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წწყწყსასჩსყმაჩბა. 

არა ერთხელ ჰქონია საუბარი ავტორს შრომის მეცნიერულ ორ– 

განიზაციის პრინციპების შესახებ მოსწავლე ახალგაზრდობასთან და 

პროფესიონალურ მუშაკებთან. 

უკანასკნელნი, ყოველთვის იმ აზრს გამოსთქვამდენ, რომ შრო– 

მისმეცნიერების ის აუარებელი ლიტერატურა, რომელიც დღეს ბა- 

ზარზე მოიპოვება, სრულებით არ აძლევს მათ საშუალებას მთლიანი 

წარმოდგენა იქონიონ შრომისმეცნიერებაზე და იცოდენ მისი დასაწ– 
ყისი და თანდათანობითი განვითარება. 

თვით ამ მეცნიერების სხვა და სხვა სახელწოდება, როგორიც 

არის, მაგალითად, „მეცნიერული ორგანიზაცია“, „სისტემატიური 

ორგანიზაცია", „რაციონალური ორგანიზაცია", „ტეილორიზმი", „ფი- 

ზიოლოგიური ორგანიზაცია" და სხვა, სრულ არევ-დარევას ჰქმნის 

ადამიანის ცნობიერებაში, თუ მას საფუძვლიანად შესწავლილი არ 

აქვს შრომისმეცნიერების ყველა პრობლემები. 

ავტორმა დაისახა მიზნად ამ დაბრკოლებების გადალახვა და 

ერთი მთლიანი სახელმძღვანელოს მიწოდება, რომელმაც დაინტერე- 

სებულ პირებს უნდა მისცეს სრული საორიენტაციო მასალა შრომის 

მეცნიერების შესახებ. 
ავტორი აღიარებს რომ, ამ მიზნის მიღწევაში მისთვის მთავარ 

სიძნელეს წარმოადგენდა შრომის მეცნიერების პრობლემების დალა– 

გების სისტემა. 

ავტორი ჰფიქრობს, რომ მან დასძლია ეს სიძნელე და სისწო- 

რით გადასჭრა ის წინამდებარე შრომაში. 

ავტორმა აქ მიმართა თვით შრომის ანალიზს, რომლიდანაც მან 

ამოიღო სამი ძირითადი ელემენტი: 1) ადამიანი, რომელიც ჰქმნის 

შრომის აქტებს, 2) თვით შრომის პროცესი, შრომის აქტები .და. 

3) ურთიერთ მოქმედება და ურთიერთ დამოკიდებულება. ადამიანთა 

შორის შრომის პროცესის დროს. 

ამ სამი მიმართულებით, ავტორმა გააშუქა პირველ ნაწილში 

ადამიანის ფსიქო-ფიზიოლოგიური ბუნება შრომაში, მეო+ე ნაწილში -–
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თვით შრომა, ტეხნიკურ ეკონომიკის თვალსაზრისით და მესამეში კი 
ააგო ურთიერთ დამოკიდებულება ადამიანთა შორის, საზოგადოებათ–- 

მეცნიერების და სოციალურ ფსიქოლოგიის საფუძვლებზე. 
ამასოანავე ავტორმა საჭიროდ დაინახა დაერთო წინამდებარე 

შრომისშესავალში მოკლე ისტორიულ-ლიტერატურული დამუშავება 

შრომის მეცნიერებისა, რაც მეტს სისრულეს აძლეეს მასში მოყვანილ 
პრობლემების გაშუქებას. 

წინამდებარე შრომის პირველი ორი ნაწილი წარმოადგენს 
კომპილიაციას; მის შედგენისას ავტორი სარგებლობდა სხვა და სხვა 

ცნობილი სახელმძღვანელოთი, რომლებიდან მან გადმოიღო ის, რაც 
მისი აზრით საუკეთესოდ იყო განმარტებული. 

რაც შეეხება მესამე ნაწილს, უკანასკნელი ავტორის აზრით, 

არის არა მარტო ნაშრომი, ·არამედ ნააზრევიც. 

აქ ავტორი გამოდის სოციალურ მოვლენების იმ ანალიზიდან, 

რომელსაც ის აწარმოებდა დაკვირვების და თვითდაკვირვების გზით 

ექვსი წლის განუწყვეტელ პროფმუშაობის დროს და უკანსკნელ ოთხი 

წლის განმავლობაში, როგორც ელექტრო-ტეხნიკუმის უშუალო ხელ– 

მძღვანელი. 

წინამდებარე შრომას საფუძვლად დაედო ავტორის მიერ ტფი–- 

ლისის ელექტრო-ტეხნიკუმში წაკითხულ 1924/25 წ. შრომისმეც– 
ნიერების კურსი, რომელიც გადამუშავებულ-გაფართოებული იქნა. 

ამ რიგად, წინამდებარე შრომა მისაწდომია მხოლოდ დაახლოე– 

ბით საშუალო ცოდნით აღჭურვილ პირებისათვის, მაგრამ მის ბო– 

ლოში დართულ ტერმინების და უცხო სიტყვების ახსნა-განმარტებით, 

შესაძლებელი ხდება მისი სარგებლიანად გამოყენება მათთვისაც, ვინც: 

საშუალო განათლებას მოკლებულია. 

მიუხედავათ ამისა, ავტორი მაინც ჰგრძნობს ამ შრომის ნაკლს» 

მაგრამ უკანასკნელი ყოველთვის ამგვარ მრავალშინაარსიან შრომე- 

ბის თანხლებულია. 

ავტორი. 

18 ენკენისთვე 1295 წ. 
ქ. ტფილისი.
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თავი პირველი 

ძჩრჩთადჩ განმარსმბანი 

1. შრომა და შრომისმეცნიერება. 
2. შრომისმეცნიერების ნაწილები 

და შინაარსი; მისი ამოცაჩები 
«სა მიზნები.





1. შრომა და შრომისმეცნიერება. 

ადამიანის ცხოვრებაში, მის მოღვაწეობაში უმთავრესი ადგილი 

უკავია შრომას. შრომა ობიექტიური ფუძეა არა მარტო ადამიანის 
მოთხოვნილებათა დასაკმაყოფილებლად, არამედ მთელ საზოგადოე- 

ბის, მთელ კაცობრიობის ცხოვრების ეკონომიურ მოვლენათა უმთავ- 

რეს შინაარსს შეადგენს. 
ადამიანის („ხოვრება –- მოქმედება უმთავრესად გამოიხატება 

შრომაში, რომლის ყოველ სფეროში მოიპოვება ერთად-ერთი კანონი, 

კანონი მომვირნეობისა ანუ ეკოსომიისა. 

ეს კანონი მოითხოვს, რომ ყოველი შრომა სრულდებოდეს მეტი 
მომჭირნეობით, ე. ი. ძალის, მასალის, დროის და შრომის სხვა ელე- 
მენტების ეკუნომიური დახარჯვით. 

შრომის მომჭირნეობის კანონი აუცილებელ პირობად სთელის, 

რომ შრომაში დახარჯულმა ძალამ, დასტოვოს რაც შეიძლება მეტი 

ნაყოფი. ეს ნაყოფი შეადგენს „შრომის-ნაყოფიერებას“ ადამიანის 
განსაზღდვრულ შრომაში. 

მაგრამ, თუ შრომის ნაყოფიერება შედეგია შრომის მომჭირ–- 

ნეობის კანონისა, რისგან არის დამოკიდებული თვით მომჭირნეობის 

კანონი? 

აქ ცხადი და უდავოა ერთი პასუხი: შრომის მომჭირნეობის 

კანონი დამოკიდებულია მუშის შეგნებაზე და იმპირობებზედ, რო- 

მელშიც მიმდინარეობს შრომა. რამდენადაც კულტურულად მაღლა 

სდგას მუშა, იმდენად ის შეგნებულად იღწვის შრომის მეტ ნაყოფიე- 
რებისათვის, იმდენად ის მეტ მომჭირნეობას იჩენს ძალის, მასალე- 

ბის და დროის დახარჯვაში. 

უნაყოფო შრომა ყოველთვის ლახვარს სცემდა საერთო სოცია- 
ლურ ინტერესებს; დღეს კაცობრიობამ იცის მისი შედეგები და ეკო- 

ნომიურ ცხოვრებაში მთავარ მიზნად დასახული აქვს მას შრომაში 

მეტი მომჭირნეობის განხორციელება. 
შრომის გაუმჯობესების საკითხი საზოგადოების ეკონომიურ 

ცხოვრებაში ძველადაც იყო წამოჭრილი, მაგრამ დღეს მასში იგუ- 

ლისხმება არა მარტივი მსჯელობანი და ე. წ. „მძლავრი მოსაზრე- 

ბანი, არამედ მეცნიერული გამოკვლევა შრომის ყველა პროცესე-
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ბისა, მეცნიერული ჩამოყალიბება შრომის პიროპებისა და საერთო 

მეცნიერული მმართველობა. ! 

აი დღევანდელი გამოსავალი წერტილი იმ მეცნიერებისა, რო- 
მელიც გულისხმობს შრომის გაუმჯობესებას საერთოდ და რომელსაც 

ჩვენ ვუწოდებთ ქართულად შრომისმეცნიერებას. 

შრომის დაყენებაში ჩვენ ხშირად ვპოულობთ აუარებელ შეც- 

დომებს; უკანასკნელს „მძლავრი მოსაზრებით“, როგორც ძველად 

ჰფიქრობდენ და დღესაც ბევრი იმეორებს, ვერ ამოვსწურავთ. 

ამიტომ აქ გადამჭრელი როლი უნდა ითამაშოს მეთოდიურმა 

დაკვირვებამ და მეცნიერულად დაყენებულ ცდამ. 
ყოველივე ზემოხსენებული ეხება შრომის არა ერთ სახეს, არა– 

მედ ყველა სახეებს: როგორც ფიზიკურს, აგრეთვე გონებითი შრომასაც. 

ჩვენის აზრით, შეუძლებელია ზღვარის გატარება ფიზიკურ და 

გონებრივ შრომათა შორის, რადგან არ არსებობს ისეთი გონებრივი 

მოქმედება, რომ არ ჰქონდეს თავისი ფიზიკური მხარე, ისე, რო- 

გორც ყოველ ფიზიკურ მოქმედებას აქვს კავშირი ადამიანის ფსიქო- 

ლოგიურ მხარესთან. ამ რიგათ შრომისმეცნიერების საგანს შეად- 

გენს საორგანიზაციო ელემენტების შერჩევა და მათი მოკმედები- 

სათვის მწყობრი და შეკავშირებული მიმართულების მიცემა. 

შრომა გეგმის მიხედვით არის პირველი ნიშანი ორგანიზაციისა. 

მთელ საორგანიზაციო მუშაობას შრომისმეცნიერება ამყარებს გა- 

მოყენებითი მეცნიერებათა მტკიცე საფუძველებზედ, რომელნიც იკვლე 

ვენ ფიზიკურ და გონებრივ შრომის ყველა მხარეებს. ამიტომ ფრო- 

მისმეცნიერება დახასიათდება როგორც ენციკლოპედიური მეც- 

ნიერება. ის წარმოადგენს სისტემატიურ ცოდნათა კომპლექსს, 

რომელსაც აქვს უნივერსალური მნიშვნელობა კაცობრიობის სო- 

ციალ-ეკონომიური ცხოვრების მოწესრიგებაში. 

ა. შრო მისმეცნიერების ნაწილები და შინაარსი; 

მისი ამოცანები და მიზნები. 

შრომისმეცნიერებამ, როგორც სისტემატიურ ცოდნათა კომპ- 

ლექსმა, როგორც გამოყენებითი მეცნიერებამ მიიპყრო სოციოლოგე- 

ბის, ფსიქოლოგების, ეკონომისტების, მრეწველების და თვით მშუშე- 

ბის ყურადღება და გამოიწვია მათში დიდი ინტერესი. თუ ძველად 

შრომა წარმოადგენდა სოციალ-ეკონომიურ საკითხს, დღეს შრომის- 

მეცნიერებამ თავის პრაქტიკულ დასკვნებში ის გარდააქცია ფსიქო-
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ლოგიურ პრობლემად. ამით კი წამოიჭრა ახალი პერსპექტივები 

შრომის საკითხის გადასაჭრელად. კაცობრიობის ცხოვრების სიღრ- 

მეში საკმაოდ მომწიფდა ახალი სოციალურ სტრუქტურის საკითხი, 

განსაკუთრებით შრომის , საკითხი რომლისგანაც დამოკიდებულია 
მთელ ისტორიულ პროცესის ახალი მიმართულება. შრომის საკით- 

ხები მთელი თავის მოცულობით წამოყენებულნი არიან დღეს კაცობ- 

რიობის წინაშე და მოითხოვენ დაუყოვნებლივ გადაჭრას. რა არის 

შრომა, როგორია მისი ნაყოფიერების მოცულობა, როგორია ადა– 

მიანის ინდივიდუალური თვისებები, რომლითაც განიმარტება მისი 

ვარგისობა განსაზღვრულ ხელობაში, როგორია ფარგლები ადამიანის 

დაუზიანებლად ნაყოფიერ მუშაობისა. აი ამ საკითხების გადაუჭრე- 

ლად კაცობრიობას არ შეუძლია ძველი გზით ცხოვრება. 

ეს საკითხები ჩამოყალიბდენ ამ უკანასკნელ დროს შემდეგ გა– 

მოთქმაში: „შრომის, წარმოების და მმართველობის მეცნიერული 

ორგანიზაცია“; ეს იმას ნიშნავს, რომ ყოველ მუშაკს უნდა ჰქონდეს 

მიჩნეული ისეთი სამუშაო და ადგილი, რომელსაც ის თავის ნიქის 

მიხედვით უფრო კარგად და ადვილად შეასრულებს. 

შრომის ფსიქო-ფიზიოლოგიურ თვალსაზრისით შესწავლა შეად– 

გენს დღეს უმთავრეს საკითხს საზოგადოების ცხოვრებაში. 

მაშ რაში გამოიხატება შრომისმეცნიერების შინაარსი, მისი ამო– 

ცანები და მისნები. 1 
ამ კითხვაზედ, რომ დადებითი პასუხი გავსცეთ, აუცილებელია 

თვით შრომის პროცესის ანალიტიური განხილვა, რაც თავიდანვე 
გადაგვიშლის მთელ სურათს შრომისმეცნიერებაში. 

ყოველ შრომის პროცესში შეიძლება აღინიშნოს სამი მომენტი: 

ერთის მხრივ ადამიანი, რომელიც ჰქმნის შრომის პროცესს, მეორეს 

მხრივ -- თვით შრომის აქტი, შრომის პროცესი, მის გარემოთი რო– 

მელშიც ის მიმდინარეობს, და მესამე მხრით –– ადამიანთა შორის 

ურთიერთ დამოკიდება შრომის პროცესის დროს. 

ამ სამი მომენტის მიხედვით, სამი მიმართულებით შენდება შრო- 

მის მეცნიერება. უპირველესად მასში ჩვენ ვეცნობით ადამიანს, რო– 

გორც შრომის ფაქტორს, როგორც მომქმედ ძალას, მის გავლენას 

შრომის პროცესზედ და აგრეთვე უკანსკნელის თვით ადამიანზედ. 

შრომის მეცნიერების ამ ნაწილს, რომელიც გვაცნობს მუშაკის 

განსაკუთრებულ ინდივიდუალურ თვისებებს, როგორც მის ფიზიო- 

ლოგიურ და ფსიქიოლოგიურ აგებულების შედეგს, ეწოდება შრომის 
ფსიქო-ფიზიოლოგია.
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შრომის ფსიქო-ფიზიოლოგია, როგორც მეცნიერება იკვლევს 

ადამიანის ცხოვრების ყოველ-გვარ გამოხატულებას, მის ფსიქო-ფი- 

ზიოლოგიურ თვისებებს რაიმე პრაქტიკულ მიზნისათვის. 

ასეთია შრომისმეცნიერების პირველ ნაწილის დანიშნულება. 

შრომისმეცნიერების მეორე ნაწილი იხილავს თვით შრომის 
პროცესს და იმ გარემოს, რომელშიც მიმდინარეობს შრომა. მისი მი- 

ზანია გამოიკვლიოს შრომის ტეხნიკის გაუმჯობესება, შრომის ფი- 

ზიკური და ფიზიოლოგიური პირობები, რომელშიც მუშას უხდება 

მუშაობა და რომელნიც გავლენას ახდენენ მუშაკზედ და შრომის 

პროცესზედ. ასეთია მაგალითად, სამუშაო ბინის მდებარეობის და 

ზომის საკითხი: აგრეთვე სითბოს, განათების, ჰაერის გაწმენდის, მუ- 

შის მოღლილობის, სამუშაოს ხანგრძლივობის, საერთო სოციალური 

ჰიგიენის და სხვა საკითხი. 

შრომის ტეხნიკის გაუმჯობესება კი იბყრობს მთავარ ყურად- 

ღებას ინდუსტრიალურ ქვეყნებში. იქ, სადაც ლაპარაკი წარმოებს 

მეცნიერულ ორგანიზაციაზედ, უსათუოდ პირველ ადგილზედ დასმუ- 

ლია სპეციალობის და ნორმის საკითხები. ეს უკანასკნელნი კი გუ- 

ლისხმობენ შრომის განიწილებას მსოფლიო მეურნეობაში, მსოფლიო 

შრომაში და ამიტომ დაკვირვების და ანალიზის მთავარ საკითხს 

შეადგენენ მთელ კაცობრიობისათვის. 

შრომის ტეხნიკის გაუმჯობესება ჰგულისხომბს აგრეთვე შრო- 

მის ელემენტების შესწავლას, მის ეკონომიურ მოხმარებას. ასეთია 

მაგალითად, შრომის პროცესის დროს მოძრაობათა და შრომის აქ- 

ტების ხანგრძლივობის შესწავლა, რომელიც გვასწავლის, -– როგორი 

ეკონომია უნდა გამოვიჩინოთ დროის დახარჯვაში და როგორი მოძ- 

რაობანი უნდა ვაწარმოვოთ 'შრომის პროცესის დროს, რომ მეტი 

ნაყოფიერი იქნეს ჩვენი შრომა. 

შრომისმეცნიერების ამ ნაწილს, რომელიც იხილავს თვით შრომის 

პროცესის გაუმჯობესებას ეწოდება შრომის ტეზნიკური ეკონომიკა. 

შრომისმეცნიერების მესამე ნაწილი იკვლევს მეცნიერულ მმარ- 

თველობის საკითხს. მან ღრმად გაისხა ფესვები, ინდუსტრიალურ 
ქვეყნებში და გვევლინება ახალ მეცნიერების სახით, როგორც მეც- 
ნიერება სოციალურ აღმშენებლობისა, როგორც გამოყენებითი სო– 

ციოლოგია,. ის გამოწვეულია ადამიანის პრაქტიკულ ცხოვრებით, ადა- 

მიანის აქტივობით წარმოების პროცესში. ამიტომ მეცნიერულ მმარ- 

თველობის მოძღვრება შენდება სოციალურ ფსიქოლოგიის და საზო- 

გადოებათმეცნიერების საფუძელებზედ და მას ეწოდება სოციალური
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ტეხნიკა, ანუ მოკლედ სოციო-ტეხნიკა. მის საგანს შეადგენს არა 

მარტო წარმოების მმართველობის მეცნიერულ პრინციპების გამომუშ- 

ავება, არამედ მასთან ერთად საზოგადოების საერთო შრომის პრო- 

ცესში ადამიანთა შორის ურთიერთ დამოკიდების გაუმჯობესებაც. 

ასეთია შრომისმეცნიერების ღრმა შინაარსი. 

ეს_სამი მიმართულება შრომისმეცნიერებაში,-––შრომის ფსიქო–- 

ფიზიოლოგიაა, შრომის ტეხნიკური ეკონომიკა და სოციალური ტეხნი- 

კა იკვლევენ შრომის გაუმჯობესების და ორგანიზაციის საკითხებს, 

როგორც საზოგადოების სოციალ-ეკონონიურ ცხოვრების მთავარ 

ფაქტორს. 

აქედან ცხადია, რომ შრომის  მეცნიერების_ ამოცანები მრა- 
ვალფეროვანი უნდა იყოს. გამოკვლევა მისი თუ როგორ უნდა მოხ- 

დეს მუშაკების გადარჩევა წარმოებაში, როგორ პირობებში უნდა 
მიმდინარეობდეს შრომა, როგორი. მეთოდით შეიძლება ნაყოფიერ 
შრომის მიღება, როგორ უნდა შევასწავლოთ მუშებს ამ მეთოდით 

მუშაობა, როგორი იარაღი უნდა იქმნას შემოღებული წარმოებაში, 
როგორი უნდა იქნეს ურთიერთ დამოკიდებულება მმართველობაში 

და საერთოდ მისი კონსტრუქცია, – ყველა ეს ამოცანები შეადგენენ 

შრომისმეცნიერების უმთავრეს საფუძვლებს. 

ამ საკითხების გამოკვლევამ გამოიწვია დიდი ინტერესი ამერი– 

კაში და დასავლეთ ევროპაში, რასაც ძალზედ ხელი შეუწყო მსოფ- 

ლიო ომმა. თითქმის ყველა მეომარი სახელმწიფოები ანაწილებდენ 

ჯარში გაწვეულ ახალგაზრდობას მათი ნიჭის მიხედვით არტილე- 

რიაში, ცხენოსან და ქვეითი ჯარში და სხვა ნაწილებში. ამერიკაში მა– 

გალითად, ასეთი ფსიქო-ტეხნიკური გამოკვლევა მოხდენილ იქნა ორ 

მილიონ ჯარის კაცზედ. პსეთივე განაწილება მოხდა სამოქალაქო 

ცხოვრებაშიც მუშა-ხელის, რომელნიც დაყენებული იქმნენ მათი ინ- 

დივიდუალურ თვესებების მიხედვით შესაფერ სამუშაოზედ. 

შრომისმე კნიერების პრინციპების პრაქტიკაში განხორციელე–- 

ბამ წამოაყენა ამ მეთოდის შეტანის პრობლემა სკოლაში, ჯარში და 

საერთოდ საზოგადოების ცხოვრების ყველპ დარგში, მისმა მეცნიე- 

რულ-მეთოდიურმა გამოკვლევამ უნდა შეიტანოს საზოგადოების 

სოციალ-ეკონომიურ ცხოვრებაში არმონიული სიმწყობრე და შრო- 

მის ნაჟოფიერება. 

ამაში გამოიხატება შრომისმეცნიერების უდიდესი მიზანი და 
დამსახურება.





თავი მეორე 
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ფრედერიკ ტეილორი და შისი 
სისტემა. 
ტეილორიზმი და კაპიტალიზმი, 
ტეილორიზმის მიმდევრები. ემ- 
ერსონიზმი. 

„ მიუნსტერბერგის ი,სიქოლოგიუ- 
რი პრობლემა შრომისშეცნიერე- 
ბაში. 

. ფაიოლიხმი. 
. შრომისმეცნიერების პრობლემა 
საბჭოთა ფედერაციაში.





1, ფრედეტიკ ტეილორი და მისი სისტემა. 

შრომისმეცნიეორების მამამთავრად უნდა ჩაითვალოს ამერიკელი 

ინჟენერი ფრედერიკ ტეილორი, რომელიც “სცხოვრობდა 1856-დან 

1915 წლამდე. ჩვიდმეტი წლიდან ტეილორი მუშაობდა ქარხანაში 

როგორც შავი მუშა, სადაც მან თავისი ნიჭით მალე წაიწია წინ და 

გაიარა სამსახურის ყველა საფეხურები. დაიწყო რა სამსახური უბ- 

როალო მუშის თანამდებობიდან, მან შალე მიიღო ხელოსნის წოდება, 

მდეგ სახელოსნოს გამგეობა და ბოლოს 1883 წ. ინჟენერ-მექანი- 
კოსის წოდება და მთავარ ინჟენერის თანამდებობა. 

ჯერ კიდევ, როცა ტეილორი ხელოსანი იყო, ის გაიტაცეს 

შრომის მეცნიერულად მოწესრიგების ფიქრებმა და მან პირველად 

გადასწყვიტა განმარტება მეცნიერულ მეთოდის საშვალებით, –– რა– 

მდენი დრო უნდა დახარჯოს მუშამ მიცემულ სამუშაოს შესასრუ- 

ლებლად. 
თავისი საუკეთესო შრომაში „სამრეწველო დაწესებულების ად– 

მინისტრატიულ-ტეხნიკური ორგანიზაცია“, ის ამტკიცებს, რომ მუ- 

შები გაცილებით უფრო მეტის გაკეთებას შესძლებენ, თუ შრომის 

პირობები შეიცვლება, საწარმოო იარაღები, სამუშაო დრო და შრო- 

მის სხვა ელემენტები დაინომრება. 
ქარხანაში მუშაობაზე დაკვირვებამ მიიყვანა ტეილორი იმ დას- 

კვნამდე, რომ თითოეული მუშა თავის შეხედულების მიხედვით ას– 

რულებს ერთ და იმავე სამუშაოს: თითოეული მათგანი სხვადასხვა 

ნაირად უდგება სამუშაოს, აკეთებს სხვანაირ მოძრაობებს, აწარ- 
მოებს თავისებურ საქმის გამართვას და ყოველივე ეს შედეგია მისი 

რომ,-–ამბობს ტეილორი, –მუშებს არ ჰქონდათ მიცემული შესასრუ- 

ლებელ სამუშაოსათვის ნორმები და თითოეული მათგანი ასრულებდა 

ან თავის შეხედულებით, ან ამხანაგის წაბაძვით და ან ხელოსნის 

ჩვენებით. ამასთანავე დასძენს ტეიღოორი, მუშაობის პირობები არა 

ერთნაირი იყო და ეს ხშირად აფერხებდა მასო. 

ადამიანის ენერგიის წV/, ნაწილი იხარჯება უნაყოფოდ, ამბობს 

ტეილორი იმიტონ, რომ წარმოებაში არ არის სბეცრალობის მიხე- 

ა
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დვით არჩეული მუშა-ხელი, არ სწარმოებს მუშის პირადი გამომუშა- 

ვების აღრიცხვა, მუშაობის მეცნიერული მეთოდები, შრომის იარა- 

ღების და მუშის ძალის ნაყოფიერად გამოყენება. ყოველივე ეს კი 

აუცილებელია წარმოების ორგანიზაციისათვის და შრომის მეტ ნა- 

ყოფილერებისათვისო. 

ტეილორი ხაზ-გასმით აღიარებს, რომ შრომის ნაყოფიერების 

დაცემის წინააღმდეგ არის მხოლოდ ერთად-ერთი საშვალება: ეს 

არის შრომის სისტემატიური ორგანიზაცია და არა არაჩვეულებრივ 

ადამიანების გამოძებნა. ამიტომ, თუ წინედ პირველ ადგილზე იყო 

ადამიანი, მომავალში პირველი ადგილი უნდა დაიკავოს მეცნიერულ 
პრინციპებზე აგებულ სისტემამო. 

მაშ როგორ ახორციელებს ტეილორი ამ მეცნიერულ პრინცი- 

პებზე აგებულ სისტემას წარმოებაში? 

ტეილორი აქ იძლევა სრულ განმარტებას. მეცნიერული ორგა- 

ნიზაცია, რომ მთლიანად განხორციელებული იქნეს წარმოებაში, მას 
აუცილებლად მიაჩნია შემდეგი დებულებების თანმიმდევრობითი გა- 

დაჭრა: 1) -– - სამუშაოს მეცნიერულ მეთოდების გამომუშავება, 2) -– 

ხელსაწყო იარაღების დანორმვა, 3) –– შრომის მოძრაობათა გამოკვ- 

ლევა და შესწავლა, 4) – მუშების დაღლილობის აღრიცხვა, 5) – მო– 

ცემულ სპეციალობისათვის შესაფერი მუშების არჩევა და 6)--დროის 

ელემენტების შესწავლა. 
ტეილორი არ შეჩერებულა მარტო თეორეტიულ დებულებებზედ 

და პრაქტიკულად შეუდგა მათ განხორციელებას. მან დაიწყო ქარხ- 

ნებში ყოველი დარგის · 

გამოკვლევა და არ დაუ- 

ტოვია თითქმის უმნი- 

შვნელო სამუშაოც გა- 

მოუკვლეველი. აქ ის მუ- 
შის ყოველ-გვარ ზედ- 
მეტ მოძრაობას რიცხ- 

და შრომის მოძრაობა- 

თა პროცესიდან, ამარ- 

ტივებდა თვით შრო- 

მის მოძრაობებს და მით 

ამოკლებდა მოცემულ 
სამუშაოს შესასრულებელ დროს. ამასთანავე შრომა, რომ უფრო 

ნაყოფიერი ყოფილიყო ტეილორმა მიაქცია ყურადღება ხელსაწყო 

  
სურ, 1
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იარაღების ზომას, რომელიც უფრო მოსამარჯვებელი იქნებოდა მუ- 

შაობაში და მუშაც ნაკლებად დაიღლებოდა. 

თავის სისტემა, რომ პრაქტიკულად გაეტარებია ცხოვრებაში, 

ტეილორმა მიმაოთა შემდეგ ცდას: მან აიყვანა რამოდენიმე გამოც- 
დილი მუშა, მისცა თითოეულს ერთნაირი სამუშაო და თვითონ ქრო- 

ნომეტრით ”) ხელში, უკვირდებოდა და ითვლიდა თითოეულ მუშის 

მოძრაობას, ნიშნავდა დროს, რომლის განმავლობაში მოცემული სა- 

მუშაო უნაკლულოდ შესრულებული იქნებოდა და მასთან რა ხნის 

განმავლობაში იმუშავებდა მუშა მოუღლელად. 

და ის მუშა, რომელიც უფრო ადრე და ნაკლები დაღალვით 

უნაკლულოდ ასრულებდა მიცემულ სამუშაოს, მის შრომის მოძრაო- 

ბებს, მის მუშაობის წესს, ტეილორი ღებულობდა სანიმუშოდ. 

ამ ნიმუშის მიხედვით უნდა შეესწავლა მუშაობა ყველა მუ- 

შას: და მართლაც ასეთი გადამზადებულ მუშების შრომამ გამოიღო 
მშვენიერი შედეგი. როგორც მაგალითს, ჩვენ მოვიყვანთ ტეილორის 
ცდას ნიჩბით მუშაობის შესახებ. 

ტეილორმა შენიშნა, რომ მუშების მადანზხედ მუშაობის დროს, 

ზოგიერთი მათგანი აიღებდა ნიჩბით ისეთ დიდ სიმძიმეს, რომ მალე 

იღლებოდა და ზოგი პირიქით იღებდა ისე ცოტას, რომ სავსებით 

არ იყენებდა თავის ძალას და ენერგიას მუშაობაში. ორივე შემთხვე- 

ვაში მუშაობა იყო არა ეკონომიური და ტეილორმა აქ შეუდგა გა- 

მოკვლევას თუ რა ზომის ტვირთი უნდა დატეულიყო ნიჩაბხედ, რომ 

მუშას შესძლებოდა სამუშაო დღის განმავლობაში დაეტოყებინა შრო- 

მის მაქსიმალური ნაყოფიერ“ება. ამ გამოკვლევას ტეილორმა მოან- 

დომა მრავალი დრო და დაკვირეება; აქ ის ზომავდა ნიჩბის .მოძ- 
რაობის სისწრაფეს, მის აწევას, მადანის განსახღვრულ. სიმაღლეზე 

გადასროლას და სხვა. 

"დასასრულ ტეილორმა გამოიკვლია, რომ ყოველგვარ მუშაობი- 

სათვის ნიჩაბის ფორმა უნდა ყოფილიყო ისეთი, რომ მასზედ დატეუ- 

#) ქრონომეტრი ანუ წუთის მზომელი არის ისეთი საათი, რომლის საშუა- 

ლებით შეიძლება გავიგოთ წუთის მეათასედი ნაწილიც კი. ქრონომეტრის მოგრძო 

ისარი შემოირბენს მთელ ციფერბლაქს ერთი წამის განმავლობაში და გვიჩვენებს 

წუთის ნაწილებს, მოკლე ისარი კი გვიჩვენებს წამს და შემოიარს მთელ ციფერბ–- 
ლატს ნახევარი საათის განმავლობაში. 

როცა თავზედ თითს დავაჭერთ ქრონომეტრს, ის ამუშავდება, ისრები მოძ- 

რაობენ, მხოლოდ მეორე დაჭერით – ისრები გაჩერდებიან და მესამე დაჭერით – 

ისრები სწრაფად დაიკავებენ მოძრაობის დასაწყისს ადგილს (ის, სურ. ჩ#ს 1-ლი)
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ლიყო დაახლოვებით 9,5 კილოგრამი ტვირთი და მაშინ მუშის 

შრომა უფრო მეტი ნაყოფიერი დარჩება სამუშაო დღის განმავლო- 

ბაში ვიდრე მაშინ, თუ ნიჩაბბედ დაეტეოდა მეტი, ან ნაკლები, მა– 

გალითად 12, ან 7 კილოგრამი ტვირთი. 

ასეთი ცდების საშვალებით ტეილორმა შექმნა ყოველ-გვარ მუ- 

შაობისათვის ნიჩბების ბორმები. ამასთანავე მან შეასწავლა მუშებს, 

როგორი მოძრაობით, როგორი სისწრაფით და როგორი ხანგრძლი– 

ვობის შეჩერებით უნდა ეწარმოებინათ მათ მუშაობა. ამის 'შედეგი 

იყო ის, რომ მუშაობა, რომელიც წინეთ თხოულობდა 500 მუშა- 

ხელს, ტეილორის ნორმების შემოღების შემდეგ მოითხოედა 120 მუ– 

შას, ე. ი. 120 მუშა აკეთებდა, იმდენს, რამდენსაც წინეთ 500 მუშა. 

ამ მაგალითიდან ნათლათ სჩანს, რომ ტეილორის მთავარი მი- 

ზანი ყაფილა, რაც შეიძლება მეტი შრომის ნაყოფიერება დაატოვე- 

ბინოს მუშას წარმოებაში. მაგრამ, ამავე დროს, ტილორი სცდი- 

ლობს არ დაივიწყოს მუშაც და თავის სისტემაში შეაქვს მუშის 

ხელ-ფასით დაკმაყოფილების პრინციპი. ტეილორი ხაზ-გასმით აღი- 

არებს, რომ ხელ-ფასის სისტემა უნდა იყოს ისეთი, რომ მუშამ იგრ- 

ძნოს სამართლიანობა და ამ მიზნით დაინტერესდეს შრომის მეც- 

ნიერულ წესების გამოყენებით მუშაობაში. 

ამიტომ ტეილორმა შემოიღო ეგრედ წოდებული დიფერენცია- 
ლური სისტემა, რომელიც გამოიხატება „იმაში, რომ თუ მუშამ მიცე– 
მული სამუშაოს ნორმა უნაკლულოდ შეასრულა განსახღვრულ დროის 

განმავლობაში, ის ლებულობს ხელ-ფასის გარდა 2597/, პრემიას. თუ 

სამუშაოს შესრულებისათვის მიცემული იყო მაგალითად ორი საათი 

და მუშამ უნაკლულოდ შეასრულა 1-!/,, საათის განმავლობაში,, მა– 

შინ მუზა ღებულობს უფრო მეტ პრემიას, მაგ. 3097/ე-ს %). 

აქედან ტეილორს გამოყავს დასკვნა, რომ მწარმოებლების და 

მუშების ინტერესი ერთდება და ყოველი მწარმოებელი უნდა ზრუ- 

ნავდეს თავის მუშის ნივთიერ მდგომარეობაზე და ყოველმა მუშამ 

უნდა შეიტანოს სინდისიერი მუშაობით თავისი წვლილი იმ წარ- 

მოებაში, სადაც ის მუშაობს. 

ტეილორი თავგამოდებით ამტკიცებდა, რომ თუ მწარმოებ– 

ლები გულახდილათ დაიმეგობრებენ მუშებს, როცა ეს მეგობრობა გან– 

მტკიცდება წარმოებაში და მუშებს საქმით დაარწმუნებენ, რომ წარ– 
მოების მოგება არის იმავე დროს თვით მუშების მოგება, მაშინ მუ- 

#) ტეილორის ხელფასის სისტემის შესახებ იხილე II ნაწ. V თავი.
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შები ძალდაუტანებლად და უწინააღმდეგოდ მოეხმარებიან მწარ- 

მოებლებს შრომის მეცნიერულ პრინციპების გატარებაში. 

ტეილორის შრომის მეცნიერული პრინციპები მოითხოვენ აგ- 

რეთვე წარმოების ორგანიზაციის ახალ ფორმებს. 

ტეილორმა მიაქცია ყურადღება იმ გარემოებას, რომ სახელოს– 

ნოში ხელოსანის მოვალეობას შეადგენს, რომ მან უნაკლულოდ შეს- 

ძლოს დახგების გამართვა, მასალის გადარჩევა, მუშების მომხადება –. 

ხელმძღვანელობა და სხვა. 

ტეილორის ახრით ტეხნიკის თანამედროვე განვითარების გამო 

შეუძლებელია, რომ ერთ და იმავე ადამიანმა უნაკლულოდ შეასრუ- 

ლოს ამდენი მოვალეობა. ასეთი ხელოსანი კიდევაც რომ მოიპოეე- 

ბოდეს, ტეილორი მოითხოვს მისგან, რომ ის იყოს: 1) ქკუიანი. 

2) –– განათლებული, 3) --- სპეციალურ ცოდნის პატრონი, 4) – – ტაქ- 

ტიკოსი, 5) –- ენერგიული, იე გაბედული, 7) -- სინდისიერი, 8) – 

მძლავრ მოსაზრებიანი და 9) -–– ჯანმრთელი. 

ტეილორი აღნიშნავს, რომ 5 ამ თვისების მქონე ადამიანი ძნე– 

ლად მოიპოვება და რაც შეეხება 6, 7, 8, და 9 თვისებების მქონე 

სრულებით არ მოიპოვებაო. 
ტეილორმა ჩამოთვალა ხელოსნის ყველა სამუშაო სახელოს- 

ნოში და ყოვლად შეუძლებლად დაინახა, რომ ერთმა ადამიანმა შე- 

ასრულოს ეს მოვალეობანი მთლიანად და უნაკლულოდ. ამიტომ ტე- 

ილორმა ხელოსნის ყველა მოვალეობა დაანაწილა ცალ-ცალკე ფუნქ- 

ციებად და თითოეულ მოვალეობას (ფუნქციას) მიუჩინა განსაკუთ- 

რებული სპეციალისტ-ხელოსანი. 

ამ რიგად, ერთი ხელოსნის მაგივრად მან შექმნა სპეც-ხელო"- 

ნების მთელი შტატი. .ამასთანავე ტეილორმა მიაქცია თვით საწარ- 

მოვო პროცესის ორგანიზაციულ მხარეს მთავარი ყურადღება. მან 

ხაზგასმით აღნიშნა, რომ შეუძლებელია ფიზიკურ მუშაობის გარდა 

დაეკისროს მუშას კიდევ გონებრივი სამუშაო. ტეილორის აზრით 

საქმე ისე უნდა იყოს დაყენებული წარმოებაში, რომ მუშას არ სჭი“- 

დებოდეს ფიქრი იმაზე, თუ როგორ უნდა აწარმოოს მუშაობა. 

საქმის ამგვარი დაყენება ნაკლებად მოღალავს მუშას და მის- 

ცემს მას შრომის ნაყოფიერების გაძლიერების საშვალებას, –– გვეუბ- 

ნება ტეილორი. 
ამიტომ ტეილორი პყოფს წარმოების ორგანაზაციას ორ დარ- 

გად: - საგეგმო-სააღრიცხვო და საწარმოვო. თითოეულ დარგში 

არის ოთხ-ოთხი სპეციალისტ-ხელმძღვანელი, რომელთაც დაკისრე-
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ბული აქვთ განსაკუთრებული მოვალეობა. ამ რიგად, ტეილორს შე- 

აქვს წარმოების ორგანიზაციულ მმართველობაში ფუნქციონალური 
სისტემა. 

ასე მაგალითად, საგეგმო სააღრიცხვო ბიუროში ფუნქციები 

განაწილებულია შემდეგ ნაირად: 1) სამუშაოს განაწილების მოვა- 

ლეობა დაკისრებული აქვს ერთ ხელოსანს, რომელიც სვორის საკითხს, 

თუ ვინ, სად და როდისათვის უნდა შეასრულოს სამუშაო. ამასთა- 

ნავე ის აქცევს ყურადღებას საგნის დამუშავების თანმიმდევრობითი 

მსვლელობას. 

2) –- მეორე, ე. წ. ხელოსან- ინსტრუქტორს დავალებული აქვს 

საინსტრუქციო ბარათების დამუშავება, სადაც აღნიშნული უნდა იქ- 

ნეს სამუშაოს მეთოდები, რომელიც შემდეგ გადაეცემა მუშას სა- 

ხელმძღვანელოდ. 
3) – მესამე ხელოსანს დავალებული აქვს დროის აღრიცხვის 

წარმოება და ყოველ ოპერაციაზედ დახარჯული დროის. შეფასება. 

ის აგრეთვე აწარმოებს ხელფასის გამოანგარიშებას. 

4) -– საგეგმო ბიუროში არის კიდევ მეოთხე თანამშრომელი, 

ე- წ. საქარხნო მოსამართლე, რომელიც, ტეილორის აზრით უნდა 

ითვლებოდეს უმაღლეს პირად წარმოებაში და მის მოვალეობას 

უნდა შეადგენდეს ადევნოს თვალ-ყური დისციპლინას და გაარჩიოს და 

გადასჭრას ყოველგვარი უთანხმოებანი წარმოებაში. ის სავსებით და–- 

მოუკიდებელია თავის მოქმედებაში და აქვს უფლება მოუწოდოს წეს- 

რიგისაკენ, როგორც ქარხნის დირექტორს, აგრეთვე ყველა თანამ- 

შრომლებს. 

მას აგრეთვე ეკუთვნის უკანასკნელი სიტყვა თანამშრომელთათ– 

ვის ხელფასის დანიშვნაში და თანამდებობათა აღმატებაში. 

დანარჩენი ოთხი ხელოსანი არიან სახელოსნოში და ასრულე- 

ბენ შემდეგ მოვალეობებს: 5) –- ხელოსანი, რომელსაც დავალებული 
აქვს შეკეთების საქმე; ის ადევნებს თვალ-ყურს ჩარხების სისწორით 

მუშაობას და თუ რომელიმე ჩარხი საჭიროებს შეკეთებას, წინას- 

წარვე ღებულობს შესაფერ ზომებს ჩარხის დროებითი შესაცვლე- 

ლად. იკვლევს აგრეთვე ხელსაწყო იარაღების სიღწურეს და მეთ- 
ვალყურეობს წარმოების, ინვენტარს. 

6) ––- მეორე ხელოსანი, რომელიც მეთვალყურეობს მანქანათა 

მუშაობის სისწრაფეს, ვალდებულია მანქანა. ისეთი სისწრაფით აამუ–- 

შაოს, როგორც ნაჩვენებია საინსტრუქციო ბარათში, ამასთანავე მის
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მოვალეობას შეადგენს მიაქციოს ყურადღება, რომ შესაფერი ხელსა- 

წყო იარაღები იხმარებოდეს მუშის მიერ ყოველგვარ მუშაობის დროს, 

7) --– მესამე ხელოსანის მოვალეობას შეადგენს გაუწიოს მას- 
წავლებლობა მუშებს სახელოსნოში. მან უნდა მოამზადოს გასამარ- 

თავად სამუშაო სახელოსნოში და ითვალყუროს რომ მუშებმა სის- 

წორით შეასრულონ ყველა ინსტრუქციები. მის მოვალეობას შეად- 

გენს აგრეთვე, შეასწავლოს მუშებს ხელსაწყო იარაღების მოხმარვა 

და ჩარხზე სისწორით მუშაობა. 

8) –– მეოთხე ხელოსანის მოვალეობას შეადგენს კანტროლის 

გაწევა, რომელიც გამოიხატება არა მარტო მუშაობის შესრულების 

შემოწმებაში, არამედ მასთან ერთად მეთვალყურეობაში თვით საგ- 

ნის ჩარხზე დამუმავების დროს. 

ასეთია, ტეილორის ფუნქციონალური სისტემა წარმოების მმარ–- 

თველობაში. 

ტეილორი შეუდგა თავის სისტემის პრაქტიკურ განხორციელე- 

ბას და ამ მიზნით მან მოახდინა, თანახმად მეცნიერულ ორგანიზა- 

ციის პრინციპებისა მრავალი სამრეწველო დაწესებულებების რეორ- 

განიზაცია, –– რამაც მეტად გაუთქვა სახელი მას მთელ მსოფლიოში. 

ასეთია ტეილორიზმის ძირითადი დებულებები მოკლედ, +#ომ- 

ლის მთავარ შინაარს შეადგენს მიაღწიოს გაძლიერებულ შრომის ნა- 

ყოფიერებას ნაკლები ხარჯებით. 

5. ტეილორიზმი და კაპიტალიზმი. 

რა თქმა უნდა ტეილორის სისტემაში არის, როგოოც დადე- 
ბითი, ისე უარყოფითი მხარეები. ტეხნიკის გაუმჯობესება, შრომის 

მოძრაობათა შესწავლა, ადამიანის ენერგიის ეკონომიურად დახარჯვა, 

შრომის პროცესების მეცნიერულად გამოკვლევა, გეგმიურობა და 

ორგანიზაციულობა, აი დადებითი მხარეები ტეილორიზმისა. მაგრამ 

ამ სისტემის მეორე მხარე სავსებით აქარწყლებს ჩამოთვლილ დადე- 
ბით მხარეებს. ერთის მხრივ საქმე იმაში მდგომარეობს, რომ ტეილ- 

ორიზმი, როგორც კაპიტალისტურ პირობებში წარმოშვებული მოძღ- 

ვრება, სავსებით გამოყენებული იქმნა კაპიტალის მიერ მის ინტერე- 

სებისათვის. 

კაპიტალმა უპირველესად გამოიყენა ტეილრიზმიდან ის, რაც 

გაადიდებდა მის მოგებას; მასთან/ ერთად, მან სრულებით არ გაუწია 

ანგარიში არც მუშის ჯან-მრთელობას და არც მის ნორმალურად
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განვითარების პირობებს. ტეილორიზმის საშუალებით კაპიტალმა მთა– 

ვარი ყურადღება მიაქცია მუშის უფრო მეტ გაყვლეფის შესაძლებ- 

ლობას. ამ რიგად კაპიტალისტურ სახელმწიფოში ტეილორიზმი შე- 

იქმნა მშრომელთა გაყვლეფის „მეცნიერულ“ სისტემად, კაპიტალის 

თანამშრომლად. ამ გარემოებით ტეილორიზმის დადებითი მხარეებმა 

სავსებით დაჰკარგეს თავისი მნიშვნელობა მშრომელ ხალხისათვის. 

მართალია, თავის ნაწერებში ტეილორი ხშირად იმეორებს აზრს, 

მუშის ინტერესის დაცვაზე, მის ენერგიის ეკონომიურად დახარჯვაზე, 

ნაკლებ დაღლილობაზე და მრავალ სხკა დადებით პირობებზე, მაგრამ 

ყოველივე ეს დარჩა ლამახ სიტყვებად „ა პ-რიქით, კაპიტალის- 

ტურმა ცხოვრებამ მისი სისტემა წაიყვანა გადაქარბებულ ინტენსიურ 
მუშაობისაკენ, დაავადებამდე მოღლილობისაკენ და მშრომელთა გა– 

დაგვარებისაკენ. 

ამით აიხსნება მუშათა კლასის ძლიერი კრიტიკა და პროტესტი 

ტეილორიზმის წინააღმდეგ კაპიტალისტურ ქეეყნებში. მართლაც რაში 

გამოიხატება ტეილოოიზმის უარყოფითი მხარეები. უპირველესად, აქ 

უნდა აღინიშნოს, რომ ტეილორი სავსებით ივიწყებს მის სისტემაში 

მეცნიერულ მუარეს, როცა საქმე ეხება ადამიანის ძალის და ენერგიის 

ხარჯვას მუშაობის დროს. დაუვრილებით იხილავს მანქანების და 
ხელს წყოების გაუმჯობესებას, მოძრაობათა შესწავლას, სახელოსნოს 

ორგანიზაციულ მხარეს, მაგრამ უყურადღებოდ და შეუსწავლელად 

სტოვებს ღირებულებათა შემქმნელს-მუშის ორგანიზმს. 

“აქედგან, მისი სისტემის დებულებები, როგორიც არის, მაგა– 

ლითად, სამუშაო ნორმა, მოკლებულია მეცნიერულ საფუძვლიანობას, 

რადგან ის არ შეესაბამება მუშის ფსიქო-ფიზიკურ აგებულობას. 

სამუშაო ნორმის შექმნაში, ტეილორი ხელმძღვანელობდა მუ- 

შის არა საშუალო ძალის და უნარიანობის საზომით; არამედ განსა–- 
კუთრებულ ფიზიკურ ძალის და ინტენსიურ მუშაობის ამტან პირების 

შრომის ნაყოფიერებით. ასეთი სამუშაო ნორმით, მართალია, ღონიერი 

მუშა სჯობნიდა მასზედ სუსტს, რომელიც სამუშაოდან იდევნებოდა, 

მაგრამ სულ მოკლე ხანში, თვით ღონიერიც სცილდებოდა მუშაობის 

რიგებს, რადგან გადაჭარბებულ ინტენსიურ მუშაობით ის დაავადე- 

ბამდე იღლებოდა. 

ამასთანავე ტეილორის ხელ-ფასის სისტემა ხელს უწყობდა შრო- 

მის მეტ ინტენსივობას და უფსკრულისაკენ მიაქანებდა მუშას. მუშა 

იძულებული იყო ინტენსიურად ემუშავა, წინააღმდეგ შემთხვევაში 

მისი ხელ-ფასი' დაიჯარიმებოდა, თუ ნორმას ვერ .გამოიმუშავებდა.
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შრომის ასეთი უარყოფითი პირობების გამო, შეგნებული მუ- 
შები ინსტინქტიურად გრძნობდენ ტეილორის სისტემის საფრთხეს 

და წინააღმდეგობას უწევდენ მის შეტანას წარმოებაში. 

ასეთივე უარყოფითი იყო მუშათა პროფკავშირების დამოკიდე- 

ბაც ტეილორიზმსთან. 

ზემოდ-მოყვანილი ნათლად გვიჩვენებს, რომ ტეილორის სის- 

ტემა კაპიტალისტურ ქვეყნებში პირდაპირ ეწინააღმდეგება მუშების 

საერთო ინტერესებს და განსაკუთრებით მათ ჯან-მრთელობას. 

3. ტეილო.რიზმის მიმდევრები. -– ემერსო.ნიზმი, 

ტეილორის სისტემა თანდათანობით გავრცელდა ამერიკაში, 

მისმა მიმდევრებმა აქ ფხიზლად დააარსეს სკოლა, რომელმაც მიზნად 

დაისახა ტეილორის მოძღვრების გავრცელება-განვითარება. 

ამ მხრივ სახელი გაითქვა ინჟენერ განტმა, რომელმაც შექმნა 
ხელფასის ახალი პრემიალური სისტემა“), უკანასკნელი განსხვავდება 
ტეილორის ხელფასის სისტემიდან და შემოღებულია ინდუსტრიალურ 

ქვეყნების მრავალ სამრეწვლო დაწესებულებებში. 

აქავე უნდა აღინიშნოს მათემატიკოს კ. ბარტის მოღვაწეობა, 
რომელიც თანამშრომლობდა ტეილორთან და რომელსაც ეკუთენის 

საანგარიშო ხელსაწყოს გამოგონება. ბარტმა მოახდინა მთელი რიგი 

ფაბრიკა-ქარხნების რეორგანიზაცია შრომისმეცნიერების პრინციპე- 
ბის მიხედვით. 

შრომისმეცნიერების განვითარებას მეტად შეუწყო ხელი ინჟე–- 

ნერ ფრანკ ჟილბრეტმა, რომელმაც მიზნად დაისახა ხელობათა შე- 
სწავლა და მათი მეცნიერულ პრინციპების მიხედვით გაუმჯობესობა. 

შრომის მოძრაობათა გამოკვლევამ და შესწავლამ, ცნობილი გახადა 

ჟილბრეტი მთელ მსოფლიოში. მისი სისტემა იძლევა ანალიზის სა- 

შუალებით მარტივ და ადვილად შესასრულებელ მოძრაობას, რაც 

ნაკლებ დაღლილობას იწვევს მუშის ორგანიზმში. 

ჟილბრეტი აგრეთვე მუშაობს შრომის ფორმათა მეცნიერულ 

კლასიფიკაციაზედ და საერთო მმართველობის საკითხებხედ. 

ტეილორის მიმდევართა, შორის განსაკუთრებულ ყურადღებას 

იქცევს გარრინგტონ ემერსონი, რომელმაც რპმოდენიმედ ცვლილება 

შეიტანა ტეილორის მოძღვრებაში. მთავარი განსხვავება ემერსონის 

%#) განტის პრემიალურ სისტემის შესახებ იხილე II ნაწ, V თავი.
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სისტემისა, რომელსაც ის უწოდებს „მიზანშეწონილების სისტემას“, 

ტეილორიზმისაგან გამოიხატება იმაში, რომ ემერსონი უარყოფს ტეი- 

ლორის ფუნქციონალურ დეცენტრალიზმს და აღიარებს მკვიდრ 

ცენტრალისტურ მმართველობას წარმოებაში, რომლის სათავეში არის 

ერთი პასუხისმგებელი ხელმძღვანელი. წარმოების დარგების სპეცია- 

ლისტ ხელოსნები ასრულებენ წარმოების მეთაურის მრჩეველთა როლს. 

უკანასკნელის განკარგულებით ტარდება ცხოვრებაში ყოველ-გვარი 

საწარმოო გეგმა და ეს განკარგულება გადაეცემა ზევიდან ქვევით 

რიგ-რიგათ ორგანიზაციის ყველა საფეხურებს. 

ემერსონის გამოანგარიშებით ამერიკის რკინის გზებს შეუძლიათ 

ერთი მილიონი დოლარის ეკონომია გასწიონ ყოველ-დღიურად, თუ 

მისი სისტემა შემოღებული იქნება რკინის გზებზედ. 

ამ განცხადებამ მიიბყკრო ფართე სახოგადოების ყურადღება, 

რომელიც შეუდგა ამ საკითხის შესწავლას. 

1. მიუნსტერბერბის ფსიქოლოგიური პრობლემა 

ფრო. მისმეცნიერებაში. 

შრომისმეცნიერების პრინციპების გადმოტანას ამერიკადან ევ- 

როპაში გადაეღობა წინ მრავალი დაბრკოლება, რომელიც უმთავრე- 
სად დამოკიდებული იყო ევროპის სოციალურ და პოლიტიკურ პი- 

რობებიდან. 

მართალია, ევროპის სახელმწიფოებში, განსაკუთრებით გერმა- 

ნის ზოგიერთი სამრეწველო დაწესებულებებში შექონდათ ტეილო- 

რის პრინციპები, მაგრამ ამ სისტემის სრულ განხო–ციელებამდე გა- 

ვიდა საკმაოდ ხანგრძლივი დრო. 

რა თქმა უნდა ამის მიზეზად რამოდენიმედ უნდა ჩაითვალოს 

მუშათა ორგანიზაციების უარყოფითი განწყობილება ტეილორის სის- 

ტემისადმი, რომელშიც ისინი მართებულად ხედავდენ მუშების უფრო 

მეტ გაყვლეფის საშვალებას. მაგრამ მსოფლიო ომის დროს და მის 
შემდეგ მდგომარეობა სავსებით შეიცვალა: ევროპის თითქმის ყველა 
სახელმწიფოების წინ წამოიჭრა შრომის რაციონალურად მოწესრი- 
გების პრობლემა. ამასთან ერთად მთავარი ყურადღება მიიბყრო ადა– 
მიანის ფიზოლოგიურ, ფსიქოლოგიურ · და სოციალურ მომენტების 
შესწავლამ შრომის პროცესში. 

ამ მხრივ მეცნიერული ნიადაგი საკმაოდ მომზადებული იყო და 
ამიტომ აქ აღმოცენდა და განვითარდა ახალი მეცნიერება ფსიქო- 

“
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ტეხნიკა, რომელმაც პასუხი გასცა ადამიანის შრომის პროცესთან 
დაკავშირებულ ფსიქო-ფიზოლოგიურ და სოციალურ საკითხებს. 

ფსიქოტესნიკამ მიაღწია უდიდეს განვითარებას გერმანიაში და 

აქედგან გადავიდა ამერიკაში, საფრანგეთში, ინგლისში, იტალიაში 

და რუსეთში. 

ამ ახალ მეცნიერების მამამთავარი არის ფსიქოლოგის პროფე- 

სორი გ. მიუნსტერბერგი. 

მან შრომის საკითხი ფსაქო-ტეხნიკის პრაქტაკულ დასკენებში 

გარდააქცია სოციალ-ეკონომიურ საკითხიდან, ფსიქოლოგიურ პრობ- 

ლემად. ამით კი თავი იჩინეს ახალმა პერსპექტივებმა შრომის საკი-· 

თხის გადასაჭრელად. 
ჩვენ უკვე გავეცანით, რომ ტეილორი მუშების გადარჩევის: 

დროს ხელმძღვანელობდა სამუშაო ნორმის უნაკლულოდ შესრულე- 
ბით. მაგრამ ტეილორს აქ სრულებით არ მოსვლია ფიქრად, რად 

არის რომ ერთი მუშა სჯობნის მეორეს მუშაობაში, რისგანაა და- 

მოკიდებული ერთი მუშის ვარგისობა მოცემულ სამუშაოსათვის 

და მეორის უვარგისობა და რისგან არის დამოკიდებული თვით 

ვარგისობის ხარისხი. ამიტომ ტეილორის („ცდა მუშა-ხელის გადარ- 

ჩევის საკითხში მოკლებული იყო მეცნიერულ საფუძვლებს და უშმე- 

დეგოდ დარჩებოდა, რომ ამ საკითხით არ დაინტერესებულიყო პრო- 

ფესორი მიუნსტერბერგი. უკანასკნელმა გამოიკვლია სხვა და სხვა 

სახის შრომა და დაამტკიცა. რომ ფიზიკურ თვისებათა გარდა, რო 

გორც არის მაგალითად ტანის აგებულება, ჯანმრთელობა და სხვა, 

– ყოველ პროფესიისათვის აუცილებელია კიდევ წმინდა ფსიქიური 

თვისებები. 

ასე, მაგ., მიუნსტერბერგი თავის გამოკვლევით ამტკიცებს, რომ 

არის ისეთი პროფესიები, რომლებიც მოითხოვენ მუშისაგან ჟურად- 
ღების განსაკუთრებულ ნიჭ", ე. ი. მუშაობის განსაზღვრულ მომენ- 

ტებში ყურადღების განუწყვეტელ მიბყრობას: ზოგიერთ “სამუშაოზე 

კი თანაბარ ყურადღების დაქერაLს. ასეთი ინდივიდუალური თვისე- 

ბები მოეთხოვება მაგალითად, ორქმავალის მემანქანეს ტრამვაის 

რონოდის მხლებელს და სხვა. 

არის აგრეთვე პროფესიები, რომლებიც მოითხოვენ მუშისაგან 

განსაკუთრებულ მეხსიერებას (მაგ. რიცხვის, სახელის, ადგილის და 
სხვა), განსაკუთრებულ დაკვირვების ნიჭს, მდგომარეობის ალღოს 

აღების და ადამიანის მდგომარეობაში გარკვევის ნიჭს. (უკანასკ- 

ნელი ინდივიდუალური თვისებები მოეთხოვება მაგ., აღმზრდელს,
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მოსამართლეს, პოლიტიკოსს და სხვა). ამ ფსიქოლოგიურ თვისებების 

გამოკვლევას, მიუნსტერბერგი სთვლის მუშათა გადარჩევის ცდის 

მთელ შინაარსად, რაც მეცნიერულ საფუძვლებზედ აყენებს მუშათა 

პროფგადარჩევის საკითხს. 

გ. ფაიო.ლიზ%ზმ ი. 

ფსიქოტეხნიკოსთან ერთად განვითარდა და გაფართოვდა მეც- 

ნიერულ მმართველობის პ“–ობლემაც. 

ამ მხრივ საყურადღებოა ფრანგ ინჟენერის ანრი ფაიოლის 

შრომა, რომელმაც დასაბამი მისცა მმართველობის საკითხის ექსპე– 

რიმენტალურ გამოკელევას. 

მმაოთველობის საკითხების ექსპერიმენტალურ გამოკვლევის ორ- 

განიზაცია დაარსებულია პარიზში, იწოდება ფაიოლის სკოლად და 

მიზნად დასახული აქვს კოლექტიურად დაამუშაოს მმართველობის 
მოძღვრება ისე, რომ მისი კანონები მეცნიერულად ჩამოყალიბებული 
იქნეს და გამოსადეგი კოლექტიურ მოღვაწეობის ყოველ-გვარ სარ- 

ბიელზედ. 
ანრი ფაიოლი, ძველი ინჟინერი და ადმინისტრატორია, რომელ- 

მაც პირველად საფუძველი ჩაუყარა საადმინისტრაციო მოძღვრებას. 

მისი მიზანია დააკავშიროს მმართველობის მეცნიერულად ჩა- 

მოყალიბებული თეორეტიული დებულებანი პრაქტიკასთან და მით 

წასწიოს წინ მმართველობის თეორეტიული და პრაქტიკული საქმე. 

ანრი ფაიოლი მმართველობის მოძღვრებას განმარტავს რო- 

გორც გამოყენებითი სოციოლოგიას და თავგამოდებით იცავს, რომ 

ეს მეცნიერება შეტანილი იქნეს სკოლის ყველა საფეხურების პროგ- 

რამაში. 

ანრი ფაიოლის მეცნიერულ მმართველობის თეორია, სავსებით 

ეწინაღმდეგება ტეილორის ფუნქციონალურ დეცენტრალიზს. 

იმ დროს, როდესაც ტეილორის მეცნიერულ მმართველობის 

ორგანიზაცია დაფუძნებულია ცალკე პირების მექანიურ ურთი-ერთ 

დამოკიდებულებაზე, ფაიოლი პირიქით ორგანიზაციას სთვლის არა 

მექანიურ მეცნიერების ნაყოფად, არამედ ისეთ ხელოვნებად, რომე- 

ლიც ყველასათვის მისაწდომი არ არის და მოითხოვს საფუძვლიან 
შესწავლას. 

ფაიოლი აღიარებს, “ომ კარგი, ან ცუდი ორგანიზაცია შედე- 
გია მხოლოდ და მხოლოდ ორგანიზატორის პირადი ნიჭის და უნა-
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რიანობისო, ამიტომ, ადმინისტრატორის ორგანიზატორულ ნიპზე, 

საქმის გათვალისწინებაზე, ტაქტზე, მაგალითის ჩვენებაზე, საქმისა- 

თვის შესაფერ პირების არჩევაზე და სსვა ამ გვარ თვისებებზე არის 

დამოკიდებული ყოველ ორგანიზაციის წარმატებითი განვითარებაო,-– 

დასძენს იგი. 

ფაიოლის სიტყვით ადმინისტრატორმა მიზანშეწონილად უნდა 

აირჩიოს ო-განიზაციის პირადი შემადგენლობა, მიუჩინოს თითო- 

ეულს განსაკუთრებული სამუშაო, მოახდინოს მათი მუშაობის კოორ- 

დინაცია, გაუწიოს კონტროლი მათ მუშაობას, იყოს თვითონ განმკარ- 

გულებელი და ორგანიზაციის ცხოვრების რეგულიატორი. #- 

აქედან ნათლად სჩანს, რომ ფაიოლის ხელოვნობა მმართველო–- 

ბაში დაფუძნებულია უკიდურეს ცენტრალიზმზედ და შეიცავს თანამ–- 
დებობათა იერარქიულ დამოკიდებას, რომელთაც სავსებით განაგებს 

ორგანიზაციის პასუხისმგებელი უფროსი. 

ფაიოლი ხაზ-გასმით აღიარებს თავის შრომაში (საერთო და 

სამრეწველო მმართველობა), რომ წარმოების თითოეულ კატეგორიის 

თანამშრომლის ადმინისტრატორული და ტეხნიკური ცოდნა სავსებით 

განსხვავდება ერთი მეორესაგან; ეს განსხვავების ხარისხი მას პრო–- 
ცენტულად აღნიშნული აქვს ყველა კატეგორიის თანამშრომლებისა- 

თვის, როგორც ორგანიზაციის მეთაურის, ისე უბრალო მუშისაც 

შემდეგ სქემაში: 
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ფაიოლის ეს ცხრილი გვიჩვენებს, როგორი ხარისხის ცოდნით 

უნდა იყოს აღჭურვილი თითოეულ კატეგორიის თანამშრომელი დიდ 

სამრეწველო ორგანიზაციაში. 

ფაიოლი აქვე ალიარებს, რომ ყოველგვარ დაწესებულებაში 

დაბალ ხარისხის თანამშრომელს მოეთხოვება უმთავრესად პროფე- 

სიონალურ-ტეხნიკური ცოდნა, მხოლოდ რაც მეეხება მაღალ თა- 

ნანდებობის პირებს, მათ მოეთხოვებათ ადმინიატრატიული მეც- 

ნიერების საფუძვლიანი ცოდნა. 

ამ რიგად, მმართველობის უმთავრეს პირობად, ფაიოლს მიაჩნია 

კარგი აღმინსტრატორ-ხელმძღვანელი, რომლის უნარიანობაზე დამო– 

კიდებული არის მთელი ორგანიზაციის წარმატებითი განვითარება. 

ფაიოლის მმართველობის თეორიას ჰყავს თავის მიმდევრები და 

მოწინააღმდეგენიც. 

ბევრი დადებითი და საინტერესო დებულება მოიპოვება ამ 

თეორიაში, მაგრამ წმინდა სახით ფაიოლიზმის განხორციელება ყოვ- 

ლად მიუღებელია დღეს. იმ დროს, როდესაც კაცობრიობა ისწრა–- 

ფის თავის ცხოვრების მექანიურად გარდაქმნისაკენ შეუძლებელია 
აქ ისევ ძველი, ტრადიციულ სისტემის, იერარქიულ მმართველობის 

ახალ სამოსელში გახვევა და მისი განაღდებაზე ზრუნვა. 

თანამედროვე რთულ სოციალურ პირობებში ორგანიზაციის 

კეთილდღეობა მოითხოვს ფუნქციონალურ-კოლეგიურ მმართველობას 

და არა იერარქიულ-ცენტრალუორ მართვა-გამგეობას. 

ასეთია დღეს ეეროპაში და ამერიკაში შოომისმეცნიერების პრო- 

ბლემების ისტორიულ-ლიტერატურულ-მეცნიერული დამუშავება. აქვე 

უნდა აღინიშნოს, რომ შრომის მეცნიერების პრობლემებს ამუშავებენ 

დღეს გამოჩენილი მეცნიერები ევროპაში და ამერიკაში. ასე, მაგალი- 

თათ, გერმანიაში ამ საკითხებს ამუშავებს შარლოტენბურგის უმაღ- 

ლეს ტეხნიკურ ინსტიტუტში პროფესორები ვ. მედე, კ. პიორკო- 
ვსკი და გ. შლეზინგერი, ბერლინის გამოყენებითი ფსიქოლოგიის 
ინსტიტუტში პროფ. ოტტო ლიპმანი, ჰამბურგის ფსიქოლოგიურ ინ- 

სტიტუტში ცნობილი პროფ. ვილიამ შტერნი, ჰალეში- -ექიმი გიზე. 
ასეთივე ადგილი უკავია შრომის მეცნიერებას საფრანგეთში, 

ინგლისში, ესპანიაში, ბელგიაში, იტალიაში და სხვა სახელმწიფოებში, 

სადაკ გამოჩენილი მეცნიერები ექსპერიმენტალურად ამუშავებენ 

შრომის, წარმოების და მმართველობის მეცნიერულ ორგანიზაციის 

პრობლემებს.
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06. მრო.მისმეძნიერების პრო.ბლემა საბვო.თა 

ფედერაციაში. 

შრომისმეცნიერების პრობლემებს საბჭოთა ფედერაციაში მი- 

ექცა ყურადღება 1918 წლიდან, მხოლოდ რაც შეეხება ძველ რუსეთს. 

თუ არ მივიღებთ მხედველობაში პეტერბურგის ორიოდე ქარხანას, 

სადაც სცდილობდენ ტეილორის პრინციპების პრაქტიკულად გან- 

ხორციელებას, --ან პრობლემის შესწავლა-დამუშავებას და ცხოვრე- 

ბაში მის გატარებას ადგილი არ ჰქონდა. 

ამ რიგად შრომისმეცნიერების ისტორია და მეცნიერულ-ლი- 

ტერატურული დამუშავება რუსეთში იწყება დიდ ოქტომბრის რე- 

ვოლიუციის შემდეგ. თავის-თავად „ცხადია შრომის მეცნიერების 

პრინციპების გამოყენებას მუშათა და გლეხთა სახელმწიფოში არ 

შეეძლო მიეღო წმინდა ტეილორიზმის სახე ისე, როგორც ეს კაპი– 

ტალისტურ სახელმწიფოში არის. 

საბჭოთა შრომისმეცნიერებამ, მართალია, გადმოიღო ტეილო- 

რიზმის დადებითი მხარეები, მაგრამ იმავე დროს კატეგორიულად 
უარჰყო ტეილორიზმის ის ნაწილი, რომლის უარყოფითი მხარეებს 

დღეს ბურჟუაზიული მეცნიერებიც კი არ ჰფარავენ. 

შრომისმეცნიერებამ აქ დაისახა მიზნად შეისწავლოს ყოველივე 

საწარმოვო პროცესი და შრომის მოძრაობა არა მარტო ტეხნიკურ 
გაუმჯობესების და დროის ეკონომიის თვალსაზრისით, არამედ მას- 

თან ერთად მუშის ძალის და ენერგიის ეკონომიურად დახარჯვის 

თვალსაზრისითაც. 

ამიტომ, მუშის ორგანიხმის ფსიქო-ფიზიოლოგიური მხარის 

შესწავლას მეცნიერულად დაყენებულ ცდების საშუალებით, რომ 

მიიღოს მუშაობის დროს დაღლილობის დაწყების მომენტი და მით 

შექმნას შრომის ნორმალური პირობები, მიქცეული აქვს დიდი ყუ- 

რადღება მრავალ საკვლევ-საცდელი ლაბორატორიაში. 

ასეთი გამოკვლევით იქმნება ყოველ პროფ. დარგისათვის ისეთი 

სამუშაო ნორმა, რომლის შესრულება მუშის ორგანიზმზედ არავითარ 

ცუდ შედეგს არ დასტოვებს. 
ამ რიგად, შრომისმეცნიერება საბჭოთა ფედერაციაში ისა- 

ხავს მიზნად შრომის, წარმოების და მმართველობის მეცნიერულად 

გაუმჯობესებასთან ერთად, მუშის ორგანიზმის დაცვას, რომ გა- 

დაჭარბებულმა შრომამ ცუდი გავლენა არ მოახდინოს მის ფსიქო– 

ფიზიოლოგიურ მხარეზედ.



32 პოომისმეცეიიერჰმის საფუში ლემი. შისააალი 

ცხადია, ყველა ეს პრინციპები ჯერ ცხოვრებაში პრაქტიკუ- 

ლად განხორციელებული არ არიან, მაგრამ საკითხის დაყენება და 

მისი შესწავლა მეცნიერულს საკვლევ-საცდელი ორგანოებში და 

აგრეთვე საწარმოვო და სამოქალაქო დაწესებულებებში, გვაძლევს 

ჩვენ საშუალებას ვიფიქროთ, რომ შრომისმეცნიერება ჰპოებს სრულ 

და წმინდა მეცნიერულ სახით განხორციელებას ახლო მომავალში 

საბჭოთა ფედერაციის ყველა ორგანოში. 

ასეთ ორგანოებში უპირველესი ადგილი უკავია შრომის ცენ- 
ტრალურ ინსტიტუტს მოსკოვში, რომელიც თავის მეცნიერულ კვლე- 

ვაძიებით ა. გასტიევის ხელმძღვანელობით ცნობილი შეიქმნა მთველ 

მსოფლიოში. 

ასეთივე სამეცნიერო ორგანოს წარმოადგენს მოსკოვის სამ- 

რეწველო ფსიქო-ტეხნიკური ლაბორატორია, რომელიც) იკელევს და 

ამზადებს მუშაკებს პროფ-კონსულტაციის დარგში. ასეთივე მუშაო- 

ბას აწარმოებენ ხარკოვის, ყაზანის და ტაგანროგის შრომის ინსტი- 

ტუტები. 
ადამიანის ტვინის და ფსიქიურ მოქმედების გამოკვლევას აწარ– 

მოებს ლენინგრადის ინსტიტუტი. 

ჩამოთვლილი საძეცნიერო დაწესებულებათა გარდა, დაარსე- 

ბულია მრავალ სამრეწველო, და სამოქალაქო ორგნოებში საცდელი 

სადგურები და საორგანიხაციო ბიუროები, რომლებიც აწარმოებენ 

შრომისმეცნიერების პრინციპების შეტანას ამ დაწესებულებებში. 
ამას გარდა, თითქმის საბჭოთა ყველა დაწესებულებაში მოქმე- 

დებენ საწარმოვო და ეკონომიური თათბირები, რომლებიც დიდ 

როლს თამაშობენ შრომის ნაყოფიერების აწევაში და ორგანიზაციულ 

საქმის გაუმჯობესებაში. 

აქედან ნათლად სჩანს, რომ შრომისმეცნიერების პრინციპების 

შესწავლა და მისი პრაქტიკულად განხორციელება, ღებულობს მა- 

სიურ ხასიათს საბჭოთა ფედარაციაში, რაც თავდებია შრომის, წარ–- 

მოების და მმართველობის მკვიდრ მეცნიერულ ნიადაგზედ დაყენებისა.



თავი მესამე 

შრშმI სმესსჩძრებჩს მ0Vოდოლუგჩური 
მსარე.





შრომისმეცნიერების შინაარსის გაცნობიდან, ჩვენ დავინახეთ 

რომ ეს მეცნიერება განვითარდა მეცნიერულ-ლაბორატორიულ გა- 

მოკვლევის და ცდის საფუძვლებზედ. 
ტეილორის, ჟილბრეტის, მიუნსტერბერგის, ფაიოლის, გასტიე- 

ვის და შრომისმეცნიერების თანამედროვე თეორეტიკოსთა მთელ 

რიგის მუშაობის მეთოლოგიურ საფუძველს შეადგენს მეცნიერულ- 

ლაბორატორიული გამოკვლევა და ცდა. 

შრომის პრინციპების შესწავლა, სოციალურ ორგანიზაციის ტეხ- 

ნიკური და აღმშენებლობითი გაუმჯობესება და მეცნიერულ მმართ- 

ველობის საკითხების გამოკვლევა მოითხოვს უშუალო დაკავშირებას 

აღებულ ორგანიზაციის ყოველ-დღიურ პრაქტიკულ მუშაობასთან. 

მაგრამ, შრომისმეცნიერების პრობლემები, რომ მეცნიერულ სიღწურ- 

ვით გამოკვლეული იქმნენ; აუცილებელია ორგანიზაციაში ისეთი 

სპეციალური საკვლევ-საძიებელი აპარატის შექმნა, რომელიც ობიექ– 

ტიურ დაკვირვების და ცდის შემდეგ, შეიტანს მეცნიერულ კანონებ– 

ზე დაფუძნებულ ცვლილებებს ორგანიზაციის მუშაობაში. 

შრომისმეცნიერების პრობლემების ასეთი მეცნიერულ საკვლე– 

ვი ლაბორატორიები, ანუ სადგურები შემოღებულია ინდუსტრიალურ 

ქვეყნების თითქმის ყოველ მსხვილ წარმოებაში, რომლის მოქმედე– 

ბის რეალური პირობები შეადგენენ ლაბორატორიულ გამოკვლევის 

ობიექტს. 

ამ რიგად, საკვლევ-საცდელი ლაბორატორიები, ანუ სადგურე- 

ბი გამომდინარეობენ თავის მუშაობაში მხოლოდ და მხოლოდ ორ- 

განიზაციის მოქმედების არსებულ პირობებიდან, რომელთა ანალი- 

ტიურ შესწავლის შემდეგ, ჩამოაყალიბებენ სინთეტიურად შრომის- 

მეცნიერების კანონების მიხედვით. 

ამგვარი მეთოდი უსათუოდ მეცნიერულია: საკითხის გამოკვე- 

თილად დაყენება, დასამუშავებელ მასალის ანალიზი, უშუალო დაკ- 

ვირვება, ლაბორატორიული ექსპერიმენტი, ცდაში მიღებულ დადები- 

თი ელემენტების სინთეზი და მისი პრაქტიკულად შემოწმება შეად- 
გენენ გამოკვლევის მეთოდის შინაარსს, რომელიც საფუძვლად უდევს! 

“მრომისმეცნიერების საკითხების მეცნიერულ დამუშავებას.
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ამ მეთოდის საერთო პრინციპებზე არის აგრეთვე აგებული 

წარმოების რეორგანიხაციული მუშაობა, მასში შრომისმეცნიერების 

შეტანა. 

მაგრამ, აქ გამოკვლევა იწყება საორიენტაციო მასალის შეკრე– 

ბით, მომელმაც ორგანიზაციის საერთო მდგომარეობის სრული სუ- 

რათი უნდა მისცეს მკვლევარს. ამის შემდეგ იქმნება გეგმა, რომლის 

მიხედვით იწყებენ შრომისმეცნიერების პრინციპების თან,ხათანობითი 

განხორციელებას ორგანიზაციაში. ასე, მაგალითად, დასამუშავებელ 

მასალის ანალიზის დროს აწარმოებენ თითოეულ ელემენტის დაკვირ– 

ვებით გამოკვლევას და შესწავლას, რომლის მიხედვით შემდეგ ად–- 

გენენ აძ ელემენტების თანმიმდევრობის კლასიფიკაციას და მუშაო–- 

ბის ნომენკლატურას. 

ექსპერიმენტალურად დამუშავებული მასალა, რომელიც მიზან– 

შეწონილ მთელს წარმოადგენს, შემოწმებული უნდა იქნეს პრაქტი- 

კულად რაც მკვლევარ-ორგინიზატორისათვის მუშაობის უმთავრეს 

სიმძიმეს შეადგენს. 

მხოლოდ პრაქტიკულად დადებით შემოწმების შემდეგ, შრო- 

მისმეცნიერების პრინციპების გატარების მუშაობა დასრულებულად 

“უნდა ჩაითვალოს.



ნაწილი პირველი 

შრწშმჩს შსჩჰMო-9იზჩოლუგჩა





ადამიანის მნიშვნელობის შესწავლამ შრომის პროცესში, რო–- 

გორც შრომის მიზეზის, როგორც მამოძრავებელ ძალის და აგრეთვე 

მისმა გავლენამ შრომის პროცესზედ და უკანასკნელისამ თვით ადა– 
მიანხედ, წარმოშვა ახალი მეცნიერება ფსიქოტეხნიკა რომელიც 

განსაკუთრებით განვითარდა მსოფლიო ომის დროს, 

ეს მეცნიერული დარგი აღმოცენდა ერთის მხრით ჩვენი ცხოვ- 

რების პრაქტიკულ სიღრმიდან, მის მოთხოვნილებიდან და მეორე 

მხრით, როგორც შედეგი გამოყენებითი ფსიქოლოგიის განვითა- 

რებისა. 

მსოფლიო ომის დროს, როდესაც ყველა მეომარ სახელმწი– 

ფოებმა მოახდინეს საწარმოვო ძალთა მობილიზაცია, წამოიჭრა 

საკითხი მუშაკის დაყენებისა ამა თუ იმ სამუშაოზე, არა ისე, თუ 

ვინ სად მოხვდებოდა, ან მოისურეებდა, არამედ მუშაკის ინდივი- 

დუალ თვისებების მიხედვით, –– ვინ რა დარგში და რა ადგილზედ 

გამოდგებოდა. 

მუშაკების ასეთი განაწილება პირველ რიგში მოხდა ფრენოს- 

ნობაშის ტრანსპორტში, რადიო - ტელეგრაფში, ჯარში და სხვა 

დარგებში. 

ეს მეცნიერება განვითარდა და გავრცელდა ევროპის ყველა 
სახელმწიფოებში და იკვლევს მომუშავეთა ფიზიკურ და ფსიქიურ 

თვისებებს და ყოველ – გვარ პროფესიის სპეციალურ პირობებს და 

მოთხოვნილებებს. 

ამ თვისებების გამოსაკვლევად სპეციალურად დამუშავებული 

იქმნა ფსიქოლოგიური მეთოდები და განსაკუთრებული აპარატები, 

რომელთა საშვალებით შესაძლებელი შეიქმნა დაახლოვებით სწორი 

და ობიექტიური შედეგების მიღება. 

რომ მუშაკის პირადი თვისებების გამოკვლევა სწორი დი ურ- 

ყევი იყოს, პირველ რიგში სწავლობენ პროფესიის ფსიქოლოგიურ 

ანალიზს, ე. ი. პროფესიის იმ ს უდავო და აუცილებელ მოთხოვნი–- 

ლებებს, რომელთა დასაკმაყოფილებლად მუშაკისათვის აუცილებელია
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განსაზღვრული თვისებების ქონა. მხოლოდ ამის შემდეგ შესაძლე–- 

ბელი ხდება პიროვნების ინდივიდუალ თვისებების გამოკვლევა მის 

შესაფერ პროფესიის არჩევისათვის, ან პროფესიონალურ გადარჩე- 

ვისათვის. ყველა ეს საკითხები შეადგენენ ფსიქო - ტეხნიკის, ანუ 

გამოყენებითი ფსიქოლოგიის მეცნიერულ შინაარსს რომელთაც ჩვენ 

განვიხილავთ პირველ ნაწილში.



თავი პირველი 

პროშეს/წჩს. შს/IუოლMგურ”. ბსალ?ზი. 

I. პროფესიის ანალიზის აუცი- 
ლებლობა. საკითხის სამგვარი 

გამოკვლევა. 
. პროფესიის ცნების და თვი- 
სებების განმარტება. 

3. პროფესიონალურ ტიპების 
თეორია. 

6. მუთოდის საკითხი. 
. პროფესიის სისტემატიკა. 

(L
I 

წ





1. პროფესიის ანალიზის აუცილებლობა;. საკითხის 

სამბვარი გბამო.კვლევა. 

პროფესიის ფსიქოლოგიური ანალიზი წარმოადგენს იმ ქია- 

კუთხედს, რომელზედაც უნდა აშენდეს ფსიქო-ტეხნიკის მთელი ში– 

ნაარსი; მან უნდა მოგვცეს პროფესიის სპეციფიურ პირობების და იმ 
მოთხოვნილებათა ცოდნა, რომელსაც უნდა აკმაყოფილებდეს მუშაკის 

პირადი თვისებები. 

პროფესიათა მეცნიერული შესწავლა დამყარებულია გამოყენე- 
ბითი ფსიქოლოგიის საფუძვლებზედ და მან განსაკუთრებით გან- 

ვითარდა გერმანიაში, თუმცა წარმოიშვა ცნობილ მეცნიერის პროფ. 

პარსონსის მეოხებით ამერიკაში. 

გერმანიაში ამ დარგზედ უმეტესად მუშაობენ მუნიციპალური 

დაწესებულებანი, რომელთა მიზანს შეადგენს გაუწიოს დახმარება 

პროფესიის ამორჩევაში სწავლა-დამთავრებულ ახალგაზრდობას. 

აქედან ცხდია, რომ პროფესიათა ანალიზმა, მისმა ფსიქოლო– 

გიამ, როგორც განსაკუთრებულ მეცნიერულმა დარგმა უნდა მოგვცეს 

ყველა პროფესიის სპეციფიურ თვისებების მთელი სურათი, რომ მის 

საშუალებით შესაძლებელი იქმნეს პიროვნებისთვის რჩევა-დარიგების 

მიცემა, თუ რომელ პროფესიაში გამოდგება ის თავის ნიჭის და ინდი- 

ვიდუალ თვისებების მიხედვით. 

ამიტომ, ფსიქო-ტეხნიკური გამოკვლევა პროფესიის არჩევაში 

ან პროფესიონალურ გადარჩევაში შესაძლებელია მხოლდ მაშინ, თუ 
ხელთ გვაქვს პროფესიათა მოთხოვნილების აღწერა, მისი ფსიქოლო- 
გიური ანალიზი. 

პროფესორ ლიპმანის განმარტებით, პროფესიის ფსიქოლიგიური 
„ანალიზი, როგორც მეცნიერული დარგი იკვლევს პროფესიის თვი- 

სებებს ან ინდივიდუალურ ფსიქოლოგიის გზით, რომელიც იხილავს 

განსაკუთრებით განვითარებულ პირს, სქესს, ხელობას და სხვა, ან 
დიფერენციალურ ფსიქოლოგიის გზით, რომელიც იხილავს ფსიქოგ- 

.V
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რამების საშუალებით, ან საერთო ფსიქოლოგიურ სისტემის თვალსა- 

ზრისით განსაზღვრულ პიროვნებებს, პროფესიებს და სხვა ჯგუფებს. 

ამ სამგვარი გამოკვლევის მიხედვით, პროფესიის ფსიქოლო- 
გიური ანალიზი ღებულობს როგორც გამოკვლევის სამ შედეგს: –პრო- 
ფესიონალურ ტიპებს, პროფესიონალურ ფსიქოგრამებს და პროფე- 

სიონალურ სისტემატიკებს წ). 

ვიდრე შეუდგებოდეთ პროფესიონალურ ტიპების, ფსიქოგრა- 
მების და სისტემატიკების დახასიათებას, ჩვენ უნდა მივსცეთ გან- 

მარტება პროფესიის ცნებას. რა არის პროფესია? 

2. პროფესიის ცნების და თვისებების ზანმარტება. 

პროფესიას უწოდებენ ისეთ მოღვაწეობის ფორმას სოციალურ 

ცხოვრებაში, რომელიც მთელი თავის ასახებით ისტორიულად ჩამო– 

ყალიბებულია და მოითხოვს პიროვნებისაგან განსაკუთრებითი ნიჭი–- 

ერებას და სპეციალურ ცოდნას. ამავე დროს, ცნება პროფესიისა ცვა- 

ლებადია: მასში ჩვენ ხშირად ვგულისხმობთ ისეთ პროფესიონალურ 

ჯგუფებს, რომელთაც სულ სხვა ობიექტთან აქვთ საქმე. ავიღოთ, 

მაგალითად, მასწავლებლის, ინჟენერის, ექიმის და სხვა პროფესიები. 

მასწავლებელს ჩვენ ვუწოდებთ ფილოლოგსაც, მათემათიკოსსაც, 

ბუნებისმეტყველსაც და სხვა; ინჟენერს ვუწოდებთ მექანიკოსსაც, 

ელექტრიკოსსაც, ხუროთმოძღვარსაც, ჰიდრავლიკსაც და სხვა; ექიმს 

ვუწოდებთ ქირურგსაც, თერაპევტსაც, ფსიქიატრსაც და სხვა. 

ყველა ჩამოთვლილი პროფესიონალური ჯგუფები სრულებით 

განსხვავდებიან ერთი მეორესაგან; თითოეული · პროფესიონალური 

ჯგუფი მოითხოვს განსაკუთრებულ თვისებებს პიროვნებისაგან, აქვს 

საქმე სულ სხვა და სხვა გვარ ობიექტთან. 

ერთი მთლიანი თვისება ამ პროფესიონალურ ჯგუფებისათვის 

არ მოიპოება და ეს შეადგენს უმთავრეს სიძნელეს პროფესიონალურ 

ტიპების დახასიათებაში. პროფესიონალურ ტიპების თეორიამ კი 

უნდა გამოიკვლიოს ეს თვისებები. 

თუმცა მეცნიერებას არ მოეპოება ჯერ-ჯერობით ფსიქიურ 

თვისეაების შესახებ სრული ცნობები, მაგრამ მხოლოდ მის ზოგადი 

მახრეებით, რომელნიც დღეს მეცნიერების ხელთ არის, შეიძლება 
დახასიათებულ იქმნენ სხვადასხვა პროფესიები. 

' #) წიით. 0+IX”0 I19M0M29M-IIC#ჯით»ი”ი იი0რთ0CCMI გვ. 17 გამოც. #6ს- 
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ყოველივე პროფესიაში იგულისხმება ძირითადი და დამხმარე 

თვისებები. ძირითადი თვისებები შეადგენენ პროფესიის დედა-ძარღვს, 
დამხმარე თვისებები კი––უფრო ნაკლებ მნიშვნელოვანი არიან, მაგ- 

რამ ნაყოფიერ მუშაობისათვის ფრიად სასურველნი. 

ამ თვისებების გამომხატველად ითვლებიან ამა თუ იმ პრო- 

ფესიის წმინდა წარმომადგენლები. 

მაგალითად. განათლების მუშაკთა პროფესის წარმომადგენლად 

უნდა ჩაითვალოს ისეთი მასწავლებელი, რომელიც თავის პირადი 

თვისებების მიხედვით შესძლებს მოწაფის სულიერ მდგომარეობის 

მიწდომას, მისი სწრაფათ ალღოს აღებას და მასში ცოდნის ინტე- 

რესის გაღვიძებას. 

ეს თვისნბები ამ პროფესიისათვის უნდა ჩაითვალოს ძირითად 

თვისებებად, მხოლოდ დამხმარე თვისებად ითვლება ყურადღების 

მოხერხებულად განაწილება სწავლის და წესის დაცვისათვის. 

ამასთანავე, მასწავლებელი უნდა იყოს დამდგარი და მომთმენი 

ხასიათის ადამიანი, მაგრამ იმავე დროს სწრაფი მოწინააღმდეგე 

მოწაფის უმსგავსო პასუხისა და ყოფაქცევისა. 

ჟველა ეს თვისებები კი დიმოკიდებულია უმთავრესად მას–- 

%ზედ, რასაც ჩვენ ვეძახით პიროვნების მისწრაფებას. 

მისწრაფება შეადგენს ჩვენი ბუნების გამოძახილს, მის გადა- 

კარბებულ ინტერესს ცხოვრების რაიმე დარგში. ამ გამოძახილის 

მიწვდენა ნიშნაჭს ჩვენი პიროვნების, ჩვენი „მე“-ს იმ მხარის აღმო- 
ჩენას, რომელმაც თავის განვითარებაში გადააჭარბა ყველა დანარჩენ 

მხარეებს. 

ცხადია, ამ ამოცანის გადაჭრა ადვილი საქმე არ არის, რად- 

გან ჩკენი სოციალურ ცხოვრების ძაფები ისე იყო დახლართული,. 
რომ არც სკოლას და არც ოჯახს არ შეეძლო აღებეჭდა ახალგაზრ- 

დის ცნობიერებაში ამ დიად საკითხის მნიშვნელობა. 

ყოველივე ადამიანს აქვს ნიჭი, აქვს მისწრაფება რაიმესადმი 

და ამ მისწრაფების აღმოჩენა შეადგენს ფსიქო-ტეხნიკის მთავარ და- 
ნიშნულებას. მართალია ზოგი დიდი ნიჭის და მისწრაფების პატ–- 

რონია, ზოგი კი უფრო ნაკლების; ზოფი უფრო კარგათ მუშაობს 

ხელებით, ვიდრე თავით და ზოგი კი პირიქით. მაგრამ ერთიც და 

მეორეც თანაბრად აუცილებელია საზოგადოებისათვის. 

მართალია, მეცნიერების ის დარგი, რომელიც იკვლევს ამ სა– 

კათხებს, ჯერ დასრულებულად ჩამოყალიბებული არ არის, დღემდის 

გამომუშავებული პიროვნებათა კლასიფიკაცია უფრო თეორიტიული
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ხასიათის არის და არ იძლევა პიროვნების თვისებათა სრულ სურათს, 

მაგრამ მხოლოდ და მხოლოდ ფსიქო-ფიზიოლოგიის ამ მხრიდან უნდა 
მოველოდეთ უტყუარ პასუხს და დარიგებას პიროვნებისათვის 'შესა- 

ფერ პროფესიონალურ ადგილის მიჩენაში. 

3. პრო.ფესიონალურ ტიპების თეო.რია. 

პიროვნების თვისების, მის მისწრაფების გამოკვლევა შეადგენს 

პროფესიონალურ ტიპების თეორიის შინაარსს. 

ყველაზე უფრო მარტივ თეორიად უნდა ჩაითვალოს ის თეო- 

რია, რომელიც ეყრდნობა პიროვნების ფსიქიურ პროცესის წონასწო- 

რობის დარღვევას, ანუ მის რეაქციას. 

ყოველი ფსიქიური პროცესი განისაზღვრება, როგორც პიროვ- 

ნების რეაქცია, როგორც წინააღმდეგობა გარემყარეზე; ეს რეაქცია 

კი იძლევა პიროვნების თვისების სურათს. მაგალითად, ჩვენ თუ 

ვეტყვით ვისმეს მოახდინოს ხელის მოძრაობა, მაგალითად, დარეკოს 

ზარი მაშინვე, როგორც კი ნიშანს მივცემთ, ამით ჩვენ გვექნება შემ- 

თხევევა მარტივ ფსიქიურ რეაქციასთან. ნიშნის მიცემის და ხელის 

მოძრაობის შუა გასულ დროს ეწოდება რეაქციის დრო. სწორედ 

დროის ეს ხანგძლივობა დამოკიდებულია პიროვნების თვისებაზე; აქ 

ჩვენ ვნახულობთ, რომ სხვა და სხვა პირი ერთნაირ დროს არა ხარ– 

ჯავს მოქმედებაზე. 

ერთის კუნთები დამზადებულ-დაძაგრულია და ნიშნის მიცემამდე 
მოახთენს მოძრაობას, მეორისი კი უფრო დააგვიანებს და ეს განსხვა- 

ვება: გვიჩვენებს, რამდენად სწრაფად ან ნელა წარმოიშობა პიროვნე- 

ბაში რეაქციის პროცესი. 

ეს განსხვავება ახასიათებს პიროვნების დამოკიდებას გარემყა- 

რეს საგნებთან. 

იმ ადამიანს, რომელიც სწრაფ წანააღმდეგობას იჩენს, ფსიქო- 

ლოგია სთვლის სუბიექტიურ ტიპად. ასეთი. ტიპი ყოველივესთან 

აქტიურად არის განწყობილი, მისი საკუთარი მოქმედება ყოველთვის 

შეადგენს ცენტრალურ ადგილს. მხოლოდ დანარჩენს მის ირგვლივ 

აქვს მისთვის იმდენად მნიშვნელობა, რამდენადაც მათ აქვთ რაიმე 
დამოკიდებულება ამ ცენტრთან. 

მეორე ტიპი, რომელიც დაგვიანებით იჩენს «ეაქციას, არის 

ობიექტიური ტიპი და შთაბეჭდილებებს ის გამოეხმაურება არა დაუ- 
ყონებლივ არამედ, როდესაც მას ცნობიერებაში აიწონ. დაიწონის.
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თუ პირველი ტიპი ყურადღებას აქცევს გარემოძრაობას, მე– 

ორე უმთავრესად ყურადღებას აქცევს შთაბექდილებეს, მის თეო- 
რეტიულ გადამუშავებას, მის განქვრეტას. 

მაგრამ, რეაქციის პროცესიის სისწრაფე და სინელესთან მი- 

ღებული უნდა იქნეს მხედველობაში, სიძლიერე მიმდინარე პრო- 

ცესისა. 

ამის შემდეგ, თუ მოვახდენთ ფსიქიურ პროცესის (რეაქციის) 
ორ მხარის, სისწრაფის და სიძლიერის კონბინაციას, ჩვენ მივიღებთ 

ოთხძირითად ტეპერამენტს, რომელიც იქნება ადამიანების დაყო- 

ფის ნიშანი, მის გუნების, ე. ი. სულიერ მდგომარეობის საზო- 

გადო დახასიათების მიხედვით. 

ამ თვალსაზრისით ტემპერამენტების დაყოფა ოთხ ჯგუფად 

შეიძლება გამოვხატოთ შემდეგნაირად: 

1. სისწრაფით წარმოშობილი ძლიერი პროცესი ახასიათებს ხო- 

ლერიკულ ტიპს, ე ი. ნაღვლიან, გულმყრალ ადამიანს. 

2. სისწრაფით წარმოშობილი სუსტი პროცესი ახასიათებს სან– 

გვინიურ ტიპს, ე. ი. სიცოცხლით სავსე, მხიარულ და ფიცხ ადამიანს. 
3. დაგვიანებით წარმოშობილი ძლიერი პროცესი ახასიათებს 

მელანქოლიურ ტიპს, ე. ი. მუდამ მოწყენილ, სულიერად დასუსტე- 

ბულ, სიკვდილის მონატრე ადამიანს. 

4. დაგვიანებით წარმოშობილი სუსტი პროცესი ახასიათებს 

ფლეგმატიერ ტიპს, ე, ი. უსიცოცხლო, უგრძნობელ, გულ-გრილ, ზანტ 

ადამიანს. 

რა თქმა უნდა, პიროვნების ეს თვისებანი ახალი აღმოჩენა არ 

არის. ისინი აღნიშნულია უძველეს დროიდან, არც მარტო მით განი– 

მარტება პროფესიონალურ ტიპების თეორია. 

უკანასკნელი ჯერ-ჯერობით ჩამოყალიბებული არ არის და 

დღემდის მეცნიერებას არ მოეპოება ერთი მთლიანი თეორია. 

ჩვენთვის ამ მხრივ საუკეთესო გამოკვლევას წარმოადგენს პრო–- 

ფესორ იუნგის”) შრომა და პროფესორ ლაზურსკის პიროვნებათა 

კლასიფიკაცია. 

უკანასკნელის გამოკვლევით, ადამიანი შეიძლება ეკუთენოდეს 

ან წმინდა, ან შერეულ, ან კომბინიურ და ან წამხდარ ტიპს. 
თუ ადამიანმა მოაწყო თავის ცხოვრება ისე, რომ მისი მის- 

წრაფება ჰპოულობს გამოძახილს და კმაყოფილებას, როგორც სა- 
    

·) არის რუსული თარგმანი: #. L. MMC -– IICIIX0I0I. IMი0ხI –- 1I10CM3;L. 
MიდლV88 1924 C.
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ერთო ისე პროფესიონალურ ცხოვრებაში, ასეთი ადამიანი ეკუთენის 

წმინდა ტიპს. 

მაგრამ, თუ ადამიანში სხვა და სხვა ნიჭი და ინტერესი არის 

განვითარებული და მან მოჰკიდა ხელი რაიმე ვიწრო სპეციალობას, 

რომელიც მარტო მისი თვისების ერთ. მხარეს შეეფერება, იმ შემ- 

თხვევაში მეორე (მოუხმარებელი) თვისება პპოულობს გამოძახილს 
სხვა რაიმე დარგში, რომელსაც არავითარი კავშირი ძირითად პრო- 

ფესიასთან არ“ აქვს, მაგალითად, ასეთი ტიპი ვიწრო პრაქტიკულ 

პროფესიის გარდა, ეწევა დამატებით მუშაობას, მაგალითად, მუსი– 

კაში, ან ქველმოქმედებაში, ან სხვა რაიმე დარგში, რომელიც მის 

ინტერესს აკმაყოფილებს. 

ასეთი ადამიანი ეკუთვნის შერეულ ტიპს. 
მაგრამ, თუ ადამიანმა თავის ცოდნა და პირადი თვისებების 

კონცენტრაცია მოახდინა და მისთვის საინტერესო საქმეს მოახმარა 

ამით შეიძლება მან მიაღწიოს დიდ შედეგს. 

ასეთი ადამიანი ეკუთვნის შეერთებულ, ანუ კომბინიურ ტიპს. 

მაგალითად, მხატვარს განვითარებული აქვს არა მარტო მხატვრული 

და ესთეტიური თვისებები, არამედ საერთო მოღვაწეობის და მსჯე– 

ლობის თვისებებიც. 

ცხადია, რომ კომბინიური ტიპები არსებითად განსხვავდებიან 

შერეულ ტიპებისაგან. ეს განსხვავება გამოიხატება იმაში, რომ კომ- 

ბინიური ტიპები ეწევიან რთულ მოღვაწეობას მხოლოდ ერთ დარ– 

გში, ერთ პროფესიაში; თვისი ბუნებრივი მისწრაფების მიხედვით 

აღწევენ დიდ შედეგებს ცხოვრებაში; შერეული. ტიპები კი ორ, ან 

მეტ სხვა გვარ მოღვაწეობას ეწევიან, ამით წვრილმანდებიანი და 

სოციალურ ცხოვრებაში დიდ ღირებულებას ვერ ჰქმნიან. 

რამდენიმედ ასეთივე განსხვავება არსებობს წიმნდა და კომ- 

ბინიურ ტიპებს შორისაც. , 

წმინდა ტიპების ვიწრო სპეციალიზაცია ერთ დარგში იძლევა 

უფრო მეტ კულტურულ ღირებულებას, ვიდრე კომბინიურ ტიპებისა. 

ჩვენ ვიცით მაგ., რომ მეცნიერება ვითარდება არა: პოპულიარიზაციის 

გზით, არამედ ბრძენ-მეცნიერთა შრომით, ამაში გამოიხატება უპირა- 

ტესობა წმინდა ტიპისა. 

წამხდარ ტიპებს ეკუთვნიან ის პირები, რომელთაც ნორმალური 
განვითარება თავის პიროვნებისა შეჩერებიათ ისეთი მოღვაწეობის 

გამო, რომელიც არ შეეფერებოდა მათ პიროვნების სულიერი ზრდა- 
განვითარების საერთო მოთხოვნილებას.' ასეთი პირები, მათი განვი–
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თარების დაბალ საფეხურზე ჰკარგავენ პიროვნების სახეს და უმეტეს 

შემთხვევაში წარმოადგენენ მოტანტალეს, მათხოვარს, ქურდს და სა–- 

ერთოდ საზოგადოებისათვის მავნე პირს. 

მხოლოდ საშუალო საფეხურზედ მდგომის ზნეობრივი აელა- 
დიდება გამოიხატება პირფერობაში, თვალთ-მაქცურ მოქმედებაში; 

ასეთ ტიპს მთავარ მიზნად დასახული აქვს მიაღწიოს რაც შეიძლება 

მეტ გამორჩენას, უკანასკნელის გულისათვის ყოველთვის მზად არის 

იცვალოს ფერი და ხელი აიღოს თავის „რწმენაზედაც“ 37). 

ლაზურსკის ტიპების ამ გვარ დახასიათებას უდევს საფუძვლად ის 

აზრი, რომ ყოველი ადამიანი აქტიურად ეგუება გარემოს და აგვარებს 

მის მდგომარეობას. ეს შეგუება მისი აზრით დამოკიდებულია იმაზე, 

თუ ვინ, როგორი განვითარების საფეხურზედ სდგას. 

ამის მიხედვით, ლაზურსკი ჰგულისხმობს სამ საფეხურს: დაბალს, 

საშუალოს და მაღალს. 

დაბალ საფეხურზედ მდგომი ადაჭიანი ნაკლებად ეგუება გარე- 

მოს, რადგან უკანასკნელის გავლენა სჭარბობს მას და იმორჩილებს 

მის სუსტ ფსიქიკას, მხოლოდ საშუალო და მაღალ საფეხურზედ 

მდგომნი კი საკმაოდ მომარჯვებულნი არიან გარემოში. 

ეს საფეხურები განსხვავდებიან ერთი-მეორისაგან: 1, პიროვნე- 

ბის ფსიქიურ ელემენტების ოდენობით, მის ინტერესის მოცულობით, 

2. განსაზღვრულ ფსიქიურ პროცესების ინტენსივობით, 3. მისი ფსი- 

ქიურ პროცესების ცოტად თუ ბევრად შეგნებულების და იდეიურო- 

ბის ნიშნით, რომელიც განმარტავს ადამიანის აძა თუ იმ საფეხურხედ 

დგომას და 4. ფსიქიურ ელემეხტების კორრდინაციის ხარისხით, რო- 

მელიც მთლიანად იძლევა ადამიანის პიროვნებას, მის განვითარების 

საფეხურს #7). 

ადამიანის მიდრეკილების, ინტერესის ,და პროფესიონალურ 

მოღვაწეობის შესაბამება იძლევა „წმინდა“ ტიპსო,--დასძენს პროფ. 

ლაზურსკი. 

საგულისხმოა ლაზურსკის საშუალო წმინდა ტიპების დახასია- 

თება, რომელთაც ეკუთვნიან: მხატვარ-ხელოვანნი, მეცნიერნი, ადმი- 

ნისტრატორები, საზოგადო მოღვაწენი, მეურნენი და სხვანი. 

ჩვენ მოვიყვანთ ადმინისტრატორის და მეურნეს დახასიათებას. 

#) IIიით. #. დ. II23V0CXIMIII, Iიგიდ I სMC0IIIM9 MMMV0CIXCII – გვ. 118. 159, 

168, 172, 190. -- MიCVცვ IიCII8ე. 1923 L. 
=%) იქვე გვ. 17--46.
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ადმინისტრატორისათვის აუცილებელ თვისებას შეადგენს მტკი- 

ცე ნების-ყოფა, თავდაჭერილობა, თავდადებულობა, გამბედაობა, 

რწმენა მიზნის მიღწევაში; არც პირადი ხასიათის მოსაზრებანი, არც 

ახლობელ პირების თხოვნა, ვერ გამოიყვანს ამ ტიპს იმ მოქმედების 

ხაზიდგან, რომელიც მას მიაჩნია ერთად-ერთ სწორ ხაზად. მათი თავ- 

დაჭერილობა ძალხედ ხელს უწყობს მათ ავტორიტეტის აწევას. 

მეურნესათვის კი აუცილებელ თვისებას შეადგენს: ანგარიშის 

დაჭერა, სიფრთხილე, თავდაჭერილობა და საერთოდ მოფიქრებული 

მოქმედება. ყველა ეს თვისებები აძლევს ამ ტიპს მეტი მომჭირნეობის, 

მეტი ეკონომიის საშუალებას. 

პროფესიონალურ ტიპების ასეთ დახასიათებასთან 'დაკავშირე- 

ბულია თვით პროფესიის დამოკიდება ადამიანის ფსიქიურ მხარესთან. 

კაცობრიობის შრომითი მოღვაწეობამ შექმნა ისტორიის მთელ სიგრ- 

ძეზედ მოქმედების განსაკუთრებული ტიპიური ფორმები, რომლებიც 

შეესაბამებიან მის მატერიალურ და სულიერ მოთხოვნილებებს. 

მოქმედების ეს ფორმები მრავალ-სახსოვანნი არიან და ამის 

გამო ყოველი შეგნებული ადამიანი იძულებული ხდება განმარტოს 

თვისი ცხოვრების გზა და აირჩიოს მოღვაწეობის ერთ-ერთი ტი- 

პიური ფორმა. 

ამ საკითხს ადამიანი სჭრის იმ პროფესიის არჩევით, რომელიც 

მას ან მოსწონს, ან უფრო ხელსაყრელად მიაჩნია რაიმე პირობების 

გამო. ადამიანის პროფვსიონალური მოღვაწეობა ერთის მხრივ და- 

ხასიათდება სირთულით და მეორეს მხრივ მოითხოვს საკმაო შეგნე- 

ბას და ინიციატივას. 

ამიტომ ამა, თუ იმ დარგში პროფესიონალური მუშაობა უნდა 

შეესაბამებოდეს არა მარტო საწარმოო ორგანიზაციის მიზნებს და 

ამოცანებს, არამედ მასთან იმ ფსიქო - ფიზიოლოგიურ პროცესების 

მოთხოვნილებას, რომელიც ახასიათებს ამ პროფესიონოლურ დარგს. 

და წმინდა პროფესიონალური ტიპებს მხოლოდ მაშინ მივიღებთ, როცა 

ადამიანის სპეციალური შთაგონება შეესაბამება პროფესიონალურ 

დარგის მოთხოვნილებებს. 
% 

4. მეთო.დის საკითხი. 

მაგრამ აქ იბადება მზავარი საკითხი, როგორ უნდა აღმოვაჩი– 

ნოთ ის თვისებები, რომლებიც ამა თუ იმ პროფესიას ახასიათებენ. 

ამ საკითხის გამოკვლევას მეცნიერები სხვა და სხვა გზით უდ- 

გებიან.
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ხშირად საკითხის გამოსაკვლევად მიმართავენ პროფესიის სპე–- 

ციალისტებს შეკითხვით, რა თვისებას სთვლიან ისინ, მათ პროფე- 
სიიLსათვის აუცილებლად, ან მხოლოდ სასურველად, ან ზედმეტად. 

მაგრამ ამ დაგვარი ცდა ხშირად უნაყოფოდ რჩება, რადგან 

პროფესიის სპეციალისტი არის მხოლოდ პრაქტიკოსი; ის ფსიქო- 

ლოგიურ თვალისაზრისით არასოდეს არ მიუდგება საქმეს და ცხადია, 

ფსიქიურ თვისებებზე სისწორით ვერაფერს იტყვის. 

ამიტომ ეს მეთოდი იძლევა რამოდენიმედ პროფესიონალურ 

ტიპების სურათს, რაც დიდი მეცნიერულ ღირებულებას არ წარ“- 

მოადგენს. 

ეს დაბრკოლება რომ აცილებული იქნეს თავიდან. იმუშავებენ 

საგანგებო სქემის მიხედვით ანკეტას, სადაც მარტივ კითხვებით 

ჩამოთვლილია ფსიქიური და ფიზიკური თვისებები. 

მაგალითად, ამ ანკეტებით სპეციალისტებს ეკითხებიან: საჭი- 

როა თუ არა თქვენს პროფესიაში ნაყოფიერ მუშაობისათვის მეხ- 
სიერების, ჟურადღების, დამდგარი ხასიათის თვისებები და სხვა. 

მაგრამ ამ მხრივ ანკეტის კითხვები ძალზედ მრავლდება და 

პასუხების დალაგებით თავის მოყრა მოუხერხებელი ხდება. ასე მაგ., 

პროფესორ ლიპმანის ანკეტა შეიცავს 150 კითხვაზე მეტს. ამასთა- 

ნავე ასეთი ანკეტები პროფესიის ყველა თვისებების ცნობას ვე– 

იძლევიან, საკითხის გამოკვლევა დაუსრულებელი რჩება და ამიტომ 

ეს მეთოდი არ შეიძლება ჩაითვალოს სრულ მეცნიერულ მეთოდად. 

ამგვარი ფსიქოლოგიური სქემით გამოკვლევა იძლევა არა მარ– 

ტო სხვა და სხვა პროფესიათა შედარებას, არამედ აქ შეიძლება 

მიღება ფსიქოლოგიურ -- პროფესიონალურ ტიპებისაც. 

არის აგრეთვე მესამე გზა რომლითაც მეცნიერებამ მიაღწია 

ამ საკითხის გამოკვლევაში დიდ და უტყუარ შედეგს. ეს მეთოდი გა– 

მოიხატება იმაში, რომ ფსიქოლოგი, რომელსაც ჰსურს მოახდანოს ამა 

თუ იმ პროფესიის ანალიხი, ახდენს უშუალო დაკვირვებას და საკი– 
თხის შესწავლას ქარხანაში, პროფესიის წარმომადგენელთან ერთად. 

მაგრამ, რადგან ფსიქოლოგი, როგორც უცხო პირი პროფესიის 

ყველა თვისებებს რამოდენიმეჯერ დაკვირვებით მოკლე დროში 

საკმაოდ ვერ გამოიკვლევს, ამიტომ ფსიქოლოგები ეწევიან პროფე– 

სიაში უშუალო მუშაობას, ვიდრე არ მიაღწევენ პროფესიის ყველა 
დარგზი საკმაო დახელოვნებას, რომელიც საშუალებას მისცენს მას 

თვითდაკვირვების გზით მოახდინოს პროფესიის ფსიქოლოგიური 

ანალიხი.
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ამ გზას დაადგა გერმანელი ფსიქოლოგი ბენარი, რომელიც 

არ დაკმაყოფილდა დაკვირვების მეთოდით სამხედრო ფრენოსნის 

თვისებების გამოკვლევის დროს; მან თვით შეისწავლა ფრენოსნობა 

და ამ გარემოებამ ხელი შეუწყო მას მოეხდინა თვითდაკვირვების 

გზით ამ პროფესიის უტყუარ თვისებების გამოკვლევა. 

თვითდაკვირვების მეთოდი მიღებულია მეცნიერებაში ერთად -– 

ერთ მეთოდად პროფესიის ფსიქოლოგიურ ანალიზისათვის. ამ გზით 

შესაძლებელი ხდება პროფესიის იმ თვისებათა მიღწევა, რომლებიც 
სხვა მეთოდით ან მიუღწეველი რჩებოდნენ, ან ითვლებოდნენ მარ- 

ტივ თვისებად. 

ასეთია საშუალო პროფესიების ანმლიზის მეთოდი, ე. ი. იმ 

პროფესიების, რომლებიც მოითხოვენ რამოდენიმედ მის შესწავლას 

პრაქტიკულ მუშაობისათვის. 

რაც შეეხნბა დაბალ პროფესიებს, რომლებიც არავითარ წი- 
ნასწარ გავარჯიშებას და შესწავლას არ მოითხოვენ, ასეთი პროფე- 

სიების ანალიზისათვის საკმარისია მივმართოდ დაჯვირვების მეთოდს, 

რომელიც სავსებით გადაგვიშლის მის ფსიქოლოგიურ შინაარსს. 

უმაღლესი აკადემიური პროფესიების ანალიზისათვის კი ში- 

მართავენ ანკეტის მეთოდს, რადგან ამ პროფესიებს წინ უძღვის რამ–- 
დენიმე წლის თყორეტიული და პრაქტიკული მისი შესწავლა. ამი- 

ტომ დაკვირვების და თვითდაკვირვების მეთოდი აქ უარყოფილია. 
ამ ბოლო დროს სამუალო პროფესიის შესწავლისათვის მიმა– 

რთავენ შრომის მეთოდს, რომელიც შემოღებულია მოსკოვის სამ- 

რეწველო ფსიქოტეხნიკურ ლაბორატორიაში. 

ეს მეთოდი წარმოადგენს ანკეტის, დაკვირვების და თვითდა- 

კვირვების მეთოდების კომბინაციას. 

ასე მაგალითად, ყველა პროფესიების ანალიზისათვის გამომუ–- 

შივებულია ერთი შინაარსის ანკეტა, რომელიც იძლევა მუმაობის 

სანიტარულ დახასიათება. პროფესიის მკვლევარი, რომელიც და–- 

კვირვების და თვითდაკვირვების გზით სწავლობს პროფესიას, ამ 

ერთგვარი ანკეტის საშუალებით სქემატიურად გამოსახავს ყველა 

პროფესიებს, რაც დიდ უპირატესობას აძლევს ამ მეთოდს პროფე- 

სიათა სრულ კლასიფიკაციის შექმნაში „და შრომის რაციონალურად 

დაცვაში 7”). 

#) შრომის მეთოდით შესწავლილია ჯერ-ჯერობით რამოდენიმე პროფესია; 
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ი. პროფესიათა სისტემატიკა. 

პროფესიათა მრავალ თვისების გამოკვლევის შემდეგ შესაძლე- 

ბელი ხდება პროფესიების რამოდენიმე კატეგორიად დაყოფა, მათი 

კლასიფიკაცია, ან ასე ვსთქვად, პროფესიათა ფსიქოლოგიური სისტე- 

მის შექმნა. 

პროფესიის სისტემატიკა განსხვავდება პროფესიის ანალიზიდან 

მით, რომ პროფესია აქ დაყოფილია რამდენიმე კატეგორიად რაიმე 

ნიშნის მიხედვით, წმინდა ფსიქოლოგიურ საფუძვლებხედ. 

არსებობს პროფესიათა კლასიფიკაციის რამდენიმე ცდა, რომ- 

ლე ებიც | ჯერ კიდევ სრული მეცნიერულ ჩამოყალიბებას მოკლებულნი 

არიან. 

მაგალითად, გერმანელი მეცნიერი პიორკოვსკი. ჰყოფს პროფე- 

სიებს კვალიფიციურ და უკვალიფიკაციო კატეგორიებად. 
პიორკოვსკის აზრით უკანასკნელისათვის სრულებით არ არის 

საჭირო განსაკუთრებული ნიჭის ადამიანი. კვალიფიკაციურ კატეგო- 

რიის პროფესიასთვის კი მას აუცილებლად მიაჩნია მუშაკის დახე- 

ლოენება, სპეციალობა და განსაკუთრებული სპეციალური თვისებები. 

ამიტომ, ამ კატეგორიის პროფესიას ის ჰყოფს დაბალ, საშვალო 

და მაღალ საფეხურებად. 

პიორკოვსკის აზრით დაბალი საფეხურისთვის აუცილებელ თვი- 

სებას შეადგენს ყურადღება და სამუშაოს ატანა-გაძლება. ეს საფე- 

ხური, გონებრივ განვითარებას აუცილებელ პირობათ არ სთელის მუ- 

შაკისათვის; ასეთია, მაგალითად მისი აზრით, ქარხნის მუშების უმ- 
რავლესოზა. 

საშუალო საფეხური მოითხოვს, როგორც "ყურადღების თვისე– 

ბას, აგრეთვე გონებრივ განვითარებასაც; ასეთ საფეხურზედ პიორ- 
კოვსკი ,აყენებს მაგალითად, ზეინკალს, ასოთ-ამწყობს, ნოქარს, კან– 

ცელარიის მუშაკს და სხვას. 

მაღალი საფეხური მოითხოვს პიროვნებისაგან სრულ გონებრივ 

განვითარებას და საქმის (კოდნას იმდენად, რომ შესაძლებელი იქნეს 

მუშაკისათვის დაუბრკოლებლად საკითხის გადაჭრა და მთელი პა- 

სუხისმგებლობის აღებაო, გვეუბნება პიორკოვსკი. 

პიორკოვსკის ასეთი კლასიფიკაცია სქემატიურია და ფსიქოლო- 

გების შეხედულებით შეიცავს წინააღმდეგობას, რადგან ყოველი სა- 

მუშაო, რაგვარიც ის არ უნდა იყოს, აუცილებელად მოითხოვს ცოტად 

თუ ბევრად ფსიქიურ თვისებებს მაგალითად, დაბალ საფეხურის
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მუშაკებისათვის საჭიროა არა მარტო სამუშაოს ატანა-გაძლება, არა– 

მედ სურვილი მუშაობისა, ხელმარჯვეობა, გონება და სხვა. 

პიორკოვსკის ჩამოთვლილი თვისებებით არ ამოიწურება პროფე- 

სიათა ყველა თვისება. 

საერთოდ უნდა ითქვას, რომ” მიუხედავათ მრავალი ცდისა, 

ჯერ-ჯერობით პროფესიათა ფსიქოლოგიური სისტემატიკა ჩამოყა–- 

ლიბებული არ არის და არსებული მრავალი გამოკვლევა ამ დარგში 

იძლევა მხოლოდ მასალას პროფესიათა ფსიქოლოგიურ ანალიზისათვის. 

როგორც თავიდგანვე აღვნიშნეთ, პროფესიის ფსიქოლოგიურ 

ანალიზმა უნდა მოგვცეს ამა თუ იმ პროფესიის ყველა დარგის ფსი- 

ქოლოგიური დახასიათება. “მან ნათლად უნდა გვიჩვენოს პროფესიის 

განსაკუთრებული თვისებები რომ შესაძლებელი იქნეს თავიდგან 

აცილება იმ დაბრკოლებებისა, რომელიც ყოველთვის წინ ეღობებიან 

მშრომელ პირთ პროფესიის არჩევის დროს. მხოლოდ პროფესიათა 

განსაკუთრებული თვისებების ცოდნაზე შეიძლება დამყარება იმ ცდისა, 

რომელიც გზის მაჩვენებელია ყოველ პიროვნებისათვის პროფესიის 

არჩევის დროს. 

ამაში გამოიხატება პროფესიის ფსიქოლოგიურ ანალიზის მთა- 

ვარი დანიშნულება.
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ყენება. 
პროფესორ პარსონსის ცდა. 
მეთოდის პრობლემა. 

პროფესიონალურ კონსეულტა- 
ციის ტეხნიკური ორგანი'საცია 
«სასკვნა.





1. საკითსის თანამედროვე დაყენება. 

როგორც წინა თავში აღვნიშნეთ, ყოველი ადამიანი დაჯილ–- 

დოებულია განსაკუთრებული ნიჭით, უნარიანობით და საერთო მის- 
წრაფებით; აგრეთვე პროფესიები განსხვავდებიან ერთი მეორისგან 

განსაკუთრებული თვისებებით და მოთხოვნილებებით. აქედან ცხა- 

დია, საგულისხმო უნდა იყოს იმ საკითხის გარჩევა. რომელიც იძ- 

ლევა პასუხს პიროვნებისათვის პროფესიის არჩევაში. 

უკანასკნელ დრომდის და რამოდენიმედ დღესაც ახალგაზრდა- 

სათვის პროფესიის არჩევა დამოკიდებული იყო ან მშობლების, ან 

ნაოესავ-მეგობრების რჩევაზე. ახალგაზრდას სურვილს და მისწრა- 

ფებას ნაკლებ ყურადღებას აქცევდენ. არც იმას უწევდენ დიდ ანგა- 
რიშს, გამოდგებოდა თუ არა ყმაწვილი იმ პროფესიაში, რომლის 

სიყვარულსაც მას უნერგავდენ გულში ნებით, თუ უნებლიეთ. 

მაგრამ დღეს მდგომარეობა ძირიანად იცვლება: პროფესიის 
არჩევის თეორიამ და პრაქტიკამ უნდა მდგვცეს საშუალება ყოველი 

ადამიანის დაყენებისა ამა თუ ი? პროფესიაში, მისი“ ფიზუკურ და 

ფსიქიურ აგებულების მიხედვით. 

ცხადია, ადამიანის ფსიქიური და ფიზიკური აგებულება ერთ- 

ნაირი არ არის ერთი დაჯილდოებულია . მდგომარეობის -·სწრაფად 

ალღოს აღების ნიჭით, მეორე – ვრცეულობის წარმოსახვით, მესამე -– 
ყურადღების გაძლიერებით და სხვა. 

ამიტომ მუშათა-ძალის განაწილება მათი პირადი თვისებების 

მიხედვით არის დიდმნიშვნელოვანი საკითხი შრომის-მეცნიერებაში. 
ადამიანი, რომელიც თვის განსაკუთრებულ თვისებების მიხედ- 

ვით არ არის მოხვედრილი პროფესიაში, არასოდეს არ ჰპოებს მასში 

კმაყოფილებას, რადგან ან შრომის პროცესის მოთხოვნილება აღემა– 

ტება მის ძალას და უნარიანობას, ან პირიქით, უკანასკნელი სჭარ- 

ბობს შრომის საერთო მოთხოვნილებას. 

ამ მიზეზის გამო, ჩვენ ხშირად ვხდებით მოწმედ ამა თუ იმ 

პირის პროფესიის გამოცვლისა, რაც მეტის-მეტ ზიანს აყენებს მას 
და თვით სახალხო მეურნეობას.
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წარმოების დაცემის გარდ» ხშირია მუშების დაავადმყოფება 

და უბედური შემთხვევა და ამიტომ საზოგადოების ეკონომიური 

ცხოვრება მოითხოვს მუშის ძალის , სისწორით განაწილებას, აქედან, 

ცხადია, რომ პროფესიის არჩევის საკითხი არ შეადგენს მეცნიერე- 

ბის გამოკვლევის შედეგს, არამედ წამოყენებულია თვით პრაქტი- 

კულ ცხოვრების მიერ, რომელსაც შემდეგ მიაქცია ყურადღება მეც- 

ნიერებამ. 

პროფესიის არჩევის მიზანს შეადგენს გაუწიოს დახმარება არა 

მარტო ადამიანს პროფესიის არჩევაში, არამედ მასთან ერთად მთელ 

სახალხო მეურნეობას მუშის ძალის სწორი განაწილებით. 

მაგრამ ყოველივე ეს შესაძლებელი ხდება იმ შემთხვევაში, თუ 

ჩვენ ხელთ გვაქვს პროფესიათა თვისებების მეცნიერული გამოკვლე- 

ვა, ე. ი. ვიცით პროფესიათა განსაკუთრებული თვისებები და მოთ- 

ხოვნილებები. ამის შემდეგ შესაძლებელი იქნება პროფესიის არჩევის 

საკითხის დაყენება და მისი პრაქტიკულად გადაჭრა. 

მან უნდა მოგვცეს დადებითი პასუხი, რომელ პროფესიისა- 

თვის გამოდგება ის პირი. რომლის ფსიქიურ და ფიზიკურ თვისებე- 

ბის გამოკვლევას ახდენენ. ამ საკითხის საფუძვლიანად შესწავლის 

აუცილებლობას მიაქციეს პირველად ყურადღება ამერიკაში. 

ა. პროფესორ პარსო.ნსის ცდა. 

– 1908 წელს ქ. ბოსტონში პროფესორ პარსონსმა მოუყარა თა- 

ვი ქალაქის ერთი რაიონის სკოლა - დამთავრებულ ახალგაზრდობას 

და გამართა მათთან საუბარი -- გამიკითხვა იმის შესახებ, თუ რო- 

გორ ფიქრობს თითოეული მათგანი მოაწყის თვისი მომავალი 

ცხოვრება. 

ამ გამოკითხვის დროს გამოირკვა, რომ ახალგაზრდობის დიდმა 

უმრავლესობამ არ იცოდა რა გზას უნდა დადგომოდა მომავალ პრაქ- 

ტიკულ ცხოვრებისათვის. ზოგიერთმა კი, რომელსა()| ახრად ჰქონდა 

მოეკიდა ხელი ერთ - ერთ პროფესიისათვის, სრულებით არ იცოდა 

არც იმ პროფესიის საერთო მოთხოვნილებები და არც ის, თუ რამდე- 
ნად მისი პირადი თვისებები შეეფერებოდნენ ამ პროფესიას, 

ამ საუბარმა დიდი შთაბეჭდილება დასტოვა პროფესორ პარ- 

სონსზედ და ამ მიმართულებით მან განაგრძო მუშაობა. 

პარსონსი დაწვრილებით იკვლევდა მოწაფეთა პროფესინალურ 

მიდრეკილებას, მათ პირად თვისებებს და მის ასეთ მოღვაწეობას
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მოჰყვა პროფესიის არჩევის ბიუროს დაარსება, რომლის მუშაობაში 

პარსონსთან ერთად ჩაება უმთავრესად მასწავლებლობა და მრავალი 
ორგანიზაციები. ამ ბიუროს მიზანს შეადგენდა მიეცა რჩევა – დახ- 
მარება სწავლა დამთავრებულ ახალგაზრდობისათვის პროფესიის 

არჩევაში, შრომის ფსიქოლოგიურ და პიგიენურ პირობების შესახებ 

და სხვა საკითხებში. 

ბიუროს უმთავრესი დამსახურება გამოიხატა ახალგაზრდების 
ფსიქიურ თვისებების გამოკვლევაში. უკანასკნელს ახდენდენ დაკითხ– 

ვის საშუალებით და მიღებულ ცნობას ათავსებდენ საგანგებო ბარათ- 

ზედ: ეს ცნობები გამოხატავდნენ, მაგალითად, იმას, თუ რა ხასია- 

თის და ბუნებრივ მიდრეკილების იყო ყმაწვილი; რა განათლების 

და გამოცდილების, როგორი ჩამომავლობის და სურვილის და სხვა. 

ამ ცნობებს ადარებდენ ამა თუ იმ პროფესიის მოთხოვნილე- 

ბებს და შემდეგ აძლევდენ ახალგმზრდას რჩევას, რომელ პროფესია- 

ში ის უფრო გამოდგებოდა), ან რომელ პრო ფსკოლაში უნდა განეგრძო 

სწავლა. 

ასეთი იყო პირველი ცდა პროფესიის არჩევისა. რა თქმა უნდა 

საკითხის ამგვარ გამოკვლევას არ შეეძლო სრული სურათი მოეცა 

პიროვნების განსაკუთრებულ თვისებების შესახებ. უმთავრესად ასეთი 

რჩევა ეკრდნობოდა მკვლევართა „მძლავრ მიოსაზრებას· და ახალ-. 

გაზრდის პირადი დაკვირვებას, მის თვითანალიზს. 

მხოლოდ ამის შემდეგ პროფესიის არჩევის საკითხმა მიიპყრო 

მეცნიერების ყურადღება და ფსიქიურ თვისებების უფრო სწორ 

სურათს გვაძლნვენ ჩვენ პროფ. მიუნსტერბერგის ექსპერიმენტალური 

გამოკვლევანი. მაგრამ ვიდრე ჩვენ შეუდგებოდეთ მიუნსტერბერგის 

გამოკვლევის ზოგად აღწერას, საჭიროა გავსცეთ პასუხი ერთ კითხ- 

ვას: რა გზით შეიძლება პიროვნების ინდივიდუალ თვისებების 

გამოკვლევა და მისი: მოცულობის გაზომვა? 

3. მეთო.დის პრობლემა. 

პიროენების ინდივიდუალ თვისებების გამოსაკვლევად ფსიქო–- 

ტეხნიკი მიმართავს მხოლოდ ორ გზას: დაკვირვებას და ტესტს. 

ტესტი ინგლისურ ენაზე ნიშნავს გამოცდას, შემოწმებას და 

განსხვავდება დაკვირვებიდან მით, რომ პიროენების თვისებების 

გამოკვლევა ხდება ისეთი წესით და პირობებში, რომ მისმა ფსიქი- 

ურმა თვისებებმა აუცილებლად უნდა იჩინოს თავი.
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ასე, მაგალითად, თუ გვინდა გავიგოთ, როგორი მეხსიერება 
აქვს ამა თუ იმ პიროვნებას, უნდა მოვახდინოთ შემდეგი ტესტი: 

წაუკითხავთ ჯერ რიცხვების მთელ რიგს, მაგალითად, 2, 4, 1, 3, 

0. 7, 6, 9... შემდეგ ასეთივე რიგს სიტყვებისა რომლებიც ლო- 

გიურად დაკავშირებული არიან: მაგალითად, ხარი –– ურემი – ტვირ- 

თი; სითბო -- შეშა -- ბუხარი; ექიმი – -- ავადმყოფობა -- გახკურნება... 

გამომცდელის წაკითხვის შემდეგ უნდა დასწეროს ქაღალდზედ 

განსაზღვრულ დროის განმავლობაში დახსოვნილი ციფრები და სიტ- 

ყვები იმ პირმა, ვის გამოცდასაც ვაწარმოებთ. 

თუ აღმოჩნდა, რომ მან უკეთესად დაიხსოვნა ციფრები, ვიდრე 

სიტყვები იმ შემთხვევაში შეიძლება გამოვიტანოთ დასკენა. რომ ამ 

პირს რიცხვების დახსომების ნიჭი უკეთესი აქეს, ვიდრე ლოგიური 

მეხსიერება. 

ასეთი ტესტების საშუალებით მოკლე დროის განმავლობაში 

შეიძლება გამოვიკვლიოთ ადამიანის ყველა თვისებები. 

საერთოდ ტესტები ამ ჟამად აუარებელია და ის წარმოადგენს 

ფსიქოლოგიურ გამოკვლევის ახალ მეთოდს, რომელმაც უნდა მოგე- 

ცეს ცოტად თუ ბევრად სწორი წარმოდგენა ადამიანის ინდივიდუა–- 

ლური თვისებების შესახებ. 

მთავარი ყურადღება მეცნიერებისა დღეს მიქცეულია ტესტი- 

საკენ როგორც ერთად -ერთ დამუშავებულ მეთოდის, და იმის 

მიხედვით თუ როგორი პასუხი იყო მიღებული ტესტზედ, აკეთებენ 

დასკვნას, რომ პიროვნება გამოიჩენს იმავე “თვისებებს მის შესაფერ 

პროფესიაში. 

1890 წელს ამერიკელმა ფსიქოლოგმა კატტელმა პირველად 
შემოიღო ტესტები, მაგრამ მის შემდეგ თითქმის ყოველ მეცნიერმა 

ამ დარგში გამოიმუშავა საკუთარი ტესტები. ამის გამო ტესტების 

რიცხვი ისე გამრავლდა, რომ დღეს მათი თავის მოყრაც დიდ სიძ- 

ნელეს წარმოადგენს. ასე, მაგალითად, არსებობს სხვა და სხვა ტეს- 

ტები შეგრძნების, აღქმის, მეხსიერების, ყურადღების, კომბინიურ 

ნიჭიერების, ლოგიურ აზროენების და მრავალი სხვა თვისების გამო– 

საკვლევად, 
ცხადია, ყველა ტესტი უტყუარ ცნობას არ იძლევა; ამის მიზე– 

ზად უნდა ჩაითვალოს ის, რომ ზოგიერთი ტესტი სისწორეს არ 

შეიცავს. · 

რომ ტესტმა მოგვცეს პიროვნების უტყუარი თვისებები ის 

უნდა შეეფერებოდეს პიროვნების ჰასაკს, უნდა იყოს ადვილად გასა-
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გები, მაჩვენებელი და თანაზომი მოცემულ თვისებების და შეესაბა- 

მებოდეს პროფესიონალურ მუშაობის ნამდვილ პირობებს. 

ამისათვის აუცილებელია წინასწარი ცდების მოწყობა, რომელ- 
მაც უნდა დაგვანახოს, რამდენად გასაგები იქნება ტესტი, განსაზღ- 

ერული პასაკისათვის ან რა დროის განმავლობაში უნდა შეასრულოს 

ის. ასე, მაგალითად, ტესტი, რომალსაც ყმაწვილი შეასრულებს 4 წა- 

მის განმავლობაში, !მ 1) წლის ახალგაზრდის მიერ შესრულდება 

მხოლოდ 7 -- 8 წამში. 

ტესტები შეიძლება დავკოთ რამოდენიმე კატეგორიად: ასე, 

მაგალითად, არის სიტუვიერი და უტყვი ტესტები. 

სიტყვიერი ტესტი იხმარება მაშინ, როცა პიროვნებამ უნდა 

შეასრულოს მოცემული ამოცანა სიტყვიერი პასუხით; უტყვი ტესტი 

კი არ მოითხოვს სიტყვიერ პასუხს და სრულდება უსიტყვოდ, მაგა– 

ლითად, ხელის მოძრაობით. 

არის აგრეთვე ერთეული ტესტი და ტესტთა სერია, გრადუ- 

ალური და ალტერნატიული და სხვა კატეგორიის ტესტები, 

ერთეული ტესტი იკვლევს ერთ რაიმე თვისებას, მაგალითად, 

მეხსიერებას; ტესტთა სერია კი შესდგება ერთეულ ტესტების კომ- 

ბინაციისაგან და იკვლეეს პიროვნების სპეციალურ თვისებებს, საერ- 

თო შთაგონებას, “ან განვითარებას. 

გრადუალური ტესტი გვიჩვენებს ამოცანის შესრულების ხა- 

რისხს და ალტერნატიური კი – შესრულებულია თუ არა ამოცანა 

სისწორით. : 

ამ რიგად ტესტების საშუალებით შესაძლებელი ხდება პიროვ- 

ნების თვისებების გამოკვლევა. ამ თვისებათა სწორ ნიმუშების გამო–- 

ძებნა შეადგენს ფსიქოლოგიის ძირითად პრობლემას და პროფესიის 

არჩევის მეთოდოლოგიურ საკითხის განვითარებას. 

მაგრამ აქ იბადება კითხვა, როგორ უნდა შევაფასოთ ასეთი 

ცდის შედეგები? 
ასეთ შედეგების აღრიცხვას ფსიქო-ტეხნიკაში აწარმოებენ ან 

ნიშნების მიხედვით 1 -- 5-დე, როგორც ეს წინედ სკოლებში იყო შე– 
მოღებული, ან აღრიცხავენ პროცენტებით 1%/ე –– 100ს/,-მდე და, ახ 

ხარისხების მიხედგით აღნიშნავენ, ვინ უფრო სისწორით შეასრულა 

მიცემული ტესტი. 

ზემოხსენებული შეიძლება შემდეგნაირად გამოვხატოთ მაგალი– 

თებში: ესთქვათ, რამდენიმე პირს მიცემული აქვს ექვსი ამოცანა შე– 

სასრულებლად; ვინც ექესივეს შეასრულებს სისწორით, ის ღებუ-
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ლობს –- 5, ვინც ხუთ ამოცანას შეასრულებს –– ის ღებულობს 4 და ამ 

რიგად. თუ რომელიმემ ერთის მეტი ან ვერცერთი ამოცანა ვერ 

შეასრულა, ის ღებულობს -– 1. 

პროცენტული აღრიცხვა იძლევა უფრო სწორ შეფასებას: ასე, 

მაგალითად, თუ გამოცდაზხედ დაშვებულია 100 ადამიანი, მათში 

ვინც სისწორით შეასრულებს ყველა ამოცანებს, ის აღირიცხება პირ–- 

ველ ადგილზედ, ანუ ღებულობს 100%/,, მეორე ადგილზედ აღრიცხუ- 
ლი –- ღებულობს 99%/, და ამ რიგად ბოლოომდე. 

მაშასადამე პროცენტების, ან ნიშნების მიხედვით შეფასება 

არის ხარისხის მაჩვენებელი, ვინ, რომელ ადგილზედ უნდა აღირიც- 

ხოს, თანახმად მათში აღმოჩენილ პროფესიონალურ თვისებებისა. 

ასეთი შეფასება იძლევა მასალას იმის დასასკვნელად. თუ 

რომელი გამოდგება პროფესიაში და რომელი უვარგისი იქნება 

მისთვის. 

> პიროვნებაში აღმოჩენილ პროფთვისებებს გამოხატავენ აგრეთ- 

ვე გრაფიკებში, რომელიც თვალსაჩინოდ გვიჩვენებს გამოცდაში მი– 

ღებულ შედეგებს. უკანასკნელის გრაფიკულად გამოსახვას უწოდებენ 
„ფსიქოლოგიურ პროფილს", რომელიც პირველად შემოღებული იყო 

მოსკოვის პროფესორ როსსოლიმოს მიერ. : . 
““ 

#. პროფესიონალურ კონსულტაციის ტეხნიკური 

ო.რბანიჭზაცია.. 

პროფესორ მიუნსტერბერგმა პირველად აღნიშნა პროფესიის ფსი– 

ქოლოგიურ არჩევის. ამოცანები და მასთან ერთად ექსპერიმენტით 

ტრამვაის რონოდის მხლებელზედ და ტელეფონის მუშაკზედ გვიჩვე- 
ნა ორი ძირითადი წესი ფსიქო-ტეხნიკურ გამოკელევისა: პირველი, 

როცა ვიკვლევთ რთულ ფსიქიურ კომპლექსს, რომელიც მთლიანად 

ახასიათებს პროფესიას და მეორე –– როცა ვიკვლევთ ცალ-ცალკე 
განსაკუთრებულ ფსიქიურ თვისებებს რომლებიც აუცილებელია ამა 

თუ იმ პროფესიისათვის. 
ექსპერიმენტალურ გამოკვლევის შინაარსი გამოიხატება იმაში, 

რომ ექსპერიმენტის საშუალებით, როგორც წინ მოვიხსენიეთ, იწეე- 

ვენ პიროვნების ამა თუ იმ მხარის გაღიზიანებას, რომლის დროს აუ- 
ცილებლად თავს იჩენს პიროვნების ესა თუ ის თვისება, 

ამიტომ ექსპერიმენტი ისე უნდა იყოს მოწყობილი, რომ მოგ- 

ვაგონებდეს სამუშაოს ბუნებრივ პირობებს,
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ამ მეთოდის მაგალითად შეიძლება მოვიყვანოთ მიუნსტერბერ- 

გის გამოკვლევა, რომელიც მან აწარმოვა ტრამვაის რონოდის მხლე- 

ბელზე. 

მიუნსტერბერგმა უპირველესად შეისწავლა რონოღის მხებელის 
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მიუნსტერბერგის საცდელი ცხრილი. 

მუშაობა და მივიდა დასკენამდე, 

რომ რონოდის მხლებელის მუშაო- 

ბაში უმთავრეს როლს თამაშობს 

ყურადღება, რომელიც საშუალე- 

ბას აძლევს მას მოხერხებულად გა– 

ერკეეს ქუჩის ცვალებად სურათში 
და განმარტოს მასზედ მოძრაობის 

სისწრაფე მგზავრებისა, ეკიპაჟე- 

ბისა და ავტომობილებისა. 

მიუნსტერბერგი აღნიშნავს, რომ, 

თუ ადამიანი დაჯილდოვებულია 

ამგვარი ყურადღებით, ის იქნება 

საუკეთესო რონოდის მხლებელი, 

ვიდრე ის, რომელიც მოკლებულია 
ყურადღების ამ ხარისხს და ვერ 

ერკვევა ქუჩის შრავალ-სახოვან სუ–- 

რათში. 

რონოდის მხლებელის ამ ძირი- 
თად თვისების გამოსაკვლევად, 

მიუნსტერბერგმა აიღო მუყაოს 12 

ფურცელი, რომლის სიგრძე იყო 

26 სანტ. და სიგანე ––9: თითოეულ 

"ფურცლის შუა ადგილზედღ სიგრძით 

გაყვანილია ერთი სანტიმეტრის და- 

შორებით. ორი პარალელური ხაზი, 

რომელიც წარმოადგენს ტრამვაის 
ლიანდაგს. მთელი ფურცელი და- 

ყოფილია ერთ სანტიმეტრიან კვად- 

რატებად; ლიანდაგში მოთავსებუ–- 

ლია 26 კვადრატი, რომელშიაც ჩა– 

წერილია ლათინური ალფა-ბეტი. 

ლიანდაგის ორივე მხრით მოთავ-
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სებულია პარალელურად მთელი რიგი 4 -- 4 კვადრატებისა, რომ- 

ლებშიაც უწესრიგოდ ჩაწერილია მხოლოდ სამი ციფრი: 1, 2 და 

3. ამ ციფრების ნაწილი დაბეჭდიალია წითელი ფერით, ნაწილი 

კი შავით; 1 -- ნიშნავს ქვეითი მგზავრს, 2–-ეკიპაჟს და 3-–ავტომო–- 

ბილს. თითოეული კვადრატი უდრის ქვეითის ერთ ნაბიჯს. ყველა 
შავი (ციფრები მოძრაობენ პარალელურად ლიანდაგთან და მაშასა- 

დამე, მას არ გადაივლიან და საფრთხე მათ არ მოელით. 

  

  

  

  

სურ. 2 

მაგრამ წითელმა ციფრებმა“ უნდა გადაიაროს ტრამვაის ლიან- 

დაგი და მათთვის მოსალოდნელია საფრთხე. | 

ექსპერიმენტის წინ გამოსაცად პირს აძლევენ შემდეგ დარი- 

გებას: როდესაც ბარათი, საგანგებო აპარატის საშუალებით, გაიევ–- 

ლის თქვენი თვალის წინ, თქვენ ამოცანას შეადგენს მიაქციოთ ყუ- 

რადღება ლიანდაგის ხაზს #-დან -- 72-მდე და განმარტოდ, –-. ლიან– 

დაგის რომელ ადგილზე მოხვდება წითელი ციფრი და მით რომელს 
მოელის საფრთხე. 

ამასთანავე საფრთხე მოსალოდნელად უნდა ჩაითვალოს იმ შემ– 

თხვევაში, თუ 1 (ქვეითი) დაცილებულია ლიანდაგს ერთი კვადრა- 

ტით, 2 (ეკიპაჟი ორი კვადრატით და 3 (ავტომობილი) სამი კვად–
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რატით. თუ შემჩნეული იქნება საფრთხე, მაშინვე უნდა დაიძახოს 

„გამოსაცადი პირმა ლიანდაგის კვადრატში მოთავსებული ასოს სახელი. 

“ ასეთი ექსპერიმენტისათვის მიუნტერბერგმა აიღო საგანგებო 

ყუთი, რომელშიც ჩაწყობილი იყო 12 ცალი ზემოხსენებულ ბათა– 

თებისა'), რომლებიც ლენტის საშუალებით თანმიმდევრობით მოძ- 

რაობენ გამოსაცად პი“ის წინ. (იხ. სურ. # 2). 

ამ ცდამ გამოიღო თავის შედეგი; იმ პირებს, რომელთაც გან–- 

ვითარებული ჰქონდათ ყურადღება და წარმოსახვის ნიჭი ამოცანას 

ასრულებდენ შეუცდომლად, ან 1 –-2 შეცდომით, მხოლოდ, ვინც 

მოკლებული იყო ამ ინდივიდუალურ თვისებებს, იმავე დროის გან– 

მავლობაში, უშვებდენ 20-დე შეცდომას. 

ასეთი ცდები გაკეთებული იყო 'ტრამვაის მუშების დიდ ნაწი– 

ლხედ, რამაც გამოიღო საგრძნობი შედეგი. 

მუშაობის უფრო ნამდვილ პირობებს მოგვაგონებს ლაბორა– 

ტორიული ცდა, რომელიც მოაწყო ბერლინში ტრამვაის რონოდის 

მხლებლებზედ ინჟენერმა კ. ტრამმა. 

ასე მაგალითად სურათი # 3 გვიჩვენებს ტრამვაის რონოდის 

მხლებელის თვისებების გამოკელევას. 

ცდა მოწყობილია ოთახში ბერკეტებით და მის წინ ორი ––სამი 

მეტრის დაშორებით დაფენილია დიდი' სურათი, რომელიც მოგვა– 

გონებს ქუჩას ტრამვაის გზის ლიანდაგით, ბოძებით და მასზედ სიგ– 

ნალებით. ამ სურათზე რიგ-რიგად გამოჩნდება წითელი, ყვითელი 

და მწვანე ელექტრონის ნათურა თითოეულ ნათურას გამოჩენაზე 
უნდა მოახდინოს ხელით მოძრაობა ამა თუ იმ ბერკეტის. როცა ფე- 

რადი ნათურა არ მოქმედებს და გამოჩნდება მარტო თეთრი ნათუ– 

რა, მაშინ რონოდის მხლებელი არ მოქმედებს, 

მ ექსპერიმენტით გერმანელი ინჟენერი კ. ტრამმი ახდენს 

რონოდის მხლებელის ყურადღების გამოკვლევას. ტრამმის აზრით, 

რონოდის მხლებელმა დროზედ უნდა შეამჩნიოს ყოველგვარი დაბრ- 

კოლებანი მუშაობის დროს, 

ზემომოყვანილ ცდის სხვა და სხვა სიგნალი არკვევს, თუ რამ– 

დენად განვითარებული აქვს რონოდის მხლებელს ყურადღება, რაც 

შეიძლება გავიგოთ ცდის დასრულების შემდეგ შეცდომების აღ– 

ნიშვნით. 

#) იხ. 63 გვ. მიუნსტერბერგის ცხრილი, სადაც წითელი ციფრების მაგივ- 

რათ აღნიშნულია უფოო მსხვილი ციჟფოები. 
ე
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ამგვარ გამოკვლევას ახდენენ შოფერებზედ, ორთქმავლის მე- 

მანქანეზედ, ფრენოსნებზედ და სხვა პროფესიონალურ დარგების 

მუშაკებზედ. ამგვარი ექსპერიმენტის ნაკლად უნდა ჩაითვალოს ის, 

რომ გარდა სირთულისა, მისი ტეხნიკურად მოწყობა იწვევს დიდ 

ხარჯებს; ამასთანავე მის რთულ მანქანების გადატან გადმოტანა 

შეუძლებელი ხდება. 
ამიტომ ამ უკანასკნელ დროს ხშირად მიმართავენ ამერიკულ 

სისტემას; უკანასკნელი დახასიათდება მით, რომ ადამიანის თეისე- 
ბებს იკვლევს მარტივ ხელსაწყოთი, რომელი, რამოდენიმე მის 

განმავლობაში იძლევა ადამიანის ყოველგვარ თვისებების აღმოჩენას. 

  

სურ. # 3 

ამ სისტემის შინაარსი გამოიხატება იმაში, რომ ადამიანს აძ- 

ლევენ რამოდენიმე ამოცანას რომლებიც “შინაარსით ერთგვარნი, 

არიან, მაგრამ ერთი მეორეზე რთული. მაგალითად, ადამიანის სა- 

ერთო განვითარების და გაგებულების გამოსაკვლევად იძლევიან 

ქაღალდზედ დაბეჭდილ ამოცანებს, რომლებზედაც გაცემული უნდა 
იქნეს პასუხი არა უგვიანეს 3, ან. 5 წამისა. 

ყოველ ამოცანისათვის განსაზღვრული დროა მიცემული, რომ- 

ლის გასვლის შემდეგ იძლევიან ნიშანს და მაშინვე უნდა შეუდგეო 

მეორე ამოცანის განხილვას, მიუხედავათ იმისა მიცემული გაქვთ,
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თუ არა თქვენ პასუხი პირველ ამოცანაზედ; და ასე ბოლომდე უნდა 

მოიქცეთ, რომ არ გადააცილოთ ყველა ამოცანებისათვის გადასაქჭ– 

რელად დადებულ დროს. პასუხის გაცემა გამოიხატება სათანადო 

სიტყვის ქეეშ ხაზის გასმით და არა დაწერით. 

მაგალითად, იძლევიან 202 30 სხვა და სხეა წინადადებას, 

რომელშიც სიტყვები უშინაარსოდ არის დაწყობილი. აქ პასუხის 

გაცეჰა გამოიხატება იმაში, რომ უნდა გავუსვათ ხაზი იმ სიტყვებს, 

რომლები,, ლოგიურ სიმწყობრეს მოგეცემს. 

მაგოამ. უნდა აღვნიშნოთ. რომ ამ სისტემასაც აქვს ნაკლი, 

რომელიც გამოიხატება იმაში, რომ თუ ადამიანი ხელ - მარჯვეობას 

ან აზრის გაქანებას მოკლებულია, მას ყოველთვის გადაუჭრელად 

დარჩება ამოკანები, მიუხედავად იმისა, რომ მას შეიძლება საკმაო 

განვითარება და გაგებულება ჰქონდეს. 

არის აგრეთვე მესამე მიმართულება, რომელიც ეყრდნობა ფი- 

ზიოლოგიურ გამოკვლევას და ექიმის შემოწმებას. ამ მიმართულე– 

ბის წარ ომადგენლები როგორიც არის პროფ. ამარი, პიცცოლი 

და სხვები ცდილობენ მიიღონ საგანგებო აპარატების საშუალებით 

ადამიანის ის უტყუარი ფიზიოლოგიური გამოსახვანი რომლებიც 

ახასიათებენ მის სივარგეს ამა, თუ იმ პროფესიისათვის. 

ეს სისტემა გავრცელებულია ოომანულ ქვეყნებში და მთავარ 

ყურადღებას აქცევს სწორედ ფიზიოლოგიურ მხარეს. ასე, მაგალი– 
თად, პროფ. ამარის აზრით შრომის ორგანიზაცია მოწყობილი უნდა 

იყოს ფიზიოლოგიურ თვალსაზრისით. 

ამიტომ ეს მეცნიერი ახდენს ისეთ ექსპერიმენტებს, რომლის 

საშუალებით ღებულობს ადამიანის მკერდის მოცულობის კოეფიცი- 

ენტს, ანუ ადამიანის მკერდის და ტანის მოცულობის პროპორციას; 

ტანის სიმძიმის და სიდიდის მუა როგორი პროპორცია არსებობს; 

იკვლევს აგრეთეე, რამდენად მოქმედებს ადამიანის სუნთქვაზედ და 

სისხლის მოძრაობაზედ რაიმე მოულოდნელი მდგომარეობა, (მაგა– 

ლითად, მოულოდნელი შიშის დროს ფერის დაკარგვა და გულის 

ძგერა). იკვლევს ფსიქო - ფიზიოლოგიურ თვალსაზრისით სხვა და 

სხვა აღქმას, ყურადღებას, მეხსიე“ებას, ხელმარჯვეობას და სხვა 

თვისებებს. 

რა თქმა უნდა ფიზიოლოგიურ თვალსაზრისით გამოკვლევას 

აქვს დიდი მნიშვნელობა პროფესიის არჩევის დროს, მაგრამ მარტო 

ამ მხრით პიროვნების თვისებების გიმოკვლევა არ შეიძლება ჩაით- 

ვალოს სრულად, რადგან ის იძლევა მარტო ერთი მხარის დახასიათებას,
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იმრიგადეე, როგორც მარტო ინტელექტუალურ მხარის გამოკვლევა. 

იძლევა მხოლოდ პიროვნების ფსიქიურ თვისებების სურათს. 

ამიტომ აქ იბადება აუცილებლობა ინტელექტუალური და ფი-: 

ზიოლოგიურ მეთოდების შეთავსებისა, რომ შესაძლებელი იქნეს პი- 

როვნების ფსიქო-ფიზიოლოგიურ აგებულების გამოკვლევა პროფესი– 

ის არჩევის დროს. 

ამ მხრით გამოკვლევითი მუშაობა უკვე სწარმოებს როგორც, 

დასავლეთ ევროპაში, ისე საბჭოთა ფედერაციის შრომის ინსტიტუ- 

ტებში. 

ამ რიგად, რომ სისწორით გამოვიკვლიოთ პიროვნების თვისე-. 

ბები და მიდრეკილება, უპირველესად ხელთ-უნდა გვქონდეს სკოლის: 

მიერ მოწოდებული ცნობა, რომელიც წარმოადგენს მასწავლებლების: 

დაკვირვებითი დასკვნას, პიროვნების დახასიათებას. მოწმობამ ნათ- 

ლად უნდა გვიჩვენოს, რომელი ფსიქიური თვისებები უფრო განვი- 

თარებული აქვს ახალგაზრდას და რომელი უფრო ნაკლებად. 
პიროვნების ასეთი დახასიათებით სარგებლობენ პროფესიის- 

არჩევის დროს, როგორც მასალით. 
როცა ასეთი მასალა ხელთ გვაქვს, უნდა მოხდეს შემდეგ პი– 

როვნების ფიზიკურ: მდგომარეობის შემოწმება ექიმის მიერ. უკანას–- 

ნელის დასკვნას აქვს დიდი მნიშვნელობა პროფესიის არჩევის დროს, 

რადგან შაიძლება პიროვნებას ჰქონდეს ამა თუ იმ პროფესიის შე–- 

საფერი ფსიქიური თვისებები, მაგრამ იმავე დროს ფიზიკური ნაკლი» 

რომელიც ნებას არ აძლევდეს მას აირჩიოს ის პროფესია. 

ამის შემდეგ შეიძლება გადასვლა ლაბორატორიულ გამთკვლე– 

ვაზედ, რომელიც სწარმოებს ფსიქო-ფიზიოლოგიურ აპარატების სა- 

შუალებით., უკანასკნელი ისეთ პირობებში აყენებს პიროვნებას, რომ 

მისმა ფსიქო- ფიზიოლოგიურმა თვისებებმა აუცილებლად უნდა იჩი– 

ნოს თავი. 

როცა ადამიანის ყველა თვისებები გამოკვლეულია და აღნიშ–- 

ნულია სათანადო ბარათზე, ––- საკონსულტაციო ბიურო იძლევა დას- 

კვნას, რომელ პროფესიისათვის უფრო გამოსადეგი იქნება პიროვნე– 

ბა, მისი ფსიქო-ფიზიოლოგიურ აგებულების მიხედვით. 

„ ამევე დროს მას აწვდიან ყოველ-გვარ ცნობას ამ პროფესიის. 

შესახებ, აძლევენ შემდეგ შესაფერ მოწმობას, რომლის საშუალებით. 

მას შეუძლია შეისწავლოს პროფესიის ყველა დარგები სათანადო სა–- 

ქარხნო-საფაბრიკო, ან პროფ-ტეხნიურ სკოლაში.



დასკვნა. 

ამ რიგად პროფესიის ფსიქოლოგიური არჩევა ჰგულისხმობს, 

რომელ პროფესიისათვის გამოდგება პიროვნება; ის იკვლევს, ვიდრე 

პიროვნებას არავითარი პროფესიონალური მუშაობა არ შეუსწავლია 

„პრაქტიკულად, რომელი პროფესიის შესწავლა იქნება მისთვის უფრო 

მიზან-შეწონილი. ცხადია, ამ შემთხვევაში, პასუხი შეიძლება მიღე- 

ბულ იქმნეს დადებითი, რადგან არ არსებობს ისეთი ნორმალური 

ადამიანი, რომელსაც ამა თუ იმ პროფესიის შესაფერი ნიჭი არ 

ჰქონდეს. 
მაგრამ ჩვენ თუ გვინდა არა პროფესიის არჩევა ამა თუ იმ პი- 

რისათვის, არამედ შესაფერ პირების არჩევა ერთ განსაზღვრულ პრო- 

ფესიისათვის, როგორ უნდა მოვიქცეთ მაშინ? 

ცხადია, აქ ჩვენ გვექნება საქმე იმ გარემოებასთან, თუ რამ- 

დენად გამოსადეგი იქნება ეს პირი ამ პროფესიისათგის:· 

ამ საკითხს იხილავს ფსიქო-ტეხნიკის ის ნაწილი, რომელსაც 
უწოდებენ პროფესიონალურ გადარჩევას, ან, პროფესიონალურ სი– 

ვარგეს, რომელსაც ჩვენ გავეცნობით შემდეგ თავში.





თავი მესამე 

შს/პოულუგურ-პრუშის/Mყსალური 
გადარჩძმა. 

I. პროფ. გადარჩევა და შრომის 
ნაყოფიერება 

2. პროფ. გადარჩევის მეთოდი.





1. პროფ-ბადარჩევა და შრო.მის ნაყო.ფიერება. 

პროფესიონალურ გადარჩევის საკითხი შრომის-მეცნიერებაში 

იწვევს დიდ ინტერესს საზოგადოების ცხოვრების ყველა დარგში. 

მისი მთავარი მიზანია მოახდინოს მუშაკთა პროფ-გადარჩევა 

ერთ განსაზღვრულ პროფესიისათვის. მან უნდა გამოიკვლიოს მუ 

შაკთა პროფესიონალური სივარგე და უვარგისობა. 

დაკვირვება და სტატისტიკური აღრიცხვა ყველას გვარწმუნებს, 

რომ ხშირია მუშა-ხელის შეუფერებელ ადგილზედ დაყენების შემთხ- 
ვევა, მათი სისწორით გაუნაწილებლობა წარმოებაში. 

ამის შედეგათ ეღებულობთ შრომის ნაყოფიერების დაცემას და 

მუშა ხელის მიერ პროფესიის ხშირ გამოცვლას. 

თუ ადამიანი ხელმარჯვეობას მოკლებულია და მისი ნიჭი 

შეზღუდული, ცხადია არასოდეს არ იქნება ის კარგი ხელოსანი და 

ვერც წარმოებას მისცემს საკმაო შრომის ნაყოფიერებას. 

აქედან ადვილად გასაგებია, თუ რა მნიშვნელობა აქვს მუშა 

ხელის სისწორით განაწილებას. 

ადამიანი, რომელიც პროფესიის ერთ დარგში ნაკლებ გამოსა– 

დეგია, შეიძლება მეორე დარგში სავსებით დამაკმაყოფილებელი მუ- 

შაკი დარჩეს. 

სწორედ ამის გამო მრავალი პროფკავშირი ევროპაში და 

ამერიკაში მოითხოვს მუშა-მოსამსახურეების ფსიქო-ფიზიოლოგიურ 

თვისებების გამოკვლევას და უკანასკნელის მიხედვით წარმოებაში 

მათ განაწილებას. 

მუშა-ხელის ასეთი განაწილებით შრომის ნაყოფიერებაც იზრ- 

დება და მუშაკიც კმაკოფილებით მუშაობს. 

ამიტომ უმთავრეს ყურადღებას იპყრობს ადამიანის ფსიქო-ფი– 

ზიოლოგურ აგებულების "მესწავლა, რომლიდანაც დამოკიდებულია 

შრომის პროცესის ნაყოფიერი მსვლელობა. გამოყენებითი ფსიქო- 

ლოგია და ფიზიოლოგია კი იძლევა ამ მიზნისათვის დიდ მასალას; 

მათი მეთოდების საშუალებით, მიღწეულია პრაქტიკულად მუშა-ხე- 

ლის სივარგის გამოკვლევა.
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შრომის ფსიქო-ფიზიოლოგია, რომელიც იხილავს შრომის პრო– 
ცესის ყველა მხარეს, პირველ რიგში ეხება პროფესიონალურ გადარ– 

ჩევის საკითხს. სამუშაოს ცუდათ შესრულება, ხელსაწყოს გაფუქება, 

ან მუშის დათხოვა გამოწვეულია უმეტეს შემთხვევაში პროფესიო- 

ნალურ მუშაობისათვის შესაფერ თვისებების უქონლობით. 

ასე, მაგალითად, თუ ადამიანს ნაკლებად აქვს განვითარებული 

ყურადღება, ან მხედველობა აქვს სუსტი, ან მდგომარეობაში სწრა- 

ფად ვერ ერკვევა, ცხადია ის ვერ გამოდგება,ისეთ პროფესიაში, რო- 

მელიც ამ თვისებების შესაფერ განვითარებას პირველ რიგში მოით- 

ხოვს მუშაკისაგან. 

ფსიქო-ფიზიოლოგიური მეთოდები კი საშუალებას იძლევიან 

გამოკვლეული იქმნენ პიროვნების ეს თვისებები. 

2. პრო ფ-ბადარჩევის მეთოდი. 

პროფესიონალური გადარჩევა, ისე როგორც პროფესიის არჩევა 

ეყრდნობა პროფესიის ფსიქოლოგიურ ანალიზს, რომელიც იკელევს 

პროფესიის ნამდვილ თვისებებს, მის ფსიქო-ფიზიკურ მოთხოვნი- 

ლებებს. : 

როცა პროფესიის ეს თვისებები ხელთ გვაქვს და ვიცით მისი 

მთავარი და უმნიშვნელო მხარეები, საგანგებო ფსიქო-ტეხნიკურ გა– 

მოკვლევით, ჩვენ შეგვიძლია აღვნიშნოთ ამა თუ იშ პირის ფსიქიური 
თვისებები და გამოვიტანოთ დასკვნა, რამდენად ის გამოსადეგია 

მოცეპულ პროფესიისათვის. მაგრამ აქ იბადება კითხვა, რა გზით 
და საშუალებით შეიძლება პიროვნების პროფესიონალურ სივარ- 

გის გამოკვლევა? 
ამ საკითხის გადასაჭრელად მიმართავენ იმ საშუალებას, რომე- 

ლიც ჩვენ განვიხილეთ წინა თავში, ე. ი ლაბორატორიულ ცდას 

ა ტესტს. | 

პროფესიის არჩევის დროს საქმე გვექონდა ისეთ პირთან, რო–- 

მელმაც არავითარი ხელობა არ იცოდა და ჩვენს მთავარ მიზანს შე- 

ადგენდა გამოგვეკვლია მისი ფსიქო-ფიზიოლოგიური აგებულება პრო- 

სიის არჩევისათვის. 

პროფესიონალურ გადარჩევის დროს კი საქმე გვაქვს ისეთი 

პირთან, რამელსაც ესა თუ ის პროფესია შეუსწავლია და ვიკვლევთ 

მის ფსიქო ფიზიოლოგიურ აგებულებას იმ მიზნით, რომ გავიგოთ, 

თუ რამდენად გამოსადეგია ის ამ პროფესიისათვის.
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აქედან ნათლად სჩანს, რომ გამოკვლევის მეთოდი ერთი და 

იგივე უ5და იყოს. იმავე ლაბორატორიულ წესით, იმავე ტესტების 

და დაკვირვების საშუალებით, რომელთაც ჩვენ მივძართედ პროფე– 
სიის არჩევის დროს, უნდა მოვახდინოთ მუშა-ხელის პროფესიონა– 

ლური გადარჩევა. 

თუ როგორ შეიძლება მოეწყოს ტეხნიკურად ეს ექსპერიმენ– 

ტები, ამას ჩვენ გავეცანით მოკლედ მეორე თავში და უფრო ვრცლად 

აღწერა ამ მეთოდებისა არ შეადგენს ჩვენს მიზანს. 

რომ ფსიქო-ტეხნიკურ გამოკვლევის მთლიანი სურათი გვქონ– 

დეს, ჩვენ აქ აღვნიშნავთ მხოლოდ იმას, თუ საიდგან იწყება და რით 

თავდება ეს გამოკვლევა. 
ფსიქო-ტეხნიკური მკვლევარი უპირველესად მიმართავს იმ პირის 

ბიოგრაფიულ ცნობების განხილვას, რომლის თვისებებს იკელევს. 

ბიოგრაფიულ ცნობებმა უნდა მისცენ მას სრული სურათი პიროვ- 

ნების წარსულ და აწყმო ცხოვრების და საერთოდ მისი ნებელობის 
და ნიჭის მიმართულებისა. ' 

ამ მიზნისათვის არსებობს საგანგებოდ შემუშავებული ანკეტა), 

რომელიც შევსებული უნდა იქნეს 'მესამოწმებელი პირის მიერ. 

ანკეტა დაახლოვებით შეიცავს შემდეგ კითხვებს: 

1. საერთო ცნობები. 

ა) სახელი და გვარი, 

ბ) ადგილი და წელიწადი დაბადებისა. 

საერთო განვითარება პროფესიის არჩევამდე. 

ა) რომელ სასწავლებელში სწავლობდით, 

ბ) რამდენი კლასი დაამთავრეთ, 

გ) როგორი იყო თქვენი ნივთიერი მდგოპარეობა სკოლაში ყოფ– 

ნის დროს. 

3. პროფესიონალური განვითარება. 

ა) სპეციალურ განათლებით გაქვთ მიღებული, თუ პრაქტიკულ 

შესწავლით პროფ. ცოდნა. 

ბ) რაში გამოიხატება თქვენი პროფესიონალური მოღვაწეობა- 

გ), რით ხართ თქვენ უფრო დაინტერესებული, 

დ) აკრიტიკებთ თქვენ მოღვაწეობას თუ არა, 

ე) რა არ გეადვილებათ თქვენ პროფესიაში,
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გ) ანვითარებთ თქვენს პროფესიონალურ ცოდნას თეითეანათ- 

ლების გზიო თუ არა. 

4. ოლახური მდგომარეობა. 

ა) ოჯახის წევრები (ჩამოთვალეთ ვინ ცხოვრობს თ, ვე" ხ ). 

ბ) როგორია თქვენი ბინა, 
გ) როგორია თქვენი ნივთიერი მდგომარეობა. 

ნ, ჯანმრთელობა. 

ა) რით ავადმყოფობთ თქვენ, 

ბ) რა” ავადმყოფობა გაგივლიათ თქვენს სიცო,; ,ხლეში, 

გ) როგორი იყო ექიმის დასკენა. 
როცა ასეთ ცნობებს მივიღებთ, რაც რამოდენიმედ გიჩვენებს 

პიროვნების პროფესიონალურ მიდრეკილებას, ამის შემდეგ გადადიან 

პიროვნების ფიზიოლოგიურ და ფსიქოლიგიურ შემოწმებაზე. 

ფიზიოლოგიური შემოწმების დროს იკვლევენ პიროვნების სხე- 

ულის სიდიდეს, სიმძიმეს. მის ნაწილების მოცულობას, მხედველობის 
მახვილიანობას, ფერთა შეგრძნებას, სმენას, ხელის კუნთების, ძალას, 

ფილტვების ტეობას, სულისთქმას, მაჯის ცემას, მოულოდხელ შიშის 

გავლენას და სხვას. 

ფსიქოლოგიური ცდა იძლევა პიროვნების ფსიქიურ თვისებე- 

ბის ცნობას, რომელიც აუცილებელია ამა თუ იმ პროფესიონალურ 

საქმისათვის. 

ფსიქოლოგიურ გამოკვლევამ უნდა აღნიშნოს ფსიქიურ თვისე– 

ბების განვითარების ხარისხი, მისი მიმდინარეობის პროცესი. უკა- 

ნასკნელის გამოსაკვლევად არსებობს ფსიქო-ტეხნიკური აპარატები, 

რომელთა საშუალებით გებულობენ პიროვნების ფსიქიურ თვისებე- 

ბის ხარისხს. 

ცდა იწყება პიროვნების შეგრძნებების და აღქმის გრძნობის 

გამოკვლევით; მაგალითად, იკვლევენ, როგორი აქვს პიროვნებას ფე– 
რთა შმეგრძნების, შეხების, სივრცის მხედველობითი გაზომვის და 

სხვა გრძნობები. 

ამ გრძნობების გამოკვლევა მეტად მნიშვნელოვანია პიროვნე- 
ბის გარეგან გრძნობების 'დახასიათებისათვის. მაგალითად, თვალის 

მახვილიანობას და სივრცის მხედველობითი გაზომვას ახდენენ პროფ. 

მედეს აპარატით-ოპტომეტრით. (იხ. სურ. M# 4), რომელიც შესდგება 
ორ ერთი-მეორეზე დადებულ მინის ფურცლისაგან; ქვედა მინაზე,
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რომელიც არ მოძრაობს დახაზულია რკალის ნაწილები, წერტილები, 
ოთხ-კუთხედები და თარზული ხაზები; ზედა მინაზე კი, რომელიც 

მოძრაობს ბორბალის საშუალებით მარჯვნივ და მარცხნივ დახაზუ- 

ლია შვეული ხაზები. 

  

  

სურ, 4 

გამოსაცდელ პირს აძლევენ წინადადებას გასწიოს ზედა მინა 

ისე, რომ მასხედ მოხაზულმა შველი ხაზებმა გაჰყოს ქვედა მინაზედ 

მოხაზული თარზული ხაზი შუაზე, ან სამ ნაწილად, ან მოძებნოს 

რკალის ან ოთხკუთხედის ცენტრი. 

ცდის სისწორით შესრულება იზომება 1/1000 მილიმეტრამდე. 

თვალით გაზომვის სისწორეს სინჯავენ კუთხების გასაზომ 

ხელსაწყოთი (იხ. სურ. # 5), რომელიც შესდგება ორ რგვალ მინი– 

საგან; ერთი მათგანი მოძრაობს რგოლის საშუალებით, მეორე კი უძ- 

რავია. ორთავეზე ცენტრიდან გაყვანილია სწორი ხაზები. (ედა გა- 

მოიხატება იმაში, რომ ბორბალის ტრიალით ერთი ხაზი უნდა და- 

ვაყენოთ ისეთი მიმართებაში მეორე ხაზთან, რომ ორივემ მოგეცეს 

სწორკუთხედი. ამ ცდებს ახდენენ იმ მუშაკებზე, რომელთაც ხშირად 

აქვთ საქმე წარმოებაში საგნების დაახლოვებით სისწორით გაზომ- 

ვასთან. 

ყურადღების გამოსაკვლევად არსებობს აპარატი, რომელსაც 

უწოდებენ ტახისტისკოპს (იხ. სურ. # 6). უკანასკნელში გაუშვებენ 
ლენტს, რომელზედაც წარწერილია ციფრები, ან ასოები, ან სიტყვები,
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სურ. 5 

რომლებიც ერთნაირ სიჩქარით თან-დათანობით გამოჩნდებიან ტა- 
ხისტოსკოპის ფანჯრიდან ყურადღების ერთი აქტით აღქმილი 

წარწერების საერთო რიცხვი-იქნება ყურადღების მოცულობის მა- 

ჩვენებელი. გამოგონილია დღეს მრავალი ფსიქო-ტეხნიკური ხელსა- 

წკო, რომლებითაც იკვლევენ ადამიანის ფსიქო-ფიზიოლოგიურ თვი- 
სებებს, მის ხარისხის განმარტებას, რაც იძლევა მუშაკების ერთი 

მეორესთან შედარების საშუალებას და პროფესიაში მათი სივარგის 
ობიექტიურ განმარტებას.
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ძუშა ხელის ასეთი გადარჩევის შედეგი სავსებით გაამართლა 

პრაქტიკა; პროთესიონალური გადარჩევა ხელსაყრელი დარჩა არა 

მაროო წარმოები'ათვის, არამედ მასთან ერთად მუშისათვისაც, რო- 

მელიც უფ“”ო მერი ინტერესით, ნაკლები დაღალვით და მისი ორგა- 

ნიზმის დ-ცვით აწარმოებს მუშაობას. 

ამ რიგად, მხოლოდ მასიური პროფესიონალური გადარჩევა და–- 

აყენებს ყოველ ადამიანს მის ინდუვიდუალურ თვისებების მიხედეით 

შესაფერ ადგილზედ და სისწორით გაანაწილებს მშრომელთ მთელ 

სახალხო მეურნეობაში.





თავი მეოთხე 

ადამ/ანმს მუშაMგა და შრშმჩს რიფლეჰსებ! 

„ ა,საშიანი, როგორც ცოცხალი 

„ აუცილებელი 

მაჩქანა; მისი სიდიდე-სიმში- 
მის მნიშვნელობა. 

.· ადამიანის სხეულის საერთო 
აგეიულობა. 

ია პირობითი 

რეფლექსები. 
· ადამიანის ორგანიზმის მუქა- 
ნიური მუშაობა. 

საშვალო «ატვირთვის კანო- 

ჩი «ა შრომის ნორმალური 

რითმი. 

· რროგანიტმის სახრდოობა.





1. ადამიანი, როგორც ცოცხალი მანქანა; მისი 

სიდიდე-სიმძიმის მნიშვნელობა. 

წინა თავში ჩვენ აღვნიშნეთ, რომ შრომისმეცნიერების ძირი- 

თად პრინციპს შეადგენს შრომის ნაყოფიერების მაქსიმალურად გა–- 

ძლიერება და მუშის ჯანმთელობის მაქსიმალური დაცვა. უკანასკნელი 
კი შესაძლებელია ადამიანის ფსიქო-ფიზიკურ აგებულობის შესწავლით 

და მასზედ მუშაობის გავლენის გამოკვლევით. 

ამ საკითხს შრომის მეცნიერებაში იხილაეს შრომის ფიზიო- 

ლოგია, რომელიც გვიჩვენებს: მავნებელია, თუ არა ადამიანის ჯან- 

მთელობისათვის მუშაობის ის პირობები, რომელშიაც მომდინარეობს 

შრომა. შრომის ფიზიოლოგია, როგორც გამოყენებითი და ახალი 

მეცნიერება სავსებით ეყრდნობა ცხველთა ფიზიოლოგიის თეორიას, 

რომელიც სწავლობს ცხოველთა ორგანიზმის მექანიზმს და მის მუშაობას. 

ადამიანის ორგანიზმი, ისე, როგორც ყოველი მანქანა აწარ- 

მოებს ამა თუ იმ მუშაობას. როგორც მანქანის მუშაობა დამოკიდე– 

ბულია იმ ენერგიაზე, რომელიც გამომდინარეობს მასალის შიდაწვის 

დროს, ისე ადამიანის ორგანიზმის მუშაობა დამოკიდებულია იმ ენერ– 

გიაზე, რომელიც ჰგროვდება ადამიანის ორგანიზმშე საჭმელის მიღე– 

ბის შემდეგ. , 

არა მარტო ეს მაგალითი. არის საგულისხმო ადამიანის ორგა–- 

ნიზმის და მანქანის შედარების დორს, არამედ უფრო მეტი ძირი- 

თადი პროცესები მიმდინარეობენ ანალოგიურად მანქანაში და ცოც- 

ხალ ორგანიზმში. 

მაშასადამე, ადამიანის ორგანიზმი ყოფილა ისეთი ცოცხალი მან- 

ქანა, რომელიც მოქმედებს იმავე კანონების მიხედვით, როგორც ადა– 

მიანის ხელით გაკეთებული მანვჟანა. 

განსხვავება მათი აგებულების შორის გამოიხატება მხოლოდ იმ 

მასალაში, რომლისაგანაც ისინი აგებულნი არიან. 

ამ ცოცხალ მანქანის აგებულების და მისი მუშაობის საფუძვლია- 

ნად გაცნობა იძლევა დიდ დახმარებას მუშა-ხელის განაწილების დროს. 

LL“ მრომის ფიზიოლოგია უპირველესად იხილაეს ადამიანის ორგა– 
ნიზმს მის -სიდიდე. სიმძიმის ფიზიოლოგიურ შეფასებიდან.
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როგორც ყოველი მანქანის სიდიდე-სიმძამის გაცნობიდან შეიძ– 

ლება გავიგოთ ოამდენად გამოსადეგი იქნება ესა თუ ის მანქანა მო– 

ცემულ წარმოებისათვის, იმ რიგადვე ცოცხალ ორგანიზმის სიდიდე– 

სიმძიმის გამოკვლევით შეიძლება მივიღოთ წინასწარი ცნობები, რამ–- 

დენად გამოსადეგი იქნება ესა თუ ის პიროკნება პროფესიის მოცე–- 

პულ დარგისათვის. 

ყოველი ადაპიანი თვისი ფიზიკურ აგებულებით ზეეფერება ამა: 

თუ იმ შრომის პროცესს, ამა თუ იმ შრომის მოძრაობას. ადამიანის. 

სხეულის განვითარებას, „ცხადია აქვს კავშირი მასთან, თუ რამდენად 

გამოსადეგი იქნება ის ამა თუ იმ პროფესიაში, ან პროფესიის გან–- 

საზღვრულ დარგში, ასე, მაგალითად, მოზრდილი ტანის ადამიანი,. 

რომელსაც განვითარებული აქვს სხეულის ყველა ნიწილები, უფრო 

ადვილად შეასრულებს ტვირთის მზიდველის, ან, ვსთქვათ, შიკრიკის 

მოვალეობას, ვიდრე მორჩილი ტანის ადამიანი, რომლის ერთი ნა- 

ბიჯი შეიძლება უდრიდეს პირველის ნახევარ ნაბიჯა. 

ამ მხრივ მოზრდილი ტანის ადამიანის შრომა გაცილებით უფრო 

ნაყოფიერი იქჩება, ვიდრე მორჩილი ტანის ადამიანისა. 

მაგრამ, არის ისეთი დარგები, სადაც მაღალი ტანის ადამიანი 

არ გამოდგება, მაგალითად, საშემკრებლო სახელოსნოში, სადაც დამ- 

ზადებულ მანქანის ნაწილების შეკრებას აწარმოებენ. 

აი ასეთ დარგში აუცილებელია მორჩილი ტანის მუშაკი, ან 

ახალგაზრდა შეგირდები, რომლებიც უფრო წარმატებით მუშაობენ,. 

ვიდრე მაღალი ტანის ადამიანი. 

ასეთია ადამიანის ორგანიზმის სიდიდის მნიშენელობა პროფე–- 

სიონალურ მუშაობისათვის. 

მაგრამ, თუ ადამიანის სიდიდეს აქვს მნიშვნელობა პროფესიო- 

ნალურ მუშაობისათვის და ახდენს მასზედ გავლენას, მეორეს მხრივ. 

თვით პროფესიაც ახდენს დიდ გავლენას ადამიანის სხეულის განვი-- 

თარებაზე. . 

ასე მაგალითად, ტვირთის მუდმივ ზიდვით, ტვირთისმზიდვე– 

ლის სიმაღლე კლებულობს და პირიქით, იმ პროფესიაში, (მაგ. სამ– 

ხედრო დარგში) სადაც გიმნასტიკურ ვარჯიშობას ხშირად ეწევიან, 

სხეულის ნაწილები საგრძნობლიდ ვითარდებიან. 

საერთოდ, ადამიანები განსხვავდებიან ერთი-მეორისაგან სიმაღ– 

ლით და სხეულის ნაწილების განვითარებით, რომელიც დამოკიდე– 

ბულია არა მარტო პროფესიის გავლენაზე, არამედ მრავალ სხვა პი– 

რობაზე, როგორიც არის ჰავა, სქესი, ეროვნული შთამამავლობა და სხვა–



ლაპ არალააჯალა 85 

სიმაღლის გარდა ტანის სიმძიმეს აქვს დიდი მნიშვნელობა ამა 

თუ იმ პროფესიაში მუშაობისათვის, ტანის სიმძიმით ჩვენ ვტყობი- 

ლობთ სხეულის ხორცშესხმულობას, მის თადა+იგს; რამდენადაც უკა- 
ნასკნელი განვითარებულია, იმდენად ადამიანი უფრო ღონიერი და 

გამძლეა მუშაობაში. 

ტანის Lიმქიმე დაკავშირებულია ადამიანის ფიზიკურ ძალასთან 

და მისი აღნიშვნა იძლევა საშუალებას გამოვიკვლიოთ, რამდენაღ 

აქვს ამა თუ იმ პირს შრომისუნარიანობა. 

ასეთია შრომის ფიზიოლოგიის დასკვნა ადამიანის ორგანიზმის 

სიდიდე-სიმძიმის მნიშვნელობის შესახებ. 

2, ადამიანის სსეულის საერთო. აბებულება. ' 

მეცნიერება? უკვე კარგა ხანია, რაც გამოიკვლია, რომ ყოველი 

ცოცხალი სხეული ბუნებაში აგებულია აუარებელ ცოცხალ ნაწილაკე– 

ბისაგან, რომელთაც უწოდებენ უჯრედებს. 

აქედგან ადამიანის ორგანიზმის 

ფუძედ მეცნიერება სთელის უჯრედს,    

  

რომელთა ფორმა სხეულის ნაწილებში »”თ/ '(რა“ ' : 41-60 

სხვადასხვანაირია. “ 2>-. ღა სამა ბლის: 

ასე, მაგალითად, ერთი სახის უჯრე- „6. L 22ი/ C-"M2>5V 
·დები შეადგენენ სხეულის კანს (იხ.სურ.7), » – ჯ' 

რომლის დანიშნულებაა დაიცვას სხეული = 

,ყოველგვარ გარეგნულ ზიანისაგან. სურ. 7. ადამიანის კანის 
ხრტილის და ძელების უჯრედები უჯრედები 

(იხ. სურ. # 8 და 9), სულ სხეა სახის 
არიან და მასთან ერთი-მეორეს დაცილებული; კუნთების და ტვინის 

უჯრედები (იხ. სურ. 10 და 11) სავსებით განსხვავდებიან სხვა სახის 

უჯრედებისაგან, მაგრამ რა სახის უჯრედი არ უნდა ავიღოთ, ყვე- 

ლაში ეპოვობთ ერთნაირ აგებულებას. 

ყოველი უჯრედის სხეული შესდგება მგრძნობიერი ცილისნაირ 

ნივთიერებისგან, რომელსაც ბერძნულად უწოდებენ პროტოპლაზმას. 
უკანასკნელს აქვს თვისება იმოძრაოს, ისუნთქოს, მოინელოს 

საჭმელი და გასცეს პასუხი ყოველგვარ გარეგნულ გაღიზიანებას; 
ამიტომ პროტოპლაზმა არის ცოცხალ ორგანიზმის უმთავრესი ნივ- 

“თიერება.
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ამას გარდა ყოველივე პროტოპლაზმამი მოთავსებულია ერთი 
ან რამდენიმე გული, რომლითაც უჯრედები მრავლდებიან. 

  
სურ. 9. ძვლის ქსოვილი
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ყველა ამ უჯრედების კრებული, რომელიც ერთ დანიშნულებას 

ასრულებს ორგანიზმში, იწოდება ქსოვილად. თითოეული უჯრედი 

103. 

  
სურ. 10. ძალზე გადიდებული კუნთის უჯრედი. 

ქსოვილში წააგავს ძაფს, რომლისაგანაც შესდგება ქსოვილი. – ცხო- 

ველთა ორგანიზმი შეიცავს ძელის, ნაწნავების, ნერვების და სხვა- 

გვარ ქსოვილებს, რომელთა გაცნობა მოგვცემს ადამიანის Lხეულის 

აგებულების სურათს.
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ადამიანის ორგანიზმის აგებულების მნიშვნელოვან ნაწილს, რო- 

გორც ერთ-ერთ მამოძრავებელ მხარეს, შეადგენს ჩინჩხი. 
ჩინჩხი აგებულია სხვა და სხვა ზომის ძვლებისაგან, რომელთა 

შორის ზოგი უძრავია, ზოგი კი მოძრავი და მთლიანად შემოსილი 

იმ რბილ ნივთიერებით, რომელსაც ჩვენ ვუწოდებთ ხორცს. ძვლები 

განსხვავდებიან ერთი-მეორისაგან ფორმით და სიდიდით. არიან 
ძვლები მრგვალი და მოგრძო, ბრტყელი და მოკლე, რომლებიც შეს- 

დგებიან მრავალ უჯრედებიდან. 

  

/' 

სურ. 11, ნერვიული უჯრედი ამონაზარდებით. 

ძვლების ზედა პირი წარმოადგენს თხელს, მაგრამ მაგარ ნივ– 

თიერებას, რომელშიც გაყვანილია სისხლის გამტარებელი მილები; 

უკანასკნელის საშუალებით ძვლის უჯრედები ღებულობენ სასაზ– 

რდო მასალას. 

ძვლები გადაბმულია ჯგუფებათ და მთლიანად შეადგენენ ჩონ– 

ჩხს, რომელთა შორის ნაწილს შეუძლია იმოძრავოს, ზოგი კი ისეა 

გადაბმული, რომ მოძრაობის საშუალებას მოკლებულია. 
ძვლები გადაბმულია ერთი მეორეზე ან ხრტილის საშუალებით, 

და ამ შემთხვევაში ის უძრავია, ან საღსრის საშუალებით და ის მოძ–
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რავია. მოძრავი ძვლები თვისი საღსრებით შეადგენენ ადამიანის ყო– 

ველგვარ მოძრაობის საფუძველს. საღსრებში მოქცეულ ძკლების თა–- 
ვები გადაკრულია ხრტილით და ერთი-მეორეში ჩადგმული და მთლია-– 

ნად გახვეულნი არიან ე. წ. საღარის ჩანთაში. უკანასკნელი იმოდე– 

ნად მაგარია, რომ მოძრაობის დროს იკავებს დაშლისაგან აწყობილ 

საღსრის ძელებს. 

  
სურ. 12. ადამიანის ჩონჩხი.
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სურათი 12 გვიჩვენებს ადამიანის ჩონჩხის აგებულებას და საღს- 

რის ძვლების შეერთებას. 

ადამიანის ჩონჩხი დაფარულია ნაწნავებით, რომლებიც შესდგე– 

ბიან აუარებელ უჯრედებიდან. ნაწნავები თავის მხრივ შეერთებუ- 

ლნი არიან სხვა და სხვა ფორმით და მიმართულებით და მათ უწო- 

დებენ კუნთებს. უკანასკნელნი ისე, როგორც ჩონჩხის ძელები წარ- 
მოადგენენ ადამიანის ორგანიზმის მამოძრავებელ ნაწილს. 

კუნთების ბოლოები მიმაგრებულნი არიან ძვლებზე და მათ 

აქვთ სხვა და სხკა დანიშნულება. ასე მაგალითად, ხელის მოსაღუნი 

კუნთი ერთია და გასაშლელი კი მეორე და ამ რიგად განირჩევიან 

კუნთები ადამიანის მთელ ორგანიზმში. 

ამ მხრივ კუნთების ფიზიოლოგია წარმოადგენს საინტერესო 

მხარეს შრომის პროცესის დროს. რამდენადაც გრძელი და მსხვილია 

კუნთი, იმდენად მას მეტი მუშაობა შეუძლიან. 

– მაგრამ მარტო ზემოდ ჩამოთვლილით ადამიანის სხეულის აგე–- 

ბულება არ ამოიწურება; მისი მმართველი არის ნერვიული სისტემა. 

უკანასკნელის აღმშენებლობის და დანიშნულების გაცნობას აქვს უმ- 

თავრესი მნიშვნელობა შრომის პროცესის და პ“ოფესიის არჩევის 

გადაჭრისათვის. 

ნერვიული სისტემა შესდგება აუარებელ წვრილ ძაფებისგან და 

ნერვიულ უჯრედებისგან, რომლებიც გახლართულნი არიან ადამია– 

ნის მთელ ორგანიზმში. 

ნერვიული უჯრედი წარჭოადგენს ვარსკვლავისებურ პატარა 

სხეულს, რომლის ირგვლივ გაშლილია ფესვები. ამ ფესვთა შორის 

არის უჯრედიდან გრძელი ამონაზარდი ნერვიული ძაფი, რომელსაც 

უწოდებენ ღერძ- ცილინდრიულ ამონაზარდს, 

ასეთი ნერვიული უჯრედს, რომელსაც რამდენიმე მოკლე და 

ერთი გრძელი ამონახარდი აქვს, უწოდებენ ნეირონს, ე. ი. ნერვიულ 

სისტემის ანატომიურ ერთეულს. 

როგორც მოკლე, ისე გრძელ ამონაზარდს აქვს ბოლოში რამ– 

დენიმე ფესვი, რომლითაც ნეირონები ერთი მეორესთან შეკავშირე- 
ბული არიან. 

ნერვიულ ძაფების საშუალებით კავშირი მყარდება ნერვიულ 

სისტემის სხვა და სხვა ნაწილის შორის და ამით კი ნერვიული სის–- 

ტემა მოქმედებს როგორც ერთი მთელი. 

ნერვიული სისტემა განიყოფება ცენტრალურ და პერიფერიულ 
ნაწილებად.
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ცენტრალური სისტემა ეწოდება იმ ნერვიულ უჯრედების შეე- 
რთებას, რომლებიც მოთავსებულნი არიან თავის-და ხერხემლის ტვი– 

ნში. ამ ცენტრებიდან გაბმულია აუარებელი სხვა და სხვა ზომის. 

ნერვი მთელ სხეულში რომელ თაც ეწოდება პერიფერიული ნერეები. 
ცენტრალური ნერვიული სისტემა შესდგება უმთავრესად ნერ- 

ვიულ უჯრედებისაგან, რომლებიც წარმოადგენენ რუხი ფერის ნივ–- 

თმერებას. 

თავის ქალა რომ მოვხსნათ და მიხრილ-მოხრილი რუხი ფერის 
ნივთიერების სხვა და სხვა ადგილები გავაღიხიანოთ სუსტი ელექ– 

ტრიულ დენით, ჩვენ დავინახავთ, რომ ადამიანის სხეულის ნაწილები, 
ხან ფეხი, ხან ხელი, 5ან პირი და სხვნ ნაწილები დაიწყებენ მოძრაობას. 

ასეთი (ადა მაჩვენებელია მისი, რომ ტვინის გაღიზიანების 

სხვა და სხვა ადგილში (იხ. სურ. M#M 13) მოთავსებულნი არიან სხეუ–- 
ლის ნაწილების მამოძრავებელი ცენტრები. 

„ს Cაზილი 
აC - ანი... =40C> 

    
სათეთ1/4 
ნახიხლთ კინა ფეთმოში 

სურ. 13. ტვინის მტრძნობიერი და მამოძრავებელი ცენტრები, 

პერიფერიული ნერვები ორ ჯგუფად იყოფიან: ერთი ჯგუფი 

პერიფერიებიდან აწვდის ცნობას ცენტრალურ სიატემას და მათ 

უწოდებენ ცენტრისაკენ გამ'ხარებელ, ანუ მგრძნობიერ ნერვებს. 
მათი საშუალებით ჩვენ შევიგრძნობთ, სიცივეს, სითბოს, გემოს» 

სუნს, ბგერას და სხვას.
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მეორე ჯგუფი პერიფერიულ ნერვებისა არის ცენტრალურ -ნერ- 

ვიული სისტემის მორჩილი და მისი ბრძანების გამტარებელი ცენ- 

ტრიდან პერიფერიებში; ამ პერიფერიულ ნერვებს უწოდებენ ცენ- 
ტრიდან გამტარებელ ანუ მამოძრავებელ ნერვებს. მათი საშუალე- 
ბით ჩვენ ვამოძრავებთ სხეულის ყველა ნაწილს: ხელს, ფეხს, ტანს, 

თავს და სხვას. 

8. აუცილებელი და პირო. ბითი რეფლექსები. 

ღერძ-ცილინდრიულ ამონახარდი, რომელიც ბოლო ფესვებით 

შეერთებულია კუნთების ზედაპირ უჯრედებთან, ან კანთან არის 

გამტარებელი ყოველ-გვარ გარეგნულ გაღიზიანებისა. კანის გარე- 

გნული გაღიზიანება გადაეცემა ღერძ-ცილინდრიულ ამონაზარდს, 

ცენტრისკენ გამტარებელ ნერვს, რომელიც ვრცელდება ცენტრალურ 

  

სურ. 14. რეფლექსიური რკალი. 

ნერვიულ სისტემამდე და აქედან მამოძრავებელ, ანუ ცენტრიდან 

გამტარებელ ნერვებით გადაეცემა კუნთებს, რომლებიც ამ დროს 

შემოკლდებიან და ახდენენ სხეულის ამა თუ იმ ნაწილის მოძრაობას. 

ამ რიგად კანის გაღიზიანებას მოჰყვა პასუხად კუნთის შემო- 

კლება, რომელსაც ფიზიოლოგები უწოდებენ რეფლექსს, მხოლოდ 

მთელ გაღიზიანების მსვლელობის გზას, კანიდან კუნთებ«ს შემო- 

კლებამდე, რეფლექტორულ რკალს. (იხ. სურ. 14). 
უკანასკნელი შესდგება: ა) -–გაღიზიანებულ ადგილისგან. ბ) -–– 

მგრძნობიერ ნერვისგან, გ)- -ცკენტრალურ ნერვიულ უჯრედისგან,
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დ)-– მამოძრავებელ ნერვისგან და ე)– უკანასკნელის ფესვებისგან, 
რომლები კ შეერთებულნი არიან კუნთის უჯრედთან. 

ამ რიგად სიტყვა „რეფლექსი" ნიშნავს უკუგდებას, რომელიც 
გამოიხატება იმაში, რომ პერიფერიულ გაღიზიანებიდან ცენტრში 

მისული აღქმა, უკუიგდება პერიფერიისაკენ მოძრაობის გამოსა– 

წვევად. · 
ცენტრალურ ნერვიულ სისტემის მთავარ დანიშნულებას შეად– 

გენს «რგანიზმის დაცვა. რეფლექსიური მოქმედების განხილვა ამ 

მხრივ არის საინტერესო შრომისმეცნიერებაში. მაგალითად, თუ მკე– 

რავმა ნემსი უნებლიეთ თითში იკრა, იგი ხელს სწრაფად ტანისაკენ 

გასწევს. უკანასკნელი ხდება იმის გამო, რომ ნემსის ჩხვლეტით გამო- 

წვეულმა გაღიზიანებამ აამოძრავა კუნთების საშუალებით ხელის საღ- 

სრები ეს რეფლექსიური მოძრაობა, რომელშიც გამოიხატება გაღიზია- 

ნებულ ადგილის მიხანშეწონილი დაშორება, არის ორგანიზმის დაცვი– 

სათვის ზრუნვა. 

როცა გაღიზიანება აღწევს ნერვიულ უჯრედს, ის გადაეცემა 
ნერვიულ სისტემის უახლოეს განყოფილებებს. რეფლექსიური მოქ- 

მედების ამგვარ გადაცემას ფიზიოლოგები უწოდებენ ირრადიაციას. 

ზოგიერთ შემთხვევაში ირრადიაცია ვრცელდება მთელ რიგ რეფლექ- 
სიურ რკალზედ და რეფლექსი ღებულობს რთულ სახეს. 

აქ ეხლა იბადება საკითხი: უდევს, თუ არა საფუძვლად ადა- 

მიანს და აგრეთვე ცხოველების ჭკუიერ მოქმედებას რეფქლეშქსი. 

გამოჩენილი მეცნიერები იძლევიან ამ კითხვაზე დადებით პა–- 

სუხს. ამ მეცნიერთა შორის თვალსაჩინო ადგილი უკავია აწ განსვე– 

ნებულს მოსკოვის პროფესორს სეჩენოვს და ლენინგრადის აკადემი- 

კოსებს პავლოვს და ბეხტერევს. 

აკადემიკოსმა პავლოემა აღმოაჩინა ცხოველთა ორგანიზმში ახა– 

ლი, ჯერ კიდევ არ არსებულ რეფლექსების შექმნის შესაძლებლობა. 

პავლოემა გამოიკვლია, რომ როცა ძაღლს ვაძლევთა საჭმელს, 

ის ჰგრძნობს ენაში მოთავსებულ გემოს ნერვების გაღიზიანებას, რო- 

მელიც გადაეცემა ტვინს და აქედან უკუიგდება სხვა გზით კუჭის 
ჯირკვლებისაკენ, რაც იწვევს ძაღლის კუქში წვენის გამოწვევას. 

აქ არის წმინდა სახის რეფლექსი, რომელსაც პავლოვი უწოდებს 

„აუცილებელ" რეფლექსებს, რადგან ის თანდაყოლილი აქვს ყოველ 
ცხოველს და მათი წარმოშვება არ მოითხოვს არავითარ სწავლა-ვარ– 
ჯიშობას.
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მაგრამ არის სხვა გვარი რეფლექსები, რომლებიც ყოველ მხრივ 
საფუძვლიანად დამუშავებულნი არიან აკადემიკოს პავლოვის და მის 
მოწაფეების მიერ. 

პავლოვმა აღნიშნა, რომ თუ ძაღლს, ვიდრე საკჭელს მივსცემ- 

დეთ, დაუსტვენთ, ან ზარს დაურეკავთ და ამას გავიმეორებთ ყოველ- 
თვის საჭმელის მიცემის წინ. –ძაღლი შეეჩვევა დაძახების ამ ნიშანს, 

როგორც საჭმელის მიცემის პირობას და მის კუჭში ყოველ დასტვე- 
ნაზე, ან ზარის დარეკაზე გაჩნდება კუჭის წვენი, -- მიუხედავათ იმისა, 

რომ ის ამ დროს საჭმელს არ სჭამს. 
რა მოხდა აქ? პავლოვი გვიპასუხებს, რომ დასტვენამ (ან ზა- 

რის დარეკამ) გააღიზიანა ძაღლის სმენის ნერვი; გაღიზიანება გადა- 

ეცა ტვინს და აქედგან უკუგდებული იქმნა კუჭის ჯირკვლებისაკენ. 
რომლებიც ამუშავდენ და მოახდინეს კუჭის წვენის გამოფვივა. 

ამგვარ რეფლექსებს პავლოვი უწოდებს „პირობითი» რეფ- 
ლექსს. მაგრამ პირობითი რეფლექსები მალე გაქრებიან, თუ რამო- 
დენიმეჯერ მათ გამოვიწვევთ ძაღლის სხეულში და იმავე დროს სტვე- 

ნით დაძახებას არ გავამართლებთ საჭმელის მიცემით. 

ასეთს შემთხვევებში. “პირობითი რეფლექსის წარმოშვება თანდა- 

თანობით სუსტდება და ბოლოს სრულებით ისპობა. 

მაშასადამე, ის წარმოიშვება განსაკუთრებულ პირობებში და 

ამიტომ იწოდება პირობითი რეფლექსად. 

პირობითი რეფლექსები არის ცხოველთა ფსიქიკის მთავარი 

შინაარსი, მათი ცხოვრების გამოცდილება. როგორც პირობითი, ისე 

აუცილებელი რეფლექსები მიმდინარეობენ ერთნაირად ცოცხალ ორ- 

განიზმში და რომლის შედეგია სხეულის ამა თუ იმ ნაწილის ჯირ- 

კვლებში მუშაობის აღძვრა. განსაკუთრებით მრავალი პირობითი რეფ- 

ლექსები წარმოიშვებიან ადამიანის ორგანიზმში მუშაობის შესწაე- 

ლის დროს; -პირველად მუშაობა ძნელი ტემპით მიმდინა+ეობს, მაგრამ 

გავარჯიშების შემდეგ ის გარდაიქცევა რეფლექტორულად. 
მონოტონური მუშაობა სამრეწველი და სამოქალაქო ორგანი- 

ზაციაში არის წმინდა რეფლექტორული მუშაობა. 

სითბო, სინათლე, ბგერა და მასთან მრავალი სხვა სოციალური 

მოვლენები მოქმედებენ ადამიანის ორგანიზმზე და იწვევენ მასში. 
რეაქციას, რომელსაც ადამიანი ყოველ თითოეულ შემთხვევაში აძ- 

ლევს პასუხს. -–-– გაღიზიანება და პასუხი, აი ადამიანის ცხოვრების 
სქემა.
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რეფლექსი აქ არის ორგანიზმის კანონზომიერი რ#ეაქცია, რო- 

მელიც ბიო-ფიზიკურ და ბიო-ქიმიურ კანონებთან ერთად ექვემდე- 

ბარება მექანიკის კანონებს. 

თანამედროვე ფიზიოლოგია ამტკიცებს, რომ ადამიანის ცხოვ- 

რება მთლიანად შესდგება მხოლოდ და მხოლოდ რეფლექსებისაგანო. 

უკანასკნელნი შეადგენენ ადამიანის ბუნების სიმდიდრეს, რო- 

მლის მიზანშეწონილი და სარგებლიანად გამოყენება სოციალურ 

ცხოვრებაში დამოკიდებულია ცხოვრების მიმართულების სწორ და 

შეღავათიანი გზებისგან. 

მხოლოდ ცხოვრების მიმართულების სწორი და შეღავათიანი 

გზები განსაზღვრავენ ადამიანის ყოფა-ქცევას და მასთან ერთად მის 

შრომის უნარიანობას. რამდენადაც ორგანიზაციულად, შრომის ფსიქო- 

ფიზიოლოგიური კანონების მიხედვით, მიმდინარეობს მუშაობა, იმდე- 

ნად ის უფრო თვალსაჩინოა, უფრო ნაყოფიერია. 

სწორედ ამ მხრივ იხილავს საკითხს შრომის ფსიქოფიზიოლო- 

გია და ადამიანის ასეთი ობიექტიური შესწავლა შეადგენს ამ მეც- 

ნიერების საგანს. 

4. ადამიანის ორზანიზმის მექანიური მუშაობა. 

რეფლექსიური მოქმედებით გამოწვეული კუნთების შემოკლება 

და საღსრების მოძრაობა უმთავრესად დახასიათდება მშექანიურ მუ- 

შაობით. ფიზიოლოგების მრავალი გამოკვლევა გვეუბნება, რომ მე- 
ქანიური მუშაობის დროს კუნთები თან-და-თან ხურდებიან და შე- 

მოკლებულ კუნთში ელექტრონის დენიც კი ჩნდება. 

ამ რიგად გაღიზიანებულ, შემოკლებულ კუნთში ვპოულობთ 

ენერგიის სამ სახეს: მექანიურს, სითბოს და ელექტრიულს. 
კუნთებში წარმოშობილი ელექტრიული ენერგია ძალზედ მცი- 

რეა და პრაქტიკულად ადამიანს აქვს საქმე მექანიურ და სითბოს 

ენერგიასთან, რადგან მექანიური ენერგია იწვევს სხეულის ნაწილის 

მოძრაობას და აქედგან წარმოიშვება კუნთებში სითბოს ენერგიაც. 

ადამიანის ორგანიზმში მექანიურ მუშაობით წარმოშობილი სი- 

თბო იმდენად მატულობს, რამდენადაც მექანიური მუშაობა ძლიერ- 

დება; თუ სხეულში ზედმეტად დაგროვდა სითბო, მას შეუძლია გა- 

მოიწვიოს ადამიანის სხეულის ნაწილის მოშლა, მისი მოდუნება. 

ამიტომ შრომის ფიზიოლოგიის მიზანია ჩააყენოს შრომის 

პროცესი ისეთი პირობებში, რომ კუნთების მუშაობის დონე იყოს
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შეძლებისა და გვარად იმდენად მაღალი, რომ მან არ გამოიწვიოს 

სხეულში ზედმეტი სითბოს დაგროვება და მისი მოშლა. 

კუნთების მექანიური მუშაობა განიზომება კილოგრამომეტრით. 
ეს იმას ნიშნავს, რომ, თუ ადამიანმა ასწია, მაგალითად, 10 კილო 

ტვირთი ორი მეტრის სიმაღლეზედ, მის მიერ დახარჯული მექანი- 

ური ენერგია შეადგენს: 10 კილო X 2 მეტრი == 20 კილოგრამო- 

მეტრს. 

აქედან ცხადია, რომ რამდენადაც გაძლიერებული იქნება კუნ- 

თების მექანიური მუშაობა, იმდენად მეტი სითბო დაგროვდება ორ- 

განიზმში, იმდენად მეტად გახურდებიან კუნთები. 

ასე, მაგალითად, თუ მექანიური მუშაობა აღწევს 425 კილო- 

გრამომეტრს, მაშინ სხეულში დაგროვილი სითბო შეადგენს ერთ 
დიდ კალორიას სითბოს. დიდ კალორიას კი უწოდებენ იმ სითბოს, 
რომელიც საჭიროა ერთი კილოგრამი წყლის გათბობისათვის, ცელსიის 
ერთი გრადუსამდე. 

აქედან ცხადია, თუ ერთი დიდი კალორია სითბოს შეუძლია 
გასწიოს 425 კილოგრამომეტრი მუშაობა, ადვილად შეიძლება მუ- 
შაობის გამოანგარიშება, როგორც კილოგრამომეტრებში, ისე კალო– 
რიაშიც. 

აქ საგულისხმოა ადამიანის ორგანიზმში ქიმიურად გადამუშა- 
ვებული საქმელის ე. ი. ქიმიურ ენერგიის მიზანშეწონილად გამოყე– 
ნება მექანიურ მუშაობაში. 

ფიზიოლოგების გამოკვლევიდან სჩანს, რომ საჭმელის ქიმიური ენე- 
რგიის 1/, ნაწილი იხარჯება მექანიურ მუშაობის დროს, მხოლოდ ?1/, 
კი ორგანიზმის საზრდოობისათვის. 

მაშასადამე, თუ აღვრიცხავთ ერთის მხრივ განსაზღვრულ დროის 
განმავლობაში საერთოჯ დახარჯულ ქიმიურ ენერგიის ოდენობას, 
და მეორე მხრივ იმავე დროის განმავლობაში სარგებლიან მექანიურ 
მუშაობის ოდენობას და ორივე სახის ენერგიას გამოვსახავთ კალო– 
რიებში, ჩვენ მივიღებთ მექანიურ მუშაობის და ქიმიურ ენერგიის 
შორის პროპორციულ დამოკიდებას, რომელსაც უწოდებენ მუშა- 
ობის სარგებლიან კოეფიციენტს. 

ადამიანი, რომელიც არ აქცევს არავითარ ყურადღებას შრო- 
მის კანონებს ჩეეულებრივ მუშაობის დროს, მისი მუშაობის სარგე- 
ბლიანი კოეფიციენტი არ აღემატება 20'/კ. მხოლოდ მეცნიერულად 
გაუმჯობესებულ შრომის პირობებში ადამიანის მუშაობის სარგებ-
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ლიანი კოეფიციენტი აღემატება 35'/,-ს, ე. ი-დახარჯულ ქიმიურ ენე– 
რგიის მესამედზედ მეტი ნაწილი ხმარდება მექანიურ მუშაობას. 

ქიმიურ ენერგიის ეს ნაწილი, რომელიც ხმარდება სარგებლიან 

მექანიურ მუშაობას, გამოიხატება ადამიანის შრომის ნაყოფიერე- 

ბაში, და შრომის ფიზიოლოგიის მთავარ მიზანს შეადგენს ასწიოს 

ეს ნაჟოფიერება შრომის ისეთ პირობების გამოძებნით, რომელთა 

საშუალებით ადამიანის სხეულში დაგროვილი ქიმიური ენერგია 

ეკონომიურად დაიხარჯება. 

ა. სამუალო. დატვირთვის კანონი და მუშაობის 

ნორმალური რითმი. 

შრომის ფიზიოლოგიაში დიდ ინტერესს წარმოადგენს ყველა იმ 

პირობების გამოკვლევა, რომელთაც უნდა მოგეცენ კუნთების სარგებ– 

ლიანი მუშაობის უდიდესი პროცენტი. ასეთი პირობათა შორის უპირ- 

ველესი ადგილი უკავია კუნთის დატვირთვის და გაღიზიანების რითმს, 

ყოველივე მექანიური მუშაობა წარმოადგენს წინაღობის და- 

ძლევას ამა თუ მი სიჩქარით. 

ამიტომ ადამიანის მუშაობაში, ყოველგვარ ზომის წინაღობას 

უნდა შეესაბამებოდეს განსაზღვრული ზომის სიჩქარე მის დასაძლევად. 

ამ რიგად, განსაზღვრული ზომის წინაღობა წინასწარ განმარ– 

(ხავს მუშაობის შესაფერ სიჩქარეს და პირიქით, განსაზღვრული: ზო–- 

მის სიჩქარე, მუშაობის შესაფერ წინაღობას. 

თუ კუნთი უძრავად იჭერს ტვირთს, ამ შემთხვევაში, მექანიკის 

თვალსაზრისით, არ არის მუმაობა, რადგან არ არის მოძრაობა; მაგ– 

რამ ფიზიოლოგიის თვალსაზრისით კუნთი ხარჯავს აქ ენერგიას და, 

მაშასადამე, სწარმოებს „ფიზიოლოგიური,ც მუშაობა. 

კუნთის დახარჯული ენერგია აქ პროპორციულია: 1) -- ტვირ– 

თის სიმძიმესთან და 2) –- კუნთის შემოკლების ხარისხთან. 

მაგრამ ტვირთის გადატანის დროს, ენერგიის დახარჯვა და– 

მოკიდებულია ტვირთის სიმძიმისაგან და მოძრაობის სიჩქარისგან. 
ასე, თუ ჩვენ შევავიწროებთ კუნთს ტვირთის სიმძიმის თანდა– 

თანობითი გადიდებით და მოძრაობის სიჩქარეს დავტოვებთ უცვლე– 
ლად, დავინახავთ, რომ უმცირეს და უდიდეს ტვირთის გადატანის 

დროს, კუნთის მექანიური მუშაობა იქნება ნაკლები, ვიდრე მაშინ, 

როცა ის საშუალო დატვირთვას განიცდის.
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ამას ნათლად დავინახავთ შემდეგ ცხრილში: 

ტვირთის სიმძიმე (გრამებში) , 0 501001230 200 250 
აწევის სიმალლე (მილიმეტრებში. 14 9 7 2 2 0 

მუშაობის სიდიდე (გრამო-მილიმეტრ) 0 450 700 750 400 -0 

ამ რიგად კუნთის მუშაობის უდიდეს მექანიურ ნაყოფიერე- 
ბას ვლებულობთ მაშინ, როცა ის მუშაობს საშუალო დატვირთვის 

დროს, ამ შემთხვევაში, როცა ტვირთის სიმძიმე 150, და აწევის სი- 

მაღლე 5 –%). 

ასე, მაგალითად, დაუშვათ, რომ მუშას აქვს გადასატანი 2000 
კოლო ტვირთი. ვსთქვათ, რომ პირველ დღეს მან თითოეულ დატ- 

ვირთვაზე გადაიტანა 80 კილო, მეორე დღეს 50 კილო და მესამე” 

დღეს კი 20 კილო; ჩვენ აქ დავინახავთ, რომ მუშაობის მექანიური 

ნაყოფიერება მეოCე დღეს გაცილებით მეტი არის, ვიდრე პირველ და 

მესამე დღეს და ამასთანავე მუშის დაღლილობა გაცილებით ნაკლები. 

ამ რიგად, შრომის ფიზიოლოგია .გვასწავლის, რომ ადამიანის 

მუშაობა მხოლოდ მაშინ არის ნაყოფიერი, როცა დაცულია სა- 

შუალო დატვირთვის კანონი. 

ასეთივე სამუალო ზომის კანონი ვრცელდება მუშაომის რითმზე. 

კუნთის მუშაობა ერთი ზომის სიმძიმით დატვირთვის დროს შეიძ- 

ლება მიმდინარეობდეს ხან ჩქარი და, ხან ნელი ტემპით, მაგრამ მეტი 

ნაყოფაერებით კუნთებს შეუძლიათ იმუშაონ მხოლოდ მაშინ, როცა 

საშუალო ტემპით მუშაობენ. ამ დროს კუნთი ხარჯავს ნაკლებ ენერ- 

გიას, ვიდრე ჩქარი, ან ნელი მუშაობის დროს. 

ცხადია, ადამიანის სხვა და სხვა კუნთების ნირმალური რითმი 

არ არის ერთი ზომის და შრომის ფიზიოლოგიის ერთ-ერთ დანიშ- 

ნულებას შეადგენს გამოიკვლიოს სხეულის ყველა ნაწილებისათვის 

ნორმალური დატვირთვა და ნორმალური რითმი. 

საშუალოდ დატვირთვის და მუშაობის რითმის კაზონი დიდ- 

მნიშნველოვანია ადამიანის პრაქტიკულ ცხოვრებაში. ისინი შეადგე- 

ნენ ადამიანის ჯანმრთელობის და შრომისნაყოფიერების დაცვის 

საფუძვლებს. მაგალითად, მიწის მუშაობის დროს დაუშვებელია დიდი 

და მძიმე ნიჩაბით მუშაობა, რადგან უკანასკნელის სიმძიმე ზედმეტ 

ტვირთს შეადგენს ადიმიანისათვის, რაც გამოიწვევს მასში ენერგიის 

უნაყოფოდ დახარჯვას. 

#) 13. IIიქ«იიმ6ს, 0CI0ი+ თიიიითIM 8 იი!!ICIICLIIIM MX LL2VVხ. 00”. 
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თუ ნიჩაბბხედ დიდი ტვირთი ეტევა, ცხადია საშუალო დატ- 

ვირთვის კანონი დარღვეული იქნება და მასთან შრომის ნაყოფიე- 

რება და ადამიანის ჯანმრთელობა დაუცველი. ამავე დროს კუნთე- 

ბის ნაყოფიერი მუშაობისათვის აუცილებელია შრომის მოძრაობათა 

შემოკლება, რომლის საშუალებით შრომა აღწევს უმაღლეს ნაყო- 
ფიერებას წარმოებაში. 

შრომის მოძრაობათა კანონებს რომელთაც ჩვენ გავეცნობით 

ამ შრომის მეორე ნაწილში, აქვს უახლოესი კავშირი საშუალო და- 

ტვირთვის და რითმის კანონებთან. 

6. ო.რბანიზმის საზრდოობა. 

ცხადია, ადამიანის შრომა და ჯანმრთელობა მარტო სამუალო 

დატვირთვის და რითმის კანონებით არ, გაიზომება რომ დაცული 

იყოს ადამიანის ორგანიზმის ჯანმრთელობა, საჭიროა განვიხილოთ 

მისი სახრდოობის აუცილებელი ნორმა ურომლისოთ ორგანიზმი 

შეიძლება სავსებით მოიშალოს. 
ჩვენ ვიცით, რომ კუნთების შემოკლების დროს, მის უჯრე- 

დებში იწყება რთული ქიმიური გარდაქმნა, რომელიც იძლევა მექა– 

ნიკურ და სითბოს ენერგიას. 

უკანასკნელის მოქმედების დროს, კუნთები ხარჯავენ მის შე- 

მადგენელ ნაწილებს, სახელდობრ, ნახშირწყქლიდებს, ცილეულ და 
ცხიმეულ ნივთიერებას. 

აქედან გასაგებია, რომ ადამიანმა უნდა ასახრდოოს მისი ორ- 

განიზმი ისე, რომ დახარჯული ნივთიერება შევსებული იქნეს, წიზა–- 

აღმდეგ შემთხვევაში სხეული მოიკლებს, გახდება და შრომისათვის 

არ გამოდგება. . : 

ორგანიზმის სასაზრდოვო ნივთიერების ღირებულება განიმარ- 

ტება იმ სითბოთი, რომელიც ორგანიზმში გროედება · --ამ ნივთიე- 

რების ორგანიზმში გადამუშავების შემდეგ. 

მრავალი ფიზიოლოგიური გამოკვლევა მოწმობს, რომ სხეულში 

დაგროვილი სითბოს 1700 დიდი კალორია იხარჯება ერთ დღე-ღა- 

მის განმავლობაში ჯერ კიდევ მაშინ, როცა ადამიანი არ მუშაობს 

და სრულ სიმშვიდეს განიცდის. ამ დახარჯულ სითბოს 90ა).კ გამო- 
დის სხეულის კანის სევრეტებიდან, დანარჩენი კი მიდის ჩასუნთქულ 

ჰაერის და საჭმელ-სასმელის გასათბობად.
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თუ სხეულის უძრაობის დროს იხარჯება ამოდენა სითბო, რამ– 

დენი უნდა იხარჯებოდეს ფიზიკურ მუშაობის დროს? 

ცხადია, აქ სითბოს დახარჯვა დამოკიდებული არის თვით ფი- 

სიკურ მუშაობის ხასიათთან. ასე, მაგალითად, ფიხიოლოგების გა– 
მოკვლევით ვიცით, რომ ფიზიკურად ნაკლებ მომუშავე ადამიანი ხარ– 

ჯავს დღე-ღამის განმავლობაში 2400 დიდ კალორია სითბოს; კანცე- 

ლარიის მუშაკი 2800, 2800, ლითონხე მომუშავე – 3300, მჭედელი –– 4100, 

მიწის მუშა: მიწის დპ დაპხავნის დროს -–– 5000, მხოლოდ მომკის დროს – 

4100, ხის მთლელი – 5400 %”). 

არის აგრეთვე სხვა სამუშაო დარგები, სადაც ადამიანი გაცი–- 

ლებით მეტ სითბოს ხარჯავს დღე-ღამის განმავლობაში. 

ეს სითბო, როგორც ვიცით, ადამიანის ორგანიზმში გროვდება: 

სასაზრდოვო ნივთების, ანუ საჭმელის მიღების შემდეგ, რომელიც 

ქიმიურად გადამუშავდება და იძლევა სითბოს, მექანიურს და სხვა 

ენერგიას. 

ადამიანის ორგანიზმი ნორმალურ პირობებში” რომ დარჩეს და. 

ის არ მოიშალოს, მან უნდა მიიღოს ისეთი და იმდენი საჭმელი, 

რომ დახარჯული ენერგია აღდგენილ იქმნეს სავსებით. ამისათვის კი 
საჭიროა ისეთი საჭმელის შეზავება რომელიც ორგანიზმს მიაწვდის 

საკმაო ცილეულს, ცხიმეულს და ნახშირწყლიდებს. ცნობილია, რომ 

ყველა ამ ნივთიერებას შეიცავს პური, ხორცი, კვერცხი და სხვა მრა–- 

ვალგვარი საჭმელი. 

გამოკვლეულია, რომ ორგანიზმის ნორმალურ” საზრდოობისათ- 

ვის, რომ მან მიიღოს 3000 დიდი კალორია სითბო დღე-ღამის გან- 

მავლობაში, საჭიროა 118 გრამი ცილეული, 54 გრამი ცხიმეული და 

500 გრამი ნახშირწყლიდი. 

რა თქმა უნდა საჭმელის ეს ნორმა შეიძლება დარღვეულ იქმ- 

ნეს მხოლოდ იმ პირობით, თუ აუცილებელი, ყოველდღიური 3000 

კალორიას მივაწვდით ორგანიზმს. 

ამ რიგად, საჭმელი უნდა იყოს ორგანიზმისათვის მარგებელი. 
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თავი მეხუთე 

დაღლილოგის საპითსი და შრომის 
ნაძMფI შრება 

1. რა არის დალილობა? 

2. დაღლილობის დასაწყისი: სუ- 
ბიექტიური და ობიექტიური 

დაღლილობა. 

ვ. დაღლილობის შედეგები. 
4. დაღლილობის წინააღმდეგ 

ბრმოლა.





რა არის დაღლლილოგა? 

წინა თავში, ჩვენ გავეცანით, რომ ადამიანის ყოველგვარი მოქ- 

მედება დაკავშირებულია მის ორგანიზმიდან გამომდინარე ენერგიის 

დახარჯვასთან. _ 

უკანასკნელი რა ზომისაც უნდა იყოს, იწვევს ორგანიზმის წო- 
ნასწორობის დარღვევას, რომელი/, ადამიანის შრომის უნარიანობის 

მოკლებაში გამოიხატება. 

აი ორგანიზმის ასეთ მდგომარეობას, რომელიც იქმნება მძიმე 

და ხანგრძლივ მუშაობის შემდეგ და დახასიათდება შრომის უნარია- 

ნობის მოკლებით, ფიზიოლოგები უწოდებენ დაღლილობას. 

ეს რთული და ჯერ საბოლოოდ გამოურკვეველი მოვლენა მე- 
ტად საინტერესო საკითხს შეადგენს 'მრომისმეცნიე#+ებაში. 

არსებობს რამოდენიმე შეხედულება დაღლილობის მოვლენაზედ, 

რომელთა დაწვრილებითი განხილვა არ შეადგენს ჩვენს მიზანს, შევ- 

ჩერდებით მხოლოდ იმ თეორიაზედ, რომელიც ყველაზე უფრო მი- 

"ღებულია დღეს ფიზიოლოგების მიერ. #- 

ამ თეორიის დედა-აზრი გამოიხატება იმაში, რომ ადამიანის 

მუშაობის დროს ორგანიზმის ნაწილები იწამლებიან იმ გახრწნილ ნივ- 
თიერებით, რომლებიც გამომ კინარეობენ შრომის რეფლექსების დროს 

თვით ორგანიზმის ნაწილების „უნთებიდან. 

რამდენადაც მძიმე და რთულია მუშაობის პროცესი, იმდენად 

მეტი გროვდება სხეულში ეს ნივთიერება, რომელიც სისხლის მოძ- 

რაობას გააქვს სხვა და სხვა ნაწილებში, რის. შემდეგ ირღვევა ნერ– 

ვიულ უჯრედების მოქმედება, სუსტდება კუნთების ძალა, იცვლება 

ყურადღების ხარისხი, მეხსიერება, ნებელობა და სხვა. 

გერმანელმა მეცნიერმა ვეიპარდტმა მოახდინა შესანიშნავი ცდა. 
დაღლილობის საკითხის გამოსა კვლევად. მან ძალზე მოღალა სირბი-, 

ლით თეთრი თაგვი და შემდეგ მისი სისხლი შეუშხაპუნა ს“ულიად 

მოუღლელ, დასვენებულ თაგვს. +“ 
გამოირკვა, რომ დასვენებულ თაგვს სწრაფად გამოაჩნდა ძალ. 

ზედ დაღლილობის ყველა ნიშნები, მიუხედავად იმისა, რომ მას არ 
ურბენია. · _ –
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·ასეთივე ცდა მოახდინა ვეიჰარდტმა ძაღლზედ და სხვა ცხოვე- 

ლებზედ, რომელმაც მისცა იგივე შედეგები. 

ამ ცდებით ვეიჰარდტი მივიდა დასკვნამდე, რომ მოუღლელ 

ცხოველის სხეულში შეშხაპუნებულმა დაღლილ ცხოველის სისხლმა 

გაავრცელა შხამიანი ნივთიერება, რომელმაც მოსწამლა მისი სისხლი. 

+მ ნივთიერებას ვეიპარდტმა უწოდა დაღლილობის „შხამი-+, 

ანუ „ტოქსინი“. 

დაღლილობის შხამი, ფიზიოლოგების აზრით ვრცელდება რრ- 

განიზმის ნაწილებში თანდათანობით და ამ რიგად ედება მთელ 

სხეულს. 

ა, დაღულილობის დასაწყისი; სუბიექტიური და 

ო. ბიექტიური დაღლილობა. 

მაგრამ საინტერესოა ვიცოდეთ, როდის იწყება, ან რომელი 

მომენტი უნდა ჩაითვალოს დაღლილობის დასაწყისად. 

ხშირად ადამიანი ჰგრძნობს დაღლილობას ვიდრე შეუდგებო- 
დეს მუშაობას; ამ შემთხვევაში ადამიანის ორგანიზმი განიცდის სა- 

ერთო მოქანცვას, ან სხეულის ნაწილების კუნთების ტკივილს, რო- 
მელიც შეიძლება დაძლეულ იქმნეს და ადამიანმა აწარმოოს ნაყო- 

ფიერი მუშაობა. ჯ ' 

მაგრამ ხანგრძლივ და მძიმე მუშაობის დროს, ის იგრძნობს 

ნამდვილ დაღლილობას, რომლის დაძლევა შეუძლებელი არის თვით 

მტკიცე- ნებიელობის ადამიანისთვისაც. 

აი, ასეთ მოქანცვის გრძნობებს ადამიანი სთვლის დაღლილო- 

ბის ნიშნად. მაგრამ, ადამიანის ასეთი დასკენა სინამდვილეს არ შეე- 
ფერება, რადგან დაღლილობის მომენტი ადამიანის · მომქმედ ორგა- 

ნიზმში იწყება გაცილებით უფრო ადრე, ვიდრე ის მოქანცვას იგრ- 

ძნობდეს. უკანასკნელი, ფიზიოლოგების აზრით, არის ადამიანის პი- 
რადი, სუბიექტიური გრძნობა, რომლის ოდენობას სხვა პიროვნებაში 
ვერც შევამოწმებთ და ვერც გავზომავთ. 

მაშ, რა უნდა ჩაითვალოს დაღლილობის დაწყების ობიექტიურ 

ნიშნად. 

ასეთ ნიშნად ფიზიოლოგები სთელიან უპირველესად მაჯის (კე- 
მის დაცემას. ცნობილია. რომ მუშაობის დაწყებისთანავე, ცენტრა– 
ლურ-ნერვიულ სისტემას მოჰყავს გაძლიერებულ მოქმედებაში სხეუ- 
ლის ის ნაწილები, რომლებიც დაკავშირებულნი არიან კუნთების
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მოქმედებასთან. ასე, მაგალითად, მაჯის ცემა სწრაფად ადის 120-დე 

ერთი წამის განმავლობაში, მაგრამ თუ მუშაობის ინტენსივობა გრძელ– 
დება, აქ დაღლილობა იჩენს თავს და მაჯის ცემა კლებულობს 96- 
დე, რაც ნიშნავს გულის მოქმედების დასუსტებას. 

ორგანიზმის ასეთ მდგომარეობას ფიზიოლოგები თვლიან დაღ- 
ლილობის დაწყების ობიექტიურ ნიშნად, 

დაღლილობის დაწყების ნიშნებს ტყობილობენ აგრეთვე ო4<- 
განიზმის სხვა ნაწილებიდანაც, მაგალითად, სისხლის მოძრაობა და 

სუნთქვა იცვლება, რასაც ადვილად გებულობენ საგანგებო ხელსაწ- 
ყოებით. 

ყველა ეს ნიშნები ითვლებიან დაღლილობის დაწყების ობიექ- 
ტიურ ნიშნად. 

დაღლილობის განვითარებას სწავლობენ აგრეთეე ერგოგრაფის 

საშუალებით. (იხ. სურ. 15). 

  
  

  

  

  

  

  
სურ. 15. ერგოგრაფი. 

ერგოგრაფი არის გე”მანელ მეცნიერის მოსსოს მიერ გამოგო–- 

ნილი საგანგებო აპარატი, რომლის მთავარი დანიშნულება გამოიხა- 

ტება იმაში, რომ თითის კუნთის განსახღვრული მოძრაობა აღნიშ- 

ნოს ხაზებით ქაღალდზედ. 
ცდის დროს ხელს დაამაგრებენ, როგორც ნაჩვენებია სურათ- 

ზედ,'შუა თითზედ გადააცმევენ მარყუშად გამოსკვნილ სიმსა, რომ– 

ლის მეორე თავზედ მობმულია სიმძიმე და გადაშვებულია ჭაღზედ. 
თითის მოხრის დროს ეს სიმძიმე აიწევა და დაიწევა და ამ დროს, 

სიმაზედ მიმაგრებული ფანქარი სტოვებს ხაზებს ქაღალდზედ. რომე- 

ლიც გადაკრულია მოძრავ დოლზედ.
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პირველად თითის მოქმედება იქნება სწრაფი, მაგრამ მალე და– 

იწყებს თანდათანობით მოდუნებით მოქმედებას და ბოლოს სრულე- 

ბით მოიღლება და ვერ იმოქმედებს. რაც სწრაფათ იმოქმედებს თი- 

თის კუნთი, იმდენად მალე მოიღლება და პირიქით ზომიერი მოქმე–- 

დებით მეტს მუშაობს და გვიან იღლება (იხ. სურ. 16), 

ღეღეჯ. > 

III IIIIIIIIIIIIII II) 
სურ, 16. ერმოგრამები გვიჩვენებენ რომ. რამდენდაც სწრაფათ 

უმოქმედია თითის კუნთს –– იმდენად მალე მოღლილა. 

ამდაგვარი ცდები აგრეთვე არსებობენ გონების მოღლილობის 

გამოსაკვლევად, რაც უფრო რთული და მიუღწეველია, ვიდრე კუნ- 
თების მოღლილობის განვითარება. 

ზემოხსენებულიდან ნათლათ სჩანს, რამდენად სირთულეს წარ- 

მოადგენს დაღლილობის გაზომვა და მისი დაწყების აღნიშვნა. 

მართალია მეცნიერებაში დაღლილობის გამოსაკვლევად მიმარ– 
თავენ ზემოჩამოთვლილ ობიექტიურ ნიშნებს, მაგრამ უკანასკნელის 
საშუალებით შეუძლებელი ხდება დაღლილობის დაწყების მომენტის 

აღმოჩენა. 

3. დაღლილობის შედებები. 

ამ რიგად, დაღლილობა, როგორც იდუმალობით მოცული მოვ– 

ლენა, დიდ გავლენას ახდენს ადამიანის ორგასიზმზედ და ცოტად 

თუ ბევრად ართმევს მას შრომის უნარიანობას. · 
დაღლილი ადამიანის კუნთები სუსტდებიან და ცუდათ ემორ- 

ჩილებიან მის ორგანიზმს. ორგანიზმის ასეთი მდგომარეობა ჩვენ ყვე– 

ლას გამოგვიცდია: დაღლილობის დროს გვიძნელდება ადგილიდან.
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დაძვრა და ხშირად, თუ დაავადებულად მოღლილი ვართ, ეერავი- 

თარი საფრთხე, ან მუქარა ვერ გამოგვიყვანს უძრავ მდგომარეობი- 

დან; და ეს ხდება იმიტომ, რომ მოშლილი კუნთები აღარ ემორჩი- 

ლებიან ცენტრალურ-ნერვიულ სიმტემიდან გამომდინარე ბრძანებებს, 

ვიდრე ისინი სავსებით არ აღადგენენ თავის ენერგიას ხანგრძლივი 

დასვენებით. 

ფიზიკურად იქნება, თუ გონებრივად დაღლილი ადამიანი, მისი 

სმენა და მხედველობა მოკლებულია; ერთი და იგივე რამდენჯერ 

რომ გაუმეორო საბოლოოდ მაინც გერასფერს გაიგებს; საერთოდ 

მისი მოქმედება უთავბოლოა. 

ცხადია, ასეთი მოღლილი ადამიანი შეეყრება უბედურ შემთხ– 

ვევას, თუ ის ფაბრიკა-ქარხანაში მუშაობს, სადაც ძრავებით მომქმედი 

მანქანები ერთი-მეორეს ეჯიბრებიან მექანიურ მუშაობაში. 

აუარებელი სტატისტიკური ცნობები გვარწმუნებენ, რომ უბე- 
დურ შემთხვევას მუშაკი ეყრება მხოლოდ მაშინ, როცა ის მოღლი- 
ლია. ცხადია, რომ ასეთ მდგომარეობაში მუშა ვერ ამჩნევს მანქანე– 

ბის საფრთხეს და ის უნებლიეთ ეყრება უბედურებას. 

ასეთი შემთხვევა ფიზიოლოგების ცნობით ღამე მუშაობის დროს 

უფრო მეტია, ვიდრე დღით. 
უბედური შემთხვევა რომ აცილებული იქნეს თავიდან და შრო- 

მაც ნაკოფიერი დარჩეს, შრომის ფიზიოლოგია მოითხოვს, რომ სა–- 

მუშაო დღის განმავლობაში მუშამ დაისვენოს ერთი, ან ნახევარი 

საათით მაინც საუზმის დროს. 

პრაქტიკამ გაამართლა ეს მოსაზრება და მართლაც ასეთი დას– 

ვენების შემდეგ მუშაობის საერთო დაზიანების პროცენტი წარმოე- 

ბაში ძალზედ შემცირდა. 
სამუშაო დღის განმავლობაში მუშის დაზიანება უმეტესად ხდება 

დაახლოვებით 11-12 საათზედ ე. ი. სწორეთ იმ დროს, როცა საუზ- 

მის დრო ახლოედება. ნასაუზმევს, როცა მუშამ ცოტა ხნით მოისვენა, 

დაზიანების შემთხვევა გაცილებით კლებულობს, მაგრამ სამუშაო დღის 

ბოლომდე აღწევს ისევ უმაღლეს წერრილს. დიაგრამების საშულებით 

ეს მოვლენები შეიძლება გამოიხატოს ისე, როგორც ნაჩვენებია ქვე– 

მოდ სურ. 17. სადაც ოთხკუთხედში ნაგულისზმევია სამუშაო დღე, 

გაყოფილი სამუშაო საათებად ციფრებით და შვეულ ხაზზედ უბედურ 

შემთხვევის მსვლელობა. 

როგორც დიაგრამის შვეულ ხაზიდან სჩანს მუშა-ხელის უმე–- 

ტესი დაზიანება ხდება დაახლოვებით 11 საათზედ, მაგრამ დასვენების
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უბედურ შემთხვევის მსვლელობა სამუშაო დლის 

განმავლობაში. 
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სურ. 17. სამუშაო დღის საათები 

მოახლოვების დროს და ცოტა ხნის დასვენების შემდეგ, ის საგ”- 

ძნობლად კლებულობს, -– შემდეგ მრუდე კიდევ იწევს ზევით და ხელ- 
მეორედ კლებულობს სამუშაო დღის ბოლოს. 

აქედან ადვილად გასაგებია, რამდენად მნიშვნელოვანია ხან– 

მოკლე დასვენების შემოღება სამუშაო დღის განმავლობაში. 

რა თქმა უნდა დაღლილობის შედეგად უნდა ჩაითვალოს არა 

მარტო მუშა-ხელის დაზიანება წარმოებაში, არამედ თვით შრომის 

ნაყოფიერების დაცემაც, თუმცა უკანასკნელი დამოკიდებულია აგ- 

რეთვე მრავალ სოციალ-ეკონომიურ პირობებისაგან. 

რამდენადაც დაღლილობის გამო მატულობს მუშა-ხელის და- 
ზიანება, იმდენად შრომის ნაყოფიერებაც კლებულობს წარმოებაში. 

ამ რიგად დაღლილობა დიდ ზიანს აყენებს ადამიანის ორგა- 

ნიზმს და თვით წარმოებასაც.
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1. დაღლილობის წინააღმდებ ბრძო.ლა. 

მაგრამ, თუ დაღლილობის გავლენა საერთოდ ასე დიდია ადა–- 

ზიანხედ და შრომის ნაყოფიერებაზედ, როგორი ან რა საშუალებით 

შეიძლება მის წინააღმდეგ ბრძოლა? 

ცხადია, შრომის ფიზიოლოგიამ დაწვრილებით უნდა შეისწავ- 

ლოს დაღლილობის წინააღმდეგ ბრძოლა. 

რამდენიმედ ამ საკითხს ჩვენ გავეცანით წინა თავში და ავღ- 

ნიშნეთ, რომ 'ადამიანის ზომიერ მუშაობისათვის, რომ მისი ორგა- 

ნიზმი არ დაზიანდეს, საჭიროა საშუალო დატვირთვის კანონის, მუ- 

შაობის ნორმალური რითმი, შრომის მოძრაობათა დაცვა და ორგა- 

ნიზმის მარგებელ საჭმელით საზრდოობა. 

ყველა ამ პირობების დაცვით ძალზედ ფერხდება დაღლილობის 

განვითარება, და ამიტომ ეს პირობები შეადგენენ დაღლილობის სა– 

წინააღმდეგო საშუალებას. 

რა თქმა უნდა, მათი დაცვით არ ამოიწურება დაღლილობის 

წინააღმდეგ ბრძოლა; მეცნიერებას მოეპოება კიდევ სხვა საშუალე- 

ბანი, რომლებიც ასუსტებს დაღლილობის გავლენას. 

ასეთ საშუალებას შეადგენს საერთოდ ტკბილეულობა და გან- 

საკუთრებით კი შაქარი, რომელიც ორგანიზმს აწვდის დიდძალ ნახ- 

შირწყლიდებს, ე. ი. იმ ნივთიერებას, რომლის საშუალებითაც იქმ- 

ნება მექანიური ენერგია ადამიანის ორგანიზმში. ამიტომ შაქრეუ- 

ლობის მიღებით დაღლილობის გავლენა სუსტდება და ორგანიზმს 

ეძლევა მუშაობის მეტი საშუალება. 

მართალია, დიდი მნიშვნელობა აქვს ტკბილეულობას დაღლი- 

ლობის შესუსტებისათვის, მაგრამ რამდენიც არ უნდა მივაწოდოთ 

ჩვენს ორგანიზმს ტკბილეულობა, საბოლოოდ ვერ აღმოვფხვრით დაღ- 

ლილობას, თუ ნორმალურ მუშაობის შემდეგ ორგანიზმს საკმაოდ არ 

დავასვენებთ. 

ფიზიოლოგია გვასწავლის, რომ დახარჯულ ენერგიის აღსადგი- 

ნად მარტო ტკბილეულობა და მარგებელი საჭმელი არ კმარა, მას- 

თან ერთად აუცილებლად მიაჩნია ორგანიზმის დასვენებაც. 

ორგანიზმის დასვენება არ წარმოადგენს სხეულის პასიურ, უმოქ- 

მედო მდგომარეობას; დასვენების დროს სხეულში სწარმოებს მეტად 
რთული და მნიშვნელოვანი მუშაობა, მიმართული დახარჯულ ენერ- 

გიის აღსადგენად.
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დახარჯული ენერგიის აღდგენა უფრო ხანგრძლივი პროცესით 

მიმდინარეობს, ვიდრე დარღვევის. გამოკვლეულია, ორმ ორგანიზმის 

სრული დასვენება შესაძლებელია მხოლოდ საკმაო ძილის დოოს. 

ძილის დროს ორგანიზმის ყველა ნაწილი მშვიდ მდგომარეო- 

ბაშია და უფრო ნაყოფიერი მუშაობა სწარმოებს მოღლილ და მო- 

ქანცულ ნაწილების აღსადგენად. 

თუ მუშაობის შემდეგ ორგანიზმს საკმაოდ არ მოვასვენებთ. 

დაღლილობა თანდათან მოიმატებს და შემდეგ გადადის „ქრონიულ“. 
ანუ დაავადებამდე მოღლილობაში, რომელიც საფრთხეს წარმრად- 

გენს ორგანიზმისათვის. 

აქედან ადვილად წარმოსადგენია, რა დიდი მნიშენელობა აქეს 

შრომისმეცნიერებაში დაღლილობის საკითხის და მის საწინააღმდეგო 

საშულებების საფუძვლიანად გაცნობას. 

რა თქმა უნდა, მარტო ზემოდ ნახსენებით არ ამოიწურება დაღ- 

ლილობის საწინააღმდეგო საშუალებანი. 

დაღლილობის განვითარებაზედ ხშირად დიდ გავლენას ახდნეს 

ის გარემო, რომელშიც მიმდინარეობს შრომა. 

ბინის (კუდათ განათება, ჰაერის გაუწმენდელობა, ნაკლებად ან მე– 

ტად გათბობა, ცუდი ჰიგიენური პირობები წარმოებაში, ხელსაწყო" 

და მასალების მოუწესრიგებლობა და სხვა პირობები ძალზედ უწყო- 

ბენ ხელს. როგორც ფიზიკურ ისე გონებრივ დაღლილობის განვითა- 

რებას. 

ასეთი გარემოება ცუდ გავლენას ახდენს ადამიანის ო<განიზმ- 

ზედ, ადუნებს მის ენერგას და მასთან ერთად სცემს შრომის ნაყო- 

ფიერებას. 

ხელსაწყოს და მასალის წესრიგზედ დალაგებით მუშაკი არ 

ჰკარგავს დროს და ენერგიას მისთვის საქირო ხელსაწყოს და მასა- 

ლის ძებნაში, 

ამასთანავე ჰიგიენური პირობები წარმოებაში დიდ გავლენას 

ახდენენ არა მირტო მუშის ჯანმრთელობის დაცვაზე, არამედ მასთან 

ერთად ჰბადებს მუშაობის სიხალისეს. 

ამ რიგად, შრომის და საზდოობის ფიზიოლოგია, დაღოი- 

ლობის და მის საწინააღმდეგო ბრძოლის შესწავლა და საერთოდ 

ფსიქო-ფიზიოლოგიურ პრობლემები შეადგენენ შრომის ფსიქო- 

ფიზიოლოგიის მთელ შინაარს, რომელიც იძლევა შრომის საუკე- 

თესო პირობებს და ნაყოფიერებას.
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თავი პირველი 

შრუმა და. წასსმედრშმე. სქსსI ძა 
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საკითხის დაყენება. 
.· ტესნიკის და ტეხნიკურ ცოდ- 

ნის განვითარება. 
· ტეხნიკური სიღწურე. 
. ტეხნიკურ განვითარების %სე–- 
გავლენა შრომის ოჯგანიზა- 
ციის ფორმებზე. 
სტანდარტი და ნორმალები.





1. საკითხის დაქენება. 

ამ შრომის პირველ ნაწილში ჩვენ გავეცანით შრომის ფსიქო- 

ფიზიოლოგიურ მხარეს, სადაც“ აღვნიშნეთ, –-რა პირობებში უნდა მიმ- 

დინარეობდეს შრომა ფსიქო-ფიზიოლოგიურ თვალისაზრისთ, რომ 
მეტი იყოს მისი ეფექტი. · : 

ამ საკითხის გაშუქების შემდეგ ჩვენს წინ იჭრება მორიგი. მა- 

გრამ მეტად მნიშვნელოვანი საკითხი შრომის პროცესების გაუმჯო- 
ბესების შესახებ, რომელმაც უნდა მოგვცეს ადამიანის სამუშაო ძა- 
ლის ეკონომიურად მოხმარების კანონები. : 

შრომისმეცნიერების ეს ნაწილი, რომელსაც ხვენ ვუწოდებთ 

შრომის ტეხნიკურ ეკონომიკას, დაკავშირებულია საერთოდ იმ ცნე- 
ბასთან, რომელსაც უწოდებენ ტეილორიზ%მს, რადგან ამ ნაწილის სა– 

კითხები უმეტესად შეადგენდენ ტეილორის გამოკვლევის საგანს. 

მუშაობის პროცესის ანალიზი, მისი განსაკუთრებულ აქტების 

ხანგრძლივობა, მუშაობის ინსტრუქცია, მასალის დე იარაღების აღ- 

რიცხვა. ხელფასის პრობლემა, --- აი ტეილორიზმის ძირითადი მომე- 
ნტები, რომლებიც შრომისმეცნიერების მორიგ სა კითხებს შეადგენენ. 

ამ საკითხების გამოკვლევა და საბოლოო გადაჭრა დამოკიდე- 

ბულია უმთავრესად ტეხნიკის განვითარებისგან. რამდენადაც მაღლა 

სდგას ტეხნიკა, იმდენად ადვილდება შრომის პროცესების რიციო- 

ნალური დაყენება, 

ადამიანის შრომა არასოდეს არ ყოფილა ერთნაირ პირობებში; 

ისტორიის მთელ სიგრძეხედ მდგომარეობა იძულებულს ხდიდა ადა- 

მიანს რომ ეშრომა, მაგრამ შრომას თავის მხრივ დიდი ცვლილება 

შეჰქონდა არა მარტო მდგომარეობის განვითარებაში, არამედ თეით 

ადამიანის ბუნებაშიც. 

ამ მხრივ შრომა და წარმოება ვითარდებიან თანაბრად, პარა- 

ლელურად, ერთი და იმავე დროს ერთი მეორის მიზეზიცაა და შედე- 
გიც და წარმოადგენენ კაცობრიობის კულტურის უდიდეს ფაქტორს. 

შფრომამ, როგორც ადამიანის ფიზიკურ და ფსიქიურ ძალის 

შეთავსებამ, შეჰქმნა შრომის პრობლემების მთელი რიგი და შრო- 

მისმეცნიერების მიყჯზანს შეადგენს გადასჭრას ეს პრობლემები და– 

დებითად.



_– – –_-- – _ _. · ._–_– 

1 ი  პრომისმეცნიერემის, საფუპილმი, ნაც. II 
    

როგორც შრო?მის ფსიქო-ფიზიოლოგია, ისე შრომის ტეხნი- 

კური ეკონომიკა შეადგენს შრომის ძირითად პრობლემას და უჟე- 

ნებს მას მთელ რიგ მოთხოვნილებებს შრომის ეკონომიისათვის და 

ტეხნიკურ უვნებლობის ·თვის. “ 

2:. ტეხნიკის და ტეხნიკურ ც6ო.დნის განვითარება. 

შრომის ეკონომიკა და ტეხნიკური უვნებლობა მჭიდროდ არიან 

დაკავშირებული ტეხნიკის და ტეხნიკურ ცოდნათა განვითარებასთან. 

ტეხნიკის და ტეხნიკურ ცოდნის განვითარება არ არის ათეული 

წლის საქმე; ის ვითარდებოდა ისტორიის მთელ სიგრძეზედ და დღე- 

საც განაგრძობს განვითარებას. 

თუ პირველყოფილი საზოგადოება მოშინაურებულ ცხოველე- 

ბის ძალის გამოყენებით და პრიმიტიულ იარაღების საშუალები» 

ამაღლდა დ.» შესდგა სოციალურ განვითარების სარბიელზედ, დღეს, 

მეოცე საუკუნეში კაცობრიობა შეუდარებლად ისწრაფის ტეხნიკის 

მეტ განვითარებისაკენ რომ სავსებით გარდაქმნას ის გარემო, რო- 

მელიც აუცილებელია "შრომის ეკონომიისათვის. 

კაცობრიობის ასეთი ლტოლვის მიზეზად უნდა ჩაითვალოს 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა განვითარება და მათი გამოყე- 

ნება მრეწველობაში. მათემათიკა, ფიზიკა, ქიმია, აი ის დარგები, 

რომლებიც შეიჭრნენ მრეწველობაში და სრული გადატრიალება 

მოახდინეს მასში. 

ამ მეცნიერებათა გამოყენებით შესაძლებელი შეიქმნა საწარ– 

მოვო იარაღების და მანქანების გაუმჯობესება. ელექტრონის და ქი- 

მიის წარმატებით განვითარებამ მისცა კაცობრიობას საშუალებ» 

გამოეყენა ელექტრონის და ქიმიის ახალი ენერგია საზოგადოების 

ცხოვრების ყველა დარგში. 

ამის გამო აუცილებელი შეიქნა იმ საწარმოვო იარაღების გა– 

დაკეთება-გაუმჯობესება, რომლითაჯკ სარგებლობდა წინედ შინამ-ეწ- 

ველი. ეს იარაღები ახლა შეადგენენ მანქანის ნაწილებს, რომელთა 

თანმიმდევრობითი მოქმედებამ სითბოს, ან ელექტრონის ენერგიის: 

საშუალებით გააათკეცა შრომის ნაყოფიერება და ამის გამო შინა- 

მრეწველი –– ხელოსანი, რომელიც მარტო ხელსაწყო იარაღებით მუ- 
შაობდა დამარცხებული შეიქნა. 

ტეხნიკის ასეთ განვითარებასთან პარალელურად ვითარდებ»> 

ტეხნიკური ცოდნაც. შინამრეწველის ტეხნიკური ცოდნა განისაზ-.
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ღვრებოდა ტრადიციულ სისტემით, ე. ი. იარაღების იმ წესით მოხ- 

მარვით, რომელიც გადმოცემული ჰქონდა მას მისი წინაპრებისაგან» 
ეს გადმოცემა გამოიხატებოდა ერთგვარ დარიგებაში, თუ როგორ 

უნდა მოქცეულიყო შეგირდი, მაგრამ სრულებით არ ეხებოდა კითხ– 

ვას, რატომ უნდა მოქცეულიყო შეგირდი ასე და არა სხვანაირად. 

ხელოსნის ტეხნიკური ცოდნა განისაზღვრებოდა ამა თუ იმ ხე- 

ლობისადმი შეუგნებლად შეჩვევით. 

მაგრამ ტეხნიკის განვითარებამ ბოლო მოუღო ტრადიციულ 

სისტემას იმ რიგადვე, როგორც შინამრეწველობას. 

ტეხნიკის განვითარებასთან ერთად აუცილებელი შეიქნა მასა–- 

ლების, მუშის ძალის და ტეხნიკური პროცესების საფუძვლიანი შე- 

სწავლა. 

ეს შესწავლა და საერთოდ მეცნივრულ ტეხნიკური ცოდნა და- 

ხასიათდება დღეს ტეხნიკური სიღწურვით. 

3. ტესნიკური სიღწურე, ! 

თანამედროვე ტეხნიკის ყოველ დარგში ტეხნიკური სიღწურე 

არის ტეხნიკის და ტეხნიკურ ცოდნა-განვითარების მაჩვენებელი. 

მექანიკაში ზომის სიღწურე, ქიმია და მეტალურგიაში -–-სიმძი- 

მის და ანალიზის სიღწურე, ელექტროობაში -–– ძალის სიღწურე და 

აგრეთვე სხვა დარგების ტეხნიკური სიღწურე, რომელიც შესაძლებე+ 

ლია აღირიცხოს შესაფერ ხელსაწყოს საშუალებით, იძლევა მასალის 

და ენერგიის ეკონომიას, სწორ შედეგებს და უზრუნველყოფს ტეხნი- 

კურ წარმატებას, 
ტეხნიკური სიღწურე შეჭრილია დღეს აგრეთვე შრომის მეც- 

ნიერებაშიც, სადაც სიღწურით იზომება მუშის ძალის ხარჯვა. 

ამ რიგად ტეხნიკის და ტეხნიკურ ცოდნის განვითარებამ დი- 

დი გავლენა იქონია თვით შრომის ორგანიზაციის ფორმებზედ და 

სავსებით ახალ საფუძელებზედ დააყენა ის. 

ტეხნიკური სიღწურე და ტეხნიკის წარმატებითი წინსვლა აღ- 

წევს ახალ განვითარების საფეხურს, – მექანიურად და ავტომატიუ- 

რად წარმოების პროცესის მსვლელობას, რომ სავსებით შესცვალოს 

ადამიანის მუშაობა მანქანით. 

ინდუსრტრიალ ქვეყნებში მანქანამ სავსებით შესცვალა ადამიანის 

“მრომა წარმოებაში.
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მუშახელის მაგივრად წარმოების ყველა დარგში, მექანიურად 

და ავტომატიურად მომქმედი მანქანები ერთი-მეორეს ეჯიბოებიან 

მუშაობაში, და იქ, სადაც 10-15 მუშა მუშაობდა, დღეს ერთი განა–- 

გებს მანქანების მეთვალყურეობას, ამავე დროს შრომის პროცესი 

ისეთი ჩქარი ტემპით მიმდინარეობს, რომ, თუ წინედ მუშახელი ერთ 

ცალ ნაწარმოებს გამოუშვებდა განსაზღვოულ დროის განმავლობაში 

ავტომატები იმევე დროის განმავლობაში იძლევიან 100-200 „,ალ 

ნაწარმოებს. 

ამ რიგად, ტეხნიკის განვითარებამ მოახდინა სრული გადა 

რიალება თანამედროვე წარმოების ცხოვრებაში. ავტომატებმა დაი 

კავეს არა მარტო სპეციალისტ-ხელოსანის ადგილები, არამედ თეი 

დამხმარე შავი მუშის მაგივრად, რომელიც მასალის და დამ”ადებულ 

ნაწარმოების გადატან-გადმოტანას ეწეოდა, დღეს მოქმედებს თვით- 

მზიდავი მანქანა, ეგრედ-წოდებული კონვეიერი. (იხ. სურ. 18). 

კონვეიერები საუცხოვო სისწრაფით და ადვილად ეწევიან ყო- 

ველგვარ მასალის, ნაწარმოების და ხელსაწყო იარაღების მექანიურ 

გადატანას, რაც იწვევს ენერგიის უმნიშვნელო ხარჯს და წარმოების 

პროცესის განუწყვეტელ მსვლელობას. 
ნედლი მასალა ერთნაირ თანმიმდევრობითი სისწრაფით გადა- 

ცემა საწყობიდან კონვეიერით ჯერ ერთ მანქანას მექანიურ გადასა- 

მუშავებლად, შემდეგ ასეთივე წესით მეო“ე და მესამე მანქანას, ვი– 

დრე წარმოების პროცესი არ დასრულდება, რის შემდეგ ნაწარ- 

მოები კონვეიერითვე გადიგზავნება დამზადებულ ნაწარმოებთა სა–- 

წყობში. 

ავტომატების ასეთი მოქმედების გამო, მუშის მოვალეობას შე– 

ადგენს ავტომატების მეთვალყურეობა და მათ მოქმედების ხელის შე– 

წყობა ისე, რომ ზიანი არ მიაყენოს არც თავის თავს და არც 

თვით მანქანას. 

მუშები რიგ-რიგად დგანან ზოგი დაზგებთან, ზოგი კონვეიერის 

ლიანდაგთან სხვა და სხვა ხელსაწყოებით, და განუწყვეტელ ყურად- 

ღებით უკვირდებიან ავტომატების მოქმედებას, რომ თავის დროზე 

და ადგილზე ხელი შეუწყონ მათ. 

ავტომატების ასეთ მუშაობით შრომის. ნაყოფიერება მეტად 

მატულობს, რადგან აქ სავსებით დაცულია დროის ენერგიის, მასა– 

ლის და მოქმედების ეკონომია; ამასთანავე ნაწარმოების გამოშვებას. 

ეძლევა მასიური ხასიათი, რაც ძალზედ აიაფებს მას.



  
სურ. 18 

ამ სურათზე აღნიშნოლია ამე”იკელ კაპიტალისტის –- ფორდის 
ქარხანაში მომქმედი კონვეიერი, 

ფორდს წარმოებაში სრული მანქანიზმი აქვს გატარებული, ე. ი. 

ადამიანის შრომა თითქმის მთლიანად შეცვლილია მანქანის მუშაობით.
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4. ტეხნიკურ განვითარების ზებავლენა შმრო.მის 

ორგანიზაციის ფო.რმებზე. 

ტეხნიკური განვითარება და ნაწარმოების მასიური გამოშვება 

ახდენენ დიდ გავლენას თვით წარმოების ორგანიზაციის ფორმებზე. 

თუ წინედ წარმოებაში მიმდინარეობდა უფრო ზოგადი ხასია- 

თის მუშაობა და წარმოება უშვებდა სხვა და სხვა ზომის და ფორ“რ- 

მის ნაწარმოებებს,--დღეს, როდესაც ნაწარმოების გამოშვება ღებუ- 
ლობს მასიურ ხასიათს, წარმოებაში სრულიად იცვლება საწარმოვო 

პროცესის მსვლელობა, რომელიც ღებულობს ვიწრო სპეციალობის 

ხასიათს. 

აქ, წარმოების მუშაობა განისაზღვრება განსაკუთრებით ერთი 

ან ორიოდე სახის ნაწარმოების სპეციალურ დამუშავებით. 

ერთგვარ ნაწარმოების დამუშავება აძლევს წარმოებას საშუა- 

ლებას უფრო უკეთესად დაამზადოს და გა აიაფოს ნაწარმოები, –ად- 

გან ასეთი ვიწრო სპეციალობით შრომის პროცესი ღებულობს ერთ 
მიმართულებას და უფრო აძლიერებს ნაწარმოების მასიურად გამო- 

შვებას. 

ასეთი სპეციალობის მიხედვით სხვა და სხვა წარმოებები ამ- 

ზადებენ სპეციალურად ან სარკინისგხო მასალას, ან ელექტრო- 

ტეხნიკურ ნაწარმოებს, ან ავტომობილებს, ან ავეჯს, ან ჭქურჭლეუ– 

ლობას და სხვახ. 

5, სტანდარტი და ნორმალები. 

მაგრამ თანამედროვე წარმოება არ კმაუჟოფილდება ერთგვარ 

ნაწარმოების დამზადებით; ის ილტვის მეტ ნაყოფირებისაკენ, მეტ 

ეკონომიისაკენ რომელსაც აღწევს ეგრედ-წოდებულ სტანდარტის”) 

და ნორმალის სისტემაზე გადასელით. 

თუ წარმოება სპეციალურად ამზადებდა, მაგალითად, მარტო 

სხვა და სხვა ტიპის ავტომობილებს, სტანდარტის შემოღების შემდეგ 

წარმოებაში, ის ამზადებს მხოლოდ ერთი ტიპის ავტომობილს. 
ერთი ტიპის ნაწარმოების დასამუშავებლდ მიჩნეული სპე(ი- 

ალური ავტომატები, რომლებიც თანაბარ სიჩქარით მუშაობენ, იძ- 

ლევიან მეტ ნაყოფირებას, ვიდრე ეგრედ-წოდებული უნივერსალური 

#) სტანდარტი ინგლისურ ენაზე ნიშნ:ვს-ტიპს, ნიმუშს.
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ჩარხები, რომლებიც წინედ ყოველგვარ სამუშაოს ასრულებდენ. ამას- 

თანავე მუშის მოქმედება ღებულობს მხოლოდ ერთ მიმართულებას, 

ერთგვარ შრომის მოძრაობას, რაც აძლიერებს შრომის ნაყოფიერებას. 
წარმოების მოქმედების ასეთი განსაზღვრით აღწევენ დიდ ეკო- 

ნომიას წარმოებაში, რაც იძლევა ნაწარმოების უფრო გაიაფების და 

მასიურ გამოშვების საშუალებას. 

ამიტომ სტადარტზე გადასვლით დაინტერესებულია დღეს 

ყველა სხვილი წარმოება. 

წარმოების სტანდარტზედ გადასვლა არ განისაზღვრება მარტო 

ერთი ტიპის ნაწარმოების მასიურად გამოშვებით; პარალელურად აქ 

ამზადებენ ნაკეთ-ნაწარმოების რამოდენიმე სახის ნაწილებს. 

ეს ნაწილები დამუშავებულნი არიან განსახღრულ ნორმის მი– 

ხედვით და გამოიყენებიან ერთგვარ ნაწარმოებისათვის, რა სახისაც 
უნდა იყოს იგი. 

ასე, მაგალითად, ფორდის სისტემის სატვირთო ავტომობილს 

შეიძლება მოერგოს მისივე სისტემის მსუბუქ ავტომობილის ნაწილი. 

ასეთი ნორმალების შესაქმნელად არსებობენ დღეს მთელი სა–- 
ზოგადოებანი ეროვნულ და საერთაშორისო მასშტაბით 

მათ დანიშნულებას შეადგენს შექმნა განსახღვრული ზომის და 

ფორმის მანქანათა, ან სხვა ნაწარმობის ნაწილების. ასეთი საზოგა- 

დოება, მაგალითად გერმანიაში იმუშავებს ჯერ ნაწილის ნორმალის 

პროექტს, რომელიც სპეციალურად განხილვის, დამზადების და შე- 

მოწმების შემდეგ, გამოიყენება შესაფერ წარმოებაში. 

ცხადია, ასეთი ნორმალების შემოღებით მანქანების მექანიზმი 

მარტივდება, უმჯობესდება და შეკეთება მეტად ადვილდება. 
მი,შლილ მანქანის ნაწილი სულ ადვილად და დროის დაუკარ- 

გავად შეიძლება შეცვლილი იქნეს. ამასთანავე მასიურად გამოშვე- 

ბული ნორმალები იძლევიან დროის და მასალის ეკონომიას, რაც 

საგრძნობლად აიაფებს მას. 

ამ რიგად სპეციალურ წარმოებაში ნორმალების და სტანდარ- 

ტის შემოღება იწვევს საწარმოვო გეგმის განსაზლვრას, ნაწარმოე- 

ბის გაუმჯობესებას და ხარეგების შემცირებას. ამასთანავე მისი გაე- 

ლენა ვრცელდება არა მარტო ერთ წარმოების ორგანიზაციულ ფორ- 

მებზე, არამედ მთელ სახალხო მეურნეობაზედ. 

ეს გავლენა გამოიხატება იმაში, რომ რამდენიმე მსხვილი წარ- 

მოება აერთიანებს საწარმოვო გეგმას და თითოეული მათგანი ვალ- 

დებული ხდება დაამზადოს განსაზღვრული ნორმალები ან სტანდარტი.
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ასეთ საწარმოვო კავშირებს გაერთიანებული აქვთ აგრეთეე ნა– 

წარმოების გასაღების და მასალის შეძენის 'საქმე. ამისათვის არსე– 

ბობს ნედლი მასალის შესაძენი და ნაწარმოების გასასაღებელი სა–- 

ვაჭრო ცენტრები და ყოველივე ეს ხელს უწყობს მრეწველობის აღორ– 
ძინებას. 

მაგრამ შრომის ნაყოფიერება ააა დამოკიდებული მარტო ხელ– 
საწყოს და სხვა ნაწარმოების ნორმალების შემოღებისაგან წარმოე- 

ბაში; ნორმალი აქ ვრცელდება თვით შრომის მოძრაობებზედაც. შრო– 

მის მოძრაობის ნორმების შექმნას მიპყრობილი აქვს შრომისმეცნიე– 

რებაში დიდი ყურადღება. 

რაში გამოიხატებიაჩ მისი ამოცანები, ამას გავეცნობით შემ– 

დეგ თავში.



თავი მეორე 
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შრომის ნაყოფიერება. 

2. ჟილბრეტის გამოკვლევა 
3. მოძრაობათა შესწავლის ტეხ- 

ნიკა.





1. მოძრაობათა ეკონომია და შრო.მის.ნაქო.ფიერება. 

შეიძლება ითქვას, რომ ყოველივე ჩვენგანს უმუშავია ისეთ წCეში, 

სადაც ერთნაირ სამუშაოს შესრულებაში მონაწილეობას ღებულობდა 

მოხუციც, ახალგაზრდაც, მაღალიც, დაბალიც, ბეჯითი, და ზარმაციც. 

ასეთ წრეში თითოეულ ჩვენგანს უგრძვნია, ვინ როგორ მუ– 

შაობდა, ან რით განიზომებოდა თითოეულის შრომის ნაყოფიერება. 

თავისნებურად საქმის გამართვას, სხვა და სხვანაირ მოძრაობ- 

ებით მუშაობას ერთ და იმავე სამუშაოზე მოუცია არა ერთნაირი 

შრომის ნაყოფიერება. შრომის ნაყოფიერების ასეთ სხვა და სხვაო- 

ბას იმ თავიდანვე მიექცა ყურადღება და თვით შრომისმეცნიერების 

მამამთავარმა ტეილორმა აღნიშნა, რომ ყოველგვარ მუშაობისათვის 

შემოღებული უნდა იქმნეს განსაკუთრებული წესი მუშაობისაო. და, 

მართლაც, ხანგრძლივ დაკვირვების და შესწავლის შემდეგ შესაძლე- 

ბელი შეიქმნა შრომის მოძრაობათა გაუმჯობესება და შემოკლება. 

შრომის მოძრაობათა შესწავლით გამომუშავებულ იქმნენ ყო- 

ველგვარ მუშაობისათვის მოძრაობის განსაკუთრებული ნორმები, რო– 

მელთა შემოღებით მუშის ენერგიის და სამუშაო დროის ეკონომია 

საგრძნობელი შეიქმნა. 

ამასთან ერთად მოძრაობათა გაუმჯობესებით შრომის ნაყოფი- 

ერება თითქმის გასამკეცდა და ყოველივე ამან მიიქცია დიდი ყუ- 

რადღება შრომისმეცნიერებაში. მოძრაობათა გაუმჯობესება ნათლად 

გვიჩვენებს, რომ ამა თუ იმ დარგში ტრადიციით დაკანონებული 

შრომის მოძრაობათა დიდი ნაწილი სავსებით ზედმეტია და შრომის 

ტეხნიკური ეკონომიკა მოითხოვს რაც შეიძლება მათ შემოკლებას. 

მოძრაობათა შემოკლება კი: შესაძლებელია ყოველივე სპეციალ 

შრომის გამოკვლევითი შესწავლის შემდეგ, რომელმაც უნდა მოგვცეს 

ეკონომიურ მოძრაობათა სისტემა. მუშაობის ყოველ მომენტის და–- 

კვირვებითი შესწავლა იძლევა მოძრაობათა დადებით და უარყოფით 

მხარეებს. ეს უარყოფითი მხარე არის სწორედ ზედმეტი, უსარგებლო 

მოძრაობა, რომელსაც უნაყოფოდ მიაქვს მუშის ძალა და ენერგია. 

ზედმეტ მოძრაობათა გამორიცხვით შესაძლებელი იქნება შრომის ნა– 

ყოფიერების მეტი გაუმჯობესება და მუშის დაღლილობის მოვლე- 

ნათა საჯრძნობლად შესუსტება.
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2. ჟშილბრეტის გამო.კვლევა. 

რამოდენიმედ ჩვენ გავეცანით ამ შრომის შესავალში, როგორ 

გამოიკვლია ტეილორმა შრომის მოძრაობანი. 

აქ ჩვენ შევეხებით ამ დარგში ჟილბრეტის მუშაობას, რა'ელ- 
მაც თავის მეთოდით დიდი სახელი მოიხვეჭა მთელ მსოფლიოში. 

ჟილბრეტის ახალი მეთოდი ეხება აგურის დალაგების პრო, ესს, 

რომელიც მან გულდასმით შეისწავლა 1906 წლიდან და თავის ცდ; - 

ბით გამოიწვია დიდი ინტერესი და კამათი საზოგადოებაში. 

კალატოზების მუშაობის ხანგრძლივ გამოკვლევის შემდე», უილ–- 

ბრეტმა აღნიშნა, რომ კალატოზები აწარმოებენ ათასგვაო “ე დ 

უნაყოფო შრომის მოძრაობას, რომლებიც მუშაობისათვის სრულები 

საჭირონი არ არიანო. 

რა თქმა უნდა ჟილბრეტმა აქ ყურადღება მიაქცია არა "ართო 

მოძრაობათა გაუმჯობესებას, არამედ მუშაობის ორგანიზაციულ მხა 

რესაც. 

ასე მმგალითად აგურების მიწოდება ისე უწესოდ სწარმოებდა 
რომ კალატოზს მის აღებისათვის სჭირდებოდა ორჯერ მიბრუნ-მობ- 

რუნება. 

ცხადია ეს მიბრუნ-მობრუნება შეიძლებოდა სრულიად არ ეხ- 

მარა მას, თუ აგურებს მიაწოდებდენ უფრო ახლოს და ხელმომარ- 

თულ ადგილხედ. 
იყო აგრეთვე აღნიშნული უარყოფითი მოძრაობა, მაგალითად, 

დაღუნვა, რომელსაც: კალატოზი აწარმოებდა აგურის და მოზელილ 

კირის აღების დროს. 

ჟილბრეტმა მიაქცია ყურადღება ამ მხარეს და რომ მოესპო 

კალატოზის ასეთი უნაყოფო მოძრაობანი, ააგო ისეთი მოძრავი ხა- 

რაჩოები, რომლებიც აძლევდენ მუშას საშუალებას დაღუნვა, ან მიბ- 

რუნ-მობრუნება არ ეწარმოებინა. 

ამისათვის აგური და მოზელილი კირი მიწოდებული უნდა ყო- 

ფილიყო განსაკუთრებულ მაგიდაზედ, რომელიც მოძრავ ხარაჩოზედ 

იდგა,–ასე რომ კალატოზს არავითარი მოძრაობა არ სჭირდებოდა, 

გარდა ხელებისა. 
ამასთანავე, რამდენადაც კედლის შენება მატულობდა, იმდენად 

თაღიც მექანიურად აიწეოდა, ასე რომ კალატოზი თითქმის მოუხ- 

რელად, ერთნაირ პირობებში აწარმოებდა მუშაობას, (იხ. სურ. 19).
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სურ. 19 

ამ რიკად მუშაობის ასეთი ორგანიზაციულ გაუმჯობესებით ეს, 

უნაყოფო მოძრაობანი და მათ მიერ გამოწვეული დაღალვა გამორიც- 

ხული იქმნენ. 
ჟილბრეტმა ამასთანავე მიაქცია ყურადღება კალატოზის ხელე- 

ბის მოძრაობას. მან აღნიშნა, რომ კალატოზი ისე იღებს აგურს, რომ 

შემდეგ აუცილებლად უნდა აისროლოს ზევით, რომ სისწორით მოი– 
მართოს ხელში დასადებადო.



128 არომისვაცმიერამას საფუპალუმი, აჩ. II 
  

აგურის ასეთი ასროლა და ხელის ზედმეტი მოძრაობები სრუ- 

ლებით საჭირო არ არისო,––გვეუბნება ჟალბრეტი; ამისათვის საკმა– 

რისია, რომ კალატოზმა აგურს მოჰკიდოს ხელი ზევიდან და აგური 

ხელში მომართული დარჩებაო. (იხ. სურ. 20, რომელიც გვიჩვენებს 

აგურის სისწორით აღებას და 21 არა სისწორით.) 

  

  

  

        

  

    

სურ. 20 სურ. 21 

ამასთანავე ჟილბრეტმა აღნიშნა, რომ როდესაც კალატოზი 

მოზელილ კირზედ დასდებს აგურს, ის უსათუოდ ქაფჩის ტარს რამ- 
დენჯერმე დაარტყამს აგურს; რომ კირმა თანაბარი სისქე დაიკავოს; 

ჟილბრეტმა ხაზგასმით უარჰყო მუშაობის ასეთი მხარე. ცდების სა–- 

შუალებით, მან დაამტკიცა, რომ აგურზედ რამოდენიმეჯერ დარტ- 

ყმა, რომელიც იწვევს დროის და ენერგიის უნაყოფო ხარჯვას, შეი- 

ძლება უარყოფილ იქმნეს; ამისათვის · საკმარისია, როშ კალატოზმა 

ორივე ხელით იმუშავოს: მარჯვენა ხელით რომ კირს დააცხებს ნა– 

შენს, მარცხენა ხელით აგური დაადოს და ცოტათი დააწვეს, რომ 

კირმა თანაბარი სისქე დაიკაოს, 

გარდა ამისა ჟილბრეტმა შეამჩნია რომ ხელოსანი ჰკარგავდა 
დიდ დროს და ენერგიას მასალის გადარჩევაში აგურების უწესრიგოდ 

მიწოდების გამო. (იხ. სურ. 22). ჟილბრეტმა აღნიშნა, რომ სპეცია–- 

ლისტ-ხელოსანი არ უნდა ჰ კარგავდეს დროს მასალის გადარჩევაში; 

მასალის გადარჩევა და მწყობრად დალაგება უნდა დაეკისროს იმ 

მუშას, რომელიც აწვდის მასალასო. (იხ. სურ. 23). 
შრომის ასეთი განაწილება ხელოსნის და დამხმარე მუშის შო- 

რის აუცილებლად მიაჩნია ჟილბრეტს შრომის მეტ ნაყოფიერებისათვის.
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ამ რიგად ჟილბრეტმა შეიტანა გაუმჯობესება მუშაობის ორ- 

განიზაციულ მხარეში, უარჰყო ზედმეტი და უნაყოფო მოძრაობანი 

შემოიღო ორივე ხელით ერთდროული მუშაობის წესი და გაანა- 

წილა შრომა სპეციალისტ და დამხმარე მუშის შორის. 

ამის შედეგი იყო ის, რომ, თუ წინედ ერთი აგურის აღება- 

დაშენებისათვის მუშას სჭირდებოდა 18 სხვა და სხვა გვარი მოძრა- 

ობა, ჟილბრეტის მეთოდზედ გადასვლით, მას დასჭირდა მხოლოდ 

ხუთგვარი მოძრაობა. 

ამასთან შრომი ნაყოფიერებამ იმდენად იმატა, რომ კალატოზმა 

120 აგურის მაგივრად ერთ საათში დაალაგა, შედარებით ადვილად 

და ნაკლები დაღალვით, – 350 ცალი აგური. 
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სურ. 24 

როგორც ვხედავთ, ჟილბრეტმა თავის მეთოდით მოახდინა კა– 

ლატოზის შრომის მოძრაობათა დაყოფა ისეთ ნაწილებად, რომლე–- 

ბიც აუცილებელნი იყვნენ მის მუშაობისათვის და რომელთა შემოკ- 

ლება შესაძლებელიყო. 

ასეთი დანაწილებით მან გამოიმუშავა მოძრაობათა ნიმუშები 

სხვა დარგებისათვისაც.
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ასე მაგალითად, ამ მეთოდით ჟილბრეტმა შეისწავლა მექანიურ 

ქარხნის მუშაობა; მან აღნიშნა, რომ მანქანათა ნაწილები უწესოდ 

ეყარა მაგიდაზედ: ხელსაწყო იარაღები მიყრილი იყო უთავბოლოდ 

და საჭიროების დროს მუშა ჰკარგავდა აუარებელ დროს და ენე+- 

გიას ძის ძებნაში. 

ჟილბრეტმა სწრაფად აუღო ალღო ასეთ მდგომარეობას და 

შრომის გაუმჯობესებისათვის შემოიღო ხელსაწყო იარაღის და მან- 

ქანათა მთავარო ნაწილების შესანახად საგანგებო მაგიდა და აღ- 

ნიშნა მოხერხებული ადგილი სხვა ნაწილების დროებით შესანახად. 
(იხ. სურ. 24). 

ჟილბრეტის მიერ შემოღებულ მეთოდი» ხელოსანი განთავი- 

სუფლდა ზედმეტ და უნაყოფო მოძრაობებიდან. ოომელნიც მას უფ- 

რო ჰღალავდენ, ვიდრე თვით მუშაობა. 

საქმის ასეთ გაწესრიგების 

გარდა, ხელოსანი სარგებ- 

ლობდა ერთგვარ მოძრავ ყუ- 

თით, რომელშიც განსაკუთ- 

რებულ ადგილხედ და გეერ- 
დების ჯიბეებში აწყვია აუ- 

ცილებლად საქირო ხელსაწ- 

ჟო იარაღები და მანქანათა 

ნაწილები, ხელოსნის განსა– 

ზღვრულ მუშაობისათვის 

(იხ. სურ. 25). 

ამ წესების შემოღებით მუ- 

შაობის დროს არსებული ყო- 

ველგვარი სირთულე გადა- 
ლახული იქმნა და შრომის 

ნაყოფიერება კი გასამკეცე- 

ბული. 

როგორც ვხედავთ მოძრა- 

ობათა ეკონომიასთან ერთად, სურ. :5 

ჟილბრეტმა შეიტანა თვით 

წარმოების სისტემაში · – განსაკუთრებული სამუშაო მაგიდები, შესა– 

ფერი სიმაღლის სკამები, ხელსაწყო იარაღების მომარჯვებულ ად» 
გილზედ განაწილება, მასალის ნორმალებად დაყოფა და მრავალი 

სხვა გაუმჯობესებანი.  
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ნედლი მასალა, რომელიც დამუშავებული უნდა იქნეს, ჯერ შე- 

საფერისად ინორმება და შემდეგ გადაეცემა სპეციალისი ხელოსანს 

დასამუშავებლად. ხელსაწყო იარაღების და მათი გამართვის წესის 

ნორმალები, ადამიანის შრომის ყოველგვარ მოძრაობათა და თვით 

მანქანის მუშაობის სიჩქარის ნორმებიც მეთოდიურად არიან გამომუ- 

შავებულნი. 

საინტერესოა ვიცოდეთ რა მიზანს მიაღწია ჟილბრ თავის 

ახალი მეთოდით? 

ჟილბრეტის მიღწევა მრავალმნიშვნელოვანია; გაოდა იმ აყო- 

ფო, ზედმეტ მოძრაობათა შეკვეცისა, რომელიაც საგრძეობლად შე»- 

სუსტა მუშის დაღლილობის მოვლენები, მან შეიტანა სავსებით ახა- 
ლი პრინციპი შრომის პროცესში. 

ეს პრინციპი გამოიხატება იმაში, რომ არა მარტო მუშა უნ- 

და შეგუებოდა მის სამუშაოს, არამედ თვით სამუ'მაო და ხელს.- 

წყო იარაღები თავის მხრივ მუშისათვის მოსამარჯვებელი უნდა 

ყოფილიყო. 

ასეთი გამოკვლევითი მეთოდმა სრული გარდაქმნა მოასდინა 

შრომის პროცესის მსვლელობისა და გაასამკეცა შრომის ნაყოფიერება. 

ჟილბრეტის ზემოდმოყვანილი ცდები ნათლად გვიჩვენებენ იმ- 

ას, რაც შეადგენს შრომის ეკონომიურ მოძრაობათა შედეგს. 

3. მოძრაო.ბათა შესწავლის ტეხნიკა. 

ჟილბრეტის გამოკვლევათა გაცნობის შემდეგ, ჩვენ დაგერჩენია 

განვიხილოთ მოძრაობათა შესწავლის ტეხნიკა. 

ამ მხრივ არსებობს მოძრაობათა შესწავლის სამი მეთოდი: ა) 

ქრონომეტრიული გაზომვა, ბ) კინემატოგრაფიული და გ) ციკლო- 

გრაფიული გადაღება. 

ჟილბრეტის გამოკვლევიდან ჩვენ დავინახეთ, რომ ადამიანის 

მუშაობის მეცნიერული გამოკვლევა მოითხოვს მთელ შრომის პროცე- 

სის მის შემადგენელ ელემენტებათ დაყოფას, თითოეულ: ელემენტის 

განსაკუთრებით შესწავლას და მის აღნიშვნას, თუ რომელი მოძრა- 

ობა უფრო ეკონომიურია, 

როდესაც განსაზღვრულ მუშაობას მის შემადგენელ ელემენტე- 
ბად დაჰყოფს მკვლევარი, შემდეგ ქრონომეტრის საშუალებით აღნიშ– 
ნავს ქაღალდზედ, რამდენი წამი და წუთი დასჭირდა მუშაობის თი- 
თოეულ ელემენტს. აღინიშნება თითოეულ მოძრაობის დაწყების და გა–
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თავების დრო და შემდეგ გამოიანგარიშება დახარჯული დრო, რო- 

მელიც იძლევა მოძრაობაა ეკონომიის სურათს. 

უფრო სწორ სურათს იძლევა მოძოაობის კინემატოგრაფიული 

გადაღება; მოძრაობათა გადაღების დროს, მუშის ახლო კედელზე ჩა–- 

ოჰკიდ ბენ დიდ ქრონომეტოს, ისე რომ სურაოზე, მოძრაობასთან 

ერთად. აღნიშნულია ქრონომეტრის ციფერბლატი, რომელიც სისწო- 

რით გვიჩვენებს მოძრაობათა დროის ხანგრძლიეობას. 

ასეთი კინოგრამის ნაკლი გამოიხატება მხოლოდ იმაში, რომ 

ოგიერთი სწოაფი მოძრაობა გარკვევით არ აღინიშნება სურათზედ 

და ეს ნაკლი გადალახულია დღეს ციკლოგრამიულ მეთოდის გამო–- 

ყენებით 

  

სურ 26. 

ციკლოგრამიული მეთოდი პირველად იხმარა ჟილბრეტმა: მან 

მიაბა ელექტრონის ნათურა მუშის ხელს, ან ხელსაწყო იარაღს, რო- 

მლითაც მუშაობდა და გადაღებულ სურათზედ აღინიშნა ნათურას 

სინათლის თეთრი განუწყვეტელი ხაზი, რომელიც ესაბამებოდა ხე–- 

ლის მოძრაობას. მოძრაობის ასეთ მრუდეს ეწოდა „ციკლოგრამა-. 

მაგრამ, მოძრაობის გაზომვა რომ სრულიად დამაკმაყოფილებელი 

იყოს, აუცილებელია მოძრაობის დროის აღრიცხვა. ამიტომ, ელექტ-



134 აოღოპისშაინაერავას საფწუბმულეშაი. ნაწ. II 
  

რონის დენს განსაკუთზებული ხელსაწყოთი რამდენჯერმე შესწყვეტენ 

თანაბარ ხანგრძლივობით და ამის გამო, განუწყვეტელი თეთრი ხაზის 
მაგივრად, აღინიშნება სურათხედ მთელი «იგი ნაწყვეტი ხაზებისა. 

უკანასკნელნი გამოიხატებიან რკალისებურად, როცა მოძრაობა 

ნელი ტემპით მიმდინარეობს და წერტილ-ნაწყვეტებათ, როცა მოძ- 

რაობა ჩქარად სწარმოებს. 

ასეთი ნაწყვეტებით უფრო მკაფიოდ გამოეხატება სურათზედ 

თითოეულ მოძრაობის მიმართულება წერტილიდან წერტილამდე, რო. 

მელიც აღნიშნავს განსაზღვრულ დროს. (იხ. სურ. 26). 

სურათი, რომ უფრო ნათელი იყოს, ხშირად კინემატოგრაფის 

და მუშის შუა, მოათავსებენ მავთულის ცხრილს, რომელიც დაყოფი– 

ლია ერთი ზომის კვადრატებად. სურათზედ აღინიშნება მოძრაობის 

ხაზებთან ერთად ცხრილის უჯრედებიც, რომელთა დათვლით შეიძ- 

ლება მოძრაობების გაზომვა. 

ასეთი გამოკვლევის შემჯეგ ნათლად შეიძლება დავინახოთ, თუ 

რომელი მოძრაობა უფრო ნაყოფიერი არის და რომელი სავსებით: 

უსარგებლო და ზედმეტი. 

უკანასკნელის გამორიცხვით, მკვლევარი მიაღწევს მოძრაობათა: 

გაუმჯობესების მიზანს. 

ამ რიგად, კინემატოგრაფის გამოყენებით ადამიანის მოძრაო- 

ბათა შესწავლამ მიიღო სწორი და საფუძვლიანი ხასიათი. 
ასეთი საფუძვლიანი შესწავლა იძლევა მუშაობის ეკონომიურ 

მეთოდის და მოძრაობათა ნორმების გამომუშავების საშუალებას. 

მაგრამ მარტო მუშაობის ახალ მეთოდის შექმნა საკმაო არ არის; 

აქ უდიდეს საკითხს შეადგენს ამ მეთოდის პრაქტიკულად ცხოვრე- 

ბაში გატარება, მუშა ხელის მომზადება. 

ცხადია, ახალ მეთოდზედ მომზადების მიზანს უნდა შეადგენდეს 

მოძრაობათა ნორმების სიღწურით შეთვისება, რაც შეაჩვევს მუშას 

დროის ეკონომიურად დახარჯვას. 

ამ მიზნით თითოეულ მოძრაობის შესწავლა ჯერ იწყება ნელი 

ტემპით მხოლოდ გავარჯიშების შემდეგ თანდათანობით ძლიერდება 

მოძრაობათა სისწრაფე. 
როცა მუშა ხანგრძლივ ვარჯიშობის შემდეგ შეეჩვევა მუშაო- 

ბის მთელ პროცესის მოძრაობებს, ის უფრო სწრაფად და ნაყოფიე– 
რად იმუშავებს და არ დაჰკარგავს დროს ზედმეტ და უნაყოფო შრო- 

მის მოძრაობებზედ.



თავი მესამე 

დრ»უოჩს 
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0შმMონMმჩა 

დროის შესწავლის აუცილებ- 
ლობა. 
დროის შესწავლა და მისი 
ტეხნიკური რეგისტრაცია. 
დროის შევსება.





1. დროის შესწავლის აუცილებლობა 

უკანასკნელ თავში ჩვენ ნათლად დავინახეთ შრომის მოძრაობათა 

და დროის შორის დამოკიდებულება. იქვე აღენიშნეთ, რომ შრომის 

პროცესის შედეგის ღირებულება განისაზღვრება მასხედ დახარჯულ 
დროის და ენერგიის ოდენობით. აქედან ნათლად სჩანს დროის დიადი 

მნიშვნელობა მთელ საწარმოვო პროცესში; ის წარმოადგენს ღირე- 

ბულებას, ფულს და როგორც ასეთი შესწავლილი უნდა იქმნეს სა–- 
ფუძვლიანად მისი ეკონომიური დახარჯვა. 

იმ დროს, როდესაც დაწინაურებულ ქვეყნებში ყოველ მოქა- 

ლაქეს აღრიცხული აქვს თითქმის ყოველი წამი, იცის როგორ და 

რაში უნდა დახარჯოს დრო, ჩვენში სრულებით არ აფასებენ მას და 

ბევრი ჩვენგანი დაუზოგველად და უნაყოფოდ ეწევა მის ხარჯვას. 

უნაყოფოდ დაკარგული დრო, რომლის დაბრუნება არავის არ 

შეუძლია, წარმოადგენს დიდ დანაკლისს ყველასათვის და ამიტომ 

მისი სისწორით განაწილებას და მომჭირნეობით დახარჯვას უნდა 

მიექცეს დიდი ყურადღება. 
დროის შესწავლის საკითხი შრომისმეცნიერებაში არის ერთი 

მთავარ საკითხთაგანი. მის შეუსწავლელად არავითარი მუშაობა არ 

შეიძლება შრომის გაუმჯობესების დარგში. 

დროის აღრიცხვა და განაწილება, ეს არის ამ ღირებულების 

მომჭირნეობით დახარჯვა პირად და საზოგადოებრივ -– სარგებლიან 

საქმეში. 

ჟოველივე ჩვენგანს აქეს ეს ღირებულება და მისი მცირე ნაწი– 
ლის გაფლანგვაც კი, საგრძნობლად აფორიაქებს ჩვენს ცხოვრებას. 

იგივე ითქმის წარმოებაზეც. თუ წარმოებაში ყოველ მუშაკის 

სამუშაო დრო რაიმე განსაზღვრულ მიზნისათვის აღრიცხული არ არის, 

ან ფორმალურად აღრიცხულია, მაგრამ ფაქტიურად ნაწილობრივ 

მაინც იფლანგება, წარმოების ნაყოფიერება თანდათანობით დაეცემა 

და შეიძლება წარმოებაც დაღუპვის კარამდე მივიდეს. 

ამიტომ ყოველიეე ჩვენგანი ფრთხილად უნდა მოეპყრას ამ ღი- 

რებულების დახარჯეას და სისწორით უნდა აღირიცხოს ის, რომ 

მიიღოს ჩვენს ურყევ მოღვაწეობაში რაიმე კულტურულ ღირებუ- 

ლების კონკრეტული გამუხატულება.
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მაშ, როგორ შეიძლება ამ ძვირფას ღირებულების ორგანიზა- 
ციულად დახარჯვა? 

ისტორიული მაგალითები გვეუბნებიან, რომ ყოველთვის და 

ყოველგან დროს ეკონომიური დახარჯვა მიმდინარეობდა გეგმის მი– 

ხედვით. გეგმა კი არის წესი ორგანიზაციულ მუშაობისა; გეგმიურ 
მუშაობამ უნდა აღნიშნოს ის დრო, რომლის განმავლობაში სავსებით 

შესრულებული უნდა იქნეს ესა თუ ის სამუშაო. რა თქმა უნდა ამი- 

სათვის წინდაწინვე მხედველობაში უნდა იქნეს მიღებული ყოველივე 

დამაბრკოლებელი პირობა; ამიტომ გეგმა უნდა შეიცავდეს სამუშაოს 

და აღსრულების დროს ჯუმლს. 

დროს გაზომვით და შესწავლით ჩვენ ვეჩვევით ორგანიზაციულ 

და გეგმიურ მუშაობას, ვიცით რა უნდა გავაკეთოდ დღეს, ამ კვი- 

რაში, ამ თვეში და წელიწადში. ის გვაძლევს მეთოდიურ მუშაობის 

საშუალებას და გვიჩვენებს, დროის რომელი ნაწილი უნდა მოხმარდეს 

მუშაობას, რომელი-დასვენებას რომელი-ვიწრო პირადულ საქმეს 
და სხვა. 

ამ რიგად, დრო არის ადამიანის ცხოვრების, მისი მოქმედე- 

ბის ძირითადი ღირებულება, რომელსაც ისეთივე მომჭირნეობით 

უნდა მოვეპყრათ, როგორც ყოველგვარ ღირებულებას. 

ა. დროის მესწავლა და მისი ტეხნიკური რებისტრაცია, 

მაშ, როგორ შეიძლება დროის შესწავლა და მისი ტეხნიკური 

რეგისტრაცია? 

ვიდრე ამ კითხვაზე დადებით პასუხს გავცემდეთ, აუცილებე- 

ლია აღვნიშნოთ, რომ დროის აღრიცხვა შეიძლება გამოვსახოთ ორ 

გვარად: 1) –- პირადი დროის აღრიცხვა, რომელმაც უნდა მოგვცეს 

ნათელი სურათი ინდივიდუალურ დროის განაწილებისა და 2) -– სა- 
%ოგადო და საწარმოვო ორგანიზაციის მუშაობის დროს აღრიცხვა, 

რომელმაც უნდა დაგვანახოს, რამდენი დრო დაიხარჯა ამა თუ იმ 

საზოგადო-სარგებლიან სამუშაოზე. 

პირველ შემთხვევაში დროის განაწილებას აწარმოებენ ე. წ. 
ქრონო-ბარათის საშუალებით, მეორე შემთხვევაში –– ქრონომეტრის 

გამოყენებით. 

ქრონ-ბარათის საშუალებით შეიძლება დროის დაახლოვებითი 

აღრიცხვა 10, –– 15 წამამდე; ქრონომეტრით კი, როგორც ვიცით, 

აღირიცხება წუთის მეათასედი ნაწილიც კი.
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პირადი დროის განაწილება ქრონო-ბარათში შეიძლესა გამოვ- 

ხატოთ ციფრებით, რომელიც მოგვცემს მთელი დღის განაწილების 

სურათს. აქ უნდა აღინიშნოს 24 საათის განმავლობაში რამდენ საათს 

ვმუშაობთ წარმოებაში, რამდენს შინ-პირად საქმეზედ, რამდენ საათს 

ვამდონებთ ძალს, დასვენებას, თვითგანათლებას და სხვას. 

ასეთი ქრონო-ბარათი მიიღებს შემდეგ სახეს: 
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აქ აღნიშნულია, როგორც მუშაობის ხანგრძლივობა, ისე - დას- 

ვენება, ძილი, თვითგანათლება, გართობა და თითქმის ისეთი მოქმე- 

დებაც კი, რომელიც აუცილებელია მუშაობის შედგომისათვის, საქ- 

მის გამართვისათვის. 

რა თქმა უნდა დროის ასეთი განაწილება არ შეიძლება ყოველ– 

თვის და ყოველ მოქმედებაში შესრულებული იქმნეს სიღწურით; აქ 

აღრიცხულ დროის დახარჯვაში შეიძლება 5-10 წამით გადავამეტოთ, 

ან უფრო ადრე გავათაოდ განაწილებულ დროის რომელიმე მუხლი, 

მაგრამ ყოველი ზომა უნდა ვიხმაროთ, რომ განაწილებული ცხრილი 

სავსებით არ დაირღვეს. 

პირადი დროის განაწილება უფრო ნათლად შეიძლება გამოვ– 

ხატოდ გრაფიკებით და მაშინ ქრონო-ბარათი მიიღებს ისეთ სახეს, 

როგორც ნაჩვენებია სურათზე M# 27. 

ასეთ ქონო-ბარათზედ, რომელზედაც აღნიშნულია საათის 1/, 

ნაწილი, ჩვენ ნათლად ვხედავთ, რაში დავხარჯეთ დრო ერთი დღე- 

ღამის განმავლობაში. ამას გვიჩვენებს ის შავი ხაზები, რომლებითაც 

შევსებულია ქრონო-ბარათის ოთხ-კუთხი უჯრედები და ის რიცხვითი 

აღნიშვნანი, რომლებიც გამოხატავენ ამა თუ იმ მოქმედებაში, ან უმოქ- 

მედებაში დახარჯულ დროის ოდენობას დღე-ღამის განმავლობაში. 

დროის ასეთი განაწილებით, ადამიანი ეჩვევა გეგმიურ მოქმე– 

დებას, როგორც წარმოებაში, ისე მის პირად ცხოერებაში. 

დროის გეგმიური განაწილება შემუშავებული უნდი იქნეს წი- 

ნადღით საღამოს, ისე რომ მისი განხორციელება შესაძლებელი იყოს. 

მაგრამ, აქ იბადება კითხვა როგორ შეიძლება, მაგალითად, 

საზოგადო კრების, ან კოლეგიის სხდომის დროის ხანგრძლივობის 

აღრიცხვა, რომელზედაც უნდა დავესწროთ ჩვენ? 

ამ შემთხვევაში, დროის ხანგრძლივობას, რომელიც უნდა მო- 

ხმარდეს სხდომას; აღრიცხავენ ბარათზე წინა მაგალითების, ან იმ 

დროის მიხედვით, რომელიც ჩვენს განაწილებაში დათმობილი აქვს 

სხდომებს. 

რა თქმა უნდა ხშირად ჩვენ გვიხდება აუარებელ დროის და–- 

კარგვა კრების გახსნის ცდაში, შემდეგ თვით კრებაზე უნაყოფოდ 

ერთი და იმავე აზრის რამდენიმეჯერ განმეორებაში, რეზოლიუციე- 

ბის გამოტანაში და სხვა, მაგრამ ყოველივე ამას აუცილებლად უნდა 

გადავეჩვიოთ, უნდა დავაფასოდ დრო და თავისი დროზედ შევუ- 

დგეთ ყოველგვარ საქმეს, ამისათვის კი საჭიროა ბრძოლა, მშრო-
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მელთა მასიური მომზადება და მათ მიერ დროის ეკონომიური და- 

ხარჯვის შეთვისება. 

დროის გეგმიური მოხმარება ვისაც შეთვისებული აქეს, ის ხ შირად 

უცხადებს კრებას, ან მომწვევ ბიუროს, რომ მას შეუძლია დარჩეს კრე- 

ბაზედ მხოლოდ ამდენი და ამდენი დრო და შემდეგ სტოვებს კრებას. 

ყოველ შემთხვევაში ყოველი ღონე უნდა ვიხმაროთ, რომ გეგ- 

მიურად განაწილებული. დრო არ დაირღვეს, თორემ ეს გავლენას 

მოახდენს შემდეგ დღეების განაწილებაზეც. 

დროის ქრონო-ბარათებით განაწილება თანდათანობით გვა- 

ჩვევს დროის ინტუიტიურ გაზომვას, მისი გრძნობითი განჭვრეტა – 

განაწილებას. 
როდესაც შევეჩვევით დროის განჭვრეტით გაზომვას და წარ- 

მოსახვით შევსძლებთ მის აღრიცხვას ყოველგვარ მოქმედებისათვის, 

ქრონო-ბარათის წარმოება ზედმეტი იქნება და მის მაგივრად საკმა– 

რისია მარტივ, სპეციალ წიგნაკში შემდეგი დღის სამუშაოს დროის 

ჩამოწერა და მისი აღსრულების აღნიშვნა. 

რა თქმა უნდა დროის ასეთი აღრიცხვა შესაძლებელია მხო- 

ლოდ ქრონო-ბარათის. ხანგრძლივ წარმოების შემდეგ, ვიდრე საკ- 

მაო ვარჯიშობით არ შევეჩვევით დროის განჭვრეტით გაზომვას. 

როგორც ზემოდ ვსთქვით, დროის ასეთ აღრიცხვას აწარმო- 

ებენ, როდესაც უნდათ პირადი დროის შესწავლა. 

მაგრამ სულ სხვაგვარია წარმოებაში სამუშაო დროის ალღრი- 

ცხვის წესი. აქაც ისე როგორც პირადი დროის განაწილებაში, 

დროის გეგმიური მოხმარება თამაშობს უმთავრეს როლს. წარმოების 

მესვეურებმა გარკვევით უნდა აღნიშნონ გეგმიურ სამუშაოს დროის 

ხანგრძლივობა და სისწორით უნდა აღრიცხონ მის შესრულებისათვის 

ფაქტიურად დახარჯული დრო. 
ამისათვის მიმართავენ მოცემულ სამუშაოს დაყოფას, მის შე- 

მადგენელ ელემენტებად, ცალ-ცალკე ოპერაციებად, რომელთა შე- 
სრულების დროის აღრიცხვა გაცილებით უფრო ადვილია, ვიდრე 

მთლიან შრომის პროცესის. 

ასე, მაგალითად, ახდენენ ამ სამუშაოს მასალის დამზადების, 

მის დამუშავების, გადატან-გადმოტანის და მუშის ყოველგვარ მიმოხ- 

ვრის დროის აღრიცხვას რომელიც დაკავშირებულია სამუშაოს 

სხვა და “სხვა ოპერაციებთან. 

ელემენტებად დაყოფილ სამუშაო დროის გაზომვას აწარმო- 
ებენ ქრონომეტრით. თითოეულ ელემენტის შესრულებისას აღინიშ-
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ნება ქრონომეტრის ისარის მდებარეობა და დახარჯულ დროის- 

ოდენობას ადვილად გავიგებთ სამუშაოს გათავების დროიდან და- 

წყების დროის გამოკლებით. თუ მუშაობის მსვლელობა რამიე მიზე– 

ზის გამო ცოტად თუ ბევრად შეჩერდა, ის აღინიშნება ქრონომე- 

ტრით და სამუშაოზედ დახვრჯულ დროთ არ ჩაითვლება. 

დროის ამ რიგად აღრიცხეისათვის შემოღებულია სააღრიცხვო 

ბარათი, სადაც სამუშაოს თითოეულ ელემენტის დაწყების და გა- 

თავების დრო აღინიშნება. ამასთანავე მუშაობის შეჩერების მიზეზები, 

მისი ხანგრძლივობა, მუშა-ხელის ამ დროს სხვა რაიმე საქმეში გა- 

მოყენება, აუცილებლად აღნიშნული უნდა იქნეს ამ ბარათზხედ, რო- 

მლის განხილვის დროს ადვილად გავიგებთ მუშა-ხელის ფაქტიურ 

მუშაობის დროის ოდენობას, დასვენებაზე დახარჯულ დროს და სხვა. 

ასეთი წესით სწარმოებს დროის აღრიცხვა წარმოებაში, როცა 

სამუშაოს ხელით ასრულებენ. მაგრამ დროის აღრიცხვის წესი იცე- 

ლება, როცა მასალის დამუშავება სწარმოებს მთლიანად მანქანების სა- 

შუალებით, ან, როცა მუშა-ხელი ნახევრად მონაწილეობას იღებს მასში. 

როგორც ტეხნიკის ისტორიულ განვითარებიდან დავინახეთ, 

მანქანების ავტომატიურ მუშაობის დროს მუშა-ხელის მოვალეობას 

შეადგენს ყურადღებით უცქიროს მანქანის მუშაობას და ხელი შეუ- 

წყკოს მას. ტეხნიკური სიღწურე აქ Lავსებით განსაზღვრავს მანქანის 

ყოველგვარ მუშაობის სიჩქარეს და მუშაზე დამოკიდებულია მხოლოდ 

მანქანის შესაფერ სიჩქარეზე დაყენება. აქედან ცხადია, რადგანაც 

ვიცით მანქანის მუშაობის სიჩქარე, წინასწარვე შეიძლება ადვილად 

გაგება, თუ რამდენი დრო დასჭირდება ამა თუ იმ სამუშაოს შესას- 

რულებლად. 
მაგრამ, თუ წარმოებაში ტეხნიკური მოწყობილება სათანადო 

სიმაღლეზე არ სდგას და მანქანებთან ერთად მუშაც ეწევა ფიზიკურ 

მუშაობას, მაშინ დროის გაზომვას აწარმოებენ ქრონომეტრით. ამ 

შემთხვევაში იზომება მასალის დამზადებაზე, მისი დაზგაზე გამართ- 

ვის, შესაფერ ხელსაწყო იარაღების ხმარებაზე, დამზადებულ ნაწარ- 

მოების ჩაბარებაზე და სხვა ოპერაციებზე დახარჯული დრო. 

ხანგრძლივ დაკვირვების შემდეგ, ასეთი წესით შესწავლილი 

დროს ღებულობენ, როგორც ნორმალს და დროის ასეთი ნორმალე- 
ბის მიხედვით გამოიანგარიშებენ რამდენი დრო უნდა დაიხარჯოს 
ამა თუ იმ სამუშაოზედ. 

ამისათვის იქმნება მუშაობის მთელი გეგმა, სადაც თანმიმდევ– 

რობით აღნიშნულია სამუშაოს მთელი ელემენტი და მისთვის შესას-
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რულებელი დრო. ეს გეგმა ჩამოწერილია ე. წ. საინსტრუქციო. ბა. 

რათხედ, რომელზედაც აღნიშნავენ დასამუშავებელ საგნის სახელს, 

მასალას, სამუშაოს მორიგ ნომერს წარმოებაში, დაზგის ნომერს, რო– 

მელზედაც უნდა დამუშავდეს საგანი, ხელოსნის ხელფასს, ერთი სა- 

ათის სამუშაო ნორმას, რამდენი დაჯდება ერთი ცალი ნაწარმოები 

და ზოგიერთ შემთხვევაში სამუშაოს ესკიზს სხვა და სხვა ფერადე- 

ბით გამოხატულს. 

ამასთანავე აღნიშნულია საინსტრუქციო ბარათზედ, როგორ 
უნდა მოიქცეს ხელოსანი, თუ შეუძლებელია რაიმე მიზეზის გამო სა - 

მუშაოს შესრულება დასახულ დროისათვის. 

საინსტრუქციო ბარათი სხვა და სხვა ფორმისაა; იმის მიხედ- 

ვით, თუ როგორ სწარმოებს საგნის დამუშავება, მექანიურად, ხელ–- 

ით მუშაობით, მასიურად თუ ცალობით, · –· ადგენენ შესაფერ ფორ- 

მის ინსტრუქციას. 

დასასრულს კონტროლი, რომელიც მეთვალყურეობს მუშაობის 

მსვლელობას, აღნიშნავს საკონტროლო ბარათზედ სამუშაოს შესრუ- 
ლების დროს, რაც იძლევა შემოწმების საშუალებას, თუ რამდენად 

სისწრაფით მიმდინარეობდა მუშაობა და შესრულებული იყო თუ არა 

საინსტრუქციო ბარათით ნაკა–ნახევი პირობები და დრო. 

რა თქმა უნდა საინსტრუქციო ბარათის მიხედვით მუშიობა ად- 

ვილი საქმე არ არის; მისი შემოღება შესაძლებელია მხოლოდ იქ, სა– 

დაც ტეხნიკური პირობები შრომისმეცნიერების პრინციპების მიხედ– 

ვით საგრძნობლად გაუმჯობესებულია და თვით სპეციალისტ-ხელოს- 
ნები საუკეთესოდ მომზადებულნი არიახ. ეს პირობები ასრულებენ 

უმთავრეს როლს დროის და შრომის მოძრაობათა ეკონომიაში და 

ერთად ჰქმნიან რითმიობას წარმოების მუშაობაში, 

საწარმოვო დროის შესწავლის გარდა, დიდმნიშვნელოვანია 

აგრეთვე კოლექტივების სხვა და სხვა ფუნქციონალურ მუშაობის 
დროის აღრიცხვა მაგალითად, სხდომების. საზოგადო კრებების 
და სხე... 

ასეთ მუშაობისათვის საჭირო დროს, რა თქმა უნდა, ადვილად 

ვერ შევისწავლით; ამისათვის საჭიროა ხანგრძლივი დაკვირვება და 
ქრონომეტრით მრავალჯერ გაზომვა კოლექტიურ მუშაობის თითო-, 

ეულ ელემენტისა. 
ასეთი გამოკვლევითი მუშაობის შემდეგ ჩვენ მივიღებთ დროის 

ნორმალებს, რომლებიც გვიჩვენებენ, რამდენი დრო სჭირდება მოხ- 

სენებებს, რამდენი კამათს, რამდენი კენჭის ყრას და სხვა...
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დაწინაურებულ ქვეყნებში დროის ასეთი ნორმალები მტკიცედ 

არიან დაცულნი; კომისიის სხდომები, საზოგადო კრებები, ყოველ- 

გვარი ლექციები და მოხსენებები აუცილებლად დაიწყებიან და გა- 

თავდებიან დანიშნულ დროს. 
რა თქმა უნდა ჩვენში ასეთ პუნქტუალობას ნაკლებად იჩენენ, 

ან სულ არ იჩენენ და უსათუოდ ჩვენი ეროვნულ სიღატაკის ერთ- 

ერთ მიზეზად უნდა ჩაითვალოს დროის დაუფასებლობა და მისი უნა- 

კოფოდ გაფლანგვა. 

3. ღრო.ის შევსება, 

ვსთქვათ, რომ ჩვენ საფუძვლიანად შევისწავლეთ დრო და ვეწე- 

ვით მის ხარჯვას ეკონომიურად, გეგმის მიხედვით. 

როგორ ზომებს უნდა მივმართოდ, როდესაც ჩვენდა დამოუკი–- 

დებელ მიზეზების გამო, მაგალითად, საწარმოვო იარაღის დაზია–- 

ნების გამო მუშაობა შეჩერდა და დრო უნაყოფოდ იხარჯება. 

შრომისმეცნიერება ასეთ შემთხვევაში მიგვითითებს, რომ ასე– 

თი ცარიელი დრო გამოყენებულ უნდა იქმნეს რაიმე სარგებლიან 

მიზნით და უპირველესად ყოვლისა მუშაკის დასვენებისათვის, თუ 

უმუშაობა ხანგრძლივი არ არის. 

შრომის ფიზიოლოგიის განხილვის დროს ჩვენ დავინახეთ, თუ 

რამდენად დიდი მნიშვნელობა აქვს მუშის დასვენებას თვით შრომის 

ნაყოფიერებისათვის. ამიტომ, თუ ასეთი უსაქმო დრო ხშირი და ხან– 

გრძლივი არ არის, უმჯობესია, რომ ის მოხმარდეს დასვენებას, რად– 

გან უკანასკნელზედ დახარჯული დრო არის მეტად სარგებლიანი არა 

მარტო მუმისათვის, არამედ მასთან ერთად წარმოებისათვისაც. 

რა თქმა უნდა, თუ მუშაობა მთელი დღის განმავლობაში რამ- 

დენიმე საათით შეჩერდა, ჩვენ ვერ ვიხელმძღვანელებთ დასვენების 

სარგებლიანობის პრინციპით და დასვენებას სრულ უსაქმობად ვერ 

გადავაქცევთ.. 7” 
დასვენების დრო განსაზღერულია შრომის ფიზიოლოგიურ თვალ- 

საზრისით და იქ, სადაც შრომისმეცნიერების პრინციპები გატარე- 

ბულია ცხოვრებაში, დასვენებას დათმობილი აქეს შესაფერი დრო. 

მაგრამ, თუ უსაქმობის დრო გაგრძელდა, იმ შემთხევევაში აუცი–- 

ლებელია მისი შევსება რაიმე სარგებლიან საქმიანობით, მაგალითად, ან 
მორიგ სამუშაოზე გადასვლით, ან ახალ სამუშაოს მომზადებით და სხვა. 

ამით ჩვენ სავსებით დავიცავთ დროის ეკონომიას, რომელიც 

უმთავრესად დაკავშირებულია წარმოების მნეობის პრობლემასთან. 
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თავი მეოთხე 

შმრომჩს. 00Mნშმ2/ძა და აშრჩსსმჩს. საშ წს 

1. 

2, 

ვ. 

აღღიცხვის წარმოების მნიშვ– 
ნელობა. 
აღრიცხვის სტატისტიკური და 
გრაფიული ფორმები. 
პირად შემადგენლობის 
მუშა-ხელის საშდვილ მუმშაო- 
ბის აღრიცხვა. 

და 

. საწარმოვო იარაღების და ნე- 
დლი მასალის აღრიცხვა. 

. წარმოების ხსარჯუეუბის აღრი- 
ცხვა და ნაწარმოების ღირე- 
ბულების განსახღვრა.





1. აღრიცხვის წარმო.ების მნიშვნელობა. 

შრომის ეკონომიკის ერთ-ერთ საკითხთაგანს შეადგენს აღრი- 

ცხვის საკითხი, რომლის სისწორით წარმოება იძლევა დიდ ეკონო- 

მიას ყოველგვარ მუშაობაში. 

წარმოება რომ სათანადო სიმაღლეზედ იყოს დაყენებული, აუ– 

ცილებელია აღრიცხვის საქმის სისწორით წარმოება. 

თუ ტეხნიკის განვითარებით, მოძრაობათა და დროის ნორმა- 

ლების გამომუშავებით ჩვენ ვაღწევთ დიდ წარმატებას მუშაობაში, 

აღრიცხვის საქმის მკვიდრ ნიადაგზედ დაყენებით ჩვენ ნათლად და- 

ვინახავთ, როგორ არის განაწილებული წარმოებაში პირადი შემად- 

გენლობა, ვინ რამდენს მუშაობს, რა ღირებულების ნედლი მასალა 

გვაქვს, რა მდგომარეობაშია საწარმოვო და ხელსაწყო იარაღები და 

როგორია წარმოების ფინანსიური მდგომარეობა. 

ერთი სიტყვით, აღრიცხვა სარკეა ყოველგვარ ორგანიზაციულ 

მუშაობისა, იძლევა დიდ ეკონომიას მუშაობაში და წინამძღვარია საქ– 

მის ყოველგვარ გაუმჯობესებისა. 

ხშირად წარმოებაში მუშაობის დასრულება არ იწერება, მუშის 

შრომა შეუმოწმებელი რჩება, უვარგისი მასალის ლირებულება არ 

ინიშნება, შრომის განაწილება ხელოსანთა შორის ყოველგვარ მე- 

თოდს მოკლებულია, აღრიცხვა თითქმის არ არსებობს და თუ არსე- 

ბობს, ზერელე თვალის გადავლებით. 

ასეთ მდგომარეობაში წარმოება ვერ აყვავდება, პირიქით ის 

დაღუპვის კარს მიაღწევს. ” 

იქ, სადაც აღრიცხვა სწარმოებს, სულ სხვა მდგომარეობა იქმ- 

ნება. ასეთ ორგანიზაციაში ყველასათვის ნათლად სჩანს, ვინ რა საქ– 

მეზე მუშაობს და რა პასუხისმგებლობა აკისრია მას, როგორია ორ- 

განიზაციის მატერიალური, ფინანსიური და ინვენტარული · ავლა– 

დიდება. 

ასეთი სწორი აღრიცხვის მიხედვით იქმნება ორგანიზაციულ 

მოქმედების გეგმა, შესაძლებელი ხდება მოქმედების სუსტე ადგილე- 

ბის ადვილად აღმოჩენა და მის საწინააღმდეგო ზომების მიღება. 

ასეთია აღრიცხვის შრომის მნიშვნელობა ეკონომიკაში.
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5. აღრიცხვის სტატისტიკურ და ბრაფიული ფორმები. 

აღრიცხვის გამოსახატავად, არსებობენ სტატისტიკური და გრა– 

ფიული ფორმები. 

სტატისტიკა იძლევა მთელ ორგანიზაციულ მოქმედების “ციფ– 

რულ გამოხატულებას. ასე, თუ გვინდა წარმოების ფვოველთვიური: 
შემოსავალის აღრიცხვა, მაგალითად, საბიუჯეტო წლის განმავლო- 

ბაში, აღრიცხვის სტატისტიკური ფორმა მიიღებს ასეთ სახეს: 

ქარხანა # 

წმინდა შემოსავლის სააღრიცხვო ცნობები 1925 წელი. 

  

  

  
  

      

- წმინდა შემოსავალი 
თვგვეევეიი  _ _ 

მან. | კაპ. 

იანვარი 4.000 –_ 

თებერვალი 4.800 – 

მარტი. ტჭაუო  -– 

აპრილი 4600 | -– 

მაისი 4.900 – 

| ივნისი. 4.300 – 

ასეთი სტატისტიკური ცნობები იძლევიან საშუალებას დავინა> 

ხოთ წარმოების ზრდა-გაჩვითარების, ან დაცემის პერიოდები. 

მაგრამ, სტატის– 
  

ტიკურ ფორმაზე უფ– 

§ზაა-– რო ადვილად დ ნათ– 
Mთი 941 ლად წარმოვიდგენთ: 

ზ000-– მდგომარეობას, თუ: 
15 %%-– იმავე მაგალითს გრა- 
ხათ ფიულ ფორმებში გა– 
ჯზაზ -– მოვხატავთ. 
+ აის ვო ვ ი - გრაფიული ფორმა: 
(060 =! განსხვავდება სტა–- 
ლა – ტისტიკურ ფორმი– 

საგან მით, რომ აქ     
ფაქტიური მდგომა- 
რეობა და ციფრები  



  

გამოისახებიან გეომეტრიულ ფი- 

გურებით, რომელთა სიდიდეს 
შედარება ნათლად გვიჩვენებს 

წარმოების განვითარება-დაცე- 

მის პერიოდებს. 

ამ რიგად ზემო მოყვანილი 

მაგალითი, შეიძლება გამოვხა- 

ტოთ სხვა და სხვანაირად გრა- 

ფიკებში ისე, როგორც ნაჩვენე– 

ბია 28 და 29 სურთათებზე. 

ეს გრაფიკები იმდენად თეალ- 

საჩინოდ გამოსახავენ თვიურ შე– სურ. " 

მოსავლის აწევ-დაწევას, რომ 

ერთი თვალის გადავლებით ცხადად ვითვისებთ ყოველ პერიოდის 

ფაქტიურ მდგომარეობას. ასეთი გრაფიკებით შეიძლება გამოვხატოთ 

ყოველგვარი აღრიცხული ფაქტი. 
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3. პირად შემადბენლო.ბის და მუშა-ხელის ნამდვილ 

მუშაობის ალრიცხვა 

ამ რიგად შრომის ნაყოფიერების აღორძინებისათვის, აღრიცხ- 

ვის სწორ .წარმოებას აქვს დიდი მნიშვნელობა. ამიტომ აღრიცხვის 

წარმოების დროს, უპირველესი ყურადღება უნდა მიექცეს წარმოე–- 

ბის პირად შემადგენლობის განაწილებას და ყოველ თანამშრომლის 

სამუშაოს აღრიცხვას. 

ამისათვის კი საჭიროა თანამშრომლის ორნაირი აღრიცხვა: პირ–- 

ველი, რომელიც გვიჩვენებს მის სპეციალობას, კვალიფიკაციას და 

მუშაობის დარგს და მეორე, რომელიც აღრიცხავს თანამშრომლის 

სამუშაოზედ განსაზღვრულ დროის განმავლობაში ყოფნის ფაქტს. 

ამ მიზნისათვის აღრიცხვას აწარმოებენ საგანგებო ბარათის 

საშუალებით, რომლებიც განსხვავდებიან ერთი-მეორისაგან ფორმით 
და შინაარსით. 

ასე, მაგალითად, თანამშრომლის საპირადო ბარათი რომელიც 

დაწვრილებით გვიჩვენებს არა მარტო შის სპეციალობას, კვალიფიკა- 

ციას და მუშაობის დარგს, არამედ –- ისეთ ცნობებსაც, როგორიც 

არის სამუშაოზე მიღების დრო, ჯამაგირის რაოდენობა, ყოველ-
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დღიური და პერიოდიულ მუშაობის დახასიათება და სხვა სისწორით 

აღრიცხული უნდა იქმნეს საპირადო ბარათზედ. (იხ. სანიმუშო ფორმა 

სურ. # 30). 

  

საპირადო. ბარათი M# 19 

1. გვარი, სახელი და მამის სახელი ––-– ლურსმანიძე, სიმონ 
ოტიას ძე. 

9. ეროვნება -- ქართველი, 
3. დაბადების წელიწადი და ადგილი – 1892 წ., სოფ. კვახ- 

ჭირი, ქუთაისის მაზრა, 

4. რა განათლება მი”ულია -- დამთავრებული აქვს სახელოსნო 

სასწავლებელი, 
6. ძირითადი პროფესია -–- მელითონე, 
6. სპეციალობა – ჭეინკალი; 

  

  

  

  
    

        
      
  

I 1. შენიშვნები სამ- 
რა ფანამდებო- რომელ გან- | თვიური _ დ რთ | სურისაუსრუ- 

ულის | ყოფილებაში |-------) ჩანიშვ- | დათ-| ლებლობის შე- 
ხ მან. , კ.) ნისა |ხოვისა| სახებ 

I „გაე =-=>- = = ===5:=9-=-შძ52----25- == 

" როს VII სახელოს– 19/III 
უფოოი“ LC ნოს საზეინკ- | 75 2, 194 წ. | 
ზეინკალი ლო განყოფ. # 101 | 

შენიშვნა: რა მოვალეობა აქვს ღებულობს მონაწილეობას სტან- 

კიდევ დაკისრებული პერიო- დარტის კომისიის მუშაობაში. 
დიულად: · 

სურ. 30 

ამ რიგად, ეს ბარათი იძლევა საერთოდ მუშაკის თანამდებობის 

სხვადასხვა ()ნობებს. ამ მხრივ, საჭიროების მიხედვით, შეიძლება ბა- 

რათზე მოვათავსოთ სხვა ცნობებიც და მაშინ ნათლად აღრიცხული 

გვექნება, ვინ, სად და რა საქმეზედ მუშაობს. 

' შრღმის ასეთი განაწილებით შესაძლებელი ხდება თვით მუშა- 

ხელის ნამდვილ მუშაობის აღრიცხვის წარმოებაც. აქ აღრიცხვამ 

უნდა დაგვანახოს არა მარტო მუშის ფაქტიურად ყოფნა წარმოებაში, 

არამედ თვით სამუშაო დროის. მიზანშეწონილი და ნაყოფიერი გამო- 

ყენება მუშის მიერ.
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ასეთ სააღრიცხვო ბარათზედ ყოველდღე უნდა აღინიშნოს, რო- 

დის მუშაობდა ხელოსანი, რას აკეთებდა, რამდენი დრო იმუშავა 

ფაქტიურად, რამდენი გააკეთა ამ დროის განმავლობაში, რამდენი 

უნდა გაეკეთებინა ნორმის მიხედვით იმავე დროის განმავლობაში და 

თუ სამუშაო შეუსრულებელი დარჩა, რა იყო ამის მიზეზი. 

მუშაობის სწორ აღრიცხვას უმეტეს შემთხვევაში აწარმოებენ 

ამერიკელ ინჟენერის განტის გრაფიკების საშუალებით, რომელსაც 
აქვს შემდეგი ფორმა (იხ. სურ. # 31): 

მუშაობის დროის სააღრიცხვო ბარათი: 

ე05459% 4, LწV7! (7 V“ 
გარი -თობქ. M | «(§ი| შაბ?.”ა 

” ი. 

6 კთი 

  

სურ. 31 

ამ ბარათის თითოეული უჯრედი ნიშნავს ერთ სამუშაო საათს“ 

იმის მიხედვით, თუ რამდენი საათი იმუშავა სამუშაო დღის განმავ– 

ლობაში მუშამ, გადიხაზება წვრილი ხაზით იმდენივე უჯრედი; გა- 

დუხაზველი უჯრედები კი გვიჩვენებენ, რომ ამ დროს მუშას არ უმუ- 

შავნია. 

ბარათზედ უნდა აღინიშნოს უმუშევრობის მიზეზი, რომლადაც 

შეიძლება იყოს ან მანქანების შეჩერება, ან მასალის მიუწვდომლობა, 

ან ხელსაწყოს გაფუქება, ან ხელოსნის სიზარმაცე და ან სხვა რაიმე 

დაბრკოლება: ყოველ შემთხვევაში ეს მიზეზები აღინიშნებიან შესაფერ 

ინიციალებით გადუხაზველ უჯრედებში, რომლებიც გვიჩვენებენ უმუ– 

შევრობის მიზეზს.. 

გადახაზულ უჯრედების რაოდენობას მთელი კვირის განმავლო– 

ბაში გამოხატავენ შემდეგ ერთი მსხვილი ხაზით რომელიც გვიჩეენებს, 

რამდენი საათი იმუშავა ერთი კვირის განმავლობაში მუშამ. 

ამ რიგად, ეს ბარათი გვიჩვენებს სამუშაო დღის მთელ სურათს: 

როგორი ხანგრძლივობით მიმდინარეობდა ხელოსნის ნამდვილი მუ- 
შაობა და რა მიზეზის გამო მას არ უმუშავნია.
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+. საწარმო.ვო. იარაღების და ნედლი მასალის აღრიცხვა 

ასეთივე წესით და ბარათით ახდენენ საწარმოვო იარაღების 

აღრიცხვას, სადაც აღინიშნება, რამდენი დრო იმუშავა ჩარხმა, რამ- 

დენი არ უმუშავნია და რა მიზეზის გამო. 

უმუშევრობის მიზეზად აქ უნდა ჩაითვალოს ან სამუშაოს ნაკ- 

ლებლობა, ან საწარმოვო იარაღის გაფუჭება და ან სამუშაო პრო– 

ცესის თანმიუმდევრობა, მოუწესრიგებლობა. უკანასკნელი წემთხვევა, 

როგორც მთავარი. მიზეზი ხშირი მოვლენაა თანამედროვე წარმოე- 

ბათა ცხოვრებაში, განსაკუთრებით ჩვენში. ვადრე მასალას, ან ხელ- 

საწყო იარაღებს მიაწოდებდენ ხელოსანს დახგაზედ, გავა ხანგრძლივი 

დრო და ჩარხიც უმოქმედოთ რჩება 

გაჩერების ყველა ეს მიზეზები უნდა აღირიცხოს იმ რიგადეე, 

როგორც აღვრიცხეთ ხელოსნის მუშაობა და უმუშევრობა. 

ქვემოდ მოყვანილ სურათზხედ M# 32, ჩვენ ნათლად ვეცნობით 

თითოეულ ჩარხის მუშაობის და უმუშევრობის დროს. 

ჩარხების მუშაობის სააღრიცხვო ბარათი. 

)ხი |; V § #2 /” 

2, ოჩ” ბამმა თხმაბ ხუბ ამაბკ 

ჩოხი |9%3 
1130% 

ბის, ბითი 6იჰიობი: მ=2- 9, ბ2.= ბილს მიოწდამოაბა, ავ= აგ.” 2ყ4:5+% . 

  

სურ. 32. 

ეს ბარათი გვიჩვენებს, რომ ჩარხი # 483 ხუთშაბათს სამი სა–- 

ათი არ მუშაობდა მოშლის გამო და მის შესწორებას დასჭირდა სამი 

საათი. 

ჩარხი # 7308 უფრო ცუდად მუშაობღა; მასალის მიუწდომ–- 

ლობის გამო გაჩერებული იყო ორი საათით სამშაბათს; ოთხშაბაოს
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  ლ. ვეღაალაეე იბ ლლვღევლლ– 

სულ არ უმუშავნია ხელოსნის ავადმყოფობის გამო და ამიტომ ფუ- 

ქედ დაიკარგა ათი საათი მთელი კვირის განმავლობაში. 

ჩარხმა M# 925 ორშაბათს იმუშავა შვიდი საათი და ერთი საათი 

არ უმუშავია ენერგიის შეწყვეტის გამო, 

დანარჩენი ჩარხები # 371, 8262 და 14 მთელი კვირის განმავ– 

ლობაში მუშაობდნენ ყოველ დღე შეუჩერებლად. 
მანქანების მუშაობის აღრიცხვის მიხედვით ადგენენ ჯერ ყოველ 

ცეხში მანქანების უმუშევრობის გრაფიკებს, სადაც გამოსახულია 
ბარათებზე, რამდენი საათი არ უმუშავნია კვირის, ან თავის განმავ– 

ლობაში ამა თუ იმ ჩარხს. 

შემდეგ–-–წარმოების ყველა ცეხების მაენქანათა მუშაობა და უმუ–- 
შევრობა აღირიცხება სხვა და სხვა ფერადებით ერთ ქაღალდზედ, 

რომელიც საშუალებას აძლევს წარმოების ხელმძღვანელ ორგანოს 

და მთელ კოლექტივს ნათლად დაინახოს: უმუშევრობის მიზეზები და 

მის მოსასპობად მიიღოს შესაფერი ზომები. 

მასალათა სააღრიცხვო ბარითა. 

იჯ ჯ · 
ბომი. “ ს X” M 

4 
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ნით. 
#(/ინს 

–. 
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·   სურ. 33.
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ასეთი სიცხადით შეიძლება გამოვხატოდ გრაფიკებში წარმოების 

მასალების, დამზადებულ ნაწარმოების, ინვენტარის და თვით ფინან- 

სიურ მხარის მდგომარეობაც. 

ყოველივე ეს აღარიცხება და იწერება ; განსაკუთრებულ წიგნებში. 

მასალათა საწყობში, მაგალითად, სწარმოებს ყოველ-გვარ მა- 

სალის შემოსავალ-გასავლის აღრიცხვა ერთი სახის მასალა, მაგა–- 

ლითად, მუხის ფიცრები, აღირიცხება განსაკუთრებულ სააღრიცხვო 

ბარათზე და მისი დახა“ჯვა, ან შეძენა აღინიშნება ბარათის შემოსა- 

ვალ-–ან გასავლის უჯრედში. 

მასალათა აღრიცხვა და წესიერად შენახვა იძლევა დიდ დროის 

მოგების საშუალებას. იქ, სადაც მასალათა აღრიცხვა არ სწარმოებს 

და უწესრიგოდ ჰყრია საწყობში, აუარებელ დროს წაიღებს მისი გა- 

მო“კვევა, გვაქვს თუ არა მოცემულ საქმისათვის საჭირო მასალა. 

ამიტომ მასალათა აღრიცხვის საკითხი დიდმნიშვნელოვანია 

შრომის ეკონომიკის თვალსაზრისით. 

რომ ნათლად წარმოვიდგინოთ მასალათა თადარიგი საწყობში, 

უკანასკნელს გამოსახავენ გრაფიკებში, ან საგანგებო ბარათზე, რო- 

გორც ნაჩვენებია სურათზე #M 33. 

ეს ბარათი გვიჩვენებს მასალათა მსვლელობის მთელ სურათს. 

შავი ხაზი გვიჩვენებს დახარჯულ მასალის .რაოდენობას, ხაზე– 

ბით მოცული ნაწილი--საწყობში დარჩენილ მასალის რაოდენობას 

და გადაუხაზავი ნაწილი კი –მისაღებ მასალის რაოდენობას, რომელიც 

შეკვეთილი აქვს საწყობს. 

ამ რიგად, რამდენიც დაიხარჯება მასალა, იმდენად მასშტაბის 

მიხედვით გააშავებენ ხაზებით მოცულ ნაწილს და დაჰფარავენ ხა- 

ზებით გადაუხაზავ ნაწილს შეკვეთილ მასალის მიღების შემდეგ. 

ასეთი სააღრიცხო ბარათები წარმოადგენენ საწყობის ყველა 

განყოფილებათა მდგომარეობის სურათს. და მათ თვალსაჩინო ანგა- 

რიშს, რომელსაც შეიძლება მოკლე წერილობითი ახსნა-განმარტება 

დაერთოს საქმის წარმატების ან დაცემის შესახებ. 

მაგრამ წარმოების მდგომარეობა რომ მთლიანად დავინახოთ, 

ყველა ბარათი სხვა და სხვ ფერადებით უნდა გამოვხატოთ ერთ 

ქაღალდზედ, რომელიც პირველ შეხედვაზედ მოგვცემს მდგომარეობის 

სრულ წარმოდგენას. 

ინდუსტრიალურ ქვეყნებში, წარმოების ხელმძღვანელი ყოველ 

დღე ღებულობს ასეთ მთლიან სააღრიცხო ბარათს, რომელიც აძ- 

ლევს მას წარმოებაში წინა დღის მუშაობის სურათს.
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ასეთი მთლიანი ბარათები, რომლებიც გამოპჰხატავენ წარსულ 

კვირეების და თვეების განმავლობაში წარმოების მდგომარეობას, მას 

აკრული აქვს კედელზედ და სულ ადვილად შეუძლია გაუწიოს კონ- 
ტროლი წარმოების თითოეულ დარგის საქმის მსვლელობას. 

იქ, სადაც აღრიცხვის საქმე სათანადო სიმაღლეზე არა სდგას, 

ან საესებით არ სწარმეობს სწორი კონტროლის წარმოება, დამა– 

ბრკოლებელ მიზეზების აღმოჩენა შეუძლებელი ზდება. 

ასეთი წარმოების ხელმძღვანელი ჩაფლულია აუარებელ ქაღალ- 
დებში და მოხსენებებში, რომელთა გაცნობა ართმევს მას დიდ დროს 

და ენერგიას და მასთან წარმოების მდგომარეობის მთლიან სურათს 

ვერ ღებულობს. 

5. წარმო.ების ხარჯების აღრიცხვა და ნაწარმო.ების ღი- 

რებულების განსაზლვრი. 

საერთო აღრიცხვასთან მჭიდროდ დაკავშირებულია და ამას– 

თანავე დიდი მნიშვნელობა აქვს წარმოების ყოველგვარ ხარჯების 

აღრიცხვას და ნაწარმოების ღირებულების განსაზღვრას. ნაწარმოე- 

ბის ღირებულების. გამოკვლევა, შესაძლებელია მხოლოდ მუშაობის 

მთელი პროცესის დასრულების შემდეგ წარმოებაში. 

ამიტომ, წარმოების ყოველგვარი ხარჯების აღრიცხვა იძლევა 

წარმოების მსვლელობის მთლიან სურათს, მისი დადებითი და უარ- 

ყოფითი მხარეებით. 

ნაწარმოების ღირებულების სისწორით გამოკვლევა არის წარ– 
მოების ზრდა-განვითარების თავდები; მხოლოდ ის იძლევა ორგანი- 

ზატორის მუშაობის შეფასების საშუალებას. 

მიღებულია საერთოდ ნაწარმოების ორგვარი შეფასება. 

1) -–წინასწარი, რომელსაც აწარმოებენ შეკვეთის მიღების დროს, 

და 2) – საბოლოო, რომელსაც აწარმოებენ შეკვეთის შესრულების 

შემდეგ. 
წინასწარ შეფასებამ უნდა მისცეს მწარმოებელს დასამუშავე– 

ბელ საგნის ღირებულების დაახლოვებიოი ცნობა, მხოლოდ საბო- 

ლოო შეფასება კი გვიჩვენებს საგნის თვით-ღირებულებას და მოგე- 

ბის ოდენობას. 

რა თქმა უნდა წარმოების მუშაობის შეფასებისათვის აქვს მნი– 

შვნელობა მხოლოდ საბოლოო შეფასებას, რომელიც გვიჩვენებს ნა– 

წარმოების ფაქტიურ ხარჯებს.
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ნაწარმოების შეფასების დროს ახდენენ შემდეგ აღრიცხვას: 
1 -– მასალის ლირებულების, 

2 -– მუშის ხელფასის, 

3 –-– ზედნადებ ხარჯების, 
4 –– სავაჭრო ხარჯების და 

5-–- მოგების. ' 

„ასეთი თანმიმდევრობით აწარმოებენ ნაკეთის შეფასებას, რო- 
მელშიც პირველი სამი მუხლი: იძლევა საგნის თვით-ღირებულებას, 

მხოლოდ ყველა ხუთივე მუხლი კი, საგნის გასასჟიდ ფასსა. 

შეფასება რომ სისწორით მოხდეს, ამისათვის აუცილებელია 

ყველა ხარჯების სისწორით აღრიცხვა. ასე, მაგალითად, როგორც 

წინ გავეცანით, მასალათა საწყობში აწარმოებენ ყოველგვარ მასა–- 

ლის აღრიცხვას, სადაც: აღნიშნულია მასალის ღირებულება თვით 
საწყობშე. 

მუშის ძალის ღირებულების აღრიცხვა, როგორც ამას შემდეგ 

თავში გავიგებთ, დამოკიდებულია იმ დროზე, რომელიც უნდა მოა– 

ხმაროს მუშამ საგნის დამზადებას. ამისათვის წარმოებაში არსებობს 

სპციალური ცხრილები, რომელშიც აღნიშნულია, წინა ცდების მი– 

ხედვით, საგნის დასამუშავებლად მოსახმარი დრო. 

ამ დროის ერთეული შეფასებულია წარმოების განსაკუთრე- 

ბულ ორგანოს მიერ და ამიტომ დახარჯულ მუშის ძალის ღირებუ- 

ლების აღრიცხვა ძნელ საქმეს არ შეადგენს. 
გაცილებით მეტს სიძნელეს შეადგენს %ედნადებ ხარჯების 

აღრიცხვა. უკანასკნელი იყოფა ორ ნაწილად; 1) საცეხო, რომელ- 
შიც შედის ხარჯები, დაკავშირებული ცეხებში მუშაობასთან და 2) 
საერთო-საქარხნო, რომელიც შეადგენს ქარხნის საერთო შენახვის 

ხარჯებს, როგორიც არის, მაგალითად, ადმინისტრაციის და თანა- 

მშრომლების შენახვის ხარჯები, განათება, გათბობა, წყალსადენი, 

სანიტარულ-ჰიგიენური პირობები, საკანცელარიო ხარჯები, მივლი– 

ნებები და სხვა. 

ხშირად, ყველა ზედნადებ ხარჯებს ჰყოფენ ათ ჯგუფად: 1) -- 
მმართველობის შენახვა, 2) -– ინვენტარის შენახვა, 3) –– ამორტიზაცია, 

4) –– ენერგია, 5) –– გათბობა და ვენტილიაცია, 6) –– დამხმარე მასა– 

ლები. 7) –– ტრანსპორტი, 8) -– ნაკლიანი მასალა, 9) – სოციალური 
დაზღვევა და 10) –– სხეა და სხვა ხარჯები. : 

ზედნადებ ხარჯების ასეთი კლასიფიკაციას აქვს ის მნიშვნე- 

ლობა, რომ იგი იძლევა სწრაფი განმარტების საშუალებას, წარმო- 

ების რომელ დარგს ეკუთვნის ეს ზედნადები ხარჯი.



  

საერთოდ არსებობს ხედნადებ ხარჯების განაწილების რამდე- 
ნიმე მეთოდი. ანაწილებენ, მაგალითად, პროპორციულად დახარჯულ 

ნედლი მასალის ღირებულების მიხედვით, ან მუშის ხელფასის მიხედ- 

ვით, ან დაზგების მუშაობის დროის მიხედვით. 

უფრო მიზანშეწონილ მეთოდად ითვლება „უკანასკნელი, რადგან 

ზედნადებ ხარჯების განაწილება შეფარდებულია საგნის მანქანაზე 

დამუშავების დროსთან. ასე, მაგალითად, თუ სახელოსნოს ზედნადები 

ხარჯი უდრის 2.000 მანეთს, სახელოსნოს მანქანების საერთო მუ- 

შაობის დრო შეადგენს 100 საათს ––- და საგნის დამხადებას სჭირ- 

დება 10 საათი, აქედან ადვილად შეგვიძლია გავიგოთ, რომ ერთ სა- 

მუშაო საათს ხვდება 20 მანეთი ზედნადებ ბარჯისა და მთელ საგანს 

კი შეხვდება 200 მანეთი. 

ზედნადებ ხა–ჯების საკითხთან დაკავშირებულია ამორტიზაციის 

საკითხი. · 

წარმოების მოწყობილობა მუშაობის პროცესში, თანდათანო- 

ბით ცვდება; ამიტომ წარმოების ინტერესი მოითხოვს, რომ ამ გაც- 

ვეთილ იარაღის აღსადგენად, გადადებულ იქმნეს ყოველწლიურად 
განსაზღვრული თანხა. აი, ამ თანხას უწოდებენ საამორტიზაციო კა- 
პიტალს. ამიტომ აქ ისმება საკითხი ამორტიზაციის, ე. ი. იმის შე– 

სახებ, რა თანხა უნდა იქნეს ყოველწლიურად დამატებული ჩარხნის 

საერთო ზარჯებზე, რომ აღდგენილი იქნეს წარმოების მოწყობილო- 

ბის დანაკლისი. 

ამისათვის არსებობს შემდეგი წესი: განსაზღვრავენ ჯერ დროს, 

რომლის განმავლობაში მოწყობილობის თითოეული იარაღი გამოსა–- 

დეგი იქნება წარმოებაში სამუშაოდ. შემდეგ მის ფაქტიურ ღირებუ–- 

ლებას ჰყოფენ განსახღვრულ დროზედ და მიღებული თანხა შეადგენს 

ყოველწლიურ გადასადებ საამორტიზაციო ფონდსა. 

ასე, მაგალითად, თუ მანქანაში მიცემულია 1000 მანეთი და 

მისი მუშაობის დრო განმარტებულია 10 წლით, ყოველწლიური ამორ–- 

ტიზაციული თანხა შეადგენს 100 მანეთს, ანუ 107ი-ს. 

ასეთი ყოველწლიურ გადადებულ თანხით იქნება საამორტიზა–- 

ციო კაპიტალი, რომლის დანიშნულებაა აღადგინოს წარმოების მომ- 

ქმედი ქონება. 

ამ რიგად ნაწარმოების აღრიცხვის დროს, ხელფასის და მასა– 

ლის გარდა უნდა აღირიცხოს ზედნადები ხარჯები ყოველ ფაბრიკატ- 

ზედ. უკანასკნელს, თუ სავაჭროში იქნება გადატანილი გასასყიდათ,
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ზემოხსენებულ ხარჯებზე ემატება კიდევ სავაჭრო ხარჯები და მოგება, 

პროცენტებში გამოხატული. 

ასე, მაგალითად, თუ ფაბრიკატი ღირს 60 მანეთი, სავაჭრო ხარ– 

ჯები-–-10%ა, ე. ი. ექვსი მანეთი, მაშინ ფაბრიკატის თვითღირებუ- 

ლება სავაჭროში იქნება 66 მანეთი, რომელსაც უნდა მიემატოს მო– 
გების პროცენტები და ეს იქნება მისი გასასყიდი ფასი. 

ამ მოკლე მიმოხილვიდან, ნათლად სჩანს, რა დიდი მნიშვნელობა 

აქვს აღრიცხვის საკითხს წარმოების ყოველ დარგში. 

აღრიცხვის სისწორით წარმოება, როგორც წინ მოვიხსენიეთ, 

სავსებით სცვლის მდგომარეობას და შეაქვს წარმოების ცხოვრებაში 
მწყობრი მოქმედება და გამოკვეთილობა.



თავი მეხუთე. 

შრMმჩს ყსუნუომჩძა და სელშასჩს საპ წსჩ. 

1. ხელფასი და შრომის ნაყო- 
ფიერება. 

2. ხელფასით «საკმაყოფილების 
სისტემები. 
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1. ხელფასი და შრო.მის ნაყოფიერება, 

შრომის ეკონომიკის საკითხებთან მჭიდროთ არის დაკავშირე– 

ბული ხელფასის საკითხიც. 

როგორც წინა თავებში მოვიხსენიეთ შრომის ნაყოფიერების 

ქვაკუთხედათ ითვლებიან თვით შრომის მეთოდები, განსაკუთრებით 

შრომის მოძრაობათა და დროის ელემენტების შესწავლა და სათა- 

ნადო სიმაღლეზე აღრიცხვის საქმის დაყენება. 

ამ მეთოდების გამოყენებით იმდენად გაადვილებულია მუშაობა, 

რომ მუშა, როგორც წინ აღვნიშნეთ, ნაკლები ენერგიის დახარჯვით 

იძლევა შრომის გასამკეცებულ ნაყოფიერებას. 

მაგრამ შრომის ნაყოფიერება არა მარტო შრომის რაციონა- 

ლურ მეთოდების გამოყენებაზეა დამოკიდებული, არამედ მასთან ერ- 

თად თვით შრომის ხელფასზედაც. 

ამ თვალსაზრისით შრომის ხელფასის საკითხის განხილვა საგუ- 

ლისხმოა შრომის ეკონომიკისათვის. 

მაშ, როგორი უნდა იყოს შრომის ხელფასი, რომ მან გავ– 

ლენა იქონიოს მუშაზე და გააძლიეროს მისი ნაყოფიერება? 

ამ მხრივ არსებობს აზრთა სხვა და სხვაობა. 

მეცხრამეტე საუკუნემდე მეცნიერები იმ აზრისანი იყვენ, რომ 

მუშებს არსებობისათვის დიდი მოთხოვხილება არ აქვთ და ისინი 

ცხოვრებაში ყოველთვის კმაყოფილდებიან მინიმუმითო, ამიტომ, თუ 

მისი ხელფასი მაღალი იქნება, ის მალე დაიკმაყოფილებს მინიმა– 

ლურ მოთხოვნილებას და შრომის ნაყოფიერების გაძლიერებისათვის 

თავს არ შეიწუხებსო. 

ამიტომ ამ დროს მწერლების, განსაკუთრებით მერკანტილის–- 

ტების, მთავარ დებულებას ამ საკითხში შეადგენდა: დაბალ ხელფა- 
სის შემოღება და პირველ მოთხოვნილების საგნებზე ფასის აწევა. 

ასეთ პირობებში, მათი აზრით, მუშები გამოიჩენენ მეტ შრო- 

მის-მოყვარეობას და შრომის ნაყოფიერებაც მეტი იქნებაო. 

მაშასადამე, პირველი მიმართულება, რომელიც ისტორიულად 

ცნობილია, შრომის ნაჟოფიერების გაძლიერებისათვის აუცილებ- 

ლად სცნობს შრომის დაბალ ხელფასს.
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მაგრამ მეცხრამეტე საუკუნეში ეს დებულება სავსებით შე- 

იცვალა. 

ამ დროის მწერლები, განსაკუთრებით ადამ სმიტი და მისი 
მიმდევრები, გამოდიოდენ ფსიქო-ფიზიოლოგიურ თვალსაზრისიდან 

და შრომის ნაყოფიერების გაძლიერებას სთვლიდენ მაღალ ხელფასის 

შედეგად. ისინი ამტკიცებდნენ, რომ რამდენადაც მაღალია ხელფასი, 

იმდენად ძლიერია მუშაობისადმი მისწრაფების ძალა და იმდენად 

მეტი საშუალება აქვს მუშას საკმაო საზრდოობისათვის, რაც მთავა– 

რი პირობაა შრომის ნაყოფიერების მეტ გაძლიერებისაო. 

ამ დედა აზრის დასამტკიცებლად იმათ მიმართეს სხვა და სხვა 
ქვეყნებში ცდებისა და დაკვირვებათა მთელ რიგს, რამაც სავსებით 

გაამართლა მათი დებულება, რომელმაც მიიღო აქსიომური გამოთქმა: 

მაღალ ხელფასის შედეგია შრომის მაღალი ნაყოფიერება; დაბალ 

ხელფასის კი –– შრომის დაბალი ნაყოფიერება. 

მაშასადამე მეორე მიმართულება შრომის ნაყოფიერების გაძ- 

ლიერებისათვის აუცილებლად სცნობს შრომის მაღალ ხელფასს. 

ამ რიგად, როგორც ვხედავთ ძველი და აზარი დროის მწერ- 

ლები ხელფას სთვლიდნენ შრომის ნაყოფიერების გაძლიერების 

მთავარ პირობად. 

–. ხელფასით დაკმაყოფილების სისტემები 

ჩვენ აქ არ შეუდგებით ხელფასის თეორიის დაწერილებითი 

დალაგებას, არამედ აღვწერთ მხოლოდ მოკლედ ხელფასის იმ სის– 
ტემებს; რომლებიც ფაქტიურად შემოღებულნი არიან დღეს წარმოე– 

ბებში ზემოხსენებულ მიზნით. 

საერთოდ შეიძლება ხაზგასმით აღვნიშნოთ ხელფასით დაკმა– 

ყოფილების სამი წესი: დროული, ნარდი და პრემიალური. 

პირველ და ყველაზედ უფრო გავრცელებულ სისტემათ ითვლება 
დროული სისტემა, რომელიც დახასიათდება განსაზხღრულ დროის 

მიცემით მუშაობისათვის; ასეთი გაყიდული სამუშაო დრო შეიძლება» 

და ფასდეს საათობით, დღიურად კვირეულად და თვიურად. 

ხელფასის ეს სისტემა შემოღებულია განსაკუთრებით სამოქა– 

ლაქო და სამხედრო დაწესებულებებში და მიუხედავათ იმისა, თუ 
ვინ როგორი ნაყოფიერებით მუშაობს ერთ და იმავე საქმეზე, ყვე– 
ლანი ღებულობენ ხელფასს ერთი სატარიფო განა კვეთით.
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ამ რიგად, ამ სისტემის ნაკლი გამოიხატება იმაში, რომ კარგი 

და ცუდი მუშა ერთნაირ ხელფასს ღებულობს და ამიტომ მუშა არ 

ზრუნავს შრომის ნაყოფიერების გაძლიერებისათვის; მისთვის სულ 

ებ”თია, რამდენს გამოიმუშავებს ის, რადგან იცის, რომ კუთვნილ 

ხელფასს მაინც მიიღებს. 

ამიტომ შრომის ნაყოფიერება რომ არ დაეცეს და მუმამაც 

შესაფერი ხელფასი მიიღოს, არსებობს ე. წ. ნარდი ხელფასის სის- 
ტემა, რომელიც შემოღებულია მრავალ მსხვილ წარმოებაში. 

ნარდი ხელფასის სისტემა აგებულია საშუალო მუშა-ხელის სა- 

მუშაო დღის განმავლობაში საშუალო დღის გამომუშავებაზე. ასე, მა– 

გალითად, თუ საშუალო მუშა სამუშაო დღის განმავლობაში დაამუ- 

შავებს 30 ცალ საგანს და თითო „ალის დამზადება თავიდგანვე შე- 

ფასებული იქნება 10 კაპიკად, მაშინ მუშის დღიური გამომუშავება 

შეადგენს 3 მან. 

ამ სისტემის შემოღებით შრომის ნაყოფიერება მატულობს და 

მუშაც იმდენს მიიღებს, რამდენ ცალსაც დაამუშავებს დღის განმავ– 

ლობაში. 

მაგრამ ხშირად მრეწველები, როცა დაინახავენ, რომ მუშა სის- 

ტემატიურად აკეთებს დამუშავებულ ნაწარმოების მიხედვით მეტ ხელ– 

ფასს, უკლებენ ცალეულ ნაწარმოების ფასს, რის შემდეგ შრომის ნა- 

ყოფიერება კლებულობს საშუალო ნორმამდე. 

ამიტომ მუშებიც ხშირად მოითხოვენ გარანტიას მრეწველები- 

საგან, რომ (ც(ალეულ ნაწარმოების ფასს არ დააკლებენ, მიუხედავად 

იმისა, რამდენიც არ უნდა გამოიმუშაოს მუშამ. 
ხელფასის მესამე სისტემა არის ამერიკელ ინჟენერის განტის 

მიერ წარმოდგენილი პრემიალური სისტემა, რომლის შინაარსი გა- 

მოიხატება იმაში, რომ მუშა უზრუნველყოფილია განსაზღვრულ დროის 
მიხედვით დღიურ, ან თვიურ ჯამაგირით, რომელიც უკლებლად ეძ- 

ლევა. მას შრომის ნაყოფიერების ხარისხის მიუხედავათ. 

მაგრამ, რადგანაც ყოველი წარმოება დაინტერესებულია შრო- 

მის ნაყოფიერების გაძლიერებაში, ის ძირათად ხელფასის გარდა აძ- 
ლევს პრემიას იმ მუშას, რომელიც განსაზღერულ სამუშაო ნორმას 

თავის დროზე შეასრულებს. 

სამუშაო ნორმა, ანუ როგორც ხშირად უწოდებენ „სამუშაო 

გაკვეთილი“, არის მთელი სამუშაოს ისეთი ჯამი, რონელიც ეძლევა 

მუშაL შესასრულებლად განსაზღვრულ დროის განმავლობაში და რო– 
მელნაც მუშის ჯანმთელობაზე ცუდი გავლენა არ უნდა მოახდინოს.



  
166 ზოომასშეციიერენაპჯ საფუპელამი, §ან. I 

  

ამ რიგად, მუშა უზრუნველყოფილია ერთის მხრივ ძირითად 

ჯამაგირით და მეორეს მხრივ საშუალება ეძლევა ნორმის გამომუშა- 

ვებით 100"/.--დე გაადიდოს თავის ძირითადი ჯამაგირი. . 

არსებობს აგრეთვე სხვა პრემიალური სისტემები, რომელთა შო- 

რის ჩვე5. შევჩერდებით მარტო ტეილორის დიფერენციულ სისტე- 
მაზე, რომლის გაცნობა აუცილებელია საკითხის გაშუქებისათვის, 

დიფერენციულ სისტემის ძირითად იდეას შეადგენს ხელფასის 

პროგრესიულად გადიდების შესაძლებლობა. 

ხელფასის პროგრესიულად გადიდებისათვის დიფერენციული 

სისტემა ჰგულისხმობს, რომ მუშა უნდა ღებულობდეს ძირითად დღიურ 

ხელფასის გარდა პრემიას, სამუშაო ნორმის სისწორით შესრულები– 

სათვის, თანახმად საინსტრუქციო ბარათზე აღნიშნულ წესისა. 

თუ იგი შეეჩვია მეთოდიურ მუშაობას და სამუშაო ნორმა სის- 

წორით შეასრულა, ის ღებულობს პრემიას 30--–დან–-60 პრცენტამდე 

ძირითად ხელფასზედ. მაგალითად, თუ ცალეულ ნაწარმოების დამზა–- 
დებაში ღებულობს 10 კაპეიკს და დასამზადებელი ნორმა უდრის 30 

ცალს, მუშის ძირითადი დღიურ ხელფასს შეადგენს 3 მანეთი; თუ 

მან ეს ნორმა უნაკლულოდ შეასრულა თავის დროზე მაშენ 3 მანე- 

თის გარდა მიიღებს კიდევ პრემიას 500/,-ს, ე, ი, მანეთ ნახევარს. 
მაგრამ, ვსთქვათ, მუშამ გამოიმუშავა ნორმაზე მეტი ე. ი. 30 

ცალის მაგივრად დაამზადა 40, ან ვერ შეასრულა ნორმა და დაამზადა 

30 ცალის მაგივრად--25 ცალი. 

პირველ შემთხვევაში მუშა ღებულობს ცალეულ ფასის ანგარი– 

შით 4 მანეთს და 50)/.-პრემიას ნორმიდან, ე. ი. მანეთ ნახევარს; 

მაგრამ, ზოგიერთ შემთხვევაში პრემიას იძლევიან ფაქტიურ გამომუ–- 

შავების მიხედვითაც). 
სულ სხვა მდგომარეობა იქმნება, როდესაც მუშა ვგრ დასძლევს 

ნორმას და ნაკლებს გამოიმუშავებს. ასეთ შემთხვევაში მუშა ჰკაოგავს 

პრემიის მიღების უფლებას და ის ღებულობს (კალეულობის მიხედვით 
ხელფასს; მაგრამ აქ ცალეული ფასი ნაკლებია. · 

ამ რიგად ტეილორის დიფერენციული სისტემა პგულისხმობს 

ერთი და იმავე ნორმაზე და სამუშაოზე ორნაირ ნარდ შეფასებას: 

მაღალს და დაბალს. ვინც ნორმას შეასრულებს უნაკლულოდ, ის 
ღებულობს ხელფასს მაღალ შეფასებით და პრემიით, მხოლოდ ვინც 
ნორმას თავის დროზედ ვერ დასძლევს, ის ღებულობს ხელფასს და–- 
ბალ შეფასებით და უპრემიოთ. 

'
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ჩვენს მიერ მოყვანილი მაგალითით მუშა მიიღებდა 25 (კალ სა- 

გნის დამზადებაში არა 10 კაპეიკს ცალში, არამედ 8 კაპეიკს ე. ა. 
2 მან. 50 კაპეიკს მაგრტერად გამოიმუშავებდა 2 მანეთს. 

ამ რიგად ტეილორის დიფერენციული სისტემა განსხვავდება 
განტის სისტემიდან მით, რომ ძირითადი ჯამაგირი განტის სისტე– 

მაში უცვლელია და ნორმაზე ნაკლები გამომუშავება არ ახდენს მა–- 

სზედ არავითარ გავლენას. 

პრემიალურ სისტემებს აქვს თავის დადებითი მხარე. მუშა აქ 

ღებულობს ნაწილს იმ მოგებისას, რომელსაც იძლევა გაძლიერებული 

შრომის ნაყოფიერება; მოგების მეორე, მაგრამ მნიშვნელოვანი ნა– 

წილი რჩება წარმოებას. 

მაგრამ, სამუშაო ნორმა თუ ზედმეტად მაღალია, იმ შემთხვე– 

ვაში, მუშა იძულებული ხდება, შეასრულოს ნორმა და ნაკლები ხელ– 

ფასი არ აიღოს, მეტი ინტენსივობით იმთშავოს, რაც მის ორგანი- 

ზმის ფსიქო-ფიზიოლოგიურ აგებულების განადგურებას ახდენს. 

ამიტომ ხელფასის პრემიალურ სისტემის წარმატებით გამო–- 

ჟენება იქ არის შესაძლებელი, სადაც შრომის ეკონომიკასთან ერ–- 

თად, შრომის ფსიქო-ფიზიოლოგიურ მხარეს მთავარი ჟირადღება 

აქვს მიქცეული. ასეთ პირობებში სამუშაო ნორმა შეესაბამება შრო- 

მისმეცნიერების ხსენებულ ორ დარგს, გადაჭარბებულად მაღალი არ 

არის და მუშის ორგანიზმისათვის არავითარ საფრთხეს არ წარმო– 

ადგენს. 

ამ რიგად, როგორც ვხედავთ, ხელფასის საკითხს აქვს დიდი 

კავშირი შრომის ნაყოფიერების ზრდა-განვითარებასთან. უკანას–- 

კნელი კი შეადგენს შრომის ეკონომიკის გამოკვლევის საკითხს. 

ამ რიგად შრომის სისტემატიური შესწავლა, ისე, როგორც 

ამას მოითხოვენ შრომის ფსიქო-ფიზიოლოგიური და ეკონომიური 

პრინციპები, იძლევიან შრომის რაციონალურად მოწესრიგების სა- 
შუალებას, როგორც ნაყოფიერების გაძლიერებაში, ისე მუშის ძალის 

და ენერგიის ეკონომიურ დახარჯვაში. 

ამის შემდეგ, ჩვენ დაგვრჩენია განსახილველად შრომის ორგა- 

ნიზაცკიული ფორმები და ის დამოკიდებულება ადამიანთა შორის, 

რომელიც აუცილებელია ორგანიზაციულ მუშაობაში ჰარმონიულ 

სიმწყობრის გამოსახატავად. 

ამ საკითხს შრომისმეცნიერებაში ჩვენ ვუწოდეთ სოციალური 

ტეხნიკა, რომელსაც განვიხილავთ ამ შრომის მესამე ნაწილში. 

 





ნაწილი მესამე 

სოსჩაშური სესნჩპმა





თავი პირველი 

შრუმს და სუსჩალურჩ ურთჩერთ- 

დამუოსიდებულება 

L. 

ა 

სოციალური ტეხნიკის დანიძ- 

ნულება. 
„ სოციალურ ურთიერთ დამო- 
კიდებულებათა თანმიმდევ- 
რობა და უცვლადობა. 

„ ადამიანის „მე“-ს ელემენტები 
და სოციალურ ურთიერთ დ.- 
მოკიდებულებათა ტიპები. 
ფსიქოლოგიური ინდუქცია 
შმართველობაში და სოცია- 
ლურ ტიპების როლი.





1, სოციალური ტესნიკის დანიშნულება 

შრომისმეცნიერების პრობლემათა შორის დიდ ყურადღებას იქ– 

ცევს ამ ბოლო დროს ინდუსტრიალურ ქვეყნებში და კერძოდ საბ– 

ჭქოთა ფედერაციაში ახალი მიმართულება, რომლის მიზანია გამოი- 

კვლიოს ადამიანთა შორის ურთიერთ დამოკიდებულება და ურთი- 

ერთ მოქმედება შრომის პროცესის დროს. 

ყველა ცოცხალი ძალები, რომლებიც ქმნიან შრომის პროცესს, 

ცხადია, ურთიერთ დამოკიდებულებას და ურთიერთ მოქმედებას 

განიცდიან და წარმოადგენენ ორგანიზაციის ერთ მთლიან სოცია- 

ლურ მხარეს, სოციალურ ორგანიზმს. ” 

ამ სოციალურ ორგანიზმის ცხოვრება წარმოადგენს რთულ სო- 
ციალ-ეკონომიურ და ფსიქოლოგიურ კონსტრუქციას და ამიტომ 

მასში გარკვევა და უაღრესად მიზანშეწონილ თანამშრომლობის ჩა- 

მოყალიბება მოითხოვს განსაკუთრებულ ცოდნას და დაკვირვებას. 

შრომის რაციონალიზაციის ფაიქო-ფიზიოლოგიურ მომენტებ- 

თან ერთად, წამოიჭრა სოციალური მომენტიც, რომელიც მთავარ 

როლს ჰთამაშობს შრომის პროცესის ნაყოფიერ მსვლელობაში. 

ამ მიზნით ჩამოყალიბდა შრომიLმეცნიერებაში განსაკუთრე- 

ბული მიმართულება, სოციალური ტეხნიკა, რომელიც უმთავრესად 

აგებულია სოციალურ ფსიქოლოგიის, საზოგადოებათმეცნიერების, 

ეკონომიკის და სტატისტიკის საფუძვლებზედ. 

ეს მიმართულება, რომელიც შეადგენს სოციოლოგების, ეკო– 

ნომისტების და ფსიქოლოგების გამოკვლევის საგანს დლღეს ილ- 
ტვის შმექმნას ადამიანის შრომის ფილოსოფია, არა მარტო ერთ 

სოციალურ ორგანიზმის ფარგლებში, არამედ მთელ საზოგადოე- 

ბრივ ცხოვრებისათვის, ეროვნულ და საერთაშორისო მასშტაბში. 

ასე –– დიდმნიშვნელოვანია შრომისმეცნიერების ეს დარგი რო–- 

მელიც ვითარდება, როგორც განსაკუთრებული მეცნიერება, როგორც 

გამოჟენებით სოციოლოგია. 

სოციალურმა ტეხნიკამ უნდა მოგვცეს მეცნიერულ ანალიზის, 

დაკვირვების და ცდის საფუძვლებზედ პარმონიული სიმწყობრე 

სოციალურ ორგანიზმის აღმშენებლობაში და ურთიერთ დამოკი-
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დებულებაში, რომელიც აუცილებელია შრომის ნაყოფიერ მსვლე- 

ლობისათვის სოციალ-ეკონომიური და ეთიურ-უფლებრივი თვალ- 

საზრისით. 

თუ დღემდე ურთიერთ დამოკიდებულების საკითხი ორგანი- 

ზაციაში განისაზღვრებოდა ზევიდგან გადმოსროლილ ბრძანებით და 

„ქვემოდ“ მის შესრულებით დ მბრძაჩებელის გონებრივი ავლა-დიდება 

გამოიხატებოდა სამსახურის კანონების გაზეპირებაში, დღეს მდგო- 
მარეობა საფუძვლიანად შეცვლილია და თანამედროვე ორგანიზა- 
ცია მოითხოვს, რომ მისი ხელმძღვანელი, როგორც სოციო-ტენიკოსი 

იჟოს საზოგადო მოღვაწე, ეკონომისტი და სოციალ-ფსიქოლოგი. 

მხოლოდ ასეთს სოციალ-ტეხნიკოსს შეუძლიან სისწორით იცო- 

დეს, რა არის გასაკეთებელი დღეს, ამ კვირაში, ამ თვეში და რო- 

გორ შეიძლება მისი გაკეთება კარგად და ნაკლები ენერგიის და- 

ხარჯვით. 

თანამედროვე საზოგადოებრივი, პოლიტიკური, კულტურული, 

ეკონომიური, სამრეწველო და სხვაგვარ ორგანიზაციების აგებულობა 

მოითხოვენ ხელმძღვანელად ახალ სოციალ-ტეხნიკოსებს რომლე– 

ბიც ადამიანის ორგანიზაციულ შრომაში შეიტანენ ისეთ ფსიქოლო- 

გიურ სულის-კვეთას, რომელიც მისცემს მთელ კოლექტივის მოქ- 

მედებას ჰარმონიულ სიმწყობრეს და საუკეთესო ურთიერთ დამოკი- 

დებულების დამყარების საშუალებას. 

ამ რიგად, სოციალურ ტეხნიკას ჩვენ ვუწოდებთ შრომის 

მეცნიერების იმ დარგს, რომელიც მეცნიერულ ანალიზის, დაკვი– 

რვების და ცდის მეთოდით სწავლობს სოციალურ ორგანიზმის უა- 

ღრესად მიზანშეწონილ თანამშრომლობას და მასში საუკეთესო 

ორგანიზაციულ პრინციპების შეტანას. 

2. სოციალურ ურთიერთ დამოკიდებულებათა თან- 

მიმდევნობა და უცვლადობა 

როგორც ვხედავთ, სოციალური ტეხნიკა აყენებს უაღრესად 

ფილოსოფიურ და სოციოლოგიურ საკითხებს გადასაჭრელად. 

საუკეთესო ურთიერთდამოკიდებულების და მაქსიმალურად მიზან- 

შეწონილ თანამშრომლობის დამყარება სოციალურ ორგანიზმის ცხოვ- 

რებაში არის უდიდესი სოციალურ -ფილოსოფიური პრობლემა, რო- 
მლის განხორციელებისათვის მშრომელი ხალხი ილტვოდა ისტორი- 

ის მთელ სიგრძეზე.
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ურთიერთდამოკიდებულების პრობლემასთან მჭიდროთ დაკაე- 

შირებულია შრომის ორგანიზაკიულ ფორმების და პრინციპების 

პრობლემა, რომელიც აძლევს კონკრეტ გამოხატულებას ორგანიზაციას. 

ყველა ეს საკითხები სოციალ-რევოლიურციონური საკითხებია, 

რომელთა გადავრა მხოლოდ მაშინ შეიძლება, როდესაც მშრომელი 
ხალხი ჩაიგდებს ზელში საწარმოვო იარაღებს და ძველ წესწყობი- 

ლების ნანგრევებზედ ააგებს ახალს, რომლის მატერიალურ საფუ- 

ძვლად იქნება მსხვილი ორგანიზაციული წარმოება და მისი სული 

და გული--თავისუფლება, სამართლიანობა, სოლიდარობა და გაუ- 

ყვლეფობა. – 
საზოგადოების განვითარების კანონების შესწავლასთან ერთად, 

რაც შეადგენ სოციოლოგიის საგანს, აუცილებელია თვით საზოგა– 

დოების ცხოვრებაში ურთიერთდამოკიდებულების გამოკვლევითი. შეს- 
წავლა, რაც აუცილებელია თავისუფლების, სამართლიანობის, სოლი– 

დარობის და გაუყვლეფობის პრინციპების განხორციელებისათვის. 
მხოლოდ ადამიანთა შორის ურთიერთდამოკიდებულება არის 

წესწყობილების და ორგანიზაციულ ფორმების განსხვავების ნიშანი. 

ამიტომ, რომ სისწორით გავერკვეთ და გავითვალისწინოთ სო– 

ციალურ ორგანიზმის და საერთოდ საზოგადოების ცხოვრების: ყველა 

მოვლენები, უნდა ვიცოდეთ ადამიანთა შორის ურთიერთდამოკიდე– 

ბულებათა ტიპები. 

მაგრამ, აქ იბადება მეტად საგულისხმო -Lაკითხი: როგორ შეი- 

ძლება ადამიანთა შორის ურთიერთდამოკიდებულებათა ტიპების შეს- 

წავლა, როდესაც ადამიანები განირჩევიან ერთი-მეორესაგან ტემპერა– 

მენტით, ხასიათით, ინტელექტით, ნივთიერულ მდგომარეობით და 

საერთოდ განურჩეველ მთელს არ წარმოადგენენ. 
ან როგორ შეიძლება ადამიანთა შორის ურთიერთდამოკიდე- 

ბულება იყოს უცვლელი და მარადიული, როდესაც ისტორიულ ცხოვ- 

რებაში ყოველისფერი მიმდინარეობს და იცელება. 
: ცხადია, ისტორიულ ცხოვრებაში ყოველისფერი მიმდინარეობს 

და იცყლება, და რასაც დღეს ჩვენ ვსთვლით სიკეთედ, ხვალ შეიძ- 

ლება ჩაითვალოს სიბოროტედ; მასთან ერთად უსათუოდ იცვლება 

ადამიანთა შორის სოციალური ურთიერთდამოკიდებულება და ის 

გრძნობები და განწყობილებანი, რომლებიც დაკავშირებულია ამ 

დამოკიდებულებასთან, მაგრამ თვით ურთიერთდამოკიდებულება 

ადამიანთა შორის, როგორც ასეთი, ისტორიულ ცხოვრების მთელ 

სიგრძეზხედ უცვლელი რჩება.
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ასე, მაგალითად, სოციალურ ორგანიზმის ცხოვრებაში დამზა–- 

დებული ნაწარმოები არის არა მარტო საგანი, არამედ მასთან ერთად 

განსაზღვრული სოციალური ურთიერთდამოკიდებულება, რომელსაც 

შეუძლია გამოიწვიოს კოლექტივის წევრებში თანაგრძნობა და მზრუნ– 

ველობა, ან უარყოფითი მოპრობის გრძნობა, მაგრამ მიუხედავათ 
ასეთი სუბიექტიურ დაფასებისა, თვით მიმართება, როგორც ფაქტი 

უცვლელი რჩება. 
სუბიექტიურ დაფასებით და სახელწოდებით არ იცვლება 

დამოკიდებულების ფაქტი; მიუხედავად იმისა, უარყოფითად შევ- 

ხედავთ თუ დადებითად ადამიანის ეკონომიურ გაყვლეფას,––თვით 

გაჟვლეფის ფაქტი უცვლელი დარჩება. 
ასეთი უცვლელი დამოკიდებულებას აქვს ადგილი სოციალურ 

ცხოვრების ყველა სფეროში, როგორც პოლიტიკაში ისე ეთიკაშიც, 

რომელიც არის მხოლოდ უცვლელი, ფაქტიური დამოკიდებულება 

და არა ჩვენი სუბიექტიური გრძნობები. 

აი, ეს უცვლელი ურთიერთდამოკიდებულება, რომლის გარეშე 

წარმოუდგენელია საზოგადოებრივი ცხოვრება, არის სოციო-ტეხნი- 
კის გამოკვლევის: მთავარი ობიექტი, რომლის არის ყოველთვის ერთი 

და იგივე ყოფილა და იქნება, რა სახელწოდების მატარებელიც უნ–- 

და იყოს ეს ტიპიური ურთიერთ დამოკიდებულება. 

ამ რიგად ადამიანთა შორის ურთიერთდამოკიდებულებათა ტი- 

პების შესწავლა მოგვცემს საშუალებას შეგნებულად და მეცნიერულ 

გზით გადავჭრათ ყოველგვარი უთანხმოება, რომლებიც წამოიქრება 

პიროვნებათა და კოლექტივთა შორის. 

ვ. ადამიანის „მე+"-ს ელემენტები და სოციალურ ურთი- 

ერთ დამოკიდებულებათა ტიპები 

მაგრამ ადამიანთა შორის ურთიერთდამოკიდებულება, რომ სის- 

წორით გადიჭქრას აუცილებელია ჯერ თვით ადამიანის „მე"-ს გაუ- 

კეთოდ ანალიზი და აღვნიშნოთ ის ელემენტები, რომლებიც დაკა- 

ვშირებული არიან ადამიანის შრომითი მოღვაწეობასთან. 

ამ მხრივ ადამიანის „მე+“ შეიძლება გავყოთ სამ ძირითად ელე– 

მენტად: ა) --– ფსიქო-ფიზიკური ორგანიზმი, გ) –– ცოცხალი ენერ- 

გია და გ)-- ზნეობრივი არსი. 

თითოეულ ამ ელემენტს აქვს უმთავრესი და უახლოესი კავშირი 
ადამიანის შრომითი მოღვაწეობასთან და ადამიანთა შორის ურთი- 

ერთ დამოკიდებულებასთან.



«ჯრლამ «რალაბჯილი 177 

ამიტომ, რომ ნათლად დავინახოთ ეს კავშირი, საჭიროა განვი– 

ხილოთ ურთიერთ დამოკიდებულებათა ტიპები. 

ამისათვის უნდა ვიხელმძღვანელოთ არა ამა თუ იმ პირის სუ– 

ბიექტიურ შეხედულებებით, რომლებიც ერთნაირი არა აქვს სხვა და 

სხვა პირობებში აღზრდილ პიროვნებებს, არამედ იმ ფაქტიურ დამო–- 

კადებულებით ადამიანთა შორის, რომელიც აგვიწერს სინამდვილეს 
და ობიექტიურია. 

ამ თვალსაზრისით ადამიანთა შორის ფაქტიური დამოკიდე- 

ბულება შეიძლება გამოვხატოთ ორ ტიპად: პირველი, როდესაც 
ერთი ადამიანი განაგებს მეორეს მორალურად, პოლიტიკურად და 

ეკონომიურად, ე. ი. ერთი ადამიანი ურთიერთ დამოკიდებულების 

ჟველა სფეროში მმართველია, ბატონია და მეორე, ან მეორეები 

კი, მისი ხელქვეითი, მორჩილი... მონა. 

ურთიერთ-დამოკიდებულების მეორე ტიპად უნდა ჩაითვალოს 

ადამიანთა შორის ისეთი დამოკიდებულება, რომელსაც ადამიანის 

პიროვნება ურთიერთ დამოკიდებულებაში პატივცემული და და– 

ფასებული არის ე. ი. ადამიანი-ადამიანში იდამიანობას ჰხედავს 

და არ ისწრაფის სხვის დაჩაგვრა–დამონავებისაკენ და არც თავის 

თავს აძლევს სხვას დასამცირებლად. 

თუ პირველი ტიპის ურთიერთ დამოკიდებულება აგებულია 

უთანასწორობის და დაჩაგვრის პრინციპზედ,-–-მეორე ტიპის ურ– 

თიერთ დამოკიდებულება პირიქით დაჟრდნობილია სამართლიანობის, 

თანასწორობის და უვნეობის პრინციპზედ. 

რამდენიც არ უნდა ვეძიოთ ადამიანთა შორის ურთიერთ-და– 

მოკიდებულების სხვა ტიპს ვერ აღმოვაჩენთ; პრაქტიკულად არის 

მხოლოდ ზემოხსენებული ორი ტიპიური დამოკიდებულება ადამიან– 

თა შორის. 
ეხლა საინტერესოა გამოვიკვლიოთ, როგორ გავლენას ახდენს, 

როგრრც პირველი, ისე მეორე სახის ურთიერთ დამოკიდებულება 

თვით ადამიანის „მე"-ს სამ ძირითად ელემენტზედ და რომელი 

სიხის დამოკიდებულებით უფრო შესაძლებელია სამართლიანობა-სო– 

ლიდარობის, თავისუფლების და გაუყვლეფობის პრინციპების გან–- 
ხორციელება სოციალურ ცხოვრებაში? “ 

დავიწყოთ პირველი ტიპის ურთიერთ დამოკიდებულებიდან. 

ამ ტიპის ურთიერთ დამოკიდებულება, როგორც წინ აღენიშ–- 

ნეთ, გამოიხატება საზოგადოების ერთი ნაწილის, ან მისი წარმომად– 

12



178 აოომისპიგვიარავის საფუპილაბა. §აწ. III 

“გენელის გამგებლობაში და დანარჩენების მის ხელქვეით დაქვემდება– 

რებაში. 

ე რა თქმა უნდა, ამ სახის დამოკიდებულება მმართველობის ლი– 

ბერალურ-დემოკრატიულ ფორმებში უფრო ”შელამაზებული იქნება 
გარეგნულად, ვიდრე აბსოლიუტურ მონარქიულ მმართველობის ფორ- 

მებში, მაგრამ შინაარსით კი ორივე შემთხვევაში თითქმის ერთი და 

იგივე დარჩება, 

აქ პიროვნება რომელსაც მინიჭებული აქეს, ' მაგალითად, ამა 

თუ იმ სოციალურ ორგანიზაციის მმართველობა სთვლის თავის თავს 

ცენტრალურ ფიგურად მთელ კოლექტივის ცხოვრებაში. მის უფლე- 
ბას შეადგენს მოიხმაროს როგორც უნდა მას ხელქვეითის ძალა და 

ენერგია და იბატონოს მასზე ეკონომიურად, პოლიტიკურად და მო- 

რალურადაც. 

მისი ხელქვეითი პირები ამ ტიპის დამოკიდებულებაში უფლება– 

აყრილ პიროვნებებს წარმოადგენენ და შმეიძლება გავყოთ ორ «ჯგუ- 
ფად: ასეთი პაროვნებების ერთი ნაწილი ფსიქოლოგიურად ეგუება 

ამ ტიპის ურთიერთ დამოკიდებულებას და მონურად მოღუნული 

ქავს %ურგი გაბატონებულ პირის და მასთან ერთად გაბატონებულ 

კლასის წინაშე. 

მას ასეთი დამოკიდებულება სოციალურ ცხოვრებაში ბუნებრი- 

ვად მიაჩნია; ის უა”ს ჰყოფს თავის „მე"-ს და ცხოვრების ყოველ 

სფეროში უყოყმანოდ ემორჩილება გაბატონებულ კლასის წარმომად- 

გენელს. უფრო მეტიც; მას უბატონოდ ცხოვრება არც კი წარმოუ- 

დგენია. 

ასე იყო, მაგალითად, ბატონ-ყმობის დროს: მონობას შეჩვე- 

ული გლეხობის ერთი ნაწილი გაიძახოდა, რომ ბატონი თუ არ გვე- 

ყოლა დავიღუპებით, უბატონოდ ცხოვრება ჩვენ არ შეგვიძლიაო. 

ასე არის დღესაც; მორჩილება იმდენად განვითარებული მოვ- 

ლენაა დღეს დასავლეთ ევროპაში, რომ მუშათა კლასის მნიშვნელო– 

ვანი ნაწილი, სოციალ-პაციფისტების მეოხებით, სავსებით ემორ- 

ჩილებიან გაბატონებულ კლასის წარმომადგენლებს, რომლებსაც ისი– 

ნი სთვლიან უფრო მეტის ცოდნის პატრონად, უკეთეს ნიჭის და 

სხვა უპირატეს თვისებების მქონედ. 

რა თქმა უნდა ასეთი არგუმენტები სრულებით არ ამართლებს 

ადამიანის ერთი მეორეზე გაბატონებას. გონებრივი და ფიზიკური 

უთანასწორობა კი არ ითვლება უფლების სინონიმებად, არამედ 

წარმოების ერთნაირი პირობები და ერთი წესი.
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მხოლოდ წარმოების სხვადასხვა პირობები და წესი აბატონებს 
ერთ ნაწილს მეორეზე, ერთ ადამიანს მეორეზე და არა მათი გონე– 

ბრივი და ფიზიკური უთანასწორობა. 
სადაც წარმოების წესი ერთია, იქ ყველანი თანასწორია, მიუ- 

ხედავათ იმისა, რომ განსხვავება ინდივიდთა შორის ცოდნის, ნიჭის 

და ძალის მხრივ ყოველთვის იქნება. 

ამიტომ, როგორც ზევით ვსთქვით ადამიანთა შორის ურთიერთ 

დამოკიდებულების პრობლემა სოციალ-რევოლიუციონური პრობლემაა 

რომლის გადაქრა შესაძლებელია მხოლოდ სოციალურ რევოლიუ- 

ციის გზით. 

ვის შეუძლიან მოახდინოს ამ მიზნით სოციალური რევოლიუ- 

ცია, თუ მშრომელი ხალხის ნაწილი ფსიქოლოგიურად ეგუება 

მორჩილებას და მონურ ცხოვრებას, როგორც ეს ჩვენ ზევით ალ- 

ვნიშნეთ? 

რა თქმა უნდა ამ როლის შესრულებას კისრულობს მშრომელი 

ხალხის მეორე ნაწილი, რომელიც, როგორც საზოგადოების მოწი- 

ნავე რევოლიუციონური ნაწილი, ვერ შერიგებია სოციალურ უთა- 

ნასწორობის პირობებს, იმაღლებს ხმას და გაბედულად გამოდის 

ბრძოლის ასპარეზზედ. 

აი სწორედ მშრომელი ხალხის ეს ნაწილი ყოველთვის ახდენდა 
რევოლიუციას ისტორიის მთელ სიგრძეზედ, და თუ ბატონყმობის 

დროს მონობას შეჩვეული გლეხობის ერთი ნაწილი გაიძახოდა „უბა–- 

ტონოდ ჩვენ დავიღუპებით4-ო იმავე დროს, გლეხობის მეორე ნა- 

წილი თავდადებულად იბრძოდა ბატონ-ყმობის წინააღმდეგ, რაც 

ოქროს ასოებით აღბეჭდილია გლეხთა მოძრაობის ისტორიაში. 

ასეთივე მდგომარეობაში იმყოფება დღესაც შრომის და პიროვ- 

ნების განთავისუფლების საკითხი. 

იმ დროს, როდესაც მუშათა კლასის რევოლიუციონური ნაწი- 
ლი გაშმაგებული იბრძვის კაპიტალიზმის წინააღმდეგ სოციალურ 

ცხოვრების გარდასაქმსელად, სოციალ-პაციფისტები და სოციალ-რე- 

ფორმისტები ი”წმუნებიან, რომ, რადგანაც ადამიანთა შორის გონებ– 

რივი და ფიზიკური უთანასწორობა ბუნებრივი მოვლენაა, ამიტომ 

მისი ხელოვნურად, სოციალურ რევოლიუციის საშუალებით მოსპობა 

და ყველა ადამიანების გათანასწორება შეუძლებელია, უტოპიაა-ო. 

ამიტომ სოციალურ რევოლიუციის მაგივრად, რომელიც მათი 

აზრით აფორიაქებს და ანადგურებს კაცობრიობის ცხოვრებას და 

მის მიერ მოპოებულ კულტურას, უნდა მივმართოდ სოციალ-რეფორ-
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მიზმის გზას, რომელიც რეფორმების საშუალებით, რამდენადაც შე–- 

საძლებელი იქნება ბუნებრივ ფარგლებში, გააუმჯობესებს კაცობრი–- 

ობის სოციალურ ცხოვრებასო. 

ერთი სიტყვით ეს მიმართულება იცავს იმ აზრს “ომ გონებ- 

რივ და .ფიზიკურ უთანასწორობასთან, საზოგადოების სოციალურ 

ცხოვრებაში ბუნებრივი მოვლენაა, ეკონომიური, პოლიტიკური და 

მორალური უთანასწორობა. 

რა თქმა უნდა, ადამიანთა შორის უთანასწორობის დამცველებს 

შეუძლიათ ყოველივე საშუალებას მიმართონ ურთიერთ დამოკიდებუ– 

ლებაში უთანასწორობის შესანარჩუნებლად, მაგრამ ხაზგასმით უნდა 

ითქვას, რომ რევოლიუციონურ სოციალისტურ აზროვნებას არასო- 

დეს არ უთქვამს და მიზნად არ დაუსახავს ადამიანთა შორის ინ- 

დივიდიალურ თვისებების, მისი ჭკუის, გონიერების, ცოდნის, ფსი– 

ქო-ფიზიკურ ძალის და ენერგიის გათანასწორება. 

ადამიანის ეს თვისებები, რა წესწყობილებაც არ უნდა ავიღოთ 

იქნება ეს უაღრესად თავისუფალი-კომუნისტური, თუ აბსოლიუტუ- 

რად მონარქიული წესწყობილება, ყოველთვის არა ერთი ზომის და. 

მოცულობის ექნებათ ადამიანებს. 

ამასთანავე უნდა აღინიშნოს, რომ ადამიანთა შორის უთანას- 

წორობა გამომდინარეობს არა იქიდან, რომ ერთი მეტი ცოდნის და 

ცოცხალ ენერგიის პატრონია და მეორე გაცილებით ნაკლების, არა– 

მედ, როგორც ზევით ვთქვით, წარმოების სხვა და სხვა პირობებიდან 

და წესიდან. 

მხოლოდ მაშინ, როცა სოციალური რევოლიუცია წარმოების 

პირობების სხვა და სხვაობას მოსპობს და ხალხი საარსებო მოთ- 

ხოვნილების საგნებს დაამუშავებს კოლექტიურად ერთი წესით და 

ერთნაირ პირობებში, მხოლოდ მაშინ მოისპობა ერთი ნაწილის ბა– 

ტონობა და მეორესი მორჩილება-მონობა და ეკონომიურად ჟქვე- 

ლანი თანასწორი იქნებიან. 

საზოგადოების სოციალური ცხოვრება, როცა ასეთ ფორმებში 

ჩამოყალიბდება, მიუხედავად ადამიანების გონებრივ და ფიზიკურ 

ძალის უთანასწორობისა, ყველა დაკმაჟოფილდება თანახმად მისი 

მოთხოვნილებისა და ყველას მოეთხოება თანახმად მისი ნივისა. 

ეს არის თავისუფლებათა თავასუფლების,-კომუნიზმის-უდი–- 

დესი პრინციპი, რომლის განხორციელების შემდეგ ადამიანი პპო–- 

ებს სრულ განთავისუფლებას და ეკონომიურ, პოლიტიკურ და მო– 

რალურ თანასწორებას.
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აი სწორედ, საზოგადოების ცხოვრების ასეთ ფორმებში პრაქ– 

ტიკულად განხორციელდება ადამიანთა შორის მეორე ტიპის ურთი- 

ერთ დამოკიდებულება რომელიც ჩვენ ზევით აღვნიშვნეთ. 

1. ფსიქოლოგიური ინდუქცია მმართველობაში 

და სოციალურ ტიპების როლი. 

ამ რიგად სოციალურ ცხოვრებაში, წარმოების განსაზღვრული 

პირობები და წესი ჰბადებს ორ ტიპის ურთიერთ დამოკიდებულებას 

ადამიანთა შორის; პირველის შედეგია, როგორც აღვნიშნეთ, დამორ- 

ჩილება და უთანასწორობა და მეორესი კი-- თავისუფლება, სამართ- 

ლიანობა და თანასწორობა. 

ამ ორი ტიპის მიხედვით, სოციალურ ორგანიზაციის მმართეე- 

ლობის ფორმები, როგორც შენდეგ თავში დავინახავთ, სავსებით 

განსხვავდებიან ერთი მეო#“ისაგან. 

რა თქმა უნდა, მეორე ტიპის ურთიერთ დამოკიდებულება, 

პრაქტიკულად, თუ პირველყოფილ კომუნიზმს არ მივიღებთ მხედვე– 

ლობაში, კაცობრიობას ჯერ არ უხილავს. 

მისი განხორციალება შესაძლებელია მხოლოდ სოციალურ რე- 

ეოლიუციის შემდეგ, როცა მშრომელი ხალხი რევოლიუციონური 

გზით მოამზადებს სათანადო სუბიექტიურ და ობიექტიურ პირობებს 

სოციალურ უთანასწორობის მოსასპობად. 

მიუხედავათ ამისა, როგორც პირველი ტიპის ურთიერთდამო- 

კიდებულებიდან გამომდინარე სოციალურ ოCგანიზმის მმართველო- 

ბის ფორმები და მასში გამეფებული ფსიქოლოგიური სულისკვეთა 

ფაქტიურად შეიძლება დავახასიათოდ დღეს, ისე მეორე ტიპის და–- 

მოკიდებულებაზედ აგებული ხსენებული სოციალური მხარეები შეი- 

ძლება სისწორით დახასიათდეს მის პრინციპების თეორეტიულ დე- 

ბულებებიდან. 

ორივე ტიპის დასაბამში, როგორც წინ აღვნიშნეთ, დევს ფაქ- 

ტიური ურთიერთდამოკიდებულება, რომელიც გულისხმობს მასთან 

ერთად ნებელობის განსზღვრულ მიმართულებას. 

ნებელობა, ეს ფსიქოლოგიური ფაქტია ურთიერთდამოკიდებუ- 

ლებაში და ყოველთვის მასში შედის. 

რა თქმა უნდა ეს არ ნიშნავს იმას, რომ ნებელობა ჰქმნის ურ–- 

თიერთდამოკიდებულების თავისუფლებას, არამედ აქ გადამჭრელ 
როლს თამაშობს ფაქტი. ნებელობა მხოლოდ გვიჩვენებს ადამიანის
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სულიერ სიძლიერის სურათს, მის ვინაობას; ის არის დამახასიათე- 

ბელი თვისება პიროვნების ბუნების, მისი ყოფაქცევის გარემოში. 

ნებელობა, ამ რიგად, სახეს აძლევს პიროვნებას, მიუხედავად იმისა, 

რომ ის პიროვნების გარეშე, როგორც დამოუკიდებელი არსი არ არის. 

ასე მაგალითად, ნებელობის მიხედვით ადამიანები უმთავრესად 

განირჩევიან ერთი-მეორისაგან, სუსტი, საკმაო და მტკიცე ნებელო- 
ბით. ამის გამო სოციალურ ურთიერთ დამოკიდებულებაში, საწარ- 

მოვო წესის და პირობების ზეგავლენით ხდება მთელ სოციალურ 

ორგანიზაციის შემადგენლობის დიფერენციაცია. სუსტი ნებელობის 

ადამიანები წარმოადგენენ კოლექტივის ერთ ჯგუფს, რომლებიც არ– 

სებობის და ცხოვრების შენარჩუნებისათვის ჰქმნიან მის საკუთარ 

ფსიქოლოგიას. 

ასეთი ნებელობის ადამიანი პირველ ტიპის ურთიერთ დამო–- 

კიდებულებაში ფსიქოლოგიურად ეგუება არსებულ სოციალურ უთა- 
ნასწორობას და ბუნებრივ მოვლენად სთელის მას. 

მაგრამ, ძლიერი და აგრეთვე რამოდენიმედ საშუალო ნებელო- 

ბის ადამიანებიც ამ ტიპის ურთიერთ დამოკიდებულებაში ჰქმნიან 

სავსებით სხვა გვარ ფსიქოლოგიურ სულისკვეთას. ის ვერ შეჰგუებია 

სოციალურ უთანასწორობას, ვერ შერიგებია მმართველ წრის მიერ 

მის არა ადამიანურ პირობებში ჩაყენებას და ილაშქრებს მის წინა–- 

აღმდეგ; მიუხედავათ იმისა, რომ მას შეგნებული კარგად აქვს, რომ, 

შეიძლება ამ გზით სიარული დაუჯდეს მას სიცოცხლის ფასად, ის 

მაინც მტკიცედ განაგრძობს ბრძოლას სოციალურ უთანასწორობის 
წინააღმდეგ. 

ამ რიგად სოციალურ ორგანიზაციის ცხოვრებაში პირველი 

ტიპის ურთიერთ დამოკიდებულების სურათი შეიძლება წარმოვიდ- 

გინოთ შემდეგნაირად: მმართველი გაბატონებული წრე და მისი ხელ– 

ქვეითი კოლექტივი; უკანესკნელი შეიძლება იყოფოდეს: ა) -–- აპოლი– 
ტიკურ, ტეხნიკურ თანამშრომლებად და ბ) –– რევოლიუციონურ –- 

კლასობრივ თვალსაზრისზე მდგომ მუშაკებად. 

აზ ჯგუფების დამახასიათებელ თვისებებს ჩვენ მოკლედ გავე– 
ცანით წინ, ახლა დაგვრჩენია შევეხოთ იმ ფსიქოლოგიურ ატმოსფე- 

რას, რომელიც იქმნება მმართველ წრის მიერ ყოველ სოციალურ ორ–- 

განიზაციის ცხოვრებაში. 

ამ ფსიქოლოგიურ მომენტს აქვს დიდი მნიშვნელობა მმართვე– 

ლობაში და უკანასკნელის განსამტკიცებლად ყოველთვის სარგებლო– 

ბდნენ მმართველი წრეები ამ მომენტით.
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ფსიქოლოგიურ ატმოსფერის შექმნას და მის განვითარებას 

ხელს უწყობს ერთის მხრივ მმართველი კლასის საწარმოვო „არაღე- 

ბზედ ბატონობა და მეორეს მხრივ სუსტი ნებელობის ტიპების პრაქ- 

ტიკულად გამოყენება. 
საწარმოვო იარაღების ბატონ-პატრონი არის იმავე დროს 

მთელ სოციალურ ორგანიზაციის სვე-ბედის მატრიალებელი ცხოვრე- 
ბის ყოველ სფეროში. ის ფაქტიურად ჰგრძნობს თაეის უფლებრივ 
სიძლიერეს და ეს გარემოება აძლევს მას გაბედულებას ჟოველგვარ 

მოქმედებაში. ამით იქმნება მისი ერთგვარი ფსიქოლოგიური გავ- 
ლენა, ერთნაირი ფსიქოლოგიური ინდუქცია სოციალურ ორგანი- 

ზაციის შემადგენლობაზედ. 

გაბატონებულ კლასის ფსიქოლოგიური ინდუქცია უსათუოდ 

კლასობრივია, ის სავსებით გამომდინარეობს ამ კლასის იდეოლო- 

გიიდან და ამყარებს კლასობრივ სამართლიანობას. 

რა თქმა უნდა, ფსიქოლოგიური ინდუქცია ერთდროულად და 

ერთნაირად ყველაზე არ იმოქმედებს. ამის მიზეზად უნდა ჩაითვალოს 

ის გარემოება, რომ ინდივიდები განსხვავდებიან ერთი–მეორისაგან 

ნებელობის სიძლიერით. 

ამიტომ უპირველესად მის გავლენის ქვეშ მოხვდებიან სუსტი 

ნებელობის პირები. უკანასკნელნი, საზოგადოების ყოველნაირ ფორ- 

მის წესწყობილებაში, იქნება ეს მონარქიულ-დესპოტიური, ლიბერა- 

ლურ-დემოკრატიული, თუ რევოლიუციონურ-ხალხოსნური მმართვა- 

გამგეობა, ყოველთვის მორჩილ და მმართველ წრის ნების აღმსრუ- 

ლებელ სოციალურ ტიპებად რჩებიან. 

ეს ტიპები ცნობილნი არიან თავიანთ მოქმედებაში პირფე- 

რობით, ვითომდა მმართველ წრის თანამგრძნობი არიან და ამგვარი 

ჟოფა-ქცევით ყოველგვარ წესწყობილების დროს ცდილობენ შეი- 

ნარჩუნონ თავის მდგომარეობა. 

ამავე დროს, ყოველ მმართველ კლასისათვის ეს უფერო, აპო- 

ლიტიკური და ტეხნიკური თანამშრომლები ფაქტიურად მზა აპარატს 

წარმოადგენენ ყოველნაირ მმართველობის სისტემისათვის. 

მაგრამ ფსიქოლოგიურ ინდუქციის სფეროში თანდათანობით 

შემდეგ ექცევა საშუალო ნებელობის ტიპიც. 

· ამ გარემოებით მმართველი კლასი საზოგადოებაში და მისი 

წარმომადგენელი სოციალურ ორგანიზაციაში ამაგრებს თავის მდგო- 

მარეობას, ის ხდება მფლობელი პოლიტიკურ, ეკონომიურ და მორა- 

ლურ სფეროში. მხოლოდ რაც შეეხება საზოგადოების მტკიცე ნე-
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ბელობის ნაწილს, რომელზედაც არ მოქმედებს გაბატონებულ 

კლასის ფსიქოლოგიური ინდუქცია, ის იმაღლებს ხმას და აქტიუ- 

რად, ან პასიურად გამოდის ამ ინდუქციის წინააღმდეგ, რათა ჩა- 

იგდოს ხელში მმართველობის აპარატი, ან უკიდურეს შემთხვევა- 

ში შეაფერხოს როგორმე გაბატონებულ კლასის ფსიქოლოგიურ 

ინდუქციის მასებზედ გავრცელება, მისი საკუთარ ფსიქოლოგიურ 

ინდუქციის დაპირდაპირებით. 

ეს არის ფაქტიურად საზოგადოების კლასთა და ჯგუფთა შო- 

რის ბრძოლა, რომელიც იარსებებს მანამდე, ვიდრე საზოგადოების 

კლასებათ დაყოფა არ მოისპობა და საზოგადოებაში ახალი ტიპის 

ურთიერთ დამოკიდებულება არ დამყარდება. 

ამ მიზნის მისაღწევად იბრძვის საზოგადოების რევოლიუციო- 

ნური ნაწილი, რომელიც იღწვის შრომის და პიროვნების განთავი- 

სუფლებისათვის და ისეთი ურთიერთდამოკიდებულების შექმნისათ–- 

ვის სოციალურ ცხოვრებაში, რომელიც ადამიანის ღირსებას არ და- 

ამცირებს და დროთა მსვლელობაში ყველას ეკონომიურად, პოლი- 

ტიკურად და მორალურად გაათანასწორებს.-მხოლოდ ამის შემდეგ 

და ასეთ პირობებში მოისპობა თანამედროვე კაპიტალიზმის დესპო- 

პოტიური ორგანიზაცია, მოისპობა პიროვნების გაყვლეფა და ყო- 

ეელგვარი ვნების” მიყენება, მოისპობა საზოგადოებრივი კლასები და 

მასთან ერთად სახელმწიფოც თავის მაიძულებელ ხელისუფლებით და 
დამყარდება სოციალური სამართლიანობა თავისუფალ მშრომელ სა– 

ზოგადოებაში. 

ასეთ საზოგადოებრივ ცხოვრებაში, როგორც წინ ვსთქვით, 

ადამიანთა შორის ინდივიდუალური განსხვავება უსათუოდ იქნება, 

მაგრამ წარმოების ერთი წესი და პირობები სავსებით მოსპობს სო- 

ციალურ უთანასწორობას. 

ასეთ გარდაქმნილ საზოგადოებაში გამეფდება კოლექტიური 

შრომა, რომელიც შექმნის ისეთ სულისკვეთას, ისეთ ფსიქოლოგიურ 

ინდუქციას მთელ საზოგადოებრივ ცხოვრებაში, სადაც ყველანი გა- 
მსქვალულნი იქნებიან კომუნიზმის უმაღლეს იდეალით, სოცია- 

ლურ სამართლიანობით. 

რა თქმა უნდა ამ იდეალის განხორციელება ადვილი საქმე არ 

არის და ჯერ არსად „განხორციელებულა, ძნელია აგრეთვე მის გან- 

ხორციელებისათვის თეორეტიულად სწორი გზის გამოძებნა. ან რო– 

გორ შეიძლება, რომ სოციალურ რევოლიუციის მეორე დღეს მოის-
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პოს სოციალური უთანასწორობა და დამყარდეს სოციალური სა- 

მართლიანობა? 

ეს საკითხი უნდა ჩაითვალოს წასაბორძიკებელ ქვად სოცია- 

ლისტურ აზროენებაში. 

აქ აზრთა სხვა და სხვაობას აქვს ადგილი, რომელიც აფერხებს 

სოციალურ რევოლიუციის საყოველთაო დაწყებას. 

ამ მიმართულებათა დახასიათება ჩვენს მიზანს არ შეადგენს 

“შევეხებბით მხოლოთ იმ მიმართულებას, რომელიც თავის მოძღეოე-, 

ბაში იმ თავიდანვე აღიარებდა ორგანიზაციულად შეკავშირებულ 

პროლეტარიატის დიქტატურას სოციალურ რევოლიუციის დღიდანეე, 

ვიდრე სოციალურ იდეალის--კომუნიზმის განსახორციელებლად პი- 

რობები არ იქნება მომზადებული. ამ მოძღვრებამ, რომელიც თეო–- 
რიულად შექმნეს კ. მარკსმა და ფ. ენგელსმა, ჰპოვა რუსეთის ოქ- 

ტომბრის რევოლიუციაში პრაქტიკული განხორციელება რ. კ. პ. 

და მის მეთაურის ვ. ლენინის ხელმძღვანელობით. ოქტომბრის დიდ–- 

მა რევოლიუციამ დაისახა მიზნად საბჭოთა ხელისუფლების საშუა- 

ლებით მოამზადოს სუბიექტიური და ობიექტიური პირობები კომუ- 

ნიზმის განხორციელებისათვის. 

ამ რიგად, როგორც ეხედავთ, ახალი სახის წესწყობილების, 

რევოლიუციონურ-პროლეტარულ ხელისუფლების დროსაც არსებობს 

პირველი ტიპის ურთიერთდამოკიდებულება ადამიანთა შორის. 

თუ წინედ ბურჟუაზია იყო გაბატონებული საზოგადოების ცხო- 

ვრების ყველა სფეროში, დღეს ძველი ბატონი გადატრიალებულია 

და კომუნისტური პარტია განაგებს ქვეყნის სვე-ბედს და მასთან ერ– 

თად თავის იდეოლოგიით ქმნის ფსიქოლოგიურ ინდუქციას, რომე– 

ლიც ვრცელდება საზოგადოების სხვა სოციალურ ჯგუფებზედ. 

რა თქმა უნდა, ფსიქოლოგიური ინდუქცია, თუ არ მივიღებთ 

მხედველობაში აპოლიტიკურ, ტეხნიკურ თანამშრომლებს, ერთბაშად 

ვერ იმოქმედებს საზოგადოების სხვა სოციალურ ჯგუფებზე, რადგან 

უკანასკნელნი რამოდენიმე ხანს სცხოვრობენ კიდევ ძველ ფსიქოლო- 

გიურ ინდუქციით, ვიდრე ახალს საბოლოოდ ფეხი არ მოუდგამს. 

ეს არის ამ სოციალურ ჯგუფების ნაწილის რყევის პერი- 

ოდი, რომელიც წარმოადგენს ძველის და ახალ ფსიქოლოგიურ 

ინდუქციათა შორის ბრძოლას. 

ამ ბრძოლაში ნელი ნაბიჯით, მაგრამ თანდათანობით იდევნება 

საზოგადოების ძველი სულის კვეთა და მის ადგილს იკავებს ახალი; 

ასი, მაგალითად, როცა ახალი ინდუქცია დასძლევს ძველს და პირო–
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ვნება განთავისუფლდება უკანასკნელისაგან, მაშინ იტყვიან ხოლმე: 

პიროვნებაში, ან საზოგადოების ნაწილში მოხდა გარდატეხაო. -–– 

ფსიქოლოგიურ ინდუქციის ასეთი შედეგი ხშირი მოვლენაა ისტო- 

რიულ ცხოვრებაში.--ასეთი გარდატეხა ყოველთვის ხდებოდა საზო- 

გადოების ზემოხსენებულ ტიპები მმართველ კლასის ფსიქოლოგიურ 

ინდუქციით. 

ასეთი გარდატეხის მოწმენი ჩვენ ყველანი ვართ დღესაც საბ- 

კოთა უედერაციაში, სადაც დაწყებული კადეტების ერთეულ ელე- 
მენტებიდან და გათავებული მენშევიკების, ესერების და სხვა სოცია– 

ლისტურ პარტიების მასიურ ჯგუფებით, ახდილად აღიარებენ პროლე– 
ტარიატის დიქტატურას და საბჭოთა ხელისუფლებას და აქტიურად 

დგებიან მმართველ პარტიის რიგებში. 

ეს ხდება უსათუოდ იმ ფსიქოლოგიურ სულისკვეთით, რო- 

მელიც შექმნილია მმართველ პარტიის ბატონობით საწარმოვო ია- 

რაღებზედ და მის იდეოლოგიის ფსიქოლოგიურ ინდუქციის დაძ- 

ლევით. 
ცხადია, ფსიქოლოგიურ ინდუქციის წარმატებითი მოქმედება 

მასებზე დამოკიდებულია აგრეთვე მმართველ კლასის იდეოლო–- 

გიურ დემოკრატიზმისაგან.–-კანასკნელის სრულ გატარებას მმართ- 

ველობაში–-–მშრომელთა ბატონობის პირველ პერიოდში, ანუ გარდა- 

მავალ ხანაში, ეღობება წინ მრავალი სუბიექტიური და ობიექტიური 

დაბრკოლება, რომლის დაძლევა “მესაძლებელია მხოლოდ თანდათა– 

ნობით მშრომელთა საწარმოვო აღზდა-განათლების გზით”), რომელ– 

მაც უნდა მისცეს ყოველ მშრომელს სრული ცოდნა შრომის, წარმო–- 

ების და მმართველობის მეცნიერულ ორგანიზაციის შესახებ. 
როცა მშრომელი მასები საფუძვლიანად შეისწავლიან შრომის 

და მმართველობის ორგანიზაციის პრინციპებს და პრაქტიკულად შეს- 

ძლებენ მის თეორიულ დებულებების ცხოვრებაში გატარებას, მაშინ 

შესაძლებელი იქნება იდეოლოგიურ დემოკრატიზმის მთლიანად და 

დაუბრკოლებლად განხორციელება. 

ამ რიგად ეს პერიოდი დაუბოლოვებელი არ არის და დროთა 

მსვლელობაში, თანდათანობით შესაფერისად აღიზრდებიან მასები 

ფსიქოლოგიურ ინდუქციის მოქმედებით და საწარმოვო განათლების 

გზით ახალ კომუნისტურ წესწყობილებისათვის. 

#, საწარმოვო აღზრდა-განათლების შესახებ იხილე + თავი.



თავი მეორე 

სოსწალურ წრმანჩზასIIIს VMგადი პრჩნს/1ბ92გჩ 

1. ორგაჩიზაცია რა ორგანიზა- 
ციული მოქმედება 

2. ორგანისაციულ აღმშენებლო- 
ბის ფორმები. 

3. ორგანიზაცია სახელშმღვანე– 
ლო შტაბით.





1. ორგანიზაცია და ო.რგანიჭაციული მოქმედება. 

როგორც წინა თავში აღვნიშნეთ, მმართველობის პრობლემას– 

თან მჭიდროთ არის დაკავშირებული შრომის ორგანიზაციულ ფორმე- 

ბის და პრინციპების პრობლემა. ამიტომ, ვიდრე ჩვენ შეუდგებოდეთ 

მმართველობის პრინციპების დალაგებას, საქიროა მივცეთ განმარ- 
ტება ორგანიზაციის ცნებას, მის განვითარებას ისტორიულ ცხოვ- 
რებაში, აღვნიშნოთ რა და რა სახის ორგანიზაცია არსებობს და 

რაში გამოიხატება მისი ელემენტები, მიზნები და მეთოდები. ამის 

შემდეგ მიზანშეწონილი იქნება მმართველობის პრინციპების გან- 

ხილვა. 

ორგანიზაციას და ადამიანის ორგანიზაციულ მოქმედებას აქვს 

თავის დასაბამი ადამიანის ცხოვრების უძველეს დროიდან. 

მთელ საუკუნოების სიგრძეზედ პირველყოფილი ადამიანი ხე- 

დავდა, რომ ბრძოლა არსებობისათვის და ცხოვრების შენარჩუნები- 

სათვის გაცილებით უფრო ადვილი იყო მისთვის, როდესაც მთელი 

ჯგუფები, გატაცებულნი ერთი მიზნით, მოქმედებდენ შეერთებულად, 

ვიდრე თითოეული მათგანი (ცალ-ცალკე. 

ადამიანების ასეთ' შეკავშირებას ჩვენ ვხედავთ ისტორიულ 

ცხოვრების მთელ სიგრძეხედ დაწყებული პირველყოფილ კულტუ- 
რიდან –– დღემდე. 

თანდათანობით განვითარებული უმაღლეს წერტილამდე, ორ- 

განიზაციულად მოქმედება დღეს შეადგენს საზოგადოების ცხოვრე- 
ბის ძთავარ საკითხს. : 

რა თქმა უნდა, ორგანიზაციული ფორმები ყოველ ისტორიულ 

ეპოქაში განიმარტებოდნენ ამ ეპოქის ეკონომიურ პირობებით, მაგ– 

რამ ორგანიზაციის ძირითადი პრინციპები, როგორიც არის გეგმი– 

ურობა მოქმედებაში, გათვალისწინება მდგომარეობისა. და მეთო- 
დიურობა-ყოველთვის ყოველ ორგანიზაციულ ფორმისათვის აუცი– 

ლებელი ყოფილა და დარჩება. · 

ადამიანი მთელ თავის სიცოცხლეში სწავლობს ორგანიზაციის 

ამ საფუძვლებს, როგორც თავისი, აგრეთვე სხვების გამოცდილებით.
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რამდენადაც ის კარგად შეითვისებს და გამოიყენებს პრაქტი- 

კულ ლცხოვრებაში ამ პრინციპებს, იმდენად ადამიანის მოქმედება 

ცხოვრებაში მიიღებს სიმწყობრეს და მიზანშეწონილებას. 

სწორედ ამ მიზნით სოციალური ტეხნიკა ისწრაფის ამოკრი- 

ფოს კაცობრიობის ორგანიზაციულ ცოხვრების გამოცდილებიდან და 

მეცნიერებათა მიღწევიდან ის ძირითადი და აუცილებელი, რაც შე- 

ადგენს ყოველ მეცნიერულ საფუძვლებზე აგებულ ორგანიზაციის გა- 
ნუყრელ ნაწილს. 

ამის მიხედვით ორგანიზაციული მოქმედება, შეიძლება უწო- 
დოთ ინდივიდის, ან კოლექტივის ისეთ მიზანშეწონილ და მეთო- 

დიურ მუშაობას, რომელიც შეფარდებულია წინასწარ გამომუშა- 

ვებულ გეგმასთან. 

აქედან, ორგანიზაცია ეწოდება ადამიანთა განსაზღვრულ მი%- 

ნით შეერთებას და მათ შუალობითი, ან უშუალოდ ურთიერთ და- 

მოკიდებულობის და ურთიერთმოქმედების სისტემას. 

ორგანიზაციის და ორგანიზაციულ მოქმედების ეს განმარტება 

ჰფარავს ყველა ტიპის და მოცულობის ორგანიზაციის ცნებას; იქნება 

ეს ერთი პატარა ორგანიზაციული ჩანასახი, თუ ასეთების მთელი 

ასოციაცია ერთ დარგში მოთავსებული,–-ეს ძირითადი ორგანიზა- 

ციული პრინციპები ყველასათვის უცვლელი დარჩება. აგრეთვე ყო- 

ველგვარი ორგანიზაცია ერთ და იგივე ორგანიზაციულ ელემენ- 
ტებს შეიცავს, რომლის მიხედვით შესაძლებელია ორგანიზაციაში 
წარმატებითი მუშაობა. 

რუსი მწერალი და შრომის მეცნიერების იდეას პოპულიარიზატო- 

რი პ. მ. კერჟენცევი აღიარებს ორგანიზაციის შვიდ ძირითად ელე- 
მენტს, რომლის მიხედვით უნდა სწარმოებდეს ორგანიზაციული მუ–- 

შაობა, 

ეს ელემენტები გამოიხატებიან შემდეგში: 

1) მიზანი ორგანიზაციულ მუშაობისა; 

ს 2) რა ტიპის ორგანიზაცია უნდა შევქმნათ მიზნის მიღწევისა- 
თვის; 

3) რა მეთოდით უნდა ვაწარმოვოთ ორგანიზაციული მუშაობა, 
რომ მიზანს ადვილად მივაღწიოთ; 

4) როგორი ადამიანის ძალის გამოყენებით და ვის რა ადგილ- 
ზედ შეუძლია გასწიოს ორგანიზაციული მუშაობა; 

5) როგორი მატერიალური საშუალებანი უნდა გვქონდეს. რომ 
წარმატებით ვაწარმოვოთ ორგანიზაციული მუშაობა;
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6) რა დროის განმავლობაში და როგორი თანმიმდევრობით 

უნდა შესრულდეს ორგანიზაციული მუშაობა და 

7) როგორ უნდა ვაწარმოვოთ ორგანიზაციულ მუშაობის მსვლე– 
ლობის აღრიცხვა და კონტროლი. 

ყველა ზემოჩამოთვლილი ელემენტები ორგანიზაციის ხელმძღეა- 
ნელმა ნათლად უნდა აღნიშნოს სამოქმედო გეგმაში. მის მოვალე– 

ობას შეადგენს აღრიცხოს ყველა ეს წინამძლვრები და მის მიხე–- 

დვით შეადგინოს საორგანიზაციო გეგმა. უკანასკნელი კი არსები- 

თად წმრმოადგენს ამ ელემენტების თავის მოყრას და მის სისტე- 
მატური განხილვას. 

რა თქმა უნდა, თუ კოლექტივის მატერიალური მდგომარეობა 

სანუგეშო არ არის, ფართე გეგმით მუშაობას ის ვერ დაიწყებს. ამი- 
ტომ ორგანიზაციულ მუშაობის გეგმა უნდა შეესაბამებოდეს კოლექ- 
ტივის ავლა-დიდებას. 

უკანასკ6ნელის მიხედვით განიმარტება ორგანიზაციული მუშა- 

ობა, კოლექტივის შემადგენლობის რაოდენობა, მუშაობის შესრუ- 

ლების დრო და ორგანიზაციულ მოქმედების გასაქანი. 

ამ რიგად, სამოქმედო გეგმის გამომუშავება შეადგენს ორგანი- 

ზაციულ მოქმედების ქვაკუთხედს. 

მაგრამ ორგანიზაციული მოქმედება რომ ნაყოფიერი იყოს, 

აუცილებელია მისთვის სიმწყობრის მიცემა. უკანასკნელი შესაძლე–- 

ბელია მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ ორგანიზაციის ხელმძღვანელს 

და მასთან მთელ კოლექტივს ნათლად აქვთ წარმოდგენილი ორგანი- 

ზაციულ მუშაობის მიზნები და ამოცანები. 

თუ ორგანიზაცკიულ მუშაობის მიზანი შეგნებული არა აქვს 

ორგანიზაციის ხელმძღვანელს და მის თანამშრომლებს, ასეთი მუშა- 

ობა უნაყოფო და სიმწყობრეს მოკლებული იქნება. ამიტომ ორგანი- 

ზაციულ მუშაობის მიხნები და ამოცანები ნათლად და გამოკვეთი- 

ლად უნდა ჰქონდეს ყველას წარმოდგენილი ორგანიზაციულ მუშაობაში. 

ამ რიგად მიზანი არის ორგანიზაციის დასაბამი, მისი წარმომ- 
შობი მიზეზი და აქედან ცხადია, რა მნიშვნელობა. უნდა ჰქონდეს 

მის სისწორით გათვალისწინებას ყოველგვარ ორგანიზაციულ მუ- 

შაობაში. 

ორგანიზაციულ მუშაობაში ჩვენ შეგვიძლიან აღვნუსხოთ სა- 
ბოლოო მიზანი, რომლის განხორციელებისათვის იღწვის ორგანი- 
ზაცია და მორიგი. სადღეისო და ცვალებადი მიზნები, რომლებიც
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აუცილებელი არიან საბოლოო მიზნის მისაღწევად ორგანიზაციულ 

მუშაობის დროს. 

მაშასადამე, ორგანიზაციის ხელმძღვანელმა ორგანომ სამოქმე– 

დო გეგმა ისე უნდა შეადგინოს, რომ მასში სავსებით გამოხატული 

იქნეს არა მარტო საბოლოო მიზანი, არამედ მასთან ერთად სადღე– 

ისო, სახვალიო, მომავალ, კვირის და თვის, და ამ რიგად აღრიცხოს 

მთელი რიგი ამოცანებისა, რომლებიც გვიჩვენებენ საიდგან უნდა და– 

ვიწყოთ მუშაობა და თანდათანობით რაზე უნდა გადავიდეთ, რომ 

მივაღწიოთ საბოლოო მიზანს. 

2. ორგანიზაციულ აღმშენებლობის ფორმები 

მაგრამ, ორგანიზაციულ მუშაობისათვის მარტო გეგმიურობა, 

მიზნების და ამოცანების ნათლად წარმოდგენა არ კმარა. 

აქ თანაბარ როლს თამაშობს ის ორგანიზაციული ფორმა, რო- 

მელშიც უნდა ჩამოყალიბდეს ყოველი ორგანიზაციული მუშაობა. 

როცა მიზნები: საბბოლოოდ ნათელყოფილია, ორგანიზატორთა 
წინ იჭრება მორიგი საკითხი, როგორი ორგანიზაციული ფორმები უნ- 

და შევქმნათ, რომ სოციალურ კოლექტივს გაუადვილდეს საბოლოო 
მიზნის. მიღწევა. 

ამისათვის აუცილებელია ორგანიზაციის ყველა ფორმების გან–- 

ხილვა და შეჩერება იმაზე, რომელსაც კოლექტივი დაინახავს საუკე- 

თესო ფორმად. 

საზოგადოების თანამედრომე სოციალ ეკონომიურ ცხოვრებაში 
უმთავრეს ფორმებად უნდა ჩაითვალოს სამხედრო, ფუნქციონალური 

და კომბინიური ტიპის ორგანიზაცია. 

ამ ფორმებს ჩვენ ვხვდებით თითქმის საზოგადოების ცხოვრე- 

ბის ყველა დარგში. 

სამხეორო ტიპის ორგანიზაცია შეიცავს იერარქიულ საფეხურებს 

და მისი მიზანია მისცეს სოციალურ ორგანიზმს ელასტიურობა ერთ 

ცენტრიდან გამომდინარე ბრძანებებით. 

თითოევული საფეხურის შემადგენლობას ხელმძღვანელობს ერ– 

თი უფროსი და მის შუალობით ღებულობს ცენტრის ყოველგვარ 

განკარგულებას. 

ასე, მაგალითად, როგორც სურათი # 34 გვიჩვენებს, ამ ტი– 

პის ორგანიზაციაში მეთაური წარმოადგენს ცენტრალურ ფიგურას 
და მას უშუალოდ ექვემდებარება მისი თანაშემწეები; თანაშემწები გა–-
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განაგებენ ორგანიზაციის განსაკუთრებულ დარგებს და მათ ექვემ- 
დებარებიან ამ დარგების გამგეები;: უკანასკნელთ -– განყოფილების 
გამგეები, მათ თავის მხრივ –– ქვეგანყოფილების გამგეები და უკანა–- 
სკნელნი ხელმძღვანელობენ მუშების ჯგუფებს. 
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2%V, 

სურ. # 34 

ამ რიგად მეთაურის განკარგულება ვიდრე ქვეგანყოფილებას, 

ან მუშებამდე მიაღწევდეს, ის თანდათანობით გადაეცემა ზედა სა- 

ფეხურიდან ქვედა საფეხურებს. 

ეს გარემოება, რამოდენიმედ ჰქნის მოქმედების მოუხეშაობას 

და აძლევს მას ბიუროკრატიულ ხასიათს. ორგანიზაციის არცერთი 

საფეხური დამოკიდებული არ არის მუშაობაში: ის უსათუოდ ხელმ- 
ძღვანელობს ცენტრიდან გამოსულ განკარგულებით და და კავშირე- 

ბულია მასთან. 
ასეთი დაქვემდებარება არის დამახასიათებელი ნიშანი სამხე- . 

დრო ტიპის ორგანიზაციისა. 

სხვათა შორის ამ ტიპის ორგანიზაცია შემოღებულია არა მარ– 

ტო ჯარში, არამედ რამოდენიმედ გავრცელებულია სამოქალაქო (ად– 

მინისტრატიულ) დარგშიც. 
სამხედრო ტიპის ორგანიზაციის მთავარ უარყობით მხარედ 

უნდა ჩაითვალოს ის გარემოება, რომ ორგანიზაციის ხელმძღვანელს 

ევალება ყველა საკითხების სისწორით გადაქრა და ხელმძღვანელობა 

მის შესრულებაში, რაც მოითხოვს მისგან ყოველმხრივ განვითარებას 
და საფუძვლიან ტეხნიკურ ცოდნას. 15
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უკანასკხელი კი ტეხნიკის თანამედროვე განვითარების გამო 
ეთრი პირისათვის შეუძლებელია. 

ამ გარემოებამ მიიყვანა შრომისმეცნიერების მამამთავარი ტეი– 

ილორი ფუნქციონალურ ტიპის ორგანიზაციამდე. 

მართლაც, როგორ შეიძლება საწარმოვო ორგანიზაციის ხელ- 

მძღვანელად დარჩენილიყო ერთი პირი მას შემდეგ, რაც წარმოებაში 

შეიჭრნენ საბუნებისმეტყველო მეცნიერებანი რომლებმაც მთელი 

გადატრიალება მოახდინეს წარმოებაში. 

ჩვენ ვიცით ტეხნიკის განვითარების ისტორიიდან, თუ რა გაე- 

ლენა მოახდინა ამ მეცნიერებათა შევრამ წარმოების ორგანიზაციულ 

ფორმებზე. 

ცხადია, ამის შემდეგ მსხვილი წარმოების ორგანიზატორი უნდა 

ყოფილიყო ენციკლოპედიურ ცოდნის პატრონი, რომ ხელმძღვანე- 

ლობა გაეწია წარმოებისათვის ყოველ სპეციალურ დარგში. 

ვინაიდან ასეთი უნივერსალურ ცოდნით აღჭურვილი ადამიანის 

პოვნა, თანამედროვე მეცნიერების განეითარების გამო, შეუძლებე- 

ლია –– ორგანიზაკიული მუშაობა რომ დაუბრკოლებლად სისწორით 

მიმდინარეობდეს, ტეილორმა შეიტანა ორგანიზაციულ აღმშენებლო- 

ბაში ფუნქციონალური სისტემა, 

უკანასკნელის მი%ანია მისცეს კოლექტივის მოქმედებას დე–- 

ცენტრალისტურ მმართველობაში მთლიანი შრომის პროცესის ხა- 

სიათი. 

როგორ შეიძლება ამ მიზნის განხორციელება ფუნქციონალურ 

ტიპის ორგანიზაციაში? 

თუ სამხედრო ტიპის ორგანიზაციის მეთაური ხელმძღვანელო- 

ბდა იმავე დროს ორგანიზაციის ყოველ სპეციალურ დარგს,ფუნქჯციო- 

ნალურ ტიპის ორგანიზაციაში, ეს მოვალეობა იყოფა რამდენიმე 

სპეციალისტის შორის და თითოეული მათგანი ხელმძვანელობს განსა– 

კუთრებულ სპეციალურ საქმეს. 

თავიანთ დარგში ეს სპეციალისტ-ხელმძღვანელები დამოუკი– 

დებელნი არიან აა თითეული მათგანი აძლევს სახელმძღვანელო ინს- 

ტრუქციას ხელოსან-მუშებს მხოლოდ თავის სპეციალობაში 

ამ რიგად, ყოველ სპეციალ საქმეში თითოეული მუშა ექვემდება– 

რება განსაკუთრებულ სპეციალისტ-ხელმძღვანელს. 

ამ გარემოებით დაცულია დაქვემდებარების ერთობლიობის 
პრინციპი ჟოველ სპეციალ საკითხში და ორმაგ დაქვემდებარებას
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ერთ და იმვვე საკითხში, რომელსაც შეაქვს არევ დარევა და გაუგე- 

ბრობა ორგანიზაციულ მუშაობაში, ადგილი არ აქეს. 

რაც შეეხება ფუნქციონალურ ტიპის ორგანიზაციის მეთაურს, 

მის მოვალეობას შეადგენს საერთო ორგანიზაციული მეთვალყურეო- 

ბის გაწევა სოციალურ ორგანიზმის მოქმედებისათვის. 

ამ რიგად მსხვილი წარმოების ფუნქციონალურ ორგანიზაცი- 

აში ჩამოყალიბება სქემატიურად შეიძლება გამოვხატოდ ისე, რო– 

გორც ნაჩვენებია სურათზე M 35. 

აქ ნათლად არის აღნიშნული, რომ ქარხნის დირექტორს საე- 

რთო მეთვალყურეობა აქვს დაჭერილი სპეციალ დარგების ხელმძღვა– 

ნელების მოქმედებასთან, რომლებიც ხელმძვანელობენ თავიანთ სპე– 

ციალობაში მუშა-ხელოსნებს. 

აუცილებელი ურთიერთდამოკიდებულება სპეციალისტ ხელმ- 

ძღვანელთა შორის ნაჩვენებია სურათზე წერტილებით. 

  

სურ. M 35 

ამ რიგად ფუნქციონალუ? ტიპის ორგანიზაციაში მუშაობის 

სპეციალ ფუნქციებად დაყოფა აყენებს საწარმოვო შრომის პროცესს 

მეცნიერულ საფუძვეოზე და აძლევს ორგანიზაციის ნაწილებს თავი- 

სუფლებას მოქმედებაში:
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მაგრამ ხშირია შემთხვევა ორგანიზაციის აღმშენებლობაში სამ- 

ხედრო და ფუნქციონალურ ტიპების კომბინაციისა. ასეთ ორგანი- 

ნაციას უწოდებენ კომბინიურ ტიპის ორგანიზაციას და სქემატიუ- 

რად შეიძლება გამოვხატოდ ისე, როგორც ნაჩვენებია სურ. # 36, 

  

სურ. # 36 

ამ ტიპის ორგანიზაციაში, როგორც ვხედავთ სამხედრო და 
ფუნქციონალურ ორგანიზაციის ფორმები შეერთებულია ერთად. 

მუშები ექვემდებარებიან სპეციალისტ-ხელოსნებს, ხელოსნები-– 

დარგის გამგეს და ეს უკანასკნელი კი მეთაურს. ამ მხრივ ორგანი- 

ზაცია სამხედრო ფორმებშია ჩამოყალიბებული; მაგრამ მეორე მხრივ, 

დარგის გამგესთან ერთად არის რამოდენიმე სპეციალისტ-ხელმძღვა– 

ნელი, რომლებიც ინსტრუქციას აძლევენ სპეციალისტ-ხელოსნებს მუ- 

შაობაში და ამიტომ ორგანიზაციის ეს მხარე ფუნქციონალურია. 

დარგის გამგე არის ადმინისტრატორი, ის იძლევა განკარგუ- 

ლებას, თუ რა უნდა გაკეთდეს; მაგრამ ამავე დროს თითოეული 
სპეციალისტ-ხელმძღვანელი, თავის სპეციალობაში უწევს ხელმძღვა- 

ნელობას ხელოსნებს და ასწავლის როგორ უნდა გაკეთდეხ მოცე- 
მული სამუშაო.
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ამავე დროს, როგორც დარგის გამგე, ისე სპეციალისტ-ხელ– 

მძღვანელები თანაბარ სიმაღლეზე დგანან და ერთნაირად ექვემდება– 

რებიან ორგანიზაციის მეთაურს. 

ასეთია უმთავრესად თანამედროვე წარმოების ორგანიზაციული 

ფორმები. 

8. ორგანიზაცია სახელმძღვანელო. შტაგით. 

ჩვენ ვიცით, რომ რამდენადაც ტეხნიკის განვითარება მიიწევს 

წინ, იმდენად ვითარდება ორგანიზაციი» ფორმებიც. , 

წინა თავებში გავეცანით, რომ ტეხნიკის განვითარებამ წარმო- 

შვა სპეციალობა წარმოებაში და ამით სავსებით შეიცვალა მმართვე- 

ლობის ორგანიზაციის ფორმაც. ორგანიზაციის მეთაურის მოვალეო- 

ბა დანაწილდა ფუნქციებად და თითოეულ ფუნქციას ხელმძღვანე- 

ლობდა განსაკუთრებული სპეციალისტი. 

დღეს, ტეხნიკის უაღრეს წერტილამდე განვითარებამ წარმოშვა 

მმართველობის ახალი ფორმა, რომელიც სავსებით უარჰყოფს ავტო- 

რიტარულ სისტემას მმართველობაში და ეყრდნობა მხოლოდ კოლექ- 

ტიურ ხელმძღვანელობას. ამის მიხედვით ორგანიზაციის აღმშენებ- 
ლობამაც მიიღო რამოდენიმედ სხვა სახე; აქ ორგანიხაციასთან იქმ- 

ნება ორგანიზაციის საგანგებო სახელმძღვანელო შტაბი, ანუ საგეგ- 
მო ბიურო, სადაც კოლექტიურ თანამშრომლობით განიმარტება ორ- 

განიზაციულ მუშაობის მთელი გეგმა. 

ავტორიტარულ ხელმძღვანელის პირადი შთაბეჭდილებები, მე- 
თვალყურეობა, ბრძანება და სხხნა ინდივიდუალური შეხედულებები 

მეტის-მეტად მოუხეშავი გამოდგა სოციალურ ო“განიზმის თანამე- 

დროვე ცხოვრებაში. 

ორგანიზაციასთან სახელმძღვანელო შტაბის დაარსების შემდეგ 

მოისპო პირადი რეჟიმის გამეფება ორგანიზაციაში; ყოველგვარ პრინ–- 

ციპიალურ საკითხზე პირადი შეხედულება, საქმის მსვლელობის და- 

ფასება და სხვა, დასმული უნდა იქმნეს საგეგმო ბიუროში კოლექ– 

ტიურ განსახილველად და შესაფასებლად. 

სქემატიურად ასეთი ორგანიზაცია შეიძლება გამოვხატოთ ისე, 

როგორდ ნაჩვენებია სურათზედ M# 37. 

საგეგმო ბიურო არის საწარმოვო ორგანიზაციის ჭკუა და გო- 

ნება; მის მოვალეობას შეადგენს გაუწიოს სრული ხელმძღვანელობა 

წარმოებას სამოქმედო გეგმების დაწვრილებითი გამომუშავებით, სა–
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მუშაო მეთოდების გაუმჯობესებით, აღრიცხვის და კონტროლის გა- 

წევით, გამოცდილ მუშა-ხელის არჩევით, ნორმების და გამომუშავე- 

ბის დროის განსახლვრით, შრომის განაწილებით, სამუშაო ინსტრუქ- 

ციების მიწოდებით და სხვა... 

ამ მოვალეობის შესასრულებლად საგეგმო ბიურო შესდგება რა- 

მდენიმე განყოფილებისაგან, სადაც მუშაობენ გამოცდილი სპეცია- 

ლისტები. 
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სურ. M# 37. 

ჩვენს მიერ ნაჩვენებ სქემაზედ საგეგმო ბიურო შეიცავს ოთხ 

სპეციალურ განყოფილებას: პირად შემადგენლობის, შეკვეთის, ალ- 
რიცხვის და კონტროლის. აშ განყოფილებათა ხელმძლვანელებისგან, 
წარმოების დირექციისგან, დარგების სპეც-ხელმძღვანელებისგან და 
ცეხების „ხელოსნებისგან იქმნება საგეგმო ბიუროს მთავარი ცენტრი, 

რომელიც განაგებს ორგანიზაციის სვე-ბედს. 
არც ერთი დარგის გამგეს და არც წარმოების დირექციას არ 

აქვს უფლება გადასდგას ორგანიზაციულ მუშაობაში ისეთი ნა- 

ბიგგი, რომელიც საგეგმო ბიუროს არ მიუღია. 

ამიტომ, თუ წარმოების მეთაურს, ან სპეციალისტ-ხელმღვა– 

ნელს აქვს რაიმე პროექტი, ის უკანასკნელს ადგენს საგეგმო ბიუ- 
როში, სადაც ყველა დარგის წარმომადგენლები ღებულობენ მონა–- 
წილეობას მის გარჩევაში. მხოლოდ ამის შემდეგ, შესწორებით ან
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შეუსწორებლად, გადაეცემა ეს პროექტი წარმოებას ცხოვრებაში გა– 

სატარებლად. 

ამავე დროს, საგეგმო ბიურო იძლევა დაწვრილებითი ინსტ- 

რუქციას, თუ როგორ და რა დროის „განმავლობაში უნდა შესრულ- 

დეს მოცემული სამუშაო, რომელ მანქანებზე, როგორი წესით და სხვა... 

ცხადია, ასეთი სახელმძღვანელო ინსტრუქცია რომ გასცეს სა– 

გეგმო ბიურომ, მას უნდა ჰქონდეს წარმოების მატერიალურ მდგო– 

მარეობის უტყუარი ცნობები; ეს ცნობები კი მას მოეპოება ბიუროს 

სააღრიცხვო განყოფილებაში. 

საგეგმო ბიურო მეთვალყურეობს აგრეთვე პირად შემადგენლო– 

ბას, განსაზღვრავს მათ ხელფასს, პრემიას და ჯარიმას, ღებულობს 
ახალ მუშებს და ანთავისუფლებს მუშაობისგან უვარგისებს. 

ერთი სიტყვით საგეგმო ბიურო უწევს წარმოებას ჟოველგვარ 

დარგში და საკითხში კოლექტიურ ხელმძღვანელობას. 

მაგრამ საინტერესოა ვიცოდეთ, რა მოვალეობა უნდა ჰქონდეს 

დაკისრებული ასეთ პირობებში წარმოების მეთაურს, მის დირექციას? 

ცხადია, კაპიტალისტურ ქვეყნებში საგეგმო ბიურო არ არის 

დამოუკიდებელი ორგანო, ის ექვემდებარება წარმოების დირექ. ტორს, 

რომლის დაუდასტურებლად ბიუროს არ შეუძლია გაატაროს ცხოვ- 

რებაში თავის დადგენილება. 

აქ, მაშასადამე, დირექტორის მოვალეობა გამოიხატება საგეგმო 

ბიუროს დადგენილების დადასტურებაში. 

ასეთია მდგომარეობა საგეგმო ბიუროსი საბჭოთა ფედერაცია- 

შიც, მაგრამ აქ მას აქვს გამასამართლებელი საბუთი, – ვიდრე მუ– 

შათა კლასიდან არ გამოსულა ჯერ სპეციალისტ - ხელმძღვანელთა 

კადრი, რომელსაც შეეძლოს წარმოების უშუალოდ ხელმძღვა- 

ნელობა. 

ცხადია, როცა ეს შესაძლებლობა იქნება და მუშები წარმოე– 

ბის მმართველობისათვის მომზადებული დარჩებიან განსაზოგადოებ– 

რივებულ წარმოებაში, წარმოების მეთაური ზედმეტ ბარგად გადა–- 

იქცევა და საგეგმო ბიუროში კოლექტიურ ძალით გადაჭრილ საკითხს 

არავითარ ავტორიტეტის დასტური არ დასქირდება. 

სოციალისტურ პირობებში ეს ·.რგანო მეტად გაიზრდება, 

რადგან შრომის განაწილება გაფართოვდება და ამიტომ წარმოების 

მუშების დიდი ნაწილი საგეგმო ბიუროს წევრებად გადაიქცევიან, 

რომელთაც ეყოლებათ აღმასრულებელი სეკრეტარიატი.
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დღეს კი, საბჭოთა ფედერაციის პირობებში, როგორც გარდა- 
მავალ ხანაში, ამის მოსამზადებელ პირობად უნდა ჩაითვალოს სა- 

წარმოვო თათბირები და მასთან ერთად მუშების საწარმოვო განათ- 
ლება. : 

მხოლოდ ამ გზით შეიძლება მოემზადოს შუშათა კლასი წარ- 

მოების კოლექტიურ ხელმძღვანელობაში აქტიურ მონაწილების მი- 

საღებად.



თავი მესამე 

სIხI/ალურ. წრმან!ზმ/ს. სილმძლმანელშგა 

1. საკითხის დაყყნება. 
2. მმართველობის მირითადი 

პრინციპები





L. საკითხის დაყენება. 

სოციალურ ტეხნიკის წინა ორ თავში ჩვენ გამოვარკვიეთ, რომ 

სოციალურ ორგანიზმის ცხოვრებაში მთავარ როლს თამაშობს მმარ- 

თველი კლასის ფსიქოლოგიური ინდუქცია, რომელიც საწარმოვო ია– 

რაღების გამოყენებით განსაზღვრულ სახეს აძლევს ურთიერთ და- 

მოკიდებულებას და გიზანშეწონილ თანამშრომლობას კოლექტივში. 

ფსიქოლოგიური ინდუქცია, როგორც მოვიხსენიეთ, წარმოიშ– 

ვება მმარველ კლასის იდეოლოგიიდან და მისი წარმატებით განვი- 

თარება დამოკიდებულია კოლექტივის ორგანიზაციულ და მმართვე– 

ლობის ფორმებზე. 

უკანასკნელი კი ისეთ სახეს ღებულობს, როგორიც არის იდე– 

ოლოგიის სოციალ-ეკონომიური და ეთიურ-უფლებრივი პრინციპები. 

ასე, მაგალითად, თუ იდეოლოგიის პრინციპები გულისხმობენ 

პირველი ტიპის ურთიეოთდამოკიდებულებას, მაშინ მისი განვითა–- 

რება უნდა მოხდეს აბხბოლიუტურად ცენტრალისტურ მმართველობის 

და იერარქიულად აგებულ "ორგანიზაციის ფორმებში, სულერთია, 

იქნება ეს მონარქიული, თუ ლიბერალურ-დემოკრატიული იდეოლო- 

იზმი. 

გ გარდამავალ ხანაში, როდესაც პროლეტარიატი გაბატონებულ 

კლასს წარმოადგენს, ეს ფორმები რევოლიუციონარიზმით და პრო– 

ლეტარულ-დემო, კრატიზმით დახასიათდება. 

ეს სუბიექტიურ და ობიექტიურ პირობების მომზადების ხანაა 

და აქ ხშირად იცვლება მმართველობის და ორგანიზაციის ფორმები. 

ამას ნათლად გვიჩვენებს საბჭოთა სისტემის სინამდვილე: სამხედრო 

კომმუნიზმის დროს მმერთველობის ფორმები ჩამოყალიბებული იყო 

სამხედრო ტიპის ორგანიზაციის ფორმებში; დღეს ეს ფორმები სავ- 

სებით უარყოფილია და მმართველობას კოლექტიური ელფერი ამჩ- 

ნევია საწარმოვო კავშირების და საწარმოვო თათბირების მმართვე– 

ლობაში მონაწილეობის მიღების გამო. 

იდეოლოგიურ დემოკრატიზმთან შეფარდებული სოციალური 

პირობები ხელს უწყობენ მმართველ კლასის ფსიქოლოგიურ ინდუქ- 

ციის წარმატებითი განვითარებას და კოლექტივის შემადგენლობის:
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ასე ვთქვად, მოჯადოებას, მაგრამ ჰარმონიულ სიმწყობრის დასამკ- 

ვიდრებლად სოციალურ ორგანიზმის ცხოვრებაში აუცილებელია მმა– 

რთველობის პრინციპების საფუძვლიანი ცოდნა და მათი პრაქტი- 

კულად განბორციელება. 
მმართველობას, ისე, როგორც ორგანიზაციას აქვს თავის პრინ- 

ციპები, რომელნიც აძლევენ ორგანიზაციულ მუშაობას და ურთიერთ 
-დამოკიდესულებას კოლექტივში ჰარმონიულ სიმწყობრეს. 

რა თქმა უნდა, პარმონიულ სიმწყობრეს სოციალურ ორგანიზ- 

მის ცხოვრებაში ყოველი კლასი თავის იდეოლოგიის მიხედვით აშუ- 

ქებს; პეტრე დიდის, მოლტკესი, ნაპოლეონ პირველის და სხვების 

ჰარმონიულობა სოციალურ ორგანიზმში და ურთიერთდამოკიდებუ- 

ლებაში გამომდინარეობდა უკიდურეს დესპოტიზმის პრინციპებიდან. 

ფორდი, სტინენსი და მასთან მთელი სოციალ-პაციფიზმის ჰარმო- 
-ნიულობა სოციალურ ორგანიზმის ცხოვრებაში დახასიათდება იმავე 

დესპოტიზმით, მაგრამ ლიბერალურ დემოკრატიზმიას ზედაფენით შე- 

ლამაზებული. 
კომუნისტურ აზროვნებას სრული ჰარმონიული სიმწყობრე სა– 

ზოგადოების ცხოვრებაში შესაძლებლად მიაჩნია მხოლოდ კომუნის- 

ტურ წესწყობილების დროს. მხოლოდ გარდამავალ ხანაში, როდე- 

საც მშრომელი ხალხი ძალა-უფლებას ხელში ჩაიგდებს და შეუდგება 

საზოგადოების ცხოვრების გარდასაქმნელად სუბიექტიურ და ობიექ- 

ტიურ პირობების მომზადებას, სოციალურ უთანასწორობის თანდა- 

თანობით მოსპობას, აქ მას სჭირდება დიდი ბრძოლა ყოველგვარ 

-"დაბრკოლებათა გადასალახავად და ამიტომ, ამ პერიოდში მისი მოქ- 

მედება დესპოტიურია ბურჟუახიულ კლასის მიმართ, მაგრამ უაღ<ე- 

სად დემოკრატიული თავის კლასის შინაცხოვრებაში, – მშრომელ 

“მასებში. 
ამიტომ ამ ბრძოლის და ძალთა გადაჯგუფების პერიოდში 

მშრომელ ხალხისათვის მით უმეტეს აუცილებელია მმართველობის 

პრინციპების ცოდნა, რომელიც, მის იდეოლოგიურ თვალსაზრისით 

„გაშუქებული, შეიტანს დიდ წარმატებას კოლექტივის შემოქმედე- 
ბითი მუშაობაში. ' ' 

აი სწორედ, ამიტომ, მშრომელი ხალხი აქ მიმართავს მეცნიე- 

-რულ აზროვნების მონაპოვარს, რომლის გამოყენბით სოციალურ ორ- 

განიზმის მმართვა–აღმშენებლობაში თანდათანობით ამკვიდრებს მშრო- 

მელთა კლასის ფსიქოლოგიურ ინდუქციას და მისებურ ორგანიზა- 

„კიულ და მმართველობის ფორმების შექმნით დასასრულს სავსებით
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აღწევს ჰარმონიულ სიმწყობრეს სოციალურ ორგანიზმის ცხოვრებაში. 

ამ რიგად, სოციალურ ორგანიზმის მმართველობაში ჩვენ ვპო– 

ულობთ შემდეგ დებულებებს: 
ა) –– მმართველი კლასი, საწარმოვო იარაღების გამოყენებით, 

აძლიერებს თვის იდეოლოგიურ გავლენას, ანუ ფსიქოლოგიურ ინდუქ- 

ციას, მთელ სოციალურ ორგანიზმზედ. 

ბ) –– ფსიქოლოგიურ ინდუქციის წარმატებითი განვითარება და-. 

დამოკიდებულია ამ კლასის იდეოლოგიის სოციალ-ეკონომიურ და 

ეთიურ-უფლებრივ პრინციპებზე აგებულ ორგანიზაციის და მართვე– 
ლობის ფორმებისაგან. 

გ) –– მმართველობას კი აქვს თავის პრინციპები რთმელთაც 
ყოველი სოციალური კლასი აშუქებს თავის იდეოლოგიის თვალსა-. 

ზრისით. 

დ) -– გარდამავალ ხანაში, როდესაც მშრომელი ხალხი გაბატო– 
ნებულ კლასს წარმოადგენს, მმართველობის პრინციპებს შეაქვთ მშრო- 

მელთა ორგანიზაციულ მუშაობაში და ურთიერთ დამოკიდებულე– 

ბაში რევოლიუციონარიზმი დი პროლეტარული დემოკრატიზმი, მხო- 

ლოდ კლასთა უთანასწორობის მოსპობის შემდეგ, -–– სრული პარმო– 

ნიულობა.. 

2. მმართველობის ძირითადი პრინციპები. 

სოციალურ ორგანიზაციის ფორმების მნიშვნელობა ჩვენ აღვ– 

ნიშნეთ წინა თავში: 

ეხლა ჩვენ დაგვრჩენია გამოვარკვიოთ სოციალურ ორგანიზმის 

მმართველობის ძირითადი პრინციპები, რომელთა ცხოვრებაში პრავე– 
ტიკულად განხორციელება მოგვცემს ერთის მხრივ მმართველ კლა- 

სის იდეოლოგიურ-დემოკრატიულ კონცეპციის სრულ სურათს და მე- 
ორეს მხრივ შექმნის საუკეთესო ურთიერთ დამოკიდებულების პრინ– 

ციპებს, რაც ძალზე გააადვილებს დასახულ მიზნის მიღწევას ოორგანი- 
ზაციულ მუშაობაში. 

აქედან თავისთავად იგულისხმება, რომ სოციალურ ორგანიზმის 
მეცნიერული მმართველობა დამყარებულია მეცნიერებათა საფუთ- 

ვლებზე “და არა პირადი მოსაზრება -– შეხედულებაზე. 

პირადი შეხედულებით მაართვა-გამგეობა დამყარებულია „თაო–- 

ბის“ პრინციპზედ, რომელიც ჰბადებს კოლექტივის შემადგენლობაში
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ანტაგონიზმს, ძალთა დანაწილებას, კამარილიას და მით ორგანიზა- 

ციულ მუშაობის მოდუნებას, მის ნაყოფიერების დაცემას. 

სულ სხვა სურათი იქმნება მეცნიერულ მმართველობის დროს 

სოციალურ ორგანიზმის ცხოვრებაში. 

აქ კოლექტიური თანამშრომლობა და გეგმიური მოქმედება სავ- 

სებით გამომდინარეობს სოციალ-ეკონომიურ და ეთიურ-უფლებრივ 
პრინციპებიდან, რომლებიც სოციალისტურ აღმშენებლობაში მეცნიე- 

რულ მმართველობის ძირითად პრინციპებს შეადგენენ. 
ეს პრინციპები მშრომელთა ხელისუფლების დროს უმთავრესად 

„გამოიხატებიან შემდეგში: 

„ მუშაობის ერთსულოვნობის პრინციპი, 

საზოგადო ეკონომიკის პრინციპი, 

ინსტრუქტორობის გაწევის პრინციპი, 

მოვალეობის აღსრულების პრინციპი, 

პასუხისმგებლობის პრინციპი და 
. სამართლიანობის პრინციპი. 

ყველა ეს პრინციპი მჭიდროდ არის დაკავშირებული ერთი-მე– 

“ორესთან და მათი პრაქტიკულად ცხოვრებაში გატარება შესაძლებე–- 

ლია მხოლოდ იქ, სადაც ბატონობს შრომა, სადაც სოციალისტურ 

აღმშენებლობას ფეხი მოდგმული აქვს. 

რა თქმა უნდა, კაპიტალისტურ ქვეყნებშიც ბევრს ლაპარაკო- 

ბენ ამ პრინციპზე, მაგრამ დღეს ყველამ უწყის, რომ სოციალურ ორ- 

განიზმის მეცნიერული მმართველობა კაპიტალისტურ პირობებში, 

მშრომელთა მოტყუებაა, ფიქციაა, რადგან კაპიტალიზმის ბუნება გა– 

ყვლეფა-დამონავების პრინციპების მატარებელია და, მმართველობის 

პრინციპები ბურჟუაზიულ იდეოლოგიასთან აქეს შეფარდებული. 

ამიტომ, საგულისხმოა მშრომელთა ხელისუფლების დროს მეც- 

·“ნიერულ მმართველობის ძირითად პრინციპების პროლეტარულ იდეო- 

ლოგიის თვალსაზრისით გაშუქება. როგორც ფორმით, ისე შინაარ- 

სით უნდა განირჩეოდეს მეცნიერული მმართველობა მშრომელთა კლა– 

სის ბატონობის პერიოდში ბურჟუაზიულ მმართვა-გამგეობისაგან. 

. ამისათვის საჭიროა მმართველობის და საერთოდ შრომისმეც- 

ნიერების პრინციპების დემოკრატიზაცია, მშრომელთა ამ პრინცი- 
პებზე აღზრდა და მათი ამ გზით სოციალურ ორგანიზმის მმართვე- 

ლობასთან დაახლოვება. 
რამოდენიმედ ამ ზომას საბჭოთა ფედერაციაში უკვე მიჰმართეს 
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საწარმოვო თათბირების შემოღებით, მაგრამ ჯერ კიდევ ნაკლები 

ყურადღება აქვს მიქცეული მშრომელთა საწარმოვო განათლებას, 

რომელზედაც უმთავრესად დამოკიდებულია მეცნიერულ მმართველო- 
ბის პრინციპების შეთვისება და მისი ნაყოფიერად გამოყენება სო- 

ციალურ ორგანიზმის ცხოვრებაში. 

განვიხილოთ ეხლა მმართველობის ექვსივე პრინციპი. 

1. მუშაობის მრთსულომნო ბის პრინციპი. 

მუშაობის ერთსულოვნობის პრინ კიპი წარმოადგენს მეცნიერულ 

მმართელობის მთავარ საფუძველს. 

თუ სოციალურ ორგანიზაციის მეთაური ამ პრინციპს მთავარ 

ყურადღებას არ აქცევს და მის პრაქტიკულად ცხოვრებაში გატა- 

რებაზე არ ზრუნავს, ცხადია, მეცნიერულ მმართველობას, ამ სიტ- 
ყვის ფართე მ5იშვნელობით, ის ვერ შექმნის და სოციალურ ორგა- 

ნიზმში საუკეთესო ურთიერთდამოკიდებულებას ვერ დაამყარებს. 

მართალია, ერთსულოვნობის დამყარება სოციალურ ორგანიზ- 

მის ცხოვრებაში დამოკიდებულია მმართველობის დანარჩენ პრინცი- 

პებისგან, მაგრამ უკანასკნელი თავის სიღწურეს და მჩიშვნელობას 

ჰკარგავს, თუ კოლექტივის მმართველ ორგანოს პრინციპიალურად და 

ბუნებრივად შეგუებული არ აქვს მუშაობის ერთსულოევნობის პრინციპი. 
ამისათვის კი უპირველესად საჭიროა, რომ კოლექტივის შე- 

მადგენლობაში ყველანი ურთიერთ შორის ხედავდენ ადამიანში 

ადამიანობას და არ ჰქონდეს ადგილი პიროვნების არავითარ სა- 

ხის დაჩაგვრა დამონავებას. 

აი, სწორედ, ეს არის ერთსულოვნობის პრინციპის მთავარი 

საფუძველი, რომელიც სპობს ჟოველგვარ ტიტულის მნიშვნელო- 

ბას კოლექტივში. 

აქედან ნათლად სჩანს, რა დიდმნიშვნელოვანია მეცნიერულ 

მმართველობაში ერთსულოვნობის პრინციპის პრაქტიკული განხორ- 

ციელება, რომელიც უმთავრესად დამოკიდებულია ხელმძღვანელ პი– 
რების და მასთან კოლექტივის შემადგენლობის შეგნება-განვითარებაზე. 

ასეთ ხელმძღვანელებს შეუძლიანთ მოამზადონ, სავსებით გარ- 

დაქმნან ამ მიმართულებით კოლექტივის მთელი შემადგენლობა, რაც 

ჰარმონიულობის ელფერს მისცემს საწარმოვო მოქმედებას. 

სადაც ეს პრინციპი გათვალისწინებული არ არის მპძართველო– 

ბაში, იქ აუცილებელია ძალთა დანაწევრება, ჯგუფობრიობა, ტიტუ-
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ლობა, ხელქვეითის დამცირება და არა ადამიანური მოპყრობა, რაც 

მრავალ უარყოფითი შედეგებს იწვევს, ორგანიზაციულ მუშაობაში. 

ამიტომ ეს პრინციპი საფუძველია და იმავე დროს გვირგვინიც 

მეცნიერულ მმართველობის პრაქტიკაში 

საფუძველი იმდენად, რამდენადაც კოლექტივის მთელი შემად– 

გენლობა შეგნებულად გამსჭვალული იკნება ამ პრინციპების დაცვა– 

ში; გვირგვინი კი იმდენად, რამდენადაც მმართველობის დანარჩენ 

პრინციპებთან ერთად ის ჰქმნის ჰარმონიულობას სოციალურ ორგა- 

ნიზმის ცხოვრებაში. 

ამიტომ მეცნიერულ მმართველობის მეორე, მესამე და სახვა 

პრინციპები ერთი-მეორიდან გამომდინარეობენ და პირველ პრინციპ- 

თან ერთად ჰქმნიან ჰარმონიულობას. 

2. საზოგადო. ეკო.ნო.მიკის პრინციპი 

საზოგადო ეკონომიკის პრინციპს პირველი ადგილი უჭირავს 

ერთსულოვნობის პრინციპის შემდეგ. 

ეკონომიკის პრინციპს ჩვენ საკმაოდ გავეცანით ამ შრომის პირ- 

ველ ორ ნაწილში, რომელმაც ნათლად დაგვანახა, როგორ შეიძლე- 

ბა შრომაში მცირე ძალის და საშუალებათა დახარჯვით, უდიდეს 

შედეგების მიღწევა. 
შრომის ამ კანონებს აქცევს უდიდეს ყურადღებას მეცნიერული 

მმართველობა და მისი პრაქტიკულად განხორციელება არის საზო- 

გადო ეკონომიკის პრინციპის განხორციელება, როგორც წარმოებაში, 

ისე მმართველობაში. 

ამ პრინციპის საფუძვლიან გაშუქებას რომელიც გამოიხატება 

შრომის მთელ რიგ მეცნიერულ კანონებში, ჩვენ მოვანდომეთ წინა- 

მდებარე შრომის 2/, ნაწილი და ამიტომ აქ მის განმეორებას არ 

შეუდგებით. 
აღვნიშნავთ მხოლოდ იმას, რომ ამ პრინციპის განხორციელება 

იძლევა ერთსულოვნობის დამყარების უდიდეს საშუალებას სოცი- 

ალურ ორგანიზმის ცხოვრებაში. 

3. ინსტრუქტო რო.ბის ბაწევის პრინციპი 

საზოგადო ეკონომიკის პრინციპი მოითხოეს სწორ ინსტრუქ- 

ტორობის გაწევას კოლექტივის შემადგენლობაში. ინსტრუქტორობა
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კი, ეს იგივე ხელმძღვანელობაა, რომლის სწორად დაყენება ორგანი– 

ზაციაში, სავსებით დამოკიდებულია ხელმძღვანელ ორგანოზე. 
სწორად დაყენებული ინსტრუქტორობა აადვილებს საზოგადო 

ეკონომიკის პრინციპის პრაჭტიკულად ცხოვრებაში გატარებას და 

სოციალურ ორგანიზმის წარმატებითი მუშაობას. 

ამიტომ, ინსტრუქტორობის გაწევის პრინციპი მოითხოვს, რომ 

კოლექტივის ხელმძღანელმა ორგანომ მიაწოდოს კოლექტივის შე- 
მადგენლობას ისეთი ინსტრუქციები, რომლებიც მარტივი და ადვი– 

ლად გასაგები იქნებიან ყველასათვის და იმავე დროს სავსებით გან– 
სახღვრავენ მათ მუშაობას ყოველ მომენტისათვის. 

ამ მხრიე, ინსტოუქცია ღებულობს ორ სახეს: მუდმივი, რომე- 

ლიც გამოხატავს ორგანიზაციის შინა წესებს და სავალდებულოა 

წევრებისათვის და დროებითი, რომელიც უჩვენებს სამუშაო შესრუ- 

ლების წესებს განსახღვრულ დროის განმავლობაში. 

ასეთი ინსტრუქციები გამოხატავენ მუშაობის იმ გეგმის აღ- 

სრულებას, რომელიც კოლექტივის ხელმძღვანელ ორგანოს აღნუსხუ– 

ლი აქვს. 

მაგრამ საქმის დამღუპიელად უნდა ჩაითვალოს ის გარემოება 

თუ ერთი და იმავე საქმეზე ორი სხვა და სხვა შინაარსის ინტრუქ– 

(„კია გაიცემა, რაც ხშირი მოვლენაა დღევანდელ ჩვენს ცხოვრებაში. 

სოციალურ ორგანიზაციის მეთაუ“რის ე“-თი განკარგულება და მისი 

მოადგილის ან კოლეგიის წევრის იმავე საკითხზე პირველის საწინა– 

აღმდეგო განკარგულება იწვევს ნერვიულობას და უსისტემო მუშაო–- 

ბას კოლექტივის შემადგენლობაში. 

ამიტომ, ინსტრუქტორობის გაწევის პრინციპი უარყოფს ასეთ 

ორმაგობას და მოითხოვს ერთობლიობას ხელმძღვალელობაში. 

4, მოვალეობის აღსრულების პრინციპი 

ინსტრუქტორობასთან მჭიდროდ დაკავშირებულია მოვალეობის აღ– 

სრულების პრინციპი. 

როდესაც პიროვნება ხდება სოციალურ ორგანიზმის წევრად, და 

ის ხდება მხოლოდ მაშინ, როდესაც საფუძვლიანად გაეცნობა ორ- 

განიზაციის მიზანს, მუშაობის მეთოდს და შინაწესებს, ის იმთავით- 
განვე ივალდებულებს თაეს მთლიანად შეასრულოს ორგანიზაციაში 

არსებული წესები და სამუშაო მოვალეობანი 

11
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აქ ხდება ერთგვარი შეთანხმება, ერთნაირი ხელშეკრულება ორ- 

განიზაციის ხელმძღვანელ ორგანოს და წევრების შორის, რომლის 

ძალით ორივე მხარე ვალდებულია შეასრულოს თავის მოვალეობა. 

ეს მოვალეობა ჩვენში გამოიხატება შრომის კანონების დაცვა- 

ში და ორაგნიზაციის შინა წესების აღსრულებაში. ამ კანონებით 
განისაზღვრება ორივე მხარის ვალდებულება შრომის და მმართვე- 

ლობის პროცესში. 

ინსტრუქციაში ნაჩვენები წესის ყოველივე უმნიშვნელო გა- 

დახვევაც კი, სტოვებს თავის უარყოფითი ნიშანს ორგანიზაციულ 

მუშაობაში, 

ამიტომ სისწორით აღსრულება ყოველ გვარ ინსტრუქციისა 

არის მთავარი მოთხოვნილება კოლექტივის შემადგენლობისადმი. 

თუ კოლექტივის რომელიმე წევრი, სულერთია იქნება ეს ხელ– 

მძღვანელ ორგანოდან, თუ აღმასრულებელ თანამშრომლებიდან, სის- 
წორით არ ასრულებს თავის მოვალეობას, ის დამნაშავეა მთელ ორ– 
განიზაციის წინაშე და განდევნილ უნდა იქნეს მის შემადგენლობიდან 

როგორც მავნე პირი, როგორც ვალდებულების დამრღვევი. წინააღ– 

მდეგ შემთხვევაში ორგანიზაციული მუშაობა დაირღვევა და მაზანს 

ვერ მიაღწევს. : 
რა თქმა უნდა ამ შემთხვევაში მთავარ როლს თამაშობს კოლ- 

ექტივის წევრის საერთო განვითარება და შეგნებულობა. მაგრამ უმ- 

თავრეს წინამძლვრად უნდა ჩაითვალნენ მმართველობის პირველი და 
მეორე პრინციპები რომლებიც პქმნიან აღსრულების პრინციპის 

სრულ შესაძლებლობას სოციალურ ორგანიზმის ცხოვრებაში. 

წ. პასუხისმბებლო ბის პრინციპი 

მოვვალეობის აღსრულების პრინციპს ლოგიურად მოსდევს პა- 

სუხისმგებლობის პრინციპი. 

ორგანიზაციის ყოველი წევრი პასუხისმგებელია იმ გეგმიურ 
მუშაობაში, რომლის აღსრულება დაკისრებული ჰქონდა მას ინსტრუ- 
ქციით, ხელმძღვანელ ორგანოს მიერ. 

რა თქმა უნდა, პასუხისმგებლობა იხსნება იმ შემთხვევაში, თუ 

ორგანიზაციულ მუშაობას გაუთვალისწინებელი დაბრკოლებები ეღო– 
ბება წინ, რის შესახებ უმალვე უნდა განეცხადოს ხელმძღვანელ. ორ- 

განოს, მაგრამ ურყევ-ხელსაკრელ პირობებში არავითარი ახსნა-გან- 

სმარტება ვერ გაანთავისუფლებს პასუხისმგებლობისაგან ორგანიზა–- 
ციის წევრს.
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6. სამართლიანობის პრინციპი. 

მეცნიერული მმართველობა მოითხოვს სამართლიანობის პრინ- 

ციპის დაცვას სოციალურ ორგანიზმის ცხოვრებაში. 

მაგრამ რა არის თვით სამართლიანობა, რომელზედაც ასე ბეერს 

სწერენ და ლაპარაკობენ ფილოსოფოსები და მორალისტები? 

როგორი ურთიერთ დამოკიდებულება უნდა ჩაითვალოს სამარ- 
თლიანად სოციალურ ორგანიზმის ცხოვრებაში, რომ ნათელი იყოს 

ყველასათვის სამართლიანობის ცნება? 

ამ პრინციპების გაშუქება შეიძლება ორნაირად: პირველი –- 

ბურჟუაზიულ იდეოლოგიის თვალსაზრისით და მეორე--–კომუნისტურ 

მოძღვრების მიხედვით. 

როდესაც კაპიტალისტი არა ადამიანურ პირობებში აყენებს 

მუშას დ ყვლეფს მას ფიზიკურად, ეკონომიურად დ ზნეობრივად, ასე- 

თი ბატონობა მას, როგორც ეკონომიურად ძლიერს, ბუნებრივად მია– 

ჩნია დ სამართლიანად სთვლის ამგვარ ურთიერთ დამოკიდებულებას. 
ამიტომ, ბურჟუაზიულ იდეოლოგიის კონცეპციით, -- სამართლი– 

ანობის ცნება გულისხმობს სუსტის ფიზიკურად, ეკონომიურად და 
ზნეობრივად გაყვლეფას, მისთვის ვნების მიყენებას. 

სავსებით ეწინააღმდეგება ამ კონცეპციას კომუნისტური აზრო–- 

ვნების შეხედულება სამართლიანობის ცნების ახსნა-განმარტებაში. 

კომუნისტურ აზროვნებისათვის სამართლიანობის პრინციპის 

განხორციელება იდეალია, რომლის მიღწევა შესაძლებელია მხოლოდ 

კომუნისტურ წესწყობილებაში, სადაც სოციალურ უთანასწორობას 

ადგილი არ ექნება და, მაშასადამე, შრომა-–– გაყვლეფა-ვნების პრინ– 

ციპზედ არ იქნება დამყარებული. 

მაგრამ, როგორ უნდა გავიგოთ სამართლიანობის პრინციპი 

გარდამავალ ხანაში, როდესაც მშრომელ ხალხს ძალა–-უფლება ხელში 

ჩაგდებული აქვს და ამზადებს სუბიექტიურ და ობიექტიურ ნიადაგს 

კომუნიზმის განსახორციელებლად. 

ამ პერიოდში, რამდენადაც კლასთა ბრძოლას ადგილი აქეს 

კიდევ და სოციალური უთანასწორობა არ მოსპობილა, ცხადია და- 

მარცხებულ ბურჟუაზიულ კლასთან სამართლიანობაზედ ლაპარაკიც 

ზედმეტი» 
აქ მშრომელი მასები მოქმედებენ მხოლოდ ერთი ლოღიკით, 

ლოღიკით ამ კლასის მოსპობა-განადგურებისა, როგორც მისი ისტო- 

რიული მტერის.
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მხოლოდ თვით მშრომელთა მასებში, თვით მშრომელთა კოლექ- 

ტივის შემადგენლობაში, ურთიერთ დამოკიდებულება გამომდინარე– 

ობს სოლიდარულ თანამშრომლობიდან და შრომის დაცვის კანონე–- 

ბიდან. 

უკანასკნელის დამრღვევი პასუხისმგებელია მხოლოდ ამ კანო– 

ნების წინაშე, რომელნიც უარჰყოფენ მშრომელის გაყვლეფას. 

კოლექტივის წევრის არა ნორმალურ პირობებში მუშაობის 

დავალდებულება, მის გამომუშავებასთან შეუსაბამო ხელფასით დაკმა–- 

ყოფილება, ან შრომის პროცესში გამოჩენილ მისი შემოქმედების სხვ> 

წევრზე მიწერა, სავსებით ეწინააღმდეგება სამართლიანობის პრინციპს. 

კოლექტივის ყოველი წევრის მუშაობა დაფასებული უნდა იქჟ- 

ნეს მისი ნამდვილი ღირებულების მიხედვით და არა მასთან პირადი 

განწყობილების თვალსაზრისით. მიდგომილობით საკითხების გადაჭრა, 
სპობს ერთსულოვნობას კოლექტივის შემადგენლობაში დ ხრწნის მას- 

ამიტომ გარდამავალ პერიოდში, ასეთ დარჩენილ მოელენების. 

საწინააღმდეგოთ და მოსასპობად იბრძვიან თვით მშრომელთა ორ–- 

განიზაციები, რომლებიც თანდათანობით ამზადებენ ნიადაგს სამართ– 

ლიანობის პრინციპის გასატარებლად. 

ზემომოყვანილ მეცნიერულ მმართველობის პრინციპები ნათ–- 

ლად გვიჩვენებენ, როგორ უნდა მოიქცეს არა მარტო სოციალურ 

ორგანიზაციის ხელმძღვანელი ორგანო, არამედ მასთან ერთად კო- 

ლექიტვის ყოველი წევრი. 
ამ პრინციპების (ცოდნა და პრაქტიკულად მისი ცხოვრებაში 

გატარება მისცემს ორგანიხაციას საშვალებას აიცდინოს ყოველგვარი. 

შეცდომა და წარმატებით მიაღწიოს დასახულ მიზანს. 

ამ რიგად მეცნიერული მმართველობა შეიცავს რამოდენიმე ძი– 

რითად პრინციპს, რომელიც. მისაწვდომია ყოველ ადამიანისათვის. 

ეს პრინციპები გამოხატავენ მეცნიერულ მმართველობის ნორ– 

მებს რომელთა პრაქტიკულად განხორციელება სოციალურ ორგანიზ– 

მის ცხოვრებაში არის სოციალურ ტეხნიკის მთავარი მიზანი.



თავი მეოთხე 

სუსჩალჩსსურჩ მმარწმელუგა და მშრუ- 
მელწა საწარმM9M. განაწლება. 

1. სოციალისტური აღმშენებლო- 
ბა და შრომისმეცნიერების 
პოპულიარიჩსზაცი:. 

2. საწარმოვო თათბირების ორ–- 
განიზაცია და მისი სამოქმე–- 
დო პროგრამა.





1. სოციალისტური აღმშენებლობა და შრომის 

მეცნიერების პო.პულიარიზაცია. 

სოცილისტურ აღმშენებლობის ერთ-ერთ მთავარ საკითხს შეად- 

გენს შრომის და მართვა-გამგეობის კოლექტიურ საფუძვლებზე აგება. 

უკანასკნელი კი შესაძლებელია. იმ შემთხვევაში, თუ კოლექტი- 

ვის შემადგენლობა აღჭურვილია სათანადო „ცოდნით და გამოც- 

დილებით. ' 

ამიტომ, მშრომელთა ხელში ძალა-უფლების ჩაგდებისთანავე 

ისმება მთელ თავის მოცულობით ეს მეტად მნიშვნელოვანი საკითხი 

მშრომელთა მასების მმართვა. გამგეობისათვის მომზადების შესახებ. 

აქ აუცილებელი ხდება ისეთი ორგანიზაციულ ფორმების შე- 
ქმნა, რომელთა საშუალებით შესაძლებელი იქმნება მუშისათვის წარ– 

მოების მსვლელობის . და მის მართვა-გამგეობის შესწავლა და თან- 

დათანობითი დაახლოეება. 

საბჭოთა ფედერაციაში, სამოქალაქო ომის დასრულების შემ–- 

დეგ, ასეთი ორგანიზაციები წარმოიშვა საწარმოვო თათბირების სა– 

ხით, რომლებიც თეორეტიულად და პრაქტიკულად აცნობენ მუშებ- 

წარმოებაში შრომისმეცნიერების პრინციპებს. 

საწარმოვო თათბირებმა უკვე გამოიღეს თავის ნაყოფი და მის- 

ცეს წარმოების აღმშენებლობას კოლექტიური ელფერი; მუშები უშუ- 

ალოდ დაუახლოვდენ წარმოების მსვლელობას, მის მმართველობის 

მხარეს, ღებულობენ მხურვალე მონაწილეობას წარმოების წარმატე– 

ბითი განვითარებაში და შრომის ნაყოფიერების გაძლიერებაში. 

ამ რიგად, საწარმოვო თათბირები წარმოადგენენ შრომისმეც– 

ნიერების სკოლას, რომლის საშუალებით მშრომელი მასები ღებუ– 

ლობენ საწარნოვო აღზრდა-განათლებას, რომელიც, მშრომელთა კო- 

ლექტიურ მმართველობის წარმატებითი განვითარების თავდებია 

სოციალისტურ აღმშენებლობაში. 

საწარმოო თათბირების მნიშვნელობა, როგორც მშრომელთა 

მასის აღზრდაში, ისე შრომის, წარმოების და მმართველობის მეცნი 

ერულად დაყენების საქმეში, განუსაზღვრელია; მისი ორგანიზაციუ- 

ლად ჩამოყალიბება მოითხოვს სამუშაოს განსახღვრულ გეგმას, რომ– 

ლის კითხვები თანმიმდევრობით უნდა გადაიჭრას საწარმოო თათბი- 

რების მუშაობაში. ჰ
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ი. საწარმოვო თათბიტების ო.რგანიზაცია და მისი 

სამოქმედო პრო ბრამა. 

საწარმოვო თათბირების ორგანიზაციულად ჩამოყალიბების საქმე 

კი ეკუთვნის მუშათა საწარმოვო კავშირებს და საქარხნო-საფაბრიკო 

კომიტეტებს. 
უკანასკნელი არის ინიციატორი ამ ორგანიზაციის შექმნისა, 

რისთვისაც ის წინასწარვე ამზადებს ნიადაგს თავის წევრებში. 

რა თქმა უნდა, საწარმოვო თათბირის წევრობა მუშის ნება- 

ყოფლობით შეიძლება და არა ძალდატანებით; ამიტომ მუშათა ორ–- 

განიზაციამ უნდა დააინტერესოს რაც შეიძლება მეტი რიცხვი თავის 

წევრებისა საწარმოვო თათბირში მონაწილეობის მისაღებად. 

აუცილებელია აგრეთვე, რომ თათბირის მუშაობაში ღებულო- 

ბდნენ მონაწილეობას წარმოების სპეციალისტები და ადმინისტრაცია. 

პირველ საზოგადო კრებაზე, საქარხნო კომიტეტი აკეთებს მოხ– 

სენებას საწარმოვო თათბირების მიზნებზე, ამოცანებზე და მის პრაქ- 

ტიკულ მოშაობაზე და აქვე, ან კომიტეტის რწმუნებულების საშუა- 

ლებით წარმოების დარგებში ახდენენ საწარმოვო თათბირში მომუ 

შავეთა მსურველების აღრიცხვას. 

როგორც კი გამოირკვევა საწარმოვო თათბირის შემადგენ–- 

ლობა, უკანასკნელი თავის პირველ სხდომაზედვე ანაწილებს წევრთა 

შორის წარმოების დარგების მიხედვით მუშაობას და ამ მიზნით 

აარსებს საწარმოვო თათბირის სექციებს. 

საწარმოვო თათბირებს დიდი სამუშაო ასპარეზი ავქთ და მათი 

მუშაობა შეიძლება გავყოთ ორ მთავარ დარგად: 

ა) –– მუშების საწარმოვო განათლების და 
ბ) –– წარმოების ტეხნიკურ და ორგანიზაციულ გაუმჯობესების 

დარგებად. 

თითოეულ ამ დარგში, მის მოცულობის მიხედვით, შეიძლება 

იყოს რამდენიმე სპეციალური სექცია და ქეე-სექცია. 

საწარმოვო თათბირების. სამოქმედო ასპარეზი რომ ნათლად 

გაშუქებული იქნეს, ჩვენ დაწვრილებით უნდა განვიხილოთ მისი დარ-. 
გების და სექციების სამუშაო პროგრამა. 

ა) მუშების საწარმო.ვო. ალზრდა-გბანათლება,. 

საწარმოვო თათბირების ნაყოფიერი მუშაობა დამოკიდებულია 

მის შემადგენლობის სათანადო მომზადებიდან.
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მუშები ყოველ დღე ჰხედავენ წარმოებაში ყოველგვარ დაბრკო- 

ლებას, ჰგრძნობენ წარმოების და მმართველობის არა ნორმალურ 

მდგომარეობას, მაგრამ. სათანადო. მოქმედება მათ ხელს არ უწყობს, 

ომ ეს დაბრკოლებანი თავიდან აიცდინონ და საქმე მეცნიერ 
პრინციპების მიხედვით მოაგვარონ. ეც 9? 

ეს გარემოება გვიკარნახებს რომ საწარმოვო თათბირებმა 

უპირველესი ყურადღება მიაქციონ მუშების საწარმოვო განათლებას, 

რომელმაც უნდა მისცეს მუშას შრომისმეცნიერების ელემენტარული 
ცოდნა. 

ცხადია, მუშა მხოლოდ მაშინ შესძლებს ნაყოფიერ მონაწილე- 

ობის მიღებას საწარმოვო თათბირების მუშაობაში, როცა მას საორი– 

ენტაციო ცოდნა მაინც ექნება შეძენილი შრომისმეცნიერებიდან. 
დღეს, ამ პირობებს ივიწყებს ზოგიერთი საწარმოვო თათბირი 

და შრომისმეცნიერების ზოგადი პრინციპების გაუშუქებლად უდგება 
წარმოების საქმის გაუმჯობესებას. 

რა თქმა უნდა, ამ გარემოებას არავითარი დადებითი შედეგი 

არ მოაქვს და საწარმოვო თათბირები ჰკარგავენ თავიანთ მნიშენე– 

ლობას მშრომელთა თვალში. ამას ხშირად ჰმოწმობს ჩვენი პრესა და 

თვით მუშების ინერტიული დამოკიდება საწარმოვო თათბირებისადმი, 
რაც არა სასურველ მოვლენად უნდა ჩაითვალოს, 

მაშ, როგორი მუშაობა უნდა აწარმოვოს საწარმოვო თათბირებმა, 

რომ მეტი ნაყოფი გამოიღოს მათმა მუშაობამ და თან კოლექტივის 

მთელი შემადგენლობაც აქტიურ მოქმედებაში მოიყვანოს. 

ჩვენის აზრით, საწარმოვო თათბირების მუშაობა უნდა იწყე- 
ბოდეს მუშების საწარმოვო განათლებიდან, ე.ი. შოომისმეცნიერების 

თეორეტიულ და პრაქტიკულ დებულებების საფუძვლიან გაცნობიდან, 

რის შემდეგ შესაძლებელია წარმოების ტეხნიკურ მხარის მეცნიერულ 
პრინციპების მიხედეით პრაქტიკულად გაუმჯობესება, 

ამ მოსაზრებით, მუშების საწარმოვო განათლების , დარგი ჩვენ 

გვაქვს წარმოდგენილი, როგორც საცდელ-საჩვენებელი სკოლა წარმო- 

ებაში, სადაც შრომისმეცნიერების თეორტიული დებულებები, პრაქ- 

ტიკულად გაშუქებული უნდა იქმნენ ლაბორატორიულ ცდებით და 

დემონსტრაციებით. ამ ნიადაგზე დაყენებული საწარმოვო განათლე- 

ბის მუშაობა, დაარწმუნებს მუშებს შრომისმეცნიერების დიად შედე– 
გებში და მოიყვანს აქტიურ მოქმედებაში მთელ კოლექტიეს. 

ამის მიხედვით, საწარმოვო განათლების დარგი, რომელიც წა– 

რმოების და მმართველობის ორგაპიზაციული გაუმჯობესების ცოც- 

ხალ ნიადაგს ამზადებს, უნდა შეიცავდეს სამ სექციას:
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ა) შრომისმეცნიერების საზოგადო კურსის, 

ბ) მუშების გადასამზადებელ და, 

გ) მეცნიერულ მმართველობის სექციებს. 

შრომისმეცნიერების საზოგადო კურსმა უნდა მისცეს მუშებს 
ამ მეცნიერების შინაარსხედ სრული წარმოდგენა. -–- ამავე დროს 
თეორეტიული დებულებები თვალსაჩინოდ გაშუქებული უნდა იქმნენ 

დიაგრამებით, გამოკვეთილ სურათებით და შეძლებისდაგვარად კი- 

ნო-ფილმით. 

მუშების გადასამზადებელი სექცია უნდა წარმოადგენდეს ნამ- 
დვილ ლაბორატორიას, რომელიც უნდა იყოფოდეს სამ სპეციალურ 

წრედ: 1) პროფგადარჩევის, 2) საწარმოვო-ოპერაციული და 3) დამ– 

ხმარე ოპერაციული წრ“ეებად. 

მუშების გადამზადების და მათი კვალიფიკაციის აწევისათვის 
აუცილებლად საჭიროა მუშის პროფესიონალურ მიდრეკილების, მისი. 

უნარიანობის და პროფესიონალურ სივარგის გამოკვლევა. 

ამ ფსიქო-ტეხნიკურ გამოკვლევას უნდა აწარმოებდეს პროფე- 

სიონალურ გადარჩევის ქვე-სექცია სპეციალისტის ხელმძღვანელობით. 

როდესაც პროფ-გადავჩევის გამოკვლევ> გეიჩვენებს მუშების 

პროფესიონალურ სივარგეს და უვაოგისობას, ამის შემდეგ მიზანშეწო– 

ნილი იქნება მუშების გადამზადებაზე და მათი კვალიფიკაციის აწე- 

ვაზე ზრუნვა. 

აქ მუშა-მოსამსახურეები განიყოფიან ორ ჯგუფად: მუშები, 

რომლებიც წარმოების ძირითად ფუნქციებს ასრულებენ სახელოსნო– 

ებში, შეადგენენ ერთ განსაკუთრებულ ჯგუფს, მხოლოდ თანამშრო– 

მლები, რომლებიც საკანცელარიო და სხვა დამხმარე ოპერაციებს 

ასრულებენ-––მეორეს 

საწარმოვო ოპერაციულ განყოფილებაში, მუშებმა პრაქტიკუ– 
ლად უნდა შეისწავლონ თავის სპეციალობა მეცნიერულ მეთოდის 

საფუძვლებზე და გამოცდილ პირის ხელმძღვანელობით. მაგალითად, 

მექანიურ სპეციალობაში მუშებმა უნდა შეისწავლონ მუშაობა შრო- 

მის ცენტრალურ ინსტიტუტის მეთოდებით. სხვა სპეციალ დარგებში 

კი შესწავლილი უნდა იქნეს მუშაობა არსებულ მეცნიერულ მეთო- 

დის მიხედვით. 

რაც შეეხება დამხმარე ოპერაციულ განყოფილებას, აქ თანამშ– 

რომლები ეცნობიან საქმის წარმოების ახალ სისტემას, არქივის საქ– 

მეს, შინა ფოსტის ორგანიზაციას, ცნობის მიცემის საქმეს, პირადი 

შემადგენლობის აღრიცხვის საქმეს და სხვა დამხმარე ფუნქციებს.
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მმართველობის ორგანიზაციის სექციაში მუშები აწარმოებენ 

აზრთა გაცვლა-გამოცვლას მეცნიერულ მმართველობისა სხვა და სხვა 

თემებზე. ეს თემები დაახლოვებით უნდა აშუქებდეს შემდეგ საკით- 
ხებს: 1) ფსიქოლოგიურ -- პროფესიონალურ ტიპების როლი მმართ- 

თველობაში და სოციალურ ორგანიზაციის ცხოვრებაში: 2) ფსიქო- 

ლოგიურ ინდუქციის გავლენა პროფესიონალურ ტიპებზედ; 3) სოცი– 

ალურ ორგანიზაციის წარმატებითი განვითარების პირობები; 4) 

როგორი ფორმის” ორგანიზაციას მოითხოეს სოციალისტური მმართ- 

ვა-გამგეობა; 5) მეცნიერულ ხმართველობის ძირითადი პრინციპები 

და კოლექტივის შემადგენლობის მოვალეობა; 6) გარჩევა და კრიტიკა 
ტეილორის, ემერსონის და ფაიოლის თეორიებისა; 7) აღრიცხვა –– 

კონტროლის მნიშვნელობა მმართველობაში და სხვა... 

ამგვარ თემებზე საუბარი და აზრთა გაცელა-გამოცელა მეტის 

მეტ გათვითცნობიერებას შეიტანს მუშებში, რაც უფრო დააახლოვეებს 

მათ მმართველობის საქმესთან. 

დაახლოვებით ასეთი უნდა იყოს ჩეენის ახრით მუშების საწარ- 

მოვო აღზრდა-განათლების პროგრამა. 

შრომისმეცნიერების ზოგად კურსის გაცნობის შემდეგ, საწარ- 

მოვო თათბირს შეუძლია გაცილებით უფრო ადვილად შეუდგეს 

'წარმოების ტეხნიკურ და ორგანიზაციული გაუმჯობესების საქმეს, 

რომლის პროგრამა უნდა შეადგენდეს საწარმოვო თათბირის მეორე 

დარგის მოქმედების "შინაარსს. 

ბ) წარმო. ების ტეხნიკური და ო.რბანიზაცი ული გბაუ- 

მჯო.ბესება. 

საწადმოვო თათბირების დებულება საბჭოთა ფედერაციაში 

ხაზგასმით აღნიშნავს, რომ საწარმოვო თათბირები წარმოადგენენ 

პროფკავშირების ეკონომიურ მუშაობის ერთ-ერთ ფორმას, რომელ– 

თაც მიზნად დასახული აქვს წარმოების გაუმჯობესება და განვითა- 

რება მშრომელთა მასების დახმარებით. 

დებულების ეს ჰუხლი გარკვევით გვეუბნება, რომ მშრომელთა 

მასები ჩაბმული უნოა იქმნენ წარმოების გაუმჯობესება-განვითარე– 

ბის საქმეში აქტიურად. 

ცხადია, მუშებს აქვთ თავის ხელობაში საკმაო გამოცდილება, 

მაგრამ, როგორც წინ აღვნიშნეთ, ეს გამოცდილება უფრო ნაყოფიე-
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რად შეიძლება გამოიყენონ მათ, როცა შრომისმეცნიერულ ორგანი- 

ზაციის საფუძვლებს თეორეტიულად მაინც შეითვისებენ. 

ამიტომ, შრომისმეცნიერების ზოგადი კურსის შესწავლის შემდეგ 

თამამად შეიძლება ითქვას, რომ მუშები წარმოების ტეხნიკურ და 

ორგანიზაციულ გაუმჯობესებაში თვალსაჩინო შედეგს დასტოვებენ. 

როგორი გეგმით უნდა მოეწყოს წარმოების გაუმჯობესების 

მუშაობა? 

აქ ჩვენ სავსებით ვეყრდნობით იმ სანიმუშო პროგრამას, რო- 

მელიც იმ თავიდგანვე მიწოდებული ჰქონდა საწარმოვო თათბირებს 
უმაღლეს ხელმძღვანელ ორგანოებიდან საბჭოთა ფედერაციაში. 

ამ პროგრამის მიხედვით წარმოების გაუმჯობესების დარგი 

უნდა იყოფოდეს შვიდ სექციად, რომელთაც განსაკუთრებული მო- 

ვალეობა ექნებათ დაკისრებული წარმოების გასაუმჯობესებლად. 

ეს მოვალეობანი შეიძლება გავყოთ შემდეგნაირად: 

1) სპეციალობა და წარმოების მექანიურად მოწყობა; 

2) სათბობ და ნედლი მასალის შენახვა და ეკონომიური ხარჯვა; 

3) ხელსაწყოსი და ჩარხების რაციონალურად გამოყენება: 

4) ცეხების დატვირთვა და მუშაობის თანმიმდევრობა; 

5) აღრიცხვა--–კონტროლის სისტემა; 

6) ნაწარმოების შეფასება და 

7) სანიტარულ –პიგიენური პირობების დადვა. 

თითოეული ეს სექცია იხილავს შემდეგ საკითხებს: 

1) ყველასათვის ცხადია, რომ ჩვენი მრეწველობა მოკლებულია 

ვიწრო სპეციალობას. უკანასკნელს კი აქვს უპირველესი მნიშვნელობა 

წარმოების მასიურად გამოშვებისათვის და მის გაიაფებისათვის. 

ამასთანავე წარმოებაში მასალების მექანიურად მიწოდება და 

მთელ წარმოების მშექანიურ ნიადაგზე დაყენებას აქ3ვს უპირველესი 

“მნიშვნელობა შრომის ნაყოფიერების გაძლიერებისათვის, 

ყველა ამ. საკითხებს დაწვრილებით უნდა იხილაედეს სპეცია- 

ლობის და წარმოების მექანიურად დაყენების სექცია. 

2) სათბობი და ნედლი მასალის შენახვა და აგრეთვე მისი 

ეკონომიურად ხარჯვა მოითხოვს სპეციალურ შესწავლას. 

ამიტომ აქ სექცია იხილავს სათბობ მასალის შენახვის და მი- 

წოდების წესს, მის დახარჯვის ნორმებს, როგორ ინახება ნედლი მა– 

სალა საწყობში, როგორი თადარიგია დაჭერილი მისი, როგორ იხა- 

რჯება ის, რა ზომები შეიძლება მივიღოთ მასალის ეკონომიურ და-
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ხარჯვაში, როგორი წესი არსებობს მასალის მიწოდებისა საწყობი- 
დან-სახელოსნოში და სხვა. 

3) შრომის ნაყოფიერების გაძლიერება დამოკიდებულია აგრე–- 

თვე ხელსაწყოს და ჩარხების რაციონალურად გამოყენებაზე. 

ამ მხრივ სექციამ უნდა შეისწავლოს ხელსაწყოს მიღება–შენახ- 

ვის და მიწოდების საკითხები; ჩარხების ნაყოფიერად მუშაობის, 
მისი მოვლის და შეკეთების და ცეხების ტეხნიკურ მდგომარეობის 

საკითხები. 

4) სექციის მოვალეობას შეადგენს აგრეთვე გამოკვლევა და 

შესწავლა მისი, თუ რამდენად არიან დატვირთულნი მუშაობით ცე–- 
ხები და რამდენად არსებობს მუშაობის წესიერი თანმიმდევრობა 

წარმოებაში, 

წარმოება, როგორც სოციალური ორგანიზაცია თავის ცეხებით 

და განყოფილებებით წარმოადგენს რთულ მექანიზმს. 

ერთი ცეხის მუშაობა დაკავშირებულია მეორესთან და მესა– 

მესთან, როგორც რიცხობრივათ, აგრეთვე თვისობრივად. 

ამიტომ სექციამ უნდა გამოარკვიოს, რამდენად შეესაბამებიან 

ქარხნის ნაწილები ერთი-მეორეს მატერიალურ და სოციალურ თვა- 

ლსაზრისით, ან მუშაობის მსვლელობის წესით. 

აქვე გამოკვლეული უნდა იქნეს მასალების და ნაწილობრივ 

დამუშავებული ნაწარმოების ერთი ცეხიდან მეორეში გადაცემის 

წესი და საერთოდ მუშაობის წესიერი თანამიმდევრობა და (კეხების 

მუშაობით თანაბარი დატვირთეა., 
5) ამასთანავე დაკავშირებულია აღრიცხვის და კონტროლის 

წარმოების საქმე, რაც მკვიდრ ნიადაგზე დაყენებული უნდა იქნეს 

წარმოებაში განსაკუთრებულ სექციის მიერ. 

6) საწარმოვო თათბირების გამოკელევის საგანს შეადგენს აგ- 

რეთვე ნაწარმოების შეფასება. ამიტომ სექციამ ეს საკითხი დაწვრი- 

ლებით უნდა შეისწავლოს, რაც საშუალებას მისცემს მას სიღწურით 

დაუკლოს ფასი ნაწარმოებს შრომის ნაყოფიერების გადიდების შემდეგ. 

7) შრომის ნაყოფიერების გაძლიერებაში უმთავრეს როლს თა- 

მაშობს შრომის ჰიგიენური და სანიტარული პირობები. 

სეჭციამ განსაკუთრებული ყურადღებით უნდა შეისწავლოს წარ- 

მოების ჰიგიენური და სანიტარული პირობები. 

აქ მას დასჭირდება განათების, ვენტილიაციის, გათბობის, სი- 

სუფთავის და სხვა ამგვარ საკითხების შრომის ჰიგიენურ მოთხოვნი– 
ლების თანახმად მოგვარება.
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ასეთია საერთოდ საწარმოვო თათბირების სამოქმედო პრო-– 

გრამა. 

უკანასკნელის მიხედვით, როგორც წინ აღვნიშნეთ, საწარმოვო 

თათბირის მუშაობა გაყოფილია ორ მთავარ დარგად და დარგები 

თავის მხრივ სექციებად და წრეებად. 

მაგრამ საწარმოვო თათბირის ორგანიზაციული აღმშენებლობა 

ამით არ თავდება. 

საწარმოვო თათბირის- დარგების და სექციების კოორდინაციუ- 

ლი მუშაობა მოითხოვს განსაკუთრებულ ორგანოს შექმნას, ასეთ ორ- 

განოს შეადგენს საწარმოვო თათბირის ბიურო, ანუ კომისია, რომე- 

ლიც არჩეული უნდა იქმნეს საწარმოვო თათბირის პირველ სხდომა- 

ზედვე. 
ე აიურო შედის საქარხნო-საფაბრიკო კომიტეტში როგორც გან- 

საკუთრებულ მოვალეობის ხელმძღვანელი განყოფილება და მხოლოდ 

მის საშუალებით უწევს საქარხნო კომიტეტი პრაქტიკულ ხელმძღვა- 

ნელობას საწარმოვო თათბირს. 

საწარმოვო ბიურო იმუშავებს თათბირის დღის წესრიგს, რო- 

მელსაც წინასწარ იხილავს და ამტკიცებს საქარხნო კომიტეტი, ამუ- 

შავებს თათბირზე განსახილველ მასალებს, საწარმოვო თათბირის და– 

დგენილებებს, აძლევს მსვლელობას თავის დასკვნით და სხვა... 

როდესაც რომელიმე სექცია დაამუშავებს რაიმე საკითხს, უკა- 

ნასკნელი პროექტის სახით წარედგინება საწარმოვო თათბირის ბიუ- 

როს, რომელიც თავის დასკვნით დააყენებს საწარმოვო თათბირის 

სხდომის დღის წესრიგში. 

უკანასკნელის განხილვის შემდეგ მიღებულ პროექტს, საწარ- 
მოვო თათბირის ოქმით, ბიურო გადასცემს დასამტკიცებლად საქაC- 
ხნო კომიტეტს, რომელიც თავის მხრივ გადასცემს ქარხნის დიCექ- 

ციას შესასრულებლად განსახლვრულ დროის განმავლობაში. 

თუ დი“ექცია საქარხნო კომიტეტის წინადადებას არ ეთანხმება, 

მაშინ საწარმოვო თათბირის პროექტი გადაეცემა პროფესიონალურ 

და სამნეო უმაღლეს ორგანოს შესაფერ განკარგულებისათვის. 

ამ რიგად საწარმოვო თათბირის ორგანიზაციული აღმშენებ- 
ლობა სქემატიურად შეიძლება გამოვხატოთ ისე, როგორც ნაჩვენე- 
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სურ. # 38 საწარმოვო თათბირის ორგანიზაციის სქემა. 

სურათზე აღნიშნულ ციფრების ახსნა-განმარტება. 

საწარმოვო განათლების დარგის სექციების დასახელება. 

„ შრომისმეცნიერების ზოგადი კურსი 

.· მუშების გადასამზადებელი სექცია 

„ მმართველობის ორგანიზაციის სექცია 

.· პროფ. გადარჩევის სექცია. 

.„ საწარმოვო ოპერაციული სექცია 

. დამხმარე ოპერაციული სექცია. 

, წარმოების ტეხნიკურ და ორგანიზაციულ გაუმჯობესების 

დარგის სექციათა დასახელება. 

. სპეციალობა და წარმოების მექანიურად მოწყობის სექცია, 

„ მასალის შენახვის და ეკონომიურ ხარჯვის სექცია, 

.· ხელსაწყოს და ჩარხების რაციონალურად გამოყენების სექცია,
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ცეხების დატვირთვა და მუშაობის თანმიმდევრობის სექცია. 

აღრიცხვა და კონტროლის სექცია, 

ნაწარმოების შეფასების სექცია, 

7. ჰიგიენურ-სანიტარულ პირობების დაცვის სექცია. 

თავისთავად ცხადია, რომ საწარმოვო თათბირის ასეთი გეგმით 

მუშაობა გამოიღებს ღირსშესანიშნავ შედეგებს. შრომის ნაყოფიერე- 

ბის გაძლიერების გარდა, მშრომელი მასები მხოლოდ ამ გზით შეს- 

ძლებენ შრომისმეცნიერულ ორგანიზაციის მმართველობის შესწავლას 

და უშუალოდ მმართვა-გამგეობის საქმის გაძლოლას, რაც უპირველეს 

საკითხად უნდა ჩაითვალოს სოციალისტურ აღმშენებლობაში. 

თღ
დ 

ჯ
ა



თავი მეხუთე 

შრMმ/სმქსწჩერება და. მსსმ1ლი1. წარმIM0ბჩს 
მთლან?. ადმშენეიბლწბა,





წინამდებარე 'მრომაში ჩვენ საკმაო საფუძვლიანად დავალაგეთ 

შრომისმეცნიერების ყველა პრინციპები და აღვნიშნეთ მათი პრაქ- 

ტიკულად გამოყენების მნიშვნელობა. 

ამ უკანასკნელ თავში ჩვენი მიზანია გაუკეთოთ რეზიუმე მას, 

რაც წინ მოვიხსენიეთ და მასთან სქემატიურად გამოვსახოთ მსხვილი 

წარმოების მთლიანი აღმშენებლობა. ' 
რა თქმა უნდა სოციალურ ორგანიზაციის აღმშენებლობა, მო- 

ითხოვს განსაკუთრებულ შრომას და მისი საფუძვლიანად დალაგება 

რამოდენიმე ფურცელზედ ყოვლად შეუძლებელია, მაგრამ შრომისმე- 

ცაიერების პრობლემების მეტ გასაშუქებლად აუცილებელ საჭიროდ 

მიგვაჩნია სოციალურ ორგანიზაციის აღმშენებლობის კონსპექტიური 

დალაგება. 

სოციალური ორგანიზაცია, როგორც წინ განემარტეთ, არის 

ადამიანთა განსაზღვრულ მიზნით შეერთება და მათი უშუალოდ, ან 

შუალობითი ურთიერთ დამო კიდებულების და ურთიერთ მოქმედების 

სისტემა. 

საზოგადოებრივ ცხოვრებაში ასეთია, მაგალითად, სამრეწველო, 

სამოქალაქო, სავაჭრო, სკოლის, პოლიტიკურ პარტიების, ჯარის და 

სხვა დარგის სოციალური ორგანიზაციები. 

ჩვენ ამ თავში შევეხებით მხოლოდ ინდუსტრიალურ სახის სო- 
ციალურ ორკანიზაციის აღმშენებლობას, განსაკუთრებით, ჩვენი ქვეყ- 

ნის დღევანდელ პირობებში. 

შრომისმეცნიერება გვასწავლის, რომ სოციალურ ორგანიზაციას, 

განურჩევლად მისი სახისა,” შეუძლია მხოლოდ მაშინ განვითარდეს, 

თუ ის აგებულია მტკიცე საფეძვლებზედ. 
პირველი საკითხი, რომლიდანაც იწყება წარმოების ორგანიზა · 

ციის აღმშენებლობის საქმე, არის სისწორით გამოკვლევა მისი, თუ 

რამდენად არსებობს მოთხოვნილება აღებულ ნაწარიოების გამო- 

შვებაში და როგორ გაიზომება ეს მოთხოვნილება. 

აქ მიღებული უნდა იქმნეს მხედველობაში, როგორც ნაწარმოე– 
ბის რეალური განაღდება, ისე მასსხედ მოთხოვნილების მოსალოდნე– 

ლი შესუსტება რაიმე მიზეზის გამო. 

ასე, მაგალითად, დღეს განზრახულია ქაღალდის ფაბრიკისდაა– 

რსება საქართველოში.
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პირეელი გამოსაკვლევი საკითხი აქ არის ქაღალდის მოთხოვ- 

ნილების ოდენობა საქართველოში; აქვე ვღებულობთ მხედველობაში 

მეზობელ სახელმწიფოების –- სომხეთის, აზერბეიჯანის და აგრეთვე 

სპარსეთის მოთხოვნილებას ქაღალდზედ და დაახლოვებით აღვრი- 

ცხავთ საქართველოს გარედ ქაღალდის გასავალს. 

ასეთი გამოკვლევა იჭქლევა რეალურ ცნობებს, რომ ქაღალდის 

ფაბრიკა საქართველოში მომგებიანი წარმოება იქმნება და შემდეგ 

ისმება მეორე მორიგი საკითხი,––ფაბრიკის ადგილის არჩევის შე- 

სახებ. 

წარმოება, რომ მომგებიანი იქნეს, ამისათვის აუცილებელია, 

რომ წარმოება ისეთ ადგილზე აიგოს, სადაც უზრუნველყოფილი იქ- 

ნება ნედლი, დასამუშავებილი მასალა, მუ შა-ხელი და რკინის გზის 

სიახლოვე. 

რა თქმა უნდა, იშვიათ შემთხვევაში მოიპოვება ისეთი ადგილი, 

რომელიც უზრუნველყოფილი იქნება ყველა ხელსაყრელ პირობებით; 

ამიტომ ასეთ შემთხვევებში მოფიქრებული და აწონილ-დაწონილი 

უნდა იქნეს ის ადგილობრივი პირობები, რომლებიც წარმოების გა- 

ნვითარების მთავარ პირობებად ითელება. 

წარმოებისათვის, რომელიც ნედლი მასალას ამუშავებს და დამ– 

ზადებულ ფაბრიკატებს უშვებს, მთავარ საკითხს შეადგენს: ააგოს 

წარმოება ან იმ ადგილზედ, რომელიც უზრუნველყოფილია ნედლი 

მასალით ან იქ,. სადაც უფრო კარგად გასაღდება დამუშავებული ნა– 

წარმოები. 

ამ საკითხთან არის დაკავშირებული გადასაზიდ ფასის და სხვა 

ზედნადებ ხარჯების ნავარაუდევი აღრიცხვა, რომელიც სჭრის წარ- 
მოებისათვის ადგილის არჩევის საკითხს. 

ცხადია, სარკინისგზო, ან აგურის ქარხანა ხელსაყრელი იქნება 

აგებული იქნეს იმ ·სადგილზე, რომელიც უზრუნველყოფილია ნედლი 
მასალით (ამ შემთხვევაში მადანით, აყალო მიწით), რადგან უკანას–- 

კნელის გადატანა ბაზრის ახლოს უფრუ ძვირი დარჩება, ვიდრე და– 

მზადებულ ფაბრიკატებისა. 

რაც შეეხება, მაგალითად, მანქანების ამგებ ქარხანას,––ასეთი 

წარმოება, პირიქით მოითხოვს, რომ ის აგებული იქნეს ბაზრის ახლოს 

სამრეწველო ცენტრში, სადაც უფრო გასაღდება ამგვარი ნაწარმოე- 

ბები,––რადგან ასეთი ნაწარმოებისათვის ნედლი მასალის გადატანა 

უფრო ადვილი და იაფია, ვიდრე დამზადებულ მანქანებისა.
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ასეთივე მნიშვნელობის არის იაფი და კარგი მუშა-ხელის საკი– 

თხი, მაგალითად, საფეიქრო წარმოებისათვის, სადაც განსაკუთრებით 

აუცილებელია დამხმარე მუშა-ქალები. 
როდესაც პირველი რრი საკითხი დადებითად გადაიჭრება, ე. ი 

წარმოების მიზანი და ადგილი გამორკვეულად ჩაითქელება, ამის შემ– 

დეგ ისმება მესამე საკითხი–-წარმოების მოცულობის შესახებ ე. 

ი. აქ გამოკვლეული უნდა იქნეს: რა მასშტაბით იმუშავებს წარ- 

მოება და ამისათვის როგორი მოცულობის საწარმოვო ორგანიზა- 

ცია უნდა შევმქნათ. 

ცხადია ეს საკითხი სავსებით დამოკიდებულია საწარმოვო კა- 

პიტალის ოდენობაზე. თუ ნაკლები კაპიტალით შეუდგებით დიდ სა- 
წარმოვო ორგანიზაციის შექმნა-შენახვას, ცხადია, წარმოება ვერ 

აღორძინდება. 

ამიტომ, წარმოების მეცნიერული ორგანიზაცია მოითხოვს, რომ 

საწარმოვო აპარატის მოცულობა შეესაბამებოდეს წინასწარ აღრი- 

ცხულ მის სამოქმედო გეგმას. ეს იმას ნიშნავს, რომ საწარმოვო 

აპარატის მოცულობა უნდა შეესაბამებოდეს საწარმოვო კაპიტალს; 

შეუძლებელია ვიხელმძღვანელოთ, მაგალითად, ფაბრიკატზედ დიდი 

მოთხოვნილებით, გავმართოდ დიდი საწარმავო აპარატი და თვით 

საწარმოვო კაპიტალი საკმაოდ არ დაგვრჩეს. 

სისწორით აღრიცხული ყველა ეს პირობები იძლევიან წარმო- 

ების მკვიდრ ნიადაგზე დაყენების და მის მომავალ მოგების აღრი- 

ცხვის საშუალებას. 

მხოლოდ ამის შემდეგ განხილული უნდა იქნეს შრომისმეცნი- 

ერების პრინციპების მიხედვით წარმოების მდებარეობის გეგმა და 
პიგიენური პირობები. 

წარმოების მეცნიერული ორგანიზაცია მოითხოვს, რომ სამრე- 

წველო დაწესებულების ბინა ისე იყოს აგებული, რომ თითოული 

მისი განყოფილება სამუშაო პროცესის მახედვით, თანმიმდევრობით 
მდებარეობდეს. 

წარმოების დარგების ასეთი მდებარეობით შესაძლებელი იქმ- 

ნება, ერთ კარებში შეტანილ დასამუშავებელ მასალის  თანამიმდევ- 

რობით და ერთ მიმართულებით მსელელობა დამუშავების ყველა 

საფეხურებხბე და მეორე კარებში დამხადებულ ფაბრიკატის გა- 

მოტანა. 

დასამუშავებელ საგნის ყოველგვარი ზიგზაგებით და მრუდე 

ხაზებით მსვლელობა ერთი განყოფილებიდან მეორეში, უარყოფილი
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არის შრომისმეცნიერების თვალსაზრისით, რადგან ასეთი გარემოე- 

ბით იხარჯება ზედმეტი დრო და ენერგია და შრომაც ნაკლებად 

ნაყოფიერია. 

აქვე მხედველობაში უნდა იქმნეს მიღებული ჰიგიენური პირო–- 

ბების გავლენა მრომაზე და ამ მოსაზრებით სითბოს, სინათლის, ჰა– 

ერის გაწმენდის და სხვა ჰიგიენურ პირობების დაცვას თავიდანვე 
უნდა მიექცეს სათანადო ყურადღება. 

ამ რიგად, წარმოების მტკიცე ნიადაგზე დაყენება შესაძლებე- 

ლია მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ თავიდანვე სისწორით იქნება გა- 

მოკვლეული და გადაჭრილი წარმოების მოთხოვნილებიL მასალით 
უზრუნველყოფის, წარმოების მოცულობის. ბინის მდებარეობის და 

ჰაგიენის საკითხები. 

ამის შემდეგ ისმება წარმოების ტეხნიკურ მოწყობილობის რა- 
ციონალურად გამართვის და შრომის მეთოდების საკითხები. 

ისე, როგორც წარმოების ბინის ნორმალურ მდებარეობას აქვს 

დიდი მნიშვნელობა შრომის ნაყოფიერების გაძლიერებისათვის, იმ 
რიგადვე წარმოების განყოფილებაში და ცეხებში ტეხნიკურ მოწყო- 

ბილებების რაციონალური გამართვა თაპძაშობს უმთავრეს როლს. 

დაზგები, მანქანები და ხელსაწყო იარაღები წარმოების ყოველ 

განყოფილებაში ისე უნდა იყოს გამართული, რომ ნედლი მასალის 

დამუშავება მიმდინარეობდეს უმოკლესი გზით, მუშაობის პროსცესი 

რიგის მიხედვით გამართულ დაზგებზე. 

წინააღმდეგ შემთხვევაში უსისტემოდ გამართული ტეხხიკური 

მოწყობილება გამოიწვევს სამუშაოს დაზგიდან დაზგახე გადატანის 

დროს ზედმეტ ხარჯებს და დროის დაკარგვას, რაც მეტად შეაფერ– 

ხებს შრომის ნაყოფიერებას. 
წარმოების ტეხნიკურ მოწყობილების დროს აქცევენ აგრეთვე. 

დიდ ყურადღებას წარმოების შინა–-ტრანსპორტს, რომლის დანიშნუ–- 

ლებაა მასალის და ნახევრად დამუშავებულ ნაწარმოების გადაზიდვა 

ცეხიდან ცეხში. 

ამისათვის არსებობს კონვეიერი, რომელიც მექანიურად მოძ- 
რაობს დაზგების მახლობლად გაყვანილ ლიადაგზე და გადააქვს და- 

ნიშნულებისამებრ დამზადებული საგნები. 

კონვეიერის საშუალებით შრომის პროცეს ნაყოფიერად მიმდი-. 

ნარეობს და ამასთან ერთად გადასაზიდ ხარჯებს ძალზედ ამცირებს. 

თუ კონვეიერს და დაზგების გამართვას,,. ოპერაციათა თანმიმ-. 

დევრობის მიხედვით, აქვს დიდი მნიშვნელობა შრომის ნაყოფიერე-
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ბისათვის, ასეთივე მნიშვნელობა აქვს ხელსაწყო იარაღების რაციო- 
ნალურად დალაგებასაც. 

ხელოსანმა რომ არ დაკარგოს დრო გაფანტულ ხელსაწყო იარაღე– 

ბის ძებნაში მუშაობის დროს, მეცნიერული ორგანიზაცია მიგვითი- 

თებს ხელსაწყოს რაციონალურად დალაგებაზე. უკანასკნელი გამო- 

იხატება იმაში, რომ საჭირო ხელსაწყო იარაღები ჩამოკიდებულია 

მოხმარვის რიგის მიხედვით განსაკუთრებულ დაფაზედ, რომელიც 

ჰკიდია კედელზედ, ხელოსანის მარჯვენა მხრივ, მუშაობის დროს, ხე– 

ლოსანი უძებნელად და დროის დაუკარგავად ხმარობს ამ ხელსაწ- 

ყოებს რიგ-რიგად. 

ზოგიერთ სახელოსნოებში შემოღებულია მოძრავ მაგიდაზე ხელ- 

საწყოების მოხმარვის რიგით დალაგება. 

ასეთი ორგანიზაციული მუშაობა როგორც წინა თავებში აღ- 

ვნიშნეთ, ანთავისუფლებს ხელოსანს ყოველგვარ ზედმეტ და უსარ- 

გებლო მოძრაობებისგან შრომის პროცესის დროს და აგრეთვე ძა– 

ლის და ენერგიის უნაყოფო ხარჯვისგან. 
წარმოების ტეხნიკური ორგანიზაცია შეიძლება ბრწყინვალედ 

იყოს დაყენებული და სავსებით შეესაბამებოდეს შრომისმეცნიერე– 

ბის პრინციპებს, მაგრამ ამით შრომის ნაყოფიერება ვერ გაძლიერ– 

დება, თუ მასალის დაზგებზე დამუშავება არ სწარმოებს მეცნიერულ 

მეთოდების მიხედვით. 

ჩარხებზე მეცნიერულ მეთოდებით მუშაობის საკითხი დიდ- 

მნიშვნელოვაჩი საკითხია შრომისმეცნიერებაში და წარმოების ორ- 

განიზაციის დროს, მისი დადებითად გადაჭრას აქვს უმთავრესი მნიშ– 

ვნელობა შრომის ნაყოფიერებისათვის. 

ძალის და ენერგიის უნაყოფოდ დახარჯვა მუშებს უხდებათ 

არა მარტო მუშაობის პირობების ცუდ ორგანიზაციის გამო, არამედ, 

მასთან ერთად, მიტომ რომ მუშებს არ აქვთ შესწავლილი მეცნიე– 

რულ-მეთოდიური მუშაობა და სამუშაოს ასრულებენ ძველ ტრადი– 

ციულ სისტემით, რომელც დახასიათდება ზედმეტი უნაყოფო მოძ- 

რაობებით და დაღლილობის გაძლიერებით. 

უნაყოფო მოძრაობათა წინააღმდეგ ბრძოლა შეადგენს შრომის- 

მეცნიერების ერთ-ერთ მთავარ საკითხს და ამიტომ მუშაობის პრო- 

ცესების გამოკვლევას და შესწავლას იმ თავიდანვე მიქცეული აქეს 
დიდი ყურადღება, რათა შრომის მოძრაობათა გაუმჯობესებით გა- 

დაიჭრას შრომის ნაყოფიერების გაძლიერების საკითხი.
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· ამიტომ, წარმოების ორგანიზაციის დროს უნდა მიექცეს ყუ- 

რადღება მუშაობის მეცნიერულ მეთოდების ცხოვრებაში პრაქტიკუ- 
ლად გატარებას, რაც შესაძლებელია მუშების პროფ-ტეხმიკურ მომ- 

ზადებით და პროფგადარჩევის გზით. 

მუშაობის მეცნიერული მეთოდები იმ სახით, როგორც ეს კა- 

პიტალისტურ ქვეყნებში არის განხორციელებული, ყოვლად მიუღე- 

ბელია, სოციალისტურ მმართვა-გამგეობისათვის. უკანასკნელი, მარ- 

თალია, მოითხოვს შრომის ნაყოფიერების გადიდებას, მაგრამ მხო– 

ლოდ იმ პირობით რომ მუშის ჯანმ-თელობაზედ მან ცუდი გავლენა 

არ იქონიოს. 

აი, მუშაობის ისეთი მეცნიერული მეთოდები, რომელთაც მხედ- 

ველობაში აქვთ შრომის ნაყოფიერების გაძლიერება და მასთან მუ- 

შის ჯანმრთელობის უვნებლად შენახვა, შემოღებულნი უნდა იქმნენ 

წარმოებაში. ' 

ასეთია წარმოების მეცნიერულ ორგანიზაციის საერთო დებუ- 

ლებები. 

მაგრამ წარმობის რაციონალური ორგანიზაცია, მხოლოდ მაშინ 

-გამოიღებს თავის ნაყოფს, თუ წარმოებაში შემოღებულია მეცნიე- 

რული მმართველობა, უკანასკნელი, როგორც წინ აღენიშნეთ, არის 

სოციალურ ორგანიზაციის რეგულიატორი. 

მეცნიერულ მმართველობის ძირითადი მოთხოვნილება გამოი-. 

ხატება იმაში, რომ წარმოების დარგების ხელმძღვანელი პირები თა- 
ვის ორგანიზატორულ ნიჭით და უნარიანობით შეეფერებოდენ ორ- 

განიზაციის მოთხოვნილებას და თვით მმართველობა ისეთ ფორ- 

მებში გამოიხატებოდეს, რომ ორგანიზაციის ყველა განყოფილებების 

მექანიურად მოქმედება უზრუნველყოფილი ივნეს. 

ეს კი შესაძლებელია ფუნქციონალურ სუსტემის დროს. 

აქ უნდა აღინიშნოს, რომ ყოველგვარი მსხვილი წარმოება ორ 

მთავარ დარგად იყოფა: 

1, საწარმოვო რომელიც შეიცავს წარმოების ყველა ცეხებს, 

განმანაწილებელ, ტეხნიკურ, შემფასებელ და საკონტროლო განყო- 

ფილებებს. 

და 2. კომერციული, რომელიც განაგებს აღრიცხვის და საო- 
პერაციო საქმეებს. 

წარმოების, ორივე დარგის სახელმძღვანელო მუშაობა თავს 

იყრის საგეგმო ბიუროში, ანუ გენერალურ შტაბში, რომელიც სო– 

ციალურ ორგანიზაციის ცხოვრების რეგულიატორია.
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ამ რიგად, საწარმოვო დარგიდან საგეგმო ბიუროში იქმნება 

ოთხი განყოფილება: 

1. განძანაწილებელი, 

2. ტეხნიკუ<4ი, 

პ. შემფასებელი და 

4. საკონტროლო. 

კომერციულ დარგიდან კი იქნება ორი განყოფილება: 

1. აღრიცხვის და 

2. ოპერაციული 

თითქმის ყველა ეს განყოფილება დაყოფილია რამოდენიმე ქვე- 

განყოფილებად, რომელთა დანიშნულება გამოიხატება შემდეგში: 

ა) წარმო.ების დარბი 

I. განმანაწილებელი განყოფილება 

1) მიმდინარე მუშაობის ქვე განყოფილება. ეს ქვე განყოფი- 

ლება ზრუნავს შეკვეთების დანიშნულ ვადაზე შესრულების შესახებ; 
მასალის, ხელსაწყო იარაღების, ნახაზების და საინსტრუქციო ბარა- 

თების თავის დროზე მიწოდების შესახებ; სამუშაოს დაზგებზე განა- 

განაწილების, მათ მსვლელობის, დაზგების ზომიერ მუშაობით დატ- 

ვირთვის შესახებ და ღებულობს ზომებს დაზგების რაიმე მიზეზის 

გამო გაჩერების წინაღმდეგ. 
2) მომავალ პერიოდის მუშაობის ქვე-განყოფილება. ეს ქვე- 

განყოფილება ამუშავებს მომავალ პერიოდისათვის სამუშაო პროგ- 

რამას, იხილავს წარმოების გაფართოების, ან შემოკლების საკითხებს 

და ნიშნავს ახალ შეკვეთის შესრულების დროს. 

3 მუშაობის აღრიცხვის ქვე-განყოფილება. ეს ქვე-განყოფი- 

ლება ნიშნავს შეკვეთის ·გადაცემას ცეხებში, მისთვის დროზე შეს- 

რულებას, დაზგების დატვირთვას, მუშაობის მსვლელობას და სხვას.. 

II. ტესნიკური განყოფილება 

1) მეთოდიურ მუშაობის ქვე-განყოფილება. ეს ქვე-განყოფი- 

ლება არის საცდელ-საჩვენებელი ლაბორატორია, რომელიც მოწყო- 

ბილია დაზგებით, მანქანებით და ყოველგვარ ხელსაწყოებით. აქ ყო- 

ველგვარ მასალის მეთოდიურად დამუშავების ცდებს ახდენენ, მოძრა– 

ობების შესწავლას, მასალათა შემოწმებას და სხვა..
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5. წარმოების სტანდარტის ქვე-განყოფილება. ამ ქვე-განყო–- 
ფილების ფორმულა გამოიხატება წარმოებაში სტანდარტის გატარე- 

ბაში და მანქანის ნაწილების და მასალის ნორმალების გამომუშა- 
ვებაში. 

3. სამხაზველოს ქვე-განყოფილება. სამხაზველო ამზადებს ყო– 
ქელგვარ სამუშაოსათვის ნახეზებს, რომლითაც ხელმძღვანელობს ხე–- 

ლოსანი შეკვეთის დამზადების დროს. 

III. “შემფასებელი განყოფილება. 

1. სააღრიცხვო ქვე-განყოფილება. ეს ქვე-განყოფილება აწარ– 
მოებს, სამუშაო დროის მიხედვით, ხელფასის გამოანგარიშებას; მა– 

სალის ღირებულების, ენერგიის და ზედნადებს ხარჯების აღრიცხ- 
ვას, რომელსაც თვალსაჩინოდ გრაფიკებში გამოსახავს. მაგრმა აქ 

სწარმოებს არა მარტო მშრალი ციფრების აღრიცხვა, არამედ, მას– 

თან ერთად, ქვე-განყოფილების მოვალეობას შეადგენს იმ მიზეზების 

გამოკვლევა, რომელიც გავლენას ახდენენ მუშაობის ნაყოფიერება- 
ზედ. ასეთია, მაგალითად, ჩარხების მოშლილობა, ნაკლულევანი მა– 

სალა, გაუთვალისწინებლობა მომარაგების საკითხში, შინა-ტრანს–- 

პორტის უვარგისობა და მრავალი სხვა... 

9. შეფასების ქვე-განყოფილება. შეფასების ქვე-განყოფილება. 

ახდენს ნაწარმოების ღირებულების გამოკვლევას; ამისათვის ის ხელმ– 

ძღვანელობს მუშის ძალის, მასალის ·და ზედნადებ ხარჯების აღ- 
რიცხულ ცნობებით და ამის მიხედვით განსაზღვრავს ნაწარმოების ღი- 

რებულებას. 

IV. საკონტროლო განყოფილება. 

ეს განყოფილება აერთებს ყველა ინსპექტორების მოქმედებას 

წარმოებაში. 

ინსპექტორი ახდენს დამუშავებულ ნაწარმოების ,შემოწმებას 
და მიღებას. 

ბ) წარმო. ების კო.მერცი ული დარბი 

L სააღრიცხვო განყოფილება. 

1. შეკვეთის ქვე-განყოფილება. ეს ქვე-–განყოფილება აძლევს 

საწყობს განკარგულებას მასალის გაცემის შესახებ შეკვეთილ საგნის 
დასამუშავებლად და სხვა...
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ა" | ბუხპალტერიის ქვე-განყოფილება. ბუხჰალტერიაში თავხ. 

იყრის კომერციულ დარგის მთელი მოქმედება. ფინანსიურ გეგმე- 

ბის და ხარჯთ-აღრიდჯხვის გარდა, ბუხჰალტერია აწარმოებს მასალის. 

და ფაბრიკატების აღრიცხვას, ჯამაგირების გამოწერას და სხვა... 

3, სტატისტიკიი ქვე-განჟოფილება. ეს ქვე-განყოფილება აწარ–- 

მოებს წარმოების ყველა დარგის სტატისტიკურ აღრიცხვას. 

II. საოპერაციო განყოფილება 

1. საწყობი და სავაჭრო. ეს ქვე განყოფილება აწარმოებს მა- 
სალების რიგზე შენახვას, მასალის და ფაბრიკატების სისწორით აღ- 

რიცხვას, ფაბრიკატების სავაქროს გადაცემას და სხვა... 

8. შესყიდვის ქვე-განყოფილება. შესყიდვის ქვე-განყოფილე– 
ბა აწარმოებს მასალის დამზადებას წარმოებისათვის და სხვა... 

ტი“, მოტა 

  

   

   

    

ბპ” რი C 

CV I-ი 4ა ე ვბრა,. 
ჯა” ე 0) ” 

  

   

  

  

ხა „ის 1... 

სურ # 39. კომბინიური ტიპის ინდუსტრიალური ორგანიზაცია. 

საგეგმო ბიუროთი.



236 შრომისმაცნიერანის სააუპალამი. ნაწ. III 

ამ რიგად ინდუსტრიალური ორგანიზაცია მთელი თავის სა- 

წარმოვო აპარტით, საგეგმო ბიუროთი და დირექციით შეიძლება 

სქემატიუ–ად გამოვხატოთ ისე, როგორც ნაჩვენებია სურათზე M# 39. 

უკანასკნელი ჩვენ გვიჩვენებს კომბინიურ ტიპის ორგანიხაციას, 
რომელზედაც ფუნქციონალური დამოკიდება სპეც-ხელმძღვანელების 

და ხელოსნების შორის აღნიშნული არის სურათის სირთულის გამო 

სამი რკალით. 

რომ უფრო ნათლად წარმოვიდგინოთ საგეგმო ბიუროს ორგა- 
ნოების ურთიერთდამოკიდებულება, ჩვენ განვიხილავთ აქ შეკვეთის 

მსვლელობას წარმოებაში. 

უპირველესად შეკვეთას ღებულობს კანცელიარია, რომელიც 

რეგისტრაციის შემდეგ, გადასცემს შეკვეთას ტეხნიკურ განყოფილე– 

ბას. უკანასკნელი სამხაზველოში ამხადებს შეკვეთის საკონსტრუქციო 

სურათებს, მხოლოდ შეფასების განყოფილებაში ადგენენ“მასალის და 

მუშის ძალის წინასწარ შეფასებას, რის შემდეგ შეკვეთა გადაეცემა 
განმანაწილებელ განყოფილებას. 

უკანასკნელი ღებულობს რა მხედველობაში სახელოსნოს მუშა- 

ობის ოდენობას, აღნიშნავს შეკვეთის შესრულების დროს. 

ამავე დროს, შეკვეთის ქვე-განყოფილებაში, თანახმად მიღებულ 

ცნობებისა, აძლევს მასალათა საწყობს „ცნობას საჭირო მასალის 

დამზადების შესახებ, და თუ საწყობში მოთხოვნილი მასალა არ მო- 

იპოვება, იმ შემთხვევაში ეს საქმე ევალება შესყიდვის ქვე-განყოფი- 
ლებას, რომელიც სახელოსნოს აწვდის მოთხოვნილ მასალას. 

ამავე დროს, განმანაწილებელი განყოფილება იძლევა ცნობებს: 

როგორ უნდა იქმნეს შესრულებული შეკვეთის თითოული ნაწილი, 
რომელ მანქანებზე, როგორი თანმიმდევრობით და სხვა. 

ამ რიგად იქმნება საინსტრუქციო ბარათი, რომლის ერთი ცალი 

გადაეცემა შეფასების განყოფილებას, ერთი სახელოსნოს და ერთიც-––- 

საკონტროლო განყოფილებას. ამის შემდეგ, წარმოების ცეხებში შე- 

უდგებიან შეკვეთის დამზადებას, რის მსვლელობას თვალს ადევნებს 
ინსპექტორი. . 

ცეხებში დამზადებულ ნაწარმოების ნაწილებს, საკონტროლო 

კომისიის შემოწმების და მიღების შემდეგ, გადასცემენ შესაკრებად 

სპეციალ განყოფილებაში და იქიდან ჰგზავნიან დამზადებულ ფაბრი– 
კატების საწყობში. 

აქედან ნათლად სჩანს საგეგმო ბიუროს ორგანოების დანიშნუ- 

ლება და მათი მუშაობის მნიშვნელობა მეცნიერულ მპძართველობის 

თვალსაზრისით. :
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დარგების, განყოფილებების, ქვე-განყოფილებების ხელმძღვა– 

ნელები, სპეციალისტ-ხელოსნები, დირექცია და მუშების ორგანიზაც. 

წარმომადგენელნი შეადგენენ საგეგმო ბიუროს ანუ გენერალურ შტა- 

ბის თათბირს, რომელიც სოციალურ ორგანიზაციის რეგულიატორია. 

გოლუოსჩსყძმაჩბა. 
ამ შრომაში ჩვენ განვიხილეთ შრომის მეცნიერების თითქმის 

ყველა პრობლემები, რომელთა პრაქტიკული მნიშვნელობა ჩვენი ცხოვ- 

რების ყველა სფეროში ეხლა უფრო ნათლად წარმოსადგენია. 

ამ პრობლემების მცოდნე პირები ჩვენში ნაკლებათ მოიძებნე– 

ბიან და თუ ვინმეს გაუგონია, ან ზერელედ შრომისმეცნიერების ლი– 

ტერატურა გადაუმთვალიერებია, ამ პრობლემების საფუძელიან შზე- 

სწავლისათვის არ შეუწუხებია თავი. 

დღეს, თუ ვინმესთან შრომის მეცნიერების პრინციპების შესახებ 

ჩამოაგდებთ საუბარს, ან მოიხსენიებთ ე. წ- „I10>%-ს უსათუოდ თქვენი 
მესაუბრე ირონიულ ღიმილით გიპასუხებთ, რადგან მის შემეცნებაზი 

შრომის მეცნიერება წარმოადგენს ისეთი ხალხის გამოგონილ რაღა- 

ცას, რომელიც, ვითომდა ლამობდეს სასწაულის მოხდენას სოცია- 
ლურ ორგანიზაციის ცხოვრებაში. 

ამას წინედ, ავტორს ერთ-ერთ წარმოების პასუხის – მგებელ 

პირთან ჰქონდა საუბარი და ჰკითხა "მას; „რატომ არ პფიქრობს 
თქვენი საზოგადოება შეიტანოს წარმოებაში შრომის მეცნიერულ 

ორგანიზაციის პრინციპები"? 

ჩემმა მესაუბრემ ცოტა ზნის პაუზის შემდეგ მიპასუხა: „რომელი 

პრინციპები, – „8M0I+-ს, რომ ეძახიან ეხლა, –– ამერიკელ ინჟენრებმა 
რომ გამოიგონეს"? 

-- „დიახ, დიახ%,- ვუპასუხე მე. 

–- „შე კაცო, სასწაული მას ჯერ. ამერიკაშიც არ მოუხდენია 

და. შენ გინდა, რომ მან ჩვენში მოახდინოს“, -– მიპასუხა ჩემმა შესა- 
უ რ 

ასეთ პირებს მრავალს შეხვდებით, განსაკუთრებით საქართვე- 

ლოში, როგორც პარტიულს, ისე უპარტიოს, რომლებიც სოციალურ 

ორგანიზაციის აღმშენემლობაში, ჯერ კიდევ ტრადიციის გავლენის 

ქვეშ იმჟოფებიან.
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ამავე დროს, ასეთი პირები ივიწყებენ, რომ შრომის მეცნიე- 

რება ეყრდნობა მეცნიერულ აზროვნებათა მონაპოვარს, აგებულია 

გამოყენებით მეცნიერებათა საფუძვლებზე და მიზნად აქვს დასახული, 

შეიტანოს შრომის, წარმოების და მმართველობის საქმეში მეცნიე- 

რული პრინციპები და საქმის გონივრულად მოგვარება. 
- მის ობიექტს შეადგენს არა მარტო ფაბრიკა-ქარხანის შესწავლა 

და მეცნიერულად გაუმჯობესება, არამედ მასთახ ერთად სასოფლო- 

სამეურნეო, სატყეო, მაღაროების, ვაჭრობის, ჯარის, აღზრდა-განა- 
თლების და სხვა დარგების შესწავლა და მასში მეცნიერულ პრინ- 

ციპების "შეტანა. : 

რა თქმა უნდა ამისათვის საჭიროა მცოდნე ხელმძღვანელი პი- 

რები, რომლებიც ჩვენში, სამწუხაროდ ნაკლებად მოიძებნებიან. 

მაგრამ ამ მცირე ძალითაც შეიძლება ვიწრო საფუძვლებზე გაი– 

მართოს მუშაობა, შეიძლება მომუშავეთა კადრის მომზადება, რომ- 

ლებიც 'მრომის მეცნიერების პოპულიარიზაციას მოახდენენ მშრომე- 

ლთა მასებში, წარმოებაში, ჯარში და თვით სკოლაში. 

განა თანამედროვე ჩვენი შრომის სკოლები და ტეხნიკუმები 

აწვდიან ცოტაოდენ ცოდნას მაინც შრომისმეცნიერებიდან ახალგა- 

ზრდობას? 

გადაათვალიერეთ საქართველოს სახალხო განათლების კომისა– 

რიატის შრომის სკოლის ახალი პ“–ოგრამები; იქ თქვენ სასწავლო 

გეგმაში ნახავთ შრომის ისტორიას, რომელსაც დათმობილი აქეს 

ორი საათი კვირაში და იქვე შენიშენას: „მე-9 ჯგუფში შრომის ის- 
ტორია შეისწავლება შრომის.მეცნიერულ ორგანიზაციასთან ერთად“. 

ამ შენიშვნიდან და კვირეულ გაკვეთილების რიცხვიდან, რო- 

მელსაც დათმობილი აქვს შრომის ისტორიის და მეცნიერულ ორგა- 

ნიზაციის შესწავლას, ნათლად სჩანს, თუ როგორი ადგილი უკავია 

შრომისმეცნიერების შესწავლას ჩვენ შრომის სკოლებში. 

ამ საკითხის ასე დატოვება ყოვლად შეუძლებელია. 

თუ ბურჟუაზიულ სახელმწიფოებში თავ-გამოდებით იცავენ 

შრომისმეცნიერების შეტანას სკოლის ყველა საფეხურების პროგრა- 

მაში, მით უმეტეს, მუშათა და გლეხთა სახელმწიფოში უპირველესი 
ყურადღება უნდა ჰქონდეს მიქცეული ამ პრობლემების სკოლაში შე- 
სწავლას, მის პრინციპებზე ახალგაზრდობის აღზრდა–განათლებას. 

იგივე ითქმის ჩეენი პროფ-კავშირების ორგანიზაციებზედაც. 

საქართველოს პროფკაკშირების ცენტრს და მასთან შრომის სა- 

ზახლო კომისარიატს, დღემდის ვერ მოუხერხებია შექმნას ტფილისში
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შრომის ინსტიტუტი, როგორც ამას ადგილი აქვს რუსეთის სხვა და 
სხვა ქალაქებში. . 

არ შეიძლება იმის თქმა, რომ ტფილისში ამ ინსტიტუტის მუ- 

შაობა უშედეგო იქნება; ამისათვის ჩვენ მოგვეპოება საკმავოდ მომ- 

ზადებული რამდენიმე პირი, რომელთა მუშაობას შრომის ინსტი- 
ტუტში შეუძლია დიდი ნაყოფი გამოიღოს, როგორც შრომის მეც- 

ნიერულ გამოკვლევაში, აგრედვე შრომის მეცნიერების ინსტრუქტო - 

რების მომზადებაში. 

საჭიროა მხოლოდ ინიციატივა და გადამჭრელ ნაბიჯების გა- 

დადგმა ამ ინსტიტუტის დასაარსებლად. 

მხოლოდ შრომის მეცნიერების დემოკრატიზაციის გზით სოც- 

იალისტური მეურნეობა განვითარდება, გაფაროვდება და მიაღწევს 

უმაღლეს წერტილს სოციალისტურ აღმშენებლობაში, 

ამისათვის აუცილებელია ძალთა მობილიზაცია და პრაქტიკული 

ნაბიჯების გადადგმა. 

ავტორი 

15 სექტემბერი 1925 წ. 

ქ. ტფილისი 

|





უსსუ სჩსყმებ/ს ასსნს-განმსრტმბა 
ავტორიტარული –იძულებითი. 

ალტერნატივა--1. ისეთი მდგომარეობა, როცა ორში აუცილე– 

ბლად ერთი უნდა აირჩეს. 2. საეჭვო მდგომარეობა. 
ანალიზი–– დაშლა, დანაწევრება, გამოკვლევა, თუ რა და რა 

ნაწილებისაგან შესდგება ნივთიერება. 
ანტაგონიზმი -- შეუთანხმებლობა, განხეთქილება, წინააღმდეგ 

მოქმედება, ბრძოლა. 

აპოლიტიკური – ისეთი ადამიანი, რომელიც სახელმწიფო კით– 
ხვებით დაინტერესებული არ არის, არავითარ ყურადღებას მას არ 

აქცევს, პოლიტიკურ საქმეებში არ ერევა. 

ასოციაცია- ამხანაგობა, კავშირი საერთო საქმის საწარმოე–- 

ბლად. 

დედუქცია -- ზოგად მოსაზრებიდან კერძოზე გადასვლა,–> ზოგად 
დებულებათა მიხედვით კერძო მოვლენების გამოყვანა, ზოგადი კანო– 

ნებიდან კერძო კანონებზე გადასვლა. 

დემოკრატიული –-–ხალხური; ისეთი მმართველობა, დაწესებუ– 
ლება, რომლის უფლება – გავლენა მთელ ხალხს უნდა ეკუთვნოდეს. 

დემოკრატიზაცია - სახალხოდ გარდაქმნა, გამდაბიურება. 
დიფერენციაცია – დაყოფა, დანაწილება. განსხვავება.-– 

დიფერენციული-–დანაწილებული, განსხვავებული. 
ეკონომიკა - საზოგადოების ცხოვრების სამნეო მხარე; რაიმესი 

შესრულება ნაკლები ძალის, ენერგიის და ფულის დახარჯვით; მომ–- 

ჭირნეობა, 

ელასტიური --–მოქნილი, ადვილად მოსადრეკი. 
ენციკლოპედია–-ყოველგვარ სწავლა-მოძღვრებისა და საგნების 

ცნობათა კრებული. 

ენციკლოპედი– ყოველმხრივ განათლებული, სხვადასხვა ცოდ- 

ნით აღჭურვილი. 

ექსპერიმენტალური––ცდასა და დაკვირვებაზე დაფუძნებული. 

ექსპერიმენტი-- საგანთა და მოვლენათა შესასწავლად ადამია 

ნის მიერ შექმნილი სამეცნიერო (ჯდა. 16
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ეფექტი -– ძლიერ, საერთო შთაბევდილება, აღმტაცებელი. – 

იდეალი – სანეტარებო, სატრფიალო მიზანი, რომელსაც ადამი– 
ანი ესწრაფება. თავის ცხოვრებაში, მოქმედებაში.-– 

იდეა- აზრი, წარმოდგენა, ცნება. 

, იდეოლოგია-––იდეათა სწავლა; საზოგადოების რომელიმე კლა- 
სის, ან ჯგუფის პრაქტიკულ პროგრამის ჩამოყალიბება, რომელიც 

გამოხატავს ამ კლასის, ან ჯგუფის იდეათა, გრძნობათა, რწმენათა 

კრებულს. 
ინდუქცია-1. კერძო მაგალითებიდან საზოგადო დადგენაზე 

გადასვლა; კერძო მოვლენათა შესწავლით, ზოგად პრინციპების გამო- 

ყვანა.– 2. ელექტრონის ენერგიის გამოწვევა დახშულ გამტარში, 

ულექტრიულ დენით დატირთვულ გამტარის მიახლოვების გამო. 

ინიციალი –– რაიმე საგნის წოდების პირველი ასოები. 

ინიციატორი - მეთაური, საქმის დამწყები. 
ინდუსტრია - მრეწველობა, მძიმე-წარმოება 

ინდივიდიალური – კერძოებითი, პიროვნებითი, განსაკუთრე- 

ბითი, განთვითებული. 

ინსტინკტი –- ბუნებრივი მიდრეკილება; შეუგნებელი, უნებური 
მიმზიდველობა რაიმესადმი; თანდაყოლილი “თვისება, შინა-ბუნებითი 

გრძნობა. 

ინტენსიური –- ძლიერი, გაძლიერებული, რთული 

ინტელექტი –-- ჭკუა, გონიერება, ნიჭი, ადამიანის სულიერი, გო- 

ნებითი მხარე. 

ინტუიცია –- უშვალოდ, შეუგნებლად, განჭვრეტით აღქმა რაიმე 

აზრის, მოელენის, ფაქტის. 

კატეგორია -- ხარისხი, წყება; ერთგვარი საგნების რიგი. 

კამარილია –– წრე. ჯაუფი, რომელსაც „ჯსახელმწიფოში, ან და– 
წესებულებაში მმართვა–გამგეობაზე საიდუმლო გავლენა აქვს. 

კლასიფიკაცია –– რაიმესი დახარისხება,ჯგუფებად და გვარე- 
ბად დაყოფა: 

კოლეკტივი – საშემბკრებო ბინა; ერთი მიმართულების, ხელო– 

ბის, ადამიანთაგან შემდგარი ჯგუფი, კავშირი 

კოლექტიური –- სახოგადოებრივი ამხანაგური, 
კომპილიაცია -- ნარკვევი, სხვა თხუზულებათაგან ამოკრეფილ 

აზრებით შედგენილი წიგნი. 

კომპლექსი –– ერთგვარ საგან-მოვლენათა შეერთება ერთი 
მთელის შესადგენად,
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კონსულტაცია –- რჩევა-დარიგება. 
კონცეპცია --ამა თუ იმ საგნის და მოვლენის შემეცნება. გაგება. 

კოორდინაცია –- მოწესრიგება, წეს-რიგში მოყვანა რაიმესი ნა– 

წილთა შეთანხმებით, შეწყობა-შეხამებით დალაგება, 

ლიბერალი –– თავისუფალი მოაზროვნე, რომელიც მშვიდობიან 

კანონიერ გზით ცდილობს სოციალურც ხოვრებაში თავისუფლების 

დამკვიდრებას : 

მეთოდი -– წესრიგი; რაიმე საგნის გამორკვევ-შესწავლის წესი, 

ამა თუ იმ მიზნის მისაღწევი, ან მეცნიერების გასაცნობი გეგმა. 

მერკანტილიზმი -- პოლიტიკურ-ეკონომიური მოძღვრება, რო– 
მელიც ხალხის სიმდიდრის ერთად ერთი წყაროდ ფულს აღიარებს; 

საზღვარ გარედ ნაკლები ფული გავიდეს, გარეშე სახელწიფოთაგან 

ნაკლები ნაწარმოები ვიყიდოთ და შინაური კი ბევრი გავასაღოთ. 

მორალი –– ზნეობა, ზნეობრივი მხარე; მოძღვრება ზნეობის 

შესახებ. 

ნორმა – საზომი, სანიმუშო ზომა; კანონი, წესი, რიგი. 

ობიექტი -- საგანი დაკვირვების, შემეცნების, წარმოების, მო– 

ქმედების. 

პაუზა –- ცოტა ხანს შეჩერება, სიჩუმე, შესვენება მუსიკის, სა–- 

უბრის, ან მოქმედების “დროს. : 
პაციფიზმი –- მშვიდობიანობის ქადაგება. 

პოპულიარიზაცია – მეცნიერულ აზრების სახალხოდ გამოთქმა. 
პროცესი ––- მოქმედება –+ წარმოება –– მიმდინარეობა, რაიმესი 

მსვლელობა. 

პრიმიტიული – პირველყოფილი, პირვანდელი, მარტივი, უბ- 

რალო. 7 

პუნქტუალობა – სიღწურე, სისწორე, ზედმიწევნილობა. 

რაციონალური ·-–- საზრიანი, გონივრული, სამეცნიერო საბუთე– 

გზე დამყარებული. 
რეაქცია -– უკუმსვლელობა, უკუბრუნება, წინმსელელობის წი– 

ნააღმდეგ მოქმედება. 

რეგულიატორი –– გამთანასწორებელი; მოძრაობის გამთანასწო- 
რებელი მოწყობილობა. 

რეზიუმე -- თხუზულების შემოკლებითი გამოთქმა, დასკვნა. 

რეფორმიზმი -–– სახელმწიფოში კანონიერებისა, და მშვიდობია- 

ნობის გზით ცვლილებათა შემოღებისაკენ მისწრაფება --ლტოლვა. 

„ რეორგანიზაცია –. გარდაქმნა, გადაკეთება.
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რითმი –- ზომა; წესიერი პერიოდიული ცვლა მოძრაობის და შე- 

სვენების, აჩქარებისა და შეგვიანებისა მუსიკაში, (კეკვა-თამაშში დ» 

მეტყველებაში. 
სიგნალი –– გადასაცემი ნიშანი ამბავის, ბრძანების, ან გაფრთხი– 

ლების შესახებ. 

სინთე%ჭი –- შეერთება; მარტივიდან რთულზე გადასვლა. რო- 
გორც აზროვნებაში, ისე მარტივ საგნების შეერთებაში. 

სინონიმი –- ერთმნიშვნელოვანი, მზგავსი. სხვადასხვა სიტყვები, 

რომელთაც ერთი და იგიეე მნიშვნელობა აქვთ. 

სისტემა -- წესი; რაიმესი სისწორით შეერთება, წესზე აწყობა- 

დალაგება. 
სისტემატიური -––- მწყობრდალაგებული, ზედმიყოლებული. 
სოციოლოგია -–- მეცნიერება, რომელიც სწავლობს საზოგადოე– 

ბის განვითარების კანონებს და ცდილობს გაარკვიოს როგორ წარ- 

მოიშვენ საზოგადოებანი, რა წყობილება აქვთ, რა კანონებს ემორ- 

ჩილება მათი განვითარება და რა გავლენა აქვთ საზოგადოების მო. 

ვლენათა ურთიერთობაზე. 

სოციოლოგი -–- საზოგადოების ცხოვრება განვითარების გამომ– 

კვლელი. 

სტრუქტურა -- აგებულება, წყობილება. 
სპეციალიზაცია –- განკუთვნება; განსაკუთრებული ხასიათის მი– 

ნიჭება. 

სპეციფიური –- განსაკუთრებული, თავისნებური. 

სოციალური – საზოგადოებრივი, საერთო. 
სოციალ-რეფორმიზმი -- საზოგადოებრივ ურთიერთობის გათა– 

ნასწორება –– ცვლილებების თანდათანობით შემოღება. 

სუბიეკტი –- პიროვნება, რომელზედაც ლაპარაკია. 
სუბიექტიური -- პირადული; პირადი გრძნობების, საკუთარი 

სურვილის გადმომცემი. 

ტემპი –– სიჩქარის ხარისხი. 

ტიპი--ისეთი ფორმა, რომელიც დამახასიათებელია ყველა სა– 

გნის საერთო ნიშნებისა; ისეთი სახე, რომელიც წარმოადგენს ამა თუ 

იმ პიროვნების ნიშან-თვისებას, რომელიც ახასიათებს განსაკუთრე– 

ბულ კლასს, ჯგუფს და სხვ. 
ტიპიური -- ამა თუ იმ ჯგუფის უტყუარად მაჩვენებელ-გამომ- 

სახველი. . 

ტიტული ·– ხარისხოვნობა, ღირსება, ჩინი, წოდების ხარისხი.



ი«არლავ «რკპლააჯილა 245 

უნივერსალური -– საყოველთაო, საქვეყნო, უსრულესი, ყოველ- 
მხრივი. 

ფაბრიკატი–-ქარხნის ნაწარმოები, დამუშავებული ნაწარმოები. 

ფაქტორი -– მიზეზი, მომქმედი, მამოძრავებელი ძალა. 

ფიზიოლოგია -– მეცნიერება, რომელიც სწავლობს სიცოცხლის 

პროცესის მსვლელობას ცხოველთა ორგანიზმში. 

ფსიქოლოგია –– მეცნიერება სულიერ მოელენათა კანონების შე- 
სახებ; ო“განიზმის ტვინის და ნერვიულ მოქმედების შესახებს წავლა. 

ფიქცია -–- სიცრუე, ტყუილი. 
ფუნქცია –- განაწილებული საქმე. 

ჰარმონია –– კეთილხმოვანება, ხმათა შეწყობილობა; რაიმე ნა- 

წილთა თანხმობა, მთლიანობა.
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გამართვა (დაყენება) სამუშაოსი –- 7C>-8808M8 02601 
განცდა –-– ი606XM88MM6 
გაღიზიანება – 033902X6LIIM#6 
გრძნობა –– 9V3C780 

დაზგა –- 8606+8მM 
დაძაბულობა -–- M8009XC61IM0C1% 
ელნათურა -- 36M+0M966M898 I2M00MM8 
ზეინკალი -–– CM6Cმ0ხ 
თვითდაკვირვება –– C8M09M86ი6096MM#6 
თარზული -– -0სხM38#MX2#M% 

ნებელობა -– 80იM9 
პირობითი რეფლექსი – VCი0889ჩ 06თი6MC 
სიღწურე – 709#M0CLხ 
სპეციალისტ-ხელოსანი -– M87660-606IIM2MC+ 
შვეული – 860IMMგინ#ხI# 
შეგრძნება -–- 01I)/I6MM#6 
ჩარხი –- C+8მ8M0M 
ქრონო-ბარათი -– X00M0-42018 

ქრონომეტრი -– X090M0M6+0 

ცნობიერება – C03M81M#6 
წარმოსახვა -– 800608M6VMC 
წონასწორობა -–- 028#086CM6 

ხარატი -– X0M005 

ხელოსანი (ოსტატი) –- M8C16 
ჭაღი –- 60X
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4. მეთოდის საკითხი 

5. პროფესიის სისტემატიკა. 

თავი 11. პროფესიის ფსიქოლოგიური არჩევა და 

პროფესიონალური კონსულტაცია 55– 70



თავი 

თავი 

თავი 

თავი 

თავი 

IV. 
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. საკითხის თანამედროვე დაყენება. 

.· პროფესორ პარსონსის ცდა. 

„ მეთოდის პრობლემა. 

პროფესიონალურ კონსულტაციის ტეხნი- 

კური ორგანიზაცია, 

5. დასკვნა. 
ფსიქოლოგიურ-პროფესიონალური გადარჩევა 71--80 

3
 

ცი 
სა
ა 

1. პოოფგადარჩევა და შრომის ნაყოფიერება 

2. პროფ-გადარჩევის მეთოდი 

"ადამიანის მუშაობა და შრომის რეფლექსები: 81 110 

1. ადამიანი, როგორც ცოცხალი მანქანა; 

მისი სიდიდე-სიმძიმის მნიშვნელობა. 

ადამიანის სხეულის საერთო აგებულება. 

აუცილებელი და პირობითთ რეფლექსები, 
.· ადამიანის ორგანიზმის მექანიური მუშაობა. 

. საშუალო დატვირთვის კანონი და შრომის 

ნორმალური რითმი. 

6. ორგანიზმის საზრდოობა. 

დაღლილობის საკითხი და შრომის ნაყო- 

ფიერება ., 

1. რა არის დაღლილობა? 

2. დაღლილობის დასაწყისი; სუბიექტიური და 

ობიექტიური დაღლილობა 

3. დაღლილობის შედეგები. 

4. დაღლილობის წინააღმდეგ ბრძოლა. 

ნაწილს ქ1Mრპ 

"შრომის ტეხნიკური ეკონომიაკ 111-168 

შრომა და თანამედროვე ტეზნიკა. 111–-–122 

1. საკითხის დაყენება. 

2. ტეხნიკის და ტეხნიკურ ცოდნის განვითარება. 

3. ტეხნიკური სიღწურე, 

4. ტეხნიკურ განვითარების გავლენა შრომის 

ორგანიზაციის ფორმებზე, 

5, სტანდარტი და ნორმალები. 

შრომის მოძრაობათა ეკონომია 123-– 134 

თა:
ა 

სა
ა 

101--–110
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1. მოძრაობათა ეკონომია და შრომის ნაყო- 

ფიერება. 

2. ჟილბრეტის გამოკელევა, 

პ. მოძრაობათა შესწავლის ტეხნიკა. 

თავი III. დროის ეკონომია 135-–-146 

1. დროის შესწავლის აუცილებლობა. 

2. დროის შესწავლა და მისი ტეხნიკური Cე- 
გისტრაცია 

პ. დროის შევსება. 
თავი IV. შრომის ეკონომიკა და აღრიცხვის საკითხი 147 --160 

1. აღრიცხვის წარმოების მნიშენელობა. 

2. აღრიცხვის სტატისტი კური და გრაფიული 

ფორმები. 

3. პირად შემადგენლობის და მუშა-ხულის 

ნამდვილ მუშაობის აღრიცხვა. 

4. საწარმოვო იარაღების და ნედლი მასალის 

აღრიცხვა. 

5. წარმოების ხარჯების აღრიცხვა და ნაწარ- 

მოების ღირებულების განსაზღვრა. 

თავი V. შრომის ეკონომიკა და ხელფასის საკითხი 161-––168 

1. ხელფასი და შრომის ნაყოფიერება. 

2. ხელფასით დაკმაყოფილების სისტემები. 

ნაწილი. მძსამშ 

სოციალური ტეხნიკა 169 –257 
თავი I. შრომა და სოციალური ურთიერთ დამოკი- 

დებულება 170–186 

1. სოციალური ტეხნიკის დანიშნულება. 

2. სოციალურ ურთიერთ-დამოკიდებულებათა 

თანმიმდევრობა და უცვლადობა 
3. ადამიანის „მე"-ს ელემენტები და სოცია- 

ლურ ურთიერთდამოკიდებათა ტიპები. 

4. ფსიქოლოგიური ინდუქცია მმართველო- 

ბაში და სოციალურ ტიპების როლი. 

თავი II. სოციალურ ორგანიზაციის ზოგადი პრინციპები , 187-–-200
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თავი 

თავი 

თავი 

VI. 

V. 

1. ორგანიზაცია და ორგანიზაციული მოქმე- 

დება, 
2. ორგანიზაციულ აღმშენებლობის ფორმები, 

3. ორგანიზაცია სახელმძღვანელო შტაბით. 

სოციალურ ორგანიზმის ხელმძღვანელობა. 201-212 

1. საკითხის დაყენება. 

2. მმართველობის ძირითადი პრინციპები. 

სოციალისტური მმართველობა და მშრო- 213 --224 

მელთა საწარმოვო განათლება 

1. სოციალისტური აღმშენებლობა და შრო- 

მის-მეცნიერების პოპულიარიზაცია. 

2. საწარმოვო თათბირების ორგანიზაცია და 

მისი სამოქმედო პროგრამა. 

შრომის მეცნიერება და მსხვილი წარმოების 225--237 

მთლიანი აღმშენებლობა 

ბოლოსიტყვაობა 237 –240 

უცხო სიტყვები. 241 – 245 

ტერმინები. 246 

საგანთა საძიებელი. 247- 248 

ლიტერატურის ბიბლიოგრაფიული საძიებელი 249 –-251 

სარჩევი. 252 –256
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