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კრებულის პირველ ნაწილში განხილულია აჭარის ეკონომიკური 

განვითარების თავისებურებები საბასროი ეკონომიკასე გადასელის პერიოდ- 

ში. წარმოდგენილი ნაშრომები შესრულებულია მრავალრიცხოვანი სამეცნი- 

ეურო, სტატისტიკური. ეკონომიკური, სოციოლოგიური და ფსიქოლოგიური 

მონაცემების საფუძველ'სე. შესწაელილია რეგიინული საბაჩკო სისტემის 

ასპექტები. ტურისტული ინდუსტრიის ფუნქციონირების ძირითადი მიმართუ- 

ლებები. თავისებურებები და შედეგები, რეგიონის აგრარელი განვითარების 

პერსპექტივები. კრებულის მეორე ნაწილი ეძღვნება ისეთ მ'სარდ და პერსპე- 

ქტიულ ფსიქალოგიურ მიმართულებას, როგორიც არის კლინიკური ფსიქო- 

ლოგია. ამ ნაწილში წარმოდგენილია სტატიები დეპრესიის ფეჩიომენოლოგი- 

ას. დეპრესიის წარმოშობის, სტრესისა და სტრესოგეჩული ფაქტორების თა- 

ვისებურებების, ახალი ექსპერიმენტული მონაცემები აპროსრიაციის ფსიქო- 

ლოგიის სფეროდან, ხასიათის აქცენტუაციის პრობლემები და სხვა აქტუა- 

ლური საკითხებისადმი მიძღვნილი სტატიები. 
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ლემური საკითხებით დაინტერესებელი მკითხველებისა და მეცჩიერი მუშა- 

კების, აგრეთვე სტუდენტებისა და მაგისტრანტებისათვის. 
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ეკონომიკა LიC0ი0#M10§ 53M0M0MIIMX2 

ჟანი მიქაშავიძე, ვახტანგ მიქაშავიძე 

სუათბობ-ენერგეტიაული უომპლუქსის 

განვითარება – ქვეყნისა და რეგიონების 
ეუონომიაჯაური უსაფრთხოების პრიორიტეტული 

მიმართულება 

თანამედროვე პერიოდში ჩვენი ქვეყნისა და მისი ცალ- 
კეული რეგიონების უმნიშვნელოვანესი ამოცანაა სახელმწი- 
ფის ეკონომიკური პოტენციალის გაძლიერება, აუცილებელი 
მატერიალურ-ტექნიკური წანამძღვრების შექმნა მრეწველობი- 
სა და მომსახურების იმ დარგების რეაბილიტაციისა და გან- 

ქითარებისათვის, რომლებმაც უნდა უსრუნველყონ ეკონომი- 

კის მაქსიმალურად მოკლე დროში გამოცოცხლება და მის- 

თვის შემდგომი აღმავლობის ახალი იმპულსების მიცემა. ჩვე- 
ნი ასრით, დღევანდელ ეტაპსე ასეთ პრიორიტეტულ სფე- 
როდ, რომელსაც შეუძლია ჩვენი ქვეყნისა და მათ შორის 
აჭარის რეგიონის ეკონომიკის უმოკლეს ვადებში აღმავლობა, 
მდგრადი და უსაფრთხო განვითარება, უპირველეს ყოელისა, 
შეიძლება მივიჩნიოთ სათბობ-ენერგეტიკული კომპლექსი. 
უდიდესია მისი გავლენა სასოგადოების განვითარებაზე, 
ქვეყნის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის შექმნასა და მეცნი- 
ერულ-ტექნიკური პროგრესის დაჩქარებაზე, ეკონომიკის ინფ- 
რასტრუქტურის ჩამოყალიბებასა და საზოგადოებრივი წარ- 
მოების ეფექტიანობის ამაღლებაზე. იგი განმსაზღვრელ გაე- 
ლენას ახდენს საწარმოო ძალთა განვითარების დონესა და 
დინამიკასე საზოგადოებრივი ცხოვრების დონის ამაღლე- 

ბასე, შრომის პირობების გაუმჯობესებაზე და სხვ. ამიტომ, 
სახელმწიფოს ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველყოფა 
ბულისხმობს ეროვნული ეკონომიკის ისეთი დონის მიღწევას, 
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რომელმაც უნდა შექმნას საზოგადოებისა და სახელმწიფოს 

სოციალურ-ეკონომიკური და სამსედრო-პოლიტიკური სტაბი- 

ლურობა, მოსასლეობის ეკონომიკური მდგომარეობის მდგრა- 

დობა მოსალოდნელი შიგა და გარე საკრთსხეების პირობებ- 

ში. ამგვარად, ქვეყნის ეკონომიკური უსაფრთსოება პირდაპი- 

რაა დამოკიდებული ენერგეტიკული უსაფრთხოების მილწევა- 

ზე, სახელმწიფოს საკუთარი ენერგორესურსების მიზსანმიმარ- 

თულ, გონივრულ ათვისებასა და მისი გამოყენების ეფექ- 
ტიანობის ამაღლებასე (15, 216. საინტერესოა აღინიშნოს, 
რომ პროფ. თ.ჩიკვაიძის მიერ შემოთავასებულ საქართველოს 
მდგრადი და უსაფრთსო განეითარების მოდელში, რომელიც 
მთლიანად განეკუთვნება ქვეყნის ეკონომიკურ უოუსაფრთხოე- 
ბას, ეჩერგეტიკული უსაფრთხოების საკითხები უფრო წინა 
პლანსეა წამოწეული, ვიდრე სასურსათო “უსაფრთხოება, 
საინვესტიციო უსაფრთხოება და რიგი სხეა საკითხები (I3, 
76-78, რაც ალბათ სავსებით მართებულად უნდა მივიჩნიოთ. 

კაცობრიობის განვითარების მთელმა მსვლელობამ ნათ- 
ლად დაამტკიცა ენერგეტიკის რევოლეციური როლი და 
მნიშვნელობა საზოგადოების ეკონომიკურად უსაფრთხო გან- 
ვითარებისათვის, რდგანაც სწორედ მას მიეკუთვნება წამყვა- 
ნი ადგილი ქვეყანაში მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის შექმ- 
ნაში, მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის დაჩქარებასა და 
მოსახლეობის შრომისა და ცსოვრების პირობების გაუმჯობე- 
სებაში და სსე. მართლაც, 21-ე საუკუნის ისტორიული გადა- 

სახედიდან დღეს შეგვიძლია აღვნიშნოთ, რომ სათობობ- 

ენერგეტიკელი კომპლექსი გადამწყვეტ როლს ასრულებდა 
ჩვენი ქვეყნის სამრეწველო ინდუსტრიის უკლებლივ ყველა 
დარგის შექმნასა და განვითარებაში. სათბობ–ენერგეტიკული 
კომპლექსის დარგებმა შეუქმნა მტკიცე მატერიალურ–ტექნი- 
კური ბასა არა მარტო მრეწველობის, არამედ ქვეყნის ეკო- 
ნომიკის უმნიშენელოვანეს დარგებს–სამშენებლო ინდუსტ- 
რიას, ტრანსპორტს, კავშირგაბმულობას, აგრარულ სექტორს, 
თანამედროვე საწარმოო ინფრასტრუქტურას. დღეს ელექტ- 

როენერგეტიკის გარეშე წარმოუდგენელია მართვის ავტომა- 
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ტისებული სისტემების, ტელეკომუნიკაციური არხების, 
ელექტრონულ-გამოთვლელი ტექნიკის ინფორმაციის მომ- 

პოვებელი, გადამამუშავებელი და გადამცემი მოწყობილო- 
ბების ფუნქციონირება. 

ჩვეჩს ქვეყანაში წარს'ლში სათბობ-ენერგეტიკული კომპ- 

ლექსის და კერძოდ, ენერგეტიკის განვითარებამ მძლავრი 
ბიძგი მისცა ეკონომიკის აღორძინებას, შეიქმნა მრეწველობი- 

სა და მეურჩეობის ახალი დარგები, აიგო და ქვეყნის სამსა- 
ხურში ჩადგა ასეულობით საწარმო, შეიქმნა ასეელ ათასო- 
ბით ახალი სამუშაო ადგილი, გაისარდა წარმოებული პრო- 
დუქციის და მომსახურებისა და ექსპორტ-იმპორტის ბრ'ენვის 

მოცულობა, რამაც ასახვა ჰპოვა სოციალურ სფეროზე. კერ- 

ძოდ, გაისარდა მოსახლეობის დასაქმება, შემცირდა უმუშევ- 
რობა, ამაღლდა შრომის ანაზღაურება, მოსახლეობის ფუ- 

ლადი შემოსავლები, მისი გადახდისუნარიანი მოთხოვნა და 
ა.შ. ამასთან ერთად, ელექტროენერგიის მზარდმა წარმოებამ 
ხელი შეუწყო მანამდე ისეთი გადაუჭრელი საკითხების მოგ- 
ვარებას როგორიცაა კომუნალური და საყოფაცხოვრებო 
პრობლემები და სსე. სწორედ ეს შესაძლებელი გახდა სათ- 

ბობ-ენერგეტიკული კომპლექსის განვითარების დახმარებით, 
რომლის პირდაპირი შედეგია ქვეყნის ეკონომიკური პოტენ- 

ციალის აღმავლობა, კერძოდ, წარმოებული მთლიანი შიდა 
პროდუქტის სრდღა როგორც წლიური აბსოლუტური მოცუ- 

ლობით. ისე მოსახლეობის ერთ სულზე გაანგარიშებით (1, 
326-327|. 

აღსანიშნავია, რომ ქვეყნის ეკონომიკური აღორძინებისა 
და სრდის თვალსაზსრისით სათბობ-ენერგეტიკული კომპლექ- 
სის განვითარებას განსაკუთრებული პრიორიტეტული მნიშვ- 
ნელობა ენიჭება დღეს, საქართველოს დამოუკიდებლობის 
აღდგენისა და მისი შენარჩუნებისათვის ბრძოლის პირობებ- 
ში. საკმარისია ითქვას, რომ კაცობრიობის განვითარების ის- 
ტორია მჭიდროდაა დაკავშირებული ენერგეტიკის განევითა- 

რებასთან რადგანაც წარსულშიც და ამჟამადაც ენერგე- 

ტიკული რესურსების სიუხვე თუ დეფიციტი განსაზღვრავს 
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გლობალურ პოლიტიკურ და სოციალურ ცვლილებებს. აქე- 

დან გამომდინარე, ქვეყანამ თავისი საგარეო პოლიტიკა უნდა 
ააგოს საკუთარი ენერგეტიკული რესურსების გათვალის- 
წინებით (5, 93) ქვეყნის ენერგეტიკული პოლიტიკის შემუ- 

შავებისასს მხედველობაშია მისაღები მრავალი ფაქტორი, 
რომელოა შორის ერთ-ერთი უმთავრესია თვით ქვეყნის 
მდგრადი და უსაფრთსო განვითარება. ამ მისნის მიღწევი- 
სათვის სასიკოცხლოდ აუცილებელია მრეწველობის დარ- 
გებისა და, მათ შორის, სათბობ-ენერგეტიკული კომპლექსის 

სასწრაფო რესტრუქტურისაცია, ისე, რომ მისი ფუნქციო- 
ნირება მინიმალურად იყოს დამოკიდებული ქვეყნის გარე 

ფაქტორებზე და მაქსიმალურად დაეყრდნოს ქვეყნის “შინაგან 
რესურსებსა და შესაძლებლობებს. რესტრუქტურიზაციის გა- 
ტარება ერთდროულად ხელს შეუწყობს რამდენიმე რთული 
ამოცანისს გადაჭრას რომლის მთავარი მისანი ქვეყნის 

ეკონომიკური დამოუკიდებლობის უზრუნველყოფაა. ეს პრობ- 
ლემა თავისი აქტუალობით დღეს მეცნიერთა ყურადღების 
ცენტრშია. 

ამასთან, უნდა აღინიშნოს, რომ ქვეყნის სამრეწველო 

ინდუსტრიალიზაციისა და ენერგეტიკული უსაფრთხოების 

უსრუნველყოფის აუცილებლობას ერთსულოვნად იზიარებს 

ქართველ მეცნიერ-ეკონომისტთა უდიდესი ნაწილი, მაგრამ 

მთავარია ის, რომ მან ასახვა ჰპოვოს ქვეყნის სტრატეგიული 
განვითარების ოფიციალურ სახელმწიფო პროგრამასა და 
პრაქტიკულ საქმიანობაში. ქვეყნის განვითარების ეს ახლე- 
ბური მეცნიერული ხედვა ახლებურად აყალიბებს ენერგეტი- 

კის წინაშე მდგომ მიზნებსა და ამოცანებს. ნათლად გვიჩვე- 
ნებს მის ადგილს ქვეყნის ეკონომიკური დამოუკიდებლობის 
განმტკიცებისა და ხალხის ცხოვრების დონის ამაღლების 
უმნიშვნელოვანესი პრობლემების გადაწყვეტაში ასალი 
ამოცანები კი, თავის მხრივ, უნდა შეესაბამებოდეს ახალ ვი- 
თარებასა და ახალ მოთხოვნებს, რომლებსაც საშინაო და 
საგარეო ბაზარი წამოჯრის ენერგეტიკის წინაშე კონკურენ- 
ციული ბრძოლის ვითარებაში და რომელთა სრული დაკმა- 
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ყოფილებისაკენ უნდა წარმართოს როგორც დარგის საწარ- 
მოო პოტენციალი, ისე მისი მომავალი განვითარების გზები 
(3. 329–331). 

ჩვენი ქვეყანა პოტენციური ჰიდროენერგორესურსებით 

რამდენჯერმე აღემატება მესობელ ქვეყნებს. ამ განახლებადი 

რესურსების ტექნიკურად ხელმისაწვდომი წლიური მოცულო- 

ბა აჭარბებს 88 მლრდ კილოვატსაათს II2, 73) და ბევრად 
აღემატება ქვეყნის საკუთარ მოთხოვნილებებს, მაშინ, როცა 
ამ პოტენციალიდან ათვისებულია მხოლოდ 9,133 მლრდ კი- 

ლოვატსაათი (5, 95, რის გამოც ელექტროენერგიის წარმოე- 

ბაში წარმოქმნილი დეფიციტის დაძლევა ქვეყანას უკანასკ- 
ნელ წლებში უხდებოდა იმპორტირებული ელექტროენერგიის 
ხარჯსე. როგორც ვხედავთ, საქართველოს ენერგეტიკას გააჩ- 

ნია დიდი რესერვები და ჯერ კიდევ გამოუყენებული ფართო 
შესაძლებლობანი. აქედან გამომდინარე, ენერგეტიკის განვი- 
თარების ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს ამოცანად უნდა ჩაით- 
ვალოს ადგილობრივი ენერგორესურსების ისეთი სამრეწვე- 
ლო ათვისება რომელიც საშუალებას მისცემს ქვეყანას 
მოახდინოს ჭარბი ელექტროენერგიის ექსპორტი და ამ გზით 

ხელი შეუწყოს საკუთარი სავალუტო რეზერვების ზრდას. 

აღსანიშნავია, რომ აჭარა, ისევე როგორც საქართველოს 

სხვა რეგიონები, საკმაოდ მდიდარია ჰიდროენერგორესურ- 

სებით. მაგრამ, სამწუხაროდ, მისი მხოლოდ უმნიშენელო 
ნაწილია გამოყენებული, ამიტომ იძულებულია ელექტროე- 
ნერგია შემოიტანოს ავტონომიური რესპუბლიკის ფარგლებს 
გარედან. ასე მაგალითად, აჭარის რეგიონში 2001-2005 წლებ- 
ში მოთს'იეენილება ელექტროენერგიაზე შემცირდა 550,0 მი- 
ლიონ კილოვატსაათიდან 50000 მილიონ კილოვატსაათამდე, 
ანუ 9,1%-ით, სამაგიეროდ გაიზარდა ფაქტობრივად მოხმარე- 
ბული ელექტროენერგია 287,66 მლნ-დან 461), მლნ კილოვატ- 
საათამდე, ანუ 60,6%–-ით, გამომუშავებული ელექტროენერგია 
540 მლნ-დან 702 მლნ კილოვატსაათამდე ანუ, 30,0%–ით, 

აჭარის ფარგლებს გარედან მოწოდებული ელექტროენერგია 
23226 მლნ კილოვატსაათიდან 2916 მლნ კილოვატსაათამდე, 
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ანუ 684%-ით. ამასთან, საყურადღებოა ის ფაქტი, რომ ად- 

გაილსე წარმოებული ელექტროენერგიის ხვედრი წილი მოს- 

მარებული ელექტროენერგიის მთლიან მოცულობაში აღნიშ- 

ნულ პერიოდში კი არ გაისარდა, შემცირდა კიდეც 18,2%– 

დან 15,2%–მდე, რამაც განაპირობა რეგიონის ფარგლებს გა- 

რედან მიწოდებული ელექტროენერგიის ხეედრი წილის ზრდა 
მთლიან მოსმარებაში 80,9%–დან 84,8%–მდე |2, 29), რეგიონში 

ელექტროენერგიის წარმოებისა და მოხმარების სფეროში ანა- 
ლოგიური სიტუაცია გრძელდებოდა 2006-2003 წლებშიც. 

სემოთქმულიდან გამომდინარე, თანამედროვე საბასრო 
ურთიერთობის პირობებში, აჭარის ეკონომიკის ნორმალური 
ფუნქციონირებისათვის განსაკუთრებით აქტუალურია ეყფექ- 
ტიანი ღონისძიებების გატარება სათბობ-ენერგეტიკული რე- 
სურსების დეფიციტის დასაძლევად, ამისათვის აუცილებე- 

ლია: 
– ეკოლოგიურ მოთხოვნათა გათვალისწინებით აჭარის 

ტერიტორიაზე არსებული სათბობ-ენერგეტიკული რესურსე- 
ბის მთელი კომპლექსის – ჰიდროენერგიის, თბოენერგიის და 
ენერგიის არატრადიციული წყაროების რაციონალური და 

უდანაკარგო გამოყენება, აგრეთვე თანამედროვე ელექტრო- 
დამსადი ტექნოლოგიების ფართო დანერგვა; 

–- აჭარის პირობებისათვის შესაფერისი სათბობ-ენერგე- 
ტიკული კომპლექსის მეცნიერულად ჩამოყალიბებული ოპტი- 
მალური სტრუქტურის შემუშავება და ელექტროენერგიის 
მოხმარებაში, განაწილებასა და ხარჯეაში სწორი აღრიცხ- 
ვისა და კონტროლის დაწესება; 

– რეგიონში ელექტროენერგიის წარმოების სიმძლავრეე- 
ბის მნიშენელოვანი გაზრდა ახალი ჰიდრო, თბო და ქარის 
ელექტროსადგურების მშენებლობის გზით (6, 186-187). 

ამ თვალსასრისით გარკვეულ ყურადღებას იმსახურებს 
მთლიანად ქვეყნისა და კერძოდ, აჭარის მდინარეების საკმა- 
ოდ მდიდარი ჰიდრორესურსების გამოყენების საკითხი. სპე- 
ციალისტთა აზრით, სათანადო ინვესტიციების მოძიებით, 
აჭარისს მდინარეებსე სავსებით “შესაძლებელია აგებული 
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იქნას რამდენიმე ჰიდროელექტროსადგუერი, რომელთა ამოქ- 
მედების შედეგად 'შეიძლლება რეგიონის დღევანდელი მოთხოვ- 
ჩნილება მთლიანად დაკმაყოფილდეს ადგილობრივი წარმოე- 
ბის ელექტროენერგიასე. ამასთან ერთად, განსაკუთრებული 

ყურადღება უნდა მიექცეს მცირე ჰესების დაჩქარებულ 
მშენებლობას. ამის მიღწევა შესაძლებელია აჭარის თითქმის 

ყველა რაიონში და მათი მშენებლობა “შეიძლება განხორ- 

ციელდეს აქ არსებული საწარმოო პოტენციალის, ფინანსური 
რესურსებისა და კერძო კაპიტალის მოზიდვის ხარჯზე. 

სოგიერთი ექსპერტის მოსაზსრებით, ჩვენი ქვეყნის სახელ- 

მწიფო პოლიტიკამი არასწორი მიდგომებია ენერგეტიკის 

მიმართ. ჰიდრორესურსები, რომლებიც ქეეყანას ჭარბად აქვს, 

პრიორტეტად უნდა იქცეს. ისე, როგორც აზერბაიჯანისა და 

რუსეთისათვის – ნავთობი და გაზი. ელექტროენერგიის გამო- 

ყენებაზე უნდა გადავიდეს ბევრი რამ, მაგალითად, ტრანს- 
პორტი, გათბობის სისტემა, იმიტომ, რომ როდესაც ჩვენ 

ვიხღდით ფულს გაზში, ამ ფულის 90% გადის ქვეყნიდან, ხო- 

ლო როდესაც ფულს ვიხდით ელექტროენერგიაში, მისი 90% 

ქვეყაჩაში რჩება. აქედან გამომდინარე, რომც აღმოჩნდეს, 

ერთი შეხედვით, რომ შემოტანილი ნავთობი და გაზი უფრო 
იაფი ჯდება, ვიდრე ჩვენს მიერ წარმოებული ელექტროენერ- 

გია, მაინც ელექტროენერგიის დახარჯვა უფრო ეფექტიანია 

ქვეყნისათვის, ვიდრე იმ ენერგეტიკული რესურსებისა, რომე- 
ლიც ჩვენ არ გამოგვიმუშავებია (4, III. ზემოთქმულიდან გა- 
მომდინარე, მეტად მნიშვნელოვანია ის, რომ ენერგორესურ- 
სებსე ფასების მარეგულირებელი კომისიის მიერ ეახლეს პე- 

რიოდში შემუშავებულ და დანერგილ იქნა ისეთი ტარიფები, 
რომელიც სამომხმარებლო ბაზარზე კონკურენტუნარიანს 

გახდის ქვეყანაში წარმოებულ ელექტროენერგიას. 
საქართვქელო და მათ შორის აჭარა საკმაოდ მდიდარია 

ისეთი არატრადიციული ენერგორესურსებით, როგორიცაა 

ქარის ენერგია, რომლის ათვისება მრავალ ქვეყანაში ბოლო 

ორი ათხლეულის განმავლობაში მნიშვნელოვნად გაიზარდა 
და დიდი პერსპექტივა აქვს. ამის ერთ-ერთი ძირითადი მიზე- 
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სია ის, რომ "უკანასკნელი 20 წლის განმავლობაში ქარის 

ელექტროსადგურებზსე მიღებული I კილოვატსაათი ენერგიის 

ღირებულება შემცირდა I0-ჯერ 50 ცენტიდან 5 ცენტამდე. 
ქართველი სპეციალისტების მიერ დადგენილია ქარის ენერ- 

გიის განვითარების ხელსაყრელი რეგიონები, რომელთა შო- 

რის აღსანიშნავია აჭარა, კერძოდ, მდ.2ვაოროხის ხეობა (10, 

96) თანამედროვე ტექნოლოგიების გამოყენებით, დღეისათვის 

თითოეული ქარის ელექტროსადგურიდან შესაძლებელია 

ადრინდელთან შედარებით მიღებული იქნას გაცილებით მეტი 

ელექტროენერგია. თუ გავითვალისწინებთ სპეციალისტთა მო- 

სასრებას იმის შესასებ, რომ მდ. ჭოროხის ხეობაში ფშესაძ- 

ლებელია რამდენიმე ათეული ქარის ელექტროსადგურის 
აშენება, მიღებული ელექტროენერგიის საერთო მოცულობის 
მნიშვნელობა უდაოდ ხელშესახები იქნება. 

ჩვენს ქვეყანაში არსებული ენერგოდეფიციტის პირობებში 

დიდ პერსპექტივებს სასავს შავი ხლვის აუსის საერთა- 
შორისო მნიშვნელობის ბუნებრივი რესურსების, მათ შორის 
ეჩერგეტიკულის (ნავთობი, გაზი, გაზჰიდრატები) ათვისება და 

ქვეყნის ენერგოუესაფრთსოების სამსახურში ჩაყენება. ახალ 

გეოპოლიტიკურ პირობებში შავი სღვის რეგიონი ხდება ერთ- 
ერთ დინამიურად განვითარებად პერსპექტიულ რეგიონად 
მსოფლიო სამეურნეო სისტემაში. ეს განპირობებულია მომგე- 
ბიანი ტრანხიტული ეკონომიკურ-გეოგრაფიული მდებარეო- 
ბით, განვითარებული საპორტო და საკურორტო ინფრასტ- 
რუქტურით, ბუჩებრივი პოტენციალის მნიშვნელობით. 

ენერგეტიკული რესურსების ძირთადი სახეობები – 

ნავთობი, გაზი და ქეანახშირი წარმოადგენს შავი სხღვისპირა 
ქვეყნების ძირითადი დაინტერესების ობიექტს. დღეისათვის 
განსაკუთრებით პერსპექტიულად ითვლება შავი ზღვის ჩრდი- 
ლო, ჩრდილო–დასავლეთი და აღმოსავლეთი “შელფური 

ზონები, სადაც აღმოჩენილია და მიმდინარეობს ნავთობის, 
გაზისა და ქვანახშირის საბადოების ექსპლუატაცია და 
წარმოადგენენ მიმდებარე ხმელეთის გავრცელებას. 
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ჩვენი ქვეყნის მიმდებარე შაეი ზღვის აკვატორია თავისი 

ბეოლოგიყრი, სტრუქტურული, პჰიდროდინამიური და გეოქიმი- 

ური მონაცემებით და მის მოსაზღვრე სახმელეთო რაიონებში 
ნავთობ–გასგამოვლინებების გავრცელების მიხედეით პერ- 
სპექტიულ ტერიტორიას მიეკუთვნება. მაგალითად, აჭარის 
მიმდებარე შავი ზღვის აკვატორიაში პერსპექტიულ სტრუქ- 
ტურებს წარმოადგენენ მერიის, დასავლეთ მერიის, დასავლეთ 
ჩოლოქის, ციხისძირისა და დასავლეთ ჩაქვისათვის შღვით 
დაფარული ტერიტორიები, რომლებიც მცირე მანძილით არის 
დაშორებული სღვისს სანაპიროდან და ხელმისაწვდომია 

ბუერღვისათვის, ამ სტრუქტურებში შენახელი უნდა იყოს 
ნავთობისა და გასის პერსპექტიული ნალექები. ამ მონა- 
ცემების საფუძველზე აჭარის ზსლღვის აკვატორიისათვის (2500 
კმ)? დათვლილია ნავთობის მოსალოდნელი პროგნოსული 

რესურსები, რომლებმაც შეადგინა 300 მილიონი ტონა. სწო- 
რედ 2000-2002 წლებში ამერიკა-საქართველოს ერთობლივმა 

ფირმამ „ანადარკო ჯორჯია კომპანიმ” აღნიშნულ ფართობზე 
ჩაატარა პირველი რიგის გეო'ფიზიკური სამუშაოები, რის შე- 
დეგადაც ზსღეის აკვატორიაში გამოიყო სამი პერსპექტიული 
უბანი რომელთაგან თითოეული შეიძლება შეიცავდეს „არა- 

სარისკო რეზერვებს” (პროგნოზული რესურსები) 70 მილიო- 
ნიდან 13 მილიარდ ბარელამდე ნავთობს. უკეე გამოცხადე- 

ბულია ტენდერი ბურღვითი სამუშაოების დაწყებაზე. 
უკანასკნელი რამდენიმე ალეელი წლის განმავლობაში 

მსოფლიო ოკეანის ენერგორესურსების შეფასებისას დიდი 
ყურადღება ეთმობა ისეთი არატრადიციული მინერალური 
ნედლეულის ძიებას და მისი რესურსული პოტენციალის გა- 
მოვლენას, როგორიცაა გაზჰიდრატები.! ასეთი ინტერესი გან- 

პირობებულია იმით, რომ როგორც წყალბადოვანი ნედლეუ- 

  

' გაზჰიდრატები–მყარი ნივთიერება, რომელშიც გაზის მოლეკულები 
მაღალი წნევისა და დაბალი ტემპერატურის პირობებში ავსებენ წყლის 
მილეკულების კრისტალური მესერის სიცარიელეებსს წყალბადის 
მტკიცე კავშირების საშუალებით. 
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ლის პოტენციური რეზსერვი, იგი შეიძლება სჯარბობდეს დე- 

დამიწის ქერქში არსებულ ყველა სახის საწვავი წიაღისეუ- 

ლის პოტენციალს. 

შავი ზღვის ცალკეული უბნებისათვის გეოლოგების მიერ 

განსასღვრულია გა'სჰიდრატების პროგნო სული რესურსები, 

რომლებიც საკმაოდ შთამბეჭდავია. მაგალითად, შავი “სღვის 

საქართველოს აკვატორიაში გაზჰიდრატებიდან შესაძლო გა- 

მოყოფილი გაზის (ამოღების კოეფიციენტად მიღებულია 0.5–- 

0,6) პროგჩო სულმა რაოდენობამ შეადგინა 12-14 მილიონი მ3 

ერთ კი“-სე (16, 135-1391) მოტანილი მონაცემები იძლევა იმის 

საფუძველს, რომ თუ სპეციალისტების პროგნოზები გა- 

მართლდა და აღნიშნოელი რესურსების მოპოვება ტექნიკურად 

შესაძლებელი გასდა, საქართველო არცთ') შორეულ პერს„ექ- 

ტივაში შესაძლოა მთლიანად განთავისუფლდეს ენერგორე- 
სურსების იმპორტისაგან. 

ენერგეტიკული რესურსების მნიშვნელოვანი წყაროა ბიო- 

მასის ენერგია, ამ რესურსებში იგულისხმება: მერქნისა და 
მისი ნარჩენების გადამუშავება, სოფლის მეურნეობის მო- 

სავლის ნარჩენები; აგროწარმოების ნარჩენები; მეცხოველეო- 

ბისა და მეფრინველეობის ნარჩენები; კომუნალური ნარჩენე- 

ბი. მსოფლიო ეკონომიკის გაჩვითარების თანამედროვე ეტაპ- 
ზე სულ უფრო მზარდი მნიშვნელობა ენიჭება ბიომასის რე- 
სეურსების გამოყენებას. იგი ჩვენი ქვეყნისათვის შეიძლება 
განხილული იქნას როგორც ენერგეტიკული რესურსების ჯერ 
კიდევ გამოუყენებელი შესაილებლობა. თანამედროვე ეტაპზე 
მსოფლიოს ბევრ ქვეყანაში (ბრასილია, საფრანგეთი, შვეიცა- 
რია, კანადა და ა.შ) მერქანი და მისი ნარჩენები წარმატებით 
გამოიყენება ენერგეტიკული მისნებისათვის, რისთვისაც ხორ- 
ციელდება სპეციალური პროგრამები. იქმნება სპეციალური 

სწრაფადმსარდი ტყეების პლანტაციები და მუშავდება მისი 
პროდუქტის ეფექტიანად გამოყენების ტექჩოლოგიები. ბიომა- 
სის დანარჩენ რესურსებსაც შეუძლია გარკვეული წვლილის 
შეტანა ჩვენი ქვეყნის სათბობ-ენერგეტიკულ ბალანსში. მაგა- 
ლითად საქართველოს დიდ ქალაქებში და მათ შორის ბა- 
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თუმის ნაგავსაყარებსე ყოველწლიურად იყრება მილიონობით 

ტონა საყოფაცხოვრებე ნარჩენი. მისი გადამუშავების შე- 

დეგად შესაძლებელია მიღებული იქნას ეროვნული მეურ- 

ნეობისათვის მეტად საჭირო სხვადასხვა სახის პროდუქცია. 

ასე მაგალითად, სპეციალისტთა შეფასებით, მარტო ქ.თბი- 

ლისის ნაგავსაყარსე ყოველწლიურად გადაყრილი სხვადა- 

სხვა საყოფაცხოვრებო ჩარჩენის გადამუშავების შედეგად შე- 
საძლებელია მიღებული იქნას 120 მლნ მ. ბიოგა'სი, რომე-. 

ლიც 100 ათ. ტონა პირობითი სათბობის ექვივალენტია. გარ- 

და ამისა ნარჩენების გადამუშავების შედეგად მიიღება ეკო- 

ლოგიერად სუფთა მინერალური სასუქი. ხოლო მოსავლის 
ბიომასიდან შეიძლება ვაწაარმოოთ ყოველწლიურად 200 ათა- 

სი მ. სპირტი. ცხადია, ჩეენს ქვეყანაში ბიომასის გადამუშა- 
ვების თანამედროვე ტექნოლოგიების დანერგვა მნიშენელოვან 
როლს შეასრულებს ენერგომომარაგების გაუმჯობესებაში (5, 
96-97). 

მწვავე ელექტროდეფიციტის პირობებში აუცილებელია 
ყველა რეგიონს ჰქონდეს საბასო ელექტროსადგურები. ამ 

პრობლემის გადაწყვეტის გსასე ახლო წარსულში რეგიონში 

გადაიდგა გარკვეული ნაბიჯები აჭარის ხელისუფლების 

ძალისხმევით ქობულეთის რახონში დაიწყო ბუნებრიე აირზე 
მომუშავე 61,5 მეგავატი სიმძლავრის ელექტროსადგურის მშე- 
ნებლობა. სამწუსაროდ, გაურკვეველი მიზხესების გამო მშე- 
ნებლობა შეჩერდა. არა და მისი აშენებითა და ექსპლუატა- 

ციაში გაშვებით ნაწილობრივ მაინც შერბილდებოდა წლის 
პიკურ პერიოდებში ჩვენს რეგიონსა და მთლიანად ქვეყანაში 
ენერგოდეფიციტით გამოწვეული დაძაბულობა. 

აჭარის სათბობ-ენერგეტიკული კომპლექსი წარმოუდგენე- 
ლია ბათუმის ნავთობგადამამუშავებელი ქარხნის ფუნქციო- 
ნირების გარეშე, არადა დღეს იგი გაჩერებულია. ქარხანამ 
წარსულში მნიშვნელოვანი როლი შეასრულა რეგიონისა და 

მთლიანად ქვეყნის ინდუსტრიალიზაციის საქმეში. საკმარისია 
ითქვას, რომ ქვეყნის დამოუკიდებლობის მოპოვებამდე მას 
სხვადასხვა პერიოდებში აჭარის მრეწველობის მთლიანი 
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პროდუქციის დარგობრივ სტრუქტურაში 35-40% ეჭირა, ხო- 
ლო ამ საწარმოში დასაქმებული იყო დაასლოებით 600–800 

კაცი. საქართველოს დამოუკიდებლობის აღდგენის შემდეგ 

ქარხანა თავისი გეოგრაფიული მდებარეობითა და მნიშვნე- 

ლობით გვევლინება, როგორც ქვეყნის უსაფრთსოების სტრა- 

ტეგიული ობიექტი და სავალუტო სახსრების მოზიდვის 
უმნიშვნელოვანესი წყარო. ამდენად, მისი უმოქმედობა ყოვ- 

ლად გაუმართლებელია. აჭარის ადგილობრივმა ხელისუფლე- 

ბამ საქართველოს მთავრობასთან ერთობლივი მოქმედებით 
უმოკლეს ვაღაში უნდა გადაწყვიტოს თანამედროვე ეკოლო- 

გიური ნორმების მოთხოვნათა გათეალისწინებით ახალი 

ქარხნის მშენებლობის საკითხი. სპეციალისტთა მიახლოები- 
თი გამოთვლებით 3-5 მლნ ტონა ნედლი ნავთობის გადა- 
მამუშავებელ ქარხანას წელიწადში სულ მცირე 70-80 მლნ 
დოლარის ექვივალენტი ეროვნული ვალუტის შეტანა შეუძ- 

ლია ქვეყნის ბიუჯეტში. 
ქვეყნის სათბობ-ენერგეტიკული კომპლექსის სტრატეგიუ- 

ლი როლისა მნიშვნელობის ახლებური, ჭეშმარიტად მეც- 
ნიერული გააზრება ასევე ახლებურად აყალიბებს ამ სფეროს 
წინაშე მდგომ მიზნებსა და ამოცანებს, განსასღვრავს მის 
ადგილს ქვეყნის ეკონომიკური დამოუკიდებლობის განმტკი- 
ცებისა და ხალხის ცხოვრების დონის ამაღლების უმნიშე- 
ნელოვანესი პრობლემების გადაწყვეტაში. ზსემოაღნიშნული- 
დან გამომდინარე, ჩვენი ასრით, აუცილებელია: 

1 ქვეყნის ეკონომიკის მდგრადი და უსაფრთხო გახნვი- 
თარების სტრატეგიიდან გამომდინარე, ენერგეტიკამ უზრუნ- 

ველყოს ეროვნული მეურნეობის ყველა დარგისადმი ელექტ- 
როენერგიის უწყვეტი მიწოდება საბაზრო მოთხოვნის შესაბა- 
მისად. ამისათვის აუცილებელია ენერგეტიკის პროდუქციაზე 
მოთხოვნის გრძელვადიანი პროგნოზის შემუშავება, დარგის 
საწარმოო სიმძლავრეების წინგამსწრები ტემპებით განვი- 
თარება; 

2. ენერგეტიკული საწარმოო პოტენციალის ზრდის პერს- 
პექტივებში გათვალისწინებული იქნეს გამოშვებული პრო- 
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დუქტის სრდა არა მარტო საწარმოო მოხმარების, არამედ 

კომუნალური და საყოფაცხოვრებო მზარდი მოთხოვნების 

დაკმაყოფილება; 
3. ენერგეტიკის განყითარების ერთ-ერთ მნიშვნელოვან 

ამოცანად უნდა იქნას დასახული ადგილობრივი ჰიდრორე- 

სურსების ისეთი სამრეწველო ათვისება, რომელიც საშუა- 
ლებას მისცემს ქვეყანას საექსპორტოთ გაიტანოს ჭარბი 

ელექტროენერგია და ამ გსით შეივსოს მისთვის უაღრესად 

საჭირო სავალუტო მარაგი. ამ ამოცანის შესრულება მიღ- 

წევადია, რადგანაც არსებული ტექნიკურად ხელმისაწვდომი 

რესურსები ბევრად აღემატება ქვეყნის შინაგან საჭიროებას. 
4 ამაღლდეს როგორც თეით ენერგეტიკის, ისე მასზე 

დამოკიდებული დარგების ავტონომიურობა ქვეყნის სათბობ- 
ეჩერგეტიკულ ბალანსში ადგილობრივი რესურსების ხვედრი 

წილის თანდათანობითი ამაღლებით იმ ვარაუდით, რომ იგი 
გადამწყვეტ როლს თამაშობდეს საჭირო ენერგიით ქვეყნის 
უსრუნველყორფაში. ამ ამოცანის გადასაჭრელად ჰიდროე- 
ნერგიის ათვისების პარალელურად ქვეყნის სათბობ–ენერ- 
გეტიკულ ბალანსში სულ უფრო დიდი ხვედრითი წილი უნდა 

დაიკავოს ადგილობრივი მოპოვების ტრადიციული და არატ- 

რადიციული ენერგეტიკული რესურსების გამოყენებამ. 

5. ენერგეტიკის დარგმა უზრუნველყოს მომხმარებლები- 
სათვის ელექტროენერგიის დადგენილი რაოდენობის მიწოდე- 
ბა წლის სესონებისა და დღე-ღამური რეჟიმის თავისებურე- 
ბათა გათვალისწინებით, ანუ სახელშეკრულებო განრიგების 
მკაცრი დაცვით, ამასთან მიწოდებული ენერგიის სტანდარ- 
ტული სიხშირის, ანუ მისი ხარისხობრივი მაჩვენებლის 
გათვალისწინებით, რაც უნდა განხორციელდეს ჰიდროენერ- 
გბგეტიკული და თბოენერგეტიკული სიმძლავრეების პროპორ- 
ციული შეხამების, მათი ტექნიკურად გამართვის და რაციო- 
ნალური ექსპლუატაციის უზრუნველყოფის საფუძველზე. 

6. დარგის შეუფერხებელი განვითარებისათვის განსაკუთ- 
რებული ყურადლება მიექცეს დაგროვების შიგა წყაროების 
შექმნასა და წარმართვას (ისევე როგორც გარედან მოზიდუ- 
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ლი ინეესტიციების მიზანმიმართულ და ეფექტიანად გამოყე- 
ნებას), რაშიც დიდი როლი 'ენდა ითამაშოს გამომუშავებული 
ელექტროენერგისს თვითლირებულებსს თანმიმდევრულად 

შემცირებამ, დანაკარგების მინიმუმამდე დაყვანამ, საამორტი- 

საციო დაჩარიცსების სწორმა რეგულირებამ და ეფექტიანად 

გამოყენებამ ამასთან განსაკუთრებული ყურადღება უნდა 

მიექცეს ახალი საწარმოო სიმძლავრეების შექმჩის ეკონომი- 

კურ დასაბუთებას, მათი სწორი და„როექტების, მშენებლობის 
სარისხსა და ვადების დაცვის უსრუნველყოფას. 

გამოყენებული ლიტერატურა 

აჭარა ციფრებში 2000 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის 
სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი. ბათუმი, 2001, 127 გვ. 

2. აჭარის სტატისტიკური წელიჯდეული, 2005. აჭარის ავტონომი'ერი 

რესპუბლიკის ფინანსთა და ეკონომიკის სამინისტროს დეპარტამენტის 
კრებ.ელი, ბათუმი, 2006, 44 გე. 

3. ბაყაშვილი ლ. თბოელექტროენერგეტიკის როლი ქვეყნის სტაბი- 

ლუერ სოციალურ–ეკონომიკერ განვითარებაში. საბაზრო ეკონომიკის 

ფორმირების და ფუნქციონირების პრობლემები საქართველოში. ეკონო- 

მიკური და სოციალური პრობლემების სკი, შრომების კრებული, ტ. V, 
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#7ხგი! MI სიანიVIIIXC, VეMI0(2))C M11IM25112VICI7C 

მძXCI0იM2ი1 01 წICი(-იიძ-იიV%X%I M1Iლ1ICC1 10 C0IიI1CX 15 2» 

სLიიიი0»ი)1C01 CI1I0I LV ILIIICCI101) 10 5(216 2იძ LICთIიიი) ალC"II:CV 

5VIIIIIII2 IV 

#C 0I656ი1 51296, სიძი C0იძIII0ი§5 01 120IILIC2) IIძ6ი6ძCI1CC თმ1ი6ძ 

ხV C609მ, 0600II0)IC 100606იძ%იC6, 5(-6ი01ჩ6ი109, 0! ი01(ლის მ! გიძ 

LCI)2ხ1I1I(0I10ი 01 სIმIIXCI11I65, VVნICII Cეი 0I0Mი1016 ICVIVმI გიძ 2CC0C16Lმ110ი 0L 

2%00001).1C CI6VCICI2I11CII, მL6 CIVCI) 00მIVXICIIIმL 1I1M)2011მ11C6. /0ძმV, 5VCI) 

508008 01 #0I10IILV 10 IIIC VVII0IC Cისი!IV მიძ II #ძ)მIმ, 10 |2IVICVII2I, 15 

ჩრმL-მ)ძ-ი00VVCL C))ი1IICCIIი9 C C0I110ICX. IICIIC6, ძსI'IIIC IIIC 0CVI510C 510210”5 

06C0ი0I7ი1C |001ICV, 1116 111011: მLLCIIL0ი 50ს1ძ ხC #მ!ძ 10 LII0ICI1L L65VIIსCIსIიდ 

მიძ მCC0ICLმ1101) 01 ძCVCI0ჯIიCIX 01 116მL-მიძ-00VVCL 600ი06CII))დ C01ი0ICX 

§0 103 IL VCიVIძ ი1მწთI2IIV ძიიCIძ 0ი 0VI6L (2C1015 მიძ მ( (06 ი105( 

ძლიიძბიძ 0) 1I)6 100CI IC50LIC65 მიძ გს!!!I!!C5. 5CLLICIIICIMX 01 Lი15 0I0ხ!CIი 

VIII MIV0VL 5010II0ი 01 5CV6Iმ1 C0Iი016X 105M5 VVIIICII 2IC II მIიIV მII116ძ 81 

166 1IL0VI510ი 01 CC01101X1C 1იძ6ი6იძინიCV 01 LII6 C0სIVI. 

2XC88II IIIIIიII0 811130, სი XX2IVI MVIIIIC2III281)/13C 

IL238I1)!6 ICIII10310ი160X1190CCIC0IC0 IL0CMIIIIICILC2 – IL 6II0ი0901I1CXII0C 

ყეიიევ?ვე.10IIIMVC 31:0110M1IM0CM0II 6030II2CI10CII! ჯილVIვიელიე2 ი ი0LM0II2 

X0310MC 

9Mგ C0806M6IMM9M0M 31806, M0LIგ I 0V39M# 06062 ი07/I1+II9§6CMMI0 

#6388MCMM0CXL, 3M090MIM%V6CM89 C2M0C07091676M00C6016, VCMყICIII6C II0I69- 

სIIგიმ2 # ჟ0C26)!/I)მIIIIM 1CX 0102C7IC1, M«0100ხ16 1072VML!) 066C06MIII§ 8 

MმMCMMმიხ90 XM000XLXI C00MV C0XC18ICIMC M# VCIM00CIVI06 #0I238I(X96 

3M000MMXMIM, 600MVყ2I0» 0C06C9M06 39M29CIIM6. I#I8 C6”0ე MI ICI, 

M010690# VI0M00II>6CIMMI0M Cთ600M, Mმ2M 8 CXI0)09M6 8 I6Cი0M, +მX M# 8 

#ტოX20IIM, 8 ყმCIM0CIV, 98M96XC” “#CIII039160LCIII90CXII IXC0Mი)I6MC. 
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Mთჯიიი M3 370070, 8 X0MC #გ30260XXM) მ3M0M0MII96CM0M 110VIXIMMV 
I0CVXM2090C18მ, 0CM08IL06C 89VMMმIMMC6C 09XV0 6LII6 06(6მLIICM0 M2 C00MLXVI0 

ი6CIნVIIა”იM3მIIო0 # LX»CM00ლყხიც დლ0მ038MIMC 71CI/103160I6XV#%96CM0L0 
ა0MIII6C%C2 +მXMMM 060830M, ყ+06ხI 60 თVMMIIM0IMIMI082LMIIVIC MMIIM- 

Mმ#ხ%II0 308MC6#90 0+ 8IICIIILIIX თ2II-0ი08 M# MმMCIMმ/ხL8M0 00M94029M0Cხ მ 

სIIVI0CIMIIMI6 906CV/0CხI # 803M0XIM0CIM. V0CIVIM0608მVMC 3+0M 0006796Mხ%I 

6VM6I C9M0C06CI8080+ხ (06IIICIIIIC0 ს06CM0I6MMX CII0XILIX 32M2გ9, 0CM08- 

80M LCIხI0 X0100ხIX 98II96ICM 066C06MCIIM6C 3M09M0MMVM06CM0M IMC328MCM- 

M0CIMV L0CV90Iმ090CX88გ. 
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პაატა ჩაგანავა 

მოლუპარააების პროცესში ფასის დადგუნის 
მექანიზმი და მასთან დააავშირებული რისაუბის 

მართვა 

შესავალი - 

მოლაპარაკების პროცესი თანამედროვე ბი'სნეს-ურთიერ- 

თობების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი შემადგენელი ნაწი- 
ლია. მოლაპარაკების პროცესში წედება ისეთი მნიშ;ვნე- 
ლოვანი საკითსები, როგორიცაა საქონლის (მომსახურების) 

ფასი და შესყიდვის მოცულობა, ხარისხი და მიწოდების 

პირობები; დაქირავების ხანგრძლივობა, ხელფასის განაკვეთი 
და შრომის პირობები; ინვესტირების მოცულობა, პირობები 

და გარანტიები; სარგებლის სიდიდე და გადასდის პირობები; 
რენტის სიდიდე, იჯარის პირობები და ვადები. 

შესაბამისად, მოლაპარაკების პროცესში მონაწილეობეჩ 
მყიდველები და გამყიდველები, დამქირავებლები ლდა დაქირა- 
ვებულები, ინვესტორები და სახელმწიფო ორგანოები, მოვა- 
ლეები და კრედიტორები, მოიჯარეები და მეიჯარეები და 
მრავალი სხვა. 

ჩვენ სშირად გვესმის დასკვნები იმის თაობა%სე, რომ ყვე- 

ლა ქეეყნისა და ეთნიკური ჯგუფისათვის დამახასიათებელია 
ბიზნეს-“ერთიერთობების საკუთარი, გამორჩეული სტილი. გან- 
საკუთრებით, და მეტწილად, ეს მოლაპარაკებების წარმართ- 
ვის პროცესს ეხება. ნათქვამს კარგად ადასტურებს შემდეგი 
ციტატა: „ადამიანთა ერთ-ერთი უდიდესი შეცდომაა გაფიქრე- 
ბა იმისა, რომ „ადამიანები ყველგან ერთნაირია“. სინამდვი- 
ლეში სხვადასხვა კულტურის წარმომადგენლები ერთმანეთი- 
საგან განსხვავდებიან ფასეულობათა პრიორიტეტებით, რე- 

ლიგიური მრწამსით, სამართლებრივი ნორმებისადმი დამოკი- 
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დებულებით, გადაწყვეტილების მიღების მეთოდებით, დროის 

შეფასებით, სიერცითი აღქმის “უნარით, მიმიკით, ჟესტებით, 

ქცევის მანერებით და ა.შ. ამ განსსხვავებებმა შესაძლოა 

საერთაშორისო დიპლომატიურ და ბიზსნეს-ურთიერთობებში 

გაუგებრობა გამოიწვიოს, მით უმეტეს, თ'ე დამატებით, ენობ- 

რივი სირთულეებიც არსებობს“ (4, 477|. 

ყოველი ბი'სნეს-მოლაპარაკების უკან, სავარაუდოდ, დგას 

ეკონთმიკური ფაქტორები, რომლებსაც გადამწყვეტი გავლენა 

აქვთ მოლაპარაკების შედეგებსე. თანაც ეს ფაქტორები ერთ- 

ნაირია ნებისმიერი ეროვნების წარმომადგენლისათვის. ეფიქ- 
რობ, მოლაპარაკებების ჩაშლა იმის გამო, რომ ვინმემ იაპო- 

ნელ პარტჩიორს სუშის ნაცვლად ბაყაყის წვეჩიანი მიართვა, 

უფრი საომარი ისტორიების კრიმინალერი გარჩევების, 

თეატრალური დადგმებისა და კომედიური ფილმების სფეროს 

ეხება, ვიდრე ბი'ხნეს-ურთიერთობებს. 

ნებისმიერი ქვეყნისა თუ ეთნიკური ჯგუფის წარმომადგე- 
ნელი ბიზნესმენი, როგორც რაციონალურად მოაზსროვნე ადა- 
მიანი, რელიგიის, კანის ფერის და პოლიტიკური შეხედულე- 

ბების მიუესედავად, ყველა ბიზსნეს-სიტუაციას შემოსავლებისა 
და ხარჯების თვალსასრისით უყყრებს და, ერთნაირ ბიზნეს- 
სიტუაციებში მსგავს გადაწყვეტილებებს ღებულობს. 

მეორეს მხრიე, შესაძლოა, მოლაპარაკების მონაწილეთა 
ტიპი (რისკსე წასვლისადმი მიდრეკილება, მყიდველის ტიპი 

და სხვა ფსიქოლოგიური ფაქტორები), უფრო მეტად განაპი- 

რობებს მოლაპარაკების შედეგებს, ვიდრე მოცემულ საზოგა- 
დოებაში არსებული ქცევის ნორმები. 

მოლაპარაკების პროცესის განსილვა ძირეული ეკონომი- 
კური მისეზებისა და მოლაპარაკებაში მონაწილეთა ფსიქო- 
ლოგიური ტიპების გათვალისწინებით ნებისმიერ ბაზარზე 
ფასწარმოქმნის მექანისმის სხვანაირი დანასვის შესაძლებ- 
ლობას, მოლაპარაკების პროცესში სხვადასხვა რისკების 
იდენტიფიცირებისა და მათი თავიდან აცილების ღონისძიებე- 
ბის დაგეგმვის საშუალებას მოგვცემს. 
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ზემოთ აღნიშნულ ჰიპოთესებსე დაყრდნობით, წინამდება- 
რე კვლევის მიზანს წარმოადგენს მოლაპარაკების პროცესში 
ფასწარმოქმნის მექანიზმის მოდელირება და წარმოშობილი 

რისკების მართვის მიმართულებების დასახვა. 
გამომდინარე კველევის მისნიდან, კვლევის პროცესში შეს- 

რულდა შემდეგი ამოცანები: 
- შესწავლილ იქნა თანამედროვე მიდგომები მოლაპარა- 

კების პროცესისადმი. იდენტიფიცირებულ იქნა ამ პროცესზე 

მოქმედი ძირითადი ფაქტორები; 
შექმნილ იქნა მოლაპარაკების პროცესის მონაწილეთა 

ქცევის მოდელი; 
- ჩამოყალიბებულ იქნა მოლაპარაკების პროცესის მიმდი- 

ნარეობის შედეგები მონაწილეთა ფსიქოლოგიური და ეკო- 
ნომიკური მოტივების გათვალისწინებით; 

- შესწავლილ იქნა ინფორმაციის როლი მოლაპარაკებე- 
ბის პროცესში; 

- დაფიქსირდა მოლაპარაკების პროცესში წარმოშობილი 
ძირითადი რისკები და შემუშავებულ იქჩა მათი მართვის ძი- 
რითადი მიმართულებები. 

კყლევის დროს გამოყენებული იქნა გრაფიკული მოდელი, 
რომლის საშუალებითაც განხორციელდა მოლაპარაკების 
პროცესში ფასწარმოქმნის მექანიზმის აღწერა. ქვემოთმოყვა- 
ჩილი გრაფიკული მოდელი წარმოადგენს მოთხოვნა-მიწო-დე- 

ბის გრაფიკული მოდელის ერთგვარ ადაპტაციას მოლაპარა- 
კების პროცესისადმი. 

მოლაპარაკებათა მრავალფეროვანი ტიპებისაგან, ანალი- 

სის მისნით, ამორჩეული იქნა ერთი, ყველაზე გავრცელებუ- 
ლი შემთხვევა – საქონლის (მომსახურების) ყიდვა-გაყიდვის 
პროცესში ერთ მყიდველსა და ერთ გამყიდველს შორის 
წარმოშობილი ურთიერთობები. 
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მოლაპარაკების პროცესი 

ერთი შეხედვით მოლაპარაკების პროცესი არ წარმოად- 

გენს ისეთ მოვლენას, რომელზეც ასრთა სხვადასხ|;ვაობა 

მეიძლება გაჩნდეს. მოლაპარაკება მის მონაწილეებს შორის 

გარკვეული საკითხის შესახებ ერთიანი შეხედულების ჩამო- 

ყალიბების პროცესს გულისხმობს. ჩვენს შემთხვევაში, მიმ- 

წოდებელი და მომხმარებელი საქონლის (მომსახურების) 
ფასსე, მიწოდების ოდენობასე და მიწოდების პირობებზე 

უნდა შეთანხმდნენ. 
მიუხედავად გარეგნული სიმარტივისა, სწორედ მოლა- 

პარაკების პროცესისადმი არაერთგვაროვანმა დამოკიდებულე- 
ბამ ნეოკლასიკური ეკონომიკური თეორიისა და ინსტიტუციო- 
ნალური მიმართულების თეორიების მხრიდან წარმოშვა რიგი 
ფუნდამენტალური განსხვავებანი მათ დასკვნებში ეკონომი- 
კური სისტემის მუშაობის შესახებ. ' 

ჩეოკლასიკური დამოკიდებულება მოლაპარაკების პროცე- 
სისადმი ინფორმაციის აბსოლუტური გამჭვირვალობის პოს- 

ტულატს ეყრდნობა. ეს ნიშნავს, რომ მყიდველს და გამყიდ- 
ველს სრულყოფილი ინფორმაცია გააჩნიათ ბაზარზე ეკონო- 
მიკური სიტუაციის შესახებ (ბაზარზე მოქმედი ყველა გამ- 
ყიდველის ფასი და გაყიდვის პირობები, საქონლის ხარის- 

ხობრივი მლგომარეობა, ბასარზე არსებული ყველა მომხმა- 
რებლის მსყიდველობითი „უნარი და ა.შე). ინფორმაციის აბსო- 
ლუტური გამჭვირვალობის პრინციპი გასდევს მთელ ნეოკ- 

ლასიკურ მიკროეკონომიკერ ანალიზს (2, 483 ამდენად, 
„ყველაფრის მცოდნე“ მომხმარებელი ირჩევს მისთვის ყეე- 
ლაზე საუკეთესო ვარიანტს „ფასი-ხარისხი-ოდენობა“, სოლო 
„ყველაფრის მცოდნე“ მეწარმე ცდილობს გაყიდოს თავისი 
საქონელი იმ პირობებით, რომ მაქსიმალური მოგება მიიღოს. 

რადგან „ყველამ ყველაფერი იცის“, მოლაპარაკების მომ- 
ზსადებას, განსორციელებას, შედეგების შეფასებას და მიმდი- 
ნარეობის კონტროლს აზრი არა აქეს. აქედან გამომდინარე, 
არკ მოლაპარაკების პროცესში წარმოშობილ რისკებს 
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სჭირდება მართვა. სა.ქანლის ყიდვა-გაყიდვა „წამიერი“ აქ- 

ტია. ამ აქტს თან არავითარი დროითი, ფინანსური ან ადამია- 

ნისეული რესურსების სარჯვა არ ახლავს. “ძესაბამისად, 

ნეოკლასიკური ეკონომიკური თეორია ამ პროცესს არც ერთ 

ასპექტში არ განიხილავს. 

ინფორმაციის გამჭვირვალობა, ბასრების კონკურენტუ- 
ლობა, ბასარსე შესვლისა და იქედან გამოსვლის სიადვილე 

ნეოკლასიკური ეკონომიკური თეორიის წარმომადგენლები- 

სათვის ბასრის ეფექტიანი მუშაობის პირობაა. ეკონომიკური 

სისტემა, რომელიც ასეთი ბასრებისაგან შედგება, უსრენ- 

ველყოფს რესურსების გამოყენების ეფექტიანობის გადიდებას 
და მომხმარებელთა მაქსიმალურ დაკმაყოფილებას. 

მოლაპარაკების პროცესზე სრულიად განსხვავებული შე- 

ხედულება გააჩნია თანამედროვე ინსტიტუციონალური მიმარ- 
თულების წარმომადგენლებს – ისიჩი თვლიან, რომ მო- 
ლაპარაკების პროცესი სულაც არ არის „წამიერი“ იგი 
ადამიანისეული, დროისა და ფინანსური რესურსების ხარ- 

ყჯვასთანაა დაკავშირებული. თანამედროვე ეკონომისტები ამ 

ტიპის ხარჯებს „ტრანსაქციურ ხარჯებს“? უწოდებენ. 
მეორეც, მოლაპარაკების მონაწილეებს, როგორც წესი, 

შესღუდული ინფორმაცია გააჩნიათ ბასრის მდგომარეობის 
შესახებ: „ინდივიდები არჩევანს აკეთებენ სუბიექტურად შე- 
მუშავებული მოდელების საფუძველზსე, რომლებიც განსხვავ- 
დება სხვა ინდივიდების მიერ შემუშავებული მოდელებისაგან, 
ხოლო „მოთამაშეთა“ მიერ მიღებული ინფორმაცია იმდენად 
არასრელყოფილია, რომ უმეტეს შემთხვევაში არ ვლინდება 
ამ განსხვავებული მოდელების დაახლოების არავითარი ტენ- 

დენცია“ |9, 34, მოლაპარაკებათა მონაწილეების ურთიერთ- 

  

2 ტრანსაქციური ხარჯები – ინფორმაციის მოგროვებისა და დამუ- 
შავების ხარჯები, მოლაპარაკებათა გამართვისა და გადაწყვეტილებათა 
მიღების ხარჯები, კონტრაქტის შესრულების და იურიდიელი დაცვის 

ხარჯები. #0V3 X. CMLMმ, 6LIII0M # II0080. M., 1993. C.9 
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ქმედების შედეგები ბევრად სწორედ ამ შესღედულობის 

ხარისხზეა დამოკიდებელი. 
ინსტიტუციონალური მიმართულების თეორიის მიმდევარ- 

თა თვალსასრისით, ტრანსაქციერი ხარჯები, ინფორმაციის 

გაუმჭვირვალობა, ბასრების მონოპოლიურობა ხელს “თუმლის 

რესურსების გამოყენების მაქსიმალურ ეფექტიანობას და მომ- 

ხმარებელთა მაქსიმალერ კმაყოფილებას. ინსტიტუციონა- 

ლისტების ასრით ეყექტიანი ბასრის ნეოკლასიკური მოდე- 

ლი მხალოდ თეორიული და“'მვებაა და არ შეიძლება გამო- 

ყენებულ. იქნეს რეალობის აღწერისათვის. 

ლიტერატურაში სშირადღ არის მითითებული პარტნიორის 
შესახებ მაქსიმალური ინფორმაციის მოძიების აუცილებ-ლო- 
ბის შესახებ „დროული, საიმედო და საკმარისად სრული ინ- 

ფორმაცია პარტნიორისა და კლიენტის, შუამავკლისა და 

კონკურენტის, საკუთარი პერსონალის შესახებ ბევრ რამეს 
იძლევა სამეწარმეო სტრატეგიისა და ტაქტიკის შერჩევისა და 

წარმოების შესაძლო რისკების შეფასებისათვის“ (5, 403). რო- 

გორც ქვემოთ ვნახავთ, ინფორმაციის ფლობის დონე ბევრად 

განსა სღვრავს მოლა„არაკების მონაწილეთა ქცევას. 

მენეჯმენტის შესახებ თანამედროვე ქართულ და უცხოურ 

ლიტერატურაში დიდი ეყურადლება ექცევა მოლაპარაკებების 

პროცესს. გარიგების მრავალმხრივობა შეიძლება ნათლად 

დავინახოთ შემდეგ ციტატაში: „მოლაპარაკება მრავალასპექ- 

ტიანი პროცესია. იგი განსხვავებული ინტერესებისა და 
კომუნიკაციების, სტრატეგიისა და ტაქტიკის, პრინციპებისა 
და მეთოდების, სტერეოტიპებისა და განწყობების, ნოვაციე- 
ბისა და ცრურწმენების, კონსერვატიზმისა და შემოქმედების, 

ცხოვრებისეული გამოცდილებისა და ახალგაზრდული აღ- 
მაფრენის მქონე ადამიანთა შემოქმედებითი ურთიერთობაა, 
მათი ინდივიდუალური და სოციალური, კერძო და ოფიცია- 

ლური, ისტორიული და თანამედროვე, ემოციური და მოტი- 

ვაციური, ვერბალური და არავერბალური ქცევის ნორმებით.“ 
I4, 2421 
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თანამედროვე ლიტერატურა ფართოდ აშუქებს მოლაპარა- 
კების პროცესს: მოლაპარაკების ორგანისების პროცედურე- 

ბის აღწერა (6, 5-11) მოლაპარაკების განხორციელების სტრა- 

ტეგიისა და ტაქტიკის შერჩევა (4, 391-438), მოლაპარაკების 
პროცესის ეფექტიანობის ამაღლება სსვადასსვა მეთოდების 

გამოყენებით (10, 70-77), მოლაპარაკების დროს წარმოშობილი 

რისკების მართვა (5, 403-441) და ა.შ. 

განსაკუთრებით აღსანიშნავია ბევრი თანამედროვე ავტო- 
რის დამოკიდებულება მოლაპარაკების მიმდინარეობაზე ნა- 
ციონალური სპეციფიკური ფაქტორების გავლენის საკითხი- 
სადმი. ფართოდ განისილება მართვისა და მოლაპარაკებების 
ეროვნული თავისებურებები (ამერიკული, იაპონური, ინგლი- 
სური, არაბელი, რუსული, ჩინური და სხვა) (4, 471-539|. 

ყურადღება ექცევა კონკრეტულ საზოგადოებაში ჩამოყალიბე- 
ბულ ჩვეულებებს, საქმის წარმართვის ზწესებს, კორპორა- 
ციულ და ოჯახურ ტრადიციებს, მოლაპარაკების მონაწილე- 
თა აფექტებს (5, 410-411) და ა.შ. 

რაც უფრო მეტი ფაქტორის გათეალისწინება გვიხდება 
მოლაპარაკების პროცესის დაგეგმვისა და განხორციელების 
პროცესში, მით უფრო გვეკარგება მსედველობიდან ძირითადი 
მოტივი, რომელმაც განაპირობა ამ მოლაპარაკების ორგანი- 
სება: ნებისმიერი მოლაპარაკება (არა მარტო ბასარზე მყიდ- 
ველსა და გამყიდველს შორის, არამედ ადამიანთა ურთიერ- 
თობის ნებისმიერ სფეროში - დაწყებული ეზოს ბავშვების 
მიერ ფეხბურთის გუნდის შექმნიდან დამთავრებული მას- 
შტაბური კონფლიქტების მოგვარების მცდელობით)) ეფუძნება 
მარტიე ადამიანურ ლოგიკას და მარტივ ადამიანურ კითხ- 
ვებს, რომლებსაც მოლაპარაკების ყოველი მონაწილე საკუ- 
თარ თაეს უსვამს: რას მოვიგებ მე ამ მოლაპარაკების შედე- 
გად? რას წავაგებ? და როგორი იქნება გარიგების წმინდა 
შედეგი ჩემთვის? 

მეორეს მხრივ მოლაპარაკების პროცესის ანალიზის 
დროს მნიშვნელოვანი ყურადღება უნდა მიექცეს პიროვნების 
ქცევის ქვეცნობიერ მოტივებს. გარიგების პროცესში წარმო- 
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შობილი რისკების ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანესი მიზეზები 
სწორედ მასში მონაწილე პირთა ფსიქოლოგიურ განწყობაში, 
ტემპერამენტსაჭ და აფექტურ მოქმედებებში! უნდა ვეძებოთ. 

ქვემოთ მოყვანილი ანალიზი არის იმის მცდელობა, რომ 
აღიწეროს მოლაპარაკების პროცესის მონაწილეთა ქცევა 
სემოთ აღნიშნელი თორი მოტივიდან გამომდინარე – ერთის 
მხრივ, მოლაპარაკების მონაწილენი „რაციონალურები“ არიან 
და შემოსავლებისა და ხარჯების შედარების საფუძველზე, 
მოქმედებენ, მეორეს მსრიე, ისინი სხვადასხვა ტიპის ადამია- 

ნები არიან და მათი ხასიათის თვისებები გავლენას ახდენს 
მოლაპარაკების პროცესის მიმდინარეობასა და, შესაბამისად, 

შედეგებზეც. 
რადგან მოლაპარაკების პროცესი დროში მიმდინარეობს, 

ძირითადი დასკვნები და მათი გრაფიკული ასახვა ასევე 
დროსთანაა კავშირში. დროის ფაქტორის შემოტანა წარმო- 

შობს რისკების ახალ ჯგუფს გარიგების მიმდინარეობის 
პროცესში, რაც უფრო დაწერილებით ქვევით იქნება განხი- 

ლული. 

მოლაპარაკების მონაწილეთა ქცევა 

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ჩვენი განხილვის სფერო შემო- 
იფარგლება საქონლის (მომსასურების) ყიდვა-გაყიდვის პრო- 

  

3 ტემპერამენტი – ინდივიღის ფსიქიკის თანდაყოლილად განჰპირობე- 
ბული თავისებურებების კომპლექსი, რაც ვლინდება მისი ფსიქიკური 
მოქმედების მიმღინარეობის ინტენსივობაში, სისწრაფესა და ტემაში, 
გარე 'ხემოქმეღებისადმი ინდივიდის მგრძნობელობაში, მის სენზიტიუ- 
რობასა და ფსიქიკურ მდგარადობაში თეზელიშვილი ს.ბ ფსიქოლო- 
გიური ენციკლოპედია. თბილისი. 2007ყწ. გე.608 
4 აფექტური მოქმედება – მოქმედება, რომელიც მიმართული და რეგუ- 
ლირებულია სუბიექტის გარკვეული ემოციური მდგომარეობით. ირაციო- 
ნალური მოქმედება, რომელიც განპირობებელია წამიერი ემოციებით. 
თეზელიშვილი სბ. ფსიქოლოგიური ენციკლოპედია. თბილისი. 2007წ. 

გმ. 
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ცესი” აღწერით რომელშიც ორი კონტრაგენტი მონაწი- 
ლეობს. ვნასოთ, როგორ დგინდება საქონლის გასაყიდი ფასი 
მოლაპარაკების პროცესში. 

მოლაპარაკების მონაწილეთა ქცევის აღწერა მყიდველის 

მოქმედებების იღდენტიფიკაციით დავიწყოთ. 

მყიდველი ვაჭრობას იწყებს დაბალი ფასის შეთავაზებით. 

მოლაპარაკების მსვლელობისას კი თანდათანობით “სემოთ 

წევს ამ ფასს. აღვნიშჩით საქონლის ფასი M-თი, ხოლო მ- 

ლააარაკების სანგრძლივობა 1-თი. ჩამოყალიბებული ჰიპოთე- 

სის მიხედეიოთ დროის 1) მომენტში მყიდეელი სთავასობს #L, 

ფასს, ხოლო გარკვეელი დროის გასელის შემდეგ, ხ 

მომენტში მის მიერ შემოთავასებული ფასი ჩ:-მდე იზრდება. 
თუ ვივარაუდებთ, რომ მოლაპარაკების დროსა და მყიდვე- 
ლის მიერ შეთავაზებული საქონლის ფასს შორის პირდაპირი 
კავშირია, მაშინ ამ კავშირის ამსახველი მრუდი აღმავალი 

სახის იქნება. დავარქვათ ამ მრუდს „მყიდველის ქცეეის გრა- 
ფიკი“ (ნახ... 

მნიშვნელოვანია იმ მოტივების დაფიქსირება, რომლებიც 
აიძულებენ მყიდველს, გარიგების პროცესში თანდათან გა- 
ზარდონ საქონლის ფასი. ეს მოტივები მრავალგვარია და რა- 

ციონალური, ინსტიტუციონალური და ფსიქოლოგიური ხასია- 

თი გააჩნიათ: 
ს მყიდველის ბიუჯეტის სიდიდე ყველაზე ძირეული 

მოტივი, რომელიც მყიდველის ქცევას განსაზღვრავს, მისი 
ბიუჯეტის სიდიდეა. მყიდველს შეუძლია ივაჭროს მხოლოდ 
თავისი მსყიდველუნარიანობის ფარგლებში. ნებისმიერი ფას- 

ნამატი მოცემულ საქონელსე, რომელსაც იგი შესთავაზებს 
გამყიდველს, წარმოადგენს სხვა საქონლების შეძენაზე მი- 
მართული თანხების შემცირებას, და, შესაბამისად, მყიდეე- 
ლის ბიუჯეტის ახალ სტრუქტურას (თუ მყიდველი მომხმა- 
რებელია, და არა ინვესტორი და მეიჯარე, რაც მოგვიანებით 
იქნება განხილული). ამგვარად, მყიდველს შეუძლია ფასის 

გადიდება, ოღონდ გარკვეულ ფარგლებში; 
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ნახ. 1. მყიდველის ქცევა 

2 ფსიქოლოგიური მოტივი. მყიდველი დაბალი ფასიდან 

იწყებს ვაჭრობას. თუ „გაუვიდა“, საქონელს იაფად იყიდის, 

თუ არადა, საქონლის ფასს ნელ-ნელა აწევს იმ დონემდე, რა 

დონესეც საქონლის ფასი მისი შეხედულებით „ნორმალურ“ 

დოჩეს აღწევს. „ნორმალური“ დოჩე არ არის რაღაც ერთი 

კონკრეტული ფასი, არამედ ფასების გარკვეული დიაპასონი, 
რომლის ფარგლებშიც მყიდველი ფასსა და საქონლის 
სარგებლიანობას ერთმანეთის შესაბამისად თვლის; 

პ. არჩეული სტრატეგია. მყიდველი შეიძლება გამყიდვე- 
ლის „ნერვებსე თამაშობდეს“ და გარკვეული ტემპით ზრდი- 
დეს თავის ფასს. ამის შედეგად იგი იმედოვნებს კონტრა- 
გენტის „გატესვას“ და მაქსიმალურად ხელსაყრელი პირობე- 
ბის მიღებას საკუთარი თავისათვის; 

4 ინსტიტუციონალური ფაქტორი. როგორც უკვე აღინიშ- 
ნა, გარიგების მონაწილეებს არ შეიძლება ჰქონდეთ სრული 
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ინფორმაცია ბასრის მდგომარეობის შესახებ მყიდველმა 

შეიძლება არ იცოდეს, რომ მოცემულ გამყიდველს უამრავი 
კონკურენტი ჰყავს იგივე ან უკეთესი პირობებით. მყიდველი 

შეიძლება მოქმედებდეს ვინმეს რეკომენდაციით, რომ „ამ 
გამყიდველს საუკეთესო პირობები აქვს“. მყიდველს შეიძლება 

ჰქონდეს დროითი ან სხვა ტიპის შესღუდვა, რომლის გამოც 

მან უკვე დაწყებული გარიგება ბოლომდე უნდა მიიყვანოს და 

„სასლში საქონლით დაბრუნდეს. მყიდველი შეიძლება 
უფრთსოდეს კონკურენციას სსვა მყიდველების მხრიდან და 
თვლიდეს, რომ თუ მან არ იყიდა ეს საქონელი, იგი სხვას 
მოუწევს. ამ მიზეზების ზემოქმედებით გარიგების პროცესში 

იგი თანდათან ჭსრდის ფასს; 
56. ბაზარზე მდგომარეობა თუ გამყიდველი ბაზარზე 

მონოპოლისტს წარმოადგენს და მყიდველმა დანამდვილებით 

იცის, რომ სსეაგან ასეთი პროდუქტი არ იყიდება, მაშინ 

უფრო მყიდველს უწევს ფასის აწევა, ვიდრე გამყიდველს 
ფასის დაგდება. 

ვფიქრობ, სწორედ ეს ფაქტორები მოქმედებენ გარიგების 

პროცესში მყიდეელის ქცევაზე. ამ ფაქტორების ზემოქმედე- 

ბის გამო დამოკიდებულება გარიგების დროსა და მყიდველის 

მიერ შემოთავაზებულ ფასს შორის პირდაპირია. 

მეორეს მხრივ, გამყიდველი იწყებს ვაჭრობას მაღალი 

ფასიდან, და მოლაპარაკების მსვლელობისას ნელ-ნელა ამ- 

ცირებს მას. დროის ს, მომენტში გამყიდველი სთავაზობს 7; 

ფასს, სოლო გარკვეული დროის გასვლის შემდეგ სხ მო- 

მენტში მის მიერ შემოთავაზებული ფასი C-მდე კლებულობს. 

თუ ვივარაუდებთ, რომ მოლაპარაკების დროსა და გამყიდ- 
ველის მიერ შეთავაზებული საქონლის ფასს შორის უკუ- 
კავშირია, მაშინ ამ კავშირის ამსახველი მრუდი დაღმავალი 

სახის იქნება. დავარქვათ ამ მრუდს „გამყიდველის ქცევის 

გრაფიკი“ (ნახ.2). 
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ნახ. 2. გამყიდველის ქცევა 

როგორც მყიდველის შემთხვევაში, აქაც აუცილებელია იმ 
მოტივების იდენტიფიცირება, რომლებიც აიძულებენ გამყიდ- 
ველს, გარიგების პროცესში თანდათან შეამციროს საქონლის 
ფასი. ეს მოტივები იგივე ტიპისაა, რაც მყიდველის შემთხვე- 
ვაში იყო: 

1 დანახარჯები და „ნორმალური მოგება“. ყველზე ძი- 
რეელი მოტივი, რომელიც გამყიდველის ქცევას განსაზღვ- 
რავს მისი ხარჯების სტრუქტურა და მოსალოდნელი 

მოგების სიდიდეა. გამყიდველს შეუძლია ივაჭროს მხოლოდ 
იმ ფარგლებში, რა ფარგლებშიც იგი უზარალობის მდგომა- 
რეობაში იმყოფება. ნებისმიერი ფასდაკლება მოცემულ საქო- 
ნელზსე, რომელსაც იგი შესთავასებს მყიდველს, წარმოად- 
გენს მისი მოგების შემცირებას. ამგვარად, გამყიდველს 

  

5 ნორმალური მოგება – მინიმალური თანხა, რომელიც აუცილებელია, 
რათა პირის სამეწარმეოი ნიჭი შეაკავოს მოცემულ საწარმოში. 

MეMM0IIV6)II M.IL. ნიI0 C.I1, 2M090MIMC: 1 0IMI ნიის, I0C6XICM%I 1 II0IIIოოM8. 18 2+. 

– 168XV, 113». «#360621MMXC0IL», 1992. C 46. 
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შეუძლია დათანსმდეს ფასის შემცირებას, ოღონდ გარკვეულ 

ფარგლებში; 
2 ფსიქოლოგიური მოტივი. გამყიდველი მაღალი ფასი- 

დან იწეებს ვაჭრობას. თუ „გაუვიდა, საქონელს ძვირად 

გაყიდის და მაღალ მოგებას მიიღებს, თუ არადა, საქონლის 
ფასს ნელ-ნელა დაწევს იმ დონემდე, რა დონესე საქონლის 

ფასი მას „ნორმალურ მოგებას“ მო'უტანს; 
3. არჩეული , სტრატეგია. გამყიდველი შეიძლება მყიდვე- 

ლის „ნერვებსე თამაშობდეს" და გარკვეული ტემპით ამცი- 

რებდეს თავის ფასს. ამის შედეგად იგი იმედოვნებს კონტ- 
რაგენტის „გატეხვას“ და მაქსიმალურად სელსაყრელი პირო- 

ბების მიღებას საკუთარი თავისათვის; 

4 ინსტიტუციონალური ფაქტორი. მყიდველის მსგავსად, 

გამყიდველმა შეიძლება არ იცოდეს, რომ მოცემული მყიდ- 
ველს გარდა ბასარზე უამრავი სხვა მომსმარებელია, რო- 

მელთა მსყიდველობითი უნარი შეიძლება უფრო მაღალი 
იყოს. გამყიდველი შეიძლება მოქმედებდეს ვინმეს რეკომენ- 
დაციით, რომ ,ამ ადგილას საქონელი კარგად იყიდება“. 
გამყიდველს “შეიილება ჰქონდეს დროითი ან სხვა ტიკის 

შესღუდვა, რომლის გამოც მან უკვე დაწყებული გარიგება 
ბოლომდე უნდა მიიყვანოს და „სახლში მოგებით დაბრუნ- 
დეს. გამყიდველი “შეიძლება უფრთსოდეს კონკურენციას 
სხვა გამყიდველების მსრიდან და თვლიდეს, რომ თუ მან არ 
გაყიდა ეს საქონელი, მისი კონკურენტი უფრო დაბალ ფასს 
ან უკეთეს პირობებს შესთავაზებს. ამ მიზესთა ჭზჭემოქმე- 
დების შედეგად გამყიდველი მოლაპარაკების პროცესში თან- 
დათან ამცირებს ფასს 

5. ბასარზე მდგომარეობა. თუ მყიდველი ბაზარზე მო- 
ნოფსონისტს წარმოადგენს, და გამყიდველმა დანამდვილებით 
იცის, რომ მეტი მყიდველი არ ჰყავს, მაშინ უფრო გამყიდ- 

ველს უVევს ფასის დაწევა, ეიდრე მყიდველს ფასის გადი- 
დება. 
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სემოთ ჩამოთვლილი ფაქტორების სემოქმედების გამო 
გარიგების დროსა და გამყიდველის მიერ შემოთავასებულ 

ფასს შორის დამოკიდებულება უარყოფითია. 

მოლაპარაკერისს შედეგი დგება როდესაც გარკვეული 

დროის მომენტში მეიდველისა ღა გამყიდველის ფასები 

ერთმანეთს დაემთხვევა. ავღნიშნოთ გარიგების ეს მომენტი ი 

ხოლო მიღწეული გარიგების ფასი – ჩი. გრაფიკულად ეს 

მომენტი მყიდეელისა და გამყიდველის ქცევის გრაფიკების 

გადაკვეთის წერტილით აღინიშნება (ნახ3). 
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ნახ. 3. გარიგების მომენტი 

ეს თანაკვეთა, სხვა თანაბარ პირობებში, გვიჩვენებს, თუ 
რამდენ ხანს გრძელდება მოლაპარაკება და როგორი იქნება 
გარიგების ფასი. 
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მოლაპარაკების პროცესში წარმოშობილი რისკები 

შემუშავებული მოდელის გამოყენებით განვახორციელოთ 

მოლაპარაკების პროცესში წარმოშობილი რისკების იდენტი- 

ფიკაცია. 
როგობც უკვე ალინიშნა, ბასარხე მოქმედი პირები 

შესაძლოა სხვადასსვა ხასიათის ადამიანებია. ვნასოთ ხასია- 
თის სზოგიერთი თვისების გავლენა მოლაპარაკების პროცეს- 

ზე. 

დავუშვათ, რომ გამყიდველს ჯიუტი ხასიათი აქეს. ვაჭ- 
რობის პროცესში იგი „ცოცხალი თავით ფასს არ აკლებს“, 

ანდა ფასს აკლებს მაგრამ ძალიან ნელა. თუ ამავე დროს 
მყიდველი უფრო დამყოლი ტიპია, მაშინ მისთვის იქმნება 
სარისკო სიტ'ეაცია, რომ მას საქონელს ძვირად მიჰყიდიან. 
ფასი, რომელსაც იგი გადაისდის ამ საქონელში, შესაძლოა 

მის მიერ ნავარაუდევი ფასთა „ნორმალური“ დიაპასონის 

სედა სლღვარზე იყოს, ან, გარკეეული პირობების არსებო- 

ბისას ამ ზღვარსე ზემოთაც კი. მყიდველს “შემდგომში 
ელოდება ასეთი ტიპის კომენტარები „ეს რა ძეირად გიყი- 

დია!“ და ა.შ. 

ჯიუტი გამყიდველისა და დამყოლი მყიდველის ურთი- 

ერთობის შედეგი გრაფიკულად მოცემულია ნახასზე 4. 
სახეზეა აშკარა განსხვავება ნახ.2-სე მოცემული გარიგების 
შედეგისაგან. 
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ნახ. 4. გამყიდველის უპირატესობა 

საპირისპირო შედეგს მივიღებთ, თუ ამჯერად გამყიდველი 

დამყოლია, ხოლო მყიდველი უფრო ჯიუტი. ამ შემთხვევაში 
გამყიდველი უფრო სწრაფად ამცირებს თავის ფასს, ვიდრე 
მყიდველი. ამის გამო, გარიგების დადების მომენტში გამყიდ- 

ქელი შეიძლება აღმოჩნდეს იმ პირობებში, რომ გადახდილი 

ფასი მას მხოლოდ „ნორმალურ“ მოგებას მოუტანს, ან უფრო 
ჩაკლებსაც კი, მყიდველი კი საქონელს იაფად მიიღებს. 

დამყოლი გამყიდველისა და ჯიუტი მყიდველის “ურთი- 
ერთიბის შედეგი გრაფიკულად მოცემულია ნახაზ“რე 5. ჩვენ 
შეიძლება ასევე დავინახოთ განსხვავება ნახ.3-ზე მოცემული 
გარიგების შედეგისაგან. 
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ნას. 5. მყიღველის უპირატესობა 

ჩვენი ანალიზის შემდეგ ეტაპზე ჩეენ გვეესაჭიროება მყიდ- 
ველისა და გამყიდველის ქცევის გრაფიკების ტრანსფორ- 
მაცია მაოი ქცევის ეკონომიკური მოტივების შესაბამისად. 

სავარაუდოდ, გამყიდველისათვის არსებობს «ფასი, რომ- 
ლის ქვევიოაც იგი ვაჭრობას არ გააგრძელებს. სემოთ “უკვე 
აღვნიშნეთ, რომ ეს არის ფასი, რომელმაც მას „ნორმალური“ 

მოგება უნდა მოუტანოს. თუ გარიგება სესხს ეხება, მაშინ 
კრედიტორმა მინიმუმ ის პროცენტი “უნდა მიიღოს, რასაც 
სსეაგან დაბანდების შემთხვევაში მიიღებდა. თუე მოლაპა- 
რაკება ქონების იჯარით გაცემას ეხება, მაშინ მეიჯარეს მი- 
ნიმალერად მისაღები რეჩნტული შეფასების სიდიდე ზღუ- 
დავსმ. 

  

6 მინიმალურად მისაღები რენტული შეფასება ის განაკვეთია, რომელიც 
აქტივის მფლობელს, მის ფლობასთან დაკავშირებული ალტერნატიული 
ხარჯების ანაზღაურების საშ'ეალებას აძლევს. ფიშერი ს. დ'ორნბ.ეში რ. 
შმალენზი რ. ეკონომიკა. ოთხ ტომად. ტომი II. თბილისი 1997. გვ.360. 
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როცა მოლაპარაკების პროცესში გამყიღველს მოუწევს 

ფასის ამ მინიმალურ დონემდე ჩამოწევა, ფასის შემდგომი 

შემცირება მისთვის ეკონომიკურად არახელსაყრელია. ამ 

მომენტიდან გამყიდველის ქცევის მრუედი ჰორი სონტალური 

ხდება, რაც იმას ნიშნავს, რომ ამ ფასს ქვემოთ გამყიდველი 

აღარ ჩამოვა (ნახ.6ა). 

მსგავსი მოტივებით მოქმედებს მყიდველიც. მას ასევე 

გააჩნია საბიუჯეტო შეზლუედვა – მისი ჯიბის მოცულობა არ 

აძლევს მას საშუალებას დაუსრულებლად სარდოს ფასი და 

ნებისმიერ ფასად იყიდოს მოცული საქოჩელი (ან აქტივი). 

მყიდველისათვის არსებობს ფასების დიაჭპასონი, რომელსაც 

იგი ჩორმალურად თვლის და თანახმაა ამ საქონელში და 

მის სარგებლიანობაში ფული სწორედ ამ დიაჰასონის ფარგ- 

ლებში გადაისადოს. შესაძლოა მყიდველს გააჩნია გათვლა 

ინვესტიციის გარკვეულ თანსასე და შესაბამისად რენტაბე- 

ლობის გარკვეულ ნორმაზე. მოცემულ საქონელში (ამ შემთხ- 

ვევაში აქტივში) მეტის გადახდა მისთვის საინვესტიციო 

თანხის გადიდებასა და რენტაბელობის ნორმის შემცირებას 

ნიშნავს. ე.ი. გარკვეულ დიაპაზონს ზევით იგი ვაჭრობას არ 

გააგრძელებს. 

მსგავსად გამყიდველისა, როცა მოლაპარაკების პროცეს- 

“ფრი ფასი მიაღწევს მყიდველისათვის მაქსიმალურ დონეს, მისი 

შემდგომი ზრდა მყიდველისათვის ეკონომიკურად არახელსაყჟ- 

რელია. ამ მომენტიდან მყიდველის ქცევის მრუდი ჰორიზონ- 
ტალური სდება. რაც იმას ნიშნავს, რომ ამ ფასს ზევით 

მყიდველი აღარ წავა (ნახ.6-ა). 
ამდენად, შესაძლოა წარმოიშვას სიტუაცია, როდესაც 

მოლაპარაკების პროცესის შედეგი ნულოვანი იქნება – 
მყიდველსა და გამყიდველს შორის უბრალოდ არ არსებობს 
ურთიერთშეთანსმების არც ერთი წერტილი, ამდენად, ისინი 

ვერასოდეს მივლენ ერთიან ფასამდე (ნახ.6ბ, თუ ასეთი მო- 
ლაპარაკება რამდენიმე წუთს გრძელდება (მაგალითად ბაზ- 
რობაზე), კიდევ არაუშავს, მაგრამ როცა საქმე მსხვილ გარი- 
გებას ეხება, რომლის მომზსადებას თვეები დასჭირდა, მაშინ 
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მომსადებასთან დაკავშირებული ადამიანისეული, დროითი 
და ფინანსური რესურსები წყალში გადაყრილი აღმოჩნდება. 

ჯ მყიდეელის ჯ 
ქცევის გრაფიკა 

     
   

    

    

გამყიდველის 

' 

ქცევის გრაფიკა 

' 
”#” გამყიდყეელის 

ო თითის 

ქცევის გრაფიკა 

გამყოდველის 

,' 

ე ხ ' 0 
- 

ნაVრ ა) შემდგარი გარიგება ნას§4 ბ) არშემჯიგარი გარიგება 

სარისკო სიტუაციების შემდეგი ჯგუფი დროით შეზღუდ- 
ვებთანაა დაკავშირებული. როგორც მყიდველი, ისე გამყიდვე- 
ლი შეიძლება შესღუდულები იყვნენ დროში. 

მყიდველს შეიძლება „ეჩქარებოდეს“ სხვადასხვა მიზეზის 
გამო: 

შესაძლოა მან უკვე გასწია გარკვეული ხარჯები ამ 
გარიგების მოსამსადებლად, შეისწავლა ბაზსარი, შეამოწმა 
საქონლის ხარისხი, გადაადგილდა ტერიტორიულად გარიგე- 

ბის გასაფორმებლად და ა.შ. და ამდენად, გარიგება მისთვის 

უკვე „ნახევრად დადებულია”; 
მყიდველი შეიძლება მოქმედებდეს დამტკიცებული და- 

ფინანსების ფარგლებში და თანხების გახარჯვა ·დროში 
ჰქონდეს გაწერილი. ეს შეიძლება იყოს საგრანტო დაფინან- 
სება, ან საბიუჯეტო სუბსიდია; 

მყიდველი შესაძლოა შეძენის აუცილებლობის წინაშე 
დგას, მან ეს საქონელი აუცილებლად უნდა შეიძინოს დროის 

რაც შეიძლება მოკლე მონაკვეთში (თბილი ტანსაცმელის 
შეძენა ზამთრის სეზონის წინა პერიოდში, მასალებისა და 
ნახევარფაბრიკატების შეძენა საპასუხისმგებლო შეკვეთის 
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სწრაფად შესასრულებლად პროდუქციის გამოშვების მიზნით 

და ა.შ.) 

შესაძლოა მოცემულ (დეფიციტურ) საქონელზე ბევრი 
მყიდველი ,ღნადირობს“, ამდენად მისი სწრაფად შეძენა მოცე- 
მული მყიდველისათვის აუცილებელია. 

გამყიდველს ასევე გააჩნია მისესები, რომლის გამოც იგი 
შეიძლება ჩქარობდეს საქონლის გასაღებას: 

მყიდეელის მსგავსად, მან უკვე განასორციელა გარკ- 

ყეული „ტრანსაქციური ხარჯები“ ბასრის შესწავლაზე, მყიდ- 

ველის იდენტიფიკაციასე და გარიგების მომზსადებასე. ასე 

რომ მისთვის ძნელია თითქმის მომ სადებულ გარიგებაზე 

უარის თქმა; 
გამყიდველი დგას გასაღების აუცილებლობის წინაშე 

საქონლის მალფუჯებადობის გამო; 
გამყიდველის ფინანსური სიმყარე გასალების მაღალ 

ტემპებს, საქონლის პარტიების მაღალ ბრუნვადობას ემყა- 
რება, ამდენად მან სწრაფად უნდა „მოიბრუნოს ხელი“, რათა 

კრედიტორული დავალიანებები გაასწოროს ან ახალი პარტია 

შეუკვეთოს; 
რაც უფრო მეტი დრო გადის მოლაპარაკების მსვლე- 

ლობისას, მით მეტი შანსია, რომ მყიდველმა საქონლის (აქ- 
ტივის) შეფასებისას მასში მეტი ნაკლი აღმოაჩინოს ან გა- 
ყიდვის სსვა პირობების ანალიზისას მეტი პრეტენზიები 
გამოთქვას და მეტი გარანტიები მოითხოვოს, 

შესაძლოა, ბასარსე მომხმარებელთა ოდენობა დიდი 

არაა, კონკურენტები კი მრავლად არიან. ამ შემთხვევაში გამ- 

ყიდველები „ნადირობენ“ მყიდველებზე და არც ერთი მყიდ- 
ველის ხელიდან გაშვება არ შეიძლება. 

თუ გარიგებისას შეიქმნა სიტუაცია, როცა მყიდველს 
ეჩქარება, ხოლო გამყიდველს არა, მაშინ გამყიდველს ექნება 
უპირატესობა მოლაპარაკების პროცესში და გარიგებაც მის 
სასარგებლოდ დასრულდება. 

ეს სიტუაცია აღწერილია ნასაზზე 7. მყიდველი შემოზღუ- 
დულია დროში უფრო მეტად, ვიდრე გამყიდველი (ეს ასახუ- 
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ლია მათი ქცევის გრაფიკების მარჯვნიდან შემო სღუდვით 

ვერტიკალური წრფეების მეშვეობით) ამდენად გარიგების 

ფასი საკმაოდ მაღალია და მომგებიანია მყიდველისათვის. 

მყიდველის 
L დროითი 

LL“ მესღუდვა 

      

  

    
გამყიდველის 
ქცევის 
გრაფიკი 

მყიდეულის 

ქცევის 
გრაფიკი 

გამყიდველის 
დროითი 

'შესღუდვა         
ლს.

.. 
.
.
–
_
-
_
.
.
.
_
.
_
.
 

–.
 
. 
=
=
 

ლ –
 

ნახ. 7. გამყიდველის 'ეპრატესობა 

თუ გარიგებისას შეიქმნა სიტუაცია, როცა გამყიდველს 
ეჩქარება ხოლო მყიდველს არა, მაშინ მყიდველს ექნება 
უპირატესობა მოლაპარაკების პროცესში და გარიგებაც მის 
სასარგებლოდ დასრულდება. 

ეს სიტუაცია აღწერილია ნახაზსზე 8. გამყიდველი შემოზ- 

ღედულია დროში უფრო მეტად, ვიდრე მყიდველი. ამდენად, 
გარიგების ფასი მაღალი და მომგებიანია მყიდველისათვის. 
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გამყიდველის მყიდველის 

დროითი სროითი 2 

მესღდღუედვი შმესდუდვა        

      მყიდველის 
ქცევის 
გრაფიკი    გამყიდველის 

ქცევის 
გრაფიკი 

     

  

            
0 ი L 

ნახ.8. მყიდველის “ეპირატესობა 

როგორც ვნახეთ, ვაჭრობის დროს მყილველისა და გამ- 

ყიდეელის ხასიათის თვისებები (და შესაბამისად მოლა–ჰარა- 

კების არჩეული სტრატეგია და ტაქტიკა), მათი ეკონომიკური 

მოტივები და დროითი შესღუდვები წარმოშობენ სარისკო 

სიტუაციებს იმასთან დაკავშირებით, რომ გარიგება შრმეეიძ- 
ლება საერთოდ არ “შედგეს, ანდა მისი რომელიმე მხარე 

დაკნინებელ სიტუაციაში აღმოჩნდეს. 

დასკენები 

განხორციელებული ანალიზის შედეგად შეიძლება და- 
ვასკვნათ, რომ: 

1 მოლაპარაკების პროცესში მყიდველი მოქმედებს ფა- 
სის ნელ-ნელა აწევის, ხოლო გამყიდველი – ფასის ნელ-ნე- 
ლა დაწევის სტრატეგიით. არსებობს მათი ქცევის განმსაზღე- 
რელი ეკონომიკური, ფსიქოლოგიური და ინსტიტუციონალუ- 
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რი ფაქტორები. მყიდვეელისა და გამყიდველის დროში ფასთან 
დაკავშირებული ქცევის გრაფიკები შესაბამისად აღმავალი 
და დაღმავალი მრუდებით აისახებ, სოლო გარიგების შედეგი 

– ამ მრუდების თანაკვეთით); 

2 მოლაპარაკების პროცესის მონაწილეთა მიერ არჩეუ- 

ლი ვაჭრობის სტრატეგია ბევრადაა დამოკიდებული მათი 

ხასიათის თვისებებსე და, ამდენად, შეიცავს რისკის წარმო- 

შობის შესაძლებლობებს კონტრაგენტებისათვის, თუ კონ- 
ტრაგენტები მოლაპარაკების პროცესში ფასებს სსვადასხვა 
ტემპით ცვლიან, იქმნება იმის შესაძლებლობა, რომ რომელი- 
მე მათგანი გარიგების პროცესში უპირატესობას მოიპოვებს 
სსვასთან შედარებით; 

პ. გარიგების პროცესში მონაწილეთა უკან დგას მათი 
ეკონომიკური ინტერესები – გამყიდველისათვის ეს არის 

ხარჯებისა და მოგების ფაქტორები, ხოლო მყიდველისათვის 

– მისი ფულადი რესურსების ეფექტიანად დახარჯვის სა- 
კითხი. მლაპარაკების მონაწილეებს აქვთ ფასის (კვკლილების 
რაღაც სღვარი, რომლის იქითაც ისინი ვაჭრობას არ გააგრ- 

ძელებენ. ამდენად, არის იმის რისკი, რომ ამ ორი მხარის 

მიერ გარიგების საგნის შეფასება სრულიად არ დაემთხვევა 

ერთმანეთს; 
4 გარიგების პროცესში მონაწილეთათვის არსებობს 

გარკვეული დროითი შეზღუდვები, გამოწვეული სხვადასხვა 
ფაქტორების 'ხემოქმედებით. ამ შესღუდვების გათვალისწი- 
ნებით რომელიმე კონტრაგენტი უფრო მეტად „ჩქარობს“ გა- 
რიგების დადებას და, შესაბამისად მისთვის გარიგების 
პირობების გაუარესების რისკი იქმნება. 

5. არსებობს სარისკო სიტუაცია, როდესაც, გარიგების 
მონაწილეთა ეკონომიკური ინტერესებიდან გამომდინარე, 
მხარეები ვერასოდეს მივლენ ერთ ფასამდე. იმისათვის, რომ 

მოლაპარაკების მომსადების და განხორციელების პროცესში 
რესურსების ზედმეტი ხარჯვის თავიდან ასაცილებლად მო- 

ლაპარაკების მონაწილეებმა დაგეგმვის ეტაპზევე ყურადღება 
უნდა მიაქციონ ამ ძირითად მოტივს – მყიდველმა უნდა 
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გაითვალისწინოს გამყიდველის დანახარჯების და „ნორმალუ” 

რი“ მოგების მდგომარეობა, ხოლო გამყიდველმა მყიდველის 
მსყიდველობით უნარიანობა ან მისი ფასების „ნორმალური 

დიაპაზონი; 

6. მყიდველისა და გამყიდველის მიერ ინფორმაციის 
არასაკმარისი ფლობა ბასარზე მდგომარეობის შესახებ მათი 

ქცევის ერთ-ერთი განმსაზღვრელი ფაქტორია. მოლაჰარაკე- 
ბის მომსადებისას აუცილებელია, მენეჯერმა მაქსიმალური 

ინფორმაცია მოაგროვოს მისი კონტრაგენტისა და ბაზრის 
მდგომარეობის შესასებ. ამით იგი „შეიარაღებული“ მივა მო- 
ლასარაკებასე დღა %სემოთ აღნიშნულ ბევრ სარისკო სიტუა- 

ციას აიცილებს თავიდან; რაც უფრო კარგადაა მომზადებუ- 
ლი ორივე მხარე მოლა„არაკებისათვის, მით ოუეფრო სწრაფად 
შედგება მოლაპარაკება და მით უფრო დაუახლოვდება მისი 
შედეგი „შუალედურ“, ორივე მხარისათვის მისაღებ ვარიანტს. 

7 კონტრაგენტის ფსიქოლოგიური ტიპის განსაზსღვრა 
მოლაპარაკების სწორად წარმართვის ერთ-ერთი უმნიშენე- 
ლოვანესი იარაღია. „ჯიუტის როლის თამაში შესაილოა 

წარმატების მომტანი იყოს, თუმცა მოლაპარაკების სტრატე- 

გიის და ტაქტიკური სვლების არჩევისას აუცილებელი ფაქ- 
ტორების მთელი კომპლექსის გათვალისწინება, რადგან ყო- 
ველთვის არსებობს გარიგების ჩაშლის რისკი. 

გამოყენებული ლიტერატურა 

ს) თეზელიშვილი ს.ბ. ფსიქოლოგიური ეჩციკლოპედია. თბილისი. 

2007. –854გვ. 
2 პინდაიკი რ. რუბინფელდი დ. მიკროეკონომიკა თბილისი., 

გამომც. „ლამპარი“, 1998. - 544 გვ.; 
3 «ფიშერი ს. დორჩბუში რ. შმალენზი რ. ეკონომიკა. ოთხ ტომად. 

ტომი II. თბილისი 1997. - 360 გე; 

4 ჯოლია გ.ბიზნეს-ეტიკეტი და მოლაპარაკების ხელოვნება. თბი- 

ლისი., საგამომც. სახლი „ინოვაცია“. 2006. - 544 გე; 
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5. ნეეე" L.ნ. სიცილსა» C.II. VII ენი! |XICI0IMII. M.. I0III/1M-/სტ II/ტხ, 

2005. - 51 IC.: 
ი. სიაითაა ი.0. მიეღოს „აიისს» ილიიიიილის:./M00ი000MIIIVI M0X- 

უბყმილუ!!I IIIICLIIIIXI 3M0)10MC11)!1:11. - 1111000)0M0IIIMII,. (IIII9IIC08 M იიმშმ. - M., 

2004, - 2 C.: 
7. IMიX3 0, დI)იMე. |)LII(0X 1 IV)0ც0. M.. «/ICი0 II /Lს» 1993, - 192 C.; 

ზვ. LM10ILXL0IIII00M IL... ნი! C.)I, ”)M0IIC0MIIMC: 11ლIIMIIIIონI, II006/XIVCM%I II 

ი0MMXII2. 8 27. – ცე1V, 111. «#30ი62I) (MI, 1992. – 400 C. 

ი 1II0იL ,/. IMსCIIIVI-I.. 1IMCIIII)IIII0II0#სIII16 , 1(3MCIICIIIIM. M  (1სX/IIXLIIICIIII- 
ი0მვ)!!C 1I:0LMCMIIL:I1. M4., 000117 2#0IMI0MIIMCCI:011 XIIIIIII «LI0ყეი2» 1997. – 180 C. 

(0. ჩხ IMXI0 1.4., (ი1990X0ხცი 11.0. (IICIXიულლი ული0სხსX 0MI0წICI"" / 

MიიჯლმCIIII MCXM5VII0IX0ო0IხII |IIICIIIIXI 23M01,0MCX/01IMV,  IIIII0იM01IIMM, 0)141121I- 

ი0ს I იცხეყი. - M.. 2001. - §5 C. 

ეილი CსელიიV2 

მეI1C1I2 910CII0II15III 0 III-IIIთ ICთ0V29(10I15 2141 Iიიიიფლი1C61)( 

0! I-CI0(ასძ #15Iა 

”"I"".21V 

Mიტიისი“0ი 000655 15 LIIIC II101II C1CII1CიL 01 ხ051)1C55 ICI2I1009§. II)C+C, 

მIC ი10)1V IმC10!5, 2116CII0IC 0!) 1IIC IC5VII§5 01 I1CC01)2V01)5. C000+ი1C, 

ი5VCII010დ)C9! 2I1ძ 10511LVVI0CIIმI ”0CL0I§ CCIIIძ ხ6 510001 0სL. 

C0495!ძლმ)0ი 196 სIICIი8 010006055 ძაIIIC 16002V0ი5 IL C0VIძ ხრ 

ი016ძ, 1I1მ( 1116 სVIVCI LI565 1I)6 5(I216CV 01 §”მძიმ!IV ILI51(1ღ 1116 0I1C6 გიძ 1ხ0 

§CII6CL 1)565 IIს)C 5L-IICთV 0! 10VV6III)C 1IIC |XIIC6C IILLIC სV IILIIC. CL2დიICმIIV 

წხ მCV009§ 0I ხსV6” მიძ §C6I16L III 1II1C (II))I6 ICL CI)2I9Iი 0IICC C0სIძ ხი 

#CII6CI6ძ ხV 111C, IC5/06CLIVCIV, II51I1C შI10 10VV6IIი დ CLIIV6C5. 

100616 მ1IC L0I-6C I)2Iი დ0სი5 0! (8CI015, ე(6CIIიფ 0ი 100 მCV0ი5 01 1იC 

ინი0M2L0ჩი 0მI11CI102IM5: 1. 606150021 CI)მL2C1C11511C5 01 C0ი1”2 თCI115, VVIIICII 

ძიჩი05 (1.6 CII0ICC 01 (06 იC90L2V0ი 5LIმ169ა/; 2. CC0ი0MIIC იწისიძ§ 01 

იმIICIმი(5 – CXI516ი06 01 იამICIიმ! 0IIC6 1CVCI, ხCV0იძ 01 VIIIICნ 1IICV 

500 106 969002000; 3. 1II)I6 (2C(0L – 10% 206000 ი0L #0(50იმ!, 

ს1იწიოიმII0მ| გიძ 1ი5IILICI0CIმI (8C10L5, VVIICი §VIის1ს§ LIIC სLIIV6CI 0L 5CI1C- 
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10 IIი151) 1ჩ6 იC00(1მI10ი 1Iი 5ჩ0L1 0CII0ძ. ILცVხIIII 01 )0II)I 2(I6CII0ი 01 მხ0V6 

1ილი(01Cძ 12C(0:5 15 მი მ006გ-მიC6 0! II5L 1ჩ2( (იC იIMICC ილ0VIძ ხ6 

სი”მVიI2ხ16C I0IL 006 0! 1116 იგIIICI0291 0L (IC ი600MI2110ი VVIII ხC (IMI511Cძ 
VII ი0 L65LVIL მ! მ1I. 

სიდ (16 ი/იიმLმ1I01) 10 1II6 M6-0112110-5 IIIC C0იII2 96015 5ჩ0VIძ 

(მL6 IIMI0C მ2C00LII"ML IIIX25C I2CI01 10 ხC “იIლიმICძ 10 ხმXIIC”. #5 ი10:C 

იჯგიმL0ძ მIC 1116 |)2მI11CI00ი1§ L0 1116 1)0106ი1 იჯ იC 001121101, IIIC 1655 2IC (0C 

CM20005 10 მიი06მLმ11CC 1116 II5MV 5I(VI2II(0ი§5 მიძ 106 III0I6 მIC CIIმიC65 1ჩმ1 

000Lგ886ი15 C0I!I1ძ C0111C 10 LIIC I9IIძძIდ |XIICC, 10V0I2ხ16 (10 32II. 

IIიიჟი ყეჯიეIგ28ი 

MICX9111(3M XVCI2II0811CILI1§ 1IC111 ც III)011CC2C(C IIC1C1080ი09 

I VI ი28.101111C C893214IIსIMM114 C 1IILM |1)11C I 2 M11§ 

IL90C310MC 

IIაისლლC 9MC00ლ0080008 #8უ986IC4 0)IIIMM 113 სმXCMICMLIIIIX C0CIმ28- 

თIისIIIX 6I390C 0+#0LICIIIIM. CVIICCI8V6CI M90I0 დ2MX0008, X0I00LIC 

89M9)0+ I2გ 063VIხ+გI ი2606-080008, Cი6X9I! L0100ხIX M0XIM0 8ხL906CIIM16 

3M0V0MII90CI:M#0, ICMX0IV0III9ყ6CMM6C II IILICIIIIVIVIII0C929/6M-IC თმMI0წ6LI. 

ჩგ0C6Mმ10Mჩ828 0 0:0LI6CC VCI8IM0876CLVII9 VCLMხI 80 806M8 9600+080ლ008, 

M0XIM0 38მM6C1II76ხ, 910 00MVI0I6/ხ IM4C00#763V6CX CIმI21CII0 M0CI69CIV01L0 

ი08L%ILIICI118 ICMLI, მ I 00ქმ8CII, M209001I!8, CI02016LII0 M0CI0C069IM0-0 

ი0II/MXCIIII#9 LICIIხI. | იმთდM90CLM) 16CIMCI8II8 80 806CMCIVII ი0MVI021X6CI9 IM 

ი00Mმ8ს2 0 M3MCMიIIIIC IILCCMხI 6ნXVMVI =8ხI0მ0XC6CM96I, C001801CI8CMM0, 

ი0/IMVIIMM20LIIIMM11C9 I CLIIIX2ICIIIII MIIC9 I0II8ხLVIII. 

9Mგ 10M9MCX8I9 V9მCIIIIIMX0C8 M60CI080008 8VI92%0I 10) 0CM08II191C 

IXVიის! დმII0ი09008: 1.I”IMMII6IC X200MIXC0MCIIIIIII X09MI100LCIV1I08, M010061C 

06VCMმ89V82!0+ 8ხI60ი CIიმ1CIIIM 100108711; 2. 31:000MVM6CMIMC M01M891 

V59მ0I9IIMX08 – L2იIც9#M6 #0606M69M01 IICIMხI, უმIხსIC M01000M 0MM IMIC 

იი00#00X8X 700110840; 3. 0:2II00 806M6CIM – M0M09M6MCM06 803,1CIICX8I1C 
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ისყ9ხი0CსხIX. IIIთ00MმIIL40I!1ხIX II ,110VIIIX 14141CIIMI/IIM0LI0I16)3კხIX C0CI28- 

იმI0LIIIX, M0100ხIC X0IMMმ101 I00ყ08L8 III 00MV0I2X6I19 IM8 CM000C 3მ800- 
სსრ CეCIMIMII. II00 )1ICIICI8MCM 3IMX თმI0008 803)IMM2ლ» MC 
ილMVVყი9MII8 ყტნიმნწიილიიM0M იი#8 0IMM0M M3 C1000ი VCMხI MMM Cიხ18 

ი6ი6-080008. 

IIი0I 002001086  06067080))მM XV9მCIMIIMXV CIMC9XV6C» Vყ6CXხ 3) 

დეი0ცსხI, MI06ხI 6ხIIხს «80 8CC0გXX:IIII) 80 80CM# ი606-080008. CM 

ი0ე060708M/CIM06 #101X0MM> C1I000MხL L M0MCIIV #9606-080008, ICM 

M0MხI)ს6 ს)0MIC08 803IIIIMXL08CIII)# ჩ0IICM085ხIX CIIVVმIIIIM M ICM 60Mხ)6 

MI2M608, 970 VMყმCIIIIIMII ო10II,9XIX M II 20M0XVX0IM0)1, VII08XCI800810!C( 

06C C+000LLI, IICIM6. 
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ბესიე ბოლქვაძე 

საქართველოს სუბანაო ეუონომიაჯა 
საერთაშორისო საფინანსო-ეუონომიაური 

ურიზისის პირობებში 

თაჩამედროვე მსოფლიოში მიმდინარე ეკონომიკური 
პროცესები, რაც გლობალური ეკონომიკური კრისისის სახე- 

ლით არის ცნობილი, შეუძლებელს ხდის, გვერდი ავუაროთ 

საქართველოს ეკონომიკაზე მისი ნეგატიური შბეგავლენის 

ასპექტებს საგარეო ეკონომიკურ ურთიერთობებში ქვეყნის 
გარკვეული ხარისსით ინტეგრაციის გამო. ამთავითვე უნდა 

შევნიშნოთ, რომ მსოფლიო ეკონომიკურ პროცესებში სა- 

ქართველოს ეკონომიკის ინტეგრაციის შესახებ არსებობს 
ორი საპირისპირო შეხედულება: 1. ქვეყანა ნაკლებად არის 
ინტეგრირებული მსოფლიო ეკონომიკაში ქვეყანაში ფინან- 

სური ბაზრების სუსტად განეითარებისა და მცირე საექს- 
პორტო პოტენციალის გამო; 2. ქვეყნის ეკონომიკა განიცდის 
გლობალურ ეკონომიკურ პროცესებში ინტეგრაციას სხვადა- 

სხვა მიმართულებით, მათ შორის, საგარეო ვაჭრობის, პირდა- 
პირი უცხოური ინვესტიციების, საბანკო სისტემის მიერ 
საერთაშორისო ფულადი ბასრებიდან საბანკო რესურსების 
მობილი%ზებისა და სხვა კუთხით. აღნიშნული მოსაზრების 
მართებულობიდან გამომდინარე, გლობალური ეკონომიკური 

კრიზისი (შიგა ფაქტორებთან ერთად) ბადებს ქვეყანაში ეკო- 
ნომიკური კრიზისის პროვოცირების საფუძველს სხვადასხვა 
მიმართულებით: ეკონომიკური ზრდის ტემპების შენელება, 
მოსახლეობის ცხოვრების დონის დაცემა, საბიუჯეტო შემო- 
სავლების კლება, საგადასახდელო ბალანსის მდგომა-რეობის 
გაუარესება, ეკონომიკის ცალკეული დარგებისა და სექტორე- 
ბის განვითარების შეფერხება, უცხოური ფინანსური ნაკადე- 
ბის შემცირება და სხვა. 
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აღსანიშნავია, რომ ეკონომიკური კრისისების თეორია და 

შესაბამისი მსოფლიო გამოცდილება იცნობს ეკონომიკური 

კრისისის სსვადასხვა სასეობას, რომლებიც თავიანთი ბუნე- 

ბით ჰეტეროგენულნი არიან, მაგრამ სშირ შემთხვევაში 
ორგანულად ურთიერთდაკავშირებულნი. ამასთან, ეკონომიკუ- 
რი კრისისის ნებისმიერ გამოვლენას მისი წინარე საფეხური 
– ეკონომიკური რეცესია უძღვის წინ, რაც ეკონომიკური 
სრდის ტემპების შენელებასა და წარმოების ზომიერი დაცე- 
მაში ჰპოულობს ასახვას. ნიშანდობლივია, რომ ეკონომიკური 
რეცესიისადმი„ ოავის მსრიე, არსებობს ორი მიდგომა – 
ამერიკული და ეგროჰპული. პირველის მიდგომის თანახმად, 
რეცესია ვლინდება ეკონომიკური სრდის 2 პროცენტამდე 
დაცემის პირობებში, ევროპული მიდგომით კი – ქვეყნის 
ერთობლივი შიგა პროდუქტის ზსედისედ ორი კვარტლის 
განმავლობაში შემცირებით. ეკონომიკური კრიზისი კი ისეთი 
დისბალანსია ეკონომიკაში რომელიც ნეგატიურად მოქმე- 
დებს ქვეყნის ეკონომიკურ ზრდაზე და, შესაბამისად, აისახე- 
ბა მოსახლეობის ცსოვრების დონესა და ხარისხზე. ამასთან, 
ეკონომიკური კრიზისი წარმოიშობა როგორც მაკრო-, ასევე 
მიკროდონეზე ეკონომიკური პრორორციების დარღვევის შე- 
დეგად, რომლის დამასასიათებელი ნიშნები შეიძლება შემ- 
დეგნაირად დავასასიათოთ: ეკონომიკური შზრდის მკვეთრი 
დაცემა, აქტივების ფასების შემცირება, უმუშევრობის ზრდა, 
კომერციული და ფინანსური სტრუქტურების გაკოტრება, 
საფინანსო-ეკონომიკური ურთიერთობების მოშლა, სოციალუ- 
რი დაძაბულობის ფონის გადიდება ცხოვრების დონის 
გაუარესება, ფინანსური კრიზისის ნიშნების მკვეთრად გამოე- 
ლენა და სხვა. ეკონომიკური კრიზისი შეიძლება გამოვლინ- 
დეს ეკონომიკის ამა თუ იმ დარგსა თუ სექტორში ეკონომი- 
კური წონასწორობის მოშლის შედეგად. შესაბამისად, შეიძ- 
ლება ადგილი ჰქონდეს ქვეყანაში ფინანსურ, სოციალურ, 
ენერგეტიკულ,„ სასოფლო-სამეურნეო და სხვა კრიზისებს. 

ამასთანავე, ეკონომიკური კრიზისების თეორიაში და მსოფ- 
ლიო პრაქტიკაში არსებობს მისი სხვადასხვა კლასიფიკაცია. 

50



კერძოდ, გამოვლენის ფორმის მიხედვით ეკონომიკური კრი- 

სისი შეიძლებს იყოს – ღია და ფარელი, გავრცელების 

არეალის მიხედვით – გლობალური, რეგიონული და ლოკა- 

ლური, გაგრძელების ვადის მიხედვით – მოკლევადიანი და 

გრძელვადიანი, მასშტაბების მიხედვით – ღრმა და მსუბუქი. 

ასევე არაერთგვაროვანია ქვეყანაში ეკონომიკური კრისისის 

გამომწვევი მისესები, რომლებიც შეიძლება დაიყოს საშინაო, 

საგარეო და კომპლექსურ ფაქტორებად. 

ნებისმიერ ეკონომიკურ კრისისს ახასიათებს თავისი კონ- 
კრეტული თავისებურები და მახასიათებლები, რომელთაგა- 
ნაც შეიძლება გამოიყოს: 1 ეკონომიკური კრიზისის საშუა- 
ლო ხანგრძლივობა (დროის ის საშუალო პერიოდი, რომლის 
განმავლობაში ქვეყნის ერთობლივი შიგა პროდუქტის %სრდის 
ტემპი უბრუნდება კრისისამდე პერიოდს. აღნიშნული პერიო- 

დი განსხვავებულია განვითარებული, განვითარებადი და 

გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნებისათვის. ამ უკანასკნელთა- 
გან განსხვავებით, განვითარებულ ქვეყნებში კრიზისის დაძ- 
ლევის დროის ხანგრძლივობა უფრო მეტია იქიდან გამომდი- 

ნარე, რომ განვითარებული ეკონომიკისა და ჯანსაღი საფი- 
ნაჩსო სისტემების აღდგენა დიდ სირთულეებთანაა დაკავში- 

რებული) 2. ეკონომიკური ზრდის საშუალო დაცემა (იგი 
იანგარიშება, როგორც სხეაობა კრიზისის დამთავრების მო- 
მენტში წარმოების მოსალოდნელ და რეალურ დონეებს შო- 
რის. ამასთან, სავსებით შესაძლოა წარმოება გაისრდოს კი- 
დეც ამ პერიოდში, მაგრამ უფრო ნაკლებად, ვიდრე იყო 
მოსალოდნელი ეკონომიკური კრიზისის არმოხდენის შემთხ- 
ვევაში); 3. ეკონომიკური კრიზისის პერიოდში სახელმწიფოს 
სტრატეგია (ეკონომიკური კრიზისის დროს იცელება სახელ- 
მწიფოსა და ბაზრის კრიზისამდე არსებული ურთიერთდამო- 
კიდებულების სისტემა. კერძოდ, ნებისმიერი სახელმწიფო 
შეიმუშავებს ანტიკრისისულ სტრატეგიას, რომელიც მიმარ- 
თულია ზემოაღნიშნული კრიზისის ორივე მახასიათებლის 

მინიმუმამდე დაყვანაზე. აღნიშნულ ეტაპსე სახელწიფოს ეკო- 
ნომიკაში „ჩარევა” სხვადასხვა შემთხვევაში არაერთგვაროვა- 
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ნია და დამოკიდებულია მრავალ ფაქტორზსე, მათ “შორის, 
რეგულირების ეკონომიკური და ადმინისტრაციული ბერკეტე- 
ბის გამოყენების პირობებსე. ამასთან, სახელმწიფო სტრატე- 

გიას მსგავს შემთსეევებში ახასიათებს დროითი განსაზღვრუ- 

ლობა, კერძოდ, კრი სისის დამოაცრება არის სიგნალი სახელ- 

მწიფოს „თავის ადგილზე” დაბრ“ ენებისა, რათა არ შეიზხღუ- 
დოს საბაზრო მექანისმების მოქმედების ეფექტიანობა). 

ეკონომიკური კრისისის ყველასე მწვავე ფორმას ფინან- 

სური კრიზისი წარმოადგენს, რომელიც წარმოშობა მაკრო 
დღა მიკროფინანსების ფუნქციონირებაში მოქმედი ობიექტური 
ეკონომიკური კანონ სომიერებების (ფინანსური ეკვილიბრიუ- 

მის) დარღვევის შედეგად. მისი ჩამოყალიბების ნიშნებია: ფუ- 
ლადი სისტემის მოშლა, ეროვნული ვალუტის არასტაბილუ- 

რობა და კურსის მკვეთრი დაცემა, ინფლაციის მაღალი 
დონე. სახელმწიფო ბიუჯეტის მაღალი რეალური დეფიციტი, 
ბიუჯეტის მიმართ ეკონომიკური სუბიექტების მიერ საგადასა- 
ხადო დავალიანებების დაფარვის შეუძლებლობა და ურთი- 
ერთშორის არგადასდების მზარდი ტემპები, შეფერხებები კო- 
მერციული საბანკო სექტორის მუშაობაში დღა სხვა. ფინან- 
სური კრიზისი, თავის მსრივ, შესაძლოა სამი ძირითადი მი- 

მართულებით გამოვლინდეს: 1. სავალუტო კრიზისი – წწარ- 

მოიშობა ეროვნული ვალუტის კურსის გაუფასურების შედე- 
გად, რაც აიძულებს სასელმწიფოს დახარჯოს მნიშვნელოვა- 
ნი საერთაშორისო სავალუტო რეზერვები ეროვნული ვალუ- 

ტის კურსის დასაცავად სავალუტო ინტერეენციების მექანიზ- 
მის გამოყენებით სავალუტო კრიზისის ერთ-ერთი მწვავე 
გამოვლინებაა საკალუტო კრასი, ანუ ეროვნული ვალუტის 
კურსის 25 პროცენტზე მეტად დაცემა და მისი მკვეთრი 
გაუფასურება; 2. სავალო კრიზისი – წარმოიშობა იმ შემთს- 
ვევაში, როდესაც სახელმწიფოს არ შეუძლია მის მიერ ამა 
თუ იმ მიზნით აღებული როგორც შიგა, ასევე საგარეო ვა- 
ლების დაფარვა და მათი შესაბამისი მომსახურება. სავალო 
კრიზისების შემსუბუქება ხორციელდება სავალო რესტრუქ- 
ტურიზაციის სხვადასხვა ფორმებითა და მეთოდებით, ხოლო 
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უარეს შემთხეევაში მთაყრდება ე.წ. დეფოლტით; 3. საბაჩკო 
კრისისი, რომელსაც ადგილი აქვს საბაჩკო ბასარზე საბა%- 
რო მექანისმების მოშლის შედეგად, როდესაც ცენტრალურ 
ბანკს უჭირს საბანკო სისტემის ეყექტიანი რეგულირება, ხო- 
ლო ამ "უკანასკნელს – საშუამავლო ფუნქციის მოქნილად 
შესრულება. საბანკო კრიზისის გამოვლენის ყველაზე დამა- 
ხასიათებელი სოგადი ფორმებია საბანკო შენატანების მა- 

სობრივი ამოღება (ანაბრებისა და დეპოსიტების „გაქცევა”) 

და ე.წ. „ტოქსიკური” აქტივების გასრდა (საკრედიტი პორ- 

ტფელებში უმოქმედო და ნეგატიურად კლასიფიცირებელი 
კრედიტების გადიდება) აღსანიშნავია, რომ ფინანსური კრი- 

სისის სამივე სახეობა შეიძლება ერთმანეთს განაპირობებდეს 
და არსებობდეს ერთდროულად ან ცალ-ცალკე. მაგალითად, 
სავალუტო, სავალო და საბანკო კრისისები არსებობდა 
ერთდროულად სამხრეთ-აღმოსავლეთ აზიაში 1997 წელს. 

საბანკო კრიხისი წინ უსწრებდა სავალუტო კრიზისს 
თურქეთში 1994-1995 წლებში, ხოლო სავალო კრიზისებს – 

არგენტინაში 1981-1982 წლებში (3, §9, 7-8). 
გლობალური კრიზისის საქართველოს საბანკო სისტემა- 

სე და, ზოგადად, ეროვნულ ეკონომიკასე ზეგავლენა, ცხა- 
დია, მთელი სიმწვავით აყენებს დღის წესრიგში სახელმწიფო 

პოლიტიკის დონეზე კრიზისის ნეგატიური ეფექტების დეტა- 
ლური ანალიზისა და მისი ზეგავლენის “რფშემცირების შესაძ- 
ლო გზების ძიებას. აღნიშნული თვალსაზრისით ხაზგასმით 
უნდა აღინიშნოს, რომ ეკონომიკური პოლიტიკა, გატარებული 

კრიზისული ზეგავლენის შესუსტებისა და ლიკვიდაციისაკენ, 
მსოლოდ მაშინ შეიძლება იყოს ეფექტიანი და ქმედითი, თუკი 
მის შემუშავებას წინ უძლვის მიმდინარე ეტაპზე ქვეყანაში 
შექმჩილი სოციალურ-ეკონომიკური მდგომარეობის საფუ- 
ძვლიანი ანალიზი და, ამასთანავე, იგი აერთიანებს «ფის- 
კალური, მონეტარული, სტრუქტურული, საინვესტიციო, საგა- 
რეო ეკონომიკური და სოციალური პოლიტიკის შესაბამისი 

მექანიზმების ეფექტიან და ურთიერთშეთანხმებულ გამოყენე- 
ბას. 
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ხსისგასმით თუნდა აღინიშნოს, რომ ქვეყნაში უკანასკნელ 

პერიოდში ეკონომიკური აქტიურობის დაცემა ძირითადად და- 

კავშირებულია განყენებულად არა რომელიმე ერთ ფაქტორ- 
ოან. არამედ მასზე, ჩვენი ასრით,. კომპლექსურად ზჭემოქმე- 

დება მოასდინა შემდეგმა ენდოგენურმა და ეგზნოგენურმა 
ფაქტორებმა: 1. შიგა უშუალოდ ეკონომიკურმა და არაეკონო- 
მიკურმა ფაქტორებმა (ინფლაციის მაღალი დონე, ეროვნული 

ბანკის დამოუკიდებლობის ხარისსის შემცირება, ეფექტიანი 
ანტიმონოპოლიური რეგულირების სისტემის არარსებობა, 
არასტაბილური საინვესტიციო-სამეწარმეო გარემო, ეკონომი- 
კის რეალური სექტორის სუსტი განვითარება, მკვეთრად 

უარყოფითი საგარეო სავაჭრო დისბალანსი. საბანკო და 
სამშენებლო სექტორებს შორის საკრედიტო ურთიერთობების 
სედმეტი ლიბერალიზაცია და სხვა); 2. გლობალურმა ეკო- 
ნომიკურმა კრიზისმა (უცხოური ინვესტიციების შემცირება, 
საგარეო სავაჭრო “ერთიერთოებების გართულება, საბანკო 
სექტორის მსრიდან დაფინანსების უცხოური წყაროების შეზ- 
ღუდვა-გაძვირება და მრავალი სსვა); 3. საომარმა სიტუაციამ 

ქვეყანაში, რამაც ზემოაღნიშნულ ფაქტორებთან ერთად შეას- 

რულა კატალიზატორის ფუნქცია ეკონომიკური რეცესიის 
ეკონომიკერ კრისისად ტრანსფორმაციაში. 'სემოაღნიშნული 

ფაქტორები სავსებით ცხადყოფს შეხედულებას იმის შესახებ, 
რომ საქართველოსათვის სერიოზულ საფრთხეს, გარე ეკო- 

ნომიკურ შოკებოან ერთად, სწორედ ქვეყნის შიგნით მიმდი- 

ნარე კრისისული მოვლენები წარმოადგენს (1, 322). 

ყოველივე სემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, ქვეყნის 
მაკროეკონომიკური წონასწორობის აღდგენისათვის გადამწე- 
ვეტი მნიშვნელობა აქეს საერთაშორისო სავალუტო ფონდის 

საბჭოს მიერ დამტკიცებულ პროგრამას ქვეყნისათვის 750 
მლნ აშშ დოლარის საკრედიტო ხაზის გამოყოფის შესახებ, 

რამაც საგადასახდელო ბალანსის ადეკვატური მსარდაჭერის 

პირობებში ხელი უნდა შეუწყოს მაკროდონეზსე ეკონომიკური 
პროპორციების დაცვას, ასევე კარდინალურად მნიშვნელოვა- 

ნია დონორთა საერთაშორისო კონფერენციით საქართველო- 
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სათვის განსასღვრული ფინანსური მსარდაჭერის (საგრანტო 
და საკრედიტო კომპონენტების) პროგრამების შემუშავება. 

ამასთან უცხოური ფინანსური დახმარებების მიღებაზე 

არანაკლები მნიმცნელობა აქვს დანიშნულების შესაბამისად 

(ჰუმანიტარელი დახმარება, საბიუჯეტო და საბანკო არხებით 

გადასანაწილებელი სახსრები) მათ მისნობრიც და ეფექტიან 

გამოყენებას. ამასთანავე, უცსოურმა ფინანსურმა დახმარე- 
ბებმა, ჩვენი აზრით, სწორი მაკროეკონომიკური პოლიტიკის 
გატარების შემთხვევაში, ქვეყნის ეკონომიკაში უნდა შეასრუ- 
ლოს რამდენიმე ფუნქცია: 1 ეკონომიკისა და სოციალური 
სფეროს რეაბილიტაციის; 2. ფინანსური სექტორში სტაბილი- 

საციის შექმნის: 3. „სასიგნალო” ფუნქცია – “უცხოელი ინ- 
ვესტორებისათვის ქვეყნის საიჩვესტიციო კლიმატის იმიჯის 

აღდგენის თვალსაზრისით. 

სემოთ მოყვანილი მსჯელობიდან გამომდინარე, ბ'უნებრი- 
ვად ჩნდება კითხვები: მიმდინარე ეტაპსე რა აძლევს განსა- 
კუთრებელ ბიძგს ეკონომიკური კრიზისის პროვოცირებას 
ქვეყანაში? ფინანსური კრისისის რომელი სახეობების მკვგეთ- 
რად გამოვლენაა ყვ:ელაზე მეტად შესაძლებელი? რა კონკრე- 

ტული ქმედითი ღონისძიებები უნდა გატარდეს ამა თუ იმ 

სახეობის საფინანსო-ეკონომიკური კრიზისის გადალახვის ან, 

საუკეთესო შემთხვევაში, მათი თავიდან აცილების მიზნით? 
აღნიშნულთაგან პირველ კითხვასე ზემოთ ნაწილობრივ იქნა 
პასუხი გაცემული. მეორე შეკითხვის კონტექსტში ღიდ მნიშვე- 
ნელობას იძენს ფინანსური კრისისის ცალკეული სახეობების 
წარმოშობისა თუ გაღრმავების რეალური საფრთსეები. აქ 
უნდა შევნიშნოთ, რომ ქვეყნის ეკონომიკისათვის სავალუტო 
და სავალო კრისისები შედარებით ნაკლებსავარაუდოა, ერთი 
მხრივ, ქვეყანაში ზემოაღნიშნული ფინანსური ნაკადების შე- 
მოდინების გამო, ხოლო მეორე მსრიე, საგარეო ვალის დიდი 
ნაწილის სამომავლო დატვირთვის ფაქტორის მხედველობაში 
მიღებით, განსსვავებით საბანკო კრისისის რეალური საფრთ- 

ხისაგან – საბანკო სისტემის გარე ბაზრებზე ფინანსური და- 
მოკიდებულების მზარდი ტენდენციის გათვალისწინებით. 
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სწორედ ეს უკანასკნელი გარემოება აყენებს დღის წესრიგმი 

ეკონომიკის აღნიშნულ სექტორში ეფექტიანი ანტიკრიზისუ- 

ლი ღონისძიებების შემუშავებისა და მათი ქმედითად გადაწე- 

ვეტის აუცილებლობის აქტუალობას, რასაც წინ უნდა უძღო- 

დეს ქვეყნის საბანკო ეკონომიკის მაკროპარამეტრებისა ღა 

მიკროეკონომიკური ტენდენციების საფუპელიანი ანალიზი. 

შევნიშნავთ, რომ საბანკო სისტემის მუშაობის ეფექტია- 
ნობის შემცირებაზე უკანასკნელ პერიოდში, სსვა ფაქტორებ- 
თან ერთად, ძირითადად ორი ფაქტორის ზ%ეგავლენაა მნიშე- 
ნელოვანი: 1). მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისმა პრაქტიკუ- 
ლად გაართულა დასავლეთის ფინანსური ბაზრებიდან შედა- 
რებით იაკი საკრედიტო რესურსების მოზიდვა, რამაც ინ- 
ცფლაციური სეწოლის ფონსე სელი შეუწყო საბანკო კრე- 
დიტებსე საპროცენტო განაკვეთების ზრდას; 2. რუსეთთან 

ომის შედეგად ქვეყნაში ეკონომიკური აქტიურობის შესუს- 
ტება პირდაპირ აისასა კომერციული ბანკების საქმიანობაზე 
საკრედიტო, სადეპოზიტო, ლიკვიდობის და სხვა საბანკო 
რისკებს “სრდის მიმართულებით, რამაც, თავის მხრიე, 
ასახვა ჰპოვა საბანკო სისტემის ფინანსური მდგრადობა- 
სტაბილურობის ინდიკატორებზე რომელთაგან "შეიძლება 
გამოვყოთ შემდეგი: 1. 2008 წლის დასაწყისიდან 2009 წლის 

დასაწყისამდე გაორმაგდა საბანკო სისტემის ვადაგადაცილე- 
ბული სესხები, ხოლო საკრედიტო პორტფელის მიმართ აღ- 
ნიშნული ტიპის სესხები გაისარდა 1,6 პროცენტიდან 2,7 
პროცენტამდე; 2. სესხების შესაძლო დანაკარგების რეზერვი 

აღნიშნულ პერიოდში გაიზარდა 1I646 მლნ ლარიდან 538,1 
მლნ ლარამდე, ანუ 3,3-ჯერ, საკრედიტო პორტფელთან თანა- 
ფარდობის მიხედვით კი – 3,6 პროცენტიდან 9,0 პროცენტამ- 
დე; 3. ნიშანდობლივია ამასთან, რომ ნეგატიურად კლასიფი- 
ცირებული აქტივები (საყურადღებო, არასტანდარტული, საეჭ- 
ვო და უიმედო სესხები) აღნიშნულ პერიოდში გაიზარდა 6/4- 
ჯერ და 200- წლის დასაწყისისათვის შეადგინა მთლიანი 
საბანკო აქტივების 8,6 პროცენტი, 4 2008 წლის საბანკო 
სექტორის საერთო ზარალმა შეადგინა 2157 მლნ ლარი, რაც 
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შეიძლება აიხსნას როგორც ეკონომიკური აქტიურობის შემ- 

ცირების საბანკო სექტორზსე ზ%სემოქმედებით, ასევე ფინანსური 

კრიზისის გამო კომერციული ბანკების მიერ გაცემულ 

კრედიტებსე გაზრდილი სესხების შესაძლო დანაკარგების 

რესერვების ფორმირებით; 5. შედეგად, აქტივების უკუგების 

მაჩვენებელი (MC/#) შემცირდა )19 პროცენტიდან -2,66 პრო- 

ცენტამდე, ხოლო კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტი (L086) 

– 97 პროცენტიდან -12,66 პროცენტამდე; 6. წმინდა რაოდენობ- 
რივი შეყასების თვალსასრისით 2003 წლის დასაწყისიდან 

2009- წლის დასაწყისამდე 3,5-ჯერ (32 ათასიდან 112 ათასამ- 

დე) გაიზარდა საკრედიტო-საინფორმაციო ბიუროს ვადაგადა- 

ცილებული კრედიტების მქონე მსესხებელთა ამსახველი 
ნეგატიური ჩანაწერების რიცხვი. 

ყოველივე სემოაღნიშნულთან ერთად, გასათვალისწინებე- 

ლია ის გარემოებაც, რომ საერთაშორისო ანგარიმსწორების 
ბანკის მიერ განსასღვრულ საბანკო კრისისის ერთ-ერთ 
ყველაზე მნიშვნელოვან საკლასიფიკაციო ნიშანს წარმოად- 

გენს პრობლემური აქტივების ერთობლივი შიგა პროდუქტის 
მიმართ 2-პროცენტიანი შჭლღვარი. მართალია, ქვეყანაში 
მიმდინარე ეტაპსე აღნიშნული მაჩვენებელი !1 პროცენტის 
ფარგლებშია, თუმცა პრობლემური სესხების ზრდის მაღალი 
ტემპებისა და ეკონომიკური კრიზისით გამოწვეული შიგა 
პროდუქტის დაცემის მაღალი ალბათობის გათვალისწინებით, 

საბანკო სისტემაში შექმნილი კონიუნქტურა შეიძლება შე- 
ფასდეს, როგორც წინაკრისისული, რაც წინა პლანზე აყე- 

ნებს ფინანსური სექტორის აღნიშნულ სეგმენტში რელევან- 
ტური ანტიკრისისული ღონისძიებების ოპერატიულად შემუ- 
შავებისა და ეფექტიანად განხორციელების აუცილებლობას. 

ამდენად, დაბეჯითებით შეიძლება იმის ხაჭზსგასმა, რომ 
საბანკო სისტემის ფუნქციონირებაში შექმნილმა პრობლემებ- 
მა სავსებით ნათელყო მაკროსაბანკო დონეზე დეპოზიტების 
დაზღვევის მექანიზმის დანერგვის დაჩქარების და ეფექტიანი 
საბანკო “რლედამსედველობის და რეგულირების სისტემის 
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არსებობის აუცილებლობა, ხოლო მიკროსაბანკო დონესე – 

კომერციული ბანკების მიერ საკრედიტო პოლიტიკის და 

შესაბამისი რისკების შეფასების მექანისმების გადახედვის 

გარდაუვალობა, ვინაიდან საქართველოს პოსტკომუნისტურ 

გარდამავალ პერიოდში სწორედ ქვეყნის საბაჩკო სისტემა 

განიხილებოდა ეკონომიკის ყველასე მსარდი განვითარების 

სეგმენტად. ხოლო ფინანსური სისტემის მონეტარული სეგ- 

მენტის დინამიკურ. განეითარებას და სრდის მაღალ ტემპებს, 

თავის მსრივ, შეეძლო ეკონომიკური სრდის კატალისატორის 
სუნქციის შესრულება. 

როგორც ცნობილია, საბანკო სისტემის ფინანსურ მდგრა- 
დობას არსებითად განსასღვრავს სამი “უმნიშვნელოვანესი 
ფაქტორი: 1. ქვეყანაში მოქნილი ფულად-საკრედიტო სისტე- 

მის ფუნქციონირება; 2. ადეკვატური საბანკო ზედამხედვე- 

ლობის განსორციელება; 3. დეპოზიტების დაზღვევის ეფექ- 
ტიანი სისტემის არსებობა (6, 22-24), რაც ქვეყანაში მაღალი 
საბანკო რისკების წარმოშობის პირობებში მეანაბრეთა და 
დეპოსიტორთა მაქსიმალურად შესაძლო გარანტირების უზ- 

რუნველყოფას გულისსმობს. ამასთან, აღნიშნელი ფაქტო- 
რები მჭიდრო ურთიერთგანმაპირობებელ კორელაციაში იმყო- 
ფებიან. კერძოდ, საბანკო სისტემაში აკუმ ელირებული დეპო- 
სიტების დაზღეევის ეფექტიანობის ხარისსს მნიშვნელოვნად 
განსაზღვრავს ქვეყნის საბანკო ზედამხედველობის ინსტიტუ- 
ციონალიზაცია და განხორციელების ფორმები და მეთოდები, 
ხოლო თავის მხრივ, დეპოზიტების დაზსლვევის მოქნილი 

სისტემა ხელს უწყობს ქვეყნის ფულად-საკრედიტო სისტემის 
მოქნილ და ეფექტიან ფუნქციონირებას, რაც, საბოლოო ჯამ- 
ში, საბანკო სისტემის მდგრადობის ფუნდამენტური პირობაა. 

ქვეყანაში დეპოზიტების დაზღვევის სისტემის არარსე- 
ბობის პირობებში სწორედ რაციონალურ საბანკო ზ%ედამხედ- 
ველობის სისტემას უნდა ეყრდნობოდეს ფულად-საკრედიტო 
სისტემის ნორმალური ფუნქციონირება. ამ კონტექსტში, ინს- 

ტიტუციური თვალსაზრისით დიდი მნიშვნელობა აქვს საბან- 
კო ზედამხედველობის განხორციელებისადმი განსხვავებულ 
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მიდგომებს. როგორც წესი, პრუდენციული ზედამხედველობის 
ფუნქცია ცენტრალური ბანკების კომპეტენცია,ა ხოლო 

სოგიერთ ქვეყანაში (თურქეთი, ინგლისი, გერმაჩია და სხვა) 

ბანკების ზედამხედველობა სცილდება ცენტრალური ბანკის 

ფუნქციონალურ დატვირთვას (4, 153, ამ თვალსასრისით 

ყურადღებას იმსასურებს „საქართველოს ეროვნული ბანკის 

შესახებ” ორგანულ კანონში 2008 წელს განხორციელებული 
ცვლილება, რომლის მიხედვითაც საბაჩკო სისტემის ზ%ედა- 

მხედველობის პრუდენციული ფუნქცია გადაეცა საქართვე- 
ლოს საფინანსო 'სედამხედველობის სააგენტოს (ფასიანი ქა- 

ღალდების ეროვნული კომისიისა და დაზღვევის სახელმწიფო 
ზედამხედველობის სამსახურების გაუქმებისა და, შესაბა- 
მისად, საფონდო-სადასღვევო კონტროლის საბანკო ზედა- 

მხედველობასთან შერწყმის შედეგად) რაც, ჩვენი ასრით, 

ფულად-საკრედიტო სისტემის ეფექტიანი ფუნქციონირების 

თვალსასრისით ნეგატიური მუხტის შემცველია რამდენიმე 
მნიშენელოვანი ფაქტორის გამო: I. აღნიშნული ცვლილება 

ეწინააღმდეგება ინსტიტუციურად ძლიერი და დამოუკიდებე- 

ლი ცენტრალური ბანკის პრინციპს. გარდამავალი ეკონომი- 
კის მიმდინარე ეტაპსე კი, როდესაც ხდება ინფლაციის თარ- 
გეთირების მოდელსე გადასვლა, ეროვნული ბანკის საიმე- 
დოობას სასიცოცხლო მნიშვნელობა აქეს; 2. წარმოშობს და 
ართულებს, ერთი მხრივ, ეროვნული ბანკის მონეტარული 
პოლიტიკის ინსტრუმენტების და მეორე მხრივ, საფინანსო 
სედამხედველობის სააგენტოს ხელთ არსებული რეგულირე- 
ბის მექანისმების (ნორმატივებისა და ლიმიტების) კოორდინი- 
რებული და სინქრონული გამოყენების აუცილებლიბას ქვე- 
ყანაში შექმნილი ეკონომიკური (მათ შორის, საბანკო) კონი- 

უნქტურის შესაბამისად; 3. იწვევს ფუნქციების ასიმეტრიულ 

განაწილებას. კერძოდ, არაეფექტიანმა საბანკო ზედამხედვე- 
ლობამ დიდი ალბათობით შესაძლებელია ხელი ხეუწყოს 

ქვეყანაში ინფლაციური ფონის გაძლიერებას, მაშინ, როდე- 

საც ეროვნულ ბანკს არანაირი ბერკეტი არ გააჩნია სააგენ- 
ტოს საქმიანობის კონტროლისა, ვინაიდან ეს უკანასკნელი 
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პასუხისმგებელია მსოლოდ საქართველოს პარლამენტის 
წინაშე; 4. საბანკო სისტემაში არსებული ფინანსური რისკე- 
ბიდან და მასში მიმდინარე მოვლენების ქვეყნის მაკროეკონო- 
მიკური პარამეტრების ცვლილებისადმი მაღალი ელასტიურო- 

ბიდან გამომდინარე, ართულებს საკუთრიე საბანკო “ე- 
დამსედჯველობის პროცესს საფონდო და სადასღვევო ზე- 
დამსედველობასთან მისი შეერთების შედეგად. 

სემოაღნიშნულიდან გამომდიჩარე დიდ მნიშენჩველობას 
იძენს ეროვჩული ბანკის მიერ, ეკონომიკის ფულად-საკრედი- 
ტო რეგულირებისა დღა საინფორმაციო-ანალიტიკერ ფუნქ- 

ციებთან ერთად, პრუდენციული ზედამსედველობის ფუნქციის 
წარმატებით შესრულება საბანკო სისტემის ეფექტიანი და 
სიცოცხლისუნარიანი ფუნქციონირების უსრუნველსაყოფად. 

ეფექტიანი პრუდენციული ზედამხედველობის განხორციე- 
ლების თვალსაზსრისით არასწორად მიგვაჩნია საბანკო სექ- 
ტორის ლიკვიდობის მაჩვენებლების რაოდენობრივი შეზსღუდ- 
ვა და მათი დაყვანა მხოლოდ საშუალო ლიკვიდობის კოეფი- 

ციეჩტსე (მყისიერი და მიმდინარე ლიკვიდობის ნორმებისა 
და შესაბამისი ნორმატივების ანულირება) გამომდინარე იქე- 
დან, რომ ლიკვიდობის რეგულირების მექანიზმი (კაპიტალის 
ადეკვატურობის შენარჩუნების, საკრედიტო და საინვესტიციო 
საქმიანობის რეგულირების და სსვა მაჩვენებლებთან ერთად) 
წარმოადგენს კომერციული ბანკების გადახდისუნარიანობის 
სისტემურ-კომპლექსური შეფასების მეთოდოლოგიურ საფუ- 
ძველს, რაც ეხმარება ეროვნულ ბანკს კერძო საბანკო სეგ- 
მენტის ეფექტიანი სედამსედველობის განხორციელებაში, ხო- 

ლო კომერციულ ბანკებს – საკუთარი ლიკვიდობის მართვისა 
და შეფასების სწორ და ობიექტურ განსასღვრაში. 

აღსანიშნავია, რომ მსოფლიო პრაქტიკა იცნობს საბანკო 
კრიზისების დაძლევის გზებს, რომლებიც მათი გამოყენების 
ფორმებისა და საბანკო სისტემის ფუნქციონირების შედეგე- 

ბის მიხედვით, პირობითად შეიძლება დავყოთ ადმინისტრა- 

ციულ და ეკონომიკურ მეთოდებად, ღონისძიებათა პირველ 
ჯგუფს შეიძლება მიეკუთვნოს: კომერციული ბანკების გარ- 
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კვეული ნაწილის ნაციონალიზაცია, ხოლო კრიზსისიდან გა- 

მოსვლის “შემდეგ კერძო სექტორზე მიყიდვა, სახელმწიფოს 

მიერ კომერციული ბანკების ე.წ. „ტოქსიკური” აქტივების გა- 
მოსყიდვა; კომერციული ბანკების საგარეო ვალდებულებების 

გარანტად სახელმწიფოს გამოსყლა; ე.წ. „სისტემაშემქმჩელი” 

ბანკების დაკრეღიტების, ხოლო მცირე სიდიდის ბანკების 
შერწყმის მაქსიმალური ხელშეწყობა და სხვა. ღონისძიებათა 
მეორე ჯგუფი კი აერთიანებს: კომერციული „, ბანკებისათვის 
დროებითი საგადასახადო შეღავათების შემოღებას; საბანკო 
სედამსედველობის წესების სომიერ შერბილებას; დეპოსიტე- 
ბის დაზღვევის სისტემის შემოღებას (ან კრისისის პერიოდში 
მთლიანად საკუთარ თავზე აღებას); ბანკებისათვის ხელშეწ- 
ყობას უცხოურ საფინანსო ინსტიტუტებზე აქციების გადა- 

ცემის თაობასე; ბანკების რეორგანიზაციის წესების გამარ- 
ტივებას და სხეა. აღსანიშნავია, რომ უკანასკნელი 20 წლის 

განმავლობაში საბანკო კრისისს ადგილი ჰქონდა მსოფლიოს 
თითქმის 70 ქვეყანაში. ამასთან, სხვადსხვა იყო საბანკო კრი- 
სისიდან გამოსვლის ,ფასი” (აშშ-ში – ერთობლივი შიგა 

პროდუქტის 5 პროცენტი, უნგრეთში – 10 პროცენტი, არგენ- 
ტინაში – 55 პროცენტი) |2, 538-539) მნიშვნელოვანია იმის 
აღნიშვნაც, რომ საბანკო კრიზისიდან გამოსელის (ან თავი- 
დან აცილების) კონკრეტული სტრატეგიის შემუშავება და 
განხორციელება, ჩვენი აზრით, დამოკიდებულია რამდენიმე 
ფაქტორხე: 1. განეითარებული, განყითარებადი თუ გარდამა- 
ვალი ეკონომიკის სისტემას მიეკუთვნება მოცემული ქვეყანა; 
2. როგორია ეკონომიკაში სახელმწიფოს „ჩარევის” მასშტა- 
ბები; 3. რა დონესეა ქვეყანაში ცენტრალური ბანკის დამოუ- 
კიდებლობის ხარისხი; 4. რამდენადაა დამოკიდებული საბან- 
კო სისტემა საგარეო საბანკო რესურსებზე; 5. როგორი თა- 
ნაფარდობაა საბანკო სისტემაში ბანკთაშორის და არასა- 
ბანკო დეპოზიტებს შორის; 6. როგორია საბანკო სისტემის 
საკრედიტო პორტფელის სტრუქტურა, როგორც ხარისხის, 
ასევე სახეობითი შემადგენლობის მისედეით; 7. როგორია 
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საბანკო ბაზარსე კონკურენციისა და კაპიტალიზაციის დონე 
და სხვა. 

ქვეყნის საბასრო პრინციპებსე ორიენტირებული საბანკო 

სისტემის პირობებში კრიზისის თავიდან აცილების თვალ- 

სასრისით, ჩვენი ასრით, ეკონომიკურად მიზანშეუწონელია 

სახელმწიფოს მსრიდან რაიმე ტიპის “ფინანსური რეპრესიის 

პოლიტიკის გატარება რამდენიმე ფაქტორის გამო: 1. აღნიშ- 
ნული დაარღვევს საბანკო სისტემის მუშაობაში „საბასრო 

მექანისმების ფუნქციონირების ეფექტიანობას და შეასუსტებს 
საბანკო სისტემისადმი ეკონომიკური სუბიექტების ნდობას 
და საიმედოობას იმ პირობებში, როდესაც სასელმწიფომ გა- 
მოყოფილი უცხოური ფინანსური დასმარებები “ნდა მიმარ- 
თოს უეშუალოდ მიზჩნობრივად (ინფრასტრუქტურის აღდგენა, 

სოციალური ხარჯების აღდგენა და სსვა); 2. ვინაიდან სა- 

ქართველოს საბანკო სისტემაში სჭარბობს უცხოური კაპი- 
ტალის მონაწილეობით ფუნქციონირებული კომერციული ბან- 

კებს“ რიცსვიი რომელთაგანაც უმეტესობა მიეკუთვნება 

მსხვილი და საშუალო სიდიდის ბანკების ჯგუფს, ჩვენი ა%- 

რით, უმჯობესია, სასელმწიფომ მაქსიმალურად მიზნობრივად 
და ეფექტიანად გამოიყენოს დონორთა ფინანსური დახმარე- 

ბები და ამით ირიბად ხელი შეუწყოს საბანკო სექტორის 
ინსტიტუტებს უცხოელი კრედიტორებისაგან ფინანსური პაკე- 

ტების მოზიდვის კუთხით, რითვისაკც “უნდა გაძლიერდეს 

ასეთი ბანკების მუშაობა კრედიტორებისათვის ფინანსური 
ვალდებულებების შესაძლო შეუსრულებლობის შემთხვევაში 
მათთვის კაპიტალის გარკვეული წილის დათმობის მიმართუ- 

ლებით, რაც შეარბილებს კრიზისით წარმოქმნილი საბანკო 
ლიკვიდობის აბსორბციის მასშტაბებს. რაც შეესება მცირე 
სიდიდის ბანკებს, მათთვის სასურველია ან დაწესდეს შეღა- 
ვათიანი სასედამხედველო ნორმები (რეზერვების, ლიკვიდო- 
ბის, კაპიტალის ადეკვატურობის და სხვა), მათი ლიკვიდობის 
მცირე მასშტაბებიდან გამომდინარე, ან საბანკო ბაზარი ავ- 
ტომატურად მოამზადებს ასეთი ბანკების შერწყმის წინაპი- 
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რობებს, რაც გასრდის კომერციული ბანკების კაპიტალიზა- 

ციას. 

მიგვაჩნია, რომ საბანკო სისტემაში კრისისის თავიდან 

აცილების მისნით მნიშვნელოვანია სასელმწიფოს მხრიდან 

არა პირდაპირი, ადმიჩისტრაციული „ჩარევა” და “რმესაბამისი 

მხარდაჭერა (არასაბასრო მეთოდებით ინიექციების გასრდა, 
კაპიტალის წილების გამოსყიდვა, პირდაპირი სუბსიდირება 
კრედიტების დაფარვასე და სხვა) რაც არაპროგნო“სირებადს 

და არასაბასროს გახდის საბანკო ინსტიტუტებისა და სა- 

ბანკო პროდუქტების მომხმარებელთა ქცევის წესებს, არამედ, 

ერთი მხრივ, წმინდა ინსტიტუციური და ფინანსური ბერკე- 
ტების გამოყენება (ეროვნული ბანკის დამოუკიდებლობის 

რეალურადე აღდგენა, მონეტარელი ბერკეტების, განსაკუთ- 
რებით კი რეფინანსირებისა და მუდმივმოქმედი მექანიზმების 
ადეკვატური გამოყენება, მცირე სიდიდის ბანკების შერწყმის 
სტიმულირება და სხვა), მეორე მხრივ კი – კომერციული 

ბანკების შიგა რესერვების გამოვლენისათვის ხელის შეწყო- 
ბა. მხედეელობაში გვაქვს ის გარემოება, რომ გააქტიურდეს 

უცხოური კაპიტალის მონაწილეობით ფუნქციონირებადი 

საბანკო ინსტიტუტების მხრიდან მაქსიმალური შესაძლო 
მხარდაჭერის მოპოვება უცხოური საფინანსო-საბანკო ორგა- 
ნისაციებიდან ფინანსური პაკეტების მიღების კუთხით, ასევე 
საკრედიტო პოლიტიკის გადახედვის, სესსების რესტრუქტუ- 
რისების მოქნილი მექანისმების გამოყენების (ცალკეული 
საბანკო ოპერაციების დივერსიფიცირების ზრდის, საბანკო 
რისკების დასღყევის და სსეა თეალსასრისით, რაც, გარ- 
კვეულწილად, “შეამსუბუქებსს საბანკო სექტორში, ერთი 
მხრივ, საბანკო რესურსების მოპოვების გართულებითა და 
მეორე მხრიე, საკრედიტო პორტფელში ვადაგადაცილებული 
კრედიტებისა და, შესაბამისად, ნეგატიურად კლასიფიცირე- 
ბული აქტივების მზარდი ტენდენციით განპირობებულ „ორ- 
მაგი ლიკვიდობის” პრობლემას. 

სემოაღნიშნულთან ერთად პრიორიტეტულ მნიშვნელობას 
იძენს სახელმწიფოს მხრიდან არამონეტარული ბერკეტების 
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კომპლექსური გამოყენება. კერძოდ, ამ თვალსაზსრისის მნიშ;ვ- 
ნელოვანია უცხოური ფინანსური დახმარებებით შევსებული 
ქვეყნის ოფიციალური საერთაშორისო რეზერვების ეფექტია- 

ნი გამოყენებით შესაბამისი სავალუტო პოლიტიკის გატარება 

იმ პირობით, რომ აცილებულ იქნეს ეროვნული ვალუტის 

კურსის მკვეთრი, „ნასტომისებური” დევალვაციის ნეგატიური 
ეფექტები, რაშიც განმსასღვრელი უნდა იყოს ეროვნული 

ბანკის როლი. ამასთანავე. გლობალური კრიზისის ზ%ემოქმე- 
დებით ქვეყნაში ეკონომიკური აქტიურობის შემცირება სხვა- 
დასხვა დონის ბიუჯეტების საგადასახადო შემოსავლების 

შემცირებს მაპროვოცირებელი ფაქტორია,ცდ რაც დღის 
წესრიგში აყენებს საბიუჯეტო პოლიტიკის ორიენტაციის 
გაძლიერებსს საბიუჯეტო ხარჯების ტრანპარენტობის 
სარისსის გაზრდისა და სხვადასხვა არამწარმოებლური 
სარჯების დაფინანსების მიმართულებით. 

მნიშვნელოვანია იმის კონსტატირებაც, რომ გლობალური 
ეკონომიკური კრიზისისაგან თავის დაღწევის მიზნით სა- 
ხელმწიფოს ეკონომიკური პოლიტიკა არ წარიმართოს იმ 

კუთსით, რომ დაუსაბუთებლად გაიხარდოს სახელმწიფოს 
ეკონომიკაში მონაწილეობის მასშტაბები და, შესაბამისად, 

შემცირდეს გარდამავალ პერიოდში ნაწილობრივ მიღწეული 
საბახრო მექანისმების და სტიმულების ფუნქციონირება. 
მხედეელობაში გვაქეს საფინანსო სექტორის ცალკეულ სეგ- 
მენტებში არსებული კონკურენციის განსაზღვრული დონე ჯა 
საგარეო ეკონომიკურ ურთიერთობებში უკანასკნელ წლებში 

შემუშავებული თავისუფალი ვაჭრობის პრინციპების გან- 
ხორციელება. აღნიშნულის პარალელურად, მნიშვნელოვანია 

კონკურენტული გარემოს ხელშეწყობის მიზნით ეკონომიკის 
არასექტორული ანტიმონოპოლიური რეგულირების შესაბამი- 

სი კანონმდებლობით განხორციელების სრულყოფა და ამი- 
სათვის შესაბამისი უფლებამოსილებებითა და პასუხისმგებ- 
ლობით აღჭურვილი სტრუქტურის (სამსახურის) ფორმირება, 
რაც მინიმუმამდე დაიყვას მონოპოლიების ნეგატიური 
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სეგავლენის რისკებს ეკონომიკურ სუბიექტებსა და სოცია- 

ლურ გარემოზე. 

ამრიგად, გლობალური ეკონომიკური კრიზისის პირო- 

ბებში საქართველოს საბანკო სისტემაში შექმნილი მდგომა- 
რეობა შეიძლება შევაფასოთ, როგორც წინაკრისისული 

საბანკო კონიუნქტურა და, შესაბამისად, საბანკო კრიზისის 

თავიდან აცილების მისნით, სახელმწიფოს ეკონომიკური 
პოლიტიკა მიმართული უნდა იყოს, ერთი მსრივ, რეალური 
დამოუკიდებლობის მქონე ეროვნული ბანკის მიერ მის სელთ 
არსებული მონეტარული ბერკეტების მოქნილ გამოყენებაზე, 
ხოლო მეორე მხრივ, ეფექტიანი საბანკო სედამხედველობისა 
და რეგულირების განხორციელებაზე. 

გამოყენებული ლიტერატურა 

L პაპავა ე. პოსტკომუნისტური გარდამავალი პერიოდის მაკროე- 

კონომიკა (თეორია და პოლიტიკა) თბილისი, „თბილისის უნივერსი- 

ტეტის გამომცემლობა”, 2005. 326 გე. 

2 ქოქიაერი ლ. საბანკო საქმიანობის საფუძვლები /საბანკო 

საქმე/ ტომი I. (მეორე გამოცემა) თბილისი, „თბილისის სახელმწიფო 
'ენივერსიტეტი”, 2007. 1018 გვ. 

3 პარლამენტის საბიუჯეტო ოფისის გამოკვლევები. საქართვე- 

ლოს პარლამენტის საბიუჯეტო ოფისი. თბილისი, ,„ეტრატი”, 1999. 2-47 

ტვ. 
4 სილაგაძე ა. თოქმაზიშვილი მ., საბანკო სისტემის განვითარე- 

ბის ასპექტები საქართველოში. საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერე- 

ბათა აკადემია, შრომები #6, თბილისი, 2008. 143-156 გე. 

5. 86IMIM 10... #8მIი I.II. ნმ9I08CMIIC CIICICMხI 3280V66XMLIX C02M. 

M90%V83, .. 3X0!!0M#CL””, 2006. 399 C. 

ნ. Mმ2MCI0108 #./. 52IICM08CI:I(M% M6IC6CუX#M6II. M0CX80მ, ,,რინთმ-წ10ლ', 

2007, 443 C. 
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VIII IICI2I-IC0101)11C CII5ლ5§ 

5 სი) იIV 
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(სილყიი!იდ 21 166 (00IICIXL I§ 51IცXV მძ მII21X515 01 MXC9მ1IVC IIIIILICIICC 0 
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მიძ ჩIIგიCIმI 1CV6(5 0ი 0ი6 11მიძ მI1ძ 0ი 1I)C 0CLI)CI IIგიძ 10 855151 10 LICV0მ1 

1ი16(ი21 L6C5CLV65 01 C011106ICIმ1 ხმიM5; (0 ICC0ი51ძ6L CI0ძI! 00IICV; 10 056 

I6XIსIC X16CI1მ015(M15 0 I10მი IC6C5ILIICLLIIIIC, L0 0IVCI5IIV 11C ლ70VVIII 0L 

§6იმI216 ხმიX 006”2L0115, VVIIICII 111 §0111C VმV VVIII /0C1IIIმ1C 111C CXI5LII C 

910ხI6ი1 01 1I10LIძILV/ 1ი ხმიMIი8 5CC10L. 

)ა0CIIX 00XX82/03C 

სეMI:080%28 3I0I1I0MIIM2 1 VV3III 8 VCI00IIIX LI062MხM0 0 

დთIIMე0IIC080-3M01M0M1(90C1:0L0 MI)II3IIC2 

L0C31:0MC 

LIგ C080CM6CIMIM0M 3Xმ06 თდVIIMIIM0CIM008გ"I/# 3M%0L0MMMM I 0V31!14 

0MMIMM M3 მIIVმ0IხMნIX M #V006/CM9სხIX 800006008 88M9CIXC9 M3V9ყCIIM6- 

მ92MM3 2C06LI08 M6.2+I#M8ყ0I0 8III9IIMM9 #2 6მMMX08CILV0 CMCICMV M 

803,C11C18146 1CLXVIIICII0 8 C080CMCIIIMI0M MM90XC II068ი59010 3X010MII906C- 

X0L0 M0M3MCგ2 M2 3+0900MMMXV CIი0მMხI. C03/28IIIM6 ი006XMCMხI! 8 თVMIX- 
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8002!!9 306064800 ი6C.LV/IMი08მ9II# M2 MმM00 6მMMX08CM0M V009VM6, 

გ Mგ MIMM00 6მIMX08CM0CM V008M6C – IC06X0/VVM0CIხ 0693მ+7C7MIხIM0I0 

ი0ლ00CM01ი02 M6CX20IMI3M08 0IICMMM C00X18C1IC+I8VI0LIIMX დIMICM08. C IC9MLხ!0 

იილიიჯმემ!IC6CMM8 M0M3MC2 60LMM08CM01 CMCICMხI MC06X07ეMM0, C 0)1I(0M% 

C70ჩი0I!ხI, MC00Mხ3080მIIM6 MIMCI0 IMMIMCIIIIVIII0M2IნMსIX M C0#MIM2IC08ხIX 

MIIC>0VMCM108, C 109VICII CI000IIხL, Cი0C06C+180წ8მVIVIC 8§I#8#CIIMIL0 C06C+- 

8CMIხIX 063008308 M0MM00M0CMIIX 6მMM08, 2 MMC6M9M#90 - 16006CM010 XIXC- 

IMX)0M I10111)1MMM, 11CI0Iხ308მLIIMIC IIMI6MIMIX M0CX2IIM3M08 06CI0VMIV0M- 

3მIIIIM ,10MI08, ი08%IIIICIIIMC )IM86იCIICთIIMმIII 0106) ხMხIX რ68IMMC08CMMX 

0ი006ღ-მLIIMM, CI0CმX080მ+IMC 62IIMX08CMIIX 0MCM08 IM X9VVI06. 
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ლამარა მიქელაიშვილი 

მსოფლიო ეჯაონომიაური ურიზდზისი და 
ეროვნული სასურსათო უსაფრთხოების 

პკრობლუმები 

საქართველოს აგრარულ სექტორს ქვეყნის ეკონომიკაში 
განსაკუთრებული ადგილი უკავია. ისტორიულად იგი ქვეყნის. 
ეკონომიკური პოტენციალის დონის განმსასღვრელია. ბუნებ- 
რივ-კლიმატური პირობების მრავალფეროვნება, სასოფლო- 
სამეურჩეო პროდუქტის წარმოებისა და გამოყენების მდიდა- 
რი ტრადიციები ყველა ეპოქაში ქართველი ხალხის საკუთა- 
რი თვითმყოფადობის, ეკონომიკური დამოუკიდებლობის, მე- 
ზობელ ქვეყნებთან თანამშრომლობის, სასაქონლო ნაკადების 
მოძრაობის საშუალებას იძლეოდა. 

ქვეყანაში მიმდინარე სოციალ–ეკონომიკურმა გარდაქმნებ- 
მა თვალნათლიევ დაგვანახა რომ დარგი, რომელსაც შეუძლია 
შეასრულოს წამყვანი როლი ქვეყნის ეკონომიკის განვითარე- 
ბაში არის აგროსამრეწველო კომპლექსი, უპირველეს ყოვლი- 
სა, მისი ძირითადი რგოლი, სოფლის მეურნეობა. აგრარული 

რეფორმის არასწორი კურსით გატარების მიუხედავად, სოფ- 
ლის მეურნეობა გადაურჩა წარმოების ისეთ საშინელ ვარდ- 
ნას, როგორიც მოსდა ეკონომიკის სხვა სექტორებში. სოფე- 
ლი იყო, არის და იქნება ეკონომიკის სიცოცხლის უნარიანი 
დარგი, სწორედ ამ დარგში წყდება ძირითადად სასურსათო 
უზრუნველყოფის პრობლემა, რომელიც ჩვენი ქვეყნისათვის 
არის ნომერ პირველი ამოცანა და არა მარტო ჩეენი ქვეყნი- 
სათვის, იგი მსოფლიოს პრობლემას წარმოადგენს. ცნობი- 
ლია, რომ მსოფლიოში დაახლოებით 1 მილიონამდე ადამიანი 
არ იღებს საკვებს იმ ოდენობით, რომელიც საკმარისი იქნება 
ნორმალური ცხოვრებისა და მუშაობისათვის ეროვნული 
მთაერობები, სახელმწიფოთაშორისი და არასამთავრობო ორ- 
განიზაციები, განუხრელად იბრძვიან სიღარიბის, შიმშილის 
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წინააღმდეგ, სიღარიბის ზღვრის დაძლევისა და მისი გამო- 
თანაბრებისათვის. 

საქართველოს შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური 

დაცვის სამინისტროს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტა- 
მეჩტის მონაცემებით, ქვეყნის მოსახლეობის დღეღამური კვე- 

ბის რაციონის ენერგეტიკული ფასეულობა და საკმარისობის 
კოეფიციენტის სიდიდე (ნატურალური გამოხატულებით) 
უდრის 0,950, მოსასლეობის საერთო შემოსავლების დაბალი 

დონის გამო კვების ფაქტიური (თვიური) რაციონის ღირებუ- 

ლება (42 ლარი) საგრძნობლად ჩამორჩება კვების პროდუქ- 
ტების მოხმარების რაციონალური ნორმით გათვალისწი-ნე- 
ბულს (125 ლარი). ეს თანაფარდობა ნათლად მეტყველებს იმ 
გარემოებებსე რომ დღეისათვის ქვეყნის მოსახლეობა 
გადახდისუუნაროა და ვერ ახერხებს საკმარისი ოდენობით 

მიიღოს ყველა აუცილებელი კეების პროდუქტი და ორგა- 
ნისმისათვის აუცილებელი საკვები ნივთიერებები, რადგანაც 
პროდუქტები ძვირადღირებული და მოსახლეობისათვის ნაკ- 
ლებ ხელმისაწედომია. 

საქართველოს მოსახლეობის მნიშვნელოვანი ნაწილისათ- 
ვის სურათსე ხელმისაწვდომობის კოეფიციენტი 042 ფარგ- 
ლებშია, ხოლო კალორიულობის მიხედვით იგი არ აღემა- 

ტება 1350 კკლ–-ას, რაც ფაოს მიერ მოცემული კლასიფიკა- 
ციით სიცოცხლისუნარიანობის ზღვარს უახლოედება. 

ქვეყნის სასურსათო თვითუზსრუნველყოფის კოეფიციენტი 
2004 წლისათვის 0,.45-ის ტოლია. ანალისით დასტურდება, 
რომ ეკონომიკური უსაფრთხოების ყველა მაჩვენებელი პრაქ- 
ტიკულად გადახრილია ზღვრული მაჩვენებლებისაგან, რაც 
იმაზე მიუთითებს, რომ ჯერჯერობით ეროვნულ ეკონომიკას 
დაკარგული აქეს გაფართოებული კვლავწარმოების და თვით- 
განვითარების და თვითუზრუნველყოფის უნარი (2. 59). 

ეროვნულ დონეზე “სასურსათო უსაფრთხოების პირველი 
რიგის საკითხებია “საკმარისობა” და “ხელიმისაწვდომობა-” 
ამ შემთხვევაში “საკმარისობა” გულისხმობს მუდმივ მჭადყო- 
ფნას ექსტრემალურ პირობებში შეინარჩუნოს საკუთარი მო- 
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სახლეობის სურსათით უზრუფნეელყოფის მინიმალური დონე. 
“სასურსათო უსაფრთსოების” საკითხის განხილვის ადრე'ულ 
ეტაჰსე, პრივალირებდა კონცეფცია, რომლის მიხედვითაც 
“სასურსათო უსაფრთხოების” მიღწევის ოპტიმალური საშუა- 

ლება იყო სასურსათო დახმარება და იმპორტი. ამ ხანებში 

“თვითუსრუნველყოფა არ იყო აქტუალუეური თემა. რადგან 

მსოფლიო სასურსათო ბაზარსე სურსათის მიწოდება შედა- 

რებით მრავალფეროვანი არხებით სდებოდა. მაგრამ მსოფ- 

ლიო მოსახლეობის სრდამ, არათანაბარმა ეკონომიკურმა 

განვითარებამ გამოიწვია სასურსათო ბასრის მონოპოლი- 

ზება. ამავე დროს სურსათის ძირითად ექსპორტიორებსაც 
გაუჩნდათ პრობლემები საკუთარი მოსახლეობის გამოკვება- 
ში, რამაც მიწოდების არასტაბილური ტენდენცია წარმოშვა. 
მსოფლიოს სასურსათო ბასრის მონოპოლიზებაზსე მონაცე- 
მებიც ნათლად მეტყველებს: ამჟამად სურსათით საკუთარ 

მოთსოვნილებას სრულად იკმაყოფილებს 30–მდე ქვეყანა და 

მხოლოდ 8 მათგანს გააქვს იგი საექსპორტოდ. აქ ვგულისს- 
მობთ ნეტოექსპორტს. ყველასე უფრო სტრატეგიული სურსა- 

თის, მარცვლეულის მსოფლიო მარაგის “უდიდესი ნაწილი 

რამდენიმე ქვეყანაშია მობილიზებული (აშშ, ევროპის ქვეყნე- 
ბი და კანადა) მარტო აშშ, რომლის მოსახლეობა მსოფლიოს 
მოსახლეობის მსოლოდ 5% შეადგენს, ფლობს მსოფლიოს 
მარცვლეულის მთლიანი მარაგის დაახლოებით ნახევარს (9, 
48). 

მარცელეულის ექსპორტის მსრივაც ანალოგიური ვითა- 
რებაა შექმნილი. მისი მთლიანი მოცულობიდან ლომის წილი 
მოდის სამ ქვეყანაზე: ამერიკის შეერთებულ შტატებზე, ავსტ- 
რალიაზე, კანადასე და ეს იმ დროს როდესაც მარცვლეუ- 
ლის იმპორტორი თანამედროვე მსოფლიოში 120 ქვეყანაა L8. 
48) ასეთ ვითარებაში მოთსოენისა და მიწოდების ბალანსის 
დარღვევამ საერთაშორისო სასურსათო ბაზარსე შესაძლებე- 
ლია პანიკა გამოიწვიოს, რასაც ერთვის თან ფასების 
სრდაც. ცხადია სურსათის იმპორტზე დამოკიდებული ქვეე- 

ნები საფრთხის წინაშე აღმოჩნდებიან მოელენების ამგვარი 
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განვითარებისას ანალოგიურ მდგომარეობას რამდენჯერმე 

უკვე ჰქონდა ადგილი მსოფლიოს სასურსათო ბასარშ“!ე, რა- 
მაც “უბიძგა ქვეყნებს აქტიურად “შეექმნათ და გაჩეხორციე- 
ლებინათ “თვითუსრუნველყოფის” ეროვნული კონცეფციები, 

რაც ძირითალად აგრარული სექტორისადმი სახელმწიფოს 

აგრესიული მსარდაჯერის პოლიტიკაში გამოიხატება. 

სასურსათო უსაფრთსოების “თვითუესრუნეელყოფის” კონ- 
ცეფცია გულისხმობს მოსახლეობის სურსათსე მოთხოვნი- 
ლების დაკმაყოფილებას ადგილობრივი წარმოების ხარჯზე. 

ამ შემთხვევაში სუსტად არ არის განსასღვრული სამამულო 
წარმოების ის მინიმემი, რომელიც საკმარისია სასურსათო 

უსაფრთსოების შესანარჩუნებლად. სსვადასხვა მოსასრებით 

ეს მონაცემები 80 პროცენტის ფარგლებში მერყეობს, ანუ 
ცალკეული ქვეყნის სასურსათო “უსაფრთხოება დარღვეუ- 

ლად ითვლება, თუ აქ მოხმარებული მთელი სურსათის 20 
პროცენტზე მეტი იმპორტ“'ელია |3. 52) აღნიშნული მაჩვენე- 
ბელი არის პირობითი ორიენტირი, თორემ თანამედროვე 
რეალობიდან გამომდინარე, მდგომარეობას ყველაზე მეტად 

ასახავს დევისი “დამოუკიდებელმა სახელმწიფომ უნდა აწარ- 

მოოს იმდენი სურსათი, რამდენის საშუალებასაც მისი ბიო- 

გეოკლიმატური პოტენციალი იძლევა”. 

ქვეყნის სურსათით უსრუეუნველყოფასე მსჯელობისას 
მხედველობაშია მისაღები მთელი რიგი ფაქტორები. ქვეყნის 
მიერ სურსათით უზსრუნველყოფის მიღწეული დონე პირო- 

ბითად სამ საფესურად შეიძლება დავანაწევროთ: პირველი, 
ყველაზე საუკეთესო შემთხვევა, როდესაც სახელმწიფო სა- 
კუთარ მოთხოვნილებას სურსათსე სრულად უზრუნველყოფს 
სამამულო წარმოების ხარჯზე. ასეთი ვითარება გულისხმობს 
როგორც ეკონომიკური განეითარების მაღალ დონეს, ასევე 
ტერიტორიის მაღალ ბიოპოტენციალს, მეორე შემთხვევაში, 
როცა ქვეყანას სურსათზე მოთხოვნილებას ვერ იკმაყოფი- 
ლებს, მაგრამ ამას აღწევს იმპორტის მეშვეობით. ამ დროს 
საქმე გვაქვს განვითარებულ ეკონომიკასთან, მაგრამ მწირ 
ბიოპოტენციალთან. მესამე ყველაზე “უარესი შემთხეევის 
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დროს, სახელმწიფო ვერც საკუთარი წარმოების და ვერც 
იმპორტის ხარჯზე ეერ ახერხებს სურსათით საკუთარი 
მოსახლეობის სათანადო უზრუნველყოფას. ასეთი სიტუაცია 
მიუთითებს ეკონომიკური განვითარების ღაბალ დონეზე 

მაღალი ან დაბალი ბიოპოტენცილის ფლობის პირობებში. 
პირყელი ჯგუფის ქვეყნებს მიეკუოვნება აშშ, ავსტრალია, 

კანადა ახალი “რელანდია, ევროკავშირის ზოგიერთი სა- 

ხელმწიფო და ა.შ. სოგიერთ მათგანში არა მარტო “ნეტო 
უზრუნველყოფაა” მიღწეული, არამედ სურსათი საექსპორტო- 
დაც წარიმაროება. 

მეორე საფეხურსე ყველაზე თვალსაჩინოა იაპონია, ხო- 
ლო მსოფლიო ქვეყნების უმრავლესობა მესამე კატეგორიას 
განეკუთვნება. საერთაშორისო ორგანიზაციების მიერ ხშირად 
გამოიყენება ტერმინები “სასურსათო “უსაფრთხოების “ქრონი- 
კული» და “დროებითი დარღვეეა. ქვეყნის სასურსათო 
უსაფრთხოების “ქრონიკული” დარღეევა არის ის მდგო- 
მარეობა, როდესაც მას არ შეუძლია სათანადო რაოდენობის 

სურსათის წარმოება და იმპორტირება დაბალი სავალუტო 

შემოსავლის გამო. სასურსათო უსაფრთხოების “დროებით” 
დარღვევას კი მაშინ აქვს ადგილი, როდესაც სახელმწიფო- 
სათვის მიუწვდომელია მსოფლიო სასურსათო რესურსები, 
მასსე ფასების სპეციფიკური ზრდის ან სავალუტო შემო- 
სავლების კონიუქტურული კლების გამო. 

ქვეყნის მოსახლეობის სურსათით უსრუნველყოფის პრო- 
ცესში შეიძლება სსვადასხვა პრიორიტეტი გამოიყოს. ეს 
დამოკიდებულია ეკონომიკური განვითარებისა და სასურსა- 
თო უსაფრთხოების მიღწეულ დონეზე I(5. 51) მაგალითად, 
დაბალი ეკონომიკური დონისა და სურსათის დეფიციტის 
შემთხვევაში სახელმწიფოს უმთავრესი ამოცანაა სურსათზე 
გადახდისუნარიანი მოთხოვნილების დაკმაყოფილება, რის 
შედეგადაც განიხილება კვების ფიზიოლოგიური მოთხოვნი- 
ლების შესაბამისი უზრუნველყოფა. ასეთ ვითარებაში ჯერ 
არ არის საუბარი “თვითუსრუნველყოფის” შესახებ, ხოლო 
როცა პირველი და მეორე ეტაპი მილწეული იქნება, რაც 
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გულისხმობს საერთო ეკონომიკური განვითარების მაღალ 
დონეს და სურსათ“სე კვების ფიზიოლოგიური ნორმების შე- 
საბამის მოთხოვნას, მხოლოდ ამის შემდეგ წამოიწევს წინა 
პლანსე “ოვითუ სრუჩველყოფის”» რაც “შეიძლება მაღალი 
დონის მიღწევა. ეს კი ეკონომიკური განვითარების მაღალი 

დონის პირლიბებში თითქმის მთლიანად უკავშირდება ქვეყნის 

ბიოკლიმატურ და ნიადაგობრივ რესურსებს. ამ დროს დიდი 
მნიშვნელობა აქვს ცალკეული სახელმწიფოს ეკონომიკურ 

პოლიტიკას და პრიორიტეტებს, ანუ რამდენად მიმართავს იგი 

თავის ეკონომიკურ პოტენციალს აგრარული სექტორისადმი, 

რადგან სოფლის მეურნეობის არასათანადო მხარდაჭერის 
შემთხვეყაში შეიძლება სრულად ვერ იქნას ათვისებული 
ქვეყნის ბიოპოტენციალი. მსოფლიოში არსებობს ქვეყნები 

რომელთაც გადაჭრეს სასურსათო უსაფრთხოების პრობლემა 

“უკმარისობის”, “ხელმისაწვდომობის? და “თვითუზრუნველ- 
ყოფის თვალსასრისით ზოგიერთ მათგანში სურსათის 

ჭარბწარმოების ტენდენციებიც წარმოიშვა, რამაც გაამწვავა 
ეკოლოგიური ვითარება, სურსათის რაოდენობის ზრდამ ალ- 

ნიშნულ სახელმწიფოში აქტუალობა დაკარგა. ასეთ ვითარე- 
ბაში გაჩნდა ხარისხის, რაოდენობის სარჯზსე ზრდის ტენ- 
დენცია და “ეკოსასურსათო უსაფრთხოების კონცეფცია 
წარმოიშვა, რომელიც სასურსათო უსაფრთხოების უმაღლესი 
ეტაპია. 

სახელმწიფო (ეროვნული) სასურსათო “უსაფრთხოების 
შეფასების მთავარი კრიტერიუმია ქვეყანაში მოხმარებული 
და წარმოებული სასურსათო პროდუქციის მოცულობების 
თანაფარდობა. კიდევ უფრო ზუსტ შეფასებას იძლევა მოხმა- 
რებული სურსათის მთლიან მოცულობაში ადგილობრივი 
წარმოების ხვედრიწილის მაჩვენებელი. 

დღეისათვის ჩვენს ქვეყანაში მიმდინარე ეკონომიკური რე- 
ფორმა, რომლის შინაარსი საბაზრო უსაფრთხოებაზე გა- 
დასვლაში მდგომარეობს წარმოშობს ამ პრობლემისადმი 
განსაკუთრებულ მიდგომას. ეკონომიკურ “უსაფრთხოებათა 
გარდაქმნის თანამედროვე ეტაპსე, როდესაც ქვეყანაში ჯერ 
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კიდევ არ ამოქმედებულა საბასრო სისტემის ძირითადი ეკო- 

ნომიკური მექანისმი, ხალო ადმინისტრაციული მბრძანებლუ- 

რი მართვის ბერკეტები დანგრეულია, მეცნიერულ–ტექნიკური 
სემოქმედება ეკონომიკაზე უფრო სუსტია. 

აგროსასურსათო კრიზსისი დიდი რისკფაქტორია ეროვნუ- 

ლი უშიშროებისათვის. მისი დაძლევა სახელმწიფო მარეგუ- 

ლირებელი პოლიტიკის და ეკონომიკური ჩარევისს სიღრმეს 

უკავშირდება საქართველოსათვის არსებითია სასურსათო 
თვითუზრუნველყოფის მიღწევა. ხელისუფლების და ეკონომი- 

კის ყველა რგოლი მოვალეა განუსრელად იცავდეს ამ პრინ- 
ციას. არადა ქვეყანას ჯერ კიდევ შემოაქვს საჭირო სურსა- 

თის 50%-%ე მეტი, ამიტომ სავაჭრო ბალანსის გაწონასწო- 

რებისათვის, რამდენადაც შესაძლებელია, უნდა შევამციროთ 
სურსათის იმპორტი და მხარი დავუჭიროთ სამამულო აგრო- 
სასურსათო წარმოება–აღორძინებას, რომლის პოტენციალი 
სრულიად საკმარისია ამ ამოცანის გადასაწყვეტად. საქართ- 
ველოს სასურსათო პოტენციალი ექსპერტული შეფასებით, 
სრულიად საკმარისია 8-10 მილიონი ადამიანის გამოსაკვე- 
ბად, მაგრამ დღეისათვის ეკონომიკური რეფორმის არასწორი 

კურსით წარმართვის, აგროსასურსათო სექტორის პროდუქ- 

ციის შეზღუდული წარმოებისა და მოსახლეობის დაბალი 

მსყიდველობითუნარიანობის გამო ძირითადი კვების პროდუქ- 

ტების ფაქტიური მოხმარება მნიშვენელოენად ჩამორჩება კვე- 
ბის ფისიოლოგიური ნორმებით გათვალისწინებულ მოცულო- 
ბებს. 

მსოფლიო სურსათის და სოფლის მეურნეობის ორგანიზა- 
ციამ (ფაო) მსოფლიო სავაჭრო ორგანისაციის სიეტლის სა- 
მიტსე მკვეთრად “უარყოფითი შეფასება მისცა განვეითა- 
რებადი ქვეყნების მხრივ სურსათის იმპორტის წახალისებას. 
ამასთან ფაო-ს გენერალური დირექტორის მოადგილემ დე 
ჰეინმა აღნიშნა, რომ “ფერმერთა სუბსიდირება სურსათის 
ექსპორტიორ განვითარებულ ქვეყნებში მართლა დაესმარება 
ღარიბ იმპორტიორ ქვეყნებს იმპორტის გაიაფებაში, მაგრამ 
დაბალი ფასები სურსათსე აიძულებს ბევრ ნაკლებ განვი- 
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თარებელ ქვეყანას უგულეელყოს საკუთარი აგროწარმოება. 
ლიბერალი'საციის შედეგად თითქმის გარდაუვალი იქნება 
ფასების შსრდა, რაც ამ ქვეყნებს დატოვებს გაუსაძლის 
მდგომარეობაში. ჩვენ მტკიცედ უნდა ვიდგეთ იმ ასრზე, რიმ 

შემცირდეს იმპირტ“სე დამოკიდებულება” (16.1401|. 

მსოფლიო ეკონომიკური კრისისის ფონ“სე, რომელიც გა- 
ღატაკებითა და გაკოტრებით ემექრება არა მხოლოდ კერმო 

სტრუქტურებს არამედ მთელ სახელმწიფოებსაც, როცა 

იხურება და კოტრდება დიდი კომპანიები და კორპორაციები, 

როცა მნიშვნელოვნად მცირდება ინვესტიციები და შედეგად 
– გამოშვებული პროდუქცია და მომსახურება, იზრდება 

უმუშევართა არმია და სიღატაკე, კრისისის რეალური მას- 

შტაბები და ხაჩგრძლივობა ჯერ კიდევ გაურკვეველია, ფი- 

ნანსურმა კრიზისმა მოიცვა მთელი მსოფლიოს საფინანსო 
სისტემა და მთელი ეკონომიკა, სადაც კრიზისში მყოფი, 
გადახდისუუნარო ქვეყნების მდგომარეობა კიდევ უფრო მძიმ- 

დება და უარესდება. საქართველოში ეკონომიკური ზრდის 

ტემპი აგვისტოს ომისა და ეკონომიკერი კრიზისის შედეგად 

14%–დან 2%-–მდე დაეცა. საქართველოს სახელმწიფო ვალი 

ერთ ზწელიწდში 59%-ით გაიზარდა და მარტის მდგომა- 
რეობით 2 მლრდ 812 მლან 743 ათასი აშშ დოლარს შეადგენს. 
ფინანსთა სამინისტროს მონაცემებით მრავალმხრივი კრედი- 

ტორების მიმართ ქვეყნის ვალი I მლრდ 784 მლნ II4 აშშ 

დოლარია. აქედან მსოფლიო ბანკის 968 მლჩ 335 ათასი აშშ 

დოლარი, ევროგაერთიანების 75 მლნ 866 ათასი აშშ დოლა- 

რი, საერთაშორისო სავალუტო ფონდის კი 624 მლნ 524 
ათასი აშმ დოლარი. საერთაშორისო სავალუტო ფონდის კი 

624 მლნ 524 ათასი აშშ დოლარი. საგარეო ვალი სავარაუ- 
დოდ კიდევ გაიზსრდება, რადგან კრედიტები კიდევ მისაღებია. 
საგარეო ვალი მშპ-სთან თანაფარდობის სღვარს უახლოვ- 
დება (21-25%) და ეს მაჩვენებელი ისეთი ეკონომიკისათვის 
როგორიცკც საქართველოს ეკონომიკაა-კრიტიკულია. გამო- 
სავალი შესაძლოა იყოს მხოლოდ ეკონომიკური განვითარება, 
რაც შექმნილი კრიზისიდან გამომდინარე 2-3 წლის განმავ- 
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ლობაში პრობლემურია. ქვეყნის ვალის მდგომარეობას ამძი- 

მებს ბოლო დროს აღებული ვალის მაღალი საპროცენტო 
განაკვეთი. მინიმალური განაკვეთი შეადგენდა 4%–ს. ბოლო 

დროს აღებული კრედიტის საპროცენტო განაკვეთი შეადგენს 

7.5X, რაც საკმაოდ მალალია. კრისისისას შესაძლოა მშპ 

შემცირდეს, საგადასახადო ვალი კი გაიზარდოს II. 27). 

საგარეო ვალს აქვს თავისი დატვირთვა და მნიშენელობა, 
ფული გვჭირდება ქვეყნის განვითარებისათვის, მაგრამ აქ 
მნიშეჩელოვანია თუ რა მიმართულებით გამოვიყენებთ, რო- 
გორია ქვეყნის სტრატეგიული არჩევანი, მისი ეკონომიკური 
განვითარების კონცეფცია, რითაც დღეს ნამდვილად ვერ ვია- 

მაყებთო. 

დღეს საქართველოს აგრარული სექტორის განვითარების 
სტრატეგია, ისეთია, რომ სოფლის მეურნეობა ქვეყნის ეკონო- 
მიკის პრიორიტეტულ დარგად უნდა დარჩეს, რადგან ქევეეყა- 
ნაში, პირველ რიგში, აგრარულ სექტორს აქვს საკმარისი 

პოტენციალი გაფართოებული კვლავწარმოებისათვის. სწო- 
რედ მან შეიძლება უზრუნველყოს კონკურენტუნარიანი პრო- 
დუქციის საჭირო მოცულობის წარმოება და მოგების სწრაფი 
მიღება, მნიშვნელოვანი სამუშაო ადგილების შექმნა (50%) და 
სასურსათო უსაფრთხოების უზრუნველყოფა. 

გამოყენებული ლიტერატურა 

ს ალექსიშვილი ლ., საქართველოს ვალი იზრდება, გაზ. “კვირის 

პალიტრა”, 2009, 20-26 აპრილი. 

2 ბ'ერკაძე ვ. ვაშაკიძე ო,» აგროსამრეწველო კომპლექსის დაჩქა- 
რებული განეითარების მიმართულებები, თბ., 2005, გვ. 144. 

3 გიგაური გ. ეინ და რატომ მოაწყო გლობალური ფინანსური 

კრიზისი, გაზ. “კვირის პალიტრა”, 2009, |3–19 აპრილი. 

4 მალაშხია გ. საქართველოს ეკონომიკა, თბ. 2002, გვ. 240. 

5 ნოზაძე გ. საგარეო ვაჭრობის უარყოფითი ბალანსი განუხრე- 

ლად იზრდება, გაზ. “კვირის პალიტრა”, 2009, I9–-25 იანვარი. 
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ნ კოღუაშვილი ჰ., ბენია შ. ეროვნ ელი სასურსათო “უსაფრთოხოე- 

ბის შეფასების ძირითადი კრიტერიუმები, ჟ'უერნ. “ეკონომიკა”, 2002, M 
8-9. გე. 50-59. 

7. კოლუაშვილი ჰ., ბეჩია შ. აგრარული ბასის სახელმწიფო რე- 
გულირების ასპექტები საქართველოში, ჟ.ერნ. “ეკონომიკა”, 2002, M5, გე. 

I40– 147. 
ჭ პაპუნიძე გ. კომახიძე მ. ამერიკელი გამოცდილება, ბათუმი, 

2004, გე. 27. 

9 ყამარაული ს. წარმოების ორგანიზაცია და მართვა ფერმერ'ოელ 

მეურნეობებში, თბ., 2000, თბ., “მეცნიერება”, გვე. 644. . 
10. 1IIციIსCIIC8 C. I იიუ080#6ხC186MII04 CVIIX2VIM8 8 MM06 M ი6იC06MXV8ხ! 66 

1I3MCLIICIIIIM CILI/ს 2III4, 1996. M» 8, თხ. 48. 
)). ჭითანავა ი. სოფლის მეერნეობის როლი და ამოცანები ქვეყ- 

ჩის ეკონომიკის განვითარებაში, ჟურნ. “ეკონომიკა”, 2002, M 8-9, გე. 

79-84. 

"2. ჯალაბაძე ლ. ეკოლოგიერი აგროწსესების საფუძვლები, თბ. 

გამ. “მწიგნობარი”, 2007, გე. 391. 

L,2ი0212 M11MCI2156V111 

VVიIIძVVIძ«დ LC0101)11C CII515 29ძ I”იხ1ლი§ 01 L00ძ 5ლისIILV 

ზსთოთ2I 
(205100 01 1116 C0სი1I/ 10 იI2IMC1 6C0იი0იის #25 ხოჰ5ჩ0ძ გდ8გIი51 მII 

§01:CI16C5 01 0სL IIIC-ხლი!ს ლCიილი1V გიძ ლ0IIIIC5. Iი გოICსI(სIC 10 10C 

ი)იIიტი! 01 ხნლოიიIიდლ 01 1IIC I6”იო»5 CLC210ძ 106 CIIVICმI 005!00ი, VMICი 

ხ0M/LსIIV 1ი#IVI6იC0ძ LI00ი IC 16CVCI CI! IIVIით 0! 1ჩ6 იიდსIგ2M0ი5. წ0 

ლICმ1 იმIL 01 11C იიდლსIმ110ი LI16 L8VI0 ICVCI 0/ I00ძ 8მCC06§5ხIIILV/ C0ი5LI10165 
0.42 C2I0LI6C C0M16იL VVიICნ ძ005 90I CXCCCძ 1350 MX, (ი6 I2I0C> 0 5C1L- 

ხI0VIძIიდლ C0სი1%V 00ი5VIIVIC§ 0,45, 96 IთიიII 0! 1იC #00ძ იჯიძსის Iი 4 

VIი65 6XC606ძ 1ჩვი 06XიიII ის! 01 106 CისისV. 

1068 #აიმIXV/515 0L0CV65 LIIმ( მII (მ2C105 01 6600ი0წი1C 5§6CსIIL/ ნIმCVICმIIV 

CXVC-იCIV 10VV გიძ ძი იი! ხი სი 10 ისმIIს 0( 106 CისიLი/. 

ლი ხმიხოისიძ ი” 166 VVიIIქძ ჩიგიC!მ მიძ 6C0ილ0MიIC CI515,1116 

ლიიძIIიი 01 106 6C0ილიისV 0! 6 ლისისV 15 #08 მიძ II0”C მწი0მVმ(6ძ, 
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აწლიV IIIC §(01C ძCსIL%9, LIIICIIIIXIC0CXIIICIM, I0I15 IIIC 1CVC) 0 IIVIიდ 0ჩხ 1ჩ6 
ხისსIეწ0იპ. 18 CII515 0 IIIC მდლIICVILსL9I (I0ძ)Cსიი 15 2 იICმL II5L- 
წმა10L 101 II0I101101 56CVILIIV 0 (IIC C0VIIII-V. 

II 15 IMCC6C550IV 10 IC0117C IIIC IIXI00I(8I1C6, C6011110V5 #06 მიძ ი001CIL8I 
ი” VIM§ ხIიIXCIთC§ მIძ ძII0CI 2I) |)0VM6L (0L მ2ძ)ს5§წ იფ 0: II5 CX16იძიძ 
M20#70ძVCV01), 

ჰIეMეჯი MIIIILCCII0IIII61IIM 

16CCM1I)1Iს111 211:0140M1LM(CCMIIII ILI)I(3)IC II III)06IICM%L+# 

II)00080400C1'0CIIII01 00ლ30M190CM0CწI! 

IL0310M06 
I16))CX0/1| C#ყ)მIIნI Mმ 0LI909IMIVI0C 3M0#M0MIVILV 30067 8C6 Cთ6ჩLხI Mმ0ICV 

XII39II-M2I 3MX080MIILV 1XმMX IM I#0IIMMI”9MMV. 8 C0MხCM0CM XC039MCI8C X 

M0M6IIVV Mმყმიმ 06(00|)MხI C03/M290Cხ MVVIII3MMC#9M06 I0V0X4CCIIM6C, 010006 

CIIხხი #08XMII9M0 98 X0080Iხ XCII3M9MII II206IMV6CLI49. IM 3L+2M1116)16M011 

ყ2CIV #მ66ი6%I)9 V0080Mხ 030 თIMIIMC69MI2 IM200)(03807#5§CI8CIMM0M 10CIVი- 

80CXII C0CI884)9C6+ 0,42 Lმ70/%I1((0CIM, M0100მ9 96 0068ხIII86I 1350 MX, 

X0ედთ(დII))6Iს» CმM0060Cი0096VIMI9 CI02მMIნ. C0CI08XM6CI 0,45, MMI100+ 

ი00#M000იMხC1986MM%IX 900MVMI08 8 4 იმპე 60ჩ6ხ0I6 MCM 3MCI000I II3 
თოუმწს. 

/ტყგი#3 ,10M:835I88CI, 910 806 I10M03016CIM 3X0110MIIM6CM0)! 6630იმC- 

9M0CIM II)მIIIIV6CMI M021MIIC II113MII6C M MC C00186ICI8XI0+X X02608მ8MI9M 

CI9მMIჩI. 

Iგ თიყ6 MMი0300 CთMIM280030-0 I 3M0M0MIMM6CCM0(0C X/0II3IICმ, 

C00109MM6 310:000MMM# CI02IILI 80C 609066 VCVIV6X96CIC9, 1)0CIVI I0CV- 

უ20CV8CIM616 0107IL%I, 6C30260IML8, CMMX26C1C9 VI008CIIხ XIM3LI/M L2CCI16- 

MM9. #ოხ0იი0ე080ხCX86IIMხI. IX02II3MC წ#8სიმლIი რ6ლ0/სIMM ჩMCL- 

დთმIC0090M 199 IM2II60+მII6M011 6630იმCM0CIM CI0მ+M6). 
Cივინიმ V606X0IM0C+ხ 0C03ILმ2Iხ 39Mმ29ყ69MC, 0L00MMXMI0 ი0»იხ II 

0016CMIIმ/ 3101 010მCVIM M Lმიხმ9MIს 866 CM აი V06VLVIM0088MII9 

60 იმCVIM096VIM0V0 80C9M00M380/CX8მ. 
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ვაკა ანანიძე 

ეუონომიუმს სტრუქტურის გარდაქმნა – არსი, 
მიზედხები, ტერმინოლოგიური აპარაბი 

ეროვჩული ეკონომიკის სტრუქტურის გარდაქმნის საკით- 
ხი განსაკუთრებით აქტიური იყო გასული საუკუნის 90-იანი 

წლების დასაწყისში, საბჭოთა იმპერიის რღვევის შედეგად 

წარმოქმნილ ახალ, დამოუკიდებელ სახელმწიფოებში (აღმო- 

სავლეთ ევროპა, ყოფილი საბჭოთა რესპუბლიკები), რომლებ- 

მაც მემკვიდრეობით მიიღეს დეფორმირებული ეკონომიკური 

სტრუქტურები – სამხედრო-სამრეწველო დარგების უპირატე- 

სი წილით, რომლებიც ემსახურებოდნენ ამ იმპერიის სამხედ- 
რო ძლიერებას; წარმოება, რომელიც ორიენტირებული იყო 

თვით წარმოების და არა საბოლოო მოთხოენილებების და- 

საკმაყოფილებლად; ქვეყნის ეკონომიკური გაძღოლის ადმ- 

ინისტრაციულ-მბრძანებლური სისტემა და ა.შ. ბევრმა მათ- 

განმთს მნიშვნელოვნად განაახლა საკუთარი ეკონომიკის 

სტრუქტურა (აღმოსავლეთ ევროპა), თუმცა სხვებს ეს ჯერ 
კიდევ ვერ მოუხერხებია (საბჭოთა რესპუბლიკები), ზოგი კი 
(საქართველი) თავიდანვე ჩათრეული აღმოჩნდა მწვავე ში- 
დაპოლიტიკურ (სამოქალაქო დაპირისპირება) და რეგიონულ 
კონფლიქტებში, რამაც გარკვეულწილად გადაავადა ახალ 

ეკონომიკურ სტრუქტურაზე გადასვლა, თუმცა გამოიწვია 

ძველი სტრუქტურის მნიშვნელოვანი ელემენტების (დარგების, 
წარმოებების) მოშლა, გაჩერება. ქართული ეკონომიკის შემ- 
თხვევაში, მართებული იქნებოდა გვესაუბრა არა გარდაქმნა- 
ზე, არამედ აღდგენაზე, ეკონომიკის სტრუქტურის ხელახალ 
შექმნაზე. 

ეროვნული ეკონომიკის სტრუქტურა მთლიანი სისტემის 

სტრუქტურაა, რაც მისი ნორმალური ფუნქციონირების აუცი- 
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ლებელი პირობაა. სისტემის მთლიანობა კი მიიღწევა შემ- 
დეგი სტრუქტურული ელემენტების(1) ერთობლიობით: 

მატერიალურ-ნივთობრივი სტრუქტურა,სადაც თავის 

მსრივ გამოიყოფა: კვლავწარმოებითი სტრუქტურა (სამომხმა- 

რებლო პროდუქტის წარმოება; სახელმწიფო მოხმარება; საწ- 
ყისი პროდუქტის წარმოება, შუალედური პროდუქტის წარ- 
მოება და რეალი საცია; ინტელექტეალური პროდუქტის წარ- 
მოება საგარეო-ეკონომიკური საქმიანობის პროდუქტები); 
ტექნოლოგიური სტრუქტურა; დარგობრივი სტრუქტურა: ტე- 

რიტორიული სტრუქტურა; სოციალურ-ეკონომიკური სტრუ'უქ- 

ტურა(2, ეროვნული ეკონომიკის სტრუქტურის აღნიშნული 

ელემენტიდ„ სასელწოდებიდან გამომდინარე გვიხასიათებს 
სტრუქტურას ფისიკური ფორმით. 

საფინანსო-ღირებულებითი სტრუქტურა წარმოადგენს 
მატერიალურ-ნივთობრივი სტრუქტურის, როგორც ფიზიკური 
სხეულის მოძრაობის ფინანსურ-ღირებულებით (ფასები, გადა- 

სახადები, ამორტი“საცია და ა.შ.) ასახვას. 
მოთსოვნის სტრუქტურა გვიჩვენებს საწარმოო და არასა- 

წარმოო მოთსოვნას, შიგა და გარე ბაზრების მოთხოვნას და 
სხვ. 

მართვის და სახელმწიფო რეგულირების სტრუქტურა 
გვიხასიათებს ეკონომიკის სხვა სტრუქტურულ ელემენტებზე 
ეფექტური ზემოქმედების ხარისხს. 

საბჭოთა ეკონომიკის კრახის ერთ-ერთი მიზეზი (სხვა მი- 
ზესებთან ერთად) ისიც იყო, რომ ადგილი ჰქონდა რესურსე- 
ბის გადანაწილებას დარგებს შორის (ეკონომიკის სტრუქ- 
ტურის დარგობრივ სტრუქტურაზე დაყვანა) პრიორიტეტუ- 
ლობის პრინციპიდან გამომდინარე ისე, რომ მართვის და 
სახელმწიფო რეგულირების მაშინდელი სისტემა (საბჭოთა 
იდეოლოგიის გამო) უცვლელი რჩებოდა. შესაბამისად, ეკო- 
ნომიკის სტრუქტურის გარდაქმნა ნიშნავს მისი, როგორც 
მთლიანი სისტემის ხარისხობრივ, ძირეულ შეცელას, როცა 
ადგილი აქვს არა მხოლოდ მატერიალურ-ნივთობრივი 
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სტრუქტურის ელემენტების განახლებას, არამედ ყველა სხვა 
ზსემოაღნიშნელი ელემენტებისა. დინამიური და პროგრესული 

სტრუქტურის ჩამოყალიბება, ფორმირება მხოლოდ ამ გზითაა 
შესაძლებელი ეკონომიკის ახალი სტრუქტურის შექმნა- 

ჩამოყალიბების მაგალითად გამოდგება ის გარდაქმნები, 

რომლებიც დასაკლეთის განვითარებულ ქვეყნებში დაიწყო 

და გაჩხორციელდა გასული საუკუნის 70-იანი წლების შუა 

ხაჩებიდან 90-იანი წლების დასაწყისამდე. ცნობილია, რომ 
აღნიშნულ პერიოდში ძირევლი ცელილება განიცადა ეკონო- 

მიკის სტრუქტურის არა მხალოდ მატერიალეუერ-ნივოობრივმა 

ელემენტმა (წარმოების ტექნოლოგიური, ინფორმაციული და 

ა.შ. განახლება), არამედ მართვის (ახალი ფორმების გაჩენა) 
დღა სასელმწიფო რეგულირების (ეკონომიკურ პროცესებში 

სასელმწიფო ჩარევის მკვეთრი შესესტება) ელემენტმაც, 

ძირფესვიანად გარდაიქმნა საფინანსო-ღირებულებითი სტრუქ- 

ტურა (საგადასახადო, საამორტიზაციო პოლიტიკა და სხვ), 

მოთხოვნის სტრუქტურა და ა.შ. 

შეგვიძლია შევიმეცნოთ ამ სტრუქტურის მოძრაობა, მისი 

შიგა ბუნებიდან გამომდინარე. ჩვენ მას განვსაზღვრავთ, 

როგორც პროცესს (მოძრაობას) ერთი მთლიანი სისტემის 

სტრუქტერიდან მეორეზე გადასვლისა, როცა ადგილი აქვს 

მოცემული სტრუქტურის ცალკეულ ელემენტებზე უარის 
თქმას, სხვათა გაჯანსაღებას (სანაცია) და ასალი ელემენ- 
ტების წარმოქმნას (ერთდროულად). რომელთა წილი ბევრად 

მეტია და რომლებიც ახალ პირობებში ეკონომიკის ახალ 
სტრუქტურას განასასიერებენ- სტრუქტურული გარდაქმნა 

არის ეკონომიკის გაჯანსაღების გზა, რომლის მეშვეობითაც 
ხდება ძველი სტრუქტურის განახლება, მისი სტრუქტურის 
შესაბამისობაში მოყვანა შეცვლილ მოთხოვნებთან – შიგა 
და გარე ბაზრებისა სტრუქტურული გარდაქმნის ერთ-ერთი 

მისანი სწორედ ამაში მდგომარეობს. 
ეკონომიკურ ლიტერატურაში სტრუქტ'ერის ტრანსფორმა- 

ციის პროცესის აღსანიშნავად სხვადასხვა ცნება გამოიყე- 
ნება: „სტრუქტურული გარდაქმნა,” „სტრუქტურული განახლე- 
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ბა” „სტრეუქტურული ძვრები” „სტრუქტურული ცვლილებე- 
ბი, „გადასტრუქტურირება,”” „რესტრუქტურირება” და სხვე. 
მათი გამოყენების პრაქტიკა ისეთია, რომ იქმნება შთაბეჯ- 

დილება, თითქოს ისინი ერთსა და იმავე მოვლენას გამოსა- 
ხავდნენ, რომ თითქოს მათ შორის არ არსებობდეს მეტ- 

ნაკლები სხვაობაც კი. ამასთან, საჭიროა იმის აღნიშვნა, რომ 

ეს ცნებები (ბოლო ორის გამოკლებით) ეკონომიკურ ლიტე- 

რატურაში შემთხვევითი არაა. პირიქით, მათ არსებობის 
კანონიერი უფლება გააჩჩიათ, თუმცა სხვადასსვა მოვლენის 

ამსახველებად გგეყლინებიან. სანამ მათ შუეშუალოდ შევეხე- 

ბოდეთ, შევჩერდებით ცხნებებსე ,„გადასტრუქტურირება” და 
„რესტრუქტურირება”. პირველი ჩათლად გვიჩვენებს ტერმი- 
ნოლოგიით გატაცებას, სოლო მეორეს არ ძალუძს გადმოგვ- 
ცეს ხარისხობრივად ასალი სტრუქტურის ჩამოყალიბების 
პროცესი, ვინაიდან თავსართი ,რე,” როგორც წესი, გადმოგვ- 

ცემს მოქმედებათა განმეორებადობას+(3) თავისთავად ცხადია, 
რომ ეკონომიკის ახალი სტრუქტურის ფორმირების პროცესს 
(თავისი ბუნებიდან გამომდინარე იგი გვევლინება, როგორც 
უნიკალური განუმეორებელი მოვლენაა არაფერი აქვს 
საერთო მოქმედებების (პროცესების) განმეორებასთან, რო- 
მელთაც ადრე ჰქონდათ ადგილი. 

რაში მდგომარეობს დანარჩენი ცნებების არსი? ტერმინები 

„სტრუქტურული გარდაქმნა” და „სტრუქტურული განახლე- 
ბა” გვიხასიათებენ ეკონომიკის, როგორც მთლიანი სისტემის 

ძირეულ, კარდინალურ ცვლილებებს, რომლის დროსაც ად- 
გილი აქვს ძველი სტრუქტურის არსებით რღვევას და ახლის 
– ეკონომიკის პროგრესული სტრუქტურის წარმოქმნას, ჩა- 
მოყალიბებას, მაშინ როცა ცნებები „სტრუქტურული ცელი- 
ლებები,” და „სტრუქტურული ძვრები,” არ შეიცავენ მსგავს 
ასრობრივ დატვირთვას და გადმოგვცემენ ისეთი ცელი- 
ლებების არსს, რომლებიც თავიანთი ხასიათით არ არიან 
რევოლუციური, არამედ ხორციელდებიან თანდათანობით. შე- 
საბამისად, როგორც პირველ ორ, ასევე ბოლო ორ ლდნებას 
შორის ტოლობის ნიშანი ზის. 
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სტრუქტურული გარდაქმნა (განახლება) და სტრუქტურუ- 
ლი ცვლილებები (ძვრები) ორგანულად ახასიათებთ ყოველი 

ეროვნული ეკონომიკის“ სტრუქტურას როგორც ცოცხალ 
'ირგანი'სმს. სხვადასხვა ფაქტორების ზემოქმედების შედეგად 
(როგორც შიგა, ისე გარე) ეროვნული ეკონომიკის სტრუქტუ- 

რა განიცდის ცვლილებას ყოველდღიურად, ყოველთვიურად, 
ყოველწლიურად. მსგავს ცვლილებებს მივყავართ გარკვეუ- 

ლი პროცესების დასრულებასთან, რომლის შემდეგაც დღის 

წესრიგში დგება ეკონომიკის სტრუქტურის ძირეული (და 

ხარისხობრივი) შეცვლის საკითხი, ანუ მისი გარდაქმნა. 

აღნიშნული მსჯელობიდან ლოგიკერად გამომდინარეობს 

ის, რიმ სტრუქტურელ ცვლილებებს (ძერებს) ადგილი აქვთ 

სტრუქტურული გარდაქმნების (განახლების) დროს. ეს კი 

იმას ნიშნავს, რომ გარდაქმნა ხორციელდება თანდათანობით, 

სტრუქტურული „ცვლილებების (ძვრების) გზით, რათა დას- 

რულდეს ძველი სტრუქტ'ერიდან ახლის წარმოქმნა-ჩამოყალი- 

ბების პროცესი.· ამ პროცესის დასრულების შემდეგ, სტრუქ- 
ტურული „ცვლილებები (ძვრები) აგრძელებენ თავიანთ „მოი- 

რაობას,” მაგრამ უკვე ხარისხობრივად სხვა პირობებში და 
უკვე ემსასურებიან სსვა მიზანს – ახალი, აწ უკვე ჩამოჟა- 
ლიბებული სტრუქტურის განვითარებას, სრულყოფას, რაც 

თავის მხრივ, გარკვეელი დროის შემდეგ გამოიწვევს ამ 
სტრუქტურის შეცვლას, სსვა, შემდგომი ეტაპის სტრუქტეუ- 
რით და ა.შ. 

სემოთაღნიშნული ცნებების ამდაგვარი დაყოფა არ წარ- 
მოადგენს წმინდა ლინგვისტურ გარჯას. საუბარია ორ სხვა- 
დასხვა მოვლენაზე და შესაბამისად იმ ცნებებზე, რომლებიც 
გარკვეულწილად გეეხმარებიან მათი არსის შეცნობასა და 
ასახვაში. დასავლეთის განვითარებული ქვეყნების ზემოთმოეჟ- 
ვანილი მაგალითი, სადაც საუბარი იყო მათი ეკონომიკების 
სტრუქტერის საფუძვლიან, ძირეულ გარდაქმნაზე, შეიცავდ- 
ნენ მნიშვნელოვან ღონისძიებებს როგორც მატერიალურ- 
ნივთობრივი ელემენტის (კვლავწარმოებითი, ტექნოლოგიური, 
ტერიტორიული, დარგობრივი და ა.შ) დონეზე, ისე საფი- 
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ნანსო-ღირებულებითსV ელემენტის (მსხ-იილი რეფორმები 
გადასასადების, ამორტიზაციის და სხვ. სფეროებში) დონეზე, 

მართვისა და სახელმწიფო რეგულირების სტრუქტურის, მოთ- 

ხოვნის სტრუქტურის დონეზე. ამ პროცესების რუსი მკვლე- 

ვარი ლ. ნოჩევკინა შენიშნავს, რომ აღნიშნული სტრუქტურუ- 

ლი გარდაქმნები საჭიროა განგეიხილოთ, როგორც მორიგი 

გადანაწილება ძირითადი რესურსებისა ეკონომიკური საქმია- 
ჩობის ტრადიციულ სფეროებს შორის ან საბასო ტექნოლო- 
გიების მსხვილ დარგობრივ ბლოკებს შორის. სტრუქტურულ- 
მა გარდაქმნამ, რომელიც დაკავშირებული იყო ინფორმაცი- 

ულ ტექნოლოგიებსე გადასვლასთან გამსჭვალა ყველა 
არსებული სტრუქტურა, შეცეალა სამეურნეო კავშირების 
სისტემა და ასახა ასალი მოთსოვნები საწარმოო კულტურის 
დონესთან მიმართებაში დაქირავებული შრომის პირთა მხრი- 
დან და მართვის კელტურა – მეწარმეების და მენეჯერების 

მხრიდან. (4 ცნობილია, რომ სტრუქტურული გარდაქმნის 
პროცესი რომელიც აღნიშნულ ქვეყნებში მიმდინარეობდა 
ძირითადად დასრულდა გასული საუკუნის 90-იანი წლების 
დასაწყისისთვის თუ ამ პროცესებს განვიხილავთ ჩვენი 
პოზიციიდან, შეიძლება ითქვას, რომ სტრუქტურული ცვლი- 
ლებები (ძვრები) რომელთაც ადგილი ჰქონდათ დროის ალ- 
ნიშნულ მონაკვეთში, ემსახურებოდნენ იმ ახალი სტრუქ- 
ტურის შექმნას, რომელიც 80-იანი წლების ბოლოსთვის ჩამო- 
ყალიბდა. შესაბამისად, სტრუქტ'ერულ გარდაქმნად შეიძლება 
იწოდოს დაასლოებით ის 15-წლიანი პერიოდი რეფორმებისა, 
რომელთაც დასახელებულ ქეეყნებში ჰქონდა ადგილი, მაშინ 
როცა სტრუქტურულ ცვლილებებს (ძვრებს) არ ძალუძთ 
ჰქონდეთ ამდაგვარი პრეტენზია. 

სტრუქტურული გარდაქმნის გამომწვევი მიზეზსები შეიძ- 

ლება იყოს როგორც პოლიტიკური, ისე ეკონომიკური. პოლი- 
ტიკურ მიზეზად შეიძლება ჩაითვალოს საომარი მოქმედებები 
(სამოქალაქო ან სამამულო) ან ხანგრძლივი მზადება ასეთი 
მოქმედებებისათვის (თავდაცვითი დარგების უპირატესი გან- 
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ვითარება, ან სახელმწიფო შემოსავლების დიდი ნაწილის 

შეიარაღებასე ხარჯეა სოციალური და სხვა სფეროების 

სასიანოდ) და სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების მისნე- 

ბის სამხედრო მისჩებით ჩანაცვლება. საომარი მოქმედებების 

დასრულების ან სასოგადოების მიერ მცდარ სამხედრო- 

პოლიტიკურ მისნებსე უარის თქმის შემდეგ დღის წესრიგში 

დაება ეკონომიკის სამოქალაქო რელსებზე გადაყვანის, მისი 
სტრუქტურის გარდაქმნის, მსოფლიო ეკონომიკურ პროცესებ- 
ში ჩართვის საკითხი. 

პოლიტიკურ მისეზად ასევე შეიძლება ჩაითვალოს საზო- 

გადოების განვითარების მცდარი გეზსი. აღნიშნულის დამა- 

დასტურებელ მაგალითს წარმოადგენს ყოფილი საბჭოთა 
კავშირის და მისი სატელიტი ქვეყნების ეკონომიკური განვი- 

თარების მიზნები. ამ ქვეყნების მთავრობათა მცდარმა პოლი- 
ტიკურმა და სოციალურ-ეკონომიკურმა განზრახვებმა ხელი 
შეუწყო მათი ეკონომიკური სტრუქტურების დეფორმაციას, 
რამაც ისინი ობიექტურად მიიყვანა კრისისულ მოვლენებამდე 

ჯერ თავად ეკონომიკაში, შემდეგ კი საზოგადოებაში მთლია- 
ნად, რასაც მოჰყვა არსებული მიზნების შეცვლა და ეკონო- 

მიკის დეფორმირებული სტრუქტურის გარდაქმნის საკითხის 

დაყენება. 
სტრუქტურის გარდაქმნის საჭიროება ჩნდება ასევე ისეთი 

ეკონომიკური მოვლენების მოქმედებების შედეგად, როგო- 
რიცაა სტრუქტურული კრიზისი და ახალი ბაზრების ათვი- 
სება (ექსპორტზე ორიენტირებული ეკონომიკის შექმნა). 

დიდი ციკლების თეორიაში სტრუქტურული კრიზისი გა- 
ნიხილება როგორც გრძელტალღური რყევების შემადგენელი 
ნაწილი ამ თეორიის მომხრეთა მტკიცებით, დაახლოებით 

ყოველ ნახევარ საუკუნეში (ითვლება, რომ აღნიშნული ვადა 
მერყეობს 45-დან 60 წლამდე) ეკონომიკა განიცდის ძირეულ 

ცვლილებას და რომ ამგვარი ცვლილება დაკავშირებულია 

პერიოდულ ტექნიკურ რევოლუციებთან და სტრუქტურულ 
კრიზისთან. აღნიშნულ 50-წლიან ციკლში გამოყოფენ რამდე- 
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ნიმე ფაზას: აღმავლობის, კლების, კრიზისულ და აღდგენით 

ფაზას. 

აღნიშნული ფასების განხილვა გვარწმუნებს იმაში, რომ 

სტრუქტურული გარდაქმნის საკითხი დგება მხოლოდ კრისხი- 

სული ფასის შემდეგ. მართლაც, ეკოჩომიკური აღმავლობის 

დროს არ არსებობს არავითარი აუცილებლობა განვახორციე- 
ლოთ ღრმა, მირეული სტრუქტურული გარდაქმნები, ვინაი- 

დან, 'უპირველეს ყოვლისა, მოგების მაღალი ნორმა,. რომე- 
ლიც დამასასიათებელია ამ პერიოდისათვის, ანულებს ყო- 

ველგავარ საჭიროებას ეკონომიკური სუბიექტების (მათ შორის 

სახელმწიფოს) მხრიდან – ეძიონ ტექნიკის (ტექნოლოგიის) 

და ორგანისაციული ფორმების რევოლუციური გარდაქმნის 

გზები მეორე, აღმავლობის ფასის დროს “ეკვე განხორციე- 
ლებულია მსხვილი კაპიტალდაბანდებები, ამიტომ საჭიროა 
გარკვეული დრო ინვესტირებული კაპიტალის ამოსაგებად. 
კაპიტალი განსხეულებულია ფისიკურად, მიბმულია მოცე- 

მულ ტექნიკერ მიმართულებაზე, მოცემულ ორგანისაციულ 
ფორმებსე და სანამ არ მოსდება მისი ბუჩებრივი გზით გა- 
მოსყიდვა, ამოგება, მისი შეცვლა ან ამოღება ეკონომიკურად 

შეუძლებელია, იმ შემთხვევაშიც კი, თუ არსებობს მისი 

ფიზიკური ამოღების შესაძლებლობა. (5) 
კლების ფაზის დროს ეკონომიკური აქტივობა ჯერ კიდე>ვ 

არ არის ბოლომდე შესუსტებული და გარკვეულწილად ად- 
გილი აქვს ინერციას განვითარებაში, რაც ბუნებრივია, ასევე 
არ მოითსხოვს ეკონომიკის სტრუქტურის გარდაქმნის აუცი- 
ლებლობას. რაც შეეხება აღდგენით ფასას, ამ დროს უკვე 
აქვს ადგილი ეკონომიკის ასალი სტრუქტურის ჩამოყალიბე- 

ბას და იგი გარკვეულწილად ემთხვევა დროში სტრუქტურუ- 
ლი გარდაქმნის პერიოდს. 

სტრუქტურულ კრიზისს განვსაზღვრავთ, როგორც შე- 
დეგს ადრე შექმნილი ეკონომიკის სტრუქტურის თვითცვეთი- 
სა თვითამოწურვისა, მისი ბუნებრიეი მოძრაობის გზით, 
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გარკვეული დროის მონაკვეთში თვითშენახვისა ღა თვით- 

მომსახურების უსრუნველსაყოფად. 
აღნიშნულიდან გამომდინარეიბს რომ სტრუქტურის 

გარდაქმნა გვევლინება სტრექტუერული კრიზისის გადალახ- 

ვის, მისი დაძლევის ხერხად, რომელსაც ადგილი აქვს ერთი 

გრძელი ციკლიდან მეორესე გადასელისას. იგი უსრუნველ- 

ყოფს სასოგადოების ეკონომიკური განვითარებაში ახალ, 

გრმელვადიან აღმავლობას. 

გამოყენებული ლიტერატურა 

1. ანანიძე ვ. ეროვნული ეკონომიკის სტრუქტურის რაობისათვის. ჟ. 

„რეგიონული ეკონომიკა." 2008 V. #1, გვ. 4-6. 

2. 5IM08CII I0.8. IC I/080X CIი0VIX/06 3M0II0MIILI( 60CCIIM. – M. 1993. C. 6. 

3. Cი0ხმინ 1I(90C+)მ!I+6ხIX C108. M. 1989, – 0,428. 
4. III 8 იხIM409I401 3M0M0MIIMC 90-X #0)08. II0უ1 967. 1109C8MI4MC0M II.II, – 

M.1992.- C.121. 
5. Mთ9IIIIMM08 C. M. 1VIMCIIM0 1II./ტ. /IVIIMIIხIC 80MMხ) 8 3#0M0MIIXC. X0IXI2 

06IICCI90 MCII8CI X0XV. – MI. 1989. C.91. 

Vეჯხე ტი2»ი107C 

იძ CიიV0I-ჯ§Iიი 10 IC0ი0ი)V – 1(5 L§50C0, I#C9250#5, 

I0I”ი11I010ლ01021 4 70))2L2(05 

IIII1IICIC/ 

106 §(-ხლხIC 0 იმV0)2! 6C0ი0MIV 15 106 5VVICIსIC 0 106 VVხ016 

95V5L6-ი, VVხICI) 15 1IIC C0#I0IV0ი 01 IL5 ილIთ121 (სიCVI0ი)იდ. 10I6 Iი(ლხ/ 01 

16 5V510I0 ლმი სც ICმCII6ძ ხV II)C სიILV 01 (1M6 (#0II0VIით 5(-0CVII8მI 

0)ო6ი1§: ი1მ1CIIგI-5სხ518იIIმI (§6C0L0ძVCIIV6, 16Cჩი010§1Cმ1, სწმილს, 16ოI- 

10721, 50C18I-6C00ი0M1C); IIიმიCIმI- V2IV2ხ1C (00005, 18X65, 2010ILII22%0ი, 
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CLC): 5IIVCIIIIX6 01 ძ0I20ძ ((სმისწზვისუოინ მიძ ილი'იმის1მCLსIMIიდ, 1იI6იიგI! 

ვიძ CXI6ო1მ! IIIმVM6C(, 6LC); 106 Iსმიმ006I016I მიძ 51216 L6იVII21Iი 0 51-ყCIVL6, 

5'ICIIIICგI) C0IMIV6Cღ510ი Iი 6Cლ0ი0ი1V Cმა) ხ6 ძლიწილძ მ5 გ #I00C055 

(თი0VCIი6ი1) 0 1110VI08 IC00I) 006 510MICLVIC 10 მი0106L, ICIV5Iი8 106C 

50ემ-მ1C ლხ2I15 01 II16 ლთIV6ი 5IIVICIVII6, II0XICVIიდ ლ1ი0:5 მიძ CIჯ62Iიყ 1ხ6 

051 (CII)1CL 5IIIIIL(მI160V51·»V 0” C0056CVIIVCIV), VVILI) 1IIC 00051 ჯ”მIL 0! 1ჩC 

1811CL, VVIIICII V0VIძ CICმ1C 11)C (00C 01 LI16 I1CVV 5VVICLVIC 01 6C0100111V. 

166 LC25005 0! LII6 5IIVICIVIმI C0I1VCI510ი მIC 00II11C01 ((იIIIIგო/ 0L 111C 

ი60055IწV 0! §LMICLსIგ8 C00V6I510ი ძინMXIII6Cძ VVII) I25C მII5 0” 

ძიCVCI00III6Cი( 6C1C) მიMძ ლ6ლ0ი0იიC2! (§IIVICLIIIმI CII515, III MI6C6551L/ 0 

0ჩნ6ი!იყ ი6VV ი12IMC15 6%). 
წი6 C0ი000(5 “5IICIსIმI C0MV6CI5I0ი” მიძ “59(-ICCILმ) I6ი0VმII0ი” 

5(30ძ (0I 106 65560CC 01 ძლCდ, CგI0Iი92! CII21:965, VVII6ი III6 (სიძმIთ6ი1მ! 

ხ.8გ8MIიდ 01 1IIC 010 შI)ძ 1II6 იCVV, 5(IყCIVI0მI წ00იმV00ი 1გ8MC ი12CC, VVხCI) 1IIC 

C011CC015 “აწსიLსIმ) C0იV6IL510ი” გიძ “5(ოყი(VIმI #60 0CVმV0ი” ძი იის ხიგL 

5V9CI) C0იC6იIVგ! IინმიIიდ5 მიძ %6II 05 (IIC C55C11CC 0! 5VICჩ CIIმი 905 1I)მ1 მIC 

ი01 ICV0IIII0იგო/ ხV 16CIL C0მ-მC1611511C5, ხს! ყიმძსმ!. C0ი56ძს06ი1IV, III51 

LV0 გიძ 1851 LVV0 C00C6C#185 მI6 1ძ6იLIC2!. 

ს2XC0 4121IM1(13C 

IICი00CI900IMIIXC2 CI0VICIVი§I 3X01M0M11LII -- CVIIII0CIX, 90 0119IIM I, 

+%090MII9I0II0IIMIM0CCIIVI#M მII2ი02+ 

IL 0310MC 

CXXVMXIV02 IM20M0M2XI50M 3M01M0MMMXM 310 CI0VXIV02 L69100CI#0!! 

CMCICMხI, MI0 #8X967C#% VCII08MCM CC 800MმMX6M9M010 00VIIMIIIM0I)#008მ1M9. 

LI6I0CIM0C1ის CIICICMსნI I0CIML261C9 C080XVIIIM0C 1.10 CI16)1:/10LIIMX C10VM- 

IV0CIIნIX 3)6MCII708: M2160MმიხM0-8CIIICCI8CIILIმ9 CI0IVIოXVი02 (80C000M3- 

800CI186M929, +CX90I0ILM9ყ6CMXმ29, 010მCM/C329, I600MI00M2ხ9Mმ2%, C0- 

IIM2II6M0-3M0MV0MM96CV2# CIVVXIV0მ); (00M9M89C080-CI0MM0CX9V2M CI9VIM- 
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MVი02გ (I6MხI, M29/0IVM, მM00I/M3მIM9# # 1.მ.); C1I0IVMXIVიგ2 Cიი0Cმ (ი00MI3- 
80MC+186VM61M M #M6000I1380MCI86CMIIნ6IM, 8MXVI02CIMMCL0 # 8IICIIIMMX 0%IIIM08 

M 1.#L.); C1IIXXVMIVI0მ V9090084)CLIII19 # (0CVMI20CX86CLM60+0 090CIVIIII008მMIMI9. 

CX0VMIVი0MV #0600C0100MMV 00ი0016XI9CM M2M ი00V%ლC #M60CX0IM2 

(MM8IIXCMM9) 0» 009#0M CIი0VMIVი0ხI! X 10VI0CM 0XI6M #368089MCMV98 01069 ხ- 

MხIX ყ2CXCM 202M1-M0M C10CVMIVიხI, 0300)0:081C6LIM4M9 90VIMX VI 3200#-0ICMM9 

106+ხMVX (X2%X 009M080CM6IMIMI0 +«მM # 903Iმ0M0) C 006LMMI)/II6CI8C14IM0M 

უძ9იCM 00C)6M96L0, MX010029 6V9M6I ,,0MMII6CI800810” #08XI0 CX9XIIV0V 

3M010CMMMM. 

CIVCIV0MXI0 06006C000MIMV 86I3ხI8მI01 M8M II07II111IM6CXIIC (80CIIVL1C 

IMCMCI8MM M 2M0XMIIIM6MM6C C0LIII2MხIM0-3M0IM0MMV6CCMIIX LICIIC ც80CIIIMXIM, 

ა0XIMახIC ILCIM დლმ238MIMი ი0ნIILCC82 M დნ.) Iმ# M 3M0V0CMI(9CCMMC 

(CI0VXMIV/0XVხIM X0I13#MC, 01I0611M6 II08%IX ი0ხIIIM08 M 1.0.) 0/0M%9MILხI. 

I60MMIIIხI ,,C70VMIV06Mმ#9 II606C100MM2” M ,,6LVVII/0MხIC იი60ნლმ- 

30888II9” #9ICI)X6CIგ10X CVIხ IIVXV#60MIMX, Mმ0/MIIVIმ2MხVMხIX. 1M3M611CIMMM, VI0M# 

M0700სIX MM06I M6C010 M00CIM29 IM0MMმ2 CIმ001! M 3200X06MM6C IL0C801M, 

900I90CCC9M890M CI0XVIIVიხ, 3M0M0MMMI, 8 10 8306M8 XMმM 10V9XM# 

„»CIნVIIV08MI6 M3MCMCIIM8” M ,„,CI0VMIV0MხIC CII8I1CII” MC CCVI 8 CC6C 

I2M0M CMMხCM080M #9M2.0V3MM M ი60CM210X CVIხ 12MIMX II3M6I6LIIIM, M0- 

100ნI> ხ9ი0 C806MV Xმ0მMI6V #8M9M9:01C# ხ6C6 ე0C80/IL0LIM0MLMხIMM, მ 

ი00MCX0იM98L #00CI6069MVM0. C00+18C1CI8CMM0, «მ I6C08ხIC M8მ, Xმ2X M 

900676/MV))6 82 160MIIM2 9899101C9 M6IIIIMILIსIMI4. 
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ნოდარ ვერულიძე 

აგრარული სექტორის განვითარების 
პრობლემები 

უახლეს წარსულში სოფლის მეურნეობა რეგიონის ეროვ- 
ჩული მეურნეობის წამყვანი ეფექტურად ფუნქციონირებდა 
ერთ-ერთი ძირითად დარგს წარმოადგენდა იგი გამოირჩეოდა 

მიწად მოქმედების მაღალი კულტურით, სასოფლო-სამეურნეო 

პროდუქციის დამსადების, რეალისაციის, სამრეწველო გადა- 
მუშავებისა და აგროსერვისის კარგად განვითარებული 
ინფრასტრუქტურით. 

გასული საუკუჩის 90-ან წლებში ქვეყანაში განვითარე- 
ბული მოვლენების შეღეგად მთლიანად აგრარულ-სამრეწვე- 

ლო კომპლექსში თანდათანობით განვითარდა ურთულესი 
უარყოფითი პროცესები. 

დაიწყო დასაქმებისა და თვით დასაქმების, სოფლის მო- 
სახლეობის შემოსავლების შემცირების პროცესი, გართულდა 
გლეხის საბაზრო ეკონომიკის პირობებისადმი ადაპტირების 
ისედაც რთული პროცესი. 

აგრარულ სექტორში განვითარებული უარყოფითი ტენ- 
დენციების შედეგების დაძლევის, საბახრო ეკონომიკური ურ- 

თიერთობის პრინციპებსე დამყარებული კონკურენტუნარიანი 
აგროსასურსათო კომპლექსის განვითარების დაჩქარებას და 
მის საფუძველსე რეგიონის საექსპორტო პოტენციალის გა- 
დიდებას განსაკუთრებული სოციალურ ეკონომიკური მნიშვ- 

ნელობა აქვს. 
შესაბამისად, აუცილებელია ერთიანი სამოქმედო პროგ- 

რამის აგრარული სექტორის განვითარების ძირითადი მი- 
მართულებების კონცეფციის დამუშავება და მილება გარ- 
კვეული პერიოდისათვის და ერთობლივი მიჭზანმიმართეულ 

საქმიანობა მისი განხორციელების სახელმწიფო ფინანსური 
მხარდაჯერისათვის, მისნობრივი სახელმწიფო პროგრამებით 
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და ინვესტირებისათვის ხელსაყრელი გარემოს ფორმირების 

საფუძველსე ინვესტიციების მოზიღვით კონკრეტული მიზ- 
ჩების მიღწევისათვის. 

აგრარული კონცეფციის ძირითადი მიზნები 

> აგროსასურსათო სექტორის არსებული საწარმოო პო- 

ტენციალის სრულყოფილად გამოყენების საბასრო ეკოჩომი- 

კური უერთიეროობის შესაბამისი კონკურენტუნარიანი აგრა- 

რულ სამრეწველო კომპლექსის განვითარებასა და საექსპორ- 

ტო პოტენციალის გადიდების მხარდაჭერის საფუძველზე 

სოფლის მოსახლეობის სოციალურ-ეკონომიკური მდგომარეო- 

ბის გაუმჯობესება; 
>» აგრარულ სამრეწველო კომპლექსში რეორგანიზაციისა 

და პრივატისების პროცესის დაჩქარების მიწაზე საკუთ- 

რების უფლების აღიარების, მიწის პრივატიზების პროცესის 

დასრულების დაჩქარების და მიწის ბასრის ფორმირების 

ხელშეწყობით, დარგში მცირე ბიზნესის განვითარების და 
ინვესტირებისათვის ხელსაყრელი გარემოს ფორმირების 

საფუძველსე აგრარულ სამრეწველო კომპლექსში საბასრო 

ეკონომიკური ურთიერთობის დამკვიდრებაა; 
»დარგში მიწათმოქმედებისს ეროვნული ტრადიციების, 

მსოფლიო საერთაშორისო გამოცდილებისა და უახლესი მიღ- 

წევების დანერგვის ხელშეწყობის საფუძველ“სე, კონკურენტუ- 
ნარიანი აგროსასურსათო სექტორის განვითარება, საექს- 
პორტო პოტენციალის გადიდებაა, ექსპორტის წახალისების 
სახელმწიკყო ეფექტური სისტემის ფორმირების ხელშეწყობა; 

>» სურსათზსე მოთხოვნა-მიწოდების წონასწორობის აღდ- 
გენა და შენარჩუნება, ქვეყნის სასურსათო უსაფრთხოების 
და სამომხმარებლო ბასრის მოთხოვნათა კონიუნქტურის 
გათვალისწინებით სოფლის მეურნეობაში თანამედროვე ტექ- 

ნოლოგიების ახალი საწარმოო მიმართულებებისა და კულ- 
ტურების დანერგვის სახელმწიფო ხელშეწყობის ეკონომი- 
კური მექანიზმის დამუშავება-ამოქმედებაა; 
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>» საბასრო ეკონომიკური ურთიერთობის პრინციპებზე 
დაფუძნებული თანამედროვე ტექნოლოგიით აღჭურვილი სა- 

სოფლო-საშეურნეო პროდუქციის წარმოების, შესყიდვის, სა- 

რეალისაციოდ მომზადების რეალი საციის სამრეწველო 
გადამუშავების მცირე საწარმოების ჩამოყალიბება-ამოქმედე- 

ბის სელშეწყობა, ამ მსრივ ინვესტირებისათვის ხელსაყრელი 
პირობების შექმნა და სახელმწიფო ფინანსური მხარდაჭერის 

ეფექტური მექანიჭსმების, დამუშავეება-ამოქმედება; 

> ფერმერულ-გლესური მეურნეობების კომპლექსური აგ- 
რარული მომსასურების (აგროსერვისის) ცენტრების ჩამიოყა- 
ლიბება-ამოქმედების ინეესტიციების ხელშეწყობა. ამ მხრივ 
ცოოპერირებისა და ინტეგრირების პროცესების განვგითარე- 
ბისათვის ხელსაყრელი პირობების შექმნა და სახელმწიფო 
ფინანსური მსარდაჯერის ეფექტური მექანიზმების დამუშავე- 
ბა-ამოქმედება; 

> სოფლად დასაქმების და თვით დასაქმების პრობლემის 

გადაწყვეტაა, მოსასლეობის შემოსავლების გადიდებას იმ 
კულტურების უპირატესი განვითარების ხელშეწყობით, რო- 

მელთა წარმოებისათვის არსებობს მატერიალურ-ტექნიკური 

ბასა სამიწათმოქმედო ტრადიციებიდ„ “შესაბამისი ინფრა- 
სტრუქტურის განვითარებისათვის ხელსაყრელი ბუნებრიევ- 

ეკონომიკური პირობები; 
>» ადგილობრივი აგრარული სასერსათო სამომხმარებ- 

ლო ბაზრის დაცვა უცხოური უხარისხო ფალსიფიცირებული 

პროდუქციისაგან საყოველთაოდ აპრობირებული ეკონომი- 
კური მექანიზმების გამოყენებით; 

>» სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოების ფიტოსა- 
ნიტარული და ეპისოოტიური კეთილსაიმედობის, საკარანტი- 
ნო უსაფრთხოებისა და სურსათის უვნებლობის უზსრუნველ- 
ყოფა, მწარმოებელთა და მომხმარებელთა ეკონომიკური ინ- 

ტერესების დაცვა; 
» სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოებასა და გა- 

დასამუშავებელ მრეწველობაში მეცნიერულ-ტექნიკური პროგ- 
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რესის მიღწევების ბიოლოგი'ერი აგროწარმოების, ენერგო და 
რესურსდამსოგავი ტექნოლოგიების დანერგვის, წარმოების 

გაფართოების, კონკურენტუნარიანი პროდუქციის წარმოების 

მისი რეალი საციისა გადიდების ხელშემწყობი პირობების 

შექმნისათვის სახელმწიფო ფინანსური მხარდაჭერის ეფექ- 

ტური ეკონომიკური მექანიზმების დამუშავება-ამოქმედება; 

> ეკოლოგიური უსაფრთხოების, გარემოს მდგრადი განვი- 

თარების ხელმმეწყობის, ნიადაგის დაცვის მისი ნაყოფიერე- 

ბის ამაღლების და გარემოს დაცვის გაძლიერების, ბუნებრი- 
ვი რესურსების მდგრადი რაციონალური გამოყენების 

უზრუნველყოფა; 
»Xდარგში ლიბერალური საგადასახადო პოლიტიკის მხარ- 

დაჭერა სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის მიღწევების, ახა- 

ლი ტექნიკისა და ტექნოლოგიების დანერგვისათვის კონ- 

კურენტუნარიანი საექსპორტო სასაქონლო პროდუქციის წარ- 
მოების გადიდების მიზნით; 

» სადაზღვევო კომპანიების მიერ პრიორიტეტული დარგე- 
ბის პროდუქციის დაზსღვევის ეფექტური სისტემის ფორმი- 

რების ხელშეწყობა; 

> აგრარულ-სამრეწველო კომპლექსის განვითარების ანა- 
ლიზი და პროგნოზირება-სრულყოფა. ფერმერთა დარგობრივი 

ეკონომიკურ-სტატისტიკური ინფორმაციით უზრუნველყოფა; 

»სოფლის სოციალური გარდაქმნა და ცხოვრების დონის 
ამაღლებისათვის პირობების შექმნა, სოფლად აგრარულ სამ- 
რეწველო და სოციალური ინფრასტრუქტურის, ეკოლოგიური 
და აგროტურიზმის განვითარების ხელშეწყობა; 

» სასოფლო-სამეურნეო წარმოების აღდგენასა და განვი- 

თარებაში თვითმართველობის ადგილობრივი ორგანოების 
როლის ამაღლების და პასუხისმგებლობის გაძლიერების 

მხარდაჭერა; 
აღნიშნულის გათვალისწინებით, აგრარულ სამრეწველო 

კომპლექსის განვითარებისათვის განსახორციელებელ ღონის- 
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ძიებათა ძირითად მიმართულებებად შესაძლებელია განხი- 
ლული იქნას: 

> აარარულ სამრეწველო კომპლექსის სისტემაში სამეურ- 

ნეო-ორგანიზაციული და სტრუქტურული რეფორმის დასრუ- 

ლების დაჩქარება: 

> საადგილმამულო ურთიერთობების სრულყოფის, მიწაზე 

საკუთრების უფლების აღიარების, მიწის პრივატისების პრო- 

ცესის დაჩქარების და მიწის ბასრის ფორმირების ხელშეწ- 
ყობა; 

> სოფლად საბასრო ეკონომიკური ურთიერთობის შესაბა- 
მისი სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოების საყოველ- 

თაოდ აღიარებული ორგანიზაციული ფორმების ფერმერულ- 

გლეხური მეურნეობების განვითარების მხარდაჭერა: 

» სასოფლო სამეურნეო პროდუქციის წარმოება რეალიზა- 
ციასთან და აგროსერვისულ მომსახურებასთან დაკავშირე- 
ბული და სხვა პრობლემების ერთობლივი გადაწყვეტის მი%- 

ნით ფერმერულ-გლესური მეურნეობების ამხანაგებობის, 

გაერთიანებების, კავშირების, ღარგობრივი ასოციაციების ჩა- 

მოყალიბების წახალისება, სამართლებრივი და სასელმწიფო 

ფინანსური მხარდაჭერა; 
> ფერმერული-გლესური მეურნეობების კომპლექსური 

აგრარული მომსასურების ცენტრების (აგროსერვისის ) კერ- 
ძო სექტორის განვითარების ორგანიზაციული და ფინანსური 
მხარდაჭერა; (აგროსერვისის) მცირე საწარმოებმა ურთიერთ- 

ხელსაყრელი ხელშეკრულების საფუძველზე ფერმერმერულ- 
გლეხური მეურნეობები უნდა უზრუნველყონ: მაღალ ეფექტუ- 
რი სასუქებისა და ”შსამქიმიკატების შეუფერსებელი მიწო- 
დება, ავტოსატრანსპორტო, ტრაქტორითა და სასოფლო-სა- 

მეურნეო ტექნიკით, აგროქიმიური, ფიტოპათოლოგიური, ფი- 
ტოსანიტარული მომსახურებითა და მონიტორინგით, ვეტერი- 
ნარული, ზოოტექნიკური და ეპიზოტოლოგიური მომსახურე- 
ბით, სწავლება კონსულტირებით, წარმოების ეკონომიკისა და 

ორგანისაციის, მარკეტინგის და იურიდიულ, ფერმერულ 
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მეურნეობებში უახლოესი მიღწევებისა და მოწინავეთა გა- 

მოცდილების დანერგვის საკითხებ“სე); 

» კონკურენტუნარიანი აგროსასურსათო კომპლექსის 

ფორმირების პროცესის დაჩქარებისა, დარგში ინვესტირები- 

სათვის ხელშემწყობი გარემოს ფორმირებისათვის. ამ მხრივ 

კონკრეტული მისნების მიღწევისათვის მოკლევადიანი, სა- 

შვალო და გრძელვადიანი სახელმწიყო მისნობრივი პროგ- 

რამების დამუშავება, მათი დაფინანსების გაზრდა, ჯსაკრედი- 

ტების ეფექტური სისტემის ფორმირება, თანა დაფინანსების 
და საერთაშორისო საფინაჩსო ინსტიტუტების, საერთაშო- 

რისო დონორი ორგანიზსაციების შესაძლებლობების მიზნობ- 

რივად გამოყენების კორდინაციის გაუმჯობესება; 

» ინვესტიციების მოზიდვის მხარდაჯერის მისნით საინ- 
ვესტიციო ბისნესწინადადებების და ბიზსნესპროგრამების მომ- 

ზადება და მათი განხორციელებაში პოტენციურ ინვესტო- 

რების, მათ შორის: ფერმერუეულ-გლეხური მეურნეობების ამხა- 

ნაგებობების, გაერთიანებების, კავშირების, დარგობრივი ასო- 
ციაციების მონაწილეობის უზრუნველყოფა. .მათ შორის: 

V სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის შესყიდვის, სარეა- 

ლიზაციოდ მომსადების (ღახარისხება, დამწიფება, შენახვა, 

სარეალიზაციო ტარით უსრენეელყოფა) და სასოფლო-სა- 

მეურნეო პროდუქციის გადასამუშავებელი თანამედროვე ტექ- 

ნოლოგიით აღჯურვილი "საწარმოების განვითარებისათვის; 

V სურსათსე მოთხოვნა-მიწოდების წონასწორობის აღდ- 
გენის და შენარჩუნების, ქვეყნის სასურსათო უსაფრთხოების 
და სამომხმარებლო ბაზრის მოთსოვნათა კონიუქტურის გათ- 

ვალისწინებით სოფლის მეურნეობაში ახალი საწარმოო მი- 

მართულებების, ახალი კულტურების, ბიოლოგიური აგრო- 
წარმოების დანერგვის მხარდაჭერისათვის. 

V დარგში მიწათმოქმედების ეროვნული ტრადიციების, 

მსოფლიო საერთაშორისო გამოცდილებისა და უახლესი მიღ- 

წევების დანერგვისა საფუძველზე იმ კულტურების უპირატე- 
სი განეითარებისათვის, რომელთა წარმოებისათვის არსებობს 
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შესაბამისი საწარმოო პოტენციალი, სამიწათმოქმედო ტრა- 
დიციები ინფრასტრუქტურა, სელსაყრელი ბუნებრივი და 
ეკონომიკური პირობები მათ შორის: 

” მეციტრუსეობა, მეჩაიეობა, სუბტროპიკული მეხილეო- 
ბა, მესილეობა, მეცხოველეობა, მეფრინველეობა, მებოსტნეო- 
ბა, მეფუტკრეობა, სასათბურე მეურნეობა, მარცვლეულისა და 
საკვები კულტურების წარმოება, სამკურნალო მცენარეების 
წარმოება, თევზის მეურნეობის (აკვაკულტურა) განვითარება 

და სხვა; 

V სატყეო მეურნეობა, ხე-ტყის გადამუშავება, ტყის არა- 
მერქნითის რესურსების მოპოვება, სამონადირო მეურნეობა 

განვითარება, სასოფლო-სამეურნეო და დეკორატიულ მცენა- 
რეთა ნერგების წარმოება, მინერალური და მტკნარი წყლების 
ჩამოსხმა და სხვა; 

V მელიორაცია და ირიგაცია, სასოფლო-სამეურნეო სამუ- 
შაოების მექანიზაციის დონის, ნიადაგის ნაყოფიერების, სა- 
თიბ-საძოვრების პროდუქტიულობის ამაღლება, ჯიშთა გა- 
ნახლება, სანაშენე საქმის გაუმჯობესება და სხვა: 

V კონკურენტუნარიანი მაღალსარისხოვანი სასაქონლო 
საექსპორტო პროდუქციის, მათ შორის ბიოპროდუქციის წარ- 
მოების გადიდებისათვის; 

V სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოებასა და გა- 
დასამუშავებელ მრეწველობაში მეცნიერულ-ტექნიკური პროგ- 
რესის მიღწევების ენერგო ლა რესურს დამზოგავი ტექნო- 
ლოგიების დანერგვისათვის; 

V საგარეო-ეკონომიკური და სავაჭრო კავშირების გან- 

ვითარება სრელყოფის მხარდაჯერა, ექსპორტის წახალისების 
და პროდუქციის რეკლამირების სახელმწიფო ფინანსური 
მსარდაჭერის ეფექტური სისტემის ფორმირება; 

> ადგილობრივი აგრარული სასურსათო სამომხმარებლო 
ბაზრის დაცვა უცხოური უხარისხო ფალსიფიცირებული 
პროდუქციისაგან სახელმწიფო ეკონომიკური და ხარისხის 
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კონტროლის ეფექტურს თანამეყროვე მექანისმების გამოყე- 

ნებით: 

> სასოკლო-სამეურნეო პროდუქციის ფიტოსანიტარული 

და ეპისოოტიური კეთილსაიმედობის, საკარაჩტიჩნო უსაფრთ- 

ხოებისა და სურსათის უენებლობის უსრუნველყოფა. ამ 

მხრივ კონტროლის გაძლიერების საფუძველზე; 

> მწარმოებელთა და მომსმარებელთა ეკონომიკური ინტე- 

რესების დაცვა; 

> ეკოლოგიური უსაფრთხოებისა და გარემოს მდგრადი 

განვითარების ხელშეწყობა. ნიადაგის დაცვის გაძლიერების 
და ბუნებრიყი რესურსების რაციონალური გამოყენების გან- 
ვითარების უსრუნველყოფა; 

>მაკროეკონომიკური სტაბილურობის შენარჩუნების პი- 

რობებში ლიბერალური საგადასახადო პოლიტიკის ფორმი- 

რებისადმი მსარდაჯერა; 

»იმპორტული იმ პროდუქციასე ლიბერალური გადასახა- 
დების დაწესების მხარდაჭერა, რომლებიც გამოყენებული იქ- 
ნება დარგში სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის მიღწეეების, 
ახალი ტექნიკისა და ტექჩოლოგიების დანერგვისათვის; 

> სადასღვევო კომპანიების მიერ პრიორიტეტული დარ- 

გების პროდუქციის დაზღვევის ეფექტური სისტემის ფორმი- 
რების ხელშეწყობა და მხარდაჭერა; 

> აგრარული სექტორის განვითარების ანალიზი და პროგ- 
ნოზირების სრულყოფა, ფერმერული და გლეხური მეურნეო- 
ბების აგრარულ მეწარმეთა ინფორმაციული და მარკეტინ- 
გული მომსახურების გაუმჯობესება; 

> სოფლის სოციალური გარდაქმნის და ცხოვრების დო- 

ნის ამაღლებისათვის პირობების შექმნა აგრო და ეკო- 
ლოგიური ტურიზმის განვითარების მხარდაჭერა; 

> სასოფლო-სამეურნეო წარმოების აღდგენასა და განვი- 
თარებაში თვითმართველობის ადგილობრივი ორგანოების 
როლის ამაღლების და პასუხისმგებლობის გაძლიერების 
მხარდაჭერა. 
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M06ს0ი0909I1MM უI9 XCიCII900 /0CIMXCLIII9 LმMCVCIIIIხIC LIC)ICM. 
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მალხაზ სიორიძე 

ბათეუემ-ჭარსის რაინიგზხის პროექტი 

წარმოდგენილი ნაშრომი ეხება 1916 წელს ინჟინერ დ. 

სვიშჩევსკის მიერ გამოქვეყნებულ ბათ'ყმ-ყარსის რკინიგსის 

პროექტს, რომელიც შემუშავდა ბათუმის საქალაქო თვით- 

მმართყელობის ინიციატივით. 

ეს პროექტი არის გამომახილი მე-18 ს. ღლამლევს ევრო- 

პაში და მე-19 ს. მეორე ნახევარში რუსეთში განხორციე- 

ლებული სამრეწველო გადატრიალებისა, როცა ფაბრიკულ- 

ქარხნული წარმოების და ვაჭრობის მკვეთრად გადიდებულმა 
მასშტაბებმა მოითხოვა გასრდილი ტვირთბრუნვა ნედლეუ- 
ლის წყაროებს, საწარმოებსა და გასაღების ბასრებს შორის, 
რასაც მანიფაქტურული პერიოდის სატრანსპორტო საშ'ვალე- 

ბები ვეღარ აკმაყოფილებდა. სწორედ ამ გარემოებებმა გა- 
მოიწვია სარკინიგსო ტრანსპორტის განვითარება. ამიტომ, 

ვიდრე უშუალოდ საკვლევ პრობლემაზე გადავიდოდე, მიზან- 

შეწონილად მიმაჩნია მოკლედ მიმოვისილო ამიერკავკასიაში 

სარკინიგსო ტრანსპორტის განვითარება. 

სარკინიგსო ტრანსპორტის წარმოშობის და განეითარე- 

ბის ისტორია თითქმის ორ საუკუნეს ითვლის. მსოფლიოში 
პირველი ორთქლმავალი ამოძრავდა I825 წელს ინგლისში, 
როცა ჯ. სტეფენსონმა 2! კმ. სიგრძის რკინის გზით ერთმა- 
ნეთთან დააკავშირა ორი ქალაქი (სტოკტონი და დარლინგ- 
ტონი). ამ გზასე ორთქლმავალს გადაჰყავდა მგზავრები და 

გადაჰქონდა ტვირთი. 

მალე რკინიგსა ააგეს სხეა ქვეყნებშიც: აშშ–-I830 წელს, 
საფრანგეთში–)ვ322 წელს, გერმანიაში–183§ წელს და ა.შ. 
რუსეთში რკინიგზა პირველად 1837 წელს გაიყვანეს პეტერ- 
ბურგსა და ცარსკოე სელოს შორის, 1850-იან წლებში კი პე- 
ტერბურგსა და მოსკოვს შორის. მისი სიგრძე 644 კმ უდრიდა. 

ამიერკავკასიაში რკინიგზის გაყვანის აზრი გამოითქვა 
1ვენ წელს, როცა სამხედრო ინჟინერმა ბ. სტატკოვსკიმ 
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კავკასიის ჯარების მთავარი შტაბის უფროსს დ. მილიუტინს 
წარუდგინა მოსსენებითი ბარათი თბილისთან ბაქოს რკი- 
ნიასით დაკავშირების მიზანშეწონილობის შესახებ. ამას 

სტატკოვსკი სამსედრო-სტრატეგიული საჭიროებით ასაბუ- 

თებდა C.M.M.'',1913:196). 

მომდევნო 1857 წელს წამოიჭრა ფოთსა და თბილისს 

შორის რკინიგზის მშენებლობის საკითსიც, რასაც ამ პრო- 

ექტის ავტორები (ვ. სგურსკი და პ.რჩერევინი) ხსნიდნენ ეკონო- 
მიკის განვითარების ინტერესებით. მალე ეს ორი იდეა გაერ- 
თიანდა და დაისვა ბაქო-თბილისი-ფოთის რკინიგზის მაგისტ- 

რალის მშენებლობის საკითხი. მაგრამ, რადგან ხაზინას 
საამისო სახსრები არ გააჩნდა, გადაწყდა, აქციონერული სა- 
ზოგადოების ჩამოყალიბება და ამ საქმის მისთვის მინდობა. 

1861 ს. იმპერატორ ალექსანდრე II-საც მოეწონა სამხრეთ 
კავკასიაში რკინიგზის მშენებლობის აზრი. კონცესიონერთა 
მოსასიდად სასღვარგარეთ მიაკლინეს კავკასიის სამეფის- 
ნაცვლოს საფინანსო ნაწილის მმართველი ს. ხარიტონოვი, 
მაგრამ უშეღეგოდ. ევროპელმა კაპიტალისტებმა ამ საქმის 
კონცესიით აღებაზე უარი თქვეს, რადგან სამსრეთ კავკა- 
სიაში რკინიგზის მშენებლობის ასრი მიიჩნიეს „რუსეთის 
სახელმწიფო პოლიტიკის იარაღად და არა კომერციელ 
წამოწყებად” (გოშაძე, 1959:397). 

აღსანიშნავია რომ ფოთსა და თბილისს შორის რკი- 

ნიგზის მშენებლობისთვის სააქციო სასოგადოების შექმნის 
სურვილი გამოთქვეს რუსული კაპიტალის წარმომადგენლებ- 
მა, მაგრამ მათ ამ საქმეს თაეი ევერ მოაბეს. 

1864 წელს კავკასიის მეფისნაცვალმა მიხეილ რომანიოვმა 
იმპერატორის წინაშე კვლავ დასვა ფოთი-თბილისის რკინი- 
გზის მშენებლობის საკითხი. სამსედრო-სტრატეგიულ მნიშვ- 
ნელობასთან ერთად მეფისნაცვალი ხაზს “უსვამდა იმ 
არგუმენტს, რომ რკინიგზა მოიზიდავდა უცხოელ კომერ- 
სანტებს და სავაჭრო-სატრანზიტო გზა ოსმალეთიდან სამხ- 
რეთ საქართველოში გადმოინაცვლებდა. 
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რუსეთის უმაღლესმა მთავრობამ ამჯერად დააკმაყოკილა 

კავკასიის ხელისუფლის ეს შუამდგომლობა. 18065 წ. სასელ- 

მწიფო საზხინიდან გამოიყო 32 მილიონი რუბლი რკინიგსხის 

გატარების სოლში მიწების შესაძენად. ლიანდაგის დასაგე- 

ბარ ნიადაგის მოსამსადებლად და ხიდების ასაგებად. ეს 

სამუშაოები ხაზინის სარჯით უნდა დასრულებულიყო 1870 წ. 

! იანვრისათვის, რის შემდეგაც საქმეს კონცესიონერები 
გააგრძელებდნენ. · 

ეს პირობები წინასწარ გამოცხადდა. რამდენიმე უცხოელ 
კაპიტალისტთან წარუმატებელი მოლაპარაკების შემდეგ, 1867 

წ. 20 ივლისს, ხელშეკრულება დაიდო ინგლისელ კონცესიო- 

ნერებთან – პარკინსთან და პაუკერთან. მათ მიერ შექმნილი 
სააქციო საზოგადოება კისრულობდა დაესრულებინა რკინიგ- 
ზის დარჩენილი სამუშაოები. სააქციო საზოგადოება მუშაო- 
ბას შეუდგა 1870 დ 30 ივნისს ქ. ქუთაისში (გოშაძე, 1959:38- 
40). 

ინგლისელმა კონცესიონერებმა 13 თვის შემდეგ უკვე 
დაამთავრეს ამიერკავკასიის რკინიგზის პირეელი უბნის მშე- 
ნებლობა და 1871 წ. 14 აგვისტოს ფოთსა და სადგურ ყვირი- 
ლას შორის ამოქმედდა 125 კმ. სიგრძის რკინიგსის ხაზი. ეს 
იყო პირველი მონაკვეთი ამიერკავკასიის რკინიგზის ისტო- 
რიაში. 

1872 წ. 10 ოქტომბერს მატარებლის მოძრაობა გაიხსნა 
ფოთსა და თბილისს შორის. ინგლისელი კონცესიონერების 
მიერ აგრეთვე აიგო ამიერკავკასიის რკინიგზის რამდენიმე 
განშტოება: I). ზ კმ. სიგრძის რიონ-ქუთაისის (1877წ.), 2) ბა- 

ქო-სურხანის ნავთობის რაიონის (1880წ) და 3) 44 კმ. 
სიგრძის ქუთაისი-ტყიბულის (1887). 1883 წ. მაისში ამოქ- 
მედდა ბაქო-თბილისის და ბათუმ-სამტრედიის რკინიგზა. 
ბაქო-ბათუმს შორის გაჩაღდა ყოველდღიურად მზარდი 
ტეირთბრყჟჩვა. 

ამიერკავკასიის რკინიგზასე მოძრავი მატარებლების შეკე- 
თებისათვის 1883 წ. მაისში თბილისში გაიხსნა რკინიგზის 

მთავარი სახელოსნოები. ეს საწარმო ფაქტობრივად იყო პირ- 
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ველი მანქანათსაშენი ქარსანა საქართველოში, სადაც ორთ- 

ქლმავლებისა და ვაგონების ფრშეკეთებასთან ერთად ამჭა- 

დებდნენ ასალ სათადარიგო ნაწილებს (ტოტოჩავა, 1973 : 28). 

ავი წლიდან ამიერკავკასიის რკინიგსა გადავიდა სასელ- 

მწიფო სასინის გამგებლობაში. ამის შემდეგ ხსასინა სრენავ- 

და ამიერკავკასიის სხვადასსვა კუთხეში არსებული ნედლეეუ- 
ლის (წიაღისეული სიმდიდრის, სე-ტყის, კვების პროდუქტების 

და სსვ) წარმოების გასოდისა და მათი საექსპორტოდ 
გაატანისათვის. ამიტომ, სასინის მიერ სხვადასხვა დროს 
მოეწყო ამიერკავკასიის რკინიგზის რამდენიმე გან'მტოება: 
1894 წელს ბორჯომ-ხაშურის (3) კმ), 18933 წ. “შორა„ან- 
ჭიათურის ვიწროლიანდაგიანი რკინიგზა (40 კმ., შემდეგ ეს 

ხაზი გაგრძელდა საჩხერემდე (I3 კმ), I902 სწ. ამოქმედდა 

ბორჯომ-ბაკურიანის ვიწროლიანდაგიანი რკინიგზა (37 კმა. 
1910-1915 წლებში გაიყვანეს კახეთის რკინიგზის შტო (ვაუ- 
ბედაშვილი, 2001). 1913 წ. საქართველოში რკინიგზების საერ- 

თო სიგრძემ 723 კმ. შეადგინა (ტოტოსნავა, 1973 26). რკინი- 
გზამ ერთმანეთთან დააკავშირა საქართველოს სხვადასხვა 
კუთხე და ხელი შეუწყო მათ სამეურნეო განვითარებას. 

სტრატეგიული მოსაზრებით 1895 წელს დაიწყო თბილისი- 

ყარსის რკინიგსის მშენებლობა, რაც დამთავრდა 1899 წ. 1 

დეკემბერს. აღსანიშნავია, რომ ამ გზაზე გაყვანილი იქნა I3 
გვირაბი, რისთვისაც გამოიყენეს ელექტროსაბურღი მანქანები 
(გოშაძე, Iი2თ=–“ 43-45) მალე გაიყვანეს რკინიგსა ალექსანდ- 

როპოლამდე, ხოლო 1902 წ. ამოქმედდა ალექსანდროპოლ- 

ერევნის განშტოება. 1908 წ. რკინიგზა გავიდა ჯ”.ულფამდე. 

თბილის-ჯ-ულფას რკინიგსის სიგრძემ 517 ვერსტი” შეადგინა. 

( „XL... 1913 196-197). 
1911 დ. ამიერკავკასიის რკინიგზების საერთო სიგრძემ 1710 

ვერსტი შეადგინა (აქედან ფოთი-ბაქოს მაგისტრალის სიგრძე 
805 ვერსტი იყო). მგსავრების გადაყვანა და ტვირთბრუნვა 
ყოველწლიურად იზრდებოდა. მაგალითად, 1907 V. ამიერკავ- 
კასიის რკინიგზით გადაყვანილი იქნა 8,8 მილიონი მგჭავრი, 
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1911 წელს კი 9.22 მილიონზე მეტი. შესაბამის სურათს გვაძ- 

ლევს რკინიგზით ტეირთბრუჩნვაც. 1907 წ. გადაზიდეს 263 მი- 
ლიონამდე ფუთი სსვადასხვა სახის ტვირთი, 1911. წელს კი 

294 მილიონ ფუთზე მეტი (,M.M.", 1913 : 198-204). 

#- # #X 

სემოაღნიშული მიმოხილვის შემდეგ დროა დავუბრუნდეთ 

განსახილველ თემას და უფრო დაწვრილებით ვისაუბროთ 

ბათუმ-ყარსის რკინიგზასთან დაკავშირებულ საკითხებზე. 
ჭოროხის ხეობაში-ართვინამდე რკინიგზის გაყვანის იდეა 

გაჩნდა XIX-XX სს. მიჯნაზე, როცა სერიოზული საძიებო-გეო- 
ლოგიური სამუშაოების შეღეგად აქ აღმოჩნდა მრავალგვარი 
სასარგებლო წიაღისეული: გოგირდი, რკინა, თუთია, გრა- 

ფიტი, მანგან'ემი (მარგანეცი), ტყვია და ვერცხლი. განსაკუთ- 
რებით ბევრი იყო სპილენძის საბადოები, ამიტომ ართვინის 

მხარემ მიიღო ამ დარგში სპეციალიზირებული რეგიონის 

სახე, სადაც ერთიმეორის მიყოლებით ამოქმედდა მაღაროები 

და სპილენძსადნობი ქარხნები. ერგეს, ძანსულის (იგივე 

მურღულის), სოდის და კვარცხანის (სიორიძე, 1987:138-150) 
ართვინის სამრეწველო რაიონში რკინიგსის გადაყვანის 

სურვილი ჰქონდა 1900 წ. ლონდონში დაარსებულ “კავკასიის 

სპილენძის სამრეწველო საზოგადოებას”, რომელსაც მერღუ- 
ლის ხეობაში კარგად გამართული საბადოები და სპილენძ- 

სადნობი ქარხანა ჰქონდა. 1901-1903 წლებში იგივეს ცდილობ- 
დაფირმა კრესო, რომელიც გეგმავდა ართვინის მხარის 
რკინის საბადოების ექსპლოატაციას. მაგრამ ეს იდეები არ 
განხორციელდა, რადგან სამხედრო უწყებამ “სტრატეგიული 
მოსასრებიდან”» გამომდინარე ნება არ დართო ამ რეგიონში 

რკინიგზის გაყვანაზე 01Iი00%C.., 1916 : 4,7). 
1900-იანი წლების მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისი და 

მის შემდეგ განვითარებული დეპრესია, უარყოფითად აისახა 
ბათუმის ნავსადგურის ტვირთბრუნვაზეც. ამიტომ, 1910 წლი- 
დან ბათუმის საქალაქო თვითმმართველობაში სერიოსულად 
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დაიწყეს ფიქრი შექმნილი მდგომარეობის გამოსწორებაზე. 
ამის თაობაზე ბათუმის მთავარი საბაჟოს მმართველის იე. 
ლოპატოს მიერ 191) სწ. 17 იანვარს შედგენილ საანგარიშო 

მოხსენებაში ვკითხულობთ: “ბათუმის პორტში ტვირთების 
მისასიდად ქალაქის თვითმმართველობა ამუშავებს პროექტს 
ბათუმიდან-ყარსამდე რკინიგზის გასაყვანად. ის უნდა გავი- 

დეს ჭოროსისა და მისი შენაკაღების ხეობებით, შემდეგ 
უღელტეხილით გადავა არტაანის პლატოზე და შეუერთდება 
ამიერკავკასიის რკინიგსას ჯულფას მიმართულებით სპარ- 
სეთსე გასასვლელად. ეს რკინიგსა ბათუმიდან ჯულფამდე 
გზხას შეამცირებს 200 ვერსტით და იქნება უმოკლესი ბათუმ- 
სა და სპარსეთის ბასრებს შორის. ბუნებრივია, – დაასკვნის 
საბაჟოს მმართველი,:–რომ ბათუმის პორტი პირველ ადგილს 
დაიკავებს სპარსეთსა და დასავლეთ ევროსჰას შორის სატ- 
რანსიტო ვაჭრობაში” (აცსა, ფ. 48, აღ. 1, ს. 1385, ფურც. 56). 

1911 წ. იანვარში სამხედრო უწყებამ ბათუმ-ყარსის რკი- 
ნიგსის მომავალი მარშრუტის გამოკვლევის და სათანადო 
პროექტის შედგენის ნება დართო ინჟინერ დ. სვიშჩევსკის. 
1914 ს. საფხულში მისი ხელმძღვანელობით ჩატარებული 

კვლევა-ძიებით ბათუმ-ყარსის რკინიგსის მთლიანი სიგრძე 
განისასღერა 348.4 ვერსტით. ბათუმიდან 303-ე ვერსტზე რკი- 
ნიგზსას უნდა გადაეკვეთა თბილის-ყარსის რკინიგსის ხაზი 

პუნქტ იაგნისთან (ყარსის ჩრდილოეთით), ხოლო ბოლო წერ- 

ტილი უნდა შეერთებოდა ალექსანდროპოლ-ჯულფას რკინიგ- 
ზას პუნქტ ბუგდაშენთან (ალექსანდროპოლის სამხრეთით). 

რკინიგსის პროექტირებისას გათვალისწინებული იქნა ბა- 

თუმის ოლქის წიაღისეული სიმდიდრეების ექსპლოატაციის 

ინტერესები. ამით გამორჩეული იყო მდ. ჭოროხი და მისი 
შენაკადები. ამიტომ გადაწყდა რკინიგზის გატარება მდ. ჭო- 
როხის დინების გასწვრივ, რადგანაც საჭიროებისას 'შესაძლე- 
ბელი იქნებოდა გვერდითი შტოების გაყვანა შენაკად ხეობებ- 
შიც. ამასთან, აღსანიშნავია, რომ რკინიგზის პროექტირები- 
სას არჩეული იქნა ჯულფა-ბათუმს შორის ყველაზე მოკლე 

104



სატრანზიტო ხასი„ რის სამუალებასაც კი იძლეოდა 
ადგილობრივი გეოგრაფიულ-ტოპოგრაფიული პირობები. 

პირველი მსოფლიო ომის დაწყებამ შეაფერხა პროექტის 

დასრულება. თუმცა 1915 წ. კავკასიის ფრონტსე რუსეთის 

არმიამ სერიოს ული წარმატებები მოიპოვა. დ. სვიშჩევსკიმაც 

იმავე წელს დაასრულა და წარადგინა პროექტი, რაც 1916 
წელს დაისტამბა თბილისში ქართული საგამომცემლო ამ- 
ხანაგობის მიერ. ეს არის 154 ნაბეჭდი გვერდის მოცულობის. 

წიგნი და შედგება ოთხი თავისაგან. მასში დასაბეთებულია 

ბათუმ-ყარსის რკინიგსის გაყვანის აუცილებელი საჭიროება 
და მისი ეკონომიკური ეფექტიანობა, მოცემულია პროექტის 
განხორციელებისათყის აუ:ცილებელი ხარჯები და ტექნიკური 
მახასიათებლები. 

შესავალ წერილში დ. სვიშჩევსკი აღნიშნავს, რომ 30 
წელსე მეტი გავიდა ბათუმისა და მისი ოლქის შემოერთე- 
ბიდან, მაგრამ სღვის სანაპირო სოლის გარდა, ოლქის და- 
ჩარჩენ ნაწილში ცხოერების ის ძველი პირობებია, რაც აქ 
დატოვა თურქთა ბატონობამო. 

ბათუმ-სამტრედიის რკინიგზის გაყეანამ მნიშვნელოვანი 
როლი შეასრულა ქ. ბათუმის ზრდა-განვითარებაში, მაგრამ 
დანარჩენი ოლქი უგზოობას მოუცავს. თვით საუბნო-ადმი- 
ნისტრაციული ცენტრებიც კი არ არის ერთმანეთთან დაკაე- 
შირებული ბორბლიანი ტრანსპორტისთვის ვარგისი გზებით. 
ოლქის შიგნით გადაადგილება ხდება ფეხით, ცხენით ან 

საჭაპანე ტრანსპორტითო. 
მთელი ეს მხარე მოფენილია ეკლესია-მონასტრების და 

ციხესიმაგრეთა მრავალრიცხოვანი ნანგრევებით. ეს მოწმობს, 
რომ ძველად აქ სიცოცხლე ჩქეფდა, რაც მსოლოდ კარგი 
სამიმოსვლო გზების პირობებში იყო შესაძლებელი, რასაც 
დღემდე შემორჩენილი და მოქმედი ქვის თაღიანი ხიდებიც 
ადასტურებსო. 

რეგიონის ამ მდგომარეობიდან გამოყვანის ერთ-ერთ 
მთავარ პირობად დ. სვიშჩევსკის მიაჩნდა ჭოროხის ველზე 
რკინიგსის გაყვანა. ეს გახდებოდა აგრეთეე ტრანსპორტირე- 
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ბისთვის ვარგისი შიგა სამიმოსკლო გების მოწყობის საფუ- 
ძველი. გაიოლდებოდა ტვირთების, ადგილსე ნაწარმი პრო- 
დუქტების გადატანა და მგზავრობა, რაც დადებითად იმოქმე- 

დებდა ადგილობრივ მცსოვრებლებსე და გამოიწვევდა მათ 

კეთილგანწყობას სელისუფლებისადმი. 

სვიშჩევსკი ბათუმ-ყარსის რკინიგზას უკავშირებდა სხვა 

ხელსაყრელ გარემოებებსაც: 1) დიდი ტვირთამწეობის საო- 
კეანო გემები ჩატვირთვა-გადმოტვირთვისას სედმეტად რომ 

არ მოცდენილიყვნენ პორტში ახალ-ასალი საწყობების გახს- 

ნა იყო საჭირო. სარკინიგსო გადაზიდვები კი ხელს შეუწ- 
ყობდა სწრაფ ტეირთბრუნვას 2, ოლთისის რაიონში არის 
ქვანახშირის და კოქსის უხვი საბადოები. იქამდე რკინიგსის 
შტოს გაყვანის შემდეგ ამ იაფი საწვავით შეიძლება უჭრუნ- 
ველვყოთ ჭოროხის აუზხის სპილენძის მწარმოებელი ფირ- 
მებიო. 3) ბათ'ემ-ყარსის რკინიგზას თუ საზსღვრისკენაც დაე- 
მატება გვერდითი განშტოებები, მას შეუძლია მოემსასუროს 
თურქეთის აღმოსავლეთ პროვინციებს ეს შეაფერხებს 
ბათუმის კონკურენტი ტრაპისონის პორტის გაფართოებას და 
ის ველარ მოიზიდავს სპარესეთის ტრანზიტს. მით უმეტეს, 
რომ ტრაპისონ-თავრიზის ტრასის გასწვრივ დაგეგმილია 

ეიწროლიანდაგიანი რკინიგზის გაყვანაო (IIი06XC.., 1916:3-6). 
წინასწარი გამოთვლით ბათ“ემ-ყარსის რკინიგზსის (348.4 

ვერსტი) მშენებლობა დაჯდებოდა 622 მლნ. რუბლი. ანუ 1 
ვერსტსე საშუალოდ დაიხარჯებიდა I7ზ ათასი რუბლი. 
შემდეგ სვიშჩევსკის მოჰყავს რკინიგზით ტვირთბრუნვის და 
მგზავრთა გადაყვანის სავარაუდო ციფრობრივი მონაცემები 
და წერს, რომ მაღალი დანახარჯების მიუხედავად რკინიგ- 

ზის აქციონერთა წლიური სუფთა მოგება დასაწყისშივე 143 
ათასი რუბლი იქნებაო (იქეე:11-14). 

პროექტში დაწვრილებითაა განხილული რკინიგზის მარ- 
შრუტი. ის უნდა შეერთებოდა ბათუმის საბარგო სადგურს, 
საიდანაც შესაძლებელი იქნებოდა შეუფერხებელი სატვირთო 
ოპერაციები ბათუმის პორტში. თუმცა უმაღლესი სხელისუფ- 
ლების მიერ “უკვე დამტკიცებული იყო გეგმა ბათუმის 

106



ნავთობის ქალაქის გადაკეთების თაობაზე. ის ითვალისწი- 

ნებდა რკინიგზის სამგსავრო და საბარგო სადგურების ქა6- 

ლაქიდან კახაბრის უკაცრიელ ველ“სე გადატანას. სვიშჩევს- 

კის ასრით ეს ადგილი მოსახერხებელი იქნებოდა ბათუმ-ყარ- 

სის რკინიგსის სადგერის მოსაწყობადაც. აქედან რკინიგსა 

ჭოროხის ხეობით გამოემართებოდა ყარსისკენ. 

ბათუმიდან მე4ძ4– ვერსტსე გათვალისწინებული იყო 

პირველი სადგურის მოწყობა დაბა ბღორჩხაში. აქედან ახლოს 
იყო მურღულის სპილენძსადნობი ქარხაჩა და მარგანეცის 
საბადოები. რკიჩიგზის მეორე საღგური გათვალისწინებული 

იყო კვარცხანის სპილენძსადნობი ქარხანისათეის. შემდეგი 

უნდა ყოფილიყო ქ. ართვინის რკინიგსის სადგური (61-ე 

ვერსტსე) შემდეგ გსა კვლავ აღმა მიუყვებოდა ჭოროხის 

კლდოვან ხეობას და 70-ე ვერსტზე “უხვევს მარცხნივ და 

მიყვება ჭოროხის შენაკად მდ. იმერხეგს. შემდეგ ამ უკანასკ- 

ნელის შენაკად შავშეთის წყალს. ამის შემდეგ რკინიგზა უხ- 
ვევდა სამხრეთისკენ, გარს შემოუვლიდა ბილ-ბელანის მთიან 

მასივს დღა იალანუზ-ჩამსკის უღელტეხილში გაჭრილი გვირა- 

ბებით დაეშვებოდა არტააჩის მხარეში, მდ. მტკერის ველზე, 
საიდანაც გადაკვეთდა თბილის-ყარსის რკინიგზას და რკ. 

სადგურ ბუგდაშენთან შეუერთდებოდა ალექსანდროპოლ- 

ჯულფას ხაზს. 

პროექტის ავტორთა ვარაუდით ბათუმ-ყარსის რკინიგზა 

ტექნიკურად იძლეოდა ერთდროულად 8 წყვილი მატარებლის 

(ე.ი. 16 სარ-კინიგსო შემადგენლობის) მოძრაობის საშუალე- 

ბას. ხოლო ომიანობის ვითარებაში, ასაქცევი ლიანდაგების 

გამოყენებით შესაძლებელი იქნებოდა 15 წყვილი სამხედრო 

და 1 წყვილი სამოქალაქო მატარებლის მოძრაობა. 

მთაგორიან ადგილებში ბათუმიდან სოფ. დოლისყანამდე 

მატარებლის შემადგენლობის მოძრაობისთვის საჭირო იქნე- 

ბოდა ორი ორთქლმავალი. ინჟინერი სვიშჩევსკი აქვე სვამდა 

საკითხს რომ რკინიგზის ძნელად გადასალახავ უბნებზე 
გამოეყენებინათ ელექტროწევა (ანუ ელმავლები). მათთვის სა- 
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ჭირო ენერგია მთის მდინარეებზე მოწყობილი სტაციონარუ- 

ლი ელექტროსადგურებიდან უნდა მიეღოთ. 

სვიშჩევსკი აგრეთვე აყენებდა წინადადებას, რომ ბათუმ- 

ყარსის რკინიგსისთვის გამოეყოთ მონაკვეთი გემმისადგომ- 
ოაჩ და მის მახლობლად რკინიგზის პლატფორმის მოსაწყეო- 

ბად საჭირო ტერიტორია (IIიი0ნIდ.., 1916:24-39). 
დასასრულს უნდა ითქვას, რომ ბათ'უმ-ყარსის რკინიგსის 

პროექტი არ განხორციელებულა. მის ნაცვლად რუსეთის 

უმაღლესი მთავრობა 1916 წ. ზაფხულში შეუდგა სამსედრო 
დანიშჩულების ბათუმ-ტრაპიჭზონის რკინიგზის მშეჩებლობას. 
თუმცა ვერც მისი დასრულება მოასწრო რუსეთში მომსდარი 
რევოლუციებისა და მათ შემდეგ განვითარებული მოვლენე- 
ბის გამო (სიორიძე, 200956 80-85). 

საბჭოთა პერიოდში საქართველოს რკინიგზა სსრკ ერ- 
თიან სარკინიგზო ქსელში ჩართეს და მას რომელიმე უც- 
ხოურ სახელმწიფოსთან დამოუკიდებელი სარკინიგზო კავში- 

რი აღარ ჰქონია. 

საქართეველოს დამოუკიდებელი სახელმწიფოებრიობის 

აღდგენის შემდეგ, განსაკუთრებით უკანასკნელ ათწლეულში, 
აქტიური გახდა თბილისი-ახალქალაქი-ყარსის რკინიგზით 

თურქეთის რესპებლიკებთან საქართველოს დაკავშირების 
საკითსი. ეს იქნება მნიშვნელოვანი მონაკვეთი იმ სარკინიგ- 
ზო მაგისტრალში, რომელიც ევროპას დააკავშირებს ამიერ- 
კავკასიის, შუა აზიის და აღმოსავლეთის სხვა ქვეყნებთან. 

თბილისი-ახალქალაქი-ყარსის რკინიგზის მშენებლობით 

დაინტერესებულია ევროკავშირი. წინასწარი გათვლებით ამ 
პროექტის განხორციელება 400 მილიონი დოლარი დაჯდება. 
ყარსი-ახალქალაქის მონაკვეთის მშენებლობა საქართველოს 
ტერიტორიაზე დაახლოებით 30 კილომეტრზე განხორციელ- 
დება, თურქეთის მხარეს კი – 90 კილომეტრ“სე. პროექტი ორ 
ეტაპს მოიცავს. დასაწყისში გაკეთდება ერთი ლიანდაგი, 
ხოლო შემდეგ ეტაპზე იგეგმება მეორე ლიანდაგის დამა- 
ტებაც. პირეელ ეტაპზე წელიწადში 10 მილიონი ტვირთის გა- 

დაზიდვა განხორციელდება, მეორე ეტაპსე კი ეს მონაცემები 
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50 მილიონ ტონამდე გაიზრდება (ხარაზიშვილი, “რეზონან- 

სი”, M314, 2004:5). 
ექსპერტთა შეფასებით თბილისი-ახალქალაქი-ყარსის რკი- 

ნიგსის გაყვანა მოგებიანი იქნება ამ საერთაშორისო პრო- 

ექტის ყველა მონაწილისათეის. ევროპის შიგა ქვეყჩები ამ 

უმოკლესი სახმელეთო გზით შეძლებენ აღმოსავლეთის ქვეყ- 
ნებთან იაფი და ოპერატიული ტვირთბრუნვის განხორციე- 
ლებას. თურქეთიც აისრულებს დიდი ხნის ოცნებას და რუ- 
სეთის ბასარს დაუკავშირდება უმოკლესი და მოგებიანი 
სახმელეთო მარშრუტით. ამავე გზით თ'ყრქეთი განახორციე- 
ლებს აქტიურ კონტაქტს შუა აზიასთან. 

საერთაშორისო სარკინიგზო მაგისტრალში ჩართვა სა- 

სარგებლო იქნება საქართველოსთვისაც, როგორც ეკონომი- 
კურად ისე პოლიტიკურად. ახალი ფინანსური შემოსავლების 
გაჩენასთან ერთად, უფრო სტაბილური გახდება ქვეყნის 

საგარეო-პოლიტიკური მდგომარეობა და მისი უშიშ-როება 

უფრო დაცული იქნება. 
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ოთარ თურმანიძე 

აჭარის ინდესტრიის ჯაუდრების ტექნიაური 
შემოქმედება (XX საუჯუნის 30-იანი წლები) 

ინდუსტრიის განხორციელების შედეგად აჭარაში ჩამო- 
ყალიბდა მრავალდარგოვანი და მრავალეროვანი საწარმოო 

პერსონალი – პროფესიული მუშათა კლასი და ინჟინერ-ტექ- 

ჩიკური კადრები. 1939 წლის დასაწყისში მრეწველობის, მშე- 
ნებლობის, ტრანსპორტისა და კავშირგაბმულობის საწარმოო 
პერსონალი 21.8 ათას კაცს ითვლიდა, რაც მნიშვნელოვნად 
აღემატებოდა XX საუკუნის 20-იანი წლების მაჩვენებლებს 
(I. 

ინდუსტრიის კადრებმა მნიშვნელოვანი ტექნიკური შემოქ- 
მედებით მუშაობა გასწიეს XX საუკუნის 30-იან წლებში, მაგ- 

რამ მაშინ იგი მასობრივი არ გამხდარა. საწარმოებში გამო- 
გონებები და რაციონალი სატორული წინადადებები ნაკარნა- 
სევი იყო მუშათა და ინჟინერ-ტექნიკური პერსონალის პირა- 
დი ენთუზსიაზმით. XX საუკუნის 20-30-იან წლებში მათ სა- 
წარმოთა ხელმძღვანელობა ნაკლებად ეხმარებოდა. არ არსე- 
ბობდა საჭირო მატერიალურ-ტექნიკური და საკანონმდებლო 

ბასა. მართალია, სსრ კავშირის ცენტრალურმა ხელისუფლე- 
ბამ 1924 წელს მიიღო დადგენილება “გამოგონებაზე პატენ- 
ტის შესახებ”. მაგრამ იგი ითვალისწინებდა გამომგონებლის 
მხოლოდ საპატენტო უფლების დაცვას. 

XX საუკუნის 20-30-ანი წლების მიჯნაზე ინდუსტრიული 

კადრების ტექნიკური შემოქმედებითი საქმიანობის გაფარ- 
თოების, ამ სფეროს საკანონმდებლო ბაზის შექმნისათვის 
მნიშვნელოვანი ღონისძიებები გატარდა სსრ კავშირის 
სახალხო კომისართა საბჭომ 1929 წლის 14 ივლისს და სა- 
კავშირო კომუნისტური პარტიის ცენტრალურმა კომიტეტმა 
1930 წლის 25 ოქტომბერს მიიღეს დადგენილებები “გამომგო- 
ნებლობის განვითარების ღონისძიებათა შესახებ” და “მასობ- 
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რივი გამომგონებლობის მდგომარეობის შესასებ წარმოების 

რაციონალისაციაზე მისი გავლენის თვალსაზრისით”, მათში 

ხასგასმულია ტექნიკურ-შემოქმედებით საქმიანობაში ინდუს- 

ტრიული კადრების ფართოდ ჩაბმის დღა მათდამი საჭირო 

დახმარების აღმოჩენის შესახებ (2). 

ცხადიად, აღნიშნულ ლღონისძიებათა არეალში აჭარაც 

შედიოდა. მაგრამ აქ ტექნიკური შემოქმედებითი საქმიანობის 

შესაძლებლობანი უფრო ნაკლების იყო, ვიდრე სსრ კავშირის 

მსხვილ ინდუსტრიულ ცენტრებში. ამასთან სასოგადოების 

გარკვეეელ ნაწილში შეიმჩჩეოდა გამომგონებლობისადმი 

გულგრილი დამოკიდებულება, მისი მნიშვნელობის შეუფასებ- 
ლობა. ამის გამო აჭარის გამომგონებელთა I ყრილობაზე 
(19322 წლის 28 აგვისტო) გულისტკივილით აღინიშნა, რომ 

გამომგონებლები ვერ პოულობენ მხარდაჭერას, ხშირად მათ 
უპატივცემულოთ ეჰყრობიან. ბევრმა გამომგონებელმა განი- 
ცადა დევნა, დაცინვა, უსულგულო, ბიუროკრატიული მოპკყ- 

რობა (3,2-3; 14). 

ამ სიძნელეების მიუხედავად, აცტონომიური რესპუბლიკის 
საწარმოებში გამომგონებლობისა და რაციონალი"საციის 

დარგში მნიშვნელოვანი მუშაობა მიმდინარეობდა. XX საუ- 

კუნის 30-იანი წლებიდან მოკიდებული საგრძნობლად გაფარ- 

თოვდა ნოვატორთა რიგები. მსხვილ საწარმოებში დაიწყო 
გამომგონებელთა და რაციონალიზატორთა პირველადი ორ- 
განიხაციების ჩამოყალიბება 19522 წლის აგვისტოსათვის 
ასეთი ორგანისაციები შექმნილი იყო ბათუმის 3 საწარმოში 
(ნავთობგადამამუშავებელი ქარხანა ნავთობპროდუქტების 
გასაღების მთავარი ბაზა და რკინიგზის დეპო) (7,2). 

რაციონალიზატორთა საქმიანობის გაუმჯობესებისა და 
კოორდინაციაში მნიშენელოვანი წვლილი შეიტანა აჭარის 
გამომგონებელთა და რაციონალიზატორთა I ყრილობამ (1932 

წლის 28 აგვისტო), სადაც აირჩიეს საზოგადოების საბჭო და 
პრეზიდიუმი. 1933 წლის ბოლოს აჭარაში აღირიცხა გამომ- 

გონებელთა საზოგადოების I4 პირველადი ორგანიზაცია და 
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32 საამქროს უჯრედი, სადაც 1730 კაცი ირიცხებოდა (3,2-53; 

8.2). 
მაგრამ გამომგონებელთა და რაციონალიზატორთა საზო- 

გადოების პირველადი ორგანისაციებისს ჩამოსაყალიბებლად 

და მასში წევრების მოსიდვეაში შესამჩნევი იყო ფორმალიზმი. 

XX საუკუნის 30-იან წლების მეორე ნასევარში გამომგონე- 
ბელთა და რაციონალისატორთა სასოგადოება განთავი- 
სუფლდა უმოქმედო და შემთხვევითი პირებისაგან. სოგიერთი 
ნაჩქარევად გასსნილი ორგანიზაცია დაიხერა. 1937 წლის 

დასაწყისში აჭარაში ითვლებოდა გამომგონებელთა და რაცი- 
ონალისატორთა საზოგადოების 15 პირველადი ორგანიზაცია 

და 42 საამქროს უჯრედი. საგულისხმოა, რომ ამ 15, სა- 
წარმოში მუშაობდა 8477 კაცი (მათ შორის 648 – ინჟინერ- 

ტექნიკური მუშაკი). გამომგონებელთა და რაციონალიზატორ- 

თა სასოგადოებაში გაერთიანებული იყო 464 ინდივიდუა- 
ლური პირი, მათ შორის 265 –მუშა, 18) – ინჟინერ-ტექნიკური 
პერსონალი და სხვა (12.6). 

გამომგონებელთა და რაციონალიზატორთა საზსოგადოე- 

ბის წევრების თითქმის ნახევარი (222 კაცი) ორ საწარმოსე – 
ბათუმის ნავღობგადამამუშავებელ ქარხანასა და ნავთობ- 
პროდუქტების გასაღების მთავარ ბასაზე მოდიოდა. პირველ 
მათგანში ირიცხებოდა I4ზბ კაცი, ხოლო მეორეში – შქ. 
შემდეგ აღსანიშნავია თამბაქოს ფაბრიკა, სადაც საზოგა- 
დოების წევრი იყო 44 პირი. 1937-1938 წლებში არსებული 16 
პირველადი ორგანიზაციიდან ქმედუნარიანი იყო 9 მათგანი 
(12,6,9), 19399 წელს გაუქმდა გამომგონებელთა და რაციონა- 

ლიზატორთა სასოგადოების აჭარის საოლეო საბჭო. მისი 
ფუნქციები გადაეცა პროფკავშირულ ორგანისაციებს. 

ცხადია, ამის შემდეგ ნოვატორთა საქმიანობის კოორდი- 

ნაცია მოიშალა, მაგრამ საწარმოებში გამომგონებელთა და 
რაციონალიზატორთა მუშაობა არ შეჩერებულია. ინდუსტრი- 
ლიუ კადრები, მაშინდელ რთულ პირობებში, საოცარ ენთუ- 
ზიაზმს იჩენდნენ და მნიშვნელოვან წარმატებებსაც აღწევდ- 
ნენ წარმოების ტექნიკური განახლებისა და ახალი ტექნო- 
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ლოგიების “შემუშავებაში. გამომგონებელთა და რაციონალი- 

ხატორთა პირველი თაობიდან ყურადღებას იმსახურებენ გ. 

ბარკალაია, ი. ბარამიძე, ნ. დოლიძე, ხ. კონცელიძე, ა. ჯ.ი- 

ჯავაძე, ჰ. ვასილიევი, ა 'სახარენკო, ე. ლიხაჩევი და სხვები. 

ნოვატორმა გ. ბარკალაია 1932 წელს ჩაქვის ჩაის ფაბ- 

რიკაში შეიმუშავა ქართული მწვანე აგურა ჩაის დაბრიკე- 
ტების ახალი ტექჩოლოგია, რითაც აამაღლა პროდ"ექციის 

ხარისხი და შემცირდა დანახარჯები. ამას მაშინ აღიქვამდნენ 
მსოფლიო მნიშვნელობის მიღწევად (4,I-8.ე ბათუმის რკი- 

ნიგხის სადგურის მუშამ ილია ბარამიძემ გამოიგ“რნა თვი- 
თამწონავი. მისი მეშვეობით შესაძლებელი გახდა მშრალი 

ტვირთის დიდი პარტიების მექანიკურად გადაწონვა მიმღებ- 
გამგზავნ პუნქტებში. ილია ბარამიძის მიერ გამოყენებული 

მექანიკური თვითამწონავი მატარებლების ვაგონების მოც- 

დენას ამცირებდა 70%-ით, ხოლო მუშის შრომას – 80%-ით 

(6,7,99). 
ბათუმელმა ნოვატორმა მუშამ ნიკიფორე დოლიძემ გა- 

მოიგონა ფურნის ღუმელის გასათბობი “ფარსეჩკები". იგი 

ბევრად უკეთესი იყო, ვიდრე შუხოვის ტიპისა, რომელსაც 

მანმადე იყენებდნენ. გარდა პურის საცხობი საწარმოებისა, 
ნიკიკორე დოლიძის მიერ გამოგონებული “ფარსუნკები” 
გამოიყენებოდა აბანოებში და სხეა. მისი დანერგვის შე- 
დეგად, ბათუმის M!) ფურნეში წლიურად დაიზოგა 200 ტონა 
მასუთი, საგრძნობლად გაუმჯობესდა პურის ხარისხი (6.43). 

მაშინდელ პირობებში მნიშვნელოვან ტექნოლოგიურ სიახ- 
ლედ ჩაითვლება ინჟინერ ხასან კონცელიძის რაციონალიზა- 
ტორული წინადადება ცემენტ-პემხის ნარევი ბეტონისაგან 
სპეციალური ფილების დამზადების შესახებ. 

იგი გამოიყენებოდა შენობათა შიდა სართულების გადა- 
ხურვისა და კედლების გადატიხრისათვის. საგრძნობი ტექნი- 
კური სიახლე იყო მანდარინის ნაყოფის დამყალიბებელი 
მანქანის „ექსტრა“ გამოგონება, რომლის ავტორია ინჟინერი 
ტიტოვი. იგი იგი მოიწონეს აჭარის ავტონომიური რესპუბლი- 
კის მიწათმოქმედების სახალხო კომისარიატის სპეციალის- 
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ტებმა (5,1,15:9,1-32) სამცუესაროდ, ეს გამოგონება აღარ 
დაინერგა და დავიწყებას მიეცა. 

2X საუკუნის 30-იანი წლების შუა სანებისათვის საგრძ- 
ნობლად გაიზარდა რაციონალიზატორულ წინადადებათა 

რაოდენობა და მისი ეკონომიკური ეფექტიანობა. 1935 წელს 

აჭარის ინდუესტრიულმა კადრებმა შეიმუშავეს 874 რაციო- 
ნალისატორული წინადადება და გამოგონება, რომელთაგან 

345 იმავე წელს დაინერგა. წლიურმა ეკონომიკერმა ეფექტმა 
მაშინდელი ფულის კურსით 18632 ათასი მანეთი შეადგინა 
(10,10). 

ტექნიკურ პროგრესში ყველასე დიდი წვლილი შეჰქონდა 
ბათუმის ნაცთობგადამამუშავებელ ქარსანას, სადღაც 2000- 
2100 კაცი მუშაობდა. 1931-1935 წლებში დასახლებული საწარ- 
მოს ნოვატორთა შემოქმედებითი საქმიანობის შედეგებმა 
ფულადი გამოსახულებით 3 მილიონ 900 მანეთი შეადგინა. 
აქედან 1933 წელს – 9519 ათასი. 1935 წელს – 566 ათასი 

მანეთი. 1936 წელს ნავთობგადამამუშავებელი ქარსნის ნოვა- 
ტორების მიერ შემუშავებული 1? 1 რაციონალიზატორული 
წინადადებიდან დაინერგა 101. I937 წელს 233-დან -98. შესა- 

ბამისად ეკონომიკური ეფექტიანობა 493370 და 556450 მანეთს 

აჭარბებდა (5.I; 11, 22; 12; 15; 13,3; 14). (8,1; 10,22; I1,15; 13,3; 15). 
ამ ციფრების შედარებითი ანალიზი გვიჩვენებს, რომ ამ 

ერთ ქარხნის ნოვატორებსე მოდიოდა აჭარის მასშტაბით 
რაციონალისატორული წინადადების შედეგად მიღებული 
ეკონომიკური ეფექტიანობის თითქმის ნახევარი. XX საუკუ- 
ნის 30-იან წლებში ნავთობგადამამუშავებელი ქარხნის ნოვა- 
ტორებმა ა. ზახარენკომ და პ. ვასილიევმა შეიმუშავეს მჟავე 
გუდრონის უტილიზაციის ახალი წესები და ხერხები. ვ. 
ლიხაჩევმა განახორციელა შუქშენიღბეისა და მილსადენი 
ღუმელების მოწყობილობის რეკონსტრუქცია, რასაც მნიშვნე- 
ლოვანი ტექნიკური და ეკონომიკური შედეგები ჰქონდა. 

მანცკე ქირიასთან გაიდაროვთან და სხვებთან ერთად 
გამოიგონა ნავთობში ანთებადი პროდუქტების განსასღვრის 
ახალი ხერხები. ამ ტექნიკური სიახლის წლიური ეკონომი- 
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კური ეფექტი 4700 მანეთს შეადგენდა. ძალზე მნიშენელოვანი 
იყო ნოვატორების რ'ესიას, კიბალჩიჩის, გუბერის 1935 წელს 

შემუშავებული რაციონალიზატორული წინადადება ნაეთობი- 

საგან ავტოლის მიღების ტექნოლოგიის შესახებ. არანაკლებ 
მნიშეჩნელოვანია ალი ჯიჯავაძმის ტექნიკური შემოქმედებითი 

საქმიანობა. მან 1933 წელს 12-სე მეტი რაციონალიზატო- 

რული წინადადება “შეიტანა. აქედან მიღებული პირობითი 
ეკონომია 35000 მანეთს შეადგენდა (7,22 – 258) 

საყურაღღებო რაციონალიზატორული წინადადებების 
ავტორები არიან ნავთობპროდუქტების გასაღები მთავარი 
ბაზის, ფეხსაცმლის ფაბრიკის ფანერის ქარხნის ნოვატო- 

რები. ამ უკანასკნელ საწარმოში, მაგალითად, 1937 წელს 55 
რაციონალისატორული წინადადება შეიმუშავეს რომელთა 
ნაწილი დაინერგა. ამის შედეგად გაუმჯობესდა წარმოების 

ტექნოლოგიური პროცესები, ხოლო ფულადი შემოსავალი 238 

ათას მანეთამდე აღწევდა. ფეხსაცმლის ფაბრიკაში რაციონა- 

ლისატორული წინადადებათა დანერგვის შედეგად მიღებული 
შემოსავალი 253 ათას მანეთს აჭარბებდა. ნავთობგასაღების 

მთავარ ბაზაში 216 ათას მანეთს ითვლიდა. მეტნაკლებად ასე 

იყო სხვა დროსაც. 
სამამულო ომის წლებში (1941-1945) აჭარაში ინდუსტ- 

რიული კადრების ტექნიკური შემოქმედებითი საქმიანობა შე- 
ფერხდა. ამის მისეზი ის იყო, რომ პროფესიული კადრების 

ნაწილი ფრონტზე გაიწვიეს. მრავალი მათგანი საწარმოებს 
ეელარ დაუბრუნდა. მიუხედავად ამისა, ბათუმის მსხვილი 
საწარმოებში (ნავთობგადამამუშავებელი, მანქანათსაშენი, კო- 

ფეინის და სსეა) ამ მიმართულებით გარკვეული მუშაობა 

მიმდინარეობდა. 
ომისშემდგომ აღდგენით წლებში (1946-1950) ინდუსტრიუ- 

ლი კადრების ტექნიკური შემოქმედებითი საქმიანობა მნიშვ- 
ნელოვნად გამოცოცხლდა. 1946-I950 წლებში მხოლოდ ერთ 
საწარმოში ბათუმის ნავთობგადამამუშავებელ ქარხანაში 
შეიმუშავეს 95 რაციონალიზატორული წინადადება, რომელ- 
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თაგან დაინერგა 672 წლიური ეკონომიკური ეფექტიანობა 

ერთ მილიონ 395 ათასს მანეთს აჭარბებდა. 

ამრიგად. X2X2 საუკუნის 30-იან წლებში დაწყებული ინ- 
დუსტრიული კადრების ტექნიკური შემოქმედებითი საქმიანო- 

ბა მომდევნო სანაში ასალ წარმატებათა მიღწევსს მყარი 

საფუძველი გასდა. მართლაც 50-80-იან წლებში ამ სფეროშმი 

მოპოვებულია მნიშვნელოვანი მიღწეეჟები. 

გამოყენებული წყაროები 

L საქართველოს სტატისტიკმს სახელმწიფო დეპარტამენტის 

ბიბლიოთეკის სპეცფონდი. 

2. ჩის)დIIII# ნ ი)IIII I I00ცII/702160180 I0 X03#1ს»06CIIIხ(M 80000C0M. C00|XIIVL 

უ10M+VMCI100, I. MI. 19. 

ჰ. აჭარის ცენტრალური სახელმწიფო არქივი, ფონდი რ-116, ან ), 

საქმე 2. 
4. აჭარის ცენტრალური სახელმწიფო არქივი. ფოჩდი რ-))6, აჩ I, 

საქმე 99. 

5. აჭარის ცენტრალური სახელმწიფო არქივი, ფონდი რ-II6, ან 

საქმე. 12. 

6. აჭარის ცენტრალერი სახელმწივო არქივი, ფონდი რ-II6, ან 

საქმე 114 

7. აჭარის ცენტრალური სასელმწიფო არქივი, ფონდი რ-1I16, ან I, 

საქმე. 15, 

8. აჭარის ცენტრალური სასელმწიფი არქივი, ფონდი რ-1I16. ან IL 

საქმე. I9. 

7. აჭარის ცენტრალური სახელმწიფო არქივი, ფონდი რ-I16, ან I. 

საქმე 22. 

10. აჭარის ცენტრალერი სახელმწიფო არქივი, ფონდი რ-116, ან I, 

საქმე 57. 

11 აჭარის ცენტრალური სახელმწიფო არქივი, ფონდი რ-116, ან I, 

საქმე 58. 

12. აჭარის ცენტრალური სასელმწიფო არქივი, ფონდი რ-I116, აჩ 1, 
საქმე 79. 

13. აჭარის ცენტრალური სახელმწიფო არქივი, ფონდი რ-116. ან I, 

საქმე. 104. 
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14. საბჭოთა აჭარა, 1932, 30 აგვისტო 

15. 69IXMCXIII ი0260MII . 1935. 22 0MI9M6ი#. 

(0910 MMIIIIIII)1)ს წია 

1)(III5(ს'101 <10(I 2 (0CIII)C21 იI0ლCI0C55 19 ეძ)2I2 

(XX C. 30VC9L5) 

1ბი§VIი 

ტ.§ 2 #65სმIL 0' IიძVს5III21172I0ი მი გძIეLმ 1IIC 0V2IIწICძ VV0CIMX6I5 გიძ 
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IIII00IIმI"-L 122ILL III 1IIC 0CVCI0ლი1CIII 0' 1CCIIიIC2! დიI0Cლ0055. LVIIII202I0ი 0 

1CII „0II0იმI1220ი 0I0005815 21I)ძ I1იV6იI095 0I0VIძიძ 1116 «6მწიემი06ი1 01 

(2CI0005 მიძ 1116 51016 0! მი 1ი0MVIს05 60000%11C 00 /1. 
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სოციოლოგია 50010ჰ10ყწა) C0IIV0M0IVI9 

ყხონსტანტინე თლონტი 

საზოგადოებრივი და შრომითი აქტივობის 
სოციალური მომუნბები 

მეცნიერებაში სოციალური აქტივობის სხვა მრავალ 
ფორმასთან ერთად, აღიარებულია პიროვნებათა ან გარკვე- 
ელ სოციალურ ჯგუფთა თანამშრომლობა და ურთიერთზე- 
მოქმედება. ცსადია, ურთიერთზემოქმედების ფორმა შეიძლება 
მრავალგეარი იყოს, მაგრამ ცალკეული ჯგუფის (ან ჯგუ- 

ფების) წევრთა (უმრავლესობის) ურთიერთზემოქმედებას ყო- 
ეელთვის განიხილავენ არსებული სიტუაციის შეფასების 
შესაბამისად. 

როგორც ცნობილია, ურთიერთზემოქმედების ვითარებაში 
სიტუაცია შეიძლება განისახღვროს შემდეგი ძირითადი 
მომენტების მისედეით: ა) მოცემული პოზსიციისადმი თანსმობა 
და რეალური თანაგრძნობა სხეა ჯგუფების მიერ; ბ) თი- 
თოეული მხარის გამოკვეთილი პოზიცია და ადგილი ურთი- 

ერთხემოქმედების მოცემულ სისტემაში გ) გარკვეული 
მოლოდინი და დამოკიდებულება სხეათა მხრიე; დ) სხვათა 
მოქმედების ინტერპრეტაცია მათი დაკვირვების საფუძველზე; 
ე) საკუთარი მოქმედების სტრატეგიის გამომუეშავება ყველა 

სიტუაციის გათვალისწინებთ §(80»MყM0 #ტ., 1I0MMმ20M08 M. 

1976, 128). 
აქ საუბარია იმ ძირითად მომენტებსე, რომლებიც კარ- 

გადაა ცნობილი თეორიაში და შემოწმებულია პრაქტიკით, 
მაგრამ ჩამოთვლილი პუნქტები, თავიანთი განმსასლვრელი 
მნიშვნელობის მიუხედავად, არ “შეიძლება დოგმად იქნას 
აღიარებული, იმის გამო, რომ, კონკრეტულმა ვითარებამ 
შეიძლება გამოიწვიოს ყურადღების გადატანა სხვა არანაკ- 
ლები მნიშვნელობის მომენტებზე. გამორიცხული არაა, პირი- 
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ქით, სავსებით შესაძლებელია, საზოგადოების ყურადღების 
ცეჩტრში მოექცეს არა რომელიმე ერთი, არამედ მრავალი 

მნიშვნელოვანი სფერო–პოლიტიკური, ეკონომიკური, სოცია- 

ლერი, კულტერული და ა.შ. ყველა ასეთ შემთსვევაში, 
საჭიროა მ სადყოფნა და მნიშვნელოვანი მომენტების კვლევი- 

თი ინტერესის სფეროში უყოყმანოდ შემოტანა (იგულისხმება 

სოციოლოგიური და კონკრეტულ– სოციოლოგიური კვლევა). 

რაც შეეხება სემოთ მოცემულ კლასიფიკაციას, მისი აღია- 

რება მდგომარეობს იმაში, რომ იგი ხელს უწყობს ყურადღე- 

ბის კონცენტრაციას ურთიერთზემოქმედების 'უმნიშვნელოვა- 
ნეს სოციალურ საკითხებზე. 

როგორც აღინიშნა, სოციალური აქტივობა სხვადასხვა 

ფორმით ვლინდება. ზოგჯერ იგი გამოირჩევა წარმოებისა და 

შიგაწარმოების ეფექტიანობის საკითხების უაღრესად პრინ- 
ციპულად დაყენებით და მოითხოვს არსებული ხარვეზების 

ლიკვიდაციას პროფესიულ დონეზე გააზრებული წინადადე- 

ბა–რეკომენდაციების საფუძველზე რომელთა უკან დგას 

მთელი კოლექტივი ან გარკვეული სოციალური ჯგუფი. ეს 
მხილოდ მაღალი ბსნეობრივი თვისებების გამომუშავების, 
კოლექტივის წევრთა ინდივიდუალურ ნიშნებთან ერთად 

ყველა საჭირო ნიშნისათვის, მათი გამოვლენისა და განვითა- 
რებისათვის ხელშემწყობი პირობების შექმნასთანაა დაკავში- 

რებული (იქვე). 
სასოგადოებრივ ცხოვრებაში აქტიურად ჩაბმული ადამია- 

ნები უფრო შეგნებულად და პროფესიულად აცნობიერებენ 
სასოგადოებრივ და ინდივიდუალურ პრობლემებს, დგანან 
სოციალური აქტივობის მოწინავე და მყარ პოზიციებზე, 
ხელს უწყობენ სახელმწიფოებრივი და საზოგადოებრივი ინ- 
ტერესების ერთ მთლიანობაში შერწყმას (კ.მეგრელიძე, 1990, 

430; 475). 
სოციალური აქტივობის მაღალი სტატუსი მინიმუმამდე 

ამცირებს კონფლიქტურ სიტუაციებს, აქტიურად ზემოქმედებს 
შიდაკოლექტიურ კავშირებზე, სრულყოფს პიროვნულ, ჯგუ” 
ფურ და კოლექტიურ "ურთიერთობებს, ამაღლებს მათი 

121



მონაწილეობის შანსს აქტუალური სასოგადოებრივი პრობ- 

ლემების გადაწყვეტაში, და რაც მთავარია, ხელს უწყობს 
პიროვნების დამოუკიდებელ კონსტიტუციის გამომუშავებას. 

სოციოლოგიური გამოკელევებით დასტურდება, რომ 

სასოგადოებრიყი აქტივობის დონესა და შიდაკოლექტიური 

აქტივობის დონეს შორის, არსებობს მჭიდრო ფუნქციონა- 

ლური კავშირი, რომელიც, ამავე დროს, სასოგადოების სო- 
კიალური განვითარების შესაბამის დონესეც მიანიშნებს (ბ. 
ლუტიმე, 2004, 3). 

სოციალური აქტივობის ამაღლების ამოცანები (რომელ 
სფეროსაც არ უნდა ეხებოდნეჩ ისინი) მნიშვნელოვნადაა 
დამოკიდებული კოლექტივისა და მისი შემადგენელი ნაწი- 
ლების აქტიური მობილიზაციის დონეზე. ამიტომ, ყველგან 

და ყოველთვის, სოციალური ცხოვრების ცენტრში დგას 

კოლექტივი, სოციალური ჯგუფი, გარკვეული კლასი და ა.შ. 

აღნიშნული სოციალური ერთეულების სახისა და მოქმედების 

ფუნქციების ანალიზი გულისხმობს ამ პროცესებისათვის 
შესაფერისი სოციალური, ეკონომიკური და პოლიტიკური 
საკითხების (ამოცანების) სათანადო დონესე განხილვას. 

თვით ეს განხილვა იმ კომპლექსთა სფეროში. რასაც გუ- 
ლისხმობს სოციალური აქტივობის ცნება, არის დცნობიე- 
რებისა და ასროვნების მოდიფიკაციასთან მჭიდრო კავშირში 
მყოფი დიდი სოციალური მნიშვნელობის აქტი. 

ცნობილი ფსიქოლოგი მ. ბასოვი, ჯერ კიდევ 193) წელს 
წერდა: ადამიანის შრომის უსარმაზარ სფეროში და მისი 

პროფესიული მოღვაწეობის მრავალფეროვნების სხვადა- 

სხვაობაში უნდა ვეძიოთ საყრდენი წერტილი ადამიანის 
განვითარების ანალიზისათვის, როგორც ბუნებაში მისი საქ- 
მიანობის კრიტერიუმი, როცა ეს საქმიანობა ყველაზე რელიე- 
ფურად შეიძლება მჟღავნდებოდეს არა მხოლოდ მის პროფე- 
სიულ მოღვაწეობაში, არამედ მის სოციალურ აქტივობაში 

საერთოდ (80MMMX0 #6. II0IMგ20#08 M., 1976, 129). 

სხვადასხვა სამეურნეო და სოციალური ფუნქციის გან- 

ხილვისას, როგორც სოციოლოგები ისე ფსიქოლოგები, გან- 
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საკუთრებულ მნიშვნელობას ანიჭებენ მოტივაციას. ბუნებრი- 

ვია, ანალოგიურ სიტუაციაში, მოტიგაციაში ისინი გულისხ- 

მობენ სოციალური აქტივობის ხელშემწყობ ფაქტორს და 

მოვლენას, რომლის ახსნა ხელს უწყობს პროცესსე სრული 

წარმოდგენის შექმნას. 
ცნობილი განმარტების მისედვით, მოტივაცია არის 

ადამიანის სუბიექტური დამოკიდებულება საკუთარი მოქმედე- 

ბისადმი, შეგნებულად დასმული ამოცანა, რომელიც განმარ- 

ტავს და ხსნის მოქმედების ქცევას (#08 M.C. 1967, 24). 
სოციალურ-ფსიქოლოგიური თვალსასრისით საზოგადო- 

ებრივ შრომითი მოღვაწეობის პროცესში (რომელ სფეროსაც 

არ უნდა ეხებოდეს იგი) მოტივაციას განსაკუთრებულ მნიშე- 
ნელობას ანიჭებენ, უფრო მეტიც, ეს პროცესი ესმით რო- 
გორც სამი მოვლენის – მოტივაციის, შრომითი მონაწი- 
ლეობის და კმაყოფილების აუცილებელ “ურთიერთკავშირი. 
მოტივაცია და კმაყოფილება ანიჭებენ მოცემულ პროცესს 

(შრომით პროცესს) სუბიექტურ ხასიათს, რამდენადაც მათში 

მჟღავნდება შრომით მოღვაწეობაში ადამიანის ცნობიერების 

აქტიური მონაწილეობის ფაქტი (86MV9M0 #., I10IM20M08 M. 

1976, 129). 
დადასტურებულია, რომ მოტივაცია ვლინდება მოქმედების 

შინაგან წაქესებაში და მაშინვე შეიცავს ტენდენციას, ე.ი. 
მისწრაფებას, რომელიც მიმართული უნდა იყოს მომდევნო 

ეტაპისაკენ–ჩანაფიქრის განხორციელებისაკენ, ამ კონტექსტ- 
ში, იგი ყოველთვის წარმოადგენს, გონებრივი მოქმედების შე- 
დეგად სხვადასხვა ხარისხის სიძნელეთა გაცნობიერების 

შედეგს. 
მოტივი ყოველთვის განიხილება როგორც ურთიერთობა 

მოქმედებასა და მიზანს შორის. ამ მოვლენებზე ორიენტა- 

ციის მიხედვით იგი (მოტივი) იყოფა ორ მომენტად– ემოციო- 
ნალურად და რაციონალურად. პირველი ჩნდება მოქმედების 
პროცესში, ხოლო რაციონალური თანამდევია გარკვეული 

მიზნის ემოციონალური მოტივის რაციონალიზაციას გერმა- 
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ნელი სოციოლოგები უწოდებენ შრომით სიხარულს, რომელ- 

საც თან ახლავს მიმზიდველი სასიათის სამუშაოთი ადამია- 
ნის (მუშაკის) გრძნობების ამაღლება. შრომითი სიხარული, 
ანე იგივე შრომითი აღფრთოვანება, იწვევს მაღალ შე- 
მოქმედითობასა და ემოციონალურ აღმაფრენას კოლექტიური 

შრომის პირობებში. ამ გაგებასთან ძალიან ახლოსაა შრო- 
მითი ენთუზიაზმი– წარმატებული შრომითი საქმიანობის სა- 
სოგადოებრივი შედეგი, როგორც ცალკეული პიროვნების და. 

სოციალური ჯგუფის, ისე მთელი საზოგადოების სასარგებ- 

ლოდ. 
როგორც ცნობილია, რაციონალური მოტივი თავისთავად 

გულისსმობს გარკვეული მიზნის გაცნობიერებას. ასეთი მის%- 

ნის შემთსხეევაში, მოტივი ორიენტირებულია შრომის “ფემოქ- 

მედებით ხასიათზე, რომლის პროცესიც უსრუნველყოფს რო- 

გორც მატერიალური ისე ემოციონალური შედეგის რეალი- 

ზებას. უნდა აღინიშნოს, რომ რაციონალური და ემოციონა- 

ლური მომენტი, ჩვეულებრივ, ყველა მოტივში იჩენს თავს და. 

ამავე დროს, იგი ასახავს საკუთარი მოღვაწეობისადმი ადა- 

მიანის დამოკიდებელების სირთულეს, უფრო ზუსტად, 

ამჟღავნებს იმ სირთულეებს, რომლებიც კავშირშია ადამია- 

ნის მიერ საკუთარი მოქმედების შეცნობასთან (86»MMC #. 

II0IM20M08 M., 1976, 130). 

მოტივაცია, შრომის პროცესში, ორ ძირითად ფორმაში 

ვლინდება: როგორც ადამიანის მისწრაფება თავისი შინაგანი 

იმპულსებს რეალიზაციისაკე” და როგორც გარეგანი 

წაქეზება კონკრეტული და საერთო (როგორც მატერიალური 

ისე სულიერი) წარმატებისათვის. ეს ორი ფორმა რეალურად 

ავსებს ერთმანეთს. 

საერთო წარმატებასთან ერთად, ხშირად ხორციელდება 

საკუთარი აღიარების მიზნები. ადამიანი ყოველთეის ცდი- 

ლობს ერთდროულად და უმტკივნეულოდ მოახდინოს მათი 

რეალიზაცია, როცა ასეთი მიზნები შესაბამისად ემთხვევა 

ერთმანეთს, მაშინ, მეტი დამაჯერებელი საფუძველი უჩნდება 
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მატერიალურ და მორალურ წახალისებას, როგორც ადა- 

მიანის (სასოგადოების) ინტერესების გამოხატვის ერთერთ 

აღიარებულ ფორმას. მაგრამ ამ ფორმების (სახოგადოებრიყი 

და პირადი ინტერესების) ერთმანეთისაგან განსხვავება აუცი- 

ლებელია არა მხოლოდ ანალიტიკური მოსასრებით, არამედ 

შრომისადმი ადამიანის დიფერენცირებელ-მარეგულირებელი 

დამოკიდებულების თვალსა 'სრისითაც. ამავე დროს, მოტივა- 

ცია არა მხოლოდ მიმართ'ელება და მოქმედებისაკეჩ სწრაფ- 

ვაა, იგი წაქესების მუდმივი ცყლილებაა, ინდივიდის გარეგან 

პირობებსა და 'მინაგან მდგომარეობაზე დამოკიდებული ახა- 

ლი იმაულსია. 
განსხვავებული ემპირი'ელი მასალების შესწავლის საფუ- 

ძველზე სოციოლოგებმა დაადგიჩეს, რომ ცალკეული ინდივი- 

დისა და ცალკეული ჯგუფის სოციალური აქტივობის ამალ- 

ლებას სელს უწყობს მრავალი გარემოება, მათ შორის, 

შრომის შემოქმედითობა, პროფესიონალიზმი, შეგნებ'ელობა, 

ფსიქოლოგიური განწყობა და ა.შ. აღნიშნული მოტივები 

ცალკ-ცალკე და იზოლირებულად კი არ მოქმედებენ, არამედ 

განაპირობებენ ერთმანეთს და შესაფერის ადგილს იჭერენ 

სოციალური აქტივობის ამაღლების მოელს ცნობილ 

არსენალში. 

აღსანიშნავია, რომ მყარი, მუდმივად მოქმედი, რეგული- 

რებადი მოტივები უშუალო გავლენას ახდენენ სოციალური 

ჯგუფების მოქმედების სარისხზე., განსასღვრული ფსიქოლო- 

გიური კლიმატის შექმნაზე სოციალურ ჯგუფებში. ამასთან, 

პოზიტიური მოტივაცია უსრუნველყოფს შიგაჯგუფობრივი 

კავშირების განმტკიცებას საერთო მიზნისათვის ბრძოლაში. 

ამავე დროს, ნეგატიური მოტივაცია, რომელიც პირველ რიგ- 
ში, მოტივაციის ფაქტორთა გაუთვალისწინებლობის შედეგია, 

არღვევს აღნიშნულ კავშირებს და ძაბავს სიტუაციას. 
შრომითი მოტივაციის სოციოლოგიური განპირობებულო- 

ბის ახსნასთან დაკავშირებით, სპეციალისტები (სოციოლო- 

გები) საზგასმით აღნიშნავენ შემდეგ გარემოებებს. 
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ადამიანსს სოციალური არსებობის ფაქტი უაზროს 

ხდის მის არსებობას (ცხოვრებას) შრომითი საქმიანობის გა- 

რეშე; 

შრომა პიროვნებას აძლევს (ანიჭებს) თვითრეალი-სა- 
ციის შესაძლებლობას, სელს "ეწყობს მისი გონებრივი და 

ფიზიკური ძალების განვითარებას (გონებრივი და ფიზსიკური 

შესაძლებლობების სრულყოფილად გაშლას); 
კოოპერაციული შრომითი ოპერაციები ერთერთი უმ- 

ჩნიშვნელოვანესი საშუალებაა ადამიანის (ადამიანების) მრა- 

ვალმსრივ შესაძლებლობათა სრულყოფილი რეალი“საციისათ- 

ვის (86M1MI91:0 #. II00M20M08 MI., 1976, 134). 

საყოველთაოდ აღიარებულია, რომ შრომა, არის პროცესი, 
ადამიანთა მატერიალური არსებობის საშუალება (კ.მარქსი, 
1954, 227-228) ეს გარემოება, ცხადია, გადამწყვეტ გავლენას 
ახდენს შრომის სოციალური შინაარსის მოტივებზე. სპეცია- 

ლისტები (ფსიქოლოგები) საგანგებოდ მიუთითებენ, როგორც 

ადამიანური, ისე საერთო დინამიური მოტივების გამოხატვის 
დიდ სირთულეზე. მოტივაციის კატეგორიას ისინი, როგორც 

ცნობილია, აკუთვნებენ იმპულსების სფეროს (ე.ი. წამქეზე- 
ბელ, ბიძგის მიმცემ სფეროს), რომლებიც მოქმედებას ანიჭე- 

ბენ მიმართულებას, არჩევითობას და სწრაფვას (7100IVI68CXIM 

M.#. 1971, 49). 
კოლექტივებისა და სოციალური ჯგუფების სოციალურ- 

ეკონომიკურ და სხვა პრობლემათა სისტემაში ერთ-ერთი 
მნიშვნელოვანია თავისუფალი დროის საკითხი, უფრო სწო- 

რად, მისი გამოყენების ოპტიმიზაციის პირობების შექმნა. აქ 
საუბარი არ არის მისი, როგორც შრომის ნაყოფიერების 
ამაღლების ერთ–ერთ “უმნიშვნელოვანეს, როგორც ეკონომი- 
კური ეფექტიანობის ამაღლების ფაქტორებზე. აქ საუბარია 
იმ სოციალურ ეფექტიანობაზე, რომელიც მასების ცნობიე- 
რებაში მომწიფებული სოციალური განწყობის საფუძველ!ე, 
თავის გამოხატვის შესაფერის ფორმას პოულობს იმ გა- 

დაწყვეტილებებთან დაკავშირებით, რომლებსაც ხელისუფლე- 
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ბის ორგარებს ღებულობენ სოციალურ–-ეკონომიკურ, პოლი- 

ტიკურ თუ კულტურულ სფეროში საზოგადოებრივი განწყო- 

ბის გაუთვალისწინებლად. ყოველ ასეთ შემთხვევაში, საზსო- 

გადოების მიერ ამ გადაწყვეტილებათა შეფასება გულისხ- 

მობს მათ გაცნობას, გაანალი'სებას, შედეგების (კოლექტი- 

ური განხილვის) საჯაროდ გამოქვეყნებას. საამისოდ აუცი- 

ლებელია დრო, რომელიც პირდაპირ კავშირშია სამუშაო და 

არასამუშაო დროის არაპროპორციულად ხარჯეასთან. ეს 

პროცესი შეიძლება მრავალ გარემოებასთან იყოს დაკავში- 

რებული. კერძოდ: გადაადგილების მანძილის სიშორესთან 

(სასლიდან სამსახურამდე ან სხეა მიმართულებით), იჩფორ- 

მაციის მოპოვების სიძნელეებთან (პრესის, უურნალ-გასეთე- 
ბის, ტელევისიის რადიოს და სხვა მოთხოვნილებათა დაკმა- 

ყოფილების პრობლემებთან და ა.შე. 

სოციოლოგების გაანგარიშებით ამგვარ საკითხებზე 

დროის დანახარჯი დღეში მერყეობს I,5-დან 2 საათამდე, 

ცალკეულ კატეგორიებში 2-დან 3 საათამდე, რაც თავისთა- 

ვად შეიძლება იქცეს კოლექტივის აჩ ცალკეული სოციალუ- 
რი ჯგუფის უარყოფითი განწყობის სელშემწყობ ფაქტორად, 
ან შეიძლება გარკვეული სახის პროტესტის გამოსატვის 
ფორმად და “შესაპლოა დაეუფლოს მთელ საზოგადოებას. 
მაგრამ იმისათვის, რომ სოციალური აქტივობა შორს იყოს 
მოძრაობის სტიქიური ფორმისაგან და მას ჰქონდეს დასაბუ- 
თებული მოთხოვნებისა და წინადადებების წამოყენების შე- 
საძლებლობა, ადამიანებს სჭირდებათ თავისუფალი დრო 

ოფიციალური მასალების გამოსაცნობად და რაციონალური 

გადაწყვეტილებების მისაღებად (IIმIიXII68 8./I. M., 1966, 175). 
სოციოლოგები ყურადღებას ამახვილებენ სხვა მომენტებ- 

სეც, კერძოდ საოჯახო შრომასა და დროის იმ დანახარ- 
ჯებსე. რომლებიც დაკავშირებულია მატერიალურ-საყოფაც- 
ხოვრებო მომსასურებასე და სსვა შესაფერისი პირობების 
უსრუნველყოფასე როგორც გამოთვლები ადასტურებენ, 
ამჟამად საოჯასო შრომაზე, საყოფაცხოვრებო წარმოების 
მომსახურებასა და თვითმომსახურებაზე, მთელი კეირის გან- 
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მავლობაში, ისარჯება 17-20 საათი მამაკაცებისათვის, 35–40 

საათი ქალებისათვის. 

როგორც ჩანს თავისუფალი დროის რაციონალური 

გამოყენება პირდაპირ კავშირშია ადამიანური მოღვაწეობის 

ნებისმიერ სფეროსთან, მათ შორის, ადამიანის კულტურულ 
საქმიანობასა და დონესთან სოციალურ-ეკონომიკურ და 
პოლიტიკურ ვითარებასთან, ინდივიდების, კოლექტივების და 

მთელი სასოგადოების სოციალურ აქიტივობასთან. . 
ყოველდღიურ ცხოვრებასა და პრაქტიკაში მრავალი 

პრობლემა და რთული სიტუაცია გვხვდება. ისინი არ ემორ- 
ჩილებიან ოფიციალურად ფიქსირებულ ნორმებს და, ხშირ 
შემთხვევაში გაუთვალისწინებელი, სპონტანური ხასიათის 
ფორმას ღებულობენ, რასაც სათანადო შესწავლა და ანა- 
ლიხი სჭირდება. 

სოციოლოგიური მუშაობის უმნიშვნელოვანესი ამოცანაა 
დიდი ყურადღებით მოეკიდოს ანალოგიურ ფაქტებს, სათანა- 

დოდ შეისწავლოს და შეიმუშაოს მეცნიერულად დასაბუთე- 
ბული წინადადებები სასელმწიფოებრივი და საზსოგადოებ- 
რივი ინტერესების გათვალისწინებით, რომლებსაც შეიძლება 
მნიშვნელოვანი პოსიტიური სოციალური ძვრები მოჰყვეს. 

ფაქტია, რომ სოციალური ინტერესის ობიექტი უფრო 
რთულია, ვიდრე ნებისმიერი სხვა ობიექტი. ამავე დროს, 
თვითონ სოციოლოგი არაიშვიათად მონაწილე ხდება იმ 
სიტუაციის, რომელშიც, ესა თუ ის მოვლენა განვითარდა. ამ 
მოსაზრებას იმ დასკენის აუცილებლობამდე მიეყავართ, რომ, 
თანამედროვე პირობებში, აუცილებელია იმ საშუალებათა 
გამოყენება, რომლებიც ხელმძღვანელთა ხელში იყრიან თავს. 
ამასთან, ისინი უნდა ფლობდნენ არა მხოლოდ ტექნიკურ– 
ეკონომიკურ და სხვა საშუალებებს, არამედ, უნდა გააჩნდეთ 
სოციალური პრობლემებისა და პირობების კვალიფიციური 

ცოდნა. ცხადია, ეს არ არის სოციალური საკითხების გა- 
დაწყვეტის ერთადერთი გზა. საამისოდ, პირველ რიგში, აუცი- 
ლებელია სოციოლოგიური და კონკრეტულ-სოციოლოგიური 
კვლევა-ძიების გაღრმავება-გაფართოება არა რომელიმე ერთი 
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მიმართულებით, არამედ ყველა მიმართულებით, იმისათვის, 

რომ სასოგადოებას რეალური წარმოდგენა ჰქონდეს ჩვენს 

თვალწინ არსებული სოციალერ სინამდვილესე, მისი 

რეგულირების მეთოდებსა დღა შესაძლებლობებზე. ცხადია, აქ 

საქმე ეხება როგორც მატერიალური, ისე სულიერი წარ- 

მოების სფეროს საკითხებს, ადამიანისა და მისი კულტურის 

სფეროს, კულტურის საერთო სფეროს საკითხებს. 

კულტურას განსაკუთრებული ადგილი უჭირავს სოციო- 

ლოგიური და ფსიქოლოგიური კვლევის სფეროში. იგი ორ- 

განულადაა დაკავშირებული როგორც მეთოდურ და მეთოდო- 

ლოგიურ ისე ორგანიზაციულ დარგში თანმიმდევრული 
კვლევის გაღრმავებასთან როგორც სოციოლოგიური პრობ- 
ლემების გადაწყვეტის რეალურ გზასთან. 

სხვა სფეროებთან ერთად კულტურის ფართოდ განეითა- 

რება და მათი შედეგების სასოგადოებაში ამავე მასშტაბით 
დანერგვა, ხელს შეუწყობს არა რომელიმე ერთი პრობლემის, 
არამედ პრობლემათა ფართო სპექტრის სწორად შეფასებას 
და ძიებული რაციონალური გადაწყვეტის გზების რეალურად 
დასახვას სასოგადოებას დღეს სჭირდება უწყვეტი, ამავე 

დროს. მართალი სოციალური ინფორმაცია, რომელიც უსა- 
თუოროდ წინ წასწევს მართვის გაუმჯობესების აუცილებლო- 
ბასთან დაკავშირებული საკითხების ორგანიზებას, სამმართ- 
ველო გადაწყვეტილებათა სოციოლოგიურ დასაბუთებულო- 
ბას და სასოგადოების განვითარების ყველა ასპექტის 
მეცნიერულ პროგნოზირებას დაბეჯითებით შეიძლება ითქვას, 
რომ ამ საკითსების სადღეისო მოთხოვნილების დონეზე გა- 

დაწყვეტა უმჭიდროესადაა დაკავშირებული მთელი საზსოგა- 
დოების, ისე როგორც ყველა მისი შემადგენელი ნაწილის 

სოციალური აქტივობის ამაღლებასთან. 
ამრიგად, სოციალური აქტივობა ეკონომიკური, პოლიტი- 

კური „ სოციალური, კულტურული და სხვა პრობლემების 
ორგანიზებულად გადაწყეეტის მნიშვნელოვანი ფაქტორია. 
იგი პრინციპულად აყენებს დიდი საზოგადოებრივი მნიშვნე- 
ლობის არა რომელიმე ერთი დარგის, არამედ დარგთა 
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მთელი სისტემის მუშაობის ეფექტიანობის რადიკალურად 
გაუმჯობესების საკითსებს. 

სოციალური აქტივობის მაღალი სტატუსი ემსახურება 
კონფლიქტური სოციალური სიტუაციების მინიმ'ემამდე შემ- 
ცირებას სასოგადოებრივი ურთიერთობების გეგმასომიერ 

დარეგულირებას, პიროვნებების, სოციალური ჯგუფებისა და 
მთელი სასოგადოების აქტიურად ჩაბმას ადგილობრივი და 
ცენტრალური მართვის სფეროში (რ.ა. საფაროვი, 1981, 187). 

როგორც სოციალური სინამდვილის შინაგანი პოტენციის 

გამოხატულება, იგი რეალურ გავლენას ახდენს ცალკეულ 
პირთა, განსხვავებულ სიდიდის სოციალურ ჯგუფთა და 
დისი კოლექტივების ურთიერთობის რეგულირებაზე, ყოფი- 
ერებისა და ახროვნების მოდიფიკაციასე და ყოველთვის 

რჩება განსაკუთრებული ღირებულების სოციალურ აქტად. 
საგანგებოდ «უნდა აღინიშნოს მისი მჭიდრო კავშირი 

მოტივაციასთან, როგორც სუბიექტის მოქმედების შინაგან წა- 
ქეზებასთან, როგორც ჩანაფიქრის განხორციელების იმპულ- 
სატორთან. 

სოციალური აქტივობის ფართო სპექტრითა და ფართო 
მასშტაბით ამაღლება ხელს უწყობს სასოგადოებრივი შრო- 
მის შემოქმედებითობას პროფესიული დონის გაუმჯობესებას, 
შეგნებულობას, ფსიქოლოგიური განწყობის პროგრესს და 
ა.შ. აღნიშჩული მოტივების ურთიერთ კავშირი და განპირო- 
ბებულობა შესაბამის ადგილს იჭერს მთელს სოციოლოგიურ 
და ფსიქოლოგიურ არსენალში. 

სოციალური აქტივობის პროცესში სრული შესაბამისო- 
ბითაა ჩართული თავისუფალი დროის საკითხი, როგორც 

მასების ცნობიერებაში მომწიფებული სოციალური გადაწყვე- 
ტების აუცილებელი კომპონენტი, რომელიც გამოხატულებას 

პოულობს ხელისუფლების მიერ შემუშავებულ გადაწყვეტი- 
ლებებში იმდენად, რამდენადაც თავისუფალი დრო, არა 
მხოლოდ ქვეყნის ეკონომიკური ეფექტიანობის საზომია, არა- 
მედ, განხორციელებულ სამუშაოთა ხარისხიანობის დონის 
მაჩვენებელიც. 
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სოციალური ობიექტების დიდი სირთელე მთელი კატეგო- 

რიულიბით სვამს საკითხს მართვის მეცნიერული მეთოდების 

გამოყენების აუცილებლობის შესახებ რომელიც გულისხ- 

მობს ხელმძღვანელობის არა მხოლოდ ტექნიკურ-ეკონომიკურ 

ცოდნას, არამედ სოციალური და სხვა პრობლემების მეცნი- 

ერულ ანალისის უნარს, სოციოლოგიური და კონკრეტულ- 

სოციოლოგიური კელევის გაღრმავება-გაფართოებას მიმდიჩა- 
რე მოვლენების რეგულირებისა და მათში ღრმად წედობის 

მისნით (ა.სდრავომისლოვი, 1975, 39). 

საზოგადოების მატერიალური და სულიერი სფეროს, 

ცნობიერების აქტივობის, სოციალური განწყობის ამაღლე- 
ბისა და მეცნიერების როგორც საერთო მაორგანისებელი 

ძალის პრობლემები შეუძლებელია წარმატებით გადაწყდეს 

სოციალური აქტივობის გარეშე რომელმაც თანდათან 
შესაფერისი ადგილი უნდა დაიჭიროს ჩვენს სინამდვილეში. 

სწორედ უწყვეტი და მართალი ინფორმაცია, როგორც 

მართვის გაუმჯობესების შესაძლებლობა, სამმართველო გა- 
დაწყვეტილებათა დასაბუთებულობა და განვითარების ას- 
პექტების მეცნიერული პროგნოზირება არის ის საშ'ჟალება, 
რომელიც განსასღვრავს სოციალური აქტივობის ხარისხს, 

განვითარების 'ეახლოეს და შორეულ პერსპექტიეებს. 

გამოყენებული ლიტერატურა 

ს. 8.ციიVMM0. M.(10MM00X098, C0LI0M0”I2 M2 იიCიიი!მ IM, M.. 1976, C. 
240. 

2 ა.ხდრავომისლევი, სოციოლოგი'ერი გამოკვლევების მეთოდო- 

ლოგია და პროცედურა, თბ., 1975, 191 გვერდი. 

3 ILC0MM.C. C0LII010019 IIIIM0CIM, M., 1967, C. 295. 
4 ბიძინა ლ“'ეტიძე, სოციოლოგია (ლექციების კურსი) ნაკვეთი II, 

თბ., 2004, 167 გვერდი. 

2 კ.მარქსი, კაპიტალი, თბ., 1954, ტ. 1, 992 გვერდი. 

ნ კ.მეგრელიძე, ასრის სოციალური ფენომენოლოგია, თბ., 1990, 
693 გვერდი. 
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ფსიქოლოგია XაჯისიIიყ»V IICIIX0I0IMI# 

  

გურამ ჩაგანავა 

ქართული უულტურის სინთეხერობის 
ფსიქოლოგიური ასპექტები 

არსებობს კულტურის 250-სე მეტი განსაზღვრება (13, 46), 

მათ შორის ნობელის პრემიის ლაურეატის ალბერტ შვეი- 

ცერის გაჩმარტება: “კულტურა–ეს არის ცალკულ პირთა და 

მთელი კაცობრიობის ყველა მიღწევის შედეგი ყველა სფე- 
როში და ყვეელა ასპექტით იმ მოცულობით, რამდენადაც ეს 
მიღწევები ხელს უწყობენ პიროვნების სულიერ სრულყოფასა 

და საერთო პროგრესს'1I3, 46) ფრანგი მოაზროვნე აბრაამ 

მოლი გვთავაზობს კულტურის შემდეგ განმარტებას: კულ- 
ტურა – ეს არის ხელოვნური გარემოს ინტელექტუალური 

ასპექტი რომელსაც ადამიანი ქმნის მისი სოციალური 

ცხოვრების განმავლობაში. ის არის მის გარშემო არსებული 

სამყაროს აბსტრაქტული ელემენტი” (13, 33) ა.მოლი ალღ- 
ნიშნავს, რომ კულტურა ვლინდება “უპირველეს ყოვლისა 

როგორც ძალა, რომელიც სოციალურ ველზე მოქმედებს ()13, 
343) ამრიგად ფსიქოლოგიური თვალსაზრისით კულტურა 

ფემომენოლოგიური ძალის განმაპირობებელ უძლიერეს ფაქ- 
ტორად უნდა მივიჩნიოთ, რომელიც განსაზღვრავს ცალ-კეულ 
ადამიანთა თუ საზოგადოების ღირებულებათა ერთობლიო- 
ბას. ასეთ ღირებულებათა საფუძველზე წარმოიშვა შეხედუ- 
ლებები დასავლურ (ევროპულ) და აღმოსავლურ (აჭსიურ) 
კულტურათა მესახებ. 

ევროპული კულტურა ხშირად გაიგივებულია (განსაკუთ- 
რებით თვით ევროპელების მიერ) ინდივიდუალიზმთან, დე- 
მოკრატიულობასთან” კანონიერებასთან მეცნიერებასთან, 
შრომისმოყვარეობასთან, თავისუფლებასთან, თანას-წორობას- 
თან, კერძო საკუთრების ინსტიტუტთან, პიროვნულ დამოუკი- 
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დებლობასთან, გონივკრულობასთან, ინიციატივასთან, ნების- 
ყოფიანობასთან. ძველ საბერძნეთში ევროპელი კულტურის 
ერთ-ერთი ძირითად ფაქტორად კერიო საკუთრება იყო 
მიჩჩეული. საყურადღებოა, რომ ძვ. წ. ა. VI საუკუნის მოღ- 

ვაწემ “სოლონმა თავს იდო ორი დაპირისპირებული მხა- 

რის–დიდგვაროვანთა და სალსის–მორიგება..გასარდა არა- 

დიდგვაროვანოა (განსაკუთრებით ე.ფწ. საშუალო კლასის) 
მონაწილეობა პოლიტიკურ ცსოვრებაში და ისინი პოლისის 
სრულუფლებიან წევრებად აქცია”..თითოეული მოქალაქე 
ჯარის იმ ნაწილში გადიოდა სამხედრო სამსახურს, რომლის 
შესაბამისი აღჭურვილობის “შეძენა მას თავად სელეწიფე- 
ბოდა. სოლო მისი სამხედრო შესატანის ოდენობა კი გან- 
სასღვრავდა მისი პოლიტიკური უფლებების მასშტაბს. შესა- 
ბამისად ქონების ოდენობა განსასღვრავდა პიროვნების ამა 
თუ იმ კლასში მოქცევის შესაძლებლობებს და აქედან გამომ- 
დინარე მის პოლიტიკურ უფლებებსაც”... მართვის უმაღლეს 
ორგანოს წარმოადგენდა სახალხო კრება (“ეკკლესია”), რო- 
მელშიც ოთხივე კლასის წარმომადგენელო ხმის მიცემის თა- 
ნაბარი უფლებები ჰქონდათ”... “სოლონის რეფორმებმა ათენ- 
ში ხელი შეუწყო პიროვნული ინიციატივის, ადამიანის პოლი- 
ტიკური აქტივობის მნიშვნელოვან გასრდას. ფაქტობრივად, 
ყველა მოქალაქე, მიუსედავად მისი ქიონებრივი მდგომარეო- 
ბისა, ჩართული იყო სახელმწიფოს მართვის საქმეში, მისგან 
მოითხოვდნენ საკუთარ ახრს, საკუთარ პოზიციას მნიშვ- 
ნელოვან საკითხებთან დაკაეშირებით....სწორედ ამიტომ იქცა 
სოლონის მოდელი იმ საფუძელად, რომელ“სედაც შესაძლე- 

ბელი გახდა ელინური სამყაროს ჭეშმარიტად წამყვანი ს'- 
ლიერი, კულტურული და პოლიტიკური ცენტრის, დემოკრა- 
ტიული ათენის ფორმირება, ათენისად„დ რომელმაც, თავის 
მხრივ, ბევრად განსასღვრა მთელი ანტიკური საბერძნეთის 
განეითარების დონე, მისი ადგილი მსოფლიო კულტურის 

ისტორიაში” (4 140-1431. საყურადლებოა, რომ “ადამიანთა 
ჯგუფებს არისტოტელე სიმდიდრის ნიშნის მიხედვით განასხ- 
ვავებდა: არსებობს მოქალაქეთა სამი კლასი (ფენა, ჯგუფი): 
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"ძალიან მდიდრები”, ”ეკიდურესად ღარიბები”? და “საშუა- 

ლონი”, არისტოტელე იცავს მასამეს, ხოლო პირველი ორი 

ჯგუფისადმი მტრელად არის განწყობილი. ძალიან დიდი 

სიმდიდრისაკენ მისწრაფება არაბ.ენებრივია; ასეთი მისწრაფე- 

ბის მქონე ადამიანები თელავენ ტრადიციებს, ვერ იმორჩილე- 

ბენ თავს, ხდებიან თავხედები და ტირანები”. ...”სახელმწი- 

ფოს დასაყრდენი უნდა იყოს "საშუალო ელემენტი”. იგი 

ერთ-ერთ მის საპირისპირო ელემენტსე (უღარიბესსე ან 

უმდიდრესზე) ძლიერი უნდა იყოს და ორივესთან გარკვეული 

ურთიერთობა დაამყაროს. ამით ის შესძლებს ბატონობას” (8. 

411-412) ამგვარად ძეელ ევროპულ რტრაღიციაში კერპო სა- 

კუთრება განსასღვრავდა პოლიტიკური მოღვაწეობის შესაძ- 

ლებლობას, “ქონებრიკ მდგომარეობას” არ ქონდა დიდი 

მნიშვნელობა, პოლისის “მართვის პროცესში მონაწილეობდა 

ყველა მოქალაქე” მაგრამ “პიროვნებისათვის ამ სისტემაში 
თანამდებობრივი ფუნქციის მიცემისას გათვალისწინებული 
იყო მისი ქონებრივი მდგომარეობა” (4, 143). ბერძნული დე- 
მოკრატია არ იყო სრულყოფილი, მაგალითად, მონებს არა- 

ვითარი 'ეფფლებები არ ქონდათ. დასავლეთში შემდგომშიც 

სულ უფრო ძლიერდებოდა კერძო საკუთრების ინსტიტუტი, 
როგორც დასავლური კულტურის ერთ-ერთი ძირითადი 

ფაქტორი და დასავლური ინდივიდუალისმის საფუძველი, 

ისევე როგორც აღმოსავლეთში შენარჩუნებული იყო საზოგა- 
დოებრივი, ძირითადად, სახელმწიფო ანდა სათემო მიწათ- 
სარგებლობა და შესაბამისად განმტკიცდა კოლექტივიზმი. 

ეეროპაში, მაგალითად, ფრანკთა სასოგადოებაში ჩვენი 

წელთაღრიცხვით VI საუკუნისათვის დაძლეული იქნა თემუ- 
რი მიწათსარგებლობა და გავრცელდა კერძო საკუთრება 
მიწაზე (1I, 147). ამრიგად, კერძო საკუთრება, როგორც დამო- 

უკიდებელ, თავისუფალ ადამიანთა ძირითადი მახასიათებელი 
დასავლეთში ჩამოყალიბდა და ამიტომ ბუნებრივია, რომ 
სუსტად იქ წარმოიშვა ინდივიდუალიზმი. 

აღმოსავლური კულტურა კი ხშირად გაიგივებულია კო- 
ლექტივიზმთან, ავტორიტარიზმთან, უკანონობასთან, მითო- 
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ლოგიასთანი” შებოჭილობასთანს “უთანასწორობასთან, კო- 

ლექტიურ მიწათსარგებლობასთან, პიროენულ დამოკიდებუ- 

ლებასთან, უინიციატივობასთან, თეითნებობასთან, თავისუფ- 
ლებისა და თანასწორობის შესღუდვასთან აღმოსავლური 

კულტურის ერთ-ერთი ძირითადი ფაქტორია კოლექტიური 

(სახელმწიფო, სამეფო, სათემო) საკუთრება, რომლის საფუ- 
ძველზე ჩამოყალიბდა ავტორიტატული სახელმწიფო სისტემა 
და კოლექტივიზმის ფსიქოლოგიური „ მომართულობა. აღმო- 
სავლეთში, სახელმწიფო და თემურმა მიწათსარგებლობამ 

განაპირობა კოლექტივიზმი. კოლექტივიზმის კი უპირველესი 
დღა უმჩიშვნელოვანესი მაჩვენებელი ისტორიულად იყო ადა- 
მიანის მიერ საკუთარი თავისა და საკუთარი ოჯახის მინი- 

მალურ დონესე რჩენის შეუძლებლობა, რადგან არსებობის 
შესაძლებლობის მომცემი მიწა, მაგალითად, რუსეთში, თემს 
ეკუთვნოდა, ინდოეთში (1), 61-63) ჩინეთში მიწა სახელმწი- 
ფოს ეკუთვნოდა(1), 27), ასევე იყო მუსლიმანურ ქვეყნებში (11, 
110) და ა.შ. 

დასავლურმა კულტურამ შეიმუშავა სასოგადოების დე- 
მოკრატიული მოწყობის ცნება. ამერიკის შეერთებული შტა- 
ტები თავისი არსებობის დასაწყისიდანვე დემოკრატიულად 
იმართებოდა და ის იყო პირველი დიდი დემოკრატიული რეს- 

პუბლიკის ნიმუში. ევროპაში ამ თვალსაზრისით გადამწყვეტი 
მნიშვნელობა ჰქონდა დიდი ფრანგული რევოლუციის მიერ 
წამოყენებულ პრინციპებს – “თავისუფლება, თანასწორობა, 

ამობა”. ამ პერიოდში დემოკრატია “მესამი წოდებას” ან ბურ- 
ჟუასიას უკავშირდებოდა. დასავლეთ ევროპის ყველა ქვეყა- 

ნაში უმაღლესი ძალაუფლება მთლიანად ანდა მნიშევნელო- 
ვანწილად ეკუთვნოდა ხალხს, მეოცე საუკუნისათვის 
დემოკრატიზმი სულ უფრო მეტად ეკონომიკურ საფუძველს 

და პროლეტარიატს უკავშირდებოდა (10, 369-371)1), საერთოდ 
დემოკრატიზმით საზოგადოებაში ყველაზე უფრო მეტად და- 
ინტერესებულია საშუალო ქონებისა თუ მდგომარეობის მქო- 
ნე ადამიანები, რომლებსაც ცალ-ცალკე არ შეუძლიათ არც 
ქონებით გაყოყოჩებულ და ამიტომ ხელისუფლებაზე დიდი 
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სეგავლენის მქონე თავგასულ ადამიანებს გაუწიონ წინააღმ- 
დეგობა და არც უპოვართა შემოტევებისაგან დაიცვან თავი, 

რომლებსაც არაფერი აქვთ დასაკარგავი და ისინი საჭზსოგა- 
დოებრივი წესრიგის ნებისმიერ დარღვევაზე მიდიან, რათა 

დროებით მაინც სხვების სარჯსე დაიკმაყოფილონ საკუთარი 

მოთხოვნილებები. აქედან გამომდინარე ზუსტად საშუალო 

ფეჩა არის ნებისმიერი დემოკრატიული სახელმწიფოს საფუ- 

ძველი... ამ შემთხვევაში, მხოლოდ დამოუკიდებელ, თავისუ- 
ფალ, ინდივიდუალური ღირსებით გამსჭვალულ ადამიანთა 
ერთობას შეუძლია დასძლიოს საკუთარ თავში თვითნებო- 

ბისადმი მიდრეკილება, რადგან ის დამღუპველია მისთვის და 

სუსტად გონივრული ეგოიზმის პრინციპის შესაბამისად 

დასძლიოს საკუთარ თავში ინდივიდუალური, კლანური, კუთ- 

სური მიკერძოება. საშუალო მდგომარეობის ადამიანი ამდაგ- 
ვარადვე განწყობილ ადამიანებთან ერთად არის დაინტერე- 

სებული დემოკრატიულ წესწყობილებაში. აქ იქმნება თანას- 

წორობისა და ხელისუფლებაში თანაბარი წარმომადგენ- 

ლობის პირობები როღესაც საზოგალოების ყველა წევრს 

ერთნაირად აქვს შესაძლებლობა მიიღოს მონაწილეობა 

სასოგადოების მართვაში. ასეთ საზოგადოებაში მართვა 

უპირატესობა არ არის, რადგან შენ დროებით უნდა დაანებო 
თავი შენი ოჯახის რჩენაზე მომართულ საქმიანობას და 
სასოგადოების ყველა წევრისათვის ცხოვრების დამაკმაყო- 
ფილებელი პირობების შესაქმნელად უნდა იღვაწო. აქედან 
გამომდინარე კი სინამდვილეში სა სოგადოების დემოკრატიუ- 

ლი მოწყობა ძველად უსრუნველყოფდა ინდივიდუალეური სა- 

კუთრების მფლობელ ადამიანთა საკუთარი გადაწყვეტილე- 
ბის საფუძველ“სე განსორციელებულ ისეთ ქცევას, რომელიც 
სოლიდარობას, კოოპერაციას, ურთიერთდახმარებას, ერთმა- 

ნეთის მიმართ ვალდებულებასა და მოვალეობის გრძნობებს 
განამტკიცებდა. 

არცთუ უსაფუძვლოდ შეიძლება შეგვექმნას შთაბეჭდი- 
ლება, რომ დემოკრატიულობა და კოლექტივიზმი ერთმანეთ- 
თან დაკავშირებულია. ფაქტია, რომ დემოკრატიული საზოგა- 
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დოების სრულყოფილი ფუნქციონირება შეუძლებელია კო- 
ლექტივიზმისათვის დამასასიათებელი ზოგიერთი ნიშან-თვი- 
სების გარეშე. ძველი ტრადიციით დემოკრატიული წეს-წყო- 

ბილება, ინდივიდუალურ მფლობელთა გაერთიაჩებაა, რომ- 

ლებსაც შეუძლიათ საკუთარი თავის არსებობის შენარჩუ- 
ჩება, მაგრამ ინდივიდუალურად არ შეუძლიათ სამართლია- 

ნობის მიღწევა, სხვების თვითნებობისაგან თავის დაღწევა, 
სტიქიურ მღვლენებისაგან და მტრული შემოსევებისაგან 

თავის დაცვა ამიტომ ისინი ერთიანდებიან თანასწორობის 
პრინციპების დაცვით ერთ სასოგადოებაში რომლის ხელ- 

მძღვანელს ეს საზოგადოება არანაირ უპირატესობას არ 
აძლევს და სასოგადოება უბრალოდ იმსახურებს ხელმძღვა- 
ნელს და ხელმძღვანელს არანაირად არ შეუძლია მისი მდგო- 
მარეობა მისი კეთილდღეობის განსამტკიცებლად გამოიყენოს. 
ბუნებრივია რომ ძველი ბერძნული დემოკრატია, სადაც 
საზოგადოების ყველა წევრი ვერ ღებულობდა მონაწილეობას 
სახელმწიფოს მართვაში ვერ გამოდგება სანიმუშოდ. მიუ- 
ხედავად იმისა, რომ მეოცე საუკუნის დასაწყისისათვის, 
დასავლეთ ევროპის სახელმწიფოებში და ამერიკის შეერთე- 
ბელი შტატებში დემოკრატიული ინსტიტუტები მნიშვნელო- 
ვან ადგილს იკავებდნენ სახელმწიფოს მაროვაში, მაინც 

სახელმწიფო მართვაში მუშათა კლასის მონაწილეობა არ 
იყო მათ რაოდენობასთან შესატყვისი და ამიტომ შეუძლე- 
ბელია იმ დროინდელი დასავლეთის სასელმწიფოების ნამდ- 
ვილ დემოკრატიულობაზსე საუბარი. ჩვენ. ბუნებრივია, საკით- 
ხის ფსიქოლოგიური მხარე გეაინტერესებს და ამ მხრიე, 

მიგვაჩნია, რომ მუშათა კლასი მისი მდგომარეობით ფსიქო- 
ლოგიურად არაფრით განსხვავდებოდა აღმოსავლეთში ფარ- 

თო მასების მდგომარეობისაგან, სადაც მიწა, როგორც პრო- 
დუქტიულობის ერთ-ერთი ძირითადი წყარო სახელმწიფოს 
ანდა თემს ეკუთვნოდა და უბრალო ადამიანები იძულებულნი 
იყვნენ კოლექტიური შრომისათვის მიეცათ “უპირატესობა. 
რეალურად მუშათა კლასი იმ დროს ყველაზე გაუცხოებულ 
კლასად იყო მიჩნეული, თუმცა შემდეგ, მაგალითად, ფრომს 
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მიაჩნდა. რომ მეოცე საუკუნის სამოცდაათიან წლებში ამე- 

რიკის შეერთებული შტატების მოსახლეო-ბის 'თმრავლესობა, 

რომელიც დაქირავებით მყმაობს გაუცხოებულია ანუ არ 

არის დამოფკიდებელი (14, 207). 

ჩვეულებრივ დემოკრატიულ სა'სოგადოებაში არის თავი- 

სუფალ ადამიანთა სოლიდარობა, რომლის კილექტივიზმისა- 

გან განსხვავება ძალიან ინელია, თ'ყმცა ეს სოლიდარობა აქ 

ნებაყოფლობითია და ამით ის არსებითად განსსვავდება 

აღმოსავლური სოლიდარობისაგან. აქ ადამიანი სხვა ადა- 

მიანებთან იმიტომ ერთიანდება, რათა საკუთარ კერძო სა- 

კუთრებასთან დაკავშირებული უპირატესობების შენარჩუნება 

შესშლოს მისთვის და მის მდგომარეობაში მყოფი ადამია- 

ნებისათვის მისაღები ფ“ორმით, რაც ძირითადად ღემოკრა- 

ტიული სახელმწიფოს ჩამოყალიბებით ხორციელდება, სადაც 

ხელისუფლება ამ ადამიანთა ინტერესების გამომხატველია, 

რადგან ხელისუფლებაში ყოვნა უფრო მეტად მძიმე 

მოვალეობაა და არა უპირატესობა. ბუნებრივია, რომ ასეთი 

ადამიანი ხელისუფლებაში ყოფნას არ განიხილავს შემოსაე- 

ლების გასრდის საშუალებად, რადგან ასეთ შემთხვევაში 

ირღვევა მისთვის ის ძირითადი პრინციპი რომლის შესა- 

ბამისად დემოკრატიულ წესწყობილებას ის მხოლოდ იმიტომ 

უჭერს მხარს, რათა უზრუნველყოფილი იქნეს მისი პირადი 

ღირსება, რაც მისთვის ყველაზე მაღალ ღირებულებას წარ- 
მოადგენს და ამიტომ სახელმწიფო აპარატის საკუთარი 

კერძო ინტერესების მიზნით გამოყენება მისთვის საკუთარი 

პიროვნების ნებაჟოფლობით ღალატს უტოლდება და ამიტომ 

ასეოი ქმედება მისთვის აბსოლუტურად მიუღებელია, დამამ- 

ცრობელია და დამამცირებელი. დასავლური კულტურა ორი- 

ენტირებულია წარმოქმნილი პრობლემების მსჯელობის სა- 

ფუძველსე გადაწყვეტაზე რაც სიახლის, ნოვატორობის, 

ახალი საშუალებების ძიებასთან არის დაკავშირებული და 
ამგვარად დასავლური კულტურა თავისი არსით მომავალზე 

უნდა იყოს ორიენტირებული. 
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აღმოსავლური კულტურა კი სშირად გაიგივებულია იძუ- 

ლებით დისციპლინასთან, ტრადიციების უპირატესობაზე კა- 
ნონიერებასთან შედარებით, არაორგანისებულობასთან, მოუ- 

წესრიგებლობასთან, ჯგუფური თუ პირადი ტენდენციურობის 

უპირატესობასთან სამართლიანობასთან შედარებით, კI(ილექ- 

ტიური საკუთრების ინსტიტუტის დაცვასთან კერძო საკუთ- 

რების ინსტიტუტის საპირისპიროდ, პიროვნების მოქმედების 

კოლექტივზე დამოკიდებულების ორიენტირებულობასთან. აღ- 
მოსავლერი კულტურა სტატუსურ უპირატესობას ხშირად 

თვითნებობის სრულ განსორციელებასთან აიგივებს. აღმო- 

სავლური კულტურა თრგუნავს ინდივიდუალურ ინიციატივას, 
რადგან ის შესაძლებელია განმტკიცებულ ურთიერთობებს 
რღვევით დაემუქროს და “სოგიერთი ადამიანის უპირატესო- 

ბები ეჭვის ქვეშ დააყენოს. ამიტომ ის ადამიანსს თავისუფ- 
ლების შეზღუდვას უჭერს მხარს აღმოსავლურ კულტურაში 
ქონებრივი, თანამდებობრივი, საერთოდ სტატუსური უპირატე- 
სობები სასოგადოების რიგით წევრებთან შეთანხმების გარე- 
შე მიიღწევა და ამიტომ ამ სასოგადოებაში თანასწორობის 
იდეა მიუღებელია, რადგან ის არსებულ უპირატესობებს 

ემუქრება და თანასწორობის შეზღუდვასთან და კოლექტიურ 
(სახელმწიფო, სამეფო, სათემო) საკუთრებასთან არის დაკავ- 
შირებული, რომელიც სღუდავს ინდივიდუალიზმს და იქვემ- 

დებარებს პიროვნებას. აღმოსავლური ცივილიზაცია ემოციუ- 
რობაზე, კოლექტივიზმზე, კონფორმულობასე ანუ მთლია- 
ნობაში წარსულზე ორიენტირებულად შეიილება იქნეს მიჩ- 
ნეული, რადგან ის ცელილებებს ადვილად არ ეგუება. ამრი- 
გად აღმოსავლური კულტურა ადამიანის დამოკიდებულო- 

ბაზეა მომართული. 
ამავე დროს სათემო მიწათსარგებლობის ქვეყნებში ადა- 

მიანი სულაც არ იყო “შეწუხებული” კერძო საკუთრებასთან 
დაკავშირებული ფაქტორების დაცვით, რადგან მას ასეთი 
რამ არ ქონდა, ხოლო მისი მინიმალური მოთხოვნილებების 
დაკმაყოფილებას ასორციელებდა თემი, საზოგადოება. ადა- 
მიანი ჯგუფთან იყო იდენტიფიცირებული, ის სამართლიანო- 
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ბას ვერ დაამყარებდა, რადგან სამართლიანობის დამყარებით 
ის ბუნებრიცყად კარგავდა იმ უპირატესობებს, რასაც ის 
თემისაგან ღებულობდა. ამგვარად, ასეთ ვითარებაში, ადა- 

მიანის სოლიდარობა ინდივიდუალური გადაწყვეტილების სა- 

ფუძველსე განხორციელებული თავისუფალი მოქმედება კი 
არ იყო, არამედ გარემოებათა იძულებით გამოწვეული 

მოქმედება, რაც დამოკიდებული ადამიანის ქცევის ტოლფასი 

მოქმედება იყო. = 

კოლექტივისტურ სასოგადოებაში სადაც წარსულში 

რეალურად არ არსებიბდა კერძო საკუთრება, პიროვნული 

ღირსება, როგორც პირველი შეხედვით ჩანს, გაიგივებულია 

ჯგუფურთან და ამიტომ პიროევნელი მნიშვნელობა, ღირებუ- 
ლება კერძო საკუთრებას კი არ ეყრდნობოდა, არამედ სხვებ- 

თან ემოციური ურთიერთობებით და მათდამი მიკერძოებუ- 

ლად დამოკიდებულებით იყო განპირობებული და ხშირად 
ახლაც არის განპირობებული, რაც დაცულობისა და კომ- 

ფორტულობის უსრუნველმყოფელია. 

რა თქმა «თუნდა, უკიდურესობაში გადასეყლა ნებისმიერ 
კულტურას ვნებს. მაგალითად, ცნობილი ფსიქოლოგი ფრომი 
წერს: დაუკლებაზე ორიენტირებულობა დასავლური ინდუსტ- 
რიული სასოგადოების დამახასიათებელი თავისებურებაა, 
რომელშიც ფულის, სახელისა და ძალაუფლების მოპოვებაა 
ცხოვრების მთავარი საზრისი (14, 25) ამავე დროს აღნიშ- 
ნავენ რომ ხშირად მესამე სამყაროს ქვეყნებში ევროპვეი- 
ზაციის მომხრეები იმდენად გატაცებულნი არიან ევროპული 
კულტურის “უპირატესობებით” და ცდილობენ დანერგონ 

ევროპული კულტურა, როგორც ეს მათ ესმით, საკუთარ 
ქვეყაში, სადაც მათი აზრით მოსახლეობის მასა არ არის 
მზად ამ კელტერის ასათვისებლად, რომ მათ მისაღებად 
მიაჩნიათ ლიბერალიზმის, ევროპეიზაციის პოლიტიკის ავტო- 

რიტატული რეჟიმის მეშვეობით გატარება. ამის შედეგად კი 
ღებულობენ ლიბერალიზმს დემოკრატიის გარეშე. ამას ადას- 

ტურებენ ახალი გამოკვლევები მეოცე საუკუნის ოციანი და 
ოცდაათიანი წლების ეგვიპტეს მაგალითზე (15,1165-1168). 
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თანამედროვე სოციალური ფსიქოლოგია არ უფარყოფს დასავ- 

ლური და ალმოსავლური კულტურების სხვაობას, რაც ძირი- 

თადად დასავლური ინდივიდუალიზსმისა და აღმოსავლური 

კოლექტივიზმის დაპირისპირებაში გამოისატება. ამ საკითხ- 

თან დაკავშირებით, ამერიკელი ფსიქოლოგი დ. მაიერსი 

წერს: ინდესტრიულად განვითარებული დასავლუეური სასოგა- 

დოებისათვის დამასასიათებელია ინდივიდუალიზმის ღირებეუ- 

ლებები. რომლებიც უპირატესობას ანიჭებენ დამოუკიდებ- 
ლობას და პირად კეთილდღეობას სოციალური იდენტობის 
სასიანოდ. სიქმაწვილეში ადამიანი იბრძვის, რათა გამოეყოს 
მშობლებს და დაეუფლოს საკუთარი „მეს“ გრძნობას. აზიის 
ქვეყნებში და საერთოდ მესამე სამყაროს ქვეყნებში უფრო 
მეტად აფასებენ კოლექტივიზმს. უმაღლეს პრიორიტეტს ამ 
ქვეყნებში ადამიანები მიაწერენ საკუთარ საოჯახო, კლანურ, 
შრომით ჯგუფებს, სადაც დაძლეული აქვთ ეგოიზმი და 
პირნათლად ასრულებენ საზოგადოებრივ მოვალეობებს, უპი- 
რატესობას ანიჭებენ ჯგუვურ სოლიდარობას, ოჯასურ შემ- 

ჭიდროვებულობას. აქ უფრო მჩნიშვჩელოვანია “ჩვენ” ვიდრე 

“მე'%1I2. 25I). 
ამავე დროს თანამედროვე სოციალურ ფსიქოლოგიაში 

კოლექტივისტური ღირებულებების გამოკვლევებმა აჩეენა, 
რომ არსებობს ძალასა და დამო'ეკიდებლობასე ორიენტირე- 
ბული ინდივიდუალიზმის ალტერნატივა. ასეთი გამოკვლევები 
იმით არის სტიმულირებული, რომ ინდივიდუალიზსმის გაიძ- 

ლიერებამ ბოლო წლებში გამოიწვია, არა მსოლოდ დეპრე- 

სიის შემთხვევების გახშირება, არამედ აგრეთვე სოციალური 

გათიშულობის სხვა ნიშნების ზრდაც. მაგალითად, ამერიკის 
შეერთებულ შტატებში 1960 წელთან შედარებით–გაორმაგდა 
განქორწინებათა რაოდენობა; გასამმაგდა მოზარდების თვით- 
მკვლელობათა რაოდენობა; ოთხჯერ გაისარდა გაუპატიურო- 
ბაზე შემოტანილ განცხადებათა რაოდენობა; ბავშეებისადმი 
ცუდი მოპყრობის ინფორმაციათა რაოდენობა ხუთჯერ 
გაიზარდა; ექვსჯერ გაიზარდა იმ ბავშვების რაოდენობა, 
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რომლების არასრულ ოჯახში ისრდებიან და ახალგასრდებს 

შორის ძალადობამ (12, 254). 

ფსიქოლოგიური მეცნიერება დიდი სანია დცლღილობს 
გაერკვეს დასავლური და აღმოსავლური კულტ“ერების თავი- 

სებურებებში. ამ თვალსასრისით საყურადღებოა კარლ გუს- 

ტავ იუნგის შეხედულება, რომელიც ფიქრობდა, რომ “დასავ- 

ლეთის ექსტრავერტული და აღმოსავლეთის ინტროვერტული 

ტენდენცია თანასიარად იღწვის ერთი მნიშვნელოვანი მი% 

ნისოვის: ორივე შეუპოვრად ანვითარებს ძალას იმისათვის, 

რათა დაიპყროს და თავის თავს დაუმორჩილოს სიცოცხლის 

მარტივი ბუნებრივობა” (5, 61) იუნგის მსჯელობაში განსა- 

კუთრებით ის არის საინტერესო, რომ მას საერთოდ მოხს- 

ნილი აქვს საკითხი კულტურათა უპირატესობათა შესახებ, 

რაც გამორიცხავს ერთი კულტურის მიერ მეორე კულტურის 

შთანთქმის შესაძლებლობას და მათ თანაბარი ღირებულების 

კულტურებად განიხილავს, რომლებსაც პერსპექტივა აქვთ 

ადამიანის ფსიქიკური ცხოვრების განსხვავებული მხარეები 

განავითარონ, რაც შესაბამისად ოესრჟნველყოფს ფსიქიკუ- 

რად სრულყოფილი ადამიანის ჩამოყალიბებას. 

სოციალური ფსიქოლოგების მიერ შემოთავაზებულია 

დამოკიდებულების, როგორც კოლექტივიზმის უმნიშვნელოვა- 

ნესი მასასიათებლის ახლებური გაგება, რომლის შესაბამი- 

სად “დამოკიდებულად ყოფნა სულაც არ ნიშნავს აუცილებ- 

ლად უმწეობას, უძლურობას ანდა სიტუაციის კონტროლის 

შეუძლებლობას. სშირად აქ გაგებულია უორთიერდამოკიდებუ- 

ლება. ეს კი გულისხმობს ახლო ურთიერთობების პატივისცე- 

მის “უნარს, სხვების მიმართ ყურადღებიანობასა და პასუხის- 

მგებლობას, დახმარების მიღებასა და დახმარების გაწევას. 

ეს კი გულისხმობს არა მხოლოდ საკუთარი თავის უნიკა- 

ლურ პიროვნებად განსასღვრის შესაძლებლობას, არამედ 

აგრეთვე საკუთარი თავის “მნიშვნელოვანი სხვების” ლოია- 

ლურ მოკავშირედ განხილვას (12, 254). ამიტომ წამოყებულია 

კომუნიტარიანიზმის კონცეფცია, რომელმაც უნდა დააბალან- 

სოს ინდივიდუალური უფლებები და კოლექტიური უფლება 
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საზოგადოებსს კეთილდღეობასე ინდივიდუალიზმისა და 

კოლექტივიზმის ნარევი უკვე ახლა შეიძლება აღმოვაჩინოთ 

სოგიერთ დასავლურ კულტურაში. მაგალითად, დიდ ბრიტა- 
ნეთში ეკონომიკის სფეროში სასოგადოების ცალკეული 

წევრების სტიმულირება ერთდროულად შეხამებულია იარა- 

ღის მფლობელთა ინდივიდუალური უფლებების შესღუდვას- 
თან ხოლო კანადაში კულტურათა მრავალფეროვნების 

ფონსე აკრძალულია სისტი პორნო (I2, 255. ის, რაც ახლა 

დასავლეთში სორციელდება ანუ მცდელობა ერთმანეთს 
შეუსამონ ინდივიდუალიზმი, როგორც დასავლური კულტე- 
რის ძირითადი ღირებულება აღმოსავლურ კოლექტივიზმს, 
როგორც აღმოსავლური კულტურის ძირითად ღირებულებას 

დიდი ხანია ხორციელდება ქართულ კულტურაში. 

მსოფლიოს კულტურათა წიაღში ქართული კულტურის 
ადგილის განსასღერისას კ. გამსახურდიამ გამოთქვა ორი- 
გინალური ასრი მისი სინთესურობის შესახებ. ის წერდა: 
“ჩვენი ტერიტორია „ხალხთა ხიდი” იყო. ჩვენი ისტორიული 

მისია: ორ შეურიგებელ უკიდურესობათა და კონტრასტთა 
შერიგება–შეგუება, ორი დიდი სამყაროს: ევროპის და აზიის 
სულის შეხამება მთელი ჩვენი კულტურა ამ ორ დიდ 
სამყაროსთან გადმოსროლილი ჩრდილისა და სინათლის 

ნიუანსების ნათელყოფაა. 
„ვეფხისტყაოსანი” ერთადერთი ქმნილებაა, რომელშიაც 

ქართული სული სავსებით განსახიერდა-აქილევსის ფარი, 
რომელზედაც მთელი მისი თანამედროვე კულტურის სახე 

მინიატურულადაა ჰეფესტოს ოსტატური ხელით გადმოცემუ- 

ლი; ეს დიადი სარკეც ქართული კულტურისა ისეთივე სინ- 

თეზია ზემოთ ნასესხებ სამყაროთა, როგორიც გოეტეს 
„ფაუსტი” ელლინიზმისა და ქრისტიანიზმის. „ვეფხისტყაოსან- 
ში” იპოვით როგორც წმინდა უპანიშიდების, ვედანტა ფი- 
ლოსოფიისა, საკუნტალას, მაჰაბჰარათას, სპარსული პოე- 
ზიის, ისე ნეოპლატონიკოსების, ჰომეროსისა და ღვთაებრივ 
პლატოს სუნთქვას. განა მარტო „ვეფხისტყაოსანი”, ყველა- 

ფერი, რასაც ქართული კულტურა ეწოდება, არითმეტიკულ 
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საშუალოს წარმოადგენს ელლენურ–ბიზსანტიურსა და სპარ- 
სულ აღმოსავლეთ ექსტრემებს შორის. ვიდრე მუსულმანური 

სპარსეთი და ქრისტიანული ბისანტია დაემხობოდენ, ჩვენ 

უსაშველოდ ვღებელობდით ამ კელტეურელ გოლვშტრო- 
მებს... 

საკუთარ ნიადაგსე მდგარნი ორ ძეძუსა ესწოვდით, 

ჩვენი სამშობლო ორი კულტურულ ნაკადის შემრთველ აუზს 

წარმოადგენდა. 
რელიგია და მისი გაგება ერთგვარი გამოცდაა კულ- 

ტურული ერისა. 

ყოველი კულტურული ერი რელიგიური იყო. ყოველ 
მაღალხარისხოვან კულტურას რელიგიურ ფუძეზე ჰქონია 
საძირკველი. 

თუმცა ქრისტიანული რელიგია ჩვენთვის სრულიად არა 

ნათესავ და უცხო რასის შექმნელი იყო, მაგრამ ქართველი 
ერის შემოქმედებითი ძალის თავისებურება და მისი სიძ- 
ლიერე აქაც გამოიხატა. არც ერთ ერს ქრისტიანიზმი ისე არ 
გაუგია, როგორც ჩვენ, ჩვენთვის ქრისტიანისმი პოეზია იყო. 

წაიკითხეთ „პავლე ინგოროყვას გამოცემული: „ქართული 
საეკლესიო პოესია,, რომელი ლიუტერის, ან ფრანცისკო 
ასისელის საგალობელნჩი შეედაროს მას. 

თამამად შეიძლება ითქვას: არც ერთ ევროპელ ქრისტიან 

ერს არ უცდია და არ შესძლებია, ჩვენებრ რელიგიის გაშუ- 

ქება პოეზიის ოპტიკით” (3, 294-296). 

საქმე იმაშია, რომ ქართული კულტურის სინთეზურობამ 
განაპირობა მისთ ძირითადი ნიშნების ორიგინალობა, რაც 
მას მკვეთრად განასხვავებდა ქართული კულტურული სივრ- 
ცის მიღმა მყოფი კულტურებისაგან. ეს განსხვავება ეფუძნე- 
ბოდა ადამიანის თავისუფლების პრიორიტეტს, რომლის გან- 
მამტკიცებელი იყო კერძო საკუთრების საყოველთაო გავრცე- 
ლებლობა ქართველურ კულტურუელ სამყაროში. ცნობილია, 
რომ საქართველოში თემის დაშლა და კერძო საკუთრების 
ინსტიტუტის ჩამოყალიბება დაახლოებით იმავე დროს დაიწ- 
ყო, როგორც ეს დასავლეთ ევროპაში იყო. ამას ადასტურებს 
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ის ფაქტი, რომ “VI საუკუნეში ჩვენ «უკვე გვაქვს მიწის 

ნასყიდობის ფაქტები, მაგრამ ეს წესი გაცილებით უფრო 
ძველ დროს არის შემოსული (2, 105), თავისთავად კერძო 

საკუთრების ინსტიტუტის არსებობა აყალიბებდა დამო'უკი- 

ღებელ,„ საკუთარი პიროვნების ღირსების პატივისცების 

მომთხოვნ, პიროვნების განმასხვავებელი ნიშნების – მშობ- 

ლიური მეტყველების, ყოფისა და კულტურის, ტრადიციების, 
ფოლკლორის, დამწერლობის, იერარქიული ურთიერთობების, 

არქიტექტურის, სასოფლო-სამეურნეო საქმიანობის თავისებუ- 

რებების, მშობლიური ღირებულიბების, სამხედრო ხელოვჩე- 
ბისა და რაც მთავარია საკუთარი იდენტობის დამცველ 
ადამიანს. ამიტომ მშობლიური კულტურის ასეთ მაღალ 
ღირებულებებში დარწმუნებული ადამიანი ძნელად თუ 

ექვემდებარება ასიმილაციას. 
საყურადღებოა აგრეთვე, რომ ისტორიულად საქართეე- 

ლოში გაუთავებელი ომების შედეგად ჩამოყალიბდა მოსახ- 

ლეობის მთლიან რაოდენობასთან შედარებით მრავალრიც- 
ხოვაჩნი სამხედრო არისტოკრატიული ფენა, რომელსაც პი- 

როვნული და სახელმწიფოებრივი დაუმოუკიდებლობა საკუ- 
თარი არსებობის გამართლების ერთადერთ საშუალებად 
მიაჩნდა. ქართული სასოგადოების დიდი ნაწილი საქართვე- 

ლოში რუსეთის მფლობელობის გავრცელების “შემდეგაც 

რუსებთან თანასწორად მიიჩნევდა საკუთარ თავს. ზუსტად ამ 
მოსალოდნელი თანასწორობის უკმარისობა იწვევდა აღ- 
შფოთებას და წინააღმდეგობას. 

სემოთ მოყვანილმა ფაქტორებმა განსასღვრეს ის, რომ 

საქართველო რუსეთის იმპერიაში სოციალური მოძრაობის 

ერთ–ერთი უმნიშვნელოვანესი კერა იყო. მაგრამ ამ პრო- 
ცესის მამოძრავებელი ძალები და შინაარსი საქართველოსა 
და რუსეთში კარდინლურად განსხვავდებოდნენ. საქართვე- 
ლო, როგორც ევროპული ცივილიზაციის ძირითადი ნიშნების 
მატარებელი ქვეყანა, იბრძოდა ინდივიდუალური, სასოგადო- 
ებრივი და ეროვნული თავისეფლებისათვის, სამართლია- 
ნობისა და თანასწორობისათვის. ამ ბრძოლის ამოსავალი 
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პუნქტი იყო ინდივიდუალი“ სმი. რუსეთში კი, რომელიც პირი- 

ქით, მიწის სასოგადოებრივი მყლობელობის (თემი, ობშჩინა) 
კლასიკური ქვეყანა გასლდათ. რევოლუციური ბრძოლის 

ამოსავალი პუნქტი კოლექტივი სმი იყო. 
ქართული ახროვნება ყოველთვის ევოლუციური გან- 

ვითარების გსას ემსრობოდა, ასე იყო 19I7 Vლის რუსეთის 

რევოლუციების დროსაც. ქართველი სოციალ-დემოკრატები. 

რუსეთის ბოლშევიკებისაგან განსხვავებით, წავიდნენ სა- 

ზოგადოების ევოლუციური განეითარების გსით. ყალიბდე- 

ბოდა მსოკლისში პირველი სახელმწიფო, რომელშიც ჰარ- 

მონიულად იყო მერწყმული კერძო და საზოგადოებრივი ინ- 

ტერესები. სოციალისტური და კაპიტალისტური წარმოების 
წესები. 

საქართველოში მსხვილი ეროვნული მეწარმეობის სიმ- 

ცირის პირობებში, სოციალ-დემოკრატების ბრძოლა მსხვილი 

ბურჟუაზიის Vინააღმდეგ ფაქტობრივად ეროვნულ – განმათა- 

ვისუფლებელი ბრძოლის შემადგენელ ნაწილს წარმოადგენ- 

და ქართული თავადაზნაურობის დიდი ნაწილი მცირე 

მემამულეებისაგან შედგებოდა და მათი განწყობები ნაკლებ 

განსხვავდებოდა გლეხების წვრილ ბურჟუაზიულ განწყობე- 
ბისაგან. თავადასნაურობის ნაწილი, რომელსაც არისტოკრა- 

ტისმის პრეტენსიები ჰქონდა, ამ მოთხოვნილებას რუსეთის 

არმიის სამსახურში იკმაყოფილებდა, რაც საკმაოდ საპატიოდ 

ითვლებოდა. საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკის 
წარმოქმნის პროცესში საქართველოში მათმა დაბრუნებამ 
უსრუნველყო ამიერკავკასიაში უძლიერესი ქართული სამხედ- 
რო მანქანის შექმნა. 

მართალი იყენენ ის პოლიტიკური მოღვაწენი, რომლებიც 
საქართველოს წვრილბურჟუაზიულ ქვეყანას “უწოდებდნენ. 
საქართველოში ბუნებრივად წარმოიქმნა ისეთი პირობები. 
როდესაც მოსახლეობის უდიდეს ნაწილს ე.წ. საშუალო ფენა 
შეადგენდა, რომელიც გავრცელებული აზრით თანამედროვე 

დასავლური ტიპის დემოკრატიული სახელმწიფოს საფუ- 
ძველს წარმოადგენს და რომელიც სისხლხორცეულად დაინ- 
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ტერესებულია სასელმწიფოს დემოკრატიულობის უზსრუნველ- 

ყოფაში. მსხვილი ბურჟუა სიისაგან განსხვავებით, მისი არსე- 

ბობა, პოლიტიკური უფლებები, პიროვჩული დამოუკიდებლო- 

ბა და ღირსება მხოლოდ ძლიერი დემოკრატიული სასელ- 

მწიფოს არსებობის პირობებშია ჰესაძლებელი. 
საქართველომ მაშინ, ევროპული საზოგადოების განვი-თა- 

რების კანონსომიერ მსცლელობას მნიშვნელოვნად გაუსწრო 
და პირველად ჩამოაყალიბა ისეთი დემოკრატიული სახელ- 
მწიფო, სადაც უსრუნველყოფილი იყო ყველა კლასისა თუ 
ფენის ინტერესები. საქართველო ევროპული ცივილიზაციის 

სასელმწიფოებრივი მოწყობის ეტალონურ ქვეყანად იქცა. ამ 
სახელმწიფოში, ქართული სოციალ-დემოკრატების ლიდერის, 
ნოე ჟორდანიას სიტყვებით – „დამყარდა კოორდინაცია, შე- 

თანხმება სასელმწიფო და კერძო ეკონომიკას შორის. სხვი- 
ლი ნაციონალური და წერილი კერძო საკუთრება შეიქმნა 
ახალი საქართველოს სოციალურ ფუძეთ” (7, 49). 

საქართველოში წარმოიქმნა სახელმწიფოებრივი სტრჯქ- 
ტურის ისეთი მოდელი, რომელიც შემდგომში გამოყენებული 
იქნა ყველა დასავლურ ევროპულ ქეეყანაში. ასეთი სახელ- 

მწიფო უსრუეუნველყოფდა მუშათა კლასის სოციალურ დაცუ- 
ლობას მსსვილი ბურჟუასიის თვითნებობისაგან და, ამავე 
დროს, კანონიერების სასღვრებში იძლეოდა კერძო ინიცია- 
ტივის გამოვლენის სრულ საშუალებას „მაშასადამე–ამბობდა 
ნ.ჟუჟორდნია,–აწყობა სოციალური ეკონომიის ისეთ საფუძველ- 
ზე, რომლებზედაც დაცულია წონასწორობა თავისუფლებას 
და იძულებას შორის, არის მთავარი, ერთადერთი პირობა 
მისი სიმაგრის და ხანგრძლივობის, კერძო ინიციატივა ხალ- 
ხური თანაბრობის ფარგლებში, სახელმწიფო და საზოგადო 
ინიციატივა სოციალური სარგებლობის ჩარჩოში-აი მთავარი 
ხაზი ნაციონალური ეკონომიკის” (7, 327). 

ამრიგად, მეოცე საუკუნის დასაწყისში ქართულმა ცივი- 
ლიზაციამ უპრეცედენტო მწვერვალს მიაღწია. საქართველოს 
დემოკრატიული რესპუბლიკის ანალოგი მაშინდელ მსოფ- 
ლიოში არ არსებობდა და საქართველოს რესპუბლიკა ყო- 
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ვგელმხრივ სამაგალითო იყო მაშინდელი მსოფლიოსათვის. ამ 

რესპუბლიკის ხელისუფლების წარმომადგენლები დაცლილნი 

იყნენ ეგოისტური, კერძო, კუთხური, ნათესაური ტენდენციე- 
ბისაგან. ისინი კლიველდღიურობის მოთხოვნილებებზე უფრო 

მალლა დგებოდნენ და მხოლოდ საერთო სახელმწიფო ინტე- 

რესების საფუძველზე მოქმედებდნენ. საქართველოს დემოკრა- 

ტიული რესპუბლიკის სახელმწიფოებრივი სტრუეუქტურა, ღდე- 

მოკრატიული ინსტიტუტები, მართვის პრაქტიკა, საკონსტი- 

ტუციო პრინციპები, ეკონომიკური, სოციალური და პოლიტი- 

კური გამგებლობის თავისებურებები რეალური შერწყმა იყო 

მაშინდელი დროისათვის მოწინავე, ნამდვილი სოციალური 

იდეებისა და კონსერვატიული, კერძო მესაკუთრული ტენდენ- 

ციებისა. მათ ნაყოფიერი ნიადაგი ჰპოვეს ტრადიციულ, ქარ- 

თულ კერძო მესაკუთრული მეურნეობის საფუძვლებზე განვი- 
თარებულ სასოგადოებრივ ურთიერთობებში, რომელთა ამო- 

სავალი პრინციპები ყოველთვის იყო ინდივიდუალური დამო- 

უკიდებლობა, თავისუფლება, საზოგადოებრივი თანასწორობა, 
პიროვნული ღირსების გრძნობა და თავისთავადი კულტური- 

სადმი კუთვნილება. 
საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკის მოწყობა 

ამჟამად ყველა განვითარებული დასავლური ტიპის სახელ- 
მწიფოთა არსებობის, სტაბილურობის, დემოკრატიულობისა 
და სამეურნეო პრაგმატულობის ამოსავალ დებულებად შეიძ- 
ლება იქნეს მიჩნეული. სამწუხაროდ, საქართველოს დემოკრა- 
ტიული რესპუბლიკის “შედიდღესი წვლილი თანამედროვე 

ეეროპული ცივილიზაციის განვითარებაში არ არის სათანა- 
დოდ შესწაკლილი, გაანალიზებული და დაფასებული. სა- 

ქართველოს დემოკრატიულმა რესპუბლიკამ მინიმალური მა- 
ტერიალური რესურსების პირობებში შესძლო ქვეყნის ერთია- 
ნობის შენარჩუეუნება, სოციალური და ეკონომიკური რეფორ- 
მების ჩატარება ასეთი მილწევები განპირობებული იყო 

სახელმწიფო აპარატის მწყობრი მუშაობით, უანგარობით და 
თავდადებით, როდესაც აბსოლუტურად გამორიცხული იყო 
კორუფცია. ეს მართლაც საქართველოს ოქროს სანა იყო, 
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სალხი და ხელისუფლება ერთ მთლიანს წარმოადგენდა და 

მიუხედავად გაჭირვებისა, ყეელას ღირსეულად ეჭირა თავი. 

ეს იყო ეროვჩული ენერგიის არაჩვეულებრივი გამოვლე- 

ჩისა და გაფურჩქვნის პერიოდი, როდესაც უსრუნველყოფილი 

იყო სიტყვის, შეკრების, არჩევითობის, მცირე ეროვნებებისა 

და რელიგიურ უმცირესობათა უფლებები. ყველაფერი კეთდე- 
ბოდა სამართლიანობისა და კანონიერების, პიროვნების ხელ- 

შეუხებლობისა და ღირსების დასაცავად. მემედ აბა'მიძე ასე 

აგვიწერს ამ შეუდარებელ ვითარებას „დღიდან დღეზე, 
კვირიდან კვირემდე, თვიდან თვემდე მედგრად და შეუპოვრად 
საქართველო განაგრძობდა თავის სწორი გზით სვლას, მას 
ერთხელაც არ უღალატნია ამ გზისათვის და ამით მან ბევრ 
რამეს მიაღწია. მან... დაამყარა საუცსოო წესრიგი, გაკაფა 
გხა უკეთეს მერმისისათვის, აღმართა დროშა ძმობისა და 
ერთობის განმამტკიცებელი. და ეს მოიმოქმედა მან საერთო 
ნგრევისა და რღვევის ხანაში” (I, 257) იმდროინდელი სა“სღ- 
ვარგარეთული პრესა ცოცხლად ეხმაურებოდა საქართველო- 

ში მიმდინარე დადებით მოვლენებს. მაგალითად, ინგლისურ 

ჟურნალში „მახლობელი აღმოსავლეთი” გამოქვეყნებულ 

წერილში (1920 წლის სექტემბერი) ვკითხსულობთ,-“ის ფაქტი, 
რომ ყოფილ რუსეთის ტერიტორიასე საქართველო უკეთეს 
პირობებშია, ამტკიცებს, მსოლოდ საქართველოს მმართველ- 

თა და ქართველი ხალხის გონიერებასა და სიბრძნეს” (9, 
82). გასეთი „ბოსფორი” კი „თბილისი–ბათუმით ევროპა–აზჭი- 

ის ხიდს უწოდებდა და აღნიშნავდა, რომ ქართველ სალხს 
საყვარელი ბელადები ჰყავთ, რომელთაც ბრძნული პოლიტი- 
კით დაამტკიცეს, რომ აქვთ ცოდნა და უნარი უხელმძღვა- 
ნელონ სახელმწიფოსო” (9, 82). 

ქართველი სოციალ-დემოკრატების ეს დახასიათება სუ- 

ლაც არ იყო უსაფუძვლო. ქართული კულტურა ტრადიციულ 
ინდივიდუალისტურ ფსიქოლოგიას ეყრდნობოდა, რაც თავის- 
თავადობის, ინიციატივობის, დამოუკიდებლობის, პიროვნული 
ღირსებისა და “შემეცნებითი ინტერესის მოთხოვნილებებს 
აყალიბებდა. ამ თვალსაზრისით ქართული კულტურა ძალიან 
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ასლოს იდგა დასავლურ ევროპულ კულტურასთან. ასეთი 

კულტურის მატარებელი ერის გაერთიანება და მართვა 

მხოლოდ საერთო შეთანხმების ანუ დემოკრატიული კონსენ- 
სუსის პრინციპსე იყო შესაძლებელი, როდესაც საზოგადოე- 

ბის ყველა წევრს რეალურად ეძლევა სახელმწიფოს მართვის 

სტრუქტურებზე სემოქმედების საშუალება. 

სუსტად ასეთი სახელმწიკო იყო საქართველოს დემოკ- 

რატიული რესპუბლიკა, რომლის ანალოგი მაშინ არათუ 

კავკასიაში, არამედ, საერთოდ მსოფლიოშიც კი არ არსებობ- 

და. ის ევროპული სახელმწიფოებრივი განვითარებისა და ეე- 

როპული სახელმწიფოს მოწყობის შესახებ აზროვნების კა- 

ნონსომიერ შერწყმისა და განხორციელების მწვერვალს 
წარმოადგენდა ქართულ ეროვნულ ნიადაგზე. ამავე დროს 
ერთ–ერთი პირობა, რომელმაც გნსახღვრა საქართველოს 

დემოკრატიული რესპუბლიკის წარმატებები, იყო მაშიჩდელი 

სტანდარტებით საქართველოს მოსახლეობის კულტურული 

განვითარების საკმაოდ მაღალი დონე მაგალითად, 19)3 

წლის მონაცემებით წერა–კითხვის მცოდნეთა რიცხვის მი- 

ხედვით საქართველო მოწინავე ადგილებსე იდგა რუსეთის 

იმპერიაში (6, 71I). 

1920 წლის შემოდგომაზე საქართველოში მეორე ინტერ- 
ნაციონალის ბელადები – კაუტცკი, ვანდერეელდე და სხვები 

ჩამოვიდნენ. ისინი აღფრთოვანებულები იყვნენ საქართველოს 
დემოკრატიული „ოაზისით”. თე დეტალურად გავაანალიზებთ 
საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკის მიღწევებს, 
ფუნქციებს და გარდაქმნებს საესებით სამართლიანად შეიძ- 
ლება ვისაუბროთ მაშინდელ საქართველოში წარმოქმნილი 
დემოკრატიული ინსტიტუტების ეტალონურ ხასიათზე, რომ- 
ლებიც შეიძლება გამხდრიყვნენ და შემდგომ მართლაც გახდ- 
ნენ ჰარმონიული სახელმწიფოებრივი მოწყობის მოდელად, 
სადაც უზრუნველყოფილი იყო საზოგადოებრივი, სახელმწი- 
ფოებრივ–სოციალური ინტერესებისა და ტენდენციების შე- 
თანსმება–კონვერგენცია კერძო კაპიტალთან და კაპიტალის- 
ტურ ტენდენციებთან. 
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ზუსტად ამ გზით განეითარდნენ შემდგომში დასავლეთ 
ევროპული ქვეყნები და ამიტომ უსარმაზარია საქართველოს 

დემოკრატიული რესპუბლიკის წვლილი თანამედროვე ცივი- 

ლირსაციის ფორმირებაში, თუმცა ის სათანადოდ შეფასებუ- 

ლი არ არის. უმნიშვნელოვანესია ის, რომ 1918-1921 წლების 
საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკა საქართველოს 
ახალ ისტორიაში პირველი დემოკრატიული სახელმწიფო 

იყო. ამიტომ ამ სახელმწიფოს მითოლოგიური პირველობის 
უპირატესობის შესაბამისად, მის სახელმწიფოებრივ კონ- 

სტრუქტებს ღვეთიურობის მაგვარი ღირებულება ენიჭება და 
მათი შეცვლა სახელმწიფოებრივი მემკვიდრეობითობის პრინ- 

ციპის დარღვევის ტოლფასია, რაც დემოკრატიულ სახელ- 
მწიფოში ვოლუნტარისმის დაშვების საფუძველია” და 
არასტაბილურობის გამომწვევი რეალური ფაქტორია. 

ამგვარად სინთეზური კულტურა შეიძლება გაიგივებული 
იქნეს ნებაყოფლობით ორგანისებულობასთან, როდესაც ადა- 
მიანი გაცნობიერებულად და ძირითადად საკუთარი პრაგ- 
მატული ინტერესებიდან გამომდინარე თანახმაა საკუთარ 
თავსე აიღოს სასოგადოებრივი ვალდებულებები, რომელთა 
სანაცვლოდ მას შესაძლებლობა ექნება ამ სასოგადოებაში 
გარკვეული უფლებები მიიღოს, რაც მის ინდივიდუალურ 

მოთხოვნილებებს დააკმაყოფილებს. აქ ორიენტირად აღე- 
ბულია სახელმწიფო კანონების უპირატესობა ტრადიციებთან 
შედარებით, რადგან ტრადიციები ძალიან მრავალგვარია, 
ხშირად რეგიონების მიხედეით ერთმანეთის გამომრიცხავი 
და ამიტომ ისინი შეიძლება ინდივიდების ინტერესების შე- 

ხამების შემაფერხებელ და არა შემათანხმებელ ფაქტორებად 

იქცნენ. საკუთარი გადაწყვეტილების საფუძველზე ვალდებუ- 
ლების აღება თვითდისციპლინას განაპირობებს, რადგან აქ 
საზოგადოებრივი მოვალეობის შესრულება თავსმოხვეული კი 
არ არის, არამედ პირადი ინტერესების დამაკმაყოფილებელია, 
რადგან ასეთი საზოგადოება კი არ გვაიძულებს მოვიქცეთ 
ასე, თუ ისე, არამედ რეალურად ჩვენი გადაწყვეტილების სა- 

ფუძველზე და ჩვენი ინტერესებიდან გამომდინარე და 
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ჩვენთვის მისაღებად გამხდარი ქცევის წესები მათი საყო- 

ველთაოდ გახდომის მიუხედავად არ კარგავენ ჩვენდამი 

კუთვნილების ფსიქოლოგიურ ფონს ღა ამიტომ არც განი- 

ხილებიან, როგორც თავსმოსვეულნი სინთესური კულტურა 

დაკავშირებულია შრომისმოყვარეობასთან, თავისუფლებას- 

თან, თანასწორობასთან, ინდივიდუალისმთან, გაცნობიერე- 

ბულ კოლექტივისმთან, პიროვჩული ღირებულებების წინ 

წამოწევასთან, სამართლიანობის იდეების უპირატესობასთან 

ჯგუფურ თუ პირად ტენდენციურობასთან შედარებით, კერ- 

ძო საკუთრების ინსტიტუტის დაცვასთან, ნებაყოდთლობით 

კოლექტიური საკუთრების ინსტიტუტის შენარჩუნების პირო- 

ბებში, პიროვნების დამოუკიდებლად მოქმედებასე ორიენტი- 
რებულობასთან. აქ სტატუსური უპირატესობა მეტ ვალდებუ- 

ლებასთან და მოვალეობის აღებასთან არის გაიგივებული, 

ინიციატივა სტიმელირდღდება, რადგან ის ახალი შესაძლებ- 

ლობების მოძიებასა და არსებულის წინ წაწევას გულისხ- 
მობს და ამიტომ ის ადამიანის თავისუფლად ინიციატივის 

გამოვლენის აუცილებელი კომპონენტია. აქ ქონებრივი, თა- 
ნამდებობრივი, საერთოდ სტატუსური უპირატესობები მხო- 
ლოდს და მხოლოდ სასოგაღოების რიგითი, სოციალურად 

თანაბარი უფლებების მქონე პირების შეთანხმების საფუ- 
ძველსე შეიძლება არსებობდნენ და იქნენ დაცულნი და ამი- 

ტომ ეს კულტურა ადამიანთა თანასწორობას უჭერს მხარს. 
სასოგადოება ერთმანეთისაგან მკვეთრად გამოყოფილი ადა- 
მიანთა ერთობაა, რომლებიც ერთმანეთთან ურთიერთობებს 
ერთმანეთთან შეთანხმებული პრინციპების საფუძველზე ამყა- 

რებენ, სულ ერთია ეს იქნება უმრაკლესობა – უმცირესო- 
ბისა, თუ კონსენსუსის პრინციპი. ბუნებრივია, რომ შეთანხმე- 
ბის შემდეგ არავის აქვს უფლება დაარღვიოს ის, რადგან ამ 
შემთხვევაში ეს იქნება ურთიერთშეთანხმების საფუძველზე 
აღებული ვალდებულების დარღვევა. აქ ურთიერთობებს არ- 

კვევენ სამართლიანობის პრინციპის საფუძველზე და არა 

საკუთარი პირადი ტენდენციების შესაბამისად, რადგან სა- 
მართლიანობის პრინციპი საკუთარი ქონების, ოჯახის, ღირ- 
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სების, პირადი თავისებურებებისა თუ სიცოცხლის ერთობლი- 
ვად დაცვაზე არის ორიენტირებული და ამიტომ ამ მდგო- 
მარეობაში საკუთარ გადაწყვეტილებაზე უარის თქმა საკუ- 
თარ პიროვნულ ღირებულებასე უარის თქმას უტოლდება. 

ამიტომაც არის, რომ ინდივიდუალისმი გაიგივებულია საკუ- 

თარი გადაწყვეტილების შესაბამისად ქცევის წარმართვას- 
თან, რომელიც ამავე დროს უმრავლესობასთან არის შეთანხ- 
მებული ანუ კოლექტივისტურია და ამიტომაც “შუუმაღლეს და 
უპირობო ღირებულებად არის მიჩნეული. უმრავლესობასთან 
ეს შეთახმებულობა სუსტად ინდივიდუალიზმისა და გაცნო- 

ბიერებული კოლექტივიზმის მაგარანტირებელი ფაქტორია, 
ხოლო გონივრულობა უმაღლესი და შეუვალი ღირებულებაა, 

რადგან დემოკრატიული წეს-წყობილება ინდივიდუალურ 

მოთსოვნილებათა კოლექტიურ მოთხოვნილებებთან გონიე- 
რულ შეთანაწყობას გულისხმობს, როდესაც ინდივიდუალური 

თუ კოლექტიური უკიდურესობები უკუგდებულია და ზომი- 
ერი, ერთმანეთთან შეთანხმებული შეზღუდვების საფუძველ- 

ზე, შემოღებულია მიზანშეწონილი, გონიერულად გამართლე- 

ბული ქცევის წესები. ამ შემთსვევაში ადგილი აქვს ჰარ- 
მონიულ ნებისყოფით ქცევას, რადგან ერთის მხრივ, ადამიანი 
საკუთარ თავზე ნებაყოფლობით იღებს ვალდებულებას შეზ- 
ღუდოს საკუთარი ეგოისტური მიდრეკილებები, ხოლო, მეორე 
მხსრიე, ვალდებულია სხვებთან თანაბრად მონაწილეობა მიი- 
ღოს სასოგადოების წინაშე მდგომი დაბრკოლებების გადასა- 

ლახავად. ამრიგად, ზუსტად აქ არის უსრუნველყოფილი რეა- 

ლურად მომავალზე ორიენტირებულობა, რადგან შებოჭილია 
ამ წუთიერი, ეგოისტური ტენდენციები ი„ ხოლო ჯგუფური 
ინტერესების გათვალისწინებას, მხოლოდ მაშინ აქეს აზრი, 
როდესაკ ისინი საბოლოოდ ინდივიდუალურ ინტერესებს 
აკმაყოფილებენ ამჟამად, თუ არა მომავალში მაინც. ამავე 
დროს სინთესური კულტურა წარსულის ღირებულებებსაც 
იყენებს, რადგან ისინი საზოგადოების გონივრულად მოწყო- 
ბის შემთხევევაში კარგავენ საზოგადოების განვითარების შე- 
მაფერხებელი ფაქტორების შესაძლებლობებს. ამრიგად, სინ- 
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თესური კულტურა მომავალ%ეა ორიენტირებული და უჭზრუნ- 
გელყოფს ადამიანის ისეთ დამოუკიდებლობას, რომელიც 

განამტკიცებს მის ღირსების გრძნობას და ამავე დროს სა- 

სოგადოების სრულუფლებიან წევრის განცდას, რადგან მას 
ყველასთან თანაბარი საშუალება აქვს “სემოქმედება მოახ- 

დინოს სასოგადოების მართვაზე და არ განიხილოს ხელი- 
სუფლება მისგან გაუცხოებულ და მის საწინააღმდეგო ადა- 

მიანთა ერთობლიობად. = 

დასავლური კულტურა თავიდანვე ეფუძნებოდა წვრილ 
მესაკუთრეთა გაერთიანებას რომლებიც დემოკრატიული 

სახელმწიფო მანქანის საშუალებით წინააღმდეგობას უწევდ- 

ნენ უკიდურესად მდიდარი ადამიანების თვითნებობას, უკიდუ- 
რესად ღარიბი ადამიანების ანარქიას, სტიქიურ უბედურებასა 

და გარეშე მტრებს. ამგვარად ინდივიდუალისტური მიდრეკი- 

ლებიდან გამომდინარე, რომლის საფუძველი იყო გონივრული 

ეგოიზმი, დასავლური დემოკრატია ხელს უწყობდა კოლექ- 
ტიური უშიშროების, კოლექტიური სამართლიანობის, კოლექ- 

ტიური კანონიერებისა და საკუთრების ხელშეუხებლობის 

აუცილებლობას. ამ საზოგადოების ძირითად ღირებულებას 

ინდივიდუალიზმი წარმოადგენდა, რომელიც განპირობებული 
იყო კერძო საკუთრების არსებობით. ამგვარად. ადამიანის 
პიროვნების ღირებულება დამოკიდებული იყო საკუთრებაზე. 
მაგრამ შემდგომში ძირითადად დაქირავებით მუშაობის გამო 

(დ00MM 3., 1990, 207) ინდივიდუალიზმის რეალური საფუძველი 
კერძო საკუთრების სახით, მოსახლეობის უმრავლესობისათ- 
ვის პრაქტიკულად აღარ არსებობდა ინდუსტრიულ საზოგა- 
დოებაში. აქ რჩება ინდივიდუალიზმის მოჩვენება, რომელიც 
ფსევდოინდივიდუალიზმში გადაიზარდა, რადგან მატერიალუ- 
რი კეთილდღეობის მუდმივი აღდგენის პერსპექტიული შესაძ- 

ლებლობები დამქირაველის გარეშე, როგორც ეს იყო უწინ 
მიწაზე კერძო საკუთრების პირობებში, ადამიანს არ აქვს. ის 
მთლიანად დამოკიდებულია დამქირავებელზე. ის ფსიქიკური 
გადატვირთვის მსხვერპლი ხდება, რაც მას სამსახურის 

მიღმა აბსოლუტურ უსაქმურობაზე, გართობაზე და თავდა- 
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ვიწყების სურვილსე უბიძგებს და რაც მისთვის ფისიკურ 

მოთხოვჩილებას უტოლდება (თCი0MM 3., 1990,167). 

აღმოსავლური კულტურა თავიდანვე ეფუძნებოდა ტრადი- 

ციულ, სამემკვიდრეო სათემო თუ სასელღმწიფო საკუთრებას 

წარმოების საშუალებებზე. რაც, როგორც ჩანს, განპირობე- 

ბული იყო ინდივიდუალური წესით მიწის დამუშავების სიი- 

ჩელეებით, შედარებით მრავალრიცხოეანი მოსახლეობის პი- 

რობებში. ამის გამო, რადგან საჭმლის, დაცვის, საცხოვრებ- 

ლის მინიმალური მოთხოვნილებები უსრუნველყოფილი იყო 
თემის ან და სახელმწიფოს მიერ, სოლო კერძო საკუთრება, 
როგორც ასეთი, ინსტიტეტი მოსახლეობის “უმრავლესობი- 
სათვის არ არსებობდა, ამიტომ საკუთარი სიცოცხლისუნა- 
რიანობის შენარჩუნება დამოკიდებული იყო კოლექტივიზმის 
გამოვლენის ხარისხსე რომელიც აიძულებდა ადამიანებს 

ორიენტირებული ყოფილიყვნენ თანამშრომლობაზე, სოლიდა- 

რობაზე, ურთიერთდახმარებაზე, თანაგანცდაზე, თანაგრინო- 
ბაზე და რაც ყველაზე მთავარია, ამ სასოგადოებაში, იმის 
მიუხედავად, რომ ადამიანები ძალიან დამოკიდებულნი იყვნენ 

თემსე და სასელმწიფოზსე, ადამიანი აქ ფასობდა არა მისი 

საკუთრების შესაბამისად, არამედ მისი პირადი თვისებების 
შესაბამისად, ესე იგი იმის მიხედვით, თუ როგორი იყო ის 
თვითონ, როგორი იყო მისი ყოფიერება, არსებობა. მაგრამ 

აქაც, აგრეთვე არ არის რეალური კოლექტივიზმი, რადგან 

ადამიანი მთლიანად დამოკიდებულია საზოგადოებასე და 

ამიტომ მისი კოლექტივისმი არანაირად არ არის დამოკი- 
დებული მის პირად პოსიციასთან, მის ნებისყოფასთან და 
ამიტომ იძულებითი კოლექტივიზმი ფსევდოკოლექტივიზმია. 

აქედან კი რეალურად დემოკრატიული საზოგადოება 
შეიძლება არსებობდეს მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ რო- 
გორც ერთი (დასავლური) ისე მეორე (აღმოსავლური) კულ- 
ტურები ახდენე-ნ ერთმანეთსე ზეგავლენას, ერთიანდებიან 
და ქმნიან სინთეზს. თეორიულად ასეთი სინთეზი დამუშავე- 
ბულია სოციალურ ფსიქოლოგიაში კომუნიტარიანიზმის კონ- 
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ცეფვციის სახით (M2ბM9M6იC /L, 2000, 254) (ცნობილია, რომ 

ქართულ კულტურას მიაკუთვნებენ კულტურას, რომელიც 
წარმოიშვა დასავლური და აღმოსავლური კულტურების სა- 

ფუძველსე (გამსახურდია კ. 1983, 294-296) ამასთან დაკავ- 

შირებით, ჩვენ ვვარაუდობთ, რომ საქართველოს დემოკრა- 

ტიული რესპუბლიკა (1918-)921წ) შეიძლება ჩაითვალოს პირ- 

ქელ სერიოს'ელ მცდელობად დემოკრატიული სასოგადოების 

ჩამოყალიბებაში „კაპიტალი“სმის ეპოქაში, როდესაც თრეალუ- 

რად გახდა შესაძლეებელი შეთანხმებული ყოფილიყო სა'სო- 

გადოების ფორმირების დასაკლური და აღმოსავლური ტენ- 

დენციები. საქმე იმაშია, რომ საქართველოში, პირველი რეს- 
პუბლიკის ჩამოყალიბების პერიოდისათვის მოსახლეობა, 
მნიშ.ვნჩელოვანწილად, წვრილბურუუაზიული იყო, რომლის 

განკარგულებაში იყო მიწის ნაკვეთები ბუნებრივია, რომ 
ისინი, როგორც კერძო მიწათმფლობელები, დაინტერესებულ- 

ნი იყვნენ ქვეყნის დემოკრატიულ მმართველობაში და მათი 
ინდივიდუალიზმის საფუძვლად ჯერ კიდევ რჩებოდა მიწაზე 

მათი კერძო საკუთრება. ამასთან ერთად ფსიქოლოგიურად 

ისინი იყვნენ აღმოსავლური კოლექტივი სმის ტრადიციების 
ძლიერი ზეგავლენის ქვეშ, რომელიც ძლიერდებოდა საქართ- 
ველოს მუშათა კლასის მიერ დღა ის როგორც 'ექონელი 

კლასი თავისი ფსიქოლოგიური ნირით უახლოვდებოდა აღმო- 
სავლეთის ქვეყნების მოსახლეობის ფსიქოლოგიურ მდგომა- 
რეობას, რადგან მათთვის დამახასიათებელი იყო კოლექტი- 
ვიზმი. მაგრამ ბუნებრივია, რომ საქართველოს მუშათა კლა- 
სი იყო ქართული ინდივიდუალიზმის ძლიერი ზეგავლენის 
ქვეშ, რადგან მათი უმრავლესობა კერძო მესაკუთრეთა ოჯა- 
ხებიდან იყვნენ გამოსულები. ყოველი სემოთ თქმულის გამო 
იმ პერიოდის საქართველოში შეთავსებული იყო რეალური 
ინდივიდუალისმი და კოლექტივიზმი, რამაც განაპირობა სა- 
ქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკის სახელმწიფო მოწ- 
ყობის უნიკალობა და ეტალონურობა. 
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Cხეთ Cსიდ2ე02V2 

X§5VCსს0I0ლ1C21 #ტ50CC19 0, 5VIIILხCIIC21 Cლითიი CVILVIIC 

ზ5ხი)იიIV” 

16 VV05( CIIIIVIC ლიIII00IძIმIIV V25 10სიძიძ იი 2550C18VI0ი 0L 06LLV 

0M/I)6L§, V00 ხV Iი6მ2ი5 0 ძიI!ი0C-გIIC 5816 ი12Cჩ1ი6 VVIIII5§(00ძ 1ჩC 

გIხ!!2II)1655 01 1IIC CXC600108IV IICჩ, მიმICI1X” 0# 1IIC CXC6CიI)ინIV 000L 

იტლ0ი, იმIსIმ! ძI50516C გიძ 6XCCთმ! 6ი6IიV. 1LVI6ICხV, 60MიIიდ II0თ 10C 

1იძIVIძსგ115XICმIIV 1M19CIVI5, IIIC ხგ5C 0 VVIIICს V25 (C6მ50იმხ!C 69015, 
VV65L ძლ0Iი0CL0CV 0I00101Cძ LI)6 ი6C6ძ 0 CიIICCIIVC 56CIICV, C0116CLVIVC6 

(2II0655, C0I16CLIVC 1C02IILV მიძ IიVI01მხIIIIV 0! 1ჩ6 იI0ი06IVV. 1IIC M21ი 

VმI0IC 01 LIII5 50CICIV V25 I99ძIVIძსმII5თ, VVნICI) V25 (0CძI216ძ ხV V0C 

ხო56იC6C 0! 1IC იIIVმ1C 0VIVICI5ხIი. 1ხC-6CხV, ი6ღ0იმგIIს 0” 1IIC იიგი 

ფთმI)6ძ VმIს ძლიიტიძუი იი დI000IIV. ILI0CVVC6VC, §5სხალძსCი!IV, Iი 

CIგII0ი5ჩIი0 ხ25!C0IIV 01 166 V/0IX 0ი ჩIიფ (წI0ით C., 1990,207) 166 

#C6გ! ხ2515 0! LVI6 1იძIVIძII21)5I7, III 166 IიმიიCL 0! ძII0IICLL 0L LI)C იI00CLLV, 

ხ+მCIICმIIV ძ!ა§მიილმლ VწიL ი1მ)0Iს 0წ 1ი6 ი0დიII2I0Cი 0” 0IC Iიძის5VL82I 

50CICLV. #L6”იმIი5§ VI51ხ1I!ILV 0! I0)C 1იძIVIძყეII5%0ი, VVIIICI) Cჩმიყ05 Iი 05CVყძი0 
100IVI9VIგI15Iი 5ICC 0CI50C6CIIVC 0055ხIIILV (0L C0ი5'მი1 ICC0V6Mი§ 0L 

ჯიგ16Iმ) VVCII-ხლI!იC IC92I9I055 0! C000)0#V6ს 25 115 V25 CმIIICI 1I1 

C00ძ1410 01 II)6 ის0VI6ი! 0! (MC 0C00CILV 10 1II6 Iმიძ VIC იტყვის 125 0 Iი მ 

ი6V ლ0იძ!ს)0ი. IIC C0Iიი0ICICIV ძ6ი6იძ§ ლი 6ი)101I0VCI5, (8115 VICIII 01 

0VCI5წმIი5 III2გ( 0V5M6§5 ჩIი1 0ი 6CXI6CCი2! ძI5-მCI0ი. ტხ50IV16 10I)C0055, 

მოთხვლი16ი(! მიძ ძილ5IIC 10 ხი I(0(00L6ი ხ%ლ0005 (იI იIთ LC ხV/5ICმ2! 

ი060ძ(წჯ0იიაIი L., 1990,167). 

1066 006ი12! CVIIსIC იროი0Vძ!გIIV V25 წისიძიძ იი II6 ხგ5I5 0L 

ILმძI0იმ!, ჩ6I6ძI(მV CითოVიმ! 0L 5(მ1C 0I00CLILV 0ი C2/იIL!მ) თ00ძ5, III2L, 

ხIიხგხ!IV, V25 #ICძIმ216ძ ხV ძI!!ჩისIV 0 CVIIV2I0ი 0 ბტტ I1გიძ 

IიძIVIძსმII/ გ2L 0I6560CC ICI2LIIVCIV იხი1C0VI5 ლხ0ლხVIმII(0ი. Iი 1ხ65C 

C0იძI)იი§, 510606 IიIიIიIVი) ი66ძ #0L (00ძ, ძლეI2ი5C გიძ §MCI(CL VV/6IC 

0I0VIძლძ ხV C0თოსიტ 0L 51016, ხს! ის0VI6ი1 10 0I006ILV 25 50Cჩ IC 

იგ)ისIV/ 01 1ი6C ი0ლსI2I10ი ძ1ძ II0L CX15L 50 (იჩ6 #01056”VგLI0ი 0(” 005005 

VII81 მC1IVIC/ ძტინიძიძ 0ი ძტი0I6C 01 106 ჯიმი1(6512V0ი 01 166 C0116CLIVI50ი, 
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VVIIICI) C0IX0CIICძ IC ლხ60016 10V20Iძყ§ C0000”0M0), 50I1ძ2LILV, იIVIIVმ1 

25515(მიC0, 9CLIიC იიVIL0მ) CიიიV0ხ2მI CX0CCII6იC05, , C9MI0I2IIIV მძ 1I12ჯ, 

M1051I”» VმIV2ხI6. 110. 1ი 1III5 50C1CIV Iი 50116 0! 106 წმCI 1ჩ21 ილ0ი1C 

ხიმVII ძნილიძლძ ლიი ილ0ხი1სი6 0L 51016, 110VCVCL ხ6'50ი VVმ5 ICC 

VეI06ძ ილ01 ძრინიძ!იი 08 0I65060CC CI! 1II6 0I00CILV ხII ძლილიძIიც იი 1:01” 

0MVი ი050იმ! 0VმIILXV 1.6. ძC0C6ი9I119 0ი 1IIმ1 VVIმ( 1)1)C 15 IIIი15CII, 1.6. 

ვლლი”მ)იდ 01 15 6X151C0C6, 1II5 ხCIიდ. LI0CVVCVCI, IICIC 2150 15 ი0L 11)C ILCმ| 

C0110CVIVI500 5IიC6 0CI50ი C011:01C1CIV” ძC)XI§ 0ი 50C!CIV მძ 50 #15 

C0I16CLIVI5I0 მ1 შ11 15 IX0CL C0იიCC16ძ VVIIII 1II5 0CL5011გ) 005II0ი, VVIIII #II5 

VIII. შიძ 50 CIი6IL9CIICV C0I11CCLIVI5)1) 15 05CVIძ0 C0I!I1CCIIVI5Iთ. I1II6ი06C ICმI 

ძლი10CLI2VC 50CICIV CმI CXI51 II 11101 CVCIXL 0I1IV 1წ 1VIC VVC5L მიძ 111C 

06010! CVIILVIIC65 IIIILICICC 10 CმCI) C1I16L, VI0I1C მIIო0 I(0CCII) IIIC 5Vი1I1C505. 

1160ICIC8I1V 5VICჩ 5XVIVI)I6565 15 ძ065100ი0ძ Iი 50CI8I 05VCII0I0თ/ 1ი 1ი6 01 

ლ0ი0001! 0! C0I)ი1V0I10I12ი12ი) (Mმ2VCI5§ L).,2000, 254). IL 15 (მი10V5, 1002§ 

C00იIგი CსILსIC მII6მ2ძV !0იდ 290 ICICI5 10 LIII6 CVIIVI6, VVIIICII მI)06მI6ძ 

იი ხმ256 0L 1ხ6 5VII166505 VV65( გიძ 005! (0IICIMმI) CსII0IC§ (Cმ111§მჩVIძIVმ 

M., 1983, 294-296). I) 1015 C0006C110) V6 1ჩ)ის 1021 C00”0მი 

ს06ი10C-2IC Iბ6ისხIIC (1918-1921) Cმი ხ6 C005!ძC-6ძ მს III5( 560005 

მLICIთ021 01 10C I0I1თმV0ი 01 1)6 ძ6იი0CLI21IIC 50C1CLV 19 C00CI) 0 CმდILმ115I11, 

II VჩICჩნ I62IIV ხCC2Iთ6 0055!ხIC 10 C01იხ!1IC VVC51 გიძ 6051 V6იძა 0! 1ჩC 

50მი!იდ 1იC 50CICLV. 1 015 15 ხCCმVI5C, IIIმ1 11) 106 0CCI10ძ 01 LC (იოი1იდ 1ი6 

ჩლL #8ასხ!!ი, 1ი8 ი0იVI2მII0CI, 10 მ C0ი5!ძლჯმხ!6C 6XICიL, V25 #CLLV- 

ხისწდ0015, მL 1)C ძ!500581 01 VVIIICII VCIC 1I1C მIC25 01 1I16 180 ძ. Mგ1VIმ11IV 

1021 1ი6V 25 0M0116-L 1გიძი0VVი6L VVCIC 1IIICIC516ძ 1 ძიი0CLმIIC IსIC 01 1ჩC 

ლიხის მიძ (იC ხ25C 01 1იCII IიძIVIძსგI15ი1 5LIII ICIომ1ი0ძ (1)CIL 0IIV21C 

ხI000ILV 0! 100 1გიძ. 109C1ი00L VVIIII LIII5 ”ირი(ჯმIIV (ი6V VV6IC VIძ6L §LC0ით 

IIIIIყ6იCC 0 1116 1”0ძIVI0ი5§ 0, წს იII6ი1მ) C0I1CCLIVI5-0, VVIIICხ %VV25 

1იC-60560 ხV 1ხ6 V0IMIიფ CI255 0: C60LCIმ, VVხიICი მ5 ი00L CIმ255 0ი 115 

ი5VCი0010დC8მ) 2LIIIსძC მი0იIL0CმCჩ6ძ 10 106 #05VCI)010წ91Cგ! C0იძ!IVI0I) 01 1იC 

ხილს9გ00ი 0 166 68560. C0სის1065, ხიCმ056 I0L 1ი6ი) Vმ25 8 LV0ICმ! 

C0116CLIVI15M). LI0CV/CVCL V0IXCL CI255 0 C60LV9I8გ იმIსIL8მIIV VV25 მ150 Vი0ძ6 

ძი6ი I9IIV6ი06§ 0! C60ჯი1მი 1იძIVIძიმII5Iი, 51იCC LიმI0ILIIV 01 (გჩ6Iი VV6+C 

ხV 10C1IL ძი5C6ი1 MიIი 10CC I(მიი11165 0 იIIV2I(6 1გიძიVი6ლ=. #5 8 165ს0LML 1ი 

C060L21გ 01 1021 0000ძ 1LიCIC VVCIC 1ჩ6 )01იIიდ 0 1ი6 I6მ IIIძIVIძსმ115წი 
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მIMI9 LI)C LCმ1 C0IICCLIVI501 1I12( ძC16IიI90I0ძ LI)C სიICI1V 0! II)C Iი0ძი! 0! (90C 

51მ16 0ძCVICC 01 II)6 C60L9Iგი 06 009CI8MIC Iბ6ისხI1IC. 

I წი2M ყეჯჩყიცი 

IICIIX00ILIIMCCMIC 2CIICIMLIხI CIIIIXC3110C+ILV LV 31(11CM011 MVI)XVისI 

110310M0C 

3გიმ)იგი MVIნIV02 I30მMგ)ხM0 0C4908ხI!მმიგCხ Mმ 06%06/)1!IICIIII/ 

M0MMMX C06C186MIIMM08, X0100ხIC #0C)0000780”+” ,06M0L%02+XIIყ6CM0% 

LX0CV020-CI86LIM0M MმLIIIMსხ! I900X1180C109/I C80680»7)10 /006386I9მ2MI0 

ნი! მILMIX, მIმ2მ0XIIM "V0638%I92/MM0 რ60MMხIX, CXIMMXMIIIნხIM 669018 9M. I 

8MICსIIM 80მLმM. 1 მIXIIM 060030M, IICX:0)18 II3 IIII11(8(0)/2VIICIIIყ6CM0-0 

ი06VXICIIM9, 0CI080M, X01000I 98189C9 023VMIMხIIMI 3-01!3M, 3გიმMM29 

ა6M0M0მXI9 C00006Cლ”808მიმ #M0C06X0IIM0CII M0MM96MIII8M0M ნლ30ი2C- 

ყ90C”)ს, M0/XCMIIMM8M0M Cიიმ280IXIM80CX)!, M0096MXIII890M 30M0LM90C0XII M 

9ხ0600MM0C908CIIM0CI C06C+I8CIIII0CCIII. CCM08M0! LVCM80CIხI0 31070 
0ნსს)ბლმზე წზიზილი 1408! 0V29III3M, M#0100ხ,. რ6ხ!ი 000Cი0C108მ0LL 

#8II11LI46M პ2CIIM0!| C06C+869M90CVIII. I მL)IM 060030M, MM980CXხ ყ69M086V2 

იXMI06ნიტმი2 IICI9M0CCIხ 8 3მ8I!CIIM0C+) 0I C06CX8CIIM0CIM. CIM2M0, 

8I10CII6C9CI8MM, 8 C893)1, 8 0CM08MCM, 0მ6010!! იM0 IL2MMV (თ00MM 3., 

1990,207) ხწმიხყმM8 0C8088 I)9 III9II01IMV/0III.3Mმ, 8 8M9MეC V2CII0M 

C06CX186M9MM0C1III, II0)გMIII96CMM IMCV63მ6L უ9M9 60/ხIსძCI82 IM2C6MCMLM19 

M9MXMVCI06II2590L0 062018202. 0CI26IC8 8I:IIM0CLხს M81M8I4უX/მMM3M8მ, 

M010))6IM II068იმIIმ001C98 8 ი0C68)101!9M2I16I11V2IIII3M, +.M. M60CIICICIIM18+M0M 

803M0XM9V0CI/ „უი ი0010წMIყ0-0ი 800C1გყხ0სილყ)ე Mმ1C0Mმ0ნ69M0-0 

ნუვ:000CI0#9MII#9 II63281ICIIM0 0I II2IIIIM276M/8, X2MX 370 6LM1/0 იმIხIV6 8 

VCI08IIIX VმCIVI0#M C06CI18089M0CII Vმ2მ 3CMM0 V ყიჰიზი-· M6X. 0M 

ი0M9V001M10 328VCIII 0X I21IMM201076CI1, CI2608MXC#% XC0X80M 06068მილი- 

XCIM9, 810 70IMმ06X CL0 II2 8MCIIM6C 0X8I6ყCMIIC. ტს6C0XI0XM08% II023/IL- 

M0CIხ, 0მ3869CIIIIC II XCCIმLIIC 386ხIIხC§ CI2M9M08M70# MI# #M6-0 თM3M- 

Vყ0CL0M 10106C6M09C7XხI0 (0-00MM 3., 1990,167). 
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80010MV939 XVIხIV0მ M3M0ყმ/ხ9M0 0C8908ხ!8გიმCხ M2გ +0მ/1M4LLV0ML0M, 

M2CM060C+9CVIM0 06IIIIIMLCII IIIM IM0CVI0I20CI86MM0! C06CI+80CMV0CI19) #8 

Cნბუელნე იი0I3800C-8მ, ყ10, 8600M+90, 6:70 000C06108090 I0VI- 

ხყინნხწ»”) 8031C)ხხსნეII ი 3CMMI 8 IIII,IIMM81MVმ8IხI0M ILII0)2)MIIMXC, IIIM 

ხმ”!!! Cი28LIIII1CXI6#M0 MIM0I0"111CXCIIIMI0Lი0 LმCCიCLIII7. 8 31MX VCII08)19X, 

ეM MმL MI11IMII1IMI2I1611ხ1C 9M0100690CXI 8 MIIMIIC, 3ეხII1IC, MX008C 060C- 

M693M887114Cხ 06LIIIII0M III XC6 -0CV9I00CI80M, მ MმCIV0II C06CX869M900CIM 

ML I8მM080! აა? რ60)6IსIIMC8ე #M200)06M9MM9? IC CVIII6CI8081M0, #0 

00X002M6LIIC C80CM XII3IMCXC9+0/1-01MI0CI 328MCC)გ 0L CI6იCVII ი008876- 

MII8 IM0I7216VII8I3Mე, 1X0700%MIII 8611MV2:XI2I 069 MX C01CVIIIIII9MCCI8V, 

60M)IM20M0CXIMV, 83მI)M000M0LII), C00600XM88VMI0, C09V8C+8MI0C M 10, 

CმM0C6 ”M28M00, 8 310M 06VI%C+186, LMCCM0108 #2 10, 910 III01M CMIხM0 

308V06ი 0X 06LIIMLხ! MIM# L0CV9Mმ0CI8მ, 16M MC M6CM0C, 9C)108CM 31CCხ 

ICIIIC9 MC 8 388I1CMM0CI) 0 M29IV9M/M C06CIL8C9VM0CIV, 2 8 3მ828IMCM- 

M00C+M"I 01 C801IX MMVMხIX 246618, +.6. 8 328#CIMM0CIM 01 X0I0 X2LMM 0LL 

9819601C9 CმM, +.6. MმM080 6-0 6LIII6 C2M0 3)6CC-ხ IმMXC ICI 

ხ0მ)ხ90-0 M0IIX6CXIIMI8I)3Mმ, +I.M. 96I08ხ-C. 10/MM90CIხI0 308MCM» 0I 

06ს1!60188 II 00370MV CI0 M0#M4/0MIM8M3M IMMX2M LC C8938M C 010 MMVIM0M 

ი03MLI4CM, C 6-0 80M6CM, მ I1I03I0MXV 8ხILIX/X1CIMIMI6III M0)111CICII8M3M 98- 

იმ96I 8 MC68/)0X09M76CVV9/8M3M0M. C07C%ი0Iგ ხრმიხMი ICM0M%02IMV0CX06C 

060I%C80 M0X#CI CVVICCI8082+ხ 10ხM0 8 X0M Cი9Vყმ0, 6CMM X8მ 0M982 

(3გიგიეხვ2ი MXV0I§ხIV02მ) XმM IM 0CVIმMი (80C10ყM29 XVIხIV0მ) 830მ1(M80 

8IIM9M0I, 06%6CIL901C”7 # 060030» CMI163. 106006XIყ6CLM +IმM011 

CMV1I63 იმ30260+მს 8 C01IM290ხM0M IICIIX0I0.ო/)ს 8 8MაC M08IICIIILII14 

M0MMXMIMIIII2ნCMმ#IV3M2გ (Mმ0M#6%9C #I.,2000, 254). I1330C+MI0, 910 L0VV3MსცC- 

LVM0 MVI6IX0X» VXC6 9M29M0 0IM0C9I M M#VIხIV90XC, X010ი0მ8 803IM%მ2 Mმ2 

00808 CIIIXC32 3მიმIხის MM 80CI109M0M IMVIხIVი (IL 2მMCმXMV0IIM8 

M#.,1983,294-296). 8 C893# C 3IMM Mხს! იიმჯიიიმILმ206M, 90 I 0V3MMCM%298 

XI6CM0M02I4V996CM828 ჩ6Cია/ნMV%2 (1918-1921) M0X6X CყMXმ7608 I6C030#/ 

C6066390M #ჩ00ხIIM0ს 060მ3082M9MIM9# ,7CM0%02IIყ0ლ6«010 06VICCX82 8 

300X/ X2IIMI12IM3Mგ, 3 X01000M 06237ხ90 CI82)0 803M0XIMხIM C08M0C6I)Iს 

32იმX8%5I6 M# 80CI09M516 ICI9CIIIIM#M# ძთ000M#M008მMM#% 06LIVCCCI18მ. /I6I0 8 

10M, 910 8 I 0V3MM, X ი60M0ჯს/ 06023032MM8 M6030M 0060V6MMMMM, II0C6- 

X6VM6C, 8 31(2MM+6I16140M CICICIIM, 6ხII0 M6MXM06V0CXC/მ3M0M, 8 0მC000#M- 
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X60M M01000M MM069M0Cხ 3CM6/ხIIხIC V9მCIICI. CCI6CI8CMV0, MI0 ი" 

M2M M92CXIMხI 3CMუ0მ)მენიხსნ, 6ნხIMIMს 32MIC06C08მLხ, 8 ,16CM0Mიმ- 

1IMVCCM0CM წ008მ8)/CL1MM CIიმ!!ხ! M 0CII080M MX ML0M8I!MV2II)3Mმ2 8CC CLIIC 

0CIმ82ი2Cხ IIX MმCIVმ9 C06C0+8CI(M0CIნ M2 3CMI/I0. 8M6თCთო6 C 3IMM 

იC6MX0/0IIVIVV0CMM) 0IIM 6ხIMIM 000 CMIხ)ხIM 80316C1CI84M6M #/0მ.I4LIMM 

80C0109M0L0 #M0096IM8I(3Mმ, X0100იC VCMMV8გი0Cხ 0260MMM MI2CC0M 

I 0V3MM, X0100%IVI M8M IICIMMXVIIIIIII MიIმ6C IC C80CMV MCMX0/0LMV96CM0MV 

CMყმშს ი0I6VI2C2C9 M იCIIX0I0III9060%0Mა/ C0C70#1ILII0 II2C6#.CIII14 80C- 

70MIM%IX CI0მM, 1.6. 18 IIMX 6ხII XგლხმXX6068 M0M96MII8M3M. CIV2M0 

ხენ09MM MXუმCC I 0V3M#M 6C:6ლ018CIII0 ნხ!ი M ი0/ CVIხMხIM 8M9M/IM9LI|6M 

L06V3MMCM0I0 MM 8M)I/8I3M2, XმM MმXL 60/5%L)I9MCI80 M3 MIX 6ხ1MM 

8ხIX02MIV M3 CCMCM, MMCICIIIMX 92CIM906 3CMII689/20CM9MM6. 8 063VIIხ18მ1C 

8 I 0V3MM 100 06002 MM690Cხ C08MCIIICIIM6 ც06მ2M1ხ8ხ0+0 MMIMM8M/MX/გ- 

XIII3M8 II M0)176LII81)3Mმ2, 910 M# 000C)XI08290 VIIIIX29ხM0CIხ M 318#10M1- 

8M00Xხ L0CVIM20C>80IM0>0 XCI90C0IICX82 I 0V3M9MCM0 7„ICM0M02+MV6CM0M 

ჩიCიV67I4MII. 
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