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ვენის კონვენცია დიკლომატიურ 
ურთიერთობათა შესახებ 

სახელმწიფოები, რომლებიც წარმოადგენენ ვენის კონ- 
ვენციის მხარეებს 

აღნიშნავენ რა, რომ მსოფლიოს ყველა ხალხი უძველე- 
სი ხანიდან ცნობს დიპლომატიურ სააგენტოთა სტატუსს, 

მხედველობაში იღებენ გაერთიანებული ერების «რგა- 
ჩიზხაციის წესდების მისნებსა და პრინციპებს სახელმწიდფო- 
თა სუვერენული თანასწორობის, საერთაშორისო მნიშვნე- 
ლობისა და უსაფრთხოების დაცვის და სახელმწიფოთა შო- 
რის მეგობრულ ურთიერთობათა განვითარების შესახებ, 

დარწმუნებულნი არიან, რომ საერთამორისო კონვენცი- 
ის დადება დიპლომატიურ ურთიერთობათა, პრივილეგიები- 
სა და იმუნიტეტების "შესახებ, ხელს შეუწყობს სახელმჯწი- 
ფოთა შორის მეგობრულ ურთიერთობათა გაჩვითარების 
შესახებ, 

დარწმუნებულნი არიან, რომ საერთაშორისო კონვენცი- 
ის დადება დიპლომატიურ ურთიერთობათა, პრივილეგიები- 
სა და იმუნიტეტების შესახებ, ხელს შეუწყობს სახელიწი- 
ფოთა შორის მეგობრულ “ურთიერთობათა განვითარებას, 
მათი სახელმწიფო და სასოგადოებრივი წყობილების გან- 
სხვავების მიუხედავად, 

გაცნობიერებული აქვთო რა, რიმ ასეთი პრივილეგიები 

და იმუნიტეტები ენიჭებათ არა ცალკეულ პირთა სარგებ- 
ლობისათვის, არამედ დიპლომატიურ წარმომადგენლობათა, 
როგორც სახელმწიფო ორგანოთა ფუნქციების, ეფექტ'ური 
განხორციელების უსრუნველყოფის მი'ხნით, 

ადასტურებენ რა, რომ ჩვეულებრივი საერთაშორისო 
სამართლის ნორმები განაგრძობდნენ იმ საკითხების რეგუ- 
ლირებას, რომლებსაც უშუალოდ არ ითვალისწინებს ეს 

კონვენცია, 
შეთანხმდნენ შემდეგზე:



მუხლი!. 
ამ კონვენციაში ქვემოთ მოყვანილ ტერმინებს აქვს შემ- 

დეგი მნიშვნელობა: 
ე) „წარმომადგენლობის მეთაური“ არის პირი, რომელ- 

საც დამკრედიტებელი სახელმწიფოს მიერ დაკისრებული 
აქვს იმოქმედოს ამ მდგომარეობაში: 

ხ) „დიპლომატიური წარმომადგენლობის თანამშრომლე- 

ბი“ არიან წარმომადგენლობის მეთაური და წარმომადგენ- 
ლობის პერსონალის წევრები; 

ლ) „წარმომადგენლობის პერსონალის წევრები“ არიან 
წარმომადგენლობის დიპლომატიური პერსონალის, ადმინის- 
ტრაციულ-ტექნიკური პერსონალისა და მომსახურე პერსო- 
ნალის წევრები; 

ძ) „დიპლომატიური პერსონალის წევრები“ არიან წარ- 
მომადგენლობის პერსონალის ის წევრებიი რომლებსაც 
აქვთ დიპლომატიური რანგი; 

ბ) „დიპლომატიური აგენტი“ არის წარმომადგენლობის 
მეთაური ან წარმომადგენლობის დიპლომატიური პერსონა- 
ლის წევრი; 

ჩ „ადმინისტრაციულ-ტექნიკური პერსონალის წევრები“ 
არიან წარმომადგენლობის პერსონალის წევრები, რომლე- 
ბიც ახორციელებენ წარმომადგენლობის ადმინისტრაციულ- 
ტექნიკურ მომსახურეობას; 

თ) „მომსახურე პერსონალის წევრები“ არიან წარმომად- 
გენლობის პერსონალის წევრები, რომლებიც ასრულებენ 
წარმომადგენლობის მომსახურების მოვალეობას; 

ჩხ) „კერძო შინამოსამსახურე“ არის პირი, რომელიც ას- 

რულებს შინამოსამსახურის მოვალეობას წარმომადგენლო- 
ბის თანამშრომელთან და არ წარმოადგენს დამკრედიტებე- 
ლი სახელმწიფოს მომსახურეს; 

1 „წარმომადგენლობის სადგომი“ ნიშნავს შენობებს ან 
შენობების ნაწილს, რომლებსაც იყენებენ წარმომადგენლო- 
ბის მიზნებისათვის (წარმომადგენლობის მეთაურის რეზი- 
დენციის ჩათვლით), ვისაც არ უნდა ჰქონდეს საკუთრების 
უფლება მათზხე, ამ შენობის ან შენობის ნაწილის მომსახუ- 
რე მიწის ნაკვეთის ჩათვლით. 
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მ უხლი2. 
სახელმწიფოთა შორის დიპლომატიურ ურთიერთობათა 

დამყარება და მუდმივი ღიპლომატიური წარმომადგენლობის 
დაარსება ხორციელდება ურთიერთშეთანხმების საფუძველ- 
ხე. 

მუხლი13. 
1. დიპლომატიური წარმომადგენლობის ფუნქციებში შე- 

დის: 
ე) წარმოადგინოს დამკრედიტებელი სახელმწიფო სა- 

ხელმწიფოში, სადაც იმყოფება; 
ხ) საერთაშორისო სამართლის დაშვებულ ფარგლებში 

დაიცვას დამკრედიტებელი სახელმწიფოსა და მის მოქალა- 
ქეთა ინტერესები სახელმწიფოში, სადაც იმყოფება; 

C) აწარმოოს მოლაპარაკება იმ სახელმწიფოს მთავრო- 
ბასთან, სადაც იმყოფება; 

ძ) ყველა კანონიერი საშუალებით გაარკვიოს ვითარება 
და მოვლენები სახელმწიფოში, სადაც იმყოფება და აცნო- 
ბოს ისინი დამკრედიტებელი სახელმწიფოს მთავრობას; 

გ) ხელი შეუწყოს მეგობრულ ურთიერთობებს დამკრე- 
დიტებელ სახელმწიფოსა და იმ სახელმწიფოს შორის, სა- 
დაც იმყოფება, ეკონომიკის, კულტურისა და მეცნიერების 
დარგში მათი ურთიერთობების განვითარებას. 

2. ამ კონვენციის არც ერთი დებულება არ უნდა იქ- 
ნეს გაგებული, როგორც დაბრკოლება დიპლომატიური წარ- 
მომადგენლობის მიერ საკონსულო ფუნქციების შესრულე- 
ბისას. 

მ უხლი4. 
1 დამკრედიტებელი სახელმწიფო უნდა დარწმუნდეს 

იმაში, რომ სახელმწიფომ, სადაც წარმომადგენლობა იმყო- 
ფება, გასცა აგრემანი იმ პირსე, რომლის, როგორც წარმო- 
მადგენლობის მეთაურის, აკრედიტებაც განსრახული აქვს 
ამ სახელმწიფოში; 

2. სახელმწიფო, სადაც წარმომადბენლობა იმყოფება, 
არ არის ვალდებული აცნობოს დამკრედიტებელ სახელმწი- 

ფოს აგრემანზე უარის მოტივები.



მუხლი 5. 
1. დამკრედიტებელ სახელმწიფოს შეუძლია (სათანადო 

წესით აცნობებს რა შესაბამის ქვეყანას, სადაც წარმომად- 
გენლობა იმყოფება) დააკრედიტოს წარმომადგენლიბის მე- 
თაური აჩ ვითარების მიხედვით დანიშნოს დიპლომატიური 
პერსოჩალის ჩებისმიერი წევრი ერთ აჩ რამდენიმე სხვა 
ქვეყანაში, თუ ნებისმიერ ქვეყანას, სადაც წარმომადგენლო- 
ბა იმყოფება, პროტესტი არ განუცხადებია. 

2. თუ დამკრედიტებელი სახელმწიფო წარმომადგეჩლო- 
ბის მეთაურს აკრედიტებს ერთ ან რამდენიმე სხეა სახელ- 
მწიფოში, მას შეუძლია დაარსოს დიპლომატიური წარმო- 
მადგეჩლიბები ყოველ სახელმწიფოში, სადაც ზწარმომად- 
გენლობის მეთაურს მუდმივი ადგილსამყოფელი არა აქვს 
და რომლებსაც საქმეთა დროებითი რწმუნებულები უხელ- 

მძღვანელებენ. 
3 წარმომადგენლობის მეთაურს ან დიპლომატიური 

პერსონალის ნებისმიერ წევრს შეუძლია იმოქმედოს ნების- 
მიერ საერთაშორისო ორგანიზაციაში, როგორც დამკრედი- 
ტებელი სახელმწიფოს წარმომადგენელმა. 

მუხლი 6. 
ორ ან რამდენიმე სახელმწიფოს შეუძლია დააკრედი- 

ტოს ერთი და იგივე პირი, როგორც წარმომადგენლობის 
მეთაური სხვა სახელმწიფოში, თუ ეს სახელმწიფო ამის 
წინააღმდეგი არ იქნება. 

მუხლი?/. 
დამკრედიტებელ სახელმწიფოს შეუძლია თავისუფლად 

"დანიშნოს წარმომადგენლობის პერსონალის წევრები მე-5, 
მე-8, მე-9 და მე-11 მუხლებში გათვალისწინებული გამონაკ- 
ლისებით; რაც შეეხება სამხედრო სასღვაო და საავიაციო 
ატაშეებს, სახელმწიფოს, სადაც წარმომადგენლობა იმყო- 
ფება შეუძლია წინადადება მისცეს დამკრედიტებელ სახელ- 
მწიფოს წინასწარ შეატყობინოს მათი სახელები დადებითი 
ასრის გამოსათქმელად.



მუხლიზ. 
I წარმომადგენლების დიპლომატიური პერსონალის 

წევრები, როგორც წესი, დამკრედიტებელი სახელმწიფოს 
მოქალაქეები უნდა იყვნენ. 

2. დიპლომატიური პერსონალის წარმომადგენლები არ 
შეიძლება ინიშნებოდნენ იმ სახელმწიფოს მოქალაქეთაგან, 
სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, ამ სახელმწიფოს თან- 
ხმობის გარეშე, თანაც ეს თანხმობა შეიძლება ნებისმიერ 
დროს იქნეს ანულირებული. 

3. სახელმწიფოს, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, 
ასევე შეუძლია შენიშვნის სახით დაიტოვოს იგივე უფლება 
მესამე სახელმწიფოს მოქალაქეთა მიმართ, რომლებიც იმავ- 
დროულად დამკრედიტებელი სახელმწიფოს მოქალაქეებს 
არ წარმოადგენენ. 

მუხ ლი 9. 
1. სახელმწიფოს, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, 

შეუძლია ნებისმიერ დროს აცნობოს დამკრედიტებელ სა- 
ხელმწიფოს, რომ წარმომადგენლობის მეთაური ან დიპლო- 
მატიური პერსონალის რომელიმე წევრთაგანი არის ჯხლიიმ 
იიი 9მIმ, არადა წარმომადგენლობის პერსონალის სხვა ნე- 
ბისმიერი წევრი მისთვის მიუღებელია. იგი ვალდებული არ 
არის დაასაბუთოს ეს გადაწყვეტილება. ასეთ შემთხვევაში 
დამკრედიტებელმა სახელმწიფომ შესაბამისად უნდა გაიწ- 
ვიოს ეს პირი ან შეწყვიტოს მისი ფუნქციები წარმომადგენ- 
ლობაში. ესა თუ ის პირი შეიძლება გამოცხადებულ იქნეს 
ხბო0იმ იიი §Iმ(მ-ძ ან მიუღებლად, მის ჩასვლამდე იმ სახელ- 
მწიფოს ტერიტორიასე სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება. 

2. თუ დამკრედიტებელი სახელმწიფო უარს იტყვის შე- 
ასრულოს ან რაციონალურ ვადაში არ შეასრულებს თავის 
მოვალეობებს, რომლებსაც ითვალისწინებს ამ მუხლის I! 
პუნქტი, სახელმწიფოს, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფე- 
ბა, შეუძლია უარი თქვას ცნოს ეს პირი წარმომადგენლო- 
ბის თანამშრომლად.



მუხლი 10. 
I. იმ სახელმწიფოს საგარეო ურთიერთობათა სამინის- 

ტროს ან სხვა სამინისტროს, სადაც წარმომადგენლობა იმ- 
ყოფება და რომლის მიმართაც არსებობს მოლაპარაკება 
უნდა ეცნობოს: 

ე) წარმომადგენლობის დანიშვნა, მათი ჩასვლა, ან 
ქვეყნის საბოლოოდ დატოვება, ან წარმომადგენლობაში მა- 

თი ფუნქციების შეწყვეტა; 
ხ) იმ პირის ჩასვლა ან ქვეყნის საბოლოოდ დატოვება, 

რომელი” წარმომადგენლობის თანამშრომლის ოჯახის 
წევრს წასომოადგენს და შესაბამის შემთხვევაში ისიც, რომ 
ესა თუ ის პირი ხდება ან აღარ არის წარმომადგენლობის 
ოჯახის წევრი; 

ლ) იმ კერძო შინამოსამსახურეთა ჩასვლა ან მათ მიერ 
ქვეყნის საბოლოოდ დატოვება, რომლებიც ამ პუნქტის ,ა” 
ქვეპუნქტში მოხსენიებულ. პირებს ემსახურებიან და შესაბა- 
მის შემთხვევაში მათ მიერ ასეთ პირებთან სამსახურის და- 

ტოვება; 
ძე იმ პირთა დაქირავება ან დათხოვნა რომლებიც 

ცხოვრობენ სახელმწიფი ში, სადაც წარმომადგენლობა იმ- 
ყოფება, როგორც წარმომადგენლობის თანამშრომლები ან 
შინამოსამსახურენი, რომელთაც პრივილეგიებისა და იმუნი- 

ტეტების უფლება აქვო. 
2 შეძლებისდაგვარად, ასევე წინასწარ უნდა იქნას 

შეტყობინებული ჩასვლა და ქვეყნის საბოლოოდ დატოვება. 

მუხლი 1I 
იმ შემთხვევაში, როდესაც არ არსებობს კონკრეტული 

შეთანხმება წარმომადგენლობის პერსონალის რიცხობრიო- 
ბის შესახებ, სახელმწიფოს, სადაც წარმომადგენლობა იმ- 
ყოფება აქ არსებული მდგომარეობისა და პირობების, აგ- 
რეთვე ამ წარმომადგენლობის მოთხოვნილებების გათვა- 
ლისწინებით შეუძლია შეთავასება წინადადებებისა, რომ 

წარმომადგენლობის პერსონალის რიცხობრიობა შენარჩუნე- 
ბულ იქნეს ფარგ დებში. რომლებიც მას რაციონალურად 

და ნორმალურად მიაჩნია. 
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2. სახელმწიფოს, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, 
შეუძლია აგრეთვე იმავე მიზესით და დისკრიმინაციის გა- 
რეშე უარი თქვას რომელიმე გარკვეული კატეგორიის თა- 
ჩნამდებობის მიღებაზე. 

მუხლი 12. 
დამკრედიტებელ სახელმწიფოს არ შეუძლია იმ სახელ- 

მწიფოს წინასწარი, კონკრეტულად გამოხატული თანხმო- 
ბის გარეშე სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, გახსნას 
კანცელარიები, რომლებიც დიპლომატიური წარმომადგენ- 
ლობის ნაწილს შეადგენენ, სხვა დასახლებულ პუნქტებში, 
გარდა იმ. პუნქტებისაც, სადაც თვით წარმომადგენლობა 
არსებობს. 

მუხლი 13. 
I. ითვლება, რომ წარმომადგენლობის მეთაური თავისი 

ფუნქციების შესრულება სახელმწიფოში, სადაც წარმომად- 
გენლობა იმყოფება შეუდგა ამ სახელმწიფოში არსებული 
პრაქტიკის მიხედვით, რომელიც ერთგვაროვნად უნდა გამო- 
იყენებოდეს, ან თავისი რწმუნებულების სიგელების გადა- 
ცემის მომენტიდან, ან თავისი ჩამოსვლის შეტყობინებისა 
და რწმუნებულების სიგელების დამოწმებული ასლების გა- 
დაცემის შემდეგ საგარეო ურთიერთობათა სამინისტროს- 
თვის ან სხვა სამინისტროსთვის, რომელთა შესახებაც არ- 
სებობს მოლაპარაკება. 

2. რწმუნებულების სიგელების ან მათი დამოწმებული 
ასლების გადაცემის თანამიმდევრობა განისაზღვრება წარ- 
მომადგენლობის მეთაურის ჩასვლის თარიღით და: საათით. 

მუ. ხლ ი 14. 
I. წარმომადგენლობათა მეთაურები იყოფიან: 
2) სახელმწიფოს მეთაურები ან აკრედიტებული ელჩე- 

ბისა და ნუნციების და სხვა ექვივალენტური რანგის წარ- 
მომადგენლობის მეთაურთა კლასად; 

ხ) სახელმწიფოს მეთაურებთან აკრედიტებული დესპა- 
ნებისა და ინტერნუნციების კლასად;



C) საგარეო საქმეთა მინისტრებთან აკრდიტებულ საქმე- 
თა რწმუნებულების კლასად. 

2. წარმომადგენლობის მეთაურთა შორის არ უნდა 
იყოს არავითარი განსხვავება მათი ამა თუ იმ კლასისადმი 
კუთვნილების მიხედვით, გარდა უფროს-უმცროსობისა და 
“ეტიკეტისა. 

მუხლი 15. 
წარმომადგენლობის კლასი, რომელსაც წარმომადგენ- 

ლობათა მეთაურები უნდა ეკუთვნოდნენ, განისაზღვრება 
სახელმწიფოთა შორის შეთანხმებით. 

მუხლი #6. 
1) შესაბამისი კლასის წარმომადგენლობათა მეთაურე- 

ბის უფროს-უმცროსობა განისაზლვრება იმ თარიღით და 
საათით, როდესაც ისინი მე-13 მუხლის თანახმად შეუდგნენ 
თავიანთ ფუნქციების შესრულებას. 

2. ცვლილებები წარმომადგენლობის მეთაურთა რწმუ- 
ნებულების სიგელებში, რომელთაც კლასის შეცვლა არ 
მოსდევს, არ მოქმედებს მათ უფროს-უმცროსობაზე. 

3. ეს მუხლი არ ეხება იმ ქვეყანაში მიღებულ პრაქტი- 
კას, სადაც წარმომადგენლობა არსებობს, ვატიკანის წარ- 
მომადგენლობას უფროსობასთან დაკავშირებით. 

მუხლი 17. 
წარმომადგენლობის დიპლომატიური პერსონალის წევ- 

რთა უფროს-უმცროსობა წარმომადგენლობის მეთაურის მი- 
ერ ეცნობება. საგარეო საქმეთა სამინისტროს, ან სხვა სა- 
მინისტროს, რომლის შესახებაც შეთანხმება არსებობს. 

მუხლი 13. 
სახელმწიფოში წარმომადგენლობათა მეთაურების მი- 

ღებისას დაცული უნდა იყოს ყოველი კლასის მიმართ დად- 
გენილი რიგი. 

10



მუხლი 19 
), თუ წარმომადგენლობის მეთაურის პოსტი ვაკანტუ- 

რია ან წარმომადგენლობის მეთაურს არ შეუძლია თავისი 

ფუნქციების შესრულება, წარმომადგენლობის მეთაურის 
მოვალეობის დროებითი შემსრულებელი არის საქმეთა 
დროებითი რწმუნებული. საქმეთა დროებითი რწმუნებულის 
გვარი შეთანხმებისამებრ წარმომადგენლობის მეთაურის მი- 
ერ ან, თუ მას ამის გაკეთება არ შეუძლია, დამკრედიტებე- 
ლი სახელმწიფოს საგარეო საქმეთა სამინისტროს მიერ ეც- 
ნობება იმ სახელმწიფოს საგარეო საქმეთა სამინისტროს ან 
სხვა სამინისტროს, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება. 

2. იმ შემთხვევაში, როდესაც წარმომადგენლობის არც 
ერთი დიპლომატიური თანამშრომელი არ იმყოფება სახელ- 
მწიფოში, სადაც წარმომადგენლობა არსებობს, ამ სახელ- 
მწიფოს თანხმობით შეიძლება დამკრედიტებელი სახელმწი- 
ფოს მიერ წარმომადგენლობის მიმდინარე ადმინისტრაცი- 
ულ საქმეებზე პასუხისმგებლად დანიშნულ იქნეს ადმინის- 
ტრაციულ-ტექნიკური პერსონალის წევრი. 

მ უხ ლი 20. 
წარმომადგენლობას და მის მეთაურს უფლება აქვს 

ისარგებლონ დამკრედიტებელი სახელმწიფოს დროშითა და 
ემბლემით წარმომადგენლობის შენობებზე, წარმომადგენ- 
ლობის მეთაურის რეზიდენციისა და მისი გადაადგილების 
საშუალებათა ჩათვლით. 

მუხლი 2)! 
), სახელმწიფო, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, 

ან უნდა დაეხმაროს სახელმწიფოს მისი წარმომადგენლო- 
ბისათვის აუცილებელი შენობების შეძენაში თავის ტერი- 
ტორიაზე საკუთარი კანონების შესაბამისად, ან დაეხმაროს 
რაიმე სხვა გზით მიიღოს შენობები. 

2. აუცილებლობის შემთხვევაში იგი "უნდა დაეხმაროს 
აგრეთვე წარმომადგენლობებს, რათა მიიღონ სადგომები მა- 
თი თანამშრომლებისათვის. 
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მუხლი 22. 
1. წარმომადგენლობათა შენობები ხელშეუხებელია. იმ 

სახელმწიფოს მეთაურებს, სადაც წარმომადგენლობა იმყო- 
ფება, არ შეუძლია იქ შესვლა წარმომადგენლობის ნებარ- 
თვის გარეშე. 

2 სახელმწიფოს, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, 
სპეციალური მოვალეობა აკისრია ყველა საჭირო ზომა მიი- 
ღოს წარმომადგენლობის შენობის დაცვისათვის ყოველ- 
გვარი შეჭრისგან და ზიანის მიყენებისგან და წარმომად- 
გენლობის სიმშვიდის დარღვევის ან მისი ღირსების შეუ- 
რაცხყოფის თავიდან აცილების მიზნით. 

3. წარმომადგენლობის ავეჯზე, შენობებზე, მათში არ- 
სებულ ქონებაზე და აგრეთვე წარმომადგენლობის გადაად- 
გილების საშუალებებზე ვრცელდება ჩხრეკის, რეკვიზიცი- 
ის, დაპატიმრებისა და აღმასრულებელ მოქმედებათა იმუნი- 

ტეტი. 

მუხლი 23. 
1. აკრედიტებული სახელმწიფო და წარმომადგენლობის 

მეთაური თავისუფლდება ყველა სახელმწიფო, რაიონული 
და მუნიციპალური გადასახადისაგან, მოსაკრებლისგან და 
ბაჟისაგან წარმომადგენლობის საკუთარ და დაქირავებულ 
შენობებთან დაკავშირებით, გარდა ისეთი გადასახადებისა, 
მოსაკრებლებისა და ბაჟისა, რომელიც კონკრეტული სახის 

მომსახურების საფასურს წარმოადგენენ. 
2 ფისკალური ამოღება, რომელზეც ამ მუხლშია 

ლაპარაკი, არ ეხება იმ გადასახადებს, მოსაკრებლებსა და 
ბაჟებს, რომლებიც ეკისრებათ დამკრედიტებელ 
სახელმწიფოსთან ან წარმომადგენლობის მეთაურთან 
კონტრაქტების დამდებ პირებს იმ სახელმწიფოს კანონების 
თანახმად, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება. 

მუხლი 24. 

წარმომადგენლობის არქივი და დოკუმენტები ხელშეუ- 

ხებელია მათი ადგილსამყოფლის მიუხედავად. 
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მუხლი 25. 
სახელმწიფომ, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, ყო- 

ველგვარი საშუალება უნდა მისცეს წარმომადგენლობას 
თავისი ფუნქციების შესრულებისათვის. 

მუხლი 26. 
სახელმწიფო, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, ენ- 

და უზრუნველყოფდეს წარმომადგენლობის ყველა თანამ- 
შრომლისთვის გადაადგილების თავისუფლებას თავის ტე- 
რიტორიაზე, რამდენადაც ეს არ ეწინააღმდეგება კანონებსა 
და წესებს ზონების შესახებ, რომლებმიც სახელმწიფო 
უშიშროების მისნით აკრძალულია ან რეგულარულია შეს- 

ვლა. 

მ უხ. ლი 27. 
1. სახელმწიფო, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, 

ნებას უნდა რთავდეს და იცავდეს წარმომადგენლობის მი- 
ერ ოფიციალური მისნებით დამყარებულ ყოველგვარ საქმი- 
ან ურთიერთობებს. დამკრედიტებელ სახელმწიფოსთან ან 
მის სხვა წარმომადგენლობებსა და საკონსულოებთან ურ- 
თიერთობისას, სადაც არ უნდა იმყოფებოდნენ ისინი, წარ- 
მომადგენლობას შეუძლია ისარგებლოს ყველა შესაფერისი 
საშუალებით, დიპლომატიური კურიერებისა და კოდირებუ- 
ლი თუ დაშიფრული დეპეშის ჩათვლით. მიუხედავად ამი- 
სა, წარმომადგენლობას შეუძლია დადგას რადიოგადამცემი 
და ექსპლუატაცია გაუწიოს მას მხოლოდ იმ სახელმწიფოს 
ნებართვით, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება. 

2. წარმომადგენლობის ოფიციალური კორესპონდენცია 
ხელშეუხებელია, ოფიციალურ კორესპონდენციაში იგულის- 
ხმება მთელი კორესპონდენცია, რომელიც ეხება წარმომად- 
გენლობასა და მის ფუნქციებს. 

3. დიპლომატიური ფოსტის გახსნა და დაკავება არ შე- 
იძლება. 

4. ყველა ადგილს, სადაც დიპლომატიური ფოსტა ინა- 
ხება, უნდა ჰქონდეს თვალსაჩინო გარეგნული ნიშნები, 
რომლებიც მიუთითებენ მათ ხასიათზე. ისინი მხოლოდ 
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დიპლომატიურ დოკუმენტებსა და ოფიციალური სარგებლო- 
ბისათვის გამიზნულ საგნებს უნდა შეიცავდნენ. 

5. დიპლომატიური კურიერი, რომელიც უზრუნველყო- 
ფილი უნდა იყოს ოფიციალური დოკუმენტებით მისი სტა- 
ტუსისა და დიპლომატიური ფოსტის შემადგენელი ადგილე- 
ბის რაოდენობის მითითებით, თავისი მოვალეობის შესრუ- 
ლებისას სარგებლობს იმ სახელმწიფოს დაცვით, სადაც 
წარმომადგენლობა იმყოფება. იგი სარგებლობს პირადი 
ხელშეუხებლობით და არ შეიძლება ამა თუ იმ ფორმით მი- 
სი დაპატიმრება ან დაკავება. 

6. დამკრედიტებელ სახელმწიფოს ან წარმომადგენლო- 

ბას შეუძლია დანიშნოს დიპლომატიური კურიერები მძ ხიC, 
ასეთ შემთხვევებში ასევე გამოიყენება ამ მუხლის მე-5 პუნ- 
ქტის დებულებები იმ გამონაკლისით, რომ მასში მოხსენიე- 
ბული იმუნიტეტები წყდება იმ მომენტში, როდესაც ასეთი 
კურიერი დანიშნულებისამებრ მიიტანს ჩაბარებულ დიპლო- 
მატიურ ფოსტას. 

7. დიპლომატიური ფოსტა შეიძლება ჩაბარდეს სამოქა- 
ლაქო თვითმფრინავის ეკიპაჟს, რომელიც მიფრინავს აერო- 
პორტისაკენ, სადაც ჩასვლა ნებადართულია. მეთაურს უნდა 
ჰქონდეს ოფიციალური დოკუმენტი იმ ადგილთა რაოდენო- 
ბის მითითებით, რომლებიც ფოსტას შეადგენენ, მაგრამ იგი 
არ ითვლება დიპლომატიურ კურიერად. წარმომადგენლობას 
შეუძლია გააგზავნოს თავისი ერთ-ერთი თანამშრომელი, 
რათა უშუალოდ და დაუბრკოლებლად მიიღოს დიპლომატი- 
ური ფოსტა თვითმფრინავის მეთაურისაგან. 

მ უხლ ი 28. 
ფულადი გასამრჯელოები და მოსაკრებლები, რომლებ- 

საც წარმომადგენლობა თავის ოფიციალურ მოვალეობათა 
შესრულებისას იღებს, თავისუფლდება ყველა გადასახადი- 
საგან, მოსაკრებლისა და საბაჟოსაგან. 

მ უხ ლი 29. 
დიპლომატიური აგენტის პიროვნება ხელშეუხებელია. 

იგი არ ექვემდებარება დაპატიმრებას ან დაკავებას ნებისმი- 
ერი ფორმით. სახელმწიფო, სადაც წარმომადგენლობა იმ- 
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ყოფება, ვალდებულია საჭირო პატივისცემით ეპყრობოდეს 
მას და ყველა შესაბამისი ზომა მიიღოს, რათა თავიდან იქ- 
ნას აცილებული მისი პიროვნების, თავისუფლებისა და 
ღირსების რაიმე ხელყოფა. 

მ უხ ლ ი 30. 
1. დიპლომატიური აგენტის კერძო რესიდენცია ისევე 

ხელშეუხებელი და დაცულია, როგორც წარმომადგენლო- 
ბის შენობა. 

2. მისი ქაღალდები, კორესპონდენცია და ქონება, 31-ე 
მუხლის მე-3 პუნქტში აღნიშნული გამონაკლისებით, თანაბ- 

რად ხელშეუხებელია. 

მუხლი 3! 
I. დიპლომატიური აგენტი სარგებლობს იმუნიტეტით იმ 

სახელმწიფოს სისხლის სამართლის იურისდიქციისაგან, 
სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, იგი სარგებლობს აგ- 
რეთვე იმუნიტეტით სამოქალაქო და ადმინისტრაციული 
იურისდიქციისაგან, გარდა: 

მ) ქონებრივი სარჩელებისა, რომლებიც შეეხება იმ სახელ- 
მწიფოს კერძო უძრავ ქონებას, სადაც წარმომადგენლობა იმ- 
ყოფება, თუ იგი არ ფლობს მათ დამკრედიტებელი სახელმწი- 
ფოს სახელით წარმომადგენლობის მიზნებისათვის; 

ხ) მემკვიდრეობასთან დაკავშირებული სარჩელებისა, 
რომელთა მიმართაც დიპლომატიური აგენტი გამოდის ან- 
დერმის შემსრულებლად, სამემკვიდრეო ქონების ზედამხედ- 
ველად, მემკვიდრედ, როგორც კერძო პირი და არა დამკრე- 
დიტებელი სახელმწიფოს წარმომადგენელი. 

C) სარჩელებისა, რომლებიც ეხება ნებისმიერ პროფესი- 
ულ თუ კომერციულ საქმიანობას, რომელსაც დიპლომატი- 
ური აგენტი ახორციელებს თავის ოფიციალურ ფუნქციათა 
გარდა სახელმწიფოში, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფე- 
ბა; 

2. დიპლომატიური აგენტი ვალდებული არ არის ჩვენე- 
ბა მისცეს, როგორც მოწმემ. 

3. არავითარი აღმასრულებელი ღონისძიებები არ გამო- 
იყენება დიპლომატიური აგენტის მიმართ. იმ შემთხეევების 
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გარდა, რომლებსაც ითვალისწინებს ამ მუხლის “გ” “ხ” და 

“> პუნქტები და მხოლოდ იმ პირობით, რომ შესაბამისი 
ღონისძიებები შეიძლება გატარდეს მისი პიროვნებისა და 
რეზიდენციის ხელშეუხებლობის დაურღვევლად. 

4. დიპლომატიური აგენტის იმუნიტეტი იმ სახელმწი- 
ფოს იურისდიქციისაგან, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფე- 
ბა, არ ათავისუფლებს მას დამკრედიტებელი სახელმწიფოს 
იურისდიქციისაგან.. 

მუხლი 32. 
I. დამკრედიტებელ სახელმწიფოს შეუძლია უარი თქვას 

იურისდიქციისაგან დიპლომატიური აგენტებისა და იმ პი- 
რების იმუნიტეტზე, რომლებიც სარგებლობენ იმუნიტეტით 
37-ე მუხლის თანახმად. 

2. უარი ყოველთვის გარკვევით უნდა იყოს გამოხატული. 
3. საქმის აღძვრა დიპლომატიური აგენტის მიერ ან იმ 

პირის მიერ, ვინც 37-ე მუხლის თანახმად სარგებლობს იმუ- 
ნიტეტით იურისდიქციისაგან, უფლებას ართმევს მას მიუთი- 
თოს იმუნიტეტზე ძირითად სარჩელთან უშუალოდ დაკავში- 
რებული შემხვედრი სარჩელების მიმართ. 

4. უარი იმუნიტეტზე იურისდიქციისაგან სამოქალაქო 
ან ადმინისტრაციულ საქმესთან დაკავშირებით არ ნიშნავს 
უარს იმუნიტეტზე გადაწყვეტილების შესრულებასთან და- 
კავშირებით, რისთვისაც საჭიროა განსაკუთრებული უარი. · 

მუხლი 33. 
1) ამ მუხლის მე- პუნქტის დებულებების დაცვისას, 

სოციალური უზრუნველყოფის “შესახებ იმ სახელმწიფოში 
მოქმედი დადგენილებები, სადაც წარმომადგენლობა იმყო- 
ფება არ ვრცელდება დიპლომატიურ აგენტზე იმ მომსახუ- 
რეობასთან დაკავშირებით, რომელსაც ის უწევს დამკრედი- 
ტებელ სახელმწიფოს. 

2. ამ მუხლის I პუნქტში გათვალისწინებული დებულე- 
ბა, ვრცელდება აგრეთვე შინამოსამსახურეებზე, რომლებიც 
მსახურობენ მხოლოდ დიპლომატიურ აგენტებთან იმ პირო- 
ბით, რომ 
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მ) ისინი არ წარმოადგენენ იმ სახელმწიფოს მოქალაქე- 
ებს, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება ან მუდმივად არ 
ცხოვრობენ იქ; 

ხ) მათსე არ ვრცელდება დადგენილებები სოციალ“ერი 
უსრუნველყოფის შესახებ, რომლებიც დამკრედიტებელ სა- 
ხელმწიფოში მოქმედებს. 

3 დიპლომატიური აგენტი, რომელიც დაიქირავებს პი- 
რებს, რომლებზეც ამ მუხლის მე-2 პუნქტის დებულება არ 
ვრცელდება, უნდა ასრულებდეს სამუშაოს მიმცემსე სოცი- 
ალური უზრუნველყოფის შესახებ იმ სახელმწიფოში მოქმე- 
დი დადგენილებებით დაკისრებულ მოვალეობებს, სადაც 
წარმომადგენლობა იმყოფება. 

4. ამ მუხლის პირველ და მე-2 პუნქტებში გათვალისწი- 
ნებული დებულებები არ ეწინააღმდეგება იმ სახელმწიფოს 
სოციალური უზრუნველყოფის სისტემაში ნებაყოფლობით 
მონაწილეობას, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება იმ პი- 
რობით, თუ ასეთი მონაწილეობა დაშვებულია ამ სახელ- 
მწიფოს მიერ. 

ამ მუხლის დებულებები არ ეხება ადრე დადებულ ორ- 
მხრივ ან მრავალმხრივ შეთანხმებებს სოციალური უსრუნ- 
ველყოფის შესახებ და არ ეწინააღმდეგება ასეთ შეთანხმე- 
ბათა დადებას მომავალში. 

მ უხ ლი 24. 
დიპლომატიური აგენტი თავისუფლდება ყველა სახელ- 

მწიფო, რაიონული და მუნიციპალური გადასახადისაგან, 
მოსაკრებლისა და ბაჟისაგან, გარდა: 

მ) ირიბი გადასახადებისა, რომლებიც ჩვეულებრივ შე- 
დის საქონლის ან მომსახურეობის საფასურში; 

ხ) იმ სახელმწიფოს ტერიტორიაზე მდებარე კერძო უძ- 
რავ ქონებასე დაწესებული მოსაკრებლებისა და გადასახა- 
დებისა, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, თუ იგი არ 
ფლობს მათ დამკრედიტებელი სახელმწიფოს სახელით 
წარმომადგენლობის მიზნებისათვის. 

C) სამემკვიდრეო გადასახადისა და სამემკვიდრეო ბაჟი- 
სა, რომელსაც იღებს სახელმწიფო, სადაც წარმომადგენ- 
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ლობა იმყოფება, გამონაკლისებით, რომლებიც გათვალის- 

წინებულია 39-ე მუხლის მე-4 პუნქტში; 
ძ) კერძო შემოსავალზე დაწესებული მოსაკრებლებისა 

და გადასახადებისა რომელთა წყაროც მდებარეობს სა- 

ხელმწიფოში, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, და ამ 
სახელმწიფოში არსებულ კომერციულ დაწესებულებებში 
კაპიტალდაბანდებებზე დაწესებული გადასახადებისა; 

68) მოსაკრებლებისა, რომლებიც გადაიხდება კონკრეტუ- 

ლი სახის მომსახურეობათა გამო; 
ჩ უძრავ ქონებასთან დაკავშირებული სარეგისტრაციო, 

სასამართლო და სარეესტრო ბაუებისა, საიპოთეკო და სა- 
გერბო მოსაკრებლებისა, იმ გამონაკლისებით, რომლებსაც 
23-ე მუხლი ითვალისწინებს. 

მუხლ ი 15. 
სახელმწიფო, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, ვალ- 

დებულია გაათავისუფლოს დიპლომატიური აგენტები ყველა 
შრომითი და სახელმწიფო ბეგარისაგან, მათი ხასიათისდა მი- 
უხედავად, აგრეთვე ისეთი სამხედრო ბეგარისაგან, როგორიც 
არის რეკვიზიცია, კონტრიბუცია და ჯარის ჩაყენება. 

მუ 'ხლი36. 
1. სახელმწიფო, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, 

მის მიერ მიღებული კანონებისა და წესების შესაბამისად, 
შეზიდვის ნებას რთავს და ათავისუფლებს ყველა სახის ბა- 
ჟის, გადასახადისა და მათთან დაკავშირებული მოსაკრებ- 
ლებისაგან, გარდა სასაწყობო მოსაკრებლებისა, გადახიდ- 
ვაზე და სხვა ამგვარ მომსახურებაზე დაწესებული მოსაკ- 
რებლებისა; 

მ) საგნებს, რომელიც გათვალისწინებულია წარმომად- 
გენლობის ოფიციალური სარგებლობისათვის; 

ხ) საგნებს, რომელიც გათვალისწინებულია დიპლომა- 
ტიური აგენტის ან მასთან ერთად მცხოვრები მისი ოჯახის 
წევრის პირადი სარგებლობისათვის, მათი მოწყობისათვის 
საჭირო ნივთების ჩათვლით. 
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2. დიპლომატიური აგენტის პირადი ბარგი თავისუფლდება 
გასინჯვისაგან, თუ არ არსებობს სერიოსული საფუძველი იმი- 
სა, რომ იგი შეიცავს ნივთებს, რომლებზეც არ ვრცელდება ამ 
მუხლის პირველ პუნქტში მოხსენებული გამონაკლისები. ამ 
საგნებს, რომელთა შეზიდვა ან გამოზიდვა კანონით აკრძალუ- 
ლია ან რეგულირდება საკარანტინო წესებით სახელმწიფოს 
მიერ, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება. ასეთი გასინჯვა 
უნდა ხდებოდეს მხოლოდ დიპლომატიური აგენტის ან მისი 
უფლებამოსილი რწმუნებულის თანდასწრებით. 

მუხლი 3237. 
1 დიპლომატიური აგენტის ოჯახის წევრები, რომლე- 

ბიც მასთან ერთად ცხოვრობენ, სარგებლობენ 29-36 მუხ- 
ლებში აღნიშნული პრივილეგიებით და იმუნიტეტებით, თუ 
ისინი არ წარმოადგენენ იმ სახელმწიფოს მოქალაქეებს, სა- 
დაც წარმომადგენლობა იმყოფება. 

2. წარმომადგენლობის ადმინისტრაციულ-ტექნიკური პერ- 
სონალის წევრები და მათი ოჯახის წევრები, რომლებიც მათ- 
თან ერთად ცხოვრობენ, სარგებლობენ 29-35 მუხლებში აღნიშ- 
ნული პრივილეგიებითა და იმუნიტეტებით, თუ ისინი არ წარ- 
მოადგენენ იმ სახელმწიფოს მოქალაქეებს, სადაც წარმომად- 
გენლობა იმყოფება ან მუდმივად არ ცხოვრობენ იქ, იმ გამო- 
ნაკლისით, რომ იმუნიტეტი ამ სახელმწიფოს სამოქალაქო და 
ადმინისტრაციული იურისდიქციის მიმართ, რომელიც მითითე- 
ბულია 32-ე მუხლის პირველ პუნქტში, არ ვრცელდება მათ მი- 
ერ არასამსახურებრივ მოვალეობათა შესრულებისას ჩადენილ 
მოქმედებაზე. ისინი სარგებლობენ აგრეთვე 36-ე მუხლის პირ- 
ველ პუნქტში მითითებული პრივილეგიებით მოწყობისათვის 
აუცილებელ საგნებთან დაკავშირებით. 

3. წარმომადგენლობის მომსახურე პერსონალის წევრე- 
ბი, რომლებიც არ არიან იმ სახელმწიფოს მოქალაქენი, სა- 
დაც წარმომადგენლობა იმყოფება ან იქ მუდმივად არ 
ცხოვრობენ, სარგებლობენ იმუნიტეტით თავიანთ მოვალეო- 
ბების შესრულებისას და თავისუფლდებიან გადასახადები- 
საგან, მოსაკრებლებისა და ბაჟებისაგან სამსახურებრივი 
მოვალეობისათვის მიღებულ გასამრჯელოზე. მათზე 
ვრცელდება აგრეთვე 33-ე მუხლში აღნიშნული შეღავათები. 
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4. წარმომადგენლობის თანამშრომელთა შინამოსამსა- 
ხურენი, თუ ისინი არ წარმოადგენენ იმ სახელმწიფოს მო- 
ქალაქეებს, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება ანდა მუდ- 
მივად არ ცხოვრობენ იქ, თავისუფლდებიან გადასახადები- 
საგან, მოსაკრებლებისა და ბაუებისაგან თავიანთი სამუშა- 
ოს შესრულებისათვის მიღებულ გასამრჯელოზე. სხვა 
მხრივ ისინი სარგებლობენ პრივილეგიებითა და იმუნიტეტე- 
ბით მხოლოდ იმდენად, რამდენადაც ეს დაშვებულია სა- 
ხელმწიფოს მიერ, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება; მაგ- 

რამ სახელმწიფომ, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, 
უნდა განახორციელოს თავისი იურისდიქცია იმ პირების 
მიმართ ისე, რომ შესაბამისად არ ჩაერიოს წარმომადგენ- 
ლობის ფუნქციების განხორციელებაში. 

მ უხლ ი 138. 
1. დამატებითი პრივილეგიებისა და იმუნიტეტების გარ- 

და, რომლებიც შეიძლება მიანიჭოს სახელმწიფომ, სადაც 
წარმომადგენლობა იმყოფება, ამ სასელმწიფო! მოქალაქეო- 
ბის მქონე ან იქ მუდმივად მცხოვრებ დიპლომატიურ 
აგენტს, იგი სარგებლობს იურისდიქციის მიმართ იმუნიტე- 
ტით და ხელშეუხებლობით მხოლოდ თავისი სამსახურებ- 
რივი ფუნქციების შესრულებასთან დაკავშირებული ოფიცი- 
ალური მოქმედებების შესრულებისას. 

2. წარმომადგენლობის სხვა წევრები და შინა მოსამსა- 
ხურენი, რომლებიც იმ სახელმწიფოს მოქალაქეები არიან, 
სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება ან მუდმივად ცხოვრო- 
ბენ იქ, სარგებლობენ პრივილეგიებით და იმუნიტეტებით 
მხოლოდ იმდენად, რამდენადაც ამას უშვებს სახელმწიფო, 
სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება; მაგრამ ამ სახელმწი- 
ფომ უნდა განახორციელოს იურისდიქცია ასეთი პირების 
მიმართ ისე, რომ დაუშვებელი წესით არ ჩაერიოს წარმო- 
მადგენლობის ფუნქციების განსორციელებაში. 

მუხ ლ ი 39. : 
I ყოველი პირი, რომელსაც პრივილეგიებისა და იმუნი- 

ტეტების უფლება აქვს, სარგებლობს ამით იმ მომენტიდან, 
როდესაც იგი თავისი პოსტის დაკავების მისნით შედის სა- 
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ხელმწიფო ტერიტორიაზე, სადაც წარმომადგენლობა იმყო- 
ფება ან თუ იგი არის უკვე ამ ტერიტორიაზე, იმ მომენტი- 
დან, როდესაც მისი დანიშვნა ეცნობება საგარეო საქმეთა 
სამინისტროს ან სხვა სამინისტროს, რომლის შესახებაც 

შეთანხმება არსებობს. 
2. თუ მთავრდება იმ პირის ფუნქციები, რომელიც პრი- 

ვილეგიებითა და იმუნიტეტებით სარგებლობს, ეს პრივილე- 
გიები და იმუნიტეტები ნორმალურად წყდება იმ მომენტში, 
როდესაც იგი ტოვებს ქვეყანას ან ამისათვის საჭირო რაცი- 
ონალური ვადის გასვლის შემდეგ, მაგრამ განაგრძობენ არ- 
სებობას შეიარაღებული კონფლიქტის შემთხვევაშიც კი. 
თუ ასეთი პირი, როგორც წარმომადგენლობის თანამშრომე- 
ლი განაგრძობს თავისი ფუნქციების შესრულებას, იმუნიტე- 
ტი განაგრძობს არსებობას მის მოქმედებათა მიმართ. 

პ. თანამშრომლის სიკედილის შემთხვევაში მისი ოჯა- 
ხის წევრები განაგრძობენ სარგებლობას პრივილეგიებით 
და იმუნიტეტებით, რომლის უფლებებიც აქვთ, რაციონალუ- 
რი ვადის გასვლამდე, რომელიც საჭიროა ამ ქვეყნის დასა- 
ტოვებლად, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება. 

4 წარმომადგენლობის თანამშრომლის სიკვდილის შემ- 
თხვევაში, რომელიც არ იყო იმ სახელმწიფოს მოქალაქე, სა- 
დაც წარმომადგენლობა იმყოფება ან არ ცხოვრობდა იქ მუდ- 
მივად, ანდა მისი ოჯახის წევრის სიკვდილის შემთხვევაში, 
რომელიც მასთან ერთად ცხოვრობდა, სახელმწიფომ სადაც 
წარმომადგენლობა იმყოფება, უნდა დართოს ნება გარდაც- 
ვლილის მოძრავი ქონების გატანაზე, იმ ქონების გარდა, რო- 
მელიც “შეძენილი იყო ამ ქვეყანაში და რომლის გატანაც აკ- 
რძალულია მისი სიკვდილის დროისთვის. სამემკვიდრეო გა- 
დასახადი და ბაჟი მემკვიდრეობის მიღებაზე არ გადაიხდება 
მოძრავ ქონებაზე რომლის არსებობაც სახელმწიფოში, სა- 
დაც წარმომადგენლობა იმყოფება განპირობებულია მხოლოდ 
და მხოლოდ გარდაცვლილის, როგორც წარმომადგენლობის 
თანამშრომლის ან წარმომადგენლის ოჯახის წევრის ამ სა- 
ხელმწიფოში ყოფნით. 
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მ უხ ლი 40. 
1. თუ დიპლომატიური აგენტი გაივლის მესამე სახელ- 

მწიფოს ტერიტორიასე, რომელმაც მას ვიზა მისცა, თუკი 
ასეთი საჭიროა, ან იმყოფება ამ ტერიტორიაზხე თავისი 

პოსტის დასაკავებლად მგზსავრობისას ან დაბრუნებისას ამ 
პოსტზე ან თავის ქვეყანაში, ეს მესამე სახელმწიფო უზ- 
რუნველყოფს მის ხელშეუხებლობას და სხვა ისეთ იმუნი- 
ტეტებს, რომლებიც შესაძლოა საჭირო გახდეს მის გასამ- 
გ სავრებლად ან დასაბრუნებლად. ეს ეხება აგრეთვე მისი 
ოჯახის ნებისმიერ წევრს, რომელიც სარგებლობს ყველა 
პრივილეგიითა და იმუნიტეტით და თან ახლავს დიპლომა- 
ტიურ აგენტს ან მიემგზავრება ცალკე, რათა შეუერთდეს 
მას ან დაბრუნდეს თავის ქვეყანაში. 

2. იმ პირობებში, რომლებიც მითითებულია ამ მუხლის 
პირველ პუნქტში, მესამე სახელმწიფო არ უნდა აბრკოლებ- 
დეს წარმომადგენლობათა ადმინისტრაციულ-ტექნიკური და 
მომსახურე პერსონალისა და მათი ოჯახის წევრების 
მგ სავრობას. 

3. მესამე სახელმწიფო ოფიციალური კორესპონდენციები- 
სა და სხვა ოფიციალური ცნობების ტრანზიტით გადატანისას, 
კოდირებული და დაშიფრული დეპეშების ჩათვლით უნდა უზ- 
რუნველყოფდეს მას იმავე თავისუფლებითა და დაცვით, რი- 
თაც სახელმწიფო სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება. 

4. მესამე სახელმწიფოს მოვალეობანი, რომლებიც გათ- 
ვალისწინებულია ამ მუხლის პირველი, მე-2 და მე-3 პუნ- 
ქტებში, ვრცელდება აგრეთვე ამ პუნქტებში მოხსენიებულ 
იმ პირებზე და ოფიციალურ ცნობებსა და დიპლომატიურ 
ფოსტაზე, რომელთა ყოფნა მესამე სახელმწიფოს ტერიტო- 
რიაზე გამოწვეულია ფორს-მაჟორული! ვითარებით. 

მუხლი 41). 
1. ყველა პირი, რიმელიც სარგებლობს პრივილეგიები- 

თა და იმუნიტეტებით, ეაღლდებულია ამ პრიეილე2გ2იებისა და და იმუნიტეტე ვაღდეიულ ვილეგიე დ 
  

! (006 იიი)ლს6 (ფრანგ) – საგანგებო მდგომარეობა, შემთხვევა, რაც 

არ შეიძლება გათვალისწინებული ყოფილიყო ან თავიდან 

აცილებულიყო რაიმე ღონისძიებით. 
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იმუნიტეტების ზიანის მიუყენებლად პატივს სცემდეს იმ სა- 
ხელმწიფოს კანონებსა და დადგენილებებს, სადაც წარმო- 
მადგენლობა იმყოფება. ისინი ვალდებულნი არიან აგრეთვე 
არ ჩაერიონ ამ სახელმწიფოს საშინაო საქმეებში. 

2. ყველა ოფიციალურ საქმეს, რომელსაც დამკრედიტე- 
ბელი სახელმწიფო ანდობს წარმომადგენლობას, იგი აწარ- 
მოებს იმ სახელმწიფოს საგარეო საქმეთა სამინისტროსთან, 
სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება ან ამ სამინისტროს 
მეშვეობით, ან სხვა სამინისტროსთან, რომლის შესახებაც 
შეთანხმება არსებობს, ან სხვა სამინისტროს მეშვეობით. 

3. წარმომადგენლობის შენობები არ უნდა გამოიყენებო- 
დეს წარმომადგენლობის იმ ფუნქციებთან შეუთავსებელი 

მიზნებისათვის, რომლებიც გათვალისწინებულია ამ კონვენ- 
ციით ან ზოგადი საერთაშორისო სამართლის სხვა ნორმე- 

ბით ან რაიმე სპეციალური შეთანხმებით, რომლებიც მოქმე- 

დებენ დამკრედიტებელ სახელმწიფოსა და იმ სახელმწი- 

ფოს შორის, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება. 

მუხლი 42, 
დიპლომატიური აგენტი არ უნდა ეწეოდეს სახელმწი- 

ფოში, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, პროფესიულ ან 

კომერციულ საქმიანობას პირადი გამორჩენის მი'სნით. 

მუხლი 43. 
დიპლომატიური აგენტის ფუნქციები წყდება: 

გ) მას შემდეგ, რაც დამკრედიტებელი სახელმწიფო აც- 

ნობებს სახელმწიფოს, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, 

რომ დიპლომატიური აგენტის ფუნქციები შეწყვეტილია; 

ხ) მას შემდეგ, რაც დამკრედიტებელი სახელმწიფო აც- 

ნობებს სახელმწიფოს, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, 

რომ მე-9 მუხლის მე-2 პუნქტის თანახმად იგი უარს ამბობს 

ცნოს დიპლომატიური აგენტი წარმომადგენლობის თანამ- 

შრომლად. 

მუხლი 44. 
სახელმწიფომ, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, შე- 

იარაღებული კონფლიქტის შემთხვევაშიც კი საჭირო დახ- 
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მარება უნდა აღმოუჩინოს პირებს, რომლებიც პრივილეგიე- 
ბით და იმუნიტეტებით სარგებლობენ, არ არიან ამ სახელ- 
მწიფოს მოქალაქეები და ასეთი პირების ოჯახის წევრებს 
მოქალაქეობის მიუხედავად, რაც “შეიძლება სწრაფი გამ- 
გზავრების მისნით. საჭიროების შემთხვევაში მათ განკარ- 
გულებაში უნდა გადასცეს გადასაზიდი საშუალებები · მათ- 
თვის და მათი ქონებისათვის. 

მუხლი 45. 
ორ სახელმწიფოს შორის დიპლომატიური ურთიერთო- 

ბის გაწყვეტის შემთხვევაში წარმომადგენლობის დროებით 
ან საბოლოოდ გაწვევისას: 

მ) სახელმწიფო, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, 
პატივს უნდა სცემდეს და იცავდეს წარმომადგენლობის შე- 
ნობებს მისი ქონებითა და არქივებით, შეიარაღებული კონ- 
ფლიქტის შემთხვევაშიც კი; 

ხ) დამკრედიტებელ სახელმწიფოს შეუძლია თავისი შე- 
ნობების დაცვა (ქონებისა და არქივების ჩათვლით) ანდოს 
მესამე სახელმწიფოს, რომელიც მისაღებია სახელმწიფო- 
სათვის, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება; 

C) დამკრედიტებელ სახელმწიფოს შეუძლია თავისი ინ- 
ტერესებისა და საკუთარ მოქალაქეთა ინტერესების დაცვა 
ანდოს მესამე სახელმწიფოს, რომელიც მისაღებია სახელ- 
მწიფოსათვის, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება. 

მუხ ლი 46. 
დამკრედიტებელ სახელმწიფოს შეუძლია მესამე სა- 

ხელმწიფოს თხოვნით, რომელიც წარდგენილი არ არის სა- 
ხელმწიფოში, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, და ამ 
უკანასკნელის წინასწარი თანხმობით, თავის თავზე აიღოს 
ამ მესამე სახელმწიფოსა და მის მოქალაქეთა ინტერესების 
დროებითი დაცვა. 

მუხლი 47. 
1. ამ კონვენციის დებულებათა გამოყენებისას სახელ- 

მწიფომ, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, არ უნდა გაა- 
ტაროს დისკრიმინაცია სახელმწიფოთა შორის. 
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2. დისკრიმინაციად არ ჩაითელება: 

მ) თუ სახელმწიფო, სადაც წარმომადგენლობა იმყოფე- 
ბა, ამ კონვენციის რომელიმე დებულებას იყენებს 9შემ- 

ზღუდველად იმის გამო, რომ ეს დებულება შემსღუდველად 
არის გამოყენებული მისი წარმომადგენლობის მიმართ დამ- 
კრედიტებელ სახელმწიფოში; 

ხ) თუ სახელმწიფოს ჩვეულებათა ან სახელმწიფოთა 
შორის შეთანხმების თანახმად ისინი ერთმანეთს უფრო კე- 
თილსასურველ რეჟიმს შესთავაზებენ, ვიდრე ამ კონვენცი- 
ის დებულებები მოითხოვს. 

მ უხ ლი 48. 
ეს კონვენცია ხელმოსაწერად ღიაა გაერთიანებული 

ერების ორგანიზაციის წევრ ყველა სახელმწიფოსათვის ან 
სპეციალიზებული დაწესებულებისათვის, სახელმწიფოსათ- 
ვის რომლებიც საერთაშორისო სასამართლოს სტატუსის 
წევრები არიან, აგრეთვე სხვა ნებისმიერ სახელმწიფოსათ- 
ვის, რომელთაც გაერთიანებული ერების ორგანიზაცია იV- 

ვევს გახდნენ კონვენციის მონაწილენი: 1961 წლის 3I ოქ- 
ტომბრამდე ავსტრიის საგარეო საქმეთა ფედერალურ სამი- 
ნისტროში, ხოლო შემდეგ 1962 წლის 3! მარტამდე, -გაერ- 
თიანებული ერების ორგანიზაციის ცენტრალურ დაწესებუ- 
ლებებში ნიუ-იორკში. 

მ უხ ლ ი 49. 
ეს კონვენცია შეიძლება რატიფიცირებული იქნეს. სა- 

რატიფიკაციო სიგელები შესანახად ბარდება გაერთიანებუ- 
ლი ერების ორგანიზაციის გენერალურ მდიეანს. 

მუხლი 50. 
ამ კონვენციას შეიძლება შეუერთდეს ნებისმიერი სა- 

ხელმწიფო, რომელიც განეკუთვნება 48-ე მუხლში ჩამოთ- 

ვლილ. ერთ-ერთ კატეგორიას. აქტები შეერთების შესახებ 
შესანახად ბარდება გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის 
გენერალურ მდივანს. 
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მუხლი <5). 
1. ეს კონვენცია ძალაში შედის გაერთიანებული ერების 

ორგანიზაციის გენერალური მდივნისათვის ოცდამეორე სა- 
რატიფიკაციო სიგელის ან შეერთების შესახებ აქტის გადა- 
ცემის ოცდამეათე დღეს. : 

2. ყოველი სახელმწიფოს მიმართ, რომელიც კონვენცი- 
ის რატიფიკაციას ახდენს ან უერთდება მას ოცდამეორე 
სარატიფიკაციო სიგელის ან შეერთების შესახებ სიგელის 
გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის მდივნისათვის შესა- 
ნახად გადაცემის შემდეგ, კონვენცია ძალაში შედის ამ სა- 
ხელმწიფოს მიერ თავისი სარატიფიკაციო სიგელის ან შე- 
ერთების შესახებ აქტის შესანახად გადაცემის ოცდამეათე 

დღეს. 

მუხ ლ ი 52. 
გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის გენერალური 

მდიეანი აცნობებს ყველა სახელმწიფოს, რომელიც 48-ე 
მუხლში ჩამოთვლილი ოთხი კატეგორიიდან ერთ-ერთს გა- 

ნეკუთვნება: 
მ) ამ კონვენციისა და სარატიფიკაციო სიგელების ან 

შეერთების შესახებ აქტების ხელმოწერის “შესახებ 48-ე, 
49ე და 50-ე მუხლების შესაბამისად. 

ხ) ამ კონვენციის ძალაში შესვლის შესახებ 51-ე მუხ- 
ლის შესაბამისად. 

მუხლი 33. 
ამ კონვენციის დედანი, რომლის ტექსტები რუსულ, ინ- 

გლისურ, ესპანურ, ჩინურ და ფრანგულ ენებზე თანაბრად 
ავთენტურია, ბარდება გაერთიანებული ერების ორგანიზა- 
ციის გენერალურ მდივანს, რომელიც მის დამოწმებულ ას- 
ლებს უგზავნის ყველა სახელმწიფოს, რომლის კატეგორი- 
აც 48-ე. მუხლში ჩამოთვლილი ოთხი კატეგორიიდან. ერ- 
თერთს განეკუთვნება, რის დასამტკიცებლადაც ქვემორე: ხე- 
ლის მომწერებმა, რომელნიც შესაბამისი წესით არიან უფ- 
ლებამოსილნი, ხელი მოაწერეს ამ კონვენციას. 

შესრულებულია ვენაში ათას ცხრაას სამოცდაერთი 
წლის თვრამეტ აპრილს. 
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წინათმმა 

(პირველი დიპლომატები ანგელოზები იყვნენ. 
აგვარებდნენ ურთიერთობებს ღმერთებსა და ადამია- 

ნებს, ცასა და დედამიწას შორის. 
ბუნებრივია, ეს მითია და არა მეცნიერულად დასაბუ- 

თებული მოსაზრება. სიმბოლური და მრავლისმთქმელი მი- 
თი. 

დიპლომატია, როგორც საქმე, ადამიანებსა და სახელ- 
მწიფოებს შორის ურთიერთობების მოწესრიგების ხელოენე- 
ბა, უხსოვარი დროიდან არსებობს. 

არსებობს მას შემდეგ, რაც გაჩნდა კაცობრიობა. 
პროფესიონალური დიპლომატია ცივილიზაციასთან ერ- 

თად მუდმივად ვითარდება, იხვეწება. 
იძენს ახალ ფორმებს: 
იყენებს ახალ საშუალებებს. 
პასუხობს ახალ გამოწეევებს. 
რეაგირებს ახალ სიტუაციებზე. 
საუკუნეების განმავლობაში სახელმწიფოებს “შორის 

ურთიერთობების, მსოფლიო წესრიგის, გეოპოლიტიკური ინ- 
ტერესების ცვლილებების პარალელურად დიპლომატიაც 
ახალ დატვირთვას იძენდა. მუდმივი და თვისებრივი განახ- 
ლების პროცესში იყო დიპლომატთა პროფესიონალური არ- 
სენალიც. 

ასეა დღესაც. 
„ ის, რაც გუშინ და გუშინწინ დიპლომატიური საქმიანო- 

ბისათვის აუცილებელი გახლდათ, დღეს პირობითობად იქ- 
ცა და შეიძლება ატავიზმად, ბანალობად გამოიყურებოდეს, 
უკუშედეგს იძლეოდეს. რა თქმა უნდა, ეს არ ეხება დიპლო- 
მატიის, როგორც პროფესიონალური პროცესის მთავარ, სა- 
ბაზისო, ფუნდამენტურ კონსტრუქციებს, ძირითად და უც- 
ვლელ პრინციპებს, მზიდ კედლებს. ეს პრინციპები მუდმი- 
ვია და სწორედ ამ მუდმივობის დღევანდელობასთან ეფექ- 
ტურ და ბუნებრივ მისადაგებაშია 21-ე საუკუნის პროფესი- 
ული დიპლომატიის წარმატების საფუძველი. წარმატებული 
და შედეგიანი დიპლომატიის გარეშე კი არ არსებობდა 
მშვიდობა და ნორმალური სახელმწიფოთაშორისი ეკონომი- 
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კური თუ პოლიტიკური ურთიერთობების არანაირი შანსი 
არცერთ საუკუნეში, კაცობრიობის განვითარების არცერთ 
ეტაპზე. 

(საზოგადოდ გავრცელებულია საფუძველს მოკლებული, 
დილეტანტური თვალსაზრისი თითქოს დიპლომატია გუ- 
ლისხმობდა და გულისხმობს ლამაზად შეფუთული და და- 
მაჯერებლად მიწოდებული სიცრუის ხელოვნებას. არაფერი 
არ დგას თავისი არსით სინამდვილისაგან ისე შორს, რო- 
გორც ეს მოარული გამოთქმა. ის, ვინც ოდნავ მაინც იც- 
ნობს მსოფლიოს პოლიტიკურ ისტორიას, სახელმწიფოებს 
შორის ურთიერთობებს, გნებავთ ომებისა და მშვიდობის, 
ქვეყნებისა და ხალხების დაპყრობებისა და განთავისუფლე- 
ბის ანალებს ალბათ დაგვეთანხმება, რომ პროფესიული 
დიპლომატიური საქმიანობა სწორედ საპირისპიროს გულის- 
ხმობს. სიმართლე, პატიოსნება, პარტნიორების ინტერესების 

გათვალისწინება ყოველთვის გახლდათ დიპლომატიურ ას- 
პარეზზე წარმატების საწინდარი. ამას სრულიად მარტივი, 
ადამიანური ლოგიკა უდევს საფუძვლად. გასაოცარია იმდე- 
ნად წააგავს ურთიერთობები დიდ პოლიტიკაში და სახელ- 
მწიფოებს შორის სრულიად უბრალო, ადამიანურ ურთიერ- 
თობებს. დიდ პოლიტიკასაც ადამიანები ქმნიან და აქაც 
ისევე მოქმედებს ადამიანური ინსტინქტები, როგორც ჩვენს 

ირგვლივ ყოველდღიურ ცხოვრებასა და საქმიანობაში, 
ჩვენს ურთიერთობებში. დიდ პოლიტიკაშიც ისევე ფასობს 
სიმართლე, პატიოსნება, ანგარიშგაწევა ზრდილობა, რეა- 
ლური ინტერესი, როგორც ყოფით ადამიანურ ურთიერთო- 
ბებში დიდ პოლიტიკაშიც ისევე განიხილება სიცრუე, 
ფლიდობა, უწესობა, არარეალური ინტერესი, სიტყვის გატე- 
ხა, როგორც უბრალო ადამიანურ კონტაქტებში. სახელმწი- 
ფოებს შორის კონტაქტებსა და ურთიერთობებს. სწორედ 

დიპლომატები ახორციელებენ და შესაბამისად სწორედ 
ქვეყნისა და სახელმწიფოს სახელით მოლაპარაკე პოლიტი- 
კურ ოფიცერს მოეთხოვება ზედმიწევნითი სიმართლე, პატი- 
ოსნება, ნათქვამი სიტყვის შესრულება და საკუთარი და 
პარტნიორის ღირსებისა და ინტერესის დაცვა. სხვა შემ- 
თხვევაში მყისიერად, უმალ იკარგება ავტორიტეტი. არა 
ცალკეული დიპლომატის, არამედ მთლიანად ქვეყნის, რაც 
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დაუშვებელია და უმძიმესი სამსახურეობრივი დანაშაულის 
ტოლფასი გახლავთ. 

მეოცე საუკუნის მიწურულს, მას შემდეგ რაც საქარ- 
თველომ დამოუკიდებლობა კვლავ მოიპოვა, მიმდინარეობს 
საერთაშორისო არენაზე ქართული ეროვნული და სახელ- 
მწიფოებრივი ხელახალი თვითდამკვიდრების უაქტიურესი 
პროცესი. 

უაღრესად საინტერესო. 
ფრიად რთული. 
მსოფლიო მოწყობა და წესრიგი, გეოპოლიტიკა და გე- 

ოსტრატეგია, დიდ და პატარა სახელმწიფოთა ინტერესები, 
კალეიდოსკოპური სისწრაფით განიცდის რევისიას, იცვლე- 
ბა თვისებრივად, ყალიბდება ხარისხობრივად. ყოველ ახალ 
წელიწადს საერთაშორისო ურთიერთობებში ახალი გლობა- 
ლური და რეგიონალური გამოწვევები, ახლებური ამოცანე- 
ბი მოაქვს. მიმდინარეობს დიდ სახელმწიფოთა ინტერესების 
ხელახალი დაბალანსება. მეოცე საუკუნის მეორე ნახევრი- 
დან ორმხრივის პარალელურად სულ უფრო დიდ მნიშვნე- 
ლობას იძენს მრავალმხრივი დიპლომატია. უამრავი პრინცი- 
პული, რთული, წინააღმდეგობრივი პრობლემა თანხმდება 
დედაქალაქებში და წყდება საერთაშორისო ორგანიზაციებ- 
ში. ის, რაც ორმოცდაათი და გნებავთ ოცი წლის წინ ორ 
სახელმწიფოს შორის მოლაპარაკებით შეიძლება მოგვარე- 
ბულიყო, დღეს ფაქტობრიეად მთელი კონტინენტის ფარ- 
გლებში შეთანხმებას საჭიროებს. საოცრად გაიზარდა სა- 
ერთაშორისო პოლიტიკის ტემპი მოვლენათა დინამიკა, 
პრობლემების სირთულე. 

ამ მღელვარე მსოფლიოში ჩვენს სამშობლოს თავისი 
კონკრეტული ამოცანები აქვს გადასაჭრელი. 

პოლიტიკური და ეკონომიკური. 
საჭიროა საკუთარი, ღირსეული ადგილის დაკავება 21-ე 

საუკუნის მსოფლიო და რეგიონალურ სისტემაში. საქარ- 
თველო მთელს ცივილიზებულ მსოფლიოსთან ერთად ეფექ- 
ტურად და ადექვატურად უნდა პასუხობდეს თანამედროვე 
გამოწვევებს. სასწრაფოდაა მოსაგვარებელი გარედან ინსპი- 
რირებული და სახელმწიფოს შიგნით არსებული კონფლიქ- 
ტები და პრობლემის გადაჭრის შემდეგ ყოფილი კონფლივ- 
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ტური რეგიონების სახელმწიფოში ინტეგრირება. პოლიტი- 
კურად და ეკონომიკურად. ურთულესი ამოცანაა ბგლობალი- 
საციის ეპოქის მსოფლიო ეკონომიკური ინფრასტუქტური- 
სათვის საკუთარი ინტერესების მისადაგება (ისოლირებუ- 
ლად კაცობრიობის ისტორიაში არცერთი სახელმწიფო არ 
განვითარებულა და ურთიერთსასარგებლო თანაქმედების, 
თანამშრომლობის პრინციპი უბრალოდ გადამწყვეტია დღე- 
ყვანდელ სიტუაციებში) და თანაც გარემომცველი მსოფლიო- 
სა თუ რეგიონის რეალური ინტერესების გათვალისწინებით. 

ყველა ამ მისნის მიღწევა სახელმწიფოსათვის სახელ- 
მწიფოსვე შიგნით რესურსების კონსოლიდაციას, პერსპექ- 
ტივაში ასროვნების ხელშეწყობას, სახელმწიცკო ინსტიტუ- 
ტების ფაღრესად ეფექტურ ძალისხმევას მოითხოვს. თანა- 
მედროვე მსოფლიოში სახელმწიფო (მიუხედავად იმისა დი- 
დია თუ პატარა ესა თუ ის ქვეყანა) რთული, მრავალწახნა- 
გოვანი მექანიზმია. მუდმივად განვითარებადი. (ასევე მუდმი- 
ვად განვითარებადია ყველა დროისა და ყველა სახელმწი- 
ფოს ეფექტური იარაღიც – პროფესიონალური დიპლომატია. 

მარტივი პროფესია არ არსებობს. 
რთულია დიპლომატიაც. 
დიპლომატია ერთსა და იმავე დროს მოითხოვს ქრეს- 

ტომათიული პროფესიული კანონების უცილობელ მორჩი- 
ლებას და საჭირო შემთხვევაში შემოქმედებითი, ჩარჩოები- 
დან გასული ასროვნების აუცილებლობას. ისევე როგორც 
ყველა პროფესიას, დიპლომატიასაც აქვს თავისი საიდუმ- 
ლოებები, დაუწერელი კანონები, რისი ცოდნაც აუცილებე- 
ლია. იშვიათია მეორე სხვა პროფესია იმდენად დაფუმნებუ- 
ლი პიროვნულ თვისებებზე, შინაგან პატიოსნებასე, ბუნებ- 

რივ ინტელექტზე, კრიტიკულ. მომენტებში სწორი გადაწყვე- 
ტილებების მიღების უნარზე, როგორც დიპლომატია. 

/ დღევანდელ მსოფლიოში ძალიან გაისარდა პროფესიო- 
ნალი დიპლომატისათვის აუცილებელი მოთხოვნები.. დღეს 
დიპლომატის საქმიანობა სწრაფ და კონკრეტულ შედეგზეა 
ორიენტირებული. წარმოიდგინეთ თუნდაც კონკრეტული, 
ყოველდღიური რუტინა. მარტო დოკუმენტის უამრავი სახე- 
ობა არსებობს – ვერბალური ნოტა, პირადი ნოტა, ნახეე- 
რად ოფიციალური წერილი, დიპლომატიური ჩანაწერი, მე- 
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მორანდუმი, შიდა სამინისტროს განცხადება, საინფორმა- 
ციო ცნობა, პოლიტიკური წერილი, პოლიტიკური დეპეშა 

და ვინ მოთვლის კიდევ რამდენი. ცალკე თემაა დიპლომა- 
ტიური საუბრების ძირითადი კატეგორიები და ფორმები, 
პარტნიორის მოსმენის, მთავარისა და მეორეხარისხოვნის 
გამიჯვნის ტექნიკა და უნარი იმ დროს, რღდესაც თითქოს- 
და მეორეხარისხოვანშია სწორედ მთავარი.) პირველი საუბ- 
რის სრულიად საგანგებო სპეციფიკა და სხვა. 

ამ წიგნის დაწერა შემთხვევით არ გადაგვიწყვეტია. 
შევეცადეთ თავი მოგვეყარა მრავალი წლის განმავლო- 

ბაში აქტიური დიპლომატიური საქმიანობის დროს დაგრო- 
ვილი გამოცდილებისათვის. 

შესაბამისად ეს წიგნი განკუთვნილია მათოვის, ვისაც 
მტკიცედ აქვს გადაწყვეტილი სამშობლოს ემსახუროს ისე, 
როგორც ეს ეკადრება 21-ე საუკუნეს, ანუ პროფესიონალე- 
რად, მაღალ დონეზე. დღეს, ისე როგორც არასდროს გახ- 
ლავთ პროფესიონალიზმი და საქმის რეალურად ცოდნა აუ- 

ცილებელი. 
ისე როგორც არასდროს. 
საქართველოს დღევანდელობა და მითუმეტეს მომავა- 

ლი პატრიოტიზმის პარალელურად პროფესიონალიზმს მო- 
ითხოვს. 

მოითხოვს კატეგორიულად. 
ამ წიგნს აქეს მოკრძალებული, მაგრამ სრულიად კონ- 

კრეტული მიზანი. დაინტერესებული .მკითხველი და განსა- 
კუთრებით კი ახალგაზრდები, ვინც უკვე გადაწყვიტა, ან 
ახლა ფიქრობს დაუკავშიროს თუ არა თავისი ცხოვრება 
ადამიანური საქმიანობის უაღრესად რთულ და პრესტიჟულ 
ასპარეზს დიპლომატია რომ ეწოდება სახელად, ჩაახედოს 
სიღრმეში, დიპლომატიური საამქროს სამზარეულოში, აზია- 
როს სპეციფიკას, მიაწოდოს მკაფიო ინფორმაცია. 

რამდენად შევძელით ამ მიზნის მიღწევა, მკითხველის 
და მხოლოდ მკითხველის გადასაწყვეტია. 
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შესავალი 

დამოუკიდებელი და სუვერენული საქართველოს ახალი 
ცხოვრება საერთაშორისო, სუბიექტად აღიარების შემდებგ 
იწყება. 1991 წლის 9 აპრილს საქართველოს უზენაესმა საბ- 
ჭომ მიიღო საქართველოს სახელმწიფოებრივი დამოუკიდებ- 
ლობის აღდგენის აქტი, რომელმაც ქვეყანაში ჩატარებულ 
რეფერენდუმთან ერთად გამოხატა საქართველოს მოსახლე- 
ობის მრავალსაუკუნოვანი ოცნება დამოუკიდებლად ცხოვ- 
რების თაობაზე, თუმცა აღნიშნულს ფაქტობრივი დამოუკი- 
დებლობა არ მოჰყოლია. იმავე წლის დეკემბერში საბჭოთა 
კავშირის პირველმა და უკანასკნელმა პრეზიდენტმა მიხე- 
ილ გორბაჩოვმა, ტელევიზიით გამოსვლის დროს, გამოაცხ- 
ადა საბჭოთა კავშირის. დაშლა, რითაც ისტორიას ჩაბარდა 
მსოფლიოს ყველა დროის უდიდესი იმპერია. 

მას შემდეგ საკმაო დრო გავიდა, მაგრამ საქართველო- 
ში შექმნილმა პოლიტიკურმა ვითარებამ, საყოველთაო სა- 
ხალხო არჩევნების გზით არჩეული საქართველოს პრეზი- 
დენტისა და პარლამენტის ძალისმიერმა დამხობამ, სამოქა- 
ლაქო ომმა, შემდგომი პერიოდის პოლიტიკურმა რყევებმა 
და ისევ, არჩეული პრეზიდენტისა და პარლამენტის ძალის- 
მიერმა გაძევებამ, უარყოფითი გავლენა იქონია ჯერ კიდევ 
ჩამოუყალიბებელი დიპლომატიური სამსახურის ისეთ ორგა- 
ნოდ გადაქცევაზე, რომელიც “შეძლებდა ნებისმიერი გამოწ- 
ვევისათვის ჯეროვანი პასუხის გაცემას. 

პოლიტიკური ვითარების სისტემატურ ცვლასთან ერ- 
თად, იცვლებოდა საგარეო საქმეთა სამინისტროს ხელ- 
მძღვანელობაც, რაც თავისთავად ნეგატიურად აისახებოდა 
ისედაც სუსტი, შექმნის პროცესში მყოფი ორგანოს ჩამოყა- 
ლიბებასა და დახვეწაზე სამინისტროს ყოველი ახალი 
ხელმძღვანელი, მხოლოდ სურვილიდან და არა დიპლომატი- 
ის საყოველთაოდ აღიარებული ნორმებიდან გამომდინარე, 
უმოწყალოდ ცვლიდა სამინისტროს შემადგენლობას, დიპა- 
ლომატიურ კადრებს. 

დიპლომატიისათვის მიუღებელი საკადრო პოლიტიკა, 
გამოცდილი დიპლომატიური კადრების ახლით და გამო'უც- 

დელით ჩანაცვლება, დღესაც გრძელდება. 19902 წლიდან 
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დაწყებული, არამარტო დიპლომატიური კადრები შეიცვალა, 
არამედ სამინისტროს სტრუქტურაც. 1994-.995 წლებში, 
საზღვარგარეთის ქვეყნების მდიდარ გამოცდილებაზე დაე- 
რდნობით შექმნილი სტრუქტურა, მოგვიანებით, სუბიექტური 
მოსაზრებიდან გამომდინარე, რამდენჯერმე შეიცვალა, რა- 
მაც სერიოზული დაღი დაასვა სამინისტროს განვითარების 
საქმეს. 

ცივი თუ ცხელი პოლიტიკური დინებების მიუხედავად, 
ძნელად, მაგრამ მაინც, საქართველოს დიპლომატიური სამ- 
სახური გარკვეულ გამოცდილებას იძენს. ვითარება გაცი- 
ლებით უკეთესი იქნებოდა, ქვეყნის ხელმძღვანელობის 
მხრიდან, რომ ყოფილიყო გააზრებული მიდგომა, რაც არ- 
სებულ ფუნდამენტზე დააშენებდა ახალ დიპლომატიურ 
სამსახურს. 

დიპლომატიური კადრების აღზრდას მრავალი წელი 
სჭირდება. დიპლომატია ვერ იტანს ახალ-ახალი გამოუცდე- 
ლი კადრების მოზღვავებას, მათ მიერ გამოცდილი კადრე- 
ბის ჩანაცვლებას. სხვა სამინისტროებისგან განსხვავებით, 
საგარეო საქმეთა სამინისტრო გამორჩეული ორგანოა, ამი- 

ტომაც სხვაზე მეტად განიცდის საკადრო რყევებს. 
2004 წელს, ხელისუფლების ცვლას მოჰყვა სახელმწი- 

ფო დაწესებულებებში, სამინისტროებსა და უწყებებში ერ- 
თობ მიუღებელი საკადრო ცვლილებები. დარტყმა განიცადა 
საგარეო უწყებამაც, მისმა საზღვარგარეთის დაწესებულე- 
ბებმა. 

საბიუჯეტო ორგანიზაციებში, მათ შორის საგარეო 
საქმეთა სამინისტროში ჩატარებულმა რეორგანიზაციამ სე- 
რიოზულად შეაფერხა ქვეყნის განვითარება. 

ხანმოკლე, სუსტ ტრადიციებზე დაფუძნებული საქარ- 
თველოს დიპლომატიური სამსახური ერთობ მოკრძალებუ- 
ლად ასრულებს მასზე დაკისრებულ მოვალეობას, რაც 
ქვეყნის პირველ პირთა მიერ დიპლომატიური ცოდნის დაჩე- 
მებით არის გამოწვეული. ყოველივე აღნიშნულმა საგარეო 
უწყებას მხოლოდ მეორეხარისხოვანი ორგანოს ფუნქცია 
არგუნა, რომლის მხრიდან დახმარება ხშირად არც არის 
საჭირო. საგარეო საქმეთა სამინისტროსადმი ზერელე და- 
მოკიდებულება იმაშიც გამოიხატება, რომ იგი დიდ პოლი- 
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ტიკას ჩამოშორებული პოლიტიკოსების თავშესაფრად არის 
ქცეული. სამწუხაროდ, დიპლომატიაში ჩაუხედავ ყოფილ 
პოლიტიკოსთა ელჩად კურთხევა ჩვეულებრივი მოვლენა 
გახდა, რაც დაკნინებული უწყების კიდევ უფრო დაკნინებას 

იწვევს. 
დიპლომატია რომ გამორჩეული დარგია და მის მიმართ 

პატივისცემით დამოკიდებულება ჩვეულებრივი ამბავია, ამას 
მტკიცება არ ესაჭიროება. სასღვარგარეთ დიპლომატიისად- 
მი სერიოსული ყურადღებაა მიპყრობილი. მისგან კვალიფი- 
ციურ რეკომენდაციებს, ანალიტიკურ მასალებს, ინფორმა- 
ციებს ელიან, გარდა ამისა, იმ ამოცანების შესრულებას, 
რასაც ქვეყნებს შორის ურთიერთობების ჩამოყალიბება, და- 
მაბულობის განმუხტვა, მტრის მოყვრად გადაქცევა და სხვა 
მნიშვნელოვანი საქმიანობის განხორციელება ჰქვია. 

როგორც ბერძენი ორატორი დემოსთენე აღნიშნავს, 
დიპლომატებს არ ჰყავთ საბრძოლო გემები, ძლიერი ქვეითი 
ჯარი, არც ციხე-სიმაგრეები გააჩნიათ, მათი იარაღი არის 
სიტყვა. და მართლაც, არაჩვეულებრივი მნიშვნელობა ენი- 
ჭება დიპლომატიურ ენას – როგორც ზეპირს, ისე წერითს 
– დიპლომატიური კომუნიკაციების ფორმებს. დიპლომატიას 
ხშირად განიხილავენ მოლაპარაკებათა გზით ქვეყნებს შო- 
რის ურთერთობათა ჩამოყალიბების ინსტრუმენტად, რომე- 

ლიც ეწინააღმდეგება ძალის გამოყენებას, ომის წარმოებას, 
ომის პროპაგანდას, უკანონო ქმედებას და სხეა ნეგატიურ 
მოვლენას. 

დიპლომატიას ახორციელებენ ოფიციალური პირები, 
რომელთაც დიპლომატიური მუშაკები დიპლომატები, ან, 
დიპლომატიურ ენაზე დიპლომატიური აგენტები ჰქვიათ 
(ცნობისათვის, დიპლომატიური აგენტი არ იგივდება დაზ- 
ვერვის მუშაკთან, ჯაშუშთან). 

ღიკლომატიის მნიშვნელობა ლდა საქმიანობა 

(სიტყვა “დიპლომატიამ” პოლიტიკურ ტერმინოლოგიაში 
მე-16-18 - საუკუნეებიდან დაიმკვიდრა ადგილი, მას შემდეგ, 
რაც მან პერმანენტული სახე შეიძინა. მარტივი განმარტე- 
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ბით, “დიპლომატიას” არის პროფესიული საქმიანობა სახელ- 
მწიფო ინტერესების გამოხატვისა და დაცვისათვის.' 

დიპლომატის პროფესიული საქმიანობა მიზნად ისახავს 
მასპინძელი ანუ ადგილსამყოფელი ქვეყნის შესახებ ინფორ- 
მაციის მოპოვებას; მასპინძელი ქვეყნის პოლიტიკური ვითა- 
რების შესწავლას, გაანალიზებას, შეფასებას და საკუთარი 
ქვეყნის საგარეო უწყებისათვის მიწოდებას; მასპინძელ ქვე- 
ყანაში გასაჭირში მყოფი საკუთარი ქვეყნის მოქალაქეთათ- 
ვის დახმარების აღმოჩენას, მათი ინტერესების დაცვას; სა- 
ერთაშორისო მოლაპარაკებების წარმოებას. 

თანამედროვე ორმხრივი და მრავალმხრივი დიპლომა- 
ტიის ძირითადი ფუნქციები შემდეგნაირად შეიძლება ჩამო- 
ყალიბდეს: წარმომადგენლობა და მოლაპარაკება, რაც ით- 
ვალისწინებს სახელმწიფო ინტერესების წარდგენას, მხარე- 
თა შორის უთანხმოების განვითარების თავიდან აცილების 
მიზნით მოლაპარაკებათა წარმართვას, მასპინძელ ქვეყანას- 
თან პოლიტიკური, ეკონომიკური, სხვა კავშირების დამყარე- 

ბას და გაფართოებას, საკუთარი ქვეყნის ფასეულობებისა 
და ინტერესების გაცნობას მასპინძელი ქვეყნის პოლიტიკუ- 
რი და საზოგადოებრივი წრეებისათვის, უბრალო მოქალა- 
ქეებისათვის; აღნიშნულის მისაღწევად, მასპინძელი ქვექჭნის 
მედიის და კერძო ინსტიტუტების გამოყენებას, ადგილობრივ 
არასამთავრობო სექტორთან ურთიერთობების ჩამოყალიბე- 
ბას. 

დიპლომატიის ფუნქცია საერთაშორისო სისტემათა წე- 
სებით, ნორმებით და პროცედურებით განისაზღერება. დიპ- 
ლომატია ხელს უწყობს საერთაშორისო სამართლის მოქმე- 
დებას, მონიტორინგის პროცესს, რაც საერთო ჯამში შედის 
საერთაშორისო ცხოვრების ინტერესში. დიპლომატიური მი- 
სია არა მარტო წარმდგენი სახელმწიფოს ინტერესების გა- 
მომხატველია, არამედ ქვეყნებს შორის კომუნიკაციების 
დამყარება – გაფართოებისათვის საჭირო და აუცილებელი 
ღია კარი. 

თანამედროვე დიპლომატია ისეთ საერთაშორისო ინ- 
სტიტუტად არის მიჩნეული, რომელიც უზრუნველყოფს სა- 
ყოველთაოდ აღიარებული ნორმების, პროტოკოლის და 

პრაქტიკული ქმედების მეშვეობით, სუვერენულ ქვეყნებს 
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შორის არსებულ აზრთა სხვადასხვაობის შედერებას, დაძა- 
ბულობის განელებას, პოზიციების დაახლოებას. დიპლომა- 
ტია ის ინსტრუმენტია, რომლის დახმარებით სახელმწიფოე- 
ბი ახორციელებენ თავიანთ ინტერესებს. მისი დახმარებით 
მოქმედება ეფუძნება საერთაშორისო კანონებს და წესებს. 
დიპლომატიის უმნიშვნელოვანესი თვისება – მოქნილობაა. 

დიპლომატია საგარეო პოლიტიკის აღმასრულებელი ია- 
რაღია. ტერიტორიული იურისდიქციიდან და სახელმწიფოს 
ინტერესებიდან გამომდინარე, დიპლომატია სხვადასხვა სა- 
შუალებებით, მექანიზმებითა და სამოქალაქო ტექნიკის გა- 
მოყენებით იცავს სახელმწიფოს. 

დიკლომატიის წარმოშობის მოკლე ისტორია 

დიპლომატია, როგორც პოლიტიკური ქმედება და სტრა- 
ტეგია, ისეთივე ძველია, როგორც პოლიტიკა. ემისარი ანუ 

ელჩი ჰუმანური საზოგადოების მიერ გამოგონილი უძველე- 
სი პოლიტიკური ფუნქციაა. 
C დიპლომატია სათავეს იღებს სპარსეთის, ჩინეთის, ინ- 

დოეთის და სხვა იმპერიების წიალიდან6. დიპლომატია 
გრძელდება და ვითარდება კლასიკური ბერძნული სახელ- 
მწიფოების პერიოდში, როდესაც ისინი შეეცადნენ ერთმა- 
ნეთთან ურთიერთობის ჰარმონიულად წარმართვას. იტალი- 
ის ქალაქ-სახელმწიფოების არსებობის დროს გაჩნდა აუცი- 
ლებლობა, რომ ქალაქ-სახელმწიფოების მმართველებთან 

არსებული მრჩეველთა ინსტიტუტები გადაქცეულიყო ერ- 
თმანეთთან ურთიერთობის მთავარ ინსტრუმენტად. | 

თანამედროვე პირობებშიდ„ი როდესაკ დიპლომატიაში 
ფართოდ გამოიყენება ახალი ტექნოლოგიები, ის იმ ხელოვ- 
ნებად და მეცნიერებად რჩება, რომელიც მტკიცედ ეფუძნება 
პირადი კონტაქტების აუცილებლობის მცნებას. 

1 დიპლომატიამ უდიდესი და მანამდე არნახული მნიშვნე- 
ლობა შეიძინა შუა საუკუნეების ევროპაში. ( რენესანსის 
დროინდელ იტალიის ქალაქ-სახელმწიფოების ურთიერთო- 
ბებში დიპლომატია უმთავრეს საშუალებად ითვლებოდა. 

– 
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დიპლომატიის არსი ღრმად უკავშირდება მე-15 საუკუ- 
ნის იტალიის ქალაქ-სახელმწიფოებს. სწორედ იქ ჩამოყა- 
ლიბდა მუდმივი დიპლომატიური წარმომადგენლობის (მისი- 
ის) კონცეფცია. რენესანსის დროს დაფუძნდა სისტემური, 
პროფესიონალური დიპლომატიური სამსახური, რომლის მი- 
ზანი იყო ინფორმაციის მოპოვება, პოლიტიკური ცხოვრების 
და პოლიტიკური მიმდინარეობის დადგენა-შესწავლა საკუ- 
თარი სამხედრო-პოლიტიკური ინტერესების დაცვის და კო- 
მერციულ-სავაჭრო საქმიანობის წარმართვისათვის. 

ევროპაში ოცდაათწლიანი ომის დამთავრებამ (1618- 
1648), სახელმწიფოებრივი ინსტიტუტების გამოჩენამ ახალი 
პერსპექტივები შექმნა ქვეყნებს შორის ორგანიზებული, თა- 
ნამიმდევრული, მუდმივი ურთიერთობების სისტემის ჩამოყა- 
ლიბებისათვის, ოფიციალურად აკრედიტებული აგენტებით, 
მუდმივი საელჩოებით, იმუნიტეტის დამცავი წესით. 

სიტყვა დიპლომატია (ინგლისურად: LI0Iთთ2C/) სათავეს 

იღებს ბერძნული “სIიIისი”-ძიი, რომელიც ორად მოკეცილ 

ქაღალდს ნიშნავს. მე-18 საუკუნის მეორე ნახევარში სიტყვა 
“დიპლომატიის” მნიშვნელობა გაფართოვდა და მან საარქი- 
ვო საქმიანობის შესრულების გამომხატველ ფუნქციასთან 
ერთად ქვეყნებს შორის ურთიერთობის ამსახველი ფუნქცი- 
აც შეიძინა. 

1ი8 0XIიIძ ნი8I15ჩ ძუიმიიმს – ოქსფორდის ინგლისური 
ლექსიკონი სიტყვა “დიპლომატიას” იმ მნიშვნელობით, რო- 
გორც დღეს არის,( 1796“ წელს აფიქსირებს. 

L დიპლომატიის L ოქროს ხანა მე-I8 საუკუნეში იწყება და 
მომდევნო საუკუნეებში გრძელდება. 1814-1815 წლებში, ნაპო- 
ლეონის ომების დასრულებისას ვენაში გამართულმა კონ- 
გრესმა ჩამოაყალიბა დიპლომატიის მუდმივი სისტემა. ვენის 
კონგრესმა საბოლოოდ დაამტკიცა ქვეყნებს შორის “„რთი- 
ერთობათა წარმოებაში დიპლომატიის აუცილებლობა.) 

წესები, რომლებმაც შექმნეს ერთიანი და თანამიმდევ- 
რული სისტემა, თანდათანობით ვითარდებოდა მე-15 საუკუ- 
ნიდან დაწყებული დღემდე. დიპლომატიური კორპუსის ცნე- 
ბა – ძ!Iი1ილიმIძს6 Cი”(0§ მე-18-ე – საუკუნეში გაჩნდა. ვენის 
კონგრესის წყალობით ისეთი რეალიები ჩამოყალიბდა, რო- 
მელთაც გარკვეული პერიოდის მანძილზე გზა გაუხსნეს 
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ქვეყნებს შორის თანაფარდობის დოქტრინის პოლიტიკურ 
პრაქტიკაში განხორციელებას. 
4 თანდათანობით ვითარდებოდა დიპლომატია და დიპლო- 

მატიური პროფესია ევროპაში. არისტოკრატიამ წარმატებით 
მოახერხა მისი გამოყენება საიდუმლო მოლაპარაკებათა 
საქმეში, დახვეწილი ცერემონიალებისა და პროტოკოლის 
ჩამოყალიბებაში. სკკოსმოპოლიტურმა ელიტამ შექმნა ევრო- 
პის დიპლომატიური კორპუსი, რომელიც ეფუძნებოდა საერ- 
თო-არისტოკრატიულ კულტურას, საერთო ენას – #«ვრან- 
გულს. ფრანგულმა ენამ ჩაანაცვლა რომის იმპერიის და მი- 
სი მემკვიდრის, წმინდა რომის იმპერიის დიპლომატიური 
ენა – ლათინური. ევროპაში ლათინური ენის დომინანტობის 
დაკარგვა მე-13 საუკუნის ბოლოდან იწყება. მხოლოდ იტა- 
ლიაში გაძლო მან მე-5 საუკუნემდე. მე-,”ნ საუკუნიდან 
დაწყებული, ფრანგული ფართოდ იკიდებს ფეხს ევროპულ 
დიპლომატიაში. 

პირველმა მსოფლიო ომმა და აშშ-ს პრეზიდენტის ვუდ- 
რო ვილსონის მიდგომამ მსოფლიო საკითხებისადმი, ეროე- 
ნულ-დემოკრატიული მოძრაობის დაწყებამ და ანტიიმპერია- 
ლიზმის პირველმა ტალღამ მნიშვნელოვანი გავლენა იქო- 
ნია დიპლომატიაზე. დიპლომატიური კორპუსის არისტოკრა- 
ტიულმა, ზედაპირულმა ბრწყინვალებამ გაფერმკრთალება 
იწყო. პრეზიდენტი ვილსონი დაბეჯითებით ამტკიცებდა, 
რომ ქვეყნებს შორის ხელშეკრულება სასოგადოებისაგან 
საიდუმლოდ კი არ უნდა გაფორმებულიყო, არამედ ყველა 
დეტალი სასოგადოებისათვის ცნობილი უნდა ყოფილიყო. 
პრესიდენტი ვილსონი დიპლომატიისაგან გამჭვირეალობას 
მოითხოვდა. ახალმა დიპლომატიამ, ღია მოლაპარაკებებმა 
და ხალხისათვის ანგარიშის ჩაბარებამ დიპლომატიას 
პრობლემები გაუჩინა. დიდი ხნის განმავლობაში ელიტურმა 
ანკლავმა, დიპლომატიურმა კორპუსმა, გზა გაუხნა მერი- 
ტოკრატიას (ინგლისურად: »=60(00LმCV). 

მას შემდეგ ბევრმა წყალმა ჩაიარა. დიპლომატია საგ- 
რძნობლად შეიცვალა. ცვლილებები გამოიწვია სახელმწი- 
ფოთა შორის ურთიერთობებში აღმოცენებულმა სირთულე- 
ებმა. 

ა 
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თანამედროვე ტექნოლოგიის, კომუნიკაციების განვითა- 
რებამ, მიმოსვლის და მგზავრობის საშუალებათა წინსვლამ 
განაპირობა საერთო დიპლომატიურ ფერხულში მრავალი 
ახალი სახელმწიფოს ინტეგრაცია – საკუთარი წეს-ჩვეულე- 
ბებით, თვისებებით, ტრადიციებით, დიპლომატიისადმი პი- 
რადი დამოკიდებულებითა და შეხედულებით, განსხვავებუ- 
ლი ხედვით და თვალსაზრისით. 
C დიპლომატიის ევოლუციური განვითარების საქმეში 

მრავალი ფაქტორის დასახელება შეიძლება, მაგრამ მთავა- 
რი მაინც არის შემდეგი: ორმხრივი გარიგება-მოლაპარაკე- 
ბიდან აქცენტის გადატანა მრავალმხრივობაზე, ელჩის ფუნ- 
ქციისა და როლის შემცირება გადაწყვეტილების მიღებაზე, 
პერსონალური დიპლომატიის განვითარება, მოლაპარაკება- 
თა პროცესში ექსპერტებისა და სპეციალისტების ფართო 
გამოყენება, საგარეო საკითხებში იმ ორგანოების ჩართვა, 

რომლებიც საკუთარი პროფილიდან გამომდინარე შორს 
არიან დიპლომატიისაგან, მასობრივი საინფორმაციო საშუა- 
ლებების, არასამთავრობო სექტორისა და საერთაშორისო 
ორგანიზაციების როლის ამაღლება. | 

თანამედროვე დიპლომატიის სასღვრების გაფართოება-- 
გადიდებამ, მისი დღის წესრიგის გაზრდამ გამოიწვია დია„- 
ლომატიის მიმართ მოჭარბებული ყურადლღება, თუმცა ამას 
დიდი გავლენა არ მოუხდენია დიპლომატიის ფუნქციებზე. 

დიპლომატიაში დღეს მეტი აქცენტი კეთდება კომერ- 
ციულ და ეკონომიკურ საკითხებზე, ვიდრე ტრადიციულ 
პოლიტიკურ-დიპლომატიურზე, მაგრამ მიუხედავად ამისა, 
დიპლომატიის ძირეული ფუნქციები ისეთად რჩება, როგო- 
რიც იყო ყოველთვის. 

ახალი დიპლომატიის დასაწმისი 

დიპლომატიას ხშირად განიხილავენ, როგორც ქვეყნებს 
შორის დამოკიდებულებათა დამფუძნებელ და საქმის ორგა- 
ნისებულად კეთების ხელოვნებას. დროის მოთხოვნებიდან 
გამომდინარე, იცვლებოდა დიპლომატიაც. დედამიწაზე სა- 
ხელმწიფოთა რაოდენობის გაზრდასთან ერთად, გაიზარდა 
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პრობლემათა რაოდენობაც. თავისთავად გაჩნდა სირთულიე- 
თა გადაჭრის აუცილებლობა. ფრანგული დიპლომატიური 
სისტემა, რომელიც შენელებული გამოდგა ახალ პრობლე- 
მათა სწრაფად მოწესრიგების საქმეში, ახლით შეიცვალა. 
რეზიდენტი ელჩების და სპეციალური ელჩების მეშვეობით, 
ქვეყნებს შორის პრობლემების დაჩქარებული მოგვარება შე- 
უძლებელი გახდა. ადრეული დიპლომატიის ნაკლოვანებებმა 

თავი იჩინეს კრისისული პერიოდების დროს. ამის კარგი 
მაგალითია ვესტფალიის კონგრესი (1642-1648), რომელმაც 
წერტილი დაუსვა ოცდაათწლიან ომს და გზა გაუხსნა ახა- 
ლი სახელმწიფოთაშორისო სისტემის ჩამოყალიბებას. კონ- 
გრესის მიერ აღიარებული მრავალმხრივი დიპლომატია 
წარმატებული გამოდგა მე-19 საუკუნეში. ამ მსრივ აღსანიშ- 
ნავია ვენის (1814-1815) კონგრესი და შემდეგი პერიოდი, რო- 
დესაც შეიქმნა პირველი საერთაშორისო საჯარო კავშირე- 
ბი. ჰააგის კონფერენციამ (1899-1907) დააკანონა საკამათო 
საკითხების მშვიდობიანი გზით გადაწყვეტა. 

დასაწყისში მრავალმხრივი დიპლომატიის მოქმედება- 
შიც შეიმჩჩეოდა ნაკლოვანებები, მაგალითად – პირველი 
მსოფლიო ომის წინა პერიოდი სისტემატური საერთაშორი- 
სო კონფერენციებით აღინიშნა, რომელთა უმრავლესობა 
სწრაფად, ფაცი-ფუცით იყო ორგანიზებული, მაგრამ ომის 
შემდეგ თვალნათელი გახდა მრავალმხრივი დიპლომატიის 
უპირატესობა, რასაც 1919 წელს ერთა ლიგის შექმნაც მოჰ- 

ყვა. 
სახელმწიფოთა ერთმანეთზე დამოკიდებულების ზრდამ 

გაზარდა საერთაშორისო თავშეყრის აუცილებლობა და 
აქედან გამომდინარე, კონფერენციების სიხშირე. ერთა ლი- 

გის შექმნამ მიანიშნა მსოფლიოს, რომ ძველი დიპლომატია 
ახლით შეიცვალა. 

ერთა ლიგის საქმის გამგრძელებელი – გაერთიანებუ- 
ლი ერების ორგანიზაცია და მისი შვილობილი ორგანიზა- 
ციები პერმანენტულად მართავენ მსოფლიო დიპლომატიურ 
კონფერენციებს. გახშირებულმა მრავალმხრივმა კონფერენ- 
ციებმა დაჩრდილეს ორმხრივი (ხII0მ(%-8I)) დიპლომატია. მიუ- 
ხედავად იმისა, რომ მრავალმხრივი (თსIV)Iმ(60)) დიპლომა- 
ტიური კონფერენციებიდან უმეტესობა ტექნიკური ხასიათი- 
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საა, ის მაინც რჩება დიპლომატიური აქტივობის ცენტრად. 
თუმცა, ორმხრივ დიპლომატიას არ დაუკარგავს თავისი არ- 
სებითი მნიშვნელობა. სწორედ ამიტომ დიპლომატიურ პრაქ- 
ტიკაში აქტიური კავშირები არსებობს დიპლომატიურ მისი- 
ასა და საგარეო საქმეთა სამინისტროს შორის. 

ვენის 1961, 1963, 19690 წლების კონფერენციებმა” მოახდი- 
ნეს ' დიპლომატიური ურთიერთობების კოდიფიცირება. სა- 
კონსულო საქმის წარმოების და სახელშეკრულებო ნორმე- 
ბის ერთად შეკვრამ დააახლოვა ძველი და თანამედროვე 
დიპლომატია. ახალი დიპლომატიური წესები საყოველთაოდ 
იქნა აღიარებული. 
% დიპლომატიამ გარკვეული ზარალი განიცადა მე-20 სა- 

უკუნის პირველ ნახევარში იდეოლოგიური თავდასხმების 
შედეგად. 1917 წელს ბოლშევიკურმა რუსეთმა შეუტია დიპ- 
ლომატიას, შემდეგ, 1949-1970 წლებში, ჩინეთმა. ვუდრო 
ვილსონის ამერიკამ არაერთხელ გამოხატა დიპლომატიის 
მიმართ გულისწყრომა, ხოლო გასული საუკუნის 50-იან 60- 
იან წლებში ანტიკოლონიური რევოლუციების შედეგად 
წარმოშობილმა ახალმა ქვეყნებმა მრავალჯერ გამოხატეს 
თავიანთი უკმაყოფილება დიპლომატიის მიმართ. | 

დღესაც გამოითქმის უკმაყოფილება საერთაშორისო 
დიპლომატიის მიმართ. ავტორებად სხვადასხვა ქვეყნის 
ფუნდამენტალისტური რეჟიმებია, მაგრამ მიუხედავად მათი 
კრიტიკული განწყობისა, ისინი ერთ დიპლომატიურ სისტე- 
მაში, ერთ დიპლომატიურ ოჯახში არიან ჩართული. სხვა 
ალტერნატივა არ არსებობს. 

მსოფლიოს საერთაშორისო სისტემის სწრაფი ცვლა 
ბუნებრივად ბადებს კითხვას – როგორი მომავალი აქეს 
დიპლომატიას? 

ახალი ქვეყნების გაჩენა მათი რაოდენობის ზრდა, 
ძალთა თანაფარდობის გადანაწილება და დაქუცმაცება 
უნებლიედ ბადებს კითხვას – დიპლომატიური დიალოგი კა- 
კაფონიაში ხომ არ გადაიზრდება? გლობალური განეითარე- 
ბის ნაყოფი - მრავალმხრივი დიპლომატია და სამიტები ამ- 
ცირებსს ინდივიდუალური დიპლომატიის მნიშვნელობას. 
სხვაგვარი ხდება თვით დიპლომატის დამოკიდებულება სა- 
კუთარი საქმისადმი. თანამედროვე ვითარებაში დიპლომა- 

4



ტის სახლი არის ყველგან და იმავე დროს – არსად. სოგი 
იმასაც აცხადებს, რომ განვითარებული კომუნიკაციების პი-. 

რობებში, სულაც არ არის საჭირო დიპლომატიური ინსტი- 
ტუტი. გვერდზე გადავდოთ დიპლომატიის საწინააღმდეგოდ 
გამოთქმული მოსაზრებები, მათ შორის ცნობილი ამერიკე- 
ლი პოლიტოლოგისა და სახელმწიფო მოღვაწის ზბიგნევ 
ბუეზინსკისა, რომ ახალ მსოფლიოში დიპლომატიამ ამოწუ- 

რა თავისი შესაძლებლობები, და ობიექტურად შევავლოთ 
თვალი 21-ე საუკუნის დიპლომატიას. ერთი შეხედვითაც ნა- 
თელია დიპლომატიის შეუცვლელობა საერთაშორისო სის- 

ტემაში. სრული პასუხისმგებლობით შეიძლება ითქვას, რომ 
ის ვითარდება. მსოფლიო მასშტაბებით იზრდება დიპლომა- 
ტიური მისიების რიცხვი. 

დიკლომატიური კადრების მომზადების შესახებ 

L დიპლომატს, გარდა ბუნებრივი ნიჯისა, თეორიულ-პრაქ- 
ტიკული ცოდნაც ესაჭიროება. დიპლომატიური განათლების. 
გარეშე ჭირს დიპლომატიური საქმიანობის განხორციელება.” 
დიპლომატისათვის საჭირო და აუცილებელი ცოდნის მიღე- 
ბა სპეციალურ დიპლომატიურ სასწავლებლებში ხდება. ყო- 
ფილ საბჭოთა რესპუბლიკებში დიპლომატიური სასწავლებ- 
ლები არ არსებობდა. დიპლომატიური სასწავლებლები – 
საერთაშორისო ურთიერთობათა მოსკოვის სახელმწიფო ინ- 
სტიტუტი და დიპლომატიური აკადემია მოსკოვში იყო. დიპ- 
ლომატიური აკადემია ყოველწლიურად იწვევდა მოკავშირე 
რესპუბლიკების საგარეო უწყებების თანამშრომლებს სწავ- 
დღისათვის. მოსკოვის საერთაშორისო ურთიერთობათა სა- 
ხელმწიფო ინსტიტუტი და დიპლომატიური აკადემია არა- 
ერთ ქართველს აქვს დამთავრებული. 

დიპლომატიური კადრების მომზადების საქმეში დიპ- 
ლომატიურ სასწავლებელს უაღრესად დიდი მნიშვნელობა 
ენიჭებარის შესახებაც აღნიშნავს მოსკოვის საერთაშორი- 
სო ურთიერთობათა სახელმწიფო ინსტიტუტის პროფესორი 
ანდრანიკ მიგრანიანი: “ახალი რუსეთისათვის საერთაშორი- 
სო ურთიერთობათა ინსტიტუტის შენარჩუნება მნიშვნელო- 
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ვანი იყო არა მარტო საგანმანათლებლო თეალსაზრისით, 
არამედ, როგორც ისეთი ეროვნული საგანძურის, რომელ- 
საც უნიკალური ადგილი უკავია მსოფლიოში – დიდი თე- 
ატრი, ერმიტაჟი, ჰოკეი”. 

დამოუკიდებლობის მოპოვების შემდეგ ყოფილ საბჯო- 
თა რესპუბლიკებში, საქართველოს გარდა, შეიქმნა დიპლო- 
მატიური სასწავლებლები. საქართველოს ხელისუფალთა 
მხრიდან დიპლომატიური განათლებისადმი არასერიოსული 
დამოკიდებულება ნეგატიურად აისახება დიპლომატიურ 
სამსახურზე. საერთაშორისო ურთიერთობის პროფილის მა- 
ტარებელი კერმიო სასწავლებლები, ვერ პასუხობენ იმ 
მოთხოვნებს, რაც აუცილებელია დიპლომატიური კადრების 
მომსადებისათვის. 

დიპლომატიური განათლების საკითხი სახელმწიფოებ- 
რივი საქმეა. მხოლოდ სახელმწიფოს და არა კერძო სექ- 
ტორს ევალება ქვეყნისათვის ისეთი საპასუხისმგებლო ორ- 
განოს კადრებით მომარაგება, როგორიც საგარეო საქმეთა 
სამინისტრო და მისი საზღვარგარეთის დაწესებულებებია. 
დამოუკიდებელი ქვეყნისათვის საგარეო საქმეთა სამინის- 
ტრო ისეთივე სიმბოლოა, როგორც დროშა, გერბი, ჰიმნი, 

ამიტომაც ის განსაკუთრებულ “სრუნვას და ქეურადღებას 
საჭიროებს. 

წინამდებარე ნაშრომში მოკლედ არის მიმოხილული 
დიპლომატიის წარმოშობის როლი და მნიშვნელობა, ყუ- 
რადღებაა გამახვილებული იმ აუცილებელ მომენტებზე, 
რაც დამახასიათებელია დიპლომატიისა და დიპლომატისათ- 
ვის, ხაზგასმით არის აღნიშნული ზოგადი ქცევის წესებსა 
და პროტოკოლზე, რომელთა ცოდნა არამარტო დიპლომა- 
ტიაში მომუშავე ადამიანის, არამედ ნებისმიერი დარგის მთო- 
ხელისათვის არის საჭირო. 

წიკლომატიური საქმიანობის საჭირო ცოთნისა და 
თვისებების თაობაზხე 

%. თანამედროვე პირობებში პრაქტიკოს დიპლომატს არა- 
მარტო მასპინძელი ქვეყნის საგარეო საქმეთა სამინისტროს- 
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თან საკომუნიკაცკციო ფორმის ცოდნა ესაჭიროება, არამედ 
ადგილსამყოფელი სახელმწიფოს სხვა ორგანოებთან ურთი- 
ერთობის ენის ცოდნაც. დიპლომატი, განსაკუთრებით საზღ- 
ვარგარეთ მომუშავე, მზად უნდა იყოს ისეთი საკითხებისა 

და პრობლემების მოგვარებისათვის, რასაც მისი წინამორ- 
ბედის (ისტორიული თეალსაზრისით) კარიერაში ადგილი 
არ ჰქონია. | 

სახელმწიფოთაშორისი მზარდი ურთიერთობიდან, მრა- 
ვალფეროვანი საერთაშორისო კონფერენციებიდან, ორმხრი- 
ვი და მრავალმხრივი კავშირებიდან გამომდინარე, დიპლო- 
მატიური მოხელის ფუნქციებმა საგრძნობი ცვლილებები გა- 
ნიცადა. დიპლომატის მოვალეობა მარტო ის არ არის, რომ 
ჯეროვნად წარმოაჩინოს საკუთარი ქვეყანა მასპინძელ ქვე- 
ყანაში, ან ადგილსამყოფელი ქვეყნის შესახებ პოლიტიკუ- 
რი, ეკონომიკური, თუ სხვა სახის ინფორმაცია მიაწოდოს 
საკუთარ ქვეყანას, არამედ მან მონაწილეობა უნდა მიიღოს 
კომერციულ-ეკონომიკური საკითხების მოგვარებაში; დაეს- 
წროს სხვადასხვა სახის კონფერენციებს, მასპინძლობა „გა- 
უწიოს ვიზიტად მყოფ საკუთარი ქვეყნის ოფიციალურ პი- 
რებს, მოამზადოს სავაჭრო, კულტურის, მეცნიერების, სამ- 
ხედრო, პოლიტიკური და სხვა დარგების დელეგაციების ვი- 
ზიტები წარმდგენ ქვეყანაში მასპინძელი ქვეყნიდან და პი- 
რიქით. 

დიპლომატიაში განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭე- 
ბა საკომუნიკაციო ენას, შესაბამისი სიტყვების შერჩევას. 
დიპლომატიური ენა მტკიცედ უნდა იყოს მოქცეული დიპ- 
ლომატიური პროტოკოლის ჩარჩოში. ტერმინოლოგიის შერ- 
ჩევის დროს მხედველობაში უნდა იქნას მიღებული საკითხ- 
ისადმი ფრთხილი და გონივრული მიდგომა. კომუნიკაციის 
დროს დიპლომატი დარწმუნებული უნდა იყოს იმაში, რომ 
მის მიერ შერჩეული ტექსტი ზუსტად ასახავს საკუთარი 
ქვეყნის პოზიციას. მასში მეორე მხარის შეურაცხყოფის 
ელემენტი არ უჩნდა ფიგურირებდეს. დიპლომატიური 7ტექ- 
სტის შედგენის დროს ყურადლება უნდა მიექცეს უმნიშვნე- 
ლო .დეტალებსაც. ტექსტში არ უნდა იყოს აბრევიატურები. 
გათვალისწინებული უნდა იყოს ქაღალდის ფორმატი და 
ხარისხი. დოკუმენტი საქმიანად უნდა იყოს შედგენილი და 
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არ უნდა ტოვებდეს ზერელე შთაბეჭდილებას. დიპლომატი- 
ური დოკუმენტი ყოველთვის იყო და არის დიპლომატიის 
ეფექტიანი იარაღი. ”/ 

L დიპლომატია, რომელმაც გაუძლო ჟამთა სვლას, გადა- 
იქცა მსოფლიოს მომწესრიგებელ ინსტრუმენტად, რაც 
ავალდებულებს დიპლომატს ჩაწვდეს ისეთ სპეციფიურ 
დარგებს, როგორებიცაა ვაჭრობა, განიარაღება, იძულებით 
გადაადგილებულ პირთა პრობლემები» ტელეკომუნიკაციებ- 
თან დაკავშირებული თემები, ქონების უფლების საერთაშო- 
რისო ნორმები, სამშენებლო მოლაპარაკებათა საკითხები 
და სხვა. თანამედროვე დიპლომატიაში არა მარტო პროფე- 
სიონალი დიპლომატის ჩართვაა აუცილებელი, არამედ იმ 
სამინისტროს თანამშრომლების, რომლებიც თავიანთი პრო- 
ფილიდან გამომდინარე, შორს არიან საგარეო ურთიერთო- 
ბებიდან6. დიპლომატიაში ფართოდ გამოიყენება სხვადასხვა 
დარგის ექსპერტთა და სპეციალისტთა გამოცდილებაც. 

C დღევანდელი ვითარებიდან გამომდინარე, ბევრი ვარაუ- 
დობს, რომ დიპლომატიის მომავალი არის სავაჭრო (Vმძ6 
ძ!იI0თმიV) დიპლომატია„კ ვინ იცის, შესაძლოა ეს ასეც იყოს, 
ვინაიდან ვაჭრობის განვითარება და მისთვის ხელის შეწყ- 
ობა ისტორიულად დიპლომატიის ერთ-ერთი მთავარი მიზა- 
ნი იყო. ზოგიერთთა მოსაზრება, რომ დიპლომატიის მიერ 

სავაჭრო ფუნქციების შესრულება სიახლეა, არ შეესაბამება 
სინამდვილეს. ვენეციის დიპლომატიური სამსახური ძირითა- 
დად კომერციული ხასიათის იყო. გარდა ამისა, წარსული 
დროის მაგალითები გვამცნობს, რომ მუდმივი დიპლომატი- 
ური წარმომადგენლობის დაფუძნების აუცილებლობა არა 
მარტო პოლიტიკური და სამხედრო თვალსაზრისით იყო გა- 
მოწვეული, არამედ ეკონომიკურითაც. სავაჭრო საკითხების 
მიმართ არისტოკრატიის ქედმაღლურმა დამოკიდებულებამ 
გამოიწვია ამ საკითხების საკონსულო სამსახურებისათვის 
გადაცემა ცნობისათვის, შუა საუკუნეებში კონსულების 
შერჩევა დაბალი საზოგადოებრივი ფენიდან ხდებოდა. შესა- 
ბამისად, მათდამი ინტერესიც განსხვავებული იყო კლასი- 
კური დიპლომატიისაგან. 

თანამედროვე დიპლომატია მოწოდებულია იმისათვის, 
რომ ყველა გზა და ხერხი გამოიყენოს საერთაშორისო 
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კონფლიქტის აღსაკვეთად დიპლომატიის როლი ნულს 
უტოლდება, როდესაც სახელმწიფოები პირდაპირ გადადიან 
ძალის გამოყენებაზე. მხოლოდ დიპლომატიას ძალუმძს სა- 
ერთაშორისო დაპირისპირების მოსაწესრიგებლად ათასი 
გზის შეთავაზება. დიპლომატიის უძლურება ძალას აძლევს 
გასაქანს. 

სახელმწიფოს განკარგულებაში არსებულ დიპლომატი- 
ასა და სამხედრო საქმეს ექსპერტები ერთმანეთისაგან 
აცალკევებენ. ისინი ცდილობენ, საკითხი ბუნდოვნად დატო- 
ვონ. თუმცა, სოგიერთთა მტკიცებით, ზურგგაუმაგრებელ 
დიპლომატიას ძნელად შეუძლია პრობლემათა გადაწყვეტა. 

ღდიკლომატიური პრაქტიკა და ქცევა 

ელჩი 

ს საგანგებო და სრულუფლებიანი ელჩი არის დიპლომა- 
ტიური მისიის ხელმძღვანელი. ის უნდა იყოს სანდო, დასაყ- 
რდენი თავისი კოლეგებისათვის. ელჩს, როგორც ლიდერს 
უნარი უნდა ჰქონდეს გამოავლინოს საკუთარი დადებითი 
თვისებები. მან უნდა იცოდეს, როგორ გამოიყენოს საკუთა- 
რი ენერგია და ნიჯი. მას ასევე შესწავლილი უნდა ჰქონდეს 
საკუთარი სუსტი მხარეები. ის უნდა იყოს ოპტიმისტი და 
გონებაში უნდა ჰქონდეს ჩაბეჭდილი, რომ პრობლემები და 
სირთულეები დაიძლევა. იყო ლიდერი, ნიშნავს, გქონდეს 
ოპტიმიზმი. ნამდეილი ლიდერის მიერ დაშვებული შეცდომა 
არის სხვაგვარად მოქმედების შესაძლებლობა, გზა შეცდო- 
მის გამოსწორებისა და პროგრესისაკენ ლიდერობის ხე- 
ლოვნების სხვისგან კოპირება შეუძლებელია. ლიდერობა 
სწავლის და გამოცდილების შედეგია.“ ,, 
« ადგილსამყოფელი ქვეყნის მხრიდან ელჩად დანიშვნაზე 

თანხმობის, აგრემანის (ბო-ბბინის) მიღების “შემდეგ, ახალი 

ელჩი იღებს “”აღმატებულების” C8X00I1I16იCX) სახელწოდებას. 
ელჩმა ეს სახელწოდება მტკიცედ უნდა გაითავისოს.; (მისი 
მოშორება პირადი წარუმატებლობის ტოლფასია. 
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L მასპინძელ ქვეყანაში გამგსავრებამდე, ახალმა ელჩმა 
შეხვედრა უნდა გამართოს საკუთარ ქვეყანაში აკრედიტე- 
ბულ, მომავალი მასპინმელი ქვეყნის ელჩთან. შეხვედრის 
დროს მასპინძელი ქვეყნის ელჩი ახალ ელჩს გააცნობს სა- 
კუთარი ქვეყნის წეს-ჩვეულებებს, მიაწვდის ინფორმაციას 
ისეთ საკითხებზე, როგორიცაა ჩაცმა-დახურვა, კლიმატური 
პირობები, საზოგადოებასთან ურთიერთობა და სხვა. 
+ ადგილსამყოფელ ქვეყანაში გამგზავრებამდე ახალმა 

ელწმა შეხვედრები უნდა გამართოს საკუთარი ქვეყნის იმ 
სახელმწიფო დაწესებულებების ხელმძღვანელებთან, ვისაც 
საქმიანი კავშირები აქვს ადგილსამყოფელ ქვეყანასთან, სა- 
დაც მიემგზავრება ელჩი. შეხვედრები ელჩს აძლევს შესაძ- 
ლებლობას, გაეცნოს საკუთარი და მასპინძელი ქეეყნის 
ურთიერთობებს როგორც პოლიტიკის, ეკონომიკის, ისე 
სხვა დარგებში. ა) 

ახალმა ელჩმა საფუძვლიანი შეხვედრები უნდა გამარ- 
თოს საკუთარი ქვეყნის უმაღლესი ორგანოს პოლიტიკურ 
ხელმძღვანელობასთან, აგრეთვე საკუთარი საგარეო საქმე- 
თა სამინისტროს დეპარტამენტების უფროსებთან. განსა- 
კუთრებული ყურადღებით მოეკიდოს საკონსულო დეპარტა- 
მენტში შეხვედრას და იმ საკითხებს, რომლებიც დეპარტა- 
მენტს აქვს ადგილსამყოფელ ქვეყანასთან. 

L სამშობლოდან გამგზავრებამდე ელჩს საუბარი აქეს სა- 
გარეო საქმეთა მინისტრთან და მინისტრის მოადგილეებ- 
თან. ბადგილსამყოფელი ქვეყნისა და საკუთარი ქეეყნის «ურ- 
თიერთობიდან გამომდინარე, ელჩი, შესაძლებელია, სასაუბ- 
როდ და შესაბამისი ინსტრუქციის მისაცემად მიიწვიოს 
ქვეყნის პრემიერ-მინისტრმა ან მეთაურმა, „მაგალითად, სა- 
ქართველოში გამომგზავრებამდე რუსეთის ელჩი მიიღო რუ- 
სეთის პრეზიდენტმა ვლადიმერ პუტინმა და ტელეკამერების 
თანდასწრებით შესაბამისი ინსტრუქციებიც მისცა მას. 

% ადგილსამყოფელ ქვეყანაში გამგზავრებამდე რამდენიმე 
დღით ადრე, საელჩომ შეტყობინება უნდა გაუგზავნოს მას- 
პინმძელი ქვეყნის საგარეო უწყების პროტოკოლის სამსა- 
ხურს, ახალი ელჩის ქვეყანაში ჩასვლის დღის, დროისა და 
ტრანსპორტის მინიშნებით. !(იმ შემთხვევაში, თუ ადგილსამ- 
ყოფელ ქვეყანაში არ არის საელჩო, მაშინ წარმდგენი ქვეე- 
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ნის საგარეო უწყებამ უნდა შეატყობინოს ამის შესახებ ად- 
გილსამყოფელი ქვეყნის საგარეო უწყებას. იმ შემთხვევაში, 
თუ ადგილსამყოფელ ქვეყანაში არ არის ელჩის რეზიდენ- 
ცია, მაშინ საელჩოს უნდა მიეცეს მითითება სასტუმროში 

ადგილის დასაჯავშნად. | 

ელჩის ჩასვლა მასპინძელ ქვემანაში 

/ · თვითმფრინავიდან ტრაპსე ჩასვლის დროს ელჩი წინ 
უნდა მიუძღოდეს მეუღლეს. ცხელი ამინდის მიუხედავად 
მას უნდა ეცვას კოსტიუმი და ეკეთოს ჰალსტუხი. საელჩოს 
თანამშრომლები, აგრეთვე მასპინძელი ქვეყნის საგარეო 
საქმეთა სამინისტროს პროტოკოლის სამსახურის ხელ- 
მძღვანელი ელჩს ტრაპთან ხვდებიან საელჩოს საქმეთა 
დროებითი რწმუნებული ელჩს უნდა წაუძღვეს VIC ოთახი- 
საკენ, სადაც ელჩს გააცნობენ საელჩოს თანამშრომლებსა 
და სამინისტროს პროტოკოლის ხელმძღვანელს. საელჩოს 
ადმინისტრაციული სამსახურის მუშაკი აწესრიგებს ტექნი- 
კურ საკითხებს სასაზღვრო სამსახურთან და ელჩის ბარ- 
გთან დაკავშირებით. VII ოთახში ელჩი ესაუბრება პროტო- 
კოლის სამსახურის ხელმძღვანელს საერთო თემებზე, ხაზ- 
გასმით აღნიშნავს, რომ ბედნიერია სტუმართმოყვარე ქვეყა- 

ნაში ჩასვლით, რომ მისი დიდი ხნის ოცნება იყო ემუშავა 

აქ. 
ა ელჩი ვერ შეუდგება თავის საქმიანობას, ვიდრე ქვეყნის 

მეთაურს არ გადასცემს რწმუნებათა სიგელს. მანამდე სა- 
ელჩოს საქმეთა დროებითი რწმუნებული გააგრძელებს ელ- 
ჩის მოვალეობის შესრულებას. _/ 

” საელჩოს საქმეთა დროებითი რწმუნებული წინასწარ 
ათანხმებს მასპინძელი ქვეყნის საგარეო საქმეთა სამინის- 
ტროსთან რწმუნებათა სიგელის და ძველი ელჩის გაწვევის 
ასლების მინისტრისათვის გადაცემის თარიღს:_) 

მინისტრთან აუდიენციის შემდეგ, ახალი ელჩი არაოფი- 
ციალური ვიზიტით მიდის მასპინძელ ქვეყანაში აკრედიტე- 
ბული ქვეყნების დიპლომატიური მისიების დუაიენთან. მი- 
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ნისტრი და დუაიენი, (ეხუცესი ელჩი) საპასუხო ვიზიტით 
არ მიდიან ელჩთან. 

ადგილსამყოფელი ქვეყნის საგარეო საქმეთა მინისტრი 
და პროტოკოლის სამსახურის ხელმძღვანელი ორგანიზებას 
უკეთებენ. ელჩის მიერ სახელმწიფოს მეთაურისათვის რწმუ- 
ნებათა სიგელის გადაცემის მომზადებას. პროტოკოლის 
სამსახურის უფროსი ატყობინებს ელჩს ქვეყნის მეთაურთან 
არსებული ცერემონიალის შესახებ, საელჩოს რამდენი დიპ- 
ლომატი შეიძლება ახლდეს ელჩს ცერემონიალის დროს. რა 
ხანგრძლივობის სიტყვა უნდა წარმოთქვას ელჩმა ქვეყნის 
მეთაურთან, როგორ უნდა იყოს ის ჩაცმული, შეუძლია თუ 
არა კოსტიუმზე, მიღებული ორდენების გაკეთება და სხვა. 

(/, რწმუნებათა სიგელის გადაცემის შემდეგ, ელჩი ატყო- 
ბინებს თავის უცხოელ კოლეგებს აღნიშნულის თაობაზე 
და იწყებს მათთან შეხვედრებს დიპლომატიური სიის უფ- 
როს-უმცროსობიდან გამომდინარე.' 

დიდ სახელმწიფოებში, სადაც მრავალი ქვეყნის საელ- 
ჩოა აკრედიტებული, აუცილებელი არ არის ყველა ქვეყნის 
ელჩთან ვიზიტი. შერჩევა შესაძლებელია საკუთარი სურვი- 
ლიდან ან გეოგრაფიული, ეთნიკური თუ პოლიტიკური მო- 
საზრებიდან გამომდინარე. ვიზიტის დროს, დილის საათებ- 

ში გამასპინძლება. ხდება ჩაით და ყავით, ხოლო შუადღეს 
ალკოჰოლური სასმელითაც. 

ელჩის ძირითადი ფუნქციები 

X ელჩის ძირითადი ფუნქციებია: საელჩოს მუშაობის ჰარ- 
მონიული წარმართვა, წარმდგენი მხარისათვის მასპინძელი 
ქვეყნის შესახებ ობიექტური ინფორმაციის მიწოდება, საკუ- 
თარი ქვეყნის ინტერესების დაცვა, საკუთარი ქვეყნის სა- 
ვაჭრო ინტერესების გაფართოება, საკუთარი ქვეყნის შესა- 
ხებ ადგილსამყოფელი ქვეყნის საზოგადოებისათვის ინ- 
ფორმაციის მიწოდება.) გარდა ამისა, საელჩოს თანამშრომ- 
ლებთან რეგულარული შეხვედრების გამართვა, შეხვედრის 
დროს ინფორმაციის გაცვლა, სამოქმედო გეგმის დასახვა, 
ფორმალური და არაფორმალური შეხვედრების გამართვა 
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მასპინძელი ქვეყნის ოფიციალურ თუ არაოფიციალურ პი- 
რებთან, მათი გართობა და კეთილმეგობრული დამოკიდებუ- 
ლების გამოვლინება, მათთვის საჩუქრებისა და ყვავილების 
გაგზავნა, რაც საჭიროა გულითადი ატმოსფეროს შესაქმნე- 
ლად. ადგილობრივ ოფიციალურ მიღებებსა და ღონისძიე- 
ბებზე დასწრება, მათ შორის მასპინძელი ქვეყნის პრეზი- 
დენტის მიერ სხვა ქვეყნის მეთაურის აეროპორტში შეხვედ- 
რაში მონაწილეობის მიღება, კოლეგა დიპლომატებთან შეხ- 
ვედრების გამართვა, მათი მიწვევა საელჩოში ლანჩზე, სა- 
დილზე, ვახშამსე და სხვა ღონისძიებებზე, სხვა ქვეყნის 
ეროვნული დღესასწაულების აღსანიშნავ მიღებაზე დასწრე- 
ბა მასპინმელ ქვეყანაში აკრედიტებულ საელჩოებში. 

საელჩოს თანამშრომლებში ჯეროვანი პატივისცემის 
მოპოვებისათვის ელჩს მართებს მუყაითი შრომა და პუნ- 
ქტუალობა. ელჩმა თანამშრომელთა შრომა, მათზე დაკის- 
რებული მოვალეობების შესრულება საქებარი სიტყვებით 
უნდა აღნიშნოს. მან ყოველ დილით ან კვირაში ორჯერ 
უნდა გამართოს კრება მისიის დიპლომატებთან. კრებას 
ტექნიკური პერსონალი არ ესწრება. კრების მიზანია ყველა 
დიპლომატის მიერ მასპინძელ ქვეყანაში მიმდინარე პროცე- 
სებთან დაკავშირებით ინფორმაციის მიწოდება. მასპინძელ 
ქვეყანასთან ორმხრივი ურთიერთობების მიმდინარეობის და 
მათი შემდგომი განვითარების პერსპექტივებზე მსჯელობა, 
საკუთარი საგარეო უწყებიდან მიღებული მითითებების, ინ- 
სტრუქციების შესრულების მიმოხილვა, ადგილსამყოფელი 
სახელმწიფოს პრესაში გამოქვეყნებული მასალების გან- 
ხილვა, დიპლომატებისათვის მიცემული დავალებების შეს- 
რულების მიმოხილვა, ადგილობრივი პოლიტიკოსების მიერ 
გამოთქმული მოსაზრებების, განცხადებების, მოხსენებების, 
გამოსვლების განხილვა-გაანალისება, დიპკორპუსთან და- 
კავშირებული შემთხვევების, ინციდენტების, მოვლენების 
განხილვა, მათდამი ადგილობრივი ხელისუფლების დამოკი- 
დებულების გაანალიზება. 

ელჩი უნდა ეცადოს არ გამოამჟღა>ვნოს პიროვნული სი- 
სუსტეები. მან თანამშრომლებს უნდა აგრძნობინოს საკუთა- 
რი თავდაჯერება და სიმტკიცე. 
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ელჩი არ უნდა დაემუქროს საელჩოს თანამშრომელს, 
არ უნდა დააშინოს ის. მან აქამდე არ უნდა მიიყვანოს საქ- 
მე. ელჩმა თავი უნდა აარიდოს საელჩოს თანამშრომლებ- 
თან მოჭარბებულ ფამილარობას. მან მტკიცედ უნდა დაიც- 
ვას დისციპლინა. იმავდროულად ის უნდა იყოს სამართლი- 
ანი, ზრდილობიანი, გამგები. მან უნდა გამოიყენოს თანამ- 

შრომელთა წასახალისებელი სხვადასხვა ფორმები. 
ელჩმა ყველა თანამშრომელს უნდა აგრძნობინოს, რომ 

ის ენდობა მას, რომ ისინი თავაზიანები და დამხმარენი იქ- 
ნებიან საელჩოში მიმსვლელთა მიმართ. ელჩმა, საელჩოში 
მიმსვლელთა ყურადღებიანი მოპყრობისათვის, უნდა გააფ- 
რთხილოს ის სამსახურები, რომლებსაც უშუალოდ ეხებათ 
მოქალაქეთა მიღება, მათ შორის საკონსულო სამსახური. 

«“ ელჩმა უნდა დაარწმუნოს საელჩოს თანამშრომლები, 
რომ მის მიერ შექმნილი დოკუმენტი სრულიად შეესაბამება 
საკუთარი ქვეყნის კანონებსა და წესებს, მიუხედავად იმისა 
იზიარებს თუ არა პირადად ამას. Mსაელჩო ში გამართული 
კრების დასაწყისში ელჩმა მოკლე შესავალი უნდა გააკე- 
თოს. ელჩი არ უნდა ჩაერთოს სხვის გამოსვლაში, მან არ 

უნდა გააწყვეტინოს სიტყვა გამომსვლელს. ამის გაკეთება 
მხოლოდ მაშინ იქნება აუცილებელი, როდესაც კრება ავის 
მომასწავებელ დისკუსიაში იზრდება. დიპლომატი უნდა შე- 
ეცადოს არაფრის თქმის ხელოვნების დაუფლებას. არაფ- 
რისმთქმელი განცხადება დიპლომატს გამოიყვანს გამოუვა- 
ლი მდგომარეობიდან. 

წარმატებული ელჩის აუცილებელი თვისებები 

ცნობილი ინგლისელი დიპლომატის ნიკოლსონის აზ- 
რით წარმატებულ ელჩს შვიდი აუცილებელი თვისება უნდა 
ჰქონდეს: :), მოთმინება, 2 მოკრძალება 3 3. ლოიალობა, 4. 
სიმშვიდე · 5. სამართლიანობა, :6. სიზუსტე, 7. კარგი ხასია- 
თი. 
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ელჩის საცხოვრებელი რეჭხილენციის წესები 

ელჩის სახლი (ბინა) უნდა შეიცაედეს, როგორც საცხ- 
ოვრებელს, ისე მისაღებს. საცხოვრებელს უნდა ჰქონდეს 2 
საძინებელი და 2 სააბასანო. სახლს უნდა ჰქონდეს ეზო და 
ბაღი, სპეციალური სათავსი დაცვისა და დამხმარე პერსო- 
ნალისათვის, სახლი უნდა მდებარეობდეს დედაქალაქის 
პრესტიუულ რაიონში. იმ შემთხვევაში, როდესაც საელჩო 
და ელჩის საცხოვრებელი რეზიდენცია ერთ ეზოშია, მათ 
ცალკე შესასვლელი უნდა ჰქონდეთ. თვით საელჩოსაც 2 
შესასვლელი უნდა ჰქონდეს. საელჩოს ის სამსახურები, მათ 
შორის საკონსულო, სადაც ხშირია ადგილობრივი მოქალა- 
ქეების ვისიტი, ცალკე შესასვლელით “უნდა სარგებლობ- 
დნენ. 

მისიის დიკლომატის მოქმედება სამუშაოდ 
ბამბზავმრებამდე 

C სამუშაოდ გამგზავრებამდე დიპლომატმა წერილი უნდა 
გაუგზავნოს მისიის ხელმიღვანელს, სადაც უნდა გამოხა- 
ტოს საკუთარი კმაყოფილება იმის გამო, რომ მას წილა 
ხვდა იმუშაოს ამ კონკრეტული ელჩის ხელმძღვანელობით) 
გარდა ამისა, დიპლომატმა მსადყოფნა უნდა გამოხატოს 
ყველა დავალების შესრულებაზე. დიპლომატმა წერილით 
უნდა მიმართოს იმ კოლეგას, რომელიც მან “ენდა შეცვა- 
ლოს და სთხოვოს დახმარება საქმეში გარკვევისათვის. მან 
ასევე წერილობით უნდა მიმართოს საელჩოს ადმინისტრა- 
ციული სამსახურის ხელმძღვანელს ქვეყანაში ჩასვლის და 
დროის მინიშნებით და სთხოვოს დახმარება სასტუმროში 
ნომრის დაჯავშნაში ან ბინის (სახლის) დაქირავებაში. დიპ- 
ლომატმა გამგზავრებამდე უნდა შეიძინოს სუვენირები, 
რომლებიც გამოადგება მასპინმელ ქვეყანაში მუშაობის 
დროს. 
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დიპლომატიური მისიის წევრების მთავარი ფუნქციებია: 
1 ინფორმაციის მიღება, 2. საკუთარი საგარეო საქმეთა 

სამინისტროსათვის მოკლე შეტყობინებების, მოხსენებებისა 
და ინფორმაციების გაგზავნა, 3. მოლაპარაკებების წარმოე- 
ბა, 4, პირადი მეგობრული ურთიერთობის ჩამოყალიბება, 5. 
სავაჭრო კავშირებისათვის ხელის შეწყობა, ნ6. საკუთარი 
ქვეყნის მოქალაქეებისათვის დახმარების გაწევა, 7. მასპინ- 
ძელი ქვეყნის ჟურნალ-გაზეთების სისტემატური მიმოხილვა. 

უსაფრთხოების დაცვა 

საელჩოს შენობა და ელჩის რეზიდენცია ღამით განა- 
თებული და კარგად დაცული უნდა იყოს. საელჩოს კორეს- 
პოდენცია საელჩოში შესვლისთანავე გულდასმით უნდა შე- 
მოწმდეს. საელჩოს გასანადგურებელი დოკუმენტაცია სპე- 
ციალური საფქვავი აპარატით უნდა განადგურდეს. 

საელჩოს ოთახი, საიდანაც ხდება დაშიფრული ინფორ- 
მაციის გაგზავნა სამშობლოში, რკინის კარით უნდა იყოს 
გამოყოფილი. არამეგობრულ მასპინმელ ქვეყანაში ყველა 
ტელეფონი ისმინება. მოსასმენი აპარატები შეიძლება და- 
მონტაჟებული იყოს საელჩოში. საიდუმლო საუბარი საელ- 
ჩოს სპეციალურ დაცულ ოთახში უნდა გაიმართოს. ამ 
ოთახს სშირად უწოდებენ ოთახს ოთახში. საუბრის დროს 
ტალღური მოსასმენი სისტემის გამოყენების ეფექტიანობის 
შემცირებისათვის შესაძლებელია დაბალ ხმაზე რადიო მიმ- 
ღების ჩართვა. 

სახელმწიფოებში, სადაც წარმდგენი მხარე იჯარით 
იღებს საელჩოს შენობას და ელჩის რეზიდენციას, არ არის 
გამორიცხული, რომ შენობები, მასპინძელი ქვეყნის სპეც- 
სამსახურების მიერ წინასწარ, იჯარით გაცემამდე, აღიჭურ- 
ვოს მოსასმენი აპარატებით. შენობაში განთავსებისთანავე 
სპეციალისტების მიერ უნდა განხორციელდეს შემოზმება. 
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დიკლომატიური კავშირები 

თანამედროვე დიპლომატიურ პრაქტიკაში, დიპლომატი- 
ურ მისიათა ერთმანეთთან კომუნიკაციისათვის სხვადასხვა 
ხერხი და მეთოდი გამოიყენება. კომუნიკაციებს დიდი მნიშ- 
ვნელობა აქვს, ვინაიდან ხდება პოზიციების შეჯერება, ინ- 
ფორმაციის გაცვლა, საკუთარი ქვეყნის პოლიტიკის განმარ- 
ტება, მასპინძელ ქვეყანაში განვითარებულ მოვლენასთან 

დაკავშირებით პროტესტის გამოხატვა, კოლექტიური ქმედე- 
ბის გამოვლინება და სხვა მრავალი. მასპინძელ ქვეყანაში 
არსებული დიპლომატიური მისიების კონტაქტები ხელს 
უწყობს ქვეყნებს შორის ურთიერთობების განვითარებას. 

სახელმწიფოთა შორის ურთიერთობაში 

წერილობით კომუნიკაციებს დიდი მნიშვნელობა ენიჭე- 
ბა. წერილობითი კავშირები ყველაზე გავრცელებული ფორ- 
მაა დიპლომატიაში. სახელმწიფო მეთაურებს შორის წერი- 
ლების გაცვლა პერსონალური დიპლომატიის უმნიშვნელო- 
ვანეს ელემენტად ითვლება. სახელმწიფოთა ურთიერთობის 
უნიკალური მაგალითია მეორე მსოფლიო ომის დროს 3 სა- 
ხელმწიფოს მეთაურის სტალინის, რუზვე ოტისა და ჩერჩი- 
ლის ერთმანეთისადმი გაგზავნილი წერილები. წერილობი- 
თი კომუნიკაციის ფორმას ხშირად მიმართავენ საგარეო 
საქმეთა მინისტრები. მიუხედავად ამისა ტექნიკური პროგ- 
რესი კომუნიკაციების უხვ შესაძლებლობებს იძლევა. კომუ- 
ნიკაციის ირიბ საშუალებად ითვლება სახელმწიფო მეთა- 
ურთა სიტყვით გამოსვლები, განცხადებები, დეკლარაციები, 
კომუნიკეები, პრეს-კონფერენციები, სატელევიზიო ინტერვი- 
უები, ტელე-კონფერენციები. პირდაპირი კომუნიკაციის ერთ- 
ერთი გხაა სატელეფონო ცხელი ხაზი. 

უსაფრთხოების უზრუნველქოფის საკითხები 

ბევრ ქვეყანაში არსებობს სპეცსამსახურები, რომლებიც 
ჯაშუშობის გსით მოიპოვებენ სხვადასხვა სახის ინფორმა- 
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ციას, დოკუმენტაციას, პოლიტიკურ და სამხედრო საიდუმ- 

ლოებებს. მისიის უშიშროების განსამტკიცებლად საჭიროა 

შემდეგი ღონისძიებების გატარება: შენობის ფასადზე სატე- 

ლევიზიო კამერების დამონტაჟება, რაც საელჩოში მომ- 

სვლელის დანახვის და საელჩოს მიღმა არსებული ვითარე- 

ბის შემოწმების შესაძლებლობას იძლევა. 

საელჩოს უნდა ჰქონდეს სიგნალიზაცია, რომელიც აღ- 

კვეთს საელჩოში უცხო პირის ან ქურდის შესვლას. 

ადგილობრივი ხელისუფლების თანხმობის შემდეგ სა- 

ელჩოს მაღალი ღობე უნდა შემოევლოს, მაგრამ გათვალის- 

წინებული უნდა იყოს შემოგარენის არქიტექტურული იერ- 

სახე. ამ მხრივ, მანკიერ მაგალითად შეიძლება თბილისში 

აშშ-ს ძველი საელჩო ჩაითვალოს, რომელიც მდებარეობდა 

ათონელის ქუჩაზე. ტერორისტული თავდასხმის თავიდან 

აცილების მიზნით, თბილისის მერიასთან შეთანხმების შემ- 

დეგ, ამერიკელებმა ჯერ ათონელის ქუჩა მაღალი კედლით, 
ორ ნაწილად გაყვეს, ხოლო შემდეგ, მთლიანად გადაკეტეს, 

რითაც გააუარესეს ქალაქის სატრანსპორტო მიმოსვლა. 

ამერიკელთა მიერ დიღომში ახალი საელჩოს აშენების შემ- 

დეგ, ძველ შენობაში ერთ-ერთი ამერიკული ორგანიზაცია 

განთავსდა, რომელსაც სტატუსიდან გამომდინარე, სულაც 

არ ეკუთვნის შენობის წინ აშენებული რკინა-ბეტონის კედე- 

ლი ან ქუჩის გადაკეტეა, მაგრამ სამწუხაროდ, ვითარება 

უცვლელია. 
მასპინმელ სახელმწიფოში სტუმარი ქვეყნის საელჩოს 

შენობის დაქირავებას მომავალი საელჩოს ადმინისტრაციუ- 
ლი სამსახურის თანამშრომლები აწარმოებენ კერძო მფლო- 
ბელებთან ხელშეკრულების გაფორმების გზით. ამ ოპერა- 
ციაში მონაწილეობას არ ღებულობს მასპინძელი სახელ- 
მწიფოს საგარეო უწყება ან ადგილობრივი ხელისუფლება. 
ზოგიერთ სამინისტროსთან არსებობს დიპლომატიური კორ- 
პუსის მომსახურების სამსახური, რომელსაც “შეუძლია რე- 
კომენდაცია მისცეს სტუმარი ქვეყნის საელჩოს და მიანიშ- 
ნოს იმ კერძო სახლების შესახებ, რომლებიც ქირავდება. 
გარკვეულ შემთხვევაში მასპინმელ და სტუმარ ქეეყნებს 
შორის ფორმდება შეთანხმება, რომლის მიხედვით მასპინძე- 
ლი მხარე სტუმარს გადასცემს საელჩოსთვის შესაბამის 
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შენობას, რის სანაცვლოდ იგივე ფართს მიიღებს სტუმრის 
ქვეყანაში თავისი საელჩოსათვის. ადგილი აქვს აგრეთვე 
საელჩოს შენობის ასაშენებლად მიწის ნაკვეთის ყიდვას ან 
გამოყოფას. მიწის ნაკვეთის გამოყოფის შემთხვევაში სტუ- 
მარი ქვეყანა, თავის მხრივ, საკუთარ დედაქალაქში გამოუ- 
ყოფს მიწის ნაკვეთს მასპინძელ ქვეყანას. 

საელჩოს კუთვნილი ავტომანქანები საელჩოს ეზოში 
უნდა იდგნენ. ისინი საელჩოს კარისკაცკის ყურადღების 
ქვეშ არიან. ქალაქის პროფილაქტიკაში ელჩის ავტომანქა- 
ჩის შეკეთების შემდეგ, ის გულდასმით უნდა შემოწმდეს, 
მოსხსდეს სასინჯი გარბენა, გაისინჯოს მოსასმენ აპარატებ- 
თან მიმართებაში. 

ელჩის დაცვის მუშაკები შეიარაღებული უნდა იყვნენ 
გაზის პისტოლეტებით და არა ცეცხლსასროლი იარაღით. 
გასის პისტოლეტი 15 წუთის მანმილზე პარალიზებას ახ- 
დენს თავდამსხმელზე. ასეთი იარაღი სატარებლად ადვი- 
ლია. 

საელჩოს შესასვლელი კარი შიგნიდან უნდა იკეტებო- 
დეს. საელჩოს პოლიტიკური სამსახურები გამოყოფილი უნ- 
და იყოს არაპიოლიტიკურისაგან (საკონსულო, კულტურის, 
პრესის, კომერციული და სხვა) ისინი სხვა შენობაში უნდა 
იყოს განთავსებული, ცხადია თუ არის ამის საშუალება, 
თუ არა, მათ ცალკე შესასვლელი უნდა ჰქონდეთ. 

ყველა სტუმარი, გარდა ელჩის პირადი სტუმრისა, უნდა 
იქნას მიღებული საელჩოს პირეელ სართულზე ამ საქმი- 
სათვის გამოყოფილ სპეციალურ ოთახში. დიპლომატთა სა- 
მუშაო ოთახებში შესვლა არ უნდა შეეძლოს საელჩოში 
მიმსვლელს. 

საკუთარ ქვეყანასთან კომუნიკაციების ოთახი ტელექ- 
სით, კომპიუტერული სისტემით ან სხვა საკომუნიკაციო სა- 
შუალებებით დაცული უნდა იყოს. ოთახში უცხო პირთა 
შესვლა არ არის რეკომენდებული. 
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დიკლომატია წიქტატორული რეჟიმების ქვექჭნებში 

დიქტატორული რეჟიმების ქვეყნებში სტუმარი სახელ- 
მწიფოების მისიები და დიპლომატები, როგორც წესი, კარ- 
გად არიან დაცული, ვინაიდან ისინი გამუდმებით იმყოფები- 
ან სედამხედველობის ქვეშ. 

ასეთ დროს საელჩოში შეჭრას, დროშის ან ავტომანქა- 
ნის დაწვას, შენობის წინ დემონსტრაციის გამართვას, 
არასდროს ექნება ადგილი, თუ ეს არ ესაჭიროება ხელი- 

სუფლებას. 
ასეთ ქვეყანაში სამუშაოდ ჩასული ახალი დიპლომატი 

ადგილობრივი უშიშროების სამსახურის პერმანენტული 
დაკვირვების ობიექტია. მისი საცხოვრებელი ან სამუშაო 
ადგილი მოსასმენი აპარატით შეიძლება იყოს აღჭურვილი. 
ქალაქში გადაადგილების დროს მას მალულად დაჰყვებიან 
უშიშროების სამსახურის თანამშრომლები. 

საელჩოს თანამშრომლები ყოველდღიურად ატყობინე- 
ბენ საკუთარი საელჩოს უშიშროების სამსახურის მუშაკებს 
სატელეფონო ზარების, საუბრებისა და სხვა შემთხვევების 
შესახებ. 

მუშაობის დროს დიპლომატმა განსაკუთრებული სიფ- 
რთხილე უნდა გამოიჩინოს ადგილობრივ მოსახლეობასთან 
ურთიერთობისას. 

მასპინმელ ქვეყანაში დიპლომატი შეიძლება უბედური 
შემთხვევის ან აფეთქების მსხვერპლი გახდეს თუ მისი ქვე- 
ყანა, მასპინძელი ქვეყნის დიპლომატს, არასასურველ პირად 
გამოაცხადებს (პერსონა ნონ გრატა) 

ვენის კონვენციის მოთხოვნების მიუხედავად, დიქტატო- 
რულ ქვეყანაში დიპლომატს შეიძლება ნება არ დართონ 
ქვეყნის რომელიმე კუთხეში გამგზავრებაზე. ამ შემთხვევა- 
ში საჭირო იქნება ადგილობრივი ხელისუფლების მხრიდან 
თანხმობის მიღება. ასეთ ქვეყნებში შეზღუდვები არსებობს 
ადგილობრივი მოქალაქეების საელჩოში მისვლასთან დაკავ- 
შირებითაც. 

დიქტატორული რეჟიმის კარგი დამოკიდებულება სტუმ- 
რის ქვეყანასთან იმაში გამოიხატება, რომ სტუმრის მიერ 

გამართულ ღონისძიებებს, მათ შორის წვეულებას ეროე- 
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ნულ დღესასწაულებთან დაკავშირებით, მასპინძელი ქვეყ- 

ნის ოფიციალური პირები დაესწრებიან. 
დიქტატორულ ქვეყნებში ოფიციალური პირი სალაპა- 

რაკოდ მარტო არ ხვდება დიპლომატს. საუბარში მესამე პი- 
რიც მონაწილეობს. ოფიციალური პირის პასუხები, დიპლო- 
მატის შეკითხვაზე, არის ისეთი, როგორიც მისი ქვეყნის 

ოფიციალური განცხადებები, ან კითხვა უპასუხოდ რჩება. 
ასეთ ქვეყნებში უცხოელი დიპლომატები ადგილობრივ 
ოფიციალურ პირებს ხვდებიან აეროპორტში, წვეულებებზე, 
დასაფლავებაზე, ფესტივალებზე, სახელმწიფოს მეთაურის 

სიტყვით გამოსვლის დროს და სხვა. 
დიქტატორული რეჟიმის ქვეყნებში საზღვარგარეთის 

საელჩოების დიპლომატებს შორის ინფორმაციის გაცვლას 
დიდი მნიშვნელობა აქვს. 

სამლჩოს ბახსნისათვის საჭირო ტექნიკური საკითხები 

თუ ქვეყნებს შორის დიპლომატიური ურთიერთობა პირ- 
ველად მყარდება, მასპინძელ ქვეყანაში, ელჩის ჩასელამდე 
იგსავნება დიპლომატთა და ტექნიკურ მუშაკთა ჯგუფი. აღ- 
ნიშნული ჯგუფის მისანია საელჩოსა და ელჩის რეზიდენ- 
ციისათვის – შესაფერისი შენობის გამოძებნა, დაქირავება 
ან შესყიდვა. დიპლომატთა შორის რანგით უფროსი აღჭურ- 
ვილია მასპინძელი ქვეყნის საგარეო უწყების ხელმძღვანე- 
ლისათვის გადასაცემი წერილით, სადაც გამოთქმულია 
თხოვნა ეს დიპლომატი ელჩის ჩასვლამდე მიილოს, რო- 
გორც საელჩოს საქმეთა დროებითი რწმუნებული. 

ჯგუფს ინტენსიური კავშირები აქვს მასპინძელ საგა- 
რეო საქმეთა სამინისტროსთან, ეცნობა იმ დოკუმენტებს, 
რომლითაც რეგლამენტირებულია დიპლომატთა პრივილეგი- 
ები მასპინძელ ქვეყანაში, მასპინძელი ქვეყნის საბაჟო წე- 
სებს, იღებს კონსულტაციებს მისთვის საინტერესო საკითხ- 
ებზე, საგარეო უწყების რეკომენდაციით ან თავისი გადაწე- 
მეტილებით არჩევს საელჩოს და ელჩის რესიდენციის შე- 
ნობებს, ხელშეკრულებას აფორმებს შენობების მეპატრონე- 
ებთან, უსრუნველყოფს შენობების საკომუნიკაციო საშუა- 
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ლებებით აღჭურვას და სხვა. საირგანიზაციო ჯგუფი ატე- 
ობინებს ელჩს სამუშაოს დასრულების შესახებ. 

ადგილსამყოფელ ქვეყანაში ელჩის ჩასვლის და რწმუ- 
ნებათა სიგელის გადაცემის შემდეგ ოფიციალურად იმარ- 
თება საელჩოს გახსნის ცერემონიალი. ცერემონიალის შე- 
სახებ ნოტით ეცნობება მასპინძელი ქვეყნის საგარეო უწყე- 
ბას და ქვეყანაში აკრედიტებულ სხვა ქვეყნების საელჩო- 
ებს. ნოტაში აღნიშნულია საელჩოს მისამართი, საელჩოს 
თანამშრომლების ტელეფონის ნომრები, მუშაობის დღეები 
და საათები. 

19-92 წლის აპრილში ქალაქ თბილისის სასტუმრო “მე- 
ტეხში”, სადაც დროებით ბინა დაიდო აშშ-ს საელჩომ, გაი- 
მართა ოფიციალური ცერემონიალი აშშ-ს დროშის აღმარ- 
თვით და ორი ქვეყნის ჰიმნების შესრულებით. ცერემონი- 
ალს ესწრებოდნენ საქართველოს ხელისუფლების წარმო- 
მადგენლები. 

ანალოგიური ცერემონიალი ტარდება საელჩოს შენო- 
ბის შეცვლისას. 

საელჩოების სასტუმროში განთავსების პრაქტიკა ახა- 
ლი არ არის. ასეთი პრაქტიკა საქართველოზეც ვრცელდე- 

ბა, მაგალითად, დიდი ბრიტანეთის საელჩო დღიდან გახ- 
სნისა, სასტუმროშია განთავსებული. ასეთი ვითარებაა სხვა 
ქვეყნების საელჩოებთან დაკავშირებით. გერმანიის საელჩო 
მიმდინარე რემონტიდან გამომდინარე, დროებით განთავსე- 
ბულია სასტუმროში. სხვა ქვეყნების საელჩოები ან კერძო 
პირების სახლებში, იჯარით არიან განთავსებული ან მას- 
პინძელი ქვეყნის მიერ კუთვნილ შენობაში. 

ელჩისა და სხვა ღიპლომატების მიმართ მიმართვების 
შესახებ 

ელჩს მიმართავენ სიტყვით ”თქვენო აღმატებულებავ” 
(8X0C0116იCV). აშშ-ა და ევროპის ქვეყნებში მიმართვისათვის 
გამოიყენება სიტყვა “ბატონო ელჩო” (ML. ტიიხმაამძიო. ელ- 
ჩის მეუღლეს მიმართავენ სიტყვით “ქალბატონო ელჩო” 
(Mეძეთ6 #ტთიხმ§ყ§მძი,) ან უბრალოდ ქალბატონო” (Mემძეობ). 
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ოთახში ელჩის შესვლის დროს ფეხზე დგებიან. ანა- 
ლოგიურად იქცევიან მისი მეუღლის მიმართ. ოთახში ან 
დარბასში შესვლისას ელჩი მეუღლესთან ერთად წინ მი- 
უძღვის თანამშრომლებს. იგივე პროცედურაა ოთახის ან 
დარბაზის დატოვებისას. 

ავტომანქანით მოძრაობის დროს დიპლომატის ავტომან- 
ქანამ ელჩის ავტომანქანას არ უნდა გაუსწროს. 

საელჩოს თანამშრომელმა არასდროს არ უნდა უთხ- 
რას უარი ელჩს თხოვნაზე, შეხვედრაზე დასწრებასთან და- 
კავშირებით ან სხვა დავალებებთან მიმართებაში. დიპლო- 
მატს უნდა ახსოვდეს, რომ საზღვარგარეთ მისიის ინტერე- 
სების დაცვისათვის არის მივლინებული და არა საკუთარი 
ინტერესებისათვის. 

მიღების. წვეულების ან რაიმე ღონისძიების დროს, რო- 
მელშიც ელჩიც იღებს მონაწილეობას და მასთან სხვა არა- 
ვინ არის, დიპლომატი უნდა მივიდეს ელჩთან და დარჩეს, 
ვიდრე ის არ დატოვებს მიღებას. დიპლომატი არ თუნდა შეე- 
ცადოს თავის ისე მოჩვენებას, თითქოს ვერ დაინახა ელჩი. 

დიპლომატმა არ უნდა მიიღოს მონაწილეობა იმ ქვეყ- 
ნის. საელჩოს მიერ გამართულ ღონისძიებაში, რომელთანაც 
მის ქვეყანას არ აქვს დიპლომატიური ურთიერთობა. 

ელჩის მიერ მოწყობილ ყველა ღონისძიებაზე დიპლომა- 
ტი ათი წუთით ადრე უნდა მივიდეს და ჰკითხოს მას, ხომ 
არ აქვს რაიმე დავალება ან ინსტრუქცია. ის უნდა დაეხმა- 
როს სტუმრებს, თავი იგრძნონ თავისუფლად. 

საელჩოს მაღალი რანგის დიპლომატები ხედებიან და 
აცილებენ ელჩის სტუმრებს. დიპლომატი მზად უნდა იყოს 
იმისათვის, რომ საჭირო შემთხვევაში შეავსოს ცარიელი 
ადგილი მაგიდასთან. 

საელჩოს თანამშრომელს უნდა ახსოვდეს, რომ ელჩთან 
ურთიერთობა მხოლოდ სამუშაო საათებით არ არის შემო- 
ფარგლული. დიპლომატს ელჩთან კარგი ურთიერთობა უნ- 
და ჰქონდეს, როგორც საელჩოში, ისე მის ფარგლებს გა- 
რეთ. დიპლომატმა უნდა დაიცვას მოსაწვევი ბარათის 
მოთხოვნა ჩაცმულობასთან დაკავშირებით. 

სამუშო საათების დროს მამაკაცებს ჰალსტუხი უნდა 
ეკეთოთ. 
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საელჩოში მუშაობის დაწყებისთანავე დიპლომატი ტე- 
ლეფონით უნდა დაუკავშირდეს სხვა საელჩოების, მისი 
რანგის დიპლომატებს და მასპინძელი ქვეყნის ოფიციალურ 
პირებს. 

დიპლომატმა წვეულებაზე არ უნდა წაიყვანოს ცოლ- 
შეილი, თუ ამის შესახებ არ არის აღნიშნული მოსაწვევ 
ბარათში. 

დიკლომატის ქცევის შესახებ 

დიპლომატი აღჭურვილია მაღალი სტატუსით, იმუნიტე- 
ტით და პრივილეგიებით. მისი ცხოვრების სტილი მაღალი 
საზოგადოების ცხოვრების სტილს შეეფერება, ამიტომაც 
საუკეთესო სასტუმროებს, ავტომანქანებს, სიგარეტებს ხში- 
რად არქმევენ დიპლომატის, კონსულის ან ამბასადორის 
სახელს. 

დიპლომატი არ უნდა ჩაერთოს საბაჟო გადასახადისა- 
გან განთავისუფლებული ნივთებით (ღვინო, სხვა სპირტიანი 
სასმელები, თამბაქო, პარფიუმერია, ანტიკვარული ნივთები, 
ნოხები, ავტომანქანა) ვაჭრობაში ან სავალუტო მაქინაციებ- 
ში, წინააღმდეგ შემთხვევაში დეპორტაცია არ აცდება. 

დიპლომატი სამსახურში არ უნდა მივიდეს კოსტიუმისა 
და ჰალსტუხის გარეშე, თუ ქვეყანაში არსებული ცხელი 
კლიმატიდან გამომდინარე სხვა ტანსაცმლის ჩაცმა არ 
არის რეკომენდებული. ტანსაცმელს დიპლომატიაში გარკვე- 
ული ყურადღება ენიჭება. ჯინსებით, სანდლებით ან მაისუ- 
რით სამსახურში მისვლა მიუღებელია. 

ქცევები და მანერები ქმნიან დიპლომატის სახეს. ჯენ- 
ტლმენური ქცევა მრავალმხრივია. დიპლომატს უნდა ჰქონ- 
დეს თბილი, გულითადი სახის გამომეტყველება, დახვეწი- 
ლი მანერები, ისეთი, რაც სხვებისათვის იოლად მისაღები 
იქნება. მასში არ უნდა შეინიშნებოდეს ხელოვნურობა, არ- 
ტისტიზმი, მოჩვენებითობა. 

როგორც აღინიშნა, დიპლომატისათვის ჩაცმას დიდი 
მნიშვნელობა აქვს. კარგი ტანსაცმელი სულაც არ ნიშნავს 
მდიდრულს, ძეირად ღირებულს. ტანსაცმელი კარგად უნდა 
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იყოს მორგებული. მასში დიპლომატი თავს უხერხულად არ 
უნდა გრმნობდეს. როგორც წესი, სამთრის განმავლობაში 
დიპლომატი მუქ ტანსაცმელში, ხოლო სხვა დროს ღია ფე- 
რებშია გამოწყობილი. დიპლომატი ნაკლებად ატარებს 
სხვადასხვა ფერის შარვალსა და პიჯაკს, ან მუქი ფერის 
კოსტიუმსე ღია ფერის ფეხსაცმელებს. მუქი შინდისფერი 
ან სხვა ფერის ფეხსაცმელი მხოლოდ ღია ფერის კოსტიუ- 
მის დროს გამოიყენება. აქვე უნდა აღინიშნოს ფეხსაცმლის 
ზონრის შესახებ. ზოგს მიაჩნია, რომ ფეხსაცმლის ზონარი 
წინდებში უნდა იყოს ჩატანებული, რაც მიუღებელია დიპ- 
ლომატისათვის. დიპლომატისათვის ასევე მიუღებელია და- 
ბალხარისხიანი, სინთეტიკური ჰალსტუხის ტარება. ჰალ- 
სტუხი უნდა იყოს მაღალხარისხიანი, ფერები თავშეკავებუ- 
ლი. ჭყეტელა ფერებიანი ჰალსტუხი დიპლომატისთვის ”შეუ- 
ფერებელია. დიპლომატისათვის ასევე შეუფერებელია სხვა- 
დასხავა სახის სამკაულების ან აქსესუარების ტარება. 

დიპლომატმა მონაწილეობა არ უნდა მიიღოს კერძო პი- 
რის მიწვევაში, რომელიც დაკავშირებულია კერძო საწარ- 
მოს გახსნასთან. 

შეზღულვები, რომლებიც დიპლომატმა უნდა იცოდეს 

ადგილსამყოფელ ქვეყანაში მუშაობის დროს დიპლო- 
მატს არ უნდა შეექმნას მოჭარბებული წარმოდგენა საკუ- 
თარი პოლიტიკური როლის მნიშვნელობაზე. მუდამ უნდა 
ახსოვდეს, რომ სამშობლოში მყოფი მოხელეები საკმაოდ 
კომპეტენტურები არიან და მათ შეუძლიათ დაადგინონ რა 
არის ცუდი თუ კარგი. 

დიპლომატმა არასდროს არ უნდა მიიღოს უეცარი პო- 
ლიტიკური ან ფინანსური გადაწყვეტილება, ვიდრე არ მიი- 
ღებს ინსტრუქციებს სამსახურიდან. 

მან თავი უნდა შეიკავოს პრეს-კონფერეციაში მონაწი- 
ლეობისაგან ან ინტერვიუს მიცემისაგან, ვიდრე ამის შესა- 
ხებ თანხმობა არ "ექნება ხელმძღვანელობისაგან. საკუთარი 
ქვეყნის შესახებ აუდიტორიის წინაშე ლექციით ან სიტყვით 
გამოსვლა მან წინასწარ უნდა შეათანხმოს ელჩთან. 
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ადგილსამყოფელი ქვეყნის ხელმძღვანელობასთან შეხ- 
ვედრის შემდეგ ჟურნალისტებს საერთო ფრაზებით უნდა 
გასცეს პასუხები. 

დიპლომატი რეპორტიორი არ არის, ის პოლიტიკური 
ანალიტიკოსია, როდესაც საკითხი პირდაპირ თუ ირიბად 
ეხება მისი ქვეყნის პოლიტიკას. 

დიპლომატს კარგად უნდა ახსოედეს, რომ მისი ზემოქ- 
მედება ადგილსამყოფელ ქვეყანაზე კრახით დასრულდება 
თუ ადგილობრივი ხელისუფლება ჩათვლის ასეო ქმედებას 
მიუღებლად. სამწუხაროდ დიდი სახელმწიფოების ელჩები 
განვითარებად ქვეყნებში არცთუ იშვიათად ისე იქცევიან, 
თითქოს ქვეყნის მმართველები იყვნენ. ასეთი ქცევა დიდ 
ბულისწყრომას იწვევს მასპინძელ ქვეყანაში, რაც ხშირად 
დიდი ქვეყნის ელჩის სახელმწიფოსთან, მასპინძელი ქვეყნის 
ურთიერთობის გაუარესების საბაბი ხდება. 

აწგილსამქოფელი ქვექჭნის შესწავლის აუცილებლობა 

დიპლომატმა ადგილსამყოფელ ქეეყანაში გამგზავრე- 
ბამდე უნდა წაიკითხოს მომავალი მასპინძელი სახელმწი- 
ფოს ისტორია, გაეცნოს მის თანამედროვე ცხოერებას, პო- 
ლიტიკას, კულტურას, შეისწავლოს მისი წეს-ჩვეულებები, 
გეოგრაფია, ბუნებრივი რესურსები, ქვეყნის პრობლემები, 
მისი დამოკიდებულება მეზობელი ქვეყნების მიმართ და 
სხვა. 

ყველა სახელმწიფოში პიროვნულ კავშირებს უდიდესი 
მნიშვნელობა აქვს. 

ქვეყანაში ყოფნის დროს დიპლომატი ახლოს უნდა გა- 
ეცნოს პოლიტიკურ ვითარებას, ეკონომიკურ საკითხებს, 
სოციალურ ყოფას, პოლიტიკურ ძალთა პოზიციებს, მათ 
იდეოლოგიას, არასამთავრობო ორგანიზაციების საქმიანო- 
ბას. 

მას უნდა ახსოვდეს, რომ ბევრ განვითარებად ქვეყანა- 
ში ეკონომიკური მონაცემები გადაჭარბებულია და არ ასა- 
ხავს რეალურ ვითარებას. 
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გაჩვითარებადი ქვეყნების ნაწილი, სადაც დიდძალიი 
თანხები იხარჯება სამხედრო მშენებლობაზე, სოციალური 
თვალსასრისით, ერთობ ჩამორჩენილ შთაბეჭდილებას ტო- 
ვებს. 

მაღალგანვითარებულ ინდუსტრიულ ქვეყნებში იგრძნო- 
ბა სამრეწველო ლიდერთა გავლენა, როგორც ქვეყნის სა- 
შინაო ისე საგარეო პოლიტიკაზე, მაგრამ კონკურენცია, 
უმუშევრობა, ახალი ბაზრების მოთხოვნები გავლენით სარ- 
გებლობს ინდუსტრიულ ლიდერებსე. დიპლომატთა საყუ- 
რადღებოდ – სამრეწველო ლიდერებთან კავშირების ქონა 

აუცილებელია. 
დიპლომატმა კარგად უნდა შეისწავლოს ადგილობრივი 

ბაზარი და გამოარკვიოს რის დეფიციტი იგრძნობა. ის უნ- 
და შეეცადოს საკუთარი ქვეყნის საქონლით ადგილსამყო- 
ფელი ბაზრის დეფიციტის შევსებას. 

ადგილსამყოფელ ქვეყანაში მუშაობის დროს დიპლო- 
მატმა შეძლებისდაგვარად უნდა შეისწავლოს ადგილობრი- 
ვი ენა. 

ღიკლომატის მოვალეობა 

დიპლომატის მოვალეობაა იგრძნოს, გაიგოს, შეაფასოს 
მასპინმელ ქვეყანაში არსებული ვითარება, ფაქტები, მდგო- 
მარეობა. 

მან უნდა შექმნას მის მიმართ დამაჯერებლობის, ნდო- 
ბის და პატივისცემის ატმოსფერო. 

სიღრმისეულად გააანალიზოს მოვლენები. 
დიპლომატს უნდა ჰქონდეს ფაქტების დამახსოვრების, 

ზეპირი და წერითი ასახვის უნარი. 
დიპლომატს უნდა შეეძლოს უცხო, უცნობი კულტურის 

აღქმა და გაგება. 
მას უნდა ჰქონდეს დათანხმებისა და დარწმუნების უნა- 

რი. 

განჭვრეტის უნარი. 
ჰუმანური მოტივაციის გაგების უნარი. 
დიპლომატს უნდა ჰქონდეს მართვის უნარი. 
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მას უნდა შეეძლოს ლიდერობის გამოვლინება და იცო- 
დეს კოორდინაციის ხელოვნება. 

მას უნდა შეეძლოს, როგორც დიდი, ისე მცირე დაწესე- 
ბულების მუშაობის ორგანიზება. 

დიპლომატს, მიზნის მიღწევისათვის უნდა შეეძლოს 
ძალთა განსაზღვრა, გეგმებისა და მიმართულებების დადგე- 
ნა. 

მას უნდა ჰქონდეს უნარი, დახმარებისათვის იმათაც 
მიმართოს, ვინც დიპლომატისადმი კრიტიკულად არის გან- 
წყობილი. 

დიპლომატს უნდა ჰქონდეს სხვადასხვა მოსაზრებების 
აწონ-დაწონის უნარი. იმ შემთხვევაში, თუ მას აკლია გა- 
მოცდილება, სხვისი აზრის გათვალისწინება უნდა შეეი- 
ლოს. 

როგორ უნდა შეინარჩუნოს საელჩოს თანამშრომელმა 
კარგი – ურთიერთდამოკიდებულება მისიაში? 

დიპლომატმა თავი უნდა აარიდოს ელჩის ან მისი მე- 
უღლის შესახებ არსებული ჭორების გამეორებას ან გავ- 
რცელებას. ჭორის მთქმელი დარწმუნებულია, რომ დიპლო- 
მატი შეასრულებს ბინძურ საქმეს და გაიმეორებს ჭორს, 
ელჩის და მისი მეუღლის სახელის დისკრედიტაციისათვის. 
ადრე თუ გვიან, ელჩი სწორედ იმ პირებისაგან შეიტყობს, 
ვინც დიპლომატს გაანდო “საიდუმლო”, რომ დიპლომატი 
ცდილობდა ელჩისათვის ჩირქის მოცხებას. 

დიპლომატმა ნაკლებად უნდა იწუწუნოს, როდესაც და- 
მატებით ახალ საქმეს აძლევენ. თუ დიპლომატი თელის, 
რომ სამუშაოთი გადატვირთულია, მან უნდა სთხოვოს უფ- 
როსს, დავალების შესრულების ვადის გადაწევა ან ახალი 
დავალების სხვისთვის მიცემა. 

ჭკვიანი დიპლომატი, რომელსაც მოთმინების უნარი 
აქვს, ყველა შემთხვევაში მიიღებს ახალ დავალებას, ვინაი- 
დან ეს არის პირველი ნაბიჯი უფროსის ნდობის მოპოვები- 
სათვის, დიპლომატის მიმართ ელჩის მხრიდან დამოკიდებუ- 
ლების გაზრდისათვის, საელჩოში მეტი ავტორიტეტის შექ- 
მნისათვის. 
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დიპლომატი ფრთხილი უნდა იყოს შეფასებათა დროს. 
განსაკუთრებული ყურადღება გამოიჩინოს საფინანსო დო- 
კუმენტებზე ხელის მოწერის წინ. 

დიპლომატი უნდა შეეცადოს დადებითად ილაპარაკოს 
კოლეგების მიმართ. 

თუ დიპლომატი დაინახავს, რომ ელჩი მარტოობაშია, 
მან უნდა დააფასოს ის და როდესაც ელჩი ნაკლებად დატ- 
ვირთული იქნება, შევიდეს მასთან. ელჩი უკმაყოფილო არ 
დარჩება დიპლომატის ხუმრობით ან ახალი ამბის მოყო- 
ლით. დიპლომატმა საკუთარი მხარდაჭერა უნდა გამოხა- 
ტოს ელჩის საქმიანობის მიმართ. დიპლომატს არ უნდა მო- 
ერიდოს მის მიერ გაწეული სამუშაოს, მიღწევების ან ძა- 
ლისხმევის ჯეროვანი წარმოჩინების. 

დიპლომატმა თავი უნდა აარიდოს ექსტრავაგანტურო- 
ბას ან სიძუნწეს. ის უნდა შეეცადოს, იყოს კეთილი. 

დიპლომატმა საერთო დისკუსიაში მონაწილეობის მი- 
ღებამდე წინასწარ უნდა მოამზადოს საკითხებზე პასუხები 
და დასკვნები. მან ყურადღებით უნდა მოუსმინოს გამომ- 
სვლელს და შესაბამისი დასკვნები გააკეთოს თავისი გა- 
მოსვლის დროს. 

კომპრომისული წინადადების შეთავაზების წინ დიპლო- 
მატმა უნდა აღნიშნოს კონფლიქტის უარყოფითი ასპექტები, 
შემდეგ კი გამოთქვას ორივე მხარისთვის სასარგებლო თა- 
ვისი მოსაზრება და წინადადებები. 

ბანსხვამვება დიპლომატიურ მოხსენებასა და პრესაში 
ბამოქვექნებულ მასალას შორის 

შეიძლება ითქვას, რომ გაზეთები ,ნიუ იორკ ტაიმსი“, 
“ვაშინგტონ პოსტი“, “მონდი“, “ფრანკფურტერ ალგემაინე 
ცაიტუნგი, სხვა რესპექტაბელური გამოცემები ისეთივე 
კარგ და კვალიფიციურ წყაროდ ითვლება, როგორც დიპაპ- 
ლომატიური გამოცემები, მაგრამ მიუხედავად ამისა, დიპ- 
ლომატიური მოხსენება მნიშვნელოვნად გაჩსხვავდება საგა- 
ზეთო პუბლიკაციისაგან. იგი შეიცავს დიპლომატის პერსო- 
ნალურ ინტერპრეტაციას და შეხედულებებს, ოფიციალურ 
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და სასოგადოებაში არსებულ ასრთა სხვადასხვაობას, ად- 
გილობრივი საგარეო უწყების მოხელეთა მოსაზრებას, სა- 
კითხისადმი ოპოზიციური პარტიების დამოკიდებულებას, 
სხვა დიპლომატიურ მისიათა კომენტარებს. დიპლომატის 
მოხსენებაში არ არის სენსაცია, რაც დამახასიათებელია 
გაზეთებისათვის. 

დიპლომატიური მოხსენება შეფასებას აძლევს ახალ 
ამბებს, ინციდენტს თუ კრიზისულ ვითარებას, რომლებიც 
ასახვას პოულობს მასპინძელი ქვეყნის პოლიტიკაზე. 

დიპლომატი სთავაზობს საკუთარ ქვეყანას, თუ რა პო- 
ზიცია დაიკავოს ან ხერხი გამოიყენოს მასპინძელ ქვეყანას- 
თან მიმართებაში. რეკომენდაცია უნდა შეიცავდეს არსე- 
ბულ და სამომავლო ორმხრივ და მრავალმხრივ ურთიერ- 
თობის საკითხებს. 

დიკლომატიური წვეულების შესახებ 

დიპლომატიაში მასპინძლობას დიდი მნიშვნელობა ენი- 
ჭება, ვინაიდან მასპინძლობის დროს ხდება მოწვეული 
სტუმრების არა მარტო სხვადასხვა კერძებით გამასპინძლე- 
ბა, არამედ საკუთარი კულტურისა და ხელოვნების გაცნო- 
ბაც. ამ მხრივ წვეულების გამართვას დიდი მნიშვნელობა 
აქვს. წვეულების დროს ჩნდება ახალი შესაძლებლობა გაც- 
ნობის, დაახლოების და რაც დიპლომატისათვის მნიშვნე- 
ლოვანია, ახალი ინფორმაციის მიღების. დიპლომატი მონა- 
წილეობას უნდა ღებულობდეს ადგილობრიგ სოციალურ 
ღონისძიებებში, რაც მის მიმართ პოზიტიურად განაწყობს 
მასპინძელი ქვეყნის ხელისუფლებას. დიპლომატს უნდა ახ- 
სოვდეს, რომ ფულის დასაზოგად არ არის მივლინებული 
საზღვარგარეთ. . 

დიპლომატმა არ უნდა გააცდინოს ოფიციალური მიღე- 
ბა, ვინაიდან მიღებაზე დასწრება მეგობრობისა და კეთილი 
დამოკიდებულების გამოხატვაა. 

აღნიშნული ფუნქციების შესრულების დროს დიპლო- 
მატმა შემდეგი წესები უნდა დაიცვას: 
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მასპინძლობის დროს ის უნდა შეეცადოს ნაცნობ-მე- 

გობრების წრის გაფართოებას. 
თუ მას სურს საელჩოს წვეულებაზე დაპატიჟოს მას- 

პინძელი ქვეყნის მოქალაქე, მან ამის შესახებ წინასწარ უნ- 
და მოახსენოს ელჩს. 

მან წვეულებაზე უნდა მოიწვიოს სხვა საელჩოებიდან 
ახალგაცნობილი ან ძველი კოლეგები, საკუთარი რანგიდან 
გამომდინარე, აგრეთვე ადგილობრივი ხელისუფლების წარ- 
მომადგენლები. დიპლომატმა, მასზე მაღალი რანგის მქონე 
დიპლომატს, მოსაწვევი ბარათი, წინასწარი შეთანხმების 
შემდეგ უნდა გაუგზავნოს. 

დიპლომატმა თავი უნდა აარიდოს პროტოკოლური წეე- 
ულების (ლანჩი, სადილი, ვახშამი) გამართვას, ვიდრე კარ- 
გად არ გაიწაფება ამ საქმეში. მაგიდასთან სხდომით წვეუ- 
ლება საჭიროებს რანგების მიხედვით სტუმარ-მასპინძლის 
ჰარმონიულ განთავსებას. ამისათვის საჭიროა სტუმრების 
რანგისა და საზოგადოებრივ-სახელმწიფოებრივი მდგომარე- 
ობის კარგად შესწავლა. უნებლიე შეცდომას სტუმრის გა- 
ნაწყენება შეიძლება მოჰყვეს. წვეულების დროს მაგიდაზე 
იდება სტუმარ-მასპინძლის გვარებიანი ბარათები, რ(იმლე- 
ბიც აიოლებს მაგიდასთან სხდომის პროტოკოლს. ბუფეტის, 
ან ა ლა ფურშეტის მოწყობა აადვილებს დიპლომატის ამო- 
ცანებს და ხსნის პროტოკოლიდან გამომდინარე უხერხუ- 
ლობას, ქმნის მიღებისათვის საჭირო არაფორმალურ, თავი- 
სუფალ ატმოსფეროს. მიღების დროს მუსიკა, ცეკვა, სხვა- 
დასხვა სახის თამაშები ან კინოფილმის ჩვენება ხელს უწვ- 
ობს მიღების წარმატებას. 

ოფიციალური მიღების დროს მასპინძელი არჩევს ტან- 
საცმლის ფორმას – სმოკინგს ან ფრაკს (ხIმ0X 96 იX VVიIIC6 
LI6). 

მოსაწვევი ბარათი მოწვეულებს 10 დღით ადრე ეგზავ- 
ნებათ. მოწვეულმა სტუმარმა ტელეფონით მადლობა უნდა 
გადაუხადოს მასპინძელს და უთხრას, დაესწრება თუ არა 
წვეულებას. მაგიდასთან ადგილები განსახღვრულია და არ- 
დასწრება უხერხულ მდგომარეობაში ჩააყენებს მასპინძელს. 
დიდი წვეულების დროს გარდა იმისა, რომ სასადილო მა- 
გიდაზე მოწვეულთა გვარებიანი ბარათები ლაგდება, სასა- 
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დილო დარბასის წინა ოთახში (დარბასში) კეთდება სასა- 
დილო მაგიდის მაკეტი, სტუმართა გეარებით, რაც ეხმარება 
მოწვეულებს თავიანთი ადგილის მიგნებაში. 

მაგიდასთან საპატიო ადგილად ითვლება მასპინძლიდან 
პირველი ადგილი მარჯვნივ. როდესაც სტუმარი მეუღლით 
არის, მთავარი მასპინძლის მარჯვენა ადგილს იკავებს 
სტუმრის მეუღლე, ხოლო მთავარი მასპინმლის მეუღლის 
მარჯვენა მხარეს, მთავარი სტუმარი. დანარჩენი სტუმრები 
პროტოკოლის მიხედვით, რანგებიდან გამომდინარე იკავებენ 
თავიანთ ადგილებს. 

საპატიო სტუმარი მასპინძელს წვეულებაზე მისვლამდე 
უბზავნის ყვავილების თაიგულს. 

სუფრასთან ყოფნის დროს დიპლომატი უნდა ესაუბრე- 
ბოდეს მის მარჯვნივ და მარცხნივ მყოფ ადამიანებს. მაგი- 
დასთან მოშორებით მსხდომთან საუბარი მიუღებელია. 

მოწვეულმა არ უნდა გამოხატოს უკმაყოფილება კერძე- 
ბის მიმართ. თუ მას არ სურს ღვინის დალევა ან ბოკალის 
შევსება, უნდა ანიშნოს ოფიციანტს ამის შესახებ. 

მაგიდასთან სიგარეტის მოწევა არ არის რეკომენდებუ- 
ლი. 

სუფრას პირველი ტოვებს მასპინძელი, შემდეგ საპატიო 
სტუმარი. მათზე ადრე სუფრის დატოვება არ არის რეკო- 
მენდებული. 

მიღების დასაწყისში მასპინძელს მოწეეულებთან შეხ- 

ვედრისას ხელში არც ბოკალი და არც სიგარეტი არ უნდა 
ეჭიროს. 

საელჩოში გამართული მიღების დროს, საელჩოს თა- 
ნამშრომლები ცალკე არ უნდა იდგნენ და ერთმანეთში არ 
უნდა საუბრობდნენ. ისინი მასპინძლობას უნდა უწევდნენ 
სტუმრებს, უნდა ართობდნენ მათ. 

მიღების დროს ყურადღება უნდა მიექცეს ყველა სტუ- 
მარს. წვეულებაზე წასვლისას ზუსტად უნდა გაითვალოს 

Vწვეულებამდე მისასვლელი დრო. წვეულებაზე ადრე მის- 
ვლა რეკომენდებული არ არის, ვინაიდან მასპინძელმა, რო- 
მელიც წვეულების მზადებაშია გართული, ძალაუნებურად 

ყურადღება უნდა მიაქციოს ადრე მისულ სტუმარს. თუ მა- 

69



ინც ადრე მისვლა მოუხდა სტუმარს, უმჯობესია ქუჩაში 
დაცდა და სახლში, მოსაწვევ ბარათში აღნიშნულ დროს 

შესვლა. მიუღებელია წვეულებაზე დაგვიანებაც. დიპლომა- 
ტიაში ხუთი-ათი წუთის დაგვიანება მისაღებია, მეტის – მი- 
უღებელია. წვეულების დროს სტუმარი მზად უნდა იყოს 
ფეხზე დგომისათვის თუ მიღება ა ლა ფურშეტის მსგავსია 
და ლაპარაკისათვისაც. ამ შემთხვევაში მარტო ამინდის შე- 
სახებ საუბარი საკმარისი არ არის. 

შეხვედრები ლდა საუბრები 

დიპლომატისათვის დიდი მნიშვნელობა აქვს შეხვედრე- 
ბისა და საუბრების კვალიფიციურად წარმართვას. დიპლო- 
მატს გამომუშავებული უნდა ჰქონდეს მოსმენის კულტურა. 
დიპლომატმა ბევრი არ უნდა ილაპარაკოს. მან ბევრი უნდა 
მოისმინოს. დიპლომატი ფრთხილად უნდა იყოს იმათ მი- 
მართ, ვინც დაბეჯითებით ცდილობს მის გაცნობას ან მას- 

თან კავშირების დამყარებას. 
დიპლომატი უნდა შეეცადოს, მიესადაგოს მასპინძელი 

ქვეყნის წეს-ჩვეულებებს. ის არ უნდა გაღიზიანდეს ყველა- 
ფერზე, რაც მას აბსურდად ეჩვენება. დიპლომატმა მედიდუ- 
რობა უნდა მოიშოროს, როდესაც მას საქმე აქვს ადგილობ- 
რივი კომპეტენტური ორგანოების წარმომადგენლებთან. ასე- 
თი დამოკიდებულება აღიზიანებთ მათ, რაც ცუდად აისახე- 
ბა დიპლომატის ქვეყანასე დიპლომატის ვალია, შექმნას 
საკუთარი ქვეყნისადმი მაქსიმალურად დადებითი განწყობა. 
დიპლომატმა თავი უნდა აარიდოს მასპინძელი ქვეყნის 
მკვეთრ კრიტიკას. დიპლომატმა არ უნდა იცრუოს ადგი- 
ლობრივი ხელისუფლების წარმომადგენელთან, ვინაიდან 
ამან შეიძლება ნდობა შეურყიოს დიპლომატს და ეჭვქვეშ 
დააყენოს მისი შემდგომი ეფექტიანი მუშაობა. დიპლომატმა 
თავიდან უნდა აირიდოს არასახარბიელო ზეპირი და წერი- 
თი კომენტარები, როდესაც მასპინძელი ქეეყანა საერთაშო- 

რისო კრიტიკის ქარცეცხლშია მოქცეული. 
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დიპლომატს კარგად უნდა ჰქონდეს გავარჯიშებული 
დამახსოვრების უნარი. მას უნდა შეეძლოს საუბრის დამახ- 
სოვრება, გარდა ამისა, საუბრის ჩაწერა. 

შეხვედრაზე გამგსავრებამდე დიპლომატი უნდა შეეცა- 
დოს იმის დადგენას, რასთან დაკავშირებით სურს საუბარი 
მეორე მხარეს. 

დიპლომატმა უნდა მოახერხოს მასპინმელი ქვეყნის 
ენის იმ დონეზე შესწავლა, რომ გაიგოს რაზეა საუბარი. 

დიპლომატმა მეგობრული კავშირები უნდა დაამყაროს 
იმათთან, ვისაც შეუძლია გარკვეული დახმარების გაწევა 
დიპლომატის მისიის წარმატებულ მუშაობაში. 

დიპლომატმა უნდა განსახღვროს საკუთარი დამოკიდე- 
ბულება პირთან, ვისთანაც მას ხშირად აქვს საქმე. 

დიპლომატის მიზანია დისკუსიაში მონაწილეს შეაგნე- 
ბინოს მისი პოზიციის სიმცდარე. ამ დროს დიპლომატი არ 
უნდა იყოს დამცინავი, მან აუგად არ უნდა მოიხსენიოს მო- 
წინააღმდეგის პოზიცია. 

უმნიშვნელო საკითხთან დაკავშირებით დიპლომატმა 
არ უნდა ატეხოს ორომტრიალი, არ უნდა შექმნას შეუდრე- 
კელი ადამიანის სახე, პირიქით, მან შემრიგებლური მიდგო- 
მა უნდა გამოავლინოს და თავი დაზოგოს უფრო მნიშვნე- 
ლოვანი გადაწყვეტილების მიღწევისათვის. მას კარგად 'უნ- 
და ახსოვდეს, რომ დადებითი შედეგის მიღწევა იოლად არ 
ხდება. 

დიპლომატმა თვალის ხამხამითაც არ უნდა გათქვას 
საკუთარი თავი, რომ მისი პოზიცია განსხვავებულია საკუ- 
თარი ქვეყნის პოზიციისაგან. 

დიპლომატი უნდა იყოს გაწონასწორებული. ის არ უნ- 
და აჰყვეს იმპულსებს, ფსევდო-პატრიოტობას. 

საინფორმაციო სამსახური 

დიპლომატი, პროფესიიდან გამომდინარე, თავს იკავებს 
თეთრზე თქვას თეთრი, შავზე – შავი. მას უჭირს გამოიყე- 
ნოს ტერმინი “პროპაგანდა”, რაც თავისი არსით ნიშნავს 
ინფორმაციას, რომელიც ცოტა სიმართლეს ეყრდნობა. დიპ- 
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ლომატის მიდგომა ასეთია – პრესის აქტიურობა საინფორ- 
მაციო მომსახურებისათვის. თუმცა აქვე ისიც უნდა ითქვას, 
რომ საინფორმაციო მომსახურება საგარეო პოლიტიკის სა- 
უკეთესო იარაღია და მის გარეშე ვერც ერთი უცხოური მი- 
სია ვერ იარსებებს. 

დიპლომატიური მისიისათვის – პროპაგანდა, რომელიც 
გულისხმობს საკუთარი შეხედულებების “გაყიდვას”, შემ- 
დეგ ასპექტებს გულისხმობს: 

1 დიპლომატის ქვეყნის შესახებ ინფორმაციის გავრცე- 
ლებას, მისი პოლიტიკის, კულტურის, სხვადასხვა დარგის 
მიღწევების, ცხოვრების წესის, სასელმწიფო მოხელეების, 
ბიზნესმენების, საზოგადო მოღვაწეთა და მეცნიერთა შესა- 
ხებ ფართო საზოგადოებისათვის ინფორმაციის მიწოდებას. 
გარდა ამისა, ადგილსამყოფელ ქვეყანაში საკუთარი ქვევ- 
ნის პოლიტიკოსთა გამოსვლებიდან, მოხსენებებიდან, სიტე- 
ვებიდან და ა.შ. ამონარიდების გავრცელებას. 2. ყოველკვი- 
რეული ბიულეტენის გამოცემას, რომელშიც ასახული უნდა 
იყოს წარმდგენი ქვეყნის პოლიტიკურ-ეკონომიკური ვითარე- 
ბა, მიღწევები სხვადასხვა დარგებში. 3. გამოფენების მოწყ- 
ობას. ორმხრივი გაცვლის საფუძველზე საკუთარ ქვეყანაში 
საზოგადო მოღვაწეთა, მეცნიერთა, სპორტსმენთა, მსახიობ- 

თა, ჟურნალისტთა მიწვევას. მათი ვიზიტის ფართოდ გაშუ- 
ქებას პრესაში. 4. საკუთარი ენისა და კულტურის შესწავ- 
ლისათვის ხელის შეწყობას და ამ საქმის განხორციელები- 
სათვის ადგილობრივი ხელმძღვანელობის დაყოლიებას 
სკოლების გახსნისათვის. საკუთარი ქვეყნის მასწავლებლე- 
ბის მოწვევას, ბიბლიოთეკის გახსნას, განათლებისა და 
კულტურის გაცელის პროგრამების შექმნას. 5. საკუთარ 
ქვეყანაში მასპინძელი ქვეყნის ელიტის მიწვევას. მიწვეულ- 
თა შორის ყველა ფენის წარმომადგენლის ჩართვას. მსგავ- 
სი ვიზიტები ხელს შეუწყობს დიპლომატიური მისიის შე- 
საძლებლობების გაფართოებას და მასპინძელთა მხრიდან 
გარკვეული სიმპათიების გაჩენას. 

აღნიშნული პროექტის განხორციელებისათვის დიპლო- 
მატს კარგი ურთიერთობა უნდა ჰქონდეს დამყარებული სა- 
კუთარი ქვეყნის საგარეო უწყებასთან, სხვა სამინისტროებ- 
თან. 6. ადგილობრივი ხელისუფლებისა და არასამთავრობო 
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ორგანიზაციებისათვის საკუთარი ქვეყნის შესახებ „ფილმე- 
ბის, ახალი ამბების, სატელევიზიო ვიდეო მასალის ჩვენე- 
ბას. 

დიპლომატიაში ნაკლებად მისაღებია ადგილობრივი 
უურნალ-გასეთების სუბსიდირება წარმდგენი ქვეყნის შესა- 
ხებ ინფორმაციის გამოქვეყნების მისნით, თუმცა ამას არ- 
ცთოუ იშვიათად აქვს ადგილი, ოღონდ ფარულად. 

სემოთმოყვანილი დიპლომატიური პროპაგანდის მაგა- 
ლითები ხელს უწყობს მასპინძელ სახელმწიფოში, წარ- 
მდგენი ქვეყნის შესახებ, სასურველი ინფორმაციის გავრცე- 
ლებას. დიპლომატს უნდა ახსოვდეს, რომ მხოლოდ მუხ- 
ლმოუხრელი, ენერგიული, თანმიმდევრული, მიზსანდასახუ- 
ლი საქმიანობით, დაჟინებული გამეორებით, მიიღწევა დასა- 
ხული მიზანი და არა ეპისოდური, ზერელე ქმედებით. 

საჩუქრების მნიშვნელობა 

დიპლომატიაში ფართოდ არის მიღებული საჩუქრის გა- 
დაცემა. საჩუქარი არ უნდა იყოს ძალზე ძვირადღირებული, 
მას სუვენირის სახე უნდა ჰქონდეს. საჩუქარი ხშირად პი- 
რადი ურთიერთობის ამსახველია. საჩუქარში არ იგულის- 
ხმება ფული, მასში პატივისცემა და ყურადღება იგ'ულის- 
ხმება. საჩუქარი ქრთამი არ არის. 

საჩუქრის შერჩევა დამოკიდებულია ვითარებაზე, პირად 

ურთიერთობაზე, სიახლოვეზე, ადგილსამყოფელი ქვეყნის 
წეს-ჩვეულებებზეე დიპლომატიაში მიღებულია სტუმრად. 
წასვლამდე მასპინძლისათვის ყვავილების თაიგულის გაგ- 
ზავნა. თაიგულში ყვავილთა კენტი რაოდენობა უნდა იყოს. 
საჩუქრად გამოდგება ტკბილეული, საკუთარი ქვეყნის სუეე- 
ნირები „ი კულტურასა და ინტელექტთან დაკავშირებული 
ნივთები. მაგალითად, ჩარჩოში ჩასმული ნახატი, მაღალი 
ხარისხის ერთი ბოთლი ვისკი ან ღვინო, საათი, ვერცხლის 
ნაკეთობა, გარდა ამისა, კარგ რესტორანში სადილზე მიპა- 
ტიუჟება, თეატრში მიწვევა. 

ზოგ ქეეყანაში დიპლომატს აკრიალული აქვს საჩუქ- 
რის მიღება. 
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საჩუქარი პირადად გადაიცემა და არა ვინმეს თანდას- 
წრებით. სხვების თანდასწრებით საჩუქრის გადაცემა მაშინ 
არის რეკომენდებული, როდესაც საჩუქარი ყველასათვის 
არის. საჩუქრის გადასაცემად ისეთი დრო უნდა შეირჩეს, 
რომ უხერხულ მდგომარეობაში არ აღმოჩნდეს საჩუქრის 
გადამცემი და მასპინძელმა უყოყმანოდ მიიღოს ის. საჩუქ- 
რის გადაცემისათვის უმჯობესია არასამუშაო ვითარება. 

იმუნიტეტი და მისი მნიშვნელობა 

' იმუნიტეტი გულისხმობს საელჩოს დიპლომატების დაც- 
ვას ყოველგვარი შემთხვევისაგან. 

დიპლომატი დაცულია მასპინძელი ქვეყნის სისხლის 
და სამოქალაქო სამართლისაგან. იმუნიტეტი დიპლომატის 
ადგილსამყოფელ ქვეყანაში ჩასვლისთანავე შედის ძალაში 
და მანამ გრძელდება, ვიდრე დიპლომატი მასპინძელი ქვევ- 
ნიდან არ გაემგზავრება. იმუნიტეტი დიპლომატს მაშინაც 
იცავს, როდესაც ის პერსონა ნონ გრატად არის გამოცხა- 
დებული, ვიდრე ის არ დატოვებს ქვეყანას. ' 

დიპლომატიური იმუნიტეტი სრულად ვრცელდება სა- 
ელჩოს დიპლომატიურ პერსონალზე და მათი ოჯახის წევ- 

რებზე. ვენის კონვენციის მიხედვით, დიპლომატიური მისიის 
თანამ შრომლები სამ კატეგორიად იყოფა: 

(ა) დიპლომატიურ აგენტებად – ელჩი და საელჩოს დიპა- 
ლომატიური პერსონალი ანუ პირები, რომლებსაც აქვთ 
დიპლომატიური რანგები და იკავებენ დიპლომატიურ თანამ- 
დებობას: ბ) ადმინისტრაციული და ტექნიკური პერსონალი 
– მათზე იმუნიტეტი სრულად არ ვრცელდება. (გ) 'მომსახუ- 
რე პერსონალი: დამლაგებლები, მძღოლები, მეეზოვეები. 
მათზე იმუნიტეტი მხოლოდ სამუშაოს შესრულების დროს 

ვრცელდება. 
( იმუნიტეტი არ ეხება მასპინძელი სახელმწიფოს მოქა- 

ლაქეებს, რომლებიც მუშაობენ საელჩოში, ასრულებენ რა 
ტექნიკურ საქმეს.» 

საქართველოში აკრედიტებული საზღვარგარეთის ქვეყ- 
ნების მისიები ტექნიკური საქმიანობის შესასრულებლად 
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ადგილობრივ მოქალაქეებს იყენებენ. ტექნიკური პერსონალი 
დიპლომატიურ საქმიანობაში არ იღებს მონაწილეობას. ის 
ასრულებს დიპლომატთა დავალებას. უცხოური მისიებისათ- 
ვის ადგილობრივი ტექნიკური პერსონალის გამოყენება გა- 
ცილებით იაფი ჯდება, ვიდრე მძღოლების, დამლაგებლე- 
ბის, მეეზოვეებისა და სხვათა სამშობლოდან ჩამოყვანა. მა- 
გალითად: თბილისში არსებული აშშ-ს საელჩოს პერსონა- 
ლის შემადგენლობიდან, რომელიც 500 თანამშრომელს ით- 
ვლის, 400 ადგილობრივი მოსახლეა, ხოლო 100 აშშ-ს დია- 
ლომატი. 

C დიპლომატიური იმუნიტეტი არა მარტო დიპლომატს 
იცავს, არამედ მისი ოჯახის წევრებს, საელჩოს შენობას, 
ელჩის რეზიდენციას, არქივს, ავტომანქანას. 3 

დიპლომატიური ურთიერთობის უდიდესი მონაპოვარია 
დიპლომატიური იმუნიტეტი1( 1949 წელს, გაეროს საერთაშო- 
რისო სამართლის კომისიამ, ყურადღება მიაქცია დიპლომა- 
ტიური ურთიერთობისა და იმუნიტეტის საკითხებს. პამრავა- 
ლი წელი დასჭირდა ამ საკითხის შესწავლა-დამუშავებას, 
ვიდრე ის ასახვას პოვებდა ვენის 196) წლის კონვენციაში. 

ამ დოკუმენტის 22-ე მუხლში აღნიშნულია: “სახელმწიფოს, 
სადაც წარმომადგენლობა იმყოფება, განსაკუთრებული მო- 
ვალეობა აკისრია, ყველა საჭირო ზომა მიიღოს წარმომად- 
გენლობის შენობის დაცვისათვის, მასში ყოველგვარი შეჭ- 
რისა ან მისთვის ზიანის მიყენების, წარმომადგენლობის 
სიმშეიდის დარღვევის ან მისი ღირსების შეურაცხყოფის 
თავიდან აცილების მიზნით“. 

Lიმუნიტეტი და პრივილეგიები დიპლომატს თავისი დიპა- 
ლომატიური ფუნქციების განსახორციელებლად ენიჭება. 
იმუნიტეტი საკუთრივ დიპლომატს ენიჯება. და არ შეიძლება 
შეთანხმებით ის სხვას გადაეცეს. /) 

ადგილსამყოფელი ქვეყნის საგარეო უწყება აკრედიტე- 
ბულ დიპლომატს და მისი ოჯახის წევრებს აძლევს დიპკ- 
ლომატიურ ბარათს, სადაც აღნიშნულია, რომ მისი მფლო- 
ბელი ყველა პრივილეგიით და იმუნიტეტით სარგებლობს. 
დიპლომატიური ბარათის გაცემა ხდება იმ დიპლომატიური 
პასპორტის საფუძეელზე, რომელიც ეძლევა დიპლომატს 
თავის ქვეყანაში. ' 
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C დიპლომატიური იმუნიტეტის ძირითადი არსი, დიპლომა- 
ტის ხელშეუხებლობაა, დიპლომატი არ შეიძლება დაკავე- 
ბულ ან დაპატიმრებული იქნას. თუ უცხოელი დიპლომატი, 
დიპლომატიური საქმიანობის დამთავრების შემდეგ სამუშა- 
ოდ რჩება მასპინძელ ქვეყანაში არადიპლომატიურ სამსა- 
ხურში, მას ავტომატურად ეკარგება დიპლომატიური იმუნი- 
ტეტი.)ამ შემთხვევაში მასზე ვრცელდება მასპინძელი ქვეყ- 
ნის იურისდიქცია. დიპლომატსე თავდასხმა იხილება, რო- 
გორც სერიოზული ინციდენტი, რასაც ორი ქვეყნის ურთი- 
ერთობის დაძაბვა ან გაუარესება შეიძლება მოჰყვეს. ; 

დიპლომატიურ იმუნიტეტს ექვემდებარება დიპლომატი- 
სა და მისი ოჯახის წევრების დოკუმენტები, ტვირთი, სატ- 
რანსპორტო საშუალებანი დიპლომატიური მისიის ხელ- 
მძღვანელს, დიპლომატიურ თანამშრომლებს, საელჩოს ტექ- 
ნიკურ პერსონალს, ავტოინსპექცია გასცემს ავტომანქანების 
სპეციალურ ნომრებს. 

დიპლომატიური ხელშეუხებლობით სარგებლობს დიპა- 
ლომატიური ფოსტა, დაშიფრული მიმოწერა. ხელშეუხებე- 
ლია დიპლომატიურ წარმომადგენლობაზე და ელჩის რეზი- 
დენციასე აღმართული დროშა და გერბი. 

C. დიპლომატიური იმუნიტეტი ათავისუფლებს დიპლომატს 
სისხლის სამართლის პასუხისგებისაგან, თუ ის ქვეყანა, 

რომელმაც მიავლინა დიპლომატი, ნებაყოფლობით არ უარ- 
ყოფს დიპლომატის იმუნიტეტს.) მსგავს უარყოფას ადგილი 
ჰქონდა საქართველოს ახალ ისტორიაში, რამაც გაოცება 
გამოიწვია საერთაშორისო დიპლომატიურ წრეებში. გასუ- 
ლი საუკუნის 90-იან წლებში აშშ-ში საქართველოს საელ- 
ჩოს დიპლომატმა, ნასეამ მდგომარეობაში ავტომანქანა დაა- 
ჯახა ადგილობრივ მოსახლეს, რომელიც გარდაიცვალა. 
ნაცვლად იმისა, რომ დიპლომატი უმალ გამოეწვიათ ამერი- 
კიდან და საქართველოში გაესამართლებინათ, მას საქარ- 
თველოს პრესიდენტმა მოუხსნა დიპლომატიური იმუნიტეტი. 
დიპლომატი გაასამართლეს აშშ-ში და რამდენიმე წლით 
პატიმრობა მიუსაჯეს. ის სასჯელს იხდიდა ამერიკულ ცი- 
ხეში. ამ ფაქტმა საკმაოდ შებლალა ქართული დიპლომატი- 
ის იმიჯი, ვინაიდან ის განპირობებული იყო საქართველოს 
ხელისუფლების ბანალური მლიქვნელობით აშშ-ის წინაშე. 
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დიპლომატი შეიძლება გამოცხადდეს არასასურველ პი- 
რად, პერსონა ნონ გრატად და გაძევებულ იქნას ქვეყნიდან. 
დანაშაულის ჩადენისათვის დიპლომატი პასუხს საკუთარი 
ქვეყნის კანონმდებლობით აგებს. 

(„= დიპლომატიური იმუნიტეტი ათავისუფლებს დიპლომატს 
საბაჟო გადასახადისაგან, ტვირთის საბაჟო შემოწმებისაგან. 

C ვენის კონევნცია დიპლომატს უკრძალავს, მასპინძელ 
ქვეყანაში, გამორჩენის მიზნით, კომერციული საქმიანობის 
წარმოებას, მაგრამ არის შემთხვევები, როდესაც დიპლომა- 
ტი არღვევს ამ კანონს, შეაქვს რა მასპინძელ ქვეყანაში გა- 

საყიდად ვალუტა, დეფიციტური საქონელი, ქვეყნიდან გა- 
აქვს ხელოვნების ნიმუშები. 

C პირადი ხელშეუხებლობა არის იმის გარანტია, რომ 
დიპლომატს არ დააკავებენ და არ დააპატიმრებენ. ვენის 
კონვენცია ხელშეუხებლობას ავრცელებს იმ შემთხვევაშიც, 
როდესაც დიპლომატი მესამე ქვეყანაშია. ? 

თუ დიპლომატიურ წარმომადგენლობასე ხდება თაე- 
დასხმა ან ქვექნის დროშის შეურაცხყოფა, მასპინძელმა 
ქვეყანამ ბოდიში უნდა მოიხადოს საელჩოს წინაშე და აა- 
ნასღაუროს ზარალი. 

შენობის ხელშეუხებლობა 

მასპინძელი ქვეყნის ადმინისტრაციული ორგანოების 
მუშაკებს უფლება არა აქვთ შევიდნენ საელჩოს შენობაში 
ელჩის თანხმობის გარეშე. 

დიპლომატიური არქივი ისეთივე ხელშეუხებლობით 
სარგებლობს, როგორც საელჩოს შენობა. არქივი იმ შემ: 
თხვევაშიც ხელშეუხებელია, როდესაც გაწყვეტილია ორ 
ქვეყანას შორის დიპლომატიური ურთიერთობა. იმ შემთხ;ვე- 
ვაშიც კი, როდესაც საომარი მდგომარეობაა, მასპინძელი 
ქვეყანა ვალდებულია დაიცვას მტრის ყოფილი საელჩოს 
შენობა და დოკუმენტები. 

დიპლომატიური იმუნიტეტით სარგებლობენ სახელმწი- 
ფოს და მთავრობის მეთაურები, მთავრობის წევრები, რო- 
დესაც ისინი იმყოფებიან უცხო ქვეყნის ტერიტორიაზე. იმუ- 
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ჩიტეტით სარგებლობენ საერთაშორისო ორგანიზაციების 

თანამშრომლები. 

თავშესაფრის ძიება 

დიპლომატიური წარმომადგენლობის ხელშეუხებლობა 
იმიტომაა საჭირო, რომ ელჩს და საელჩოს თანამშრომ- 
ლებს, მასპინმელ ქვეყანაში სრულფასოვანი მუშაობის სა- 
შუალება ჰქონდეთ. მისიის ფუნქციაში არ შედის დამნაშა- 
ვისათვის თავშესაფრის მიცემა. თუ ამას აქვს ადგილი, მა- 
შინ მასპინძელი ქვეყნის საგარეო უწყებამ, დამნაშავის გა- 
დაცემის თხოვნით, უნდა მიმართოს საელჩოს. მას აგრეთვე 
შეუძლია თხოვნით მიმართოს საელჩოს ქვეყნის საგარეო 
საქმეთა სამინისტროს. დიპლომატიურ პრაქტიკაში ადგილი 
აქვს ფაქტებს, როდესაც პოლიტიკური დევნილები თავს 
აფარებენ საელჩოს, რათა გადარჩნენ რეპრესიებისაგან. 

თავშესაფრის მოთხოვნა 

დიპლომატიური თავშესაფარი ნიშნავს ადგილობრივი 
ქვეყნის მოქალაქისათვის საელჩოში თავშესაფრის მიცემას, 
როდესაც ის იდევნება პოლიტიკური თვალსაზრისით და მი- 
სი სიცოცხლე საფრთხეშია. საელჩოს მიერ ამ უფლების 
გამოყენება იწვევს დაძაბულობას ადგილობრივ ხელისუფ- 
ლებასთან. ეს საკითხი შეთანხმებული უნდა იყოს საკუთარ 
ხელისუფლებასთან, ვინაიდან ასეთ ქმედებას შეიძლება 
მოჰყვეს დიპლომატიური ურთიერთობის გაუარესება ან ელ- 
ჩის არასასურველ პირად გამოცხადება. თავშესაფარი არ 
ეძლევა კრიმინალებს ან პირებს, რომლებსაც მისჯილი 
აქვთ სასამართლოს მიერ. 

დამხმარე პერსონალის სამსახურში აშვანის შესახებ 

როგორც წესი, დიპლომატიური მისია სამსახურში იყ- 
ვანს ადგილობრივი მოსახლეობიდან მძლოლებს, ტელეფო- 
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ნის ოპერატორებს, თარჯიმნებს, მბეჭდავებს, დამლაგებ- 

ლებს, შინამოსამსახურეებს, სხვა ტექნიკურ მუშაკებს, რაც 
ფინანსური საკითხით არის განპირობებული. დაქირავებული 
მუშაკები ნაკლებ ხელფასს იღებენ, ვიდრე სამშობლოდან 
ჩამოყვანილი პერსონალი. გარდა ამისა, გაცილებით იოლია 
მათი სამსახურიდან გათავისუფლება. 

საქართველოსნაირ პატარა, მსოფლიოში ნაკლებად გაე- 
რცელებულ ენაზე მოლაპარაკე ქვეყნებში ადგილობრივი 
პერსონალის დაქირავებას დამატებითი საფუძველი აქვს: 
უცხოელი დიპლომატებისთვის დროის მოკლე პერიოდში 
ქართული ენის შესწავლა სრულყოფილად რთულია, შესა- 
ბამისად, უცხო ენის და, ბუნებრივია, ქართული ენის მცოდ- 
ნე ადგილობრივი კადრი მათ უადვილებს საქართველოს შე- 
სახებ ინფორმაციების მოპოვებას, საქართველოს ხელისუფ- 
ლებასთან, არასამთავრობო სექტორთან, პარტიებთან და 
საზოგადოებასთან ურთიერთობას. 

დიპლომატიური კომუნიკაციები 

თანამედროვე დიპლომატიური პრაქტიკა ითვალისწი- 
ნებს კომუნიკაციების სხვადასხვა გზებსა და მეთოდებს 
არა მარტო სახელმწიფოთა მეთაურებს, არამედ დიპლომა- 
ტიურ მისიათა, საგარეო უწყებათა შორის. ისინი აცხადებენ 
საკუთარი პოზიციების შესახებ, განმარტებას აკეთებენ სა- 
კუთარ პოლიტიკასთან დაკავშირებით, ცდილობენ მხარდა- 
ჭერა მოიპოვონ სხვა სახელმწიფოების მხრიდან და ა.შ. 

წერილობითი კომუნიკაციები ქვეყნებს შორის ურთიერ- 
თობაში ყველაზე გავრცელებული დიპლომატიური ფორმაა. 
პირადი დიპლომატიის შესანიშნავი ნიმუშია მიმოწერა სა- 
ხელმწიფოს ან მთავრობათა მეთაურებს, საგარეო საქმეთა 
მინისტრებს შორის. 

დიპლომატიური კრიზისის დროს მხარეები ხშირად მი- 
მართავენ ხშირი კომუნიკაციების გზებს. დიპლომატიაში 
წერილობითი კომუნიკაციის რამდენიმე ფორმა არსებობს. 
წერილობითი კომუნიკაციის ფორმა ფართოდ გამოიყენება 

79



საელჩოსა და საგარეო უწყებას შორის. ამ შემთხვევაში 
შემდეგი ფორმებია მიღებული: 

1, ნოტები (ოფიციალური ნოტები, კოლექტიური ნოტე- 
ბი, საპროტესტო ნოტები და სხვა) 

2. წერილები 
3. მემორანდუმი 
4. #.106-M8Mი01LC 
5. ც0სL5 ძნ იმი16L 
საერთაშორისო დიპლომატიური პრაქტიკა არ იძლევა 

იმის რეცეპტს, რა დროს რა ფორმა შეიძლება იქნას გამო- 
ყენებული, ვინაიდან საერთაშორისო დონეზე სუსტად არ 
არის განსასღვრული, რა შემთხვევაში შეიძლება გამოყენე- 
ბულ იქნას ესა თუ ის ფორმა. 

ნოტა ეწოდება დოკუმენტს, რომელიც ძირითადად გა- 
მოიყენება მისიასა და საგარეო უწყებას შორის. ნოტა გა- 
მოიყენება ყველა საკითხის, მათ შორის ტექნიკურის, გამო- 
სახატავად. მიუხედავად საკითხების მრავალფეროვნებისა, 
რომელმაც ასახვა შეიძლება პოვოს ნოტაში, ის ითვლება 
დიპლომატიური ურთიერთობის ყველაზე ოფიციალურ სა- 
შუალებად. 

არსებობს დიპლომატიური ნოტის შედგენისა და წარ- 
დგენის რამდენიმე ფორმა, თუმცა აქაც არ არის საყოველ- 
თაოდ მიღებული წესი. 

ნოტა მესამე პირში იწერება, იწყება და თავდება კომ- 
პლიმენტებით. არის გამონაკლისიც – საპროტესტო ნოტა, 
რომელიც თავს არიდებს კომპლიმენტებს. 

მესამე პირში დაწერილ ნოტას, ვერბალურ ნოტასაც 
უწოდებენ (M0LC6 V6Iხმ16). ის ასახავს ზეპირი კომუნიკაციის 
ან საუბრის არსს და აძლევს მას ოფიციალური დოკუმენ- 
ტის სახეს. 

ნოტა იბეჭდება ქაღალდზე, რომელსაც აქვს საგარეო 
უწყების ან მისიის აღმნიშვნელი ნიშნები. მას ხელს აწერს 
ან ინიციალებს უკეთებს მისიის ხელმძღვანელი. დღე და 
რიცხვი ტექსტის ბოლოს კეთდება. ნოტას აქვს დასმული 

ბეჭედი. 
დიპლომატიაში ხშირად გამოიყენება ტერმინი, რომ ნო- 

ტა არის მიუღებელი, რაც იმას არ გულისხმობს, რომ ად- 
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რესატმა ნოტა არ ან ვერ მიიღო, უბრალოდ, ნოტაში და- 

ფიქსირებული მოსაზრება არის მიუღებელი. 

კოლექტიური ნოტა 

კოლექტიური ნოტა კეთდება იმ შემთხვევაში, როდესაც 
რამდენიმე ქვეყნის წარმომადგენელი მიმართავს სხვა ქვეყ- 
ნის მთავრობას ან საერთაშორისო ორგანიზაციას. ასეთ 
დროს ნოტა გამოხატავს მჭიდრო თანამშრომლობას იმ 
ქვეყნებს შორის, რომლებიც ადგენენ მას. კო ღექტიური ნო- 
ტის ტექსტი არის ერთი, თუმცა ყველა მხარეს შეუძლია მი- 
სი გაგსავნა ადრესატისათვის ცალ-ცალკე გაგზავნილი 
ნოტა მაინც კოლექტიურად ითვლება. 

კოლექტიურ ნოტებსა და წერილებს შეიძლება ჰქონდეს 
იდენტური 0ძხიICმ)) ან §1იII2L (მსგავსი) ნოტების ფორმა. 
1ძტიICმ2)1 ნოტის შინაარსი იგივეა, ხოლო სიტყვები განსხვა- 
ვებული. სახელმწიფოები კონსულტაციების შედეგად თან- 
ხმდებიან იდენტურ, მსგავს ან განსხვავებულ ტერმინოლო- 
გიაზე, თუმცა შინაარსი არ უნდა შეიცვალოს. 

საპროტესტო ნოტა 

დიპლომატიაში ხშირად ხდება, როდესაც ქვეყნების 
ჯგუფი სხვა ქვეყნის მიმართ ან ერთი ქვეყანა მეორის მი- 
მართ გამოხატავს პროტესტს. პროტესტის გამოხატვა შესაძ- 
ლებელია სიტყვიერად, საგარეო საქმეთა სამინისტროში 

ელჩის მიწვევით. პროტესტის გამოხატეა შესაძლებელია სა- 
გარეო უწყების მიმართ მისიის ან მისიების ხელმძღვანელე- 
ბის მხრიდან. გარდა %სეპირი პროტესტისა, კეთდება წერი- 
ლობითი პროტესტი ანუ საპროტესტო ნოტა. საპროტესტო 
ნოტაში მკაფიოდ უნდა იყოს ჩამოყალიბებული პროტესტის 
გამომწვევი გარემოებები, რათა ნოტის პოლიტიკურ-სამარ- 
თლებრივმა მხარემ მეორე ქვეყანას კრიტიკის საფუძველი 
არ მისცეს. ნოტაში დაფიქსირებული პოზიცია სხვების (სა- 
ხელმწიფოების) მხრიდან მხარდაჭერის საბაბი უნდა გახ- 
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დეს. საპროტესტოდ შეიძლება რამდენიმე მიზესის გამოყე- 
ნება, მაგალითად: ქვეყანაში არსებული მძიმე პოლიტიკური 
ვითარება და მისი გაგრძელების მისანშეუწონლობა, საკუ- 
თარი ინტერესების დაცვა, მცდარი პოზიციის დაგმობა და 
სხეა. 

ზოგ შემთხვევაში საპროტესტო ნოტა გადაიცემა გაე- 
როს მეშვეობით. ასეთ დროს მხარეებს მხედველობაში აქვთ 
პროტესტისათვის ფართო რეზონანსის მინიჭება ან საკითხ- 
ის განხილვა უშიშროების საბჭოს სხდომაზე. 

წერილები 

ნოტის მსგავსი წერილები უმთავრესად გარკვეულ შემ- 
თხვევაში გამოიყენება. ერთი ქვეყნის მეთაური მეორე ქვევყ- 
ნის ხელმძღვანელს მიმართავს მთავრობის შეცვლის შემ- 
დეგ ან მაშინ, როდესაც ორ ქვეყანას შორის “გაყინული” 
ურთიერთობა უკეთესობისაკენ იცვლება. პირადი წერილე- 
ბის გაცვლა მიღებულია მთავრობის ხელმძღვანელთა და 
საგარეო საქმეთა მინისტრებს შორისაც. პირადი წერილის 
გადაცემა შესაძლებელია საკუთარი ელჩის მეშვეობით. თუ 
ქვეყანას სურს გაზარდოს პირადი წერილის მნიშვნელობა, 
მაშინ წერილის გადასაცემად სპეციალური ემისარიც შეიძ- 
ლება გააგზავნოს. პირად წერილს თან ახლავს ნოტა. პი- 
რად წერილში ფართოდ არის განმარტებული ქვეყნის საში- 
ნაო და საგარეო პოლიტიკის კურსი, არის წინადადება სა- 
ერთო პოზიციების შესამუშავებლად. პირად წერილებს იყე- 
ნებენ კონფლიქტების, ორ ქვეყანას შორის ხელშეკრულე- 
ბის და შეთანხმების მიღწევის, საკუთარი პოზიციების და- 
ფიქსირების დროსაც. 

დიპლომატიური მისიების წერილები უფრო მეტად პი- 
როვნული ხასიათის მატარებელია, ვიდრე ნოტები. მისიის 
წერილი იბეჭდება ბლანკზე და აქვს შესავალი, მისალმება, 
რომელსაც მოჰყეება ტექსტი. დასასრულს, ხელის მოწერის 
შემდეგ, არის დედაქალაქის დასახელება და თარიღი. 
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მემორანდუმი 

მემორანდუმი არის საუბრის მიმოხილეა. ის დეტალეუ- 
რად ასახავს ფაქტებს, მათზე დაყრდნობილ არგუმენტებს. 
მემორანდუმი ნოტის მსგავსია, მაგრამ სტილისტურად უფ- 
რო თავისუფალია. ის არ იწყება და არ მთავრდება თავაზი- 
ანობის ფორმით. არც ხელის მოწერაა საჭირო, ვინაიდან ის 
იგსავნება შეხვედრის დამთავრებისთანავე, მოკლე ნოტას- 
თან ერთად. მემორანდუმით შესაძლებელია პროგრამის ან 
წინადადების გაცნობა. მემორანდუმი შეიძლება შეიცავდეს 
პოლიტიკურ განცხადებას, გაფრთხილებას, პროტესტს. მე- 
მორანდუმის გამოყენება ხდება აგრეთვე კამათის შემთხვე- 
ვაში საკუთარი მოთხოვნის დასაფიქსირებლად ან ვითარე- 
ბის გასარკვევად. მემორანდუმში შეიძლება ჩამოყალიბებულ 
იქნას ერთი ქვეყნის მიერ მეორის მიმართ განსაკუთრებული 
პოლიტიკური კურსი. 

ორ ქვეყანასს შორის ხელშეკრულების მომზადების 
პროცესის დროს, მემორანდუმით შეიძლება გამოიხატოს 
პოზიცია ამა თუ იმ პუნქტთან ან თავთან დაკავშირებით. 

ტ!ძი-ორი01LC 

შეიძლება გამოყენებულ იქნას ფართო, მრავალფეროვან 
კონტექსტში. ის ჰგავს მემორანდუმს, მაგრამ შედარებით 
ნაკლებად ფორმალურია. თავისი არსით ის შეიცავს ახალ 
წინადადებას, როგორიცაა ვიზიტი, კონფერენცია, სავაჭრო 
ან სხვა სახის გამოფენის ორგანიზების წინადადება, პოლი- 
ტიკის ახსნა-განმარტება, ახალი ინფორმაციის მიწოდება იმ 
დისკუსიის საფუძველზე, რომელსაც უკვე ჰქონდა ადგილი. 
დოკუმენტს ხელი არ ეწერება და არც ბეჭედი ესმება, თა- 
რიღი ტექსტის ბოლოს აღინიშნება. 

სხისLა ძი იმი10L 

არის კომუნიკაციის არაოფიციალური ფორმა. ის არის 
პირადი ზეპირი საუბრის დანართი, რომელიც შეიძლება და- 
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ტოვებულ იქნას საუბრის ბოლოს, რათა თავიდან იქნას 
აცილებული გაუგებრობის წარმოშობის შესაძლებლობა. ის 
ასახავს შეხვედრის დროს საუბრის საკითხებს. პრაქტიკაში 
მიღებულია, რომ შეხვედრის ან დიალოგის დაწყების წინ 
დიპლომატმა ფურცელზე ამობეჯდოს საუბარის მსვლელო- 
ბისას ყურადღების გასამახვილებელი და საკუთარი თავის 
შესახსენებელი წინადადებები. საუბრის შემდეგ მას შეუი- 
ლია ეს ქაღალდი გადასცეს მეორე მხარეს იმის დასამტკი- 
ცებლად, რომ მის წინადადებებში საეჭვო არაფერია. ამ 
შემთხვევაში, დატოვებული ქაღალდი დახმარებას გაუწევს 
მეორე მხარეს. აღნიშნული ფორმა მაშინ არის სასარგებ- 
ლო, როდესაც საუბარში მონაწილე მხარეები სრულყოფი- 
ლად არ ფლობენ ენას, რომელზეც საუბრობენ. ეს ფორმა 
ურთიერთპატივისცემის გამომხატველია და ამავე დროს სა- 
სარგებლო. 

მოლაპარაპება 

დიპლომატიის ერთ-ერთი 'უმთავრესი ასპექტი არის მო- 
ლაპარაკება. 

მოლაპარაკებაში მონაწილეებს სურთ, რომ ის დადები- 
თი შედეგით დასრულდეს. კარგი მოლაპარაკება, კარგი შე- 
დეგის მომტანია. რა არის კარგი შედეგის დამახასიათებე- 
ლი? 

- ის უნდა იყოს ყველა ალტერნატიულ შედეგზე უკეთე- 
სი, რისი მიღწევაც არის შესაძლებელი. 

- მოლაპარაკებაში მონაწილე მხარეთა ინტერესები ისე 
უნდა იქნას დაკმაყოფილებული, რომ ერთმა მიიღოს დადე- 
ბითი, ხოლო მეორემ თავისთვის მისაღები შედეგი. 

- გადაწყვეტილება უნდა იყოს არეტო-ოპტიმალ ანუ 
ისეთი, რომელიც გამორიცხავს ერთი მხარის უკეთეს შე- 

ღდეგს. 
- გადაწყვეტილება ლეგიტიმურობას უნდა ეფუძნებოდეს 

და არც ერთი მხარე მოტყუებული არ უნდა დარჩეს. 
- ის მიღწეული უნდა იქნას მხარეთა შორის ეფექტიანი 

კომუნიკაციების შედეგად. 
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- ის უნდა ეფუძნებოდეს ნაყოფიერ მოლამარაკებას. 
- მას უნდა შეეძლოს არსებობა და უნდა ეფუძნებოდეს 

ურთიერთობათა შედეგად წარმოქმნილ ნდობის ფაქტორს. 
მან უნდა გააუმჯობესოს ორ ქვეყანას შორის კავშირები. 

მოლაპარაკების მონაწილეები წინასწარ ვერ წყვეტენ 
თუ რომელი გხა – მკაცრი, რბილი, თუ შუალედური აირჩი- 
ონ. თითოეულს აქვს უხერხული მხარეები. რბილი მიდგომა, 
მეორე მხარემ, შეიძლება თავის სასარგებლოდ გამოიყენოს. 
მკაცრმა პოზიციამ კი შეიძლება მოლაპარაკება ჩიხში შეიყ- 
ვანოს. მკაცრი ან რბილი მოლაპარაკება შემდეგ შედეგს იძ- 

ლევა: .._ 
- ალტერნატივის გამორიცხვას. 
- მეორე მხარესთან კარგი ურთიერთობის სურვილი გა- 

დავა მოლაპარაკების მოჩვენებით წარმატებაში, რაც შექ- 
მნის დადებითი შედეგის იმიტაციას და დააზიანებს მეორე 
მხარესთან კონსტრუქციული ურთიერთობის ჩამოყალიბე- 
ბას. 

- პოზიციები და არა ინტერესები უნდა დომინირებდნენ 
მოლაპარაკების მსვლელობის დროს. 

წარმატებული მოლაპარაკებისათვის მთავარია: 

- მოლაპარაკების დაწყებამდე იმის გაგება, რას მოი- 
მოქმედებს მოწინააღმდეგე მოლაპარაკების ჩაშლის შემ- 
თხვევაში. 

- როგორც საკუთარი, ისე მოწინააღმდეგის პოზიციების 
და ინტერესებისათვის ანალიზის გაკეთება. 

- ორივე მხარისათვის სასარგებლო არჩევანის შემუშა- 
ვება. 

- წინადადებათა შეფასების ობიექტური კრიტერიუმის 
შემუშავება. 

- მეორე მხარის მოსმენის ხელოვნების დაუფლება. 
- ურთიერთობებში ნდობის ფაქტორის შექმნა. გადაწყ- 

ვეტილების მიღებამდე მეორე მხარისათვის ამის შესახებ 
შეტყობინება. 

- სიფრთხილის დაცვა დაპირებების მიცემის დროს. 

85



- ნებისმიერ ვითარებაში თავის დაჯერებულად წარმო- 

ჩენა. 
- დროის ფაქტორისათვის ყურადღების მიქცევა, ვინაი- 

დან მისდამი დამოკიდებულება სხვადასხვანაირია ხალხთა 

კულტურიდან გამომდინარე. | 
– მოლაპარაკებაზე გარკვეულ გავლენას ახდენს დროის 

ფაქტორი და მოლაპარაკების სისწრაფე. 
– მომლაპარაკებელი მსად უნდა იყოს ნებისმიერ მეორე 

მხარესთან, თუნდაც ტერორისტთან მოლაპარაკებისათვის, 
თუკი ეს ქვეყნის ინტერესით აუცილებელია. მსგავს შემ- 
თხვევებში დიპლომატიურ პრაქტიკაში ხშირია ფარული მო- 
ლაპარაკებები, მიუხედავად იმისა, რომ თითქმის ყველა 
აღიარებს – ფარული, ანუ ე.წ. “კაბინეტური” დიპლომატია 
წარსულს ჩაბარდა ასეთი მოლაპარაკების ნეგატიურად 
დამთავრების შემთხვევაში, ის მაინც გახდება ცნობილი რა 
ინტერესი აქვს ან როგორ იქცევა მოწინააღმდეგე. 

- ყველა მოლაპარაკებიდან, მათ შორის ერთი შეხედ- 

ვით, უშედეგოსაგან, რაღაცის სწავლა შეიძლება. 
– მოლაპარაკების უარყოფითად დამთავრება კატასტრო- 

ფად არ უნდა იქნას აღქმული. მას სხვაგვარი მიდგომა ანუ 
საკუთარი თავის ხელში აყვანა ესაჭიროება, წარუმატებლო- 
ბის მტეერივით ჩამოფერთხვა და ყველაფერის ახლიდან 

დაწყება. 

სიფრთხილის დირექტივები იმათთვის, ვინც უცხოეთში 
აწარმოებს მოლაპარაკებას 

- დისკუსიები უნდა გაიმართოს ღია ადგილებში და და- 
ხურულ ოთახებში. 

- დელეგაციათა მეთაურებს შორის კონფიდენციალური 
საუბრები უნდა გაიმართოს საცხოვრებლიდან (სასტუმრო- 

დან) გაუსვლელად. 
- მასპინძლის მიერ შემოთავაზებული სეიფის ნდობა 

სარისკოა, ვინაიდან მას, სარესერვო გასაღები შეიძლება 
ჰქონდეს. : 

86



-კონფიდენციალური დოკუმენტები სეიფში უნდა ინახე- 
ბოდეს. სეიფს 2 კაცი უნდა ყარაულობდეს. ძილის დროს 
სეიფი მათი საწოლების შუა უნდა იყოს მოთავსებული. 

- სოგი ქვეყნის ლიდერი დარწმუნებულია, რომ საერ- 
თაშორისო ურთიერთობა იდეოლოგიურ კონფლიქტს ეფუი- 
ნება და საბოლოოდ ვექტორი მის მხარეს გადმოიხრება. 
ასეთ ლიდერებს ნაკლებად სჯერათ კომპრომისების ან შე- 
თანხმებული გადაწყვეტილებების ისინი დღარწმუნებული 
არიან თავიანთ წარმატებაში. იდეოლოგიურად მოტივირე- 

ბულ ქვეყნებში უფრო მეტად სიტყვების სჯერათ, ვიდრე 
დოკუმენტის სულისკვეთების. 

ოფიციალური მოლაპარაკების მსვლელობისას დელეგა- 
ციის მეთაურის თანაშემწემ უნდა ჩაიწეროს მოლაპარაკე- 
ბის მნიშვნელოვანი მომენტები. სარისკოა მარტო საკუთარ 
მეხსიერებაზე დაყრდნობა. დელეგაციის მეთაურმა თავი უნ- 
და აარიდოს დეტალებსა და ტექნიკურ საკითხებში ჩარე- 
ვას. 

მოლაპარაკება არ უნდა ეფუძნებოდეს აზარტულ რის- 
კებს. მოლაპარაკება გათვლილი რისკების ხელოვნებაა, რო- 
მელიც ეფუძნება გამოთვლილ სარგებელს და დანაკარგებს. 
მოლაპარაკება არ უნდა უკავშირდებოდეს რაიმე გრძნობის 
გამოვლინებას, ქედმაღლობას, მოუთმენლობას ან გაღიზია- 
ნებას. 

წარმატებულმა მომლაპარაკებელმა თავიდან უნდა აი- 
რიდოს შემდეგი: 

- შეთანხმების მისაღწევად ფიქსირებული დროის ფაქ- 
ტორი. 

- მეორე მხარის შეუცვლელი პრინციპების, პოზიციე- 

ბის უგულებელყოფა. 
- კუთხეში მომწყვდეულის შეგრძნება და ის, რომ წნე- 

ხის ქვეშ იმყოფება და იძულებულია, მიიღოს მეორე მხარის 
წინადადება. 

- დევიზი – ყველაფერი შეიძლება იყოს საკამათო, 
კითხვებს აჩენს და არყევს მოლაპარაკების არსს. 

- მხარე გამოსვლების დროს დარწმუნებული “ნდა 
იყოს საკუთარ პრინციპებში. მან თავი უნდა აარიდოს მეო- 
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რეხარისხოვან საკითხებს, რომელიც პირდაპირ წარმატებას 
ვერ მოიტანს. მხარემ არ უნდა მისცეს მეორეს იმის შესაძ- 
ლებლობა, რომ ყურადღება გადაიტანოს მცირე, ნაკლებ- 

მნიშვნელოვან დეტალზე, რაც დროის დიდ ნაწილს გაფ- 
ლანგავს. 

- მხარეს უნდა ჰქონდეს შეგრძნება, რომ ვითარებას 
აკონტროლებს. მან არ უნდა მისცეს მეორე მხარეს საშუა- 

ლება ზეგავლენა იქონიოს, დააშინოს, დააშანტაჟოს. მხარემ 
ისე უნდა დაიწყოს მოლაპარაკება, რომ ის ყიდის თავის 
პოზიციას და ნაკლები სურვილი აქვს შეისყიდოს მოწინა- 
აღმდეგის პოზიცია. მხარემ ისეთი შთაბეჭდილება უნდა 
შექმენას, რომ თითქოს სხვები მზად არიან მისი წინადადე- 
ბის ყიდვისათვის. მხარემ უნდა გამოხატოს უკმაყოფილება 
მეორე მხარის წინადადებასთან დაკავშირებით. ხაზგასმით 
აღნიშნოს შეთავაზებული წინადადებების ნაკლოვანებებზე, 
გამოავლინოს ინდიფერენტულობა წარდგენილის მიმართ. 
აღნიშნოს, რომ ეს უმნიშვნელოა ძირითად მოთხოვნებთან 
შედარებით. 

- მოლაპარაკება გულისხმობს დელეგაციის წევრებს 
შორის როლების წინასწარ განაწილებას, უკეთესი შედეგის 
მისაღწევად. დელეგაციის მეთაურთან შეთანხმების გარეშე, 
დელეგაციის არც ერთმა წევრმა არ უნდა დააყენოს წყინა- 
დადება. 

- მოლაპარაკების ყველა საფეხურზე, მოსალაპარაკე- 
ბელ დარბასში შესვლამდე, მისაღებ საკითხთან დაკავში- 
რებით, დელეგაციის წევრთა შორის უნდა გაიმართოს საუ- 
ბარი. 

- მხარემ გულდასმით უნდა განიხილოს და შეაფასოს 
მეორე მხარის წინადადებები და სურვილები, რითაც მეორე 
მხარეს მისცემს მაგალითს მოიქცეს ანალოგიურად. 

) > მხარე კარგად უნდა გაერკვეს ყველა დასმულ პუნ- 
ტში. 

- მოთმინებით და თავდაჯერებით · მიჰყვეს საკუთარ 
ბეგმას. | 

- იმისათვის, რომ დაარწმუნოს მოწინააღმდეგე საჭი- 
როა ისეთი ვითარების შექმნა, რასაც იოლად აღიქვამს მი- 
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სი გონება მოიყვანოს ისეთი მაგალითები, რაც ახლოა 
ოპონენტის კულტურასთან და პრობლემებთან. 

- დაასახელოს ისეთი მაგალითი, რომელზეც ძნელია 
უარყოფითი პასუხის გაცემა. 

- გამოიცნოს და ჩამოაყალიბოს მოწინააღმდეგის ფა- 
რული, ზუსტი მიზანი შედეგის მისაღწევად. 

- მოიქცეს და იმოქმედოს ცივი გონებით, ყოველგვარი 
გაღიზიანების ან ნერვული დაძაბულობის გარეშე. იყოს ყუ- 
რადღებით, მაგრამ არა ეჭვით. ნუ დაანახებს მოწინააღმდე- 
გეს, რომ თავიდან ბოლომდე ჩაფლულია პროცესში. ასეთი 
რამ გააძნელებს მიზნის მიღწევას, ვინაიდან ოპონენტი შე- 
ეცდება ხელი შეუშალოს ამაში. ცივი გონებით მიდგომა იძ- 
ლევა რწმენას, ხელს უწყობს დამაჯერებლობას. 

მოლაპარაკების თემის დეტალური ცოდნა გარკვეულ 
პატივისცემას უქმნის მეორე მხარეს. ავტორიტეტული დას- 
კვნისათვის აუცილებელია ექსპერტების შეფასება. გახსოვ- 
დეთ, რომ კომპეტენტური, პროფესიონალი ტექნიკურ-იური- 
დიულ პირთა დახმარება აუცილებელია. საჭიროების ”შემ- 
თხვევაში მოიწვიეთ საქმის მცოდნე ექსპერტები, მეცნიერე- 
ბი. დელეგაციის შემადგენლობაში უნდა შედიოდნენ სპეცი- 
ალისტები. 

- თუ ისეთ ვითარებაში აღმოჩნდით, რომ თემა თქვენ- 
თვის უცნობია ნუ მიიღებთ უცოდინარის გამომეტყველებას, 
პირიქით, როგორც საქმის მცოდნე, ისე ჩაერთეთ საუბარში 
საერთო ფრაზებით და დაელოდეთ მომენტს, ვიდრე თვით 
საუბრიდან არ მიიღებთ სასურველ ინფორმაციას. არის მე- 
ორე გზაც – განაცხადეთ, რომ ვერ გაიგეთ საქმის ვითარე- 
ბა და გესაჭიროებათ ახსნა-განმარტება. თუ წინადადება 
პირდაპირ არ “უკავშირდება საკითხის განხილვის უმალ 
დასრულებას, შეეცადეთ ის გადაიტანოთ მეორე სხდომი- 
სათვის. 

- გააფრთხილეთ თქეენი დელეგაციის წევრები, ნუ და- 
პირდებიან მეორე მხარეს თქვენთვის გადმოსაცემი წინადა- 
დების ან კომპრომისის მიღებას, ვინაიდან ეს შეიძლება მე- 
ორე მხარის მიერ გამოყენებულ იქნას (ტესტ-ბალლონ) იმის 
გასარკვევად, თუ რა დოზით შეგიძლიათ მისი მიღება.. 
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- გადაიტანეთ მეორე მხარის ყურადღება მეორეხარის- 
ხოვან თემასე. გადაღალეთ მოწინააღმდეგე უმნიშვნელო 
დეტალებზე კამათით და “ვაჭრობით”. იმავდროულად შეე- 
ცადეთ მოიპოვოთ მისი თანხმობა მთავარი საკითხის მრა- 
ვალ პუნქტზე. კარგად გამოიყენეთ მეორე მხარის დაღლი- 
ლობა და დაძაბულობა. 

- მიამიტურად დასვით რამდენიმე შეკითხვა, მიუხედა- 
ვად იმისა, რომ თქვენ იცით მასზე პასუხი. პასუხის მიღე- 
ბისას ნუ გამოხატავთ აღფრთოვანებას ან თანხმობას. 
სთხოვეთ მეორე მხარეს უფრო დაწვრილებითი პასუხი, რა- 
თა ღრმად ჩაწვდეთ მის არსს. საყვედური გამოთქვით ტექ- 
ნიკურ პირობებსე და აღნიშნეთ, რომ გამართულად არ 
იცით მეორე მხარის ენა. 

- თავი აარიდეთ ისეთ ულტიმატუმებს, როგორებიცაა 

ან ეს ან არაფერი, ან მიიღეთ ან უარყავით. არც ერთი მომ- 
ლაპარაკებელი არ მიიღებს ასეთ წინადადებას. ისეთი ვი- 
თარება შექმენით, თითქოს მიდიხართ თანხმობაზე, თუმცა 
ეს მხოლოდ წვრილმანი, უმნიშვნელო საკითხები უნდა 
იყოს. თანხმობა, თუნდაც წვრილმან საკითხებზე, დააკმაყო- 
ფილებს მეორე მხარის პატივმოყვარეობას. “დაშაქრული“ 
ულტიმატუმი, შეიძლება ითქვას, მოლაპარაკების ბოლოს. 

- მეორე მხარეს შეუქმენით შეგრძნება, რომ თქვენ ის- 
წრაფით მხოლოდ წარმატებული შედეგისათვის. 

- თავიდანვე თავი აარიდეთ ჩიხური ვითარების წარმოქ- 
მნას ან შედეგის მიღების გაჭიანურებას. იყავით მომთმენი, 
ნუ ელოდებით სწრაფ შედეგს. ყურადღება გაამახვილეთ 
საკითხის მთლიან გადაწყვეტაზე. 

- გამოავლინეთ სიმტკიცე და თავაზიანობა, შეეცადეთ 
არ გამოხატოთ ცუდი განწყობა იმ შემთხვევაშიც კი, თუ 
ეს გიძნელდებათ. 

- დაამყარეთ პირადი ურთიერთობები, შექმენით პატი- 
ვისცემის ატმოსფერო და გულწრფელი კავშირი. იყავით 
მოთმინებით, გახსნილი, ფხიზელი. სადაც საჭიროა, იყავით 

პირდაპირი, მეგობრული, შეძლებისდაგვარად მხიარული. 
–- მოლაპარაკების დასასრულს განაცხადეთ, რომ თქვენ 

მიაღწიეთ მაქსიმუმს, რასაც თქვენი მანდატი ითვალისწი- 
ნებდა, რომ შედეგით თქვენი მთავრობა კმაყოფილი იქნება, 
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რომ თქვენ აფასებთ მოწინააღმდეგის პოზიციას, რომ თქვენ 
სთხოვთ მას დახმარებას საკითხის სრულ მოგვარებაში. თუ 
ამან შედეგი არ გამოიღო, შეეცადეთ განსხვავებული სიტყ- 
ვებით, თქვენი პოზიციის წარმოჩენას, ნაკლებმნიშვნელოვა- 
ნი დათმობით, მაგრამ არასდროს წახვიდეთ დათმობაზე 
მთავარ საკითხებში. 

- გახსოვდეთ რომ მეორე მხარეს კონკრეტული შედე- 
გის მიღების სურვილი ამოძრავებს, რისთვისაც მზად არის 
ხანგრძლივი მოლაპარაკებისათვის. ნუ აჩქარდებით გადაწე- 
გეტილების მიღების დროს. “ივაჭრეთ” ბოლომდე. 

- აპელირება გააკეთეთ მეორე მხარის “გულწრფელ” 
სურვილზე ხელშეკრულების დადებასთან დაკავშირებით. 
თავი მოაჩვენეთ ისე, თითქოს მოლაპარაკების წარუმატებ- 
ლობა (ჩაშლა) მოწინააღმდეგის მტრების მიერ გამოყენე- 
ბულ იქნება მასზე ზეწოლისათვის. მოიყვანეთ კომპრომატე- 

ბის ისეთი მაგალითები, რომლებიც მიესადაგება საკითხს. 
ან მოიყვანეთ თქვენი პირადი მაგალითი მოწინააღმდეგის 
დასარწმუნებლად. 

- გახსოვდეთ, რომ მოლაპარაკების წარმატების მოპოვე- 
ბის მნიშვნელოვანი ელემენტი მოლაპარაკების დაჟინებულ 
ქმედებასა და სიმტკიცეშია. 

  

მოლაპარაკება დანიშნულ დღეს იწყება და ხშირად გა- 
ურკვეველია დასრულების ვადა. ჭკვიანმა მომლაპარაკებელ- 
მა უნდა შეეცადოს იმის გაგება, თუ როდის მიიჩნევს მისი 
მოწინააღმდეგე მოლაპარაკების დასრულებას„ ძირითადი 
შეთანხმებები და კომპრომისები მიღწეული იქნება მოლაპა- 
რაკების დასრულების წინა დღეს, დელეგაციის გამგზავრე- 
ბამდე. ამ შემთხვევაში დელეგაციაზე მოქმედებს – გამგზავ- 
რების ფაქტორი. 

მოწინააღმდეგის მიერ მოლაპარაკების დასრულების 
შერჩეული დღის დადგენა შესაძლებელი იქნება, თუ მოწი- 
ნააღმდეგეს გასამგზავრებელი ბილეთების დაჯავშნის საქ- 
მეში დახმარებას აღუთქვამთ. 
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მოლაპარაკებაში წარმატების მიღწევა მაშინაა შესაძ- 
ლებელი, როდესაც მიჯაჭვული არ ხართ გამგზავრების 

დათქმულ დღეზე. 
- მოლაპარაკების მსვლელობის დროს ჩუ გამოაჩენთ 

თქვენს პრიორიტეტებს ან ინტერესებს. წინასწარ გაეცანით 
ყველა შესაძლო ინფორმაციას, რომელიც “უკავშირდება 
თქვენი მოწინააღმდეგის მისნებს, მოთხოვნებს, თვისებებს. 
თქვენთვის საჭირო ინფორმაციის მიღებისათვის ნაკლები 
ილაპარაკეთ და მეტი მოისმინეთ, მეტი შეეკითხეთ და ნაკ- 
ლები უპასუხეთ. მეეცადეო რეალური ინფორმაციის მიღე- 
ბას იმათგან, ვინც კავშირშია თქვენს მოწინააღმდეგესთან, 
არ აქვს მნიშვნელობა, ისინი მეორე მხარის მტრები არიან 

თუ მოყვრები. 
- თუ თქვენ გსურთ, რომ მეორე მხარემ მიიღოს თქვენი 

ახალი კონცეფცია ან წინადადება, გააცანით ის მოლაპარა- 
კებათა მიმდინარეობის დროს შესვენებაზე. შეეცადეთ მისი 
გონება მოამზადოთ ამ თემაზე სადისკუსიოდ და მისაღე- 
ბად. ნუ შეიშმუშნებით უარყოფითი პასუხის მიღების დროს. 
აუჩქარებელი, დამარწმუნებელი საუბარი უეჭველად მიიპე- 
რობს მეორე მხარის ყურადღებას. ახალი წინადადების გაც- 
ნობის დროს, შეეცადეთ ამოიცნოთ მეორე მხარის დამოკი- 
დებულება თქვენი წინადადების მიმართ, თუნდაც სახის გა- 

მომეტყველებით. 
- მტრულ ატმოსფეროში მოლაპარაკების დროს, შეეცა- 

დეთ წარმოაჩინოთ მებრძოლი ხასიათი და განწყობა, რომ 
მიიღოთ მეტი და დათმოთ ნაკლები. გახსოვდეთ, რომ პირ- 
ველ შეთავაზებას მოჰყვება შემდეგი. დიპლომატიური თამა- 
შის დროს ადგილი არ აქვს აღებ-მიცემობას. ან მოიგებ ან 
წააგებ. ეს არის განუწყვეტელი გრძნობა გამარჯეებისათ- 
ვის, სადაც წესები და პრინციპები არ ითვლება. გამარჯვე- 
ბა ყოველი მიზეზის გარეშე. 

- წარმატებული მოლაპარაკებისას ორივე მხარე რაღა- 
ცის მოგებით არის კმაყოფილი. ეს არ მიიღწევა უნდობლო- 
ბის ან შიშის ატმოსფეროში. მოლაპარაკების დაწყებამდე 
საჭიროა ორმხრივი ნდობის შექმნა და ერთმანეთის წინადა- 
დებებისადმი ყურადღების გამოვლინება, აგრეთვე პატივის- 
ცემის გამოხატვა და მოწინააღმდეგის წახალისება, სამო- 
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მავლო გადაწყვეტილების მიღებისათვის საჭირო თანამ- 
შრომლობისათვის. 

- კარგი იქნება, მოწინააღმდეგე მხარის დელეგაციის 
წევრთა შესწავლა და იმის დადგენა, თუ ვინ იღებს საბო- 
ლოო გადაწყვეტილების შემუშავებისას აქტიურ მონაწილე- 
ობას. დაადგინეთ, რამდენად შეძლებთ მათთან ისეთი ურ- 
თიერთობის ჩამოყალიბებას, რომ დაარწმუნოთ თქვენს მშშე- 
ხედულებებში. სრულიად შესაძლებელია, რომ მათ შეასრუ- 
ლონ არაპირდაპირი ლობისტობა თქვენს სასარგებლოდ. 
დაადგინეთ არის თუ არა დელეგაციაში ფარული ჯგუფი, 
რომელიც გავლენით სარგებლობს და უნარი შესწევს მენ- 
ტალურ იზოლაციაში მოაქციოს გადაწყვეტილების შემმუ- 
შავებელი, თუკი ის (ჯგუფი) იგნორირებას გაუკეთებს მის 
რეკომენდაციებს, თქვენი მოთხოვნებიდან გამომდინარე. 

- ოპოზიციური მოსაზრება მოლაპარაკების ბუნებრივი 
ხასიათია. ამან თქვენში არ უნდა გამოიწვიოს გაღიზიანება, 
პირიქით, მან უნდა გაავარჯიშოს თქვენი აზროვნება. მან 
არ უნდა გამოიწვიოს ვითარების პიოლარისება ან ჩიხში 
შესვლა. რთული მდგომარეობის გამოსასწორებლად არსე- 
ბობს რამოდენიმე შესაძლებლობა: 

- იმ პრობლემების გამოყოფა, რომლებიც იწვევს დაპი- 

რისპირებას. 
- დაძაბულობის მოხსნის და ორმხრივი თანამშრომლო- 

ბის მოწოდება. 
- ნდობის დემონსტრირება და გულწრფელობის გამოვ- 

ლინება. 
- ოპოზიციური განწყობა დაუძლეველი იქნება თუ მას 

პირადული ხასიათი აქვს, მიმართულია არა საკითხის, არა- 
მედ პიროვნების წინააღმდეგ. პიროვნული ნეგატიური გან- 
წყობა იწვევს საზოგადო დაცინვას, გაუმიზნავ შეურცხყო- 
ფას, პიროვნების ღირსების შელახვას და საზოგადოებაში 
მიღებული პატივისცემის პრინციპების რღვევას. ასეთ შემ- 
თხვევაში უმჯობესია შეწყდეს მოლაპარაკება. 

- ოპოზიციურობა მიმართულია ორიგინალური და შე- 
მოქმედებითი გადაწყვეტილებებისაკენ “უნდა გახსოვდეთ, 
რომ დღევანდელი ოპოზიციური მომლაპარაკებელი, მომა- 
გალში შეიძლება გახდეს თქვენი გულითადი მოკავშირ» 
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ამიტომ დაძაბული მოლაპარაკებაც კი დაცლილი უნდა 
იყოს ყოველგვარი ემოციურობისაგან. 

ყველა მოლაპარაკება, თუნდაც წარმატებული, ვერ და- 
აკმაყოფილებს თქვენს მოლოდინს. ის ეფუძნება კომპრომი- 
სებსა და საშუალო მდგომარეობას. 

“ “ულტიმატუმი დიპლომატიაში არის “უკანასკნელი 
მოთხოვნა დათმობების დაწყების წინ“ + წერს ამბროს ბირ- 
სი. 

- სატელეფონო საუბრის დროს თავი აარიდეთ «უმალ 
თანხმობას წინადადებაზე, რასაც მოწინააღმდეგე გთავა- 
სობთ ყურადღებით მოისმინეთ რას გთავაზობთ, მაგრამ 
უთხარით, რომ შეხვედრა გეწყებათ და სთხოვეთ მოგვიანე- 
ბით დარეკვა. საუბრის შემდეგ შეისწავლეთ მოწინააღმდე- 
გის წინადადებები, შეეცადეთ ამოიცნოთ მიზნები და მოამ- 
სადეთ პასუხები. ვიდრე დაგირეკავენ, თქვენს მაგიდაზე უნ- 
და იყოს გამსადებული ფორმულირებები და საკითხები, 
რომლებზეც შეიძლება იყოს ლაპარაკი. სატელეფონო საუბ- 
რის დროს ჩაიწერეთ მეორე მხარის მოსაზრებები და ის 
რაზეც შეთანხმდით. დაადგინეთ ვინ უნდა შეასრულოს სა- 
უბარში წამოჭრილი საკითხები. თუ სატელეფონო საუბარი 
თქვენთვის საზიანო სახეს იღებს, ტაქტიანად შეეცადეთ მის 
შეწყვეტას. თუ მეორე მხარე დაბეჯითებით აგრძელებს საუ- 
ბარს, უთხარით, რომ გადაუდებელი საქმე გაქვთ გასაკეთე- 

ბელი და მოგვიანებით დაუკავშირდებით. 
- ნუ გააგზავნით წერილობით “არაოფიციალურ“ ან 

“მეგობრულ“ დოკუმენტს მეორე მხარესთან, ვინაიდან გზავ- 
ნილი ჩაითვლება პოტენციურ ვალდებულებად. 

- უარი თქვით ნებისმიერ მოლაპარაკებაზე, რომელიც 
ჩანს, რომ არის “დემონსტრაციული“ და “მორს არის “ნამ- 
დვილისაგან“. ასეთი “მოლაპარაკება“ მიზნად ისახავს მხო- 
ლოდ ერთს – საზოგადოებაზე ზეგავლენის მოპოვებას და 
არა სერიოზულ შედეგს. 

- ნუ ენდობით “ჯენტლმენურ შეთანხმებას“ იმ შფმემ- 
თხვევაშიც კი, თუ ის შენს სასარგებლოდაა. გააგზავნეთ 
თქვენი დასტური იმ შეთანხმებაზე, რასაც ადგილი ჰქონდა 
შეხვედრის დროს ან სატელეფონო საუბრისას. წერილში, 
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დასაწყისიდანვე აღნიშნეთ შემდეგი: ჩვენი საუბრის დასტუ- 
რად თემაზე... შევთანხმდით, რომ... 

კონფერენციები 

დიპლომატიაში დიდი მნიშვნელობა ენიჭება კონფერენ- 
ციებს, კონფერენციები შეიძლება კლასიფიცირებულ იქნას 
მათი ხასიათისა და მათში მონაწილე დელეგაციათა მიხედ- 
ვით. მაგალითად: ეროვნული, საერთაშორისო, ორმხრივი, 
მრავალმხრივი, საკონსულტაციო და სხვა, აგრეთვე განსა- 
ხილველი თემის მიხედვით – სპეციალისებული (თხოვნა, 
რეკომენდაცია, რესოლუცია, განცხადება) ან მისი ხან- 
გრძლივობის და რეგულარობის მიხედვით – მაგალითად, 
#ტხ II0CC – მისი პირდაპირი მნიშვნელობა არის – ამისთვის, 
ამ შემთხვევისთვის, განსახღვრული მიზნისათვის. დიპლო- 

მატიაში არის ნორმა, რომელიც არეგულირებს სპეციალუ- 
რი მისიის, სპეციალური წარმომადგენლის საქმიანობას, 

რომელსაც დროებითი ხასიათი აქვს: ჩვეულებრივი, პლენა- 
რული, პერიოდული, წლიური, განსაკუთრებული, საგანგე- 
ბო. 

- კონფერენციასთან დაკავშირებით თავისი მოსაზრება 
აქვს საფრანგეთის ყოფილ დიპლომატსა და სახელმწიფო 
მოღვაწეს მორის კიუვ დე მიურვილს: “დიპლომატიური კონ- 
ფერენცია არის სხვადასხვა ქვეყნების წარმომადგენელთა 
შეხვედრა, რომლებიც თანხმდებიან შემდეგი დიპლომატიუ- 
რი კონფერენციის თარიღზე“. ფრანგი დიპლომატის სკეპტი- 
კური გამონათქვამი არ არის შორს სინამდვილისაგან, მაგ- 
რამ მიუხედავად ამისა, კონფერენცია ხელს უწყობს ქვეყნე- 
ბის წარმომადგენლების შეხვედრებს, ახალი მოსაზრებების 
ბგაცვლას, მათ შეჯერებას. 

- ოფიციალური დელეგაციის შემადგენლობა არ უნდა 
აჭარბებდეს ხუთს, თუმცა დელეგაციას შეიძლება ახლდეს 
შეუზღუდავი რაოდენობის ექსპერტები, მდივნები, თანაშემ- 

წეები. 
- დელეგაციის ხელმძღვანელი აღჭურვილი უნდა იყოს 

საგანგებო უფლებებით. 
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- კონფერენციაში მონაწილე დელეგაციათა გარდა, მას 

შეიძლება ესწრებოდეს დელეგაცია დამკვირვებლის სტატუ- 
სით. ამ სახის დელეგაცია კენჭისყრაში ვერ მიიღებს მონა- 
წილეობას, თუმცა შეიძლება დაშვებულ იქნას დისკუსიებ- 

ზე. 
ე - კონფერენციის დღის წესრიგით განსახილველი სა- 

კითხები წინასწარ ურიგდებათ კონფერენციის მონაწილე- 
ებს, რათა მათ ჰქონდეთ გაცნობის, შესწავლის და ლობი- 
რებისათვის საჭირო კავშირების გამოძებნის საშუალება. 
ყურადღება უნდა მიექცეს დღის წესრიგში შეტანილი სა- 
კითხების თანმიმდევრობას, ვინაიდან მას გარკვეული გავ- 
ლენა შეიძლება ჰქონდეს კონფერენციის შედეგზე. 

- აუცილებელია საპროცედურო საკითხების გულდას- 
მით შესწავლა. განსაკუთრებით აუცილებლია თავმჯდომა- 
რის იურიდიული უფლებების გაცნობა, საპროცედურო სა- 
კითხების დადგენა – თუ რას ეხება კენჭისყრა, აქვს თუ 

არა დელეგაციას პასუხის გაცემის უფლება, ცალკეული პა- 
რაგრაფების კენჭისყრაზე დაყენების უფლება, იმის დადგე- 
ნა თუ რომელია საპროცედურო საკითხი ან ჩვეულებრივი, 
რომელი საჭიროებს უბრალო უმრავლესობას და რომელი 
ორ მესამედს. ყოველივე აღნიშნულის დადგენა საჭიროა 
კენჭისყრის დროს მხარის დასაჭერად ან დასაბლოკად. 

- ყოველი სხდომის შემდეგ, სხდომის ანგარიში უნდა 
დაურიგდეს სხდომის მონაწილეებს. ანგარიში ყურადღებით 
უნდა იქნას წაკითხული დელეგაციის წევრების მიერ, რათა 
გადამოწმებულ იქნას გამომსვლელთა სიტყვების სისწორე. 
დაშვებული შეცდომების შესახებ უმალ უნდა ეცნობოს 
სამდივნოს. იგივე უნდა გაკეთდეს მიღებულ რეზსოლუციას- 
თან დაკავშირებითაც. 

- წინადადებები, რეზოლუციის პროექტები, შესწორებე- 
ბი შეიძლება მოთხოვნილ იქნას ნებისმიერი დელეგაციის 
მიერ, სხვა დელეგაციისათვის გაცნობის მიზნით. ეს აუცი- 
ლებელია მისი მხრიდან დახმარების გაწევის მიზნით, თქვე- 
ჩი წინადადებების ლობირებისათვის. წინააღმდეგ შემთხვე- 
ვაში მოულოდნელი არ უნდა იყოს წარუმატებლობა. ლობი- 
რების საჭიროება დგება, თავმჯდომარის, თავმჯდომარის 
მოადგილის, კომიტეტების ხელმძღვანელთა არჩევნების 
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დროს. ნუ იყოყმანებთ და წინასწარ გააფრთხილეთ მეგობ- 
რები ან მეგობარი ჯგუფები, რომ თქვენ აპირებთ მათთვის 
მხარდაჭერას. 

- რესოლუციის პროექტის შედგენა, მასში შესაბამისი 
სიტყვებისა და წინადადებების შეტანა მოითხოვს სპეცია- 
ლურ ცოდნას. აქედან გამომდინარე, დელეგაციის მეთაურმა 
სიფრთხილე უნდა გამოიჩინოს მისი განხილვის დროს, რა- 
თა არ ავნოს საკუთარი ქვეყნის ინტერესებს. 

- დიპლომატი, რომელიც აკრედიტებულია ქვეყანაში, 
სადაც კონფერენცია მიმდინარეობს, ვალდებულია ჩააყენოს 
საკუთარი ქვეყნის დელეგაციის ხელმძღვანელი, მასპინძელი 
ქვეყნის იმ განწყობის თაობაზე, რომელმაც “შეიძლება გავ- 

ლენა იქონიოს მასპინძელი ქვეყნის გადაწყვეტილებაზე რე- 
ზოლუციის პროექტის მიღების დროს. 

- თუ თქვენ თავმჯდომარეობთ სხდომას და თქვენი 
ქვეყნის ინტერესი მოითხოვს კენჭისყრის გადადებას, ვინაი- 
დან მისი მიღება სასარგებლო არ იქნება თქეენი ქვეყნის- 
თვის, თქვენ შეგიძლიათ მოითხოვოთ საკითხის ქვეკომი- 
ტეტში განხილვა, დეტალების შეთანხმება-დასუსტებისათ- 
ვის, შეწყვიტოთ სხდომა იმ საბაბით, რომ სხდომის მონაწი- 

ლენი დაიღალნენ. 

ოფიციალური დელეგაციის შეხვედრისათვის მჭადება 

დელეგაციის ჩამოსვლამდე საელჩოს მუშაკმა უნდა გა- 
უგსავნოს დელეგაციის ჩამოსვლის შეტყობინება ადგილობ- 
რივი საგარეო უწყების შესაბამის სამსახურს. შეტყობინე- 
ბას თანდართული უნდა ჰქონდეს დელეგაციის ზუსტი სია, 
მათი გვარების, სახელების, თანამდებობების, რანგებისა და 
ტიტულების აღნიშვნით. 

- დაადგინეთ ადგილობრივ ხელისუფლებასთან მისი 
დამოკიდებულება დელეგაციის შესაბამისი მიღების თაობა- 
ზე, ორმხრივი და მრავალმხრივი საერთაშორისო მოლაპა- 
რაკების ჩარჩოები, დელეგაციის დაბინავების ადგილი, მის- 
თვის გამოყოფილი სატრანსპორტო საშუალებები და დელე- 
გაციის სტუმრობის პროგრამის დეტალები. მასში გათვა- 

97



ლისწინებული უნდა იყოს თავისუფალი დრო და შოპინგი, 
ვისიტის დასასრულს, ერთობლივი კომუნიკეს, პრეს-კონფე- 
რენციის გამართვის თარიღის და ხანგრძლივობის შესახებ. 

- დელეგაციის გამომგზავნ მხარესთან უნდა დაადგი- 
ნოთ დელეგაციის ფინანსური შესაძლებლობების შესახებ, 
რათა გაითვალისწინოთ მოსალოდნელი ხარჯები. 

- საელჩომ უნდა გამოყოს დიპლომატი, რანგის გათვა- 
ლისწინებით, რომელიც მუდმივად იქნება დელეგაციასთან 
და დაესწრება შეხვედრებს. 

- საელჩომ “უნდა შეადგინოს მოკლე ჩუსხა იმ 
კითხვებისა, რომლებიც დელეგაციის ხელმძღვანელმა უნდა 
დააყენოს მასპინძლებთან მოლაპარაკებათა დროს. 

ხელშეკრულება 

“შეთანხმება, ხელშეკრულება ისეთივეა, როგორც ვარ- 
დები და ახალგასრდა გოგონები ისინი ძლებენ იმდენ 
ხანს, რამდენ ხანსაც ძლებენ“ – შარლ დე გოლი. 

საერთაშორისო ვალდებულებებს სხვადასხვა სახელწო- 
დება აქვთ: ხელშეკრულება, კონვენცია, ნოტების გაცვლა, 
გენერალური აქტი, მოდუს ვივენდი, პროტოკოლი (ოქმი). 
ისინი განსხვავდება ერთმანეთისაგან ფორმით და ვალდებუ- 
ლებით. ხელშეკრულება, კონვენცია, გენერალური აქტი, 
ასახავს მრავალმხრივ შეთანხმებას. პროტოკოლი – ნიშნავს 
საერთაშორისო შეთანხმებას, რომლითაც ადრე მიღებულ 
ხელშეკრულებებში შედის დამატება ან შესწორება. წერი- 
ლების გაცელა, არის სურვილების გამოხატვა ხელშეკრუ- 
ლებაში შესატანი დამატებების ან ცვლილებების თაობაზე. 
მას მომლაპარაკებლები ხელს არ აწერენ. ნოტების გაცელა 

„რი 6XCნ2096 0 ი0ლ(6§- არის ხელშეკრულების მიღების არა- 
ფორმალური შეთანხმება. 

ხელშეკრულება არის შედეგი იმ მიზნებისა, რომელმაც 
მხარეს უჩნდა მისცეს გარკვეული საერთაშორისო უპირატე- 
სობა ორმხრივ ან მრავალმსრივ დონესე ხელშეკრულება 
შეიძლება დაიდოს სახელმწიფო მეთაურების ან მინისტრთა 
საბჭოს თავმჯდომარეების, საგარეო საქმეთა მინისტრების 
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დონეზე. ორივე შემთხვევაში ხელშეკრულებას სავალდებუ- 

ლო ხასიათი აქვს. 

ხელშეკრულების მჯადების პროცესი 

ხელშეკრულების მზადების პროცესი 5 საფეხურისაგან 

შედგება: რწმუნებათა დადგენა, რაც ნიშნავს იმის გარკვე- 

ვას თუ რა სახის რწმუნების მანდატს აძლეგს დელეგაციის 
წარმდგენი მხარე მის წარმომადგენლებს - „სრულ “უფლე- 
ბას“ (ჩსII 00V/ღL§) თუ არა. 

დიპლომატიაში ხშირად მიმართავენ მოლაპარაკების 
შეჩერების ხერხს უკეთესი შედეგის მოსაპოვებლად. მოლა- 
პარაკების შეჩერება, მეორე მხარესთან “სავაჭროდ” გამოი- 
ყენება და დამოკიდებულია ცოდნასა და მოთმინებაშსე. მო- 
ლაპარაკების შეჩერება არცთუ იოლი საქმეა. 

ხელშეკრულებაზე ხელს ქვეყნის პრესიდენტი, პრემიერ- 
მინისტრი ან საგარეო საქმეთა მინისტრი აწერს, მაგრამ მა- 

თი ხელის მოწერამდე ტექსტის ყველა გვერდზე, დელეგა- 
ციის ხელმძლვანელის ხელმოწერა კეთდება. ხელმოწერით 

დასტურდება ტექსტის სინამდვილე. 
თუ ხელშეკრულების ბოლოს აღნიშნულია “აIიიIიდ მძ 

ICLVC6იძსთი” – ეს იმას ნიშნავს, რომ ტექსტი საჭიროებს ხე- 
ლისუფლების მხარდაჭერას. 

“5Iთი1იყ §სხ|%CL (0 LმLIნCმI0ი” - ნიშნავს იმას, რომ ტექსტი 
საჭიროებს რატიფიკაციას ქვეყნის კომპეტენტური ორგანოე- 
ბის მიერ. 

“#00X0Vმ1 01 2 ს6მ(V” - ნიშნავს ხელშეკრულების მოწონე- 
ბას საკანონმდებლო ორგანოს მიერ. 

“40ლ60Lმ0ი06C” -ნიშნავს გაეროში მუდმივი შენახვისათვის 
რატიფიცირებული დოკუმენტის წარდგენას. 

“/ძჩთიბილ” - პრინციპებთან შეერთება, მიღებულ ხელ- 
შეკრულებასთან ქვეყნის შეერთება. 

“Xლჩმიყ6 0L 1ივხსიიტიL§ 01 LმCVICმI0ი” - რატიფიკაციის ინ- 
სტრუმენტის გაცელა, რაც ნიშნავს ქვეყნის მიერ დეპოზი- 
ტარ (ქვეყანა სადაც ინახება ძირითადი დოკუმენტი) ქვეყანა- 

ში ან საერთაშორისო ორგანიზაციის სამდივნოში, მთავარ 
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დოკუმენტთან მიერთების ამსახველი დოკუმენტის და ხელ- 
მოწერილი ხელშეკრულების წარდგენას, რაც ადასტურებს 
ქვეყნის თანხმობას ხელშეკრულებასთან დაკავშირებით. 

ხელშეკრულების გბამოქვექჭნება 

ხელშეკრულების დეპოზიტება (III6 ს0ჯ0+I! 01: LCCმLI6§). გა- 
ეროს წესდების 102-ე პუნქტის მიხედვით ხელშეკრულება 
საჭიროებს დეპო 'სიტებას ანუ რეგისტრირებას გაეროს სამ- 
დივნოში. 

”»I6 Vმ11ძ1(V 01 ((C2I1C6-” - ხელშეკრულების კანონიერება 
შეიძლება ეჭექვეშ დადგეს თაღლითობის ნიადაგზე, ეროვ- 
ნულ მენტალიტეტთან შეუთავსებლობის გამო, ვითარების 
შეცვლასთან დაკავშირებით, ტექსტის ხანდასმულობის გა- 
მო, ხელმომწერი მხარის საერთაშორისო არენიდან წას- 
ვლის შედეგად, ომის დაწყების გამო და სხვა. 

რატიფიკაცია 

ხელშეკრულების რატიფიკაცია არის ქვეყნის უმაღლე- 
სი ორგანოს მიერ ქეეყნის უფლებამოსილი წარმომადგენ- 
ლის მიერ ხელმოწერილი საერთაშორისო ხელშეკრულების 
დამტკიცება. რატიფიკაციის შემდეგ საერთაშორისო ხელ- 
შეკრულება იძენს იურიდიულ ძალას და იქცევა ხელმომწე- 
რი მხარისათვის აუცილებელი შესრულების საგნად. საქარ- 
თველოში რატიფიკაცია ხდება პარლამენტის მიერ. პარლა- 
მენტის მიერ ხელშეკრულების განხილვისა და კენჭისყრის 
შემდეგ ხდება სარატიფიკაციო დოკუმენტის სიგელის გა- 
ფორმება. თუ რატიფიკაციით ხდება მრავალმხრივი ხელშეკ- 
რულების დამტკიცება ან არსებულ მრავალმხრივ ხელშეკ- 
რულებასთან მიერთება სარატიფიკაციო სიგელი შესანახად 
დეპონირებისათვის გაიგზავნება ხელშეკრულების შემნახავ 
ქვეყანაში (დეპო სიტარი). 
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ხელშეკრულების დეპოსიტარი ქვეყანა აღნიშნულია 
ხელშეკრულებაში. ხშირ შემთხვევაში სარატიფიკაციო სი- 
ბელი იგზავნება გაეროში. 

ორმხრივი დოკუმენტის რატიფიკაციის დროს ქვეყნები 
ერთმანეთში ცვლიან სარატიფიკაციო სიგელებს. იმ ჭემ- 
თხვევაში, როდესაც ხელშეკრულებას ხელი ეწერება ერთი 
ქვეყნის დედაქალაქში, მაშინ მეორე ქვეყნის დედაქალაქში 
ხდება სარატიფიკაციო სიგელების გაცელა. 

სარატიფიკაციო სიგელში აღინიშნება, რომ ხელშეკ- 
რულება განხილულია იმ ორგანოს მიერ, რომელმაც გაჟკე- 
თა რატიფიკაცია მოყვანილია ხელშეკრულების ტექსტი. 
შემდეგ განცხადება იმის თაობაზე, რომ ქვეყანა მჭადაა შე- 
ასრულოს ხელშეკრულების მოთხოვნები. სარატიფიკაციო 

სიგელს ეწერება ხელი და ესმება ბეჭედი. 
მრავალმხრივი ხელშეკრულების რატიფიკაციის დროს 

მხარეს შეუძლია გამოთქვას საკუთარი მოსაზრება და გაა- 
კეთოს დათქმა ხელშეკრულების პუნქტებთან დაკავშირე- 
ბით, რაც აღინიშნება სარატიფიკაციო სიგელში. 

სახელმწიფოს შეუძლია უარი თქვას მისი წარმომად- 
გენლის მიერ ხელმოწერილი ხელშეკრულების რატიფიკა- 
ციაზე. ამის მრავალი მაგალითი არსებობს. 1827 წელს არ- 
გენტინამ არ გაუკეთა რატიფიკაცია ბრაზილიასთან ხელმო- 

წერილ ხელშეკრულებას. ლონდონის 1909 წლის დეკლარა- 
ციას საზღვაო ომის სამართლის შესახებ არც ერთმა ქვეყა- 
ნამ არ გაუკეთა რატიფიკაცია. 1919 წლის ვერსალის სამ- 
შვიღდობო ხელშეკრულებას, რომელსაც ხელს აწერდა აშუჟ-ს 
წარმომადგენელი არ იქნა რატიფიცირებული აშშ-ს სენა- 
ტის მიერ და სხვა. 

საერთაშორისო ხელშეკრულება ძალაში შედის ხელმო- 
წერისთანავე, თუ ამის შესახებ აღნიშნულია ხელშეკრულე- 
ბაში ან სარატიფიკაციო სიგელების გაცვლის ან სარატი- 
ფიკაციო სიგელის დეპოზიტარისათვის გადაცემის შემდეგ. 

ხელშეკრულების მოქმედების შეწყვეტის ყველასე გავ- 
რცელებული ფორმაა ხელშეკრულების ვადის გასელა. ხში- 
რად აქვს ადგილი ხელშეკრულების დენონსაციას. სხ6იძილბ7 
ფრანგული სიტყვაა და ნიშნავს გაწყვეტას, ერთი მხარის 
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მიერ მეორისათვის შეტყობინებას, რომ წყვეტს მათ შორის 

დადებულ ხელშეკრულებას. 
მრავალმხრივი ხელშეკრულების დეჩონსირების შემ- 

თხვევაში, ხელშეკრულებაში მონაწილე ერთი ან რამდენიმე 
ქვეყანა, რომელიც ასდენს დენონსაციას არ მოქმედებს და- 
ნარჩენ ხელმომწერ ქვეყნებზე, ანუ დანარჩენი ქევეყნებისათ- 
ვის ხელშეკრულება ძალაში რჩება. 

დიპლომატიურ პრაქტიკაში ცნობილია შემთხვევები 
ხელშეკრულების ცალმხრივად გაუქმების შესახებ, რაც და- 
კავშირებული იყო საერთაშორისო ურთიერთობის რადიკა- 
ლუეურ ცვლასთან, მეორე მხარის პოლიტიკური არენიდან 
წასვლასთან, მაგალითად, გერმანიის დემოკრატიული რეს- 
პუბლიკა. საბაბად ხშირად იყენებენ ხელშეკრულების ხან- 
დასმულობასაც, თუმცა ეს საბაბი საკამათოა, მიღებულია 
რომ ხელშეკრულება სამარადისოა, თუ მასში არ არის მი- 
თითებული ხელშეკრულების მოქმედების ვადა. 

ორმხრივი ხელშეკრულება შეიძლება · დაირღვეს ომის 
შედეგად, მაგრამ შეიძლება აღდგეს ომის დამთავრების 
შემდეგ. მრავალმხრივი ხელშეკრულების მოქმედება შეიძი- 
ლება შეჩერდეს ომის შემთხვევაში თუ მასში მონაწილე 
ყველა ქვეყანა ჩართულია ერთმანეთთან ომში. თუმცა თუ 
ხელშეკრულებაში აღნიშნულია, რომ მისი მოქმედება ძალა- 
შია ომის დროსაც, ხელშეკრულების მოქმედება გრძელდე- 
ბა. მაგალითად, ორმხრივი ურთიერთობა საზღვრების შესა- 
ხებ ომით არ ირღვევა, მხოლოდ მისი მოქმედების შეჩერება 
ხდება. სასღვერების შეცვლა ფორმღება ომის შეწყეეტის 

შემდეგ. 

ხელშეკრულების მთავარი კომპონენტები 

ხელშეკრულება სამი ნაწილისაგან შედგება: პრეამბუ- 
ლისაგან, რომელიც შეიცავს მხარეთა დასახელებას, მათ 
საგანგებო წარმომადგეჩელთა სახელებსა და გვარებს, აგ- 
რეთვე ხელშეკრულების თემას. შინაარსისაგან – რომელიც 
არის ხელშეკრულების ხერხემალი და ადმინისტრაციული 
პუნქტებისაგან - თარიღი, ხელმოწერის ადგილი და საგან- 
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ბებო წარმომადგენლების გვარები, ძალაში შესვლის მეთო- 
დი, ხელშეკრულების ხანგრძლივობა, ვადის გასყლის თარი- 
ღი, დოკუმენტის განახლების გხები, შესწორების ან გადა- 
ხედვის შესაძლებლობები, საკამათო, განსხვავებული პოზი- 
ციების შეჯერების გზები, ხელშეკრულების ენები, უფლება- 
მოსილი ენა (მშობლიურ ენასე მოსაზრებათა სხვადასხვაგ- 
ვარად აღქმის შემთხვევაში, მესამე ენას ეძლევა “უპირატე- 
სობა). ასლების რაოდენობა, რატიფიცირებული ინსტრუმენ- 
ტის (დოკუმენტის) დეპოსიტება და რეგისტრაცია. 

საშბარი 

“დიპლომატია არის ხელოვნება, ასი სიტყვით დამალოს 
ის, რისი თქმაც ერთი სიტყვითაც შეიძლებოდა“ – სენტ 
ჯონ პირსის მოსაზრება ეხმიანება თანამედროვე დიპლომა- 
ტიას. ' 

დიპლომატიაში უდიდესი მნიშვნელობა აქვს საუბარს, 
საუბრის წარმართვის ხელოვნებას, საუბრის შედეგად კი- 
დევ ერთი ადამიანისათვის თქვენი იდეების, სურვილების, 
პოლიტიკური მიზნების ისე გაცნობას, რომ მისი მხრიდან 
მხარდაჭერა თუ არა, თანაგრძნობა იგრძნოთ. დიპლომატმა 
თავის კოლეგას უნდა მიაწოდოს ნამდვილი, გაუყალბებელი 
ინფორმაცია. სწორედ ასეთი დამოკიდებულების დროს შე- 
იქმნების ურთიერთნდობის ატმოსფერო, რომლის გარეშე 
დიპლომატიაში მოღვაწეობა წარმოუდგენელი იქნება. დიპა- 
ლომატი ენდობა კოლეგას და კოლეგაც უნდა ენდობოდეს 
დიპლომატს, წინააღმდეგ შემთხვევაში გაჩენილი ეჭვი საუბ- 
რის წარუმატებლობის მომასწავებელი იქნება. საზოგადოე- 
ბაში არსებობს მოსასრება, რომ დიპლომატის ნათქვამის 
დაჯერება მიზანშეწონილი არ არის, ვინაიდან თეით დიპ- 
ლომატია დაფუძნებულია ურთიერთის მოტყუებაზე. რა გა- 
ეწყობა, ეს მცდარი მოსაზრება სულაც არ გამოიყურება 
მცდარად, როდესაც წავიკითხავთ ცნობილი ინგლისელი 
დიპლომატის გ. უოტონის გამონათქვამს – დიპლომატი 
არის პატიოსანი ადამიანი, რომელსაც აგზავნიან საჭსღვარ- 
გარეთ, რათა იცრუოს საკუთარი ქვეყნის სასარგებლოდ. 
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ალბათ, 'უოტონის ნათქვამს არ ექნებოდა ასეთი ჟლერადო- 

ბა, რომ არა ნიკოლო მაკიაველის იდენტური მოსაზრება, 

რომ დიპლომატის უპირველესი დანიშნულება – ტყუილია. 

დიპლომატიასთან დაკავშირებით მაკიაველის მოსაზრებამ 

დიდი გავლენა იქონია მე-16, მე-19 საუკუნეების დიპლომატი- 

აზე. იგივეს ამბობს ბირსიც: „დიპლომატია არის პატრიო- 

ტული ხელოვნება, საკუთარი სამშობლოს ინტერესებიდან 

გამომდინარე ითქვას ტყუილი“. 
' საუბრის დროს წარმატების საწინდარია პატიოსნება. 

დიპლომატს ბევრი ინფორმაციის თუნდაც საიდუმლოს 
ცოდნა, არ აძლევს საშუალებას იყოს გულწრფელი, მაგრამ 
დიპლომატის პროფესია ისეთია, რომ მიუხედავად ამისა, 
მან ისე უნდა წარმართოს საუბარი, თითქოს არავითარი ინ- 
ფორმაცია, ცხადია ნეგატიური, მას არ გააჩნია. დიპლომატ- 
მა არ უნდა იცრუოს. სიცრუის გამომჟღავნება ადვილად 
შეიძლება, რაც დიპლომატის რეპუტაციას სერიოზულად 
შეარყევს. მას აღარავინ დაუჯერებს, რითაც მის დიპლომა- 
ტიურ კარიერას სერიოხსული ხიანი მიადგება. ფრანგი დიპა- 
ლომატის ჟ. კამბონის სიტყვები: “დიპლომატის ყველაზე სა- 
ჭირო დახასიათება - მორალური ავტორიტეტი“, მუდამ უნ- 
და ახსოვდეს დიპლომატს. 

ინგლისელ დიპლომატსა და სახელმწიფო მოღვაწეს ან- 
ტონი იდენს მიაჩნდა, რომ: “დიპლომატს უნდა ჰქონდეს უნა- 
რი ტაქტიანად თქეას, “არა“, ისე, რომ მთელმა მსოფლიომ 
დაიჯეროს, რომ თქვა “დიახ“. 

ორიოდ სიტყვით “ტყუილთან“ ახლოს მდგომ “ეშმაკო- 
ბაზე“. სოგი ეშმაკობას გონების განსაკუთრებულ გამოევლი- 
ნებად მიიჩნევს. თუ ამ კუთხით მივუდგებით დიპლომატიას, 
გამოდის, რომ ეშმაკობა აუცილებელია ყველა დიპლომატი- 
სათვის. კომუნიკაციების განვითარების პირობებში, დიპლო- 
მატის ეშმაკობას ისეთივე მოკლე ფეხები აქვს, როგორც 

ტყუილს. 
დეზინფორმაცია. დიპლომატიაში არცთუ იშვიათად მი- 

მართავენ დესინფორმაციის ხერხს. ასეთ "შემთხვევაში თუ 
დიპლომატი დარწმუნდა დესინფორმაციის არსებობაში, მან 
უპირველესად უნდა დაადგინოს ვეინ დგას დესინფორმაციის 
უკან და რა მიზანს ემსახურება დესინფორმაცია, იცის თუ 
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არა მეორე მხარემ, რომ ის ავრცელებს დესინფორმაციას? 
ხშირად აქეს ადგილი იმას, რომ თვით დეზსინფორმაციის 
გამვრცელებელმაც არ იცის, რომ ის ავრცელებს დეხინ- 
ფორმაციას. დიპლომატმა, ასეთ დროს, ასრი უნდა ჰკითხოს 
საელჩოს მაღალი რანგის დიპლომატს, ელჩს ან საელჩოში 
მომუშავე უშიშროების სამსახურის მუშაკს. იმისათვის, რომ 
სინამდვილე დადგინდეს, დიპლომატმა უნდა გააგრძელოს 
მეორე მხარესთან შეხვედრები. მაჩ არ უნდა აგრძნობინოს 
მეორე მხარეს, რომ მიუხვდა ხრიკებს. უმჯობესია რამდენი- 
მე შეხვედრის ჩატარება და გადაწყვეტილების შემდეგ მი- 
ღება. 

საუბრის, მოლაპარაკების დროს არანაკლები მნიშვნე- 
ლობა აქვს მოწინააღმდეგის აღგილას საკუთარი თავის 
წარმოდგენას. გამოცდილი დიპლომატი აუცილებლად დას- 
ვამს ასეთ შეკითხვას - „მე რომ ვიყო მის ადგილას, რო- 
გორ ვიმოქმედებდი? დიპლომატისათვის აუცილებელია მე- 
ორე მხარის აზსრის გაგება, მის სულიერ ცხოვრებაში ჩაწ- 
ვდომა. მოსაუბრეები უნდა შეეცადონ, პრობლემას შეხედონ 
ერთმანეთის თვალით. ოპონენტის ხედვის უგულებელყოფა 
ხელს შეუშლის დასახული მისნის მიღწევას. მოლაპარაკე- 
ბის დროს ხელის შემშლელად ითვლება მეგობრობის ფაქ- 
ტორი. ასეთ დროს დიპლომატი კრიტიკულად არ აღიქვამს 
მეორე მხარის მიერ მიწოდებულ ინფორმაციას. დიპლომატი 
ამ შემთხვევაში შეიძლება დაეთანხმოს იმას, რაც თანხმო- 

ბას არ იმსახურებს. დიპლომატის მიერ ცენტრისათვის მი- 
წოდებული ინფორმაცია შორს იქნება ობიექტურობისაგან. 

დიპლომატიური საქმიანობისათვის აუცილებელია საკუ- 
თარი თავის სხვის ტყავში წარმოდგენა. ეს თვისება კარგად 
აქვთ გათავისებული კომერსანტებს. ისინი გრძნობენ, რა 
სჭირდება მყიდველს, რა მოსწონს მას. სწორედ ასე უნდა 

იქცეოდეს დიპლომატიც. 
საუბრის დროს დიპლომატი არ უნდა მოდუნდეს. მან 

უნდა აღიქვას საუბარი ისე, როგორც არის. დიპლომატიაში 
ხშირად ხდება, როდესაც მოლაპარაკების ერთი მხარე იგ- 
ჩორირებას უკეთებს მეორე მხარის მიერ წამოყენებულ წი- 
ნადადებას, რაც ხელს არ უწყობს საუბრის პოზიტიურად 
წარმართვას. 
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დიპლომატმა საუბრის დროს თავი არ უნდა მოაჩვენოს 
თვითკმაყოფილად. ის ყურადღებით უნდა ისმენდეს ოპონენ- 
ტის აზრს, აკვირდებოდეს მისი სახის გამომეტყველებას, 
საუბრის მანერას, იჩტონაციას. დიპლომატი ფსიქოლოგიც 
უნდა იყოს, ინტერესდებოდეს მოსაუბრის ხასიათით, შეეცა- 
დოს გარკვეულ მოსასრებაში გაუგოს მას, დაადგინოს არა 
თუ რას ლაპარაკობს ოპონენტი, არამედ ასე რატომ ლაპა- 
რაკობს. აშშ-ს პრეზიდენტი ვუდრო ვილსონი ამბობდა: „თუ 
თქვენ მოხვალთ მუშტებით, მეც მუშტებით დაგხვდებით, 
მაგრამ თუ თქვენ მოხვალთ წინადადებით – მოდით მოვი- 
ლაპარაკოთ, მეც გაგებით შეგხედებით და იმ შემთხვევაშიც 
კი, თუ ჩვენი მოსაზრებები ერთმანეთს არ დაემთხვევა, შე- 
ვეცდები იმის გაგებას, რით არის ეს გამოწვეული და რაში 
გეაქვს განსხვავება. ასეთ დროს ჩვენ ორივე აღმოვაჩენთ, 
რომ განსხვავება არცთუ დიდია, ხოლო პუნქტები, რომლე- 

ბიც გვაახლოვებს – გაცილებით მეტი. და თუ ჩვენ გვეყოფა 
მოთმინება და გეექნება სურვილი მოლაპარაკებისა, წარმა- 

ტებას აუცილებლად მივაღწევთ“. 
დიპლომატმა საუბრის დასაწყისიდანვე უნდა გამო- 

რიცხოს მოსაუბრის მიმართ არასასიამოვნო მოსაზრება. მან 
ნაკლები ყურადღება უნდა მიაქციოს ადრე გამართულ უსი- 
ამოვნო საუბარს, დიპლომატის განწყობილება არ უნდა 
შეცვალოს მის ოპონენტთან დაკავშირებით პრესაში გამოქ- 
ვეყნებულმა ნეგატიურმა მასალამ ან ოპონენტის ქვეყნის 
კრიტიკამ საკუთარი ქვეყნის მიმართ. დიპლომატმა უნდა 
დაივიწყოს აგრესიულობა, გაღიზიანება. გ. ნიკოლსონი, 
ცნობილი ინგლისელი დიპლომატი, ამბობდა: “დიპლომატი 
საუბრის დროს კარგ ხასიათზე უნდა იყოს დღა თ'უ არ 
არის, მან არ უნდა გამოავლინოს ცუდი გუნება-განწყობი- 
ლება“. საუბრის დასაწყისიდანვე დიპლომატმა პატივისცემა 
უნდა გამოხატოს მოსაუბრის მიმართ და კეთილგანწყობით 
წაიყვანოს საუბარი. თუ დიპლომატი არ ეთანხმება მოსაზ- 
რებას, რასაც მოსაუბრე გამოხატაეს, მან უნდა აგრძნობი- 
ნოს ამის შესახებ და ამასთანავე მისცეს უკან დახევის შე- 
საძლებლობა. დიპლომატს პოლემიკაში ჩართვის გარეშე 
შეუძლია თავისი წინადადების წყნარად, დინჯად, შესაბამი- 
სი არგუმენტებით დამტკიცება. 
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დიპლომატიაში დიდი მნიშვნელობა აქვს მოსმენას. სამ- 
წუხაროდ ამ მხრივ, სოგ შემთხვევაში, სავალალო მაგალი- 
თებს ვაწყდებით. არცთუ იშვიათად დიპლომატი ისეთი სა- 
ხის გამომეტყველებას იღებს, თითქოს თავიდან-ფეხებამდე 
ჩაფლულია მოსაუბრის მოსმენაში, მაგრამ საწინააღმდეგოს 
აქვს ადგილი, რაც თავს იჩენს საუბრის შემდეგ, როდესაც 
ის ვერ იხსენებს მოსაუბრის ნათქვამს. 

დიპლომატიაში იმასაც აქვს ადგილი, როდესაც მოსა- 
უბრე სვამს შეკითხვას და უმალ თვით სცემს პასუხს, რაც 
მიუღებელია. 

დიპლომატიაში ნაცადი მეთოდია მოსაუბრის ალაპარა- 
კების ხერხის გამოყენება. ამისათვის დიპლომატი საუბარს 
იწყებს იმ თემახე, რომელიც მოსაუბრისათვის ნაცნობია 

და მისი ინტერესის საგანია. დიპლომატმა საუბრის დასაწყ- 
ისშივე უნდა გაიგოს რა ხასიათსეა მოსაუბრე. ამის შესა- 
ხებ მოსაუბრე თვითონ არაფერს იტყვის, მაგრამ დიპლომა- 
ტი უნდა მიხვდეს ამას. ხშირად ხდება, როდესაც დიპლო- 
მატმა არ იცის მოსაუბრის ენა. ამ შემთხვევაში საუბარი 
მიმდინარეობს თარჯიმნის დახმარებით. კარგი თარგმანი, 

წარმატებული საუბრის საწინდარია. საუბრის დაწყებამდე 
უნდა ისრუნოთ კვალიფიციური თარჯიმნის შერჩევისათვის. 
მხედველობაში უნდა მიიღოთ ისიც, რომ ენის ცოდნა სუ- 
ლაც არ ნიშნავს კარგ თარგმანს. თარჯიმნები პროფესიე- 
ბისდა მიხედვით იყოფა. თარჯიმნების ნაწილი ფლობს პო- 
ლიტიკურ ტერმინოლოგიას, პოლიტიკურ ვითარებას. მათ 
ავტომატურად აქვთ განვითარებული, რომელი სიტყვა გამო- 
იყენონ შესაბამის ვითარებაში. არიან თარჯიმნები, რომლე- 
ბიც ეკონომიკაში მუშაობენ და მათი ეკონომიკური, თუნ- 
დაც ნაკლებად ღრმა, ვიდრე სპეციალისტის ცოდნა, გაცი- 
ლებით მეტ პრიორიტეტს ანიჭებთ, ვიდრე პოლიტიკური ან 
სხვა დარგის თარჯიმნებს, როდესაც ისინი თარგმნიან ეკო- 
ჩომი7ურ ტექსტს. მხედველობაშია მისაღები ისიც, რომ 
თარგმნის დროს იკარგება მოსაუბრის საუბრის ტონალობა, 
იჩტონაცია, წინადადების წყობის ხელოვნება. თარჯიმანი 
უბრალოდ თარგმნის. მისი უპირველესი მიზანია, მარტივი 
სიტყეებითა და წინადადებებით სწრაფად თარგმნოს მოსა- 
უბრის ნათქვამი. აქვე უნდა აღინიშნოს ისიც, რომ მნიშენე- 
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ლოვანი საუბრების, მოლაპარაკებების დროს უმჯობესია 
თარჯიმნის გამოყენება, ვინაიდან მომლაპარაკებლის ენის 

ცოდნის დონე, რაც არ უნდა კვალიფიციური იყოს, არ ჩა- 
ითვლება პროფესიონალურად. დიპლომატი, პოლიტიკოსი, 

ბისნესმენი საკუთარი საქმის პროფესიონალია, თარჯიმანი 
თავისი საქმის. 

საუბრის დასაწყისში დიდი მნიშენელობა აქვს მიმარ- 
თვას. ზოგს ძალიან სიამოვნებს, როდესაც მის სახელს და 
გვარს, ტიტულს სრულად ასახელებენ. მაგალითად, აშშ-ს 
პრესიდენტს ჯორჯ ვაშინგტონს მოსწონდა, როდესაც მას 

მიმართავდნენ - “თქვენო უბრწყინვალესობავ, აშშ-ის პრეზი- 
დენტო“. ინგლისის დედოფალს, საუბრის დასაწყისში, ეტი- 
კეტის მიხედვით მიმართავენ – “თქვენო უდიდებულესობავ“, 
ხოლო შემდეგ “მადამ”, მაგრამ სამეფო კარსე დედოფლი- 
სადმი მიმართვა სიტყვებით - ,,მემ“ ან “მადამ“ არ ხდება. 
სტალინს არ უყვარდა, როდესაც მას სახელით და მამის 
სახელით მიმართავდნენ. მას სიამოვნებდა, როდესაც მიმარ- 
თავდნენ - “ამხანაგო სტალინ“. ყოფილ პრემიერებს, პრეზი- 
დენტებს ან მიჩისტრებს მიმართავენ, როგორც ადრე და არ 
იყენებენ სიტყვას - „ექს“. მინისტრის მოადგილეს მიმართა- 
ვენ ასე - “ბატონო მინისტრო“. ელჩებს, - “თქვენო აღმატე- 
ბულებავ“, გადამდგარ გენერალს - “ბატონო გენერალო“. 
ელჩებისადმი მიმართვას - “თქვენო აღმატებულებავ“ დიდი 
ხნის ისტორია აქვს. ვენის 1815 წლის კონგრესმა ეს მიმარ- 
თვა საბოლოოდ დააფუძნა. დიდი შეცდომაა მოსაუბრის სა- 
ხელის ან გვარის დამახინჯება. საუბრის დაწყებამდე, უნდა 
გადამოწმდეს მოსაუბრის სახელი. ასევე მიუღებელია მო- 
საწვევ ბარათზე სახელისა და გვარის დამახინჯება. მოსაწ- 
ვევი ბარათების კონვერტებისა და თვით ბარათების შევსე- 
ბის დროს, როდესაც მოწვეულ პირთა სია საკმაოდ გრძე- 
ლია, ყოველგვარი გადამოწმების გარეშე იწვევენ მამაკაცს 
ან ქალს მეუღლესთან ერთად მაშინ, როდესაც მათ მეუდ- 
ლე არ ჰყავთ. მასპინძელმა, გულისყურით უნდა შეამოწმოს 
მოწვეულთა სია, რაც თავისთავად გამორიცხავს შეცდომას. 

ხშირია, როდესაც მოსაუბრეს კომპლიმენტს ეუბნებიან. 
ამაში ცუდი არაფერია, მაგრამ გადაჭარბებული არაფერი 
ვარგა, ვინაიდან ის მლიქვნელობაში გადადის. დიპლომატი- 
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აში დაშვებულია ზომიერი კომპლიმენტი, რომელიც ასახავს 
მოსაუბრის დადებით საქმიანობას და კარგ თვისებებს. 

საუბრის დროს დადებითი მნიშეჩელობა აქვს ღიმილს. 
ღიმილი კარგ ხასიათზე აყენებს მოსაუბრეს, აადვილებს 
მასთან ურთიერთობას, ხელს უწყობს მას გახსნილი საუბ- 
რისათვის. ღიმილის გამცემი არ ღარიბდება ღიმილის გაცე- 
მით, თანაც კარგ ხასიათსე აყენებს მოსაუბრეს, მაგრამ 
აქაც ზომის დაცეაა საჭირო. ყოველი ფრაზის წარმოთქმის 
შემდეგ გაღიმება, გააღიზიანებს მოსაუბრეს და შეუქმნის 
მას მომღიმარისადმი არასერიოსულობის განწყობილებას. 

დიპლომატს უნდა ახსოვდეს, რომ პირველ საუბარს 
უღიდესი მნიშენელობა ენიჭება. პირველი საუბარი ერთმა- 
ნეთსხე ქმნის ახრს, რომელიც სამუდამოდ შეიძლება დარ- 
ჩეს მეხსიერებაში. თუმცა ისიც უნდა აღინიშნოს, რომ სწო- 
რედ. პირველი შეხვედრის ემოციურმა დატვირთვამ შეიძლე- 
ბა საუბარი ნაკლებ ეფექტიანად წაიყვანოს, ამიტომ მარტო 
ერთი საუბრით მოწინააღმდეგე მხარის საბოლოო შეფასება 
არ არის მართებული. სრულიად მოსალოდნელია, რომ მომ- 
დევნო საუბარი ნაყოფიერი გამოდგეს. 

საუბრის დასაწყისში აუცილებელია საკუთარი თავისა 
და თანმხლები პირის მოსაუბრისათვის წარდგენა. თუ საუ- 
ბარი უნდა გაიმართოს პირთან, რომელსაც იცნობთ, საკუ- 
თარი თავის წარდგენა საჭირო არ არის, მაგრამ თანმხლე- 
ბი პირის, აუცილებელია. თუ მოსაუბრე უცნობია, მაშინ 
უნდა მოხდეს არა მარტო თავის გაცნობა, არამედ მოკლე 
ბიოგრაფიული მონაცემების მიწოდებაც, საუბრის დროს სა- 
კუთარ ოჯახზე აქცენტის გაკეთება და ხშირი ხსენება მიუ- 
ღებელია თუ მოპირდაპირე მხარე არ არის დაოჯახებული. 
არც ის არის მისაღები, რომ მრავალი ენის ცოდნით იყოყო- 
ჩოთ, როდესაც მოწინააღმდეგემ მხოლოდ ერთი ენა იცის. 

ყოველ საუბარს მომსადება სჭირდება. თუ წინასწარ 
ცნობილია საუბრის თემა, დიპლომატმა უნდა მოიძიოს შე- 
საბამისი მასალები, გაეცნოს მას. თვალი გადაავლოს ადრე 
გამართული საუბრის შინაარს. გაეცნოს მოსაუბრის ავტო- 
ბიოგრაფიულ მონაცემებს, წინასწარ უნდა განსაზღვროს, 
რა საკითხებმა შეიძლება დააინტერესოს ის, რომელ სა- 
კითხებში ერკვევა და რომელში არა. დიპლომატმა უნდა 
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იცოდეს, თუ რა ინფორმაციის მიღება სურს მოსაუბრისა- 
გან, რა საკითხებშია საჭირო მოსაუბრის დარწმუნება. 

დიპლომატიაში ხშირად გამოიყენება “კოქტეილ მო- 
თელვეა“. საუბრის დაწყებამდე ხდება მოსაუბრის გამასპინ- 
ძლება კოქტეილით, სხვა სასმელით, იგულისხმება გამაგრი- 
ლებელი. ასეთი მოთელვის დროსაც იმართება საუბარი, 
მაგრამ საერთო თემებზე. 

დიპლომატიაში დიდი მნიშვნელობა აქვს საუბრის ხან- 
გრძლიგობას. საერთოდ, საუბრის ხანგრძლივობა ერთ სა- 
ათს არ აჭარბებს, მაგრამ როდესაც რამდენიმე საკითხი გა- 
ნიხილება, საუბარი შეიძლება გაგრძელდეს 2-3 საათი. საუ- 
ბარი მიმართული უნდა იყოს პრობლემების განხილვისაკენ, 
თანამოსაუბრეთა პოსიციების დაახლოებისაკენ, რისთვი- 
საც, არც თუ იშვიათად, გამოიყენება პაუზა ან განყენე- 
ბულ, უფრო მსუბუქ თემასე გადახვევაც. მსუბუქი საუბარი 
მოკლე უნდა იყოს და მან ხანგრძლივობით არ უნდა გადაა- 
ჭარბოს მთავარ თემას. დიპლომატიაში იმასაც აქვს ადგი- 
ლი, როდესაც საუბარში მონაწილე მხარე არ არის მომზა- 
ღებული სასაუბროდ. მან არ იცის, რასე ილაპარკოს. ის 
ლაპარაკობს ლაპარაკისათვის და არა საქმისათვის, ედება 
ღობე-ყორეს. ასეთ დიპლომატს ბევრი ნაცნობი ჰყავს, მაგ- 
რამ არ აქვს სერიოზული კავშირები. ასეთ დიპლომატს სე- 
რიო სულ საკითხებზე არავინ ეკონტაქტება. დიპლომატიაში 
ისინიც არიან, ვინც მხოლოდ პროტოკოლური ფუნქციით 
არიან შემოფარგლული. ისინი სისტემატურად ესწრებიან 
სხვადასხვა სახის წვეულებებს, საღამოებს, მაგრამ უფრო 
სერიოსული საქმის კეთებისათვის მზად არ არიან. მათი 
საუბრები არის ზერელე, უშინაარსო, ყოველგვარი შედეგის 

გარეშე. ამ კატეგორიის დიპლომატები უფრო ბჭზიკებს ჰგვა- 
ნან ვიდრე ფუტკრებს, ვინაიდან მათი “შრომის” ნაყოფი 
უხილავია. ასეთი დიპლომატები თითქოს ყნოსვით აგნებენ 
ერთმანეთს, ქმნიან წრეს, რომელიც ფუქსავატურად ატა- 
რებს დროს. ! 

დიპლომატმა, რომელიც საუბრისათვის ემზადება, ისიც 
კარგად უნდა იცოდეს, რომ თუ თვით სურს მეორე მხარი- 
საგან ინფორმაციის მიღება, ანალოგიური სურვილი აქვს 
მეორე მხარესაც. დიპლომატმა კარგად უნდა დაიმახსოე- 
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როს, რომ საუბრის მთავარი მიზანი არის ორმხრივი ინ- 
ფორმაციის მიღება. ამისათვის ორივე მხარემ, წინასწარ უნ- 
და მოიფიქროს, თუ რა სახის ინფორმაცია უნდა გაჟღერ- 
დეს. საუბრის დასაწყისი იმ თემას უნდა შეეხოს, რაც მო- 
საუბრეებს აახლოებს და არ აშორებს. დიპლომატმა უნდა 
იცოდეს, რომ ზოგ მოსაუბრეს უჭირს კითხვებზე პასუხის 
გაცემა, ამიტომ დიპლომატმა უნდა აუხსნას მეორე მხარეს, 
თუ რატომ სურს მას პასუხების მოსმენა. მოსაუბრეებმა 
ისიც უნდა იცოდნენ, რომ საიდუმლო საკითხებზე პასუხი 
არ გაიცემა. დიპლომატმა უნდა იცოდეს კითხვის სწორად 
ჩამოყალიბება, ისე, რომ მოსაუბრისათვის გასაგები იყოს. 
დიპლომატმა, მოსაუბრეს შეკითხვა პირდაპირ არ უნდა მია- 
ხალოს, ვინაიდან ამან შეიძლება დააბნიოს მოწინააღმდეგე. 
უმჯობესია კითხვის დელიკატურად დასმა. თუ მოსაუბრე 
მხადაა გასცეს პასუხი, ის ამ შემთხვევაშიც გასცემს პა- 
სუხს. გოეთე ამბობდა - “გინდა ჭკვიანური პასუხი მიიღო, 
შეეკითხე ჭკვიანურად“. დიპლომატმა პროვოკაციული კითხ- 
ვები არ უნდა დასვას. საუბრის მიზანია მოსაუბრის დარ- 
წმუნება საკუთარი ქვეყნის პოლიტიკის სისწორეში, ამიტო- 
მაც საჭიროა მყარი არგუმენტების ცოდნა, კონკრეტული, 
მათ შორის ისტორიული ფაქტების გამოყენებაც. დარწმუნე- 
ბა არ ნიშნავს გატეხვას. ინგლისის პრემიერ-მინისტრი ა. 
იდენი ამბობდა, რომ საუკეთესო დიპლომატად ითელება ის, 
ვინც აღწევს რა თავის მიზნებს, მეორე მხარესაც კმაყო- 
ფილს ტოვებს, დამადასტურებელი ფაქტები უნდა იყოს 
ზუსტი და გადამოწმებული. თუ მოწინააღმდეგემ მათში ეჭ- 
ვი შეიტანა, მისი გადარწმუნება ძნელი იქნება. დიპლომა- 
ტის შეცდომაა, როდესაც საუბრის დასაწყისშივე იყენებს 
მის არსენალში მყოფ ყველა იარაღს. ყოველ ცალკეულ 
შემთხვევაში უნდა შეირჩეს შეტევისათვის საჭირო შეიარა- 
ღება. საუბრის დასაწყისში, შესაძლებელია მცირე კალიბ- 
რის იარაღის გამოყენება, ხოლო საუბრის ბოლოს – მძი- 
მის, დიპლომატმა არ უნდა გააკრიტიკოს მოწინააღმდეგის 
სუსტი პოზიციები. სრული შესაძლებელია, რომ ერთმა საუ- 
ბარმა მიზანს ვერ მიაღწიოს, რაც მეორე საუბრის გამარ- 
თვის აუცილებლობას მოითხოვს. 
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დიპლომატის ამოცანაა მოსაუბრის დარწმუნება, დაყო- 
ლიება და არა დამარცხება ამერიკელი დიპლომატი ბ. 
ფრანკლინი ამბობდა: „თუ დიპლომატი კამათობს, მან შეიძ- 
ლება მიაღწიოს წარმატებას, მაგრამ ასეთი წარმატება “„აზ- 
რო იქნება, ვინაიდან ამით ვერასდროს მოახერხებს ის მო- 
წინააღმდეგის თავის მიმართ განწყობას.“ 

საუბარი არ უნდა გადაიხარდოს ცხარე კამათში. მას 
უნდა ჰქონდეს დისკუსიის სახე. საუბარში გარკვეული მნიშ- 
ენელობა ენიჭება მოწონების ხელოვნებას, რაც რთულად 
შესასრულებელი, მაგრამ დიპლომატის იმიჯისა და წარმა- 
ტებისათვის მნიშვნელოვანი ფაქტორია. მოწონების ხელოვ- 
ნების შემადგენელი ნაწილია ორატორული ნიჭი. მჭევ- 
რმეტყველება ნიშნავს იმას, ისე ისაუბრო, რომ გაიგოს სა- 
პირისპირო მხარემ, ინტერესით, ყურადღებით მოისმინოს 
ყოველი ნათქვამი სიტყვა. მოსაუბრემ უნდა იცოდეს ა'სრის 
მიწოდების ხელოვნება და ამას უნდა აკეთებდეს ყოველგვა- 
რი დაძაბვის გარეშე. ბი სნესმენს შეუძლია იკამათოს გააფ- 
თრებამდე, ივაჭროს გამარჯვებამდე, მაგრამ დიპლომატს არ 
შეუძლია ამ ხერხის გამოყენება. მისი დევიზია – არ იკამა- 
თო. დიპლომატმა მშვიდად, დამაჯერებლად უნდა დაამტკი- 
ცოს თავისი სისწორე. დიპლომატმა არ უნდა აკრიტიკოს 
ოპონენტი. მან არ უნდა ჩააყენოს ის თავდამცველის როლ- 
ში. დიპლომატმა უნდა იცოდეს, რომ ნებისმიერი უტაქტობა 
გამოიწვევს მოსაუბრის მხრიდან უპატივცემულობას. დიპ- 
ლომატს უნდა ახსოვდეს, რომ მოსაუბრესთან შემდგომშიც 
შეიძლება ჰქონდეს შეხვედრა. 

როდესაც დიპლომატი ცხარობს, მას ებნევა აზრი, ვერ 
აწყობს წინადადებებს. მას უნდა ახსოვდეს, რომ ის წარმო- 
ადგენს ქვეჟანას, დიპლომატს ანგარიშს უწევენ სწორედაც 
იმიტომ, რომ წარმოადგენს ქვეყანას. დიპლომატისაგან მი- 
ღებული შეურაცხყოფა აღიქმება იმ ქვეყნის მხრიდან შეუ- 
რაცხყოფად, რომელსაც წარმოადგენს დიპლომატი. 

დიპლომატს შეუძლია ოპონენტს გამოუცხადოს: “თქვე- 
ნი აზრი საინტერესოა, მაგრამ სამწუხაროდ ვერ დაგეთან- 
ხმებით“, ან “ვაფასებ თქვენს მოსაზრებას, მაგრამ ჩემს ხე- 
ლისუფლებას სხვა შეფასება აქვს ამასთან დაკავშირებით“. 
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დიპლომატი, რომელიც “უმალ ეწინააღმდეგება ოპო- 
ნენტს, ხელს კრავს მას საუბრისაგან. საუბრის დროს დიკა- 
ლომატს უნდა ახსოვდეს, რომ დიპლომატები და პოლიტი- 
კოსები სწრაფად არ იცვლიან ასრს. საუბრის დროს შესაძ- 
ლოა მოსაუბრემ ვერ გაიგოს ნათქვამი, ამიტომ მიუღებელი 

არ არის გამეორების თხოვნა. ძველი ბერძნები ხელოვნებად 
მიიჩნევდნენ იმ საუბარს, როცა ორივე მხარე “უგებდა ერ- 
თმანეთს. 

საუბრის დროს ადგილი არ უნდა ჰქონდეს ოპონენ- 
ტისათვის გამაღიზსიანებელი განცხადების გაკეთებას, მაგა- 
ლითად, მეორე მხარის ქვეყნის კრიტიკას. თუ ეს მაინც 
მოხდა, ამ დროს ოპონენტი უნდა დაფიქრდეს და ისე გას- 
ცეს პასუხი. სულაც არ არის აუცილებელი, რომ პასუხი 
იყოს მკვეთრი. დიპლომატმა მხოლოდ უკიდურეს შემთხვე- 
ვაში შეიძლება გასცეს მკვეთრი პასუხი. ასეთ შემთხვევა- 
შიც ის უნდა გამოიყურებოდეს მშვიდად. ისტორიაში არა- 
ერთხელ ჰქონია ადგილი დიპლომატის ან პოლიტიკოსის 
გააფთრებას, კონტროლის დაკარგვას, რითაც უშვებდნენ 
უხეშ შეცდომას. დიპლომატები საუბრის დასასრულს ხში- 
რად მიმართავენ რესიუმირებას, რომლის დროს მოკლედ 
იხილავენ განვლილი საუბრის შინაარსს. 

ბერძნულმა სიტყვამ “პოლემიკამ“ ღრმად გაიდგა ფესეი 
თანამედროვე ცხოვრებაში, მაგრამ მისი მნიშვნელობა ბეე- 
რმა არ იცის და კამათის სინონიმად მიიჩნევს. პოლემიკა 
“საბრძოლო კამათს“ ანუ კამათის უფრო მძაფრ ფორმას 
აღნიშნავს და მისი ადგილი დიპლომატიაში ნაკლებად 
არის. ამბობენ, რომ ქირურგის საუკეთესო ოპერაციად, გაუ- 
კეთებელი ოპერაცია ითვლება. ძველი ჩინელი მოაზროვნე 
ლაო-ლცცხი კი აღნიშნავს, რომ კარგი მხედართმთავარი 
ბრძოლას შეტაკების გარეშე იგებს, ხოლო ქვეყნის ძლიერი 
მმართველი ისე მართავს ქვეყანას, რომ არავის არ ამცი- 
რებს. დიპლომატიაში ამის ანალოგია – უპოლემიკო მოლა- 
პარაკებაა. დიპლომატი დიპლომატად უნდა დარჩეს და არა 
პოლემისტად, მაგრამ, თუ მიუხედავად ამისა, საუბარი მა- 

ინც გადავიდა პოლემიკაში, უმჯობესია იუმორის გამოყენე- 
ბით ვითარების განმუეხტვა, საუბრის დიპლომატიურ ჩარჩო- 
ებში გადაყვანა. 
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“დიპლომატია არის ბოქსის ორთაბრძოლა გლიასეს 
ხელთათმანებით, რომლის ბოლოს გონგის ხმა შეცვლილია 
შამპანურის ბოკლების გაწკარუნების ხმით“ – წერდა საფ- 
რანგეთის ყოფილი პრეზიდენტი ჟორჟ პომპიდუ. 

იუმორს დიდი მნიშვჩელობა აქვს არამარტო დიპლომა- 
ტიაში. ხუმრობა საჭიროა საუბრის გასახალისებლად, პაუ- 
ზის გასაკეთებლად, მოსაუბრეთა დასაახლოებლად, საუბ- 
რისათვის გულწრფელობის მისანიჭებლად, მაგრამ ხუმრო- 
ბა არ უნდა გადაიზარდოს ირონიაში. ასევე, მიუღებელია 
ღვარძლიანი იუმორი დიპლომატის მხრიდან ხუმრობის 
დროსაც საჭიროა სიფრთხილე და მოსაუბრის მენტალიტე- 
ტის გათვალისწინება. მხედველობაშია მისაღები ისიც, რომ 
ხუმრობას ბევრი ჯეროვნად ვერ აღიქვამს. 

ბოლო დროს დიდი მნიშვნელობა ენიჭება სატელეფონო 
საუბარს. სატელეფონო საუბარმა მტკიცედ დაიმკვიდრა ად- 
გილი პოლიტიკასა და დიპლომატიაში. ხშირად სახელმწი- 
ფოს მეთაურები მიმართავენ კომუნიკაციის ამ ”შესაძლებ- 
ლობას. აშშ-ს და რუსეთის პრესიდენტებს შორის პერიო- 
დულად იმართება სატელეფონო საუბრები ე.წ. “ცხელი ხა- 
ზის“ მეშვეობით. ეს ხანი დაცულია ყოველგვარი მოსმენი- 
საგან და მისი სანდოობის ხარისხი ერთობ მაღალია. დიკ- 
ლომატებს შორის მთელი რიგი საკითხების მოგვარება სა- 
ტელეფონო საუბრითაც არის შესაძლებელი, თუმცა ამ შემ- 
თხვევაში დიპლომატს უნდა ახსოვდეს, რომ საიდუმლო თე- 
მებზე ლაპარაკი მიუღებელია, ხასის ნაკლები სანდოობის 
გამო. საქართველოს სინამდვილეში, თუნდაც დიპლომატია- 
ში, სატელეფონო საუბარს ნაკლებად სერიოსული დატვირ- 
თვა აქვს. 

მოწინააღმდწებე მხარესთან სასაუბრო შეხვედრის 
ოობანიზება 

დიპლომატიაში ყველაზე უფრო საპასუხისმგებლო სა- 
კითხია საკუთარი სახელმწიფოს დავალებით გამართული 
საუბარი. ამ შემთხვევაში ელჩი ითხოვს მასპინძელი ქვეყნის 
პირველ პირთან, მთავრობის მეთაურთან ან საგარეო საქმე- 
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თა მინისტრთან აუდიენციას სახელმწიფოს მეთაურთან 
ელჩის საუბარი მაშინ არის შესაძლებელი, როდესაც სა- 
ხელმწიფოს მეთაურს აქვს ამის სურვილი და იჩენს ინიცია- 
ტივას, ან იმ შემთხვევაში, თუ ელჩს საკუთარი ქვეყნის 
პირველი პირის წერილის გადაცემა სურს მისთვის. მასპინ- 
ძელი ქვეყნის ხელმძღვანელისათვის წერილის გადაცემას 
სახელმწიფოებრივი მნიშვნელობა აქვს. მნიშვნელობა აქვს 
იმასაც, რომ წერილი იგზავნება არა ფოსტით, არამედ გა- 
დაიცემა ელჩის ხელით. 

წერილის გადაცემის დროს ელჩი ელოდება პრეზიდენ- 
ტის პასუხს წერილთან დაკავშირებით. სრული მოსალოდნე- 
ლია, რომ პრესიდენტსა და ელჩს შორის გაიმართოს დია- 
ლოგი წერილში არსებულ საკითხებთან მიმართებით. ამდე- 

ნად ელჩი უნდა იცნობდეს წერილის შინაარსს. წინააღმდეგ 
შემთხვევაში ელჩი “ფოსტალიონის” როლში გამოდის, რაც 
აკნინებს დიპლომატს. 

დიპლომატიაში, გარდა წერილის გადაცემისა, სიტყვიე- 
რი ანუ ზეპირი მიმართვის გადაცემაც არსებობს. ამ დავა- 
ლებასაც ელჩი ასრულებს, გარდა ამისა შესაძლებელია ამ 
საქმისათვის ქვეყნის პირველმა პირმა სპეციალური წარმო- 
მადგენელიც კი გამოყოს. მას საგანგებო დავალებათა ელჩი 
ჰქვია. ხეპირი მიმართვის გადაცემის დროს უნდა მოხდეს 
ტექსტის ზუსტი გადაცემა. გამორიცხულია ყოველგვარი ინ- 
ტერპრეტაცია ან დამატება. რაც შეეხება წერილის გადაცე- 
მას, ელჩმა კარგად უნდა წაიკითხოს ტექსტი, გაიაზროს 

მასში მოცემული საკითხები და მოემხადოს გადაცემის 
დროს გამართული საუბრისათვის. საუბრის დასაწყისში, 
წერილის გადაცემამდე, მიზანშეწონილია მასპინძლის ყუ- 

რადღების გამახვილება წერილის მთავარ საკითხებზე, ვი- 
ნაიდან სრულიად მოსალოდნელია, რომ მასპინძელმა თეა- 
ლი გადაავლოს წერილს და თქვას, რომ შემდეგ გაეცნობა 
და შეატყობინებს პასუხს. იმ შემთხვევაში, როდესაც ელჩი 
წინასწარ განუმარტავს მასპინძელს წერილში ასახულ სა- 
კითხებს, გაიმართება მსჯელობა, წერილის განხილვა, რა- 
საც შეიძლება მოჰყვეს სხეა საკითხებზეც საუბარი. ელჩის 
მისანია, რომ მასპინძელი ქვეყნის პირველ პირთან საუბარი, 
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რომელიც იშვიათად იმართება, მაქსიმალურად ეფექტიანად 

გამოიყენოს. 

ელჩს სასაუბროდ თან ახლავს დიპლომატი, რომელმაც 

კარგად იცის ენა და ეხერხება თარგმნა, აგრეთვე დესპანი, 

რომელიც ჩაიწერს საუბარს. თანმხლები დიპლომატები სა- 
ელჩოში დაბრუნებისთანავე აკეთებენ საუბრის ჩანაწერს და 
ცენტრში აგზავნიან დაშიფრულ დეპეშას. 

დიპლომატიაში ადგილი აქვს იმასაც, როდესაც საკუ- 
თარი მთავრობა ელჩს ავალებს სახელმწიფოს მეთაურის 
წერილის გადაცემას ყოველგვარი კომენტარის გარეშე. ამ 
შემთხვევაში წერილის გადაცემას არ მოჰყვება საუბარი. 
ამას მხოლოდ იმ შემთხვევაში ექნება ადგილი თუ მასპინ- 
ძელმა დაიჩემა წერილის შინაარსის განხილვა. ასეთ დროს 
ელჩმა უნდა გაიმეოროს სუსტად ის, რაც წერილშია. 

ქვეყნის პირველ პირთან, პრემიერ-მინისტრთან ან საგა- 
რეო საქმეთა მინისტრთან სტუმრობა, ელჩის პრეროგატივაა. 
მისი ავადმყოფობის შემთხვევაში - დესპანის. 

ელჩის საუბარი ქვეყნის პირველ პირთან იშვიათად 
ხდება. ძირითადად, ელჩი საუბრობს მინისტრთან ან მინის- 
ტრის მოადგილესთან. საუბრის დროს, ელჩს შეიძლება გა- 
დაეცეს რაიმე დოკუმენტი ან ნოტა. ასეთ დროს, ელჩი სა- 
უბრის დასრულებამდე უნდა გაეცნოს ნოტას. თუ დოკუმენ- 
ტი მიუღებელია მისთვის, მას შეუძლია არ წაიკითხოს დო- 
კუმენტი. ან განაცხადოს, რომ პასუხს გასცემს გულდასმით 
გაცნობის შემდეგ. ნოტის დაბრუჩება ხდება უკიდურეს შემ- 
თხვევაში, იმ დროს, როდესაც ტექსტში უხეშად არის მოხ- 
სენიებული ელჩის ქვეყანა ან მისი ხელმძღვანელი. 

საუბრის დროს დიპლომატი არ უნდა უყურებდეს სა- 
ათს. მას დროის შეგრძნება გამომუშავებული უნდა ჰქონ- 
დეს. მან არ უნდა გააწყვეტინოს სიტყვა მოსაუბრეს. მოსა- 
უბრეს არ უნდა შეექმნას შთაბეჭდილება, რომ მასპინძელი 
მას აგდებს. სტუმარი თვით უნდა მიხვდეს წასვლის დროს. 

საუბრის დროს მოსალოდნელია წამოიჭრას სრულიად 
ახალი, ელჩისათვის უცნობი საკითხი დიპლომატმა ყუ- 
რადღებით უნდა მოისმინოს და თუ პასუხია გასაცემი, სა- 
ერთო ფრაზებით გასცეს პასუხი. თუ საკითხი სერიოზუ- 
ლია, მაშინ დიპლომატმა მოურიდებლად უნდა თქვას, რომ 
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მზად არ არის პასუხის გასაცემად, შეისწავკლის საკითხს 
და მეორე შეხვედრის დროს იტყვის თავის მოსაზრებას. 

ღიპლომატიაში განსაკუთრებული ადგილი უკავია სა- 
უბრის ჩანაწერს. ცნობილი რუსი დიპლომატი გ. ჩიჩერინი 
წერდა: “ყველა საუბარი უცხოელ ელჩთან, დესპანთან, 
სხვასთან იმ წუთასვე უნდა იყოს დაწ/ყქრილებით ჩაწერილი 
და გაგხავნილი ხელმძღვანელებისათვის“. 

საუბრის ჩანაწერს აკეთებს ყველა დიპლომატი. თუ სა- 
უბრისას ელჩი მარტო იმყოფება, ის აკეთებს საუბრის ჩაწე- 
რას ადამიანის შესაძლებლობა, ზსუსტად დაიმახსოვროს 
ერთსაათიანი საუბრის ნიუანსები, შესღუდულია. საუბრის 
დასაწყისს, ათ წუთს, მსმენელი კარგად აღიქვამს, მაგრამ 
შემდეგ ჭირს ყველაფრის დამახსოვრება. ამისათვისაა საჭი- 
რო საუბრის ჩაწერა. საუბრის ჩანაწერები .კეთდება მესამე 
პირში საუბრის ჩანაწერში ძირითად საკითხებსე “უნდა 
იყოს გამახვილებული ყურადღება. ჩანაწერი, რეალობას უნ- 
და შეესაბამებოდეს. საუბრის ჩანაწერი კეთდება წვეულე- 
ბის შემდეგაც. 

საქმიანი დიალოგი და საუბარი ვერ იტანს მასში მონა- 
წილეთა დიდ რაოდენობას. რაც უფრო ვიწრო წრე იღებს 
მონაწილეობას საუბარში, მით უფრო დიდი ეფექტის მოტა- 
ნა შეუძლია მას. მძიმე საუბრის მიუხედავად, დიპლომატი 
უნდა შეეცადოს კარგი განწყობით დაასრულოს ის. მას უნ- 
და ახსოვდეს, რომ ეს არ არის ბოლო საუბარი. 

დიკლომატია და მასმედია 

დიპლომატია გამორჩეული დარგია, რომელიც ტრადი- 
ციებიდან გამომდინარე უფრო დახურულ ორგანოდ ითელე- 
ბოდა და ნაწილობრიე დღესაც ასეა, მაგრამ გასული საუ- 
კუნის ბოლოდან დაწყებული ის ნელ-ნელა აღებს კარებს. 

დღევანდელი დიპლომატია უფრო გამჭვირვალეა, ვიდრე გუ- 
შინდელი. ხშირ ხასიათს იღებს საგარეო საქმეთა სამინის- 
ტროსა და საელჩოში გამართული ბრიფინგები და პრეს- 
კონფერენციები. მასმედიასთან კონტაქტები ორ მიხანს ემ- 
სახურება – ინფორმაციის გაცემას და მიღებას. სოგიერთი 
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მიიჩნევს, რომ პროპაგანდა უფრო პოლიტიკის საქმეა, ვიდ- 
რე დიპლომატიის, მაგრამ დიპლომატიაში მას სხვა დატ- 
ვირთვა აქვს. მისი მიზანია აიძულოს ადგილსამყოფელი 

ქვეყნის მთავრობა ყურადღება მიაქციოს საელჩოს განცხა- 
დებას და მიიღოს ისეთი გადაწყვეტილება, რომელიც წაად- 
გება წარმდგენ ქვეყანას. თუ წინათ პროპაგანდა დიპლომა- 
ტიის ანტიპოდი იყო, დღეს მოკავშირეა. ელჩები ნაკლებად 
არიდებენ თავს პრესასთან ურთიერთობას. თუმცა აქვე უნ- 
და ითქვას, რომ თანამედროვეობა მოითხოვს უფრო ინტენ- 
სიურ კავშირებს. საქართველოში აკრედიტებული საელჩოე- 
ბიდან პრესასთან ურთიერთობით მხოლოდ თითო-ოროლა 
თუ გამოირჩევა. ქართული მოსახლეობის განსაკუთრებული 
ინტერესი მიმართულია ძირითადად ორი ქვეყნის საელჩო- 
სადმი აშშ-ს და რუსეთის. სამწუხაროდ, აღნიშნული საელ- 
ჩოები იშვიათად აწყობენ პრეს-კონფერენციებს ან ბრიფინ- 
გებს იმ თემებზე, რაც აინტერესებს საქართველოს მოსახ- 
ლეობას. საელჩოთა დიდი ნაწილი იმის შიშით, რომ არ და- 
უშვან შეცღომა, ხშირად მიმართავენ საკუთარ საგარეო 
უწყებას კითხვით – გამართონ თუ არა ბრიფინგი, პრეს- 
კონფერენცია. ცენტრიდან თანხმობის მიღებას საკმაო დრო 
სჭირდება, საკითხი კი კარგავს აქტუალობას. 

ხშირად აქვს ადგილი ჟურნალისტის მიერ დიპლომატის 
ნათქვამის ან შეგნებულ, ან უნებლიე დამახინჯებას. ცხა- 
დია, ეს არასასიამოვნო ფაქტია, მაგრამ ისიც გასათვალის- 
წინებელია, რომ ჟურნალისტიკა არ არის მოკლებული სენ- 
საციურობას. დიპლომატისათვის დიდი მნიშვნელობა აქეს 
ინფორმაციის გადამოწმებას, გაზეთებში გამოქვეყნებამდე 
ტექსტის წაკითხვას. ამის გაკეთება არც თუ იოლი საქმეა, 
მაგრამ დიპლომატს ისეთი ურთიერთობა უნდა ჰქონდეს 
მას-მედიასთან, რომ შეძლოს გადამოწმება. 

ჟურნალისტებს მჭიდრო კავშირები აქვთ პოლიტიკურ 
წრეებთან. თუ დიპლომატს კარგი კავშირები აქვს ჟურნა- 
ლისტებთან, მათგან ინფორმაციის მიღებას წინ არაფერი 
დაუდგება. ინფორმაციის მიღებას ხელს უწყობს საგარეო 
უწყებაში, საელჩოში გამართული პრეს-ბარები, სხვადასხვა 
სახის მიღებები, რომლებიც ქმნის თავისუფალი ლაპარაკი- 
სა და უშუალობის ატმოსფეროს. გარდა ამისა, ელჩს შეუძ- 
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ლია ჟურნალისტების პერიოდული მიპატიჟება საელჩოში 
ფინჯან ჩაიზე. ასეთი შეხვედრის დროს ელჩი გამოთქვამს 
თავის მოსასრებას ამა თუ იმ საკითხთან დაკავშირებით. 
თავის მხრივ ჟურანალისტებიც აცნობენ ელჩს საკუთარ პო- 
ზიციას. 

ჟურნალისტურ სამყაროსთან კონსტრუქციული თანამ- 
შრომლობის მიხნით, სოგი საელჩო უურნალისტებისთვის 
აწყობს მოკლევადიან, გაცნობით მოგზაურობას საკუთარ 
ქვეყანაში. ასეთ დროს, ხარჯებს საკუთარ თავზე იღებს 
მიმწვევი მხარე ანუ საელჩო. პრაქტიკაშია მიღებული უურ- 
ნალისტების მიწეევა სტაჟირებისათეის და სხვა. მსგავსი 
ღონისძიებები ხელს უწყობს ჟურნალისტურ წრეებთან ქვევ- 
ნის დაახლოებას. შესაძლებლობას იძლევა, რომ ნაკლები 
კრიტიკა იყოს ქვეყნის მიმართ და სხვა. 

დიპლომატიაში გარკვეული მნიშვნელობა ენიჭება ინ- 
ფორმაციის მოპოეების საკითხს. განსაკუთრებული ყურადღ- 

ება ექცევა ჟურნალ-გაზეთებში გამოქვეყნებულ ანალიტი- 
კურ მასალებს. აშშ-ს, დიდი ბრიტანეთის, საფრანგეთის და 
სხვა ქვეყნების სერიოხსული და არა ყეითელი პრესა, სის- 
ტემატურად აქვეყნებს ანალიტიკურ მასალებს, რომლებშიც 
ცნობილი ჟურნალისტები საუბრობენ არა მარტო საკუთარი 
ქვეყნის პოლიტიკურ და ეკონომიკურ ვითარებაზე, არამედ 
მის ურთიერთობასე სხვა ქვეყნებთან. მსგავსი ანალიტიკუ- 
რი მასალა, როგორც დიპლომატისთვის, ისე პოლიტიკოსი- 
სათვის ყურადსაღებია. ის კარგ სამსახურს უწევს დიპლო- 
მატს. 

დიპლომატისათვის არანაკლები მნიშვნელობა აქვს 
ჟურნალ-გასეთების და ტელეკომპანიების მეპატრონეებთან 
კავშირს. ელჩმა პერიოდულად უნდა მიიწვიოს ისინი საელ- 
ჩოში ლანჩზე, სადილზსე ან ვახშამზე. მსგავსი მიწვევები 
ინფორმაციის გაცელის და კარგი ურთიერთობის ჩამოვა- 
ლიბების შესაძლებლობას იძლევა. 

საელჩოს, არა მარტო დედაქალაქის მას-მედიასთან უნ- 
და ჰქონდეს კავშირი, არამედ ქვეყნის სხვა ქალაქებისა და 
რაიონების ჟურნალ-გაზეთებთან, ჟურნალისტებთან. ზოგ- 
ჯერ, როდესაც საელჩო მასპინძელი ქვეყნის მასმედიის 
წარმომადგენლებს იწვევს სტაჟირებაზე, არც პროვინციის 
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უურჩალისტებს ივიწყებს. ინგლისის საგარეო უწყება საზღ- 
ვარგარეთ მომუშავე საკუთარ დიპლომატებს ავალდებუ- 
ლებს ხშირად იმოგზაურონ მასპინძელ ქვეყანაში, გაეცნონ 
რეგიონებს, დაამყარონ კონტაქტები ადგილობრივ მასმედი- 
ასთან. 

ხშირად იბადება კითხვა, თუ როგორ უნდა იმოქმედოს 
საელჩომ მისთვის საინტერესო ინფორმაციის გავრცელების 
ან მიღებისათვის? ზოგი საელჩო მისანს აღწევს ფულით, 
საჩუქრებით, თუმცა სერიოხული ჟურნალისტი არ უნდა 
დათანხმდეს ასეთს, ვინაიდან მას შეიძლება კარიერის და- 
კარგვა მოჰყვეს. დიპლომატმა უნდა იცოდეს, ვის მიაწოდოს 
ინფორმაცია, ვინ შეძლებს მის უკეთ გაშუქებას პრესაში. 

მას-მედიასთან მუშაობის ხარისხი დამოკიდებულია იმ 
დიპლომატის სასრიანობაზე, რომელიც პრესასთან თანამ- 
შრომლობს. პრეს-ატაშე კარგად უნდა იყოს გათვითცნობიე- 
რებული მასპინძელი ქვეყნის მუშაობის სტილში. მას კარგი 
ურთიერთობა უნდა ჰქონდეს ჟურნალისტებთან. საელჩოში 
გამართულ ბრიფინგსა და პრეს-კონფერენციაზე უნდა მიიწ- 
ვიოს მასმედიის მუშაკები – რაც მეტი, უკეთესი, ვინაიდან 
ბევრი ჟურნალისტი, ბევრ ინფორმაციას ნიშნავს. 

საელჩოს პრეს-ატაშემ, ინჩსტრუქტაჟისათვის შეხვედრა 
უნდა გამართოს იმ ჟურნალისტებთან, რომლებიც ახლავს 
საკუთარი ქვეყნის სახელმწიფოს მეთაურს, მასპინძელ ქვე- 
ქანაში ვისიტის დროს. პრეს-ატაშემ უნდა გააცნოს საკუთა- 
რი ქვეყნის ჟურნალისტებს ადგილსამყოფელი ქვეყნის ვი- 
თარება. ადგილსამყოფელი ქვეყნის საგარეო უწყების შესა- 
ბამის სამსახურში დროულად წარადგინოს სახელმწიფო მე- 
თაურთა ერთობლივ პრეს-კონფერენციაზსე დასასწრებად, 
თანმხლები ჟურნალისტების სია, სააკრედიტაციო ბარათის 
მიღებისათვის. 

ჟურნალისტის მთავარი მისანია ინფორმაციის გაყიდვა 
ანუ ისეთი სტატიის მომზადება, რომელიც უეჭველად მიიპყ- 
რობს მკითხველის ყურადღებას. მისნის მიღწევისათვის 
უურნალისტი არ თაკილობს სენსაციურობასაც, ფაქტების 
დამახინჯებას და სხვა. ამ სენით ძირითადად ყვითელი პრე- 
სის ჟურნალისტები არიან დაავადებული. დიპლომატი უნდა 
ერიდოს ყვითელ პრესასთან კავშირებს. “გარდა ამისა, ინ- 
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ტერვიუს მიცემის შემდეგ მან უნდა სთხოვოს ჟურნალისტს, 
რომ გამზადებული მასალა, დაბეჭდვამდე, გააცნოს მას, 
დიპლომატმა თავი უნდა აარიდოს ჟურნალისტისათვის ტე- 
ლეფონით ინტერვიუს მიცემას. სატელეფონო ინტერვიუ არ 
არის დასღვეული ტექნიკური ხარვეზებისაგან. 

საქართველოს სინამდვილეში ადგილი აქვს მას-მედიის 
ერთობ უხეშ გამოხდომებს მესობელი ქვეყნის - რუსეთის 
მიმართ. პრესაში ხშირადაა ამ ქვეყნის არა მარტო კრიტიკა, 
არამედ ლანძღვა-გინება, რაც ცუდის მეტს არაფერს ჰმა- 
ტებს ქართულ მედიას. ცხადია, ასეთი დამოკიდებულება 
აღიზიანებს რუსეთის საელჩოს, ართულებს ქვეყნებს შორის 
ურთიერთობას. დაუმსახურებელი ლანძღვისა და აუგად 
მოხსენიების თავიდან ასაცილებლად უმჯობესია მას-მედი- 
ასთან უფრო მჭიდრო თანამშრომლობა, ყოველდღიური და 
თანმიმდევრული კავშირების ჩამოყალიბება. 

დღეს, იშვიათობას არ წარმოადგენს სატელევიზიო ინ- 
ტერვიუ, რომლის მისანი არის დიპლომატის მხრიდან საკუ- 
თარი ქვეყნის ჯეროვნად წარდგენა, მასპინძელი ქვეყნის 
ტელემაყურებლისათვის. დიპლომატმა უარი არ უნდა თქვას 
ასეთ ინტერვიუზე, ვინაიდან ტელეჟურნალისტი ღია ეთერში 
განაცხადებს - მოვიწვიე და არ მოვიდაო. ტელეჟურნალის- 
ტის განცხადება არაერთ კითხვას გააჩენს მაყურებელში, 
რაც თავისთავად არა მარტო დიპლომატ“სე, არამედ მის 
ქვეყაჩაზეც ნეგატიურად იმოქმედებს. 

დიპლომატი უნდა დათანხმდეს შემოთავაზებას და და- 
ადგინოს შემდეგი საკითხები – რა თემაზსე იქნება საუბარი, 
საუბარი იქნება პირდაპირ ეთერში თუ ჩაწერით, ვინ იქნება 
ეთერში დიპლომატთან ერთად, ის მარტო იქნება თუ არა, 
რა ხანგრძლივობის გადაცემა თუ ჩაწერა კეთდება, როდის 
გადაიცემა ეთერში. იჩტერეიუს მიცემა გაცილებით მოსა- 
ხერხებელია საელჩოში, სტუდიაში, ვიდრე ქუჩაში ან კაფე– 
ბარში. 

ტელეინტერვიუ კარგი შესაძლებლობაა მასპინძელი 
ქვეყნის მოსახლეობისათვის საკუთარი ქვეყნის გაცნობის 
თეალსასრისით. მსოფლიოში თითქმის 200 სახელმწიფოა 
და ბევრმა არც იცის მათი არსებობის შესახებ. ტელეინ- 
ტერვიუ კი გაცნობის კარგ შანსს იძლევა. ტელეინტერვიუს 
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დროს დიპლომატი მშვიდად უნდა გამოიყურებოდეს. მან მა- 
ყურებელსე არ უნდა დატოვოს დაბნეულის, ქედმაღლის ან 
საქმეში ჩაუსედავი ადამიანის შთაბეჭდილება. დიპლომატმა 
უნდა იცოდეს ადგილსამყოფელი ქვეყნის ტელეკომპანიის 
მუშაობის სტილი, რაც საშუალებას მისცემს მას მომზადე- 
ბული შეხვდეს ტელეწამყვანის შეკითხვებს. ხშირად ჟურნა- 
ლისტი ცდილობს დააბნიოს დიპლომატი, გამოიყვანოს ის 
მწყობრიდან, ხელი ჰკრას დაუფიქრებელი განცსადებისაკენ, 
ჩააყენოს თავდამცველის პოზიციაში. დიპლომატმა საუბრის 
დასაწყისშივე ალლო უნდა აუღოს ვითარებას, თავისი გა- 
რეგნული სასით, ხმით, ხელების ზომიერი მოძრაობით, გარ- 

კვეული განწყობა უნდა შექმნას ტელემაყურებლებში. დიპ- 
ლომატმა, დასაწყისიდანვე უნდა განსასღეროს, თუ რისი 
თქმა შეუძლია და რისი არა, ვინაიდან დიპლომატი ქვეყა- 
ნას წარმოადგენს და არა საკუთარ თავს. მის მიმართ მსმე- 
ნელის უკეთ განწყობისათვის, დიპლომატმა, საუბრის და- 
საწყისშივე, უნდა გამოიყენოს სხარტი გამოთქმა. დიპლომა- 
ტი უნდა შეეცადოს, რომ მისი საუბარი იყოს ლოგიკური 
და თანმიმდევრული, რაც იოლად აღიქმება მაყურებლის მი- 
ერ. ჟურნალისტის დასმულ კითხვებს დიპლომატი მოკლედ 
და გასაგებად უნდა პასუხობდეს. გრძელი პასუხები ღლის 
მსმენელს. თუ დიპლომატი აპირებს ინტერვიუს დროს გვა- 
რების დასახელებას, უმჯობესია, რომ მან თავიდანვე ჩაი- 
ნიშნოს გვარები, რათა დამახინჯებით არ წარმოთქვას ისი- 
ნი. 

დიპლომატმა ყურადღება უნდა მიაქციოს სახის გამო- 
მეტყველებასაც. სახე არ უნდა ჰქონდეს მოჭარბებულად აღ- 
გ სჩებული აჩ ინდიფერენტული. ინტერვიუს დროს ის უნდა 
უყურებდეს მოსაუბრეს და არა კამერას. 

გარეგნულ იერსახეს დიდი მნიშვნელობა აქვს. მაყურე- 
ბელი პირველად გარეგნობას, ჩაცმულობას უყურებს. ტან- 
საცმელი არ უნდა იყოს დაჭმუჭვნილი. დიპლომატს არ უნ- 
ლა ეკეთოს მუქი ფერის სათვალე. მას არც მოჭარბებული 
სამკაულები უნდა ჰქონდეს, განსაკუთრებით ქალებს. ქა- 
ლებმა თავი უჩდა შეიკავონ ექსტრავაგანტური თმის ვარ- 
ცხნილობისაგან, ვინაიდან ვარცხნილობა მიიპყრობს მაყუ- 
რებლის ყურადღებას და არა საუბარი. 
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დიკლომატთა ურთიერთობა მასპინძელი ქვექნის 
პოლიტიკურ პარტიებთან 

დიპლომატიაში მიღებული წესია მასპინძელი ქვეყნის 
პოლიტიკურ პარტიებთან ურთიერთობა. ეს ურთიერთობა 
გამოიხატება პერიოდულ შეხვედრა-საუბრებში, რომლებიც 
იმართება ან საელჩოში, ან პარტიის ოფისში. საუბარი იძ- 
ლევა იმის შესაძლებლობას, რომ დიპლომატმა სხვა თვა- 
ლით შეხედოს ადგილსამყოფელ ქვეყანაში არსებულ ვითა- 
რებას. ასეთი საუბრების დროს დიპლომატს აქვს შანსი, მი- 
იღოს მეტი ინფორმაცია ქვეყნის შესახებ, განსაკუთრებით 
ოპოზიციური პარტიებისგან. დიპლომატებისა და პარტიების 
შეხვედრების ინტენსიურობა თვალშისაცემია ადგილსამყო- 
ფელ ქვეყანაში საპარლამენტო ან საპრესიდენტო არჩევნე- 
ბის დროს. სტუმარი ქვეყნის დიპლომატი დაინტერესებულია 
გაიგოს პარტიების პოლიტიკური გეგმების, მიზნების, პერ- 
სპექტივების, დიპლომატის ქვეყანასთან დამოკიდებულების 
შესახებ. 

საქართველოში, დიპლომატიურ კორპუსთან ურთიერ- 
თობაში დაინტერესებულია ქვეყნის პოლიტიკური პარტიები, 
განსაკუთრებით ოპოზიციური. მათი ინიციატივით ხშირად 
აქვს ადგილი დიპლომატებთან შეხვედრებსა და საუბრებს, 
რომლის დროს პოლიტიკური პარტია ცღილობს საელჩოს 
გააცნოს საკუთარი მოსაზრება ხელისუფლების მანკიერი 
პოზიციებისა და ქმედების თაობაზე. 

დიპლომატიის ისტორიაში, დიპლომატთა კონტაქტს პო- 
ლიტიკურ პარტიებთან, არასოდეს გამოუწვევია გაკიცხვა ან 
ნეგატიური შეფასება. ვენის კონვენციაში პირდაპირ არის 
აღნიშნული, რომ დიპლომატის მოვალეობაა ყველა კანონი- 
ერი გზით და მეთოდით მოიპოვოს ადგილსამყოფელ ქვეყა- 
ნაში არსებული ინფორმაცია და წარუდგინოს ის საკუთარ 
ქვეყანას. სამწუხაროდ, საქართველო ამ შემთხვევაშიც უნი- 
კალურად გამოიყურება 2007 წლის ნოემბრის ცნობილი 
მოვლენების შემდეგ, როდესაც ხელისუფლების საწინააღ- 
მდეგო მასობრივ გამოსელებს ჰქონდა ადგილი, ხელისუფ- 
ლებამ სახელმწიფო გადატრიალების მომზადების მცდელო- 
ბაში დაადანაშაულა რუსეთის საელჩოს დიპლომატები და 
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საქართველოს ოპოზიციური პარტიები, რასაც მოჰყვა სამი 
რუსი დიპლომატის პერსონა ნონ გრატად გამოცხადება და 
საქართველოდან გაძევება. მათ ბრალად ედებოდათ პოლი- 
ტიკურ პარტიებთან შეხვედრები და ჯაშუშობა. საქართეე- 
ლოს სელისუფლების არაკვალიფიციურმა, მცდარმა ნაბიჯ- 
მა კიდევ უფრო დაძაბა ისედაც დაძაბული საქართველო– 
რუსეთის დამოკიდებულება. 

ისმის კითხვა, როგორ მოიპოვოს ინფორმაცია დიპლო- 

მატმა თუ მას კავშირები არ ექნება ოპოსიციურ პარტიებ- 
თან, ან მოსასლეობასთან? დემოკრატიულ სახელმწიფოში 
მსგავს კავშირებს ჩვეულებრივი სახე აქვს. იქ თავში არა- 
ვის მოუვა ოპოსიციურ პარტიებთან ურთიერთობის შეზლ- 
უდვა. სამწუხაროდ, თანამედროვე საქართველო ის ქვეყანაა, 
სადაც ხელისუფლებას ებადება ავადმყოფური კითხვა უცხ- 
ოური საელჩოების ჩვეულებრივ კონტაქტებთან დაკავშირე- 
ბით ადაილობრივ პარტიებთან, რაც ვენის 1961 წლის კონ- 
ვენციის დებულებების 'ოეცოდინრობას, ან უგულებელყოფას 
ნიშნავს. თუ ოპოსიციური პარტიები კანონიერად არსებო- 
ბენ, არავითარ ბარიერს არ უნდა ჰქონდეს ადგილი მათთან 
დიპლომატების ურთიერთობის შემთხვევაში. 

ოპო სიციურ პარტიებთან ურთიერთობისას დიპლომატს 
უნდა ახსოვდეს ინგლისელი დიპლომატის ე. სატოუს სიტე- 
ვები: “დიპლომატიურმა წარმომადგენელმა თავი უნდა შფშეი- 
კავოს საშინაო საქმეებში ჩარევისაგან“. დიპლომატმა უნდა 
მოისმინოს ოპოზიციური პარტიის აზრი, მაგრამ საჯაროდ 
არ უნდა გააკეთოს შეფასებები ან დასკვნები. დიპლომატს, 
ისიც უნდა ასსოვდეს, რომ საჭიროა დოზირებაც. მისი მთა- 
ვარი ამოცანაა მთავრობასთან ურთიერთობა. 

დიპლომატმა ისიც უნდა იცოდეს, რომ ხშირად ოპოზი- 
ცია დაუმსასურებლად აკრიტიკებს ხელისუფლებას. ფაქ- 
ტებს, რომელსაც ოპოსიცია იშველიებს, სერიოზული გადა- 
მოწმება ესაჭიროება, რათა არ მოხდეს საკუთარი მთავრო- 

ბისათვის მცდარი ინფორმაციის მიწოდება. დიპლომატი არ 
უნდა შეეცადოს გადასცეს ოპოსიციას კონფიდენციალური 
ინფორმაცია, რომელიც მისთვის, მასპინძელ ქვეყანაში გახ- 
და ცნობილი და რაც მთავარია, მან არ უნდა გათქვას ინ- 
ფორმაციის წყარო. 

124



დიპლომატს ურთიერთობა უნდა ჰქონდეს პატარა პარ- 
ტიებთანაც. შესაძლოა ისინი ვერ მოხვდნენ ხელისუფლება- 
ში, მაგრამ სრულიად მოსალოდნელია, რომ მონაწილეობა 
მიიღონ კოალიციური მთავრობის ჩამოყალიბებაში. თუ რო- 
მელიმე პარტია აგებს არჩევნებს, ეს სულაც არ ნიშნავს 
იმას, რომ დიპლომატმა მასთან უნდა შეწყვიტოს ურთიერ- 
თობა. პარტიასთან ურთიერთობა უწინდებურად უნდა გაგ- 
რძელდეს. 

სისტემატური კამათის საგანია დიპლომატთა კავშირები 
ადგილსამყოფელი ქვეყნის ულტრა-ნაციონალისტურ პარტი- 
ებთან, აგრეთვე სეპარატისტულ ხელისუფლებასთან. ე.წ. 
“დამოუკიდებელ ქვეყნებთან დიპლომატთა ურთიერთობა 
აღიზიანებს ცენტრალურ ხელისუფლებას, რომელიც ამას 
საშინაო საქმეებში ჩარევად მიიჩნევს, სეპარატისტებთან 
კავშირები დიპლომატისგან მოითხოვს წინდახედულობასა 
და რაც მთავარია, იმ ბალანსის დაცვას, რაც საჭიროა 

ცენტრალურ ხელისუფლებასთან ურთიერთობაში. 

დიპლომატთა ურთიერთობა პარლამენტთან 

დიპლომატიაში მნიშვნელოვანი ყურადღება აქვს დათ- 
მობილი დიპლომატთა ურთიერთობას ადგილსამყოფელი 
ქვეყნის საკანონმდებლო ორგანოსთანრ ადგილსამყოფელ 
ქვეყანაში მუშაობის დაწყებისთანავე დიპლომატიური წარ- 
მომადგენლობის ხელმძღვანელი ეწვევა პარლამენტის თავ- 
მჯდომარეს, მოადგილეებს, კომიტეტების თავმჯდომარეებს. 
ეს ვიზიტები პროტოკოლურია და გამიზნულია ორი ქვეყნის 
კავშირების გაფართოებისათვის. საუბრების დროს, ძირითა- 
დი ყურადღება დათმობილი აქეს ორ ქვეყანას შორის სა- 
პარლამენტო კავშირების დაწყება-გაფართოებას, საპარლა- 
მენტო დელეგაციათა გაცელას, საპარლამენტო გამოცდი- 
ლების გაზიარებას და სხვა. პარლამენტარებთან ურთიერ- 
თობა დიპლომატს უღრმავებს ცოდნას მასპინძელი ქვეყნის 
შესახებ, უადვილებს რთული საკითხების გადაჭრას, კრი- 
ზისული ვითარებიდან თავის დაღწევას, აწედის ინფორმა- 
ციას კანონშემოქმედებით მოღვაწეობაზე და სხვა. პარლა- 
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მენტთან ურთიერთობა არც თუ ისე იოლი საქმეა. ეს მხო- 
ლოდ იმ დიპლომატს ხელეწიფება, ვინც კარგად იცის თუნ- 
დაც საკუთარი ქვეყნის პარლამენტის მუშაობის საკითხები. 
სამწუხაროდ, დიპლომატთა საკმაო რაოდენობა არაჯეროე;ვ- 
ნად არის ჩახედული არა მარტო ადგილსამყოფელი ქეეყნის 
საპარლამენტო ცხოვრებაში, არამედ საკუთარი ქეეყნის სა- 
პარლამენტო ცხოვრებაშიც. 

დიპლომატი ყურადღებით უნდა ადევნებდეს თვალს 
პარლამენტის მუშაობას. მას კონტროლზე უნდა ჰყავდეს აყ- 
ვანილი აქტიური პარლამენტის წევრებისა და პოლიტიკური 
პარტიების წარმომადგენლების საჯარო განცხადებები და 
გამოსვლები. დიპლომატმა მეტი ყურადღება უნდა დაუთმოს 
პარლამენტართა იმ გამოსვლებს, რომლებიც ეხება საგა- 
რეო პოლიტიკას. 

საელჩომ პერიოდულად უნდა მოაწყოს შეხვედრები 
პარლამენტარებისათვის, რომლის დროს ელჩსა და მათ შო- 
რის გაიმართება აზრთა გაზიარება, ხშირად უნდა მიიწვი- 
ოს ისინი ლანჩსე, სადილზე, ან სხვა ღონისძიებაზე. 

საელჩომ, ასევე ყურადღება უნდა გაამახვილოს საკუ- 
თარი ქვეყნის პარლამენტის დელეგაციის მასპინძელ ქვეყა- 
ნაში ვისიტის ორგანისებაზე. ყოველმხრივ დაეხმაროს მას- 
პინძელი ქეეყნის პარლამენტარებთან საუბრების გამართვის 
მოწყობაში. ქვეყანაში ჩასვლამდე, საელჩომ უნდა დაადგი- 
ნოს საკუთარი ქვეყნის საპარლამენტო დელეგაციის პროფე- 
სიონალური შემადგენლობა და გაარკვიოს, სურს თუ არა 
რომელიმეს ადგილობრივ ოფიციალურ პირებთან შეხვედრა 
და დაეხმაროს მას ამის ორგანიზებაში. 

საპარლამენტო დელეგაციებში ხშირად ოპოზიციური 
პარტიების წარმომადგენლებიც არიან, რომლებიც დაუფა- 
რავად აკრიტიკებენ ხელისუფლებას. ასეთ დროს დიპლო- 

მატმა თავი უჩდა აარიდოს პოლემიკას. 

დიპლომატიის ურთიერთობა ბიზნესთან 

დიპლომატიასა და ბიზნესს შორის დამოკიდებულება 
ყოველთვის გამოირჩეოდა დელიკატურობით. 'ხემოთ აღ- 
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ვნიშნეთ ვაჭრობისადმი დიპლომატიის ადრეული დამოკიდე- 
ბულების შესახებ. ამდენად ამაზე აღარ გავამახვილებთ ყუ- 
რადღებას. ვიტყვით მხოლოდ იმას, რომ თანამედროვე დია- 
ლომატია ყურადღებით ეკიდება ბიზნესს და ცდილობს მას- 
თან. მჭიდრო კავშირების დამყარებას. ვაჭრობა, ბიზნესურ- 
თიერთობა, ქვეყნის საგარეო პოლიტიკის ძირითადი შემად- 
გენელი ნაწილია. თუ წინათ ქვეყნებს შორის ურთიერთობი- 
სას გადამწყვეტი მნიშვნელობა ენიჭებოდა სამხედრო ძა- 
ლას, მის დემონსტრირებას, დღეს წინა პლანზე გამოდის 
ეკონომიკა, ეკონომიური სიძლიერე, ერთმანეთთან სავაჭრო 
კავშირების ჩამოყალიბება, ბიზნეს-ურთიერთობა. 

მეორე მსოფლიო ომის დამთავრებამდე დიპლომატია 
ქედმალლურად უყურებდა სავაჭრო კავშირებს, საჭზღვარგა- 
რეთის ქვეყნებში სავაჭრო წარმომადგენლობის არსებობას. 
საელჩოს დიპლომატები, რომლებიც სავაჭრო-ეკონომიკური 
საკითხებით იყვნენ დაკავებული, მეორეხარისხოვან დიპლო- 
მატებად ითვლებოდნენ. მას შემდეგ, რაც ევროპაში დაიწყო 
იჩტეგრაციული პროცესები და შეიქმნა “საერთაშორისო-სა- 
ვაჭრო დიპლომატია“, დიპლომატიამ ინტენსიურად იწყო სა- 
ვაჭრო-ეკონომიური ფუნქციების შესრულება. პროცესი უაღ- 
რესად რთულად მიმდინარეობდა, ვინაიდან გამოჩნდნენ 

დიპლომატები, რომლებიც კატეგორიულად ეწინააღმდეგე- 
ბოდნენ სავაჭრო ფუნქციების შესრულებას. მათი აზრით, 
დიპლომატთა საქმიანობა სახელმწიფო პოლიტიკის და 
ქვეყნის ინტერესების გამომხატველი უნდა ყოფილიყო და 
არა ვაჭრობის ფუნქციების შემსრულებელი. ბევრი დიპლო- 
მატი დღესაც მიიჩნევს, რომ ვაჭრობა, დიპლომატის საქმე 
არ არის. მიუხედავად ამისა, თანამედროვე ცხოვრებამ თა- 
ვისი გაიტანა. დღეს, დიპლომატთა ერთ-ერთი, ზოგ შემ- 
თხვევაში უმთავრესი ამოცანაა სავაჭრო-ეკონომიური კავში- 
რების ძიება და მათი გაფართოება. ამის მასტიმულირებე- 
ლია სხვადასხვა სახის ეკონომიკური კონფერენციები, შეხ- 
ვედრები და ღონისძიებები. დიპლომატიის, პოლიტიკის და 
ბიზნესის მჭიდრო თანამშრომლობას ხელს უწყობს ისეთი 
ფორუმი, როგორიც შვეიცარიის დავოსია. ყოველწლიური 
სამთრის შეხვედრა ეკონომიკურ-პოლიტიკურ-დიპლომატიუ- 
რი თანამშრომლობის გამოვლინებაა. ის პოპულარობით 
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სარგებლობს არა მარტო ბიზნესში, არამედ დიპლომატია- 
შიც. აქვე უნდა აღინიშნოს “დიდი რვიანის“ ყოველწლიური 
სამიტებიც. დასაწყისში, ამა ქვეყნის ძლიერთა ეკონომიური 
შეხვედრა, ნელ-ნელა გადაიქცა არა მარტო ეკონომიური სა- 
კითხების განხილვის არენად, არამედ პოლიტიკურ-დიპლო- 
მატიურისაც. 

თუ პრესიდენტები, პრემიერ-მინისტრები, სავაჭრო-ეკო- 
ნომიური საკითხებით არიან დაკავებული, დიპლომატებიც 
უნდა შეეგუონ ვითარებას და ისინიც უნდა ჩაერთონ ამ 
პროცესში, ვინაიდან სწორედ მათგან ელის ხელისუფლება 
რჩევებსა და რეკომენდაციებს სხვადსხვა ქვეყანასთან სა- 
ვაჭრო-ეკონომიური კავშირების პერსპექტიულობასთან და- 
კავშირებით. 

სასღვარგარეთის ქვეყნებში აკრედიტებული საელჩოე- 
ბის საშტატო განრიგში დღეს ჩვეულებრივად ითვლება 
დიპლომატი, რომელიც ხელმძღვანელობს საელჩოს ეკონო- 
მიკურ საკითხებს. ამ სფეროში მომუშავე დიპლომატის ამო- 
ცანაა საკუთარი ქვეყნის სავაჭრო ინტერესების დაკმაყოფი- 
ლება, მასპინძელ ქვეყანაში ჩასული საკუთარი ქვეყნის ბი“ს- 
ნესმენებისათვის დახმარების გაწევა, მათთვის საინფორმა- 
ციო მასალების მომსადება, ადგილსამყოფელი ქვეყნის 
ბისნეს და პოლიტიკურ წრეებთან დაკავშირება. სავაჭრო- 
ეკონომიკური განხრით მუშაობა საკმაო დროს მოითხოვს. 
გარდა დიდი სასელმწიფოების საელჩოებისა, სხვა ქვეყნებს 
უჯირთ თითო-ოროლა დიპლომატით სღვა საქმის შესრულე- 
ბა. დიდი ქვეყნების საელჩოებში სავაჭრო-ეკონომიური სა- 
კითხებით მომუშავე დიპლომატთა რაოდენობა არც თუ 
მცირეა, მაგრამ მიუხედავად ამისა, დიპლომატიის დახმარე- 
ბისათვის ქვეყანა სავაჭრო პალატას ხსნის. მაგალითად, 
დიპლომატთა განტვირთვისათვის გერმანიას, 30-სე მეტ ქვე- 
ყანაში გასსნილი აქვს სავაჭრო პალატა. სხვა სახელმწი- 
ფოებმაც მიბაძეს გერმანიას და მათაც აქვთ სავაჭრო პა- 
ლატები სასღვარგარეთის ქვეყნებში. აღნიშნულ სავაჭრო 
პალატებს მჭიდრო კავშირები აქვთ საკუთარი ქვეყნის სა- 

ელჩოებთან. რაც შეეხება საელჩოებში სავაჭრო განხრით 
მომუშავე დიპლომატებს, მათ მიმართ ბისნესი არც თ'უ იშ- 
ვიათად უკმაყოფილებას გამოხატავს. ბისნესმენებს არ აკ- 
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მაყოფილებთ დიპლომატების მიერ შედგენილი საინფორმა- 
ციო მასალები, ხარისხი. მათი აზრით, დოკუმენტები ნაკლე- 
ბად კვალიფიციურია. 

სავაჭრო-ეკონომიური კავშირების დამყარებისათვის 
დიპლომატს სათანადო გამოცდილება და განათლება ესაჭი- 
როება. მასპინძელი ქვეყნის ბიზნესმენებთან ურთიერთობი- 
სას დიპლომატს ხელთ უნდა პქონდეს საკუთარი ქვეყნის 
მრეწველობის, სოფლის მეურნეობის, ეკონომიკური განვი- 
თარების შესახებ ინფორმაცია. მან უნდა იცოდეს საკუთარ 
ქვეყანაში არსებული კომპანიების შესახებ, უნდათ თუ არა 
მათ, კავშირების ქონა იმ ქვეყნის ბიზსნეს-წრეებთან, სადაც 
მუშაობს დიპლომატი. : 

დიპლომატისათვის დიდი მნიშვნელობა აქვს ბიზნესმენ- 
თან გამართულ პირველ შეხვედრას. ამისათვის ის კარგად 
უნდა მოემზადოს, ჩამოაყალიბოს გეგმა, თუ რისი მიღწევა 
სურს. პირველმა საუბარმა ნდობის ატმოსფერო უნდა შექ- 
მნას. ბიზნესმენთან საუბარში სიტყვიერ განცხადებას ისე- 
თივე ძალა აქვს, როგორც წერილობითს. “ჩემი სიტყვა – ჩე- 
მი ვალდებულებაა“, ლონდონის ბირჟის გერბზე ასახული 
წარწერა კარგად უნდა ახსოვდეს, როგორც დიპლომატს, 
ისე ბიზნესმენს. 

დიპლომატი აღჭურვილი უნდა იყოს საკუთარი ქვეყნის 
ბიზნეს-კატალოგით, ერთობლივი საწარმოების ცნობარით, 
აგრეთვე, მასპინძელი ქვეყნის ანალოგიური მასალით. 

დიპლომატმა კარგად უნდა იცოდეს, რომ საქმიან წრე- 
ებთან დიალოგი, საუბარი, მოლაპარაკება სპეციფიურია და 
ახლოს არის “ვაჭრობასთან. ინგლისელი დიპლომატი გ. 

ნიკოლსონი ამბობდა, რომ “ვაჭრობა პროცესია, რომლის 
მეშვეობით ორი ან მეტი მონაწილე აღწევს შეთანხმებას. 

მათ აქვთ განსასღვრული მიზანი – სარგებლიანი ყიდვა-გა- 
ყიდვა, ე.ი. გარკვეული კომპრომისის მიღწევა. ამიტომ დიდი 
მჩიშვნელობა აქვს – კონტაქტს, რომლის დროს ერთი მხა- 

რის მოთხოევნა – მისაღები უნდა იყოს მეორე მხარისათ- 
ვის“. 

ისე, როგორც დიპლომატიურ საკითხებს, სავაჭროსაც 
აქვს თავისი სპეციფიკა, რაც საიდუმლოებას უკავშირდება. 
სავაჭრო ურთიერთობების დროს მთავარია პარტნიორმა 
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ცოტა რამ იცოდეს იმ შიშის შესახებ, რასაც ერთი მხარე 
განიცდის მეორის მიმართ. მოლაპარაკების დროს პროფესი- 
ული საიდუმლოების შენახვა ჩვეულებრივი მოვლენაა. ეკო- 
ნომიკური კავშირების დროს მნიშვნელოვანია დაყოვნების, 
მოთმინების ტაქტიკა. მოუთმენელი, იმპულსური, ცეტი პარ- 
ტჩიორი თავს ავლენს, როგორც ცუდი დიპლომატი და ბიზ- 
ნესმენი. 

ბისნესმენთან დიპლომატის საუბარი არა მარტო ბიზ- 
ნესის თვალსაზრისით არის საინტერესო. ბიზნესმენები და- 
მოუკიდებელი პროფესიის ადამიანები არიან და თავისებურ 
შეფასებას აძლევენ საკუთარი მთავრობის პოლიტიკას. მათ 
შეუძლიათ გააკრიტიკონ მთავრობის კურსი. ბიზნესმენთა 
კრიტიკა უფრო საგნობრივია, ვიდრე ოპოსიციური პოლიტი- 
კური პარტიების. 

სხვაგვარი ვითარებაა მაშინაც, როდესაც ქვეყნებს შო- 
რის იძაბება პოლიტიკური ვითარება. ამ შემთხვევაში ბიზ- 
ნესმენები უმალ არ იღებენ გადაწყვეტილებას. ისინი მოთ- 
მიჩებით ადევნებენ თვალს მოვლენებს, ფრთხილად წონიან 
ვითარებას. 

ბისნესმენები ხშირად მონაწილეობენ სახელმწიფოს 
პირველი პირის ოფიციალურ ეიზიტებში. ვიზიტების დროს 
დღის წესრიგში არა მარტო პოლიტიკურ-დიპლომატიური 
საკითხებია, არამედ სავაჭრო-ეკონომიკურიც. მაღალ დონე- 
სე შეხვედრებისას მიღწეული შეთანხმება უფრო სწრაფად 
იწყებს ჩაყოფის მოტანას, ვიდრე ცალკეული ბი'ხნეს-შეთან- 
ხმებები. 

დიკლომატთა მეუღლეები 

დიპლომატიაში ქალის როლი განსაკუთრებულია. იშვი- 
ათობას არ წარმოადგენს ქალი დიპლომატი, ქალი საგარეო 
საქმეთა მინისტრი. გარდა მაღალი დიპლომატიური თანამ- 
დებობისა, ქალები სხვა – ელჩის მეუღლის ამპლუაში, არა- 
ნაკლებ დიპლომატიურ საქმიანობას ეწევიან. ამერიკელი 
დიპლომატი უ. მაკომბერი წერდა, რომ არც ერთ პროფესია- 
ში ცოლის როლი ისეთი არ არის, როგორც დიპლომატია- 
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ში. ცოლები დიპლომატ ქმრებს სასარგებლო დახმარებას 

უწევენ. საელჩოში ყველაზე გავლენიანი ქალი ელჩის მეუღ- 
ლეა. 

ელჩის მეულლეზე ბევრადაა დამოკიდებული საელჩოში 
გამართული წვეულებებისა და ღონისძიებების მომ“სადება, 
მათი გაფორმება. სტუმრებზე დიდ შთაბეჭდილებას ახდენს 
ელჩის მეუღლის კარგი მასპინძლობა, სტუმართმოყვარეობა, 
ერუდიცია, გარეგნული იერსახე, ჩაცმულობა და სხვა. ელ- 
ჩის მეუღლის ქცევა, ერუდიცია, შეცდომები, სხვა თვისებე- 
ბი უმალ ხდება დიპლომატიური კორპუსის განსჯის საგანი. 
ელჩის მეუღლე უნდა იყოს ტაქტიანი, მან უნდა იცოდეს 

ადგილსამყოფელი ქვეყნის წეს-ჩვეულებები, გარკვეული უჩ- 
და იყოს პოლიტიკაში. ელჩის მეუღლის ფუნქციაა დაეხმა- 
როს ქმარს კავშირების დამყარებაში. ამისათვის კი საჭი- 
როა არა მარტო საკუთარი ქვეყნის ისტორიის, ხელოვნების, 

კულტურის ცოდნა, არამედ ადგილსამყოფელი ქვეყნის შე- 
სახებ გარკვეული ინფორმაციის ცოდნა. მან უნდა იცოდეს 
ენა. 

იჩგლისის ფორინ ოფისის განმარტებით დიპლომატთა 
მეუღლეები ყოველთვის უნდა გამოირჩეოდნენ ჩაცმულობით, 
კარგი სასიათით, ტაქტიანობით. ყოველთვის მსად უნდა ივყ- 
ვნენ სტუმრის მისაღებად. 

ელჩის მეუღლე აყალიბებს ურთიერთობებს სხვა ქეეყ- 
ნების ელჩების მეუღლეებთან. ელჩისა და მისი მეუღლის 
უპირველესი ამოცანაა სტუმრების მასპინძლობის დროს, 
არც ერთი სტუმარი არ დატოვოს უყურადღებოდ. ყველას- 
თან უნდა მივიდეს და ესაუბროს. ხანმოკლე საუბარი შე- 
საძლებელია ა ლა ფურშეტის დროს, ან საღილისა და ვახ- 
შმის დაწყების წინ. დიპლომატსა და მის მეუღლეს უნდა 
ახსოვდეთ, რომ წვეულება, მათთვის არ არის წვეულება, 
არამედ სამუშაოა. 

როდესაც ქმრები დიპლომატიურ-პოლიტიკური საქმია- 
ნობით არიან დაკავებულნი, მეუღლეები ერთმანეთს პატიჟე- 
ბენ ჩაიზე, თამაშობენ ჩოგბურთს, ესწრებიან სხვადასხვა 
სახის კულტურულ ღონისძიებებს, სტუმრობენ დიპლომატ- 
თა ცოლების კლუბს და სხვა. დიპლომატთა ცოლები აქტი- 
ურად არიან ჩართული საქველმოქმედო ღონისძიებებში. 
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ისიხი ადგილსამყოფელი ქვეყნის ხელმოკლე ოჯახებს, 

ავადმყოფ ბავშვებს ლტოლვილებს ურიგებენ სხვადასხვა 
სასის დახმარებას, საჩუქრებს, ტანსაცმელს და სხვა. მსგაე- 
სი ქმედება ჯეროვნად ფასდება მასპინძელი ქვეყნის ხელი- 
სუფლების მიერ. 

დიპლომატიაში იმასაც აქვს ადგილი, როდესაც დიკა- 
ლომატთა მეუღლეები მოჭარბებული აქტიურობით ჩრდილა- 
ვენ საკუთარ ქმრებს, რაც არც თუ სახარბიელო შთაბეჭდი- 
ლებას ახდენს დიპლომატის მეუღლეს “უნდა ახსოედეს, 
რომ აქტიურობაშიც გარკვეული დოზის დაცვაა საჭირო. 
დიპლომატის მეუღლე არ უნდა ერეოდეს საელჩოს მუშაო- 
ბაში. მას უნდა ახსოვდეს, რომ ასეთი რამ აღიზიანებს სა- 
ელჩოს თანამშრომლებს. 

დიპლომატიაში გახშირდა ელჩისა და სხვა დიპლომა- 
ტიური თანამშრომლების მეუღლეების საელჩოში დასაქმე- 
ბის მაგალითები. ძირითადად მეუღლეები ასრულებენ ტექ- 
ნიკურ სამუშაოს. დიპლომატიაში არის შემთხვევები, როდე- 
საც დიპლომატის მეუღლე მუშაობს ადგილსამყოფელი 
ქვეყნის სასწავლო-საგანმანათლებლო დაწესებულებაში. 

პავშირები კულტურის, მეცნიერების, განათლებისა 
და სხვა დღარბებში 

დიპლომატია დიდ ყურადღებას უთმობს აღნიშნულ 
დარგებთან კავშირებს. საგარეო უწყებაში არის სამსახური, 
რომელიც საელჩოში მომუშავე კულტურის ატაშეებთან ერ- 
თად, ხელს უწყობს ამ დარგების ურთიერთობას სხვა სა- 
ხელმწიფოს შესაბამის სამსახურებთან. ამ დარგების მუშა- 
კებთან ურთიერთობა შესანიშნავი წყაროა ქვეყნის ცხოვრე- 
ბასთან დაკავშირებული ინფორმაციის მიღებისათვის, ად- 
გილ სამყოფელი სახელმწიფოს უკეთ გაგებისათვის. დიპლო- 
მატმა უნდა იცოდეს, რომ საზოგადოების ამ ფენასთან მას- 
პინძელი ქვეყნის ხელისუფლების ურთიერთობა სხვაგვარია, 
გამორჩეულია. მას ხშირად უსმენენ და არც თუ იშეიათად 
ისიარებენ მის ასრს. დიპლომატის მოხერხებულობაზე ბევ- 
რია დამოკიდებული, თუ რამდენად განაწყობს ამ ფენას თა- 
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ვის და თავისი ქვეყნის სასარგებლოდ. ზსოგიერთი ქვეყანა 
სპეციალურ სამსახურსაც ქმნის უცხოეთის სახელმწიფოებ- 
თან მჭიდრო კავშირების ჩამოსაყალიბებლად. მათ შორის 
აღნიშვნის ღირსია 19344 წელს დაარსებული ბრიტანეთის 
საბჭო, რომელიც მოქმედებს უცხოეთში და კავშირებს ამყა- 
რებს სასოგადოების სხვადასხვა ფენასთან. საბჭო აწყობს 
ინგლისური ენის შემსწავლელ კურსებს. სტაჟირების ან 
სწავლისათვის საკუთარ ქვეყანაში იწვევს ადგილსამყოფე- 

ლი ქვეყნის მოსწავლეებს, სტუდენტებს, მასწავლებლებს 
და სხვა. ეხმარება საკუთარი ქვეყნის მეცნიერებს მასპინძე- 
ლი ქვეყნის მეცნიერებთან კავშირის დამყარებაში. 

არანაკლებ ყურადღებას უთმობს საფრანგეთი, გერმა- 
ნია, აშშ განათლების, მეცნიერების, კულტურის დარგის 
მუშაკებთან საკუთარი ქვეყნის მსგავსი პროფილის ადამია- 
ნების კავშირების დამყარება-გაფართოებას. განსაკუთრებუ- 
ლი ყურადღება აქვს დათმობილი ფრანგული და გერმანუ- 
ლი ენების შესწავლის კურსებს. საფრანგეთის საელჩოს 
ინიციატივით საქართველოში მოქმედებს ფრანგული სკოლა. 
ასევე წარმატებით მუშაობს გერმანული გოეთეს ცენტრი. 

დიპლომატიისთვის უცხო არ არის სხვადასხვა რელი- 
გიურ კონფესიებთან ურთიერთობაც. სულ უფრო აქტიური 
ხდება მასპინძელი ქვეყნის არასამთავრობო ორგანიზაციებ- 
თან კავშირები. გარდა ამისა დიპლომატიას მჭიდრო ურთი- 
ერთობა აქვს მასპინძელ ქვეყანაში მცხოვრებ თანამემამუ- 
ლეებთან. საქართველოში ბოლო წლებში შექმნილმა მძიმე 
ეკონომიკურ-სოციალურმა პირობებმა აიძულეს საქართვე- 
ლოს მოსახლეობის არც თუ უმნიშვნელო ნაწილი, მიეტო- 
ვებინათ სამშობლო და სამუშაოს საძიებლად გადასახლე- 
ბულიყვნენ რუსეთში, თურქეთში, საბერძნეთში, გერმანიაში 
და სხვა ქვეყნებში. საქართველოდან დროებით წასულები 
არალეგალურად ცხოვრობენ უცხოეთში. ამჟამად მათი დი- 
დი ნაწილი თავს არიდებს საკუთარ საელჩოში ან საკონსუ- 
ლოში მისვლას და რეგისტრაციის გავლას. თავის არიდე- 
ბის საბაბი – არალეგალური ყოფნაა. მიუხედავად ამისა, 
საელჩო და საკონსულო უნდა ცდილობდეს მათთან კავში- 
რების ქონას, მათი ინტერესების დაცვას და დახმარების 

გაწევას. 
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საზღვარგარეთ საკუთარი მოქალაქეების დასაქმების 
საკითხი ერთ-ერთი პრიორიტეტული უნდა იყოს, როგორც 
საგარეო უწყების, ისე სხვა სამინისტროებისთვისაც, რაც 
შესაძლებლობას მისცემს საქართველოს სხვადასხვა დარ- 
გის სპეციალისტებს, ერთი აჩ ორი წლით, ლეგალურად 
იმუშაონ იმ განვითარებულ ქვეყნებში, რომლებიც საჭიროე- 
ბენ მუშახელს. საზღვარგარეთ სამუშაოდ მივლინების მას- 
შტაბებითა და მრავალფეროვნებით გამოირჩეოდა ჩინეთის 
სახალხო რესპუბლიკა, რომელიც წლების განმავლობაში 
უზრუნველყოფდა მრავალ ქვეყანას იაფი მუშახელით. 

გარდა ეკონომიკური მიგრანტებისად, სასღვარგარეთ 
ცხოვრობენ ის ქართველებიც, რომლებიც ბედის უკუღმარ- 
თობით, ისტორიული პერიპეტიებიდან გამომდინარე არაერ- 
თი საუკუნე იმყოფებიან უცხოეთში. ამ კატეგორიას მიე- 
კუთვნებიან ირანში, კერძოდ, ფერეიდანში, აგრეთვე თურ- 
ქეთში მცხოვრები ქართველები. აღა მაჰმად ხანის დროს, 
საქართველოს მორიგი დალაშქვრის შემდეგ, ათეულ-ათასო- 
ბით ქართველი გაუყენეს სპარსეთის გზას. ისინი ფერეი- 
დანში ჩაასახლეს. ბევრი მათგანი დღესაც იქ (ვხოვრობს. 
ზოგმა შეინარჩუნა ენა, წეს-ჩვეულებები, რაც შეეხება რე- 
ლიგიას, მათ მუსლიმანობა მიიღეს. აჭარა ოსმალთა მმარ- 
თველობის ქვეშ 1564 წელს მოექცა. დღეს თურქეთში 
მცხოვრები ქართველების უმეტესობა, საქართველოს საზღლ- 
ვართან ცხოვრობს. მათ ბევრი ნათესავი ჰყავთ აჭარაში. 
ირანსა და თურქეთში არსებული საქართველოს საელჩოები 
მჭიდრო კავშირში არიან აღნიშნულ ფენებთან. ხდება მიზ- 
ნობრივი შეხვედრები, ისტორიულ სამშობლოში მოწეევა, 
კულტურულ-საგანმანათლებლო ღონისძიებების ორგანიზება 
და სხვა. 

ადგილსამყოფელი ქეეყნის სხვადასხვა ფენის წარმო- 
მადგენლებთან დიპლომატის ურთიერთობას დიდი მნიშვნე- 
ლობა აქვს. ურთიერთობა უნდა ატარებდეს საქმიან ხასი- 
ათს. მჭიდრო კავშირების დასამყარებლად არა მარტო სა- 
ელჩოში მიწვევაა საკმარისი, არამედ პერიოდულად საჭი- 
როა რესტორანში, თეატრში, კონცერტზე დაპატიჟება, რის- 
თვისაც საელჩო დიპლომატს შესაბამის თანხებს უნდა 
უყოფდეს. დიპლომატიაში მიღებულია წარმომადგენლობითი 
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ხარჯები. დიპლომატს ხელზე ეძლევა თანხა, რომლის მიჭ- 
ნობრივი გამოყენება მის კეთილსინდისიერებასეა დამოკი- 
დებული. ასეთ დროს, საელჩოს ბუღალტერიას არ ბარდება 
რესტორანში გაწეული დანახარჯის ანგარიში. 

საკონსულო სამსახური 

დიპლომატიის უძველესი სახეობაა საკონსულო სამსა- 

ხური. თუ ისტორიული კუთხით მივუდგებით დიპლომატიის 
განხილვას, დავინახავთ, რომ სწორედ საკონსულო საქმია- 
ნობა იყო დიპლომატიის ფუძე, დიპლომატიის დასაწყისი. 

სახელმწიფოთა შორის დიპლომატიური კავშირების 

დამყარება გულისხმობს საკონსულო ურთიერთობების დამ- 

ყარებასაც, მაგრამ დიპლომატიური ურთიერთობების გაწჟყ- 

ვეტა არ გულისხმობს საკონსულო ურთიერთობების შეწე- 

ვეტას. 
საკონსულოს გახსნისათვის საჭიროა ადგილსამყოფე- 

ლი ქვეყნის თანხმობა, გარდა ამისა, შეთანხმება, თუ რო- 

მელ ქალაქში სურს საკონსულო სამსახურის გახსნა წარ- 

მდგენ ქვეყანას. ამასთანავე, განისასღვრება საკონსულო 

მოქმედების სონა, საკონსულოს სახეობა – რა სახის სა- 

კონსულოა ნავარაუდევი – გენერალური საკონსულო თუ 

საკონსულო, ვინ უხელმძღვანელებს მას – გენერალური 

კონსული, ვიცე-კონსული, კონსული თუ საპატიო კონსული. 

გარდა აღნიშნულისა, მასპინძელ ქვეყანასთან თავიდანვე 

ისაზღვრება მოსალოდნელი ცვლილებების შესაძლებლობის 

შესახებ. 
საკონსულო საქმიანობის მოწესრიგების მისნით, 1963 

ფელს, ვენაში, მიღებულ იქნა კონვენცია. ჩვენ არ შევუდგე- 

ბით ვენის კონვენციის პუნქტების განხილვას. ყურადღებას 
გავამახვილებთ სოგიერთ საკითხზე. 

საკონსულო ურთიერთობების გაწყვეტის დროს საკონ- 
სულოს შენობა, ტერიტორია და არქივი მასპინძელი სახელ- 
მწიფოს მიერ უყოყმანოდ უნდა იყოს დაცული. გარკვეულ 

ჟემთხვევაში წარმდგენ სახელმწიფოს, მასპინძელთან შე- 
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თანხმებით, შეუძლია მესამე ქვეყანას სთხოვოს საკუთარი 
საკონსულო ინტერესების დაცვა. 

საკონსულო ფუნქციების წარმატებით განხორციელები- 
სათვის განსაკუთრებული მნიშენელობა ენიჭება საკონსუ- 
ლო მუშაკების პრივილეგიებს, იმუნიტეტს და სხვა საკითხ- 
ებს, ცხადია აქ საუბარია იმასე, როდესაც ისინი იმყოფები- 
ან ხანგრძლივ მივლინებაში უცხოეთში. საკონსულო მუშა- 
კების პრიეილეგიები და იმუნიტეტი გარანტირებულია ვენის 
19635 წლის საკონსულო კონვენციით, მაგრამ მიუხედავად 
ამისა, უფრო მეტი კონკრეტულობისათვის, ორი სახელმწი- 
ფო ერთმანეთთან დებს საკონსულო შეთანხმებას, ხელშეკ- 
რულებას. 

მიმღები ქვეყნის მიერ წარმდგენი ქვეყნის საკონსულო 
სამსახურისათვის მიცემული შეღავათები ხელს უწყობს სა- 
კონსულოს ნორმალურ ფუნქციონირებას. 

საკონსულოს შენობა, ეზო, მთლიანად ტერიტორია 
ხელშეუხებელია. შესვლა აღნიშნულ ტერიტორიაზე მასპინ- 
ძელი ქვეყნის სამართალდამცავი ორგანოების ან სხვათა 
მხრიდან, საკონსულო სამსახურის ხელმძღვანელის თან- 
ხმობის გარეშე, შეუძლებელია. 

მასპინმელი ქეეყანა ხშირ “შემთხვევაში დახმარებას 
უწევს სტუმარ სახელმწიფოს საკონსულოს შენობის გამო- 
ძებნაში. გარდა ამისა საკონსულოს თანამშრომლების მიერ 
საცხოვრებლის დაქირავებაში ადგილსამყოფელი ქვეყანა 
უსრუნველყოფს საკონსულოს თანამშრომლების უსაფრთხო 
ცხოვრებას. საკონსულოს თანამშრომლების საცხოვრებელი 
ხელშეუხებელია, ისევე, როგორც სატრანსპორტო საშუალე- 
ბა. საკონსულო არქივები და პირადი მიმოწერა დაცულია 
განადგურებისაგან საკონსულოს მუშაკებსს ადგილსამყო- 
ფელ ქვეყანაში აქვთ თავისუფალი გადაადგილების საშუა- 
ლება, გამონაკლისს შეადგენს მხოლოდ საიდუმლო ზონები. 
მასპინძელ ქვეყანას შეუძლია მოითხოვოს საკონსულოს 
ფოსტის შემოწმება იმ შემთხვევაში თუ მას აქვს ინფორმა- 
ცია, რომ ფოსტა შეიცავს ადგილსამყოფელი ქვეყნის კანო- 
ჩნით აკრძალულ ნივთს. იმ შემთხვევაში თუ საკონსულო წი- 
ნააღმდეგია ტვირთის შემოწმების, ის გაუხსნელად დაუბ- 
რუნდება გამომგზავნს. 
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საკონსულოს აქვს უფლება, შენობასე აღმართოს საკუ- 
თარი ქვეყნის დროშა, მიამაგროს გერბი. დროშა შეიძლება 
აღიმართოს კონსულის რესიდენციასეც და ასევე ავტომან- 
ქანასე, როდესაც კოჩსული მგსავრობს სამსახურებრივი 
საქმიანობის შესასრულებლად. 

საკონსულოს შენობა, ტერიტორია და კონსულის რე- 
ზხიდენცია გათავისუფლებულია ადგილსამყოფელი ქვეყნის 
ყოველგვარი გადასახადისაგან, გარდა კომუნალურისა. იმ 
შემთხვევაში, თუ აღნიშნული შენობები იჯარით არის აღე- 
ბული გადასახადს იხდის მეპატრონე, კომუნალურს კი სა- 
კონსულო. საკონსულო სამსახურის სპეციფიკიდან გამომ- 
ღინარე, საკონსულო იღებს გადასახადს სხვადასხვა სახის 
საკონსულო მომსახურებისათვის, მათ შორის საკუთარ ქვე- 
ყანაში გასამგსავრებელი ვისების გაცემისათვის. აღნიშნუ- 
ლი საქმიანობისათვის საკონსულო გადასახადები არ ექვემ- 
დებარება ადგილსამყოფელი ქვეყნის გადასახადს, ბეგარას. 

როგორც დასაწყისში აღენიშნეთ, საკონსულო სამსახუ- 
რი დიპლომატიის გამორჩეული დარგია. საკონსულო დაწე- 
სებულების მუშაობა თავიდან ბოლომდე გამი სნულია საკუ- 
თარი ქვეყნის მოქალაქეების ინტერესების დაცვისათვის 
მასპინძელ ქვეყანაში, მათთვის სხვადასხვა სახის საკონსუ- 
ლო მომსახურების გაწევისათვის, ადგილსამყოფელი ქეეყ- 
ნის მოქალაქეებისათვის საკუთარი ქვეყნის ვიზების გაცემა- 
ში ხელისშეწყობისათვის, მასპინძელ ქეეყანაში პოლიციის, 
სამართალდამცავი ორგანოების მიერ დაკავებული საკუთა- 
რი ქვეყნის მოქალაქისათვის სხვადასხვა სახის დახმარების 
აღმოჩენისათვის და სხვა. იმ შემთხვევაში, როდესაც საკონ- 
სულო სამსახური განთავსებულია საელჩოს შენობაში, მას 

ცალკე შესასვლელი აქვს და ის გამოცალკევებულია საელ- 
ჩოს სხვა სამსახურებისაგან. საკონსულო დაწესებულებაში 
მიმსვლელთა ყოველდღიური რაოდენობა თავისთავად საჭი- 
როებს განსაკუთრებულ რეგულირებას, რისთვისაც საკონ- 
სულოს ავტონომიურობა აუცილებლობას წარმოადგენს. 

საკონსულო დაწესებულება იმითაც გამოირჩევა საელ- 
ჩოსაგან, რომ ერთ ქვეყანაში შეიძლება იყოს ორი და მეტი 
საკონსულო, ხოლო საელჩო – ერთი. საკონსულო სამსახუ- 
რების შექმნა ადგილსამყოფელი ქვეყნის სხეადასხეა ქალა- 
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ქებში, ძირითადად გამოწვეულია საკუთარი ქვეყნის მოქა- 
ლაქეთა მჯიდრო დასახლებით, საპორტო ინტენსიური კავ- 
შირებით და სხვა ფაქტორებით. 

საკუთარი მოქალაქის დაპატიმრების შემთხვევაში ად- 

გილსამყოფელი ქვეყანა უსრუნველყოფს წარმდგენი ქვეყ- 
ნის საკონსულო მუშაკის მიერ პატიმრის შეუფერხებელ მო- 
ნახულებას. პატიმარს უფლება აქვს მოითხოვოს კონსულ- 
თან დაკავშირება, უფრო მეტიც – ადგილსამყოფელი ქქეყა- 
ნა ვალდებულია დაკავებულს განუმარტოს, რომ მას უფლე- 
ბა აქვს დაუკავშირდეს საკუთარ საკონსულოს. იმ შემთხვე- 
ვაში, როდესაც კონსული ან საკონსულოს მუშაკი გაიგებს 
თავის საკონსულო ოლქში ანუ იმ ტერიტორიაზსე, რომელ- 
ზეც საკონსულოს მოქმედების არეალი ვრცელდება, საკუ- 
თარი მოქალაქის დაკავების ამბავს, უმალ უნდა დაუკავ- 
შირდეს ადგილობრივ ხელისუფლებას და გაარკვიოს დაკა- 
ვების მისესი, კანონიერება და სხვა დეტალები. 

ორიოდე სიტყვით საელჩოს გარეთ არსებული საკონსუ- 
ლო სამსახურების სამოქმედო ზონის შესახებ. საკონსულო 
სამსახური, რომელიც საელჩოში მოქმედებს და რომელიც 
საელჩოს სამსახურის შემადგენელი ნაწილია, თავის საქმი- 
ანობას ავრცელებს მასპინძელი ქვეყნის მთელ ტერიტორია- 
ზე, ანუ ის იცავს საკუთარი ქვეყნის მოქალაქეთა ინტერე- 
სებს, როგორც მასპინძელი ქვეყნის დედაქალაქში, ისე ნე- 
ბისმიერ სხვა ქალაქში ან კუთხეში, გამონაკლისს წარმო- 
ადგენს სხვა ქალაქში არსებული საკუთარი ქვეყნის საკონ- 
სულო დაწესებულების მოქმედების ზონა. ასეთ შემთხვევა- 
ში საკუთარი ქვეყნის მოქალაქის ინტერესს ის საკონსულო 
დაწესებულება იცავს რომლის ტერიტორიაზეც დააკავეს 
საკუთარი ქვეყნის მოქალაქე. სხვა ქალაქში არსებული სა- 
კონსულო დაწესებულება არამარტო ქალაქს ფარავს, არა- 
მედ მის სიახლოვეს არსებულ ტერიტორიასაც. იმ შემთხვე- 
ვაში, თუ ავტოსატრანსპორტო ავარიის შედეგად ან სხვა 
მიხეზხით გარდაიცვალა საკონსულო დაწესებულების ქვევ- 
ნის მოქალაქე, ადგილობრივი ხელისუფლება ვალდებულია 
სასწრაფოდ შეატყობინოს ინციდენტის და მისი გამომწვევი 
მიზეზის შესახებ საკონსულო დაწესებულებას. 
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სამსახურებრივი მოვალეობის შესრულების დროს სა- 
კონსულო დაწესებულების მუშაკს აქვს უფლება მიმართოს 
ადგილობრივ კომპეტენტურ ორგანოებს, განსაკუთრებულ 
შემთხვევაში, ცენტრალურ ხელისუფლებას. 

პრივილებგბიებისა და იმუნიტეტის შესახებ 

ვენის 19632 წლის საკონსულო კონვენციის მიხედვით 
საკონსულო დაწესებულების მუშაკებს გარანტირებული 

აქვთ პრივილეგიები და იმუნიტეტი, რომლებიც მათზე მხო- 
ლოდ მაშინ ვრცელდება, როდესაც ისინი იმყოფებიან ად- 
გილსამყოფელ ქვეყანაში, ან სამსახურებრივ მივლინებაში 
არიან მესამე სახელმწიფოში. აღნიშნული პრივილეგიები 
და იმუნიტეტი ისეთივეა, როგორც დიპლომატების, თუმცა 
მისი სახღვრები არც ისეთი ფართოა, როგორც დიპლომა- 

ტიური მისიის მუშაკების. 
საკონსულო დაწესებულების შტატიანი ან დაქირავებუ- 

ლი მუშაკი არ ექვემდებარება ადგილობრივი სასამართლო 
თუ ადმინისტრაციულ პასუხისმგებლობას საკონსულო ფუნ- 
ქციების განხორციელების დროს. იმუნიტეტის მოხსნა შეუძ- 
ლია საკუთარ მოავრობას, თუ ის ამას ჩათვლის მი'სანშე- 
წონილად. 

თუ საკონსულოს მუშაკის მიმართ აღძრულია სისხლის 
სამართლის საქმე, ის უნდა წარდგეს კომპეტენტური ორგა- 
ნოების წინაშე. მას შეიძლება მიესაჯოს კიდევაც, თუკი 
ჩათვლიან დამნაშავედ. მხოლოდ მძიმე დანაშაულის შემ- 
თხეევაში შეიძლება დაკავებული იქნას საკონსულოს მუშა- 
კი. სხეა შემთხვევაში სასამართლოს გადაწყვეტილებამდე 
ის თავისუფალია. · 

საკონსულო დაწესებულების არც ერთი მუშაკი არ 
არის ვალდებული მისცეს მოწმის ჩვენება სამსახურთან და- 
კავშირებით ან გამოძიებას გადასცეს სამსახურებრივი კო- 
რესპონდენცია ან დოკუმენტები. გარკვეულ შემთხვევაში, 
საკონსულოს მუშაკი, როდესაც მას ეს პირდაპირ არ ეხება, 
მოწმის სახით შეიძლება მიწვეულ იქნას სასამართლოში. 
სშირად, მსგავს შემთხვევაში, საკონსულოს მუშაკები აკმა- 
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ყოფილებენჩ ადგილობრივი სამართალდამცავი ორგანოების 
თხოვნას, მაგრამ თუ არ დააკმაყოფილეს. -მათხე არ გან- 
ხორციელდება რაიმე იძულებითი ქმედება. აღნიშნული, არ 
ეხება საკონსულოს იმ დაქირავებულ მუშახელს, რომელიც 
ადგილობრივი მოქალაქეა. 

სოციალური უზრუნველქოფის საკითხები 

საკონსულო დაწესებულების მუშაკები, მათ შორის და- 
ქირავებული ადგილობრივი მოქალაქეები და მათი ოჯახის 
წევრები, რომლებიც მასთან ერთად ცსოვრობენ, თავისუფ- 
ლდებიან მასპინძელი ქვეყნის მოქმედი სოციალური უზრუნ- 
ველყოფის მოთხოვნებისაგან, რომლებიც უკავშირდება მათ 
სამსახურეობრიე საქმიანობას. მიუხედავად ამისა, საკუთარი 
სურვილის მიხედვით, მათ შეუძლიათ ჩაერთონ ადგილობ- 
რივ სოცუსრუნველყოფის პროგრამებში. 

საკონსულოს მუშაკები, მათ შორის დაქირავებულიც, 

და მათი ოჯახის წევრებიი რომლებიც მათთან ერთად 
ცხოვრობენ, იმ შემთხვევაში, თუ ისინი არ ეწევიან კერძო 
საქმიანობას, რომლიდანაც მათ აქვთ შემოსავალი ადგილ- 
სამყოფელი ქვეყნის ტერიტორიაზე, გათავისუფლებულნი 
არიან სახელმწიფო და ადგილობრივი ყველა გადასახადი- 
საგან, გარდა: 

- ირიბი გადასახადისაგან, რომელიც შედის საქონლის 
ღირებულებასა და მომსახურებაში. 

- მოსაკრებლისა და გადასახადისაგან კერძო საკუთრე- 
ბისათვის ადგილსამყოფელი ქვეყნის ტერიტორიაზე (აქ არ 
იგულისხმება საკონსულო შენობა, ტერიტორია, კონსულის 
რეზიდენცია) 

- გადასახადებისა და მოსაკრებლებისაგან, რომლებიც 
უკავშირდება მემკვიდრეობის საკითხებს. 

–- მოსაკრებლებისა და გადასახადებისაგან, რომლებიც 
უკავშირდება პირად შემოსავლებს, მათ შორის კაპიტალი- 
დან, რომელიც შემოდის ადგილსამყოფელი ქვეყნიდან, აგ- 
რეთვე ადგილობრივ სავაჭრო-საფინანსო დაწესებულებებში 
ინვესტიციების გადასახადებისაგან. 
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- დამატებითი გადასახადებისაგან (კომუნალური) 
საკონსულოს მომსახურე პერსონალი გათავისუფლებუ- 

ლია ხელფასზე მოსაკრებლისა და გადასახადისაგან. 
საკონსულოს მუშაკები გათავისუფლებულნი არიან ყვე- 

ლა საბაჟო გადასახადისაგან. გადასახადისაგან თავისუფ- 
ლდება – სამსახურებრივი სარგებლობის საგნები, აგრეთვე 
წარმდგენი ქეეყნის საკონსულო მუშაკებისა და მათი ოჯა- 
ხის წევრების პირადი მოხმარების საგნები. (მისაღები რაო- 
დენობით) 

საპატიო საკონსულო დაწესებულებები 

საპატიო კონსულები სარგებლობენ ზოგიერთი იმუნი- 
ტეტითა და პრივილეგიებით, რომლებითაც უზრუნველყოფი- 
ლი არიან საკონსულო დაწესებულების შტატიანი თანამ- 
შრომლები, მათ შორის კონსულისათვის ყველა აუცილებე- 
ლი პრივილეგიებითა და იმუნიტეტით საკონსულო ფუნქცი- 
ების შესრულების დროს. 

საპატიო კონსულს უფლება აქვს აღმართოს წარმდგენი 
ქვეყნის დროშა საპატიო საკონსულოს შენობაზსე, საკუთარ 
რესიდენციაზე ავტომანქანახე (სამსახურებრივი საქმის 
განხორციელების დროს) აგრეთვე, მიამაგროს გერბი საპა- 
ტიო საკონსულო შენობას. 

საპატიო საკონსულოს თანამშრომლებს უფლება აქვთ 
მასპინძელი ქვეყნის ტერიტორიაზე თავისუფალი გადაადგი- 
ლების, გარდა აკრძალული ზონებისა. 

საპატიო საკონსულოს მუშაკებს გარანტირებული აქვთ 
თავისუფალი ურთიერთობის უფლება. 

საპატიო საკონსულოს უფლება აქვს ყოველგვარი ად- 
გილობრივი გადასახადის გარეშე მიიღოს საკონსულო საქ- 
მიანობისათვის მოსაკრებლები ან საკონსულო გადასახადე- 
ბი. 

საპატიო საკონსულო სხვა საკონსულოსაგან შედარე- 
ბით ნაკლებად დაცულია მის შენობაში შეჭრისაგან. 

საპატიო საკონსულო გათავისუფლებულია ყოველგვარი 
ადგილობრივი გადასახადისაგან, რაც "უკავშირდება საპა- 
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ტიო საკონსულის უძრავ ქონებას, რომლის დამქირავებელი 
ან მეპატრონე არის საპატიო კონსულის წარმდგენი მხარე, 
გარდა კომუნალური გადასახადებისა. 

საპატიო საკონსულოს არქივი, დოკომუნტები, ექვემდე- 
ბარება ხელშეუხებლობას იმ შემთხვევაში, თუ ისინი ცალ- 
კეა სხვა დოკუმენტებისაგან და საპატიო კონსულის ან მი- 
სი თანამშრომლების პირადი მიმოწერისაგან. 

საპატიო საკონსულო თავისუფლდება საბაჟო გადასა- 
ხადისაგან იმ ნივთებზე, რომლებიც პირდაპირ უკავშირდება 
საპატიო საკონსულო საქმიანობას და გამოგზავნილია წარ- 
მდგენი ქვეყნიდან: დროშა, გერბი, ბეჭდეითი წარწერა, წიგ- 
ნები, ბეჭდვითი მასალა, საოფისე ავეჯი და ინვენტარი, და 

სხვა. 

საკონსულო მუშაკების უფლებები 

საკონსულო დაწესებულების მუშაკებს უფლება აქეთ 
შეხვდნენ დაკავებულ საკუთარი ქვეყნის მოქალაქეს. 

საკონსულო დაწესებულებას უფლება აქვს მიიღოს ინ- 
ფორმაცია ადგილობრივი ხელისუფლებისგანდ„ როდესაც 
საქმე ეხება საგზაო, საჰაერო, საზღვაო ინციდენტებს საკუ- 
თარი ქვეყნის სამგზავრო საშუალებებთან დაკავშირებით. 
საკონსულო დაწესებულებას უფლება აქვს, მიმართოს ად- 
გილობრივ ხელისუფლებას ყოველგვარი დაბრკოლების გა- 
რეშე, სამსახურებრივი უფლებამოსილების განხორციელე- 
ბის დროს. 

საპატიო საკონსულოს თანამშრომლები სარგებლობენ 
დაახლოებით იგივე შეღავათებითა და იმუნიტეტით, რო- 
გორც შტატიანი საკონსულოს თანამშრომლები, თუმცა სა- 
პატიო საკონსულოს თანამშრომლებისთვის იმუნიტეტისა 
და შეღავათების მინიჭებაზე, ქვეყნის ხელისუფლებამ, რო- 
მელიც ხსნის საპატიო საკონსულოს, შეუძლია მსგავსი რამ 
მათზე არ გაავრცელოს. 

შეღავათებით, პრივილეგიებითა და იმუნიტეტით საკონ- 
სულოს მუშაკი უზრუნველყოფილია დღიდან მასპინძელ 
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ქვეყანაში ჩასვლისა და გარანტირებულია აღნიშნულით 
დღიდან ქვეყნიდან გამგზავრებისა. 

მიმღები ქვეყანა საკონსულოს მუშაკის დაკავებისთანა- 
ვე ვალდებულია ამის შესახებ შეატყობინოს კონსულს ან 
დიპლომატიურ წარმომადგენლობას. 

საპატიო საკონსულოს მუშაკი გათავისუფლებულია სა- 
სამართლოში ჩვენების მიცემისაგან, აგრეთვე საკონსულო 
საქმიანობასთან დაკავშირებით დოკუმენტაციის სასამარ- 
თლოში წარდგენისაგან. მას შეუძლია უარი განაცხადოს 
ჩვენების მიცემაზე, როგორც მთავარი მოწმე იმ საბაბით, 
რომ ეს ეწინააღმდეგება იმ ქვეყნის კანონებს, რომელსაც 
ის წარმოადგენს. 

იმ შემთხვევაში თუ საპატიო საკონსულოს თანამშრომ- 
ლის მიმართ აღძრულია სისხლის სამართლის საქმე, ის 
უნდა წარსდგეს კომპეტენტური ორგანოების წინაშე. ამას- 
თანავე ადგილობრივი კომპეტენტური ორგანოები ვალდებუ- 
ლი არიან მოექცნენ მას პატივისცემით, გამომდინარე მისი 
თანამდებობიდან. საქმის გამოძიება-განხილვა სწრაფად უნ- 

და მოხდეს. 
საპატიო საკონსულოს მუშაკი გათავისუფლებულია 

მასპინძელი ქვეყნის ყოველგვარი მოსაკრებლის ან გადასა- 
ხადისაგან წარმდგენი ქვეყნის მიერ მისთვის მიცემულ 
ხელფასზე ან ფულად პრემიაზე. 

ის ასევე გათავისუფლებულია მასპინძელი ქვეყნის ყვე- 
ლა პირადი ან საზოგადოებრივი ვალდებულებისაგან და 

სამხედრო კონტრიბუციისაგან. 
საპატიო კონსულისათვის ან საპატიო საკონსულოს მუ- 

შაკებისათვის გათვალისწინებული შეღავათები, იმუნიტეტი 
და პრივილეგიები არ ვრცელდება მისი ოჯახის წევრებზე. 

საკონსულო სამსახური დიპლომატიის არა მარტო გა- 
მორჩეული დარგია, არამედ ურთულესიც. დიპლომატები 
ხშირად ამბობენ, რომ კარგი დიპლომატისაგან იოლი არ 
არის კარგ საკონსულო მუშაკად გადაქცევა, მაგრამ კარგი 
საკონსულო მუშაკი, უდავოდ გახდება კარგი დიპლომატი. 
დიპლომატიაში ნაკლებად მოიძებნება საკითხი, რომელიც 
არ ეხება საკონსულო სამსახურს. 
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როგორც დასაწყისში იყო აღნიშნული, საკონსულო 
წარმომადგენლობა გაცილებით ადრე ჩამოყალიბდა, ვიდრე 
მუდმივმოქმედი ელჩების ინსტიტუტი. ძველ საბერძნეთში, 
ქალაქებს შორის ურთიერთობა რეგულირდებოდა პროქსე- 
ნის დახმარებით. პროქსენი იყო ერთი ქალაქის (პოლისის) 
მოქალაქე, რომელიც ეხმარებოდა მეორე ქალაქის მოქალა- 
ქეს, ქალაქის ხელისუფლებასთან ურთიერთობაში. პროქსე- 
ნი თავის თავსე იღებდა მასთან ჩასული მეორე ქალაქის 
მცხოვრებთა მომსახურების საკითხებს. ხელს უწყობდა ერ- 
თი ქალაქის ხელმძღვანელობის მეორესთან დიპლომატიურ 
მოლაპარაკებას. 

საკონსულო წარმომადგენლობა პოპულარული მე-12-)3 
საუკუნეებში გახდა, რაც განპირობებული იყო ქვეყნებს შო- 
რის ურთიერთობის გაფართოებით, ვაჭრობისა და ზღვაოს- 
ნობის განეითარებით. 

სიტყვა “კონსული ლათინურია და ნიშნავს “საბჭოს 
კაცს“. 

ისტორიულად, კონსულებს ხშირად უხდებოდათ ადგი- 
ლობრიგ ხელისუფლებასთან მოლაპარაკების წარმოება, 
ისინი ასრულებდნენ დიპლომატიურ ფუნქციებსაც. 

ვაჭრობის განვითარებასთან ერთად განვითარდა საკონ- 
სულო ფუნქციებიც. კონსულების ხელში აღმოჩნდა საკუთა- 
რი თანამოქალაქეების სამოქალაქო და სისხლის სამარ- 
თლის იურისდიქცია მუდმივი დიპლომატიური წარმომად- 
გენლობის გაჩენამდე კონსულები იყვნენ სახელმწიფოს 
დიპლომატიური წარმომადგენლები სხვა სახელმწიფოში. 
ისინი სარგებლობდნენ პრივილეგიებითა და იმუნიტეტით, 
რაც გამოიხატებოდა შემდეგით: ხელშეუხებლობა, სამოქა- 
ლაქო და სისხლის სამართლის საქმეებიდან თავის დაზღ- 
ვევა, ადგილობრივი გადასახადებისაგან განთავისუფლება. 

მუდმივმოქმედი საელჩოების გაჩენის შემდეგ საკონსუ- 
ლო ინსტიტუტის წარმომადგენლობითი ფუნქციები მკვეთ- 
რად შემცირდა. 

სემოთ აღინიშნა, რომ დიპლომატიაში ცნობილია შტა- 
ტიანი ანუ პროფესიონალი კონსულები და უშტატო ანუ სა- 
პატიო კონსულები. 
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შტატიანი კონსულები 

არიან პირებიი რომლებიც იმყოფებიან სახელმწიფო 
სამსახურში, არიან მოცემული სახელმწიფოს მოქალაქეები 
დღა ხელფასს იღებენ სახელმწიფოსაგან. კონსულებს ეკრძა- 
ლებათ სხვა საქმის წარმოება, მათ შორის კერძო ბიზნესის. 

უშტატო კონსულები 

არიან პირები, რომლებიც არ არიან სახელმწიფო სამ- 
სახურში, მაგრამ სახელმწიფოს დავალებით ასრულებენ სა- 
კონსულო ფუნქციებს. როგორც წესი, საპატიო კონსულად 
ინიშნება ადგილსამყოფელი ქვეყნის მოქალაქე, აგრეთვე 
წარმდგენი ქვეყნის ის მოქალაქე, რომელიც ცხოვრობს 
სხვა ქვეყანაში. საპატიო კონსულად შეიძლება იყოს მესამე 
ქვეყნის მოქალაქე. საპატიო კონსულად ინიშნებიან ცნობი- 
ლი ბიზნესმენები, ყოფილი სახელმწიფო მოღვაწეები, ყოფი- 
ლი დიპლომატები. 

როგორც წესი, საპატიო კონსულები წარმდგენი ქვეყ- 
ჩის ხელფასს არ იღებენ. მათი შემოსავალი არის საკონსუ- 
ლო შემოსავლები და მოსაკრებელი გაწეული საკონსულო 
დახმარებისათვის. თანხის გადახდა ხდება წარმდგენი ქეეყ- 
ნის მიერ შემუშავებული ტარიფებიდან გამომდინარე. 

საპატიო საკონსულოში შესული თანხის გარკვეული 
ნაწილი იგზავნება წარმდგენი ქვეყნის ბიუჯეტში. საპატიო 
კონსული საკუთარი შეხედულებისამებრ განკარგავს საკონ- 
სულო საქმიანობის დროს გაწეული მუშაობის ასანასღაუ- 
რებლად მიღებულ თანხებს ანუ ფაქტიურ დანახარჯს. შტა- 
ტიანი კონსულისგან განსხვავებით უშტატო ანუ საპატიო 
კონსულს შეუძლია აწარმოოს ვაჭრობა, ჰქონდეს ბიზნესი 
და სხვა. 

უშტატო კონსული ემორჩილება, წარმდგენი სახელწი- 
ფოს საკონსულო დაწესებულებას თუკი ასეთი არსებობს 
იმ ქალაქში, სადაც მოქმედებს საკონსულო. 

· უშტატო კონსულის დანიშენის საკითხი თანხმდება ად- 
გილობრივ ხელისუფლებასთან. 

„“ 
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საკონსულო დაწესებულების ბახსნა 

საკონსულო დაწესებულების გახსნა ეფუძნება ორ ქეე- 
ყანას შორის ხელმოწერილ ხელშეკრულებას და თანაფარ- 
დობას. საკონსულო დაწესებულება ცალმხრივად, მასპინ- 
ძელთან შეუთანხმებლად არ იხსნება ხელშეკრულების 
ხელმოწერის “შემდეგ მხარეეებს ეძლევათ საკონსულოს 
გახსნის შესაძლებლობა: ხელშეკრულებაში აღინიშნება, 
რომელ ქალაქში იხსნება საკონსულო და რა ტერიტორიაზე 
ვრცელდება მისი უფლებები. ამ ტერიტორიას ”საკონსულო 
ოლქი” ჰქვია. იმ შემთხვევაში, როდესაც საჭიროა საკონსუ- 
ლო ოლქის სასღერების გაზრდა, აუცილებელია აღნიშნუ- 
ლის შეთანხმება ადგილსამყოფელ ქვეყანასთან. შეთანხმე- 
ბის დროს, მოქმედების არეალის გასრდასთან ერთად შე- 
საძლებელია დაისვას ვიცე-საკონსულოს გახსნის საკითხ- 
იც. ვიცე-საკონსულო ემორჩილება ძირითად საკონსულო 
დაწესებულებას. 

პრაქტიკაში მიღებულია, როდესაც კონსული თავის 
ფუნქციებს ახორციელებს საკუთარი საკონსულო ოლქის 
სა სღვრებს გარეთ. ეს იმ შემთხვევაში ხდება, როდესაც ად- 
გილი აქვს სახზლვაო ან საჰაერო კატასტროფას, მემკეიდრე- 
ობის საკითხებს, საკუთარი ქვეყნის მოქალაქის სიკვდილს 
ან დაპატიმრებას. ყოველ ასეთ შემთხვევაში აუცილებელია 
ადგილობრივი ხელისუფლების თანხმობა. ასეთი ქმედების 
შესახებ ვენის 1963 წლის საკონსულო კონვენციაშიც არის 
აღნიშნული. 

პატენტი 

კონსულის დანიშვნასთან ერთად კონსულის სახელზე 
გაიცემა პატენტი. ამ დოკუმენტით მტკიცდება პირის საკონ- 
სულო დაწესებულების ხელმძღვანელად დანიშენის ფაქტი. 
პატენტი დიპლომატიური არხებით გადაეცემა ადგილობრივ 
ხელისუფლებას. პატენტში აღნიშნულია კონსულის სახელი, 
გვარი, მოქალაქეობა, დიპლომატიური რანგი, საკონსულო 
ოლქი და საკონსულო დაწესებულების ადგილმდებარეობა. 
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საკონსულო პატენტი გაიცემა წარმდგენი სახელმწი- 
ფოს საგარეო უწყების მიერ. დანიშნული კონსული მაშინ 
შეუდგება თავის საქმიანობას, როდესაც ადგილსამყოფელი 
ქვეყანა პატენტის საპასუხოდ გასცემს თავის თანხმობას-ეგ- 

ზეკვატურას. ეგზეკვატურა იწერება ცალკე ქაღალდზე ან 
პატენტსე კეთდება შესაბამისი წარწერა. ხშირად ადგილ- 
სამყოფელი ქვეყანა, ადგილობრივ გაზეთში გამოქვეყნებით, 
ადასტურებს თავის სურვილს კონსულის მიღებასთან და- 
კავშირებით. 

საკონსულო პატენტი და ეგზეკვატურა ინახება კონ- 
სულთან. 

დუაიენი და „უხუცესი“ კონსული 

ქვეყნის დედაქალაქში აკრედიტებული დიპლომატიური 
წარმომადგენლობის თანამშრომლების ნაკრებს, მათი ოჯა- 
ხის წევრებს მთლიანობაში, დიპლომატიური კორპუსი ჰქვია. 
უცხო ქვეყნების დიპლომატიური წარმომადგენლობები ერ- 
თობლივი ღონისძიების (პროტესტი, მილოცვა) განხორციე- 
ლებისათვის ირჩევს უხუცესს ანუ იმ ქვეყნის ელჩს, რო- 
მელმაც სხვებთან “შედარებით ყველასე ადრე გადასცა 
რწმუნებათა სიგელი ადგილსამყოფელი ქეეყნის მეთაურს. 
სიტყვა “უხუცესი“ მხოლოდ ამ თვალსაზრისით გამოიყენე- 
ბა და არა ელჩის ასაკიდან გამომდინარე. 

მსგავსი “უხუცესი“ არსებობს საკონსულო სამსახურ- 
შიც. უხუცეს კონსულად ის ითვლება, ვინც ამა თუ იმ 

ქვეყნის ქალაქში, სხვა კონსულებთან შედარებით, ყველაზე 
ადრე შეუდგა მუშაობას. 

კონსულს ადგილსამყოფელი სახელმწიფოს საგარეო 

უწყება აძლევს პიროვნების დამადასტურებელ დოკუმენტს, 
რომელშიც აღნიშნულია, რომ ის სარგებლობს პრივილეგი- 
ებით და იმუნიტეტით. 

ისე, როგორც დიპლომატიაში, საკონსულო სამსახურში 
არის საკონსულო კორპუსის ცნება. საკონსულო კორპუსში 
მოიაზრება ქალაქში არსებული საკონსულო დაწესებულე- 
ბების მუშაკები და მათი ოჯახის წევრები. საკონსულო 
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კორპუსში საპატიო კონსულიც და საპატიო საკონსულოს 

მუშაკებიც შედიან. “უხუცესი კონსული“ ძირითადად ასრუ- 

ლებს ცერემონიალურ ფუნქციას, წარმოადგენს საკონსულო 

კორპუსს ადგილობრივ ღონისძიებებში, ახლადჩასულ კონ- 

სულს აცნობს ადგილობრივ ტრადიციებს, წეს-ჩვეულებებს, 
იცავს საკონსულოს წევრების უფლებებს. დიპკორპუსისგან 
განსხვავებით, მასპინძელ ქვეყანაში შეიძლება იყოს რამდე- 
ნიმე საკონსულო კორპუსი. 

კონსულთა კპატებორიები 

ვენის 19632 წლის კონვენცია საკონსულო დაწესებულე- 
ბათა მეთაურს ოთხ კლასად ყოფს: გენერალურ კონსულე- 
ბად, კუასელებად, ვიცე-კონსულებად და საკონსულოს 

აგენტებალ. 
გენერალური საკონსულო იხსნება ადგილსამყოფელი 

ქვეყნის შნიშენელოვან ქალაქში, რომელსაც ინტენსიური 
კავშირები აქეს წარმდგენ ქვეყანასთან. შედარებით ნაკლე- 
ბი მხინვნელობის ქალაქში იხსნება საკონსულო. ვიცე-სა- 
კონ-ულო ახსნება საკონსულო ზონაში და მისი ძირითადი 
მეზახეა საკონსულოს მუშაობაში ხელის შეწყობა. ვიცე-სა- 
კიი ალოს ხელმძღვანელობს საკონსულოს ერთ-ერთი მუ- 
შაკი ვიცე-საკონსულო, საკონსულოს ექვემდებარება. სა- 
კონ. .ლოს სააგენტოები ჩვეულებრივი კანცელარიებია, 
რომდებიც საპორტო ქალაქებში იხსჩება. მათ კომპჰეტენცია- 
შია ვაჭრობისა და ნაოსნობის საკიოხები. სააგენტოს თა- 
ნამშრომელს ნიშნავს კონსული, რომელიც ფარავს იმ ქა- 
ლაქ" ან რეგიონს, სადაც გახსნილია საკონსულო სააგენ- 
ტო. ' 

    

საკონსულო 2ჭუნძციების შესრულება დიპლომატიური 
წარმომადგენლობის მიერ 

იმ შემთხვევაში, როდესაც ადგილსამყოფელ ქეეყანაში 
არ არის | წარმდგენი ქვეყნის მრავალრიცხოვანი დიასპორა 
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და არც ინტენსიური კავშირები არსებობს საპორტო ქალა- 
ქებთან მიმართებაში, საკონსულო ფუნქციებს ახორციე- 
ლებს საელჩოში არსებელი საკონსულო სამსახური. ამ 
შემთხვევაში საკონსულო იმ შენობაშია განთავსებული, სა- 
დაც საელჩო. საელჩო მიმართავს ადგილსამყოფელი სა- 
ხელმწიფოს საგარეო უწყებას საკონსულო ფუნქციების 
შესრულებისთვის თანხმობის გაცემის თაობაზე. 

დღიკლომატიური კორპუსი 

სიტყვა “დიპლომატიური კორპუსი, როგორც ჭზემოთ 
იყო აღნიშნული, არის ადგილსამყოფელ ქვეყანაში აკრედი- 
ტებული უცხოეთის დიპლომატიური წარმომადგენლობათა 
თანამშრომლების და მათი ოჯახის წევრების ნაერთი. დიპა- 
ლომატიურ კორპუსს პოლიტიკური ორგანიზაციის სტატუსი 
არა აქვს. მას არც იურიდიული ძალა აქვს და არ შეუძლია 
გამოვიდეს, როგორც პოლიტიკური ძალა. დიპლომატიური 
კორპუსი არ ერევა ადგილსამყოფელი ქვეყნის საშინაო საქ- 
მეებში. ის ძირითადად ასრულებს პროტოკოლის და ცერე- 
მონიალის საკითხებს. კორპუსს სათავეში “უხუცესი ელჩი“ 
–- დუაიენი. უდგას. ასეთად შეიძლება იყოს იმ ქვეყნის ელ- 
ჩი რომელმაც სხვა ელჩებთან შედარებით ყველაზე ადრე 
დაიწყო მუშაობა მასპინძელ ქვეყანაში. დუაიეჩად შეიძლება 
იყოს ელჩი ან ნუნციო. სოგიერთ ქვეყანაში დუაიენად შეიძ- 
ლება იყოს მხოლოდ ნუნციო, მიუხედავად იმისა თუ რო- 
დის შეუდგა ის თავის დიპლომატიურ საქმიანობას მასპინ- 
ძელ ქეეყანაში. ასეთს ადგილი აქვს იმ ქეეყნებში, სადაც 
ძლიერია კათოლიკური ეკლესია. 

დუაიენი საპატიო მოვალეობაა. დუაიენის მიერ მისი 

კოლეგა ელჩებისადმი გაცემული განკარგულება არ ექვემ- 
დებარება აუცილებელ შესრულებას. საერთო პოზიციების 
შესამუშავებლად, დუაიენს შეუძლია თავის კოლეგებთან 
საკონსულტაციო შეხვედრების მოწყობა. დუაიენი იწეევს 
თავის კოლეგას სადილზე ან ვახშამზე ადგილსამყოფელი 
ქვეყნიდან გამგზავრების წინ. ანალოგიურ წვეულებას აწყ- 
ობს ქვეყანაში ახლად ჩასულ ელჩთან მიმართებაში. ელჩის 
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ქვეყნიდან გამგზავრების აღსანიშნავ წვეულებაზე დუაიენი 
დიპკორპუსის სახელით გადასცემს მას საჩუქარს. საჩუქრის 
შესაძენ თანხას გაიღებენ ელჩები. 

დიპკორპუსის სახელით დუაიენი სიტყვით გამოდის ად- 
გილსამყოფელი ქვეყნის სხვადასხვა სახის ღონისძიებებზე. 
ოფიციალური პირის გარდაცვალების დროს გამოხატავს 
სამძიმარს. 

დუაიენი დანარჩენ კოლეგებთან შედარებით კარგად 
უნდა იყოს გათვითცნობიერებული მასპინძელი ქვეყნის წეს- 
ჩვეულებებში, პროტოკოლურ პრაქტიკაში. აქედან გამომდი- 
ნარე, ის სასარგებლო რჩევებს აძლევს ახლადჩასულ ელჩს 
თუ ვისთან და როდის უნდა განახორციელოს ახალმა ელ- 
ჩმა პროტოკოლით გათვალისწინებული ვიზიტები. 

ადგილსამყოფელი ქვეყნის საგარეო უწყება პერიოდუ- 
ლად გამოსცემს ქვეყანაში აკრედიტებული საელჩოების 
ცნობარს, სადაც აღნიშნულია საელჩოში მომუშავე დიპლო- 
მატთა სახელები და გვარები, დიპლომატიური თანამდებო- 
ბები, რანგები, წარმომადგენლობების მისამართები, ტელე- 
ფონის ნომრები. ცნობარში აღნიშნულია ვაკანტური თანაზ- 
დებობებიცკ ცნობარში აღნიშნულია საელჩოს ქვეყნის 
ეროვნული დღესასწაულებიც. ცნობარი ანბანის მიხედვით 
არის დალაგებული. ცნობარი ეგზავნებათ დიპლომატიურ 
წარმომადგენლობებს. 

დუაიენს მეორე სახელიც აქვს – დიპლომატიური კორ- 
პუსის დინი, L)6გი 0! LIიI0ლთი2CC CიLი§. 

დიპკორპუსის დუაიენობა ელჩს საშუალებას აძლეეს, 
იყოს უფრო პრიორიტეტულ მდგომარეობაში კოლეგა დიპა- 
ლომატებთან შედარებით. მას უფრო მეტი შესაძლებლობა 
აქვს, შეხვდეს მასპინძელი ქვეყნის ხელისუფლების წარმო- 
მადგენლებს. 

სიტყვები – დიპლომატიური კორპუსი და დუაიენი არ 
არის ნახსენები ვენის 1961 წლის კონვენციაში, ვინაიდან არ 
წარმოადგენს საერთაშორისო სამართალზე დაფუძნებულ 

ინსტიტუტს. 
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მოკლედ დიკლომატთა ერთმანეთთან 
ურთიერთობის შესახებ 

დიპლომატების ერთმანეთთან ურთიერთობის საკითხები 
ყოველთვის იყო და არის ადგილსამყოფელი ქვეყნის გამო- 
ცანის საგანი. ეს ურთიერთობა განსხვავდება დიპკორპუს- 
თაჩ ადგილსამყოფელი ქვეყნის ურთიერთობისგან. დიპლო- 
მატები საუბრის დროს ერთმანეთს კარგად უგებენ. ისინი 
არიან დელიკატურები, ყურადღებიანები და ამაეეს მოითხო- 
ეენ მოსაუბრისგან. პროფესიას მათხე დიდი გავლენა აქვს. 
ფრთხილი ფრაზები, კეთილგანწყობილი ღიმილი, მათი და- 
მახასიათებელია. 

ადგილსამყოფელ ქვეყანაში მუშაობის დროს ყველა 
ქვეყნის დიპლომატიური წარმომადგენლობა ფლობს გარკვე- 
ულ ინფორმაციას ადგილსამყოფელ ქვეყანაზე, თუმცა 
ერთს უკეთესი ინფორმაცია შეიძლება ჰქონდეს, ვიდრე მეო- 
რეს. დიპკორპუსში ინფორმაციის გაცელა უცხო არ არის. 
შედარებით მეტი ინფორმაციის მფლობელია ის დიპლომა- 
ტი, ვინც დიდი ხნით მუშაობს მასპინძელ ქვეყანაში. ინ- 
ფორმაციის მიღებისათვის, დიპლომატიაში მიღებული წე- 
სია, ერთმანეთის ლანჩზე, სადილზე ან ვახშამზე დაპატიჟე- 
ბა. დიპლომატიაში იმასაც აქვს ადგილი, როდესაც მესამე 
ქვეყანასთან დაკავშირებით, ინფორმაციის გაცვლისათვის, 
ერთმანეთს ხვდებიან დიპლომატები. დიპლომატის მიერ მე- 
ორე დიპლომატისადმი მიწოდებული ინფორმაცია ფასადაუ- 
დებელია მაშინ, როდესაც დიპლომატიურ წარმომადგნელო- 
ბასა და ადგილობრივ ხელისუფლებას შორის დაძაბული 
ურთიერთობებია. ასეთ დროს მასპინძელი სახელისუფლებო 
წრეების შესახებ ინფორმაცია ძნელი მოსაპოვებელია. 

დიპლომატები დაკავშირებული არიან ინფორმაციის მო- 
პოვების საერთო მიხნებით. ისინი ერთი სოციალური ფენის 
წარმომადგენლები არიან, დამთავრებული აქვთ პრესტიუჟუ- 
ლი სასწავლებლები, უხდებათ მუშაობა ერთ და იმავე რე- 
გიონში, ჰყავთ საერთო მეგობრები დიპლომატიური ფენი- 
დან, მათ საერთო პრობლემები აქვთ. ისინი სამუშაოდ, ად- 
გილსამყოფელ ქვეყანას თვით არ ირჩევენ, როგორც წესი, 
დიპლომატს საკუთარი ხელისუფლება ურჩევს ხანგრძლივი 
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მივლინების ადგილს. უმრავლესობას აქვს პრობლემები 
შვილების განათლების მიღების საკითხში, ვინაიდან მათ 

ხშირად ისეთ ქვეყჩებში უხდებათ მუშაობა, სადაც განათ- 
ლების საკითხები ცუდად არის ორგანიზებული. გარდა ამი- 
სა, ქვეყნის ცვლა ცუდად მოქმედებს შვყილების განათლება- 
სე. 

ე დიპლომატიური სასოგადოება თავისი დაუწერელი კა- 
ნონებით მოქმედებს. მას საკუთარი ეტიკეტი აქვს, რომელიც 
განსხვავდება სამოქალაქოსაგან იმით, რომ არის დახვეწი- 
ლი, მკაცრი, ერთი შეხედვით ხელოვნური. ამ კანონების 
დარღვევა უკმაყოფილებას იწვევს დიპკორპუსში. 

დიპლომატთა ერთმანეთში საუბარი განსხვავდება დიპა- 
ლომატთა საუბრისაგან სხვა პროფესიის ადამიანებთან. 
დიპლომატთა საუბრისას ორივემ იცის რაზე ლაპარაკობს 
და რა სურთ. ერთმანეთისაგან. მათ გაცილებით უადვილდე- 
ბათ ერთმანეთთან საუბარი, ვიდრე სხვასთან. 

გარდა იმისა, რომ დიპლომატთა შორის ბევრი საერ- 
თოა, განსხვავებაც არის. ისინი წარმოადგენენ სხვადასხვა 
ქვეყანას შესაბამისი ადათ-წესებითა და ტრადიციებით, მი%- 
ნებითა და პოლიტიკური მრწამსით. აღნიშჩულის გათვა- 
ლისწინება აუცილებელია დიპლომატთა დიალოგის დროს. 

დიკლომატიური რანბები 
უვროს-უმცროსობა დიპლომატიურ კორპუსში 

დიპლომატიაში არსებობს უფროს-უმცროსობის ოთხი 
გრადაცია, რომელიც ექვემდებარება წარმომადგენლობათა 
ხელმძღვანელების დიპლომატიურ რანგებს. 

დიპლომატიურ წარმომადგენლობას მეთაურობს ელჩი, 
ნუნციო, საგანგებო დესპანი, ინტერნუნციო, საქმეთა მუდმი- 
ვი ან დროებითი რწმუნებული. თუ რომელი მათგანი უხელ- 
მძღვანელებს საელჩოს, განისასღვრება წარმდგენი ქვეყნის 
ხელისუფლების მიერ. დიპლომატიური წარმომადგენლობის 
დონე განისა'სღერება, მასპინძელ ქვეყანაში გასსნასთან ერ- 
თად. არის შემთხვევები, როდესაც წარმომადგენლობა იხ- 
სნება დესპანის ან მუდმივი რწმუნებულის და არა ელჩის 
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დოჩეზე, რაც თავისთავად მეტყველებს წარმდგენი ქვეყნის 
დაბალ ინტერესზე მეორე ქვეყნის მიმართ. 

იმ შემთხვევაში როდესაც დიპლომატიური მისიების 
ხელმძღვანელებს ერთი და იგივე რანგი აქვთ, მაშიჩ ად- 
გილსამყოფელ ქვეყანაში პირველობა იმ ელჩს ეკუთენის, 
ვინც ადრე დაიწყო მუშაობა, ანუ რწმუნების სიგელი ადრე 
გადასცა ქვეყნის მეთაურს. 

თუ ერთდროულად მოხდა რწმუნების სიგელის გადაცე- 
მა, პირველობა განისაზღვრება ქვეყნის სახელიდან გამომ- 
დინარე, ფრანგული ანბანის მიხედვით. 

ბოლო დროს ხშირად აქვს ადგილი, როდესაც მასპინ- 
ძელი ქვეყნის პირველი პირი ახალი ელჩების რწმუნებათა 
სიგელის ჩაბარებას ერთ დღეს ნიშნავს ერთდორულად, 
რამდენიმე ქვეყნის ელჩის რწმუნებათა სიგელის ჩაბარება 
გამოწვეულია სახელმწიფოს მეთაურის სამუშაო განრიგის 
გადატვირთულობით. ცხადია, გაცილებით საპატიოა, როდე- 
საც დიპლომატი მარტო გადასცემს რწმუნებათა სიგელს. 
ამ შემთხვევაში ხაზგასმულია მასპინძელი ქვეყნის თბილი 
დამოკიდებულება წარმდგენი ქეეყნისადმი. სოგ ქვეყანაში 
ელჩებს შორის პრიორიტეტულობის საკითხი იოლად წყდე- 
ბა, ვინაიდან ვატიკანის წარმომადგენელს, წინ აყენებენ, 
ვიდრე ნებისმიერი ქვეყნის ელჩს. 

თვით საელჩოში უფროს-უმცროსობა განისახღევრება 
მინიჭებული რანგების მიხედვით. მაგალითად: 

საგანგებო და სრულუფლებიანი ელჩი 
სრულუფლებიანი დესპანი 
მრჩეველი (უფროსი მრჩეველი, მრჩეველი, უმცროსი 

მრჩეველი) 
სამხედრო ატაშე 
პირეელი მდივანი 
მეორე მდივანი 
მესამე მდივანი 

ატაშე 
ატაშე ყველაზე დაბალი დიპლომატიური რანგია. საელ- 

ჩოში არსებობს სხვადასხვა სახის ატაშეები. მაგალითად: 

კულტურის, პრესის, სოფლის მეურნეობის და სხვა, მაგრამ 
ყველა მათგანი გაცილებით დაბლა დგას სამხედრო ატა- 
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შესთან შედარებით. სამხედრო ატაშე პირველ მდივანზე 
მაღლაა. ელჩი ვალდებულია თავისი საელჩოს დიპლომატი- 
ურ თანამშრომელთა სია წარუდგინოს მასპინძელი ქვეყნის 
საგარეო უწყებას რომელიც ღონისძიებების დროს ითვა- 
ლისწინებს მიწვეულ დიპლომატთა უფროს-უმცროსობას. 

ადგილსამყოფელ ქვეყანაში გამართული წვეულების 
დროს ადგილი აქვს შემდეგ პროტოკოლურ უმცროს-უფრო- 
სობას: 

ვატიკანის ნუნციო 
საგანგებო და სრულუფლებიანი ელჩი 
დესპანი 
საქმეთა რწმუნებული 

მრჩეველი 
პირველი მდივანი 
მეორე მდივანი 
მესამე მდივანი 
ატაშე 
დიპლომატიური რანგი არის სამსახურებრივი წოდება. 

დიპლომატიური რანგის მინიჭება სტიმულს აძლევს დიპლო- 
მატს პროფესიონალურ ზრდაში. რანგი დიპლომატის გა- 
მოცდილების გამომხატველია. რანგი იძლევა ფინანსურ შე- 
ღავათებსაც ანუ ხელფას“სე დანამატს. · 

უმაღლესი დიპლომატიური რანგი – საგანგებო და 
სრულუფლებიანი ელჩი, მიენიჭება სამუდამოდ. მას ანიჭებს 
ქვეყნის პირველი პირი. მაღალი და დაბალი რანგის მოქმე- 
დება წყდება მაშინ, როდესაც დიპლომატი ტოვებს დიპლო- 
მატიურ სამსახურს. რანგის აღდგენა ხდება დიპლომატიურ 
სამსახურში დაბრუნებისთანავე. შუა საუკუნეებში არ არსე- 
ბობდა საგანგებო და სრულუფლებიანი ელჩის სახელწოდე- 
ბა. იყო მხოლოდ ელჩი. საგანგებო გაჩნდა მაშინ, როდესაც 
ერთი სახელმწიფო მეორეში აგზავნიდა საგანგებო ელჩს, 
სასწრაფო დავალების შესასრულებლად. საგანგებო ელჩი 
იმ ქვეყანაშიც იგსავნებოდა, სადაც არსებობდა მუდმიემოქ- 
მედი ელჩი, რაც იწვევდა გარკვეულ დაპირისპირებასა და 
გაუგებრობას. გართულების თავიდან აცილების მიზნით, ეე- 
ნის 1815 წლის რეგლამენტში დიპლომატიური სამსახურის 
შესახებ, შევიდა საგანგებო და სრულუფლებიანი ელჩის 
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სახელწოდება. იქიდან მოყოლებული, მასპინძელ ქვეყანაში 

აკრედიტებული ელჩი ატარებს საგანგებო და სრულუეუფლე- 
ბიაჩი ელჩის წოდებას. 

სამიზიტო ბარათი 

სავისიტო ბარათი ფართოდ გამოიყენება თანამედროვე 

ცხოვრებაში, მაგრამ მას დიპლომატიაში განსაკუთრებული 
დატვირთვა აქვს. სავიზიტო ბარათი აიოლებს საქმეს. მისი 
მეშვეობით შესაძლებელია დაუსწრებლად გაცნობაც. სავი- 
ხიტო ბარათით შეიძლება ეროვნული დღესასწაულის, და- 
ბადების დლის, სხვა მნიშენელოვანი თარიღების მილოცვა. 
სავისიტო ბარათი იგსავნება მადლობის გამოსახატავად. 
სავიზიტო ბარათს თან ურთავენ საჩუქარს, ყვავილების თა- 
იგულს. სავიზიტო ბარათს, რომელსაც მარცხენა ქვედა 
კუთხეში ხელით მიწერილი აქვს ლათინური ასოები, სხვა 

დატვირთვა აქვს. 
L. მილოცვა (დ0სL L6IICI106L) 
LL მადლობის გადახდა (იდ0ს( (6-906(C169) 
L.C სამძიმრის გამოთქმა (დძისL C0იძ016მიC6C) 
LM ახალი წლის მილოცვა (დის! LCIICII6L M0V0V66 #ი) 

XL დაუსწრებლად გაცნობა (ხ0ძს! XX656ი16) 
ჯჩნC გამოთხოეება გამგზავრების წინ, თუ პირისპირ გა- 

მოთხოვება არ ხერხდება (დ0სL 0I6იძLC C0იძ6) 
თუ სავიზიტო ბარათს პატრონი თავად ტოეებს, მაშინ 

გადაიკეცება ბარათის მარჯვენა მხარე მთლიანად. ზოგ 

ქვეყანაში ბარათის მარჯვენა, ან მარცხენა კუთხე. ეტიკე- 
ტის დარღვევად ითვლება, როდესაც გადაკეცკილ ბარათს 
შიკრიკის ან მძღოლის ხელით აგზავნიან. გაგზავნა მხო- 
ლოდ გადაუკეცავი ბარათის შეიძლება. 

სავისიტო ბარათზხე პასუხი, სავიზიტო ბარათით გაიცე- 
მა. 

სავიზიტო ბარათი იბეჭდება კარგი ხარისხის მაგარ ქა- 

ღალდზე. 
მისი სომაა 100X60 მმ. 
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ქალის სავიზიტო ბარათი ოდნავ მცირე ზომისაა 80X40 
მმ. 

დიპლომატს რამდენიმე სახის სავისიტო ბარათი აქვს: 
ოფიციალური ბარათი, რომელზეც აღნიშნულია გვარი, 

სახელი, რანგი, მისამართი. 

დიპლომატიური წარმომადგენლობის ხელმღვანელს წე- 
იძლება ჰქონდეს ორი სავისიტო ბარათი. ერთზე აღნიშნუ- 
ლია, სახელი, გვარი და თანამდებობა, მეორესე გარდა ამი- 
სა მისამართი ღა ტელეფონის ნომერი. 

სავიზიტო ბარათი აქვს ელჩის მეუღლესაც. მასზე ალ- 
ნიშნულია გვარი და სახელი. არის მეორე ბარათიც, რო- 
მელზეც ელჩის დღა მისი მეუღლის გვარები და მისამართია 
მითითებული. 

სავისიტო ბარათის მეორე მხარე ცარიელია და გამოი- 
ყენება მოკლე წერილისათვის. 

არსებობს ისეთი სავიზიტო ბარათებიც, რომლებიც 
ორივე მხარეზეა დაბეჭდილი, მშობლიურ და უცხო ენაზე. 

სავისიტო ბარათის გაგზავნისათვის სპეციალური კონ- 
ვერტია საჭირო, რომელიც ოდნავ დიდია სავისიტო ბარათ- 
ზე. 

დიპლომატიაში მიღებულია თეთრი ფერის ბარათი. 
სშირადღდ სავისიტო ბარათი ფერად ქაღალდ'სე იბეჭდება, 
მაგრამ სხვა ფერის ბარათის ტარება დიპლომატისთვის არ 
არის რეკომენდებული. 

დიკლომატის მოქალაქეობის შესახებ 

დიპლომატიური წარმომადგენლობის ხელმძღვანელი და 
დიპლომატიური თანამშრომლები წარმდგენი ქვეყნის მოქა- 

ლაქეები უნდა იყვნენ. დიპლომატს მეუღლედ სხვა ქვეყნის 
მოქალაქე შეიძლება ჰყავდეს. ეს არ ეხება ზოგ არაბულ 
ქვეყანას, სადაც დიპლომატს არ აქვს უცხოელი მეუღლის 
ყოლის უფლება. სოგ ქვეყანაში დიპლომატის მიერ უცხო- 
ელზე დაქორწინებისათვის საჭიროა სახელმწიფოს პირეე- 
ლი პირის თანხმობა. ასეთის მიღება მხოლოდ იმ შემთხეე- 
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ვაში შეიძლება, თუ მეუღლე არ შეუქმნის პრობლემას დიპა- 
ლომატის ქვეყანას ან დიპლომატის კარიერას. 

დიპლომატიურ წარმომადგენლობაში, გარდა დიპლომა- 
ტებისა, მუშაობენ ადგილსამყოფელი ქვეყნის მოქალაქეები. 
ისინი ასრულებენ ტექნიკურ საქმეს. გამონაკლის შემთხვე- 
ვაში, მასპინძელ ქვეყანაში არსებულ სხვა ქვეყნის დიპლო- 
მატიურ წარმომადგენლობაში, დიპლომატიურ თანამდებობა- 
სე, შეიძლება მუშაობდეს ადგილობრივი დიპლომატი. ასეთ 
დროს, წარმდგენმა ქვეყანამ უნდა მიმართოს ადგილსამყო- 
ფელ ქვეყანას ნებართვისათვის. საკითხის დადებითად გა- 
დაწყვეტის შემთხვევაში, მასპინძელი ქვეყნის დიპლომატი 
არ იქნება უსრუნველყოფილი ისეთივე პრივილეგიებითა და 
იმუნიტეტით, როგორც წარმდგენის. 

მიუხედავად აღნიშნულისა არაერთხელ ჰქონია ადგილი 
მაღალ დიპლომატიურ თანამდებობაზე, სხვა ქვეყნის მოქა- 
ლაქის მუშაობას. ამ მხრივ არც საქართველოა გამონაკლი- 
სი, რომლის დიპლომატიურ სამსახურს სათავეში ედგა ქარ- 
თული წარმოშობის საფრანგეთის მოქალაქე. 

ახალგასრდა, დამოუკიდებელი ქვეყნები რომლებსაც 
დიპლომატიურ საქმიანობაში ნაკლები გამოცდილება აქვთ, 
არცთუ იშვიათად სარგებლობენ უცხოელი სპეციალისტე- 
ბის დახმარებით, თუმცა მათი მუშაობა მეტი ნეგატიურო- 
ბით გამოირჩევა, ვიდრე პოზსიტიურობით. 

დიპლომატისთვის, გარდა უცხო ენების ცოდნისა, აუ- 
ციელებელია საკუთარი ენის კარგი ცოდნაც, ვინაიდან სა- 
ერთაშორისო დოკუმენტაცია, გარდა მესამე ენისა, რომელ- 
საც გაუგებრობის შემთხვევაში ტექსტის ნამდვილობის გან- 
მსაზღვრელი ფუნქცია აქვს, მშობლიურ ენაზე დგება. საკუ- 
თარი ენის დაბალ დონეზე ცოდნამ ან უცოდინრობამ, სე- 
რიოხული გაუგებრობა შეიძლება გამოიწვიოს. საგარეო 
უწყების ხელმძღვანელი სახელმწიფო მნიშვნელობის დოკუ- 
მენტსე ხელის მოწერამდე, თვით უნდა კითხულობდეს 
ტექსტს. სხვა ქვეყნის მოქალაქისათვის არც თუ იოლია 
ენის კვალიფიციურ დონეზე ცოდნა. 

საქართველოს სხვადასხვა სახელმწიფო დაწესებულე- 
ბაში, არაერთი უცხო ქვეყნის მოქალაქე მუშაობს, თუმცა 
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მათთვის, ქართული ენის არცოდნა ქვეყნის მენტალიტეტის 

გაგების სერიოსული ბარიერია. 

რამდენიმე ქვემანაში ელჩობა 

დიპლომატიაში მიღებულია, როდესაც ერთ ქვეყანაში 
აკრედიტებული ელჩი სხეა ქვეყანაშიც ასრულებს ელჩის 
მოვალეობას. ასეთ შემთხვეაში ელჩს რეზიდენცია აქეს 
ერთ ქვეყანაში, ხოლო მეორე ქვეყანაში, მას ჰყავს წარმო- 
მადგენელი – ძირითადი დიპლომატიური მისიის დიპლომა- 
ტი. ელჩი პერიოდულად ჩადის “დამატებით” ქვეყანაში და 
მართავს ოფიციალურ შეხვედრებს ადგილობრიე ხელისუფ- 
ლებასთან. ელჩს შეიძლება სულაც არ ჰყავდეს თავისი 
წარმომადგენელი “დამატებით” ქვეყანაში. 

საქართველოს დიპლომატიურ ცხოვრებაში უცხო არ 
არის შეთავსებით ელჩობა, მაგალითად, აშშ-ი საქართველს 
ელჩი, იმავდროულად არის საქართველოს ელჩი კანადასა 
და მექსიკაში. ეგვიპტეში მყოფი ელჩი იმავდროულად არის 
სირიაში საქართველოს ელჩი. კანადის ელჩი საქართველო- 
ში ძირითადად არის კანადის ელჩი თურქეთში. ის პერიო- 
დულად ჩამოდის საქართველოში, საგარეო უწყების ხელ- 
მძღვანელებთან შესახვედრად. 

ელჩის მიერ რამდენიმე ქვეყანაში ელჩობა, ძირითადად 
განპირობებულია წარმდგენი ქვეყნის ნაკლები ინტერესით 
მეორის მიმართ. იგულისხმება, როგორც პოლიტიკური ისე 
ეკონომიკური კავშირები, ამასთანავე საკუთარი სახელმწი- 
ფოს ბიუჯეტის დაზოგვა. კანადა ეკონომიურად განვითარე- 
ბული ქვეყანაა, მაგრამ მიუხედავად ამისა, ის თავს იკავებს 
საქართველოში საელჩოს გახსნისაგან. ანალოგიურია იაპო- 
ნიის მიდგომაც. მსოფლიოში ეკონომიური სიძლიერით მეო- 
რე ადგილზე მყოფი იაპონია (მისი განმარტებით) სასსრე- 
ბის უქონლობის გამო ვერ ხსნის საელჩოს თბილისში. 

ძირითად ქვეყნებში მყოფი ელჩი, ნაკლებ ყურადღებას 
აქცევს მის მიერ “შეთავსებულ“ ქვეყნებს. ასეთი დამოკიდე- 
ბულება აღიზიანებს “შეთავსებულსაც“. 
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ქვეყნის დე ფაქტოდ და დე იურედ აღიარება სულაც 
არ იწვევს საელჩოს გახსნის აუცილებლობას. ცხადია დიპ- 
ლომატიური აღიარების დამაგვირგვინებელია საელჩოს გახ- 
სნა, მაგრამ თუ ამას არ აქვს ადგილი, ქვეყნებს შორის ურ- 
თიერთობის გაუარესება არ მოხდება. დიპლომატიური წარ- 
მომადგენლობის გახსნა დაკავშირებულია ქვეყნის ეკონომი- 
კურ-პოლიტიკურ ინტერესებთან ან ქვეყანაში არსებული 
წარმდგენი ქვეყნის მოქალაქეთა დიდი დიასპორის არსებო- 
ბასთან. არის სხვა პოლიტიკური მოტიეებიც, მაგრამ რო- 

გორც წესი, უცხოეთში არ იხსნება საელჩო, მხოლოდ გახ- 
სნისათვის. 

საქართველოში ჯერაც არ არის საელჩოს გახსნის წე- 
სი, გეგმა, დასაბუთება, თუ რა მიხნისათვის, იხსნება საელ- 
ჩო. საელჩოს გახსნა უნდა უკავშირდებოდეს ობიექტურ და 
არა სუბიექტურ მოსასრებას. ქვეყნის პირველი პირის ვო- 

ლუნტარისტული, სუბიექტური შეხედულებიდან გამომდინა- 
რე საქართველოს საელჩო ისეთ ქვეყნებშიც გაიხსნა, სა- 
ღაც ამის არავითარი აუცილებლობა არ არსებობს. ეს სა- 
ელჩოები არაფრით არ არიან დაკავებული, არც საგარეო 
უწყებაა მოწოდებული იმისთვის, რომ ყურადღება მიაქციოს 
მათ, მისცეს შესაბამისი დავალება და სხვა. სახელმწიფოს 
მეთაურის სედაპირული გადაწყვეტილება ძვირად უჯდება 
საქართველოს ბიუჯეტს. 

დიპლომატიაში არაერთი მაგალითია ე.წ. “მფრინავი 
ელჩების”. ამ შემთხეევაში პირი ინიშნება ელჩად ერთ ან 

ორ ქვეყენაში, მაგრამ მას არც ერთში არ აქვს რეზიდეცია. 
ელჩი ტერიტორიულად საკუთარ საგარეო უწყებაშია და 
ეპისოდურად ჩადის მასპინძელ ქვეყნებში. 

დიკლომატიური ურთიერთობის შეწყვეტა 

ქვეყნებს შორის დაძაბული პოლიტიკური ურთიერთო- 
ბის შემთხვევაში ადგილი აქვს დიპლომატიური ურთიერთო- 
ბის გაწყვეტას დიპლომატიური ურთიერთობა მაშინაც 
წყდება, როდესაც ქვეყანა წყვეტს თავის არსებობას. გასუ- 
ლი საუკუნის 80-იან წლებში გერმანიის დემოკრატიულმა 
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რესპუბლიკამ შეწყვიტა არსებობა და შეუერთდა დასავლეთ 
გერმანიას. გერმანიის დემოკრატიულ რესპუბლიკაში არსე- 
ბულმა უცხო ქვეყნების საელჩოებმა შეწყვიტეს ფუნქციონი- 
რება. 

გარდა აღნიშნული შემთხვევებისა, დიპლომატიაში ად- 
გილი აქვს, წარმდგენი მხარის მიერ ელჩის საკონსულტა- 
ციოდ გამოძახებას. კონსულტაციების პერიოდი “შეიძლება 
მალე დასრულდეს. ის დამოკიდებულია ორ ქვეყანას შორის 
დაძაბული ურთიერთობის განეიტრალებასე, რის შემდეგ 
ელჩი ბრუნდება მასპინძელ ქვეყანაში. ქართული დიპლომა- 
ტიისათვის არც ეს დიპლომატიური ნაბიჯია უცხო. 2007 
წელს, რუსეთის პოზიციით გაგულისებულმა საქართველს 
პრეზიდენტმა, უმალ გამოიძახა საქართველოს ელჩი რუსეთ- 
ში, კონსულტაციებისათვის. ანალოგიურს ჰქონდა ადგილი 
რუსეთის ფედერაციის მხრიდან, რუსეთის საელჩოს მიმართ 
განხორციელებული სისტემატური გამოხტომების შედეგად. 
რუსეთის ხელისუფლებამ დროებით გაიწვია არა მარტო 
ელჩი, არამედ დიპლომატიური მისიის მრავალი თანამშრო- 
მელი, თავიანთი ოჯახებით. 

დიპლომატიური მისიის მოქმედების შეწყვეტა მასპინ- 
ძელ ქვეყანას არ აძლევს არავითარ უფლებას, შეიჭრას სა- 
ელჩოს ან საკონსულოს ტერიტორიაზე, დაარბიოს ან გაა- 
ჩადგუროს შენობა ან დიპლომატიური არქივი. მასპინძელი 
ქვეყანა თვალისჩინივით უნდა გაუფრთხილდეს უპატრონოდ 
დარჩენილ შენობას. 

ირანის რევოლუციის დროს ადგილი ჰქონდა ირანში 
აშშ-ს საელჩოში შეჭრას, რაც გამოწვეული იყო შაჰის რე- 
ჟიმთან ვაშინგტონის მჭიდრო თანამშრომლობით. რევოლუ- 
ციონერები საელჩოს თანამშრომლებს ადანაშაულებდნენ 
ირანის წინააღმდეგ ჯაშუშობაში, სხვა ნეგატიურ ქმედებებ- 
ში. აშშ-ა გაწყვიტა დიპლომატიური ურთიერთობა ირანის 
ისლამურ რესპუბლიკასთან და დღემდე ვაშინგტონსა და 
თეირანს შორის არ არსებობს საელჩოთა დონეზე დიპლო- 
მატიური ურთიერთობები. 

დიპლომატიური მისიის მოქმედების შეწყვეტის შემ- 
თხვევაში, წარმდგენ ქვეყანას შეუძლია სთხოვოს სხვა ქეე- 
ყანას, რათა მისმა დიპლომატიურმა წარმომადგენლობამ 
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დაიცვას მასპინძელ ქვეყანაში მისი ინტერესები. ეს საკითხი 
წინასწარ უჩდა შეთანხმდეს ადგილსამყოფელი ქვეყნის ხე- 
ლისუფლებასთან. 

პუნქტუალობა 

დიპლომატიაში პუნქტუალობას დიდი მნიშვნელობა 
აქვს. დათქმულ ადგილშსე და დროზე ზუსტად მისვლა პა- 
ტივისცემის მიმანიშნებელია. სამწუხაროდ, დიპლომატიაშიც 
აქვს ადგილი დაგვიანებას, რაც არათუ გარკვეულ დისკომ- 
ფორტს უქმნის მეორე მხარეს, არამედ სერიო სულ გავლე- 
ჩას ახდენს მის განწყობაზე მოლოდინით გამოწვეულმა 
ვნებათაღელვამ იმდენად შეიძლება ააფორიაქოს პარტნიო- 

რი, რომ გაუჭირდეს შეხვედრისათვის საჭირო ატმოსფერო- 
ში თავის ჩაყენება. სიზუსტე განსაკუთრებით დასაცველია 
წვეულებაზე მისვლის დროს. საღილი, ვახშამი ან ლანჩი 
სუფრასთან სხდომას ნიშნავს. სუფრაზე ყველა ადგილი წი- 

ნასწარ არის გათვლილი. გათვლილია ისიც, თუ ვინ სად 
უნდა იჯდეს. ასეთ შემთხვევაში წვეულებაზე დაგვიანება ან 
საერთოდ არ მისელა, მასპინძლების უპატივცემულობაზე 
მეტყველებს და არამარტო მათ, არამედ მაგიდასთან სტუმ- 
რის მარცხნივ ან მარჯვნივ მჯდომ სხვა სტუმრებისაც, ვი- 
საიდან ცარიელი სკამი თავისთავად მეტყვლებს უტაქტობა- 
აე. 

პუნქტუალობაა საჭირო სამსახურში მისვლისას, დავა- 
ლების შესრულებისას, სპექტაკლებსა და სხვა სახის ლო- 
ნისძიებებსე დასწრებისას. 

დიკლომატიური ენა 

დიპლომატი თავისი სამუშაო ღროის დიდ ნაწილს სა- 
მუშაო მაგიდასთან ატარებს. დიდი დრო ეთმობა წერილო- 
ბითი დოკუმენტაციის შედგენას, დაშიფრული დეპეშების 
ცენტში გაგზავნას, სხვადასხვა სახის მიმოწერას. დიპლო- 
მატიური ტერმინოლოგია განსხვავდება სხვა პროფესიათა 
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ტერმინოლოგიისაგან. დიპლომატიური ენისათვის დამახასი- 
ათებელია ფაქტების ზუსტი აღწერა, ღრმა ანალიზი, ლაკო- 
ნიურობა. დიპლომატის მთავარი იარაღია სიტყვა. თუ ძველ 
საბერძნეთში დიპლომატისათვის ზეპირსიტყვაობა იყო მთა- 
ვარი, დღეს მას წერაც ემატება. თანამედროვე დიპლომატია- 
ში ფეხი მოიკიდა კომპიუტერმა და ინტერნეტმა, თუმცა საი- 
დუმლო საქმე ტრადიციული დიპლომატიური გზით კეთდება 
და არა ინტერნეტით. 

წიკლომატის ხასიათი 

დიპლომატისათვის არანაკლები მნიშვნელობა აქვს ხა- 
სიათს. დიპლომატმა ყველაფერი უნდა იღონოს იმისათვის, 
რომ დიპლომატიურ სამსახურს მიუსადაგოს საკუთარი ხა- 
სიათი. ეს არც თუ იოლი საქმეა, მაგრამ არჩეული პროფე- 
სია მოითხოვს ამას. დიპლომატი არ უნდა იყოს პირქუში, 
მიუკარებელი, ცივი, ცეტი აჩ მოუთმენელი. მას უნდა ჰქონ- 
დეს მოთმინებით მოსმენის უნარი. დიპლომატიაში განსა- 
კუთრებული მნიშვნელობა აქვს თავშეკავებას და საკუთარი 
თავის ფლობას. დიპლომატისათვის მიუღებელი უნდა იყოს 
საკუთარი თავისა და მიღწევების განდიდება. დიპლომატთა 
ტრაბახი იწვევს ირგვლივ მყოფთა გაღიზიანებას. დიპლო- 
მატი ყველა საქმეში ზომიერებით “უნდა გამოირჩეოდეს. 
ხშირად, ყურადღების მიქცევის მისნით, ადამინებს ახასია- 
თებთ ზომახე ხმამაღალი ლაპარაკი, რაც დიპლომატიაში 
ცუდ ტონად ითვლება. ხმამაღალი საუბარი, მით უმეტეს, 
ხმამაღალი სიცილი, კარგად არ ახასიათებს დიპლომატს. 

შეთავსებით საერთაშორისო ორგანიზაციაში 
აკრედიტაცია 

დიპლომატიაში უცხო არ არის ერთი ელჩის ორ და 
მეტ ქვეყანაში აკრედიტაცია, მაგრამ გარდა ამისა, ერთ ქვე- 
ყანაში მომუშავე ელჩი იმავდროულად შეიძლება იყოს სა- 
ერთაშორისო ორგანისაციაში აკრედიტებული. ასეთ შემ- 
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თხვევაში არ არის აუციელბელი ადგილსამყოფელი სახელ- 
მწიფოს ინფორმირება. მასპინძელს ამასთან დაკავშირებით 
არ შეუძლია რაიმე სახის საყვედურის გამოთქმა. 

რამდენიმე ქვექნის ინტერესის გამოხატვა 

პრაქტიკაკცკ ჩვეულებრივად ითვლება დიპლომატიაში. 
რამდენიმე ქვეყანა ასახელებს ერთ-ერთი ქვეყნის დიპლო- 
მატს წარმომაღგენლად სხვა ქვეყანაში. ასეთ შემთხვევაში 
წარმდგენ ქვეყნად არა ერთი, არამედ რამდენიმეა. მრაეალი 

ქვეყნის ელჩი იცავს იმ ქვეყნების ინტერესებს, რომლებსაც 

ის წარმოადგენს ადგილსამყოფელ ქვეყანაში. 

დიპლომატიური მისიის ბანთავსების საკითხი 

არასდროს იწვეედა დიპლომატიაში გაუგებრობას. ყვე- 

ლა ქვეყანა ცდილობს, გახსნას საელჩო ან ჩებისმიერი 

დიპლომატიური წარმომადგენლობა იმ ქალაქში, სადაც ხე- 
ლისუფლება მუშაობს. ადგილსამყოფელი ქვეყნების უმრავ- 
ლესობაში სახელისუფლო სტრუქტურები ქვეყნის დედაქა- 

ლაქშია განთავსებული. აქედან გამომდინარე საზღვარგარე- 

თის დიპლომატიური მისიები სწორედ დედაქალაქში «უძ- 

ნდება. სოგიერთ ქვეყანაში, მაგალითად, ნიდერლანდებში, 

დიპლომატიურ ქალაქად ჰააგა ითვლება, მაშინ, როდესაც 

დედაქალაქი ამსტერდამია. 

დიპლომატიური წარმომადბენლობის საშტატო 
რაოდენობა 

დიპლომატიური წარმომადგენლობის საშტატო რაოდე- 
-ინობა წარმდგენი ქვეყნის გადაწყვეტილებაზნეა დამოკიდებუ- 
ლი. ხშირ შემთხვევაში წარმდგენი და მიმღები მხარეები, 
პარიტეტული პრინციპიდან გამომდინარე, წინასწარ თან- 
ხმდებიან მათი დიპლომატიური მისიების თანამშრომელთა 
რაოდენობაზე. თუ ასეთ შეთანხმებას არ აქვს ადგილი, გა- 
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დაწყვეტილების მიღება წარმდგენი მხარის პრეროგატიეაა, 
თუმცა მან მხედველობაში უნდა მიიღოს ის, რომ საკუთარი 
წარმომადგენლობის რაოდენობა არ უნდა აჭარბებდეს მას- 
პინძელი ქვეყნის წარმომადგენლობას თავის ქვეყანაში. გარ- 
და ამისა, წარმომადგეჩლობის საშტატო რაოდენობა პირდა- 
პირ კავშირშია ქეეყნის ფინანსურ მდგომარეობასთან და 
ბიუჯეტთან. ამდენად, მომჭირნე ქვეყნები ცდილობენ, შეზღ- 
ეყდული რაოდენობის დიპლომატები იყოლიონ ადგილსამყო- 
ფელ სახელმწიფოში. 

საბარეო საძმეთა სამინისტროს შესახებ 

სასღვარგარეთის ქვეყნებში არსებულ წარმდგენი ქეეყ- 
ნის დიპლომატიურ მისიებს ხელმძღვაჩელობს წარმდგენი 
ქვეყნის საგარეო უწყება, ხოლო თვით უწყებას საგარეო 
საქმეთა მინისტრი, აშშ-ი, სახელმწიფო მდივანი, დიდ ბრი- 
ტანეთში- საგარეო და თანამეგობრობის საკითხების სა- 
ხელმწიფო მდივანი. საგარეო საქმეთა მინისტრის ვალდებუ- 
ლებაა საკუთარი ქვეყნის საგარეო პოლიტიკური კურსის 
გატარება და საგარეო საკითხების მართვა. თავის ფუნქცი- 
ებს მინისტრი ახორციელებს სამინისტროს თანამშრომლე- 
ბისა და სასღვარგარეთ აკრედიტებული საკუთარი ქვეყნის 
დიპლომატიური მისიების დახმარებით. გარდა ამისა მას 
მუშაობაში ეხმარება, ცხადია არა პირდაპირ, არამედ ირი- 
ბად – საკუთარ ქვეყანაში აკრედიტებული საზღვარგარეთის 
ქვეყნების დიპლომატიური მისიები. 

საგარეო საქმეთა სამინისტროების სტრუქტურა დიდად 
არ განსხვავღება ერთმანეთისაგან. ის იყოფა ორ ნაწილად: 

ტერიტორიულ დეპარტამენტებად და ფუნქციურ სამსახურე- 
ბად. ტერიტორიული დეპარტამენტები, თვით დასახელები- 
დან გამომდინარე, ის სამსახურებია, რომლებიც იხილავენ 
რამდენიმე ქვეყნის საგარეო ურთიერთობას, ტერიტორიული 
პრინციპიდან გამომდინარე. მაგალითად: ევროპის დეპარტა- 
მენტი იხილავს ევროპის სახელმწიფოებთან ურთიერთობას, 
ევროპის ქვეყნებში საკუთარი დიპლომატიური წარმომად- 
გენლობების და საკუთარ ქვეყანაში არსებული ევროპის 
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ქვეყნების დიპლომატიური წარმომადგენლობების მეშვეო- 
ბით. ხშირად ევროპის ქვეყნებს ჰყოფენ ზონებად და მათ 
არა ერთი, არამედ რამდენიმე დეპარტამენტი კურირებს. 

ფუნქციონალური სამსახურების ჩამონათვალში შედიან: 
საერთაშორისო ორგანიზაციებთან ურთიერთობის, იურიდი- 
ულ-სამართლებრივი, საოქმო, სავაჭრო-ეკონომიკური, კულ- 
ტურის, პრესის, კადრების, საკონსულო, ადმინისტრაციული 
და სხვა სახის დეპარტამენტები. 

საგარეო საქმეთა სამინისტროს ძირითადი ფუნქცია გა- 
მოიხატება ქვეყნის საგარეო კურსის გატარებაში, რასაც ის 
ახორციელებს საკუთარი დეპარტამენტებისა და საზღვარგა- 
რეთ არსებული საკუთარი საელჩოების მეშვეობით. თანა- 
მედროვე კომუნიკაციები იძლევა მჭიდრო და სისტემატური 
კავშირების შესაძლებლობას. დეპარტამენტების და მთლია- 
ნობაში სამინისტროს მუშაობაზე ირიბად მოქმედებს საკუ- 
თარ ქვეყანაში აკრედიტებული დიპლომატიურ წარმომად- 
გბგენლობებთან თანამშრომლობაც. 

საგარეო უწყებასა და დიპლომატიურ მისიებში მომუ- 

შავე დიპლომატთა მუშაობის სპეციფიკა მოითხოვს სისტე- 
მატურ ცვლას ანუ დიპლომატიურ ენაზე – როტაციას. დიკ- 
ლომატი, რომელიც მუშაობს საგარეო საქმეთა სამინის- 
ტროში, სამუშაოდ მიემგზავრება უცხოეთში, საკუთარი 
ქვეყნის ' დიპლომატიურ მისიაში, ხოლო იქ მომუშავე დიპკ- 
ლომატი ბრუნდება სამშობლოში, საგარეო უწყებაში მუშა- 
ობის გასაგრძელებლად. როტაციის ვადა სხვადასხვაა და 

დამოკიდებულია ქვეყნის საგარეო უწყების გადაწყვეტილე- 
ბაზე, მაგრამ პრაქტიკა გვაჩვენებს, რომ როტაციის ვადა 
სამ წელს არ სცილდება. დიპლომატიაში არა სისტემატუ- 
რად, მაგრამ მაინც, ადგილი აქვს ხოლმე ელჩის სამ წელ- 
ზე მეტი – ხუთი ან ათი წლით ყოფნას ერთ ქვეყანაში. 

უცხოეთში მრავალი წლის მუშაობის მომხრეები შემ- 
დეგ არგუმენტებს იშველიებენ: დიპლომატს ქვეყნის უკეთ 
გაცნობისათვის დრო ესაჭიროება. დრო არის საჭირო 'სა- 
სარგებლო კავშირების დასამყარებლად მასპინძელი ქვეყნის 
სხვადასხვა ფენის წარმომადგენლებთან. გარდა ამისა, იშ- 
ვიათი როტაცია სახელმწიფო სახსრების დაზოგვას ემსახუ- 
რება. : 
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უცხოეთში დიპლომატის მრავალწლიანი მუშაობის მა- 
გალითები საკმაოდ მრავლად არის, მათ შორის გამოირჩევა 

საბჭოთა ელჩი აშშ-ი ანატოლი დობრინინი, რომელიც 1961 
წელს დაინიშნა ელჩად აშშ-ი და 25 წელი დაჰყო ამ თანამ- 
დებობაზე. 

ხანგრძლივი პერიოდით მუშაობის მოწინააღმდეგენი ამ- 
ტკიცებენ, რომ დიპლომატი, რომელიც დიდი ხნის განმავ- 
ლობაში მუშაობს მასპინძელ ქვეყანაში, ისე უკავშირდება 
მას, რომ იშვიათად აღელვებს ქვეყანაში მიმდინარე პროცე- 
სები დიპლომატი უშინაურდება მასპინძელ ქვეყანას და 
კარგავს ობიექტური აღქმის უნარს, რაც აუცილებელია 
დიპლომატისათვის. დიპლომატი ისეთ მჭიდრო კონტაქტში 
შედის ადგილობრივ პოლიტიკოსებთან და სხვა ფენებთან, 
რომ სათუო ხდება სამშობლოში გაგზავნილი ინფორმაციის 
ობიექტურობა. 

დიპლომატიური როტაციის საკითხებზე საგარეო უწყე- 
ბის კადრების დეპარტამენტი მუშაობს, რომელსაც ზუსტი 
მონაცემები აქვს, როდის დაიწყო დიპლომატმა მუშაობა სა- 
მინისტროში და საელჩოში. როდესაც უცხოეთში მომუშავე 
დიპლომატს როტაციის ვადა უახლოვდება, სამინისტროში 
დაბრუნებამდე ხდება მისთვის, რანგიდან გამომდინარე, ად- 
გილის გამოძებნა. მიუღებელია სამშობლოში დაბრუნებული 
დიპლომატის დაბალ თანამდებობაზე დანიშვნა. საგარეო 
უწყებაში დაბრუნებული დიპლომატი ორი ან სამი წლის 
მუშაობის შემდეგ კვლავ იგზავნება საზღვარგარეთ სამუშა- 
ოდ. როტაციასთან ერთად დიპლომატს დიპლომატიური 
რანგიც ეცვლება. ახალი რანგის მინიჭება განპირობებულია 
პროფესიონალური სრდით, დამსახურებით და მუშაობის 
ხანგრძლივობით. საშუალოდ, ერთი რანგის, მეორით შეც- 
ვლა, საჭიროებს სამი წლის დიპლომატიურ მუშაობას. დიპ- 
ლომატიურ რანგებს, მრჩეველის რანგის ჩათვლით, ანიჭებს 
საგარეო საქმეთა სამინისტროს ხელმძღვანელობა, ხოლო 
დესპანისა და ელჩის რანგებს – ქვეყნის პირველი პირი. თუ 
დიპლომატი წყვეტს დიპლომატიურ დაწესებულებაში მუშა- 
ობას, მას ავტომატურად უწყდება დიპლომატიური რანგი. 
რანგის აღდგენა დიპლომატიაში დაბრუნებისთანავე ხდება. 
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საგარეო სამინისტრო ის უწყებაა, რომლის მეშვეობი- 
თაც უცხო ქვეყნის საელჩოები და საერთაშორისო ორგანი- 
ზაციების წარმომადგენლობები აწარმოებენ საკუთარი სა- 
გარეო პოლიტიკის გატარებას. 

ახლადდანიშნული საგარეო საქმეთა მინისტრი წერი- 
ლობით ატყობინებს სასღვარგარეთის ქვეყნების დიპლომა- 
ტიურ წარმომადგენლობებს და საერთაშორისო ორგანიზა- 
ციების ოფისებს იმის შესახებ, რომ ის დაინიშნა მინის- 
ტრად და შეუდგა მუშაობას. მინისტრი აწყობს სპეციალურ 
მიღებას, რომელზეც იწვევს მის ქვეყანაში აკრედიტებული 
დღიპკორპუსის წარმომადგენლებს და საერთაშორისო ორგა- 
ნისაციების ხელმძღვანელებს. 

ანალოგიურ ქმედებას აქვს ადგილი, როდესაც მინის- 
ტრი ტოვებს თანამდებობას. 

იგივე პროცედურას აქვს ადგილი, როდესაც ელჩი მიემ- 
გზავრება ადგილსამყოფელი ქეეყნიდან დიპლომატიური 
მოღვაწეობის დასრულების შემდეგ. 

სასღვარგარეთის სახელმწიფოების ხელისუფლებასთან 
კავშირების დამყარებისათვის, საგარეო საქმეთა მინისტრს 
შეუძლია გამოიყენოს, როგორც საკუთარი დიპლომატიური 
წარმომადგენლობა, ისე საკუთარ ქვეყანაში აკრედიტებული 
საზღვარგარეთის ქვეყნების დიპლომატიური წარმომადგენ- 
ლობა. 

დიპლომატიური წარმომაღბენლობა 

დიპლომატიურ წარმომადგენლობაში შედიან – წარმო- 
მადგენლობის მეთური, რომელსაც ნიშნავს წარმდგენი ქვეყ- 
ჩის მთავრობა ადგილსამყოფელ ქვეყანასთან შეთანხმებით. 
მიმღებ სახელმწიფოში მხოლოდ ერთ დიპლომატს, მისიის 
ხელმძღვანელს, ანუ ელჩს, აქვს უფლება, წარმოადგინოს 
საკუთარი ქვეყანა. ის არის პასუხისმგებელი მისიის ყველა 
ქმედებაზე. გარდა მისიის ხელმძღვანელისა, წარმომადგენ- 
ლობაში მუშაობენ როგორც დიპლომატიური, ისე ადმინის- 
ტრაციულ-ტექნიკური მუშაკები დიპლომატიური მისიის 
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პერსონალს არ აქვს პირდაპირი წარმომადგენლობითი ფუნ- 
ქციები. ისინი ეხმარებიან მისიის ხელმიღვანელს. 

ვენის 196) წლის კონვენციის მიხედეით, დადგენილია 
შემდეგი დიპლომატიური თანამდებობები: წარმომადგენლო- 

ბის ხელმძღვანელი (CL6I ძ6 #01§510ი); 

მისიის თანამშრომლები (Iიხითხ:05 ძც 1მ 6იI5510ი) – მასში 

შედის ყველა, ელჩიდან დაწყებული და დიპლომატიური თა- 
ნამშრომლებით დამთავრებული. 

მისის წევრები (თხგოხ125 ძს 065001! ძიტ 18 002155100) – მისი- 
ის დიპლომატიური პერსონალი, აგრეთვე ადმინისტრაციულ- 
ტექნიკური და მომსახურე ჰერსონალი. 

დიპლომატიური მისიის წევრები (თიIიხI6§ ძს დი0I5ლიი6! 

ძ!ი1ითმ)ისგ) – მისიის მხოლოდ დიპლომატიური პერსონალი, 

რომლებსაც აქვთ დიპლომატიური რანგები და იკავებენ 
დიპლომატიურ თანამდებობებს. 

დიპლომატიური (მ80Mი! ძIი10ი1200ს6) წარმომადგენლობის 
ხელმძღვანელი ან წარმომადგენლობის დიპლომატიური თა- 
ნამშრომელი. 

ადმინისტრაციულ-ტექნიკური პერსონალი (თგოიხი§ ძს 
ხ8I500ი6) მძოიი!ი151Iმ( CI (6ძ0ი10LI6) 

მომსახურე პერსონალი Cლთ6ითხ:05 ძს 00150ი01 ძV 56IV106) – 
დამლაგებლები, მებაღეები„ მძღოლები, მსარეულები და 
სხვა. 

პირადი მსახური (ძიოთხნაIIძსბ 0LIVC) – პირაღი მსახური 
არის არა ადგილსამყოფელი ქვეყნის მოქალაქე, არამედ 
წარმდგენი ქვეყნის მოქალაქე. საელჩოს ყველა სხვა მუშა- 
კი, გარდა დღიპლომატიურისა, შეიძლება იყოს მასპინძელი 

ქვეყნის მოქალაქე. 
წარმომადგენლობის მეთაური პასუხისმგებელია წარმო- 

მადგენლობის ყველა მოქმედებაზე. 
დიპლომატიური წარმომადგენლობის რიცხოვნობის მი- 

უხედავად, მეთაურმა უნდა განახორციელოს შემდეგი ფუნ- 
ქციები: დიპლომატიური პოლიტიკის შემუშავება, ორ ქვეყა- 
ნას შორის მოკავშირის ფუნქციის შესრულება, მასპინძელი 
ქვეყნის ხელისუფლებისათვის საკუთარი ქვეყნის პოზიციის 
გაცნობა, საკუთარი ქვეყნისათვის ადგილსამყოფელ ქვეყა- 
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ნაში არსებული პოლიტიკურ-ეკონომიკური ვითარების გაც- 
ნობა, მიუხედავად იმისა, აქვს თუ არა ამ ინფორმაციას 
პირდაპირი მნიშვჩელობა საკუთარი ქეეყნისათვის, მასპინძე- 
ლი ქვეყნის ცნობილ, გავლენიან პირებთან ურთიერთობის 
ქონა, მასპინძელ ქვეყანაში, ოფიციალურ თუ არაოფიცია- 
ლურ ვითარებაში, წარმდგენი ქვეყნის ღირსების შესაფერი- 
სი მოქცევა და სხვა. 

დიპლომატიური წარმომადგენლობის ხელმძღვანელის 
უმთავრესი მოვალეობაა მისი დიპლომატიური პოლიტიკის 
განსაზღვრა. ამ საქმეში მისიის ხელმძღვანელს დახმარებას 
უწევენ მრჩევლები და მისიის დიპლომატიური თანამშრომ- 
ლები. დიპლომატიურ წარმომადგენლობაში სხვადასხვა სამ- 

სახურებია, მაგალითად: კომერციულ-ეკონომიკური, რომლის 
მიხანია მასპინძელი ქვეყნის ეკონომიკურ-საფინანსო პოლი- 
ტიკაში გათვითცნობიერება, ანალიზი და შეფასება იმისა, 
თუ რამდენად მოქმედებს ის ქვეყნის საგარეო-პოლიტიკური 

კურსის განსაზღვრის დროს. ეკონომიკური ინფორმაციის 
საკუთარი ქვეყნისთვის მიწოდება. ეს სამსახური ვალდებუ- 
ლია გამოძებნოს და დაამყაროს კავშირები მასპინძელი 
ქვეყნის ბისნეს-წრეებთან, ხელი შეუწყოს ორი სახელმწი- 
ფოს სავაჭრო-ეკონომიკური კავშირების დამყარება-გაფარ- 
თოებას, ორი ქვეყნის სპეციალისტების გაცვლას, დელეგე- 

ციათა მიმოსვლისათვის ხელის შეწყობას. 

სამდივნო ლდა არქივი 

აღნიშნული სამსახურების მუშაკები არიან წარმდგენი 
ქვეყნის მოქალაქეები, ვინაიდან სპეციფიკიდან გამომდინა- 
რე, ამ სამსახურში მხოლოდ წარმდგენი ქვეყნის მოქალაქე- 
ები უნდა მუშაობდნენ. 

უსაფრთხოება 

მისიის უსაფრთხოების მუშაკების ძირითადი მოვალეო- 
ბაა, არ მოხდეს საელჩოს შენობაში უცხო პირთა უკანონო 
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შესვლა. უცხო პირებს, რომლებიც საელჩოს შენობაში არი- 
ან, არ უჩნდა ჰქონდეთ საკომუნიკაციო საშუალებების ოთახ- 

ში შესვლის შესაძლებლობა. უსაფრთხოების მუშაკის ფუნ- 
ქციაში კომუნიკაციების საშუალებების დაცვაც არის ნავა- 

რაუდევი. 

კომუნიკაცია 

დიპლომატიურ მისიას ესაჭიროება გამართული საი- 
დუმლო საკომუნიკაციო სისტემა, რომელიც მას დააკავში- 
რებს საკუთარი ქვეყნის საგარეო უწყებასთან. საიდუმლო 
საკომუნიკაცო სისტემის მომსახურებისათვის საჭიროა 
სპეციალისტი, რომელიც წარმდგენი ქვეყნის მოქალაქე უნ- 
და იყოს. მან უნდა უ'სრუნველყოს კოდირება, დეკოდირება, 
დაშიფრვა, მართვა, სისტემის რემონტი. 

ბუღალტერია 

დიპლომატიურ მისიას, როგორც წესი, გააჩნია საფინან- 
სო საქმიანობაც. ამ მხრვ გამოირჩევა საკონსულო სამსახუ- 
რი, რომელსაც აქვს შემოსავლები. იმ შემთხვევაში, თუ 
ორივე სამსახური ერთ შენობაშია განთავსებული, მას შე- 
იძლება ერთი ბუღალტერი ემსახურებოდეს. საფინანსო საქ- 
მიანობა საფრთხილო საქმეა და მისი რომელიმე დიპლომა- 
ტისთვის მინდობა არ არის რეკომენდებული. დილომატი 
დიპლომატია და მისი ძალით გაბუღალტრება უარყოფით 

შედეგს იძლევა. 

პრესისა და ინფორმაციის სამსახური 

ამ სამსახურის მუშაკი გარკვეული უნდა იყოს მასპინ- 
ძელი ქვეყნის ინფორმაციის ფორმირების საქმეში, ვინ და 
როგორ ადგენს მას. ეს მას ხელს შეუწყობს საკუთარი 
ქვეყნის შესახებ ინფომაციის გავრცელებაში. აღნიშნული 
სამსახურის დიპლომატს კარგი ურთიერთობა უნდა ჰქონ- 
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დეს მასპინძელი ქვეყნის პრესის, რადიოსა და ტელევი “სიის 
მუშაკებთან. პერიოდულად ის უნდა ადგენდეს ბიულეტენს 
საკუთარი ქვეყნის სხვადასხვა დარგის შესახებ და უგხავ- 
ნიდეს არა მარტო ადგილობრივი ხელისუფლების წარმო- 
მადგენლებს, არამედ მას-მედიის მუშაკებსაც. 

სამხედრო ატაშე 

სამხედრო ატაშე არის სამხედრო მოსამსახურე, რომე- 
ლიც წარდგენილია დიპლომატიურ მისიაში საკუთარი ქვეყ- 
ნის თავდაცეის სამინისტროს მიერ და ასრულებს მეკავში- 
რის ფუნქციას წარმდგენ და მიმღებ სამხედრო უწყებათა 

შორის. სამხედრო ატაშე, სამხედრო ინფორმაციას აწვდის 
საკუთარ უწყებას. სამხედრო ატაშე აქტიურად არის ჩარ- 

თული იარაღის შესეიდვაშიც. გარდა ამისა, მას იწვევენ 
მასპინძელი ქვეყნის სამხედრო აღლუმებ'სე აჩ სამხედრო 

მაჩევრებზე დასასწრებად. 

სხმადასხვა სახის ატაშეები 

დილომატიურ მისიაში არიან სხვადასხვა დარგის: 

კულტურის, მრეწველობის, სოფლის მეურნეობის, ტური'- 

მის და სხვა ატაშეები. 
ისინი სპეციალურ საქმეს ასრულებენ და ხელს უწყო- 

ბენ ორ ქვეყნას შორის სხვადასხეა დარგებში ურთიერთო- 

ბის განვითარებას. 

დილომატიური მისიის დროებითი ხელმძლვანელი 

დილომატიური მისიის ხელმღვანელის არყოფნის შემ- 
თხეევაში, მას ცვლის რანგით ყველაზე მაღალი დიპლომა- 
ტი, რომელსაც საქმის დროებითი რწმუნებული ჰქვია. დრო- 
ებითი რწმუნებული აღნიშნულის შესახებ ატყობინებს სხვა 
დიპლომატიურ წარმომადგენლობებს და მასპინძელი ქვეყ- 
ნის საგარეო უწყებას. დროებით რწმუნებულს მისიის ხელ- 
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მძღვაენლი ნიშნავს. იმ შემთხვევში, თუ დროებითი რწმუნე- 
ბული ვერ აგრძელებს უფლებამოსილებას, მას არ შეუძლია 
სხვა დროებითი რწმუნებულის დანიშვნა. ასეთ დროს, დრო- 
ებით რწმუნებულს ნიშნავს წარმდგენი ქვეყნის საგარეო 

უწყება. 

ჩაცმულობა 

დიპლომატიაში ჩაცმულობას განსაკუთრებული მნიშ- 
ვნელობა ენიჭება დიპლომატიაში მიღებულია ევროპული 
ტანსაცმელი, ძირითადად, მუქი ფერის კოსტიუმი სამთარში 
და ღია ფერის – ზაფხულში. წვეულებასე ტანსაცემლის 
ფორმა მითითებულია მოსაწვევ ბარათში. დილომატის მე- 
უღლის ტანსაცმელთან დაკავშირებით ბარათში აღნიშნუ- 
ლია სიტყვა – “შესაბამისად“. 

ფრაკი, თეთრი ჰალსტუხი და საღამოს კაბა საჭიროა 
ოფიციალური, საღამოს მიღებისათვის, ვახშამსე ან ბალზე 
ღასასწრებად. მსგავსი ჩაცმულობა მიღებულია რწმუნების 
სიგელის გადაცემის დროს. საღამოს ტანსაცმელი შედგება 
გრძელი ფრაკის, თეთრი ჟილეტის, თეთრი პერანგისაგან, 
რომელსაც მომრგვალებული საყელო აქვს. აგრეთვე თეთრი 
ბაფთის, ორი შავი აბრეშუმის ხოლიანი შავი შარელის, შა- 

ვი ცილინდრის და ლაიკის შავი ფეხსაცმელისაგან. 
შავი ჰალსტუხი ანუ სმოკინგი. 
ასეთი ტანსაცმელი საჭიროა არაოფიციალური საღა- 

მოს შეხვედერებისათვის. ეს ტანსაცმელი შეიცავს შავ პი- 
ჯაკს, შავ შარვალს შავი აბრეშუმის ერთი სოლით, თეთრ 
პერანგს, შავ ბაფთას და შავ ფეხსაცმელს. 

ოფიციალური გლოვა 

ოფიციალური გლოვა ცხადდება წარმდგენი ქვეყნის 
ხელმძღვანელის მიერ. ასეთ დროს საგანგებო ვითარება 
ცხადდება დიპლომატიურ წარმომადგენლობაში. იმ შემ- 
თხვევაში, თუ გლოვა გამოცხადებულია სახელმწიფოს მე- 
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თაურის ან მთავრობის სელმძღვანელის გარდაცვალების, 
გამო, ან ეროვნულ კატასტროფასთან დაკავშირებით, წარ- 
მომადგენლობის ხელმძღვანელი იღებს საგარეო უწყებიდან 
ინსტრუქციას გლოვის ხანგრძლივობასთან, დროშის დაშვე- 
ბასთან და სხვა ღონისძიებებთან დაკავშირებით. გლოვის 
დროს წარმომადგენლობის თანამშრომლებს შავი ფერის 
ჰალსტუხი უკეთიათ და მუქი ფერის ტანსაცმელი აცვიათ. 
წარმომადგენლობის ხელმძღვანელმა გლოვის დროს თავი 
უნდა შეიკავოს სასოგადო ადგილებში ვი'სიტისაგან. წინას- 
წარ დაგეგმილი ღონისძიებები უნდა გადაიდოს, მაგრამ 
მასპინძელი ქვეყნის მაღალ დონესე მოწყობილ მიღება“სე 
უარი არ უნდა თქვას. მისიის ხელმძღვანელის მიერ მოწყო- 
ბილი მიღება უნდა იყოს თავშეკავებული. წარმომადგენლო- 
ბაში იხსნება სამძიმრის წიგნი. სოგ შემთხვევაში, წიგნის 
სიახლოვეს ან კედელზე არის გარდაცვლილის პორტრეტი, 
რომელსაც შავი ბაფთა აქეს გაკეთებული. გლოვის დროს 
წარმომადგენლობის წერილები შავი მელნით იწერება. 

იმ შემთხვევაში, თუ მასპინძელ ქვეყანაში ცხადდება 

გლოვა, დიპკორპუსი მოქმედებს დუაიენის ინსტრუქციები- 
დან გამომდინარე. სწორედ მას აქვს კავშირები მასპინძელი 

ქვეყნის საგარეო უწყების პროტოკოლის სამსახურთან. დიპ- 
კორპუსის წევრებს შესთვაზებენ დროშის სანახევროდ ჩა- 
მოწევას თავიანთ დიპლომატიურ შენობაზე. გარდა ამისა, 
დიპლომატიური მისიების ხელმძღვანელებმა პირადად უნდა 
გაუგზავნონ მასპინძელი ქვეყნის საგარეო საქმეთა მი- 
ნისტრს სამძიმრის წერილი. დიპლომატიური წარმომადგენ- 
ლობის თითოეული თანამშრომელი უნდა მივიდეს ადგილ- 
სამყოფელი ქვეყნის საგარეო საქმეთა სამინისტროში, იქ 

გახსნილ წიგნში შესაბამისი ჩანაწერის გასაკეთებლად. მათ 
უნდა დატოვონ საკუთარი სავიზიტო ბარათი წარწერით 
„მ.0.”' (0ი0სL C00ძ0162იC6), რაც ნიშნავს – სამძიმარს. იმ შემ- 

თხეევაში, თუ რომელიმე დიპლომატიური წარმომადგენლო- 
ბის სახელმწიფოს უმაღლესი თანამდებობის პირი კვდება, 
იგივე სახის ღონისძიებას აქვს ადგილი კოლეგა დიპლომა- 
ტების მხრიდან. ნოტას, რომელსაც გლოვაში მყოფი წარმო- 
მადგაენლობა უგზავნის მეორე ქვეყნის დიპლომატიურ წარ- 
მომადგენლობას, შემდეგი შინაარსისაა: 
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„საელჩო ადასტურებს თავის პატივისცემას ..საელჩო- 
სადმი და მოეალეობად მიიჩჩევს გამოხატოს უღრმესი სინა- 
ნული ..გარდაცვალებასთან დაკავშირებით. ამავდროულად 
საელჩო ატყობინებს... საელჩოს, რომ სამძიმრის წიგნი გა- 
იხსსჩება საელჩოში .. (მისამართი) .. ამა და ამ რიცხეში და 
ამა და ამ საათზე. 

საელჩო გამოხატავს თავის ღრმა პატივისცემას .. მი- 
მართ 

უღრმესი პატივისცემით... 

დიკლომატიის ნაირსახეობა 

არ შევცღებით, თუ ვიტყვით, რომ მე-20 საუკუნის ბო- 

ლო წლებმა და 21-ე საუკუნის დასაწყისმა საგრიძნობი სიახ- 
ლე შესძინა ისეთ ტრადიციულ პროფესიას, როგორიც დიპ- 
ლომატიაა. სემოთ უკვე აღენიშნეთ, სავაჭო-ეკონომიკური 
ურთიერთობების დიპლომატიაში შეჭრის შესახებ. სავაჭრო 
თანამშრომლობასთან დაკავშირებულმა საკითხებმა კლასი- 
კური დიპლომატიის ნაწილობრივი გარდაქმნაც კი მოახერ- 
ხა. რა გაეწყობა, თანამედროვეობა მოითხოვს არა მარტო 
სედაპირულ, არამედ სიღრმისეულ ცვლილებებს. მიზნის 
მიღწევისათვის არაერთი ხერხი და გზა გამოიყენება, და 

თუ კლასიკური დიპლომატიის ახალი შეფერილობა წარმა- 
ტების მოპოვების გარანტი შეიძლება გახდეს, მაშინ საკამა- 
თო არაფერია. 

ტრადიციული დიპლომატიის მიერ, მიზნის მიღწევისათ- 
ვის, სხვადასხვა პროფესიის ადამიანების გამოყენება უცხო 
არ იყო მრავალი საუკუნის წინათაც. ძველ საბერძნეთში 
დიპლომატებად ხშირად მსახიობებსაც იყენებდნენ. არაერ- 
თი მაგალითია დიპლომატიურ სამსახურში მღვდლების, 
მწერლების, პოეტების, ვაჭრებისა და სხვა პროფესიის ადა- 
მიანების გამოყენებისა. 

პარლამენტარიზმის, მრავალპარტიული სისტემის განვი- 
თარების და კომუნიკაციების გაფართოების შედეგად, დიპ- 
ლომატიაში საზოგადოების ფართო ფენებიც ჩაერთო. არა- 
სამთავრობო ·ორგანიზაციების მრავალფეროვნებამ, ახალმა 
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მუხტმა, სხვა ელფერი შესძინა ადამიანთა შორის ურთიერ- 
თობას. 

არასამთავრობო ორგანი საციების აქტიურობა არ შემო- 
იფარგლება ერთი სახელმწიფოს სა'სღვრებით. ის დიდი ხა- 
ნია გადაიქცა ქვეყნებს შორის კავშირების ჩამოყალიბება– 
გბგაფართოების წყაროდ. სახელმწიფოთაშორისი მრავალი გა- 
დაუჭრელი საკითხის არსებობის პირობებში, თითქმის წარ- 
მოუდგენელიც შეიძლება იყოს არასამთავრობო სფეროში 
მოპოვებული წარმატებები. არასამთავრობო სექტორის გან- 
ეითარებამ გარკვეული გავლენა იქონია აშშ-ს პოლიტიკაზე. 
ამერიკის ადმინისტრაცია აქტიურად იყენებს არასამთავრო- 
ბო, სამოქალაქო დიპლომატიას. სშირად მიმართავს მას 
სხვადასხვა სახის ინფორმაციის და კვლევებისათვის. 

არასამთავრობო ორგანიზაციები, განსაკუთრებით ამე- 
რიკული ორგანისაციები სერიოზული დაფინანსებითაც 
სარგებლობენ. ამით არის განპირობებული ყოფილი სახელ- 
მწიფო მოხელეების ცნობილ არასამთავრობო ორგანიზაცი- 
ებთან თანამშრომლობა. მაღალი ხელფასების წყალობით, 
არასამთავრობო სექტორი არა მარტო ყოფილი მაღალი 

რანგის სახელმწიფო მოხელეებს იჭიდავს, არამედ პერსპექ- 
ტიულ ახალგაზრდა მოხელეებსა და გამოცდილ ანალიტი- 
კოსებს. საჯარო სექტორის წარმომადგენლებს არაერთხელ 
სასგასმით აღუნიშნავთ, რომ არასამთავრობო სექტორმა, 

მაღალი ანაზღაურების წყალობით, დიდი კონკურენცია გა- 
უწია სახელმწიფო სექტორს, თავისკენ გადაიბირა არა მარ- 
ტო ახალგაზრდები, არამედ ანალიტიკური აზროვნებით 
ცნობილი ექსპერტები, სხვადსხვა რანგის სპეციალისტები. 
სახელმწიფო დაწესებულებების ხშირმა მიმართვამ არასამ- 
თავრობო ორგანიზაციებისადმი, სერიოსულად გააფართოვა 
არასამთავრობო ორგანიზაციების პირდაპირი თუ ირიბი 
გავლენა სახელმწიფო პოლიტიკასა და დიპლომატიაზე. იზ- 
რდება არასამთავრობო ორგანიზაციების მოქმედების ჩარ- 
ჩოებიც. 

ამერიკული არასამთავრობო ორგანიზაციები კარგა ხა- 
ნია აქტიურად მოღვაწეობენ აშშ-ს საზღვრებს გარეთაც, 

ამყარებენ ამა თუ იმ ქვეყნის მონათესავე არასამთავრობო- 
ებთან მჭიდრო კავშირებს. აღნიშნულ კავშირებში არა მარ- 
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ტო მსოფლმხედველობითი სიახლოვე შეიმჩნევა, არამედ 
გარკვეული "სემოქმედების მოპოვების სურვილიც, რისთვი- 
საც დიდი თანხები გამოიყენება. ამერიკული არასამთავრო- 
ბოები, საკუთარი გავლენის სფეროთა გაფართოების მი%- 
ნით, სასღვარგარეთის ქყვენებში, შვილობილ არასამთავ- 
რობო ორგანიზსაციებსაც აფუძნებენ, ცხადია, შესაბამისი 

ამერიკული იდეოლოგიით. აღნიშნული ორგანისაციები აქ- 
ტიურად შლიან ფრთებს მასპინძელ ქვეყანაში და ხშირ 
შემთხვევაში, გაცილებით ფართო ინფორმაციის მიმწოდებ- 

ლად ითვლებიან თავიანთი სათაო ორგანიჭაციებისათვის, 
ვიდრე ადგილსამყოფელ ქვეყანაში არსებული დიპლომატი- 
ური წარმომადგენლობა. ინფორმაცია კი, როგორც ზემოთ 
არაერთხელ აღვნიშნეთ, საგარეო ურთიერთობების ძირითა- 
დი ასპექტია. 

ამერიკული არასამთავრობო სექტორის მოღვაწეობა ერ- 
თობ მისანმიმართულია ყოფილი საბჭოთა რესპუბლიკების 
სივრცეში. სწორედ არასამთავრობო ორგანიზაციების აქტი- 
ურობას უნდა მიეწეროს ადგილსამყოფელ ქვეყნებში გარ- 
კვეული პოლიტიკური აქტიურობა. ამერიკული ფულით და- 
ფინანსებული არასამთავრობო ორგანიზაციები ანტისახე- 
ლისუფლო განცხადებისა და ქმედების წყაროდ გვევლინე- 
ბიან რითაც ადგილსამყოფელი ქვეყნის სახელისუფლო 
წრეების პერმანენტულ რისხვას იმსახურებენ. აქვე ისიც 
უნდა აღვნიშნოთ, რომ ოკეანის გადაღმელთა მიერ, პოს- 
ტსაბჭოთა სივრცეში შექმნილი არასამთავრობო ორგანიზ ა- 
ციებში მომუშავე პერსონალი, იშვიათი გამონაკლისის გარ- 
და, მხოლოდ მასპინძელი ქვეყნის კადრებით არის დაკომ- 
პლექტებული. არასამთავრობო ორგანიზაციების მუშაკები 
ხშირად გადიან აშშ-ში ტრეინინგებს, სტაჟირებას, სხვადას- 
ხვა სახის კურსებს, რაც სერიოსულ ზეგავლენას ახდენს 
მათი მსოფლმხედველობის განსაზღერა-ჩამოყალიბებაზე, 
ამერიკული ცხოვრების წესის შეთვისებაზე და ამერიკული 
იდეალების პატივისცემაზე ამერიკული არასამთავრობო 
სექტორების ძირითადი დანიშნულება კი სწორედ ის არის, 
რომ ქვეყანას ე.ი. აშშ-ს მეტი გულშემატკივარი, მეტი მომ- 
ხრე შესძინოს. ამ მხრივ, ამერიკული არასამთავრობო დიპა- 
ლომატია არ ჩამოუვარდება სახელმწიფო დიპლომატიას. 
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საქართველოში არასამთავრებო სექტორის აქტიური 
მოღვაწეობა 1995 წლიდან იწყება. მანამდე საქართველოში 
ფეხი მოიკიდეს სოროსისა და ევრახიის ცნობილმა ფონ- 
დებმა. სწორედ მათ აქტიურობასა და ფინანსების ფართო 
გამოყენებას მოჰყვა სხვადასხვა სახის ქართული არასამ- 
თავრობო ორგანიზაციების წარმოშობა. დღეს ქვეყანაში 
5000-სე მეტი არასამთავრობო ორგანიზსაცია მოქმედებს, 
თუმცა ბევრი მათგანი უსახსრობის გამო მხოლოდ ქაღალ- 
დსე არსებობს. განსაკუთრებული აქტიურობით გამოირჩევი- 
ან ის არასამთავრობო ორგანიზაციები, რომლებიც მსუყედ 
ფინანსდებიან აშშ-დან. მათ შორის აღსანიშნავია თავისუფ- 
ლების ინსტიტუტი, სხვა არასამთავროები, რომლებიც სე- 
რიოსული გავლენით სარგებლობენ საქართველოს, რო- 
ბორც პოლიტიკურ, ისე საზოგადო ცხოვრებასე. არ შევ- 
ცდებით, თუ ვიტყვით, რომ აშშ-ის მიერ დაფინანსებული 
არასამთავრობო ორგანიზაციები ქართული პოლიტიკური 

ცხოვრების სამჭედლოდ არის გადაქცეული. პარლამენტსა 
და ხელისუფლებაში მყოფი პოლიტიკოსების არც თუ უმ- 
ნიშვნელო ნაწილი სწორედ არასამთავრობო ორგანიზაცი- 
ებში არიან დაფრთიანებული და ამერიკაში სტაჟირებაგავ- 
ლილი. ზოგი არასამთავრობო ორგანიზაციის უფლებამოსი- 
ლება და მისდამი ხელისუფლების დამოკიდებულება მო- 
ჭარბებულად ფართო და პოზიტიურია. სშირად აქვს ადგი- 
ლი ფაქტს, როდესაც აღმასრულებელი ხელისუფლება არა- 
სამთავრობო ორგანიზაციის მიერ მომზადებული კანონპრო- 
ექტით შედის საკანონმდებლო ორგანოში. საკანონმდებლო 
საქმიანობაში არასამთავრობოთა ჩართვა არცთუ ურიგო 
საქმეა, მაგრამ სამწუხაროდ, ამ პროცესში ხშირად იგრძნო- 
ბა დასავლური, კერძოდ, ამერიკული გავლენა და საკითხი- 
სადმი ისეთი მიდგომა, რომელიც შორს არის ქართული 
მენტალიტეტისა და ცხოვრებისაგან. მიუხედავად ჩამოთ- 
ვლილი დადებითი თუ უარყოფითი მომენტებისა, საქართეე- 
ლოში და არა მარტო აქ, არასამთავრობო მოღვაწეობა 
ფართოდ არის გაშლილი, რაც ანვითარებს არასამთავრობო 
დიპლომატიას. 
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ეკონომიკური დიკლომატია 

თანამედროვე დიპლომატიის უმნიშვნელოვანესი სახეო- 
ბაა ეკონომიკური დიპლომატია. არაერთი წიგნი და ბროშუ- 
რაა მიძღვნილი ამ სახის დიპლომატიასე, ვინაიდან ის 
მკვეთრად განსხვაყდება ტრადიციული, კლასიკური დიპლო- 
მატიისაგან როგორც კლასიკური, ისე ეკონომიკური დიპ- 
ლომატია დიდ სისუსტეს მოითხოვს, მაგრამ ეკონომიკურ 
დიპლომატიაში დაშვებული მცირე შეცდომაც კი, პირდაპი- 
რი მნიშვნელობით, ძეირი დაუჯდება წარმდგენ სახელმწი- 
ფოს. საბჭოთა კავშირის არსებობის დროს, როდესაც ეკო- 
ნომიკური საკითხები მკაცრ ცენტრალი'საციას ექვემდებარე- 
ბოდა და როდესაც სახელმწიფო აწარმოებდა სხვა ქვეყნებ- 
თან სავაჭრო-ეკონომიკურ კავშირებს, მას ესაჭიროებოდა ამ 
საქმის წარმმართველი ორგანო. ასეთად ითვლებოდა საგა- 
რეო ვაჭრობის სამინისტრო, რომელსაც ისე, როგორც საგა- 
რეო უწყებას, საკუთარი წარმომადგენლობები ჰქონდა გახ- 
სჩნილი სა სღვარგარეთის სახელმწიფოებში. სავაჭრო-ეკონო- 
მიკურ წარმომადგენლობებში ეკონომიკური განხრის დია- 
ლომატები მუშაობდნენ. აღნიშნული დაწესებულების მნიშ- 
ვნელობასე ისიც მიანიშნებდა, რომ უცხოეთში არსებული 
სავაჭრო-ეკონომიკური წარმომადგენლობის თუნდაც გარეგ- 
ნული იერსასე – შენობა, არაფრით ჩამოუვარდებოდა სა- 
ელჩოს. 

საბჭოთა კავშირის დაშლის შემდეგ, საბასრო ეკონომი- 
კასე გადასვლის შედეგად, არათუ საგარეო ვაჭრობის სამი- 
ნისტრო გაუქმდა, არამედ მისი უცხოეთში არსებული წარ- 
მომადგენლობებიც, თუმცა ამას არ მოჰყოლია ეკონომიკური 
დიპლომატიის გაუქმება, პირიქით, მან უფრო დახვეწილი, 
სხვაგვარი სახე შეიძინა. თანამედროვე პირობებში ეკონომი- 
კური დიპლომატია საელჩოში მოქმედი ეკონომიკური განყო- 
ფილების, სექტორის ან დიპლომატის მიერ ხორციელდება. 
ეკონომიკური დიპლომატია კოორდინაციას უწევს ქვეყნებს 
შორის სავაჭრო-ეკონომიური კავშირების გაფართოებას, 
ხელს უწყობს მასპინმელი ქვეყნის ბისჩესს საკუთარ ქვეყა- 
ნაში ინვესტიციების განხორციელებაში, საკუთარი ქვეყნის 
ბისნესის ფეხის მოკიდებას მასპინძელ ქვეყანაში. ეხმარება 
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ბიზნესის ცალკეულ წარმომადგენლებს ადგილსამყოფელი 
ქვეყნის ბიზნესმენებთან კავშირების დამყარებაში და სხვა. 
ეკონომიკური დიპლომატია პერმანენტულად უნდა ფლობდეს 

ადგილსამყოფელი ქვეყნის ეკონომიკური ცხოვრების ინფორ- 
მაციას და ასევე პერმანენტულად უნდა ატყობინებდეს საკუ- 
თარ ქვეყანას აღნიშნულის შესახებ. 

რებიონული დიკლომატია 

დიპლომატიის ნაირსახეობას წარმოადგენს რეგიონული 
დიპლომატია. დიპლომატიის ეს დარგი განსაკუთრებით გა- 
სული საუკუნის 60–-70-იან წლებში განვითარდა, რაც განპი- 
რობებული იყო მსოფლიოში რეგიონალიზმის განვითარე- 
ბით. ბევრი სპეციალისტი, მათ შორის უცხოელიც, მიიჩნევს, 
რომ რეგიონალიზმის წარმოშობა, ეროვჩულ სახელმწიფო- 
ებში მოხდა და ფართოდ უკავშირდება გლობალიზაციას, 
ეკონომიკური კავშირების გაღრმავებას, კულტურული ურ- 

თიერთობების ჩამოყალიბებას, თანამედროვე მსოფლიოში 
შეინიშნება როგორც საზღვრისპირა რეგიონული ურთიერ- 
თობები, ისე ქვეყანაში არსებული შტატების, ოლქების, ავ- 

ტონომიების, სხვა ერთეულების ურთიერთობებიც. რეგიონე- 
ბი სულ უფრო დიდი გავლენით სარგებლობენ საკუთარი 
ქვეყნის პოლიტიურ ცხოერებაზე. ისინი ღაბეჯითებით ითხ- 
ოვენ მეტ თავისუფლებას სხვა ქვეყნის რეგიონებთან ურთი- 
ერთობაში და მეტ დამოუკიდებლობას ცენტრისაგან. სისტე- 
მატიური სახე “შეიძინა სასღერებსშორისმა რეგიონულმა 
კავშირებმა, რაც გარკვეულ პრობლემებს უქმნის ცენტრა- 
ლურ ხელისუფლებას. აშკარაა კონტროლს მოკლებული კა- 
პიტალის მოძრაობა, შრომის რესურსების, საქონლის, კულ- 

ტურული ფასეულობების მობილურობა და სხვა. 
რეგიონალიზმმა გარკვეული დაღებითი ტენდენციები 

შექმნა მთელი რიგი პრობლემების დაძლევის საქმეში, რაც 
არ არის გასაკვირი, ვინაიდან რეგიონული მმართველობა 
გაცილებით ახლოა რეგიონის მოსახლეობასთან, ვიდრე 
ცენტრალური ხელისუფლება. ჩეენი მიზანი არ არის რეგი- 
ონალიზმის დადებითი თუ უარყოფითი ასპექტების განხილ- 
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ვა, ვინაიდან ეს სხვა თემაა და სერიოსულ, სიღრმისეულ 
განსჯას საჭიროებს, რაც არ არის წინამდებარე ნაშრომის 
მისანი. ვიტყვით მხოლოდ იმას, რომ რეგიონულმა პოლიტი- 
კამ, რეგიონული ტენდენციების განვითარებამ გა გაუხსნა 
რეგიონულ დიპლომატიას, რეგიონულ ურთიერთკავშირებს. 
დღეს არავის უკვირს ერთი რეგიონის წარმომადგენლობის 
არსებობა მეორე ქვეყნის რეგიონში, რეგიონული გაერთია- 
ნებები, კონფერენციები, თუ სხვადასხვა სახის ფორ'მები 
და კავშირები. 

საქართველოსთვისაც არ არის უცხო რეგიონული კავ- 
შირები, მაგალითად, აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკა და 
იმერეთის რეგიონი ევროპის რეგიონთა ასაბლეის წევრები 
არიან, თუმცა აქვე უნდა ითქვას, რომ ისინი ნაკლები სიკე- 
თეებით სარგებლობენ აღნიშნულ ორგანისაციაში წევრო- 
ბით, რაც არა მარტო ამ რეგიონების ხელისუფალთა სუსტი 
მოღვაწეობის ბრალია, არამედ ცენტრალური ხელისუფლე- 
ბის უცოდინარობის და იმავდროულად, გაუმართლებელი, 
უსაფუძვლო ეჭვისაც. საქართველოს ხელისუფლება მიიჩ- 
ნევს რომ უცხოეთთან ყოველგვარი საგარეო კავშირები 
მხოლოდ ცენტრის მეშვეობით “უნდა სორციელდებოდეს. 
ასეთ პირობებში თუ რაიმე პროტოკოლური სახის კავშირებს 
აქვს ადგილი საქართველოს რეგიონებთან მიმართებაში, ეს 
მხოლოდ საზღვარგარეთის ქვეყნების რეგიონთა აქტიურო- 
ბით უფრო არის გამოწვეული, ვიდრე ჩვენი რეგიონების. 

რეგიონული დიპლომატია სულ უფრო საინტერესო სა- 
ხეს იძენს. დიპლომატები, რომლებიც ამ კუთხით მოღვაწეო- 
ბენ, სედმიწევნით კარგად უნდა იყვნენ გათვითცნობიერებუ- 
ლები არა მარტო საკუთარი რეგიონის, არამედ მთელი 
ქვეყნის კანონშემოქმედებაში ქვეყნის კანონმდებლობის 
ცოდნა აუცილებელია იმისათვის, რომ დიპლომატმა ზუს- 
ტად იმოქმედოს იმ ჩარჩოებში, რაც მისი რეგიონისთვის 
არის განსახღვრული ცენტრის კანონმდებლობით. 

მას შემდებ, რაც საქართველო საერთაშორისო სამარ- 

თლის სუბიექტად გადაიქცა და ქვეყანა შეუდგა დამოუკი- 
დებელ არსებობას, მრავალ სასიამოვნო თუ არასასიამოვ- 
ნო, პოსიტიურ თუ ნეგატიურ მოვლენას ჰქონდა ადგილი. 
ბულწრფელად უნდა ითქვას, რომ 1990 წლიდან დაწყებუ- 
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ლი, პოზიტიურ მოვლენებს ნეგატიური ჭარბობდა. განსა- 
კუთრებული აღნიშვნის ღირსია ქვეყნის მოუწყობელი სა- 
ხელმწიფო სისტემა, რეგიონალიზმის მიმართ გაურკვეველი 
დამოკიდებულება, ურთიერთგამომრიცხავი პოლიტიკა. სა- 
ქართეელოში ბევრია ისეთი ადამიანი, რომელსაც სახელ- 
მწიფოებრივ სისტემად მხოლოდ უნიტარიზმი მიაჩნია და 
ბაგონებაც არ უნდა რეგიონალიზმის, ფედერალიზმის, კონ- 
ფედერაციის შესახებ და საერთოდ რეგიონთა თვითმმარ- 
თველობაზე, არადა, თუ თვალს გადავავლებთ საქართვე- 
ლოს მდიდარ ისტორიას, ნათლად დავინახავთ, რომ თვით- 
მმართველობა საქართველოსთვის უცხო არ არის. მაგალი- 
თად, საქართველოს პირველმა მეფემ, ფარნავაზმა საერის- 
თაოებს, მხარეებს, კუთხეებს, საათაბაგოებს შიდა საკითხე- 
ბის წარმართვაში სრული დამოუკიდებლობა მიანიჭა. მხო- 
ლოდ ზესახელწმიფოებრივი საკითხები იმართებოდა ცენ- 
ტრალური ხელისუფლების მიერ. 

დიდი ილიაც დადებითად ეკიდებოდა თვითმმართველო- 
ბის საკითხებს. მისი აზრით, ამგვარი მმართველობა ხელს 
უმართავდა ქვეყნის კეთილდღეობას, აფხიზლებდა, ჭკუა-გო- 
ნებას უხსნიდა ხალხს. 

რეგიონალიზმი მრავალწახნაგოვანია. ის არა მარტო 
რეგიონთა შორის ეკონომიკური საკითხების მოგვარებას 
უწყობს ხელს, არამედ ეხმარება ქვეყნებს შორის მჭიღრო 
თანამშრომლობის ჩამოყალიბებას, კულტურის, მეცნიერე- 
ბის, სპორტის განვითარებას. რეგიონული დიპლომატია, თა- 
ვისი ნიუანსებით საინტერესოა და ქვეყნისთვის არანაკლები 
სარგებლის მომტანი, ვიდრე კლასიკური დიპლომატია. 

საპარლამენტო დიკლომატია 

სემოთ ჩამოთვლილი სხვადასახვა სახის დიპლომატიის 
ბვერდით არსებობს საპარლამენტო დიპლომატია, რომელიც 
მრავლლ–- დიპლომატიურ ნიუანსს შეიცავს თანამედროვე 
მსოფლიოში, როდესაც დიდი მნიშვნელობა ენიჯება საკა- 
ნონმდებლო ორგანოებს, როდესაც უცხო არ არის საერთა- 
შორისო კონვენციებთან მიერთება, როდესაც ადგილი აქვს 
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სხვათა მიერ მიღებელი კანონების საკუთარ ქვეყანაზე 
მორგებას, სხვისი საქმიანობის გამოცდილების შესწავლასა 
და გასიარებას, ფასდაუდებელი სამსახურის გაწევა შეუძ- 
ლია საპარლამენტო კავშირების ჩამოყალიბება-განმტკიცე- 
ბას. აღნიშნული მისნის მისაღწევად სორციელდება დელე- 
გაციების გაცელა, ცალკეულ პარლამენტართა ურთიერთვი- 
სიტები, მყარდება კავშირები. მთელი ეს საქმიანობა მიმდი- 
ნარეობს პარლამენტის აპარატის საგარეო საკითხების სამ- 
სახურის მეშვეობით, რომელსაც პარლამენტის საგარეო სა- 
მინისტროთი-ც. მოიხსენიებენ ხოლმე. საპარლამენტო დიკ- 
ლომატიი. ტერმინოლოგია დიდად არ განსხვავდება კლასი- 
კურისაგან, მაგრამ შეუიარაღებელი თვალითაც შეიძლება 
სხვაობის აღმოჩენა, მასში ჭარბობს იურიდიული ტერმინო- 
ლოგია. საპარლამენტო დიპლომატია სერიოსულ აღმავლო- 
ბას განიცდის და საპარლამენტო ცხოვრების განვითარე- 
ბასთან ერთად, ისიც ვითარდება. 

საერთაშორისო ორგანიზაციების დიპლომატია, 
ბაერთიანებული ერების ორგანიზაცია 

საქართველო გაეროს 179ე წევრი სახელმწიფო, 1992 
წლის 31 ივლისს გახდა, რამდენიმე თვით გვიან, ვიდრე ყო- 
ფილი საბჭოთა რესპუბლიკები. გაეროში გაწევრიანების 
მთავარი დამაბრკოლებელი იყო 1991 წლის დეკემბრისა და 
1992 წლის იანვრის თბილისის მოვლენები, ლეგიტიმური ხე- 
ლისუფლების იარაღით დამხობა. გაეროს უშიშროების საბ- 
ჯომ გაეროში საქართველოს გაწევრიანების რეკომენდაცია 
მას შემდეგ გასცა, რაც საქართველოს სახელმწიფო საბჯომ 
მიიღო გადაწყვეტილება საყოველთაო არჩევნების ჩატარე- 
ბის თაობაზე. 

საქართველოს გაეროში გაწევრიანებასთან დაკავშირე- 
ბით გაეროს გენერალური ასამბლეის სხდომათა დარბა“სში 
სიტყვა წარმოთქვა საქართველოს მინისტრთა საბჭოს თავ- 
მჯდომარის პირველმა მოადგილემ, საგარეო საქმეთა მინის- 
ტრმა, ალექსანდრე ჩიკვაიძემ. მან მოკლედ მიმოიხილა სა- 
ქართველოს ისტორიული წარსული, მისი თანამედროვე გე- 
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ოპოლიტიკური მნიშენელობა. ხაზი გაუსვა საქართველოს 
მოსახლეობისა და ხელისუფლების უდიდეს სურვილს შეუ- 
ერთდეს მსოფლიოს ხალხთა უნიკალურ ოჯახს და შეას- 
რულოს ყველა ის მოთხოვნა, რასაც ითვალისწინებს გაე- 
როს წესდება. ჩიკვაიძემ აღნიშნა, რომ საქართეელო მსად 
არის თავისი წვლილი შეიტანოს საერთაშორისო სტაბილუ- 
რობაში, განიარაღების საქმეში, იბრძოლოს იმისათვის, რომ 
მხოლოდ მოლაპარაკების გზით გადაჭრას ნებისმიერი რე- 
გიონული თუ სხვა კონფლიქტი, დაიცვას თავის ტერიტორი- 
აზე მცხოვრები ეროვნული უმცირესობების უფლებები. 

განსაკუთრებული აღნიშვნის ღირსია საერთაშორისო 
ორგანისაციების ღიპლომატია. საერთაშორისო ორგანი“სა- 

ციების ფართო განვითარებას მეორე მსოფლიო ომის შემ- 
დეგ აქვს ადგილი. მსოფლიოში არაერთი საერთაშორისო 
ორგანიზაციაა, რომლის მუშაობასე და ეფექტიან მოქმედე- 
ბაზე მსოფლიოს ყოფნა-არყოფნა არის დამოკიდებული. 
ისეთი საერთაშორისო ორგანისაციების, როგორებიცაა გაე- 
როს, ევროსაბჭოს, ევროკავშირის, სხვა რეგიონალური კავ- 
შირების დიპლომატია მკვეთრად განსხვავდება ქვეყნებს 

შორის არსებული კლასიკური დიპლომატიისაგან. საერთა- 
შორისო ორგანისაციების დიპლომატია უფრო მრავალფე- 

როვანია, ვიდრე ორ ქვეყანას შორის დიპლომატია. საერთა- 
შორისო ორგანიზაციების დიპლომატები საჭიროებენ მრა- 
ვეალმხრიე „ცოდნას. ერთდროულად, რამდენიმე სახელმწი- 
ფოს წარმომადგენელთან ურთიერთობის წარმართვის ხე- 
ლოვნებას, ქვეყნების შესახებ გარკვეული ინფორმაციის 
ფლობას, მათი პრობლემების ცოდნას, სხვა მრავალი სა- 
კითხისათვის ყურადღების მიქცევას, რასაც ორმხრივი დიპა- 
ლომატიის შემთხვევაში ნაკლებად აქვს ადგილი. 

საერთაშორისო ურთიერთობების დარგში განსაკუთრე- 
ბული ადგილი უკავია გაერთიანებული ერების ორგანიზა- 
ციას. ეს ის ორგანიხაციაა, რომელშიც თაემოყრილია გან- 

სხვავებული კულტურის, ტრადიციების, სოციალ-ეკონომი- 
კური მოწყობის სახელმწიფოები. ორგანიზაციის უმთავრესი 
დანიშნულებაა მსოფლიო მშვიდობის განმტკიცება, ომისა 
ღა მშვიდობის საკითხების განხილვა, მსოფლიოს ხალხთა 
ეკონომიკურ-სოციალური პრობლემების შესწავლა და მათი 
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გაუმჯობესებისათვის ხელის შეწყობა. მსოფლიოში ძნელად 
თუ მოიძებნება ისეთი საერთაშორისო ორგანიზაცია, როგო- 

რიც გაეროა და რომელიც პროფესიონალურად იხილავს 
მსოფლიოში არსებულ ყეელა საჭირბოროტო საკითხს. 

გაეროსთან დაკავშირებით მოსწრებულად აღნიშნავს 
ჟოაო ფილესი: “გაერო ის ფორუმია, სადაც ჯუჯა პინჩერს 
ნებისმიერ დროს შეუძლია მიაშარდოს სპილოს“. 

გაეროს წარმოშობა დაკავშირებულია მეორე მსოფლიო 
ომთან. კაცობრიობის ფაშისმსე გამარჯვებასთან. გაეროს 
შექმნაში დიდი წვლილი მიუძღვით მსოფლიოს ხალხებს, 
ანტიჰიტლერ'ული კოალიციის წევრებს. 

გაეროს წესღებაში ჩამოყალიბებულია გაეროს უმთავ- 
რესი მინები – გადაარჩინოს მსოფლიო ომის საშიშროები- 
საგან. ეს უსერიოხულესი საკითხი გაეროს უშიშროების 
საბჭოს პრეროგატიეაა. 

გაეროს ხშირად უწოდებენ მუდმივმოქმედ დიპლომატი- 
ურ კონფერენციას. გაეროს ფუნდამენტია წესდება, რომე- 
ლიც 1945 წელს საფრანგეთში დამტკიცდა ანტიჰიტლერუ- 
ლი კოალიციის სახელმწიფოთა წარმომადგენლების მიერ, 
ხოლო ძალაში შევიდა 1945 წლის 24 ოქტომბერს. სწორედ 
ეს დღე არის გაეროს დაბადების დღე. 

გაეროს მიზნებია: საერთაშორისო მშვიდობისა და 
უსაფრთხოებისათვის ხელის შეწყობა. ამისათვის ეფექტიანი 
კოლექტიური ღონისძიებების გატარება, მშვიდობის საწინა- 
აღმდეგო აგრესიული აქტების ჩახშობა. ხალხთა შორის მე- 
გობრული ურთიერთობების ჩამოყალიბება და განვითარება. 
თანაფარდობისა და თვითგამორკვევის პრინციპების პატი- 
ვისცემა. ეკონომიკური, კულტურული, ჰუმანიტარული, სო- 
ციალური საკიოხების და პრობლემების მოგვარებისათვის 
ხელის შეწყობა დღა რაც მთავარია, ადამიანის უფლებების 

დაცვა. 
თავის საქმიანობაში გაეროს სამდივჩო და გაეროს წეე- 

რი თითქმის 200-მდე სახელმწიფო შემდეგი პრინციპებით 
ხელმძღვანელობენ: გაეროს წევრი ქვეყნების სუვერენული 
თანასწორობა, გაეროს წესდების პატიოსნად შესრულება, 

საერთაშორისო დაპირისპირების მშეიდობიანი გხით გა- 
დაწყვეტა, საფრთხის შესაჩერებლად ძალის გამოყენებისა- 
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გან თავის შეკავება, იმის უსრუნველყოფა, რომ არაწევრმა 
სასელმწიფოებმაც გაეროს წესდების შესაბამისად იმოქმე- 
დონ, საშინაო საქმეებში ჩაურევლობა და სხვა. 

გაეროს ორგანოებია: 
გენერალური ასამბლეა, უშიშროების საბჭო, ეკონომი- 

კური და სოციალური საბჭო, სამეურვეო საბჭო, საერთაშო- 

რისო სამართალი და სამდივნო. 
გაეროს პირველი წევრები: 
არიან ის სახელმწიფოები, რომლებმაც მონაწილეობა 

მიიღეს სან-ფრანცისკოს დამფუძნებელ კონფერენციაში. 
გაეროს დაფუძნებისათვის გადამწყვეტი მნიშენელობა 

ჰქონდა საბჭოთა კავშირის, აშშ-ს, დიდი ბრიტანეთის და 
ჩინეთის საგარეო საქმეთა მინისტრების 1943 წლის მოსკო- 
ვის დეკლარაციას, აგრეთვე საბჭოთა კავშირის, აშშ-ს და 
ღიდი ბრიტანეთის 1943 წლის თეირანის დეკლარაციას, 
დღუმბარტონ-ოქსის 1944 წლის კონფერენციას, 19452 წლის 

ყირიმის კონფერენციის დადგენილებას და სან-ფრანცისკოს 
1945 წლის გადაწყვეტილებას. 

მოსკოვის 1943 წლის 30 ოქტომბრის დეკლარაციაში 
აღნიშნული იყო ისეთი ორგანოს შექმნის შესახებ, რომე- 

ლიც ხელს შეუწყობდა საერთაშორისო მშვიდობის გან- 
მტკიცებას და რომელიც დაფუძნებული იქჩებოდა მშვიდო- 
ბისმოყვარე სახელმწიფოების სუვერენული თანაფარდობის 
პრინციპებსე. გაეროს წესდების პროექტი შემუშავებული 
იქნა 1944 წლის აგვისტო-სექტემბრის დუმბარტონ-ოქსის 
(აშშ) კონფერენციასე სსრკ, აშშ-ს, დიდი ბრიტანეთის და 

ჩინეთის მონაწილეობით. გაეროს წესდების საბოლოო ტექ- 
სტი შემუშავდა 1945 წლის 26 ივნისს ქ. სან-ფრანცისკოში. 
გაეროს წევრობა შეუძლია ყველა მშეიდობისმოყვარე სა- 
ხელმწიფოს, რომელიც აღიარებს გაეროს წესდებას და შე- 
ეცდება მისი მოთხოვნების შესრულებას. ახალი წევრის მი- 
ღება ხდება უშიშროების საბჭოს რეკომენდაციითა და გენე- 
რალური ასამბლეის დადგენილებით.



გაეროლან ბარიცხვა 

გაეროს წევრი, რომელიც სისტემატურად არღვევს გაე- 
როს წესდებას, გაეროს უშიშროების საბჭოს რეკომენდაცი- 
ით, შეიძლება გაირიცხოს გაეროს წევრობიდან. 

ბაეროს ენები 

გაეროს გენერალური ასამბლეის საპროცედურო წესდე- 
ბიდან გამომდინარე, გენერალური ასამბლეის, მისი კომიტე- 
ტების და ქვეკომიტეტების სამუშაო ენებად მიჩნეულია ინ- 
გლისური, არაბული, ესპანური, ჩინური, რუსული და ფრან- 

გული ენები. 
ანალოგიური ვითარებაა უშიშროების საბჭოშიც. 

გაეროს წესდებაში შესწორების შეტანა 

გაეროს წესდებაში შესწორების შეტანა ხდება მაშინ, 
როდესაც გენერალური ასამბლეა მიიღებს ამას ხმათა 27/3- 
ით და უშიშროების საბჭოს ყველა მუდმივი წევრის მონაწი- 
ლეობით. 

გენერალური ასამბლეა 

გენერალური ასამბლეა შედგება გაეროს ყველა წევრი- 
საგან. წევრი სახელმწიფოს დელეგაცია შედეგბა არაუმე- 
ტეს 5 წევრისაგან, აგრეთვე 5 მოადგილის, მრჩევლის და 
ექსპერტისაგან. 

გენერალური ასამბლეა უფლებამოსილია განიხილოს 

ნებისმიერი საკითხი და საქმე, რომელიც არ სცილდება გა- 

ეროს წესდების ჩარჩოებს ან შედის გაეროს ნებისმიერი 

ორგანოს უფლებამოსილებაში, გარდა იმ საკითხებისა, 

რომლებიც განიხილება უშიშროების საბჭოს მიერ. 

ასამბლეა უფლებამოსილია განიხილოს საერთაშორისო 

მშვიდობისა და უსაფრთხოების საერთო პრინციპები, მათ 

186



შორის ისეთი, რომლებიც არეგულირებენ და განსასღვრა- 
ვენ შეიარაღების საკითხებს და რეკომენდაციებს იძლევიან 
აღნიშნულთან დაკავშირებით, გაეროს წევრთა და უშიშრო- 

ების საბჭოსათვის. 
გენერალური ასამბლეა იხილავს საერთაშორისო მშვი- 

დობისა და უსაფრთხოებისათვის ხელის შემწყობ ნებისმი- 
ერ საკითხს, რომელიც იქნა დაყენებული გაეროს რომელი- 

მე ორგანოს, «უშიშროების საბჭოს ან გაეროს არაწევრი სა- 
ხელმწიფოს მიერ. ყველა საკითხი, რომელიც საჭიროებს 
კონკრეტულ ქმედებას, გაეროს გენერალური ასამბლეის მი- 
ერ განსახილველად გადაეცემა უშიშროების საბჭოს. 

ასამბლეა უფლებამოსილია, მიაპყროს გაეროს უშიშ- 
როების საბჭოს ყურადღება იმ ვითარებახსე, რომელიც 
ემუქრება საერთაშორისო მშვიდობასა და უსაფრთხოებას. 

გენერალური ასამბლეა რეკომენდაციებს იძლევა შემ- 

დეგი მისნისათვის: პოლიტიკურ საკითხებში საერთაშორი- 
სო თანამშრომლობის ხელის შესაწყობად, საერთაშორისო 
სამართლის განვითარებისათვის დახმარების გასაწევად, აგ- 

რეთვე ეკონომიკური, სოციალური, კულტურის, განათლე- 

ბის, ჯანმრთელობის დაცვის, ადამიანის უფლებათა დაცვის 
საკითხებში დახმარების გაწევის მისნით. გამონაკლისს შე- 

ადგენს საკითხები, რომლებიც იხილება უშიშროების საბ- 
ჭოში. გენერალური ასამბლეა იღებს და იხილავს უშიშროე- 
ბის საბჭოს ყოველწლიურ და სპეციალურ მოხსენებებს. 
გარდა ამისა, ასამბლეა იღებს და იხილავს გაეროს და 
სხვა ორგანოების მოხსენებებს. 

გენერალური ასამბლეა იხილავს და ამტკიცებს ორგა- 
ნისაციის ბიუჯეტს, სპეციალი სებული ორგანი საციების და 
დაწესებულებების საფინანსო და საბიუჯეტო ხელშეკრუ- 

ლებებს, აკონტროლებს და ამოწმებს სპეციალისებული და- 
წესებულებების ადმინისტრაციულ ბიუჯეტს. 

გენერალური ასამბლეა ირჩევს გაეროს უშიშროების 
საბჭოს არამუდმივ 10 წევრს, ეკონომიკური და სოციალური 
საბჭოს 54 წევრს. უშიშროების საბჭოსთან ერთად ირჩევს 
საერთაშორისო სასამართლოს მოსამართლეებს და უშიშ- 
როების საბჭოს რეკომენდაციით ნიშნავს გაეროს გენერა- 
ლურ მდივანს. იღებს გაეროს ახალ წევრებს. 
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ასამბლეა აწესებს გაეროს სამდივნოს თანამშრომელთა 
დანიშვნის წესს. 

ასამბლეა ამტკიცებს საერთაშორისო კონვენციებს ეკო- 
ნომიკური და სოციალური, კულტურის, განათლების, ჯან- 

„მრთელობის დაცვის, ადამიანის უფლებების დაცვის სა- 
კითხებში. · 

ქველა ხელშეკრულება, რომელიც დადებულია სპეცია- 
ლურ დაწესებულებებთან, საჭიროებს ასამბლეის თანხმო- 
ბას. 

გაეროს სესიები 

გენერალური ასამბლეა არ არის მუდმივმოქმედი ორგა- 
ნო. ის ყოველწლიურად იკრიბება მორიგ სესიაზე, რომე- 
ლიც მუშაობას იწყებს ოქტომბრის მესამე სამშაბათს. გენე- 
რალური კომიტეტის რეკომენდაციით, გენერალური ასამ- 
ბლეა, ყოველი წლის დასაწყისში, განსასღვრავს სესიის 
დახურვის თარიღს. როგორც წესი, ყოველი მორიგი სესია 
სამ თვეს მუშაობს. გენერალურ ასამბლეას შეუძლია შეწე- 
ეიტოს ნებისმიერი სხდომა და გააგრძელოს ის მოგვიანე- 
ბით. ასეთ დროს სესია 2-3 ნაწილისაგან შედგება. 

სკეციალური სესია 

გენერალურ ასამბლეას შეუძლია შეიკრიბოს სპეცია- 
ლურ სესიასე, თუ ასეთი მოთხოვნა არის უშიშროების საბ- 
ჭოსგან. სპეციალური სესიის მოწვევის მოთხოვნა შეუძლია 
გაეროს წევრი სახელმწიფოების უმრავლესობას ერთი წევ- 
რის მოთხოვნის მხარის დაჭერის მიზნით. სპეციალური სე- 
სია მოიწვევა მას შემდებ, რაც გაეროს გენერალური მდივა- 
ნი ოფიციალურად მიიღებს სესიის მოწვევის მოთხოვნას. 
ასეთი სესია იჩიშჩება 15 დღის შემდეგ. 

სპეციალური სესია შეიძლება მოწვეულ იქნას ნებისმი- 
ერ საკითხზე. 
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ბანსაკუთრებული საბანბებო სესიები 

საგანგებო სესია მოიწვევა 24 საათის განმავლობაში, 
მას შემდეგ, რაც საგანგებო სესიის მოწვევის შესახებ 
მოთხოვნა წარედგინება გაეროს გენერალურ მდივანს. სა- 
განგებო სესია მოიწვევა იმ შემთხეევაში, თუ მსოფლიო 
მშვიდობას საფრთხე ემუქრება ან რომელიმე რეგიონში 
განხორციელდა აგრესიის აქტი და უშიშროების საბჭო ვერ 
ახერხებს ქმედითი "სომების მიღებას, ვინაიდან მისი მუდმი- 
ეი წევრი სახელმწიფოები ვეტოს უფლების გამოყენებით, 
აფერხებენ შესაბამისი გადაწყვეტილების მიღებას. 

სხდომათა გამართვის აღბილი 

ბენერალური ასამბლეა იმართება ნიჟყ-იორკში გაეროს 
შტაბ-ბინაში. გაეროს გენერალური ასამბლეა შეიძლება 
სხვაგანაც გაიმართოს, თუ ამის შესახებ გადაწყვეტილება 

მიღებულია წინა სესიასე წევრი სახელმწიფოების უმრავ- 
ლესობის მიერ. 

სესიის სხვაგან გამართვის მოთხოენა შეიძლება დააყე- 

ნოს გაეროს ნებისმიერმა წევრმა, სესიის დაწესებული დლი- 
დან 120 დღით ადრე. გენერალური მდივანი აღნიშნულ 
მოთხოვნას ატყობინებს გაეროს ყეელა წევრს. მოთხოვნას 
თან ერთვის გენერალური მდივნის რეკომენდაცია. თუ 
მოთხოვნიდან 30 დღის განმავლობაში, გაეროს წევრი ქვეყ- 
ნების უმრავლესობა მხარს დაუჭერს ამ წინადადებას, სე- 

სია გაიმართება სხვაგან. 

თანამდებობის პირთა არჩევა 

ბენერალური ასამბლეის სესიის გახსნის დროს თავ- 
მჯდომარის ფუნქციას ასრულებს იმ დელეგაციის წეერი, 
რომლის შემადგენლობიდან იყო არჩეული ასამბლეის წინა 
თავმჯდომარე. 

გენერალური ასამბლეა ირჩევს თავმჯდომარეს და თავ- 
მჯდომარის 21 მოადგილეს. ისინი ასრულებენ თავის მოვა- 
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ლეობას სესიის დასრულებამდე. თავმჯდომარის მოადგილე- 
ები აირჩევიან 7 მთავარი კომიტეტის თავმჯდომარის არჩე- 
ვის შემდეგ. თავისი ფუნქციების შესრულებისას, თავმჯდო- 
მარე ემორჩილება გენერალურ ასამბლეას. თავმჯდომარე ან 
მისი შემცვლელი მოადგილე არ მონაწილეობს კენჭისყრა- 
ში, ისინი სთხოვენ საკუთარი დელეგაციის წვერს, მათ ნაც- 

ვლად უყაროს კენჭი. 
გაეროს პ3-ე გენერალურმა ასამბლეამ დაადგინა, რომ 

გენერალური ასამბლეის თავმჯდომარის არჩევის დროს, 
მხედეელობაში იყოს მიღებული გეოგრაფიული როტაციის 
პრინციპი. რაც შეეხება მოადგილეებს, ისინი აირჩევიან შემ- 
დეგი გეგმის მისეღვით: 6 წარმომადგენელი აფრიკიდან, 5 
ასიიდან, | აღმოსავლეთ ევროპიდან, 3 ლათინური ამერიკი- 
დან, 2 დასავლეთ ევროპიდან, 5 გაეროს მუდმივი წევრი სა- 
ხელმწიფოდან. თუ თავმჯდომარე არის ერთ-ერთი რეგიონი- 
დან, მაშინ ამ რეგიონიდან მოადგილეთა რიცხვი ერთით 
კლებულიიბს. 

რეგიონული პრინციპით მოქმედებს მთავარი კომიტეტე- 
ბის არჩევნების პროცედურაც. 

გაეროს გენერალურ მდივნად და მთავარი კომიტეტების 
თავმჯდომარეებად უშიშროების საბჭოს მუდმივი წევრი სა- 
ხელმწიფოების წარმომადგენლები არ შეიძლება იქნან არ- 

ჩეულები. 

კენჭისშრა 

გაეროს გეჩერალური ასამბლეის თითო წევრს აქეს 1I 
ხმა. გეჩერალური ასამბლეის გადაწყვეტილება მიიღება უმ- 
რავლესობით, როდესაც ასამბლეის სხდომას ესწრება წეე- 
რთა ორი მესამედი. ამ წესით მიილება ისეთი საკითხები, 
როგორებიცაა: საერთაშორისო მშვიდობისა და უსაფრთხო- 
ების განმტკიცებისათვის რეკომენდაციები„ უშიშროების 
საბჭოს არამუდმივი წევრების არჩევა, სოციალურ-ეკონომი- 
კური საბჭოს წევრების არჩევა, გაეროს ახალი წევრების 
მიღება, სამეურვეო საბჭოს წევრების არჩევა, ორგანიზაცი- 
ის წევრების უფლებებისა და პრივილეგიების შეჩერება, 

190



ორგანისაციიდან მისი წეერების გარიცხვა, საბიუჯეტო და 
სამეურვეო საკითხების მიღება. 

სხვა დანარჩენ საკითხებთან დაკავშირებით, გადაწყვე- 
ტილება მიიღება უბრალო უმრავლესობით იმათ მიერ, ვინც 
იღებს მონაწილეობას კენჭისყრაში. არჩევნები ტარდება ფა- 
რული კენჭისყით. არჩევნების გარდა, თუ სხვა საკითხებზე 
ხმები თანაბრად განაწილდა, მომდევნო სხდომასე, რომე- 
ლიც უნდა გაიმართოს პირველი კენჯისყრიდან 48 საათის 
განმაელობაში, ჩატარდება მეორე კენჯისყრა. განმეორებითი 
კენჭისყრის შესახებ აღინიშნება დღის წესრიგში. თუ მეორე 
კენჭისყრის დროს ხმები თანაბრად განაწილდა, მაშინ სა- 
კითხი არ იქნება მიღებული. 

მუშაობის წესი 

გაეროს გენერალური ასამბლეის მორიგ სესიას «ფიცი- 
ალურად ხსნის იმ ქვეყნის დელეგაციის ხელმძღვანელი, ვი- 
სი დელეგაციის წევრიც წინა სესიასე ასრულებდა თავ- 
მჯდომარის მოვალეობას. გენერალური ასამბლეის თავ- 
მჯდომარის წინადადებით, გენერალური ასამბლეა ნიშნავს 
უფლებამოსილების შემმოწმებელ კომიტეტს, ატარებს გენე- 
რალური ასამბლეის თავმჯდომარის და მოადგილეების, 
მთავარი კომიტეტებისა და სხვა თანამდებობების პირთა 
არჩევნებს. 

დღის წესრიგის დამტკიცების შემდეგ იწყება საერთო 
პოლიტიკური დისკუსიები, რომელიც 2-3 კვირას გრძელდე- 
ბა. საერთო კამათის დამთავრების შემდეგ. დღის წესრიგის 
პუნქტები ასამბლეის პლენარულ სხდომებზე ან მთავარ კო- 
მიტეტებში განიხილება. 
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ბენერალური ასამბლეის სასესიო ორგანოები, 
მთავარი კომიტეტები 

მთავარი კომიტეტისათვის საკითხის გადაცემა შესაბა- 
მისობიდან გამომდინარე ხდება. თვით კომიტეტს უფლება 
არ აქვს საკუთარი განხილვის საგნად აქციოს საკითხი. 

გენერალური ასამბლეის მთავარი კომიტჟყჟტებია: 

პირველი კომიტეტი – მას ეხება განიარაღება და მას- 
თან დაკავშირებული საკითსები. სპეციალური პოლიტიკური 
კომიტეტი – ისილავს პოლიტიკურ და უსაფრთხოების სა- 
კითხებს. 

მეორე კომიტეტი – მას ეკონომიკური და საფინანსო 
საკითხები ეხება. 

მესამე კომიტეტი – ეს კომიტეტი იხილავს სოციალურ, 
ჰუმანიტარულ და კულტურის საკითხებს. 

მეოთხე კომიტეტი – დეკოლონი“'საციის საკითხებს. 
მეხუთე კომიტეტი – ადმინისტრაციულ და საბიუჯეტო 

საკითხებს. . 
მეექვსე კომიტეტი – იხილავს სამართლებრივ საკითხ- 

ებს 
სესიის მუშაობის დასრულების ვადის გათვალისწინე- 

ბით, თითოეული კომიტეტი ადგენს საკუთარი კომიტეტის 
მუმაობის გეგმას და აყალიბებს კომიტეტისათვის გადაცე- 
მული საკითხების განხილვის რიგითობას. საკითხის გან- 
ხილვის შემდებ, კომიტეტი შესაბამისი რეკომენდაციით და 

მოხსენებით “მედის გენერალ'ერ ასამბლეაში საკითხის და- 

სამტკიცებლად. 

თითოეული კომიტეტი ირჩევს თავმჯდომარეს, ორ მო- 
ადგიდეს და მომხსენებელს გეოგრაფიული კუთენილები- 
დან, აგრეთვე კანდიდატის გამოცდილებიდან და ცოდნიდან 
გამომდინარე. 

გაეროს თითოეულ წევრს უფლება აქვს კომიტეტში წა- 
რადგინოს თავისი ერთი წარმომადგენელი. 
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საპროცედურო კომიტეტები 

გენერალური ასამბლეის მუშაობის პერიოდში მოქმე- 
დებს 2 საპროცედურო კომიტეტი: გენერალური კომიტეტი 
და კომიტეტი, რომელიც აწარმოებს უფლებამოსილებათა 
შემოწმებას. ყოველი სესიის დასაწყისში საპროცედურო კო- 
გეტებს ირჩევს გენერალური ასამბლეა და მთავარი კიმი- 

ეტეიი. 

ბენერალური კომიტეტი 

გენერალური კომიტეტი შედგება გენერალური ასამ- 
ბლეის თავმჯდომარისაგან. ის თავმჯ;დომარყობს კომიტეტს. 

გარდა თავმჯდომარისა, მასში შედის მისი 21 მოადგილე 

და 7 მთავარი კომიტეტის თავმჯდომარე. გენერალურ კომი- 

ტეტში არ შეიძლება შედიოდეს თითო დელეგაციის ერით 
წარმომადგენელ“სე მეტი. გენერალური კომიტეტის სხდო- 
მებს შეიძლება დაესწრონ სხყა კომიტეტების წარმომადგენ- 

ლებიც, თუმცა მათ არა აქეთ ხმის უფლება. 
ყოველი სესიის დასაწყისში გენერალური კომიტეტი წი- 

ნასწარ განისილავს ასამბლეის სესიის დღის წესრიგს, გან- 
სახილველ დამატებით პუნქტებს და გეჩერალურ ასამბლეას 
წარუდგენს განსახილველად და დასამტკიცებლად. დამატე- 
ბით პუნქტებს თან აქვს დართული გენერალური კომიტე- 

ტის რეკომენდაციები: დამატებითი პუნქტების დღის ჯეს- 
რიგში შეტანა-არშეტანასთან, ან სხვა სესიის განსახილვე- 
ლი დღის წესრიგში მეტანასთან დაკავშირებით. 

გეჩერალური კომიტეტი გენერალურ ასამბლეაში წა- 

რადგენს წინადადებას სესიის დასრულების თარიღთან და- 
კავშირებით. გენერალური კომიტეტი ეხმარება გენერალური 

ასამბლეის თავმჯდომარეს თითოეული პლენარული სხდო- 
მის დღის წესრიგის შედგენაში, აგრეთვე განსახიდველი 

საკითხების რიგითობის ჩამოყალიბებასა და ასამბლეის. კო- 
მიტეტების მუშაობის კოორდინაციაში. კომიტეტი არ იღებს 

არავითარ გადაწყვეტილებას პოლიტიკურ საკითხებთან და- 
კავშირებით. 
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უფლებამოსილებათა შემოწმების კომიტეტი – იქმნება 
ასამბლეის ყოველი სესიის დაწყების წინ. ის 9 წევრისაგან 
შედგება. მას ნიშნავს გენერალური ასამბლეა თავმჯდომა- 
რის წარდგინებით. კომიტეტი ირჩევს თავის თანამდებობის 
პირებს, ამოწმებს წარმომადგენლობის უფლება-მოვალეობას 
და უმალ წარადგენს მოხსენებას ასამბლეის განსახილვე- 
ლად. ნებისმიერი დელეგაციის წარმომადგენელი, რომლის 
მიმართ სხვა დელეგაციას აქვს ნეგატიური დამოკიდებულე- 
ბა, დროებით მონაწილეობს სხდომაში, ვიდრე კომიტეტი არ 
შეამოწმებს მის უფლებამოსილებას. მხოლოდ ამის შემდებ 
განიხილავს გენერალური ასამბღეა მის საკითხს. 

ბენერალური ასამბლეის მუდმივი და დამხმარე 
ორგანოები 

გენერალურ ასამბლეას დახმარებას უწევს ორი მუდ- 
მივმოქმედი კომიტეტი – ადმინისტრაციულ-საბიუჯეტო-სა- 
კონსულტაციო კომიტეტი და შენატანების კომიტეტი. 

გაეროს წესდების 22-ე მუხლის შესაბამისად, გენერა- 
ლურ ასამბლეას აქვს უფლება დააფუძნოს ისეთი დამხმარე 
ორგანოები, რომლებიც დახმარებას გაუწევს მას თავისი 

ფუნქციების შესრულებაში. 
გაეროს მუდმივმოქმედი კომიტეტებია: ეკონომიკური და 

საფინანსო, სოციალური, ჰუმანიტარული და კულტურის, მე- 
ურვეობისა და არათვითმმართველი ტერიტორიების, ადმი- 
ნისტრაციული და საბიუჯეტო, სამართლებრივი სპეციალუ- 
რი კომიტეტი, რომელიც შექმნილია პირველი კომიტეტის 
დასახმარებალად. 

საწევრო ბადღასახადის შესახებ 

გაეროს წევრი სახელმწიფოები ვალდებული არიან, გა- 
დაიხადონ გაეროს საწევრო, რომლის მოცულობა განსხვავ- 

დება ქვეყნების მიხედვით. საწევროს გადაუხდელობის შემ- 

თხვევაში, წევრ სახელმწიფოს ხმის მიცემის უფლება ერ- 

194



თმევა. გამონაკლისს შეადგენს შემთხვევა, როდესაც გენე- 
რალჟყრი ასამბლეა ჩათვლის, რომ გადაუხდელობა გამოწვე- 
ულია სახელმწიფოსაგან დამოუკიდებელი გარემოებით. სა- 
წევროს გადახდასთან დაკავშირებით, საქართველოს სერიო- 
სული პრობლემები ჰქონდა შექმჩილი დღიდან გაწევრიანე- 
ბისა, მრავალი წლის განმავლობაში, რაც ნაკლებად შეიი- 
ლება მივაწეროთ “სახელმწიფოსგან დამოუკიდებელ გარე- 
მოებებს“, უბრალოდ ეს გამოწვეული იყო, როგორც სამი- 
ნისტროების – საგარეო და (ფინანსთა, ისე, ქვეყნის ხელ- 
მძიღყანელობის აღნიშნული საკითხისადმი არასერიოსული 
დამოკიდებულებით. მაღალჩინოსანთა განცხადებები “არა 
უშავს, გვაპატიებენ” მიუთითებდა საქმის არცოდნასა და 
საერთაშორისო საკითხებში გაუთვითცნობიერებლობას. 

ნაშრომის მიზანი არ არის გაეროს ორგანოების დაწ- 
ვრილებითი განხილვა. ყურადღებას შევაჩერებთ მხოლოდ 

რამდენიმესე, რომელთა ფუნქციების ცოდნა ნებისმიერ შემ- 

თხვევაში აუცილებელია მომავალი დიპლომატებისათვის. 

უშიშროების საბჭო 

გაეროს უშიშროების საბჭო შედგება გაეროს 5 მუდმი- 
ვი წევრისაგან, ესენია: აშშ, რუსეთი, ჩინეთი, დიდი ბრიტა- 

ნეთი და საფრანგეთი. გენერალური ასამბლეა საკუთარი 
შემადგენლობიდან ორი წლის ვადით ირჩევს 10 არამუდმივ 
წევრს. არამუდმივი წევრის არჩევისას მხედველობაში მიი- 
ღება გეოგრაფიული პრინციპი და მშვიდობის განმტკიცების 
საქმეში შეტანილი წვლილი. 

გეჩერალური ასამბლეის მე-19 სესიაზე, რომელიც 1963 
წლის 17 დეკემბერს გაიმართა, 199Lე რესოლუციით გა- 
დაწყდა გაეროს არამუდმივი წევრების გასრდა 6-დან 10- 
მდე. გადაწყდა არჩევის კვოტებიც, რომლის მიხედვით და- 
წესდა, თუ რამდენი წარმომადგენელი შეიძლება იყოს 
მსოფლიოს ამა თუ იმ რეგიონიდან. 

195



ფუნქციები და უფლებამოსილება 

გაეროს წესდების თანახმად, უშიშროების საბჭო არის 
მთავარი ორგანო მსოფლიო მშეიდობისა და უსაფრთხოების 
განმტკიცების საქმეში. 

საერთაშორისო კონფლიქტის წამოჭრის შემთხვევაში, 
უშიშროების საბჭოს შეუძლია მოსთხოვოს მხარეებს მშვი- 
დობიანი გზით საკითხის მოგვარება. 

უშიშროების საბჭო უფლებამოსილია, გამოიძიოს ნე- 
ბისმიერი საკამათო საკითხი, ან ნებისმიერი კონფლიქტური 
ვითარება, რომელსაც შეუძლია გამოიწვიოს საერთაშორისო 
დაიმაბულობა, კამათი, არასასურყელი დაპირისპირება. 

ორგანი საციის ნებისმიერ წევრს უფლება აქვს ინფორ- 
მაცია მიაწოდოს უშიშროების საბჭოს ნებისმიერი საკამა- 
თო საკითხის შესახებ. უშიშროების საბჭოსათვის შეიძლე- 
ბა მსგავსი ინფორმაციის მიწოდება გაეროს არაწევრი ქვეე- 
ნების მიერაც. 

უშიშროების საბჭოს შეიძლება მიმართოს გეჩნერალურ- 
მა ასამბლეამ და გაეროს გენერალურმა მდივანმა, რათა 
მაჩ ყურადღება მიაქციოს საკითხს, რომელსაც შეიძლება 
მოჰყვეს მსოფლიოს მშვიდობისა და უსაფრთხოების გაუა- 
რესება. 

ყშიშროების საბჭო განსასღვრავს მსოფლიო მშვიდო- 
ბისათვის ნებისმიერ საფრთხეს, მშვიდობის დარღვევის 
ფაქტებს, აგრესიის აქტს და იძლევა რეკომენდაციებს ან 
წყვეტს, რა ზომები შეიძლება იქნას მილებული მსოფლიო 
მშვიდობის განმტკიცებისათვის. გაეროს უშიშროების საბ- 

ჯოს გადაწყვეტილება სავალდებულოა გაეროს წევრი სა- 
ხელმწიფოებისათვის. 

უშიშროების საბჭო უფლებამოსილია გადაწყვიტოს, რა 
სომები შეიძლება იქნას გამოყენებული აგრესიის შესაჩე- 
რებლად, შეიარაღებული ძალების გამოყენების გარეშე. 

ეს სომები შეიძლება იყოს სრული ან ნაწილობრივი 
ეკონომიკური სანქციები, აგრეთვე კომუნიკაციების სრული 
ან ნაწილობრივი შეჩერება, გარდა ამისა, დიპლომატიური 
ურთიერთობების გაწყვეტა. 
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უშიშროების საბჭოს შეუძლია აგრესიის წინააღმდეგ 
გამოიყენოს შეიარაღებული ძალები, მაგრამ ეს მხოლოდ იმ 
შემოხვევაში ხდება, თუ სემოთ ჩამოთვლილ სომებს არ 
მოჰყვება პოსიტიური შედეგი. გაეროს წევრი სახელმწიფოე- 
ბი ვალდებული არიან, უშიშროების საბჭოს გაჩკარგულება- 
ში გადასცენ მშვიდობის განმტკიცებისათეის საჭირო შეია- 
რაღებული ძალების კონტიგენტი, აგრეთვე გაუწიონ სხვა 
სახის დახმარება, მათ შმორის მომსახურება, თავისუფალი 
გასასვლელის შექმნა და სხვა. შეთანხმების შედეგად განი- 
სასღვრება ჯარის რაოდენობა, შეიარაღების ხარისხი, დამ- 
ხმარე საშუალებები და სხვა. შეთანხმება მიიღება უშიშრო- 
ების საბჭოსა და სახელმწიფოთა შორის. მას სახელმწიფო 
უკეთებს რატიფიკაციას. 

უშიშროების საბჭო გაეროს გენერალურ ასამბლეას აძ- 
ლევს რეკომენდაციას ახალი წევრის მიღებასთან დაკავში- 
რებით, “სტრატეგიულ რაიონებში“ ახორციელებს გაეროს 
ფუნქციებსს მეურვეობასთან დაკავშირებით გენერალურ 
ასამბლეას აძლევს რეკომენდაციებს გაეროს გენერალური 
მდივნის თანამდებობაზე, გენერალურ ასამბლეასთან ერთად 
ირჩევს საერთაშორისო სასამართლოს მოსამართლეებს, გე- 

ნერალურ ასამბლეას უდგენს ყოველწლიურ და სპეციალურ 
მოხსენებებს. 

კენჭისშრა და პროცედურები 

უშიშროების საბჭოს თითოეულ წეერს აქვს ერთი ხმა. 
უშიშროების საბჭოს გადაწყვეტილება საპროცედურო სა- 
კითსებში მიღებულად ითვლება, როდესაც მას მხარს დაუ- 
ჭერს საბჭოს 9 წევრი. 

უშიშროების საბჭოს დანარჩენ საკითხებთან დაკავში- 

რებული გადაწყვეტილება მიღებულად ითვლება, როდესაც 
საკითხს 9 წევრი უჭერს მხარს, მათ შორის ყველა მუდმივი 
წევრი, თუმცა ამ შემთხვევაში, კამათში მონაწილე მხარემ 

თავი უნდა შეიკავოს კენჭისვრისაგან. 
უშიშროების საბჭო ისე არის შექმნილი, რომ მუდმივად 

იმუშაოს. საბჭოს შეუძლია პერიოდული სხდომების გამარ- 
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თვა, რომლის დროს თითოეულ მის წევრს, საკუთარი სურ- 
ვილიდან გამომდინარე, შეუძლია საკუთარი ქვეყნის წარ- 
დგენა. ქვეყნის, სახელით შეიძლება გამოვიდნენ ქვეყნის მე- 
თაური, პრემიერ-მინისტრი, საგარეო საქმეთა მინისტრი. 
საბჭოს სხდომა შეიძლება გაიმართოს სხვაგან, თუ ის საბ- 
ჭოს საჭირო მოთხოვნებს აკმაყოფილებს. 

უშიშროების საბჭოს სხდომა მიმდინარეობს თავმჯდო- 
მარის ხელმძღვანელობით. თავმჯდომარეობა როტაციულია 
და იცვლება ქვეყნების დასახელებიდან გამომდინარე, ლა- 
თინური ანბანის მიხედეით. თითოეული თავმჯდომარე თა- 
ნამდებობას ერთი კალენდარული თვის განმავლობაში იკა- 
ვებს. სხდომები ტარდება ორჯერ საბჭოს მიერ დადგენილ 
დროს. 

უშიშროების საბჭო თავად ადგენს საკუთარი პროცე- 
დურების წესებს. მას შეუძლია დამხმარე სამსახურის შექ- 
მნაც, საკუთარი მუშაობის გააღვილების მისნით. ასეთად 
შეიძლება ჩაითვალოს მუდმივმოქმედი ან დროებითი სჰპეცი- 
ალური კომიტეტები, რომლებიც ანგარიშვალდებული არიან 
უშიშროების საბჭოს წინაშე. 

უშიშროების საბჭოს დამხმარე ორგანოებია: სამხედრო- 
საშტაბო კომიტეტი, ექსპერტების კომიტეტი, ახალი წევრე- 
ბის მიღების კომიტეტი, სოციალური კომიტეტი და სხვა. 

საერთაშორისო სასამართლო 

საერთაშორისო სასამართლო მდებარეობს ჰააგაში (ნი- 
დერლანდები). ის არის გაეროს მთავარი სასამართლო ორ- 
განო. შეიქმნა 1945 წელს. ანალოგიური ორგანო ფუნქციო- 
ჩირებდა ერთა ლიგაშიც. მას საერთაშორისო მართლმსა- 
ჯულების მუდმიემოქმედი პალატა ერქვა. საერთაშორისო 
სასამართლო მოქმედებს საკუთარი სტატუსის მიხედვით, 

რომელიც გაეროს წესდების განუყოფელი ნაწილია. 
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ფუნქციები 

სასამართლო უფლებამოსილია განიხილოს ქვეყნებს 
შორის არსებული სამართლებრივი ხასიათის საკამათო სა- 
კითხები რომლებიკც დაკავშირებულია საერთაშორისო 
ხელშეკრულების მოთხოვნების დარღეევასთან. ის იღებს 
გადაწყვეტილებას ყველა იმ საკითხთან დაკავშირებით, რო- 
მელსაც მას გადასცემს რომელიმე სახელმწიფო. გენერა- 
ლური ასამბლეის, ან უშიშროების საბჭოს და გაეროს სხვა 
ორგანოების თხოვნაზე სასამართლო იძლევა საკონსულტა- 
ციო სახის განმარტებას, სამართლებრივ საკითხებთან და- 
კავშირებით, რომელსაც არა აქვს სავალდებულო სახე. 

შემადგენლობა და სტრუქტურა 

საერთაშორისო სასამართლო 15 წევრისაგან შედგება, 

მის შემადგენლობაში არ შეიძლება იყოს ორი წარმომადგე- 

ჩელი ერთი ქვეყნიდან. წევრებს ირჩევს გენერალური ასამ- 
ბლეა და უშიშროების საბჭო. კენჭისყრა ცალ-ცალკე ტარ- 
დება. მხედველობაში იღებენ პროფესიონალურ თვისებებს 
და არა მოქალაქეობას. არჩეულად ითელება ის კანდიდატი, 

რომელმაც აბსოლუტური ხმების უმრავლესობა დააგროვა 
გენერალურ ასამბლეაზე და უშიშროების საბჭოში. სასა- 
მართლოს წევრს 9 წლით ირჩევენ. სასამართლოს წევრებს 
არ შეუძლიათ შეასრულონ პოლიტიკური ან ადღმინისტრაცი- 
ული დავალებები. მათ არც სხვა პროფესიონალური საქმია- 
ნობის შესრულების უფლება აქეთ. სასამართლოს წევრებს, 
თავიანთი უფლებამოსილების განმავლობაში, აქვთ დიპლო- 
მატიური პრივილეგიები და იმუნიტეტი. 

სასამართლო სამი წლით ირჩევს თავმჯდომარეს და 
ვიცე - თავმჯდომარეს. მათი გადარჩევა შესაძლებელია. სა- 
სამართლო ნიშნავს თავის მდივანს. 

სასამართლოს შემუშავებული აქვს რეგლამენტი, რომე- 
ლიც განსაზღვრავს ფუნქციათა შესრულების წესს, ადგენს 
სასამართლო წარმოების წესს. 
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სასამართლოს, აუცილებლობიდან გამომდინარე, შეჟუი- 
ლია შექმნას ჯგუფი ერთი ან სამსე მეტი მოსამართლისა- 
გან, გარკვეული კატეგორიის საქმეების გაჩსახილველად, 
მაგალითად, შრომით საკითხებთან, ან კავშირგაბმულობა- 

ტრან სიტთან დაკავშირებით. ჯგუფებს შეუძლიათ არა მარ- 
ტო საქმის განხილვა, არამედ გადაწყვეტილების მიღებაც, 
თუკი ამის შესახებ ითხოვენ მსარეები. ჯგუფებს შეუძლიათ 
ჰააგის გარეთაც ჩაატარონ სხდომები. 

სასამართლო განხილვის დროს, მხარეებად შეიძლება 
წარმოდგენილი იყოს მხოლოდ სახელმწიფო. სასამართლოს 
შეუძლია მიმართოს საერთაშორისო ორგანიზაციებს მის 
განხილვაში არსებულ საქმესე ინფორმაციის მიწოდებისათ- 
ვის. გარდა ამისა, მას უფლება აქვს მიიღოს ანალოგიური 
ინფორმაცია საერთაშორისო ორგანიზაციის ინიციატივით. 

საერთაშორისო სასამართლოში საქმე აღიძვრება გარე- 
მოებებიდან გამომდინარე ან სასამართლოს მდიევნისადმი 
გაგზავნილი წერილის საფუძველ'ხე ყველა შემთხვევაში 
გამოკვეთილი უჩნდა იყოს კამათის საგანი და მხარეები. სა- 
სამართლოს შეიძლება მიმართონ გაეროს წევრმა სახელ- 
მწიფოებმა, აგრეთვე არაწევრმა სახელმწიფოებმაც "უშიშ- 
როების საბჭოს თანხმობით. 

მხარეები სასამართლოში წარდგენილი არიან თავიანთი 
წარმომადგენლებით. მათ უფლება აქვთ ისარგებლონ ნდო- 
ბით აღჭურვილ პირთა ან ვექილთა დახმარებით. 

სასამართლო საქმის წარმოება შედგება ორი ნაწილი- 
საგან – სეპირი და წერილობითი. წერილობითი საქმიანობა 
შედგება სასამართლოსადმი და მხარეებისადმი წარდგენი- 
ლი მემორანდუმების, კონტრმემორანდუმების, მათე პასუ- 
ხების და სხვა საბუთებისაგან. 'სეპირი – სასამართლოს მი- 

ერ მოქმედების, ექსპერტების, ნდობით აღჭურვილი პირების 
და ვექილების გამოსვლებისაგან. 

სასამართლოს სხდომა მიმდინარეობს დახურულ შენო- 
ბაში და საიდუმლოდ. ყეელა საკითხი წყდება დამსწრე მო- 
სამართლეთა ხმების უმრავლესობით. გადაწყვეტილება სა- 
ბოლოოა და გასაჩივრებას არ ექვემდებარება. 

სასამართლოს ოფიციალური ენებია ფრანგული და ინ- 
ბლისური. სასამართლო ვალდებულია, ნება დართოს მხა- 
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რეებს, გამოიყენონ ფრანგულისა და ინგლისურის გარდა, 
სახვა ენა, თუკი არის ასეთი თხოვნა. სასამართლოს გადაწყ- 
ვმჭეტილება შედგენილია ფრანგულ ან ინგლისურ ენებზე. სა- 
სსამართლოს შეუძლია გასცეს საკონსულტაციო დასკენა 
Cგანმარტება) ჩებისმიერ იურიდიულ საკითხზე, გაეროს წეს- 

ყლებით განსასღკრული ორგანოების მოთხოვნაზე. სასამარ- 
ლთლო საკონსულტაციო დასკვნას ახმოვანებს ღია სხდომა- 

სე. 

ატომური ენერბიის საერთაშორისო სააბენტო 

აღნიშნული ორგანიზაცია არის სამთავრობათშორისი 
ორგანო წესდების მიხედვით, სააგენტო მოწოდებულია 

იყოს ისეთი ორგანო, რომელმაც ხელი უნდა შეუწყოს ბირ- 

თვული ენერგიის სწრაფ და ფართო გამოყენებას მსოფლიო 

მშვიდობის განმტკიცების, ჯანმრთელობისა და კეთილდღე- 
ობის განვითარებისათვის მთელს მსოფლიოში. ორგანისა- 
ცია მოწოდებულია იმისათვის, რომ არ მოხღეს ბირთვული 
იარაღის სამხედრო თვალსა'სრისით გამოყენება. სააგენტოს 
წესდება ძალაში შევიდა 1957 წელს. 

ორგანისაცია ერთადერთია მსოფლიოში, რომელიც და- 
კავებულია ბირთვული ენერგიის გამოყენების მონიტორინ- 
გით. ორგანისაციის წევრებად მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყ- 
ნებია, მათ შორის ისინიც, ვინც ახორციელებენ სამშვიდო- 
ბო ბირთვულ ენერგიასთან დაკავშირებულ კვლევით სამუ- 
შაოებს. 

ორგანიზაცია შედის გაეროს საერთო სისტემაში, მაგ- 
რამ ის არ წარმოადგენს სპეციალიზებულ დაწესებულებას. 
მას გაეროსთან სპეციალური ხელშეკრულება აკავშირებს. 
ხელშეკრულების მიხედვით, სააგენტო გენერალურ ასამ- 
ბლეას წარუდგენს ყოველწლიური მუშაობის ანგარიშს. აუ- 
ცილებლობის შემთხვევაში, მსგავსი ანგარიში შეიძლება 
წარედგინოს უშიშროების საბჭოსაც. 

სააგენტო თავის საქმიანობას ახორციელებს გაეროს 
მისნებისა და პრინციპების შესაბამისად, რომლებიც მიმარ- 
თულია მსოფლიო მშვიდობისა და უსაფრთხოების განმტკი- 
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ცებისათვის. სააგენტოს მუშაობა პირდაპირ უკავშირდება 
მსოფლიო მშვიდობის განმტკიცებას და ამ საქმისადმი სა- 
ერთაშორისო თანამშრომლობის განვითარებას. სააგენტოს 
უმთავრესი ამოცანაა სამშვიდობო საქმისათვის ბირთვული 
ენერგიის წარმოებაზე შესაბამისი კონტროლის განხორციე- 
ლება. ბირთეული იარაღის გავრცელების საწინააღმდეგო 
ღონისძიებების შემუშავება. სააგეჩტო განსაკუთრებულ ყუ- 
რადღებას აქცევს იმ სახელმწიფოებს, რომლებიც აქტიუ- 
რად არიან ჩართული. ბირთვულ კვლევებში, რათა არ მოხ- 
დეს სამშვიდობოდან, ბირთვული იარაღის წარმოებაზე გა- 
დართვა. 

სააბენტოს სტრუქტურა 

სააგენტოს ხელმძღვანელი ორგანოებია – გენერალური 
კონფერენცია და მმართველთა საბჭო. გენერალური კონფე- 
რენციის სესიის მუშაობაშიი რომელიც წელიწადში ერ- 
თხელ იმართება, მონაწილეობის მიღება შეუძლია სააგენ- 
ტოს წევრ ქვეყნებს მმართველთა საბჭოში, რომელიც 
ახორციელებს ოპერატიულ ხელმძღვანელობას, 35 ქვეყნის 
წამომადგენელი შედის. მათგან 22 აირჩევა გენერალურ 
კონფერენციაზე, ხოლო 13 ინიშნება ბირთვული ტექნოლო- 
გიის საქმეში გამოცდილების მქონე ქვეყნებიდან. სააგენ- 
ტოს სამდივნოში 600-სე მეტი სპეციალისტი მუშაობს და 
700-ხე მეტი დამხმარე პერსონალი. სამდივნოს მთავარი ად- 
მინისტრაციული პირია გენერალური დირექტორი. ის არის 
ორგანიზაციის მუშაობის წარმმართველ-განმსაზღვრელი. 
მას მმართველთა საბჭო ნიშნავს და ამტკიცებს გენერალუ- 
რი კონფერენცია. მუშაობის ანგარიშს გენერალური დირექ- 
ტორი მმართველთა საბჭოს წარუდგენს. 

სააგენტოს შემადგენლობაში შედის სამეცნიერო-საკონ- 

სულტაციო კომიტეტი, რომელიც 15 ავტორიტეტული მეცნი- 
ერისგან შედგება. კომიტეტი შვიმუშავებს გენერალური დი- 
რექტორისათვის რეკომენდაციებს. როგორც პრაქტიკა გვიჩ- 
გენებს, კომიტეტი გარკვეულ როლს ასრულებს სააგენტოს 
სამეცჩიერო-ტექნიკური საქმიანობის დარგში. 
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გაეროს სამდივნო 

გაეროს სამდივნო ერთ-ერთი მთავარი ორგანოა. სწო- 
რედ ის არის მთავარი ძრავი გაეროს სხეა ორგანოების 
ჩორმალური მუშაობის უსრუნველყოფის საქმეში, მათ მიერ 
მიღებული გადაწყვეტილების ცხოვრებაში გატარებაში, გაე- 
როს პროგრამებისა და პოლიტიკური გადაწყვეტილებების 
განხორცილებაში. 

სამდივნოს ქვედანაყოფები განთავსებულია გაეროს 
მთავარ შენობაში, ნიუ-იორკში, გარდა ამისა, სხვა ქვეყნებ- 
ში, სადაც არსებობს გაეროს შტაბ-ბინები ფილიალებიდან 
ყველასე მსხეილია გაეროს განყოფილებები ჟენევაში და ვე- 
ჩაში. გაეროს თანამშრომელთა საერთო რაოდენობა 2000-ს 

აღწევს. 
გაეროს სამდივნოს სათავეში უდგას გენერალური მდი- 

ვანი, რომელიც არის მთავარი ადმინისტრაციული თანამდე- 
ბობის პირი. გენერალური მდივანი ინიშნება გენერალური 
ასამბლეის მიერ უშიშროების საბჭოს რეკომენდაციით, 5 
წლით. გენერალური ასამბლეა, დახურულ სხდომებზე, გა- 
ჩიხილავს გენერალური მდივნის საკითხს და ფარული კენ- 
ჭისყრით ირჩევს მას. გენერალური მდივნის უფლებამოსი- 
ლების ვადა შეიძლება გაგრძელდეს. არჩევის შემდეგ გენე- 
რალური მდივანი დებს ფიცს, ან აკეთებს ზეპირ განცხადე- 
ბას გენერალური ასამბლეის ღია სხდომაზე. 

გენერალური მდივანი ახორციელებს საერთო დირექტო- 
რულ ხელმძღვანელობას სამდივნოს ყველა ძირითად ორგა- 
ნისაციებთან, აკონკრეტებს გაეროს მუშაობის პროგრამებს. 
გენერალური მდივანი თავისი პერსონალით უსრუნველყოფს 
ბენერალური ასამბლეის სხდომის ჩატარებას, სხვა მთავარი 
და დამხმარე ორგანოების, აგრეთვე სპეციალური ორგანი- 
საციების მუშაობას. გენერალური მდივანი მონაწილეობას 
ღებულობს გენერალური ასამბლეის, კომიტეტებისა და ქვე- 
კომიტეტების, აგრეთვე უშიშროების საბჭოს მუშაობაში, 
ეკონომიკური და სოციალური საბჭოს და სამეურვეო საბ- 
ჯოს სხდომებში. მას შეუძლია დაავალოს სამდივნოს სხვა 
მუშაკს, შეცვალოს ის აღნიშნულ სხდომებზე. გარდა ადმი- 
ნისტრაციული ფუნქციებისა, გენერალური მდიენის კომპე- 
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ტენციაშია პოლიტიკური სახის ფუნქციებიც. ის ეხმარება 
ქვეყნებს, მათ შორის წამოჭრილი კონფლიქტის დარეგული- 
რებაში, გარდა ამისა, უფლება აქვს გაამახვილოს უშიშრო- 
ების საბჭოს ყურადღება ყველა იმ საკითხსე, რომელიც 
ეხება საერთაშორისო მშვიდობასა და უსაფთხოებას. თავი- 
სი უფლებამოსილების ფარგლებში ის იღებს ფართო გა- 
დაწყვეტილებებს პოლიტიკურ, ეკონომიკურ, სოციალურ და 
ჰუმანიტარულ საკითხებში. ყოველწლიურად ის გენერალურ 
ასაბლეას წარუდგენს სამდივნოს მუშაობის ანგარიშს. გაე- 
როს დავალებით, გენერალური მდივანი წარმომადგენლო- 
ბით ფუნქციასაც ასრულებს. 

გაეროს წესდების მიხედვით, სამდივნოს მუშაკებს, ნიშ- 
ნავს გენერალური მდივანი. სამსახურში მიღების მთავარ 
კრიტერიუმად ითვლება კომპეტენტურობა, შრომისუნარია- 
ნობა, კეთილსინდისიერება. გარდა ამისა, მხედველობაში 
იღებენ ფართო გეოგრაფიულ სპექტრს, ანუ სამართლიან 
გეოგრაფიულ განაწილებას. 

თანამშრომლების სამსახურში მიღება ხორციელდება 
მუდმივი კონტრაქტის საფუძველზე. კონტრაქტის გაფორმე- 
ბისას თანამშრომელი ფიცს დებს გაეროს პრინციპებისა და 

იდეალებისადმი ერთგულებაში. 
გენერალური მდივანი და სამდივნოს მუშაკები არ უნდა 

იღებდნენ თხოვნებს იმ ქვეყნების ხელისუფლებისგან, რო- 
მელთაც არა აქვთ კავშირი გაეროსთან. გაეროს წევრმა სა- 
ხელმწიფოებმა პატივი უნდა სცენ გენერალური მდიენის 
საქმიანობას. ანალოგიური მიდგომა უნდა ჰქონდეთ სამდიე- 
ნოს ნებისმიერი მუშაკისადმი. ისინი არ უნდა შეეცადონ, 
გავლენა იქონიონ მათზე, სამსახურებრივი მოვალეობის 
შესრულების დროს. 

სამდივნოს სტრუქტურა 

სამდივნოს სტრუქტურა შემდეგნაირია: გენერალური 
მდივნის ადმინისტრაციული კანცელარია, რომელიც ეხმარე- 
ბა გენერალურ მდივანს საერთო პოლიტიკის შემუშაეებაში, 
სამდივნოს მუშაობისა და კოორდინაციის განხორციელება- 
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ში, სხვადასხვა ქვეყნის მთავრობასთან ურთიერთობაში, დე- 
ლეგაციებთან, პრესასთან და სასოგადოებასთან კავშირე- 
ბის დამყარებაში. მონაწილეობას ღებულობს გენერალური 
ასამბლეის მომსადების საორგანისაციო საქმეში, ახორციე- 
ლებს დოკუმენტებსე კონტროლს, ადგენს მონაცემთა ნუს- 
ხას და თვალყურს ადევნებს სამდივნოს მუშაკთა შვებულე- 
ბის საქმეს. გარდა ამისა, ახორციელებს პროტოკოლისა და 
წარმომადგენლობით ფენქციებს. 

ადმინისტრაციულ კანცელარიას ხელმძღვანელობს კა- 
ბინეტის ხელმძღვანელი. ადმინისტაციულ კანცელარიაში 
ცალკე ქვედანაყოფად შედის პროტოკოლისა და კავგშირე- 
ბის ჯგუფი, გენერალური დირექტორის კანცელარია გახვი- 
თარების და საერთაშორისო-ეკონომიკურ საკითხებში. ეს 
სამსახური დაწესდა გენერალური ასამბლეის რესოლუციის 
შესაბამისად 1977 წელს, გენერალური მდივნისათვის ქმედი- 
თი დახმარების გასაწევად. 

გენერალური დირექტორი პასუხისმგებელია გაეროს 
ეკონომიკური დარგის დანაყოფების ხელმძღვანელობა-გან- 
ვითარებისა და საერთაშორისო ეკონომიკური თანამშრომ- 
ლობის საკითხებზე, აგრეთვე ეკონომიკისა და სოციალურ 
სფეროებში გამართული ყველა სახის ღონისძიების კოორ- 
დინაციაზე. გენერალური დირექტორი არის ეკონომიკურ-სო- 
ციალური საკითხებზე, გაეროს ცენტრალურ მექანიზმებსა 
და გაეროს შესაბამის ორგანოებს შორის მთავარი დამაკავ- 
შირებელი. ის უზრუნეელყოფს გაეროს წარმომადგენლობას 
მნიშვნელოვან საერთაშორისო ფორუმებზე რომლებიც 

უკავშირდება სახელმწიფოთაშორის ეკონომიკურ კავში- 
რებს. გენერალური დირექტორი ხელმძღვანელობს და კო- 
ორდინაციას უწევს გაეროს კონფერენციის მომ'სადება-ჩატა- 
რების საკითხებს ყველა თემაზე, რაც შეეხება ეკონომიკასა 
და სოციალურ დარგებს. 

ამ სამსახურს ხელმძღვანელობს სპეციალურ-პოლიტი- 
კურ საკითხებში გაეროს გენერალური მდიენის მოადგილის 
კანცელარია, გენერალური მდივნის ორი მოადგილე. კანცე- 
ლარია უწევს კონსულტაციებს გენერალურ მდივანს, ახორ- 
ციელებს მონიტორინგს მსოფლიოს ცხელ წერტილებში 
მყოფ გაეროს შეიარაღებულ ძალებზე, მონიტორინგი ხორ- 
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ციელდება გაეროს უშიშროების საბჭოსა და გენერალური 
ასამბლეის მოთხოვნებიდან გამომდინარე. 

კანცელარია დაკავებულია აგრეთვე ახლო აღმოსავლე- 
თისა და კვიპროსის საკითხების მშვიდობიანი მოგვარების 
პრობლემებით. 

სპეციალური საკითხების კანცელარიას ხელმძღეანე- 
ლობს გენერალური მდივნის მოადგილე. ის კონსულტაციას 

უწევს გენერალურ მდივანს კონკრეტულ პოლიტიკურ სა- 
კითხებში, გარდა ამისა, გენერალური მდივნის დავალებით 
ახორციელებს დიპლომატიურ მისიებს და სხვა დავალე- 
ბებს. მის შემადგენლობაში შედის ეკონომიკური დახმარე- 
ბის პროგრამების სპეკიალური ჯგუფი, რომელსაც ევალება 
ეკონომიკური დახმარებისა და პროგრამების კოორდინაცია, 
გამომდინარე გაეროს მთავარი ორგანოების რეზოლფციები- 
დან, სხვადასხვა ქვეყნებში მისიების გაგსავნის ორგანიზე- 
ბა საგაჩგებო მდგომარეობის შესწავლისა და უპირველესი, 
აუცილებელი დახმარების გაწევის მი'ხნით. გარდა ამისა, 
დახმარების გასაწევად საერთაშორისო სასოგადოების მო- 
ბილიზაცია. 

გენერალური მდივნის მოადგილის კანცელარია პოლი- 
ტიკურ და გენერალურ ასამბლეის საკითხებში პასუხისმგე- 
ბელია გენერალური ასამბლეის ორგანიზებასა და მართვა- 
სე. ის ასრულებს გენერალური მდივნის პოლიტიკურ და 
სხვა სახის დავალებებს, კოორდინაციას უწევს გენერალე- 
რი ასამბლეისთვის გენერალური მდივნის ანგარიშის მ'ა- 
დებას. კანცელარიას ექვემდებარება: გენერალური ასამბლე- 
ის განყოფილება, პალესტინელთა უფლებების განყოფილე- 
ბა და ადამიანის უფლებათა ცენტრი, რომელიც ტერიტორი- 

ულად ჟენევაშია. 

პოლიტიკურ საკითხთა უშიშროების საბჭოს 
დეპარტამენტი 

პოლიტიკურ საკითხთა უშიშროების საბჭოს დეპარტა- 
მენტი არის ის ორგანო, რომელიც დახმარებას უწევს, გენე- 
რალურ მდივანს პოლიტიკურ საკითხებში, კოორდინაციას 
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უწევს ქვეგანყოფილების მუშაობას, რათა მან ნაყოფიერად 
შეუწყოს ხელი სხვა ორგანოების მუშაობას, განსაკუთრე- 
ბით უშიშროების საბჭოს მოღვაწეობას. 

დეპარტამენტში შედის: უშიშროების საბჭოს და პოლი- 
ტიკური კომიტეტების განყოფილება, კოსმოსური სიერცის 
განყოფილება და პოლიტიკური საკითხების განყოფილება. 

დეპარტამენტს ხელმძღვანელობს გენერალური მდივნის 
მოადგილე პოლიტიკურ და უშიშროების საბჭოს საკითხებ- 
ში. 

ბანიარალღების საკითხების დეპარტამენტი 

განიარაღების საკითხების დეპარტამენტი 1983 წელს 
შეიქმნა. მისი მთავარი მოვალეობაა განიარაღების საკითხ- 

ებში კონფერენციის მომსახურება და ცენტრალიზებული 
ხელმძღვანელობის უზრუნველყოფა გაეროს ეგიდით გამარ- 
თული განიარაღების კონფერენციებზე. 

დეპარტამენტის შემადგენლობაში შედის: განიარაღების 
კამპანიის კოორდინაციის სექცია, კომიტეტებისა და კონფე- 
რეჩნციების მომსახურების ქვეკომიტეტი, კელევისა და ინ- 
ფორმაციის ქვეგანყოფილება, ჟენევის ქვეგანყოფილება. 

დეპარტამენტს ხელმძღვანელობს განიარაღების სა- 
კითხებში გენერალური მდივნის მოადგილე. 

დიკლომატიური პროტოკოლი 

სახზოგადოებრივ ურთიერთობებში სავალდებულოა მხა- 
რეების მიერ გარკვეული წესების პატივისცემა, რის გარე- 
შეც საერთაშორისო არენაზე ქაოსი და ანარქია გამეფდება. 
უხსოვარი დროიდან სახელმწიფოები ცდილობდნენ ერთმა- 
ნეთთან ურთიერთობისათვის შეექმნათ წესების და კანონე- 
ბის კრებული, ქცევის წესები. ყველა ქვეყანას თავისი წესი 
აქვს დროთა ვითარებაში, საერთაშორისო ურთიერთობების 
გააქტიურების შედეგად, საჭირო გახდა ისეთი წესებისა და 
კანონების შემოღება, რომლებიც ხელს შეუწყობდნენ აღ- 
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ნიშნული დამოკიდებულების გაფართოება-განმტკიცებას. სა- 
ერთო წესრიგის დამყარების საქმეში უღიდესი წვლილი შე- 
იტანა ვენის 1%1 წლის კონვენციამ დიპლომატიურ საკითხ- 
ებთან დაკავშირებით. მსოფლიოს ყველა ქვეყანა ასრულებს 
კონვენციაში დაფიქსირებულ ნორმებს. ვენის კონვენციიდან 
გამომდინარე ბევრმა ქვეყანამ მიიღო კანონები, რომლებიც 
კონვენციაში ასახულ პუნქტებს განამტკიცებენ. 

ხშირად, დიპლომატიური პროტოკოლი, იქ, სადაც ამის 
მნიშენელობა კარგად არ იციან, ხერელე განხილვის საგ- 
ნად არის ქცეული. ამ მხრივ არც ჩვენთან არის კარგად 
საქმე. დამოუკიდებლად არსებობის არაერთწლიანი გამოც- 
დილების მიუხედავად, მაინც არ მოხდა ტრადიციული სტე- 
რეოტიპჰების დამსხვრევა და ისეთი ცხოვრების წესის შემო- 
ღება, რომლის ყოველი წუთი, საათი, დღე, დაექვემდებაროს 
მკაცრ შინაგან და სასოგადოებრივ კონტროლს, საკუთარი 
თავის კონტროლს, დროის „ყყაირათიანად, ეფექტიანად გამო- 
ყენებისათვის კონტროლს ქცევის, საუბრის, გამოსვლის, 

მოლაპარაკების ან თუნდაც დასვენების დროს. ერთი შე- 
ხედვით დასავლური, კონტროლს დაქვემდებარებული არა 
მარტო საზოგადო, არამედ პირადი ცხოვრება მომაბეზრებე- 
ლია და პროსაულ ატმოსფეროს ქმნის, მაგრამ რა გაეწყო- 
ბა, ასეთია თანამედროვე ადამიანის ხვედრი ეკონომიკურად 
და სოციალურად განვითარებულ აშშ-ი, იაპონიაში, ევრო- 

ჰის სახელმწიფოებში, სამხრეთ-აღმოსავლეთ აზიის “ვეფ- 
ხვებად” წოდებულ ქვეყნებში, მაგრამ არა ჩვენში, სადაც 
ჯერაც სუსტია საბაზრო ეკონომიკა თავისი პრიმიტიული 
მიდგომით, ოპერატიულობით და სხვა ნიშან-თვისებებით. 
ეკონომიკურმა სტაგნაციამ, სოციალური პირობების ფაქტი- 
ურად არარსებობამ, უმუშევრობამ უკანა პლანზე გადაწია 
დროის რაციონალურად გამოყენების საკითხი. როდესაც 

ადამიანმა არ იცის, სად დახარჯოს ენერგია ან დრო, მის- 
თვის ძნელია გეგმური მუშაობის წარმოდგენა. მიუხედავად 
ამისა სახელმწიფო დაწესებულებები, განსაკუთრებით ისინი 

ვინც საგარეო ურთიერთობის საკითხებს ემსახურება, მო- 

წოდებულია ისეთი მუშაობისათვის, რომელიც საჭიროებს 
ბებმას, დროის ყადრის ცოდნას და შესაბამის დისციპლი- 
ას. 
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საერთაშორისო ურთიერთობებში პროტოკოლს განსა- 
კუთრებული ადგილი აქვს. ყველა სახელმწიფოში დიპლო- 
მატიური ოქმი ქმნის შესაბამის პირობას, რათა მთავრობა- 
თა შორის მიღწეულ იქნას მეგობრული ვითარების შესაბა- 
მისი დამოკიდებულება. მსოფლიოში არსებული დიპლომა- 
ტიური ოქმის საერთო წესები ხელს არ უშლის ქვეყნებს, 
საკუთარი ტრადიციებიდან და წეს-ჩვეულებებიდან გამომდი- 
ნარე გაამდიდრონ პროტოკოლით გათვალისწინებული 
მოთხოვნები. 

საერთაშორისო ურთიერთობებში დიდი მნიშვნელობა 
ენიჭება მოლაპარაკებებისა და ვიზიტების მომსადებას. ცუ- 
დად მომზადებულმა მოლაპარაკებამ ან ვიზიტმა შესაძლოა 
უარყოფითად იმოქმედოს საერთო შედეგზე, ქვეყნებს შო- 
რის დამოკიდებულებაზე. 

წარმატებული ცერემონიალი, ზომიერად ხელგაშლილი 
სტუმართმოყვარეობა, საჩუქრებისა და ჯილდოების გაცვლა 
კარგად აღიქმება სტუმრის მიერ და ხასს უსვამს მისი 
ქვეყნისადმი პატივისცემას, ამტკიცებს ურთიერთგაგებასა 
და თანამშრომლობას. 

საერთაშორისო სარბიელზე თითქმის 200 სახელმწიფო 

მოქმედებს, მათ განსხვავებული სოციალურ-ეკონომიკური 
სისტემები აქვთ. განსხვავებულია მათი კულტურა, ენა, წეს- 
ჩვეულებები, თუმცა მიუხედავად ამისა, ყველა ისინი პატივს 
სცემენ საერთაშორისო ნორმებს და საერთო პრინციპებს, 
რომლის უმთავრესი მოთხოვნებია: სუვერენიტეტის, თანა- 
ფარდობის, ერთმანეთის საქმეებში ჩაურევლობის, ტერიტო- 
რიული მთლიანობის საკითხებისადმი პატივისცემა. იმ შემ- 

თხვევაშიც კი, როდესაც ცალკე აღებული რომელიმე სა- 
ხელმწიფოს ინტერესი მოცემულ პოლიტიკურ ვითარებაში 
ამ საერთაშორისო ნორმებსა და პრინციპებთან (ან მათ ნა- 
წილთან) წინააღმდეგობაში მოდის, ეს სახელმწიფო, რაც 
არ უნდა ძლიერი იყოს იგი, იძულებულია, ფორმალურად, 
გარეგნულად მაინც აღიაროს მათი პრიორიტეტულობა და 
დიპლომატიური ეტიკეტი არ დაარღვიოს. 

რა ფორმით უნდა გამოხატოს თავისი პატივისცემა ერ- 
თმა ქვეყანამ მეორის მიმართ? როგორ უნდა მოეჰყრას ერ- 
თი სახელმწიფო მეორეს ისე, რომ არ შებღალოს საკუთა- 
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რი პრესტიჟი? აი, ის შეკითხვები, რომლებიც ხშირად ისმე- 
ბოდა და მომავალშიც დაისმება. 

სპეციალური წესების შემოღებამ გააიოლა ერთი შე- 
ხედვით არც თუ იოლი საქმე. დიპლომატიური პროტოკოლი 
ის მექანისმია, რომელიც შეძლებისდაგვარად ახერხებს აღ- 
ნიშნული საკითხების მოგვარებას. | 

საერთაშორისო ურთიერთობებში დიპლომატიური ოქ- 
მის დაცვის მნიშვნელობა აუცილებელია, ვინაიდან ოქმის 
დარღვევა გამოიწვევს სახელმწიფო პრესტიჟის, ღირსების 
შელახვას, მისი ოფიციალური წარმომადგენლის შეურაცხ- 
ყოფას, რაც გარკვეულ დაძაბულობას შექმნის სახელმწი- 
ფოთა ურთიერთობაში. 

დიპლომატიური ოქმი ქეეყნებს შორის ურთიერთობის 
დონეს ასახავს. მაღალი რანგის სტუმრის ან დიპლომატის 
მიღების დონე წარმოაჩენს ქვეყნებს შორის ურთიერთობის 
დიინეს. 

სიტყვა ეტიკეტი ფრანგულია და ნიშნავს იარლიყს, ცე- 
რემონიალს. 

დიპლომატიურ ეტიკეტს, პროტოკოლს იცავენ სახელ- 
მწიფო დელეგაციების მიღების დროს, სხვადასხვა სახის 
სახელმწიფო და დიპლომატიური მოლაპარაკებების პრო- 
ცესში, სხვადასხვა სახის დიპლომატიური თუ სახელმწიფო 
ცერემონიალების დროს და სხვა. 

დიპლომატიური პროტოკოლის ცოდნა აუცილებელია 
ახალი სახელმწიფოს ცნობის, დიპლომატიური ურთიერთო- 
ბის დამყარების, რწმუნების სიგელის გადაცემის, ხელშეკ- 
რულებებზე ხელის მოწერის და მრავალი წვრილმანი თუ 
მსხვილმანი პოლიტიკურ-დიპლომატიური საქმიანობის 
დროს. 

დიპლომატიური ოქმის (პროტოკოლის) დაცეა აუცილე- 
ბელია სახელმწიფოს მეთაურის, მთავრობის თავმჯდომა- 
რის, პარლამენტის სპიკერის, პარლამენტარების, დიპლომა- 
ტების, მინისტრების, ელჩების, სხვა მაღალი თუ დაბალი 
რანგის სახელმწიფო მოხელის და დიპლომატის მიერ. დიკ- 
ლომატიური პროტოკოლის გარეშე წარმოუდგენელია რაიმე 
საერთაშორისო აქციის მოწყობა. 
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დიპლომატიური პროტოკოლი განუყოფელი ნაწილია 
თავაზიანობის საყოველთაოდ აღიარებული წესების. ბევრს 
მიაჩნია, რომ დიპლომატიური წესები, თუ ისინი ბეჭდითა 
და ხემდგომის ხელის მოწერით არ არის განმტკიცებული, 
შესრულებას არ საჭიროებენ, ანუ სრულიად თავისუფლად 
შეიძლება მათთვის გვერდის ავლა. დიპლომატიური პროტო- 
კოლის წესების გარკვეული ნაწილი სულაც არ არის მოქ- 
ცეული ქაღალდისა და ბეჭდის ჩარჩოებში, მაგრამ მათი 
შესრულება ისევე აუცილებელია, როგორც მრავალსაუკუ- 
ნოვანი ტრადიციების. ცნობილი ფრანგი დიპლომატი ჟიულ 
კამბონი წერდა: “პროტოკოლის წესები რამდენადმე მოძვე- 
ლებულად ჩანს, მაგრამ მათი შეუსრულებლობა ისეთი 
უმეცრებაა, როგორც ეკლესიაში ცილინდრით, ან მეჩეთში 
ფეხსაცმლით შესვლა.“ 

დიპლომატიური პროტოკოლი განსაკუთრებულ ყუ- 
რადღებას უთმობს სახელმწიფო დროშასა და ჰიმნთან და- 

კავშირებული ეტიკეტის დაცვას. 
პროტოკოლი არის საერთაშორისო სამართლის პრინ- 

ციპების რეალიზაციის საშუალება. სახელმწიფო სუვერენი- 
ტეტის აღიარება გამოიხატება ისეთ ფორმებში, როგორიცაა 
სახელმწიფო დროშისათვის პატივის მიგება, სახელმწიფო 
ჰიმნის შესრულების დროს ფეხზე წამოდგომა. სახელმწიფო 
თანაფარდობის პრინციპი აისახება იმ თანამიმდევრობაში, 
რასაც ადგილი აქვს მასპინძელი ქვეყნის ხელმძღვანელთან 
დიპლომატების წარდგენის დროს, საერთაშორისო კონფე- 
რენციებზე, დიპლომატიურ მიღებებსე დელეგაციათა გან- 
თავსების დროს. უნებლიე შეცდომა შეიძლება შეურაცხყო- 
ფად იქნეს განხილული. 

ბოლო წლებში შეინიშნება დიპლომატიური პროტოკო- 
ლის რაციონალიზაცია. ბევრ რიტუალზე ითქვა უარი, თუმ- 
ცა ამას არ გამოუწვევია სუვერენული სახელმწიფოების 
თანაფარდობის პრინციპის დარღვევა. მაგალითად: რწმუნე- 
ბის სიგელის გადაცემისასს ელჩი აღარ წარმოთქვამს 
გრძელ სიტყეას. მოკლე მისალმება სრულიად საკმარისია 
მსგავსი რიტუალისათვის უფრო დემოკრატიული გახდა 
ელჩების ტანსაცმელი რწმუნების სიგელის გადაცემისას. 
ბევრი ქვეყნის ელჩი მსგავსი ღონისძიების დროს ნაკლებად 
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ცდილობს ეროენულ ტანსაცმელში გამოწეობას, მით უმე- 
ტეს, თუ მას ჩვეულებრიე ცხოვრებაში საერთოდ არ იყე- 
ნებს. ეროვნულ ტანსაცმელში გამოწყობა საზეიმო სახის 
ცერემონიალების დროს ხდება. ამ მხრიე განსაკუთრებით 
აფრიკის სახელმწიფოების ელჩები გამოირჩევიან, რომელ- 
თათვის ტრადიციულ ეროვნულ ტანსაცმელში გამოწეობა 
სხვადასხვა სახის სასეიმო ღონისძიებაზე აუცილებელ საქ- 
მედ ითვლება. ერთი პერიოდი ქართულ დიპლომატიასაც 
ჰქონდა ეროვნული ტანსაცმლით გატაცება. საგარეო უწყე- 
ბის ხელმძღვანელების დაჟინებული მოთსოკვნით საქართეე- 
ლოს ელჩებს სასწრაფოდ შეუკერეს ჩოხა-ახალუხი და დაა- 
ვალეს, რომ მათ ქართული ტანსაცმელი ეტარებინათ რწმუ- 
ნების სიგელის გადაცემის და სხვადასხვა სახის ღონისძიე- 
ბაში მონაწილეობის დროს. ფსევდოპატრიოტიზმი სერიო- 
სული კურიოსით დასრულდა, როდესაც ჩოხაში გამოწყო- 
ბილი და ხანჯალშებმული საქართველოს ელჩი კრემლში 
გამოცხადდა რუსეთის პრეზიდენტისათვის რწმუნების სიგე- 
ლის გადასაცემად. ხანჯლიანი ელჩი არ შეუშვეს პრეჭი- 
დღენტთან, რამაც გარკვეული უკმაყოფილება გამოიწვია. სა- 
ბედნიეროდ, სამინისტროს ხელმძღვანელობის შეცვლის 
შემდეგ ჩოხა-ახალუხი აღარავის გახსენებია. 

დღეს უკვე აღარ იმართება დიდი (კერემონიალები 
უცხო ქვეყნის ელჩის ადგილსამყოფელ ქვეყანაში ჩასვლის 
დროს, არც ადგილსამყოფელ ქვეყანაში არსებული უცხო 
ქვეყნების მისიების ხელმძღვანელები იღებენ მონაწილეობას 
ქვეყანაში ახალი ელჩის დახვედრის ცერემონიალში. ელჩე- 
ბი აღარც სხვა ქვეყნის მაღალი რანგის დელეგაციას ხვდე- 
ბიან. იშვიათობას წარმოადგენს ქვეენის მეთაურის მასპინ- 
ძელ ქვეყანაში ჩასვლის დროს, სტუმრის თვითმფრინავის 
სამხედრო-საჰაერო ძალების ავიაგამანადგურებლებით ეს- 
კორტირება, საარტილერიო სალპი, მთელი დელეგაციისათ- 
ვის ოფიციალური სადილის მოწყობა, ვიზიტის განმავლო- 
ბაში მოტოციკლისტთა სრული ესკორტით უზრუნველყოფა 
და სხვა ისეთი პროტოკოლური ცერემონიები, რომლებიც 
ვიზიტს ტვირთავს. თანამედროვეობა მოითხოვს მეტი აქცენ- 
ტის კეთებას საქმიან მოლაპარაკებებსა და შეხვედრებზე. 
ვიზიტის ხანგრძლივობის სიმცირემ მნიშგნელოვნად იმოქმე- 
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და მსუყე პროტოკოლურ ცერემონიალზე, თუმცა მისი მინი- 
მუმამდე დაყვანა სულაც არ გულისხმობს ერთი ქვეყნის მი- 
ერ, მეორისადმი პატივისცემის გამოვლინების შემცირებას. 
თანამედროვე პროტოკოლმა შეინარჩუნა მთელი რიგი ნიუ- 
ანსები, ურომლისოდაც არამარტო წესრიგი და დისციპლინა 
მოაკლდებოდა დიპლომატიურ ღონისძიებებს, არამედ ნეგა- 
ტიური გავლენით იმოქმედებდა ქვეყნებს შორის ურთიერ- 
თობაზე. 

წარმოგიდგენთ "ხოგიერთ მაგალითს თანამედროვე 
პროტოკოლიდან რომლის უგულებელყოფა ცუდი ტონის 
გამოვლინება იქნება. 

მაგიდასთან აღბილის განსაზღვრა 

დიპლომატიური პროტოკოლი დიდ ყურადღებას “უთ- 
მობს პატივისცემის გამოვლინებას არა მარტო კონფერენცი- 
ების, მოლაპარაკებათა მაგიდასთან, საბანკეტო სუფრაზე 
ყოფნის დროს, არამედ ნებისმიერი ღონისძიების დროს. ჰა- 
ტივისცემის მიგებისათვის მნიშენელოვანი ფაქტორია სტ'უმ- 
რის და ღონისძიებაში მონაწილე პირის რანგი, მისი მდაო- 
მარეობა პოლიტიკურ თუ საზოგადო ცხოვრებაში. მხედვე- 
ლობაში მიიღება ასაკისადმი პატივისცემაც. ხშირად თანამ- 
დებობრივ უფროსობასა და ასაკობრივ უფროსობას შორის 
გარკვეული უთანხმოება და უხერხულობა შეიძლება შეიქ- 
მნას. მისი მოწესრიგება შესაძლებელია მხოლოდ დროისა 
და ადგილის გათვალისწინებით, იმ მომენტისათვის შესაფე- 
რისი პროტოკოლური გამჭრიახობით და არა რაიმე წინას- 
წარი რეცეპტით. თვით დიპლომატის მოხერხებულობა ზეა 
დამოკიდებული მსგავსი უხერხული ვითარებიდან თავის 
წარმატებით დაღწევა, თუმცა ზოგ შემთხეევაში ქვემოთ ჩა- 
მოთელილმა მაგალითებმა შეიძლება სარგებელი მოუტანოს 
მას: 

იმ შემთხვევაში, თუ ღონისძიების მკაცრი ხასიათი არ 
იძლევა მოწვეული ასაკოვანი ადამიანისათვის ჯეროვანი პა- 
ტივის მიგების საშუალებას “უმჯობესია თავი შევიკავოთ 
ასეთი - მოწვევისაგან; თათბირის და მოლაპარაკების დროს 
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მაგიდასთან ჯდომის თანამდებობრივი მდგომარეობის გათ- 
ვალისწინების შემდეგ, საჭიროა ასაკობრივი მომენტის გათ- 
ვალისწინება. სსდომის დასაწყისში არსებული პროტოკო- 
ლური არეულობა, შესვენების შემდეგ რეგულირდება. შორს 
მსხდომი ასაკოვანი ადამიანი შესაფერის ადგილს იკავებს. 

ბევრ ქვეყანაში არსებობენ ისეთი პოლიტიკური თუ სა- 
სოგადო მოღვაწეები, რომლებიც სულაც არ არიან სახელ- 
მწიფო რანგის მატარებლები, მაგრამ სასოგადო თუ პოლი- 
ტიკური წრეების მათდამი დამოკიდებულება არანაკლებია, 
ვიდრე მაღალი თანამდებობის პირებისადმი. ასეთ დროს სა- 
ჭიროა მათი რანგოსნებთან გათანაბრება. განსაკუთრებული 
პატივისცემის ღირსია სასულიერო პირი. 

არაოფიციალური ხასიათის ღონისძიებების დროს თა- 
ნამდებობის პირს არ აქვს უფროს-უმცროსობის პრეტენსიის 
გამოვლინების საბაბი. კერძო ღონისძიებასე მეტი ყურადღე- 
ბა ექცევა ასაკობრიგე უფროს-უმცროსობას და ოჯახურ 
ტრადიციებს. 

მსოფლიოში არსებული წესებიდან და ტრადიციებიდან 
გამომდინარე ახალგასრდები, ასაკით უფროსების შემდეგ 
მოდიან ეს ძირითადი დაუწერელი კანონი იშვიათად ირ- 

ღვევა მხოლოდ იმ "შემთხვევაში, როდესაც მხედველობაში 
მიიღება საზოგადო მდგომარეობა, განსაკუთრებული ტიტე- 
ლი, მაგალითად: ჰერცოგი, მარკისი, გრაფი, ვიკონტი, ბა- 

რონი. თანაბარი რანგის შემთხვევაში მხედველობაში იღე- 
ბენ ტიტულის სიძველეს. სოგიერთი დაბალი ტიტულის მა- 
ტარებელი პირი შესაძლოა იყოს ძირძველი და გავლენიანი 
გვარის წარმომადგენელი და აქედან გამომდინარე, პრეტენ- 
სია ჰქონდეს უფრო საპატიო ადგილზე. გარდა აღნიშნული- 
სა, ხშირად მხედველობაში მიიღება მაღალი ჯილდოს მა- 
ტარებელი პირიც. 

მოსაწვევი ბარათი 

სადღილშე, ვახშამსე, სხვა ღონისძიებახსე პირის მიწვევა 
ხდება მოსაწვევი ბარათით, რომელშიც აღინიშნება მიწვეუ- 
ლის სახელი და გვარი, ღინისძიების სახეობა, ღონისძიების 
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ჩატარების ადგილი და დრო, ღონისძიებისათვის შესაფერი- 
სი ტანსაცმელი, ტელეფონის ნომერი. მოსაწვევი ბარათი 
იგსავჩება ზოგ შემთხვევაში არაუგვიანეს ორი კეირისა. 
მოსაწვევი ბარათის მიღების შემდეგ მიწვეულმა პირმა აუ- 
ცილებლად უნდა შეატყობინოს მასპინძელს, დაესწრება თუ 
არა ღონისძიებას, ვინაიდან გაცდენის შემთხვევაში მაგი- 
დასთან ცარიელი ადგილი დარჩება, რაც გამოიწვევს გარ- 
კვეულ დისკომფორტს, ვიჩაიდან სადილისა და ეახშმის 
დროს მაგიდასთან სხდომის წესი მოითხოვს მოწვეულ პირ- 
თა და მასპინძელთა პროტოკოლერ განაწილებას თანამდე- 
ბობის და სასოგადოებაში მათი ადგილის გათვალისწინე- 
ბით. მხედველობაშია მისაღები ისიც, რომ შეძლებისდაგვა- 
რად მაგიდასთან მსხდომი ქალის შემდეგ მოდიოდეს მამა- 
კაცი, შემდეგ ისევ ქალი და ა.შ. 

მიწვეულმა პირმა უნდა ისარგებლოს მოსაწვევ ბარათ- 
ში აღნიშნული ტელეფონით და მასპინძელს მადლობა გა- 
დაუხადოს მიწვევისათვის, ამასთანავე შეატყობინოს დაეს- 

წრება თუ არა მიღებას «უარის შემთხვევაში მიწვეულმა 
პირმა უნდა დაასაბუთოს, რატომ ვერ დაესწრება მიღებას 
და სინანული გამოთქვას ამასთან დაკავშირებით. მოსაწვე- 

ვი ბარათი იდება კონვერტში. მოსაწვევ ბარათთან ერთად 

იდება პატარა ბარათი, მაგიდის მაკეტით და მინიშნებული 

ისრით – მიწვეულის ადგილი მაგიდასთან. პატარა ბარათი 
განსაკუთრებით სასარგებლოა დიდი წვეულების დროს. ის 
საშუალებას აძლევს მიწვეულს, ადვილად მიაგნოს მის ად- 
გილს. 

კერძო მიწვევის დროს მასპინმშელმა წინასწარ უნდა 
განსახღვროს ყველასე პატივსაცკემი სტუმარის ადგილი. 
მასპინძელმა წინასწარ უნდა შეადგინოს მიწვეულთა ორი 
სია, ქალების და მამაკაცების. 

სადილზე, ვასშამზე მიწვეული პირი დაპატიჟებულია, 
როგორც პიროვნება, რომელსაც აქეს თანამდებობა, ან სა- 
ზსოგადოებაში გარკვეული ადგილი. წვეულებაზე ორგანიზა- 
ციას არ იწვევენ. მიწვევა პიროვნულია და ამდენად მიწვეუ- 
ლის ნაცვლად სხვა თანამშრომლის გაგზავნა მიუღებელია. 
სხვა შემთხვევაში, მაგალითად, ა ლა ფურშეტის დროს, 
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მსგავსი შეცვლა დასაშვებია, ვინაიდან ა ლა ფურშეტის 
პროტოკოლი ფეხზე დგომას ითვალისწინებს. 

პროტოკოლის უხეშ დარღვევად ითვლება ისიც, როდე- 
საც მიწვეული სტუმარი დიდხანს ყოყმანობს წავიდეს თუ 

არა წვეულებაზე და მხოლოდ წვეულების დღეს შეატყობი- 
ნებს მასპინძელს, რომ ვერ შეძლებს ამას. დიპლომატიაში მი- 
ღებულია, როდესაც მოსაწვევზე პასუხს წერილობით ატყობი- 
ნებენ. ამ შემთხვევაში სავისიტო ბარათის გამოყენება უხერ- 
ხულია. უმჯობესია სამადლობელი წერილის გაგზავნა. 

საპატიო ადბილი 

დიპლომატიურ მისიაში ან მისიის მიერ წვეულებისათ- 
ვის სპეციალურად დაქირავებულ დარბაზში თუ სტუმრად 

მიწვეულია დედოფალი, მეფე, სამეფო. კარის წარმომადგენ- 
ლები, დიპლომატიური პროტოკოლის მიხედვით, ისინი იმ- 
ყოფებიან არა სტუმრად, არამედ საკუთარ სახლში. ისინი 
მასპინლებივით ხელმძღვანელობენ მაგიდას. ასეთ დროს 
მიღების წესებს ადგილობრივი პროტოკოლი აწესებს. 

ანალოგიური ვითარებაა როდესაც კონსული ღებუ- 
ლობს ანუ მასპინძლობს საკუთარი ქვეყნის დიპლომატიური 
მისიის ხელმძღვანელს. 

როდესაც სადილზე ან საუზმეზე იმყოფება მასპინძლის 

მეუღლე, ყველაზე საპატიო ადგილად ითვლება ადგილი, 
ქალბატონის მარჯენიე. 

საუზმეზე, სადილზე ან ვახშამზე თუ იმყოფებიან მხო- 
ლოდ მამაკაცები, ყველაზე საპატიო ადგილად ითვლება 
ადგილი მასპინძლის მარჯვნივ. თუ მასპინძელს აქვს სურ- 
ვილი განსაკუთრებული პატივით მიილოს სტუმარი, მას 
სვამს მასპინძლის საპირისპირო ადგილზე, სუფრის მეორე 
თავში. მიუხედავად ამისა, პირველ საპატიო ადგილად ჩაით- 
ვლება ადგილი მასპინძლის მარჯვნივ. 

იმ შემთხვევაში, თუ საუზმეს, სადილს და ვახშამს მას- 

პინძლის მეუღლე დაესწრება, მაშინ ყველა მიწვეული სტუ- 
მარი მეუღლესთან ერთად უნდა.იყოს წარმოდგენილი. 
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თუ მასპინძელი არ არის დაქორწინებული, ან თუ მისი 
მეუღლე არ ესწრება წვეულებას, მასპინმელს "შეუძლია 
სტუმარ ქალთა რიგებიდან ერთ-ერთს მიაკუთვნოს მასპინძე- 
ლი ქალბატონის საპატიო ფუნქცია. 

სხვადასხვა სახის გართულებების თავიდან აცილების 
მიზნით, დიპლომატიურ პროტოკოლში ადგილი აქვს ორი 
სუფრის მოწყობასაც – ერთს ხელმძღვანელობს მასპინძელი 
მამაკაცი, მეორეს – მისი მეუღლე. ასეთ დროს მოწვეულ 
ცოლ-ქმარს სხვადასხვა მაგიდებთან მიუჩენენ ადგილს. 

საპატიო ადგილად ითვლება ადგილი, შესასვლელი კა- 
რის პირდაპირ. იმ შემთხვევაში თუ კარი გვერდით არის, 
მაგიდის ის მხარე, რომელიც უყურებს ფანჯრებს. 

უცხოელი დიპლომატის მიერ მოწყობილ წვეულებაზე 
მთავრობის მეთაურს, საგარეო საქმეთა მინისტრს, უფრო 

მეტი ყურადღება ექცევა, ვიდრე უცხოეთის ელჩებს, ხოლო 
მინისტრებს პრივილეგია აქვთ დესპანებთან შედარებით, 
მაგრამ მთავრობის მეთაურის ან საგარეო საქმეთა მინის- 
ტრის მიერ მოწყობილი წვეულების დროს პატივისცემის მი- 
ბება არის შებრუნებით. 

უფვროს-უმცროსობა პრემიერ-მინისტრის მასპინძლობით 
მოწყობილ წვეულებაზე: 

დიპლომატიური კორპუსის დუაიენი, ელჩები, ეროვნუ- 
ლი ასამბლეის თავმჯდომარე, დესპანები, მინისტრები, პო- 
ლიტიკური დეპარტამენტის დირექტორი და სხვა მიწვეული 
პირები. 

უფროს-უმცროსობა საბარეო საქმეთა მინისტრის 
მასპინძლობით მოწყობილ წვეულებაზე: 

დიპლომატიური კორპუსის დუაიენი, ელჩები, ეროენუ- 
ლი ასამბლეის თავმჯდომარე, მინისტრთა საბჭოს თაე- 
მჯდომარე, დესპანები, მინისტრები, პოლიტიკური დეპარტა- 
მეჩტის დირექტორი და სხვა მოწვეული პირები. : 
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უფროს-უმცროსობა ელჩის ან დესპანის მასპინძლობით 
მოწქობილ წვეულებაზე: 

ეროვნული ასამბლეის თავმჯდომარე, მინისტრთა საბ- 
ჭოს თავმჯდომარე, საგარეო საქმეთა მინისტრი, დიპლომა- 
ტიური კორპუსის დუაიენი, უცხოელი ელჩები, მინისტრები, 
ყოფილი პრემიერ-მინისტრები, ყოფილი მინისტრები, პოლი- 
ტიკური დეპარტამენტის დირექტორი, უცხოელი დესპანები, 
პარლამენტის წევრები. 

საკუთარ ქვეყანაში, კერძო პირის მიერ მოწყობილ წცვე- 
ულებაზე საგარეო საქმეთა მინისტრი მიდის უცხოელი ელ- 
ჩების და დესპანების შემდეგ. 

ყოფილი თანამდებობის პირები, რომლებსაც არ უკავი- 
ათ სხვა თანამდებობა, იკავებენ ადგილებს მათი "'შემცვლე- 

ლების შემდეგ. 

ადგილი მაბიდასთან 

გთავასობთ მაგიდასთან სხდომის რამდენიმე ვარიანტს, 
რომელიც ხშირად გამოიყენება დიპლომატიური პროტოკო- 
ლის მიერ. 

სადილი ან საუზმე რომელსაც მხოლოდ მამაკაცები 
ესწრებიან 

  

      

3 1 მასპინძელი 2 4 

I I I 
5 = =– 6 

I I I I 
7 9 10 8 

ციფრებით აღნიშნულია საპატიო ადგილების განაწი- 
ლება მაგიდაზე 
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მასპინძე- 

  

      

5 1 3 7 1! 
9 ლი 

I | I | I | | 

| I | | 1) I | | 
აპატიო 

12 8 სტ'ემარი 2 6 10 

საუზმე ან სადილი, რომელშიც მონაწილეობას დებუ- 
ლობენ ორივე სქესის წარმომადგენლები 

  

      

5 3 1 მასპინძელი 2 4 6 

I I | | I 

I I | | | 
6 4 მასპინძლის | 3 5 

მეუღლე 

საუზმე ან სადილი, რომელსაც ორივე სქესის წარმო- 
მადგენლები ესწრებიან 

2 

  

      

4 3 1 

| I I | 
მასპინილის 

მ სპ ნი: _ _ ლ 

სსმმიელი მეუღლე 
I I | | 
1 3 4 2 

მაგიდასთან წინამდებარე განლაგება გამოწვეულია 
იმით, რომ ხშირად მასპინძლიდან მოშორებით მჯდომი 
სტუმარი თვლის, რომ მას სუფრის ბოლოს მისცეს ადგი- 
ლი, რაც მისთვის შეურაცხმყოფელია. გართულების თაეი- 
დან აცილების მიზნით, მასპინძელი და მისი მეუღლე სუფ- 
რის ორივე თავში იკავებენ ადგილს, რაც თავისთავად გა- 
მორიცხავს არაპრესტიჟუულ ადგილს სუფრასთან. 
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სოგიერთ შემთხვევაში მასპინძელი თავის ადგილს უთ- 
მობს საპატიო სტუმარს, რომელსაც სვამს საკუთარი მეუღ- 
ლის საპირისპირო მხარეს, თვითონ კი ადგილს იკავებს 
პირველი ქალბატონის მარჯვნივ ან ყველახსე ბოლო ად- 
გილს, რაც უდიდესი პატივისცემის გამოვლინებას ნიშნავს 
მოწვეული სტუმრების მიმართ. 

მასპინძლის 

  

    

· მეუღლე 7 რ “( 

| I I I | 

I | I I 
4 მაღალი რანგის 1 3 

საპატიო სტუმარი 

თუ კონსული იღებს საკუთარი მისიის ხელმძღვანელს, 
ეს უკანასკნელი მეთაურობს სუფრას, იკავებს რა ადგილს 
კონსულის მეუღლის მოპირდაპირე მხარეს. თუ მისიის ხელ- 
მძღვანელი მეუღლით არის, ისინი ორივენი მეთაურობენ 
სუფრას. მასპინძელს ამ შემთხვევაში უკავია მესამე ან მე- 
ოთხე ადგილი. 

საუზმე ან სადილი, რომელსაც ორივე სქესის წარმო- 
მადგენლები ესწრებიან: 

მასპინძლის 

  

  

            

7 5 მეუღლე 4 6 8 

L I LI IL I 
7= == 8 

–__<___...–. 
6 ტ4ტ 2 მასპინძელი: 1 3 5 

9 – == I 12 = == 10 

11 == 1 I2 = == 14 

I 
4 13 
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საუხმე ან სადილი, რომელსაც ორივე სქესის წარმო- 
მადგენლები ესწრებიან 

  

  

          
  

–= C 

ზ9 + 
4 3 2 1 LC = L6 1 2 3 4 

50 25 

2 2 

L I L I |) |) II LI! 
5 == 5 

6 == => 6 

7 == =09 ზ – => 7 

ზჭ – => #0 9 – = 14 

11 == => 13 12 == =>! 

12 14 13 14 
– ედ _ ითი 

| I 
15 16 

პრაქტიკული სახის რჩევები 

უფრო მეტი კომფორტისა და მოხერხებულობისათვის 
კარგი იქნება, თუ მაგიდაზე დალაგდება ბარათები სტუმრე- 
ბის სახელებითა და გვარებით. დიდი წვეულების დროს 
ავან დარბაზში, სადაც სადილის ან ვახშმის დაწყების წინ 
ხდება სტუმრების აპერიტივით გამასპინძლება, განლაგებუ- 
ლია პატარა მაგიდა მთავარი სუფრის მაკეტით. სტუმრები 
ეცნობიან თავიანთ ადგილებს და როდესაც მასპინძლის 
მიწვევით შედიან მთავარ დარბაზში, სადაც გაშლილია 
სუფრა, მათთვის ადეილია საკუთარი ადგილის მიგნება. 
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როდესაც მეტრდოტელი შეატყობინებს ავან დარბაზში თავ- 
ფეერილ სტუმრებს, რიმ მთავარი სუფრა მზად არის, მას- 

პინმელი ხელს უწედის პირველი სტუმრის ქალბატონს და 

ისინი სტუმრებს მიუძღვებიან დარბაზისაკენ სადაც გაშლი- 
ლია სუფრა. საპატიო სტუმარი ხელს უწვდის მასპინძლის 
მეუღლეს. მასპინძლის მეუღლე სუფრასთან ადგილს ბო- 
ლოს იკავებს. 

თუ სტუმრებში არის მეფე, სახელმწიფოს მეთაური ან 
კარდინალი, მასპინძლის მეუღლე საპატიო პირველ სტუმარ- 
თან ერთად პირველი შედის დარბასში, ხოლო მასპინძელი 
ბოლოს. 

მეტრდოტელი, რომელიც სასადილო ოთახის კართV 
ელოდება სტუმრებს, წინ წაუძღვება მათ. საპატიო სტუმარ- 
სა და მასპინძელს მაგიდასთან განკუთვნილ ადგილამდე მი- 
აცილებს და დასასხდომად სკამებს გამოუწევს. 

სადილის დასასრულს მაგიდიდან პირველი მასპინძლის 

მეუღლე დგება და ტოვებს სუფრას. 
საუსმესა და სადილს, რომელსაც არა აქვს ცერემონია- 

ლის “სემოთ აღნიშნული სახე, მასპინძლის მეუღლისთვის 
ხელის გაწვდა არ არის მიღებული. მას შემდეგ, რაც მეტ- 
რდოტელი გამოაცხადებს, რომ სადილი მზად არის, მასპინ- 
ძლის მეუღლე წაუძღვება წვეულებაზე მყოფ ქალბატონებს 
მაგიდისკენ, მასპინძელი კი მამაკაცებს. 

სადილის, ვახშმის ან საუზმის დროს მოწევა ცუდ ტი- 
ნად ითვლება. თამბაქოს სუნი და კვამლი აუტანელია ბევ- 
რისათვის, გარდა ამისა, ცუდად მოქმედებს კერძების გემო- 
სე. სუფრასთან სიგარეტის მოწევა ნიშნავს მასპინძლის 
უპატიეცემულობას. წვეულებისას სიგარეტის მოწევა უხერ- 
ხულია მოწევის საწინააღმდეგო კამპანიის დროს, რასაც 

ადგილი აქვს აშშ-ში და ევროპის სახელმწიფოებში. ამ 
ქვეყნებში სასოგადო თავშეყრის ადგილებში, მათ შორის 

რესტორნებში, აკრძალულია სიგარეტის მოწევა. 
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სადილის ან ვახშმის დროს წარმოთქმული 
სიტქვების შესახებ 

ოფიციალური სადილის ან ვახშმის დროს, რომელიც 
იმართება სახელმწიფოს მეთაურის და მისი თაჩმხლები პი- 
რების პატივსაცემად, ადგილი აქვს ოფიციალური სიტყვე- 
ბის წარმოთქმას. სიტყვა-სადღეგრძელო წარმოითქმება მას- 
პინძლის მიერ სადილის დაწყებიდან 15-20 წუთში ან სადი- 
ლის ბოლოს, ჩაით და ყავით გამასპინძლების წინ. სიტყვა– 
სადღეგრძელო წინასწარ არის მომსადებული და არ უნდა 
აღემატებოდეს ათ წუთს. სიტყვა წინასწარ უნდა გადაეცეს 
საპატიო მაღალ სტუმარს, რათა მან თავის მხრივ მოამზა- 
დოს საპასუხო სიტყვა. სტუმრის საპასუხო სიტყვა წარმო- 
ითქმება მასპინძლის სიტყვის შემდეგ. სტუმარ-მასპინძლის 
სიტყვები ურიგდებათ მაგიდასთან მსხდომ სტუმრებს. 

სიტყვა-სადღეგრძელო შეიცავს საპატიო სტუმრის მისა- 
სალმებელ სიტყეებს, მისი ვისიტის მნიშვნელობას ქვეყნებს 
შორის ურთიერთობის გაუმჯობესების საქმეში, სტუმრისათ- 
ვის დიდხანს სიცოცხლის, მისი ქვეყნის წინსვლის სურვი- 
ლის გამოხატვას. 

სამადლობელი-სადღეგრძელო შედგება – მადლობისა- 

გან ვიზიტის წარმატებით განხორციელების ამსახველი 
სიტყეებისაგან, ორი ქვეყნის შემდგომი ურთიერთობის გან- 
მტკიცების საქმისათვის ვიზიტის მნჩნიშენელობისაგან, სა- 
ხელმწიფოს მეთაურისათვის და მისი ქვეყნისათვის დიდ- 
ხანს სიცოცხლისა და წარმატების სურვილის გამომხატვე- 
ლი სიტყვებისაგან. 

წინათ წვეულებაზსხე წარმოთქმული სიტყვა-სადღეგრძე- 
ლოები ხშირ შემთხვევაში შემოკლებით ან სრულად იბეჭ- 
დებოდა პრესაში. დღეს ქვეყნდება საგარეო უწყების ბიუ- 

ლეტეჩში. 
სიტყვა-სადღეგრძელოები პოლიტიკური დატვირთვის მა- 

ტარებელია და საჭიროებს სერიოსულ ყურადღებას. მოკლე 

სადღეგრძელო ყოვლისმომცველი უნდა იყოს არა მარტო 
პიროვნებასთან, ამ შემთხვევაში სახელმწიფოს მეთაურთან 
მიმართებაში, არამედ ქვეყნებს შორის ურთიერთობიდან გა- 
მომდინარეც. 
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ოფიციალური წვეულების დროს ერთი სიტყვა-სადღეგ- 

რძელოს მეტი არ წარმოითქმება. 

ავტომანქანაში ადგილების გბანაწილების შესახებ 

ავტომანქანას, რომელშიც სტუმარი ქვეყნის სახელმწი- 
ფოს მეთაური იმყოფება, წინა მარჯვენა მხარეს უკეთდება 
სტუმარი ქვეყნის სახელმწიფო დროშა, მარცხენა მხარეს 
მასპინძელი ქვეყნის სახელმწიფო დროშა. საპატიო სტუმა- 
რი იკავებს მანქანის უკან, მძლოლიდან მარჯვენა მხარეს, 
სტუმრის მარცხენა მხარეს, იკავებს მასპინძელი. მძლოლის 
გვერდით ადგილს იკავებს დაცვის მუშაკი, ხოლო თარჯი- 
მანი ავტომანქანის უკანა ნაწილში გადმოსაწევ სკამს. ავ- 
ტომანქანას ესკორტს უკეთებს მოტოციკლისტები. მაღალი 
სტუმრის მეუღლეს მასპინძლის მეუღლესთან ერთად მომ- 
დევნო ავტომანქანაში აქვს მიჩჩეული ადგილი. ქალთა ავ- 
ტომანქანას ისევე, როგორც დანარჩენ ავტომანქანებს სა- 
ხელმწიფო დროშები არ უკეთდებათ. ავტომანქანებს წინა 
და უკანა მინებზე უკეთდებათ ნომრები. პირეელ ავტომანქა- 
ნას რომელშიც სტუმარი იმყოფება, ასეთი ნომერი არ 
უკეთდება. ნომრები აქვთ მის მომდევნო ავტომანქანებს, ნო- 
მერი 2-დან იწყება. ავტომანქანების სპეციალური დანომვრა 
გამოწვეულია სტუმართა რანგებით, გარდა ამისა, აეროპორ- 
ტში თვითმფრინავიდან გაღმოსვლის “შემდეგ სტუმრებს 
უადვილდებათ მათთვის განკუთვნილი ავტომანქანის მიგნე- 
ბა. თვითმფრინავთან ახლოს, ნომრების მიხედვით ჩაწყო- 
ბილ ავტომანქანებში ადგილების დაკავება იმითაც იოლდე- 
ბა, რომ სამშობლოდან გამოფრენამდე დელეგაციის წევ- 
რებს, მასპინძელი ქვეყნის პროტოკოლის მუშაკი, ატყობი- 
ნებს არა მარტო საცხოვრებელი რეზიდენციის ან სასტუმ- 
როს ნომრებს, არამედ იმ ავტომანქანის ნომერსაც, რომელ- 
შიც სტუმარი იკავებს ადგილს. 

ჩომრებში და ავტომანქანებში განაწილების გეგმა თა- 
ნამდებობიდან გამომდინარე კეთდება და მასპინძელ-სტუმ- 
რის პროტოკოლის ერთობლივი შეთანხმების შედეგია. სტუ- 

მართა პროტოკოლის მუშაკი, ქვეყანაში ჩასვლამდე, დელე- 
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გაციის წევრებსა და თანმხლებ პირებს ურიგებს პატარა 
ბარათებს, სადაც აღნიშნულია სასტუმროსა და ავტომანქა- 
ნის ჩომრები. 

დიკლომატიური ფოთომის შესახებ 

სოგ ქვეყანას დიპლომატებისთვის აქვს გამორჩეული 
ფორმა – ტანსაცმელი, რომელიც ხშირად წააგავს სამხედ- 
რო ფორმას. დიპლომატიური ფორმა აქვს საქართველოს მე- 
ზობელ რუსეთის ფედერაციას, რომელმაც ის საბჭოთა კავ- 
შირიდან შთამომავლობით მიიღო. დიპლომატები ფორმას 
ყოველდღიური საქმიანობის დროს არ იცვამენ. ისინი ფორ- 
მაში ეროვნული დღესასწაულის დღეს ან სხვა ცერემონია- 

ლის დროს იმოსებიან. 
საფრანგეთში დიპლომატიური ფორმა 1903 წლის დად- 

გენილებით დაწესდა. დადგენილების მიხედვით გათვალის- 
წიჩებულია ფორმის 4 სახეობა: საპარადო ფორმა თექისა- 
გან, რომელიც მოქარგულია. საღამოს ფორმა, რომელსაც 
დიპლომატები იცვამენ ქვეყნებში, სადაც მიღებულია ფორ- 
მის ტარება. ჩვეულებრივი ფორმა, სპეციალური ფორმა, რო- 

მელიც შეესაბამება ცხელი კლიმატის ქვეყნებს. 
დიპლომატმა ფორმა უნდა ჩაიცვას იმ შემთხვევაში, თუ 

ის მონაწილეობას იღებს ცერემონიალში, რომელსაც სა- 
ხელმწიფოს მეთაური ესწრება, საკუთარი სახელმწიფოს 
ეროვნული დღესასწაულის აღსანიშნავ ცერემონიალზე ან 

წვეულებაზე. სხვა ქვეყნის ეროვჩული დღესასწაულის აღ- 
სანიშნავ ცერემონიალსა და წვეულებაზე, რომელსაც მარ- 
თავს იმ ქვეყნის ელჩი, ადგილსამყოფელი ქეეყნის ეროვნუ- 
ლი დღესასწაულის აღსანიშნავ ღონისძიებახე, რომელსაც 
ესწრებიან სხვა ქვეყნების ელჩები და სახელმწიფოს მეთაუ- 
რი. ყველა იმ ღონისძიებასე, რომლის მოსაწვევ ბარათზე 
აღნიშნულია: საპარადო ფორმა დიპლომატიური თიაანამ- 
შრომლები, რომლებსაც რანგიდან გამომდინარე არ ეკუთ- 
ვნით ფორმის ტარება, წვეულებაზე გამოწყობილი უნდა იე- 
ვნენ ფრაკში ან სმოკინგში. წვეულების დროს დიპლომატს 
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შეუძლია გაიკეთოს სახელმწიფოს მიერ მინიჭებული ორდე- 

ნები. 

ქცევის წესები 

ქცევის წესებსე ნაკლებად გავამახვილებდით ყურად- 
ღებას, რომ ყოველდღიურ ცხოვრებაში არ ეაწყდებოდეთ 
სერიოხსულ კასუსებს. ამ საქმეს განსაკუთრებულ მნიშენე- 
ლობას ანიჭებენ უცსოეთში. დიდ ბრიტანეთში, საფრან- 
გეთში, რუსეთში, იტალიაში სხვა ქვეყნებში პერიოდულად 
გამოიცემა მსგავსი ლიტერატურა, რაც ხელს უწყობს 
ახალგასრდა თაობის აღზრდას. 

ქცეეის წესების (ცოდნა აუცილებელია არა მარტო დიპა- 
ლომატის, არამედ ნებისმიერი ადამიანისათვის. 

ადამიანის ქცევა, ლაპარაკი, სიარული, სიხარულის თუ 
გლოვის გამომხატველი სახის გამომეტყველება, უმთავრე- 
სად განპირობებულია ადამიანის აღსრდით, სრდილობით, 
მისი დამოკიდებულებით ირგვლივ არსებულ გარემოსთან. 
აქედან გამომდინარე, ადამიანი მოჭარბებული გრძნობით 
იხილავს მისი სამოქალაქო, პროფესიონალური, მამაკაცური 
თუ ქალური ღირსების შეფასებას. ის გულისტკივილით, 
სოგჯერ გაღიზხიანებით ეკიდება ღირსების “შებლალვას, 
დამცირებას. 

აღსრდილ, სრდილობიან ადამიანს იმის უნარი შეს- 
წევს, რომ სათუთად მოეპყრას სხვას არა მარტო სამსახურ- 
ში, ქუჩაში, სტუმრად, სახლში, ოჯახში, არამედ ყველგან, 
სადაც ამის შესაძლებლობაა. 

თავაზიანობა გამოისატება გულწრფელ კეთილმოსურ- 
ნეობაში. ამიტომაც შეხვედრის დროს მიღებულია ერთმანე- 
თისათვის კეთილი დღის სურვილი, ხოლო გამომშვიდობე- 
ბისას მშვიდობიანი, კეთილი გზის დალოცვა. ყველას ესა- 
ჯიროება ემოციურად გამოხატული მხარდაჯერა, რაც შესაძ- 
ლებელს ხდის ადამიანის სულიერი განწყობის გაუმჯობე- 
სებას. 

· დიდი რუსი რეჟისორი კ. სტანისლაესკი წერდა: “გარეთ 
გააცილეთ,, მიაბრძანეთ შური, ეჭვი, შიში და ფართოდ გაუ- 
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ღეთ კარი სიხარულს”. ასევე საინტერესო და ყურადსაღე- 
ბია ფრანგი მფრინავისა და მწერლის სენტ-ეგსიუპერის 
სიტყვები: “ადამიანთა ურთიერთობაზე უფრო დიდი ფუფუ- 
ნება არ არსებობს“. 

ცხოვრებისათვის საჭირო ენერგიას და ხალისს იწვევს 
ადამიანთა შეხვედრები, განსაკუთრებით მათთან კონტაქტი 
ვინც მზესავით ასხივებს სითბოსა და სიკეთეს, ვისთანაც 
სასიხარულოა შეხვედრა. მაგრამ ფიზიკურ ტკივილს არ ჩა- 
მოუვარდება იმ ადამიანთან შეხვედრა, რომელიც არასასია- 
მოვნო გრძნობებს იწვევს. 

ადამიანზე უდიდეს გავლენას ახდენს მის ირგვლივ არ- 
სებული, ყოველდღიური გარემო. მეზობელთან მისალმება, 
ქუჩის კონტაქტები, მაღაზიაში გამყიდველთან ურთიერთობა 
და სხვა, ერთი “შეხედეით თითქოს უმნიშვნელო, წამიერი 
შეხვედრები. არც თუ იშვიათად, ქუჩაში შემთხვევითმა კავ- 
შირმა, თუნდაც “უცნობ გამვლელთან, შესაძლოა მთელი 
დღის განმავლობაში გააფუჭოს ხასიათი. 

თავაზიანი ადამიანი, თავასიანი მოჰყრობისას, მაქსიმა- 
ლურად ცდილობს თავაზსიანადვე უპასუხოს. თავაზიანი 
ადამიანი უმალვე დაუთმობს ადგილს საქალაქო ტრანსპორ- 
ტში მოხუცებულს, განსაკუთრებით ქალს. თუმცა აქვე უნდა 
აღვნიშნოთ იმ არასწორი აღსრდის შესახებაც, რასაც დღე- 
ვანდელ სასწავლებლებში აქვს ადგილი. ამის მიხედვით 
ახალგაზრდამ მოხუცს არ უნდა დაუთმოს ადგილი, ვინაი- 
დან ის ადგილი მას ეკუთვნის. ხანშიშესული ადამიანისად- 
მი აგდებული დამოკიდებულება არა მარტო ოჯახში მიღე- 
ბული ცუდი აღზრდის შედეგია, არამედ სასწავლო დაწესე- 
ბულების ზერელე დამოკიდებულების ისეთ უმნიშვნელოვა- 
ნეს საკითხზე, როგორიც მომავალი თაობის აღზრდაა. 

კორექტულობა 

სამსახურში, საზოგადო ადგილებში, ოჯახში, ხშირად 
აქვს საყოფაცხოვრებო ნიადაგზე წარმოქმნილ კონფლიქტს 
ადგილი. მიუხედავად უთანხმოებისა ადამიანები ვალდებუ- 
ლები არიან დაიცვან ეტიკეტით განსაზღვრული წესები და 
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იმოქმედონ კორექტულად. სრდილობიანი, კორექტული ადა- 
მიანი ურთულეს სიტუაციაშიც კი იქცევა თავდაჭერილად. 
თავხედობასაც შეიძლება კორექტულად გაეცეს პასუხი. 
გადმოცემისდა მიხედვით გაბრაზებულმა ნაპოლეონ ბონა- 
პარტმა, სხვებთან თანდასწრებით, უშეერი სიტყვებით გა- 
ლანძღა საფრანგეთის ნომერი პირველი დიპლომატი ტალე- 
ირანი. ტალეირანმა უდიდესი მოთმინებით აიტანა იმპერა- 
ტორის შეურაცხმყოფელი სიტყვები, რის შემდეგ დარბაზი 
დატოვა, ხოლო გასელისას განაცხადა: “დასანანია, რომ ეს 
ბუმბერახი ადამიანი ცუდად არის აღსრდილი“. კორექტუ- 
ლობის ფსიქოლოგიური საფუძველი არის თვითდისციპლი- 
ნა, საკუთარი თავის ფლობა. 

მოთმინება 

ადამიანთა ერთმანეთთან ურთიერთობაში მთავარია სუ- 
ლიერი ფასეულობების გაცელა, ცხოვრებისეული გამოცდი- 
ლების, განცდების, შთაბეჭდილებების, ცოდნის, გაზიარება. 

ვინმესთან საერთო ენის გამოძებნისათვის საჭიროა 
მოთმინება, მისი მანერების ატანა. თანამედროვე ცხოვრება, 
განსაკუთრებით დიდ ქალაქებში, მოითხოვს დიდ კავში- 
რებს. ამ კავშირებში ადამიანები ჩართული არიან საკუთა- 
რი სურვილის მიუხედავად. ასეთ დროს მოთმინებას დიდი 
მნიშვნელობა ენიჭება. საერთო თანაცხოვრება ავალდებუ- 
ლებს ადამიანს თვალი დახუჭოს მცირე გაუგებრობაზე, თა- 
ვი აარიდოს კონფლიქტს არაფრის გამო. იდეალური ადამი- 
ანები არ არსებობენ. ყველას აქვს საკუთარი ხასიათი, ტემ- 
პერამენტი, თავისებური ქცევის წესები, თვისებები, გატა- 
ცება, გემოენება, რაც ანგარიშგასაწევია. 

განსაკუთრებულ მოთმინებას საჭიროებენ მოხუცები და 
ბავშვები. პირველები იმიტომ, რომ ასაკიდან გამომდინარე 
მოჯარბებულად მგრძნობიარენი არიან, მეორენი კი იმიტომ, 
რომ ასაკით პატარები არიან. ხანშიშესული ადამიანების 
ჯანმრთელობა განპირობებულია სულიერ სიმშვიდეზე. კრი- 
ტიკული შენიშენები, სალანძლავი სიტყვები მძიმედ მოქმე- 
დებს მათზე. იმავე სახის მოქცევა ბავშვთა მიმართ, “სოგი- 
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ერთი მშობლების ასრით დაუშვებელია, რაც მცდარი მო- 
საზრებაა, ვინაიდან ლანძღვა-გინება ანადგურებს მშობელსა 
და არასრულწლოვან შვილს შორის სულიერ კავშირებს. 

ადამიანთა ურთიერთობაში გარკვეული მჩიშენელობა 
ეჩიჭება ტაქტიანობას. ტაქტიანი ადამიანი (ცდილობს გამო- 
ძებნოს ურთიერთობის გარკვეული გზა, რაც შესაძლებლო- 
ბას მისცემს მას, დაამყაროს ნორმალური დამოკიდებულე- 
ბა. მხედველობაშია მისაღები ისიც, რომ, თუ ურთიერთობა- 
ში არ იქნება დაცული "“სომიერება, ზრდილობიანი მოქცე- 
ვაც კი მომაბესრებლად აღიქმება. ხშირად ხდება ხოლმე, 
როდესაც ერთი ადამიანი მეორეს სთავაზობს დახმარებას, 
მაგრამ შედეგი არ არის, ან გამოთქვამს წუხილს მეორის 
პრობლემასთან დაკავშირებით, მაგრამ ამით კიდევ უფრო 
ამძიმებს ვითარებას. ასეთ შემთხვევაში საქმე გეაქვს საჭი- 
რო ტაქტის სიმცირესთან ან საერთოდ არ არსებობასთან. 
არცთუ იშვიათად, მეგობრებშიც აქვს ადგილი ისეთ შემ- 
თხვევას, როდესაც ერთი მხად არის მოუყვეს მეორეს ახა- 
ლი ამბავი, მეორე, საკუთარი პრობლემით არის დამძიმებუ- 
ლი და ნაკლები ინტერესით უსმენს მეგობრის ნაამბობს. 
ასეთ დროს უმჯობესია თავის შეკავება და საინტერესო ამ- 
ბის სხვა, უფრო შესაფერის დროს მოყოლა. ტაქტიანობა 
იმის ხელოვნებაც არის, რომ ისეთი სახე მიიღოთ, თითქოს 
გერ შეამჩნიეთ, ის, რაც ადამიანში სირცხვილის გრძნობას 
იწვევს ნაკლოვანებებზე ყურადღების გამახვილება ტკი- 
ვილს აყენებს ადამიანს. 

ყველა ადამიანს აქვს თავისი მტკივნეული წერტილები. 
ერთს მიაჩნია, რომ გამხდარია, მეორეს, რომ მსუქანი. ერთი 
თვლის, რომ დაბალია, ხოლო მეორე მოჭარბებულად მაღა- 
ლი. წლებთან ერთად მტკივნეული წერტილების რაოდენობა 
იზრდება. ზოგი ვერ ახერხებს დროულად დაოჯახებას, ზო- 
გიც სამსახურში წინსვლას. მსგავს მტკივნეულ საკითხებსე 
ყურადღების გამახვილება დისკომფორტს უქმნის ადამიანს. 
ამდენად ვითომდა “მსრუნველობით” გამოწვეული აქცენტი- 
რება გაღიზიანების მეტს არაფერს იწეევს. 

მოწესრიგებული ადამიანის თვისებებია ვალდებულება 
და სიზუსტე ეალდებულებას ის ადამიანები გრძნობენ, 
რომლებშიც განვითარებულია პასუხისმგებლობის გრძნობა 
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და დანაპირების შესრულების აუცილებლობა. ვალდებულე- 
ბის გრძნობა მჭიდროდ უკავშირდება ისეთ თვისებებს, რო- 
გორებიცაა სისუსტე, მოწესრიგებულობა, პუნქტუალურობა. 
არც თუ იოლია ნებისმიერ ვითარებაში შეასრულო ვალდე- 
ბულება, იყო წესიერი ადამიანი, მაგრამ, რაც უფრო ადრე 
შეუწყობს ხელს ადამიანი აღნიშნული თვისებების გამომუ- 
შავებას, მით უფრო სასარგებლოა მისთვის და საზოგადოე- 
ბისათვის მოვალეობა და სისუსტე მთავარი პირობებია 
წარმატებული ურთიერთობებისათვის სამსახურში. ის აუცი- 
ლებელია ოჯახში. მოვალეობის და სისუსტის უგულებელ- 
ყოფით ან მისდამი სერელე მიდგომით “სიანდება საერთო 
საქმე, რაც საბოლოო ჯამში ყველას ცუდად უბრუნდება. 

სისუსტე – ეს არის შრომის ნაყოფიერება, ეს არის 
ნივთები, ეს არის სიმდიდრე, ეს არის პატივისცემა საკუთა- 

რი თავისა და მეგობრებისადმი. 
ადამიანი არ იბადება კეთილი, ბოროტი, უხეში ან ტაქ- 

ტიანი. დაბადებიდან მასში შესისხლხორცებულია მხოლოდ 
ბიოლოგიური მოთხოენილებები – თვითგადარჩენა, შთამო- 
მავლობის გაგრძელება და ა. შ. დანარჩენი თვისებები მას- 
ში გამომუშავდება ოჯახში, სკოლაში, უმაღლეს სასწავლე- 
ბელში განათლების მიღების დროს. 

იმისათვის, რომ ადამიანს ჰქონდეს უფლება საკუთარ 
თავს კულტურული უწოდოს, საჭიროა განათლების მიღება, 
ცოდნა. იშვიათობას არ წარმოადგენს ისიც, როდესაც ადამი- 
ანი სასრიანად გადმოსცემს სხვადასხვა სახის მოსა'სრებას, 
ავლენს ერუდიციას, კითხულობს ლიტერატურას მორალთან 
დაკავშირებით, მაგრამ მარტივ ცხოვრებისეულ სიტუაციებში 
აჩენს სიხარბეს, ეგოისტურობას, უგულობას. ცხოვრებაში 
ადგილი აქვს იმასაც, როღესაც ადამიანი მოჭარბებულად 
იყენებს თავაზიან, სრდილობიან სიტყვებს, რათა ამით გარ- 
კვეული სტილი, სასე შექმნას, მოატყუოს მეორე. 

ყველა ადამიანი თავისებურად, ერთმანეთისაგან გან- 
სხვავებულად გამოხატავს საკუთარ ემოციებს. ამერიკელები 
კონცერტის ან სპექტაკლის მოწონების შემთხვევაში არა 
მარტო ტაშს უკრავენ, არამედ უსტვენენ კიდევაც. ჩინელები 

იმიტომ არ იცინიან, რომ გამოხატონ მხიარული განწყობა, 
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არამედ იმიტომაც, რომ სა'სოგადოებას, ირგელივ მყოფთ, 
აჩვენონ თავიანთი კმაყოფილება. 

მეცნიერები აცხადებენ, რომ ეტიკეტს. გაცილებით უმ- 
ჯობესი იქნებოდა, რომ “ესთეტიკეტი“ ერქვას. ადამიანის 
შინაგანი ჰარმონიულობა ლამაზად წარმოაჩენს მას, მის მი- 
მიკას ქცევის მანერებს, უესტს. კულტეურული ადამიანი 
ცდილობს, მოიქცეს თავისუფლად. შეხვედრის დროს ის 
გელწრფელ სალამს იძლევა და თავსაც ხრის. ცხადია. 
არიან ისეთებიც, რომლებიც კარგი მაჩერებით ცდილობენ 
შენიღბონ შინაგანი სიცარიელე, ამორალურობა. 

სშირად ამბობენ, რომ ეტიკეტი ბოჭავს ადამიანს. წინას- 
წარ იმის განცდა, თუ როგორ მოიქცეს ადამიანი ამა თუ იმ 
ღონისძიების დროს, იმასე მეტყველებს, რომ მთლიანობაში 

არ არის შეთვისებული ეტიკეტის გაკვეთილები. ეტიკეტის 
შესწავლას, მის შეთვისებას ვარჯიში და რაც მთავარია, 
სურვილი ესაჭიროება. ერთხელ ინგლისის მეფეს იაკობ I – 
გამსრდელმა ქალმა მიმართა თხოვნით, მისი შვილი ჯ·ენ- 
ტლმენად ექცია. მეფემ ასე მიუგო მას: “თხოვნას ვერ შეგის- 
რულებ. მე შემიძლია შენი შვილი გრაფად ვაქციო, ჯენ- 
ტლმენად კი ის თვითონ უნდა იქცეს” არ შეიძლება გახდე 

კულტურული და გქონდეს დახვეწილი მანერები საკუთარი 
სურვილის გარეშე ლტოლვა სრულყოფისაკენ არის აღ- 
სრდის გამომხატველი ნიშანი. ყოველი ადამიანი მეტ-ჩნაკლე- 
ბად ცდილობს საკუთარი თავის დახვეწას, პირადი თვისებე- 
ბის მისადაგებას საზოგადოებრივ მოთხოვნებთან, თუმცა 
თვით აღსრდის წარმატებულობა მხოლოდ ადამიანზეა და- 
მოკიდებული, მის თანამიმდევრულობაზე და იმაზე, რამდე- 
ნად საქმის ცოდნით აკეთებს ამას. თვითაღზრდის ფუნდა- 
მენტს განათლება შეადგენს. ის უწყობს ხელს ადამიანს გა- 
ერკვეს თვითაღსრდის მისნებში, მეთოდებში, შინაარსში, 

იმაში თუ როგორ ჩამოაყალიბოს თავი. თვითაღზსრდა იწყება 
საკუთარი თავის სერიოსული შესწავლით, იმით, რომ გვერ- 
დიდან კრიტიკულად აკვირდებოდე საკუთარ ქცევას, მოქმე- 
დებას, ერთმანეთს ადარებდე და ობიექტურ შეფასებას აძ- 
ლევდე საკუთარ თავს. საკუთარი მანკიერი თვისებების მოთ- 
მინებით ატანა უდავოდ გამოიწვევს მათ სამუდამო შეთვისე- 
ბას, ცუდი ხასიათის ჩამოყალიბებას. უმნიშვჩელო მომენტებ- 
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ზე გაბრაზებასთან ბრძოლა აუცილებელია, წინააღმდეგ შემ- 
თხვევაში სრული მოსალოდნელია კონფლიქტური ადამიანის 
იმიჯის შექმნა. საკუთარი თავისადმი თვითკრიტიკული გან- 
წყობა ადამიანს მთელი ცხოვრების მანძილზე უნდა გასდევ- 
დეს, განსაკუთრებით მის მეორე ნახევარში. წლებთან ერ- 
თად იცვლება ადამიანიც არა მარტო შინაგანად, არამედ გა- 
რეგნულადაც. თვითკონტროლის მოდუნების შემთხვევაში 
ქცევის სტილი სშირად არ ემთხვევა ფსიქოლოგიურ და ფი- 
სიკურ ცვლილებას, რასაც აქვს ადგილი, სასაცილოდ გამო- 
იყურება ასაკოვანი ადამიანი, რომელიც პატარა ბიჭივით იქ- 
ცევა. თვითაღხზრდით ადამიანი ჩებისმიერ ასაკში შეიძლება 
დაკავდეს, მაგრამ გაცილებით უმჯობესი იქნებოდა ახალ- 
გაზრდა ასაკში როდესაც მგრძნობიარობაც და ნერვული 
სისტემაც გაცილებით მაღალია. ასაკოვანი ადამიანისთვის 
გარდაქმნა საკმაოდ რთულია. 

ცხოვრებისეული კოზჯზიციის შესახებ 

„ნუ გეშინია მტრების - უარეს შემთხვევაში მათ შეუძ- 
ლიათ შენი მოკვლა. ნუ შეგეშინდება მეგობრების – უარეს 
შემთხვევაში ისინი გაგყიდიან. გეშინოდეს ინდიფერენტულე- 
ბის – ისინი არც მოგკლავენ და არც გაგყიდიან. მათი უთ- 
ქმელი თანხმობის შედეგად დედამიწაზე გამეფებულია გამ- 
ყიდველობა და მკვლელობა” – რ. ებერჰარტის ამ სიტყვებს 
დღესაც არ დაუკარგავთ აქტუალობა. 

აქტიური პოსიცია საჭიროა ადამიანისათვის, რათა და- 
იცვას თავი სხვა თავხედი ადამიანის შეტევისაგან. გარკეე- 
ული ძალაა საჭირო, რათა ადამიანმა დაიცვას საკუთარი 

თავისადმი პატივისცემა არა მარტო სამსახურში, არამედ 
თუნდაც საკუთარ ოჯახში. დელიკატური ადამიანი ფრთხი- 
ლობს პატარა უხეშობასე პასუხის გაცემას, თუმცა განიც- 
დის ამას. უმჯობესია უხეშობის ავტორს მიენიშნოს ამის 
შესახებ, რაც დასარალებულსაც გაანთავისუფლებს გან- 
ცდებისაგან და უხეშსაც ჭკუას ასწავლის. მაღალი კულტუ- 
რა განსასღვრავს ადამიანის ქცევას საზოგადოებაში, მისი 
პოსიციის გამოხატვას, მის დამოკიდებულებას სა სოგადოე- 
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ბის ინტერესებთან. საკუთარ შრომასთან, საკუთარ კოლექ- 
ტივში სამართლიანობისათვის ბრძოლას. 

სიტყვა, საუბარი – ქცევის შემადგენელი ნაწილია 

ადამიანის ზრდილობას მისი ქცევიდაჩ გამომდინარე 
ვსაზღვრავთ. ვიღაცამ გაახარა ყვავილი, დარგო ხე. დაიცვა 

გოგონა ხულიგნის შეტევისაგან, მოხუცს ქუჩასე გადას- 
ელაში დაეხმარა ან დაუთმო მას ადაილი საქალაქო 
ტრანსპორტში და ა.შ აღნიშნული მაგალითები კეთილი 
ქცევის გამოვლინებაა. არანაკლები მნიშვნელობისაა სიტყ- 
ვები, რომლებსაც ადამიანები ერთმანეთს ეუანებიან, ამდე- 
ნად სრული შესაძლებელია მათი ქცევასთან გათანაბრება. 

ადამიანის მიერ წარმოთქმული სიტყვები მოქმედებს 
მის მანერებზე, მოძრაობაზე. საზოგადოების მიერ ადამიანი 
აღიქმება მის მიერ წარმოთქმული სიტყვებით, საუბრით. 

მეტყველებაში იგრძნობა განათლება, ტემპერამენტი, გაVო- 

ნასწორებულობა, ხასიათი, ირონიულობა, კეთილი განწყო- 

ბა, გახსნილობა, ტაქტი, კორექტულობა, ესთეტიური ალ- 
ზრდის დონე, ენამახვილობა. უშეცდომოდ ჩამოყალიბებული 
წინადადება დამახასიათებელია ასაკში მყოფი ადამიანები- 
სათვის. ახალგაზრდები არ იყენებენ იმ ლექსიკას, რასაც 
საშუალო ან ასაკოვანი ადამიანები. ფსიქოლოგთა განმარ- 
ტებით ადამიანის მომხიბვლელობას კარგი მოსაუბრეობაც 
განსაზღვრავს. ნებისმიერი დიალოგი, რომელშიც ადამიანი 
ერთვება, საჭიროებს გარკვეული წესების დაცვას. საერთო 

ენის გამოძებნა დიდი ხელოვნებაა. მეტყველების კულტუ- 
რის დაუფლება ბავშვობაში ხდება. თუმცა აღზრდილი ადა- 
მიანი მთელი ცხოვრების განმავლობაში ხვეწავს მას. 

ა. ჩეხოეი წერდა, რომ ინტელიგენტი ადამიანისათვის 
ცუდად ლაპარაკი ისეთივე მანკია, როგორც წერა-კითხვის 
უცოდინარობა. ლაპარაკის კულტურა იმაში გამოიხატება, 
რამდენად სწორად წარმოვთქვამთ სიტყვებს, ვაყალიბებთ) 
წინადადებებს, რა ლექსიკური შესაძლებლობა გაგვაჩნია. 
როდესაც სიტყვის სილამაზეზე საუბრობენ, მხედველობაში 
აქეთ მელოდიურობა, სიტყვის ჟღერადობა, მკაფიოობა. კვა- 
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ლიფიციური ლექტორის სიტყვა ყოველთვის გასაგებია, 
თუნდაც ის რთულ საგნებზე ყვებოდეს. ენის სილამაზე, 
სიმდიდრე და გამომსატველობა ძირითადად ეფუძნება იმას, 
თუ რა სიტყვებს ვხმარობთ და როგორ ვხმარობთ. რაც უფ- 
რო კულტურულია ადამიანი, მით უფრო მწვავედ გრძნობს 
ენობრივ კასუსებს. 

ადამიანის ლექსიკა ასაკის მომატებასთან და ცხოვრე- 
ბისეული გამოცდილების გაფართოებასთან ერთად მდიდ- 
რდება. სიტყვების არასუსტი, მცდარი გამოყენება, მოსაუბ- 

რის დაბალ კულტურასე მეტყველებს. თუ დარწმუნებული 
არ ხართ სიტყვის მნიშენელობაში, ჩუ გამოიყენებთ მას, 
უმჯობესია ჩაიხედოთ განმარტებით ლექსიკონში. 

სასოგადოებაში საკუთარი მოსასრების გამოთქმა და- 
კავშირებულია ემოციურ დატვირთვასთან. ერთნი განიცდი- 
ან მეტად, მეორენი ნაკლებად. აღელვება (ცუდად მოქმედებს 
გამომსვლელ“ზე. მხოლოდ ის ადამიანი გრძნობს თავს და- 
ჯერებულად, ვინც კარგად არის მომსადებული გამოსელი- 
სათვის. 

მსმენელსე არასასიამოვნო შთაბეჭდილებას ახდენს გა- 
მომსვლელის მიერ გაცვეთილი ფრაზების, სხვისი ხუმრო- 
ბის გამოყენება. მდიდარი ლექსიკის უქონლობა იწვევს დამ- 
ხმარე, არაფრისმთქმელი სიტყვების უხვად გამოყენებას, 
ისეთების, როგორიცაა: „ასე ვთქვათ”, „მაშასადამე”, „რაღა 

თქმა უნდა” და სხვა. მსგავსი სიტყვებით გაჯერებული გა- 
მოსვლის, ან საუბრის მოსმენა ძნელია. არანაკლებ ძნელი 
ასატანია უცხოური სიტყვების ჭარბი გამოყენებაც. სამწუ- 
ხაროდ, ქართულ საზოგადოებაში, განსაკუთრებით ახალ- 
გაზრდებში, ფეხი მოიკიდა ინგლისური სიტყვების – “დევე- 
ლოპერული“, “ეტრექტიული“, და სხვათა გამოყენებამ, მაში- 
ნაც, როდესაც მნიშვნელობიდან გამომდინარე მათი ხმარე- 
ბა სულაც არ არის გამართლებული. ასეთი ტერმინოლოგი- 
ით თავს იწონებენ ახალგასრდა პოლიტიკოსები, რომლე- 

ბიც უცხო სიტყვების გამოყენებით “არწმუნებენ“ საზოგა- 
დოებას საკუთარ განსწავლულობაში. ადამიანები, განსა- 
კუთრებით ახალგა სრდები, საუბრის ღროს ხშირად მიმარ- 
თავენ ჟარგონს. ჟარგონის ენასე საუბარი შესაძლოა მოწი- 

ფულ ასაკშიც შემორჩეს მავანს, თუ არ მოხდა თვითშეფა- 

234



სება, დამუხრუჯება და სერიოზული ძალისხმევით მათი შე- 

საბამისი, მისაღები ტერმინოლოგიით ჩანაცვლება, წინააღ- 

მდეგ შემთხვევაში მივიღებთ საშუალო ან მაღალი ასაკის 
ადამიანს, რომელიც მისი ასაკისათვის შეუფერებელ სიტყ- 
ვებსა და გამოთქმებს იყენებს, რაც ამ ადამიანის დაბალ 

კულტურასე მეტყვ·ელებს. მოწიფულ ადამიანს შეუძლია, 
უარგონი გაურიოს თავის გამოსვლაში, ოღონდ მხოლოდ 
ხუმრობით. 

აქვე უნდა ითქვას ბილწსიტყვაობასეც, რაც სამწუხა- 
როდ, არა მარტო თავშეყრის ადგილებში, ქუჩაში, თუ სას- 
წავლებლებში ისმის, არამედ ტელეეკრანებიდანაც. ახალ- 
გასრდათა ერთმანეთში საუბრის დროს ჭარბად გამოიყენე- 
ბა ისეთი სიტყვები, როგორებიცაა რუსული „კაროჩე, სომ- 
ხური ,ტო”, ქართული ,ბოსის შვილი ვიყო” ან „ჩემი დე- 

ბისათვის, მაგრამ ჩეენი ბოდიში არაფერს მოიტანს, თუ ტე- 
ლეეკრანიდან უხვად გადმოიფრქვევა სიბინძურის მარგალი- 
ტები. ბილწსიტყვაობა არა მარტო ახალგა'სრდა თაობისათ- 
ვის არის დამახასიათებელი, არამედ საშუალო ასაკისათვი- 
საც, რაც კიდევ უფრო ართულებს ვითარებას, ვინაიდან ის, 

ვინც ახალგაზრდებს უნდა ასწავლიდეს სწორ მეტყველე- 
ბას, თვით არის აღსასრდელი. ახალგა სრდებში, განსაკუთ- 
რებით თინეიჯერებში, ბილწსიტყვაობა ქუჩაში, მეგობრების 

წრეში, სკოლაში თვითდამკვიდრების მცდელობაა. მათ ჰგო- 
ნიათ, რომ რაც “უფრო ხშირად გამოიყენებენ უწმაწურ 

სიტყვებს, უფრო „მაგრები” იქნებიან. სამწუხაროა, როდე- 

საც თინეიჯერ ბიჭებს ტოლს არც თინეიჯერი გოგონები 
უდებენ. ოჯახმა, სკოლამ, უმაღლესმა სასწავლებელმა უნ- 

და შეაგნებინოს ყმაწვილ გოგო-ბიჭებს რომ უწმაწური 

ლექსიკა მხოლოდ უაღრესად დაბალი დონის საზოგადოე- 
ბაში გამოიყენება. 

ინტონაცია 

გამოსვლის, განცხადების, საუბრის დროს გარკვეული 

მნიშვნელობა ენიჭება ინტონაციასაც. პოლიტიკოსი, დიპ- 
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ლომატი თავისი განცხადების იმ ნაწილს, რომელსაც მისი 
ასრით მსმენელმა განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიაქ- 
ციოს, უფრო შენელებულად, ხმამაღლა და გამოკვეთილად 
კითხულობს, ამბობს. სპეციალისტების შეფასებით, ადამია- 
ნი, ვიდრე სხვას დაელაპარაკება, საკუთარ თავს ამზადებს, 
რა ტონალობაში ილაპარაკოს. ქვეცნობიერად ხდება ცალ- 
კეული სიტყვის გამოთქმის განსასღვრა. აქვდან გამომდინა- 
რე, ვატარებთ საუბარს თავაზიანად ან ქედმაღლურად, სიფ- 

რთხილით ან ნდობით, გულთბილად ან ცივად. კბილებიდან 
გამოცრილი თავაზიანობა აუტანელია. ინტონაციას შეუძ- 
ლია სიტყვის მნიშვნელობის განმტკიცება. ხშირად აქეს ად- 
გილი პოპულარული სიტყვის ,მიყვარხარ” ისე წარმოთქმას, 
რომ მისი არსი საწინააღმდეგოდ აღიქმება. 

ინტონაცია ბევრი რამით არის განპირობებული, მაგა- 
ლითად: ხასიათხე ყოფნით, უხასიათობით, განცდით, ასა- 
კით, ცხოვრებისეული ტონუსით და სხვა, მაგრამ ყველაზე 
მნიშვნელოვანი მაინც არის ვითარება, როდესაც ხდება სა- 
უბარი, გამოსვლა, განცხადება, მისი მიზნობრივი დანიშნუ- 
ლება. სასაუბრო ინტონაცია ინდივიდუალურია და განუმეო- 
რებელი, მაგრამ გარკვეული დახმარების გაწევა შეუძლია 
ქვემოთ მოყვანილ მაგალითებს: 

მაღალი ტონალობა მიღებულია საიუბილეო შშეკრებებ- 
სე. 

ნეიტრალური – ერთმანეთთან საუბრის დროს, სამსა- 
ხურში ურთიერთობისას. 

ყოველდღიურ-ჩნეიტრალური-მაღაზიაში, საქალაქო 
ტრანსპორტში, თავშეყრის სხვა ადგილებში. 

ფამილარული – ახლობლებთან ურთიერთობის დროს. 
ვულგარული ტონალობა გამოიყენება დაბალი კულტუ- 

რის. ადამიანებში. 
ადამიანი მგრძნობიარეა მოსაუბრის ლაპარაკის ტონა- 

ლობის მიმართ. და თუ ტონალობა „ცუდად არის შერჩეული, 
უეჯველად დაბადებს კითხვას - „რატომ მელაპარაკები ასე, 
მე ამას არ ვიმსახურებ. ჩვენ გვაღიზიანებს ვულგარული 
წიკვინი, როგორც სახლში, ისე სამსახურში. 

სიტყვის მელოდიურობა, მისი გამოთქმის ტემპითაც 
არის განპირობებული. გამოყოფენ რამდენიმეს: ძალიან შე- 
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ნელებულს, რომელსაც იყენებენ საზეიმო ვითარებაში. მას 
იყენებენ ფიცის დადების დროს, მოსამართლეები განაჩენის 
გამოცხადებისას და სხვა. საშუალო ტემპს, რომელიც დამა- 
ხასიათებელია ყოველდღიურ ურთიერთობაში. ჩქარ ტემპს, 
რომელიც გაღიზიანებით, ნერვიულობით არის გამოწვეული 
ღა ასახავს არასასიამოვნო მოვლენებს. კულტურული ადა- 
მიანის საუბარი, მოხსენება, გამოსვლა ინტონაციური და 
რითმული თავშეკავებულობით გამოირჩევა ადგილი არ 
აქვს ვულგარულობას, მოშვებულობას. ის პატივს სცემს 
მსმენელს, არ ღლის მას სისწრაფით ან შენელებით, სწრა- 
ფად ცვალებადი მაღალი თუ დაბალი ლაპარაკის ტემპით. 
საუბრის დროს დამღლელია არა მარტო მაღალი სასაუბრო 
ტემპი, არამედ დაბალიც. ხშირად აუტანელია ხანგრძლივი 
პაუზხებიც. 

ლაპარაკის ტექნიპა 

ენა მუსიკალური ინსტრუმენტია და საჭიროა მისი შეს- 
წავლა ისე, რომ თავისუფლად და ლამაზად ფლობდეთ. არ- 
სებობს გარკვეული პროფესიები, მაგალითად: მსახიობის, 
დიქტორის, მასწავლებლის, იურისტის, პოლიტიკოსის, რო- 
მელიც საჭიროებს ლაპარაკის ტექნიკის დახვეწილობას, გა- 
მომხატველობას, გადმოცემის სისადავეს, სიტყვის იოლად 
გაგებას, სამწუხაროდ, ამ თეალსაზრისით საქართველოს 
სემოთ ჩამოთვლილი ყველა სპეციალობის ადამიანი შედმი- 
წევნით სცოდაეს. განსაკუთრებით აღნიშენის ღირსი არიან 
ტელე- და რადიო ჟურნალისტები, დიქტორები. მათი მეტყვე- 
ლება, რბილად რომ ვთქვათ, სერიოზულ შეცვლას მოითხ- 
ოვს დაუმთავრებელი წინადადებები, სიტყვები, გაუმარ- 
თლებლად სწრაფი ტემპით ლაპარაკი ატერორებს და ერ- 
თობ არაკომფორტულ გარემოში აყენებს ქართველ მაყურე- 
ბელს. ახალი ამბების წამყვანი ჟურნალისტების სულმოუთ- 
ქმელი სიტყვების ფრქეევა სულაც არ არის გამიზნული აზ- 
რის გადმოსაცემად, მისი მიზანია ტექსტის სწრაფად ჩა- 
კითხვა. განსხვავებული თემების ერთმანეთ'სე უპაუზოდ გა- 
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დაბმა გაუგებრობას იწვევს მაყურებელში, თუმცა ეს ნაკ- 
ლებად ადარდებთ ტელეკომპანიების მეპატრონეებს. 

ლაპარაკის ტექნიკის ცოდნა აუცილებელია ყოველი 
კულტურული ადამიანისათვის. თუ განვიხილავთ ლაპარა- 
კის ტექნიკას, დავინახავთ, რომ ადამიანის სიტყვა აზრიდან 
არის გამომდინარე და არა შებრუნებით. შინაარსი, ის რაც 
ჩვენ გვსურს მსმენელამდე მივიტანოთ, განსაზღვრავს მიტა- 
ნის ფორმას, ლექსიკას, ინტონაციას, რითმს, სხვა საშუა- 

ლებებს. მაგალითად, თუ ინფორმაცია, რომლის მიწოდება 
სურს მომხსენებელს, უმნიშვნელო, უინტერესო, არააქტუა- 
ლურია, მას ვერ უშველის ორატორის მოხერხებულობა, 
არც ხმის აწეე-დაწევა ან განსხვავებული ინტონაცია. პირ- 
ველი წინადადების შემდეგ სრული შესაძლებელია, რომ 
მომხსენებელმა დაკარგოს მსმენელის ყურადღება. ასეთ 
შემთხვევასე იტყვიან – “შეიძლება ისწავლო ლაპარაკის 
ტექნიკა, მაგრამ თუ ორატორს სათქმელი არაფერი აქეს, 
შედეგიც არაფერი იქნება. 

ყველა ხმას თავისი დიაპასონი აქვს. ჩვეულებრივი სა- 
უბრის დროს ის არ გადის 3-4 ნოტის ჩარჩოდან, თუმცა 
სპეციალური მუშაობის შედეგად, შესაძლებელი იქნება ლა- 
მასად ჟღერადი ხმის ნოტების რეგისტრის გაფართოება, 
რაც შესაძლებლობას მისცემს ხმას მეტ მოქნილობას, ექ- 
სპრესიულობის გაფართოებას. მოსაწყენი, ერთ ტონალობა- 
ში წარმართული გამოსვლა ღლის მსმენელს. ადამიანი უნ- 
და ცდილობდეს საკუთარი ხმის ჟღერადობის დახვეწას, 
მის გათავისუფლებას ხრინწისგან, ჩახლეჩისაგან, სხვა დე- 

ფექტისაგან. 
გარკვეული დიქცია, გამოკვეთილი გამოთქმა, სწორი 

არტიკულაცია – კულტურული მეტყველების დამახასიათე- 
ბელი თვისებებია. გაურკვევლად ნათქვამი სიტყვები ძაბავს 
მსმენელის ყურადღებას და აუარესებს აზრის მოსმენის 
შესაძლებლობას. ნათქვამის ზუსტად აღქმა დამოკიდებუ- 
ლია ლაპარაკის ტემპზე, რაც ადამიანის ტემპერამენტს 
უკავშირდება ფლეგმატური ადამიანის სიტყვა აუჩქარებე- 
ლია. ლაპარაკის ტექნიკის დაუფლება, გამოკვეთილი დიქ- 
ციის თავისუფალი ინტონირება არც თუ იოლია, მაგრამ 
სურვილის შემთხვევაში – მიღწევადი. როდესაც ძველი სა- 
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ბერძნეთის ორატორმა დემოსთენემ გადაწყვიტა თავისი პირ- 
ველი სიტყვით გამოსვლა, მიუხედავად დიდი სურვილისა, 
კარგი შთაბეჭდილება მოეხდინა მსმენელზე, მცდელობა 
უარყოფითად დასრულდა. ხალხმა შეაწყვეტინა ლაპარაკი. 
ლაპარაკის დროს ხმის სიძლიერის გასავითარებლად საჭი- 
როა გამოკვეთილი დიქციის გამომუშავება. დემოსთენემ გა- 
დაწყვიტა სერიოზული ყურადღება დაეთმო ვარჯიშისათვის 
და იმისათვის, რომ დრო უქმად არ დაეხარჯა, თმის ნახე- 
ეარი შეიკრიჭა. ნახევრად გაპარსულისათვის ქუჩაში გას- 
ვლა უხერხულობას ქმნიდა, ამდენად სახლში მყოფს მეტი 
დრო რჩებოდა ორატორული ხელოვნების დაუფლებისათვის. 

დაბეჯითებული შრომის შედეგად დემოსთენე მჭერმეტყეე- 
ლების ნამდვილი ოსტატი გახდა. 

ურთიერთობის მთავარ საშუალებად სიტყვა ითვლება, 
მაგრამ არა მარტო ის. სიტყვასთან ერთად ლაპარაკობს სა- 
ხეც, ხელებიც, მთლიანად ტანიც (გერმანულ ენაში ასეთი 
სიტყვებიც არსებობს: “სხეულის ენა“ – M#00:006(50LმCი6). ღი- 
მილი, თავის დაკვრა, მხრების აჩეჩვა, სიტყვის თავისებური 
აკომპანიმენტია. ამ ხერხს ხშირად უწოდებენ არავერბალურ 
ხერხს. ის რაც დაკავშირებულია სახის მოძრაობასთან, ანუ 
მიმიკასთან, ხელის მოძრაობასთან, ანუ ჟესტიკულაციასთან, 
ტანის მოძრაობასთან, ანუ პანტომიმიკასთან, ერთიანდება 
ერთი გაგებით – ჟესტით. მისი მთავარი მიზანია სიტყვის 
ზემოქმედების გაძლიერება. ჟესტი თან ახლავს სიტყვას, 
ახუსტებს, ავსებს მას, ზოგ შემთხვევაში ცვლის კიდევაც. 

სიტყვიერ ჟესტს მრავალმხრივი ინფორმაციის გადმო- 
ცემა შეუძლია. მისი დახმარებით ხდება აღწერა, მითითება, 
გრძნობების გამოხატვა, სიხარულის, კმაყოფილების, შიშის, 
უხერხულობის გადმოცემა, გარდა ამისა წარმოებს ეთიკუ- 
რი ქმედება – მისალმება, დამშვიდობება, მოწეევა და სხვა. 

არსებობს დახვეწილი, უხეში, ეთიკური ნორმების დამ- 
რღვევი ჟესტები. კულტურული ადამიანი არ იმუქრება მუშ- 
ტით, ხელს არ ურტყამს მაგიდას, საკუთარი სიტყვების სი- 
მართლეში დასარწმუნებლად მჯიღს არ იცემს მკერდზე, 
ენას არ უყოფს ვინმეს, გაბრაზებული არ იფურთხება და 
სხვა. | 
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ფურთხებასთან დაკავშირებით, სიტყვამ მოიტანა და 
უნდა ითქვას, რომ ამ მხრივ საქართველოში უაღრესად 
არაესთეტური ვითარებაა შექმნილი. იფურთხება ყველა ასა- 
კის ადამიანი, დიდი თუ პატარა – მოურიდებლად ქუჩაში, 
ავტომანქანიდან, სახლის ფანჯრიდან. ისეთი შთაბეჭდილე- 
ბა იქმნება, თითქოს გადაფურთხებით უდიდეს კმაყოფილე- 
ბას გრძნობდნენ ახალგასრდების ფურთხებაში ,,მაგარი” 
ბიჭობის გამომხატველობის მოტივებიც იგრძნობა. იფურ- 
თხებიან სხვადასხვანაირად, სოგ შემთხვევაში ფიგურალუ- 
რადაც, გადაწიტებით. ნაფურთხით, ამონახველით სავსეა 
არა მარტო საქალაქო ტრანსპორტის გაჩერებები, არამედ 
ფეხბურთის სტადიონი, თავშეყრის სხვა ადგილები. საბჭო- 
თა კავშირის არსებობის დროს გაზხეთმა ,კომუნისტმა”, 
სხვა გასეთებმა არაერთი გამკიცხავი სტატია მიუძღვნეს ამ 
გულისამრევ მანკიერებას, მაგრამ, როგორც ჩანს, უშედე- 
გოდ–ფურთხით მორწყული რუსთაველის პროსპექტი ამის 
დამადასტურებელია. მხოლოდ აღზრდა, ოჯახისა და სკო- 
ლის სერიო სული დამოკიდებულება ყოფითი კულტურისად- 
მი თუ იხსნის სასოგადოებას უზრდელური ქცევისაგან. 
სამწუხაროდ, არც ოჯახი და მითუმეტეს სკოლა, არასათა- 

ნადღო ყურადღებას აქცევს ელემენტარული ყოფითი კულტუ- 
რის საკითხებს, ბავშვთა ესთეტიკურ აღზრდას. უსრდელი 
ადამიანის ატანა გაცილებით ძნელია, ვიდრე უცხო ენათა 
ან კომპიუტერის უცოდინარის. 

დავუბრუნდეთ ჩვენს თემას. ჟესტებთან დაკავშირებით 
სხვადასხვა დამოკიდებულება აქეთ მსოფლიო ხალხებს. 
სოგიერთთან ჟესტები სიტყვის დამატებისათვის კი არ გა- 
მოიყენება, არამედ იხმარება დამოუკიდებლად. თუ ევრო- 
პელთათვის თითით მინიშნება მიუღებელია, ლათინურ ამე- 
რიკაში ასეთი რამ ჩვეულებრივად ითვლება. გარეგნულად, 
ევროპელების ნაწილი თავშეკავებულები არიან. მოჭარბებუ- 
ლი ჟესტიკულაციით გამოირჩევიან ინდოელები, კუბელები, 
მექსიკელები. ინგლისელმა ფსიქოლოგმა მაიკლ არჩილმა, 
მსოფლიო მოგზაურობის დროს დაადგინა, რომ ერთსაათია- 
ნი საუბრისას ფინელი იყენებს ერთ ჟესტს, იტალიელი – 
80-ს, ფრანგი – 120-ს, ხოლო მექსიკელი – 180-ს. 
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აფრიკის ქვეყნებში ,ჩემთან მოდი” ჟესტი გამოიხატება 
ხელების საწინააღმდეგო მიმართულებით მოძრაობით. ეს 
გამორჩეული მოძრაობა მეცნიერთა აზრით იმით არის გა- 
მოწვეული, რომ “შავკანიანებს ხელის გული ლღია ფერის 
აქვთ, ამდენად ადრესატისთვის ხელების ასეთი ჟესტი 'უფ- 
რო შესამჩნევია. 

არაფერი ისე არ ფასობს, როგორც სისადავე და ბუნებ- 
რივი ქცევა. მოჭარბებული თეატრალიზებულობა, ხელებისა 
და ტანის მოჭარბებული ჟესტიკულაცია, იწვევს ანტიპატი- 
ას, უნდობლობას, დაცინვას. 

სოგი, იმისათვის რომ საზოგადოების ყურადღების 
ცენტრში აღმოჩნდეს, ხმამაღლა იწყებს ლაპარაკს, სიცილს 
და ისეთ შთაბეჭდილებას ქმნის, თითქოს წვეულებაზე მი- 
სული ადამიანები მხოლოდ მას ელოდებიან, მასთან შეხ- 
ვედრაზე ოცნებობენ. 

კულტურა იმაშიც გამოიხატება, "რას ლაპარაკობენ ან 
როგორ ლაპარაკობენ. ჟესტი ხშირად ასახავს აღხრდილო- 
ბას, შინაგანი თუ გარეგანი სულის ერთიანობას. 

როდესაც საუბრობენ ადამიანზე, მის მომხიბვლელობა- 
ზე, უმალ ახსენებენ მის გულახდილობას, ურთიერთობაში 
თავისუფალ ქცევას. ბევრ ხალხს ღიმილი აქვს, როგორც 
მეგობრული ურთიერთობის მთავარი ატრიბუტი. ცხადია, 
ღიმილშიც არის განსხვავება ამერიკელთა დიდი ნაწილი 
ღიმილს იყენებს ფასადისათვის, არაგულწრფელად, ჩასმუ- 
ლი კბილების დემონსტრირებით. ასე იქცევიან ტელეჟურნა- 
ლისტები, ტელეწამყვანები, მაღაზიის გამყიდველები, მომსა- 
ხურე სფეროს მუშაკები. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასელის 
შემდეგ, ღიმილი, საქართველოს მომსახურების სფეროს მუ- 
შაკებისთვისაც აუცილებელი ატრიბუტი გახდა. თუმცა აქვე 
ისიც უნდა აღინიშნოს, რომ ღიმილს მოკლე, უხეში პასუხი 
აგვირგვინებს მხოლოდ გულწრფელ, გახსნილ, კეთილ ღი- 
მილს შეუძლია გამოიწვიოს დადებითი ემოციები და არა 
ეშმაკურს, ბრაზიანს, ცრუს. იაპონელთა სახიდან არას- 
დროს ქრება ღიმილი. იაპონური ღიმილი მრავალფეროვანია 
– ის ფარავს შინაგან წუხილს. იაპონელი თვლის, რომ სა- 
სოგადოებას არ უნდა მოახვიოს საკუთარი პრობლემები. 
ღიმილი აუცილებელია იაპონელი ექიმისათვის, აგრეთვე 
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ოფიციალურ ურთიერთობებში. იაპონელის ღიმილი არა 
მარტო ტრადიციული თავაზიანობის გამოვლინებაა – არა- 
მედ გულითადი სიხარულის გამომხატველია. 

ჟესტი, ისე, როგორც ლექსიკა ან ლაპარაკის მანერა 
შეიძლება იყოს ცეალებადი. მასსე გარკვეული გავლენით 
სარგებლობს კინო, ტელევიზია, საერთაშორისო შეხვედრე- 
ბი და სხვა. ავიღოთ თუნდაც მარტივი მაგალითი – წინათ 
გამომშვიდობების დროს ხელის მტევანს 'სემოდან ქვემოთ 
გაქნევდით, დღეს მარჯვნიდან - მარცხნივ ან შებრუნებით, 
ისე როგორც ევროპაში. გარეგნული ექსპრესიის გამომხატ- 
ველი ჟესტები დედის მუცლიდან არ მოჰყვება ადამიანს, 
ისინი ცხოვრებისეული ზეგავლენის “შედეგია, უპირველეს 
ყოვლისა ახლობლებისადღმი მიბაძვის. 

დაკვირვებული ადამიანი ადვილად გამოიცნობს ღიმი- 
ლის გულწრფელობას. ამისათვის საჭიროა თვალებში ჩახე- 
დოთ მოსაუბრეს. ფსიქოლოგების მიხედვით თვალები ზუს- 
ტად გამოხატავენ ადამიანის სულიერ განწყობას. წესის მი- 
ხედვით, თუ ადამიანს საუბრის დროს მუქი ფერის სათვალე 
უკეთია, მან აუცილებლად უნდა მოიხსნას ის. სამწუხაროდ 
ამ წესს ყველა არ მიმართავს. არათუ ერთმანეთთან საუბ- 
რის, არამედ სატელევისიო გამოსვლის დროსაც არ იხსნი- 
ან მუქი ფერის სათვალეებს, რაც მაყურებლის შეურაცხ- 
ყოფაა. 

ეთნოგრაფების ერთი კატეგორია ადამიანებში, უფრო 
სწორად, ხალხებში გამოარჩევენ კონტაქტურ და არაკონ- 
ტაქტურ ცივილიზაციებს. კონტაქტურს ისინი განეკუთვნები- 
ან, რომლებიც მოსაუბრესთან ძალიან ახლოს მიდიან და 
თვალებში აშტერდებიან. მეორე კატეგორია მიიჩნევს რომ 
ასეთი მანერა თავხედობის მომასწავებელია. არაკონტაქტუ- 
რებს მიაკუთვნებენ: ინდოელებს, პალესტინელებს, ჩრდილო 
ამერიკელებს, იაპონელებს. იაპონელები თავს არიდებენ სა- 
ხესე ყურებას, უმეტესად ისინი კისრის ზედა ნაწილს უყუ- 
რებენ. 

ისიც ჩიშანდობლივია, რომ აღმოსავლეთის ხალხებში, 
მაგალითად, ჩინელებსა და იაპონელებში, არ არის მიღებუ- 
ლი ხელის ხშირად ჩამორთმევა ან, მით უმეტეს, მეგობრუ- 
ლი დამოკიდებულების გამოსახატავად, ხელის დატყაპუნება 
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მოსაუბრის მხარზე, სოლო არაბი მოსაუბრისათვის შეუ- 
რაცხმყოფელი იქნება, თუკი თქეენ, სავარძელში მჯდომი, – 
ფეხს ფეხზე ისე გადაიდებთ, რომ მას თქეენი ფეხსაცმლის 
ძირს შეახედებთ. საერთოდ, ევროპელებმა უფრო მჭიდრო, 
“მაგარი” ხელის ჩამორთმევა იციან, ასიელებმა კი – სუს- 
ტად, თითქმის გაშლილი თითებით. 

დიალოგის დროს ღიმილი ყურადღების ნიშანია, ამის 
მიხედვით შეიძლება იმის დადგენა, ეთანხმება თუ არა მსმე- 
ჩელი თქვენს ნათქვამს. საუბრის დროს თვალებში ყურება 
მოსაუბრის სოციალური სტატუსითაც არის გამოწყეული. 
მაშინ, როდესაც ასაკოვან ადამიანს ვესაუბრებით, თვალს 
არ ვაშორებთ მას, რითაც გამოვხატავთ მისდამი ყურადღე- 
ბას და პატივისცემას. 

დისკომფორტის, ხშირ შემთხვევაში შოკის მომგვრელია 
შემფასებლური, უცერემონიო მზერა. აქვე ისიც “უნდა ით- 
ქვას რომ ადამიანს ღლის დაჟინებითი და ხანგრძლივი 
მზერა, განსაკუთრებით მას, ვინც ნაკლებად არის დარწმუ- 
ნებული საკუთარ თავში. გარკვეული უხერხულება იქმნება 
სასოგადო ტრანსპორტში, როდესაც დიდი ხნის განმავლო- 
ბაში ადამიანებს ერთმანეთის პირისპირ სხდომა უხდებათ. 
ზოგი მათგანი მზერის არიდების მიზნით გაზეთის ან წიგ- 
ნის კითხვას იწყებს. 

მჯევრმეტყველება, კარბი გამოსვლა 

თანამედროვე საზოგადოებაში გარკვეული მნიშვნელო- 
ბა ენიჭება სხვადასხვა სახის შეკრებებსე, კონფერენციებ- 
სე, ღონისძიებებზე სიტყვით გამოსვლას. გამოსვლისთვის 

მზადების დროს, ორატორმა უნდა გაითვალისწინოს გამოს- 
ვლის (მოხსენების) სპეციფიკა. დიდი მნიშენელობა აქვს თე- 
ზისების, სოგ შემთხვევაში კონსპექტის მომზადებას, თუმცა 
ხშირად დაწერილი ტექსტი არ იკითხება, მას უბრალოდ ჩა- 
ხედავენ ხოლმე. გამოუცდელი მომხსენებელი ცდილობს შე- 
უცდომლად, შეუფერხებლად ილაპარაკოს, თავი აარიდოს 
პაუზებს, მოსაზრების ზუსტი გადმოცემისათვის სიტყვების 
ძებნას, ორატორს არ უნდა ეშინოდეს ამგვარი „შეცდომე- 
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ბის”, ვინაიდან ზეპირი გამოსვლის დროს ტექსტი ლაპარა- 
კისას ყალიბდება, ამდეჩად გამეორება, პაუსა, წინადადება- 
თა მარტივი ფორმულირება სრულიად დასაშეებია. უფრო 
მეტიც – ორატორის მიერ წარმოთქმული სიტყვა „უკეთესად 
როგორ უნდა ითქვას”?, არა თუ ხელს უშლის აღქმას, არა- 
მედ ააქტიურებს აუდიტორიას. 

საანგარიშო მოხსენება – ის სიტყვაა, რომელშიც ოფი- 

ციალური პირი აცნობს დამსწრეებს გაწეული მუშაობის 
შესახებ, კრიტიკულად აფასებს შედეგებს, როგორც წარმა- 
ტებებს, მიღწევებს, ისე – ნაკლოვანებებს, სახავს შემდგომ 

პერსპექტივებს. ასეთი მოხსენება არის არა მარტო ინდივი- 
დუალური, არამედ კოლექტიური შემოქმედების ნაყოფი, 
რადგან მოხსენება წინასწარ განიხილება და სწორდება კო- 
ლექტივის მიერ. გამოსვლის დროს ორატორის სიტყვები 
მოწოდებული უნდა იყოს იმისათვის, რომ მსმენელში გამო- 
იწვიოს შეკითხვის სურვილი. 

სააგიტაციო სიტყვა – მოკლედ და გამომხატველად ალ- 
წერს საკითხს იმისათვის, რომ მობილიხება გაუკეთოს დამ- 
სწრეებს დასმული ამოცანების გადასაწყვეტად. ეს შეიძლე- 
ბა იყოს მოწოდება გასაკეთებელი საქმის მნიშვნელობიდან 
გამომდინარე. 

მიტინგისათვის განკუთვნილი სიტყვა “უკავშირდება 
მნიშვნელოვან საზოგადო ან პოლიტიკურ პრობლემას და 
გამოირჩევა ლაკონიურობით, ემოციურობით, დაძაბული ინ- 
ტონაციით, მაღალი პათოსით. ორატორი მოწოდებულია გა- 
მოხატოს კოლექტივის ასრი რომელიმე პოლიტიკურ სა- 
კითხთან დაკავშირებით. 

პოლიტიკურ ინფორმაციას მიმართავენ პოლიტსემინა- 
რების მონაწილენი. მისი მთავარი დანიშნულებაა არა მარ- 
ტო ინფორმაციის მიწოდება, არამედ მასსე კომენტარის 
მოსმენა და იდეოლოგიური სეგავლენის მოხდენა. ასეთი 
გამოსვლის დროს, თემიდან გამომდინარე, შერჩეულ უნდა 
იქნას დამაჯერებელი მასალები. გარკვეულ შემთხვევაში 
შეიძლება ხედვითი მასალის გამოყენებაც. 

ლექცია გამოირჩევა თემის საფუძვლიანი გაშუქებით, 
დახვეწილი ლოგიკით, თესისების ღრმა არგუმენტაციით, 
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კვლევებთან და ექსპერიმენტებთან შედარებით, ავტორიტე- 
ტების ციტირებით, სალაპარაკო სტილის სიმკაცრით. 

თუ სამეცნიერო – პოპულარული ლექციის დროს ორა- 
ტორი მავნედ იყენებს სპეკიალურ ტერმინოლოგიას, არ იძ- 
ლევა განმარტებებსა და კომენტარებს, აუდიტორიამ ეს შე- 
იძლება უპატივცემულობად აღიქვას. 

სამეცნიერო მოხსენება ჰგავს ლექციას. მისი მიზანია 
სამეც6ნიერო მონაცემების არა იმდენად პოპულარიზაცია, 
არამედ ჩატარებული ექსპერიმენტის განხილეა. როგორც 
წესი, გამომსვლელი მომართულია განხილვისათვის, კრიტი- 
კული შეფასებისათვის. 

სამეცნიერო ინფორმაცია გამოირჩევა ლაკონიურობით, 
სედმიწევნითი კონკრეტულობით, აკადემიურობით. 

საიუბილეო სიტყვა – არის სოციალური და ყოფითი 
მჭერმეტყეელების ნაირსახეობა. ის ატარებს საზეიმო ხასი- 
ათს და ეძღვნება ცნობილ, სახელოვან ადამიანს და კო- 

ლექტივს. ასეთი სიტყვა უნდა იყოს მოკლე, გულწრფელი, 
ადრესატისადმი გულთბილობით აღსავსე. ის უნდა შეიცავ- 
დეს ადრესატისადმი პატივისცემას, უნდა უსურვებდეს მას 
ჯანმრთელობასა და დიდხანს სიცოცხლეს, ბედნიერებას. 
საიუბილეო სიტყვას ამკობს იუმორი, რომელიც უკავშირდე- 
ბა იუბილარს, ერთად მუშაობის რაიმე თავგადასავალს და 
სხვა. ასეთ “შემთხვევაში მეტად ფასობს ორიგინალურობა, 
იმპროვიზაცია, სიმღერა და სხვა. 

სუფრაზე სიტყვა, სადღეგრძელო წარმოითქმება ოფიცი- 
ალური მიღების დროს, აგრეთვე ოჯახურ დღესასწაულებ- 
ზე. პირველ შემთხვევაში სიტყვა-სადღეგრძელოს პოლიტი- 
კური დატვირთვა აქვს, მეორეში – ტრადიციულ-ეროვნული. 

თავაზიანობის ფორმულა 

თავაზიანობის ფორმულა არის ის სიტყვები, რომლე- 

ბიც თან ახლავს ყოველდღიურ სტერეოტიპულ კონტაქტებს, 

მაგალითად: „დილა მშვიდობისა”, „გამარჯობა”, “ბოდიშს 

მოგიხდით”, „მაპატიეთ” და სხვა. ყველა ისინი უკავშირდება 

ჩვენში არსებულ ტრადიციებს, წეს-ჩვეულებებს. ყველა ქვე- 
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ყანას აქვს თავაზიანობის გამომხატველი სიტყვები. დღევან- 

დელი ვერბალური ეტიკეტი გაცილებით გამარტივებულია 
წინა საუკუნეებთან შედარებით. ადამიანთა ლექსიკიდან 
გაქრა მეფის კარზხე მიღებული შაბლოჩური სიტყვები. დღეს 
თავში იშვიათად მოუვა ვინმეს თქვას - „უმორჩილესად გიხ- 
რით თავს” ან „თქვენი მონა-მორჩილი”, „თქვენი მსახური” 

და სხვა. თავასიანობის ფორმულამ იკლო, მაგრამ ის, რაც 
დარჩა, უფრო მრაყლისმთქმელია, მაგალითად, ,,მაპატიეთ” 
ერთის შეხედვით გამოხატავს პატიებას, თუმცა ამასთანავე 
მიმართვასაც - „მაპატიეთ, რომელი საათია?” 

ბევრი თვლის, რომ თავასიანობის ფორმულის გამოყე- 
ჩება მხოლოდ სამსახურში ან სასოგადო ადგილებში გამო- 
იყენება და არა სახლში, რაც არამართებულია, ვინაიდან 
ის ადამიანისადმი პატივისცემას გამოხატავს. ადამიანი პა- 
ტივით უნდა ეპყრობოდეს, როგორც შინაურებს ისე გარეთ 
მყოფებს. ძალიან ახლობელიც კი შეიძლება გაანაწყენოს 
სიტყვებმა - „წადი”, „მომიტანე”, „გააკეთე”? და სხვა. სულ 
სხვაა, როდესაც მათ ემატება სიტყვა - „გთხოვ(თ/)”. 

ცხოვრების ყველა სფეროს გააჩნია თავაზიანობის გა- 
მომხატავი სტერეოტიპები. მათი გამოუყენებლობა ცუდად 
აისახება კონტაქტებსე, იწვევს გარშემო მყოფთა გაუცხოე- 
ას. 

ფსიქოლოგების ასრით, ურთიერთობის წარმატების სა- 
წინდარია სამი რამ – პირველი, როგორ ვიწყებთ მას, მეო- 
რე, რა პირობებს ვქმნით მისი წარმატებით გაგრძელები- 
სათვის და მესამე, როგორ ვასრულებთ. 

მიმართვა 

ქართულ ენაში მიმართვის ორი ფორმაა – „შენ” და 
„თქვენ”. „თქვენობით” მიმართავენ უცნობს ან ნაკლებად 
ნაცნობ ადამიანს, ასაკოვანს, თანამდებობის პირს. „შენო- 
ბით” – ახლობელს, ოჯახის წევრს, მეგობარს, სკოლის და 
უმაღლესი სასწავლებლის ამხანაგს, მშობლებს, თუმცა აქ- 
ვე უჩნდა ითქვას, რომ არც თუ დიდი ხნის წინ, უდიდესი პა- 
ტივისცემის გამოსახატავად საქართველოში მშობლებს მი- 
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მართავდნენ „თქვენობით”. სამწუხაროდ, თანამედროვეობამ 
არა მარტო გაამარტივა თავაზიანობის გამომხატველი ლექ- 
სიკა, არამედ ფაქტიურად სღვარი წაშალა დიდისა და პა- 
ტარის ვერბალურ, თავაზსიან ურთიერთობაში. გაოცებას იწ- 
გევენ გონებამახვილობით გამორჩეული გურულები, განსა- 
კუთრებით პატარა ასაკის, რომლებიც შენობით მიმართავენ 
მამის და ბაბუის ტოლ ხალხს. მსგავსი რამ უფრო „ფამი- 
ლარობის" ამსახველია და ნაკლებად შეესაბამება ქარ- 
თველთა ღრმა ტრადიციებს. 

დაწესებულებაში ხელმძღვანელი ვალდებულია თავის 
თანამშრომლებს მიმართოს „თქვენობით”. “უპირველესად 
იმიტომ, რომ არ შეიბღალოს თანამშრომლის „მე”, გარდა 
ამისა დაიცეას ის დისტანცია, რაც “უნდა არსებობდეს 
ხელმძღვანელსა და ხელქვეითს შორის. 

ხელმძღვანელის თანამშრომლებისადმი „შენობით"” მი- 
მართვა მაშინ არის გამართლებული, როდესაც "ხელმძღვა- 
ნელი გამოჩენილი პიროენებაა და მის მიერ „შენობით” მი- 

მართვა არის დიდი ნდობის გამომხატველი. 
საყვარელი პედაგოგის მხრიდან ,„შენობით” მიმართვას, 

როგორც სასიამოვნო ნორმას, ისე აღიქვამენ მოსწავლეები 

და სტუდენტები. 
არის შემთხვევები, როდესაც „შენობით” ერთმანეთთან 

მყოფი ადამიანები „თქეენობაზე” გადადიან, რაც მათ შო- 
რის ურთიერთობის დაძაბვის გამომსატველია. 

უსრდელობად ჩაითვლება მიმართვა - „ეი შენ” ან „ეი 
თქვენ”. მიუღებელია ისიც, როდესაც მოლაპარაკე ერთ-ერთ 
დამსწრეს მესამე პირში მოიხსენიებს. 

საქალაქო ტრანსპორტში, ქუჩაში, მაღაზიაში და სხვა- 
გან უმჯობესია უცნობს მიმართოთ სიტყვებით ,გეთაყვათ”, 
„ბგთხოვთ” და სხვა. 

ახალგასრდას მიმართავენ - „ახალგაზსრდავ”, „გოგო- 
ნა”, „ემაწვილო” და სხვა. 

სტუდენტები უცნობ ლექტორს უნდა მიმართავდნენ 
სიტყვებით - „ბატონო ლექტორო”, პაციენტები ექიმს - „ბა- 
ტონო ექიმო”. 

247



პროფესიონალი ექიმები, იურისტები, მასწაცლებლები 
ერთმანეთს მიმართავენ - „პატივცემულო კოლეგავ”, „ძვირ- 

ფასო კოლეგავ”. 
ნაკლებად მისაღებია უცნობს მიმართოთ „ბიძია”, „ბი- 

ცოლა”, “დეიდა”, „ბებია” და სხეა. ვიჩაიდაჩ ბევრ ხანშიშე- 
სულს არ მოსწონს, როდესაც მის ასაკს ხაზს უსვამენ. 

ოჯახში, ვიწრო წრეში, მიღებულია ერთმანეთისადმი 
მოსიყვარულებით ან კნინობითი ფორმით მიმართვა, რაც 
დაუშვებელია საზოგადო ადგილებში, განსაკუთრებით ტე- 
ლევიზიაში. სამწუხაროდ, ამ მხრივ ბევრს სცოდავენ ქარ- 
თველი ტელე- და რადიო ჟურნალისტები, საჯარო მოხელე- 
ები, პოლიტიკოსები. ტელეკომპანიების ეკრანებიდან სისტე- 
მატურად იფრქვევა მეტსახელები, სასიყვარულო სახელები, 
სედმეტსახელები – ისეთები, როგორიცაა: პალიკო (პავლეს 
ნაცელად), ნანიკო (ნანას ნაცვლად) და სხვა. 

მისალმება და დამშვიდობება 

მიმართვის შემდგომი ნაბიჯია მისალმება. ეს, როგორც 
სოგიერთს ჰგონია, არცთუ ჩვეულებრივი ფორმალობის გა- 
მომხატველია. ყველა ჩვენგანს – დიდსა თუ პატარას, დაბა- 
ლი თუ მაღალი თანამდებობის პირს, ახარებს გულწრფელი 
„გამარჯობა. კალიფორნიელი ფსიქოლოგი ე. ბერნიე 
თვლის, რომ მისალმება, თუ ის გულწრფელია, მოფერების 
ტოლფასია და ადამიანებს განაწყობს ერთმანეთისაკენ, მაგ- 
რამ ყველა მისალმება იწვევს ასეთ განცდას? ხშირად აქვს 
ადგილი, როდესაც ზერელე მისალმებას ადამიანში გამოუწ- 
ვევია შემდეგი კითხვა - „რატომ მომესალმა ასე?” ისეთი 
მისალმება, რომელიც ადამიანს გაამხნევებს და ხასიათს 
არ გაუფუჭებს, ყველას არ ეხერხება. უპირველეს ყოელისა, 
მნიშვნელოვანია მისალმებისათვის საჭირო სიტყვის შერჩე- 
ვა. იმ შემთხვევაში, თუ ადამიანი ასაკოვანია გამოიყენება - 
„გამარჯობათ ბატონო”. ნაკლები ოფიციალობაა ისეთ მი- 
სალმებაში, როგორიცაა „დილა მშვიდობისა” ან „საღამო 
მშვიდობისა”. 

248



ბავშვები პირველები ესალმებიაჩ დიდებს, ასაკით უმ- 
ცროსები - უფროსებს, მამაკაცი – ქალს, მომსვლელი – 
დამხვდურებს. ქალი პირველი უწვდის ხელს. გამონაკლისს 
შეადგენს შემთხვევა, როდესაც ის ხვდება ხელმძღვანელს. 
ამ შემთხვევაში ხელმძღვანელი უწვდის ხელს. ოფიციალურ 
ურთიერთობაში ხელის ჩამორთმევა არის ხელმძღვანელის 
თანამშრომლებისადმი დამოკიდებულების გამომხატველი. 
რაც შეეხება თავის დაკვრას, ეს საერთოა ორივე სქესისათ- 
ვის, ასაკის და სქესის მიუხედავად, მოსული პირველი 
ესალმება დამხვედრებს. იმ შემთხვევაში, თუ დღის განმავ- 
ლობაში ადამიანები ერთმანეთს რამდენჯერმე ხედებიან, 
ისინი ერთმანეთს ესალმებიან თუნდაც ღიმილით და თავის 
დაკვრით. მამაკაცი გამვლელ ქალს მიესალმება ცილინ- 
დრის ან ქუდის აწევით, მაგრამ თუ მას ბეწვის ქუდი ან ბე- 
რეტი ახურავს, ამის გაკეთება საჭირო არ არის. ხელის ჩა- 

მორთმევის დროს მამაკაცმა ხელთათმანი უნდა მოიხსნას. 
იგივეს აკეთებს ქალი, თუ მას სქელი ხელთათმანები უკე- 
თია, მაგრამ იმ შემთხვევაში, თუ ხელთათმანი ძალიან თხე- 
ლია, ამის გაკეთება არ არის საჭირო. სტუმრად მისვლისას 
პირველად ესალმებიან მასპინძლის მეუღლესა და მასპინ- 
ძელს, ხოლო შემდეგ სხვა მოწვეულებს. თუ მოწვეულები 
პატარა ოთახში იმყოფებიან, შესაძლებელია ყველასათვის 
ხელის ჩამორთმევა მისალმების ხელის ჩამორთმევის 
დროს იღიმებიან და ერთმანეთს თვალებში უყურებენ. მეო- 
რე ხელი ჯიბეში არ უნდა გქონდეთ და სხვას არ უნდა 
ელაპარაკებოდეთ. მისალმების წარმოთქმის დროს მამაკაცი, 
რომელიც "ხის –უნდა წამოიწიოს. ასევე უნდა მოიქცეს 
ახალგასრდა ქალი, გოგონა. ქუჩაში მისალმება შესაძლებე- 
ლია ერთმანეთთან გასწორებამდე. თუ ქუჩის მეორე მხარეს 
შენიშნეთ ნაცნობი, საკმარისია ხელის დაქნევა. შორიდან 
მისასალმებელი სიტყვების ტყორცნა არაეთიკურია. 

დიდი ხნის განშორების შემდეგ ახლობლები ერთმა- 
ნეთს ეხვევიან და კოცნიან. სტუმართმოყვარეობის წესები 
თავისთავად ითხოვს შეხვედრის დროს სიხარულის გამო- 
ხატვას. ასეთ დროს ხშირად იხმარება სიტყეები - „კეთილი 
იყოს თქვენი მობრძანება”, ,მიხარია თქვენი ნახვა”, „რა 
კარგია რომ მოხვედით” და სხვა. დამშვიდობების დროს გა- 
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მოიყენება შემდეგი სიტყვები: „ღამე მშვიდობისა”, „ნახვამ- 
დის”, „მომავალ შეხვედრამდე”, “ნება მიბოძეთ დაგემშვიდო- 

ბოთ” და სხვა. 

ფთასვლის დროს ადგილი არ უნდა ჰქონდეს საუბრის 

მკვეთრად გაწყვეტას, რათა არ ვაწყენინოთ თანამოსაუბრეს. 

კარგი იქნება, თუ ვიტყვით, რომ გვიან არის და მასპინძლე- 
ბი, რომ არ დაიღალონ დავემშვიდობებით მათ, გადავუხდით 
რა მადლობას სტ'ემართმოყვარეობისათვის. გამოსამშვიდო- 
ბებელი სიტყვების წარმოთქმის შემდეგ მიღებულია შემდე- 
გი სიტყვების გამოყენება - „დარეკეთ”, „გამოიარეთ”, „შეგ- 
ვატყობინეთ თქვენი ამბავი”, „კარგად ბრძანდებოდეთ” და 
სხვა. 

სანდომიანი საუბარი 

თითოეული ადამიანი, მიუხედავად ასაკისა, სქესისა, 
სოციალური სტატუსისა, საჭიროებს სანდომიან, გულითად 
ურთიერთობას, რომელიც მას მოუხსნის ემოციურ დაძაბუ- 
ლობას. ფსიქოლოგები აცხადებენ მსგავსი სახის საუბრე- 
ბის დეფიციტის შესახებ. გულთბილი საუბრის წარმოება 
არც თუ იოლი საქმეა. ის მოითხოვს გონების დაძაბვას, სუ- 
ლიერ განწყობას. ასეთი საუბრის მიზანია მოსაუბრისათვის 
გულითადი განწყობის გამოვლინება, ყურადღებით მოსმენა, 
საუბრის არგაწყვეტა. საუბრის ინიციატორის მიერ ყურადღ- 
ების თქვენსე შეჩერება ნიშნავს თქვენს მიმართ გარკვეულ 
ნდობას, რასაც გამართლება სჭირდება. საუბარი კონფიდენ- 
ციალურია და მის შესახებ არავინ უნდა იცოდეს. 

ასეთი საუბრის ძირითადი მისანი უნდა იყოს ·მოსაუბ- 
რისათვის დროის გარკვეული მონაკვეთის დათმობა, რათა 
მან ბოლომდე გადმოსცეს გულში ნადები პრობლემა. ხმა- 
მაღლა გამოთქმული საკუთარი მოსაზრება მასვე ეხმარება 
გაერკვეს ვითარებაში, სხვაგვარად შეაფასოს ის. მსმენე- 
ლის უპირველესი მოვალეობაა, ნაკლებად გადატვირთოს 
აღმსარებელი სხვადასხეა სახის რჩევებით, ჭკუის დარიგე- 
ბით. მისი დახმარება ისაა, ხელი შეუწყოს ადამიანს პრობ- 
ლემის ობიექტურ შეფასებაში, აწიოს მისი ცხოვრებისეული 
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ტონუსი, დაარწმუნოს საკუთარ სიძლიერეში. გარკვეული 
კატეგორიის ადამიანები ასეთ შემთხვევაში ერთობ დიდი 
პირდაპირობით მოქმედებენ. დასახმარებლად მისულს პირში 
მიახლიან ძნელად მოსასმენ სიმართლეს, კატეგორიულად 
შეაფასებენ ვითარებას. ასეთი რჩევა უტაქტობის ტოლფა- 
სია და გაღიზიანებას იწვევს. არის შემთხვევები, როდესაც 
სიმართლის თქმა სულაც არ არის გამართლებული, ვინაი- 
დან მან შეიძლება დიდი სულიერი ტრაემა მიაყენოს ადამი- 
ანს. თავშეკავებაა საჭირო იმ ადამიანსე გარკვეული ნეგა- 
ტიური დასკენების გაკეთებისაგან, რომელიც საუბარს არ 
ესწრება. ასეთ შემთხვევაში წმინდა სიმართლეც კი შეიძ- 
ლება ჭორად იქცეს. 

კამათის კულტურა 

კამათის გარეშე ჭეშმარიტების დადგენა ჭირს. სწო- 
რედ კამათი იძლევა ახალი იდეების დამკვიდრების და ძვე- 
ლი სტერეოტიპების ნგრევის საშუალებას, მაგრამ არცთუ 
იშვიათად პრინციპული კამათი ჩხუბში გადაიზრდება. ასე- 
თი მაგალითების მომსწრე ბევრი ჩეენგანი ხღება, როდესაც 
მსოფლიოში ცნობილი ტელეკომპანიები გადასცემენ სენსა- 
ციურობით აღსავსე ჩხუბს სხვადასხვა ქვეყნების პარლამენ- 
ტარებს შორის. მსგავსი ემოციების ფართო გამოელინებას 
ყოფილ საბჭოთა რესპუბლიკების პარლამენტებშიც აქვს 
ადგილი. ამ მხრივ გამოირჩევა უკრაინის რადა. არც საქარ- 
თველოს პარლამენტი ჩამორჩება მას. 

კამათი არა მარტო პარლამენტში ხდება, არამედ ოჯახ- 
ში, სამსახურში, მეგობრებში. ნებისმიერი ურთიერთობა, შე- 

საძლოა აღსავსე იყოს აზრთა მკვეთრი სხვაობით, იჩტერეს- 
თა დაპირისპირებით, რაც ადამიანებისაგან მოითხოვს გარ- 
კეეულ თავშეკავებას. ასაკს, სქესს, აღზრდას, განათლებას, 
პროფესიას, ცხოვრებისეულ გამოცდილებას დიდი მნიშენე- 
ლობა აქვს კამათის მისაღებ ჩარჩოებში წარმართვისათვის, 
მიუსედავად იმისა, რომ შეხედულებები შესაძლოა იყოს 
მოძველებული ღა თანამედროვე, მეცნიერულად დასაბუთე- 
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ბული თუ სედაპირული, სწორი გადაწყვეტილების მიღები- 
სათვის საჭირო თუ საზიანო. 

სშირ შემთხვევაში ბევრი მტკივნეული მომენტიდან გა- 
მომდინარე საერთო ენის გამოძებნა ძალიან ძნელია. კამა- 
თი, სანდო გზაა სერიოსული, პრინციპული ასრთა სხვა- 
დასხვაობის გადასალახავად, როგორც სამეცნიერო სფერო- 
ში, ისე საქმიან, ყოველდღიურ ცხოვრებაში. ცხოვრებისეუ- 
ლი გამოცდილება გეკარნახობს, რომ პირდაპირ, არასასია- 
მოვნო საუბარს უფრო დიდი შედეგი მოაქვს, ვიდრე დათმო- 
ბას. გარკვეულ შემთხვევაში სირბილე და დელიკატურობა 
შეიძლება სისუსტედ იყოს აღქმული. თუ ადამიანი არ შეებ- 
რძოლება უწესობას, უსამართლობას, უმეცრებას, მაშინ 

სწორედ ისინი დაისადგურებენ ყოველდღიურ ცხოვრებაში. 
ხანდახან ზრდილობას უკონფლიქტობაში ურევენ. კონ- 

ფლიქტები დაკავშირებულია მწვავე ემოციურ განცდებთან 
და აღელეებასთან, მაგრამ მათ არა მარტო უარყოფითი შე- 
დეგი მოაქვთ, არამედ დადებითიც. მეცნიერები კონფლიქ- 

ტებს ორად ყოფენ – დესტრუქციულად და კონსტრუქციუ- 
ლად. დესტრუქციული არის ის, რომელიც ანგრევს ურთი- 
ერთობებს. კონსტრუქციული – რომელიც ხელს უწყობს 
მსოფლმხედველობითი ერთიანობის ჩამოყალიბებას, ურთი- 
ერთგაგებას. ხშირად აქვს ადგილი, როდესაც გუშინდელი 
მტრები დღევანნელ პარტნიორებად გვევლინებიან. მათ 
უკეთ გაუბგეს ერთმანეთს სწორედ კამათის დროს და გახ- 
დნენ თანამოაზრეები. 

იმის შიშით, რომ საკუთარმა მოსაზრებამ არ გამოიწვი- 
ოს აზრთა პოლარიზაცია, არცთუ იშვიათად მავანი თავს 
არიდებს განცხადებას, რაც სრულდება არასწორი გადაწყე- 
ველტილების მიღებით. კამათის ნაყოფიერებისათვის აუცი- 
ლებელია, რომ მოწინააღმდეგეებს ჰქონდეთ საერთო ენა. 
ასრი არ აქვს იმ კამათში ჩაბმას, რომელშიც ჩართული 
არიან საკითხის უცოდინარი ადამიანები. დემაგოგს ვერანა- 
ირი მეცნიერული მტკიცებულება ვერ შეაცვლევინებს აზრს. 
ასეთ ადამიანთან კამათის დროს უმჯობესია თავის შეკავე- 
ბა სერიოზული საუბრისაგან გვერდის ავლა. კამათის 
კულტურა იწყება ოპონენტის პოზიციის გაგების გულწრფე- 
ლი სურვილით, მის მოსასრებებში დეტალური გარკვევით. 
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ძლიერი ემოციური აღგზნება ხელს უშლის ვითარების 
ობიექტურ ანალიზს. ამიტომ საჭიროა დამშვიდება, საკუთა- 
რი თავის ხელში აყვანა, ოპონენტის სიტყვებზე ნაადრევი 
პასუხის გაცემისაგან თავის შეკავება, ყურადღებით აღქმა 
არა მარტო იმისა, თუ როგორ ლაპარაკობს, არამედ რას 
ლაპარაკობს. 

იმ შემთხვევაში, როდესაც მოკამათენი არ იზიარებენ 
ერთმანეთის პრინციპულ პოზიციებს, დიალოგი გადადის 
უსაგნო ლაპარაკში, ერთმანეთის სისუსტეების წამოძახება- 
ში, რაც იწვევს გაუგებრობას, გადაულახავი კედლის აღ- 
მართვას. სამწუხაროდ ანალოგიურ შემთხვევებს სშირად 
ჰქონდა ადგილი ქართველი და აფხაზი საზოგადო და პო- 
ლიტიკურ მოღვაწეთა შეხვედრებზე ე.წ. “შლაინინგის პრო- 
ცესის” დროს. დისკუსიის დასაწყისშივე ქართული მხარის 
წარმომადგენელი უეცრად გაიხსენებდა, თუ როგორ თამა- 

შობდჩენ აფხაზები დახოცილი ქართველი მეომრების თაეე- 
ბით ფეხბურთს, რასაც უმალ მოჰყვებოდა აფხახთა ადეკვა- 
ტური პასუხი.. შედეგი – დღემდე გაურკვეველი ვითარება. 
იგებს ის, ვინც მტკიცე არგუმენტებით იცავს თავის პოსი- 
ციას, 

ოპონენტის პირადი შეურაცხყოფა მიუღებელია. კამა- 
თის დროს ძალაუნებურად ხღება ოპონენტის მოსასრების 
კრიტიკა კულტურული ადამიანები ცდილობენ ტაქტიანად 
გააკრიტიკონ ოპონენტები, დაიცვან გარკვეული ჩარჩოები, 
რომ არ შეიბღალოს მათი ღირსება. ოპონენტის პოზიციებ- 
ზე კრიტიკული მოსაზრებების გამოთქმამდე მიზანშეწონი- 
ლია პოზსიციების ზოგიერთი ასპექტის დადებითი მოხსენიე- 
ბა. ასეთი დამოკიდებულება აიძულებს ოპონენტს, გაღიზია- 
ნების გარეშე გადახედოს თავის მოსაზრებებს. 

არანაკლები მნიშვნელობა აქვს მოჭარბებულად მკაცრი 
ტონის გვერდზე გადადებას და იმ ტერმინების გამოყენებას, 
რომელიც დააახლოებს პოზიციებს. ასეთ შემთხვევაში ხში- 
რად იხმარება ფრაზა – “საჭიროა კიდევ ერთხელ ვიფიქ- 
როთ ამ საკითხთან დაკავშირებით“ და სხვა. 

პატივისცემა ოპონენტს უფრო თვითკრიტიკულად გა- 
ნაწყობს, ვიდრე უაპელაციო კრიტიკა. ხანდახან შეიძლება 
ისე ჩანდეს, რომ კამათში მოგება ოპონენტს მთლიანი კაპი- 
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ტულაციისაკენ უბიძგებს. ასეთი რამ იშვიათად ხდება. მხო- 
ლოდ იმ შემთხვევაში შეიძლება წარმატებაზე ფიქრი, თუ 
პოლემიკამ ოპონენტის ასროვნებაში გარკვეული კვალი და- 
ტოვა. 

წერილობითი ურთიერთობის შესახებ 

სემოთ აღვნიშნეთ, თუ რაოდენ დიდი მნიშვნელობა 
ენიჭება წერილობით ურთიერთობას. ამჯერად შევეცდებით 
სხვა კუთხით მოგაწოდოთ ინფორმაცია. წერილობით ურთი- 
ერთობას მრავალსაუკუნოვანი ისტორია აქვს. ამის დამა- 
დასტურებელია არქეოლოგიური გათხრები. წერილის კონ- 
ვერტით გაგზავნის ტრადიცია საუკუნეზე მეტს ითვლის. გა- 
სული საუკუნის 90-იან წლებამდე, ვიდრე კომუნიკაციების 
სხვა, უფრო სწრაფი საშუალებები გაჩნდებოდა, ახლობ- 
ლებთან, მეგობრებთან, ოჯახის წევრებთან; სხვადასხვა 
უწყებებთან წერილობით კავშირებს მთავარი ადგილი ეკავა. 
წერილობით ურთიერთობებს არც დღეს დაუკარგავს მნიშ- 
ვნელობა. არის ორი სახის წერილობითი ურთიერთობა: პი- 
რადი და საქმიანი. 

პირადი წერილი – ასახავს ადრესატთან მენტალურ დი- 
ალოგს. მას ახასიათებს მისალმება და დამშვიდობება, სა- 
ლაპარაკო ფორმა. აქ ადგილი არა აქვს სტანდარტულობას. 
მიმართვის და მისალმების ფორმის შერჩევა ჩვენსეა დამო- 
კიდებული, ჩვენს გრძნობებზე, კავშირების ხასიათ“_სე – მა- 
გალითად ნათესაური, სასიყვარულო, მეგობრული. სასიყვა- 

რულო ხასიათის წერილში დასაწყისიდანვე არის ჩადებუ- 
ლი ინტიმურობა და გულითადობა. აქ გამოიყენება ისეთი 
სიტყვები, როგორებიცაა – “საყვარელო”, “სანატრელო” და 
სხვა წერილის ბოლოს არის გამომშვიდობების სიტყვები 
დღა სახელი. აქაც შეიძლება რამდენიმე ვარიანტის გამოყე- 
ჩება: “მშვიდობით”, “შეხვედრამდე”, “გკოცნი” და სხვა. სა- 
ხელი, რომელიც არის წერილის ბოლოს, ადრესატს ბეერს 
ეუბნება – “შენი გიორგი” ან “გიორგი”. “შენი” ან “თქვენი” 
გამოხატავს ურთიერთობის სიახლოვეს და ხაზს უსვამს პა- 
ტივისცემას, სიყვარულს. 
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ნაკლებად მილებულია ფამილარული დამოკიდებულება 
პირთან, რომელთანაც შორს ხართ. ასეთ შემთხვევაში გა- 
მოიყენება სიტყვა – “პატივცემულო (ბატონო) ნოდარ”. იმ 
შემთხვევაში როდესაც ადრესატს მაღალი სოციალური 
სტატუსი აქვს. გამოიყენება სიტყვა – „ღრმად პატივცემუე- 
ლო”. ისე, როგორც ჩვეულებრივ დიალოგში, წერილშიც შე- 
იძლება არაერთხელ მიმართოთ ადრესატს. სშირად აქვს 
ადგილი შემთხვევას, როდესაც წერილი დაასრულეთ, ხე- 
ლიც მოაწერეთ და ამ დროს გაგახსენდათ რაღაც, რის შე- 
სახებაც გინდათ გააგებინოთ ადრესატს. ამ შემთხვევაში 
შეგიძლიათ გამოიყენოთ ლათინური ასოები დ... (პოსტ 
სკრიპტუმი) და დაუმატოთ ის, რისი მოთხრობაც გსურდათ. 

პირადი წერილი შეიძლება დაიბეჭდოს, თუმცა ბეჭდვა 
მიღებულია ოფიციალური მიმოწერის დროს. იმ შემთხვევა- 
ში, თუ წერილი დაბეჭდილია, ურიგო არ არის, ბოლოს, სა- 

კუთარი ხელით, რამდენიმე წინადადების მიწერა. 

განსაკუთრებულად მნიშენელოვანი ვითარების შემ- 
თხვევაში (მილოცვა, სამძიმრის გამოცხადება) წერილი იწე- 
რება ხელით, რაც ყურადღების და პატივისცემის დადასტუ- 
რებაა. 

მისალოცი წერილები და ბარათები იგზავნება მაშინ, 
როდესაც ადამიანს სურს ადრესატს მიულოცოს იუბილე, 
ქორწინება, დაბადების დღე, ახალი წელი და სხვა. ისინი 
გამოირჩევიან ოპტიმიზმით, გულწრფელობით, ორიგინალუ- 
რობით, იუმორით. ამ შემთხვევაში არა მარტო შინაარსია 
მნიშვნელოვანი, არამედ გემოვნებით შერჩეული ბარათი და 
კონვერტი. 

განსაკუთრებული სახის მილოცეის წერილი ან ბარათი 
კონვერტში უნდა იყოს ჩადებული. სამადლობელი სახის წე- 
რილი იგზავნება მაშინ, როდესაც გსურთ მადლობა გადაუ- 
ხადოთ მასპინძლებს სტუმართმოყვარეობისათვის, ოჯახურ 
ზეიმზე მიწვევისათვის, მასპინძლობისათვის, გამოგზავნილი 
საჩუქრისათვის და სხეა. 

გარდაცეალების შემთხვევაში თუ ვერ ახერხებთ პირად 
მისამძიმრებას, აუცილებელია სამძიმრის წერილის ან დეპე- 
შის გაგზავნა და საკუთარი გრძნობების გამოხატვა. 
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წერილის მნიშვნელობა მარტო შინაარსით არ გამოიხა- 

ტება. ყურადღება ექცევა ქაღალდის ხარისხს, რომელზეც 
წერილი იწერება, კონვერტს. ეს დეტალები გამოხატავს ად- 
რესატისადმი თქვენს დამოკიდებულებას. 

ტექსტის მარჯვენა, ზედა ნაწილში იწერება წერილის 
დაწერის ადგილი და თარიღი. ანალოგიური რამ შეიძლება 
გაკეთდეს წერილის დასასრულს, მარცხენა ქვედა ჩაწილში. 

საქმიანი წერილები იბეჭდება ერთნახევარი, ორი ინ- 
ტერვალით, კარგ ქაღალდზე. მარცხნიე, ორი სანტიმეტრით 
დაცული უნდა იყოს მინდორი. ყურადღება მახვილდება ყვე- 
ლა დეტალზე, სათაურ'სე, თარიღზე, ადრესატის დასახელე- 
ბაზე, პატივისცემის ამსახველი წერილის შესავალზე და 
დასასრულზე. წერილის დასაწყისში თქვენ შეგიძლიათ გა- 
მოიყენოთ შემდეგი სახის მიმართვა: “პატივცემულო” ან 

„ღრმად პატივცემულო”- მათ “შემდეგ – “გულითადად 
გთხოვთ” და სხვა. საქმიანი წერილები თავდება სიტყვებით 
–- “წინასწარ გიხდით მადლობას”, „დიდ მადლობას გიხ- 
დით”, “მადლობელი დაერჩები თუ მიპასუხებთ” და სხვა. 

საქმიან წერილებს ხელი ეწერება, გარდა ამისა აღი- 
ნიშნება თანამდებობა, სოციალური მდგომარეობა, ან სა- 
მეცნიერო ხარისხი. 

ყველაზე გავრცელებულ საქმიან ქაღალდად განცხადე- 
ბა ითვლება. ის იწერება შემდეგი ფორმის მიხედვით. ქა- 
ღალდის მარჯვენა მხარეს იწერება ადრესატი. მის ქვევით 
იწერება ავტორის გვარი და სახელი, თანამდებობა, მისა- 
მართი. შემდეგ, ქაღალდის შუა ნაწილში, დიდი ასოებით 
იწერება სიტყვა “განცხადება”. განცხადების ბოლოს, მარ- 
ცხენა მხარეს, იწერება თარიღი და ადგილი, ხოლო მარ- 
ჯვენა მხარეს კეთდება ხელმოწერა. 

წერილებზე პასუხის გაცემა უმალ ხდება, განსაკუთრე- 
ბით მილოცვის წერილებსე. იმ შემთხვევაში, თუ პასუხი 
დაგიგვიანდათ, ბოდიში უნდა მოიხადოთ ლდა აღნიშნოთ 
“იმედია მაპატიებთ”. 

აღსრდილი ადამიანები არ კითხულობენ სხეის წერი- 
ლებს, ისევე, როგორც არ უსმენენ სხვის საუბარს. 

იმ შემთხვევაში, თუ წერილს ვინმეს ატანთ, კონვერტი 
არ წებდება, რაც პირის მიმართ ნდობის გამომხატველია. 
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წერილობითი ურთიერთობის კონკურენტად ითვლება 
სატელეფონო, ინტერნეტული კავშირები. სატელეფონო კავ- 
შირები იმდენად გამჯდარია ჩვენს ყოველდღი'ერობაში, რომ 
წარმოუდგენელიც არის მის გარეშე არსებობა. მიბილური 
კავშირების განვითარებამ ერთმანეთთან დააახლოვა მსო«- 
ლიოს სხვადასხვა კუთხეში მცხოვრები ადამიანები, ყველა- 
სათვის ხელმისაწვდომი გახადა ინფორმაცია. 

ვიდეო-მობილური კავშირები მალე შემოვა ყოველდლი- 
ურ ცხოვრებაში. მანამადე კონტაქტის დამყარება პირისპირ 
საუბართან შედარებით არცთუ იოლი საქმეა. პირადი საუბ- 
რის დროს ლაპარაკთან ერთად მოსაუბრის სასის ნაკვთები. 
თვალების გამომეტყველება, ხელებიც მოქმედებს. 

სატელეფონო დიალოგის კულტურა პარტნიორებისაგან 
მოითხოვს იყვნენ უფრო მკაფიონი სიტყვის წარმოთქმის 

დროს, ისაუბრონ ისე, რომ ადვილი იყოს მოსმენა. დასაწე- 
ისში, თუ მოსაუბრეები არ იცნობენ ერთმანეთს, საჭიროა 
ერთმანეთის წარდგენა. მიზანშეწონილია არა მარტო სახე- 
ლის, არამედ გვარის დასახელებაც. ერთობ მიუღებელია, 
როდესაც დასაწყისიდანვე ჩნდება კითხვა: „ვინ ბრძანდე- 
ბით”? უმჯობესი იქნებოდა: – “ბოდიში, ვისთან ვლაპარა- 
კობ”? 

დაწესებულებაში დარეკვის დროს უნდა გეახსოვდეს. 
რომ აბონენტს შესაძლოა არ ჰქონდეს ვრცელი საუბრის 
საშუალება. უმჯობესია დასაწყისიდანვე ჰკითხოთ აქვს თუ 
არა მას საუბრის დრო და შესაძლებლობა. მიუღებელია სა- 
უბრის გარკვეული დროით შეწყვეტა და მოსაუბრის ტელე- 
ფონის ყურმილთან მიტოვება. უსერხულია სხვისი აპარატის 
სისტემატური გამოყენება ნჩნაცნობ-მეგობრებთან ხანგრძლივი 
საუბრებისათვის. სხვისი ტელეფონით უმჯობესია მხოლოდ 
მოკლე და აუცილებელი საუბრის გამართვა, ტაქსის ან 
სასწრაფო დახმარების გამოძახება. 

ეტიკეტის მიხედვით, მასპინძელი ტელეფონზე მოსაუბ- 
რეს მარტოს სტოეებს, რათა მას არ შეექმნას დისკომფორ- 
ტი საუბრის დროს. 

ურიგო არ იქნება, თუ ტელეფონით სარგებლობის 
დროს გამოვიყენებთ კარლ ჩაპეკის რჩევებს: 

1. ნუ დარეკავთ უსაქმოდ 

ყუ
» 

დ
 
–



2. თუ დარეკავთ, იმის მოთმინება იქონიეთ, რომ აბო- 

ნენტი მივიდეს ტელეფონთან 
3. ტელეფონი დროის ეკონომიისათვის არის შექმნილი. 

საუბარი უნდა იყოს მოკლე, საქმიანი, დეპეშის მაგვარი. 
ასეთ დროს ყური არ გაგიოფლიანდებათ ტელეფონის ყურ- 
მილით, ვიღაცა არ დაიღლება თქვენი ნომრის აკრეფით. 

აქვე ისიც უნდა ითქვას, რომ სახელმწიფო დაწესებუ- 
ლებაში ჩვეულებრივად ითვლება ტელეფონის სისტემატიუ- 
რი გამოყენება ნაცნობ-მეგობრებთან ხანგრძლივი საუბრე- 
ბისათვის. ხშირ შემთხვევაში მოსაუბრე ყურადღებას არ აქ- 
ცევს გეერდით მჯდომ კოლეგას, არ უწევს მას ანგრიშს. 

განსაკუთრებული აღნიშვნის ღირსია მობილური ტელე- 
ფონით სარგებლობის თემა საზოგადოებრივი თავშეყრის 
ადგილებში, საზოგადო ტრანსპორტში, სხვადასხვა სახის 
ღონისძიებასე. სამწუხაროდ ხშირია შემთხვევა, როდესაც 
კონცერტის ან სპექტაკლის დროს უხერხულად წკრიალებს 
მობილური ტელეფონის ზარი, რითაც ერთობ არასასიამოვ- 
ნო განწყობა ექმნება დარბაზში მყოფ საზოგადოებას. არა- 
ნაკლები უხერხულობის გრძნობა უნდა ჰქონდეს ტელეფო- 
ნის მფლობელსაც, თუმცა ცუდი აღზრდა მას ამის უფლე- 
ბას არ აძლევს. მავანმა კარგად უნდა იცოდეს, რომ სხვა- 
დასხვა სახის საჯარო ლღონისძიებებსე დასწრების დროს 
ტელეფონი ან ავტომანქანაში უნდა დატოვოს ან გამორ- 
თოს. 

არც ის არის მიზანშეწონილი, როდესაც საქალაქო 
ტრანსპორტში მყოფი მგზავრი მობილური ტელეფონის 
ზარს ხმამაღლა პასუხობს და ასევე ხმამაღლა აგრძელებს 
საუბარს. მგსავრები მათი სურეილისდა მიუხედავად ისმე- 
ნენ საუბარს, რომელიც ხშირად ისეთ საყოფაცხოვრებო 
თემებს ეხება, რომელთა საქვეყნოდ გაცხადება არ არის 
აუცილებელი. არც ქუჩაში მობილურით ხმამაღლა მოლაპა- 
რაკე ტოვებს ტაქტიანი ადამიანის შთაბეჭდილებას, მით 
უმეტეს, როდესაც საუბარი ლანძღვა-გინებაში გადადის, ხო- 
ლო ასარტში შესული მოსაუბრე აინუნშიც არ აგდებს გამ- 
ვლელ-გამომვლელს ან ტრანსპორტში მყოფს. მობილური 
ტელეფონი უცხოეთიდან შემოვიდა, სწორედ იმ უცხო ქვეყ- 
ნებიდან, სადაც დღენიადაგ ხდება თანამედროვე ტექნიკისა 
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და ტექნოლოგიის დახვეწა-განვითარება, მაგრამ მობილური 
ტელეფონებით ყველგან და ყოველთვის საუბარი სამწუხა- 
როდ მხოლოდ ჩვენთვის არის დამახასიათებელი. ყაირათია- 
ნი უცხოელები არ აძლევენ თავს უფლებას, ისაუბრონ 
უსაგნოდ, სატელეფონო კავშირის სიძვირის გამო, გარდა 
ამისა, უცხოეთის ბევრ ქვეყანაში საკუთარი სამუშაო დღის 
ბგანრიგისადმი რაციონალური დამოკიდებულებიდან გამომ- 
დინარე ნაკლებად იცლიან უაზრო სატელეფონო საუბრები- 
სათვის. 

როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ, ყოველდღიურ ურთიერთო- 
ბაში საუბარს, ლაპარაკს ძირითადი მნიშვნელობა ენიჭება, 
მაგრამ მასთან ერთად ადამიანის მოქმედების აღსრულება 
არა მარტო სიტყვით შეიძლება, არამედ სხვა გსითაც, რომ- 

ლებსეც ასევე ვრცელდება ეტიკეტის მოთხოვნები, მაგალი- 
თად, ძნელად ჩაითვლება ადამიანი აღზრდილად, რომელ- 
მაც სუფრასთან ყოფნის დროს არ იცის ხელსახოცის გა- 
მოყენების წესები ან თეატრში რიგთა შორის გავლას ზურ- 

გშებრუნებული ცდილობს. საყოველთაოდ მიღებული ქცე- 
ვის ნორმების ცოდნა ათავისუფლებს ადამიანს იმ ნერვიუ- 
ლი დაძაბულობისაგანდ რომელსაც შესაძლოა ადგილი 
ჰქონდეს სუფრაზე პურის აღების დროს. ბევრი მიიჩნევს, 
რომ მხოლოდ ჩანგლით უნდა აიღოს პური, რაც, ცხადია, 
შეცდომაა. პურს ხელით იღებენ. ან მაგალითად, ქუჩაში სი- 

არულის დროს მამაკაცი ქალის მარცხნივ თუ მარჯვნივ 
უნდა მიდიოდეს. კულტურული ადამიანები ამას ავტომატუ- 
რად აკეთებენ, ვინაიდან მათ ეს ბავშვობიდან შეითვისეს. 
არსებობს გარკვეული ქცევის წესები, რომლის ცოდნა აუ- 
ცილებელია. სოგიერთ მათგანხე ქეემოთ გავამახვილებთ 
ყურადღებას. 

გაცნობა 

წინათ, გაცნობა მესამე პირის დახმარებით ხდებოდა, 
ვინაიდან ქუჩაში, საჯარო თავშეყრის ადგილებში გაცნობა 
არ ითვლებოდა სერიოსულ საქმედ. ეტიკეტით, ახალგაზ- 
რდა ქალთან გაცნობა მამაკაცს მხოლოდ მესამე პირის 
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დახმარებით შეეძლო. ქალს წარუდგენდნენ მამაკაცს. დღეს 
სხვა ვითარებაა. ერთმანეთის გაცნობისათვის მრავალი შე- 
საძლებლობა არსებობს, მათ შორის არც ქუჩაა გამორიცხ- 
ული. გაცნობის საშუალებას კიდევ ერთი სახე დაემატა – 
ინტერნეტით გაცნობა. 

გაცნობისათვის საჭირო პირველი ნაბიჯი არის – წარ- 
დგენა, რომელიც გვავალდებულებს წარმოვთქვათ ჩვენი სა- 
ხელი და გვარი. მოსახერხებელია, როდესაც ვიღაც წარ- 
გადგენთ საზოგადოების წინაშე, ვიდრე თქვენ წარადგენთ 
საკუთარ თავს. სხვის მიერ წარდგენის დროს თქვენ თავს 
უკრავთ დამსწრე საზოგადოებას. გაცნობის დროს მიღებუ- 
ლია ღიმილის გაცელა და ხელის ჩამორთმევა. ასეთ დროს 
ქალბატონი ან ასაკოვანი მამაკაცი ამბობს – “ძალიან სასი- 
ამვნო”, “მოხარული ვარ რომ გაგიცანით”. ხელს პირეე- 
ლად გამოიწვდის ის, ვისაც აცნობენ თქვენს თავს. თუ ის 
ამას არ აკეთებს, შეიძლება თავის დაკვრა. როგორც წესი, 
ადამიანები ერთმანეთს მარჯვენა ხელს უწვდიან, მაგრამ 
თუ ის დაკავებული გაქვთ შეგიძლიათ მოიბოდიშოთ და 
მარცხენა გაუწოდოთ. ქალს აქვს გარკვეული პრივილეგია. 
მას შეუძლია გაცნობა მჯდომარე მდგომარეობაში. გოგონა 
უნდა წამოდგეს, ხოლო მამაკაცი უნდა ადგეს. ქალებთან 
და ასაკოვან მამაკაცებთან გაცნობის განსამტკიცებლად სა- 
ჭიროა მოკლე დიალოგის გამართვა. 

ხშირად იბადება კითხვა – არის თუ არა საჭირო ნე- 
ბისმიერი კონტაქტის დროს წარდგენა? პასუხი – არა. გაც- 
ნობა უმთავრესად მაშინ ხდება, როდესაც მოსალოდნელია 
შემდგომი ურთიერთობები, ამიტომ მაღაზიაში, რესტორან- 
ში, კაფეში, თვითმფრინავსა თუ მატარებელში ადამიანისა- 
გან მოითხოვება კორექტულობა, მაგრამ არა მეტი. გამონაკ- 
ლისები ყველგან შეიძლება იყოს, მაგრამ მხოლოდ გამო- 
ნაკლისები. არც ქუჩაშია მიღებული გაცნობა, თუმცა აქაც 
შეიძლება იყოს გამონაკლისი. 

წარდგენა აუცილებელია საჯარო სამსახურში, სხვა- 
დასხვა საკითხებთან დაკავშირებით მისვლის დროს. 

იშვიათობას წარმოადგენს დაწესებულება, რომელსაც, 
სამუშაოდან გამომდინარე, არ აქვს სხვასთან ურთიერთობა. 
ყველა პროფესიის ადამიანი მეტ-ნაკლებად ურთიერთობის 
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ობიექტია, ზოგჯერ ხანმოკლე ან ხანგრძლივი. ასეთ დროს 
მეორე მხარის მიერ ინდიფერენტული, გულარილი გამო- 
მეტყველება არ აღიქმება დადებითად და სრულიად მოსა- 

ლოდნელია, გუნება-განწყობილების გაუარესების საწინდა- 
რიც გახდეს. განსაკუთრებით ცუდად, გამაღისიანებლად 
მოქმედებს ადამიანსე მომსახურე პერსონალის მოჟამული 
სასეები უსრდელური პასუხები. კავშირების დამყარებას 
ხელს უწყობს ღიმილი, გასსნილი სახე. ღიმილი საჭიროა 
ყველგან, მაგრამ განსაკუთრებით კაფეში, ბარში, რესტო- 
რანში, სადალაქოში, სხვა ადგილებში, სადაც ადამიანი არა 
მარტო ვარცხნილობის გასაკეთებლად ან საჭმელად მიდის, 
არამედ დროის გასატარებლადაც. პროფესიონალი გამყიდ- 
ველი, ბარმენი, მიმტანი, მეესოვე სსვა პროფესიის ადამიანი 
არასდროს გაანაწყენებს კლიენტს და არ დაანთხევს მას 
თავის სიბრაზეს. 

ფსიქოლოგები რეკომენდაციას აძლევენ გამყიდველს 
მყიდველს არ უპასუხოს მოკლე “დიახ” ან “არა”-თი, არ 
გამოსცრას სიტყვები, ყურადღება მიაქციოს მყიდველს და 
არ დაუწყოს ლაპარაკი გამყიდველ კოლეგას, როდესაც 

მყიდველი ყურადღებას ითხოვს, მოთმინებით მოისმინოს 
მყიდველის ნათქვამი და მისთვის მიუღებელი განცხადება, 
არ უპასუხოს შეკითხვასე შეკითხვით, მოთმინებით ადეე- 
ნოს თვალი, როდესაც მყიდველი არჩევს საქონელს, თუ 
მყიდველმა არ იყიდა საქონელი ნუ დაადეენებს მას სალან- 
ძღავ სიტყვებს. 

ყველა სამსახურში ყალიბდება ურთიერთობათა ორი 
სახე – საქმიანი და პირადული, ცხადია, ყოველთვის მხედ- 
ველობაში უნდა გვქონდეს, რომ ყველა თანამშრომლისგან 
მოითხოვება დისციპლინა, დაკისრებული მოვალეობის ხა- 
რისხიანად შესრულება, კეთილსინდისიერება. მხოლოდ საქ- 
მეში ნაკლებად ჩახედულს შეიძლება დაებადოს აზრი, რომ 
სამსახურში არსებული ურთიერთობები არ მოქმედებენ ორ- 
განისაციის წარმატებულ მუშაობაზე, მუშაობის ხარისხზე. 
დაწესებულებაში აუცილებელია შესაბამისი ფსიქოლოგიუ- 
რი ატმოსფეროს არსებობა. სწორედ მასზეა დამოკიდებული 
ისეთი გუნება-განწყობილების შექმნა, რომელმაც ხელი უნ- 
და შეუწყოს წარმატებულ შრომას. მძიმე ატმოსფერო, ნერ- 
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ვიული ვითარება იწვევს ნაადრევ გადაღლილობას, პროვო- 
ცირებას უკეთებს შეცდომებს. რა კარგი ან სიმპატიური 
განწყობა არ უნდა სუფევდეს თანამშრომლებს შორის, სა- 
მუშაო ურთიერთობები არ უნდა გადაიხარდოს პირად ურ- 
თიერთობებში. ასეთს, ხშირად მოჰყვება სამუშაო ინტერესე- 

ბის უგულებელყოფა, შეცდომებზე თვალის დახუჭვა, ხე- 
ლის დაფარება, რითაც ფუჭდება საერთო საქმე. 

მხედველობაშია მისაღები ისიც, რომ სამუშაო კოლექ- 
ტივს ერთმანეთთან აახლოებს არა მარტო შრომა, არამედ 
არასამუშაო საათებში ერთად გატარებული დასვენება. 

ცხადია, კოლექტივი სხვადასხვა ასაკის ადამიანებისა- 
გან შედგება. ყველა მათგანს თავისი საკუთარი ცხოვრება, 
საკუთარი პრობლემები, საკუთარი ხასიათი, საკუთარი აზ- 
რი გააჩნია. ასეთ დროს აუცილებელია სერიოზული დაკ- 
ვირვება, ტაქტი, სხვათა ასრის გაზიარება, რათა არ მოხ- 
დეს ადამიანის პატივმოყვარეობის შებღალეა. 

ყველა დაწესებულებაში, გარდა ოფიციალური ხელ- 
მძღვანელისა, არის არაოფიციალური ლიდერი, რომელიც 
დღიღი ავტორიტეტით სარგებლობს. ასეთს, არა მარტო მაღა- 
ლი პროფესიული თვისებები გააჩნია, არამედ სხვა დადები- 
თი პირადი თვისებებიც სწორედ ამიტომ იზიდავს ის 
ხალხს. ასეთ ადამიანთან კონტაქტი ყოველთვის სარგებე- 
ლის მომტანია. 

ურთიერთობის დემოკრატიულობა სტიმულს აძლევს 
მუშაკთა აქტიურობას. დაწესებულების განვითარება – ჩა- 
მოყალიბება მთელ კოლექტივზეა დამოკიდებული, მის მუქა- 
ითობასე, საქმისადმი მიდგომაზე. ყეელა დაწესებულების 
წინაშე შეიძლება წამოიჭრას პრობლემები, სიძნელეები, 
უპირველეს ყოვლისა, საწარმო ხასიათისა. აზრთა სხვადას- 
ხვაობის, კამათის გარეშე შეუძლებელი გახდება მათი დაძ- 
ლევა. მხოლოდ სხვადასხვა აზრის შეჯერება იძლევა წინ- 
სვლის საშუალებას. თანამშრომლების შეტაკება, ცხადია 
საქმიდან გამომდინარე, თავისი განსაკუთრებულობით გამო- 
ირჩევა. უპირველეს ყოვლისა, ნებისმიერი საკითხის გან- 
ხილვის დროს საჭიროა გახსნილობა, გამჭვირვალობა, პი- 
რად საკითხებსე მაღლა სასოგადო საქმის დაყენება. სიჩუ- 
მე, ნაკლოვანებებსე თვალის დახუჭვა იმ საბაბით, რომ 
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ხელმიღვანელს არ ეწყიჩოს, დათეური სამსახურია და ორ- 
ბგანიზაციის საწინააღმდეგო ქმედებაა. დიდი მნიშვნელობა 
აქვს ყოველი თანამშრომლის მიერ სამართლიანი კრიტიკის 
ჯეროვნად მოსმენას, კოლეგების შენიშვნების გათვალისწი- 
ნებას, საკუთარი შეცდომების აღიარებას. 

დაძაბულ ვითარებას უმალ განმუხტავს მოსწრებული 
ხუმრობა, თუნდაც საკუთარ თაევსე გახუმრებაც. იმ შემ- 

თხვევაში, როდესაც ადგილი აქვს გაუგებრობას და ადმი- 
ნისტრაციასთან არასასიამოვნო საუბარს, საჭიროა ეტიკე- 
ტის ნორმების მკაცრი დაცვა. კუელტურული ადამიანი უმალ 
არ გამოიჯახუნებს კარს, არ მიმართავს შეურაცხმყოფელ 
ტერმინოლოგიას, ბოიკოტს. შესაფერის დროს შეარჩევს ად- 
მინისტრაციასთან სასაუბროდ. თუმცა აქვე უნდა ითქვას, 
რომ სამსახურებრივი კონფლიქტების დაძლევა არცთუ იო- 
ლი საქმეა. საბჭოთა პერიოდში ნებისმიერი მუშა-მოსამსა- 
ხურის სამსახურიდან დათხოვნის საკითხი არა მარტო ორ- 
განიზაციის პროფესიული კავშირის მსჯელობის საგანი შე- 
იძლება ყოფილიყო, არამედ პარტიული ორგანი'საციის. იშ- 
ვიათობას არ წარმოადგენდა ზემდგომი ორგანოების მიერ 
საკითხის განხილვა. დამოუკიდებლობამ და თავისუფლებამ, 
შრომის კანონმდებლობის არაჯეროვან დონეზე არსებობამ, 

მისმა უგულებელყოფამ ხელი შეუწყო სახელმწიფო დაწე- 
სებულებებიდან ძველი, პროფესიონალი კადრების ვოლუნ- 
ტარისტულ გათავისუფლებას. აღნიშნულმა, მოჭარბებულად 
იჩინა თავი “ვარდების რევოლუციის” შემდეგ, როდესაც ყო- 

ველი ახალი მინისტრი, ახალი ხელმძღვანელი, თავს უფ- 
ლებამოსილად თელიდა, ძირფესვიანად შეეცვალა ძველი 
კოლექტივი, მათ ნაცვლად საკუთარი პროტეჟეები მოეყვანა. 

ასეთმა განუკითხაობამ უდიდესი ზიანი მიაყენა ქვეყანას. 
აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ ახალი მინისტრი ან ხელმძღვა- 
ნელი, რამდენიმე თვის შემდეგ სხვა სამსახურში გადაჰყავ- 
დათ, ხოლო მისი შემცვლელი ისევ ახალი ძალით ცვლიდა 
თავისი წინამორბედის მიერ შეცვლილ კადრებს. 

სამსახურებრივი ურთიერთობები, კოლექტივთან შერ- 
წყმა და მასში შესაბამისი ადგილის დაკავება დამოკიდებუ- 
ლია როგორც პიროვნებაზე, ისე კოლექტივზე. იმ შემთხეე- 
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გაში,„ როდესაც ორივეს დამოკიდებელება გულწრფელია, 
ინტეგრაციის პროცესიც იოლად განვითარდება. 

სასოგადოებრივი ურთიერთობები ფაქიზ დამოკიდებუ- 
ლებას ითხოვს, სამართლიანობის პრინციპების გათვალის- 
წინებით. 

საჩუქრის შესახებ 

საჩუქარი არის ერთი ადამიანის მხრიდან მეორისადმი 
გულითადი დამოკიდებულების გამოვლინება, სურვილი იმი- 
სა, რომ სიამოვნება მიანიჭოს იმას, ვისაც უძღვნის საჩუ- 

ქარს. განსაკუთრებით სასიამოვნოა საჩუქარი, თუ ის ორივე 
მხარეს მოსწონს. საჩუქარი ადამიანთან ურთიერთობის გა- 
მომხატველი სიმბოლოა. აქედან გამომდინარე, სულაც არ 
არის აუცილებელი, რომ საჩუქარი მიუძღვნათ მხოლოდ და- 
ბადების დღეს ან სხვა მნიშენელოვან თარიღხე. 

საჩუქრის მიცემის დროს მხედველობაში მიიღება ადა- 
მიანთან კავშირის დონე, ნათესაობა, სქესი, ასაკი, საბაბი 

და სხვა მრავალი გასათვალისწინებელი ფაქტორი. დედ-მა- 
მას, ბებია-ბაბუას, და-ძმას, სხვა ნათესავებს დაბადების 
დღეზე, საიუბილეო თარიღზე, სხვა შემთხვევის დროს, ისე- 
თი საჩუქარი უნდა გადაეცეს, რაც პასუხობს მათ ინტერე- 
სებს. ყოველთვის ფასდება იმპროვიზაცია, გამომგონებლო- 
ბა, მოულოდნელი არაორდინარული გადაწყვეტა. ნათესა- 
ვებს შეუძლიათ ერთმანეთს უძღვნან ფასიანი საჩუქრები. 

საჩუქრით შეიძლება გაანაწყენოთ ადამიანი – ერთ შემ- 
თხვევაში, როდესაც უგემოვნოდ იაფფასიანია, ხოლო მეო- 
რეში, როდესაც ძვირადღირებულია. ხშირად, როდესაც ადა- 
მიანს არა აქვს საჩუქრის ფული, მან სიმბოლურად შეიძლე- 
ბა მიართვას ერთი ვარდი ან მინდვრის ყვავილების პატარა 
თაიგული. მთავარია არა საჩუქარი, არამედ ყურადღება. შე- 
უფერებლად ძვირფასი საჩუქრის მიცემა გარკვეულ უხერ- 
ხულობას უქმნის იმას, ვისაც ასეთს აძლევენ. მან ან მსგაე- 
სი საჩუქრით უნდა უპასუხოს, ან თავი ჩათვალოს მოვა- 

ლედ. 
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იმ შემთხვევაში, თუ საჩუქარი მიძღვნილია საიუბილეო 
თარიღისადმი, მასთან ერთად უნდა იყოს მისალოცი ბარა- 
თი კეთილი სურვილებით. თუ საჩუქარი მესამე პირის მიერ 
გადაიცემა, მისალოცი ბარათი აუცილებელია. მიღებული 
არ არის საჩუქრის გადაცემა, რომელსაც ფასი აწერია. უმ- 
ჯობესია ფასის საჩუქრიდან აძრობა. ყვავილების გადაცემი- 
სას საჭიროა. შესახვევი ქაღალდის მოხსნა. ყეავილებს მარ- 
ცხენა ხელით მიართმევენ, მარჯვენათი კი ხელს ართმევენ. 
საჩუქარს მიღებისთანავე ხსნიან და გულწრფელ კმაყოფი- 
ლების გამოხატვასთან ერთად მადლობას იხდიან. თაი- 
გულს უმალ დებენ ვაზაში, ხოლო ვაზას – გამოსაჩენ ად- 
გილას. ტკბილეულის, შოკოლადის მიღების შემთხLვევაში, 
საჩუქარი იხსნება და სადილის ბოლოს მიერთმევათ სტუმ- 
რებს. ადგილი აქვს ისეთ შემთხვევასაც, როდესაც მიღე- 
ბულ საჩუქარს მაღაზიაში აგზავნიან გასაყიდად. საქართვე- 
ლოს თანამედროვე ისტორიაში ჰქონდა მსგავს შემთხვევას 
ადგილი, როდესაც საქართველოს პრეზიდენტის მიერ ნაჩუ- 
ქარი ჩივთი, მაგალითად ნაბადი, მაღაზიაში გააგზაენა ერ- 
თ-ერთი ქვეყნის მაღალი თანამდებობის პირმა. მსგავსი რამ 
იშვიათობას არ წარმოადგენს, მაგრამ ამ შემთხვევაში იშ- 
ვიათობა ის იყო, როდესაც საქართველოს ელჩმა ნაბადი 
იყიდა და ისევ დაუბრუნა დასაჩუქრებულს. საქვეყნოდ გახ- 
და ცნობილი ჟაკლინ კენედის მოქმედება, როდესაც მან მე- 
უღლის, ჯონ კენედის მიერ ნაჩუქარი სვიტერი, რამდენიმე 
წლის შემდეგ დააბრუნა მაღაზიაში წერილით – აენასღაუ- 
რებინათ მისთვის სეიტერის ღირებულება – 17 დოლარი. ამ 
შემთხვევაში წერილი უფრო ძვირადღირებული გამოდგა, 
ვიდრე სვიტერი. ნიუ-იორკის აუქციონზე ის 200 დოლარად 
გაიყიდა. 

სახელმწიფო მოხელეების მხრიდან, საჩუქრების მიღე- 
ბა-გაცემას ბევრ ქვეყანაში აქვს გარკვეული წესი. იმ შემ- 
თხვევაში თუ საჩუქრის ფასი სცილდება ზღვარს, ის ბარ- 
დება სამსახურს, სადაც მუშაობს ოფიციალური პირი. სა- 
ჩუქრის მიღების საკითხი მკაცრად რეგულირდება აშშ-ს 
სახელმწიფო დაწესებულებებში. თეთრ სახლში არსებობს 
პრესიდენტების მიერ მიღებული საჩუქრების ფონდი. საქარ- 
თველოს პარლამენტშიც არის მიღებული საჩუქრების საგა- 
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მოფენო კარადები. ეს ტრადიცია შემოიღო გასული საუკუ- 
ნის 70-იან წლებში საქართველოს “თმაღლესი საბჭოს ჰრე- 
ხიდიუმის თავმჯდომარემ პავლე გილაშვილმა. მისი თაე- 
მჯდომარეობის დროს, სხვადასხვა ქვეყნის პარლამენტის 
თავმჯდომარეებისაგან და პრეზიდენტებისაგან მორთმეული 
საჩუქრებით შეივსო კარადები სამწუხაროდ, თბილისის 
ომის დროს – 199I--2 წლებში დაინგრა, დაიწვა, გაიძარცვა 
უმაღლესი საბჭოს შენობა. ქურდებმა სხვა ნივთებთან ერ- 
თად ხელს გააყოლეს უცხოლეთა მიერ მორთმეული საჩუქ- 
რები. 

მაბილდასთან ქცევის წესები 

უძველეს დროში თვლიდნენ, რომ ადამიანის ბუნება 
სუფრასთან ჭამა-სმის დროს ვლინდება. დღემდე “შემორჩა 
ისტორია ერთ რომაელ მხედარმთავართან დაკავშირებით, 
რომელიც გადამწყვეტი ბრძოლისათვის იმ მეომრებს არ- 
ჩევდა, რომლებიც ხანგრძლივი სიარულის შემდეგ წყლის 
დასალევად, წყაროსთან თავშეკავებით იქცეოდნენ და არა 
იმათ, ვინც ცხოველივით ოთხსე დგებოდა და პირს უშვერ- 
და წყაროს წყალს. 

ყველა ისტორიულ ეპოქას ახასიათებდა სუფრასთან 
ქცევის წესები. ანტიკურ პერიოდში ელინები და რომაელე- 
ბი ქეიფობდნენ ნახევრად წამოწოლილ პოზაში. შუა საუკუ- 
ნეების ციხე-სიმაგრეებში გამართული წვეულებების დროს 
სტუმარ-მასპინძლები მირთმეული ფრინველისა და საქონ- 
ლის ხორციდან დარჩენილ ძელებს იქვე უყრიდნენ ძაღ- 
ლებს. 

რუსეთში მაგიდა, როგორც ყოფის ატრიბუტი, X-XI სა- 
კუნეებში გაჩნდა. კერპთაყვანისმცემლები მიწაზე მსხდომნი 
ქეიფობდჩენ. მაგიდის პროტოტიპად ფიცარი გამოიყენებოდა. 
პოლონეთსა და სლოვაკეთში დაბალი მაგიდებიდან მიირ- 
თმევდნენ. უკრაინასა და ბელორუსიაში თიხის მაგიდები 
გამოიყენებოდა. გლესები მოწიწებით ეპყრობოდნენ პურის 
ჭამის პროცესს. ჭამის წინ იბანდნენ ხელებს. ვინც ამას არ 
აკეთებდა ვალდებული იყო, სამი პორცია ეჭამა, ვინაიდან 
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ჭუჭყიანი ხელებით ჭამა უწმინდური ძალების გამოკეებას 
ნიშნავდა. 

ევროპაში მხოლოდ მე-15-ე საუკუნიდან იწყება ჰიგიენი- 
სადმი ყურადღების მიქცევა. კარგი ქცევის ამსახველ პირ- 
ველ წიგნებში რეკომენდებული იყო არ გაესარდათ ფჩხი- 
ლები, ნაჭამი იქვე არ დაეყარათ, არ ეფხანათ სხეული, და- 

ნით კბილები არ ეჩიჩქნათ, არ გაელოკათ თითები, არ და- 

ეღრღნათ ძვლები და სხვა. 
15320 წელს გამოიცა წიგნი სუფრის კულტურის შესა- 

ხებ, რომლის ავტორი იყო ცნობილი მოაზროვნე ერაჭმ რო- 
ტერდამელი. აი, სოგიერთი მისი შეგონება: სმის დროს ფინ- 
ჯანს ნუ მიიტანთ ტუჩებთან, ვიდრე წინასწარ არ გაიწ- 
მენდთ მას. დალიეთ აუჩქარებლად, თანაბრად გადაყლაპეთ, 
ნუ დალევთ ხმაურით, ისე როგორც ცხენი. გაუზრდელობის 
შედეგია, თუ თითებს ჩაყოფთ წვნიან კერძში, ხოლო შემ- 

დეგ გაილოკავთ. მიუღებელია საერთო თეფშიდან კერძის 
ისე გადალება, რომ მისი კარგი ნაწილი მხოლოდ თქვენ 

შეგხვდეთ. 
ჩვენი წინაპრები სერიოხულ ყურადღებას აქცევდნენ 

სტუმრების მაგიდასთან განთავსებას. ეს კეთდებოდა რანგი- 
სა და ასაკის მკაცრი გათვალისწინებით. სუფრის ცენტრში 
საპატიო ასაკის ადამიანებს სვამდნენ. 

ძველად, მაგიდაზე ელაგა დანები და კოვზები. კოვზები 
ხისგან იყო დამზადებული. პირველად, სუფრაზე ერთი სა- 
ერთო კოვზი იდო. მოგვიანებით, წესად შემოვიდა სტუმრე- 
ბის მიერ საკუთარი კოვზებით მოსვლა. შუა საუკუნეებში 
ჩანგლით ხდებოდა კერძის დანაწევრება. მხოლოდ მე-16 სა- 
უკუნიდან იწყება კერძების მირთმევა თიხის, ხის, ცინკის 
თეფშებით. ცოლ-ქმარი ერთი თეფშიდან მიირთმევდა. ზოგ 
ქვეყანაში ეს ტრადიცია დღემდე შემორჩა. ახალდაქორწინე- 
ბულები ზოგან დღესაც ერთი ჭიქიდან სვამენ. 

შუა საუკუნეების ეტიკეტი მოითხოვდა კბილების გა- 
მოწმენდის, შემდეგ ღვინის გამოვლებას. კბილების საწმენ- 
დად ხის ჩხირები გამოიყენებოდა. კბილის საჩიჩქნი ჩხირები 
მოჰქონდათ დესერტთან ერთად. 

ხელსახოცები გაჩნდა XVII-XIX საუკუნეებში. სუფრა- 

სე მას მოუძებნეს ნაპოლეონის სამკუთხედი ქუდის ფორმა, 
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მანამდე ქონიან თითებს მაგიდის ქვეშ მყოფ ძაღლებს აწ- 
მენდნენ, ხოლო შემდეგ მაგიდის გადასაფარებელს. 

დღევანდელი სუფრა ადრინდელთან შედარებით სხვა- 
დასხვა ატრიბუტისაგან შედგება. თეფშთან ლაგდება სხვა- 
დასხვა დანიშნულების და ზომის კოვზები, დანები, ჩანგლე- 
ბი, ჭიქები. სუფრასთან დაკავშირებით დაწერილებით ქვე- 
მოთ ვისაუბრებთ, ამჯერად კი შეგახსენებთ, რომ მაგიდას- 
თან ყოფნის დროს ყველასე დიდ სირთულეს წარმოადგენს 
თეფშების, ჭიქების, დანა-ჩანგლის, კოვსების თავისუფლად 
გამოყენება. ამისათვის საჭიროა ცოდნა. მარჯვენა ხელით 
დანას ხმარობენ, ხოლო მარცხენით ჩანგალს. დანა კერძის 
დასრულებამდე გიკავიათ ხელში. მიუღებელია, როდესაც 
ხორცის ნაჭერს მთლიანად ჭრიან, შემდეგ მარჯვენა ხელში 
გადმოაქვთ ჩანგალი და იწყებენ ჭამას. მიუღებელია ნახმა- 
რი წვნიანის კოვზის სუფრაზხე დადება. თუ დანა-ჩანგალი 
საჭირო არ არის, მაშინ შეგიძლიათ მათი თეფშსე ჯვარე- 

დინად დაწყობა, ჩანგალი იდება ამობურცული სურგით წე- 
ვით. მაგიდასე ორნაირი ხელსახოცი იდება ნაჭრის და ქა- 
ღალდის. პირველი თეფშსე, ხოლო მეორე, სპეციალურ ჩა- 
სადებში. მაგიდასთან ჯდომის დროს ნაჭრის ხელსახოცი 
მუხლებზე იდება, ტანსაცმლის დაცვის მიზნით. ხელისა და 
ტუჩების საწმენდად გამოიყენება ქაღალდის ხელსახოცი, 
რომელიც გამოყენების შემდეგ თეფშის გვერდით თავსდება. 
ნაჭრის ხელსახოცი სადილის “შემდეგ თეფშის გვერდით 

იდება ყოველგვარი დაკეცვის გარეშე. 
სუფრასე ხელით იღებენ დაჭრილ პურს და დებენ სპე- 

ციალურ თეფშზე. ჭამის დროს პურს ატეხენ ნატეხს და 
ისე ჭამენ და არა მთლიანად. ხელით იღებენ ბუტერბროდს, 
სენდვიჩს თუ საშაქრეს არა აქვს შაქრის სპეციალური 
ასაღები, ისიც ხელით შეგიძლიათ აიღოთ. მაკარონი, ბული- 
ონში არსებული ბოსტნეული, კოვზით ნაწევრდება, ხოლო 
ხორცის ნაჭერი, თეფშზე დანითა და ჩანგლით იჭრება. ისე- 
თი კერძები, როგორიცაა კატლეტი, ბეფსტროგანი, გულიაში 
და სხვა რბილი ხორცისაგან დამზადებული კერძები, მხო- 
ლოდ ჩანგლით მიირთმევა. 

ქათამს, წიწილს დანა-ჩანგლით მიირთმევენ. თუ ვინმეს 
სურს წიწილის ხელით ჭამა, მას ეს შეეძლება სახლში. 
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თევზი სპეციალური დანა-ჩანალით იჭმევა, ხანდახან 
ორი ჩანგლით. ერთით ხდება ლუკმის აღება, ხოლო შეო- 
რით რბილი ნაწილის ძვლებისაგან გამოცალკევება. 

მირთმევის დროს ითვალისწინებენ კერძის სახეობას, 
მაგალითად: მარცხენა მხრიდან ხდება ცივი და ცხელი 
კერძების მირთმევა, მარჯვნიდან – წენიანის, ჩაის, ყავის. 
მარჯვენა მხრიდან სდება თეფშების და ნახმარი დანა-ჩან- 
გლის გამოცვლა. 

საჭმლის მიღების პროცესში სისწრაფე “უჩნდა გამოი- 
რიცხოს. ჭამის დროს დაუშვებელია პირის საჭმლით გამო- 
ტენა და გახსნილი პირით ლუკმის ღეჭვა, წვნიანის ხვრეპა, 
ჩაისა და ყავის ხმაურით სმა. მიღებულია ძვლის ან კურკის 
პირიდან ჩანგალზე გადატანა და შემდეგ თეფშის კიდეზე 
დადება. იატაკზე დავარდნილ დანას ან ჩანგალს აღარ იყე- 
ჩებენ, ოფიციანტს სთხოეენ ახლის მოტანას. ჭიქის ან თეფ- 
შის გატეხვის შემთხვევაში მასპინძელს ბოდიშს არ უხდი- 
ან. ეტიკეტი ავალდებულებს მასპინძლებს, იყვნენ მომთმენ- 
ნი, წინააღმდეგ შემთხვევაში არ იყო საჭირო სტუმრების 

მოწვევა. 
იმ შემთხვევაში, თუ არ იცით როდის რა გამოიყენოთ, 

გაიხსენეთ ფრანგული ეტიკეტის რჩევა, ისეთი სახე მიიღეთ, 
თითქოს მესობელთან საუბრით ხართ გართული და ჯერ 
არ დაგიწყიათ ჭამა. ეს პაუსა იმისათვის უნდა გამოიყე- 
ნოთ, რომ შეხედოთ, თუ როგორ იყენებენ დანა-ჩანგალს. 

მასპინძელი ყოველ ღონეს ხმარობს სტუმრების გამხია- 
რულების მისნით, ისეთი ატმოსფერო შექმნას, რომელიც 
ყველა სტუმრისათვის მისაღები იქნება. ოფიციალური მიღე- 
ბის დროს ხშირად იწვევენ მომღერლებს, მუსიკოსებს, რომ- 
ლებიც თავიანთ ხელოვნებას აცნობენ წვეულების მონაწი- 
ლეებს. კონცერტი შეიძლება გაიმართოს დარბაზში, სადაც 
მიმდინარეობს სადილი ან მეორე დარბასში, სადაც სადი- 
ლის შემდეგ, ხდება ყავით, ხილით, ლიქიორით, ტკბილეუ- 
ლით გამასპინძლება. ამ დროს შესაძლებელია კამერული 
მოკლე კონცერტის გამართვა. საბჭოთა კავშირის დროს სა- 
ქართველოში ჩამოსული მეფეების, პრეზიდენტების, პრემი- 
ერ-მინისტრების და მათი თანმხლები პირების პატივსაცემი 
ოფიციალური მიღება მთაწმინდის რესტორანში იმართებო- 
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და. სადილის დროს მოწვეული ქართული ხალხური სიმღე- 
რებისა და ცეკვების, საოპერო ხელოვნებისა და ესტრადის 
ოსტატები დამსწრე საზოგადოებას თავიანთ ხელოვნებას 
აცნობდნენ. 

მიღება 

მიღება ჰქვია ოფიციალურ ღონისძიებას რომელიც 
იმართება ეროვნულ დღესასწაულთან, საიუბილეო თარიღ- 
თან, სასღვარგარეთის მაღალი რანგის დელეგაციის ვიზიტ- 
თან დაკავშირებით. მიღებას მართავენ სახელმწიფო ორგა- 
ნოები, ასევე ცალკეული ოფიციალური პირები – ელჩები, 

კონსულები, მინისტრები, გემის კაპიტნები და სხვა. 
მიღება სხვადასხვა სახისაა თითოეულ მათგანს აქვს 

თავისი წესი და მოითხოვს ქცევის გარკვეულ ნორმებს, რო- 
გორც სტუმრების, ისე მასპინძლების მხრიდან. 

კოქტეილი და ფურშეტი თითქმის ორ საათამდე 
გრძელდება 17-00 დან 20-00 საათამდე. მოწვეულებს სთავა- 
სობენ ცივ კერძებს, ბუტერბროდებს, სენდვიჩებს.: ბოლო 
დროს ასეთ მიღებაზე ცხელი კერძებიც აქვთ. „ა ლა ფურ- 
შეტი” ფრანგული სიტყვაა და ნიშნავს – “ჩანგლიდან”. ჭი- 
ქებში ჩამოსხმული უალკოჰოლო სასმელები ცალკე მაგიდა- 
სე ლაგდება, კერძები – ცალკე. ასეთი მილების დროს ად- 
გილი აქვს ოფიციანტების მიერ სასმელებისა და ბუტერ- 
ბროდების ლანგრით ჩამოტარებას. ფურშეტის დროს შესაიძ- 
ლებელია 10-15 წუთით დაგვიანება, თუმცა ოფიციალური 
პირების დაგვიანება ან დროსე ადრე წასვლა მასპინძლის 
მიერ ნეგატიურად აღიქმება, ვინაიდან მან ეს შეიძლება 
უპატივცემულობად ჩათვალოს. 

საუზმე 

საუზსმე იმართება 12-00-დან – 15-00 საათის შუალედში. 
ხშირად ასეთ მიღებას მხოლოდ მამაკაცები ესწრებიან. 
სტუმრებს უმასპინძლდებიან თევსისა და ხორცის ცხელი 
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კერძებით, დესერტით, სასმელებით, მაგიდასთან დასხდომამ- 
დე სტუმრებს სთავაზობენ აპერიტივს – კოქტეილს, ხილის 
წვენს. საუსმე 1 საათსა და 30 წუთს გრძელდება. აქედან 
15-20 წუთი ყავით და ჩაით გამასპინძლებას სჭირდება. მას- 
პინძლებს პირველად მთავარი სტუმარი ემშვიდობება. 

საღილი 

სადილი იმართება 17-00-დან 21-00 საათამდე. მენიუ შეი- 
ცავს ციე კერძებს, წვნიანს, თევზისა და ხორცისაგან დამ- 
სადებულ ცხელ კერძებს, დესერტს, ყავას და ჩაის. მამაკა- 
ცებს მეუღლეებთან ერთად პატიჟებენ. სადილი 2,30 საათს 
გრძელდება. აქედან ნახევარი დრო იხარჯება მაგიდასთან 
სადილობაზე, ხოლო დანარჩენი ნახევარი, წინა ოთახში, 
საღილობის წინ, აპერიტივით გამასპინძლებაზე. აპერიტივით 
გამასპინძლება ფეხზე დგომით ხდება, რაც შესაძლებლო- 
ბას აძლევს სტუმრებს დაელაპარაკონ ერთმანეთს, ეს კი 
შესღუდულია მაგიდასთან. შეგახსენებთ, რომ მაგიდასთან 
საუბარი მიღებულია გვერდით მყოფებთან და არა მაგიდის 
ერთი თავიდან მეორეში. 

მახშამი 

ვახშამი იწყება არა უადრეს 21-00 საათისა. მისი მენიუ 
ემთხვევა სადილისას, თუმცა წენიანის გარეშე. 

მოკლედ ჩაცმის შესახებ 

ადამიანის სავისიტო ბარათს წარმოადგენს კოსტიუმი, 

ქუდი, ტანსაცმელი, ფეხსაცმელი, აქსესუარები – ყოველივე 
აღნიშნული ასახავს ადამიანის საერთო კულტურას, აღ- 
სრდილობას, მიდრეკილებას, ასაკს. ჩაცმის მანერა არა 
მარტო ადამიანის დამოკიდებულებას გამოხატავს საკუთარი 
თავისადმი, არამედ საზოგადოებისადმი. უგემოვნება: თვალს 
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ჭრის ადამიანებს, უარყოფითად მოქმედებს პირად და სამ- 
სახურებრივ ურთიერთობებზე. 

ადამიანები, ხშირად, ვითარებისათვის შეუფერებლად 
იფორმებენ თავს მაგალითად, სამუშაო საათებში თეატრა- 
ლურ, საღამოს კაბაში ან ფრაკში გამოწყობილი კოლეგა 
გაკვირვებას იწვეეს თანამშრომლებში. ისევე როგორც 
სპორტული ტანსაცმლით ოპერაში მისელა. გემოვნებიანი 
ადამიანი ყოველთვის გამოიყურება ღონისძიებისათვის შე- 
საფერისად გამოწყობილი. მისი ჩაცმულობა, კოსტიუმის 
ფერი, ფუნქციონალური დანიშნულება, ასაკთან შეხამება, 
ინდივიდუალურობა, ისიდავს სასოგადოებას. 

კულტურული ადამიანისათვის მიღებულია მოდისადმი 
გონივრული მიდგომა. სიტყვა მოდა, თანამედროვე გაგებით, 
300 წელი არსებობს. ტანსაცმელი, დროიდან გამომდინარე, 

ყოველთვის ექვემდებარებოდა ცვლას, თუმცა მე-17 საუკუ- 
ნემდე ცვლილება ნელა მიმდინარეობდა. ადგილი ჰქონდა 
იმასაც, როდესაც ტანსაცმელი თაობიდან თაობაზე გადადი- 
ოდა. ვითარება კარდინალურად შეიცვალა გასული საუკუ- 
ნის 20-იანი წლებიდან. თანამედროვე პირობებში ჩაცმულო- 
ბა ყოველ 5-I0 წელში იცელება. მოდა ორგანულად უკავ- 
შირდება ადამიანის სულიერ ცხოვრებას, გამოხატავს მის 
ხასიათს, გუნება-განწყობას. ქალის მიერ შარვლისა და პი- 
ჯაკის ტარება ემანსიპაციის დამახასიათებელი თვისებაა. 
ამასთანავე იმ პროფესიების ათვისება, რასაც ადრე მამაკა- 
ცები ასრულებდნენ. მოდის განვითარება გარკვეულ კანო- 
ნებს ექვემდებარება. დიზსაინერები წინასწარ თვლიან და 
ქმნიან ახალი ტანსაცმლის კოლექციებს. მათი აზრით მოდა 
ქუჩიდან იწყება და ქუჩას უბრუნდება. აქედან გამომდინარე 
ყველა ჩვენთაგანი იღებს მონაწილეობას მოდის შექმნაში. 

გარეგნული იერსახე, ტანსაცმელი, მისი შერჩევა ადამი- 
ანისაგან გარკვეული წესების დაცვას მოითხოვს. იცხოვრო 
სასოგადოებაში და არ მიიღო მის მიერ შექმნილი მოთხოვ- 
ნები, შეუძლებელია. 

პირველი საბჭოთა ქალი დიპლომატი, ელჩი ა. კოლონ- 
ტაი ამბობდა: არის თვისებები, რომლებიც მეზიზღება და 
თვისებებიი რომლებსაც ვაფასებ. პირველს მიეკუთვნება: 
ადამიანის შეურაცხყოფა, უსამართლობა, საკუთარ თავზე 
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დიდი წარმოდგენის ქონა, სისასტიკე, მლიქვნელობა, აღვი- 

რახსნილობა. მეორეს: ადამიანებისადმი კეთილი განწყობა, 
დისციპლინა, საკუთარი თავის ფლობა, ცხოვრებისადმი 
სიყვარული, სიყვარული ბუნების, ცხოველების მიმარის, მუ- 
შაობაში მოწესრიგებულობა, გეგმურობა, ყოველთვის სწავ- 
ლის სურვილი. 

კულტურული, მოწესრიგებული ადამიანი არა მარტო 
საკუთარ ჩაცმას აქცევს ყურადღებას, არამედ საკუთარი 
ჯანმრთელობის საკითხებსაც. გარეგჩული იერსახე ბევრად 
არის დამოკიდებული არა მარტო სულიერ, არამედ ფიზი- 
კურ მდგომარეობაზეც. მისასალმებელია, როდესაც ადამია- 
ჩი, განსაკუთრებით ახალგასრდა გარკეეულ დროს უთმობს 
ფისიკურ ვარჯიშს. საერთოდ უნდა ითქეას, რომ ფისიკური 
ვარჯიში ყველა ასაკში დადებითად მოქმედებს ადამიან“ჯე, 
აძლევს მას გარკვეულ რწმენას, თავდაჯერებულობას. ჯან- 
მრთელი ადამიანი დადებით ემოციებს იწეევს სა სოგადოე- 
ბაში, სამსახურში. ჭარბწონიანი, დონდლო ადამიანი, განსა- 
კუთრებით ახალგასრდა, უპირველესად საკუთარი თავის 
მტერია. 

როგორ მოვიქცეთ მაბიდასთან? 

ხშირად იბაღება კითხვა, როგორ მოვიქცეთ მაგიდას- 
თან, რომ ლამაზად გამოვიყურებოდეთ, როგორ ვიხმაროთ 
დანა-ჩანგალი, რომელი ჭიქა გამოვიყენოთ, რომელი თეფში 
ავიღოთ, როგორ ვჭამოთ და დავლიოთ. შესაძლოა “სოგს 
ჩვენს მიერ შემოთავასებული და საყოველთაოდ მიღებული 
წესები სედმეტად მოეჩეენოს ან შეურაცხყოფადაც ჩათვა- 
ლოს, მაგრამ გეერწმუნეთ, ამ წესების გაცნობის შემდეგ, 
მკითხველის მდიდარ გამოცდილებას ცოტა რამ მაინც შეე- 
მატება. მსოფლიოს ცივილისებულ ქვეყნებში მაგიდასთან 
ქცევის წესების სწავლას არა ერთი გაკეეთილი და ლექცია 
ეძღვნება. გაჩსაკუთრებით იმ დარგის ადამიანებისათვის, 
როგორიცაა დიპლომატია. ზემოთ უკვე გვქონდა საუბარი 
დიპლომატიური მიღების, წვეულების შესახებ, იმ პროტო- 
კოლური ღონისძიებების აუცილებლობაზე, ურომლისოდაც 
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შეუძლებელია დიპლომატიური წვეულების ნორმალურად 
ჩატარება. დიპლომატიური მიღება და ოჯახში მასპინძლობა 
განსხვავდება ერთმანეთისაგან, ვინაიდან პირველი განეკუთ- 
ვნება მკაცრი პროტოკოლური წესების საგანს, მეორე კი 
შეღარებით თავისუფალ გარემოს, თუმცა ორივე შემთხვევი- 
სათვის მაგიდასთან ქცევის და ჯამის წესები ერთია. 

წვეულებაზე დაპატიჟებული სტუმარი უმალ იგრძნობს 
დისკომფორტს, თუ მან არ იცის მაგიდაზე, მის წინ დალა- 
გებული ჭურჯელის დანიშნულება. ამ საქმეში გაუთვითცნო- 
ბიერებელი ადამიანისათვის თავსატკივარია, რომელ ჭიქაში 
დაასხას ალკოჰოლური სასმელი, მინერალური წყალი, ლი- 
მონათი, რომელი ჩანგალი და დანა აიღოს, როდესაც ასე- 
თი სამ-სამია. ყოველივე ამან ადამიანს შეიძლება შეუქმნას 

გარკვეული უხერხულება, რაც გაუფუჭებს განწყობას. წვე- 
ულებაში მარტო ამ გამოთქმაზე დაყრდნობა - “ჭამის დროს 
ყრუ და მუნჯი ვარ”, არ გამოდგება, ვინაიდან სწორედ წვე- 
ულებაა ის ადგილი, სადაც აუცილებელია ურთიერთობა, 
ასრთა გაზიარება. 

მაგიდასთან თავისუფალი ქცევისათვის უპირველეს ყოვ- 
ლისა საჭიროა მაგიდის ჭურჯლის ცოდნა. ჭამისათვის სხვა- 
დასხვა სომის ფაიფურის ჭურჭელი გამოიყენება. ცივი და 
სსოგიერთი ცხელი კერძისათვის გამოიყენება თეფშები დია- 
მეტრით 200 მმ-ი. სუფრის თეფშები ორი სახისაა-დიდი ღრმა 
240 მმ-ის დიამეტრით და ნაკლებად ღრმა, დიამეტრით 200 
მმ-ი, ბულიონისათვის გამოიყენება პატარა ჯამი. 240 მმ-ის 
დიამეტრის მქონე თეფშები გამოიყენება ყველა სახის მეორე 
კერძისათვის პურეულისათვის იხმარება პატარა თეფშები 
ისეთი, როგორიც დესერტისათვის, 200 მმ-ის დიამეტრით. 

ყველა დანას თავისი შესატყვისი ჩანგალი აქვს. დანა– 
ჩანგალი 'სომით ერთია. 

თევსისათვის განკუთვნილი დანა-ჩანგალი განსხვავდე- 
ბა ჩვეულებრივი დანა-ჩანგლისგან. თევზის დანა-ჩანგლის 
ნაცვლად შეიძლება ორი ჩანგლის გამოყენება, თევსის და- 
ნა-ჩანგალი ხომით ოდნავ მოკლეა სუფრის დანა-ჩანგალ- 
თან შედარებით. თევსის დანა ნაკლებად ბასრია, ის გარეგ- 
ნულად განსხვავდება ჩვეულებრივი დანისაგან და უფრო 
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ნიჩაბს ჰგავს, ვიდრე დანას, ჩანგალს კი 4 მოკლე და 
ბრტყელი წვერი (კბილი) აქეს. 

ცივ კერძებს, მათ შორის ხორცს მიირთმევენ ფოტოზე 
ასახული დანა-ჩანგლით. დესერტისათვის განკუთვნილი და- 
ნა-ჩანგალი გამოიყენება ტკბილეულის, ნამცხვრის, ტორ- 
ტის, ხილის, სასამთროს, ნესვის ჭამის დროს. 

არსებობს სხვადასხვა ზომის კოვზები: სუფრის, რომ- 
ლითაც წვნიანი კერძის მიღება არის შესაძლებელი. 

დესერტის - ტკბილეულის ან ჯამით მორთმეული ბუ- 
ლიონის მისაღებად. 

ჩაის – ჩაის, ყავის, კაკაოს მისართმევად. მისი გამოყე- 

ნება შეიძლება დესერტისთვისაც. 
ყავის – გამოიყენება შავი ყავის დასალევად. 

თეფშები და დანა-ჩანგალი სუფრასთან მყოფის წინ 

ლაგდება. 
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სუფრაზე სხვადასხეა კერძით გამასპინძლების გარდა 
სასმელებითაც უმასპინძლდებიან. სასმელისათვის გამოიყე- 
ნება მინის ჭიქები: პატარა ჭიქები, ფუჟერები, ბოკალი, ჭი- 
ქები სხვადასხვა სახის წვენისათვის. პატარა ჭიქა განკუთ- 
ვნილია არყისათვის, მას სთავაზობენ ცივ საჭმელებთან. მა- 

დერის ჭიქა არის მაგარი (ალკოჰოლიანი) ღვინოების, პორ- 
ტვეინის, მადერისათვის. რეინვეინის ჭიქა ფერადი მინისაგან 
არის დამზადებული, მაღალ ფეხზე და გამოიყენება თეთრი, 
ნატურალური ღვინისათვის რომლითაც უმასპინძლდებიან 
თევზის ცხელი კერძის ან ცივი კერძების მირთმევის დროს. 
დესერტის დროს შამპანიურის მორთმევა შამპანიურის ბო- 
კალით ხდება. ფუჟერი გამოიყენება უალკოჰოლო სასმელე- 
ბისათვის. ყავის სმის დროს კონიაკის პატარა ჭიქით ხდება 
კონიაკითა და რომით გამასპინძლება. იმ შემთხვევაში, თუ 
მაგიდაზე მხოლოდ კონიაკია, მას არყის ჭიქაში ასხამენ. 
ცილინდრული ფორმის ჭიქა გამოიყენება ლუდისთვის. 

ჭიქის მოცულობა სასმელის სიმაგრის უკუპროპორციუ- 
ლია, რაც უფრო მაგარია სასმელი, მით უფრო მცირეა ჭი- 
ქა. სტუმარს შეუძლია უარი თქვას მირთმეულ სასმელზე. 
შემოთავაზება სულაც არ ნიშნავს დალევას. თუ ალკოჰო- 
ლური სასმელების დალევა არ არის გათვალისწინებული, 
სუფრაზე, გარდა ფუჟერის ჭიქისა, სხვა ჭიქები არ ლაგდე- 
ბა. 
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სუფრის თეთრეულს "შეადგენს გადასაფარებელი და 
ხელსახოცი. თეთრი, კარგად გაუთოებული გადასაფარებე- 
ლი საზეიმო განწყობას ქმნის. გადასაფარებელი 30 სმ-ით 
უნდა იყოს მაგიდის კიდიდან ქვემოთ დაშვებული. სუფრის 
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გადასაფარებელი ფერადიც შეიძლება იყოს, თუმცა, სადღე- 
სასწაულო განწყობისა და ოფიციალურობის გამოსახატად 
გამოიყენება თეთრი ფერის გადასაფარებელი. ჩაით, ყავით, 
ტკბილეულით და ხილით გამასპინძლების შემთხვევაში, გა- 
მოიყენება ფერადი გადასაფარებელი. არსებობს ხელსახო- 
ცების ორი კატეგორია ერთი გამოიყენება სადილობის 
დროს, ხოლო მეორე დესერტისათვის. სუფრის ხელსახოცის 
სომა 46X46 სმ-ია, ხოლო ჩაის, ანუ დესერტის – 35X35სმ. 

ფერადი ხელსახოცები ნაჭრისაა. ხელსახოცი სამკუთხედად 
იკეცება და სტუმრის წინ თეფშის მარცხენა მხარეს იდება. 
ქაღალდის ხელსახოცი ერთჯერადი ხმარებისაა და გამოყე- 
ნების შემდეგ თეფშის კიდის ქვეშ, ჭამის შემდეგ კი – ჩნახ- 
მარ დანა-ჩანგალთან ერთად, თეფშზე იდება. 

სუფრა უნდა შეესატყვისებოდეს ღონისძიებას – საუზ- 
მეს, სადილს, ვახშამს, ჩაის, ბანკეტს, ფურშეტს და სხვა, 

აგრეთვე მენიუთ გათვალისწინებულ კერძებს, სასმელებს, 
გარდა ამისა, სუფრა ჰარმონიაში უნდა იყოს მაგიდის ფორ- 
მასთან, ინტერიერთან, ის უნდა ასახავდეს თემატიკას – 
ახალი წლის ზეიმი, დაბადების დღე და სხვა. 

სუფრის ლამაზად გაწყობა ღონისძიების წარმატების 
საწინდარია და დიდად არის დამოკიდებული მასპინძლის 
გემოვნებასე, სუფრის გაწყობის ტექნიკის ცოდნაზე. 

უპირველესად, მაგიდა იფარება გადასაფარებლით, შემ- 
დეგ მაგიდაზე ლაგდება თეფშები, ჭიქები, დანა-ჩანგალი, 
ხელსახოცები, სამარილე და ყვავილის ლარნაკები. 

მაგიდის ჭურჭელი ბზინვარე და პრიალა უნდა იყოს, 
განსაკუთრებით ჭიქები. 

დანა-ჩანგლის, კოვზების რაოდენობა დამოკიდებულია 
მენიუსე. თეფშების მარჯენიე ლაგდება დანები შემდეგი 
თანმიმდევრობით – სუფრის, შემდეგ თევზის და ცივი კერ- 
ძების. დანების მჭრელი მხარე თეფშისაკენ უნდა იყოს მი- 
მართული, იმ შემთხვევაში, თუ “იანი კერძით ხდება გა- 
მასპინძლება, მაშინ ცივი კერძე". დანასა და თევსის და- 
ნის შუაში იდება სუფრის კოვზი, ჩაღრმავებული ზურგით 
მაგიდაზე. იმ შემთხვევაში თუ მეხიუ თევსეულს არ ითვა- 
ლისწინებს, კოვზი იდება სუფრის ჯა ცივი კერძების და- 
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ნებს შორის. თეფშის მარცხნივ ლაგდება ჩანგლები – კბი- 

ლებით ზევით – სადილის, თევზის, ცივი კერძის. 

CI ILC0VI 

==. I>) 
დანები და ჩანგლები მაგიდასე იდება ერთმანეთის პა- 

რალელურად, მაგიდის კიდის პერპენდიკულარულად. თეფ- 
შები და დანა-ჩანგალი მაგიდის კიდიდან 2 სმ-ით უნდა 
იყოს დაშორებული. თუ მენიუთი გათვალისწინებულია ცივი 
კერძები, წვნიანი, ორი ცხელი კერძი, თევზისა და ხორცის, 
მაშინ მაგიდასე ლაგდება ცივი კერძებისათვის დანა-ჩანგა- 
ლი, კოვსი, თევსისათვის დანა-ჩანგალი და სუფრის დანა– 
ჩანგალი. დესერტისათვის მოწყობილობა ლაგდება თეფშის 
წინ, თეფშიდან მაგიდის ცენტრისაკენ შემდეგი რიგითობით: 
დანა, ჩანგალი, კოვზი. დანისა და კოვზის სახელური უნდა 
იყოს მარჯვნიე, ხოლო ჩანგლის მარცხნივ. 

სუფრის ერთ-ერთ ატრიბუტს შეადგენს სასმელები. მის- 
თვის გამოიყენება მინის, ბროლის ჭიქები. მაგიდაზე ჭიქე- 
ბის რაოდენობა შეესაბამება მენიუს. თუ მხოლოდ უალკო- 
ჰოლო სასმელია გათვალისწინებული, მაშინ თეფშის წინ 
იდება ჭიქა. თუ სხვა სასმელებია გათვალისწინებული, მა- 
შინ ჭიქის გვერდით მარჯვნივ ლაგდება დანარჩენი ჭიქები. 
ბანკეტის დროს, როდესაც სხვადასხვა სასმელით ხდება 
გამასპინძლება, ჭიქები ლაგდება ორ რიგად. წინა გვერდზე 
სურათი ასახავს სრულად გაწყობილ სუფრას, რასაც ადგი- 
ლი აქვს ოფიციალური მიღების დროს. 
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სუფრის შემადგენელი ნაწილია ხელსახოცი. ქათქათა, 
კარგად გატკეცილი ხელსახოცი საზეიმო ელფერს მატებს 
სუფრას. ნაჭრის ხელსახოცი იდება თეფშზე. როგორც უკვე 
აღვნიშნეთ, წვეულებაზე ან საუზმეზე, სადილზე ან ვახშამ- 
სე დაპატიჟება ხდება ტელეფონით და მოსაწვევი ბარათის 
გაგსაენით. მოწვეულთან შეთანხმება რამდენიმე დღით ად- 
რე ხდება. სტუმარი უნდა შეეცადოს, რომ დათქმულ დროს 
მიეიდეს ან 5 წუთით ადრე. დაგვიანება ცუდ ტონად ით- 
ვლება. განსაკუთრებით ცუდია, როდესაც თვით მასპინძელი 
აგვიანებს. მასპინძელი ელოდება სტუმრებს 15-20 წუთის 
განმავლობაში, ხოლო შემდეგ ის სთხოვს მისულ სტუმ- 
რებს, სუფრას მიუსხდნენ. დაგვიანების შემთხვევაში, სტუ- 
მარი უნდა მივიდეს მასპინძელთან და ბოდიში მოიხადოს 
დაგვიანებისათვის. მასპინძელი ასეთ დროს არ დგება მაგი- 
დიდან. ის დაგვიანებულ სტუმარს მიანიშნებს სუფრაზე ად- 
გილს. 

სასიამოვნო განწყობის შესაქმენლად მნიშვნელობა 
აქვს სტუმრების დახვეღრასაც. სტუმრებს ხვდებიან მასპინ- 
ძლები ან მასპინძელი. იმ შემთხვევაში, თუ სტუმრად ცოლ- 
ქმარი მოდის, მასპინძლებს პირველი ესალმება ცოლი, ჯერ 
ქმარს, შემდეგ ცოლს, ხოლო შემდეგ, მისი ქმარი ჯერ მას- 
პინძლის ცოლს, ხოლო შემდეგ ქმარს. თუ წვეულებას ბევ- 
რი სტუმარი ესწრება, არ არის აუცილებელი ყველას ყვე- 
ლასთან გაცნობა. საკმარისია მასპინძლის მხრიდან მისალ- 
მების შემდეგ სტუმრის დანარჩენებისთვის ზეპირი გაცნობა 
– წარდგენა ანუ სტუმრის სახელისა და გვარის გამოცხა- 
დება. ამ შემთხვევაში არც სტუმრისათვის არის აუცილებე- 

ლი ყველა შეკრებილისთვის ხელის ჩამორთმევა, საკმარი- 
სია საერთო თავის დაკერა. 

გაცნობის დროს, ქალი პირველი უწედის ხელს, და თუ 
ის ამას არ აკეთებს, არ არის აუცილებელი, აიძულოთ მას 
ხელის ჩამორთმევა. მასპინძლის მეუღლე პირეელი მიუჯდე- 
ბა მაგიდას და სთხოვს სტუმრებს დაიკავონ თავიანთი ად- 
გილები. ქალები პირველები სხდებიან, შემდეგ მამაკაცები. 
ქალი მიდის მაგიდასთან და ელოდება, ვიდრე მამაკაცი გა- 
მოუწევს სკამს: მამაკაცი განსაკუთრებულ ყურადღებას 
იჩეჩს მარჯვნივ მჯდომი ქალისადმი. ის აწვდის მას მაგი- 
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დასე დადებულ კერძებს. უსხამს სასმელებს, ესაუბრება. მა- 
გიდასთან ყოფნა I-I,5 საათს გრძელდება და რომ მომქან- 
ცველი არ იყოს ეს არცთუ ხანმოკლე პერიოდი, თავიდანვე 
კარგი იქნება მოსახერსებელი პოზის შერჩევა. ეტიკეტის მი- 
ხედვით, შეძლებისდაგვარად სრულად უნდა დაიკავოთ სკა- 
მი, მისი ზურგის ოდნავი შეხებით. უნდა იჯდეთ გამართუ- 
ლი, მაგრამ თვისუფლად, ყოველგვარი დაძაბულობის გარე- 
შე, მაგიდიდან ოდნავი დაშორებით. ფეხები მოხრილი უნდა 
გქონდეთ და პარალელურად. ხელები ჭამის დაწყებამდე ან 
კერძების მიღების შორის პაუზების დროს, მუხლებსე უნდა 
ბეწყოთ ან სკამის სახელურზე. ჭამის დროს ხელები ტან- 
თან უნდა გქონდეთ მიკრული და ისე უნდა ამოძრაოთ, მე- 
სობელს არ შეეხოთ. ცხადია ასეთ პოზსაში საჭმლის მიღე- 
ბა იოლი არ არის, მაგრამ ვარჯიშის შედეგად ამის მიღწე- 
ვა შესაძლებელია. ეტიკეტის მიხედვით, იდაყვებით მაგიდა- 
სე დაყრდნობა არ არის მიღებული. ასეთი პოზა, განსაკუთ- 
რებით თუ თავი ხელებსე გაქვთ დაყრდნობილი, დამსწრე 
სასოგადოებისადმი აგდებულ, უპატივცემულო დამოკიდებუ- 
ლების გამოვლინებაა. არც ის არის მიღებული, როდესაც 
ფეხი-ფეხსე გადადებული სხედან ან წინ გაშვერილი ფეხე- 
ბით. მიღებული არ არის სკამის კიდესე ჯდომა და ქანაობა 
ან ხელის გადადება მე'სობელი სკამის საზურგეზე. 

მაგიდასთან დაჯდომისას თვალი შეავლეთ ჭურჭელს. 
თქვენს წინ არის თეფშები, მარცსნივ ან ხელსახოცი დევს 
(ხშირად ხელსახოცი თეფშზე დევს) ან პატარა თეფში პუ- 
რისათვის, მარჯვნიე დანები და კოვზსები, მარცხნივ ჩან- 
გლები. თეფშების წინ განთავსებულია დესერტისათვის სა- 
ჭირო დანა-ჩანგალი, კოვსი, შემდეგ ჭიქები. თეფშზე დეეს 
ხელსახოცი. გახსოვდეთ, თეფშიდან მარჯვნივ დადებული 
დანები და კოვსი მარჯვენა ხელით უნდა აიღოთ, ხოლო 
თეფშის მარცხნივ ჩანგლები – მარცხენა ხელით. დესერტის 
დანა-ჩანგალი და ' კოვსი, რომელსაც სახელური მარჯევნივ 
აქვს – მარჯვენა ხელით, ხოლო მარცხენა ხელით, რომელ- 
საც სახელური მარცხნივ აქვს. სოგიერთი კერძი, რომლის 
დანაწევრებაც ჩანგლით არის შესაძლებელი, ჩანგალი მარ- 
ჯვენა ხელით უჭირავთ. 
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თეფშზე პირამიდის მსგავსად დადებული ქათქათა 
ხელსაწმენდის დანახვისას არ შეგექმნათ უხერხულობა და 
აქედან გამომდინარე, ნასად გვერდსე არ გადადოთ. ხელ- 
საწმენდი, მიუხედავად იმისა, რომ ალამაზებს სუფრას და 
საზეიმო განწყობას ქმნის, თქვენი კომფორტისათვის არის 
გათვალსიწინებული. მისი მთავარი დანიშნულებაა თქვენი 
ტანსაცმლის დაცვა შემთხვევითი შხეფებისგან. გარდა ამი- 
სა, ხელსაწმენდით ხდება თითებისა და ტუჩების გაწმენდა 
ჭამის დასრულების შემდეგ. ხელსახოცი უნდა გახსნათ და 
მუხლზე დაიდოთ. ხელსახოცის პერანგის საყელოში ჩადება 
და მკერდის დაფარვა, მისაღები არ არის. ყოვლად დაუშვე- 
ბელია ხელსახოცის ცხვირსახოცად გამოყენება. 

მიუღებელია ჭურჭლის დაშტერებით ყურება და ხელსა- 
ხოცით დანა-ჩანგლის გაწმენდა. ამით თქვენ შეურაცხყოფას 
მიაყენებთ მასპინძლებს. ჭამის დასრულების შემდეგ, არ 
არის მიღებული ხელსახოცის დაკეცვა. ის უბრალოდ უნდა 
ღადოთ თეფშის მარჯვნიე. მიუღებელია ხელსახოცის სკამ- 
ზე დადება ან სკამის ზურგზე გადაკიდება. თუ ხელსახოცი 
იატაკსე დავარდა, მოითხოვეთ ახალი, ვინაიდან იატაკზე 
დავარდნილი ხელსახოცის გამოყენება არაჰიგიენურია. 

მაგიდასთან ყოფნის მთავარი მიზანია საჭმლის მიღება, 
მაგრამ არანაკლები მნიშვნელობა აქვს საუბარსაც. არც 
ერთი ტრაპეზა არ მიმდინარეობს საუბრის გარეშე. აუჩქა- 

რებელი გულითადი საუბარი აახლოებს სტუმრებს. 
მაგიდასთან საუბარი უმეტესად საერთო ხასიათს ატა- 

რებს და ისეთ თემებს ეხება, რომელიც ახლოა ყველასათ- 
ვის, მაგრამ საუბარი შესაძლოა იყოს პროფესიონალური ან 
პირადი ხასიათის. უმჯობესია ასეთ დროს ადგილი არ 
ჰქონდეს სერიოზულ საკითხებთან შეხებას, რაც თავისთა- 
ვად იწვევს მსმენელის ყურადღებას, გონების დაძაბვას და 
ჯამის პროცესიდან დროებით მოწყვეტას. 

ეტიკეტიდან გამომდინარე, მიუღებელია საუბარი ცხე- 
ლი კერძის მირთმევისა და ჭამის დროს, მარტივი მიზეზის 
გამო, რომ არ გაცივდეს ცხელი კერძი. ძირითადად საუ- 
ბარს ცივი კერძების ჭამის დროს აქვს ადგილი, აგრეთვე 
დესერტის, ჩაის და ყავის სმის დროს. 
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საუბრის თემა ისე უნდა შეირჩეს, რომ მან მადა არ გა- 
უფუჭოს სტუმრებს. სუფრასე არ საუბრობენ საკუთარი 
ავადმყოფობის, მირთმეული კერძის უგემურობისა და სხვა 
არასასიამოვნო თემების შესახებ. მიუღებელია რომელიმე 
დამსწრე პირის მიმართ, განსაკუთრებით ქალის, ქილიკი, 

დაცინეა, ჩაცმულობის ან თმის ვარცხნილობის კრიტიკა. 
ბევრს უყვარს სუფრასე სამსახურის საქმესე საუბარი. 

გაცილებით უმჯობესი და საქმისთვის სასარგებლო იქნებო- 
და ამ საკითხების სამსახურში განხილვა და არა სუფრაზე. 

უმჯობესია სუფრასთან ყოფნის დროს თავი შეიკავოთ 
კამათისაგან და თუ ეს არ ხდება, მასპინძლებმა ყველაფერი 
უნდა. იღოჩნონ საუბრის სხვა თემაზე გადასატანად. ცნობი- 
სათვის, სუფრასთან სასაუბრო თემებს მასპინძლები უნდა 

არჩევდნენ. მათ წინასწარ უნდა მოიფიქრონ საკითხები, 
რომლებიც სტუმრებს დააინტერესებთ არ ღირს უწესო 
ანეკდოტების ან ჭორების მოყოლა. უწესობად ითვლება, 
როდესაც მეგობარი ქალები არ აქცევენ ყურადღებას დამ- 
სწრე საზოგადოებას და გამუდმებით ჩურჩულებენ. უწესო- 
ბაა ასევე, როდესაც ერთი სტუმარი მეორის მიმართ ზურ- 
ბშექცევით სის ან მთელი კორპუსით შებრუნდება. საუბარი 
უნდა მიმდინარეობდეს დაბალ ხმაზე და არა ჩურჩულით. 

თითოეულ მოსაუბრეს უნდა ახსოვდეს, რომ ის არ გა- 
მოდის მონოლოგით, მან სხვებსაც უნდა მისცეს საუბრის 
შესაძლებლობა. სხვისი ყურადღებით მოსმენა ისეთი თეისე- 
ბაა, რომელიც ამკობს ადამიანს. ხმამაღლა საუბარი ან 
ეჩაწყლიანობა მიუღებელია.ა ოფიციალური წვეულების 
ღროს მიღებულია სიტყვა-სადღეგრძელოს თქმა. არაოფიცი- 
ალური სადილის ან ვახშმის დროს ადგილი აქვს რამდენი- 
მე სადღეგრძელოს წარმოთქმას: სადღეგრძელოები უნდა 
იყოს მოკლე და არამომაბეზრებელი, რასაც ხშირად აქვს 
ადგილი ქართულ სუფრაზხე სადღეგრძელოების წარმოთ- 
ქმის დროს მამაკაცები ფეხზე დგებიან, ქალები – არა. თუ 
თამადას სადღეგრძელოს თქმის დროს ხელში ჭიქა “თუჭი- 
რავს, ასევე უნდა მოიქცნენ ფეხზე მდგომი მამაკაცები. თუ 
თამადა სადღეგრძელოს წარმოთქვამს ჭიქის გარეშე, დამ- 
სწრე მამაკაცები ჯიქის გარეშე ფეხზე მდგომი უსმენენ მას. 
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წვეულების დამთავრების შემდეგ “უმჯობესია ცოტა 

ხნით შეჩერება, მასპინძლებთან გამომშვიდობება და კარჯი 
სტუმართმოყვარეობისათვის მადლობის გადახდა. 

სუფრასთან ყოფნის დროს ყურადღება ექცევა არა მარ- 
ტო საუბრის ფორმას, ჯდომის მანერას, ყველაფერ იმას, 
რაზეც “უკვე გვექონდა საუბარი, არამედ ჭამის კულტურას. 
ერთობ უსიამოვნო შთაბეჭდილებას ქმნის ადამიანი, რომე- 
ლიც ჯამის დროს ხმაურით ღეჭავს ლუკმას. საჭმლის ღეჭ- 
ვის დროს პირი აქვს ღია, ხმაურით მიირთმევს წჯენიანს, 
წრუპავს მას, სავსე პირით საუბრობს, ჩქარა ჭამს. 

ეტიკეტის მიხედვით სხვადასხვა კერძს სხვადასხვანაი- 
რად ჭამენ. ყველას ჩამოთვლა შორს წაგვიყვანს. მხოლოდ 
რამდენიმე მათგანზე გავამახვილებთ ყურადღებას. 

უპირველეს ყოვლისა აუცილებელია იმის ცოდნა, თუ 
როგორ გადაიღოთ მაგიდასე დადებული საერთო ჯამიდან 
საჭმელი თქვენს თეფშ'ხე. ადამიანი შეავლებს რა თვალს 
სუფრას უმალ არჩევს რომელი კერძის გადაღებას ის'ურვებ- 
და. ყნოსვა ხელს “უწყობს მას კერძის შერჩევაში. თვალს 
იტაცებს კარგად გაფორმებული კერძი. სწორედ აქედან გა- 
მომდინარე ყველა კულინარი ცდილობს ისე გააფორმოს 
კერძი, რომ ადამიანმა უმალ მიაქციოს ყურადღება. უნდა 
შეეცადოთ ისე გაანაწილოთ ჭამის დროს თქვენი შესაძ- 
ლებლობები, რომ მადით მიირთვათ შემოთავაზებული კერ- 
ძები. გირჩევთ ძალიან ნუ გაერთობით ცივი კერძების ჭა- 
მით, ვინაიდან მენიუ და თქვენი თეფშის მარჯვნივ და მარ- 
ცხნივ დალაგებული დანა-ჩანგლები გკარნახობენ რამდენი- 
მე თავ კერძს. საკვების მიღების თანამიმდევრობა ასეთია: 

უპირველესად ცივი კერძები, შემდეგ ცხელი პირველი კერ- 
ძი, შემდეგ წვნიანი, რასაც მოჰყვება მეორე ცხელი კერძი. 
პირველი ცხელი კერძი თევზისაა, ხოლო მეორე ხორცის. 
მეორე ცხელ კერძს მოჰყვება დესერტი – ტკბილეული, ხი- 
ლი. 

ხორცის კერძის ჯამის ღროს ხორცის ნაჭერი უნდა ჩა- 
მოჭრათ და ისე მიირთვათ. მიუღებულია ხორცის ნაჭრებად 
დაჭრა და შემდეგ მირთმევა. ხორცის მდოგვთან ერთად მი- 
ღების დროს, მდოგვი უჩნდა გადმოიღოთ თეფშსე მდოგვის 
კოვზით და არა თქვენი დანის წვერით. დანის წვერით 
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მდგოვი უნდა წაუსვათ ხორცის დაჭრილ ნაჭერს. თუ ხორ- 
ცის ნაჭერი სოუსით არის, სოუსისათვის შეგიძლიათ მოტე- 
ხოთ პურის პატარა ნატეხი და სოუსში ჩაალბოთ, ხოლო 
შემდეგ, ჩანგლით მიირთვათ. მიუღებელია, ჯერ გარნირის 
მირთმევა, შემდეგ ხორცის ან პირიქით. იმ შემთხვევაში, თუ 
ხორცი ძვლიანია, ხორცი უნდა ჩამოჭრათ დანით, ხოლო 
ძვალი, დანის დახმარებით, დადოთ ჩანგალზე, ჩანგლით 
თეფშის კიდესე. მიუღებელია, როდესაც პურის ნატეხებს 
დებენ სოუსში და შემდეგ ერთად მიირთმევენ. 

დაკეპილი ხორცის კერძები, როგორებიცაა: კატლეტი, 

შნიცელი და სხვა, იჭმევა ჩანგლით. ჩანგალი გიჭირავთ 
მარჯვენა ხელში. წვეულებაზე ან ჩვეულებრიე სადილზე 
ხშირია ფრინველის ხორცით გამასპინძლება, რაც ყოველ- 
თვის იწვევდა და იწვევს ერთ და იმავე შეკითხვას, ხელით 
შეიძლება ჭამა თუ დანა-ჩანგლით, ეტიკეტი ორ ვარიანტს 
ითვალისწინებს. პირველ “შემთხვევაში, თუ არ მოგართვეს 
თითების ჩასაბანი ჯამი, ეს იმას ნიშნავს, რომ ფრინველის 

სორცი დანა-ჩანგლით უნდა მიირთვათ ანუ დანა-ჩანგლის 
მეშვეობით ძვალს უნდა მოაცალოთ ხორცი. მეორე შემ- 
თხვევაში, თქვენი თეფშის მარჯვნივ იდება ჯამი ცსელი 
წყლით, მასში ჩაწურული ლიმნით. დანითა და ჩანგლით 
ძვალს აცილებთ ხორცს, ხოლო შემდებ, ის რაც დარჩა 
ძვალსე ხელით მიირთმევთ. ძვლიდან ხორცის მოცილების 
შემდეგ, ძვალი თეფშის კიდეზე იდება. თითებს ყოფთ სითხ- 
ეში და ხელსაწმენდით იწმენდთ. შემწვარი წიწილა-ტაბაკა 
იჭმევა დანა-ჩანგლით, ძვლიანი ნაწილი, ხელით. კერძის 
დამთავრების შემდეგ, შეგიძლიათ თითების ჯამში ჩაბანა. 

აქვე აღვნიშნავთ, რომ საუკეთესო ხარისხის რესტო- 
რანში ფრინველის ხორცისგან დამსადღებული კერძი გათა- 
ვისუფლებულია ძვლისგან. ასე, რომ ამ შემთხვევაში ნაკ- 
ლები პრობლემები შეგექმნებათ ფრინველის ხორცის მირ- 
თმევისას. 

იშვიათია, როდესაც მინერალური წყლის ან ლიმონა- 
თის გარდა სუფრაზე არ ხდებოდეს ალკოჰოლური სასმე- 
ლებით გამასპინძლება. ტრადიციულად, წვეულების დროს 
ადგილი აქვს სხვადასხვა სახის ალკოჰოლური სასმელით 
გამასპინძლებას. ყველა კერძს შესატყვისი ალკოჰოლური 
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სასმელით გამასპინძლება მოჰყვება, მაგალითად: ცივი კერ- 
მებით გამასპინძლებისას, მიღებულია არაყი. წვნიანთან მო- 
აქვთ მადერა, პორტვეინი. თევსის ცხელ კერძთან, თეთრი 
ნატურალური ღვინო. ხორცის კერძთან, ნატურალური წი- 

თელი ღვინო. ტკბილ დესერტთან შამპანური, ჩაისთან – 

ლიქიორი, ყავასთან –კოჩიაკი. ყეელა სასმელისათვის არის 
სპეციალური ჭიქა და რაც უფრო მაგარია სასმელი მის- 
თვის უფრო პატარა ჭიქა გამოიყენება. სუფრაზე ჭიქები მე- 
ნიუთი გათვალისწინებული კერძების მიწოდების თანმიმ- 
დევრობით ლაგდება პირველ რიგში, მარჯვნიდან მარ- 
ცხნივ, არყის ჭიქაა, შემდეგ სხვა ჭიქები. 

არანაკლები მნიშვნელობა აქვს ღვინის ტემპერატურა- 
საც. მისი გემოს უკეთესი შეგრძნებისათვის სუფრის თეთრი 
და ნახევრად ტკბილი ღვინო ოდნავ გაციებულ მდგომარეო- 
ბაში მოაქვთ – ზაფხულში 12-14 გრადუსამდე, ზამთარში – 
ზ გრადუსამდე. წითელი ღვინოები პირიქით, მოაქვთ შემ- 
თბარი. ზამთარში 20 გრადუსამდე, ხოლო ზაფხულში 18 
გრადუსამდე. ჰერესიც და მადერაც ოთახის ტემპერატურამ- 
დე შემთბარი მოაქვთ. 

თბილია აგრეთვე დესერტის ლიქიორი და ღვინოები, 
ხოლო შამპანური – ჩაციებული. შამპანურს მიირთმევენ გა- 
ზის გასვლის შემდეგ. 

ღვინოს სვამენ პატარა ყლუპებით, ატანენ რა მას საჭ- 
მელს. რაც “შეეხება არაყს, მწარე გემოს გამო, მისი ყლუ- 
პით დალევა მიუღებელია. არაყს ცივი კერძების წინ სვამენ 
უფრო სწორედ, გადაჰკრავენ მადის აღსაძრავად, აგრეთვე 
დაძაბულობის მოსახსნელად. მას პატარა არყის ჭიქით სვა- 
მენ, ერთ-ორ ჭიქას. წვეულების დროს, სტუმრის ჯინ მრავა- 
ლი ჭიქა დევს. თუ ყველა მათგანს გამოიყენებთ, ანუ და- 
ლევთ მასში ჩამოსხმულ ყველა ალკოჰოლურ სასმელს, 
თავს შეზარხოშებულად იგრძნობთ, რაც არცთუ სახარბიე- 
ლოა წვეულების დროს. სუფრაზე დასხდომისთანავე სტუ- 
მარმა თვალი უნდა შეავლოს მის წინ ჩამწკრივებულ ჯი- 
ქებს, განსახღვროს, რას დალევს და რას არა. როდესაც 
ოფიციანტი დააპირებს არყის ან ღვინის ჩამოსხმას, თუ არ 
გინდათ უნდა უთხრათ “გმადლობთ, არ მინდა“, რაც საკმა- 
რისი იქნება მისთვის, რომ არ ჩამოგისხათ. თუ ვინიცობაა, 
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მან მაინც დაგისხათ, ნუ მიაქცევთ ამას ყურადღებას. ხში- 
რად, როდესაც არ უნდათ სასმელი, ჭიქას ზემოდან ადებენ 
გაშლილი ხელის მტევანს, რაც მიღებული არ არის. 

ალკოჰოლური სასმელების მიღებისას ყველამ უნდა 
იცოდეს ზომა, საკუთარი შესაძლებლობები. მიუღებელია, 
როდესაც ალკოჰოლური სასმელით გათამამებული სტუმარი 
საკუთარი აზრების ხმაურით გამოთქმის უფლებს აძლევს 
თავს. გახსოვდეთ, რომ სულაც არ არის საჭირო ჭიქის ბო- 
ლომდე დაცლა. დალევის დროს თავის ბოლომდე გადაწევა. 
ჭიქის შევსებასაც თავისი წესი აქვს. არც ერთი ჭიქა ბო- 
ლომდე არ ივსება მარტივი მიზეზის – დაღვრის გამო. 

სუფრაზე მიღებულია ჭიქის მიჯახუნებაც. ასეთ დროს 
სტუმრები ერთმანეთს თვალებში უყურებენ და ისე უჭასუ- 
ნებენ ჭიქებს. პატივისცემის გამოხატვის მიზნით, ასაკით 
პატარა ისე უჭასუნებს, რომ თავისი ჭიქა ოდნავ ქვევით 
იყოს ასაკით დიდის ან ქალის ჭიქაზე. ჭიქების მიჭახუნების 
ტრადიცია დიდი ხანია არსებობს, თუმცა ოფიციალური 
წვეულების დროს ამას იშვიათად მიმართავენ. 

პროტოკოლი საუბრის დროს 

საუბარი მოლაპარაკებათა პროცესის მნიშვნელოვანი 
ატრიბუტია. დიდია საუბრის მნიშვნელობა, როგორც პარ- 
ტნიორებს, ისე მოწინააღმდეგეებს შორის. ამჯერად არ შე- 
ვეხებით საუბრის მნიშვნელობას და მის ასპექტებს, ვინაი- 
დან ამასე დასაწყისში აღვნიშნეთ, არამედ იმ პროტოკო- 
ლურ ნიუანსებს რომლის დაცვა აუცილებელია სასაუბ- 
როდ მიღების დროს. წინასწარ განისაზღვრება, სად უნდა 
გაიმართოს ეს ღონისძიება. სტუმრებს იღებენ აღნიშნული 
საქმისათვის გამოყოფილ ოთახში ან დარბაზში, რომელსაც 
აქვს წინა ოთახი ან შეხეედრის ორგანიზატორის კაბინეტ- 
ში. კაბინეტში მიღების დროს, დაუშვებელია სტუმრის სა- 
წერ მაგიდასთან მიღება. თუ სტუმარი ერთია, მასპინძელი 
და სტუმარი სხდებიან საწერი მაგიდის წინ მოკლე მისად- 
გმელ მაგიდასთან ან გრძელ სათათბირო მაგიდასთან. 
სტუმრები იკავებენ სათათბირო მაგიდის ერთ მხარეს, ხო- 

286



ლო საწინააღმდეგო მხარეს სხდებიან მასპინძლები. მთავა- 
რი მასპინძელი და მთავარი სტუმარი ადგილებს იკავებენ 
მაგიდის შუაში. მიუღებელია, როდესაც მასპინძელი მაგი- 
დის თავში იკავებს ადგილს. 

სტუმრებს შენობაში შესასვლელ კართან ხვდება მთა- 
ვარი მასპინძლის სამსახურის წარმომადგენელი, რომელიც 
მისალმების შემდეგ სტუმრებს მიუძღვება გასახდელისკეჩ, 
ქალებს ეხმარება გახდაში და შემდეგ, წინ მიუძღვის მთავა- 
რი მასპინძლის კაბინეტისაკენ ან სასტუმრო ოთახისაკენ. 
მთავარი სტუმარი ელოდება სტუმრებს კარებთან და ყველა 
მათგანს ხელს ართმევს. მთავარი სტუმარი მასპინძელს აც- 
ნობს დელეგაციის წევრებს. 

მას შემდეგ, რაც სტუმარ-მასპინძელი დაიკავებს ადგი- 
ლებს სათათბირო მაგიდასთან, მაპინმძელი სტუმრებს წა- 
რუდგენს საუბარში მონაწილე თანამშრომლებს. 

სათათბირო მაგიდაზე დალაგებულია ფანქრები, ქა- 
ღალდები და ბლოკნოტები მოლაპარაკებაში მონაწილე ყვე- 
ლა პირისათვის, გარდა ამისა, მინერალური წყალი და ლი- 
მონათი, გასახსნელები. წინათ მაგიდაზე სიგარეტებიც და 
საფერფლეებიც იდო. ამჯერად ამას ადგილი არ აქეს, ვინა- 
იდან სიგარეტის მოწევა აკრძალულია ბევრ ქვეყანაში, თუმ- 
ცა უკიდურეს შემთხვევაში, ამას შეიძლება ჰქონდეს ადგი- 
ლი. მაგიდასთან მსხდომებს შეიძლება ჩაით ან ყავით გაუ- 
მასპინძლდნენ. ჩაი და ყავა შემოაქვთ მთავარი სტუმრის მი- 
ნიშნების შემდეგ. 

როგორც წესი, საქმიანი მიღება არ გრძელდება ერთ 
საათზე მეტს. იმ შემთხვევაში, თუ სტუმართა რიცხვი დიდი 
არ არის, სტუმრები შესაძლოა განთავსდნენ დივანზე მთა- 
ვარი მასპინძლის სავარძლიდან მარჯევნივ. 

საუბრის დამთავრების შემდეგ, სტუმარ-მასპინძელი ემ- 
შეიდობება ერთმანეთს, ხოლო პირი, რომელიც დახვდა 
სტუმრებს, მიაცილებს მათ შენობის გასასვლელამდე. 

სემოთ მოყვანილი მაგალითები ეტიკეტის აუცილებელი 
შემადგენელი ნაწილია, რომლის ცოდნა მიზანშეწონილია 
უპირველეს ყოვლისა იმათთვის, ვისაც დიდი სურვილი აქვს 
საკუთარი შესაძლებლობები მოსინჯოს დიპლომატიურ სარ- 
ბიელზე, იმათთვისაც, ვინც პოლიტიკით ან ბისნესით არის 

287



დაკავებული, ყველა კელტურული ადამიანისათვის, ვინც 
თავს ასეთად მიიჩნევს. ჩვენ შეგნებულად თავი ავარიდეთ 
ეტიკეტის დაწვრილებით განხილვის საქმეს, ვინაიდან ჩავ- 
თვალეთ, რომ თუნდაც იმის შეთვისება, რასაც გთავა- 
სობთ, საშუალებას მოგცემთ ინდვიდუალურად დაეუფლოთ 
ეტიკეტის მდიდარ ნიუანსებს. 

ეტიკეტის შესახებ სხვადასხვა ქვეყნების მიერ, სხვა- 

დასსვა საუკუნეში არაერთი წიგნი და ბროშურა არის გა- 
მოცემული. დიდ ბრიტანეთში, საფრანგეთში, რუსეთში, თუ 

სხვა ქვეყნებში საუკუნეთა წინ გამოცემულ ეტიკეტის წიგ- 
ნებში შეტანილი ქცევები ზოგ შემთხვევაში დღესაც შესახ- 
სენებელია ფართო საზოგადოებისათვის. აქედან გამომდინა- 
რე, ახალ თაობას დროდადრო მიეწოდება მსგავსი ხასია- 
თის ლიტერატურა. მისი მიზანი კეთილშობილურია – შეას- 
წავლოს ის, რაც საშუალებას აძლევს ადამიანს თავისუფ- 
ლად იგრძნოს თავი კულტურულ სა'სოგადოებაში. 

21-ე საუკუნემდე ეტიკეტის მოსვლა არც თუ იოლი იყო. 
მან ბევრი ადამიანური ბარიერი გადალახა და მიუხედავად 
წინააღმდეგობისა, შეძლო ჩვენამდე მოღწევა. ისტორიულად 
ეტიკეტის ახალი ვარიანტის შემოღება ძალისმიერ პოლიტი- 
კას უკავშირდებოდა, ვიჩაიდან საზოგადოების დიდი ნაწი- 
ლის დამოკიდებულება მისდამი აშკარად ნეგატიური იყო. 
გავიხსენოთ პეტრე პირველის ბრძანებები, სადაც მითითე- 
ბულია მაღალი წოდების ადამიანის ქცევის წესები, რომელ- 
თა დარღვევას მათრახით ცემა მოჰყვებოდა. ბევრი ბოიარი- 
ნი ეწინააღმდეგებოდა ახალ მოდას, არ უნდოდა პარიკის 
ტარება, წვერის გაპარსვა, ეხამუშებოდა პირტიტველობა. 
წვერის გაუპარსაობისათვის იმპერატორმა გადასახადიც შე- 
მოიღო. პეტრე პირველის დაჟინებული მოთხოვნით რუსეთ- 
ში სამჯერ გამოიცა ევროპაში დაბეჭდილი წიგნები ეტიკე- 
ტის შესახებ, სადაც ხასგასმით იყო აღნიშნული, რომ მიუ- 
ღებელია ცხვირის ხმაურით მოწმენდა, ჭამის წინ აუცილე- 
ბელია ხელის დაბანა, რომ სავსე პირით ლაპარაკი არ შე- 
იძლება, ისევე, როგორც ჭამის შემდეგ თითების გალოკვა. 

ეტიკეტს ყველა დროს აქცევდნენ ყურადღებას, განსა- 
კუთრებით დიპლომატიაში. ძველ საბერძნეთსა და რომში 
ელჩების მიღებისას ეტიკეტის დაცვას უდიდესი მნიშენელო- 
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ბა ენიჭებოდა. ელჩები არა მარტო საკუთარი ქვეყნის ეტი- 
კეტში იყვნენ გათვითცნობიერებული, არამედ მასპინძელი 
ქვეყნის ეტიკეტშიც, რაც თავისთავად ხელს უწყობდა ვიხი- 
ტის წარმატებით განხორციელებას. ძველ როშში უცხო სა- 
ხელმწიფოს ელჩების მიღება პოლიტიკური მნიშვნელობის 
საკითხად იყო ქცეული, რომელშიც დიდი ადგილი ეკავა 
მათ პატივსაცემად ზეიმების გამართვას, ხოაოლო დამშვიდო- 
ბებისას საჩუქრების მირთმევას. 

შუა საუკუნეები მდიდარია ყოვლისმომცველი ტრაქტა- 
ტებით, რომლებიც “უხვად იძლეოდნენ სხვადასხვა სახის 
რჩევებს, რეკომენდაციებს ცხოვრების სხვადასხვა საკიი!ახ- 
ებთან დაკავშირებით. მათში გარკვეული ადგილი ჰქონდა 
დათმობილი ქცევის წესებსაც, თუ როგორ უნდა მოქცეუ- 
ლიყო კულტურული ადამიანი საზოგადოებაში. 

დასაწყისში ეტიკეტი მხოლოდ მაღალი საზოგადოების 
ადამიანებისათვის იყო განკუთვნილი. 120) წელს გაჩნდა 
ქცევის წესების წიგნი, რომლის ავტორი ესპანელი პეტრო- 
უს ალფონსი იყო. ეს არის ნაშრომი ეტიკეტთან დაკავშირე- 
ბით. აღნიშნულმა წიგნმა საფუძველი დაუდო სხვა წიგნე- 
ბის გამოცემას. თუ დასაწყისში ისინი აღწერდნენ სამეფო 
კარის ეტიკეტს, მოგვიანებით მათ მოიცვეს ფართო საზოგა- 
დოება. წიგნები ასწავლიდნენ მაგიდასთან სწორ ჯდომას, 
საუბრის სწორ წარმართვას, სტუმრების კარგ მიღებას და 

სხვა. ადრეულ შუა საუკუნეებში ეტიკეტის კანონმდებლად 
ეკლესია გვევლინება. მოგვიანებით ეს ფუნქცია საერო სა- 
ზოგადოებამ ითავა. 

საერო საზოგადოების ეტიკეტის ფუძემდებლად იტალია 
ითვლება. ამ ქვეყანაში მე-I4 საუკუნიდან დაწყებული ქცე- 
ვის წესები მკაცრ რეგლამენტს ექვემდებარებოდა. უნდა ვი- 
ვარაუდოთ, რომ ეს გამოწვეული იყო აღორძინების ეპოქით 

და მასთან დაკავშირებული მეცნიერებისა და ხელოენების 
გაფურჩქვნით. სწორედ იტალიიდან დაიწყო ეტიკეტმა გაე- 
რცელება საფრანგეთში, გერმანიაში, ინგლისში, სხვა ქვეყ- 
ნებში. აღნიშნული ქვეყნები, თითქმის 2 საუკუნის განმავ- 
ლობაში უყოყმანოდ ასრულებდნენ იტალიაში შემუშავებუ- 
ლი ეტიკეტის მოთხოევნებს. მე-I6 საუკუნიდან კი საკუთარი 
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ქვეყნების წეს-ჩვეულებიდან გამომდინარე, მათ მნიშვნელო- 
ვანი დამატება შეიტანეს იტალიურ ეტიკეტში. მე-16 საუკუ- 
ნის მე-22 ნახევრიდან მოდისა და ეტიკეტის კანონმდებლად 
საფრანგეთი გადაიქცა. ლუი მე-14 გამეფების შემდეგ ეტიკე- 
ტის განვითარებამ უმაღლეს მწვერვალებს მიაღწია. მეფე 
ყველაფერს აკეთებდა საკუთარი კარის ბრწყინვალებისათ- 
ვის. შემუშავებულ იქნა ქცევის მკაცრი წესები, მაგალითად, 
მიღების დროს არავის ჰქონდა უფლება ლაპარაკი დაეწყო 
მეფესთან, თუ ამის შესახებ მას არ ანიშნებდნენ. სხვა ქვეყ- 
ნის მბრძანებელიც ვალდებული იყო დაეცვა ეს წესი. ყვე- 
ლაფერი ჩამოწერილი იყო – ფეხსაცმელზე ბაფთიდან 
დაწყებული, თმის ვარცხნილობითა და ცერემონიის მოწყო- 
ბით დამთავრებული. მეფესთან მიღების დროს სტუმრებს 
ურიგდებოდათ სპეციალური ბარათები, რომელსაც “ეტიკეტ- 
კას“ უწოდებდნენ და რომელშიც ჩაწერილი იყო ქცევის წე- 
სები. ეტიკეტი მიღებული იყო, როგორც აუცილებელი რი- 
ტუალი. ეტიკეტის მოთხოვნების შესრულება არცთუ იოლი 
იყო, ამიტომ შემოიღეს თანამდებობა – ცერემონმეისტერო- 
ბა. პირი, რომელიც ამ თანამდებობას იკავებდა ზედმიწევ- 
ნით გარკვეული უნდა ყოფილიყო ეტიკეტში, ვინაიდან 
სტუმრები მასზე იყვნენ ორიენტირებულები. 

თანამედროვე ცხოვრებაში, განსაკუთრებით დიპლომა- 
ტიაში, ამ საქმიანობას პროტოკოლის სამსახური ასრუ- 
ლებს. ეტიკეტის მიხედვით მამაკაცები მაგიდასთან ადგილს 
თანამდებობიდან და ტიტულიდან გამომდინარე იკავებდნენ. 
ისინი სხდებოდნენ მაგიდის ერთ მხარეს. ყველაზე ტიტუ- 
ლოვანი, მაგიდის ბოლოს. მის მარჯენივ არავინ არ უნდა 
მჯდარიყო. მარცხნიე, მის შემდეგ ყველაზე მაღალი ტიტუ- 
ლის მატარებელი იჯდა. მასპინძელი იმ ადგილს იკავებდა, 
რაც მის თანამდებობას ან ტიტულს შეესაბამებოდა. სუფ- 
რაზე მიღებული იყო სადღეგრძელოების წარმოთქმა. სუფ- 
რის წევრები სადღეგრძელოს წარმოთქმის დროს ფეხზე 
დგებოდნენ, ცილინდრს იხდიდნენ და მუხლზე იჩოქებოდ- 
ნენ. სასმელის დალევის შემდეგ ფეხზე დგებოდნენ, იხუ- 
რავდნენ ცილინდრს და მაგიდას მიუსხდებოდნენ. ერთმა- 
ნეთს მიმართავდნენ “თქეენობით“. “შენობით“ მიმართავდნენ 
მოსამსახურეებს. 
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ეტიკეტი ყალიბდებოდა სხვადასხვა ფაქტორების გავ- 
ლენის შედეგად. ეტიკეტის ჩამოყალიბებაზე დიდი გავლენა 
ჰქონდა პოლიტიკური სისტემის, ხელოვნებისა და კულტუ- 

რის განვითარებას საფრანგეთის რევოლუციის შედეგად 

ეტიკეტმა სერიოზული ცვლილება განიცადა. შეიცვალა მი- 
მართვაც “თქვენიდან“ “შენზე“. 

მე-I6 საუკუნის დასაწყისში გერმანიაში ერაზმ როტერ- 

დამელმა დაწერა ქცევის წესები ბავშვებისათვის სახლში, 
სკოლაში, ეკლესიაში, სტუმრად, მაგიდასთან და სხვა. წე- 
სებში აღნიშნულია შემდეგი: “როგორ უნდა მოიქცეთ სტუმ- 
რად? უპირველეს ყოვლისა არ უნდა დააგვიანოთ და უნდა 
მიხვიდეთ დათქმულ დროს. სტუმრად არ უნდა მიხვიდეთ 
ძაღლით ან ამხანაგით, რომელიც არ არის დაპატიჟებული. 

თქვენი წუხილი და პრობლემები სახლში დატოვეთ. დაიკა- 

ვეთ ის ადგილი, რომელსაც მასპინძელი გთავაზობთ. მაგი- 

დასთან დასხდომის წინ დაიბანეთ ხელი. მაგიდასთან ვოფ- 
ნის დროს ნუ აქნევთ ხელებს და ნუ ამოძრავებთ ფეხებს. 
დანით არ დაიწყოთ თეფშის კაწვრა. თუ რაიმე დაგივარ- 

დათ იატაკზე, არ აიღოთ და პირში არ ჩაიდოთ. საჭმლის 
დიდი ლუკმა არ ჩაიდოთ პირში, უმჯობესია დაჭრათ”. 

აღნიშნული წესების დაწერიდან არაერთი საუკუნე გა- 

ვიდა, მაგრამ ბევრი რამ დღესაც აქტუალურია, დღესაც 
ესაჭიროებათ ადამიანებს სისტემატური შეხსენება წვეულე- 
ბაზე დროულად მისელის ან თუნდაც ხელის დაბანის თაო- 
ბაზე. 

სპეციალისტების დაკვირვებით, არსებობს ორი ერთმა- 
ნეთისაგან განსხვავებული ეტიკეტი, ევროპული და აღმო- 

სავლური. ევროპული ორიენტირებულია გარეგნულობაზე. 
აღმოსავლური ეფუძნება რიტუალს, საერთო წესებს. ჩვენი 
მეზობელი რუსეთი საკმაო ხნის განმავლობაში კარჩაკეტი- 
ლად ცხოვრობდა. მას არ ჰქონდა მჭიდრო კავშირები არც 
აღმოსავლეთთან და არც დასავლეთთან. ამან გარკვეული 
დაღი დაასვა ქვეყნის კულტურულ ცხოერებას. მე-16 საუკუ- 
ნის პირველ ნახევარში რუსეთში შეიქმნა ეტიკეტის პირვე- 
ლი წიგნი, რომელიც ასწავლიდა ადამიანს, როგორ მოქცე- 
ულიყო ეკლესიასთან მიმართებაში, ოჯახში, საზოგადოება- 
ში, როგორ მიეღო სტუმრები და სხვა. მე-17 საუკუნეში პეტ- 
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რე I-ის განკარგულებით გამოვიდა წიგნი ქცევის წესების 
შესახებ. მოგვიანებით ადგილი ჰქონდა წიგნის რამდენჯერ- 
მე გამოცემას. 

მსოფლიოს მრავალი ქვეყანა აქცევდა ყურადღებას ქცე- 
ვის წესებს, ვინაიდან ეტიკეტი კარგი მანერებისა და ქცევის 
თავისებური კოდექსი, იყო როგორც შინ, ისე გარეთ. 

ეტიკეტის ცნება განუყრელად არის დაკავშირებული 
ეთიკასთან. ეთიკა გულისხმობს ადამიანის მორალის მეცნი- 
ერებას, მის სულიერ და ყოფით პრინციპებს. ბევრს მიაჩნია, 

რომ ეტიკეტმა დრო მოჯამა, რომ ის ანაქრონიზმი და ჩა- 
მორჩენილობაა, რაც არ შეესაბამება სინამდვილეს. კულტუ- 
რულ ადამიანს, რომელიც იცავს საყოველთაოდ აღიარე- 
ბულ წესებს, გაცილებით უადვილდება ნებისმიერ საზოგა- 
დოებაში ყოფნა, ვიდრე იმას, ვინც შორს არის ეტიკეტის 
ნორმებისაგან. 

ადამიანების ერთმანეთთან ურთიერთობის დროს ვლინ- 
დება მათი შინაგანი სამყარო. ადამიანის მდიდარ და ლა- 
მახ შინაგან ცხოვრებას, როგორც წესი, შეესატყვისება 
ქცევის მაღალი კულტურა. აქვე უნდა ითქვას ისიც, რომ 
არც თუ ხშირად გარეგნული სილამაზე, ქცევის მანერა 
ჰარმონიაშია, ადამიანის სულიერებასთან. ეტიკეტმა ადამია- 
ნის სულიერებისა და სილამაზის ჰარმონიულობა უნდა 
წარმოაჩინოს და არა რაღაც ფასადური სილამაზე, რომ- 
ლის უკან ბოროტება იმალება. ეტიკეტი, ეთიკის გარეშე 
ფარისევლობაა. 

უხსოვარი დროიდან ადამიანები იძულებულები იყვნენ 
დაეცვათ გარკვეული ქცევის წესები, რათა გაეიოლებინათ 
საკუთარი ცხოვრება. თუნდაც პირველყოფილ საზოგადოე- 
ბაში საერთო ქცევის წესების უცოდინარობა გაუსაძლისს 
გახდიდა იმ საზოგადოების წევრთა არსებობას. თავისთა- 
ვად, ნებისმიერ საზოგადოებაში ადამიანთა თანაცხოვრება 
მოითხოვდა გარკვეული წესების ცოდნას და დაცვას. აქე- 
დან გამომდინარე, დაბეჯითებით შეიძლება ითქვას, რომ 

ეტიკეტი, როგორც ქცევის წესების კრებული, პირველყო- 
ფილ ადამიანთან ერთად გაჩნდა. 

ვსაუბრობთ რა ეტიკეტზე, არ უნდა დაგვავიწყდეს ადა- 
მიანი, მისი ინდივიდუალურობა, ხასიათი; შინაგანი ცხოვრე- 
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ბა. ეტიკეტი არ არის დოგმატური წესების ნაკრები, რის 
ცოდნაც ადამიანებს ერთმანეთის მსგავსად გადააქცევს. 

ეტიკეტის წესები სულ. სხვა მიზნებს ემსახურება. მისი ამო- 
ცანა შორს არის ადამიანის ინდივიდუალური თავისებურე- 
ბების გაქრობისაგან, პირიქით, მან ხელი უნდა შეუწყოს 
მათ განვითარებას. 

სხვადასხვა ქვეყნის ეტიკეტის შესახებ საინტერესო ინ- 
ფორმაციას გვაწვდის 2004 წელს მოსკოვში გამოცემული 

“ეტიკეტის ენციკლოპედია“. მასში აღწერილია სხვადასხვა 

ქვეყნის მცხოვრებთა ქცევის წესები, წეს-ჩვეულებები და 
თვისებები. მკითხველს შესაძლოა არასრულად ან გადაჭარ- 
ბებულად მოეჩვენოს ფრანგის, გერმანელის, ინგლისელის 

ან სხვათა “ეტიკეტური პორტრეტი“, მაგრამ ენციკლოპედი- 
ის ავტორთა ყურადღება მახვილდება სხვადასხვა ერის სა- 
ერთო სტერეოტიპზე, საერთო სახეზე და არა რომელიმე 
ერის წარმომადგენლების თვისებებზე ან განსხვავებაზე. მა- 
გალითად, გერმანიის ჩრდილოეთში მცხოვრები გერმანელი 
განსხვავდება გერმანიის სამხრეთში მცხოერებისაგან საუბ- 
რის მანერით, ქცევით, ტემპერამენტით და სხვა. ქვემოთ 
მოგეყავს ზოგიერთი მაგალითი აღნიშნული წიგნიდან. 

რობორც აღვნიშნეთ, სხვადასხვა ქვეყანაში ქცევის 
სხეადასხვა წესები არსებობს, მაგალითად: ჰოლანდიაში 
მხოლოდ ახლობლები მიმართავენ ერთმანეთს “შენობით“, 
ბავშვებიც კი მშობლებს “თქვენობით“ მიმართავენ. საფრან- 
ბეთში სკოლის ბავშვებიც ერთმანეთს “თქვენობით“ მიმარ- 
თავენ იაპონიაში ფეხი-ფეხხე გადადებული ჯდომა არ 
არის მიღებული. იმ შემთხვევაში თუ ამას აქვს ადგილი, 
იაპონელები თვლიან, რომ არ გაინტერესებთ მოსაუბრის 
აზრი. სამხრეთ-აღმოსავლეთ აზიის ქვეყნებში ქუჩაში, სა- 
ზოგადოებაში ხმაურიანი ქცევა მიუღებულია, და ირგვლივ 
მყოფთა უპატივცემულობად ითვლება. ამ რეგიონში დაპირე- 
ბის შეუსრულებლობაცკც ცუდი ტონის მომასწავებელია, 
სიტყვის უკან წაღება ნეგატიურად არის შეფასებული. ახ- 
ლო აღმოსავლეთის ქვეყნებში ქალებზე ჭორაობა და აუგის 
თქმა დაუშვებელია. ქალს, დედას, მეუღლეს განსაკუთრებუ- 
ლი პატივით ეპქვრობიან, მიუხედავად იმისა, რომ მათ სტუმ- 
რებთან ერთად მაგიდასთან არ სვამენ. 
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მუსლიმანებსა და ებრაელებს არ სთავასობენ ღორის 
ხორცს, მუსლიმანებს არც ალკოჰოლურ სასმელს სთავაზო- 

ბენ. ბულგარელები ჩვენგან განსხვავებით თანხმობის ნიშ- 
ნად თავს აქნევენ, ხოლო უარყოფის შემთხვევაში თავს 
გიკრავენ. ბევრ ქვეყაჩაში დაგვიანება მიუღებელია. 5 წუთი 
დაგვიანება, საკმარისია, რომ არ შეგიშვან თეატრში, სპექ- 
ტაკლზე და სხეა. 

ფრანგები ამაყობენ თავიანთი ეროვნული ტრადიციე- 
ბით, პატიეს სცემენ საკუთარ სახელმწიფოს და მის ისტო- 
რიას. ხასიათით ისინი ანგარიშიანები არიან, ხელმომჭირნე- 

ნი, სალმიანები, ოდნაე მსუბუქი ხასიათის, ბევრი ლაპარა- 
კის მოყვარულები, ადვილად გასანაწყენებლები, ადვილად 
ფეთქებადნი, უყურადღებო დამოკიდებულებისადმი ავადმყო- 
ფურად განწყობილები. სოგიერთი მათგანი მოჭარბებულად 
ძუნწია და სკეპტიკოსი. მათ არც თუ ძალიან უყვართ მუშა- 
ობა, მაგრამ მუშაობის დროს აუცილებლად შეაქვთ შემოქ- 
მედება და ფანტაზია სამუშაოში. 

ფრანგის საუბარი ექსპრესიულია და ჟესტიკულაცია 
ახლავს თან. მას უყვარს კამათი. კამათის დროს დაუფარა- 
ვად ემოციურია. მისი ტემპერამენტი არა მარტო ლაპარაკით 
გადმოიცემა, არამედ მიმიკით, ჟესტიკულაციით. მას უყვარს 
სხვების განსჯა, ხოლო კრიტიკას ვერ იტანს. 

ფრანგები დიდ ყურადღებას აქცევენ თავაზიანობას. სა- 
ხელით ისინი მხოლოდ იმ შემთხვევაში მიმართავენ, როდე- 
საც მხარე ამის ნებას რთავს. ფრანგის მიერ ვახშამზე და- 
პატიჟება უდიდეს პატივად ითვლება. თვით ფრანგები, რო- 
გორც წესი წვეულებაზე 15 წუთის დაგვიანებით მიდიან და 
თან მიაქვთ საჩუქრები: ბოთლი შამპანური, ყვავილები, შო- 
კოლადი. ფრანგები განსაკუთრებით აფასებენ ხელოვნების 
ცოდნას, ფერწერას, პოეზიას. მოსწონთ, როდესაც სტუმარ- 
მა იცის ფრანგული კულტურა. 

ინგლისელთა ცხოვრების სტილი ფორმალობების დაც- 
ვაა. ისინი ყურადღებას აქცევენ დეტალებსაც. წერის დრო- 
საც იცავენ ეპისტოლარული ჟანრის წესებს. არავის მიმარ- 
თავენ სახელით, თუ ამის შესახებ მათ მეორე მხარიდან 
არა აქვთ თანხმობა. შოტლანდიელებს და ირლანდიელებს 
უწოდებენ ბრიტანელებს, მაგრამ არა ინგლისელებს. ინ- 
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გლისელი არასდროს მიმართავს უცნობს. ისინი არ კოცნი- 
ან ქალებს ხელზე. საჯაროდ, არც ისეთ კომპლიმენტს ამ- 
ბობენ როგორიცაა – “ლამაზი კოსტუმი გაცვიათ“ და სხვა. 

ინგლისელის მიერ წვეულებასე მიწვევის შემთხვევაში 
არასდროს განაცხადოთ უარი, ამასთანავე გახსოვდეთ, რომ 
ინგლისელთან დაგვიანება მიზანშეწონილი არ არის. წვეუ- 
ლებაზე დაპატიჟებული სტუმარი სმოკინგში უნდა გამოეწე- 
ოს. 

გერმანელები ცნობილები არიან შრომისმოყვარეობით, 
მუყაითობით, რაციონალურობით. ისინი პედანტები, სკეპტი- 
კურები„ სერიოზხულები არიან, ნაკლებად ენაწყლიანები, 
თავშეკავებულები, წესრიგის მოყვარულები. მათთვის დამა- 
ხასიათებელია თავისუფალი აზროვნება, სამოქალაქო მამა- 
ცობა. მათ თავი მოაქვთ ეროვნული ტრადიციებით, პატივს 
სცემენ საკუთარ ქვეყანას და მის ისტორიას. ისინი იცვამენ 
თავშეკავებულად. გერმანიაში განსაკუთრებული მნიშვნე- 
ლობა აქვს პუნქტუალობას. გერმანელი მიმართვის დროს 
ყოველთვის იყენებს ტიტულს. გაცნობის დროს მოიხსენიე- 
ბენ სოციალურ მდგომარეობას. გერმანელთან საუბრისას 
ხელები არ უნდა გქონდეთ ჯიბეში, ვინაიდან ეს უკიდურეს 
უპატივცემულობად აღიქმება. 

იტალიელები ტემპერამენტიანი და ამაყი ხალხია. პატი- 
ვისცემით ეპყრობიან სხვას. იტალიელი პატივს სცემს იმა- 
თაც, ვინც ფულს აქეთ-იქით არ ფანტავს. აეროპორტში 
ყოფნის დროს არ არის მიღებული ჩემოდნის ტარება. იტა- 
ლიელი ამას სხვაგვარად აფასებს და საკუთარ დასკვნას 
აკეთებს საზოგადოებაში თქვენი მდგომარეობის შესახებ. 
თავმოყვარე იტალიელი ცდილობს, თვითონ არ გააჩეროს 
ტაქსი. ის ამის შესახებ თხოვეს სასტუმროს პორტიეს ან თუ 
ქუჩაშია შედის კაფეში და მის მუშაკს სთხოვს ამას. ტაქ- 
სში ისინი უკანა ადგილს იკავებენ. იტალიაში მიღებული 
არ არის მძღოლის გვერდით ჯდომა. იტალიელ მამაკაცებს 
უყვართ ქალის ხელზე კოცნა. ნაცნობებს უპირველესად 
ჰკითხავენ ბავშვების ჯანმრთელობის შესახებ, შემდეგ კი 
მოსაუბრის. 

ამერიკელები აფასებენ შრომისმოყვარეობას, მომჭირნე- 
ობას, სალ აზროვნებას, პრაგმატიზმს. ამერიკელები აფასე- 
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ბენ ინდივიდუალურ თავისუფლებას. მათ მოსწონთ ხელშე- 
უხებლობა. ისინი დაბეჯითებით იცავენ საკუთარ უფლე- 
ბებს სასამართლოში და არავის დააჩაგვრინებენ თავს. 

იაპონიაში სასურველია ზედმიწევნით თავაზიანი მოქ- 
ცევა. გახსოვდეთ, რომ მათთან ურთიერთობის დროს გაცხ- 
არებას არ უნდა ჰქონდეს ადგილი. იაპონელის სახლში 
შესვლის დროს ფეხზე უნდა გაიხადოთ. ხელის ჩამორთმე- 
ვის ნაცვლად იაპონელები თავს გიკრავენ. იაპონელები დიდ 
ყურადღებას აქცევენ ცერემონიალს. გაცნობის დროს ისინი 
სრულად ამბობენ თავის სახელსა და გვარს, შემდეგ გაწ- 
ვდიან სავიზიტო ბარათს, და ამასვე ითხოვენ თქვენგან. 
სავიზიტო ბარათით ხდება სოციალერი მდგომარეობის 
დადგენა. სწორედ ამის შემდეგ იაპონელი განსაზღვრავს 
ურთიერთობის წესს. იაპონიაში სავიზიტო ბარათს უდიდესი 
მნიშვნელობა აქვს. შეიძლება ითქვას, რომ ის არის მეორე 
„მე“. ამდენად, სავიზიტო ბარათი შეულანძღავი უნდა იყოს. 

დაჭმუჭნული ან დალაქავებული სავიზიტო ბარათი იაპო- 
ნელს ცუდ შთაბეჯდილებას შეუქმნის თქვენზე. იაპონიაში 
მუშაობის შემოხვევაში სავიზიტო ბარათის ტექსტი ორენო- 
ვანი უნდა იყოს – ერთ მხარეს იაპონური, მეორეზე ინგლი- 
სური. იმ შემთხვევაში, თუ მოსაუბრეთა შორის სოციალურ 
მდგომარეობაში განსხვავებაა, დაბალი თანამდებობის იაპო- 
ნელი ორი ხელით ართმევს- სავიზიტო ბარათს, ხოლო მა- 
ღალი ერთი ხელით. სავისიტო ბარათს ყურადღებით კითხ- 
ულობენ, ზერელე თვალის გადავლება უპატივცემულობის 
ნიშანია. იაპონელი შესაძლოა შეურაცხყოფილი დარჩეს, 
თუ გამოწვდილ ბარათს არ შეაგებებთ თქვენს ბარათს. მა- 
ღალი თანამდებობის იაპონელს საჩუქარს ორი ხელით გა- 
დასცემენ, რაც მისადმი დიდი პატივისცემის გამომხატვეე- 
ლია. 

მუსლიმანურ ქვეყნებში მისალმებისას მიღებულია ხე- 
ლის ჩამორთმევა. სტუმრად მისვლის დროს კი მიღებულია 
ორივე ლოყაზე კოცნა. ეს ეროვნული ტრადიციაა. ჩვეულებ- 
რივი საუბრის დროს არ ეხებიან პოლიტიკასა და რელიგი- 
ას. 

სამხრეთ კორეაში დიდ ყურადღებას აქცევენ ეტიკეტს. 
აქ წარმატებით მოქმედებს საყოველთაოდ მიღებული ქცე- 
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ვის წესები. თანამდებობის პირი, როგორც ქალი, ისე მამა- 
კაცი, კოსტუმს ატარებს. კორეელი არ ეწევა ასაკით უფ- 
როსთან, ან თანამდებობით მაღლა მდგომთან. 

“ჩაისათვის” თანხის შესახებ 

უცხოეთში მიღებულია ოფიციანტის, პორტიესა და მომ- 
სახურე პერსონალის მომსახურებისათვის ფულის მიცემა. 
ბევრ ქვეყანაში ეს აუცილებელიც არის. ევროპაში, ამერიკა- 
სა და კანადაში ე.წ. “ჩაისათვის“ მისაცემი თანხის რაოდე- 
ნობა განსაზღვრულია, მაგალითად ტაქსის მძლოლებისათ- 
ვის მგზავრობის ღირებულების 5-10%. 

ზოგ ქვეყანაში, მათ შორის საქართველოშიც, ტაქსის 
მძღოლებს ზედმეტი თანხით არ აჯილდოვებენ, ვინაიდან 
ტაქსები უმეტეს შემთხეევაში მძღოლის საკუთრებაა. თით- 
ქმის ყველა ქვეყანაში, სასტუმროში ჩემოდნის წაღებისათ- 
ვის 1 დოლარს იხდიან. ოფიციანტს უხდიან საერთო ანგა- 
რიშის 5-10%. “ჩაის“ თანხა გადაიხდება რესტორანში, კაფე- 
ში, ბარში. ოფიციანტს თეფშზე დადებული ან სპეციალურ 
ტყავის ყდიან ჩასადებში მოაქვს ანგარიში. იმ შემთხვევაში, 
თუ ანგარიშის ბოლოს არის აღნიშნული სიტყვა ,Vი0“ (ინ- 

ბლისურენოვან ქვეყნებში) ან “სერვისე C0თ0I8-– (ფრანგუ- 
ლენოვან ქვეყნებში) ეს იმის მიმანიშნებელია, რომ “ჩაის“ 
თანხა შედის ანგარიშში. დიდ ბრიტანეთში, საფრანგეთში, 
ჰოლანდიაში, საბერძნეთში, იაპონიაში და დანიაში “ჩაისათ- 
ვის“ გადასახდელი შედის საერთო ანგარიშში. სხვა ქვეყ- 
ნებში პროცედურა ასეთია: თქვენ იხდით მთლიან გადასა- 
ხადს და “ჩაისთვის“ უმატებთ 5-10%. თუ ოფიციანტმა ხურ- 
და უნდა დაგიბრუნოთ, თქვენ დაბრუნებული თანხიდან აძ- 
ლევთ მას “ჩაისათვის“ განკუთვნილ თანხას. ცუდი მომსა- 
ხურების შემთხევევაში ოფიციანტს მაინც აძლევთ “ჩაის“ 
თანხას, მაგრამ ნაკლებს. 
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რელიბიასთან დაკავშირებული ეტიკეტი 

ბევრ ქვეყანაში რელიგია მნიშვნელოვან გავლენას ას- 
დენს ადამიანების ქცევაზე და საზოგადო ცხოვრებაზე. 

ყველასათვის ცნობილია, რომ ქრისტიანობა სამი ძირი- 

თადი მიმართულებისაგან შედგება: მართლმადიდებლობის, 
კათოლიციზშის და პროტესტანტიზსმისაგან წირვა-ლოცვა 
მართლმადიდებლურ ეკლესიაში ფეხსე დგომით მიმდინარე- 
ობს. განსაკუთრებულ შემთხვევაში ადგილი აქვს დაჩოქე- 
ბას. წირვის დროს გალობს მღვდელი, დიაკვანი, გუნდი და 
მორწმუნენი. პირჯვრის გადასახვა ხდება მარჯვენა ხელით 
მარჯვნიდან მარცხნიე. ნათლობის დროს პატარებს სამჯერ 
განბანენ წყალში, მოზრდილს წყალს ავლებენ. 

კათოლიციზმი არ მოითხოვს წირვის დროს ფეხზე 
დგომას. ფეხზე დგებიან მხოლოდ მაშინ, როდესაც გალო- 
ბით სრულდება ლოცვა. გალობა ორღანის თანხლებით მიმ- 
დინარეობს. რელიგიური დღესასწაულების დროს, რომლებ- 
საც ხელისუფლების წარმომადგენლები ესწრებიან, საყდარ- 
ში ადგილებს განსასღვრავს სამღვდელოების წარმომადგენ- 
ლები. თანამდებობის პირებს სვამენ მთავარი გასასვლელი- 
დან მარცხნივ. უცხოელ სტუმრებსაც მარცხნივ მიუჩენენ 
ადგილს. რაც შეეხება დიპლომატებს, მისიის ხელმძღვანე- 
ლებს და კონსულებს, გასასვლელიდან მარჯევნივე. 

პროტესტანტიზმს რამდენიმე მიმართულება აქვს – ლუ- 
თერანიზმი ანუ ევანგელისტური ეკლესია, რომელიც გავ- 
რცელებულია გერმანიაში, შვეციაში, დანიაში, ნორვეგიაში, 
ფინეთში, აშშ-ში და ა.შ. ანგლიკანური, რომელიც გავრცე- 

ლებულია ინგლისში, შოტლანდიაში, აშშ-ში, ინდოეთში, 

სამხრეთ აფრიკის რესპუბლიკაში, პაკისტანში, კანადასა და 
ავსტრალიაში; კალვინისტური, რომელიც გავრცელებულია 

საფრანგეთში, ნიდერლანდებში, უნგრეთში, ჩეხეთში, ინ- 
გლისში, შოტლანდიაში, ა'შ'მ-ში, კანადაში, ავსტრალიაში; 

ბაპტისმი – აშშ-ში, ბალტიისპირეთში, უკრაინაში; გარდა 
ამისა, პროტესტანტი სმის წიაღში წარმოიშვა მრავალი სექ- 

ტა, რომ აებიც აში- შია გავრცელებული, მაგალითად, ად- 

ვენტიზმი და ორმოცდაათიანელობა. 
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ისლამი ქრისტიანობის შემდეგ ყველაზე გავრცელებუ- 
ლი რელიგიაა. სახოგადო და პირადი ცხოვრება მუსლიშა- 
ნურ სამყაროში შარიათით რეგულირდება, რომელიც ყუ- 
რანს ეფუძნება. შარიათი ორი საუკუნის განმავლობაში ყა- 
ლიბდებოდა. შარიათი შეიცავს 5 კატეგორიას: !)) მოქმედე- 
ბა, რომლის შესრულება აუცილებელია; 2) სასურველი მოქ- 
მედება; 3) ნებაყოფლობითი მოქმედება; 4) არასასურველი 
მოქმედება; 3) მოქმედების მკაცრად აკრძალული სახეობები. 
ყველა მუსლიმანი ვალდებულია დღეში ხუთჯერ შეასრუ- 
ლოს ნამაზი – ხუთჯერადი ლოცვა – პირველი გამთენიი- 
სას სრულდება, აისიდან დაწყებული მზის ამოსვლამდე, მე- 
ორე – დღის პირველ ნახევარში, მესამე – დღის მეორე ნა- 
ხევარში, მზის ჩასვლამდე, მეოთხე – მზის ჩასვლის ჰერი- 

ოდში, მეხუთე დაღამებამდე. ლოცვის თითოეული რიტუალი 
დაწვრილებით არის ჩამოწერილი – წელში მოხრიდან 
დაწყებული, შუბლით, იატაკზე შეხებით დამთავრებული. 
ლოცვის წინ, მუსლიმანი ასრულებს განწმენდის რიტუალს. 

პარასკევი მუსლიმანისთვიისს კოლექტიური ლოცვის 

დღეა, რომელსაც ის მეჩეთში ატარებს. პარასკევი მუსლი- 

მანთათვის დასვენების დღეა. პარასკეობით საზეიმო წირვას 
აქვს ადგილი. მუსლიმანის ცხოვრებაში განსაკუთრებული 

ადგილი უკავია რამადანის დროს მარხვას. ამ პერიოდში 
მორწმუნე მუსლიმანი აისიდან დაწყებული დაბნელებამდე 

არ სვამს, არ ჯამს, არ ეწევა. მარხვისგან გათავისუფლებ“უ- 
ლი არიან ავადმყოფები, მოხუცები, ორსული ქალები და 
ქალები, რომლებსაც ჰყავთ ჩვილი შვილი. 

მუსლიმანური კალენდრის მეთორმეტე თვეს ნამდვილი 
მუსლიმანი მიმართავს აუცილებელ რიტუალს, საუდის არა- 
ბეთში გამგზავრებას – ხაჯის შესასრულებლად. ამ დროს 
მუსლიმანები მოინახულებენ მექას, კააბის მთავარ საყ- 
დარს, მედინაში ქედს იხრიან მუჰამედის საფლავთან, ხიჯა- 
ზის სხვა წმინდა ადგილების წინაშე. ამ რიტუალის შესრუ- 
ლება არ არის აუცილებელი, ის ნებაყოფლობითია. 
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მოკლედ ბიხნეს-ურთიერთობებთან დაკავშირებით 

თანამედროვე ცხოვრებაში საქმიან ანუ ბიზნეს-კავში- 
რებს დიდი მნიშვნელობა ენიჭება. ბისნეს-ურთიერთობებს 
განსაკუთრებული ყურადღება ექცევა დიპლომატიაშიც. ნე- 
ბისმიერი ქვეყნის ფირმის შემდგომი განვითარებისათვის 
საჭიროა საერთაშორისო სარბიელზე გასვლა, საქმიანი 

კონტაქტების დამყარება უცხოელ პარტნიორებთან. საქმიანი 
შეხვედრის ორგანიზებაში დიდი წვლილი შეაქვს დიპლომა- 
ტიურ მისიას რომელიც საკუთარი ქვეყნის ბიზნესმენს, 

ფირმას, ორგანიზაციას აწვდის შესაბამის ინფორმაციას 
მომავალ პარტნიორებთან დაკავშირებით, გარდა ამისა, 
თვით ფირმაც უნდა ასრულებდეს წინასწარ მოსამზადებელ 
სამუშაოებს, რაც აუცილებელია პარტნიორთან შეხვედრი- 
სათვის საზღვარგარეთ გამგზავრებამდე აუცილებელია 
უცხოელი ბისნესმენის ქცევის გარკვეული წესის ცოდნა. 
ის, რაც მრავალი ქვეყნის ბიჭსნესმენს აერთიანებს, არის 

პუნქტუალობა. რა ეროვნებისაც არ უნდა იყოს პარტნიორი, 
არავის მოეწონება საქმიან შეხვედრაზე დაგვიანება. უმჯო- 
ბესია შეხვედრაზე 5-10 წუთით ადრე მისვლა, ვიდრე დაგვი- 
ანება. 

აშშ-ში საქმიან ეტიკეტს დიდ ყურადღებას აქცევენ. 
რაც შეეხება ტრადიციებს, ამერიკელებისათვის ჩვეულია 
მათი უგულებელყოფა. ურთიერთობის დროს ისინი თავისუ- 
ფალ დამოკიდებულებას ემხრობიან, თუმცა წვრილმანსაც 
დიდ ყურადღებას აქცევენ. ამერიკულ საქმიან წრეებში ად- 

გილის დამკვიდრებისათვის აუცილებელია გარკვეული წე- 
სების ცოდნა, საქმიანი საუბრის წარმართვის წესების დაც- 
ვა, ამერიკული ბიზნესის ნიუანსების გაგება. ამერიკელი 
ბიზჩესმენები დარწმუნებული არიან, რომ კარგად ერკეევი- 
ან ნებისმიერი ქვეყნის ბიზნესში. მოლაპარაკებათა დროს 
ისინი პარტნიორისგან მოითხოვენ ბიზნესის ამერიკულად 
წარმართვას. ამერიკელი ბოლომდე გულახდილი არ იქნე- 
ბა. მათ არ “უყვართ საკუთარი ინფორმაციის სხვისთვის 
განდობა. საქმიანი წერილის შედგენის ან მოლაპარაკების 
დროს საჭიროა იმ ორგანიზაციის ან იურიდიული პირის 
დასახელება, რომელმაც გაგიწიათ რეკომენდაცია მათთან. 
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როგორიც წესი, ამერიკელი ბიზნესმენები კარგად არიან ინ- 
ფორმირებული და ერკვევიან იმ საკითხებში, რომლებიც 
მოლაპარაკებას ეხება. ამერიკელები გამოირჩევიან დამოუ- 
კიდებლობით, საკუთარ თავზე დაყრდნობით, ამიტომაც ისი- 
ნი სწრაფად და იოლად იღებენ გადაწყვეტილებებს. 

იმისათვის, რომ ამერიკელმა ითანამშრომლოს თქვენს 
ფირმასთან აუცილებელია მას მიაწოდოთ სრული ინფორმა- 
ცია თქვენი ფირმის შესახებ, ჩამოაყალიბოთ ყველა არგუ- 
მენტი, რომელიც ორივე მხარეს მოუტანს სარგებელს. თუ 
ისინი ვერ მიიღებენ მსგავს ცნობებს, მოსალოდნელია, რომ 
მოლაპარაკება არ გაიმართოს. მიზეზი, არაპროდუქტულობა 
იქნება. მოლაპარაკებათა დროს ან დასაწყისში, მხედველო- 
ბაში უნდა გქონდეთ ამერიკული მხარის მიზნები. თქვენი 
ამერიკელი კოლეგები ძალიან დაინტერესდებიან თუ არ და- 
სოგავთ საკუთარ ძალებს მათი მიზნების შესრულებისათ- 
ვის. გახსოვდეთ, რომ თქვენი წინადადებები უნდა იყოს მკა- 
ფიო და რეალური. აბსტრაქტული წინადადებების შემთხვე- 
ვაში ამერიკელები უარს იტყვიან ნებისმიერ პროექტზე. 

გახსოვდეთ, რომ კონტრაქტის გაფორმების დროს ამე- 
რიკელები ავლენენ მიზანმიმართულობასა და აგრესიულო- 
ბასაც. მათთვის ჩვეულებრივია თავდაჯერება და იმის გან- 
ცდა, რომ მათი პოზიცია უფრო მტკიცეა. ამერიკელი პარ- 
ტნიორის შერჩევამდე უმჯობესი იქნება 10-I5 ამერიკული 
ფირმის შესახებ ინფორმაციის მოპოვება, ღრმად გაანალი- 
ზება და მხოლოდ ამის შემდეგ, რომელიმე ფირმასთან კავ- 
შირის დამყარება. : 

დიდ ბრიტანეთში ფირმის ხელმძღვანელსა და თანამ- 
შრომელს შორის არსებობს გარკვეული დისტანცია, რომე- 
ლიც არასდროს იშლება. ინგლისელები დიდ მნიშვნელობას 
ანიჭებენ ჩაცმულობას, ჰალსტუხს. ჰალსტუხის მიხედვით 
მათ შეუძლიათ განსაზღვრონ სოციალური მდგომარეობა 
და პარტნიორის წარმატებულობა. 

ინგლისის საქმიანი წრეების ტანსაცმელი მკაცრია. ქა- 
ლები ატარებენ კაბას ან კოსტიუმს. მამაკაცები კოსტიუმსა 
და ჰალსტუხს. ხელთათმანები ტანსაცმლის განუყოფელი 
ატრიბუტია, როგორც ქალის, ისე კაცისათვის. ინგლისის 
ბიზნესწრეებში გარკვეული რიტუალი არსებობს, რაც უკავ- 
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შირდება კასტურობას. ახალგაზრდები, რომლებიც ბიზნეს- 
ში მიდიან, ხშირად იმ ოჯახიდან არიან, რომელიც დიდი 
ხანია ბიზნესშია. მსოფლიო ბიზნეს-სამყაროში ინგლისური 
ბიზნესი ყველაზე კვალიფიცირებულად ითვლება. 

ინგლისელი ბიზნესმენი ერუდირებული ადამიანია. მისი 
ინტერესთა წრე საკმაოდ ფართოა: სპორტი, ლიტერატურა, 
ხელოვნება. ის კარგი ფსიქოლოგიც არის. სამუშაო საათე- 
ბის დამთავრების შემდეგ, ინგლისელთან საქმეზე საუბარი 
ცუდი ტონის ამსახველია. ინგლისელისათვის სამსახურზე 
საუბარი სამუშაოს დამთავრებისთანავე თავდება. საქმეზე 
საუბარი არც საქმიან ვახშამზეც მიმდინარეობს. 

ინგლისში საქმეთა დიდი ნაწილი ჩაის სმის დროს 
წყდება, რასაც შუადღის შემდეგ აქვს ადგილი. ჩაის, ჯერ 
სტუმარს სთავაზობენ. ინგლისელები დიდ ყურადღებას აქ- 
ცევენ და აანალიზებენ ბაზარზე არსებულ მდგომარეობას. 
ისინი ადგენენ მოკლევადიან და გრძელვადიან გეგმებს. 
ისინი ისეთ კონტრაქტს დაუჭერენ მხარს, რომელიც უახ- 
ლოეს მომავალში მოიტანს მოგებას. მოლაპარაკება პირდა- 
პირ საქმეხე საუბრით არ იწყება. დასაწყისში საუბარია 
ამინდზე, სპორტზე და სსხეა სუფრასთან ყოფნის დროს 
საქმეზე საუბარი იწყება მხოლოდ სადილის შეკვეთის შემ- 
დეგ. სუფრაზე მიღებული არ არის ცალკე საუბარი, ყველა- 
ნი უსმენენ იმას, ვინც ლაპარაკობს. ლაპარაკი იმ ტონალო- 
ბაში მიმდინარეობს, რომ ყველასთვის იოლი იყოს მოსმენა. 

ინგლისელ ბიზნესმენს ჩუქნიან კალენდარს, ბლოკ- 
ნოტს, სანთებელას, კარგი ფირმის კალმისტარს, შობაზე – 
ალკოჰოლურ სასმელებს. სხვა საჩუქრები პარტნიორზე ზე- 
წოლაში ჩაითვლება და გააუარესებს ნდობის ხარისხს. 

ფრანგ ბიზნესმენებთან ურთიერთობის დროს უნდა 
გახსოვდეთ, რომ მათ უყვართ იუმორი და აფასებენ, ვისაც 

ეს გრძნობა კარგად აქვს განვითარებული. ფრანგებს უყ- 
ვართ ხუმრობა. აქ მიუღებელია პირდაპირი განცხადება, 
რომ თანახმა არ ხართ. წარმატების მიღწევისათვის საჭი- 
როა მთელი თქვენი მომხიბვლელობის ამოქმედება, დიპლო- 
მატიური ცოდნის გამოყენება. 

გაცნობის წინ უნდა გადასცეთ თქვენი სავიზიტო ბარა- 
თი. საფრანგეთში დიდ ყურადღებას აქცევენ განათლებას. 
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ამდენად, უმჯობესია თუ ბარათზე აღნიშნული იქნება, რო- 
მელი სასწავლებელი დაამთავრეთ. იმ შემთხვევაში, თუ 
ფრანგული მხრიდან მოლაპარაკებაში რამდენიმე ადამიანი 
იღებს მონაწილეობას, სავიზიტო ბარათი გადაეცემა მთა- 
ვარ პარტნიორს. ფრანგები ყურადღებას აქცევენ საქმიან 
გამომეტყველებას, სოლიდურობას, ჩაცმულობას. მათ არ 
მოსწონთ სინთეტიკური ნაჭრისგან დამზადებული ტანსაც- 
მელი. ამდენად, თქვენი ტანსაცმელი ნატურალური ნაჭრის- 
გან უნდა იყოს შეკერილი. საქმიანი საუბარი შეიძლება გა- 
იმართოს სადილის სუფრაზე. ასეთ ვითარებაშიც შეიძლება 
მრავალი სერიოზული საკითხის გადაჭრაც. მხოლოდ ერთი 
უნდა გახსოვდეთ, რომ საქმეზე საუბარი მაშინ უნდა და- 
იწყოთ, როდესაც ყავას მოგართმევენ. საუბარი შორიდან 
უნდა დაიწყოთ. ფრანგებს უყვართ სხვადასხვა თემებზე სა- 
უბარი, ვიდრე გადავიდოდნენ მთავარ თემაზე. 

გერმანიაში არ უყვართ ბიზნესში რაიმე სიურპრიზი ან 
მოულოდნელობა. იქ ყველაფერი წინასწარ იგეგმება. ამიტო- 
მაც უმჯობესია შეხვედრების გეგმის წინასწარ მომზადება. 
ბერმანიაში საქმიანი კავშირები ერთობ თავშეკავებულია. 
ბიზნესმენის ბეგმები წინასწარ არის ჩამოწერილი საათებსა 
და წუთებში. ამდენად, წინასწარი შეთანხმების გარეშე ნუ 
შეეცდებით მასთან შეხვედრას. ისიც გახსოვდეთ, რომ არც 
ერთ ფირმასა და კომპანიაში მარტო ხელმძღვანელი არ მი- 
ბიღებთ. მასთან ერთად აუცილებლად იქნებიან მისი კოლე- 
გბებიც. პროტოკოლის უხეშ დარღვევად ითვლება გერმანელ 
ბიზნესმენთან პიჯაკის გარეშე მისვლა. ამან შეიძლება ცუ- 
დი გავლენა იქონიოს თქვენს სამომავლო ურთიერთობებზე. 
გერმანიაში არცთუ იოლი საქმეა პირადი კავშირების დამ- 
ყარება, ვინაიდან გერმანელი ბიზნესმენები პრაქტიკულები 
არიან, ამასთანავე ჩაკეტილები თავიანთ თავში და არ უვ- 
ვართ ვინმეს დაპატიჟება, მაგრამ არის ერთი გამოსავალი – 
ჩოგბურთი ან გოლფი. თუ თქვენი მომავალი პარტნიორი 
გატაცებულია სპორტის ამ სახეობით, შეგიძლიათ მას შეხ- 
ვდეთ სპორტულ მოედანზე. ისიც უნდა გახსოვდეთ, რომ 
გერმანელს უყვარს, როდესაც მას ტიტულით მიმართავენ. 
საქმიანი ურთიერთობის დროს მიღებული არ არის საჩუქ- 
რების მირთმევა. გერმანელის ცხოვრება და ხარჯები მკაც- 
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რად არის რეგლამენტირებული. რესტორანში ან კაფეში 
ყოფნის დროს საჭირო არ არის “ჩაისათვის“ ფულის დატო- 
ვება, ვინაიდან ეს გათვალისწინებულია საერთო ანგარიშში. 

საქმიანი ურთიერთობის დროს გერმანელები უაღრესად 
ოფიციალურები არიან. ამავდროულად თავშეკავებულები. 
ისინი მკაცრად იცავენ ეტიკეტს. საქმიანი ურთიერთობის 
დროს, ნებისმიერი სახის აჩქარება მათში იწვევს გაღიზია- 
ნებას. არ ღირს გერმანელისათვის საქმის სწრაფად გაკეთე- 
ბის წინადადებით მიმართვა. ამან მათში უარყოფითი რეაქ- 
ცია შეიძლება გამოიწვიოს. გარდა ამისა, ისინი ჩათვლიან, 
რომ თქვენ ყოველგვარი გეგმის გარეშე მოქმედებთ. გერმა- 
ნელები საკუთარი შვებულების გეგმასაც ნახევარი ან ერთი 
წლით ადრე გეგმავენ. საქმიანი საუბარი უმეტესად სადი- 
ლობის დროს იმართება. 

იტალიელი ბიზნესმენები გამოირჩევიან განსაკუთრებუ- 
ლი თავშეკავებულობით. ამ ქვეყნის საქმიანი წრეები ერ- 
თობ კონსერვატიულია. ასეთივეა მათი ჩაცმის მანერა. მათ- 
თან ვიზიტის დროს, უპირველეს ყოვლისა უნდა წარმოთ- 

ქვათ თქვენი გვარი, შემდეგ გაუწოდოთ ხელი ჩამოსართმე- 
ვად. იმ შემთხვევაში, თუ მომლაპარაკებლებს შორის ქა- 
ლიც არის, მასაც უნდა გაუწოდოთ ხელი. საქმიან ვითარე- 
ბაში ხელზე კოცნა არ არის მიღებული. იტალიელ ბიზნეს- 
მენებს, სტუმრის გართობის მიზნით, მიზანშეწონილად მი- 
აჩნიათ მისი რესტორანში დაპატიჟება. შუადღეს საქმიანობა 
კარგა სნით წყდება. სამუშაო საათები საღამოს 7 საათზე 
მთავრდება. 

ესპანეთშიც საქმიანი საუბარი სადილობის დროს მიმ- 
დინარეობს. საუბარს იწყებს ის, ვინც არის შეხვედრის ინი- 
ციატორი. ირლანდიაში უმალ “არას თქმა მიუღებელია. 

ირლანდიელები გამოირჩევიან იუმორის გრძნობით. ისინი 
გაცილებით გახსნილები არიან, ვიდრე მეზობელი ინგლისე- 
ლები. ისიც უნდა გახსოვდეთ, რომ ირლანდიელები არ გა- 
მოირჩევიან დანაპირების სრული შესრულებით. ისინი ნაკ- 
ლებად პუნქტუალურები არიან და შეუძლიათ საქმიან შეხ- 
ვედრაზე დაგვიანებაც ირლანდიაში საქმიანი შეხვედრა 
იმართება ბარშიც. 
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პორტუგალიაში დიდ ყურადღებას აქცევენ სტუმრის 
ტანსაცმელსა და მანერებს, გარეგნულ იერსახეს. პორტუგა- 
ლიელ ბიზნესმენთან მიმართვის დროს უმჯობესია გამოიყე- 

ნოთ სიტყვა “დოქტორ“, რაც მათ მიმართ პატივისცემის ამ- 
სახველია. კლიმატური პირობებიდან გამომდინარე (სიცხე) 
საქმიანი შეხედრები საღამოს საათებში იგეგმება. 

ჰოლანდიაში მიღებული არ არის საკუთარი სიმდიდრის 
ან ფირმის პრესტიუულობის დემონსტრირება. ეტიკეტით აქ 
დაშვებულია ჰოლანდიურ ფირმაში პიჯაკის გარეშე მის- 
ვლა. ამით თქვენ არ გამოხატავთ ფირმის ხელმძღვანელის 
მიმართ უპატივცემულობას. ჰოლანდიელებს შეუძლიათ ხან- 
გრძლივი მოლაპარაკების წარმოება, ვინაიდან მათი მიზანია 

ხელშეკრულების დადება. 
საბერძნეთის ბიზნეს-წრეებში პოლიტიკაზსე არ საუბრო- 

ბენ, ბერძენ ბიზნესმენებთან მიმოწერის დროს თავი უნდა 
აარიდოთ გრძელ წერილებს. ბერძნულ ფირმებთან ხელშეკ- 
რულების დადების დროს, ტექსტი უნდა იყოს მოკლე და 
კონკრეტული. 

დანიაში ფირმის ხელმძღვანელობასა და თანამშრომ- 
ლებს შორის ურთიერთობა ერთობ დემოკრატიულია. იშვია- 
თობას არ წარმოადგენს, როდესაც ხელმძღვანელები და 
თანამშრომლები ერთად სადილობენ. დანიელ ბიხნესმენებს 
უყვართ არაფორმალური ურთიერთობა. 

ფინელი ბიზნესმენები გამოირჩევიან პედანტურობით, 
პატიოსნებით, პუნქტუალურობით, მათი ნდობის ხარისხი მა- 
ღალია ფინელები საქმიან მოლაპარაკებას აწარმოებენ 
რესტორანში და საუნაში. 

შვეიცარიაში, მიუხედავად იმისა, რომ თანამშრომლები 
ერთმანეთს “შენობით“ მიმართავენ და გაცილებით გახსნი- 
ლები არიან, ვიდრე სხვები, არ გაქვთ იმის უფლება, რომ 
თქვენც ასე მოიქცეთ. ერთადერთი, რის დაშვება შეგიძლი- 
ათ არის ის, რომ ფირმაში პიჯაკის გარეშე მიხვიდეთ. 

ბელგიაში დიდ ყურადლებას აქცევენ გარეგნობას, ავ- 
ტომანქანის მარკას. იმ შემთხვევაში, თუ ბელგიელი ბი%- 
ნესმენი გესტუმრათ ოფისში, ის აუცილებლად მიაქცევს · 
ყურადღებას, თუ სად და რა პირობებშია განთავსებული 
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თქვენი ოფისი. აქედან გამომდინარე, ის გააკეთებს სათანა- 
დო დასკვნებს. 

ჩინეთში ყურადღებას აქცევენ არაფორმალურ ურთიერ- 
თობებს. დიალოგის დაწყების წინ ჩინელი კოლეგა მოი- 
კითხავს თქვენს ჯანმრთელობას, გკითხავთ ოჯახის შესა- 
ხებ, მოლაპარაკების შემდეგ დაგპატიჟებთ რესტორანში. ჩი- 
ნეთში გამგზავრებამდე 3-4 კვირით ადრე თქვენს პარტნიო- 
რებს უნდა გაუგზავნოთ წერილი, რომელშიც დეტალურად 
უნდა აღწეროთ თქვენი მინები და ბი“სნეს-გეგმა. ჩინელები 
სერიოზულად უდგებიან საქმიან შეხვედრებს და სამომავ- 
ლო გეგმებს. აქედან გამომდინარე, თქვენს ჩასვლამდე, ისი- 
ნი კარგად მოემზადებიან შეხვედრისათვის. მნიშვნელოვან 
გადაწყვეტილებას ჩინელები ერთობლივად იღებენ კენჭის- 
ყრით. სავიზიტო ბარათი უმჯობესია ჩინურ ენაზეც დაბეჯ- 
დოთ. მისალმების დროს ხელს თანამდებობით უფროსს არ- 
თმევენ. 

ტანსაცმელთან დამოკიდებულებაში ჩინელები დემოკრა- 
ტიულები არიან, მაგრამ ოფიციალური მიღების დროს მათ 
აცვიათ კოსტიუმი და უკეთიათ ჰალსტუხი. რაც შეეხება 
სუვენირებს, მათი გადაცემა შეიძლება ხელშეკრულების გა- 
ფორმების შემდეგ. ჩინეთში არ არის მიღებული პირადი სა- 
ჩუქარი. ამდენად, საჩუქარი უნდა შეარჩიოთ მთელი ორგა- 
ნიზაციისათვის. საქმიანი საუბრის დროს ჩინელები პირვე- 
ლები ამბობენ თავიანთ მოსაზრებას ხელშეკრულების და- 
დების თაობაზე. 

იაპონიაში არასამუშაო საათებშიც ჩვეულებრივად ით- 
ვლება საქმეზე საუბარი. იაპონელ ბიზნესმენებს არ 'უყ- 
ვართ საკუთარ ბიზნესზე ტელეფონში საუბარი ან მიმოწე- 
რა. ყველა საქმეს ისინი წყვეტენ შუამავლის მეშვეობით. 
შუამავალს ორივე მხარე კარგად უნდა იცნობდეს. თუ შუა- 
მავალი კარგად წარმართავს საქმეს, მასაც ეძლევა გარკვე- 
ული თანხა. იაპონელები დიდ ყურადღებას აქცევენ სოცია- 
ლურ მდგომარეობას. მათი აზრით მხოლოდ იმ შემთხვევა- 
ში შეიძლება ურთიერთობა, თუ მხარეებს თანაბარი სოცია- 
ლური მდგომარეობა აქვთ. აქედან გამომდინარე, იაპონელი 
მეწარმე საქმეს არ დაიკავებს იმასთან, ვინც მასხე დაბალ 
საფეხურზეა. წინააღმდეგ შემთხვევაში ის დაკარგავს პატი- 
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ვისცემას საკუთარ პარტნიორებში. საქმიანი შეხვედრის წინ 
უმჯობესია დაადგინოთ, მოლაპარაკებაში ვინ მიიღებს მო- 
ნაწილეობას და აქედან გამომდინარე, მოსალაპარაკებლად 
შესაბამისი თანამდებობის პირი მიავლინოთ. 

იაპონელები დაინტერესებას გამოხატავენ მომავალი 
პარტნიორის თანამდებობით, რამდენად წარმატებული ბიზ- 
ნესი აქვს მის ფირმას. თუ თქვენ მაღალი თანამდებობა გი- 
კავიათ და მონაწილეობას იღებთ იმ მოლაპარაკებაში, რო- 
მელშიც დაბალი თანამდებობის პირები იღებენ მონაწილეო- 
ბას, ეს გამოიწვევს მათში ეჭვს, რომ თქვენს ფირმაში ყვე- 

ლაფერი კარგად არ მიდის. იაპონელები პუნქტუალურები 
არიან და იცავენ პროტოკოლით გათვალისწინებულ ყველა 
მოთხოვნას. იაპონელთან შეხვედრაზე არ უნდა დააგვია- 
ნოთ, ვინაიდან ეს ჩაითვლება უპატივცემულობად. იმ შემ- 
თხვევაში თუ თქვენ აგვიანებთ შეხვედრაზე მისელას, აუცი- 
ლებლად უნდა შეატყობინოთ მასპინძლებს ამის შესახებ. 
თვით იაპონელები საქმიან შეხვედრაზე ორი წუთით ადრე 
მიდიან. მოლაპარაკების დროს თუ თქვენი იაპონელი პარ- 
ტნიორი თავს გიქნევთ, ეს სულაც არ ნიშნავს იმას, რომ ის 
ბეთანხმებათ. ეს ჟესტი ნიშნავს იმას, რომ მან გაიგო თქვე- 
ნი ნათქვამი. მოლაპარაკების დროს იაპონელები გულისყუ- 
რით უსმენენ მოსაუბრეს. ისინი არასოდეს აწყვეტინებენ სა- 
უბარს და არც შემჩნევას იძლევიან. 

კორეაში ბიზნესმენები მეტად სტუმართმოყვარენი არი- 
ან და თავიანთ სტუმრებს უწყობენ უაღრესად თბილ მიღე- 
ბას, მათთან მიმართვის დროს აუცილებელია პარტნიორის 
თანამდებობის ან გვარის დასახელება. აქაც ისე, როგორც 
იაპონიაში, ბიზნესთან დაკავშირება ხდება შუამავლის მეჟშ- 
ვეობით. შეხვედრის დროს აუცილებელია სავიზიტო ბარა- 
თის გადაცემა. კორეაში სავიზიტო ბარათზე, როგორც წე- 
სი, ჯერ გვარი იწერება, შემდეგ სახელი, მაგრამ იშვიათ 
შემთხვევაში შებრუნებითაც ხდება. გაუგებრობის თავიდან 
აცილების მიზნით, შეგიძლიათ შეეკითხოთ ამის შესახებ 
თქვენს პარტნიორებს. 

მუსლიმანურ ქვეყნებში მოსამსახურეები დღის განმავ- 
ლობაში რამდენჯერმე წყეეტენ მუშაობას, რათა შეასრუ- 
ლონ ლოცვა (ნამაზი). თქვენთვის, თუ მუსლიმანი არ ხართ, 
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სულაც არ არის საჭირო ლოცვა, მაგრამ პატივისცემით უნ- 
და განეწყოთ იმ ქვეყნის წეს-ჩვეულებებისადმი, სადაც იმ- 
ყოფებით და არ უნდა დაუნიშნოთ თქვენს პარტნიორს შეხ- 
ვედრა იმ დროს, როდესაც არის ლოცვა. თუ თქვენი ვიზი- 
ტი დაემთხვა წმინდა დღესასწაულს, რამადანს, რომელიც 
არის ისლამური კალენდრის მიხედვით მეცხრე თვეს, პროგ- 
რამის შედგენის დროს უნდა გაითვალისწინოთ, რომ ამ 
დროს მუშაობა წყდება შუადღეს. მუსლიმანების დასვენე- 
ბის დღეებია – ხუთშაბათი და პარასკევი. საქმიან შეხვედ- 
რასე დროზე უნდა მიხვიდეთ. თქვენ მუსლიმან პარტნიორს 
კი უფლება აქვს ოდნავ დაგვიანებით მოვიდეს. 

თურქეთში ძალიან უყვართ საჩუქრების მირთმევაც და 
მიღებაც. საჩუქრების გადაცემა საქმიანი შეხვედრის და- 
საწყისში ხდება. საქმიანი საუბრის დაწყებამდე თურქი მას- 
პინმელი საერთო თემებზე ესაუბრება სტუმარს ჩაითა და 
ტკბილი ნამცხვრებით (სოხბეტი) გამასპინძლებით. შემდეგ 
ხდება ძირითად თემაზე გადასვლა. თუ საუბარი წარმატე- 
ბით დამთავრდა, სოხბეტი სადილში გადადის. 

მიმართვის ფორმა 

დიპლომატიურ პროტოკოლში ნათლად არის ჩამოყალი- 
ბებული ყველა მიმართვა, რასაც შეიძლება ჰქონდეს ადგი- 
ლი – სახელმწიფოს მეთაურის, მინისტრების, ელჩების შემ- 
თხვევაში. ასეთ დროს არ სახელდება პირის სახელი ან 
გვარი, მაგალითად, თქვენო უდიდებულესობავ (VისL Mგ- 
)1)85LV), თქვენო სამეფო უმაღლესობავ (Vი0სL LIIოღჩი888), თქვე- 
ნო უმაღლესობავ (X0სL )წ0ყჩილ55), საგანგებო და სრულუფ- 
ლებიან ელჩებს მიმართავენ - თქვენო აღმატებულებავ (VისL 
XC6116იCV), კათოლიკე კარდინალს ან პაპის ნუნციოს - 
თქვენო უწმინდესობავ. 

ჩვეულებრივი მიმართვის დროს, სახელისა და გვარის 
წინ სახელდება, წოდება ან თანამდებობა: გენერალი ჯონ- 
სი, პროფესორი გამყრელიძე და სხვა. სოგ შემთხვევაში მი- 
ლებულია სახელისა და გვარის გარეშე მიმართვაც. მაგალი- 
თად: ბატონო მერო. ინგლისსა და საფრანგეთში გავრცელე- 
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ბულია მიმართვა მისტერ და მესიე. პრემიერ-მინისტრსაც 
შეიძლება მიმართოთ: მისტერ ბრაუნ. პროტოკოლის მიხედ- 
ვით პრესიდენტსა და მის მეუღლეს ასე მიმართავენ: ბატო- 
ნო პრესიდენტო და ქალბატონო (გვარი). იმ შემთხვევაში, 
როდესაც წვეულებასე მარტო პრეზსიდენტის მეუღლე ეს- 
წრება მას უბრალოდ მიმართავენ – ქალბატონო. 

არისტოკრატიულ წრეებში მიღებულია მიმართვის 
დროს ტიტულის დასახელებაც: ბარონო ან გრაფო და შემ- 
დეგ გვარი. პჰერცოგო და შემდეგ სახელი. სერ და სახელი 
და გვარი. რუსეთში მიმართვის დროს იყენებენ სახელს და 
მამის სახელს. ამ დროს გეარს არ ასახელებენ. 

ევროპის კონტინენტის ქვეყნებში არსებობს შემდეგი 
ტიტულები: პრინცი (უფლისწული), ჰერცოგი, მარკიზი, გრა- 
ფი, ვიკონტი, ბარონი. ეს ტიტულები შთამომავლობით გადა- 
ეცემათ, ოჯახის უფროსისაგან, კაცის მხრიდან. ოჯახის 
ტიტული გადადის უფროს შვილზე. დანარჩენი შვილები 
ატარებენ უფროსი ძმის ტიტულის ქვევით არსებულ ტი- 
ტულს. რაინდის ტიტული მიეკუთვნება განსაკუთრებული 
დამსახურებისათვის. ეს ტიტული შთამომავლობით არ გა- 
დაიცემა. 

პრინცის (უფლისწულის) ტიტული, რომელიც არ მიე- 
კუთვნება სამეფო ოჯახს, საფრანგეთში არ ითვლება ძალი- 
ან მნიშვნელოვნად. ამიტომ ფრანგი ჰერცოგები თავიანთ 
თავს უფრო მაღლა აყენებენ, ვიდრე ნებისმიერი ქვეყნის 
უფლისწულს, რომელიც არ არის სუვერენი ან სისხლით 
უფლისწული. ჰერცოგს ან ჰერცოგის მეუღლეს მიმართავენ 
– ბატონო ჰერცობო, ქალბატონო ჰერცოგო. 

დიდი ბრიტანეთის არისტოკრატიული ტიტულები 5 კა- 

ტეგორიად იყოფა: ჰერცოგი, მარკიზი, გრაფი, ვიკონტი, ბა- 
რონი. ეს ტიტულები გადაეცემათ "შთამომავლობით, მამაკა- 
ცის მხრიდან. სიცოცხლის ბოლომდე პერის (ლორდის) წო- 
დება შთამომავლობით არ გადაიცემა. უმაღლესი ტიტულე- 
ბის მატარებლები ქალებიც არიან – პერები. და თუ ისინი 
მიეკუთვნებიან დაბალ კატეგორიას, მათთან მიმართვის 
დროს გამოიყენება სიტყვა – “ბარონესა“. ყველა პერი, გარ- 
და ზოგიერთი შოტლანდიელი და ირლანდიელი პერისა და 
ქალბატონებისა, რომლებმაც შთამომავლობით მიიღეს ეს 
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წოდება, არიან ლორდთა პალატის წევრები. დიდგვაროვან- 
თა უმაღლეს კატეგორიასთან ძალიან ახლოს არიან, მაგ- 
რამ უმაღლეს კატეგორიას არ წარმოადგენენ ბარონები, 
რომელთა ტიტული შთამომავლობით გადადის და რაინდი, 
რომელიც შთამომავლობით არ გადადის. დიდ ბრიტანეთში 
ტიტულები, განსხვავებით კონტინენტური ევროპისაგან, გა- 
დადის მხოლოდ ოჯახის უფროსზე. უფროსი შვილი ან უფ- 
როსი შვილის შვილი შეიძლება ტიტულირებულ იყვნენ არა 
წესის, არამედ თავაზიანობიდან გამომდინარე. ოჯახის და- 
ნარჩენი წევრები ატარებენ ოჯახის გვარს. თავაზიანობიდან 
გამომდინარე ჰერცოგების, მარკიზებისა და გრაფების უფ- 
როს ვაჟიშვილებს შეუძლიათ ატარონ მამის მეორე ტიტუ- 
ლი. ეს ტიტული ერთი ან რამდენიმე რანგით ქვემოთ არის 
მამის ტიტულისაგან. თუ შეილი ატარებს მარკიზის ან გრა- 
ფის ტიტულს, მაშინ მის შვილს ექნება ტიტული თავახია- 

ნობიდან გამომდინარე. 
ლორდის ტიტულს ატარებენ ჰერცოგებისა და მარკიზე- 

ბის უმცროსი შვილები. ტიტული იწერება მათი სახელისა 
და გვარის წინ. გრაფის უმცროსი შვილები და ვიკონტის 
და ბარონის ვაჟიშვილები ატარებენ ტიტულს - #Iიი0ს!გხI0, 
შემოკლებით - Iი9 LIღ0ი. “ლედის“ ტიტული აქვთ ჰერცოგის, 
მარკიზის და გრაფის ქალიშვილებს, ხოლო ვიკონტების და 
ბარონების ქალიშვილებს – ფრიად პატივცემული. ეს ტიტუ- 
ლები სახელდება სახელისა და გვარის წინ. მხოლოდ ჰერ- 
ცოგი და ჰერცოგინია ყოველთვის სახელდება სრული ტი- 
ტულით. მარკიზები, გრაფები და ვიკონტები მხოლოდ ოფი- 
ციალურ შემთხევევაში სახელდებიან სრულად, სხვა შემ- 
თხვევაში მათ მიმართავენ „ლორდ“ და “ლედი“. ბარონები- 
სა და ბარონესების მიმართაც გამოიყენება მიმართვა 
„ლორდ“ და “ლედი“. მამაკაცი-პერის ტიტულის მატარებ- 
ლის სახელი არასდროს მოიხსენიება. პერი ხელს აწერს 
თავის ტიტულს სახელის გარეშე. ქალი-პერი თავისი ტიტეუ- 
ლის წინ საკუთარ სახელს წერს. შთამომავლობით გადაე- 
ცემათ ბარონეტის ტიტულიც, თუმცა ბარონეტი არ მიეკუთ- 
ვნება დიდგვაროვნებს. ბარონეტი იყენებს “სერის“ (51) ტი- 
ტულს სახელის წინ. იმ ადამიანისათვის მიმართვა, რომე- 
ლიც ატარებს რაინდის ტიტულს გამოიყენება სიტყვა 
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„სერ“. იმ შემთხვევაში თუ რაინდი დაჯილდოებულია ორ- 
დენით, სახელის შემდეგ ადგილი აქვს ორდენის შემოკლე- 
ბით დასახელებას. 

მთელს მსოფლიოში მიღებულია პოლიტიკური თანამდე- 
ბობის პირების, სახელმწიფო მოხელეებისა და სამხედროე- 
ბისათვის ტიტულების მინიჯება. ანალოგიური წესი მოქმე- 
დებს დიპლომატებისათოვის. 

ოფიციალური ტიტულები 

ოფიციალური წარდგენის დროს ყოველთვის ასახელე- 
ბენ მთავრობის წევრების, პარლამენტის თავმჯდომარის, პა- 
ლატათა თავმჯდომარეთა და მოადგილეების ტიტულს. ზოგ 
ქვეყანაში სამსახურებრივი ტიტულები აქვთ სახელმწიფო 
აპარატის მოხელეებსაც. ეს ტიტულები მათ მეუღლეებზეც 
ვრცელდება. ადგილი აქვს იმასაც, როდესაც ყოფილი მი- 
ნისტრები, ან პალატების თავმჯდომარეები და მაღალი რან- 
გის მოხელეები შრომითი საქმიანობის დასრულების შემ- 
დეგ ინარჩუნებენ ტიტულებს. 

გერმანიასა და დიდ ბრიტანეთში დოქტორის ტიტული 
აქვს ყველას, ვინც დაამთავრა უნივერსიტეტი ან სამედიცი- 
ნო სასწავლებელი. საფრანბეთში ეს ტიტული იმათ ეხებათ, 
ვისაც მიღებული აქვს სამედიცინო განათლება. საფრანგეთ- 
ში, ინგლისსა და გერმანიაში უნივერსიტეტის პროფესორს 
ასე მიმართავენ: Mიივ!ბს+ I6 ნX0IC556სI, ML. 0I006550L 10ი0§, LI6C 
L00LL0CI Mი90IX. აშშ-ში პროფესორთან მიმართვის დროს ტიტუ- 
ლი არ გამოიყენება. სამხედრო სამსახურში მომუშავე ამე- 
რიკელებს აქვთ გენერლის, პოლკოვნიკის, კაპიტნის და 
სხვა ტიტულები. ყველა ეს ტიტული გამოიყენება ოფიცია- 
ლურ ვითარებაში. სამხედროთა ცოლებზე მეუღლეების ტი- 
ტულები არ გადადის. ინგლისელ სამხედრო მოსამსახურეს, 
რომელსაც კაპიტნის წოდება და სხვა მაღალი წოდებები 
აქვს, მიმართვისას გამოიყენება წოდების დასახელება და 
შემდეგ გვარი, მიუხედავად იმისა, არის თუ არა ის მოქმედ 
სამხედრო სამსახურში. საფრანგეთში მარშალს მიმართავენ 
ასე: “ბატონო მარშალო (M0316სL 16 M0მICCჩგ1), ხოლო მის მე- 
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უღლეს - “ქალბატონო მარშალის მეუღლეე“ (Mმძაეიი6 12 MგI- 
CCხმ1ბ), გერმანიაში მეუღლეებს მიმართავენ ქმრის ტიტუ- 
ლით. 

დიპლომატიური წარმომადგენლობის ხელმძღვანელებს 
კლასის მიხედვით მიმართავენ: “ბატონო ელჩო“, “ბატონო 
მინისტრო“. ამ ტიტულს ისინი პენსიასე გასვლის შემდეგაც 
ატარებენ. ელჩის ცოლს მიმართავენ: “ქალბატონო ელჩის 
მეუღლევ“. დიპლომატიური მისიის სხვა თანამშრომლების 
მიმართ ტიტულები არ გამოიყენება. ოფიციალურ ვითარება- 
ში ელჩს მიმართავენ: “თქვენო აღმატებულებავ“. მსგავსი 
მიმართვა გამოიყენება მისიის ხელმძღვანელის, სრულუფ- 
ლებიანი მინისტრისადმი მიმართვის დროს. 

საეკლესიო ტიტულები 

კათოლიკური ეკლესია: 
პაპს მიმართავენ შემდეგნაირად – “წმინდა მამავ“, ან 

“თქვენო უწმინდესობავ“. 
კარდინალს – “თქვენო მაღალუსამღვდელოესობავ“. 
არქიეპისკოპოსებს და ეპისკოპოსებს – “თქვენო უსამ- 

ღვდელოესობავ“. 

პროტესტანტულ ეკლესიაში: 
არქიეპისკოპოსებს – “თქვენო მოწყალებავ“. 
ეპისკოპოსებს – ,ლორდ“. 

მართლმადიდებლურ ეკლესიაში: 
კონსტანტინოპოლის პატრიარქს, ისევე როგორც აღმო- 

სავლეთის დანარჩენ პატრიარქებს – “თქვენო უწმინდესო- 
ბავ“. 

არქიეპისკოპოსებს და ეპისკოპოსებს – “თქვენო მაღა- 

ლუსამღგდელოესობავ“, 
“თქვენო უსამღვდელოესობავ“. 
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სიტქვის მნიშვნელობის შესახებ 

განათლება, კულტურა, ქცევის წესები, საუბრის მანე- 
რა, ჩაცმულობა, ყველა წვრილმანი თუ მსხვილმანი, რაზეც 
ზემოთ გვქონდა საუბარი, საშუალებას აძლევს ადამიანს, 
გახდეს კარგი პროფესიონალი. ალბათ არც ერთ პროფესი- 
ას ისე არ ესაჭიროება ყოველივე აღნიშნულის ცოდნა, რო- 
ბორც დიპლომატიას. სახის მიმიკას, ხელის მოძრაობას, 
ლაპარაკის კულტურას და რაც მთავარია, დროულად და 
საზრიანად ნათქვამ სიტყვას დიდი მნიშვნელობა აქვს პო- 
ლიტიკასა და დიპლომატიაში. სიტყვა არის დიპლომატის 
მთავარი ინსტრუმენტი, მოავარი იარაღი. სიტყვა აშენებს 
და სიცოცხლეს ახანგრძლივებს, სიტყვა კლაეს და ან- 
გრევს, სიტყვა აახლოვებს და ანათესავებს, სიტევა აშო- 
რებს და მტრად გადაჰკიდებს. კეთილი, გონიერი სიტყვა, 
არა მარტო ადამიანებს იზიდავს ერთმანეთისკენ, არამედ 
ქვეყნებს, ისტორიაში ბევრი მაგალითია იმისა, როდესაც 
სიტყვამ დააშორა სახელმწიფოები, მრავალი წლით გააუა- 
რესა ქვეყნებს შორის ურთიერთობა. ერთ მაგალითს მოგიე- 
ეანთ, რომელმაც გასული საუკუნის სამოციან წლებში ერ- 
თობ ნეგატიური კვალი დატოვა ორი ქვეყნის ურთიერთობა- 
ში. 1967 წლის ზაფხულს კანადაში საფრანგეთის პრეზი- 
დენტის შარლ დე გოლის ოფიციალური ვიზიტი აღსავსე 
იყო ტრიუმფითა და წარუმატებლობით. ტრიუმფს ადგილი 
ჰქონდა კანადის ერთ-ერთ პროვინცია კვებეკში სტუმრობის 
დროს. დე გოლმა თავისი ოფიციალური ვიზიტი სწორედ ამ 
პროვინციიდან დაიწყო. იმჟამად კვებეკის მოსახლეობის (6 
მილიონი) 90 პროცენტს ფრანგული წარმოშობის ადამიანე- 
ბი შეადგენდნენ. კვებეკი ის პროვინციაა, სადაც მაშინ და 
დღეს კანადიდან გამოყოფისა და დამოუკიდებლად ცხოვრე- 
ბის დიდი სურვილი იყო და არის. ფრანგული წარმოშობის 

კვებეკელებმა გულითადი მიღება მოუწყვეს ლეგენდარულ 
დე გოლს. იმდენად დიდი იყო ემოციები, რომ ქალაქ მონრე- 
ალის რატუშის აივანზე გადმომდგარმა პრეზიდენტმა მრა- 
ვალათასიან მონრეალელებს შემდეგი სიტყვებით მიმართა: 
“გრძნობით მაქვს სავსე გული. გაუმარჯოს მონრეალს! გაუ- 
მარჯოს კვებეკს. თავისუფალ კვებეკს. მონრეალელთა 
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გულმხურვალე დახვედრამ დე გოლს ომის შემდეგ, ალ- 
ფრთოვანებულ პარიზელებთან შეხვედრა გაახსენა. სწორედ 
მოჭარბებულმა ემოციებმა, შინაგანმა აღტაცებამ ათქმევინა 
მას სიტყვა - “თავისუფალი კვებეკი“, რამაც უდიდესი ვნე- 
ბათაღელვა გამოიწვია აშშ-ში, დიდ ბრიტანეთში, კანადასა 
და სხვა ქვეყნებში. კანადის პრემიერ-მინისტრმა თავის სპე- 
ციალურ სატელევიზიო გამოსვლაში ხაზგასმით აღნიშნა, 
რომ “კანადას გათავისუფლება“ არ ესაჭიროება და რომ 
სტუმრის განცხადებაში იყო “მიუღებელი“ სიტყვებიც. დე 
გოლმა შეწყვიტა ოფიციალური ვიზიტი და სამშობლოში 
ისე დაბრუნდა, რომ კანადის დედაქალაქ ოტავაში არ ჩასუ- 
ლა და არც კანადის პრემიერ-მინისტრს ლესტერ პირსონ- 
საც არ შეხვედრია. იბადება კითხვა – საფრანგეთის პრეზი- 
დენტს კანადის პრემიერ-მინისტრთან შეხვედრის დროს თა- 
ვისი სიტყვები, რომ უკან წაეღო რა მოხდებოდა? საქმეში 
ჩაუხედავთათვის ალბათ არაფერი, მაგრამ საკუთარი სიტე- 
ვების უკან წაღება არა მარტო პოლიტიკოსის, არამედ იმ 
ქვეყნის პრესტიჟის დაცემასაც იწვევს, რომელსაც პრეზი- 
დენტი წარმოადგენს. ასეთ დროს ეჭვქვეშ დგება საერთაშო- 
რისო ნდობის საკითხი, რაც მძიმედ დააწვება ქვეყანას. სა- 
ხელმწიფო მეთაურის მიერ წარმოთქმული სიტყვა არა მარ- 
ტო ავტორისეული აზრის გამოხატულებაა, არამედ ქვეყნის 
განწყობაც, მისი დამოკიდებულება სხვა ქვეყნის მიმართ. 
სამწუხაროდ ამ მხრივ საქართველოში ჯერ-ჯერობით საქმე 
საკმაოდ რთულად არის. 2004 წელს ქვეყნის სათავეში მო- 
სული პოლიტიკოსები, საერთაშორისო ცხოვრებასა და დიპ- 
ლომატიურ ეტიკეტში გაუთვითცნობიერების გამო, თავს 

უფლებას აძლევენ სხვა ქვეყნის და მისი პოლიტიკოსების 
მიმართ გააკეთონ შეურაცხმყოფელი განცხადებები. ასეთს 
განსაკუთრებით ადგილი ჰქონდა და აქვს მეზობელი რუსე- 
თის მიმართ. უტაქტობამ, დიპლომატიისათვის შეუფერებელ- 
მა ნაბიჯებმა და რიტორიკამ სავალალო შედეგებამდე მიიე- 
ვანა ორი ქვეყნის ურთიერთობა. ნებისმიერი დონის პოლი- 
ტიკოსსა და დიპლომატს კარგად უნდა ახსოვდეს, რომ 
კედლებსაც “ყურები“ აქვთ და სულაც არ აქვს მნიშვნელო- 
ბა, სად გალანძლავთ ოპონენტს – შინ თუ გარეთ, ვინაიდან 
პოლიტიკოსის სიტყვას ფრთები აქვს. ის უმალ ხვდება სა- 
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ქართველოში აკრედიტებული დიპლომატიური მისიების ყუ- 
რადღების არეალში. თითოეულ სიტყვას დაფიქრება სჭირ- 
დება, რამეთუ ბაგეთაგან გამოსულს, გაფრენილს, უკან ვერ 

მოაბრუნებთ. 

საფრანგეთის ყოფილი საგარეო საქმეთა მინისტრი 
ბ. ჟობერი ერთ-ერთი გამოსვლის დროს ამბობდა: “საგარეო 
პოლიტიკაში სიტყვებს, არანაკლები მნიშვნელობა აქეს, 
ვიდრე მოქმედებას, შესაძლოა უფრო მეტიც, ვიდრე მოქმე- 
დებას. ვითარებიდან გამომდინარე, მნიშვნელობა აქვს 
სიტყვის წარმოთქმის ტონსაც. არის შემთხვევები, როდესაც 
ტონი ძველებურად მეგობრულია, მაგრამ სიტყვა მთლიანო- 
ბაში კატეგორიული. ინგლისელი დიპლომატი გ. ნიკოლსო- 
ნი თავის წიგნში “დიპლომატია“ აღნიშნავს: “დიპლომატია 
არის წერილობითი და არა ზეპირი ხელოვნება და რომ ის- 
ტორიის ხანგრძლივი და გრძელი გზა სავსეა მშვიდობის 
დაუმთავრებელი ან დანგრეული ძეგლებით, მხოლოდ იმის 
წყალობით, რომ მათ ფუნდამენტში ჩადებული იყო ზეპირი 
გაუგებრობა“, ნიკოლსონის აზრით, დამოუკიდებლობამოპო- 
ვებული ახალი ქვეყნები ერთმანეთთან ან სხვასთან ურთი- 
ერთობის დროს ხშირად ივიწყებენ დიპლომატიის უმთავრეს 
ფორმულას, გონებისა და ტაქტის შეხამებას. სწორედ ტაქ- 
ტის უგულებელყოფამ აიძულა დიპლომატია წკრიალა მონე- 
ტის ნაცვლად ხმარებაში ქაღალდის ფული შემოეტანა. 
მართალია ქაღალდის ფულს ისეთი ხმა არ აქვს, როგორც 
მონეტას, მაგრამ გამაფრთხილებლის ფუნქციას ასრულებს. 
რა გამაფრთხილებელ სიტყვებზე ან უფრო სწორად ტერმი- 
ნოლოგიაზეა საუბარი? – იმ შემთხვევაში, თუ მაღალი რან- 
გის პოლიტიკოსი ან დიპლომატი მეორე სახელმწიფოს 
წარმომადგენელს ეუბნება, რომ “მისი სახელმწიფო ვერ იქ- 
ნება გულგრილი“ რაიმე საკითხისადმი, ეს იმას ნიშნავს, 
რომ მისი სახელმწიფო გადადგამს შესაბამის ნაბიჯებს. თუ 
სახელმწიფოს მიერ გაგზავნილ ნოტაში აღნიშნულია, რომ 
სახელმწიფო “შეწუხებულია“ ან “ძალიან წუხს“ რაიმე ფაქ- 
ტთან დაკავშირებით, ნიშნავს იმას, რომ ნოტის გამგზავნი 
მზადაა გადადგას მკაცრი, პრაქტიკული ნაბიჯები. თუ არც 
ამგვარმა ქმედებამ არ გამოიღო ნაყოფი, მაშინ მიუხედავად 
თავაზიანი ტონისა, გამოყენებულ იქნება უფრო კონკრეტუ- 
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ლი წინადადება – “ასეთ შემთხვევაში ხელისუფლება იძუ- 
დებული იქნება გადახედოს საკუთარ პოზიციას“. ამ სიტყ- 
ვების წამკითხავი უნდა მიხვდეს, რომ მეორე სახელმწიფო, 
მიუხედავად ადრე არსებული მეგობრობისა, მტრად შეიძლე- 
ბა გადაიქცეს: თუ ნოტაში აღნიშნულია, რომ “სახელმწიფო 
იტოვებს უფლებას მოქმედებისათვის“, მეორე მხარემ ასე 
უნდა გაიგოს – “სახელმწიფო არ მისცემს მეორე მხარეს 
ამის გაკეთების უფლებას“. შემდეგი გამოთქმა: “ასეთ შემ- 
თხვევაში ჩვენი მთავრობა იძულებულია ისრუნოს საკუთა- 
რი ინტერესების დაცვაზე“ ან “მოავრობა იტოვებს უფლე- 
ბას მოქმედებისათვის, დიპლომატიური “ურთიერთობის 
გაწყვეტის ნიშნის მაუწყებელია. თუ ერთი მხარე მეორეს 
ატყობინებს, რომ მისი მოქმედება შეფასდება, როგორც 

“არამეგობრული ნაბიჯი“ - მიანიშნებს იმაზე, რომ შესაძ- 

ლოა ადგილი ჰქონდეს ომის დაწყებასაც. თუ ნოტაში ან 
განცხადებაში არის აღნიშნული, რომ: “ხელისუფლება პა- 
სუხს არ აგებს შედეგებზე“ - ეს იმას ნიშნავს, რომ მხარე 
მზად არის პროვოცირება გაუკეთოს ინციდენტს, რომელსაც 
მოჰყვება ომი. თუ მხარე აღნიშნავს, რომ ის ელის პასუხს 
„2008 წლის 5 აგვისტოს 18:00 საათისათვის“ – ეს გაგებულ 
უნდა იქნას, როგორც ულტიმატჟმი. 

გ-ნიკოლსონს განმარტებით აღნიშნულ პირობით 
ფორმებს ის უპირატესობა აქვს, რომ ინარჩუნებს სიმშვი- 
დის ატმოსფეროს, რომლის დროს ორი სახელმწიფოს პო- 
ლიტიკოსებს ეძლევათ საშუალება, ერთმანეთს მისცენ სე- 
რიოზული გაფრთხილება. პირობითი ფორმის ნაკლი ის 
არის, რომ ბევრი ქვეყნის პოლიტიკოსმა და დიპლომატმა, 
მათ შმორის საქართველოს, არ იცის მისი მნიშვნელობა. 
სრულიად მოსალოდნელია, რომ უცოდინარობის შედეგად, 
უმნიშვნელო საკითხთან დაკავშირებით, გამოყენებულ იქნას 
ისეთი ფორმა, რომელმაც უნებლიედ შეიძლება ომი გამო- 
იწვიოს. 

დიპლომატიური მიმოწერის დროს მიღებულია ტაქტისა 
და თავასიანობის დაცვა, მკვეთრი გამონათქვამებისგან თა- 

ვის შეკავება, რამაც შესაძლოა გაანაწყენოს მეორე მხარე. 
არ არის მიღებული ისეთი აზრობრივი ან რიტორიკული წი- 
ნადადებების გამოყენება, რომლებიც შეიძლება წყენად იქ- 
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ნან აღქმული. დიპლომატიური დოკუმენტის გამგზავნი, რო- 
მელიც მეორე მხარის მიმართ გამოხდომების გზას ირჩევს, 
განსაკუთრებით პერსონიფიცირებულის, თვით იგდებს 
უხერხულობაში საკუთარ თავს. ისიც უნდა იქნას მხედვე- 
ლობაში მიღებული, რომ ნოტა ან ნებისმიერი დიპლომატი- 
ური დოკუმენტი, რომელიც ეგზავნება მეორე მხარეს და 
რომელშიც არის გამოყენებული შეურაცხმყოფელი სიტყვე- 
ბი, სრული შესაძლებელია, რომ არ იქნას მიღებული ან 
დაუბრუნდეს გამგზავნს, რაც გაცილებით შეურაცხმყოფე- 
ლია, ვიდრე გაგზავნილი ნოტის ტექსტი. 

დიპლომატიურ პრაქტიკაში იმასაც აქვს ადგილი, რო- 
დესაც ადრესატს ჯერ გადაეცემა სახელმწიფოს მეთაურის 
წერილის ასლი, ხოლო შემდეგ დედანი. ეს იმით არის გა- 
მოწვეული, რომ წერილში გარდა მსხვილი საკითხებისა, 
შესაძლოა მოყვანილი იყოს ყოველდღიური საკითხები, 
რომლებიც სწრაფ რეაგირებას საჭიროებს, ხოლო ერთი 
ქვეყნიდან მეორეში წერილის გაგზავნას დრო სჭირდება. 
მასპინმელი სახელმწიფოს ხელმძღვანელისათვის, საელჩოს 
მიერ, საკუთარი ქვეყნის მეთაურის წერილის ასლის გადა- 
ცემის შემდეგ, სამშობლოდან ორიგინალის მიღებისთანავე 
ხდება ორიგინალის მასპინძლებისათვის გადაცემა. 

დასაწყისში აღენიშნეთ, რომ დიპლომატიური დოკუმენ- 
ტისათვის პროტოკოლური ფორმის მიცემას განსაკუთრებუ- 

ლი მნიშვნელობა ენიჭება, თუმცა ის არ ატარებს კონკრე- 
ტულ პოლიტიკურ შინაარსს, მაგრამ მთლიანობაში პოლი- 
ტიკურ ტექსტთან ერთად სრულყოფილ სახეს აძლევს დიპა- 
ლომატიურ დოკუმენტს. ის უზრუნველყოფს აუცილებელი 
თავაზიანობის ფორმის გამოვლინებას, რომელიც მიღებუ- 
ლია მსოფლიო დიპლომატიაში სწორედ თავაზიანობის 
ფორმით დაწყებული და დამთავრებული ნოტის შუაშია 
მოქცეული პოლიტიკური შინაარსი. 

ნაპოლეონის დიპლომატიის (1804-1807) აუცილებელ 
მოთხოვნას შეადგენდა ბონაპარტის იმპერატორის ტიტუ- 
ლის დიპლომატიური აღიარება. ეს მოთხოვნა არა მარტო 
დინასტიური მოსაზრებიდან გამომდინარეობდა, არამედ 
პრაქტიკულიდანაც –- განემტკიცებინა საფრანგეთის პოზი- 
ციები ახალ დაპყრობილ ტერიტორიებზე, რამეთუ ნაპოლე- 
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ონის ოფიციალური ტიტული მოიცავდა არა მარტო საფ- 

რანგეთს - “საფრანგეთის იმპერატორი“, არამედ სხვა ტერი- 
ტორიებსაც - “იტალიის მეფე“, გერმანიის ქალაქების რეი- 

ნის კავშირის “პროტექტორი“ და სხვა. 
ტიტულების მიმართ სერიოზულ დამოკიდებულებას მო- 

ითხოვდნენ რუსეთშიც. ისტორიას შემორჩა გრიგოლ კოტო- 
შიხინის სახელი, რომელიც ოფიციალურად გაილახა მეფის 
ტიტულის დამახინჯებისათვის. დასჯილი 1660 წელს “პო- 
სოლსკი პრიკაზში“ - მაშინდელ საგარეო საქმეთა სამინის- 
ტროში მუშაობდა მდივნის თანამდებობაზე. 

დიპლომატიურ დოკუმენტს პროტოკოლური ფორმულე- 
ბი განსაკუთრებულ სახეს, პეწს აძლევს. თვალშისაცემია, 
როდესაც გადახრას აქვს ადგილი საყოველთაოდ მიღებუ- 
ლი ფორმისგან, რა მიმართულებითაც არ უნდა იყოს ის – 
სითბოს თუ სიცივისაკენ. დიპლომატიური დოკუმენტის აზ- 
რობრივი ბირთვი შუა ნაწილია. ზოგს შესაძლოა სხვასთან 
შედარებით ეს ნაწილი ძალიან ცოტად მოეჩვენოს, მაგრამ 
სწორედ მის სიმცირეშია კონცენტრირებული სახელმწიფოს 
მოსაზრება. დოკუმენტიდან მთავარი აზრის გამოტანისათ- 
ვის, მკითხველიც არის საჭირო. დოკუმენტში დაფიქსირებუ- 
ლი აზრის ზუსტი ამოხსნისათვის ხშირად რამდენიმე პრო- 
ფესიონალს იწვევენ. 

დიპლომატიურ პრაქტიკაში არცთუ იშვიათად გამოიყე- 
ნება საპროტესტო ნოტაც. პროტესტის გამოცხადება შეიძ- 
ლება ერთი ან რამდენიმე ქვეყნის მიმართ იმ კანონსაწინა- 
აღმდეგო ქმედებიდან გამომდინარე, რაც ფეხქვეშ თელავს 
საერთაშორისო სამართლის ნორმებს, არღვევს ქვეყნებს 
შორის საყოველთაოდ აღიარებული ურთიერთობის მოთხ- 

ოვნებს, შეიცავს პროვოკაციის ელემენტებს, იწვევს საერთა- 
შორისო უსაფრთხოებისა და მშვიდობის გაუარესებას. ტექ- 
სტში უნდა იყოს მოყვანილი კონკრეტული მაგალითი, რა- 
მაც საფუძველი დაუდო პროტესტს. პროტესტის გამოხატვი- 
სათვის ყოველთვის არ არის საჭირო შესაბამის საერთაშო- 
რისო შეთანხმებაზე ან საერთაშორისო სამართლის მუხ- 
ლზე მითითება. მაგალითად, საჰაერო საზღვრის დარღვევის 

შემთხვევაში სულაც არ არის აუცილებელი, საერთაშორი- 
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სო სამართლის თავის ან პუნქტის მოხსენიება, ვინაიდან 

თვით დარღვევის ფაქტი ამას არ საჭიროებს. 
პროტესტი სახელმწიფოს უქმნის საფუძველს მეორე 

მხარისგან მოითხოვოს ზარალის ანაზღაურება, თუ ამას 

აქვს ადგილი. ამასთანავე გაავრთხილოს იმის თაობაზე, 
რომ გამოყენებულ იქნება კონტრზხომები, საკუთარი უფლე- 
ბებისა და ინტერესების დაცვის მიზნით. პროტესტის გა- 
მოცხადებით ხდება ჩადენილზე პასუხისმგებლობის დაკის- 
რება და აქედან გამომდინარე შედეგებზეც. ზარალის 
ანაზღაურება გულისხმობს არა მარტო მატერიალურის, 
არამედ მორალური ზარალის ანაზღაურებასაც, ზოგ შემ- 
თხვევაში ორივეს ერთად. გარდა ამისა, მხარეებს უტოვებს 
საპასუხო მოქმედების შესაძლებლობას. 

პროტესტის ფორმა, რომელსაც ქვეყნები მიმართავენ, 
შეიძლება იყოს შემდეგი: “აცხადებს პროტესტს“; “აცხადებს 
კატეგორიულ პროტესტს“, “აცხადებს გადამწყვეტ პრო- 
ტესტს“; “უკიდურეს პროტესტს“. პროტესტს მაშინ ეძლევა 
უფრო მეტი მნიშენელობა, თუ მას მოჰყვება პრაქტიკული 
ნაბიჯები ან საპასუხო ქმედება, რომელთა მიზანია მოსა- 
ლოდნელი ახალი აგრესიის შეჩერება. რაც არ უნდა მტკი- 
ცე იყოს განცხადება, თუ ის ხშირად მეორდება და მას არ 
მოჰყვება პრაქტიკული საპასუხო ქმედება, არასერიოზულად 
მიიჩნევა. 

პოლიტიკურ ცხოერებაში, დიპლომატიურ პრაქტიკაში, 
ხშირ შემთხვევაში, პროტესტის გამოსახატავად გამოიყენება 
ვერბალური ნოტა, ხანდახან მთავრობის განცხადება, საგა- 
რეო საქმეთა სამინისტროს განცხადება, მაგალითად: “სა- 
ქართველოს ხელისუფლება აცხადებს პროტესტს მეზობელი 
ქვეყნის მიერ განხორციელებული ახალი სამხედრო-საჰაე- 
რო პროვოკაციის შესახებ და ხაზს უსვამს, რომ მთელი პა- 
სუხისმგებლობა აღნიშნულ ინციდენტთან და აქედან გამომ- 
დინარე შედეგებთან დაკავშირებით მას ეკისრება. საქარ- 
თველოს მთავრობა სინანულს გამოთქვამს, რომ მის მიერ 

გამოიყენება ქმედება, რომელიც აშკარად ხელს უშლის ორ 
ქვეყანას შორის ნორმალური ურთიერთობის განვითარებას. 
საქართველოს ხელისუფლება იმედს გამოთქვამს რომ 

319



მეზობელი ქვეყანა მიიღებს საჭირო ზომებს საყოველთაო 
მშვიდობის განმტკიცებისათვის“. 

კატეგორიული პროტესტის ერთ მაგალითს მოგიყვანთ, 
რომელსაც ადგილი ჰქონდა 1958 წელს სირიასა და ერაყ- 
თან მიმართებაში. აშმ-მა განახორციელეს სამხედრო ინ- 
ტერვენცია ლიბანში, დიდმა ბრიტანეთმა – იორდანიაში. 
საბჭოთა კავშირმა, იმისათვის, რომ ადგილი არ ჰქონოდა 
ფართო საომარ მოქმედებას, სასწრაფოდ მოითხოვა რამდე- 
ნიმე სახელმწიფოს საგანგებო თათბირის მოწვევა. ამასთა- 
ნავე გააკეთა გამაფრთხილებელი განცხადება. აშშ-სადმი 
გაგზავნილ მიმართვაში აღნიშნული იყო შემდეგი: “საბჭო- 
თა კავშირი, რომელიც განუხრელად გამოდის მშვიდობის 
დასაცავად მთელს მსოფლიოში, იბრძვის ომის წინააღმდეგ 
და მშვიდობიანი თანაარსებობისათვის, ვერ დარჩება გულ- 
გრილი იმის მიმართ, რასაც ადგილი აქვს ახლო აღმოსავ- 

ლეთში, საბჭოთა კავშირის სასღვრებთან ახლოს. საბჭოთა 
კავშირი ვერ გადგება გვერდზე, როდესაც წყდება ომისა და 
მშვიდობის საკითხი“. საბჭოთა კავშირის მტკიცე პოზიციამ, 
რომელსაც მხარი სხვა ქვეყნებმაც დაუჭირეს, მათ შორის 
არაბულმა ქვეყნებმაც, შეაჩერა სამხედრო კონფლიქტის გა- 
ჩაღება. ამერიკელმა და ინგლისელმა სამხედროებმა დატო- 
გეს იორდანია-ლიბანი. 

მეორე მაგალითი ისრაელის აგრესიას ეხება, რასაც 
ადგილი ჰქონდა მეზობელი ქვეყნების მიმართ 1967 წელს. 
საბჭოთა მთავრობის 1967 წლის 7 ივნისის განცხადებაში 
აღნიშნული იყო: „თუ ისრაელი დაუყოვნებლივ არ გაიზია- 
რებს ქვეყნების მოთხოვნას ცეცხლის შეწყვეტის თაობაზე, 
რომელიც ასახულია უშიშროების საბჭოს რეზოლუციაში, 
საბჭოთა კავშირი გადახედავს თავის დამოკიდებულებას 
ისრაელთან და მიიღებს გადაწყვეტილებას მასთან დიპლო- 
მატიური ურთიერთობის სამომავლო ქონის თაობაზე. თა- 
ვისთავად საბჭოთა კავშირის მთავრობა განიხილავს და გა- 
ნახორციელებს სხვა აუცილებელ ღონისძიებებს გამომდინა- 
რე ისრაელის აგრესიული პოლიტიკიდან“. 

დიპლომატიაში ადგილი აქვს აგრეთვე დიპლომატიური 
დოკუმენტის სხვაგვარ ინტერპრეტაციას. მეორე მხარისათ- 
ვის კონკრეტული წინადადების წარდგენა, მოითხოვს დოკუ- 
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მენტის პოლიტიკური ნაწილის სასრიან ჩამოყალიბებას, შე- 
საბამისი სიტყვების გამოყენებას მიზნის სწრაფი მიღწევი- 
სათვის, მაგრამ არის მეორე ვარიანტიც, გამაფრთხილებე- 

ლი სახის დოკუმენტებში, რომლებშიც საუბარია საპასუხო 
ნაბიჯებზე, ტექსტის დედააზრი შეგნებულად ისეა გადმო- 
ცემული, რომ გაჭირდეს აზრის გამოტანა, შექმნას გაურ- 

კვევლობა. 
მსგავსი გამიზნული დეზინფორმაციის შესახებ აღწერი- 

ლია ცნობილი ფრანგი დიპლომატის ტალეირანის მემუა- 
რებში. ნაპოლეონის, რუსეთის მეფესთან ალექსანდრე პირ- 
ველთან, 1808 წლის ერფურტის მოლაპარაკების წინ, ნაპო- 
ლეონმა გამოიძახა ტალეირანი და დაავალა შეედგინა ხელ- 
შეკრულების პროექტი ალექსანდრე პირველისათვის შესა- 
თავაზებლად. ნაპოლეონმა განმარტა, რომ ერფურტში მას 
სურდა სრული მოქმედების თავისუფლება ჰქონოდა ესპა- 
ნეთთან მიმართებაში, ამასთანავე მას უნდოდა დარწმუნებუ- 
ლი ყოფილიყო, რომ ავსტრია თავშეკავებით მოიქცეოდა. 
“მომიმზადეთ ისეთი ტექსტი, რომელიც დააკმაყოფილებს 
ალექსანდრეს, ამასთანავე მიმართული იქნება ინგლისის 
წინააღმდეგ და თანაც ყველა შემთხვევაში მომცემს თავი- 
სუფალი მოქმედების შესაძლებლობას“ - უთხრა მან ტალე- 
ირანს. ორი დღის შემდეგ ტალეირანმა ნაპოლეონს წარუდ- 
ბინა პროექტი. ტალეირანმა დაიწყო ტექსტის კითხვა: 

“მისმა უდიდებულესობამ საფრანგეთის იმპერატორმა... 
და მისმა უდიდებულესობამ სრულიად რუსეთის იმპე- 

რატორმა. .. 
უდიდესი სურვილიდან გამომდინარე, რომ მათ კავშირს 

ჰქონდეს უფრო მჭიდრო და საუკუნეთა განმავლობაში ურ- 

ყევი სახე, გადაწყვიტეს დაიტოვონ უფლება აუცილებლი+ 
ბის შემთხვევაში დადონ ერთმანეთთან ხელშეკრულება, მა- 
თი და ევროპის კონტინენტის საერთო მტრის, ინგლისის 
წინააღმდეგ. გადაწყვიტეს საგანგებო კონვენციაში აღნიშ- 
ნონ დასაწყისი, რომელსაც ისინი განუხრელად გაითვალის- 
წინებენ. . · სწორედ ამ დროს, წერს ტალეირანი, იმპერა- 
ტორმა შეაწყვეტინა კითხვა შემდეგი ფრაზებით - “დასაწყი- 
სი“ კარგია, ის არავის ავალდებულებს დროსთან მიმართე- 
ბაში“. რაც არ უნდა კონკრეტულად მოსჩანდეს ხელშეკრუ- 
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ლების მომდევნო ვალდებულებები, პრეამპულაში ჩადებულ- 
მა სიტყვამ “დასაწყისი იმდენად გახანგრძლივებულად და 
გაწელილად წარმოაჩინა მთელი ტექსტი, რომ მან ფაქტიუ- 
რად დაკარგა ფასი. 

ფართო გაგებით დიპლომატიური დოკუმენტი ის დოკუ- 
მენტია, რომელიც გამოხატავს სახელმწიფოს საერთაშორი- 
სო-პოლიტიკურ პოზიციას. წინადადების შეთავაზება, პრო- 
ტესტის გამოცხადება, საპასუხო ქმედების განხორციელე- 
ბის გამაფრთხილებელი განცხადება, ხელშეკრულების გა- 
ფორმება ან პოზიციების დაახლოება ის დიპლომატიური 
ნაბიჯებია, რომლითაც გადმოცემულია სახელმწიფოს პო- 

ზიცია. უფრო ვიწრო გაგებით, დიპლომატიური დოკუმენტი, 
რომელიც აფიქსირებს პოზიციას, იმით განსხვავდება სხვა 
სახის დიპლომატიური დოკუმენტებისაგან, რომ მისი შინა- 
არსი და დანიშნულება სახელმწიფოს კონკრეტული პოზი- 
ციის გამოხატვით არის შეზლუდული ანუ მასში არ არის 
ელემენტები სხვა სახის დიპლომატიური მოქმედებისა, მაგა- 
ლითად, წინადადებების წარდგენა და სხვა. 

სხვა ქვეყნის აქციასთან მიმართებაში დიპლომატიური 
დოკუმენტები, რომლებიც აფიქსირებენ ქვეყნის პოლიტიკურ 
თუ საერთაშორისო-სამართლებრივ პოზიციებს, შინაარსით 
განსხვავდება ერთმანეთისაგან. მათ “შეიძლება გამოხატონ 
თანხმობა ან გაკიცხვა, დაადასტურონ ადრეული წყინადადე- 
ბები და პოზიციები რაიმე საკითხთან დაკავშირებით, მო- 
ითხოვონ თავის “შეკავება გარკვეული ქმედებისაგან და 
სხვა. ყველა ამ შემთხვევაში დიპლომატიური დოკუმენტის 
მიზანია სახელმწიფოს პოზიციის გამოხატვა და მისი შეტყ- 
ობინება მეორე მხარისათვის. ხშირ შემთხვევაში საუბარია 
ისეთ აქციასთან დაკავშირებით, რომელიც ჯერ არ მოითხ- 

ოვს გაფრთხილების აუცილებლობას, მაგრამ საფუძველს 
იძლევა გარკვეული ყურადღების მიქცევისათვის, ვინაიდან 
მოვლენების განვითარებას, შესაძლოა, მძიმე შედეგები მოჰ- 
ყვეს. პოლიტიკური თუ საერთაშორისო სამართლებრივი პო- 
ზიციის ფიქსაცია ნიშნავს იმას, რომ სახელმწიფოსათვის 
სულ ერთი არ არის მეორე სახელმწიფოს მოქმედება, და 
რომ ამით (მეორე სახელმწიფოს მოქმედებით) ხდება სა- 
ხელმწიფოს ინტერესების ხელყოფა. 
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არც თუ ხშირად არის შესაძლებლობა იმისა, რომ სა- 
ხელმწიფოთა შორის ისე დაახლოვდეს ურთიერთობები, 
რომ შესაძლებელი გახდეს საერთაშორისო ხელშეკრულე- 
ბაზე ხელის მოწერა. გარდა ამისა, ისიც აღსანიშნავია, 
რომ ყველა საკითხი ვერ გახდება ხელშეკრულების ან შე- 
თანხმების საგანი. ასეთ შემთხვევაში გამოიყენება პირადი 
გზავნილი, ვერბალური ნოტა, სამახსოვრო ჩანაწერი. სწო- 

რედ დიპლომატიური მიმოწერის ასეთი ფორმა ედება სა- 
ფუძვლად მიღწეულ შეთანხმებას. ამის მაგალითად გამოდ- 
გება ხელშეკრულება საბჭოთა კავშირის მთავრობასა და 
ირანს შორის, რასაც ადგილი ჰქონდა I962 წელს. ირანის 
მთავრობამ გამოუგზავნა საბჭოთა კავშირის მთავრობას 
შემდეგი შინაარსის ნოტა: “ირანის შაჰინშაჰის საგარეო 
საქმეთა სამინისტრო გამოხატავს თავის პატივისცემას საბ- 
ჭოთა კავშირის საელჩოს მიმართ და წინა მოლაპარაკები- 
დან გამომდინარე მიიჩნევს აუცილებლად, საელჩოს ყუ- 
რადღების საგნად გახადოს ის, რომ შაჰინშაჰის მთავრო- 
ბას, საკუთარი კეთილი სურვილების გამოხატვის მიზნით 
და ორი ქვეყნის მეგობრობის შემდგომი განმტკიცებისათ- 
ვის, აღნიშნული ნოტით სურს დაარწმუნოს საბჭოთა კავში- 
რის მთავრობა, რომ ის არ მისცემს არც ერთ სახელმწი- 
ფოს უფლებას, იქონიოს ნებისმიერი სახის სარაკეტო ბაზა 
ირანის ტერიტორიაზე“. ირანის ნოტის პასუხად თეირანში, 
საბჭოთა კავშირის საელჩომ შემდეგი სახის ნოტა გაუგზავ- 
ნა ირანის საგარეო უწყებას: “საბჭოთა კავშირის საელჩო 
ირანში გამოხატავს თავის პატივისცემას ირანის შაჰინშა- 
ჰის საგარეო საქმეთა სამინისტროს მიმართ და აქვს პატივი 
განაცხადოს, რომ საბჭოთა კავშირის მთავრობა კმაყოფი- 
ლებით იღებს მხედველობაში ირანის შაჰინშაჰის მთავრო- 
ბის 1962 წლის 15 სექტემბრის ნოტას, რომელშიც მითითე- 
ბულია, რომ შაჰინშაჰის მთავრობა თავისი კეთილი ნების 
გამოხატვის მიზნით და ორი ქეეყნის ურთიერთობების შემ- 
დგომი განმტკიცებისათვის არწმუნებს საბჭოთა კავშირის 
მთავრობას, რომ საკუთარი ქვეყნის ტერიტორიაზე არ განა- 
ლაგებს არც ერთი ქეეყნის, არც ერთი სახის რაკეტას.“ 

ნოტების გაცვლის შემდეგ, ირანის საგარეო საქმეთა 
მინისტრმა განაცხადა: “ოფიციალურად ვაცხადებ, რომ რო- 
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გორც მისი უდიდებულესობა, ირანის შაჰინშაჰის მთავრობა 
აცხადებდა, ის არ მისცემს არც ერთ ქვეყანას უფლებას, 
განალაგოს თავისი რაკეტები ირანის ტერიტორიაზსე, რომ- 

ლებიც მიმართული იქნება საბჭოთა კავშირის ტერიტორიის 
წინააღმდეგ“. 

თავის საპასუხო განცსადებაში საბჭოთა კავშირის ელ- 
ჩმა აღნიშნა: “საბჭოთა კავშირის მთავრობა მხედველობაში 
იღებს ირანის შაჰინშაჰის მთავრობისა და მისი უდიდებუ- 
ლესობის ირანის შაჰინშაჰის განცხადებას, რომ ირანის 
მთავრობა არ დაუშვებს, ირანის ტერიტორია გადაიქცეს 
საბჭოთა კავშირის მიმართ აგრესიის საშუალებად“. მოცე- 
მული დოკუმენტები, აგრეთვე მათი გაცვლის დროს ირანის 
საგარეო საქმეთა მინისტრისა და საბჭოთა კავშირის ელჩის 
მიერ გაკეთებული განცხადებები არის დიპლომატიური დო- 
კუმენტების მაგალითი, რომელიც ოფიციალურად აფორმებს 
შეთანხმებას ან მოლაპარაკებას. 

დოკუმენტის აზრობრივი ნაწილის უკან დგას სახელ- 
მწიფო, რომელიც განახორციელებს იმას, რაც დოკუმენ- 
ტშია აღბეჭდილი, ამდენად თითოეულ სიტყვას, სასვენ ნი- 
შანს, ესაჭიროება გულისყურით წაკითხეა, გაანალიზება, 

გააზრება, აწონ-დაწონა და აქედან გამომდინარე მოსალოდ- 
ნელი შედეგების გათვლა არა მარტო საერთაშორისო არე- 
ნაზე, არამედ ქვეყნის შიდა პოლიტიკურ პროცესებზე, ეკო- 

ნომიკაზე, ფინანსებზე, სამხედრო საქმეზე და სხვა. ასეთ 
ტექსტზე მუშაობის დროს, საჭიროა არა მარტო სიზუსტე, 
არამედ ფილიგრანული აზროვნება შინაარსის გამართული 
ჩამოყალიბებისათვის. 

მოკლედ კიდევ ერთხელ დიპლომატიაჟშჟი ენის შესახებ 

ენა, ტერმინოლოგია, რომელიც გამოიყენება დიპლომა- 
ტიაში, ისეთივე სპეციფიურია, როგორც სამედიცინო, საფი- 
ნანსო, საბანკო ენა, მოჭადრაკის ენა და სხეა. ხშირად 

უცხო ენის არმცოდნე მოჭადრაკეები შესანიშნავად უგებენ 
ერთმანეთს მათი პროფესიონალური ენის ცოდნის წყალო- 
ბით. მსგავსი მრავალი მაგალითის მოყვანა შეიძლება, რო- 
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დესაც ვსაუბრობთ სხვადასხვა დარგის სპეციალისტებზე, 
მათ ენაზე, მათ ტერმინოლოგიაზე. 

დიპლომატიასაც გააჩნია თავისი ენა და ტერმინოლო- 
გია, რომელიც გამოიყენება სახელმწიფოთა შორის ურთი- 
ერთობათა და დიპლომატიური დოკუმენტების შედგენის 
დროს. დღეს დიპლომატიურ არენასე არ შეინიშნება რომე- 
ლიმე ენისათვის განსაკუთრებული პრიორიტეტულობის მი- 
ნიჭების მცდელობა, თუმცა ამ შემთხვევაში გაცილებით 
კომფორტულ პირობებშია ინგლისური ენა, მაგრამ მას არ 
აქვს ისეთი გავლენა, როგორც თავის დროზე ფრანგულს. 
ინგლისურს ტოლს არ უდებენ ფრანგული, ესპანური, ჩინუ- 
რი, რუსული, გერმანული ენები. მხედველობაშია მისაღები 
ისიც, რომ გაეროს სამუშაო ენებში ინგლისურის გარდა 
რუსული, ჩინური, ესპანური, ფრანგული და არაბული ენე- 
ბიცაა მოხსენიებული. ყველა სახელმწიფო საერთაშორისო 
მიმოწერას ახორციელებს საკუთარ სახელმწიფო ენაზე, 
რომელსაც თანდართული აქვს თარგმანი რომელიმე უცხო 
ენაზე. ' 

რაც შეეხება თვით დიპლომატიურ ენას და დიპლომა- 
ტიურ ტერმინოლოგიას, მათი რაოდენობა თითქოს არც თუ 
მრავალრიცხოვანია, მაგრამ ეს ერთი შეხედვით. უცხოეთში, 
მათ შორის რუსეთში გამოცემული დიპლომატიური ლექსი- 
კონები, არა მარტო ისტორიულ-დიპლომატიური თარიღების 
აღმნუსხველია, არამედ დიპლომატიური სიტყვებისა და 
ტერმინების განმარტებასაც იძლევა. 

დიპლომატიურ დოკუმენტებში დიპლომატიური ენის, 
დიპლომატიური სტილის გამოყენებასთან დაკავშირებით 
აღწერილია ჰ.ვილდნერის წიგნში “დიპლომატიის ტექნიკა“. 
ავტორი წერს, რომ დიპლომატიური სტილი უნდა გამოირჩე- 
ოდეს უპირველეს ყოვლისა სიმარტივით. ამით აზრის სი- 
მარტივე კი არ იგულისხმება, არამედ შინაარსის გასაგე- 
ბად, მარტივად გადმოცემა, ანუ კლასიკური სიმარტივე, რო- 
მელიც ყოველ შემთხვევას გადმოსცემს მისთვის მისადაგე- 
ბული შესაფერისი სიტყვებით და წინადადებებით. ასეთ 
დროს სულაც არ არის აუცილებელი მაღალფარდოვანი 
სიტყვების გამოყენება. ასეთი, ერთი შეხედეით მარტივი, უბ- 
რალო, მაგრამ დამსახურებული სტილით გადმოიცემა დო- 
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კუმენტზე მომუშავე დიპლომატის ინდივიდუალობა, რომე- 
ლიც არ ცდილობს გამოედევნოს ორიგინალურობას, იმი- 
სათვის, რომ პოზსაში ჩადგეს. გამოთქმებში მოჯარბებული 
სიხილ-პიპილოების გამოყენება, პრანჭიაობა, უდავოდ გამო- 
იწვევს სიმარტივის აუცილებლობას. საუკეთესო სტილისტი 
გერ გახდება საუკეთესო დიპლომატიური სტილისტი. ამას 
მხოლოდ ის დიპლომატი მიაღწევს, ვინც წერის დროს თავს 
პროფესიის ნამდვილ მცოდნედ ავლენს. 

აქვე უნდა გაკეთდეს შემდეგი განმარტება, რომელიც 
საარგუმენტო ნაწილის სპეციფიკას ეხება. ენობრივი სიმ- 
კაცრე ხასს უსვამს დიპლომატიური დოკუმენტის საქმიან 
ხასიათს, ხოლო აწონილ-დაწონილი – “გადმოცემის სიმ- 
შრალე“ - აძლიერებს ემოციურ ზემოქმედებას. 

დიპლომატიური დოკუმენტის ენა ის ენაა, რომელზეც 
მოცემული სახელმწიფო ლაპარაკობს გარე სამყაროსთან. 
ისე, როგორც ადამიანის ლაპარაკიდან გამომდინარე იქმნე- 
ბა მასსე გარკვეული წარმოდგენა, დიპლომატიური დოკუ- 
მენტიდან გამომდინარე იქმნება სახელმწიფოს შესახებ 
წარმოდგენა. დიპლომატიის ენას არანაკლები მნიშვნელობა 
ენიჭება, ვიდრე პუბლიცისტიკას, ლიტერატურულ ნაწარმო- 
ებს. 

დიპლომატიური დოკუმენტი – ოფიციალური დოკუმენ- 
ტია, “ სახელმწიფო ქაღალდი“. დიპლომატიური დოკუმენტის 
ენისათვის უმთავრესია, როგორც სტილისტური დახვეწი- 
ლობა, ფრაზების მუსიკალურობა, ისე სტილის, მუსიკალუ- 
რობის, შინაარსის აბსოლუტური თანხვედრა, პოზსიციის 

ზუსტი გამოხატვა დიპლომატიური დოკუმენტის შინაარსი, 
დოკუმენტზე მუშაობის დაწყებამდე ისაზღვრება იმ ინსტან- 
ციის მიერ, ვინც განსაზღვრავს პოლიტიკას. ამიტომ ამოცა- 
ნა არის ის, თუ როგორ ნათლად, სრულად, დამაჯერებლად 

იქნება ყოველივე ასახული დოკუმენტში, როგორ იქნება გა- 
მოყენებული დიპლომატიური ენა – სიტყვა თითოეულ 
სიტყვაზე მუშაობა შრომატევადი საქმეა. ახალი, შესაფერი- 
სი სიტყვის მიგნება და გამოყენება იოლი საქმე არ არის. 
ეს დაახლოებით ემსგავსება სიტყვის ოსტატის ჭიდილს 
სიტყვასთან. სიტყვასთან ჭიდილი ისეთივე სახიფათოა, რო- 
გორც მომთვინიერებლის მუშაობა ვეფხვთან ან ლომთან. 
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ერთი არასწორი მოძრაობა და შედეგი შეიძლება სავალა- 
ლო აღმოჩნდეს. ენისადმი უყურადღებო დამოკიდებულება 
იწვევს დაბალი ხარისხის ტექსტს, დიპლომატიური დოკუ- 
მენტის უხარისხობას. 

დიპლომატიურ დოკუმენტში გარკვეული მნიშვნელობა 
ენიჭება სტილსაც, თუმცა მისი სრულყოფილად დაცვა არ- 
ცთუ იოლი საქმეა ფლობერი და მოპასანი მიიჩნევდნენ, 
რომ ტექსტში ერთი და იმავე სიტყვის გამოყენება მხოლოდ 
იმ შემთხვევაში იქნებოდა შესაძლებელი, თუ ისინი 200 
სიტყვით იქნებოდნენ ერთმანეთისაგან დაშორებული. მსგავ- 
სი რეგლამენტი დიპლომატიური დოკუმენტისათვის შეუძ- 
ლებელია, მაგრამ სწრაფვა მისკენ საჭირო და აუცილებე- 
ლია. 

თუ დიპლომატიურ დოკუმენტს განვიხილავთ ენობრივი 
თვალსაზრისით, ის უახლოვდება პოლიტიკურ პუბლიცის- 
ტიკას. ისე, როგორც პუბლიცისტიკაში, დიპლომატიურ დო- 
კუმენტებში ფართოდ გამოიყენება მხატვრული ლიტერატუ- 
რისათვის დამახასიათებელი საშუალებები. პოეზია, მხატ- 
ვრული პროზა ამდიდრებს დიპლომატიურ დოკუმენტს, მის 
ენას, ეხმარება მას შთამბეჭდაობაში. ცხადია, აქ საუბარი 
არ არის პირდაპირ გადმოღებაზე, არამედ მოხერხებულ 
ტრანსფორმაციაზე. მაგალითად: “ირანის ბირთვული პროგ- 
რამა გადაიქცა თავისებურ მაგნიტად აშშ-ს მოსალოდნელი 
წერტილოვანი თავდასხმისათვის“. დიპლომატიურ დოკუმენ- 
ტში ენობრივი შესაძლებლობების მოხერხებული გამოყენე- 
ბა მკითხველს ეხმარება იოლად ჩასწვდეს ლოგიკას, აზრის 
კონსტრუქციას. 

დიპლომატიური დოკუმენტი ადვილი გასაგები ხდება, 
თუ ის დაწერილია ცოცხალი ენით, ტექსტში შეტანილია 
ზეპირი სიტყვის დამახასიათებელი ნიშნები. 

დიპლომატიურ დოკუმენტში, მათ შორის განცხადებაში, 
რომელსაც ადგილი აქვს საერთაშორისო კონფერენციაზე, 
გაეროს გენერალურ ასამბლეაზე, სხეა საერთაშორისო ორ- 
განიზაციებში, ხშირად ჭირს იმის გაგება, თუ რას მოითხ- 

ოვს მხარე. წინადადებები გაფანტულია პროექტის სხვადას- 
ხვა პარაგრაფებში. ასეთ დროს არასპეციალისტებს უძნელ- 
დებათ მხარის რეალური მიზნების და სურვილების გაგება. 
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სწორედ ამიტომ პრაქტიკაში მიღებულია განმარტების გაკე- 
თება, რაც ტექსტს უფრო ხელმისაწვდომს ხდის. 

იყო დრო, როდესაც დიპლომატია ლაპარაკობდა ელე- 

განტური, პრიალა ენით, მაგრამ თანამედროვე მსოფლიოში 
ათეულობით ახალი, დამოუკიდებელი სახელმწიფოს გამო- 
ჩენამ დიდი გავლენა იქონია დიპლომატიურ ენაზე. დღეს 
ელეგანტურობა, დავარცხნილობა, სიპრიალე სისუსტის ნი- 

შანია და ქმნის დაუმთავრებელი, ნაკლები შინაარსის მქო- 
ნე დოკუმენტის სახეს ბილიარდის ბურთივით გლუვი, 
მრგვალი ფრაზები, არ ტოვებს რაიმე კვალს მკითხველში. 
ადრე გაბატონებული იყო მოსაზრება, რომ ნოტებში ეპითე- 
ტების გამოყენება არ იყო მიზანშეწონილი. დღეს, ეპითე- 
ტებს არც თუ იშვიათად იყენებენ თუ ისინი ზომიერად 
არის ნახმარი, ამით ტექსტი გაცილებით საინტერესო ხდე- 
ბა. ერთფეროვნება, ერთი და იგივე ფრახები, ღლის მკითხ- 

ველს. 
დიპლომატიური დოკუმენტის დაავადებად ითვლება 

“სიტყვების ინფლაცია, “დევალვაცია”, ანუ ზოგიერთი 

სიტყვის უადგილო ადგილას ხშირი ხმარის შედეგად სიტყ- 
ვის გაუფასურება. ამას განსაკუთრებით მაშინ აქვს ადგი- 
ლი, როდესაც ქვეყნის სიტყვა და საქმე დაშორებულია ერ- 
თმანეთისაგან. ამიტომ ქვეყნები კატეგორიულ საპროტესტო 
ფორმას მაშინ მიმართავენ, როდესაც გააჩნიათ ძალა, სიტყ- 
ვა საქმედ აქციონ. თავისთავად დიპლომატიური ტექსტის 
არც სიგრძე და არც სიმოკლე არ არის სრულყოფილების 
ან ნაკლოვანების ამსახველი. მთავარია, მასში არ იყოს 

“მკვდარი, “უმოქმედო” სიტყვა რომელიც ანაგვიანებს 
ტექსტს. შინაარსი უნდა იყოს შეკუმშული და თანაც ბევ- 
რის მთქმელი. მთავარია, რამდენად გასაგებად არის გადმო- 
ცემული ავტორისეული ჩანაფიქრი. 

პოლიტიკური სიტშვა 

დიპლომატიური დოკუმენტის ერთ-ერთ სახეობას წარ- 
მოადგენს პოლიტიკური სიტყვა, მოხსენება რომელსაც 
წარმოთქვამს სახელმწიფოს მეთაური, პარლამენტის თაე- 
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მჯდომარე, მთავრობის მეთა'უერი, საგარეო საქმეთა მინის- 

ტრი. სიტყვას ამზადებენ თანაშემწეები, ექსპერტთა სპეცია- 
ლური ჯგუფი. არსებობს სიტყვის დამწერი კატეგორიაც, 
რომელსაც “სიტყვის დამწერები“, „სპიჩ რაიტერები“ ჰქვიათ. 
თუ როგორ იწერება სიტყვა, კარგად აქვს გადმოცემული 
არტურ შლესინჯერს, აშშ-ს პრეზიდენტის ჯონ კენედის 
სპეციალურ თანაშემწეს თავის მოგონებებში, რომელიც და- 
იბეჭდა ამერიკულ ჟურნალ “ჰარპერს მეგესინში“. სიტყვა 
მომზადდა ამერიკის უნივერსიტეტში წარმოსათქმელად. 
პრეზიდენტ კენედის სიტყვამ დიდი ეფექტი მოახდინა არა 
მარტო დასავლეთის სახელმწიფოებზე, არამედ აშშ-ს მოწი- 
ნააღმდეგე, საბჭოთა კავშირზე. სიტყვა აღსავსე იყო პოლი- 
ტიკური რეალიზმით, საერთაშორისო თანამშრომლობის სუ- 
ლისკვეთებით. 

შლესინჯერი წერს, რომ სიტევაზე, რომელიც პრეზი- 
დენტმა კენედიმ წარმოთქვა 19632 წლის 10 ივნისს, მუშაობა 
ადრე გაზაფხულზე დაიწყო, მაშინ, როდესაც პრეზიდენტი 
მიხვდა, რომ გაჩნდა საბჭოთა კავშირთან დაძაბული ურთი- 
ერთობის გამოსწორების შესაძლებლობა. შლესინჯერმა და- 
იწყო ფიქრი “სამშვიდობო სიტყვის“ მომზადებაზე. სიტყვის 
შესახებ არავის უნდა სცოდნოდა. სიტყვის თეზისები თვით 
პრეზიდენტს ეკუთვნოდა. გარდა შლესინჯერისა, სიტყვაზე 
მუშაობდნენ პრეზიდენტის თანაშემწეები მ.ბანდი და ტ.სო- 
რენსენი. ამ უკანასკნელს ამერიკული პრესა პრეზიდენტის 
კალმად მოიხსენიებდა. სიტყვის წერის პროცესში პრეზი- 
დენტი ესაუბრებოდა თანაშემწეებს, აცნობდა მათ საკუთარ 
იდეებს, პოზიციებს, რომელთა შეტანა სიტყვაში პრეზიდენ- 
ტის აზრით სასარგებლო იქნებოდა. სიტყვის წარმოთქმამდე 
ორი დღით ადრე ტექსტი გასაანალიზებლად გადაეცა სა- 
ხელმწიფო დეპარტამენტს და თაედაცვის სამინისტროს. მა- 
თი მხრიდან გამოთქმული მოსაზრებების შემდეგ, თვით 
პრეზიდენტი ჩაერთო სიტყვის საბოლოო ტექსტის მომზადე- 
ბაში, როდესაც ის ჰავაის კუნძულებიდან ვაშინგტონში 

ბრუნდებოდა. კენედი ცდილობდა გვერდი აევლო “ცივი 
ომი“ დამახასიათებელი ფრაზსზეოლოგიისათვის ამიტომ 
იმის ნაცვლად, რომ კომუნისტურ სამყაროზე, როგორც 
მტერზე ელაპარაკა, მან გამოიყენა ასეთი წინადადება: „ის 
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ქვეყნები, რომლებიც გადაიქცეოდნენ ჩვენს მოწინააღმდეგე- 
ებად“. მიუხედავად იმისა, რომ სიტყვა გამიზნული იყო ში- 
და მოხმარებისათვის, მან დიდი ინტერესი გამოიწვია აშშ-ს 
საზღვრებს გარეთ. აღნიშნული მაგალითი კიდევ ერთხელ 
ადასტურებს, თუ რაოდენ დიდი მნიშენელობა აქვს დიპლო- 
მატიურ დოკუმენტს, სიტყვას, ნებისმიერი სახის მოხსენე- 
ბას, ვინაიდან ის ასახავს სახელმწიფოს აზრს, სახელმწი- 

ფოს სახეს. 
როგორც უკვე აღვნიშნეთ, დიპლომატიური დოკუმენტის 

შედგენისას ხშირად გამოიყენება მაგალითები მხატვრული 
ლიტერატურიდან, პუბლიცისტიკიდან, მაგრამ ეს სულაც არ 

ნიშნავს იმას, რომ დიპლომატიური დოკუმენტი დაემსგავ- 
სოს მხატვრულ ლიტერატურას ან პუბლიცისტიკას. დიპლო- 
მატიური დოკუმენტი “სახელწიფო ქაღალდია“. მის შედგე- 
ნაში არა ერთი სპეციალისტი იღებს მონაწილეობას. მას 
პიესის, რომანის, მოთხრობის და ლექსისაგან განსხვავებით 

რამდენიმე ავტორი ჰყავს, იშვიათი გამონაკლისის გარდა. 
დიპლომატიური დოკუმენტი კოლექტიური შრომის ნაყოფია. 
დიპლომატიურ დოკუმენტზე მუშაობის პროცესი მრავალსა- 
ფეხურიანია და დასაწყისიდანვე მასში არაერთი ადამიანი 
იღებს მონაწილეობას. მხატვრულ ლიტერატურაში, ჟურნა- 
ლისტიკაში ხშირად ამბობენ ინდივიდუალური წერის მანე- 
რის შესახებ, რაც არ ითქმის – კოლექტიური შრომის ნა- 
ყოფზე, დიპლომატიურ დოკუმენტზე. დიპლომატიური დოკუ- 
მენტის მომზადება ყოველთვის განისასღვრება დროით, 
რაც განპირობებულია საერთაშორისო არენაზე მიმდინარე 
პროცესების სისწრაფით. დრო არის დიპლომატიის მოკავ- 
შირე, მაგრამ იმავდროულად მაკონტროლებელიც. დიპლო- 
მატიური დოკუმენტი თავისუფალი შემოქმედება კი არა, 
არამედ დროის ჩარჩოებით შეზღუდული კოლექტიური შე- 
მოქმედების ნაყოფია. დიპლომატიური დოკუმენტის ხარისხი 
პირდაპირპროპორციულია მასში ჩადებული კვალიფიციური 
შრომისა. შეცდომა ცუდ გავლენას ახდენს სახელმწიფოს 
იმიჯზე, მის ავტორიტეტზე. 

დიპლომატიური დოკუმენტის მომზადებაში საგარეო 
უწყების ყველა რგოლის მუშაკს უწევს მონაწილეობის მი- 
ლება, ცხადია აქ არ შედის ადმინისტრაციულ-ტექნიკური 
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პერსონალი. ამიტომ, საგარეო საქმეთა სამინისტროს ყველა 
თანამშრომელს უნდა შეეძლოს დოკუმენტზე მუშაობა. მათ- 
თვის პრობლემას არ უნდა წარმოადგენდეს ნოტის, მემო- 
რანდუმის, სამახსოვროს და სხვა სახის დოკუმენტის შედ- 
გენა დიპლომატისთვის აღნიშნულის ცოდნა ისეთი რამ 
არის, როგორც ჩვეულებრივი ადამიანისთვის წერა-კითხვის 
ცოდნა. სამწუხაროდ საქართველოს ახალგასრდა დიპლიმა- 
ტია ნაკლებად არის ამ საკითხში გაწაფული. ევროპა-ამერი- 
კის სასწავლებლებში ზედაპირულმა, მოკლევადიანმა კურ- 
სებმა არ მოიტანა რაიმე მნიშვნელოვანი და სასარგებლო 
შედეგი, გარდა იოლად მისაღები სერტიფიკატებისა, რო- 
მელთა დახმარებით, დაბალი დიპლომატიური და საერთო 
განათლების მქონე ახალგაზრდები იოლად იპყრობენ დიპკ- 
ლომატიური საფეხურების მწვერვალებს: დიპლომატიური 
საფეხურების თანდათანობითი გავლა ისეთ აუცილებლობას 
წარმოადგენს, როგორც საშუალო სკოლის კლასიდან 
კლასში გადასვლა. ქართულ დიპლომატიას საშუალო სკო- 
ლას თუ შევადარებთ, დაახლოებით ასეთ სურათს მივი- 
ღებთ – მეორე-მესამე კლასელის განათლებითა და ცოდნით 
მეათე კლასში ყოფნას. 

დიპლომატისათვის აუცილებელია არა მარტო დიპლო- 
მატიური დოკუმენტის კითხვა, არამედ შედგენაც, თუმცა აქ- 

ვე აღვნიშნავთ, რომ დიპლომატიური დოკუმენტის შედგენა- 
ში გაუწაფავი დიპლომატი, ვერც დიპლომატიური დოკუმენ- 
ტის წაკითხვას შეძლებს. ტექსტის შედგენიდან იწყება დიპ- 
ლომატის მსოფლმხედველობის ზრდა, გამოცდილების შეძე- 
ნა და იმ შესაძლებლობების გამოვლენა, რომელიც აუცი- 
ლებელია ამ საინტერესო და საპასუხისმგებლო პროფესია- 
ში. 

განათლებული ადამიანი დაწყობილად გადმოსცემს სა- 
კუთარ თუ სხვათა მოსახრებას, მაგრამ დიპლომატიურ და- 
წესებულებაში მომუშავე ყველა დიპლომატს არ შესწევს 
უნარი, ისეთ დონეზე შეადგინოს დიპლომატიური დოკუმენ- 
ტი, რომ მას არ დასჭირდეს ჩასწორება, გადასწორება, ზო- 
გი აბზაცის შეცელა და სხვა. ე.წ. “მწერლებიც“ კი, რო- 
მელთათვის არაფერს წარმოადგენს საგაზეთო სტატიის 
უმალ მომზადება, რაიმე სახის წერილის შეთხზეა, ხშირი 
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თავს არიდებენ დიპლომატიურ დოკუმენტზე მუშაობას. 
ხელმძღვანელი, რომელიც დიდ იმედს ამყარებს საკუთარი 
სამსახურის დიპლომატთა შესაძლებლობებზე, დიპლომატი- 
ურ ტექსტზე მუშაობიდან გამომდინარე, არც თუ იშვიათად, 
იმედგაცრუებული რჩება. 

ტექსტის მომზადების ტექნოლოგიაზე თუ ვიმსჯელებთ, 
არსებობს სხვადასხვა რეცეპტი. ერთნი აგროვებენ მასა- 
ლებს და მათი გაცნობის შემდეგ ხელით ან კომპიუტერის 
გამოყენებით იწყებენ წერას, მეორენი ცდილობენ დაწერონ 
“ხეპირად“. ბოლო მეთოდს მაღალკვალიფიცირებული სპე- 
ციალისტები იყენებენ, თუმცა აქვე უნდა ითქვას, რომ დამ- 
ხმარე მასალების გამოყენება ორივე შემთხვევაში აუცილე- 
ბელია. 

გადმოცემის მიხედვით პიუპიტრთან მდგომი ლოიდ 
ჯორჯი ინგლისელი დიპლომატი და სახელმწიფო მოხელე 
თვით წერდა თავის სიტყვას. მის ირგვლივ მიმოფენილი 
იყო სხვადასხვა სახის მასალებიდან ამონაჭრები, დოსიე, 
რომელშიც ის ხშირად იყურებოდა. 

ჩვენს მიერ მოყვანილი მაგალითები სულაც არ ნიშნაეს 
ამ დარგში “საბოლოო ჭჯეშმარიტების ცოდნაზე პრეტენზიის 
ქონას“, პირიქით, ეს არის მარტივი მაგალითი იმისა, თუ 

რას ნიშნავს დიპლომატიური დოკუმენტი, როგორ უნდა მი- 
უდგეს მას ახალბედა დიპლომატი, რომ სიღრმისეულად 
ჩაწვდეს დიპლომატიის არსს. 

დიპლომატიური დოკუმენტის შედგენისათვის რაიმე სა- 
ხის კანონი არ არსებობს და არც შეიძლება არსებობდეს, 
ვინაიდან ასეთ შემთხვევაში შემუშავებული რალაც წესი 
ყოველთვის შექმნიდა პრობლემებს, ხელს შეუშლიდა ფარ- 
თო აზროვნებას, ტექსტისადმი თავისუფალ მიდგომას. დიპ- 
ლომატიურ პრაქტიკაში ფართოდ გამოიყენება ადრე შედგე- 
ნილი ტექსტებით სარგებლობა. 

დასრულდა დიპლომატიურ დოკუმენტზე მუშაობა, თა- 
ვისი ადგილი დაიკავეს წინადადებებმა: „მაქვს პატივი გაც- 
ნობოთ“, “გამოხატავს თავის პატივისცემას“ და სხვა ტექ- 
სტი მზად არის. ასეთ დროს რა უფრო მიზანშეწონილია – 

უმალ გადაეცეს ის “შემკვეთს“ თუ ხელუხლებლად დაიდოს 
“დასაღვინებლად“. ჩვენი აზრით, მიღებული დიპლომატიური 
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გამოცდილებიდან გამომდინარე, უმჯობესია ტექსტის “და- 
საღვინებლად“, თუნდაც ერთი დღით გაჩერება. ხოლო შემ- 

დეგ დასვენებული თვალით კიდევ ერთხელ გადაკითხვა. 
სრულიად მოსალოდნელია, ახალი კითხვის დროს გაჩნდეს 
ახალი მოსაზრება, ახალი სიტყვები და წინადადებათა ახა- 
ლი, სხვაგვარი წყობა. 

ცნობილი რუსი მწერალი კ. პაუსტოვსკი თავის მოთხ- 
რობაში “ოქროს ვარდი“ ერთ ამბავს აღწერდა. სამოქალაქო 
ომის დროს ოდესის გასეთ “მესღვაურის რედაქციაში 
ცნობილი მწერალი მივიდა, რომელმაც გამოსაქვეყნებლად 
მიიტანა მოთხრობის ხელნაწერი ტექსტი. გაზეთის თანამ- 
შრომლებმა, რომლებიც გაეცნენ ხელნაწერს, თავიანთი აღ- 
შფოთება ვერ დამალეს ტექსტის გაუმართაობის გამო. მა- 
შინ იქვე მყოფმა ხანშიშესულმა და გამოცდილმა კორექ- 
ტორმა გამოართვა მათ ტექსტი და თქვა, რომ დილით მოი- 
ტანდა დილით გაზეთის თანამშრომლები, რომლებმაც 
ხელმეორედ წაიკითხეს მოთხრობა, მოწონებისგან აღფრთო- 
ვანებას ვერ მალავდნენ. ისინი კორექტორს ეკითხებოდნენ 
თუ, როგორ შესძლო მან ტექსტის ასე გვარიანად გასწორე- 
ბა. კორექტორმა მიუგო: “სულაც არ გამისწორებია, ერთი 
სიტყვაც კი არ შემიცვლია, უბრალოდ სასვენი ნიშნები 
დავსვი და აბზაცებით გამოვყავიო“. 

დიპლომატიური ტექსტის საბოლოო პოლირების დროს 
დიდი მნიშვნელობა აქეს სასვენი ნიშნების დასმას, აბრა- 
ცებს, ნუმერაციას და სხვა. 

სახელმწიფოთაშორისი დოკუმენტი 

ის, რის შესახებაც ზემოთ იყო აღნიშნული, შეეხებოდა 
ერთი ქვეყნის მიერ დიპლომატიური დოკუმენტების მომზა- 
დების საკითხს. ნოტები, განცხადებები, მემორანდუმები, 
სხვა მასალები – ითვლება ცალმხრივ დიპლომატიურ დო- 
კუმენტებად. ყველა ეს დოკუმენტი გამოხატავს ერთი ქვეე- 
ნის აზრს, ერთი ქვეყნის სურვილს, ერთი ქვეყნის ნებას, 
რომელმაც არ იცის რაიმე შემაფერხებელი, გარდა საკუთა- 
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რი ინტერესებისა, მათი დაცვისა და საერთაშორისო არენა- 
ზე საკუთარი პოზიციის განმტკიცებისა. . 

სხვაგვარია სახელმწიფოთაშორისი დოკუმენტი, რომე- 
ლიც ხანგრძლივი მოლაპარაკების საგანია. კომუნიკე, ერ- 
თობლივი განცხადება, ხელმოწერილი თუ ხელმოუწერელი 
დეკლარაცია ის დოკუმენტებია რომლებიც თითოეული 
სიტყვის, აბზაცის, ფრაზის, წინადადების ერთმანეთში შე- 
თანხმების შემდეგ თუ ეღირსება დლის სინათლეს. ამ შემ- 
თხვევაში ჩვენ არიასთან კი არა, დუეტთან გვაქვს საქმე, 
ხანდახან გუნდთანაც, როდესაც მოლაპარაკებაში რამდენი- 
მე სახელმწიფო იღებს მონაწილეობას. ასეთ დროს მხარე- 
თა ინდივიდუალური ბალანსირების გარეშე შედეგის მიღწე- 
ვა შეუძლებელია. არის მხოლოდ ერთი კამერტონი, რომე- 
ლიც იძლევა შესაძლებლობას მხარეთა შეხედულებებში და 
პოზიციებში მოძებნილ იქნას ჟღერადობის მიმცემი ჰარმო- 
ნია. ანუ დასკვნით დოკუმენტში ურთიერთმისაღები ფორმუ- 
ლირების ასახავა. 

კომუნიკე – არის საერთაშორისო მოლაპარაკებათა 
მსვლელობის ოფიციალური განცხადება. კომუნიკე შეიძლე- 
ბა იყოს მოკლე, გარკვეული ფაქტის მომცველი. ზოგჯერ, 
ვრცელი, მოვლენებისა და ფაქტების დაწვრილებით ამსახ- 
ველი, მოლაპარაკების მსვლელობის ზუსტი დამაფიქსირებე- 
ლი, მიღწეული შეთანხმების პუნქტების განმარტების მიმცე- 
მი. კომუნიკე არის ბანალურად ჟღერადი შეტყობინება, რო- 
მელიც მიუხედავად ამისა, ატარებს მნიშვნელოვანი აქტის 
სახეს. დიდ სიძნელეს წარმოადგენს, მოკლედ, ყოველგვარი 
გაუგებრობის გარეშე გადმოიცეს 4ს, რაც გადმოსაცემია. 
თანამედროვე საერთაშორისო ცხოვრებაში აღარ აქვს ად- 
გილი არც ერთი მაღალი დონის შეხვედრის გაუშუქებლო- 
ბას, შესაბამისი დოკუმენტების გაუფორმებლობას. “საიდუმ- 
ლო დიპლომატიის“ ნგრევის პროცესი კარგა ხანია ძალა- 
შია. დღესაც აქეს ადგილი შემთხვევებს, როდესაც ორი სა- 
ხელმწიფოს მეთაური ერთმანეთს ხვდება, მაგრამ თუ რაზე 
ისაუბრეს, რა გადაწყვიტეს ან საერთოდ გადაწყეიტეს თუ 
არა რაიმე, უცნობია, თუმცა შესაბამისი უწყებები ცდილო- 
ბენ, მწირი ინფორმაცია მაინც მიაწოდონ საზოგადოებას. 
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მართალია, ის არ არის სრული, მაგრამ სულ არაფერს, მა- 

ინც სჯობს. 
გავიხსენოთ კიდევ ერთი ისტორიული მაგალითი, რო- 

მელმაც გაუგებრობის ბურუსით შემოსა ორი იმპერატორის 
– ნაპოლეონისა და რუსეთის ალექსანდრე პირველის შეხ- 
ვედრა ტილზიტში, 1807 წელს. დღემდე უცნობია, რაზე ისა- 
უბრეს იმპერატორებმა. არ გაკეთებულა საუბრის ჩანაწერი, 
არ გამოქვეყნებულა კომუნიკე. დღეს მსგავსი, რამ წარმო- 
უდგენელია.ა ოფიციალური მოლაპარაკებები მთავრდება 
დასკვნითი დოკუმენტის გაფორმებით. იმ შემთხვევაში თუ 
ამას ადგილი არ აქვს, მაშინ მხარეები შესაბამისი გზით 
აცნობენ სასოგადოებას მოლაპარაკების შესახებ. 

“ასეთი თავის მოჭრა რომს არასოდეს განუცდია“ – მი- 
სი ფრაზა ისეთი ექსპრესიულობით იქნა წარმოთქმული, 
რომ უმალ მიიპყრო დარბაზის ყურადღება. ფრაზის ავტო- 
რი, სახოგადოებისათვის საკმაოდ ცნობილი იტალიელი 
პარლამენტარი იყო, რომლის სიტყვას ყურს უგდებდნენ სა- 
ერთაშორისო არენაზე. რა ამბავი არ დატრიალებულა “სა- 
მარადისო ქალაქის“ თავზე და უცბად ასეთი “თავის მომ- 
ჭრელი ამბავი, მსგავსი რომ არ განუცდია რომს". კოლეგე- 
ბის შეკითხვაზე – რით არის გამოწვეული ეს ემოციური 
ხმამაღალი განცხადება, მან უპასუხა – უცხო დელეგაციის 
ვიზიტი დასასრულს უახლოვდება, ხოლო კომუნიკე ჯერაც 
არ არისო. განცხადებას პრაქტიკული ქმედება მოჰყვა. ორ 
მხარეს შორის შეთანხმებული ფორმულირება მიღწეულ. იქ- 
ნა და მეორე დღეს კომუნიკე გამოქვეყნდა. 

კომუნიკე ერთობლივი განცხადება და დეკლარაცია 
თავისი დანიშნულებით დაახლოებით ერთნაირი ხასიათი- 
საა, მაგრამ არის განსხვავებაც. კომუნიკე, ჩვეულებრივი, 
ტრაფარეტული დოკუმენტია. მისი მიზანია მედიის მეშვეო- 
ბით შეატყობინოს საზოგადოებას მოლაპარაკების შედეგე- 
ბის შესახებ და იმ ატმოსფეროს თაობაზე, რასაც ადგილი 
ჰქონდა მოლაპარაკების დროს. 

ერთობლივი განცხადება ორივე მხარისთვის დამავალ- 
დებულებელია. თვით დოკუმენტის ფორმის შერჩევა მანიჟშ- 
ნებელია ორ ქვეყანას შორის არსებულ შეთანხმებაზე ან 
კონკრეტულ საკითხთან დაკავშირებით შეხედულებაზე. 
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დეკლარაცია თავისი მნიშვნელობით უფრო მაღალი პა- 
სუხისმგებლობის დოკუმენტია, რომელიც მასში მონაწილე 
მხარეებს უფრო მეტ პასუხისმგებლობისკენ მოუწოდებს. 
განსხავებულია სამივე ფორმის ენა. კომუნიკე გამოირჩევა 
საქმინობით და სიმშვიდით, მაშინ, როდესაც ერთობლივი 
განცხადებისა და დეკლარაციის ენა არის უფრო ამაღლე- 
ბული და საზეიმო. 

თემატური შინაარსიდან გამომდინარე დასკვნითი დო- 
კუმენტი ორ ნაწილად იყოფა – საერთაშორისო ურთიერ- 
თობად და ორმხრივ ურთიერთობად. 

კომუნიკეში, ერთობლივ განცხადებასა და დეკლარაცი- 
აში მხარეები ცდილობენ, ასახონ თავიანთი პოზიცია მწვა- 
ვე საერთაშორისო საკითხებთან დაკავშირებით, როგორც 
რეგიონული ისე გლობალური კუთხით. თუ ზემოთ აღნიშ- 
ნულ დოკუმენტებში მხარეები არ გამოხატავენ თავიანთ პო- 
ზიციას საერათაშორისო ვითარებასთან დაკავშირებით, ეს 
იმის მანიშნებელია, რომ მათ არ აქვთ საერთო შეხების 
წერტილები ამ დარგში. 

მხარეები ცდილობენ ერთმანეთის მხარდაჭერით შეფა- 
სება მისცენ მსოფლიოს ამა თუ იმ საკითხს და ეს შეფასე- 
ბა აღბეჭდონ ერთობლივ განცხადებაში. აქედან გამომდინა- 
რე ასეთი დოკუმენტის შინაარსში შესაძლოა იყოს ახალი 
წინადადების დაყენების შესაძლებლობა, საერთო პოზიციე- 
ბის წარმოჩენა, საერთო პოლიტიკური პრინციპების გა- 

მოცხადება. მაგალითად, საერთო განცხადება სახელმწი- 
ფოს ტერიტორიული მთლიანობის შესახებ უმალ პოულობს 
ადრესატს ანუ სახელმწიფოებს, რომლებსაც სხვა ქვეყნის 
ხარჯზე მითვისებული აქვთ ტერიტორია. ამ მხრივ თვალსა- 
ჩინო მაგალითია ისრაელი და მისი მეზობელი არაბული 

ქვეყნები. 
სამივე ფორმის დანიშნულება ის არის, რომ ყოველგვა- 

რი გაზვიადებისა და ბრტყელი ფრაზების გარეშე გადმოს- 

ცეს მოლაპარაკების სულისკვეთება. მცდელობა იმისა, რომ 

უკეთ წარმოჩნდეს მოლაპარაკება და ამისათვის გამოყენე- 

ბულ იქნას გარეგნულად ეფექტიანი, მაგრამ რეალობისგან 

შორს მყოფი ტერმინოლოგია, დათვური სამსახურია, ვინაი- 

დან გადაჭარბება, სიტყვებისა და საქმის დაშორება უმალ 
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იჩენს თავს და სერიოზულ ზიანს მიაყენებს სახელმწიფოთა 
პრესტიუს. იმ შემთხვევაში, თუ მხარეები ვერ შეთანხმდნენ 
მთელ რიგ საკითხებში, მაშინ ტექსტში აღინიშნება, რომ 
მხარეებმა გამოხატეს თავიანთი პოზიცია საკითხებთან და- 
კავშირებით, თუმცა ერთობლივი პოზიციის შემუშავება ვერ 
მოახერხეს. 

რაც შეეხება ორი ქვეყნის ურთიერთობის ნაწილს – აქ 
გაცილებით ფართო ასპარეზია, ვიდრე პირველ, საერთაშო- 
რისო ნაწილში, რამეთუ თვით ცხოვრება წამოჭრის სა- 
კითხების ისეთ ჩამონათვალს, როგორებიცაა ორი ქვეყნი- 
სათვის სასარგებლო პროექტები, თანამშრომლობა სხვადას- 
ხვა დარგებში, ბრძოლა დაავადებებთან, ეკოლოგიური სა- 
კითხები, ერთობლივი სამრეწველო ობიექტების შექმნა და 
სხვა. მეორე ნაწილი ეხება პოლიტიკურ, ეკონომიკურ, სა- 
ვაჭრო, სამეცნიერო-ტექნიკურ, კულტურის საკითხებს. 

კომუნიკეში, ერთობლივ განცხადებასა და დეკლარაცი- 
აში არის პროტოკოლური ნაწილიც, რომელიც გულის- 
ხმობს სტუმარი მხარის მიერ მასპინძელი ქვეყნის სამრეწვე- 
ლო, სასოფლო-სამეურნეო ობიექტების, კულტურულ-საგან- 
მანათლებლო და სხვა სახის დაწესებულებების დათვალიე- 
რების დოკუმენტში აღბეჭდვას. დოკუმენტში იწერება მო- 
ლაპარაკებაში მონაწილე პირთა სახელები, გვარები, თანამ- 
დებობები. სახელები და გვარები პროტოკოლური სიზუს- 
ტით აღინიშნება – ერთმანეთის მიყოლებით, თანამდებობი- 
დან გამომდინარე ზუსტ ჩამონათვალს მოლაპარაკებაში 
მონაწილე თითოეული მხარე აკეთებს. 

პროტოკოლურ ნაწილში ყურადღება ექცევა მოლაპარა- 
კებაში მონაწილე მხარეთა დონეს. იმ შემთხვევაში, თუ დე- 
ლეგაციას ხელმძღვანელობს მინისტრი, მაშინ მისი მოლაპა- 
რაკება ქვეყნის მეთაურთან სხვაგვარად ფიქსირდება – მი- 
ნისტრი მიიღო ქვეყნის მეთაურმა და არა – გაიმართა მო- 
ლაპარაკება ქვეყნის მეთაურსა და მინისტრს შორის. 

დიპლომატიაში მიღებულია სიტყვა, რომელიც განსაზღ- 
ვრავს მოლაპარაკების ხასიათს, მაგალითად: ღრმა, ფართო, 
საქმიანი, კონსტრუქციული, სასარგებლო, ნაყოფიერი, ყოვ- 
ლისმომცველი. ადგილი აქვს იმასაც, როდესაც ორ სიტყვას 
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ერთად იყენებენ, მაგალითად: “გაიმართა ღრმა და სასარ- 
გებლო აზრთა ურთიერთგაზიარება“. 

დოკუმენტში ასევე აღინიშნება ის ატმოსფერო, რომე- 
ლიც სუფეედა მოლაპარაკების დროს. 

მაგალითად: “მოლაპარაკება მიმდინარეობდა თანხმობის 
სულისკვეთებით, ურთიერთგაგებით, გულახდილ ვითარება- 
ში“. იმ შემთხვევაში თუ გულახდილობას არ მოსდევს “ნა- 
ყოფიერი“ – ეს შეიძლება აღიქმებოდეს, როგორც აზრთა 
სხვაობის ნიშანი. 

კომუნიკეს, ერთობლივი განცხადების და დეკლარაციის 
საერთო სქემა ასე გამოიყურება: დასაწყისში აღინიშნება 
მოლაპარაკების, ვიზიტის ფაქტი, შემდეგ მისი ხანგრძლივო- 
ბა, შემდეგ მითითებულია შეხვედრების რაოდენობა და მას- 
ში მონაწილე პირები, შემდეგ საუბრისა და მოლაპარაკების 
საერთო დახასიათება, მოსალაპარაკებელი საკითხები, სა- 
ერთაშორისო საკითხების განხილვის შედეგები, ორმხრივი 
ურთიერთობის განხილვის შედეგები. თითოეულ აღნიშნულ 
ჯგუფში საკითხები ლაგდება მნიშვნელობიდან გამომდინა- 
რე. დოკუმენტის ბოლოს აღინიშნება მოლაპარაკების საერ- 
თო შედეგების შესახებ. 

თუ ქვეყნებს შორის არ არსებობს სხვა სახის სახელ- 
შეკრულებო ურთიერთობა, მიღებული კომუნიკე, ერთობლი- 
ვი განცხადება და დეკლარაცია ხელშეკრულების დონის 
პოლიტიკური დოკუმენტია. ეს დოკუმენტები განსაზღვრავენ 
ორი ქვეყნის შემდგომ ურთიერთობებს. დოკუმენტში დაფივქ- 
სირებული საკითხებიდან გამომდინარე, დიპლომატიური არ- 
ხებით, მიმდინარეობს კონტაქტები, პოლიტიკური კონსულ- 
ტაციები, მზადდება ხელშეკრულებები, შეისწავლება სხვა- 
დასხვა სფეროში თანამშრომლობის შესაძლებლობა და 
სხვაა ახალი დიპლომატიური დოკუმენტის მომზადების 
დროს ადგილი აქვს ზემოთ აღნიშნული დოკუმენტის მოხ- 
სენიებას. მაგალითად: “როგორც კომუნიკეში იყო აღნიშნუ- 

ი,...“ : 

ი ერთობლივი დასკვნითი დოკუმენტის პოლიტიკური 
მნიშვნელობა უპირველეს ყოვლისა განისაზღვრება მისი 
კონკრეტული შინაარსით, ამდენად, განსაკუთრებული ყუ- 
რადლება ექცევა კომუნიკეს ტონს, სიტყვებს, დასკვნითი 
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დოკუმენტის ემოციურ და ფსიქოლოგიურ შეფერილობას. 
დოკუმენტის პოლიტიკური შინაარსის ზუსტი ამსახველია 
ტექსტის ტონალობა. ქვემოთ მოვიყვანთ ერთ მაგალითს, 
რომლის შესახებ აღნიშჩულია გერმანიის ფედერაციული 
რესპუბლიკის ყოფილი კანცლერის კონრად ადენაუერის 
მოგონებებში. კანცლერი აღწერს იმ ვითარებას, რომელსაც 
ადგილი ჰქონდა 1949 წლის ნოემბერში პეტერსბერგის მო- 
ლაპარაკების დროს, აშშ-ს, ინგლისისა და საფრანგეთის 
უმაღლეს კომისრებს შორის. დასკვნითი დოკუმენტის თი- 

თოეულ სიტყვას და წინადადებას გერმანიისათვის უდიდესი 
მნიშვნელობა ჰქონდა, უპირველეს ყოვლისა ფსიქოლოგიუ- 
რი თვალსაზრისით. 

19949 წლის 22 ნოემბრის მოლაპარაკება თერთმეტი საა- 
თის განმავლობაში გრძელდებოდა. ხელშეკრულების და 
კომუნიკეს ტექსტები ხანგრძლივი და ბეჯითი მუშაობის შე- 
დეგად იბადებოდა. თითოეულ სიტყვაზე და წინადადებაზე 
მიმდინარეობდა დებატები. ტექსტში ვერ მოხვდა დასავლეთ 
გერმანიის მთელი რიგი წინადადებები და მოსაზრებები, 
მაგრამ, როგორც ადენაუერი აღნიშნავს, კომუნიკეში ჩაიწე- 

რა მთავარი: “მოლაპარაკების დროს მხარეები აღსავსე არი- 
ან სურვილით, განავითარონ დამოკიდებულება ურთიერ- 
თნდობის მზარდი ვითარების და თანამშრომლობის საფუი- 
ველზე”. სიტყვები “ურთიერთნდობა“ და “თანამშრომლობა” 
არაერთხელ იყო მოხსენიებული ტექსტში. ადენაუერის აზ- 
რით, დასავლეთის ქვეყნებთან თანამშრომლობის და ურთი- 

ერთნდობის ატმოსფეროს შექმნა, დამარცხებული გერმანიი- 
სათვის, მეტად მნიშვნელოვანი რამ იყო ამ ქვეყნის ფეხზე 
დადგომისათვის. ადენაუერი წერს: “სრულიად შესაძლებე- 
ლი იყო გერმანიისადმი ინსტიქტური უნდობლობის ბარიე- 
რის გადალახვა. საკუთარი თავის დარVმუნება იმაში, რომ 
დღეს სხვა ვითარებაა, მაგრამ შიში, ისე, როგორც სიყვა- 

რული და სიძულვილი, უფრო ძლიერია გონიერებაზე და 

ამიტომ მე იმთავითვე ნაკლებ საიმედოდ ეთვლიდი ჩვენს 

მცდელობას, გადაგვერწმუნებინა ჩვენი მესობლები იმ გა- 

დაულახავი ბარიერის დაძლევის აუცილებლობაში, რასაც 
ჰქვი საკუთარი უსაფრთხოების განმტკიცება. ლოგიკური 
არგუმენტებით ამის გაკეთება შეუძლებელი იყო. ეს სა- 

339



კითხი საჭიროებდა განსაკუთრებულ მოთმინებას, სიფრთხი- 
ლეს. ამდენად, კომუნიკეში “თანამშრომლობის“ და “ურთი- 
ერთნდობის” სიტყვების მოხსენიებასაც უდიდესი მნიშვნე- 
ლობა ჰქონდა. სამომავლოდ ამ სიტყვებს უნდა “ემუშავა“ 
და ასეც მოხდა.” 

ყოფილი კანცლერის მოგონებებში ორი მომენტია საინ- 
ტერესო: პირველი – პეტერსბერგის ერთ-ერთი მონაწილის 
დამოკიდებულება მოლაპარაკების თემასთან და მისი მეცა- 
დინეობა ზემოთ აღნიშნული ორი სიტყვის კომუნიკეში შე- 
ტანასთან. ადენაუერისათვის დიდი მნიშვნელობა ჰქონდა ამ 
სიტყვების კომუნიკეში შეტანას საკუთარი პოლიტიკური 
კურსის ქვეყნის შიგნით, უპირველეს ყოვლისა ბუნდესტან- 
გში განმტკიცებისათვის და მეზობელ ქვეყნებთან სამომაე- 
ლო პოლიტიკური “ვგაჭრობისათვის“. მეორე – ადენაუერის 
მოგონება ნათლად ასახავს, თუ რაოდენ დიდი მნიშენელო- 
ბა ენიჭება სიტევას, თითოეული სიტყვის მნიშენელობას. 
დიპლომატიურ დოკუმენტში შეტანილი სიტყვა სხვაგვარი 
წონისაა, მას სამომავლო, შესაძლოა შორეული დატვირ- 
თვაც ჰქონდეს. 

კომუნიკე, ერთობლივი განცხადების, დეკლარაციის 

ფორმულირება შეზღუდულია დროში. დოკუმენტი მოლაპა- 
რაკების დასასრულისათვის უნდა იყოს გამზადებული. დო- 
კუმენტის შედგენაში მონაწილეობას ღებულობენ ექსპერტე- 
ბი, რომლებიც მონაწილეობენ მოლაპარაკებაში. ამდენად, 
დოკუმენტის ჩამოყალიბებისათვის ერთობ შეზღუდული 
დრო რჩება. დოკუმენტზე მუშაობისათვის მხოლოდ შესვენე- 
ბების დრო და ის დრო გამოიყენება, როდესაც დელეგაცია 
იმყოფება პროტოკოლურ ღონისძიებაზე. ცაიტნოტური ვითა- 
რებიდან გამომდინარე ტექსტხე მუშაობა მოძრაობის, 
მგზავრობის დროსაც მიმდინარეობს. ტექსტზე მომუშავე 
დიპლომატი ზედმიწევნით კარგად უნდა იყოს გათვიცნობიე- 
რებული მოლაპარაკების საკითხებში, იმავდროულად უნდა 
იცოდეს საკუთარი ქვეყნის ხელისუფლების პოლიტიკური 
მოსაზრება მოლაპარაკების თითოეულ თემასთან დაკავში- 
რებით მაღალი ერუდიცია და აღნიშნული საკითხების 
ცოდნა დიდად ეხმარება დიპლომატს ტექსტზე მუშაობაში. 
გარდა ამისა, არანაკლები მნიშვნელობა აქვს იმის ცოდნა- 
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საც, თუ რით სუნთქავს მეორე მხარე, რა იქნება მისთვის 

მისაღები და რა არა, რაზე შეიძლება მისი დაყოლიება და 
რაზე არა. ამდენად, მოსამზადებელი მუშაობის დასაწყისში- 
ვე მხარეებს უნდა ჰქონდეთ ერთმანეთზე იმის ინფორმაცია, 
თუ რამდენად შეუძლია ერთ მხარეს, გაიზიაროს მეორის 
მოსაზრება, მნიშვნელოვანია ნდობის ფაქტორიც. 

რა ნდობაზეა საუბარი? უპირველეს ყოვლისა, იმაზე, 

თუ რამდენად კომპეტენტურია დელეგაცია, შეუძლია თუ 
არა მას, მიიღოს გადაწყვეტილება, რომელიც შეესატყვისე- 
ბა საკუთარი ქვეყნის პოლიტიკურ კურსს. თუ ასეთს არ ექ- 
ნება ადგილი, ჩატარებული სამუშაო ტყუილი, ფუჭი დროის 

ხარჯვა იქნება. დელეგაციის შესაძლებლობების გამოვლი- 
ნება წინასწარი მოლაპარაკებების დროს ხდება და გრძელ- 
დება მოლაპარაკებათა პროცესშიც. ამ პერიოდს “გაურკვევ- 
ლობის პერიოდიც“ შეიძლება ეწოდოს. ამდენად, გასაკვირი 
არ არის დიპლომატის ნათქვამი – “ჩემი აზრით“, რაც ნაკ- 
ლები თავდაჯერებულობის და საკუთარ თავში დაურწმუ- 
ნებლობის კი არა, არამედ დიდი პასუხისმგებლობის ბრა- 
ლია. ვიდრე მიმდინარეობს ზონდირება, ერთმანეთის შესაძ- 
ლებლობების გარკვევა, რიხიან, თავდაჯერებულ განცხად- 
ბებს ადგილი არ უნდა ჰქონდეს. ამასთანავე, პარტნიორმაც 
უნდა იცოდეს, რომ მოცემული ფორმულირება არ არის სა- 
ბოლოო და ის “შეიძლება შეიცვალოს მოლაპარაკების 
მსვლელობის დროს. 

დიპლომატიისათვის ცუდიაყ როდესაც ერთი მხარე 
ცდილობს ისეთი ფორმულირება შეაპაროს დიპლომატიურ 
დოკუმენტში, რომელიც მიუღებელი იქნება მეორე მხარი- 
სათვის, იმის იმედით, რომ პარტნიორი ვერ გაიგებს ამას. 
საბოლოო ჯამში მხარე, რომელმაც ყურადღება არ მიაქცია 
მისთვის წამგებიან ფორმულირებას, არ განახორციელებს 
დოკუმენტში დაფიქსირებული ფორმულირების მოთხოვნებს 
და ურთიერთობები პარტნიორებს შორის ამის გამო შეიძ- 
ლება გაფუჭდეს კიდეც. ამიტომ მხოლოდ პატიოსანი მოლა- 
პარაკებით მიღწეული შედეგი არის მტკიცე წარმატების გა- 
რანტია. 
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თუმცა, ისიც გასათვალისწინებელია, რომ დიპლომატი- 
ური დოკუმენტი – სახელმწიფოთაშორისი ხელშეკრულება 
ან შეთანხმება – სავალდებულო ხასიათის დოკუმენტია, 
რომლის ნებისმიერი პუნქტის უგულებელყოფა ერთი მხა- 
რის მიერ, რადგან ეს პუნქტი მას მეორე მხარემ შემოაპარა, 

ამ პუნქტის დამრღვევ მხარეს დიპლომატიურ ინიციატივას 
აცლის, ამიტომ რიგ ვითარებებში, შეპარებული ფორმული- 
რება ამის განმახორციელებელ მხარეს სერიოსულ უპირა- 
ტესობას აძლევს. ამის ნათელი მაგალითია შეთანხმებები 
კონფლიქტების მოგვარების თაობასე ქართული მხარის 
უვიცობის გამო, არსებულ შეთანხმებებში საქართველოსათ- 
ვის საზიანო ბევრი ფორმულირებაა “შემოპარებული“. 

დიპლომატიური დოკუმენტის მნიშვნელობაზე ნაშრომის 
დასაწყისშიც გვქონდა ლაპარაკი, მაგრამ ამ უაღრესად სა- 
ჯირო ასპექტს კიდევ ერთხელ დავუბრუნდით, რათა შეგვეხ- 
სენებინა მომავალი დიპლომატებისათვის, რომ მხოლოდ 
დიპლომატიურ დოკუმენტებზე მუშაობა იძლევა იმ აუცილე- 
ბელი დიპლომატიური ცოდნისა და გამოცდილების დაგრო- 
ვებას, რაც ესოდენ საჭიროა ხანგრძლივი დიპლომატიური 
კარიერის განმავლობაში. სახელმწიფო დაწესებულებებში, 
პოლიტიკასა და დიპლომატიურ სამსახურში არიან ისეთი 
მოხელეები, რომლებიც “შენობით“ არიან კალამთან. მათი 
ნიჯი და შესაძლებლობა, ქაღალდზე გადაიტანონ აზრი, 
ღვთის მიერ ნაბოძები რამ არის. არის კატეგორია ადამიანე- 
ბისა, ვისაც ეხერხება წერა, მაგრამ არის მეორე კატეგო- 
რია, ვისაც ძალიან კარგად ეხერხება ეს საქმე. ისე, რო- 
გორც მხატვრულ ლიტერატურაში, მწერალთა რიცხვი ცო- 
ტა არ არის, თუმცა კარგი მწერალი თითზე ჩამოსათვლე- 
ლია. მწერალთან და ჟურნალისტთან დიპლომატიურ დოკუ- 
მეჩტზე მომუშავე სპეციალისტის შედარება ძნელი საქმეა, 
ვინაიდან დიდი განსხვავებაა თავისუფალ და მკაცრ ჩარჩო- 
ებში მოქცეულ ასროვნებას შორის. თუმცა, კარგი სპეცია- 
ლისტი, ისე როგორც კარგი მწერალი, უმალ ხდება თვალ- 
შისაცემი, უმალ იპყრობს ყურადღებას. ისე, როგორც მხატ- 
ვრულ ლიტერატურაში, დიპლომატიურ დოკუმენტზე მომუ- 
შავისათვისაც აუცილებელია ისტორიული ფაქტების, მოევ- 
ლენების, პოლიტიკური ცხოვრების რსედმიწევნითი ღრმა 
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ცოდნა. დიპლომატიაში მარტო ნიჭი წერისა, დიდი შედეგის 
მომტანი ვერ იქნება. ღმერთით ნაბოძები ნიჯი, თეორიულ 
ცოდნასთან ერთად, დიდ და ნაყოფიერ შედეგებს იძლევა. 

დასასრულს, კიდევ ერთხელ შევეცდებით დიპლომატის 

ჩვენებური პორტრეტის დახატვას, დიპლომატიის არსისა და 
მნიშვნელობის ჩვენებურ და სხვათა მიერ დაწერილი მო- 
საზრებების თქვენამდე მოტანას, რათა კიდევ ერთხელ შე- 
გახსენოთ უძველესი და უაღრესად საინტერესო პროფესიის 
მნიშვნელობა თანამედროვე მსოფლიოსთვის. 

საუკუნეთა განმავლობაში დიპლომატის პროფესიის, 
დიპლომატების თაობაზე, ქვეყნებისა და ხალხების ცხოვრე- 
ბაში მათი როლის და დამსახურების შესახებ, სხვადასხვა 
მოსასრება შეიქმნა. არის ქება და არის კრიტიკა, არის მა- 
თი შემოქმედებით აღტაცება და არის უკმაყოფილება, ერ- 
თიმეორის საწინააღმდეგო მოსაზრება, რაც განპირობებუ- 
ლია უპირველეს ყოვლისა იმით, რომ დიპლომატის პროფე- 
სიისადმი მიდგომა დღესაც და გუშინაც, 21-ე საუკუნის და- 
საწყისში და ჩვენს წელთაღრიცხვამდე მრავალი ათეული 
წლის წინ იყო და არის სხვაგვარი, არა შემნდობი, არამედ 
პრინციპული, მომთხოვნი. თვალი გადავავლოთ ძველი აღ- 
მოსავლეთის დიპლომატიისა და საერთაშორისო სამარ- 
თლის საინტერესო და უნიკალურ ძეგლს – მანუს კანო- 
ნებს რომელიც კლასიკურ სანსკრიტზე დაიწერა ჩვენს 
წელთაღრიცხვამდე პირველ ათასწლეულში. ინდური ლე- 
გენდების მიხედვით, მანუს კანონები ღვთაებრივი წამო“შო- 
ბისაა და განეკუთვნება ლეგენდარული მანუს ეპოქას. მა- 
ნუს არიელთა შთამომავლობის დამფუძნებლად მიიჩნევ- 
დნენ. მისი კანონები არის ძველ ინდურ დადგენილებათა 
კრებული, რომელიც ეხება პოლიტიკას, საერთაშორისო სა- 
მართალს, ვაჭრობას, სამხედრო საქმეს. ძველი ინდური ფი- 
ლოსოფია ბრძენი ადამიანის აღზრდის საფუძველია. აქედან 
გამომდინარე განიხილება დიპლომატიაც. ყურადღება გამახ- 
ვილებულია დიპლომატის პირად თვისებებზე. სწორედ დიპ- 
ლომატზეა დამოკიდებული დიპლომატიური მისიის წარმა- 
ტება. მანუს მოძღვრების მიხედვით, დიპლომატის ხელოვნე- 
ბა იმაში გამოიხატება, თუ როგორ შეძლებს ის ომის აღ- 
კვეთას და მშვიდობის განმტკიცებას: “მშვიდობა და მისი 
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საწინააღმდეგო – ომი, დამოკიდებულია ელჩების მოღვაწე- 
ობაზე, ვინაიდან ისინი ქმნიან მოკავშირეებსაც და მოწინა- 
აღმდეგეებსაც. მათ ხელშია საქმეები, რომელთა მეშვეობი- 
თაც მეფეებს შორის შეიძლება მშვიდობის დამყარება და 
ომის დაწყებაც. დოპლომატი აცნობს თავის სახელმწიფოს 
საზღვარგარეთელი მმართველის გეგმებსა და მიზნებს, 
იცავს სახელმწიფოს საფრთხისაგან დიპლომატი უნდა 
იყოს ყოველმხრიგ განვითარებული, გამჭრიახი გონების 

პატრონი. მას უნდა ჰქონდეს იმის უნარი, თავის მიმართ გა- 
ნაწყოს ადამიანები, უნდა შეეძლოს საზღვარგარეთის ქვევ- 
ნების მმართველთა გეგმების ამოცნობა-განსაზსღვრა, არა 
მარტო მოქმედების ან სიტყვების მიხედვით, არამედ სახის 
გამომეტყველებისა და ჟესტების მიხედვითაც. სახელმწიფოს 
მეთაურს ეძლევა რეკომენდაცია, ფრთხილად და გულისყუ- 
რით შეარჩიოს დიპლომატი. იგი უნდა იყოს პატივსაცემი 
ასაკის, საქმისადმი თავდადებული, პატიოსანი, წარმოსადე- 
გი, მჭევრმეტყველი, უშიშარი. მან უნდა იცოდეს, რა 
დროს, როგორ იმოქმედოს” 

საერთოდ, ამ კანონების მიხედვით, საერთაშორისო 
ცხოვრების ყველაზე რთული საკითხები უნდა გადაიჭრას 
დიპლომატიური გზით. ძალის პოლიტიკა მეორე პლანზეა. 

აი, ასე განმარტავს მანუს მოძღვრება დიპლომატის 

როლს და დიპლომატიის მნიშვნელობას. 
დიპლომატიის ანბანი ანბანთა ნაკრებია, რომელსაც 

ეფუძნება სახელმწიფოთა ურთიერთობა. დიპლომატიის ან- 
ბანი არ არის მზა ფორმულათა ნაკრები, რომლიდანაც 
დიპლომატიური დოკუმენტები წარმოიშობა, არამედ ამ დო- 
კუმენტების შინაარსისა და ფორმების ურთიერთქმედების, 
ურთიერთკავშირის რთული დიალექტიკური კანონზომიერე- 
ბის ნაყოფია. დიპლომატიური მიმოწერა, მიუხედავად იმისა, 
რომ მისი მნიშვნელობა და საზღვრები ფართოა, დიპლომა- 
ტიის მხოლოდ ერთი ფუნქციაა. დიპლომატიის წარმატებაზე 
საუბარი მაშინ არის შესაძლებელი, როდესაც ამოქმედებუ- 
ლია დიპლომატიის ყველა სახეობა. აქედან გამომდინარე 
იზომება დიპლომატიური მუშაკის არა მარტო დოკუმენტზე 
მომუშავის შესაძლებლობა, არამედ მისი უნარი, წარმარ- 
თოს საუბრები და მოლაპარაკებები, გააანალიზოს საშინაო 
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და საგარეო პოლიტიკურის ვითარება. დიპლომატის პროფე- 
სიონალიზმი იმაშიც გამოიხატება, თუ რამდენად მზად 
არის ის საკუთარ საგარეო უწყებას, მთავრობას მიაწოდოს 

მოსაზრებები და წინადადებები, რომლებიც ხელს შეუწყო- 
ბენ საერთაშორისო მშესდობის განმტკიცებას, საერთაშო- 

რისო არენაზე საკუთ არი ქვეყნის პოსიციების გამაგრებას. 
დიპლომატის პირადი თვისებები, მისი გონიერება, აგ- 

რეთვე სხვასთან ურთიერთობის სტილი ემატება დიპლომა- 
ტის პირად, საქმიან თვისებებს. 

ზსემით მოყვანილ უნიკალურ მაგალითში – მანუს კა- 
ნონებში აღწერილია, როგორი უნდა იყოს დიპლომატი, 
გარდა ამისა, არაერთი Vწიგნია მიძღვნილი სასურველი დიპკ- 
ღომატიური სასის რშექმნისათვის, გამახვილებულია ყუ- 
რადღება იმაზეც, თუ რომელი თვისებები უფრო მეტად 'უნ- 
და ჰქონდეს ადამიანს განვითარებული, რომელიც თცდი- 
ლობს გახდეს დიპლომატი, რა არასასურველი თვისებები 
უნდა დაივიწყოს მან, რომ არ ავნოს დიპლომატის პროფე- 
სიას. 

დიპლომატის პორტრეტის შექმნასე არაერთმა მწერალ- 
მა, არაერთი საათი დახარჯა. სოგი სანაქებო დიპლომატი- 
ურ პერსონაჟს გვთავაზობს, სოგი სასაცილო, სარკასტულ 
პორტრეტს ქმნის. დაბეჯითებით უნდა ითქვას, რომ დიპლო- 
მატი გარკვეული სოციალური წყობის, სასოგადოების წარ- 
მომადგენელია. ის ვერ იქნება ცალკე. განყენებული ფიგუ- 
რა. დიპლომატია და დიალომატი სწორედ მოცემული სოცი- 
ალური წრის, წყობის თუ სასოგადოების სურვილის შეკვე- 
თის, აზრის გამომხატველია. 

დიდი ფრანგი მწერალი ბალზაკი დიპლომატიას იმათ 
მეცნიერებას უწოდებს, რომლებიც არცერთ მეცნიერებაში 
არ არიან გარკვეულნი და რომელთა სიცარიელე მოჩვენები- 
თი ღრმა აზროვნებით არის გადაფარული. ბალზაკი აღნიშ- 
ნავს, რომ ეს მეცნიერება უაღრესად მოხერხებულია, ვინაი- 
დან ავალდებულებს პირებს, იყვნენ ჩაკეტილები თავიანთ 
თავში, უფლებას აძლევს უევიცებს, შეინარჩუნონ სიჩუმე, 

შემოიფარგლონ საიდუმლოებით მოსილი თავის ქნევით. 
ბალზაკის ასრით, ამ მეცნიერებაში ძლიერად ის გამოიყუ- 
რება, ვინც ცურვის დროს თავს იჭერს დინების ზევით ანუ 
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მოვლენათა დინების ზევით და თანაც ისეთი სახით, თით- 

ქოს ის არის ამ მოვლენათა შემოქმედი, მაშინ, როდესაც ის 
არარაობაა. 

მე-17 საუკუნის ფრანგი ფილოსოფოსი ლაბრუიერი თა- 
ვის ერთ-ერთ ნაშრომში აღნიშნავდა, რომ მინისტრი ან ელ- 
ჩი ქამელეონია. მოქნილი მოთამაშესავით ის მალავს თავის 
ნამდვილ სახეს და ხასიათს, იმისთვის, რომ გაექცეს სხვა- 
თა მცდელობას, გამოარკვიოს მისი გეგმები, აგრეთვე იმის- 
თვის, რომ გატაცების ან სისუსტის გამოვლინებით არ გა- 

ყიდოს თავისი თავი. ის ყოველთვის ცდილობს, იყოს მიუწჯ- 
ვდომელი და შეუღწევადი. ხშირად, სინამდვილის დასამა- 
ლად ავრცელებს ჭ(ლირს. ხანდახან ის გამოთქვამს თავის 
მოსაზრებას ნათლად და კატეგორიულად, მაგრამ უფრო მე- 
ტად – ის ცდილობს გვერდი აუაროს საკითხს და ილაპა- 
რაკოს მხოლოდ მინიშნებით, გამოიყენოს ორაზროვანი გა- 

მონათქვამები, მისცეს მას ესა თუ ის მნიშვნელობა, იმისდა 

მიხედვით, თუ რა ვითარებაში, რა აწყობს. ის ხმამაღლა 
ლაპარაკობს მშვიდობაზე, თანხმობაზე, საყოველთაო უსაფ- 
რთხოებაზე, კეთილდღეობაზე, მაგრამ სინამდვილეში ფიქ- 

რობს მხოლოდ თავის ინტერესებზე, ანუ თავისი სახელმწი- 

ფოს სარგებელზე. ის არის ცივი გონების და მოთმინების 
მქონე, არ იცის დაღლა და სხვასაც ამუშავებს გამოფიტ- 
ვამდე. მას არ ეშინია ეჭვის, უნდობლობის, სიძნელის, წინა- 

აღმდეგობის, ვინაიდან დარწმუნებულია, რომ მხოლოდ 
დროს და გარემოებას ძალუძს შეცვალოს ვითარება მის სა- 
სარგებლოდ. ის ითვალისწინებს ყველაფერს: დროს, ად- 
გილს, საკუთარ შესაძლებლობებს, სიძლიერეს და სისუს- 
ტეს, იმ ერების განსაკუთრებულობას, რომელთანაც აწარ- 
მოებს მოლაპარაკებას და იმ ადამიანების ხასიათს, რომელ- 
თანაც მას აქვს ურთიერთობა. 

დიპლომატის მიმართ არც ლ. ტოლსტოი გამოხატავს 
განსაკუთრებულ აღფრთოვანებას და სიმპატიას თავის სა- 
ხელგანთქმულ რომანში “ომი და მშვიდობა“. რომანის ერთ- 
ერთი პერსონაჟი, დიპლომატი ბილიბინი, ავტორის აზრით, 
არ არის იმ დიპლომატების მსგავსი, რომლებიც ვალდებუ- 
ლები არიან, ჰქონდეთ მხოლოდ უარყოფითი თვისებები და 
რომლებიც არ ასრულებენ იმას, რაც უნდა შეასრულონ. 
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ლაპარაკობენ ფრანგულად მხოლოდ იმიტომ, რომ ჩაითვა- 
ლონ კარგ დიპლომატებად. ბილიბინი ერთ-ერთი იმ დიპლო- 
მატთაგანი იყო, რომელსაც უყვარს და შეუძლია მუშობა 
და მიუხედავად სიზარმაცისა, ღამესაც ატარებს საწერ მა- 
გიდასთან. ის სამუშაოს. ყოველთვის ერთნაირად ასრულებ- 
და. მისთვის სულ ერთი იყო, რისგან შედგებოდა საქმე, 
მაგრამ ზუსტად, ფილიგრანულად, ოსტატურად, ცირკულა- 
რის, მემორანდუმის ან ცნობის შედგენა – მას დიდ კმაყო- 

ფილებას ანიჭებდა. 
სალონური დიპლომატია და მისი წარმომადგენლები, 

რომლებიც არისტოკრატიის წიაღიდან წამოვიდნენ, მოგვია- 
ნებით კი ფულის ტომრების კორპორაციიდან, საფუძველს 
უდებენ ისეთი დიპლომატის სახეს, რომელიც ნაკლებად 
მომხიბლავია ფართო საზოგადოებისათვის. სწორედ დი„- 
ლომატის ამგვარმა, არცთუ სახარბიელო პორტრეტმა გაი- 
ელვა არაერთი ცნობილი მწერლის რომანსა და მოთხრობა- 
ში. გარეგნული “სიპრიალე“, რომლის მიღმა იმალება მწი- 
რი ცოდნა და სულიერი მოთხოვნილება, ცერემონიალისა 
და პროტოკოლის ვითომდა “მეცნიერული სირთულეების 
ცოდნა, სიმულაცია უმნიშენელოვანეს საქმეებში ჩაფლუ- 
ლობისა, საკუთარი მოქმედებისათვის მოჩვენებითი მრავალ- 
მხრივობის მინიჭება და სხვა მრავალი. ერთობ არასასია- 
მოვნო თვისებებით არის შემკული დიპლომატთა პლეადა, 
რომლებიც მოხვდნენ მსოფლიოს ცნობილი მწერლების შე- 
მოქმედებაში. 

დიდი სურვილი იმისა, გამოჩნდე მეტი, ეიდრე ხარ და 
ვიდრე ნამდვილად რამეს წარმოადგენ თუნდაც პირად 
ცხოვრებაში –. არის ადამიანის ყველაზე გულის ამრევი 
თვისება. სამწუხაროდ, დიპლომატიაშიც არიან მსგავსი სა- 
ხის უსახო პერსონაჟები. სწორედ მათი წყალობით, საზოგა- 
დოების არცთუ მცირე ნაწილს, ნეგატიური დამოკიდებულე- 
ბა გაუჩნდა დიპლომატისადმი. 

ინგლისის მთავრობის მიერ 1943 წელს გამოცემულ 
„თეთრ წიგნში აღიარებული იყო, რომ დიპლომატიური 
სამსახური განიცდის კრიტიკას თავისი კადრების უაღრე- 
სად ვიწრო წრიდან მოპოვებისათვის, რომ ის ცდილობს 
მხოლოდ ერის გარკვეული ფენის და არა მთელი ქვეყნის 
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ინტერესი გამოხატოს, რომ აღნიშნული სამსახურის წარმო- 
მადგეჩლები უაღრესად დახურული ცხოვრების წესით 
ცხოვრობენ, რომ ისინი არასაკმარისად არიან გათვითცნო- 
ბიერებულები ეკონომიკურ და სოციალურ საკითხებში, რომ 
მათ არ ყოფნით გამოცდილება სწორად გაიგონ პრობლემე- 
ბი, რომლის წინაშეც ისინი არიან, რომ მათი კონტაქტები 
უცხოეთში შესღუდულია, რაც არ იძლევა იმის შესაძლებ- 
ლობას, რომ ჩაწვდნენ სხვა სახელმწიფოების ხალხთა 
ცხოვრებას, სწორედ იმათ ცხოვრებას, ვისთანაც მათ არა- 
ერთი წელი უხდებათ ყოფნა. 

არანაკლებ კრიტიკულია ჯ. ე. ხარას ფიგნი “პროფესი- 
ონალი დიპლომატი“, რომელიც კარგა ხნის წინათ დაის- 
ტამბა აშშ-ში. ავტორი თვლის, რომ აღნიშნული სამსახუ- 
რის ხარისხი არ მიესადაგება თანამედროვე მოთხოენებს. 
ამერიკული გაზეთი “ნიუ-იორკ ტაიმსი“ 1973 წლის თებერ- 
ვალში წერდა, რომ ამერიკელები, რომლებმაც საკმაო რაო- 
დენობის თანხა შესწირეს საპრეზიდენტო კანდიდატების 
წინასაარჩევნო კამპანიის ყულაბას, საჩუქრად იღებენ ელ- 
ჩის თანამდებობას რომელიმე ქვეყანაში. “მალე ალბათ არც 
სახელმწიფოები ეყოფათ ამ ბრბოს დასაკმაყოფილებლად“ 
– წერდა გაზეთი. იგივე გაზეთი აღნიშნავდა, რომ ამ კატე- 
გორიის არაერთმა ელჩმა არ იცის, რა არის ნატო და სად 
არის ის ან ვინ არის მთავრობის თავმჯდომარე ქვეყანაში, 
სადაც მას ელჩად აგზავნიან. 

ლიტერატურაში თუ პუბლიცისტიკაში აღწერილი დიპა- 
ლომატიური მანკიერებანი თითქმის ერთი და იმავე ხასია- 
თისაა, მაგალითად: ლანჩსა და კოქტეილ-წვეულებაზე თა- 
ვის წარმოჩენა, ისეთი იმიჯის შექმნა, თითქოს მავანმა დიპ- 
ლომატმა ყველაფერი იცის, გათვითცნობიერებულია ყველა- 
ფერში, თუმცა თანამდებობა არ აძლევს მას საშუალებას, 
ისაუბროს ამაზე. 

დიპლომატიური სამსახურის შეფასება მას შემდეგ ხდე- 
ბა შესაძლებელი, როდესაც ადამიანი ახლოს გაეცნობა მას 
ან დაიწყებს ამ სამსახურში მუშაობას. საქართველოში 
დიპლომატიისადმი და დიპლომატისადმი დამოკიდებულება 
ორგვარია და ორივე შორს არის დიპლომატის პროფესიის 
სწორი, მართებული აღქმისაგან, ისეთი შეფასებისაგან, რაც 
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ფართო საზოგადოებაში უძველესი პროფესიისა და მისი მა- 
ტარებელი ადამიანების მიმართ ნამდვილ სახეს შექმნის. არ 
შევცდებით, თუ ვიტყვით: ერთნი ისე ზედაპირულად, ფუქსა- 
ვატურად უდგებიან დარგს და მის წარმომადგენლებს, რო- 
გორც ზემოთ იყო აღნიშნული. მათი ასრით, დიპლომატი – 
ეს არის ადამიანი, რომელსაც მთელი თავისი ცხოვრება 
წვეულებებსა და დროსტარებაში გაჰყავს, იცის ენა და ბა- 
ნალურ თემებზე ესაუბრება უცხოელებს, თავის კოლეგებს 
და სხვა. მეორენი თვლიან, რომ დიპლომატი ის ადამიანია, 
რომელიც 24 საათი მარტო იმაზე ფიქრობს, როგორ მოატყ- 
უოს მეორე დიპლომატი, როგორ გააკეთოს ისე, რომ ყო- 
ველთვის იყოს გამარჯვებული, ხოლო მოწინააღმდეგე და- 

მარცხებული. ორივე შეფასება გადაჭარბებულია და ნაკლე- 
ბად გამოდგება დიპლომატის ნამდვილი პორტრეტისათვის. 
არც ის მოარული აზრია სინამდვილესთან ახლოს, რომ 

დიპლომატიის სფერო იმდენად ღრმა წიაღსვლების შემცვე- 
ლია, რომ მისი ათვისება ჩვეულებრივი მოკვდავისათვის 

ისეთივე მიუწვდომელია, როგორც თოვლიანი ჯომოლეუგმა. 
რაც შეეხება ქართულ პოლიტიკურ ელიტას, რომელიც 

ფაქტიურად საქართველოს დამოუკიდებლობის პირველ 
წლებში წარმოიქმნა და ჯერაც შორს არის დაღვინება-ჩა- 
მოყალიბებისაგან დიპლომატიას, ჩეხი მწერლის მილან 
კუნდერას სახელგანთქმული რომანის “ყოფიერების სიმსუ- 
ბუქე” სათაურისა არ იყოს, ერთობ მსუბუქად უყურებს, იმ- 
დენად მსუბუქად, რომ თავს უფლებას აძლევს, ელჩად დაა- 
საქმოს ადამიანები, რომელთა ნორჩი ასაკი სერიოზულ წი- 
ნააღმდეგობაში მოდის მანუს კანონების მოთხოვნებთან მა- 
ღალი რანგის დიპლომატის ასაკთან დაკავშირებით და ამა- 
ვე კანონების კანონიერ შეგონებასთან დიპლომატის განათ- 
ლებასთან მიმართებაში. ამ პროფესიისადმი ქართული პო- 
ლიტელიტის დამოკიდებულება არა მარტო მანუს კანონებს, 
არამედ ძველ ბერძნულ მოთხოვნებს, შუა საკუნეების და 
თანამედროვე დიპლომატიის პროფესიონალურ აღქმასაც 
ეწინააღმდეგება.ა ქართული დიპლომატიის“ ზოგიერთი 
(არცთუ მცირე რაოდენობის) წარმომადგენლის “დიპლომა- 
ტობა სრულ საფუძველს იძლევა, არ გიყვარდეს და არ 
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მოგწონდეს ეს ერთ-ერთი უძველესი და უაღრესად საინტე- 
რესო პროფესია. 

ქართველი პოლიტიკოსები იმდენად შორს დგანან ამ 
უაღრესად ფაქიზი დარგისგან, რომ ჩვეულებრივად მიაჩნი- 
ათ დიპლომატიური საქმიანობის წვრილ თუ მსხვილ ბიზ- 
ნესთან შეხამება. საქართველოს მესამე პრეზიდენტის მოწო- 
დება, რომ დიპლომატმა ხელი უნდა შეუწყოს ქვეყნის ბიზ- 
ნესის განვითარებას, ქართულმა დიპლომატიამ თავისებუ- 
რად გაიგო და თავით გადაეშვა ვენის 1961 წლის კონვენცი- 
ის (დიპლომატიური სამსახურის შესახებ) მოთხოვნების სა- 
წინაღმდეგო პირად ბიზნეს - საქმიანობაში. როგორც ჩანს, 
დიპლომატიისა და დიპლომატის პროფესიის სერიოზული 
აღქმისათვის დამოუკიდებლობის თითზე ჩამოსათვლელი 
წლები საკმარისი არ არის. 

მკითხველისათვის საინტერესო უნდა იყოს ჩვენი მეზო- 
ბელი თურქეთის მოქალაქის დამოკიდებულება დიპლომატი- 
ისადმი. ქეეყნის, რომელიც მრავალი საუკუნე, არა მარტო 
ცეცხლითა და მახვილით აღწევდა წარმატებებს, არამედ 
მოხერხებული დიპლომატიით და საქმის მცოდნე დიპლომა- 
ტებით. თურქების მამად აღიარებული ქემალ ათათურქის 
ერთ-ერთი თანამებრძოლი, მწერალი, იაკუბ კადრი კარა ოს- 
მანოღლუ დიპლომატიურ სამსახურში მუშაობის დაწყები- 
სას .გულახდილად წერდა იმის თაობაზე, რომ ვიდრე და- 
იწყებდა მუშაობას, მას ყველა დიპლომატი იმ უნიკალური 
უნარის მატარებელ ადამიანად მიაჩნდა, რომელსაც შეეძლო 
ამოუცნობი ისტორიული მოვლენები ამოეცნო, ბრწყინვალე 
გამარჯვებაში დამარცხება დაენახა, ხოლო დამარცხებაში 
გამარჯვება. “დიდი დრო არ დამჭირვებია, რათა დამედგინა 
ჭეშმარიტება“, წერს მწერალი კარა ოსმანოღლუ, რომელ- 
მაც 20 წელი იმუშავა დიპლომატიაში და ამ ხნის განმავ- 
ლობაში მრავალ ქეეყანაში იყო ელჩად. “დიპლომატია ანაქ- 
რონულია, შებოჭილია წინა საუკუნეების ტრადიციებით. 
მას ნაკლებად ახასიათებს მე-20 საუკუნის დინამიკა. მის- 
თვის უცნობია საზოგადოების მამოძრავებელი ახალი ძა- 
ლები, რომლებიც განსაზღვრავენ სხვადასხეა ხალხებისა 
და სახელმწიფოების ბედს.” 
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კარა ოსმანჩოღლუს ასეთი განცხადების შემდგომ პერი- 
ოდში მსოფლიოში ფართი გასაქანი მიეცა – ეროვნულ 
განმანთავისუფლებელ მოძრაობას. კოლონიალიზმის მძიმე 
უღლისაგან განთავისუფლდნენ აზიისა და აფრიკის ქვეყნე- 
ბი. სახოგადოებრივი დუღილი მე-20 საუკუნის 90-იან წლებ- 
შიც გაგრძელდა და მსოფლიოს მრავალი ახალი სახელმწი- 
ფო შეემატა განსაკუთრებით, საბჭოთა კავშირის და იუგოს- 
ლავიის დაშლის შედეგად. გაერთიანებული ერების ორგანი- 
ზსაციაში დამოუკიდებელი და სუვერენული სახელმწიფოე- 
ბის რაოდენობამ ლამის 200-ს მიაღწია. საერთაშორისო 
სარბიელზე გამოჩნდა მრავალი ახალი სახელმწიფოს ახა- 
ლი, დაუხვეწავი დიპლომატია, თავისი დადებითი და უარ- 
ყოფითი მხარეებით, შეუპოვრობით და მოჭარბებული მიზან- 
სწრაფულობით. ახალგასრდა ქვეყნების ლიდერებს საკუთა- 
რი ხალხისა და თუნდაც საკუთარი თავის დასარწმუნებ- 
ლად ესაჭიროებათ საერთაშორისო თუ საშინაო ცხოვრების 
ისეთი პრობლემების უმალ მოგვარება, რომელთა გადაჭრა, 
ხალხის მიერ მათთვის მიცემული მართვის მანდატის შეზღ- 
უდულ პერიოდში შეუძლებელია. ბევრი თანამედროვე ლი- 
დერისათვის უპირველესი ამოცანაა დროის მოკლე პერიოდ- 
ში შეუსრულებლის შესრულება და, როდესაც ამას დიპ- 

ლომატიური გზით ვერ ახერხებს, იწყებს საუკუნეთა გან- 
მავლობაში ნაცადი, მაგრამ 21-ე საუკუნისათვის სახიფათო 
გზხის გამოყენებას – სამხედრო მუქარას, იარაღის საშუა- 
ლებით პრობლემების მოგვარებას. თურქი დიპლომატისა არ 
იყოს, დღევანდელი დიპლომატიაც შებოჭილია პოლიტიკუ- 

რი ჩარჩოებით. მას მეტის კეთება უწევს უპირველესად სა- 
კუთარი თავის დასაცავად, რადგან არცთუ იშვიათია საუ- 
ბარი დიპლომატიის ყოფნა-არყოფნასთან დაკავშირებით. 
დიპლომატიის, განსაკუთრებით ქართულის მიერ, ურთულე- 
სი პერიოდის დასაძლევად ზედაპირული, მოჩვენებითი ცოდ- 
ნა მიუღებელია. მხოლოდ მუყაითი შრომა, საქმის ღრმა 
ცოდნა შეიძლება გახდეს წარმატების საწინდარი. სხვა შემ- 
თხვევაში დიპლომატია ყოველთვის იქნება ისეთი დაცინვის 
საგანი, როგორიც აღწერილია კარა ოსმანოღლუს წიგნში 
“უნებლიე დიპლომატი“. “ბატონი ელჩის საქმიანობა მხო- 
ლოდ ის არის, ყველაფერს უყუროს ზევიდან. არ შეამჩნიოს 
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ის, რაც ხდება. ისე გაიაროს სამყარო, რომ არ დაიმტვეროს 
მისი ლაკის ფეხსაცმელები, ვინაიდან ის არის “პერსონა 
გრატა“. პირი გამორჩეული, ხელშეუხებელი, რომლის მოქ- 
მედების განსჯის უფლება არავის აქვს. ჩვენ ვთქვით პი- 
რის? გვაპატიეთ, ჩვენი სიტყვა უკან მიგვაქვს. დიპლომატი 
სეადამიანია, ის არის სიმბოლო, წმინდა ადამიანი და ეს 
არ არის სახუმარო საქმე, იმიტომ, რომ ის წარმოადგენს 
სახელმწიფოს. ის არის მეფის, იმპერატორის ან პრეზიდენ- 
ტის ლანდი, რომელიც სხვა ქვეყანაშია გაგრძელებული. იქ, 
სადაც ის არის აკრედიტებული, მისთვის არ არის არც 
საზღვარი და არც საბაჟო. ის თავს არ ხრის ადგილობრივი 
წესებისა და კანონების წინაშე. პირიქით, ისინი, ვინც უნდა 
იცავდნენ წესრიგსა და კანონიერებას, თითქოს მის განკარ- 
გულებაში, მის სამსახურში არიან. ისინი მიმართავენ მას 
“თქვენო უმაღლესობავ“ და როდესაც ის ჩაუვლის მათ, ისი- 
ნი წელში სწორდებიან. ღმერთმა დაიფაროს ის, ვინც მას 
უპატივცემულოდ მოეკიდება, მაშინ ეს ბიუროკრატი, რომე- 
ლიც მორჩილებით იტანს საკუთარი ხელისულფლების ნე- 
ბისმიერ უხეშობას, უეცრად იქცევა პატივმოყვარე ადამია- 
ნად. ხელშეუხებლობისა და დიპლომატიური პრივილეგიე- 
ბის დასაცავი იარაღის ჟღარუნით, ის მოითხოვს ყურადღე- 
ბას და თუ ამას გერ იღებს, უმალ გადადის ისტერიკაში, 

ისეთში, რასაც გაბრაზებული ქალბატონი უმართავს თავის 
მოახლეს”– წერს მწერალი და ყოფილი დიპლომატი. 

ალბანეთში, ჰოლანდიაში, ჩეხოსლოვაკიაში, შვეიცარია- 
ში დესპანად და ელჩად მომუშავე კარა ოსმანოღლუს დაკ- 
ვირვებამ კოლეგებსა და საკუთარ თავზე, მისი თხრობის 

იუმორისტულმა სტილმა, კიდევ ერთხელ დაგვანახა ზოგი- 
ერთი დიპლომატის ნამდეილი სახე, რომელიც საზოგადოე- 
ბის ფართო ფენებისაგან აშკარად იმსახურებს არა მარტო 
გაკიცხვას, არამედ დაცინვასაც. დიპლომატიას არ აკლია 
ფილიპიკები, მაგრამ კარა ოსმანოღლუს მიერ აღწერილი 
დიპლომატის პორტრეტი, თავისი იუმორისტულ-სატირული 
შტრიხებით, არაფრით ჩამოუვარდება მსოფლიოში სახელ- 
განთქმული თურქი იუმორისტის აზიზ ნესინის შემოქმედე- 
ბას. 
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შემოგთავაზებთ კიდევ ერი) ნაწყვეტს კარა ოსმანოლდ- 

ლუს Vიგნიდან “უნებლიე დიპლომატი”. “დიპლომატისათვის 
სადი თის სუფრა თავისებური პრობლემაა. ამ დროს გამოჩ- 
ნდება ხოლმე ადამიანის კარგი და ცუდი თვისებები. ამ 
დროს შეიძლება წარმატებისა და პატივისცემის მიღწევა–- 

დამსახურება. ნებისმიერი პატივმოყვარე დიპლომატი, ვალ- 
დებულია გაიფუჭოს მადა და საჭმლის გადამუშავების პრო- 

ცესი, სხვადასხვა სახის კერძის მიღების დროს, გონებისა 
და ჭკუის ჭელეტვის გამო. სხვა გამოსავალი მას არ აქვს. 
ის ვალდებულია სასოგადოებას თავი მოაჩვენოს ყოვლის- 
მცოდნე ადამიანად. მაგიდასთან ყოფნის დროს ის ჭამს და 
ლაპარაკობს, ლაპარაკობს და ჭამს. თავის მარჯენიევ მყოფ, 
შეუხედავ ქალბატონს, ის უმტკიცებს, თუ რა ლამაზია, ხო- 
ლო მარცხნივ მყოფ, უგემოვნოდ ჩაცმულ ქალს არწმუნებს, 
რომ ზედმიწევნით გემოვნებით არის ჩაცმული და თ'უ მას- 
პინმელი ქალბატონის სიახლოვეს აღმოჩნდა, უმალ ეტყვის 
მას, რომ ასეთი გემრიელი კერძები არსად და არასდროს 
უჭამია. ის ყოველთვის ყურადღებით არის და მზად არის 
გასცეს ყველა კითხვას პასუხი და თანაც ისე გასცეს, რომ 
მსმენელმა არ მიიღოს, უარყოფითად ან დადებითად“. 

მიუხედავად მოყვანილი ანეკდოტური მაგალითებისა, 
საერთაშორისო ურთიერთობათა ისტორია და დიპლომატია 
არც თუ მწირია ისეთი დიპლომატების წყალობით, რომ- 
ლებმაც შორს გაუთქვეს სახელი თავიანთ ქვეყნებს და სა- 
კუთარ თავსაც. ანტიკური მსოფლიოდან დაწყებული, გასუ- 
ლი საუკუნით დამთავრებული, ისტორიაში მრავლად შეხ- 
ვდებით დიპლომატიურ პერსონაჟებს, რომლებსაც მოჭარბე- 
ბულად ჰქონდათ განვითარებული პოლიტიკური ხედვა, სა- 
ერთაშორისო საკითხების ფუნდამენტური ცოდნა, ეკონოში- 
კის, კელტურის სხვა დარგების ცოდნა, რაც ყოველთვის 
პატივისცემასა და მოკრძალებას იწვევდა საზოგადოებაში. 

რა პროფესიონალური თვისებებით უნდა იყოს დაჯილ- 
დოებული დიპლომატი? რა განათლების და გონების მატა- 

რებელი უნდა იყოს ის? რა თვისებები უნდა ჰქონდეს მას, 

რომ წარმატებით შეასრულოს დაკისრებული მოვალეობა? 

ყოველივე ამის შესახებ შევეცადეთ მოკლედ გვეთქვა ზე- 
მოთმოყვანილ თავებში, მაგრამ ურიგო არ იქნებოდა, თუ 
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თვალს შევავლებდით კიდევ ერთ ისტორიულ ძეგლს, სპარ- 
სული მრავალსაუკუნოვანი დიპლომატიის ნიმუშს, რომლის 

შეგონებანი დღესაც ისეთივე აქტუალურია, როგორც ლე- 
გენდარული მანუს კანონები. უძველესი სპარსული ხელნა- 
წერი “დასტურ ალ მულუკი“ – არაზუსტი თარგამანით, “მე- 
ფეთათვის რჩევა“ VI თავში აღწერს ელჩისა და ელჩობის 
სახეს და მის მნიშვნელობას სახელმწიფოსათვის. 

“ჩემო ძვირფასო, ელჩს უნდა შეეძლოს ისე მოხერხებუ- 
ლად და სხარტად ატრიალოს ენა, როგორც ალაპლაპებუ- 
ლი ხმალი. მისი სიტყვების წვერში უნდა იყოს მარგალიტე- 
ბის სირბილე. თუ მისი სიტყვის დასაწყისი აღინიშნება სიმ- 
კაცრით, შემდეგ, სიმკაცრე რბილი მაკრატლით უნდა მოჭ- 
რას. თუ თავისი სიტყვის დასაწყისში ის მუქარას გამოთ- 
ქვამს, სიტყვის დასასრულს მან კეთილი სიტყვები უნდა გა- 
მოიყენოს, იმისათვის, რომ სასიამოვნო სიტყვებმა გაათავი- 

სუფლოს გული სიბრაზისაგან, რათა ტკბილმა გამოსვლამ 
მოწინააღმდეგის შუბლზე გაასწოროს ნაოჭები. ჩემო ძვირ- 
ფასო, გამოცდილებით არის დამტკიცებული, რომ ელჩად 
არ შეიძლება გაიგზავნოს შემდეგი სახის ადამიანები: პირ- 
ველი, რომელიც იტანდა შეურაცხყოფას მეფისაგან. მეორე, 
რომლის ქონება და პატივი მეფის გაცხარების ქარიშხალმა 
შთანთქა. მესამე, რომელიც დათხოვილია სამსახურიდან. მე- 
ოთხე, რომელიც საკუთარი ბედნიერებისათვის ფიქრობს, 
რითაც ვნებს საკუთარ ქეეყანას. ასეთი ადამიანების გული 
ეკლებით არის დახვრეტილი. თუ ასეთი ადამიანი ჩათვლის, 
რომ მტერს გამარჯვებისათვის მეტი ძალა გააჩნია, ვიდრე 
საკუთარ ქვეყანას, ხელსაყრელ მომენტში ის აუცილებლად 
იფიქრებს მეფის ღალატზე. ჩემო ძეირფასო, ელჩი ყოველ- 
თვის ყურადღებით უნდა იყოს ორ საკითხთან დაკავშირე- 
ბით: პირველი – საკუთარი ხელმწიფის მიმართ, რათა და- 
იცვას სახელმწიფოს ღირსება, ხელისუფლების სიდიადე. 
მეორე, მტრების ინტრიგების მიმართ. სრულყოფილი აზ- 
როვნების ადამიანი სიტყვებით აწესრიგებს ვითარებას, რო- 
მელსაც ხშირად მრავალრიცხოვანი ჯარიც ვერ უშველის. 
ჩემო ძვირფასო, ყურადღებით მოიქეცი , გასაგზავნი ელჩის 
შერჩევის დროს, ვინაიდან ელჩი არის მეფის ენა. საჭიროა, 
რომ ელჩი იყოს ჭკეიანი და გამოცდილი ადამიანების წრი- 
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დან, მხატერულად მოლაპარაკე. ელჩი უნდა იყოს მცოდნე, 
გაბედულად მოლაპარაკე. რაც არ უნდა ჰკითხონ, მან ყვე- 
ლაფერსე უნდა გასცეს პასუხი. ისე გამოთქვას თავისი 
სათქმელი, როგორც ამას მოითხოვს შეკრებილი საზოგა- 
დოება. ბევრი იყო ისეთი, რომელიც უხეში სიტყეებით აპი- 
რისპირებდა სახელმწიფოებს, ღუპავდა ხალხს. მეორენი, სა- 
სიამოვნო სიტყვებით ხალხს მეგობრობისთვის განაწყობდა.” 

ჩვენამდე მოსული სპარსული რჩევა დღესაც კარგად 
აღიქმება. მას დღესაც არ დაუკარგავს ის მნიშვნელობა, 
რის გათვალისწინება ესოდენ აუცილებელია თანამედროვე 
დიპლომატიაში. 

ტალეირანის მიხედვით, წარმატებული საქმიანობისათ- 
ვის საჭიროა სულის და რწმენის მაღალი ხარისხი. ტალეი- 
რანი ორ კატეგორიად ყოფს დიპლომატისათვის აუცილე- 
ბელ თვისებებს. პირველი – დაკვირვებულობა, მოკრძალება, 
სულის სიდიადე, რომელიც ადამიანს უქმნის ამაღლებულ 
შეგრძნებას წარმოადგინოს ქვეყანა სასღვრებს გარეთ. მეო- 
რე – სულიერი მიდრეკილება, შეისწავლოს პოლიტიკური 
ურთიერთობები. უნარი, კარგად და სწრაფად ჩაწვდეს შე- 
კითხვის არსს, ვინაიდან არც ერთი სხვა სამსახური არ მო- 
ითხოვს სასწრაფოდ და ხშირად წამებში რეაგირებას, რო- 

გორც დიპლომატია. აზროვნების მასშტაბურობა, ვინაიდან 
ყველა დეტალი ერთ მთლიანობაში უნდა იყოს თავმოყრი- 
ლი. 

გარდაცვალებამდე თეენახევრით ადრე, 185838 წლის მარ- 
ტში, ტალეირანი სიტყვით გამოვიდა პარისის აკადემიის წი- 
ნაშე და ილაპარაკა სანიმუშო დიპლომატის თვისებების შე- 
სახებ. მისი ასრით, საგარეო საქმეთა სამინისტროს პოლი- 
ტიკური განყოფილების ხელმძღვანელის მოქმედება და ქცე- 
ვა უნდა იყოს მარტივი, უბრალო, სწორი, თავმდაბლური; 
მას არ უნდა ახასიათებდეს უასრო ფუსფუსი. მან თავი უნ- 
და მიუძღვნას საქმეს. რასაც აკეთებს, უნდა იქონიოს საი- 
დუმლოებაში. ის ყოველთვის მზად უნდა იყოს მოელენები- 
სა და ადამიანთა დასახასიათებელი ცნობარის მოსამზჭზა- 
დებლად. მან უნდა იცოდეს ყველა ხელშეკრულება, მათი 
ქრონოლოგია და თარიღები. ის სუსტად უნდა აფასებდეს 
ხელშეკრულების ძლიერ და სუსტ მხარეებს. მან უნდა იცო- 
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დეს მოლაპარაკებაში მონაწილე მთავარი პირები და მათი 
ოჯახური კავშირები. საგარეო საქმეთა მინისტრთან დაკავ- 
შირებით ტალეირანი ამბობდა, რომ მინისტრს აუცილებე- 
ლია ჰქონდეს თავისებური ინსტინქტი, რომელიც სწრაფად 

უკარნახებს, როგორ მოიქცეს, რათა მოლაპარაკებათა და- 
საწყისში არ აღმოჩნდეს კომპრომენტირებული. მას უნდა 
ჰქონდეს ისეთი თვისება, თავი წარმოაჩინოს გულწრფელად, 
იმავდროულად შეინარჩუნოს შეუღწევადობა. იყოს თავშეკა- 
ვებული და იმავდროულად ფრთხილი, თუნდაც საკუთარი 
თავის გართობის შერჩევის დროს. ის ყოველთვის უნდა 
იყოს ბუნებრივი და გულუბრყვილო, როდესაც სვამს მოუ- 
ლოდნელ შეკითხვებს. ერთი სიტყვით, 24 საათის განმაე- 
ლობაში ის ყოველთვის უნდა იყოს მინისტრი. 

უჟ. კამბონი, ფრანგი დიპლომატი, გადაუჭარბებლად აღ- 
ნიშნავს, რომ მან არ იცის სხვა ისეთი მრავალმხრივი საქ- 

მიანობა და პროფესია, როგორიც დიპლომატიაა. კამბონი 

ამტკიცებს, რომ არ არის ისეთი პროფესია, სადაც ასე ცო- 

ტაა მყარი წესები და ასე ბევრია ტრადიციებზე დაფუძნე- 
ბული მოქმედება, სადაც წარმატების მისაღწევად საჭიროა 
მიზანსწრაფულობა, სადაც მიღწევა დამოკიდებულია შემ- 
თხვევითობაზე, სადაც ასე საჭიროა დისციპლინა და სადაც 
ადამიანს უნდა ჰქონდეს მტკიცე ხასიათი და დამოუკიდე- 
ბელი აზროვნება. 

ის თვისებები, რომელიც უნდა ჰქონდეს ელჩს და რომე- 
ლიც ელჩს შეეფერება, განსხვავებული უნდა იყოს მინის- 
ტრის თვისებებისაგან. ეს უკანასკნელი აგროვებს თავისი 
ელჩების მიერ მოწოდებულ ინფორმაციებს მსოფლიოს ქვეყ- 
ნებიდან, აწონ-დაწონის მათ, ხელს უწყობს საკუთარი ქვეყ- 
ნის საგარეო პოლიტიკის განხორციელებას, უნარჩუნებს რა 
მას ერთიანობასა და წარმატებას. ელჩი ექვემდებარება სა- 
კუთარი მთავრობის ინსტრუქციებს, ინფორმაციას აწვდის 
მას. აწვდის განმარტებებს, აფრთხილებს, ზოგჯერ ამუხრუ- 
ჭებს მის მოქმედებას. აზროვნების დამოუკიდებლობამ ის 
არ უნდა მიიყვანოს დისციპლინის დარღვევამდე. მეორეს 
მხრივ, თუ ელჩი ვერ ახერხებს იმაზე მეტი იყოს, ვიდრე სა- 
ფოსტო ყუთი, ის სახიფათოა საკუთარი ხელისუფლებისათ- 
ვის. კამბონი მიიჩნევს, რომ ყველაზე აუცილებელი თვისება, 
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რაც დიპლომატს უნდა ჰქონდეს, არის მორალური ავტორი- 
ტეტი. მისმა ლოიალურობამ ისეთი რწმენა უნდა ჩაუნერგოს 
მთავრობას, რომელსაც ის წარმოადგენს, რომ მისი სიტყეე- 
ბი არ აჩენდეს უნდობლობას. 

დიპლომატიური წარმომადგენლები იცნობენ ერთმა- 
ნეთს, ურთიერთობენ ერთმანეთთან მრავალი წლის განმავ- 

ლობაში. მათი სახელები ცნობილია ხელისუფლებისათვის, 
დიპლომატიური სამსახურებისათვის. იმ შემთხვევაშიც კი, 
როდესაც დიპლომატი პირადად ხვდება მეორე ქვეყნის უც- 
ნობ წარმომადგენელს, ეს მხოლოდ მოჩვენებითი “უცნო- 
ბია“. ორივენი ერთმანეთზე წინასწარ არიან გათვითცნობიე- 
რებულები. შეიძლება ასე ითქვას, რომ არსებობს დიპლომა- 
ტიური რეპუტაციის საერთაშორისო “ბირჟა“ და რაც უფრო 
მაღალია დიპლომატის რეპუტაცია, მისი “მორალური ავტო- 
რიტეტი”, ის ცნობილია, როგორც თავისი სიტყვის შემსრუ- 
ლებელ კეთილსინდისიერ პიროვნებად. ასეთს უფრო მეტი 
სარგებლის მოტანა შეუძლია საკუთარი ქვეყნისათვის, რო- 
გორც მოლაპარაკების, ისე ცენტრალურ აპარატში მუშაო- 
ბის, ან საელჩოში მოღვაწეობის დროს. 

კამბონის აზრით, თუ ელჩს სურს ჰქონდეს წარმატება, 
მან თავი უნდა მოაწონოს იმას, ვისთანაც არის აკრედიტე- 
ბული. იმისათვის, რომ მან კარგად შეასრულოს თავისი და- 
ვალება, საკუთარ თავს უნდა შეუქმნას გარკვეული მდგომა- 
რეობა მასპინძელი ქვეყნის საზოგადოებაში. მან თავი უნდა 
აარიდოს ზედმეტ ხმაურს და გაცხარებას. 

რაც შეეხება მორალურ ავტორიტეტსა და დიპლომატის 
ლოიალურობას, უნდა ითქვას, რომ საკუთარი ქვეყნის მი- 
მართ ლოიალურობის დარღვევის ფაქტებს იშვიათად აქვს 
ადგილი და თუ ეს ხდება, მაშინ დიპლომატი აღარ არის 
დიპლომატი. ის კარგავს იმ მთავარ თვისებას, რაც მას 
დიპლომატად ხდის ანუ სახელმწიფოს წარმომადგენლობა, 
საკუთარი ქვეყნის ინტერესების დაცვა. ფაქტიურად ის მო- 
ღალატე ხდება. სხვაგვარია ელჩის ლოიალურობა მასპინ- 
ძელი ქვეყნის მთავრობასთან მიმართებაში. ამ შემთხვევაში 
ლოიალურობა შესაძლოა იყოს ისეთ მოქმედებაში, როგო- 
რიცაა მასპინძელი ქვეყნის მთავრობისა და პოლიტიკური 
ცხოვრების შესახებ შეულამაზებელი, ზუსტი ინფორმაციის 
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მიწოდება საკუთარი მთავრობისათვის. ინფორმაცია ადგი- 
ლობრივი ხელისუფლების წარმომადგენლებთან საუბრების 
შესახებ არ უნდა შეიცავდეს გამოგონილ დრამატიზმს, რა- 
მაც შეიძლება დაძაბოს ორი ქვეყნის ურთიერთობა. ელჩის 
ვალია ადგილობრივ თანამდებობის პირებთან ნორმალური 
დამოკიდებულების ჩამოყალიბება, ადგილობრივი წესების, 
ჩვევების კულტურისადმი პატივისცემის გამოხატვა. ყოვე- 
ლივე აღნიშნული გაზრდის დიპლომატიური წარმომადგენ- 
ლის მორალურ ავტორიტეტს ადგილსამყოფელ ქვეყანაში – 
ასეთია კამბონისეული შეფასება. 

როგორც დასაწყისში აღვნიშნეთ, ჰაროლდ ნიკოლსო- 
ნი თავის წიგნში “დიპლომატია”, შეეცადა დაეხატა იდეა- 
ლური დიპლომატის პორტრეტი. მან ჩამოთვალა დიპლომა- 
ტისათვის აუცილებელი შვიდი თვისება: სიმართლე, სიზუს- 
ტე, სიმშვიდე, თანაბარი ხასიათი, მოთმინება, თავმდაბლო- 

ბა, ლოიალურობა და განმარტა თითოეულის მნიშვნელობა. 
სიმართლეში – არა მარტო ტყუილისაგან თავშეკავება იგუ- 
ლისხმება, არამედ ზრუნვა იმისათვის, რომ არ იქნას დაშ- 
გებული ოდნავი შეცდომა, გადახრა ტყუილისაკენ ან სიმარ- 
თლის დამალვა. თუ დიპლომატმა თავისდა უნებურად შეც- 
დომაში შეიყვანა პირი, რომელთანაც ის აწარმოებს მოლა- 
პარაკებას, ან თუ მის მიერ მიწოდებული გვიანი ცნობები 
ეწინააღმდეგება ადრინდელს, უმალ უნდა გამოასწოროს 
შექმნილი გაუგებრობა. 

“არასდროს არ უარყო კატეგორიულად მართალი გან- 
ცხადებები და არ ამტკიცო ცრუ და ტყუილი” – ასე მოუ- 
წოდებს ნიკოლსონი დიპლომატებს. 

სიზუსტეში – ნიკოლსონი გულისხმობს არა მარტო აზ- 
როვნების სიზუსტეს, არამედ მორალურ სიზუსტესაც. ზე- 
მოთ უკვე ვისაუბრეთ წერილობით დიპლომატიაში ფორმუ- 
ლირებათა სიზუსტის მნიშვნელობაზე, სიტყვებისა და შინა- 
არსის ადეკვატურობის თაობაზე. ამ შემთხვევაში ყურადღე- 
ბას გავამახვილებთ შემდეგზე: პროფესიონალი დიპლომატი 

იშვიათად დანაშაულდება ინტელექტუალური უზუსტობი- 
სათვის, მაგრამ მორალური უზუსტობის მხრივ ის ყოველ- 

თვის განსჯის საგანი შეიძლება გახდეს, მაგალითად, თა- 
ვის შეკავება მოვლენათა განვითარების პროგნოზირებისა 
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და გაბედული აზრის გამოთქმისაგან. ნიკოლსონი განმარ- 

ტავს, რომ დიპლომატმა არ უნდა იყოყმანოს და მასპინძელ 
ქვეყანაში მიმდინარე პროცესები დროულად შეატყობინოს 
თავის ხელისუფლებას. ორაზროვანი დოსიე და პროგნოზი 
ელჩს მისცემს საშუალებას თავისი მოსაზრება სხვადას- 
ხვაგვარად ასახოს, მაგრამ ის დიდ სარგებელს არ მოუ- 
ტანს საკუთარ ხელისუფლებას და აქედან გამომდინარე, 
არაფერს შემატებს ელჩის რეპუტაციას. მორალური უზუს- 
ტობა იმაში გამოიხატება, რომ ელჩი, ცდილობს რა, იქონი- 

ოს მასპინძელი ქვეყნის ხელისუფლებასთან კარგი ურთიერ- 
თობები, ალამაზებს ვითარებას, ან უფრო ზუსტად, საკუ- 
თარ სახელმწიფოს აწვდის შელამაზებულ ინფორმაციას. 
მეორე – იღებს რა საკუთარი ხელისუფლებისაგან ადგილ- 
სამყოფელი ხელისუფლებისათვის გამიზნულ მკაცრ ინ- 
სტრუქციებს, დიპლომატი ცდილობს შეარბილოს. ის, რათა 
გაღიზიანება არ გამოიწვიოს მასპინძლებში, რაც მთლიანო- 
ბაში ვნებს საერთო საქმეს. საკუთარი ქვეყნისადმი ლოია- 
ლურობის დარღვევად ითვლება ის, როდესაც დიპლომატი 
მასპინძელი ქვეყნის ხელისუფლებას გადასცემს საკუთარი 
მთავრობის განცხადებას და თან, იმავდროულად, სახის მი- 
მიკით, ჟესტებით, აგრძნობინებს მასპინძლებს, რომ ის არა- 

ფერ შუაშია. რა ქნას, როდესაც მისი მთავრობა მოითხოვს 
ამას. 

წინდახედულობა დიპლომატიაში მნიშვნელოვანი თვი- 
სებაა, რაც იმას ნიშნავს, რომ ადგილი არ ჰქონდეს აჩქარე- 
ბას, მასპიძელ ქვეყანაში მიმდინარე პოლიტიკური მოვლე- 
ნის შეფასებისას, არ მოხდეს მხოლოდ ადგილობრივი სა- 
ხელმწიფო მოღვაწეების გამონათქვამებიდან დასკენების გა- 
კეთება, არ მოხდეს გადაუმოწმებელი ფაქტების გამოყენება. 

ფაქტი უნდა ეფუძნებოდეს ფაქტს და არა გაზვიადებულ 
დეზინფორმაციას. 

შიშში არ გადასული, განსაკუთრებული სიფრთხილეა 

საჭირო დიქტატორულ მთავრობათა წარმომადგენლებთან 
კავშირების დამყარების დროს. 

მორალური სისუსტე, ალკოჰოლური სასმელებისადმი 

მიდრეკილება, ენაწყლიანობა, ლაქლაქი და სხვა მანკიერე- 
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ბანი შეუთავსებელია დიპლომატიური საქმიანობისათვის. 
დიპლომატმა თავი არ უნდა გაჰყოს საეჭვო საქმეში. 

ნდობას ის დიპლომატი იმსახურებს, რომლის სიტყვა 
ავტორიტეტულია, რომლის მოქმედების სტილი თავისთავად 
აისახება ორი სახელმწიფოს ურთიერთობის კონტურებში. 
რაც უფრო მაღალი თანამდებობა უკავია ოფიციალურ პირს 
ან რაც უფრო ახლოა ის ხელისუფლებასთან, მით უფრო 
ავტორიტეტულია მისი გამონათქვამები, შეფასებები, პროგ- 
ნოზები. 

ნიკოლსონის მიხედეით, ელჩისათვის უპირველესი შე- 
სასრულებელი წესია – არც ერთ შემთხვევაში არ მოადუ- 
ნოს ყურადღება თავის მიერ გაკეთებულ განცხადებებთან 
და ქცევასთან დაკავშირებით. საკუთარი ქვეყნის პოზიციე- 
ბის გამოსახატავად იცოდეს მისი ქვეყნის პოლიტიკა. თუ 
ელჩმა არ იცის რომელიმე საკითხი, უმჯობესია გაჩუმდეს 
ან თქვას, რომ არ იცის, ვიდრე დაიწყოს იმპროვიზაცია. 
საქმის, საკითხის ცოდნა დიპლომატს აძლევს სრულ შესაძ- 
ლებლობას, იყოს თავისუფალი და დაჯერებული მოლაპა- 

რაკების მსვლელობის დროს. 
გამოუცდელი დიპლომატები ხშირად უხერხულ მდგო- 

მარეობაში იგდებენ თავს, როდესაც ოპონენტთან საუბრის 
დროს ცდილობენ, ზედმიწევნით ინფორმირებულად მოაჩვე- 
ნონ მას თავი. დიპლომატიის ოქროს კანონია – ნუ შეეცდე- 
ბი თავის მოჩვენებას იმაზე მეტად, ვიდრე ხარ. მხოლოდ 
ორი მოსაუბრის პასუხისმგებლობა, თანამდებობიდან გამომ- 
დინარე განცხადებათა სერიოზულობა, გადააქცევს დიპლო- 
მატთა ლაპარაკს დიპლომატიისათვის შესაფერისად. 

თავის ქება დიპლომატის ყველაზე მანკიერი თვისებაა. 
ნიკოლსონის აზრით, დიპლომატის ნეგატიური თვისებები- 
დან თავის ქება ყველაზე მეტად მიუღებელია. მაგალითად, 
შეიძლება მოვიყვანოთ საუბრის ჩანაწერი. საელჩოში დაბ- 
რუნებული დიპლომატი წერს ყოველივეს, რასაც ადგილი 
ჰქონდა კოლეგა დიპლომატთან შეხვედრის დროს და ჩანა- 
წერს ასე ამთავრებს: “საუბრის დასასრულს, მეორე მხარემ 
გამოთქვა სურვილი შევხვდეთ ერთმანეთს, ვინაიდან მას სი- 
ამოვნებს ჭკვიან ადამიანთან საუბარი”. 
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როდესაკც ელჩს ან მაღალი რანგის დიპლომატს 
იწვევენ ადგილსამყოფელი ქვეყნის საგარეო უწყებაში, მან 
წინასწარ არ იცის რა მოელის. შესაძლოა ეს იყოს დაკავ- 
შირებული ჩვეულებრივ ტექნიკურ საკითხთან. მაგალითად, 
საელჩოს შენობის მშენებლობასთან, ან ისეთ საკითხებთან, 
როგორებიცაა დიპლომატის პერსონა ნონ გრატად გამოცხა- 
დება, საკუთარი ქვეყნის პოლიტიკური განცხადებიდან გა- 
მომდინარე პროტესტის გამოხატვა, დიპლომატიური ურთი- 
ერთობის გაწყვეტა, ომის გამოცხადება და სხვა. ასეთ შემ- 
თხვევაში დიპლომატის ყველაზე სასარგებლო მრჩეველი 
თავშეკავება, ხასიათის სიმტკიცე და აუღელვებლობაა. 

სემოთ მოყვანილი მაგალითები, თუ როგორი უნდა 
იყოს დიპლომატი, უფრო სურვილია, ვიდრე რეალობა. იმას, 

რასაც ისტორიულად სახელგანთქმული დიპლომატები მო- 
ითხოვენ დიპლომატიისა და დიპლომატისაგან, საყურადღე- 
ბოა და სახელმძღვანელოდ მისაღები. და თუ იმ უამრავი 
მოთხოვნიდან, რასეც გვქონდა ლაპარაკი, ნახევარი მაინც 
გათვალისწინებული იქნება, წარმატებული დიპლომატიისა 
და დიპლომატის სრულყოფილი პორტრეტის შექმნას წინ 
აღარაფერი დაუდგება. 

სწორი და მართებულია დიპლომატის ხარისხიანი მუ- 
შაობისა და ღირსების შესახებ საკითხის დასმა, თუმცა ეს 
მარტო დიპლომატს არ უნდა ეხებოდეს, ეს მთლიანად სა- 
გარეო უწყების საქმიანობის დამახასიათებელი უნდა იყოს. 
დიპლომატის ღირსების ერთ-ერთი მთავარი მიმანიშნებელი 
საკუთარი შესაძლებლობების ობიექტური შეფასების უნარი 
უნდა იყოს. თუ დიპლომატს შეუძლია დაინახოს, რა არის 
მისი, როგორც დიპლომატის სუსტი მხარე, მაშინ მას შეეძ- 
ლება თავის გაკონტროლება, კოლეგების ხელშეწყობით სი- 
სუსტის კომპენსირება. თუ ელჩი, დეპარტამენეტის დირექ- 
ტორი, სხვა მაღალი რანგის დიპლომატი ხედავს, რომ 
უჭირს კონტაქტების დამყარება, უმჯობესია ეს საქმე იმას 
მიანდოს, ვისაც ეს ეხერხება. თუ მაღალი თანამდებობის 
დიპლომატს არ შეუძლია დიპლომატიურ დოკუმენტებზე მუ- 
შაობა, მან ისეთი თანამშრომლები უნდა შემოიკრიბოს, 
რომლებიც გაწაფულნი არიან ამ საქმეში. ერთი სიტყვით, 
კარგი ელჩი ნიშნავს კარგ საელჩოს. ეს არა მარტო საელ- 
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ჩოს ეხება, არამედ საგარეო საქმეთა სამინისტროს სამსა- 
ხურებსაც. 

“დიპლომატის” – წერს ცნობილი ამერიკელი თეორეტი- 
კოსი, ჰარვარდის უნივერსიტეტის პროფესორი თომას შე- 
ლინგი – “ვაჭრობაა. ის მიისწრაფის შედეგისაკენ, რომე- 
ლიც შესაძლოა, არც ერთი მხარისათვის არ იყოს იდეალუ- 
რი, მაგრამ იყოს უკეთესი ორივესათვის. დიპლომატიაში 

თითოეული მხარე, გარკვეული ხარისხით, აკონტროლებს 
მეორე მხარის სურვილს. რისი მიღება შეუძლია მეორე მხა- 
რეს კომპრომისის შემთხვევაში? ან თანამშრომლობით? რა 
სჯობს – ყველაფრის საკუთარ ხელში მოქცევა და მეორე 
მხარის სურვილების იგნორირება? ვაჭრობა შესაძლოა 
იყოს თავაზიანი და უხეში, მუქარის შემცველი, ისევე, რო- 
გორც სტატუს-კვოს დამშვები ან უფლებათა, პრივილეგია- 

თა უგულებელმყოფელი, უფრო მეტად დაფუინებული უნ- 
დობლობაზე, ვიდრე ნდობაზე. მიუხედავდ იმისა, თავა“სია- 
ნია თუ არა, კონსტრუქციულია თუ აგრესიული, პატივის- 
მცემელია თუ შეურაცხმყოფელი ოპონენტების ერთმანეთ- 
თან დამოკიდებულება, მიუხედავად იმისა, ვაჭრობა მეგობ- 
რებს თუ ანტაგონისტურად განწყობილთა შორის მიმდინა- 
რეობს, მიუხედავდ იმისა, არის თუ არა საკმარისი ნდობის 

ატმოსფერო, აუცილებლად უნდა არსებობდეს საერთო ინ- 
ტერესები, თუნდაც იმაში, რომ მხარეებმა გვერდი აუარონ 
ისეთ მომენტებს, რომლებიც ზიანს მოუტანენ მათ. მხარე- 
ებს უნდა ჰქონდეთ შეგნებული, რომ არსებობს ისეთი რამ, 
რასაც ორივემ პატივი უნდა სცეს – ეს არის ორივე მხარი- 
სათვის მისაღები შედეგი“. : 

შელინგი იმასაც წერს, რომ “თანამიმდეგრულობა დიპ- 
ლომატიაში, ყოველთვის არ არის მოქმედების არჩევანის 
საუკეთესო გზა. შესაძლოა იყოს ისეთი ვითარება, როდე- 
საც მხარე შეეცდება დაარღვიოს წესები, უარი განაცხადოს 
მის მიერ ადრე გამოთქმულ მოსაზრებებზე, შოკი მოჰგვა- 
როს ოპონენტს, გამოიყვანოს ის მდგომარეობიდან, გამოაე- 
ლინოს არასანდოობა, გამოიწვიოს მოწინააღმდეგე ასეთივე 
ქმედებისათვის, გამოავლინოს მტრული განწყობა, გააუკულღ- 
მართოს დიპლომატიური კონტაქტების არსი და ისე წარმო- 
აჩინოს საკუთარი ნეგატიური ქცევა, თითქოს ეს იყოს წინა 
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მოვლენებიდან გამომდინარე ლოგიკური ნაბიჯი. ეს ყველა- 
ფერი დიპლომატიაა. არის მომენტები, რომლებიც გეკარნა- 
ხობენ, იყო უხეში, წესებისა და კანონების დამრღვევი, მოქ- 
მედებდე მოულოდნელად, შოკის მომგვრელად, ეშმაკურად, 
ავლენდე აგრესიული, შემტევი ადამიანის სახეს. მაგრამ 
არის მომენტები, და ასეთები მეტია, როდესაც საჭიროა, 

იყო ტრადიციებისა განუხრელი მიმდევარი, გარკვეულ რის- 

კზე წამსვლელი.“ 
შელინგი მიიჩნევს, რომ ვაჭრობის მთავარი პირობაა – 

ძალის გამოყენებით დაშინება. მეცნიერი გვირჩევს მხარის 
მიერ ისეთი იმიჯის შექმნას მოწინააღმდეგის აზროვნებაში, 
რომლისგანაც კარგს არასოდეს უნდა მოელოდეს, რომ მი- 
სი ნაბიჯი უფრო ახლოა გაუთვალისწინებლობასთან, ვიდ- 
რე გონიერებასთან. ასეთ დროს მხარე ცდილობს დაარწმუ- 
ნოს მოწინააღმდეგე მუქარის რეალობად ქცევაში, რათა 
გარკვეული ზემოქმედება მოახდინოს ოპონენტში. მუქარის 
განხორციელების რეალურობა ანუ მუქარით მოწინააღმდე- 
გის ნამდვილი დაშინება მაშინ მიაღწევს მიჭსანს, თუ მხა- 
რეს აქვს უნარი, სიტყვა საქმედ აქციოს. შელინგის მიხედ- 
ვით თანამშრომლობაც კი სხვაგვარად აღიქმება. ეს ისეთი 
“თანამშრომლობაა“, რომელიც მოწინააღმდეგეს თავს უნდა 
მოახვიო“. 

ავტორის მიხედვით და არა მარტო მისი, არამედ სხვა- 
თა ასრითაც, დიპლომატიის მთავარი კოზირი – ძალაა. იმ 
შემთხვევაშიც კი, როდესაც არ გინდა ამ კოზირის გამოყე- 
ნება, მოიტყუე. დაე, პარტნიორი ყოველთვის იყოს შიშის 
ქვეშ, რომ ეს კარტი გამოყენებული იქნება. 

“მოლაპარაკება – ვაჭრობაა. რას წარმოადგენს დიპლო- 
მატია? თქვენ სთავაზობთ რაღაცას და თქვენ გთავაზობენ 
რაღაცას. საქმე მთავრდება იმით, რომ მოილაპარაკებთ. აი, 
ეს არის ყველა სიბრძნე“. ეს სიტყვები ლავალმა 1935 წელს 
წარმოთქვა მუსოლინისთან მოლაპარაკების დროს. ლავალ- 
მა სიცოცხლე სახრჩობელაზე დაასრულა. 

ლავალი ერთ რამეში მართალი იყო – „თქვენ სთავა- 
ზიბთ რაღაცას და თქვენ გთავასობენ რაღაცას. საქმე 
მთავრდება მოლაპარაკებით დიპლომატიის მიზანიც სწო- 
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რედ ის არის, რომ მოლაპარაკებით გადაწყვიტოს საკამათო 
საკითხები. 

XX საუკუნის 70-იანი წლების უმნიშვნელოვანესი დიპ- 
ლომატიური წარმატება იყო კოლექტიური შეთანხმება, რო- 
მელსაც ადგილი ჰქონდა ჰელსინკიში. დასკვნით აქტზე მუ- 
შაობა 1972 წლის 22 ნოემბრიდან 1973 წლის 8 ივნისამდე 
გრძელდებოდა. მასში მონაწილეობას ღებულობდა 35 ქვეყ- 
ნის წარმომადგენელი. დოკუმენტზე მუშაობა ელჩების და 
ექსპერტების დონესე დაიწყო – გაგრძელდა მინისტრების 
დონესე, ხოლო დასრულდა 35 ქვეყნის მეთაურის ხელის 
მოწერით. მუშაობა სამ ეტაპად მიმდინარეობდა. ბოლო, მე- 

სამე ეტაპი გაიმართა ჰელსინკიში 1975 წლის 30 ივლისს და 
პირველ აგვისტოს. ევროპის 33 სახელმწიფოს, აშშ-ს და კა- 
ნადის უმაღლესი ხელისუფლების წარმომადგენლებმა ხელი 
მოაწერეს დიპლომატიურ დოკუმენტს, რომელიც არ იყო სა- 
ერთაშორისო ხელშეკრულება, მაგრამ ხელის მოწერამ მას 
მიანიჭა გარკვეული პოლიტიკური მნიშვნელობა და მორა- 
ლური ძალა. მანამდე კი იყო მრავალთვიანი დიპლომატიუ- 
რი ჭიდილი, ასრთა სხვადასხვაობა, მათი შეჯერება. იმი- 

სათვის, რომ ფრაზა, წინადადება ასახულიყო დოკუმენტში, 
საჭირო იყო მისი 35 ქვეყნის ექსპერტების მიერ განხილვა. 
თითოეულ მათგანს უნდა გამოეთქვა თავისი მოსაზრება, 
უნდა ჩაეთვალა, რომ “სიტყვა“ მისაღებია. ეს არ არის გა- 
საკვირი, ვინაიდან ჰელსინკის დასკვნითი აქტი 35 კალმის- 
ტრით იწერებოდა სხვადასხვა სოციალურ-პოლიტიკური 
სისტემის წარმომადგენელთა ხელით. პრობლემათა დაძლე- 
ვისათვის კულმინაციურ დროს ცხადდებოდა “კოფე ბრეიკი“ 
– შესვენება ყავის დასალევად, მაგრამ ყავისთვის არავის 
ცხელოდა. შესვენების დროს მიმდინარეობდა საკამათო 
სიტყვების, ფორმულირებების ერთმანეთთან შეჯერება. სა- 
მუშაო უაღრესად შრომატევადი იყო. ტექსტი დგებოდა ინ- 

გლისურად, რუსულად, ფრანგულად, გერმანულად, ესპანუ- 
რად, იტალიურად. ყველა მათგანი იდენტური აზრის მატა- 
რებელი უნდა ყოფილიყო. დელეგაციების ხელმძღვანელთა 
პირისპირ შეხვედრების დროს ადგილი ჰქონდა ერთმანეთის 
ზხონდირებას. დოკუმენტზე ხელის მოწერამდე, რამდენიმე 
თვის განმავლობაში დიდი სიფრთხილით, თანდათან, მრავა- 
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ლეტაპობრივად, მიმდინარეობდა პოზიციათა შეჯერება. მია- 
რეებმა გამოავლინეს საათის ხელოსნის მოთმინება და იუ- 
ველირის ფილიგრანულობა. 

საქმეში ჩაუხედავი ადამიანისათვის, ახალბედა დისლიო- 
მატისათვის, ძნელია დიპლომატიაში არსებული ნიუანსების 
უსწრაფესად ჩაწვდომა, ოპონენტის მისწრაფებების და მიზ- 
ნების უმალ გაგება, საკუთარი გონების რენტგენში გატარე- 
ბა. ამისათვის დრო არის საჭირო, არა ერთი და ორი წელი, 
თეორიისა და პრაქტიკის ერთმანეთთან შეხამება, ნამდვილი 
დიპლომატისათვის საჭირო ცოდნა-გამოცდილების შეძენა 
და რაც მთავარია, შეძენილი ცოდნის სისტემაში მოყვანა, 

მისი ეფექტიანი გამოყენება პრაქტიკაში. 
სემოთ იყო აღნიშნული რანგიდან რანგზე გადასვლის 

თაობაზე. ერთი რანგიდან მეორეზე გადასვლას დრო ესაჭი- 
როება – მინიმუმ სამი წელი. ეს წესი მარტო ახალგაზრდა 
ქართულ დიპლომატიაში არ არის შემოღებული – ის ყველ- 
გან, ყველა ქვეყანაში. არსებობს. მის წიაღში მექანიკური 
აზრი არ არის ჩადებული. რანგიდან რანგზე გადასასვლე- 
ლი სამი წელი დიპლომატის ჩამოყალიბება-დახვეწისათვის 
არის შემოღებული. წესის დარღვევა, ანუ ახალბედა დიკ- 
ლომატის, დიპლომატიური საქმიანობის დასაწყისშივე, მა- 
ღალი დიპლომატიური რანგით დასაჩუქრება, კანონით არ 
ისჯება, მაგრამ მსგავსი ზერელეობა, ფუქსავატური დამოკი- 
დებულება, არა მარტო დიპლომატიას აზიანებს, არამედ სა- 
ხელმწიფოსა და მის პოლიტიკას. მხოლოდ უმწიფარ ქარ- 
თულ დიპლომატიას, მის მშერკანტილურობას და სახელმწი- 
ფოს პირველი პირის ზერელეობას, საქმეში გაუთვითცნობი- 
ერებლობას (ელჩისა და დესპანის რანგებს ქვეყნის პრეზი- 
დენტი ანიჭებს) უნდა მიეწეროს 1998-I9995 წლებში, საგა- 
რეო საქმეთა სამინისტროში, ქუჩიდან მისულ და დეპარტა- 
მენტის დირექტორად დანიშნულ პირთათვის პირველის და 
ისიც უმაღლესის – საგანგებო და სრულუფლებიანი ელჩის 
რანგის მინიჯება. 

დიპლომატის საქმიანობა სხვაგვარი სასომით იზომება. 
საზომის ოდნავი გადაცდომა მეტობის ან ნაკლებობისაკენ 
არაობიექტურობის კლასიკურ ბარომეტრად იქცევა და ფარ- 
თო დიპლომატიურ გზას ხსნის უნიჭოდ შესრულებული 
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ხელშეკრულების შედგენისაკენ, უშედეგო მოლაპარაკებისა- 
კენ, ქვეყნებს შორის პოლიტიკური ურთიერთობის დაძაბვი- 
საკენ, საომარი ვითარების შექმნისაკენ და სხვა. 

თუ მკითხველი, თუნდაც წამიერად საკუთარ თავს წარ- 
მოიდგინს დიპლომატის ადგილას პასუხსაგები დოკუმენტის 
შედგენის დროს ან მოლაპარაკების მსვლელობისას, დაინა- 
ხავს უდიდეს ფსიქოლოგიურ დატვირთვას, რომელსაც აქვს 
ადგილი. დიპლომატი სერიოზული განცდების ქვეშ იმყოფე- 
ბა. მას, მეორე მხარე, მინიშნებით აგრძნობინებს, ოდნავ მა- 
ინც შეცვალოს ადრინდელი პოზიცია. ერთი “შეხედვით, უმ- 
ნიშვნელო შეცელა დიდად არ დააზიანებს მისი ქვეყნის 
მდგომარეობას, ხელს შეუწყობს ჩიხიდან გამოსელას, მაგ- 
რამ დიპლომატმა იცის, რომ მისი ოპონენტი საკუთარი ხე- 
ლისუფლების წნეხის ქვეშ იმყოფება. სწორედ წნეხი აიძუ- 
ლებს მას მეორე მხარის “შეცდენას“. დიპლომატმა იცის, 
რომ მისმა ოპონენტმაც იცის ამის შესახებ. რა გამოდის? 
მან იცის ის, რაც თქვენ იცით. ამ შემთხვევაში სად არის 
გამოსავალი? 

მხოლოდ გამოცდილება, დიპლომატიური ცოდნა და ინ- 
ტუიცია, დროის ზუსტი შერჩევა იძლევა იმის საშუალებას, 
რომ ორივე მხარე და არა ერთი, ღირსეულად გამოვიდეს 
მდგომარეობიდან. ასეთ დროს, ერთი მხარე იღებს ინიცია- 
ტივას. შესატყვისი ტერმინოლოგიით, პარტნიორის ღირსე- 
ბის სრული პატივისცემით ცდილობს პოზიციის ჩამოყალი- 
ბებას და თუ მეორე მხარე ჩათვლის, რომ ინტერესთა ბა- 
ლანსი დაცულია, შეთანხმებას, წინ არაფერი დაუდგება. 

მსხვილი საერთაშორისო საკითხები სწრაფად არ წედე-' 
ბა, მით უმეტეს არ წყდება თავისთავად. როგორც წესი, სა- 
ჭიროა დრო, აქტიური, იმავდროულად მოთმინებითი ძალის- 
ხმევა, ამოცანის ამოხსნის გზების ძიება. მოვლენათა მიმდი- 
ნარეობა გვკარნახობს, რომ 21ე საუკუნეში, დედამიწაზე 
მშვიდობის შენარჩუნება ნაკლებად შესაძლებელი იქნება 
ტექნიკური საშუალებებით. მხოლოდ პოლიტიკური ნება, 
გონიერი საგარეო პოლიტიკა არის გზა მშეიდობისაკენ, 
ტაძრისაკენ. 
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ადამიანის ცხოვრება აღსავსეა ნეგატიური და პოზიტი- 
ური განცდებით, სიხარულითა და სევდით. მისი გონება სა- 
ინფორმაციო საშუალებათა შემოტევას განიცდის. ყოველი 
ახალი დღე ახალი ინფორმაციით, ახალი სასიამოვნო თუ 
უსიამოვნო ამბებით იწყება. გლობალიზაციის გრძელმა სა- 
ცეცებმა საქართველომდეც მოაღწია. საქართველოს მოქა- 
ლაქისათვის ტელევიზიის არხებით მოტანილი სამხრეთ-აღ- 
მოსავლეთ აზიის ცუნამი და აფრიკის სახელმწიფოთა 
გვალვა, სამხრეთ ამერიკაში მიმდინარე პიილიტიკური პრო- 
ცესები, აშშ-სა და მესობელი რუსეთის ურთიერთობა, ერა- 
ყისა და ავღანეთის თავსატკივარი, ახლო აღმოსავლეთის 
დაპირსპირება და სხვა მრავალი, ისეთივე განცდით აღიქმე- 
ბა, როგორც იმ ქვეყნებში. მეცნიერების განვითარებამ, სა- 

მეცნიერო-ტექნიკურმა პროგრესმა გუშინდელი შორებელი 
მეზობლად აქცია. 

დედამიწის რომელ კუთხე-კუნსსულში – ევროპის ცენ- 
ტრში თუ აფრიკის ჯუნგლებსა და სავანებში, აზიასა თუ 
ამერიკაში, არ უნდა იფეთქოს საომარმა მოქმედებამ, ტერო- 
რისტულმა აქტმა, რომ მან უმალ არ გამოიწვიოს დედამი- 
წის მილიარდობით ადამიანში შეშფოთებისა და საფრთხის 
სიგნალი, გულისწყრომა იმათ მიმართ, ვინც ჩაიდინა დანა- 
შაული. 

რას მოიტანს დამდეგი ახალი დღე? რაში გადაიზრდება 
ჩვენს სიახლოვეს თუ ცხრა მთას იქით გაჩენილი საომარი 
ხანძარი? შეიძლება გულდამშვიდებით ველოდოთ ჟენევის 
ტბის სანაპიროსთან მიმდინარე მოლაპარაკებას ან გაეროს 
ცათამბჯენში გამართულ სხდომას? რა სიახლეს მოგვიტანს 
სახელმწიფოს მეთაურთა შეხვედრა? 

აღნიშნულ კითხვებზე პასუხი მექანიკურად უკავშირდე- 
ბა საერთაშორისო ურთიერთობებს დიპლომატიას, მის 
წარმატებებსა და ჩავარდნებს, მის გონიერებასა და უგუნუ- 
რებას, მის მოხერხებულობას და გამჭრიახობას, სულიერ 
სიდიადეს და სამშობლოს სიყვარულს. 
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ჩIხ6 L6C211 CI II1§ LXCC116იCV ... , CსL #ტIიხმ550ძი0L 6XI-00Iძ1იმV მიძ 
16ი10016იLმIV 10 X0სL M20)065(V'5 CისIXL, იმ5 ხიტირი ძიხიინძ ი600550LV 
(0L გილ:ილ 2551იიIინის, მიძ VV6C ხმV6 (ხ0IC(იL6 (6LთIი2(6ძ #15 

I0I5§510ი 1ი 1IC LIიILCძ LI იდძიი. 

V/6C 2IC6 C0ი ძლი! (ხი2( ძსწიდფ იხ15 MXი1551ლ0ი ი6 ი25 იი! ხილი 5§ნმIიდ 1ი 
ხI§ დ6იძლიVიI5ა (0 ა§სნიფილი მიძ ძი VლIი0 (ი Vის”. I#M20)05LV'5 
იეI5წ2CI0ი (ი6 წოლიძIV I6Iიხიი§ იმიLIIV 8XI5C0C ხ6CV68ი (1ი6 LVV/0 

C0სის165. 
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VV6 2VმII CსIL5CIVC§ 0! (ი1§ 0ი00LLსიIIV (0 ICიCVV (ხC მ550Iმი0C0§ 0L 
0სLC ჩხ19ხ65! 065186600 მიძ §1ი0ლ00C ჩIგიძავხი!ი ეიძ (0 დი”იV 10 (ჩხ0 
#ტIიი!ინხ!V წ0L X0სI MI2)65(V'§5 0I0506LILV/ მიძ დ§00ძ ჩიგმILი. 

V0ხსIL C00ძ 8IC0(110L, 

(51 წიმLს0C) 

„...(L210C6) 

V6იIL 01 0სI Iბ618ი 

LC0CC0IL5XI L0IL 4CCILI0V #4 L 0L IIVIILC MCMIIMტ0I0CM 

0L # MLVV 4M8455400ILL 

ILხ6 Lიეხემ55V 01 ... 6I656ი15 IL5 C0001011Iი6ი15 (0 1ჩ6 MI1Iი15ILV 0 
LC0L6Iდი /#II”მII5 01 (ი6 Iბგისხ!!C 01 ... მიძ იმ§5 (ჩ8 ჩიიიX (0 §1(0(C 
(ხხიმ II. MI. .. (იმი6 0 #ოხი§5§0ძიL), (ჩვ ჯ01050%ი! 

ტოხიე§55მძი! ი! (ხ6 Iგისხ!!I!ი 01 ... (იგIი6 01 V0სIL C0სი(IV) 10 
(იგ IX 6ისხ1XC 0L ... (იმიი6 0L ი0§( CისიLLV), ხ2§5 C0Iი01616ძ #15 
(ლ0სL 0, მ551ხილგი( 1ი ... (ი05( C0სიLLV). II6 1§ CX06C16ძ 10 I6C6მVC 
... (005! CმიILმ1) იი 4 #ტსწს5( 2001 (0 მ5§სLი6 ი1§ ი6V/ 0051 1ი 
(ხი M1Iი0I15LLV 01 L0I6Iნწი #IL121L5 1ი ... (C20I18მ1) 01 V0სI C0ყხიILV). 

Iხი6 Cი0V6=იIი6LL 0 ... ჩე§ ილი1ი2(6ძ II. ს. MI. ... 25 IL§ 

#ტოხ25§5§მძი: (0 (ჩ6 ს6ისხ!1IC ლ... (00§( CლისიIIV). 

Iიზ ისIIICს)1სIი VILმ6 0! II.L. MX, ... , (ი8 ი6V #ტიხმ§§ეძი”;, 15 

60C1050ძ. 

“+ხ6 LIთხმ55X 01 ... მVმ0115 1(§561” 0 (რჩ15 იიხიILსიI(X» (0 I6Cი6V (0 
Lიხ6 MIი15(IV 0: ს0ICI9ი #4I”21I5 106 2550სLმი065 01 1(§ ჩ!იჩტგა( 

C0ი51ძეგLმII0ი. 
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L. XI 0IX C50LVII0M 

# 

176 CVII0IXII #5§0))1ხ!V, 

IMიCიIIIIIდ2 IL5 I0C§0IVII0ი 1252 8 (XI.I1) 01 M0VფიხიL 1958 გიძ 

402 (XIV) 0, 2I M0V6IიხიL 1959, 

C0)151!ძ6IIII9 (ჩლ III0Cლ0IL0იC8 მიძ VIC6CICV 0L მი მწეI60)იCიL ლი 106 

ხI0ჩIხIII10ი 0წ ისი)ლიL გიძ (იხითლ-ისCI6იL V6იიელი§ (0651§, VVIIხ CIICCIIV6 
1M(CIი 0I10ი მ C00იIICI, 

M011)1დ VIII §იII5/0ICII0II 1ხმI წსI66L 0108105§ VVIIხნ L6დმ1ძ (0 §სCჩ მი 

მოლ0ვიილბი! II02§ ხილი მCM01CV0ძ გ( (ი6 ხლხიი”IმII0ი§ I1ი C66ი6Vე §1იC6 1ჩ6 
(ისII00ი(1ი 50551ცი 0! (86 CCი6L8I #§5§560)იხIV მიძ (ხი (ხ6 5(0(85 CიილტLი6ძ 

ჩ2V6 V01სი1იIIIV §ს5ილიძიძ §სCი LC§15 51იC6 (ი6 მს(სIი 0” 1958, 

1. CIC6§ Iილ 5I(0(65 C0ი06-ი0ძ (0 506 2 §0IVII0ი IL0L (ხ6 ICV/ 
ჯ6იემIიIი > 0065(10ი5, 50 1ჩი( (166 C0იC1ს510ი 0 L06 მ9I66MI6იL VVIII 
ხ6 მCIMCV0ძ 21 მი 6მLIV ძ2მ16; 

2. C/905 (ი6 510185 Cლ0ი00ი6ძ Iი (6056 იცლისIმ(0ი5 (0 ლ0იყის6 
(ჩ0IL ნI656ი( V0Iსი(მLV §ს5ილი510ი 01 (ხ6 (6§0იდC 0 ისCI6მL 
V6მი0005; 

3. M26იI6§აI§ 1ხბ დლხმI06 იC0ი06006ძ IL0 I600IL (0 Iხ6 
LI5გ8LთმIიგიL C0M00ი1§5100 მიძ (0 (ირ C6ილ(იI #ტ556იხIV 1ხ6 
L65ს0IL§ 01 100CIL იცი0LIმII0ი§. 

1716 C0)16!+II #.:5501)1ხ1V, , 
Iბი0ლიIIII§ IL I6C501სII0ი§ 1379 (XIV) ი, 20 MიVითხიL 1959 გიძ 

1402 (XIV) 0 21" 
M0V6ოხCXL 1959, 
C07IIII1!(I1§ 10 ხტი” I MIIII სიC იLიI(ისიძ Cლილძო 6CVIიC0ძ ხV Lხ6 

ხ80ჯ%10§ 0( მII C0სX0IVII6§ L6CმIძ1იდ (LII6 (65IIიC 0 ისCI60L მიძ (იგთიი- 
იყCI6მL Vლმ00ი5 მიძ 1ი0 Cიი§0ლძს0ილ0§5 (ხიI60ჩ, 

I'2C091112118 IIIVI, 95 2 165სIC 0L (66 დიძიმV0I§ მ, C6ი06V2 0 (ჩ8 

ნხ2III18§ C0ილტიიბძ, §სხ§(ეი!1მ| ხიI0=I05§ ჩმძ ხიცი იიმ2ძ06 (0CMმ0Iძ§ ICმCჩ1ი წ 
მდ0ტსიცი! ლი (ჩ6 ლ0055მ110ი 01 (06 (C§იდ 0 იVყCI6მL მიძ (იზიილ0-იVყCI6მL 
V6მ00ი5 სიძიIL მიი!იიშომ!8 I0IICთმII0იმ) C0იIL0I, 
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Iჯ000§I112I1§ /IIIIIM26I” LხმL მფიხტიგი 0ი (ხთ CლC550110ი 0! (0515 0L 
ისCI6მL მიძ (ხიLი10-იVCI60მL VCმ000§ 15 იი: 0იI1V ILიი0L9IIVC ხს! სICCII, 

1. LX§C2§5 Lიგ 5(2(6§ Cი0ილგობძ 10 LII2M6 6CVCIV ლIICIL (0 I6მCხ 
2წI66„წიბი( მ§ 5000 25 0055Iხ1I6 0ი 1იC 0055000ი 01 10515 0( ისCI6ეL 

გიძ სხბოიიისCI62გ2, Vგიეიილია სიძი, მიხიიუე(თ 1ი(ლი!მII0იე! 
C0იV0I; 

2. LVI8§6§ Lი6ც 510106§ ლ0ილლILიძბძ 1ი 1ჩ6 C6ი6Vმ ილ00(10(10ი5 10 
ლიი ისი (ი6IL 0IC56ი( V0Iსი!მIV 50506ი510ი 0IL ხ6 105 იყ ი0I 
ისიI6მL მგიძ (ჩტიიილ-იყCI6მL V62ი005§5, მიძ L6ძV65(1§ 010I0I 5(მ(65 10 
L6გწმ1ი წ-0იი სიძიI2IIი დ §0Cხ (65L5; 

3. I?20I651§ 166 5L0IC5 C0ილ0Lიბძ 1ი (რ6 C6იცVმ ილლიV 8005: 

(2) 10 MXM68ი (ხნ LსI§ეოიმ ივი! C0იი215510ი 00I10ძ1CმIIV 

1იწილობძ 01 (66 0I0010§5 01 LI)0ILI იმ690V2I005; 
(ხ) 1090 I600L (იხ6 IL265სI5 0! 1ხ6I ილილი გლიის (0 (ით 

სI§მწთმიიგი( C0იიი015510ი მიძ (ნ0 C0ი6LმI #ტ550იხIV. 

2. 508IILCI 0L LLC50L0VII0IM;: #-იVIVI0» 0/ /0იძ 5I(/0III§0§ 10 
#00ძ-ძ6/1C!6)1'1 060165 III 0I(დII I/I6 CIIIII6ძ IVთILI011§ §)!916/! 

სტო, ტ0X0LIL.Lნღ: 27 0C(0იხ8L 

1960 V0IIL: იგი1იის§ 

სნ0CVMენIIო სMVთთIM8 65: 

C0MMII)I ICC II66C0ILLI IC #55CM8L 7: 

ა§40C0I10 CC0111/111116C 110011 /#· / 4551 

IILL50LVII0M #5 400LXIC,6C 8 V 
ტ55CM8LV: „ს /ILC5/ 1496 (XV) 
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10XI 0L ILII50LVII0M 

7716 CC)16CI-ი! #5§6))1ხIV, 

Cი5Iძ0III§ (იმL IC ი060016§ 10 მი» 0 1ი6 I6C§§ ძCVC10ლ006ძ 
C0სი!ო65 §სI(6L წი0სი 50II0Vყ§ §ი0I11080§ 01 I00ძ, 

M0I:§ VIIIნ გმიხI0CVმ) (ხიმL 1იხ6 IL00ძ გიძ #ილIხილსIIსI16 CI Cმი120110ი 

0 (ი LიICძ M20ლ0ი§ Iი C00ლ001010ი VIIხ (ი LიI6ძ MმXI0იჯ5, 
მ00I10ნII816 5§06C1011726ძ მ06იC165, CCV6Iიი6ი1§ 01 MIბთხიL 5Lმ(06§ გიძ 

ილი-80V6IიIი6ი(მ! ლIიმი1201100§5, ჩმ5 1გხიCიბძ მ II6იძით ჩიოთ IIსილ6L 

Cმოთდიმ!ყი ძ051-იტძ 25 მ C0იCCIL6ძ მI(მCM ლი (66 იIიხI!6ი 0! 0L0CVIძIინ 
მძიძსმL6 I00ძ IიI (00ძ-ძტ”C16ი( 060ჯ0105,. 

IბილიIIIII§ C6ი6L2) #5560ხIV L6C501VIIC05 827 (IX) 0 14 LX6C66თხიL 
1954 გიძ 1025 (XI) იL 20 წ8ხLსმLV 1957 მიძ LილილიIC მიძ 500101 

Cი0Vყი01I I6C501ს10ი5 621 (XXII) 0 6 #სის5% 1956 გიძ 685 (XXV I) ი1: 18 
ჰსI» 1958 ლიილბი)იდ 1იIფიმყიიმ! C0-00062II0ი 1ი (Lი6 6§518ხI15ხოიტი! 0 
იმV0იმ1) ჩწ00ძ L656LV065, 

860IV)1§ II! 7IIII10 (ჩ6 6XI5VIი” 0ნხ0ILLსიIVI65 I0CI Cიი§VILმCI0ი მიძ 6X- 
ლCხმი88 0: 1იჩწიხიმშ0იი 0ICVIძიძ ხV Iხ6 IL0C0ძ ეიძ ტიIICთსI(სIL6 

ლILყწგი12მ00ი 1ნისის 1I(§ Cი0ი5სIIმIIVC ასხ-CლიიიIC66 ლი 5სI0IV5 
101500582), 

IL6C0§1112II1§ III 1ი6 ი”იCI016§ 0( 5სIიIს§ 015060801 #იძ Cს1ძIიდთ 
LILიბა? 0 (ხ6 წ0ი0ძ გიძ #თI1ლსI”სC CILCიი!7მყ0ი მIC 2 VმIსგხI6 
1იზსიიბიL I0L 9)IძმიCლ8 (0 CCV6ოიი6ი(§ Iი მი§მიყლ0ი§, 0I0წ610Mი5, 
001IC16§, მიძ C0ი§5სI(000ი§ ICIმIIით (0 (ი6 ძI5ილ0§5მ! მიძ VIIII2მ0I0ი 0L 
გდ1Cს1CხსIმ1 §ს 010565, 

#M0C0811211§ /IIIII6” (ხმL (ჩ6 სIIIIიმ(6 §01ს00ი (0 (იხ6 ხIიხ1ნი 0L 
ჩსიდზ6L II6§ 1ი მი C”%CLIVCC მCC01CLმ(1ლ0ი 0 6ლლ0ილი IC ძCVC)ლლიე6ი! 
მII0VII8 (ხნ სიძიIძიVC6I0ინ6ძ «Cლსი“I6§ (0 1IიCIC25C 1ი6II I00ძ 
ხI0ძსიყიი მიძ გიგხIIიდ (ჩტთ 10 ისICიM-2§6 Xი0IC I00ძ (იIისიჩ ილომ! 
Cჩმიე0I15 0 1ი(6იიმV0იმ! L-0ძ0, 

CCIIVIIC60 01 (იგ 10 6061I)იფ თ60ძ 10 §0IV6 Lჩ6 იIილხ16ი 01 ხსი86I 2 
იძ თმ)ისწოიიი მლთი0იყწ LიმიV 0600016§5 მიძ ი0L Lჩ6 IL0I6 VჩნICხ Lხ6 VIიIL6ძ 

  

! სი0ძ გიძ ტყთოლს1(სLC 0”ყვი17მM00 0! (ით LIიIICძ M2გ(00ი§5, Cითოთი00II(სV ჩ011CV, L0I1CV 

5Iსძ!ტ§5, M0. 10, /”(IIICII0II§ 0/ ი VV0IXI Mი0ძ I?250I„VC6 -M 5C0/C თII0 LIIIIICII0I15§ (IL0Iი6, 

1956), მიი6იძIX !II. 

2? ,ხჯ/ძ., გ-მ. 300 
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Mეყიი§ §V5(6Mი0 Cმი 0IმV 10 2CI10ი5 ძი§1ლინძ (0 ხიIი §01VC (1M5 CIILICმI 
ხI0ხ16I2, 

MIIIII)C0” C0IIVIIICდC (ჩგმL 25515(მიC6 (0 წ00ძ-ძლჩCI1ლიL იძ0ლ010§ VIIII 
ჩ010 L0156 ხI0ძსCVIVIIV მიძ (ის§ C0ი(IხსL6 (0 (ი6 1IIთნICV6იიტი! 0L (იCII 
§(გიძიIძ 0( IIVIII, 

I. სIიი/§0§ ი LII6იძითი (ით LსიყვL Cგიდიე1ყი IმსიCიტძ 
ხV (ხ8 I”00ძ მიძ #ყოისIIს-8 CIიეი!7მV0ი 01 (რტ VიI(0ძ Mმ20005 
მიძ სI805 0I1 5(0(6§5 MიIიხიჯ§ 0! 1ი6 LIიIICც M2V0ი5 გიძ იტიიხ0I§ 
0! (66 500C101126ძ ბმლგიCI16§ (0 5§სე0ი00LL 1ჩ15 CმნეხმIლი 10 6V6IV 
მიიL00LIმ16 VVმV; 

2. #ხირიI§ (0 5:0(65 M6ი)ხლ§ 0 1ი6 LIიII6Cძ Mე(00ი§5 მიძ 
სIიტIიხ6L§ 01 (66 §06C101126ძ მ96იC165 (0 (0M6 §სI(2ხI6 Iი6მ5სIC§ 10 
#LCIICVC (ხ6 §სI(6ოიდ 01 I0იძ-ძ6I”ICI6ი( ხბიი16 Iი 0(ი6L იმა0ი§ მიძ 
25515L (ხნით Iი 1ხ6IL ტლ0ი0იIC ძ0V6)იხოთტი( მიძ 1Iი (ხCIL 6IICIL5 
L0CV/მIძ5 2 ხC((6L IIIC; 

3. LX0IX§§6§ II6 ხ0II0! III 1ინ6იიმ0იმ) მ55151მ006 1ი (ჩC 
05(ეხI5ხთტი(L 0! იმV0იმ!1 100ძ I656LV065 1ი (00ძ-ძ6ჩC16ი( CისიLII65 
15 006 CI”ICCLIIVC Vმი§5II0იმ) იიბიი§ 0წ 235515(10C მ2CC0!CL2L6ძ 
6C0ი0XIC ძ6V6IლიIი6იL Iი (ხი6 I6C5§ ძ6VCI000ძ C0VიILII65; 

4. IMIVIC§ 16 ILC0C0ძ გიძ #ტდიშშის!ს CIიმი!2ეI0ი, მ2I(6L 
C0ი5სI(Iით CCV6I0)Iი6ILI§ 0, IიგოთხიXL 5(0(65, (იც 500-6Lმ0IV-C6ი6L91 
მიძ მილIილII2(6 500CI181176ძ 2860C16C5, (0 65(მხI15ხ VVIIხისL ძCI2მV 
ხIL0C6ძაIL6§ – 10 იმIIICსIმL I0IL C0ი5სIIმ(10ი მიძ (იM6 ძ15560ი20V10ი 
0 1იწიიამI0ი - ხV VხICნ, VIIIს (ი 25515'მიC6C 0: (Lხ6 LIიIL6ძ 
Mეყიი§ §V5(6ი, (66 121065 დიI0CIICგხI6C ცსიიIIII6§ 0 5§სI0Iს5§ (00ძ 
ჯიმა ხ6 იიმძ6 მVმ1I2ხI16 0ი თხ(სმIIV მთ-66მხI6 (L6IIი§ მ§5 მ Iმი5II10იმ1 
იგმ5§სI6 მიმIი5( ჩსი826, §სCჩ 0I1000ძსILXC5 10 ხნ Cითიიმხ16 VVIIნ 
ძტაეიხ16 მფCსILსIმI ძCVCI0ლთლხი! 25 2 Cიი!იხსიიი (0 6ლ0ი0-%11C 
ძლ6V610დლIინი( Iი (ი6 1655 ძ6VCI000ძ C0სიIII0§ მიძ VVIIხისL 0I0C)სძ1C6 
(0 ხI12(621) მიმიწ6იი6ი(§ I0IL (615 ის:0056 მიძ Cიოთეიმს)ხ1C VVIIი 1ჩ6 
ხშიCI0165 01 (ი6 L00ძ მიძ #ტთო)CსI(სL6 CIწიი12200ი; 

5. #I/1ჩ6/ სIVII6§ (ი6 00ძ მიძ #ტყეიCსIსნ CILლეი172ეყიი, 1ი 
ლ0ი50I-0I0ი VIIIჩნ C0CV6-იIინგი(§ 0” M6IიხიL 5(მ(065, (ხ6 5060LCL9LV- 
C6ი6Iმ), გხიI0ნIIგI6 5006C12I126ძ მ86ი0C16C§5 მიძ ლ:ჩ0L I1იI(გ-იმყწიიგ! 
ხიძ!ია (§სCჩ 25 (ნ6 1ი(ბთემV0იი2) VVჩ6ი( CისიCII, (ხნ VVხლე( 
VIII>Iმ00ი C0MიირთILL6C, CLCC.), 10 სიძ0LL0M6 მ §LსძV 01 Lხ6 ICევIხ1!!1LV 
მიძ გმ0CC6ი'ეხI!IV იწ მძძI!სიიმ იმუმიყზბთონი(,, 1იCIსძ!ი 
ჯის1VI0(8-2) მიმიყხნიტი1§ სიძიL (ი6 20501C6§ ლ0( (ხ6 ”00ძ ვ2იძ 
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ტ#იIლსIს 0C)Iლეი)#მI1ლი, "ჩიV)ით მა 106, ლხ)ვიIიV L(ხC 
Iი0ხ!I12010ი 0” მVიIIიხ1ს §სIიIს§ %C0ძ5IVIIL§ გიძ 1ხ0II ძ1511ხყი0ი 
1ი 2C05 0 ლI62105( ილტძ, ლიIIICს1იIIV 10 166 6ლ0ი0IX-ICმIIV 1C55 
ძიV0I0ი0ძ CC0VIIIII105; 

6. IM0იI(051§ Iს 6 LII0CI0I-06ი019I 0 1 1ხ6 იიძ გიძ #ტიIICVIILVI6 

0ლეი17ენიი 10 LIC00IL 0ი მCI0ი 10M6ი 10 (116 CC0ი0იXIC მგიძ 50C1მ1 
C0ხსიCII მ! 1(§ 10IIILV-§56C0იMიძ §0§510ი; 

7. IMი0ი/IC0იწI§ 106 50016'0MV-C6ილLი!, 10 C005ს1(0I0ი0 VI (ჩC 
LსIICCI0I-C6ილIმ) 01 ხ6 00ძ გიძ #ტიICსIIსI CI C010172მ0100 მიძ 
2I1%L §სCს 0(ხ0L C0ი5VII2(I0II5 2მ§ ჩ6 ი1მV ძტგ6Iი 06C6559IV, 10 I6იC0IL 
(0 1ჩა სიიიიIიIC მიძ 50010) CისიCI1I მ( 115 §IIILCV-§6Cციძ 50§5510ი 0ი 
(ჩტ I0I6 V/იICხ 186 LიIL60 M0I10ი§ მიძ წიგ მიიI00IIმ0I6 500C1მ81170ძ 
მ006იC105 C0VIძ დნIმV 1ი 0Iძ6I 10 VწეCIIIIმ(C LIIC ხC5( 00551ხ!6 V56 0 
M0ძ §სIის§6- (0 (ი 0ლ00ი0ი11C ძ6CVCI0ლი1სიL 0” (იხ I6§§ 
ძ6VCI0ი00ძ C0სიI005; 

8. I! 0C0)II0/0+ (ჩი 1606 500”6(0LV-C6ი6Lმ1, 1ი ლიIიიმწიდ, 19 
C0ი5სII0I10ი VVIIხ (ი6 LXIICCI0IL-C6იტIმ! 01 (ი6 წი00ძ მიძ ტ9IICსILIIC 
0ჯლიი172000ი, 1866 0ICVI510იმI იI0ილგი IL0I Lიხ6 )0IიL §655)0ი 0 106 
C0თოი)აა) იი იი IიIზნიმიიმ) C00ი1)109IIV ”წIIმძლ მიძ (Lჩხ6 
C0IიიIIL(66 იი C0თIი0ძILV LIიხ16იი§ 01 (ი6 L00ძ მიძ # ლ1CსILსIC 
0ყეიI7ი(10ი VხICჩ VVIII CXმიოIი6 მ I600IL 0ი 1ჩ6 0I0506C(5 0 (ჩ6 
ხ”0ძყლმიი 0L, მიძ ძხისიმიძ IL, იხომIV C0იი0091(105, 1იCIსძ6 Lი6 
ძსბა0ი 0! (66 იიძყი იი 0ჩწ გიძ ძიიომიძ IიX, I00ძ Iი ICIმII0ი 10 
(ი იჯიხ18ოი 01 ჩხი80ჯL; 

9. 5I)6§§56§ (ხეL გიV 2CVI0ი L0M6ი 0L 00IMI06010(6ძ ს.ძიL LI1C 
იI856ი, IL6501სI0ი 0I0060ძ 1Iი მCCლ0Iძმეილ6 VVILხნ (ხ6 წIIICIნ165 0 
ასოი!სა 015005021 მიძ CVსIძIიწ LIი6§ 0 (ი6 წი0ძ მიძ #იოCსILVI6 
ლყეიიI7ე00ი, მიძ, §06C1ჩC011», VII გმძგძიVმ16C §2წხისიIძა მიძ 
მეხI0ი0II2(6 თირმ§ს165 მლმ1ი5( (ჩ6 ძსთი)იი 0, ელICსIჯსIL2I 5VI0IV565 
ლი (06 1იI6ო10(I0იმ1 სიმIMC(§ გიძ მი0მ1ი5L 2ძVCIL56 6”ICCL§ სელი Lხ6 
ილლი0იIC მიძ იიმიC1მI 0051010ი 0! 16056 C0სიLII6§ VიICი ძტგიციძ 
IL0L (ი0IL (0IC1C0) 6XCხემი86 6იLი1ი85 იIIიიLIIV იი (ი6 6X800I( 01 ”00ძ 
00000001I105, მიძ 1ი (ხჩ6 L8009იIL10ი 1IIმ( 1ი6 0V01ძმ0C6 0 ძეი1088 
(ი იიოთმI IL0ძ1ილ 1ი (00ძა(ს(წ§ VVIII ხლა! ხლ 255სL6ძ ხV 1ი6 
ჯისIVII0(60I (Iმძ1იდ იI9CII0C05.
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20 #სIV 1988 #ტ.ძი010ძ 
სიმი!იი0!!+1V 

17I6 56CIVIIIX» C0CI(!1CII IICC//II7)1I/1დ 1(5 IბC5010110ი 582 (1986), 
XXი0/)!X» C011C0)7104! Iს9C ძ06§0I16 1II§ C211§ (0L მ C60§6-ჩIC, (ი6 C0იI1ICL 

ხ6LV66ი IIმი მიძ II0ძ C0ი!Iის0§ სიმხმ10ძ, VVIIი წსI(ხ0L იC2VV 10§5 0L 
ხსიგი III6 მიძ იიმ(60ე21 ძ6§(სCწI0ი. 

L2X0#0)!0I11§ Lი6 IIII2CI0ი მგიძ C0ი(ისმ(0ი 01 166 C0%IIICL, 
L2X2MI0I"II§ 8150 იგ ხისიხ1იდ 0L დიVLCIV CIVIIIიი დიდს12(10ი C6ი(0L§5, 

მL02CM5 ლი იტსLმI §ჩხ1იი!ი 0L CIVIIIიი მIICI0II, (რ6C VIლ0Iმ0I0ი 0 
1ი(6იოიემყიიე! ჩსოიმი1(მIმი IმV ეიძ 0(06L 18VV/§ 0 მIიილძ 00იI1ICL, მიძ Iი 

ხეIწCხ1ეL, (რ6 056 0წ Cჩ0იიICგI V6ედლი§ C0იL2IV (0 0ხI!!იიI0ი5 სიძიL 
(იგ 1925 ფცლილVე LLCLCC0I, 

Lა660!» C0!1C0I710ძ Lიმ( IVIIს6L 65Cმ10II0ი მიძ VVIძფლი1იდC 0L (ხC 
ლ0ი”I1CL თიიV (9MC დ10CC, 

L)X0101V!!)100 L0 ხIIიდ 10 20 0იძ 211 იი!II(0IV მCVI0C0§ ხ0(V/ლ6ი IIმი 
მიძ სიძ, 

CC0IIVIIC6V ჩე 2 C0-000X6ჩ6ი5IV6, 105, იიილIიხI- მიძ ძსIეხ!6 
§CLIICIიგი( §ხის1ძ ხ6 მCხ16CV06ძ ხიCM0ძი სგი გიძ IIმძ, 

IბიCიIIIIIდ Lჩ6 0I0CVI51)0ი§5 01 (66 CხმIL6L 01 (66 VიII6ძ MგVI0ი§, მიძ 
1ი დომIIICსI0L (ი ლხIიიშიი 0L მ2II Iიბიიხბ §5(2(65§ 10 §CLVIC (ხ0IL 
IMI6იიმII0იმ) ძI50ს(6§ ხV დ6200,ს! Xი6205 1ი ჯყინ 2 Iიმიი6L (ხმ 
1ი(8იიმ90იმ1 06მC8 მიძ §6CსLILV მიძ )05LIC6 ე1I6 ი0( 6იძმი80L0ძ, 

L2ა210)II!!/V16 1ხმL Lი6L6 CX15(5 2 ხI6მCი 01 (ჩ6 006206 გ5 L6იმIძ§ 1ხ6 
C0%LIIC( ხლLV/66ი სმი მიძ სემძ, 

#CIII§ სიძლL „#IIICI6- 39 მიძ 40 ი (ხ6 CხიILLCC 0 (ი6 LIიI(0ძ 
M#Mინყიი§, 

1 მიი ძა (ხგხ 295 2 III9CL 5(80 (0VVმ2Iძვ 2 ი6დილLI2მ(0ძ 
§CLLI6ოგი!, სმი გმიძ II.იძი ლ0ხ56IV მი 1Iისი6ძ1მ1C C6Cმ56-ჩIXC, 
ძუალ0იიწის6 მII MიIII(მ0/ მCI10ი§ იი 1მიძ, მ(L §68 მიძ 1ი (L6 მIL, მიძ 
VIIნძგMV 2გII (0IC6§ (0 (ხ6 12(გ6იიმV0იმIIV LI6C0თი!26ძ ხისიძგ065 
VIIIჩიLI ძ61მV; 

2 I'იი!ი§5I§ (ხ6 5806ჯ8L0LV-06ი6Lმ1) (0 ძI!ანეი(Cხ მ (18ით 0L 
დიIL6ძ M2I0ი§ 0ხ50IVCL5 (0 VCIIIV, C0იწII მიძ §V06IV156 (იC 
06056-IIIC მიძ VVIIიძ”მV2მI მიძ (სრ0ი6L L60065(5 1იC 56CLC(90IV- 
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C86ი0LმI 10 01მM6 |ხ6 ილC65§ეIV მყ/მინმგიბტი(§ Iი C0ი§ს)II(0(10ი VVIIხ 

ხიIII65 მიძ (0 ვსხიი!! 2 16იიIL 1ჩიI60ი 10 1ი6 56CსII(V C0სMCII; 

3 VCX22§ Lხმ( 0050ი6I§ 0 V/იI ხ6 ILCI6მ56ძ გიძ I6იმLIმL6ძ 

VIIხნის, ძი1ი» 2II6CL (ხი C6550 00 0 მCVIVC ჩხი5(!IIII65 1ი 

მCC0ILძმიC6 VVILჩ (ხ6 1იIIძ C6ი6Vმ CიიVლინიი 0 12 #ტსCს§( 1949; 

ჭე Cი!I§ V)0,ს II02ი გმიძ I”Iმძი (0 C0006Iმ(6 VVIIნ Lჩ6 

500L010IV-C6იტIმ) 1ი 1ი02016ი26ი(Iიი Lი15 I650IV(I0ი მიძ Iი 

ოი0ძ!მV0ი 0II”0ILL§ 10 მCი16V6 მ C0Lი0I6ჩ60ი51VC, IV5( მიძ ჩიიიIმხ16 

§56LI6Iი6იL, გმCC6დლLგხ)6 (0 ხიLი §1ძ05, 01 მ11 ისI§(მიძ1ილთ 155005, 1ი 

მCლ0IძმიC606 VIIIი (ი6 სIიCI0I6C§ Cლ0ი!მ1იბძ Iი (რ6 CიმILCL 0 (ი6 

ყი!(6ძ Mგ0ი0ი§; 

2. C0იII§ სდ0ი მII 0(ი6L 5:0(6§5 L0 CXCIC15C (06 ს(ი005L I65L-2IიL 

გიძ (0 L6წმ1ი წიოთ მიV მCL Vხ1Cჩ თიმV 16მძ (0 (სILი6L 65Cმ1მV0ი 
გიძ Vძხ6ი!1ი ლ, (ლი ლ0იIC. გმიძ (ის5 (ი #2CIIII0(2 I1ჩხC 
1სIიი161ი6ი(მ!10ი 01 1ხ6 0+6506%ი( L6501სV00%; 

ნი Iბ20I(6515§ (ი6 580IL6L9IV-თ6ი6Lმ21 (0 6X0I10L6C, 10 C0ი5სI(0(10ი 
VIIი Iმი ეიძ II0ძ, (6 ძს8500ი 0L გისს§0ით მი 1იიხმIII2I ხი0ძV 
VIIი 1იყის1ოიდ 10(0 I65000ი5)ხ!1IL» ICI (ჩ86 C0ი111C( მიძ (0 I6ი001( 
(0 (იხ 5CსLIIIV CისიCI) მ§ §00ი მ§ 0055IხIC; /?6C0ლ/26§ Lჩ6 
სიგდიI1სძგ 01 1ი6 ძეIი286 1იIICI6ძ ძსIIით (ი6 ლ0»იIIICL მიძ (იგ 
ი68ძ I0L L6ლიიასსლ00ი 06((0IC5, VIIნ მიიიიIმ(6 Iი(6012(10იM81 
25515(მიC6, 00იC6 (186 C0%II!CL 1§ 6იძგძ გიძ, 1(ი (ხ1§ I6იმIძ, 
#6ძ0V965(§ 166 56CL6C1მIV-66ი0L8მ1 L0 2551წი მ (6მMი 01 6X0C6IL5 10 5§(სძV 
1იბ ძს6§00ი 01 I6C0ი5LსC00ი მიძ 10 I600IL 10 Lი6 506CსLICV C00%CII; 

შ. MIIIIII6I I60LM65I5 ხნ 560L6LმIV-Cთ6ი6Iმ) (0 6Xგოიი6, 1ი 
C0ი§სI(000ი VIIი სგი გიძ IIგძ მიძ VVILი 0Iი6L §(მ165 ლ01 (ხ6 L8010ი, 
ჯი625ს+65 (0 6იჩმ006 1ჩ6 56CსIILV მიძ §(2ხ1IILV 01 1ი6 IC910%ი; 

გზ IMიი!ტი5§,ა (სხ 56CL6მLV-C6ი0L2) (0 #60 (წხ 56CსILV 
C0სიCII 1იწ0ილთბმძ ლი (ი6 IIთი16ი6ი(მV0ი 01 Lხ1§ L6§01სIცი; 

მ  ILXCIძ0§ (0 X026C6( მდმIი 25 ი06CC06550LV (0 C00ი51ძ6L (სILხ6L 
51605 I0 6ი5სL6 C0L90I011მ8იC6 VVILხ (61§ I6§01 სწ ი.
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