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6ინასიტყვაობა 

დღევანდელი საქართვულოს ახალგაზრდა (და არამარტო 

ახსალგასრია) თაობისათვის ბიზნესი მიმზიდველი თუ არა, ხყოველ 

შემთხვევაში ინტერესის ბამომწვევი საბანი გახდა. საბპოთა 

კავშირის ნამსხვრუვებჯე ალმოცენებული სახულმწიუშუოები რააზწბგნიენფღ 

ისტორიაში ჯურ არნახულ გზას - "კომუნისტური" (გნებავთ 

"სოციალისტური" ) საზოგადოებიდან კაპიტალისმისაკუნ. ეს 

უკანასკნელი მპიდროდაა დაკავშირუბული თავისუშად მუნარმეობასთან, 

ადამიანის სერძო ინიციატივასთან (კირველ რიბში – ეკონომიკურ 

საკმიანობაში), მოკლედ – ბიზნესთან. ღეს ყველას სურს იყოს 

"ბიზნესმენი", თუმცა ცოტამ თუ იცის, რას ფწარმოალბუნს 

ცივილიზებული ბიზნუსი. სამწუხაროთ, ჩვენში ალმოსცენეუბული 

"ბიზნესი" რამოდენიმე მიდარ საყრდენზე დგას. ჯერ ურთი, ბიზნესში 

მხოლოდ კომერსიულ საჟყმიანობას ვხედავთ, თანაც არავინ არაჟუეუერს არ 

ანარმოებს, ხოლო ყველა ყველაშერს ყიდის; მეორე 

სამოსდაათნხლიანი "კომუნისტური" ცაოვრების ფუდეგად ხალმა 

დაკარბა საკუთრების შუბრძნეუბის უნარი. ამიტომ ჩვუნს სამეურნეო 

სხოვრებაში თითყმის დაჰკარბულია რისკის, ბიზნესის 

უმნიშვნულოვანესი მომუნტის, უაკტორი. ჩვენში რისჰი ასოცირდება 

მხოლოთ კანონსაწინაალმდუგო მოკმედებასთან;უ მესამუ ჩვენებურ 

ბიზნესში პრაკტიკულად? არ არსებობს კონკურენცია, გაბატონებულია 

მონოპოლიჯჭჯმი ; და ბოლოს, ცივილიზებული ჟვეყნების 

ბიზნესმენებისაბან განსხვავებით, ჩვენი "ბიზნესმენების" მიერ 

პატიოსნად მიცკცუმული სიტყვა ჯერ კიდევ ბევრს არაშუშერს ნიშნავს. 

სიტყვა კი არა, ჩვენი ხელშეკრულებების ხშირა”? სიყალბეს 

ბამოხატავუნ. 

ჩვენში ბიზნესის კეთება თითქოს ძალიან ათვილიც არის და, 

ამავუ დროს, ყკალიან კნულის. ბევრს წარმოუდბენია, რომ 

"ბიზნესმენობა" კირითადად ბეთ-–იღბალსეუა დამოკიდებული თა 

აზარტული თამაშის ნაირსახეობას ნარმოადწბენს. მსოულიო აპრაჟკტიკა 

ბვარნწმუნებს: ბიზნესში მყარსა ა თანმიუდევრუ წარმატებას რომ 

მიალწიო, საპიროა ღრმა სოდნის ვილება მრავალ, ურთმანეთისაბან 

საკმაოდ ფორს მიბო8მ დისსიაპლინებში ა გუღლხმოლბინე შრომა. 

სხვათაშორის ბანვითარებუL კვეყნებში ბიზნესმენთა წა მენეჯერთა 

შორის საკმაოდ გავრცელებული "ავაზვყოშობაა" ე.ი”. უორკაკოლიჭმი



(ინბლისური სიტყვებილან ი»„V– ?ა 81C000116») მუშაობისათდმი 

ტადაპარბებული მიწრუკილუეუბა. 

ბიზნესის საწყისებში ლექციათა წინამდებარე კურსის 

ავტორუბი, თუმსა არ ბასლხავართ უორკაპოლიჯმის მიშდუვრუბი, 

ვტბრკნობთ, რომ ჩვერი მკითხველებისაბან, რომელთა ძირითადი ნაწილი 

ს5M-თბილისის სტუდუნტეუბი უნდა იყვნენ, ამ კჰურსის, ისევუ რობორს 

ნ5M-თბილისის პირველი სასწავლო წლის პრობრამის ყველა კურსის 

ათვისება საკმა ბონებრივ ლაძაბვასა ა შრომას მოითხოვს. 

ნინაალმდლებ შემთხვევაში ვურ ფევძლებთ ჩვენი სტუდენტები 

ავიყვანოთ იმ დორუედჯუე, რომელიც მოეთხოვება თანამედროვე 

საერთაშორისო საქმიან სხოვრებაში მოლვანუეუ საპეციალისტს. ამავე 

თროს, ის სოდნა, როსესის 5M-თბილისის კედლებში უნდა მიილონ 

ასალბასრდებმა, შეიყლება დჯელმეტის კი მობვეჩვენოს ·.ჩვენი 

დღევანდელი ისხოვრების, შემყურეს. მაბრამ, თუ გავითვალისწინებთ 

იმას, რომ L5M-–თბილისში სპკესიალისტის მომზადება ხუთ ფწულს 

ბრძელდება, და საოტათი ოკტიმისტების ვიკნებით (რეალურობის 

შარბლებში), რაც ყველა საკმიან ადამიანს უნა ახასიათებდეს, 

დარნმუნებით შეავიძლია ვთქვათ, რომ მილებული სოდლნა და 

გამოცდილება დროული იქნება. 

რაც შეეხება ბიზნესის საწყისების კურსს, იბოიო ითვალისწინუბს 

ჩვენი საშუალო სკოლის ჰურსდამთავრებულების მომზადების დონეს და 

ერთბვარ შესაეალს ნარმოადგენს საქმიანი (ცხოვრების გარუმოში. 

მკითხველი გაეცნოაა ბიზნესის ძირითად მიზნებსა და პრობლემებს, 

ეკონომიკური მოღვაფეობის სხვადნასხვა ასპექტს, ფნარმოდბენა 

შეექმნება მენეჯმ)ეიტდე, მარკეტინბზე, საბაზრო ეკონომიკაჭჯე ა 

სხვა საბნებზე, რომლების დაწვრილებით ჩვენი კურსის გავლის 

ფემღებ შეისწავლება. 

ჩვენ დით სირთულეებს წავაწყთით ამ კურსის შექმნისას, რას 

ფირითადად განპირობებული იყო ბიზნესის ტერმინოლობიის 

არარსებობით კართულღ 0ნაზე. ამიტომ ვგრძნობთ, რომ ზობიურთი 

ტერმინი, რომელის ჩვენ შემოვილეთ, საპიროებს დახვენას. ვინაიდან 

მსოულიო ბიზნესში ყველაზე მიღებული ენა ინბლისურია, ჩვენ ბევრი 

ტერმინის ინბლისურ ექვივალენტსას ვურთავთ, რაც მკითხველს 

მომავალში გაუაწვილებს ინგლისურენოვან სპესიალურ ლიტურატურასთან 

თა ათამიანუბთან ურთიურთობას.
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კარი I 

ბიზნესი ჯა ეჰონოშიჰა 

თავი 1. ბიზნესის სამყარო (6აღილი IL) 

ა8 თავის შესწავლის შემდეგ თკვენ შეუბეძლუბათ: 

1. წარმოდბენა იკონიოთ ბიზნესზე, ბიზნესმენზე, მენეჯერსა წა 

მეწარმეზე; 

2. ისაუბროთ საზოგადოების პრობლემებსა წა ეკონომიკურ მიზნებრდზე; 

დაახასიათოთ ის ყირითალი უკონომიკური პრობლემები, რომელთა 

ბადაპრას ნებისმიერი სახელმწიუო უსწრაჟუვის; 

3. ბანსაზღვროთ თა ურთმანეუდთდისაბგან განასხვავოთ ადამიანთა 

საპიროებები, მოთხოვრნილუბუბი ა მოთხოვნები; 

4. ისაუბროთ რესურსების და მათი შედღუდულობის შესახებ; 

5. წარმოწბენა იკონიოთ იმაზე, თუ რას ნიშნავს ალტერნატიული 

შესაძლებლობა და მისი შასი. 

1.1. ბიზნესი, ბიზნესმენი, მენეჯური, მეწარმე 

ბიზნესი ინბლისური სიტყვაა (ხს891ი6933). კართულად იბი 

საკმიანობას, საკმეს, საქმიან ორბანიზაციას ნიშნავს. სწორედ ამ 

მნიშვნელობით მკვიშრლდება იგი ქართულ ენაში. 

არასპეციალისტები (სშირად კი სპესიალისტუეუბიც) 

ურმანუთისაბან ვურ ანსხვავებენ ისეთ სნებუბს, რობორუეუბიცაა: 

ბიზნუსმენი, მენეჯერი, მენარმე. შევეცადორ მოვახლინოთ მათი 

ბანსადღურა. 

პიროვნებას, რომელის რაიმე ბიზნესს ახორციულუბს, 

ბიზნესმენს (ხს51ირი55ოგი) უწოდებენ. რობორც წუსი, ბიზნესმენი ან 

რაიმე საკმიანი ორბანიზასციის მუღობელი (თანამულობელი) ან რაიმე



საკმიანი წამოწყების ავტორია (თანაავტორია), რის გამოს მისი 

მოლვანეობა ბარკვუულ რისკთანაა დაკავშირუბული. 

ბიზნესმენისაბან ბანსხვავებით, მენეჯერი, რობორს წესი, 

დაქირავებული პირია, რომელის ხელმყძლვანელობს და მართავს საჟმიან 

ორბანიზაციას ან მის რომელიმე ჟვედანაყცოუს. ქართულ ენაში 

დამკვიდრებული სიტყვა "მენეჯერი" ინგლისურიდანაა შემოსული. 

ინბლისური ზმნა "ხი ოვოვყი" მართვას, ხელმძლვანელობას ნიშნაქს, 

"ოგიმ0606X" –- მმართველს, ხელმძლვანელს, ხოლო "ოთვპიგმყროლის" 

(მენეჯმენეტი) _ საკმიან ორგანიზჯზასიაში მართვას, 

ხეღმძყლვანულობას, მართვისა და ხელმძლვანელობის მესნიურეუბას 

ბულისხმობს. მენეჯერები ნებისმიერ ორბანიზასიას სპირდება: ისინი 

ბუგმავენ, ორბანიზასიას უკუთებუნ, შმართავუნ, აკონტროლებუ6ნ 

ორბანიზაციის მოლვანუობას. 

მენარმე (იიLLCსნXL6იცტსიL) ის ბიზნესმენია, რომელის 

ორბანიზაციას უწევს და ახორსიულებს ბაბედულ, რთულ ა ამავუ დროს 

მუტადწ მნიშვნელოვან პროექტებს. მენარმის მოლვანეობა 

დაკავშირებულია რაიმუ ახალი იდეის ბენერირებასა თა 

განხორციელებასთან, ან უკვუ არსებულის გაუმჯობესებასთან. 

მენარმეობასთან მპიდროდაა დაკავშირებული ისუთი ცრნებუბი, 

როგორუბისაა: დინამიზმი, ინიციატივა, სიმამასე. ეს ძალა 

ათავისუულებს საზობადოებაში არსებულ იმ აპოტუნციალს, რომელიც 

საინტერესო იდეებს რეალობად? აჟქსუვს. 

მეწარმეები და ბიზნესმენები წარმოადბენენ ნებისმიერი ურის 

"ოქროს უონდს". ამიტომ, ყოველი ერი უნთა ცლილობდეს პატივი 

მიაბოს მათ, შეკმნას ყოველგვარი პირობა მ8ათი ნაყოფიერი 

გმოლვაწეობისათვის, რათა უჯრუნველყოს ერში არსებული მეწარმული 

სულის ბაძლიცრება და შენარჩუნება. ბანვითარებულდ სახელმწიფოთა 

ეკონომიკური ძლიერება არსებითა- უკავუირთღება მრავალი თაობის 

მეწარმეთა ბულმოდბინეუ მოლვანეობას: მათი მკიმე ა მიზანდასახული 

შრომის ბარეშე შეუძლებელია წარმოვითლბინოთ ამერიკის შეერთებული 

შტატების, ინბლისსის, იაპონიის, საურანბეთის, ბერმანიის და სხვა 

მოწინავე ყვეყნეუბის მაღალი ეკონომიკური, სამეცნიურო 

ტუკნიკური, კულტურული დს ინტელეკტუალური დონე. ამიტომ 

ნუბისმიერი კვეყნისათვის მეწარმეობის ყოველგვარი მხსარდწაპურა წა 

ნახალისუბა წარმოაშზბენს ჟყმეზით საშუალებას ეკონომიკური



ძლიერების მილწევის გზაზე. 

ჩანართი1: დავით სარაჯიშვილი – ძართული 

კონიაკის წარმოების პიონური 

დავით სარაჯიუვილი ბიზნესის შართო ასპარუსასე იმ დროს 

გამოვიდა, როსა ლვინო მხოლოდ შინაური მოხმარების პროდუკტად 

ითვლებოდა. იგი შორეულ მბზჭზავრობას ვურ იტანდა ა ამის ბამო 

მისი ბასალება უერხოებოთა. მიუხედავად ამისა დავით 

სარაჯიშვილმა მოახერხა გზა ბაეკაჟუა ძართული სასმელისათვის. 

– ქართულ ლშვინოს არ სვამთ? -– ავბობია ჩავით სარაჯიშვილი , 

– კეთილი, არ დაბაყძალებთ, მაშინ ჩვენებური კონიაკი 

დააპაშნიკეთ! 

ვალე მიზანს მ8იალწია კიდეც. ხურძნით ატვირთული 6-7 

ურმიანი კარავნუბოი ახლანდელი მურაბ კოსტავას ქუჩაზე 

დასანწურად რა საჰკონიასე სპირტის ბამოსახდელად დილმიდანფ 

დარბაისელ ბლუხს ტიმოთე კოტორაშვილის ჩამოპქონია. თბილისი 

კართული კონიაკის სამშობლოდ ბანაიუკცა. 1888 წელს 

სარაჯიშვილმა კონიაკის წარმოება რუსეთის იმპეუერიაშიც 

დაიწყო. ·სწიორუე აქედან იწყება კართული კონიაკის ტრიუმფი. 

ვმვაშინ როდი ისოლა ტიმოთე კოტორაშვილმა, რომ ჟართული 

სპირტის Vსონიაკალ ბარრამკმნელი მსოწლიო რანბის ბიზნესმენი 

ბახდებოდა #”ა რუსეთის იმპერიის ბაზრილან შრანბუღ ჰონიაკჰს 

ბანრევნიდა. ამით გჯა გაუხსნა ჩვენებურ სასმელს, რამაც 

მევენახეთა მატუერიალრი პირობუბი გააუმჯობესა ”ა ხელი 

შეუწყო საქართველოს ეკონომიკის წინსვლას. დავით 

სარაჯიშვილს ძართულმა კონიაკვმა ავტორიტეტი აუმალლა არა 

მარტო რუსეთში (ყილარში, ვლარიკავკაზსა და სხვა კალაკებში 

საკუთარი კარხნუბი დააარსა ?ა დჯობგან ვუნახუბიც კი 

გააშენა), არამედ უსსოუთშიც. რუსეთში, გბგერმანიაში, 

საუშრანბეთში, ამერიკის შეურთებუღ შტატებსა თუ სხვა 

ქვუყნეუბში ბამართულ ბამოგენებზე სბრა%ჯიშვილის მიურ 

დავხადებუღლ ძართუღ კონიაკს უამრავი ჯილოო აუმსახურუეუბია. 

სარაჯიშვილის მესადინუობით კონიაკის 8წარმოუბელთა არა ურთი 

თარბა ბამრისარია, რომელთას მ8სოულიში ბგბაიტანეს ძართული
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კონიაკის ლხირსუბა და დიდება. 

ალსანიშნავია , რომ 1880 წლიდან მოყოლებული ვიდრე მის 

სიკჰვლილამთე (1911 6.) საქკართველოფი არ წამოწყებულა არის 

ურთი საზობარნოუბრივი საქმე, რომელშიც თავისი ფვლილი არ 

ფეეტანოს სასელოვა6 მამულიშვილს. იგი მონაწილეობთა 

ისტორიული ყებგლუბის აღლრბუნაში, საავაღმყოუოებისა და 

სკოლების აბებაში, ხელს უწყობდა წერა-კითხვის ბავქრსელების 

საქმეს, მონაწილეობია თბილისის სახელმწიუო უნივერსიტეტის 

მშენებლობაში. იგი იყო მწერლების, ხელოვნების შმოლვაწეუბის, 

სტურნენტუბის წამხმარუ შა მებობარი. მხოლო სტიპუნდიის 

სახით ყოველლლიურან 30 ათას მანეთს (ოკროთი) უხრითა 

სტუდენტ მოსწავლეებს, რომლების ბანათლებას საზღვარბარეთ თუ 

რუსეთში იღუბშნენ. მისი სტიპენდიანტები იყვნუნ 

დ?.არაყიშვილი, მ.ბალანჩივაძუ, ი .კარბარეთული, 

კ.ეოსხსვერაშვილი, 3.სარაჯიშვილი, ი.ნიკოლაძე, მშ. თოიძუ, ბ. 

ბაბაშვილი და სხვანი. 

დავით სარაჯიშველი ჟართული სამეწარმეო საჟყმის 

ისტორიაში წარჩება რობორს ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი შიბურა. 

წყარო: ჯავახიშვილის ი. მსოულიო რანბის ბიზნესმენი / 

რესპუბლიკური აუანყებანი, 05.02.1992 

ჩანართი 2: ღი იაკოკა 

ლი იაკოკა... ეს სახელი უკვე ათხლეულია არ სსილდეუბა 

ამერიკული პრესის შურსლებს, არ კრება ტელეეკრანეუბითან. 

1986 ფელ გელაპის ი0ნობილი ინსტიტუტის მიერ ჩატარუბულმა 

საზობათოებრივი აზრის გამოკითხვამ ცხადყო, რომ მას 

ამერიკელთა 931 იცნობდა. იმავე გამოკითხვის თანახმათ ლი 

იაკოკას პოპულარობის მისეთვით მე-2 ახგილი ეკავა ქვეყნის 

მაშინდელი პრეზიდენტის, რონალდ რეიბანის ფემთებ. მისი 

უესოშწენ მალალი პოპულარობა მნიშვნელოვან სწილა- ბგანაპირობა 

აშშ-ს საავტომობილო კომპანია "კრაისლერთან”' დაკავშირუბულმა 

ისტორიაშ: 80-იანი წლების წასაწყისში ლი იაკოკას მოსვლამ
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ბადაარჩინა იანობილი კომპანია კრახისაბა6. “ლი იაკოკას 

სახული, - ნერლა სოტა ხნის უკან ამერიკული პრესა, მისი 

სისოცხლეს ბანმავლობაში ლა მის შემდწებას ბგანუყრელალთაა 

დაკავშირებული "კრაისლერთან". ცოტას თა შეუძლია 

შეიტანოს ეპვი, როშ ბატონი იაკოკა უერთაზერთი ადამიანი იყო, 

რომელსას შეუძლო შირმა " ჰრაისლერის"' კრიზისითან გამოყვანა 

და ვმომასკვლინებული კონკურენსიის პირობებში იმ პოზიციებზე 

გაყყქანა, რომელის მას დღეს უკავია". საამისო? იაკოკას 

ტრადიციული, კლასიკური მენეჯმუნტითდან თითყმის არაფური 

გამიუყენებია. ფ8ზირმა "კრაისლერის" შსთშირეკტორთა საბვპოში 

მუშაობის დიოს იგი ყირითადად ეყრდნობოდა საკუთარ 

გამოსდილებასა და ინტუიციას, რომელიც შერწყმული იყო მისი, 

როგორს საქმიანი ადამიანის, დაუშრუტელ უენერბიასა და 

უშრომისმოყვარეობასთან. "კრაისლერის” საწარმოორო-ეკონომიკური 

მექანიდჯმისა და მართვის სისტემის გარდლაქელისას ლი იაკოკას 

მიერ გამოყენებული მეუთოდუბი, ისუთუბი, რობორებისაა: 

“ხარისხის ფწნრეუბის" დანეურბვა, “ხარისხის აპრობგრაშის" 

დამუშავუბა, თანამშრომულთა სანარმოორო-ეკონოეიკური და 

სამუურნუო არობლემების გარანყფვეტაში ჩართვა, 

აროუკავშირებთან თანამშრომლობა, კომპანიის მართვაში 

მღოშების, ახალბაზიადა თა უკვე გამოცთილი საესიალისტეაბის 

ვმონანილეობის უზრუნვულყოუა ა სხვა, დღეს უკვე მენეჯმენტის 

თეორიის მონაკოპრეტს ნარმოადგუნუნ. 

როსა იაკოკას ეკითხებიან, თუ რობორ შეძლო მან ბიზნესში 

ასეთი შთამბეპდავი წარმატუბუბის მიღწევა, იბი ხშირად 

თავისი "საიდუმლოს" ბაუხსნელად პასუხობს: "ბიზნესის 

ჩემეული უილოსოშუიის წყალობით“. 

წყარო: IM #9M0MM#. M«გაიხსი” MნIნMნიბ, 1991 

ჩანართი 3: ბინესის რეკორდების წიბნი 

შუაბათს, 1954 ნლის 10 6ნ6ოემბურს, ნადირობის შუმდებ 

ციხე - სიმაბრე “კასი ბრი” აკაუჯ" –- უი მებობრები



ვეიკრიბნუნ. მათ მორის იყო ბგავომსემლობა “გილესის" 

დირეკტორი სერ პიუ ბევერი. საუბრის დროს ნადირობის 

ვმოყვარულთა შორის წარმოიშვა ჰკამათი იეის შესახებ 

ფწარმოადბენია თუ არა ევროპაში ბავრცელებულ სანადირო 

ურინეელებს უორის ყველაზე სწრაუს ის ოქროსჟშერი 

ურინველი, რომლის ეოკვლაც მათ ვერ შეყლეს იმ დლეს. იმავე 

ხლის აბვისტოში ანალობიური კამათის საბალი ბახთა როკო. ამ 

შემთხვევებმა სერ პიუ ბევერი დააჟიქრეს იმაზე, რომ მრავალი 

მსბავსი საკამათო საკითხის ბადასაპრელა? საუაირო იყო 

რეკორდების წიბნის გამოცემა. ამასთან დაკავიირებით სერ 

აიუმ დახმარება სთხოვა ნორის და როს მაLჰცირტერუბს, 

რომლების იმე დროისთვის საინუორმაციო სააბენტოს ულობლნუენ. 

მალე ლონდონში ულიტ სტრიტ 107 –- ში ბახსნილ ოუისუში დაიწყო 

მუშაობა ბინესის პირველი წიბნის ბგამოსალებმას. წიბნის 

სკირუეული რუდაჟსია 1955 წნლის 27 აბვისროს გამოკიჯა. იმავე 

წლს დასასრულამდე გინესის რეკორდების წიბნმა პირველი 

აბილი დაიკავა ბესტსელერების სიაში ა შეედგომ) არასოდეს 

ბაამკიალა ამ სიიდან. გამონაკლისს წარმოადგენს 1957 შა 1959 

წლები, როდესას იბი საერთოდ არ ბამოსემულა. მალე გბინესის 

წიბიი მთელს მსოულიოუი გავრსელია, დღეისათვის წიბნს 

მსოულიოსს სხვადნასხყა ქვეყნის 262 ბამომსემლობა მსოულიოს 

ხ რითა 35 – ზე მეტ ენაზე ბამოს)სუემს. 

:9/4 ილის ხსოემბერში ბინესის რეკორდების წნიბლეა, როგორს 

ყყუელადე პოსკულარულმა ნწიბნმა მსოულიოში, თავისსავე 

ფშურსლებზე დაიმკვიდრა აღდბილი: ამ დროისათყის პირველი 

ბაეოცემიდან მოყოლებული გაყიდული იყო 23.9 მილიონი 

იგაზემპლიარი. 1987 წლის მონასემებით ამ რისხვმა 57 მილიოლს 

ბადააპარბა, რას იმას ნიშნავს, რომ თუ ამ წიბნებს 

ერთმანეთზე დავანწყობთ, მილღებული წიგნების ჰკოშსაის სიმალლე 

163 – ჯურ გადააპარბებს მსოულიოს ყველაზე მალალი 

მ2მ6:ერვალის – ევერესტის (8848 მეტრი) სიმაღლეს. გინესის 

რესორთქბის წიბნში ნარმროდბენილია ზუსტი მონაძემები მრავალი 

სერიოჯული თუ კურიოჯული რეკორდების შესახებ უეუკჰონომიკის, 

პოლიტიკის, კულტურის, მესნიერების, სპორტის, ცსოსხალი 

სამყაროს, ადამიანის შესა )ლებლობების და სხვა ვრავალი



სუოუროდაც. გინუსის ნიბნის გამოცემა ერთ-ერთ ყველაზე 

საინტერესო თა სარუიან ბიზნესად? იყკხა. 

ნყარო: MIMMIს ი(იხიულ8 LIMMM§CCM, 1988. 

1.2. საზოგადოების პრობლემები და ეკონოიიკური მიზნები 

ნებისმიერი ქვეუნის მთავრობა ცლრილობს მოსახლეობის 

სხოვრების დონის ამაღლებას. ეკონომიკური კეთილდღეობის 

უზრუნეელყოშის ბაზე ყოველ ქვეყანას, მათ შორის -– ბანვითარუბულ 

უვეყნებსაც კი, ბარკვეული პრობლემების ბანაღლაზვა უხდება. ჩვენ 

ბანვიხილაუთ იმ პრობლეეუბს, რომლები) ვეტარ თუ ნაკლებად 

ტიპიურია ნებისმიერი ქვეყნისათვის. :ს შებვიკენის ფარმოდბენას 

პრობლემათა ივ სპუქტრზუ, რომელიც სპკესიალურ ყურადღებას 

მოითხოდს. 

სილარი ბ უე. ისეთ მდიდარ კეეყნებშის ყი, როგორისაა 

ამერიკის შეურთებული შტატები, სიხოვრების ძალაე დაბალი დონის 

მკონე მრავალი აღამიანი სხოპრობს. ვათ არა აჟვი საშუალება 

სათანადოდ იკვებოს, ვიილონ სასურველი ბანათლება და სხვა. ხალაი, 

რომელის სილარიბეში სხოვრობს, თავისი. შსირე შესაკლუალობუბის 

ბამო უმნიფვვნილო როლს თაქაუობს ქეეყნის ეკონომიკური ყძლიურების 

შეგადგომი ბანვითარების საყმეში. მაშასაზამუ, სიღარიბის 

წინააღმდეგ ბრყოლის აუსიღლებლობა გამომდინარეობს როგორს 

ჰუმანური, ასევე ეჰონოვიკური! შმოსაჯიუბეუბიდან. 

უმუშუევრობა და ნახევრად 

უმუ შ უვ რობ ა. ეს პრობლემა მპითროდ უკავშირდება 

სილარიბის პრობლემას. უმუშექართა არმია, სსაბია, არ ყჟყმრის 

არავითარ აროდუქსიას, რის ბამოს უმუშევრობის მალალი დონე 

ბანაპირობუბს ქვეყნის დაბალ უჰონომიკურ მაჩვენებლებს. ამიტომ 

ყოველი ქძკვეყანა უხლა უესწრაუოდეს ჟვუყნის შიგნით ისეთი სიტუასიის 

ფუქმნას, როდესას ყველა, ვისას შეუძლია შა სურს მუშარბა, 

უარუნეელყოუილი იუყნას სამუშაოთი. 

სშობჯერ პიროვნება ასრულებს ისუთ სამუშაო!., რომელის მას არ
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აძლეუეს საშუალებას სრულად ბგამოაქლინოს თავისი უნარი და 

შესაძლებლობანი. ასეთ ელბომარეობას ნახევრად უმუშევრობას ან 

შენილბულ უმუშევრრბას უნოდებუეუნ. ნახევრად უმუშევრობის 

მასშტაბუბის შექეცირეუბას მნიშვნელოვან რეზერვს ფარმოადბუნს 

საზოგადოების ეკონომიკური კეთილღლეობის ამალლების თვალსაზრისით. 

ინშლას ი ა. როგორს ვიცით ინულასია ეს არის უულის 

ბაუუასურების პროცესი, რომელიც ვლინდება საჟქოცელსა და 

ვმომსახურეობებზე, აბრეთვე ნარმოების შუაყტორებზეუ (წარმოებისათვის 

აუსილებელღდ ელღემენტებზე) უასების საყოველთაო მომატებით. იმის 

ბამო, რომ ინულასიის პირობებში უულის მსყიდველობითი ულიარი 

მნიშვნელოვნად? უცემა, იბი შძიმე ტვირთა? ანვება უიქსირებული 

შემოსავლების მქონე პირებს, დაბლა სწევს ვათი ცხოვრების დონუს. 

ამ “ეკონომიკური ავადწმყკოუობის" ფწინააღლმდებ ბრძოლა წარმოათბენს 

ნებისშიერი სახე=მწიუოს ერთ-–ურთ უმნიშვნელოვანეს ამოსარას. 

ბარუმოს გავუპვყია ნ 5: ბა. თუშსა მცირე 

ტუმპკუბით, მაგრამ მაინს, საჯოგადოება სულ უურო მეტ მიდრეკილებას 

იჩენს ეკოლობიური აზროვნებისასენ. თუკი ეკონომიკური წინსვლა 

ნიშლავს პაურის, რომლითას ჩვენ კპკსურნთქავთ ”?ა წყლის, რომელსაც 

ჩვუნ ვსვამთ -- ბაპუპყიანებას, ჩვენ უნდა დავუიკრდეთ, სპირდუბა 

კი საზობადოებას უკონომიკური ფწინსყლა საკუთარი სიცოცხლისათვის 

საფშრთხის შეკმნის ხარზე? უკანასკნელ ხანებში ეს საკიოხი სეტად 

აჟტუალური ხდება თა ადგილი აქვს ეკოლოგიური პრობლემების წინა 

პლანსე ფამონწუეუვას. 

სახელმწიუოს 8იერ უკოლობიური სიტუასიის გაუმაობესუბისათუ:)ის 

გაფეული ხარჯები საკანონმდებლო წესით ბანაწილებული უნდა იყკყნას: 

1, მწარმოუბლებზე, 

2. მომხმარებლებზე, 

3. საერთოდ მოსახლეობაზუ, 

4. ამ ჯXჯბუშების ნებისმიერ კომბინაციაზე. 

კონტროოეი ბი ზ 6ნ ესი ს მას შ ტაბ უე ბ ზ უე. 

როდესას ბიზნესის მასშტაბები მნიშვნელოვნად იზრდება, თავისუუჟუალი 

საბაზრო სისტემის პირობებში (რომ ალარაშუერი ეთქვათ საბპოური 

სისტემისათვის დამახასიათებელ სახელმწიფო მონოკოლიაზე) 

შესაძლებელი ხლება უასების კონტროლი. ბგარლა ამისა, ბიზნესის 

მსხვილი ერთეულების, უე.6. მონროაოლისტური ელევენტების, არსებობა
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არასასურველია რიბი სხვა უარყოუითი მომენტების ბამოს. მათ 

შესახებ ჩვენ კვემოთ ბვექნება საუბარი. აკ კი დავძენთ, რომ 

სახელმწივო, რობორს წესი, საკანონმთებლო ღონისძიებებით უნდა 

სდილობდეს შუესღუთოს მონოპოლიების არსებობა უჰკონომიჰაში. 

დამნაშავეობის წინაალმდუბ 

ბრძოდლა, ნებისმიური საზობადოებისათვის მნიშვნელოვან 

პრობლემას წნარმოადბენს დამნაშავეობის ფწინააღმდებ ბრძოლა. 

დამნაშავეობის მაღალი დონე დია ქკუვეყნის შიბნით არასტაბილურობა 

ხელს უშლიან ეკონოშიკური მეკანიზმების მუშაობას. ამიტომ 

ნებისმიერი ქვეყანა მნიშვნელოვან სახსრებს გამოყოუს ამ 

მიმართულებით. ეს სახსრები ხმარდმება: 

1. დამნაშავეობის წინააღმდეუბგ მიმართული პროუილაყკტიკური 

პრობრამების დაჟუინანსუეუბას, 

2. ციხეებისა და სკოლონიების აშენება-შეკუთუებასა თა მათი 

უუნქციონირების უჯზჯრუნველყოშუას, 

3. სამართალში მიცემულ კირთა მოვლას, 

4. რეაბილიტასიის პრობრამების ბანხორციელუბას. 

დამნაშავეობის მასშტაბებისა და, შქესაბამისა?, მასთან 

დაკავშირებული სახელმწიურ ხარჯების შემსირება მნიშვნელოვანი 

უაქტორია საზოგადოების ჰუთიდღდღეობის დონის ამაღღუბის 

თვალსაზხრისით. 

უვუეუექჭქწის თავდაცვის უნარი ანობის 

შუეინარჩუნება ჟვეუყნის თავდასვისუნარიანობის 

შენარჩუნებისათვის საპირო ხარჯებე დამნაშავეობის ფწინაალმდებ 

ბრძოლის ხარჯების ანახობიურია. შეიარალებაზე ბანწეული ხარჯები, 

რასაკვირველია, წარმოქმნის სამუშაო ადბილებს და წარმოადგენს 

შემოსავლის ნყაროს. მიუხედავად ამისა, ამ ტიპის დანახარჯები არ 

არდღიან ქვეყნის საწარმოო სიმყძლავრუუბს. მაბალითა? საირიგაციი 

კამხლის აშენება მობვსაეუმს ბასილეუებით მეტს ჟვეყნის მომავალი 

ეკონომკური გბგანვითარუბისაყვის, ვიდრე იგივე სახსრების 

გამოყენება სამხედრო შიბზნუეუბით. 

დისქპრიმინას) ი ა. თითყვის ყველა საზობადოებაში 

ადგილი აქვს ამა თუ ია სახის წისკრიმინასიას რასის, ასაკის, 

სკესის, ეროვნების ან რაიმე სხვა ნიშნის მიხედვით. ეკონომიკური 

თვალსაზრისით ყოველბვარი დისკრიმინასიული ფესდღუდვები
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წამბუბიანია საზოგადოებისათვის. დისკრიმინიცია ამცირუბს 

ადამიანის შროვით ვმოტივაციუბს, ამიტომ დისკრიმინასიის 

ყოველბვარი გამოვლინების ფინააღმდებ ბრძოლა არის ბრძოლა 

ეკონომიკური ეუჟშუქტიანობის ამალღლებისათვის , 

მო8სხს8მ8არუეებლის დაც 3 ა. ეკონომიკური 

ურთიერთობუბის ბართულებასთან ურთა? იზრდება მომხმარებლის დახსეის 

საპირრება. მომხმარებლის დაცვა შეიძლება განხილულ იქნას 

სხვადწასხეა მიმართებით. პირველი –-მომხმარებელთა ინუორმირებულობის 

ამაღლება. მერრუ –თაღლღითობის წინააღმდუბ არძოლა , მუსამა) 

მომხმარებულთა დამსავი მეკანიზმების შეუქმნა მა მათი ეშუქტიანი 

უუნეციონირეუბის უზრუნველყოუა ლდა ა.შ. 

1.3. სახელმწიფოს უკონომიკური -მიჯნეუბი 

ყოფილი სოციალისტური ბანაკის უვეყნებში წარმოების 

საფუაღლებებს შუშლობლა და მართავდა სახელმწიუო. რესურსები ჯბუუის 

(ყველა მოკალაქის) და არა ცალყეუეული პირის მულობელობაში 

იმყოფებოდა. მალალი რანბის ხეულმძლვანელები სახავდნენ მიზნებს 

ყეელასათვის. ძალაუულიბას მთლიანა” ადამიანთა მხსირუ ჯბუუი 

ულობდა. 

თავისუშალი საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ადამიალები 

თავისუუალნწი -არიან საკუთარი შრომის, დანაზობების ლა სლხყა 

რესურსების გამოყენუბისას, საკუთარი ვიზნ.)სბის დასახვის და გათი 

განხორციელების დროს. ხალხის შიეუერ დემოკრატიული წესით არჩხეშლი 

რარმომადგბგენლუბი ხალხის სახელით ილებ:)C საჯოგადოებისათ:ის 

სასარბებლო გადაწყვეტილებებს. სახულმრწიუო თაკყისი საჰკანონმშეალო, 

აღმასრულებელი და სხვა ინსტიტუტებით იარმოადგერნ"! იყოლების 

ბარკვეულ სისტემას, მაბრა2გ საზოგადიებ: თასს) ინღუერესუებიდან 

გაგო)დინარე (რომელთას ჩვენ ქეებოთ გაცესნობით) ეიზანშენონილად 

მგიიჩნიუვს თავისი უულებებოს გარკ.) ული ჩაწილი გადასსუს 

სახელმინიუოს , 

საზოგადოების ინტერუსებიდან ბასომდინარე სახელენიუო 

ისახაპს ბარკვეულ ეკონომიკურ პიოანეუებს, როგიეელია:' ანაც შეილება 

გამოვყოთ: 1) ეკოლოვიკური თასი უ“ოლუბა, ) ეკონომი სური
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ეუექტიანობა, 3) ეკონომიკური. ზრდა, 4) ეკონომიკური სტაბილურობა, 

5) ეკონომიკური სამართლიანობა, 6) ეკონომიკური ბარანტიუბი. 

ეკუყ ომიკპკური თავიხსუუეუეულება ნიშნავს 

სალკეული პირის თავისუუღლებას გააკეთოს ეკჰკონომიჰური არჩევანი, 

ანუ განსაზღვროს ის, თუ რა სპირდება ა რისი გაკეთება სურს. 

ადამიანის მიურ მიღებული ბარნანყვეტილების ღირებულება 

გარისაზჯღვრება იმ შესაძლებლობათა ღირებულებების ჯამით, რომლებიც 

(ყველა ერთად) შეიცყლებოლია განხორსიელებულიეი ყოშუილიყო მილებული 

გადაწყვეტილების სანასვლოდ. არჩუვანის გაკეთუბის აუცილუბლობა, 

ანუ აუცილებლობა იმისა, როშ ადამიანშა უარი თყვას 

გადანყვეტილებათა ერთ ჯგუუზე მეორის სანაკვლოდ, გამომდინარეობს 

იმ უაქტიდან, რომ რესურსები შეჯღუდულია. მაბალითად, ადამიანმა 

უხლია ბადანყვიტოს: დახარჯოს შული დასვუნებაზე თუ მოიხმაროს იგი 

განათლების მისალღებას; იყიდოს ჟშჟეხსასმელი თუ კოსტიუში, როდესაც 

უინანსური შესაძლებლობანი არ იძლევა ორივეს ერთდროულად ჟყილთდვის 

საშუალებას; დაზოგოს უული თუ დახარდოს . ოკტიგმალური 

გადანყვეტილების მიღებამდე საპიროა ყველა ალტერნატივის შუჟუასება 

გმათი სხვა ალტერნატიეებიან შედარების გდით და მათგან 

ოკტიქალურის ამორჩივა. 

ეკონომი ჯ ური ეუუჟ უხ ტიანრნრობა ფციშნავს 

უეჯღუდული რესურსების საუჰუთესოდ გამოყუნეუბას, როდესაც 

კონკრეტული ალამიანის ან ადამიანთა ჯგუუჟუის მიერ შეუასებული 

სარბებელის წ”ანახარჯებთან თანაუარდლობა საუყუეთესოა ყველა შესაძლო 

ვარიანტთა შორის. მაბალითად, მინა შუიყლება აამოყუენებულ იჟკყნას 

როგორს სათესად, ასეყე საძოვრა”ას. მინის მულობელმა უნდა 

გაარკვიოს, თუ შესაყლო ალრეურნატივებიდან რომელი მოუტანს მეტ 

მობებას. უურო მუტის, მას მოუნუვს შეარჩიოს საპირო რუსურსუბის 

ოსტიმალური რაოდენობა, სასოულო-სამუურნეუო კუნტურების ბრუნვის 

ბანრიბი ლა ივე პრაქტიკული ღონისძიებების : განხორსიელუბა, 

რომლუბიე) აუცილებელია დროის ბარკვეუღ მონაკვითში საუკუთესო 

მოსაკალ)ს მისალება?. 

სყსოსოქეისორი ეოუექტიანობა შეიყლება ბანიცსაზღვროს ცალკეული 

გი პს, მაა/რ ქოლ), :)წაარმოუალის, მთავრობის არ საშთ::%XV უვეჯნის 

ე.აოარ; I, ს.კალსაზრისსი. :Iჯონოიისუი ეჟეყტიანოაისათვი არვა 

დრა, VI ფს სჰბა (I)ეძლე)ბაა სსსადასხაა პირებსა 0ძიუ ბაპუუბს შორის
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კონულიკტის მიჯეჯი ბახდუს. მაბალითა!, ზჯობიურთმა მწარმოებელმა 

ეკონომიკური ეუექტიანობის მიღწუვის მიზნით მშეიძლუბა 

მაკსიმალურა? შუამსიროს არავენარმოუბლური, მათ შორის უკოლოგიური, 

დანახარჯები, რას, იცხაზია, არაუეშექტიანი იკნება საზოგადოუბის 

თვალსაზრისით. ბიზნესის სამყაროში ასეთი სახის პონულიჟტური 

სიტუაციები ხშირია და მათი ბადაპრა რთულ ამოსანას წარმოაშბედს . 

ეკონომიკური არდა შეიძლება განისაზღვროს, 

რობორც 8თული ჟვეყნის მასშტაბით ან მის ურთ შცხოვრებზეუ 

ბაანბარიშებული შეკმნილი სიმდიღრის ზრდა. ეკონომისპური ჯრდა ხელს 

უნუყობს საზოგადოების კუთილდლუობისა და სხოვრუბის დონის 

ამალლშებას. მისი მაღალი ტემპები დიდ შესაძლებლობებს იძლევიან 

სოციალურ ეკონომიკური კპროალემების ბადასაპრულა” -–- ისეთების, 

რობორისაა: სიღარიბე, ბარევოიოს გაპუპყიანება, უმუშევრობა და 

სხვა. ამდენა” უკაკონომიკური “ჯრწის უზრუნველყოვა სახელმწიშოს 

მნიშვნელოვან ეკონომიკურ პრობლემას წარმოალბუნს. 

ეკონოში კ ური სტაბილურობა წიშცხავს 

ეკონომიკის უუნუციონირებას მკვეთრი რყუვების ბარუშუ, რაც 

უაკტიურა? გულისხმობს დასაკმებულობის მალალი დონის 

უზრუნველყოუას ინუშლასიისა და დეულასიის (ინულასიის საპირისაირო 

მოვლუნის) ბარეშე. ინულასიის დროს, რობორს ვიცით, ხდება უულის 

მსყიდველობითი უნარის მწიშვნელოვანი შემსირება. უესკონომიკური 

თვალსაზრისით ასევე არასასურველია თეშლასია ანუ ჟასუბის 

საყოველთაო შემსირება, რომელსას შედება” რესურსების ბაულანბვა 

და სხვა არასასურველი შეუდზებები მოყვება. ამიტოშ ეკონომიკური 

სტაბილურობის უზრუნველყოუა ნებისმიერი ქვეყნის ზრუნვის საბანს 

ნარმოადბუნს. 

ეკონომიკური სამართლიანობა 

დაკავშირებულია დოვლათის ბანანილებასთან. დოვლათი Cდარმოათწბუნს 

ვმოსემუღ მომენტში საზობადოების ბანსკარბულებაში არსებულ ყვულა 

მატერიალურ და არამატერიალურ სიმდიდრეს. სალკუული ადამიანის 

შფშუმოსავალი წარმოადბენს მის მიერ საერთო საზოგადოებრივი 

დოვლათის შეჟკმნაში შეტანილი წვლილის საზღაურს. შემოსავალი ასევე 

შეიძლება მილებულ იქნას როგორს გარკვეული პროსენტული სარბებელი 

ბანკში შეტანილი ან რაიმე საყკმუში დაბანდებული შულადი 

სახსრუბიდან, შემოსავლის სხვა წყაროებს წარმოადბუნენ
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სოსუზბრუნველყოუის ხაჯით მიღებული თანხები, აბრეთვუ მიწის, 

შენობების, მანკანა-დ”ანაწგარუბის და სხვა მატერიალური 

უასეულობების საიჯარო შუმოსავალი. 

რობორს ამბობენ, ”ადამიანთა საწყაული აღუვსებელია", ამიტომ 

უმრავლეს ჩვენთაბანს სურს ულობდეს მეტ მინას, მეტ შენობებს, 

აქციუბს ანუ ეეტ სიმდიდრეს. მეტი სიმდიწრის ემილება კი 

ვესაძლებელია მეტი შემოსავლის პირობებში, რას, თავის მხრივ, 

გულისხმობს მეტი გულმოდბინებითა მდა ნაყოუიერებით მუშაობას, 

ფულის უკეთ დაბანდებას და ა.შ. 

ეკონომი კპ. ური გარანტიები 

დაკავშირებულია მთელი ქვეყნის მასშტაბით სხოვრეუბის მინიმალური 

დოცსსს უზხრუნველყოუასთან. ამ მიზნით ხორსიელდება სხვადასხვა 

სახის საჯოგადოებრივი პროგრამები და ლონისიძიებეუბი, მაბალითად: 

პაენსიონერებსა და შრომის უუნაროებჭზჭე ზრუნვა, სოულის მუპრნუობის 

მუშაკთა დახმარება, სხმეადასხვა სახის შელავათები და 

დახმარებების გბგაწნწევა მალალმთიანი ჯონის მოსახლეობისათვის «და 

ა.შ. 

1. 4. ადამიანთა საპიროებები, მოთხოვნილებუბი და მოთხოვნები 

საპიროება (იი) არის რაიმეს მიმართ ალწამიანის მიურ 

უჰმარისობის განსთა. ადამიანთა მრავალუეროვანი საპვიროუბანი 

უეეხებ ძირითად ჯბუუებში შეიძლება ბავაერთიანოთ: ძირითათი 

უი'ბიოლობიური საპიროებები (ჰამა, სმა, ჩასმა, ბინით 

უბჯრუნველყოუ,ბ ლა ა. შ.); თვითგადარჩენის საჭიროებები 

(უსაურთხოების უზრუსველყოუა, ჯანმრთელობის თასვა ჯა სხვა); 

სოციალურ) საპიროებები (სიყვარული, შეჩვევა, დ«ებავლენა და 

ა.შ.); პირადი საპიროებები (ბანაოლება, თვითგამოხატვა, 

კომჟორტი...). საპიროებები ასაკის, ჯანმრთელობის, ბარემოს თა 

სხვა უაკტორების ზებავლენის შედეგად ისვლება. 

საპკიროებები სათავეს იღებენ ადამიანის ბუნებილან. მათი 

დაუკმაყოვილებლობის შემთხვევაში ხშირად ათბილი აკვს სულიერ 

დეკრესიებს. რაიმე საპიროების დაუკმაყოუილებლობის შემთხვევაში
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ადამეიალი გააკათუბს ორიდან ურთს –_– დაიწყებს მისი 

დაკმაყოუილების გზების ძუებსას ან შეუცრდუბა ჩაახშოს იბი. 

ვმოთაოვნილეუბა (თგისვ) არის საპიროუბა, რომელსას მიღებული 

აჟუვს ინთივიდუალური კულტურული დონითა და საიროვნული თვისებებით 

განსაზღვრული სპაესიჟიკჰური უორმა. ასე მაბალითალ, პამის 

საპიროებამ ქართველის შემთხვევაში შეიძლება მიიღოს, უთქვათ, 

საცივის ჰკონპჰპრეტული მოთხოვნილების უორაა, მაშინ როდესას 

იტალიულისათვის იაიპეუე საპიროებამ შეიყლება გალაპიროაოს სპაბეტის 

მილების მოთხოვნილება, ხოლო ველური კანიბალისათვის – თანამოყმის 

შუეპვა. 

მოთხოვნილებები აისაა,:)ბტიან იმ ობიუჟყტუბში, რომლების 

გამომდინარეობენ კონკრეტული საზობადოების ისტორიიდან, 

კულტურიდან, ჩვევებითან, ტრაწისიებიდან, კონკრეტული ადამიანის · 

პიროვნებიდან და სხვა ანალობიური მაკტორებიდან. მოთხოვნილებების 

სიმრავლე საზოგაროუბის განვითარებასთან ურთა იჯრდება თლა 

უართოვთება. იბი არასოდეს არ არის სასრული. აწამიანს მით მეტი 

სურს, რას უურო მეტის მილება შეუძლია. ნ.ბარათაშვილს თუ 

მოვიშველიუბთ 

ვაინც რა არის ჩვენი ყომშა – ფუთისოშული, 

თუ არა ოდენ საწყაული ალუვსებუეული, 

ვინ არის იბი, ვის თვას ბული ერთხუდლ აღლევსოს 

და რას მიელოს ერთხელ ნატვრით, ისი უკმაროს 

ათამიანისათვის უმნიშვნელოვანესი მოთხოვნილებები ბანსაზ- 

ლვრავენ სიღარიბის ზლვარს. საზობადოებისათვის სილარიბის ზჯლღეარი 

იმ აუცილებელ მოთხოვნილებათა სიაა, რომელთაბან რამოთენიმეს 

დაუკმაყოშილებლობის შემთხვევაში ადამიანი ამ საზოგადოებაში 

ლარიბათ ითვლება. მაბალითათ, 1989 წლის იანვარში მანჩესტერის 

საჟალაკო საბპომ ბამოაძვეყნა მოხსენება, რომლის თანახმად ყკალაკში 

მობინადრე ოჯასების ერთი მესამელი სილარიბეში სხოვრობდა. მყკვლე- 

ვარებმა სილარიბე იმ 16 სახეობის. მომსახურებისა შა საყქონლის, 

მოსახლეობის მიერ შეძენის უნარიანობით ბანსაზლვრეს, რომლების 

ასხსოვრებისათვის აუსილებელდლ მოთხოვნილებებს განეკუთვნებიან. 

ისინი. ვისას საშუალება არა აკეთი 0ისარბებლონ ამ სიიბან სამი ან
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მეტი სპუნეუტით (რობორასაა, შაბალითად, ლობინი ოჯახის ყველა 

წევრისათვის, თბილი წყალგაუმტარი საწიწვივარი, ხორცი ან თუევბჯი 

ყოველ გეორე დღეს), ითვლებოდნენ ლარიბებად. სილშარიბის ზღვარი არ 

არის აბსოლუტური. სხვადასხვა საზობადოებაში იგი 

სხვადასხვანაირად ბანისაზღლვრეუბა. 

სჯობიურთ ბიზნესმენს საპიროუბები მოთხოვნილებებში ერევა წა 

პბონია, რომ მისი ბიზნესი ისევე მუდმივია, რობორს ადაშიანის 

შესაბამისი საპიროუბა. ასეთ შეცდომას ხშირად? სავალალო შედუგბგუბი 

მოკყვეუბა. მაგალითად, ბიზნესმენს, რომელის ანარმოუებს 

უირსაჰკრავის ჟშირუიტებს, შეიძლება ებონოს, რომ მის აროდუკსიაზუ 

ყოველთვის იჟნება მოთხოვნილება, ჰინაითან ადამიანს 

ხირსაჰრავისათვის ყოვეულთვასს დასპირთდეუბა შირშიტები. სინამდვილეში 

კი ადამიანის საპიროებას ნარმოადბენს არა უჟირსასრავი შა 

უირუიტა, არამედ მუსიკის ჩაწერისა და მოსმენის საპირროუება ?ა 

დღეს თუ ეს საპირტება დასავვირებოლია უირსაკყრავისა და ფირუიტის 

მოთხოვნილებასთან, ხვალ, უურო უკეთესი ტეყნსიკური საუუალების 

დამზადებისას (მაგალითად, კოშმააქტ დისკი) იბი ახალი 

მოთხოვნილებით შეისვლება., უსვლელი აგ შემთხვევაში არის არა 

მოთხოვნილება შირუიტაზე, არავე” მუს)სკის ჩაწურისა. შა მოსმენის 

საპიროება. 

ადამიანთა მოთხოვნილუბებ!ი, რობორს უყვე ალვნიშიუთ, 

დღვართაუდებულიაჯა, ხოლო მათი დაკმაყოუილებისათვის საპირო 

უინანსური შესაძლებლობები კი, პირიჟიი, სასრული, 

შემოსაზღვრულია. ამის გამო ათავიანს უხდეტა გააკეთოს არჩევანი 

საკონლისა და მომსახურების იმ სახეებზე, რომლების, მისი აზრით, 

ფედჯღუდულეი ფინანსური შესაძლებლობების პი“რობებხბში, საუკეთესოდ 

დააკმაყოჟშუილებს მის მოთხოვნილებებს. 

მოთხოვნა (ძითოგიძ) ეს მოთხოვნილების ის ნაწილია, რომელიც 

გამაბრებულია მოსახლეობის მსყიდველობითი უნარით. სხვა სიტყვებით 

თუ ვიტყვით, მოთხოვნა არის საკონლის ის რაოლზებობა, რომელიც 

მომხმარებელს ბანსაზღვრული დროის ბანმასლიუაფვი შეუძლია შეუ)ძინოს 

სხვარასხვა უასის კირობებში. მოთხოვნის სიდიდე ყოველთვის 

სასრული დღა განსაზღვრულია. ასე, მააალითად, #ენ შებციყლია 

განვსაჯღვროთ, თუ რომელიმე კონკრეტულ წელს რომელიმა) რებიონში 

რისი ტოლს იყო მოთხოვნა ამა თუ იმ სახის საკონელსა თე
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მომსახურუბაჯე. მაშასადამე, მოთხოვნილებისაბან ბანსხეავებით, 

მოთხოვნა ყოველთვის სასრულია. მოთხოვნილებების უსასრულობასა და 

მოთხოვნის სასრულობას შორის არსებული ასს ხნხინაალმდებობა 

ნარმოადბგენს საზობადოების ბანვითარების მამოძრავებელ ეროთ-ურთ 

ძირითად ძალას. სალკული ადამიანი ილწვის იმისათვის, რომ 

უკეთესად დაიკმაყოუილოს თავისი მოთხოვპნილუეუბუბი, ანუ შეამციროს 

ბანსხვავება მოთხოვნილებებსა და მოთხოვნებს შორის, რასას მთელი 

საზჯობადოუბის მასშტაბი მთლიანად საზობადოების წინსელა და 

ბანვითარება მოჰყვება. 

1.5. რესურსების შეზღუდულობა 

ნებისმიერ საზობადოუბაში რესურსები შეზჯღუღულია. ბიზნესის 

მკვლევარის თვალსაზრისით რესურსი შებვიძყძლია განვიხილოთ, როგორს 

ჩეენი გარემოს ნუბისმიური საბანი ან დამახასიათებელი ნიუანი, 

რომელის ჩვენი კეთიღდღუობის შენარჩუნებასა და ართაში 

გვეხმარუბა. 

არსებობს რესურსების ორი ძირითადი სახე: 

1. ფიზიკური ანუ ბუნებრივი რესურსები (ნავთობი, თიყალი, 

წიალისეული, ტყე, თევის სარენი ადგილები, კავა #?და 

სხვა). 

2. ადამიანური რესურსები (ხალხი, ვისი ნწიუკი, სოდლცა, 

შრომისუნარიანობა დდა სხვა). 

რესურსების შედღუდულობა გამოწვეულია როგორს არსებული 

რესურსუბის სიმსირით, ასევე ადამიანთა მოთხოვნილებების 

უსასრულობით. ალმამიანებს რესურსების შეზღუდულობის დღარმოქმნის 

თაობაზე სხვადასხვა აზრი არსებობს. მაპათმა განდის სიტყვებით 

"დედღამინას ყველაშერი ბააჩნია ადამიანის მოთხოვნილების, ლდა არა 

მისი სიხარბის, დასაკმაყოუილებლად', 

არსებობს სზობადოების მიერ საბოლოო აპაროღუყქტის მისალებად 

რესურსების გამოყენებისათვის შემუშავებული რობორს მოკლევადიანი, 

ისე ბრძელვადიანი სტრატებიები. «ობიერთ რესურსს, მაგალითად 

წიალისეულს, ვერაურით შევცვლით, უ.ი. მათი მარაბის დანაჰკჰლისს 

ვერ შევავსებთ, ჯობიერთი საკმიანობა, მაბალითა”, ისეთი, რომელის
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მჟავურ წვიმებს ბანაპირობებს, გარემოს ნაწილს აზიანებს, იწვევს 

აყის, საკურორტო და დეკორატიული რესურსების ბანარგურებას წა 

ა.შ. 

1.6. ალნტერნატიუ შესაძლებლობათა შასი 

საზობაროებას რომ პყძონოდლა საკმარისი შინა, შრომითი თუ 

სხვა ის რესურსები, რომღხწუბიც ხალხის მოთხოვნილებების 

დასაკყმაყოვეილებლა” სხვანასხვა სახის საჟონლის წარმოებისთვისაა 

საპირო, მაშინ შევძლუბთით ისინი გარკვეული მსხვერალის გაულებლართ 

ბვუნარმოუბინრნა. მაბრამ რესურსები შეზღუდულია და როდესაც რვენ 

რაიმუ პროდუქტს ვაწარშოებთ, ამით მისთვის ბამიხნული რუსურსუბის 

სხვა აპაროდუკტის წარმოებისათვის გამოყენებას ვუწინაალმთებუბით. 

ეს ნებისმიური საზდობადოუბისათვის დილი პრობლემაა. 

ტერმინს "ალტერნატიუდ შესაძლებლობათა შასი”? (0იღხიLLხსი1LV 

C05L) იმ მეორუ საუკუთესო ალტერნატივის ალწურისას გამოვიყუნებთ, 

როშულსეს უარს ვამბობთ ბარკვეული საყკმიანობის გბგანხორციულუბისას . 

როდესას "აღლტურნატიულ შესაძლუბლობათა შასზე”" ვმსჯულობთ, იმის 

შესახუბ, თუ ვის უხება ეს უკანასკნული, სრული წარმოთბენა უნდა 

გვკონდუს., შმაბგალითარ?, ახალი ბზის გაყვანისას ამ საკმიანობის 

დანაკარბები იშ პირისათვის, ვისი სახლიც უნლშა დაანბრიონ იმასთან 

შედარებით, ვისას ახალი ბახა სამსახურში მისასვლელად? მანძილს 

უმოკღებს ან გზის მშენებელი შირმისათვის მისი საქმიანობის 

დასაუინწანსებლანდ ბებარის გადამხდელ გვოკალაქესთან შედარუბით, 

განსხვავებულია. 

"ალტურნატიუდა შესაძლებლობათა უასი“" ბარანყვეტილების 

მილებისას ნებისმიურ სიტუაციაში გამოიყუნება. მაგალითად”, ბავშუს 

20 პენსი აქვს. იტი ორკპოუობს : შოკოლადლი იყიდოს თუ 6აყინი. შის 

მიერ არჩეულეუ შოკოლადის "ალტერნატიულ შესაძლებლობათა ეასს" 

ნარმოადლბუნს ნაყინი, რომელსას მან შოკოლადი არჩია. წარმოებაშიც 

მსბავსი სურათია. უერმური განანყვეტს პარხლის მაბივრა? კომბოსტო 

დათუსოს. აკ კომბოსტოს "ალტერნატიულ შესაძლებლობათა უასს" 

წარმოადბენს პარხალი, რომელიც უურმერს კომბოსტოს მაბივრად 

შუეეყლეუ დაეთესა. სახუღმწიურსათვის შემოსავლის წილი ნაწილის
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შეიარაღებაზე დახარჯვის -ბამოუსენებეღლღ შესაკლებლობათა უასს" 

სხსოვრების შეთარებით ·თაბალი დონე წარმოადბენს, რომელის, თავის 

მხრივ, შეიარაღებაზე დასარჯული რესურსების სხვა სახის 

პროდუჟსიის წარმოებისათვის გამოყუნებისას, უტრო მალალი 

იქკქნუბოდა. 

პირველი თავის იირითალი ცნებები 

ბიზნეს ი – საკმიანობა, საქმე, საქმიანი ორგანიზაცია. 

ბიზნუეუეუესმ უნი პიროვნება, რომელის რაიმე ბიზნესს 

ახორციულუბს .- ბიზნესმენი, რობორს წესი, საჟმიანი ორბანიზაციის 

მულობეული ან თანამულობულია. 

მე წ ეჯუეუერი – დაკირავებული მუშაკი, რომულის ხულმძღვანულობს 

(მართავს) საჟეიან ორბანიდაციას ან შის რომელიმე ქვედანაყოუს. 

გენარმ ე – ბიწნესმენი, რომელის) ორბანიზაცსიას უნევს მა 

ახორციელებს გაბედულ, რთულ და ამავე დროს მნიშვიელოვარნ საკშიან 

რამონყებას , 

იCოულასი ა – უულის გაუჟასურების პროსუსი, რომელის 

ვლიიაება საკონელსა და- მომსახურეობებზე, აგრეთვე დარმოუების 

უაქტორებზ. უასების საყოველთაო მომატებით. 

ეკონომი კ ური: თავისუულღებგა ცალკეული 

პირის შეო«ღუდავი უულება ბააკეთოს ეკონომიკური არჩევანი. 

ეკონოიიკ ური ეუუქტიიანობა ფეზღუდული 

რესურსების საუკეთესო? გამოყენება, 

უკონოვშვშვი კპა ური ზრდა – მთელი ჟყჟვეყნის მასშტაბით 

ან მის ერთ მსხოვრუბზე ბაანბარიშებული უექძვნილი სიმდიდრის ზრდა.
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ეკონომი 4 ური ს ტაბი დდურობიბ ა – ეკონომიკის 

უპნუსიონირება მკვეთრი რყევების გბგარეშუ. 

ესკო იცი ომი კური ს ამართლიიან წ ობა დოვლათის 

ანუ საზოგადოების განჰსარბულებაში მყოუი. ყველა მატერიალური რდა 

არამატერიალური სიმდიდრის სამართლიანი განაწილება. 

ეკონომი ჰური ბარანტი ები მთელი ქვებნის 

მასშტაბით ცხოვრების მილიმალური დონის უზრუნ:!)ლჟყოშა, 

სავიროება რაიმეს მიმართ ადაშიანის გიერ 

უკმარისობის ბანსდა. 

მოთხოვ წ ილუბ ა – საპიროეუება, როგეელსას ვილებული აქს 

სკესიუიკური ჟშორშა. 

მოთხოვნა მოთხოვნილების ის ნაწილი, რომელიც 

განსაზღვრულია მოსახლეობის მსყიდველობითი უნარით. 

სილარიბის დღვარი – მოსემული საზოგადოების ათვის 

ივ აუსილებულ გმოთხოვნილებათა სია, რომელთაბან რამოდენიმე 

მათგანის დაუკშაყოუილებლობის შემთხკევაში ადამიაცი შარიბაბ 

ითვლება. 

რუსურს ი – გარემოს ნებისმიერი საბანი ან წდამახასიათებული 

წიშანი, რომელაც მეიძლება ბამოყენებულ იქნეს საზოგადოების 

კეთილდლეობის შუნარჩუნებისა და ამაღლებისათვის. არსებობს 

რესურსების ორი ძირითადი სახე: უიჭზიკლური (ბუნებრივი) და 

ადამიანური რესურსები. 

აღტერნააი ულ (გამოუშზუწნწნ ებ უე #) შეს ა. ძ- 

ღებლღობასა ფასი -–-არსებულე ალტერნატივუბიდან იმ 

მეორე საუკეიესო ალტერნატივის უასია, რომელსედას) უარს ვამბობთ 

არჩეული ახწტ)ერნატიკის სასარბეაბლოდ.
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საკონტროლო კითხვები და დავალუბუბი: 

რობორ ბესმით შემდები ტერმინების არსი: ბიზნესი, ბიზნესმენი, 

მენეჯერი, მეწარმე? 

ჩამოთვალეთ ბა თაახასიათეთ საზობაროების პრობლემები ჩა 

ეკონომიკური მიზნები. თკვენი აზრით, რომელი პრობლემების 

ბათაპრაა ყველაზე მნიშვნელოვანი ილეს საქართველოში? 

რას წარმოადენს სახელმნწიუოს ეკონომიკური მიზნები? ისაუბრეთ 

მათ შესახებ. 

ბანასხვავმეთ ერთმანეთისაბან ბა შდაასასიათეთ ათამიანთა 

საპიროებები, მოთხოვნილებები და მოთხოვნები. 

რა არის რესურსი? რა ტიპის რესურსებები არსებობენ? რობორ 

ბესმით რესურსების შებღუდულობა? 

რობორ ბესმით ალტერნატიული შესაძლებლობის შასი? 

"ვეის სთადი" (C=358 5Lხს80”) – ბერმანე სტერლიბოვი 

"ამ კვეყანაში მე ვერ ვხელავ კონკურენტებს. მათ, 

ვისას სურს ჩემთან ფუჯიბრი, ორი ნაკლი ლღუპავს – 

სიმხდალე და სიხარბე", – ამტკიცებს ბერმანე სტურლიბოვი. 

თავის 25 ნლის ასაკში იბი წარმოადბენთია ყოშილ საბპოთა 

კავშირში ყველაჭჯე მსხვილი კპკერძო ზირმის 8ულღლობელს, 

რომელსას, მისი სიტყვებით, ყოველდღლიურად 2 მილიონი 

სუუთა მობება მოკონთია. ბერმანე სტერლიბოვის აპირშშოს, 

სამშენებლუ მასალების ბირჟების სისტემის "ალღხისა“"-ს, 

ელვისებური ზჯესვლა აუხსნელ პარათნოკსან გამოიყურებოდა: 

ყველაშერი, შირმის ნასევრათსერიოსული სახელწოდებიდან 

დაწყებული (შირვმას "ალისა" ეწოდა სტერლიბოვის საყვარელი 

კავკასიური ნაბაზის –- ალისას პატივსასუმად) 

დამაარსუბლის ასაკითა და ბგანათლებით (მოსკოვის 

სახულმწიუშუო უნივერსიტუტის იურიდიული რაკულტუტის 

ერთაჩერთი კურსი) შამთავრებული – ამ ბამსწარი, პატარა 

ზვიხურის მკრნუ ადამიანის არასურიოდულობაზე მიანიშნუეუბდა.
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მისი ოჯახი დღესაც მოსკოვის ერთი ჩვეულებრივი უბნის ურთ 

რვეულებრივ ბინაში სხოვრობს. იგი გულბრილია ავტომობილის მარკის, 

ძვირუასი ტანსაყცმელისა ა საპმლის მიშართ. სტურლიბოვი ამბობს, 

რომ მისი პირადი ხარჯები არ ალემატება 10 ათას მანეთს თვუში. 

დანარჩენი უული მთლიანად საქმეს ხშარდება. 

ბერმანე სტერლიბოვი დაიბალა ეყკიმის ოჯახში. სკოლაში იბი 

საშუალოდ სწავლობ?ა. ურთადურთი საბანი, რომელშიც მას სტაბილურად 

მალალი შუჟუასეუბა პყონდლა, იყო ისტორია. სტურლიგოვის პკომერსიული 

საკმიანობის პირველი ცდები 1989 წლით თარიღდება, როდესაც მან 

სკოლის რამოდენიმე მებობართან ერთა? გადაწყვიტა კოოპერატივი 

დაეარსებინა. ახლანბამომსხვარ კოოპერატივს არ აკონდთა უული, 

სამაბიერო? ძალიან მალე ბაჩნრლნენ იდეები. ურთ-ეუერთი მათბანი – 

მოსკოვის საიბურებში კონსერტების მოწყობის იდეა – ყველაზე 

ადვილად განსახორსიელებელი და შემოსავლიანი გამოდგა. გერმანე 

შეხვდია სხვადასხვა სადბურის ხელმძლვანელობას მა დაარწმუნა 

ისიდლი, რომ სანბურის მშვენიერი ასპუსტიკის მქონე მოსასდული 

დარბაზები შესანაშნავა” შეასრულუბდნენ საჰკჰონსერტო დარბაზების 

უუნქსიას. მსახიობები არბატზე მოძებნეს ა შეპირშნენ მათ, რომ 

ყოვეღდ საკონსერტო წუთში 10 მანეთს ბგარაუხლდილნენ. პირველი 

კონსურტის დანყების შემდებგ კომპანიონეუბმა ბასასვლელთან დაიჰავუს 

ადგილი, რარა მოსახერხებელი ყოფილიყო ბაკსუვა იმ შემთახვევაში, 

თუ მობროვილი უული მსახიობთა "აონორარის“ გასასტუმრებლად 

საკმარისი არ ალმოჩნლებოა. მაბრამ სუ რალაე ნახევარ საათში 

იმდენი უული მობროვდა, როშ კონსურტის ორბანიდატორებმა 

მომღურლეუბის, მოცეკვავუუბის, ცირკის მსახიობების უულიცს 

გაისტუმრეს და თვითონას საჰმარისად” დარჩა. ურთი ჰვირის შემშწეუბ 

ასეთი იმაროვიზირებული კრნსერტები მრსკოვის უკვე უქვს სადგურში 

იმართებოლა. დაკირავებულღ "რაშებს" მსახირბები ერთი სადგურიდან 

მეორეში გადააყავდათ. ასუთ კარუსელს კორაპერატივისათვის 

ყოველდღიურად რამოდენიმე ათასი შანეთი შემოსავალი მოპჟკონდლა და, 

რომ არა ასეთი კონცერტების ამკრძალავი დაწნბენილება, სტერლიგოვი 

შეიცლება შოუ – ბიჯნესის მსხვილი ფშიბურა ბამხშარიყო. 

მომავალი მილირნურის გოლვალნეუობის ფემდბოშ ეტაპს 

წარმოადბენია იურიდიული მომსახურების ბაწევა. კოოპერატივი 

ორბანიზაციებითან ხელშეკრულებებს აშრორმებლა, ხოლო სტეურლიგოვის
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ყოუჟილი თანაკურსელები საპირო თოკუმენტებს ამზათებონენ. დროთა 
ბანმავლობაში კოოპერატივს საკმა” ბამოსღილება თაუბროვლია თა 
მალალი რეაუტასია შეეკმნა. მისმა ყოველთვიურმა შემოსავალმა 100 
ათას მანეთს ბადააპარბა. მაბრამ რას უურო სტაბილური ხდებოთდა 
ბიზნესი, მით უურო მოსაწყენ ელუეერს იძენდა იბი სტერლიბოვის 
თვალში. და აი, ბერმანეს ახალი ილეა დაებადა. მან ბადანყვიტა 
ავმ-ში ბამბზავრება და იკ დაბეგმილ ახალბაჯრრა მეწარმეთა 
კონუერენციაში მონაწილეობის მიღება. რამოთენიმე ათასი თოლარით 
სტერლიბოვი მებობართან ერთად ამერიკისაკენ ბაემბზავია. მისი 
მარშუტი ასეთი იყო: მოსკოვი -– ნიკარაბუა - პაიტი ღომინბოს 
რესპუბლიკა პუერტო რიკო ამერიკის შეერთებული შტატები. 
მაბრამ მობზაურებს პაიტის დედაქკალაყ პორტ-ო-კრენსში უბეთურება 
დაატყლიათ თავს - ბერმანემ უულის მნიშვნელოვანი ნაწილი ერთ-ერთ 
ადგილობრივ კაზინოში ნააბო. ბანანყენებულმა მებობარმა მიატოვა 
სტერლბოიოვი და დარჩენილი უულით უკან ბამოემბზავრა. უსხო 
კვეყანაში ჟულისა და ნახნობების ბარეშე რარჩენილი მომაეალი 
მილიონერი უსაყმოდ დააბიჯება ქალაყს ყკუჩებმი და თავს 
ბანანებით ირჩენლა. ბოლოს მან რალაცნაირად მოახერხა ნავის შოვნა 

და პუერტო -რიკოვი ბაემბავრა, მაბრამ ნავი რიჟუებხე თაიმსხვრა 
და, რომ არა იყკვე ბედად მყოჟი მეთევჯეები, ბერმანე «ვიბენების 
ლკმა ბახლებოდა. 

მოსკოვში თაბრუნებუღ მობზაურსს კოოაერატივი ბაკოტრების 
აირას თახვია. ნახევრად დანბრეული ძველი შენობის ერთ პატარა 
ოთახში მოთავსებული ოუისი სერიოზულ შეკეთებსს საპიროებდთა, 
მაბრამ საშენი მასალები ძალე ძვირი და ძნელათ საშოვნელი იყო. 
იკნებ სწორეთ პერითან ჩამოვართნილი თაბაშირის ნატეხის თავდე 
დაცუმა გახდა საშუნი მასალების ბირჟის ბახსნის იდეის დაბადების 

მიზეზი. სტერლიბოევი მიხვროა, რომ საშენი მასალების -სჟეროში 
ეშეკტიანი საქონელბახვლის პირობების შექმნა სარჟუიანი ნამონყება 
შეიძლება ბამხლარიყო. 

ჩანაჟიკრის ბანხორსიელებას ხეს უშლიია შჟულია რა 
ბამოსიიხებისსს ნაკლებობა, მაბრამ ბერმანე სტერლიბოვმა, 
სკეპტიკოსების რჩევების მიუხეთავად, ბადანყვიტა ახალი საყკმის 
ბანხორსიელების ბზადე მდგარი ყველა სიძნელის შტურმით თდაყლევა. 
ამ მიჯნით იბი მივითა ინობილ მეწარმე არტიომ ტარასოვთან და
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თავისი მომავალი ბიზნესის ბებშა ბააცსნო. მალე მოსკოვის ბანყშა 

( "სტოღლიჩნი"-მ) ტარასოვის ბარანტიით სტერლიბოვს სამმილიონიაცლი 

კრედიტი გამოუყო. ამ შუულის ძირითადი ნაწილი სარეკლამო ჰომპანიას 

მოხმართა. დაიწყო პირველი საჯარო ვაპრობეუბი ბირქაზჯე, საპირო 

სახსრების სწრაშად? შოქნის მიდ%ნით სტერლიგოვმა თა მისმა 

კომაპანიონებმა გადაწყვიტეს არა საბროკერო, არამე საბირტო 

ადგილების გაყიდვა. პირველისაგან ბანსხვავებით, ვეორე 

შემთხვევაში მიღებული შუული ბირყის საკუთრებას კი არ 

ნარმოალბენს, არამედ ბვევლინება ჩატარუბული ბარიბების მუშფმივ 

საბირავნო თანხათ, თუ ამ უკანასკნელის სილწიდე არ აღლემატება 

გბგარიბების სიდლილის 3 პროცენტს. აღნიშნულის ფთყალობით ბირჟა 

ფორმალურად არ ღებულობდა მობებას შენატანებიდან. ეს უკანასკნელი 

გამოდიოდა საბირავნო თანხის როლში. საბირავნო თანხა ჰი არ 

ეუვემდწუბარებოდა დაბუბვრას . სწორუდ ამ სიახსლესთა6 იყო 

დაკავშირებული "ალისა" -ს სნრაჟში წარმატება. საბირჟო ადგილების 

საბირაუნოუ თანხაზე ბაყითლვა ახალ სიტყვას წარმოადგენდა საბპოთა 

საბირყო საკმიანობაში. 

ვმნწიუვნელოვანი კაპიტალის დაბროვების ფშფემთიუბ კომპანიამ 

დაიწყო დაბანდება ქარხნებში, უძრავ კონებაში, სწრაში უკუგების 

შინანსურ აპროუქტებში. მთელი კვეყნის მასშტაბით დაიწყო "აღლისა"-ს 

ფილიალების გახსნა. დღეისათვის კომპანია “ალისა” -ს ბააჩნია ათი 

უილიალიეი და ოთხასი წარმომადგენლობა რუსუთსა ია მეზობელ 

რესპუბლიკებში. 

"ალისა" -ს ექსპანსია შეიძლება შევადაროთ .თამერიკის "ველური 

დასავლეთის" ათვისებას. ორივე შემთხვევაში გადამწყვეტ როლხებს 

ახალგაზრლია, ენერბიული ა გაბედე” პიროვნებები თამაშობდნუნ, 

როველთას, მართალია, მცსირე გამოცდილება ბააჩნდათ, მაბრამ 

ჟინი და გულმოლდბინე შრომა ავსებდა ამ ნაკლს. 

სტერღიბოვის სამიანობის სტიღხისათვის დამას;სასიათებუდ 

ისტორიას წარმოალბენს რუსეთის ახალგაზრია მიღხიონერების კლუბის 

გახსნა. საბპოთა საზომები ასეთი სენსაციური კლუბის შესახებ 

ინშუორმასია აიტაცა მაშინდელმა პრუსამ და სხვა საინუორმაციო 

საშუალებებმა, რითაც სტურღიბოვმა ყოვულბვარი უულალში 

დანახარჯების ბარეშე გაინალდა ფართო მასშტაბის რუპლამა . 

არავის, ვინს ამ ინშორმაციას აკქუყნუბდა, ეპვიც კი არ ეპარებოდა
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იმაში, რომ ამ საიდუმლო კლუბში მხოლოდ ორი კაცი (ძმები 

სტურლიბოვები) იყო ააერთიანებული. მაბრამ გამარჯვებულებს არ 

ასამართლებენ. დღეს ეს კლუბი მართლას აურთიანებს დაახლოებით 30 

ახალბაზრდთა რუს მილიონერს. 1991 ცლის სეკტუემბერში სტერლიბგოვმა 

ბამოაცხსადლა ორი ახალი კომპანიის (”"პაუს ოუ ბრაზერს სტერლიგოუ" 

და "ალისა ინ ემერიკა") შუკმნის შესახებ. როგორს ჩანს, დლეს 

სტეუერლიბოვი ერთადერთი საბპოთა მენარმეა, რომელსაც თავისი ოუისი 

აკვს უოლ-სტრიტაუ ნიუ-იორკში. 3ინ იცის, იქნებ პიონერული სული 

თა სწრაში რეაქსია სტურღიბოვს ნამდვილად შეუვსებენ იოთნისა ჩა 

მსოულიო ბაზარსე მოლვანეობის გამოსდილების ნაკლებობას? ყოველ 

შემთხვევაში, ეს ბიზნეს -–კოვბოი, რომელის ვერ ამჩნევს სიძნელეებს 

და ეპვის თვალით უყურებს კონკურენტებს, სავსეა ოკტიმიზჯმით. 

წყარო: IIXC0CI#CC8 C. LსMMხს CXCVXIIMI08 –- MII)ეის?· M X0379MM 

ლ08ყა)ა?I) XIIMVCხ / XIX CII0C85IC III0XIM, M 11, 1991 

სადისკუსიო კითხვები: 

1. რობორ შიკრობთ, ვინ არის ბერმანე სტერლიგოვი – ბიზნესმენი, 

ვმუნუჯერი თუ მეწარმე? რატომ? პასუხის დასასაბუთუბლად 

ასალბასრდა მილიონერის როვულ თვისებუბს მოიშვულიებდით? 

ვიბგაჩნიათ თუ არა, რომ სტერლიბოვის წარმატება ბიზნესის 

სამყაროში კანონზომიერია? ხომ არ არის უეს ის შემთხვევა, 

როდესას სამართლიანია პრინსიპი "მთავარია დაწყება და მერე 

ყველაშუური თავისით აეწყობა" ? 

2. მიგაჩნიათ თუ არა, რომ ბიზნესმენად ჯერ უნლშა დაიბადო და 

მაოლოდ შფემდუბ "გაიდარდო”? თყქვუნი აზრით, რა არის 

ბიზნუესმენობა – თანდაყოლილი ნიპი, თუ სრავლა-ბანათლების 

ფედები? 

3. რობრრ შიყკყრობთ, რაში მიოგოშარეურბს კომპანია "ალისა" -ს 

ფარმატუების მიზეზები? არის თ38 არა სტერღლიბოვის მოლვანეობა 

ბგიზრნესის სამყარტში «დნეობრივი? საერთო”, როგორ გუსმით 

იანეობისა და ეთიკის საკითხები ბიზნესში? თკვენ რომელი 

კრიტურიუვმები მიბაჩნიათ აუცილებლად საიმისოდ, რომ ბიზნესი
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სნეობრივად?, ეთიკურად ჩაითვალოს? მიგაჩნიათ თუ არა, რომ 

ბიზნესი, თუ იგი მოშბეუბიანია, მაშასადამე «ნეობრივიცაა, 

ვინაიდან იბი ხალხს სპირლება2 რატომ? 

"ჟეის სთადლი“ – ტედ ტერნერი 

შორსმპვრეტელობა -აი ის ძირითათი თვისება, რომელის 
ბანასხვავებთა ტედ ტერნერს სხვა ახალბაზრთა ბიფნესმენებისაბან. 

რისკი, მუდამ ახლის ძიება, ბეთთან თამაში იყო მისი ცხოვრების 

კრეთო. ტერნერის ტი-ბი-ეს-ის ერთ-ერთი უხუსესი თანამშრომელი 

კსენონა კლეიტონი გვიამბობს: "ხელავთ ამ ტახტს? თუ ვინმე 

იტყვის, რომ მისი ალბილიდან დაძვრა აწვილია, ტედი თითსას ჰი არ 

ბაანძრეეს. ეს მისთვის უინტერესოა. მაბრამ თუ იტყვიან, რომ 

ბევრმა სსადა რტასბს ბაწნევა წა ვერ შეყლო, იბი მაშინვე 
თდაიკააპინებს სახელოებს თა შეურგება საკმეს. ტერი თა მისი 

ჰომპანია ყოველთვის მზათაა ბრძოლისათვის, ბამოსოებისათვის. ეს 

არის საოსარი მიზანდასახულობა ახალი ითეებისაკენ". 

მთიღარ, მაბრამ ვიწრო ნრისათვის სნობი საყმოსანს ტედთ 

ტერნერს ბელმა ბაულიმა 1977 ნელ. იბი სნობილი კიროვნება ბახრა 

მსოფლიოსათვის, როსა დააარსა ტელეკომპანია "სუკერ-სტეიშნ"-ი, 

ერთღროულად იყითა ორი სპორტული ჰლუბი –- კეტბურთის "ატლანტა 

ბრეივბ" და კალათბურთის "ატლანტა პოუკსი” თა მოიბოი ამერიკის 

საიალკნო სპორტის ყველაზე პრესტიჟული თასი. ტერნერს კიდევ 

ერთხელ გაულიმა ბეთმა. 1980 წელ, მუშაობა დაიწყო "სი-ენ-ენ-ის 

ახალი ამბების სათლელამისო საკაბელო არხმა, რის ბამოს ტერნერი 

დაუყოვნებლივ, სახალონ ბაკისხეს, სასასილოი აიბიის თა 

ბაკოტრება უწინასწარმეტყველეს. რამდენიმე წლის შემღებ 

სკეატიკოსები ერთდროულათ თდადუმთნენ: რა ლა თკმა უნთა, თა სი-ენ- 

ენ-ს შემოაქვს საარაკო მობება, ბარასემა მითის 89 ყვეყანაში თა 
თუ მას უყურებენ სახელმწიუოს მეთაურებისა და უმუშევრების! ბარის 

ცოტა თრო თა ტერნერი ისევ რისკს მიმართავს. იბი მილიარდ ოთხას 

ათას თოლარარ ყითულობსს პოლივუიის კინოკონსერნს - "მეტრო 

ბოლღვინ მაიერს". კონცერნი კატასტროშულათ დნწამბებიანი იყო თა 

უკვე მერამდენედ უწნინასწარმეტყველებონენ უსილობე= გაკოტრებას;
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ლა როსა ფელინათნახევრის შემდებ ვიღეოთეკის ბარდა მან ეს 
ყველაჟერი ისევ ბაყიდა და ვალიც დარჩა მილიართჯე მეტი, შეიყმნა 
ერთობლივი აზრი: ამ ადამიანის საჟმიანი კარიერა ამოწურული იყო. 

აბა თყვით რომ ტერნერი ბენიოსი არ არის. პირველი 
კომპიუტერის საშუალებით ძველი შავ-თეთრი უილმები შერაღად აკხია. 
მეორე - დააარსა კიდევ ერთი საკაბელო არხი, რომელსეს უშვებთა 
სწორედ ამ ბანახლებულ უილმებს თავისი მონოპოლიური უულებით. 

ამას მოჰყვა თავბრუთამხვევი ტრიუმჟი! 
აი რა ხთება. ყოველთვის, როსა მას საბოლოოდ დამარსხებულათ 

მიიჩნევენ, სწორეთ მაშინ ახორსიელებბს იბი თავის ბრწყინვალე 
დარტყმას. 

ტეთი ტი-ბი-ეს-ში სამუშაოდ არ ილებს მწეველებს, მგზავრობს 
მხოოდ იაპონური მანძანებით ირომელას აქვს მინიმალური 
ბამონაბოლქვი. არ სარბებლბს პაერის კონდისიონერით. თავისი 
კუთვნეიიითი მიწები ბათხასსა სამხრეთ სჰაროლინის, ულორითის, 
მონტანას და კალიუორნიის ბუნების დამსავ ორბანიდასიებს, რის 
შეთეგალაცს ისინი ნაკრძალებად ბადაიკსნენ. ბოლოს, მისი პორტრეტის 
კიდევ ერთი საოსარი შტრიხი: ტერნერის რანჩოს ბინარარ ექვსივე 
წყვილ არწივს ჰყავს შთამომავლობა. 

სწორეთ ტერნერს ეკუთვნის კეთილი ნების თამაშების ჩატარების 
იდეა. სწორე მას უნოდებლდნენ "კომუნისტურ აბენტს", როდესაც 

თამაშები მოსკოვში უნდა ნატარუბულიყო. რონალდ რუიბანმა 

სპორტსმუნ სამხედრო მოსამსახურეებს აუჰპრძალა მასში მონაწილეობის 

მილუბა, მაბრაშ ტურნერმა მაინს თავისი გაიტანა: სიეტლში 

შეჯიბრის ბახსნის ცსერუმონიალზეუ რეიგანმა ჟება-წიდებით მოიხსენია 

მოსკოვში ჩატარებული კეთილი ნების თამაშები... ახლა უკვე ბექრს 

ლაპარაკობენ ვითომ ამ თამაშების ჟუინანსური ჯარალი ნათელია და 

იგი 30-40 მილიონს შეადგენს. ღირს კი თამაშების გაბრძელება 

მომავალში? ტურნერი სულ სხვაბვპარა” შიურობს: ეს ნაბება შისთვის 

ნვრილმანია; მას სჯერა, რომ მომავალში კეთილი ნების თამაშებს 

ღიდი შემოსავალი უჟნება. ღეს თუ არა, ათი წლის შემდეგ, ან ოსის
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და ან შეიძღება უფრო გვიან, მაბრამ მაინც დადბება კეთილი ნების 

თამაშების ერა... 

ნყარო: I CCMMM 8. გMIVI M#ი ბ 3MMს / C08XCMIMს CII0XLXX, 

31.07.1990 

სადისკუსიო კითხვები: 

1. ვინ არის ტერნერი -ბიზნესმენი, მენარმე თუ მენეჯერი? აასუხი 

დაასაბუთუთ. 

2. მობგვესით ტერნერის თჟკვენეული თახასიათება. 

3. თქვენი აზრით, რატომაა ნამბებიანი კეთილი ნების თამაშები? 

მაინს რისი იმედი აქვს ტერნურს? 

"ჟეის სთადი” –- უოლტ დისნეი 

უოლტ დისწეი უდიდესი შუმოყმეუდებითი შიბურაა, რომლის წვლილი 

განსაკუთრებულია გბასართობი სამყაროს შუკმნასა და ბანვითარუბაში. 

მიუხედავად? მისი ბახმაურებული ნარმატებებისა, თავა? დისნეი 

არასოდეს ყოუილა ბამორჩეული ხელოვნების რომელიშე ცალკეულ დარგში 

-არს ხატვაში, არს უერნერაში, არს მუსიკაში, არს უოტობრაუჟუიასა 

და არს არქიტუკტურაში. სამაგიეროდ, მას შესწუვლა ტალანტების 

აოვნის, მიზიდვის, სტიმულირების, შთაბონებისა ?ა კოორთინირების 

უნარი. სწორედ ამ უნარმა ბანააპირობა მის კომპანიაში შეკმნილი 

პროდუქსიის ხარისხის მაღალი დონე. 

უოლტ თისწეუი დაიბადა მუშის ოჯახში. მან ადრეულ ასაკშივე 

გამოავლინა შრომისადმი მიწრეკილება, უტუხი ნუბისყოჟუა და სერუვა 

სიახლისაჰენ. სწორედ ამ პრინსიკუბჭზე დაყრდნობით მან შექმნა 

თავისი ორბანისაცსია და ყოველივე ეს იმწშენად ეუეკტიანი გამოდგა, 

რომ 1966 წელს, დისნეის სიკვიილის შემდებას, მისი კომაანია 

ბანაბრძობდა სისხლავსეუ ცხოვრებას. ყოველი ახალი წარმატება იყო 

საუუძველი და ბიძგის მიმცემი მომავალი, უურო სურიოჯული
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სიმაღლეების დასაპყრობად. "V"%511)V 5სოლხიიV"-ს მოკპყვა "M31CM6V 

Mის§6", რომელმაც ტექნიკური საუეუძველი ჩაუყარა ხმისა და შერის 

კოორთინასიას. უეურთბვარ რისკს წარმოადბენდა 1938 ნელს 

გამოშვებული პირველი სრულმეტრაყიანი მხატვრული მულტუილში "5ილთ 

ხხახტაჭ გი 560Vეი ხავს". ამის შემდლებ გამოდის "LგიLმ51გ“", 

რომელშიც უეუერი, უორმა და მოძრაობა შერწყმულია ჰლასიჰურ 

მუსიჰასთან. 50-იანი წლების სტუდიაში შეიკმნა მულტფილმუბის 

ამბიციური პროგრამები –-"C1ი90X9118", "აიხიL ახლი" ლა დინამიზმით 

სავსე "20.000 163ძყსივ სიძიL L58 5632". ტელევიზიის არენაზე 

ბამოსვლამ ბევრის შეშუოთუბა ბამოინწვია, თუმსა დისნეი მათ რისხვს 

არ მიეკუთვნებოლა. "სი LI IX სივსხსივ" მეშვეობით მან 

წარმატებით აითვისა ახალი ბასართობი საშუალებანი , უდიდესი 

ვმონონუბით სარგებლობდა ყოველკვირეული სერიალი "”015ი06V' 5 

წყიიძიჯნს) V0X10 ლი CC1C0CX". ამის პარალელურად კომპანია 

აგრძელებდა ყველ საქმიანობას, რომლის ნათელი დადასტურებაა 

ეპიკური სურიალი დევი კროკეტზე. "დისნეილენდის" პროექტზე 

მუშაობისას წისნეიმშ მიალწია სტრუკტურულდ კოორდინასიაში ისეთ 

ვთამბეპვდავ ეშუეკტებს, რომ ქალაქის დაბებმარების დარგში ყველაზე 

გამოცლილი სპესიალისტების უწზიდესი ბაოსება გამოილვია. 

მაყურებელთა თვალში დისნეი იყო დამაარსებული 

ორგბანიზაციისა, როვმელსას ძალუძს შეკმნას ბასართობი პროდუუცია. 

მის შუმადბენლობაში შედიოდნენ დარგობრივი განყოშილებები 

(მაგალითად, ტეღდღუვიჯიის გბგანყოუილება, მულტუილმების 

განყოუილეუბა). ამავე დწროს დისფწუი ეხმარებოდა სალკუულ 

ტეკნოლობიურ და იდეურ ორგბგანიდასიულ ერთეულებს, რომლების, თავის 

მხრივ, უზრუნველყოულრენ იშ ფუმოჟუმუდებითი არინციპების 

განვითარუბას, რამაც ბანაპირობა კომპანიის თავდაპირველი 

წარმატუბა. დისნეის მშიერ შევუშავებულმა უინანსების შართვის 

უორმალურმა სისტემამ ალიარება ჰპოვა მთეღ უინანსურ სამყაროში. 

და, ბოლოს, აუცილებელია ალინიშნოს დისწეის იშვიათი წნივი და 

უნარი –- ჩამოუყალიბოს თავის თანამშრომლებს მოთხოვნილება 

თავდაუსობავი შრომისა, შემოკმედებისა, ჯბუვური მუშაობისა და 

ყურადლება წუტალებისადში. მისი მმართველობის სტილით იყო 

გამსპვალული მთული ორბანიდჯზაცია.
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სათისკუსიო კითხვები: 

1. ვი6 არის ლშისწნეი -–მენარმე თუ მენეჯერი? პასუხი დაასაბუთუთ. 

2. რა ბანსხვავებაა მენეჯერსა და "სპეციალისტს შორის? 

"ჟეის სთადი” –- შედღუდული რესურსების ალტერნატიული 

გამოყენება 

განვიხილოთ ამონანერი ბგბაზეთ "აი IიძილიძიძლიL - ის 1989 

წლის იანვრის ნომრიდა6: 

"მ.გბგორბაჩოვის გაერო-ში ისტორიული ვმიმართვიდა6 (IC 10110) 

კვირის შემდებ საბპოთა არმიის 500000 კასით ანუ 10 პროცუ5დტეე 

შემსირება გამოცხადდა. სსრჰ ამტკისებს, რომ იგი სამხედრო 

ხარჯების მშვილთობიანი მიზნების მიღწევისათვის გაადაყვანის ბ“რდას 

დაადგა, ვინაიდან ამის ბარუშე ეკონომიკური გარდაქმნა სსრკ-ში 

ლიტონ სიტყვებად დარჩება. 

ორასზე მეტი სამხედრო საწარმო სასოვლო-სამეურცფეო 

დანალზგარების წარმოებაზე გათავა. 1995 ფლამდე სამხედრო 

საწარშოეუბი 17,5 მილიარდი ვანეთის სურსათის მნარმოუბუელი 

დანადგარების გამოშვებას ვარაუდობენ; მაი შორის კონსურვის 

კოლოუებისა თა ნაყინის მწარმოებელი მანკანებისას კი. ამჟა8ად 

სამხედრუ სექტორი კარბი მაცივრებისა და მტვერსასრუტეუების 

გამოშვებას იწყებს". 

წყარო: 0908V10 Mიძივითი, მიხიLL 0X282ი5:1010. 8ს51ი655 5LVI0105, MC 

CXL8მV-I111 800X CიოდლმიV'. (VM), 1990 

სადისკუსიო ჰითხვები: 

1. რას ნარმოალბენს საბვოთა ეკონომიკისათვის "ალტერნატიული 

შესაძლებლობის შასს" მითითებული საკონლის ნარმოების დროს? 

2. ვინ მოიბებს შეზღუდული რესურსების აღხტერნატიული გამოყენების
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დროს? ყოებ კონპჰრეტუულ შემთხვევაში მიუთითეთ, რაში 

გავოიხატება ეს მობება. 

3. ვი6 ალმოჩნდება წაგებული ამ. სვლილებებით და რაში გამოიხატება 

ეს წაბუბა?



თავი 2. ბიზნესის სამყარო (ნაწილი II) 

ამ თავის შესწავლის შემდეგ თქვენ შებუყლუბათ: 

1. წარმოდბენა იკონიოთ საკშიან ორბანიზასიაზჯე, ისაუბროთ 

სხვადასხვა შეხედულებებზე საკმიანი მოლვანეუობის შესახუბ; 

2. წაახასიათოთ ბიზნესში მონაწილე სისტემები და ამ სისტემუბს 

ფორის ურთიერთქმედება; 

3. წარმოდბუნა იკონიოთ კონულიკტების თეორიის შესახებ; 

4. ჩამოთვალოთ ათა სდაახასიათოთ საქმიან მოლვანერბაჯზჯე მოყმედი 

ვირითალი უაქტორები; 

5. წარმოდბენა იჟონიოთ საკმია6 მოლვანურბაში 

ურთიერთდამოკიდებულებისა და ურთიერთყმედების შესახებ; 

6. ჩამოთვალოთ სწა დაახასიათოთ ბიზნესის უუნუეციუები, ბიზნესის 

მიზნები და ბგანხსორსიელების მოტივები. 

2.1. საქმიანი ორგბგანიზასია ლა სხვადასხვა 

ფშეხედულუბები საკმიან მოღვანერბაზე 

საკმიანი ორბანიჯაცია არის ორგბგანიზასიული ერთეული, რომელის 

ანარმოებს პროდუქტს საკონლის ან მომსახურების სახით. ამ 

უკანასკნელთა მრაქალუეროვნება განაპირობებს საქმიან 

ორბანიზაციათა უართო სპექტრს. საძკმიანი მოლვაწეობის შინაარსიზან 

გამომწინარეუ ჯზოგიერთი საქმიანი ორგანიჯასიის უუნკსაიონირუბა 

ხორციელდება უ.6.კოლეყტიურ პრინსიპებზე ერთობლივი 

გადანყვეტილების მილებისა და მობების ბანანილების საუუძვულზუე, 

სობიეუერთ ორბანიზაციაში კი მართვის საწავუუბი თავმოყრილია ერთი 

აირის ხელში, რომელსას ეკუთვნის ბიზნესილან მიღებული მთული 

მოგუბა. 

ბიზნესი ურთიერთდაკავშირებული სისტემების უარბლებში 

ხორციელდება. ამ სისტემების შემადბენელი ნაწილები 

ურთიურთკმედებე6ნ და სხვადასხვა სიტუასიუბში 

ურთიურთღამოკიღდღებულნ)ე არიან. საჟყმიანი სხოვრების ურთიერთობანი
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საკმაოთ მრავალეროვანია. ისინი თანავშრომლობიდან კონკურენსიასა 
და კონელიქტამთე ვრსხელლება. 

ბიზნესი მპიწჩროდაა დაკავშირებული რესურსების 

ბამოყენებასთან. ეს რესურსები შედღუთულა, ამიტომ აუცილებელი 

ხსთება მახი ბამოყენებსს ალტერნატიული ბბების ანალიზი. 

რესურსების ბამოყენების სხვაწასხვა სისტემა თა სტრუქტურა 

არსებობს, რომლების თანამეთროვე ცსვალებათ სამყაროში მუთმივად 

ისვლება. 

საქმიანი მოლვანწეობისს კვლევის მრავალ ბაა არსებობს. 

კვლევის არჩეული მეთოთი დამოკითებულია იმ ამოსანებზე, რომლებსას 

ისახავს ბიზნესის მკვლევარი. მაბალითათ, ფ«ობიერთს აინტერესებს 

ინთივითის როლე საკმიანი ორბანიზაციის უჟუარბლებში. ალღნიშნული 

საკითხის კვლევას ემსახურება ურთიერთქმეთებათა თეორია, რომელის 

იჰვლევს ადამიანთა შორის ურთიერთობებსა თა ინოთივითის ქსევას 

ორბანიდასიაში. 

სხვა მკვლევარებს შეიძლება პკონთეთ უურო ფართო ინტერესი 
რობორე) სისტემათა მოკმედებისახმი, ასევე სისტემათა შორის 

ურთიერთკმეთებისადზმი. სალშკეული სისტემების, ასევე დღითი სისტემის 

ჟვესისტემათა შორის ურთიერთკავშირების შესწავლის ამოცანა 

წარმოახბენს სისტემათა თეორიის კვლევის საბანს. ხშირად 

გამოსაკვლევი სისტემის სშუნკსიონირების შესწავლის მიჯნით 

გიზანშენონილია მისი სხვა სისტემებისაბან იჯოლირება. მაბალითათ, 
კომპანიის (შუირმის) წარმოების სისტემის იდსოლირება სავირრა 

იმისათვის, როვ დავაკვირდეთ მის სტრუქტურასა თა საკმიანობას. 

ასეთ შემთხვევებში სისტემის ეშეკტიანი შუნკციონირების ერთ-ერთ 

პრიტერილმათ შეიძლება ბამოყენებულ იკნას შულად ერთეულებში 

გაომილი შემოსავლების შეწნართება მათ მისაღებად ბანეულ 

დანახარჯებთან. 

მატერიალური. კეთილლეობის შეკმნის პროცესში რამოდენიმე 

სისტემა ურთიერთყმეთებს: 

ეკონომიკური სისტეშა; 

სოციალური სისტემა; 

კოლიტიკური სისტუშა; 

უკოლობიური სისტემა;
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– მონეტარული სისტემა. 

  

ეკონომიკური 

სოციალური 

პოლიტიკური სისტემა « 

ეკოლობიური 

მონეტარული 

  
  

    
  

    
      

ფეჯღუდული | შესავალი,I I მატერიალური | გამოსავალი ალტერნატიული 

დოვლათის 

რესურსები | (დანახარ შეკმწა (შემო– გამოყენება 

    

        
      ჯები) სავლები)     

ნახ IL.1. სისტემებს შორის ურთიერთკმედება მატერიალური 

დოვლათის შეუქმნის პროსესში. 

რეალურ სამყაროში ჩამოთვლილი სისტემების ბანსალკევება 

შეუძლებელია მათ შორის მპიდრო კავშირებისა ' და ურთიერთკმეთების 

:შედებადნ, რის გამოს ეკონომიკური, სოციალური, მონეტარული, 

„პოლიტიკური და უკოლობიური გამოკვლევები არ შეიძლუბა 

ჯერთმანეთისაგან ბანვაცალკევოთ. აღნიშნული განსაკუთრუბით 

გმართებულია, როდწესას ბადანყვუტილების მილებისას ვითვალისწინებთ 

ლროის რობორც ხანბრძლივ, ასევე ხანმოკლე ჰერიოდებს, ცხოვრების 

დონეს, პროთლუქციის რაოდენობას ია სხვა ანალობიურ შაქტორებს. 

2 მაგალითად, დროის ხანმოკლე კპურიოდისათვის ხელსაყრელია ბუნების 

ლდღესურსების სწრაშარ ათვისება – ხანბრძლივი პერიოდისათვის ასეთ
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პოლიტიკას აჯრი უკარბუბა. მწანახარჯების შემსირების მოსაზრებით 

თითქოს უეშეკტიანი ანია იყოს ქარხნის ნარჩენების მდინარეში 

ჩაჟცუევა, ვმაბრამ ამით ჩვენ უეკოლობიურ ბარემოს დი დიანს 

მივაყენებ. 

ვოკლედ შევეხოთ მატერიალური აოვლათის შეუქმნის პროცესში 

ურთიერთკმუდ სისტუმუბს. 

ეკჰრ”ტ6ნომი კ ური სისტემა ალის ეკონომისის 

ისუთი რრგანიზება, რჟმელის ფედღულუღვდ რესურსებს სხვადასხვა 

საბოლოო პროდუქსიას შტრის ანაწილებს. 

სოციალური სისტემა არის იდეებისა და 

ჟსევის სტრუქტურები, აბრეთვე ცალკულ კიროვნებათა ან პიროვნებათა 

ჯბაბუუის პრდისიები (დამოკიდებულებები), რომლების ბანსაზღვრავეუნ 

ადამიანთა შტრის ურთიერთობებს. სოსიალური სისტემა შებვიძლია 

ბანეიხილტრთ როგორს მასრო დონეზე (მაგალითად, დიღი სისტემების 

სტრუკტარები და ორბანიზასიები, რობგორისაა სხვადასხვა ეროვნული 

ჯბუჟშები), ასევე მიჰრო დონეზე (მაბალითად, ისეთი ჯბუუჟუის 

შესწავლა, რობორისაა ერთი სასნავლოე M%გუუჟის მოსწავლეები). 

სოსიალური უოუის უასეულობებისა ”ა პოჯიციების ჩამოყალიბებაზე 

ბავლენას ახზენს ეკონომიკური, რელიბიური და სხვა უაქტორები. 

დიდი სისტემები შეგვიძლია განვიხილოთ რობორს სალკეული 

ჟვესისტემებიდან შედბენილი ერთი მთლიანი. მაგალითალ, სკოლის 

მასწავლებლები წნარმოაჩბენენ სკოლის, რობორს სისტემის 6ნატილს. ეს 

უჰანასკნელი თავის მხრივ წარმოაღბენს კიდევ უფრო თითი სისტეშის 

- ბანათხების ერთიანი სისტემის შემადწბენელ კვესისტემას ჩა ა. შ. 

მონეტარული სისტემა იხილავს უულს და მის 

მიმოკსევასთან დაკავშირებულ საკითხებს. იბი სახელმწიჟუოს შიგნით 

და სახელმნიუორთა შორის ეკონომიკურ საკმიანობას აადვილებს. 

მონეტარული სისტემა დაუულჩნებულია შემოსავლის მილებაზე, 

აარჯვაზე, სახსრების დაზობვასა წა სესხის გაცემაზე. უული 

კომერსიის ბორბლის სასაოხის როლსა ასრულებს. ის ურთიერთობანი, 

რომელთა მიხელვით მონეტარული დამოკიდებულება ყალიბდება, 

შეიცავენ ეკონომიკურ, პოლიტიკურ მა სოცია”ურ უაქტურებს. 

მონეტარული სისტემის საშუალებით ბიდნესი უუნკციონირებს საჟმიან 

ურთიერთობათა ჟსელში, რომულშის მოკმედებენ უინანსური 

დაწესებულებანი (მაბალითა?, ბანკები), კრენიტორები, მევალეები,
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მომხმარუბლები ა მომწოდებლები. 

ვ ოლი ტი კპ ური სისტემა სახელმგმწიუოს 

ორგანიზების და ადმინისტრირების უორმაა. იგი სხვა 

სახელმწიუოუბთან ურთიურთობის რეგულირების საშუალებაცაა. 

სვლილებები პოლიტიკურ სისტემაში უმნიშვნელოვანეს %ჯეგავლენცნას 

ახდენენ ბი%ჯნესბზუე. 

დემოკრატიულ ქვეყნებში ყირითად გადნანყვეტილებუბს 

კარლამენტი იღებს. პარლამენტი მასში შემავალი სხვადასხვა 

პარტიის წარმომადბენედ ფწუვრთა აზრების უორუშია. პარლამენტს 

აბრეთვე ახალი კანონების შუემოლეუების და ძველის სვლილების უჟულება 

ბააჩნია. ახალი კანონების შუეუმოხებას ფცფირითადად ის პოლიტიკური 

პარტია ბანსაზღლვრავს, რომელის) მთავრობას აყალიბებს პარლამენტში 

უპძრავლესობაზე დაურთნობით. 

ლოკალურ დღონეჯე გადაწყვეტილებას ადგილობრივი ხელისუჟულება 

იღებს პოლიტიკაში გადაწყვეტილებათა მილების პროცესზე დიდ როლს 

თამაშობენ ე.წ. "დრანოლის ჯბუუები" (6X9655)სL6 9ძX0ს95), რომლებით 

მოსახლეობის ბგბარკვეული ჟშუუნების ინტერესებს გამოხატავუნ. იდეები 

და გიჭზნები, რომელთა მიხუდვითაც ხორსიეულდუბა პოლიტიკური 

გადაწყვეტილების მილეუბა, უუვვულად, უკონოშიკურ, უკოლოტიურ, 

სოციალურ, რელიბიურ და სხვა უაქტორუბთანაა დაკავშრებული. 

ბიზნესი მუდშივად ცვალებად სამართლებრივ ბარემოში 

უუნქსიონუეურუბს.. საკანონმდებლო აკტებში მომხდარი ცვლილებები დიდ 

ცსვლილებებს იწვევენ საჟკმიან ცხოვრებაში. 

ეკოლოგი ურ ი, ანუ ბარემოს სისტუშა არის 

ერთმანეთთან და გარემოსთან მუდმივ ურთიერთქმედებაში მყოფი 

ცოსხალი ორბანიჯმების სისტუმა. მრავალი წლების მანძილსე 

ბუნებაში ეკოლობიური ბალანსი ყალიბრებოთა. კაცობრიობის 

განვითარებით ბამოწვეულ სწრაუ ცვლილებებს ძალუძო დაარლვირნ იბი. 

მაბალითად, შუა აზიაში ორი დიდი შდინარის -–- ამუ-დარიისა ა სირ 

-დარიის კალაკოტის შეცვლის- შედუბად მოხსდა ეკრლოგიური პატასტროუა 

– შეიქმნა არალის შ%ჯლღვის გაქრობის რეალური საშიშრრუება. 

ინდუსტრიული საზოგადოების სისოცალისუნარიანობა ?ა სწრაუი %ჯრლა, 

ნარმოებასა და ეკოლობიურ სისტემებს ფორის საბულდაგულოუ 

დაბახანსებას შოითხოვს. გადაწყვეტილუბები, რომლებიც უშუალოდ 

ეხებიან ეკოლობიურ გარემოს, ბიზნესსა და სახელმწიურს შორის
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საერთაშორისო საუუკძველე თანამშრომლობას უნდა ეყრონობოთნენ. 

ეკოლობიური სისტემა სოციალურ, კპკოლიტიკურ ია უკონომიკურ 

სისტემებისაბან ბარკვეულ მსხვერალს საპიროებს. 

2.2. კონულიკტი თუ კონსენსუსი? 

კონშლიკტთა თეორია შეისწავლის და აანალიზებს საზოგადოების 

სხვარნასხვა ჯბუშებს შორის არსებულ უუნდამეუნტალურ 

წინაალმდებობებს. ამ თეორიის თანახმად საზობადოება დაშუძყნებულია 

ინტერესებუბის ჟშუნლამუნტალურ განსხვავებაზე. ნუბისმიურ 

საზოგანოუბაში, რობორს წესი, ძალაუულებას ცალკეული კირები, 

ინსტიტუტები და ჯბუუები ულობენ.„ ძალაუულების ბგანმტკიცებისთვის 

ისინი ბარკვეულ მეკანიზმებს ჟყმნიან. საზოგადოებაში დომინირებული 

ითეოლობია შეძლებისღაბვარად მმართველი კლასის ინტერუსების 

გბგამომხატვულია. მიუხედავად ამისა, საზოგადოებაში თანდათა6 

მწიუდება მომავაღდ იძვლილებათა "მარცვლები". პიროვნებები თუ 

ჯბუშები, რომლებსას) ნაკლები ძალაუულება, შზჯზებავლენის უნარი, 

კეთილდღეობის არაპროპორციულად დაბალი დონუ გააჩნიათ, 

დაინტერესებულები არიან ცვლილებებით. ისინი სღილობენ მიალწიონ 

ცვლლებუეუბს ნწესებში, შემოსავლების განაწილებაში, დომინირებულ 

იდეოლოგიაში და ა.შ. ამბვარართ, შეიკლება ითკვას, რომ 

საზოგადოება კონულიქტებზეა დაჟუუძნებული. 

საზობადოუებაში ბგარკვეუღ უასეულობებს ყველა, ან თითჟყვმის 

ყველა, მისი წევრი იზიარებს. სხვა შასუეულობები საზოგადოების 

მხოლო” გარკვეული ჯბუუჟუებისათვისაა დამახასიათებელი. მაგალითად, 

უმუტესობას სწამს ის, რომ საზობადოების პრობრესი ჰარგია, მაბრამ 

მის მისალწევად გზების არჩევისას აზრთა სხვადასხვაობას ექკნება 

ადგილ. ძნელი იკნება შეთანხმება იმაზეს, თუ რას ნიშნავს 

საურთოდ "პროგრესი". საზოგადოების სხოვრუბა ნარმოგვიდბება 

ბობელენად, რომლის ძირითადი იღეა კონულიკტი და ჰპონსესუსია. 

ზობიერთი მოაზროვნენი თვლიან, რომ საზობადოებისათვის კონულიქტი 

უურო დომინირუბადი ნიშანია. მათი აზრით, სხვადასხვა 

საზობათობრივი ჯბუუეუების ინტურესები განსხვავებულია, რას 

აისახება ამ შაჯბუჟუებათა შორის კონულიყტში, რომელთაბან ერთი
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ნაწილი წარმოების საშუალებებს ულობს (მაბალითა?, აჟკსიების 

უმრავლესობის მულობელეუბი ბიზნესში), მეორე კი დაყირავებულია და 

ხელუასს ილებს. სხვა მოაზროვნენი თელიან, რომ საზოგადოუბა 

უუნდამენტალურალაა დაუუძნებული ჰკონსუნსუსჯე, რომლის დროსაც 

ინდივიდების ინტერესები მათ შორისაა ბანაწილებული და მათ აქვთ 

საერთო შიზ%ზანი ვეიტანონ თავიანთი წვლილი საზოგადოების 

ეკონოშიჰურ განვითარუბაში. საჟმიანი ცხოვრების შესწავლისას 

ჰკჰონულიქტებისა ?ა კონსენსუსის საკითხების ანალიზს დიდი 

მნიშვნელობა უენიჰპება, 

2.3. ურთიერთდამოყკიდებულება და ურთიერთკმედეუბა 

საქმიან მოლვანეობაში 

საზოგადოება შედბება პიროვნებების, სხვალასხვა ჯბუუუბის და 

ორბანიზაციუბისაბან, რომლების ურთიერთდავმოკიდეუებულნი არიან. 

ყოვული გადაწყვეტილება მოჟმუდებს სხვუბზე რია თვითონას განიცდის 

ჯემოქმედებას ამ უკანასკნელთა მხრილსან. ეკონომიკურ სისტემაშიც 

ასევე ადბილი აქვს შეუზღუდავი რაოდენობის ინდივიდუალური 

ბადანყვეტილებების ურთიერთქმედებას. ამიტომ საკმიანი ცხოვრების 

შესწავლა შეიძლება ბანხორსიელეს მხოლოდ 

ურთიერთდამოკიდებულებებისა და ურთიურთვმედებების ღრმა 

წინაპირობების გათვალისფწინებით. 

მაგალითად, ქვანახუირზე მოთხოვნის გაზრდა გამოიწვევს 

ქვანახშირის მომაოვებელი უირმების შემოსავლის ზრდას. ეს მათ 

საშუალებას მისსუმს მოახდინონ წნარმოეუბის მოდურნიზასია და 

ბაზარდონ მომუშავეთა ხულუასი. ხელუასების ბრლია, თავის მხრივ, 

გაზრდის მოსახლეობის გარკვეული ნაწილის მსყიდველობით 

უნარიანობას და აამალლებს რიბ საკონელსა თია მომსახურებაზე მათი 

მოთხოვნის დონეს. გაზრდილი მოთხოვნა გახდება შესაბამისი 

ნარმოების ბაზრდის სტიმული და ა.შ. მეორეს მხრივ, ქეანახშირზე 
მოთხოვნის ბრმა ბამოიწვევს სხვა სახის სანწექავბე მოთხოვნის 

ბარკვეული ჯოვმით უემსირებას, რასაც ასუვე თან მოყვება მთელი 

რიბი უარყოჟითი შელეგებისა.
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საკმიანმა ორბანიზასიამ თავისი მოლვანწნეობისას "ბურადღება 

ანდა გაამახვილოს ისეთ მნიშვნელოვან უფუაჟტორებზე, რობრრებისაა: 

– საერთაშორისო მწბოვარეობა; 

– სახულვნიჟშუოს საშინაო მდგომარეობა 

მთავრობის ჯზებავლენა; 

– კონკურენტების გავლენა; 

– მომხმარებელთა ბავლენა; 

– მომწოდებელთა ბავლენა; 

– ადგილობრივი მოსახლეობისა (%) ეკოლობიური გარემოს 

გავლენა; 

–- სხვა ზებგავლენები. 

ურთიერთდამოკიდებულება საკმიანი ცხოვრების უაქტია, რის 

ბამოს ბიზნესში გადანყეეტილებათა მიღება დინამიური 

ურთიერთკმედების პკომალექსური სისტემის შემადგენელ ნაწილს 

წარმოადბენს. ეს ფიშნავს, რომ საწარმოს ფუნეუსიონირება, მისი 

ვია სტრუჟტურა და გარუმო, რომელშიც იგი უუნქციონირებს, 

მუდეივად ისუალება. 

% 

სალკეული პირები არაუორმალური ჯბუჟშუები 

| ' 

აეასასა'ა–<| ურთირთდღამოკიდებულება L-–-–––––––-გიზნუესი 

| 
სხვა ორბანიდაცსიუეუბი 

  

  ჟყვეყნუბი 

    
  

ნახ. LI.2. ურთიერთდამოკიდებულებათა ქსელი 

თანამედროვე აქტოეობილის ხწასეოებისახს შემდები მაგალითი 

იღუსტრასიას ნარძოადგეის . გუოგრაფიული ურთიერთკეედუების
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ავტომანკანა “ფორდ-სიერას" სანარმო ამქამა? ბულბიაში, ყალაჰ 

ბენკში მდებარეობს, შმაბრამ მის ნანილებს ევროპის სხვა კვეყნელვი 

და აუშ-ში ამზადებენ. ცალკეული ნაწილებიდან ავტომობილის აწყობა 

დეტალურ დაბებმვას მოითხოვს. ამწყობი ყარხნის ეუეყტიანი მუშაობა 

დიდად არის დამოკიდებული სალკეული სანარმოო პროსუსების 

ეჟუეჟუტიანობაზე და აარტნიორუბისაბან ნანილუბის ღროულად 

მინოდებაჯუ. ათასობით მოსამსახურის მუშაობა ა მშოპხმარებლოს 

საბოლოო კროდუქსიით დაკმაყოუილება საერთაშორისო კოოპერასიასა და 

ვის მონანილეების შეთანხმებულ მოყმედებას გულისლხეობს. უ–ს 

ბანსაკუთრუბით ბიზნესში განანყვეტილებათა მილღუბის სუეროში 

გამოიყჰვეთუბა. 

2.4. ბიზიესის უუნქსიები 

მომხმარებელთა მრავალშუეროვანი მოთხოვნილებები შეიძლება, 

დაკმაყოჟილუებულ იქნას რობორს მატურიალური საბნებით, ასევე 

მომსახურების განუევით. პირველ შემთხვევაში ეოთხოვნილებათა 

დაკმაყოუილების პროსესი რამოდენიმე ეტაპს მოიცავს. დავახასიათოთ 

თვითეული მათგანი. ' 

ბიზნესი სახეს უხსელის, ბარდაკმნის საბნებს და ანიპებს ეათ 

ადამიანისათვის სასარბებლო უორმას, შუსაყძლეუებუ)ლს ხწის მშოხმარებულ 

იძნან რთამზაღებულიდ საგნები. აღუნიშიოღის საილუსტრასიოდ 

ბანვიხილოთ, რა საკმიანი მოლვაწეობა ხორსიელება ბიზნესში ქყაჯის 

საათზე ჩვენი მოთხოენის თასაკმაყოუილებლად. 

– ე.6. მომპოვებელი სანარსოები მიცის ნიალში მოიპოეებელ 

სხსკადასხვა სახის შეტალებს, შმშინურალებს, ძვირუას ქვებს და სხვა 

ნედლეულს, რომლების საპიროა საათის დასამდადებლადთ , მაბრამ უხ 

მხოლოდ პირველ ეტასია, რომლის შუემთებ ბარდამამუშავებელი 

სანარმოები მოაოვებულ ნედლეულა ბადაამუშავებენ, მოასილებენ უუპ 

ყანებს ლა ასეთი სახით მიანოთებენ საათის თდამამჯათეგელ 

საწარმოებს. ეს უკანასკნელნი, თავის მხრივ, მინოდებული
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მასაშებისააბან ასდენენ საათის დეტალების დამზალებასა სდა საათის 

აწყობას. მაბრამ საათის დამზადება ჯერ კიდევ არ ნიუნავს მასზე 

მოთაოვნილების დაკმაყოუილებას. მანამდე, სანამ იბი გარკვეული 

შუალედური რბოლების ბავლის შემდებ ქარხნის საწყობიდან არ 

მოხვდება მალაზიაში, ჩვენ არ ბვეკნება მისი დათვალირებისა დდა 

მის შესახებ ინუორმასიის მილების საშუალება. მაბრამ ესეც არ 

არის საჰმარისი. მოთხოვნილების საბოლოო დაკმაყოშილების სგი%ზნით 

საპიროა კიდევ ორი პირობის შესრულება – საყონელი უცდა იყოს იქ 

და მაშინ, საზას და როდესას მომხმარებელს სურს მისი შეძენა და 

მოსმარუბა. ამ ორი აპირობის შესრულება წარმოადბენს მარკეტი6ნბული 

სამსახურების ამოსანას. 

ბიზნესი ხელ, უწყობს ცხოვრების დონის ბაზრთას. ძნელი 

ნარმოსადშბენი არ არის, რობორი ერთუეროვანი იკნებოდა ადამიანთა 

ყოუა, რომ არა ბიზნესი. ხსვარასხვა საბნების დამხადებისა თა 

მომსახურეობის ბანევის ბით ბიზნესი ხელე უნყობს სიხოქრების 

თონის შემდბომ ამალლებას. 

ბიჯნსი ქმნის ახალი სახის აროდუქციას. აწამიანთა 

მოთხოვნილებების უყჰეთესად დაკმაყოფილების მინით ბიზნესი 

აუმჯობესებს აწზრე შეკმნილ პროდუკტებს და კმნის ახალ ნიმუშებს. 

გამობონებები და რასიონალიზატორული წინადადებები წარმოაღლბენენ 

კმედით უაკტორებს წარმოების განვითარების თვალსაზრისით. თავის 

მხრივ, დაინტერესებული საწარმოები აბანდებენ სიდყალ თანხებს 

სამეცსნიერო-ტეკნიკურ სამუშაოებში, სიახლეების დანერბვაზე, 

ნარმოების მოდერნიზაციაზე. 

ბიბნესი კმნის სამუშაო ადგილებს. საქონლის წარმოებისა ა 

მომსახურების განევის კპროსესში ბიზნესი ხელს უწყობს მოსახლეობის 

სამუშაოთი უთრუნველყოვას . რაც უურო აკტიურია საყკმიანი 

მოლვანეობა, მით უურო მეტია სამუშაო ადგილების რაოდენობა. 

შემოსაყალი, რომუელსას ჩვე6 ვღებულობთ ხელუასების სახით, 

საშუალებას ბვაძლევს მივიღოთ სასურველი საჟკონელი თუ 

მომსახურება. სამუშა ადგილების მრავალშუეროვნება, რომელსაც 

ჟმნის ბიზნესი, სალკეულ პირებს შესაძლებლობას აძლევს აირჩიონ 

შესაუერისი და სასურველი საკმე. 

ბიზნესი ქმნის სანარმო დანიშნულების საქონელს. როღესას 

მბეპთავ-მემანყკძანეს სამუშაოზე ღებულობენ, მას საბეპდლი მანკანის
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თავ მოტანას არავინ სთხოვს. რობორს წესი, უირშას აქჟუვს თავისი 

საბეადი ეანქანა. ასუვე უზრუნეელყოუს ბიზნესი საპვირო 

მანჟქანა-დანადგარუბით, მოწყობილობებით, იარალები ქარხნებს, 

ჟუაბრიკუბს ?ა სხუა საჟშიან ორბანიდზასიებს , მანქანა 

დაცადბარები გამოშვებული აპროდუკსიის რაოდენობის ზრდისა ლა მისი 

თეაითლირებულების შემცირუბის საშუალებას იძლევიან, რას თავის. 

მხრივ გბგანაკირობებს შუდარეუებით დაბალ სასალო უასუებას. 

ბიზსნესს წვლილი შეაქვს ხელისუულების ორგანოების შენახვის 

საუგეფი. ხელისუულების ორბანოებისა ჯა სხვადასხვა სახულმხნიშო 

სამსახურების შუნახვისათვის საპირო ხარჯების მნიშვიელოვაფლი ფწილი 

სალღკეული პირებისა და საქვიანი ორგანიზასიების გადასახადებიდან 

მილებუოლი სახსრუბი იფარება. რომ არ ყოუილიყო ბიზნესის მიურ 

ბადახდილი ბეგარა, მოხდებოდა ხელისუულების ორგანოების და 

სახელელნიუო სამსახურების რაოდენობის მნიშვნელოვანი შუმცირება ან 

მოსახლეობის გადასახადის არსებითად გაზრთა, 

2.5. ბიარჩწესის ეიზნუბი ?ა განხორსიულების მოტივები 

უემდბომიი ჩვენ ენახავთ, რომ საჟმიანი ორგანიზაციების 

სხვადასხვა ტიპი არსებობს. მათბან ზოგიერთი მცირე რაოთდუნობის 

მულობელთა ხელშია, %ჯობიერთს ბექჭრი აქსიონური ულობს, სხვები კი 

სახულმწიუოს ეკუთვნის. როგორია საჟმიანი ორბანიზაციუბის 

მიზნები? აყ ჩვენ მხოლოდ ზოგად საკითხუბზე შევჩერდებით. უურო 

დეტალურად მათ შესახებ მარკეუტინბის კურსში იქნება საუბარი. 

88ოგების მი ღუ ბ ა. ბრძელვადიან აპერსპექტივაში 

უირმებს მობების მილება ესაპიროებათ. ხალხი იმ შემთხევევაში 

დააბანდიებს საკუთარ უულს ბიზნესში, თუ მიილუბს სათანადო 

უკუბებას, სნობილი ამერიჰელი ეკონომისტი ბ. სტულიბმუნი ბიზნესსა 

დია ბიზნესმუნებზე დანურილ თავის წიბგნში "კლიურნი ამა 

ყკვეყნისა“ ბიზნესის მამოძრავებელი მოტივების შესახებ ნწღურს: 

"ამერიკული ბიზნესის მთელი ისტორია, მისი ძირითადი წინაკირობები 

ლაპარაკობენ იმაზე, რომ ბიზნესმენის ძირითად საზრუნავს მობუბის 

მიღება შეადბეცლს. . .ბიზნესის მიერ მობგუბისადმი სწრაჟუვა საჟკმია6 

სამყაროში სრულიად ბუნუბრივ ა ბასაბებ უაქტამ ალიკმება. მე
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ვთვლი, რომ ბიზნესის ეავოყიავებელი ყველა სხვა მოტივი 

მეორეხარისხოვანია მობების მოტივთან შედარებით." აყ უნდა 

ავლნიუნოთ, რომ ბიზნესის მიჯანი არ შეიძლება იყოს "უულის 

ჰეთება" ნებისვერი გზით. თალლითების ახერხებენ უულის უოვნას, 

მაბრამ მათი კმედება არ შეიძლება ჩაითვალოს ბიზნესად. მობების 

მილების მიჯნით ჩადენილი ნებისმიერი უზნეო და უკანონო ჟყმედება 

არს სახელმნწიშოს წა არს მოსახლეობის მიერ არასოდეს ალიქმებოდთა 

ბიზნესად. შემთხვევითი არ არის, რომ დასავლეთის ბიზნესმენებს 

უორის დილი პოპულარობით სარბებლობს აჟკსიომა: "ბირნესისაძვის, 

სხადია, უსხო არ არის ეშმაკობა და თამაში, მაბრამ მას არასოჯეს 

აყვს ჟუურდობასთან საჟმე." 

მაქსიმალური მობების მიღება შრავალ სხვადასხვა უაკტორზეა 

დამოკიდებული. ერთ-ერთ მათგანს წარმოებული აროდუკტის რაოდენობა 

(გამოსავალი) ნარმოადბენს. 1.3 ნახაზზე ნაჩვენებია შაჟსიმალური 

მობუბის შესაბამისი ბამოსავლის ბგრაჟიკული ბანსაზლევრის ყეთოთი. 

საერთო დანახარჯები. საერთო დანახარჯების წირი 

ფემოსავალი. 

ფემოსავლების წირი 

  
  

„კ– 

_ შემოსავალსა და დანახარჯებს 

ფორის მაჟსიმალური სხვაობა 

გამოსავალი 

ო 

მაქსიმალურად? მომბუბიანი ბამოსავალი 

ნახ. 1.3. მობების მაქსიმიზასია
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მენარმუმე ბამოსავლის სხვადასხვა სიდიდის შემთხვევაში გამოთ:ალა 

რაივ8უ პროდუუტის წარმოების საერთო დანახარჯები და სა:რთო 

ფემოსავალი. ამის შემედებ მან ააბო საერთო დანახარჯებისა და 

შემოსავლების წირები და გამოთვალა მაკსიმაღლური მობე)ბის 

შესაბამისი ბამოსავალი. ბრაჟუიკულამ? უს ნიშნავს ბგამოსავლეიის 

ღერძზე ისეთი წერტილის მოძუბნას, როლის შესაბამის 

შემოსავლებისა მა დანახარჯების წერტილებს უორის მანძილი 

უღიდესია. 

სინამდვილეუი მაქსიმალური მობების ანალიჯი გაცილებით 

რთულია, ვირე უბრალოდ? ბრაშუიკუბის აბგუბა. იგი საპიროებს ისეთი 

უაკტორების გათვალისწინებას, რობგორებისააბ დანახარჯების უასი 

გამოსავლის სხვადასხვა მნიშვნელობის დროს, უშასუბის დანესუბის 

უშეჟტი, აოტენსიალურ გაყილვათა კალკულასია და ბევრი სხვა. 

მობუბის მილება ბიზცესის უვნიუვნელოვანუესი, მაბრამშ არა 

ერთადერთი ეიზანია. ბიზნესის ბანხორსიელუბის სხვა შიზჯნებია: 

რუალიზზასიის მოცულობის მაუსი 

მიას ია. დაკავებული საბაზრო ნწნილხის ბაზრისა ა კონსკუ- 

რენტული უპირატესობების გაუმჯობესებისთვის, აბრეთვე რიბი სხვა 

მიჯეზების ბამო ზჯობიერთი კომაანია მიზნად ისახავს გამოშვებული 

ღა რეალხიჯებული პროდუყსიის (გამოსავლის) მაკსიშიზაციას. 

ბიზნესის მასშტაბების ბაზრდაშუი შეიძლება დაინტერესებულნი იყვნენ 

მენეჯერუბიც, რადბან დი: პჰკომსაანიებში მენეჯერების ხელუასი 

ხშირად ბიზნესის სიდიდესა და რეალიზაციის მოცაულობაზეა 

დამოკიდებული. რეალლიჯზასიის მოსულობის გაზჯრდა თა ამ გჭით 

ჰკჰონკურენტულღდღ ბრძოლაში რარმატუბის მიღნუჟა, თავის მხრივ, 

ლნარმოადბენს მობების ბაზრდის ერთურთი მნიშვნელოვან წინააირობას. 

მაშასადამე, ბგაყიდვების მაჟსიმიზასია ბარკვეული აზრით შუგვიძლია 

განვიხილოთ, რობორტ ბრიელეადიან პერსპექტივაში მოგების 

მაუსიმიზასიის საოლიღტი.სა. 

არესტი ყე. ზობი:ეროთეი ადამიანი კომპანიის სახულსა წა 

იმიჯს დიდ მნიშპიელობას ანიპუებს. კომასაანიას შუშეუკლია 

საზობადებასთან ურთიერთობის (სხ): IL6C13Lიივ) ლღონის,!)ებებზე 

მნიშვნელოვანი ხარჯები ბასწიოს, რათა ხალხს მასზე კარგი 

ფცარმოდგენა შეექმნას. ამ შემთხკევაშის ეს პოლიტიკა ბრძელეარდიან 

პერსპეუტივაში მობების გაზრდის შესაძლებლობას იძლეე)ა.
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სისოსხლისუნარიანობის. შენარ 

ჩუნებ ა. ჯობგაერ საქმიანი დალესებულების ციზანს მხოლოდ 

სიცოსხლისუნარიანობის შენარჩუნება წარმოადბენს. მაბალითად, დილთი 

ხნის 606 დაარსებული კომპანიის მიზანი შეიძლება ბიზნესის ოჯახის 

მუღობელობაში შენარჩუნება იყოს. ზოგიერთი ამაყი მულობელი 

ნამბებიან ბიზნესსას ახორსიელებს თავისი მუშაკების ინტერესების 

დასასავად. ცნობილია, რომ წლების მაწძილე დობიერთი წამბებიანი 

საჟუეხბურთო კლუბი სხმათასხვა მეწარმის მიერ სუბსიდირდება. ამის 

მიჯეზია მათი თავისი კალაქკქისალთმი, კლუბისათმი ლოიალობა და 

სენტიმენტალური მობონებები. 

ჰობი ან ინტერესი. დობიერები თავს უჟლებას 

აილევენ შინანსური ზარალის დროსას ბანახორციელო6ნ მსირე ბიზნესი. 

სამის კეთება მათ სიამოვნებას ანიპებს. ეს იმაზე მიგვითითებს, 

რომ მობება მხოლოდ უულით არ იზომება: შებვიძლია დაბეჯითებით 

ბანვასხაწოთ, როშ საკმიანობა მომბებიანია, თუ იბი ხალხს 

სიამოვნებას ანიპებს და სიამაყის ბრძნობას ულვივებს. 

დამაკმაყოუილებელი ფედებგების 

8ი ღდ6წ უე 3 ა. ბევრ ჩვუნთაბანს ოდესღას სირტრყვა 

"დამაკმაყოუილებელი" სკოლაში სწავლისას საკუთარ დღიურუი 

უნახავს. ეს იმას ნიშნავს, რომ ჩვენ რაიმე საკმე მაინს და მაინს 

დილი წარმატებით ვურ ბანვახორციულეთ. ბიზნესის 

"დამაკმაყოვილებლობის" არსი იმაში მდგომარეობს, რომ მოსემულ 

სიტუასიაში მენეჯერები იმ მინიმალურ სტანსარტებს აწესებენ, 

რომელთას ისინი დამაკმაყოუილებლად მიიჩნევენ და არ სთილობენ 

მიალნიონ მაკსიმალურად შესაძლებელ შედეგს. მენეჯერებს შეუყლიათ 

დაანესონ მობების, ბასალების, შემოსავლის, მუშახელის დენაღობის 

და ა.შ. დამაკმაყოუჟილებელი ღონეები. თეორია ბულდამშვიდებულობაზე 

არ არის დაუუძნებული. იბი იმ ჟუაკტს ემყარება, რომ რეალურად 

მენეჯერებს მაჟკსიმალური მობების შესაბამისი გამოსავლის 

ბამოსათვლელად საპირო რაოდენობისა და ხარისხის ინუორმასია 

იშვიათად გააჩნიათ. ამიტომჩ ისინი არასრული და არაზუსტი 

ინუორმასიის შესაბამის მიზნებს ისახავენ.
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მეორე თავის ძირითადი სნებები 

საქმიანი ორგანიზაცი ა –ორგანიდასიული ერთეული 

(ან მისი კვედანაყოუი), რომელის აწარმოებს პროდუქტს საკონლის ან 

მომსახურების სახით. 

ეკონომი კური სი ს ტემა –ეკონომიკის ისეთი ორბა– 

ნიჯება, რომულის ფეჯღუდულ რესურსებს სხვადასხვა საბოლოო 

პროდუქსიას შორის ანანილებს. 

სოციალური სი ს ტ ე მ ა –იდეების და ქსევის სტრუქტუ – 

რები, აბრეთვე ცალკუღ პიროვნუბათა ან პიროვნებათა ჯბუჟშუის 

პოჯიციუბი (დამოკიდებულებები), რომლების ბანსაზღვრავეუნ 

ადამიანთა შორის ურთიერთობებს , 

8ო 6 უტარული სისტემა იხილავს უულს და მის 

მიმოქბევასთან დაკავშირუბულ საკითხუბს.. 

_აოლიტტიკური სის ტუ მ ა –სახელმნიურორს ორგანიზების 

და ადმინისტრირების უორმა. 

ეკოლოიგიური ანუ გარუმოს სისტემა –ურთმანეთთან და 

ბარე მოსთან მუდშივ ურთიერთკმედებაში მყოუი ცოცხალი 

ორგბანიზმების სისტემა. 

საკონტროლო კითხვები და დავალებები: 

1. C ,ახასიათეთ მატურიალური დოვლათის შეუქმნის პროცესში 

ართიერთყკმელი სისტემები. 

2. რობორ ბესმით ურთიერთოღამოკიდებულება და ურთიერთემედება 

საჟმიან მოლვანეობაში? ჩამოთვალეთ ბიზნესის უუნკციონირებაზე 

მოკმედი ძირითადი უაქტორები. 

3. რა ვყირითად უუნყკსიეუბს ასრულებს ბიზნესი? დაახასიათეთ 

ისინი.
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4. რა შეადაეუენს ბიზნესის ბანხორსიელების მოტივებსა და მიზნებს? 

5. რობორ ბანისაზღვრება მაკსიმალური მომბებიანობის შესაბამისი 

ბამოსავალი? 

7. ჟუვემოთ მოყვანილ სხრილში მოცემულია ხის საღოლუბის 

დამამზადებელი მცირე საწარმოს საერთო დანახარჯები. 

ურთი კვირის ბანმავლობაში თდამ- საერთო დანახარჯები 

ზადებული საწოლების რაოდენობა ! დოლარებუი 

ჩავთვალოთ, რომ უირმას 90 დოლარად სანოლების ნებისმიერი 

რაოდენობის ბაყიდეა შეუძლია. 

ა) ააბეთ საერთო დანახარჯებისა ა შემოსავლების წირები. 

ბ) რამდენი სანოლი უნდა აწარმოოს უირმამშ, რომ მობების 

მაუსიმუმს მიალნიოს? რას უდრის მაქსიმალური შობუბა? 

ბ) რისი ტოლია ნულოვანი მობუბის შესაბაშისი ბამოსავალი? 

დ) დავუშვათ, უირმამ სანყის მიზნად 5 სანოლის წარმოება 

დაისახა 450 დოლარი საერთო შემოსავლის მიღების მიჯნით. 

რობორი იქნება ხელმძლვანელობის მხრიდან რეაბირება, თუ 

იგი აღმოაჩენს, რომ მომხმარუბული მზად” არის ერთ საწოლში 

120 დოლარი გადაიხადოს? 80 მოლარის შემთხვევაში?
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თავი 3. უკონომიკურ სისტემათა ტიპები 

ამ თავის შესწავლის შემდწებ თქვენ შუბუძლუბათ: 

1. ფარმოდბენა იკონიოთ იმ სამ ძირითათ ეკონომიკურ არობლემაზ%ზუ, 

რომუელთა გადაპრაც უხდება საზოგადოუბას ნებისმიერი 

ეკონოვიკური სისტემის პირობებში; 

2. წაახასიათოთ თა ერთმანეთს შეუხაროთ ბებმიური, თავისუშალი 

საბაზრო და შერეული ტიპის ეჰონომიკური სისტეშეუბი; 

3. ჩამოთვალოთ თვითეული ეკონომიკური სისტემის დადებითი და 

უარყოფითი მხარუუბი. 

ნებისმიერი ეკონომიკური სისტემის პირობებში საზობადოეუბას 

შემდები სამი ძირითათი ეკონომისური პრობლემის გადაწყვეტა 

უხდუბა: რა, რობორ ლა ვისთვის უნდა იკნეს წარმოუბული. 

ამ პრობლემის გადაწყვეტის ხერხის მიხედვით უკონომიკური 

სისტემები შემდებ სამ ჯბუშად შეიძლება წაიყოს: 

1.ბებმიური სისტუმა; 

2.თავისუუალი საბაზრო სისტუმა; 

3.შერეული სისტემა. 

პირველი მათბანი სოციალისტურ კვეყნუბთან ასოცირდება, ხოლო 

დანარჩენი ორი – კაპიტალისტურ ქვეყნებთან. ამისი ბამო ხშირად 

გეგმიური ეკონომიკური სისტემის ნასელად ხმარობუნ დტურმინს 

სოსიალისტური სისტემა, ასევე ზობჯერ თავისუვშალი საბაზრო და 

შერეული ეკონომიკური სისტემების დროს იხმარება ტერმინი 

კაპიტალისტური ეკონომიკური სისტემა. განსხვავებულ ეკონომიჰურ 

სისტემათა უართო დიაპაზონი ამ სამი ძირითადი მოდულის შარბლეუბში 

თავსდება. 

3.1. გებმიური ეკონომიკური სისტუმა 

გებმიურ ეჰონომიკის ძირითადი ნიშანი არის ის, რომ 

დამბებგმავი ორგანოები ილებენ ბადანყვეტილებას იმის თაობაზე თუ
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რა აწარმოონ საწარმოებმა, რობორ აწარმოონ და რობორ მოახდინონ 

წარმოებული აპროდუკსიის ბანაწილეუბა. 

დაბებშვა მოკმეზუბათა ოშიციალური კოორთინასიის შორმუბს 

უშუიცავს. დაბებმვას ამბილი აქვს ადბიწზობრივ ან სენტრალურ 

დონეზე. დამბებმავი პასუხს აბებს მიზნების შასახვასა და ამ 

უკანასკნელთა განხორციელებისათვის საპირო სისტემებისა და 

პროცედურების შემოლეუბაზე. 

რობორს ავღნიშნეთ, ორბანიზასიული შაბებმვის პროცესი, ჩვუნს 

წარშოდბენაში, სოციალისტურ ქვეყნებთან ასოცირდება. კარბი 

იყნუბოდა ბამობვეკვლია ჯობგბიერთი ნიშანი, რომელის '. სოციალისტურ 

ეკონომვიპას ასასიათებს. ამასთან შევნიშნოთ, რომ ბოლო წლებში 

სოციალისტური კვეყნების ეკონომიკაში არსებითი ცვლილებები მოხთა, 

რომლების ძირითადა” ცენტრიდან კონტროლის შესუსტებასა და კ0რძო 

ინსიატივისათვის მეტი თავისუჟლების მინიპებას ბულისხმობს. 

სოციალისტური ყკვეყნების ეკონომიკის ორბანიზასიასა თა მისი 

ბანპითარების ეტაპებს შორის არსებობს ბარკვეული განსხვავებები, 

მაბრამ ძირითადში ყველა მათგანისათვის სამართლიანია შემრუბი: 

1. წარმოების საშუალუბანი ეკოთვნის საზოგადოებას ია 

სახელმწიუო, კოლექტიური თა ჰოოპერაციული საკუთრუბის 

უორმას იღებს. მართალია, წარმოების საშუალებანი 

კოლექტიური საკუთრებაა, მაბრამ მათი გამოყენების 

შესახებ ბანაწყვეტილებებს სხვადნასხვაბვარა” იღეუბუნ 

–-კოლუქტიური ბამანწყვეუეტილების მიღლებილწან მსირეუ ჯგუუის 

მიერ გადაწყვეტილების შილებამდე. 

2. ხორსიელდწება სენტრალიზებული დაბუბმვა ”ა სტრატეგიის 

კონტროლი საერთო გამოსავლის ხარისხისა და / ან 

რაოდენობის ზრდისათვის. 

3. ადგილი აქვს მოხმარების საბნებისა და შრომის ბაზრის 

არსებობას (თუმსა მომხმარებლებს თავისი სურვილისამებრ 

ჟუულის დახარჯვის: საშუალება ყოველთვის არა აქვთ). 

4. სახელმწიშო დირექტიულა აწესებს შიქსირებულ შასებს 

საკონულსე. მასებს არ გააჩნიათ თავისუშალი ცვლილებუბის 

საშუალება. 

5. თითმის ყველა ბარანყვეტილეუბას, რომლების კაპიტალის
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უორმირებას ეხება, ლებულობს თაა აკონტროლებს მბებგმავი 

ორბანო. ჰპაპიტალის უორმირება არის დანადბარებისა თა 

საყჟონლის ფცარმოება, რომელის სნარმოების შემთბომ 

განეითარებას ხმარდება, 

გებმიური ეკონომიკის პირობებში საწარმო ერთეულები თავიანთ 

ბეგმებს ზემთბომ საბებმო ორბანოებში წარადნბენენ. ამ ბებმებს 

სენტრი ამტკიცებს. სენტრალური ორბანოებივე წყვეტენ რესურსების 

რებიონების მიხედვით ბგანანილების საკითხებს. სალკეული 

რებიონები, თავის მხრივ, ამ რუსერსებს უაბრიჰებს, უირმებს და 

სხვა საწარმოო ერთეულებს უნანილებენ. 

საწარმოო ერთეულებს ბებმის შესრულებისათვის ბგამოეყოუათ 

სათანადო მატერიალური რესურსები და გარკვეული დრო. 

ბეგმიური უკონომიკის უპირატესობანი 

1. ეუჟუექტიანი, გრძელვადიანი სტრატებიები შეიძლება მთელი 

სისტემის მოთხოვნილებათა ბათვალისფწინებით შემუშავდეს. 

2. დაბებმვის პროსცსესში შეიძლება ბათვალისწინებულ იჟნას 

სისტუმის ნებისმიერი ელუმუნტის საპიროუბები და 

მოთხოვნილებუბი. 

3. შესაძლებელია ნებისმიერი დუბლირების თავიდან აცილება. 

4. შეკმწნილი სიმდიდრე შეიძლება შედარებით თანაბრად 

ბავანაწნილოთ საზობადოებაში უასეულობათა დომინირებული 

სისტუმის მიხუთვით. 

5. დაბებმვის ბგბანანყვეტილებები შეიძლება მილღებულ იჟნან 

შეთანხმუბულ რეჟიმში. 

6. სისტემის უორმირება შეიძლება კოლეკტივების სოციალური ა 

პოლიტიკური სურვილების ბათვალისფწინებით. 

ბებმიური ეკონოშიკის ნაკლოვანებები 

1. ცენტრალიზებული მკაცრი დაბუეგშევა და კონტროლი 

ინდივიდუალური თაოსნობის ჩახშობას იწვევს.
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2. მთელი ქვეფნის მასშტაბით დაბებმვისა და კონტროლის 

განხორციელება ი? ხარსუბთანაა დაკავშირებული . 

3. მობების მოტივის ჩახშობის გამო კერძო თაოსნობას 

სტიმული არ ბააჩნია. ბევრი ამტკისებს, რომ ხალხი უურო 

ენერბიულად და თავდაუჯობავად იმუშავებს, თუკი შედეგად 

რაიმე მობეუბას მიილებს. 

4. ბებმიურ, მბრძანებლურ ეკონომიკაში მომხმარებლებსა და 

მწარმოებლებს შორის ჰკომუნიკასიის პროცესი შეიყლება ისე 

დამახინჯდეს, რომ ნარმოებულ საქონლისა ლდა მომხმარებელთა 

მოთხოვნილებუბის ძლიერ შეუსაბამობას ექნეს ადბილი. იმ 

დროისათვის, როდესას საქონელი ბაზარში გამოჩნდება, 

შუსაძლუბელია მომხმარებელთა ბემოვნება შეიცვალოს. 

5. ბებმიურ ესონომიკაში შასებზე სონტროლის დადგენისას 

ვითარდება არარფიცსიალური "შავი" ბაზარი, რომელსას 

კორუუციასა ა მექრთამეობისაკენ მივყავართ. 

3.2. თავისუუალი საბაზრო სისტემა 

თავისუშალი ბაზრის პირობებში გადაწყვეტილებები იმის 

თაობაზე თუ რა, როგორ სმა ვისთვის უნდა იყკნეს წარმოებული, 

მომხმარუბეულთა და მწარმოებელთა მიერ მიილება. ამ პროსესში 

მთავრობა არ ერევა. მომხმარებლები, უაქტიურად, ბარკვეულ წნიშუშს 

"ხმას აძლევენ" შემოთავაზებულ ალტერნატივებს შორის საკუთარი 

სახსრების ბანანილებით. თანხა, რომელის ისინი მზად არიან 

გალაიხადო6, ასახავს მომხმარებელთა მიურ უკირატესობის მინიპების 

უავტს (ზობიერთი თვლის, რომ ეს ყოველთვის ასე არ არის. ისინი 

უიქრობენ, რომ უმეტეს შემთხვევებში მხოლოდ მწარმოებლები ილებუეუნ 

გადაწყვეტილებას იმის შესახებ, თუ რა აწარმოონ დია შუმდებგ, 

რეკლამის საშუალებით, მომხმარებელს აიძულებენ მათი სურვილების 

შესაბამისად იმოჯმედოს). თუ პროდუქტი კარბად სალდუბა, უირშები 

ვის ნარმოუბას ამჯობინებენ. მწარმოებლის მიურ გასაყიდად 

გამიზნული ნანარმის რაოდენობა სანარმოო დანახარჯებჯე იჟნება 

დამოკიდებული . ამიტომ საქონულსუ დაწესებული უასები მის 

საწარმოებლად წა ბაზარზე ბასატანა” საპირო რესურსების ფარდობით
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შუეჯღუდულობას ასახავენ. თუ პროდუქტს არავინ ყიდულობს, უჟირმები 

მის ფნარმოებას ფწყეეტეუენ, რალდბან მობებას იმ პროდუქტების 

ნარმოებაში ილებეუენ, რომელის საღდება. ამ მეუქანიზმების გამო 

მწარმოუბლები იძულებული არია6 მომხმარებელთა სურვილები 

გაითვალისწინონ. ნინაალმდეგ შუმთხვევაში ისინი ბაკოტრდებიან. 

მომხმარებლებისა წა მნარმოებელთა ინტუერუსები გამუდმებულ 

ჰკჰონულიქტშია. მომხმარებლებს სურთ, რომ საჟონელსუ შასუბი დაბალი 

იყოს. ამავუ დროს, მწარმოუბლუბი თავისი ინტერესებიდან 

გამომდინარე მაღალი ჟშასების დანესებას სდილობუნ. ბაზარი 

ემსახურება უასების ისეთ დაბალანსუბას, რომელიც მომხმარებელთა 

სურვილებსა და რესურსების უკმარისობას შეესაბამება. 

თავისუუალი საბაზრო სისტემის უპირატესობანი 

1. წარმოება მომხმარებლის სურვილების ბამომხატვეულია.. 

2. სისტემა მოქნილია იმ გაბუბით, რომ მას მოთხოვნისა და 

მიწოდების სხვადასხვა პირობებზე შეუძლია რუაბირება. 

3. სალკეუღლ კირებს ეკონომიკური გალანყვეტილების მილებისას 

სრული თავისუულება ბააჩნიათ. 

4. ვშედღუდული რესურსები არ იულანბება ადმინისტრირებასა წა 

დაბეგმვაზჯზეუ. 

5. არის არბუმენტები, რომ თავისუჟუალი ბაზრის პირობებში 

შესაძლებელია უურო მეტი რდა უურო მაღალხარისხოვანი 

პროდუქციის წარმოება ბგბებმიურ ეკონომიკურ სისტემასთან 

შედარებით. 

თავისუუალი საბაზრო სისტემის ნაკლოვანუბუბი 

1. თავისუუალი საბაზრო სისტემა არ იძლევა იმის ბარანტიას, 

რაც ჯანსად საზოგადოებაში მიწიმალურად ვმისალხუბ 

სტანდარტად ითვლუბა. როდესას ბაზარი თავისუულად 

მოქმედებს, უასების მეკანიმი "უსაურთხოების ქამრით" 

ვერ უ%ზრუნველყოუს კონკურენსიისადმი ნაკლებად უნარიან
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მოკახაქუუბს (ავაწმყოუუბი, პუნსიონერუბი, 

ინვალიდუბი...). 

2. თავისუუალ ბაზარს შესამჩნევ უთანასწორობისაკენ შუიკცლება 

მივყავდეთ. საზჯობადოების ერთი ნაწილი შეიძლება დინ 

სიმდიდრეს ულობთეს, ხოლო მეორუ ნაწილი სიღატაკის 

დღვარზე ცხოვრობდეს. 

3. ხშირად ერთი სშეროდან მუორეში რესურსების გადასროლა ისე 

ადვილად არ ხორციულდება, რობორს ამას ბაზრის თეორია 

ბვეუბნუბა. ჯობჯურ, მაბალითა?, სუბიეკტური მოსაზრებების 

ბამო (შეჩვევა, ახალი სამუშაოს დაბალი პრესტიჟუულობა, 

სამუშაოს უერთუუროვნეუბა...) ძნელდება სამუშაო ძალის 

(შრომითი რესურსების) ბაზრის მოთხოვნათა შესაბამისად 

ოპტიმალურად გადანაწილება. 

4. მომხმარებელთა მიურ ყიდვის შესახუბ ბევრი 

გადაწყვეტილება ბაზრის არასრულყოუილი ცოლნის პირობებში 

მიილუბა. მენარმეები თაქჭუისი პროდუქციის დეტალებს (მათ 

შორის – შუერს, მოდელს, გაბარიტებს, შეუუთვას) ხშირად 

სვლიან, რას სურიოჯულ სირთულუებს უკშნის მომხმარებელს 

არჩუვანის გაკეთების თვალსაზრისით. ხშირად 

გადაწყვეტილება შეძენის შესახებ ემყარება არა 

დარწმუნებას, არამედ მილებულ შთაბეპდილებუბს . 

5. თავისუუალი ბაზრის პირობებში ახალი საჟმის ხშირი 

წარუმატებლობის გამო დითი რაოდენუობით რესურსი 

იულანბეუება. ბიზნესის წაარსება ბი: დროსა და სახსრებს 

მოითხოვს ა თუ იგი რამოდენივშე თვეში დაიხურება, ადგილი 

ექნება რესურსების უმიზეზოდ გაულანგვას. 

3.3. შერეული ეკონოშიკური სისტემა 

რეალურად არ არსუბობს მხოლოდ თავისუუალ ბაზარზე 

დაუუძნებულე ეკონომიჰა. იგივე შებვიძლია უთკვათ წმინდა ბეგმიურ 

ეკონომიკადეც. შერეული ეკონომისა ტრივე სისტემის ელემენტებს 

შეისავს. გბგალნანყვუეტილებათა ნაწილსა მხოლოდ კერყო სეჟტორი ილებს, 

სხვები მიავრობის მიერ მიილება. ბანვითარებული კვეყნების
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უმრავლესობის ეკონომიკა შურეული ეკონომიკის მაგალითია: 

მრეწველობის ერთი ნანილი მთავრობის ხელშია, ბიზნესის დილი 

ნანილი ჰი პკპკერძყო სეუკტორს ეკუთვნის. სახელმნიუოს ხელში მყოჟუი 

ეკონომიკის ნანილი საზობადოებრივ სექტორს წარმოადბენს. პჰპერძო 

სექტორი კი სჰერძო პირების გშულობულობაში არსებული უკონომიკის 

ნანილია. 

შერეული ეკონომიჰის ბარშემო დებატების ცენტრალურ პუნქძკრტს 

ჰერძო და საზოგადოუბრივი სეკტორუბის შერწყმის ბუნება ”ა ხასიათი 

ნარმოადბუნს . 

ახორციელუბს მომსახურებას 

  

  

    

    

          

არებულირებს მოლვანეობას ახორსციულებს მომსახურებას 

ყიდის არეგბგულირებს მოღვაწეობას 

იხდის გადასახადს ყიდის 

ყიდის იხდის გადასახადს 
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ყიდულობს       

6ახ. LI.4. სახელმწიუოს, მომხმარებლებსა და ბიზნესს შორის 

ჰავშირეუბი
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1.4. ნახაზზე ნაჩვენებია შერეუC ეკონომიკაში სახელმწიფოს, 

მომხმარებლებისა შა ბიზნესის მოლვანეობის გადახლართული გზები. 

საბემლღწიუო მომხმარებელთა და მეწარმუთა მოღვადნუობას 

არუბულირეუბს. მაბალითად, აწესებს საყკონლის წარმოებისა და 

სხვადასხვა სახის მომსახურუბის სტანდარტუბს, განსაზღვრავს 

საკონლის კრენლიტში ყილვის წესებს და სხვა. სახელმწიუო 

საჟონულსას აწარმოებს, რომულსაცს უვუაღოდ ბიზნესს და 

მომხმარებელს მიჰყიდის. მაბალითად, უასიან საკონსულტაციო 

სამსახურს უწევს ექსპორტიორებს, წნაციონალისირებულ დარბებს 

საქონლითა ა მომსახურებით უზრუნველყოუს. სახელმწივუო ბიზნესსა 

და მომხმარუბლებს ისეთი მომსახურებითაც უზრუნველყოს, რობორიცაა“ 

უალაკის წასუუთავება, ქუჩების ბანათება, ბგბზების შეკეთება თა 

სხვა, რას ანაზლავრდეუება არაპირდაპირი -– ბადასახადების გბადახთის 

ბჯით. საქმიანი ორგანიზაციების მიერ წარმოებული საკონლისა რდა 

მომსახურეობის მომხმარებელია სახელმწიუო, სხვა საჟმიანი 

ორბანისასიები ა სალხკეული მომხმარებლები. მომხმარებლები 

საქონელსა და მომსახურებას რობორც ბიზნესისგან, ასევე 

სახელმწიუოსაბანას ყიდულობუნ , 

Vხ 

ზ 
საკონტროლო კითხვები და დავალებუბი: 

1. ჩამოთვალეთ სამი ძირითალი პრობლემა, რომელთა გბგადნდაპრაც უხდება 

საზობგადოებას ნებისმიერი ეკონომიკური სისტემის პირობებში. 

2. რა ძირითალი ნიშნებით ხასიათდება გებმიური, თავისუჟუალი 

საბაჯრო ია შერეული ეკონომიკური სისტუმები? მოახდინეთ მათი 

შეუთარუბითი წახასიათუბა. 

3. ახსენით ვის მიერ ა რობორ ხდება ძირითადი ბადაწყვეტილებების 

მილუბა ცალკეული ეკონომიკური სისტემის პირობუბში. 

4. რატომ იწვევს შასებბე კონტროლის დანესება "შავი ბაზრის" 

წარმოშობას? 

5. თქვენი აზრით, რაში მ8ოგომარეობს ბანხილული სამი 

ეკონოშიკურის სისტემიდან თვითეულის დანარჩენი ორის მიმართ 

მთავარი ნაკლი და მთავარი უპირატესობა?
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"ყეის სთადი“ - საკუთრება საკუთარი უნლა იყოს 

განსაკუთრუბული სონა არაა საჭირო, რომ დავასკვნათ: 

საბპაოეთის გამოცდილებამ დაადასტურა მარყკსის მოცკლვრუბის 

მაღარობა. არ დადასტურდა იდეა იმის შესახებ, რომ საზობადოეუბრივი 

საკუთრუბის წამჰვიდრუბა გამოიწვევდა საზობადეობრივი ინტერესების 

პრიმატს პირად ინტერესებთან შუმდარუბით. 

"უუყემდებელმა" დაასჰუნა, რომ თითოს კაკიტალიჯმის 

პირობებში მუშებს უხდიან არა შროშის, არამე” სამუშაო ძალის 

ღლხირებულუბის მიხედვით, რომ მხოლოდ სოციალიჯმის თროსაა 

შესაძლებელი შრომის მიხედვით ანაზღაურება. სამნუხარო”, შრომის 

მიხედვით ბანანილების კრინსიპკი ნონსენსია. ბუნებაში არ არსებობს 

ხურხი, რომლის მიხედვითაც შესაძლებელი იქნებოთა დოვლათის 

შეყუმნის პროცესში დახარჯული შრომის პეშმარიტი შეუასება. შრომის 

"ეუექტის" მისი ხანბრძლივობით შეჟშასებისას, რის შესახებას 

მარკუსის მოძლვრებაშია საუბარი, შეუყძლხებულია ისუთი მნიშვნელოვანი 

უაქტორების გათვალისწინება, რობორებისაა: შრომის ინტენსივობა, 

ბანსხვავება მომუშავის კვალიუჟუიკაციაში და ა.შ. რა თუმა უნჩა, 

საზობადოუბა გაყრუილია მდიდრება: ია ლღირიბებად, იგი სავსეა 

მრავალი უსამართლობით ა, ჰერძო?, შეიძლება მუშებსას ნაჰლებს 

უხლიან, მაბრამ, მიუხედავად ამისა, არ არსებობს არავითარი 

არბუმენტი იმის დასანასტურუბლად, რომ "კაპიტალისტები ითვისებენ 

ეუსკპალოატირებული მუშების ზჯედმეტ შრომას", რომ მუშები იღებენ 

მხოლოდ იმის ნაწილს, რასაც ისინი სინამღვილეში გამოიმუშავებუნ. 

საბპოეთში მდიდარი აწამიანების, კაპიტალისტუბის ბაბონებას კი არ 

სურთ. საბპოეთის ლიდერები ყოველმხრივ ცდლილობენ მიჩკმალონ ის 

უაკტი, რომ "წყეული" ბურუუები მუშებს უურო მუტს უხდიან, ვიდრე 

სოციალისტური სახელმწიუო. მათ ავინყლ?უბათ, როშ მწიდრეუბის 

წინაალმდებ ბრძოლა ვთელ საზობადუობას ლარიბა? აქცევს, რომ 

მდიდარი ადამიანების ბარეშე საზობადეობა ვერ შუძლებს ფეხზე 

დადგომას. 

ტრაბიკულად უსუსურია ლღოსუნბი საზოგარნოუბრივი საკუთრების 

კჰერსოსთან შედარებით "უპირატესობების" შუსახებ. კი მაბრამ, რაში 

გამოიხატებიან "უპირატესობები?" უნახავს კი ვისმეს ისინი? ასევე 

ყოველგვარ საუუძველს მოკლებულია მტკიცება იმის შესახებ, რომ
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საზობადოებრივი საკუთრება წა სენტრალიზებული მართვა-დაბგბეგმვა 

ბამორიცსხავენ რესურსების ბაულანბვას, რასას თითკოს ადბილი აქვს 

პაპიტალისტური წარმოების პირობებში. 

არაჟერია იმაში სუში, როდესას0 თვითოეული სანარმო ან 

სანარმოთა ჯბუუი თვითონ ბგებმავს თავის მოლვანეობას, მაბრამ 

ყველაუური უუპდება, როდესაც საწარმოს ცენტრალიზებული დაბებგბმვის 

ნუესით უბრძანებენ იმას, თუ რა და რობორ უნთა იკნეს ბაკეთებული. 

სახელმწიუო საკუთრება თა ცენტრალიზებული წაბებმვა ბამორიცსხაქვენ 

კონკურენსიას – სამესნირო-–ტეკნიკური აპრობრესის პეშმარიტ 

მამოძრავებელ ძალას. 

ასევე ვერავითარ კრიტიკას ვერ უფძლებს უასწარმოყკენის 

უბუნური, არასაბაზრო მეთოდი, რომელის სათავეს იღებს 

შანტასტიკური იდეიდან იმის შესახებ, რომ თითყოს ჟ”ასები დადგენილ 

უნია იქნან თვითლირუბულეუბასთან მათი მპითრო მიახლოების და არა 

საბაზრო მეუკანიბზმის მოთხოვნისა ბა გმინოდების თანაუართობის 

საჟუყძველე. სწორუ? ამ მიზეზით შეიძლება აიხსნას საბპვოთა 

ეკონომიჰაში დამკვიდრებული საყოველთაო დეჟისიტის ჟაჟტი, 

ეკონომიკის ერთ ადგილსაე “ბაყინვა" და ლრმა ყკრიბჯისში შესვლა. 

მე არა ვარ პოლიტიკოსი, მაბრამ გავბედავ და დავიწყებ იმის 

მტკისებას, რომ ხელისუულების მოსახლეობასთან ურთიერთობის ლერძს 

პოლიტიკური თავისუულებები ია ლხიბერალიზასია-დემოკრატიზასია კი 

არ წარმოადბენს, არამერთ საზოგადოების მიერ მილწეული ცსხოვრების 

თონე. საზობათოებაში მიმთინარე მოვლენების ახსსსნა სწორედ 

სსოვრების ონის ანალიჯში შეიძლება ქეძებოთ. 

ხანბრძლივი ძიების შემდებ კაცობრიობა მივილა მთელი რიგი 

ნაკლოვანებების მყკონე, არა იდეალურ კაპიტალისტურ ეკონომიკურ 

სისტემამდიე. ეს სისტემა შეიძლება სუდღად, მაბრამ მაინს მუშაობს. 

ერთბაშად? როთი შეიკმნა და ბაიმართა მისი მექანიზმი. 

ვცხოვრობდი რა კაპიტალიზმის სიტათელუი (იბულისხმება აშშ), 

კარბათ ვხედავდი ამ სისტემის მრავალრისხოვან ნაკლოვანებებს. 

თვითონ ვიყავი უმუშევარი. ეს არ არის ღვთის წყალობა. 

თვითმხილველები ხატოვნად აღწერენ 19299 ნ6ლის კჰრიზისს, 

ლაპარაკობენ მძიმუ 30-იან ნწნლებზე, იხსენებენ, რომ მხოლოდ ომმა 

გამოიყვანა ეკონომიკა დეპრესიიდან. ამერიკაში კვლავ ელოდებიან 

ეკონომიკის მორიბ ჩავარშნას, ყველა დარწმუნებულია მის
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ბარდუვალოსაში, მაბრამ არავინ ისის, როდის და რა ძალით ევნება 

ამ უკანასჰნულს ადგილი. სპონჰკურენსია პროგრესის მამოძრავებუელია, 

მაბრამ კონჰურენციაში დამარსხებულნი, არს თუ იშვიათად ნამდვილი 

ასრემლებით ტირიან. მე ვნახე უსახლკარონის და მილიონერუბიც. 

ყველა მილიონი "სამართლიანად როდია მოპოვებული. კაპიტალისტურ 

ეკონომიკაში პერიოდულად ადბილი აქვს პარბნარმოებას, რომელსაც 

მრავალი არასასურველი შედები მოსდევს თან. მთიდრებს შორის არია6 

თაღლითების და ჯობXერ, როდესაც ხედავ კომპანიის ხელმძლვანელს, 

გაოცება გეუულება –- ასეთი არიმიტიული ადამიანი რობორ მართავს 

უსარმაზარ ორგანიზაციას. 

მკითხველისათვის თავის შუნყუნის რომ არ მეშინოდეს, ადვილად 

შემეძლო რამოდენიმე გვერლსე კაპიტალიზმის ნაკლოვანებათა სიის 

ჩამონერა. თვით ამერიკაშის ამ სისტემას ცოტა როდი აკრიტისჰებს. 

კასობრიობის ისტორიაში მრავალია კაკიტალიჯშის წარუმატებელი 

მუენებლობის მშაბალითები, მაბრამ არ არსებობს სხუა ტიკის 

აყვავებული ეკონომიკის არსურთი შემთხვევა; არ არსებობს არსერთი 

ჟვუყანა, სადაც სოციალისტური ეკონომიკის მრავალ ვარიანტთაბან 

ერთ-ერთს მაინს დამაკმაყოუილებული შუდებუბი მოეტანოს. სნობილ 

ბამონათკვამს თუ მოვიშველიებ, ვიტყვი კავიტალიჯვმი ცულთია, 

მაბრამ სხვა სისტუშუბი ბევრად? უარესია. 

ჰკასაიტალისტური სისტემის საუუძველს ულემენტარული უაქტის 

ალხიარეუება ნარმოადბენს: თუმსა ადამიანი საზობაროებრივი სხოველია, 

მაბრაშ იბი ანბარეუბიანია ნუბისმიუერი ქმედებისას გამოლის 

თავისი საკუთარი ინტერესებიდან. სისტემა არ თრბუნავს ცალკუულ 

კიროვნებათა ინიციატივას, არ აიძულებს მათ აპაირახი ინტერესები 

მსხვურალად შენწირო6 გაუბუბარ "საერთო ინტერესებს". 

კაპიტალისტური სისტემა ხელს უნყობს აწამიახს იმოკმეუდოს პირადი 

(თენლიას ანბარებიანი) ინტერესებილან გამომშინარე, შეუქმნას #თ#ა 

გაამრავლოს თავისი სიმდიდრე ლა ამით ხელი შეუნყოს საზობალოეუბის 

საერთო კეთილდღეობის ამალლებას. სისტემა ადამიანს აიძულებს 

ბულმოდგინედ იმუშაოს, გამოიყენოს თავისი შესაძლებლობების 

მაკსიმუმი, წინაალმდებ შემთხვევაში მისი წასემა ბარწუვალია. 

იბადება სჰკითხვა: ხომ არ ნიშნავს დასემა სილშატაკის შსკერზე 

თაუვებას? სცხადია არა. უუნარო, ჯარმაცსი, უილბლო 

ადამიანებისათვის ჯედ "უსკერის თავზე" მოწყობილია წამცავი ბალდე.



– 60 – 

საარსებო მინიმუმი ყველასათვის უჯრუნეელყოვფილია, ხოლო 

წარმატების შემთხვევაში დღითი სიმდიდრის დაგროვებაა შესაძლებელი. 

კაპიტალსტურ საზობალოებაში არ არსებობს მუქთახორობის 

საწინაალმდეგო კანონი, შრომა არ არის ბამოსხადებული ლირსების და 

ვაჟყკასობის საკმეწ, მაბრამ მიუხედავად ამისა დაცემის შიშისა თუ 

საზოგადოების ჯედლა უენაში მოხვედრის სურვილის გამო კაპიტალისტურ 

საზობადღოებაში, აპრაქკტიკულათ, ყველა ბგბულმოდბინედლდ მუშაობს. 

კაპკიტალიჯმი ადამიანებს (სამნუხაროთ - არა ყველას) ეკონომიკური 

და, მაშასადამე, ყველა სხვა სახის თავისუულების მოპოვების 

საშაალებას აძლევს. მისი მთავარი ლირსება საზოგადოების ძირითადი 

მასისათვის (და არა მხოლოდ მის ერთი მსირე ნანილისათვის) 

ცხოპრების მალალი სტანდარტების უდჯრუნველყოუაში მდღდბომარეობს. 

მოხუსი, ლარიბი, ავადმყოუი და· საერთოდ საზოგადოების სოციალურად 

დაუცველი უუნა კაპიტალისტურ ამერიკაში ბევრად უკეთესად გრძნობს 

თავს, ვიდრე "გამარჯვებული სოსიალიზმის" საზობანოებაში. 

ეს სულას არ წნარმოათლბენს კალამბურს: საკუთრება საკუთარი 

უნდა იყოს. ჰკერძო საკუთრების გარეპვე წარმოუდგენელია ალხწამიანის 

კიროვნული თავისუულების, სახელმწიუოსაბან მისი დამოუკიდებლობის 

მიღწევა. 

იდეალური სისტემა არ არსებობს. უსიკოლოგიურად უნოა 

მოამზალრო საკუთარი თავი საიმისოდ, როვ ეკონომიკის ახლებურ 

მოწყობას თან მოაპყვება ნაკლოეანებები, მათ შორის – სერიოდზულის. 

ამასთან, საყოველთაო სწრაუი წარმატება შეუძლებლია. სისტემის 

სრული მოწყობისათვის საპირო იკნება წლები თუ არა, ათეული წლები. 

ნყარო: MXM"ს I. C085CX9LCIIM0CX+% XMIV0CIIXIIM ჩხIIნ 

C05CX8LII0) / X)C008LIC 1I0IM, M 0,1990 

საწისკუსიო კითხვები 

1. რობორ ჟიჟრობთ, რაში მდგომარეობს მუშა-მოსამსახურეთა 

ანაზღაურების სისტემის არსი სოსიალიზმისა წა კაპიტალიჯმის 

პირობებში? როგორ გესმით "სამართლიანი ანადღაურუბის"
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შინაარსი და, თქვუნი აზრით, რობორი უნია იყოს იბი? 

მალალგანვითარეუბუდ ქვეყნებში რატომ უხდიან 

ვმვუშა-მოსამსახურუუბს გაცილუბი მ8ეტს ნაკლუბარ განვითარებულ 

ჟუვეყნებთან შედარებით? ასევე, საბაზრო ეკონომიკის პირობუბში 

რატომაა თდაასლოუბით თანაბარი ინტენსივობის მიხელვით თორი 

ისუთი სრულია? ბანსხვავუბული სამუშაოს ანაზღაურუბა, 

რობორიცსაა, ვთყვათ, თფალაკის შა ცეშახტის შრომა? რობორ ბესმით 

შასების თვითდირებულუბის მიხევით ”ა საბაზრო მექანიზმის 

მიაედვით დაღბუნის არსი? 

სოციალისტური სისტემის ერთ-ერთ მთავარ უკირატესრბად მისი 

აპოლოგბგეტუბი ბეგშიურობას მიიჩნევენ. თქვენი აზრით, საპირრა 

თუ არა საერთოდ დწაბებმვა? რატომ? შეიძლება კი რომელიშუ 

ეკონომიკური სისტემის ჟუუნქციონირება დაბუებმვის გარეშე? რაში 

ხედავთ ცენტრალიზებული დაბებმვის ძირითა” ნაკლოვანებებს? 

უპირატესობებს? რატომ ბგამორისსავს ბებმიური ეკონო8იკური 

სისტემა პკონკჰკურენსიას რა რატომაა უს უკანასკნელი ძირითართი 

მამოძრავებელი ძალა პროგრესის ბგბჭაზუ? 

"საკუთრება საკუთარი უნრა იყოს 1" დყვუნი აზრით, 

რაში 8ღბომარეობს ა8 ბამონათძვამის არსი? რატომ არის კერძო 

საკუთრება ადამიანის დამოუკიდებლობის, თავისუშლუბის 

მნიშვნელოვანი წინაკირობა? რობორ ბესმით "მშრომელი ადამიანის 

ეჟკსაპალოატაცია? როთის არის _ "ვეტად  ეკსაკლოატირებული" 

მშრომელი, სოსიალისტტრი თუ კაპიტალისტური ეკონოცნიკური 

სისტემის პირობებში ა რატომ?



თავი 4. წარმოება ა მარკეტინგი 

ამ თავის შესწავლის შემდწუბ თყვენ შუბეძლებათ: 

1. მოიყვანოთ წარმოებისა წა მარჰუეტინბის ბანსაზლვრებები; 

2. მოახლწინოთ წარმოების კლასიჟშიკაცია; 

3. ჩამოთვალოთ და დაახასიათოთ წარმოების შავტორიბი; 

4. ისაუბროთ ნარმოებისა და მოთხოვნის ურთიერთდამოკიდებულებაზე; 

5. ნარმოდბენა იქყონიოთ წარმოების ეშეკტიანობაზე; 

6. დაასასიათოთ შემოსავლიანობის შემსირების კანონი, აბრეთვე 

სურიული წარმოებისა ჯა სპეციალიზაციის პრინციკპები. 

7. ისაუბროთ შუულსა და მის უუნქსიებზუ; 

8. ბანმარტოთ მარკეტინგის ძყირითაში ცნებები; 

9. წარმოდგენა იკონიოთ ბაზარზე და მის სახეებზე; 

10. დაახასიათოთ მარკეტინბის ჯობიერთი მნიშვნელოვანი ჟშუნკცია. 

4.1. ნარმოუბის არსი 

წნარმოუბის არსი მომხმარებელთათვის ბარკვეული უასეულობის 

მყონე სხვადწასხვა სახის საქონლისა და მომსახურების შექმნაში 

მდგომარუობს. ნარმოების პროსესი შეიძლება დაკავშირებული იყოს 

ისეთ მრავალუუროვან ქმედებებთან, როგორებისაა სხვადასხვა სახის 

მომსახურების განუვა, სასოულო-–სამურნეო და სამრეწველო 

პროდუქტუბის დამზადება, სხვადასხვა სახის გასართობი 

ღონისძიებების ჩატარება, სპეკტაკლისს ა”გმა და ა.შ. ზემოთ 

ჩამოთვლილი უოველი ჟმედება რაიმესარდმი უასეულობის ისუთ 

დამატუბასთან არის დაკავშირებული, რომელის მას ხალხისთვის 

სასურველ მომსახურებად ან კროდუვტა? გადააკსბუვს. 

წარმოების ასეთნაირად” ბგანმარტებას არსებითი მნიშვნელობა 

აკვს, რადწბან სობიერთების სნობიერებაში წარმოება ვიღრო გაბებით 

ინდუსტრიულ ნარმოებასთან ასოცირდება. სინამდვილეში მეოცე 

საუკუნის ბანვითარებული კვეყნების დამახასიათებელი ტენდენსია 

დეინდუსტრიალისაციაა. იმ დროს, როდესას "შ"წვინდა" წარმოებაში
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სამუშაო ადბილების რაოდენობა მცირდება, ალმავლიბას ბანიცდის 

მომსახურების წარბები: ტურიზმი, რესტორნების ინდუსტრია, საბანკო 

საყმე, გართობის ინდუსტრია და ა.შ. 

სარობადოდ წარმოება სამი მიმართულებით კპლასიჟიცირდება: 

პირველადი მეორადი და მესამეული წარმოება. პირეელაწი წარმოება 

ბუნებრივი რესურსების მოპოვებასა წა სოშლის მეურნეობასთანაა 

დლღაკავშირებული. მეორადი – ნაწარმის დამზადებასთან, მესამეული 

-მომსახურების ბანევასთან. უს უკანასკნელი ორი ნარღილისაბან 

შედბება: 

– კომერსიული მომსახურუბა, როშელიც ვაპრობასთანაა 

დაკავშირუბული ; 

– მოსახლეობის უშუალო მომსახურუბა , 

ჟვემოთ მოყვანიდღდღ სხრილში ნაჩვენებია პირველათი, მეორადი 

და მესამეული წარმოების შესაბამისი სხვადასხვა საქმიანობა. 

თუევენ შეუბიკლიათ ბგანავრცსცოთ იბი. 

მესამეული ნარმოუბა 

პირველალი მეორადხი  ".–ააააალელლლვეულლეელელალლ-- –--- 

წარმოება წარმოება კომერსიული უშუალო 

მომსახურება მომსახურება 

ნავთობის მოსო- ნავთობის ბათა- ბენზინის საპარიკმა- 

ვება მგმაშავება ბაყითვა ხერო საკმე 

სოულის მეურ- საკვების წარ- სურსათის პოლიცია 

ნეობა მოება ტრანსპორტი – 

რება 

ყჰვანახშირის მშენებლობა საბითუვო სამეთიცინო 

მოკოვება მაპრობა მომსახურება 

სატყეო ლუღის წარ- ბიზნესის კინობაყი- 

მეურნეობა მოება თადღხვევა რავება
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4.2. წარმოების შმაკტორები 

ფარვმოების შავტორუბის ცნების კვეშ იგულისხმება ის 

-„აუციდებული ელემუნტუბი (რესურსუბი), რომელთა გარკვეული 

ერთობდერბა (კომბინასია) კმნის რაიმე პროდუყტს ან მომსახურებას. 

თდავიდანვუ შუვნიშნოთ: ძირითადი ბანსხვავება საყონელსა #ა 

ვომსახურებას შორის მ”ბომარუობს იმაში, რომ მომსახურების 

-ბაწევის წრის ადგილი აკვს მოთხოვნების უშუალოდ დაკმაყოუილეუბას, 

მაშინ როდესაც საკრნლის შუძუნისას მასზე მოთხოვნის 

დასაკმაყოშილებლათ დამატებით მოხმარების აქტია საპირო. საკონულს 

თავისთავად 8რამარუბის ბარეშუ არ შეუძლია მოთხოვნების 

დაკმაყოუილება. 8აბალითად, რორთესაცსც რომელიმე საშუამავლო უირმა 

ეწევა საინუორმასირ მრფსასაურებას, ამ დროს ადგილი აჟვს 

ინეორმაციაჭზე ჩვენი მთთხოვნის უშუალოდ ღაკმაყოშილებას, მაშინ 

რორესას რაიმე საკონლის, მშაბალითა”, საკვების შეძენის შემდებ 

სააუმელე ჩვენი მოთხოვნის დაკმაყოშილება შეიძლება მხოლოდ მისი 

ვმოსმარუბის შევდუბ. 

წარმოებისათვის საპირო აუსილებელ რესურსებს, ანუ წარმოების 

უშაქტორებს, ფწარმრადბენენ: 1) სამუშაო ძალა, 2) მინა (ბუნებრივი 

რექსურსები), 3) კაპიტალი თა 4) მენეჯმენტი. 

სამუშაო ყალა ადამიანის შიჯიკურ, გონებრივ 

თა სულიერ უნართა ურთობლიობას ნარმოალბენს. ყვულა დემოკრატიულ 

კმეყანაში ადამიანს აქვს შეუზღუდავი უშლება აირჩიოს მისთვის 

სასურველი სამუშა, იკნება ეს საკუთარი ბიზნესი თუ სახელმნიშო 

ორბანიზაციაში მუშაობა. 

8იფწა უართო უკონომიჰური ბგაბებით წიშნავს საკუთრივ 

ვიხას, წიალისეუ სიმდიზრეს, წყალს, ნავთობს, ტყეს და სხვა 

აუნებრივ რესურსებს – ერთი სიტყვით, მიწას ა ყოველივე იმას, 

რაც მის ჯეთაკირზე და მის წიაღში არსებობს. ბუნებრივი რესურსები 

სამყაროში თავისთავა” არსებული მასალებია, რომლებზედას ხელი 

ვიუტვთება აწამიანს. ბუნებრივი რესურსები წარმოალბენენ ყველა 

მატერიალური საბწის პირველად წყაროს. პროდუქტთა უმუტესი ნაწილი 

ხელოვნური ნედლეულისაბან მზადდება, მაბრამ ყველა ხელოვნური 

ვასაფა საწავეს სწორეთ მინის ნწიალითან ილხებს. სწორედ ამიტომ 

ბუნებრივი რესურსების გონიური მოპოვება #ა მოხმარება ნებისმიერი
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სახულმწიუოსათვის უპირველესი ვმნიშვნულობის ამრცანას 

ფწარმოადბენს. 

სამუშაო ძალა და მინა თავისი ბუნებრიუი რესურსებით 

წარმოადბენენ წარმოების პირველად უაქტრრებს, ანუ ისუთ 

ექაქტორუბს, რომელოა შექმნაშის ადამიანს არ მიულია მრონანილერბა , 

ამ აზრით წარმოების ყველა დანარჩენი უაკტორი მერრაე შაკტორუბს 

განეკუთვნება. 

კაპიტალი არის ნარმოეუების პრროსესში გამრყენეუბული 

უულადი სახსრუბი (უინანსური კაპიტალი), იარახუბი, 

მანკანა-დაანადგარუეუბი, შენობა-ნაბებობეუბი წა, საურთრდ, ყველა ის 

საშუალებუბი (ბუნუბრივ სიმდიდრეთა ბარრა), რომლებიც 

უზრუნველყოუუნ წარმოების პროლსესს. ნარმოცბაში გამოყენებულ 

საშუალებუბს სანარმო დანიშნულების საკონელს ან ფარმრების 

საშუალებებს უწოდებენ. ნარმოების საშუალებათა შრრის ურთ -– ურთ 

ყველაზე მცწიშვნელვანს მანყანა-რანათბარები წარმოათბენენ. მათი 
გამოყენება მნიშვნელოვა ამარტივებს შრომის „სროსესს, «თრთის 

გამოშვუბული კროდუუჟციის რაოდენობას და ამცირებს ვის 

თვითლირუეუბულუბას. . ყოვულივე ამას ფედებად საზობგალოუბის 

ჰეთილთლეობის შემდბომი ამაღლება მოყვება. 
მენეჯმენტი ნარმოალბენს წარმოების სამი შაკტორის 

(სამუშაო ძალა, მინა, კაპიტალი) ბარკვეული (ძირითადად მობების 
მილების) მიდ«ნით შეერთების, ანუ მართვისა თა ხელმძლვანელობის, 
ხელოვნებას. მენეჯმენტი სანარმისს ნაყოუიერი მოლვანეობის 
მნიშვნულოვან წინაპირობას ფწარმოალთბუნს. იმ შემთხვევაშის კი, 

როსა ბვაკვს საუკეთესო შენობა-ნაბებობები, მანქანა-რანადბარები, 
ბვყავს ბანათლებული თა თახელოვნებული მუშები, საჟყმის კარბი 
ორბანიდებისა თა მენეჯგენტის ბარეშე პრაკტიკულად შეუძლებელია 
მნიშვნელოვანი ნარმატების მილწევა. მენეჯმენტის როლი 
ბანსაკუთრებით ღილია მსხვილი კომპანიების შემთხვევაში, თუმსა 
მსირე საწარმოების არანაკლებად საპიროებენ ბონივრუC მართვას. 

«დოგიერთი ეკონოშისტი ხსენებულ უთა უაკტორთან უერთად 

წარმოების ერთ-ერთ ეყკონომიკურ უაქტორად 8თით ა ვ3ვ3ვრობბასას 

ბანიხილავს. მათი მსჯელობის მიხუთვით მთავრობა, ასრუპლებს რა 

საობიურთ აუცილებე ფუნქციას, დიდ ჯებავლენას ახდუნს სანარმოო 

პროცესდზუ. მთაჭრობა ნყვუეტს ბიზნესის უუნკსიონირების



- 66 - 

თვალსაზრისით ისეთ მნიშვნელოვან საჰითხუბს, რობორებისაა: 

თავისუუალ კონკურენსიის უზრუნველყოშა, საწარმო სტანდარტების 

დადბენა ა ბანვითარება, ბიზნესის ინუორმასიული უზრუნველყოლდა, 

საბარურ ვაპრობის პირობუბის შემუშავება და ბანხორსიელება და 

სხვა. ბარდა ამისა, საზოგადოების საურთო ინტერესებიდან 

ბამომწინარუეუ სახელმნიუო არეგულირებს წა აკონტროლებს ბიზნესის 

უუნქციონირებას კვევნის მასშტაბით, ჯემოკმედებას ახდენს შასებსა 

და მთლიანად ბაზარზე, განსაზღვრავს სამუშაო დროის მაჟსიმუმსა და 

ხსჯელშასების მინიმუმს, აწზბენს წამქირავებლებსა ა დაკირავებულ 

მუშაკებს შორის ურთიერთობის სამართლებრივ საკითხებს და წყვეტს 

ბიზნესის მოლვანეობასთან სწაკავშირებუღ მრავალ მნიშვნელოვან 

პრობლემას. 

4.3. ნარმოება და მოთხოვნა. 

რობორს ადრე აღვნიშნეთ რაიმე, საკონელსუ ან მომსახურებაზე 

მოთხოვნის არსებობა ნიშნავს იმას, რომ არსებობს სათანადო 

მოთხოვნილებები და შესაბამისი ჟულადი სახსრები მათ 

დასაჰმაყოუილებლა?რ , მოთხოვნის დაკმაყოშილების პროცესში 

მრმხმარუბლები, ასე ვთქვათ კონსტატასიას უკეთებენ შუსაბამისი 

მოთხოვნის არსებობის შუშაკტს. შულის გადახდის ბდჯით მომხმარებელი 

“ამას აძლევს' მისთვის სასურველი საჟონლისა ”ა მომსახურების 

წარმოუბას. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ნარმოების განვითარების 

ორიენტირს მოთხოვნა წარმოახბენს. რეაბირებს რა "მომსმარებელთა 

სმებზე”", წარმოება მოთხოვნის შესაბამისა” ახორციელებს ერთი 

სუეროდლან მეორეში რესურსების გბადზანანილებას. ამიტომ შეიძლება 

დავასკვნათ, რომ საბაზრო უკონომიკის პირობებში მოთხოვნა 

ფარმოადბენს წარმოების ბანმსაზღვრულს. წარმოების მოთხოვნით 

განსაჯღვრულობა განსაკუთრუბით შესამჩნევი გახია გოლო 

ათნლეულუბში. თუ თავისუღლალი კონკურენციის ბარიყრაუზჯუ 

სამართლიანი იყო მტჰიცება იმის შესახებ, რომ ყველაფერი, რას 

ილფარმოება, შეიძლება ბაიყილდოს, თღლეს, გძაური ჰონყკურუნციის 

პირრბებში მხოლო. იმის რეალიზებაა შესაძლებელი, რა) ფ!უსტ
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შესაბამისობაშია მომხმარებელთა "რახვენილ”“ მოთხოვნებთა6. 

ახალია, მოთხოვნის პირველათობა წარმოებასთან მიშართუბაში 

არ ატარებს აბსოლუტურ ხასიათს. გარკვეულად სამართლიანია 

საწინააღმდებო მტკიცება): წარმოება ბანსასღვრავს მოთხოვნას. 

მფარმოებელს სათანალო მარკეტინბული ღონისძიებების ბამოყეუნებით 

შეუძლია მომხმარებელს თავს მოახვიოს მის მიურ ფარმოებული 

პროდუკცია. საჟონლის შწამზალეუბა შეიძლება წინ უსწრებთეს მასზუ 

მოთხოვნის თშორმირებას. ნმაბალითან, იაპონური კომპანია "სონი" 

თვლის, რომ ახა საკონულსუ მოთხოვნა არ შეიძლება თავისთავათ, ამ 

საქონელის წამზადებამდე წარმოიშვას. უს პრინსიაი ან კომაანიამ 

წარმატუბით ბამოიყეუნა თავისი მრავალი სიახლის გაზარზე 

დასამკვიდრებლად. გარკვეული აზრით სამართლიანია მტკისება იმის 

შესახებ, რომ მოთხოვნა დამოკიდებულია იმაზე, თუ რას სთავაზობს 

მას წარმოება, ანუ მოთხოვნა ბარკვეულწილად ბანიციის წარმოების 

დსებავლენას. მიუხედავა” ამისა, წარმოება უურო მეტად არის 

დამოკიდებული მოთხოვნაჯე ?ა ბანსაზლწვრული ამ უკანასკნულით, 

ვიდრე პირიჟით. 

4.4. წარმოების ეჟექძქტიანობა. 

წარმოების უუუქტიანობა მისი ბამართული მუშაობის ინდიკატორს 

წარმოადბენს. იბი ბანისაზლვრება წარმოებაში შეკმნილი პროდუკტის 

საერთო ღირებულების მის შესაკმნელა- ბგანეუუ #ანახარჯებთან 

შეფარდებით. სხვა სიტყვებით თუ ვიტყვით, წარმოების უჟუექტიანობა 

ბვიჩვენებს დანახარჯების ერთეუეულსე მილუებული გამოსავლის სილწიდეს. 

ეშექტიანობის ამაღლება წარმოაზბენს საზობამოების კეთილდღეობის 

არდის მნიშვნელოვან ბერკუტს . იგი დამოკიდებულია ისუთ 

უაქტორეუტდუ, რობორიცაა: კარბი მენეჯმუნტი; მომუშავეთა 

ოსტატობის, დახელოვცების დონე; თანამუთროვუ მანკანა – 

დანათბარებისა ა იარალების ბამწყენება; სერიული წარმოების 

ორგანიდუბა; სპეციალიჭასია რთა სხვა. ბანვისილოთ ძირითართი 

კანონები და აპარინსიაპები, რომდებიცსც არსუბითატ ბგანსაზლხვრავუნ 

ნარმტეუბის უფშექტირანრბას.
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ფემოსავლი ანობის შემსცსირუბის 

კანონი. ეჟ”ექტიანი მენეჯმუნტი ბულისხმობს ნარმოუბის 

უაქტორთა ისუთხაირ კომბინირებას, რომელიც საუკუთესო შეღებს 

იძლევა. შემოსავლიანობის შემცირუბის კანონის თანახმად, 

ნარმოების ურთი რომელიმე შაპძტორის (ან უაკტორთა ჯბუფშის) 

"წილის" იცალმხრივად გაზრწისას წარმოების უშექტიაპვობა მცირდება. 

მართლას, თუ რომელიმე უაქკტორის გაზრდამდუ ადგილი ჰქონდა 

ნარმოების უაქტორების ოპტიმალურ თანაშართობას, გაზრდის შემდეგ 

ეს თანაფარდობა დაირლვევა, რის შუდეგად დანახარჯები უურო მეტად 

ბგაიჯრდება, ვიდრე წარმოებული პროდუქციის მოსულობა. მაბალითარ, 

თუ წარმოება იყენებს ათ ჩარხს, რომელია უუნქექცსიონირებისათვის 

საპიროა ათი ოპერატორი, მაშინ ოპერატორების რისხვის, ვთყვათ, 

ხუთი ერთეულით გაზრდა ჩარხების რისხვის უსვლელობის პირობებში 

ბამოინწვევს წარმოების ეუჟუექტიანობის შემსირებას. ეს მოხდება იმის 

ბამო, რომ დამატებითი ხუთი მუშა მათთვის დამატებით შეძენილი 

ჩარხების ბარეშე ვერ შეძლებს პროდუქსიის გამოშვებაში რაიმე 

წვლილის შეტანას. იგივე ეჟუექტს ადბილი ეჟუნება ჩარხების 

რაოდენობის საღლმხრივა” გაზრდის წროსას. ორივე ფემთხვევაში 

ეფექტიანობის შემცირება დაკავშირებულია დამატებითი ჩარხების ან 

მუშა ხელის საწარმოო აპროსესში ჩართვის შედება” გამოწვეული 

დანახარჯების ისეთ ზრდასიან, რომელსაც არ მოპყვება ბამოსავალის 

ადეკვატური %ზრდწა. 

სასარია, რომ ფემოსავლიანობის ფემსირების კანონი 

სამართლიანია იმ შემთხვევებშის, როდესას რესურსების ოპტიმალური 

თანაუარდობის კირობებში ადგილი აქეს რომელიმშმუ რესურსის 

(რესურსების) სალმხრივად შემსირუბას. 

სერიული 6ნ6ნარმოების პრი 60ც იპი, 

სერიული წარმოების პრინსიპის თალახმა?ჩ, რამოდენიზუ სახეობის 

პროდუქცის ღიდი რაოდენობით (სერიულად) წარმოება უურო 

ეუევქტიანია, ვიდრე კირიქით. ეს ძირითადად ბამონწვუულია შემდეუბი 

ორი ში«ჯეჭით. 

ჯერ ერთი, პროდუქსიის სახეობათა შუმცპირეუბისა ?ა 

ბამოშვებული პროღუქყსიის რაოდენობის ზრდის ხარ”ჯბაე ადგილი აქვს 

მომუშავეთა მალაღ დახელოვნებას (მსირდება ერთი მომუშავის მიერ 

შეაპრულებული ბანსხვავებული ოპერასიების რაოდენობა და,



69 – 

შესაბაშისაჩ, იზრდება სალკეულ ოპერაციათა შესრულების რიცხვი). 

უედებად პროდუქციის თვითლირუბულება (პროდუკციის ერთეულის 

დასამჯადუბლად განუული ხარჯუბი) მცირდება ია რთნარმოუბის 

ეუუეუვტიანობა იზრშება. 

მეორეს, ბამოშვებული პოდუკციის რაოდენობის შუემცირუბისას 

მცირდება როის ის დანაკარგბუბი, როშლების დაკავშირებულია 

მანკანა - თანამსბარების, მოწყობილობებისა ა იარაღების ურთი 

პროდუქტის წნარმტებიდან ვმეორის წარმოუბაზეუ "გადართვასთან". 

დანაკარბების შემცირება კი ინვევს ნარმოების უუუქტიანობის 

ამალლუბას . 

სპეციალიზაციის ვრინსიაპი. 

სპეციალიზასია, ვინრო გაბებით, ნიშნავს რაიშეს ნარმოებისათვის 

საპირო სალკეული ოპერასიების სხვადასხვა პირის მიურ ცაღ – სალყუ 

შესრულებას. საეციალიზასცსციის პირობებში ყოველი მუშაკი ოსტატდუბა 

ერთი ან რამოდენიმე ოპერაციის შესრულებაში. მაგალითად, კუსტარუდ 

პირობებში წვრილი ხელოსანი, პერავს რა უეხსასმელს, თვითონ 

ასრულუბს პროდუქციის გამოშვუბასთან დაკავშირბულ ყველა 

ოპერასიას: ტყავის და ძირის გამოპრა, კერვა, შეწებება წა სხვა. 

სპეციალიზაციის პირობებში იგივუ უეზხსასმლის შექმნაში 

მონაწილეობას ლებულიბს რამოდენიმე მუშაკი, რომელთაბან თვითეული 

ასრულებს მხოლოთ ურთ რომელიმე ოკპერასიას ან ოპერასიათა ჯბუუს. 

"სპეცსიალისასიის" ნაცვლად დოგჯერ იყენებენ ტერმინს "შრომის 

დანაწილება". შრომის დანაწილება სასარბებდოა მთლიანად 

საზოგადოებისათვის რობორს მწარმოუბულთათვის, ასევე 

მომხმარებხებისათვის. პირველ მათბანს სპესიალიზაცია საშუალებას 

აძლევს ბაზარდოს შრომის ნაყოუიერება, გამოშვებული აპროდუქსიის 

მოსულობა და ხარისხი, მილებული მობება წა სხვა. რას შეეხება 

მომხმარებლებს, მათი სარბებლიანობა ძირითადად გამოიხატება 

იმაში, რომ საპესიალიზაციის წყალობით ისინი ლუბულობენ იაუ და 

მალალხარისხოვან პროდუქყიას. 

სპესიალიზასია ხელსაყრელია მომუშავეთათვისას, რადგან იბი 

სასურველი სამუშარს არჩევის უშართო შესაძლებლობებს იძლევა. 

ამასთან, ამ უკანასკნელის გამოყუნება ამაღლებს შრომის 

ნაყოშიერებას ბა ხელს უწყობს მომუშავეთა ხელუასის %ზრდწას. 

სპუეციალიჯაცია რამოდენიმე დონეზე ვლინდება. მას შუიძლება



ადგილი პჰკონთეს; 

1. ოპერასიეუბის, 

2. მანკანა –- თდანადხბარების, 

3. კარხნუბის, 

4. უირმების, 

5. მრენვულობის, 

6. მთელი რებიონის დონეზე, 

სპეციალიჯაციის დობიურთი უპირატესობები შემდეგია: 

ხელს უწყობს გამოშვებული პროდუქციის მოცულობის %რდას; 

ამალლებს სალკეული მუშაკის ოსტატობის დონეს; 

გამორიცხავს ერთი ოპერაციიდან მეორე ოპერაციაზე ბადასვლასთან 

დაკავშირებულ დროით დანაყარბუბს; 

ამსირუბს აპროდუკსიის თვითლირუბულებას რა ზრრშის ვმილებუდ 

მობებას; 

იძლევა სრაკტიკულად ყველა აწზამიანის შრომის პროცესში 

ჩართვის შესაძლებლობას ; 

იმის ბამო, რომ სკესიალიზაციის პირობებში ყოველი ოკეურაცია 

დაკავშირებულია სხვა ოპურასიების შესრულებასთან, 

ვმალღდება სალკეული მომუშავის პასუხისმგებლობა; 

რებიონალური სკუციალიგაცსია იძლევა რესურსების ამ რებგიონუი 

ჰონსუნტრირუბის საშლალებას ; 

სპეციალიზაციას ერი რებიონში სპეციალისტების კონცსცუნტრირების, 

ჩვევებისა და გამოცდილების ბადიარებასთან მივყავართ. 

სპეციალიზაციის ნაკლოპანუბეუბია: 

მალალია მუშაკთა ურთიერთდავმოკსიდებულების ხარისხი, რის გამოს 

პროდღუქსიის გამოშვების ნებისმიერ რგოლში შეუურხება იწვევს 

მთლიანად ნარმოუბის შუეუუერხებას; 

სამუშაო შეიძლება ბახლეს მონოტონური და მოსაწყენი; 

სალკეულ მუეაკყკს პროუუსიული სიამაყისათვის ნაკლები საუუძვული 

აქვს; 

მსირდება სალკეული მუშაკების უნივერსალიჭზაცია. 

სპეციალიდასიის პირობებში მუშაკი ოსტატღეუბა მხოლოდ 

ერთი ან რამოლენიმუ ოკპკერასიის შესრელებაში, რის გამოს



– 71 – 

იგი იძულებული ხდება იმუშაოს თავისი ვიწრო სკეციალობით; 

5. ვიწრო სპესიალითასიის ბამო სამუშარს თაკყკარბვის შემთხვევაში 

მომუშავეებს უძნელდებათ ახალი სამუშაოს შოვნა; 

6. ვიწრო სპეციალიზასია მოუქნეუელს ხდის ფირმას სვალება”! საბაზრო 

პირობებთან შეგუების თვალსაზრისით. 

4.5. შული და მისი შუნკცსიები 

ფულის ბარეუეშე ფწნარმოუდგუნელია შრომის დანაწილება და, 

საერთოდ, ეკონომიკური სისტემის შუნქსიონირუბა. სხადია, ჩვე 

შეგვიძლია წარმოვიდგინოთ ნატურალური ბაცვლა, რომლის დროს ერთი 

საქონელი შულის გამოყენუბის ბარეშე უშუალოდ იცვლება მეორერ«უ. 

პრიმიტიული ცივილიზასიის პირობებში ნატურალური ანუ, დღეს 

საყოვულთაოდ გავრსელებულ ტერმინს თუ ვიხმართ ბარტერული 

გაცვლა, ჩვეულებრივ მოვლენას წარმოაღბენდა. თუმსა, უნდა იოქვას, 

რომ თანამედროვე განვითარებული უულად –- სასაქონლო მეურნეობის 

პირობებშიც კი გაცვლის ამ შორმას არ დაუკჰარგავს თავისი 

მნიშვნელობა. ინულასიის აროს, რობორს უს ჩვენმა პრაქტიკამაც 

ბვიჩვენა, ბარტერული ოპერაციები ბანსაკუთრუბულდ მნიშვნელობას 

იძენენ, ვინაიდან გაცვლის ეს უორმა არ არის დაკავშირებული უულის 

გამოყენებასთან, რომლის მსყიდველობითი უნარიანობა ინულაციის 

მალალი ტემკპებისას დღითიდლე ეცემა. 

ნატურალური გაცვლა გასილუბით უურო სრულკოუილი და 

პრობრესულია, ვიდრე ნატურალური მეურნეობა, რომლის პირობებშიც 

აღამიანი თავის თავს თვითონვე უზრუნველყოულა მისთეის საპვირო 

საქონლითა და მომსახურეობით. კაცობრიობა დიდ ვალშია იმ ორი 

ადამიანის წინაშე, რომელთაც პირველად გაისნობიურეს ნატურალური 

გასვლის უპირატესობა ნატურალურ მეურნეობასთან შედარებით. 

მაბრამ, მთელი რიგი მიზეზების გამო, ნატურალური გაცვლის 

პირობებში წარმოუდბენელი იქნუბოდა შრომის თანამედროვე 

დანაწილება, რომ არა ახალი დიზი ალმოჩუნა – უული. 

რობორს წესი, ადამიანები არ ახდენენ ერთი სახის საკონლის 

მეორეზე უშუალოთ გაცვლას. აშის სანასვლოს ხდება ურთი სახის 

საკონლისს ბგბაყიდვა და მილღებული ჟუულით მეორის ყიდვა. შეიძლება
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ვობვეჩვენოს, რომ ერთი ოკერასიის (პირლ?აპირი სასაქონლო გაცვლა) 

ორი ოკერაციით (ყითვა, გაყიშვა) შესვლა არა თუ ამარტივუბს, 

არამედ ართულებს კიდეც საქმუს. სინამლვილეში ფღულის 

გავოყენებისას ორი გარიბება უნრო მარტივია, ვიფთრუ ბარტერული 

ბაცვლისას ერთი. მართლას, ბარტერული ბაცვლისას საპირო იკნუბოლა 

ნებისმიერი ორი სახის საქონლისათვის ცად – ცალკე ლადწბენილიყო 

გასასვლელი პროპორსიები, რომელთა რაოდენობა ბასილებით მეტია, 

ვიდრე თვით საქონელთა სახეობები (ი სახის საყონლისათვის 

არსმებობს (ი ”»” ი)"2 კომბინასია). ბარდა ამისა, ნატარანურ 

ბაცვლაში მონაწილესათვის რთულია იმ მეორე აშწამიანის მოძუბნა, 

რომელრსას ეკნებოთა სწორე მისი შესაბამისი სურვილი. ასე, 

მაბალითათ, 8ე თუ მაჟვს ვაშლი ა მსურს ბანანი, მუ უნლა 

დავხარჯო დრო და ენერბია იმ აწამიანის მოსაძებნად”, რომელსახ 

ეკნებოდა ბანანის სანაცვლოდ ვაშლის მილების სურვილი. შულის 

გამოყენება კი განუჯომლად ამარტივებს გაცვლით ოპერაციუბს. 

ნატურალური გასვლის შემლწგომ ეტაპს წარმოადგენდა სასაქონლო ფულის 

ეპკოკა. ისტორიულათ,ამა თუ იმ პერიოთში, ფულის როლს სხვადასხვა 

საკონელი ასრულებდა –- წახირი (სწორეთ ამ სიტყვის ლათინური 

უუძიიან სარმოსთიბგება სიტყვა კაპიტალი), თამბაქო, ტყავი, 

ბეწვეული, «ეითუნის ზეთი, ლუთი, ლვინიო, მონები, სხვადასხვა 

მეტალები, ძვირჟუასი ყვები თუ ძვის ლოდები, ნიჟარები, სიგბგარეტის 

მონაწევები (ბახვლის ეს საშუალება შართოდ იყო ბავრსელებული 

სანგარში მყოშუ მეომრებს შორის პირველი მსოულიო თმის შწროს) მა 

სხვა. 

ფულის როლში ამ საჟონელთაბან თვითეულს ბააჩნია თავისი 

დადებითი და უარყოუითი მხარეები. ნახირი შეუძლებელია წანაწილდეს 

მცირე ერთეულებად, ბარია ამისა ამ სახის "მულს გააჩნია 

მოცულობაში მატების ტენდენსია (ნახირის სულადობა ბამრავლების 

გამო იზრდება). ლულის შასეულობა შენახვისას მსირშება, ლვინისა 

კი, აპირიყჟით, იზრდება. ჯეითუნის ზეთი წარმოადბენს შესანიშნავ 

თხევად ფულს, რომელის ფნებისმიერა” მსხირეუ ნაწილებად შეიძლება 

დანაწილდლეს. რკინა იჟანბება. გარდა ამისა, შეწარებით რაბალი 

შასეულობის გამო, მცირუ მასშტაბის გასვლითი ოაპერაციების 

ჩასატარებლათაც კი დაბვპირდებოლა 8ისი ძალსედ ლდიღი მოცულობა. 

ბრილიანტის წასეულობა რკინისაბან განსხვავებირ შეუდარებლად
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მალალია, მაბრამ იბი მასის კვადრატის პროპორციულია, რის გამოს 

ბრილიანტის რდანანწილებისას ღირებულების ჯამი კლებულობს. ელვარე 

ვერსხლი პაერპე შავდება. მისბან განსხვავებით ოკრო თითკმის 

ყველა ბარუემოში ინარჩუნუბს თავის ჟშიზჯიკურ თვისებებს, მაბრამ იბი 

იმდენად რბილია, რომ საპიროუბს სხვა შენათნობების დამატებას; 

ბარდა ამისა, ოქროს მალალი უასეულობის გამო საპირო ხდება ძალზე 

მცირე მონუტების დამზადუბა. 

ისტორიულად სასაკონლო უულის ეპოქა შეცვალა ძალალდის ჟშუულის 

ეპოქაშ. პირველისაგან განსხვავებით, ბგაცვლის პროცესში არავითარი 

მნიშვნელობა არა აქვს კალალიის შულის სარბუბლიანობას, მის 

ღირებულებას. კალალდის უული გამოსატავს შულის არსს, შის შინაბან 

ბუნებას, რომელის მდგბგომარეობს იმაში, რომ უ”ული საპიროა არა 

თავისთავად, არამედ სხვა საგნებისა და მომსახურუბუბის 

შესაძენად, არავის მოუვა თავში აზრი შულის უშუალოდ მოხმარუბის 

შესახებ: ჩვენ მოეიხმართ არა უულს, არამე? შულით შეძენილ 

სხვადასხვა სახის საქონელსა და მომსახურებას. ჟშული გარკვეული 

სოციალური პირობითობაა. უულას, "უულის"“ როლში თავისთავა” არ 

გააჩნია უასუულობა. უასუულობა გააჩნია იმ საქონულსა და 

მომსახურებას, რომლის შეძენაც ამ ჟუჟულით შებვიძლია. 

ყჟალალღის უულშმა უართო ბავრსულება პკოვა მისი ღირსებების 

გამო. სასაკონლო უულისაბან განსხვავებით კალალის უული ადვილად 

სატარებელი და შესანახია. შულის კუპიურაზე დანერილი რიცხვის 

ცვლილების საშუალებით თვით კუპიურის ზომების შეუცვლელად 

ნებისმიურად შებვიძლია შევსვალოთ მასში განსახიერებული 

ღირებულების სიდიდე. კუპიურის საბულაგულო ბრავირება 

პრაკტიკულად გამორიცხავს ყალბი უულის მიმოკსევაში ჩაშვებას ჩა 

სხვა. 

ჟალალდის უულის უპოკა თითვმის ემთხვევა საბანკო უულის 

ეკპკოჟუას. დღეს თითქმის ყველა განვითარებულ ქუეყანაში გარიბებათა 

დიდი ნანილი ხორსიელდუება სხვალასხვა სახის ქვითრებისა და 

საკრედიტო ბარათუბის გამოყენებით. მომუშავუთა ხელუასუბი 

სათანადო დაკვითვების შემდებ პირდაპირ გბგალაირისხება მათ საბანკო 

ანგარიშებზე. ბინის ქირის, სამეწზისინო ა სხვა მომსახურუობათა 

საუეასურის, აბრეთვე სხვა ანალობიური გალასახადების ბგბაწახრა 

ასევუ ხორციულდუბა საკრუდიტო ბარარებისა და ჟეითრების
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საშუალებით. ამის ბამო, აწამიანს ალარ უხდება დიდი რაოდენობის 

უალალღის უულის მულღეივად? თან ტარება. 

რა უუნკსიუებს ასრულებს შული? ამ საკითხის შესახებ არსებობს 

აზრთა ბარკვეული სხვადასხვაობა. სპუციალისტთა უმრავლესობა თვლის 

რომ უული ასრულებს შემდეგ ოთხ უუნქსიას. 

1. ჟული, როგორს გასვლის საშუალება. ადამიანები 

შესრულებული სამუშაოების სანაცვლოდ ღებულობუნ გარკვეული 

რაოდენობის უულს. ამ შულით მათ შეუძლიათ მიილონ საპირო საგნები 

და მომსახურება. თუ ჩვენ გვსურს ურთი სახის საყონლის შუორე 

საბის საკონელსე გაცხსვლა, ჩვენ ვყითით ჩვენ საკონელს და მიღებული 

უულით ვყიდულობთ საპირო საკონელს. ალიშნულ შემთხვევებში უშული 

ასრულებს ბახვლის საშულების ჟუნკსიას. 

2. ული, რბორს ლღირებულების საჯომი. შული ფარმოადბენს 

საკონლისა და მომსახურების ლღირებულების შეჟშასების უნივერსალურ 

საშუალებას. ისე, რობორე სკილობრაშმი წარმოადბენს მასის საზომ 

ერთეულს, მეტრი სიბრძის საზომ ურთეულს და ა. შ., სათანალო 

უულალი ერთეულებით (მანეთი, დოლარი, შუნტი, შურანსი, მარკა, 

დრაკმა და ა.შ.) შეიძლება გაზომილ იქნას ღირებულება. 

ლირებულუბის გაჯოვვა შეიძლება ისეთი უულაბი უერთეულუბითაც, 

რომლების უიზიკურა შეიძლება არს) სკი არსებობენ. მშმაბგალითა?, 

ოღესღას არსებობდა აურიკული ტომი, რომელიც ლირებულების საზომად 

იყენებთა ე.ნ. "მაჰკუტუს"ვ რომელიც არს ნიჟარას წარმოადგუნდა, 

არს სამკაულს და არს რაიმე მატერიალურ საბანს. მაკუტუ შიზიჰურად 

არ არსუბობდია; იბი უბრალოდ გამოიყენებოდა, რობორს ღირებულების 

საზომი ერთეული. ასევე დლეს მრავა ქვეყანაში ღირებულების 

საზომად გამოიყენება ისეთი უულადი ერთეულები (შილინბი, ბინეა, 

უზაღლთუნი, ეკიუ (სCს) და ა.შ), რომლების შიზიკურად უკვე ალარ 

არსებობენ, ან ჯერ არ არიან ბრუნვაში ჩაშვებულნი. 

უულის, რობგორს ლირებულების საზომის, ეკონომიკური შინაარსი 

მდგომარეობს იმაში, რომ იბი საშუალებას იძლევა შევუდაროთ და 

შევკრიბოთ სრულიად ბგბანსხვავებუ საბანთა და მომსახურეობათა 

ლღირებულუბუბი. ჩვენ არ შებვიძლია პაშლის ატამთან შეჯამება, 

მაგრამ თუ ჩვენ ერთი კილობრამი ვაშლის ლირებულებას გავამრავლებთ 

კილობრამეუბში ბამოხატუღვ ვაშლის წონაზე, მივილებთ ვაშლის ჯამურ 

ღირუბულებას რაიშე ფულად ერთეულებში. ანალობიური გზით
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შესაძლებელია ატშის “რავური ღირებულების მილუბა შულს იეავე 

ერთეულებში. ერთი და იგივე უულად ერთეულებში გამოაატული 

ღირებულებების შეკრუბა კი უკვე ალარ 6ნარმოალბენს არავითარ 

სირთულეს. თეატრალური ნარმოთბეუენა წა მიწის ფწიალილან ამოღებული 

ჟუჟვანახშირი შიზსიკური თვალსაზრისით სრულიად შეუღარებეულ რეალობებს 

წარმოალბუენენ, მაგრამ ეკონომიკურ თეორიაში უულის, რობორც 

ღირებულების უნივერსალური საზომის, ეუნკსიის გამოყუნების 

შედება? შესაძლებული ხდება მათი ურთმანეთთან შუწარუბა. 

3. უშული, რობორს უშასეულობათა შენახვის ანუ სიმდიდრის 

დაგროვების საშუალება. რთროის მიმლწინარეობა ბანაპირობებს შულის 

კიდევ ორ ურთიურთდაკჰავშირებულ უუნქციას. იშ პირობებში, როდესას 

შესაძლებელია შასიან ქალალდებში, ობლიბასიებში ან რაიმე საქმეში 

შულის დაბანდების შელზებად ბარანტირუბული პროცენტული შემოსავლის 

მილება, არცერთი ადამიანი არ ეცდლუბა შუღლის უმოქმედოდ შენახვას. 

მიუხედავად იმისა, მომგებიანია თუ არა ეს, ყოველთვის 

შესაძლებელია შულის შენახვა ნებისმიური დროის განმავლობაში. 

აქედან გამომდინარეობს უულის კიდევ ურთი უუნესია, რომულია 

მდგომარეობს შასეულობათა შწაბროვება – შენახვაში. შენახული შული, 

დაგროვილი სიმდიდრუ ნარმოადბენს პოტენციურ მსყიდვულობით უნარს, 

რომლის რეალიზებაც ნებისმიერ დროსაა შესაძლებელი. 

4. უული, რობორს სამომავლო გათახდების საშუალება. ფული დიდ 

როლს თამაშობს უინანსური ბარიბებების პირობების ბანსაზღხვრაში , 

მაგალითად”, M# თანახმაა ასესხოს 8-ს 100 დოლარი ურთი 6ლის ვადით, 

თუ უს უკანასკნელი აღნიშნული ვადის ბასვლის შემდებ აუბრუნუბს 

106 დოლარს. 8 დლეს C-სბან ყიდულობს 5000 ტონა ხორბალს იმ 

პირობით, რომ ამ უკანასკნელს მომავალ წელს გარაუხლდის 1000 

დოლარს. ამ ბარიბებებში შული გამოლბის რთობორს გადადებული .ანუ 

სამომავლო გადახდების საშუალება. ვთქვათ ურთმა პიროვნებამ 

მეორისაბან ისესხა რალას თანხა, რომულის ბარკვეული ვალის 

გასვლის შემეგ უკან უნია დააბრუნოს. დავუშვათ, ამ დროის 

ბანმავლობაში მოხლა ფასების მკვეთრი მატება. ბანა სამართლიანი 

იკნება ის, რომ შულის გამსესხებელი (კრედიტორი) მიიღუბს შუულს, 

რომელსაც ბაცილებით ნაკლები მსყიდველობითი უნარის ექნება 

იმასთან შედარებით, რას მას პკყძონია ბასესხუბის მომენტში? თუ 

ხულშეკრულებაში არ არის გათვალისწინებული წშასების ცვლილების
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მომ8მუნტი, ამ უკანასკნულის შემთხვევაში ადგილი უქნუბა 

ხელშეკრულებაში მონაწილე ერთ-ერთი მხარის დაზარალუბას. ამთენათ, 

ბაუმართლუბელია წშულის შენახვა მასების «ართის (ინშლაცსიის) 

პირობებში. ამ შემთხვუვაში ბგაცილუბი ხელსაყრელია შულის 

დასაკონლება (საკონლის ყილვა), ვიდრე მუნის უბრალო შენახვა. 

მაშასაამე, ინულაციის ან მისი საპირისპირო მოვლენის 

–-”ეულაციის პირობებში უული ცუდად ასრულებს სამომავლო 

გადასახადებისა წა სიმდიდრის წაბგროვბის შუნყციუბს. 

4.6. მარკეტინგის არსი 

მარკეუტინბი ინბლისური წარმოშობის სიტყვაა (ო2ვXMთL –-ბაზარი) 

თია პირლპკირი ბაბებით საბაზრო საქმიანობას ნიშნავს. «%ობგჯერ 

მარკეუეტინბს ბასალებასთან აიბივებენ, თუმსა იბი მარკეტინბის 

ყველაზე მნიშვნელოვან ელემენტსას კი არ წარმოადბენს. მარკეტინბი 

იწყება ყითვა-გაყილვის აქტამწე ლიდი ხნით აშრე ლდა ამ აქტის 

შემდეგაც დიდხანს ბრძულუდუბა. ბგასალება კი მარკეტინგული 

აისბერბის მწვერვალია. თუ შირმის მარკეტინბულმა სამსახურმა 

სათანადოდ არ იმუშავა ისეთ პრობლემებზე, როგორიებსაა: 

მომხმარებელთა მოთხოვნილებების შესწავლა, ამ მოთხოვნილებათა 

შესაბამისი სხვადასხვა სახის საქონლისა ა მომსახურების 

ფემუშავება, წარმოება ა მათე სათანადო შასების ლწანუსუბა, 

ბასალებისა და სტიმულირების მეთოდების გამოყენება –“– საქონლის 

გასალება იდ სიძნელეებთან იჟყნება დაკავშირებული. 

სანამ შევუდგებოდეთ 8არკეტინგის არსის განხილვას და მის 

მნიშვნელოვან შუნკცსიათა დახასიათებას, ბანვისილოთ მარკეტინბის 

კირითალი ცნებების შინაარსი. ჭჯობიურთი მათბანის (საპიროუბა, 

ვმოთხაოვნილება, მოთხოვნა...) შესახებ აწრე ჩვენ უკვე გვქონია 

საუბარი. 

საძკონელი (ძ0C0938) არის ადამიანის მოთხოვნილებების 

დაკმაჟოუილების უნარის მქონუ ყველა ის საგანი, როშელის 

გასასვლელათაა ლამჯადებული. საქონელი შეიძლება იყოს მატერიალური 

თა არამატერიალური, ძალსე ძვირი-..ია, პირიქით, ძალაე იაში, 

ხანბრძლივი და ხანმოკლე გამოყენების თა ა.შ. მომხმარებლის
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კატუბორიის მიხეუემვით საკონელი შეიკლება იყოს სამომხმარებლო 

დანიშნულების “უშუალოდ მოიხმარება ადამიანის შიურ) და საწარმოო 

დანიშნულების ("მოიხმარს” წარმოება). ადამიანებისა და ცოცხალი 

ორბანიზმებს მსბავსად საქონელს გააჩნია თავისი სასიცოცხლო ციკლი 

(დროის პერიოთი საკონლის წარმოებაში ჩაშვებასა დაა წარმოებიდან 

მის მოხსნას შორის). საკონლის სასიცოსხლო ციკლის ხანბრძყძლივობა 

არაერთგვაროვანია. დოგიურთი საქონელი ძალსედ 

"სისოცხლისუნარიანია“ და მათი სასიცოცხლო ციკლის ხანბრძლივობა 

შეადბენს 100, 1000 და მეტ წელს, ხოლო «სოგიერთი გათბანის 

რამოდენიმე წელს, სეზონს ან წ”როის უურო ხანმოკლე პერიოდს, 

მაბგალითად, აბურის ნარმოება ჩვენს წნელთალრისხვამდე დაიწყო და 

იგი დლღესას გრძელდება. აბურისაბან განსხვავებით კონკრეტული 

ინშორმაციის, როგორს საქონლის, სასიცოცალო ციკლის ხანგრკლივობა 

მხოლოდ რამოდენიმე დღით ან დროის უურო ხანმოკლე პერიოდით 

გბგანისაზღვრუბა , 

გგომამარებელი (ლიივსო0:) არის ადამიანი, საქყჟ- 

მიანი ან საზოგადოუბრივი, ორბანიჯაცია, მთავრობა და ყველა ის 

პირი, რომულის ყიდულობს და მოიხმარს სხექალასხვა სახის საკონულსა 

და მომსახურებას. 

8არკუტი ნწ გის შუნქსიი ები ის აუცილეუბული 

ჟმედებებია, რომელთა განხორციელებას ბანაპირობებს საქონლის ან 

მომსახურებათა ნაკანის მომხამარებლამდე დაშვანას. 

გასალეუების საკონ ელღმ8ოძ რაობი ს) ა რ– 

ხები (ძ915ხL1ხსL1იი C6ხ8იი015) წარმოადბენს ივ არხებს, რო–- 

მელთა საშუალებითას სხვადწასხვა სახის საქონელი და მომსახურუბა 

მწარმოებლიდან მომხშარებლამწე დაიყვანუბა. 

შუამვ ები (ჰიხილომე1გ>1იი) ის სალკეულე პირები 

და საქმიანი ორგანიზაციებია, რომლებიც ახორსიელებენ კავშირს 

მწარმოებლუბსა ა მომხმარებლებს შორის. ა 

გაცვლა რაიმეს სანაცვლოდ სასურველი ობიექტის 

(მატერიალური, არამატერიალური) მიღების აჟტს გულისხმობს. 

ბაზარი (ვინრო ბაბებით) არის ადგილი, საიას ხდება 

მწარმოებლებსა და მომხმარებლებს შორის გაცვლის აქტის 

გბგანსორციელება. ბაზრის შედარებით შართოჯ ბავრსელებული სახეუბია: 

-მსოშლიო (საერთაშორისო), ბაზატი , -– "ბაზარ, რომელშიც 

–
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ურთიალდებიან მთელი მსოულიოს ქვუყნები; 

–რუბიონალური ბაზარი –ბაზარი, რომელის მოიცავს რეგიონალური 

ნიშნით ბაერთიანებუღ ქვეყანათა ბაზრებს. მაბალითათ, საერთო 

ბაზარი (დასავლეთ ევროპის ქვეყნების ჯბუჟი); 

–უროვნული (წაციონალური) ბაზარი –- ბაზარი, რომელის მოიცავს 

ურთი რომელიმე ქვეყნის მძეღ ტერიტორიას; 

-ბანსაზღვრული სახის საკონელთა, ან მომსახურეობათა ბაზარი. 

მაბალითა?, ავტომომობილების ბაზარი, სასოულო - სამეურნეო 

პროდუქტების ბაჭჯარი ხა ა.შ. იგი შეიძლება იხოს როგორს 

საერთაშორისო, ასევე ეროვნული მასშტაბის. 

ახლა უკვე შებვიძლია დავუბრუნდეთ მარკეტინბის არსისა ა 

ჟუუნქციუბის ბანიხილვას. დავიწყოთ ბანმარტებით. 

მარკეტინბის დღეისთვის არსებულ მრავალ განმარტებათაგან 

ჩვენ შევჩურდებით შემდეგზე: 

მარკუნტინბი არის ართამიანის საქმიანი მოლვაწეობის სახე, 

რომელის დაკავშირებულია საკონლისა ჯა მომსახურეობის ნაკადის 

მნარმოებლიდან მომხმარებლამდე დაყვანასთან; მარკეტინგი 

წარმოადბუნს მომხმარებელთა მოთხოვნილებების დაკმაყოშილებისაკენ 

მიმართულ საწარმო –- ბასალებით საკმიანობას, რომელის საქმიან 

ორგანიზაციას საშუალებას აძღევს მიილოს მაჟკსიმალური მოგება 

დროის ხანბრძლივ პერიოდში. 

მარკუტინბის ამ განმარტუბილან ჩანს, რომ იგი, როგორს 

საყკქმიანი მოლვანეობის გარკვეული სისტემა, ორიენტირებულია არა 

გამყილზველის (მწარმოუბლის) ინტერესებზე, არამედ, კირიკით, 

მომხმარებელთა ინტერესებზე – მათი მრავალუუროვანი 

მოთხოვნილებების შესწავლა –- ანალიზსა და სრულყოფილად 

დაკმაცოუილუბაზუ. თანამუდროვე მარკეტინგი ეყრდნობა იმ 

შაქტს, რომ მოხმარებელთა ინტერესები წარმოადბენენ პირვულათს, 

ბანმსადჯღვრელყ გამყილველსა (მწარმოებელსა) და მყიდველს შორის 

ურთიერთობაში. ფირმას სპირდება მარკეუტინბის ისეთი სპეციალისტი, 

რომელიც მუშაობს მომხმარებლისათვის და არა მწარმოებლისათვის. 

მარკეტინგი ჯებავლენას ახლენს რობორს მწარმოებლებზე, ასევე 

ვმომხმარუბლებდუს . მარკეტინგული მოლვანეობა მიჯნად ისახავს: 

მოამარუბის მალალი დონის მილწევას, მოხმარებელთა
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მოთხოვნილებების მაუსიმალური დაკმაყოუილების უზრუნველყოშას, 

მომხმარებულთიათვის ფართო არჩევანის შეთავაზებას, საზოგადოებრივი 

კეთილდლეობის დონის ამალლუბას . 

4.7. მარკეტინბის შუნქციები 

რა უუნუსციებს ასრულებს მარკეტინბი2? ჩვენ არ შევუდგებით 

მარკუტინგის ყველა უუნკსიის სრულყოუილღ ანალისს, რალშბანას უეს 

უკანასკნელი შეადგენს მარკეტინბის შართო კურსის საბანს. ჩვენ კი 

ფემოვიუარბლუეუბით მხოლოდ მარკეტინბის უმნიშვნელოვანესი 

უუნქციუბის მოკლე დახასიათუბით. 

1.8ყცი დეელთა ქცევის შეს 653 ლ ა. მარ–- 

კეტინგულ საკმიანობაში მყიდველთა ჟსაუევის თავისებურებათა 

შესნავლას განსაკუთრუბული მნიშვნულხობა აძკვს მინიპებული. 

მომხმარებელთა მოთხოვნილებების მაკსიმალურა” დაკმაყოუილუბის 

მიზნით მარკეტინბი სწავლობს იმ უაქტორუბს, რომლებიც 

ჯემოკმედებას ახდენენ ლა ბანაპირობებენ მყიდველთა ქცევას. ისინი 

აირობითად შეიძლება შემწებ ოთხ ჯბუუში ბავაერთიანოთ: კულტურული, 

სოციალური, პიროვნული და უსიყოლობიური ხასიათის უაქტორები. მათ 

მიხედვით შყიდველთა კსევის შესნავლა საშუალებას იძლევა მოვისუათ 

მოსახლეობის ჟუართო უუენები და ეუეკტიანად მოვუემსასუროთ მათ. 

2 ბაზრის სეგმენტაცია და სეგბ 

მენტთა ანალი %წი. ბაზრის სებმენტასია მრავალუეროვანი 

ბაზრის სხვადასხვა ნიშნის მიხულვით შელარებით ერთგვაროვან 

ნაწილებად (სეგმენტებად) დაყოუაბს გულისხმობს. ბაზრის 

სეგმენტასია და სებმენტთა ანალიჯი უირმას საშუალებას აძლევს 

ზუსტაღ განსაბღვროს ბაზრის ის სებმენტი (სგმენტუბი), რომელზეც 

(რომლებზედაც) იგი აპირებს თავისი საკონლის შეტანას, უკეთ 

შეისწავლოს და ბაანალიჯის ჰონკურენტია საქმიანობა, დროულად 

მოახდინოს რეაბირება საბაზრო მოთხოვნის ცვლილებაზე და 

ეუუექტიანად განახორსიელოს თავისი სტრატებიული ბებმა. 

3. მვ ოთ ხოვ ნწ ' ის შფესფწავდლღა, გაზომვა 

დაა 6 ა დ იზი. მაბხინ, რორდესას მომხმარებელი კარნახობს 

მწარმოებელს პირობებს, როდზესას მძაური კონკურენციისას ძნელდება
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პროდუქციის ბასაღუბა, შირმები სწილობენ პაროდუყკციის დამდზადებამდე 

წინასწარ საბულდაბგულოდ შეისწავლონ მომხმარებელია მოთხოვნები და 

მხოლოდ ამის შემწეუბ და ამის საუუკველსე ბააკეთონ არჩევანი ამა 

თუ იმ სახის საკონლის ბამოშვებასა ია მომსახურეობის განევასთან 

დაკავშირებით. როდწესაც შირმა "ისტმენ კოდლაკმა" შეკმნა უ.წ. 

"სწრაუი ბეპლვის" უოტოტოაკარატი, მცირმა "სონიმ" საყოშაცსხოვრებო 

ვიდუომაბნიტოუონი, "მაზდამ” სპორტული ავტომობილი ”XX-7", 

ისინი დაუყოვნებლივ სალლებოდა, იმის გამო, რომ ამ მშირმებმა 

მომხმარებელს შესთავაზა სწორედ ის საქონელი, რომელის მას 

"სურდა". 

მოთხოვნილების ალმოჩენისა და შესწავლის ბგარნხა საჟმიანი 

ორბანიზაციისათვის მეტად მნიშვნელოვან ინუორმაციას წარმოადბუნს 

მოთხოვნის სიდიდე. თანამედროვე მარკეტინბს ბააჩნია რიბი 

მუთოდებისა, რომელთა საშუალებით შესაძლებელია საკმაო სიჯუსტით 

ბანისაზღვროს მიმდინარე, კოტენციური თუ სხვა სახის შოთხოვნა. 

კონკურენციის ანალიფთფდი. კონყურენფსიის 

შესახებ დაწვრილებით შემდწებომში ვისაუბრებთ. აკ კი კონკურენციას 

(ლიოხლისLLIL1ი) განვმარტავთ, როგორს ერთი და იგივე მიზნის 

მისაღწევად” უჟირმებს შორის მეტოქეობას. კონკურენცია საკმიანი 

მოლვანეოიბის მამოძრავებელ ძალას წარმოალბენს. მარკეტინგული 

ბებმის შემუშავებისას შირმაში ტარდება კონჰურენციის ანალიზი -– 

კონკურენციის სახის, დონის, სიმძაურის განსაზღვრა, კონკურუნტთა 

შესაძლებლობების შეუასება ა კონკურენტულ ბრძოლაში წარმატების 

მიღწევის ღონისძიუბათა მარკეტინგული კომკლეუსის შეშმშუშავუბა. 

5. შირმის შესაძლებლო ბები ს გამო – 

კვლე ვ ა. ბაზის ანახიზის ჩატარების შუმშდებ მარკუტინბის 

სტრატებიული ბგებმის შესათბენად საპვიროა ჟუირმის შესაძლებლობათა 

ბამოკვლევა. ეს უკანასკნელი დაკავშირებულია შირმის სანარმოო, 

გბგასალებითი, შუინანსური შესაძლებლობების ბგამოკვლუვასა და 

შესაბამისი ორბანიდაციული სტრუქტურების ჩამოყალიბებასთან. 

ნ. ფასების პოლიტი ჰი შემუ შავ ებ ა. 

უასების პოლიტიკას უმნიშვნელოვანესი ადგილი უჰავია უირმის 

მარკეტინბულ საკმიანობაში, რაწბან ძირითალა. სწორედ საქონლის 

უაი განსაზღვრავს შირის შემოსავალსა და მობუებას. უასების 

პოლიტიკა მნიშვნელოვანი ტაკტიკური იარალია შირმის ხელში, რომლის
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გამოყენებითაც მას შეუძლია დასახული სტრატებიული შიჯნების 

მიღწევა. შასების უორმირება დამოკიდებულია შუმთიებ უაქტორებზე: 

შუირმის მარკეტინგული მიზნები (მობების მაკსიმიდასია, დაკავებული 

საბაზრო წილის გბგაზრდა, მოლვანწეობის მასშტაბების ბამართოება ?ა 

სხვა); ბაჯარჯაე მოთხოვნისა ?ა მიწოდების ანალიჯი; მოთხოვნის 

"მბრძნობიარობა" ფასების ცვლილებისადმი (ე.წ. მოთაოვნის 

ელასტიურობა); საერთო დანახარჯებსა ია ლცარმოებული აპროდუკსიის 

რაოდენობას შორის დამოკიდებულება (ე.ნ. ლშანახარჯუბის წირი); 

საბაზრო შასების დონე; პკონკურენტების მიერ დაწესებული უასები; 

ფსიქოლოგიური ფაკტორები და სხვა. იყენებს რა ჟშასების 

პოლიტიკისადმი მიდგომის სხვადასხვა მეთოდს და ითვალისწინებს რა 

დემოთჩამოთვლილ ფავტორებს, შირშა ადბენს ოპტიმალურ შასებს. 

7.საკონელმოძრაობის სის ტემის 

ფერჩევა და მარ თ 3 ა. გასაღების პირობის გამოკვლევა 

და საკონელმოძრაობის არხის შერჩევა ბულისხმობს ისეთი საკითხუბის 

გადაწყვეტას, რობორებისაა: ოპტიმალური მარაბების შუუმნა ?ა 

მართვა, საჟყონლის დახარისხება და სტანდარტიზირუბა, 

საკონელმოკპრაობის არხების უირმირება, შეკვეთების დამუშავუბა, 

ტრანსპორტირება და სხვა. 

ჩანართი 4: გასაღების სისტემის შერჩევა უირმა 

"სონი ჰორაორეიშნ" -–ის მიერ 

სამომხმარებლო საკონლის ბანანილების ტრადიციული 

იაპონური სისტემის თანახმად მწარმოებლები გარკვეულად შორს 

დგანან მომხმარებლებისაბან, რის ბამოს შეუფძლებელია მათ 

შორის უშუალო გართიერთობა. Lსაქონელას, საწამ იგი 

მნარმოებლიდან საცალ მალაზჯიამდე მშმიალნუვდეს, ბითუმად 

მოვაპრეთა რამოდენიმე რბოლის ბავლა უხდება. ბანანილების 

ასეთ სისაემას ბარკვეული სოციალური აზრი ბააჩნია – იბი 

დიდი რაოდენობით სამუშაო აღბილების შეკმნას უზრუნველყოს, 

მაბრამ, ამავე დროს, ძვირადღირებული და მოუკნელია. ბითუმად? 

მოვაპრეთა ყოველი რიბის ბავლისას საკონლის სასალო უჟასი 

მატულობს. და ეს მაშინ, როსა ჯობგიერთი შუამავალი ხელსაც ყი
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არ ახლებს მას. 

გასაღების ასეთი სისტემა შეიძლება უუექვტიანი იყოს 

უართო მოხმარუბის თა ტექნიკურად მარტივი საქონლის 

შემთსპევაში, მაბრამ სრულიად არ გამოდგებოდა უახლესი 

ტეკნოილობიით შეკმნილი ჩვენი აპარატურისათვის. მესამე და 

მეოთხე თოწის შუამავლებს ჩვენი საკონლისა და იდეების 

მიმართ, უბრალო?, არ შეეძლოთ ისეთივე ენთუზიაზმი ჰპყკონოდათ, 

რობორს ჩპუნ. საპირო იყო ჰლიენტებისათვის გვესწავლებინა 

ჩვენი კპროდუპციის ხმარების პესები. ამის გამო მობვინია 

საკუთარი მალაზიის ბახსსნა და ბაზარუაე საყონლის მილნოთების 

საკუთარი სისტეშის შუქმნა. 

ნყარო: M0XMIს ·. "CICIMM0 8 9I1CIIIIM", 1990 

ც. კომუ წიკუაციის უზრუნ ველუოჟშა 

და სტიმულირების კომპლექსის 

განხსორცსცი ელებ ა. მარკუტინბული თვალსაზრისით 

კომუნიკაციის ცნება ბულისხმობს შირმის ეიურ კავშირების 

დამყარებას მარკუტინბულ შუამავლებთან, მყიდველებთან, 

საზოგადოების სხვადასხვა ჯბუშებთან, ე.ი. იმათთან, ვინს 

მეტ-ნაკლებად ბავლუნას ახდენს უირმის საყქმიანობაზუ. 

კომულიკაცპიის საშუალებით უირმა, ერთის მხრივ, თავის საქმიანობას 

უსადლაბებს ბარე სამყაროს პირობებს, ხოლო, მეორეს მხრივ, მასზე 

ჯზჯემოქმედებას ახდენს სტიმულირების ლონისძიებების საშუალებით. ამ 

უკანასკნელთ მიეკუთვნებიან: რეკლამა – საკონლის, მომსახურების 

ან იდეის შესახებ ინუომასეის არაპირასი რთარწსბენის უასიანი 

უორმა; აპირალი ბაყიდვა - საქოლლის კპირალი წნარდბენა პოტენციური 

მყიდველებისა ან სავაპრო უუამავლების ნინაშე, რისთვისას 

ბამოიყუნუბა საყონლის სადემონსტრაციო 

გამოუენა-გაყიდვები, ბარობუბი, ქიტრინები წა ა.შ. 

90- ს აკძონლის გაყი დ ვ ა. გაყიდვა მარკპეტინბულ 

უონისძიებათა კომალეყკსის ერთ–ერთი დამამთავრებელი ეტაპია, 

რომელიც გულისხმობს პკოტენსიური მყიდველების მოძებნასა ჩა 

მოჯიდვას, პკროდუკსიის თფემონსტრირებას, მყიდველის კვალიჟუიციურ 

კონსულტირებას და სავაპრო ბარიბების ბაუორმებას.



– 83 – 

ჩანართი 5: მალაზიის ბარეუშე ვაპრობის ულექტრონული 

სისტემა "ვიუტრონი"” 

1983 ნელს აშშ-ს ჟკალაკ მაიამიში დაინერბა და შემდგომ 

მთელს ქვეყანაში ბავრსელდა მაღლაზიის ბარეშე ვაჭრობის 

კომპიუტურული სისტემა “ვიუტრონი“. ეს სისტემა მომხმარებელს 

საშუალებას აძლევს სავაპრო ორბანიზაციისა და სასურველი 

საქონლის კოდების აჰკრეჟუის შემდებ სათანადო ქსელში ჩართული 

კომპიუტერის დისპლეიზე გამოიძასოს საქონელე ლდა აშ გზით, 

ასე ვთქვათ, სახლილან გაუსვლელად გაისეირნოს მალაჭზიის 

სავაპრო დარბაზუბში, დაათვალიეროს მანუკუნების ვმიურ 

დუმონსტრირებული ტანსასშელი, ნახოს მოკმედებაში 

სამჯარეულოს და სხვა სახის მოწყობილობები, იხილოს ავეჯი 

ოთახის ინტერიურში და სხვა. შემდებ მომხმარებელს იმავე 

კომპიუტურის საშუალებით შეუძლია გააუორმოს ხელშეკრულება 

ნივთის შუძენის შესახებ ბა მოახდინრბს ანბარიშსნორუბა. 

ამისათვის იბი თავის საკრუდიტო ბარათს კომპიუტურის 

სათანალხო ბუდეში ათავსებს და კრუუს ბრძანებას. კომპიუტერი 

ამოწმებს აბონენტის ანბარიშზეუე არსებული უულის რაოდუნობას 

დია თუ იგი საკმარისი ალმოჩნდება, ლებულობს აბონენტის 

შეკვეთას და აჟშორმებს საწანადო დოკუმენტებს. ამის შემდუეუბ 

სათანადო სამსახურები ასორციულებუნ შენაძენის სახლში 

მიტანას. 

წყარო: 80IM08 L.8. C10 CIMIIIIს 0 ნ5M3MLC, 1992 

10.გაყი დვის წინა და გაყიდუჭუის 

შემდგომი 8ოიმსახურებ ა. ბაყითვის შუნკსიასთან 

მპიდროდთ არის დაკავშირებული გაყინვის ნინა ა ბაყითვის შემფბომი 

მომსახურების მარკეტინგული უუნქსია (ნაყილი საქძკონლის მუშა 

მდბომარეობავი მოყვანა, აწბილბე მიტანის სერვისი, საბარანტიო 

რემონტი...).
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ჩანართი 6: მიტანის სისტემა "ჯასტ ი6 თაიმ" 

კონკურუნსიულ ბრძოლაში წარმატების მიღწევისა ა 

საბაზრო წილის ბაზრთიის მიზნით მრავალი შირმა წარმატებით 

იყენებს მიტანის სისტემას სახენნოდები "”ჯასტ ინ თაიმ" 

(სუსტად თროში). ამ სისტემის არსი მდგომარეობს 

მომხმარებლისათვის მგპა საკონლის ან ნედლეულის სუსტად 

შეთანსმებუ როში ჯა შეთანხმებულ ადგილას მინოდებაში. 

რიბმა ამურიკულმა კომპანია8 ამ მიმამრთულეუბით დიდ 

წარმატებას ვმიალწია. ასუ, მაბალითა, შირმა "კპარეტ 

აუტომატიკ პროდაკტ', რომელის ელსადგურების ტურბინებსა და 

სათადარიბო ნაწილებს უშვებს, მიწოდების ალნიშნული სისტემის 

ბამოყენებით ახერხებს ხანბრძლივი პერიოდის განმავლობაში 

შეინარჩუნოს ამ საქონლის იაპონური ბაზრის 2531. მისი 

პროლუქსია ამერიკიდან იაპონიაში (ე,ი. 6 ათას მილხე მეტ 

ვანძილსე) შეკვეთის შილებიდან სარეკორდოდ მცირე დროში, 

თერთმუტი საათის ბანმავლობაში, ჩადის. 

წყარო: 80IIM08 IL.8. CXI0 CI”MIIIIL 0 ნM3LILCL, 1992 

და, ბოლოს, შევჩერდეთ პროდუქტის საცალო ჟუშასში მარკეტინბული 

დანახარჯების წილაე. მარკეტინბულ ღონისძიებებზე საკმაოდ დიდი 

თანხები იხარჯება. ეს არს არის ბასაჰკჰვირი, თუ ბავითვალისფწინებთ 

ივ შაქტს, რომ მოხმარების აკტის უზრუნველსაყოუად პროდუქციის 

წარმოებამდე და წარმოების შუმდებ საპიროა ღონისძიებათა მთელი 

კომპლეკყსის ბგანხორსიუელება 

მარკეტინბული დანახარჯები საბოლოო ასახვას პროდუქციის 

სასალო შასში პოულობენ. თანამედროვე შეუასებებით დადბუნილია, 

რომ მარკეტინბული დანახარჯების წილად მოდის პროდუქციის საცალო 

შასის თაახლოებით 50 ზ. არა აქვს რა ნათელი ფწარმოდბენა 

მარჰეტინბის იზი მნიშვნელობის შესახებ, ზოგიერთს შიაჩნია, რომ 

მარკეტინგული დანახარჯების წილი ძალიან მალალია, რომ 

მარკეტინბის სუეროს მუშაკები ღებულობენ დაუმსახურებელ მობუბას. 

ამასთან დაკავშირებით დავძენთ, რომ მომხმარებენთა
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მოთხოენილებუბის დაკმაყოუილების თვალსაზრისით მარკეტინბს 

ისეთივე დიდი მნიშვნელობა აქვს, რობორც წარმოებას. მარკეტინბი 

კეთილმეყოშელ გავლენას ახდენს მოთხოვნადე, 8იფრდებაზე, 

დასაჟმებულობის წონეზჯე და მთლიანად საზობადოების კეთილდღეობაზე. 

ამიტომ, საკონლის შასის შემსირება უნა განხორსიელლეს არა 

დობიერთი მარკეტინგული შუნესიის გამორიცხვის, არამედ” წარმოებისა 

და მარკეტინბის ეშექკტიანობის ამალლების გდით. 

მეოთხე თავის ძირითადი ცნებები 

წარმოე ბ ა –მომხმარებელთათვის გარკვეული ფასეულობის მყკონუ 

სხვადასხვა სახის საკონლისა და მომსახურების შექმნის პროსუსი. 

წარმოების უა ჟუ იუ ტორები – ის აუცილებელი 

ელემენტები (რისურსები), რომელთა ბგარკვეული ერთობლიობა 

(კომბინაცია) ყმნის რაიმე პროდუქტს ან მომსახურებას. 

სამუშაო ძალა –- ადამიანის წიჯიჰურ, გონებრივ რიწა 

სულიურ უნართა ერთობლიობა. 

მი 6 ა –საკუთრივ მინა და ყოველივე ის, რას მის ზენაპირდე ან 

ვის სილრმეუში არსებობს. 

კაპიტალი _ წარმოების პროსესში გამოყენებული ფულადი 

სახსრები (შინანსური კაკიტალი), იარალები, მანკანა-დწანარბარები 

შენობა-–ნაბებობები და ყველა ის საშუალებები (ბუნებრივ 

სიმწიდრეთა გარდა), რომლების უზრუნველყოფენ წარმოების 

მუნქციონირუბას. 

მენე ჯვმენტი - წარმოების შაქტორების ბარკვეული მიჯნით 

შეერთების, ანუ მართვისა ”ა ხელმძლვანულობის, ხელოვნება.
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მო8ხ8მ8არებული – ადამიანი, საჟმიანი ან 

საზობათოებრივი ორბანიზაცსია, მთავრობა ა ყველა ის კირი, 

რომელიც ყიდულობს ირა მოიხმარს სხვარნასხვა სახის საქონელსა და 

მომსახურუბას. 

საქკონელი – ადამიანის მოთხოვნილებების ააკმაყოშფილეუბის 

უნარის მყონე ყველა ის მატერიალური და არამატერიალური საბანი, 

რომელიც გასაცვლელადაა დამზადებული . 

მარკეტინგის შუნქსიიუბი –- ის აუცილებელი 

უმედებები, რომულთა ბანსორსიელებას განაპირობებს საკონლის ან 

მომსახურეობათა ნაჰანის მომხამრებლამდე დაყვანას. 

გახსალუბის (ს ა  ოაუუღმოძრაობის) 

არხები -–- სს არხები, ბზები, რომელთა საშუალებითაც 

სხვადასხვა სახის საქონელი და მომსახურება მნარმოუბლიდან 

მომსმარებლამდე დაიყვანება. 

შფშუამვლუბი –სალკეული პირები და. საჟმიანი ორბანიზაციები, 

რომლების ახორსიელებეუნ მწარმოებლებსა შა მომხმარებლებს შორის 

ჰავშირს. 

გაცვლა რაიმეს სანაცვლოდ სასორველი ობიექტის 

(მატერიალურის, არამატურიალურის) მილების აკიი. 

ბაჯარი –ვინრო გაგებით ადგილი, სალას ხდება მწარმოებლებსა 

და ვმომხმარებლუბს შორის გაცვლის აკტის განხორციულუეუბა, 

მარკეტინგი –ადამიანის საჟმიანი ვმოლვანეობის სახე, 

რომელის დაჰავშირუბულია საკონლისა და მომსახურეობის ნაკადის 

პნარმოებლიდან მომხმარებლამდე დაყვანასთან; მარკეტინგი 

წარმოადგენს მომხმარებელთა მოთხოვნილებების დაკმაყოუილებისასკენ 

ვიმართულ სანარმო გასალუგბით საქმიანობას, რომელის ააკმიან 

ორბანიზასიას საშუალებას აძლევს მიიღოს მაჟსიმალური მობება 

შროის ხანგრძლივ პერიოდში.
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ბაზრის სებიბმენ ტაცია –მრავალუეროვანი ბაზრის 

სხვადასხვა ნინის მიხედვით შედარებით უერთბვაროვან ნანილებად 

(სებმუნტუბად) დაყოჟუა. 

რეკლამა – საქონლის, მომსახურების ან იწეის შესახებ 

ინუომასციის არაპირალი ნარდგეუნის შასიანი შორმა, 

კირადლი გაყი 233 – საყკონლის პირადი ნარდბენა 

პოტენციური მყიდველებისა ან სავაპრო შუამავლების წინაშე. 

საკონტროლო კითხვები ლდა დავალუბუბი: 

1. რობორ ბესმით წარმოების არსი? 

2. რობორ ხდება წარმოების ჰკლასიუიჰაცია? 

3. ჩამოთვალეთ და დაახასიათეთ წარმოების უაკტორუბი. 

4. თკვენი აზრით წარმოება – მოთხოვნის ურთიერთდამოკიდებულებაში 

რომელი მათგანი წნარმოადბენს განმსაზღვრელს ა რატომ? 

5. რობორ განისაზღვრება წარმოების უუშექკტიანობა და რა 

უაქტორებზეა იბი დამოკიდებული? 

6. როგორ ბესმით შემოსავლიანობის შემცირების კანონის არსი? 

7. რა არის სერიული ნარმოება და რას ნიშნავს სერიული წარმოების 

პრინციაი? 

8. დაახასიათეთ საეცსიალიზასიის პრინსიპი, მისი უპირატესობები ა 

ნაკლოვანებები. 

9. მოიყვანეთ ოპერაციების, უირმების შა რებიონების მიხედვით 

სპეციალიჭზასიის მაგალითუბი. 

10. რობორ ბესმით შემდეგი ცნებების მნიშვნელობა: 

ა) ნატურალური მეურნეობა; 

ბ) ბარტერული გაცვლა; 

გ) სასაკონლო ოული; 

დ) ქალალდის უული; 

ე) საბანკო ჟუული. 

11. რა უუნქციებს ასრულებს უული ეკონომიკურ სისტემაში? 

12. განმარტეთ შევმვდეუეგბგი მტკიცება: უული რომ არ ყოუილიყო,



ადამიანი იძულებული ბახწებოთა სწრაშაღლ ბგამოებონა იბი. 

13. მოიყვანეთ მარკეტინბის ბანმარტება და მოკლედ ისაუბრეთ 

მისი როლის შესახებ ბიზნესის სამყაროში. 

14. ბანმარტეთ შენმლები ცნებები: 

ა) საკონელი; 

ბ) მომხმარებელი; 

ბ) საკონელმოყრაობის არხი; 

თ) შუამავალი; 

ე) ბაზარი. 
15. რა და რა საბის ბაზარი არსებობს? მოიყვანეთ თვითეული 

მათბანის მაბალითი. 
16. რრბორ ბესმით შემთები მსჯელობის არსი უირმისათვის 

სასურველია მარკეტინბის ის სპეციალისტი, რომელის მუშაობს 

მომხმარებლისათვის და არა მწარმოებლისათვის. 

17. რა არის ბაზრის სებმენტაცია რა რა მიზნით ტართება იბი? 

18. რაში მიბომარერბს კონკურენსიისს ანალი–თის მარკეტინგული 

ჟუნკსიის არსი? 

19. რა ძირითათი შაკტორები უნთა გაითვალისწინოს შირმამ თავის 

პროთუქსიაზე უასების შემუშავების პროცესში? 

20. რას ბულისხმობს საკონელმოყძრაორბის არხების შერჩევის 

მარკეტინგული უუნქციის არსი და მნიშვნელობა? 

21. ისაუბრეთ კომუნიკასიების უჯრუნველყოშისა თა სტიმულირების 

კომპლექსის ბანსორსიელების მარკეტინბული უუნკსიის არსსა თა 

მნიშვნელობაზე. 

22. რა ღონისძიებების განხორსიელებასიანაა იაკავშირებული 

საკონლის ბაყითვის მარკეტინგული შუნკსია? 

"ქეის სთათი” შრომის დანაწილება მუთვრამეტუ საუკუნის 

კინძისთავების დამამზადებელ მანაუფაქტურაში 

ეკონომიკური აზროვნების ერთ–ერთმა უუძემდებელმა, ადამ 

სმიტმა, თავის ცნობილ ნაშრომში "ერების სიშწიდრე" აღლწერა შრომის 

დანაწიხების პროსუსი კინძისთავების დამამზადებელ მანაუაქტურაში.
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გავეცნოთ ა.სმიტის დაკვირვებას . 

"მუშაკი, რომელიც არ ფლობს ხელობას და შესაბამის 

თანახბარებს (რომელა შექმნას შრომის ბგანანილებამ მისცა ბიძგი), 

დღეში სულ ბევრი ერთ ქინძისთავს დაამზადებს, ყოველ შემთხვევაში 

ოც მათბანს მაინც ვერა. ხერხი, რომლითაც მანუშაქტურაში 

ჟინძისთავებს ამზადებენ, შრომითი პროცესის ცალკეულყღ ნაწილებად 

დაყოჟადეა შაფშუძნებული: ერთი აღლამიანი მავთულს პიმავს, მეორე 

ასწორებს მას, მესამე პრის, მეოთხე წვერს ულხესავს, მეხუთე 

მავთულის მეორე ბოლოს მასჯე თავის მისამაბრებლათ” ამზადებს. 

თავის დამზადება ორ ან სამ ოპერაციას საპიროუბს. ქინძისთავუბის 

ჟალალდში შეუუთვაც ცალკე ოპერაციას წარმოადგენს. რშბორს 

ვაედავთ, ქინძისთავის დამზადების პროსეუსი რვა ცალყჰეულ ოკურაცია? 

შუგვიძლია დავანანწილოთ, რომლებიც სანარმოთა უმრავლესობაში 

სხვადასხვა პირის მიერ სრულდება. ზჯობიერთ ჟუაბრიკაში ურთი შუშაკი 

ორ ან სამ ოპერასიას ასრულებს. მე ასეთი ტიპის ერთი შაბრიკა 

ვნახე, სადაც მხოლოდ ათი კაცი მუშაობდა. 

ჟინძისთავების მანუვაქტურაში ოპერაციების მანანილებამ #?ა 

ცალკეულ ოპერაციებზე მომარჯვებული მანკანების გამოყენებამ ათი 

მუშის მიერ ურთ დღეში დაახლოებით თორმეტი გირვანყკა კინძისთავის 

გამოშვება ბახალა შესაძლებელი. ერთი ბირვანკა საშუალო ჭჯომის ოთხ 

ათასჯე მეტი ქინძისთავია. ასე რომ, ათი მუშა დაძაბული 

მუშაობისას დღეში 48 ათასზე მეტ ქინძისთავს ამზადებდა, რაც ერთ 

მუშაზე გადაანბარიშებით 4800 -ს შეაზგენს. მათ რომ ცალკ-ცალკე, 

ერთმანეთისაბან დამოუკიდებლად, ემუშავა და არ ყოჟუილიყვნენ 

დაოსტატებულნი სალკეული ოპურაციუბის შესრულებაში, მხრლოდ 

რამოდენიმე ან, უკეთეს შემთხვევაში, ოსი კინძისთავის დამზადებას 

შეძლებინენ. უეს კი მხოლოდ 1/240 ნაწილია “იმისი, რასას ამქაშათ, 

სხვანასხვა ოპურაციუბის განაწილებისა და კომბინირების 

საშუალებით, აკეთებენ." 

რყარო: ლივV1ც Mიიძხვო, 30ხ8LL 0X8ი5§10)0. 80ხ51ი08585 5Lხს989165, MC 

CXLმV-I311 800 CიოლვაV (VMX), 1990.
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საწისკუსიო კითხვები: 

1. რობორ უიყრობთ, რა მიზეზები გბგანაკირობენ კინძისთავების დღითი 

რაოდენობით დამზადებას მანუუაკტურაშიუ? მიუთითეთ არა ნაკლებ 

ოთხი მიჭზეჭისა. 

2. თკვენი აზრით, ჟინკისთავების მანუუაქტურულ ნარმოებაზე 

ბალასვლა გააუმჯობესებს თუ, პირიქით, გააუარესებს მის 

სარისხს? რით ახსნით იმას, რომ %ჯობიერთი ჰუსტარული წესით 

დამზადუბული ნივთი გაცილებით მალხაღხარისხოვანი და 

ძვირადღირებულია, ვიდრე ჟუაბრიკა-ქარხნებში დამზადებული მათი 

ანალობები? მოიყვანეთ შაბალითები. 

3. ადამ სმიტმა ახსნა, თუ რით იყო გამოწვეული ის უაქტი, რომ 

ჯოგბიურთ საწარმოში ერთი მუშა მხოლოდ ურთ ოპურაბიას 

ასრულებდა, მაშინ როესას სხვაში ორ ან სამს. თკვენ რით 

ახსნით ამ ბანსხვავეუბას? 

4. რომელი თანამედროვე საწარმოები მოკმედებენ ქინძისთავების 

მანუუავქტურის მზბავსა.? აქვთ თუ არა ამ სანარმოებს რაიმე 

საერთო? 

"ჟეის სთადი" -– უირმა "სონი კორპორეიშნ" -–ის სტრატებია 

ჩვენი სტრატებიაა შექვქქვნათ მხოლოდ ახალი პრდუქტი ისე, რომ 

მომხმარებელს არც კი ვკითხოთ, სურს თუ არა მას იგი. 

მოხმარებელმა არ ისის რობორი შესაძლებლობები არსებობს, ჩვენ კი 

ვისით. ამიტომ ბაზრის მრავალრისხოვანი გამოკვლევების 6ასევლად 

ჩვენი შესაყძყღებლობების პონცუნტრირებას სიახლეების შექმნასა ჯა 

შემდბგომ რეკლამისა თუ სხვა მარკეტინბული საშუალებებით მისთვის 

ბაზრის შუჟუმნაზე ვახდენთ. 

ნათკვამის საილუსტრაციოდ მოვიყვან ყვულასათვის ანობილი 

მაბნიტოუონის – "უოკმენის" შეკმნასთან დაკავშირებულ ისტორიას. 

თავიდან არავის მოეწონა ჩემი იდეა "უოკმენის" შეკმნის შესახებ. 

ყველა თვლიდა, რომ არავინ იყიდიდა მაგნიტოუონის ასეთ 

გამარტივებულ მოდელს. მაბრამ ჩემში დაყინებული მოთხოვნით 

მივალნიე იმას, რომ წაემზადებინათ ყურსასმიანი ექყსკერიმენტული
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მაბნიტოუონის პირველი ნიმუში. მუ ალურთოვანებული ვიყავი ახალი 

მაგნიტოფონის მინიატურული ჯომებითა ა შესანიშნავი ჟღლერადლდობით. 

ჩვეულებრივ მძლავრ ხმამალლამოლაპარაკეებიან სტერერსისტემუბში 

ბგერის ენერბიის დიდი ნანილი ტყუილ-უბრალოდ, კედლებისა დია 

უანარების ვიბრირებაჯე იკარბება სწა ბბერითი ტალღების მხოლოდ 

მცირუ ნაწილი ალღნუვს მსმენელის ყურს. ჩემი მინიატურული 

მაბნიტოუონისათვის ყი საკმარისი იყო პატარა ულექტრული 

ბატარუებიდან მიწოდებული მცირე ენერბია, რომელის ყურსალცმეუბის 

საშუალებით დანაკარბების ბარეშე აღწევდა მსშენელის ყურს. ამავე 

დროს მალალი იყო ბგერის ალდბენის სიზუსტუ. 

მე მიმაჩნდა, რომ ჩვენ გასაოცარი პროდუქტი შევქმენით ა 

ალხსავსუ ვიყავი ენთუჯიაჯმით. ჩემს სანინაალმდეგო უირშის 

გასალუბის სპეციალისტები სულაც არ იუვნენ სიახლით 

ალურთოვანეუბულფნი. ისინი ამტკიცებდნენ, როშ ახღდღადშუქშნილ 

მაბნიტოშონს ვისი აპრიმეტიულობის გამო არ ეყოლებოდა 

მომხმარუბუელი . მაბრამ მე იმდუნად ვიყავი დარწმუნებული 

"უოყკმენის“ წარმატებაში, რომ მისი აპროექტის ბანხორციულეუბის 

მთული, პასუხისმბებლობა საკუთარ თავზე ავიღე. ჩემი ვარაუთბი მაღლუ 

დადასტურია –-  უოჟმენსV თავიდანვე არნახული ფნარმატუბა სვდა 

წილად. ცხადია, რეკლამისა თა სხვა საშუალებების ბამოყენებით 

ჩვენ ხელს ვუწყობდით მაგნიტოუონის ბასაღებას. შირმამ დაიქირავა 

ახალგაზრდების ერთი “ჯბგბუუი, რომელების სპვირის ბოლოს მთელი 

დლეების განმავლობაში დასეირნობდნენ ტოკიოს კუჩებში და ჩვენს 

ახალ მაბნიტოუონს უსმენდნენ. სკეპტიკოსებს მიაჩნდათ, რომ 

საზობადოებაში ასოტა უხერხული იკნებოდა მაბნიტოუონის სალკე 

მოსმუნა. მაბრამ ნანინასნარმეტყველევის სანინაალმდუეგოდ 

მოხმარებელმა ჩვენი პორტატიული სტურეუომაბნიტოუონი თავითანვე 

ინდივილიალური სარბებლობის საბნად ალიქვა. თავდაპირველად? ჩვენი 

"უოქმენი" ორი ადამიანისათვის იყო განკუთვნილი, მაბრამ 

ალხმოჩნდა, რომ უველას სალკუ სურია საკუთარი მაბნიტოუონის 

მღსმენა. ამიტომ ჩვენ მოდელების უმეტესობაში ბავაუჟმეთ მეორე 

ყურსასმისათვის განკუთვნილი ბადე და კონსტრუქსიაში სათანათო 

ცვლილუბები შევიტანეთ. შემდგომში უკვე ჩვენ ბამოვუშვით წყალ და 

მტვერშეულფუვადთი "უოკმეუნ"-ის მოდელუბი. მისი 

დახვენა-გაუმჯობესება დლესაც მიმწინარუობს.
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ამ ისტორიის არსი მარტივია. მე არ მჯერა, რომ ბაზრის 

თუნდაც საბულლაბულო გამოკვლევა მობვცემდა "სონი უოკმუნის" 

ამთაბვარი წარმატების წინასწარმეტყველების საშუალებას, თუნდას 

არაჟშერი ვთკვათ იმაზე, რომ "უოკმენი"“ მსოშლიოს სხვადასხვა 

კუთხის მილიონობით ადაშიანს მუსიკის ვმოსშენის ჩვევებს 

ფეუსვლიდა. 

ნყარო: M0MIIM #. "CI)CIMI0 8 900LMMM", 1990 

სადისკუსიო კითხვები: 

1. ჩამოაყალიბეთ შირმა ?სონი"-ს სტრატებია. იჯიარუბთ თუ არა 

ბატონ მორიტას მოსაზრებას იმის შესახუბ, რო8 ბაზრის 

საგულაბულო გამოკვლევა ა მოთხოვნის შესწავლა არ არის 

აუცილებელი რაიმე საკონლის წარმოების მწასანვეუბალ? ხომ არ 

დააზუსტებიით რა სახის საჟონელი აქვს მორიტას მხედველობაში? 

2. რობორ უიქრობთ, რას ეფუძნებოდა მორიტას რწმენა "უოყმენის" 

მომავალი ნარმატების შესახებ? რა მოსაზრუბებით სარბეუბლობდლნენ 

მორიტას ოპონენტები? 

3. რობორ უიქრობთ, "უოვმენის“ გამოშვებით უირმა "სონიმ" შეკლო 

ახალი მოთხოვნის შექმნა თუ იბი საკონლის წარმოებამდე უკვე 

არსებობია2 თქვენი აზრით, შესაძლებელია თუ არა, რომ ახალი 

პროდუკტის შექმნის წინ უსწრებდეს მასზე მოთხოვნა? ა. მორიტას 

"უოკმენის" შეკმნის იდეა მას შემეგ გაუჩნდა, როსა "სონის" 

ერთ-ერთმა დამაარსებელმა, იბუკამ შესჩივლა შას: "მე მსურს 

ისე მოვუსმინო მუსიკას, რომ ამით არავინ შევანუხო. მაბრამ მე 

არ შემიძლია მთელი ლდლე მაბნიტოუონთან +-ჯდომა. ამის გამოი 

იკულებული ვარ მაბნიტოუონი თან ვატარო". ეს ხომ არ ნიშნავს, 

რომ "უოკმენი"-ს შექმნამდე მასზე მოთხოვნა უკვე არსებობდა? 

თუ არა, მაშინ რა შეიძლება ვუწოდოთ იბუკას სურვილა? 

4. მოიყვანეთ 6ანწყვეტილან ის ადგილი, საილანას) ჩანს, რომ 

მოთხოვნა ბანსადღვრავს მინოდებას. დასასრულს, ჩამოაყალიბეთ 

თკვენი მოსაზრება მოთხოვნა-მინწოდების ურთიერთდამოკიდებულების 

შესახუბ.
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"ჟეის სთალი' -– როგორ გავყიდოთ საჟყკონელი. 

ჩვენ ვთვლითით, რომ რობორს კი შევყმნიდით უნიკალურ 

საკონელს, მაშინვე ბავმწდიდრთდებოდით. მ8ე ხელითან არ ვუშვებდი 

ჩვუნს მიერ დამზადებული მაბნიტოფონის დუმონსტრირების არს ერთ 

შესაძლებლობას. ვაჩვენებიი მას ფირმებსა და უნივურსიტუტუეუბს, 

ვინერდი მებობართა ხმებს, როსა ისინი საუბრობდნენ ან მღეროლშნენ. 

ვურავინ მალავდა ახურთოვანებასა და ბაკვირვებას საკუთარი ხმის 

მოსმენისას. მაბნიტოშუონი ყველას მოსწონთა, მაბრამ არავის უნდოდა 

მისი ყიდვა. ყველა ერთსა ლა იმავეს იშმშუეუორებდლა: "მშვენიური 

თავშესაჟსევი რამ არის, მაბრამ სათამაშოს პირობებზე ფძყალხე 

ძვირია. მაშინ მე შივხვლი, რომ საქმის წარმატებისათვის მხოლოდ 

კარბი საქონლის დამზამება არ იყო საკმარისი, ბედნიერმა 

შუმთხვევამშ საშუალუბა მომსა სინათლე დამენახა. 

ერთხელ ჩემი სახლის მახლობლად მდუბარეუ ანტიკვარიატის 

მალასიაში ყოუნისას, როსა გაკვირვებული შევყურებდი გასაყიდად 

გამოშენილე ნივთების მალალ უასებს, შევნიშნე ჩემს გვერდით 

8დბოში მოხუცი, რომელმაც ყოველბვარი ყოყმანის ბარეშე 

ძვირადღირებული ძველებური ლარნაკი შეიძინა. ამ შუმთხვევის 

ფემდებ დავინყე ფიყრი იმის ბასარკვევა?, თუ რატომ იხდიან დიდ 

თანხას ადამიანები, ურთი შეხედვით, პრაქტიკულად სრულიად 

გამოუსადწებგარ ყველ ნივთებში, ხოლო ისეთ ახალ” და საპირო 

გამობონებას, როგორის ჩვენი მაბნიტოუონი იყო, არ შესწევდა 

მყიდველის მოზიდვის უნარი. მე მეჩვენებო?ა, რომ მაბნიტოუონის 

უასეულობა ნებისმიერ ანტიკვარულ ნწივთზე მაღალი იყო, რადგან ვერას 

ერთი გათბანი ვერ შეეწრუბოლა მას ალწამიანებისათვის სხოვრუეუბის 

გამშვენიერებისა წა გახალისების თვალსაზრისით. ვუიქრობლი, რომ 

მაბნიტოშონი გაცილებით ხელსაყრელი შენაძენი იყო, ვიდრე ლარნაკი 

ან რაიმე სხვა ანტიკვარული ნივთი. შემაბომში მივხვდი, რომ 

ლარნასს სუბიექტური უშასეულობა ბააჩნა ანტიკვარული წივთების 

კოლექსიონერისათვის, რის ბამოც იბი თანახმა იყო დიდი თანხა 

გადაუხადა მის შესაძენად. აქედან გამომწინარე დავასკვენი, რომ 

მაგნიტოუონების ბაყილვა მხოლოდ იშ შემთხვევაში იქნებოდა 

შფესაძღებელი, თუ მოვნახავდით ისეთ მყიდველს, რომლისთვისას მას 

გარკვეული უასუულობა უქნუბოდა.
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ჩვენ შევამჩნიეთ, რომ ომის შევდგომი პერიოლის დასაწყისში 

იაპონიაში სტენობრაჟუისტუბის ფწაკლუბობა იგრძნობოდა, რაც 

სასამართლოუბს დიდ სირთულეებს უქმნიდა მუშაობაში. მაუეწას 

საშუალებით მოვახერხეთ ჩვენი მაბნიტოუონის დევონსტრირუბა 

იაპონიის უმალლეს სასამართლოში. შედეგმა ყოველგვარ მოლოლთინს 

ბანააპარბა –- უმალლესმა სასამართლომ ჩვენბან ერთდროულად ოლი 

მაბნიტოუონი შეიძინა. ისინი მაშინვე მიხვდნენ ჩვენს მიერ 

გამობონუბული წივთის მნიშვნელობას მათ საჟქმიანობაში. 

სასამართლოს თანამშრომლებმა რაინახუს ჩვენი მაბნიტოუონის 

უასეულობა: მათთვის იგი არ იყო სათამაშო. 

ნყარო: M02MXგ ”». "C1CIIMI0 8 #00LMVMM", 1990 

სადისკუსიო კითხვები: 

1. რომელი მარკუტინბული უუნეციის შესახებ ლაპარაკობს ა.მორიტა 

მოყვანილ ნანკვეტში2? ისაუბრეთ ამ უუნუსიის არსისა და 

მნიშვნელობის შესახებ. თჟყვენი აზრით, სასამართლოების გარდა 

კიდევ ვინ შეიძლება ყოუილიყო დაინტერესუბული "სონი"-ს მიერ 

შეკვნილი მაბნიტოუონით? 

2. როგორ ბესმით საკონლის სუბიექტური უასეულობის არსი? შეუიძლება 

თუ არა ჯობანად იმის თყმა, რომ ერთი საკონლის უასეულობა 

მაღალია მუორესთან შედარებით? რატომ?
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და ბოლოს სახალისო გვურდი 

გინესის რეკორდების წიგნი საკყკმიანი სამყაროს შესახებ 

(ბინესის რეკორდების წიგნი) 1988 დუელი) 

პირველყოშილი ადამიანის მიერ ჰაჟყის იარალების დამზადება, 

რომელის პირველად ეთიოპიაში დაიწყო, რობორს ჩანს მრენვეულობის 

ყვულასე ყველ დარბს ფწნარმოათბუეუნს. 

# # X# 

დღეისათვის მსოუშლიოშე არსებულ 138 საუონდო ბირჟქათა შორის 

ყველაზე ძველყ ნარმოადბენს ამსტერდამის სავონთო ბირჟა. იბი 

დაარსუბულ იკნა 1602 ნელს. 

# # # 

მსოულიოში ყველაზე საოპკულარულ უალყჰოჰპოლო სასმელს 

ნარეოადბუნს კოკა – კოლა. 1985 წელს 155 – ზე მეტ "ქვეყანაში ამ 

სასმელის 301 მილიო6C ულუუშაზე მეტი გაიყიდა, 1988 წელს 

სომაანიას "კოკა-კოლა" ეკავა უალსარაოლო სასმელების მსოულიო 

ბაზრის 21.7%. 

# # Xჯ 

ყველაზე ესხვილ მალაზიას მსოულიოში წარმოალბენს მაღაზია 

სახულცოდებით "ი.». მეის ენი ქამუანი ინკორპორეიტიდ“. მას 

უკავია 20.3 საა შართობი. მალაზიაში მუშაობს 14 000 ჰასი. მისმა 

ალიურმა შემოსაქალეა 1984 85 ალებში 4 368 386 000 დოლარი 

შეადბილა. 

# # M# 

ლონდონში მდებარე წიბნების მალაზია შ"”· CC ILიV16" 

ნარემოადბენს ყველაზე დიწს წიბნების მაღაზიათა შორის. თაროების 

საერთო სიბრყე აყ 48 კმ-ს უდრის, ხოლო დაკავებული ტერიტორიის 

უართობი 7044 .3.მ-ს შეადბუნს. 

« # # 

მსოულიოში ყველაზე მსხვილ და ამავე დროს ყველაზე "ყველ" 

აუყციონების სომწყობ უირმას 1744 წელს დაარსებული "სოთბი 

ბრუსი" (ლონდონი, ნიუ-იორკი) ლნარმოადბენს. 1985-მზ6 ნწნლებში 

მისმა შემოსავალმა 691 485 000 დოლარი შეადბინა. 1986 ხლის 2
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დეკემბერს ღონიონვეი ბგბამართუღლ აუკსიონზე პკომაპანიამ მსოშლიო 

რეკორდი დაამყარა. ამ თლეს აუკსიონდზე გაყიდულ იჟნა 

იმაპრესიონისტების უერწერული თია სკულპტურული ნამუშევრები, 

რომლითანას მილებულმა შემოსავალმა 57 800 000 დოლარი შეადბინა, 

#M # 

1981 წლის -19 ივლისს იაპონიის ქალაყკ ობიხიროს "ბრინ პარკ" - 

ში დაილგა ვსოულეიოში ყველაზე დიდი სკამი, რომელზეს 1282 ჰაცი 

ეტევა და რომლის სიბრძეს 400 მეტრს შეახბენს. 

ნდობა უკუგუბით 

ერთ-ერთი რესტორანის მულობელი პაორტუბალიაში გაკოტრების 

პირას იყო მისული, როდესაც მა6 მომხმარებელს სიახლე შესთავადა, 

სიახლე მდგომარეობდა იმაში, რომ მოხმარებელს უშლება მიუეხა 

განეულე მომსახურების საზღაური საკუთარი შეხენულების მიხეMვით 

ბადაეხადა. შეთდებგად რესტორნის მულობელი მობებაში ალმოჩნდა. ჯერ 

ურთი, გაიზარდა მომხმარებელთა რიცხვი დია მუორუს, მათი 

აბსოლუტური უმრავლესობა ასრე სწანესებუღ მასებთან შედარებით 

გაცილებით შეტს იხლილა. 

# # 

ამერიკის შეერთებული შტატების საავტომობილო იგკურიის 

ჯუექმნაში დიდი ფვლილი მიუკძლვი სანტეკნიკოს ბიუიკს, უდარდელ, 

ჟარაუშუტა ძმებს თოჯებს, რჰინიბზის მეკანიკოს კრაისლერს, 

უავეტონების ხელოსან, ურანბ შევროლეს და კონ ,ტრუკტორ ვილისს. 

და მაინს, მამამთავარი აპენრი შუორდია, გლეხ სამუელ შორის 

შვილი სოუელ დირბორნირდან. 

ა.ბლოხის წიგნითან "მერუის კანონი" 

1. წარმოუბის მუშაკის ოთხი პრინციპი. 

1. ინსტრუმენტუბის ნაკრებში მაინს წა მაინს ის ყანჩის 

გასალები ან ბურლი არ ალმოჩნრება, რომელიც გპირჩება.
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2. უმრავლეს ოპერასიათა შესასრულუბლად სამი ხელია საპირო. 

3. დარჩენილი ქანჩები არასოდეს არ უერბება დარჩენილ პანპიჰუბს. 

4. რას უურო ბგულმოდბინუთაა შედგენილი აპროუქტი, მით უურო 

მეტია არეულ-დარეულობა, თუ რამე ისე არ ნავიდა 

რეისის სიზუსტის წესი. მიკრომეტრით ბაზომე. ცარსით დანიშნუ. 

ნაჯახით მოსპერი. 

რემონტის პირველი წესი. არ შეიძლება იმის შეკეთება, რაც არ 

გატეხილა . 

სეიტის ეღუქტრობამომთვლული მანკანის რემონტის კანონდლი. 

ხრახნისთვის ნახერუტი ყოველთვის საპიროჭზე ნახევარი 

მილიმეტრით ვიწროა. 

ფვედეგი. საპირო ჯდომის ნახვრეტი მიუდგომელ ადბილაე ალმოჩნდება. 

იარუქის მეორე კანონი. თუ ახალი ჩარხი უურო იაუია, კომპანია 

ძველის რემონტს აიჩემუბს. 

ფედეგი. თუ ძველი ჩარხის ბარემონტუბა უურო იაუია, კომპანია 

უახლესი მოდელის შეძენას აიჩუეუშებს.
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კარი II 

როგორ ხორსიელდება ბიზნესის ორგანიზება? 

თავი 5. ბიზნესის ორგანიჯაცია 

ამ თავის შესნავლის შემწებ თქვუნ შებეძლუბათ: 

1. ისაუბროთ ბიზნესის ორბანიზეუბის ეტაკუბზე; 

2. ნარმოდბუნა იქკონიოთ ბიზნესის იდეაზე; 

3. დაახასიათოთ ბიზნესის ბებმა და ისაუბროთ მის მნწიშვნულობარე 

ახალი ბიზნესიის დაარსების თვალსაზრისით; 

4. ნარმოდბენა იკონიოთ საკმიან ორბანიზაცსციათა სტრუკტურებზე; 

5. ისაუბროთ იმ ძირითად უაკტორებზე, რომლებზედაც დამოკიდებულია 

ორგბგანიზაციის ეუჟუეკტიანი უუნყსიონირება. 

5.1. ბიზნესის ორგანიზების ეტაპები 

ჰურსის ამ ნაწილში ჩვენ განვიხილავთ კერძო და 

საზოგადნოუბრიე სეყჟტორებში ბიზნესის ორგანიზების სხვადასხვა 

ტიპსა ა უორმას. ნებისმიერი საჟმიანობა იდეით იწყება, რომელიც 

ან ახალია, ანდა საიდანმე გადმოღებული. იმისათვის, რომ მოხდეს 

საქმიანი იდეის რეუალიზება, ბასაღუუბად პროდუყტად მისი გარდაქმნა, 

საპიროა სათანადო საკმიანი ორბანიზსასიის შექმნა. საქმიან 

ორგბგანიდაციაში ხდება ბიზნესის იდეის ხორსშესხმა, მისი 

მოქმედებაში გოყეანა. საკმიანი ორგანისშასიის სტრუუტურა, მისი 

ორბანიდასიული უორმა იმ? იდეასთან უნდა იყოს შესაბამისობაუი, 

რომელის მის შუკმნას დაედო საუუძვლა?დ , 

იდეის საუუძველსე შესაბამისი ორბანიჭასიის შექმნამდე 

საპიროა ახალი ბიზნესის დეტალური წაბებმვა ანუ ბიზნესის ბუბგმის 

შუმუშავება. დეტალურად დამუშავებული ბიზნესის ბებმა მომავალი 

ორბანიდზასცსიის შეყენისა და უუნქციონირუბის საშუძველს
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ნარმოადგეუნს. ბისნესის ორგანიჯების ეტაპები ქვემოთმოყვანილი 

სყემის მიხედვით შეგვიძლია წარმოვადგინოთ, 

    

იდეა ბეგმა ორგანიდასია     

                  

ნახ. II.1. ბიზნესის ორგანიზების ეტაკუბი. 

მთელი რიბი მიზეზების გამო ძლიერია ადამიანების სხრაუვა 

საჰუთარი გიზნესის დაარსებისაკჰკუნ. ალბათ ყველას გაბვიბონია 

შემდები სახის გამონათყეამეუბი: "რაიმეს გაყიდვით შეიძლება 

ბამდიდრუეუბა', ან “უულეი რომ მქძკონდეს, ბიზნესს შევქმნიდი, 

ვანარმოებდი ამას და ამას". 

საიდან იღებს სათავეს საკმის დაარსების იღდეა2 დჯობიურთი 

მათბანი ტრადიციული და უყვე გამოცდილია (მაბალითად, ყვავილების 

ბაყიდეა ხალხმრავალ ადგილას). სხვების საუუძველს ათამიანის აობი 

ნარმოადბენს("მე ყოველთვის დიდ სიამოვნებას ვილებ სათამაშოების 

დამჭადებისაბან"). საკმის დანყების იდეა შეიძლება სრულიად ახალი 

იყოს და ა.შ. 

დობგიერთი ბამონაკლისის გარდა ყველა დიდი კომპანია 

მოღვაწეობას მცირე უირმის სახით ინყებთია. ხშირად მათ სათავეში 

ერთი ან ორი მენარმე ედბა. მოვიყვანოთ რამოდენიმე მაბალითი 

ინბლისის პრაქტიკიდან. 

უ.მორისმა თავისი საკმიანობა ოკსუორბის ბანაპკირა რაიონის 

ყუჩასე მდებარე ბარაკში ველოსიპედების შეკეთებით დაიწყო და 

ბოლოს საკუთარი საავტომობილო ქარხანა დააარსა. 

მ.მარესი ინგლისში რუსეთიდან მე-19 საუკუნეში ჩავიდა, იბი 

ინბლისურ ენას ცსუ:ად ულობდა. მარკსმა დატარებით ვაპრობაში 

ღილების, ნემსების, ქსოვილის წნაპრებისა და სხვა წერილხმანი 

საყონლის ბამყიდეელათ დაინყო მუშაობა. თაქისი საქმიანობა ბაზრის 

დახლზე საუნსერთან ერთად? გააბრძელა. დლეს "მარესი და საენსური”" 

ინგლისის ერთ-ერთი ყველაზე თვალსაჩინო სავაპრო უირმაა.
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ა.როთღიკმა ნატურალური ნივთიერებების შემსველი საკუთარი 

წარმოების კოსმეტიკის მალაჯია ამ საუკუნის 60-იან ლებში 

დააარსა. შლე "მიძ, 5ხილ"-ს (როთღიკის მარკა) ინბლისის 

ნებისმიერი კალაკის სენტრალურ ქუჩაზე შეხვდებით. 

5.2. ბიზნესის გებმა 

იდეა, როგორს ასეთი, არ არის საკმარისი საკჟმიანობის 

დანწუებისათვის: აუსილებელია მომავალი ბიზნესის საბულდაბულო 

თაბუბგმეა და ავ გბებმის საფუუყძყველსე საკმიანი ორგანიზაციის 

უორმირება. ბიზნესი დროს, ინუორმასიას, იედლეულს, კაკიტალ, 

შრომასა და მრაქალ სხვა სამუშაოს საპიროეუბს. ისინი 

ორბანიზებულად უნდა გაერთიანდნენ. მაბრამ ყოველივე ეს არ არის 

საკმარისი. ბარლა ალნიშნულისა, უირმამ უნდა ბადაწყვიტოს ისეთი 

მნიშვნელოვანი საკირხები, როგორისაა: ბაზარზე იმიჯის შეკმნა, 

განაწილების არხების შერჩევა და უორმირება, პროდუქციის 

რეალიზაცია წა მომიმარებლისათვის კროდუყციის მიწოდებასთან 

დაკავშირებული სხვა დეტალების ბადაპრა. ასე რომ, რაიმე საკმის 

დაწყებამშთე საპიროა მისი ბებმის შემუშავება. ბიზნესის გებმა 

პრობლემების წინასწარმეტყველებასა და მათ გადაპრაში ბვუხმარება. 

ამავე დროს, ბიზნესის ბებმა წნარმოადბენს ინუორმასიის წყაროს 

მომავალი ინვესტორებისა და სხვა წაინტერესებული პირუბისათვის. 

ბიზნესის ბებმის შემუშავებამდე აუცილებელია დ«ოგიერთი 

წანასნარი გამოკვლევის ჩატარება შემდები საკითხების 

გასარკვევად: 

-– ძალუძთ თუ არა ხალხს შეიძინონ საკონელი ან მომსახურება; 

– რობორი ჰონკჰურენტები გვყავს; 

– რა შენობები და დანადბარებია საპირო; 

- რამდენი უულია (კაპიტალი) საპირო; 

-– რისი ტოლია პროცენტული ბანაყვეთი სესხზე; 

- რა სუბსილიებისა წა დახმარების სხვა ჟორმების მილებაა 

შესაყლებეული თა ა.შ. 

თდვუულებრივ ბიზნესის ბებვმა შემდებ პუნუტებს შეისავს:
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გ ულობუელი. უს კარი ზოგად ინუორმაციას უნდა იყლეოდეს 

ბიზნესის მულობელის (ა6 მულობელუების ) განათლებასა დია 

ამოსდ( ღუბგაზიე. 

ბიზნესი. ეს კარი ბიზნესის (საქმიანი ორგანიზაციის) 

თასახულებასა და მისამართს უნია შეისავდლეს. ბიზნესის ბუბმის 

ამავ.) კუნკტში ნარმოდგუნილი უნდა იყოს ნავარაუდევი 

სროდუყსიისა და მომსახურების დეტალური ალნურა: სალ, რობორ და 

რა იუნება წარმოებული, ვინ შეიკლება იყოს მომავაწი უჟირმის 

პროდუყქსისს პოტენსიური მომხმარებული MXა ა.შ. 

გაზზარი. უს ჰარი ბაზრის გამოკვლევის შედებუბის ალღლწერას 

უნდა შეიცავდეს. აქეე წარმოდბენილი უნლა იყოს იჩნუორვასია 

სავარაუღო მომხმარებლების შესახებ: მათი რაოდენობა ლა მათ 

მიერ თანხის ბადასდისათვის ედაყოუნა. ამავე კპუნკტუი 

უიეთითება კონკურენსიის დეტალები. 

რეკლამა და ფელნინ ე 3 ა. ეს, პუნკტაი პოტენსიური 

მოვხმარებლუბისათვის ბიზნუსის რუკლამირუბას შესახებ 

ინუორმასიას შეისავს. აქვე რეკლამისა წა ბაზარზე შულხწნწევის 

მოსალოდნელი დანახარჯების წეტალუბი უნდა იყოს მითითებული. 

სათავსოები და ზანაგარეუები. ამ პუნქტში 

უნდა ვაჩვენოთ, რომ საწარმოს ადგილმდებარეობის შესახებ 

გარხილული რამოდენიმე ეარიანტიდლან საუკეთესო იჟნა არჩეული. 

საპირო სათავსოებისა ლმა დანადბარების ჩამონათვალი. მათი 

ღირებულებაც აკვე უნდა მივუთითოთ. 

ბიზნესის ორგანიზება. ამ პჰუნკპტმი საუბარი 

უნდა იყოს მომაცალი უსრშის ორბანიზასიულ შორმადზე 

(ინდივიდუალური მულობელობა» ამხჰნაბობა, კომაანია, 

კოოპერატივი და ა.შ.) 

ყალაულაცი ა (C05ხ1ი95). აკ ნარმოდგენილ უნია იქნას 

პროდუკტის ან მომსახურების თევითლირებულების ანგარიში და ის 

შასუები, როვულთა დანუსუბასას აპირებს უირმა. უეს შემდგომში 

მობებ.ს კალკულასიის საშუალებას იძლევა. 

ინანსუბი. აქ ბიზნესის თდაჟუინანსები დეტალები 

იქნება ჩამოყალიბებული: რამდენს ვაბანთებთ საკუთარი
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სახსრუბიდან და რავდენი ონდა ვისესხოთ? 

9.უულის მოძრაობა (Cმ5 §10«V). ამ ჰუნქტში 

პირველი წლის მაწყილაე ყველა მოსალოდნელი უულადი შემოსავლები 

და ხარჯები უნდა იოს მითითებული. უულის მოძრაობის ანგარიში 

არსებითია, მაბრამ ამ ეტაპზე ის მხოლოდ მიახლოებით 

ბანისაზღლვრუბა. 

10. გაშ ართოება. წა, ბოლოს, ბიზნესის ბებიაში წარმოდ- 

ბენილი უნდა იყოს ინუორმაცია მომავალი ბებმების შესახებ: 

აპირებს თუ არა ბიზნესი ერთ დონეზე ბახერებას ისუ ბაშართოებაა 

მოსალოდნელი? მოხდება თუ არა ახალი ბაზრების ათვისება? 

დაინწყუბა თუ არა ახალი პროდუქსიის ბამოშვება? რა ცვლელებებია 

მოსალოდნელი კონკუ !ნციის თეალსაზრისით? და ა.შ. 

5.3. 2?'ზნესის „განიზაციულიეიე სტრუეტურები 

უორმალურად რგანიდფ%:!... ადამიანთა ჯტუშუები, რომლების 

განსაზღვრული მიჯნ ცის მ) ს..ღნევად იუმჩებიაი ორბანიზაციუბს 

ნწარეოადბენუნ. ბი+იჩესი ოი. .Iიჯასიის მაბალითია. ყოველ საჟყმიან 

დანესებულებას ორგა-. სასი: სტრუქტურა უნსაა ეუეჟონლეს. ბიზნესმა 

ორბანიზაციის საბაზო შო... სადობგადოდ მილებული ალტურნატივებილდან 

უნდა მიიღოს. მაბალითად, ბევრ ყვეყანაში ბისნესის ორგანიზდების 

ყველაზე გავქრსცელებული შორეებია ისცღლღივიდუალური მულობელობა, 

ამხანაბობა და კომკანია. 

საუმიანი ორბანიზაია შინაბანი სარუყტურის შორმულირუბას 

საპიროებს, რომელიც ორგანიზაციაში მართის, საქშირებისა და 

ურთიერთობების მოღელს ნარმოადბუნს. 

საყკმიანი ორბანიჯაციების მთავარი მიზნები უეაღლუსი 

რწმუნებით ალპურვილი აირების მიერ ისახება. წასახული მიზნის 

მისაღწევად ორგანიზასიაში უულებამოსილებართა სყემის დარუსებაა 

აუცილებელი. ორგანიზასიის სალკეული პირები პასუხისმბებლობისა ჯა 

უულებამოსილების სხვალდხსსვა ონი უნდა ი'სვნენ ალპურვილრი, 

თუ პკასუხისმბეთლოშის სპექტრის ერთ ბოლოში მულტენასიონალური 

ნავთობის მომაოვებელი ჰკომაანიის ბენერალური დირექტორია, მეორეში 

- ავტობგასამართი სადბგურის მუშაკი.
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ორბანიდზასიის ინდივიდუალური წევრები იმ პირების წფწინაშე 

არიან ანგბგარიშვალდებულნი, რომლებიც მათ რთმუნებებს ანიპებენ. 

მაგალითად, კომპანიაში აქკსიების მულობელები თავისი ინტურესების 

წარმომადბენედ დირექტორებს ირჩევენ, დირექტორები – კომპანიის 

უუუალოდ ხულმძლვანელობისათვის ბენერალურ სწშირექტორს, ბენერალური 

დირექტორი კი მენეჯურუბის ბუნლის აყალიბებს. უზჭროსი მენეუეჯურუბი 

ანბარიშვალდებულნი არიან გენერალური წირეკტორის ფინაშუე, 

ბენერაღლური დირექტორი დირექტორების საბპოს წინაშე, უეს 

უკანასკნელი კი აკციონერებს აბარებს ანბარიშს (6ახ. IL1.2). 

    ირჩევენ 

აჟქციონურუბი > დწირექტორუბს   

          

    
გენერალურ 

დირექტორს 

  

1 

უხროს მენეჯერთა 

ბუნთს 

    

      

ნახ. II.2. კომპანიის ორგანიზება 

5.4. რა ხრის ორბანიზასიას ეშეკტიანს? 

არ არსებობენ ისეთი უნივერსალური სქემები, რომელია 

ბამოყენებაც ორგანიზაციის ეუეკტიანი უუნკციონირების ბარანტიებს 

იძლევა. ზობიერთი ორბანიზასია წარმატებით მოლვაწნეობს იმის გამო, 

რომ ისინი "საპირო თროს საპირო საკმიანობას ახორსიელებენ".
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სხვების აყვავების მიზეზი კარრების სწორად შერჩუეუვაშია. 

მიუხედავად ამისა, შეიძლება ჩამოვაყალიბოთ დჯობიერთი ძირითადი 

ვაკტორი, რომლებიც ბანსასხვრავეუნ ორგანიდაციის ეშექტიან 

ჟშუნკპცსციონირუბას. 

1.რთსულოვნება მიზნი ს მისაღწევ ათ. 

ორბანიზაციის ყოველი შემაწბენელი ნაწილი საერთო მიზნის 

მიღწევისათვის უნია მუშაობ?ეს. თუკი ორგანიზჯზაციის 

შემადწგუნული ნაწილები სხვალასხვა ბზით გააბრძელებუნ 

მოლვანწეობას, მაშინ ეს ცუ? გავლენას მოახდენს ორგანიზაციის 

ეჟუექტიან მოლვანწეობაზე და მრავა სირთულეს შეუქკქკმნის მას. 

2. ეშეკტია6ი ხელმძღვ ა6 ულო ბ ა. ორგანიზა– 

ციაში პასუხისმბეუებლობითა და რწმუნებით ის პირები უნთა 

ალვპურვოთ, რომელიას ამ რწმუნებათა ეფექტიანად გამოყენება 

შეეძლებათ. ბანაწყვეტილებათა ხორცშესხმა მხოლოდ იმას უნდა 

დაეკისროს, ვინც ნდობას იმსახურებს ?ა შესაბამისი უნარი 

გააჩნია. 

ვ.გმოკნწნი ლობ ა. ორგანიზაცია არ უნია იყოს %ჯედმეტად 

ხისტი. საყმის ცუდა2 მსვლელობის შემთხვევაში მას კურსის 

სწრაუად შესვლა უნდა შეეძლოს და ცვალებად ბარუმოში 

შუემგბუებლობის უნარი უნლა გააჩნდეს. 

4«ოკერატიული ეფექტია ნწ ობ ა. ეს ნიშნავს, 

რომ უნდა ბამოვიკვლიოთ ფირმის მიერ ჩატარებული ოპერაციუბი ა 

გამოკვლევის შედეგები გამოვიყენო საკმიანობის საუკეთესო 

გზით წარმართვის მიჭნით. 

პირველად საპიროა ყოველი ოპერაციისა ა უუნქციის შესწავლა 

რათა დავრწმუნდეთ, რომ: დრო ტყუილად არ იულანბუბა, 

დანახარჯები მცირდება, სამუშაო შაქტიურად სრულდება და ა.შ. 

აუცილებელია ორგბანიზჯაციის ფუნქციონირების გლობალური 

ანალიზი. არსებითია ის, რომ ორბანიდსაციის ყველა ნაწილი ერთი 

ვმი8მართულებით და შეუშურხებლად მოკმედებდეს (ამას საერთო 

ეფექტიანობას უნწოდუბუნ). 

5. ურთი ერთო ბ ა. ორგანიზასიის ყოველ წევრს სხვა წევრების 

მიმართ თავისი უფლებანი ჯა მოვალეობანი ზჯედმინწევნით უნდა 

ესმოდეს (უფლებამოსილებანი და. კავშირები უნდა ცხადად იყოს 

ბარკვეული და მოკმელი).
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საკონტროლო კითხვები და დავალებები : 

1. რომელი ეტაპები შეიძლება ბამოვყოთ საქმიანი ორბანიზაციის 

შორმირების პროცესში? 

2. რობორ ბესმით ბიზნესის იდეის არსი? მოიყვანეთ სხვადასხვა 

ტიპის ბიზნესის იდეის რამოდენიმეუ მაგალითი. 

3. რა არის ბიზნესის გებმა დია რატოშ არის იბი აუცილებელი ახალი 

ბიზნესის დასაარსებლად? დაახასიათეთ ბიზნესის გებმის 

სცსალკეული პუნკტები. ვის ია რა მიზნით სპირდება ბიზნესის 

ბებმაში წარმოდგენილი ინშორმაცია? 

4. როგორ ბესმით ორგანიჯასიის შინაბანი სტრუქტურის არსი და 

მნიშვნელობა? 

5. რას წარმოადგენს უულებამოსილებათა სკემა და როგორი სახე აქვს 

მას ტიპიურ კომაანიაში? 

6. დაახასიათეთ რამოდენიმე შუაჟქტორი რომლებიც ორგანიჭჯჭაციის 

ეფშეკტიან უუნკციონირებას ბანსაზღვრვენ. 

"ჟეის სთადი" – მეტალის თხილამურები 

შემოკმუდება რაიმე ასხის გამოგონებას გულისხმობს, 

მეწარმეობა კი –-კპრაკტიკული საკმიანობის დაწყებასა ა ახალი 

იდეის ხორსშესხშმშას. ნაყოუიერმა იდეამ შეუილძლება წლობით ვერ პოვოს 

პრაკტიკული ბგანხორსიელება -იმიტომ კი არა, რომ არ იცნობუნ მას 

არამედ იმიტომ, რომ ვერავინ ჩწაინახა ამ ითეის პრაქტიკული 

მნიშვნელობა და ვისი რაიმუ ახაC კპროდუკტში რეალიზების 

შუსაძლებლობა. სანამ იდეა პრაქტიკულად არ ბამოიყენება, იბი 

უსარგებლოა. იდეის შასეულობის დაბასტურება მისი ცხოვრებაში 

ბანხორსციელებაა. მანამდე კი ისინი რეზერვს წარმოადბენენ . 

იდეის ხორსშესხმის საიღუსტრაციო? მოგითხრობთ ისტორიას 

"სჰორტს ილუსტრეიტედ" -დან, თუე რობორ გამოიბიონა პოვართ ჰპედმა 

მეტალის თხილამურები. 

1946 წელე პედი გაემბდავრა სტოუში, ვერმონტის შტატში, 

სადაც იბი პირველად წადბა თხილამურებჯე. წზმე ბული მომიკვდა, 

ძალიან განვისდიდი იმას, რომ უმაქნისი მოთხილამურე ბამოვდუქკი, –
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იხსენებს იბი, -– და რაც მთავარია, მე ყველაფერში ვაღდანაშაულებოი 

ა8 ბრძელ, მოუხერხებელ თხილამურებს. ბოლოს იკამდეც კი მივეთი,. 

სახლისკენ მიმავალი 8თელი ბზა ვეტრაბახებოთი მეზობლებს, რომ მე 

გავაკეთებიი უკეთეს ლითონის თხილამურებსს იმ მასალისაბან, 

რომელის ავიამშენებლობაში გამოიყენება." 

მარტინში პელვა თავისი ერთოთახიანი ბინის მახლობლად 

მლებარე ყოშილ საჯინიბოში მოაწყო სახელოსნო. მას ჩაშიქრებული 

აჰჟონდლა დაემზადებინა ლითონის "სენდვიჩი – თხილამური", შემწბარი 

ალუმინის ორი შენისაბან, რომელთა შორის, კუთხეებში, ჩატანებულია 

ჟუანერა, ხოლო შუაში – უორებიანი უირუიტა. იმისათვის, რომ მიელო 

საპირო «ლღლვრული დატვირთვა, პედმა თხილამურის ნიმუში მოათავსა 

რეზინის დიდ ტომარაში, საიღლანას ძველი მასივრის კომპრესორის 

დახმარებით ბამოიტუმბებოთა პაერი. რას შეეხება ბახურებას, მან 

შეადულა რკინის აბაზანა, აავსო იბი მანკანის ჯეთით და ტურისტული 

ჟურისს საშუალებით მასის ტემპერატურა 350 ბრარუსამდე აიყვანა. 

შემთებ ეს რეზინის ტომარა თხილამურების ნამზახით ჩაღო მშრდულარე 

თ«ეთით სავსე აბაზანაში და დაელოდა... ექვსი კვირის შემლებ ჰპეთმა 

საშინელი სუნიდან ღა ორთკლითან ამოათრია პკირველი ეკვსი წყვილი 

თხილამური და საჩქაროდ გაეშურა სტოუში. სწრეკადობის შემონმების 

მიზნით ინსტრუკტორმა თხილამურების ერთი ბოლო თოვლში ჩაარპო ?ა 

სსათხა მისი მოლუნვა. თხილამური ბატყდა. დანარჩენ წყვილუბსას 

იგივე ბელი ეწიათ. "ყოველი მომდევნო წყვილის გატყდომაზე 

მობვითხრობს პეთრი,- ვბრძნობიი, რომ შიგნით რალას მწყდებოდა." 

პირველი წარუმატებლობის მიუხედავად ჰედმა მუშაობა განაგრძო. იბი 

ყოველ კვირასს აბზავნილა ბრომლის სათხილამურო საორტის 

ინსტრუკტორთან ერთ წყვილ საუკეთესო, ბაუმჯობესებულ თხილამურს ლდა 

ყოველთვის დამტვრეული უბრუნდებოდა უკან. "რომ მცოდნოდა, რომ 

მომიწევია 40 ვარიანტის გასინჯვა, ალბათ მივატოვებდი ამ 

საკმიანობას. მაბრამ, საბელნიეროდ, თკვენ ტყვე ხდებით იმ 

აზრისა, რომ შემდები კონსტრუქსია იღბლიანი გაშოდგება." 

პეთმა სამი ტანჯვა-წამების წელი გაატარა განუნყყეტლივ 

მუშაობაში, გაუმჯობესება რამოდეცფივე მიმართულებით მიდიოდა: 

ჩაპიდებისათვის აუცილებელი ლითონის ბოლოები, უანერის შ2ძე 

ბამძლეო–ბისათვის, პლასტმასის საარი სრიალის გასაუმჯობესებლაზ 

და მოყინვის საწინაალმდებოდ. .1950 წლის ერთ სივ თდლეს აკეთი იდა
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ხეობაში და უყურებდა, თუ რობორ ბალაუვლო ინსტრუქტორი ბორცვის 

თავს, ბასსლა მას, სშმშაშვებისას წრე გააკეთა და გაბრწყინებული 

გამომბონებლის 6ი6 შეჩერლა. "იმწუთას ბულმა მამცნო, რომ ეს იყო 

წარმატება" – ამბობს კეთი... 

საწისკუსიო კითხვები: 

1. ვინ არის კეთი – მენარმე თუ შემოქმესი? 

2. ჩამოაყალიბეთ პედის მენწარმული იდეა. 

"ჟეის სთალი"'" - ბიზნესის წაშუუძნება ა მართვა 

სტუდენტთა ჯბუუმა საკუთარი საკმის დაწყება ბარაწყვიტა.ამ 

მიჯნით თვითეულმა მათგანმა კვირაში ორი საათი გამოყო. 

სტუდენტების კპკირვული შუუხვედრა კომპანიის შეკმნის იდეის 

დამუშავებას მიეძლვნა. ჯბუშმა ბათაწყვიტა არჩევანი ბაუეკეთებინა 

ისუთი პრდუკტის ფარმოებაზე, რომელსედაც ბასზარუე არსებობდა 

მოთხოვნა და რომლის წარმოებაც არ ალემატუბოდა მის 

შესაძლებლობუბს . ამ გმი%ჯნით თავდაპირველად ხუთი ითდუა იქნა 

შერჩეული: 

– სტაციონარული უარდული; 

- ნახმარი სპორტული ინვენტარის ყილთვა-გაყილვა; 

ჯანსაუილის ნამცხვრის შამჭზადუბა; 

- კაშნეების დამზათუბა; 

–- ავტომობილის მართვის შესასწავლად ადბილის ბაქირავება. 

დღის ბოლოს ჯბუმა გათაწყვიტა ჯანჯაჟუილის ნამცხვრზე 

შეჩერებულიყო, რადბან მისი ფარმოება ყველაზე „მეტად 

შეესაბამებოდა მათ სოდნასა წა ბამოცლილებას. ბარა ამისა, ამ 

შუმთხვევაში დანახარჯები მცირუ, ხოღო რისკი მიწიმალური 

იქკნებოდა , 

ჩატარდა ბაზრის ბამოკვლევა, რომულიც მიჯნა? ისახავდა ივის 

ბარკვევას, თუ ვინ იკნებოთა პროდუქციის მომხმარუბული, ერთი 

კვირის განმავლობაში რა რაოდენობის ნამცხვრის ბაჟყილვა იქნებოდა
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შესაძლებელი სხვადასხვა შასის პირობებში, სა” და რა ჟუშორმით უნდა 

მომხდარიყო პორდუქსიის რუალიჭაცია, რობორი უნდა ხოშილიყო 

დამზადნუბის მორმა (ზომები, შეჟუუთვა) და ა.შ. 

პროდუკსიის გამოკვლევა მისი დამზადების ახტურნატიული 

ხერხების ბამოვლენასა ა ანალისს შეისავდა. ამისათვის საპირო 

იყო სპესიალისტებთან კონსულტაცია, მასალის ყიდვა და პროდუკვციის 

სასდული პარტიის წარმოება. 

საწყისი უინანსირების მიზნით აღებული იქნა ხუთი ბირვანქა 

სტერლინბის ოდენობის სესხი. ჯანჯაუილის ნამსხვრის მცირე 

სანარმოო დანახსარჯებმა ბუშს მოკლე შროში ვალის ბასტუმრების 

საშუალება მისცა. ამის შუმდწეგბგ უირმას შეეძლო თავისი საკმიანობის 

სანარმოებლად მხოლოდ საკუთარი სახსრუბის გამოყუეუნუბა. 

ორგანიზაციული სტრუჟტურის შორმირება 

  

მალე სხადი გახრა, რომ კომპანიის ეუუექტიანი 

საკმიანობისათვის ბარკვეული სტრუუტურა იყო საჭპვირო. ფირმის 

საკმიანობიდან და მიზნიდან გამომდინარე სხვადასხვა პირებს შორის 

უუნკციები შემდეგნაირად განაწილდა: 

– გენერალური წდირუქტორი – უირმის საერთო ხელმძღვანულობა; 

– ბუღაღტური კპასუხისმბებლობა შულის მიმოყცუევის 

პროგნოსზე, ყველა თანხების გასემისა და უულის შენახვის 

დანვრილებითი ალრიცხვა; 

– მდივანი – კასუხისმბებლობა საკანცელარიო სამუშაოს 

შესრულებაზე; 

– შესყიდვების შირექტორი – შესყითვებზე პასუხისმბებლობა, 

დანადგარუბისა და ინგრედიენტების ვმდორუ მიწოდების 

უზხჯრუნველყოუა; 

- ნარმოუბის დირეჟყტორი – სანარმო პროცესისა ლა წარმოებული 

პროდუკციის სტანთარტებთან შესაბამისობის კონტროლი; 

- მარკეტინბის დირექტორი პასუხისმბებლობა მარკეტინგული 

სტრატებიის შემუშავებასა თა ბგანხორსიეულებაზუე; 

– ბასალების დირექტორი + კპასუხისმბებლობა აროდუჟციის 

გაყიდვაზე.
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საწყისი პრობლემები 

  

სულ შალე ცხადთი ბახრლა, რომ კომპანიას პროდუქციაზუ 

მოთხოვნის დასმაყოჟშილუბა არ შეუძლია. პროდუქციის პირველი პარტია 

2 წუთსა და 20 წამში ბათავლა, მაშინ როღესაც მისი დამზადება 

ბევრად უურო მუტ დროს მოითხოვდა. ბართა ამისა, ჯანჯაშუილის 

ნამცხვრის ურთი ერთეული საკმაოთ” დიდ ადგილს იკავებდა კურაში. 

ალტურნატიული აპროდუკსიის კვლევა 

  

იმის გამო, როშ ჯანჯაშილოს ნამიხვრის გამოცხობა 

მნიშვნელოვან დროით დანახარჯებთან იყო დაკავშირებული და იბი დიდ 

ადგილს იკავებდა ქურაში, კომაანიამ გბგაშზაწყვიტა ამ მაჩვენუბლუბის 

მიხედვი უკეთესი პრდუქციის ნარმოებაზე გათასვლა. ალტერნატიული 

რესეპტების ბანხილვის საუუძველსაუ კომპანიამ ტრიუშელუბის 

დამზადება განაწყვიტა. ეს აროსესი შოკოლაღლის რამოთენიმე წნწაშის 

ბანმავლობაში გაცხელებასა და ყალიბუბში ჩამოსხმასთან იყო 

დაკავშირებული. ტრიუუელებზე არჩევანის შეჩერება ბანაპირობა იმ 

უაქტმას, რომ იბი ყოველთვის დიდი აპრაულარობიი სარგუბლობრთა 

მომხმარებელში და ტექნოლობიის სიმარტივის ბამო თითქმის 

ბამორიცხული იყო დამზადების პროცესში შესდომის დაშვება. 

ფულის მიმოკსევის პრობნობჯი 

  

კომპანიის თაუუძნების ერთ-ერთ ეტასს უჟულის ვმიმოკსევის 

არობნოჯის შემუშავება ცწარმოადბენდა. იბი, სამი თვის მანძილზე 

კომპანიის მოსალოდნელი შემოსავლისა და შანახარჯების კალკულაციას 

შეისავდა. შულის მიმოქცევის კრობნოზბმა აჩვენა, რომ ნედლეულისა 

და მზა კრთუქსიის ბაზრებზე არსებული სიტუაცია მნიშვნელოვანი 

მობუბის მილების შესაძლებლობას იკლეოდა. ამ პრობნოჯის 

გამოყენებით შესაძლებელი ბგახდა მოსალოდნელი საერთო შემოსავლის, 

დანახარჯების, ბამოშვებული პროლუკსიის ოპტიმალური რაოდენობის 

ვისალუბი სიზუსტით ბანსაზღვრა.
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გაუართოება 

პრაკტიკული მოლვანეობის სათანადო სოთნის, გამოცდილების და 

კაპიტალის წააბროვების შემუბ კომპანიამ თავისი საჟმიანობის 

რდრივეურსიშიცირება (ბაუართოუბა) გადაწყვიტა. ვან გაზარდა 

ბამოშვებილი პროდუჟსიის ასორტიმუნტი მა მოცულობა. დჯობგიუერთი 

პროდუჟკცია, პირიკით, მოიხსნა წარმოებიწან. დროთა ბანმავლობაში 

ბამოიკვეთა კომპანიის მოლვანუობის სუუერო. სწორედ ამ პერიოდთანაა 

დაკავშირებული შისი სახულნოდების შერჩევა. შეიძლება უჩვეულოდ 

მობვეჩვენოთ ის, რომ შიღდი ხნის ბანმავლობაში კომპანია სახელის 

ბარეშე უჟუუნუესიონირუბია. ეს ბამოწვეული იყო იმით, რომ 

თავდაპირველად” არ იყო გამოკვუთილი მისი პროუილი ლდა მოლვანეობის 

სუერო. 

საწისკუსიო კითხვები: 

1. დაასასიათეთ "კეის სთადი" –-ში განხილული ბიზნესის იდეა, 

ბიზნქსის იდეის რომელ ტიპს მიეკუთვნება იბი? რა მოსაზრებებით 

ხეხმძლვანელობლია სტუდენტთა ჯბუში ბიზნესის იდეის შერჩევისას? 

2. რა სამუშაოები იკნა ჩატარებული სტუწენტუბის მშიერ მშირმის 

დაარსებისა და პრაქტიკული მოლვანეობის დაწყებამდე2? თქვენი 

აზრით, რომელ მათბანს ენიპებოლა გამორჩეული მნიშვნელობა 

მომავალი შირმის წარმატებული უშუნქსიონირების თვალსაზრისით? 

რით იყო განპირობებული ის ჟშაკტი, როშ უირმის პროდუქცია 

ნავარაუდევდზეუ გაცილებით მსირე შროში გაიყიდა? 

3. რა არის დივერსიუიკაცსცია? რით არის განპირობებული მისი 

აუცილებლობა ნებისმერი შირმისთვის?
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თავი 6. საკმიანი ორბანიზაციების სამართლებრივი ფორმები 

აშ თავის შუსიხავლის შუმ?ეუებ დქვუნ შუბუკლებათ : 

1. წარმოდბენა იქონიოთ მცირე ბიზნესზე; 

2. თაახასიათოთ კერძო ბა საზობაროებრივ სეკტორფთი ბიჭნესის 

ორბანიზეუბის სამართლუბრივი უორმები; 

3. წარმოღობენა იკონიოთ ურანჩაიზსა ა მის თავისებურებებზე; 

4. ისაუბროთ სახელმნიუო სანარმოს შექმნის მიზეზებზე. 

საკმირნი ორბანიზაციის შეკმნისას უნა ბაწანყდეს მისი 

სამართლებრივი უორეის საკითხი. ნებისმიერი ყახის სამეწარმეო 

საქმიანობისათვის ბიზნესის ორბანიზაციის სამართლებრივი მორმის 

არჩევას საიდი მნიშვნელობა ენიპება. ჰკუერძო ია სახულმფიცო 

სექტორებში ბიზნესის ორბანიზების ძირითათი სამართლებრივი 

უორმები ნარმოთბენილია ნახ.I1.3.-%ზე. 

რობორს უკვე ალვნიუშნეთ, საჟმიანი ირეის საწყის 

ორბანიზასიულ უორმას ხშირ შემთხვევაში მსირე საწარმო 

წარმოაღლგენს, ამიტომ ბიზნესის რრბანირასიული ერთეულების 

დახასიათებას სწორედ მცირე სანარმოთა მაბალითით დავიწყებთ. 

მცირე ბიზნესის (საწარმოს) ბანმარტებისას სსვაწასხვა 

მიდგომა არსებობს. მაბალითად, უირმა ბანიმარტეუბა რობორს მცირე, 

თუ მისი როეელიმუ აარამუტრი!" (ვმომუშ.ყეთა რიცხვი, 

მანკანა-დანადგარუბსს რაოდენობა, საუონლის ან მოესახურუბის 

წლიური რეალიზაციის მოსულობა რა” სხვა) ან- პარაბმეტრთა გარკვეული 

ჯგუუის მლიშვნულობა (მნიშვნელობები) ბანსაზლვრუ”დ სიდიჩდწეზე 

(სიდიდეუბზე) ნაკლებია. საბგალირათ, თიდ ბრიტანეთში "მსირუეუ 

სანარუოდ” იღოდება სანარმო, აომლის რეალიზაციის წლიური მოცულობა 

100 000 ბირვანქა სტერლნბს არ ალემატება. 19881 6ლის 
მონაცეუებათ ასეთ სანარმუთა რიცხუი საწარმოთა 'საურთო რაოდენობის 

68%-ს შეყაღგენდა.
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კერძო ნწარმვ8ოება საზოგადოებრივი 

(ცალკეული პირუბი (სახელმწიუჟო) 

რთა ორგანიზაციები) ფწფარმოება 

6აციონალი ზა ცი ა ––--–- > 

_–-–- „"აკპკრივატიზაცტია 

  

  

  

ინდივიდუალური მულობელობის 

საწარმო (1 მფლობელი) 

  

    

ამხანაგობა სახელმწიშუო საწარმო 

(2 ია 8ეტი მულობეული)     
  

  

ფეჯღუდული პასუხისმბებ- მუნიციპალური საწნარმტშ 

ლობის საზჭოგადოუბა       

(2 და მეტი მულობელი) 

  

    სააკსიო საზობალოება 

(2 შთა მეტი აკსიონური)       
ნახ.ILI.3. საკმიანი ორბანიზასიების სამართლებრივი ფორმები
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6.1. მსირე ბიზნესი და მისი თავისებურებები 

1982 წლის მონასემებით ამერიკის შეერთებულ შტატებში 10 

მილიონამდუ მცირე შირმა არსუბობდა, რომლებშის ასაძმებული იყო 

ამერიკის სამუშაო ძალის 48ზ1. მათზე მობიოთა ძვეყნის საერთო 

შემოსავლის 42 და საერთო ეროვნული პროდუქტის 38%. ყოველოლიურად 

მცირე სანარმოთა რიცხვი დაახლოუბით 10%–ით იზრდება. 

ახლათშექმნილი მაირე შირმების 95%-ს შეალბენენ ორბანიზაციები 

20-ზე ნაკლუბი თანამშრომლით. 

მ8ოლტინავე ჟყვეყნების გამოცლილება ბვიჩვენებს,რომშ შროთა 

განმავლობაში მსირუე ბიზნესის როლი ეკონომისაში არ კლებულობს . 

ამერიკელები თვლიან, რომ თუ ამერიკის ეკონომიკის "ხერხემალს 

მსხვილ კორაპორასიები წარმოადბენენ, ”კუნთების“ როლში მ8სირუ 

უირმები ბვუქლინებიან,. მათ "მოკმედებაში მოყავდ" იი ბიზნესი. 

მაბალითარ, "ჯენერალ ელექტრიკი“ 80-იან ფლებში დაჰავშირუბული 

იყო 45 ათას უირმასთან, რომლების მის დაკვეთებს ასრულეუბთნენ. 

მათგან 90%-ჯზე მეტს მსირე შირმები წარმოათბენშნენ. 

უკანასკნელ ხანებში მკვიდრდება აზრი, რომ მრავალი მცირე 

ფირმა არა მარტო კუნთებია ამერიკის ეკონომიკისა, არამედ მისი 

ტვინის ში”ბი ნაწილის. ეს განსაკუთრებით ვლინთება მრავად 

მუსნიერუბატუევად დარბში, სარას მოქნილ რტაერატიუღდ მლაირუე 

სპუციალიზირებულ უირშუბს მწიშვნულოვანი წვლილი ფუაქვთ 

სიახლეების შექკმნისა თა პრაქტიკაში მათი დანერბვის საკმეში. 

იამწყებ მეწარმეს ნათლად უნდა პქონდრწეს წარმოთბენილი მცირე 

ფშირმების როლი ეკონომიკაში, მათი თავისებურებები, ძლიური წა 

სუსტი მხარეები. მსირე ბიზნესის ძირიდადი ნიშნუბია: 

– მულობელები აქტიურად მონაწილეობენ ფირმის მართვაში; 

– უუნქსიონირება დიდად არის დამოკიდებული ცალკეუდ 

პიროვნებაზე; 

–- კირითადად ლოკალიზებულია ურთ კონკრეტულ ადგილზუ; 

– მისი ზრდა უპირატესად ხორსიუელდუბა კაპიტალის 

დაწინანსების შიგა წყაროების საშუძველზე. 

მცირე ბიზნესსLს მითითებული მახასიათებლები ბანაკპირობებენ 

მის პრობლემებსა და საპიროებებს. 

ჩამოვთვალოთ მსირე ბიზნესის ძირითადი დლირსებები:
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– დამოაყიდებელი მოლვანეობის საშუალება. მცირე უირმების 

უმრავლესობაში მმართველობით იურარქძიას მკატრად არ 

”'ცა:1:6, რას ენურბიუღ და ინიციატივიან მელნცარმუუბს 

თასისუუალი მოკმუდების საშუალუბას აძლუვს ; 

მოჟიილი ლ?ა ოპერატიული გბგადანყვეტილუბუბის შესაილებლობა. 

დიდ უირმებთან შეთარებით მცირე ბიზნესუი ბაადვილეუბულია 

მაართვულური გადლანყვეუეტილებუბის მილებისა ია 

ბანზორციელების პროცესი, რას მათ საშუალებას აძლევს 

სწრაუად და მოკნილად შეებუონ კონიუნკტურულ ცვლილუბებს; 

- ადაპტაცია ადგილობრივი პირობების თავისუბურუბუბთან. 

მცირე ბიზნესი შეიძლება იდეალურა” შეებუობს ადგილობრივი 

მოსახლეობის დნე-ჩვეულებუებს, სურვილებსა და სხვა 

უაქტორუბს; 

- მხარდაპერა მთავრობის მხრი). მსირე ბიზნესი ტრაწიციულად 

მთავრობის მხრითაც ბარკვეული მხარდაპუერით სარბებლოიბს, 

რაც გამოისატუბა მსირუე ბისნესის სანარმოებისათევის 

შელავათიანი ბადასახადებისა თუ შილავათიანი „როლების 

დანესებაში; 

– დაბალი ოკერასიული დანახარჯები. მცირე ბიზნესის მართეა 

ია უუნქსიონირუბა, რობორს წესი, მცირე დანახარჯებთანაა 

დაკავშირებული; 

– სწრაში მატერიალური წარმატების შესაძლებლობა. ახალი 

იდეების რუალიზაციის მოკლე ვადუბი გბანსაზლვრავერვ გსირე 

ბიზნესის სწრაჟუი მატერიალური წარმატების მალალ შანსებს; 

- ბრყძელვადიანი უპირატესობები. თუ საქმეს სუწი პირი ურანს, 

მენარმეს ადეილად შეუძლია ბიზნესის ხელსაყრულ პირობებში 

გაყიდვა; 

-– რამოდენიმე პროშესიის შეთავსება. ბიზნესის მცირე დჯდომები 

ერთი პირის მიერ რამოწენიმეუე აპროუესიის (უინანსისტი, 

მენეჯერი და ა.შ.) შეთავსების საშუალებას იძლევა; 

- მეწარმული სულისკვეთების შენარჩუნება. მცირე შირმებში 

ყველადსე უურო 6ათლამ? ვლინდება ინოვაციური, მენარმული 

სულისკვეთება, რაზეს მეტყველებს თანამედროვე დარბებში 

(ელუქტრონიკა, კომაიუტერები, ბენური ინჟინერია) მსირე 

ბიზნესის დომინირება.
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6 2. იიივიდუალური გულობელოგის საწარმო 

(ერთაიროვნულე მვულობელობა. ინგლისში -– 5016 LX8ძ0ძ0L, 

აშშ-ში - 50186 6LCC6L16ხ0I5ხ1) 

ინდივიდუალური მვულობელობის საწარმო, რობორც ამას 

სახელლოდება მიანიშნებს, ერთი პირის მულღლობელობავი მყოშუ საწარმოს 

ნარმოადგენს. ასეთ სანარმოშე დაქირავებული მუშა-მოსამსახურეუბიც 

შეიძლება მუშა“ .დნენ, მაბრამ ფირმის ჟშინანსურ 

სიცსოცხლისურარიან: აზე აე”სო ლურად მხოლ შულობელი აგუბს 

პასუხსს. ბიზიესის დავა '«ეთიელ ცსალსეულ აირს შეუძლია ნარმოების 

გახსნისა “ა საემსაანობისათსის საპი.-ო კაკიტალის (ან ვისი 

ნაწილის) სესხად ალება. 

მსირე საწარმოთა ნაწილი ერთპიროვნული მულობელობის უორმით 

იკვნება, რის ართ–ურთ მიზეჭს ისიც წარმოადგენს, რომ 

თავდაპირველად, სანამწე საჟმეუ ფინ 6-ნევს, ერთე მეტი 

მუღლობელისათვის ძნელია საკმარისი მობების შიდღება. 

ინთივიდუალურ საწარმოთა ბავრსელების სხყხეროების მაბალითუბს 

წარმოადგენენ სასალო საპიოაა, ბრაშიკული დიზაინი, სანტექნიჰური 

მომსახურება, მსირე მოსულობის სატრანსპორტო ბათაზილვები რდა 

სხვა. 

ერთაი.ოვნულ მეურნეობას ბევრის უკირატესობა ბააჩნია: 

- საკეის დაწყების სიმარტივე... არ არის საპირო შესაბამისი 

ბანათლების დამათხასტურებელი საბუთების წართბენა; წუსთებისა ?ა 

სხვა იურიდიული დოკუმენტების საბუთების შერთბენა; 

– სრული დამოუკიდებლობა, თავისუულუბა- და ვმოკმუშეუბის 

ოაერატიულობა. მულობელი თვითონ შეიმუშავებს უირმის პოლიტიკას. 

ვინაიდან იურიდიულად მასთან არავინ არის ზწაკავშირებული, იბი 

შეთლარებირ ოპერატიულად -ილებს ბგადნზანწყვეტილებებს, ვიმრუე ამას 

შუსძლებუნ ამსანაგობის პარტნიორები ან კომპანიის 

ხელმძლღვანულუბი . ინდივიღუალური. ვმულობელობის სანარმო 

ბანსაკუთრუბით მოსახურხებელია მკაშჟიო” გამოვლენილ პიროვნული 

თვისებების მყონე პირებისათვის; 

– იამახალისუებეღლდღ მოტივთა მაკსიმუმი. ვინაილზან სანარმოს 

მთული ვობება უეურთპიროვცუ” მეღობურლს ოდღკუთვნის, იბი
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დაინტერესებულია ბულმოფბინუ ვუშაობით, საჟმეუბზე სრული 

ჰონტროლით, მოჯომილი ბგადაწყვეტილებების მ8ილებით რთა საქმიანი 

ოპურაცსიუბის მაკსიმალური ჯზრრით; 

– მოკმედების კოცუიდენსიალურობა. ბიზნუსის დობგბიურთი 

სახეობისათვის უირმის ძირითა კაპიტალი წარმოაბბენს საწარმო 

კროსესუბის ტეკნოლობიური საიდუმლოებანი. ასეთ შემთხვუვაში 

ინლდივითუალური მულობელობის საწარმოს ნორმა ბაცილუბით უჟრო 

მისალუბია შირმის საიდუმლოუბის შესანახაჩ; 

– მოუნილობა. ურთპიროვნუდ მულობედლს შეუძლია საჟყმის 

წარმართეა მაკსიმალური მოკნილობით. მოკმედების მეთოდები რდა 

სურხსები სწრაშუად შეიძლება შეიცვალოს ბაზარზე სიტუაციის, 

კონკურუნციის პირობუბის, კლიენტუბის მოთხოვნებისა წა 

გემოვნების, ეკონომიკური მღდბომარეობის ა სხვა შუაქტორუბი 

ცვლილუბების დროს. 

მიუხედავად ამისა, ადგილი აკვს მთულღ რიგ ნაკლოვანებებს: 

–- დიდი კაკიტალის მოზიღვის სიძნელეები. ჩვეულებრივ, ფშირმის 

კაპიტალი მულობელის კპირალწი სახსრებით, მ8ილებული მობებით დღა იმ 

თანხუბით შემოიუარბლება, რომელიც მას ფეუძლია ისესხოს 

ნათუსავუბის, მეგობრებისა თუ ბანკისაბან., ვინაიდან 

ინდივიდუალური მულობელის კრედნიტუნარიანობის რეიტინბი დაბალია 

თი” უირმებთან შეღარებით, მას, ჩვეულებრივ, პჰრედიტში შეთარებიით 

თითი პროსენტის ბათასდა უხდება; 

– მულობულის პირათლი მთლიანი პასუხისმგებლობა ბიზნესის 

ვალებზე. ნარუმატუებლობის ფემთხვევაში მუღობელი ფეიძცლუბა 

იძულებული ბახდეს ბიზნესის ვალების გასასტუმრებლად თავისი 

კირალდი ქონუბას გაყიდოს; 

– მულობელს მთლიანად ეკისრება საჟმიანობაზუ 

პასუხისმგებლობა. ფირმის მართვა, საკანსულარიო სამუშაშ, 

მიმნოდეალებთან ”?ა მომხმარუბლებთან კავშირი, საბადასახარტ 

სამსახურთან ურთიერთობა ა ბევრი სხვა სახის სამუშაო ურთი 

აამიანისაბან მოითხოვს პროჟუესიონალურ ია ეშეუქტიან მოქკმედებას. 

შედება, საკმიანი ოპერაციების ჯაპვის ერთი ან რამდენიმე რგოლი 

სუსტღება აქედან ბაქომთინარე ყველა შეთებით;
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–- ბიდნუსის ნარმატეუება დიდადაა დამოჰიდებული მრავალსაათია 

გულვოთბინე მუშაობისათვის მულობულის მზადყოუნასთან ; 

–- გაუთვალისწინებულმა ავარიამ ან ავადმყოურბამ დიდი «იან 

შეიყლება მიაყენონ ბიზნესს. მულობელის სიკვდილის შემთხვევა 

ბიზნესი იურიდიულად წყვეტს არსებობას .. 

ინთივიდუალური მულობელობის სანარმოს უკირაბესობებისა მ? 

ნაკლოვანებების ანალიას იმ მოსაზრებამდე მივყევარი, როვ 2 

ორბანიზაციული უორმა მისალებია, თუ: 

ა) ბიზნესს არ სპირთდება დითი კაპიტალი; 

ბ) შირმა შეიძლება მართოს ერთმა კიროვნუბამ ან ოუჯახმა:; 

ბ) ბიზნესი არ მოისავს კავშირების რთულ თა ბანფვტრეტურჩ 

სჟუმას; 

დ) ვმულობელს საწარმორ საკითხებში არ სპირლუბა ხალხის =-# 

რაოდუნობასთან პირადი კონტავკტუბი. 

ინდივიდუალური მულობელობის ფუირმა ბანსაკუ5რეუარი# 

ვიმზიდვეულია ბიზნესის საწყის უტაპზუ, როდუსაა პალაუ 

მნიშვნელოვანია მოკნილობა, ოპერატიულობა, ბულმოთბინე მუშაობა შა 

საკვმისადში ბამუთმებული პირადი ყურადლება. შეიძლება დავასჰკვნამ, 

რომ საწარმოს ორგანიდაციის საუჰკუთუსო საწყის ურრვაზ 

ნარმობვიდბება ინდივიდუალური მულობელობა. შემთბომში, თუ მუნარშმუ 

აპირებს საჟმის საბრძნობ გაუართოუბას, ალბათ უურო 

მიზანშენონილია ბიზნესის სხვა, უურო რთულ ორბანიზაციულ უორმუბზუ 

ბანასვლა. 

6.3. ამხანაბობუბი 

პრაკტიკაში ამხანაბობების ძირითად ორ უორშას ვხვდებით: 

სრული სამეურნეო ამხანაბობა, რომელსას აბრეთვუე საურთო ან 

ჩვეულებრივ ამხანაბობას უნოდებუნ (ინბლისურაზ: ცლიიL81 

ხგXხიტL5ი1ი), ლა შერეული სამეურნეო ამხანაბობა, რომელსაც 

აბრეთვე კომანდიტურ ან შეზღუდული პასუხისმბებლობის ამსანაბობას 

უწოდებენ (ინბლისურად?: 131ო03L8ძ8 ლხ3XLLხი6LX551ი). მათ შორის ძირითად 

განსხვავებაზე საუბარი უვემოთ ბვუქნუბა. მანამდუ ჰი
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დავახასიათოთ ამხასაბაბის ორივე შუშორმის საუროო ფიშ! უები. 

ამხანაბობაში უეიძლუბა ორი ან მეტი პარტნიორი ბაერთიანლეს . 

ერთპიროვნული მშულოა:X-ი ძირარაღლა მაშინ აიყვასს პარტნიორს, 

როდესას: 

1. საქმის სასსუართოუბლად საპირო დამატებითი კაკიტალის 

ვილუბის სასაზე ხეღსაყრეუღლ წყაროს სხვა პარტნიორების 

საყვეში ჩართვა წარმრალშბუნს ; 

2. სავუშაბსს სოულობა ერთ პირს არ აძლეუ). საშუალებას 

მთლიანათ „ააიღვეს საქშუს; 

3. საქშის წარმართვისათვის საპირი ხდება საეკიალური სოულშნა 

და ბგამოცთილეია. 

ინთივითუალურიე სურობელობის სანარმოსაბან ბანსხვავებით 

ამხანაბობაში შესაალააასლია მის ნუპვრებს შორის შრომის დანანილება 

დ. თვითეული კარტი)სოლის სოდხისა ა გამისდილების სრულუასოვნად 

გამოყენება. თუ :)რთაიროვნული მულობელობის კპირობეაბუი ურთ პირს, 

ვიუხეთავად იმისა, არის თუ არა იბი საწანადოდ დაოსტატებული, 

ახდება ყველა საჟუჟმის შესრულება, აგმხანაბობის შემთხვევაში 

ცალკეული პარტნიორი საურთი საქმის იმ ნაწილის ასრულებს, რომელის 

მას უველაზე უკუთ უხერხება. ბარა ალნიშნულისა, ამხანაბობის ერი 

წევრს შეუყლია შეულასვლოს შეორეს, თას პრაქტიკულად გამორიციავს 

რაიმე სურიოჯულ შუეშერხებებს ამხანაბობის საკვმიანობაში. ამავე 

მიზეზის ბამო ამხანაბობის წევრები ნაკლებად არიან "მიჯაპვულნი” 

საჟმ.ზე) დია საპირო შემთხვევაში შეუძლია დროის საკუთარი 

ვიზნებისათვის ბამოყენება. ბევრი პროუესიონალური საქმიანრბა 

ასხანაბობის ეორმას ილეუბს. მაბალითად?: მოანბარიშუუები, უექჟიმუბი, 

მიტექიმუბი, ნოტარიუსები, .ვექილები ხშირად” ქმნიან ამხანაბობებს . 

ამხანაბობის შესახებ ხელშეკრულება სამართლებრივი 

დოჯუმენტით მეტკისჯეუბა. მას ამხანაბობის შესახებ აქტს უნოდუებუნ. 

აქტს ნორარიუსი ამტკიცებს. _ 

ამხანაბობის შესახებ აქტი ისეთ მომენტებს: უნდლა შუისავრდეს, 

როგორისაა: 

უირმის სახელწოდება და თვითეული პარტნიორის გვარი; 

– ბიზნესის სახეობა და ადგილმდებარეობა (მისამართი); 

თვითეული პარტნიორის წილი საერთო .აცპიტალში ; 

როგორ ნანწილდუბა პარტნიორებს შორის მობუბა წა 
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“არალი; 

ამხანაბობაში პარტნიორების შემოისელისა და ბასვლის წესები 

გადანყვეტილების მილების პროცედურა; 

ამხანაბობის დახურვა. 

ამხანაბობის შესახებ ზედმიწევნით და დეტალურად შედბენილი 

აქტი მისი შეუუურხებელი უუნკციონირების მნიშვნულოვან 

ნინაპირობას წარმოადბენს. 

ამხანაბობას რიბი უპირატესობანი ბააჩნია: 

პარტნიორებს ინდივიდუალურ ვოლვანუობასთან შვეწარეუბით 

თავისი რესურსების გაერთიანებით ბასიღლებით დიდი შობების 

ვმილება შეუძლიათ; 

სცალკეული პარტნიორის სოთნა და გამოსწილება ოპტიმალურად 

ბამოიყენუბა; 

პარტნიორებს უკმე დღეებში, დღესასწაულებზე და სხვა 

მბგავს შემთხვევებში შეუძლიათ ურთმანეთს შეენაცვლონ ; 

პარტნიორებს ერთობლივად უურო გმვეტი კაპიტალის · სესხება 

შეუძლიათ, ვიდრე თითოეულს საღ-ცალაკუ; 

ამხანაგობას, ისუვე რობორს ინდივიდუალურ 

მულობულობას, ფირმის საიდუმლოების შენახვაში უპირატესობა 

ბააჩნია. მრავალ ქვეყანაში ამხანაბობა არ არის ვალდებული 

საჰუთარი ანგარიშბება გამოაკვეფშნოს ან ვინმეს 

შუსამოწმებლად ფწარუთბინოს; 

მოკმუჩუბის თავისუულება და ოპერატიულობა. ორი ან 

რამოდენიმე პარტნიორი, ჩვეულებრივ, აჯვილა და სწრაჟუარ 

იღებენ მმართველურ გბალნანუვეტილებუბს დჯემდგოში 

ორბანიზასიებიდლან კონტროლის ბარუშუ. 

ამხანაგობის ნაკლოვანებუეუბი შუმწებია: 

ყოველი პარტნიორი უირმის ყველა ვალე პერსონალურად 

აბებს პასუხს; 

შესაძლებელა პარტნიორებს შორის ადბილი სპკონდეთ 

უთანხმოებებს, რომლებიც შესასრულებელი სამუშაოს 

რაოდენობასა თა მისი შესრულების ხასიათთან იყოს 

დაკავშირებული; 

ამხანაბობას, რობორს წესი, კომაანიის (საზობათოების)
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სახით ორბანიზუბულ ბიზნესთან შეთარებით უურო მხცირე 

კაპიტალის დაბროვება შეუძლია. 

ახლა შუვეუხოთ ფუზჯღუდული პასუხისმბებლობის ცნებას. 

ფშფეღუთული პასუხისმგებლობის სახელით სნობილი სამართლებრივი 

ფორმა იმ ხალხის ინტერესების დაცვას ემსახურება, რომლებმას 

ბაიზნესში უული დააბანდლეს, თუმსა მის შუნჟკყციონირებაში აქტიურ 

როლს არ თამაშობენ. შეფლულული კასუხისმბებლობა წიშნავს, რომ ის 

მაკსიმალური თანხა, რომლის იდაკარბვაც შეჯღუდული ბიზნესის 

ნაწილის მულობეულს შეუძლია, მის მიურ ამ ბიზნესში ინვესტირებული 

თანხის ტოლია. პირადი ქონება დაცულია. შეჯღუდულ ბისნუსში მხოლოდ 

თანამონანილის წილი შეიძლება წაიჰარგოს. 

დავახასიათოთ შერეული სამეურნუო ამხანაბობის ცირითაი 

ნიშნები. 

შერეულ ამხანაბობაში, სრული სამეურნეო(ანუ – ჩვეულებრივი) 

ამხანაბობისაბან ბანსხვავებით, ურთ ან მეტ პარტნიორს გააჩნია 

შუშეჯღუდული პასუხისმბებლობა. მათ კომანდიტორებს ანუ "მძინარე 

პარტნიორებს" უწოდებენ. კომანდიტორი არის ის პარტნიორი, რომელის 

კაკიტალს აბანდებს, მაბრაშ ბიზნესის საქმიანობაში მონანილეობას 

არ ღლებულობს. შერეუღდ ამხანაბობაში ყოველთვის უნდა იყოს ურიი 

მაინი0 ფშეუჯღუდავი პასუხისშბებლობის ვკონე მონაწილე 

(კომკპლემენტარი). რას უურო მეტია შეჯღუდული პასუხისმგუბლობით 

წასულე უირმის კაპიტალი, მითი უურო მეტია რისკი, რომულსას 

ვეუზღულავი პასუხისმგუბლობის მკონე პარტნიორუბი 

(კომკლემენტარები) თავის თავზე იღლუბუნ. ამიტომ შერეული 

ამხანაბობა მაინს და მაინს პოპულარული არ არის. მაგალითდ, 

ამსანაბობის ასეთ მშორმას ადგილი აქვს იქ, სა”აც ბიზნესის 

ცულობელი ბგალადგება და ასპარეზს თავის უურო ახალბაზრთა ნათესავს 

უტოვებს. შეზღუდული ამხანაბობა ცალკეუ: აირს ან ფირმას 

ბიზნესის საკმიანობაში მონაწილეობის მიუღებლად მასში სახსრების 

დაბანდების საშუალებას აძლევს.
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6.4. საზობადოებები 

საზოგადოებები კურძო სეკტორში ბიზნესის ორბანიზების ყველაზე 

პოპულარული შორმაა. ტერმინის "”"საზობადოება"” მაბიერ ჩვენში მართო 

ბავრსცელება კპკკოვა მისმა ინბლისურენოვანმა სინონიმებმა კომპანია 

(ინბლისურად-ილოლვიV”) და კორაპორასია (ინბლისურაზ-C0LC0XგL10ი). 

აღვნიშნოთ, როვ "კომპანია" და "კორპკორასია" ერთი ლმა იბივჭუე 

ორბანიჯასიულ უორმას ალღნიშნავენ. პირველი მათბანი ძირითადათ 

ინგლისში თა ინბლისურენოვან სხვა ქვეყნებში გამოიყენება, ბარშზა 

ამერიკის შეერთებული შტატებისა, სალხაც უურო პოკულარულია ტურმინი 

"კორპორაცია", 

სადოგადოუბა კანონის თანახშად მისი განმკარგულებლების 

(დირექტორები) და აკციონერებისაბან დამოუკითლებელი ცალკუული 

ერთეულია. მას შეულფყლია დათოს სპონტრაქტუბი, სასამართლოში ან 

არბიტრაჟში ალძრას საყმუები. სარჩელი შეიძკყლება თვით 

საზოგადოების მიმართას ალიძრას. აქკციონურუბი, ბარდა მათი 

აქსიების ღლირეუბულუბისა, საზობადოების დანაკარბებჭეუე არ არიან 

პასუხისმბებელნი. მაშასადამე, საზობადოების შემთხვევაში ადგილი 

აყქვს შეჯღუდულ პასუხისმბებლობას.. 

საზოგადოებები ძირითალად ორი ტიპისაა: საჯარო ანუ ლია 

ტიპის საზობადოეუბუები, რომელა აქძთსიების ბირჟაზე იყიდება (ამის 

ბამო მას სააქსიო საზობადოებასაკც უნოდებენ) ?ა პსერძო ანუ 

დახშული ტიპის ფესჯღუდული კპკასუხისმბებლობის სააქციო 

საზოგადოებები, რომელთა აქციების (აქცია – სააქციო საზობადოების 

მიერ გამოშვებული შასიანი ქალალლდი, რომელის ამტკიცებს მშისი 

ვმულობელის მონაწილეობას საზობადოების კაკიტალისს შეკმნაში და 

აძლევს ამ უკანასკნელის მობების ნაწილის (დივიდენდების) მილების 

გარანტიას) საჯარო გაყიდვა დაუშვებელია. 

საზოგადოების დასაარსებლად მთული რიბი ლეგალური 

პროსცსცსედურების ჩატარებაა საპირო. უს ძირითადად საზოგაროების 

რეგისტრასიის ალწგილას სხვადასხვა დოკუმუნტუბის ნწართგენაში 

მდგომარეობს. თაშვებულია დიკუმენტებს ბაცნოიბა გარეშე 

პირთათვის. 

ყველა საჯობათოება ვალთებულია ასოსიაციის შესახებ 

ვმემორანდუმი (ხელშეკრულება) და კორაორასიისს შესაკმნელად
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ნებართვისათვის საპირო წესდება წარადბინოს. 

ხელშეკრულებაში საზოგადოების არსი უსხო კპკირთათვის 

ბასაბებად? უნლა იყოს ჩამოყალიბებული. ხელშუკრულების ნამკითხავს 

საზობადოებაზე და მის მომავალ ბიზნესზე საერთო წარმოდგენა უნა 

შეუქმნას. ხელშეკრულებაში მითითებული უნდა იყოს: 

– სასობადოების სახელი; 

– საზოგადოების მისამართი; 

– საზოგადოების მიზნები, ანუ რა სახის საკმიანობაში იკნება 

იგი ჩართული; 

– საზობადოების კაკიტალი. 

ბევრ საზოგადოებას თავის ხელშეკრულებაში საკმაოდ 

ბანუსალხვრელი (არასხათი) მიზნები მოპყავს. ეს მათ ბაზრის 

შესაძლებლობათა მიხედვით საჟმიანობის შესვლის საშუალებას 

აყლევს. 

წესდებაში ის წესებია მითითებული, რომლების საზოგადოების 

შიდა საქმიანობას წარმართავენ: 

- სხვაწასხვა ტიპის აქსიების ულობაზე საზოგადოების მიერ 

მოსემული უულუბანი; 

– აკციების გამოშვებისა თა ბადაცუმის წესები და 

პროცუდურუბი; 

- საზობადოუების კრებების განრიბი და პროსეუდურუბი; 

– აღრისხვის დეტალები; 

– დირექტორების უულებამოსილეუბანი ა პასუხისმბებლობანი; 

– კომაანიავი სამუშაოდ მიღუბის წესები. 

ამ დოკუმენტების მილების შემებ საზოგადოებას შექმნის 

შესახებ ნებართვა ანუ საქკქმიანობის დაწყების უულება მიეცემა. ამ 

ნებართვის საჟუუძველე საზჯობადოება იურიდიულ პირად მტჰიცსცდება: 

საზობადოებას (ლა არა ინდივიდუალურად აჟკსიონერუბს) ბარიბებების 

დადება და თავისი სახელით სასამართლოში საკმის ალძვრა შეუძლია. 

საზობათოებაზეს შეიძლება ალძრული იჟნას სარჩელი. 

ბარდა ამისა, სააჟციო საზოგადლოებას საკმიანობის 

დანყებისათვის ნებართვის მისალებად დამატებითი ნაბიჯების 

ბადადგმა უხდება. სააქსიო საზობადოების ხელშეკრულება უნდა 

შეიცავდეს პუნკტს, რომელშის ხაზბასმულია, რომ იგი იჟმნუბა, 

რობორს სააქსიო საჯობადოება. ბარდა ამისა, იყვე მითითებული უნდა
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იყოს სანონით დანესებული სააკსიონერო კაპიტალის მინიმალური 

ოდენობა ჩეეულებრივ, მიღებულია, რომ ნებართვის ბასემამდე 

საზოგადოების ანბარიშზე სააჟსიო კაპიტალის 25% მაინს აცდა იყოს 

შეტანილი. 

6.5. ჰერიო ანუ ”ახშული ტიკის შეზღუდული კპასუხისიბებლობის 

მყონე სააკსიო საზობადოება (L3ო1+08) 

ასეთი საზობადოებეუების მულობელებს აკციონერუბს უნოთებენ. 

ისინი ბიზნესის ნაწილს შლობენ. სასზობართოებაში ორი ან მეტი 

აქციონეურია. საზოგადოუბებს ახალი აქციონერების ხარზე 

ჟუინანსების ბაშუართოება შეუძლიათ. მიუხედავად ამისა, ბირჟქაზე 

(ბირჟა – საკონლისა და შასიანი კალალდების ან უსხოური ვალუტის 

ორბანიზუბული, რებულარულად ვმოკმედი ააზრის თანამუდროვე 

ბანვითარებული უორგა) მათი აქციები არ კპოტირდება 

(კორირება-აყკსიის საბაბრო უასის დაღბენა ბირჟაზე) ია მათ 

აქციების საჯაროდ გაყიდეა ეკრძალუბათ. არსებობს იმის 

საშიშროება, რომ საზჯოგადოუბა აქციუბს დიდი რაოდენობით 

ბამოფშვუბს, რის შედებადას მობება ბევრ აქსიონერს შორის 

ბანაწილდება. ასეთ საზობაროებებთან ურთიერთობის საშიშროების 

ბამო სრედიტორების ბგასაურთხილებლაღ საზობადოებების დასახელუბის 

შემდებ წერენ სიტყვას "LIოL!Lხიძ" (შეთღუთული) ან შემოკლებით LLძ. 

6.6. სააჟცირ საზჯზობაშოება, ანუ საჯარო შეზღუთული 

პასუხისმბებლობის მჟონეუ საზობადოუბა 

(სსხ1:>- 11ო+იძ დCიოდლხვიV, შემოკლებით LC) 

ამ საზოგადოებებს კურძო ბიზნესის ორგანიზასიის სხვა 

უშორმებთან შედარებით შემთგომი ბაზრდის უმრო თითი აპერსკაექტივები 

აქვთ. მათ კაპიტალის ბაზჯრლა ბირჟის მუშვეობით შეუკლიათ, რომელიც 

მათი აქციების ლირებულების კოტირებას აკეთუბს. 

საჯარო საზობადოებების უორმირებისათვის ორი პირიც 

საკმარისია. აქსიონერების რაოდენობა არ არის შემოსაზლვრული.
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საჯარო საზოგადოებების ჩამოყალიბების კპროსუსი კერძო 

საზობგადოუბის შეყკმნის ანალობიურია. სააჟციო საზსოგადოუბის 

ფეჟმნის შესახებ ნებართვის ვმილუბის ფემდებ საზოგალოება 

აქვეყნებს ბანსხადლებას აყსიების გამოშვების შესახებ წა საჟმიან 

ნრეუბსა ლა მოსახლეობას მათ შეძენას სთავაზობს. ამის შეშდებ 

სდება აკციების გბგანანილება და მიილუბა საკმიანი მოლვანეუობის 

შესახებ ნებართვა. სააქსიო საზობარნოების აყსიები ბირქაზე 

კოტირდება. 

რობორს ნესი, სააჟსიო საზოგადოება ვალდებულია შემოწმებული 

სააღრისხვო ია სხვა დოკუმენტები ყოველწლიურად წარადგინოს 

სათანადო უწყებაში. ასუთ დოკუმენტებს მიეკუთვნება: დირექტორუბის 

ანბარიში, სარევიზიო კომისიის ანგარიში, მობება -ზარალის, 

საბალანსო, მობების გბანანილების, უონდების მოძრაობის ანბარიშები 

და სხვა. ბარლა ამისა, აუცილებელია წდირექტორატისათვის თა 

აქციონურებისათვის წარსალზწბენა?” წლიური საანბარიშო მონაცეშებისა 

და კანონით გათვალისწინებული სხვა ინუორმასიის მომზადება. 

მითითებული ინშორმაცია სააქციო საზობადოეუბის 

ადმინისტრასიაში ინახება წა მშისი ბასნობა ბარუშე კპირებსას 

შეუყლიათ. 

სააქციო საზობადოუბას მთული რიგი უპირატესობები გააჩნია. 

ჩამოვთვალოთ ჯოგიერთი მათგანი: 

–- აკციონერუბის შეზღუდული პასუხისმგებლობა; 

- აკსიების გამოშვების ბზით კაპიტალის ზრდის სიმარტივე; 

– კრედიტის აღების უართო შესაძლებლობუბი; 

- დიდი მასშტაბებით მოლვანეობის შესაძლებლობა; 

– მალალშკვალიუიციური სპეციალისტების დაქირავების 

შესაძლებლობა; 

– დირექტორებს არ ეკისრებათ პასუხისმბებლობა, თუ ისინი 

დადგენილი წესების მიხედვით იმოყკმედებუნ; 

– საზოგადოებებისათვის მულობელთა თაობუბის ცვლა ურო 

ადვილია; 

– საზობადოების საშუირმო სახელი კანონით დაცულია; 

– აკსიების ნაწილის საზოგადოებაში დ?ასაკმებულ პირთათვის 

ბადასემის შემთხვევაში ადგილი აკვს რიბ უპირატესობებს 

გადასახადების გადახდის თვალსაზრისით;
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– საპენსიო უხზხრუნველყოუის სჟემები უურო ვულავათიანია 

ბიზნესის სხვა შორმებთან შედარებით; 

– შენარები მასაირე დანახარჯების წროს მეტი გამოსავალი 

მიილება. 

სააქციო საზობადოების ნაკლოვანებებია: 

- მისი უორმირებისა და შუნკსიონირუბის ხარჯები შეიქკლუბა 

ფედარებით დიდი იყოს; 

– გადანყვეტილებების მიღება მეტ დროს მოითხოვს; 

- გიგანტური სააჟუციო საზოგადოებების უუნკციონირება ზობჯერ 

არაეშუქტიანი ხდება; 

– მოსამსახურეები და აქციონერები ერთმანეთისაგან 

დაშორუბულია; 

– საკმიანობა საჯაროდ ხორციულდება; 

–- საკმიანობა სხვადასხვა აკქტუბის მეშვეობით მკაცრად 

რეგულირდება; 

"წესების, დარღვევის შემთხვევაში მკაცრი სანჟყსიები 

ვმიილება. 

ჩანართი 7: მსოულიოს რამყვანი კომპანიები 

მკითხველისათვის, ალბათ, საინტერუსო იკნუბა იმ 

კომპანიებთან გაცნობა, რომლების “ამინლს კმნიან" 

თანამედროვე მსოულიოს ეკონომიკაში. 

ერთ-ერთ ყველაზე მეცნიეურებატევად დარბში, ავიასარაკუტო 

მრეწველობაში, კონკურენტებთან შედარებით თიღი 

უპირატესობებით ლიდერობენ ამერიკული კორპორაციები 

"იუნაიტედ ტექნოლოჯის", "ბოინბი", "მაკოონედ თუბლასი", 

"როკუელი ინტერნეშენელი", "ჯენერალ დაინემიკსი", 

"ლოკჰითი", "სიბნალ ჟამუშანიფ", "მარტინ მარიეტა". 

ინბლისური "ბრიტიშ აეროსპეისი”" წა შრანბული 

"აეროსპასიალი" ამ სიაში შესაბამისა” მეცხრე და მეთერთვეტე 

ადბილებზე იმყოუებიან. 

საავტომობილო მრეწველობაში წარმოებისა ა გასალშების
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ძირითაბი ნახილ კონცენტრირებულია რამოდესიმეე მსხვილი 

კომპანიის ხულში. მართალია, იააონიამ 90-იანი წნლღების 

დასაწყისისათვის გბამოშვებული ავტომობილების წლიური 

მოსულობით ბადაასწრო ამერიჰსის უეერთებულ შტატებს, შაბრამშ, 

მიუხუდავალი ამისა, ცალკეული იასონური კომპანიები ამ 

მაჩვენებლით ჯურ კიდევ მნიშვნელოვნაV ჩამორჩებიან 

ამერიკული ა მსოულიო საავტომობილო მრესველობის ისეთ 

ბრანზებს, როგორებისაა "ჯენერალ მოტორსი“ ა "წუორდი". ეს 

ორი კომპანია ერთად ერთი ფწლის განმავლობაში სხვადასხვა 

კლასის თორმეტ ვმილიონ ცალ ავტომობილს უშვუბს. ამ 

მაჩვუნებლით მათ მტკისედ უკავია აპირველი-–მეორე ადგილები 

ვმსოულიოს წამყვან საავტომობილო შირმებს შორის. შემდგომ 

მოთლიან იაპონური უირმები "ტოიოტა მოტორსი" და "ნისანი", 

რომელია მიურ ლშამზადებულმა იაუმა, ეკონომიურმა და სხვა 

საუკეთესო თვისებებით გამორჩეულმა ავქტომობილუბმა თითი 

აღიარება და ბავრცელება პპკოვა მსოულიოს თითქმის ყველა 

ჟუჟვეყანაში. იაკონური კომკპანიუბის შემდებ მოწინავუ 

საავტომობილო კომპანიების სიაში მომდევნო ადგილები უკავიათ 

ევროპულ კომკპანიუბს: გერმანული "უოლყჰსვაბენვერკი", 

ურანბული "რენო" ლდა "კეჟო", კვლავ გერმანული "მერსედეს 

ბენსი" და "ბმვ", შვედური "ვოლვო“. მსოუშლიოს საავტომობილო 

კომაანიების საუკეთესო ათეულს ამთავრებენ ამერიკული უირმა 

"კრაისლერი” და იტალიური "უიატი". 

ნავთობის მოკოვებისა და ნავთობბადამამუშავებელ 

ბიზნესში წამყვანი ადბილები უკავიათ ამერიკულ ”"ეკსო6"-ს ა 

ინგლის –ნიდერლანდუბის ტრანსნაციონალურ კომპანიას "როიალ 

დატ. -შელ ბრუპ"-ს. შემდბომ მხოლოდ ამერიკული კომკაანიები 

მოთიან: "ტექსაკო", "შექრონი", "მობილი", “სოკალი" და 

"ამოკო". 

კვების პროდუქტებს ყველაზე დიდი რაოდენობით ამზადუბენ 

ნიდერლანდების ფირმა "იუნილეუვერი" და შვეიცარიული 

"ნესტლე". მაი გვერწით დგას ინბლისური ჰორპორაცია "ბატ 

ინდასტრიზჯ". შემდბომ წარმოდგენილია მხოლოდ ამერიკული 

კომპანიები. აი ისინიც: ”რუეინოლთს ინდასტრი%, რ.%ჯ.", "დართ 

ენდ კრაშტი", "უილის მორისი” (რომელის უშვებს არა მხოლოთ
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მსოულიოში კარბა? სხობილ სიბარეტებს, არამედ სხვალასის3> 

სახის სასმელს, გაყინულ პროდუქტებს, შესაუუთ საშუალებებზ» 

და ა.უ.), "ბუატრის ძამუანი%", “ჯენერალ უუღდი”“ - 

"კესსიყკო", "კოკა-კოლა", "კონსოლეიტედ უუდთდი“”. 

80-იან ნლებში რადიოელუექტრონულ და უეულეკტროტევნიკურ 

ბიბგანტებს შორის მკვეთრად გამწვავებულმა კონურუნციაშ „ 

მართალია, მნიშვნელოვიათ შეარყია ამერიკული სკომაალიები ს 

პოზიციები მრენველობის ამ დარგში, მაბრაშ, მიღოხეუედავა CC 

ამისა, ამერიკული კორპორაციები "ინტერნეშენლ ბიზნე!. 

მაშინა" -ს ("იბმ"”") ლა "ჯენერალ ელექტრიკ" -ს კვლავ პირველი – 

მეორე ადბილი უკავიათ. რას შეეხება საუკეთესო ათეული» 

დანარჩენ წევრუბს, მათ შორის ინტენსიური გადაადბილუბებდ 

მიმდინარეობს. ჯერ-ჯერობით ამერიკული კომპანიების შემდეC 

ნამყვანი ადგილები უკავიათ იააონურ ელექტრონულ მონსტრებს : 

"მასუსიტა ელეკტრიკ ინდასტრიულ§5§" -ს, "კიტატი" –ს, 

"აოსიბა”"-ს, "ნეკ"“-ს, "სანიო ელეკტრიკ" -ს, "ვისუბისი 

ელუქტრის" -ს და "ჟენონ"-ს. კვლავ მტკისეა ნიდერლანდების 

კომპანია “შუილიაპს '–ისა და გერმანული "სიმუნს " -–ის 

პოდისიები. ბოლო დფლებში ლიდერთა +«ბუუს მპიდროდ მიუახლოვდა 

სამხრეთ კორეული უირმები "სამსონ ბრუსაი" თლა ”ბოულდეფC 

სტარი". 

გამწვავდა ლითერობისთვის ბრძოლა მიკროელეკტრონიკის 

სუეროს კომაანიებს შორისას. დღეისათვის საუკეთესო ათნი 

კომპანიის სიის ჯზჯედა ნაწილვი კვლავ შემლები ამერიკული 

შირმებია ფარმოდგენილი: იკიულეტ პაკართი”, ილიტო6 

ინდასტრია", "ვესტინაპაუთ ელეკტრიკს", "იტტ", "რუიტონი", 

"სკერი", "მოტოროლა", "ბაროუზი" და "ღიჯიტალ ეკუისმენტი". 

შავ მეტალურბიაში 70-იანი ნლებითან დაწინაურთა 

იაპონური "ნიკონ სტილი". ამერიკულმა "იუნაიტეთ სტეიას 

სტილმა" მე-2 ადბილჯე ბადაინასვლა. ეს ბამოწვეულია აშშ-ს 

“უკონომიკაში თუჯისა და უოლალის მოხმარების შემცირების 

ბოლო დროს ფშეხმოკიდებული ტეღლენციით. ამით არის 
ბანპირობებული ის უაჟტი, რიმ წლების განმავლობაში 

ნამყვანმა მეტალურბიულმა უირმამ "იუნაიტედ სტეიტს სტი" 
მეორე ადგილე ბგადაინასვლა, ხოლო მეორე ამერიკული უირმა
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იბეტლკემ სტილი” საუკეთესო ათეულის ბოლოუი მოუეჟსა. მათი 

ათბილი დაიკავა უკვე ხსენებულმა "ნ6იასპონ სტიC' –-მა და ასევე 

იაპონურმა "ნიკონ კოკან"-მა. შფუმწებ კვლავ იაპონური 

უირმები მოლიან. ესენია: "სუმიტომო მეტად ილდდასტრი“«", 

"კავასაკი სტილი". საუკეთესო ათეულის სიის ბოლოში 

ნარმოდბუნილია ბრიტაჩული "ბრიტიშ სტილი", "იტალიური 

”უიკსიდერი"” და ბრაზილიური "სიდწეურბრაზი". 

ფყარო: 80)#408 M.8. C10 CIIXMIM4I 0 ”M3MLCს, 1992 

6.7. კომპანიაში გალანყვუტილებების მიმლუბი მთავარი კირები 

საზობადოებაში მთავარი აღმასრულებელი ორბანო დირეკტორსა 

საბპოა (ხი8L8 0 92LიCL0LI5). მას უულეუბამოსილებას აჟსიონურები 

ანიპებენ და იბი ბგადანყვეტილუბებს აქსიონერების სახელეთ იღებს. 

თავისი არსით დირექტორთა საბპო კომიტეტს ლფწარმოარდბენს. 

საზოგადოდ საბაპო აღმასრულებელი დღა არა ალიასრულებელი 

დირექტორებისაბან შედბუბა. აღხმასრუღლებელი დირუქტორუბი 

საზოგადოუბის თანამდებობის პირებია. არა აღმასრულებელი 

დირექტორუბი კი ძირითად სამუშაოს სხვა ორგანიზაციებში 

ასრულეუბუნ. 

ალმასრულებელი დირექტორუბი ბიზნუსის ბანანფვუტილებათა 

მილების უოველდღიურ პროსესში არიან ჩართული. მათ საბპოს 

სხდომებზე გამოსღილების ბაზიარების საშუალება უნდა პყკონდუდ. 

უინანსებში დიაუქტორი პირველნკაროლ?ან უნია ულობდეს საალრისხვევო 

და სხქა აახის ინუორმასიას საზობადოუბის მოლვანუობის შესახუბ. 

მანკეტისბის წირექტორი კი მარკეტინგული გადანვეუტილუბების 

მართვის საშაალებებს უნდა ულობდეს.. არა ალმასრულებეC 

დირექტორებს საბპოს სხდომაზდე იმ ბამოსწილების შეტანა შეუძლიათ, 

რომელის მათ საზობადოების გარეთ შეიძინეს. მაბალითად, სხვა 

საზობადოუბის ხულმძლვანელობის გაშოსდილება, აკადემიული 

გამოცდილება ან საერთაშორისო-სავაპრო ურთიურთობათა გამოცდილება. 

დირეკტორთა საბპოს წევრების მრავალმხრივი ცოდნა და ჩვევები 

საზოგადოების ეუექტიანა” მოჟკმედების შანსებს ამაღლლებს. მსხვილი
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სააკსიო საზობადოების დირექტორთა საბპვოების წევრებს ხშირად 

სნობილიე აპოლიტიპოსები, უინანსისტები და სხვა ძალაუულებისა თუ 

დიდი გავლენის მქონე პირები წარმოადბუნენ. 

დირექტორთა საბპო პასუხს აბუბს: 

გენერალური დირეკტორის ჩათვლით უმაღლესი თანამდებობის 

კირუბის დანიშვნა%უ; 

– მოგების ბანანილების შესახებ გადანყვეტილებაზუე ; 

– კაპიტალის გადიდებისა და ხარჯვის შესახებ 

გადანვვუტილება%ზე; 

– საზოგადოების სტრატებიის შემუშაუვებაზუ ; 

- კანონის ყველა მოთხოვნის შესრულების უჯზრუნველყოუაზუ; 

– საზობადოების შუნეციონრებაზუ. 

დწირუქტორთა საბპო ირჩუვს თავმჯრდომარუს, როშელიც 

საზობადოების "სახის” წარმონუნაზუ აგუბს პასუხს. იგი 

აბრუთვე საბპოს ყველა სხდომის თავმჯდლომარეობაჯე და კომაკანიის 

აოლიტიკის შესახებ ყველა მთავარ საჯარო ბანსხადებაზე აბუბს 

პასუხს. 

დირეკტორთსა საბპო წნიუნავს გენერალურ წირექტორს (ღთვივძ1ი8 

981X90CC0CLI), რომელის კოგპანიის მიმ?ინარუ ხელმძღვანელობას 

ახორსიელუებს , ბენერალური დირეკტორის მოლვანეობა საბპოს 

სხსომებზე მიღებულ გადაწყვეტილებათა პრაკტიკული განხორსიულებაში 

მდგომარეობს. ბენერალური ღდირეკტორი, რობორს) საბპოს ფუეუვრი, 

კომაანიას პოლიტიკის შემუშავებაში ილებს მონაწილეობას, მაბრამ 

მისი მთავარი უუნკსია ამ პოლიტიკის ცხოვრებაში ბატარებაა. 

6.8. ურანჩაიჯი 

ურანჩაიზი (§+გილხ156) მსოყლიოში სწრაჟუად აანვითარებადი 

ბიზნესის ერთ-ერთ უორმას ფნარმოადბენს. აშშ-ში ეთელი საცალო 

ვაპრობის ნახევარზე მეტი ურანჩაიჯზული ორგანიზაციების შუშევუობით 

სორსიელდება. ურანჩაიჯის სისტემა წაუუძცძნებულია მენარმის (მას 

ურანჩაიზუერს უნოდებენ) მიერ ვაპრობის ან ნარმოების უულების 

ოავისი საუირმო სახელით სხვა აპირისათვის (ურანჩაიჯისათვის) 

გადასემაჯე. ურანჩაიჯზიებს გარკვეულ ტერიტორიაზე ვაპრობის
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ბანსაჰუთრებული უულებუეუბი უნიპებათ. ბიზნესის საჟმიანობის 

დაწყების შემდებ მისი წარმატება უხანჩაიზიჯზეა დამოკიდებული. 

ურანჩაიზის სისტემა დიდი და მსირე ბიჯნესის თანამურომლობის 

თვალსაჩინო მაგალითს წარმოადბენს. ურანჩაიბჯერის მალალი სამარკო 

სახელი და ურანჩაიბჯის ენერბიული მოლვაწეობა ორივე მხარისათვის 

სასარბუბლო შედეგებს იფცლევა. 

ურანჩაიზერის მთავარი უპირატესობა იმაში მწ”გომარეობს, რომ 

მის საკუთარ კაპიტალს საურთხე არ უმუქრეუბა და იგი გასაღების 

ურანჩაიზირებული ბაზრიდან რეგულარულად მიილუბს მობების ნაწილს. 

ურანჩაიზის მთავარი ნაკლოვანება იმაში მდგომარეობს, რომ 

უერანჩაიჭი ურან”აიზერზეა "მიბმული". მაბგალითად, გათ შორის 

არსებობს ხელშუკრულება მარაბის შუსახუბ, რომელის შეძენილი უნდა 

იქნას ურანჩაიზერისაბან და მობების წილი, რომელიც ურანჩაიზერს 

უნლა ერბოს, ამ მარაბის მოცულობიდან უნდა გამომდინარუობდუს. 

მკითხველის ყურადღებას ბავამახვილებთ შემდებ გარემოებაზე, 

ურანჩაიზის ხუელვეკრულებაში მონაწილუ ორივუ მიარუე (როგოის 

ურანჩაიჭი, ასევე ურანჩაიზერი) ორბანიზასიულად სხვათასხვა 

უორმით შეიძლება იყენენ ჩამოყალიბებულნი. ასე, მაგალითად, 

ურანჩაიჯი შეიძლება იყოს ინდივიდუალური წარმოება, ამხანაბობა ან 

ფეჯღუდული კასუხისმბეუებლობის საზოგალოება. 

ურანჩაიჯის ერთ-ერთ ყველაზე ცნობილ მაბალითს უირმა 

”მაკთონალთსის" რესტორნუბის ჟსელი წარმოადბუენს, რომ8ელის 

ესოფლიოს სხვაწასხვა ჰუთხეში მდებარუ რამოდენიმე ათას რესტორანს 

აერთიანუბს.. 

6.9. საზოგადოებრივ სექტორში ბიზნესის ორბანიზება 

მთავრობის ბავლენა გბალამწყვეტი შაკტორია ბიზნესის დინამიურ 

გარემოში. ეთავრობის პოლიტიკა ბიზნესზე მუდმივად მოკმედეუბს. ეს 

პეშმარიტია რობორს სამთავრობო ხარჯების გადიდების, ასევე 

შემსირებისათვის, როგორს მუტი კონტროლის დაწესების, ასევე მისი 

შესუსტუბისათვის, როგორს რაიმე საკმიანობის ხელშეწყობის 

გაზრდისას, ასევე შემცირების წროს. მთავრობას გააჩნია საპირო 

სახსრები სამრენველო კლიმატის უართო დიაპაზონში ცვლილებების
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მოსახდენად. მაბალითად: 

–- ხფირა? ეკოცოვიკაუი კაპიტალსუ პროსუნტის მომატებას 

ხარჯუბის საერთო დოლის შემსირება მ8ოყეუბა; 

– როდესას მთავრობა რომელიმე ფირმასთან ”ებს პონრრაჟქრს, 

იბი მეტი უსაურთხოებით უზრუნველყობს ა8 ფირმის მ8ოცაქალს 

სავა შირმებთან შედარებით. ამით მთავრობა ფირმას 

კონკურენტულ ბრძოლაში უხმარუბა; 

- ინდივიდუალური ბადასახაწების შემსირება სალკეულ პირებს 

უურო დაბეჯითებით მუშაობისაჰკენ უბიძბებს, რასას შრომის 

ნაკოშუიურუბის საურთო ჯრთა მოჰყვება; 

– ბამოფშვებული პროთუქყსიის რაოდენობის მიხეთვით დარესუბალი 

ბალნასახათის შემცირება მოთხოვნის სტრუქტურის ფეხვლას 

ბამოინევს, ამას სკი მინწოლების სტრუკტურის შეცვლისაკენ 

მივყავართ. 

მრავალი მიჯედი არსებობს იმისა, თუ რატომ იღლუბს მთავრობა 

ეკონომიკაში მფიშვნელოვან როლს: 

1. ზობიერთი საკონელი და მომსახურება მთავრობის მშიერ არის 

უზრუნველყოუილი, რალშაან იბი თვლის, რომ ყველა მოკალაქუს ამ 

საბნებით უჯზრუნველყოუის უულება აკვს. მაბალითად, ხალხის 

უმრავლესობა თვლის, რომ ყველა ბავშვი ბანათლებისა თა 

ჯანმრთელობის დაცვის რაიმე წორმას საპიროუებს; 

სადოგადოებისათვის აუსილებელი მომსახურების ჯზობიერთ შორმას 

სახულენიშუშო უნდა ნარმართავრთრეს; 

ბუვრს სჯერა, რომ სახელმრწიუოშ არათანასწორობა უნდა 

შეამციროს. ეს შეიძლება ზჯობიერთისთვის სხვებთან შეთარუბით 

მეტი გაზ?ასახათშის დანწესუბას ან ნაკლებად ფევძღე 

მოუალაჟუეთათვის მეტი კეთილღუობის მინიპუბას ნიშნავრეს. რა 

თუმა უნდა, არიან ისუთუბიც რომელთიას სჯერათ, რომ 

უთანასწორობა კარგია, რანწბანაც იგი სარლხს საკუთარი 

მდბომარეობის გაუმჯობესებისაკენ უბიძბებს; 

მთავრობა ცდილობს მკვეთრი რყუვუბის გარუშუე წარმართოს 

ეკონომიკა, რათა თავიან იჟქნეუს აცილებული პასთა6 

დაკავშირებული უარყოუითი მოვლენუბი.
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6.10. სახელმწიუო საწარმოები 

სახსელმწიუო საწარმოების გბახსნის რამოდენიმე მიზეზი 

არსებობს : 

1 

2. 

არასასურველი დუბლირების თავიდან აცილება. ნარმოიდგინეთ 

თყვუნ ქუჩაზე მოყმელი სამი ელექტროკომკანია. 

იმ მომსახურების დაჟუუძნება ბა წარმართვა, რომელთას 

შუიყლება მობება არ პკონდეთ. განა ითავებს კერძო უირმა 

პატარა სოუულში შოსტის, ელექტროენერბიის, გაზისა და 

ნყლის მინოდეუბას? ეს ხომ დიდ დანასარჯუბთანაა 

დაკაქშირებული, მობება კი სრულიად არ ჩანს. 

მსხვილი წარმოების უპირატესობების გამოყენება. შეიძლება 

უურო ეუექტიანი იყოს ერთი მსხვილი უირმის არსებობა, 

ვიდრე რამოდენიმე პატარა ჟუირმისა. როდესაც მხოლოდ ერთი 

ჟირმა ბვაქვს, სახელმწიუო, რობორს მულობელი, უნლთა 

ცდილობდეს თავის პროდუკსიას კერძო უირმასთან შედარებით 

ნაკლები უასი წ”აალოს. 

დასაჟმებულობის უხსრუნველყოშისათვის სახელმწიუომ 

შესაძლებელია მიზნად აისახოს არა მხოლოდ მოგების 

მილება, არამე” ახალი სამუშა ადგილების შექმნა და 

შენარჩუნუბა. 

სახეუელმფწიშოს მიურ კონტროლის განევა მრენველობის 

მნიშვნელოვან დარბებზე (ქვანახშირი, შოლადი, სარკინიგზო 

ტრანსპორტი და სხვ.). დჯობიერთები ამტკიცებენ, რომ 

სახელმწნიუო პასუხისმგებელია ინურასტრუქტურის ჰონტროლსა 

და შენარჩუნებაზე. ინურასტრუქტურა ეკონომიკური სისტემის 

ხერხემალს წარმოადბენს ა მოისავს სატრანსპორტო ქსელს, 

ენურბიისა და წყლის მიწოდებას. 

კრივატიზაცი ა სახელმწიუო ორბგანიზასიების კერძო 

უირმება? ბარშაქმნას ნიშნავს. პრივატიზაციის საწნწინაალმდებო 

პროსესი – 6ასიონალიზასი ა – კეძო უირმებისა და 

ეკონომიკის წარბების სახულმწიუო საკუთრებაში გადასვლის 

პროცუსია. 

პრივატიზასიის ჯობიერთი მიზეზი შუმდუგში მდგომარუობს:
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1. ბევრი ამტკისებს, რომ სახუეულმნიუოს მულობელობაში შყოჟში 

უირმები არაეჟშექტიანია. ამის ძირითათი მიზხეჯეუბია ის, 

რომ: 

– სახელმწიუო საწარმოებში კონპურენცია პრაკტიკულად: არ 

არსებობს; 

- სახელმწიუო სანარმოეუებს არ ემუქრებათ გაკოტრების 

საშიშროება, რა?განას სახელმწიუო ვალებს ყოველთვის 

გადაიხლის . 

2. მოყავთ არბუმენტები იმის შესახებ, რომ საზოგადოებაში 

რას შეიძლება მეტი ადამიანი უნდა ულობდეს ბიზნესის 

აჟციუბს. 

პრივატიზასიის საწინაალმდწეუბო არგუმენტებიც არსებობს. 

კამათობუნ იმის თაობაზე, რომ კონკურენცია დაუშვებელია 

სადოგადოებრივი ცხოვრების ისეთ სუუროებში, როგორიცსაა: 

ჯანმრთელობის დაცვა, საზობადოებრივი ტრანსპორტი,საზობადოებრივი 

ნუსრიბის უზრუნველყოუა, სახანძრო დაცვა და ა.შ. 

სახელმწიუოს მიერ ეკონომიკური საჟყმიანობის მართვის ორი 

დიდი სუუროს ფწარმოადთდბენს: 

- მთლიანათ სახელმწიშოს მულობელოუბაში მყოშფი ორბგანიზასიები; 

- სააყციო საზოგადოებები, რომელთა აკსიების ძირითა? 6ნანიღლს 

სახსელმწიშო ფლობს და ამის გამრ მათჯე თავის კონტროლს 

ახორციულუბს . 

როდესას საკმიანობა სახულმწიუო ჟვერანაყოჟუის მიერ 

სორციულდება, მასჯე სახელვმნიუო უჟუნკსიონერი აბებს პასუხს. 

ჟვედანაყოუის შტატს სახელმწიშუო მოსამსახურეები შეაზბეუნუნ. ამის 

ტიკიურ მაგალითს საბაყო და საბაზ?ასახალწო სამსახური 

ნარმოადბენს . 

ბიზნესის თვალსაზრისით ასეთი უორმის ორბანიზასიის კრიტიკა 

შემდუბში მდგომარეობს: 

1. გადანყვეტილებები ნელა მიილება, რადბან ბრძანებანა რიბში 

მრავალ პავშირს აქეს ადგილი; 

2. სუსტი სკონკორენციის ბამო ორგბანიზაცსცია არაუჟშექტიანია; 

3. არ არსებობს სახელმნიუო სანარმოთა კო8ზვტროლის ეფექტიანი 

მუჟანიამი.
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6.11. მუნიციკალური საწარმო 

ბევრ ქვეყანაში ადგილობრივი მასშტაბით საჟმიანობა 

მუნიციპალიტუტების ბანმბებლობაში მყოუი საქმიანი ორბანიზასიეუბის 

უორმით გვხვდება, მაბგალითად, მუნისციაალური ავტოსადგომები, 

სასურარ აუზები, სპორტული ცენრრუბი, ავტობუსების პარკუბი, 

საზობადოებრივი საპირუარეშოები და ა.შ. ბოლო დროს ბევრი მათგანი 

პრივატიზასიის ობიუქკტი გახლდა. დღეს საკმიანობის ისუთი 

სახეობანი, რობორისაა ბზების ბანმენია თუ ნაბვის გადაურა, 

კონტრაქტით იმ უირმებს ბადაუესემა, რომლების ბარკვეუღ სამუუაოს 

ყვულაჯე იაჟუად ასრულებენ. "ჩინოვნიკები", უბრალოდ, სამუშაოს 

შესრულების ეჟუუქტიანობას ამოწმებენ წა ბარკვეულ პირობუბში 

შეუძლიათ უარი თქვან კონტრაკტის ვადის ბაბრძელებაზე. 

ადგილობრივი ხელისუულება სახსრებს ორი ძირითადი წყაროდან, 

"სენტრიდან” და ადგილობრივი გადასახადებიდან ილეუებს. რობორს 

ნესი, ადგილობრივი ხელისუულუბა საყკმიანობის წამბეუბიან სახეობებს 

სუბსიდირებს. მაგალითად, პარკების კეთილმოწყობასა და 

შენარჩუნებას და ა.შ. 

მეექვსე თავის ძირითადი ცნებები 

ბი რ ჟ ა –-საკონლისა დია ჟასიანი ქაღალდების ა6 უცხოური ვალუტის 

ორბანიზებული, რუბულარულად მოკმედი ბაზრის თანამედროვე 

განვითარებული უჟუორმა. 

აკსია -სააქსიო საზობჯადოების მიერ გამოშვებული ჟშასიანი 

კალალიი, რომელის ამტკჰისებს ვისი მულობეულის ვმონანილერბას 

საზოგადოების კაპიტალის შექმნაში და აძლევს ამ უკანასკნების 

მობუბის ნაწილის (დივიდენდების) ვმიღხების გარანტიას. 

კოტირება –-უასიანი ქალალლდის საბაზრო კურსის დადგენა 

ბტირყა%ე.
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პრივატიზაცია –სახელმნიჟუო ორგანიზაციების კპურძო 

უირმებათ ბარდ?აქუშნა. 

ნაციონალი ზაცია -ჰკერძო შირმუბისა და ეკჰონოშიკის 

დარბების სახულმწიუჟუო საკუთრებაში გალმასევლა. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

საკონტროლო კითხვები თა დავალებები: 

: ჩამოთვალეთ კერძო თა საზობალოებრიევ სექტორში ბიზნესის 

ორბანიდების სამართლებრივი უორმუბი. 

რობორ შეიძლება განვმარტოთ მცირე ბიზნესი? 

რა თავისებურებები ახასიათებს მსირუე ბიზნესს ჩამოთვალეთ 

მისი ძლიერი და სუსტი მხარეუბი. 

რა ძირითადი ნიშნებით ხასიათდებიან ინდივილუალური საწარმო 

(ერთაიროვნული მულობელობა), ამხანაბობა და საზობართოება? 

მოახდინეთ ბიზნესის ორბანიდების ამ სამი ძირითანი შუორმის 

ფედარებითი დახასიათება. 

რობორ ბესმით შეზღუდული და შეუზღუდავი აპასუხისმბებლშობის 

არსი? 

რა განსხვავებაა ლია და დახშული ტიკის სააკციო საზობგალნოუბებს 

შორის? მოახდინეთ მათი შედარებითი დახასიათება. 

ვინ ლებულობს განანყვეტილუბებს კომკანიაში? 

რა არის ურანჩაიზი და რა თავისებურებებით ხასიათდება იბი? 

რა როლს თამაშობს მთავრობა კვეყნის ეკონომიკაში? 

ჩამოთვალეთ სახელმწიუჟუო სანარმოთა ბახსნის მიჭეზები. 

რა არის პრივატიზაცია და რაში მდბომარეობს მისი 

განხორცილების ძირითადი მიზეზები? მოიყვანეთ საცურაო აუზის 

პრივატიზაციის მთავარი არბუმუნტუები.
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"ქეის სიათი' –- იხნლღივიდუალური მულობელობის საწარმო 

“საბავშვო თავსატეხები" 

მარიონ ტეიტი საბავშვო თავსატეხებით პირველად? მაშინ 

თაინტერესთა, როდესას ისინი ხელსნის უართულში დაინასა. მარიონს 

ხელოვნება და სხვალბასხვა წვრილმანი ნაკეთობები უოველთვის 

აინტერესებია. მან იბრძნო, რომ მსბავსი საკონლის დამფადება 

შეუძლია. 

ტეიტმა თავდაკირველად თავსატეხების დამზადება ბართობის 

მისნით დაინყო, რამას მებობრების ყურადლება მიიპყრო. მარიონის 

მიერ ბაზარზე ბატანილ სათამაშოების პირველ კოლეკსიას დიდი 

ნარმატება ხვდა წილად. შემდეგ მარიონმა 700 ბირვანქა სტერლინბად 

ლენტური სერხი შუიძინა, რამაც მას სამი ახალი ნიმუშის სათამაშოს 

დამზადების საშუალება მისცა. 

იმ დროს მარიონი დაწყებით სკოლაში ადმინისტრატორად 

მუშაობლა და კარბად ისნობდა ბავშვების სამყაროს. 

საკუთარი ბიზნესის დანყების შესახებ მარიონის 

ბადაწყვეტილუბა კირადმა ბარეუმოებეუებმას განაპირობა. მარიონი 

მარტოხელა დედა იყო და ფინანსურ სიძნელეებს ბგბანისცდითდთა. ბგარწა 

ამისა, მას არ სურდა "დაბმული" ყოშილიყო გარკვეული სამუშაო 

საათებით: ასთმით დაავადებული მისი ქალიშვილი ხშირად აცდენდა 

სჰკოლას, რის გამოს მარიონმა წინასწარ არ იცოდა, თუ როლის 

მოუწუვდა სამსახურის ბაცდ?უნა. 

1987 ნულს მარიოწმა "საბავშვო თავსატეხეუბის" სახულლნოდებით 

ინდივიდუალური მულობელობის სანარმო დაარსა. უირმა პატარა 

სახელოსნოში მდებარეობს, საიწანაც მარიონს ნამჯადები სახლში 

ვიაკვს (ხერხვა ხმაურიანი სამუშაოა). მარიონი სამი ძირითალი 

სახის სათამაშოს აწარმოებს: ხის საათები, ასანყობი გამოცანუბი 

და დაახლოებით 30 სხვადასხვა სხოველის უიბურა. სახელოსნოში 

ვმუშაობაჯე მას დროის მცირე წანილი ეხარჯება, რადბან გაყიდვის, 

შფეშუუთვის, აღრიცხვის დ.ა სხვა უუნქციების ჩატარება სახლშიას 

შეიკლება. 

მარიონს საკმის ნაყვანა კმაყოშილების გრძნობას ანიპებს. 

მისი დრო მასვე ეკუთვნის. მას მოსწონს თავისი სამუშაო ა 

ბრძნობს, რომ ხალხი ამ საჟმიანობისათვის პატივს სცემს. ბევრი
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ალნიშნავს, რომ მისი ნანარმი ჯობიერთი სწნობილი ფირმის ნანარმზე 

უკეთესია. 

ვინაიდან ბავშვის სათამაშოებზე დითი მოთხოვნაა, "საბავშვო 

თავსატეხებს" ბევრათ უურო დიდი რაოთენობის პროთუკცსიის ბამოშვება 

და გაყიდვა ძალუძს. ამ გზით მას შეუძლია მობების ბაზრთა. 

მარიონს მასალის შოვნაზე, სააღრიცხვო სამუშაოზე, შეუუთეასა სა 

ნანარმის ბაბზავნაზე ბევრი თარო ეხარჯება. მას ესმის, რომ 

რამოთრენიმე ჰაცის დაჟირავების შემთხვევაში საყძმიანობა 

გაუშათვილება, მაბრამ მათი ღახელოვნებისათვის სულ სოტა 3 თვეა 

საპირო, მარონი კი არ არის თარწმუნებული იმაში, როვ 

დაქირავებული მომუშავეები თითი ხნის ბანმავლობაში დარჩებიან 

სამუშაოდ გვის შუირმაში. წარმოების მასშტაბების ბაზრთია სხვა 

საშიშროებასთანასაა თაკავშირებული. საპირო თამატებითი სესხის 

ასალებათ მარიონმა საკუთარი სახლი უნლა დააბირავოს, რას, მისი 

აზრით, დიდ რისსთანაა თაკავშირებული. ამ მოსაზრებების გამო 

მარიონი ჯერ-ჯერობით არ შიქრობს წარმოების ბაშართოებაზე და 

პროდუკსიის მცირე მოსულობით იუარბლება. 

წყარო: 03V109 Mიიძიგი,- მიხიLL 0X8ი556101ძ. 805106855 5ხს9ძ165, MC 

CIL8-LI111 800X CიოლვიV” (VM§), 1990. 

სადისკუსიო კითხვები: 

1. როგორ უიქრობთ, ინდივიდუალური მულობელობა წარმოათლბენს თუ არა 

მარიონის ბიზნესის ყველაეაე ხელსაყრელ უორმას? პასუხი 

დაასაბუთეთ. 

2. მარიონ ტეიტის ბიზნესის ასეთი უორმით ორბანიზასიას რა 

პირითადი უპირატესობანი და ნაკლვანუბუბი ბააჩნია? 

3. რა მიზნებს ისახავდა მარიონი თავისი ბიზნესის დაარსებისას 9? 

რამდენად იქნა ისინი მილწეული? 

4. დაასახელეთ და დაასაბუთეთ ინდივიდუალური მულობელობის 

ჟუორმით მისალები ბიზნესის 10 მაბალითი.
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"ჟეის სთადი”" ამხანაბობა ”კონსეპტუალური გრაუიკა" 

მაიკ პოუსონი ა სიუ ვქიკუილი საბამომსემლო კომპანია 

"ლაინ აპრინტერსის" სარეკლამო ბგანყოუილებაში მუშაობდნენ. მაიკი 

სტუდიის ბამბე იყო, სიუ კი მთავარი დიზაინერი. რომესაც "ლაინ 

პრინტერსი" სხვა, უურო დი? „ჰომპანიას, შეუერთა, სარეკლამო 

ბანყოუილება წახურეს. მაიკი #”ა სიუ სამუშაოს ბარეშეუ დარჩნენ. 

მაშინ მათ ამხანაბობის აარსება გბგადაწყვიტეს. სახელად მას 

"კონსუკტუალური ბრაჟუიკა" უნოდეს. მაიკმა და სიუმ ისოდნე6ნ, რომ 

სამხატვრო სამუშაოჯზუ დიდი მოთხოვნილება იყო და უოშილი 

კლიენტების უმრავლუსობა მათი სამსახურით ისარგებლებდა. მთავარი 

არობლემა შესაბამისი შენობის მოძებნაში მდბომარეობდა, რადგანას 

კალაკში საარენლო ბგბალასახადი ა უძრავი ქონების ღირებულება 

მალალი იყო. მაბრამ მათ ბედმა გბგაულიმათ: ერთერთმა ადგილობრივმა 

ორბანიდზაციამ სათავსო, ხოლო ადგილობრივმა საბპომ კი გარკვეული 

რაოდენობის სუბასილია გამოუყვეს მათ. 

სუბსიდიის მიღლუბის მისაღწევად და ბანკიდან სესხის 

აღებისათვის მათ ბიზნესის ბებმა შეადბინეს, სადას დეტალურად 

აჩვენეს მოსალოდნელი შემოსავლები და დანახარჯები. 

მაიკმა და სიუმშ ამხანაბობის შესახებ ხელშეკრულება 

შეიმუშავეს ლმა ხელი მოანურუს. ეს უკანასკნელი ფუმდგომ 

ნოტარიუსმა დაამოწმა. ხელშეკრულების მიხედვით ისინი ძალებისა ლდა 

დროის თანაბარი წახარჯვისას მოგებასა და დარაღს თანაბრად 

გაიჟოულნუეუნ. 

მაიკი და სიუ მიიჩნევენ, რომ ამხანაბობა მათთვის ბიზნესის 

საუკუთესო უორმას წარმოადბუნს. მაიკი დეტალური ტუჟნიკური 

იღუსტრირუბის (ისუთის, როგორისაა საინჟინრო ნახადუები) 

ფვედბენაშია დახელოვნებული, სიუ კი ყურადლებას ამახვილებს 

წიბნების ილუსტრასიაზე და კარიკატურუბზე. მათ ძალუძთ გაინანილონ 

სამუშაო და მისი შუსრულების ბჭებჯე იმსზელონ. მაიკს და სიუს 

ერთმანეთის ფეცვლა შეუძლიათ. ერთ–ერთის ავადმყოუობის 

შემთხვევაში მეორე აბრძელებს საერთო საჟმეს. ერთ-ერთის სტუდიაში 

არყოუნის შემთხვევაში მერეს კლიენტუეუბის მილღება და ტელეუონის
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ზარუბზე პასუხის ბასემა შეუძლია. ბიზნესის შუნკსიონირებასთან 

თაკავშირებულ პრობლემებს ისინი ასუვე ერთა?” ნყვეტუნ. 

ნყარო: ს8V18 Mლიძხვო, იხ: 0IL3ი5L1C10. 8ს51ი0655 §5Lსძ105, MC 

CL8VI-I111 80ი0X CიოლტვიV (V MX), 1990. 

სადისკუსიო კითხვუბი: 

1. რობორ ფიქრობთ, "კონსეპტუალური ბრაშიკისათვის" არის თუ არა 

ამსანაბგბობა ბიზნესის მისაღები უჟორმა? თქვენი მოსაზრებანი 

დაასაბუთეთ. 

2. რა უპირატესობანი და ნაკლოვანებები გააჩნია ორგანიჯაციის 

ასეთ უშორმას ორი მულობელისათვის? 

3. მოიყვანეთ ისეთი ბიზნესის 6 მაგალითი, რომლისთვისაც 

ამხანაბგობის უორმა მისალებია. 

4. აირჩიეთ ორი მათგანი და ახსენით, თუ რატომ არის ამხანაბობა 

მათთვის მისაღები ორბანიჯდაციის ჟშუორმა. 

5. თუ თვვენ დააპირებდით სამენისინო ამხანაბობის შექმნას, რა 

დეტალების შუტანას ჩათვლითდით საპიროდ ამხანაბობის 

ხელშეკრულებაში? 

"ჟეის სთალი" კერძო შეჯღუდული პასუხისმბებლობის 

მჟონე საზობადოება "კლანდრეკს ლიმიტედ" 

1976 Cლელს ინგლისის პატარა ქალაჟში სახელოდებით "დევიდ ბ. 

ულინი”იბ სერვის" მსირე ბიზნესი ბაიხსნა. მის პროუილს უანჯრების 

წმენაა ფწარმოადბგენდია. შემდგომ ნლებში დალაბებისა და წმუნდის 

პარო: ლი: მოკმედმა ბევრმა უირმაშ თავისი საქმეები კონტრაკტით 

შირმას "დუვიდ ბ. ქლინინბგ სერვის" ბაშასცა. შეზებალ უს 

უჰანასკნელი გბაუართოვთა და დლეს იბი უანჯრების წმენდის პროუილით 

უალაკში ყველაზე დიდ უირმას წარმოაბუნს. 

იმის ბამო, როშ უანჯრების წმენდა საკმაო? შრომატევად და 

მძიმე სამუშაოს წარმოადბენს და დაკავშირებულია ჟალაკის
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სხვა”ასხვა რაიონში დაკსაკსული მუშახელის ხელმძლვანელობასთან, 

ფირმამ ბაზრის სხვა სექტორზე შუსვლა გადაწყვიტა. ეს 

ბანაწყვეტილება ნაჰარნახუვი იყო მომსახურების სუეროს 

ბაუართოების მოსაზრებებითას. 

უირმას ლილი გამოსდილება კკონლა დაბროვილი ბამწმენლი 

უიმიკატების, თანადბარებისა შა მასაღების ბამოყენეუბაში. აშკარა 

იყო, როშ უეს სოლნა ბამოდბებოდა ვაპრობასა და მრენველობაში 

დასუუთავუბის უზრუნველსაყოუჟუად. 

ნებისმიერ ორბანიზაციას ყოველდღიურად წმეუნდისათვის 

ბარკვეული საშუალებები სპირდება, დაწყებული ფშაბრიკისათვის 

საპირო სამრუნველო ყჟიმიკატებიდან, დამთავრებული ტუალეტის 

ჟალალის რულონით. სანარმოების უმეტესობა ამა თუ იმ ეტაპზე 

საპიროებს რჩევას წმენდის შესახებაც. 

"დევიდ ბ. ქკლინინბ სერვისი" მამისა და შქილის ამხანაბობა 

იყო. 1982 ნელ, ორმა მულობელმა ბასალების ბგანყოუილება ბახსნა. 

შესანახან საპირო მასალების რაოდენობის გაზრდის გამო მათ პატარა 

საწარმოო შენობის ყითვა მოუხდათ, რომელის ოჟშისის როდესას 

ასრულებდა. 

ვმულობელები თვლითნენ, რომ ამ ეტაპზე გონივრულია შეზღუდული 

ჰპასუხისმბებლობის მქონე კერძო საზობადოების შექმნა, რომელშიას 

მათ აქსიების თანაბარი. რაოდენობა ექნებოდათ. მათი აჭჯრით 

შეზღუდული პასუხისმბებლობა პირადი კონების ასვის კარბი უორმა 

იქნებოდა. 

შფეზჯღუდული პასუხისმბებლობის სტატუსის შემთხვევაში 

საზობადოების წევრუბი უკიდურეს ფუემთხვევაში თავის წილს 

კარბავენ. ბარმა ამისა, უირმის დასახელების შემდებ სიტყვა 

"L1ი1+68" –0ს დაწერის შესაძღებლობა მას გარკვეულ სტატუსს 

აწიპუბს, მამა-შვილმა ყურადღება მიაქცია იმას, რომ ბევრი დილი 

კომპანია არ უესნრაუოთა საქმიანობა უნარმოებინა ი8 უირმეუბთან, 

რომელთაც "Lს1ო1+L60"-ის სტატუსი არ კყკონლთათ. 

იმისათვის, რომ ფუფედჯღუდული პასუხისმბეუებლობის მკონუ 

სადობადოებად იჟცუთ, თქვენ ან თვითონ უნია შეასრულოთ 

საზობალოებიის რეუბისტრასიასთან დაკავშირებული საკანსელარიო ?ა 

სხვა პროსედურები, ანდა უნდა იყიდოთ რომელიმე საზოგალოეუბა. 

არსებობენ კომკანიები, რომელოა გბგიზნუსი სწორედ იმაში
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მობომარეობს, რომ აარსებენ საქმიანობისათვის გამზადებულ საქმიან 

ორბანიზასიებს ლა შემდებ ყიდიან მათ. ასე რომ, მამა-შვილმა 

გაშორმებაზე დროის დაუხარჯავად? კომპანია "კლანდრუკს ლიმიტული" 

შეიძინეს, რომლის დანიშნულებასას საწმენლი მასახების მინოდება 

წარმოადგენდა. 

მათ უურო დიდი შენობა შეისყიდეს, სრულ შუტატდე 5 მუშაკი 

აიყვანეს, ხოლო რამოდენიმე - საათობრივ ბამომუშავუბაზუ. 

კომაანია ორ კვედანაყოშათდ გაიყო –- "წმენდა კონტრაქტების მიხედვით 

/ ფანჯრების წმენდა" და "გასალება". 

დღეს "კლანდრეკსი”" დიდ ბრიტანეთში მტვერსასრუტ 

"ნუმატიკის" ერთ-ერთი უმსხვილესი დისტრიბუტორია. მტვერსასრუტები 

მთელი ქვეყნის მასშტაბით საავადზმყოუოებს, ჟფშაბრიკუბს, კპანტორებს 

და კერძო პირებსას ებზავნებათ. 

ბარმა ამისა, "კლანდრესსი" სხეათასხვა საწმენდ ჟკიმიკატებს, 

ხელის საწმენდ საშუალებებს, დალაბებისა და წმენთის სხვა 

პროდუკსიას ავრსელეუბს . 

ნყარო: 03V38 Mიიყლძიგო, ?იხიXLხ %X3ი§56§10198. 8ს51ი0955 5Lხსს01065, MC 

CXL8V-I111 800M CიოლგიV (VMV), 1990. 

სალდისყკუსიო კითხვები: 

1. რობორ უიქრობთ, არის თუ არა შეჯღუდულიეი კპკასუხისმბებლობის 

მჟკონე საზობალდოება "კლანორეკს #”იმიტელისათვის" ბიზნესის 

მისალები უორმა? თკვენი მოსაზრებანი წაასაბუთუთ. 

2. რა უპირატესობანი დია ნაკლოვანებუბი ბააჩნია ბიზნესის 

ორბანიზების ასეთ უორმას მამისა ლა შვილისათვის? 

3. მოიყვანეთ ბიზნესის 5 მაბალითი, რომლებიც წარმატებით 

შეიძლება იკნენ ბანხორსიელებულნი შეჯღუბული პასუხისმბებლობის 

მყკონე საზობადოუბის სახით. 

4. აირჩიეთ 2 მათბანი ლა ახსენით, რატომ არის მათთვის მისალები 

ორბანიზაციის ასეთი უორმა. 

5. შეზღუდული პასუხისმგებლობის მკონე საზობადოების დაარსებისა 

და მოქმედებისათვის რა დამატებითი სამუშაო უნდა ჩატარდეს,
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რომულიცს არ სპირდება ინდივიდუალური საწარმოსა ”ა ამხანაბობის 

დაარსებას? 

6. რა უპირატესობანი ბა ნაკლოვანებები ბაჩნდება ”კლანლშრუკს 

ლიმიტედისათვის" დამატებითი აქციონერების საქმეში ჩართვისას? 

"ჟეის სთალი" ბერმულის ნაყინის ურანჩაიზჯი 

მარბარუტ ვესტდაიკი რამოდენიმუ წლის განმავლობაში თითი 

უნივერმალის რესტორანში მუშაობდა. მისი სამუშაო დი დროს 

მოითხოვდა, შემოსავალი კი არს თუ ისე დლდიღი იყო. 1989 წელს 

ნასიონალური გაჯეთის სუუტუმბრის ნომვერუი მან სარეკლამო 

ბანსხადება წაიკითხა, რომელშიც კომპანია "ბერმუდის ნაყიმი” 

მოსახლეობას მისბან 30000 ბგირვანყკა სტერლინბად ურანჩაიზზე 

ნებართვის შესყიდვას სთავაზობდა. 

ბანკში სესხის ალებითა ა საკუთარი დანაზჯობების მეუვეობით 

მარბარეტმა ქ. როჩესტერში ურანჩაიზზე ნებართვის ყიდვა შეფძლო. 

შურანჩაიჯერმა იბი სავაპრო მასალით უსრუნველყო, შენობის 

კეთილმონყობაში დაეხმარა, ნაყინის წარმოეგა, მომხმარებლებთან 

ურთიერთობა და სხვადასხვა დანალწგარების (მაგალითად, შაცივრები, 

სალაროები, ავეჯი) ბამოყენება ასწავლა. ვესტდაიყქს როჩესტერში და 

ჟალაკის ბარშემო 15 მილის რადიუსში ბერმუდის მარკის 

სახელნოდუბით სხვადასხვა საბის ნავინის გაყიდვის მონოპოლია 

მიენიპა. თავისი მხრივ მარბარუტი ვალდებული იყო მოგების 7 

პროცენტი "ბერმულის ნაყინისათვის"' გადაერიცხა. 

მარბარეტი ამ ბგბარიბების უპირატესობებს ასე ალწერს: "მუ 

ვბრძნობ, რომ რალხასას ჩემთვის ვაკეთებ. მუშაობა ჩემი 

მომავლისათვის შეტანილი წილია. რაც უფრო მეტს ვმუშაობ, შით უჟურო 

მეტე შემოსავალი მაქვს. ამის ბარა, საქვეყნოდ ცნობილ 

კომპანიასთან კავშირის ბამო მუ უხჯრუნველყოფილი ვარ დახმარებითა 

და უსაურთხოებით. ისინი მე დილი დახმარებით უხსრუნველმყოშეუენ და 

ჩემი შემოსავლის მინიმალური ნანილი მიაქვთ". 

წყარო: 02V10 Mიიძხვგი, ?იხიLIL 0X23ი56§161909. 8ს51ი055 5Lას989 65, MC 

CIL8-I111 800M CიოლგიV (VMX), 1990.
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საჩწისყჰუსიო კითხვები: 

ჩამოთვალუთ თქვუნი მოსაზრებანი ამბვარი საკმიანი 

ურთიერთობების უპირატესობების შესახებ: ა)მარბარუტისათვის, 

ბ)აურანჩაიზერისათვის. 

ჩამოთვალეთ თყვენი მოსაზრებანი ამგვარი საქმიანი 

ურთიერთობების ნაკლოვანებების შესახებ: ა)მარბარეტისათეის, 

ბ)ამრანჩაიზერისათვის. 

რა მთავარ მრსაზჯრებას მოიყვანთ უშრანჩაიჯული ოპერაციების 

სრთის მიდჯზედად. 

ჩამოთვალეთ ბიზნესის 6 ტიკი, რომლების შეიძლება ურანჩაიზას 

იყვნენ ორგანიზებული. აირჩიეთ ურთი მათბანი ?ა ახსენით, 

თუ რატომ გამოდბება იგი შრანჩაი%ზად? 

რატომ მიიჩნევს მარბარეტი , რომ მისთვის ურანჩაიზი ბიზნესის 

ხელსაყრუღლდლდ შორმას წარმოადბუენს? რა მიზჯეჯებმა შეიძლება 

შეცვალოს მისი წარმოდბენა?



თავი 7. ორბანიზაციათა თუორიები ა მართვის სტრუჟტურუბი 

ამ თავის შესწავლას შემდებ თქვენ შებუძლებათ: 

1. ნარმოდბენა იქძკონიოთ ორგბანიზასიათა თეორიუბზეუ; 

2. დაახასიათოთ საწარმოს (უირმის) თძირითალი და დამატუბითი 

უუნკციუბი; 

3. ნარმოდბენა იკონიოთ უირვის მართვის ხაზოვან, საშტაბო და 

მატრისულ სტრუქტურებზე, ისაუბროთ ერთი სანარმოს შუარბლეუბში 

მართვის ბაზდოვაცი და საშტაბო სტრუქტურების შეთავსების 

უპირატესობებსა და ნაკლოვანუტებზე ; 

4. დაახასიათოთ უირმის ორბანიჯზაიტიული სტრუკტურა და მისი 

უორმირების ძირითადი მეთოდები; 

5. ისაუბროთ სანარმოში ხელმძღვანელობის ცენტრალიზაციისა წა 

დეცენტრალიზაციის შესახუბ; 

6. ნარმოდბენა იკონიოთ სანარმოში მართვის ორბანიზებისა ა 

ორბანიზაცსციის დაპროექტების საურთო პრინციპებზე; 

7.1. ორგანიზაციათა თეორიები 

ორგბანიზაციის საკმაოდ ბევრი თეორია არსებობს. ისინი 

შემაშავებულია ორბანიზასიის საკმიანობის ბზების ასასხსნელად?. ამ 

თეორიებიდლან ოთხ უმთავრეს შიმართულებას გამოყოფშუნ: 

1. ბიუროჰრატიული თეორიები; 

2. სისტემური თეორიები; 

3. ურთიურთკმედების თუორიუბი; 

4. კონულიქტუბის თეორიები. 

1 ბიუროოპრატიიული- თეორიები. მაჟს 

ვებერმა (1846 1920) შეიმუშავა ვემოდული, თუ რობორ უნდა 

იმოყმედოს ბიუროკრატიამ. ეს ორგანიზასიების შესწავლის საწყისი 

წერტილი ბახა. მ.შებერი ორგანისასიუბს იმ სშროს იკვლევდა, 

როლესას ისინი ინდუსტრიალურ საზოგადოებაში მნიშვნელოვან ადბილს
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იკავებდნენ. მისი აზრით, ლუნქსიონალურად ბიუროკრატია 

ორგანიდასიის ყვულაზე უყრო ეჟუექტიანი შორმაა, თუმისა ზოგჯერ იბი 

"არააუმანურად" მოკმეუედუბს. ვებერი ბიუროკრატიას წდითი სამრეწველო 

გაეცრთიანებების, საზობაროუბრივი ცხოვრუბის და სხვა მნიშვნელოვი 

ორბანიზასიების (სკოლები, ეკლესიები, სახელმნიჟშო მმართველობა) 

დამატეაად მიიტჩნუვდა. 

ვებერმა შეიმუშავა ბიუროსრარიის მოდული, რომელიც 

ოგანიდაციის ტიპიურ მახასიათებლებზე იყო დაშუძლნებული: 

– ოუისების სიმრავლე (ოჟისიაღური სტატუსით), რომლების 

ორბანიდასიულე ამოცანების ბამაწყვეტას უმსახურება. ამ 

ოუისუბს წესებისა თა პროცეღურუბის საშუალებით 

ხულმძღვანულობენ; 

– ოუისების იერარქიული სტრუქტურა; 

– ოუისის დოკუეუნტუბზე, პერსონალზე, კარტოთეკაზე რდა 

პკროსეთდურებაუ დწაუუყნელული პართვა; 

– ბიუროკრატიის ჩარჩო:)ბში ოფიციალურ თანაშდებობზუ 

ბამოცდილი კვალიუჟუიცირიი კირების ჯანიშუნა. 

დღეს ბიუროჰრატიის სისარასხვა 8ორმა მოწინავე 

ინდუსტრიალური კვეყნების აოლსტიკარი ია ე.ონომიკური სისტემუბის 

ადმინისტრირების დომინანტურ შო:'მად იყკსა. ბიუროკრატია სოციალური 

ორბანიზასიის ყველაზე უურო ბგავრცელებული უორმაა. იბი საკმიან 

ორბანიზასიათა უმეტესობის სტრუკტურაში თომინირებს. 

ბიუროკრატიულ) ორბანიჯასიის დასაცავად შუიძლება ითუვას: 

- ახალი ტეკნოლოგიების შრომის ბიუროკრატიუC ორბანიზობასთან 

კომბინაციაე ხული ფეუწყო საკონლისა წარმოუბის თა 

მომსახურების ზრდას; 

– ბიუროჰრატიის კირობუბში ხალამა იცის, თუ რა უნთა 

ბააკეთოს, რობორ უნდა ბააკეთოს.. მათვის ცნობილია 

საკუთარი თავისი აპასუხისმბებლობის ლშონე. შესაძლებელია 

დაისახოს წარმოების მი<დ«ნები წა ვათ მისალწევად ბებმებიც 

შუუმუშავდუს ; 

– ბიუროკრატიას ხშირად იხილავენ, რობორს ორბანიჯაციის 

"ვმიუკერძოუბულ!“ გმეთოხს. ოწიციალაური პირები თანამდებობაზე 

მათი კვალიშიკაციის გათვალისწინებით ინიშნებიან.
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ორბანიზაციას იმ ცალკუუვუვ პირებთან “ა #ჯ#ბუშებთან აყკვს 

საკმე, რომლებთანაც იბი წინასწარ ბანსაზღვრული წესების 

დრა პროსედურუბის მიხედვით ფედის კონტაქტში. ივის 

გათვალისწინებით, რომ ოჟისიალური პირები მკასრად 

მისდევენ წესებს, არ რჩება შესაძლებლობა ურთიერთობაში 

ვინმეს ან რამეს უპირატესობა მივანიპოთ. 

მიუხედავად ამისა, ბიუროკრატიას ბევრი აკრიტიკებს: 

–- ბიუროკრატია მოუკნელია. წესებისა თა პროსედთურებისათმი 

ვმიკერძოუბის ბამო ორბანიზასიას შემოკმერების უნარი არ 

გააჩნია. ბაწანყვეტილუბის მილებაზე დსედმეუტი რო 

იხარჯება, რალბან მან "შესაშერის პირებთან” შეთანხშების 

ბჯა უნია განვლოს; 

– ბიუროკრატიის უარბლებში შეიძლება მიზხსნების დაძქრას 

კჟქონდეს ადგილი. იმის 8აბგივრაზ, რომ ყურათდლუბა 

ორბანისაციის მიზნებსა ა დანიშნულებაზე გაამახვილონ, 

ბიუროკჰრატები შეიძლება ჩაეუშლონ სხვალასხვა საშუალეთო 

აპროსედურებში., მაბალითა?, თუ საწარმომ მ8იხნად გაზრდილი 

მობების მიება დაისახა, საპირო იჟნება საწარმოს 

ბარკვული რაოდენობის საკანსელარიო სამუშაოს ჩატარება. თუ 

სანარმოსს მუშაკები (იმ მოტივით, რომ ფუკვეთების 

შესრულება გარკვეული მეთოდის გამოყენებით უნრა 

გბგანხორსიელდეს, რომელის თავის მხრივ რიბი ინსტანციების 

ბავლას მოითხოვს) საკალალლო და მსგავს პროცეთურებში 

ჩაეულობიან, ისინი ამით მიმწოდებლებსა და მომხმარებლუბს 

დაკარგავენ. ამის ფუღება” ბიზნესი გაუშარესდწება და 

მობუბას შუმცირდება. უკიდურეს შუმთხვევაში ბიუროკრატიული 

პროსუდურები შემწები გამონათყვამის მიხედვით 8ოქმუეუდებუნ6: 

"კაციენტი გარდაიცვალა, მაბრამ ოპურაციამ კარბად 

ჩაიარა"; 

– ბიუროკრატიას ხშირა? არაპუმანურ სტრუქტურათ თვლიან. იბი 

არ ითვალისწინებს იმ ვაქტს, რომ ალხამიანებს შორის 

ბარკვეული შინაგანი და ბარებანი ურთიერთობები არსებობენ.
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ბიუროჰრატიას დეპერსონალიბასიის ემეკტი ბააჩნია. იბი იმ 

ურთიერთობებჯე კონცენტრირდება, რომლებიც ანონიმურია, 

ბანყენებულია და ადამიანთა არამორმალური კონტაკტებისაგან 

განსხვავებით თაუსტად განსადღვრული საბნებით 

შემოიშარბლუბა. 

2.ხისტუმათა თეორიები. ეს თეორიები 

ორბანიზასიებში სისტემების ან თვით ორბანიზდასიის, რობორი 

სისტემის, შესასწავლად გამოიყუნება. სისტუმათა თეორიები 

სასარბებლოა სხვადასხვა ტიკის ორბანიზასიის დაპირისპირებისას . 

სშირად ყირითად ბანსხვავებებს ორბანიზაციის მეკანისტურ რდა 

ორბანულ უორმაში ხედავენ (წახ IIL-4) 

ა) ი –-უუროსი მუნეჯერი ბ) 0 -–-ბგუნთის 

/ „ჟM% წექრი 

0 0 ი -––საშუალო დონის C 

/ L მენეჯერები 

0 0 ი CC (4) 0 -–– ქვედა დონის C 

მუნუჯეურუბი 

ნახ.II.4. ორბანიზასიის მექანისტური (ა) 

და ორგანული (ბ) სტრუქტურები. 

მექანისტური სტრუქტურის მაგალითი დემოთ მოყვანილო 

ბიუროკრატიული სტრუქტურაა. ამის საპკირისკიროთ, ორგანული 

სტრუკტურები წესებით ნაკლებად შეთლუთული, ნაკლებად იერარკიულია, 

თვით ორბანიზასიაში არაუორმალური აურთიერთობებისათვმი ულრო 

ლოიალური დამოკიდებულებაა ჩა ბადაწყვეტილებათა მიღება 

პორითონტალურა” ხრება. II.4 ნახაზზე მექანისტურ რა ორბანუ= 

სტრუქტურებში ბრძანებებისა და კავშირების წესებია წარმოდგენილი . 

ორბანულეი სტრუკტურების არსებობა უვრრ იგ ჯბუნებშია 

მოსალოთნელი, სახას საერთი ბამოსდილებია შა ჩვევების 

ბაზიარების აუსილებლობას აკვს ადბილი. მაბალითა, ასეთ ჟკსელს
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ადგილი აქვს ნავთობის ან კჟიმიური შრენწველობის მალალი კლასის 

მკვლევარუბსა და ინჟინრებში. ორბანული სტრუქტურუბი ტიპიურია 

სარეკლამო სააბუნტოში, სა?აპა ერთი სარბად ხატავს, მეორე – 

მაკეტებსა წა ნახაზებში ჰარბად? ურკვუვა, მესამე ტიტრებისა წა 

გიმართვუბის ყარგი შემდგბენულია და მეუთხეუე სარეკლასო _სომსანიის 

ჩასატარებლად მასობრივი ინუორმასიის საუჰეთესო საშუალებათა 

კოვნაშია დახელოვნებული, ასეთ პირობებში ორბანიდასიის სალკეულია 

წევრები ბრძნობენ, რომ მაჭი ინტერესები დაყჰმაყოუილებულია. გათ 

ბადანყვეტილუბათა გილების აროსესში თაკისი წვლილის შესატანალC 

უურო ხელმემნყობი პირიბები აკვთ შექმნილი და ბრძნობენ, რომ 

ორბანიზასიის საკმიანობაში არსებით მონაწილეობას ღებულობეცლ. 

ორბანული მიდბომები ასეთივე წარმატებით. ხელით შრომისას 

ბამოიყენება. ავის მაბალითია ქ.კალმშმერში მდებარე "ვოლვოს" 

კშარსანა, სალას ანვობის სამუშაო 20 სხვადასხვა უუნკციად არის 

დაყოუილი, ყოველ უუნქსიას 15-20 კაციანი ჯგუფში ასრულებს, 

აქტომანყანები ჯბუუიდან ჯბუუამშე ურიკეუბით ბგადლაადბილდება, რას 

მუვებს მოყრაობის 0იაქისუულებას ანიპებს. ჯბუშები შეთანხმებულად 

მოუჰედებელ, იწეებსა და სამუშაოს იჯიარებუნ, პოობლემებს ერთან 

რასეტერნ. 

ყგლუების შეყმნის ამ პროსესს დიდ ვნიშენელობას ანიჰებენ 

იაპონურ კომაპანიებუი. მაგალითად, ტრაქტორულის მშენებელი 

კომაანია "კომასუს" ქ.ნიუკასტლში მდებარე უარიაა მიჯდნად 

ისახაყს ვომუშავეთა შორის ჯბუუპრი ატმოსუეროს შუუმწას. Iომაპანია 

ცდილობს ყველანი უერთიაირ აპირობუბში ამყოტის. ყოველი მუშაკი 

ერფსა და იმავე უნიუოიემეას ატარებს, %ჯილას ვარჯიშობს, სამომაოს 

ერთსა და იმავე დროს ინყებს წა ამთავრებს, ბიულეტენებისა ჯა 

საპენსიო ანაზღაურების ერთი სკემის სარგებლობს. ამის უკან 

ურთობისა და ვალაუაულებუბის ატმოსფშუროს შექმნა იმალება. 

მეუანისტური (ბიუროკრატიული) და ორგბანული სისატუმების 

ბანსხვავუების მიუხედავად, ისინი ხშირად ურთი თა ივავუ 

ორბანიზაციის სხვადასხვა ნაწილებში თანაარსებობენ. ბიუროკრატია 

კარბან ეთანხმება სტაბილურ პირობებში ცხადი მიზცების მიღწევას. 

მაბგალითათ, ისეთს, როგორის არის ბაზარში მუდმივი მოთხოვნილების 

3ვუონე სტანდარტული პროდუვსიის ნარმოება. ორგანული სისტემები 

მაშინ არიან უუშროი ეფექტიანი, როდესას Iოლცყურენსიის, წარმოუბის,
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ეოთხოვნისა და სხვა უაქტორუბის ნინასნარმეტყველება 

გაძნელუბულია. 

ვ. ურთი ურთქმეების თეორიები. ეს 

თეორიები ორგბანიზასიის აწამიანურ მხარესა წა ცალკეული კპკირების 

ან ჯბუუეუების ურთიერთქმედებას შეისწავლიან. ამ თეორიების 

მიმდევრები იმ მნიუვნელობებსა თა ეასეულობუბს იკვლევუნ, 

რომლუბის ალწამიანთა ორბანიზასიაში ცხოვრებას განაპირობებუნ. 

ურთიურთკმედუბის თეორიუბი ადამიანთა უჟაკტიური ურთიურთობის 

ოუისიალური პროსედურუბის, წესებისა წა ორბანიზასიული სქემუბის 

სილრმეში შედიან ა არაუორმალურ ურთიერთობებს შეისწავლიან. 

4.სონული უ. ტების თუეუეორიუბი იმ 

ნინაპირობაზეა დაჟუუძნებული, რომ საზოგადოებაში კლასებსა და 

ჯბუჟუებს შორის ინტურესების ლხრმა კონულიქტი არსუბობს. 

კაპიტალისტურ საზობადოებაში ნარმოების საშუალებების მულობელთა 

და დაკირავებულდ მუშაკებს პორის უუნთამენტალურ ბაყოშას აქვს 

ადგილი. კარლ მარჟკსსა რია სხვა თეორეტიჰკოსებსს სჯეროთათ, რომ 

ჯბუუუბმა კლასობრივი ინტერესუბის დასასავად ძალა უნდა 

ბამოიყენონ. მათი აზრით, საზობაღროებაში ძალაუულების ძირითათი 

სტრჟკკტურა ორბანიჯასიუღლღ სტრუკტურებში აისახება. ბარკვეულ 

დონეზე ასეთ ანალიზს მივყავართ უართო ნარმოღლბენამდე მსოულიო 

ეკონომიკურ სისტემების შესახებ. მაბალითად, ვალერშტაინი თვლიდა, 

რომ ეკონომიკური თა სოციალური ანალიზის ობიკეტ არა მარტო 

სალკეეუეელი ქვეყანა, არამედ მთელ ჰაპიტალისტური სამყაროს 

ეკონომიყჰა უნდა იყოს. ეს შეხედულება იმ რნმენაზეა დაჟუძნებული, 

რომ კაპიტალიჯმი მსოულიო უენომენს წნარმოათბენს. 

კონულიკტების სხვა ბამოკვლევები ოივით ორბანიდასიულ 

ერთეულებზე კონსენტრირრება. შრომის აროსესის ჯშეთმეტი 

ურაბმენტასია შებვიძლია ბანვიხილოთ, როაორს სამუშა” ძალის 

კონტროლის საშუალება. ამ ასპეკტში კონულიყტების თეორია თვით 

ირბანიდალიებში ძალააულების სძემის შემუშამებასა და 

ორგანიდასიის” სხვალასხეუა ერთეულთა შორის კონულიქტების 

გამოვლენასთან არის დაკამიირებული.
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7.2. მართვის ორბანიზაციული სტრუკტურა 

ნებისმიერი საწარმო ასრულებს მთავარ ე.სონომიკურ შუნქცსიას, 

რომულის მდბომარეობს მომხმარებლის საპიროებათა დაკჰმაყოშილებაში 

ბანუული მომსახურების ან წარმოებული საქონლის მეშვუობით. 

არსებობენ ბანსაჯღვრული უუნესიები, რომელთა განხორციელება 

უზრუნველყოუილ უნია იქნას ნუბისმიუეურ ორბანიზასიაში. სხვა 

უუნქისიუბი, მართალია, არ არიან აუცილებელი ორგანიზაციის 

უუნკსიონირეუებისათვის, მაბრამ ხელს უწყობენ მის ნაყოუიერ 

მოღვაწეობას. 

საწარმოს უმნიშვნელოვანესი ანუ ძირითადი ჟშუნქციუბი 

ბანისაზღვრებიან საწარმოს ეკონომიკური როლით და მდბომარეობენ 

შემდეგში: 

1. ეკონომიკური თუორია თვლის, რომ მეწარმე ასრულებს 

სამბვარ როლს: 

ა) ყიდვა-გაყიდვის (კომერციული) როლი, რომლის 

შესრულებისას მენარშუ ურთიერთყკმედუბს გარემო 

სამყაროსთან; 

ბ) ნარმოების უაქტორების (შრომა, კაპიტალი, ბუნებრივი 

რესურსუბი) კოორდინირების როლი; 

ბგ) პასუხისმბებლობა რისკისათვის. საბაზრო ეკონომიკის 

პირობებში უს განსაკუთრებული შნიშვნელობის როლია. 

2. სხვეარასხვა როლს შეესაბამება განსაზღვრული შუნკციუბი: 

ა) კომერსიული შუნკსია (უართო ბგაბებით) შეესაბამება 

როლს, რომელიც მდგომარეობს შესყიდვაში შემდგომი 

გაყიდვისათვის. ეს შწშუნკსია, ჩვეულებრივ, იყოუა ორ 

ჯბუჟუად: ბასალების უუნქცია და შუსჟიდვის შუნქსია. ამ 

უუნკსიის ბანხორსიელებისათვის საპიროა სამი, ძლიერ 

ბანსხვავებუდლ ოპეუერასიათა ჯბუჟუის შესრულება: 

ნედლეულისა და მონყობილობის შესყითვა ა ენერბიის 

ბამოყენება; მუშახულის დაქირავება; საპირო კაპიტალის 

ფუორშირება ლა უინანსირების უზრუნველყოშა. 

ბ) წარმოების უაქტორების კოორდინირუბის როლს 

შეესაბამება ოპერაციათა ანუ უუნყსიათა ჯბუუი:
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- ფარმოების უუნკსია, რომელიც ბულისსხსმობს წარმოების 

უაკტორთა კოორთინირებას, 6ეთლეულის დამუშავებას ; 

-– ადმინისტრაციული შუნკცია, ანუ მართვის ორბანიზება. 

გ) ბადაწყვეტილებათა მიღება ლია პასუხისმბებლობა 

რისკისათვის გამოხატავენ ი8 შაკრტს, რომ 

“მწარმოებელი” ლებულობს მობებას ან ბანისთის ზარალს, 

ე.ი. პასუხისმბებელა მილებუღ გარანყვეტილებებზე, 

რომლების ეხებიან წარმოების წაკტრორების ბამოყენებას, 

პროთუქსიის შერჩევას, მასების რათბენას ”ა ა.შ. 

ამბვარათ, საწარმოს ძირითარი ოპერასიები ანუ ლფუნყსიები 

შემთებია: 

- უინანსირების უზრუნველსოშა, 

– შესყითევა, 

- წარმოება, 

- მარკეტინგი, 

- საერთო მართეა, 

– გასალება. 

ჩავთვალოთ, რომ პერსონალის თაძირავება შეიძლება 

მივაკუთვნოთ რომელიმე ჩამოთვლილ ფშუნქყსიას. 

დამატებითი ა ის მანკსიები, რომელია გარეშეს 

ზობიერთ შემთხვევაში მცირე საწარმოებს შეუძლათ შუნკისირნირება, 

მაბრამ რომლების აუცილებელია დით საწარმოთა შემთხვევაში. 

ასეთ უუნკსიებს მიეკუთვნება ალრისხვა, თვითლირებულების 

კალკულასია, სტატისტიკური ალრისხვა შა სხვა. შავისი ბუნებით 

საბულალტრო ალრისხვას საწარმოს თშამატებით შუნკსიას ნარმოალბენს. 

მნიშველვვანია ს ოცი ალური შმუნძსია, ანა 

პერსონალის მართვის უუნქსია (ხელუასის ბანსაჯლვრა, საკათრრ 

პოლიტიკა, პროუკჰავშირებთიან ურთიერთრბა რა სხვა ხნუნკსიები 

პერსონალის თაყირავებისა თა წათხაოვნის გართა) 

ყეეა კვლევითი ტუნკსია, რომლების ხელს 

უწყობენ ორბანიჯასიის საქკმიანრბას, იძლევიან რა საშუალებას 

დროულად გამოვავლინოთ და თავძყლირთ არსებული პრობლემები. 

ამრიგათ, ნებისმიერ საწარმოში არსებიბს შუნძსიათა რტრი
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სახეობა, რომულთაბან ერთი უოველთვის ხორსიელდება, მეორე კი 

არა, თუმსა მათ ჯზობიერთი საწარმოსათვის შეიძლება პრაქტიკულად 

უურო 8ეტი მნიშვნელობა პკონდეს, 5.)წრე ცალკელოლ პირითად 

ტშუნეციას. 

საწარმოს უუნქციები არ უნრა ბგავაიბივოთ იმ სამსახურებთან, 

რომლების“ ამ უუნკსიებს ახორსიელეუბუნ. 

7.3. საწარმოს მართვის სტრუქტურა 

სანარმოთა სტრუქტურუბი მრავალუეროვანია. ეს 

მრავალვეროვნება ჰიდეუვ უურო კპლიურდება, თუ მხედვულობაში 

მივილებთ განსხვავუბას საწარმოთა დომუბში, სირთულეში, 

მოლვანეუობის სუეროში და ა.შ. 

იურარქიული ან ინუორმაციული კავშირუბის სათანადო 

ორბანიზება საპიროა ყველა იმ შუმთხვუვაში, როდესაც დირეჟქსიასა 

და სამუშაოს უშუალოდ შემსრულებელს შორის არსებობს საშუალედო 

ხსელმძლვანელი პერსონალი, ანდა როდესაც არსებობს შრომის 

ბანანილების ბანხორციელეუების შუსაძლეუბლობა. 

დიდი ორბგბანიჯაციის ეუუექტიანი მართვა რთუღლდ ამოსანას 

ნარმოადგენს. რობორს წუსი, საწარმოში როდესას ურთი პიროვნება ან 

ჯბუუი ილღუბს გადაწყვეტილებას, ხოლო კასუხისმგუბლობა ამ 

გადაწყვეტილების ბანხორსიელებაზე ეკისრება სხვა პიროვნებასა თუ 

ჯბუუშს, ეჟუექტიან ორბანიზასიას სპირდება სჰკარგად დალაგუბული 

კავშირების ჟუსელი. გადანყვეტილებები მიდის ურთი მიმართულებით, 

ხოლო ანგარიში ა უკუკავშირი გადაწყვეტილების განხორსიელებაზე 

საკიროსპირო მიმართულებით. ორგანიზაციის შიბა სტრუქტურა 

ბანსაზევრავს ბგანკარბულებუბის გაცემისა და მათი შესრულების 

კონტროლის უუჟუუექტიანობას. 

ორგანიზაციის შიგნით უულებამოსილებათა (და შესაბამისად 

კავშირების ხაზების) სძკემას ინურასტრუვტურას უნოდებენ. 

ორბანიზაციათა თეორიაში ანსხვავებენ ხაზოვანსა და საშტაბო 

უულებამოსილეუბას. 

მართვის ხაზოვანი ს ტრუ ქტურა. 

საზოვანი ორგანიჯასია ტიკიური იერარქიული სტრუკტურაა. აქ
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კირთდაპირი საყომუნიკჰასიო კავშირებია ხელმყძლვანელებსა და 

ხელქვეითებს უორის. ორგბანიზასიის თითოეუღ წევრს ნათელი 

ნარმოდგენა აკეს ორბანიდასიაში ბრძანებების ჯაპვზე და იმაზე, თუ 

ვის ნინაშეა იგი აპასუხისმბებელი. ასეთი ტიკის სტრუქტურა 

უეიძლება მალალეფექტიანი იყოს, ვინაიდან იბი ნათელია. არსებობენ 

ნესები და პროსედურები, რომლებსას შეიძლება თავეყრთნოთ. 

ხაზოვანი მართვა, ჩვეულებრივ, ბამოიყენება ფირმის 

მოლვანეობის ძირითალი სუეროების ორბანიზებისათეის(მაბალითათ, 

კპკროდუკსიის წარმოება, გაყიდვა და სხვა). ამ სშეროებში იკმნება 

ნათული იერარყიული სტრუქტურა. მყარი თა ბიუროკრატიული 

სტრუქტურების შეკმნის ტენდენსია უურო მეტად თიდ ორბანიზაციუბში 

შეიმჩნევა. 

საშტაბო სტრუკტურები ორგანიზაციაში 

ორბანიზაცსიათა უმრავლესობაში ხაზოვანი და საშტაბო სტრუქტურების 

ერთობლიობასთაი ბგვაჟყეს საჟმე (იხ. ნახ.1I.5) 

საშტაბო სტრუქტურა ძირითადად ემსახურება უირმის სხვათასხვა 

ხაზოვან კვედანაყოუს. ტიპიური საშტაბო სტრუქტურები მოიცავენ 

კადრების მართვას, ინუორმასიის დამუშავუბას, ოფისის 

აღმინისტრირებას და სხეა. 

შეიძლება ითკვას, რომ საშტაბო ბანყოუილებები, ჩყვეულობრივ, 

ბანივად კვეთენ ორბანიზაციას ლსა უზრუნველყოფენ სკპესიალური 

მომსახურებისა თა ჰონსულტაცსიების ერთობლიობას. მაბგალითათ, 

უირმის 6ნებიმიერ ბგანყოჟუილებას დროდადრო შეიძლება შასპირშეს 

სამართლის სპეციალისტის დახმარება, ინუორმაციის ამუშავება ან 

ახალი კალრების მილება. ნახ.IIL.5-ზე ნაჩვუენუბია ის გზები, 

რომელთა მეშვეობით ყოველმა სახაზო კვეთანაყოუმა შეიძლება მშიილოს 

დახმარება სხვადასხვა საშტაბო ერთეულისაბან. 

საშტაბო ქვეზანაყოუი, თავისათავალ, შეიძლება ორბანიზებულ 

იკნას იერარკიულად. მაგალითად, კაშრების ბანყოუილებაში კჰაშრების 

მენეჯერის განკარბულებაში მყოუი მუშაკები შეიძლება იერარქკიულ 

სტრუყტურას ქმნილთნუნ.
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გაყინვების წარმოების მარკეტინბის 

მენეჯერი მენეჯერი მენეჯერი 

– ჰადრების >” 

განყოუილება 

ინწუორმაციის 

–=< იურიდიული > |დამუშავების 

სამსახური სამსახური 

ს ხაუ – 

, / V 
გაყიდვების ფარმოების მარკჰეტინბის 

ბანყოუილების ბანყოუილუბის ბანყოუილების 

ხაზი ხაზი ხაზი 

6ახ.II.5. საზოვანი და საშტაბო სტრუქტურების ომბინასია 

საუუალო და თიდი საკმიანი ორბანიზასცსიების უმრავლესობა 

ათავსებს ხაზოვანი და საშტაბო სტრუქტურების ელემენტებს. ამ 

შეთავსებას მთული რიბი უკირატესობები აქვს: 

1. ააზოვანი ჟვუდანაყოშეუბი კონსენტრირდებიან ბიზნესის 

მიავარ მიზნებზე, მაბალითად მარკეტინბზე, წარმოებასა და 

გბგაყიდვაჯე. ამავუ თროს, მიზნების გისალწევად მათ 

დახმარებას უნუვუუნ სპეციალური მომსახურუბის 

განყოუილეუბუბი. ამრიგაჩ, საზოცან ჟქვუდანაყოუვბს 

შეუყუყლია7რ კონსენტრირება თავის თირიყად ეუნქსიებზუ 

ო განიზასიუ Lაკვიანობაში ზჯედმეტი აეიცსბის ბარეშე,



– 155 – 

რომელის შათი მთავარი მიზნის მიმართ მუორათია. 

ხასოვან მუნუჯერებს უეჟშექტიანი მუშაობისათვის მხოლოდ 

ვათი ძირითათი მოლვაწეობის სუეროსთან დაჰავშირებული 

ინუორმაცია და სოლნა უსაპიროუბათ. 

საშტაბო ერთეულები ეუჟუექტიანა ასორციელუბენ საპირო 

ინუორმაციითა და რეკომუნთიასიუბით საზჭზოვანი სტრუქტურების 

ორგანიდასიული ურთუულების უზრუნკელყოუას. 

ხათოვანი და საშტაბო სტრუქტურების ვეთავსებას ჯობიერთი 

ნაკლოვანებას ბააჩნია: 

1. ყეელაზე დითი ნაკლოვანება იმაშია, რომ ამ შეთავსუბამ 

ორბანიზასიაში შეიძლება გბგაუბებრობა ბამოიფნწვიოს. ნაკლებად 

გასაგებია ჟუვედანაყოუების პკასუხისმბუბლობა და 

უულებამოსილების ხაზეტი. "ბრძანებათა ერთიანობას” 

ხშირაი ეუჟუეკტიანი ორბანიზასიის სამარკო ნიშლვად თვლიან. 

იქ, სადას აპასუხასშმბებლობის ერთ ცუნტრზეუ მეტია, 

შეიძლება წნარმოიყმინას ბაუბებრობა: ერთმა ქუეელანაყოუმა 

შეიძლება დაადანაშაულოს მეორე სამუშარს არასუჟუექტიანი 

შესრულუბისათვის. 

საზოვან მენეჯერთა უმეტესობა ბარკვუეუ> მწბომარეობას 

მრავალწლიანი მძიმე შრომის შედებად აღწევს. ეს 

განსაკუთრებით დამახასიათებელია საწარმო 

ჟვედანაყოუებში, სადას მრავალმა მენეჯერმა ბზა მაშის 

პაოზჯისიილან ბგაისჰაუა. მათბან ბანსხვავებით, საშტაბო 

მუნეჯურთა უმეტესობა "აკადუმიური ნრიდან"” 

საუნივერსიტეტო განათლებით არის მოსული. ხაზოვან 

მენეჯერებს შეიძლება ალიზიანებშეს საშტაბო მენუჯურის 

სტატუსი სწრაჟუი ზრუა თა, პირიქით, საშტაბო მენეჯერები 

შეიძლება საჰუთარ თავს უჟშროი მალლა აყენებენ, ვილდრუ 

იმათ, ვინს ბა დაბალი უუნებილან ბგაიკვლიუს. L ასეთი 

ჰონულიკტებოი შეივლება ხელისშემშლელი იყოს ორბანიზასიის 

მართვისათვის. 

ხაზოვან მენეXჯაპრებს შეიძლება არ სიამოვნებწეთ საშტაბო 

მენეჯერების აზრის თავს მოხვევა. მაბალიიაი”, საღრების 

მენეჯერი შეიყლუბა სწილობლშეს სამუშარზე აიყვანოს მეტი
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განათლებული ახალბაზრთა იმ მიზნით, რომ ორბანიზაციამ 

დაიმკვიდროს ბარკვეული სახუ საზოგადოებაში. წარმოების 

მენეჯერი, პირიყით, შეიძლება დაინტერესებული იყოს 

ასაკოვანი გამოცლილი მუშაკების გამოყუნებაში. 

იმისათვის, რომ გადალახოს საზოვანი და საშტაბო 

სტრუქტურების ურთი ორბანიზასიის უარბლებში გამოყენებით 

ნარმოკმნილი სიძნელეები, ორბანისასიამ მნიშვნელოვანი ადგილი 

უნდა დაუთმოს ამ ორი სტრუქტურის კოორდინირუბის საკითხების 

ბადაწყვეტას. ამ მიჯნით ზჯობიერთ ორბანიზაციაში საუციალური 

სამსახურების ჰი იქმნუბა. 

7.4. ორბანიზასიული სტრუქტურები 

უირმის ორგანიზაციული სტრუქტურა, ანუ სუპერ - 

სტრუკ ტურა ნარმოალ?გუნს ბზას, რომლითას თანამშრომლები 

სხვადასხვა ჟველანა"ოუში ჯბუუდებიან. ორგანიზაციის 

საპიროებებისა და მიჯნუბილან გამომწინარე შეიძლება ბამოყენებულ 

იჟნუეუს ორგანიზასიაში თანამშრომელთა დაჯბუუების სხვადასხვა 

მეთოდი. 

თანამშრომელთა დაჯბუუება შესაძლებელია: 

1. უუნესიის მიხეთვით; 

2. კროდუქტის მიხედვით; 

3. კროსესის მიხუედეით; 

4. ბეოგრაშუიული ზონის მიხედვით; 

5. მომხმარებლის ტისის მიხედვით. 

1. უუნჟსიის მიხედვით დაჯბუუუბა. ეს ორგანიზაციაში 

თანამშრომულთა დაჯბუუების ყველაზე მნიუვნულოვანი გზაა. 

უუნქსიონალური ორბგანიჯაცია ნიშნავს იმას, რომ სანარმო ან უირმა 

იყოუა სექტორებად. ყოველ სექტორს საკუთარი სპეციალიზაცია ან 

ჟუუნუცია აქვს (მაბგალითა?, მარკეტინბი, აღრიესხვა, კადრები). 

ყოველი ორგანიზაცია წა:ა)ასი უუნკცსციეუბის სტრუქტურირუბისას 

საკუთარი მოსაზრებების) სარგებლობს. რასაკვირველია, არსებობს
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მთელი რიბი უუნკციონალური სფეროებისა, რომლებიც ტიპიურია დიდი 

ორბანიზაციეუბისათვის. უუნქსიონალურ საშუძველსუ აგებულ 

ორგბგანიზაციებს მთელი რიბი უპირატესობები ბააჩნიათ: 

თუ სპეციალისტების ჯბგულებს მინიპებული აკვთ კჰკონტროლის 

უუნკსია სამუშაობსს სკპკესივფიკურ სშეროებში, უს თავიდან 

აბვაცილებს უნაყოუო დუბლირებას; 

– სპეციალისტებს შეუძლიათ იმუშაონ ერთნაირად მოაზროვნე 

ადამიანების ბარუმოცვაში ; 

– ორბანიზასიას მის ძირითად უშუუნკციებზე (წარმოება, 

მარკეუტინბი, შუინანსირეუბა და სხვა) კონსენტრირების 

საშუალება უძლუევა; 

უუნკსიონალურ საუუკველსე ორგანიზების ნაკლოვანებებიაჯა: 

– ვიფრო სპეციალიჯაცია დ«ღუდავს პიროვნებებისა და 

ჟუვედანაყოშეუების საშუალებუბს მთლიანობაში აღიქვან 

ორბანიდასია; 

სალკეულ პირებს არ შეუძლიათ კვედანაყოუებს შორის ადუილად 

მოქრაობა; 

– უვედანაყოუებს შორის ეპვიანობა ჩნდება, ვინაიდან 

თვითოეული შეიძლება თვლიდეს თავის საკმიანობას 

უმთავრესად. ქვედანაყოუებმა შეიძლება ბლოკირება ბაუკუთონ 

ურთმანეთის ინიციატივას; 

- ორბანიზაციების ჯრდასთან ერთა? საკომუნიკასიო არხები 

შეიძლება შენელებულად ან შეუერხებით მუშაობდნუნ, 

განსაკუთრებით –- მალალ და დაბად დონუუბს შორის. 

2. პროდუქტის მიხედვით დაჯბუუება. თუ შასლდი ორბანიზასია 

ანარმოებს სხვადასხვა სახის პროდუქციას, შეიძლება ხელსაყრელი 

იკოს აპროდუჟყსიის წარმოების ხაზებზე ”ამყარებული ორგანიზასიული 

სტრუქტურის შექმნა. მაბალითათ, საბამომსუმლო უირმას შეიძლება 

ჰქონდეს ბაზეთუბის უვედანაყოჟი, ჟურნალებისა და პერიოდული 

ბამოსუმუბის ქვედანაყოუი და წნიბნების ბამოსუმის ქვეშანაყოუი. 

ყოველ ჟუვედანაყოუში ურთიანდებია6ნ სხვადასხვა სპეციალობის 

მუშაკები, რას კქედანაყოჟუებს ღამოუკითებლად მუშაობის საშუახებას 

აძლევს. ასუთი სტრუქტურის უპირატესობა იმაშია, რომ
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უკეუდანაყოუუბს შუუძლიათ კონსენტრირება ბაზრის საკუთარ 

სუეროებზე. ხნდება შესაძლებლობა შევაშასოთ თიოთეული სექტორის 

რენტაბელობა და ეშუექტიანობა. ამავუ დროს, შესაძღეუბლია 

ბამოსდილების) ბაზიარება ქველანაყოუებს შორის, „ს|ომაინირებული 

მომსახურების განევა წია ა.შ. ამავე წროს, პროდუკტის მიხეთვით 

უვედანაკოშუუბად დანანეუვრებას შეიფულუბა ვვირადღირებულ 

დუბლირებამდე მივყავდეთ. ბგარნწა ამისა, იმის ბამს, რომ გარკვეულ 

კირობებში საწარმომ შეიცლება მიზანშუუნონლად ნათვალოს რომელიმე 

აროდუქტის შემდბომი ნარმოება, შესაბამისი მუშა-მოსამსახურუების 

ჯბუუი სამუვაოს ბარეშიე ალმოჩნდება. 

3. პროცესის მიხედვით დაჯბუჟუება. როდესაც პროდუქციის 

წარმიუბა მოითხოვს გარკვეული პროსუსების პროსესების 

თანვიმდუვრობას, ყიველი აპროსესის ჩასატარებლად იკმლება ცალკე 

ჟვედანაყოუი., თუ დავუბრუნდებით საბამომცემლო უირმის მაბალითს, 

თვითოეული უვედანაყოუშუის ფშარბლებში იკმნება ბგანყოვილუბუბი, 

რომლების პასუხიმბებელნიეი არიან სამუშარს სხვადასხვა უტაკის 

განხორციულებაზჯზე. მაგალითად, რუდნაქტირუბა, გვერდების 

დაკაბადონება, დასტამბვა და ა.შ. ნახ.IILI.6-%ზ%ე ნაჩვენებია, თუ 

რობორ შეიძლება ბანანილდეს პასუხიმგებლობა ქვედწანაყოუუბს შორის. 

  

  

  
  

განანწნილები- 

გვურდების სა და დაგ- 

სარედაქციო |-–+ დაკაბა- –>-| ასტამბვის |–> ზავნის 

ბანყოუილება დონება აანყოუილება აანყოუილება                     

ნახ.ILII.6. პროსესის მიხედვით დაჯბუუება საბამომსუმლო ჰომპანიაში 

პროსესის საჟშუყველსე ორგანიზების უპირატესობებია: 

–- ეითი სიმართულების სპეციალისტების გუნლის ამოყალიბუბა;



159 – 

– ნარმოების პროსესში მარტივია სამუშაოთა მიმთინარეობის 

ანალიზი; 

– წარმოების მოსემუღდ ეტაპზე ადვილდება ახალი ტეკნოლობიის 

შემოლება და შესაბამისი პერსონალისათვის ჩვევებისა წა 

სამუშაო პრაქტიკის შეძენა. 

ნაკლოვანებები შემთებია: 

–- პროსესის თვითეულ ეტაპზე სამუშაოთა თანაჟუართობა ისეთი 

უნდა იყოს, რომ არ მოხდლეს რომელიმე ეტაპზე მომუშავეთა 

მოცდენა; 

- მუშაკთა ჯგუჟები ვაღზეუ საეციალიზირებული ხდება მზა 

სხვა ჯგუუებთან ეუექტიან ურთირთობებს ვერ ამყარებუნ; 

-–- თუ პროცესების დაყოუა ხისტია, ძნელი ხდებიან მუშაკთა 

ბგადაადგილება ერთი პროცესიდან მეორეჯე. მომუშავეებს 

უპირთ შეჩვეული სამუშაოსა ა ჯბუუის წატოვუება ა ახა 

სამუშაოზე გადასელა. 

4. ბეობრაუიული დონის მიხედვით დაჯბუუება. ბეერ შირმას 

შილიალები აკვს როგორს კვეყნის შიბნით, ისე მის ჟუარბლებს ბარეთ. 

თვალსაჩინო მაგალითს ნარმოადბენენ სახალო ვაპრობის კომკპანიები. 

"მარკსი წა სპენსერი" -ის ანალობიურ კომპანიას მალაზიები აქვს 

დიდი ბრიტანეთის ქალაჟყების ყველა წირი ყკუჩაგჯე. მაჩაჭზიუბის 

ჯბაუები ორბანიზჯებულია რებიონალურ ბანყოუილებებში, რომლების 

ანარმოებენ საურთო ხელმძღვანელობას ისეთ საკმიანობაზე, 

რობორისაა პერსონალის კვალეიჟუიკასიის ამალლება ბა ბანაწილუბის 

პოლიტიყა. 

ბეობრაუიულ საუუყველაე ორბანიზებას მთელი რიგი თვალააჩინო 

უკირატესობა გააჩნია: 

-– სხვადასხვა რებიონალურ კვეთანაყოუთა დაარსება საშუალუბას 

იძლექეა სირაღლღი რეაბირება მოვახშინოთ ადბიღლობრივე 

საპიროებუებზე და აპრობლემებსჯე. ორბანიზაცსია მბრძნობიარე 

ხდება მოვხმარებლეუბის, თანამშრომლებისა წა სხვა ჯბუჟუების 

მიმართ; 

– ეროკნული ?და რებიონალური უვუდანაყოჟებეს დაარსება 

შესაელებელს ხდის ორბანიზასიის ადგილობრივი
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პირობატისალშმი ისადაბ: ბას . გალსხვაკელბები შუიიძიება 

მიისაედეს ანას, კანონუბსა და საიაჟო რ:)0:)ბ5.. 

რებიონალური თავისუბურებების ბათვალისრწრინება კპარბად 

ხერსლდება ადგილოსრიუი სკევიალისტეუბის საგუხაობე 

მიჭიდყიოთ; 

– მთავრობა, ჩვეულეარივ, სიემპატიითოაა ჯაანნყობილი (LC) 

ვულტინაცსიანალურ ჯომსანიათროა მიმართ, რომელთაც მათ 

უვეყანაში სალკყა ოუისი გააჩნიათ. 

ნაკლოვანებუეუბია: 

– რეგიონალური განკრუილეუბების სიმრავლეს შეიჰლება 

მივყავლეთ მოწყობილობებისა და შტატების ისაირადღირებული 

დუაბლირუბისაკუნ. ბანყოუალებუბის უცსირე რაოდუნობამ 

შეიყლება ბამოიწევიოს. სჯოორწინასიიასა და კოპუნიკჰასიის 

პაროსპუსის შუსუსტრე)ბა; 

– უართო გაობრაფუიული ს“რუქტურის არსებობა მოსთხოვს 

მუნიჯერთა შტატების ზრდას. ჰოველთვის არ არას 

ჟშესაძლებული საპირო კვალიყიკაციის აურსოცალის 

დაჟირავება; 

– ადგილოარეაყმა კვედანაყოტებმა შეიძლება დაიხყონ საკუთარი 

მიჯნებიო სხოვრება, რას შეიძლება ენინაალმდეგე)ბოდეს 

უირმის საერთო 2ი%ნ:)ბL. 

5. მომსმარებლის ტისის მიხედვით დაჯბუუუბა. ხშირად 

ორბანიდაციები აარსებენ ბანსიყავებულ სტრუქტურებს იანსხვავებული 

ტიპის მომხმარებლებისათეის.. ამის მიზედი ის არია, რომ 

მომხმარებელია დჯობიერთ ჯბუს ეყეტი დრო ა5 სურახღლება სპირდუბა, 

ვიდრე სხვებს. ამის თვაღსაჩინო მაბგალიიი საავაჯმყოუოაბ, საწას 

სპაცსანბაუბი, იომლებია ტრაპმის შედება” მოხვდნენ იუ, სად 

სხვარლაირ ყურადღებას მოითხოვენ, ვირე ისინი, ვისას აუბიალოდ 

რენჯაბენობრამის გადაღება სუირდაბათ. 

უნივერსალურ მაღაზიაშია ავეჯის გარნყოშუილებას დასპირდსება 

გომხმარებლუბისაოვის სახაუვი მიმსახურების პროსესის შემუვაქუება, 

რას აშკარად გალნსხეავდება საწამაშოუბის გაყიდვის საროსესისაბან. 

ბანკები, ჩვეულებრივ, ცას) ე-.სახორ)ჰკბია6ნ მაწ, ("64



161 

უსხოური ვალუტით არარმოებს ოსპირაციუბს, ისევე, როგორს ცალჰე 

სდუბ”ა ჰერყოუ პირებისა მა რრგასი“რაციების მოესახურება. 

ვმვრავალ ოლღგანისაკ0ას სხრჰარასიხვა პროცუდურა აქვს 

გამეოეეხუავებული სხვადასხვა კატუგორიის მომხიარებლებთან 

ურთიაროობისას. სხქაზასხქა განყოუელებუბი იყყრებენ ბანსხვავებუდლ 

სააანსპლარო სასღშუაოს, სთაკაობენ შელავათების აანსხვავებულ 

„ბრთოო.)ტს დ,» სივ აასივაგვარა“ ამძარებენ ურთიერთობუბს 

ფო:/.-ზარუბ?)C.+ე . 

კომხყარებეალსა ტიკის მიხემეით აგებული ორგარნიჯაციების 

57% მაღ, %: 311იბ:,” მემდეჭტია: 

მოეხარებ:ლთა სანისხვაუებალ ტიპკუბს საუმუ აქვთ 

ოარსხ:სმეუებელ ტბანყოუილებებსთინ ? 

– მომხმარებლები ბგანნაობილები არია საუმიან ურთიერთობაზუ 

იმ ყყკედანეს)ოლუბოაჩ, 45ოჯლექიც კონსინრრირდებიაფ ვათ 

ბანსასკუოირე)),ულ საპიაროე)იებზე. 

ნაკლოსპანებები სეცდებგია: 

–- უერმსას რესურსების ბამოყსენებისას ძქვედანაყოუუბი შიიძლნება 

კონ ჰკურენსისს უნე:დი)ნ ერიმას)ათს; 

– მომიმარებულია ტიკი. მიხედვით («ანარიოსია ორგანი”ე)ბა 

მხოლოდ კაში «სიება ეუვეკტიანი, თუ მის აროთუჟსია!:) 

შესაბამისა მოს არტილის მოსხოვნა მალაღია; 

– სააირო ხდება აი) ჩიისტრაციული და საალხრისხვო 

ვომსახურების ბარარწოყბა. 

ეაკტიურა?”, არსებ: ორგანიზასი:.ბში იშვიარად ივხვდება 

მუშაკთა დაჯგუუუება მხოლო: ერთი როეილიმე ' .აინსიკით. რეალობაუი 

ჟუირგის ორგალიზასიული სორუქტურა დაჯ«ბუბუბის სხსადასხვა 

პრინსიპის შესაძებით იბება. 

შირშის სტრუქტურის სყსმებ)ა ძრავალნაირია ?ა მათობან ორი 

შესაძლ." ვ არიანტი მოსეეულეი ხახაზზი X1.7.
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წირეტორი 

  

I I | 

  

    

კჰოვერსიული ტეკნიკური რთირექტორი 

ირეკტორრი სდირეკტორი შინანსებში 

» ჟარხნის 8 კარხნის 

თირექტორი დირექტორი 

შრომის წარმოება შრომის წარმოება 

ორბანიზაცია | ორგანიზასია | 

საამკროს უუროსი 

ოსტატი ოსტატი ოსტატი 

მუშები 

საამქროს უჟშროსი 

ოსტატი ოსტატი ოსტატი 

ვუშუბი 

ვარიატი 1 

  

დანაწილება 

ჟუუნკსიის 

მიხუდთდვით 

დანაწილება 

ბეოგრაშიუ- 

ლი ნიშნის 

მიხუდვით 

დანანილუბა 

უანქძციის 

მიხუდვით
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ბენერალური დირექტორი 

დირექტორი დირუჟტორი 

» პროდუქძსიის 8 პროდუკციის 

მიხედვით მიხუთვით 

კომერსიული დირექტორი 

დირეჟტორი ნარმოუბაში 

3 

კომურსაიული თირექტორი 

დირექტორი წარმოებაში 

არიატი II 

  

დანანილუბა 

პროდუკსიის 

მისჯეთვიდ 

დანარილუბა 

უუნქციის 

მიხუდვით 

6ახ.LI.7. შირმის ორბანისასიული სტრუკტურის მაბალითები 

7.6. უულებამოსილებათა სენტრალიზასია შა თესენტრალიზასია 

სანარმოს ზომების ზჯრშასთან ურთა იდჯრწება ხელმძლვანელის 

მიერ მილუბულ გარაწყვეტილებათა რაოთენობა. ამასთან დაკავშირებით 

წარმოიკმნება წაკლებაფთ მნიშვნელოვანი ბაშანყვეტილებების მილების 

უულების ხსხელკვეითებისადმი ბალაცემის ჯაუცილუბლობა .. იმ 

შემთხვევაში, თუ ხრება უულებამოსილებების მნიშვნელოვანი ნაწილის 

ხელქვეითებზე ბალასემა, შეიძლება ვილაპარაკოთ დეცენტრალიზებულ 

ორბანიდზაციაზე. 

ტურმინი "სენტრალიზასია", პირიკით, ალრიშნავს იშ შაყძტს, 

რომ პასუხისმბებლობა რჩება იშ ყვუდანაყრჟუბსა თა 

ბანყოუილუბებში, რომლების სენტრალურ აპარატს ან დირეკსიას 

ეკუთვნიან. 

დეცენტრალიზაციის თუორია თულის, რომ ამ პროცესის 

(დესენტრალიჭზაციის) ბარეშე სანარმოს ბაზრთის შესაძლებლობები 

შუეჯღუდულია . 

ცენტრალიზაციისა თუ დუცენტრალიჯაციის პრობლემა 

მეტათ –ნაკლუბად ყოველთვის არსებობს და მდგომარუობს ორბანიზასიის
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დაომის მისანშულცონილ, სიდიღდი! ბანსაზღვრაში. 

უულებამოსილეუბათა დელებირება შეიელება ეოისავდთუ"ს 

ორბანიზასიაში მიღებულ ყველა ტარნანყვეტილებას ან უათ ბარკვეულ 

ნაწილს. 

ანსხვავებენ უუნუუსბიონალურ და ფეეერა 

ტიულ დესენტრალიზაციას. უუნკსიონალური დეს ენტრალიზაციისას 

უულებამოსილება ჯადაესუმა ყოვულ პირს თანახმად ჰისი 

საუსიალობისა, მაშინ როდესაც ჟუედერატიული დეუსენტრალისასიის იძროს 

ყოველ დესუნტრალიზებულ ურთეულს ბამნასსუმენ უულუბამოსილებას შესი 

მოლვანეობის ფველა სუეროში. 

უედერატიული შწეცენტრალიბზასია ”ამახასიათებსბელია ძალიან დიდი 

უირმე?ასათვის, რომლების აერთიანებენ წინათ დამოუკიდებლად 

არსებუ საწარმოუბს. 

დენსენტრალისაციის უპირატესობებია: სისნრაუე) მოკნილაბა, 

მოსერხეუბულობა, გადანყვეტილეუებუბის მიღუბის სისწრაუჟე, 

არამნარმოებლური ხარჯების სიმსირუ Vა სხვა. 

დუცუნტრასიზასიის ნაკლოვანუბუბია : არასწორი 

გათანყწვეტილებების ვილების შესაძლებლობა, მოყმედების ერთიანობის 

უესუსტება, საეღთო კონტროლის ბანხორსიელუბის სირთულე და სწხლყა. 

7.7. მართვის სტრუქტურების საერთოს პკრიცსიპები 

საწარმოს სათვის რებისმიერი სტრუქტურისას სმოუმედუებს ო-ი 

რესი, როვულის ეხება მვართველობის "მააარს" (სელევეითების 

რისხვი,: და ისერარკიულე ხაზის სიბრძეს ((0ერარქიული დონეების 

რისხვი!). 

არასებელი გამოცდილება საღუუძველს ბვაძლევს ჩავთვალოთ, რომ 

ხელევეითრა რაოდენობა ერთი ხელმძლვანელისათვის უნდა იყოს 4-დალ 

8-ის უარბლებში. 

ვმართეის საწანადო ორბანიზაციის მეორე არინცისი მდგომარეობს 

ივაში, როვ მართვის სისჯემა, დანყებული უიიმის 

ხელძქკლვანელსაგიან და აესას)რებული უშუალო შემსრულებლით, არ 

უნდა შეიცაღთეე გადაპარბებუღლდ რგოლებს. ჩნვეულუბოი3, მართვის 

სისტუმა არ პოისაქს ოთხ 5( უს რგოლზხე მეტა.
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მესამუ უმნიშენულოპარნსსი არინეიუვი, როველის ჟაიოლს 

ეკუთვიის, არის წაუვიეესესბარების ერთიანობა: ბრძანება, რომელიც 

ეხება ერთ რომალიშე მოკშედებას, მუშაკმა ანდა ვიიღოს გმასოლოდ 

ერთი უუროსისაბან.. 

7.8. მატრისული სტრუქტურა 

მატრისული უორიმები ნარმოადბენუნ ორბანიზასი0ეს მარტივია: 

სტრუქტურების ბასნჯობგადუბას. მატრისული ყოოშების შეკმნისას ქარს 

ამბობეცღ მმართველობის ერთიანობისა ა კონტროლის მაცუტაბის 

სტანდარტულ სნუბებჯე. 

როდესაც ნარმოიშუება ახალი ტექკნიყური ან სამესხიერო იწყა 

და განისაზღკრ)ბა მისი განვითარუბის პეუერსპეკტივუბი, 

კასუხი მგებლობა იდეის დამუშავებაზე შეიძლება დაეკისროს 

პროექტის მენეჯარს (რომელსას ხშირად ჯბუუის ლიდერს უნოდებუეუნ). 

ეს კირი გამშოდის მენარმის როლვი და ახორსიელუბს იშეის მართვას 

ეთელ ორგანიზასიაში. იგი აყალიბებს ჯბუუს, როგლის ნუვრებს უნდა 

ბააჩნდერ საკმაო კვალიუიკჰასია, რანხა შეაუასონ იდეები და 

უესასუხონ უეედეგ ჰითხვუბს: 

1. როაორი ხასიათისაა მომავალი სანარეოო შესაყლებლობები, 

რომელ ფონკსიებს ემსახურებიან ისინი? 

2. რა და როლის არის აუსილხუბლაწ ბასაკეთებელი? 

3. როგორია ბაზრის პერსკეკტივები? 

4. რობორია კოიკურენსია? 

5. რობორია ორბარნიზაციული შესაძყლებლობები? 

6. რობორი ინვესტიციუბია საპირო? 

7. რობორ ბავლეუნას ატლოუნენ კპკოლიტიკური, სოხიალური, 

ეკონომიკური და ესოლოგიურის მოსაზრებები? 

8. რა სტრატუბია უნდა იქნას არჩეული ბაზრის 

მოთხოვლილებების დასაკმაყოყილებლად? 

საპრიეჟქტოი ჯბუუშის გამოკყლეკჰათა შედებები შესასწავლად 

ბადაუეცემა სახაზო ბზელმყლვანელების კომიტეტს, რომლების პასუხს 

აბეუბენ მომავალი სტრატებიის არჩევაზე. სტრატებეის შემუშავებისას
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ასეთი საპროეკტო ჯბუუის უუნკცსციონირება უზრუნველყოუს მოქნილ რდა 

საიმედო მიდბომას. 

პროექტების მიმართ ჰორიზონტალური მართვის პრინციაების 

ბამოყენებას ვერტიკალურად ორიენტირებულ უშუნკასა”ონალურ 

ორგანიზასიასთან შეხამებით მივყავართ "მატრისული“'" სტრუქტურის 

შექმნაზე. 

სტრატუბიული მიზნების მისალწევა? ბამოყენებული მატრიცული 

ორბანიზაციული უორმების მრავალუეროვნება პრაკტიკულად უსაჯლვროა. 

მატრისული სტრუკტურის აღწერის უმარტივესი გაა პროდუქტების 

მიმართ ორბანიზებული სტრუქტურის დედდება უუნუსიონალურ 

სტრუკტურაჭზე. მაბალითისათვის ნახადჯე მოყვანილია საინყინრო 

უორმის სტრუქტორა, რომელის სკეუციალიზირებულია დილი პროექტების 

განხორსიეულუბაში.. 

მატრისული სტრუქტურის ვერტიკალური კომპონენტები ასახავენ 

ტიაიურ უუნქსციონალურ ქვეთლანაყოფებს (წარმოების, მარჰეტინბის, 

კონტრაკტების და ა.შ.). 

ვინაიდან ყოველი პროექტი საპიროებს ბანსხვავებულ 

ორიუნტასიას სხვადასხვა სიტუაციაში, პროდუკტის მიმართ 

ორბანიზჯებული სტრუქტურა (ნახაზის პორიზონრალური ჰომაონენტუბი) 

დედ უედება უუნკსიონალურ სტრუქტურას. შედება უუნკციონალური 

სტრაკტურის უპირატესობები კონტროლის თვალსაზრისით ია პროდუკტის 

მიმართ ორგანიზებული სტრუქტურის უპირატესობები ადაკტიურობის 

გხრიპ ერთ "კონსტრუქსიაშია" მოქცეული. 

მატრიცული სტრუქტურის პირობებში ეუუკტიანი 

ეუეუკციონირებისათვის ასული უნდა იქნას ბარკვეული პრინსიკები, 

უკირველეს ყოვლისა, უარი უნდა ითკვას მბრძანებლობის კლასიკური 

სკალარული ჯაპვის პრინსიასის (ე.ი. ყოველ ხულევეითს ჰყავს მხოლოდ 

ურთი უუროსი) გამოჟუენეუბაზუ. ჩვუნს შემთხვევაში 

ინჟინერ-–მშენებელი ეკვემდწებარუბა როგორც ვისე–-არეჯზჯიდუნტს 

მშენებლობაში, ისე პროუკტის ხელმძღვანელს . 

მეორე, მენეჯერები უცდა შუთანსმლდწნუენ ყძალაუულების 

განაწილების ბალანსზე რესურსების მიმართ. გადაწყვეტილებები 

შინანსურ, უიზიკურ და მუშახულის რესურსუბზე უნდა მიღებულ იქნან 

ერთობლივად და იშის ბაბებით, რომ ყალაუულება ორ ჟქვეუდანაყოუს 

შორის ბანასანილდება იოის განმავლობაში.
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ხარისხის კონტროლში
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მესამე, ვინაიდან კონულიქტი უეპველად წარმოიქკმნუეუბა, უნა 

იყიროს შექმნილი დაპირისპირების ბაზაწყვეტის მუქყანიჭმი. 

მატრისულ სტრუტურას მთელი რიბი უპირატესობები ბააჩნია: 

–- იბი ორბანიზაცსიას საშუალებას აძლევს ყურადლეუბა 

გაამახვილოს ერთდროულად რამოდენიმე მიზანზე. მაბალითად, 

მოემსახუროს მომხმარებელთა ბანსხვავუებულ ტიპებს რდა 

განსხვავბულ რებიონებს, აწარმოოს განსხვავებული ტიკის 

აპაროდუქტი წა ა.შ; 

– ზრდის ორგანიზაციის მოქნილობას ახაღდღ სიტუაციებთან 

შებუუბის თვალსაზრისით; 

- იძლევა ქვედანაყოუებს შორის ინუორმასიის გასვლის კარბ 

საშუალებას. 

მატრიცულ სტრუქტურას შემდუბი ნაკლოვანუბები გააჩნია: 

– რთული მატრიცული სტრუქტურა კნელი აღსაქმელია 

თა თანამშრომლებმა შუიყლება მთავარი ორგბანიდზაციული 

მიზნების ალყმის უნარი დაკარბონ; 

– სისტუმა ხშირა? საპიროებს ამატებით ადმინისტრასიულ 

რესურსებს, რომლების შეიძლება დროისა და უულის 

თვალსაზრისით კვირა? ლირუბულნი ალმოჩ6დ6უე6; 

–- ვინაითან სისტემაში ინერბება ბრძანებების ერთ ჯაპვზე 

მუტი, ამან შეიძლება მიგვიყვანოს ყალაუულებისადთმი 

არძოლის, ნწინაალმდებობრივ ბრძანეუბებსა და საერთო 

არეულობისაკუნ , 

მეშვიდე თავის ძირითადი ცნებები 

უირმის ორგანიზაციული სტრუქ ტურა 

(ს უპ ეერს ტრუ ქ ტუ რ ა) – შირმის სხვახასხვა კვედანაყოუში 

თანამშრომელთა დაჯბუშების სუჰემა. 

ორგანიზაცია (ლუი რმა , დანესებულებ ა) 

სოსიალური სისტემა, რომლის დანიშნულებას რაიშე ბარკჰვეული მიჯნის
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მილნუპა წარმოაწბუნს. 

უულებამოსილლება – მმართველის უულება ბასცხეს 

ბანკარბულება ია მოელოდეს დამორჩილებას მასზე შაქვემფებარუბული 

პირებისაგან. 

საკონტროლო კითხვები და დავალებები: 

1. დაახასიათეთ ძირითალი ორბანითასიათა თეორიები. 

2. რა ეკჰონომისურ როლს ასრულებს საწარმო (შირმა), რომელია მისი 

ძირითადი და დამატებითი შეუნკციები? 

3. რა ბანსხვავებაა მართვის საზოვან ბა საშტაბო სტრუქტურებს 

შორის? რა უპირატესობები თა ნაკლოვანებები ბააჩნია ერთი 

ორგანიზაციის ფარბლებში მათ შეთავსებას? 

4. რაახასიათეთ ორგანიზაციაში თანამშრომელა თაჯბუვების 

ძირითადი მეთოღები (არინციპკები) ა მოიყვანეთ თვითეული 

მათბანის მაგალითი. 

5. მოიყვანეთ იმ ორბანიზასიათია მაბალთები, რომელთათვისას 

მიზანშენონილია უულებამოსილებათა ცენტრალიზასია 

(დესენტრალიჯაცია). 

6. ისაუბრეთ საწარმოში მართვის ორბანიზებისა ბა ორბანიზაციის 

დაკროექტების საერთო პრინსიპებზე. 

7. რაში მდგომარეობს საწარმოს ორბანიზების მატრიცული სტრუყკტურის 

არსი? რომელი ორბანიზასიებისათვისაა ეჟექკტიანი მისი 

ბამოყენება და რატომ? 

"“ჟეის სთიადი" -შმენეჯერი „იხსენებს 

მე ვიყავი ტვირთის ბგადნასადზიდი მსხვილი კომაანიის 

სან-ურანცისკოს ბანყოუილების მენეჯერი. ჩვუნი ქვედანაყოუი, 

ბართია თავისი არარუნტაბელურობისა, არა8ზრით ბამოირჩეოთა. ჩემი



170 – 

გეშუოთება ბავოვხატე სატვირთო მანქანის ზობიერთ მილოლთან. მათ 

მიპასუხოს, რომ მოსწონთ სამუშაო წ?ა მიაჩნიათ იგი თავიალთ 

საკმუთ, მაბრამ ჯერ არსერთ მენუჯერს არ უთხოვია მათთ:ის 

დახმარუბა სადისპეტჩერო პრობლემის გადნანყვეტაში. ხემი მა 

მყკლილეუბის ურთიეთთთანამვრომლობის პირველი ნაბაჯი იმაუი 

3დგომშარეობლა, რომ ისინი უზრუნველპოუილრე ყოუილიყვნენ უემლები 

პირობებით: დილით სამსახურში მოსულებს შანქძკანა უნდა დახვედროღათ 

ბარეცხილი, საწევარი გამართული, ბეც დინი ჩასხმული, ირავა 

ჩართული - ე.ი. მანქუანა უნია ყოუილიყო სამუვაო გმდადყოუნაუი. 

ვიმედოვნუბბი, ჯომ ყოველივე უს მათ აბრძნობიეინებდა თავია:ათი 

სამუშაოსს ლღირსებასა #?ა სურიოზჯულობას . ფემდებ იუ ისინი 

კლაკატუბითა და ჰომაანიის ბროშურუბით მოვამარაბეუე, რათა 

შეხედულეუბისამები ბავევრსელშებინათ ეს საიეკლამო სასალა კლიენტებს 

შორის. (ეს საკმიანობა მკაცრას იყო აკრიალული. იგი მხოლოდ 

სავაპრო აბეჩტების უულებამოსელებაში შედიოდა. სწოიოე2? სავაპრო 

აბენტს ავაცალე პლაკატები მანკანიდან.) 

ტრადიციისამებრ, დისპეტზერუბი ანაწილებდნან ყველა 

ადგილოარივი ტვირთის მარშრუტებს (და, როგორა ღესი, 

ფწარუმატებაარდ). ამჯერად მე მათ დავავალე, რომ ყოველი მესავე თა 

მეოთხე ტვირთის ბასაბზავნ განაცხადზე არ აღენიშნათ მარშრუტი ა 

დავარიბე, რომ იმ შემთხვეეაბში, თუ უს ბამოინვევდა მძლოლის 

გაოცებას, თავა? დისპეტჩერს ეკითხა მათთვის რჩევა. ყველაშერს 

ვაკეთებდი ჩემი ხელმძლვანელებისა და პროუკავშირის მუშაკების აბან 

შარულად ჩემდა გასაოსრად, ამ საჟჭეუმ მობება მოიტანა .შილებული 

უიხანსური მონასემები გავაკარი პროუკავშირების განსხადებების 

დაუადე (ისევ წესების დარლვევით), მაბრამ ჩემთვის არავის 

უთყვამს საყვედური. საქყკმე იჟკამდესც კი შივიდლა, როშ გასაღხების 

აგუნტებმა შეამჩნიეს რა, როვ მძღოლები ჯობნადნენ ახალი 

კლიუნტუბის პოვნაში, გბგარაწნწყვიტეს ემოგზაურათ სატექირთო 

მანკანებით, რათა ბაებოთ მკლოლების "საიდუმლო". 

რენტაბელურობამ ბასტანა მანამ, სანამ ჩემი ბოსი მიხვიმ?ა, თუ 

რა ხდებოდა, რამას შისი უარყოშითი რეაყკყსია ბამოიწვია. საპასუხოდ 

ჰოშკპანიამ შუეშოილო კონტროლის სისტემა, რომულის ყველა 

მკლოლისაბან მოითხოვდა სისტემატურად” ეგოთ პასუხი სამუშაო დროის 

ყოველ 15 წუთზე.



171 

რენტაბელურობა ბგაჟრა, ხოლო კლიენტების საჩიქრები გაიდარლთა, 

მაშინ მე წაველი უირმიდან... 

წყარო: ჯ.I4MI.LიC, LC.VXV0 I C0I4MII. 8 IICIMCM###X 36CLXM8I0:70 

VII0M9:LIII9MI, 1966. 

სადისკუსიო სითხვები: 

1. რა მიზეზები ბანაკერობებია არმკაანიის არარენტაბელურობას და 

რატომ ბახია იბი რენტაბელური მენეჯერის მშიერ მიღებული 

თომების შემდეგ? 

2. ორბანიზასიული თვალსა ხრისით რა გეუეიცეალა გატარებული 

ღონის ჰიებების ე '2ჯე..? 

3. რატომ იყო მიოღელელიე ხელმძლ,ანელობისათვის მენეჯერის 

საქფიანობა? 

4. ვმობვესით სიტუაციის ანალიზი თა შემოგეთავაჭეთ 

რუკომენდაციუები მისიგაუმჯობესებისათვის.
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და ბოლოს სახალისო ბვერდი 

ბიწესის რეკორდების წიბნი საყმიანი სამყაროს შესახებ 

(გინესის რეკორდების წიბნი; 1988 ღელი) 

მომუშავეთა რიცხვის ვმიხეთვით მსოულიოში ყველაჯბე მსხვიC 

კომპანიას "ინლდიან რეილუედი" წარმოაწბენს. 1985-86 ფლებში ამ 

კომპანიაში დასაკმებული იყო 1 C613 280 სჰაცი. ევროკაში ამ 

მაჩვენებლის მიხედვით პირველია კომაანია "ბრიტიშ პეკ სერვისი", 

საიას 1986 წელს 1 130 777 კასი იყო დაასქმებული. 

# # ჯ 

საკმიან სამყაროში ყველაზე ილი რეალური აქტივები ბააჩნია 

კონცერნ "ბეღდ სისტემ" -ს მასში შემავახ კომპანია "ამერი4ყენ 

ტელეუონ ენდ ტელებრავ ქამშუანი" –ისა და ამ უკანასკნელის 

შვილობილ უირმასთან ერთად. კონცერნის აქტივების საერთი 

რაოდენობამ 1983 თლის 31 დეკემბრისათვის, ანუ იმ მომენტისათვის, 

რტღესას ეს კონცერნი 8 დამოუკიდებელ უირმად დაიშალა, შეანბინა 

149 529 8ღლ6. დოლარი. 

# % # 

სარეკლამო სააგენტოებს შორის შესრულებული სამუშაოების 

მოცულობით მსოულიოში უმსხვილესია "საატრი ენი საატჩი". ქურნალ 

”"ედვერთოაიშინბ ეიX"-ის თანახმად მისი ფლიური შემოსავალი 8255,4 

მლნ. დოლარს შეადბუენს. 

«9« #« ჯ 

აშშ-ში მდებარე რეკონსტრუქციისა და განვითარების 

საერთაშორისო ბანკი ("მსოულიო ბანკი"), რომელიც 1945 წელ 

დაარსდა, 92,6 მილიარდი დოლარი საწესდებო სააკციო კაპიტალით 

მსოულიოში ყველაზე დიდ ბანკს წარმოათლბენს. 

# %# X# 

ებმ-ების მწარმოებელ ყველაზე მსხვილ უირმას ამერიკული 

პორპორაცია "ინტერნეშენალ ბიზნეს მეშინ% კორაორეიშნი" 

წარმოალხგენს. 1986 ნლის დეკემბერში მისი აქტივები 57 814 

მიღლიარ” დოლარად ფასლებოდა, ხოლო საერთო ფლიურმა შემოსავალმა 

51 250 000 დოლარს გადააპარბა.
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# # X# 

მსოულიოში ყველაზე დი უარმასევტიუღ უირმას ქ.ნიუ-იორყში 

მდებარე ”'ჯონსონ ენმ ჯონსონი" წარმოათბენს, რომლის წლიურმა 

არუნვამ 1984 წელს 7 002,900 მლნ. დოლარი შეარბინა, 

# %# #X«# 

ამერიკული კორკპორასია ”მაკგროუ –კილ ინკორპორეიტუეუთ" –ის 

წიბნების გბგანყოვილება სასწავლო ლიტერატურის ყველაზე დიდ 

ბგამომსემლობას წნარმოახბენს. 1986 წელს მისმა ნლღიურმა ბრუნვამ 

487 700 ათასი დოლარი შეადგინა. 

#ძ8«+« 

"ურენკ დევის, ლტდ" დიდი ბრიტანეთის ყველაჯჭბე მცირე 

კომკანია იყო, რომელის 1922 წლის 22 აბვისტოს იყნა 

რებისტრირებული 0.5 შილინგის (0.002 ბირვანყკა სტერლხინბი) ტოლი 

სააკცკბიო კაპიტალით. ეს თანხა ბანაწილებული იყო ორ აკსიონერზე. 

1978 ნელა მოხდა ამ კომპანიის ლიჰვიდასია, მისი კაპიტალი კვლავ 

0.5 შილინგს შეარგენდა. 

#M# # X 

მსოულიოში ყველაზე მსხვილ საავტრმობილო კომპანიას 

ნარმოათბენს კორპორასია "ჯენერად მოტორს კორპორეიშინ" 

(კ.დეტროიტი, მიჩიბანის შტატი). 1986 6ელე მისმა ღღლიურმა 

შემოსავალმა შეათგინა 102 813.7 მ2მ=6. დოლარი. 1986 6ლხის 31 

დეკემბრისათვის მისი აკტივები შეჟუასებული იყო 72 593 მლ=ღნ. 

დოლარად . 

ბიუროკრატის ათი შხნება 

(X. ბარონი, აშშ) 

1. სიძნელეების ბვერწის ავლისას ნუ წაბავინყდებათ დასვენება. 

2. ისარბებლეთ მხოლოდ მომზაღებული ურაზებით, შესწდომისას მიილეთ 

აღლღულვებული აწამიანის სახე. 

3. შეეკითხეთ წყნარად, პასუხი გაიმეორეთ ხმამალლა. 

4. ჩაახშეთ სიტყვებში მითითებები. 

5. თუ რაიმეს გთავაზობენ, ყოველთვის თყვვით "დიახ" და მხოლოდ 

შემდეგ დაამატეთ "მაბრამ",
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ხნ. კრველთვეს ესადა თკვენი შესოღომებიე სხეას ბადააბრალით, 

ბაამაბრეთ ციტატებით საკუთარი პოზიცია. 

7. ყოველთვის ამტკისეთ უკვე დამტკიცებულია , 

8. ააუძინეთ სამუშაოზე, ოღონდ 6უ იხვრე(ს". 

9. არ ისინოთ და არასოდეს არ შეიცვალოს საკუ. .იე შეხუედულუბები. 

10. ყოველთის სამომავლოდ გადადეთ რაზანყვეტილების 

მიღლება, ნუბისიიერი საკმე პრობლემად განწააIუსისთ, :ს)ოველი 

საშმუუაო დლე თათბირით დაიფწყათ, ხუძრას! გადაააგუთ 

საკალალაყეები ერთი ადგილიდან მუეორ,:)%:), დაკისრებული 

მოვალეობები საიელიების წაუკაპინებლასა ეუასრულეთ 

„პრე ოზები და პრობნოდჯუეიაი 

ლიტურატურაფი ხშირად შეხვდებით აირთია.1რ64) თე0ისამიური 

ექტრაპოლიაციის გი (რაიმე პროცესის საშმომაჟყჯლო გუდ: ბ.ე)!" 

კროგნოზირება მისი მიმდინარეობის წლეს არსებული ტელმაე.ის 

საუუძველე) ბაკუთუბულ მრავალბვარ პრობნოას. გარ” შორის ადუყი(ა 

კურიო%ზჯულის. აი ზოგიერთი მათგანი. 

თუ მომავაღში მეცნიერ-მუშაკების რისხვის %ზრრთა ისუთივე 

ტემაებით ბაბრყელდლება, რობორც წლეს (მათი «ისხვი ყოველ 15 

წცელირაღდში ორაესდეუბა), მაშინ 200 6ლის შემდებ დეადავინის „თელი 

მოსახლეობა, მოხუცებისა ა ბავშვების ჩათვლით, მესწიურებაში! 

იკნება დასაკმებული. 

შრომის ნაყოუიურეუბის «იარდის დღეს არსებული ტემაყბის 

შენარჩუნების შემთხვევაში 200 ნლის შემდებ „ასობრიოხსა მხოლოდ 

ერთი ნალის ბგბანმავლობავი შეძლებს) ჩვენი აპლანეტის მთელი იმასა 

მაცივრებად და სარესხ მასკანებად? აკციოს. 

მეტეოროლოგიური სამსახურებში დასაუმე)სული ადამიანების 

რისხვის ბრის დღევანდელი ტემპების შენარჩუნების ფემთხვევაშუი 

2060 ლისათვის დედამიწის ვთელი ვოსაიხღუობა აძ დ?არბგუი იქნება 

დასაქმუბული . 

დობიერთ”ი პროგნოზი მეტად უუელუავუოფებელია. მაგალითად, 

მეანიურებმა დათვალეს, რომ 1963 წელს ცხოველორი (ცილების 

დეუეციტემა დედამინწადხე 25 მილიონი ტორა შე-დბინა. ეს რისხვი 14280
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ნ-ისათ)ის 65 სილიონამთე გაიზართია. თუ ასე ბაბრძელლია, 2000 

ნლისათყის დედამიწის მოსახლეობას შიმშილით სიკვდილი ემუყრუბა.



მ აარ (ე 11!” 

ბადაწყვეტილებათა ვილება, ალიაისხვა Vა ორნი! 

ოავი 8. გადაწყვეტილებათა მილება 

ავ იავის შესწავლის შემდებ თევენ უალოაოლეტ.ას!: 

1. წარმოდბუნა იჟძონიოდ უირშაში ბადარყაერხლებაბათა მიმელებ 

ჰპირუბზუ; 

2. დღაახასიათოთ გადაწყვეტილებათა ტიპსატის წა აასს ეილე)ბის 

დონეუკ)ბი; 

3, ისაუბროთ გადანყვეტილებათა შილების ცსისჰლიე; 

4. (.არ)ჯობგენა იკონიოთ განანწყვეტილებარ» მხხების პროცუსშ.) 

ასჟყქყელ უაქტორე1ჯაბზუ; 

5. ისაუბროთ ჯბგუუებში გადაფყვეტილეაუბის მიღების 

თავისებურებებზე; 

6. ბსაახასიათოთ ბადანყვეტილებათა ვილების შეთოდები. 

გადაწყვეტილებათა მილება (9ძ990C15106ი თვმM%309) საჟყვიანი 

მუღვანეობის ცენტრალური მომენტია. თუ წანა იავებში ჩ#ჩყენ 

საუგიანი ორგანიზაციის სახეებს ვიხილავდით, ამ 0).ა-1CV 

გათანყვეტილებათა იმ ტიპებს განვიხილავთ, როგლების ასუ) 

ორგბგანიდაცსიებში მიილებიან. 

8.1. ვი6 ილებს გადანყვეტილუბებს 

გადანკვეტილებათა მიხეუება ნუბისმიერ ორგანიზასიაში 

რამოდენიმე დონეზე ხორციელდება. სრწრაშუალსვალესალ ტექნოლობიურ 

საზობადოებაში ლიდი გმვნიშვნელობა უეხიპება ივას, რომ დაბალი 

რანბის მოსამსახურეუბს საკუთარი ინისიატივით პრობლემების 

გადანყვეტის საშუალება პკოსდზეთ. ორგანიზაციები იმ შემთხვევაში
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იმოყვეუეთებ:),)დ ეყოუეექიახა> ა საქკუთესე გრძელვადიან შერდებებს 

ეიილეაუნC, ყუ ეაე ეპმაკებსს თავისუვალე აზხროვნების საშუალუბა 

ექნებათ. 

სააყკსიიოი სასობასხებაფი ბანანყვეტილებათა მ8მიმლები აპირუბი 

ოთხ გოლად ისოვიაC: აკცირნერები (§508>850180X6), დირეკტორები, 

მენეჯერები და ლა.ანარჩენი მომუშავეუბი . (ეს კატებორიუბი 

ერჯმანეთს არ გამორისხავენ. მაბალითად, მოსამსახურე შუეიფლუბა 

ამავე დროს აკციონერის იყოს). (იაილეთ 6ას.III.1).. 

     მეწეჯერუბი 

ჯ 

ჟღ 

          
  

დირეკტორები 

6ახ.III.1. გათანყვეტილებათა მიშუშები პირები 

სააკსიო საზოგაროებაში 

ცალკეული აკსიონერი კომაანიის ნაწილის მულობელია. 

აქსიონერები ღირექტორთა საბპოს (მპართველობას) ირჩუვენ. ჯოგიურთ 

საზოგადოებაი აკსიონერებს მუტი გავღლენა აკვითი, ვიშწრე სხვებში. 

როგორაც წესი, აჟსიონერების შეკრება ნელინათში ერთხელ მაინს
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ხდუბა. მეაბრამ, რადგან ყოვულნლეური შ: კრებები რყუ 

პროსუდურებთანაა დაკავშირებული, აქსიონურელრის უმურუსობა 

პრაკტიკულად ვერ ახერხუბს საზობალყების მართვაში მონაწილეობის 

ქძმილუბას. 

ჯობიეურთი კომპანია აქკქსიონურების არაუორმალურ შეხვედრებს, 

აწყობს, რომლებზეს კომპანიის ყოველდლიური საჟმიანოია 

განიხილება. ასეთი შესვედზრუბი ა სიონურებს საზოგალო,ბის 

ხელმძღლვანელობასთან ურთიერთობისა სა მათთაCთ :1რი)ად საურთო 

პრობლემუბის ბანხილშვის საშუალებას აყლევს. 

დირექტორები აკსიონურთა ინტერესების ნარმოგმადტენლები 

არიან. ალმასრულებელი (CX6CსსXV68) დირუ)სტორები სომსანიაში 

ხელმძლვანელ სამუშაოს ასიულეუებუნ. არაალხმასრულებელი დირეყტორები, 

რომლეუბსას, რობორს წესი, პრაქტისული მოლეყანეობის თითი 

ბამოსდილება გააჩნიათ, უშუალოდ არ მონარილეიბეს ჰომკაჩიი! 

ეართყაში, მაბრამ თავიასთი რჩევეუბითა და „ჰო! ულტაციებით დიდა 

ეხმარებიან აღმასრულებეC დირეკტორუას გადას!) )ტილუებათა 

მილეჯაში. 

ვმმარიველობის როლი მნიშენეულოყანსი გადანყვეუტილებების 

მილებასა ლა სსოვრებაში ბატარებაში მოიბრომარეიბს. მმართველობა 

(ადმინისტრაცია) დამოუკიდებლად მოეყმედების, მაბრამ რიბი 

უმნიშვნელოვანესი პრობლემების გადაპრისას აქუცილებული ხდება 

აქცსირნერებსან ბადანყვეტილების წინასწარი შეწანხმეუბა. 

ზოგიერთი უუროსი მენეჯური შაითლბა ადმინისტრაციის წევრის 

იყოს. ისინი ადმინისტრაციას ანბარიპს აბარებენ შილებული 

გადანყვეტილებების განხორსიელების შესახებ. მუნუეუჯერუბი 

ახორსიელებენ ადმინისტრასიისა ა იერარჟყჟიულად მათ ზემოთ მდგომი 

მენეჯერების მიერ მილუბულ გადანყვეტილებებს და თვითონას 

ღებულობენ გარკვეულ გადანყვეტილებებს. კონკრეტულ სიტუაციაში 

სწორი გარანყვეტილებების მილებისა და სხოვრებაში ბატარების 

უნარი ნარმოადბენს მენეჯერის მოლვანეობის შპეშუასების ძირითა 

კრიტურიუმშს. 

მუშაჰები ბარკვეულ როლს თამაშობენ ყოსელდღიურ 

გადანყვუეტილებათა მილხებაში. თუ ადრე ითვლუბლოდა, როი უირმისთვის 

საუკუთესოა ის მუშაკი, რომელის ავტომატიდმამთდე დაყვანილი 

სიზუსტით ასრულებს სამუშაოს, დღეისათვის სცდილობენ სრულად
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გამოიყენონ თანამშრომელის, როგორს შემოკმელის, ?ა არა რობორის 

ავტოვადტის, შესაძლებლობები. ამ მიჯნით ცდილობენ თანამბრომლუბს 

შეუქმნან ·სნარუბის მაკსიმალურად გამოვლენის და მართვაში 

მონაწილეობის მილების შესაძლებლობები. შეიკლება ითკვას, რომ 

თანამუადროვეუე უირმებში პრაჟტიკულად? ალარ არსებობენ წმინდა სახის 

მმართველები და შუმსრულებლები. ჟირმის ყველა წევრი, პრეზიდენტით 

დაწყებული და რიგითი მუშაკი თდამთავრებული, შეტნაკლუბად 

მონაწილეობს შირმის მართვაში. 

8.2. გათაიყიეტილებათა ტისკები და ვათი მიღების დონეები 

გადანყვეტილებათა ტიპების ჰკლასიუიკასია გაზანყვუტილუბათა 

შედებების წინასწარმეტყველების შესაძლებლობაჯეა დამყარებული. 

მაბალითად, პერბუერტ საიმონმ» მნიშვნელოვანი ბანსხვავება წაინახა 

?აპარობრამებულ და არადაკრობრამებულ ბგარაპყვუტილებეუბს შორის. 

დაპროგრამებული გბგარნანყვეტილებები პირდაპირი 

და ბანმეორებათია, ასე რომ მათი ცხოვრებაში ბატარება მორმალური 

სქუშის დახმარებით შეიკლუბა. მაბალითად კომაანისს მიერ 

მარაბებზე შეკვეთების განმეორებით მიყემა. 

არააკრობგბრამებული გამაწყვეტილებები 

ახალი, არასტრუკტურირებული თა მეტწილად ლოგიკიდან გამომშინარეა. 

არ არსებობს იმ სიტუაციის ტრაჟუარეტული ბგარხანყვეტის მეთოთი, 

რომელსაც ადრე აღბილი არ პკონია. 

საიმონი თვლიდა, რომ ბგარდანყვეტილებათა ეს ორი ტიკი 

კონტინუუმის აოლოებს მნწნარმოათგენენ. 

ბილიბანმა, ნილმა და მიურეიმ წიბნში "საკვმიან 

ბადანყვეტილებათა მილება" ეს ანალა”აი გააშართოვეს. მათ 

გადაწყვეტილებათა სამი ტიკი გამოკყვეს: 

1. ოკერატიული მართვის მოკლევათიანი ბადანყვეტილებები. ეს ისეთი 

გადაწყვეტილებებია, რომლებიც ხშირად გმიილება. ისინი 

მოკლევალია6, ნაწინასწარმეტყველებ მუკმელებებსს შეისავენ. 

ასეთი ბადლაწყვეტილებების მაბალითად ახალი მარაბების შეკვეთა, 

წარმოების ბრაშიკის შეწბენა ან მინოდებისათვის ტრანსპორტის 

მარშრუტის შეთრბუნა შეიძლება ბამოთბეს.
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პერიოდული მმართაელური გბგადანყქეტილებები. ისინი ნაკლებად 

ხუირათ გიილებიან.ლა წამიკიღლესული არიან იმაჯე, თუ როგორი 

უუუყტიანობით მართავს ორბანიი“ასია თავის რესურსებს. 

მაგალითარ, შუუიძლება გარკვეული პროდუკსიის შეჟქკმლნის 

სტირატებიუების, კომაანიის მიმდინარე ბიუჯეტის არობლემების 

ბანხილვას ან ბასალების ხერხების გასახალისებას შეიცავლუს. 

ასეთი ბაწაწნყვეტილებები კომაანიის მიზნების მილწევასთანაა 

დაკავშირებული. 

3. სტხიატებიულღლი გადანყვუეტილებები. ისინი საურთო სტრატებიის 

შუმსველი მთავარი გბგადაწყვეტილებეუებია და ხშირად 

გადახკვეტილიბათა შიშმღები პირისაბან არბუმენტასიას მოითხოვს. 

ეს იმის ბამო ხდება, რომ მნიუვნელოვანი გადანყკეტილებები 

ლრმა ნალიჯს საპიროუბენ, ინუორმასიის ნაკლებობის გამო კი 

შეცდომის -ლაშვების ალბათობა იზრდება. ასეთი გადაწყვეტილებები 

შეიკლება ეხებოდეს ახალი კპროდუკსიის შექმნას, ინვუნსტიციების 

საკითხს ან ახალი მარკეტინბულე სტრატუბიის შემუშავებას. 

გადაწყვეტილებათა მიღების პროსესის სტრუქტურა 

გადაწყეუეტილებათა ტიპებზეა დაუუძნებული. რუტინული 

განაწყვეტილებანი სტანდარტული პროცედურების მეშვუობით მიილება 

და მათზე დროს წა უულს არ ხარჯავენ. უმალლეუესი ხესესლვანელობა არ 

ერევა რუტინული ამოსანების ბალანყვეტაში. სააკისო” მას, 

უბრალოდ, ღრო არ ბააჩრია, რადლბან ისეთი პრობლევუბია 

გადასაწყვეტი, რომლების დიდ დროსა და ენურბიას მოითხოვენ. 

არსებობს შემდები რეკომენდაციები. მოკლევადიანი ოპერატიული 

და სერიოთული მმართველური ბადანყვეტილუებანი ხელმყლვაცნელობის 

ვკვკეთა და შუა რგოლის მეშვეობით მიიღება. ისინი, თავის მხრიქ, 

ორბანიზასიის ყოველდღიურ აწმინისტრირეუებაში არიან ჩართულლი. 

უიალლესი რგოლის ამოსანა იმ სტრატებიულ გალაწნყვეტილებებზე 

კჰონსხცენტრაციაა, რომულთა შედეგის განუზღვრულობის ხარისხი მალალია 

და რომლებიც. მეტ არბუმენტასიას მოითხოვენ. იმ ორგანიზაციებში, 

სადაც უმალლესი ხელყლყანელობა ყოველდლიური, რუტინულა 

გადნანყვეტილებების მიღლებაში ერევა, დაბალია რგოლების 

ეუუყკტიანობა და ვმოტივასია მცირდუბა. თანაც მოკლევალიან 

გადნაწყვეტილებებზე დროის ზარჯვის ბამო სტრატებიული პრობლუმების 

ბანასანყვეტად ნაკლები დრო რჩება, რის შედეუბადას მმართველის
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ყურადღება უირმის ბრყელვალიანი სტრატებიული ბანვითარუბილდან 

ემოკლევადეან ჰკჰინტროლსუ გადაირთვება. 

ამავარად?, უმაღლესი მმაროველი რგოლის მოთოავარი ამოსანა 

სტრატებიული ბგადანყვეტილუბები მიშებაა, ხოლო მოკლევადიალი 

განანყვეეტილებები ოპერატიული მენუჯურების ხელში უნდა დარჩეს. 

ჰართუეის საშუალო რბოლს უუალედური მთგომარეობა უკავია 

ბგალანყვეტილებების გმილების თვალსაზრისით, 

8.3. გათანყვეტილებათა ვილების მოთელი ლია "სისტენის სახით 

ორბანიზასბიებში შიღებუC გალანყვეტილებაორა უმრავლესობა 

საურკვევლობას შეისავურ. რთულ, დინამიურ საზოგადოებაში 

სალილებებს ყოველთვის აქეთ აგილი. ასეთ ბარემოში სასარბებლოა 

სზადანყვიტილებათა მილებისადიი მიბბომა ე.6. ლია სისტემის 

საუუყვე” უე განეახორციელოთ, რას არ ბულისხმობს იმას, რომ 

ორბანისასიას იცხალად განსაზღვრული, ცალსახა მიზნები აქვს 

დასეული . 

ლია სისტემის სნებაზე დაჟუუძნებული მიდბომა არ საპიროუბს 

უუუალოდ გადაწყვეტილების შეხების ბამოთვლას. ამ შემთხვევაში იმ 

ნინაპირობიითი მოყმუდეუბუნ, რომ ინუორმასია ყოველთვის 

არასრულწყოუილია. ლია სისტემის მოდელი აკსენტს უკუკავშირჯუ, 

შესიავლასა და ადაპტაციაზეუ აკეთუბს, რის -·შედუგადას 

ბადანყვეტილებათა მილების პროცესი მოკნილი ხდება. 

ნახაზზე III.2 სისტემსს მოკმედების ერთ-ერთი ვარიანტია 

ნაჩვენები. 

პირველი ეტაპი მიზნების იღდენტიუიკაციაა. მიზნები იშვიათად 

არიან სხადად განსადღვრული ღა ბადლასინჯვას მოითხოვენ. ამიტო8 

მიზნების დასახეა მაძი გმიღნწევალობის შეჟუასუბის. საუუთძვულსე 

ორგანისასიისათვის მისალები მოძკმედებების მიმართულებისა და 

ცვლილუბების დასახვას შეიცავს. 

გადაწყვეტილებათა მილების ციკლს მეორე უეტაკი სამოქმულო 

კურსის დასახვაში მდბომარუობს. არსუბული ინუორმაციის 

გამოყენებით მოჟმუდების. უს კურსი სხვადასხვა ბით შეიძლება 

შეუასდეს. შეუასების პროსესი ინტუიციიდან ანალიზის ობიუკყკტის
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სედწვინევნით გამოკვლევამდე ვრსცელდუბა.. 

  
  

            

საჰირო მიზნების მიდნუბის 

კორეკცია –. გბანსაზლვრა გარახეთვა 

ბადანწყვეტილუბის შუსაძლღებლობათა 

შედებუბის შეშასუბა ბანსარლვრა და შესწავლა 

ასა შესაძლებლობათა 

ბანსაზღვრა 

არჩეული კურსის – არსუბულ შესაძლებლობათა 

ბანხორსიელუბა შეუასუბა. აღტურნატივების 

ყძლიური და სუსტი 

მხარეების განსაზლვრა 

შესაბაშისი ვოჟყმედების 

კურსის შერჩევა 

ნახ. IIL.2. ბგალანყვეტილებათა მილების ციკლი 

განანყვეტილებათა ციკლის შემდები ეტაკი მოყჟყმედების 

მოსალოსნელი შეთებების სასურველთან შედარებას შეისავს. ამ 

ეტააჯე თქვენ სასურველი მიზნები უკყე დასახული ბაკვთ. ახლა კი 

პასუხი უნწა ბაესეს კითხვას: თუ შევასრულებ X-ს, რამწენარ ახლოს 

ვიკნები შიზანთა62 

შესაბამისობის არსებობის კირობებში, გათანყვეტილების 

ვიმლებ პირს შემაბომი მოკმერების ალტერნატიული ვარიანტებიჩან
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ყველაზე უურო ეღლეკტიაცის შურჩევა შეუძლია. თუ ფირმის ში%ანი 

განსაზღვრული ჯოვმით ბგარანტირებული ფწარმატების მილხნევაა, მან 

ვმოუგედების ის კურსი უნდა აირჩიოს, როვლისთვისას რისკი 

მინიმალურია. იმ შემთხვევაში, თუ შიზანი მაღალი გმობების 

მიღებაა, უირმა რისკისათვის მზად” უნდა იყოს. 

თუ მოქმედების არჩეულ კურსს სასურველ უიზჯნებთან არ 

მივყავართ, გადაწყვეტილების მიმშებმა პირმა დაგუგმილი 

მოკმედების ალტერნატიული გზები უნდა ეძების. მხოლოდ შესაძლო 

გადნანწყვეტილებების გამოკვლევის შემდეგ შუგვიფძლია ვმივილოთ 

საბოლოო ბადაწყყეტილება. ბაზაწყვეტილებათა ამოკმედებამ შეიძლება 

უმაღ ახალი უესაყძლებლობების ბანსასღვრასთა6 მიბვიყვანოს. 

ამბვარი ახალი შესაკლებლობანი ორბანიზასიებს თავისი მი%ხნეუბის 

ვმიღლუვაში ახა” გზუბს უხსიხიან. 

გადაწყვეტილებათა მილების პროსესის სრულყოშის მიზნით 

გალანყვეტილებათა შედუბუბი შეუასებას მოითხოვუნ, რათა 

სავიროების შემთხვევაში მაკორექტირებელი მოქმედებები იქნან 

ბანხორსციულებული . 

ღია სისტემების სნებადზჯე დამყარებული მიღბომა შეჟასების 

შესაძლებლობაზე მიგვითითოებს. შედებები გაზაწყვეტილების მიმლებ 

პირებს გამუდმებით უნია გივანოდოთ ისე, რომ მათით შეძცკლო6 

ინუორმასიის რაოდენობისა და ხარისხის ზრდის პირობებში თავისი 

ბგადანყვუტილუბების ხელმუორუ? შეუასუბა. უკუკავშირს 

რეგულირებასთან მიქყავართ. 

8.4. გადაწყეეტილებათა მიღლებაზე შოქმეუედი უაქტორუბი 

გადაწყვეტილებათა მიღებაჭე მრავალი მნიშვნელოვანი უაქტორი 

მოჟკმედუებს. უმთავარესი უაკტორი თვით ბადაწყვეტილებათა მიმლღუბი 

პკირია.გადანყვერტრილებანი პიროვნების მიერ მიილება. მაშინაც კი, 

როსა ბადაწყვეტილებას კომპიუტერი ილებს, იბგი ალამიანის მიურ 

არის დაპროგრამებული. 

გადაწყვეტილებათა მილება მრავალნაირ ჩქევას საპიროებს. 

ჯოგიერთი გადაწყვეტილება ჩვევების გარკვეულ ტიპს (მაბალითად, 

ბარკვეული სტანდარტული სქემების გბგამოყუნებასა და ახალ ძვალებად
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სიტუასიებჭჯე რეაბირუების უნარს) მოითხოვს. ჯოგიერთი ადამიანის 

ისე ტიპს წარმოადბენს, რომელაას სხვადასხეა აღტერნატივის 

ანალიზის უნარი ბგააჩნია, მაბრამ “სრულიად არ ძალუძს მიღებული 

ბადანცვუტილუბის ბანხორსიელუბა. დოგიერთები ფწინდახედულები 

არიან, სხვები – შეუპოვრები. სხვადასხვა სახის გადანყვეტილებები 

სხვადასივა ტიკის ბგადანავეტილუების მიმღებ პირებს საპიროუბუნ. 

ხშირად? გვსმენია შუმდზები ხასიათის გამონათკვამები: "მან ვერა და 

ვერ მიილო გადანყვეტილება", "მას იდეები ებადება, მაგრამ ვანი 

ხორცშესხმა არ ძალუძს", "იბგი რჩევებს ყურად არ იღებს, შეუპოვრად 

წინ მიინევს ა აზრსას არ უშვებს, რომ შეიძლება მართალი არ 

იყოს". უეს სკველაუური გადანყვეტილუბათა მიღუბისალვი 

დამოკიდებულების ჰრიტიკაა. სოგიურთი გადანყვეუტილება 

წინდახედულობას მოითხოვს, ჯობიც მიზანსწრაუვას. ამავე წროს, 

«დოგიერთი გბგადანყვეტილება ამ ორი თვისების კომბინასციას უჟუძნება. 

ჩვენს შიურ სიტუასიის სუბიექტური ალვა დიმ? გავლენას 

ახდენს გბგადანუვეტილებათა მილებაჯე. სტიმულების ერთსა მა იძავე 

სიმრავლიდან სალკუული პირები იმას აერჩევენ, რას მათ 

მნიშვნელოვნად მიაჩნიათ. ცალკეული პირის მიერ სიტუაციის ალქმა 

მის გამოსდილებაზეა დამოკიდებული. მაგალითად, როდესაც 1987 წლის 

დეკემბერში შოტლანდიის ქალაუ ლოკერბის თავჯე პაერში ბოინბ-737 

აშეთყ·)ლა, ეს ჯობიერთ მოკალაქეს მინწისძვრად მოეჩვენა. შემთხვევის 

ასეთი სახით ინტერპრეტასია. ერთი კვირით არე სომხეთში მომხდარი 

მინისძპრის შესახებ ინუორმასიის შასობრივი საშუალებების მიერ 

უართო გაშუქების შედებად შოხდა. გარა ამისა, მოსახლეობის ერთმა 

ნაწილმა ქალაქში ნბრეუევათა უართო ბავრსცელებას სხვა ახსნა ვურ 

მოუნახა. მოსახლეობის მეორე ნაწილი კი (როშელმას ჰაერში 

აჟუჟეთქება დააჟუიქსირა) უსებ მიხვდა, რო8 ეს საპაურო კატასტროუა 

იყო. 

გადაწყვეტილებათა მიღების პროცესში მხედველობაში უნდა 

მივიღოთ შემდები გარუშმოუბები: 

1. გაწანყვეტილებათა მიმღებ პირებჭუ ჯდობჯურ ის უაქტორუბი 

მოკმუდებენ, რომღებსაც ისინი იმ მოვენტვი ვერ ალიქვამუნ. 

მაგალითად, სამსახურში მიღუბის წინ კანთილატიან 

გასაუბრებისას ინტუისიით თეყვენ ის შეიცლება მობენონოთ ან არ 

მობგუნორნოთ. ამავე დროს ამის მიზეზის ახსნას ვ3ურ შეძლებთ.
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2. აბსტრაყტული გარდანყვეტილებების ვმილებისას, ბადრანყვეტილების 

მიმლები აირი შეიღება ემოსიური შაქტორების ბავლენის ქვეშ 

იმყოუებო ეს. მაბალითაღ, თკვენ შებიძლიათ გარდაწყვეტილება 

იმიტომ გიილღით, რამ ასუთი ბათნაწყვეტილუბა თყვენ „არბ 

ბუნებაზე დაგაყენუბთ. 

3. როდესას პრობლემის არსი არაა დფგუსტად სნობილი, თკვენ 

ბგად?წანყვეტილება ისეთი უაქტორის ბათვალისწინების მედუბადთდ 

შეიძლება მიიღოთ, რომელის ამ მოვლენისათვის არსებითი არ 

არიას, 

4. მალალი სოსიალური მდბომარეობის მკონე პირების კომენტარებს ლა 

თვალსაზრისს მეტი ყურადღება ეთმობა, ვიდრე შედარებით დაბალი 

სოსიალური ეღგომარეობის მჟყჟოლუ პირუბისას , ჯაუუუბში 

ბადნანყვუტილებების მილებისას სტატუსს შეიძლება ბგათდამწყვეტი 

მნიშვნელობა მიენიპოს. სალკეული პირის რისკისადმი 

დამოკიდუბულებას ბადნავყვეტილუებათა მილებაზე ბავლენის მოხლენა 

შეუძლია. ბგამოკვლევებვა აჩვენეს, რომ ერუთირებული აჩამიანი 

გადანყვეტილების მილებამწე სიტუაციის ღრმა ანალისს აკეთებს 

იმ დროს, როდესას უურო დაბალი ინტელექტის მკონეთ "საუჰუთესო 

ფშუდუბის იმედი აკვით". ის პირები, რომელთას ნარუმატეალობა 

აუინებთ, დიდ რისკზე ნასვლას ერიდებიან. 

სცსალყეული პირის უასეულობათა სისტემა გავლენას ახდუნს 

ბადანყვეტილებათა ვმილებისადმი მის ვმიდბგომადე. მშმენეჯერუბის 

საკმიანობის შესიავლა გვიჩვენებს, რომ არსებობს შასეულობათა ორი 

ძირითათლი სივრავლე, რომლების ბავლენას ახწენენ ბაანყვუტილებათა 

გიღეუბადზე: 

1. ორგანიზასიის მიზნები. მაგალითად გამოსავალის მაქსიმიზაცია, 

მობების მაჟსიმიზაცსია და სხვა. 

2. პირადული მიზნები. მაბგალითათ, უსაურთხოება, წინსვლა, მაღალი 

შემოსავალი. 

სხვალასხვა კირები ამ ორი სიმრავლის ფარდობით 

მნიშვნელოვნებებს სხვადასხვა წონებს ანიუუებუნ. სობიერთი 

მუნეჯერი "საკუთარი თავისათვის" მუშაობს, სხვები "კოლეკტივის 

ხალხია". მიუხედავად ამისა, ხშირად აშკარა განსხვა.პუბის პოქნა 

უნულია.
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8.5. ჯბუჟუებში ბაღნანყვეტილებების ეილღებია 

თანამედროვე ბიზნესის ბადლემოში ჯბუუუბში გადანყვუტილებების 

მილების აუსიეილებლობას მრავალი უაქტორი ბანსაზლვრავს : 

1. აიზნუსის ბარევგმო ისეთი ითულია, რომ; უეუოეურტიან 

გადაწყვეტილებათა პილება ჯბუუის ურთობლივ ძალისიმექუსას 

ვოითხოვს . 

მართვვს პროსესში ყთანამონანილეთიბა საუმიას სრეუუბუი 

პოპულარული გახლა. თანამშრომელთა ნახალასებას 

ბგადაცყვეტილებათა მილების აპროსესუი შათიე ჩართ.კსის შუშეც:)სობიი 

გამოსდილების სუეროს გაჟუართოებასთან მივყავარი. იყო თრო, 

როდესას ბანას ურთი პირი, "ბანკის ვმმართ·კცელი” 

ხელმძღვანელობდა. ახლა კი აღგოვანენთ, რომ უ.)ვე "რამოდენიმე 

მმართველი" არსებობს. ნებისმიერი: უირმისათვის (ბანსააუთრებით 

იმათთვის, რომელთაც უართო გეობრაჟია და აპაროდუვსციის ართო 

დიაააზონი გააჩნიათ), დაცენტრალიზასიას დიუი მნიშვიელობა 

აქვს. გადაწყეეტილებანა უმრავლესობა (განსაკუთრებით 

ტაქტიკური გადანყვუტილებანი) სენტრის მშიერ ქ2ქუეკტიანად წერ 

ვიილება. ისინი ადგილსე უნია იქნას მილებული იმაო მიერ, ვინს 

საკმის ყველა გარემოება ისის. ხშირად მათ სენტრალურ 

ვმართველობასთან კონსულტაციის -დროს აღარ რჩებათ. 

პასუხისმბებლობის განაწილების ერთ-ერთ აბას უულებამოსილებუს 

ჯაპვიდან შუალედური რბოლების ისეთი მოუორება ნწარეოალაოესნს, 

რომლის დროსას) ყოველი ? ბგანყოუილების -ხელმძღლღვანელი საირდაკირ 

მთავარ მმართველს ჩააბარებს ანბაბიშს და არა მის ურთ-ერთ 

თანაშემწეს. მეორე გზა ბიზნესის სალკეულ ურთუეულუბალ, :).წ. 

მობების ცსცენტოებად დაყოუასა ლია მათი მართვის დამოუკიდებლად 

განხორციელებაში მდგომარეობს. მმართველს გააჩნია ბარკჰყეული 

რესურსები და უულებამოსილება დამოუკიდებლად განახორსიელოს 

ბგარკვეული საკმიანობა. ბოლო ფლებში ასეთი პრაყტიკა 

საზოგადოებრივ სეკტორში საყოველთაოდ მისაღები გახდა. 

მე-19 საუკუნეში და მე-20 საუაკყჰუნის დასაწყისში ბიზნესს ერთი 

პირი ან მულხობელთა მსირე რისხვი ხელმძლვანელობლდა, რროელების 

იმავე დროს გარანყვეტილებათა მიმღებ პირებსას 

ფარმოადბელდღნენ. დლეს ბიზნესს აკსიონერები ფულობენ, როელების
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– 

თასის მხიივ მეხნე“.არეოიის ტურდს :რაობ:)6. 

ჯბალუი ოსე მსლია განსაზღვროთ, «ობგორს ს.-:(-თო მშ:I%6.ს :I.!რL-:) 

ადავიანების ერთოულიობა, როყელებიც დროის სარსვიულიი ერიოს" ", 

ბალიმავლოსაუში რთობC იად გოღვარ)ოსუნ დასახ. ვეი“.ი". 

ეისაღწევა”. სგაუვისთვის ძირისაჯია ის, რომ: 

– ჯგოუის წ::0რ.,ი საოოლოო მიზნებს იზიარებენ; 

–- ჯბ:უუის ფწ.)ვრ:ა! ურთიერთუეშეუდ.)აუ: 

– არსებგოგს უ:გუნი წეპრებს შორ! ურთიესთყმედების სკეა: 

არსებოს წესების სისტემა და ჯგუუის სორუქტურა. 

არი" წო არა გადან!:!სუტილ)ბის გაღ.ბისას ჯგიუს უურო 

ეოექტიანი, :)0ლრ.) ც.ლოუდი პირი? 

ამ აჰ, პჰთ=:ს აზე სასოხი.. ბაცსემა (თ. სიტუსსიაზეა დანო. ,,.თ. აული, 

რო:):ულუ!"!"!) ტადან:!):(0XV'ლ.).,.» უნდა იაყნეცს მილუბული. ტი. პ|ლ; 1), აწი 

რო: ზოთ?M1( 2) უა :ეტორი ახდენს: 

– წასული ასოსარტა; .. 

– გათ.ანყ:ეეტილების მიღეო სს თვის გამო:უოყილი დიო; 

–- აზრთა სსყასასხსაობის აოსილეალობა ; 

·- მორცეულ ექსპერტთა აუსილებლობა; 

- კოელიი,საცსიის პროუ)ხის ქუექტიანობა და სხვა. 

საზოგადუთდ, ჯაუუუი )იღეკაულიეი გადარ')ვეტილეაის ეუ) ტ0იარობა 

მონასემების რაოლეიობისა და ხარისხის ბასო უურო მძალალია. 

ნებისმიერ ჯბიუურ სიტუასიაში სალყეული აირყაი უორძალორ ან 

არაჟორეალურ! როლს ასრულებეს. ოჟუისიალურ სიტაასიაიი ჯაუულრი 

შეხვედრები ოუისიალური თაყIჯადომარისა და მთიენის იმოიანილეოლას 

ბულისმობენ. „არაუორმალურ სიტუასიებში ჯბუუის ნწესრეაბი ხუირათ 

ახალი იდეების ოპონეიტის ლდამამშიდებელსა და სხეყა როლებს 

თაიაშობენ. 

არსებობს ყოსაზრება სიის აუასახებ, რო) ჯბოუჟუის 6ე)რების 

რარდენობა 5 ან 7 «ასსთ უნდა“ უემოსუარბლოს, რას აეყდები 

ბარიმრებებითაა ნაკჰარნაი:4) : : , 

- კენტი რაოთენობა #0ხში შე)ს:ლას აგვაცილებს; 

- ჯბუჟი არასაკყიარისი ინჟუორიაცხიის. ან სალჯეული აირის ციერ 

სხვების უშეხედულ)აბათა ბამო -შეცდოვების თაყვიდა6 

ასაცხილეალად საკმაოდ დითია; 

– ჯბუუი სასარისად მსირეა იმისათვის, როც ჯIო:)ლმა წევრმა
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მონაწილეობა შიილოს მის მუშაობაში. . 

ჯბუჟუის ეჟეკჟტიან მუშაობასიან რაკავშირებით არსებობს 

შემღები რეკომენდაციები: 

1. ჯბუჟის სტრუკტურა და მისი წევრების სტატუსი ·'მდგრარი და 
ჰარბად უორმირებული უნთა იყოს; 

2. ჯბუჟი საკმარისად დიდი უნდა იყოს, მაგრამ არს იმთენათ, რომ 

კვეჯბუჟუის ჩამოყალიბების აუცილებლობა შეიჟკმნას; 

3. ჯბუუის წევრებს ამოსანის გადაწყვეტისათვის საპირო ჩვევები 
და ცოღნა უნთა ბააჩნლეთ; 

ატმოსუერო არაუორმალური და თავისუუალი უნდა იყოს; 

5. გუბის მიზნები ჯბუჟუის წევრეაისათყის ბასაბები და მისალები 

უნრა იყოს; 

6. დისსუსია უნდა წახალისებული იყიას ლა ჯბუუშის ფევრებს 
ართმაიეთის მოსმენის სურვილი უნსა ჰკონდეთ; 

7. ბადაწყვეტილება კონსენსუსის საუუძველაე უნდა მიილებოდეს; 

ს. ჯგუუჟის ლიდერი არ უნდა ღლომინირებთდეს თა ხელისუულებისათვის 
არძოლა აშკარა არ უნდა იყოს; 

ე. ჯბუშუში სტრესის შერბილებული ან «ომიერი დონით უნთა 

მოჟმელებდეს; 

10. ადაების სსვარასხვაობა არ უნია იკნას უბულვებელყოშილი. 

პირიკით, მისი მიზეზები შესწავლილ უნდა იყოს და ბგამოინახოს 
ამ სხვადასხვაობის შემცირების გზები; 

11. %ბგუჟუი «ონსენსუსის მიღწევას უნდა ესწრაჟუვოდეს. 

8.6. გადანსვეტილებათა მიღუბის მეთოდები 

გადარყვეტილიბათა მილუეუბა, რობორს ' წესი, რთუღდ პროცესს 

წარმოად?2ენს. ბირიესში გადაწყვეტილებათა მილებისათვის საპირო 

ი ,უორვასიის ვოსულობ» შეიცთყლება ძალიან დიდი იუოს. თანას 

ბანსახილველი აარამეტრები ბიდიესის დინამიურ გარემოში. მუდმივ 

„ცვლილეურ:ბის ა.ნის?იან. მაგალთად, გამოკვლუვუები, როვლების 

ტარ” უშ. ინ.ისაი ატსმუ)რ :ლიუტოსაწაურებში ბირთვული რეაჟცსიის 

შენ ეტ. : უე. ლელოჯი სარჩეირების სპეციალური სათავსოუბისათვის 

“დგილელის 2):)ი.(M:1:3.ა7.), ასობით ბგაბრფძულდა განსახილვული
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ინუორმაციის გოცულობისა და შესაუასებელი პარამეტრების სიმრაყლის 

გამო. 

გადაწყვეტილებათა მიღება ალტერანატივებისა და სტრატებიების 

შეუასებას ემყარება. მილებულ გადანყვუეუტილუბას, ჩვეულებრივ, 

რისსის ელეშბშენტი დაკყვეუბა. 

მოვიუვანოთ ბიზნესისათვის ტიკიური გადანყვეტილებუბის 

მაგალითები : 

- სად უნდა ბანვათავსოთ ქარხანა? 

რობორ გავკითით ჩვენს საქონელს? 

როუმილია განაწილების ყველაჯე ეუუქტიანი არხები? 

– რობორი სტრუქტურა ექნება ჩვენს უირმას? 

–- როგორ ვანარმოოთ საკონული? 

– რობორ გამოვიყენოთ მარაბები? 

ეს სია უსასრულოდ შეიძლება ბაბრძულდეს . 

მიუხედავად ამისა, არსებობს გადაწყვეტილებათა ვილების 

ბარკკეულე ტექნიკა (მეთოდები), რომელთას შეუძლათით გააადვილონ 

ბანაწყეეტილებათა ვმილება. მათ შორის დავასახელებთ შემდებ 

სპეთოდეუბს : 

მოღება-დანახარჯების (C05L-ხიიინ1L) ანალიდი; 

ბადნანყვეტილებათა მიღების ხე (909C1510ი LX00); 

მათემატიკური დაპრობრამება; 

თამაშთა თუორია. 

მოგება -–ანასზარჯუბის ანალიზი 

ჩვეულებრივად ასოსირდება მთავრობის მიერ ბანხორციუელებული დილი 

მოსულობის საინვესტიციო პროეკტუბთან. მობება-დანახარჯების 

ანალიჯის გამოყენების ტიკიური მაგალითებია აეროკორტისათვის 

ადგილსამფყოშუელის არჩევა ან მეტროს ახალი ხაზის აგუბა. თუმსა, ეს 

მეთოდი გაცილებით უფრო უართო ასპექკტშის ბამოიყენება. უაქტიურად, 

მობუბა დანახარჯების ანალიზი შეიყლუბა ბამოყენუბუC იქრნდუს , 

ნებისმიერი აადანყვეტილუბის შეუსაჟუასუბლა?, თუმსა არ ნარმტრადბუნს 

უნივერსალურ მეთოდსა. მობება-წანახარჯე)ების ანალიზი ნარმოადბენს 

გადანფყვეტილებების მილებისადთმი ისეთ მიდგომას, რომელის 

ორბანიზებას უკეთებს ანალიტიკოსის ხელთ არსეუბუC ყველა საპირო 

მონასემს ისე, რომ მან ბაამახვილოს ყურადღება უმნიშვილოვაცას 

ვმომენტუბზუ, რომლუბიც დეტალების სიმრავლეუეი შეისხლება
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შ.)უ.)6:ვ.)) სარჩერნილი.)ო. 

მრიბება დანახარჯების ანალიზისას ხთება სალკეული აროეკტის 

დასახა” ჯებისა დღა ა:მოსავლებსს უულასი სახით ბამოხატვა 

იმისათიის, რომ აუკარათდ ბგამოჩნთეს აბა თუ იმ პროექტის 

უპირატესობები. მაბალითად, თუ ჩვენ პატარები უმუშევართათეის 

კეალიჟისასიის ამალლებიი ახალი სენარის შექმნის პროეყტის 

ანალიის, Mვენ უნრთა გავარკვიოთ, თუ ვი6 მოიბებს ამირ და ვინ 

იააბებს. მობება ზარალი ჟულად ერთეულებში უითა ბამოისახოს. თუ 

შეიოსაყლეიი ბადანონიან დანახარჯებს, ჩავთვლით, რომ პროეკტმა 

გაიარა ვარგისიანობის ტესტი." 

ბგადანყვეტილებათა მილების ხე. 

გარაწყვეტილების მილების ამ მეთოხს ეს სახელი იმის აამო ენოთა, 

რომ ბაღდანყვეტილებათა ლეროებზე მათი თანმლეკი შედეგები ტოტების 

ე->ავსად ლაგდეუბიან, რას მთლიანობაში ხის ასოციაციას იწვუვს, 

ააღლაიყვეტილებათა მილების ხე წარმოადგეილს გარკვეული 

გადაწყვეტილების ყველა თანმღევი შედეგის მოძებნისა და განხილვის 

ტეკქნისას. მაბალითად, III.3. ნახაზზე ნაჩვენებ ბარაწყვეტილებათა 

ხეზე გამოკვლეულია პროთუჟტის მოდიჟუიკასიის შესაძლო შედეგები. 

გადაწყვეტილებათა ხის აბების შემღებ ხდება ყოველი 

ხრრიილების (ტოტის) ალბათობის ბამოთვლა. ყოველი ხოომილების 

ალბათობა მრავლდება მოსალოღნელ შემოსავლებსა თა რანახარჯებზე, 
რის შედებადაც მიილება მათი სავარაუთო სიდიდეები. 

ნანინასწარმეტყველები შელღებგის ალბათობის გამოთვლა დიდადაა 

თამოკიდებული ბადანყვეტილების მიმლები პირისათვის ხელმისანვთომ 

ინჟუორმასიასე აა ამ ინუორმასიის მისეულ ინტერკარეტაციაზე. 

მნიშვნელოვანია, რომ გადანყვეტილების მიმღები პირი ახალ 

ინუორმასიას ჟულობდთეს.
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ბაბრძელეს ახალი 

აროდუკტის გამრუვება 

პროდუქტის პროდუქტი ი მოიძებნოს გზები 

მოდიუისი- კარბად ს სსკროთუკტის 
რება იყიდება მოთიუიცირებისათვის 

აი–“ 
ს პროთუკტი 

ბადაწყვე- ცუთაღ პროთუქყტი 
ტილოებს ი იყითება მოთიუიცირთეს 
მილების ა 
წერტილი 9 

შეწყდეს აროდუკტის 
ი == ბამომეება 

პროთუკტის > 

ბამოუვების 
ბაბრძელება 

6ა5.III.3. ბათრანყვეტილებათა მილების ხე. 

მა თ ე 8 ა ტი კური დაკროგრამ უ ბ ა. 

ნებისმიერი ბადანყვეტილუბის ვილეუბისას, მათი შინაარსის, 

მნიშვნელობისა თუ სირთულისაბან დამოუკიდებლათ, ჩვენ ბამოვყოუთ 

ორ ძირითად მომენტს. პირველი გადაწყვეტილებათა მილუბა 

დაკავშირებულია მრავალი შესაძლებელი ვარიანტიდან ერთ-ერთის 

შერჩევაში. მეორე – ბადაწყვეტილება ყოველთვის მიილება ამა თუ იმ 

მიზნის მისალნუევათ, ამიტომ გადაწყვეტილება უნდა იყოს 

მიზანშენონილი, ე.ი. მაკსიმალურად უნდა შეესაბამებოდეს მიზანს. 

მაბრამ იმსათვის, როშ ფნარმოდბენა ვიკონიოთ, თუ რამდენად 

შეესაბამება მოცემული ალტერნატივა დასახულ მიზანს, საპიროა 

ბანანკვეტილების ყოველი ვარიანტისთვის მებგვეყლოს მიზნის 

მიღწევის ხარისხის რაოთენობრივი შეჟასება. 

აკელან გამომდინარუობს, რომ ბადაწყვეტილებათა მილუბის 

ნუბისმიური პროსესი უნდა ალინეროს შუუნქეიით, რომლის
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არბუმუნტებია შუსაძღებელი ვარიანტები, ხოლო მწნიშვნელობუბი 

ბამვოხატავენ დასახული მიზნის 8იღწიევის ხარისხს. თვით ამ 

უუნუიასს მი ჭლნის ფუნქქექცსიას უწოდებენ. ამბქარანწ 

გადაწყვეტილების მილების ამოსანა წაიყვანება მიზნის შუუნქციის 

მაკსიმალური მნიშვნელობის პოვნაზე და იმ კონკრეტული 

ბადნაწყვეტილუბის – არგუმენტის ბანსადღვრასე, რომლისთვისას ეს 

მნიშვნელობა მიილწევა. ასუთ მნიშვლელობას, ჩვეულებრივ, 

ოკპკპტი8ალურ ს უნოწუბუნ. 

ა8რიბად, გადაწყვეტილებათა მილების პროსესში ჩვენ ვხვდებით 

ორ პრობლემას: 

1) ალვწეროთ შესაძლებელღ ზაწანყვეტილებათა სიშრავლუ წა მიზნის 

შუუნქსია; 

2) ვიპოვოთ მიზნის უუნკსიის მაქსიმუმი და ის შესაძლებელი 

გადაწყვეტილება, რომლის ციღლეუბით შიილწუვა უს მაკსიმუმი., 

სწორედ ამ პრობლემის გბგადნაწყვეტისათვის არის მიმართული 

მათემატიკური წაკპრობრამება. ჩვენ აკ არ შევუდბებით მათემატიკური 

დაპარობრამების ამოცანებისა და მეთოდების ალწერას, მათ ჩვენი 

ვკითხველი შეისწავლის მენეჯმენტის კურსში. აღლხვნიშნავთ მხოლოდ, 

რომ მათემატიკური დაპროგრამება შეიკლება ბამოყენებუ იყკნას 

ბიზნესის მრავალი პრობლემის გადაწყვეტისას. მათემატიკურ 

დაკპრობრამებასთან დაკავშირებული საკითხების, საილუსტრაციოდ 

გავარჩიოთ შემდები ამოცანა, | 

ამოცანა 

კომპანიას ბააჩნია 2 ქარხანა ლდა 3 მალაჭზია. პირველ 

ქარხანას შეულყძლია ვიანოთოს მალაჯიეუებს ბარკვეული პროდუქციის 

არაუმეტეს 300 ერთეულისა, ხოლო მეორეს – არაუმეტეს 400 

ერთეულისა. 

კირველმა მალაზიამ შეიძლება მიილოს აპროდუკსიის არაუმეტეს 

150, მეორემ – 200, ხოლო შესამემ 350 ერთეულისა. 

პროდუქციის ყოველი ურთეულის გაყიდვიდან მიღებული 

შემოსავალი პირველ მალაჯიაში შეადბენს 12, მეორეში – 14, ხოლო 

მესამეში – 15 შულად ერთეულს. 

ყოვე ძარხანაში ერთეული აპროდუქსიის გამოშვებისა და ამ
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ქარსნილან თითოეულ მაღლაჭიაში მისი მინოთების ღირებულებები 

მოყვანილია ცხრილში |III.1. 

ცხრილი III.1 

  

  

  

მაღ. 

ჟარხ. ჯL IL ILIIL 

1 8 10 6 

II 7 9 11           
  

რა რაოდენობის კპროდუცია თა რომელი ქარსნილან უნლრლა მიეროწოს 

მალაზიებს, რომ კომპანიის მობება მაკსიმალური იყოს? 

მოდელის შედზ§გ96ა 

L-რი ქარსნის მიურ ჭურ მალხაჯიაში მიწოდებული პროდუქციის 

რაოდუნობა აღვნიშნოთ XI –იდთ. 8აბალითარ, X>:, იქნება 8უე-2 

ქარსნის მიერ პირველ მალაზიაში მიწოდებული კროთუქსიის 

რაოწენობა. იმისათვის, რო8 გავიბოთ პროთუყჟსიის X ყ პარტიის 

ერთეულსაე კომპანიის მიერ 8იღებული მობების სიდიჩე, საპირტა ჭ-ურ 

მალაზიაში პროდუქციის ერთეულის ბგაყირვირი მვ8ილებუდლ ფემოსავარს 

წავაკლოთ ა8 მაღაზიაში კპკროთუქციის ერთეულის მ8იტანისა ჩ#ა L –ურ 

ძარხანაში მისი დამზადების დანახარჯები. მაბალითა”, Xჯა პარტიის 

ერთეულის ბაყითვით მილღებული მობეუბა ტოლი იყძნუბა 15-11=4 წულართი 

ცხრილი III.2 

  

ცალ. 

კარს. L II III 

  

L 12-8=4 14-10=4 15- 6=9 

  

IL 12-7=5 14- 9=5 15-11=4            
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ურთუულის . ასეთნაირად გამოთვლილი მოგუბის სიდიდეები 

წარმოდგენილია სხრილვი |III.2. 

თუ თვითეუღ მალაზიაში პროდუქციის ერთეულზე მიღებული 

მობების სიწიდეს ბავამრავლებთ პროდუქციის შესაბამის რაოდენობაზე 

და შედებებს შევკრებთ, მივიღებთ კომპანიის საერთო მობებას: 

V = 4X,/ «+ 4XI(, + 9X,კ + 5Xაი/ + 5X·:, + 4X:3; 

ვინაიდან პირველ კარხანას არ შეუძლია პროდუქციის 300, ხოლო 

გეორეს – 400 ერჩწეულსე მეტის გამოშვება, შუგვიძლია დავნეროთ: 

»ს + Xა% + Xგვ «<= 300; 

XI + Xვ·ე + Xყკე <= 400. 

ანალოგიურად, მალაზიებისათვის გვექნება შუმდები უტოლობები 

Xს #+ XVI «<= 150; 

Xა # X.. «<= 200; 

Xც +Xკ «<= 350. 

და, ბოლოს, ვინაიდან ქარსნის მიერ მალაზიისათვის მიწოდებული 

პროდუქციის რაოდენობა არ შეიძლება იყოს უარყოუითი სიდიდე, 

შებვიძლია ჩავნწუროთ: 

XV// „XI „X(5 „%ა|/ „Xა2 „Xივ 2= 0 

ამოკანის პირობის თანახმა”, ჩვენი შიჯანია X., ცვლადთა 

ისეთი მნიშვნელობების მოძებნა, რომლის დროსაც 

V = 4X,, + 4Xჯ + 9X,ვ + 5X., + 5Xა2 + 4Xიკ 

გამოსახსულუბა (მიზნის შუნკცია) მიიღებს მაკსიმალურ მნიშვნელობას 

ფემდეგ შეზდღუდვუბში:
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X-ს + XI + X;ვ «<= 300; 
X.-, + Xიაი + XI)ვ <> 400; 

X/ + X2 <= 150; 

Xია “+ Xკე «<= 200; 

Xგ + X»3 <= 350; 

XV, „%X(0, „X,ვ „%Xი,/ „X,:ე „Xღგ 25.0. 

მიზნის უუნეცია ფეზღუდვებთან უროად ფარმოადბგუნს 

მათემატიკური დაარობრამუბის ამოცანის მოდულს . მოდელის 

საუუძველსე მათემატიკური დაკრობრამების სპესიალური მეთოდების 

ბამოყენებით შესაძლებელია ამონახსნის პოვნა. ჩვუნი ამოცანის 

შემთხვევაში იბი ტოლია: 

XI) = 0.00; Xაგ = 0.00; X„ =300.00; 
X,, =150.00; X-ა. 5= 200.00; Xა, = 50.00. 

ეს ამონახსნი აკმაყოუილებს შეზღუდვებს და მიზნის უშუნკსიას 

ანიპებს 4650.00 ტოლ მაკსიმალურ მნიშვნელობას. 

თა8აშთა თეუეორი ა იყენებს მადემატკურ მოდელებს 

სავადასხვა სტრატუბიების მისალწევათ, რომლებიც კონულიქტურ 

სიტუასიებში შეიძლება ბანახორსიელონ ცალკეულმა პირებმა და 

ორბანიდაციებმა. თამაშთა თეორიის ბამოყენები აშასებენ შა 

აანალიზებენ მოწინაალღლმდებე მხარეების სტრატებიებს. იგი ყველაზე 

სშირად გამოიყენება უირმებს შორის კონკურენციის გამოსაკვლევად. 

თამაშთა თეორია შეიძლება გამოცენუბუC იქნას მოცუვ8ული 

სტრატეუბიუბის ეუუქტიანობის ანალეჯზისათვის "თამაშის სხვა 

მონაწილეების" შესაძღლუ რეაკსციების შონჯე. თამაშთა თეორიის 

ბამოყენეუების კონკრუტულ მაბალითუბს მკითხველი ტაესნობა 

მარკეტინბისა თა მენეჯმენტის კურსუბში. 

საკონტროლო კითხვები წა ჯავაღლუბები: 

| 
1. ჩამოთვალეთ სააკეაიო -საზობადოებაში ბათაწყვქტილების 

მიმლები პირები ა დაახასიათეთ თვითეული მათბანის მიურ



ნ. 

7. 

8. 
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მილებულ ბადანწყვეუტილებათა ხასიათი. 

რით ბანსხვავდეუბა ერმანეთისაბან ოპერატიული კონტროლის 

მოკლევათიანი, პერიოდული მმართველური და სტრატებიული 

გადაწყვეტილებები? 

დაახასიათეთ ბადაწყვეტილებათა მილების ციკლი. 

რომელი ძირითადი ჟაჟკტორები ახთენენ %ეგავლენას 

გბგანაწყვეტილების მიღების პროცესზე? 

რით არის გამიონწვეული ჯბუუური ბალნანყვეტილებების მილების 

აუცილებლობა თანამედროვე ბიფდნესში? 

რა ჟუაკტორები ბანსაზღვრავენ ჯბუშის ეჟშუექტიან მუშაობას? 

დაახასიათეთ გადაწყვეტილებათა მიღების მეთოდები. 

ტეკსტში ბარჩეული მათემატიკური დაპრობრაშმშების მოდელისათვის 

შეარჩიეთ ცვლადთა სტვა ისეთი მნიშვნელობები, რომლების 

დააკმავოუილებენ შეზღულვებს. ცვლალთა შერჩეული დასაშუები 

სითითწეებისათვის ბამოთვალედ შმი%ნის შუნკსიის მნიშვნელობა ა 

ფეაწარეთ იბი ოკტიმალურს.
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თავი 9. აღრისხვისა და ანალიზის ელემენტები 

ამ თავის შესწავლის შემდებ თქვენ შებეძლებათ: 

1. ისაუბროთ ალრიცსხვისა შა ანალიზის არსსა და მწიშვნელობაზე; 

2. დაახასიათოთ სააღრიცხვო დოკუმენტების ფედგენისას 

გამოყენებული ორმაბი ჩანაწერების სისტუშა; 

3. წარმოდგენა იყონიოთ იმ ძირითად მშინანასურ პრობლემუბფდე, 

რომლებსას ადგილი აძკეს ახალში ბიზნესის წანყებისას; 

4. ისაუბროთ საბალანსო, მობება-–ზარალის და გაუნანილებელი 

“მობების ანბარიშების არსზე ა დაახასიათოთ მათი ცალეკული 

პუნყტი; 

5. წარმოდბენა იყქონიოთ ამორტიდზასიაზე დია საამორტიზაციო 

ანარისხუბის შედბუნის ნეს%0,.. 

9.1. შესავალი. აღრიცხვის კპროსესში 

ბიზნესის მრავალ მიზანთა შორის ურთ–ურთ უმთავრესს 

საქმიანი ორბანიზაციიის მიერ თავის უინანსურ მაიბომარუობაზუ 

ყურადღების ბამახვილება წარმოალბენს. საკმიანი ორგანიზაციების 

ჟვრავლესობა “მთავარ მიზნად ბრძკულვადიან პერსაეყჟტივაში - 

ინვესტისიუბიდან მაჟვსიმალური ფინანსური მობუბის მილებას? 

ისახავს. ყოველი ორბანიზბაცია ცსლილობს მინიმუმამშე დაიყვანოს 

ფინანსური დანაკარბების ეჟექტი. 

იმისათვის, რომ მეწარმემ ბასწიოს ბიზნესის სდზისჰი, მას'' 

გარკვეული ფულათი კომაენსაცსია ესაპიროება. შირმის საქმიანობისას 

მობებას ადგილი აქვს, თუ ჟუირმის შუმოსავლები ალემატებიან მის 

დანახარჯებს. ეუექტიანი შინანსური სისტემის წინაკირობა მობების 

მილუბაა. 

ალრიცხვა (8600ხსიL1ი9) მოყკქმედებს რობორს ინუორვმაციული 

სისტემა, რომელშიც ხდება ბიზნესის მონაცემთა დამუშავება. ის 

დაინტერესებულ მხარეებს საშუალებას აძლევს შეაჟუასონ ბიზჯნუსის 

ავკარბიანობა,. 

ბიზნესის მონასემუბი წარმრადბენუნ აღლრისხვის სისტემის



198 – 

შესავალს, რომლის ბამოსავალაე ბვეკნება ბარკვეული ღირებულების 

მყონე უინანსური ინუორმასია (იხ. ნახ.III.4). უინანსური 

ინუორმასია გამოიყენება სხვადასხვა აირების მიერ 

ბადაწყვეტილებათა მილებისას და მონაცემთა შესანახათ. მაბალითათ, 

ვენეჯერებს სპირთებათ ინუორმასია, რათა ეუექტიანალდ 

მართონ ბიზნესი თა მუთმივად გააუმჯობესონ მიღებული 

ბადაწყვეტილებების ხარისხი. აქსიონერეაგპბს სურთ 

პეაჟასონ მენეჯერთა მოლვანეობა დღა ბიზნესიდან მიღებული ან 

მოსალოდნელ შემოსავლების სიდიდე. მოვნოდებლებს 

აინტერესებთ კომპანიის შესაძლებლობები ქალების გარახდის 

თვალაზრისით, ხოო მომხმარებლებს ის, თუ რამ–ხენად 

საიმეთოა შირმის მიერ ბაზარზე საქონლის მინოლება. ბ ან კებ- 

სა და ბიზნესის შინანსურად უთრუ6- 

ველმყოშ ნებისმიეე სხვა ორბანიდასიებსს სპირთებათ 

უირმის შესაძლებლობების ცოდნა მოკლე ან ბრძელვათიანი სესხის 

დაუარვის თვალაზრისით. ს აგად–ასახადო ინსკექ- 

ციას აინტერესებს ინუორმასია უირმის მობების შესახებ, რათა 

ითუატი ბანასაახლი დაუწესოს მას. უჟუირმის თანა- 

მშრომღლებ ს უულება აქვთ ისოღნენ, თუ რობორ მღბომარეობა- 

შია მათი ორგანიდასია. უი ნანსურ მრჩეველებსა 

და ბროკერებს კლიენტებისათვის სათანადო რჩექების 
მისასემათ სპირთებათ მონასემები უირმის მდბომარეობის შესახებ. 

ინუორმასიის მომხმარებლები 

  

მენეჯერები 

- აქციონერები 
შესავალი ალრისხვის გამოსავალი > მომწოდებლები 

(ბიზნესის |“ >) პროსესი |-–+>|(უინანსური მომხმარებლები 
მონაძემები) ინუორმაცია) თანამშრომლები 

მთავრობა 

> სხვები 

  

              

  

  

ნახ.III.4. ალრისხვის პროსესის სტრუკტურა.
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აღრიცხვის კროსესი შეიძლება დაიყოს ორ მთავარ ნაწილად: 

1. უი 6 ა6წ6 ს ური ბულალტერი გ (§1ი80CC181 გCC0სი- 

ხ1იძ). ალრიცხვის ეს ნაწილი ეხება სზირმის მოლვანეობის მთელ 

პაროცუსს და გამიჯნულია გარე მომხმარებლებისათვის 

(აკციოფნერები, მომხმარებლები, მომწოდებლუბი, კრედიტორები და 

ა.შ.). შუინანსური ბუღალტერია აისახება ძირითა უშინანსურ 

ანგბგარიშუებში. ეს ანბარიშები წნარმოლბეუენას იძლევიან უირმის 

მოლღვარეობაჯზე გარკვეული პერიოდის განმავლობაში. მათი 

საშუალებით აბრეთვე შესაძლებელია სხვადასხვა მაჩვენებლების 

(კოეუიციენტები) გამოთულა, რომლების ფნარვოადბენენ ფირმის 

საკმიანობის საკმაოდ ზდუსტ ინდიკატორებს. 

2. ემე შართველობითი გუღაღტერი ა (თვიმ906X181 

ვმლლისის1იყძყ). უინანსური ბულალტურიისაბან განსხვავებით 

მმართველობითი ბულალღტერია გამიჯნულია შიდა საუირმო 

მოსმარებისათვის. უინანსური ბულალტერია ასახავს წარსულს და 

განიხილავს უირმას, როუბორც ერთ მთლიანს. ვმვართველობითდთი 

ბულაღტურია კი განსალკეუევებულაC ბანიხილავს უირმის 

მოლვანეობის სხვადასხვა სჟუეროს და საშუალუბას იძლევა 

წარიმართოს ბიზნესი გარკვეული მიმართულებით ისე, რომ მიღწეუდ 

იქნას მისი მიზნები. მმართველობითი ბუღალტერიის საშუალებით 

მიღებული ინუორმაცია ბამოიყენება უირმის ხელმძლვანელობის 

ვიერ მმართველურ გადაწყვეტილებათა მისაღხებად. 

საქმიანი გარიგების (LL3ი528CL10ი) გატარება იძლევა 

სააღრისხვო ინუორმასიას. ბატარებებს ბუღალტრები (ექაუტანტუბი) 

თავდაპირველად დღიურ წიბნებში, ჟურნალში და საღხაროს ფნწიბნში 

ანარმოუბენ, ხოლო შემდებ ისინი ბგარააყქვი მთაქარ ფწიბნებში 

(16ძ0ძCX5). 

აუდიტორები (რევი ზორები) თხოულობუნ 

ინჟუორმასიას აშ ლფწიბნებიდან, რათა რუბგულარულ ინტერვალუბში 

შეადგინონ საბოლოო ანბარიშები და შემაბომ გამოიყენონ ისინი 

ბიზნესის მოლვანეობის შესავასებლად. აუდიტორუბი ინუორმაციას 

ილებენ მთავარი წიბნილან და ადბენენ ბახანსებს ჩამონათვალის 

სახით, როშელსაც უნოდებეუნ საცდედ (კერიოთულ) ფუალუდურ 

ბალანსუბს. ბიზნესში თანამედროვე ინუორმასიული ტუკნოლობიის 

ბამოყეუენება ბულისხმობს იმას, რომ სპესიალხურა? შუქმნილი სისტემა
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ბანაახლებს ინტებრირებული პრობრამების პაკეტებში ნარმოდგენიდ 

ყვულა პირველად? ჩანაწერს მაშინათვე, რობორს კი ადგილი ეყქნება 

გარიბებას. 

აჟ ჩვენ ბანვიხილავთ ჩანაწერების დაჰავშირუბის წესს 

საბოლოო ანბარიშებთან. ალღლრისხვის ხერხემალს ფარმოადბუნს ორმაბი 

ჩაწერის სისტემა, რომულის ინუორმასიით უზრუნველყოუს მთავარ 

ფწიბნებსა წა საბოლოო ანგარიშებს. 

  

დლიური წიგნები L-– 

  
    

  

  

>. მთავარი პერიოდული 

უჟურნალი ->-)| წიგნები - – –  » – შუალედური 

– ბალანსები! .                 სალაროს წიგნი L-+       
6ნ6ახ.III.5. ჩანურის პროცესის ეტაპები 

ორმაბი ჩანანერების სისტემა გულისხმობს, რომ ყველა 

ჩანანერი აღრისხვის სისტემაში ასახავს გასვლის პროსესს, ეს 

პროცსესი მოისავს ორ მხარეს, რომლების ჩაინწერებიან ალრიცხვის 

წიბნებში. მაგალითად, თუ ჩვენ ნალი ანგარიშზე ვყიდულობთ 

ვმონყობილობებს, უს ნიშნავს იმას, რომ ჩვენ უული გვაკლდება, ხოლო 

საკონელი გვემატება. ამიტომ ჩვენ უნდა დავაუიქსიროთ რობორს 

უულის კლება, ასევე მოწყობილობების მატება. მთავარ წიგნუბში' 

ყოველი გატარებისას კეთდება ორი ჩანაწერი და ორმაბი ელემენტი ამ 

პროცესს გაკყვება 

საბოლოო ანბგარიშებამდე. 

საბოლოო ანბარიშები (უწყისები) ფედბებიან შუმდები 

დოკუმენტისაბან: 

1. საბახანსო ანბარიში (ხგ13ილC6 5»თ06L);
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2. მობება ზარალის ანბგარიში (1ილიოი 38ხიეLხიოდის); 

3. ბაუნანილებელი მობების ანბარიში (§LსგხიოიიL ი, XL9იL8მ1 ოც 

ი8IიIVიძ5ა5). 

სანავ შევუდგებოდე ალრისხვისა რია ანალიჯის ზოგიერთი 

საკითხის განხელეას, გავეცნოთ იმ უინანსურ პრობლუშუბს, რომელთა 

ბადნაპრას უხღებათ ბიზნესმენებს ახალი ბიზნესის რანწყუბისას 

9.2. დამწყები ბიზნესმენის შინანსური 

პრობლემების მაგალითი 

თემურ სჰსალანლაყძემ (თკ) ბადაწყვიტა ბი%ზნუსის წანყუბა. 

საუირო თანCოიბის უკმარისობის გამო მა6 ბანაში კრეთირის 

ბანყოუილების უუროსს (გუ) ბაასჩნო თავისი გადანყვეტილუბა 

კომპიღტერული პროგრამებით მოვაპრუ მალაზია-სალოდის 

(სახელოოთებით "სარიმა") ბახსნის შესახებ. მათ შორის ბაიმართა 

შემდეუბი შინაარსის საუბარი. 

ბუ: რა თანხა ბესაპიროებათ საყკმის თასანყებარ? 

თკ: მე ვვარაუდობ 50,0 ათას მანეთს საწყისი მარაბებისათვის ; 

40,0 ათას მანეთს მაღაზიის მოწყობილობებისა და 

აბრუბისათვის, აბრეთვე 10,0 ათას მანერს პირველ ორ თვეში 

ოპერატიული დანახარჯების მწასაჟუარავარდ. მთლიანად საპვირო 

თანხა შუადბენს 100,0 ათას მანუთს. 

ბუ: რობორ აპირებთ 100,0 ათასი მანუთის ინვუსტიციის 

დაჟუინანსებას? 

თყ: მე შემიძლია საჟმეში დავაბანთო 70,0 ათასი მანუთი საკუთარი 

დანაზობიდან, ხოლო დანარჩენი 30,0 ათასი მანეთი კი მიფდა 

ბანჰილან ვისესხო. 

ბუ: დავუშვათ, ბანკი ბასესხებთ 30,0 ათას მანეთს ერთი ფლის 

ვალით 24 პროცენტით საბანკო სესხზე. სესხის ბარანტოად 

ჩავთვალოთ მარაბები. მოწით, შევათგინოთ სავარაუბო საჟინანსო 

უწყისები. თქვენს საწყის ბაღხანსს ექნება შეუმდები სამარაუდო 

სახუ:
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შირმა "პრიმა" -ს ბალანსი ათას მანეთებში 

  

  

  

  

1.01.1993 

აყკტივები ვალდებულებები თა საკუთარი კაკიტალ 

ნალთი უული 10,0ი ბანკის ვალი 30,0 

მარაბები 50,0 –- 

_„_–_ გიმდინარე ვალდებულებები 30,0 

მიმწინარე აკტივები 60,ი საკუთარი კაპიტალი 70,0 

ჟიკსირებული აკტივები: _ 

მოწყობილობები 40,0 

სულ ვალდებულებები 

სულ აქტივები 100,0ი #”?ა საკუთარი კაპიტალი 100,0 

მარსხენა მხარეში ნაჩვენებია "პკრიმას" ინვესტიციები 

თ.): 

აკტივებში. აკტივები (8255CL5) იყოუა მიმღინარე (რომელის 

შეიძლება უულად იკსეს წლის განმავლობაში) და უიყსირებულ 

აჟტივებად (რომელთა. ლიკვიდურობას (უულად გადაკსევის ვადა) 

ურთ წელეყ აღემატება). მარჯვენა მხარეში ფარმოდგენილია 

ინუორმაცია აქტივების დაჟუინანსების ხერხების შესახებ. ამ 

შემთხვევაში ეს უკანასკნელი ხორციელდება ბანკიდან აღებული 

ერთწლიანი სესხითა ა თქვენი, რობორც მულობელის საკუთარი 

კაპიტალით. 

ახლა უკვე გასაბებია, თუ რატომ ენოდება ალნიშნულ ცხრილს 

საბალანსო უნყისი. საბალანსო უწყისი ისე უნა იყოს 

შედგენილი, რომ აკტივების საერთო რაოდენობა ყოველთვის ტოლი 

იყოს ვალდებულებების (118ხ113L165) საერთო რაოდენობისა ა 

საკუთარი კაპიტალის ჯამისა. ისის გასაბუებია, თუ რატომაა 

საბალანსო უნყისში სალ-–ცალყკე ნწარმოდბენილი მიმღონარე თა 

უიქსირებული აჟტივები: ბანკი უნდ?ა ხედავდეს, უზრუნველყოუს 

თუ არა საკმარის სახსრებს ვალის განასახთელად ის აკტივები, 

რომლების წლის განმავლობაში ბგადაიკსევა უულათ. კეთილი,



ბუ: 

თკ: 

ბუ: 

თკ: 
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მივიღებ თუ არა თქვენბან სუსხს? 

ჯურ არ ვისი. ჩვენ მეტი ინუორვაცია ბვპირდება, პირველ რიგში 

ურთა” განვსაჯღვროთ თყვყვენი ბიზნესის მოსალოდნელი ხარჯები 

პირველი თლისათვის: 

ათასი მან. 

შენობის იჯარა ––.–__.–_ –_თრ”“”“”' 36,0 

კომუნალური მომსახურება 

და ტელეჟონი –––––- ნ ს 3,0 

გამყიდველის ხელეასი –––“–––_ _ 12,0 

პროსენტი ბანკის სესხზე –-–--–- 7,2 (24% 30 ათასითან) 

ამორტიზასია 4,0 (10% მოწყ.ლირებ.)   

ამ ჩამონათვალის ბოლო აუნკტი, ამორტიზაცია, ასახავს 

უიკსირებული აქტივების ლირებულების შემცირებას მათი ცვეთის 

ან მოძველების გამო. 

რამდენადლას მე მესმის, მალაბიის მოწყობილობები 10 დფელს 

ბაძლებს. ამიტომ მოწყობილობების ნლური საამორტიზასიო 

თანსა შეაწბენს მათი საერთო ლირებულუბის 100% /10 =10%–-ს. 

კეთილი. ახლა მითხარით სავარაურთოდ რისი ტოლი იკნება თქვენი 

მალაზიის რეალიზაციების '(ბგაყითვების) ნლიური მოსულობა და 

თკვენი შობეუება რეალიზასიის შემდებ? 

მე დარწმუნებული ვარ, რომ ჩვენ შებგვიკლია მივალწიოთ 450,0 

ათასი მანუთის ტოლ გაყიდვების ნლიურ მოცულობას. 

მომნწოდეუებლებისაბან მიღებული პრობრამული საშუალებების 

ღირებულება იქნება 300,0 ათასი მანეთი. მობება რეუეალიზასიის 

შემდუბ ტოლი იქნება 150,0 ათასი მანეთის, რას შეესაბამება 

დარბში მილფწეულ ნამატს (ოვLძ1ი). თუ მილებუC სიწიწეს (150,0 

ათასი მანეთი) დავუმატებთ საკონლის ღირებულებას 300,0 ათასი 

მანეთის ოდენობით, კვლავ მივილებთ რუალიზასიის მოცულობას – 

450,0 ათას მანეთს. 
მშვენიერია. მოთით დავალაბოთ ეს ინუორმასია მობება–ზარალის 
სავარაულბლო ანბარიშის (უწყისის) სახით. დავიწყოთ 

რეალიზასიით, ბამოვაკლოთ წანახარჯები... საბოლოოდ მივილებთ 

მეტაა მნიშვნელშვან სითიდრეს წნლიუ სუთა მობებას.
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(ბანყოუილების უუროსმა ჩამონერა შემდები რიცხვები: ) 

უირმა "არიმა"-ს მობება-ზარალის უწყისი ათას მანეთებში 

  

  

31.XIL.1993 

რეალიზასიის მოსულობა (558105) 450,0 

რუალიზებულე პროდუკტის ღლირუეუბულუბა (C0C§L CX 300,0 

ძი0C85 5010) _'–_ 

მობეუბა რეალიზასიიდან (9ძXLX0C55 დXL0L1L) 150,0 

მინუს დანახარჯები (0XC862C05) 

ხელუასი (§5818XV) 12,0 

შენობის იჯარა (Xლიიჯს) 36,0 

კომუნალური მომსახურება წა ტელეჟუონი 3,0 

ამორტიზაცია (ძ0CX9იC18L10ი) 4,0 

პროცენტი ბანკის სესხზე (1იL6XC<§L) 7,2 

62.2 

დაუბებრავი მობება (1იიიოხ 56§0LC L8X8L1ლი) 87,8 

ბებარა (32%) (L8XგL1ილი) 28,1 

ფლიური სუუთა შობება (ირხ 1იCით08ლ) 59,7 

ეს უწყისი მშვენივრად გამოიყურება ბიზნესში თქვუნი 

ერთნლიანი საწყისი მოლვაფწეობის კვალობაზე. დამწყებ 

ბიზნესმუნთაბან სოტა თუ ახერხებს საქმიანი მშმოლვა5ეობის 

პირველსავე წნულს მობუების მილუბას. პირველი რდფლისათვის 

საკმაოთ კარბ შედება ითვლება არანამბებიანობის დონის 

(ხვ. დVლი) მილლრევა და ბიზნესში დარჩენა, რომ ალარაჟერი 

პთყვათ მოგების მილებაჯზე. რასაკვირველია მუ მპირდწუბა
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გადავხედო თქვუნს მოსაზრუბუბს რუალიზაციასა და 

დანახარჯუბზუ, რათა დავრწმუნდე იმაში, რომ ეს მოსაზრებები 

რეალურია. თუმცა, რაც არის, არის, ჩვენ შმშზჯამ ვართ 

შევადგინოთ წლის ბილოსათვის სავარაულო ბალანსი. მე მსურს 

ვისოდე პირანლი საპიროებებისათვის ბიზნესითან რა რაოდენობის 

თანხის ამოლებას აპირებთ პირველ წნულს. 

  

  

  

თკ: "პრიმას" მოლვანწეობის პირველ წელს მე თანახმა ვარ მივილო 

42,0 ათასი მანეთი, ანუ ის თანხა, რასაც მე ნლიურად 

ვღებულობ ჩემს ამყამინლეC- სამსახურში. 

ბუ: ვნახოთ, რა გამოვა, როდესაც ჩვენ დავამთავრებთ სავარაუთო 

უინანსურ ანბარიშებს. დავუბრუნდეთ ბალანსს წლის ბოლოსათვის. 

(განყოუილების უუროსმა კვლავ ჩამოწერა შუმდები რისხვები:) 

ჟუირმა "პრიმა" -ს ბალანსი ათას მანეთებში 

31.XLILI.1993 

აყტივები ვალდებულებები და საკუთარი 

კაპიტალი 

6ნალთი უული 31,7 ბანკის ვალი 30,0 

მარაბები 50,0 __ 

_–სეაღრე მიმდინარე ვალდებულებები 30,0 

მიმდინარე აქტივები 81,7 საკუთარი კაპიტალი 

უიკსირებული აჟტივები: 1.L.–ისათვის 70,0 

მონყობილობა 40,0 კლს სუუთა მობება 59,7 

მინუს ამორტიზაცია (4,0) მინუს ამოღებული თანხები (42,0) 

· მოწყობილობის სუუთა საკუთარი ჰაკიტალი 

ღირებულება 36,0 31.XIL.-–ისათვის 87,7 

სულ აკტივები სულ ვალებულებეუბი და 

117.7 საკუთარი კაპიტალი 117,7 
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ახლა ურთად გადავხედოთ ამ ბაღანსს. რობურს ხედავთ, 

აჟტივების მხარე შეიცვალა საწყის ბაღლხანსთან შედარებით. ურთი 

წუთით ყურადღება არ მივაჟსიოთ ნალი უულის ბრაუას. მე 

უბრალოდ ჩავსვი შესაბამისი ციური, რომელმას ააბალანსა 

სცარილ. მობვიანებით ჩვენ დავუბრუნდებით მას. მოწყკობილობის 

საწშის ღლირუბულებას წააკლა საამორტისასიო ანარიცხუბი და 

დავიდა 36,0 ათას მანუთაე. მეორუ მხრიქ, თევენი კაპიტალი 

გაიზარლა სუუთა მოგების სიდილთით და შემცირდა პირაი 

საპიროებისათვის ამოღებული _ სიდიდით. მთავარი პრობლემა 

დაკავშირებულია ნალდ უულთან. მისი სიდიდე შეადბენს მხოლოდ 

317 ათას მანეთს, ბანკისათვის ბაწასახდელი ვალი კი 30,0 

ათას მანეთს უშრის. ოპკერირებისათვის გრჩებათ მხოლოდ 1,7 

ათასი მან. 

ვმე ვხედავ, რომ "პრიმა" -ს შასპირდება ნაღდი შუშული, რათა 30,0 

ათასი მანეთი ბანკის ვალის ბადახდის შემდებ მას მინიმუმ 

10,0 ათასი მანეთი მაინც დარჩეს 2 თვის ბანმავლობაში 

ოპერირებისათვის. მაშასადამე, მუ კიდევ დამპირდება 

დაახლოებით 9 ათასი მანეთი. გამოლწის, რომ მე აღნიშნული 

განსხვავების იასაშარავა პირადი მოხმარებისათვის საპირო 

წლიური სარჯები უნდა შევამსირო 42,0 ათასი მანეთიდან 33,0 

ათას მანეთამდე. უსუს ასე. საკუთარი ბიზნესის ბახსნის 

შემდეგ უურო უარესად ვიცხოვრებ, ვიდრე ამჟამად ვისხოვრობ! 

თყქვენ თავში მობგივილშათ საკმის მობვარუბის ურთი საშუალება, 

მაბრამ არსებობს ალტერნატივა, რომელის გაგიადვილებთ საკმეს. 

როდესას თქვენი მომწოდებლები გაგისნობეუნ და რამოდენიმე თვის 

განმავლობაში თყვენთან საკმიანი ურთიურთობები უქნუბათ, 

თქვენ შებიძლიათ სთხოვოთ მათ გახსნან საკრულიტო ანგარიშები 

"პრიმა" -სათვის. ფუბიყძლიათ თუვენი მომნოდებლუბისაბან აიღხოთ 

ერთი თვის მარაბი 30 დლიანი კრედიტის საუუძველაე. ეს იკნება 

გაყიდული საკონლის ღირებულების 1/12 ანუ 25,0 ათასი მანეთი, 

ეს თანხა, რომელიც თყვენი ბალანსის მარჯვენა ნანილვი 

"დაჯდება", რობორს 25,0 ათასი მანეთის გადასახდელი ანგარიში 

(ვმლილისიL5 68V36-616), არსებითად შეცვლის თჟვუეუნს მდგომარეობას 

ბანკის ვალთან დაკავშირებით. 25,0 ათასი მანეთის, ოდელობის 

უული, რომელიც თქვენ ჩვეულებრივ პირობებში 1993 ფლის 

”
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დეკემბურშჟი უნა ბგანაბეხალათ მომწნოდებელისათვის, თყვენს 

მიერ ბამოყუნებული იქნება ბანკის ვალის ბადჩასახდელად, თკვენ 

ამ თანხას კითევ უნდა დაუმატოთ 5 ათასი მანეთი, რათა 

მთლიანათ” დაუაროთ ბან)სის ვალი. 

  

  

  

  

თს: მე ვუიკრობ, რომ თქვენი ფინაშათება საუკეთესო გამოსავალია. 

საინტერესოა, რობორი სახე ეკნება საბალანსო უწყისს თკვენს 

მიერ -შემოთავაზებული ოპერასიის ჩატარების შემდებ? 

ბუ: კარბით მოხაით “წერ შევადბინოთთ საბალანსო უწყისის 
ბანახლებული ვარიანტი, ხოლო შემთებ შევესათოთ შევათგინოთ 

კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი საშინანსო თოკუმენტი – ე.6. შულის 

მოძრაობის უწყისი. 

·, 

ფირმა "პრიმა"-ს ბალშანსი ათას მანეთებში 

31.XILIL.1993. 

აკტივები ვალთებულებები თა საკუთარი 

ჰაპიტალი 

ნალდი უული 267 ბანკის ვალი 0 

მარაბები 50,909 გადასახდელი ანბარიშები 25,0 

მიმოინარე აქტივები 767 მიმღინარე ვალებულებები 25,0 

უიჟსირებული აქტივები: საკუთარი კაკიტალი 

1.L.–ისათვის 70,0 

მოწყობილობა 40,0 პლუს სუწთა მობება 59,7 

მინუს ამორტიზაცია (4,0) მინუს ამოღებული თანხები (42,0) 

მოწყობილობის სუუთა საკუთარი კაპიტალი 

ღირებულება 360 31.XII-..–ისათვის 87,7 

სულ აქტივები სულ ვალებულებები წა 

112,7 საკუთარი კაპიტალი 112,7 
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ჰრეთიტში 25 აწასი მანეთის ლირებულების საქონლის ალუბის 

შემთლიებ აქტივების მხარეზე ნალლი უულის პუნქტს დაემატება 

შესაბამისი თანხა, ხოლო კასივების მხარეზე ბაჩნდება ახა". 

პუნკტი - ბადასასდელი ანაბარიშები, რომლის სიდიდეს ასუვ. 45 

ათასი მანეთის ტოლი იყძყნება. ბანკის ვალის (30 ათასი მან.) 

ბახახთის შემდებ 6ალლი შულის აპუნუტს მოაკლდება "ს აუოანადო 

თანხა შა რარჩება 26,7 ათასი მან. პარალელურად ბანკის ვალის 

სილითე პასივების მხარეზე ბაუტოლდება ნულს. ამ ოპურაციის 

ჩაბარების შემწებ საბალანსო უწყისები მიილებს შემდეუბ სახეს: 

ჟუირმა "პრიმა"- უჟუულის მოძრაობის უნყისი ათას მანეთებში 

12.XLII.1993. 

  

უულის ნყცაროები 

ოკპკუერაციებისაბან: 

სუშთა მობება 59,7 

პლუს ამორტიზაცია 4,0 

კლუს ზრდა ბარასახრელი ანბარიშებისაბა6 25,9 

ს უ ლ უული ოკერაციებისაბან 88,7 

მინუს მულობელის მიერ ამოლებული თანხა 42,0 

ბიზნესის ფრღისთვის ინვესტირებული უული 46,7 

ჟინანსირებისაბან: 

ბათახრილი ბანკის ვალი (30,0) 

  

ს უ ლ ჟუულის წყაროუბი 16,7
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ბაბრძელუბა 

  

უულის ბამოყენება 

  

ინვესტიციუბი მოწყობილობაში 0 

შულის მატება 16,7 

პლიუს შული 6ლღის ღასანყისში 10,0 

უული ნლის ბოლოს 26,7 

  

თ.1: 

ბუ: 

სომ არა ბავ რაიშე შეუკითავა ჩვენს მიურ ურთობლივად 

ფუდგუნილ საბალანსო და უულის მოძრაობის უწყისებთან 

დაკავშირებით? 

არა, ყველაშერი ნათელია. ჟუულის მოძრაობის უწყისის შელბენის 

შემდეგ მე მივხვლიი, როშ არსებობს ნალი ჟუეულის მილების 2 

ფყირითადი წყარო: კირველი, არის ფირმის სუუია მობება, ანუ 

ე.ი”. ნაღდი უულის შინაბანი წყარო, ხოლო მეორე –- ბარეზან 

მიღებული უულათდი სახსრები. ცხადია, შირმა უნდე უსწრაუვოდეს 

იმას, რომ ნაკლებად ისარბებლოს 6ნალღდი უულის მიღების მეორე 

წყაროთი, ვინაიდან მილებული თანხა შემვდლებ "ვალა ელთება" 

ბიხსნესს. 

მე აბრეთვე ვხედავ, რომ მოწყობილობებსა ა სახვა მსბავს 

საშუალებებში უულის გამოყენებით შესაძცყლებულია ბიზნესის 

შუმლბოში ზრლა, თუმსა "კრიმა" -ს 1993 წელს ამ მიმართულებით 

უული არ გამოუყენებია. 

ჩემთვის ცოტათი ბგაუბებარია შულის მოძრაობის უწყისის ის 

ნაწილი, რომელის ეხება ოკერასიებისაბან მილებულ შუულს . 

ფუიძლუბა ამაზე უშრო დაწვრილებით ვილაპარაკოთ? 

რასაკვირველია, რობორს თკვენ ბრძანეთ, მობება არის უულის 

წარმოქმნის შიდა წყარო, ასე რომ ”ავინყოთ სუუთა მობუბით. 

ჯურ ერთი, ჩვენ სუუთა მობებას კვლავ ვუმატუბთ ამორტიფაცსიას. 

ბაიხსსენეთ: იმისათვის, რუმ მიბველო სუშფთძა მობება, ჩვენ 

საამორტიზასიო ანარისხები წანახარჯებს მივაკუთვნეთ, ხოლო
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შულის მოძრაობის უწყისის შედგენისას ჩვენ იბი კვლავ 

”ავაუმატეთ სუუთა მობებას. 

ამის მიზეზი მღგომარეობს შემწებში. მუშაობის პროცესში 

მანპჰანა--ანადბარები და სხვა ჟუიკსირებული აკტივები ცვდება 

და მათი ღირებულების ბარკვეული ნაწილი “გადადის" 

ახლადშეყმნილი პროდუქციის ლირებულებაში. აღნიშნულის გამო 

უიქსირებული აქტივების ღირებულება მცირდება გარკჰვეული 

თანხით, რომელიც აისახუბა საამორტიჭზასიო ანარიცსხუბში. 

ამორტიზაცია წარმოაწბუნს დანახარჯის ბარკვეულ ფორმას, 

ამდენად სუუთა მოგების გამოსათვლელ გამოსახულებაში იბი 

მონაწილეობას ლებულობს რობორს უარყოუითი სიდიდე. ამავე 

დროს, სხალია, რომ უიჟსირებული აქტივების ალსადგენად 

შეუძლებელია ამ თანხის დაუვოვნუბლივ ბამოყენება. 

უიქსირებული აქტივების სვეთასა ა მაი ახწბენას (რემონტს) 

ან განახლებას შორის ყოველთვის არსებობს დროის ბარკვეული 

მონაკვეთი, რომლის განმავლობაშის საამორტიზასიო ანარიცხები 

ბროვდება წა ქმნის ე.ი. ამორრტრიზასიის უონდს ფულის სახით, 

ამორტიზაციის უშონდლი ფწარმოაწბენს შულის ერთ-ერთ წყაროს, 

ამიტოშ, ცხალთია, იგი უნდა თაემატტბსს სუშთა მობებას 

ოკერასიებიდან მიღებული უულის სრული სიდიდის მისაღებად. 

იგივე მოსაზრებუბის გამო სუუთა მობების გამოთვლისას 

გადასახდელი ანბარიშების შესაბამისი თანხა (25 ათასი მან.) 

ჩვენ ჯურ გამოვაკელი რეალიზაციის მოსულობას, რობორის 

რეალიზებული პროდუქციის ღირებულების ნაწილი, ხოლო შემდებ 

(იმის გამო, როგ შისი გადახდა მიმწოდებლებისათვის ჩვენ ჯერ 

არ ბანგვისორციელებია წა ეს თანხა ისუვ ჩვენთან არის შულის 

სახით), შევიყვანეთ რობორც დადებითი სიდიდე ოპურაციებისაბგან 

მიღებული ფულის მასის ანბარიშში. 

ამ მოსაზრებებიდან გამომდინარუ, უულადი თანხა 

ოპერაციებისაბან 88,7 ათასი მანეთია. ბიზნესშა გენერირება 

გაუკეთა 88,7 ათას მანეთს და შეუძლია გამოიყენოს იბი 

მომავალი %რდისთვის. მაბრამ თვვენს მიერ ამოლებული 42,0 

ათასი მანეთი ამსირებს რეინვესტიციისათვის არსებულ თანხას 

და დაკყავს ის 46,7 მანეთამდე, რას ნაჩვენებია უწყისში. 

ყურადღება მიაქციეთ აბრეთვე იმას, რომ უწყისი ეთანადება
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ბალანსში შუშულის რაოდენობას: ის ასახავს იმას, თუ როგორ 

ფეიცვალა საწყისი თანხა შულის საბოლოო ოდენობაშდე. 

თკ: გმადლობთ. ახლა ჩემთვის ყველაფერი რათუეულია. თუ სფორადგ 

გაგიბეთ, თვენ გსურთ განიხილოთ ჩუმი მოსაზრუბუბი და მხოლოდ 

ამის შემდეგ მიილოთ გადაწყვეტილება სესხის შესახუბ. 

გუ: დიახ, მუ დაგიკავშირდებით კვირის ბოლომდე. სხვათაშორის, ხომ 

არ ბნებავთ სავარაუბო შინანსური უწყისების კსუროასლები? 

თკ: დიახ, ბმადლობთ. ისინი ჩემი ბიზნესის შინანსებს ნათელს 

მოუფშუნუნ. 

ბანკიდან ახალბედა ბიზნესმენი კმაყოუილების ბრძნობით 

გამოვიდა, რას განპირობებული იყო იმით, რომ მას სასარბებლო 

შუხვუდრა უჟუონდა. მან შეისწავლა აღხრიცხვის ჯოგიერთი, 

მეწარმისათვის მეტა? საპირო ელემენტი. 

სახლში დაბრუნუბის შუმდებ თუმურ კალანდაძემ შეაჯამა 

პკირითაღი საალრისხვო უწყისების შესახებ ბანკის მუმაკისაბან 

მიღებული ინუორმასია. საბალანსო უნყისთან დაკავშირებით მან 

შემდები ძირითადი მომენტები ჩაინიშნა: 

1. საბალანსო უწყისი ისე უნშა იქნეს შეთბენილი, რომ ყოველთვის 

კმაკოუილდებოდეს ტოლობა: 

აკტივები = ვალდებულებები + საკუთარი კაკიტალი 

2. აქტივები ნარმოადბენენ უირმის საკუთრებაში მყოეუ მატერიალურ 

და არამატერიალურ ობიექტებს, რომელთას ბააჩნიათ ბარკვეული 

ღირებულება #?ა რომლებიც შუიძლუბა ბამოყენებულ იკნან 

პროდუქციის დასამზადებლად ან მომსახურების გასაწევად. 

ვალდებულებები ”ა საკუთარი კაპიტალი ასახავენ აქტივების 

დაუინანსების ხერხს სწა ფწარმოალბენენ ბიზნესის წ”ავალიანეუბას 

გარეშე პირებისა და ბიზნესის მულობელუბის მიმართ. 

3. ბალანსი ასახავს როის მოსემუ მომენტში ბიზნესის შინანსურ 

მდგომარეობას ?ა იცვლუბა ყოველი საქმიანი ბარიბეუბის 

ჩატარებისას. 

4. ყოველი გარიბება არის გასვლა ბრა იბი აისახება საბალანსო 

უწყისის ორიჭე მხარეში. მაბალითა?ჩ, როდესაც ვისტუმრუბთ
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ბანკის სესხს, საბალანსო უწყისის პასივების მხარეზე ჩნდება 

შესაბამისი პუნქტი, სოლო აქტივების მხარეზე სესხის სილთითით 

მცირდება შუულის რაოლუნობა. 

5. საბალანსო უწყისში ტარდება მხოლოდ ის გარიბუბები, რომლუბის 

გარკვეულა” აკავშირებაულნი არიან საბაღანსო უწყისის 

კპკუნკტებთან და რომლებსაც ბააჩნიათ ბარკვეული შულადი 

გამოხატულება. მაბალითად, საკონლის ფესყილდვის თაობაზე 

ვმოვმნოლებლებთან დადებული ხელშეუ.Iრულება არ აისახება საბალანსო 

უნყისში მანამდუ, სანამ ეს ბარიბება უფუალოდ არ 

განხორციელდუბა. 

6. მობება «რთის საკუთარ კაპიტალს, სოლო საკუთარი 

საპიროებებისათვის ამოხუბული ფული კი პირიქით – ამცირებს მას, 

შემდებ თემურიე1 ჩაინიშნა ის, თუ რა ბგაიბო მობება-ზარალშის 

უწყისის შესახებ: 

1. ძირითადი უორმულა 

შემოსავალი -– დანახარჯები = მობუბა 

2. ზობიერთი თდანახარაი არ წარმოადბენს უულაა გასავალს 

(მაგალითად, ამორტიზაცია), ხოლო ზობიერთი დანახარჯი შეიძლება 

ნაწილობრივ ბადხახლოილ იყქყნას უულით მიმღინარე კერიოთში და 

ნაწილობრივ - შემდლებ კერიოდში (მაგალითად, გაყიდული საყონლის 

ლირებულება). 

3. მულღობელის მიერ ამოღებული თანხები არ მიეკუთვნებიან 

ოპკერასიების არეს, არამედ სფნარმოადბენენ სუუთა მობების 

ბანანილების შედებს. 

მაში6, როღლესაუ0 თემური აჯამებდა იმას, თუ რა ბაიბო 

საბალანსო ია მობება-ზარალს უწყისების შესახებ, ბანკის 

თანამშრომელი ემზანებოლა შემდები დღისათვის. მან გაიხსენა 

ხობიერთი რეკომენთასია, რომელსას იძლეოდა ბანკი ფშუირმების შულის 

მოძრაობის უნყისთან ბასნობისას: 

1. რისი ტოლია ღირმის საერთო შემოსავლები სა საერთო ხარჯები? 

რას უთრის დაუბებრავი თა სუშუშთა მოგება წა ხდება თუ არა 

წლითან ფლაშრე მათი ჯრდა? თა ა.შ. 

2. რისი ტოლია დივიდენლებისა იდა აპირალი მოხმარებისათვის
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ამოღებული უშული) სითღიდე? თუ ამოღებული თანხები ოპურაციუბის 

შუდებგად? ბუნერირუბული ღუულის ი? ნაწილს ფწნარმოადბეუენეუნ, მაშინ 

ბიზნესი "ისლება"“ უულისაბან, რთული ხდება მისი შემდგომი 

ართღის უზრუნუელყოუშა. 

3. უულის ყველა წყაროდან რამდენის ბენერირება ხდება ბიზნესის 

შიბნით ოპურასიებითან და რამდენი ვმიიღება გარეშუ 

დაუინანსებიდზან? როგორც წესი, ყოველი ბიზნესმენი უნდა 

ესწრაუვოდეს იმას, რომ საკუთარი ბიზნესის ზრდის უზრუნველყოშა 

მოახდინოს შიდა გენერირების შედებარ მილებული თანხებით და 

არა სესხის საშუალებით. 

4. ტარეშე დაუინანსებიდან რამდენია საჰუთარი სახსრუბი რა 

რამდენია ნასესხები შული? 

5. ეულის ყველა წყაროდან რა ნაწილს იყენებს შირმა შემთბომი 

ზრდისათვის თა რა ნაწილს - უულადი სახსრების ან ლიკვიდურობის 

ბაზრისათვის21 რობორია თანაშარღლობა სხვადასხვა წყაროებირთან 

მილებული და გამოყენებული შულათ თანსებს შორის. 

6. რა მიმართულებით ანსორსიელუბს შირმა ინვესტირებას? 

მოსალოდნელია თუ არა, რომ ეს ინვესტისიები მომბებიანი 

იკნება? რამდენი ხანი დასპირდება ამ ინვესტისიებიდან 

ამონაბების მილებას? 

ამ სამაბგალითო კითხვებმა შეახსუნეს ბანკის მუშაკს, რომ 

უულის მოძრაობის უწყისი შეისავს მნიშვნელოვან ინუორმაციას, 

რომელის კომპანიის ბიზნესის სტრატებიის ბირთვს წარმოარბენს ლთა 

მეტყველებს მისი მართვის ენწეკტიანობაზე. 

ამ მაგალითის ბანხილვის შე8ვდეუბ ფშფუპვესადოდრ სისტემაში 

მოვიყვანოთ მასში წარმოდბენილი ინუორმასია ია უწრო რთაწვრილებით 

ბავარჩიოთ ალრისხვისა და ანალიჯის ჯობიერთი ძირითალი საკითხი. 

9.3. აღრიცხვის ძირითაი უწყისები 

საბალანსო ანბარიში არის იმის სურათი, თუ რას 

ულობს შირმა წა რა ვალდებულებები აქვს მას რომელიმე 

ბარკვეული თარილისათვის. ცხრილში ფწარმოთბენილია "»" 

ერთპიროვნული მულობელის შიკტიური საბახანსო ანბარიში.
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"ჯს” ერთაიროვნული შულობელის საბალანსო ანგბგარიში 31.12.91-თვის 

  

(აკტივების მხარე) 

ყძირითათლი საშუალებები 

(უიკსირებული აქტივუბი) 

ათასი მან. 

შენობა-–ნაბებობები..35 

მონყობილობები.......4 

სატრანსპორტო 

საშუალებები.........1.5 

40.5 

მიმხინარე აქტივები 

სასაჟონლო-მატე- 

(ვალებულებების მხარე) 

ათასი მან. 

კაპიტალი 1.1.90 .......23 

კლიუს მობება წლის 

ბანმავლობაში............7 

მიწუს თანხა ამოღებული პირადი 

მოხმარებისთვის... .......4.1 

25.9 

გრძულვადიანი ვალდებულებები 

ვალი..............20 

  

რიალური მარაბები....4 

დებიტორუები.........-1.5 

წინასნარგარნახდილი 

თანხუბი...... .......0.5 მიმდინარეუ ვალდებულებები 

ჟუული ბანკმი........-1 კრუდიტორები........1.5 

დარისხული გასანაღ- 

ნალღთი უული..........0.4 დებელი ხარჯუბი.....0.5 

7.4 2.0 

სულ: 47.9 47.9 

საბალანსო ანგარიშში ასახულია ბიზნესის ვალდებულუბუბი, 

აკტივუბისა და კაპიტალის მოცულობა დროის გარკვეული 

მომენტისათვის (ჩვეულებრივ, საალრისხვო პერიოდის ბოლოსათვის). 

როგორს ვხედავთ, საბალანსო ანბარიში გაყოფილია ორ ნახევრად. ერთ
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მსარეს მოთავსებულია აქტივები, ხოლო მეორე მხარეს ––- კაკიტალი 

დღა ვალდებულებები. რობორს «ჯდემოთ ვნახეთ ალხრისხვის პროცუსი 

უზსრუნველყოშს ორივე მხარის ჯამურ ლირებულეუებათა ტოლობას. 

საბანხანსო ანბარიშში ყოველთვის კმაყოშილდუბა შემდები განტოლება: 

საკუთარი კაპიტალი + ვალდებულებუბი » აქტივებს. 

ახლა უურო დაწვრილებით განვიხილოთ საბალანსო ანბარიშის 

თვითეული მხარუ. 

ბიზნესის ანბარიშებში ბიზნესის მელობელს (ან მელობელებს 

ამსანაგობისა და კომპანიის შემთხვევაში) ყოველთვის განვიხილავთ, 

რობორს ბიზნესისაბან ბანსალკევებუდ იურიდიულ ერთეულს, რის გამოც 

კაპიტალი, რომელსაც მულობელი (ან მულობელები) საქმეში დუბს 

(თდებუ6), ითვლება ბიზნესის ვალად მულობელისადმი 

(მულობელებისაღმი). ამიტომ საბალანსო ანგარიშში ნაჩვენებია 

მულობელის (მულობელების) მიმარი ვალის საბოლოო სიდიდე. ნლის 

განმავლობაში ჩატარებული მუშაობის შედება გმელობელის კაკიტალი 

იჯრდება მობგების სიდლხილით და მცირწება კირათი ვ8ოხმარებისთვის 

ბამოყენებული თანხით, რის გამოს წლის ბოლოს კჰაპიტალისს ოდენობა 

იცვლება, 

სხვა ვალღუბულუბები იყოუიან მიმწინარუ ჯა გრძელვალიან 

ვალდებულებებად. 

მიმდი 6არე ვალდებულებები არის ბი%- 

ნესის მშიერ ალებული ვალები, რომლებიც ბაწნასდლილ უნდა იკნან როის 

საკმაოდ მოკლე პერიოთში (ჩვეულობრივ, წნლის ბანმავლობაში). 

ჰრელიტორებად, უმეტესად, საკონლის მომწოდებლები ბვუვლინებიან, 

რომლებიც იძლევიან სავაპრო კრედიტს. ბიზნესს მიღხებული აქვს 

ზედდებული (შეტყობინება), მაბრამ ჯერ არ ბანუხორსიულებია შისი 

ბალახდა. დარისხული ხარჯუბი არის ბალდაუხლელეი ანბარიშები 

საანბარიშო პერიოდის ბოლოსათვის. ისინი უნდა აისახონ 

ანბარიშებში, რადწგანას წარმოადბუნენ ვახებს (ხშირად 

მომსახურებისათვის), რომელიც გაუნია ბიზნესს (მაგალითად, 

კომუნალური გალასახალი). მოკლუევაიან მიმწინარე ვალებულებებში 

აბრეთვე შეიძლება წარმოლბენილი იყოს გადნასახალი ბანკის ვალის 

ბანახნის ვაის შარლვუვისათვის წა სხვა მოკლევალთიანი ვალები,
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რომლების უნდა გარნახდილ იჟნან საგადასახადო 

ორბანიზაციეუბისათვის. 

ბრძყძელვადიან ვალდებულებებს ზჯზობჯერ 

ანოდუბუნ ვალებულებებს გადადებული ვაწით, რალმგანაც ისინი 

ბალახდილ უნლა იქნან ურთ ფწელსე ხანგრძლივი პერიოზის 

ბანმავლობაში. ასეთ ვალღდებულებუბს მიუკუთვნებიან: ბანკის 

ბრძელვალდიანი სესხი, იპოთეკა (სესხი, რომელის გაისემა უძრავი 

ჟონუბის დაბირავეუბით), ობლიბაციუბი და ა.შ. დობგჯურ 

საზობათოებები ახდენენ ობლიბასიების გამოშვებას ფიქსირებული 

პროსენტით, რომელის მათ უნდა ბამოისყიდონ განსაზღვრულ ვადაში. 

ამიტომ, ის პირები, რომღუების ულობენ ობლიგასიუბს, გბგვევლინუბიან 

საზობგადოებისათვის ჟუულის მსესხებლებარ?. 

აკტივები არის ყოველივე ის, რასას ულობს ბიზნესი, 

აბრეთვე უულალი სახსრები ან სხვა რაიმე უასეულობები, რომლების 

წარმოადლბუნუნ ბარეშე ფიზიკური და იურიდიული პირუბის 

დავალიანუბუბს ბიზნესის მიმართ. საბალანსო ანბარიშში, 

ჩვეულებრიშ, აქტივები დალაგებულია ლიკვიდურობის მატების 

მიხეთვით. ეს იმას ნიშნავს, რომ აქტივების ელემენტები, რომელთა 

უულად სახსრებად სნწრაჟუად ბადაქსუვა ძნელია და ამიტომ ნაკლებად 

ლიკვითურია, გშმოკცეულია აქტივების ჩამონათვალის %ზედა 6აწილში. 

რასაკვირველია, ყველაზე მაღალი ლიკვიდურობით 6ალდღი უული 

ხასიათდ?უბა. 

მოხერხებულია აქტივების კლასიმიკჰაცია მათი შემდებ თორ 

ჯბუუალდ დაყოშის გზჯით: 

1. ძირითადი საშუალებები (უიკსირუბული აქტივები); 

ა) მატერიალური ძირითადი საშუალებუბი, 

ბ) არამატერიალური ძირითალი საშუალებები, 

გ) ინვესტიციები. 

2. მიმდინარე აკტივები. 

აკტივების ამ ორ კლასს შორის განსხვავება იმაში 

მდბომარეობს, რომ ყველა ძირითადი საშუალების "სასიცოცხლო ვადა" 

ურს გელა მეტია და პირიკით, ყველა მიმდინარე აჟკტივის 

"სასიყოსხლო ვადა" ერთ ფწელზე ნაკლებია. მატერი ა ღურ 

ყირითა?დ საშუალებებს განეკუთვნებიან ის სა–- 

შუალებები, რომელითას შეიძლება ხელი შევახოთ ან დავინასოთ,
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მაგალითად, მანკანა-დანალგარუბი, შენობა-ნაბუბობეუბი, 

სატრანსპორტო საშუალებები ა სხვა. არამატერიალური 

შუშირიიიადი საშუალებები შიზიკურად არ არსებო- 

ბაუნ. -მაბგალითად, "გუდვილი" არამატურიალური ძარითალი საშუალებაა. 

დროთა განმავლობაში ორგბანიზაცია იძუნს კლიენტურასა და 

რეპუტაციას. ეს საწარმოს ძალსე რეალური აქტივია. მაგალითად, 

პორპორასია "შელმა" წლების ბანმავლობაში შეიქმნა მნიშვნელოვანი 

საერთაშორისო რეპუტაცია (0ხნობილია შათი რეკლამა _ "თქვუნ 

ფვებიძლიათ დარნმუნებული იყოთ "წშელში""). 6ლღობით მოლვანეობამვ 

საზოგადოებას შესძინა მილიონობით რებულარული მომხმარებუეული და 

მნიშვნულოვანი პრუსტიჟი. 

კომპანიის "გუდვილი საბუღალტრო ჩანანერებში ჩეეულეუბრივ 

მაშინ ჩნდება, როცა ბიზნესი იყიდება ან სხვა მულობელს 

გადაეცემა. "გუდვილი“” უმატება გასაყიდ შასს. საინტურუსოა 

ახვნიშნოთ, რომ ბოლო ხანებში კომპანიის შესაძლო შემსყითველების 

მობერიების მიჯნით ბევრმა კომპანიამ სშაიწყო "გულვილი" –ს 

საბაღანსო ანბარიშებში შეტანა. 

ძირითად საშუალებებს ბანეკუთვნებიან აბრუთვე ი 63 ე ს– 

ტიციუბი ს. კომპანიამ შეიძლება შააბანიოს სახსრები სხვა 

კოპანიის აქციებში და ამ გზით 12 თვეზე მეტი ხნის ბანმავლობაში 

შეინახოს აქტივები. 

ძირითათლი საშუალებუბი, როგორს ფუსი, მოიხმარება 

(გამოიყენება) წლების განმავლობაში. სშროთა ბანმაპლობაში ისინი 

სვდებიან, ე.ი. მცირდება მათი ლირუბულება. ძირითად საშუალუბათა 

მოხმარებისას მათი ლღირებულების შემსირებას ალრიცხვა ასახავს 

ეუე6. საამორტიზაციო ხარჯებში, საბალანსო ანბარიშში კი შეაქვს 

ძირითადი საშუალებების სუუთა ლირებულება (საწყის ღირებულებას 

მინუს ამორტიზაცია). 

მი 8”80ი ნზ არე ა ქ.ტი ვ ებს დზობჯურ საბრ აუ 

ნ ავ საშუალებებს უნოლდლებენ, ვინაიწან მათი უორმა 

მუდმივ სვალებადობაშია. სანარმოს აქვს მზა ნანარმის მარაგები, 

რათა უ.დუნველყოს ბაზრის მოთხოვნები. საკრებიტო ბგარიბებუბისას 

მარაგე:უ: მსირდება, რის გამოც კომპანიას დებიტორები უჩნდუე1+-'. 

დებიტორები საქონელს კრედიტში ყიდულობენ ლა ამიტომ მათ უჩნდებათ 

სანარმოს ვალები. საკრედიტო პერიოლის ბასვლის შემდწებ საწარმო
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ულოლუბა მისი კრელიტების გარახდებს. წზებიტორებისაბან შულის 

მილების შემდებ შირმა მიმწოლღებლებისაბან ყიდულობს მასაღლუბს მა- 

რაბების შესავსებაწ. ასე რომ უირმის შიბნით ადგილი აქვს შულის 

ბრუნვას (იხილე ნას.III.6). 

  

    
“-“ დებიტორები ა'“აო'“_უ 

მარაბუბი უულალი სახსრები 

L ო. ფემდგომი მინოდება “4ჟ«ჟჟ««შ= = = I! 

      

              

      

ნახზ.III.6 უულადი სახსრუბის ციკლი. 

მიმდინარე აკტივები შეისავენ მოკლევადიან ინვესტიციებს, 

რომლების შეიძლება ნწარმოლბენილნი იკნან სხვა ბიზნესის აქციების 

უორმით, თუ შირმა აპირებს მათ გაყიდვას უახლოეს ხანებში. 

მიმდინარე აქტივები შუიძლება შუიცავდნენ წინასწარ ბგალახდებს. ეს 

უკანასკნელი ფეიძლუბა იყოს თანხები საკონლისათვის ან 

მომსახურეობისათვის, რომლებიც ჯერ არ არიან მიღებულნი, ან 

ფარმოაღდბენთნენ აღებული ვალების პროცენტების წინასწარ 

გადახზებს. 

მოგება – ზფზარაწის უწყისში წარმოდბენილია ბგარ- 

კვეული პერიოლის (როგორს წესი, ერთი ღლის) ბანმავლობაში ფირმის 

შემოსავლები და ხარჯები. მათი სხვაობა იძლევა უირმის მობგებას 

(ფარალს) შესაბამისი პურიოლის ბანმავლობაში. 

მობება-ზარალის ანგარიშის ფშელდგუნა სწარმოებს შემდეგი 

გამოსახულუბის საშუძველტე :
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რეალიზასიის მოცულობა 

რეალიზებული პროდუქციის თვითლირებულება 

და საურთო საწარმო ხარჯები 

  

მოგება რეალისაციიდან 

სხვა შემოსავლები 

სხვა ხარჯები 

  

დაუბებრავი მობება 

ბებარა 

  

წლიური სუშთა მობება 
, 

რეალიზაციის მოცულხობა ფარმოაშბენს 

უირმის შემოსავლების ერთ-ერთი ძირითა ფწყაროს. იბი ასახავს 

შირმის მიერ ფწარმოებულეი საქონლის რეალიზასიილან ან ბანეული 

მომსახურებიდან წლის ბანმავლობაში მილებულ შემოსავლებს შაბრუნე- 

ბული საჟონლის ლირებულებისა თა შასდაკლებების ბამოკლებით. 

რეალიზებული კპა როდუკციის თვით – 

ღირებულება და საერდო საწარმოო 

სარჯები წარმოათბენენ იმ ხარჯების #%ამს, რომლებიც 

უშუალოდ დაკავშირებულლი არიან უირმის მიერ პროდუქციის 

შექმნასთან ან მომსახურების ბაწნევასთან. ასეთ დანახარჯუბს, 

რობორ) ამას მისი სახელნოლება გვიჩვენებს, მიეკუთვნებიან 

რეალი ზებული პროდლდუქძციის თოთვითილი რ უ– 

ბულება (ნედლეულის ღირებულება, მომუშავეთა ხელასი, მიწის 

რენტა, გამოყენებული ენერბორესურსუბის ღლირებულუბა და სხვა.), 

საერთო სავაპრო იაა აჯმინისტრაცსიული 

სარჯები (რეკლამისა თა საქყონლის ბაზარზე წამკვიდრების 

ხარჯები, კომუნალური გადასახადი (რომელის უშუალო” არ არის 

?აკავშირებული კპროდოუქსიის შეკმნასთან ან მომსახურების
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ბაწევასთა6), ადმინისტრაციის ხელხშასი, მივლინების ხარჯები და 

ა.შ.) და შენობანაგებობები სა და მ ან ქ ა-– 

ნა ანაგარების ამორტი%ზაცს ი ა. ამორტი- 

ზაციის შესახებ ქძვემოთ ბვეკნება საუბარი. 

სხვა ფემოსავლლებში ასახულია უირმის მიურ 

საანბარიშო პერიოდის ბანმავლობაში მიღებული ის შემოსავლუბი, 

რომლების აშუალოდ არ არიან დაკავშირებულნი ვ8ის ფირითა? 

სამეურნეო საქმიანობასთან. ასეთი სახის შემოსავლებს 

მიეკუთვნებიან: აქციებსა და ობლიგაციუბში შირმის 

ინვესტისიებითლან მიღლუბული დივიდუნდები და პროცუნტული 

შემოსავლები, ფუმოსავლები მანქანა-წანადგარებისა და 

მონყობილობების გაყიდვიდან, შენობის საიჯარო შუმოსავალი, მოგება 

სავალუტო კურსის ცვლილებილან ა სხვა. 

სხვა ხარჯუბი ფარმოათბენენ უირმის ვიერ 

საანბარიშო პერიოლის ბანმავლობაში გაწეულ იმ ხარჯებსი, რომლების 

უშუალოდ არ აისახუბიან პრდუქსიის თვითლირებულებასა და საერთო 

სანარმოო ხარჯებში. მაბალითად შეიძლება წ”ავასახელოთ: ობლიგასიის 

მულობელებზე გარკვეული პროცენტის სახით ბასცსემული თანხები, ჯზარა- 

ლი სავალუტო კურსის ცვლილებიდან, ვალის პოსენტული გადასახადი და 

სხვა. 

ბეგარა წარმოადბენს სახელმნიუოროს მიერ მობებიდან 

გარკვეული კროსენტის სახით საკანონმდებლო წესით დადგუნილ 

განლასახართს . 

სუშდია მოგება წარმოადგენს შუირმის შემოსავ- 

ლებისა წა ხარჯების მუხლების ჯამურ სიდიდეთა შორის სხვაობას. 

გაუნანნილებუელი მოგები ს ანბარიშში მ8ოსე– 

მულია შმირმის მიურ საკუთარ დრდა-განვითარებაჭჯე მიმართული 

სახსრების ანბარიში. ამ უწყისის შელბენა დაფუძნებულია შემწები 

შორმულის გამოყენებაზე:
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გაუნაწილებელი მოგება ფლის დასაწყისში 

წლიური სუშთა მობება 

ბასასცსუმი დივიდენდები 

  

გაუნაწილებელი მობება წლის ბოლოს 

მობუბა-ზარალისა და გაუნაწილებელი მობუბის ანბარიშუბს 

ხშირად ერთი უწყისის, მომგებიანობის უწყისის, 

სახით აუორმუბუნ. მოვიყვანოთ სავაპრუო უირმის მომბებიანობის 

უწყისის მაგალითი. 

მომბებიანობის ანბარიში 6ლის ბოლოსათვის 

  

ათასი §|ათასი §|ათასი § 

რეალიზასიის მოსულობა 2200 

რეალიზებული კროთუკციის 

თვითღირებულება და საერთო 

საწარმოო ხარჯები 

-რეალიზებული კპროდუკციის 

თვითღირებულება 

სანყისი მარაგები 150 

შესყიდვები 1600 

საბოლოო მარაბები (200) 

დანახარჯები ენერბორესურსებზე 50 

მომუშავეთა ხელუასი 200 

1800 

–-ადმინისტრაციული ხარჯები 

კომუნალური მომსახურება 16 

მივლინების ხარჯები 14 

აღმინისტრასიის ხელუასი 120         150
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გაბრძელება 

–ამორტიზაცია 

შენობა-ნაბებობეუბის 12 

მოწყობილობების 8 

მობება რეალიზაციიდან 

სხვა შემოსავლუბი 

–მიღუბული დივიდენდები და 

პროცენტული შემოსავლები 

–-შემოსავალი მოწყობილობების 

გაყიდვიდან 

სხვა ხარჯები 

–-ხსარჯები გადახდილ 

პროცენტებზე 

–-სჯარალი სავალუტო 

კურსის ცვლილებიდან 

დაუბებრავი მობება 

ბეგარა 

წლიური სუშთა მოგება 

გაუნანილებელი შობება 

ნლის დასაწყისში     

20 

40 

  

(1970) 

230 

46 

(6) 

270 

(80) 

190 

200  
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გაბრძელუბა 

  

გასაცემი დივიდენდები 

–პრივილებირებულ აქსიებჯზუ 30 

–ჩვეულებრივ აკსიუბბზე 60 

(90) 

გაუნანილებული მობება 

წლის ბოლოს 300         
  

9.4. ამორტიზაცია 

ძირითად საშუალებებს იძენენ მობების მილების მიზნით. მათი 

სიცოცხლის ხანბგრძლიეობა არ იუარბლება ერთი საანბარიშო კურიოდით, 

მაბრამ ამავე დროს ისინი სამუწამოდ არ უუნქცსიონირუბუნ. 

კომპანიების უმრაულესობა ითვალისწინებს თავისი აკტივების 

ეკსალოატაციის აპერიოთს, მათ სურთ უჩვენონ აკტიეების პეშმარშტი 

ღირებულება საბალანსო ანბარიშში და ჩართონ ლირებულეაის კლება 

მობუბა – სჯარალის ალცბარიშში. ამორტიზაცია ბანი- 

საზღვრება, რობორს ძირითადი საშუალებების გასვეთის, ხეარუბის ან 

სხვა რაიმუ უორმიო მათი ლირეაულების შემსირუბსისს ზომა, 

მიუხუდავად- იმისა, თუ რა არის აჰპის შმიჯეზი --–- ბაპოყენება, შრო 

თუ დაუველება ტექნოლოგიური ან საააზრო ცყვლლებების ბამო. 

ამორტიზასიის შეუჟუასების რამოდენიმე მეთოთი ა-სებობს. ყვე– 

ლაზე უართოდ გაპოიყენება ნ რუივი ანუ თიანაბარი 

მენატანეები ს მეთოდი რომლი" თასახმა” ყველა 

სააჩბარიშფო პერიოჯისათეის ირისსხება ამორტიზასისს თანაბარი 

რაოდენობა პუტიეის ექსაპლოატასიას მთელი "რიოსის ბანმავლობაში. 

საამორტიზაციო შენატანი გამოითვლება შამდუბნაირად:
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აქტივის ღირებულება – ნარჩენი სარეალიზაციო ღირებულება 

  

ეჟკჟსკლოატასიის პურიოდი 

მაბალითა?, თუ ვარაუდობენ, რომ ჩარხის ექკსალოატასიის ვადა 5 

წულია, მისი ლღირებულება შეალბეუნს 520000, ხოლო ლირებულება 5 

წლის ფემდებ იკნება §5000, მაშინ საამორტისასიო დანარილსხის 

სიდიდუ ტოლი იქნება: 

520000 – 55000 

საამორტიზასიო დანარისხი = --–--.-–--–-.-–->- .––. – = 53000 

  

1-ლი მე-2 მე-3 მე-4 მე-5 

6ელი, § წელი, § წელი, § წელი, § წელი, § 
  

    

ლირებულუბა 20000 20000 20000 20000 20000 

აკუმულირებული 

ამორტიდაცია 3000 6000 9000 12000 15000 

სუუთა 

ღირებულება 17000 14000 11000 8000 5000 

    

  

ამორტიზასია ითვლება დანახარჯად და ყოველი წლის ბოლოსათვის 

აღირიცხება მობება –- სარალის ანგარიშში. აკუმულირებული 

ამორტიზაცია ჯამდება ირმა ქკმნის ამორტიზასიის მარაბს, რომელის 

ფვემდებ აკლდება იმ ძირითალი საშუალებუბის შესყილვის უასს, 

რომლებსას იგი წარმოადბენს საბოლოო ანბარიშში.
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მეცხრე თავის ძირითამ?ი სწნებები 

საბალანსო 562გარი ში ბარკვეული თარილისათვის 

შუირმის აკტივებისა მა პასივების ამსახველი უნყისი. 

მიმი ნზწ არე ვ ა ლდუეეულებებბ ი – ბიზნესის მიერ 

აღებული ვალები, რომლებიც ბგარნახიილ უნა იკნან დროის მოკლუ 

პაერიოდუი (ჩვეულებრი3, ურთი თლის ბანმაქლობაში). 

გრძელვ ადი აზი 3086ეებულუბები – ბიზნესის 

ვალები, როელებიც ბადახთილ უნთა იპკნან დროის ხანბრძლივი 

(ჩვეულებრივ ერთ წელსე მეტი) პერიოდის ბანმავლობაში. 

აქტივებ ი – უირმის საკუთრებაში მყოუი მატერიალური და 

არამატერიალური ობიეკტუები, (რომელთაც გააჩნიათ ბარკვეული 

ღირებულება წა რომლების შეიძლება ბგამოფენებუ–” იქნან პროდუკსიის 

დასამზადუბლად ან მომსახურების ბგასანუვად), აბრუთვე ბარეშუ 

კირეუების დავალიანებები ბიზნესის მიმართ. 

იპოთეკა -– სესხი, რომელის გაიცემა უძრავი კონების 

დაგირავებით. 

რატი ზაციის მოცულობა – ბარჰკვეული პერიოლის 

(ჩვეულებრივ ერთი 6ნლის) ბანმავლობაში უირმის მიერ ნარმოებული 

საყონლის რეალიზაციიდან ან ბანეული მომსახურუბილან მილებული 

შემოსავლები დაბრუნებული საქონლის ხლირებულებისა და 

უასდაკლუბების გამოკლებით. 

რუეუეუალი%ზებული სროდუქსციის თვითლი რ უე– 

ბულუბა ლა საურთო სანარმოო სარჯები 

– იმ ხარჯების ჯამი, რომლების უშუალო? დაკავშირუბულნი არიაც 

შირმის მიერ პროლუქსიის შუეკმნასთან ან მომსახურების ბანევასთა6. 

სხვა შემოსა3ვ3ღუბი – უირმის მიურ საანგარიშო პერი – 

ოდის განმავლობაში მილებული ის შემოსავლები, რომხწების უშუალოდ
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არ არიან დაკავშირუბულნიე მის ძირითა” საშეურნეო საყმიანობასთან. 

სხვა ხარჯები – უირმის ვიერ საანბარიში პურიოდის 

ბანმავლობაში გბანეული ის ხარჯები, რომლებიც უშუალოდ არ 

აისახუბიან პრდუქსიის თვითლირებულებასა და საერთო სანარმოო 

სარჯებში. 

ბეებარა – სახელმწიფოს შიურ მობუბიდან ბარჰვეული პროსენტის 

სახით საკანონმდებლო წესით დადბუნილ ბადასახალდლი. 

ამორტიზაცი ა – ძირთადი საშუალებების გასვეთის, ხმარუე- 

ბის ან სხვა რაიმე უორმით მათი ღლირებულუბის შემცირების %ომა. 

საჰონტროლო კითხვები და დავალებები: 

1. დაახასიათეთ ალრისხვის პროსესის სტრუქტურა და ჩამოთვალეთ 

ადამიანთა ის ჯბუუები, რომლებიც დაინტერესებულნი არიან 

საჟინანსო ინუორმაციაში. 

2. ჩამოთვალეთ განსხვავეუებუბი უინანსური და მმართვულობითი 

ბუღალტერიას შორის. 

3. აღწერეთ ორმაბი ჩაწერის პროსცესი ბუღალტერიაში . 

რა არის საბალანსო უწყისი? რომელი საუნყქტებისაბან შედგება იგი 

და რომელი კირობა უნდა იქნეს დაცული შისი შედბენისას? 

5. რა არის შირმის აკტივები, ვალდებულებები წა საკუთარი 

ა..იტალი? მოახდინეთ მათი კლასიუიკაცია. 

6. რა არის მობება-ზარალის და გაუნაწილებელი მობების უწყისები 

და რა მიზანს ისახავს მათი შედგენა? 

7. დაახასიათეთ მობუბა-–ჯარალის ფედგბენისას ბამოყენებული 

უორმულის სალყჰეული ელემენტები . 

8. რა არის აკტივის ნარჩენი სარეალიზაციო ღირებულება? 

9. დაახასიათეთ ამორტიჯზასიის წრუივი მეთოდი.



10. 

11. 
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ყურადლებით ბანიხილეთ ბ.ვილიამსის –- ერთკიროვნული მულობელის 

– ბალანსის შემდები მონასემები 31.12.9–9 –თვის: 

შენობა-ნაბებობები – §81000, მანძანა – შანადბარები – §2300, 

მობება რეალიჯზაციითან – §4400, იკპოთეყა -–55000, 

სასაყონლო-მატერიალური მარაბები – §5300, ჩწაზგბები – §1100, 

დებიტორული თავალიანება – §1400, კრეშიტორული წავალიანება – 

§300, შულაღი სახსრები – §400, პირარი მოხმარებისათვის 

ამოღებული თანხა – §5800, კაპიტალი – §68400. მოამზათეთ 

საბალანსო ანგარიში. 

მიახდინეთ შემდეგი კმედებების ბატარება საბალანსო უწყისში: 

ა) ბიზნესის დანყება §55000-ის ოთენობის შულით; 

ბ) 524200-ის ღირებულების მანკანა-თიანანბარების შეძენა ნაღდ 

ანგარიშზე; 

ბ) §514800-ის ღირებულების მარაბების შესყირვა კრედიტში; 

დ) 51700-ის ტოლი ჯეღნადები ხარჯების ბარახრა 6ალთი დხულით; 

ე) 59000 თვითლირებულების მზა პროთუკყსიის §15000-ად კრეთიტში 

გაყიდვა; 

3) კრედიტორებისათვის ვალის გადახდა; 

%«) დებიტორების მიერ თავალხიანების დაშარვა.
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და ბოლოს სახალისო გვერდი 

ბინესის რეკორდების წიბნი საქმიანი სამყაროს შესახებ 

(ბინესის რეკორდების წიგნი) 1988 ფელი) 

ჩატარებულ) სადაღვევო ოკერასიების მოცულობის მიხეთვით 

ყველაზე მსხვიღდღდ საღაზჯღვევო კომპანიას "პკრუდენშელ ინშურანს 

კამუანი ოუ ამერიკა" (6იუ-იორკი) წარმოადბენს. 1986 ლ6ლის 31 

დეკემბერს მისმა წლიურმა შემოსავალმა 638,9 მლრდ. დოლარი 

შეადბინა 

# ჯXჯ X 

ყველაზე დიდი სააკციო ჰაპიტალ)ა ბააჩნლია "იბმ"-ს 1985 წელ, 

– 32 მილიარდი დოლარი. 

# # # 

კომპანიამ "სირს, რობაკ ე6< კამშანი" 1986 ნელ, სარეკლამო 

ლონისიიებებზე 1 129 800 000 დოლარი დახარა. ამ მაჩვენებლით 

დასახელებულ კომპანია პირველია ყველა სხვა კომპანიას შორის. 

# XX #X# 

1988 6ლის მონაცემებით ყველაზე დიდი სუუთა მობება, რომელის 

ჰი ოდესმე მიულია სამრენველი კორაორასიას 12 თვის (1981 6ლღის 

ოკტომბრიდან 1982 წლის 30 სექტემბრამდე) განმავლობაში შეადბინა 

7 647 000 000 დოლარი. ეს რეკორდი ეკუთვნის "ამერიკენ ტელეუონ 

ენდ ტელებრაუ ჟკამუანი"-ს. ბინესების წიგნში არის ამ უირმის 

ანტიკოლთის – არგენტინის ნავთობის კომაანია "იასიმენტოს 

კეტროლიჟუეროსი", რომელმას 1983 წელ, მიილო ყველაზე დიდი ჯარალი 

– 4 643 995 000 დოლარი. 

# # + 

შინაურ სხოველებჯე ჟყველაჯე დაბალი შასები რეგისტრირებული 

იყო 1934 6ელე სამხრეთ აურიკის პროვინსია "კურუმანე, „კეიპ 

პროვინს" -ში ბამართულ ბაზრობაზე, სადაც ერთი სახედარი ორ კენსზე 

ნაკლებად იყიდებოდა.
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ბ.ბარბედიანის ფწიბნიდან ”თომას ეთისონი: 

სცივილიზასიის შემკმნუეული”" 

პირველი გამოგონების ბაყილვიდან მილებული შემოსავალით 

თომას ედისონმა პატარა უირმა დაარსა. თავდაპირველად დიდი 

ბამომბონებელი შირმის საჟყმიანობაში უმარტივეს საბუღალტრო 

სისტემას იფენუბდა: ურთ წიგნში შუეკონდა მის მოვალეთა 

ანბარიშები, ხოლო მეორეში საკუთარი ვალები. 

უინანსუარი კავშირების ბართულებისა მა თითი რაოდუნობით 

ანბარიშების წაბროვების კვალობაზე ეწშისონს სულ უურო და უურო 

უპირდა ფირმის საშინანსო მეურნეობის ბაძლოლა, მაბრამ მას ჯიუტად 

არ სურდა უინანსების საესიალისტის მონვევა, რაშბანაც მიაჩნდა, 

რომ სიახლის შექმნასთან შედარებით, ჟინანსური საკითხების 

ბადანყვეტა არავითარ არობლემას არ ნარმოალდბგენლა. ბოლოს მა6 

მაინს ბადაწყვიტა ბულალტერის (უჟაუნტანტი) სამსახურში აყვანა. 

ბულალტურმა მალე მოანესრიბა უწისონის უირმის უინანსური 

მეურნეობა და მის გმულობელს ნარუმატებელეი მოლვანეობის შემრდთებ 

პირველი, 3 ათასი დოლარის ტოლი, მობების შესახებ სასიხარულო 

ინუორმასია აცნობა. 

ამ მოვლენის ალსაწიშნავად ედისონმა უირმის 

თანამშრომლებისათვის სალამო მოაწყო. რამოდენიმუ დღის შემდუბ 

ექაუტანტი შეუთან ვმივი?ა თა ასნობა, რომ მან შუეუმთხვევით 

ალმოანინა ედისონის მშიერ სალსე ბალადებული რამოდენიმე ახალი 

ანბარიში, რომელთა გათვალისნინუბითას მობების ნაცვლად 500 

დოლარის ტოლი %ჯარალეი მიილებოთა. გაბრაშ ისტორია ამით არ 

დამთავრდა: შემდბომში ეკქაუტანტშმა ელისონის მიერ სხვადასხვა 

ადგილას დატოვუბული კიდევ რამოზენიმე ანბარიში ალმოაჩინა. ამ 

ახალი ანბარიშების საბულალტრრი წნიბნებში ბატარების შემთებ 

საბოლოოდ დაზუსტლთა, რომ უირმას უინანსური ნელი 7 ათასის ტოლი 

მობებით დაუმთავრებია.
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კარი IV 

ბიზნესის ბარემო 

საეყაროში ყველა საბანი თუ მოვლენა ურთიერთდაკავშირებულია. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, ნებისმიერი საბანი თუ მოვლუნა უნია 

განვიხილოთ ურთიურთმიმართეუებათა და ურთიერთგბგავლენათა ინ ჯაკჰჯვში, 

რომელშიაც იგია ჩართული. სხადია, ყველა უაქტორის განხილვა ვათი 

სიმრავლის გამო შეუძლებელია და ბაუმარძლებელისაა, რაზბან მხოლოდ 

ვათი ვსირუ ნარილი ახდუნს შესასწავლ ობიექტიოე არსებით 

ზებგავლენას. მოჟმედი უაქტორების შერჩევას ბანაპირობებს ისის, თუ 

რა კუთხით ავსურს შესასწაპლი საბის (მოვლენის) გახნსილვა. 

მაბალითა”, იუ ბგბვსურს სანარმოუ აპროსესისს ანალიზჯი მოგების 

გაზრრთის თვალსა%რშრისით, უნია განვიხილოთ მასთე მოკყმედი ისეთი 

უაქტორუბი, რობორუბიცსაა: ურომის ორგანიდადცტია, წარვუოების 

უაკტორების შასი, ტუქნილობია, სკალკუული ოპეუერაცსციუბი, მონოდება, 

გასალება და ა.შ. თუ იგიეუე სანარმვოს განვიხილავთ ასკოლობგიური 

თვალსაზრისით, მაშინ განსახილვეC უაქრორთა ჯბუუში შევა: 

ტღეკნოლობიური აპროსესი, გამწმენდი დანადგარები, გავროყენებული 

ენერგორესურსები, სანარმოს ადგილმდებარკყბა ია ა.შ. ამასთან, 

როგორა პირველ, ასევე მეორე შემთხვევაში გაუმართლებელია 

არაარსებითი უაკტორების გათვალისწინება, მაბალითას:: ამინი 

მეზობელ ქვეყანაში, სპექტაკლების პრობრამა ქალაჟის თეატრებში, 

სპორტული ტურნირების შედებეუები და სხვა. 

დემოთთყმული სამართლიანია ბიზნესთან, საჟმიან 

ორგანიჯზასიასთან დაკავშირებით. საქმიანი ორბანიჯზასიას უამრავი 

კავშირები აქვს ბარე სამყაროსთან. ბარე სამყაროში მიგწინარე 

ცვლილებები არსებით ზეგავლენას ახდუნენ მის 

სისოცხლისუნარიანობაზუ. ბიოლობიური ორგანიზიის მსგავსად 

საჟუვიანი ორბანიზასია გარემოსთან შებუების მირბნით ბანუწყვუტლის) 

უნია ახორსიელებიეს ცვლილებებს, რათა ვეუბგღოს, “მოერბოს” 

გარემოს ლდა ამ ბზით შეინარჩუნოს არსებობისა და ეჟშუექვტიანი 

ვმოლვანეობის შესაძლებლობა.
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თავი 10. ბიზნესის გარემოს ძირითათი ელემენტების დახასიათება 

ამ თავის შესფნავლის შუმდებ თყვეუნ შეგეძლებათ 

1. წარმოდგენა იქონიოთ ბიზნესის ბარუმოზე ია სხვარასხვა ნიშნის 

ვმიხუდვით მისი ელემენტების კლასიჟუაკაციაზუ; 

2. დაახასიათოთ ბითნესის ბარემოს ცსალკეული ელემენტები · 

10.1. ბიზნესის ბარემოს ელემენტების კლასიჟშიკაცია 

საკმიანი ორგანიჯზაციის გარემოში შეიკლება გბაშოვყოთ 

რამოდენიმე ძირითათლი ულემენტი. ამერიკელი მკვლევარის ჯურაღხდ? 

ბელის აბჯრით "ორბანიზასიის ბარემო შეისავს ისეთ ულემენტუბს, 

რობორებიცსაა მომხმარებლები, კონკურენტუბი, სამთავრობო 

დანესებულებუბი, მომწოდებლები, ჟშინანსური ორბანიდასიები, 

შრომითი რესურსების წყაროები და ორბანიზასიასთან მიმართებაში 

სხვა რელევანტური (L0)იVპიL - არსებითი) ელემენტები". ბიზნესის 

ბარემოს ელემენტების კლასიჟუიკაცია სხვაწასხვა ნიშნის შიხედთვით 

შეიძლება განხორსიელლეს. რებიონალური ნიშნის მიხედვით ბიზნესის 

ბარემოში შეიძლება გამოვყოთ ადგილობრივი, სახულმწიუო წა 

საერთაშორისო გავლუენათა სშეროების ულემენტუბი. საკმიანი 

ორბგანისასია წარმოაწბენს გაქლენათა ამ სშეროების სუნტრს 

(იხ.ნახ.IV.1) 

ბიზნესზე ზემოკმელდების ხასიათის მიხევით განასხვავებენ 

პირდაპირი ანუ უშუალო რდა არაპირდაკირი ზჯემოქმედების ბარეუმოს 

ელემენტებს (6ახ.IV.2). 

გარემშოს ვირდაკპირი დემოკმუ დე – 

ბის ელემენტები (ფაქტორები) ის ელემუნტე– 

ბია, რომლების პირდაპირ, უშუალოდ ჯემოკმედებენ საკმიან 

ორბგანიზაციაზე და ასევე პირდაპირ ზჯევმოქმედებას განისიან ამ 

უკანასკნელის მხრიდან. მათ შეიძლება მივაკუთვნოთ მატერიალური, 

ენერბო და შრომითი რესურსების, აბრეთვე კაპიტალის მომწოლებლუბი; 

სახელმწიფო რეგულირების ჰანონები ია რანუსუბულებუბი;
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გსოე იიუ ბაზაფი 
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აყი პხარეგი, ცეგსი90ლ>2-=5Cთ 

აო, _– გდ 

მძია: | საზე2 
  

6ახ.IV.1. ბიზნესის ბარემოს ელემენტების დაჯგუშება 

რებიონალური ნიშნით. 

მომხმარებლები; კონკურენცია ა კონჰურუნტუბი; პროუკავშირი; 

გაზარზე არსებული სიტუაცია ა ბაზრის კონიუნქტურა და სხვა. 

გარემოს არაპირდაპირი %-იემო ქმ ე – 

დების უაკტორებს ის უაქტორეუბი მიეკუთვნებიან, 

რომლებიც საჟმიან ორგანიზაციაზე არ ახდენენ დაუყოვნებლიქ, 

უშუალო ზემოკმედებას, მაბრამ, მიუხედავად ამისა, გარკვეული
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ბიზნესის ბარემოს პირთაკირი 

(უშუალო) ჯემოყმეთების შაქტორები 

  

მომწოდებლები 

  

  

_-   

  

  
საკყმიანი 

ორბანიზაცია | L _ 

LI” 
მომხმარებლები 

  

  

      

      

  
  

    

          

    

  

  

  

  
  

    

    
    

  

პროუკავშირები , კონკურენსია და 

კონკურუნტუბი 

| 
ჰკანონეუბი და ბაზრის 

სახელმწიუო კონიუნ- 

ორგანოები უტურა 

ბიზნესის გარემოს არაპირდაპირი 

დემოკმედების შაქტორეუბი 

საერთაშორისო _I” ეკონომიკური 

მდგომარუობა საკმიანი უაკტორები 

>) ორბანიზაცია 

ჰ 
სამუცნიერო– სოსიოკულტურული 

ტეყკნიკური 1 უაქტორები 

პროგრესი           

კოლიტიკური 

ფაქტორები 

      
ჯბუუური 

ინტერესები 

    

  

6ახ.IV.2. ბიზნესის ბარემოს ელემენტების დაჯბუშება 

ჯემოკმედების ხასიათის შისეთვით. 

  

 



– 234 – 

უუალეთბური რბოლების საშუაღლებით მნიშვნელოვნად? ზჯემოკშერეუბენ მის 

შუნკციონირებაზსეუ. უს, უპირველეს ყოვლისა, ეხება ისეთ წაქტორუბს, 

რობორისაა ეკონომიკური უაქტორუბი; სამუცნიერო-ტეკნიჰური 

პრობრესი; სოსიოკულტურული ა პოლიტიკური ცსვლილებები ძვეყნის 

შიბნით თა ბარუთ; ჯბუჟუური ინტერესების ზებავლენა და სხვა. 

მაბალითა?ბ, 8ირმა "ჯენერადღ მოტორს" –%ზე პირდაპირ 

დემოკმუდებენ მომწოდებლები, შასწარმოქმნის, მომუშავუთა 

თაქირავების წა სხვა პირობების განმსაზღვრელი კანონები, ბაზრის 

კონიუნკტურა, ძირითადი კონკურენტი შირმების ("უორდი", "ტოიოტა" 

და "კრაისლერი") მოლვანეობა. "ჯენერალ მოტორსი" სწრაუარნ უნრთა 

რეაბირუებიუს ამ უაქტორებსე იმისათვის, რომ შესძლოს ბიზნესში 

დარჩუნა და წარმატებული მოლვანეობა. მისთვის ასუვე 

მნიშვნელოვანია არაპირდაპირი დჯემოკმედების ფშაქტორუბის 

გათვალისწინება: ინულაცია, უკონომიკური მდბგომარუობა, 

ავტომობილების გამონაბოლყკვით ბარუემოს გაპუპყიანების წინაალმდებ 

მნვანეთა მოლძრაობის კამპანია, საკანონმდებლო ცვლილებები რა 

სხვა. 

ბიზნესის სამყაროს ნებისმიერი უღხემენტის მსირე ცვილებაც კი 

იწვევს ურთიერთიაკავშირებუღლდ ცვლილებათა ტალღებს. დავახასიათოთ 

დობიურთი მათბანი: 

– მოთხოვნის ბაზრდა შირმას საშუალებას აძლევს ბახყითდოს მეტი 

პროღუვსია, რას, თავის მხრივ, ჯსრის მის მობებას. 

გაზრდილი მობუბა ნარმოადბენს წარმოების მოდწერნიზასიისა 

და ამ გით კონკურენციულ ბრძოლაში წარმატუბის მიღხწუვის 

საშუალებას. შეორეს მხრი3, თუ შირმა არ შეხვდლა მად მის 

პკროდუკსიაჯე მოთხოვნის «სრდიას და არ აქვს ბგაზრთილი 

მოთხოვნის დაკმავოშუილების საშუალება, მისი იმიჯი =შაესემა, 

გბგაუარუსწება უინანსური მობომარეობა, რასას საბოლოო 

შფედებად ჟუირმის ბაკოტრება შეიძლება მოყვეს. 

– ადგილობრივი მომწოდებლების რისხვის შემცირებამ შეიძლება 

საქმიანი ორბანიზაცია აიძულოს შეივსოს ნედლეულისა ჩა 

საპირო რუსურსუების მარაბები შორს ბანლაბებული 

მომფოდებლებიდან, რას გამოიფწვევს ახალი საწყობების 

მშენებლობაზე დამატუბით ხარჯებს თა სატრანსპორტო
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დანახარჯების ბაზრთას. ბარკვეულ პირობებში ფირმამ 

შეუიძყძკლება მიჯანშეუნონლად ჩათვალოს ძველ აწგბგილას ყოლშნა და 

ახალ ადგილას, მატურიალურ და შრომით რუსურსებთან უფრო 

ახლოს, ბადავიდეს, რასაც ჯეგავლენათა ახალი ტაღღა 

მოყვუბა,. 

– ადგილობრივი მოსახლეობის რიცხვის მატება ბაზრწის რობორს 

მოთხოვნას, ასევე მუშახელის რაოდენობას. ეს შაკძკტორები, 

თავის მხრივ, გააუმჯობუსუბუნ შირმის კონკურენტულ 

უსპირატესობუბს . 

–- მთავრობის ბანზაწყვუტილუბამ ბებარის ბაზრშის შესახებ 

შუიყძლება შეამციროს ფირმის მიურ საკუთარი 

დფრდა-–-განვითარუბისათვის აკუმულირებული სახსრები თა 

გააუარესოს მისი კონკურენტუნარიანობა, 

მოვიყვანოთ ურთიერთღაკავშირებუღ ცვლილებათა კიდევ ერთი 

მაბალითი. ?70-იან წლებში ირანში და ნავთობი მშიბარ სხვა 

ჟყვეყნებში მომხდარმა პოლიტიკურმა ცვლილუბებმა ბანაპირობეს ამ 

ყვეყნებილშან ნავთობის უეკსპორტის მნიშვნელოვანი შემცირუბა, რამალც 

ძლიერი ზეგავლენა მოახდინა ამ რებირტრნითან ნავთობის იმპორტიორი 

მრავალი ქვეყნის, მათ შორის –- ამერიკის შეერთებული შტატუბის, 

ეკონომიკაზე. ნავთობაროდუქტუბის ბაძვირეუებამ თითმის ყვულა 

საქონელსა და მომსახურებაზე გაზარწა შასი, რასას მოყვა 

სამთავრობო აკტების მთიელი სერია. მათი საშუალებით მთავრობამ 

დააწესა ტემპერატურის ზ%ზღლვრუბი სასხოვრებედ და საჭრბგადნოუბრივ 

შენობებში, განსაზღერა საწვავის ბამტოყუნუბის ეშუექკტიანობის 

ნორმატივები, შემოილო დამატებითი ბებარა ზემობებირან ნავთობის 

მომპოვებელი და ბადამამუშავებელი კომაანიებისათვის. ამის ბარდა, 

მთავრობამ შეიმუშავა სხვა ქვუყნებზუ ენერბეუტიკული 

დამოკიდებულების შემცირებისაკენ მიმართული სახულმწიცმო პრობრამ8ა. 

სამომხმარებლო საკონელსეუ შასუბის მკვეთრ ზრდასთან შზაკავშირუბით 

აპაროუკავშირულმა ორბანიზასიებმა საწარმოთა ხელმკლვანელობისბა6 

კომპუნსასიუბის. წახესება მოითხოვეს. შაზარალთა მრავალი შირმა, 

სოგიეუერთი მათბანი კი საერთო? გაკოტრდა, პირველ რიგში ის 

შირმები, რომელთა საკონელის დწიღდლტრაქიანი ავტომობილების 

ბამოყენებასთან იყო დაკავშირებული. სამაბიუროდ მომხწარმა
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ავლილუბებმა წარმატება მოუტანა შირმებს, რომლუბის უშვებლნუეუნ 

თბოსაიდოლასიო მასალებს, სინთეუეტიჰურ საწვავს, ელუკტრომობილეუბსა 

და ვაის ენერბიაზე მომუშავე მოწყობილობებს და სხვა ანალობიურ 

პროდუკციას. მეორეს მხრივ, მრავალი შირმა "გადაერთო" ალწნიშნული 

საქონლის წარმოებაზე, რამაც ბაზარსა კონკურენსია ეკონოშიკის ამ 

სუუროებში. ამ სვლიდებუბიდან თითოეულმა სათავე დაუდო 

ავლილებების ახალ შტოს წა ა.შ. 

წანართიმ: კორკორასია "სი-ბი-ეს"'-ის საკაბელო 

ტულუვიზიის მარცხი. 

კორაორაცია "სი-ბი–-ეს"-ის საკაბელო ტელუვიდიამ 

გადაწყვიტა შეუქმნა ახალი პრობრამა, რომელშიც წარმოადგენდა 

მსოულიოში სახელგანთჟუმული სელოვნების ოსტატების, 

მუსიკოსუბის, მომლურლების, მოსეკვავეების საკონცურტო 

გამოსვლუბს, სნობიდღ სპეკტაკლუბსა წა ოპურუბს, საბალეტო 

თდადგმებს, ინტერვიუებსა ბა შეხვედრებს ლიტერატურისა ა 

სელოვნუეუბის სწნობილ მოლვანეებთან და მაღლალმხატვრული 

ღირებულების მყკონეუ სხვა ბგანასემუბს. არხის ხელმძლვანელობა 

იმუდოვნუბდა, რომ ამ გბგადაცუმუბს ეყოლებოდა თუმცა 

მცირერიცხოვანი, მაბრამშ შეძლებული მაყურებლები. ამიტომ 

მოსალოდნელი იყო, რომ ბაწასუმა მიიპყრობდა სარეკლამო 

კომპანიების ყურამღლებას და ფინანსური მხარდაპერაც 

გარანტირებული იქნებოდა. 

კრიტიკა და მაყურებელი მხურვალედ მიესალმა "სი-ბი-ეს"- 

ის საკაბელო არხის ამ სიახლეს. ყველა დარწმუნებული იყო ამ 

გადაცემათა წარმატებაში, მაბრამ ერთი წლის შემდებ 

"სი-ბი-ეს"” -მა ბადასუმათა ეს ციკლის მოულოდნელად შუფნწყვეტა. 

კარგბგად ”ანყებული საკმე ფირმისათვის უინანსური კატასტროშით 

დამთავრდა – შედებების შეჯამებისას ალმოჩნდა, რომ ზარალმა 

30 მლნ. დოლარი შუადღბინა. 

საკაბელო არხის მარსხი არ იყო გამოწვეული გადაცუმების 

ხარისხით. მაყურებელი ალურთოვანებული იყო მათი იშვიათი 

მხატვრული ლირებულებით. არხის გაკოტრება ბამოიწვია
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ბიზნესის ბარემოს არასაირლაპირი ჯემოკმედების“.- უაკტორებმა, 

რომლების არ ემორჩილუბოთნენ არხის ხელმძლვანელობის უშუალო 

კონტროლს. მთავარი შიზეზჯზი ვმღგომარეობრა იმაში, რომ 

გადასემათა ახალი ციკლის დაწყებას სარეკლამო სააბენტოების 

მხრილან არ მოყვა მოსალოდნელი შინანსური მხარდაპერა, 

რადგან გადასემების დაწყება დაემთხვა ეკონომიკური 

ჩავარდნის პერიოდს, როშესაც უინანსური სიძნელეების ბგაშო 

უირმუბმა მინიმუმამდე შეამსირეს რეკლამის ხარჯუბი. 

სარეკლამო ჰომკანიების ურთხილი დამოკიდებულება ახალი 

გადასემების მიმართ იმითაც იყო გამოწვეული, რომ 

"სი-ბი-ეს"-ის საკაბელო ტელევიზიის სისტემაში არ 

მიმდინარეობდა მაყურებლის სისტემატური გამოკითხვა, რომელთა 

ფშეთეგბების საფუძველსეც შირმას "ე.კ. ნილსენი" სპეციალურად 

სარეკლამო კომპანიებისათვის ბამოყავდა საკაბელო გაწაცუმათა 

კოკულარობის მახასიათებული კოეუიციუნტუბი. ამ 

მახასიათებლების უქონლობის ბამო სარეკლამო კომპანიებმა ვურ 

"გარისკეს" საკაბელო არხის სიახლის წაჟშინანსება. 

"სი-ბი-ეს" -თვის სერიოზულ სიძნელეებს ყძვმნიდა 

ჰონკურენტების ანაღლობიური გადაცუმები (მაგალითა?, 

კორპორაცია "ეი-ბი-სი"-ს არხი სახელნოდებით " ხელოვნება", 

ტელეცსენტრი "ბრავო" და სხვა). ამ ბათმაცემათა უმრავლესობის 

ფინანსირების ძირითად წნყარორს წარმოადბენლ?ა არა რუკლამა, 

არამუ? სკუციალურად ამ პროგრამებისათვის დანესუებული 

ყოველთვიური სააბონენტო ბანხასახადები. ერთ პერიოდში ”სი-ბი 

-ეს"'-მა სიადლა დაჟშინანსების ამ წყაროს ბამოყუნებას, მაბრამ 

ისედაც მსირერისხოვანი მაყურებელი უკვე კონკურენტუბის მიურ 

აღმორნლა "დაკავებული". 

ამგვარად, მიუხედავად "სი-ბი-ეს"-ის საკაბელო არხის 

გადაცუმუბის მალალი ხარისხისა ია სელმძლვანელობის 

ყოველმვმხრივი შსდელობისა, გარუმოს ისეთმა, უაქტორეუბმა, 

რობორებიცაა ეკონომიკური ჩწჩავარწნა და მრავალრისსოვანი 

კონკურენტების არსებობა ბანაკპირობუს შისი ბაკოტრება. უეს 

მაგალითი მიბვანიშნებს იმაზე, რომ შირმა მხოლოდ "საკუთარი 

თავის იმელდა" არ უნდა იყოს. მისი კონტროლის ქვეშ მყოფი 

გარემოს პირდაპირი ზემოქმეზმების უაკტორებთან ურთა მან
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აუცილებლად უნდა ბაითვარისწინოს არაპირიაპირი ჯუმოკმედების 

ვეაკტორების, რომლებიც ნაკლებად ემორჩილებიან ფირმის 

კონტროლს . 

წყარო: M0იIყსი რი. 0C108ჩM! MხიLCIM9MMIგ, 1991 

განავიდეთ ბიზნესის ბარემოს სალკეული ელუმენტსს ბანხილვაზე. 

დავიწყოთ პირდაპირი ჯეუმოქჟმედების უაქტორკბის დახასიათებით. 

10.2. ბიზნესის ბარემოს პირდაპირი ჯემოკმედების უაკტორები. 

მო8მ86ოდებლე ბ ა). საკმიანი ორბანიზაცია შეიძლება 

განხილულ იქნას რობორს მექანიზმი, რომულიც შესავალსე არსებულ 

რესურსებს მზა პროდუქტად ბგარდაკმნის. შესავასუ საპირო 

რესურსებით (მასალები, მოწყობილობები, კაპიტალი, სამუშაო ძალა) 

საკშიან ორბანიჯასბიას მომწოდებლები უზრუნველყოუენ. 

მრავალი ჟშუირშის წარმატება (ისუთუბის, რობორეუბისაა 

მანკანათმშენეუბული, საქონლის გამანანილებელი (დისტრიბუტორები), 

საცალო ვაპრობის და სხვა) იდად არის დამოკიდებული ნედლეულის 

მასალებისა და საჟონლის უნკვეტ ვინოდებაზუ. ადვილი 

ნარმოსალწბენია, თუ რა მოყვება მომნწნოდუბელი უშირმის მიერ "ჯენერალ 

მოტორსი" –-სთვის თუნთია პატარა დეტალის მინოდების შეწყვეტას. 

მონოდებაში შეფვერხებებისაბან თავის დაზღვევის მი%ნით მრავალი 

უირმა ურთი და იბივე მასალის მწარმოებელ რამოდენიმე უირმასთან 

დებს ხელშეკრულებას. მაგალითად, ლულის მწარმოებელი ფირმები 

კონტრაქტუბს წებუნ ლღლუბის ქყილების ჩასანწყობა” საპირო მუყაოს 

ყუთების მომწოდებელ რამოდენიმე უირმასთან, რითას უჯრუნველყოჟუუნ 

შესაშუათი მასალების შეუჟუერხუბულ მიწოდებას. 

შირმის %რწა და აყვავება დიდად არის დამოკიდეუბული 

კაპიტალის მონოდებაჯე. ჰაპიტალის მილების აპოტენსიურ წყაროს 

ნარმოადწგენენ: ბანკები, სახელმწიუო სუბსიდიები, აკციონერუბი, 

სპონსორები და სხვა. რობორც წესი, რასც უურო კარბა” მისდის 

შირმას საქმეები, გით უურო ადვილია ჰაკიტალის მომწოდებლებთან
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საპირო რაოდენობის უულალი სახსრების მიღლუბაზე სელს აყრელი 

ხელუეკრულუბის დადება. 

საპირო რაოდენობის, სპესიალობისა მა ჰპვალიშიკასიის მუშა 

ხელით უზრუნველყოუის ბარეშე წარმოუდღბუნელია ბიზნესის რაიმუ 

ფარმატებაზე საუბარი. მრავალი ქვეყნის ეკონომიკის ალორძინების 

ბაზე ურთ-ერთ უკირმულეს პრობლემას სწორედ კვალიშიციური 

კადრების დეფიციტი ნარმოალღბენს. საპირო სოდნით ალღპვურვილ 

ადამიანებს ძალუძთ მოძრაობაში მოიყვანონ შეძენილი მასალები, 

მანქანები, კაპიტალი და უზრუნველყონ შჯაა აპროდუკსიის ბამოშქება. 

უირმის სამუშაო ყალით უხრუნველყოუის კირითად საშუაღლუბას 

აროუკავშირებთან ხელშეჰპრულუბის თიამება სცარმოაზშზბუნს. სწორედ 

პროუკავშირები გვევლინებიან სამუშაო ძალის ძირითად 

"მომიოდებლებად". შრომითი რესურსებით საყკმიანი საწარმოს 

უარუნველყოშაზე დიდ ზჯებავლენას ახდენს სახელმნიუოს შრომითი 

ჰანონმდეუებლობა, რომელიც ბანსაფლვრავს მომუშავეთა დაკირავების 

აირობებს. მწვავე ჰონკურენსია აიძულებს უირმეუბს ბანვითარებად 

ჟუვეყნებში ეძებონ იაუჟუი მუშახელი. მაბალითად, მრავა ამურიკულ 

უირმას თავისი სანარმოო სიმძლავრეები ბალააქვს ინდოეთში, 

ბრაზილიაში, აონ კონბში, ტაივანში, უილიპინუბსა და სხვა 

ქჭყეყნებში, სადას სამუშაო ძალა რამდენადმე უურო იაუია, ვიდრე 

ამერიკაში. ამ მოვლენას წაღდებითიან ერთა მრაქუალი უარყოუითი 

უედების მოსდევს. 

კანონები და სახელმწი უო ორგა -– 

ნოუაბი, ნებისმიურ საჟმიან რრბანიზაყიას, იქნება ეს 

ერთპიროვნული მულობულობა, ამხანაბობა თუ ჰკომპანია, ბააჩნია 

ბანსაზღვრული სამართლებრივი სტატუსი. მათი მოკმუდეუბა 

რებულირდება მრაქალი სახელმნიუო საკანონმდებლო აკტით, რომელთა 

რისხვი ღა -სირთულე უკანასკნელ ათნლუულებში ბანსაკუთრებით 

ბგაიჯარდა. ბიზჯნესთან დაკავშირებული საკანონმწებლო აქტები 

ბანსაზღვრავუ6ნ საშუშაო ძალის დაკირავუბის კირობუბს, 

მომხმარებლებსა -წა მწარმოებლებს შორის ურთიერთობუბს, 

საკმიანობის დასაშვებ უორმებს, სახელმნწიუო ბიუჯეტში ბუბარის და 

სხვა გადასახადების ბალახის წესებს, ჯარიმების სიდიწესა თა 

შუორმეუბს სხვადასხვა არლვევების შემთხვუვაში ?ა ა.შ. 

საკმიანი ორბანიდზაციუბი საკანონმდებლო აქტუებიან ურთად
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მოვალენი არიან სახულეციუო ორგანოუბის მოითხოსცების დაიცვან. ეს 

ორბანოუბი უზრუნველყოუუნ კანონების განოხრე” დასეას მათი 

კომაპეუტუნსიის - სჟეეროებში, .- ბარდა... ამისა აყენებაო თაკიაცთ 

მოთხოვნებს, რომლხებსას ასუვე კანონის ძალა ბააჩნიაი. მაგალითად, 

უასიანი კალალდებისა და ბირჟების კომისია განისაზღპცრაეს უჟასიან 

ყკალაღდუბთან დაკავშირებული საბირჟო ოპერასიბის ჩატარების, 

სააკევიო საზობგადოუებათა საჟუინანსო და საბულალტრო ალრისხვის 

წარმოების ნწუესებსა და მუთოდებს. საგასასახახსე ინსაეყცია 

აკონტროღებს ?ა არებულირებს საგადასახადო სფოუროს. ჰვების 

პროდუკტებისა და მელიკაეენტების ხარისხის სონტროლის კომისია 

ანესრიბუბს. .ახალი პროდუუსიის., დამუშავებისა და ბასალების 

საკითხებს. შრომის აცვის სამმართველო ბგანსაზღე)რაცვს საეუშაო 

პირობების ნორმატივებს და ა.შ. მკჰაშუიოდ ჩამოსალიბებული 

სამართლებრივი ია ნორმატიული აქტების არსებობა დია მანი 

შესრულების უზრუნველყოუა უმნიშვნელოვანესი სირობაა ბიზნესის 

უუნციონირების თვალსაზრისით..-. ი ლ; 

მომხმარებლები. მართვის სწნუბილი საპეცსიალისტი 

ჰიეტერ უ.დრუკერი აღნიშნავდა, რომ ბიზნესის ურთადერთ პეშმარია 

ვიზანს მომხმარებლის შეუქმნა ფწარმოადბენს. ამ სიტყვების არსი 

იმაში მძგომარეობს, რომ საკმიანი ორბანიზასიის დანიუნულება ჩია 

არსებობის მთავარ პირობა მისი მოლვანეობის შედებების 

მომხმარებლის "კოვნასა" და მათი მოთხოვნების დაკმაყოუილებაში 

მდბომარეობს. მომხმარებლის მნიშვნელობა ბიზნესისათვის აშკრაა. 

მომხმარებელი წყვეტს თუ რა, რა რაოხნენობით და რა უშასში იყითოს. 

ამით იგი საჟმიანი -·-ორბანისასირსს მოლვანეობის თითქმის ყველა 

სუუეროს ბანსაზლვრავს .- საწარმოს წარმატება დამოკიდებულია 

„მომხმარებელთა ხმების" აღმოჩენასა იწ”ა დაკმაყოუილებაზე. ამ 

მიჯნით საჟმიან ორგანიზაციებში იქმნება მარკუტინბული 

განყოუილებები. ამავე წროს -უირმა უნია სახილობდეს სხვადასხვა 

მარკეტინგული საშუალებების -გამოფენეუბით დეგოჟმედება მოახდინოს 

მომხმარუბულთა მოთხოვნებზე და შეცვალოს ისინი საპიორო 

მიმართულებით. ჯოიობ შუმთხვევაში უირმის მარკეტინგული·: სტრატუბია 

მიმართულია სრულია? ახალი მოთხოვნების ფშუეჟქმნაჯე. საჟმიანი 

ორგბანიდაციისათვის მომხმარებლის დი გმიიშვნელობაზეუ ის უაქტის 

მეტყველებს, რომ მრავალი ორბანიდასიის შინაბანი სტრქუტურა
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როორმირებულია სა ორიელტირებულია მომხმარებელთა იმ ძირითათი 

დატეუჟების მიხედკით, როპლებზედას ისინი ყველაზე მეტა არიან 

ლამოყის)ტბულრი . ეომხმარებელზუ ორიუენტასიის „მიხედვით 

ორგანიზასიული სტიუუტურის სგამოყალიბების შესახუბ ჩვენ უკვე 

ბგვასონთა საუბარი ღინა თავებში. 

ყოფნა ური ს”ი ა და კონ სა ურუ6 ტუბი. 

ოღირმებისათის ამ უაჟტორის- დღითი :მნიშვნელობის გაერო ჩ ,უნ 

შედარებით თარვრილებით უევნერთეუბით მის- განხილვაზე. 

კონ კპკპურენძი ა (ლიიილისი (ლარ,)–-მიზნისკენ სწრაშვა) 

არის საკონელეინარშოებელთა შორის მეტოკეობა, რომელიც მიმართულია 

საჟონლის ნარმოებისა თა ბასალების შყველაზე- ხელსაყრელი 

პირობების, უველაჯუ "მაღალი ვმობების მალეუბისას4ენ. არჩევენ 

სრულ.სოო.ვუვუილ წა ალ-რასრულყოუი ” ჰონკჰურენსიას,. 

სრულაჯაოილია კოლჰკურენცსძი ა არის ბაზრის 

ისუოიე მდგოქარეობა, როდესას მასზე ლფარმოთგბენილია 

საყონელინწ რერეტელთა დიდი რაოთენობა, რომელთაბან არსერთს არ 

შეუყლია რასმე ენიუყიელოვანი ზჯემრკმეთება მოახთინოს დამყარებულ 

საბასრო უჟშასტზე სთა კორექტივები “შეიტანოს საბაზრო ვმუკანიზმის 

მიყხეთებაშსი. სროლყოუილი კოკურენსიის პირობებში არსერთი უირმა, 

მათ შორის ახლათუეყმსნილ)ას, არ არის მსხეილი უირმების მხრირთან 

შევინროვებელი. სიხყადასხვა უერმის მიერ შემოთავაზებული სა.Iონული 

(მომსახურება) ერთნაირია თავისი სასაკონლო თვისებუბით, 

ერთნაირია მათი თვითლირებულება და უჟუასი. სრულყოუილი 

სონყურენსიის სირობებში მაქსიმალური სარბებლიანრბით გამოიყუნუბა 

სასობადოებას ხელთ არსებული ყველა რესურსი, ვრო8ვითი ია 

მატერიალური დანახარჯები მინიმალურია. სრულყოუილი ჰონკურუნსიის 

პკირობებუი ეოცმხეარებელს ბააჩნია სრულყოუილი ინუორმასია ბაზრის 

შესახებ. ამ დროს სალკეული საკონელმნარმროებული ლებულობს მარლოდ 

იეიდენს, რამდენის საპიროა ბიზრნესში- მიხ. დასარჩენად. 

სრულყოუილი კონკურენსია: ნარმოადბენს რეალური კონკურენციის 

იდჯეალიზასიას. მიუხედაყად ამისა, ილეალური მოდელის ანალიზი 

“მნიშვნელოვან ინუორმაციას იძლევა რეაღური „Iონკურუნცსიის 

შესასწაულა?”, რას ბანპირობებულია იმით, რომ ითეალურ ვოდულში 

შენარჩუნებულია მხსოლოე ის პავშირები და მხოჟმეწი დუაქტრრები, 

რომლებიც არსებითია რეალური მოკლუნისათვის.
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რეალური (არასრულყოუილი) კონკურენციის იდეალურისაბან 

(სრულყოულისაბან) ბადწახრა ძირითაღთად განპირობებულია შემმწები 

მიჯეზებით: 

1. უირმები ზუსტად ვერ რეაბირებენ მომხმარებელთა მოთხოვნების 

ცვლილებუბზე; 

2. მონინავეუ ტეკნოლობიები, მესნიერებისა და ტუეყნიკის მიღწევები 

და წარმატებული მოლვანეობისათვის საპირო სხვა ინუორმაცია არ 

არის ყველა ჟირმისათვის ერთნაირალ ხელმისაწვდომი. 

წარმოუბასთა6 დაკავშირუბული სიახლეუბის ("ნოუ კაუს") 

მულობელი შირმები ცდილობენ გარკვეულ დრომდე მათ საიდუმლოდ 

შენახვას. ეს განაპირობებს ერთიდაიმავე საქონლის რარმოებაზე 

სხვალასხვა უჟშირმების სხვადასხვა დანახარჯებს. ამის გამო 

სხვადასხვა მწარმოებლის მიერ დამზადებულ ერთიდაიმავე 

საკონელუე უასები სხვადასხვაა, რას ბარკვეულ დაბრკოლებებს 

კმნის კონჰურენსიის სრულყოუის გზაზე; 

3. მონოპოლისტური ელემენტების არსებობა იწვევს: დამახინჯებებს 

უასნარმოკმნაში, რესურსების უყაირათო ხარჯვას, მონოპოლისტური 

დჯემობების წარმოყემნას აა მონოკოლიასთან დაკავშირებულ სხვა 

არასასურვულ შუდუბუბს. 

კონჰურენსია შეიძლება იყოს პირდაპირი და არაკირდაკირი. 

კირდიაუაკპკპირია კონკურუნსია, როდესას სხვადასხვა 

საჟმიანი ორბანისჯასია ერთიდაიმავე შომხმარებლისათვის გამიზნულ 

ერთნაირ საქონულს (მომსახურებას) ანარმოუებს.. მაგალითად, 

კონკურენსია ჰინოთეატრ "ამირანსა" და ”"რუსთავულს შორის 

ნარმოადბენს პირდაკირი.- კონკურენსიის მაბალითს. ასევე პირდაპირი 

იქნება კონკურენსია საბავშო ტანსაცმლის ორ მალაზიას შორის, 

რომლებიც ერთმანეთის მეჯობლად მდებარეობენ. 

სხვა შემთხვევებში კონკურენსია არა პაი რ ა პირი ა. 

უართო გაბებით, ნებისმიერი უირმა გბგანისდის კონკარენსიას სხვა 

შირმების მხრიდან. რას არ უნდა უნიკალური იყოს ჟუირმის 

პროდუქესია, ყოველთვის მოიკებნუბა მეორუ ისეთი უირმა, რომელის 

პირველი უირმის კპროდუციასთან გარკვეულად დაკავშირებულ 

პროდუყსიას სნარმრტებს ა ამ აზრით ჰკჰონკურუნსიას უნევს მას.
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უირმები ერთმანეთს კონკურენსიასს უნევენ მრავალბვარი 

უორმით; პროდუკტის ხარისხითა და ჟშასით, რეკლამით, 

მომსმარებლისათვის შელავათების ლშანესებით და სხვა. 

დემოთ ალენიშნეთ, რომ არასრულყოუილი კონკურენსიის ურთ-ერთ 

მიზებს ნარმოებაში მონოკოლისტური ელემენტების არსებობა 

წარმოადბენს. მონოპოლი ა ბერძნული სიტყვაა თა ერთადურთ 

ბამყიდველს ნიშნავს. მონოსპოლიურია შირმა, 

რომელსაც ბაზრის ძირითადი ნაწილი აქვს დაკავებული. 

მონოკოლიების მიმართ სახელმნიუოს, რობორს წესი უარყოუითი 

დამოკიდებულება ბააჩნია, ვინაითზან ხშირ შემთხვევებში მონოპოლიის 

ინტერესები არ შეესაბამება საზობადოების ინტერესებს. 

მოგოსაოლიუბის არსებობა ეკონიმისაში იწეევს რიბ ურყოვით 

მოვლენებს. თასავებულ საბაარრირ ნინის სიხილხიე მონოპოლისრს 

საშუალებას აძლეცს შ?ჯემოკმედება მოახდინოს უჟუასებჭე მისთვის 

სასურველი მიმართულებით მას შეუძლია ბაზარღოს ჟუასები 

მაკსიმალური შემოსავლისა წა მობების მილების მიზნით. 

უნდა ალვნიშნოთ, რომ არ შეიძლება მონოკოლიების არსებობის 

სალმხრივი უარყოუითი შეჟასება. უარყოუით მოვლენუბთან ერთათ 

მონოპოლიების არსებობას ახლავს დადებითი მომენტები, რომულთა 

ბამო რიბ შემთხვევაში სახელმნიუო არა თუ კრძალავს, არამერ, 

აირიყით, ხელს უწყობს ეჰოლომიკის ზობიერრი ლდარბში მონოაოლიის 

არსებობას. მონოაოლიის დადებით მხარეებს შეიძლება მივაკუთვნოთ: 

ერთიანი ეჰონომიკური კოლიტიჰა, მცირე აღმინისტრასიული და 

სანარმოო ხარჯები, სიახლეების პრაქტიკაში სწრაუი შანურბვა, 

უართო შესაძლებლობანი სამესნიერო კვლევების ჩატარებისა “და 

წარმოების განვითარების თვალსაზრისით და ა.შ. ამის ბამო 

სახელმწიუო ხელს უნყობს მონოკოლიების არსებობას ისუთ დარგებში, 

რომელთა წილის ეროკნუღ შემოსავალში შედლარები მლცირეა. 

ჩამოვთვალოთ ეს წარბები. უპირველეს ყრვლისა ეს არის ტრანსპორტი. 

სახელვმნიუო მონოპოლიურ უეულებებს ანიპებს სარკინიბზო, სადღვაო, 

ავია კომპანიებს, კომაანიებს, რომლების ახორციელებენ 

საერთაშორისო სატრანსპორტო ბგარნაზითვებს შა სხვა. ამას გართა, 

სახელმნიჟშო აგტრახისიულად მზრუნველობას იჩენს კომუნალურ 

მომსახურებასიან დაკავშირებულ (ელეკტროსადბურები, წყა და 

აირმომარაბება, სანიტარული მომსახურება და სხვა),
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რადირსატე )2:0%იო, სატელეუჟუოცო და სატელეგრა!", ს ასაუღვეკის «ა 

სხპა ანალობიუ,ი კომესანიების მიმარი. აღნიფლნოC დარი:ებუი 

გონოკოL"".უაის არსებობით სახელვმოხიუოს საინტერე)ესება 

ბანპირობებულია იგი გიზეჯზეუბით, რომელთა შორისას ალვნიშნავთ 

ფევგდებს: 

1. ეყკონოთიკის დოგიერთ დარგში მონოსაოლიების არსებობა 

ბარლუვალია, ხოლო დ«ობიერთში აუსილუბული. მაბალითად, რომელიმე 

რებიონის სატელეფონო ვომსახურუბის უსრუნველყოფისათვის 

რამოდენიმე უარმას უორის მეტოკეობა სატელეფონო მომსახურების 

პყესთრ ბგაძვირებასთან მიბცკიყვანს. ეს გამონცეული იყნება 

ავით, რომ თვითეულმა მათბანსა მნიშვნელოვანი ხარჯები უნდა 

ბაილს საკუთარი მოიაყობილობების, საკაბელო ხაზების, 

ავტომატურ“. სატელეუოლო სადბურების შესასყიდად თა 

დასაპონტაჟაბლა.. ამ ლწარბში მონოსოლიების არსებობისას ეს 

დანახარჯები ი სეუმამეე დათის. ამიტომ სახელსწიუო ერთ 

იოიყელისმე) კო: საციას სატელეუონო მომსახურების უზრუნველყოჟის 

(Mაო,სოლიეო:. :5::Cე)ბას ანიპუბს. 

2. ყაორე მი“ზს დაასაპუსრებულია იმასთან, რომ ზოგიერთ დარგში 

ის სესტორები,, ყი,ერ საწარმოთა უინანსირება შესაყლებელია 

ყხო:ო იმ შეითსეესცაში, თუ ისინი დარწმუნებულნი) იჟნებიან 

უირი, ს მსრ მალალი მობების მიღების შესაძლებლობებში. 

ყაბალითას, ი6ივესტორი თავს აარისებს ჟალაყუი საკაბელო 

ტელევიდი ს ფ:).I)რი. თდაუინანსებას, თა მას არ ექნება 

მოლოსოლიური იმღგმოქარეობით ბგანკპირობებული მაღალი მობება. 

ამიტომ, სისისათცის, რომ ქალაქში ნამდვილად შეიყმნას საკაბელო 

ტელევიზია, სახელმწივომ რომელიმე კომაანიას წინასწარ უნია 

მიანიპოს მონისოლიური უულება მის შექმცხაზე. 

კიდევ ერთი სიზეთბი ზობიერთ ღარბში მონოპოლიების არსებობისა 

სდტოსარერობს აი დარგის საზობადოებისათვის სასიცოსხლო 

მსიუყნელობაში. ასე, მაბალითად, ძნელი არ არის წარმოვიდგინოთ 

რა მოხილხბა, თუ რომელიმე მსხვილი კალაქის ელეკვტროენერბიით 

უ'რრუნსესელსკოუი კომსაანია კონკურენტულ ბრძოლაში დამარსხების 

ბამო უეიყყეტს ფუნქციონირებას და ჟყალაყჟს ელეკტროენერბიის 

გარეშე დატოვებს: ავლ ყჟყალაქის დასუუთავების სამსახური 

შენყყეტს თავის საყმიანობას ზა სხვა. ალნიშფნული არასასურველი 

LC
)



იკნ 

ჯედეგების თავიდან6. .ასახსილებლათ სახელენიუს რია უირნებს :უ6C 

გარკველლ: რეგიონოი უუსქციონირების მონრაღლიუი უულეას 

არიდებს. 

4. და, ბოლოც, მონოსოლიგბის არსებობა „ აუცილებელია 

სახელმიიოუოსათვის ისეთი სტრატებიული მნიძპძვნელობის მყორ:) 

დარგებში, რობორისაა: ჟვეუნის თავდრაყვა, სავიეთრო 

მრერეველობა, სოსმონავტიჰა ?ა სხვა. 

ოლი გ ოაოლია ასევუ ბერძნული სიტყვაა და იმ ხირმის 

ალსანიუნავად იხმარება, როეელსას სხყა რამოდენიმე უირგასთან 

ურთადლღ ურთ(; და იმაყე _ საქონლის (კომსახურების) ბაზრის 

მნიუვნულოარი ნანილი აქვს დაყჰკავებული. ოლიბოპოლიები 

წარმოდგენილია აშშ-ს მრენველობის ისეთ დარბებპი, რობორებისაა: 

საავტომობილო მერუნველობა, სიბარეტების ნარმოება, მუტალურბია თა 

სხვა. ვოსოსპოლიის მსბავსად უირმის ოლიაბოპოლიისათვის მიჰათვნუბა 

არ ატარებს აბსოლუტურ ხასიათს. სხვა უაყტორებიან ერთა? ეს 

დამოკიდებული იყნება იმაზე, თუ რომულ ვომხსმარუბულთან 

მიმართებაში განვიხილავი უირმას, ანთია რამდენად ჭზობადადღ 

ბანვმარტავთ მის საქმიანობას მა ა.შ. 

ჩანართი 99: ჰსონყკურენცსია იაარნურ ბიზნესში 

იაპონური ბიჯლესის მამოძრავეაელ ძალას, მისი 

ეკონომიკური ძრავის. საწვავს კონკურენძია ნარმოათბენს. 

ჩვუნ, იასაონელები, ერთმანეთს ოუვეჯიბრებით არა მხოლოდ 

ბიზნესში, არამეთ სხოვრებაშის. ომის -დროს მილიტარისტები 

ბრძანებებს საკუთარი სახელის ნაცვლად” “იმპერატორის სახელით 

იძლეოთლენ ა იაპონელების ერთვანეეს ეჯიბრებოთნენ 

იმპერატორისათმი მათი ერთბულებისა და თავდადების 

–« დამტკისებაში. იაკონიაში ·ივლიან, რომ არ უნია ბგაანათბურო 

კონკურენტი - დამარსხებულ მონინაალმდებეს უნლა შეუნარჩუნო 

პატივი თია ლირსება. მიუხედავად ამისა, ხშერ შემთხვევაში 

იაპონური კონკურენტი უირმები ერთმანეთის წინაალმთებ 

სამკვდრო-სასიცოცალო ბრძოლაში არიან ჩაბმულნი.
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არაკონკურენტუნარიან უირმას მოწინაალმდებუეუ დაუყოვნებლივ 

ანალბურებს. ქვეყნის შიბნით მძაჟური ჰკონჰურუნსია 

განაპირობებს იაპონური შირმუბის კონკურენტუნარიანობას 

უვეუყნის ბარეუთ. 

შილა ბაზარზე მძაური კონჰკურენცია მოვხმარუბელეყ მეტად 

პრივილებირუბულ მდ”ბომარეობაში აყენებს. იაპონური შირმები 

კველაუურს აჰეთუბენ საიმისო, როშ ყვულაზე ახირებული 

მომხმარებლის მოთხოვნების კი დააკმაყოშილონ. ურთი 

ამერიკელი დიდად გააკვირვა იშ უაქტმა, რომ იაპონიაში 

ჩვეულებრივ ამბა? ითვლება, თუ ბითუმად მოვაპრე ქალაკის 

ერთი ბოლოდან მუორეში კურიურს გააბზავნის საცალოდ 

მოვაპრისათვის მხოლოდ ერთი ხალი პომადის ბადასასემად. 

ჩვენი ეკონომისა თავისუუალია, ამიტომ ყველას თანაბარი 

უულებები აქვს კანონით დასაშვები საკმიანობის დაწნყების 

თვალსაზრისით. თუ რომელიმე საქონელი პოპულარული ხდება, 

მაშინვე რამოდენიმე უირმა მთელი ძალით ინყებს ბრძოლას მის 

წარმოებაში ნარმატების მისაღწევად. დლეს იაპონიაში უურო 

ვმუტ სამოკალაქო პროდუქციას უშვებენ, ვიდრე როშულიმე სხვა 

უვეყანაში. იაკონურშა უირმებმა (მაგალითად, ცხრა 

საავტომობილო, ასზე მეტმა ჩარსმშენუბულმა, უქვსასზე მეტმა 

ელეკტროლნულმა კომპანიამ) ბაუძლეს მძაჟშურ ჰკონსკურენსიას. მათ 

მოწინავე პოზიციები უკავია შმსოულიო ეკონომიკის შრავალ 

სუეროში და დიდ დებავლენას ახდენენ მის განვითარებაზე. 

ნყარო: M0MI#» ”». "C)ნიIი 8 წელII/“", 1990 

კონკურენტები ბიზნესის ბარემოს მნიშვნელოვან ელემენტს 

ნარმოათბენს, რაზეს თუნთიას ის უაჟყტი მეტყველებს, რომ ხშირად 

სწორედ კონკურენტები განსაზღვრავენ უირმის მიერ ფარმოებული 

პროდლუკსიის სახეობასა და უასს. მაგალითად, უირმა 

"აარლღეი-დევიდსონის" მიერ ჰონჰკურენტების შესაძლებლობათა 

არასინორათდ შეუასებამ 1955 ფლითდან 1983 თლამდე მის მიურ 

დაკავებული მოტოსიკლეტების მსოულიო ბაზრის ფილის 70-დან 

3.7%-მდე შემცირება გამოიწვია. მის ნაცვლად ამ დარგში მოწინავე
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პოჯიციებთე გავითნენ იააონური შირმები "აონთა", "იამაკა", 

"სუყუკი" თა "კავასაკი". ეს მაბალითი იმაზეს მიუთითებს, თუ 

რაოთენ რთინამიური თა სწრავარ იცვალებაირი გახია მსოულიო 

ეკონომიკა. საკმარისია უირმამ მსირე ხნით მოაღუნოს ყურათლება 

კონკურენტების მიმართ, რომ ისინი მას გამანადბურებელ რთარტყმას 

მიაყენებენ. 

უირმების კონკურენტუნარიანობაზე თი ზფ«ებავლენას ახშენს 

სიახლეებისადმი მათი "მბრძნობიარობის" – სიახლეების ჩწამუშავების 

(ან შესყითვის) და მათი აპრაკტიკაში სწრაუი რთშანერბვის უნარი. 

მძაური კონკურენსია შირმებს აიძულებს ბანუნყვეტლივ იზრუნონ 

წარმოების ბანახლებაზე. თე ახრე სიახლის "სასიცოსაღო ხსიკლი” 

რამოდენიმე წლით ბანისაზღვრებოთა, ახლა ერთი ნლის ბანმავლობაში 

უირმას რამოდენიმე ახალი მოდელის ბამოშვება უხრთება. 

მნიშვნელოვანია ალვნიშნოთ, რომ მომხმარებელი არ 

წარმოალგენს ჟუირმების მეტოკეობის ერთადერთ ობიექტს. 

კონკურენციული ბრძოლა ვრცელდება მატერიალურ, შრომით, ენერბო და 

ღულად რესურსებზე; სიახლეების მოპოვებასა ბა იდამუშავებაზე; 

სახელმწიჟშოსაბან შელავათიანი პირობების მიღებაზე შა ა.შ. 

კონკურენტებს შორის ურთიერთობა ხშირად მოულოთნელ ხასიათს 

ლებულობს. მაბგალითათ, 1979 ნელს "ჯენერალ მოტორს" -მა თავის 

ტრადიციულ კონკურენტს, ჰორპორასია "კრაისლერ"-ს, რამოთენიმე 

მილიონი დოლარის კრეთიტი გამოუყო. ამ ნაბიჯით "ჯენერალ 

მოტორსი", გააძლიერა რა "კრაისლერი", სახვა ური ძლიერი 

მეტოქეების ამერიკის ბაზარზე რამკვიშრებას ალუწგა წინ. თუ უირმა 

"კრაისლერი" ბაკოტრდებოთა, რომელიმე უცხრურ შირმას შეეძლო 

თავისი „კონტროლისათვის დაექვემდებარებინა მისი ბამართული 

გასაღების არხები და შეესუსტებინა "ჯენერალ მოტორსი"-ს 

პოზიციები. 

ბაზრის კონიუნკტურაზე, რობორს ბიზნესის ბარემოს პირწაკირი 

ზემოყმედნების ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ელხემენტზე საუბარი მომთევნო 

თავში გვექნება, ამიტომ აკ მასზე ჩა საბაზრო მექანიზმის 

დახასიათებაზე ალარ შევჩერნებით.
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10.3. ბიზნესის ბარემოს არაპირდაპირი 

ჯემოკმუედების უაქტორუბი. 

ეს უაქტორუბი საკმიან ორგანიზასიაზე მართალია არ ახდუნენ 

ისეთ შესამჩნევ გავლენას, როგორს პირდაპირი დემოყკმედების 

უაქტორუბი, მაბრამ, მიუხუდავად ამისა, ორგანიზაციის 

ხსელმძლვანელობამ აუცილებლად უნდა გაითვალისწინოს ისინი. 

ბიზნესის არაპირდაპირი დემოყკმედუბის უაკტორები შუალედური 

რბოლების საშუალებით %ებავლენას ახდენენ პირდაპირი ჯემოქმედეუბის 

უაკტორებზე და ამ გზით ასახვას პოულობენ შირმის საყმინაობაში, 

მაბალითად?, 1986 ნელს რჩურნობილის ატომური ელექტროსადგბგურის 

ავარიამ მთელს მვსოულიოში ასაბამი მისსა მძლავრ საზობათდოებრივ 

მოძრაობას ატომური ენერბეტიჰის გამოყენების ფწინაალმდებ, რამას 

დიდი პრობლემები ფეუქმნა ამ დარბში ასაკმებულ უირმებს. 

ამიერკავკასიაში სეისმური მოვლენუბის გააქტიურებამ გაზარდა 

მოთხოვნა ანტისეისმური ნაბეუებობუბის დაცკროექტეუბასა ?ა 

მშენებლობაზე. ამან კეთილის მყოშტელი ბავლენა მოასწინა იმ 

სამესწნიერო, საპროექტო ლდა სამშენებლო ორგანიზაციებზე, რომლებიც 

ანტისეისმური მშენებლობის დარბში სპეციალიზირდუბოდნენ. 

ბიზნესის ბარემოს არაპირწაკირი ზემოკმვედების ელემენტების 

გავლენის ხასიათი ბასილებით რთულია, ვიდრუ კპირთდაკირი 

ზემოკმედების ელემუნტებისა. საკშიან ორბანიზსასიას მათ შუსახებ 

ხშირა? საკმარისი ინუორმასბია არ გააჩნია, ამიტომ 

ბადაწყვეტილეუბების მისალებად? საპირო სება ბარკვეული დაშვებების 

გაკეთება. ბიზნესის ბარემოს არაპირდაპირი ჯემოყმედების 

უაქტორებიდან ჩვენ გბანვიხილავთ7თ: სამუცსნიურო-ტეუექნიკურ პრობრუსს, 

ეკონომიკურ მდგომარეობას, სოსიოკულტურულ და პოლიტიჰურ უეაქტორებს 

თა ჯბუუურ ინტერესუბს. 

ს ამგმვეც8 წ ი ურო – ტუ ვ 6 ი კპ უ რი. პ რო გ რეეს ი. 

სამესწიერო ტეკნიკური პროგრესი ზებგავლენას ახდენს უირმის 

საჟმიანობის სახეზე, წარმოების ეუუქტიანობაზუ, საკონლის 

სასიცოცხლო სიკლის ხანგბგრძლივობასე,, საქონლისა და მომსახურუბის 

შასუბზე ა ორგანიდაციისათვის სასიცოსხლო მნიშვნელობის მქონე 

სხვა მაქტორუბზე.
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ჩანართი 10: ბიზნესი და სამესნიერო ტეკნიჰური პრობრესი 

1907 ხლის 13 დეჰუმბერს, პარასჰუვს ლამანშის სრუტეში, 

კუნძულ სილისთან ჩაიძირა იალკნეუბიანი ხომალდი "თომას 23. 

ლოუსონი'"'. ეს იყო ლამაჯი შვიდაურიანი აოშალდი, რომულიც 

სპეციალურად ახლადშექმნილ ორთქყლაე მომუშავე ბემებისათვის 

კონკურენსიის გასაწევად დაამზადა კომპანიამ "ფოლ რივერ შიკ“ 

ენდი ენჟინ ბილდინგ ქამუანი". ქარიან ამინდში ამ ხომალდს 

იმდროინდელ ბგემუბს ფვორის ყვულაზე მაღალი სიჩქარის 

განვითარება შეეყლო. მაბრამ სიჩკარის ბაზრიამ შეამსირა 

ხომალდის მანევრირებისა და მართვის უნარი. ის იმდენად 

არამლმგბგრადლი ალმოჩნლდა, რომ პირველი უტორმის თოროსვუ 

ჩაიძირა. ამ შემთხვევამ საბოლო წერტილი თაუსვა აჟშჟშრიანი 

ხომალდების ურას. დღვაჯე ბატონობა მთლიანა ორთქლზე 

მომუშავე გემების ხელში გადავიდა, რამას აშრიანი 

ხსომალღდების მშენებელი უირმები თილი პრობლემების წინაშე 

დააყენა. 

1971 წლის მაისში კომპანიამ "ნეშნლ კეშ რეჯისტური" 

(აშშ) გააოსხა თავისი ვმომუშავუუბი, მენეჯერები ღა 

ინვესტორუბი, როდესას ბანასხადლა, როვ უირმის ვიურ 

დამზადებული სალარრს აპარატების უკანასკნელი ნიმუში არ 

იყიდება და საპიროა მისი ნარმოებიდან მოხსნა. ამის მი%ზუდზი 

ის იყო, რომ კონკურენტმა მომხმარებელს ახალი ტეუკნოლოგბიით 

დამზჯადებული ულექტრული სალაროს აპარატი შესთავაზა, რომელიც 

გაცილებით იაჟუი, ეკონომიური ია მობერხუბული იყო, ვიშრე 

"ნეშნლ კეშ რეჯისტერი"-ს მეკანიკური აპარატები. შედეგმა არ 

დააყოვნა: უირმა "ნეშნლ კეშ რეჯისტერი" იძულებული გახდა 

მომუშავეთა რიცხვი ანი ათასი კაცით შეემცირებინა. მისი 

აკციების საბაჯრო კურსი 45 დოლარითან 14 დოლარამდე 

შემცირდა. 

1947 ნელს კომპანიამ "პროკტერ ენ” ბგემბღ" გამოუშვა 

სინთეტიკური სარესხი საშუალშება "თაითდი". იბი თავისი 

თვისებებით მთელი თავით მაღლა იდბა ნატურალურ 

ნივთიურებუბზეუ დამზადებულ ანალოგებთან ვედარუბით. იმ 

დროისათვის სარესხი საშაახებების ბაზარზე "პროკტუერ ენდ
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ბემბლ" -ის ძირითად კონკურენტს ჰომპანია "ლევერ ბრაზერსი“ 

ფარმოადგენთა. "თაიდი"-ს გამოშვების შემდეგ სურათი 

შეისვალა. სიახლის დანერბვის წყალობით "პროქტერ ენდ 

ბემბლ"-ის ბაყიდვების მოცულობა, მობება თა დაკავებული 

საბაზრო წილი კონკურენტებთან შედარებით მკვეთრად გაიდჯათრთა. 

მან შორს ჩამოიტოვა "ლევერ ბრაზერსი". ეს უკანასკნელი მალე 

გაერკვა სიახლის იწიდ მნიშვნელობაში საა საკმაოთ მოკლე 

ვადაში თვითონ მოახერხა სინთესური სარესხი უხვნილის 

გამოშვება, მაბრა8 უკვე ბვიან იყო: "კროკტერ ენდ გემბლ" -მა 

მტკისედ იგდო ხელთ ლიდღერობა. 

წყარო: C0CLLი ?. ლ0C06M09IILIII. იი0იძ380)CI8ა: X»X>#MIXXMVI0IIIMC 

8ხI/MI2M8M0, 1987 

უკანასკნელ პერიოდში მკვეთრად გაიდზარდწა 

სამეცნიერო-ტეკნიკური პრობრესის ტემპები. იზრდება სამეცნიერო 

სფეროს მუშაკთა რიცხვიც. ბიბზნესის წარმატება სულ უურო 

მეტად ხდება დამოკიდებული სიახლეების ბენერირებასა და 

წარმოებაში მათი დანერბვის სისწრაჟუედე. მოვიყვანოთ რამოლენიმე 

სნობილი მაგალითი: როსა შირმა "მიშლენ"-მა რანიალურკორდიანი 

მალალი სიმტკიცის საბურავები გამოუშვა, მისი საბაზრო წილი 

საბურავების ამერიკულ ბაზარზე 11%-ით გაიზარდა; კომსპაქტდისკების 

შეკმნისა წა ბბერის ჩაწერისა ზა ალდბენის ლაზერული დტეკნოლობიის 

თდანერბვით უირმა "სონი" -მ და სხვა კომპანიებმა ხელშბთ იგდეს 

ლიდერობა ბიზნესის ამ სახეობაში; ამერიკულმა უჟუირმამ "ჯონსონ ენდ 

ჯონსონი" პრეპარატ "ტილენოლის“ შეკმნით უსრუნველყო თავისი 

ლიდერობა უარმასევტიულღ შუირმებს შორის; საათების მწარმოებელმა 

იაკონურმა კომპანიებმა ელეკტრონული საათების გამოშვებით 

უპირატესობას მიაღწიეს შვეისარიუღვ უირმებთან კონკურენტულ 

ბრძოლაში: 60-იაწ წლებში შირმა "კსეროქს"-მა ასლუბის გადწალუბის 

მოქნილი და ეკონომიური სისტემის წარმოებაში დანერბვით მყფძიმე 

დარტყმა მიაყენა კონკურენტებს. 

ისტორიაში ტექნოლობიური ბგბარლვევები ბარკვეული კპეჭვიოდულობით 

ვმიმღინარეობს. ამ მხრივ განსაკუთრებით მოვდარი იყო მე-19
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საუკუნის დასასრული, როცა ევროაის კვეყნებში განხორსიელდა 

"ინდუსტრიული რევოლუცია", ავტომობილმა და რკინიგზამ ტრანსპორტის 

სუერორან ბამოდევნა სახენი, ტელეჟონის ბგამობონებამ სათავე თაუთღო 
კჰავშირბაბმულობის ახალ ერას, ხოლო ორთკლაე მომუშავე ბემებმა 
მათი იალკნიანი ანალობები შესვალეს. ჩამოვთვალოთ 
სამუსნიურო-ტეყკნიკური კპრობრესის უკანასკნელი კურიოდის ის 

მილლევები, რომელიას "რევოლუსიურ“ ზჯემიოკვედება მოახთინეს 
ეკონომიკასა რა მთლიანად საჯოგალოებრივ სხოვრებაზე: 
კომაიუტერული, ლაზერული, ნახევარბამტარული ტეყნიყა; 
რობოტოტეკნიჰკა; თანამბზავრული თა ოკტიკურბოპყკოვანი საკაბელო 

კავშირბაბმულობა; ატომური ენერბეტიკა; საწვავის, საკვების და 
სხვა მასალების სინთედური ნარმოება; ბიოტეკნოლობია; ბენური 
ინჟინერია; კოსმონავტიყკა თა სხვა. 

სამეცნიერო-ტეკნისური პრობრესისა ია ახალი ტექნოლობიების 

ბიზნესთან მიმართების საკითხებს მკითხველი უურო დანვრილებით 

მენეჯმენტის ჰურსის ბავლისას ბაეცსნობა. 
ეკონომიკური აქტორები. საკმიანი 

ორბანიზასიის ნარმატება სხვა ფაქტორებთან ერთად თდამოკითებულია 

ეკონომიკურ მდგომარეობაზე როგორს კვეყნის შიბნით, ასევე მსოულიო 

მასშტაბით. ეკონომიკური მთდბომარეობა ბანსაზლვრავს ნეთლეულისა თა 
მასალების მინოლებას, მომხმარებელთა მოთხოვნას, წარმოების 

მასშტაბებსა –ა სხვა მრავალ შაკტორს. თუ, მაბალითათ, 

მოსალოღნელია ინშლასიის თონის შემთიბომი შზრია, საკმიანი 

ორბანიზაციისათვის მიზანშენონილია მატერიალური ბა სასაყძკონლო 

მარაბების მოცულობის ბაზრთა და უულათი სახსრების "ოთასაქონლება". 
ეკონომიკური ჩავარდნების დროს ორბანიზასიამ უნთა შეამსიროს მზა 
პროთუყქსიის მარაბების მოსულობა თა შეკვესოს წარმოება, რათა 
თავიდან აისილოს ამ მოვლენისათვის თამახასიათებელი ბასალებასთან 
დაკავშირებული სიძნელეები. 

უნდა ბვახსოვლეს, რომ ეკონომიკის ნებისმიერ ხივლილებას 
ზობიერთი ორბანიზასიისათვის დათებითი შერებები მოაკვს, ხოლო 
სხვებისთვის -უარყოჟითი. მაბალითათ, ცნობილია, რომ 

კინოინთუსტრია ეკონომიკური ჩამვარხნების პერიოთში, რობორი წესი, 

ლით ალმავლობას ბანისაის მაშინ, როშბესას ბევრი სხვა სახის 

ბიზნესი დიდ სიძნელეებს ანწყთება. იბივე შეიძლება ითკვას აბრარულ
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სექტორზუ:; : უერმერული მეურნეობუბი დიდ მოგებას იღებენ 

ეკონომიკური ჩავარწნების პერიოდში. 

საჟმიან. ორგანიზაციაზე ეკონომიკური გარემოს გავლენის 

საკითხუბი ბანხილული იკნება თეორიული ეკონომიკის. კურსში. 

ხს ოციოკულტუროული შაყკყტორუ ბ ი. ამ ჟაქ- 

ტორებს; მიუკუთვნუებიან: ცხოვრების წუსი, ქცევის. Cორშუბი, 

ეროვნული ხასიათი, უასეულობათა სისტემა, ისტორიასპლი ტრადიციები 

და სხვა. სხვადასხვა ჟუვევანა სხვადასხვა სოსიოკულტურული 

ბარემოთი ხასიათდება. მაგალითად, თუ ზოგიურთ ჟყვეყანაში 

თანამდებობის პირთათვის საჩუკრების მიცემა, ანდა კონკურენტების 

მაკოპრომეტირებეის ხმების ბავრსელება ამორალურად ითვლება, 

სხვაბან სრულიად ნორმალურ მოვლენად ალიკმება. ზობიერთ ყვეყანაში 

ქალებს თბილი თავისუფშლება აკვთ მინიპებული სამუშაოს არჩევის 

თვალსაზრისით, ჯობში არა. იაპონელებს მინიატურული ნივთები 

მოსწონთ, ამერიკელებს პირიკით ევროპელებს თა ამერიკელებს 

მკვეთრად გამოხატული ინდივიდუალიზმი ასასიათებთ, მაშინ როდესას 

აჯიელებს კოლეკტივიდმი. დ«ობიერრ კვეყანაში თიღია 

ბართობა-დასვენებისადმი სწრაჟვა, ზოგიერთში მომუშავეები 

შვებულებასას კი სამსახურში ატარებენ. ამერიკელები ღიდ 

მნიშვნელობას არ ანიპებენ ტრაღხიციებს, სერემონიებსა და სხვა 

ჟორმალობებს, რას დამახასიათებელია ლათინურამერიჰუიეი ჯა 

ალმოსავლური კულტურებისათვის. კორპორასია "სონის" ბგამბეობის 

თავმჯდომარე ა.მორიტა თავის ზიბნში, "გაკეთებულია იაპონიაში", 

იაკონორი უირმების წარმატებებზე საუბრისას აღნიშნავს, რომ 

”იაკონური საოსრების" გბგასალები იაპონელების ნაციონალურ ხასიათში 

უნდა ვეძებოთ. ამასთან დაკავშირებით მკითხველისათვის საინტერესო 

იკნება ამ წიბნილან პატარა ნაწყვეტის ბასნობა, სალას ავტორი 

იაპონელ ხაღხში დამკვიდრებულ "მოატ-ტაი –-–ნაის" პრინციპზე 

საუბრობს . "ერთ–ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი პრინციკი, რომელის 

'იაკპკონულმემა ხალხმა უხსოპარი დროიდან შემოინახა, არის 

"მოატ–ტაი -ნაი".ეს სჩტყვა არ ეკვემდებარეუბა პირდაკირ თარგმანს · 

იგი აღნიშნავს იმას, რომ სამყაროში არსებული ყველა საბანი 

მვემოკმეთის საჩუქარია. ყოველი ალამიანი მოვალეა ყაირათიანა? 

გამოიყენოს ისინი და ტყუილ-უბრალოდ არაუერი დახარჯოს. რაიმეს 

ტყუილ-უბრალოდ ხარჯვა ჩვენთან ღულვთის წინაშე ჩადენილ დიდ ცოდვად
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ითვლება. "მოატ-ტაი -ნაის" პრინსიპი რალას უურო მეტს ნიშნავს, 

ვიდრე შომპირნეობა. უს რელიბიური ცნებაა. რაიმეს უმიზნოდ” ხარჯვა 

იაპონიაში სირსახვილად და თითქმის დანაშაულად ითვლება.” 

ევროპაში და ამერიკაში უკანასკნელ კერიოღში იზრდება 

სწრაუვა სხოვრების ჯანმრთელი წესის დასამკვიდრებლად. 

საზოგადოებაში მზარდი პოპულარობით სარბებლობს ტურიზმი, სპორტი, 

მინერალური სასუქების გარეშე მოყვანილი სასოულო-სამეურნეუო 

პროდუქტები, პრთუქტეუბი შაკრისა ღა კალორიუბის დაბალი 

შემსველობით. სოსიოკულტურული უჟუაკტორების ამ ცვლილებებმა რიბ 

ფირმებს ლადებითი შედებები მოუტანა, ხოლო რ«ჯობიერთი მათბანი 

პრობლემების წინაშე დააყუნა. მსგავსი მაბალითების მოყვანა 

-მრავლად შუიძლება. 

ახალ რეუბიონში წარმოების დანყუბისას უირმის 

ხსელმძლვანელობამ დიდთი ყურადლება უნთა დაუთმოს ყვეყნის 

სოსიოკულტურული ბარემოს შესწავლას. ხშირია შემთხვევები, როდესას 

ნარმოუბა ერთ სოციოკულტურულ ბარემოში ჰარგად მუშაობს, 

ხოლო მეორეში გალასვლისას მნიშვნელოვან ნინააღმდეუბობებს 

ანყდება. ამიტომ ახალი პირობების ბათვალისწინებით ორბანიჭზაციაში 

ბარკვეული ცვლილებეის ჩატარება ხდება საპირო. ხშირ შემთახვევაში, 

პირიკით, გამართლებულია სოსიოსკულტურუღ გარემოზე ზემოკმედება და 

მისი სათანადო მიმართულებით ბარდაყკმნა. 

ვ ოლი ტი ჰური უაქტორები. აოლიტიკური 

მდბგომარეობის ჯზობიერთი ასპეკტი თიდვმნიშვნულოვანია ბიზნესის 

თვალსაზრისით. მათ შორის, უპირველეს ყოვლისა, პოლიტიკური 

სტაბილურობა უნია დავასახელოთ. პოლიტიკური სტაბილურობისა და 

მტკიცე სამართლებრივი გარანტიების ბარეშუ საერთოდ 

წარმოუდგბენელია ქვეყნის მასშტაბით რაიმე ბიზნესის 

უუნკსიონირუბაზე ლაპარაკი. დამოუკიდებლობის მოპოვების შუეუმდებ 

პირველი, რის “გმიღწევასას კვეყნის ხელმყლშვანელობა უსნრაუშვის, 

უვუყნის შიბნით პოლიტიკური სტაბილურობის მიღწევაა. ნათვვამის 

„საილუსტრაციოდ საკართველოს დღევანდელი სინამთვილეს ბამოთბება. 

მრავალ უირმა თავს იკავებს საკართველვი უართო მასშტაბით 

მოლვანწეობის დანწყებისაბან და კოლიტიკური სტაბილურობის 

თვალსაზრისით უკეთესი პირობებს ელოდება. 

ბიზნესზე თიიდ გავლენას ახთენს სახელმწიშოს საშინაო ჩა
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საბარეო კოლიტიკა. მრავალი ყჟვეყნის ეკონომიკური ჩამორჩუნა 

(მაბალითა”წ, კუბა, ჩრდილოეთ კორეა, აჟრიკის მრავალი ქვეყანა, 

ყოუილ საბპოთა სკავშირი...) სწორედ პოლიტიკური მოტივებითაა 

ბანაირობებული. მეორეს მხრივ, ბევრი ქვეყნის სწრაუი ფნინსვლის 

მიზეზს სწორედ კვეუნის მიურ ალებული პოლიტიკური კურსი 

წარმოადბენს. მაგალითად, თუ ომამდე იაპონია ერთ-ერთ ჩამორჩენილ 

ჟვეუანას წარმოადგუნდთა, ომისშუმდბგომმა პოლიტიკურმა ცვლილებებმა 

კვეყნის შიბნით ლდიღა შეუწყო ხელი მის სწრაშ ეკონომიკურ 

აღმავლობას. ასევე, ამერიკული ბიზნესის ახმავლობის ბევრი შიჭზეზი 

ამ ქვეყნის პოლიტიკურ სისტემაში უნდა ვუძიოთ. 

ბისნესისა და მენარშუობის ალმავლობა წარმოუდბუნეულია 

ხელისშემწყობი სამართლებრივი გბგარუმოს ფვექმნის ბარეშე, რას 

ბულისხმობს სახელმნიჟშოს მიურ სათანალოტ კანონების მილებას, 

გმოჟმედებაში შეყვანისათვის საპირო პირობუბის შექმნას ლდა მათ 

განუხრელად დასვას. ჩამოვთვალოთ მეწარმეობისა ლმა ბიზნესის 

თვალსაზრისი ჯოგიერთი მნწნიშვნულოვანი საკანონმდებლო აქტი: 

კანონი საკუთრების შესახუბ, კანონი მეწარმეობის შესახებ, ჰანონი 

ბიზნესის დომების რუბულირუბის შესახებ ("ანტიტრესტული 

კანონმდებლობა"), კანონი პრივატიზაციის შესახებ, საბადასახადო 

კანონი, მომხმარებელთა დასუის კანონი და სხვა. 

ეკონომიკური და კოლიტიკური ჰავშირებისა და 

ურთიერთდამოკიდებულების %ზრწის პირობებში მსოუშლიოს ნებისშიუერ 

რებიონში მომსდარი პოლიტიკური სვლილება მეტ–ნაკლებად ყველა 

ქვეყნის ეკონომიკაში აისახება. ბავიხსსენოთ, თუნდლას, ბიზნესის 

თვალსაზრისით რა მნიშვნელოვანი ცვლილებები მოყვა ბოლო დროის 

ისეთ მოვლენებს, რობორისაა: სოციალისტური სისტემის მსხვრევა და 

ევროპის "განთავისუულება", გერმანიის ბგაერთიანება, საბპოთა 

კავშირის დაშლა და მის ნამსხვრევებჯე თხუთმეტი დამოუკიდებუეული 

ჟვეყნის შუჟმნა, ოში ერაყის წინაალმდეუბ კუვეიტის 

განთავისუულებისათვის, რებგიონალური კონულიკქტუბის ახალი კერების 

დარმოშობა აა სხვა. ირანში და -ადიის რებიონის სხვა ჟკვეყნებში 

მომხლარი პოლირიკური სვლილუბების ეკონომიკურ შედებეუებბე ჩვენ 

უკვე ვისაუბრეთ ამ თავის დასაწყისში. 

»ჯბუშური ი 6ტერეს ები. საქმიან სხოვრებაში 

მნიშვნელოვანი კორუქტივები შეაკვთ სხვალასხვა საზოგადოუბრივ
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ჯბგუჟუუბსა თა ორგანიზციეუბს. მაბალითად დავასახელოთ: 

მოვხმარუბელთა დასვის საზობადოუბუბი, გარემოს დაცვის 

ორგბანიდაციუბი, რელიბიური #ბუშეუბი, სხოველთა დაცვის 

საზოგადოეუბეუბი, სხვადასხვა ეთნიკური ჯბუშები, ჟალთა 

საზოგადოუბები, ინვალიდთა ასოციაციუბი და სხვა. 

ხნირა? საკმიანი ორგანიზაციები გარემოს დასვის 

საზოგადოუბების წანოლის ბამო იძულებულნი არიან უარი თქვან 

დიდმასშტაბიანი პროექტების ბანხორციელებაზე, ან მნიშვნელოვანი 

კპორექტივუბი შეაქვთ მასში პროექტის ”ეკოლობიურობის”" 

გასაუმჯობესებლად, 80-იან წნლებში რასიზმისა და აპარტეიდის 

წინაალმდეგ მებრძოლმა საზობადოუბრივმა ჯბუუებმა აშშ-ში მიალწიუეს 

სამხრუთ აურიკის რესპუბლიკასთან საკმიანი ჯა ეკონომიკური 

ჰავშირების მნიშვნელოვან შემყძირებას. ამან ბევრი უირმა რთული 

პრობლემუბის წინაშე დააყუნა. 

მსოულიოს მრავალ ქკეეყანაში არსებობენ მომხამრეუბელთა დასვის 

საზოგადოებები. ისინი მკასრად აკონტროლებენ უირმების მიერ 

წარმოებულ სამომხმარებლო პროდუქტების ხარისხისა ა სასაქონლო 

თვისებებს. საკმარისია რომელიმე უირმის მიურ ნწარმოუბული 

პროდუქსიის თუნიაც ერთი ეგზემპლარი საზოგადოების კრიტიკის 

საბანი გახდეს, რომ ნლხების განმავლობაში თითი შრომით შეკმნილ 

ჟუირმის ჰეთილ სახელს სერიოზული საურთხე შეექმნას. მაბალითა?დ, 

1978 ნელს მომხმარებელთა დაცვის საზობადოების მორიბ სამიზნედ 

იკცა საკვები პროდუყტების საკვეყნო? ცნობილი შვეიცარიული შირმა 

"ნესტლე". ამ საზობადოების მტკიცებით უირმა "ნესტლე" მის მიურ 

ნარმოებულ ჩვილ ბავშვია კვებისთვის ბამიზნუდ ნარუვს თავს 

ახვევდა "მესამე სამყაროს ქვეყნებს”, , საზაც არ იყო ამ ნარევის 

სნორად გამოყენების სათანადო ბამოსდილება ია პირობები. ნარუვს 

ხშირად პუპყიან წყალში ხსნითნენ და ყულათ ბგარესხილ ბოთლეუბში 

ინახავდნენ. ამასთან, მახივრების სიმსირის ბამო ვერ ხერხსრუბოლდა 

საკვების სათანადო ტემპერატურაზე შენახეა. შედებან ბავშვები 

ავადდებოდნენ. ალინიშნებოდა საბეწისწერო შემთხვევბის. 

მომხმარებულთა დასვის საზობგალოებუბის მიერ 

ბანხორციელებულმა კამპანიამ შირმა "ნესტლე" აიძულა 

დაეკმაყოშუილეუბინა მათი მოთხოვნები.
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მეათე თავის ძირითადი ცნებები 

ბარემოს კირდიაპირი %ი%ემო უ მ8მ უ დ უ – 

ბის ელემენტები (უ,.უაუკ. ტორები) – გარემოს ი” 

ელემუნტები, რომლების პირდაპირ, უშუალოდ დემოკქმუედებენ საჟმშიან 

ორბანიზასიაზე ა ასევე პირდაპირ ზჯდემოქმედებას ბანიცლიან ამ 

უკანასკნულის მხრიდან. 

გარემოს არაპირდაპირი ემო ქმ8 ე – 

დების უაქტორები – შაქტორები, რომლების საქმიან 

ორგანიზაციაზხე არ ახდზენენ დაუყოვნებლივ უშუალო “%ემოქმედებას, 

მაბრამ, შიუხედავად ამისა, გარკვეული შუალედური რბოლების 

საშუალებით მნიშვნელოვნად? ჯემოკმედებენ მის შუნქცსციონირებაზე. 

კონკურენძი ა –- საყონელმნარმოებელია შორის მეტოკეობა, 

რომელიც მიმართულია საქონლის წარმოებისა და გასალების ყველაზე 

ხელსაყრელი პირობების, ყველაფე მალალი მობების მისალებათდ. 

სრულხყოუიდლი კონკურენეი ა – ბაზრის ისეთი 

მდგომარეობა, როდესას ბაზარზე ფნარმოდგენილია 

საკონელმწარმოებულთა იდი რაოდენობა, რომელთაბან არცერთს არ 

შეუძლია რაიმე მნიშვნელოვანი ზემოკმედწება მოახდინოს დამყარებულ 

საბაზრო უასაე და კორევტივები შეიტანოს საბაზრო მეკანიბზმის 

მოკმუეუდებაში . 

8ონოკპოლი ა – შირმა, რომელსაც რაიშე საჟონლის ან მომსა- 

ხურების ბაზრის ძირითადი ნაწილი აჟვს დაკავუბულ. 

ოლიგოპოლია – შირმა, რომელსას სხვა რამოდენიმე ჟირ- 

მასთან ერთად ერთი და იმავე საკონლის (მომსახურების) ბაზრის 

მნიშვნელოვანი ნაწილი აქვს დაჰავუბული 

საკონტროლო კითხვები ლდა დავალებები: 

1. რომელი ძირითადი ელემენტები შეიძლება გამოიყოს ბიზნესის 

გარემოში და რობორ შეიძლება განხორციელდეს მათი



10. 

11. 

12. 

13. 
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კლასიუიკასია? 

რომული უაკტორუბის ბანხილვა იქნება აუსილებელე სწირმის მიერ 

ბამოშვებული პროდუჟსიის ხარისხის გაუმჯობესების 

ღონისყძიუბათა კომპლუკსის შემუშავებისას? 

რა ბანსხვავებაა ბიზწესის ბარემოს პირდაპირი (უშუალო) თა 

არაპირდაპირი ჯუმოკმედების ელხუმენტებს შორის? 

დაახასიათეთ ბიზნესის ბარემოს პირდაპირი დემოკშედების 

უაქტორუბი. მოიყვანუთ სათანალო მაგალითები. 

დაახასიათეთ ბიზნესის ბარემოს არაკირთააირი ზჯზემოკშეუდუბის 

უაქტორები. მოიყვანეთ სათანათო მაბალითუბი. 

რობორ ბესმით "სრულყოუილი" თა "არასრულყოუილი", "კირდაკირი“ 

და "არაპირდაპირი", "რეალური" ლა "იდეალური" კონკურუნცია? 

მოიყვანეთ მაგალითუბი. 

რა არის მონოკოლია? რა უარყოუითი მოვლენები ახლავს 

ეკონომიკაში მონოპოლიების არსებობას? ეკონომოკის როშედ 

სუეროებშია მონოკოლიეუბის არსებობა მიზანშენონილი ა რატომ? 

რა ბანსხვავებაა მონოაოლიასა ია ოლიგოპოლიას შორის? 

დაახსასიათუთ ბიზნესის გარუმოში მომხდარი შემდები 

ცვლილებების შესაძლო შედეუბუბი: 

ა) ბეგარის პროსენტული ბანაკვეთის შემცირება; 

ბ) ეროვნული უულის ბრუნვაში ჩაშვება; 

გ) პროუკავშირების მიერ საყოველთაო გაჟუისვის მოწყობა; 

დ) სასწავლო დაწესებულებების რაოდენობის მკვეთრი ჯრლა; 

ე) იაუი სინთეზური საწვავის შუქმნა; 

3) ინულასიის დონის შემცირუბა; 

ბგ) საზჯოგადოუბრივი ორგანიზასიუბის მიერ ანტიალკოკოლური 

კამპანიის ბაძლიერება; 

თ) რებიონალური კონულიკტების გალრმავუბა. 

მოიყვანეთ სოსიოკულტურული შაქტორების ბიზნესზე ზებავლენის 

მაბალითუბი. 

რომელი ბიზნეუსისათვისაა "ხელსაყრელ ”' ეკონომიკური დასუმის 

ბალრმავება და რატომ? 

რა ლონისძიუბების ბატარუბა მიბაჩნიათ საპირო” საქართველოში 

მეცხოველეობის ასაღორძინებლად? 

საზოგადოებრივი აზრის უკანასკნულმა გამოკითხვამ აჩვენა, რომ
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ხალში მჰკვიმ?რდება შეხედულება იშის შესახუბ, რომ სავპმლის 

მომზადებაზე რას შეიძლება მსირე დრო უნდა იხარჯუბოდეს. 

რობორ შეიცლება აისახოს აღნიშნული უაკტი კვების პროდუქტების 

ფწარმოუბაზუ? 

"ჟეის სთათი" - პიტერი და მისი ბიზნესი 

პიტერ ტომპსონი უშანჯრუბის მწმენდავია. ის ემსახურება ჰერძო 

სახლებსა და პატარა საწარმოუბს. პიტერს მიაჩნია, რომ 

მომსახურების მალალი ხარისხი კეთილად ბგანანხყობს მომხმარებელს 

მის მიმართ. მომსახურების შასები კერძო სახლებისათვის 3-დან 6 

გირვანქა სტერლინგამდუეა, ხოლო მალაზიებისა და სხვა 

სანარმოებისათვის -– 5-წლან 10 ბირვანკა სტერლინბამდე. პიტერს 

ყავს მუხმივი მომხმარებელი, რის გამოც იგი მიიჩნევს, რომ ჟასები 

სამართლიანია. 

პიტერი ემსახურება კალაქის სენტრალურ რაიონს. მას შეუძლია 

მხართოე გალწაკიდებული ატაროს თავისი კიბე, შანჯრის საწმენთი 

საშუალებები, ჩვრები, წყლის პურპელი და სხვა სამუშაო იარალები. 

ჰაპიტალრი და მატერიალური დანახარჯები ძალზე მსირეა. კიბე და 

ფყლის პურპელი წლობით ძლებს, წყალი კი უუასოა. მომწოდებლების 

მიერ სარესხ საწმენდ საშუალებებსა და ჩვრებზე დანესებული 

უასები დროდადრო მაღლა იწევს, რასც პიტერს აიძულებს თვითონას 

გაზარდოს ჟუასები. 

პიტერი ყოველთვის თვალ, ადევნებს კონჰურენტებს. ფანჯრების 

მწმენდავები მათ მიერ "”ბანანილებულ" უბნებზე მუშაობენ, შაბრამ 

ყოველთვის არსებობს "ბრაკონიერთა" გარკვეული ჯბუუში. 

პიტერი იხდის სახელმწიუო ბებარას. იბი გადასახადს უხდის 

აბრეთვე ადგილობრივ ხელისუულუბას . ბებარების "სანაცვლოდ" 

სახელმწიუო უზჯრუნველყოშს სხვადასხვა სახის მომსახურუბას, 

რომელთა შორისას პიტერისათვის ყველაზე მნიშვნელოვანია: გზების 

შეჰეთება ა ბანმენდა, ბანათება, წყალსადენის გამართული 

მუშაობა, ტრანსპორტის შეუშერხებელი მოძრაობა და სხვა. 

პიტერი ერთპიროვნული მულობელია, ამიტომ მას არ სპირლდება
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კპროუკავშირებში შესვლა. იბი დიდ ყურადღებას აჟცევს აწამიანებს 

და ორგანიზსასიებს, რომღლუბთანას მას საქმიანი ურთიურთობები 

გააჩნია. სჰიბე და სხვა სამუშაო იარაღები უსაურთხო და საიმეთო 

უნდა იყოს, უევაჟენილი კი – მშრალი. პიტური დაედზლღვია 

სადაჯღვევო პოლისში, რას მას უბედური შემთხვევის დროს შულათი 

კომაენსასიის შიღხლების საშუალებას აძლევს. 

წყარო: 02მV10 Mლიძნვო, Xიხ90Lხ 9Xგი§5610108. 8ს031ი50385 5L0ლ01065, MC 

CX8V-I1+11 800MX CიოლგიV (VM), 1990. 

სადისკუსიო კითხვები: 

1. გამოყავით პიტერის ბიზნესზე მოკმუდი უაქტორები წა დააჯბუუეთ 

ნახ.IV.1-ის მიხედვით. 

2. თქვენის აბჯრით, რომელი უავტორეუები წარმოათბენენ არსებითს რმა 

რომელი არა? 

3. არსებითია თუ არა შემდები უაკპტორუბის ზემოქმედება პიტურის 

ბიზნესზე: ამინდი, მილღწუვები საშუნი მასალებისა და 

სარესს-საწმენთლი საშუალებების ინდუსტრიაში, ქვეჟნის საბარეო 

აოლიტიკა,. 

4. ჩამოთვალეთ მომსახურეობის უასაუეუ მოჟმული უაქტორები და 

დაახასიათეთ თვითეული მათბანის ზჯემოქმეთუბა. 

"ჟეის სთათი“ –- სამუშაო ძალის ექსპორტი და მისი შუმშეგბები 

"ამერიკენ ეირლაინზი" ბანეკუთვნება იმ კომპანიათა მზარდ? 

რიცსავს, რომულთას დამხმარე ოპერაციუბის დითი ნანილი 

ჰკონტინენტილან კარიბის ჭჯლვის აუზჭზისა და აჯიის რებიონის 

უვეყნებში განწააქვთ. ეს ბანპირობებულია ამ რებიონებში სამუშაო 

ვალის დაბალი ლირებულებით. მაბალიწნისათვის, აშშ-ში კომაპაიუტურში 

ინუორმაციის შეყვანაზე დაკავებული ოკერატორი კვირაში 250-300 

დოლარს იღებს, ხოლო ბარბადოსში კი იბივე სამუშაბს ანაზღაურება 

მხოლოდ 50 დოლარს შეანბენს. ამერიკულ კომაანიებს ინთოეთში,



– 260 – 

უილიპინებში, ბრაზილიაში, იამაიკაში და სხვა ქვეკნებში 

"ბადააკვთ" ისუთი ოპერასიები, რობორიცაა: ინუორმასიის შეყვანა 

და დამუშავება, ინყინრული გაანბარიშებები, დაპკროუქტუბა, 

საბგამომსემლო საქმე და სხვა. ყოველივე ეს კავშირბაბმულობისა და 

კომპიუტერული ტუქნიკის ბანვითარების შედება” ბახდა შუსაძლებუელი . 

ორი ქვეყნის ინყინრეუებს შეუძლია ერთდროულად იმუშაონ ერთი და 

იბივე პკროექტტე. "თითემის არა აკვს მნიშვნელობა სად იმყოშებიან 

ისინი, ურთი და იმავე შენობაში, თუ სამყაროს სხვადასხვა 

ჰუთხუში, – ალნიშნავს სან-დიეგოს უნივერსიტეტის პროუესორი პარლ 

შეიკუნი, მონაცუმების მყისიერად და ერთღ:როულად გამოყუნების 

შესაძლებლობა – აი რამ მოხსნა პროცესინჯან გუოგრაჟშჟიული 

უუეზღუდვეუბი”". 

ინგლისური უფწის სუდი ცოდნა ზეგავლენას არ ახდენს 

მონასუმების შეყვანის სისწრაუეუსა და სიზუსტეზე. 

სამხრეთ-ალმოსაელეთ აზიის ქვუფნებში მომუშავეები უბრალოდ იშას 

ბუპდავენ, რასას ხედავენ. ზჯოგბგიერთი ეკსპერტი იმასას ამტკიცებს, 

რომ ინბლისური უნის არ ვმსოდნე მომუშავეუბს ინუორმასიის 

შეყვანისას სიზუსტის ბასილებით მალალი მაჩვენებლები გააჩნიათ, 

რადგბგანას მათ ენის მსოზნე მომუშავუებისაბან ბანსხვავებით არ 

შეუძლიათ ტეკსტში ცვლილებების შეტანა საკუთარი მოსაზრუბუბით. 

ამერიკელი ექსპერტები დიდ შეშუოთებას გამოთქვამენ სამუშაო 

ადგილების მნიშვნელოვანი ნაწილის აშშ-ს გარეთ გატანის გამო. 

მათი აზრით, თუ ეს ტენდენსია ბგაყძლიურლა, ამერიკის ეკონომიჰას 

მნიშვნელოვანი პრობლემები შეექმნება, რას, უპირველეს ყოვლისა, 

დაკავშირებული იქნება უმუშევართა არმიის გაზრდასთან და 

მომუშავეთა ხელუასებისა თა შელავათების შემსირებასთან. 

როგორს მოსალოდნელი იყო, "სამუშაო ადგილების ექსპორტის" 

გაძლიერების შაქტმა პროუკავშირების ყურალლება მიქცია: “თუ ჩვენ 

ფვემდბომშის კონტროლის ბარეშეუ დავტოვებთ ამ პროცესს, – აღნიშნავს 

კპროუკავშირების ერთ-ერთი ლიდერი დენის ჩემოტი, – დასაკმებულობის 

თვალსაზრისით მომსახურების სუეროში ისეთივუ პრობლემები 

შმეგვუქმნუბა, რობორს დღუეს გადამამუშავუებულ მრეწველობაში გვაქვს. 

ჩვენ დავკარბავთ მთე წარბებს. რა იჟნება შემთბომში?“ 

მოსალოდნელია, რომ აშშ-დმან სხვა ჟვეყნუბში სამუშაო 

ადგილების ეკსპორტის საკითხი მალე ამერიკის კონგრესისა და
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სენატის სპესიალური განხილვის საბანი ბახდება. მთავრობა ალბათ 

მნიუვნელოვან კორუქტივუბს შეიტანს აღნიშნულ პროსესში. 

წყარო: MMი5CM0II M.,ჩუ)ნCიX MM. XნXI072I რ. 0CსI0ც8ხს MCMCIXXMXLIIX#Mჩ, 

1992 

სადისკუსიო კითხვები: 

ბიზნესის ბარუმოს რომელი შუაქტორები ბანააპირობებენ სამუშაო 

ძალის შედარებით დაბალ ღირებულებას მესამე სამყაროს 

ჟვეყნუბში? 

რა შედწებები შეიძლება მოუტანოს სამუშაო ადწბილების ესპორტმა 

ვესამე სამყაროს ყკყვეყნების უკონომიკას? 

ჩამოთვალეთ ბიზნესის ბარუმოს ის უაქტორები, რომლების 

განაპირობებენ აშშ-დან სამუშაო ძალის ექსპორტს. მოახდინეთ 

მათი კლასიუიკაცია სხეანასხვა ნიშნის მიხედვით. 

თკვენი აზრით, რა ლშონისყიებებს ბაატარებს აშშ-ს მთავრობა 

ახნიშნული კპკრცესის დ?ასარებულირებლად?
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თავი 11. მოთხოვნა, მიწოდება და საბაზრო შასის უორმირება 

ამ თავის შესწავლის შემდებ თქვენ შებეძლებათ: 

1. წარმოდბენა იჟონიოთ მოთხოვნისა თა მინოდების 

კანონუბე; 

2. წარმოადბინოთ გმოთხოუნა და მინოდება ბი აჟიკულად და 

დაახასიათოთ მათზე მოჟმედი უაქტორები ; 

3. აღნეროთ საბაზრო უასის უორმირების კროსესი და ისაუბროთ შისი 

ცვლილების მიზეზებზე; 

ბიზნესის ბარემოს მნიშვნელოვანს ელემენტს ნარმოადბენს 

ბაზარი. ბაჯარსე არსებული სიტუაცია ანუ ბაზრის სკონიუნქტურა 

არსებით ჯუბავლენას ახლმენს ბიზნუეუსზუე, ამიტომ ფშირშუები დიდ 

ყურაღლებას უთვობენ მის ანალიზს. 

ბაზრის კონიუნპტურის ჟირითად ელემენტებს ბადარზე 

მიწოდებული კპრდუქსიის რაოდენობა და უასი წნარმოადბენს. ამ 

აარამეტრების სონა აუსილებელია ბიზნეუსმენისათვის, რათა მან 

სწორედ დაგეგმოს თავისი საჟკმიანობა: გააკეთოს არჩევანი თუ 

რომელი პროდუქცია ანარმოოს, განსაზღვროს ნწარმოუბის შასშტაბუები, 

იანბარიშოს პროდუქციის თვითღირებულება და სხქა ხარდეუბი, 

გაიანბარიშოს შემოსავლები და მიღებული მობეუბა, შუიმუშაოს 

უასების პოლიტიკა და მისი რეალიზაციის მეთოდები და ა.შ. 

ალნიშნული საკითხუბის წარმატებით გადანყვეტაზეა დამოკიდებული 

უირმის მიერ მიღწეული შედუბუბი. 

ეკონომიჰურ სისტემათა განხილვისას ახპნიშნეთ, როშ 

თავისოუალი საბაჯრო სისტემის პირობებში საკონლის შასი ა მისი 

რეალიზაციის მოსულობა განისაზღვრება საბაზრო მეკაფნწიდშის 

საშუალუბით. საბადრო მექანიზმის ერთ-ერთ ძირითათ ელემენტს 

მოთხოვნა და მიწოდება წარმოადგენს. სწორედ მოთხოვნისა და 

მიწოდების ტენდენსიების ურთიერთვმელება ბანსაზჯღვრავს საბაზრო 

უასუბის უორმირებას. უს თავი ალნიშნული საკითხუბის დოგად 

ვიმოხილვას უთმობა
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11.1. მოთ.,ოვიის კანონი. ეოთხოვნაზჯე შოყმედი უაქტორუბი. 

როგორს პირველ თავუი ალვნიშნეთ, მოთხოვნა ასახავს საქონლის 

(მომსახურების) ჟუასსა და მის იმ რაოდენობას შორის პჰაქვშირს, 

როგელის დროის რაიმე მონაკვეთში, გარკვეულ ბაზარზე შუიძლუბა 

რეალიზებულ იქვას ამ უასის პირობებში. აწვილი მისახვუწრია, რომ 

რეალიზებული საჭქონლის მოცულობასა და მის შუასს შორის არსებობს 

უკუაროაორსციულ) დამოკიდებულება, რას ნწარმოადბენს მ ო წ ზოი) 

ნის კანონის გამოვლენის შედებს. მოთხოვნის სპანონ 

შუებვიშფძულია შემდებნარირად ჩამოვაყალიბოთ: 

თუ რომელიმე საქონლის (მომსახურების) უასი იზრდება, ხოლ“, 

ყველა დანარჩენი უაქტორი უსვლულია, მაშინ აღნიშნულ 

საქონელსაე) (მომსახურებაზე) მოთხოვნის სიდიდე მცირდება. ან, 

რას იბივეა: თუ შემოხავაჯებული საკონლის (მომსახურების) 

რაოდენობა იზრდება. ხოლო ყველა დანარჩენი უაქტორი 

უცვლელია, მაშინ მისი სრ.ელი რეალიჯასია შესაძლებელია 

მხოლოდ შედარებით დაბალი ჟასის პირობებში და პირიკით. 

რაიმე სა.ონლის ჟუასსა (2?) შა მასზე მოთხოვნის სიდიდეს (0) 

შორის დამოკიდ "ბულება შებვაძლა ნარმოვათბინოთ სხრილის სახით და 

ბგამოესახოთ ბრაჟუ/,კულად ე.ნ. მოთხოვნის მრუდის 

სამულეაით ას, მაბალითალ, 1000 ბალონი (1გალონი –- 3.785 ლ) 

წყლის ჟუასსა წა მისი მოხმარების სიდიდეს შორის დამოკიდებულება 

ნახ.IV.2-.ე ცარმოლბენილია სხრილის .თა მოთხოვნის მრუღის სახით. 

მოთხოვნის მრლუღის აბება ხდება შემდებნაირად. უასების #9 

ღერიზე გარკვეედ მასშტაბში ბგაღდავომავთ საკძკონლის უასს, ხოლო 

საქონლის რაოდელობის 0 ღერძზე ამ ჟასის შესაბამის მოთხოვნის 

სითიდეს. ბალაზომილი მონაკვეთის ბოლოუბითან გავავლებთ 

შესაბამისი ლერძების მართობ:ბს, რომელთა ბადაკვეთას ბვაძლებს 

ბარკვეულ წურტილს). ასეთნაირალ მილებული წერტილების (6ახ.IV.3.ბ. 

წერტილები #» 8...) შეერთება მობვსემს მოთხოვნის მრუდს. 

მოთხოვნის მრუდი დალვავალია. ხშირ შემთხვევაში სიმარტივისათვის 

მას წრჟის სახით გამოსახავენ.
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ა) 

1000 ბალონი წყლის წლიური მოთხოპნის სიდიდე 

უასი ცსენტებში მილიარდ” გალონებში 

» 74 9 

ხც 50 13 

C 36 18 

ი 28 29 

ბ) »” 

_– 

0 5. 10 15 20 25:30 35 40 45 0 

6ახ.IV.3. ა) მოთხოვნის ცხრილი; ბ) მოთხოვნის მრუდი. 

მოთხოვნის მრუდი წარმოადბუნს "ფოტოსურათს ', რომელიც 

გვიჩვენებს თუ მოცემული მომენტისათვის სხვადასხვა 

უასისპირობუებში რა მოცულობის საკონლის რეალიჯებაა შესაძღებელი 

დროის გარკვეული პერიოდის განმავლობაში :- დროის აღნიშუულ 

მომუნტში შასი. წარმოადგენს ერთადერთ შუაქრორს, რომელმას შუიძლება 

იმოკმედოს ბაზარზე რეალიზებული საკონლის მოცულობაზე (მოთხოვნის 

სიდიდეზე).
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მოთხოვნის კანონი სრულ შესაბამისობაში იმყოუუება სალღ 

აზრთან: 

1. რაიმე საკონლის უასის შემსირუბისას შის მომხმარუბულთა 

რიცავი იზრწება. მაგალითად, თა კჰარაქის უასის 

შემცირებამდე ადამიანთა ბარკვეული კატუებორია იძულებული 

იყო შმშოუხმარა მხოლოდ მარგარინი, უასის შემცირების 

ფემდეგ მათი გარკვეული ნანილი თავს უულებას მშისცუემს 

მარბარინი სკარაქკით შეცვალოს, ეს კი გაზრთის პარაქის 

მომხმარებელთა რიცხვს. (მიაჟციეთ ყურადღება, როშ 

კარაქის უასის შემსირებისას მარბარინჯე მოთხოვნის 

სიდიდე შემსირია, მიუხედავად იმისა, რომ მისი ჟშასი 

უცვლელი დარჩა. ხომ არ დაირღვა ამ შემთხვევაში 

მოთხოვნის კანონი?) 

2. რაიმე საკონელსუ უასის ფუმცირუბა მომხმარებელს 

საშუალებას მისცემს გბგაზართოს მისი მოხმარების მოცულობა, 

ვინაიდან წასის შუმცირუბა ნიშნავს იმას, რომ 

მომხმარებელ ბახია უურო მთიდარი, გაიზარდა მისი 

მსყიდველობითი უნარი; ამიტომ მას შეუძლია ბაზარწშოს ამ 

საჟონლის მოხმარება აჟამდე დაუკმაყოუილებელი 

მოთხოვნილების ხარჯზუ. მაგალითად, თუ გმალალი უასის 

პირობებში ჯობიერთი ადამიანი ნყალს მხოლოდ დასალევად 

იყენებს, უასის შემსირების შემდებ მას საშუალება უძლევა 

- .ნყალსე სხვა მოთხოვნილებაც (რუსხვის, მორწყვის, 

და ა.შ.) დაიკვაყოჟშუილოს. 

ჩანართი 11: ქყქურქზე უასის შემცირების შედუბები 

ირვინ და ჰეროლ სმიტებმა ჩიკჰაბიოს ერთ-ერთ უეშენებეულურ 

უნივერმალში იჯარით აიღეს ბენვეულის ნაწარმისსალონი. 

იჩანოლი" კურკების მარაბების შემსირების მიზნით მათ დაბალი 

უასებში კურქების ურთღლიანი ბაყილვა მოანყვეს. ქურყკის უასი 

50 იი ჩამოუასდა. შაბებმილი ბაყიდვების შმესახუბ 

მოსახლეობას რეკლამით ეცნობა. რეკლამიდან მოსახლეობაც



266 – 

ბაიბო, რომ მათ 24 საათის განმავლობაში ირეინისა და 

კეროლის მალაზჯიავში შეეყლოთ შემსირუბულ უასებში შეეძინათ 

სხვადასხყმა სახის კურუჟი. ამასთან მომხმარებელს საშუალება 

ეკლეოდლა ისინი კრუდიტში შეეძინა. 

ბატარებულმა ლონისძიებებმა შედები გამოილო: ბგაყიდვის 

დღეს სალონს ორასზე მეტი მყიდველე ენვია, ითომელთა შორის 

ყოველმა მეორემ მალაზია ახლად შუძენილი ქურუით7თ დატოვა. უს 

მაშინ, როსა ივეულებრივ დლეებუი სალონის საშუალო დლიური 

ბრუნვა მხოლოდ 4500 დოლარს შეადგენდა. 

ნყარო: M0IL? დ. 0CIMC08ხ) MMნMLCXMII ს, 1991 

მოთხოვნაზე მოყკმედი უაყტორების სვლილება იღვევს მოთხოვნის 

გაზრდას ან შემსირებას. მოთხოვნის %ჯრლისას იზრდება მოსემული 

უასის შესაბამისი მოთხოვნის სიდიდე ან, რაც იგივეა, შმოსემული 

მოთხოვნის სიდიდეს შესაბამება უურო მალალი ჟუასი. მოთხოვნის 

შემცირებისას აწბილი აკვს საწინაალვდებოს. მოთხოვნის ბადრია ან 

შემსირება იწვევს მოთხოვნის მრუთის დაძვრას შესაბამისად 

მარჯვნივ და ჯემოთ ან მარსხნივ თა ჟკყვემოთ, რაც. ნაჩვენებია 

ნააზზე IV.4. 

დავასასიათოთ ჯობიერთი ეპონომიკური უაპქტორის მოთხოვნაზე 

დევმოკმუდება. სალკუული უაქტორის მოთხოვნაზე სემოყვეედების 

დახასიათებისას იგულისხმება, რომ მოთხოვნაზე მოჟყმეწი სხვა 

უაკქტორები არ იცვლება. 

კ როდუქვ ტის კოკულარო ბ ა. ადამიანის 

გემოვნება ცვალებადლია. დროთა განმავლობაში ადამიანისათვის 

საბნების ერთი %ჯბუუი პოპულარული ხდება, მუორუ კი –კირიკით. 

საბანთა პოპულარობაზე ი?” ჯეგავლენას ახდენს მოდის სევალებადობა. 

მოდურ საქონელზე ფოველთვის მაღალია მოთხოენა. საჟონლის 

აოკულარობაზე მნიშვნელოვან ზეგავლენას ახდენენ ახალი ალღლმოჩუნუბი 

ვისი სარბებლიანობისა ა გამოყენების შესახებ. ასე, მაგალითად, 

როდესსსა მედიკოსებმა აღმოაჩინეს, რომ ღვიძლი, რობორც საკვები 

პროდუქტი, საუცხოო საშუალებაა ანემიის სამკურნალოდ, ამ 

უკანას კნელსუ მოთხოვნა მკვუთრა? გაიჯარა. შიდსს ვირუსის
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ლი 

  

ნახ. IV.4. მოთხოვნის მრუდის ძვრები 

მოთხოვნის ივლილებისას. 

(ნ, ხ, თა ხა საწყისი, ბა«რთილი და 

შემსირებული მოთხოვნის შესაბამისი მრუდებია) 

ალმოჩენის ია შესწავლის შემდებ ბგაიჯართია მოთხოვნა უერთXერად 

სამედისინო ინსტრუმენტებსა და ერთჯურალღი ხმარების სხვა 

საბნებზე. სალეპ რეზინა "ტურბო" -სა და ონკოლობიურ დაავადებებს 

უორის ჰკჰავშირის შესახებ ინუორმასიის ბამოჩენის შუმწებ შაესა 

მისი მოხმარება. 

სალკე აღნიშვნის ღირსია რეკლამის ჭემოკმედება საქონლის 

აოკულარობაზე. რეკლამა წნარმოალბუნს კმეშით იარალხს საქონლის 

შესახებ ვმომამარუბლის ინუორმირებისა და ამ გზით მისი 

პოპულარობის ბაზრლის თვალსაზრისით. რეკლამას შეუძლია არა მხოლოდ 

უკვე არსებული მოთხოვნის წაკმაყოუილუბისთვის საპირო საგნების 

ვესახეა მოსახლეობის ინუჟორმირება, არამედ საერთოდ ახალი 

მოთხოვს ს შექინა. წაწვრილუბით რეკლამის საკითხებს მარკეტინბის 

კურსში ბაეცსნობით.
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მოსახლეობის (მომხმარებლი ს) რ ა ო–- 

დუნო ბ ა. მოსახლეობის რაოდენობის სტასტიჰური ანალიზი საინ- 

ტურესო ინუორმაციას იძლევა მოთაოვნის პროგნოზირებისათვის . 

სხვაწ?ასხვა სახის საქონლისა ია მომსახურების მოთხოვნაჯზუ 

(მოთხოვნის სტრუქტურაზე) მოსახლეობის რაოდენობის გავლენის 

შესასწავლად ხდება სხვალწასხვა ნიშნის (ასაკის, სქესის, 

განათლების, რასის, სახხოვრებელი ადგილის და სხვა) მიხუდვით 

მოსახლუობის ჯბუჟუუბა? დაკოუა. თვითეულ ჯბუუში მოსახლეობის 

რაოდენობის სვლილება იწვევს შესაბამისი მოთხოვნების შეცვლას. 

მოვიყვანოთ რამოდენიმე მაგალითი. შობადობის შემცირება 

გბგანაპირობუბს ჩვილ ბავშვთა ასაკობრივ ჯბუუის სიდიდის 

შუმსირებას, რასას შედება მოთხოვნის შემსირება მოყვება ისეთ 

საქონელსე (მომსახურუბაზუ) რობორებისაა: ჩვილ ბავშვთა საპმუეული, 

ჩასაცმული, სათამაშოუბი, სამელისინო მომსახურება, ძიძების 

მომსახურება წა სხვა. მეორეს მხრივ, გაიზრდება ბავშვის 

მოვლისაგან თავისუუალი ახალბაზრ.ა წყვილების რაოდენობა და 

მოთხოვნა შესაბის საქონელსა და მომსახურებაზე (გართობა, 

ტურიზმი, ბანათლების შილება მა სხვა.). სამედისინო მომსახურების 

გაუმჯობესება იწვევს სიცოსხლის ხანბრძლივობის ბაზრდას. ამის 

ბამო იზრდება ხანშიშესული აწამიანების რისხვი #?ა მოთხოვნა: 

მოხუცებულთა სახლუბზე, სამუთწიცინო საკონელსა ია მომსახურებაზე 

(წაშლუბი, სათვალუები, სმენის გასაუმჯობესუბელი სამედისინო 

აპარატები, ხელჯოხები და სხვა), დასვენების შედარებით მშვიდ, 

ნაკლებალაკტიურ უორმებ–ბზე (თევდპერა, სეირნობა...) და სხვა. 

პროვინციეუბიდან უალაკში მოსახლეობის ვმიბრასიას ფუდეგად 

მოთხოვნის სტრუქტურის სათანადო ცელილება მოყვება და ა.შ. 

მოსახლუობის რაოდენობის ფეცვლის ფედებად ბამოფწვეული 

მოთხოვნის ცვლილება მოსახლეობის სხვალ?ასხვა ასაკობრივ ჯბუუებთან 

მიმართებაში, ასე ქთქვათ, ტალღურ ხასიათს ატარუბს . ეს 

ბგამოიხატუბა იმაში, რომ თავდაპირველად: მოთხოვნა შესაბამის 

საქონელუე იცვლება იმ ასაკობრივ Xბუუში, რომელშიაც უს ცვლილება 

მოხლა; მაბალითად, ომების დროს ხდება ბარკვეული ასაკის 

მავმაკასთა რაოდენობის შუემსირუბა, რის ბამოს შესაბამის საქონელსე 

მოთხოვნა ისვლება. გარკვეული პერიოდის შემდუბგ ეს სვლილებუბი 

გადაინაცვლებს მომდევნო ასაკობრივ ჯგუუში და ა.შ. მეორე მსოულიო
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ომის შემდებ აშშ-სა შა სხვა ქვეყნებში შუიმჩნეოდა შობადობის 

მკვეთრი ჯრდა ("ბები ბუმი"), რამას ჩვილი ბავშვების ასაკობრივი 

ჯბუუიდან დასაბამი მისსა მოთხოვნის ზრდის ტალლას , 

ფუფემოსავლების სიდი დ უ. მოსახლეობის 

მსყიდველობით უნარჯე გავლენას ახდენს შემოსავლების სიდიდე. რაც 

უურო მაღალი შემოსავალი აქვს აშამიანს, მით უურო მეტია მისი 

შესაძყღუბლობები საქონლის ყიდვის თვალსაზრისით. საწარმოო ძალთა 

განვითარების კვალობაზე მოსახლეობის საშუალო შუმოსავალს ბააჩნია 

დროში ჯბრლღის ტენდენსია, რას განაკირობებს მოთხოვნის ფდზრლას. 

ცალკეულ საკონელა ბა მომსახურებაჭეუ მოთხოვნა დამოკიდებულია 

მოს ახლეობის სხვადასხვა ჯბუუებში შუმოსავლუბის სიდიდის 

სვლილებებჯე. მაბალითად, მოხუცების შემოსავლების უპირატუსი 

ზილნისას ათბილი ეკნება მათი მოხმარების საბნებზე მოთხოვნის 

დფრდას. 

შემოსავლების ბრ–წის შედებად ზჯზობიერთი საკონელი შეიძლება 

ნკლებად კოპულარული ბახდეს. ასეთ საკონელს დაბალი კატებორიის 

საკონელი ეწოდება. მომხმარებელმა, რომელის ოდესლას ბუზნიური იყო 

ეცხოვრა დაქკირავებულ სახლში, ჩაეცვა მოძველებული ტანსაცმელი, 

ეტარებინა ნაკლუბარდ პრესტიჟული ავტომანუანა, შემოსავლების 

სათანადოდ არდის შემთხვევაში შეიძლება ბალაწყვიტოს საკუთარი 

სახლისა ღა პრესტიტული ავტომანყკანის მეძენა, ბგბანთჟმული 

დიდაინერების მიერ შეკმწნილი ტანსაცმელის ჩასმა წა ა.შ. 

L შემოსავლების დონის ზჯრხწისას მალალი კატებორიის საკონელზე 

| მოთაოვნა იზრდება, ხოლო დაბალი კატებორიის საკონელდე 

| –-მსირლება. 

პროდუქტის შეემსცსვ3 ული ს ს ახეობების 

უასი. პროიოუუტდა ურთიერთითიშემსცსვ3ვ3 ლელი 

სახეობები არის პროდუქტთა ბარკვუეული ჯბუუი, რომელთაგან 

თვითუულს შეუძლია ერთი ”ა იგივე მოთხოვნის დაკმაყოფილება. 

მაბალითად, ჩაი, ყავა, კაკაო შებვიძლია მივაკუთვნოთ 

ურთიერთშემსვლეღდ პროდუქტთა XჯXბუუს, ვინაითან თვითეულ მათბანს 

შეუძლია მატონიზირუბულ სასმელებზე ადამიანის მოთხოვნის
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დაკმაყოუილება. წებისმიურ სიოდოყტაე მოთხოვნა იმეყოუება მისი 

შემსვლელის ჟუასის ზეგავლენის უვუშ. 

| პროდუკტდე მო–იხოვცის მრული ლღაიძვრება მარჯენივ (მოთხოვნე 

| გაიზრდება) ამ პროდუქტის შემსელელ აპროლუკტებაე შასის 

L ბაზრთისას და სირიყით. 

ჩანართი 12: კინობაყირავების პრობლემები საურანბეთში 

საურანბეთის ჰინომატობრაუიის ეროვნული სცენტრის 

აირველვა მოადბილემზ კიისტიან უელინიმე ბანასხადა, როგ 

კჰინობავირავება სერიოზული ჟშინანსური პრობლემების წინაშე 

ალმოჩნდა,. იბი სუღ უუროო და უურო დამოკიდებული ხდება 

ტელევიზიაზე. უკანასკნელი 5-6 ნლის მანძილჯე კჰინოთეატრებში 

მაყურებელთა რისხვმა საბრყძყნობლათ” იკლო, რას, სხვათა უორის, 

სულას არ ნიშნავს, რომ ურანბებს არ აინტერესებთ კიცლო. 

კირიჟქჟით, რობორს უელინი აღნიშნავს მარ არასოდეს უნახავთ 

იმდენი ღილში, რამდენსაც ახლა ნახულობენ. უბრალოდ, 

მაყურებული მიუჩვია ტუღევიზორის უკრანთან მყუდროდ 

მოკალაცებულეა ნახოს მისთვის სასურველი კჰინოსურათი. 

ყველაზე საოპულარულღლდყდ ტელეპრობრამა” კსკინოუილშმი იქკხსა. ამ 

ჟვეყნის კინემატობრაშისტები უნდა შეეჩვიონ იმას, რომ 

კინოთეატრებში გაყიდული ბილეთების რისხეი 200 მილიონიდან 

125 ვილიაონამდე აუცა. ამიტომ ჰინომრენველობის სუნტრის 

ხელმძლვანელეი უმთავრეს ამოცანად მიიჩნევს დაკხმაროს 

ურანბულ კინემატობრაუს ამურიკულთან კონკურუნციაში. 

ნყარო: ბაზჯუთი "ეკრანის ამბები", 1991 

კროდდუქკ ტის დამატებითი სს ა ხეო ბ უე 

ბის უასი. კროდუქქტთია ურთი ურთდამა 

ტტებითი სახუობები არის პროდუყტების ჯბუჟუია, რომლებიც 

ერთობლივად აკმაყოჟილებენ რაიმე მოთხოვნას: თვითეულის მოხმარებ 

გულისხმობს დანარჩენის მოხმარებას და აპირიკით. მაგალითად, ჩაი
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და შაკარი;უ კომპიუტერი წა დისსუტა; ჟშუოტრაპარატი, უოტოუირი, 

უოტოჟალალდთი, უოტომასალები; ავტომობილი და ბენზინი და სხვა. 

ურთიერთდამატებით პროდუკტთა ჯბუუთან დაკავშირებით სამართლიანია 

შემდები: 

| პროთუკტის შასის ჯრია იწვევს მის დამატებით პროდუქტებზე 

| მოთხოვნის შემსირებას და აირიქით. 

მაგალითად, არ შევცდებით თუ ვიტყვით, რომ შოტოაპარატის 

გაძვირება ინვევს უოტომასალებზე მოთხოვნის შემსირუბას ჩა 

პირიკით. იბივე შეიძლება ითქვას ავტომანქანასა წა ბენზინზუ. 

შევნიშნოთ, რომ ურთიუერთდამატებით პროდუქტთა ჯბუჟუიდან იმ 

პროდუქტის შასის ცვლილება მოახდენს ბავლენას ჯბუშის დწანარჩუნი 

წევრების მოთხოვნაზე, რომლის უასიც უურო მალანია. მაბალითად, 

უოტოაპბარატი ბგასილებით ძვირი ლირს, ქიდრე უოტოუირი, ამიტომ 

შეიძლება ვამტკისოთ, რომ უოტოაპარატის ბაძვირება ბასილებით მუტ 

ეუეყტს მოახდენს ჟუოტოუირის მოთხოვნის შემსირეუებაზე, ვიდრე 

აირიჟყით. 

11.2. მინოდება და მასზე მოყმედი უაკტორუბი., 

მიწოდების კანონი 

მინოდება ასახავს კავშირს საკონლის (მომსახურების) 

უასსა და მის იმ რაოდენობას შორის, რომელის დროის რაიმუ 

მონაკვეთში მომწოდებლებს სურთ ბამოიტანოს ბარჰვეუღდ ბაზარზე. 

ადვილი მისახვედთრია, რომ საქონლის უასის ზრდისას იზრდება 

მიწოდებული საჟონლი რაოდენობაც (მიწოდების სითითე). აღნიშნული 

მტკიცუბა ასახავს მიწოდების კანონის შინაარს, რომელის 

შემთებნაირად შეიძლება ჩამოვაყალიბოთ: 

L თუ რაიმე საქონლის უასი იხსრდება, ხოლო მის მინოდებაზე 

' მოყმულთი უეაქტორები უცვლელია, მაშინ ალხნიშნულღ საკონელის 

' მიწოდების სიწდიდე იზრდება და პირიჟკჟით.
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უასის ზრდისას მიოროოდების სიდიდის რდა ბგამონპეულია იმით, 

რომ ეს უკანასკნჰელი იწვევს მწარმოებლის მობების ბაზრდწას, რაც, 

თავის მხრივ, ჯერ ურთი, ნარმოაბუნს მწარმოებლისათვის 

ნამახალისებელ მოტივს, რათა ანარმოოს მუტი პროდუუცია და კიდევ 

უურო გაზარდოს მობება; მეორეც, გაზრდილი მობება მწარმოებელს მეტ 

შესაძლებლობებს აძლევს წარმოების ბაუართოებისა და გამოშვებული 

პროდუკსიის მოსულობის ბაზრდის თვალსაზრისით; მესამეც, გაზრდილი 

მობების ბგბამო უურო მეტი მწარმოებელი "გადაერთვება" გაძვირებული 

საყონლის წარმოებაზე. 

  

  

  

        
  

ა) 

გაზეთის უასი გაზეთის წლიური მიწოდება 

სენტებში მილიო6 ცალებში 

# 8 0.0 

8 10 3.3 

C 15 5.7 

|) 20 7.0 

C 30 8.0 
) 

ბ) 

  
ი 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ი 

6ახ5.IV.5. ა) მიწოდების სხრილი; ბ) მინოდების მრუდი,
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საკონლის უასსა (ი) და მისი მინოდების სიდიდეს (0) შორის 

დამოჰიდებულება შეიძლება ნარმოვადბინოთ ცხრილის სახით და 

ბამოპკსახოთ გრაჟუიჰულად (იხილე 6ახ.IV.5). ვინოდების გრარიყსკს 

ე)უუნნოდუეუეუების მრუდს უნოდებენ. 

რაიმე პროდუქტის მიწოდების მრუდი მობგვაბონუბს 

“უოტოსურათს", რომელის გეიჩვენებს თუ მოცემული მომენტისათვის 

სხვადასხვა უასის პირობებში რისი ტოლია დროის გარკვეული 

მონაკვეთის განმავლობაში ბაზარზე მიწოდებული პროდუქტის 

რაოღენობა. დროის ალნიშეულ მომენტში შასი წარმოალბენს ერთადურთ 

უაჟტორს, რომელმას შეიძლება იმოქმედოს მინოლების სიწითეზუე. 

მიწოდების მრუდი ალმავალია. ხშირ შემთხვევაში 

სიმარტივისათვის მას ნწნრუის სახით გბამოსახავუნ. მინოდებაზუ 

მოკქგეთ” უაქტორთა ერთობლიობა ჟუმნის ვმინოდების კირობუბს. 

მიწოდების აპირობების ბგაუმჯობესებისას მინოდება იზრთება, რას 

იმას ნიშნავს, რომ ერთი და იმაქე ჟუასის პირობებში მომხმარუბულს 

უურო მეტი საქონული მიუნოდება. მინოდუბის პირობუბის 

ბალუარესებისას აწბილი აყვს სანწინაალმდიებოს. 

განვიხილოთ მიწოდებაზე მოკმედი უაკტორები. 

წარმო ების უაქტორების უ”უას ი. 

საკონელი წარმოადბენს ნარმოების უაქტორთა ბარკვუული კომბინაციის 

შედეგს. ამიტომ წარმოების უაკტორების შასის ცვლილება მიწოდების 

ავლილებასას იწვევს. ამ ცვლილებას აქვს შემწეგი ხასიათი: 

ს წარმოების უაკტორებისსყს უასის ბაზრთია იწვევს მინოდუბის 

I შემცირებას და პირიყით. 

მაბალითათდ, შაქრის უასის გაზრთისას შემცირთება ხხიმონათის 

მწარმოებლის მიერ შეძენილი შაქკრის რაოხენობა დაა ლიმონათის 

ვგილოდება. მეცნიერებისა ა ტეკნიკის მილწევების ლ–ანერბვა 

ამსირებს წარმოების უაქტორთა შასს წა ხელს უნყობს მიწოდების 

გაზრას. შემდგომში ვნახავთ, რომ მინოდების ბაბრია მოთხოვნის 

ვმუღმივობისას იწვეეს მოხმარებული საკონლის რაოღენობის ბაზრდას 

და მისი უასის შემსირუბას. 

ს ხვა საქძკონჩწის უშასი. მოგების ბაზრღის 

მიზნით უირმები ცრღილობენ ნაკლებანწმომბებიანითან მეტაღმომბეუბიარნი
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საკონლის ნარმოებაჭუე ბალწავითცსენ. მაბალითად, მრავალ ფუურმურს · 

გააჩნია მოქშუდების ბარკვეული თავისუულუბა სხვადასხვა 

კულტურების მოყვანის თვალსაზრისით. მაჯალითა?, ხორბლის უასის 

აწევისას უურმერი ნაკლებალმომბებიანი კულტურების წარმოების 

ემცსირუბასა ”ა ბგბამოთავისუულუბულ უართობჯაე ხორბლის მოყვანას 

შეესდება. მობების მოსაზჯრებებიდან ბგამომწინარე გემთმშენუბუეული 

კომაანია სატვირთო გემების წარმოებიბან სამბზავრო გემების 

ნარმოებაჯუ შეიძლება ბანაურთოს, იუკი მოხდება ამ უკანასჰნელის 

უასების მნ)საფვნელოვანი ბგაჯრდია. სამართლიანია შემდები მტკიცება: 

I რაიმე საკონეუელსე შუასების <5რდისას მცირდება მისი მონათესავე 

I საქონლის მიწოდება და პირიქით. 

როგორს ვხედავთ, რაიმე პროდუქკტის შასის შუცვლა მის: 

ღამატებით ?ა შემსვლეღდ პროდუქტებჭჯე მოთხოვნას სვლის, ხოლო 

მონათესავე პროღუყტებზე ჰი მიწოდებას. 

ტექნოლოგი ა. ტექნოლობიის დონის სრულყოუა 

საშუალებსა იძლევა ერთი და იმავე რაოდენობის რესურსით უურო მეტი 

პრსუქცია ვაწარმოოთ, რას მიფოდეუბის ზრდას ბანააირობუბს. 

მაბალითად, მოჟნილ ავტომატიზსირებულ სისტემებზე, რობოტო და 

ჰოგპიუტერულ ტეკნიკადე დამყარუბული მოწინავე ტეკნოლობიების 

გამოყენებით იაპონურმა შირმებმა მნიშვნელოვანად გაზარდეს 

მრავალი საქონლის მიროდება. 

მიმწოდებლების რაოდ უნწცო ბ ა. რომელიმე 

ბაზარჯე მინოღდუბული პროდუკტის რაოდენობა წარმოადბუნს ცალკუული 

ვმიმნოდებლების შიერ ამ ბაზარზე მიწოდებული პრდუქტის რაოდენობათა 

ჯამს. ამიტომ, ნათელია, როშ რომელიმე საჟონლის ან მომსახურების 

მიგოდება დამოკიდებული იქნუბა მიმწოდებლების რაოდენობაზუ. 

კერკო?: 

I რასც მეტია მოცემულ ბაზარზე რომელიმე საკონლის (მომსახურუ- 

I ბის) მივმნოდებელთა რაოდენობა, შით მეტია ამ საჟონლის 

' (მომსახურების) მინოდება და პირიკით.
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სხვა უაქტორები. მინოდებაზე მნწიუვნელოვან 

დეგავლენას ახდენს ისეთი უაკტორები, რობორებისაა: სახელმწიუო 

ბებარები და დოტაცსიუბი, მწარმოებელთა მი%ზნუბი, პიროვნული 

თვისებები, ინტერესუბი შა სხვა. ჯზობიერთი მიჯნა ისახავს 

წარმოების გბაშართოებას, ზჯობის მობების ან დაკავებული საბაზჯრო 

წილის გაზხზრთას, ჯობი ხელმძლვანელობს პუმანური მოსაზრებებით, 

ხოლო დოგისთვის ბიზნესი ერთბვარ ჰობს ნარმოადბუნს.. 

მნიფვნელოვანია ისეთი უაჟტორების ზჯემოქმელება, რობორებიცაა: 

ჟვეყნის საბარეუეო და საშინაო მდ?გომარეობა; ერის კულტურა, ისტორია 

და ტრადისიები; ბეობრაშიული ბარემო და სხვა. ამ უაქტორების 

ჯემოკმედება ბგანაპირობებს მინოდების შესვლას შისი ზჯრთის ან 

შეშსირების მიშართულუბით. 

11.3. საბადრო უასის უორმირუეუბა 

მოთხოვნისა და მინოდების ძალები ურთიურთკმუდებენ ბაზარზე და 

ფარმოკმნიან საბაზრო უასს. ამ მტკისების საილუსტრაციოდ ნახაზზე 

IV.6 ფარმოდგენილია მეთევბჯეთა სოუელვი თევჯის მოთხოვნისა და 

მინოდების ცხრილები ლა მრუდები. 

  

  

თევზის ჟშასი თევზის დლიური მო/- თევზის დღიური მინო– 

ცენტუბში ხოვნა ათას ცალებში დება ათას ცალებში 

1თ 8.0 0.0 

20: 3.5 3.5 

30 2.0 4.5 

40 1.5 5.2 

50 1.3 5.8          
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6ახ.IV.6. ნონასიფორული საბაზრო ფასის წარმოუყმსა. 

ნახ. IV.6-დან ცხადია, რომ არსებობს ურთადერთი უასი, 

რომლის დროსაც მომხმარუბეულთა და ვმიმწოდეუებლთა ინტურუსუბი 

ერთმანეთს ემთხვევა. აშ უასს უშუეუუოილტოღოაუეუეაოიოაოაოა_..-_- –_ 

რო შასს უნოდუბენ. ჩვენს შემთხვევაში იბი 20 სენტის 

ტოლია. თევზის ამ ჟუასის დროს მინოდებისა და მოთხოვნის სიდიდეუბი 

ერთმანეთს ემთხვევიან ია 3.5 ათასს უტოლდებიან. 

რობორს ვხედავთ, ბაზარი ავტომატურად უსრუნპელყოუს 

მიწოდებისა და მოთხოვნის განსხვავებული ტენდენციების 

ერთმანეთთან შუთანხშუბას , საბაზრო მექანიჯმი ნონასწორული 

საბასრი უასის საშუალებით გამორისხავს პროდუკტის ნაპარბის ან 

დეუვისხიტის არსებობას. ნონასნორული უასის დამყარება ბაზარსეუ არ 

ხდება ერთბაშად. თავდაპირველად ხდება გარკვეული რხუვა 

წონასწორული საბაზრო უასის ირგვლივ. საბაზრო მუჟანიზმი 

უზრუნველყოშს წონასწორული საბაზრო ჟასის ფენარჩუნუბას 

ვოთხოვნისა და მიწოდების უსვლულობის კირობებში. ასე, შაგალითად,
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იუ მოხიაა შას)აბსს თვითნებური ანევა მსთხოვნისა და მინოდების 

კუდცივობის სირობებუი, მაბალითად, 30 ცელტამდე, მაშინ 

მიენოდებლები მზად იქნებიან 3.5 ათასის 6აცველად 4.5 ათასი ცალი 

თევზი ბაიტანონ ბაზჯარჯე (6ახ.IV.6). ამ საროს მომხმარებლები, 

პერიჟით, შეამსირებენ მოთხოვნის სიწითეს 3.5 ათასიდან 2 

ახასამღე. ეს ჰი ბგაექეოინვევს 4.5-2=2.5 ახასი სალი თევზის 

„სამარბის წარმოქმნას და მიმნოდებლების დაზარალებას. ამის 

თავიდან ასაყილუბლად მიმწოდებლები ესდებიან დაუნიონ უასს ?ა 

პეამსირონ მისი მიწოდება, რის შედებალას ბაიზჯრდება მოთხოვნის 

სიდიდე და შემსირდება ნაპარბი. ეს პროსესი ბაბრძელდება მანამდუ, 

ს.ნამ ჟუასი კვლავ არ გაზდუბა 20 სენტი. მაშასაშამშუე, 

(ოცასწორულაუე მეტი უასის დანესებისას მინოლღებისა ა მოთხოვრის 

ტ)ჩისენსიები უზრუნველყოუენ მის შემცირებას. ანალობიურად, თუ 

შასმა დაიწია დაბა, ადგილი ექნება დეუისიტის ნარმოკმნას, რას 

აიძულებს მიმწოდებლებს გაზჯართრნ უასი ლდა მინოდების სიდიდე 

მანამდე, სანამ არ დამყარდება ნტონასწორული საბაზრო უასი. რობორს 

სსედაუთ, ამ შემთხვევაში საბაზრო მეკანიჯვმი მოქვუვედეუებს ა .ასების 

არდის მიმართულებით. 

რობორც უკვე ალენიშნეთ, თუ მოთხოვნა და მინოდება პუდთმივია, 

მაშინ საბაზრო მექანიამი უზჯრუნველყოუს ნონასხორული საბაზრო 

შუასის უცვლელობას. ახლა განვიხილოთ მოთხოვნისა და მიწოდების 

სცვლილებების ის შემთხვევები, როშზესასც უასის ბარბა იცვლება 

მოთხოვნასა და მიწოდებაზე მოკშელი უაქტორუბი. 

1. ჭ მოთხოვნის ჯზრთა იწვევს ნონასწორული საბაზრო უასისა რა ამ 

| უასის შესაბამისი პროდთუკციის რაოღენობს ბბაზრთას და 

| პირიქით(6ახ.IV.7). 

2. | მინოდების ზრლღა იწვევს ნონასნორუბ2) საბაზრო უასის 

შემცირებას და შესაბამისი პროდუქციის რაოდენობის გაზრრას . 

ვმიფოდების ფუმსირებისას ადგილი აძკვს საწინააღმდეგო 

სურათს(6ახზ.IV.8).
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ა) 90ა 09, 9 

ლი,კპლა, ი 2IL. . ლ0,<0ა, ი” <?ი. 

ნახ.IV.7. მოთხოვნის ცხცვლილება. ა) ზრდა; ბპ) შუშცირუბა. 

    

  

    

  

ა) ლელე 09, C. 

ლ, 20აკ, , <% . ლ,2<0ა, 9: 2?ს. 

ნახ.IV.8. მიწოდების ცვლილება. ა) ზჯრშა; ბ) შუშცირება.
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რობორც ვხედავთ,დ უასების ჭრა შეიძლება ბამოწვუეუული იყოს 

რობორს მოთხოვნის გაფრთით (წნახ.IV.7 ა), ასუვუ ვმიფოდების 

შემცირებით (6ახ.IV.8 ბ). ამასთან, პირველ შემთხვევაში არბილი 

აქვს რეალიზებული (მიწოდებული) კპროდუკციის რარდღენობის 

ფემცირებას, ხოლო მეორე შემთხვევაში კი %რრას. 

ბოლოს დავძენთ, რომ საბაზრო შასის შორმირების აღხწურილი 

მეკანიჯში იდეალური სახით მხოლოდ სრულყოშილი (იდეალური) 

კონკჰურენსიის პირობებში შმოყკმერდუბს. მონოაოლისტურ უხუმუნტეუბსა წა 

სრულყოუილი კონკურუნსიიდაცნ სხვა გარახრებს მწიშვნეულრვანი 

კორექტივები შეაჟკვთ ამ მექანიზმის მოქშეთებაში. 

მეთერთმეუეტუ თავის ძირითაში ცნებები 

პაროდუქტთა ურთიერიუუეუემტვპ3 ეული ს ახ უ– 

ობები – პროდუქტთა ბარკვეული #ბგუში, რომულთაბან ფთვიდეულს 

უეუძლია ერთი და_ იბივე მოთხოვნის აკმაყოუილება. 

კროუ უქტთა ურთიერგზჩამ8ატებიდი სა- 

ხეობები – ისეთი პროთუკტების Xბუში, რომლების ერთობლივად 

აკმაყოჟუილებენ რაიმე მოთხოვნას, რის ბამოს თვითეულის მოხმარება 

გულისხმობს დანარჩენის მოხმარებას. 

მიფოდება – ჰავშირ საკონლის (მომსახურების) შასსა და 8ის 

იმ რაოდენობას შორის, რო8ულიც როის რაიმე მონაკვეთში 

მომწოდებლებს სურთ გამოიტანონ ბარკვეულ ბაზარზუ. 

საკონტროლო კითხვები და წავალხუბები: 

1. საკონელე უასების ზრჩის კვალაბაზე რატომ მცირჩება მისი 
მოთხოვნის სილხითე? " 

2. რომელმა ფაქტორებმა შეიძლება ბახაათბილონ სარესხი უსვნილის 
-ბარკვეულ მარკაზე მოთხოვნის 8რური მარსხნივ?
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ფშფუმოსავლების ზრწასთან დაკავშირებით სოველთივის იზრდება თუ 

არა- საქონელსე მოთხოვნა? პასუხის საიღლუსტრასიოდ? გოიყვანუეუთ 

მაბალითუბი. 

ყვემოთ ჩამოთვლილი საბნებილან რომლები შეიძლება შივაკუთვნოთ 

პრთიურთშეუემსვლუC, ურთიერთდამატებით და დამოუკიდებელ 

საკონელთა ჯბუუებს: ხორსი, საწებელი, წიბნები, მსენარეული 

ზეთი, ტაკსი, სალეპი რეზინა, მარბარინი, ჰარაჟი, სიგარეტი. 

თაახასიათეთ თვითეული მათბანის გაძვირების შზჯემოკმელება 

დანარჩენის მოთხოვნადე. რა ზებავლენას მოახდენს 

შემოსავლის შემსირება კარაკის მოთხოვნაზე? მარბარინის 

მოთხოვნაზე? 

70 -ან წლებში ჯინსების შასის %ბრღის მიუხედავდ ითრთებოდა 

მასზე მოთხოვნის სითიღლდე. რობორ შეათაესებთ ამ შაქრს 

მოთხოვნის სკანონთა6? 

საქონელე უასების ზრლის კვალობაზე რატომ ითჯრთება მისი 

მიწოდების სიღიღე? 

რა მიმართულებით ბადაადბილთება ლიმონათის მინოდღები.ს მგრუდი 

თვითეულ ჟყვემოთჩამოთვლილ შემთხვევაში: 

ა) შაქრის უასის მატება; 

ბ) სხვა ბამაბრიღლებელი სასმელების ჟასის მატება; 

ბ) ახალი ტექკნოლობიის თანერბვა; 

დ) ჯანმრთელობის სამინისტროს ბანსხახება შაკრის პარბი 

მოხმარებისას დიაბეტით დაავადების რისკის –რღის 

შესახებ. 

რომელი. უაკტორები ბამოინვევენ საჟონლის ხორსზე 

ა) მოთხოვნის ბგბგაზრთას? 

ბ) მიწოდების ბაზრწას? 

რა მოუვა ხორსის უასს თვითეულ შემთხვევაში2? რა ბავლენას 

მოახრენს მეცხოველეობისათვის საპირო საკვების გაიაჟება 

ა) ხორცის უასზე? 

ბ) უერმერის შემოსავალე?2 

რობორ შეიცვლება ბაზარზე რეალიზებული პროდუკსიის რაოღენეობა 

”ა ჟუასი მოთხოვნისა ღა მინოდების ერთდროული ზრდისას? 

გბანსაზღვრეთ ქყვემოთჩამოთვლილი თვითეული უაკტორის
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დემოკმედება ქართული ლვინის შოთხოვნასე, მიწოდებაზე, შასსა 

და რეალიზაციის მოცულობაზუ: 

ა) ქართული ღვინის პოპულარობის ფჯრდა; 

ბ) ღვინის წარმოების ტეუკნოლობიის გაუმჯობესება; 

გ) ღვინით მონაშვლის შაქტების შესახებ ინუორმაციის 

გამოჩენა პრესასა წა ტელევიზიაში; 

დ) შემოსავლების საერთო ჯრჩა; 

ე) ანტიალკოპოლური პროპაგანთდის ბაძლიერება; 

3) მშრალი კანონის შემოლეუბა; 

ჯ) ერის გაახალბაბრთდავება (მოსახლეობაში ბავშვების წილის 

ბაზრდა); 

თ) უცხოაპრი წარმოების ლვინოების გაიაშება; 

ი) სურძნისაბან დამზადებული სხვა პროდუქტების ბაძვირება; 

კ) ამინდის ბაუარესუება; 

ლ) ღუუთდის გაიაჟშება; 

მ) მევენახეებისათვის სახელზმწიჟუო დახმარების შეწყვეტა. 

"ჟეის სთაღი" –- პ. ჟუორლის "სავპრო პოლიტიკა" 

ჩემი უინანსური პოლიტიკა მხოლოდ ჩემი სავაპრო პოლიტიკის 

შედებია. მე ვამტჰისებ, რომ უმჯობესია წარმოების პროდუქტების 

დიდი რაოდენეობა გბგავყიდლოთ მსირე მობებით, ვიდრე შცირეუ რაოდენობა 

დიდი მობებით. ასეთი ხერხი საშუალებას აძლევს ურიცხვ მყიდვულს 

იყიდონ და ბევრს კი იშოვონ კარბი საზღლაურიანი სამუშაო. გარა 

ამისა, იმის ბამო, რომ საკონელი კარბად იყიდება იზრდება 

საწარმოო პროცესის მდბრალობა, მინიმუმამდე დაწის ნარმოების 

გაჩერებით მიყენებული ზარალი წა არასაწარმოო ხარჯები. 

შასების დაკლებას ბეცი ხალი შემოსავლების შემცირების 

თანაბარდსომიურა? თვლის. ასეთნაირი პკუის ხალთან საჟკმის ღაპერა 

საოცრად? ძნელია, რადბან მათ არა აკვთ უმცირესი მიდრეკილებას კი 

გაიბონ საკმინი ცხოვრების ყველაზე უურო პრიმიტიული კანონები. 

ასე, მაბალითა”, ერთხელ, როცა მე ავტომობილის შასი 80 დოლარით 

შევამცირე, მკითხეს, ხომ არ შეამსირებს ეს, წელინალში 500 000
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ავტომობილის ბამოშვებისას, საზობადოების შემოსავალს 40 მილიონი 

როლარით. რასაკვირველია, ეს სწორი იკნებოდლა, თუ ჩვენ 500 000 

ავტომობილის ბასაღუბაზე შუვჩერდებოდით. ...არ უნლა 

დაბვავინყდეს, რომ ყოველთვის, როსა ავტომობილის უასი კლებულობს 

მისი ხარისხის დაქვეითების გარეშე, შემთხვევითი მყიდველების 

რაოდენობა მატულობს. ბევრნი, ვისას 440 დოლარიანი უასი 

აურთხობს, მჯად არის ავტომობილში 360 დოლარი გადაიხადოს. 440 

დოლარიანი უასის ”როს ჩვენ ერი წრესე ვითვლილით 500 000 

მყიდველს, 360 თოლარიანის წ”როს სი ჩვენ შეგვიძლია, ჩემი 

გაანბარიშებით, გასალება 800 000-მდე გავზარდოთ. მართალია 

ურთუული მობეუება ყოვულ ავტომობილზუ ნაკლებია, მაბარამ 

ავტომობილებისა და წ”ასაკმებული მუშების რაოდენობა შეტია წა ჩვუ6 

ბოლოს და ბოლოს მივალწევთ მობუბის საურთო სიურს, რომელსეუ მეტის 

მიღწუვას საერთოდ შუუძლებელია. 

მუ აქვე მინდოდა აღმუნიშნა, რომ არასწორად მიმაჩნია ჩვენი 

ავტომობილებიდან მეტისშეტის ამობუბა, დომიური მობება 

სამართლიანია, მეტისმეტად? დიდი ჰი არა. ...ერთ ნელინადს ჩვუნმა 

მობებამ იმენა. ბადააპარბა ჩვენს მოლოთლინს, რომ ჩვენ ჩვენი 

ნებით დავუბრუნეთ ავტომობილის ყველა მყილველს 50-50 დოლარი. 

ჩვენ ვბრძნობლიით, რომ უნებურა ჩვენი მყიდველისაბან ამ თანხით 

უურო ძვირი ავილუთ. „. . .აჩრიდანვე ჩემი პრინციპი იყო უასების 

დაკლუბა იმ დონწუმწე, სადწამდეს ამის საშულებას წარმოება იძლევა. 

ამით სარბებულს მიილებდა შყიდველის, მუშას) და თვით ჩვენი 

ჰომპანიაც. 

წყარო: პჰ. უორდი "ჩემი ახოვრება ჩემი მიღწევები”, 1988 

სადისკუსიო კითხვუბი: 

1. დაასასიათეთ შორბის "სავაპრო პოლიტიკა". გამოყავით შისი 

დადებითი და უარყოშითი მხარეუები. როგორ უშიჟყკრობთ რას ნიშნავს 

....უასების დაკლება იმ: დონემწე, სადამწეც ამის საშულებას 

წარმოება იძლევა." ?
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2. ტექსტის მონასემეუბის მიხუდლვით ააბეთ მოთხოვნის მრუნი უორთის 

კომპანიის ავტომობილებჯე. 440 დოლარიდან 400 დოლარამდე 

უასების შუმსირების შუმდ?ებ როგორ შეიცვლება კომპანიის: 

ა) შემოსავახი? ბ) მობება? აგებული მრულის ვმისუდვით 

დაადგინეთ ავტომობილის ჟუასის ის მნიშვნელობა, რომლის დროსაც 

მიღებული ფემოსავალი შაკსიმალურია. რისი ტხლია ჟუორთის 

კომაპნიისათვის "მობების საერთო ციური, რომელჯსე მეტის 

მიღწევას საერთოდ შეუძყძლებელია". 

3. რამდუნად სნორად მიბაზნია კომპანიის მიურ მყიდვეულთათვის 

ფულის უკან დაბრუნება? პასუხი წაასაბუთეთ. 

"კეის სთათი" - "კინემატობრაჟუიული ბუმი" 

მიუხედავად თანამბზავრული ტელეხუდვის შუეტევისა, 

კინოთეატრების მულობელები ვარაუდობენ, რომ "კინომატობარუიული 

ბუმი" ინგლისში 1989 ნელსას ბაბრძელლიება. სომპანია "რენკ სკრინ 

ედვერტაიზჭზინგ” –ის მონასეშების თანახმად კითოთეატრებში 

მაყურებელია სწასწრუბამ უკანასკნელი ნღხუბის მაჩვენებლებთან 

ვედარებით სარეკორდო ციურს, 70 მილიონს მიალწია. ბოლო ხუთი წლის 

ბანმავლობაში მაყურებელია რიცხვის ზრდის პროსუნტმა 46-–ს 

მიალწია. კომპანიის გაყიდვების დირექტორი, კიტურ 

პოვარდ-ვილიამსი აცხანწებს: "მე ვუიქრობ, რომ კინობაქირავების 

გამოსოცხლუბის რამოდენიმე მიზეზი არსებობს. ბოლო წლებში 

კინოთეატრებში უილმების ჩვენებასთან ურთა” სხვა საინტურესო 

ლონისძიუბუბსას სთავაზობუნ, · მნიშვნელოვნად გაიზარდა 

მომსახურების ხარისხი, წაიხვენა ?ა მრავალუეროვანი ბახია 

ჟშილმების რუპერტუარი. ბარწა ამისა, უჰკანასკნედღ პერიოდში 

რამოდენიმე კინომატობრაჟიული შუზევრი შეიქმნა. ყოველივე ამის 

გვერხით ტელეხედვა არს თუ ისე შთამბეპლიავა? გამოიყურება." 

პოვარრ-ვილიამსის აზრით თანამბდჯავრული ტელეხუშვის დაწყება არ 

ფარმოაწბენს სერიოზულ საშიშროუბას კინობაქირავებისათვის. ამით 

აირველ რიბში ვილქეო-ინლიუსტრა იდაზარალება: "რამწენათას მე 

ვისი, თანამბზავრული არხებით ახალ უილმებს მათი კინოთეატრებში
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პრუმიერიდან მხოლოდ რამოდენიმე კვირის შემდებ უჩვენუბეუენ. ამის 

ბამო თანამბზავრული არხუბით უილმების ტელევიდიით ჩევენება 

კინოთეატრუბში დწასწრუბაზე ვურ ახდენს ზეგავლენას , ამაზუ 

ამერიკის მაბალითის მოწმობს, საწას) რამოდენიმე წელია რახ 

თანამბზავრული ტელეხეუდვა მოკმეუდებს". 

ნყარო: 0283V180 Mთლიძამო, LიხიXL 0X8ი5(12010. 8ს5100655 5Lს)ს989+065, MC 

CL8V-I111 300 CიოთლმგიV (ხVM), 1990 

სადისკუსიო ჰითხვები: 

1. თქვენი ახსრით, რომელი უავტორები მოქმედებენ პკინოთეატრებში 

ფილმების ჩვენების მოთხოვნაზე და რომელი მინოდებაზუ? 

მოახდინეთ ამ აქტორების კლასიუჟუიკასია. 

2. რორბორ შეისვლება კინოთეატრებში ბილეთის ჟასი თანამბზავრული 

ტელეხედვის დანუების შემდეგ? 

3. არის თუ არა თანამგზავრული ტეღესედვა კინოთეატრების 

კონკურენტი? დადებითი პასუხის შემთხვევაში დაახასიათეთ 

კჰონკურენციის სახე და მისი დჯემომედება ჰინობაქირავუბის 

ბიზნესზე. 

“ქეის სთადლი" –- ლამის ახალი პორიზონტები 

პროშესორი შარი მულბინი სტატისტიკურ მონაცემებზე 

დაყრთნობით ამტკიცებს, რომ აშშ-ში სულ უურო მეტი ადამიანი 

უხიზლობს ღამით. 1977 წელს დაახლოებით 13,5 მლნ.კასი (მთელი 

სამუშაო ძალის: 181) მთლიანად ან ნაწილობრივ ღამის სვლაში იყო 

დასაქმებული. 1929 წელს ბოსტონის არცერთი რაწიოსადგური არ 

მუშაობდა ლამით. 1974 წელს უალაჟის რაწიოსადბურთა 57% 

სადღულამისო მაუნყებლობაზე გაწზავიდა. იმ ამერიკელების რიცხემა, 

რომლებიც რადიოგადასემებს ლამის პირველი საათიან დილის შვიდ 

საათამდე უსმენზნუენ 1977 ნლის მონაცემებით მოსახლეობის 5,8% 

ფეადგინა.
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ღამით უხიდლათ მყოუი ადამიანები ახაC, მნიშვნელოვან ბაზარს 

ჟუმნიან. სათანადო შუეუდებებმაც არ დააყოვნეს: გვიანობამდე ლია 

საზჰკვების საწარმოები, სოველდლღიური მოთხოვნის საქონლით მოვაპრე 

მალაზიები სადღელამისო ვმუშაობის რეჟიმაუ ბარნავინნენ. მათი 

საკონელბრუნვის 201 სწორედ ლამის საათუბჭე მოლის. 1973 ნლღითან 

1977 ნღლამთე პერიოლში ჟშირმა "ბენ–-სისტემ'-ის აბონენტთა ლამის 

სატელეუჟუონო საუბრების ხანბრძლივობა 50%-ით ბაიზარდა. ბაღტიმორში 

ნარმატებები აპკოვა კალაკში ლამის ტურისტული მოგზაურობების 

მოწყობის ბიფნესმა. ილინოისის შტატში მდებარე კოლეჯმა "თრითო6 

კომიუნიტმშა" მომხმარებელს ლამის სვლაში სწავლის ახალი შორმა 

შესთავაზა. მოსალოდნელია "ლამის მომხმარუბლისათვის“ გამიზნული 

ბიზნესის ახალი სახეობების დამკვიშრება ამერიკის კალაკუბში. 

ნუარო: M01იL» რ. 0CI08ხ! MMMCIIIIM, 1991 

სარდისჰუსიო კითხვები 

1. აღწერეთ "ქეის-სთადში" მოყვანილი სიტუაცია მოთხოვნისა რთა 

მიწოდების ტურმინების უნაზუ. 

2. შეიცვალა თუ არა მოთხოვნა "ლამის" მომსახურეობებზე აღნიშნული 

ცვლილებების გამო? წადებითი აასუხის შუმთავევაში დააზუსტუთ 

მოთხოვნაზე მოჟყმედი რომელი უაკტორის სელილებაშ ბანაპირობა 

მისი შეცვლა? ' 

3. შეიცვალა თუ არა ა) მიწოდება? ბ) ლამის საათებში რეალიზებული 

საკონლისა ა მომსახურების რაოზენობა და უასი? კპასუხები 

დაასაბუთეთ მოთხოვნისა ია მიწოდების მრუთების ბამოყენებით 

4. რობორ ზჯზებავლენას მოახწენენ ალნიშნული ცვლილებები "დლის" 

მომსახურეობათა მოთხოვნაზე, მინოდებაზე და ჟშასზე?
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და ბოლოს სახალისო გვერდი 

ბინესის რუკორდუბის წიბნი საკმიანი სამყაროს შესახუბ 

(ბინესის რუკორდუბის ფწიბნი) 1988 ფელი) 

1961 წლის მონასემუბით დირექტორის ყველაზე მუტი 

თანამდებობა უჰავა პიუ ნიკოლსონს (დიდი ბრიტანეთი). იგი 

ნარმოადგუნდა ჯბუუ "“ჯასპერის” 451 კომპანიის წირექყტორს. 

# # # 

ყქველაზე თხულ მინას მსოულიოში წარმოადბენს აშშ-ს უირმა 

"კორნინბ ვერკს"-ის მიერ დამზადებული მინა, რომლის სისჟე სულ 

0.076 შშ-–ს შეადგენს. 

# # # 

აშშ-ს მთავრობა ნარმოადბუნს მსოულიოში ყველაზე დიდ 

მინათმულობელს. მის საკუთრებაშია 2 962 400 -3.კმ მიწის 

უართობი. კერძო მულობელებს შორის 3.64 მლ6. უა (36 400 ჰვ.ყკმ) 

მიწის შართობით ლიდერობს კომპანია "ინტერნეშენლ ჟუეიუერ ქამუანი" 

» # %# 

რაჯუნლდრა სატია (დაიბადა 1950 წელა) საიდუვლო შეთკმულებაში 

მონანილეობისა და უალსიუისირების ბრალდებით 1985 წღის 2 მარტს 

დაპატიმრებული იქნა უალაქჰ დელიში. ლონდონის უმაღლესმა 

სასამართლომ, მას შემდეუებ რას დაადგინა, რომ ჰომპანიას "ისალ 

კომოლიტის"” გააჩნდა სარეკორდო დავალიანება 170 მილიონი გირვანქა 

სტურლინბის ოდენობით, სატია გაკოტრებულად ბგამოასხადლა. მისი 

კირალი ვალი ავ დროისათვის შეადგენდა 140 მილიონ გირვანქა 

სტურღლინბს. ალნიშნული უაყტი წარმოათბენს ბაკოტრების ყველაზე 

დიდ შემთხვევას საკმიან საქყაროში. 

ა.ბლოხის წიგნიდან "მერჟუის ჰანონი" 

1. სინტების მოხმარების პირველი „ჰანონი: 60 სდლიანი გარანტია 

ნიშნავს, რომ საკონელი გაუჟუუპდება 61-ე დლეს.
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კოლვარლის ლობიკური დებულება: ხყველა ხდომილების ალბათობა 

50%-ის ტოლია – ან მოხდება ან არა. 

პუპყის უბუნური შეუნახვის კანონი: ურთი რომ ბგანმინდო, მეორე 

უნდა გბგასვარო. 

ურიმენის ბაშართოება.. .მაბრამ შეიძლება დასვარო ყველაუური 

ისე, რომ არაჟუერი არ განმინლთო. 

მარიანის კანონი: ყოვულთვის პოულობ იმას, რასაც არ ეძებ. 

დეიზჯენის მიერ შემოთავადებული აღდბენის კანონი: სიტუასიის 

გაუმჯობესების დრო შისი ბაუარესუბის დროის უკუპროპორციულია. 

მაგალითი 1. კოთნის შენუბებაზე უურო მეტი დრო მილის, ვიდრე 

შის გატეხვაზუ. 

მაბალითი 2. გასახდომად უურო მეტი დროა საპირო, ვიდრე 

გასასუქებლად. 

ხელშძლვანულობის არასრულუასოვნუბის პირველი წესი. არავითარ 

შემთხვევაში არ მისსეთ საშუალება თყვენს უუროსს მიხვლეს, რომ 

თქვენ მასზე პკვიანი ხართ. 

კუშნერის კანონი. სამუშაოს შესრულების შანსი იმ კირთა 

რაოდენობის უკუპროპორსიულია, რომელთაც ეს უკანასჰნეული 

ევაშებათ. 

ბურის აქსიომა. კრებებზე წუთების უკონომიაზე საათებს 

კარგავენ. 

# # M# 

იაპონულუბი სურიოჯულად განიზილავენ ტოკიოს მახლობლად 

დღვაში გბიბანტური ოთხსართულიანი "XXI საუკუნის კალაძის” შექმნის
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ეკონომიკურ მიზანშენონილობას. მისი შესაძლო ფართობი 5 კვ. 

კილომეტრია. შენობა-ქალაქის სახურავი აროპორტის ასაშენებლად 

იქნება ბამოყენებული. ერთი სართული მთლიანათ სანარმოებსა თა 

მალაზიებს დაეთმობა. 

პირველმა ბაანბარიშებებმა აჩვენეს, რომ მომავალი ქალაკის 

ერთი კვ. 8.-ის ეკსპლოატაციაში შეყვანის ხარჯები ბევრად მეტი 

იკნება, ვიდრე ხელოვნურ კუნძულე მანამდე შექმნილი ყველაზე 

ძვირადღირებული შენობის ანალობიური მაჩვენებელი. მიუხედავათ 

ამისა, პროეკტის ავტორები იმედებს არ კარბავენ. მათ მიაჩნიათ, 

რომ, ერთის მხრივ, ბინების უასის სწრაში ზრდა თა, მეორეს მხრიმ, 

სამეცნიერო-ტეკნიკური პრობრესის მალალი ტემაები რამოდენიმე 

ათწლეულის შემდებ აროეყტის ბანხორსიელებას ეკონომიკურად 

მიზანშენონილს გახდიან. 
X %# X# 

ნავთობზე მეორე ემბარბოს შემოლების შემთღებ იაპონიის 

პრემიერ-მინისტრი მასაიოსა ოხირა შეესათა საერწმუნებინა 

იაპონელი ბიზნესმენები თა ჩინოვნიკები სამსახურში პერანბის, 

პალსტუხის ია პიჯაკის ნაცვლად ეტარებინათ საშარის ტიკის 

ადბილობრივი პიჯაკი. მაშინ საპირო ალარ იკნებოდლა შენობებში 

ტემპერატურის ბევრად შემცირება. ბარკვეული თროის ბანმავლობაში 

ოხირა თვითონ ატარებდა ასეთ პიჯაკს. ჟურნალისტების წინაშე იბი 

პოზირებთია კიდეც პიჯაკში, რომელსას უროთა "ენერბოდამზობგო". 
· # VM# X# 

კუვეიტის ბანთავისუშლებისათვის მოკავშირე ჯარების მიერ 

ერაყის წინაალმთებ წარმოებული ომის დროს დიდ წარმატებას მიალწია 

ტუალეტის კალალდების მწარმოებელმა ერთმა ამერიკულმა შირმამ. მან 

თავის პროთუქსიასზე ერაყის სახელმწიუო მეთაურის პორტრეტი 

გამოსახა, რამას მკვეთრად გაზართა შირმის გაყითვების მოსულობა 

თა მილებული მოგება.
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