
ფრიდონ ალექსის ძე ბურდული. 1960 წელს 
დაამთავრა დუშეთის რაიონის სოფელ მლეთის საშუალო 

სკოლა, 1965 წელს თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტე– 

ტის ეკონომიკის "ფაკულტეტი, 1970 წელს ასჭირანტურა, 

1972 წელს დაიცვა საკანნიდატო დისერტაცია. 

ფთ. ბურდული 1970 წლიდან მუშაოი“ თბილისის სახელ– 

მწიფო უნივერსიტეტში, ჯერ ასისტე-“. - უფროს მასწავ– 

ლებლად, ხოლო 1975 წლიდან დღეLს, ჩტად, არის 

საქართველოს პარლამენტთან არსებული ათ, საბჭოს 

ინდივიდუალური აუდიტორი (ლიცენზია ' 

8.XII.1999). 
ფ- ბურდული 40–“სე მეტი სამეცნიერო. ნაშრომის ავტო– 

რია, მათ შორის 9 წიგნის. მისი მეცნიერული კვლევის 

სფეროა აღრიცსვის და ანალიზის თეორიისა და პრაქტიკის 

საკითხები, სოლო ობიექტი კვების მრეწველობა.



თბილისის ივ. ჯავახიშვილის სახელობის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

ფრიდონ ბურდული 

ე კონომში კური საქმიანობის 

ანალიზის აქტუალური 

სა კითხ ები 

(მე-2 გამოცემა) 

თბილისი 2003
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წიგნში განხილულია მმართველობითი და ფინანსური 
ინფორმაციის ეკონომიკური ანალიზის თეორიისა და პრაქტიკის 
აქტუალურისაკითხები. 

ნაშრომში თანამედროვე თვალთახედვითაა გამოკვლეული 

ეკონომიკური ანალიზის, როგორც სამამულო, ისე მსოფლიოში 

აღიარებული ფინანსური ანგარიშგების ანალიზის პრინციპები, 

დამუშავებული ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო 

სტანდარტებისსაფუძველზე. 

წიგნი განკუთვნილია უმაღლესი ეკონომიკური სპეციალობების 
სტუდენტებისადაეკონომიკურიაზროვნებითდაინტერესებულიყელა 

პიროვნებისათვის. 

რედაქტორები: 
იაკობ მესხია –- ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, 

პროფესორი, საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა 

აკადემიის ვიცე-პრეზიდენტი, ნიუ-იორკის მეცნიერებათა 

აკადემიისნამდვილიწევრი. 

მურმან ტურავა – ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, 

პროფესორი. 

რეცენზენტები: 
ედუარდ ცირამუა -- ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, 

პროფესორი. 
ომარ ჩადუნელი –- ეკონომიკის მეცნიერებათა კანდიდატი, 

დოცენტი,თბილისისივ.ჯავახიშვილისსახელობისსახელმწიფო 
უნივერსიტეტისაღრიცხვის,ანალიზისადააუდიტისკათედრის 

გამგე. 
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ა წინასიბყვაობა 

ცივილიზებული მსოფლიოს ერთ-ერთმა უძეელესმა ერმა – ქართვე- 

ლებმა, თავის სახელმწიფოებრიობის 3000 წლის ისტორიის მანძილზე მრა- 
ვალი ღირებულება შექმნა და შემატა მსოფლიოს კულტურისა და მეცნიე- 
რების საგანძურს. 

ეროვნული სულის მარადიული უკვღაეების ძარღეი, მართალია, იყო 
და არის ქართული პოეზიისა და კულტურის ის თვითმყოფადი საუწჯე, 

რომელიც თავის ისტორიის მანძილზე შეჰქონდა ჩვენს ერს მსოფლიოს 

კულტურის საგანძურში, მაგრამ არანაკლებ ძლიერია ქართული ფენომე- 

ხალური ეკონომიკური აზროვნება, რომელმაც ფიზიკურ განადგურებას 
გადაარჩინა ქართველი ერი. 

ჩვენ მოვალენი ვართ ყოეელთეის გვახსოვდეს ეს ჭეშმარიტება და 

ნებისმიერ ცხოვრებისეულ პრობლემურ საკითსზე პასუხის გასაცემად 
უცხოური ლიტერატურისკენ კი არ უნდა გვეჭიროს თვალი, არამედ ერთოვ- 

ნული საგანძურისკენაც, სადაც ჩვენი ბრძენი წინაპრების მეცნიერულ 

შრომებში თუ მხატერულ ნაწარმოებებში აუცილებლად მივაგნებთ სა- 
ჭირო პასუხს. 

70 წელი საქართველომ სოციალისტური აზროენების წესით იცხოერა, 
რომელიც ეფუძნებოდა კომპარტიის პოლიტიკას და ქვეყნის ეკონომიკა 
იმართებოდა ადმინისტრაციულ-მბრძანებლური მეთოდებით, რის შედე- 

გადაც მეცნიერული ეკონომიკური აზროვნება განიცდიდა კრიზისს. რო- 
გორც კანონი, ყველა მეცნიერ-ეკონომისტის ნაშრომის აზრი უნდა მორ- 

გებოდა პარტიის პოლიტიკას, რაც, ლოგიკურია, გამორიცხავდა შემოქმე- 

დებით მეცნიერულ აზროვნებას. მიუსედავად ამისა, ეკონომიკური აზროე- 

ნების თეორია, ასე თუ ისე, მაინც ვითარდებოდა. იქმნებოდა მრავალი 
მეცნიერული ნაშრომი ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის სფეროშიც. 

ცოტა, მაგრამ მაინც ქვეყნდებოდა მონოგრაფიები ცივილიზებული კაპი- 

ტალისტური ქეეყნების ეკონომიკური აზროენების შესახებაც. 

ერთიან საბჭოურ ეკონომიკურ მეცნიერებაში თავისი წელილი შეჰ- 

ქონდათ ქართველ მეცნიერ-ეკონომისტებსაც, რომელთა ნაშრომებიდან 
დღეს, როცა ჩვენი ქვეყანა დაადგა ქვეყნის ეკონომიკის გადაყვანას სა- 
„ბაზრო ეკონომიკის რელსებზე, ბევრი სასარგებლო და სახელმძღვანელო 

აზრების მოძიება შეიძლება თანამედროვე თვალთახედვით! აღნიშნული- 

დან გამომდინარე, ვერ გავიზიარებ იმ ავტორთა აზრებს, რ“სმლებიც უარ- 
ყოფენ ამ პერიოდში შექმნილი ეკონომიკური ნაშრომების მეცნიერულ 

და პრაქტიკულ ღირებულებას და სტუდეჩტობას მიუთითებენ უცხოური ლი- 
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ტერატერისაკეს. გარდაუვალია, უნდა დამუშავდეს ახალი სასწავლიი პროგ- 

რამები და სასელმძღვანელოები ეკონომიკურ მეცნიერებათა ყველა სფე- 
როში, მაგრამ ისე, რომ მათში აისასოს ჩვენი მეცნიერების მიღწეყები, 

ეროვნული ეკონთმიკის სპეციფიკურობა, ერის ფსიქოლოგიური თავისე- 
ბურებანი და საბაზრო ეკონიმიკის ბოგადი პრინციპები. ასეთი სისტემით 
შედგენილი ნაშრომები სელს შეუწყობს ქვეყნის კრიზისიდან გამოყვანას. 

ქვეყანაში მიმდინარეობს ბუღალტრული აღრიცხვის რეფორმა. პარა- 
დოქსია ის, რომ ბუღალტრული აღრიცსვის ეროვნული სტანდარტების შექ- 

მნა დღის წესრიგშიც არაა. 
ანგარიშგასაწევია ის ჭეშმარიტება, რომ ბუღალტრული აღრიცსეა ქვეყ- 

ნის ეკონომიკის მართვის ძირითადი ღერძია, მის გარშემო ბრუნავს ყვე- 

ლა ეკონომიკური მაჩვენებელი. აქედან, ლოგიკურია დასკენა იმის შესა- 

ხებ, რომ ბუღალტრული აღრიცხვის რეფორმა ცალმსრივად ნაჩქარევი და 

შეუძლებელია. 
წიგნის მიზანია ეკონომიკური საქმიანობის ანალიბის კომპლექსური 

მეთოდიკის შექმნა ძველისა და ახლის შეთანაწყობის საფუძველზე. 
მეთოდიკა აგებულია საქართველოს კვების მრეწველობის ისეთი ტრა- 

დიციული დარგების საწარმოთა პირობით მაგალითებზე, როგორიცაა ჩა- 

ისა და ღვინის მრეწველობა, იმ ღიდღი რწმენითა და იმედით, რომ ჩვენს 
ქვეყანაში, ბოლოს და ბოლოს, გაიმარჯვებს ეკონომიკური აზრიივნება 

და კელავ აღორძინდება ტრადიციული დარგები. 
შრომის პირველი ნაწილი ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის თეო- 

რიას ეძღვნება, მეორე ნაწილი პროდუქციის წარმოების და მასზე მომ- 
ქმედ ფაქტორთა ანალიზს, ხოლო წიგნის მესამე ნაწილი ეთმობა „ფისას- 
სური ანგარიშგების“ ანალიზის მეთოდიკას, რომელიც ეყრდნობა ცივი- 
ლიზებული მსოფლიოს უმაღლეს სასწავლებლებში აპრობირებულ სასელ- 
„მძღვანელოებში გადმოცემულ მასალებს, ჩვენი კრიტიკული შენიშვნებით. 

ჩვეს შორსა ვართ იმ აზრისაგან, რომ ნაშრომი უნაკლო იქნება. ყი·- 
ველგვარ საქმიას შენიშვნებს დიღი მადლიერების გრძნობით მივიღები!.



ნაწილის უკონომიკური საქმიანობის ანალიზის 
თეორჩული საფუძვლები 
  

  

თავი I 

ეკონომიკური საქმიანობის ანალიჯის 
არსი, საგანი, ობიექტები და ამოცანები 

§1. ეკონომიკური საქმიანობა და ეკონომიკური 

მეცნიერების ფუნქციები 

ჩვენს წელთაღრიცხვამდე წარმოშობილი ბერძნელი ტერმიჩი „,ეკო- 
ნომიკა“ ორი სიტყვის შენაერთია – „ოიკოს” (სახლი, შინამეურნეობა) 
და ,„,ჩომოს“ (კანონი) და გულისხმობს შინამეურნეობის მართვის კანონ- 
თა ერთობლიობას. „ეკონომიკის“ თანამედროვე გაგება ფართოა და 
მოიცავს ადამიანთა ორგანიზებუელ საქმიანობას მათი მატერიალერი მო- 

თხოვნილებების დაკმაყოფილების მიზნით. 
საქართველოს საგადასახადო კოდექსის მიხედვით, ეკონომიკურ საქ- 

მიანთბად ითვლება ნებისმიერი მართლზომიერი საქმიანობა, რომელიც წა- 
რიმართება მოგების, შემოსავლის ან კომპენსაციის მისაღებად. მიუხედა- 
ვად ასეთი საქმიანობის შედეგებისა. ეკონომიკური საქმიანობა შეიძლება 
იყოს სამეწარმეო და არისამეწარმეო. აღნიშნელი კანონით, სამეწარმეო 
საქმიანობად მიიჩნევა მირთლზომიერი და არაერთჯერადი საქმიანობა, 
რომელიც ხორციელდება მოგების მიზნით, დამოეკიდებლად და ორგანი- 

ჩებუელად, 
არასამეწარმეო ეკონომიკურ საქმიანობად კი ითვლება ერთი პირის 

მიერ მეორე პირისათვის საფასერის გადახდით ქონების (მათ შორის ფუ- 

ლადი სახსრების) დროებით მფლობელობაში, სარგებლობაშას აჩ მართვა- 
ში გადაცემა. 

ბოგადი ფორმით, ეკონომიკერი საქმიანობის ნებისმიერი ფორმა ეს 
არის არსებული რეს ერსებით სხვადასხვა მატერიალერი დოვლათის შექ- 
მჩა საზოგადოების მოთხოვნილებათა დასაკმაყოფილებლად, იმა(«იან და- 
კავშირებიიი. რომ რეს'ერსები განსაზღვრულია. ხოლი მოთხოვნილება- 

ჩი განუსაზღვრელი, არსებულ რესურსებსა და მოთხოვნილებებს შ'ირის 

ღა



არსებობს წინააღმდეგობანი. ამ წინააღმდეგობათა დაძლევის გზებს «იე- 
ორიულ ასპექტში არეგელირებს მეცნიერებანი ეკონომიკის შესახებ 

ნებისმიერ ქეეყანაში წარმოების ოპტიმალერი განვითარება შე ეძლებე- 

ლია, თუ არ იქნება დამუშავებული ღრმად გააზრებული „ეკონომიკური თეთ- 
რიები“ და მიღწევები არ დაინერგება პრაქტიკაში. 

დღევანდელ ეტაპზე მრაეალი ფუნქცია გააჩნია ეკონომიკურ მეცნიე- 
რებებს. მათ შორის აღსანიშნავია: ა) შემეცნებითი ფეენქცია, რომელიც 
განსაკუთრებეელ კომენტარს არ საჭიროებს. ბ) მეთოდოლიგიური ფ ენ- 

ქცია – ყველა ეკონომიკური მეცნიერებისათვის აუცილებელი მეთოდე- 
ბის, საშუალებების, მეცნიერული ინსტრემენტების დამუშავება. გ) პრაქ- 
ტიკული ფუნქცია – ეკონომიკის სხვადასხეა „სართულებზე“ წარმოების 
მართვის ეკონომიკ.ერი პოლიტიკით უზრენეელყოფა. 

თუ თანამედროვე ეკონომიკური მეცნიერების მთავარი კომპონენტი 
– „ეკონომიკსი“ – საშუალებას იძლევა მისი გამოყენებით ყველაზე ეფექ- 
ტიანად გადაიჭრას საზოგადოების ეკონომიკური განვითარების საკითხი: 

რა(და რამდენი) ვაწარმოოთ? როგორ ეაწარმოოთ? და ვისთვის ვაწარ- 
მოოთ? ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზი მიკრო დონეზე სწავლობს 
ამ პრობლემური საკითხების პრაქტიკ.ელი განსორციელების გზებს, მათ 
ხელისშემშლელ ფაქტორებს და მიზეზებს, ეძებს ფარულ შესაძლებლო- 

ბებს და ამუშავებს მათ ასამოქმედებლად კონკრეტულ და დასაბუთებულ 
წინადადებებს. 

ვ 2. ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის არსი 

ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზი წარმოადგენს დამოუკიდებელ 

მეცნიერულ დისციპლინას: იგი, როგორც ყველა მეცნიერება, ცოდნის უწყ- 
ეეტაღ განვითარებადი მეთოდებისა და ხერხების სისტემაა, მატერიალ-ე- 
რი დოელათის ზრდის ფარული რეზერეების გამოსავლეხად და ასამოქ- 

მედებლად. 
საზოგადოების განვითარების ისტორია გვასწავლის, რომ ყოველ 

ახალ მეცნიერებას და შემეცჩებას წარმოშობს პრაქტიკის მოთხოვნე- 
ბი, რადგანაც პრაქტიკა შეადგენს შემეცნების აუცილებელ პირობას 
და საფუძველს. სწორედ სახოგადოების პრაქტიკ·ელი ცხოვრების მიო- 
თხოვნილების შედეგი იყო ეკონომიკური აჩალიზის, როგორც ცალკე 
მეცნიერული დისციპლინის წარმოშობაც. 
V ცნება „აჩალიზი” წარმოშობილია ბერძნელი სიტყვიდაჩ „.გიმIV5I5“ და 
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ნიშნავს მოვლენის. საგნის. პროცესების დაშლას, დანაწევრებას შემადგე- 
ჩელ ელემენტებად, მათი საფ ეძვლიანი შესწავლის მიზნით. ენდა აღიჩიშ- 
ნოს, რომ ანალიზი მეცნიერ-ელი კველევის ობიექტერი მეთოდია, ანალიზუ- 
რი კვლევის პროცესი არის ეცყოლუციერი მოძრაობა არცოდნიდან ცოდნსნი- 
საკენ, არასრელყჯიფილი (IMდნიდან სელ ·ეფრიი სრელი და ღრმა ცოდნისა- 
კენ, იმ ცოდჩისაკენ, რიიმელიც ხალხის შრომას ბარაქას, ხვაყს აძლე ს. 

სიეტლის უნივერსიტეტის (აშშ) პროფესორის პოლხეინეს წიგნი – „.ეკო- 
ნომიკური აზროენების წესი“. რომელიც წარმოადგენს ეკოჩომიკური აI.ა- 

ლიზის შესავალ კურსს, იმჯტენად პოპელარელია, რომ 20 წლის გახნმავ- 
ლობაში 5-ჯერ გამოიცა და დღეისათვის ერთ-ერთ პჰოპ-ეელარ ელ კურსად 
ითვლება ეკონომიკის ხაზით. წიგნის მიზანია, როგორც თვითონ ავტორი 
აღნიშნავს, გადმოსცეს ადეილად მისახვედრი ისეთი აპარატი, რომელიც 

დაეხმარება ადამიანებს იმის გაგებაში, თუ რა წესით და რატომ მიიღწყვა 
შეთანხმება მილიონობით, თანაც ერთიმეორისათვის უცნობ ადამიანებს 
შორის, ახ რატომ ვერ ხერხდება ზოგჯერ ასეთი შეთანხმება... 

ავტორი იქვე დასძენს – თუ ისინი, ეინც მართავენ საზოგადოებას და არ 
ფლობენ ასეთ ცოდნას, მაშინ იქ დიდია საშიშროება ქაოსისა და უბედურე- 
ბისა. ამ აზრის ნათელი დადასტუერებაა დღევანდელი პერიოდი, როდესაც 
ქვეყანას მართავენ სწორედ ასეთი ადამიანები და შედეგად ქაოსი და უბე- 
დერება დაატესხეს თაეს ქვეყანას... 

ყოველივე ზემოთ აღნიშჩულიდან გამომდინარე, ხაზგასმით უნღა ალ- 
ვნიშნოთ, რომ დიდი მნიშვნელობა ენიჭება ეკონომიკური ანალიზის თეთ- 

რიული საფუძვლების დაუფლებას. 
ჩვენი ქვეყნის ისტორიაში დაიწყო ახალი ერა, ერა დამო'ეკიდებლობი- 

სა– თავისუფალი აზროენების განეითარებისა, რომელიც კვლაე და კვლავ, 
ეკონომიკური აზროენების განვითარებას მოითხოვს. დღეს მთავარია ეშეც- 
დომოდ ვმართოთ წარმოების ყველა უბანი. ეს კი მიიღწევა მსოლოდ ისე- 
თი აუცილებელი მომენტების დაცვის პირობებში, როგორიცაა შექმნილი 

მდგომარეობის და განვითარების ტენდენციების სწორი შემეცნება. ამის 

განხორციელება კი შეიძლება მხოლოდ სამეურნეო პროცესების მიმდინა- 

რეობის ზ-ესტი ინფორმაციის სისტემატური მიღებისა და დამუშავების სა- 

შუალებით. დამუშავება გულისსმობს ინფორმაციის ეკონომიკერ ანალიზს, 

აქედან გამომდინარე, უნდა აღინიშნოს, რომ/წარმოების რაციონალური 

მართვის ეფექტიანი საშუალებაა ოპერატიული დაგეგმვის, აღრიცხვისა და 
ეკონომიკური ანალიზის კომპლექსური სისტემა. ასეთი სისტემა საშუა- 

ლებას იძლევა ხელმძღვანელი ღრმად ჩაწვდეს წარმოების ეკონომიკას. 
უშეცდომოდ უხელმძღეაჩელოს სამე ერჩეო პროცესების მსცლელობას. 
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ანალიტიკოსებმა მართეის პროცესში უნდა უზრუნველყონ: 

– საანალიზო ინფორმაციის დროული მიღება და გადამუშავება: 
– რეალურად შეაფასონ საკვლევ ობიექტზე შექმნილი მდგომარეობა 

და შეუცდომლად აჩვენონ დასახული გეგმებიდან გადახრები, როგორც 
დადებითი, ისე უარჯჯოფითი; 

– გამოავლინონ ნაკლოვანებების აღმოფხერის და მიღწევების დანერ- 

გვის გზები; 
– სისტემატურად იძლეოდენ ანალიზურ მასალებს წარმოების პროცე- 

სების ოპერატიული რეგულირებისა და მომავლის შე ეცდომლად განჭვრე- 
ტასათვის. 

ეჭვს არ იწვეეს ის აზრი, რომ ანალიზური დასკვნების თავისდროუ- 
ლობასა და ხარისხიანობაზე დიდადაა დამოკიდებეელი მართვის პროცეს- 
ში მიღებულ გადაწყვეტილებათა ხარისხი. 

ყოველივე ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე, ეკონომშიკ ერი საქმი- 
ანობის ანალიზის არსი შეიძლება ასე ჩამოვაყალიბოთ: 

ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზი არის ისეთი პრაქტიკული გამო- 
ყენების დისციპლინა, რომელიც თეორი-”ელ და პრაქტიკულ გამოცდილე- 
ბაზე დაყრდნობით გვაიარაღებს ისეთი მეთოდებითა და ხერხებით, რო- 
მელთა საშ"ეალებით ვახდენთ: სამოქმედო ბიზნეს-გეგმების რეალურო- 
ბის დადგენას; სამეურნეო პროცესების მიმდინარეობისა და შედეგების 
ობიექტურ შეფასებას; წარმოების ყველა უბანზე მიღწევებისა და ნაკლო- 
ეანებების ოპერატიულად გამოვლენას იმ მიზნით, რომ ოპერატი ელადვე 

გამოვავლინოთ და ავამოქმედოთ საწარმოს ფარული რეზერვები. 
განვითარებული ქვეყნების პრაქტიკა ცხადყოფს იმ ჭეშმარიტებას, რომ 

ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზი – ეს არის გასაღები ფარული რე- 
ზერეებისა, გასაღები წარმოების ეფექტიანობის ამაღლებისა. ეფექტია- 
ნობის კრიტერიუმს კი წარმოადგენს „მინი-მაქსის პრინციპი“, ე. ი. დანა- 
ხარჯები მინიმუმი, შედეგი მაქსიმ ემი. 

ს 3. ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის 
კვლევის საგანი და ობიექტები 

როგორც მეცნიერულ დისციპლინას, ეკონომიკური საქმიანობის ანა- 
ლიზს გააჩხია თავისი კვლევის საგანი, თუმცა მისი განსაზღვრების შესა- 
ხებ მეცნიერები სხვადასხვა აზრის არიან. 

პროფ. მ. ი. ბაკანოვის აზრით. „ეკონომიკერი საქმიანობის ანალიზის



საგნად ეჩდა ვიგულისხმოთ საწარმოთა. გაერთიანებათა, ასოციაციათა 

სამე ერჩეო პროცესების სოციალუერ-ეკონიჯიმიკური ეფექტიანობა და მა- 

თი საქმიანობის საბოლოო ფიხანსერი შედეგები, რ“იმლებიც ყალიბდე- 

ბიან ობიექტური და სებიექტერი ფაქტორების ზემოქმედებით და აისასე- 
ბიან ეკონომიკური ინფორმაციის სისტემის საშ. ეილებით“!, 

ქართველ მეცნიერ-ეკონომისტს ი. ჭილაძეს მიაჩნია, რომ ანალიზის 
კვლევის საგანია შედარების შედეგად მიღებული გადახრები. 

ს. კ. ტატური წერს: „ანალიზის საგანს წარმოადგენს საწარმოს მატე- 
რიალერ-ტექნიკური ბაზის გამოყენება, მათი მუშაობის გეგმების შეს- 

რულება. საწარმოს კოლექტივის მიერ აღებული დამატებითი ვალდებ.ე- 

ლებანი, გეგმებში შეტანილი შესწორებების დასაბეთებულობა, საწარ- 
მოსა და მისი ქვედანაყოფების მ ეშაობის შედეგები“ !. 

პროფ. ს. ბ. ბარნგოლიცს მიაჩნია, რომ „ანალიზის საგანს წარმოადგენს 

საწარმოთა და მათ გაერთიანებათა სამე'ურნეო საქმიანობა, რომელიც 

მიმართ უულია ტეგმების შესრულებისაკენ და ასახ-ეელია გეგმების, აღრიცხ- 
ვისა და ანგარიშგების მაჩვენებელთა სისტემაში. ეს საქმიანობა, 'უწინა- 

რეს ყოვლისა, განიხილება პარტიის სამეურნეო პოლიტიკასთან შესაბა- 

მისობაში, გამო-ეყენებელი რეზერვების გამოვლენის მიზნით“2, 
ზემოთ მოყვანილ მეცნიერთა მიერ მოცემულ განსაზღვრებათა ერთი- 

ერთშედარება ნათლად გვიჩეენებს, რომ ავტორთა “ემრავლესობა ეკო- 

ნომიკური საქმიანობის ანალიზის საგნად მიიჩნევს .,საწარმოთა სამე-·ერ- 

ნეო საქმიანობას“, „სამეურნეო პროცესებს“. ჩვენ ასეთი განსაზღვრება 

არ მიგვაჩნია კონკრეტულად, რამდენადაც საწარმოთა სამეურნეო საქ- 

მიანობა სხეა ეკონომიკურ დისციპლინათა კვლევის საგანსაც შეადგენ!+ 
ყოველი მეცნიერული დისციპლინისათვის კველევის საგანი კონკრე- 

ტული ენდა იყოს. ცხადია, ეკონომიკურ ანალიზს საწარმოთა სამეურ- 

ნეო საქმიანობასთან აქვს საქმე, მას იკვლევს, მაგრამ იკვლევს რის- 

თვის? რა არის კვლეეის ძირითადი მიზანი? მეცნიერებს სადაეოდ არ 

მიაჩნიათ ის აზრი, რომ ანალიზის მიზაჩია საწარმოთა ფარელი რეზერ- 
ვების გამოვლენა წარმოების ეფექტიანობის ამაღლების მიჩნით. ამრი- 

გად, ჩვენი აზრით, უფრი გამართლებუეული იქნება, თუ ეკონომიკერი ანა- 

ლიზის კვლევის საგნად მივიჩჩევთ, წარმოების ფარელ რეზერვებს, რო- 
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მელთა გამოვლენა ხორციელდება საწარმოთა სამე ურსეო საქმიანობის 

ანალიზის პროცესში. 
ეკონომიკაში ასსგავებენ რეზერვების ორ ცნებას: I. სარეზერვო მა- 

რაგები (ნედლეელი და მასალები, სათბობი და სხე.), ე. ი. ის, რაც იმყო- 
ფება რეზერეად წარმოების შეუფერხებელი მ ეშაობის ·შეზრენველსაყო- 
ფად; 2. რეზერვები. როგორც ჯერ კიდევ წარმოების ზრდის გამოუეყეჩე- 

ბელი შესაძლებლობა, რაც მის ხარისხობრივ მაჩვენებლების შემდგომ 

გაემჯობესებაში გამოიხატება, გაიზრდება რეალიზაციის მოც ელობა, შემ- 
ცირდება პროდუქციის თვითღირებელება და ა. შ. 

ეკონომიკ ური ანალიზის საგანს ძირითადად შეადგენს რებერვეების მე- 
ორე ჯგუფი, რომელიც წარმოშობის წყაროების თვალსაზრისით შეიძ- 
ლება დავყოთ გარე და შიდასაწარმოო რეზერვებად. გარეგანი რებერ- 

ვები გულისსმობს დარგობრივ და რეგიონულ რებერყებს; ხოლო შიდა- 
საწარმოო რეზერვები წარმოების შიდასამეურნეო საქმიანობის გაუმჯო- 
ბესების შედეგად გამოვლენილ რეზერეებს. მათი კლასიფიკაცია სქემა- 
ბეა მოცემ'ული (ის. სქემა #1). 

რეზერეთა კლასიფიკაციის შესაბამისად, საწარმოში უნდა იგეგმებო- 

დეს ფარულ რეზერეთა ძიებისა და ამოქმედების გზები, ე. ი. სისტემატუუ- 
რად უნდა მიმდინარეობდეს ეკონომიკური ანალიზი ფარულ რეზერეთა 
გამოსაელენად და ასამოქმედებლად, 

რეზერვთა კლასიფიკაცია ხდება ისეთი ნიშნების მიხედვითაც, როგო- 
რიცაა: პროდუქციის მოცულობის გაზრდა. ნაკეთობათა ხარისსის გა'უმ- 
Xჯობესება, დანახარჯების შემცირება ელემენტებისა და მესლების მისედ- 

ვით ან კიდევ, პასუსისმგებლობის ცენტრის მისედეით და სხვ. რეგერვთა 
საერთო გამოანგარიშებისას თაეიღან უნდა ავიცილოთ დებლირება. 

რეზერვთა კლასიფიკაციას შეიძლება საფუძვლად დაედოს კვლავწარ- 

მოების პროცესის სტადიები (მომარაგება პროდექციის წარმოება გასა- 
ღება), ან კიდეე ტექნოლოგიური ციკლის სტადიები და ა. შ. 

/ ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის კვლევის ობიექტები. ალ- 
რიცსვის საერთაშორისო სტანდარტებიდან გამომდინარე, ბუღალტრული 
აღრიცხვის თვალსაზრისით „საწარმო“ (ფირმა) გაჩისილება როგორც ავ- 

ტონომიური ერთეული, რომელიც დამოუკიდებელია არა მარტო კლიენ- 
ტებისაგან, არამედ მფლობელისა და თანჩამესაკუეთრყებისგანაც. 

ეკონომიკური თეორიის საფუძვლების კურსში განხილელია სამეწარ- 
მეო საქმიანობის ძირითადი ფორმები, საბაზრ(ი ეკოჩომიკის უმნიშვნე- 
ლოვანესი ეკონომიკური აგენტები. აღნიშნულია. რომ თანამედროვე 
ერთვნულ მეურნეობაში მონაწილეთბს მილიონობით მეერსე სუბიექტი, 

LI
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რომელთა მიბანია მოგების მიღება. მათ შორის არიან ისინი, ვისაც ეკო- 

ნომიკური აგენტები ეწოდება · მეურნეობები, სახელმწიფო სტრუქტე- 

რები, ბანკები, სააქციო საზოგადოებები და სხვ, გარდა ამისა, ყოველ ქვე- 

ყანაში მოქმედებენ თავისი, ამ ეროვნული მეურნეობისათვის დამასასი- 

ათებელი ეკონომიკური აგენტები. 
საბაზრო ეკონომიკამ წარმოაჩინა თავისი, ეკონომიკური აგენტების 

მოქმედების ყველაზე ეფექტური ფორმა – ფირმა (საწარმო). 

ფირმა იურიდიულად დამოუკიდებელი ორგანიზაციაა. რომელიც სა- 

ქონლისა და მომსახურების წარმოებისათვის იყენებს რესურსებს მო- 

გების მიღების მიზნით და ერთ ან რამდენიმე საწარმოს ფლობს. სწო- 

რედ ამიტომ, კურსის პროგრამაში და წინამდებარე სასელმძღვანელო- 

ში ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის ძირითად ობიექტად ფირმაა 

მიჩნეული. 
ფირმის მთავარი მოქმედი პირია მეწარმე. მეწარმე ეკონომიკური 

პროცესის მონაწილეა, რომელიც მოგების მიღების მიზნით დაკავშირე- 

ბულია საზოგადოების მოთხოენების დაკმაყოფილების ასალი ტექნოლო- 
გიის და წესების ძიებასთან. თეორიულ ასპექტში ამ პრობლემურ საკი- 

თხებს ზოგადად ამუშავებს ეკონომიკური თეორია – მეცნიერება ადამია- 

ნური მოთხოვნილებების მაქსიმალური დაკმაყოფილების მიზნით. შეზ- 
ღუდული საწარმოო რესერსების ეფექტიანად გამოყენების შესახებ: პრაქ- 

ტიკულად კი მიკროდონეზე – ეკონომიკერი საქმიანობის ანალიზი, რო- 
გორც ფირმების ეკონომიკური ზრდის ფარული რეზერვების გამოელე- 

ნის და ამოქმედების მძლავრი იარაღი. 

სჭ. ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის 

პრობლემები და ძირითადი ამოცანები 

საწარმოთა მართვის ადმინისტრაციულ-მბრმანებლური მეთოდებიდან 
საბაზრო ეკონომიკის პრინციპებზე გადასვლა მოითხოეს საწარმოთა მარ- 
თვის ეკონომიკური მექანიზმის რადიკალურ გარდაქმნას. ასეთი გარდაქ- 
მნა კი განაპირობებს მრავალი ძირითადი ეკონომიკერი კატეგორიის ტრა- 

დიციელი გაგების გადასინჯვას. ზოგიერთისთვის კი სრულიად სხვა აზ- 

რობრივი დატვირთვისა და პრაქტიკული შინაარსის მიცემას. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში მართვის სიმძიმის ცენტრი მიკრო- 
დონეზე გადადის უშუალოდ საწარმ(იო პროცესებზე და შედეგებზე: ამას- 
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თან დაკავშირებით ავცილებელია მარ“იივის ფორმირყბადი სისტემების 
და მაჩვენებლების შესაბამისობა? მოყყანა ადეკეატერ მართვის მეთო- 
დებთან და მაჩვენებლებთან. მათგას პირველადია „კომერცი-ელი ანე»- 
რიში”, რადგან მასში ყველაზე მკაფიოდ ვლინდება მომგებიანობის ჰრის- 
ციპი, ამასთან, პირველხარისსოვანი მჩიშენელობა ენიჭება დაბანდებუ- 
ლი სახსრებისა და მისგან მიღებული ფინანსური შედეგების თანაფარდიო- 
ბის გაზომვას. 

მართეის სამე.ვრნეო მექანიზმის რადიკალერმა გარდაქმნამ მრავალი 
პრობლემა დააყენა ეკონომიკერი საქმიანობის ანალიზის წინაშე. პირ- 
ველ ყოვლისა, აღსანიშნავია ის, რომ ბეღალტრელი აღრიცხვის საერთა- 
შორისო სტანდარტების მიხედვით, აღრიცხვა გარრებულია: ა) ფინანსურ 
და ბ) მმართველობით აღრიცსვად, ეს მოითხოვს ანალიზის მოქმედი მე- 
თოდიკის გარდაქმნას და აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტებთან შე- 
საბამისობაში მოყვანას. 

ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის საერთო შინაარსიდან და მის წი- 
ხაშე დასმული პრობლემებიდან ნათლად ჩანს, რომ მის წინაშე უამრაეი 
და მრავალფეროვანი ამოცანაა გადასაჭრელი. ეს, პირველ რიგში, და- 
მოკიდებულია იმაზე, თ·ე რა წარმოადგენს კელევის «იბიექტს: ა) საწარ- 
მოს ფინანსური ანგარიშგება თ.ე ბ) მმართველობითი ინფორმაცია; მეო- 
რე რიგში კი იმაზე, თუ რა ფორმით ტარდება ანალიზი: ა) კომპლექს ერია 
თუ ბ) თემატური; გ) ოპერატიულია, შემდგომი თე პროგნოზული... 

როდესაც ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის კელევის ობიექტი Iა- 
წარმოს ფინანსური ანგარიშგებაა, ანალიზის კვლევის ძირითადი ამო- 
ცახნებია: 

– დაადგინოს ფირმის მიმდინარე და მყარი აქტივების მდგომარეობა, 
ბალანსის მონაცემების საფუძველზე გამოთვალოს მათი ცვალებადობის 

ცოეფიციენტები: 
– გამოიკვლიოს დებიტორ ელი და კრედიტორული დავალიანების მდგო- 

მარეობა დინამიკაში: 

- შეისწავლოს საკუთარი კაპიტალის და მოგება-ზარალის მაჩვენებ- 
ლები, მათ ცვალებადობაზე მოქმედი ფაქტორები: 

– გამოიკვლიოს საწარმოს ლიკეიდურობის მდგომარეობა და დაად- 
გინოს საწარმოს გადასდის ენარიანობაზე მ“(იქმედი ყველა ფაქტორი; 

– გამოიკვლიოს ფულადი სახსრების დენადობა დი გამოავლინოს მისი 
დაჩქარების გზები; 

– დაადგინოს ფირმის საერიXი ფინახსეური მდგომარეობა და მოახდი- 
ნოს მისი ობიექტური შეფასება... 
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იმ შემთხევევაში. როცა ახალიზის კვლევის (იბიექტია ფირმის სამმარ- 

თველო ინფორმაცია, მაშინ ანალიტიკოსთა წინაშე შემდეგი ამოცანებია 
გადასაჭრელი: 

– ბიზნეს-გეგმების. ინდიკატური გეგმის და მათთან დაკავშირებელი 
ნორმატიეების ტექნიკერ-ეკონომიკური დასაბუთებულობის დადგენა; 

– ფირმის სამოქმედო გეგმების შესრულების მიმდინარეობის და ნორ- 
მატივების დაცვის მდგომარეობის ობიექტერი შეფასება; 

– წარმოების დანახარჯების სტრ ექტეერის შესწავლა და მათი მ-ოუეხლობ- 
რივი და ელემენტური ანალიზი; 

– შრომითი, მატერიალური და ფინანსური რესურსების გამოყენების 

ეკონომიკური ეფექტიანობის განსაზღვრა; 
– კონტროლი „კომერციული ანგარიშის“ მოთსოვნების განხორცი- 

ელებაზე; 
– მმართეელობით გადაწყვეტილებათა ოპმტიმალერობის გამოკვლევა; 

– დასასრელს, ფირმის შინაგანი ფარული რეზერვების გამოელენა-გა- 
ზომვა და მათ ასამოქმედებლად ქმედითი ღონისძიებების დასახვა. 

ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის მთავარი ამოცანა ფარული რე- 
ზერვების გამოვლენა-ანალიზის არსიდან გამომდინარეობს, რამდენადაც 
ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზი, როგორც გამოყენებითი დისციპლი- 
ნა, თავის მიზანს აღწეეს მხოლოდ მაშინ, როცა მას მოაქვს რეალური 

სარგებელი. 

როგორც ცნობილია, საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ყველა ფირმის 
ეკონომიკ ური საქმიანობა და მათი ფინანსური შედეგები ყველაზე მეტად 

დამოკიდებულია „კომერციული ანგარიშის“ პრინციპების დაცვაზე. მა- 
ტერიალური დაინტერესების პრინციპი წარმოადგენს კომერციულეიი ან- 
გარიშის ერთ-ერთ განმასხვავებელ თვისებას, იგი უზრუნველყოფს სა- 
წარმოსა და კოლექტივის ინტერესების ა:ეცილებელ შეთანაწყობას. 

კომერციული ანგარიშის პრინციპების დაცვის რეალერობის სწორი შე- 

ფასება მოითხოვს გამოკვლეული ფაქტორების დაჯგუფებას საწარმოზე 
დამოკიდებულ და დამოუკიდებელ ფაქტორებად და, რაც მთავარია, ფი- 
ნახს·ერ შესწავლას დეტალეერ ჭრილში. 

როგორც აღინიშნა, ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის ერთ-ერ- 

თი მნიშვნელოვანი ამოცანაა მმართველობითი გადაწყვეტილებათა თოპ- 
ტიმალურობის გამოკვლევა, რადგან დღეს ეჭეს გარეშეა ის ჭეშმარი- 
ტება, რომ შეჩეჯერის ანალიზურ აზროენებაზე დიდადაა დამოკიდებე- 
ლი ფირმის წარმატებები. ახალიზის მიზანი და ამოცანა სწორედ იმაში 
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მდგომარეიიბს, რომ ხელი შეუწყოს მმართველობის პროგრეს ელი ფორ- 

მების დანერგვას. 
ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის ჩამოთვლილი ამოცანები მსო- 

ლოდ ნაწილია ანალიზერი კელევა-ძიებისა, რადგან, როგორც ადამია- 
ნის აზროევეჩებას არა აქვს ზღვარი, ასეყე ანალიზის ამოცანებიც გან-ესაზ- 
ღყრელია, ტექნიკური და ეკონომიკერი განვითარების პარალელურად 
ეითარდება ანალიზური კვლევის მეთოდოლოგიაც. ცხოვრება ახალ-ასალე 

ამოცანებს აყენებს, მეცნიერებანი კი ეძიებენ მათი გადაჭრის ოპტიმა- 
ლურ გზებს. ანალიზური კვლევა-ძიების მეთოდიკაც სისტემატურ სრულ- 
ყოფას მოითხიივს. ეს პროცესი შეუქცევადია. 

თავი IL “––– 

უკონომიკური საქმიანობის ანალიჯის 
მეცნიერული საფუძვლები 

§1. ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზი და 

შემეცნების თეორია 

მეცნიერება კვლევითი მოღვაწეობის სფეროა, რომელიც გამიზნ- ელია 
ბუნების, საზოგადოების და აზროენების შესახებ ახალი ცოდნის გამოსა- 
მ-ეშავებლად და თავის თავში მოიცავს ასეთი ცოდნის შექმნის ყველა პჰი- 
რობას და მომენტს – მეცნიერებს, მათ ცოდნასა და უნარს. მათ კვალიფი- 
კაციას და გამოცდილებას და საერთოდ, მიღწეული ცოდნის მთელ ჯამს. 
მეცნიერთა კვლეეითი მოღვაწეობის საფუძველია „შემეცნება“ – მეცნი- 
ერთა შემოქმედებითი მოღვაწეობის პროცესი, რომელიც მათი ცოდნის 
ფორმირებჯას ახდენს და რომლის საფოეძველზეც წარმოიშვება ახალი მიდ- 

წევები, შედეგები. იგი შეისწავლის და ხსნის მოვლენათა არსს. ეკონო- 
მიკური საქმიანობის ანალიზი. როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ეკონომიკური 
საქმიანობის პროცესების და შედეგების შემეცნების უმნიშვნელოეანესი 
ცოდნის სფეროა, რამდენადაც იგი იყეჩებს კვლევის მეცჩიერეულ-ჰრაქ- 

ტიკულ მეთოდოლოგიას. 
შემეცნების თეორია იკვლეეს სამყაროსთან ადამიაჩის შემეცნებითი 

დამოკიდებულების პროცესს. მათ ამოსავალ პირობებსა და საყოველთაო 
საფ უძელებს. შემეცჩების ლოგიკური მოქმედება ჩტორციელდება ისეთ 

15



ფორმებში, როგორიცაა: მსჯელობა, ცნება, დასკყნა, ინდუქცია და დე- 

დეუქცია, ანალიზი და სინთეზი და ა. შ. ძალაში რჩება ფორმ'ულა შემეცნე- 

ბის ჭეშმარიტების შესახებ – „ცოცხალი განჭვრეტიდან აბსტრაქტ:ელ აზ- 

როენებაზე და მისგან პრაქტიკაზე“. მეცნიერების ყველა სფეროში ხში- 

რად მიმდინარეობს დავა პრობლემურ საკითხებზე, რადგანაც ჭეშმარი- 
ტების დადგენა ყოველთვის ძჩელია. 

დღევანდელ პირობებში „ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის“ წინა- 
შე ძალზე დადმნიშვნელოვანი პრობლემებია. ამას ემატება ისიც, რომ ჩვე- 
ჩი ქვეყანა თანდათან ერთეება საერთაშორისო კაეშირებში, იქმნება ერ- 
თობლივი ორგანიზაციები, ფირმები, სადაც მმართველობა უნდა მიმდი- 

ჩარეობდეს საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად. 

§ 2. ეკონომიკური საქმიანობის ანალიბი 
მეცნიერებათა სისტემაში 

როგორც ცნობილია, მეცნიერებანი ორ დიდ სფეროდ იყოფიან: ა) მეც- 
ნიერებანი ბუნების შესახებ და ბ) მეცნიერებანი საზოგადოების შესახებ. 
ყოველი მათგანი მოიცავს მრავალ დარგს, დისციპლინას. რაც შეეხება 

სამეცნიერო-კვლევით მუშაობას, იგი სამი სახეობისაგან შედგება: ფუნ- 
დამენტ.ერი, გამოყენებითი და დამუშავებითი. 

ფუნდამენტურ მეცნიერებათა კელევის მიზანია საზოგადოებრივი ცოდ- 
ნის გაფართოება, ბუნების კანონების ეფრო ღრმად შესწავლა და, რაც 

მთავარია, თეორი'ული საფუძვლების, ე. ი. ცოდნის ფენდამენტის შექმნა 
სხვა მეცნიერებებისათვის. 

საბუნებისმეტყველო-ტექნიკურ დარგში ესაა მათემატიკა, ფიზიკა, ქი- 
მია. ბიოლოგია, ეკონომიკურ მეცნიერებაში – ეკონომიკური თეორია, 
დისციპლინათა უფრო სრელი წრისათვის – ფილოსოფია. 

გამოყენებითი კვლევის მიზანია ფუნდამენტურ მეცნიერებათა საფ.ეძ- 
ველზე ისეთი ახალი მეთოდების შექმნა, რომელთა მეშვეობით უშუალო 
კავშირის დამყარება შეიძლება წარმოებასთან, პრაქტიკასთან. 

ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზი, რ(იგორც მეცნიერული დისციპ- 
ლინა. მიეკუთვნება გამოყენებით მეცნიერებათა ჯგეფს, რადგანაც მისი 

მიბანია კვლევის ისეთი სპეციფიკური მეთოდებისა და ხერხების შექმნა 
და გამოყენება, რომელიც ხელს უწყობს მართვის სრულყოფას და წარ- 

მყიების ეფექტიანობის ამაღლებას. 
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რამდენადაც ეკონომიკერი ანალიზი წარმოიშვა საზოგადოებრიე მეც- 

ნიერებათა დიფერენციაციის საფ ეძველზე, ეს, თავის მხრიე, ხაზს ესეამს 
იმ გარემოებას, რომ იგი ერთ-ერთი შემადგენელი ნაწილია ეკონომი- 

კურ მეცნიერებათა სისტემისა და, რა თქმა უნდა, მჭიდრო კავშირში იმ- 

ყოფება მათთან. ასეთ მეცნიერებას, პირველ რიგში, მიეკუთენება ეკო- 

ნომიკური თეორია, რომელიც ეკონომიკური ახალიზის თეორიული სა- 

ფუძველია, აიარაღებს ანალიტიკოსებს საზოგადოებრივი გაჩვითარების 

კანონების ცოდნით. 

ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზი და ეკონომიკური თეორია. 

ეკონომიკური ანალიზი, როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ემყარება შემეცნე- 

ბის თეორიას და მატერიალისტ.ერ დიალექტიკას. ამ საფუძელებს ემყა- 
რება ეკონომიკური თეორიაც, რაც განაპირობებს ეკონომიკური თეო- 

რიისა და ანალიზის თითქმის ორგანელ კავშირს. თუმცა არსებობს არ- 
სებითი განსხვავებანიც. ეკონომიკერი თეორია, როგორც ცნობილია, 
იკელეეს საზოგადოებრივი წარმოების საფუძვლებს, მათი ფუნქციონი- 

რების კანონებს და განვითარებას, მატერიალური დოვლათის წარმოე- 

ბის, განაწილების, გაცვლისა და მოხმარების პრობლემებს მაკროდო- 

ნეზე. ეკონომიკური თეორიის შესწავლის ამოსავალ ბაზას, თანმიმდეე- 

რულად, წარმოადგენს წარმოებისა და კვლავწარმოების ზოგადი სა- 

ფუძვლების ანალიზი; საზოგადოების, როგორც ერთიანი სოციალერ- 

ეკონომიკური ორგანიზმის განეითარების ანალიზი, რა თქმა უნდა, სხვა- 

დასხვა საზოგადოებრივ ფორმაციებში მათი განვითარების თავისებე- 

რებათა გათვალისწინებით. 

ეჭვს არ იწვევს ის საერთო აზრი, რომ ყკონომიკ·ერი თეორია შეის- 

წავლის სახალხო-სამეურნეო და მრავალრეგიონელ მასშტაბებში ეკო- 
ნომიკური და საზოგადოებრივი განვითარების კანონებს, ხოლო ეკონო- 

მიკური ანალიზი თავის გამოკვლევებში მხოლოდ საწარმოთა სამეერ- 

ნეო საქმიანობის ამსახველი ბალანსების ირგელივ ტრიალებს. სრულიად 

სამართლიანად აღნიშნავდა აკადემიკოსი კ. ვ. ოსტროვიტიანოვი. „ეკო- 

ნომიკური მეცნიერებების კლასიფიცირებისას, რომ სამეურნეო საქმია- 

ნობის ანალიზი არის პოლიტეკონომიის გაგრძელება. მეცნიერება, რო- 

მელიც იკელევს ეკონომიკურ კანონთა მოქმედებას ქვედა რგოლმი – სა- 

წარმოში, სადაც პოლიტეკონომისტები, ჩვეულებრიე, არ იხედებიან !. 

I M. MI. ჩმეMმგM0ჩ, #. II. LIIC)6M6I, I1600M%9% 3M0LLCMII9ყ6CM0C00 9II92V9MM30, 

MიიMნგ," 0II0I29MCLხI! MI C-0IMMCIM%28", 1995 L.. C. 13. 
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თუ სოციალიზმის პირობებში წარმოების მართვაში სამეურნეო ანგა- 
რიში ფიგურირებდა, საბაზრო ეკონომიკის პროცესში იგი „კომერციული 
ანგარიშით“ იცვლება. რომელიც ეშუალოდ ღირებელების კანონს უკავ- 
შირდება. 

საბაზრო პირობებში მიკროდონის სამე ერნეო სტრექტ.ერების ფინან- 
ს,ერ შედეგებზე სრული პასუხისმგებლობა და კონკეერეხცია განაპირო- 
ბებენ ანალიზის აუცილებლობას ყველა სამეურნეო პროცესზე, მოვლე- 
ნაზე, სიტუაციაზე და მაჩვენებლებზე დანახარჯთა და შედეგთა თანაფარ- 
დობის თვალსაზრისით. 

ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზი და წარმოების მართვა. რო- 
გორც ზემოთ აღნიშნულიდან ჩანს, ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზი 
წარმოადგენს მართეის ერთ-ერთ მთავარ ფუნქციას. ცნობილია, რომ მარ- 
თვის სისტემა შედგება შემდეგი ურთიერთდაკავშირებული ფენქციები- 
საგან: დაგეგმვა აღრიცხეა-2 ანალიზი3 მმართველობითი გადაწყვეტი- 
ლების მიღება. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში დაგეგმვა ძალზე მნიშვნელოეანი ფუნ- 
ქციაა, რამდენადაც მისი საშუალებით განისაზღერება საწარმოს საქმია- 
ნობის მიმართულება და შინაარსი როგორც სინთეზურ, ისე ანალიზურ 

ჭრილში. 
წარმოების მართვისათეის საჭიროა გვქონდეს სრული და სწორი ინ- 

ფორმაცია როგორც გასული, ისე მიმდინარე სამეურნეო საქმიანობის 
პროცესის მსვლელობის შესახებ; ასეთ ინფორმაციას იძლევა ბეუღალტრეუ- 
ლი აღრისხეა. ამიტომ წარმოების მართვის ერთ-ერთ ფუნქციას წარმო- 
ადგენს აღრიცხვა. ინფორმაცია წარმოების მართვისათვის, შეიძლება ით- 

ქეას, ძირითადი „ნედლეულია“. 
წარმოების მართვისათეის საჭიროა მიღებული ინფორმაციის გადამ.ე- 

შავება: გააზრება, გაგება, ტენდენციების დადგენა... ეს ყველაფერი მი- 
იღწევა ეკონომიკური ანალიზის საშუალებით. ანალიზის შედეგების სა- 

ფუძველზე ხდება მმართველობითი გადაწყვეტილების მიღება. ეკონომი- 
კური "ანალიზი მჭიდროდაა დაკავშირებელი დაგეგმვასა და პროგნოზი- 
რებასთან. ანალიზის მხიშენელოვანი როლი დაგეგმვ;–ის საქმეში ინფორ- 
მაციის მომზადებაში, გეგმური მაჩვენებლების ხარისხისა და დასაბუთე- 
ბულობის შეფასებაშია. 

ანალიზის კავშირი მართეასა და დაგეგმვასთან ნათლადაა ნაჩვენები 
პირველ პარაგრაფში. 

ანალიზი და სტატისტიკა. ეკონომიკურ ანალიზს მრავალმხრივი კაე- 
შირი აქვს სტატისტიკის მეცნიერებასთან. პირველ რიგში, აღსანიშნავია



ის, რომ ეკონომიკური ანალიზი კვლევის პროცესში ფართოდიყენებს სტა- 

ტისტიკერი მეთოდოლოგიის აპარატუერას (შერჩევითი დაკვირეება, მა- 

სალების თავმოყრა და დაჯგეფება, საშუალოები, ინდექსები, ცსრილები- 

სა და გრაფიკების აგების ხერხები და ა. შ.). გარდა ამისა, ეცკოჩომიკური 

ანალიზი სამეურჩეო საქმიანობის კომპლექსური შესწავლისათვის იყე- 

ნებს სტატისტიკური აღრიცხვისა და დაკვირვების შედეგად მოპოვებულ 

ინფორმაციას. თავის მხრივ, სტატისტიკა ფართოდ იყენებს ეკონომიკური 

ანალიზის მეთოდოლოგიას თავისი ამოცანების გადასაწყვეტად. 

ანალიზი და ბუღალტრული აღრიცხეა. ეკონომიკურ ანალიზს კავში- 
რი აქვს ბეღალტრულ აღრიცხვასთან, რამდენადაც სამეურნეო საქმია- 

ნობის ანალიზის ინფორმაციის ძირითად წყაროდ სწორედ ოპერატიულ- 

ტექნიკური და ბუღალტრელი აღრიცხვის ინფორმაცია გვევლიჩება. აქე- 

დან გამომდინარე, ანალიზის დასკვნების მეცნიერული დონე დიდადაა და- 

მოკიდებული აღრიცხვის სათანადო ორგანიზაციაზე და მისგან მიღებ-ე- 
ლი ინფორმაციის უტყუარობაზე. 

შეიძლება ითქვას, რომ აღრიცხვის მონაცემებით ეკონომიკური ანა- 

ლიზი ასაბუთებს თავის დასკვნებს, ხოლო, მეორე მხრიე, ბუღალტრული 

აღრიცხვა ანალიზის მეთოდების დახმარებით ახორციელებს თავის ერთ- 

ერთ უმნიშვნელოვანეს – კონტროლის ფუნქციას. 

საყოველთაოდ ცნობილი მეცნიერი, პროფესორი სამ'ველსონი თავის 

შრომაში „ეკონომიკა“ განიხილავს რა ბუღალტრული აღრიცხვის ელე- 

მენტებს, თემის ეპითეტად წერს: „ჩვენი საუკუნე – მანქანების საუკუ- 

ნეა, მაგრამ იგი აღრიცხვის საუკუნეცაა, რამდენადაც აღრიცხვა-ანგა- 

რიშგების ინფორმაცია შემეცნების სფეროში პირველადი საჭიროები- 

საა“!, ამერიკელ და ევროპელ მეცნიერთა შეხედულებათა მისედვით, 
„ბუღალტრული აღრისხვა ცოდნის სფეროა,რომელსაც საზოგადოებისათ- 

ვის გააჩნია განსაკუთრებულად დიდი მნიშვნელობა. ამერიკული ასო- 

ციაცია „ბუღალტრული აღრიცხვის“ მიხედვით, ბეღალტრული აღრიცს- 

ვა არის ეკონომიკური ინფორმაციის მიღების, დამუშავების და გამოყე- 
ნების პროცესი დასაბუეთებუელი გადაწყვეტილებების მიღებისა და ობი- 

ექტის შეფასებისათვის. 

ბიზნესის სფეროში ბუღალტრ-ელი აღრისხვის საკითხების ცოდნა იმ- 

დენად აუცილებელია, რომ ბუღალტრულ აღრიცხვას ბიზნესის ენას 

უწოდებენ. 

' ს”. სამუელსონი, ეკონომიკა, ტ. I, მოსკოვი, 1992, გვ. 86. 
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დაფინანსება-დაკრედიტება და ანალიზი. ფინანს ერი საკითხების შეს- 
წავლა საწარმოთა სამე ერნეო საქმიანობის ეკონომიკური ანალიზის 

ურთ-ერთი რთული „ებანია. ფინანსური მდგომარეჯლბისა და საფინანსო 

გეგმის შესრულების ანალიზს საფუძვლად ედევს ფინანსური დაგეგმვის. 

საწარმოს ყველბნაირი სახსრების ფორმირების, მათი შევსების და მიზ- 

ნობრივად გამოყეჩების მოქმედი პრინციპები, აღნიშნ ელიდან გამ“«იმდი- 

ჩარე. ამ პრინციპების ღრმად ცოდნის გარეშე შეუძლებელია ანალიზის 
კეალიფიციურად ჩატარება. 

ეკონომიკური ანალიზი და მათემატიკა. მათემატიკ ერი მეთოდების 
ეკონომიკურ ანალიზში გამოყენების ასპარების გაფართოებას ღრმა 

ობიექტური კანონები უდევს საფუძვლად. მარქსს ეკუთენის გამოთქმა: 

მეცნიერება მაშინ აღწევს სრულქმნილებას, როდესაც მას შე·ეძლია გა- 
მოიყენოს მათემატიკა. მათემატიზაცია თანამედროვე მეცნიერების გან- 
ვითარების ერთ-ერთი მთავარი თავისებურებაა. ეს ნათლად იგრძნობა 
ეკონომიკურ ანალიზშიც. მათემატიკური მეთოდების გამოყენება საშ-ე- 

ალებას იძლევა შესასწავლ მოვლენებს მივცეთ რაოდენობრივი გამო- 
ხატულება და ფართოდ გამოვიყენოთ ელექტრონულ-გამომთვლელი 

მანქანები. 

დღეისათვის ეკონომიკური ანალიზი მათემატიკის მრავალ მეთოდს და 

სამუშაო სერხს იყენებს. მათ შესახებ კონკრეტულად ანალიზის სერხების 

შესწაელისას შევჩერდებით. 

ანალიზი კავშირშია ტექნიკურ და ტექნოლოგიურ მეცნიერებებთან, 

რამდენადაც ტექნიკურ-ეკონომიკური ანალიზის კომპლექს ურად ჩატარე- 

ბა მოითხოვს მეტ-ნაკლებად წარმოების როგორც ტექნიკური, ისე ტექ- 

ნოლოგიური პროცესების სათანადო ცოდნას, განსაკუთრებით ფუნქცი- 

ურ-ღირებულებითი ანალიზის ჯროს. 

ეკონომიკური ანალიზი კავშირშია სამართლისმცოდნეობის მეცნიე- 

რებებთან, ცნობილია, რომ ადამიანთა სოციალერი მდგომარეობის გა-. 

უმჯობესების პირველხარისსოვანი პრობლემის გადაჭრაში აქტი ერი მო- 

ნაწილეობა ანალიზის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ამოცანასაც შეადგენს. 

აღჩიშჩულიდან გამომდინარე, ანალიტიკოსი სათანადოდ უნდა ერკეე- 

ოდეს შრომის, სამოქალაქო და სისხლის სამართლის ყველა იმ მთავარ 

საკითხში, რომელიც დაკავშირებელია წარმიიების ხელმძღვანელიიბა- 

თან. კოლექტივის შრომით საქმიანობასთან და მათ საყოფაცსოვრებო 

პირობებიან. 
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§3. ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზი და 

აუდიტი 

აუდიტის არსი. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასელის დაწყებამ აეცილე- 
ბელი გახადა მეცნიერული ცოდნისა დღა პრაქტიკელი საქმიანობის მ“იე- 

ლი რიტი ახალი დარგების შესწავლა და პრაქტიკაში გამოყენება. ერთ- 
ერთ მათგანს მიეკუთენება „აედიტი“. გამოცემული ლიტერატურის მი- 

ხედვით. „აუდიტის“ ცნება განისაზღვრება, როგორც სამე ერსეო საქ1მია- 

ნობის შემოწმება, რევიზია, ანალიზი, ზოგიერთ წყარიიში კი, რომელიც 

უცხოერ გამოცდილებას გეიზიარებს, აუდიტის ქვეშ იგულისხმება კომ- 

პლექსური ეკონომიკური ანალიზი, რაც. ჩვენი აზრით, გაუმართლებელია, 

რადგან ეკონომიკური აჩალიზის კელევის არეალი გაცილებით ფართო 

და მრავალფეროვანია, ეიდრე აუდიტის და რევიზიის, 
აუდიტის სამსახურს მრავალსაუკუნოვანი ისტორია აქვს. XV-XVI სა- 

უკუნეებში აუდიტორუელი შემოწმების პრაქტიკას ადგილი ჰქონდა იტა- 
ლიაში, დიდ ბრიტანეთსა და სხვა ქეეყნებში: 1876 წელს შეიქმნა ამერი- 

კის აუდიტორთა ასოციაცია... 

ბუღალტერ-აუდიტორის პროფესიის წარმოშობა დაკავშირებელია სა- 
აქციო საზოგადოებების შექმნასთან. საბაზრო ურთიერთახიბების განყი- 

თარებასთან ერთად თანსათან სდებოდა იმ მომსასერების მოც ელთობის 
გაფართოება, რომელსაც ეწეოდნენ აუდიტორული ფირმები, აედიტორუ- 
ლი საქმიანობის განვითარებას მოჰყვა მსხეისლი ტრანსნაციონალური 
ფირმების შექმნა. რომელთაც თავიანთი ფილიალები და წარმომადგენ- 
ლობები აქვთ მსოფლიოს მრავალ ქეეყანაში, ამ ფირმებში დასაქმებუ- 

ლია ათე ელ ათასობით კაცი, ხოლო მათი საქმიანობა ემყარება აუდიტ.ე- 
რი საქმიანობის საერთაშორისო სტანდარტებსა და ნორმებს. 

ჩვენს ქვეყანაში აუდიტორელი საქმიანობის დაწყების ოფიციალერ თა- 
რიღად ითვლება 1995 წლის 7 თებერვალი, როდესაც საქართველოს ჰარ- 

ლამენტის მიერ მიღებულ იქნა კანონი აუდიტური საქმიანობის შესასებ. 
„აუდიტური საქმიანობის შესასებ“ საქართველოს კანონი განსაზღერავს 

საქართველოში აუდიტორული საქმიანობის განხორციელების სამარ- 

თლებრიე საფუძვლებს და აწესრიგებს აუდიტორულ საქმიანობასთან და- 

კავშირებულ ერთიერთობებს. კანონის მე-3 მუხლი განსაზღვრაეს: „აე- 
დიტი არის აუედიტ'ირებისა და აედიტორელი ფხრმების მიერ სამე ერნეთ 

სუბიექტების საჯარო საბეღალტრო ანგარიშგების, აღრიცხვის პირყელა- 
დი დოკუმენტებისა და საფინაჩსო-სამეურნეოთ საქმიანობის შესახებ სხვა 
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ინფორმაციის შემოწმება, სათანადო სელშეკრულების საფუძველზე მა- 

თი უტყუარობის, სისრულის, მოქმედ კანონმდებლობასა და დადგენილ 

ნორმატივებთან შესაბამისობის დადგენის მიზნით“. 

ყჭტ ეკონომიკური ანალიზის სისტემურობა და 

ა კომპლექსურობა 
- 

სისტემური ანალიზის ქვეშ იგულისხმება რთული ეკონომიკერი კატე- 

გორიებისა და პროცესების გამოკვლევის მეთოდებისა და ხერხების ერ- 

თობლიობა, რომელიც მმართველობითი გადაწყვეტილების მომზადები- 

სა და დასაბუთების საშუალებას იძლევა. 
სისტემ ერობა, როგორც კიბერნეტიკეური ცნება, მოითხოვს ობიექტის 

გამოკვლღეეას, ანალიზს, როგორც ერთ მთლიან სისტემას, რომელიც მო- 

იცავს განსაზღვრულ ურთიერთკაეშირში მყოფ ელემენტებს. 
ეკონომიკური ანალიზის სისტემურობა ორგანულადაა დაკავშირებუ- 

ლი კომპლექსურობასთან. ეკონომიკური ანალიზის სისტემ ურობის და 

კომპლექსურობის ორგანული კავშირი გამოხატულებას პოულობს პო- 

ლიტიკურის და ეკონომიკურის; ეკონომიკურის და სოციალურის; ეკო- 

ნომიკურ-სოციალერ-ეკოლოგიეურ ერთიანობაში; მთელისა და მისი ნა- 

წილების ერთიანობაში; მაჩვენებელთა ერთიანი უნივერსალური სისტე- 
მის შემუშავებაში; ყველა სახის ინფორმაციის გამოყენებაში. 

ანალიზის მიდგომის სისტემურობა და კომპლექსურობა ვლინდება, პირ- 

ველ რიგში, პოლიტიკურის და ეკონომიკერის ორგანულ ერთიანობაში. 

განვლილი პერიოდის ანალიზი ცხადყოფს, რომ პოლიტიკის მოწყვეტა 
ეკონომიკისაგან იწვევს დამანგრეველ შედეგებს. აქედან გამომდინარე- 
ობს დასკვნა, რომ წინასწარი ეკონომიკური ექსპერიმენტებისა და ყო- 
ველმხრივი ანალიზის ჩაუტარებლად მიზანშე-ეწონელია ქვეყანაში პო- 
ლიტიკური რეფორმების გატარება (მაკროანალიზი). 

ანალიზის სისტემურობა და კომპლექსურობა, მეორე მხრივ, გამოიხა- 

ტება ეკონომიკურისა და სოციალურის ერთიანობაში. დადგა დრო, როცა 

ანალიზი უნდა ტარდებოდეს სოციალურ-ეკონომიკერი კუთხით, ადამია- 
ნის ფაქტორის წინა პლანზე წამოწევით. 

ანალიზის სისტემურობა და კომპლექსურობა უნდა განვიხილოთ აგ- 
რეთვე ყველა საანალიზო ობიექტის ეკონომიკუეერ-სოციალერი და ეკო- 
ლოგიურის ორგანეელი აღქმით. „ეკოლოგიური ფაქტორი“ დღეს მსოფ- 
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ლიო მნიშვნელობას იძენს. რამდენადაც აშკარად შეიმჩნა მისი 'უარყო- 
ფის საბედისწერო შედეგები. საქართველოს საგადასახადო კოდექსით 
შემოღებეული საერთო-სახელმწიფოებრივი გადასახადები; ა) ბუნებრივი 
რესურსებით სარგებლობისათვის და ბ) მავნე ნივთიერებებით გარემიის 
დაბინძურებისათეის, ეფიქრობთ, ხელს შე'ეწყობს „ეკოლოგიური“ ფაქ- 

ტორის წინა პლანზე წამოწეყას... დროულად უნდა დამუშავდეს მეთოდი- 

კა ეკოლოგიური ზარალის აღრიცხვის და ანალიზის შესასებ. 
სისტემური ანალიზი. სისტემებისა და ამ სისტემათა მართვის აჩიალი- 

ზურ-სინთებური კვლევის მეტად ორიგინალური მეთოდი დაამუშავა ცნო- 
ბილმა ამერიკელმა მეცნიერმა გ. კრონმა. ეს მეთოდი მექანიკური. ბიო- 
ლოგიური და ეკონომიკური სისტემების კვლევისთეისაა გამიზნული. სის- 
ტემური ანალიზის მეთოდოლოგია განავითარეს აკადემიკოსებმა დ. გეი- 
შიანმა და ვ. აფანასიევმა!, გ. პაპავამ... 

ჩვე-ელებრივ სისტემაში იგულისხმება ურთიერთმოქმედი კომაონენ- 
ტების სისტემა ამა თუ იმ სახით. სისტემა აქტიურად ზემოქმედებს თავის 
კომპონენტებზე, გარდაქმნის მათ საკუთარი ბუნების შესატყვისად. ამის 
შემდეგ საწყისი კომპონენტები მნიშვნელოვან ცვლილებებს განიცდიან -- 
კარგავენ სისტემაში შესვლამდე არსებულ ზოგიერთ თვისებას, იძენენ 
ახალ თვისებებს, გარდაქმნას განიცდიან მათ მიერ შენარჩუნებული თვი- 
სებებიც. 

სისტემური ანალიზი საშ-ეალებას იძლევა რთული სისტემა დავანაწევ- 
როთ ელემენტებად, რთუელი ამოცანა – მარტივ ამოცანათა ერთობლიო- 
ბად, გამოვხატოთ ისინი რიცხვით, ე. ი. სიზუსტის მაღალი ხარისსით. უფ- 
რო მეტიც, რთული ამოცანა შეიძლება დავიყვანოთ არა მარტო შედარე- 
ბით მარტიე ამოცანებზე, არამედ ისეთ ამოცანებზე, რომელთა ამოხსნის- 
თეისაც არსებობს დამუშავებული მეთოდები. 

სისტემური ანალიზი მოიცაეს თანამიმდევრულ ეტაპთა რიგს. ის ყო- 

ველთვის პროცესია, იმის შესახებ, თუ რამდენი და როგორია ამ პროცე- 
სის ეტაპები. ამ პროცესის უმნიშენელოვანესი, ამოსავალი ეტაპია ანა- 
ლიზი – გადასაწყვეტი პრობლემის თანამიმდევრული დანაწევრება კერ- 
ძო ქვეპრობლემებად იქამდე, სანამ ყოველი ამ ქვეპრობლემის შესაძ- 
ლებელი გადაწყეეტა არ გახდება ცხადი, თვალსაჩინო და გაზომვადი. ეს 
დანაწევრება, ანალიზი ძალზე რთელი საქმეა განსაკუთრებით სოცია- 
ლურ-ეკონომიკური სისტემების შესწავლისა და მართვის დროს. 

არსებითად, სისტემური ანალიზის ყველა ეტაპზე გამოიყენება მოდე- 

Lე. გ. აფანასიევი, სასოგადოება: სისტემურობა, შემეცნება და მარ- 
თვა, თბილისი, 1985 წ., გე. 20-30. 
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ლიარების მეთოდი. ამ დროს გამოიყენება სრელიად სხვადასხვა ტიპის 
მოდელები, სისტემის იმიტაციის სხვადასხვა საშუალებები – სქემები, 
ბლოკ-სქემები, ტაბულები და დიაგრამები და ა. შ. 

რამდენადაც ეკონომიკ ერ სფეროში პრობლემათა გადაწყვეტა რეს უერ- 
სების გამოყენებასთან და მათ გარდაქმნასთანაა დაკავშირებული, ძალ- 
ზე ეფექტურია ნაკადური წარმოდგენის (მოდელირების) წესი, ამ ტიპის 
მოდელის კომპონენტებია: შესავალი – მოხმარებული რესურსების ნაკა- 
დი; გამოსავალი – მიღებული პროდექციის და ნარჩენების ნაკადი. შეზ- 

ლ-ედულობა – პირობები, რომლებშიაც არის მოქცე·ელი რესეერსების გარ- 
დამქმნელი სისტემა (მიზნები, რესურსების ლიმიტი, ვადები და ა. შ.); უკუ- 

კავშირი შესავალსა და გასავალს შორის, რაც საშუალებას გვაძლევს შე- 
ვადაროთ ერთმანეთს რესურსების გარდაქმნის შედეგები და დასახული 
მიზანი. 

VI „+ სხრს ანალიზი შემეცნებისა და მართვის “ეცილობელი საშუალებაა. 
საიას" ეკონომიკის პირობებში ეკონომიკური საქმიანობის ახალი- 

ზი სულ უფრო მეტად ხდება სისტემური ხასიათის. სისტემური ანალიზის 
ჩატარებისას, როგორც წესი, გამოყოფენ ექეს ეტაპს;! 

პირველ ეტაპზე. გამოკელევის ობიექტი წარმოდგენილია როგორც 
სისტემა, რომლისთვისაც განსაზღვრავენ ფენქციონირების მიზნებსა და 
პირობებს. საწარმოს სამე-ერნეო საქმიანობა შეიძლება განხილულ იქ- 
ნას სამი ერთიერთდაკავშირებული ელემენტისაგან შემდგარ სისტემად: 
რესურსები, საწარმოო პროცესი და მზა პროდუქცია. საწარმოს მუშაო- 
ბის მიზანს წარმოადგენს მომგებიანობა, მინიმალერი დანახარჯების პი- 
რობებში. სისტემური ანალიზის ამოცანაა განიხილოს ყველა კერძო ფაქ- 
ტორი, რომელიც მოქმედებს მწარმოებლის მიზნის მიღწევაზე. 

ანალიზის მეორე ეტაპზე შეირჩევა ისეთი სინთებურ და ანალიზ-ერ მაჩ- 
ვენებელთა სისტემა, რომლებიც ასასიათებენ საწარმოს სამე·ერნეო საქ- 
მიანობის ხარისხობრიე მსარეს. წარმოებს მათი გამოკვლევა. 

მესამე ეტაპზე დგება სისტემის ზოგადი სქემა, დგინდება მისი მთავა- 
რი კომპონენტები, ფუნქციები, ურთიერთკაეშირი, შემეშავდება იმ ქვე- 

სისტემათა სქემა, რომელიც უჩვენებს მისი ელემენტების თანადაქეემ- 
დებარებას. 

სამე·ერნეო საქმიანობის მიმდინარეობის ამსახველი ინფორმაცი ელი 
მოდელის საფუძველზე, რაც. რა თქმა უნდა, უნდა ემთხვეოდეს ეკონომი- 
კური მაჩვენებლების ჩამოყალიბების ლოგიკეერ თანამიმდევრობას, დგება 

I M. M. ნ2M2#908. /#. #IL. 1I1ი6MCI, (600M9 53M0MC0CMM%0CM00 მI2IIM30. 
M9CM#982, 1995 C., C. 218-225. 
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კომპლექსური ეკონომიკერი საქმიაჩობის ანალიზის საერთო ბლიიკ-სქე- 
მა, რის მიხედვითაც ხდება მაჩვენებლებისა და ფაქტორების კლასიფიკა- 
ცია, განისაბღვრება მათ შორის კავშირები. განვიხილოთ საწარმიის სა- 
მეურნეო საქმიანობის ძირითადი მაჩვენებლების ფორმირების კომპლექ- 
სური ანალიზის თანმიმდევრობის (პროცესის) სქემა (იხ. სქემა #2). სქე- 
მაში 17 ბლოკია, მათგან 8 ბლოკი ეხება საწარმოს სამმართველო «I- 
ფორმაციის, ხოლო 9 – საფინანსო ინფორმაციის ანალიზსს. 

სისტემური ანალიზის დროს განსაკეთრებუელი ყერადღება ეთმობა მისი 
ცალკეული ბლოკების მაჩვენებლებისა და წარმოების ფაქტორების "ერ- 
თიერთგანპირობებულობებსა და კავშირებს მათ შორის. წარმოების ფაქ- 
ტორების, მათი ურთიერთკავშირის ცოდნა, საწარმო«თი საქმიანობის ცალ- 

კეულ მაჩვენებლებზე მათი ზემოქმედების განსაზღვრის შესაძლებლობა 
საშუალებას გვაძლევს ზეგავლენა მოვასდინოთ მაჩვენებელთა დონეზე 
ფაქტორების მართვის მეშვეობით, ამიტომ სამეურნეო საქმიანობის სის- 
ტემური აჩალიზის მე-4 ეტაპზე განისაზღვრება ყველა ძირითადი ·ერთი- 
ერთკავშირი და ფაქტორები, რომლებიც იძლევიან რაოდენობრიე დასა- 
სიათებას. 

მეხუთე ეტაპზე იგება სისტემის მოდელი იმ ინფორმაციის საფფუმველ- 
ზე, რომელიც მიიღება წინა ეტაპებზე. მასში შედის კონკრეტული მონაცე- 
მები საწარმოს ცალკეული უბნების შესახებ და მიიღებენ მოდელის ჰა- 
რამეტრებს რიცხობრივ გამოსახუელებაში. 

ანალიზის მე-6 დამამთავრებელი ეტაპი – ესაა მ უშაობა ახალ მოდელ- 
ზე. ამ ეტაპბე მიმდინარეობს სამეურნეო საქმიანობის შედეგების ობიექ- 
ტური შეფასება, რეზერვების კომპლექსური გამოვლენა წარმოების ეფექ- 
ტიანობის გაზრდის მიზნით. 

კომპლექსური ანალიზის თანმიმდევრობის საკითხის გადაჭრისას პირ- 
ველადი მაჩვენებლების ანალიზიდან წასვლა განმაზოგადოებლისაკენ 
(სინთეზი) თუ პირიქით, ზოგადიდან პირველადისაკენ (ანალიზი) –არ შე- 
იძლება არ გავითვალისწინოთ საშინაო მმართველობითი ანალიზისა და 
საგარეო ფინანსური ანალიზის ამოცანები და მიზჩები. რომლის შესახებ 
წინა პარაგრაფშია ლაპარაკი. 

კომპლექსურ ანალიზში მთავარია სისტემურობა, ცალკეული ნაწი- 

ლების დაკავშირება – ერთიეროთკავშირის დაკავშირებევლი ბლიკების 
ანალიზი და შესაბამისად, ცალკეული ბლოკების მიხედვით დასკენების 
გამოტანა. 

ეკონომიკური ანალიზის მრავალწახნაგიანობა. რეზერვების ძიების აე- 
ცილებლობა სამეურნეიი საქმიანობისა და მმართველობითი დონეების 
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სქემა #2 
ფირმის ეკონომიკური საქმიანობის საშინანსო და სამმარძეველო 

მაჩვენებლების კომპლექსური ანალიზის ბლოკ-სყემა 

  

ბლოკი 1 ობიექტის წარმოშობის ისტორიის გაცნობა, მიღწეული მდგო– 
მარეობის და პერსპექტივების ტექნიკურ–ეკონომიკური მაჩ– 
ვენებლების ზოგადი ანალიზი   
  

V 

ბლოკი 2. პროდუქციის, სამუშაოების და მომსახურების მოცულობის 
სტრუქტურისა და ხარისხის ანალიზი 

  

  
  

V 

ბლოკი 3. წარმოების დანახარჯების ანალიზი 
      
    % 

ბლოკი 4 ძირითადი ფონდების, საწარმოო სიმძლავრეების და არამა– 
ტერიალური აქტივების ანალიზი 

  

  

V 

ბლოკი 56. მატერიალური რესურსების გამოყენების ანალიზი 
      
  

  V 
ბლოკი რი. შრომითი რესურსებისა და ხელფასის ფონდის გამოყენების 

ანალიზი . 

  

  

· V · 

ბლოკი 7. პროდუქციის რეალიზაციის ანალიზი 
      
    V 

ბლოკი მ. ფინანსური შედეგებისა და რენტაბელობის მაჩვენებლების 
ანალიზი 
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! 
  

ბლოკი 9. მიმდინარე აქტივების ანალიზი 
  

V 
  

ბლოკი 10. დებიტორული დავალიანების ანალიზი 
  

V 
  

ბლოკი 11. კრედიტორული დავალიანების ანალიზი 
  

V 
  

ბლოკი 12. საკუთარი კაპიტალის ანალიზი 
  

V 
  

ბლოკი 13. მოგებისა და ზარალის ანგარიშის ანალიზი 
  

V 
    ბლოკი 14. ლიკვიდურობის ანალიზი       V   

ბლოკი 15. ფულადი სახსრების დენადობისა და ფინანსური პროგნოზე– 
ბის ანალიზი 
  

V 
  

ბლოკი 16. აქტივების გამოყენებისა და ინვესტიციებიდან მიღებული მო– 
გების ანალიზი 
  

V       ბლოკი 17. ფინანსური მდგომარეობის კომპლექსური ანალიზი     
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ყველა სტადიაზე, მეშიდან საწარმოს სელმძღვაჩნელამდე. – მოითსოეს 
ვალდებ“ელებათა და პასუესისმგებლობის მკაცრ განაწილებას ანალიზუ- 
რი სამუშაოების ჩატარებისას რგოლებს შორის. საწარმოში ეკონომი- 

კური ანალიზის ორგანიზაციას და კოორდინაციას ანსორციელებენ გენე- 

რალური დირექტორის მოადგილე ეკონომიკურ საკითხებში, ფინანსერი 

დირექტორი და მთავარი ბეეღალტერი, რა თქმა უნდა, თუუ მათ ამის შე- 

საძლებლობა გააჩნიათ. ზოგიერთი ხელმძღვანელი მიმართავს მომსახე- 
რე ბიუროებს – კონს.ულტანტურს ან აედიტორ'ულს, რისთვისაც სათანა- 

დო ანაზღა-ერებას იხდის. 

§5. წარმოების დონეზე მოქმედი ფაქტორების 
კლასიფიკაცია 

» 

ეკონომიკური ანალიზის „სისტემურჯბის“ საკითხის განხილვისას 

ბლოკ-სქემის სახით წარმოდგენილია იმ'მაჩვენებლების ლოგიკ ური თან- 

მიმდევრობა, რომლის მისედეითაც მიმდინარეობს წარმოებისა და ფი- 

ნანსების კვლავწარმოების პროცესი. ამ პროცესის ძირითაცდი მიზანია მი- 

ნიმალური დანახარჯებით მაქსიმალური შედეგის მიღწევა. ეკონომიკე- 

რი ანალიზის კვლევის მეთოდიკის ძირითადი მოთხოვნაა ყოველი გამო- 

საკელეეი ობიექტისადმი სისტემური მიდგომა. იგი გულისხმობს სსვადას- 

ხეა ფაქტორთა საკვლევ ობიექტზე გავლენის შემეცჩებას და ზომის დად- 

გენას, ლოგიკური თანმიმდევრობით და ფაქტორთა მემკეიდრეობითო- 

ბის მიხედვით. წარმოების დონეზე მოქმედ ფაქტორთა ცოდნა და მათი 

გავლენის სიდიდის გაზომვის შესაძლებლობა საშუალებას გვაძლევს შევ- 

ქმნათ რეზერვების ძიების მექანიზმი და ვმართოთ კატეგორიები. 

„ფაქტორები“-ს ცნების ქვეშ იგულისსმება ის მიზეზები, რომლებიც ზე- 

მოქმედებენ მოცემულ კონკრეტულ მაჩვენებელზე ან მაჩვენებელთა 
მთელ რიგზე, იწვევენ მათ გარკვეულ ცვალებადობას (სიტყვა „,ფფაქტო- 
რი“ ლათინურია, L9CI0I – შემქმნელი, მიზეზი). 

წარმოების ეფექტიანობაზე მოქმედებს მრავალი სახის ფაქტორი, რო- 

მელთა კლასიფიკაცია შესაძლებელია მრავალი ნიშნის მიხედვით, ეკო- 

ნომიკური ანალიზის ამოცანებიდან გამომდინარე. პირველ რიგში, ა'ეცი- 

ლებელია ფაქტორთა კლასიფიკაცია შიდა და გარე ფაქტორებად. შემდეგ 

კი მათი დეტალიზაცია (სქემა #3). 
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სქემა M»3 

საწარმოს სამეურნეო საქმიანობის დონეზე მIყმედ 

შაუყტორისა კლასიყყკატია 

  

  
ფაქტორების სახეები 

  
  

  

  

  

  

  
  

  

    
        
    
  

  

  
  

      
  

  

  
  

      

  

  

  

  

  
        

  

      
    

  

          

შიდა – საწარმოზე გარე -–– საწარმოსა– 

დამოკიდებული გან დამოუკიდებელი 

| V V 

ძირითადი არაძირითადი საგარეო ეკონომი– 

ფაქტორები ფაქტორები კური კავშირები 

V V V 

შრომის < სამეურნეო დისციპ– სოციალური 
საშუალებები ლინის დარღვევა პირობები 

V V V 

სტრუქტურული ბუნებრივი შრომის საგნები |< ცვლილებები პირობები 

V V V 
წარმოების ორგანი– გეოგრაფიულ– 

სამუშაო ძალჰპა <I | დაციულ-სტრუქ- კლიმატური 
ტურული დონე პირობები 

V 
V 

მომარაგება– საგადასახადო გასაღების პ 
ორგანიზაცია ოლიტიკა 

V 

კოლექტივის 
სოციალური 
განვითარება     
  

29



ფაქტორთა კლასიფიკაცია საშუალებას გვაძლევს ანალიზის პროცეს- 

ში გადაეჭრათ მნიშვნელოვანი პრობლემა – ძირითაცი მაჩვენებლები გა- 
ვათავის.ეფლოთ მეორეხარისხოვანი (გარე) ფაქტორების გავლენისაგან 
და სრულყოფილად განვსაზღვროთ წარმოების მიღწევები და ნაკლოვა- 

ნებანი – ობიექტური და სუბიექტეერი. 
ფაქტორთა კომპლექსური კლასიფიკაცია საშუალებას იძლევა შიდა- 

სამეურნეო რეზერვების კომპლექსური ძიებისა, რაშიც ფაქტორთა სის- 
ტემის მოდელირება დაგვეხმარება. მოდელირება „უნდა ემყარებოდეს ამ 
სისტემიდან ფაქტორების, როგორც ელემენტების გამოყოფის ეკონომი- 
კურ კრიტერიუმებს: მიზეზობრიობა, სპეციფიურობა, არსებობის თვით- 
მყოფადობა, აღრიცხვის შესაძლებლობა და რაოდენობრივი გაზომვა. 

ეკონომიკეერი კატეგორიებისა და მაჩვენებლების განმსაზღვრელ ფაქ- 

ტორთა კლასიფიკაცია „რეზერვთა' კლასიფიკაციის საფუძველია. 

თავი Iს. 

ეკონომიკური საქმიანობის 
ანალიზის სახეები 

§1. ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის 

სახეების ზოგადი კლასიფიკაცია 

უზომოდ ფართოა ეკონომიკური საქმიანობის არეალი და, შესაბამისად, 
მეწარმეთა მიზნების მიღწევის გზები და შესაძლებლობანი, რაც, თავის 
მხრივ, მოითხოვს მართვის თავისებური პრინციპების შემუშავებას./რამ- 

დენადაც ეკონომიკ; ური ანალიზი გვევლინება მართვის ერთ-ერთ ძირითად 
ფ-ენქციად, იგულისსმება, · რომ ანალიზ- ური პროცედერებიც უნდა მიესადა- 
გოს მართვის პრინციპებს. სწორედ ამ მოთხოვნილების საფუძველზე ჩა- 
მოყალიბებულია ეკონომიკური ანალიზის მრავალი სახე, რომელთა კლა- 
სიფიკაციას ლიტერატურაში სხვადასხვანაირად ახდენენ. ასე მაგალითად, 
მოსკოვის სახელმწიფო უნივერსიტეტის პროფესორები მ. ბაკანოვი და ა. 
შერემეტი! ეკონომიკური ანალიზის თეორიის სახელძღვანელოში ანალი- 
ზის კლასიფიკაციის შემდეგ სქემას გვთავაზობენ (ის. სქემა #4). 

I M. M. ნგMმM908, /#ს. #L. LI160CMCI, IC00M9% 3X010MIMVაCX0L0 2IMმVIMIM3მ, 
M%ი9CMცი2," 029IM21CსხI! M CI2IMCIMMმ", 1995 L., C. 189. 
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სქემა #4 

ეკონომიკური ანალიზის ჰლასიფიკაცია 
  

ეკონომიკური ანალიზი 
      

  

    V V 
    

            

  

                  
  

  

  

  
  

            

თეორიული, კონკრეტული 
პოლიტიკურ- ეკონომიკური 
ეკონომიკური ანალიზი 

ანალიზი | 

V | 

მაკროეკონომიკური მიკროეკონომიკური 
ნალიზ ანალიზი დარგობრივი ანალიზი 

ეკონომიკური 
ანალიზი 

ტერიტორიულ- ' 

სახალხომეურნეობ- |--–-–-> ეკონომიკური სახალხო მეურნეო– 

რივი ანალიზი ანალიზი ბის ძირითადი 
პროგრამულ- « რგოლების ანალიზი 

ორიენტირებული 
ანალიზი       

როგორც სქემიდან ჩანს, იგი ზოგადი სახისაა და ანალიზის საერთო დე- 
ტალიზაციას ახდენს მხოლოდ მაკრო და მიკრო ჭრილში. რამდენადაც ჩვე- 
ნი კვლევის ობიექტი მიკროანალიზია, საჭიროა ანალიზის სახეების უფრო 
კონკრეტული კლასიფიკაცია შემდეგი ძირითადი ნიშნების მიხედვით: 

L. დარგობრივი სახეების მიხედვით, 

2. დროის მიხედვით, 

3. სივრცობრივი ნიშნის მისედვით, 
4. ინფორმაციული ნიშნის მისედვით (გარეგანი და შინაგანი). 
5. სოციალური ნიშნის მისედვით და სხვა. 

დღევანდელ ეტაპზე ჩვენს ქვეყანაში იცვლება წარმოების მართვის 

პრინციპები და მეთოდები; მართვის თეორია და პრაქტიკა მთლიანად 

ორიენტირებული ხდება შინაგანად დინამიური სტრუქტურების ჩამოყა- 
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ლიბებაზე, რომლის ძირითადი ნიშანია სწრაფი რეაქცია გარე პირთობე- 

ბისა და წარმოების მიზნების ცვლილებებზე. ყოველივე ეს ახალ პრობ- 
ლემებს წარმოშობს ეკონომისტების წინაშე – ოპერატიულად უნდა მუ- 
შავდებოდეს და იქმნებოდეს ეკონომიკ·ერი ანალიზის მობილერ-სიტეა- 
ციური მეთოდიკები, რომლებიც საშუალებას მისცემენ მმართველებს (მე- 
ნეჯერებს) მინიმალერი დანაკარგებით შეცყალონ წარმოების სასე, ბიზ- 
ნესის ფორმა. როგორც მენეჯმენტის თეორია გვასწავლის, მენეჯერი ყო- 
ველთვის უნდა ცხოვრობდეს აწმყოსა და მომავალ დროებში. მომავალ 
დროში ცსოვრება გულისსმობს ორგანიზაციის მომავლის უზრუნველმყო- 
ფელ საქმიანობას. ამრიგად, აქ ჩნდება ანალიზის ახალი სახე – სტრატე- 

გიული ანალიზისა. 

ვ2. დარგობრივი ანალიზის ორგანიზაციის და 

მეთოდიკის თავისებურებანი 

პრაქტიკა ცხადყოფს იმ ჭეშმარიტებას, რომ ეკონომიკური ანალიზი 

წარმატებით აღწევს თავის მიზნებს იმ შემთსეევაში, როდესაც მისი მე- 
თოდიკა აგებულია დარგის სპეციფიკ.ეერობის გათვალისწინებით. დარ- 

გობრივი ანალიზი ეს, უპირველეს ყოვლისა, არის ცალკე ული დარგების 

სპეციფიკის გათვალისწინებით შედგენილი ანალიზის მეთოდიკა. იგი გან- 

:პირობებულია წარმოების სხვადასსვა დარგთა სპეციფიკით. საზოგადო- 
ებრივი წარმოების თითოეულ დარგს, შრომისა და ნედლეუელის სპეცი- 

ფიკურობის გამო, აქვს თავისებურებანი და როგორც შედეგი – დამახა- 

სიათებელი ეკონომიკური ურთიერთობები.) სწორედ ამან განაპირობა 
დარგობრივი ეკონომიკური ანალიზის მეთოდიკების შექმნა. ამავე დროს 

გასათვალისწინებელია ის გარემოებაც, რომ საზოგადოებრივი წარმოე- 
ბის ყველა დარგი მჭიდროდაა დაკავშირებული ერთმანეთთან, აქვთ ბეე- 

რი საერთო, რომელთა კვლევა ანალიზის ერთიანი მეთოდიკითაც შეიძ- 

ლება, მაგრამ ის არსებითი განსხვავებანი, რომლებიც დარგებს ერთმა- 
ნეთისაგან განასხვავებს, და მათ შესწავლას სჭირდება სულ სხვა მიდგი- 

მა და კვლევის ხერხები აუცილებელს ხდის ანალიზის დარგობრივი მე- 
თოდიკების შექმნას. 

მატერიალური წარმოების სფეროს მთავარი დარგია მრეწველობა, 
რომელიც ორ ძირითად ჯგუფად იყოფა: ა) მომპოვებელი და ბ) გადამა- 

მეშავებელი. 
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მომპოვებელი მრეწველიიბის დამახასიათებელი ნიშანია "I რომ იგი 
თავის შრთმის საგანს ბუნების წიაღში მოიპოვებს სძეციფიკუერი ტექნო- 
ლოგიით. რომლის მიხედვითაც უნდა განისაზღვროს პროდუქციის თვით- 
ღირებელება (ამ ჯგეეფს მიეკუთვნება შავი და ფერადი ლითონების მო- 
პოეება, ნაეთობის მოპთვება და სსე.). 

გადამამუშავებელი მრეწველობის შრიმის საგანია ჩედლი მასალა, ე. 
ი. უკვე შრომის შედეგად მომბადებული საგანი. მრეწველობის ამ სასე«- 

ბას მიეკუთენება როგორც სამრეწველო, ისე სასოფლო-სამე.ერნეთ წარ- 
მოშობის ნედლეელისა და პროდექტების გადამამ ეყაყებელი საწარმოე- 
ბი (მანქანათმშენებლობა, კეების მრეწველობა და VVჯ;.). 

სამამულო კლასიფიკაციით, მრეწველობა 16 ძირითად დარგადაა და- 
ყოფილი, თითოეული დარგი, თავის მსრიე, დამოუკიდებელ ქვედარგე- 
ბად და წარმოებათა სახეობებად იყოფა. მაგალითად, სათბობის მრეწვე- 
ლობა აერთიანებს 6 ქვედარგს, მანქანათმშენებლობისა და ლითონდამ- 
მუშავებელი მრეწველობა – 54 ქვედარგს, კვების მრეწველობა – 4 ძი- 

· რითად და დიდი რაოდენობით ქვედარგებს. ყოველიეე ეს მიგვანიშნებს 

იმაზე, რომ საჭიროა შეძლებისდაგვარად მსგავსი ტექნოლოგიების მქო- 
ხე დარგებისათვის შეიქმნას ეკონომიკური ანალიზის ტიპიური მეთოდი- 
კები. საერთოდ კი, ეკონომიკური ანალიზის ზოგადი თეორიული ცოდნის 

ფლობა წარმოადგენს დარგობრიეი ანალიზის ინდივიდეეალერი მეთოდი- 
კების შემუშავებისა და პრაქტიკული გამოყენების აუცილებელ პირობას. 

„სოფლის მეურნეობა, როგორც მატერიალური დოვლათის მწარმოებე- 

ლი დარგი, მნიშვნელოვნად განსხვავდება სხვა დარგებისაგან: ა) აქ მთა- 

ვარ, შეუცვლელდა მუდმიე წარმოების საშუალებად გამოდის მიწა; ბ) სოჟ- 

ლის მეურნეობის პროდექციის კვლავწარმოების პროცესი უცვლელად გა- 
დახლართულია ბუნებრივ ფაქტორებთან, ამიტომ დიდი როლი წარმოების 
“პროცესში ეკუთვნის ბუნებრივ ფაქტორებს; გ) წარმოების საშუალებებად 

აქ გამოდიან ცოცხალი ორგანიზმები – ცხოველები და ნარგავები, რომლე- 

ბიც ეითარდებიან ბიოლოგიური კანონების საფუძველზე; დ) სოფლის მე- 

ურნეობაში სამუშაო პერიოდი არ ემთხვევა წარმოების პერიოდს. 
სოფლის მეურნეობის სისტემის წამყვანი დარგებია: მემცენარეობა, მე- 

ცხოველეობა და მომსახურე წარმოებანი, თითოეული დარგი ქვედარგე- 

ბად იყოფა და ისინი ერთმანეთისაგან თავიანთი სპეციფიკით მკვეთრად 

განსხვავდებიან. 
იმისათვის, რომ სოფლის მეურნეობის საწარმოებს ჩაუტარდეთ ეკი+ 

ნომიკური ანალიზი, აუცილებელ პირობას წარმოადგენს ანალიზის მე- 
თოდიკა შედგენილი იყოს დარგის სპეციფიკურობის გათვალისწინებით. 
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ამას კიდევ უნდა დავუმატოთ ის ცხოვრებისეული აზრი. რომ საქართვე- 
ლო კონტრასტების ქვეყანაა და ყოველ ფეხის ნაბიჯზე ვხვდებით ერთგვა- 

როვან საწარმოების საქმიანობაში ობიექტური (ბუჩებრივი) ფაქტორე- 

ბის მნიშვნელოვანი გავლეჩის შემთხვევებს პროდუქციის მოცულობასა 
თუ სარისსზე. არც ასეთი მომენტები უნდა გამორჩეს ანალიტიკოსს. 

ეკონომიკური საქმიანობის სპეციფიკა გააჩნია მშენებლობას, ვაჭრო- 
ბას, ტრანსპორტს, კავშირგაბმულობას და სხვა დარგის სასელმწიფო და 
კერძო ორგანიზაციების საქმიანობას. 

მესეჯმენტიდან ცნობილია, რომ მართვის სტრუქტურაში, პირველ ყოვ- 

ლისა, გამოიყოფა სპეციალიზებული განყოფილებები, რომლებიც დეტალუ- 

რად სწაელობენ საწარმოს თავისებურებებს, ობიექტერსა თე სუბიექტერს; 
ეს ეხება ანალიტიკოსებსაც, რომელთაც ევალებათ გულმოდგინედ შეის- 
წავლონ დარგობრიეი თაეისებუერებანი და მოაწყონ ანალიზერი პროცე- 
დურების ჩატარება ისე, რომ მიზანი ყოველთვის მიღწე'ული იყოს. 

§ 3. ანალიზის სახეები ჩატარების დროის 

მიხედვით 

დროითი ნიშსის მიხედვით განასსვავებენ წინასწარ (პერსპექტიულ- 

პროგნოზელ), ოპერატიულ (მიმდინარე) და შემდგომ (რეტრონსპექტი- 

ულ) ანალიზს. 

წინასწარი (პერსპექტიული) ანალიზი გელისხმობს კვლევის დაწყებას 

საანგარიშგებო პერიოდის სამე ერნეო”საქმიანობის დაწყებამდე, ამრი- 

გად, წინასწარი ანალიზი პროგნოზული სასიათისაა. მისი ამოცანაა გა- 

მოავლინოს სამრეწველო საწარმოში პროდექციის წარმოებისა და მისი 

შედეგების გაჩეითარების კანონბომიერებანი, განსაზღეროს მათი გან- 

ხორციელების ოქპტიმალერი ვარიანტები, რაც პერსპექტიული გეგმების 

შედგენის ძირითად ქვაკუთხედს წარმოადგენს. 

პერსპექტიული ანალიზის ამოცანები განისაზღვრება მისი არსით და 

ადგილით დაგეგმვასა და მართვაში. ტერძოდ, მის უმნიშვნელოვანეს ამო- 

ცანებს წარმოადგენს: სამეურნეო საქმიანობის პროგნოზირება; პერსპექ- 
ტიელი გეგმების მეცნიერული დასაბუთება; გეგმების მოსალოდნელი შეს- 
რულების შეფასება. გეგმების შედგენის პერიოდში პერსპექტიული ახა- 
ლიზი გამოდის როგორც საწარმოს ეკონომიკის წინა საგეგმო პერიო- 
დის გამოკელევის ძირითადი ფორმა: გეგმების შესრელების პროცესში 
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კი მოსალოდნელი შედეტების განჭვრეტისა და შეფასების მჩიშვნელოვა- 
ჩი ინსტრუმენტი. 

პერსჰპექტიელი ანალიზის ძირითადი მიჩნ“იბრიეი ფეჩქციაა ზემოქმე- 

დება წარმოების ეფექტიანიბისა და მისი ინტენსივობის ამაღლებაზე. 
საბაზრო ეკონომიკის თანამედროვე ეტაპზე ეკოჩნომიკერი პროგნო- 

ბირება აუცილებლობად ნდა იქცეს, ვინაიდან რესურსების რაციონალეე- 
რი გამოყენების უზრუნველყოფის, უმცირესი დანახარჯებით ყველაზე სა- 

უკეთესო შედეგების მიღებისათვის აუცილებელია ღონისძიებათა ეფექ- 
ტიანობის, აგრეთვე შესაძლო დაბრკოლებათა ან „ვიწრო“ ადგილების 

განჭვრეტა საწარმოს განვითარების სტრატეგიული ამოცანების გადაწყ- 
ვეტაში. ამრიგად, სამრეწველო საწარმოთა და გაერთიანებათა მართვისა 

და სრულყოფის ერთ-ერთ ძლიერ და ეფექტურ საშუალებად გვევლინება 
პერსპექტიული ეკონომიკერი ანალიზი, რომელიც ძირითადად პროგნო- 

ზირებას ემყარება. სიტყვა „პროგნოზი“ ბერძნ.ელი წარმოშობისაა და ნიშ- 
ნავს რაიმე მოვლენის განვითარებისა და მოსალოდნელი შედეგების წი- 

ნასწარ განჭერეტას, არსებული მეცნიერული ხერხებისა და მეთოდების 

საფუძეელზე, რომლებიც ყოველთვის უნდა ემყარებოდნენ ცნობილ დე- 
ბულებას: „რა საზოგადოებრივი მოვლენაც არ უნდა განვისილოთ მისი 

განვითარების პროცესში, მასში ყოველთეის აღმოჩსდება წარს-ელის ნაშ- 
თები, აწმყოს საფუძვლები და მომავლის ჩანასახები“. 

ამრიგად, ნათლად ჩანს, რომ პროგნოზირების მეთოდოლოგიას საფუძ- 

ვლად უდევს კვლეეის დიალექტიკური მეთოდი. 
წარმოების პროგნოზირება შეიძლება იყოს გრძელვადიანი და მოკ- 

ლევადიანი. გრძელვადიანი პროგნოზირების საფ-ეშძველზე სდება ჩჯანდი- 

ატური განვითარების გეგმების შედგენა, რამდენადაც უკანასკნელ პე- 
რიოღში იგი აღიარებულია დაგეგმვის პრაქტიკაში, ცხადია. მის მეთო- 
დიკის სრ-ეელყოფას მეტი მნიშენელობა მიენიჭა. სამრეწველო“ საწარ- 

მოთა კომპლექსური ანალიზის პროცესში გამოიყენება „,.მოკლევადია- 

ნი პროგნოზირება“, როგორც საშუალება იმისა, რომ მიმდინარე საან- 
გარიშო პერიოდში ეტაპობრივად განესაზღვროთ საანგარიშგებო პე- 

რიოდის ბოლოსათვის ტექნიკურ-ეკონომიკური მაჩვენებლების შესრუ- 
ლების მოსალოდნელობის ხარისსი. ეს კი საშუალებას მოგეცემს დრო- 

'ულად მოვახდინოთ საკვლეეი ობიექტის სამეურნეო საქმიანობის გან- 
ეითარების გარკვეული რეგულირება, პერიოდის ბოლოსათვის სასურ- 
ველი შედეგების მიღწეეის მიზნით. 

ქმე: ურნეობრიცი პროგნოზები, მისი დანიშნულებიდან გამომდინარე, შე- 
იძლება იყოს პასიური და აქტიური ხასიათის. პასიური პროგნოზი წარ- 
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მოადგენს შესასწავლი ობიე)ტის წარსულ პერიოდში ჩამოყალიბებელი 
კამინჩომიერების გადატახას პერსპექტი-ოელი პერიოდისათვის, იგი ძირი- 
სადად უვარიანტოა და მოვლენების გაჩვითარების ტენდენციებს ასასია- 
დებს ინერცი·ელად, აღწერილობითი ფ:ირმით. აქტიერი პროგნოზები კი 
წარმოადგენენ შესასწავლი ობიექტის სასურველი ტენდენციების რაო- 
დესობრივი და თვისებრივი ასპექტების დახასიათებას წინასწარ ცნობი- 
დ გარკვე ელი პარამეტრების რეგულირებისა და მართვის საფ ეძვეC- 

ე. აქტიეერი პროგნოზები მრავალვეარიანტ. ელია და იგი დგება გარკვეუ- 
ი ჰიპოთეზების ფორმირების საფუძველზე!./ 

თეორი-ელად დამუშავებელი პროგჩოზირების მრავალი მეთოდიდან 

პრაქტიკაში ყველაზე გავრცელებელად და მარტივად ითელება ექსტრა- 
პოლაციის მეთოდი (სასელი წარმოშობილია ლათინურიდან. ნიშნავს მოვ- 

ლენის ერთ ნაწილზე დაკვირეების შედეგად მიღებული დასკვნების გავ- 
რცელებას მის მეორე ნაწილზე). პრაქტიკაში ეს მეთოდი გულისხმობს 
წარსულ პერიოდში მოელენათა განვითარების ტემპების უცვლელად გა- 
დატანას მომავალში, რაც მის ნაკლოვან მხარედ ითვლება. ექსტრაპო- 
ლაციის რთული მეთოდები მისი წინამორბედისაგან (მარტივი მეთოდი- 
საგან) განსხვავებით ფართოდ იყენებს მათემატიკ.ერ ხერსებს და უფრო 
მეცნიერულად ასასავს მოვლენის პროგნოზულ პარამეტრებს. 
„ოპერატიული ანალიზი წარმოადგენს ეკონომიკეერი ანალიზის ერთ- 
ერთ სახეს. იგი მიმართულია იმ ამოცანების გადაჭრისაკენ, რომლებიც 
დგას სამეურნეო საქმიანობის ოპერატიული მართვის წინაშე. 

ოპერატიული ანალიზის მთავარი ამოცანაა: მუდმივი კონტროლი გეგ- 
მ-ოერ დავალებათა შესრულებაზე, წარმოების პროცესებსა და პროდუქ- 
ციის რეალიზაციაზე; მიმდინარე შიდასაწარმოო რეზერვების დროული 
გამოყლენა და გამოყენება წარმოების ეფექტიანობის ამაღლების მიზ- 
ჩით. ოპერატიული ანალიზის წყაროს წარმოადგენს პირველადი აღრიცხ» 
ყისა და ოპერატი'ელი დაკვირყების შედეგად მიღებული ინფორმაცია, მუ- 
შებთან საუბარი. ასეთი ინფორმაციის გამოყენების შედეგად ადვილია 
მ-ეშაობაში არსებ-ელ ნაკლოვანებათა და მისი გამომწვევი კონკრეტული 
პირების გამოვლენა, რეზერვების გამოვლენა და შესაბამისი ღონისძიე- 
ბების დროელად მილება. 

ამრიგად, ოპერატიული ანალიზი საშუალებას იძლევა, დრითის მცირე 
მონაკვეთში დადგინდეს წარმოების პროცესში არსებული შეფერსებანი, 
რათა შეძლების ფარგლებში სწრაფად გაუკეთდეს ლიკვიდაცია მაი. 

ოპერატიული ანალიზის შედეგები განსაკუთრებით ეფექტურია მაშინ. 

1 ი. მესხია, განვითარებელი სოციალისტური ეკონომიკის დაგეგმეი- 
სა და მართვის სრულყოფის ამოცანები, თბილისი, I986, გე. 01-02. 
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როდესაც ის შერწყმ ელია საამქროს, ებნის ან ბრიგადის ყომერციელ ან- 
გარიშიიან, ვინაიდან ამ შემთხვევაში თვითონ ხელმძღვაჩელები მატერ- 
ალურად დასნტერესებელი არიან, რაც შეიძლება დრიიელად გამოავლი- 

ნონ ნაკლოვანებანი, გამოუყენებელი რეზერყები. დანერგონ ტექნიკის 
უახლესი მიღწევები და სხე. 

ამრიგად, ყოველდღი-ერი ეკონთმიკ ერი ანალიზი წარმოადგენს მხიშ- 
ყნელოვან ბერკეტს საწარმოსა და მისი რგოლების ოპერატი'ელი ხელ- 
მძღვანელობისათვის. 

„7 ოპერატი·ელ ანალიზს აქვს დამასასიათებელი ნიშან-თვისებები. ესაა: 
დროულობა, ქმედითობა, უტყუარობა, მასობრიობა და მიზანდასახ-ელობა. 

ოპერატიული ანალიზის სახესხვაობაა ეგრეთ წოდებული ექსპრეს-ან: 
ლიზი; მისი მიზანია ოპერატიელად რომელიმე ცალკეული რგოლის, უბ“ 

ჩის საქმიანობის შესწავლა. 
„შემდგომი (რეტრონსპექტიული) ანალიზი წარმოადგენს საწარმოს მი- 

ერ: უკეე განხორციელებული სამეურნეო საქმიანობის შედეგების აჩალიზს, 
რომელიც ძირითადად ეყრდნობა ბუღალტრ-ელი აღრიცხვისა და ანგარიშ- 
გების ინფორმაციას. შემდგომ ანალიზს პერიოდელსაც უწოდებენ. რამ- 
დენადაც ის ხშირად სორციელდება მუშაობის მიმდინარე გეგმური ჰერი- 
ოდების მისედვით. 

შემდგომ ანალიზის ძირითადი ამოცანაა საწარმოს სამეურჩეო საქმი- 
ანობის ობიექტური შეფასება, გამოუყენებელი რეზერვების კომპლექსუ- 
რი გამოვლენა, მათი მობილიზაცია წარმოების ეფექტიანობის ამაღლე- 
ბისათვის საწარმოთა მუშაობის მომავალ საგეგმო პერიოდში. 

შემდგომი ეკონომიკური ანალიზი საწარმოთა ეკონომიკის განვითა- 
რების შესწავლის დამამთავრებელი სტადიაა. გაგრძელებაა იმ ახნალი- 
ზბეერი პროცესებისა, რომლებიც დაწყებუელი იყო წინასწარი და ოპერა- 
ტიული ანალიზით. ის, როგჯირც წესი, მათზე ღრმა და სრეელია. რამდენა- 
დაც, როგორც 'ეკვე აღვნიშნეთ, ემყარება ყველა სახის აღრიცხვისა და 
ანგარიშგების მონაცემებს. 

შემდგომი ანალიზის მეთოდიკის თავისებურებას წარმოადგენს საწარ- 
მოს საქმიანობის ფაქტობრივი შედეგების შეფასება გეგმ-ერ და წინა ჰე- 
რიოდების მონაცემებთან შედარებით. საბაზისო პერი(იდთან შედარებიი 
მიღებული გადასრა იშიფრება ყველა იმ ტექნიკურ-ეკონომიკური ფაქ 
ტორის მისედვით, რომლებმაც გამოიწვიეს ეს გადახრა. დგისდება არ: 
მარტო გადახრის მიზებები, არამედ პასუხისმგებელი პირებიც, ისახებ" 
ღონისძიებანი ნაკლოვაჩებათა სალიკვიდაციოდ და მიღწევების განსა- 

ზ.იგადებლად. 
შემდგომი ანალიბით აფასებენ წინასწარი (პერსპექტიული) და ოძუ: 

რატიული ანალიზის სიღრმეს.



პერიოდული ანალიზი კომერცი'ელი ანგარიშის განუყოფელი ნაწილია. 

რამდენადაც ის სორციელდება ისეთ მნიშვნელოვან ჰერიოდჯებში. როდე- 

საც ჯამღება საწარმოს შედეგები. 

ასეთი ანალიზის შედეგები გამოიყენება მეცნიერულად დასაბუეუთებუ- 

ლი გეგმების შესადგენად. ამრიგად, იგი დაგეგმვის ამოსავალი ბაჩაცაა. 

სამრეწველო საწარმოებში შემდგომი ანალიზის ჩატარების კომპლექ- 
სური მეთოდიკა შედარებით კარგადაა დამუშავებული. 

ვტ. ეკონომიკური ანალიზის სივრცობრივი 

ფორმები 

სივრცობრივი ნიშნის მიხედვით ასხვავებენ: ა) შიდასაშეურნეო და ბ) სა- 
წარმოთაშორისო ეკონომიკურ ანალიზს. შიდასამეურნეო ეკონომიკერი ანა- 
ლიზის არსის შესახებ შრომის პირველ ნაწილში იყო საუბარი და აქ მასზე 
აღარ შევჩერდებით. 

საწარმოთაშორისო შედარებითი ეკონომიკური ანალიზი წარმოადგენს 
ეკონომიკური ანალიზის ერთ-ერთ მიმართულებას. იგი შეისწავლის ერთგვა- 
როვანი საწარმოების ეკონომიკაში ერთნაირი შინაარსის ეკონომიკური მოევ- 
ლენების მაჩვენებლებს შორის არსებულ გაუმართლებელ გადასრებს, რის- 
თვისაც ეყრდნობა მეცნიერულად დასაბუთებულ შედარების მეთოდს. მისი 
მიზანია დადგინლეს განსხვავებანი საწარმოო რესურსების გამოყენებაში, 
გამოელინდეს გაჩსხვავების გამომწვევი ფაქტორები, რომელთა ანალიზის 

საფუძველზე უნდა დამუშავდეს კონკრეტული რეკომენდაციები გამოვლე- 
ნილ მოწინავე საწარმოთა მაჩვენებლების განსაზოგადებლად, უპირველეს 

ყოვლისა, მოწინავე გამოცდილების გაზიარების საფუძველზე. 
იმის მიხედვით, თუ საწარმოთაშორისო ანალიზი საწარმოთა როგორ 

წრეს მოიცავს, არჩევენ შიდადარგობრივ და დარგთაშორისო აწალიზს. 
ნებისმიერი ქვეყნის საწარმოთა მუშაობის ერთგვაროვან მაჩვენებ- 

ლებში არსებობს მნიშენელოვანი დარგთაშორისო და შიდადარგობრივი 
განსხვავებანი, რომელთა თანდათანობითი აღმოფხვრა იძლევა დიდი რა- 
ოდენობით რეზერვებს წარმოების ეფექტიანობის ასამაღლებლად. 

საწარმოთაშორისო ეკონომიკური ანალიზის უპირატესობა რეზერვე- 
ბის გამოვლენის თვალსაზრისით ნამდვილად უდავოა. იგი საშ.ეალებას 
იძლევა განისაზღეროს საკვლევი ობიექტის რეალური ადგილი დარგში. 

ე. ი. დადგინდეს რომელ ჯგეფს მიეკეთენება საწარმო – მოწინაეეს, სა- 
შ'ვალოს თ.ე ჩამორჩენილს. 

პვ



აქვე უჩდა აღვნიშნოთ. რომ საწარმოთაშორისო ყყონთმიკური ახა- 
ლიზის ჩატარება მოითხოვს ანალიტიკოსთა ჯგეეფისაგტან დიღ თეორიულ 
ცოდნას და პრაქტიკულ გამოცდილებას, რამდენადაც შედარების მეთიო- 
დოლოგია უფრო მკაცრად იყეჩებს შესადარ მაჩეენებელთა „შესადარი- 
სობის“ პრინციპებს. 

გარეგანი და შინაგანი ანალიზი. როგიირც ცნიიბილია, საწარმოისა სა- 
მე'ურნეო საქმიანობის შესასებ სააღრიცხვო ინფორმაციას ორი სასის მჯიმ- 
ხმარებელი ჰყავს: პირველს მიეკუთვნება გარე მომსმარებლები (სასედ- 
მწიფო ორგანოები, საგადასახადო ორგანთები, ბანკები, აქციებისა და 
ფასიანი ქაღალდების მფლობელები, კრედიტორები...). მეორეს მიეკუთ- 
ვნება შინაგანი მომხმარებლები (საწარმოს მესაკუთრეები, ხელმძღყა- 

ნელები თავის ქვესტრუქტურებით»). 
გარეგანი ანალიზი ემყარება ნორმატიული აქტების დადგენილ ანგა- 

რიშგების მონაცემებს (საჯარო ინფორმაციას). ეს ღია ინფორმაციაა ღა 
ქვეყნდება კიდეც. გარეგანი ანალიზი საშუალებას გვაძლევს შევაფასოთ 
საკვლევი ობიექტის მოგება და რენტაბელობა, საკუთარ და ნასესხებ სა-ს 
შუალებათა გამოყენების ხარისხი, ფინანს-ერი სიმყარე და გადამხდელუ- 
ნარიანობა (ლიკვიდერობა). ასეთი ანალიზის საშუალებით განისაბღყრება 
ამ საწარმოს ადგილი მსგავს საწარმოებს შორის. 

შინაგანი ანალიზი ემყარება გაცილებით ფართოსაინფიირმაციო ბა- 
ზას, როგორც ყველასათვის მისაწვდომ, ისე კონფიდენციალურ (საი- 
დუმლო) ინფორმაციის წყაროებს, როგორც წესი, საერთაშორისო შე- 
თანსმებათა საფუძველზე, შინაგანი ანალიზის ინფორმაცია წარმოად- 
გენს დახ-ოერულს, გააჩნია მკაცრი მიზნობრივი დანიშნულება. შინაგა- 
ნი ანალიზის ჩარჩოებში სწავლობენ საწარმოო და მარკეტინგის დანა- 
ხარჯების სტრუქტურას, საკალკულაციო მონაცემების საფუძველზე. 

პროდუქციის თვითღირებელებისა და მოგების 'შერთიერთკავშირს, ად- 
გენს რენტაბელობის დონეზე მოქმედ სსყადასსვა ფაქტორთა გავლე- 
ნის მდგომარეობას, აანალიზებს კომპლექსური ხარჯების დინამიკას 
და სხე. შინაგანი ანალიზის მიზნობრივი დანიშნულებაა წარმოების 
ეფექტიანობის ამაღლების შინაგანი რეზერვების ძიება და საწარმოს 
წმინდა მოგების გაზრდა. 

შინაგან და გარეგან ანალიზს მეთოდოლოგიური თვალსაზრისით აქვი 
საერთოც და განმასხვავებელიც. რაც საკმაოდ ნათლად ჩანს მათი შედა- 
რებიდან. ირკეევა, რომ ანალიზის ამ სახეებს შორის განსხვავების ერი»- 
ერთ მთავარ მომენტად გვევლინება ანალიზის ჩატარების მეთოდიკა და 
მიზანი. გარეგანი ანალიზის მეთოდიკა ძირითადად სამი მიმართულები“ი 
მიმდინარეობს: ა) კოეფიციენტების, ბ) მაჩვენებლების სტრუქტურისა დი 

გ) ტრენდული ანალიზის სახით. 

წვა



1. კოეფიციენტების ანალიზი საშეალებას იძლევა დახასიათებული იქ- 

ჩას საწარმოს ფინანს ერი მდგომარეობა შეფარდებითი მაჩვენებლების 

(კოეფიციენტების) გამოყენების საფუძველზე. განისაზღვრება ფინანსურ 
მაჩვენებელთა ერთიერთკაეშირი. ანალიზის ჩატარების პრინციპებია: ა) 

მაჩვენებელთა ლოგიკური შერჩევა; ბ) მაჩვენებელთა გაანგარიშების სი- 

მარტივე: გ) მათი ინტერპრეტაციის სისწორე და დ) მაჩვენებლების და 

კოეფიციენტების გამოყენება ბიზნესისათვის. 

2. სტრუქტურის მაჩვენებლების ახალიზი საშუალებას იძლევა გავხსნათ 

ეკონომიკურ მაჩვენებლებს შორის შინაგანი კავშირები, ჩავატაროთ შე- 

დარებითი ანალიბზი. 
ტრენდული ანალიზის საშუალებით დადგინდება ფინანსური მაჩეენებ- 

ლების ცვლილების ტენდენცია ხანგრძლივი პერიოდის განმავლობაში. 

თავის მხრიე, გარეგანი და შინაგანი ანალიზი შინაარსობრივად კლა- 
სიფიცირდება სხვადასხვა ნიშან-თვისებების მიხედვით. 

ვე. ეკონომიკური ანალიზის მიმართულებანი 

გამოკვლევის ასპექტის მიხედვით ასხვაეებენ; ფინანსურ-ეკონომიკურს, 
ტექნიკ.ვრ-ეკონომიკურს და ფუნქციონალურ-ღირებულებით ანალიზს. უნ- 
და აღინიშნოს, რომ ამ მიმართულებების წარმოქმნა ანალიზის როგორც 
თეორიული, ისე პრაქტიკული მნიშვნელობის გაზრდის შედეგია. 

ფინანსურ-ეკონომიკური ანალიზი ძირითადად მხოლოდ ფინანს·ერ და 
საწარმოო მაჩვენებლებს იკელევს, საწარმოთა პერიოდული და წლი:ე- 
რი ანგარიშების ინფორმაციაზე დაყრდნობით. ასეთი სახის ანალიზი, მარ- 
თალია, მნიშვნელოვანი დასკენებისა და ღონისძიებების დასასვის საშეე- 
ალებას იძლევა, მაგრამ ინფორმაციის შეზღუდულობის გამო მოკლებუ- 
ლია ანალიზის გაღრმავების შესაძლებლობას. არა გვაქვს საშუალება გავ- 
ზომოთ ისეთი უმნიშვნელოვანესი ფაქტორების გავლენა წარმოების მო- 
ც ულობაზე, როგორიცაა ტექნიკა, ტექნოლოგია, მუშათა კუვალიფიკაცია, 

წარმოების ორგანიზაცია. მასალების ხარისსი და სხვა. 
ფინანს ერ-ეკონომიკური ანალიზის ამ ნაკლოვანებას სსნის ტექნიკურ- 

ეკონომიკური ანალიზი, რომელიც მუშაობის პროცესში ფართოდ იყენებს 
როგორც წმინდა ეკონომიკურ, ისე ტექნიკურ და ტექნოლოგი”ერ ინფორ- 
მაციას. აქვე უნდა დავსძინოთ, რომ ტექნიკური ინფორმაციის ძირითადი 

ნაწილის მოპოვება ხდება უშუალოდ ანალიტიკოსთა მიერ საკვლევ ობი- 

ექტებზე დაკვირვების შედეგად. ამიტომ ასეთი სახის ანალიზი ძირითა- 

40



დად ცალკეული უბნებისა და საამქროების მიხედყით ტარდება. დასასრულ 
კი, როგორც წესი, წარმოებს შედეგების განზოგადება წარმ!იების მასშტა- 
ბით. ამრიგად, ტექნიკურ-ეკონიმის%კერი ანალიზი 'ჭეფრო ლრმაა და შინაარ- 

სიანი, მეტი კონკრეტული დასკეჩებისა და ღონისძიებების დამუშავების სა- 
შეალებას იძლევა, სამაგიეროდ 'შეფრიი შრომატევადია, თე ფინანსურ-ეკცო- 

ნომიკური ანალიზის დროს ანალიზის ჩატარება მხოლოდ ეკონომიკური სამ- 
სახურის თანამშრომლებს შე ეძლიათ, ტექნიკ6ურ-ეკოჩომიკური ანალიზის 
დროს საჭიროა ანალიზის პროცესში მონაწილეობა მიიღოს წარმოების ყვე- 
ლა სამსასურის წარმომადგენელმა. 

ეკონომიკური ანალიზის ერთიანი სისტემის შემადგენელი ნაწილია 

ფუნქციურ-ღირებულებითი ანალიზი (ფლა). ანალიზის ეს სასე მეტწილად 
გამოიყენება შესასწავლი ობიექტების დაპროექტების პროცესში, ან უკვე 

არსებულის გაუმჯობესების მიზნით. ფღა-ს ძირითადი მიზანია გამოავლი- 
ნოს შესასწავლი ობიექტის ეფექტიანობის ამაღლების შესაძლებლობანი მი- 
სი ფუნქციების ოპტიმალური ვარიანტით შესრულების პირობებში, ობიექ- 

ტის შექმნასა და ექსპლოატაციაზე დანახარჯების მინიმიზაციის თვალსაზ- 
რისით, 

ჯ ფღა ეყრდნობა მისთვის დამახასიათებელ სჰეციფიკერ საფუძვლებს და 
პრინციპებს, როგორიცაა: შემოქმედებითი-ნოვაციური აზროვნება; სისტე- 
მურობა და კომპლექსურობა; მეცნიერ და პრაქტიკოს მეშაკთა ცოდნა და 
გამოცდილება. 

შემოქმედებითი-ნოვაციური აზროვნება გელისსმობს მუდმივ განახლე- 

ბას, მოძველებულსსერხებზე და ადრე მიღებულ გადაწყეეტილებებზე უარის 
თქმას, მეცნიერულ-ტექნიკური მიღწევების პრაქტიკაში დაუყოვნებლივ და- 
ნჩერგეას, მართეის სისტემების სრულყოფას და ყველა ისეთი ქმედითი ღო- 

ნისძიების გატარებას, რომელიც საბოლოო ჯამში ამცირებს დანახარჯებს 

და ზრდის მომგებიანობას. 

შემოქმედებითი აზროვნების ალგორითმი ეფეძნება ისეთი ფაქტორების 

"'ურთიერთთანაფარდობას, როგორიცაა: სამეცნიერო-ტექნიკური ინტეიცია. 

რომელიც ემყარება საიმედო საგამომგონებლო პრაქტიკას, ღრმა ამეცხი- 

ერო ცოდნას მოცემულ დარგში; ახალი იდეების ათეისების ნიჭს და სსყა. 

ეკონომიკური ანალიზისათვის დამასასიათებელი კვლეყის პრინციპები 

სისტემურობა და კომპლექსურობა - განსაკუთრებით გამოყენებას მშო ელობს 

ფღა-ს პროცესში. 

ყოველივე ზემოთქმელიდან გამომდინარე, ფღა-ს ამოცანები შემდეგში 

მდგომარეობს: 

– წარმოების ყველა დონეზე ცოცხალი და განიეთებელი შრომის თა- 
ჩაფარდობის ეფექტიანობის განსაჩღვრა: 
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– ტექნიკ ერ-ეკონომიკური ნორმატივებისა და იმ მაჩვენებელთა სის- 
ტემის შემუშავება. რომლებიც გამოიყენება წარმოებასა და მმართველო- 
ბითი სისტემის ყველა დონეზე: 

– საწარმოო-საფინანსო საქმიანობის მთლიან ჯაჭეში ტექნოლოგი ე- 
რი და მმართველობითი პროცესის ჰარმონი ელი ორგანიზაცია; 

– ადრე გამოუყეჩებელი ან ნაკლებად გამოყენებული ეკონომიკური 
ბერკეტების აქტივიზაცია; 

– წარმოებული პროდუქციის ეფექტიანობაზე, საიმედოობაზე, სარის- 
ხიანობაზე სისტემატური დაკვირვება. 

როგორც უკვეე აღენიშნეთ, ფღა-ს წინაშე დასმ-ელი ამოცანების გადაჭ- 
რისათვის საჭიროა ყოველმხრივი მიმართულების სამეცნიერო და პრაქ- 
გიკულ მუშაკთა კოლექტივი, რომლებიც მდიდარ გამოცდილებას, ცოდ- 
ნას, გარკეეულ შემოქმედებით ფანტაზიას ფლობენ. 

სპეციალურ სასწავლო ლიტერატურაში ფღა-ს შემდეგ ეტაჰებს გამო- 
ყოფენ: I. საინფორმაციო-მოსამზადებელი, 2. ანალიზერ-შემოქმედები- 
თი,3. წარმოებაში ჩაშვებასთან დაკავშირებელი, 4. კომერციული, 5. სა- 
კონტროლო-საექსპლუატაციო. 

ამრიგად, მოკლედ რომ აღენიშნოთ, ფუნქციური მიდგომის საფუძველზე 

ვლინდება საკვლევი ნაკეთობის არააუცილებელი ფუნქციები, რომელთა 
მოსსნა ნაკეთობის შრომატევადობისა და მასალატევადობის შემცირე- 
ბის მნიშვნელოვანი გზაა. 

სიტუაციური ანალიზი. როგორც უკვეე აღვნიშნეთ, განეითარებულ კა- 
პიტალისტურ ქვეყნებში, სადაც მარკეტინგი ფართოდ გამოიყენება, ად- 
გილი აქეს წარმოების მართეის პროცესში სიტუაციური ანალიზის (მე- 
თოდების) გამოყენებას, მისი მეშვეობით განისაზღვრება მარკეტინგის 
სტრატეგია და ტაქტიკა. 

სიტუაციური ანალიზი, პირველ რიგში, ფირმის საქმიანობის დაგეგ- 
მვას ეხება. შემდეგ ტარდება იმის შეფასება, როგორ შეესაბამება მიღე- 
ბული ინფორმაცია ფირმის მოთხოვნილებებს და 'უწყობს თუ არა ხელს 
მისი ამოცანების გადაწყვეტას. შემდეგ განისილება საკითხი ახალი მიზ- 
ნების ფორმირების, სტრატეგიისა და ტაქტიკის პრობლემების შესახებ და 

ღებულობენ გადაწყვეტილებებს ტაქტიკის რეალიზაციისათეის. 
სიტუაციური ანალიზის პროცესში კვლევის ობიექტებია: ბაზრები; მყიდ- 

ველები; კონკურენტები: გარემო; მარკეტინგის მიზნები; მარკეტინგის 
პროგრამა; მარკეტინგის პროგრამის უზრუენველყოფა; მარკეტინგის ორ- 
განიზაცია; საქონელი; ფასების პოლიტიკა; საქონლის მოძრაობა; გასა- 
ღების ორგანიზაცია; რეკლამა... როგორც ჩანს, სიტუაციურ ანალიზს ექ- 
ვემდებარება თითქმის ყველა საკვანძო -ებანი. 
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სიტუაციერი ანალიზის პროცესში გამოიყენება ძირითადად შიდასაწარ- 

მოო ინფორმაცია, შედარებისათვის კი ანალოგიურ ფირმათა საცნობა- 

რო მასალები, სტატისტიკური ცნობარები, ჟერნალ-გაზეთები, ბი-ელეტე- 
ნები, კატალოგები და სხვა. 

სიტუაციური აჩალიზის მიზანი ფირმის მიზნის მიღწევის ინსტრუმენ- 
ტია. მაგალითად, თუე ფირმის მიზანი მოგების მოცულობის გადიდებაა, 

სიტუაციური ანალიზის მიზანი წარმოების თვითღირებელების შემცი- 
რება იქნება... 

სოციალურ-ეკონომიკური სნალიზი შეისწაელის სოციალური და ეკო- 

ნომიკური პროცესების უერთიერთკაეშირს, მათ გავლენას ერთმანეთზე 

და სამეურნეო საქმიანობის ეკონომიკურ შედეგებზე. ასეთი სახის ანა- 

ლიზს ატარებენ როგორც მართვის ეკონომიკერი სამსასერები, ისე სო- 

ციოლოგიური ლაბორატორიები. 

მსოფლიოს ცივილიზებულმა სამყარომ შექმნა ადამიანური რესერსე- 

ბის მენეჯმენტი, რომლის პოზიციის თანახმად, ნებისმიერი თანამშრომე- 
ლი საწარმოს აქტივია, რომელსაც დიდი ყურადღება და სპეციფიკური მიდ- 

გომა სჭირდება. ვფიქრობ, ჩეენს ქეეყანაშიც მოვა ეს დრო. სწორედ ამ 

იმედით უნდა შეექმნათ სოციალერ-ეკონომიკური ანალიზის ეროვნული 
მეთოდიკა, რომელშიც აისახება ერის სოციალურ-ფსიქოლოგიური პრინ- 

ციპები და ნიუანსები. ამრიგად, დღის წესრიგშია შრომითი რესვრსების 

კლასიკური მართვისათვის ისეთ მაჩვეჩებელთა სისტემის დამუშავება, 

რომლის მიხედვით მოხდება ყველა სოციალური მაჩვენებლის დაგეგმვა, 

აღრიცხვა და ანალიზი. 

ეკონომიკურ-ეკოლოგიდური ანალიზი მსოფლიოს ცივილიზებულ სამ- 
ყაროში ერთობ აქტ·.ეალერია, რამდენადაც დღეს მსოფლიოს გლობალურ 

პრობლემას ეკოლოგია წარმოადგენს. ანალიზის ეს სახე ჩვენთვის ჯერ- 

ჯერობით ახალია და რაც მალე შეიქმნება მისი ანალიზის მეთოდიკა და 

პრაქტიკაში პოვებს გამოყენებას, მით "ეკეთესი იქნება ჩვენი მომავლი- 

სათვის. მარტო ეკოლოგიური გადასახადების შემოღებით არაფერი სა- 
სიკეთო არ გაკეთდება. 

მარკეტინგული ანალიზი ძირითადად ემსახურება პროდუქციის რეა- 

ლიზაციის საკითხებს, კერძოდ, იკვლევს გასაღების გარემოს, პროდ ექ- 

ციის კონკეერენტენარიანობას, მოთხოენა-მიწოდების წონასწორობას, 

კომერცაულ რისკს და მარკეტინგული საქმიანობის ტაქტიკისა და სტრა- 
ტეგიის საკითხებს. ახალიზის ეს სახეც ჩვენთან პირველად შემოდის და 

საჭიროებს დროულ დამ ეშავებას. , 
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თავი IV. 
ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზჯის 

კვლევის მეთოდი 

§ 1. მეცნიერული კვლევის მეთოდები 

სიჩამდვილის შემეცნების პროცესში მეცნიერები სარგებლობენ სხვა- 
დასხვა საშუბლებით. ამ საშუალებათაგან ყველაზე აეცილებელია აზ- 
როვნება, რომლის გარეშე მეცნიერული კვლევა წარმოედგენელია. სა- 
ერთოდ ცნობილია, რომ კელევის საშუალებანი და სერსები ღამოკიდე- 
ბულია მეცნიერების დარგზე. ცხადია, ტექნიკურ მეცნიერებებში კელე- 

ვის საშუალებანი სულ სხვაა. ეიდრე ეკონომიკერ მეცნიერებებში. თა- 
ვის მხრიე, თითოეულ სფეროში მეცნიერების კონკრეტელი დარგის 

კვლევის საგანი და საშუალებანი შეიძლება ერთმანეთისაგან ძირფეს- 
ვიაჩად განსხვავდებოდეს. 

მიუხედავად ამისა, თ·უე საქმეს ზოგადი თვალსაზრისით შევსედავთ, შე- 
ვამჩრევთ, რომ როგორც სსაბუნებისმეტყველო, ისე საზოგადოებრივი მეც- 
ნიერებებისათვის კელევის პროცესში არის საერთოც. ამ საშუალებებს 

მეცნიერული კველევის მეთოდებს უწოდებენ. ასეთებია: დაკვირვება და 
ექსპერიმენტი; ანალიზი და სინთები; განზოგადება და აბსტრაქცია; ინ- 

დუქცია და დედუქცია და სხვა. 
მეცნიერ-ოუელი დისციპლინის მეთოდში იგულისსმება საკვლევი საგნის 

შემეცნებისადმი მიდგომის ხერხი, ხერსთა ერთობლიობა, რომელთა სა- 
შუეალებით "ენდა გადაიჭრას სამეცნიერო დისციპლინის წინაშე დასმული 

ამოცაჩები, გამოკვლეულ იქნეს საგანი. 

ცნობილია, რომ მეცნიერული კვლევის ძირითადი მეთოდი (ყველა მეც- 
ნიერებისათვის) დიალექტიკ.ერი მატერიალიზმია, როგორც ყველაზე 
ღრმა, ყოველმხრივი და შინაარსით მდიდარი მოძღერება მოძრაობისა 
და განვითარების შესახებ. იგი სამყაროს შემეცნების მრავალსაეკუნო- 

ეანი ისტორიის შედეგია. ძველი ბერძენი ფილოსოფოსები „,დიალექტი- 
კის ხელოვნებას“ უწოდებენ უნარს ჭეშმარიტების დადგენისა ისეთი კა- 

მათის ან საუბრის გზით. რომელშიც ვლინდება წინააღმდეგობანი თანა- 
მოსაუბრეთა შეხედულებებში. 

ეკონომიკური ახალიზის მეცნიერული კელევის ზოგადი მეთოდი ძი- 
რითადად ემყარება დიალექტი,კერ აზროვნებას, რომლის საფ უეძველზე მას 

თავის სპეციფიკური კელევის მეთოდი გააჩნია. 
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მიზაჩშეწონილად მიგვაჩნია აღვნიშსოი,; რომ ეკონომიკერ ლიტერა- 
ტერაში მეცნიერები ანალიზის მეთთდს სხვადასსვანაირად განმარტაყენ. 

თუმცა აქვე უნდა დავძინოთ, რომ ამ განმარტებებში წინააღმდეგობას 
არა აქვს ადგილი. 

მაგალითად, ი. ი, პოკლადს მიაჩნია, რომ „ეკონომიკური ანალიზის მე- 

თოდი – ესაა საწარმოთა ან მისი ზემდგომი რგოლის სამე'ურჩეო საქმია- 

ნობის კომპლექსური, ორგანულად ურთიერთდაკავშირებული კელევის 
წესი, გეგმის შესრეელების მაჩვენებლების შედარება და დანაწილება, გეგ- 

მურ მაჩვენებლებზე მოქმედ ფაქტორთა გაელენის სიდიდის გამოყლენა, 
შიდასაწარმოო რეზერვების სიდიდის გამოელენა და აჩალიზის შედეგე- 
ბის განზოგადება“!. 

მ. ი. ბაკანოვი წერს, რომ „ეკონომიკური ანალიზის მეთოდში იგეულის- 

ხმება წარმოქმნასა და განვითარებაში მყოფ სამეურნეო პროცესების შეს- 
წავლისადმი დიალექტიკური მიდგომის წესი. ეკონომიკ:ერი ანალიზის მე- 

თოდის დამასასიათებელ თავისებურებას წარმოადსგენს სამეურნეო საქ- 
მიანობის ყველა მხარის დამახასიათებელ მაჩვენებელთა სისტემის გა- 
მოყენება, ამ მაჩვენებელთა ცვლილების მიზეზთა შესწავლა, მათი ურ- 
თიერთკავეშირის გამოვლენა და გაზომვა“2, 

ნ. ვ. დემბინსკი თელის, რომ ეკონომიკური ანალიზის მეთოდს წარმო- 
ადგენს სოციალისტური შეურნეობის (საწარმოების, ორგანიზაციების და 
მათი გაერთიანებების) საქმიანობის ყოველმხრივი, კომპლექსური, ორ- 

განულად ურთიერთდაკავშირებელი შესწავლა, ამ საქმიანობის შედე- 
გების ობიექტური შეფასების საფუძველზე, მართვის ეფექტიანობის, მე- 

ურნეობის ტექნიკური, ეკონომიკ ერი და ორგანიზაციული განვითარების 
დონის ამაღლების, შიდასამეურნეო რეზერვების გამოვლენისა და მაქსი- 

მალური მობილიზაციის მიზნით“, 
ყოველივე ზემოთ თქმულიდან გამომდინარე, ეკონომიკური აჩალიზის 

მეთოდის განმარტება, ჩვენი აზრით, შეიძლება ასე ჩამოვაყალიბოთ: ეკო- 

ნომიკური ანალიზის მეთოდი ეს არის მისი მეცნიერული მიდგომა საანა- 
ლიზო ობიექტის სამეურჩეო საქმიანობის შესწავლისა და შემეცნებისად- 

მი, წარმოების მართვის შემდგომი სრულყოფისა და შიდასაწარმოო რე- 

ზერვების გამოვლენისა და ამოქმედების მიზნით. 
ეკონომიკური ანალიზის მეთოდის მინაარსი უფრო ნათლად მისი სპე- 

ციალური ხერხებისა და პრინციპების ერთობლითბაში გამოიხატება. 

1,23 M.ნგM089008 M #ი., 59M0M0MM%0CMMს იწMიMM)ს, M00CM%05," 

C2#M9ხიXICხ!", 1976 L., C. 40-41. 
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ეკონომიკური აჩალიზის მეთოდის ძირითად პრინციპებს შეადგენს სა- 
მეურნეო საქმიანობის პროცესების შესწავლა ურთიერთკაეშირში ანა-' 
უიჩისა და სინთეზის, დედუექციისა და ინდექციის გზით. 
როგორც უკექე აღვნიშნეთ, „ანალიზი“ დაშლას, დანაწევრებას ნიშნავს; 

ამავე დროს, იგი აზრობრივი პროცედურაა, მოვლენების და პროცესების 
დასანაწევრებლად, მათ შორის კავშირის, წინააღმდეგობის და მათი დაძ- 
ლევის გზების დადგენის მიზნით. ანალიზის უკუპროცედურაა სინთეზი. 

კვლევის პროცესში სინთები და ანალიზი ერთმანეთთან მტკიცე კავ- 
შირშია, ანალიზის გარეშე არ არსებობს სინთეზი და, პირიქით, სინთეზის 
გარეშე – ანალიზი. ანალიზის პროცესში გამოიყენება აგრეთვე ლოგი- 

კური მეთოდები, როგორიცაა „ინდუქცია“ და „დედუქცია“. 
ინდუქცია წარმოადგენს აზროვნების მეთოდს და ითვალისწინებს კერ- 

ძო ფაქტებიდან ზოგადი დასკვნების გამოყვანას, ხოლო დედუქცია, წინა- 
აღმდეგ ინდუქციისა, გულისსმობს ზოგადი დებულებიდან კერძო დასკვნე- 
ბის გამოყვანას. 

ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის მეთოდის მოთხოვნაა, რომ ეკო- 
ნომიკერი მოვლენები შეისწავლებოდეს მათ მრავალმხრივ კავშირსა და 
ურთიერთშეპირობებულობის მსედველობაში მიღებით; მათ მედმიე გან- 
ვითარებაში ობიექტური ეკონომიკური კანონების მოთხოვნათა გათვა- 
ლისწინებით, ეკონომიკურ მოვლენათა განვითარებაში შინაგან წინაალ- 
მდეგობათა დროელი აღმოჩენისა და სწორი დაძლევის მიზნით. 

§2. ეკონომიკური ანალიზის ხერხების 

კლასიფიკაცია 

როგორც უკვე აღინიშნა, ეკონომიკური ანალიზი თავის მიზნის მისაღ- 
წევად იყენებს მრავალ სამ'ეშაო ხერხს, რომლებიც ძირითადად ორ ნა- 
წილად უნდა იქნეს დაყოფილი: ა) ეკონომიკური ანალიზის ტრადიცი·ელი 
ხერხები და ბ) ეკონომიკური ანალიზის მათემატიკური ხერხები. 

პირველ ჯგუფს მიეკუთვნება ისეთი ხერხები, რომლებმაც გამოყენე- 
ბა ჰოეეს ამ დისციპლინაში მისი, როგორც კვლევის სპეციალ-ერი დარ- 
გის ჩამოყალიბების დღიდანვე; ხოლო რაც შეეხება მათემატიკური სერ- 
ხების გამოყენებას ეკონომიკერ ანალიზში, ეს პროცესი შედარებით გვიან 

დაიწყო. 
ეკონომიკური ანალიზის ძირითად ტრადიცი ელ ხერხებს მიეკუთვნება: 

დანაწევრების ხერსი; დაჯგეფების ხერხი: შედარების ხერხი; ჯაჭე·ერი 
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ჩასმის სერხი; აბსოლ ეტური სხვაობის ხერხი: წინა ფაქტორების გავლე- 

ნის მითვლის ხერსი; ბალაჩსური კავშირების ხერსი; ინდექსური სერხი; 
შეფარდებითი და საშ ეალო სიდიდეების გამოყენების სერსი; მაჩვენებელ- 
თა კორექტირების ხერხი და სსვა. 

დანაწევრების ხერხი. დანაწევრება წარმოადგენს ეკონომიკური ანა- 
ლიზის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან სამუშაო ხერსს, რამდენადაც ანალიზის 
მიზანი საკვლეეი სიდიდეების დაძლა-დანაწეერებაა ობიექტზე მოქმედ 
ფაქტორთა რაოდენობისა და თითოგული მათგანის მოქმედების ინტენ- 
სივობის დასადგენად, 

დანაწევრების ხერხის მიზანია სინთეზური მაჩვენებლების დაშლა მარ- 
ტივ შემადგენელ ელემენტებად, რადგან ცნობილია, რომ შესასწავლი სა- 
განი რაც მარტივ ელემენტებად იქნება წარმოდგენილი, მით მეტი შესაძ- 
ლებლობაა უფრო ღრმად ჩავწვდეთ მოვლენის არსს, უფრო კონკრეტუ- 
ლი დასკენები გამოვიტანოთ. სააჩალიზო მოელენის დანაწევრების ზღვა- 
რი დამოკიდებულია ანალიზის მიზანსა და საკვლევი საგნის დანაწევრე- 
ბის მაქსიმალერ შესაძლებლობაზე. 

მაგალითად, მომუშავის შრომის ნაყოფიერება შეიძლება დავანაწევროთ 
საანალიზო მაჩვენებლებად;: პირველად გამოიყოფა მომუშავის შრომის ნა- 
ყოფიერებაზე უშუალოდ მოქმედი ორი ფაქტორი – მუშათა ხვედრითი წო- 

ნა და მუშის გამომუშავება; მეორრე ეტაპზე მუშის გამომ'ეშავება ნაწილ- 

დება ორ ფაქტორად. ნამუშევარი დღეები და კაცდღეში გამომუშავებული 

პროდუქცია; მესამე ეტაპზე უკანასკნელი დანაწევრდება კიდევ ორ ფაქ- 
ტორად – სამუშაო დღის საშუალო სანგრძლივობა და საათში გამომ ეშავე- 
ბული პროდუქცია. ამრიგად, დანაწევრების ყოველ საფეხურზე გამოიყო 
ისეთი მაჩვენებლებიც, რომლებიც არ მოითხოეენ შემდგომ დანაწევრე- 

ბას. ამგვარ მაჩვენებელთა ერთობლიობა გეაძლეეს მწკრივს, რომელთა 
შორის მტკიცე ფუნქციური კავშირი არსებობს და შესაძლებლობა გვეძლე- 
ეა გავზომოთ თითოეული ფაქტორის გავლენის სიდიდე საკვლევი საგნის 

ცვალებადობაზე, ან კიდევ, პროდუქციის თვითღირებულების ანალიზის 
დროს, უწინარეს ყოვლისა, საჭიროა განისაზღვროს დანაწევრების ნიშა- 
ნი. შემდეგ დანაწევრების ეტაპების მიხედვით იზოლაცია უნდა გავუკეთოთ 

დანახარჯთა იმ ელემენტებს, რომელთა გავლენა უმნიშვნელოა საველე 

სიდიდეზე, ხოლო ის ელემენტები, რომელთა გაყლენაც არსებითია, პირი- 

ქით, დავანაწევროთ უფრო ღრმად, რითაც საშუალება მოგვეცემა მივი- 

ღოთ ზუსტი მონაცემები იმის შესახებ, თუ რა სახის დანახარჯები ახდენენ 

არსებით, დადებით ან უარყოფით გავლენას პროდუქციის თვითღირებე- 

ლებაზე მათი წარმოქმნის ადგილების მიხედეით. 
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აღსაჩაშნავია, რომ დანაწევრების მაქსიმალური შესაძლებლთბა დი- 

დადაა დამოკიდებული საჭირო ინფორმაციის არსებობაზე. 

როგორც განსილულმა მაგალითებმა გვიჩვენა, დანაწევრებას საფეძ- 

ელად უდევს მაჩვენებელთა შორის არსებული მიზებ-შედეგობრივი კავ- 
შირი, რაც ანალიტიკოსისაგან მოითხოვს „დასანაწევრებელი“ მაჩვენებ- 

ლების დაგეგმვის და აღრიცხვის ნორმატიული პრინციძების ღრმა ცოდნას. 

დანაწევრების შედეგად მიღებულ მაჩვენებელთა სწორ დაჯგუფებას 

პირველსარისხოვანი მნიშვნელობა ენიჭება შემდგომი ანალიზის სწორად 
წარმართვისათვის. ასე, მაგალითად, დანაწევრების შედეგად მიღებულ 

მაჩვენებლებში აუცილებელია გამოიყოს ხარისხობრივი და რაოდენობ- 

რივი ფაქტორები. სარისხობრივს უწოდებენ ისეთ ფაქტორს, რომელსაც 

ფაქტორთა შორის პირველობა გააჩნია, არსებობს დამოუკიდებლად, მაგ.. 
საათობრივი შრომის ნაყოფიერება. რაოდენობრივს კი უწოდებენ იმ ფაქ- 
ტორებს, რომლებიც ასრულებენ ხარისხობრივი ფაქტორის მოქმედების 
გამავრცელებლის ფუნქციას და ა. შ. 

ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე, შეიძლება ვთქვათ, რომ დანა- 
_წევრება წარმოადგენს ანალიზის ტიპურ ხერსს; იგი აეცილებელია არა 

იმის გამო, რომ აღრიცხვასა და ანგარიშგებაში არ მოიპოვება საჭირო 
ინფორმაცია, არამედ იმიტომ, რომ საჭიროა შევიცნოთ ის ცალკეული ფაქ- 
ტორები, რომლებიც გავლენას ახდენენ საწარმოს საქმიანობაზე და რომ- 

ლებიც გათვალისწინებული უნდა იყენენ დაგეგმვასა და მართეაში. 
დაჯგუფების ხერხი. ეკონომიკერი ანალიზის პროცესში დაჯგუფების 

მიზანია, ჯერ ერთი, დანაწევრების შედეგად მიღებული მაჩვენებლების 
დალაგება გენეტიკური კავშირების მიხედვით, მეორეც, საერთოდ საანა- 
ლიზო ინფორმაციის დაჯგუფება ერთგვაროვანი ნიშნების მიხედვით!. ნიშ- 

ნებს კი, რომელთა საფუძველჩეც წარმოებს დაჯგუფება, მაჯგუფებელი 
ეწოდება. 

დაჯგუფების მიზანია სელი შეეწყოს ანალიტიკოსს ეკონომიკური ინ- 
ფორმაციის როგორც ხარისხიანად გამოყენების, ასევე რეზერვების გა- 
მოვლენის საქმეში; სწორად შედგენილი დაჯგუფებანი, თავის მხრივ, 
ხელს უწყობს ეკონომიკური მოვლენებისა და მათი მაჯგუფებელი ნიშ- 
ჩების ურთიერთკავშირისა და ურთიერთქმედების გამოვლინებას. ად- 
ნიშნ ელიჯან გამომდინარეობს მაჯგეფებელი ნიშნების ამორჩევის მეც- 
ნიერული და პრაქტიკული მნიშვჩელიბა. ეს კი ანალიტიკოსს ავალებს 
დაჯგუფებამდე „მოახდინოს ეკონომიკერ მოვლენათა ღრმა თეორიუ- 
ლი გააზრება. 

·. პრაქტიკიდან კარგადაა ცნობილი. რომ ერთი და იგივე მასალა იძლე- 
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ეა დიამეტრულად საწინააღმდეგო დასკენებს დაჯგეფების სსვადასხვა წე- 

სის გამოყენების დროს. 
დაჯგუფებას იყენებენ მრავალ მეცნიერულ დისციპლინაში (მათემატი- 

კა, სტატისტიკა და სხვა) სხვადასსვა ფორმით. სამრეწველო საწარმოთა 
სამეურნეო საქმიანობის ეკონომიკური ანალიზის პროცესში, გარდა მაჩ- 

ვენებელთა დანაწევრების შედეგად მიღებული ელემენტების დაჯგუფე- 
ბისა, უმეტეს შემთხეევაში იყენებენ ნორმატიული მასალებით წინასწარ 
განსაზღვრულ გეგმურ და ფაქტობრივ მაჩვენებელთა დაჯგუფებებს.Iასე 
მაგალითად, საშუალებების და წყაროების დაჯგუფება ბალანსში; წარ- 

მოებაზე გაწე ელი დანახარჯების დაჯგუფება – ეკონომიკური ელემენ- 
ტებისა და საკალკულაციო მ'ესლების მიხედვით; სამუშაო ძალის დაჯგუ- 

ფება კატეგორიების მიხედვით; ძირითადი ფონდების დანიშნულების მი- 
ხედვით და სხვა. ამავე დროს, ეკონომიკური ანალიზის პროცესში წარ- 
მოიშობა უამრავი შემთხვევა ისეთი სახის დაჯგუფებების, რომლებიც წი- 
ნასწარ არიან განსაზღვრული. მაგალითად. მენარდეების დაჯგეფება გა- 
მომუშავების ნორმების და შესრულების ხარისსის მიხედვით; პროდუქ- 
ციის გამოშვების განაწილება საამქროების, უბნებისა და ბრიგადების მი- 
ხედვით და სხვაჯდაჯგუფება საშუალებას იძლევა, აგრეთვე, სწორად გა- 
მოვიყენოთ საშუალო სიდიდეები და, საერთოდ, საანალიზო ტექნიკერ- 
ეკონომიკური ინფორმაცია, მაგალითად, საამქროში საშუალო გამომუ- 
შავების ნორმის შესრულებაა 1 10%. ასეთი დახასიათება არავითარ ორი- 
ენტაციას არ იძლევა რეზერეების გამოვლენისათვის, მაგრამ საკმარი- 
სია მუშების დაჯგუფება ნორმების შესრ”ელების ხარისსის მიხედვით, რომ 

მიღებული იქნება მნიშვნელოვანი მონაცემები შრომის ნაყოფიერების 
შემდგომი ზრდის რეზერეების ძიებისათვის? 

ბალანსები წარმოადგენენ დაჯგუფების ერთ-ერთ ვარიანტს. 
შედარების ხერხი. შედარება ეკონომიკური ანალიზის ძირითადი სა- 

მუშაო ხერხია. მისი მიზანია დავადგინოთ საკვლევი მაჩვენებლის ცვა- 

ლებადობა საბაზისო მაჩვენებლებთან შედარებით. როგორც აღვნიშხეთ, 
დანაწევრების ხერხის გამოყენებით მიღებ-ელი ინფორმაცია არ იძლევა 
თითოეული ფაქტორის გავლენის მიმართულების და ინტენსივობის დად- 
გენის საშ'ეუალებას. შედარების ხერხის გამოყენებით ნაწილობრივ ამ ამო- 

ცანის გადაწყვეტაც ხდება. 
იმასთან დაკავშირებით, რომ ანალიზის პროცესში მიმდინარეობს სხვა- 

დასხვაგვარი ინფორმაციის სხვადასხვა ჭრილში შედარება, საჭირო ხდე- 
ბა შედარებათა რამდენიმე სასედ დაყოფა: 

I. ფაქტობრივი მაჩვენებლების შედარება გეგმურთან; 
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2. მაჩვენებლების შედარება დროშა (დინამიკისათეის); 
3. ობიექტების შედარება. 
ბიზნეს-გეგმა. რომლითაც განისაზღვრება თითოეული საწარმოს ჰპერ- 

სპექტიული სამეურნეო საქმიანობა, მის შესრულებაზე სისტემატურ კონ- 
ტროლს დიდი მნიშვნელობა ენიჭება; აქედან გამომდინარე, საჭირო ხდე- 
ბა პერიოდულად ფაქტობრივად მიღწე ელი დონეების შედარება გეგმას- 

თან და გადახრების გამოვლენა, შედარება ანალიზის დროს შეიძლება 
სსვადასსვა ჭრილში. მაგალითად, შედარება ფაქტობრივი მაჩვენებლისა 
გეგმურთან, გასულ წელთან, მოწინაეე საწარმოს მაჩვენებელთან, დარ- 
გის საშუალო მაჩვენებელთან და საწარმოს მაქსიმალერად შესაძლებელ 
მაჩვენებელთან, რაც ანალიტიკოსის მიერ უნდა იქნეს გაანგარიშებული 
რესურსების გამოყენების ოპტიმალურ ნორმებზე დაყრდნობით. 

შედარების გზით ვარკეევთ გადახრას შესადარ მაჩვენებლებს შორის, 

რის შედეგადაც შეიძლება ადგილი ჰქონდეს სამ შემთხვევას: 

1. როდესაც შესადარი მაჩვენებლები ერთმანეთს ემთსვევა 

Cრთ = X, I) #=0 

2. როდესაც საბაზისო მაჩვენებელი მეტია შესადარ მაჩვენებელზე 

(Mა>X,) #M=<-V# და პირიქით: 

3. როდესაც საბაზისო მაჩვენებელი ნაკლებია შესადარ მაჩვენებელზე 

(CXა <X,); #=+# 

აუცილებელ პირობას წარმოადგენს შედარებისათვის აღებული მაჩ- 
ვენებლების მოყეანა შესადარისობაში. ამ საკითსს განსაკუთრებულეი ყუ- 
რადღება ექცევა ეკონომიკური ანალიზის დროს. 

მოქმედი მეთოდიკით გათვალისწინებუელია მთელი რიგი პირობები, 
რომელთა დაცვა შედარების ქმედითი ხასიათისათვის ა უცილებელია. მა- 
გალითისათვის, იმ საწარმოში, სადაც სსვადასხვა სასის პროდექციას უეშ- 
ვებენ, ყველაზე ეფექტურია შედარება წარმოების მომსახურებისა და 
მმართველობის ხარჯების, საამქროს ხარჯების და სხვა. 

გამოშვებული პროდუქციის შედარებისათვის კი აუცილებელია დაცულ 
იქნეს შემდეგი წესები: ა) მთელი პროდუქცია გადაყვანილ იქნეს პირთო- 
ბით ერთეულებში; ბ) მთელი ასორტიმენტიდან გამოიყოს შესადარი ჯგუ- 
ფები: გ) გამოიყოს ცალკეული ტექნოლოგიური ოპერაციები: დ) გამოყე- 

ნებულ იქნეს ·ჟეცვლელი საბითუმო ფასები და სხვა. 
საერთოდ, შედარების დროს შეიძლება გამოვთიშოთ ცალკეულ ფაქ- 

ტორთა გავლენა. ამავე დროს, ყურადღება უნდა გავამახეილო%ი იმაზე, 
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რომ შესადარი მაჩვენებლები გაანგარიშებული იყვჩენ ერთიანი მეთო- 
დიკით და ა. შ. 

შესაბამისობაში მოყვანილ მაჩვენებელთა შედარების შედეგად მიღე- 

ბული გადახრა წარმოადგენს ანალიზის შემდგომი კვლევის საგანს, რამ- 
დენადაც ანალიზის შემდგომ ეტაპზე -ენდა მოხდეს ამ გადასრათა გამომ- 
წვევი ფაქტორების რაოდენობის დადგენა და თითოეული მათგანის გავ- 
ლეხის სიდიდის განსაზღვრა. 

ეკონომიკური გამოკელევების დროს „ფაქტორის“ ცნება გულისხმობს 
პირობებს, რომლებიც აუცილებელია სამეურნეო პროცესების განსახორ- 
ციელებლად, აგრეთეე, მიზებებს, რომლებიც გავლენას ახდენენ ამ პრო- 

ცესების შედეგებზე. 
ამრიგად, ანალიზის შემდგომ ეტაპზე საჭირო ხდება "ეკვე საკვლევ სი- 

დიდეზე მოქმედი დადგენილი ფაქტორების გავლენის სიდიდეთა გაზომ- 
ვა, რისთვისაც პრაქტიკაში სარგებლობენ ელიმინირების მეთოდის პრინ- 
ციპით. „ელიმინირება“ ლათინერი სიტყვაა და ნიშნავს განტოლებათა სის- 
ტემიდან უცნობი წევრების თანდათანობით გამორიცსვას, ანალიზის პრო- 
ცესში კი გამოირიცხება არა ფაქტორი, არამედ მისი გავლენა. 

ეკონომიკ-ერი ანალიზის დროს ელიმინირების მეთოდის პრინციპი ისაა, 
რომ ერთიმეორესთან დაპირისპირებული მაჩვენებლებიდან სხვადასხვას 
ვტოვებთ მხოლოდ ერთი რომელიმე ფაქტორის რიცხეით მნიშვნელობას, 

ყველა დანარჩენი ფაქტორის სიდიდეს კი ერთნაირს ვტოვებთ. ასეთი გზით 
მიღებულ გაანგარიშებულ მაჩვენებელთა შედარებით მიიღება საკელე- 
ვი ფაქტორის გავლენის სიდიდე. ელიმინირების პრინციპზეა აგებული საკ- 
ქლევ სიდიდეზე მოქმედ ფაქტორთა გავლენის სიდიდის გამზომი ისეთი 
სერხები, როგორიცაა: 1. ჯაჭვური ჩასმის ხერხი; 2. აბსოლუტური სხვათო- 
ბის ხერხი; 3. პროცენტების სხეაობის ხერსი და 4. წინა ფაქტორების გავ- 
ლენის მითელის ხერხი!. · 

ჯაჭვური ჩასმის ხერხი. პირეელ რიგში, უნდა აღინიშნოს, რომ ელი- 
მინირების პრინციპზე აგებული ხერხების გამოყენება შეიძლება მხოლოდ 

და მხოლოდ იმ შემთხვევაში, როდესაც საკვლევ სიდიდეზე მოქმედ ფაქ- 
ტორებს შორის არსებობს მტკიცე ფუნქციური დამოკიდებულება. 

საკვლეე სიდიდეზე მოქმედ ფაქტორთა გავლენის სიდიდის გაზომვი- 
სათვის ჯაჭვური ჩასმის ხერხის მიხედეით წარმოებს გაანგარიშება მტკი- 
ცე თანმიმდევრობის დაცვით. აღსანიშნავია, რომ გაანგარიშებათა რიცხვი 

ს წინა ფაქტორების გაელენის მითვლის სერხი დაამუშავა ცნობიდიმა 
ქართველმა აჩალიტიკოსმა, დოც. ნ. დგებუაძემ. 
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ყოველთვის ერთით მეტია საკვლევ ფაქტორთა რიცხყზე. პირველი გა- 
ანგარიშება იწოდება გეგმურად ან საბაზისოდ, აქ ყველა ფაქტორი გეგ- 

მურია. მეორე გაანგარიშებაში რიგით პირველი (გეგმ'ერი) ფაქტორი 

იცვლება ფაქტი-ერით, დანარჩენი კი გეგმურია. მეორე გაანგარიშების 
ნამრავლს აკლდება მის წინა გაანგარიშების ნამრაელი, სხვაობა პირ- 
ეელი ფაქტორის გავლენის სიდიდე იქნება. მესამე გაანგარიშებაში პირ- 
ველი და მეორე ფაქტორი ფაქტიურია, დანარჩენი გეგმური. მესამე გა- 

ანგარიშების ნამრავლს აკლდება მის წინა (მეორე) გაანგარიშების ნამ- 

რავლი. სხვაობა იქნება მეორე ფაქტორის გავლენის სიდიდე და ა. შ. 

გაანგარიშების თანმიმდევრობა ასე გრძელდება ბოლო ფაქტორის გავ- 
ლენის სიდიდის განსაზღვრამდე. შემოწმების დროს ყველა ფაქტორის 
გავლენის ჯამი ტოლი უნდა იყოს საერთო გადახრის. საილესტრაციოდ 
ჯაჭვური ჩასმის ხერხის პრინციპი ვაჩვენოთ საერთო პროდუქციის მო- 
ცულობაზე შემდეგი ფაქტორების გავლენის სიდიდეთა გაზომვაზე: 1. მუ- 
შების საშუალო სიობრივი რიცხვი; 2. წლის განმავლობაში ერთი მ"ეშის 
მიერ ნამუშევარ დღეთა რაოდენობა: 3. ერთი მუშის მიერ დღის განმაე- 
ლობაში შექმნილი პროდექციის ღირებულება, ცსრილის მონაცემთა სა- 

ფუძველზე. 

  

  

  

ცხრილი 1 

ზომის : ბ- 
მაჩვე ნებლები ე რთეული შიფრი | გეგმით ფაქტობ გადახრა 

1. 2 3 4 5 

1. საერთო პროდუქცია |ათ. ლარ) C0 1830 | 2219, | 3897 

2. მუშების საშუალო სი– ერთე– X 200 210 +10 
ობრივი რიცხვი ულები 

3. ერთი მუშის მი რ ნა-, ერთე- V 305 302 –3 

შუმ რევარი დღეები“ წე- ულები 
იწადში 

4. ერთი მუშის საშუალო) ლარ. 2 30 35 +5 
დღიური შრომის ნა– 
ყოფიერება                 

გაანგარიშება ჯაჭვური ჩასმის ხერხით გავაფორმოთ შემდეგ ცხრილ- 
ში, სადაც მონაცემები აისახება ასეთი თანმიმდევრობით: 

I. Xი:X/X70-=Cი „0”-ობით აღნიშნულია გეგმური 

2 XI, -XV-2 =0C' მაჩვენებლები: ,.I" კი ფაქტობრივი 
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3. XI,-I 76 = 0” პრიმებით – შუალედური მაჩვენებლები 

4 2X,-%-2, =C0, 

1 – ფაქტორის გავლენის სიდიდე ტოლია დ' – C" = X/ს1! 

II – ფაქტორის გავლენის სიდიდე ტოლია 0” –რ0! =1/2 

III – ფაქტორის გავლენის სიდიდე ტოლია 0), – ი” =+4#43 

სამივე ფაქტორის გავლენის ჯამი (/ბ, + #ბე + #3) ტოლი უნდა იყოს 
საერთო გადასრის. 

ციფრობრივი მაჩვენებლები ჩავსვათ მე-2 ცხრილში. 

  

  

  

  

        
  

ცხრილი 2 

საკვლევ სიდიდეზ ' ' 
მოქმედი ფაქტორები | 89 | § 

აწ 2 

0 | <4 | Lგ | §= |) 5, დ: · 

ილ დ > ლ წ ხრ · V ლ მოქმედი 

« §|I-2 55 “ი 2 % 8 | ფაქტორის 
595 | 59 |5Cთ§ | -= VI -5 CV | დასახელება 22 454 558 «> | 3 
დაი 66 C 25 ჯა 

– 923 | C9 9 თ 

ა 1 2 ვ 5 6 

1. გაანგარიშება | 200 305 30 1830 X.· =. 

2. გაანგარიშება , 210 305 30 | 8921,5)| 91,5 მუშების 
· ალებადო– 

ის გავლენა 
3, გაანგარიშება | 210 302 30 1902,6 | –18 | დღეების 

ალებადო– 
ის გავლენა 

4. გაანგარიშება 210 302 35 2219,7 | 317,1 | შრომის ნა– 
ყოფიერების 
ალებადო– 

ზის გავლენა 

საერთო გადახრა 389.7         
  

ამრიგად, მე-2 ცხრილის მეხუთე სვეტში მიღებულია თითოეული ფაქ- 
ტორის გავლენის სიდიდე საკვლევ სიდიდეზე. 

ჯაჭვური ჩასმის ხერსის ყველაზე გავრცელებელი ვარიანტია აბსო- 
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ლუტური სხვაობის ხერხი. აბსოლუტერი სხვაობის ხერხის პრინციპის თა- 

ნასმად, საკელევ სიდიდეზე მოქმეღი თითოე·ელი ფაქტორის გავლენის 

გასაზომაღ საჭიროა ვიპოვოთ აბსოლუტერი სხვაობა გამოსაკვლევი ფაქ- 

ტორის გეგმურ და ფაქტიურ სიდიდეებს შორის, მიღებული სიდიდე გადა- 

ვამრავლოთ ამ ფაქტორის წინ მდგომ ფაქტორთა ფაქტიურ სიდიდეებზე 
და მისი მომდევნო ყველა გეგმურ ფაქტორთა სიდიდეებზე. 

ამ ხერხის მისედვით გაანგარიშება უფრო მარტივი და მოსახერსებე- 

ლია, ამასთანავე, თითოე:ელი გაანგარიშება უკვე იძლევა პასუხს კითხ- 
ვაზე. ჯაჭეური ჩასმის ხერსის გამოყენების დროს კი თითოეული ფაქტო- 

რის გავლენის სიდიდის გასაზომად საჭირო იყო ორი გაანგარიშება. 

ზემოთ ნათქვამის საილესტრაციოდ ვისარგებლოთ მე-2 ცსრილის მი+- 

ნაცემებით, საიდანაც თითოეული ფაქტორის გავლენა ფორმულების მი- 
ხედვით ასე გამოისახება: 

IL. (X.–= X)-#-7) =+#41 

2. (+ –X)-X · 7) =+#42 
3. (70 -–7,):X, ს), =+43 

ამ ფორმულებში რიცხვითი მნიშენელობების ჩასმით პირდაპირ მივი- 

ღებთ ცალკეული ფაქტორის გავლენის სიდიდეს: 

10 (210–200) X 305 X 30 = 91,5 ათ. ლარი 

210 X -3 (302–305) X 30 = 18,9 ათ. ლარი 

210 X 302X 5 (35–30) = 317,1 ათ. ლარი 

ფაქტორთა გავლენის ჯამი იგივეა – 389,7 =(91,5 – 18,9 + 317,1) 

პროცენტების სხვაობის ხერხი. პროცენტების სხვაობის ხერსის მიხედ- 

ვით, საკვლეე სიდიდეზე თითოეული განმსაზღვრელი ფაქტორის გავლე- 

ნის სიდიდე (პროცენტების გამოსახ-ეელი) უდრის გამოსაკვლევი ფაქტო- 

რისა და მის წინა ფაქტორების ხაზით გეგმის შესრულების პროცენტს გა- 

მოკლებული მხოლოდ გამოსაკვლევი ფაქტორის წინა ფაქტორების ხა- 

ზით გეგმის შესრულების პროცენტი. 
გავლენის პროცენტებიდან გავლენის აბსოლუტური თანხის მისაღებად საკ- 

მარისია ამ პროცენტზე გამრავლდეს საკვლევი მოვლენის გეგმური სიდიდე. 

წინა ფაქტორის გავლენის მითელის ხერხის ზოგადი წესის მიხედ- 
ვით, თითოეული განმსაზღვრელი ფაქტორის გავლენა უდრის გამოსაკ- 

ვლევი მოვლენის საგეგმო სიდიდეს პლუს გამოსაკვლევი ფაქტორის ყვე- 
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ლა წინა ფაქტორის გავლენის სიდიდე და მთელი ეს ჯამი გამრავლებელი 

სწორედ გამოსაკვლევი ფაქტორის საზით გეგმის გადამეტების აროცეს- 
ტზეჰეთქეჯბთ. ამ წესის თანახმად გამოსაკვლევია მეროთსე ფაქტორის გავ- 

ლენა, ფაქტორების რიცხვი კი ს'ელ ექესია. მაშის ამ მეოთხე ფაქტორის 

გავლენის სიდიდე უდრის გამოსაკვლევი მოვლენის საგეგმო სილიდეს, 
პლუს ყველა წინა სამი ფაქტორის გავლენის სიდიდე თავისი ნიშჩებით და 

მთელი ეს ჯამი გამრავლებული შეოთსე ფაქტორის ხაზით გეგმის გადა- 

მეტების პროცენტზე!. » 
მაჩვენებელთა შორის „ბალანსური კავშირების ხერხი“ ფართოდ გა- 

მოიყენება დაგეგმვასა და აღრიცხვაში. მას ფართო გამოყენება აქვს აგ- 
რეთეე ეკონომიკურ ანალიზში. ბალანსური კავშირები ეკონომიკურ აჩა- 

ლიზში იმ შემთხეევაში გამოიყენება, როდესაც საკელეე მაჩვენებლებს 
შორის არსებობს მტკიცე ფუნქციური კავშირი, აქვე უნდა დავსძიჩოთ, რომ 
ეს ხერსი ანალიზში შეიძლება სსვადასხვა თეალსაზრისით იქნეს გამოყე- 

ნებული. მაგალითად, საწარმოებსა და ორგანიზაციებში მისი ღასმარე- 
ბით შეიძლება ანალიზი ჩაე ეტაროთ მასალების, სამუშაო დროის, საწარ- 
მოო სიმძლაყრეების რაციონალურ გამოყენებას, საქონელბრუჩყას, სა- 

საქონლო პროდექტციას, ფინანსურ მდგომარეობას და სსეა. 
ბალანსური კავშირის ხერხის გამოყენება საშუალებას იძლევა ბალანსის 

მონაცემების საფ:ეძველზე გაეაანალიზოთ საწარმოთა ძირითადი და საბრუ- 

ნავი საშუალებები მათი წარმოქმნის წყაროებთან მტკიცე კავშირში, 
ეკონომიკურ ანალიზში ბალანსური კავშირები შეიძლება გამ'იყენე- 

ბულ იქნეს ანგარიშგების ფორმების შევსების რეალერობის დასადგეჩა»- 
დაც, რის შესახებ აღნიშნელია ამ შრომის მესამე თაეში, სადაც გარჩეუ- 
ლია ანგარიშგების ფორმების რეალურობის დადგენის ხერხები. 

ეკონომიკურ მეცნიერებაში „საბალანსო“ მეთოდი შეიძლება „ენიკა- 

ლ-“ერად ჩაითვალოს, რადგანაც მისი პრინციპების საშუალებით ხდება ეკო- 

ნომიკური საქმიანობისათვის საჭირო წარმოების საშ'ეალებებისა და მა- 
თი წარმოქმნის წყაროების წონასწორობაში მოყვანა და კონტროლი. მა- 
რადისობის კანონის არსიდან გამომდინარე. რადგან ბუნებაში არაფერი 
არ იკარგება და არც არაფერი ასალი არ წარმოიშეება ხდება მხოლოდ 

გარდაქმნები, ეკონომიკაშიც ანალოგიური სურათია. ნებისმიერ სამეუურ- 

ნეო ოპერაციას გააჩნია ორი ასპექტი – მატება და კლება: გადახდა და 
შეძენა: შექმნა და გაუქმება, რომლებიც ერთიმეორის კომპენსაციას ას- 

  

1. ნ. დგებუაძე, შ. ბურდ'ელი, სოფლის მეურნეობის საწარმოთა სამე- 
ურნეოს საქმიანობის ანალისი, «ბ., 1961. გე: 50. 
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დენენ და საბოლოო ჯამში ბალანსირდებიან. ეკონომიკური საქმიანობის 
ანალიზის პროცესში ,,საბალანსო მეთოდი“ საშეეალებას გვაძლევს და- 
ვადგინოთ გადასრები და ავსსნათ მათი გამომწეევი ობიექტური თუ სუ- 
ბიექტური ფაქტორების მოქმედების მიზებები, სათანადო გადაწყვეტილე- 
ბების მიღებისათვის გამოვავლინოთ რებერეები. 
L ეკონომიკეერი ანალიზის პროცესში ფართოდ ვიყენებთ პროცენტულ 
სიდიდეებს. რიცხვის მეასედ ნაწილს პროცენტი ეწოდება. პროცენტელი 
გაანგარიშებანი ეკონომიკურ ანალიზში მეტად გავრცელებელი ხერსია. 
მისი საშუალებით იანგარიშება გეგმის შესრულების მაჩვენებლები, წარ- 
მოების მოცულობის მაჩვენებელთა ზრდის ტემპი და სხვა. 

თუ ჩვენ რომელიმე აბსოლუტური რიცხვი გვინდა გამოვსატოთ %- 
ობით, საჭიროა გასაპროცენტებელი რისხვი გავყოთ საბაზისო რიცხეზე 
და განაყოფი გავადიდოთ 100-ჯერ. 

პრაქტიკაში %-ის გამოანგარიშების მრავალი სახეა, მათ შორის ალ- 
სანიშნავია: ა) 2 რიცხვს შორის %-ული მიმართების გამოანგარიშება; ბ) 
სტრუქტურის ანუ ჯამის შემადგენელი ნაწილების ხვედრითი წონის გა- 
მოანგარიშება %-ობით; გ) დინამიკის გამოანგარიშება %-ობით. 

ფინანსური ანგარიშგების ანალიზის პროცესში ფართოდ გამოიყენება 
ე· წ. „ფინანსური მათემატიკა“, რაც ძირითადად კრედიტების სარგებლის 
პროცენტულ გაანგარიშებას გულისხმობს. ამასთან დაკავშირებით მიზან- 
შეწონილად ჩავთვალეთ პროცენტების გამოთვლის პრაქტიკული მაგა- 
ლითების მოყვანა პოლონელი მეცნიერის ჰ. კრინსკის წიგნიდან „მათე- 
მატიკა ეკონომისტებისათვის“!. 

1. დაგროვება. თანხას, რომელსაც იხდიან ფულად საშუალებათა სარ- 
გებლობისათვის, პროცენტი ეწოდება. პროცენტის შეფარდებას ფულად 
საშუალებათა სიდიდესთან ეწოდება პროცენტული განაკვეთი. თუ L--თი 
აღვნიშნავთ ფულად საშუალებათა რაოდენობას, ხოლო L-თი პროცენტს, 
მაშინ პროცენტული განაკვეთი ჯ იქნება: 

– #” ნ=“ 
# 

პრაქტიკაში მოხერსებულია ხვედრითი %- ული განაკვეთით სარგებ- 
ლობა. ხვედრით პროცენტულ განაკვეთში იგულისხმება თანსა, რომელიც 
მოაქვს | ლარს ერთ წელიწადში. ხვედრით პროცენტულ განაკვეთს ჩვენ 

აღვნიშნავთ ჯ სიმბოლოთი. ამგვარად გვაქეს: 

1 4. კრინსკი, მათემატიკა ეკონომისტებისათვის, თბილისი, 1974 წ., გე. 
86-87. 
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_»M #9 MM 

სადაც ი – წელთა რიცხვია. 
თუ ფულადი საშუალებებიდან მიღებული %-ნტი მას ემატება, ამბობენ, 

რომ ხდება თანხის დაგროვება; თუ დამატებულ პროცენტს არ დაერიცსე- 
ბა პროცენტი, მაშინ საქმე გვაქეს მარტივ პროცენტთან. თუ ხეედრითი 
%–ული განაკვეთი არის ; , ხოლო თანხა /C , მაშინ #2 -წლის შემდეგ მარ- 
გივი პროცენტი შეადგენს. I) | -ს, ხოლო #7» თანხა არის 71 -წლის შემ- 
დეგ მარტივი პროცენტით მიღებული დაგროეება, ე. ი. X. თანხის საბო- 
ლოო სიდიდე იქნება: 

L.=M+#,=V#(+VI!) (I) 

(1) ფორმულაში მონაწილეობს 4 სიდიდე: M#ი, #, ი და 1. ყოველი მათ- 
განის გამოთვლა შესაძლებელია, თუ სამი დანარჩენი ცნობილი სიდიდე- 
ებია, ამღო“ (1) ფორმულიდან სამორი რომ 

      

_ Lი- .  #96-L# 
# = (2) “ ც) 1= (4) 

> +V7I 

მაგალითი 1. განესაზღვროთ 3, წლის განმავლობაში მიღებული დაგ- 

როეება, თუ თანხა X = 5000 ლარს, გაცემულია 4%-ად. 

” 4 რ ს ს /=--–=-“-=0,04 პირობის თანახმად გვაქე 100 100 

მაშინ (1) ფორმულა გვაძლევს 

X)უ = 5000 9 (1 + 3:0,04) = 5600 ლარს. 

მაგალითი 2. განვსაზღვროთ, რა რაოდენობის თანხა მოგვცემს ორი 

წლის ვადით 784.000 ლარს, თ-ე იგი გაცემულია ყოველწლიურად მარ- 
ტიე 6 პროცენტად. 

ცნობილია, რომ /# =6. /? =2, #ეე = 784.000. ენდა გამოვთვალოთ L.. 

თუე ვისარგებლებთ (2) ფორმულით, გეექნება: 

„ _ 784000(V _ 784000# ,7” = 7954900M _ /54სსსჩ _ 0000 -არ 
1+2:.00ნ6 112 ლაოი



მაგალითი 3. რამდენი წლის შემდეგ მოგეცემს 2500 ლარის მოგებას 
2000 ლარი, თუუ ირი გაცემ ელია ყოველწლიერად მარტივ 5 პროცენტად? 

ამ შემთხვევაში # = 5, X. = 2000 ლარს, I; – X. = 500 ლარი. 

უნდა გამოვთვალოთ 71. (3) ფორმულა გვაძლევს: 

_ 500. _ 
2000 -0,05 

მაგალითი 4. 4500 ლარის როგორი ხვედრითი პროცენტული განაკვე- 
თი მოგვცემს 270 ლარს, თე %-ის დარიცხვის ვადა არის 9 თვე? 

გეაქვს ## – X = 270, I = 4500, 71 = 3/4. 

ეიპოვოთ 7. (4) ფორმულიდან გვექნება: 

2 270 _ 4 _008=8% 

მრავალი ეკონომიკური ამოცანის ამოხსნისას გეხვდება ე. წ. რთ-ელი 

პროცენტები. აქ პროცენტი ემატება კაპიტალს, რომელსაც ის ერიცხებოდა 
და მომდეენო პერიოდში პროცენტი ერიცხება ამ გზით გაზრდილ თანსას. 

ინდექსები!. სტატისტიკურ მეცნიერებაში დიდი ყურადღება ეთმობა ინ- 
დექსების თეორიას, რაც, უპირველეს ყოვლისა, გაპირობებულია მათი 

პრაქტიკული მნიშენელობით. ინდექსები ფართოდ გამოიყენება ეკონო- 
მიკურ ანალიზშიც. ისინი შეფარდებითი მაჩვენებლებია, მაგრამ ყველა 
შეფარდებითი სიდიდე ინდჯექსი არაა. ინდექსებად შეიძლება ჩაითეალოს 
მხოლოდ ისეთი შეფარდებითი მაჩვენებლები, რომლებიც მოელენათა 

ცვლილებას (ე. ი. დინამიკას) ახასიათებენ დროში, გეგმის შესრულების 
ხარისხს ანუ მოვლენათა შეფარდების შედეგს სივრცეში. 

ინდექსების ასაგებად სტატისტიკაში გამოყენებეელია სიმბოლოები: ძ 

– საერთო ან სასაქონლო პროდექციის ფიზიკური მოცულობაა, #” – ერ- 

თეული პროდუქციის ფასი, C'– ერთეულის თვითღირებულება, / – ერთე- 
ული პროდუქციის შრომატევადობა. შესაბამისად 0-თი აღინიშნება საბა- 
ზისო პერიოდის მაჩვენებელი, ხოლოI-თი საანგარიშგებო პერიოდის მაჩ- 

ვენებელი. 

I. გ.ი. ბაიკლანოვი, ინდექსური მეთოდის სოგიერთი საკითხი, თბილი- 
სი, |977, გე. 5. 
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ინდექსები ორი სახისაა: ინდივიდეალური (;) და საერიიო (/). იჩდივი- 
დეალური ინდექსი ახასიათებს ცალკეული ელემენტების დინამიკას. ასე 
მაგ.. პროდუქციის ფიზიკური მოც ულობის ინდივიდუალური 

Iყ = > ფასების ინდექსი: 2 = თ და ა. შ. 

საერთო (აგრეგატული) ინდექსის ასაგებად საჭიროა «ირი მაჩვენებელი: 
საინდექსო და თანაზომადობის სიდიდეები. მაგალითად, თუ გვინდა ავაგოთ 

პროდუქციის ფიზიკური მოცულობის აგრეგატული ინდექსი, აქ საქონლის 
ფიზიკ.ერი რაოდენობა საინდექსო სიდიდეა, პროდექციის ერთე:ელის ფასი 
კი – თანაზომადობის მაჩვენებელი. ინდექსს ექნება ასეთი სასე: 

_ 2,თიი 

” 59,ი 

ე. ი. როგორც ჩანს, „ფორმ, ელაში საინდექსო სიდიდე ცვალებადია, ხო- 

ლო ფასები უცვლელი”. 
პრაქტიკაში ასხვავებენ საბაზისო და ჯაჭეურ ინდექსებს. პირველის 

დროს შედარების ბაზად იღებენ 100-ს, ხოლო რიცსვითი რიგის ყველა 
მომდევნო მაჩვენებელი გამოიხატება პროცენტებად საბაზისო სიდი- 
დის მიმართ. ჯაჭვური ინდექსების გამოანგარიშების დროს კი რიცხ- 
ვითი რიგის თითოეული მომდევნო მაჩვენებელი ეპროცენტდება წინა 
მაჩვენებელს. 

ინდექსები ეკონომიკური ანალიზის პროცესში მრავალმხრივ გამოი- 

ყენება. მისი საშუალებით შეიძლება დავახასიათოთ პროდექციის გამოშ- 
ვების, თვითღირებულების, შრომის ნაყოფიერების და სხვა მაჩვენებლე- 
ბის დინამიკა. · 

საერთოდ, საბაზისო და ჯაჭვური ინდექსები ანალიზის დროს "ენდა გა- 
მოიყენებოდეს პარალელურად, რამდენადაც ისინი ავსებენ ერთმანეთს. 
საშუალო სიდიდეები. ეკონომიკური გაანგარიშებების დროს გამოი- 

ყენება საშუალო სიდიდეები: I. არითმეტიკული საშუალო, 2. საშეალო 

გეომეტრიული. 
არითმეტიკ ელი საშუალო მიიღება შეფარდებით. რომლის მრიცხველ- 

შია რიცხვითი მაჩვენებლების საერთო თანხა, ხოლო მნიშენელში – შე- 

.? იანდექსები ფართოდ შეისწავლება სტატისტიკის თეორიაში, ამასტომ 
ჩვენ ამ საკითხს ფართოდ არ ესხიდლიავი!. 
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საკრებთა რაოდენობის გამომხატველი რიცხვი. ასხვავებენ მარტივ არით- 
მეტიკულ და შეწონილ საშეალი არითმეტიკ ულს. თუ თითოეული რიცს- 
ვითი მნიშვნელობა გეხვდება ერთხელ, მაშინ არითმეტიკული საშუალოს 
მისაღებად ეს მაჩვენებლები უნდა შევკრიბოთ და ჯამი გავყოთ მათ რა- 
ოდენობაზე. 

ეთქეათ, საწარმომ I კვარტალში მოახდინა 85 ათასი ლარის პროდუქ- 
ციის რეალიზაცია, II-ში – 90, III-ში – 83, ხოლო IV-ში – 80; საწარმოს 
მიერ წლის განმაელობაში რეალიზებული პროდუქციის ჯამი ტოლი იქ- 
ნება: 85,0 + 90.0 + 83,0 + 80,0 = 338,0 ლარს; ხოლო კეარტლის საშ ვალო 

3580 
= 84,5 ათ. ლარს ( 4 |   

ასეთი წესით გაანგარიშებულ მაჩვენებელს ეწოდება მარტივი არით- 
მეტიკული საშუალო. დავეშეათ, რომ სამრეწველო საწარმოს მუშათა 
დღიური ხელფასები შეადგენს: 95, 95, 100, 110, 115, 125, 125, 125, 125, 

130, 130, 130. 135 ლარს. გვინდა გამოვთვალოთ მუშების საშუალო დღი- 
ური ხელფასი. თუ თსუთმეტივე მუშის ხელფასს შევაჯამებთ და გავყოფთ 
მათ რიცხეზე, მაშინ მივიღებთ მუშების საშ.ეეალო დღიურ ხელფასს: 

95 +95+!100+I00+110+110+115+125+125+125 
  

  

15 
130 +130 +130 +135 _ 1750 

15 – ეგ 116.7 ლარი 
თუ თითოეულ მნიშვნელობას აღვნიშნავთ X, X, ... X, (ჩვენ შემ- 

თხვევაში /? = 15), ხოლო არითმეტიკულ საშუალოს X„, მაშინ /? არით- 
მეტიკელი საშუალო ფორმულით ასე გამოიხატება: 

#ჯ- 21+2+2+..172, _ 2.X 

ჩ ჩ 

„? 

  

მოყეანილ მაგალითებში იჩდივიდუალერი ხელფასის მაჩვენებლებს 
აქვთ 7 სხვადასხვა მნიშვნელობა, ვინაიდან ერთი და იმავე სიდიდის ხელ- 
ფასი აუღია არა ერთ, არამედ რამდენიმეს, მაგალითად, 95 ლარი სელ- 
ფასი მიიღო 2-მა მუშამ, 125 ლარი – ოთხმა და ა. შ. ამ შემთხეევაში სა- 

შუალო არითმეტიკული გავიანგარიშოთ შემდეგნაირად: არითმეტიკ6ულ 

სიდიდეთა შეჯამებამდე საჭიროა ერთი და იმავე ზომის სიდიდეები ჯერ 

გავამრავლოთ მათ განმეორებად რიცხვზე. ასეთ გამრავლებას ეკონო- 
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მიკაში შეწონეას ეწოდებენ, ხოლო ერთეულთა რიცხვ! რომელთაც ერ- 

თი და იგივე მნიშენელობა გააჩნია, – წონებს ანე სისშირეს. თუ წონებს 
აღვნიშნავთ /, მაშინ შეწონილი არითმეტიკელი საშეალო ფორმ'ელით 
ასე გამოიხატება: 

X.I+X,/:+..+X,/ _ >/X 
ჩ44+..+/, 2/ 

მაშასადამე, გაანგარიშება ამ ხერხით უფრო ადვილია და მ'ისახერსებელი. 
ეკონომიკური ანალიზის ჩატარების პროცესში ეხედებით ცნებებს: დი- 

ნამიკური მწკრივი – იგი ეწოდება იმ მაჩვენებლების რიგს. რომლებიც 
ახასიათებენ რომელიმე მოვლენის ცვლილებას დროში. 

დონე – ეწოდება დინამიკური მწკრივის ყოველ ცალკეულ მაჩვენებელს, 
ზრდის ტემპი – გაიანგარიშება მწკრივის მომდევნო მაჩვენებლის შე- 

ფარდებით წინა მაჩვენებელთან, კოეფიციენტის ან პროცენტის სახით. 
კოეფიციენტები წარმოადგენს სიდიდეებს, რომლებიც მიიღება ორი 

ურთიერთდაკავშირებული მაჩვენებლის შეფარდებით. 
კოეფიციენგების გამოყენება შესაძლებელს ხდის დავახასიათოთ საკ- 

ვლევი ობიექტის საქმიანობის სხვადასხვა მხარის განვითარების განვი- 
თარების დონე და ტემპები. პრაქტიკაში ხშირად გაიანგარიშება ცვლა- 
დობის, ცვეთის, მოწყობილობის, წარმოების რიტმულობის, პროდუქცი- 
ის ხარისხიანობის კოეფიციენტები და სხეა. 

მაგალითად, მოწყობილობის გამოყენების კოეფიციენტი გაიანგარი- 
შება ფაქტიერად ნამუშევარი მანქანა-საათების შეფარდებით გეგმით 
გათვალისწინებ.ელ მახქანა-საათების მთელ რაოდენობასთან. ვთქვათ, 
ფაქტიურად ნამუშევარია 260 საათი, ნაცვლად გეგმით გათვალისწინე- 
ბული 220 საათისა, მაშინ მოწყობილობის გამოყენების კოეფიციენტი ტოლი 

იქნება 1.) ე ი) ე. ი. ფაქტიურად გამოყენების ხარისხი გაზრდილია 0, I-ით. 

X= 

თუ კოეფიციენტს გავამრავლებთ 100-ზე, მიეიღებთ გეგმის შესრ-უელე- 
ბის %-ს. ჩვენი მონაცემების მიხედვით მოწყობილობის გამოყენების გეგ- 
მის შესრულების პროცენტი უდრის 110-ს (1.1 X 100). 

მათემატიკური მეთოდებისა და ელექტრონელ-გამომთვლელი მანქა- 
ნების გამოყენების ბაზაზე დიდი პერსპექტიეები ისახება ეკონომიკური 
ანალიზის წინაშეც. საერთოდ, ეკონომიკური ანალიზის პროცესში მათე- 
მატიკური მეთოდების გამოყენებით გამოიკვლევა მოვლეჩების მხოლოდ 
რაოდეჩობრივი მხარე. რაც შეეხება ხარისსობრივ და თვისებრიე მსა- 
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რეს, მისი შესწავლა მხოლოდ ეკონომიკური თეორიის საშუალებით ხდე- 
ბა. ამრიგად, უნდა აღვნიშნოთ, რომ ანალიზის წინაშე დასმული ამოცა- 
ნების წარმატებით გადაწყეეტა შეიძლება მხოლოდ და მხოლოდ ეკონო- 
მიკური და ტექნიკურ საშუალებათა შეერთებით. 

მართვის ავტომატიზებული სისტემა მოითხოეს ტექნიკურ-ეკონომიკე- 

რი ანალიზის ხერხების სრულყოფას, მათემატიკ.ეერი მეთოდებისა და 
ელექტრონულ-გამოთელითი ტექნიკის ბაზაზე. 

მრეწველობაში მართვის მეცნიერული პრინციპები მოითხოეს ანალი- 
ზის ისეთ განეითარებას, რომელიც უნდა შეესაბამებოდეს მის მოთხოვ- 

ნილებებს. ამისათვის საჭიროა ეკონომიკური კვლევის შედეგები დაყვა- 

ნილ იქნეს კონკრეტულობამდე, რაც უზრუნველყოფს მათემატიკური აპა- 

რატის გამოყენებას. 

დღევანდელ ეტაპზე ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდები სულ უფ- 
რო და უფრო ღრმად იჭრება ეკონომიკურ გამოკელევათა სფეროში; იგი 

ამდიდრებს დაგეგმვისა და ანალიზის თეორიული საფუძელების არსე- 

ნალს. უკანასკნელი წლების განმავლობაში ეკონომიკურ გაანგარიშება- 
ში ფართო გავრცელება ჰპოვა მათემატიკის ახალმა დარგმა – წრფივმა 

პროგრამირებამ, რამდენადაც სხვა მათემატიკურ მეთოდებთან შედარე- 

ბით წრფივი პროგრამირება გამოირჩევა სიმარტივით და გამოყენების 
მრავალფეროვნებით. 

წრფივ პროგრამირებას აქვს რამდენიმე მეთოდი, როგორიცაა: სიმ- 

პლექსმეთოდი, განმანაწილებელი მეთოდი, გრაფიკული და ამოხსნადი 

გამრავლების მეთოდი. 

ყველაზე უფრო უნივერსალურია სიმპლექსმეთოდი, რომელიც გამო- 
იყენება წრფივი პროგრამირების ნებისმიერი ამოცანის გადასაწყვეტად. 
იგი გამოირჩევა დიდი სიზუსტით და ამასთანავე, შრომატევადობითაც, 
რაც ნაწილობრივ ზღედავს მის გამოყენებას. 

წრფივი პროგრამირების სხვა მეთოდები უფრო მარტივია გაანგარი- 
შების ტექნიკით, მაგრამ გამოიყენებიან ამოცანების მხოლოდ გარკვე:ე- 
ლი ჯგუფისათვის, ' 

მათემატიკური პროგრამირების მეთოდები საწარმოო-სამეურნეო საქ- 
მიანობის ოპტიმიზაციის ამოცანების გადაწყვეტის ძირითადი საშუალე- 
ბაა, ე. ი. თავისი არსით გეგმიურ გაანგარიშებათა საშუალება. 

ანალიზის თვალსაზრისით მისი მნიშვნელობა ისაა, რომ მისი საშუა- 
ლებით შეგვიძლია გეგმების რეალურობის და დაძაბულობის დადგენა, 
ოპტიმალური მარაგების დადგენა და სსვა. 

ეკონომიკერი ანალიზის პროცესში დღეს ფართოდ გამოიყენება ისე- 
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თი მათემატიკურ-სტატისტიკ-ერი ხერხი, როგორიცაა კორელაციის თე(:% 
რია. მისი საშ ეალებით ხდება ისეთი ეკონომიკური ამოცანების გადაწ: 
ვეტა. რომლებიც ეკონომიკური ანალიზის სსვა სერხებით არ შეიძლება 
გადაიჭრას; მისი გამოყენებით საშუალება გვეძლევა გავზომოთ ამ ფაქ- 
ტორების გავლენა საკვლევ სიდიდეზე, რომელთა შორის არ არსებობს 
ფუენქციონალერი კავშირი, მაგალითად, წარმოების მოცულოთბის ცვალე- 
ბადობის გავლენა მოწყობილობის შენახვისა და ექსპლოატაციის სარ- 
ჯებზე, საამქრო ხარჯებზე და საერთო საქარხნო ხარჯებზე; ახ კიდევ მუ- 

შების შრომის ნაყოფიერების დამოკიღებულება მათ სტაჟთან. აღნიშჩუ- 
ლი მაჩვენებლების ცვალებადობა მრავალ ერთმანეთთან ნაკლებად და- 
მოკიდებულ ფაქტორზეა დამოკიდებული, რომელთა გავლენის სიდიდის 
გაზომვა შეიძლება მოვახდინოთ სტატისტიკური დაჯგუფების გზითაც, მაგ- 
რამ ეს ხერხი ყოველთევის არ გეაძლეეს ზესტ პასუხს ჩვენთვის საინტე- 
რესო კითხვებზე. 

კორელაციის საშუალებით განისაზღვრება საკვლეე სიდიდეზე მოქმედ 
ფაქტორებს შორის კავშირი რაოდენობრიეად და ამასთან ერთდროულად, 
ფაქტორთა უდიდესი რაოდენობის დროს. 

კორელაცია უცხოური სიტყეაა და ნიშნავს ურთიერთდამოკიდებულე- 
ბას, შეფარდებას. 

“კორელაციური ანალიზის დროს ფაქტორთა დამოკიდებულება საკვლევ 
სიდიდეზე კოეფიციენტების გზით იზომება, როდესაც კოეფიციენტი ერთს უახ- 
ლოედება, ეს იმას ნიშნავს, რომ იზრდება გავლენის სიდიდე და პირიქით./ 

საყურადღებოა ის ფაქტი, რომ ცივილიზებული მსოფლიის უმაღლეს 
სასწავლებლებში ეკონომისტების სასწავლო პროგრამები ისეა შედგე- 
ნილი, რომ შეძლონ რაოდენობრივი მეთოდების გამოყენება ეკონომი- 
კაში, ბიზნესსა და ბუღალტრულ აღრიცხვაში. სწავლის პროცესში სტეუ- 
დენტებს შესაძლებლობა ეძლევათ გაიარონ ეკონომიკერი კონტექსტის 
მქონე მასალები, რომლებიც რეალერ და ცხოვრებისეულ მაგალითებ- 
ზეა აგებული. ეს ხელს უწყობს იმის გაცნობიერებას, თუ როგორ შეიძ- 

ლება რაოდენობრიეი მეთოდების გამოყენება პრაქტიკულ საქმიანობა- 
ში, რათა სტუდენტებს გამოუმუშავდეთ ლოგიკური და ანალიზური აზროვ- 
ნების უნარი, ჩაწვდნენ სპეციფიკური მეთოდების გამოყენების სპექტრს, 
რადგან ეს გაცილებით უფრო სასარგებლოა, ვიდრე რაოდენობრივი მე- 
თოდების წმინდა მათემატიკერი კ.ეეთხით განხილეა, რასაც, სამწუხაროდ, 

ჩვენს უმაღლეს სასწავლებლებში აქვს ადგილი – მათემატიკური საგნები 
იკითხება მხოლოდ მათემატიკური კურსით. ამის თაობაზე ჩვენს უნივერ- 

სიტეტში ბევრჯერ დაისეა საკითხი, მაგრამ საქმეს არაფერი ეშველა. 
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დღეს ჩვენი ქვეყანა საბაზრო ეკონომიკის პრინციპებზე გადადის, ე. ი, 
უნდა შეიცვალოს სასწავლო პროცესის პრინციპებიც. უნჯა ვასწავლოთ 

სტუდენტებს მათემატიკური საგნებიდან მხოლოდ ის, რაც ეკონომიკერი 
საქმიანობის წარმართვაშია აუცილებელი. ასეთებად აღიარებულია: 

1. არითმეტიკული ოპერაციები. 

2. ძირითადი მათემატიკური პრინციპები. 

3. განუსაზღვრულობის გაზომვა. 
4. სტატისტიკური მონაცემების წარმოდგენა. 
5. გაზომვის სტატისტიკური სისტემა... 
L-II კურსზე ეკონომისტები გადიან 'უმაღლესი მათემატიკის და ალბათო- 

ბის თეორიის კურსებს, ხოლო III-IV კურსებზე, როცა მათ სპეციალური 
დისციპლინები ეკითსხებათ, ბევრ სტუდენტს უჭირს ელემენტარულ არით- 

მეტიკულ ოპერაციებში გარკვევა (I). მათემატიკის სწავლების პროცესი 

რადიკალურ გარდაქმნას მოითხოვს ჩვენს უმაღლეს სასწავლებლებში. 

მათემატიკა უნდა ისწავლებოდეს სპეციალურ საგნებთან ერთად, ეფექ- 
ტის ჩვენებით. ' 

ჭ3. ანალიზი და ბრძენთა აზრები 

ეკონომიკური აზროვნების განვითარებას მსოფლიოში მრავალსაუკუ- 
ნოვანი ისტორია აქვს. მრავლად მოგვეპოვება ამის დამადასტურებელი 
მასალა, როგორც წმინდა ეკონომიკური ხასიათის, ისე ფილოსოფიური 
და მხატვრული. ეკონომიკერი აზროვნების სა-ენჯეს წარმოადგენს მსოფ- 
ლიოს ბრძენთა აზრები, რომელთა ცხოვრებისეული ღირებულება არა- 
სოდეს კლებულობს. მსოფლიოს გამოჩენილი ადამიანები, რომლებიც კა- 
ცობრიობის უკეთესი მომავლისათვის იბრძოდნენ და ქმნიდნენ გენიალურ 
და უკვდავ ნაწარმოებებს, თავიანთი ბრძნული აფორიზმებით გვაძლე- 
ვენ იმის საშუალებას, რომ საქმიანობის ნებისმიერ სფეროში თავიდან 
ავიცილოთ მოსალოდნელი შეცდომები, ოპტიმალუერი გადაწყვეტილება 
მივიღოთ, რაც საბოლოო ჯამში ეკონომიკურ ეფექტს მოგვცემს. ამასთან 
დაკავშირებით მკითხველს გვინდა შევთავაზოთ ძალიან მცირე ნაწილი 
მსოფლიოს ბრძენთა შემოქმედებიდან: 

– დაზოგვა დიდი შემოსავალია. 
ფულია ყველა მოქმედების სათავე და მიზეზი. 

(ციცერონი) 
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– რისსეაც ისე დნება, როგორიც თოვლი, ოღონდ მოთმინებამ 

გაუძლოს. 
(ოვიდიცსი) 

– ვეძებდი ცოდნის, რაც კი ძალა და ღონე შემწევდა და გამოურ- 
ჰეეველი არ დამრჩენია რა; როდესაც ბოლოში ჩავყდი და უ,ჯ»ან 

მოვისედე, დავრწმ უნდი, რომ არა ეიცოდი რა”. 

(იმარ საიამი) 

– ძუნწი კაცი ვირსა ჰგავს, რომელსაც ცოტას აჭმეჟლნენ და ბეყრს 
ამუშავებდნენ და რომლის ტყავისაგან სიკედილის შემდეგ 
დაირას აკეთებენ სხეათა მოსალჩხენად. 

(ნიუტონი) 

– ყყელაზე დიდი დაბრკოლება იქ დაგსედება ხოლმე, საცა 
ყყელაზე ნაკლებ მოველოდით – ვინც პირველ ღილს ცუდად 
შეიკრაეს, იმას მთელი შესაკერელი ღილები აერექ-დბერევა. 

(გოეთე) 

– ათასი წლები უნდა სასელმწიფოს მოწყობას, ერთი საათი 
კი სშირად აქცეეს სოლმე. 

(ბაირონი) 

– ჭეშმარიტება ქონების სიდიდე კი არ არის, არამედ მისი 
გონიერი მოსმარება... 

(ნაპოლეონ ბონაპარტე) 

– ნასევარი ცოდნა ბევრჯერ უცოდინარობაზე უარესია... 
(პასტერი) 

– მეცნიერება უნდა ემსასურებოდეს ადამიანს, ღონე უნდა 
' მისცეს ბუნებას ებატოჩოს, ხოლო ბატონობს იგი, ვინც 
ძალოვანია, იგი ვინც მცოდნეა. ადამიანის ცოდნა ლა ძალოენე-ბა 

ერთი და იგიევა. 
(ბეკონი) 

– ვინც ბევრს გპირდება. იმას ჩაკლებად უნდა მიენდო. 
(პორაცი უსი) 

– ღვინო ზრდის ჩვენს სურვილებს და ამცირებს შესაძლებლობებს. 
– მოსწრებული სიტყვის გამარჯვება გამგონის ყურზე უუროა 

დამიიკიდებული, ყიდრე მთქმელის თქმაზე. 
(უილიამ! მეყსჰირი) 

თ
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– სანამ ადამიანთან ცხრა ფუთ მარილს არ შეჭამ. მასამ ნუ 

დაუმეგობრცები.., 
– ისე იცსოერე, ფიცი არ დაგჭირდეს. 
– არაფერი ისე ცუდად არ ვიცით, რაც ყველამ კარგად უნდა 

ვიცოდეთ – კანონი! 
(ბალზაკი) 

– ვინც მოყვარესა არ ეძებს, იგი თავისა მტერიპ. 
–ასი ათასსა აჯიიბებს, თუ გამორჩევით მქნელია. 

– გონიერსა მწვრთნელი უყვარს, უგუნურსა გულსა ჰგმრიდეს. 
– ზოგჯერ თქმა სჯობს არა თქმასა, 

ზოგჯერ თქმითაც დაშავდების. 
– თქმულა „სიწყნარე გმობილი, სჯობს სიჩქარესა ქებულსა“. 

(შოთა რუსთაველი) 

– ადამიანის ფიქრის ერთ-ერთი საქებარი თვისება მოვლენათა 
მიზეზების ძიებაა. 

(ეაჟა-ფშაველა) 
ეკონომიკური აზროენების საუნჯეს წარმოადგენს დიდი ილია ჭავჭა- 

ვაძის შემოქმედება. აქ მოცემულია ეკონომიკური ანალიზის მეთოდო- 

ლოგიაც. ილია ჭავჭავაძეს განხილული აქვს ეკონომიკური კელეეის ისე- 

თი სპეციფიკური ხერხები, როგორიცაა: „შედარების მეთოდი“, „საბუ- 

თიანობა“, „ავტორიტეტების დამოწმება“, „საფეხურებრივი კელევა“, 

„საქმის შინაგანი ავკარგიანობის შესწავლა“, „სისტემური კვლევის მე- 

თოდი“, „აბსტრაქტული აზროენების მეთოდი“ და სხვა. მრავალი აფო- 

რიზმისა და გამონათქეამის მოტანა შეიძლება ილიას შემოქმედებიდან. 

ნიმუშად მოგვაქეს ილიას სიტყვის ნაწილი, წარმოთქმული წინაძღვრი- 
ანთკარის სასოფლო-სამეურნეო სკოლის გახსნის დღეს. 

116 წლის წინათ, წინამძღერიანთკარის სასოფლო-სამეურნეო სკოლის 

საზეიმო გახსნაზე, ილია ჭავჭავაძემ დამსწრე საზოგადოებას მიმართა 
ბრძნული სიტყვით, მოუწოდა ხალსს, ცოდნის შეძენისათვის მიებარები- 

ნათ შვილები ახლად გახსნილ სამეურნეო სკოლაში. ,,... თქვენში და 

თქვენგან ხშირად გამიგონია, რომ ქრისტე-ღმერთმა თავისი უხვი კალ- 
თა აქ, ამ ჩვენს პატარას და ლამაზ ქვეყანაში დაიბღერტაო. ამას იმიტომ 
ამბობენ, რომ ჩვენი ქვეყანა ბევრს სხვა ქვეყანაზედ ·შუფრო მდიდარია, 

უფრო სავსეა. არც ჩვენ ვართ “ესეირონი, ღმერთი-რჯული მკლაეძარ- 
ღვად კარგები ვართ, ჯანი და ღოხეც მოგვდგამს, არც ხალისი გვაკლია, 

66



ყველაფერი გვაქვს. ეს მდიდარი, პატარძალივით მორიელი ქვეყანა. ეს 

ჯიშიანი, მკლავძლიერი ხალხი, გამრჯელი და ოფლისმსერელი -- მაშ რა- 

ღათა ვართ ღარიბნიო? მკითსავთ თქეენ. 

იმიტომ, რომ არ ვიცით სად რა სიმდიდრე ძეეს. სად რა განძია; არ 

ვიცით – საიდან რა ამოვიღოთ და რა სერსით ამოვიღოთ, რომ ადეილიც 

იყოს და ბევრიც იყოს. აკი ვამბობ, ყველაფერი გვაქეს და მარტო ერთი 

რამ გვაკლია, სახელდობრ ისა. რაც თქვენისავე სიტყვით ღონიერსაც სჯო- 

ბია, რაც ძლიერ მკლავს ხერხიანად ამოქმედებს, რაც თვალს დედამიწის 

გულში ჩაახედებს, რაც კაცს წინ მიუძღვება ხოლმე და უტყუარად ე'ებნე- 

ბა: „აი აქ ეს სიმდიდრეა, ღვთისაგან შენთვის მიბარებ-ელი, ამას ამ სერ- 

სით, ამ ოსტატობით – უფრო ადვილად, 'ეფრო ბლომად ამოიღებო“... 

მაგისთანა სვთისნიერ წინამძღოლს ცოდნა ჰქვიან, უამისოდ დედამი- 

წა თავის უსეს და უსარბელს გულს არ გადაგვიხსნის, ისე უუსვად არ მოგ- 

ვაბარებს, რამოდენაც ჩვენთვის მიბარებ-ელი აქვს. 

სსვა ქვეყნებში, სადაც ცოდნა აქეს ხალხსა, ოთხი დღის მიწა ისე აცხოვ- 

რებს ერთს ოჯახს, როგორც ჩვენში ოცისა და ორმოცის დღის პატრონი 

ქერა ცხოვრობს. რათა? განა იმითი, რომ ისინი მკლავ-ძარღვით ჩყენა 
გეჯობიან? არა, იმათ ცოდნა აქეთ, ხერხი იციან. , -ზერხი სჯობია ღონე- 

საო“, – თქვენგანვე თქმულა და მართალიც არის“. 1 ერთი საუკუნის გან- 

მავლობაში ბევრი რამ შეიცვალა ჩვენს ქეეყანაში. წარმოუდგენელი ტემ- 

ჰებით გაიზარდა უმაღლესდამთავრებულთა რიცხვი, მაგრამ ქვეყანა უმ- 

ძიმეს ეკონომიკურ კრიზისს განიცდის. რადგან ასლად გასსნილ კომერ- 
ციულ უმაღლეს სასწავლებლებში ძირითადად ისეთი სპეციალობებია წარ- 

მოდგენილი, რომელთაც მატერიალური დოვლათის წარმოებასთან შე- 

ხება არ გააჩნიათ (!!!). ამრიგად, დღეს ისე, როგორც არასდროს, მძლაე- 

რად ჟღერს დიდი ილიას საპროგრამო მოწოდება ისეთი ნაყოფის მომცე- 

მი ცოდნის შეძენის შესახებ, რომელიც ღვთით ნაბოძებ ქვეყანაში არ- 

სებულ ბუნებრივ რეს-ერსებს მაქსიმალური "ეკუგებით გამოაყენებინებს 

ქვეყნის ეკონომიკური და პოლიტიკური აღმავლობისათვის. 

დიდ ილიას ქართველი ხალხის დუხჭირი ცხოერების ძირითად მიზეზად 

ბუნებათსარგებლობის ცოდნის დაბალი დოჩე მიაჩნდა. სამწუხაროდ, ეს 

პრობლემა დღესაც თავის სიგრძე-სიგანით ფიგურირებს. ილია ჭავჭავა- 

ძის მემკვიდრეობის შესწავლა დღეს მეტად აქტუალურია. ილიასეულ სიბ- 

რძნეს ცხოვრებაში გამოყენება უნდა! 

სდ ი. ჭაქჭავაძე, ტ. V, თბილისი, გამ-ბა „საქართველო“, 1987, გე. 399. 
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ამრიგად, შეიძლება გამოვთქვათ მოსაზრება იმის შესახებ. რომ მსოფ- 

ლიოს ბრძენთა აფორიზმები ინტელექტუალური კაპიტალია და შეიძლება 

მათი მიკუთვნება „ხელშეუუსებ აქტივებისათვის“, თავისებ ერი ისტერ- 

პრეტაციით. 

ცსოვრება ადასტურებს იმ ჭეშმარიტებას, რომ წარსელის დავიწყება 

მომავლის ღალატია. ამიტომ ჩვენ რომ ძლიერნი ვიყოთ, საჭიროა არ გაე- 

წყვიტოთ ეს ერთიანობა, ვიხსენებდეთ და ვიყენებდეთ წინაპართა 
ბრძნულ დარიგებებს პირადსა თ.ე საზოგადოებრიე საქმიანობაში. 

მარადეამს უნდა გვახსოვდეს დიდი ივანე ჯავახიშვილის გამონათქვა- 

მი: „,რა დიდი ღვაწლიც უნდა მი'ეძღოდეს ეროვნებას წარს ელში, თე იგი 

აწმყოში არას წარმოადგენს, ბრწყინეალე წარსული ვერას ეშველის“!, 

დღეს, ისე როგორც არასდროს, ჩვენს ერს სჭირდება ისეთი წინამძღო- 

ლი. რომელიც ეროვნულ წარს-ულს არ მოგეწყვეტავს და თვითმყოფა- 

დობას შეგვინარჩუნებს. ყველანაირი რეზერეები უნდა ავამოქმედოთ სა- 

ქართველოს ეკონომიკური აღორმძინებისათვის. ვინმეს არ უნდა შევყუ- 

რებდეთ სელებში და მოწყალებას სხვებისაგან არ უნდა ველოდოთ. ჩვე- 

ჩი საქმე ჩვენ უნდა ვაკეთოთ. გენიალურად წერდა ვაჟა-ფშაველა: 

„სელებს ნუ იკრებთ გულზედა, 
საქმეს ნუ აგდებთ ღმერთზედა, 
თვით უპატრონეთ თაევეის თავს, 

ნუ იმედოვნებთ სხვებმედა“. 
რა სამწუხაროა, რომ XXI საეკუნის მიჯნაზე საქართველოს მთავრო- 

ბას ქვეყნის კრიზისიდან გამოყვანის პრი,ცგრამის შესამ ეშავებლად პო- 

ლონელი მეცნიერი ჩამოყავს (1). 
არა! საქართველოს პროგრამების შემ ეშავებაში კი არ ჭირდება დახ- 

მარება, არამედ „ფინანსების“ მართვაში. უნდა დაწესდეს უმკაცრესი კონ- 
ტროლი საბიუჯეტო თ.ე კრედიტით აღებული თანხების მიზნობრივ სარ- 

ჯვაზე და მიღებულ შედეგებზე. ამის მოგვარება სსვა ქეეყნების დაუხმა- 

რებლად ნამდვილად შეიძლება. 

I ივ. ჯავახიშვილი, მამულიშვილობა და მეცნიერება. თბილისი. 

(904 ჯ.. ჯა; II. 
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თავი V. 

ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის 
ორგანიზაცია და ინფორმაციის წყაროები 

§1. ანალიზის ჩატარების ორგანიზაციის 

ძირითადი მიზანი და ეტაპები 

სიტყვა „ორგანიზაცია“ ნიშჩავს სისტემაში მოყვანას. მოწესრიგებას, 
მოწყობას. სისტემაში მოყეანა კი გელისსმობს გარკვეულ წესრიგს, რაც 
დაფუძნებულია რისამე ნაწილების გეგმაზომიერ განლაგებასა და კანონ- 
ზომიერ ურთიერთკაეშირზე. აღნიშნულიდან გამომდინარე, ეკონომიკუ- 
რი საქმიანობის ანალიზის ორგანიზაცია გულისხმობს საკვლევი ობიექ- 
ტის ანალიზური პროცედერების ჩატარებას სისტემური მიდგომისა და კა- 
ნონზომიერი ურთიერთკავშირის პრინციპის დაცვით. ანალიზის ჩატარე- 
ბის ორგანიზაციის ძირითადი მიბანია ისე დაიგეგმოს და ჩატარდეს ანა- 
ლიზური პროცედურები, რომ მათმა განსორციელებამ მოგვცეს რეალუ- 
რი პასუხები ოპტიმალური ვარიანტით. 
როგორც ანალიზის სასეების განხილვისას აღვნიშნეთ, ანალიზის მრა- 

ვალი სახე არსებობს სხვადასსვა სპეციფიკური ნიშნით განსხვავებ-ელი. 
მიუხედავად ამისა, ნებისმიერი სახის აჩალიზ-ერი კვლევა შედგება შემ- 
დეგი ეტაპებისაგან: 

L. საანალიზო ობიექტის და მიზნის გაცნობა; 

2. ინფორმაციის მიღება; 

3. ანალიზის ჩატარების გეგმის შედგენა; 
4. ანალიზური ინფორმაციის არსებითობის შემოწმება და 

სამუშაო ცხრილების შედგენა; 

5. ინფორმაციის ანალიზერი დამ ეშავება; 
6. ანალიზური შედეგების გაფორმება და ანგარიშის შედგენა. 
აღინიშნა, რომ ანალიზური მუშაობის ორგანიზაცია დამოკიდებულია 

მრავალ ფაქტორზე, რაც არსებით გავლენას ახდენს ანალიზის ჩატარების 
გეგმის სტრუქტურაზე. ასე, მაგალითად, ერთ-ერთ ფაქტორს მიეკუთენე- 
ბა ანალიზის ჩამტარებელი სუბიექტების ყინაობა, ვინ ატარებს ანალიზს 
და რა არის მათი მიზანი. ბენებრივია, მათ გეგმებშიც ის საკითხები წა- 

მოიწევა წინა პლანზე, მაგრამ კვლევის სისტემა არ ენდა დაირღვეს. ანა- 
ლიზის გეგმა 'ენდა ითეალისწინებდეს: აჩალიზის ობიექტის კონკრეტელ 
განსაზღვრას; სამუშაოს შესრულებას ვადების მიხედვით: წყართების და- 
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სახელებას: საწარმოს მ.ეშაობის ცალკეელ მაჩვენებელთა შორის არსე- 
ბულ კაყშირთა გახსნასა და გაზომვას. 

საერთოდ, ანალიზის გეგმაში წინა პლანზეა წამოწეული ის საკითხე- 

ბი, რომლებითაც ანალიზის ჩამტარებელი ორგანიზაცია ყველაზე მეტა- 
დაა დაინტერესებული. მაგალითად, როდესაც ანალიზური მ'ეშაობის გეგ- 

მას ადგენს საგადასასადო ორგანო, აქ უფრო მეტად ყურადღებაა გამახ- 
ვილებული მოგების გეგმის შესრულების ანალიზზე; საკრედიტო ორგა- 

ნოები ფინანსური მდგომარეობით არიან დაინტერესებულნი; სამრეწეე- 
ლო საწარმოს ანალიზის ლაბორატორიის მიერ საანალიზო გეგმა გან- 
სხვავებულია ზემოთ დასახელებულისაგან იმით, რომ კომპლექსურ ხა- 
სიათს ატარებს, ვინაიდან ეყრდნობა სამრეწველო საწარმოს ობიექტურ 
მოთსოევნას, გამოვლინდეს სამეურნეო საქმიანობის ყველა რგოლში წარ- 
მოების ეფექტიანობის ამაღლების რეზერეები, 

ანალიზური მუშაობის ორგანიზაციამ უენდა მიაღწიოს საწარმოში ანა- 
ლიზის ჩატარების თანმიმდევრობის დაცვას. აქ იგუელისსმება იმ შედეგე- 

ბის ურთიერთდაკავშირება, რაც მიიღება წლის, კვარტლის, თვისა და 
დროის უფრო მოკლე მონაკეეთებში მიღებული ინფორმაციის ანალიზით. 
გარდა ამისა, უნდა გვასსოვდეს, რომ ანალიზის საბოლოო შედეგები მა- 

შინ უფრო კონკრეტული და ცსოერებისეული იქნება, როდესაც იგი დამ- 
ყარდება გამჭოლ დაკვირეებაზე, რომელშიც მონაწილეობს საწარმოს 
ყველა ტექნიკურ-ეკონომიკური სამსახურის წარმომადგენელი. 

ანალიზური მეშაობის ორგანიზაციულ საკითხთა შორის დიდი მნიშ- 
ვნელობა ენიჭება ინფორმაციის წყაროების შერჩევასა და დამუშავებას. 

§2. ეკონომიკური ანალიზის ინფორმაციის ბაზა 

ეკონომიკურ ინფორმაციაში იგულისხმება ის დოკემენტური და სიტყ- 
ვიერი შეტყობინება, რომელიც ახასიათებს საკელევი ობიექტის სამეურ- 
ნეო საქმიანობის თუნდაც მთლად უმნიშვნელო მომენტსაც კი და სელს 
უწყობს ანალიზის მიზნის მიღწევას. 

ინფორმაცია (IიჯიოიეC10) ლათინური სიტყვაა და ნიშნავს შეტყობინე- 
ბას. შეტყობინება და სიგჩალი ინფორმაციის თეორიის მნიშვნელოვან ცნე- 
ბებს წარმოადგენს. ინფორმაციას ახასიათებს გარკეეული მატერიალე- 
რი თავისებურებანი, რომელთა გამომჟღაენება სწორედ სიგნალებისა და 
შეტყობინების საშუალებით ხდება. 

სიგნალი ინფორმაციის გამოსახ-ელებისა და გადაცემის ფორმაა ასოე- 
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ბის, ციფრების, ბგერების. იმპულსის და სხვა საშუალებებით. სიგნალის 
საშუალებით მიიღება შეტყობინება. 

ინფორმაციის გარეშე მართვა შე'ეძლებელია. აქედან გამომდინარე, 
ინფორმაციას განიხილავენ როგორც მართვის ძირითად ობიექტს. 

მართვის ფენქციების მიხედვით ასხვავებენ ტექნოლოგიურ, ტექჩიკურ 
და ეკონომიკერ ინფორმაციებს. 

ტექნოლოგიური ინფორმაცია უშუალოდ ასასაეს წარმოების პროცე- 
სის ტექნოლოგიურ მსარეს. 

ტექნიკური ინფორმაცია ასასაეს წარმოებაში გამოყენებულ ტექნიკერ 
საშუალებათა მასასიათებლებს. 

ეკონომიკური ინფორმაცია ყველაზე მნიშვნელოვანს წარმოადგენს, 
რადგან იგი ასახავს წარმოების მთელ პროცესს, მის მდგომარეობას. ეკო- 
ნომიკური ინფორმაცია შეიცავს ამ პროცესების რაოდენობრივ და ხარის- 
ხობრივ დახასიათებას. 

მართვის პროცესში დანიშნულების მიხედვით ინფორმაცია იყოფა სა- 
მაუწყებლო და სამმართველო ინფორმაციებად, მართვის ობიექტისადმი 
დამოკიდებულების მიხევით შინაგან და გარეგან, წარმოშობის სტადიე- 
ბის მიხედვით – საბაბო, ოპერატიულ და საშედეგო ინფორმაციებად, 

საერთაშორისო სტანდარტების მიხედვით ინფორმაცია უნდა იყოს 
უტყუარი, სრული და თავისდროული. ჩამოთელილი პირობები წარმო- 
ადგენს ძირითადი მაჩვენებლების ჯამს, რომლის მიხედვითაც ფასდება 
ინფორმაციის როლი ეკონომიკური ანალიზისა და მართვის პროცესში. 

საერთაშორისო სტანდარტების მიხედვით წინა პლანზეა წამოწეული 
ინფორმაციის კოდირება. კოდის ქეეშ იგულისხმება წესთა სისტემა. რო- 

მელიც თითოეულ შეტყობინებას ანიჭებს სსვადასხვა სიგნალების გარ- 
კვეულ კომბინაციას. ტექნიკურ-ეკონომიკური ინფორმაციის კოდირები- 

სათვის გამოიყენება ციფრობრივი, ანბანერ-ციფრობრივი და ანბანური 
კოდები. 

ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზისათვის მრავალი სახის ინფორმა- 
ციის გამოყენება შეიძლება. წარმოების მართეაში მათზე დაკისრებული 
ფუნქციების საანალიზო ინფორმაცია პირობით იყოფა შემდეგ ჯგუფებად: 

1. ნორმატიული ინფორმაცია, 2. გეგმური ინფორმაცია, 3. სააღრიცხვო 
ინფორმაცია, 4. არასააღრიცხვო ინფორმაცია და სხვა. 

ნორმატიული ინფორმაციის ქვეშ იგულისხმება საწარმოსათვის საჭი- 
რო ნორმები და ნორმატივები. „ნორმა“ არის ერთეულ პროდუქციაზე ან 
ოპერაციაზე მეცნიერ-ოელად დასაბუთებული დანახარჯების (მატერიალუ- 
რი, შრომითი, ფინანს-ერი) ოპტიმალური სიდიდე, „ნორმატივი“ კი გაგე- 
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ბული 'ენდა იქნეს, როგორც საწარმიჯი რესურსების გამოყყნების განზო- 
გადებელი სიდიდე ამ რესურსების სარჯვის შესასებ. ნორმების და ნ:ირ- 

მატიყების შემუშავება საწარმოთა ფუნქციებში შედის და ბიზნეს-გეგმის 

შედგენის საფუძველს წარმოადგენს. 
გეგმური ინფორმაციის ქვეშ იგულისხმება საწარმოს ბიზნეს-გეგმაში ასა- 

ხული ინფორმაცია. საწარმოები უნდა ამუშავებდნენ საწარმოო-საფინანსორ 

გეგმებსაც, შეიძლება გამოყენებული იქნეს სსვა გეგმური ინფორმაციაც. 
ბიზნეს-გეგმა საბაზრო ეკონომიკის პირობებში სამეწარმეო სტრექ- 

ტურების მიერ საზოგადოდ მიღებული და აპრობირებული დოკ ემენტია 
წარმოების ძირითადი მიზნებისა და მათი მიღწევის გბების შესახებ. გეგ- 
მა, როგორც წესი, რამდენიმე წლისათეის (ჩვე ულებრიე, 3-5 წელი) დგე- 
ბა და ინვესტორებსა და მეწარმეებს შორის 'ერთიეროგაგების საფუძვე- 
ლია. ბიზნეს-გეგმაში შედის შემდეგი განაყოფები: რეზი-ემე (წარმოების 
სავარაუდო მიზნები): საქონელი – მომსახურება – (იმ პროდექციის აღ- 
წერა, რომლის წარმოებაცაა დაგეგმილი); გასაღების ბაზარი (მისი მი- 
განია განსაზღვროს და დაასაბუთოს ბაზრის ის ნაწილი, სადაც სავარაე- 
დოა საქონლის გასაღება); კონკურენცია (გეგმის ამ განყოფილებაში აუ- 
ცილებელია განისაზვროს და დახასიათდეს ანალოგიური პროდექციის 
მწარმოებელი კონკურენტები, განისაზღვროს ფასების პოლიტიკა და დი”- 

ნე); მარკეტინგის სტრატეგია (აქ მოცემულია საქონლის გაერცელების სქე- 
მა, ფასწარმოქმნა, რეკლამა, გაყიდვის სტიმულირების მეთოდები და 
სხვა): წარმოების გეგმა (ამ ნაწილის ამოცანაა დაამტკიცოს, რომ ფირ- 
მას შეუძლია დასახელებული პროდუქციის წარმოება სარისხისა და რიტ- 
მის დაცვით); ორგანიზაციული გეგმა (აქ ჩაირთვება ფირმაში მ'ეშაობის 

მართეის ორგანიზაციის სისტემა): იურიდიული გეგმა(აქ განისაზღყრება 
ფირმის ორგანიზაციის ფორმა საკუთრების თვალსაზრისით): ფინახს ერი 
გეგმა (ფინანსური გეგმა განაზოგადებს გეგმის წინა განაყოფების შესა- 
ხებ მიღებული გადაწყვეტილებების შესაძლო შედეგებს. ის მოიცავს რე- 
ალიზაციის მოცულობის პროგნოზს, ფ:ეულადი ხარჯის და შემოსავლების 
ბალანსს, შემოსავლებისა ღა დანახარჯების ცხრილს და სსეა):; დაფინან- 
სების სტრატეგია (გეგმის ეს განაყოფი განსაზღვრავს სახსრების მიღე- 
ბის წყაროებს და მათ სიდიდეს, ასაბუთებს სახსრების სრ-ოელი დაბრენე- 
ბის და ინვესტორების მიერ მათზე შემოსავლის მიღების მოსალოდნელ 
დროს ან გამოსყიდვის ვადას). 

ამრიგად, როგორც ბიხნეს-გეგმის შინაარსის ზოგადი სტრუქტერიდან 
ჩანს, ის ეხება ფირმის ეკონომიკ ერი საქმიანობის ყველა მხარეს და ანა- 
ლიზისათვის პირველხარისხოვან ინფორმაციას იძლევა გეგმურ ჭრილში. 
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ბიზნეს-გეგმის საფუძველზე ფირმაში დგება გეგმ ერი (სამროგნიიზო) 
სამუშაო გრაფიკები-ცსრილები. 

სააღრიცხვო იჩფორმაციას მიეკეთვნება ოპერატი ელი, ბეღალტრელი 
და სტატისტიკ·ერი აღრიცხვისა და ანგარიშგების მონაცემები. 

ოპერატიული აღრიცხვა, როგორც ცნიიბილია, წარმოადგენს საწარმოს 
სამეურნეო საქმიაჩჯიბის პროცესების მიმდინარეობაზე 'ეწყვეტი დაკვირ- 
ვებისა და ასახვის ხერსს. მისი ძირითადი დამასასიათებელი ნიშანია ის. 
რომ მომხდარი ფაქტები, მოვლენები ან ოპერაციები ოპერატიულად ფორ- 
მდება დოკუმენტით და ოპერატი'ელადვე სხვადასსვა ტექნიკური საშვა- 
ლებებით გადაეცემა სამართავ ცენტრს. 

ოპერატი-ელი აღრიცხვის ინფორმაციაა მუშა-მოსამსახურეთა სამუშა- 

ოზე გამოცხადების ტაბელები, მუშათა გამომუშავების დოკუმენტები და 
სსვა. ოპერატიელი აღრიცსეის საფუძველზე დგება ოპერატიელი ანგა- 
რიშგება, რაც ოპერატიული ანალიზის საინფორმაციო მასალაა, ხოლო 

ასეთი სახის ანალიზი მართვის მძლაერი ბერკეტია. 
ბუღალტრული აღრიცხვა, როგორც წარმოების სამე ურნეო პროცესე- 

ბის კომპლექსური და სისტემ'ერი აღრიცხეის სისტემა, მოიცავს იმ აეცი- 
ლებელ ინფორმაციას, რომელიც საკელევი ობიექტის სამე ურწნეო საქმი- 
ანობის კომპლექსური ანალიზის ჩატარების საშუალებას იძლევა. განსხვა- 
ვებით ოპერატიული აღრიცსხვისაგან, იგი სამეეერჩეო ოპერაციებს ასა- 
ხავს როგორც ნატურალერ საზომ ერთეულებში, ისე ფელადი შეფასე- 

ბით; ყველა ოპერაცია დოკუმენტით ფორმდება, ახასიათებს უწყვეტობა 
და მთლიანობა. 

ბუღალტრული აღრიცხვის მონაცემების საფუძველზე დგება ბუღალტრუ- 
ლი ანგარიშგება. რომელიც ანალიზის ერთ-ერთი ძირითადი წყაროა. „მე- 
წარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის მიხედვით მეწარმეები საბუ- 

ღალტრო ანგარიშგებას ადგენენ შემდეგი სახით: 

IL. საწარმოს ბალანსი – ფორმა M I; 
2. ანგარიშგება მოგებისა და ზარალის შესახებ – ფორმა M# 2. 

3. ანგარიშგება სამეურნეო საქმიანობის შესასებ. 
საქართველოს კანონი ბეღალტრული აღრიცხვისა და ანგარიშგების რე- 

გულირების შესახებ მიზნად ისასაეს ბეღალტრული აღრიცხვის საერთა- 

შორისო სტანდარტების დამკვიდრებას. რომელიც ეხება ფინანს.ერი აღ- 
რიცხვის სფეროს, 'ენდა ამოქმედდეს: ა) სააქციო საზოგადოებების მიმართ 
2000 წლის I იანერიდაჩ; ბ) შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადო- 
ებების, კომანდიტური საზოგადოებების. სოლიდერი პასუხისმგებლობის 

საზოგადოებებისა და კოოპერატივების მიმართ 2001 წლის 1 იაჩერიდან. 
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ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების მისედეით სა- 

წარმოებს ევალებათ მსოლოდ ფანანსური ანგარიშგების შედგენა (წლი- 

ური) შემღეგი მოც ულობით: 
1. საწარმოს ბალანსი ფორმა M I; ,.' 

2, ანგარიშგება „მოგება-ზარალის“ შესახებ ფორმა M 2; 
3. ანგარიშგება ფულადი საშუალებების მოძრაობაზე. ასსნა-განმარ- 

ტებითი ბარათი. 

ფინანსური ანგარიშგების ინფორმაციის საფუძველზე ძირითადად ტარ- 
დება ანალიზი ინფორმაციის გარე მომხმარებლებისათვის (ინვესტორე- 
ბი, კრედიტორები, აქციონერები...). რაც შეეხება მმართველობით ინფორ- 
მაციის შესახებ ანგარიშგებას, ეს სფერო დღემდის მიტოვებულია, რაც 
ყოელად გაუმართლებელია. მიზანშეწონილად მიგეაჩნია შემუშავდეს 
მმართველობითი აღრიცხვის ეროენული სტანდარტები და შესაბამისად 
შეიქმნას მმართველობითი ანგარიშგების ისეთი ფორმები, რომლებიც 

საშუალებას მოგეცემს საწარმოს სამეურნეო საქმიანობის კომპლექსუ- 
რი ანალიზის ჩატარებისა. ამისათვის საჭიროდ მიგეაჩნია სამამულო პრაქ- 
ტიკაში უკვე აპრობირებული ბუღალტრული ანგაროშგების ფორმების ბა- 
ზაზე, თანამედროვე მოთხოვნათა შესაბამისად, ახალი, ყოელისმომცვე- 
ლი მმართველობითი ინფორმაციის ამსახველი ეროვნული სტანდარტე- 
ბის შემუშავება. 

სტატისტიკური აღრიცხვა და ანგარიშგება. სტატისტიკური ანგარიშგე- 
ბის მაჩვენებლები და ფორმები მტკიცდება საქართველოს სტატისტიკის 
სახელმწიფო დეპარტამენტის ბრძანებით. 

სტატისტიკური აღრიცხვა ასახავს მასობრივად ერთგვაროვანი საზო- 
გადოებრივი მოვლენების რაოდენობრივ მხარეს, მათ თეისებრივ მხა- 
რესთან მჭიდრო კავშირში. სტატისტიკური აღრიცხვის საშუალებით მიი- 

ღება ისეთი ინფორმაცია, როგორიცაა: წარმოების მოცულობა, მუშაკთა 
რიცსოენობა, ხელფასის ფონდი, სამუშაო დროის გამოყენება, ძირითადი 
ფონდების ღირებულება და გამოყენება და სხვა. 

სტატისტიკერი ანგარიშგების ფორმებიდან აღსანიშნავია: 

ფ Mპ-), პროდუქციის გამოშვების შესახებ (ყოველთვიური); 
ფM2შ, წარმოების სფერო – შრომის წლიური ანგარიშგება; 
ფ M 1-სფ--ანგარიშგება საწარმოს სამეურნეო-საფინანსო საქმიანობაზე; 
ფ M 11 (წლიური) ანგარიშგება ძირითადი საშუალებების შესახებ; 
ფ MM 1 – ინვესტი – ანგარიშგება მნიშვნელოვანი ინვესტიციების 

შესახებ (კეარტალერი) (100 ათას ლარზე მეტი). 
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არასააღრიცხვო ინფორმაციას მიეკუთვნება: საწარმოს საქმიანო- 
ბის შემოწმების მასალები; აედიტის მასალები: საგადასახადო სამსახ-ე- 
რის შემოწმების მასალები; ლაბორატორი:ელი შემოწმების მასალები: სა- 
წარმოო თათბირებისა და დამფუძნებელთა კრების მასალები; პრესის მა- 
სალები; საწარმოში შემოსული რეკლამაციები და სხვა. 

გარდა ამისა, ანალიზისათვის პირველხარისხოვანი მნიშვჩელობა ენი- 
ჭება დაკვირეების შედეგად მიღებულ (მოპოვებულ) ინფორმაციას ქრო- 
ჩომეტრაჟის, ფოტოგრაფირების ან ფარული კამერის გაოყენებით. ასე- 

თი მეთოდით ანალიტიკოსები ადგენენ ნორმებისა და ნორმატივეების ხა- 
რისხს, რაც ფარული რეზერვების გამოელენის საშუალებას იძლევა. 

§3. საანალიზო ინფორმაციის შემოწმების 
ხერხები 

ანალიზური მუშაობის ორგანიზაციის ერთ-ერთი მნიშვნელოეანი სა- 
კითხია საანალიზო ინფორმაციის ხარისხიანობის დადგენა. ჭეშმარიტე- 
ბაა ის აზრი, რომ უხარისხო ინფორმაციიდან უხარისსო დასკენები გა- 

კეთდება. იმისათვის, რომ ანალიზერი პროცედურების შედეგები იყოს 

ბუსტი და შრომამ ფუჭად არ ჩაიაროს, აუცილებელ პირობას წარმოად- 
გენს ანალიზის დაწყებამდე ინფორმაციის ყოველმხრივი შემოწმება მა- 
თი ხარისხის დადგენის მიზნით. სრულიად ლოგიკურია, რომ ბუღალტრუ- 

ლი აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტებით განსაკუთრებული ყურა- 
დღება ეთმობა სააღრიცხვო ინფორმაციის ხარისხობრიეი მასასიათებლე- 

ბის საკითხებს, კერძოდ, სიცხადეს, მართებულობას, უტყუარობას და შე- 

სადარისობას. 
სიცხადე სააღრიცსვო და საანალიზო ინფორმაციის ძირითადი თვისე- 

ბაა, რადგან იგი ინფორმაციის მომხმარებელს რეალური გადაწყვეტი- 

ლების მიღების საშუალებას აძლევს. 
ინფორმაცია მართებულად ითელება. თე მას შეუძლია გავლენა იქო- 

ჩიოს ღირებულებით შეფასებებზე, სადღეისო და სამომავლო გადაწყვე- 
ტილების მიღებაზე. 

ინფორმაცია უტყუარად ითელება, თუ იგი შეცდაიმებსა და ისეთ მი- 

კერძოებულ შეფასებებს არ შეიცავს, რომლებმაც შეიძლება გავლენა მო- 

ახდინონ მიღებულ გადაწყექტილებებზე. 
შესადარისობა ისფორმაციის ის მახასიათებელია. რომელიც საშეალე- 
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ბას გვაძლევს ჩავატაროთ ანალიზერი პროცედურები მაჩვენებელიია დი- 

ნამიკისა და ცეალებადოიბის დასადგენად. 
იმისათვის, რომ დავრწმუნდეთ საანალიზო ინფორმაციის ·ეტყუარო- 

ბასა და სარისსში,. საჭირო ხდება მათი შემოწმება სხვეადასსვანაირი ხერ- 
ხებით. კერძოდ, თეორიასა და პრაქტიკაში ინფორმაციის რეალურობის 
შემოწმების შემდეგ ხერხებს იყენებენ: გორმალერს. აზრობრიეს, არით- 
მეტიკულს, ურთიერთშემსვედრს, საბალანსო კავშირებს, კამერალერს, 
ლაბორატორიულს და სხეა. 

ინფორმაციის ფორმალური შემოწმების დროს უნდა გაირკვეს, რამ- 
დენად სარისხიანადაა გაცემ-ელი დოკუმენტების რეკვიზიტებზე პასუხი. 

აზრობრივი შემოწმების მიზანია დოკუმენტებში აბრობრივ წინააღმდე- 
გობათა გამოელენა (ლოგიკური წინააღმდეგობანი). 

ინფორმაციის არითმეტიკული შემოწმება უფრო მასშტაბურია. მისი მი- 
განია ინფორმაციაში არითმეტიკეელ მოქმედებათა შედეგად მიღებული 

მაჩვენებლების გადამოწმება (შეკრების, გამოკლების, ნამრავლის, გა- 
ნაყოფის, %-ის). უნდა გვახსოვდეს, რომ „ციფრი“ „ასო“ არ არის. სიტყ- 
ვთაში რომ რომელიმე ასო შეცდომით დაიწეროს ან გამორჩეს, აზრით 

მას უმალვე აღვაღგენთ; შეცდომით დაწერილ ან გამოტოეებულ ციფრს 
კი ასე ადვილად ვერც აღმოვაჩენთ და ვერც აღვადგენთ. გამოანგარიშე- 
ბის სისწორის შემოწმების ორი გზა არსებობს: 1. მთლიანი შემოწმება 
და 2. ნაწილობრივი შემოწმება. რ“ 

როცა საქმე ეხება აშკარად საეჭვო ინფორმაციას, აუცილებელია ყვე- 
ლა არითმეტიკულ მოქმედებათა მთლიანი გადამოწმება. ხშირია შემ- 

თხვევები ათწილადების გამრავლების პროცესში მძიმის არასწორად დას- 
მის და ა. შ. შემოწმება ძირითადად შესრულებული მოქმედების განმეო- 
რებით სრელდება, თუმცა არსებობს სხვა გზაც, მაგალითად: ა) შეკრების 
შესამოწმებლად შესაკრებ რიცსვებს საწინააღმდეგო მიმართ-ელებით 
ვკრებთ; ბ) გამოკლების შესამოწმებლად ნაშთს მაკლებს ვუმატებთ, რომ 
საკლები მივიღოთ; გ) გამრავლების შესამოწმებლად გამრავლებას მამ- 
რაევლთა ადგილის შეცვლით ვიმეორებთ; დ) გაყოფის შესამოწმებლად 
განაყოფს გამყოფზე ვამრავლებთ... 

ინფორმაციის ერთიერთშემხველდრი შემოწმებით ვადგენთ ისეთი მაჩ- 
ვენებლების უტყუარობას, რომელიც თრ რგოლს შორის რაღაც სავალო 
ურთიერთობას ასახავს, მაგ., დებიტორ-ელი ან კრედიტორელი დავალი- 
ანება, სხვადასსვა ყალდებელებანი. ამისათვის საჭიროა ასეთი „.დამა- 

კავმირებელი“ ციფრები ორიეე მხარეზე გადავამოწმოთ და მოვახდინოთ 
მათი შედარება. „შედარების აქტები“-ს გადამოწმებაც 'ეჩდა მოხდეს. 
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ინფორმაციის შემ“იწმებას აწარმოებენ საბალანსო კავშირების გზი- 

თაც. ვადგენთ იმ მაჩვენებელთა ბალანსებს, რომელთა ტოლობა კასო- 
ნის მიხედეით აეცილებელია. 

ამ ხერხის პრინციპი ის არის, რომ საანალიზო ინფორმაციის საფ-ეძ- 

ქელზე ეადგენთ ბალანსს, რომლის საშეალებით ვამ'იწმებთ ინფორმა- 
ციის სისწორეს. პრაქტიკაში ფართოდ გამოიყენება „სასაქონლო პრო- 

დექციის ბალანსი“. მისი შედგენისათვის საჭირო ინფორმაციით სქემის 
შევსებისას თუ ბალანსი მივიღეთ, ეს იმას ნიშნავს, რომ საანალიზო ინ- 
ფორმაცია უტყუარადაა ასახული ანგარიშგების ფორმებში და პირიქით, 
თუ მონაცემები არ დაბალანსდა, საჭიროა მათი საფ-ეძვლიანი გადამოწ- 

მება შეცდომების გამოსავლენად. 
კამერალერი შემოწმება ჩვენს სამამუელო პრაქტიკაში და თეორიაში 

დამკვიდრებული „საანგარიშო შემოწმების“ აღეკვატური ხერსია. მისი 

მიზანია ყველა საანალიზო მაჩვენებლის რეალურობის დადგენა გამჭო- 
ლი ჟარიანტით, როგორც მემკვიდრეობითობის, ისე სინთეზირების თვალ- 
საზრისით. 

განსაკუთრებ·ელი ყურადღება უნდა მიექცეს ისეთი საკითხების გა- 
მორკეევას, როგორცაა წარმოების დანახარჯების რეალურად განსაზ- 
ღვრა და გამოქვითეა საერთო შემოსაელებიდან მოგების სწორად გან- 
საზღვრის მიზნით. 

მზა პროდექციის გამოშვების მაჩვენებლის სიდიდის სისწორის შემოწ- 

მებისას უნდა გაირკვეს, ადგილი ხომ არა აქეს დაუმთავრებელი ან „ეხა- 
რისხო პროდექციის მიკუთენებას მზა პროდუქციის მოც ულობაზე. ამას- 
თან უნდა გაირკვეს, საანგარიშო პერიოდში სომ არ არის ჩამოწერილი 
მასალები და დეტალები, ან სომ არ არის დარიცხული ხელფასი იმ ნაწარ- 

მის დამატებით დამუშაეების ოპერაციებზე, რომელიც გასული თვის ან- 

გარიშგებაში აისახა როგორც მზა პროდუქცია. 
'უნდა დადგინდეს, რამდენად სწორადაა გაანგარიშებული რეალიზაცი+ 

ის მოცულობა, დაცულია თე არა აუცილებელი პირობები „რეალიზაცი- 
ის“ ანგარიშზე ბრუნეების ასახვისათვის და მისი რეალიზებელი პროდეექ- 
ციის მოცულობის გეგმის შესრულებაში ჩასართავად. 

უნდა გაირკვეს იმ საქონლის ღირებულებაც, რომელიც ინახება მყიდ- 
ქელებთან დიდი ხნის განმავლობაში, საპასუსისმგებლო შენახვაზე, აქ- 
ცეპტზე უარის თქმის გამო და სსეა. 

ფინანსური შედეგების შემოწმება. მოგება და ზარალის მაჩვეჩებლები 
ანალიზურად ნაჩვენებია წლი-·ერი ანგარიშგების M 2 ფორმაში. ბალან- 
სში მოგებისა და ზარალის ასასეის სისწორის საანგარიშო შემოწმების 
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დროს საჭიროა შემოწმდეს რეალიზებ·ეელი პროდუქციის თვითღირებუ- 

ლების გაანგარიშების სისწორე, ცალკეულ ნაკეთობათა კალკულაციე- 
ბის მიხედვით. აგრეთეე დანასარჯების განაწილების სისწორე რეალი- 
ზებული პროდუქციისა და ბალანსის „იბა პროდექციისა“ და „,გაგზავნი- 
ლი პროდუქციის“ მუხლებზე დარჩენილ ნაშთებს შორის. შემოწმებას ექ- 
ვემდებარება „რეალიზაციის გარეშე მოგებისა და ზარალის“ მაჩვენებ- 

ლებიც. უნდა გაირკვეს სტიქიური უბედურებით გამოწვეული ზარალის 
გაანგარიშების სისწორე, ძირითად საშუალებათა ლიკვიდაციიდან მიღე- 
ბული მოგების ან ზარალის სისწორე, ტარის ოპერაციებიდან მიღებული 
ფინანსური შედეგების სისწორე და სხვა. 

ანგარიშგების და ბალანსის საანგარიშო შემოწმების შედეგები გაფორ- 
მებულ უნდა იქნეს საჭირო რეაგირებისათვის. თუ აღმოჩენილი იქნება შეც- 

დომები, დროულად უნდა იქნეს მიღებ-ელი ღონისძიებანი მათ გამოსასწო- 

რებლად, რის შემდეგ საანალიზო ინფორმაცია ითელება რეალურად, 
ლაბორატორიული შემოწმება საჭირო ხდება ყალბი ხელმოწერების, 

ბეჭდის, ამოფხეკის და სსვა შემთხვევებში. 

ჭჭ. ეკონომიკური ანალიზის შედეგების 

გაფორმება და რეალიზაცია 

როგორც უკვე აღენიშნეთ, ანალიზის ბოლო ეტაპია ანალიზური მუშა- 

ობის შედეგების გაფორმება, განზოგადება და რეალიზაცია. ანალიზის შე- 
დეგების გაფორმებისათვის გამოიყენება ისეთი ტექნიკური საშუალება- 
ნი, როგორიცაა ანალიზური ცხრილები, გრაფიკები და დიაგრამები. 

ეკონომიკური ინფორმაციის პირველადი დამუშავების შემდეგ მაჩვენებ- 
ლები განსაზღვრული ფორმით აისასება ანალიზურ ცხრილებში, რომელ- 

თა შესწავლის შედეგად უნდა იქნეს შემუშავებული დასკვნები და წინადა- 
დებანი. ანალიზური ცხრილი სისტემურად გადმოცემული ციფრობრივი მა- 

სალაა, რომელიც ახასიათებს შესასწავლ მოელენებსა და პროცესებს, 
ცხრილი ისეთნაირად უნდა იქნეს შედგენილი, რომ მომსმარებელს გა- 

უადვილოს მუშაობა, ამასთანავე იყოს მარტივი და გასაგები. 

ანალიზური ცხრილის შემადგენელი ნაწილებია: ქვემდებარე და შე- 
მასმენელი. სვეტები და სტრიქონები. 

აგებულების სირთ-ელის მიხედვით ანალიზერი ცხრილები შეიძლება 
იყოს მარტივი და რთელი. 
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პრაქტიკა ცსადყოფს, რომ ცხრილები საანალიზო მონაცემთა გამოსახ- 
ვის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ფორმაა, მაგრამ ცსრილების მონაცემთა 

გამოსახვა შეგვიძლია დიაგრამებისა და გრაფიკების საშუალებითაც. 
ეკოჩომიკურ მეცნიერებაში გრაფიკებს ეწოდებენ გამოსახულებას 

წერტილების, ხაზების და ფიგეერების დასმარებით, რომელთაც მიცემე- 

ლი აქვთ პირობითი მნიშენელიბა; გრაფიკები კი, რომლებიც გამოხატა- 

ვენ რაოდენობრივი ურთიერთობის ფარდობას, იწოდებიან დიაგრამებად, 
მათი საშუალებით გამოისახება როგორც ანალიზის შედეგები, ასეყე ხორ- 
ციელდება კონტროლი მიმდინარე გეგმების შესრუელებაზე, სასაქონლო 

პროდუქციის ყოველღღიურ გამოშეებაზე, მის გადაგზაენის მსვლელო- 

ბაზე და სხვა. 

ცხრილები ციფრობრივ მონაცემთა გარკვე ული თანმიმდეერული და- 
ლაგებით მიიღება. მისი შინაარსის გაგებისათვის, საერთო დასკენები- 
სათვის საჭიროა ყოველი ცალკეული მონაცემის შეცნობა-ანალიზი. 

ამ მონაცემთა გრაფიკული და დიაგრამ"ული გამოსასვა კი გაცილებით 
აადვილებს ჩვენთვის საისტერესო მოვლენის შესწავლას, ვინაიდან ინ- 
დივიდეუალურ თვისებათა განწყენების პირობებში ადამიანის მეხსიერე- 
ბაში ხანგრძლივად რჩება შესასწავლი საგნის განეითარების შინაგანი 
კანონზომიერებანი. 

არ უნდა დავივიწყოთ, რომ ამა თუ იმ სახის დიაგრამის აგება ყოველ- 
თვის დაკავშირებულია შესასწაელი საგნის თვისებრივ ანალიზთან, რაც 
ყოველი დიაგრამული გამოსახულების აგების აუცილებელ წინაპირობას 
წარმოადგენს. ცხრილის ნაკლი ის არის, რომ მასში ადამიანის ყერადღე- 
ბას კონკრეტული მაჩეენებლები იზიდავს, რაც თითქმის მალავს ზოგადს; 
დიაგრამული გამოსახულების მაგალითზე კი პირიქით, პირველ რიგში, 
ზოგადის გამოელენის უზრუნველყოფის პირობებში ეგულებელყოფილია 

ცალკეული; ამიგომ უმჯობესია ცხრილები და გრაფიკული გამოსახულე- 
ბის მეთოდი გამოყენებულ იქნეს ერთდროულად, კომბინირებულად. 

გრაფიკული გამოსახულების მეთოდის გამოყენება მეცნიერულ კვლე- 
ვაში დიდ როლს ასრულებს. საერთოდ, ეკონომიკური მუშაობის პრაქტი- 
კაში მრავალი გრაფიკული გამოსახულების სახეს გამოიყენებენ, მათ შო- 
რის მთავარია სვეეტოეანი,დიაგრამა, სექტორული დიაგრამა, ხაზოვანი 
დიაგრამა, გეგმის შესრულების დიაგრამა და სხვა. 

სეეტოვანი დიაგრამის მეშვეობით შესაძლებელია გამოსახ-ელ იქნეს 
როგორც მოცემული მოვლენის მოცულობის ცვალებადობა დროში, ისე 
რამდენიმე სიდიდის თანაფარდობა ერთდროულად. სექტორელ დიაგრა- 
მას ვაგებთ იმ შემთხევევაში, როდესაც გვიხდება შესასწავლი საგნის 
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სტრუქტურის გრაფიკული გამოსახვა, იმისათვის, რომ შევძლოთ მონა- 

ცემების საფუძველზე სექტორული დიაგრამის აგება, საჭაროა ხელთ 

გვქონდეს ფარგალი და ტრაჩსპორტირი. ფარგლის საშეალებით ვსაზავთ 

წრეხაზს, ტრანსპორტირის საშუალებით კი მოვჩახავთ სათანადო სექტო- 

რებს, საგნის დამახასიათებელ აბსოლუტურ სიდიდეებს კი გამოვსახავთ 
გრადუსებში. 

ანალიზური კვლევის შედეგების განზოგადება წარმოებს ანალიზ-ერი 

ტექსტის სახით, რომელიც ანალიზის ჩატარების გეგმის მისედეით უნდა 

იქნეს შედგენილი. ტექსტს დართული ”ენდა ჰქონდეს ანალიზური ცხრი- 

ლები და გაანგარიშებები დასკვნებისა და წინადადებებისათვის. ტექსტი 

უნდა მთავრდებოდეს მოკლე კონკრეტული წინადადებებით და დასკენე- 
ბით, რომელთა პრაქტიკაში დანერგვა შესაძლებელი და ეფექტის მომცე- 

მი იქნება. 

ანალიზის შედეგების რეალიზაცია ანალიბური მუშაობის დასკვნითი 
ეტაპია და განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება. თავისთავად ცხა- 

დია, რომ რაც გინდა მაღალ დონებე ჩატარდეს ეკონომიკური გამოკ- 
ვლევა, რაც გინდა საყურადღებო ღონისძიებები იქნეს დამუშავებ ელი, 

თუ შედეგები პრაქტიკაში არ დაინერგება, არ მოხდება მათი რეალიზა- 

ცია, უნაყოფოდ გაწეული შრომა იქნება, ხოლო ანალიზის ჩატარებაზე 

გაწეული ხარჯები კი საწარმოს ზარალი, რასაც წინდახედ"ელი შენეჯე- 

რი არ დაუშეებს. 

ანალიზის შედეგების რეალიზაციაზე აწარმოებენ კონტროლს, ანგარი- 

შობენ ეკონომიკურ ეფექტს. 
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ნაწილი I მმართველობითი ინფორმაციის 

ეკონომიკური ანალისის საკეთხები 
  

  

ბუღალტრული აღრიცსვის წარმოშობის ისტორია საუკუნეებს ითვლის 

და მსოფლიოს ცივილიზაციის განვითარების პარალელერად სრულყო- 

ფას განიცდის, მისი უსაზღვროდ დიდი სახელმწიფოებრივი და საზოგა- 
დოებრივი მნიშვნელობის გამო. მსოფლიოს განვითარებულექქვეყნებს შო- 

რის გაფართოებულმა ეკონომიკურმა ურთიერთობებმა, ანუ საერთაშო- 
რისო ბიზნესმა, გარდაუვალი გახადა ბუღალტრული აღრიცხვის ინფორ- 

მაციიდან ფინანსური ინფორმაციის ცალკე გამოყოფა და მათი წარმოე- 
ბის პრინციპების ჰარმონიზაცია. საფინანსო აღრიცხვის „კონცეპტუალუ- 

რი პრინციპების“ დამუშავება „სტანდარტების საბჭოს“ მიერ 1985 წელს 

დასრულდა. აქედან დაიწყო ბუღალტერული აღრიცხვის გაყოფა და ცალ- 
ცალკე ფუნქციონირება: ა) საფინანსო აღრიცხვამ და ბ) მმშართველობით- 
მა აღრიცხვამ. დღემდის, როგორც უკვე შრომის I ნაწილში აღვნიშნეთ, 

განსაზღვრულია მათი ფუნქციების მსგავსება და განსხვავება. ჩვენი ქვე- 
ყანაც, ნებსით თუ უნებლიეთ (ვფიქრობ ნაჩქარევად), ამ გზას დაადგა და 
2000 წლის ივნისში მიღებულ იქნა ბუღალტრული აღრიცხვის მსოფლიო 

ფედერაციის წევრად, აღნიშნულიდან გამომდინარე, რადგან სასწავლო 

პროგრამებიც უკვე ბასს-ის პრინციპზე დამუშავდა, საწარმოთა ეკონო- 
მიკური ანალიზიც შესაბამისად ორ ძირითად ნაწილად გაიყო: ა) მმარ- 
თველობითი ინფორმაციის ანალიზი და ბ) ფინანსური ანგარიშგების ინ- 

ფორმაციის ანალიზი. 
შრომის წინამდებარე ნაწილში განხილულია მმართეელობითი ინფორ- 

მაციის ეკონომიკური ანალიზის მეთოდიკის საკითხები. რამდენადაც 

დღემდე ჩვენს ქვეყანაში არ არის დამუშავებული აღრიცსვის ეროვნული 
სტანდარტები, რომლითაც ძირითადად მმართველობითი აღრიცხვა უნდა 

წარიმართოს, შევეცადეთ, საანალიზო ინფორმაციად გამოგვეყენებინა 

სამამულო პერიოდში მოქმედი ანგარიშგების ფორმები თავისებური ინ- 
ტერპრეტაციით. ბევრი ახალი მასალა ჩეენს მიერაა დამუშავებული. მაგ- 

რამ როგორც შესავალშიც აღენიშნეთ, ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკური მდგო- 

მარეობიდან გამომდინარე, ბუღალტრული აღრიცხვის რეფორმის გატა- 

რება ასეთი ფორმით სასურველ შედეგებს ეერ მოიტანს. . 
საწარმოთა მართვის სისტემა მოითხოვს აღრიცხვის ეროენ-ეელი სტან- 

დარტების საფუძველზე მმართველობითი ინფორმაციის მიღებისა და და-



მუშავების პრინციპების ჩამოყალიბებას. ამასთან დაკავშირებით, პირ- 
ეელხარისსხოვანი მნიშვნელობა ენიჭება წარმოების დანასარჯების და- 
გეგმვის. აღრიცხეისა და თვითღირებულების კალკულაციის ძირითადი 

პრინციპების შემუშავებას და მის საფუძველზე ანალოგიური, დარგობ- 
რივი ინსტრუქციების დამუშავებას, რადგან საბაზრო ეკონომიკის პირო- 
ბებში იგი კომერციელი ანგარიშიანობის განსორციელების მთავარი წი- 
ნაძირობაა. 

თავი VI. 

პროდუქციის წარმოების მოცულობის 
მაჩვენებელთა ანალიჯი 

§1. პროდუქციის წარმოების მოცულობის 

მაჩვენებელთა სისტემა 

მატერიალური დოვლათის წარმოება საზოგადოების ცხოერების სა- 

ფუძველია. ფირმა (საწარმო) ის ტექნიკურ-ეკონომიკეური ერთეულია, სა- 

დაც მიმდინარეობს ისეთი სასის პროდუქციის წარმოება ან სამრეწველო 

ხასიათის მომსასურება, რომელზედაც არსებობს მოთხოენა და რომლის 
რეალიზაციაც იძლევა მოგებას. 

ეკონომიკური საქმიანობის თვალსაზრისით, საწარმოს პროდუქცია 

არის მისი წარმოებრივი საქმიანობის პირდაპირი სასარგებლო შედეგი. 

რადგან მატერიალური დოვლათის კვლავწარმოების პროცესი მუდმივია, 

სამრეწველო საწარმოს წარმოებრიეი საქმიანობის შედეგი მზაღყოფნის 
დონის შესაბამისად შეიძლება სამ ფორმაში იყოს: I. მზა პროდუქცია; 2. 

ნახევარ ჩფაბრიკატი; 3. დაუსრულებელი წარმოება. 

მზა პროდუქცია ისეთი ნაწარმია, რომელმაც მოცემულ საწარმოში 

განელო ყველა ტექნოლოგიური პროცესი, შემოწმებულია ტექნიკური 

კონტროლის მიერ, შედგენილია ბუღალტრული დოკუმენტი და ჩაბარე- 

ბელია ბუღალტერიას. 

ნახევარფაბრიკატი ისეთ ნაკეთობას წარმოადგენს, რომელმაც უნდა 
განიცადოს შემდგომი დამ-ეშავება იქვე, სადაც იგი გამომეშავდა, რათა 

სრულყოფილი პროდუქტის სახე მიიღოს. 
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დაუსრულებელი წარმოება არის ისეთი ნაკეთობა. რომლის დამზა- 

დების პროცესი მოცემ ელ საწარმოში ჯერ არ დამთავრებელა. 
ანალიზის პროცესში წარმოების მოცელობის მაჩვენებლების შესწავ- 

ლის პროცესში უნდა გაირკეეს, რამდენად სწორადაა დოკუმენტებში ასა- 
ხელი ეს სიდიდეები, ადგილი სომ არა აქვს მათი ერთმანეთში არევას. 

წარმოებული პროდუქციის მოცულობის ყველა მაჩვენებელი იგეგმე- 
ბა და აღირიცხება ნატურალურ და ღირებუელებით გამოსას-ელებაში. ნა- 
ტურალერ მაჩვენებლებში პროდუქციი ს მოც:ელობის განსაზღვრა გ.ელის- 
სმობს ზომის ფიზიკ.ერი ერთე:ელების (ცალი, მეტრი, კილოგრამი, ლიტ- 
რი, ტონა და სხვა) გამოყენებას. პრაქტიკაში იგი მხოლოდ ცალკეული 
სახის პროდუქციის მოცულობისა და დინამიკის გაზომვის ყველაზე მარ- 
ტივი საშუალებაა. მისი გამოყენება შეუძლებელია სსვადასხვა ასორტი- 
მენტის პროდუქციის წარმოების პირობებში, რამდენადაც მეთოდოლო- 
გიურად დაუშვებელია სხვადასსვა ასორტიმენტის და თვისების მქონე 
პროდუქციის რაოდენობის მექანიკური შეკრება. ამ პრობლემის გადაჭ- 
რისათვის პრაქტიკაში იყენებენ პირობით ნატურალურ ერთეულებს, გა- 
დასაყვანი კოეფიციენტების საფუძველზე. სხვადასხვა სახის პროდუქტთა 
პირობითი ერთეულებში გადასაყვანად აუცილებელია მათ შორის საერ- 
თო ნიშნის დადგენა. მაგალითად, სსვადასხვა სიმძლავრის ტრაქტორე- 
ბის პირობით 15-ძალიანი ტრაქტორის ერთეულში გამოსახეა, სხვადას- 
სვა მოცულობის კონსერვის ქილების პირობით 400 გრამიანი ქილების 
რაოდენობაში გადაყვანა, სხვადასხვა სახის სათბობის პირობით სათბო- 

ბის ერთეულებში გადაყვანა და სხეა. 
როგორც უკვე აღვნიშნეთ, პროდუქციის მოცულობის დაგეგმვისა და 

აღრიცხვისათვის ნატურალური და პირობით ნატურალური მაჩვენებლე- 
ბის გამოყენებას დიდი სახალხო-სამეურნეო მნიშვნელობა აქეს, მაგ- 
რამ, როდესაც საჭირო ხდება პროდუქციის მოცულობის განზოგადებულ 
მაჩვენებელთა დადგენა, ერთგვაროვანი პროდუქციის მწარმოებელ სა- 
წარმოებშიც კი ამ მაჩვენებლების გამოყენება შეუძლებელია. ე. ი. სა- 
ჭირო ხდება ისეთი მაჩვენებლის გამოყენება, რომელიც კრებსითი მაჩ- 
ქენებლის გამოთვლას ·ეზრუნველყოფს. ასეთია ღირებულებითი მაჩ- 

ვენებელი – ფასი. 
ფასი საქონლის ღირებულების ფულადი გამოხატულებაა. არსებობს ფა- 

სების მრავალი სახეობა: საბითუმი ფასი, საცალო ფასი, საბაზისო ფასი, 
მონოპოლიური ფასი, საბაზრო ფასი, მცოცავი ფასი, სახელშეკრულებო 

ფასი და სხვა. 
საბითუმო ფასი = ყველა წარმოებითი და მარკეტინგული ხარჯების 

ჯამს + მოსალოდნელი მოგება. 

83



საცალო ფასი = საბითუმო ფასს + სავაჭრო დარისხვა. 

საბაზისო ფასი (ფასი მტკიცე) დგინდება ყიდვა-გაყიდვის ხელშეკრუ- 

ლებაში და არ შეიძლება შეიცვალოს. 

მონოპოლიური ფასი მსოფლიო ბაზარზე საქონლის რეალიზაციის ინ- 
ტერნაციონალერი ღირებულების გამოხატულებაა. 

საბაზრო ფასი დამოუკიდებლად დგინდება ბაზარზე. იგი შედგება ბა- 

ზარზე საქონლის შეძენის ფასისა და სავაჭრო დანამატისაგან, რომელიც 

არ უნდა აღემატებოდეს დადგენილ ზღვრულ დონეს. 
მცოცავი ფასი დგინდება ხელშეკრულების საფუძველზე, ზოგიერთი პი- 

რობის გათვალისწინებით, მაგალითად, საბირჟო კოტირებები, ინფლა- 

ცია მოცემული თარიღისათვის. 

სახელშეკრულებოფშსსი განისაზღერება საქონლის მწარმოებელსა და მომ. 
სმარებელს შორის დადებული სელშეკრულების (კონტრაქტის) საფუძველზე, 

სამრეწველო პროდუქციის მოცულობის ღირებულებითი მაჩვენე- 
ბელთა სისტემა. დაგეგმვისა და აღრიცხვის პრაქტიკაში, იმასთან დაკაე- 
შირებით თუ რა კონკრეტული ამოცანის გადაჭრას ემსასურება პროდუქ- 

ციის მოცულობის ესა თუ ის კატეგორია, გამოიყენება ფასეულობათა ალ- 

რიცხვის სხვადასხვა ღირებულებითი მაჩვენებლები. მათ შორის აღსა- 

ნიშნავია: საერთო პროდუქცია, სასაქონლო პროდუქცია, რეალიზებუ- 

ლი პროდუქცია, წმინდა პროდუქცია. 
საერთო პროდუქცია სამრეწველო საწარმოს ეკონომიკური საქმია- 

ნობის საბოლოო შედეგს ახასიათებს. საერთო პროდუქციაში შეიტანება 

საწარმოს ყველა საამქროს მიერ საანგარიშგებო პერიოდში გამოშეე- 
ბული მზა ნაწარმისა და ნახევარფაბრიკატების ღირებულება და დაკვე- 

თით შესრულებული სამრეწველო ხასიათის სამ'ეშაოების ღირებულება; 

დამხმარე საამქროების, შვილობილი საწარმოების პროდუქცია. აღსანიშ- 

ნავია, რომ საერთო პროდუქციის გაანგარიშება, დარგების სპეციფიკი- 

დან გამომდინარე, შეიძლება განსხვავებულად შესრულდეს (სააღრისხ- 
ვო პოლიტიკის მიხედვით). 

სასაქონლო პროდუქცია არის საწარმოს მიერ საანგარიშგებო პერი- 

ოდში გამოშვებული პროდექციის ის მასა, რომელიც განკ ეთვნილია გაც- 

ვლისათვის ყიდეა-გაყიდვის გზით. 

საერთო პროდექციისაგან გაჩსხეავებით, სასაქონლო პროდუქცია არ 
მოიცავს: ა) შემკვეთი ორგანიზაციის ნედლეულისა და მასალების ღირე- 

ბულებას; ბ) საკუთარი წარმოების ნასევარფაბრიკატებისა და დაუსრუ- 

ლებელი წარმოების ღირებულებას. სასაქონლო პროდუქტია შესადარ და 
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არაშესადარ პროდუქციად იყოფა. შესადარი ეწოდება იმ პროდექციას, 
რომელიც წინა წლებშიც იწარმოებოდა, ხოლო არაშესადარია ის ახალი 

პროდუქცია, რომელიც ათეისებელი იქნა საანგარიშგებო წელს. 

საქონელი ბაზრის ძირითადი ატრიბუტია, რაც აძლიერებს მისადმი დიდ 

ყურადღებას დაგეგმვის, აღრიცხვის და ანალიზის თვალსაზრისით. 
რეალიზებული პროდუქცია. პროდუქციის (სამუშაოების, მომსა- 

ხურების) რეალიზაციის მომენტად ითელება მათი გასხვისების ფა- 
ტი, დადასტერებული სათანადო ბუღალტრული დოკუმენტებით. სა- 

ქართველოს საგადასახადო კოდექსის მისედვით, საწარმოს შემო- 
სავლებისა და ხარჯების აღსარიცხავად გამოიყენება საკასო ან და- 

რიცხვის მეთოდი. საკასო მეთოდის გამოყენების დროს რეალიზაცი- 
ის მომენტად ითელება ფულადი სახსრების მიღების მომენტი. ხოლო 

დარიცხვის მეთოდის გამოყენებისას სასაქონლო პროდექციის გას- 

სვისების მომენტი. 
წმინდა პროდუქცია. წმინდა პროდუქტცია არის საანგარიშგებო პერი- 

ოდის განმავლობაში ახლად შექმნილი ღირებულება. წმინდა პროდუქცი- 

ის ფიზიკური მოცულობის დასადგენად საჭიროა საერთო პროდექციის 

ღირებულებას გამოვაკლოთ მისი წარმოების პროცესში მოხმარებული 

მატერიალური დანახარჯები და სხვა ფულადი ხარჯები, რომლებიც თა- 
ვისი ბუნებით მატერიალერ დანახარჯებს მიეკუთვნება. 

ღირებულებით მაჩვენებელთა სისტემა ერთმანეთთან ლოგიკურ კავ: 
შირში არიან, რაც ანალიზის პროცესში გათვალისწინებული უნდა იყჯის. 

კომპლექსური ანალიზის ჩატარების ბლოკ-სქემის მიხედეით, პირგელ 

რიგში, აუცილებელია ანალიტიკოსები კარგად გაერკენენ საკვლევი ობი- 
ექტის დარგობრივ სპეციფიკურობაში და წარმოების ტექნოლოგიური 

პროცესების სქემაში, რადგანაც მიზნის მისაღწევად მას არსებითი მნიშ- 

ენელობა აქეს. 
როგორც შრომის წინასიტყვაობაში აღვნიშნეთ, საანალიზო ობიექტე- 

ბად შერჩეული გეაქვს ჩაის ფოთლის გადამამუშავებელი საწარმოები. 
მოკლედ გავეცნოთ მათ თავისებურებებს. 

„ ჩაის მრეწველობას გააჩნია ბევრი სპეციფიკურობანი იმის გამო. 

რომ: 1) აქ ძირითადად მოიხმარება სოფლის მეურნეობის მალფუჭადი 
ნედლეული – ჩაის მცენარის ნაზი დუყები; 2) წარმოება მკვეთრად სე- 

ზონურია, რამდენადაც ჩაის ფოთოლს კრეფენ აპრილის ბოლოდან ოქ- 
ტომბრის შუა რიცხვამდე; 3) ჩაის ფოთლის ბიოლოგიური თავისებუ- 

რებიდან გამომდინარე, სეზონის განმავლობაში ჩაის ფოთლის დამზა- 
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დება და ფაბრიკებში ჩაბარება არარიტმ-ელად წარმოებს: 4) პიკურ 
დღეებში ჩაის ფაბრიკებში შესული ჩაის ფოთლის რაოდენობა ხშირად 

ფაბრიკის გამტარენარიანობას აღემატება; 5) განსსეავებულია თვეე- 
ბისა და რაიონების მიხედვით დამზადებული ჩაის ფოთლისაგტან მიღე- 
ბული პროდუქციის გამოსავლიანობის კოეფიციენტები ღა ხარისხი; 6) 
შრომის თავისებურად მძიმე პირობები, რასაც განაპირობებს ჩაის გა- 
დამუშავებისათვის საჭირო მაღალი ტემპერატურა და ზაფხულის მცხუნ- 
ვარე მზე; 7) დარგის სეზონურობასთან დაკავშირებით მ ეშახელის 
მკეეთრი დენადობა და სხვა. 

ჩაის ფოთლის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკა თანამედროეე ტი- 
ჰის მსხვილი საწარმოა, სადაც წარმოების ძირითადი ყველა პროცესი მე- 
ქანიზებულია. რადგან ჩაის ფოთოლი მალფუჭადია, ამიტომ მისი ხანგრძლი- 

ვად შენახვა დაუშვებელია. ჩაის პლანტაციებში მოკრეფილი ნედლეული 
დაუყოვნებლივ მიდის ჩაის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკებში ან დრო- 
ებით (2-3 საათით) თავსდება პერიფერიულ მიმღებ პუნქტებში, რათა ამ 

უკანასკნელმა სწრაფად გადაიტანოს იგი ჩაის ფაბრიკაში. 
ჩაის პროდუქტი იყოფა ორ ჯგუფად: საფაბრიკოდ და სავაჭროდ. სა- 

ფაბრიკო ჩაი მიიღება ჩაის ფოთლის გადამუშავებით მზა პროდუქციამ- 

დე: სავაჭრო ნარევი კი მიიღება გადამწონ ფაბრიკებში, სადაც ჩაის პრო- 

დუქტი ფასოვდება და სარეალიზაციოდ მზადდება, 
მსოფლიო ბაზარზე ჩაის პროდუქტი ორ ჯგუფად იყოფა: ა) ბაისაოდ 

ანუ გრეხილად და ბ) წნეხილად, რასაც საფუძვლად ტექნოლოგია უდევს. 
ბაიხაო ჩაის მიეკუთვნება შავი, მწვანე და ოლონგები – ყეითელი და 

წითელი ჩაი. ბაიხაო ჩაის თითქოს ყეელა ტიპის პროდუქტისათვის ერთ 

ნედლეულს იყენებენ, კერძოდ, სარისხოვან ნედლე ულს, განსხვავებაა 
მხოლოდ ტექნოლოგიაში. 

წნეხილი ჩაი მიიღება დაწნეხვით, რომლის დროსაც ერთ შემთხეე- 
ვაში იწნიხება ლაო-ჩაი (მწვანე აგურა-ჩაი), მეორეში – შავი ჩაის 
ნახევარფაბრიკატი ან თეითონ შავი აგურა-ჩაი; მესამე შემთხვევა- 
ში კი შაეი ჩაის ყველაზე წვრილი ნაწილაკები, კერძოდ, ფხენილი და 

ნამცეცი. შავი ჩაის ტექნოლოგიური პროცესებია: ღნობა, გრესა, მწვა- 

ნე დასარისხება, ფერმენტაცია, ხმობა და მშრალად დახარისხება 

მწვანე ჩაის წარმოების დროს ღნობა და ფერმენტაცია არ მიმდინა- 
რეობს, ღნობის ნაცვლად პირეელ პროცესს დაორთქლება ან ფიქსა- 
ცია წარმოადგენს. 
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§2. პროუდუქციის წარმოების მოცულობის 
მაჩვენებელთა ანალიზის ამოცანები და 

ინფორმაციის წყაროები 

ეკონომიკის განვითარების თანამედროვე ეტაპზე მიმდინარეობს წარ- 
მოების მართვის ორგანიზაციის ავტორიტარული ფორმიდან ეკონომიკერ 
ფორმაზე გადასვლის გლობალური პროცესი, იცვლება წარმოების მარ- 
თვის პრინციპები და მეთოდები. მენეჯმენტი არის საწარმოს, ორგანიზა- 
ციის მმართველობითი ორგანო. მისი დანიშნულებაა უ რუნველყოს სა- 
მართავი ობიექტის წარმატებ,; ული ფუნქციონირება. მენეჯმენტის სამი უმ- 
თავრესი ამოცანაა: 

1. ეკონომიკური შედეგიანობის მიღწევა; 
2. გახადოს შრომა მწარმოებლური, ხოლო თანამშრომელთა საქმია-. 

ნობა მიზნების უზრუნველმყოფელი: 
3. აკონტროლოს სოციალური ზემოქმედებები და მართოს სოციალუ- 

რი პასუხისმგებლობა. 
ამ ამოცანების შინაარსიდან ნათლად ჩანს მენეჯმენტის მთავარი მი- 

ზანი – ეკონომიკური შედეგიანობის მიღწევა თანამშრომელთა სოცია- 
ლური მდგომარეობის გაუმჯობესების გზით. დღეს წარმოების ეფექტია- 

ნობის პრობლემას „ადამიანის“ ფაქტორს უკავშირებენ, რაც შესაბამის 
უკუგებას იძლეეა შრომის მწარმოებლურობის თვალსაზრისით. ეკოსნო- 
მიკური ანალიზი მენეჯმენტის მნიშვნელოვანი ფუნქციაა და, ლოგიკერია, 

შესაბამისად იცელება მისი ამოცანებიც. თუ სამამულო პრაქტიკაში ძი- 

რითადი აქცენტი გადატანილი იყო წარმოების წლიური ანგარიშგების ინ- 
ფორმაციის ანალიზზე, დღეს პირველი რიგის ამოცანად მიმდინარე და პერ- 

სპექტიული მაჩეენებლების ანალიზია მიჩნეული, სტრატეგიული მენეჯ- 
მენტის არსიდან გამომდინარე. 

სტრატეგიული ამოცანებია: ა) გამოსაშვები პროდუქციის შერჩევა; ბ) 
ბაზრის შერჩევა და გ) მომხმარებლის შერჩეეა. 

პროდუქციის შერჩევა არის ძირითადი სტრატეგიული ამოცანა. ფირ- 

წის მართვის ორგანიზაციული სტრუქტურა და მისი მთელი საქმიანობა 

აგებულია იმის მისედვით, თუ რა სახის და რა რაოდენობის პროდექცია 
უნდა ვაწარმოოთ. მართვის ციკლი მაშინ მოქმედებს ეფექტურად, როცა 
მიღწეული იქნება ფირმის ძირითადი მიზანი – დახარჯულ რესურსებზე 

მაქსიმალერი მოგების მიღება. მაგრამ მაქსიმალური მოგების მიღება 
უაღრესად ძნელია, თუ სათანადო დონეზე არ იქნება ორგანიზებული 
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წარმოების ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზი. კერძოდ, წარმოების მო- 
ცულობის მაჩვენებლების ეკონომიკური ანალიზის წინაშე შემდეგი ძი- 

რითადი ამოცანებია გადასაწყვეტი: 
– საერთო და სასაქონლო პროდუქციის ზრდის ტემპის განსაზღვრა წი- 

ნა წლების მიხედვით; 
– საანგარიშგებო წლის პროდუქციის წარმოების მოცულობის გეგმურ 

მაჩვენებელთა ხარისხის დადგენა; 
– პროდუქციის გამოშვების გეგმის შესრულების ანალიზი ოპერატიუ- 

ლი ინფორმაციის საფუძველზე მზარდი ჯამით თეეების, კვარტლების და 

წლიური შედეგების მიხედვით; 
– პროდუქციის წარმოების გეგმის შესრულება ასორტიმენტულ და ხა- 

რისხობრივ ჭრილში; 
– პროდუქციის წარმოების ზრდის ფარული რეზერვების დაფიქსირება 

და ღონისძიებების შემუშავება მათ სარეალიზაციოდ. 

პროდუქციის წარმოების მოცულობის მაჩვენებლების ტექნიკურ-ეკო- 
ნომიკური ანალიზისათვის მრავალი საინფორმაციო წყარო შეიძლება იქ- 

ნეს გამოყენებული, კერძოდ: 
– ტექნიკური დოკუმენტაცია საწარმოო სიმძლავრეების წარმადობის 

შესასებ; 

– გასული წლების წლიური ანგარიშგების ფორმები პროდუქციის გა- 

მოშვების შესახებ (ფ. #1-პ); 
– საწარმოს ბიზნეს-გეგმის მაჩვენებლები; 
– ოპერატიული, საბუღალტრო და სტატისტიკური აღრიცხვის მონაცე- 

მები პროდუქციის გამოშვების შესახებ. 
ოპერატიული ანალიზისათვის გამოიყენება საამქროების ყოველდღი- 

ური ანგარიშები პროდუქციის გამოშეებისა და ხარისხის შესასებ, აგრეთ- 

ვე, ოპერატიულ-ტექნიკური აღრიცხვის ყველა ინფორმაცია, რომელიც რა- 
იმე კუთხით ახასიათებს საკვლევ სიდიდეს. 

პროდუქციის წარმოების მოცულობის მაჩვენებლების ანალიზის და- 
წყებამდე უნდა დადგინდეს საანალიზო ინფორმაციის რეალურობა იმ 

მეთოდიკით, რომელიც განხილული იქნა V თავში. აქ მოკლედ გავა- 
მახვილებთ ყურადღებას მხოლოდ რამდენიმე კონკრეტულ საკითსზე. 
ჯერ ერთი, ის თე ვინ არის ანალიზის ჩამტარებელი. რა არის ანალი- 
ბის მიზანი? როგორ უნდა საწარმოს თავის გამოჩენა... მეორეც, დე- 
ტალურად უნდა შემოწმდეს აღრიცხვა-ანგარიშგების მონაცემების პა- 
რალელურად ნორმატიული ბაზის და დაგეგმვის მოქმედი პრაქტიკის 

ხარისხიანობა. 
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§3. წარმოების მოცულობის გეგმის 

ხარისხიანობის შემოწმება 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში თვითონ საწარმოა დაინტერესებუ- 
ლი, რომ რაც შეიძლება მაქსიმალურად გამოიყენოს თავისი საწარმოო 

სიმძლაერეები და მის ხელთ არსებული საწარმოო რესეერსების პოტენ- 
ციალი. აქედან გამომდინარე, ანალიზის დროს უნდა განესაზღვროთ რო- 
გორია პროდექციის გამოშეების გეგმის დაძაბულობის ხარისხი. ამ 
კითსეაზე პასუხის გასაცემად საჭიროა საწარმოს ტექნიკურ-ეკონომი- 

კური მონაცემების საფუძველზე განესაზღვროთ საწარმოს პროდექცი- 
ის გამოშვების საპასპორტო სიმძლავრე და შეგუფარდოთ იგი გეგმით 

გათვალისწინებულ სიმძლავრეს. იმისათვის კი რომ უფრო რეალურად 
შევაფასოთ გეგმის ხარისხიანობა, საჭიროა ასეთიეე გაანგარიშება ჩა- 

ეატაროთ წინა წლების მიხედვით. ასეთი შედარებით დადგინდება გეგ- 
მის შეფარდებითი დაძაბულობის კოეფიციენტი. გასაანგარიშებლად წი- 

ლადის მრიცხველად ვიღებთ გეგმურ სიდიდეს, ხოლო მნიშვნელად – 
წინა წლების საშუალო, ან დარგის საშ.ეალო, ან ანალოგიური მოწინა- 

ვე საწარმოს მაჩეენებელს. 
ასეთი შედარების მიზანი ისაა, რომ მეწარმე დარწმუნდეს თავის სა- 

წარმოო სიმძლავრეების გამოყენების ხარისხში და პერსპექტივაში 
იფიქროს ისეთი ტექნიკურ-ეკონომიკური ფაქტორების ამოქმედებაზე, 
როგორიცაა: 

ა) წარმოების ტექნოლოგიური დონის ამაღლება; 

ბ) წარმოების მართვისა და შრომის ორგანიზაციის სრულყოფა; 
გ) პროდუქციის ასორტიმენტისა და სტრუქტურის ცვლილება; 
დ) მარკეტინგული ფაქტორები და სხვა. , 

L სტრატეგიული მენეჯმენტი არის პროცესი, რომლის მეშეეობითაც მე- 
ნეჯერ-ანალიტიკოსები საზღვრავენ ორგანიზაციის გრძელვადიან მიმარ- 
თულებასა და შედეგიანობას. სტრატეგიის სწორ განსაზღვრას გადამ- 
წყვეტი მნიშვნელობა აქეს ახალი სახის ბიზნესის დაწყებისას. ცნობილი 
ამერიკელი მეცნიერი ჰენრი მანცბერგი სტრატეგიული დაგეგმვის პრო- 

ცესს ჰცოფს ციკლურად ორგანიზებულ 5 იტერაციულ სტადიად; 
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სტრატეგიული პროყსესების განხორციელების წსანმიმდევრობა. 

  

მიმდინარე მდგომარეობის ანალიზი 
    

  

  % 

სამომავლო პერსპექტივების ანალიზი 

  

    
  

V 

სამომავლი კურსის დადგენა 
  

    
    V 

სტრატეგიის განსაზღვრა 
  

  

  V 
დანერგილი სტრატეგიის შეფასება და მართვა 
      
  

როგორც ამ სქემიდან ჩანს, წარმოების სტრატეგიის განსაზღვრაში ანა- 

ლიზურ პროცედურებს წამყვანი ადგილი უჭირაეს, მასთან ერთად კი, რო- 

გორც აღნიშნაეენ... „სტრატეგიული დაგეგმვა გახლავთ გარკვეული 

თვალსაზრისი, ფილოსოფია, განწყობა, ცხოერების წესი. ეს არის იმის 

გაგება, რომ გეგმიურობა აუცილებელს ხდის ვიმოქმედოთ სამომავლო 

განზრახულობათა შესატყვისად. შესაბამისად დგინდება, რომ მუდმივი 

და სისტემური დაგეგმვა გვევლინება მენეჯმენტის ინტეგრირების საშუა- 

ლებად. სტრატეგიული დაგეგმვის პროცესი მეტწილად წარმოადგენს 

ფიქრისა და განსჯის, აზროვნების პროცესს, ინტელექტეალუერ ვარჯიშს 
და არა უბრალო, წინასწშარ დადგენილი ოპერაციების, პროცესების, პრო- 

ცედურების, სტრუქტურებისა და მეთოდების სიმრავლეს“ ამრიგად, 

ანალიზური პროცედურები 'ეფრიი საინტერესო ხდება. 

! სტრატეგიული დაგეგმვა და ანალიზი, თბილისი, 1998 წ. (1 4C15-ის 
პროექტი) 
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წ4 პროდუქციის წარმოების მოცულობის გეგმის 
შესრულებისა და დინამიკის ანალიზი 

წარმოების მოცულობის მაჩვენებელთა ანალიზი იწყება საერთო და 
სასაქონლო პროდუქციის მოცულობის მაჩეენებლების დინამიკისა და გეგ- 
მის შესრულების შესწაელით. ამ მიზნით შედგენილია 6. I. ცხრილი. 

  

  

იხრილი 6.1 

საერო და სასაქონლო პროდუქციის გამოშვება 

(ათას ლარ.) 

საანგარიშგებო % 
2 ს -ით 

<« წლ ელ 

მ %% ' ხი 
და C დC ი თ ხზ 2) 

8 94) § ნ 5 დ # § 
5 48% დ «CC | §9V | დ 

  

1. საერთო პროდუქ- 
ცია ფიქსირებული 82174 86415 87940 | 107,0 | 101.7 
ფასებით... 

2. სასაქონლო პრო–- 
დუქცია ფიქსირებუ- 81985 86000 87735 | 107,0 | 102,0 
ლი ფასებით...                 

ცრილის მონაცემებიდან ჩანს, რომ საკვლევ ობიექტს საერთო და სა- 
საქონლო პროდუქციის გამოშეების გეგმა გადაჭარბებით შეუსრულებია, 
საერთო პროდუქციისა 1,7%-ით, ხოლო სასაქონლო პროდუქციისა 2,0%- 
ით. 7%-ითაა გაზრდილი საერთო და სასაქონლო პროდუქციის მოცულო- 

ბა წინა წელთან შედარებით. წარმოების მოცულობის ზრდა ამ მაჩვენებ- 
ლებით დადებითად ხასიათდება, მაგრამ საბოლოო შეფასება მას მიეცე- 
მა მხოლოდ რეალიზაციის მაჩვენებლის განხილვის შემდეგ. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში პროდუქციის წარმოების მოცულო- 
ბას, სხვა დანარჩენ თანაბარ პირობებში, განსაზღვრავს ბაზარი – საქო- 
ნელზე მოთხოვნის ცვალებადობა. აქედან გამომღინარე, წარმოების მო- 
ცულობის რეგულირებაზე გადამწყვეტ გაელენას ახდენს ბაზარი. რომე- 
ლიც ნებისმიერ საწარმოს უყენებს სამ ძირითად მოთხოვნას: 
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ა) აწარმოოს მხოლოდ მყიდველისათვის საჭირო ასორტიმენტის 
პროდეექცია; 

ბ) უზრუნველყოს მაღალი სარისხის პროდუქციის მიწოდება; 

გ) პროდუქცია გაუგზავნოს კონკრეტულ მყიდველებს კონტრაქტით 

დადგენილ ვადებში. 
ანალიზის დროს გამოკვლეული უნდა იქნას თუ როგორ სრულდება ეს 

მოთხოვნები და განისაზღვროს ის ხელშემშლელი ფაქტორები, რომლე- 
ბიც უარყოფითად მოქმედებენ მიზნის მიღწევაზე. 

პროდუქციის წარმოების მოც-ელობაზე აქტიურ გავლენას ასდენს ისე- 
თი არსებითი ხასიათის ფაქტორები, როგორიცაა: პროდუქციის ასორტი- 

მენტი და სტრუქტურა, პროდუქციის გამოშვების რიტმულობა და ხარის- 
ხი. განვიხილოთ მათი ანალიბის მეთოდიკური ხერხები. 

ვჭა:. პროდუქციის გამოშვების ანალიზი 

ასორტიმენტის ხარისხის და რიტმულობის 

მიხედვით 

როგორც უკვე აღენიშნეთ „ბიზნეს-გეგმის“ შესაბამის განაყოფში (სა- 
ქონელი, მომსახურება), მოცემულია იმ პროდუქციის აღწერა, როომლის 
წარმოებასაც პროექტი ითვალისწინებს. მასში მითითებულია პროდუქ- 
ციის ნომენკლატურა და ასორტიმენტი. 
2 პროდუქციის ნომენკლატურა არის ნაკეთობათა დასახელებების ჩამო- 

ნათვალი, ხოლო ასორტიმენტი – ერთნაირი სახელწოდების პროდეექცი- 
ის შედგენილობა, სახეების და მარკების მიხედვით. ხშირად ეს ტერმინო- 
ლოგია ერთი და იმავე მნიშვნელობითაც იხმარება. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში განსაკეთრებული ყურადღება ექცევა 
პროდუქციის გამოშვების გეგმების შესრულებას უმნიშვნელოვანეს ნა- 

კეთობათა ნომენკლატურის მიხედვით, რამდენადაც, როგორც ცნობილია, 
პროდუქციის უმნიშვნელოვანესი სახეების რიცხვს მიეკუთვნება ისეთი 
ნაკეთობანი, რომელთა მიხედვით განისაზღვრება წარმოების ფინანსუ- 
რი მდგომარეობა. 

L- ამრიგად, ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ ნომენკლატურისა და ასორ- 
ტიმენტის მიხედვით პროდუქციის გამოშვების გეგმის შესრუელებას -ედი- 

დესი მნიშვნელობა აქეს, რამდენადაც ერთი საწარმოს მიერ ასორტიმენ- 
ტის მიხედვით პროდუქციის გამოშვების გეგმის შეუსრულებლობა ავტომა- 
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ტურად იწვევს მოცემულ საწარმოთა კოოპერირებაში მყოფ საწარმოთა 
გეგმების შეუსრულებლობას, ბაზრის მოთხოვნილების სრულყოფილად 
დაუკმაყოფილებლობას და სხვა. გარდა ამისა, ასეთი მდგომარეობა უარ- 
ყოფითად მოქმედებს თვით საწარმოს ეკონომიკურ მაჩვენებლებზე, რამ- 
დენადაც უმცირდება საწარმოთა მოგება ღა რენტაბელობა ჯარიმებისა 

და საურავების გადახდის ხარჯზე და სხვა. 
აღნიშნულიდან გამომდინარე,,ეკონომიკურმა ანალიზმა ხელი „უნდა შე- 

უწყოს საწარმოს ასორტიმენტის მიხედვით პროდექციის გამოშვების გეგ- 

მის წარმატებით შესრულებაში. ამ მიზნის განხორციელებისათვის ანა- 

ლიზმა ეტაპობრივად უნდა გადაწყვიტოს შემდეგი ამოცანები: დაადგი- 
ნოს ამ სფეროში გეგმის ხარისხი; ოპერატიული კონტროლი დააწესოს 
პროდუქციის გამოშვების გეგმების შესრულებაზე ასორტიმენტულ ჭრილ- 
ში; გამოავლინოს ყოველი დარღვევა, რომელიც მიმართულია ასორტი- 
მენტის მიხედვით გეგმის შე ესრულებლობისაკენ და დასახოს კონკრე- 

ტული ღონისძიებანი გამოვლენილ ნაკლოეანებათა სალიკვიდაციოდ, 
ანალიზისათვის წყაროს წარმოადგენს: ა) ბიზნეს-გეგმის განაყოფი 

(პროდუქციის წარმოების და რეალიზაციის გეგმა); ბ) ფორმა #1-3 (პრო- 
დუქციის გამოშვების შესახებ ასორტიმენტულ ჭრილში); გ) მიმდინარე 
აღრიცხვის ინფორმაცია პროდუქციის გამოშეების მიმდინარეობის შესა- 
ხებ; დ) მომარაგება-გასაღების განყოფილების მასალები და სხვა. 

ასორტიმენტის გეგმის შესრულების ანალიზის დროს შეიძლება მრავა- 
ლი სამუშაო ხერსი იქნეს გამოყენებული”. ანალიზის მეთოდიკის საფუძ- 
ველზე საწარმოებმა ასორტიმენტის გეგმის შესრულების განსაზღვრისათ- 
ვის შეიძლება გამოიყენონ ,,ჩათელის ხერსი“. ამ ხერხის მიხედვით საწარ- 
მოს გეგმის შესრულებაში ეთვლება მხოლოდ გეგმის ფარგლებში გამოშ- 
ვებული პროდუქციის მაჩეენებლები, ე. ი. პროდუქციის იმ სახეობათა მში- 

ხედვით, რომელთა გეგმაც გადაჭარბებითაა შესრულებული, ჩაეთვლება 
გეგმური ოდენობით; ხოლო იმ ნაკეთობათა მიხედვით, რომელთა გამოშ- 

ეების გეგმა ვერ შესრულდა – ფაქტიურად გამოშვებულისს მისედეით. 
პრაქტიკაში ასორტიმენტის მიხედვით გეგმის შესრულების განსაზ- 

ბევრისათვის იყენებენ „უმცირესი პროცენტის“ ხერსსაც. იგი ყველაზე მარ- 
ტივია, რამდენადაც ამ დროს გამოშვებული პროდუქციის ასორტიმენტის 
გეგმის შესრულება განისაზღერება პროდუქტიის სახეებს შორის გეგმის 
შესრულების ყველაზე უმცირესი პროცენტით. 

· იგულისხმება, რომ მმართველობითი ინფორმაციის ანალიზის მე- 
თოდიკა შესღუდული არ არის. 
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აღსანიშნავია ისიც, რომ იმ(|საწარმოებში, რომელთაც პროდექციის 
ძალზე ფართო ასორტიმე ნტი აქვთ, პროდუქციის გამოშვების დაგეგ- 

მვა და გეგმის შესრულების “შეფასება წარმოებს ნაკეთობათა ჯგუფე- 
ბის მიხედვით. 

მაგრამ ცხადია ის გარემოება, რომ რამდენადაც დიფერენცირებული 
იქნება ინფორმაცია პროდუქციის ცალკეულ სასეობათა ოდენობაზე, მით 
უფრო ზუსტად განისაზღერება ფაქტიური მდგომარეობა ასორტიმენტის 
მიხედვით გეგმის შესრულების შესახებ და სათანადო შეფასებაც მიეცე- 
მა შექმნილ მდგომარეობას. 

ანალიზის დროს გასათვალისწინებელია ის გარემოებაც, რომ ცალკე- 
ული თვეების მიხედვით ასორტიმენტის გეგმა შეიძლება არ შესრელცდეს, 
ხოლო მთლიანად კვარტლის ან წლის მიხედვით კი შესრულდეს, რამდე- 

ნადაც ცალკეული სახეების ნაკეთობათა გეგმის შეუსრულებლობა შეიძ- 
ლება გადაიფაროს სხვა თვეში გეგმის ზევით გამოშვების ხარჯზე, აღ- 
ნიშნულიდან გამომდინარე, საწარმოში განსაკუთრებული მნიშვნელობა 
ენიჭება ასორტიმენტის მიხედვით პროდუქციის გამოშვების გეგმების შეს- 
რულების ოპერატიულ ანალიზს, რათა დრო-ელად იქნეს გამოვლენილი 
უკვე მომხდარი ან მოსალოდნელ დარღეეეათა მიზეზები. 

ასეთი მიზეზი შეიძლება იყოს ობიექტების ექსპლუატაციაში გადაცე- 
მის დაგვიანება, კოოპერირებელ მოწოდებათა გეგმის შეესრულებლო- 
ბა, არასტანდარტული ნედლეულისა და მასალების არსებობა და სსვა. 

ანალიზის პროცესში დეტალურად უნდა იქნეს შესწავლილი ასორტი- 

მენტის მიხედვით გეგმის. შეუსრულებლობის მიზეზები. ამავე დროს დად- 
გენილ უნდა იქნეს გეგმის შევით გამოშვებული პროდუქციის რეალიზა- 
ციის პირობები. 

პროდუქციის ასორტიმენტისა და ნომენკლატურის გეგმის შესრულე- 
ბის ანალიზის შემდეგ მიზანშეწონილია პროდექციის გამოშეების გეგმის 
შესრულების შესწავლა სტრუქტურის მიხედვით, რამდენადაც წარმოე- 
ბის მოცულობაზე დიდ გავლენას ახდენს გამოშვებული პროდუქციის 

სტრუქტურული ცვალებადობა, 
პროდუქციის გამოშვების გეგმა სტრუქტურის მიხედვით შესრულებუ- 

ლად ჩაითვლება იმ შემთხვევაში, თუ დაცულია ცალკეული სასეობის ნა- 
კეთობათა შორის გეგმით დადგენილი თანაფარდობა. ანალიზის დროს 
შესწავლილ უნდა იქნეს სტრუქტურული ძერების გამომწვევი მიზებები. 
მიზანშეწონილია შედარებისათვის გამოყენებულ იქნეს წინა წლის მაჩ- 
ვენებლები, რათა დავადგინოთ თვით გეგმური სტრუქტურის ცვალება- 
დობა მასთან შედარებით და მისი მიზეზები, 
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პროდუქციის ხარისხიანობის ანალიზი. საბაზრო ეკონომიკის ჰი- 

რობებში პირველხარისსოვანი მნიშვნელობა ენიჭება პროდეექციის ხა- 
რისსს. ამასთან დაკავშირებით პროდექციის ხარისხიანობის საკითხი 
საწარმოთა მუშაობის შეფასებისას ერთ-ერთ უმნიშვნელოეანეს მაჩ- 

ვენებლად ითელება. 
სამრეწველო პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესების უმნიშენელოევეა- 

ნესი საშუალებაა სტანდარტების სისტემა. სამრეწველო პროდუქციის სტან- 
დარტიზაცია ნიშნავს პროდუქციის თვისებების ზ-ესტად დასაშვები ნორ-, 

მების დადგენას. 
მსოფლიო სტანდარტების საშუალებით ყველა პირობა იქმნება სამრეწ- 

ველო პროდუქციის დონესა და სტაბილურობაზე აქტიური ზემოქმედები- 
სათვის. დღეს, როდესაც რესპებლიკაში მიმდინარეობს ბრძოლა ეროვ- 
ნული ეკონომიკის აღორძინებისათვის, სელ უფრო მეტ მნიშვნელობას 
იძენს ხარისხიანობის ოპერატიული ანალიზი, რათა ამ ეკანასკნელმა ხე- 
ლი შეუწყოს საწარმოს მიზანდასახულობის გაჩხორციელებას ხარისხია- 

ნი პროდუქციის გამოშეების საქმეში, რათა კონკურენტუნარიანი პრო- 

დუქციით მივაღწიოთ ეროვნულაი ბაზრების დაცვას. 
"ხარისხის მაჩვენებლები მრავალნაირია დარგებსა და მათ მიერ დამ- 

ზადებელი პროდუქციის სპეციფიკიდან გამომდინარე. კვების მრეწველო- 

ბაში ხარისხიანობის დასახასიათებლად გამოიყენება ისეთი მაჩვენებლე- 
ბი, როგორიცაა სორტულობა, ბალები და სხვა. 

პროდუქციის ხარისხიანობის გეგმის შესრულების ანალიზი ორი მი- 
მართულებით უნდა წარმოებდეს. პირველ რიგში უნდა განისაზღვროს 
უმაღლესი ხარისხის და ახლად ათვისებეული პროდუქციის ხარისხის ხვედ- 
რითი წონები, საერთო გამოშვებაში მათი ცვალებადობა; მეორე რიგში 

კი საჭიროა გაიზომოს სარისხიანობის ცვალებადობის გავლენა საერთო 
პროდუქციის მოცულობაზე. ანალიზისათვის გამოიყენება ტექნიკური კონ- 
ტროლის გაწყოფილების მასალები; ხარისხის ცენტრალური ლაბორატო- 
რიის მასალები: რეკლამაციები და სხვა. 

პირველ რიგში საჭიროა განისაზღვროს უმაღლესი ხარისხის კატეგო- 
რიების მიხედვით პროდუქციის გამოშვების გეგმის შესრულების დონე, 
რისთვისაც შეიძლება შემდეგი სახის ცხრილის შედგენა (ცხრილი 6. 2). 
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ცხრილი 6. 2 

მაღალი ხარისსის პროდუქციის გამოშვების გეგმის შესრულების 
მაჩვენებლები (ტონობით) 
  

    

  

              

საანგარიშგებო გადახრა 
== ბ ს ლ » ა“ 

წ–V 562 
> ა 85 “ს ზი 

წყ § 8V | 5<, 2.8 8 
წყ == X<5 C + წ C დ == წ C 

8) 85) 35 18 I -§ I 5 
შავი ბაიხის 

ჩაი 

1.„საქართვე– 
ლოს „თაი- 8.1 7 9,5 135,- +1,4 +2,5 

გული“ 

მაღლესი · 
2.-უმაღლესი, | ვვ20 | 2708. | 174 638 | -109,2 | –208 

კატ. 
მაღლესი 

გაემაღლეს 2276,6 | 2032,3 | 12418. | 61,1. | –10342 | –7X%5 
II კატ. 

4.პირველლი- | 41636 | 57564 | 44154 | 767 | +252,4. | –1341,0 

მწვანე 
ბაიხის ჩაი 

1.,„საქართვე– 
ლოს „თაი– 5 9 49 54,4 --0,1 == 

გული“ 
2.უმაღლესი | (9564 | 1402 | +5372 | 109,6 | –418,9 |135,2 

3.პირველი | 5ც0ვ,4 | 3785 | 45383 | 1197 | –12701. | +748,3 

სულ | 145935 | 132645 | 119162 | 89,8 | –26773 | –1348,ვ 
  

ცხრილიდან ჩანს, რომ საკვლევ ობიექტს უმაღლესი ხარისხის კატე- 
გორიების პროდუქციის გამოშვების გეგმა 89,8%-ით შეუსრულებია 
(11916,2 : 13264.5 ჯ 100) და თანაც მაშინ, როდესაც გეგმური მაჩვენებე- 
ლი წინა წლის დონესთან 8.4%-ითაა შემცირებული. როგორც აღინიშნა, 
საანგარიშგებო პერიოდში ობიექტმა საერთო პროდუქციის გამოშეების 

გეგმა 102,0%-ით შეასრულა, ე. ი. საანგარიშგებო პერიოდის განმავლო- 
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ბაში საერთო პროდექციის გამოშვების გეგმა 102,0%-ით შეასრულა, ე. 
ი. საანგარიშგებო პერიოდის განმაჭლობაში საერთო პროდუქციის გა- 
მოშვების გეგმის გადაჭარბებით შესრულება მიტღწეუულია დაბალსარის- 
ხიანი პროდუქციის გამოშვების ბაზაზე. რაც საწარმოს მუშაობას უარ- 
ყოფითად ახასიათებს და დაბლა სწეეს მის ხარისხობრიე მაჩვენებლებს. 

ანალიზის შემდგომ ეტაპზე გაანგარიშებულ უნდა იქნეს გამოშეებელი 
პროდუქციის ხარისხიანობის კოეფიციენტები და მათი ცვალებადობის გავ- 

ლენა პროდუქციის მოცულობაზე. 
ხარისხიანობის კოეფიციენტების გასაანგარიშებლად საჭიროა ყველა 

ხარისხის პროდუქციის ღირებულება შესაბამისი ფასებით გაიყოს იმავე 
პროდუქციის რაოდენობაზე, რომელიც უმაღლესი ხარისხის ფასით იქნე- 
ბა გამოსახული. როგორც წესი, ხარისხიანობის შემცირება ამცირებს პჰრო- 
დუქციის მოცულობას. ხარისსიანობის ცვალებადობის გავლენხს სიდიდე 
რომ დაეადგინოთ, საჭიროა საერთო პროდუქციის ფაქცტლური თანხა გა- 
ვამრავლოთ გეგმურ ხარისხიანობის კოეფიციენტზე და გავყოთ ფაქტი- 

ურხარისსიანობის კოეფიციენტზე, მიღებულ შუალედურ მაჩვენებელს უნ- 
და შევადაროთ საერთო პროდუქციის ფაქტიური სიდიდე. 

შუალედური მაჩვენებლის გადამეტება საერთო პროდუქციის ფაქტი- 
ურ სიდიდეზე გვიჩვენებს პროდუქციის ხარისხიანობის შემცირების გავ- 

ლენის სიდიდეს და პირიქით. , 
ასეთი წესით განისაზღვრება ყველა სახის პროდუქციის ხარისხიანო- 

ბის მაჩვენებლები და მათი ცვალებადობის გავლენა პროდუქციის მოცუ- 

ლობაზე, რომელთა საერთო ალგებრული ჯამით მივიღებთ საანგარიშ- 
გებო პერიოდში საერთო პროდუქციის მოცულობაზე ხარისხიანობის ცვა- 

ლებადობის გავლენის სიდიდეს, ე. ი. იმ რეზერვს, რომელის ვერ გამოი- 
ყენა საწარმომ. 
პროდუქციის გამოშვების რიტმულობის ანალიზი. "სამრეწველო სა- 

წარმოებს პროდუქციის გამოშვება და რეალიზაცია ნატურალურ და ღი- 

რებულებით ფორმაში ეგეგმება/ პროდუქციის გამოშვების რიტმულობა-._. 
ში იგულისხმება საწარმოს მიე 1 დროის თანაბარ შუალედში თანაბარ- 

ზომიერი პროდუქციის გამოშვება. რიტმულობის დარღვევა მკეეთრად აუ- 
არესებს საწარმოს სამეურნეო საქმიანობას, იწვევს მოცდენებს, «ერი- 
შთბანას; რაც ზრდის წუნს და უხარისხო პროდუქციის გამოშვებას, მყიდ- 

ეელებთან ხელშეკრულებით ნაკისრ ვალდებულებათა შეუსრულებლო- 
ბისათვის ჯარიმებისა და საერავების გადახდას. ' 

აღნიშნულის თავიდან აცილების მიზნით ს საწარმოს, პირველრიგში, სა- 
თანადოდ უნდა ჰქონდეს შედგენილი პროდუქციის გამოშვების რიტმუ- 
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ლობის გეგმა და ოპერატიულად ხდებოდეს გათვალისწინებული პროდუქ- 
ციის გამოშვების გრაფიკის დაცეის შემოწმება. 

+ ანალიზის მიზანია დაადგინოს პროდუქციის გამოშვების რიტმ ულობის 
გეგმის ხარისსი და მისი ფაქტიური შესრულება, გაიანგარიშოს რიტმუ- 

ლობის კოეფიციენტი'დაადგინოს რიტმულობის დარღეევის გამომწვევი 

მიზეზები და დასახოს გზები მის გამოსასწორებლად, ანალიზის დროს უნ- 
და გავიანგარიშოთ აგრეთვე რიტმულობის დარღვევის გავლენა პრო- 
დუქციის რეალიზაციის გეგმის შესრ-ელებაზე. 

რიტმულობის ახალიზისათვის ინფორმაცია აღებულ უნდა იქნეს მზა ნა- 
წარმის საამქროს უფროსის ჩანაწერებიდან და ბუღალტერიიდან, ასევე 

წლიური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი ბარათიდან. 
ჩაის ფაბრიკებში პროდუქციის გამოშვების რიტმულობის ანალიზი მი- 

ზანშეწონილია ტარდებოდეს არა მარტო კვარტალურ და თვი-ერ ჭრილ- 
ში, არამედ უფრო მცირე პერიოდების მიხედვით, რადგან „პიკების“ ჰე- 
რიოდი დიდ გაქლენას ახდენს წარმოების გეგმის შესრულებაზე. 

დარგის სპეციფიკურობიდან გამომდინარე, რიტმულობის ანალიზი თა- 
ვისებურ მიდგომას მოითხოეს, ჯერ ერთი, იმიტომ, რომ პირველ კეარ- 

ტალში პროდუქცია საერთოდ არ იგეგმება და არ გამოიშვება; მეორეც 
იმიტომ, რომ მთელი საერთო პროდუქციის ნახევარი იწარმოება III კვარ- 
ტალში. ამრიგად, პროდექციის გამოშვების რიტმულობა შესწავლილ უნ- 

და იქნეს კვარტლებისა და თვეების მიხედვით. მაგრამ აქვე უნდა დავსძი- 
ნოთ, რომ „პიკების“ პერიოდში ფაბრიკებს უხდებათ საშუალოდღიურ 

ნორმაზე საკმაოდ მეტი ფოთლის გადამუშაეება. ცხადი ხდება, რომ წარ- 

მოების მოცულობის რიტმს არღვევს დამზადებული ფოთლის არათანაბა- 

რი რაოდენობა (ცხრილი 6. 3), გადამუშავებაში შეფერხება კი მკვეთრად 
აუარესებს ნედლეულის და მისგან მიღებული პროდექციის ხარისხს. 

  

  

ცხრილი 6. 3 

აპაროლდუჟესიის გამოშვების რიტმი თვეების მიხედეით %-ობით 

ს მ– მ– 
მაისი | ივნისი | ივლისი | აგვისტო არი შით სულ 

31 23 25 14 ტ 04 100 

                
  

ისმის კითხვა: თუ ყველაფერი ბ-ენებრივად ხდება, რა როლი უნდა ითა- 
მაშოს რიტმულობის ეკონომიკურმა ანალიზმა? ჯერ ერთი, რიტმ-ელო- 
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ბის ოპერატიულმა ანალიზმა უნდა გამოავლინოს საწარმოს სიმძლავრე- 
ების უკეთ გამოყენების გზები, რომ რაც შეიძლება მაქსიმალურად მოხ- 

დეს დამზადებული ფოთლის გადამუშავება, ხოლო ფოთლის ის ნაწილი, 
რომლის გადამუშავებას ვერ შეძლებს ფაბრიკა, უნდა გადაუნაწილდეს 
იმ ფაბრიკებს, სადაც იმ მომენტში საწარმოო სიმძლაერეები შედარებით 
გამონთავისუეფლებულია”. 
როგორც ცხრილიდან ჩანს, სეზონის განმავლობაში პროდუქციის გა- 

მოშეების მოცულობა თეეების მისედვით მკეეთრად განსხვავებულია. მი- 

უხედავად იმისა, რომ ჩაის ფოთლის დამზადება და გადამუშავება 150 
დღის განმავლობაში წარმოებს, მთელი წარმოებული პროდუქციის 79% 
მაისის, ივნისისა და ივლისის თვეებში იწარმოება. 

პროდუქციის გამოშვების რიტმი უფრო ნათლად ჩანს დეკადურ ჭრილ- 
ში (ცხრილი 6. 4). 

  

  

  

ცხრილი 6. 4 

დეკადები 
I I III სულ 

მაისი 2 4 57 100 

ივნისი 32 37 31 100, 

ივლისი 30 36 34 100               
ამრიგად, ჩვენ განვიხილეთ სამრეწველო პროდუქციის გამოშვების და 

რეალიზაციის გეგმის შესრულების(შემდგომი) ანალიზის მეთოდიკის ძი: 
რითადი საკითხები. მაგრამ, როგორც ეკონომიკური ანალიზის თეორიი- 

დან ცნობილია, რეზერეების გამოვლენის უფრო მეტ საშუალებას. იძლექა-. 
ოპერატიული ანალიზი. 

ამასთან დაკავშირებით განეიხილოთ პროდუქციის გამოშვების, გადაგ- 
ზავნის და რეალიზაციის მაჩვენებლების ოპერატი“ ულ-ტექნიკ ური ანალი-_ 

ზის ძირითადი პრინციპები დარგობრივ ჭრილში. 

· სასურველია "ასეთი კავშირების“ არსებობა ფაბრიკების კერძო სა- 
კუთრებაში არსებობის დროსაც. 
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ჭი. პროდუქციის გამოშვების ოპერატიული 

ანალიზი 

როგორც ანალიზის თეორიულ ნაწილში აღინიშნა, ოპერატიული 
ანალიზი წარმოადგენს ეკონომიკური ანალიზის ერთ-ერთ სასეს. მის 

მიზანს შეადგენს იმ ამოცანების გადაჭრა, რომლებიც დგანან წარ- 
მოების ოპერატიული მართვის წინაშე. საწარმოს სამეურნეო საქ- 
მიანობის მთავარ უბანს პროდუქციის გამოშვების, გადაგზავნის და 
რეალიზაციის პროცესები შეადგენს. ამ უბანბე ოპერატიული ანა- 

ლიზის ძირითადი ამოცანებია სისტემატური კონტროლი: ა) ცალკე- 
ული საამქროებისა და საწარმოო უბნების მიხედვით პროდუქციის 
გამოშვების გეგმის შესრულებაზე; ბ) გასაღების განყოფილების მი- 
ერ საქონლის გრაფიკის მიხედვით გადაგზავნაზე და გ) მყიდველე- 
ბის მიერ საქონლის ღირებულების გადმორიცხვაზე. თითოეული მაჩ- 
ვენებლის მიხედვით გეგმიდან გადახრების დადგენა და მათი გა- 
მომწვევი მიზეზების შესწავლა, ნაკლოვანებათა თავისდროული ალ- 
მოფხვრისა და წარმატებების დროულად განზოგადების მიზნით. შე- 
იძლება აღვნიშნოთ, რომ პროდუქციის წარმოების მოცულობის მაჩ- 
ვენებლების ოპერატიული ანალიზი მოიცავს: ცვლისათვის, დღე-ღა- 

მისათვის, დეკადისათვის ან თვისათვის დამუშავებული გეგმა-გრა- 
ფიკების შესრულების მიმდინარეობის კონტროლს და რეგულირე- 
ბის საკითხებს. 

ანალიზის განყოფილებას ეკისრება საწარმოს ან გაერთიანების ცალ- 
კეული საამქროებიდან და უბნებიდან საჭირო მაჩვენებლებზე ოპერატი- 

ული ინფორმაციის შეკრება და დამუშავება გამოთელითი ტექნიკის სა- 

შუალებების დახმარებით და ანალიზური შედეგების ოპერატიული გადა- 
ცემა ხელმძღვანელობისათვის. 

ოპერატიული აღრისხვის ინფორმაციის წყაროებია: პროდუქციის გა- 

მოშვების შესახებ ყოველდღიური ან დეკადუერი შიდასაქარხნო ანგა- 
რიშგება; საამქროსა და უბნების ცვლის დავალებანი, გეგმა-გრაფიკები 
და სხვა. 

ოპერატიული ანალიზის დასკვნების ხარისხი დიდადაა დამოკიდებული 
ინფორმაციის უტყუარობაზე. 

საანალიზო ობიექტის სპეციფიკურობიდან გამომდინარე, ოპერატიუ- 
ლი ანალიზის ეტაპობრივი თანმიმდევრობა შეიძლება განსსვავებუელი 
იყოს. ზოგადად კი, პირველრიგში, საჭიროა განვსაზღვროთ, როგორას- 

100



რულებს საწარმოო პროდუქციის გამოშეების ყოველდღიირ გეგმებს, ნა- 
ტურალურ გამოსატულებაში. 

ანალიზის შემდგომ ეტაპზე განხილულ უნდა იქნეს პროდუქციის გამოშ- 

ვების ოპერატიული ინფორმაცია საამქროების მისედვით, რათა გამოჩ- 
ნდეს თითოეული საამქროს წვლილი შექმნილ სიტუაციაში. მაგალითად, 

ასევე უნდა გაირკვეს პროდუქციის გამოშვება ყოველი დღის მიხედვით 

და გამოვლინდეს შეუსრულებლობის მიზეზები, მაგალითად, ნედლეულით 
და ნახევარჯაბრიკატებით მომარაგების გეგმის შეუსრულებლობა, მ-ე- 

შახელის ნაკლებობა და სხვა. 

ანალიზის შემდგომ ეტაპზე ასევე განიხილება პროდუქციის გადაგზავ- 

ნის ოპერატიული ინფორმაცია ყოველდღიური მდგომარეობის შესახებ 

(ცხრილი 6. 5). 

  

  

ცხრილი ნ. 5 

პროდუქციის გაგგავნის გეგმის შესრულების მაჩეენებლები დეკადაუი 

(ათასი ლარი) 

თვის გეგმის 
რიცხვები გეგმით ფაქტობრივად შესრულების გადახრა 

ი 

1 20 გ „ 90,0 –2 
2 22 2 1 90,9 -2 
ვ 20 15 : 75,0 –5 

4 24 25 104,0 +1 
5 25 22 88,0 " ვ 

და ა. შ. 

სულ 176,0 160,0 90,9 –16,0 

დეკადაში ·               
ცხრილიდან ჩანს, რომ გაგზავნის გეგმის შესრულების ოპერატიული 

მაჩვენებლები არადამაკმაყოფილებელია, რაც მიგვანიშნებს პროდუქციის 

ხარისხიანობის დაბალ დონეზე. ანალიზის მონაცემთა საფ-ეძეელზე საჭი- 

როა საწარმოს ხელმძღვანელობამ ყურადღება გაამახვილოს მზა ნაწარ- 

მის სარისხზე, თავისდროულ გაგზავნის და საწყოსბში მზა პროდექციის 
ნაშთების შემცირებაზე. 
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§7. პროდუქციის წარმოების მოსალოდნელი 

შესრულების წინასწარი (პროგნოზული) 
ანალიზი 

ცნება ,,მოდელირება“ მეცნიერებაში გამოიყენება როგორც ფართო, 
ზოგადშემესნებითი, ისე ვიწრო სპეციალური მნიშვნელობით. მოდელი- 
რება, ამ სიტყეის ფართო აზრით, გამოხატავს შემეცნებითი პროცესის რო- 

მელილაც ზოგად ასპექტს. მოსალოდნელი შესრულების ანე პროგნოზუ- 
ლი ანალიზის სისტემის მოდელირება მათი შემეცნებისა და მართვის მიზ- 
ნით წარმოადგენს ჩვენი კელევის საგანს. 

პროგნოზირება საშუალებას იძლევა დროულად განესაზღეროთ საკელე- 
ვი ობიექტის მიერ დარჩენილ საანგარიშგებო პერიოდში მუშაობის ნორმა- 
ლური პირობებით მისაღწევი მიჯნები: თუ ეს მაჩვენებლები ვერ აკმაყოფი- 
ლებს დასახული გეგმების მოსალოდნელ შესრულებას, მაშინ, როგორც წე- 

სი, საწარმოს ხელმძღვანელობამ დროულად უნდა გაატაროს რადიკალური 
ღონისძიებები. ამავე დროს, ასეთი პროგნოზული ანალიზი მნიშვნელოვნად 

უწყობს ხელს დაგეგმეის მეცნიერული დონის ამაღლებას. აღნიშნულიდან 
გამომდინარე, სამართლიანად მიგვაჩნია იმ მეცნიერების აზრი, რომლებიც 
პროგნოზირებას გეგმის შედგენის მხოლოდ წინა ეტაპად კი არა, არამედ 

დაგეგმვის და მართვის პროცესის განუყოფელ ელემენტად მიიჩნევენ. 
არანაკლებ მნიშვნელოვანია პროგნოზირების როლი გეგმების მოსა- 

ლოდნელი შესრულების წინასწარ განჭვრეტის საქმეში. 
პროდუქციის წარმოებისა და რეალიზაციის პროგნოზული ანალიზის 

მოდელის შექმნისათვის ძირითადი სამუშაო შეიძლება ოთხ ეტაპად დაე- 
კოთ: 1. ამოცანის დასმა და მოდელირების პროცესის სტრუქტევრა; 2. ამო- 
სავალი ინფორმაციის მომზადება; 3. ამოცანის გადასაწყეეტი ცხრილე- 
ბის მომზადება; 4. ანალიზურ გაანგარიშებათა ჩატარება. 

ამოცანის დასმა და მოდელირების პროცესის სტრუქტუერა. ცნობილია, 
რომ რთული სისტემებისათვის აგებენ მიზნების ხეს, რომელიც მთლია- 
ნად სისტემის მიზნებისა და მისი ცალკეული ქვესისტემების იერარქიული 
ურთიერთკავშირების თვალსაჩინო გრაფიკული მოდელია. 

_ მიზნების ხის აგებისათვის ფართოდ გამოიყენება ევრისტიკული მე- 
თოდები, ე. ი. გამოკვლევისა და სწავლების ისეთი ხერხები, რომელთა 
მიხედვითაც ჭეშმარიტება უნდა გამომჟღავნდეს სათანადო მისახვედრი 
კითხეების დახმარებით; გარდა ამისა, გამოიყენება ექსპერტ:ელი შეფა- 
სებებიც, რამდენადაც ამოცანის გადაჭრისას ხშირად თავს იჩენს ბევრი 

გაურკვევლობა. 
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პროდექციის წარმოების და რეალიზაციის პროცესი ყველაზე რთული 

სისტემაა, რომელიც მრავალი ცალკევლი ქვესისტემებისაგან შედგება. 
აღნიშნულიდან გამომდინარე, ამოცანის დასმა სისტემურ მიდგომას მოი- 
თხოვს. როგორც აკადემიკოსი დ, მ. გვიშიანი აღნიშნავს!, სისტემ ერი მიდ- 

გომის ამოცანაა სპეციალ- ერი მეთოდოლოგიის დონეზე გამოხატოს სის- 
ტემური გამოკელექეების პრინციპები, ცნებები და მეთოდები ზოგადი მე- 

თოდოლოგიის – მატერიალისტ.უერი დიალექტიკის გათვალისწინებით. ალ- 

ნიშნულიდან გამომდინარე, პირველ რიგში, ნათლად უნდა გაირკეეს მი- 

ზანი: რა უნდა იწარმოებოცეს; როგორი, რამდენი და ვინ უნდა მოისმა- 
როს?.. მატერიალური დოვლათი იწარმოება მოხმარებისათვის. მაშასა- 

დამე, წარმოების აეკარგიანობის შემფასებელი მომხმარებელი უნღა იყოს 

და არა რაღაც ხელოვნურად შეთხზული მაჩეენებლები. არასრულად უნ- 

და ჩაითვალოს გამოთქმა „პლანტაცია – ფაბრიკა“, რამდენადაც ამ სის- 
ტემაში მთავარი მომენტია იგნორირებული – ,,მომხმარებელი“, ამიტომ 

სრულყოფილი სისტემა იქნება: „პლანტაცია – ფაბრიკა – მომსმარებელი“. 

ამრიგად, თითქმის გამოიკეეთა დასასმელი ამოცანა. კვლევის პრო- 

ცესში უნდა დავადგინოთ არა მარტო ის, თუ რა რაოდენობის პროდუქცი- 
ის წარმოებას შეძლებს საკვლევი ობიექტი, არამედ ისიც, თუ როგორი 

იქნება წარმოებული პროდუქციის რეალიზაციის ხარისხი. 

ჩაის წარმოების კერძო ფირმები გზას უსსნის მეწარმეებს, იბრძოლონ 

უმაღლესი ხარისხის პროდუქციის საწარმოებლად, რათა კონკურენცია 
გაუწიონ ბაზარზე უცხოურ ჩაის. ამისათვის, ლოგიკურია, თითოეული 
ფირმა იმოქმედებს სისტემით: „პლანტაცია ფაბრიკა მომსმარებელი“. 

მოდელირების პროცესმა სტრუქტურულად ლოგიკური თანმიმდევრო- 

ბით უნდა ასახოს წარმოების პროცესზე მოქმედი ყველა ობიექტური და 
სუბიექტური ფაქტორი; ასევე უნდა მოხდეს რეალიზაციის პროცესის შეს- 

წავლის დროსაც. ორივეს კვლევის სტრუქტურა დაიხეეწება კონკრეტუ- 
ლი ინფორმაციის ანალიზის პროცესში. 

ამოსავალი ინფორმაციის მომზადება. ინფორმაციული ბაზის შესასებ 

V თაეში უკვე გექონდა საუბარი და ამიტომ აქ მასზე ფართოდ აღარ შევ- 
ჩერდებით. ერთხელ კიდევ ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ ინფორმა- 
ციის რეალურობა დიდად განსაზღერავს მისაღები შედეგის ხარისსს. 

_ დასმული ამოცანის გადასაწყვეტად ცხრილების მომზადება ყველაზე 
პასუხსაგები სამუშაოა, რამდენადაც ამ ეტაპზე უნდა გამოიკვეთოს ანა- 

  

1 ე. გ. ე. გ. აფანასიევი, სასოგადოება: სისტემურობა, შემეცნება და 
მართვა, თბ., 1985, გე. 186. 
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ლიზის ჩატარების შედეგები, რაც მთაეარია, ცხრილების შინაარსმა სა- 
შუალება უნდა მოგვეცეს დასახული ამოცანების რეალიზაციისა. 

რაც შეეხება ანალიზურ გაანგარიშებათა ჩატარებას, მიგვაჩჩია, რომ 
გამოყენებული უნდა იქნას როგორც ტრადიციული, ისე ეკონომიკურ-მა- 
თემატიკური ხერხები. 

თავი VIL 

წარმოების ხარვბების და პროდუქციის 
თვითლირეგულების ანალიზჯზი 

§1. წარმოებისხარჯების ცნება და კლასიფიკაცია. 

ანალიზის ამოცანები და საინფორმაციო 

წყაროები 

' განვითარების რა დოჩესაც არ უნდა მიაღწიოს საზოგადოებამ, რა ფორ- 
მითაც არ უნდა მიმდინარეობდეს საზოგადოებრივი წარმოების პროცე- 

სი, ადამიანთა ცხოვრების საფუძველი მატერიალური დოვლათის წარ- 
მოება იქნება – ერთი და იგივე დარჩება ამ წარმოებისათვის საჭირო ელე- 

მენტებიც, რომელთა ხარჯვის შედეგად მიიღება მატერიალური დოელა- 
თი, რომლის საფუძველზე მეწარმეები ღებულობენ მოგებას. ნებისმიერი 
ფირმის ეკონომიკური საქმიანობის მთავარი მიზანი მოგების მაქსიმიზა- 

"ციაა მინიმალური დანახარჯებით. ზოგადად რომ ვთქვათ, სხვაობა ფირ- 

მის მთლიან შემოსავალსა და წარმოების ხარჯებს შორის ქმნის ფირმის 
მოგებას. ამრიგად, ნათელია ის დიდი როლი, რომელიც ეკონომიკური 
საქმიანობის ანალიზს აკისრია ხარჯების მინიმაზიციისათვის ბრძოლის 

საქმეში. მიზნის მიღწევისათვის კი, პირველ რიგში, აუცილებელ წინაპი- 
რობად გეევლინება ხარჯების მეცნიერულად და პრაქტიკულად დასაბუ- 

თებული კლასიფიკაცია. | 
წარმოების ხარჯების ყოველმხრივი ანალიზისათეის აუცილებელია ერ- 

თმანეთისაგან გავმიჯნოთ კატეგორიები „წარმოების დანახარჯები“ და 

„პროდუქციის თვითღირებულება“. დაგეგმვისა და აღრიცსვის სამამულო 
პრაქტიკაში „,წარმოების ხარჯების“ ქვეშ იგულისხმებოდა საწარმოს მ. 
ერ საანგარიშგებო პერიოდის განმავლობაში პროდეექციის წარმოებასა 
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და მომსახურებაზე გაწეული დანასარჯების ჯამი, რაც საბაზრო ეკონო- 

მიკის პირობებშიც ამავე გაგებით ენდა იქნეს მიღებული და შენარჩუნე- 
ბული. მის გაანგარიშებას საფუძვლად უდევს წარმოების დანახარჯების. 

დაჯგუფება ელემენტების მიხედვით. „ელემენტური“ ხარჯები ეკონომი- 
კური შინაარსით ერთგვაროეანნი არიან: 1. ნედლეული და მასალები; 2. 
სათბობი და ენერგია; 3. ხელფასი ყველა სახის ანარიცხებით; 4. ძირითა- 
დი ფონდების ამორტიზაცია; 5. დანარჩენი სარჯები. წარმოების დანახარ- 

ჯების დაჯგუფება ეკონომიკური ელემენტების მიხედვით საშუალებას იძ- 
ლევა: ა) შევადგინოთ მთლიანი ხარჯთა ნუსხა; ბ) განისაზღვროს დანა- 
სარჯთა სტრუქტეერის ცვალებადობა დინამიკაში; გ) შევაჯამოთ ცალკე- 
ულ საწარმოთა მონაცემები ქვეყნის მასშტაბით; დ) განესაზღვროთ ეროვ- 
ნული შემოსავალი. დანახარჯთა დაჯგუფება „ელემენტურ“ ჭრილში ჰა- 
სუსს იძლევა კითხვაზე: რას ვხარჯავთ და რამდენს? მაგრამ „კომერცი:უე- 

ლი ანგარიშის“ პრინციპი მოითსოეს იმის ცოდნას, თუ კონკრეტულად რა- 
ზე იხარჯება და რამდენი. ამ კითხვაზე პასუხის გასაცემად წარმოებაზე 

დანახარჯების დაჯგუფებას „ეკონომიკური მუხლების“ მიხედვით ახდე- 
ნენ, რაც წარმოშობს კომპლექსურ ხარჯებს. კომპლექსური დანახარჯე- 
ბი აერთიანებს ეკონომიკური შინაარსით სრულიად განსხვავებულ ხარ- 
ჯებს. მათ დაჯგუფებას საფუძველად უდევს ხარჯების გაწევის დანიშნუ- 
ლება და ადგილი. ასეთი ეკონომიკური მუხლები გამოიყენება სასაქონ- 
ლო პროდუქციის თვითღირებულებისა და კალკულაციების შესადგენად. 

„პროდუქციის თვითლირებულების“ ცნების ქვეშ იგ:ელისხმება სასა- 
ქონლო პროდექციის წარმოებასა და რეალიზაციაზე გაწეული დანახარ- 
ჯების ჯამი ღირებულებით ფორმაში. განსხვავებას „წარმოების დანა- 
ხარჯების“ და ,,პროდუქციის თვითღირებულების“ მაჩვენებლებს შორის 
ძირითადად შიდა ბრუნვა და დაუმთავრებელი წარმოების ნაშთების არ- 

სებობა წარმოშობს. 
პროდუქციის თვითღირებულების ანალიზის დროს მხედველობიდან არ 

უნდა გამოგერჩეს დანახარჯების კლასიფიკაცია ა) პირდაპირ და ბ) არა- 
პირდაპირ ხარჯებად, პირდაპირია ყველა ის ხარჯი, რომელიც განაწი- 
ლების გარეშე შეიძლება შევიდეს პროდუქციის თვითღირებულებაში. 
არაპირდაპირი ხარჯები დაკავშირებულია რამდენიმე სახის პროდექცი- 

ის წარმოებასთან და საჭირო ხდება მათი განაწილება პროდუქციის სა- 
ხეებს შორის. 

ანალიზისათვის მნიშვნელოვანია, აგრეთეე, ხარჯების კლასიფიკაცია 
წარმოების მოცულობის ცვალებადობაზე დამოკიდებულების მიხედვით: 
ა) პირობით მუდმივ და ბ) ცვალებად ხარჯებად. 
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პირობით მუდმივია ხარჯები, რომელთა სიდიდეც წარმოების მოცუ- 
ლობის პროპორციულად არ იცელება: სამმართველო აპარატის ხელფა- 
სი,საერთო-საწარმოო ხარჯები და სხვა. 

ცეალებადია ხარჯები, რომელთა სიდიდე იცელება წარმოების მოცუ- 
ლობის პროპორციულად,” მაგ., ნედლეული და მასალები, სათბობი და 
ენერგია, მუშების ხელფასი და სხვა. 

წარმოების ხარჯებს ყოფენ აშკარა და ფარულ (იმპლიციტურ) ხარ- 
ჯებად, აშკარაა ყველა ის ხარჯი, რომელიც ფიქსირდება წარმოების და- 
ნახარჯების სახით. 

ფარული (იმპლიციტური) ხარჯები არის ფირმის საკუთრებაში არსე- 
ბული იმ რესურსების გამოყენების ხარჯები, რომელიც კონტრაქტით გათ- 
ვალისწინებული არ არის დახარჯებიც არ ნაზღაურდება და, ცხადია, ფირ- 
მის საბუღალტრო ანგარიშგებაშიც არ აისახება. 

ანალიზის პროცესში აშკარა და იმპლიციტერ ხარჯებს შორის განსხვა- 
ვების დადგენა აუცილებელია წმინდა ეკონომიკური მოგების გასაანგა- 
რიშებლად. 

დღევანდელ ეტაპზე წინა პლანზე წამოიწია ალტერნატიული (ურთი- 
ერთგამომრიცხავი) ხარჯების საკითხმა, რამდენადაც იგი უკავშირდე- 
ბა რესურსების იშვიათობასა და მათი ისეთი შემცვლელის მონახვას, რო- 
მელთაც ეკონომიკური უპირატესობა აქეთ. ეს გარემოება კიდევ უფრო 
ზრდის წარმოების ხარჯების ეკონომიკური ანალიზის მნიშვნელობას. 
Vარმოების ხარჯებს ყოფენ გარე და შიდა ხარჯებად. გარე ხარჯები 
თლიანი ხარჯების ის ნაწილია, რომელსაც ფირმა გაიღებს გარეთ შეძე- 

ნილი მატერიალური და შრომითი რესურსებისათკვის. შიდა ხარჯები ფირ- 
მის მთლიანი-ხარჯების- ის ნაწილია, რომელიც მოიცავს ფირმის საკუ- 
თარ, შიდა მატერიალურ თუ შრომით რესურსებს. 

ამრიგად, ნათლად ჩანს, თუ რამდენად მრავალწახნაგიანია „წარმოე- 
ბის დანახარჯების“ კატეგორია და რაოდენ მაქსიმალური ყურადღებაა 
გამოსაჩენი ხარჯების მინიმიზაციის მიღწევისათვის. 

ანალიზის ამოცანები და წყაროები. პირველ რიგში, აღსანიშნავია ის 
გარემოება, რომ „წარმოების დანახარჯების აღრიცხვის და პროდეუქცი- 
ის თვითღირებულების გაანგარიშების“ უბანი საბაზრო ურთიერთობათა 
პირობებში წარმოადგენს კომერციულ უბანს. საწარმო თვითონ ადგენს 
პროდუქციის თვითღირებულების გეგმას, ამუშავებს ნორმებს და თვით- 
ღირებულების შემცირების დავალებებს, მოსალოდნელ ტექნიკურ-ტექნო- 
ლოგიურ პროგრესული ცვლილებების გათვალისწინებით. ამრიგად, ზე- 
მოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე, პროდუქციის თვითღირებულების ანა- 
ლიზის ამოცანებია: 
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1, წარმოების დანასარჯების ნორმების პროგრესულობის შემოწმება; 
თვითლირებულების საგეგმო მაჩვენებელთა ოპტიმალერობის შესწავ- 
ლა. ანალიზის დროს დეტალურად უნდა გამოვიკვლიოთ, თუ გეგმის შედ- 
გენის დროს რამდენად სრულად აისახა მასში თვითღირებულების შემ- 
„ცირების შიგასამეურნეო ფარული და პერსპექტიული რეზერვები. 
| 2. პროდუქციის თვითღირებულების მაჩვენებელთა გეგმის შესრულე- 
ბის და დინამიკის შეფასება, გადახრების დადგენა და იმ ფაქტორების გა- 
მოვლენა, რომლებმაც გავლენა მოახდინეს თვითღირებულების გეგმის 
შესრულებაზე ეკონომიის ან გადახარჯვის ხაზით. 

3. პროდუქციის თვითღირებულების შემდგომი შემცირების რეზერვე- 
ბის გამოვლინება და წინადადებების შემუშავება ამ რეზერვების ასამოქ- 
„მედებლად, 

ციის თვითღირებულების კომპლექსური ანალიზის ჩატარებისათვის სა- 
ინფორმაციო მასალების წყაროს ბუღალტერიის ყველა დოკუმენტი და რე- 
გისტრი წარმოადგენს, რომელშიც დაფიქსირებულია მოცემულსაანალი- 
ზო პერიოდში გამოშვებული პროდუქციის წარმოებაზე გაწეული ხარ- 
ჯების სიდიდე ნებისმიერ საზომ ერთეულებში.|კერძოდ; მატერიალერი 
დანახარჯების (ნედლეული და მასალები, სათბობი და ენერგია ტექნო- 

ლოგიური მიზნებისათვის) ხარჯვის პირველადი და მაგროვებელი დო- 
კუმენტები; ხელფასის ხარჯვის დამადასტურებელი დოკუმენტები (ანაზ- 
ღაურება მოცდენებისათვის, უნაყოფო გადახდები); საერთო-საწარმოო 

ხარჯების გაანგარიშების დოკუმენტები; ინფორმაცია წუენისა და დანა- 
კარგების შესახებ. ანალიზისათვის სინთეზური ინფორმაცია თავმოყრი- 
ლია ჟურნალ-ორდერ M 10-ში, საიდანაც განისაზღერება სასაქონლო პრო- 

დუქციის თვითღირებულება, დანახარჯთა ელემენტებისა და ეკონომიკუ- 
რი მუხლების მიხედვით. მნიშვნელოვანი დოკუმენტია ძირითადი საშუა- 
ლებების ამორტიზაციის გაანგარიშების საბუთები. ამასთან, ანალიტიკოს- 
მა უნდა დაუსაბუთოს საწარმოს, თუ ამორტიზაციის დარიცხვის რომელი 
მეთოდი გამოიყენოს – სწორხაზოვანი, ე. ი. საბჭოური, ტრადიციული, თუ 
ბასს-ით შემოთავაზებული მეთოდებიდან სხვა რომელიმე. 

1 თვითღირებულების შემცირების ფარეელი რეზერვების გამოვლენისათ- 
ვის მნიშვნელოვან ინფორმაციას იძლევა ცალკეულ ნაკეთობათა კალკუ- 
ლაციები, გეგმური ინფორმაციიდან: მატერიალური რესურსების ხარჯვის 

ნორმები; გეგმური კალკულაციები; ტექნოლოგიკური რუკები; ახალი წარ- 
მოების და ტექნოლოგიის ათვისებისათვის ჩატარებული გაანგარიშება- 
ნი და სხეა: | 
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საგულისსმოა ის მომენტი, რომ მმართველობითი აღრიცხვის წარმო- 

ება მთლიანად დამოკიდებულია სელმძღვანელობის ნებაზე: არანაირ გა- 
რეშე ორგანოს ან ორგანიზაციას არა აქვს უფლება მიუთითოს, თუ რა 
უნდა გაკეთდეს და რა არა. ე. ი, დამოკიდებულია იმაზე, თუ რამდენად 
გათვითცნობიერებულია წარმოების ხელმძღვანელი და მთავარი ბუღალ- 
ტერი ასეთი ინფორმაციის პუცილებლობაში. 

ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო პრინციპების "მიხედვით, 

მმართველობითი აღრიცსსვა ესაა პროცესი ორგანიზაციის ფარგლებში, 

რაც უზრუნველყოფს მმართველობით აპარატს ინფორმაციით, რომელიც 
გამოიყენება დაგეგმვისათვის, ორგანიზაციის საქმიანობის მართვისა და 

კონტროლისათეის. ეს პროცესი მოიცავს იმ ინფორმაციის გამოვლენას, 
გაზომეას, მომზადებას, ინტერპრეტაციას და ანალიზს, რომელიც საჭიროა 
მმართველობითი აპარატისათვის თავისი ფუნქციების შესასრულებლად 

– მინიმალური დანახარჯებით მიიღონ მაქსიმალური მოგება. 
პროდუქციის თვითღირებულების მაჩვენებლების ანალიზის დაწყებამ- 

დე, პირველ რიგში, აუცილებელია მოპოვებული ინფორმაციის რეალუ- 

რობის დადგენა. როგორც ეკონომიკური ანალიზის თეორიდანაა ცნობი- 
ლი, ინფორმაციის რეალეერობის დადგენის რამდენიმე ხერხი არსებობს. 
ყველაზე მნიშვნელოვანია ინფორმაციის კამერალური შემოწმება, რომ- 
ლის მნიშვნელოვანი საკითსია წარმოებაზე დანახარჯების აღრიცხვის და 

მათი თვითღირებულებაში შეტანის სისწორის შემოწმება. 
განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს ისეთი საკითხის გამორ- 

კვევას, როგორიცაა: წარმოებაზე ჩამოწერილი ნედლეულის და მასალე- 
ბის შეფასების სისწორე – ამ მიზნით მოწმდება სატრანსპორტო დამზადე- 
ბის ხარჯების განაწილებაც; 

– წარმოების დანახარჯებში არანაყოფიერი ხარჯების ჩართვის სისწორე; 
– მომავალი პერიოდების ხარჯების ანგარიშზე აღრიცხ-ელი თანხების 

და მიმდინარე რემონტის ხარჯების და თვითღირებულების ხარჯზე შექ- 
მნილი რეზერვების წარმოების დანახარჯებში ჩართვის სისწორე; 

– მუშებისათვის დარიცხული ხელფასის შესაბამისობა მათ მიერ შეს- 

რულებული სამუშაოების რაოდენობასა და მოცულობასთან; 
ძირითადი საშუალებების ამორტიზაციის დარიცხვის გაანგარიშება- 

თა შემოწმებისას საჭიროა დადგინდეს: – ექსპლუატაციაში მყოფ ყვე- 
ლა ძირითად საშუალებებზე დაცულია თუ არა ამორტიზაციის დარიცხ- 

ვის ნორმები; 

– სწორად არის თ-ე არა ამორტიზაცია დარიცხული ძირითადი საშეუა- 
ლებების ექსპლუატაციაში შესელისას და მათი გასელისას, 
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შემოწმებულ უნდა იქნეს ექსპლუატაციაში გადაცემული მცირყფასია- 
ნი და სწრაფცვეთადი ინვენტარის ღირებულების თეითღირებულებაში 
ჩართვის სისწორე. 

– ნარჩენებისა და თანამდე პროდუქციის შეფასების სისწორე. 
როგორც ცნობილია, წარმოების დანახარჯების აღრიცხეამ და მისი ფაქ- 

ტი-ერი თვითღირებულების კალეულაციამ უნდა უზრეჩველყოს თვითღი- 
რებულების გეგმის შესრულების შემოწმება და დანახარჯთა შემცირე- 
ბის რეზერვების გამოვლინება. ამასთან დაკავშირებით, წარმოებაზე და- 
ნახარჯების საანგარიშო შემოწმების დროს ·ენდა გაირკეეს, სომ არ არის 
შეტანილი თვითღირებულებაში ისეთი სახის დანახარჯები, რომელთა მი- 
კუთვნება კოდექსით გაუთვალისწინებელია, მაგალითად: 

– სტიქიური უბედერებით გამოწვეული ზარალი; 

– საანგარიშგებო წლის დანარჩენი დანაკარგები და ზარალი, მათ შო- 
რის უიმედო ვალებისა და იმ ვალების ჩამოწერით, რომელთა სასარჩელე 

სახდაზმულობის ვადა განელილია და სხვა. 
– შემოწმებულ უნდა იქნეს მოწყობილობის შენახვის და ექსპლუატა- 

ციის და საერთო საწარმოო ხარჯების აღრიცხეის და განაწილების სის- 
წორე პროდუქციის ცალკეულ სახეებს შორის; 

– საანგარიშო შემოწმებისას განსაკუთრებული ყურადღებით უნდა შე- 
მოწმდეს დაუმთავრებელი წარმოების აღრიცხვის მდგომარეობა და 
თვითღირებულების განსაზღვრის სისწორე, მისი ნაშთების ინვენტარი- 
ზაციის ჩატარების ხარისხი. 

პროდუქციის თვითღირებულების მაჩვენებლები. მასთან დაკავში- 
რებით, რომ თვითღირებულება წარმოადგენს ერთ-ერთ რთულ ეკონო- 
მიკურ კატეგორიას, მისი მეცნიერული დაგეგმვის, აღრიცსვისა და ანა- 
ლიზისათვის საჭირო ხდება რამდენიმე მაჩვენებლის გამოყენება, თუმცა 
დღემდე ამ მაჩვენებელთა სისტემა მთლიანად სრულყოფილი არაა და სა- 
ჭიროებს გაუმჯობესებას. 

პრაქტიკა ცხადყოფს, რომ პროდუქციის თვითღირებულების შემცირე- 
ბისათვის დიდი მნიშვნელობა ენიჭება თვითღირებულების მაჩვენებელ- 
თა სისტემის სწორ დადგენას. 

საერთოდ, პროდუქციის თეითღირებულების მაჩვენებელთა სისტემა 
სამ ჯგუფად შეიძლება დაიყოს: 

L. აბსოლუტური მაჩვენებლები (წარმოებაზე დანასარჯთა ნ-ესხა, მთე- 
ლი სასაქონლო და რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულება). 

2. პროდუქციის წარმოებაზე დანასარჯთა დონის მაჩვენებლები (ცალ- 
კეული სახის პროდუქციის თვითღირებულება, დანახარჯები 1 ლარ სა- 
საქონლო პროდუქციაზე). 
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3. დანახარჯთა დინამიკის ამსახველი მაჩვენებლები (ერთეული პრო 
დუქციის თვითღირებულების, შესადარი სასაქონლო პროდექციის თვით. 
ღირებულების და 1 ლარ სასაქონლო პროდუქციაზე დანახარჯების ცვა 
ლებადობა). 

§2. თვითღირებულების გეგმის შესრულების 
ზოგადი შეფასება 

როგორც პროდუქციის თვითღირებულღკაბის მაჩვენებელთა სისტემის გან 
ხილვის დროს აღვენიშნეთ,/თვითღირებულების შეფასების განმაზოგადე: 
ბელ მაჩვენებელს წარმოადგენს დანახარჯი | ლარის სასაქონლო,პრო. 

დუქციაზე თეთრებში, სმიტომ სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულე: 
Iს ანალიზის დაწყება მიზანშეწონილია ამ მაჩვენებლის განხილვით. 

სასაქონლო პროდუქციის ) ლარზე დანახარჯის გასაანგარიშებლალ 

საჭიროა მთელი სასაქონლო პროდუქციის სრული თვითღირებულება გავ. 
ყოთ იმავე სასაქონლო პროდუქციის ღირებულებაზე, რომელიც გამოხა. 

ტულია საბაზრო ფასებით. იმისათვის კი, რომ გავიანგარიშოთ მატერია. 
ლური დანახარჯების ზღვრული სიდიდე სასაქონლო პროდუქციის 1 ლარ- 
'ზე, საჭიროა მთელ სასაქონლო პროდუქციაზე გეგმით გათვალისწინე:· 
ბული მატერიალური დანახარჯები გავყოთ იმავე სასაქონლო პროდუქ. 
ციის ღირებულებაზე. 

ამ განმაზოგადებელი მაჩეენებლის ანალიზისათვის ინფორმაცია უნდა 

ავიღოთ მთელი სასაქონლო პროდუქციის თეითღირებულების ნაერთი 
ფორმიდან და ფორმა # 2-დან „ანგარიში მოგებისა და ზარალის შესა- 

ხებ“. ანალიზისათვის შეიძლება შედგეს შემდეგი სახის ცხრილი (ცხრი- 
ლი 7. 1), სადაც დანახარჯები სასაქონლო პროდუქციის 1 ლარზე აღნიშ- 
ნული წესითაა გაანგარიშებული. 

ცხრილში მოტანილი მონაცყემების მიხედვით, სასაქონლო პროდუქცი- 
ის 1 ლარზე დანახარჯის საგეგმო მაჩვენებელი 94 თეთრი, წინა წლის 
ფაქტობრივ მაჩვენებელთან შედარებით 0;5 თეთრითაა (94,5–94,0) შემ. 
ცირებული, მაგრამ საანგარიშგებო წელს საწარმომ ვერ შეასრულა და- 
ნახარჯის გეგმა. გადახარჯვა შეადგენს 0,02 თეთრს (94,02–94,0). .· 

ანალიზის პროცესში გაზომილი უნდა იქნეს ამ გადახარჯვის გამომ- 

წვევი ფაქტორების გავლენა. მოქმედი მეთოდიკის მიხედვით, ფაქტობრი: 
ვი დანახარჯის ცვალებადობაზე გავლენას ახდენს შემდეგი ფაქტორები: . 
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ცხრილი #იI 

ღანასარჯები სასაქონლო პროდუქსიის ) ლარზე 

  
საანგარიშგებო წელს 

ნა მაჩვენებლებ 9 ქტობრივად ფაქტობრივად 
პივებეილემი ელს გეგმით V ოქმ დი , | 

  

  

მური 
ფასებით ფა ე' ით 

1.სასა, პროდეშ- 80840 82508 82492 

ლება, ათახი ლარი შ 76625 
2.სასაქონლო 86000 87725 87735 

პროდუქციის ღი- 
რებულება საბაზ–- 
რო ათასი 
ლარი 81085 

3 დანახარჯი სასაქონლო“ 94,0 94,04 94,02 
როდუქცის 1 
ლარზე თეთრებში 
(სტ. 1, სტ. 2 94,5 

4მოება 1 ლარ სასა 6,0 5,96 5,98 

დან, თეთრებში 5,5             
  

ა) ფასების და ტარიფების ცვლილება სასაქონლო პროდუქციასა და მა- 
ტერიალურ დანახარჯებზე; 

ბ) ცალკეულ ნაკეთობათა თვითღირებულების და პროდუქციის ასორ- 

ტიმენტული და სტრუქტურული ძერების ცვლილება... _ 
განვიხილოთ მაგალითი: სასაქონლო პროდექციასა და მატერიალურ 

დანახარჯებზე ფასების და ტარიფების ცვლილების გაელენის გასაზომად 
საჭიროა ფაქტობრივი დანახარჯი მოქმედი ფასებით (94,02) შევუდაროთ 
ფაქტობრივ დანახარჯს, გაანგარიშებულს გეგმით გათვალისწინებული 
ფასების მიხედვით (94,04); მაჩვენებლების შედარებიდან ჩანს, რომ ფა- 
სების და ტარიფების ცვლილების შედეგად დანახარჯი ერთი ლარის სა- 
საქონლო პროდუქციაზე შემცირებულია 0,02 თეთრით (94,04–94,02). 

რომ დავადგინოთ ცალკეულ ნაკეთობათა თვითღირებულების ცელი- 
ლებისა და გამოშვებული პროდუქციის შემადგენლობაში სტრუქტურუ- 
ლი ძვრების გავლენა დანახარჯზე, საჭიროა ფაქტობრივი დანახარჯი გეგ- 
მური ფასებით და ტარიფებით (94,04) შევუდაროთ გეგმურ დანახარჯს 
(94,0). შედარებიდან ჩანს, რომ ფაქტობრივი დანახარჯი გეგმური ფასე- 
ბით მეტია გეგმურ მაჩვენებელთან შედარებით (94,04–94,0) 0,04 თეთრით. 
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ამრიგად, როგორც გაანგარიშებამ ცხადყო, აბსოლუტური გადახარჯვა 
გეგმური დანახსარჯიდან 0,02 თეთრი შედეგია ორივე ფაქტორის გავლენი- 

სა: –0,02 + 0,04 = 0,02 თეთრს. ამ ფაქტორების გავლენის გაზომვა ზოგად 
წარმოდგენას გვაძლევს დანახარჯების დონეზე მოქმედი ფაქტორების გავ- 
ლენის შესახებ. ანალიზის შემდგომ ეტაპზე კი შეისწავლება ყველა ფაქტო- 
რის მოქმედება დეტალურად, სათანადო დასკვნების გასაკეთებლად. 

ანალიზის შემდგომ ეტაპზე შესწავლილი უნდა იქნეს მთელი სასაქონ- 
ლო პროდუქციის თვითლირებულების შემადგენელი ელემენტები. 

საკვლევ სიდიდეზე მოქმედი ფაქტორების გაელენის გაზომვის შემდეგ 
გაიანგარიშება მათი აბსოლუტური გავლენა მთელ სასაქონლო პროდუქ- 
ციაზე. ამისათვის საჭიროა ფაქტიური სასაქონლო პროდუქცია გეგმური 
ფასების შესაბამისად გადავამრავლოთ თითოეული ფაქტორის გავლე- 
ნის სიდიდეზე. სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულების განმაზოგა- 
დებელი მაჩვენებლის შესწავლის შემდეგ ანალიზი -ენდა ჩაუტარდეს სა- 
საქონლო პროდუქციის თვითღირებულების მაჩვენებლებს დანახარჯთა 
ეკონომიკური ელემენტებისა და ეკონომიკური მ-ესლების მიხედვით. 

83. წარმოებაზე დანახარჯების ანალიზი 

ეკონომიკური ელემენტების მიხედვით 

წარმოებაზე დანახარჯთა ნუსხა წარმოადგენს სამრეწველო პროდუქ- 
ციის გამოსაშვებად (ძირითადი და დამსმარე წარმოების მიერ), აგრეთვე, 
არასამრეწველო, ხასიათის სამუშაოებისა და მომსახურეობისათვის საჭი- 
რო საერთო დანახარჯების ღირებულებით ჯამს ელემენტურ ჭრილში./ 

წარმოებაზე დანახარჯთა ნუსხის შედგენის მიზანია, ჯერ ერთი, განი- 

საზღვროს საწარმოსათვის საჭირო ყველა სახის დანახარჯის ღირებუ- 
ლებითი სიდიდე ელემენტების მიხედვით და, მეორეც, დამყარდეს ურთი- 
ერთკავშირი თვითღირებულების გეგმასა და ბიზნეს-გეგმის სხვა განა- 
ყოფებს შორის; გარდა ამისა, წარმოებაზე დანახარჯთა წესსა საშუალე- 
ბას იძლევა დაიყოს დანახარჯები შრომის საგნებად – ნედლეული, ძირი- 
თადი მასალები, ნახევარფაბრიკატები, დამხმარე მასალები, სათბობი და 
,ენერგია, შრომის საშუალებებად – ძირითადი ფონდების ამორტიზაცია 
და ცოცხალი შრომის ანაზღაურებად – ხელფასი, მიუხედავად მათი სა- 
წარმოო დანიშნულებისა და გაწევის ადგილისა. 

სამრეწველო საწარმოს მიერ პროდუქციის დასამზადებლად გაწე-ული 
დანახარჯები სხვადასხვა როლს ასრულებენ წარმოების პროცესშ# და 
სსვადასხვა სიდიდისანი არიან. ასეთ ცვალებადობას განაპირობებს დარ- 
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გის თავისებერება და წარმოების ტექნიკერი დონე. პროდუქციის 
თვითღირებულების შემცირების გზებისა და რეზერვების უშეცდომოდ გან- 

საზღვრისათვის ეკონომიკური ანალიზის დროს, პირველ რიგში. განსაზ- 
სე წამი წარმოებაზე დანახარჯების სტრ-ექტურას დინამიკაში. 

/ ( წარმოებაზე დანახარჯთა ნუსხის სტრუქტ.ერა რომ გავიანგარიშოთ, 
საჭიროა მისი ცალკეული ელემენტი გავამრავლოთ I00-ზე და გავყოთ 

დანახარჯების საერთო ჯამზე. როგორც წესი, დანახარჯთა სტრუქტურის 
მაჩვენებლების ჯამი ტოლი უნდა იყოს |00-ის (იხ. ცსრილი 7. 2). 

  

  

  

იხრილი 7. 2 

წარმოებაზე დანახარჯების სტრუქტურა 

გასული წლის საანგარიშგებო წლის 

დანახარჯთა ნხა ათას | სტრ ნს სტრ ბ თა ათა თახზა 

ელეშეზტები ლარ. აარა % ათას ლარ. აირი% 

ი და მა– 
სარალი თა ი | 70339 909 75363 91,2 
ბის ამოკლებს 

მასალები 1178 1,5 1333 1,ტ 
სათბობი 438 0,6 456 0,6 
ენერგია 418 0,6 403 0,5 
ხელფასი ძირითა– 2624 3,5 2614 3,2 

სოცდაზ ცდაზღვევის 180 0,2 170 0,2 
იცხები 

ძირითადი ფონდე– 1120 1,4 1143 1,4 
ბის ამ ი მორტიზაცია 
დანარჩენი ხარჯები 1037 1,3 1118 1,3 
დანახარჯების ჯამი 77350. 100,0 82608 100,0               
ზოგადად, წარმოებაზე დანახარჯთა სტრუქტურის მიხედვით მრეწვე- 

ლობის ყველა დარგი იყოფა სამ ჯგუფად: ა) შრომატევადი, ბ) მასალატე- 
ვადი და გ) ფონდტევადი – მათში მოთაესებული დანასარჯების ყველაზე 
მაღალი ხვედრითი წონის მიხედვით. 

ჩაის მრეწეელობის პროდუქციის თვითღირებულებაში ნედლეულზე და 
მასალებზე დანახარჯების სიდიდე 91%-ს აღემატება, ე. ი. საქმე გვაქეს 
მასალატევად დარგთან. 
_-–-შრღმითი, მატერიალერი და ფინანს-ერი რესურსების რაციონალერი და 
ეკონომიკური გამოყენება წარმოების გეგმაზომიერი განვითარებისა და 
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ხალხის კეთილდღეობის ამაღლების უმნიშენელოვანეს პირობას წარმო- 
ადგენს. ცნობილია, რომ საზოგადოებრივი წარმოების ეფექტიანობის ამალ- 

ლების მაღალი ტემპები მიიღწევა არსებული რეზერვების გოჩივრული რე- 
ალიზაციის საფუძველზე. რამდენადაც თვითღირებულება მოიცავს წარსუ- 
ლი და ცოცხალი შრომის დანახარჯებს, რეზერვები შეიძლება დაიყოს წარ- 
მოების საშუალებებისა და სამუშაო ძალის გამოყენების რეზერვად, დრო- 
ის მისედვით – მიმდინარე და პერსპექტი ელ რეზერეებად. 

გარდა ამისა, ხარჯთა ნუსხის სტრუქტურა საგეელისხმო მონაცემებს 
იძლევა ეკონომიკური ანალიზისათვის. მისი შესწავლის საფუძველზე კეთ- 

დება მნიშვნელოვანი ეკონომიკური დასკენები დარგის ტექნიკური დო- 
ნის ამაღლების, წარმოების შრომა ის შემცირების, შრომის ნა- 
ყოფიერების ზრდის, ცოცხალი და განეიაბრ ს ზული შრომის დანახარჯთა 
თანაფარდობის ცვალებადობისა და სხვათა შესახებ. 

წარმოებაზე დანასარჯების დაგეგმვის დროს გაითვალისწინება ცალ- 
კეული ელემენტების მიხედვით თვითღირებულების შემცირების დავალე- 

ბა. იგი საშუალებას გვაძლევს უშუალო კავშირი დავამყაროთ ბიზნეს- 
გეგმას, მატერიალური მომარაგების გეგმას და შრომის გეგმას, ამორ- 

ტიზაციის გაანგარიშებას შორის. ამრიგად, იგი საწარმოო გეგმის სხვა 
განაყოფებს შორის დამაკავშირებელი და მათი გაანგარიშების “ეტყუა- 

რობის კონტროლის საშუალებას წარმოადგენს. 

დასასრულ, იგი გამოიყენება საბრუნავი სახსრების დაგეგმვის დრო- 

საც, რამდენადაც მისი საშუალებით, ღირებულებით ფორმაში, შეიძლება 

დავადგინოთ საშუალოდ საწარმოს მოთხოვნილება ნედლეულმზე, სათ- 

ბობზე, დამხმარე მასალაზე წლის, კვარტლის, თვის განმაელობაში. 

როგორც მე-2 ცხრილის მონაცემებიდან ჩანს, წარმოების საერთო და- 

ნახარჯებში მხოლოდ ნედლეულის ერთი პროცენტით შემცირება საანგა- 

რიშგებო წლის მონაცემების მიხედვით საშუალოდი,8 მილიონ ლარ ეკო- 

ნომიას იძლეეა. ეს მიგვანიშნებს იმაზე, რომ ჩაის მრეწველობაში ჰპრო- 

დუქციის თვითღირებულების შემცირების ძირითადი რეზერეები ნედლე- 

ულისა და მასალების მუხლში უნდა ვეძიოთ. 

მეორე მნიშვნელოვანი ელემენტია „დანასარჯები ხელფასზე“. მისი სა- 

შუალო ხვედრითი წონა საერთო დანახარჯებში 3 პროცენტის ფარგლებ- 

ში მერყეობს. შემდეგ მოდის ამორტიზაცია – 1,3 პროცენტით; რაც შეეხე- 

ბა დანარჩენ ელემენტებს, მათი ხვედრითი წონა შედარებით უმნიშენე- 

ლოა, მაგრამ ეს იმას როდი ნიშნავს, რომ ზრუნვას მათი შემცირებისათ- 

ვის მნიშვნელობა არ ჰქონდეს პროდუქციის თვითღირებულების შემცი- 

რებისათვის ბრძოლის საქმეში. 

წარმოების დანახარჯების სტრუქტურის დინამიკა გვიჩვენებს, რომ სა- 
–>>=–.იი_–_– –„_ 
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წარმოში ადგილი აქვს დანახარჯების სტრუქტურულ ძვრებს; დანახარ- 
ჯების აბსოლუტურ ზრდასთან ერთად იცელება მათი სტრუექტეურაც, თ.უმ- 
ცა არათანაბარზომიერად., მაგალითად, ნედლე-ელის დანახარჯების ხვედ- 
რითი წონა თე წინა წელს შეადგენდა 90,9 პროცენტს, საანგარიშგებო 
წელს მან შეადგინა 91,2%. შესაბამისად შემცირდა ცოცხალი შრომის და- 
ნახარჯები 3,5%-დან 3,2%-მდე. ეს განპირობებულია დარგის ტექნიკური 
პროგრესით. როგორც ცნობილია, ტექნიკურ პროგრესთან დაკაეშირე- 
ბით შეფარდებით უნდა გაიზარდოს განივთებული შრომითი დანახარჯე- 
ბი და შემცირდეს ცოცსალი შრომის დანახარჯები, რამაც საბოლოო ჯამ- 
ში შრომის ნაყოფიერების ზრდამდე უნდა მიგვიყვანოს, ვი, ) 

საანგარიშგებო წელს თანაფარდობა ცოცხალ და განჭიმწარებულ შრო- 
მას შორის წინა წლის დონეზე რომ დარჩენილიყო, მაშინ დანასარჯები 
ხელფასზე საანგარიშგე ბო წელს ნაცვლად 2614 ათასი ლარისა, შეადგენ- 
და 2800,00 ათას ლარს, ე. ი. 186,0 ათასი ლარით მეტს (2624 : 77350 X 
82608 = 2800), 2800 – 2614 = 186,0. 

§4. სასაქონლო პროდუქციის თვითლირებულების 
ანალიზი 

მთელი სასაქონლო პროდუქცია იყოფა ორ ნაწილად: IL. შესადარი და 
2. არაშესადარი. შესადარ სასაქონლო პროდუქციას მიეკუთვნება ის პრო- 
დუქცია, რომელსაც უშვებდა საწარმო და არა მარტო საანგარიშგებო 

წელს, არამედ მის წინა თუნდაც ერთ წელს და ცნობილია ამ სახის პრო- 
დუქციის ფაქტიური თვითღირებულება, ე. ი. საშუალებაა მოვახდინოთ 
საანგარიშგებო პროდუქციის თეითღირებულების შედარება გასულ წელს 
გამოშვებული პროდუქციის თვითღირებულებასთან. 

არაშესადარი სასაქონლო პროდუქცია კი, როგორც თვითონ სიტყვა 
გვიჩვენებს, ისეთი პროდუქციაა, რომელიც ათვისებულია მიმდინარე საანგა- 
რიშგებო პერიოდში და ჯერ არ გაგვაჩნია მისი თვითღირებულება წინა წლის 
ფაქტიური მონაცემებით. აქედან გამომდინარე, არაშესადარი სასაქონლო 
პროდუქციის თვითღირებულების დაგეგმვისას მოსალოდნელია უზუსტობის 

დაშვება. ანალიზის დროს ეს მაჩვენებლები ცალ-ცალკე განიხილება. 
––რადგანაც ჩაის პირველადი გადამუშავების საწარმოებისათვის მთელი 

სასაქონლო პროდუქცია შესადარია (თუმცა ამ უკანასკნელ პერიოღში მიმ- 

დინარეობს ცდები ახალი პროდუქციის ათვისებისა), განეიხილოთ შესადა- 

რი სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებელების ანალიზის მეთოდიკა. 
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როგორც პროდუქციის თვითღირებულების მაჩვენებლების განხილვის 

დროს აღვნიშნეთ, საწარმოები უნდა ამუშავებდნენ შესადარი სასაქონ- 

ლო პროდუქციის თვითღირებულების შემცირების პროექტს. განესაზ- 
ღვროთ ამ დავალების არსი და მისი ფაქტიური შესრულება. 

შესადარი სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულების მოსალოცნე- 
ლი შემცირება გაიანგარიშება ისეთი ჯგუფ.ერი ფაქტორების მისედვით, 
როგორიცაა: 1. წარმოების ტექნიკური დონის ამაღლება: 2. წარმოებისა 
და შრომის ორგანიზაციის გაუმჯობესება; 3. წარმოებული პროდუქციის 
მოცულობისა და სტრუქტერის ცვალებადობბა და სხვა. 

ფაქტორების ანალიზის დროს ცალკე უნდა იყოს გამოყოფილი შინა- 
განი, ე. ი. საწარმოს მუშაობაზე დამოკიდებული, და გარეგანი ფაქტო- 
რები – საწარმოს მუშაობაზე დამოუკიდებელი. ფაქტორების ასეთი დაჯ- 
გუფება აუცილებელია საწარმოს მუშაობის რეალერი შეფასებისათვის. 

სამწუხაროდ, უნდა აღინიშნოს, რომ დღემდე თვითღირებელების შემ- 
ცირების აღრიცხვა ტექნიკურ-ეკონომიკური ფაქტორების მისედვით სა- 
წარმოებში არ წარმოებს, რაც არ იძლევა შესაძლებლობას ჩავატაროთ 
თვითღირებულების შემცირების დავალების შესრულების ანალიზი ტექ- 
ნიკურ-ეკონომიკური ფაქტორების მიხედვით. 

იმისათვის, რომ დავადგინოთ შესადარი სასაქონლო პროდექციის თვით- 
ღირებულების ფაქტი-ერი შემცირების აბსოლუტური სიდიდე, საჭიროა შესა- 
დარი სასაქონლო პროდუქციის საანგარიშგებო წლის ფაქტიურ თვითღირე- 
ბულებას გამოვაკლოთ ამავე პროდუქციის წინა წლის თვითღირებულება. 

ანალიზის შემდგომ ეტაპზე გამოვლენილი უნდა იქნეს გადახრების გა- 
მომწვევი მიზეზები, რისთვისაც საჭიროა, სასაქონლო პროდუქციის თვით- 
ღირებულების ანალიზი ჩავატაროთ მუხლობრიე ჭრილში. 

§5. სასაქონლო პროდუქციის თვითლირებულების 

მუხლობრივი ანალიზი 

სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულების ანალიზის მიზანია: ა) გან- 
საზღვროს ამ მაჩვენებლის გეგმის შესრულების დონე, ბ) დაადგინოს რამ- 
დენად და რა ფაქტორების ანგარიშზე მოხდა პროდექციის თვითლირებუ- 
ლების ცვალებადობა, გ) გაარკვიოს როგორი გავლენა მოასდინა თვით- 
ღირებულების გეგმის შესრულებაზე საწარმოს საამქროებში გეგმით 
გათვალისწინებულმა ორგანიზაციულ-ტექნიკური ღონისძიებების დანერ- 
გვამ, თვითღირებულების შემდგომი შემცირების შიდასაწარმოთო რეზერ- 
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ვების კრებსითი გაანგარიშებისა და მათი ამოქმედების წინადადებათა 

შემუშავების მიზნით. 

7.3 ცხრილი შედგენილია წლიური ანგარიშგების მონაცემების საფ ეძეელზე. 

ცხრილი 7. 3 

სასაქონლო პროდუქსიის თვითღირებულების გეგმის შესრულება 

მუსლობრივ ჭრილში 

ფაქტობრივად 
ამოშ მთ სასა– აბულ ლებო ავა 
  

  დანახარჯთა მუხლები 

  

  

          

მურ ფაქტობრივი სგეტს- 
თვითღირე- | თვითღირე–- ვეტი) 

ბულებით | ბულებით 
1 2 3 

ნე მასა ები 76396 76381 –ტ45 
ნაყიდი § ნახევარფაბრიკა 1020 993 –27 

ბობი და ა ენერგია ტ: 818 859 +41 
ური მიზნები 

ფულების მუშების ძი- 1820 1879 +59 

ლფასი 
მწარმოებნივი ვი მუშების და– 96 99 +3 

მატებითი ხელფასი 
ხა ალური დაზღვევის ანა- 131 136 +5 

ბი 
დანაბარები წარმო ბის მომ– 78 83 +5 

დ ათ: 
-30%-54 შ 772 735 _ვ7 

საერთო-საწარმოო L არაი. 1057 “1054 –3 
აკარგები წუნისა – – – 

და ეღილანი 81. 75 –ტ 
· 82269 82244 –25 

საამოდ სათ სთოდუქციის 
წარმო ასულ წას ბათე ეშე იი. 239 248 +? 
წაიქო ს უქციის სა– 82508 82492 –1ტ 

ოო ს თითი ებელება 
  

ამრიგად, როგორც ცხრილიდან ჩანს, საწარმოს გააჩნია თვითღირე- 
ბულების შემცირების დიდი რეზერვები. სასაქონლო პროდუქციის სრე- 
ლი თვითღირებულების მიხედვით, მიღწე'ელია 16 ათასი ლარის ეკონ(ი- 
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მია, ანუ 0,019%, მაშინ როდესაც ცალკე·ული მუსლების ეკონომიის საერთი 
ჯამი 138 ათას ლარს შეადგენს. ამ თანხის შემცირება 122 ათასი ლარით გა 
მოწვეულია სათბობისა და ენერგიის ზეგეგმური სარჯვით (41 ათასი ლარი) 

ხელფასის ფონდში გადახარჯევით (62 ათასი ლარი), წარმოების ათვი 
სებისა და მომზადების ხარჯების (5 ათასი ლარი) და წარმოების გარეშ: 
სარჯების (9 ათასი ლარი) ზრდით. ეკონომიის ძირითადი წყაროა: ნედ 
ლეულისა და მასალების მუხლი (65 ათასი ლარი), მოწყობილობის შე 
ნახვისა და ექსპლეატაციის ხარჯები (37 ათასი ლარი), საერთესაწარმოი 

ხარჯები (3 ათასი ლარი). ანალიზის შემდგომ ეტაპზე გამოკვლეული უნ 
და იქნეს ამ გადასრების გამომწვევი მიზეზები. 

ა) მატერიალური დანახარჯების ანალიზი 

როგორც აღენიშნეთ, მატერიალური დანახარჯების რაციონალერი გა 
მოყენება მრეწველობაში წარმოადგენს პროდუქციის თვითღირებულე 
ბის შემცირების ერთ-ერთ მძლაერ ფაქტორს, მაშასადამე, მათ ანალიზ 

„განსაკუთრებული ყურადღება ენიჭება. 
მატერიალური დანახარჯების ანალიზის ამოცანებია: დაადგინოს ნედ 

ლეულის, მასალების, ელექტროენერგიის, სათბობის და სხვა მატერია 
ლური დანახარჯების ნორმების ცვალებადობის გაელენა პროდუქციი! 

' თვითღირებუულებაზე; დაადგინოს დანახარჯთა გეგმური ნორმებიდან გა 
დახრის მიზეზები; განსაზღვროს რეზერეების სიდიდე და მათი რეალიზა 
ციის გზები. 

მატერიალური დანახარჯების ანალიზის დროს აუცილებელია გამოე 

ლენილი იქნეს მათი ცვალებადობის გამომწეეე ფაქტორთა ისეთი ჯგუ 
ფები, როგორიცაა „ნორმის“, „ფასის“ და „შეცვლის“ ფაქტორები. 

„ნორმის“ ფაქტორში იგულისხმება გეგმით დადგენილი ნორმები 
დან ფაქტიურის გადახრის გავლენა პროდუქციის თვითღირებულება 
ზე. „ფასის“ ფაქტორი მოიცავს არა მარტო მომწოდებლის ფასების ცვა 
ლებადობას ნედლეულსა და მასალებზე, არამედ სატრანსპორტო დამ 
ზადების ხარჯების ცვალებადობასაც. „შეცვლის“ ფაქტორი გულის 
სმობს მატერიალერი დანახარჯებიდან რომელიმეს შეცელას დამხმა 
რე მასალებში და პროდუქციის თვითღირებულებაზე მისი გავლენი! 
გაზომვას. ანალიზის ამ ეტაპზე დამატებით უნდა განვსაზღვროთ ნედ 
ლეულის გეგმური დანახარჯების დონიდან გადახრის გამომწვევი ისე 
თი ფაქტორები, როგორიცაა პროდუქციის მოცულობის ცვლილება, და 
ნახარჯების დონის ცვლილება და ასორტიმენტული ცელილება. საანა 
ლიზოდ შედგენილია 7. 4 ცხრილი.



  

  

  

    
        

ნე ის და ადახრა 
მასალების დანახარჯები აა 

ავო ო ჯ რიაში ილი. სულ მათ შორის 

C LI დ C 8. CM 

ხი VI) _ |§§ | (6 IC: 
45 წ/ 2 · => + -5 

§ დ ჯ C ”C 2, -2“% 
5 | 525) § 529) დ9% 14. V 5 5-C ს 4« ო |ფ2”| < 2 _ 
დ ა? 2 ღ 4 დ გ |= CV 

2: ი | – |“ <, |2 %5 
3 §V §§ 54 
დ რ5=5 –< %5 2% 

1 2 3 4 5 ტ 7 
წ +542 | +1413 | +4294 0 ა მასალები | 70C87 | 76396 | 76331 | +564 –45!             
  

როგორც ცხრილის მე-4 სვეტიდან ჩანს, ნედლეულის ფაქტიური დანა- 
ხარჯები დამტკიცებულ გეგმასთან შედარებით 56442 ათ. ლარით გაი- 

ზარდა, მათ შორის: 
1. პროდუქციის მოცულობის 2%-ით ზრდის ანგარიშზე |I(70689XI02:100)–- 
-70689=72102-70689)=1413 ათასი. 

2. ასორტიმენტული და სტრუქტურული ცვლილების გავლენის შედე- 
გად 76396–72102=+4294 ათასი ლარით. 

3. დანახარჯების დონის ცვლილების გავლენის შედეგად 76331-– 

76393=–65 ათასი ლარით. 
სამივე ფაქტორის გაელენის ჯამი უდრის საერთო გაღახრას 5642= 

(1413+4294–65). 
ჩაის ფოთლის ხარისხზე დიდადაა დამოკიდებული მისაღები პროდუქცი- 

ის რაოდენობა, ხარისხი, ვინაიდან რაც უფრო მაღალია ჩაის ფოთოლში 

ტენიანობა, მით ნაკლებია გამოსავლიანობა. ამავე დროს, რაც უფრო ხა- 
ზია ფოთოლიდა, ე. ი. მაღალია მასში ტენიანობა, მაშასადამე, დაბალი იქ- 

ნება მბა პროდუქციის გამოსავლიანობა. თუ ჩაის ფაბრიკებში ჩაის ფოი+ 
ლის ხარისხი არ იქნება კეთილსინდისიერად დადგენილი, მაშინ შეიძლება 

ადგილი ჰქონდეს ჩაის ხარისხების ხელოენურ არევას პროდუქციის გამო- 
საელიანობის ზრდისა და თვითღირებულების შემცირების თვალსაზრისიის. 

ნედლეულისა და მასალების მუხლის ახალიზის შემდეგ განიხილყბა ღა- 
ნარჩენი მატერიალური დანახარჯების ამსახველი მუხლები. ეს საკითხი 
განხილულია წინა ნაწილში. 
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ბ) ხელფასზე დანახარჯების ანალიზი 

თვითღირებულების ანალიზის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი საკითხია 

ხელფასის ფონდის გამოყენების ანალიზი, რამდენადაც ხელფასის ფონდი 

ეფექტურად გამოყენება მძლავრი ბერკეტია შრომის ნაყოფიერების ბრდი- 

სა და პროდუქციის თეითღირებულების შემცირებისა. 

ხელფასის დანახარჯების ანალიზის დროს ძირითადი ამოცანაა შევის- 

წავლოთ გეგმური ფონდის რეალობა, დავადგინოთ გაღახრები გეგმი- 

დან (ეკონომია, გადახარჯეა), ამ გადახრების გამომწვევი მიზებები და 
დავსახოთ კონკრეტული ღონისძიებანი ხელფასის ფონდის უფრო ეფექ- 

ტურად გამოყენებისათვის. 

ანალიზის წყაროა: კალკულაციები; სტატისტიკური ანგარიშგების 

ფ. 2–შ (ანგარიშგება შრომის გეგმის შესრულების შესახებ); სატაბელო 

აღრიცხვის მასალები; გამომუშავების დოკუმენტები; ხელფასის დარიცხ- 
ვის უწყისები და სხვა. 

ხელფასის ფონდის გამოყენების ანალიზი იწყება გეგმური და ფაქ- 

ტიურად გაცემული ხელფასის მაჩვენებლების დაპირისპირებით, რის 

შედეგადაც გამოვლინდება ხელფასის ფონდში აბსოლუტური გადახ- 

რა, ეკონომია ან გადახარჯვა. მე-5 ცხრილის მონაცემების ანალი- 

ზით ირკვევა, რომ საკვლევ ობიექტს მთელი პერსონალის ხელფასის 

ფონდში დაშვებული აქვს აბსოლუტური გადასარჯვა 63,5 ათასი ლა- 

რი (3157,2 – 3093,7), რაც ძირითადად მუშების ხელფასის ფონდზე 

მოდის. ხელფასის ფონდის ხარჯევის გეგმა საწარმოს 102,05%-ით შე- 

უსრულებია (4157,2; 3093,7 X 100); იმასთან დაკავშირებით, რომ 

ხელფასის ფონდის ძირითადი ნაწილის სიდიდე დამოკიდებულია წარ- 

მოების მოცულობის ცვალებადობაზე, როგორც წესი, ხელფასის ფონ- 

დი დიდდება ან მცირდება საერთო პროდუქციის (ან სხვა რომელიმე 

წარმოების მოცულობის მაჩვენებლის), გეგმის გადაჭარბების ან შემ- 

ცირების პროცენტით. 

მე-5 ცხრილის მე-3 სვეტში მოცემული გადაანგარიშებული ხელფასის 

ფონდი წარმოადგენს ნამრავლს გეგმური ხელფასის ფონდისა (სვ. 2) და 

საერთო პროდუქციის გეგმის შესრულების %-ისა (102,0%). მე-6 სვეტის 

მონაცემები გვიჩვენებს, რომ საწარმოს დაუშვია ხელფასის ფონდში შე- 

ფარდებითი გადახარჯვა, მთელი პერსონალის მიხედვით 1,5 ათასი ლა- 

რით! (3157,2-:3155,7), მუშების ხელფასის ფონდში კი 26,0 ათასი ლარი 

(1939,2 -1913,3). 
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ცხრილი 7. 5 

ხელშჟასის ვონლის ხარჯვა კატეგორიების მიხეღყით 

  

  

  

  

          

(ათასი ლარი) 

ჯ 8 დ გადახრა გეგმიდან 

§ '§8|)| § |, ძია, ბ> 
% 1 2) 2 1–აჯავრ 
<= 2,V 2 |=|) | %§52 

26. დ თავ 2§C ! 

1 2 3 4 5 ტ 

დის ფ ფონდი ხლ 30937 | 3155,7 | 3157,2 | +635 | +1,5 
ათ რი 

სამრეწვე საწარმოო 
უწველო 7 2548 2599 2611,5 | 63,5 1,5 

ეი შორის 
მუშების 1875,8 | 1913,3 63,5 240,0 
მოწ ების – X 

ტ.პ. 539,0 X 539 0 X 
ი მოსამსახ რეების 102,0 X 102 0 X 

"მომს 3 24 X · 2,4 6 X 
და აკების 26,8 X 28,8 X 
არახამრე ლო ორ ორგა– X 
ნიზაციი კირილი 
ხელფასის ფონდი 545,7 545,7 0 X       

ხელფასის ფონდის შეფარდებითი გადახარჯეის გაანგარიშების დროს 
დროითი პერსონალის ხელფასის კორექტირება არ ხდება, რადგან მათი 

ხელფასის სიდიდე წარმოების მოცულობის ცვალებადობაზე არაა დამო- 

კიდებული. გაირკვევა რა ხელფასის ფონდში დაშვებულ გადახრათა სი- 

დიდე, ანალიზის შემდგომ ეტაპზე საჭიროა გამოკვლეულ იქნეს ამ გა- 

ჯახრების გამომწვევი ფაქტორები და მათი გავლენის სიდიდე იმასთან 

დაკავშირებით, რომ ხელფასის ფონდის აბსოლუტური სიციდე ძირითა- 
დად პერსონალის რაოდენობისა და საშუალო ხელფასის სიდიდით განი- 

საზღვრება, მიზანშეწონილია გაზომილი იქნეს ამ ფაქტორების გავლვნა 
ხელფასის ფონდის ხარჯეაზე. 

ხელფასის ფონდის გამოყენების დასასაბუთებლად მიზანშეწონილია აგ- 
რეთეე გამოითვალოს მაჩვენებლები ხელფასის დანახარჯისა საერთო 
პროდუქციის 1 ლარზე (ცხრილი 7. 6). ცხრილის მონაცემები საშუალებას 
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გვაძლევს დავასკვნათ: გეგმა ითვალისწინებდა | ლარ საერისო პრო- 
ღუქციაზე ხელფასის დანასარჯების შემცირებას 0,0056 ლარით ანუ8,! 
პუნქტით (100–-91,9); ფაქტიურაღ დანახარჯები 0,00156 თეთრით! ი ქნა 
შემცირებული, ხოლო ფაქტიურმა ღანახარჯებმა გეგმურს 0,0014 ლა- 
რით გადააჭარბა. ამ ორი ფაქტორის გავლენის გაზომეით ირკეევა, 

რომ ხელფასის ფონდის ხარჯვის გაუარესების ანგარიშზე ხელფასის 
ფონდის გადახარჯეამ 12,1 ათასი ლარი შეადგინა: (0,02977--0,02963) 

X 87735,0. წარმოების მოცულობის ცვალებადობის ანგარიშზე კი ხელ- 

ფასის ფონდი გადაიხარჯა 51,0 ათასი ლარით (87735-86000) Xჯ 
0,02963=51,4. ორივე ფაქტორის გავლენის ჯამი ტოლია საერთო გა- 
დახრის (12,1 +51,4) 63,5 ათ. ლარის. 

ცხრილი 7. 6 

ხელშასის შონლის გამოყენების მაჩვეჩნებელი 

  

საანგარიშგებო მაჩვენებლების დინამიკა 
ძ, 

  

  

ელს -ობით 

2 -2 M 8 ბ 8 
«რთა, 8>–-§, => 

თ 0 C C=<- §8%5:8 
მაჩვენებლები სყ - §% (6=2C. 4=5 » §5 X 

6 8 4 V |თ6=| <52% | % 2,% 

2) 2 | §§ (22 | ი5= 2>5 CC C იგ ““ 
+" დ 25 59 ნ§X8 
<= 

სვ. 2 | ”სვ. 3 სვ. 2 
  

1.სერთო პროდუქცია. | 81085 | 86000 | 87735 | 104,9 | 102,0 | 107.0 
2. სამრეწ. საწარმოო 
პერსონალის 

ხელფასის X395 | 25480 | 2611,3 | 946,5 | 1024 | 990 
3. ხელფასის ფონ- 

რა „ოდი: 

. 2 სტრ.1) | 0,032 | 0,030 | 0,020 | 91.9 | 1007 | 929                 
  

შემდგომ ეტაპზე გაანალიზებული უხდა იქნეს მუშების ხელფასის ფონ- 

დის შემადგენლობა, რათა გამოვლიჩღეს გაუმართლებელი გადახრები, 

რაც თვითღირებულების შემცირების რეზერვს წარმოადგენს. 
გოლია დანახარჯთა ახნალიზის მნიშვნელოვანი საკითხია საშუალო 

|



ხელფასისა და შრომის ნაყოფიერების ზრდის ტემპების შედარება. რო- 
გორც წესი, შრომის ნაყოფიერების ზრდის ტემპი წინ უნდა უსწრებდეს 

ხელფასის ზრდის ტემძს, რათა ეზრუნველეყოთ დაგროვებისა და მოხმა- 
რების ფონდების ზრდა. 

შრომის ნაყოფიერებისა და საშუალო ხელფასის ზრდის ტემპების შე- 
საბამისობის ანალიზისათვის ინფორმაცია აიღება ანგარიშგების სათანა- 
დო ფორმებიდან, რითაც გაიანგარიშება პერსონალის საშუალო, წლიუ- 

რი, კვარტალური ან თვიური ხელფასი და შრომის ნაყოფიერების მაჩვე- 
ნებლები. საშუალო ხელფასის გაანგარიშება უმჯობესია ორ ჭრილში მოს- 
დეს: პრემიების გარეშე და პრემიებით. ანალიზისათვის უმჯობესია ამ 

მაჩვენებლების წარმოდგენა უფროხანგრძლივი პერიოდის მანძილზე, რა- 
თა თვალნათლივ გამოჩნდეს წარმოებაში წარმოქმნილი სიტუაცია. მე-7 
ცხრილის მონაცემებიდან ჩანს, რომ საკვლევ ობიექტში კანონზომიერე- 
ბაა დაცული შრომის ნაყოფიერებისა და საშეეალო ხელფასის ზრდის ტემ- 
პებს შორის, შრომის ნაყოფიერების წინსწრების გეგმური კოეფიციენ- 
ტია 1,057, ფაქტიურმა კი მიაღწია 1.063-ს. 

  

  

  

იხრილი 7. 7 

შრომის ნაყოფიერებისა და საშუალო ხელშასის ზრლის ტემპების 
თანაშარღობა 

საანგარიშგებო ზრდის ტემპი 
ელს %-ით 

ელს ფაქ- მის ასული ო! - 

1.-ერთი მომუ' საშუა- | 62110 | 6590 | 66016 106,1.., 106,3 
ლო წლიური გამო- 
მუშავება 

2უნთი მომუშავის საშე» 2144 | 2152 | 2144 | 100.4 100,0 
ლო წლიური ხელ- 

აყი 

3.წინსწრების კოეფი–- 8 10ტ0,3 ) 1063... 
ციე ტი · ი 09) “100. = 1,053                 
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გ) კომპლექსური ხარჯების ანალიზი 
ამ მართეის ხარჯების შემადგენლობაში შედის ისეთი კომპლექსური 

მუხლები, როგორიცაა: დანახარჯები წარმ“იების მომზადებასა და ათვი- 
სებაზე; დანახარჯები მოწყობილობათა შენახვასა და ექსპლეატაციაზე:; 
საერთო-საქარხნო ხარჯები. ამ ხარჯებს კომპლექსური ეწოდება იმი- 
ტომ, რომ ისინი შედგებიან დანახარჯთა რამდენიმე სსვადასხვაგვარი 
ეკონომიკური ელემენტისაგან. 

სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულების სტრუქტურაში ამ ხარ- 
ჯების ხვედრითი წონა. მართალია, დაბალია (დაახლოებით 3 პროცენ- 
ტამდე%, მაგრამ ეს სრულებითაც არ ნიშნავს იმას, რომ მათ ეკონომი- 
კურ ანალიზს ნაკლები ყურადღება მიექცეს. ამ სახის დანახარჯთა ანა- 
ლიზმა საშუალება უნდა მოგეცეს სათანადო დასკენების გაკეთების იმის შე- 
სასებ, თუ როგორ ღონისძიებებს ატარებს გაერთიანება პირობით უცელე- 
ლი ხარჯების შემცირებისათვის, საწარმოთა და გაერთიანებათა მართეის 
სრულყოფისათვის, მრავალრგოლიანობის შემცირებისათვის და ა. შ. 

კომპლექსური ხარჯების ანალიზი იწყება ფაქტიური მაჩვენებლების შედა- 
რებით გეგმურმაჩვენებლებთან, როგორც მთლიანად ჯამობრივად, ისე ცალ- 
კეული მუხლებისა და ელემენტების მიხედვით, მარტო ჯამობრივი მაჩვენებ- 
ლების შედარება ვერ მოგეცემს კომპლექსური ხარჯების გეგმის შესრულე- 
ბის სრულ დასასიათებას და ვერ გამოავლენს მათი შემცირების შესაძლებ- 
ლობებს, ვინაიდან საერთო მონაცემების მიღმა შეიძლება იმალებოდეს გადა- 

სარჯვები ამა თუ იმ ელემენტში, რომელიც სსვა ელემენტში მიღწეული ეკო- 
ნომიით იფარება. როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ანალიზის დროს მსედველობაში 
უნდა მივიღოთ, რომ კომპლექსური ხარჯები ნაწილდება წარმოების მოცეუ- 
ლობაზე დამოკიდებული, ე. ი პირობით-ცვალებად ხარჯებად და წარმოების 
მოცულობაზე დამოუკიდებელ ე. ი. პირობით-მუდმშივ ხარჯებად, 

როგორც აღვნიშნეთ, წარმოების მომსახურებისა და მართვის" ხარ- 
ჯების ანალიზი მათი საერთო დონისა და დინამიკის შესწავლით "ენდა 

იქნეს დაწყებული. 

დ) თვითღირებულების დანარჩენი კომპლექსური მუხლების 

აქ განიხილება ისეთი მუხლების ანალიზის მეთოდიკა, როგორიცაა: და- 
ნაკარგები წენისაგან; დანარჩენი საწარმოო ხარჯები და წარმოების გა- 

რეშე ხარჯები და სხვა. 

“ი მმართველობის ხარჯები 'მოქმედი მეთოდიკით ფინანსურ შედეგებს 
მიეკუთვნება. საბოლოო შედეგებსე გავლენას არ ახდენს. 
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დანახარჯები წარმოების მომზადებისა და ათვისებაზე. როგორც სა- 
თაურიდან ჩანს, დაკავშირებულია ასალი სახის პროდექციის ათვისე- 
ბასთან, ახალი ტექნოლოგიეერი პროცესების დანერგვასთან, ამასთან 

დაკავშირებით საწარმოს მომზადებასთან ახალი პროდუქციის გამოსაშ- 
ქებად და სხვა. 

ანალიზის მიზანია შეამოწმოს ამ სარჯების დონე, დინამიკა და გეგმის 
შესრულების ხარისსი, ამ დანახარჯების დაფარვა წყაროებისა და შეს- 
რულების გრაფიკის მიხედვით. 

ჩვენი საკვლევი ობიექტის მიხედვით ასეთი ხარჯების გეგმური სიდი- 
დე წარმოების ფაქტიური სიდიდის პირობებში შეადგენდა 78 ათას ლარს, 
ფაქტიურად კი შეადგინა 83 ათასი, ე. ი. გადასარჯვამშ შეადგინა 5 ათასი 

ლარი. ანალიზის პროცესში -·ენდა გაირკეეს ამის გამომწეევი მიზეზები. 
დანაკარგები წუნისაგან. წარმოებაში წუუნად ითვლება ის პროდექცია, 

ნახევარფაბრიკატი, რომელიც თავისი ხარისხით არ შეესაბამება დაწე- 

სებულ სტანდარტებს ან ტექნიკურ პირობებს და არ შეიძლება გამოყენე- 
ბულ იქნეს თავისი პირდაპირი დანიშნულებით, ან შეიძლება გამოყენე- 
ბულ იქნეს მხოლოდ გამოსწორებაზე დამატებითი ხარჯების გაწევის შემ- 
დეგ. საერთოდ, პრაქტიკაში წუნი იყოფა გამოსასწორებელ და გამოუს- 

წორებელ წუენად. წუნის აღმოჩენის ადგილის მიხედვით იგი იყოფა: ში- 
ნაგან წუნად, როცა ის გამოვლინდება საწარმოში პროდუქციის გაგზაე- 
ნამდე, და გარეგან წუენად, როცა ის გამოვლინდება მომხმარებელთან. 

შინაგანი საბოლოო წუნის თვითღირებულება შედგება მზა პროდეექ- 

ციის საფაბრიკო-საქარხნო თვითღირებულების კალკულაციისათვის დად- 

გენილი ყველა მუსლით გაწეული ფაქტიური დანახარჯებისაგან, გარდა 
ისეთი კომპლექსური მუხლებისა, როგორიცაა: „საერთო-სამეურნეო ხარ- 
ჯები“, ,წ-ენისაგან დანაკარგები“, „ახალი სახის პროდუქციის წარმოე- 
ბის ათვისების ხარჯები“. წუნის გამოსწორების ხარჯები შედგება პრო- 

დუქციის გამოსწორებაზე დახარჯული მასალების ღირებულების, წ'ენის 

ოპერაციების გამოსწორებაზე დარიცხული ხელფასის და საამქრო ხარ- 

ჯების ხვედრითი თანსებისაგან., 

გარეგანი წუნის ღირებულება შედგება მყიდველის მიერ დაწ ენებული 
პროდუქციის საწარმოო თვითღირებელებისაგან, აგრეთვე ამ პროდუქ- 

ციის გამოსწორების, შეცვლის და ტრანსპორტირების ხარჯებისაგან. წუ- 

ნის მიმდინარე აღრიცსვაში აისახება გამოვლენილ შინაგან ახ გარეგან 

წუნთან დაკავშირებული ყველა ხარჯი და წ'ენისაგან დანაკარგების შე- 

მამცირებელი თანხები. 
კომერციული ანგარიშის პრინციპი მოითხოვს. რომ წ'ენისაგან დანა- 
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კარგები აღირიცსოს, გამომწვევი მიზეზების ჩვენებით, წუნის მკეთებ- 
ლებს უნდა დაეკავოს მიყენებული ზარალი. 

ანალიზის მიზანია გამოავლინოს წ“ენისაგან დანაკარგების სიდიდე. მისი 
გამომწეევი მიზეზები და დასახოს კონკრეტული ღონისძიებანი წ-ენისა- 
გან დანაკარგების შესამცირებლად. 

წუნისაგან დანაკარგების ანალიზი უნდა დაიწყოს საანგარიშგებო პე- 

რიოდში წუნდებული პროდუქციის ღირებულების შედარებით გასული 
წლების ანალოგიურ მაჩვენებლებთან. აბსოლუტური გადახრების გამოვ- 
ლენის შემდეგ საჭიროა გაანგარიშებულ იქნეს წუნისაგან დანაკარგების 
შეფარდებითი მაჩვენებლები, რომელიც გაიანგარიშება წუნისაგან და- 
ნაკარგების თანხის შეფარდებით საერთო პროდუქციის 100 ლარზე. 

ანალიზის შემდგომ ეტაპზე კი უნდა გაიშიფროს წენისაგან დანაკარ- 
გების თანხა, მისი წარმოქმნის მიზეზების მიხედვით. ასეთი ანალიზისათ- 

ვის ინფორმაცია აღებული უნდა იყოს პირველადი აღრიცხვიდან, კერძოდ, 
ჩანაწერები ანგარიშიდან „წუნი წარმოებაში“, – პროდუქციის ხარისხის 

აქტებიდან, რეკლამაციებიდან და სხვა. 
რადგან წუნის მიზეზები მრავალია, ანალიზის დროს ისინი კლასიფიცი- 

რებული უნდა იყოს ჯგუფებად. ასე, მაგალითად, ორგანიზაციული და ტექ- 
ნიკურიხასიათის მიზეზები, პერსონალის დაბალი კეალიფიკაცია და სხვა. 

იმ წენისაგან გამოწვეული დანაკარგების ხვედრითი წონის შემცირე- 
ბა, რომელიც დამოკიდებულია უშუალოდ საწარმოს საქმიანობაზე, მიგ- 

ვანიშნებს იმაზე, რომ საწარმომ გააუმჯობესა მუშაობა პროდუქციის ხა- 
რისხის ამაღლების მიხედვით. 

ანალიზის დასკვნით ეტაპზე უნდა დამუშავდეს ღონისძიებანი წუნისა- 
გან დანაკარგების სალიკვიდაციოდ, 

წარმოების გარეშე ხარჯების ანალიზი, სასაქონლო პროდუქციის თვით- 
ღირებულების მუხლი – „წარმოების გარეშე ხარჯები“, მოიცავს ძირითა- 

დად მზა პროდუქციის რეალიზაციასთან დაკავშირებულ ხარჯებს. ნორმა- 
ტიული მასალებით ამ მუხლში შეიტანება: ხარჯები შესაბამისი პროდუქ- 

ციის ტარაზე და შეფუთვაზე, სარჯები პროდუქციის გაგზაენის სადგურამ- 
დე მიტანაზე, ჩატვირთვაზე, საკომისიო ჯილდოები გადახდილი საწარმოს 
მიერ გამსაღებელი ორგანიზაციისათვის და მასალების სხვა ხარჯები. 

ანალიზის მიზანია გამოიკვლიოს დანახარჯთა ნუსხის სისწორე და მი- 

სი ფაქტიური შესრულება მუხლობრივ ჭრილში. ასევე დადგენილი უნდა 
იქნეს, თე რამდენად შეესაბამება წარმოების გარეშე ხარჯების დონე და 

დინამიკა წარმოების მოცულობის ზრდას და იმ მოთხოვნებს, რაც დღე- 
ვანდელ ეტაპზე წაყენებული აქვთ საწარმოებს ხარისხიანი პრ(იდექციის 
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სახალხომეურნეობრივი მოთხოვნილებების დროულად და ხარისხიანად 
დაკმაყოფილების საქმეში. 

ანალიზისათვის წყაროს წარმოადგენს ბიზნეს-გეგმიდან – წარმოების 

გარეშე ხარჯების ნუსსა. წ/ანგ. ფ. „სასაქონლო პროდუქციის თვითლი- 
რებულება“ და ბუღალტრული ანგარიშის (43 ,„,წარმოებისგარეშე ხარ- 

ჯები“) ანალიზ-ერი ჩანაწერები. ანალიზის დროს მხედველობაშია მისა- 

ღები ის გარემოება, რომ ამ ხარჯების ძირითადი ნაწილი პირდაპჰირპრო- 

პორციულ დამოკიდებულებაშია პროდუქციის რეალიზაციის მოცულობას- 

თან და საჭიროა გეგმური დანახარჯების კორექტირება რეალაზაციის გეგ- 
მის შესრულების %-ის მიხედვით. 

დამთავრდება რა მთელი სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულე- 

ბის ანალიზი, ჩვენ უკვე ხელთა გვაქეს გადახრები და გადახრების გა- 
მომწვები ფაქტორები ცალკეული მუხლების მისედვით. მაგრამ ეს რეა- 

ლერირეზერვების შესასებ კიდევ არ გვაძლევს სრულ წარმოდგენას, ვი- 
ნაიდან სასაქონლო პროდექციის თვითღირებულება თავისთავში აერთი- 
ანებს მრავალი სახის და ხარისხის პროდუქციას. ე. ი. ანალიზის შემდგომ 
ეტაჰზე საჭიროა კალკულაციების ანალიზი. 

ჭნ. ცალკეული სახის პროდუქციის თვითლირე- 

ბულების კალკულაციის ანალიზი 

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, კალკულაცია ნიშნავს ცალკეული სახის პრო- 
დუქციის ერთეულის (საკალკულაციო ერთეულის) თვითღირებულების გა- 
ანგარიშებას დანახარჯთა ეკონომიკური მუხლების მიხედვით. მაშასადამე, 

რამდენადაც თვითღირებულების სხვა მაჩეენებლებისაგან განსხვავებით მას- 
ზე გავლენას არ ახდენს გამოშვებული პროდუქციის მოცულობა, ასორტი- 

მენტული და სტრუქტურული ძერები, იგი პროდუქციის თვითღირებულების 
შემცირების რეზერვების გამოვლენის კარგ საშუალებას იძლევა. 
სასაქონლო პროდექციის შემადგენლობაში სხვადასხვა სახის და ხა- 

რისხის პროდექცია შედის; თითოეული მათგანის თვითღირებულების 

გეგმის შესრულება უშუალოდ მოქმედებს მთელი სასაქონლო პროდუქ- 
ციის თვითღირებულების გეგმის შესრულებაზე. ე. ი. ასეთი ანალიზი სა- 

შუალებას არ იძლევა რებერვების გამოვლენისას, აქედან გამომდინა- 
რე, ატცილებელია მთელი სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულების 
ანალიზის შემდეგ ანალიზი ჩა-ეტარდეს სასაქონლო პროდუქციის შემად- 
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გენლობაში შემავალ ყეელა სასის პროდუქციის თვითღირებულების კალ- 

კულაციებს გადამუშავების ცალკეული ფაზების მიხედვით. 
აღნიშნულიდან გამომდინარე, თვითღირებულების კალკელაციის ანა- 

ლიზის ძირითადი მიზანია: ა) შეისწავლოს სასაქონლო პროდუქციის შე- 

მადგენლობაში შემავალი ყველა ძირითადი სასის პროდუქციის თვით- 

ღირებულება მუხლობრივ ჭრილში, გეგმური თვითღირებულებიდან გა- 
დახრების გამოეღენის მიზნით; ბ) გაზომოს თითოეული სახის პროდექ- 
ციის თვითღირებულების ცვალებადობის გავლენა მთელ სასაქონლო 

პროდუქციაზე; გ) შეიმუშაოს კონკრეტული წინადადებანი გამოელენი- 
ლი რეზერვების სარეალიზაციოდ, 

ანალიზისათვის ძირითად წყაროს წარმოადგენს საგეგმო და საანგა- 

რიშგებო კალკულაციები, ნორმატიული მასალები და სხვა. 
პირველრიგში, ანალიზი "ენდა ჩაეუეტაროთ იმ სახის პროდუქციის თვით- 

ღირებულების კალკულაციებს, რომელთა ხვედრითი წონა მაღალია სა- 

საქონლო პროდექციის შემადგენლობაში. 
საკვლეეი ობიექტის სასაქონლო პროდუქციის ღირებულებითი შემად- 

გენლობის სტრუქტუერა ასეთ სურათს იძლევა: 
1. შავი ბაიხის ჩაი – 62%. 
2. მწვანე ბაიხის ჩაის – 30%. 
3. ლაო ჩაი – 2.0%. 

4. სავაჭრო ნარევი – 3,0%. 
შესაბამისად უნდა ჩატარდეს მათი თვითღირებულების კალკ ულაციის 

ანალიზი. მაგალითად, შავი ბაიხის ჩაის კალკულაციის ანალიზისას თი- 

თოეულ მუხლში მიღებული გადახარჯვის ან ეკონომიის თანხის გამრაე- 

ლებით მთელს სასაქონლო პროდუქციის ღირებულებაზე ვღებულობთ სა- 
ერთო გადახარჯვას ან ეკონომიას. 

ანალიზის შემდგომ ეტაპზე, პირველრიგში, საჭიროა განვიხილოთ კალ- 

კულაციის 1 ნაწილი, სადაც მოცემული გეაქეს ნედლეულის დანახარჯები 
ნორმით და გეგმით. ვადგენთ ცხრილს, რომლის მონაცემები საშ-ეალე- 

ბას გვაძლევს გავზომოთ ნედლეულის ღირებულებიდან გადახრაზე „ნორ- 
მისა“ და „ფასის“ ფაქტორის ცვალებადობის გავლენა, აბსოლეუტერი სხვა- 
ობის ხერხით. 

თვითღირებულების შემცირების რეზერვების გამოვლენის მიზნით ცალ- 
კეული სახის პროდეექციის თვითღირებ'ელების კალკულაციის ანალიზი 

აუცილებლად უნდა ჩატარდეს არა მარტო საკვლევ ობიექტში, არამედ სა- 
წარმოთაშორისო მასშტაბით. პრაქტიკამ ცხადყო, რომ პროდუქციის 
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თვითღირებულების კალკულაციის საწარმოთაშორისო ანალიზი რეზერ- 
ვების გამოვლენის ერთ-ერთი ძირითადი საშუალებაა. 

აქვე უნდა დავძინოთ, რომ შედარებითი ანალიზის ჩატარების ხარისხი 
დიდადაა დამოკიდებუელი კალკულაციის მონაცემთა შესადარისობაზე. 

პროდუქციის თვითღირებულების ანალიზის დასკენით ეტაპს გამოვ- 
ლენილი რეზერეების კრებსითი გაანგარიშება და რეკომენდაციების და- 
მუშავება წარმოადგენს. ამ ეტაპზე უნდა ეეცადოთ, რომ თითოეული რე- 

ზერეი განმეორებით არ აისახოს ნაერთში. 

§7. პროდუქციის თვითლირებულების ოპერატი- 
ული და პერსპექტიული ანალიზის საკითხები 

ოპერატიულ-ტექნიკური ანალიზის მიზანია ხელი შეუწყოს წარმოების 
თანაბარზომიერად და რიტმულად მუშაობას, ოპერატიულად გამოავლი- 
ნოს წარმოების ყველა უბანზე გეგმიდან გადახრები, ამ გადახრების გა- 

მომწვევი მიზეზები და ოპერატიულადვე დასახოს საქმიანი და კონკრე- 
ტული წინადადებები გამოვლენილ ნაკლოვანებათა სალიკვიდაციოდ და 
მიღწევების განსაზოგადებლად, 
პროდუქციის თვითღირებულების ოპერატიული ანალიზის გეგმა უნდა 

ითვალისწინებდეს შემდეგი სახის სამუშაოებს: 

ა) ნედლეულის დანახარჯების ნორმების კონტროლს სეზონის განმავლო- 
ბაში (თვეების მიხედვით) ჩაის ფოთლის ხარისხების გათვალისწინებით; 

ბ) დანარჩენი მატერიალური დანახარჯების ნორმების ოპერატიულ 

კონტროლს; 
გ) შრომისა და ხელფასის დანახარჯების ოპერატიულ კონტროლს კალ- 

კულაციურ ჭრილში; . ' 
დ) კომპლექსური დანასარჯების ოპერატიულ კონტროლს ერთეულ 

პროდუქციაზე გაანგარიშებით. 
ანალიზის პროცესში უნდა დადგინდეს პროდუქციის ფაქტიური თვით- 

ღირებულების მაჩვენებლის გადახრები გეგმურთან შედარებით მიზეზ- 
თა ჩვენებით. ოპერატიული ანალიზის ძირითადი ამოცანაა, რაც შეიძლე- 
ბა სწრაფი რეაგირება მოახდინოს გამოვლენილ ნაკლოეანებების აღ- 
მოფხერისათვის და მიღწეული წარმატებების განსაზოგადებლად. 

დღეისათვის ეკონომიკურ ლიტერატურაში ნაწილობრივაა დამუშავე- 
ბული ოპერატიული ანალიზის მეთოდოლოგია, თუმცა აქვე ხაზგასმით 
უნდა აღინიშნოს, რომ არ შეიძლება ერთი დარგისათვის დამუშავებული 
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მეთოდიკა მეორე დარგისათვის უცვლელად გამოდგეს. ე. ი. საჭიროე- 

ბა მოითსოეს მეჩაიეობის დარგისათვის შეიქმნას ოპერატი·ელი ანალი- 
ზის ჩატარების დარგობრივი მეთოდიკა. წინამდებარე შრომა ნაწილობ- 

რივ ამ ნაკლოვანების გამოსწორებასაც ისახავს მიზნად, თუმცა ყველა 
საკითხის სათანადო დონეზე გადაჭრის პრეტენბიას სრულებითაც არ 
აცხადებს, რამდენადაც ჩაის მრეწველობა ერთობ რთული და სპეციფი- 

კური დარგია. 

წინა პლანზეა წამოწეული იმ საკითხების ანალიზ-ერი კელევა, რომ- 
ლებიც, ჩეენი აბრით, არსებითად განსაზღვრავენ პროდუქციის თვითღი- 
რებულების ცვალებადობის საკითხს. 

პროდუქციის თვითლირებულების პერსპექტიული ანალიზი და მარ- 
თვა. პროდუქციის თვითღირებულების პერსპექტიული ანალიზი მეტად 
რთული და ძნელი საქმეა. ეს სიძნელეები გამოწვეულია მთელი რიგი 
გარემოებით. | 

ჯერ ერთი, არ არსებობს პერსპექტიული ანალიზის ჩატარების დარ- 
გობრივი მეთოდიკები; მეორე, ჭირს საანალიზოდ საჭირო ინფორმაციის 
მოპოვება; მესამე, დღემდის ჯეროენად არაა შეფასებული პერსპექტიუ- 
ლი ანალიზის მნიშვნელობა საწარმოთა ეფექტიანობის ამაღლებისათვის 
ბრძოლის საქმეში. აღნიშნული განაპირობებს იმას, რომიარ გეყავს სპე- 

ციალისტები ამ ფრიად მნიშვნელოვანი სახელმწიფოებრივი საკითხების 
წარმატებით გადაჭრისათვის. დღეს პირველხარისხოვანი მნიშვნელობა 

ენიჭება პროდუქციის თვითღირებულების მაჩვენებლების როგორც ოპე- 

რატიული, ისე პერსპექტიული ანალიზის ჩატარების პრაქტიკაში დანერ- 

გვას. ამისათვის საჭიროა მთელი რიგი საორგანიზაციო საკითხების მოგ- 
ვარება, მათ შორის მთავარ საკითხად მიგვაჩნია პროდუქციის თვითღლი- 
რებულების მართვა ანალიზის შედეგების საფუძველზე. აქვე უნდა დავ- 
ძინოთ, რომ დროა შეიცვალოს პროდუქციის თვითღირებულების შემცი- 
რებისათვის მისწრაფების მოქმედი პრინციპები. ჩვენი აზრით, აქ საკი- 

თხი ასე უნდა დაისვას: თვითღირებულებაში მიღწეულმა ეკონომიამ რო- 
გორ იმოქმედა პროდუქციის ხარისხზე? მის საბოლოო შედეგზე? ე. ი. ამ 

დროს ასე ისმის კითხვა – თვითღირებულებაში მიღწეულმა ეკონომიამ 

ხომ არ გააუარესა პროდუქციის ხარისხი? მისი ორგანოლეპტიკური თვი- 

სებები? და თუ ასეთი რამ შეიმჩნევა, მაშინ ასეთი ეკონომია განსილული 

უნდა იქნეს როგორც დანაშა-ელი და მასზე პასუხი -ეენდა აგოს საწარმოს 
ხელმძღვანელობამ. აქედან გამომდინარეობს ის აზრი, რომ ზოგიერთ შემ- 
თხვევაში გამართლებულად უნდა ჩაითვალოს თვითღირებულებაში დაშ- 
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ეებული გადახარჯეა, თუ იგი გამოწვეულია ობიექტური მიზეზებით, პჰრო- 

დუქციის სარისხის გაუმჯობესების მიზნით ფაბრიკის, ფირმის ავტორი- 

ტეტის დაცვისათვის. 

პროდუქციის თვითღირებულების ოპერატიული და პერსპექტიული ანა- 

ლიზის ჩატარების ერთ-ერთ ძირითად ხელშემშლელ პირობად მიგვაჩნია 
დანახარჯების ნორმირების დაბალი დონე. საბაზრო ეკონომიკაზე გადას« 

ვლამ ხელი უნდა შეუწყოს ამ ნაკლოვანებების სწრაფ გამოსწორებას. 

ჩაის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკების სამეურნეო საქმიანობის 

პროცესების მართვის არსებული მდგომარეობის შესწავლამ დაგეარწმუ- 

ნა იმ ჭეშმარიტებაში, რომ ამ დარგში გარდუვალი აუცილებლობაა ჰრო- 

დუქციის თვითღირებულების დაგეგმვის, აღრიცხვისა და ანალიზის მდგო- 

მარეობის რადიკალური გარდაქმნა. 

პირველ რიგში აუცილებელია წარმოების დანახარჯების ნორმირების 

მოწესრიგება. 
დიფერენცირებულ მიდგომას მოითხოვს დანახარჯების ნორმირების სა- 

კითხი ცალკეული ზონის ფაბრიკებისათვის და სეზონის პერიოდებისათვის, 
მიღწეული უხდა იქნეს ინფორმაციის ოპერატიულად მიდღება: 

ა) ნედლეულის და მასალების დანახარჯების ნორმიდან გადახრაზე; 

ბ) ხელფასის დანახარჯების ნორმიდან გადახრაზე; 

გ) წუნდებულ პროდუქციაზე; 
დ) უნაყოფო ხარჯებზე და სხვა. 
ოპერატიული ინფორმაციის მიღებისათვის მრავალი ხერხი გამოიყე- 

ნება. ასე, მაგალითად, ავტომატური მრიცხველები, ტელეფონები და კო- 

მუტატორები, ტელეხედვა, საკონტროლო მონაცემები, მიმდინარე აღრიცხს- 
ვის მასალები და სხეა. ჩაის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკებისათ- 

ვის მიზანშეწონილად მიგვაჩნია ინფორმაციის მიღებისათვის გამოყენე-“ 

ბულ იქნეს ავტომატური მრიცხველები, სამრეწველო ტელეხედვა და ლა- 
ბორატორიული კონტროლი. 

აქვე უნდა დავძინოთ, რომ პირეელხარისხოვანი მნიშვნელობა ენიჭე- 

ბა ინფორმაციის რეალურობას, წინააღმდეგ შემთხეევაში ოპერატიული 
ანალიზი ვერ აღწევს მიზანს, ხოლო პერსპექტიული ანალიზი კი კარგავს 
თავის აზრს. · 

მართვის ადმინისტრაციულ-მბრძანებლური მეთოდებით 1950-1990 

წლებში რესპ-ებლიკაში ჩაის წარმოება შვიდჯერ, ხოლო პლანტაციების 

მოსავლიანობა ხუთჯერ გაიზარდა. 1987-1990 წლებში ჩაის მწვანე ფოთ- 

ლის საჰექტარო მოსაელიანობამ 100 ცენტნერს გადააჭარბა, მაშინ როცა 

131



ჩვენი წამყვანი მეცნიერების განსაზღვრით, მოსავლიანობის ოპტიმალურ 

დონედ 60-70 ცენტხერია მიჩნეული; ხოლო მეჩაიეობის კლასიკურ ქეეყ- 

ნებში ეს ციფრი გაცილებით უფრო დაბალია. ჩაის ფოთლის მოსავლია- 

ნობის რაოდენობრივი ზრდით! გატაცებამ ნააღრევად „დააბერა“ ჩაის ბუჩ- 

ქები, დააკნინა და კატასტროფის წინაშე დააყენა მცენარე. თავის მხრივ, 

უხარისსო ჩაის ფოთლის კრეფამ საგრძნობლად დასცა მზა ჩაის ხარისხი 

და ქართული ჩაის პრესტიჟი მთელი ქვეყნის მასშტაბითაც და საზღვარ- 
გარეთის ბაზარზეც. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში მართვის ადმინისტრაციულ-მბრძა- 

ნებლური მეთოდები იცვლება მართვის ეკონომიკური მეთოდებით. გან- 

ელილი პერიოდის მაჩვენებლების ანალიზი კი ცხადყოფს, რომ ეკონო- 

მიკის გაჯანსაღებაში არსებითი ძერები არ შეიმჩნევა. ეს მიგვანიშნებს 

იმაზე, რომ დღემდე მთლად არაა მიკვლეული მართვის სრულყოფილი 

მექანიზმი. ჩაის მრეწველობის საწარმოთა მაჩვენებლების ტექნიკურ- 

ეკონომიკურმა ანალიზმა იმ დასკვნამდე მიგვიყვანა, რომ მართვის ეკო- 

ნომიკური მეთოდების ქმედითუნარიანობის ამაღლებას ხელს შეუწყობს 

რაოდენობრიობის თვისებრიობაში გადასვლის ეკონომიკური კახონის 
ამოქმედება. 

X% %VX+|%#% 

თუ როგორი ღამოკიდებულება იყო ჩეენთან ჩაის პროდუქციის ხა- 
რისხისადმი, ამის შესახებ ნათელ წარმოდგენას გვიქმნის შემდეგი 

სტატისტიკური ინფორმაცია: იაპონიაში თითქოს იმღენ ჩაის პლან- 

ტაციას, რამღენიც ჩვენთანაა, ემსახურება 7200 ჩაის გადასამუშავე- 

ბელი ფაბრიკა, ჩვენთან – .83 (1); ინდოეთსა და შრილანკაში მეჩაიეს 

დღეში მხოლოდ 12-16 კგ ჩაის ხარისხოვანი ფოთლის კრეფის უფლე- 
'ბას აძლევენ, ჩვენთან კი ზოგიერთი მეჩაიე 200-300 კგ-ს კრეფდა, 

ოღონდ მოეკრიფა (!!!). 

ამრიგად, ჩვენთან ტენდენცია იყო: ა) საწარმოთა რაოდენობის შემცი- 

რების, რაც აუარესებდა ჩაის ხარისხს; ბ) ჩაის ფოთლის კრეფის ზრდის 

(ერთ ადამიანზე), რაც აუარესებდა ჩაის ხარისხს... ჩაის წარმოების კლა- 
სიკურ ქვეყნებში კი მოქმედებენ პრინციპით: „ცოტა და კარგი!" სწორედ 

ამაშია რაოდენობრიობის თეისებრიობაში გადასვლის ეკონომიკური კა- 

ნოჩის არსი. 
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თავი VIII 

მატერიალური რესურსების წარმოებაში 
გამოყენების ანალიჯი 

§ 1. პროდუქციის მაღალტევადობის მაჩვენებლები. 
ანალიზის ამოცანები და ინფორმაციის წყაროები 

როგორც აღვნიშნეთ, როდუქციის წარმოებისათვის აუცილებელ ელე- 

მენტს შრომის საგნები წარმოადგენენ. შრომის საგანია ყეელაფერი, რა- 

ზეც მიმართულია ადამიანის შრომა, მისთვის საჭირო პროდუქტების შე- 

საქმნელად. შრომის საგნების ნაწილი ბუნებაში უშუალოდ მოიპოვება 

და გაღაეცემა წარმოებას გაღასამუშავებლაღ (თეეზი, რომელსაც იჭე- 
რენ მის საარსებო სტიქიიდან, ხე, რომელსაც უღრან ტყეში ჭრიან, მადა- 

ნი, რომელსაც მისი ბუდობიდან იღებენ). პირიქით –(| თუ შრომის საგანი 

უკეე წინანლელი შრომით არის ღაწმენდილი, მაშინ მას ნედლ მასალას 

ვუწოდებთ (მაგალითად, ამოღებული მადანი, რომელიც გარეცხვის პრო- 
ცესშია, ბამბა სართავ ფაბრიკაში, ჩაის ფოთოლი გადამამუშავებელ ფაბ- 

რიკაში და სხეა). 
შრომის პროცესში ადამიანები მოქმედებენ შრომის საშუალებათა მე- 

ებით შრომის საგანზე ღა წინასწარ გათვალისწინებულ ცვლილებას 

ახდენენ. შრომის პროცესის პროდუქტი არის სახმარი ღირებულება, ბუ- 
ნების ნიეთიერება, რომელიც ფორმის ცვლილების გზით შეგუებულია ადა- 

მიანის მოთხოვნილებებთან, შრომა შეუერთდა შრომის საგანს, შრომა 

გასაგნობრიედა და საგანი გადამუშავდა. ახდენენ შრომის საგჩების კლა- 
სიფიკაციას იმასთან დაკავშირებით, თუ.მათ რა გარკვეული ფუნქცია აქეს 

შრომის პროცესში. მაგალითად: შრომის საგაწი შეიძლება პროდუქტის 

მთავარ სუბსტანციას შეადგენდეს, ან მის წარმოქმნაში მონაწილეობდეს, 

როგორც მხოლოდ დამხმარე მასალა. 
ერთი და იგივე პროდუქტი შრომის ერთსა და იმავე პროცესში შეიძ- 

ლება შრომის საშუალებაც იყოს და ნედლი მასალაც. მაგალითად, პირუტყ- 
ვი გასუქებისას ნედლი მასალაა, რომელიც გადამუშავებას განიცდის და 

იმავე დროს სასუქის დამზადების საშუალებაცაა. 

თუ შრომა თავის პროდუქტს ისეთი სახით იძლეეა, რომელიც კვლავ 
გადამუშავებას მოითხოეს, ე. ი. ნეღლ მასალად გამოიყენება, მას ხახე- 
ეარფაბრიკატი (საფეხურ-ფაბრიკატი) ეწოდება. 
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შეზღუდული რესურსების გამოყენების ეფექტიანობა და ანალიზის 
მიზანი. ეფექტიანობის პრობლემა ეკონომიკური თეორიის ძირითადი 

პრობლემაა, რომელიც მაკროღონეზე იკელეეს იშვიათი რესურსების ოპ- 
ტიმალურად გამოყენების გზებს; ცალსახაღ შეიძლება ითქვას, რომ ეკო- 

ნომიკური ანალიზი არის მეცნიერება მიკროდონეზე რესურსების ეფექ- 
ტიანი გამოყენების რეზერვების ძიების შესახებ. ეკონომიკური ეფექტია- 
ნობა გულისხმობს თანაფარდობას „ღანახარჯებსა“ და ,,გამოშეებას“ 
შორის იმ გაგებით, რომ მცირდებოდეს დანახარჯის სიდიდე მოცემულ 

რაოდენობაზე. 
შეზღუდული რესურსების ეფექტიანობის პრობლემა მსოფლიო მნიშ- 

ვნელობისაა, მიმდინარეობს ამ პრობლემის გადაჭრის გზების ძიება, რა- 
შიც აქტიურ როლს ეკონომიკური ანალიზი თამაშობს, რამდენადაც ჩაის 

კულტეუერა მიეკუთვნება იშვიათი რესურსების რიცხვს და თანაც წარმოე- 
ბის დანახარჯებში ნეღლეულის სიდიდე 90%-ს აღემატება, ნათელია, თუ 

რამდენად დიდია ანალიზის როლი ამ დარგში ღა საშურია კომპლექსური 
ანალიზის მეთოდიკის შექმნა. 

ჩაის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკების მატერიალურ რესურსებს 
მიეკუთვნება: ჩაის ფოთოლი, ფანერა, ქაღალდი, ფოლგა ალუმინის, ლურ- 

სმანი, სათბობი... მზა პროდუქციის სრულ თვითღირებულებაში ნედლეუ- 
ლის (ჩაის ფოთოლი) ხეედრითი წონა 92-95%-ს შეადგენს, დამხმარე მა-- 

სალების – 1,0–1,5%-ს, სათბობი და ენერგია ერთად 1%-მდეა. ამრიგად, 
მატერიალური რესურსების ანალიზის დროს განსაკუთრებული ყურადღე-, 

ბა უნდა მიექცეს ნედლეულის გამოყენების საკითხს, თუმცა ეს სრულები- 
თაც არ ნიშნავს იმას, რომ დანარჩენი რესურსების ხარჯვაზე არ გავა- 
მახვილოთ ყურადღება. 
7 საბაზრო ეკონომიკის პირობებში განსაკუთრებული მნიშენელობა ენი- 

ჭება მატერიალური რესურსების გამოყენების გაუმჯობესებას, რამდე- 
ნადაც იგი წარმოების ეფექტიანობის ამაღლების და ინტენსიფიკაციის 
ერთ-ერთი ძირითადი რეზერვია. | 
« მატერიალური რესურსების მომჭირნეობით ხარჯვა დღეს ერთ-ერთ 

უპირველეს პრობლემადაა მიჩნეული, თუმცა იგი თავისთავად ახალი 
არაა, ახალია ამ პრობლემის გადაჭრისადმი თანამედროვე მიდგომა, რაც 
თვითონ ცხოერებამ დააყენა. დღეს, როდესაც მატერიალური რესურსე- 
ბის მოხმარებამ არნახულ მასშტაბებს მიაღწია, ხოლო რესურსები ბუნე- 
ბაში მკვეთრად შემცირდა, ბუნებრივია, რომ ასეთ პირობებში საჭიროა 
მატერიალური რესურსების მომჭირნეობით ხარჯვის ახალი მეთოდების 
მიგნება, რაშიც ეკონომიკურმა ანალიბმა დიდი როლი უნღა შეასრულოს. 
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კერძოდ, მატერიალური რესურსების წარმოებაში გამოყენების ანალიზ- 
მა უნდა დაადგინოს: 

– მატერიპლურ-ტექნიკური მომარაგების გეგმის დასაბუთებულობა და 
მისი წარმოების გეგმასთან შეთანხმებულობა; 

– მომარაგების გეგმის შესრულება და მისი გავლენა წარმოების მო- 
ცულობაზე; ნორმების დასაბუთებულობა; 

– საწარმოო მარაგების მდგომარეობა; გამოავლინოს ზენორმატიული და 
ზედმეტი საწარმოო მარაგები და დასახოს მათი ლიკვიდაციის ღონისიიებანი; 

– მატერიალური რესურსების გამოყენების ხარისხი და მისი გავლენა 
პროდუქციის მოცულობასა და ასორტიმენტზე; 

– მასალების გამოყენების გაუმჯობესების გბების გამონახვის საფუძ- 
ველზე დამატებითი პროდუქციის გამოშვების რეზერვების დადგენა. მა- 
სალების წარმოებაში გამოყენებისა და მატერიალურ-ტექნიკური მომა- 
რაგების გეგმის შესრულების ანალიზის ჩატარებისათვის საჭირო ინფორ- 
მაცია მოცემულია ბიზნეს-გეგმის განაყოფში ,,წარმოების გეგმა“, რო- 
მელშიც მოცემულია წარმოებისათვის საჭირო ნეღლეულის, მასალების, 

მაკომპლექტებელი ნაკეთობების მომწოდებლები, მოწოდების პირობე- 
ბი (ფასის, სარისხის, რაოდენობის მიხედვით). კონტრაქტები მომწოდებ- 
ლებთან და ყველა საპროგნოზო გათელა მასალების მომარაგებისა და 
ხარჯვის ნორმების შესახებ; 

– ბუღალტრული აღრიცხვიდან – ინფორმაცია მასალების ფაქტიური მი- 
ღების, ხარჯვის და ნაშთების შესახებ; 

„ – ცალკეულ ნაკეთობათა კალკულაციები; წარმოების დანახარჯები, 
სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულება, მატერიალური რესურსე- 
ბის ინვენტარიზაციის მასალები და სხვა. 

პროდუქციის მასალატევადღობის მაჩვენებლები. ეკონომიკურ ლიტე- 
რატურაში წარმოებაში მატერიალური რესურსების გამოყენების განმა- 

ზოგადებელი მაჩვენებელი მასალატევადობაა, რომელიც გვიჩვენებს პრო- 
დუქციის ერთეულის დამზადებაზე მოხმარებული ნედლეულისა და მასა-. 
ლების რაოდენობას. განასხვავებენ საერთო, კერძო და ხვედრითი ხარ- 
ჯვის მასალატევადობის მაჩვენებლებს. საერთო მასალატევადობის გა”' 
ანგარიშებისათვის საჭიროა საანალიზო ობიექტის მიერ მოხმარებული 
(ან'მმოსახმარებელი) მატერიალური რესურსების ღირებულება (ამორტი- 
ზაციის ანარიცხების გამოკლებით) შეეუფარდოთ გამოშვებული (ან გა- 

მოსაშვები) პროდუქციის ღირებულებას. ე. ი. ეს მაჩვენებელი გვიჩვე- 

ნებს, თუ მატერიალური დანახარჯების რა სიდიდე მოდის (მოვა) პრო- 
დუქციის ერთ ლარზე. ინფორმაცია ამ მაჩვენებლის გასაანგარიშებლად 

135



მოცემულია ბიზჩეს გეგმაში (გეგმურისათვის) ღა წლიური ანგარიშგე- 
ბის დანართში „დანახარჯები წარმოებაზე“ (ფაქტობრივისათვის) კერ- 

მო მასალატევადობის მაჩვენებლების გაანგარიშებისათეის იგივე შეფარ- 

დება უჯმოიყენება, მხოლოდ იმ განსხვავებით, რომ წილადის მრიცხველში 
თანმიმდევრულად გვექნება მატერიალური რესურსები სახეების მიხედ- 

ვით: ნედლეული, მასალები (სახეების მიხედვითაც, თუ ეს შესაძლებე- 
ლია), დამხმარე მასალები, სათბობი, ენერგია. მასალატევადობის კერძო 

მაჩვენებლები გამოიყენება როგორც მასალატევადობის შემცირების და- 

გეგმვის, ისე ანალიზისაისვის, რამდენადაც იგი რეზერვების გამოვლენის 
საშუალებას იძლევა. 

ხვედრი მასალატევადობის მაჩეენებელი გვიჩვენებს პროდუქციის ერ- 

თეულზე მასალების ხარჯვის სიდიდეს პროდუქციის ცალკეული სახეების 
მიხედეით და გაიანგარიშება როგორც ნატურალურ, ისე ღირებულებით 
მაჩვენებლებში. / 

ანალიზის პროცესში აღნიშნული მაჩვენებლები კომბინირებულად უნ- 
და იყოს გამოყენებული. გამორიცხული არ არის, აგრეთვე, დამატებითი 

მაჩვენებლების გაანგარიშებაც, მატერიალური რესურსების რაციონალუ- 
რად ხარჯვის გბების გამონახვის მიზნით. 

ა2. მატერიალური დანახარჯების ნორმები 

სამრეწველო საწარმოში მატერიალური დანახარჯების მომჭირნეობით 
გამოყენების საქმეში უმნიშვნელოვანესი ადგილი უკავია მატერიალური 

რესურსების ხარჯვის ნორმირებას, რამდენადაც ნეჯლეულისა და მასალე- 
ბის ხარჯვის მეცნიერულად დასაბუთებული ნორმები წარმოადგენს (თი- 
თოეული საწარმოს) დაგეგმვის სრულყოფის მნიშვნელოვან პირობას მის 
ყველა ეტაპზე და რასაც პროდუქციის ერთეულზე მატერიალური დანახარ- 
ჯების აბსოლუტურ შემცირებამდე და შრომის საზოგადოებრივი ხაყოფიე- 
რების გაზრდამდე მივყავართ. ამრიგად, ეჭეს არ იწვევს ის გარემოება, 
რომ მატერიალური დანახარჯების შემცირების რეზერვების გამონახვა ანა- 
ლიტიკოსისაგან მოითხოვს მასალათა ხარჯვის ნორმირების ისეთი საკ- 
ვანძო საკითხების ცოღნას, როგორიცაა: მატერიალური რესურსების ხარ- 
ჯვის ნორმების სისტემა; მატერიალური რესურსების ხარჯეის ნორმებისა 
და ნორმატივების დამუშავების მეთოდები და, რაც მთავარია, მატერია- 

ლური რესურსების ხარჯვის ნორმირების ორგანიზაცია. 
მატერიალური დანახარჯების (ნედლეულის, მასალების, სათბობის, 
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ელექტროენერგიის) ხარჯვის ნორმა წარმოადგენს ობიექტურ ეკონოში- 
კურ კატეგორიას, რომელიც გვიჩვენებს კონკრეტული სამუშაოს შესრუ- 
ლებისათვის რესურსების ხარჯეის მაქსიმალურად დასაშვებ სიდიდეს. 

ტექნიკურ-ეკონომიკურ ნორმატივებში იგულისხმება სათანადო სახის 
მატერიალური რესურსების ტექჩიკურად და ეკონომიკურად დასაბუთებუ- 
ლი დანახარჯების, ნორმატივებისა და ნორმების კომპლექსი. 

გარდა ნორმირების მეთოდოლოგიის ცოდნისა, საჭიროა აგრეთეე წარ- 
მოების ისეთი პირობების ღრმად შესწავლა, რომელიც განსაზღვრავს ცაღ- 
კეული სახის პროდუქციის ერთეულზე ნედლეულის, მასალის, სათბობისა 
და ელექტროენერგიის ხარჯვის ნორმების არსებით ცეალებადობას. 
როგორც ცნობილია, ჩაის პჰირეელადი გადამუშავების ფაბრიკების ძი- 

რითად ნედლეულს ჩაის ფოთოლი წარმოადგენს. ჩაის ფოთლის ხარის- 
სზე დიდადაა დამოკიდებული მისაღები პროდუქციის რაოდენობა. 

ჩაის ფოთლიდან საშუალო გამოსავლიანობის დინამიკა მოწმობს, რომ 
გამოსავლიანობა ცალკეული ფაბრიკების მიხედვით საკმაოდ განსხვავე- 
ბულია. ეს იმაზე მეტყველებს, რომ ჩაის პირველადი გაღამუშავების ფაბ- 
რიკებში დანახარჯთა ნორმები მოითხოვს დაზუსტებას. დანახარჯთა ცვა- 
ლებადი ნორმები საწარმოთა მაჩვენებლებს შესადარისობის საფუძველს 
აცლის და, რაც მთავარია, არათანაბარ პირობებში აყენებს ფაბრიკებს. 

ჩაის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკებში ნეჯლეულის გამოყენე- 
ბის დღამახასიათებელი ძირითადი მაჩვენებელია ნედლეულის ხარჯეის 
ნორმა ერთეულ მზა პროდუქციაზე (გამოსავლიანობა ჩაის ფოთლიდან 
ანუ მასალების ხარჯვის კოეფიციენტი). პრაქტიკაში ჩაის ფოთლის ხარ- 

ჯვის ნორმას განსაზღვრავენ ფორმულით: 

_  (100–#-):100 

000–V/,)·:(100 –ძ) 

სადაც IC – ნედლეულის ხარჯვის ნორმაა პროლუქციის ერთეულმე (კგ), 
V/ , – ჩაის ფოთლის ტენი (%), 
V/ე – ნახევარფაბრიკატის ან პროდუქციის ტენი (%), 

8 – დანაკარგები და ნარჩენები (%), 
მარტივად ეს ფორმულა შეიძლება ასე გამოისახოს: L = 0, : 00, 

სადაც 0) – მწვანე ფოთლის მასაა, კგ., 

0; – ნახევარფაბრიკატის ან მხა პროდუქციის მასა, კგ. 
ნედლეულის ხარჯვის კოეფიციენტი წარმოადგენს ჩაის ფოთლის იმ რა- 

ოდენობას, რომელიც საჭიროა 1 კგ მბა ჩაის მისაღებად, პრაქტიკაში იგი 
მერყეობს 3,5 კგ-დან – 4,2 კგ-მდე. მაგალითად, საკელევი ობიექტის ფაქ- 
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ტიური მონაცემების მიხედვით, შავი ჩაის წარმოების დროს ზემოთ მოყ- 
ვანილი მონაცემები შეადგენდა: 

VI, = 75,92% VI; = 7,10% 
დანაკარგები: ა) დაყოვნებისას 1,5% 

  

ბ) ღნობისას 1,2% 
გ) ნარჩენები 0,92% 

ე. ი. 8 = 3,62% 
ჩავსვამთ რა ამ მონაცემებს ფორმულაში, მივიღებთ: 

(100 – 7,10):100 9290 
3,.M კგ 

_ (000–75,92)·(100 –3,62) 2350. · 

გეგმით გათვალისწინებული იყო 3,98 კგ, ამრიგად, ყოველ 1 კგ მზა ჩაის 
ჩაის ფოთლისხარჯვის ნორმა შემცირებულია 0,06 კგ-ით (3,98 

– 3,94); თუ ამ სიდიდეს გავამრავლებთ ფაქტიურად გამოშვებული შავი ჩაის 
მოცულობაზე, მივიღებთ ხარჯვის ნორმის შემცირების შედეგად დამატებით 

გამოშვებული პროდუქციის მოცულობას. საკვლევი ობიექტის მონაცემების 
მიხედვით ეს სიდიდე ტოლია 51,0 ათასი კგ-ის (8500,0 X 0,06). 

ანალიზის დროს მხედველობიდან არ უნდა გამოგერჩეს ის გარემოე- 
ბა, რომ დანაკარგების სიდიდე შავი ჩაის და მწვანე ჩაის წარმოების ღროს 
განსხვავებულია. თუ შავი ჩაის წარმოებისას დანაკარგები 3,3%-მდეა, 
მწვანე ჩაის წარმოების დროს 2,2%-მდე მერყეობს. 

ამრიგად, მასალატევადობის ანალიზის სათახადო დონეზე ჩატარები- 
სათვის განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება ერთეულ პროდუქციაზე 
ხარჯვის ნორმის გასაანგარიშებელი ფორმულის კომპონენტების სწორ 
განსაზღვრას (ლაბორატორიული ინფორმაციის სისწორეს): 

§3. მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების 

და მარაგების მდგომარეობის ანალიზი 

მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების გეგმა ეყრდნობა მატერიალურ- 
ენერგეტიკული რესურსების ხარჯვის ნორმატივების გარკვეულ სისტე- 
მას, რომელიც, თავის მხრივ, თვით გეგმის ტექნიკურ-ეკონომიკურ და- 
საბუთებასაც წარმოადგენს. ანალიზის საწყისი ეტაპი მატერიალურ-ტექ- 
ნიკური მომარაგების გეგმის დასაბუთებულობის შემოწმებაა. 

უნდა დადგინდეს, თუ რამდენად პასუხობს მომარაგების გეგმა წარ- 
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მოების მოთხოვნებს მასალების სახეების, რაოდენობის, ხარისხისა და 
მიწოდების ვადების მიხედვით. ამავე დროს უნდა ღადგინდეს, თუ როგო- 
რაა ასახული მომარაგების გეგმაში მოწინავე საწარმოთა გამოცდილე- 
ბა, ახალი ტექნიკისა და სრულყოფილი ტექნოლოგიის დანერგვის გზით 
პროდუქციის ერთეულზე ნედლეულისა და მასალების შემდგომი შემცი- 
რების შესაძლებლობანი და ა. შ. 

მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების გეგმის დაძაბულობის დადგე- 
ნისათვის საჭიროა ერთეულ ნაკეთობებზე რესურსების ხარჯვის გეგმუ- 
რი ნორმები შევუდაროთ დამტკიცებულ პროგრესულ ნორმებს, მონათე- 
სავე საწარმოთა შესაბამის საუკეთესო მაჩვენებლებს და შემდეგ ჩავა- 
ტაროთ გადაანგარიშება საწარმოს მოთხოვნით გათვალისწინებულ თი- 
თოეული სახის მასალაზე. 

მხედველობაში უნდა მივიღოთ ის გარემოება, რომ მატერიალური რე- 
სურსების ხარჯვის ნორმა სტრუქტურულად არაერთგვაროვანია, რამდე- 
ნადაც მათი გამომუშავების ტექნოლოგიაზე დამოკიდებულებით იცვლე- 
ბა ხარჯვის ნორმების სტრუქტურა, რომელიც სამი ძირითადი ელემენტი- 
საგან შედგება. ესენია: 1. მასალის სუფთა ხარჯი პროდუქციის ერთეულ- 
ზე; 2. ტექნოლოგიური ნარჩენები და დანაკარგები; 3. ტექნიკურად გარ- 
დაუვალი ნარჩენები და დანაკარგები, 

სასარგებლო ან სუფთა წონა – ეს მასალის რაოდენობაა, რომელიც 
ნივთიერად შედის მზა პროდუქციაში. 

ტექნოლოგიური ნარჩენები და დანაკარგები მასალის ის დანახარჯია, 
რომელიც გამოწვეულია წარმოების ტექნოლოგიური პროცესების თა- 
ვისებურებებით. ნარჩენები იყოფა დასაბრუნებელ და დაუბრუნებელ ნარ- 
ჩენებად. დასაბრუნებელი(გამოსაყენებელი) ნარჩენები გამოიყენება რო- 
მელიმე წარმოებაში თანამდე პროდუქციის მისაღებად. 

დაუბრუნებელი ეს ისეთი ნარჩენებია, რომელთა გამოყენებაც-ტექნი- 
კის განვითარების მოცემულ დონეზე გამორიცხულია. 

ამრიგად, შეიძლება ხაზგასმით აღვნიშნოთ, რომ ხარჯვის ნორმები დი- 
ნამიკური მაჩვენებლებია, რამდენადაც სისტემატურად სრულყოფილი ხდე- 

ბა დარგთა ტექნოლოგია; ამავე დროს პარალელურად მიმდინარეობს 
კვლევა-ძიება ნარჩენებისა და დანაკარგების ხელახალი გამოყენებისათ- 
ვის. ანალიზის პროცესში ყოველი ახალი მომენტი გათვალისწინებულ უნ- 
და იქნეს გამოვლენილი რეზერვების ოპერატიულად ასამოქმედებლად. 

მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების გეგმის შესრულების ანალიზის 
დროს უნდა გაირკვეს სახელშეკრულებო დისციპლინის დაცვა, დადებუ- 
”ლია თუ არა მომწოდებლებთან ხელშეკრულებები მატერიალური რესურ. 
სების მოწოდების მთელ ნომენკლატურაზე; როგორ სრულდება მომარ# 
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გება, რიტმულობისა დღა ხარისხის მიხედვით; უნდა გამოვლინდეს დარ- 
ღვევების გამომწვევი მიზეზები. გარდა ამისა, უნდა შეეისწაელოთ მო- 
მარაგების განყოფილების საქმიანობა სახელშეკრულებო დისციპლინის 

განმტკიცებისათეის ბრძოლის საქმეში. 

როგორც აღინიშნა, ჩაის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკების ძი- 
რითად პროდუქციას მპა ჩაი წარმოადგენს, რომლის მისაღებად მხოლოდ 
ხარისხოვანი ჩაის ფოთოლი გამოიყენება. ნედლეულის დანახარჯები 
პროდუქეიის თვითღირებულებაში 95%-ს აღემატება. ეს უკვე ნათელყოფს 
ჩაის ფოთლასს შესყიდვის გეგმის შესრულების მნიშვნელობას საწარმოო 
პროგრამის შესრულების საქმეში. 

ჩაის ფოთლის დამზადების გეგმის შესრულების ანალიზი უნდა დაიწყოს 
თვით ამ გეგმის რეალურობის შემოწმებით, ე. ი. უნდა განესაზღვროთ, 
როგორ შესაბამისობაშია ჩაის ფოთლის დამზადებისა და გადამუშავების 
გეგმა ფაბრიკის საწარმოო სიმძლაერეებთან, ხარისხისა ღა პერიოდუ- 
ლობის მიხედვით. 

ანალიზის დროს უნდა დადგინდეს ნედლეულის დამბადებისა და გადა- 
მუშავების გეგმის შედგენისას რამდენადაა მხედველობაში მიღებული 
დარგის სპეციფიკურობა, ,„ჰიკების“ პერიოდები, მოწინავე საწარმოო კო- 
ლექტივების გამოცდილება ნედლეულის ხარისხიანად ხარჯევის საქმეში, 
რომელიც მიღწეულია ახალი ტექნიკისა და სრულყოფილი ტექჩოლოგი- 
ის დანერგვის გზით. საანცარიშგებო წელს ,„ნეღლეულის დამხადების და 
მოძრაობის ანგარიშგების“ ფორმის საფუძველზე დგება ანალიზური ცხრი- 
ლი, რომლის საფუძველზე განისაზღვრება ხედლეულის დამზადების გეგ- 
მის შესრულება ნედლეულის სახეებისა და ხარისხის მიხედვით. 

ანალიზის შემდგომ ეტაპზე უნდა დადგინდეს დამზადებული ჩაის ფოთ- 
ლის ხარისხის გავლენა მიღებული პროდუქციის ხარისხიანობაზე. მომა- 
რაგების გეგმის შესრულების ანალიზის შემდეგ მიზანშეწონილია მატე- 
რიალურ დანასარჯთა ღირებულებითი მაჩვენებლების განხილვა. ნედ- 
ლეულის თვითღირებულების ანალიზის მიზანია დაადგინოს გადახრები 
გეგმური მაჩვენებლებიდან და ამ გადახრების გამომწეევი მიზეზები 

თვითღირებულების შემდგომი შემცირების რებერეების გამოვლენის მიზ- 

ნით, რისთვისაც უნდა დაისახოს კონკრეტული ღონისძიებანი. ოპერაცი- 

ული და საერთო დამზადების სარჯების შემცირებისათვის საჭიროა გა- 

ანგარიშდეს ამ ხარჯების ათვისების კოეფიციენტები დამზადებული ჩაის 

ფოთლის ერთეულზე, დინამიკურ ჭრილში. მაგალითისათვის გაეაანალიზოთ 

საკვლევი ობიექტის მონაცემები: გასელ წელს ფაბრიკამ ერთი ტონა ჩაის 

ფოთლის დამბადებაზე დახარჯა 13,60 ლარი, გეგმით გათვალისწინებული 

იყო 11,90 ლარი (წინა წელთან შედარებით) 1,70 ლარით) ნაკლები); ფაქტობ- 
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რივად დაუჯდა 14,10 ლარი (გეგმურზე 2,20 ლარით მეტი). გეგმით 73800 
ტონა ჩაის ფოთლის დამზადებაზე უხდა დახარჯულიყო 884 ათასი ლარის 

ზედნადები ხარჯები; ფაქტიურად დამზადდა 77928 ტონა ჩაის ფოთოლი; გეგ- 
მური პროპორციის პირობებში მის დამზადებაზე ღაიხარჯებოდა 933,0 ათა- 

სი ლარი. ფაქტიურად ფაბრიკამ დასარჯა 1097,0 ათასი ლარი, ე. ი. 164,0 
ათასი ლარით) მეტი (1097,0 – 933,0). ამრიგად, გაანგარიშების მიხედვით, 

ფაბრიკაში რომ ზედნადები ხარჯები გეგმის დონეზე გაწეულიყო, მაშინ ნედ- 
ლეულის ღირებულება შემცირდებოდა ანალოგიური თანხით, რაც შესაბა- 
მისად გაზრდიდა მოგებას. ამ გადახარჯვის გამომწვევი მიზეზები ჩაის ფოთ- 

ლის შეძენაზე და ტრანსპორტირებაზე გაწეული დანახარჯების ნუსხიდან უნდა 
დადგინდეს და გაირკეეს კონკრეტული მიზეზები, 

აჭ პროდუქციის მასალატევადობის ანალიზი 

ზემოთ აღნიშნული იყო, რომ საწარმოებში მატერიალური რესურსე- 

ბის გამოყენების ეფექტიანობის განსაზღვრისათვის სარგებლობენ საერ 
თო, კერძო და ხვედრითი ხარჯეის მასალატევადობის მაჩვენებლებით. 

პროდუქციის მასალატევადობის ანალიზის პირეელ ეტაპზე რეკომე 
დებულია შესწავლა მასალატევადობის საერთო მაჩვენებლის და მისი გავ- 
ლენის წარმოების მოცულობაზე (ცხრილი 8. 1). 

ცხრილი 8. ! 

საერთო მასალატექაღობის მაჩვენებელი 

(ათასი ლარი) 

საბაზი! საანგარიშგებო გადახრა 

გ- | ფაქტობ- წინა გეგ– 

წელი ით ) რივად | წლიდან | მიდან 
1.სასაქქონლო პროდუქცია | 81985 86000 | 87735 +5750 | +1135 

დანახარ– ' 
უზი შე 72632 | 76074 | 771790 | +4552 | +111 

3 საერთო მასალატევადო- 
ბა (სტ. 2 სტ, თეთრი | 88,6 ზმ85 | 87,9 07 I-04 

დაურ ლვა 4 1 
” #ტ სტ თუ თეთრი | 1,129 1,130 | 1,137 +0,008 

  

    

  

               



ცხრილის მონაცემებიდან ჩანს, რომ საერთო მასალატევაღობა გეგ- 

მასთან შედარებით შემცირდა 0,6 თეთრით (88,5 – 87,9), ხოლო საბაზი- 

სო მაჩვენებელთან შედარებით! 0,7 თეთრით (88,6 – 87,9). ამ ცვალება- 

დობის შედეგად მატერიალური დანახარჯების აბსოლუტური სიდიდე შემ- 

ცირდა გეგმასთან შედარებითა526 ათასი ლარით (0,6X8773 ხოლო 

წინა წელთან შედარებით 61,4 ათასი ლარით (0,7 (40 რამაც საშუა- 
ლება მისცა ფაბრიკას დამატებით გამოეშვა გეგმასთან შედარებით 54,0 

ათასი ლარის პროდუქცია (77190X0,007). 
მიუხედავად მიღებული მნიშვნელოვანი ანალიზური მონაცემებისა, ეს 

ეტაპი მასალატევადობის შემცირების რეზერვების გამოვლენის მხოლოდ 

დასაწყისად შეიძლება ჩაითვალოს, რამდენადაც ანალიზის შემდგომ ეტა- 

ჰებზე დეტალურად უნდა იქნეს გამოკვლეული მასალატევადობის კერძო 

მაჩვენებლების ცვალებადობაზე მოქმედი ფაქტორები და თითოეული მათ- 

განის გავლენის სიდიდე. , 

პრაქტიკაში მასალატევადობას ანგარიშობენ ნატურალური და ღირე- 
I ბულებითი მაჩვენებლებით. 

მასალატევადობის ნატურალური მაჩვენებელი გვიხასიათებს ნედლე- 

ულისა და მასალის ხარჯვის სიდიდეს ერთეულ პროდუქტზე, ჩაის მრეწ- 

ველობაში 1 კგ. 1. ტ მბა ჩაიზე ხვედრითი ხარჯვა გაიანგარიშება მხო- 

ლოდ თითოეული სახის მასალაზე ცალ-ცალკე, პროდუქციის გამოშვების 

მონაცემების საფუძველზე ნატურალურ ან პირობით ნატურალურ გამო- 
სახულებაში. 

მაგალითად, 100 კგ მზა ჩაის დასამზადებლად თუ დაიხარჯა 350 კგ ჩაის 

სარისხოვანი ფოთოლი, მაშინ ჩაის ფოთლის ხვედრითი ხარჯვა იქნება 

350 
. 100 3,5 კილოგრამი. 

თუ 1 კგ მზა ჩაიზე ნედლეულის ხარჯვის გეგმური ნორმა იყო 3,7 კგ, 

მაშინ სარჯვის ნორმის შესრულება იქნება: 39. 100 =94,5% მზა პრო- 
3,7 

,დუქციის ერთეულზე ჩაის ფოთლის სარჯვის ეკონომია 0,2 კგ, ანუ 5,5%. 
ამ ეკონომიის გადამრავლებით ფაქტიურად გამოშეებული პროდუქციის 
რაოდენობაზე ვღებულობთ ჩაის ფოთლის საერთო ეკონომიას მთელ ფაქ- 
სტიურ გამოშვებაზე. 

როგორგ ჩანს, ფაქტიური ხვედრითი ხარჯვის შეპირისპირება გეგმურ- 
თან გვიხასიათებს მასალების გამოყენების მდგომარეობას, ე. ი. ვღებუ- 

142



ლობთ საკელეე პერიოდში მასალის ხყეღრითი ხარჯვის დინამიკის კოე- 

ფიციენტს. ასეთი მაჩვენებლები რეკომენდებულია გაანგარიშდეს ღინა- 

მიკურ ჭრილში. 
ანალიზის პროცესში ყურადღება უნდა გამახვილდეს წარმოებაში მა- 

სალის გამოყენების სპეციფიკურობაზე, მაგალითად, თუ ჩაის მზა პრო- 

დუქციის მისაღებად საჭიროა მხოლოდ ხარისსოეანი ჩაის ფოთოლი, ე. ი. 

ერთი სახის მასალა, ერთი სახის პროდუქციის წარმოებაზე (ხარისხობ- 
რივ ფაქტორს არ ვღებულობთ მხედველობაში); არის დარგები, სადაც: ა) 

ერთი სახის მასალას ხარჯავენ რამდენიმე სახის პროდექციის წარმოე- 
ბაზე (მაგ., საკონსერვო და საფეიქრო მრეწველობა), ბ) რამდენიმე სა- 
ხის მასალას ხარჯავენ ერთი სახის პროდუქციის წარმოებაზე (მაგ., სა- 
კონსერვო წარმოება, მანქანათმშენებლობა და სხვა). 

ანალიზის დროს დეტალურად უნდა იქნეს გამოკვლეული თითოეული 

სახის მასალის ხვედრითი ხარჯვის მაჩვენებლების ცვალებადობა და მი- 
სი გავლენა საერთო მასალატევადობაზე. 

§ 5, მასალატევადობის შემცირების გზები 

ამრიგად, როგორც უკვე აღვნიშნეთ, მატერიალური რესურსების ეკო- 
Iნომია წარმოადგენს უდიღეს სახალხომეურნეობრიეი მნიშვნელობის სო- 

ციალურ-ეკონომიკურ და პოლიტიკურ ამოცანას. აქედან გამომდინარე, 

მატერიალური რესურსების გამოყენების ეკონომიკურმა ანალიზმა მაქ- 

სიმალურად უნდა შეუწყოს ხელი როგორც ცალკეულ საწარმოებში, ისე 
გაერთიანებებში და მთლიანად მთელი სახალხო მეურნეობის მასშტაბით 

მატერიალური რესურსების ხარჯვის უმკაცრესი ეკონომიისა და მომჭირ- 
ნეობითი ხარჯვის გზების გამონახვას. იმასთან დაკავშირებით, რომ მა- 
ტერიალური რესურსების ეკონომიკური ხარჯვის პრობლემა კომპლექ- 

სური ხასიათის მატარებელია, ანალიზის ღროს მასალატევადობის შემ- 

ცირების გზები პირობით ფაქტორთა სამ დიდ ჯგუფად შეიძლება დავყოთ: 

კონსტრუქციული, ტექნოლოგიური და ორგანიზაციული. 
მატერიალური რესურსების რაციონალური ხარჯვის კონსტრუქციული 

ფაქტორები გულისხმობს ისეთი ღონისძიებების გატარებას, რომლებიც 

გულისხმობენ დასამზადებელი პროდუქციის კონსტრუქციულ სრულყო- 
ფას, ახალი ტექნიკის დახერგეას, რაც საბოლოო ჯამში გამოიწვევს პრო- 

დუქციის ერთეულზე მატერიალური დანახარჯების შემცირებას ისე, რომ 
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ბრუნველყოცფილი იქნება გამოსაშვები პროდუქციის ტექნიკურ-ეკონო- 

აკური მახასიათებლები. , 

| ტექნოლოგიური ფაქტორები გულისხმობენ პროდუქციის მიღების მე– 

თღდებისა და ხერხების ისეთ შეცვლას, რომ მატერიალური რესურსების 

გამოყენების კოეფიციენტი ამაღლდეს, ე. ი. მინიმუმამდე შემცირდეს ტექ- 

ნოლოგიური ნარჩენები და დანაკარგები. წარმოების უნარჩენო ტექნო- 

ლოგიაზე გადასვლა წარმოადგენს ნეჯლეულის გამოყენების განსაკუთ- 

რებულ ფორმას, უმნიშვნელოვანეს პრობლემას. 

„მასალატევადობის შემცირების ორგანიზაციულ ფაქტორებს მიეკუთ- 

ვნება ისეთ ღონისძიებათა სისტემა, როგორიცაა: საწარმოო პროცესე- 

ბის მომსახურეობის დონის ამაღლება, დაგეგმვისა და აღრიცხვის გაუმ- 

ჯობესება, მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების რაციონალური ორგა- 

ნიზაცია და სხვა., 

მასალატევარრბის შემცირების ერთ-ერთი ძირითადი გზა ჩაის მრეწ- 
ველობაში, როგორც აღენიშნეთ, ჩაის წარმოების ნარჩენების რაციონა- 

ლურად გამოყენებაა. ჩაის მრეწველობაში ჩაის ფოთლის სხვადასხვა სა- 
ხის პროდუქციად გადამუშავებისას წარმოიქმნება საკმაო რაოდენობის 

წარმოების ნარჩენები. შავი და მწვანე ჩაის გამომუშაეების პირველად 

ჩაის ფაბრიკაში შესაბამისად – ჩაის ბუსუსები, ღეროები, ფირფიტები, მო- 

ნახვეტი და ჩაის მტვერი, ხოლო ჩაის საწონ და აგურა ჩაის საწნეხ ფაბრი- 

კებში – ჩაის მტვერი და მონახეეტი. ყველა ეს რესურსი ითვლება ბალას- 
ტად და პრაქტიკაში მას არ იყენებენ“. 

ადრე ჩაის წარმოების ნარჩენებს იყენებდნენ ძირითადად ნატურალუ- 

რი კოფეინის მისაღებად. ფარმაცევტულ მრეწველობაში კოფეინის სინ- 

თეზურ წარმოებაზე გადასვლასთან დაკავშირებით საჭიროება ნარჩენებ- 

ზე თითქმის გაქრა და ჩაის მრეწველობას დღესდღეობით უჭირს მათი 
რეალიზაცია. ' 

ჩაის მრეწველობაში ნარჩენები შეიძლება დაიყოს ორ ჯგუფად. ჰირ- 

ველ ჯგუფს ეკუთვნის ჯოხები, ფირფიტები, ბუსუსები, ჩაის მტვერი,,.რომ- 

ლებიც გამოიყენება მეორეული პროდუქციის მისაღებად; ხოლო მეორეს 

დაზეთიანებული და გაჭუჭყიანებული ჩაი, რომელიც უვარგისია შემდგო- 

მი გამოყენებისათვის. ჩაის წარმოების ნარჩენების მექანიკური და ქიმი- 

ური შედგენილობა, რომელიც დადგენილია ჩაის მრეწველობის ინსტი- 

ტუტის მიერ, ასე გამოიყურება (ცხრილი 8. 2). 

"“ ზ%. ი. ძნელაძე, ჩაის წარმოების ნარჩენების რაციონალურად გამოყე- 
ნების გსები, „სუბტროპიკული კულტურები“, 1980 წ., # 1, გვ. 39-42. 

144 :



ცხრილი 8. 2 

ჩაის წარმოების ნარჩენების მექანიკური ლდა ქიეიური შეღგენილობა 

  

  

      

ქსტრაქტულ 
გამოსავალი ტანინის შემცვე– ნივთიერე თა 

დასახელება %-ობით ლობა %-ობით შემცველობა 
%-ობით 

შავი ჩაის ნარჩენი 100,0 

ჯოხები 70,0 4,6 20,4 

ბუსუსები 10,0 4.2 20,ტ 

ფირფიტები 18,0 53 22,4 

ჩაის მტვერი 2,0 ტ,0 24,0       
საკონტროლო გადამუშავების შედეგად დადგენილია, რომ შავი ჩაის 

გამომუშაეების დროს ნარჩენების რაოდენობა შეადგენს 109 ხოლო მწეა- 

ნე ჩაის დროს 11%-ს. 
საშუალოდ წარმოებაში ნარჩენების რაოდენობა 10%-ს აღწევს, ე. ი. 

ჩაის მრეწველობაში 10 ათას ტონამდე. ჩაის წარმოების ნარჩენების აბ- 

სოლუტური სიდიდე ნედლეულის მოცულობის ზრღასთან ერთად შეფარ- 

დებით გაიზრდება. 
ჩაის მრეწველობის ინსტიტუტში სისტემატურად ტარდებოდა სამეცნიე- 

რო-კვლევითი მუშაობა ჩაის წარმოების ნარჩენების რაციონალურ გა- 
მოყენებაზე. დადგენილია, რომ შავი და მწვანე ჩაის ნარჩენების რაციო- 
ნალური გამოყენების ძირითადი მიმართულებაა ექსტრაქტის მიღება შა- 
ვი ბაიხის ჩაის გასამდიდრებლად, თხევადი კონცენტრატების, საღებაეე- 

ბის, ჩაის სასმელების დამზადება და სხვა. 
ჩაის პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესების ბიოლოგიური თვისებების 

ასორტიმენტის გაფართოების პრობლემა მუდამ იყო მეცნიერებისა და წარ- 
მოების მუშაკთა ყურადღების ცენტრში. ჩაის ფოთლის პოტენციური შესაძ- 
ლებლობის მაქსიმალური გამოყენების მიზნით დამუშავებულია სხვადას- 
სვა ტექნოლოგიური სქემები, რომლებიც ითვალისწინებენ სხვადასხვა ხა- 
რისხცის ნედლეულის გადამუშავებას, მაგალითად, შავი და მწვანე ჩაი, ჩა- 

ის დუყების ცალკეული ელემენტების დიფერენციულ გადამუშავებას, მომ- 
ღნარი ფოთლის გამდიდრებას ფიქსირებული წერილი ფრაქციით! და სხვა. 

მეცნიერთა დაუღალავმა შრომამ და ძიებამ თავისი შედეგი გამოიღო 

– ჩაისა და სუბტროპიკული კულტურების ანასეულის სამეცნიერო-კვლე- 

ვითმა ინსტიტუტმა დაბალხარისხოვანი ჩაისა და მისი ნარჩენებისაგან 

ძვირფასი პროდუქცია – ჩაის ნატურალური კონცენტრატი მიიღო. ოუბ- 
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რგეთში აშენდა კომბინატი, რომელიც ყოველდღიურად, სულ ცოტა, 5.6 
ტონა კონცენტრატს უშვებდა. კონცენტრატისგან მიღებული ტონიზებული 
სასმელი „ბახმარო“ მოწონებული იყო საქართეელოს ჯანმრი,ელობის 
დაცვის სამინისტროს სპეციალური კომისიის მიერ. 1990 წლის ბოლო- 
სათვის კომბინატი უკვე უშვებდა დღეში 2500-2600 ბოთლ სასმელს. კომ- 
ბინატის განვითარებას დიდი პერსპექტივები ჰქონდა. მეორადი მატერია- 

ლური რესურსების გარდა, კონცენტრატის მისაღებად შეიძლება გამოვი- 
ყენოთ ბაიხის დაბალხარისხოვანი ჩაიც, რომელზეც მომხმარებელთა მო- 
თხოვნილება არ არის (II, III ხარისხი); საერთო მოცულობაში ასეთი ჩაი 

დაახლოებით 8-10%-ია. ერთი ტონა კონცენტრატის მისაღებად საჭიროა 
300 კგ დაბალხარისსოეანი ჩაი. 

დღეს თითქმის ყველაფერი გაჩერებულია, მაგრამ არის დიდი იმედი 

იმისა, რომ ყველაფერი კვლავ უფრო მეტი სიძლიერით ამოქმედდება და 
ქართული ჩაის სახელი დამკვიდრდება საერთაშორისო ბაზარზე. 

თავი IX. 

შრომითი რესურსების გამოყენების 
ფაქტორული ანალიჯი 

§1. შრომითი რესურსების ანალიზის 

სადლეისო პრობლემები 

მსოფლიოს გახვითარებულ ქეეყნებში შრომითი რესურსების მართვის 

რაღიკალური ცვლილებები, რაც XX საუკუნის მეორე ნახევარში მოხდა, 
ყოფილ საბჭოთა ქვეყნებს არ შეხებია. მაშინ, როდესაც ამ ისტორიულად 

მოკლე პერიოდში დასაელეთის მეცნიერული ცენტრები ქმნიდნენ ახალ- 
ახალ თეორიებს შრომითი რესურსების მართვის სფეროში, ყოფილ საბ- 
ჭოთა კავშირში სულ სხვა აზროვნებით უდგებოდნენ ამ საკითხებს, არ 
ვითარდებოდა სოციალური ფსიქოლოგია, რასაც განვითარებულ ქეეყ- 
ნებში სჰირველხარისხოვან როლს ანიჭებდნენ. 

საბჭოთა წყობილების პერიოდში შრომითი მაჩეენებლების ეკონომი- 
კური ანალიზის ძირითადი მიზანი იყო დადგენა იმისა, თუ რა რაოდენო- 

ბის პერსონალი სჭირდებოდა საწარმოს; როგორ იყო იგი ფაქტიურად 

უზრუნველყოფილი; როგორ იხარჯებოდა ხელფასის დამტკიცებული ფოხ- 
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დი; როგორ გამოიყენებოდა სამუშაო დრო; როგორ იხრდებოღდა შრომის 

ნაყოფიერება. ე. ი. ძარითადად შეისწავლებოდა შრომითი რესურსების 

გამოყენების მხოლოდ ის მაჩვენებლები, რომლებიც ემსახურებოდნენ დი- 

რექტიული გეგმების შესრულების აუცილებლობას (!!!), მაგრამ ისეთი სა- 
კითხები, რომლებიც მუშა-მოსამსახურეების სოციალური მდგომარეობის 
შესახებმოგვცემდნენ ანალიზის ჩატარების საშუალებას, ყურადღების მიღმა 

იყო დატოვებული; გვერდი ევლებოდა სოციალურ ფსიქოლოგიას. 
დღეს განვითარებულ ქვეყნებში შრომითი რესურსების მარისვა ზენიტ- 

შია აყვანილი „მენეჯმენტის“ შექმნით. „მენეჯმენტის“, როგორც მეცნიე- 
რების ძირითადი მიზანია: ა) შრომით კოლექტივებზე და ცალკეულ შემ- 
სრულებლებზე მიზანმიმართული და სისტემატური ზრუხვა იმ თვალსაზ- 
რისით, რომ მათ მაქსიმალურად გამოავლინონ თავიანთი პროფესიული 
შესაძლებლობანი; ბ) ფირმაში შესაფერისი შრომითი კაღრების მოზიდვა 
და ზრუნეა მათი პროფესიული ლონის ამაღლებასა და ფირმაში დამაგრე- 

ბა-შენარჩუნებაზე. 
ადამიანური რესურსების მენეჯმენტის ჰოზიციის თანახმად, ნებისმიე- 

რი თანამშრომელი საწარმოს აქტივია, ადამიანური კაპიტალია, როშელ- 

საც მეტი ყურადღება და სპეციფიკური მიდგომა სჭირდება. 
ამრიგად, შეიძლება ცალსახად აღვნიშნოთ ის ჭეშმარიტება, რომ შრო- 

მითი რესურსების ანალიზის მოქმედი მეთოდოლოგია მოითხოვს ისეთ- 
ნაირ სრულყოფას, რომლითაც პასუხი გაეცემა „მენეჯმენტის“ ყველა ჰო- 
ზიციას. ეს პრობლემური სამუშაო ეტაპობრივად უნდა განხორციელდეს, 
ქვეყნის ეკონომიკის აღორძინების პარალელურად. საჭიროა ახლებურად 
ბევრი საკითხის გათვითცნობიერებაც ანალიზის ძველ მეთოდიკაში; ყო- 
ველი ანალიზური გათვლის შეფასებას საბაზრო ეკონომიკის და შენეჯ- 
მენტის პოზიციები უნდა დაედოს საფუძვლად; აუცილებელია „ძველისა“ 

და ასლის ისეთნაირად შეთანაწყობა, რომ საერთო მიზანს წაადგეს. 

ს2. შრომითი მაჩვენებლების სისტემა, ანალიზის 

ამოცანები და ინფორმაციის წყარო 

ძველი მეთოდოლოგიით შრომითი მაჩვენებლები პირობითად სამ ჯგუ- 
ფად იყოფოდა: 1. შრომითი რესურსების მაჩვენებლები; 2. შრომის ნაყო- 

ფიერების მაჩვენებლები და 3. ხელფასის მაჩვენებლები. „მენეჯმენტის“ 
პოზიციებიდან გამომდინარე, აუცილებელია ამ სამ ჯგუფს დაემატოს მე- 
4 ჯგუფი – „სოციალური მაჩვენებლები“. 
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მოკლედ განვიხილოთ ეს ჯგუფები. 

შრომითი რესურსების მაჩვენებლები, თავის მსრივ, ორად იყოფა: ა) 

სამუშაო ძალად და ბ) სამუშაო დროდ. 

სამუშაო ძალაში იგულისხმება საწარმოში დასაქმებული მთელი პჰერ- 

სოხალი, რომელიც ორ ჯგუფად იყოფა: ა) სამრეწველო-საწარმოო და ბ) 

არასამრეწველო პერსონალი. თავის მხრიე, წარმოებაში შესრულებუ- 

ლი ფუნქციების მიხედვით, სამრეწველო-საწარმოო პერსონალს ექვს კა- 
ტეგორიად ყოფენ: მუშები, მოწაფეები, ინჟინერ-ტექნიკური მუშაკები, მო- 
სამსახურეები, უმცროსი მომსახურე პერსონალი და დაცვის მუშაკები. 

სამუშაო დრო – ეს დროის ის პერიოდია, რომლის განმავლობაშიც მუ- 

შაკი ვალდებულია ასრულებდეს მისთვის დავალებულ სამუშაოს. სამუ- 

შაო დროის სასგრძლივობა წესდება საკანონმდებლო წესით, და საწარ- 

მოში ცელილებები მასში არ შეიტანება. 
დღეისათვის შემოღებულია ხუთლლიანი სამუშაო კვირა 8 სააისისა და 12 წუ- 

თის სამუშაო ლღის ხანგრძლიეობით, რაც 41 საათის სამუშაო ღრთს იძლევა. 
შრომის ნაყოფიერება ეკონომიკური კატეგორიაა; იგი გვიჩვენებს 

დროის გარკვეულ მონაკვეთში კონკრეტული შრომის სასარგებლო შე- 
დეგს ღა იზომება დროის ერთეულში დამზადებული მატერიალური დოვ- 
ლათის რაოდენობით, ან პირიქით, პროდუქციის ერთეულზე სამუშაო 

/( დროის დანახარჯებით; აქედან პირველი მაჩვენებელი შრომის საყოფიე- 

რების სახელწოდებითაა ცნობილი, ხოლო მეორე – შრომატევადობის. 
თუ პროდუქციის რაოდენობას აღვნიშნაეთ C0-თი, სამუშაო დროის დანა- 

ხარჯებს I-თი, ხოლო დროის ერთეულში საშუალო გამომუშავებას VV- 

7 
თი, შრომატევაღდობას L-თი, მაშინ #7” = 2 და ! = 9 ე. ი. როგორც ამ ფორ- 

მულებიდან ჩანს, შრომის ნაყოფიერება და შრომატევადობა ურთიერ- 
თშებრუნებული სიდიდეებია. წარმოების მიზანი შრომის ნაყოფიერების 
ბზრღის რეზერვების გამოვლენაა, რაც, თავის მხრიე, შრომატევაღობის 

შემცირებას გულისხმობს. 

შრომის ნაყოფიერების მაჩვენებელს მრავალი მოთხოვნა წაეყენება, 

რათა მან რეალურად ასახოს ობიექტური სინამდვილე. იგი უნდა იყოს 
შესადარი დროის მიხედვით, საწარმოებისა და დარგების მისედვით, რო- 
გორც რესპუბლიკურ, ისე საერთაშორისო მასშტაბითაც. 

:განასხვავებენ საზოგადოებრივ და ინდივიჯუალურ შრომის ნაყოფიერებას. 

საზოგადოებრივი შრომის ნაყოფიერება განისაზღვრება როტცორც ცო- 

ცხალი, ასევე წარსული შრომის ერთობლითბით). ამრიგად, შრომის ნა- 
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ყოფიერების ზრდა მთელი საზოგადოების მასშტაბით, ნიშნავს როგ”ირც 
ცოცხალი, ისე გახიეთებული შრომის ეკონომიას. 

მატერიალური წარმოების სფეროში საზოგადოებრიე შრომის ნაყო- 
ფიერებას ანგარიშობენ ერთობლიეი საზოგაღოებრიეი პროდუქტის, 

ეროვნული შემოსავლის ან საბოლოო პროდუქტის მიხედევისის, 

მრეწველობის ცალკეულ საწარმოებსა დღა დარგებში დაგეტრეისა ღა აღ- 
რიცხვის პრაქტიკაში იჩდივიდუალური შრომის ნაყოფიერების მაჩვენებელი 
გამოიყენება. იგი საზოგადოებრივი შრომის ნაყოფიერების მაჩვენებლისა- 
გან განსხვავებით, მხოლოდ ცოცხალი შრომის ეფექტიანობას გვიხასიათებს. 
ინდივიდუალური შრომის ნაყოფიერების გასაზომად პრაქტიკაში იყე- 

ებენ ნატურალურ და ღირებულებით მაჩვენებლებს. 
შრომის ნაყოფიერების ნატურალური მაჩვენებლის გასაანგარიშებლადღ 

საჭიროა გამოშეებული პროღუქცია ნატურალურ საზომ ერთეულებში გა- 
იყოს დახარჯული შრომის რაოდენობაზე. იგი მარტივად და რეალურად 

ასახაეს შრომის ნაყოფიერებას, განსაკუთრებით მრეწველობის იმ დარ- 
გებში, რომლებიც აბსოლუტურად ერთგვაროვან პროდუქციას უშვებენ. 
თუ წარმოება უშვებს ერთგეაროვან, მაგრამ შრომატევადობით განსხვა- 

ვებულ პროდუქციას, მათი შესადარისობაში მოსაყვანად ისინი დაიყვა- 
ნება რომელიმე პირობით ერთეულზე (მაგ., საკონსერვო მრეწეელობა- 
ში მიღებულია პირობითი ქილა-კონსერვი და ა. შ.). ამ მაჩვენებლის არ- 

სებითი ნაკლია ის, რომ მისი გამოყენება შე:ე)ძლებელი ხდება ისეთ დარ- 
გებში, სადაც მრავალი ნომენკლატურის პროდუქციას ამზადებენ და ად- 

გილი აქვს დაუმთავრებელი წარმოების ნაშთების მკვეთრ ცვალებადო- 

ბას. ამ ნაკლოვანებებისაგან თავისუფალია შრომის ნაყოფიერების ღი- 

რებულებითი მაჩვენებელი, რომლის დროს წარმოებული პროდუქციის 

მოცულობა, გამოხატული ფიქსირებულ ფასებში, იყოფა სამრეწველო-სა- 

წარმოო პერსონალის საშუალო სიობრივ რიცხეზე. 

შრომის ნაყოფიერების ღირებულებითი მაჩვენჩბელი შესაძლებლო- 

ბას იძლევა საწარმოთა და გაერთიანებათა მიხედეით შრომის ნაყოფიე- 
რების. დინამიკისა და ტემპების დადგენისას, მრეწეელობის მასშტაბით 

კი შრომის ნაყოფიერების მაჩვენებლების და ზრდის ტემპების შედარე- 

ბისას. აქვე უნდა დავძინოთ ის აუცილებლობაც, რომ საჭიროა პროდუქ- 

ციის მოცულობა საკვლევ სიდიდეებში გაანგარიშებული იყოს ერთიანი 

მეთოდით, შესადარ ფასებში. 

ნემრომითი რესურსების ეფექტურად გამოყენების ანალიზის წინაშე დას- 

ულია მრავალი ამოცანა, მათ შორის აღსანიშნავია: 
– შრომის გეგმების რეალურობის შემოწმება; 
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– გეგმური მაჩვენებლებიდან გადახრებისა და მათი გამომწვევი მიზე- 
ზების დადგენა; 

– შრომითი რესურსების ეფექტურად გამოყენებაზე მოქმედი ისითოე- 
ული ფაქტორის გავლენის სიდიდის გაზომვა; 

შრომის ნაყოფიერების ამაღლების რეზერვების დადგენა და მათი 
ამოქმედების ღონისძიებათა შემუშავება. ყ 

შრომითი რესურსების ანალიზისათვის ინფორმაციის წყაროს წარმო- 

ადგენს ბიზნეს-გეგმა, სამუშაო დროის ბალანსი, სამუშაო ძალის მოთხოვ- 
ნილება და უზრუნველყოფის წყაროები, მუშა-მოსამსახურეთა გამოი»ა- 
ეისუფლება, კადრების მომზაღება და მომუშავეთა კვალიფიკაციის ამადღ- 
ლება – ბუღალტრული და სტატისტიკური ანგარიშტგებიდას: შრომის გეგ- 

მის შესრულების შესახებ თვიური, კვარტალური და წლიური ანგარიშ- 
გების ფორმები. 

– ოპერატიულ-ტექნიკური აღრიცხვიდან – სატაბელო აღრიცხვის ინ- 
ფორმაცია, გამომუშავების ნორმების აღრიცხვის მასალები და სხვა. 

– ქრონომეტრაჟისა და ფოტოგრაფირების საშუალებით მოპოვებული 
ინფორმაცია. 

გარდა ამისა, აჩალიზისათვის ფართოდ გამოიყენება არასააღრიცხეო ინ- 
ფორმაცია: პროფკავშირული ორგანიზაციის მასალები, კრებებზე მშრომელ- 
თა მიერ გამოთქმული მოსაზრებანი; კედლის გაზეთის მასალები და სხვა. 

ანალიზის დაწყებამდე, როგორც წესი, უნღა მოხდეს საინფორმაციო 
წყაროების შემოწმება. 

შრომითი რესურსების გეგმურ მაჩვენებელთა რეალურობის შემოწმე- 

ბის დროს, პირველ რიგში, უნდა შემოწმდეს შრომის გეგმის მაჩვენებლები- 
სა და ბიზნეს-გეგმის სხვა განაყოფებს შორის არსებობს თუ არა აუცილებე- 
ლი ურთიერთკავშირი; შემდეგ უნდა გაირკეეს, რამდენადაა მასში ასახული 
წარმოების ეფექტიანობის ამაღლების გეგმით გათვალისწინებული ღოხის- 
ძიებანი. ამავე დროს, ყურადსაღებია ის გარემოებაც, რომ, როგორც წესი, 
შრომის ორგანიზაციის გეგმაში შეტანილი უნდა იყოს მხოლოდ ისეთი ღო- 
ნისძიებანი, რომელთა განხორციელება საგეგმო წელს ეჭვს არ უნდა იწვეე- 
დეს. უნდა შემოწმდეს შრომის ნაყოფიერების ზრდის პროგნოზის სისწორე. 
შემოწმებისას უნდა გაირკვეს, რა დონეზეა მასში ასახული შრომის ნაყოფი- 
ერების ზრდის ისეთი ტიპური ფაქტორები, როგორიცაა: წარმოების ტექნი- 
კური დოხის ამაღლება; წარმოებისა და შრომის ორგანიზაციის გაუმჯობე- 
სება; წარმოების მოცულობისა და სტრუქტურის ცვლილება; ბუჩებრივეი პჰი- 
რობები და სხვა დარგობრივი სჰპეციფიკურობანი. 

შემდეგ შემოწმდება ფაქტიური ინფორმაციის რეალ. ურობა იმ მეთო- 
დიკით, რომელიც შრომის თეორიულ ნაწილშია მოცემული. 
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ჭპ. შრომის ნაყოფიერების ანალიზი 

საწარმოში შრომითი რესურსების გამოყენების ძირითად განმაზოგა- 
ღებელ მაჩვენებელს შრომის ნაყოფიერება წარმოადგენს; შრომის ნა- 
ყოფიერების ანალიზის მიზანი სწორედ ისაა, რომ ხელი შეუწყოს წარ- 
მოების მოცულობის ზრდას. 

შრომის ნაყოფიერების ზრდის ტემპი პროცენტებში განისაზღვრება 
ფორმულით: 

X100   

9 
ბი -»ჯჯ3 

სადღაც #,; –- შრომის ნაყოფიერების ზრდის ნამეტია %-ობით, 

3 – შრომის ნაყოფიერების დონეზე მოქმედი ფაქტორების ანგარიშზე 
გამოწვეული საწარმოო პერსონალის რაოდენობის შესაძლებელი შემ- 
ცირება, » – სამრეწველო საწარმოო პერსონალის რიცხოენობა საგეგმო 
პერიოდისათვის, საბაზისო გამომუშავების შენარჩუნების პირობებში 
(ამოსავალი რიცხოვნობა). 
ხოლო პროდუქციის მატება შრომის ნაყოფიერების ზრდის ანრარიშზე 

%-ებში ( ბე ) განისაზღვრება ფორმულით: 

მომუშავეთა რიცხვის ზრდის % X100 

წარმოების მოცულობის ზრდის % 

შრომის ნაყოფიერების ზრდის ანალიზი, როგორც ცნობილია, სამრეწ- 

ველო საწარმოებში ტექნიკურ-ეკონომიკური ფაქტორების მიხედვით წარ- 
მოებს. ეს ჯგუფებია: ა) წარმოების ტექნიკური დონის ამაღლება; ბ) მარ- 
თვის, წარმოებისა და შრომის ორგანიზაციის სრულყოფა; გ) წარმოების 

მოცულობისა და სტრუქტურის ცვალებადობა; დ) დარგობრივი სჰეციფი- 
კური ფაქტორები. 

ტექნიკურ-ეკონომიკური ფაქტორების გავლენა შრომის ნაყოფიერე- 
ბაზე განისაზღერება გაანგარიშებათა საფუძველზე გამოთავისუფლებულ 

მომუშავეთა რაოდენობით. 

სამრეწველო საწარმოთა და გაერთიანებათა ტექმრეწვ-ფინგეგმის და- 

მუშავების ტიჰურ მეთოდიკაში დეტალურადაა განხილული ამ ფაქტორე- 
ბის შრომის ნაყოფიერებაზე გაელენის გაზოშვის ხერხები, რომდებიც ანა- 

ლიზის დროსაც უნდა იქნეს გამოყენებული. მაგალითად, წარმოების ტექ- 
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ნიკურ დონეზე მოქმედი ფაქტორების გავლენის ანგარიშზე მომუშავეთა 
რიცხოვნობის ცვალებადობა განისაზღერება ფორმულით: 

(თ –7”)-8) 
1“ რ-ნ. 

სადაც 7, და 7; – შრომის დანახარჯებია ერთეულ პროდუქციაზე, ნატურა- 
ლურ ან ღირებულებით გამოხატულებაში, შესაბამისად გაუმჯობესებამდე. 

8! – პროღუქციის მოცულობა ნატურალურ ან ღირებულებით საზომ- 

ში, დაგეგმილი გამოსაშვებად, გაუმჯობესების შემდეგ. 

დ კე – ერთი მუშის სამუშაო დროის სასარგებლო ფონდი საბაზისო 

წელს საათებში. 

# თს “ გამომუშავების ნორმების შესრულების საბაზისო კოეჟფიციენ- 

ტი %-ობით. 
სამრეწველო საწარმოო პერსონალის შეფარდებითი შემცირება წარ- 

მოების მოცულობის ზრდასთან დაკავშირებით განისაზღვრება ფორმ'ვლით: 

'თ CV, _ ჩი,„) 
3 100 

-100 

სადაც 7უ; – სამრეწველო საწარმოო პერსონალის რიცსოვნობა საბა- 

ზისო პერიოდში; 

# » – სამრეწველო საწარმოო პერსონალის აუცილებელი ზრღა %- 

ობით, წარმოების მოცულობის ზრდასთან დაკავშირებით; 

ჩი» – წარმოების მოცულობის გეგმური ზრდა %-ობით, 

საერთოდ, შრომის ნაყოფიერების ცვალებადობა (485 ) ნებისმიერ 
ტექნიკურ-ეკონომიკური ფაქტორის ანგარიშზე შეიძლება ანისაზღვროს 

შემდეგი ბზოგაღი ფორმულით: 
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სადაც ა 1“ რიცხოვჩობის ცვალებადობა I1-რი ტექნიკურ-ეკონომი კუ- 

რი ფაქტორის ანგარიშზე; 

„I _ სამრეწველო საწარმოო პერსონალის საბაზისო რიცხოვნობა. 

ქქლარი ანგარიშგების მონაცემების საფუძველზე ჩატარებული შრო- 

ნაყოფიერების ანალიზი საშუალებას იძლევა განესაზღვროთ შრო- 
მის ნაყოფიერების გეგმის შესრულება და მისი გავლენა წარმოების ცვა- 
ლებადობაზე. ცხრილში შრომის ნაყოფიერების მაჩვენებელი გაანგარი- 
შებულია: ა) მომუშავეთა საშუალო სობრივი რიცხვისა და ბ) მუშათა სა- 
შუალო სიობრივი რიცხვის მიხედვით (ცხრილი 9. 1). 

  

  

  

  

ცხრილი 9. 1 

შრომის ნაყოშუიერების მაჩვენებლები 

გადაზრა 

39) 5 | « | § |) => | 8” 
მაჩვენებლები == = 1 დ . § 

კ5 5 ხ 8 V | >, 
56) 3 8 | «ი | § 

ჟ წე8 თ 
1 2 ვ 4 5 6 

1.სასაქონლო ათ. ლ. | 81985 | 86000 | 87735 | +1735 | +5750 
პროდუქცია 

„ს 

მ.მუშების საშ სობ" | “ 892 | 853 | 877 L +24 | –15 
რიცხვი V 

4გამომუშავება 1 მო- | ლარი | 62110 | 65900 | 66016 | X+116 | +3906 
მუშაეზე (სტ. 1, 

არლი. 1 დ ლარი | 91911 | 100821 10090, –781 | +849 
ზე (სტ .ს სტ.3) | _ 8114პ7) 

ცხრილი გვიხასიათებს ობიექტის შრომის ნაყოფიერების გეგმის შეს- 
რულებას. ცხრილის მე-5 და მე-6 სვეტებიდან ჩანს, რომ ერთი მომუშავის 
საშუალო გამომუშაეება გასულ წელთან შედარებიი: 1I16,0, ხოლო გეგ- 
მასთან შედარებით 3906 ლარით გაიზარდა. ერთი მუშის შრომის ნაყო- 
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2.მომუშავეთა საშ. | კაც. 1320 4305 1329 +24 +9! 
სიობრივი რი, · 

                 



ფიერება გეგმასთან შედარებით შემცირდა 781 ლარით, წინა წელთან კი 
გაიზარდა 849 ლარით. 

წარმოების მოცულობაზე შრომითი ფაქტორების გავლენის სიდიღის 
გასაზომად ვისარგებლოთ აბსოლუტური სხვაობის ხერსიის, რომლის მი- 
ხედვით თითოეული ფაქტორის გავლენა ტოლია: 

ა) მომუშავეთა რაოდენობის ცვალებადობისა 1581,0 ათასი ლარის 
(24 X 65900); 

ბ) შრომის ნაყოფიერების ცვალებადობისა +154 ათთასი ლარის 
(116 X 1329); 

მუშების მიხედვით თუ გავიანგარიშებთ, მაშინ: 
ა) მუშების რაოდენობის ცეალებადობის გავლენის სიდიდე ტოლია 

+2420,0 ლარის (24 X 100821); 
ბ) მუშის შრომის ნაყოფიერების ცვალებადობის გავლენის სიდიდე კი 

– 685 ათასი ლარის – "4! XზMI-- 688%M.ლ- 
ორივე ფაქტორის გავლენის სიდიდეთა ჯამი ტოლია საერთო გადახ- 

რის 2420,0 + (–685) = 1735,0. 
გაანგარიშებამ ცხადყო, რომ წარმოების მოცულობის ზრდა ძირითა- 

ღად მუშათა რაოდენობის ზრდამ განაპირობა (II ვარიანტი). რაც შეეხება 
მუშების შრომის ნაყოფიერების ფაქტორს, მან, პირიქით, 685 ათასი ლა- 

რით შეამცირა საერთო პროდუქციის მოცულობა. 
ასეთივე წესით უნდა იქნეს გაანგარიშებული შრომის ნაყოფიერების 

ცვალებადობის გავლენის სიდიდე წინა წელთან შედარებით. გამოვლე- 
ნილ გაღახრათა სიდიდის გაზომვის შემდეგ კი უნდა ეეძიოთ! მათი წარ- 
მომქმნელი მიზებები, უარყოფითი მოვლენების დააა > 

_– 

წ4 საწარმოს სამუშაო ძალით უზრუნველყოფის 
ანალიზი ' 

საწარმოში დასაქმებულ მომუშავეთა რიცხოვნობისა და შედგენილობის 
ანალიზმა უნდა გაარკვიოს საწარმოს სამუშაო ძალით უბრუნველყოფის ხა- 
რისხი, ანალიზის ამ ეტაჰზე გამოკვლეული უნდა იყოს შემდეგი საკითხები: 
#- გეგმიდან გადახრები მუშათა კატეგორიების მიხედვით, აბსოლუტურ 
და შეფარდებით ჭრილში; 
4 კადრების სტრუქტურის ცვლილება ჯა მისი გავლენა შრომის ნაყო- 

ფიერებაზე; კადრების დენადობის მდგომარეობა და მისი გავლენა წარ- 
მოების მოცულობაზე. 

5. 1 ცხრილის მონაცემების მიხედვით, საწარმოს გააჩნია მუშახელის აბ- 
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I”ილუტური სიჭარბე, გეგმასთან შედარებით 24 ერთეულის, ხოლჯი წინა 

წელთან შედარებით 9 ერისეულიი!. ამავე დროს, მუშების გეჯმური რიცხეი 

წისა წელიან შედარებით 19 ერი'-ეულიითჯაა შემცირებული. მუშახელის აბ- 
სოლუტური სიჭარბის ან ნაკლებობის შემდეგ განისაზღვრება მომუშავეთა 

რიცხოვნსობის შეფარდებითი გადახრა მუშების მიხედვიის, რომელთა რა.- 

დენობა სხვა თანაბარ ჰირობებში უნდა იცვლებოდეს წარმოების მოცულო- 

ბასთან ერთად, მაგალიიჯად, ჩვენ საკვლეე ობიექტში სასაქონლო პროდუქ- 
ციის გამოშეების გეგმა შესრულებულია 102%-ით. გეგმიი მუშების რიცხეი 

853 კაცს შეადგენს. მუშების გეგმური მოთხოენა ფაქტიურად გამოშეებული 
საერთო პროდუქციის გეგმის შესრულების მიხედვით შეადგენს 870 კაცს 

853-102 
“ ჯე მუშების ფაქტიური რიცხვი კი შეადგეჩს 877 კაცს. ამრიგად, სა- 

წარმიშა ადგილი აქვს მუშახელის 7 ერთეულით შეფარღებით სიჭარბეს. 
ასეთიეე წესით გაიანგარიშება მუშახელის აბს(ილუტური ჯა შეფარდებითი 
გადახრა წინა წელთან შედარებით. ახალიზის შემდგომ ეტაპზე განისაზღერე- 
ბა მუშების კეალიფიციური შემადგენლობის და კადრების დენადიების საკი- 

აჩალიზის დროს შესწაელილი უნდა იქნეს დასაქმებული პერსონალი სა- 

წარმოში მუშაობის სტაჟის მიხედვით; მუშათა ზოგადი განათლების დოჩის 

ტექნიკურ პროგრესთან დაკავშირებით შესწავლილი უნდა იქნეს საწარ- 
მოს ღონისძიებანი მუშათა კვალიფიკაციის შემჯგომი ამაღლებისათვის. 

მუშახელის რიცხოენობისა და შემადგენლობის ანალიზის შემდეგ შესწავ- 

ლილი უნდა იქნეს მათი მოძრაობა საანგარიშგებო პერიოდში ორი მიმარ- 
თულებიი”: ა) გარეგანი ბრუხვა · საწარმოში ახალი მუშაკების მიღება და 

საწარმოდან წასყლა; ბ) შიდაბრუნვა -- მუშაკთა გადასვლა ერთი კატეგო- 

რიიდან მეორეში, რითაც მუშაკია საერთო რიცხოენიიბის უცვლელობის ჰი- 

რობებმშს იცელება მეშაკია კატეგორიების სტრუქტურა. 
მუშაი”ა რიცხოვნობის მოძრაობის დასახასიაოებლად მიზანშეწონილია 

მათი რიცხოვნობის ბალანსის შედგენა შემდეგი რეკვიზიტებიი:: მუშაკთა რი- 

ცხოვნობა პერიოლის დასაწყისისათვის, მიღება გარედან, სხეა კატეგორიი- 

დან გადმოყეანა, წავიდა საწარმოდან (მიზებთა დასახელებით), გადაყვანი- 
ლია სხეა კატეგორიაში, მუშაკთა რიცხოვნობა პერიოდის ბოლოსაისვის, 

დღევანდელ ეტაპზე განსაკუთრებული მხიშვნელიბა ენიჭება მუშაკია წას- 
ელის და, საერთოღ, მოძრაობის მიზეზთა შესწავლას, რაცა საწარმ“ის ხელ- 

მძღვანელობას ჰქონდეს რეალური მონაცემები თავისს პჰერსოსალის მოძ- 

რაობის მიზეზების შესახებ და იბრძოლოს დენაღობის შესამცირებლად, მუ- 
შახელის სოციალუდრ-კულტურული მდგომარყობის გაუმჯობესების გსის!. 
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მუშახელის პოძრათბის დასახასის თებლად ანგარიშობენ მიღების და 
ღათხოენის ბრუნეის კოეფიციენტებს, რისთვისაც საჭიროა მოცემული პე- 
რიოღისათვის შესაბამისად შეეუფარდოთ მუშაკოა მიღების და დათხოე- 
ჩის რიცსვი მუშაკთა საძუალო სიობრიე რიცხვს. 

საწარმოღან მუშათა დათხოენის მიზეზები მრაეგალია. პრაქტიკაში მაო 
ოთხ ჯგუყად განიხილავეს: IL. სახელმწიფოებრივი ხასიათის მიზეზები – 
არმიაში გაწვევა, უმაღლეს ან სპეციალურ სასწავლებელში შესელა წარ- 
მოებიდან მოწყვეტით, გადაყვანა სხვა აუცილებელ საქმეზე და სხვა. 2. 
საწარმოო ხასიათის მიზეზები – სეგონურობა, სამუშაოს დამთავრება და 
სელშეკოულების ვადის გასვლა, შტატების შემცირება და ა. შ. 3. მუშათა 
ასაკთან და ჯანმრთელობასთან დაკავშირებული მიზებები, 4, პიროენული 
მიბებები -- საწარმოდან თვითნებური წასელა, განთავისუფლება შრო- 
მის ღისციპლინისა და სხვა დარღვევების გამო, განთავისუფლება სასა- 
მართლო ორგანოების გადაწყვეტილებით და სხვა. 

ჩამოთელილი ოოხივე სახის მიზეზით დათხოენილი პერსონალის რა- 
ოდენობის შეფარდებით პერსონალის საშუალო სიობრივ რიცსვთან მიი- 
დება დათხოვნის ბრუნვის კოეფიციენტი; ხოლო მარტო მე-4 ჯგუფის (პი- 
როენული ხასიათის) მიზეზებით საწარმოდან წასულ მუშაკთა რაოდე- 
ნობის შეფარდებით მუშაკთა საშუალო სიობრივ რიცხეთან მიიღება დე- 
ნადობის კოეფიციენტი. 

საკვლევი ობიექტის ინფორმაციის საფუძველზე 9, 2 ცხრილში ჩაჩვე- 

ნებია მუშათა მიღების, დათხოენის და დენადობის კოეფიციენტების გაან- 
გარიშების წესი და მაჩვენებლები. 

  

    

  

  

ცხრილი 9. 2 

მუშათა ღენაღობის მაჩქენებლები 

წლის განმავლო– ბრუნვის 
C ბაში გასული 52 კოეფიციენტები | 5., 

2.5 წ2 მუშები 22 % წ22 |– 
<2 C C ნი |კ0§ „ | #9 62 > 

9=5 36 285 5545 ლ 52ლC - 

552 |2C § 558 | თ ყ> I დ) |§<)_ (5 
51 1 2ჯ) ყ | (9523 265 12--) დ,- 122 

§§ “ 929115 მე ვი მც 
დ5= 9552. | §>5 -9 გდ |” 

1 2 3 4 5 რ 7 

ფაბრიკა | 870 | 260 60 300 34,5 29, 6,                     
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მუშათა დენადობის მაჩვენებლები განხილული უნდა იქნეს კვარტალურ 

ჭრილში, რადგანაც ჩაის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკებში ჰრობ- 

ლემურ საკითხად დგას სეზონურობასიან დაკავშირებულ მუშათა მკეეთ- 
რი მოძრაობის საკითხი, რაც დროულად გადაჭრას მოითხოეს. ანალიტმა 
უნდა გამოავლინოს მუშათა დენადობის შემცირების გზები. სამრეწვე- 
ლო საწარმოს შრომითი რესურსების ეფექტიანად გამოყენების შიდასა- 

წარმოო ფარული რეზერეების გამოვლენისათვის გარდაუვალ აუცილებ- 
ლობას წარმოადგენს პერსონალის შესწავლა მრავალი მიმართულებით, 

მაგალითად, სამუშაო ადგილებისა და მათზე დაკისრებული ფუნქციების 
მიხეღვით; განათლებისა და მუშაობის სტაჟის მიხედვით. თავის მხრივ, 

დეტალურად უნდა იქნეს შესწავლილი მუშათა სტრუქტურული შემადგენ- 
ლობა წარმოებაში შრომის ავტომატიზაციისა და მექანიზაციის ხარისხის 
მიხედვით. მაგალითად, მუშები, რომლებიც სამუშაოს ასრულებენ: ა) ავ- 
ტომატიზებული მექანიზმების გამოყენებით; ბ) ნახეერად ავტომატური 

ხელსაწყოებით და გ) ხელით. 

მუშათა შემადგენლობის ანალიზის დროს ცალკე კელევის ობიექტად 

უნდა გამოვყოთ წამყვანი პროფესიის მუშაკთა ჯგუფი, რამდენადაც წარ- 
მოებაში ყოეელგვარი სიახლისა და ინიციატივის მხარდამჭერნი და წა- 

მომწყებნი ისინი არიან. ანალიტიკოსთა ვალი კი ისაა, რომ მათი ენთუ- 
ზიაზმის შესახებ ობიექტურაღ და ოპერატიულად აცნობონ სათანადო ორ- 

განოებს, ხელი შეუწყონ მათი მიღწევების დროულ განზოგადებას და მათ 

სათანადო მორალურ და ეკონომიკურ სტიმულირებას. 
მუშების გამომუშავეების ნორმების ანალიზი. იმისათვის, რომ საწარ- 

მოში შრომის ხასიათი შეესაბამებოდეს პერიოდისათვის მიღწეულ ტექ- 

ნიკური განვითარების დონეს და ასახავდეს შრომის მოწინავე მეთოდებს, 
საჭიროა საწარმოში სისტემატურად ტარდებოდეს როგორც ნორმირების 

დონის, ასევე ნორმების ფაქტიურად შესრულების ანალიზი. 
გამომუშავების ნორმების შესრულების ანალიზის დროს უნდა გამოე- 

ლინდეს დაუსაბუთებელი ნორმების გამოყენების შემთხვევები და ღაი- 

სახოს გზები მის გასაუმჯობესებლად. 
ანალიზის სათანადო ღონეზე ჩატარებისათეის პირეელხარისხოვანი 

მნიშვნელობა ენიჭება სათანადო ინფორმაციის მოპოვებას და გადამუშა- 
ვებას. პერიოდული სტატისტიკური ანგარიშგების ფორმის – „ანგარიშ- 
გება გამომუშავების ნორმების შესრულების შესახებ“ – გარდა, საჭიროა 
გამოყენებულ იქნეს მიმჯინარე აღრიცხვისა და დაკვირვების მეთოდე- 

ბით მოპოვებული ინფორმაცია. 
შრომის ხორმების ხარისხის დასადგენად მიზანშეწონილია „შედარე- 
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ბის“ ხერხის გამოყენების საშუალებით) ერთმანეისს შევუდაროთ როგორც 

ერთი ღა იმავე ნორმების შესრულების მაჩვენებლები – სხვადასხვა სა- 
ამქროში ან უბანზე, ისე საწარმოთაშორისო მასშტაბიი!. 

დეტალურად უნდა იქნეს შესწავლილი გამომუშავების ნორმების ცვა- 
ლებადობის შემთხვევები და ანალიზი გაუკეთდეს იმ მუშების კვალიფი- 
ციური ღა პროფესიული მომბადების დონეს, რომლებიც წარმატებით ას- 

რულებენ და რომლებიც ვერ ასრულებენ გამომუშავების ნორმებს. ამ- 
რიგად, გამომუშავების ნორმების შესრულების ანალიზმა ნათლად უნდა 

გვიჩვენოს საკელევ ობიექტში ნაკლოვანებანიც და წარმატებებიც; შესა- 
ბამისად დასახოს კონკრეტული წინადადებანი, რომლებიც ხელს შეუწყო- 

ბენ საწარმოში შრომითი რესურსების უკეთ გამოყენებას. 

ჭა. სამუშაო დროის გამოყენების ანალიზი 

სამუშაო დრო ღანიშნულების მიხედვით ორ ნაწილად იყოფა: მუშაო- 

ბის დროდ და შეწყვეტებად. 
მუშაობის დრო ეს არის სამუშაო დღის ნაწილი, რომლის განმავლობა- 

შიც ხორციელდება სამუშაოსთან დაკავშირებული მოქმედებები. 
შეწყვეტების დრო ეს სამუშაო დღის ის ნაწილია, რომლის განმავლო- 

ბაშიც სხვადასხვა მიზების გამო უქმად იმყოფება, ცდება, ე. ი. წყდება 
შრომითი პროცესიც. 

თავის მხრიე, მუშაობის დროს და შეწყვეტების დროს ყოფენ მრავალი 
ნიშნის მიხედვით; რამდენადაც ეს საკითხები დეტალურად „შრომის ნორ- 
მირების“ და „შრომის ეკონომიკის" კურსებში შეისწავლება, ჩვენ მას 
შეგნებულად აღარ ვიხილავთ. 

სამუშაო დროის დანახარჯების ანალიზი ორი მიმართულებით უნჯა 
წარმოებდეს: ა) მუშებისა და ბ) მანქანა-მოწყობილობების მიერ სამუ- 
შაო ღროის გამოყენების თვალსაზრისით. 

ხაზგასმით უნდა აღვნიშნოთ, რომ ახალიზის ეფექტიანობა დიდადაა და- 

მოკიდებული იმაზე, თუ რამდენად სწორად იქნება შერჩეული სამუშაო 
დროის დანახარჯების შესწავლის პროგრესული ხერხები და სათანადო 
აპარატურა. , 

საერთოდ, სამუშაო დროის ანალიზი მიზნად ისახავს შემდეგი ძირითა- 

დი ამოცანების გადაწყვეტას: სამუშაო დროის დანახარჯების სტრუქტუ- 

რის დადგენის საშუალებით გამოვავლინოთ) სამუშაო დროის დანაკარ- 
გების და არასაწარმოო დანახარჯების სიდიდე და მიხებები; განვსაზ- 
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ღვროთ რამდენად შეესაბამება გამოყენებული შრომის პროცესები წარ- 

მოების შესაძლებლობებს; მოვამტაღოთ სათანადო დასკენები შრომის 
პროცესის რაციონალიზაციისათვის. 

სამუშაო დროის გამოყენების ხარისხის დასადგენად გამოყენებული 

უნდა იქნეს შემდეგი მაჩვენებლები: 
1. ერთი მუშის მიერ პერიოდის განმავლობაში ნამუშევარ დღეთა რიცხ- 

ვი. იგი გაიანგარიშება ყველა მუშის მიერ ნამუშევარი კაც-დღეების გა- 
ყოფით მუშების საშუალო სიობრივ რიცხვზე. 

2. ერთი მუშის მიერ დღის განმავლობაში ნამუშევარი საათების რიცხ- 
ვი ანუ სამუშაო დღის ხანგრძლიეობა მიიღება პერიოდის განმავლობაში 

ნამუშევარი კაც-საათების გაყოფით იმავე პერიოდში ნამუშევარი კაც- 

დღეების რიცხვზე. 
3. ერთი მუშის მიერ პერიოდის განმავლობაში ნამუშევარი კაც-საა- 

თების საშუალო რიცხვი მიიღება კაც-საათების საერთო რიცხვის გაყო- 

ფით მუშების საშუალო სიობრივ რიცხეზე. 
აღნიშნული მაჩვენებლების გაანგარიშების შემდეგ საშუალება გეეძ- 

ლევა ვიმსჯელოთ სამუშაო დროის დანაკარგებზე (შუალედურზე და მთელ 

დღიურზე) და, რაც მთავარია, დავადგინოთ მათი გავლენის სიდიდე წარ- 

მოების მოცულობაზე. 
ანალიზის მიზანია სწორედ ამ რეზერვების ასამოქმედებელი ღონის- 

ძიებების დამუშავება; ამის განხორციელებისათვის კი, პირველ რიგში, 
აუცილებელია სამუშაო დროის დანაკარგების გამომწვევი მიზებების შეს- 

წავლა, რისთვისაც, გარდა სააღრიცხვო ინფორმაციისა, საჭიროა დაკ- 
ვირეებისა და სოციოლოგიური გამოკითხვის მასალები. 

საბაზრო ეკონომიკის კანონი მოითხოვს, რომ საწარმოში სისტემატუ- | 

რად მიმღინარეობდეს შრომითი რესურსების ეფექტურად გამოყენების 
შიდასაწარმოო რეზერეების კვლეეა-ძიება, ე. ი. უნდა იზრდებოდეს ში- 

დასაქარხნო დაგეგმვის, აღრიცხვისა და ანალიზის როლი, რაც კარგად 

დაყენებული შრომის ნორმირების ორგანიზაციის, ნორმებისა და ნორმა- 

ტივების გარეშე შეუძლებელია. 
შრომის ნორმების საფუძველზე ეძლევათ დავალებები საამქროებს, უბ- 

ნებს, აგრეთვე შემსრულებლებს თითოეულ სამუშაო ადგილზე. ნების- 

მიერი გეგმის შედგენას, როგორც წესი, წინ უნდა უსწრებდეს განელი- 

ლი პერიოდის საქმიანობის ანალიზი და შიდასაწარმოო რეზერეების გა- 

მოვლინება. 
ანალიზის დროს ცალკეული ოპერაციის ფაქტიური შრომის დანახარ- 

ჯებს ადარებენ ნორმატიულს, როოგორც უბნებისა და საამქროების, ისე 
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საწარმოთაშორისო მასშტაბით. ასეთი შეპირისპირება საშუალებას იძ- 
ლეყა გამოვავლინოთ შრომის ნაყოფიერების ბხრდის რეზერვები. 

სხვადასხეა საწარმოს მიერ დამზადებულ ერთ და იმავე პროდუქცია- 
· თა ფაქტიური და ნორმატიული შრომის დანახარჯების შედარება საშუა- 

ლებას იძლევა აგრეთვე დავასკვნათ თითოეული მათგანის მუშაობის 
ეჟექტიანობის ხარისხის შესახებ. 

ყოველივე ზემოთქმულიდან გამომდინარე უნდა აღვნიშნოთ, რომ შრო- 
მის ნორმები წარმოადგენს პერსპექტიული და ოპერატიული დაგეგმვის 

საფუძველს, ხოლო ეკონომიკური ანალიზი – შრომის ნორმების ხარის- 
ხის დადგენის საშუალებას. 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის მიღწეეა შეუძლებელია მეცნიე- 
რულად დასაბუთებული ნორმების არსებობის გარეშე და, რაც მთავარია, 

შეუძლებელია აგრეთვე ნორმალური ხელფასის განსაზღერა. 
როგორც შრომითი რესურსების გამოყენების ანალიზი ცხადყოფს, 

შრომის ნაყოფიერების ცვალებადობაზე მრავალი ფაქტორი მოქმედებს. 
შრომის ნაყოფიერების ზრდის შესაძლებლობათა გამოვლენისა დადრო- 

ულად ამოქმედებისათვის გადამწყვეტი მნიშვნელობა ეხიჭება ამ ფაქტო- 
რების არა მარტო სწორ მეცნიერულ კლასიფიკაციას, არამედ მათ სისტე- 

მურად განხილვას. 
| შრომის ნაყოფიერების გადიდების რეზერვები საწარმოებში და სამუ- 

შაო ადგილებზე მეტად მრავალფეროვანია. ჩაის მრეწველობის საწარ- 
მოებს სხვა რეზერვები აქვს, მანქანათმშენებლობის საწარმოებს – სულ 

სხვა, მაგრამ ყოველ ფაბრიკასა და ქარხანაში შეიძლება გამოიყოს შრო- 
მის ნაყოფიერების ბრდის სამი მთავარი რეზერვი: 1. პროდუქციის ერ- 
თეულის შრომატევადობის შემცირება, 2. სამუშაო დროის უკეთ გამოყე- 

ნება, 3. წარმოების ძირითადი მუშების წილის გადიდება მომუშავეთა სა- 
ერთო რიცხვში. 

ეჭვს არ იწეევს ის აზრი, რომ შრომის ნაყოფიერების ზრდის მთავარი 

რეზერვი პროდუქციის შრომატევადობის შემცირებაა. მაგრამ ეს საკი- 
თხი ამ შემთხვევაში არ უნდა მოვწყვიტოთ პროდუქციის ხარისხის სა- 

კითხს; შრომატევადობის შემცირებამ არ უნდა მოახდინოს უარყოფითი 
გავლენა პროდუქციის ხარისხზე. მაგალითად, ჩაის პირველადი გადამუ- 

შავების ფაბრიკებში დნობის ხანგრძლივი პროცესის დაჩქარებული ტემ- 
პით წარმოებამ, ტექნოლოგიაა ნაწილის აზრით, მზა პროდუქციის ხარის- 
ხზე უარყოფითად იმოქმედა, პროცესის შრომატეევადობა კი საგრძნობ- 
ლად შემცირდა (2?!). 

მოწინავე ტექნიკა და ტექნოლოგია შრომის ნაყოფიერების გადიდე- 
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ბის საფუძველია, მაგრამ, როგორც აღვნიშნეთ, გაღამწყვეტი მნიშვნე- 
ლობა ენიჭება „კვალიფიციურ მუშახელს, რასაც, პრინციჰში, მოკლებუ- 
ლია ჩაის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკები, რისი ერთ-ერთი მიზე- 
ზი, როგორც ანალიზმა ცხადყო, ის პირობებია, რომლებშიც მათ უხდე- 
ბათ მუშაობა. 

დიახ, სწორედ „სოციალური ფაქტორები“, რომლებიც ყურადღების მიღ- 
მა იყო დატოვებული სოციალიზმის პირობებში, უნდა წამოვიდეს წინა 
პლანზე, რომ შეძლოს ყველა საწარმომ მომგებიანად მუშაობა, ადამია- 
ნებმა კი ნორმალურად ცხოვრება. 

§ინ. სოციალური მაჩვენებლების ანალიზის 

საკითხები 

დღეს განვითარებულ ქვეყნებში ეჭეს არ იწეევს ის აზრი, რომ შრომი- 
თი რესურსების ოპტიმალურად ეფექტური გამოყენების ერთ-ერთი ძი- 

რითადი ფაქტორი შრომის კეთილსაიმედო პირობების შექმნაა. ამასთან 

დაკავშირებით უნდა შეიქმნას მაჩვენებელთა ისეთი სისტემა, რომელიც 
საშუალებას მოგეცემს ანალიზი ჩავუტაროთ შრომითი რესურსების სო- 
ციალური მდგომარეობის ცვალებადობას: – შემოსავალი და მისი წყა- 
როები; შემოსავლის უთანაბრობაზე მოქმედი ფაქტორები; ცხოვრების დო- 

ნე; სოციალური დაცვა. აი, იმ საკითხების ერთი ნაწილი, რომლებიც შეს- 
წავლილი უნდა იქნენ შრომითი რესურსების სოციალური მდგომარეო- 
ბის შესასწავლად. · 

შემოსავლის წყაროების ანალიზისათვის შედგენილი უნდა იქნეს ისე- 
თი ცხრილი, რომელიც საშუალებას მოგვცემს დავახასიათოთ შემოსაე- 

ლის სტრუქტურა დინამიკაში, განვიხილოთ თითოეული წყაროს ცვალე- 
ბადობა და, რაც მთავარია, დავადგინოთ ის ძირითადი ფაქტორები, რომ- 

ლებიც იწვევენ ამ ცვალებადობას. 
რამდენადაც მუშა-მოსამსახურეების შემოსავლის ძირითადი წყაროა 

ხელფასი, ანალიზის დროს იგი უნდა განვიხილოთ ნომინალურ და რეა- 
ლურ ჭრილში. ნომინალურია ხელფასი, რომელიც ფულით არის გამოხა- 

ტული, ხოლო რეალური ხელფასი, რომელიც უზრუნველყოფილია მსყიდ- 
ველობითუნარიანობით, სწორედ ეს უკანასკნელი განსაზღვრავს ადამი- 
ანთა ცხოერების დონეს. ანალიზის შემდგომ ეტაპზე გამოკვლეული უნდა 
იქნეს შემოსავლის უთანაბრობაზე მოქმედი ფაქტორები; ა) დარგის სა– 
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ხელმწიფოებრივი დანიშნულება; ბ) განაილება, შრომიიითს ჩვევები და სხვა 
ფაქტორები; გ) მემკვიდრეობითი საკუთრება; დ) მეწარმეობის უნარი, 

შემოსავლების უთანაბრობაზე გარკვეულ ზეგავლენას ახდენს სოციალურ 
სფეროში სახელმწიფოს მიერ გაწეული ხარჯების ბრდა ან შემცირება. 
შემოსავლის წყაროების ანალიზის ჩატარების შემდეგ უნდა შევისVავლოთსსაკ- 

ვლევი ობიექტის მუშა-მოსამსახურეთა ცხოვრებს დონის მახასიათებლები, 
ეკონომიკური თეორიიდან ცნობილია, რომ ცხოვრების დონე გამოხა- 

ტავს მოსახლეობის კეთილდღეობის საზომს. იგი გეიჩვენებს ერთს ადამი- 
ანზე მატერიალური დოვლათის მოხმარების დოწეს და ხარისხს. 

მართალია, ცხოვრების დონე განზოგადებული მაკროეკონომიკური მაჩ- 

ვენებელია, მაგრამ მისი შესწავლა აუცილებლად მიგვაჩნია მიკროღონეზე, 
თითოეული ფირმის დონეზე, რათა სოციალური ფაქტორების შესწაელას 
ჰქონდეს სისტემური სახე და, რაც მთავარია, პრაქტიკული სარგებლიანობა. 

ცხოვრების დონე ყველაზე მძლაერი ფაქტორია, რომელიც მოქმედებს 
კაღრების დენადობაზე, ამიტომ ამ სფეროს გამოკვლევა მეტად აქტუა- 
ლურია. ანალიზი უნდა ჩაუტარდეს ცხოვრების დონის მაჩვენებელს – „სა- 
მომხმარებლო კალათას“, რომელშიც იგულისხმება ადამიანის ძირითა- 
დი ფიზიოლოგიური და სოციალურ-კულტურული მოთხოენილებების და- 
საკმაყოფილებლად აუცილებელი სამომხმარებლო საქონლისა ღა მომ- 
"სახურების სიდიდე ღირებულებით ფორმაში. შესწავლილი უნდა იქნეს ამ 
მაჩვენებლის ცვალებადობის ტენდენცია და მისი გავლენა მუშა-მოსამსა- 
სურეთა სოციალურ მდგომარეობაზე და შრომის ნაყოფიერებაზე. . 

მუშა-მოსამსახურეთა სოციალური მდგომარეობის ანალიზის პროცეს- 
ში ცალკე საკითხად უნდა გამოიყოს სოციალური დაცვის საკითსი. 

განვითარებულ ქვეყნებში სოციალური უზრუნველყოფის სისტემა სა- 
თანადოდაა დამუშავებული და თავის ფუნქციებს ასრულებს, ჩვენს ქვე- 
ყანაში „სოციალური უზრუნველყოფა“ მსოლოდ პენსიების, დროებით 
შრომის უუნარობის, ორსულობისა და მშობიარობის გამო დახმარების 

გაცემით შემოიფარგლება, რომლებიც სახელმწიფო სოციალური დაზღვე- 
ვის შენატანებიდან ფინანსდება. ეს სფერო დღეისათვის პარალიზებულია, 
ის მინიმალური – სიმბოლური პენსიებიც სანატრელი გაუხდა მოსახლეო- 
ბას. ქვეყნის ეკონომიკა გაჩერებულია, დასაქმებულთა რიცხვი ძალიან 
მცირეა, ხოლო სოციალურად დაუცველთა რიცხვი დიდი. აქედან ცხადია, 
თუ რატდმ არის პენსიები ასე მცირე (?!). განმსაზღვრელი მაინც ეკონო- 
მიკაა. მისი აღორძინების პარალელურად უნდა შეიქმნას ისეთი სადაზ- 
ღვევო სისტემა, რომელიც ორიენტირებული იქნება პირად დაინტერესე- 
ბაზე. როგორც საერთაშორისო პრაქტიკითაა დასაბუთებული, ადამიან- 
თა სოციალური უზრუნველყოფა გულისხმობს: 
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– ადამიანის ღირსეულად არსებობის გარანტიას; . 
– შექმნას ის თანაბარი პირიიბები, რაც განავითარებას ადამიანის ღირსებას; 
– ოჯახებს აღმოუჩინოს თანაგრძნობა და დახმარება; 
– თავისუფლად არჩეული საქმიანობით მოიპოვოს საშუალება არსე- 

ბობისათვის, ცხოვრებისეული სიმძიმეების კომპენსირება მოხდეს სხვა- 
დასხვა დახმარებით. 

ამ ამოცანების გადასაჭრელად უნდა მოქმეღებდეს ისეთი სოციალური 

უფლებები, როგორიცაა: ხელშეწყობა შრომასა და განათლებაზე, სოცი- 
ალური დაზღვევა, სოციალური კომპენსაცია ავადმყოფობისას, დახმარე- 
ბა ბავშვებსა და მოზარდებს, დოტაცია ბინაზე, სოციალური ღახმარება 
ინვალიდებისათვის. 

ჩვენს პირობებში ეს ყველაფერი ზღაპრად გეეჩეენება, მაგრამ მალე 
დადტება დრო და ჟამი იმისა, რომ ჩვენი ქეეყანა გამოვა ამ კრიზისიდან 

და დღევანდელი ახალგაზრდობის გონიერი გარჯით და შრომით შეექმნით 
ცხოვრების ნორმალურ პირობებს. 
საქართველოს კანონი საარსებო მინიმუმის გაანგარიშების წესის შესა- 

ხებ (1997 წ. 17 აპრილი) იმედს სახავს მის პრაქტიკაში განხორციელებისა. 
სოციალური მაჩვენებლების ანალიზის პირველხარისხოვან ამოცანას 

მიეკუთვნება მიკროდონეზე მომუშავეთა სოციალური მდგომარეობის 
ცვალებადობის შესწავლა და იმ ფაქტორების გამოკვლევა, რომლებიც 
მოქმედებენ ადამიანთა სოციალურ მდგომარეობაზე. 

უნდა შეიქმნას კონკრეტული მოდელი მომუშავეთა სოციალური მდგო- 
მარეობის შესაფასებლად, რომლის მიხედვით ჩატარდება მასში შემავალი 
მაჩვენებლების ანალიზი. ასე, მაგალითად, შეიძლება გავიანგარიშოთ ადა- 
მიანის ცხოვრების დონის შესაფასებლად კეთილლღეეობის მაჩვენებლები: 

1. ადამიანის საარსებო კოეფიციენტი; 
2. ოჯახის საარსებო კოეფიციენტი; 

3. ბედნიერების კოეფიციენტი. 
მათი გამოთვლა შემდეგნაირად მოხდება: 

ინდივიდის მთლიანი შემოსავალი 
1. ადამიანის საარსებო კოეფიციენტი = საარსებო მინიმუმი 

ოჯახის მთლიანი შემოსავალი 2. = ოჯახის საარსებო კოეფიციენტი ოჯახის წეერთა რიცხვი X 
საარსებო მინიმუმზე 

კ გესნიერების 2 მოთხოვნა (დაკმაყოფილება) 
· ბედნიერების კოეფიციენტი მოთხოვნილებასთან 
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მოთხოვნილება სუბიექტური კატეგორიაა და განისაზღერება როგორც 
ადამიანის ფიზიოლოგიური და სოციალური მაქსიმალური მოთხოვნილე- 
ბების ერთობლიობა. 

მოთხოენა მოთხოვნილების ის ნაწილია, რომელიც უზრუნველყოფი- 
ლია ინდივიდის საკუთარი ფულადი თანხით. 

ცნობილია, რომ თანამედროვე ეკონომიკური თეორიის ერთ-ერთი უმ- 
ნიშენელოვანესი ამოცანაა იმ წინააღმდეგობების გადაჭრის გზების ძიე- 
ბა, რომლებიც ადამიანის განუსაზღვრელ მოთხოვნილებებსა და მათი დაკ- 
მაყოფილებისათვის აუცილებელ შეზღუდულ რესურსებს შორის არსე- 
ბობს, აქედან გამომდინარე, ეკონომიკური საქმიანობის ანალიზის პირ- 
ქელხარისხოვანი ამოცანა სოციალური მდგომარეობის სფეროში სწო- 
რედ იმ ფაქტორების ძიება და ამოქმედებაა, რომლებიც ხელს შეუწყო- 

ბენ მიკროდონეზე ამ წინააღმდეგობათა დაძლევას. 

თავი X. 

ძირითადი საშუალებების და 
არამატერიალური აქტივების გამოყენების 

ანალიჯი 

§1. ძირითადი საშუალებების გამოყენების 

ანალიზის ამოცანები და ინფორმაციის 

წყაროები 

როგორც ცნობილია, წარმოების ერთ-ერთ აუცილებელ ელემენტს 
შრომის საშუალებები შეადგენენ. ეკონომიკური თეორიის მიხედეით, 
შრომის საშუალება არის ყოველიეე ის, რისი მეოხებითაც ადამიანი ზე- 
მოქმედებს შრომის საგნებზე. დაგეგმვისა და აღრიცხვის სფეროში შრო- 
მის საშუალებებს ძირითად საშუალებებს (ფონდებს) უწოდებენ. მათი არსი 
კი ასეა ჩამოყალიბებული: შრომის იარაღებს (საშუალებებს), რომლე- 
ბიც წარმოების პროცესს ხანგრძლივი დროის განმავლობაში ემსახურე- 
ბიან და თავიანთი ღირებულება ნაწილ-ნაწილ გადააქვთ ახლად შექმნილ 
პროდუქციაზე (ცვეთის შესაბამისად) ისე, რომ თეითონ არ კარგავენ ჰირ- 
ვანდელ სახეს, ძირითადი ფონდები (საშუალებები) ეწოდება. 
ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტი M# 16 კი ამ ცნე- 
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ბას ასე განმარტავს: ძირითაღი საშუალებები არის მატერიალური აქტი- 

ვები, რომლებიც: 
ა) იმყოფება საწარმოს განკარგულებაში და გამოიყენება საქონლის 

წარმოებისა და მომსახურების გასაწევად, იჯარით გასაცემად ან ადმი- 
ნისტრაციული მიზნებისათვის; და 

ბ) გათვალისწინებულია ერთ საანგარიშგებო პერიოდზე მეტი ხნით გა- 

მოსაყენებლად. 
ამრიგად, როგორც ამ განმარტებებიდან ჩანს, მათ შორის რაიმე გან- 

სხვავება არ არის, გარდა იმისა, რომ ბასს-I 6 მოქმედ განმარტებას ამა- 
ტებს ორ მომენტს: გამოიყენება იჯარით გასაცემად ან აღმი ნისტრაციუ- 
ლი მიზნებისათვის. გარდა ამისა, სტანდარტის მიხედვით, ძირითაღი სა- 
შუალებები აღიარებული უნდა იქნას აქტივად, თუ: 

ა) მოსალოდნელია, რომ საწარმო მომავალში ამ აქტივის გამოყენე- 
ბით მიიღებს ეკონომიკურ სარგებელს; და 

ბ) საწარმოსათვის შესაძლებელია აქტივის ღირებულების საიმედო შეფასება. 
სტანდარტის ეს მოთხოვნები სრულიად ლოგიკურადმიგვაჩნია. იგი აი- 

ძულებს მეწარმეებს, ძირითადი საშუალებების გამოყენების საკითხში 
გამღიყენონ წინდასედულობის პრინციპი. 

/# დღეისათვის მოქმედი ნორმატიული მასალებით ძირითად ფონდებს მი- 
აკუთვნებენ შრომის იმ საშუალებებს, რომელთა წარმოებაში მომსასუ- | 
რების ვადა ერთ წელზე მეტია, ხოლო ღირებულება 150 ლარზე მეტი (გა- 
მონაკლისის გარდა). შრომის იმ საშუალებებს კი, რომელთა გამძლეო- 

ბის ვადა ერთ წელზე ნაკლებია, ხოლო ღირებულება 150 ლარზე ნაკლე- 
ბი, უწოდებენ მცირეფასიან და სწრაფცვეთად საგნებს. 

ძირითადი ფონდების გამოყენების ანალიზი მიზნად ისახავს: საფუძვლი- 
ანად შეისწავლოს ძირითადი ფონდების მოცულობა, შედგენილობა, 
სტრუქტურა და დინამიკა, ძირითადი ფონდების გამოყენების განმაზოგა- 

დებელი მაჩვენებლები, მათი გამოყენების გაუმჯობესების რეზერვების 
გამონახვის მიზნით. ძირითადი ფონდების ეფექტურად გამოყენების ანა- 
ლიზის ამოცანებია: საწარმოო პროგრამის შესაბამისად საწარმოს და სა- 
ამქროების ძირითადი ფონდებით უზრუნველყოფის დადგენა; საწარმოო 
სიმძლავრეების გამოყენების ხარისხის გაზომვა საამქროების მიხედვით; 
მოწყობილობით უზრუნველყოფაში „ვიწრო“ ადგილების და ზედმეტი, 
არასაჭირო მოწყობილობათა გამოვლენა; ძირითადი ფონდების მოქმე- 
დებაში შეყვანისა და გასვლის გეგმის შესრულების შეფასება; ძირითადი 

ფონდების გამოყენების ეფექტიანობის დადგენა და კონკრეტული წინა- 
დადებების დამუშავება გამოვლენილ ნაკლოვანებათა გამოსასწორებ- 

ლად და რეზერეების ასამოქმედებლად. 
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ძირითადი ფონდების გამოყენების ანალიზის ინფორმაციის წყაროე- 
ბია: ბიზნეს-გეგმიდან ,,წარმოების გეგმა“, სადაც მოცემულია ინფორმა- 
ცია საწარმოო სიმძლავრეებისა და მისი ცვალებადობის შესახებ. ტექნი- 
კური განვითარების გეგმა; ანგარიშგება ძირითადი ფონდების მდგომა- 
რეობისა და მოძრაობის შესახებ; საწარმოო სიმძლავრეების ბალანსი; 
ინფორმაცია მიმდინარე აღრიცხვიდან ძირითადი ფონდების მოძრაობის, 
ამორტიმაციის და კაპიტალური რემონტის დანახარჯების შესახებ, წლი- 
ური ანგარიშგების ფორმა M 1 ბალანსი, დაკვირვების მასალები, ინვენ- 
ტარიზმაციის მასალები. 

სტატისტიკური ანგარიშგებიღან ფ. M 11 (წლიური) – ანგარიშგება ძი- 
რითადი საშუალებების შესახებ. 

ს2. ძირითადი ფონდების სტრუქტურისა და 

დინამიკის ანალიზი 

ანალიზის პირეელ ეტაპზე საჭიროა ძირითადი ფონდების სტრუქტურის 
შესწავლა, რისთვისაც დგება ანალიზური ცხრილი (10. 1). ცსრილის 1 და 
II სვეტი გვიხასიათებს ძირითადი ფონდების სტრუქტურას (თუ თითოეუ- 
ლი სახის ძირითადი ფონდის ღირებულება რა პროცენტს შეადგენს სამ- 
რეწველო-საწარმოო ძირითადი ფონდების საერთო ღირებულებაში). 

  

  

ცხრილი 10. 1 

ძირითაღი შონლების სტრუქტურა 

სამრეწველო– ბ ხვედრ 
ის დასა– ის ბოლო– ეღოითი 

საწარმოო ძირითადი სააარაბი წლის ბოლო წონების ბ 
ფონდები ცვალებადობა 

1.შენობები 50,3 51,2 +0, 
2.ნაგებობანი 7,6 ტ,8 –0,8 

ვ მო 90 9.8 +0,8 გადამცემი წყობილო- 

4.ძალოვანი მანქანები 32,0 31,0 –1,0 
და მოწყობილობანი 

5.სატრანსპორტო სა–- ტ,4 .0,1 – 
შუალებანი 

იიი. ძთრითაღი ფონ- 1,0 1,1 +0,1             
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როგორც ცხრილის მონაცემებიდან ჩანს, სამრეწეელო-საწარმოო ძი- 
რითადი ფონდების სტრუქტურაში ყველაზე მაღალი ხვესრითი წოხით შე- 

ნობები (50,3%) და ძალოვანი მანქანები და მოწყობილობანი (32,0%) გა- 
მოირჩევა. გადამცემ მოწყობილობათა ხეედრითი წონა 10%-მდეა. ასე- 
თი სტრუქტურული დახასიათება საშუალებას გვაძლეეს დავაღგინოთ დი- 
ნამიკაში სამრეწველო-საწარმოო ძირითადი ფონდების სტრექტურული 
ცვალებადობა (ამას გეიხასიათებს ცხრილის მე-3 სეეტი) და ბოლოს ამ 
ცვალებადობის გავლენა ფონდების გამოყენებაზე. 
' ძირითადი ფონდების სტრუქტურული ცვალებადობა დამოკიდებულია მათ 

ე (მიღება-გასვლა), ამისათვის ანთალიზის დროს საჭიროა გა- 
ირკვეს, თუ საკვლევ ობიექტში, შესასწავლი პერიოდის განმაელობაში, სა- 
იდან და რა ღირებულების ძირითადი ფონდები იქნა მიღებული სახეების მი- 
ხედვით, აგრეთვე რა ღირებულების და რა მიზეზით გავიდა მწყობრიდან. 

ძირითადი ფონდების მოძრაობის დასახასიათებლად პრაქტიკაში გამო- 
იყენება ძირითადი ფონდების განახლებისა და გასვლის კოეფიციენტები. 

განვითარების თანამედროვე ეტაჰზე განსაკუთრებული მნიშენელობა 
უნდა მიექცეს ძირითადი ფონდების განახლების კოეფიციენტის განსაზ- 

ღერას, რამდენადაც იგი გვიხასიათებს ძირითადი ფონდების კვლაეწარ- 
მოების პროცესს და ტექნიკური პროგრესის ინტენსივობას დინამიკაში. იგი 
გაიანგარიშება საანგარიშგებო პერიოდში ექსპლუატაციაში გადაცემული 
ახალი ძირითადი ფონდების ღირებულების შეფარდებით პერიოდის ბოლო- 
სათვის არსებული ძირითადი საწარმოო ფონდების ღირებულებასთან. 

გასვლის კოეფიციენტი გვიხასიათებს წარმოების სფეროდან ძირითა- 

დი ფონდების გასვლის ინტენსივობის სარისხს. მის გასაანგარიშებლად | 

საჭიროა საანგარიშგებო პერიოდში გასული ძირითადი ფონდების ღი- 

რებულება შევუფარდოთ პერიოდის დასაწყისისათვის არსებულ ძირი- 

თადი ფონდების ღირებულებას. 

იმასთან დაკავშირებით, რომ ძირითადი ფონდების ცალკეული ჯგუფე- 
ბი წარმოების პროცესში სხვადასხვა როლს ასრულებენ, განახლებისა და 

გასვლის კოეფიციენტები სასურველია გაანგარიშებულ იქნეს ცალ-ცალკე. 

ს3. ძირითადი ფონდების ტექნიკური 

მდგომარეობის ანალიზი 

საწარმოო პროცესის წარმატებით განხორციელებისათვის დიღი მნიშ- 
ვნელობა აქეს არა მარტო მათ აღჭურვას ძირითადი ფონდებით, არამედ 
მათ ტექნიკურ მდგომარეობასაც. ძირითადი ფონდების მდგომარეობის 
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დამახასიათებელ განმაზოგადებელ მაჩვენებლებს მიეკუთვნება: ა) ცეე- 
თის კოეფიციენტი და ბ) ვარგისიანობის კოეფიციენტი. ეს კოეფიციენტე- 
ბი ახასიათებენ ძირითადი ფონდების ფიზიკურ მდგომარეობას. 

ცვეთის კოეფიციენტის გასაანგარიშებლად საჭიროა ძირითადი ფონ- 
დების ცვეთის სიდიღე შევუფარდოთ ძირითადი საწარმოო ფონდების 
(სრულ პირვანდელ ღირებულებას (გარკვეული პერიოდისათვის). ამრი- 
გად, ეს მაჩვენებელი გვიხასიათებს, თუ ძირითაღი ფონდების ჰირვანდე- 
ლი ღირებულების რა ნაწილია უკვე განივთებული მზა პროდუქციაში. 

ვარგისიანობის კოეფიციენტი გვიჩვენებს ძირითადი ფონდების ნარ- 
/ ჩენი ღირებულების ხვედრით წონას ძირითადი ფონდების პირვანდელ ღი- 
რებულებაში და გაიანგარიშება პირველის შეფარდებით მეორესთან, ან 
სხვაობით 100%-სა და ცვეთის კოეფიციენტს შორის, გამოსახულს პრო- 
ცენტობით. პრაქტიკასა და თეორიაში განასხვავებენ ფიზიკურსა და მო- 
რალურ ცეეთას (ცხრილი 10. 2). 

ძირითადი ფონდების ფიზიკური ცვეთა მათი ხანგრძლივი მოხმარების 
შედეგად წარმოიქმნება (დეფორმაცია, კოროზია, ლპობა, გამოფიტვა და 
ა. შ.) და მისი ზომა დამოკიდებულია მათი გამოყენების ხარისხზე დროში 
და მუშაობის ინტენსივობაზე. 

მორალური ცვეთის გამომწვევი მიზებებია ძირითადი ფონდების წარ- 
მოების გაიაფება და წარმოებაში ახალი, უფრო სრულყოფილი შრომის 
იარაღების დანერგვა. 

  

  

  

  

ცხრილი 10. 2 

ცსეეთისა და ვარგისიანობის კოეფიციენტები 

ს ის ადახ– 
დასაწისში გილის ბ რა 

1 2.'. ვ 

1.ძირითადი ფონდები (ათ. ლარ.) 22367 “ 23303 +936 

2ძირითადი ფონდების ცვეთა 7800 8180 +380 
(ათ. ლარ.) 

3.ცვეთის კოეფიციენტი 0,348 0,351 +0,003 

(სტ. 2; სტ. 1) 

4.ვარგისიანობის ოეფიციენტი 65,2 ტ4,9 –0,3 გრვიდანუის კოდიიინტ             

როგორც ცხრილიდან ჩანს, ძირითადი ფონდების ცვეთის კოეფიციენ- 
ტი წლის დასაწყისში 0,348, ხოლო წლის ბოლოს 0,351-ის ტოლია, ე.ი. 
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გაიზარდა 0,3%-ით. ამრიგად, გაანგარიშება გვიჩვენებს, რომ წარმოე- 
ბის ძირითადი ფონდების 35,1% გაცვეთილია, ვარგისიანობის კოეფიცი- 
ენტი წლის დასაწყისისათვის თუ შეადგენდა 65,2-ს, წლის ბოლოსათვის 
იგი შემცირდა 0,3%-ით (65,2 – 64,9). 

ძირითადი ფონდების მდგომარეობის ანალიზის დროს განსაკუთრებუ- 
ლი ყურადღება უნდა მიექცეს აგრეთვე რემონტის საკითხს. იმისათვის, 
რომ დავადგინოთ სარემონტო სამუშაოების გეგმის შესრულება ობიექ- 
ტების დაწყება-დამთავრების ვადებისა და შესრულების ხარისხის მიხედ- 
ვით, საჭიროა ინფორმაციის მოპოვება შესაბამისი განყოფილებებიდან. 

ანალიზის დროს უნდა შემოწმდეს ძირითადი ფონდების მოდერნიზაცი- 
ის გეგმა და მისი ეფექტი. 

ძირითადი ფონდების ვარგისიანობის ანალიზის დროს მიზანშეწონი- 
ლია შესწავლილ იქნეს ცალკეულ ფაბრიკებსა და საამქროებში არსებულ 
მოწყობილობათა ასაკობრივი შემადგენლობაც. ამის მიხედვით განესაზ- 
ღვრავთ ფაბრიკების მოწყობილობათა საშუალო ასაკს, მოვახდენთ ფონ- 
დების დაჯგუფებას ვარგისიანობის (მორალური და ფიზიკური ცვეთის) 

მიხედვით და სხვა. ყოველივე ეს საშუალებას მოგვცემს ობიექტურად შე- 
ვაფასოთ საწარმოს საერთო მდგომარეობა მის წინაშე დასახული ამო- 
ცანების წარმატებით გაღაწყვეტისათვის. 

მაგრამ იმისათვის, რომ შევაფასოთ: ძირითადი ფონდების მდგომარე- 
ობის ხარისხი, საჭიროა დამატებით შევისწავლოთ მოწყობილობათა გა- 

მოყენების რაოდენობრივი მაჩვენებლები. 
როგორც ცნობილია, საწარმოთა მოწყობილობა ორ ჯგუფად იყოფა: 

სახეზე არსებული და დადგმული. თავის მხრივ, დადგმული მოწყობილო- 
ბანი იყოფა ოთხ ჯგუფად: მომუშავე, გეგმურ რემონტში და მოდერნიზა- 
ციაში მყოფი, სარეზერვო და გაცდენილი. ასეთი დაჯგუფება ფონდების 
გამოყენების გაუმჯობესების ფარული რეზერვების გამოვლენის საშუა- 
ლებას იძლევა. სამწუხაროდ, ჩაის ფაბრიკებში (არც სხვა დარგების სა- 
წარმოთა უმრავლესობაში) არ ხდება მოწყობილობათა მოცდენების აღ- 
რიცხვა; ეს ინფორმაცია ანალიტიკოსმა უშუალო დაკვირვებით უნდა მო- 
იპოვოს და გაიანგარიშოს ცალკეული დანადგარის ექსპლუატაციაში ყოფ- 
ნის ფაქტიური კოეფიციენტი და მოცდენების გავლენა საერთო პროდუქ- 
ციის მოცულობაზე, რაც ანალიზის ძირითადი მიზანია. 

ანალიზის შემდგომ ეტაპზე შესწავლილ უნდა'იქნეს მოწყობილობათა 
გამოყენების ექსტენსიური და ინტენსიური მაჩვენებლები. : 

ექსტენსიური გამოყენების კოეფიციენტი გაიანგარიშება სასარგებლო 
მანქანური დროის შეფარდებით მოწყობილობის კალენდარული დროის 
ფონდთან. 
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მოწყობილობის გამოყენების გაუმჯობესება დროის მიხედვით ჩა- 
ის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკების შრომის ნაყოფიერების 
ბრდისა და პროდუქციის გამოშვების გადიდების მნიშენელოვან რე- 
ზერვს წარმოადგენს, ამიტომ ანალიზის საფუძელიან ჩატარებას ამ კუ- 
თხით განსაკუთრებული ყურადღება უნღა მიექცეს. შესწავლილი უნ- 

და იქნეს მოწყობილობათა მოცდენები, მათი წარმოშობის მიზეზების 

მიხედეით). 

საწარმოო მოწყობილობის გამოყენების მნიშვნელოეანი მაჩეენებე- 

ლია ინტენსივობის კოეფიციენტი. მოწყობილობის ინტენსიური გამოყე- 
ნების ანალიზის მიზანია გამოავლინოს ცალკეულისახის საშუალების მაქ- 
სიმალური მუშაობის შესაძლებლობანი მათი ღროული გამოყენების 
თვალსაზრისით. 

მოწყობილობის ინტენსიურად გამოყენებაში იგულისხმება დროის ერთე- 
ულში საშუალოდ ერთ მანქანაზე დამზადებული პროდუქციის რაოდენობა. 

§4ჭ ძირითადი ფონდების გამოყენების 

ეფექტიანობის მაჩვენებლები და მათი ანალიზი 

”“ ძირითადი ფონდების ეფექტურად გამოყენების დახასიათებისათვის 

ეკონომიკურ ლიტერატურაში რამდენიმე მაჩვენებელი გამოიყენება: ფონ- 
დუკუგება, ფონდტევაღობა, ფონდშეიარაღება და სხვა. 

ფონდუკუგება გვიჩეენებს თანაფარდობას გამოშვებული პროდუქცი- 

ის მოცულობასა და მისი წარმოებისათვის გამოყენებული ძირითადი ფონ- 
დების საშუალო წლიურ ღირებულებას შორის; იგი გაიანგარიშება ფორ- 

მულიის: L -2 სადღაც # არის ფონდუკუგება, 0 – საერთო პროდუქცია, 

დ – ძირითადი საწარმოო ფონდების საშუალოწლიური ღირებულება. 

ფონდუკუგება გვიჩვენებს, თუ ძირითადი ფონდების 1 ან 100 ლარზე წარ- 
მოებული პროდუქციის რა სიღიდე მოდის. 

ფონდტევადობა ფონდუკუგების შებრუნებული მაჩვენებელია, ე. ი. ამ 

შემთხვევაში ვარკვევთ, თუ ძირითადი ფონდების რა სიდიდე მოდის სა- 

ერთო პროდუქციის ერთ ან ას ლარზე. 

ფონდშეიარაღება გვიჩვენებს თანაფარდობას ფონდების საშუალოწ- 
ლიურ ღირებულებასა და მუშების საშუალოსიობრივ რიცხვს შორის. 
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ძირითადი საწარმოო ფონდების მოძრაობისა და მათი ფიზიკური 
მდგომარეობის დახასიათების მიგნით, ძირითაღი ფონდების გამოყე- 

ნების განმაზოგადებელი მაჩვენებლების გასაანგარიშებლად შეღდგე- 

წილია ცხრილი 10. 3. აბსოლუტური სხვაობის ხერხის გამოყენებიი 
ჩვენ შეგვიძლია გავზომოთ საერთო პროდუქციის მოცულობაზე ძი- 
რითადი ფონდების ღირებულებისა და ფონღუკუგების ცვალებადობის 

გავლენა. 
ცხრილი 10. 3 

ძირითადი უოხდების გამოყენების ზოგადი მაჩვენებლები 

  

  

  

ტა საა ხრისგებო გადახრა ,+" ,„–“ 

- აქტობ– - ინა 

წელს შით ფაქტი მიდან აწია ნ 

1 2 ვ 4 5 
  

1.საეართო პროდუქცია | 81985 | 86000 87735 +1735 | +5750 
ათ. ლარი 

2.მუშების რაოდენობა 892 853 877 24 –15 

3.სამრეწველო-საწარ- 1830 | 18249 18957 +708 +ტ48 

მოო ძირითადი ფონდები. 
ათ. ლარი 

4ფონდუეკუგება 4,478 | 4,713 4,628 0085 | +0,150 

5.ფონ, ბ 0,023 | 0,212 0,216 +0,004 | +0,007 

დტ. 3 სტ. 1) ლარი 
ტ.ფონდშეიარაღება 20.5 | 21,4 214 +02 | +1,1 
სტ3 სტ. 2) ათ. ლარი 

როგორც ცხრილიდან ჩანს, საანგარიშგებო პერიოდის განმავლობაში 
ძირითადი საწარმოო ფონდები გაიზარდა 708 ათასი ლარით ამ თანხის 

ფონდუკუგების გეგმურ მაჩვენებელზე გამრავლებით ვღებულობთ 
პირველი ფაქტორის გავლენის სიდიდეს: 

708X4,713=3326 ათას ლარს 

ფონდუკუგების ცვალებადობის გავლენის სიდიდის გასაზომად საჭიროა, 
გადახრა გეგმური მაჩვენებლიდან (-0,085) გავამრავლოთ ძირითადი 
ფონდების ფაქტიურ ღირებულებაზე, იგი 1669 ათასი ლარის ტოლია. 
ორივე ფაქტორის გავლენის ჯამი გეაძლევს საერთო გადახრას 3326- 
1669=1735 ათას ლარს. 
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ფონდშეიარაღების მაჩვენებელი გასულ პერიოდთან და გეგმასთან შე- 
დარებით გაზრღილია შესაბამისად 0,2 და 1,1 ლარით. 

ძირითადი ფონდების ეფექტურობის კოეფიციენტი გეიხასიათებს საწარ- 
მოს მიერ საანგარიშგებო პერიოდის განმავლობაში მიღებული მოგების 
შეფარდებას წარმოების ძირითადი ფონდების საშუალოწლიურ ღირებუ- 
ლებასთან. 

ეკონომიკური ანალიზის დროს აღნიშნული მაჩვენებლები მიზანშე- 
წონილია გაანგარიშდეს ძირითადი ფონდების ცალკეული ჯგუფების 
მიხედვით. 

§5. საწარმოო სიმძლავრეების გამოყენების 

ანალიზი 

საწარმოო სიმძლავრე ეწოდება სამრეწველო საწარმოს მიერ გარ- 
კეეული პერიოდის განმავლობაში ბიზნეს-გეგმით განსაზღვრული ნომენ- 

| კლატურის პროდუქციის მაქსიმალური რაოდენობით გამოშეების შესაძ- 
ლებლობას, მუშაობის ნორმალური რეჟიმისა და წარმოების საშუალე- 
ბათა რაციონალურად გამოყენების სავუძველზე. . , 

ჩაის პირველადი გადამუშავების საწარმოები აღჭურვილია მაღალ- 
მწარმოებლური მოწინავე ტექნიკით და კვლავ სისტემატურ სრულყოფას 
განიცდის ტექნიკურ პროგრესთან ერთად. . 

სამრეწველო საწარმოთა საწარმოო სიმძლავრეების ეფექტურად გა- 
მოყენებაზე მრავალი ფაქტორი მოქმედებს, რომელთაგან მთავარია: ძი- 

რითადი ფონდების მოცულობა და სტრუქტურა, ძირითადი ფონდების ტექ- 
ნიკური დონე ღა მწარმოებლურობა, ტექნოლოგიის პროგრესულობა, 
კადრების კვალიფიკაცია, შრომის ორგანიზაციის ხასიათი, წარმოების 
სპეციალიზაციის და კოოპერირების დონე, წარმოების მუშაობის რეჟი- 
მი, დარგის სეზონურობა და სხვა. 

ანალიზის დროს გამოკვლეულ უნდა იქნეს თითოეული ჩამოთვლილი ფაქ- 
ტორის გავლენა საწარმოო სიმძლავრეების ეფექტურად გამოყენებაზე. 

ფაბრიკის (ქარხნის) საწარმოო სიმძლავრე გამოისახება როგორც ნა- 

ტურალურ, ისე ღირებულებითი მაჩვენებლებით, ერთი კალენდარული 
წლის მიხედვით. უპირატესობა ენიჭება ნატურალურ მაჩვენებელს, რად- 
გან იგი თვალნათლივ ახასიათებს საწარმოს რეალურ შესაძლებლობას. 

მაგალითად, ჩაის პირველადი გადამუშავების სიმძლავრე გამოისატება 

წლის განმავლობაში გადასამუშავებელი ჩაის ფოთლის რაოდენობით, ან 

გამოშვებული მზა პროდუქციის რაოდენობით (ტონებში). 
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საწარმოო სიმძლაერეების სწორად გაანგარიშებისათვის დიდი მნიშ- 
ვნელობა აქვს ეკონომიკურ ანალიზს. ანალიზით უნდა გამოვლინდეს ცალ- 
კეულ საამქროებს შორის საწარმოო სიმძლავრეთა დისპროპორციები, 
მანქანა-მოწყობილობის შიდაცვლური და მთელდღიური მოცღდღენები და 
მათი გავლენა საერთო პროდუქციის გამოშვებაზე. 

ანალიზის დროს უნდა ვხელმძღვანელობდეთ საწარმოო სიმძლავრეე- 
ბის განსაზღვრის ერთიანი მეთოდიკის და კონკრეტული დარგის სპეცი- 
ფიკის პრინციპებით. 

საწარმოო სიმძლაერეების გამოყენების ანალიზი უნდა ჩატარდეს სა- 

წარმოს ყველა ქეედანაყოფში თანმიმდევრულად. პირეელ რიგში შესწავ- 
ლილ უნდღა იქნეს საწარმოს მუშაობის რეჟიმი, რადგან იგი უშუალო გავ- 
ლენას ახდენს საწარმოო სიმძლაერეებზე. მუშაობის რეჟიმში შედის ცვლე- 
ბის რაოდენობა, სამუშაო დღისა და სამუშაო კვირის სანგრძლივობა. 
1 შესწავლილ უნდა იქნეს საწარმოო სიმძლავრეების გამოყენების კა| 
ლენდარული, რეჟიმული და ფაქტიური დროის ფონდის მაჩვენებლები. 

კალენდარული დროის ფონდი უდრის კალენდარული დღეებისა და დღე- 
ღამის ხანგრძლივობის ნამრავლს. 

რეჟიმული დროის ფონდი მიიღება სამუშაო დღეების რაოდენობისა და 
ცვლების მიხედვით სამუშაო საათების რაოდენობის ნამრავლით. 

ფაქტიური დროის ფონდი წარმოადგენს სხვაობას სამუშაო დროის რე- 

ჟიმულ ფონდსა და გრაფიკით გათვალისწინებულ საწარმოო სიმძლაე- 
რეების გეგმური რემონტის დროს მოცდენების რიცხვს შორის. 

ჩაის ფაბრიკებში საწარმოო სიმძლაერეების გამოყენების ანალიზის 

დროს შეიძლება დავეყრდნოთ საწარმოო სიმძლავრეების გაანგარიშე- 

ბის ფორმულას“: 
_ IIMII 

თ .# 
სადაც MI _ არის ჩაის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკის წლიური 

სიმძლავრე (კგ ჩაის მწვანე ფოთოლი წელიწადში), MI – ჩაის საშრობი 
ღუმელების რაოდენობა, # – ჩაის საშრობი ღუმელების მწარმოებლობა 
(კგ საათში), | – საათების რაოდენობა დღე-ღამეში, 7? – დღეების რაოდე- 
ნობა სეზონში, MX – ნედლეულის მიღების უთანაბრობის კოეფიციენტი (2,4). 

ანალიზის დროს აღნიშნულ ფორმულაში შეიტანება გეგმური და ფაქტი- 
ური მაჩვენებლები. როგორც კი გამოვლინდება გადახრა, საშუალება გვეძ- 

ლევა გავზომოთ ამ გადასხრაზე მოქმედი ფაქტორების გავლენის სიდიდე. 

  

ბ: დ. ძნელაძე, სამრეწველო წარმოების ორგანიზაცია და დაგეგმვა, 
თბ. 1986, გვ. 268. 
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აქვე უნდა დავძინოთ, რომ ამ ფორმულის გამოყენება გამართლებულია 
მაშინ, როდესაც აბსოლუტური შესაბამისობაა ფაბრიკის საამქროებში არ- 
სებულ საწარმოო სიმძლავრეებს შორის. 

ძირითადი ფონდების გამოყენების ანალიზი გვიჩვენებს, რომ საკვლევ 
ობიექტს (სხვა ფაბრიკების მსგავსად) გააჩნია საწარმოო სიმძლავრეების 
გამოუყენებელი რეზერეები. პირველი ძირითადი რეზერვია საწარმოო სიმ- 

ძლავრეების შეფარდებითი მატერიალური ათვისება; მეორე რეზერვია ჩა- 
ის ფოთლის უთანაბრო დამზადების კოეფიციენტის შემცირება. 

მნიშვნელოვან რეზერვად გვევლინება აგრეთვე პირველადი ჩაის ფაბრი- 
კების მუშაობის სეზონის პერიოდის გაზრდა, რისთვისაც არსებობს დარგის 

წამყვანი სპეციალისტების მიერ დამუშავებული სათანადო რეკომენდაციე- 
ბი და ღონისძიებანი. 

მოწყობილობათა დროული დამონტაჟება და ექსპლუატაციაში გადაცემა 
მას შემდეგ, როდესაც იგი ყოველმხრივ იქნება შემოწმებული. ჩაის პირეე- 
ლადი გადამუშავების ფაბრიკებში იყო შემთხვევა, როდესაც წარმოებაში 

ინერგებოდა ტექნიკურად და ტექნოლოგიურად ნაკლებად შემოწმებული ძვი- 
რადღირებული მოწყობილობანი, რომელიც მალე იხსნება წარმოებიდან რო- 
გორც უვარგისი. ყოველივე ამის შედეგად ეცემა არა მარტო ფონდების გა- 
მოყენების ეფექტიანობის მაჩვენებელი, არამედ პროდუქციის ხარისხიც. 

დამონტაჟებული მოწყობილობის სრული დატვირთვის გამოყენება სეზო- 
ნის განმავლობაში და „პიკის“ პერიოდშიც. არის შემთხვევები, როცა ,,პი- 

კის“ პერიოდში ზოგიერთი ფაბრიკის საწარმოო სიმძლავრეები დაუტვირ- 

თავია, მაშინ როდესაც სხვა ფაბრიკებში ნედლეული ფუჭდება სიმძლავრეე- 
ბის ნაკლებობის გამო. ასეთი მდგომარეობა იწვევს მზა პროდუქციის ხა- 
რისხის გაუარესებას, ე. ი. ზარალდება საწარმოც და მომხმარებელიც. 

ჩვენი აზრით, მიზანშეწონილია (ზონების მისედვით) შეიქმნას ჩაის ფოთ- 
ლის დამზადების ფაბრიკებში შეტანისა და გადამუშავების მართვის ავტომა- 

ტიზებული ცენტრები, რომლებიც ხელს შეუწყობენ „პიკის“ პერიოდში სა- 
წარმოთა თანაბარზომიერ დატვირთვას. 

საწარმოო სიმძლავრეების ეფექტურაღ გამოყენებას ხელს უშლის აგრეთ- 
ვე ის გარემოება, რომ ჩაის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკებში ხშირია 

მანქანა-მოწყობილობის დაზიანება, კვალიფიციური სპეციალისტების ნაკლე- 
ბობის გამო დაზიანებული მოწყობილობა ცდება, რაც დიდ დანაკარგებს იწ- 
ვევს, განსაკუთრებით ჩაის ფოთლის ,,პიკის“ პერიოდში. 

ბოლო პერიოდში ხელისუფლებისა და კერძო ინვესტორების მიერ ჩაის 
მრეწველობის გადარჩენისა და რეაბილიტაციისათვის გატარებული ღო- 
ნისძიებების მიუხედავად, სიტუაცია კვლავ მეტად მძიმეა. დღის წესრიგ- 
ში დგას კრიზისის აღმოფხვრის აუცილებლობა. 
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თუ რა უდიდესი მნიშვნელობა აქვს საწარმოო სიმძლავრეების ეფექ- 
ტურ გამოყენებას, იქიდანაც ჩანს, რომ ერთი ტონა სადღედამისო სიმ- 
ძლავრის მოქმედებაში შეყვანისთვის კაპიტალური დაბანდება დღევან- 
დელი ტარიფებით დაახლოებით 20 მლნ ლარს შეადგენს. ამრიგად, მიახ- 
ლოებით გაანგარიშებით ყოველწლიურად ათეულობით მილიონი ლარის 
კაპიტალური დაბანდებაა საჭირო საწარმოო სიმძლავრეთა გასაზრდელად, 

დღეს, როდესაც ჩვენმა რესპუბლიკამ მოიპოვა დამოუკიდებლობა, 
დღის წესრიგში დადგა საწარმოო სიმძლაერეების ოპტიმალური ვარიან- 
ტით გამოყენების საკითხი. კიდეე უფრო იზრდება ამ სფეროში ოპერატი- 
ული და პერსპექტიული ანალიზის როლი, როგორც ფონდუკუგების ზრდის 
ფარული რეზერეების გამოვლენის მძლაერი ბერკეტისა. 

სინი არამატერიალური აქტივების ცნება და 
ანალიზის ამოცანები 

არამატერიალური აქტივებია ხელშეუხები საშუალებები, რომლებსაც 
არა აქვთ ფიზიკური ფორმა, მაგრამ საწარმოსათვის შემოსავალი მო- 
აქვთ და განიხილებიან ბალანსის აქტივის შემადგენელ ნაწილად, ასეთე- 
ბია: ლიცენზიები, პატენტები, ნოუ-ჰაუ, სასაქონლო ნიშანი, გუდვილი, სა- 

ავტორო უფლება და სხვა. 
არამატერიალური აქტიეების მუხლი ბუღალტრულ აღრიცხვაში აისა- 

სება მათი თვითღირებულებით, რომელიც შედგება მათი შეძენისა და მომ- 
ზადების ხარჯებისაგან. აღსანიშნავია ის გარემოება, რომ ამ კატეგორი- 
ის არსის შესახებ ერთგვაროვანი გაგება ჯერ მიღწეული არ არის, 
არამატერიალური აქტივების გამოყენების ანალიზისათვის, უპირეე- 

ლეს ყოვლისა, საჭიროა კარგად გავერკვეთ მათ არსში. უნდა გავარკვი- 
ოთ: რისთვის შევიძინეთ, რა გადავიხადეთ, რა შემოსავალს გვაძლევს 

და როგორია ეფექტიანობა. 
არამატერიალური აქტივების აღსარიცხავად ბუღალტერიაში გამოიყე- 

ნება ამავე სახელწოდების აქტიური ანგარიში, შესაბამისად, გახსნილი 
აქვს ცვეთის ანგარიშიც. ანალიზისათვის ინფორმაცია ამ ანგარიშებიდან 

უნდა ავიღოთ. 
„არამატერიალური აქტიეების“ ცნება ჩვენს ეკონომიკურ ლიტერატუ- 

რაში ახალია და, ბუნებრივია, მისი აღრიცხვის და ეკონომიკური ანალი- 
ზის საკითხები სათანადოდ არაა გაცნობიერებული. უფრო მეტიც, შეიძ- 
ლება ითქვას, რომ ს აკითხის სირთულის გამო, მსოფლიო პრაქტიკაშიც 
კი მის აღრიცხვისა და ანგარიშგებაში ასახვის შესახებ საერთაშორისო 
სტანდარტი არაა შემუშავებული. 
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არამატერიალური აქტივების გამოყენების ანალიზის მიზანი და ამო- 
ცანები ობიექტურად რომ ჩამოყალიბდეს, პირველ რიგში აუცილებელია 

მისი შემადგენელი ელემენტების არსის ყოველმხრივი შემეცნება და ეფექ- 
ტიანობის კრიტერიუმის განსაზღვრა. 

არამატერიალური აქტივები პერიოდულად გადის ექსპლუატაციიდან 
სხვადასხვა მიზეგით: მორალური ცვეთით, გაყიღვით, უსასყიდლოდ გა- 
დაცემით და სხვა, ანალიზის პროცესში დეტალურად უნდა შევისწავლოთ 
მათი გასვლის ეკონომიკური შედეგები. 

თავი XL 

სასაქონლო პროდუქციის და დანარჩენი 
აქტივების რეალისაციის ანალიჯი 

§1. საქონელი, როგორც ბაზრის პირითადი 
ატრიბუტი – რეალიზაციის ცნება და 

ანალიზის ამოცანები 

როგორც ეკონომიკური თეორიიდან ცნობილია, საქონელი ეკონომი- 
კური დოვლათის სპეციფიკური ფორმაა და ისეთი ეკონომიკური დოვ- 
ლათია, რომელიც განკუთვნილია გაცელისათვის ყიდვა-გაყიდვის გზით. 
საქონელწარმოება და ბაზარი ორგანულ ერთიანობაშია. ბაზარზე ხდება 
საქონლის რეალიზაცია, რითაც მთავრდება მეწარმის საქონელწარმოე- 
ბის ციკლი. რამდენადაც რეალიზაციის შედეგად მეწარმე იღებს შემოსა- 
ვალს, იმდენად განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება რეალიზაციის 
მაჩვენებლის სისტემურ და ოპერატიულ ანალიზს, რადგანაც იგი გვევლი- 
ნება პროდუქციის რეალიზაციის მოცულობის ზრდის ფარული რეზერვე- 
ბის გამოვლენის ერთ-ერთ ძირითად ბერკეტად. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, პროდუქციის რეალიზაციის ანალიზის 
ძირითადი ამოცანებია: 1. პროდუქციის რეალიზაციის გეგმის დასაბუთებუ- 
ლობის ხარისხის შემოწმება, პროდუქციის გამოშვების გეგმასთან მიმარ- 
თებაში; 2. პროდუქციის რეალიზაციის გეგმის შესრულების საერთო შეფა- 

სება და დეტალიზაცია მოცულობის, სტრუქტურის და რიტმულობის მიხედ- 
ვით; 3. ცალკეულ მყიდველებზე პროდუქციის გადაგზავნისა და რეალიზაცი- 
ის რიტმულობის შემოწმება და რეალიზაციის გეგმის შესრულებაზე მოქმედ 
ფაქტორთა დადგენა და მათი გავლენის გაზომვა; 4. პროდუქციის რეალიზა- 

ციის და დანარჩენი აქტივების რეალიზაციის მოცულობის გადიდების რეზერ- 
ვების გამოვლენა და მათი განხორციელების ღონისძიებების შემუშავება. 
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პროდუქციის რეალიზაციის და დანარჩენი აქტივების რეალიზაციის ანა- 
ლიზის საინფორმაციო წყაროა: ა) ბიზნეს-გეგმიდან ისეთი განაყიიფები, 
როგორიცაა საქონელი (მომსახურება), გასადების ბაზარი, კონკურენცია, 
მარკეტინგის სტრატეგია. ბიზნეს-გეგმაში მოცემული განაყოფი საქონე- 
ლი (მომსახურება) მოიცაეს იმ პროდუქციის (მომსახურების) აღწერას, 
რომლის წარმოებასაც პროექტი ითვალისწინებს. აქვე უნდა იყოს მოცე- 
მული ფასებისა და დანახარჯების პროგნოზი. 

გასაღების ბაზარი ბიზნეს-გეგმის უმნიშენელოვანესი ნაწილია. ის ემ- 
ყარება ბახრის გამოკელევას. მისი ძირითადი მიზანია განსაზღვროს და 
დაასაბუთოს ბაზრის ის ნაწილი, სადაც მოძებნის წარმოებისათვის და- 
გეგმილი საქონლის მყიდველს. 

კონკურენცია. გეგმის ამ განყოფილებაში აუცილებელია განისაზღეროს 

ანალოგიური პროდუქციის ყველაზე მსხვილი მწარმოებლები – კონკუ- 
რენტები, განისაზღვროს კონკურენტების ფასების პოლიტიკა და დონე. 

მარკეტინგის სტრატეგია მოიცავს ისეთი პრობლემების გადაწყეეტას, 
როგორიცაა: ა) საქონლის გავრცელების სქემა, ფასწარმოქმნა, რეკლა- 
მა, გაყიდვის სტიმულირების მეთოდები, ფირმის და საქონლის შესახებ 
საზოგადოებრივი აზრის ჩამოყალიბება. ბ) საანგარიშგებო პერიოდის მიმ- 

დინარე და საშედეგო მონაცემები პროდუქციის გადაგზავნისა და რეა- 
ლიზაციის შესახებ. ოპერატიული ანალიზისათვის გამოიყენება საამქრო- 
ების მიერ პროდუქციის გამოშვების, საწყობში ჩაბარების და მყიდველებ- 
ზე გადაგზავნის დამადასტურებელი პირველადი დოკუმენტები და სხვა. 
რეალიზაციის ახალიზისათვის ფრიად მნიშვნელოვან ინფორმაციას იძლე- 
ვა ბანკის ავიზოები და სალაროს შემოსავალ-გასავლის დავთარი. 
როგორც თეორიიდანაა ცნობილი, ანალიზისათვის დიდად საყურადღე- 

ბო მასალებს იძლევა დაკვირვება, ქრონომეტრაჟი. 

ს2. პროდუქციის გამოშვების და რეალიზაციის 

მაჩვენებელთა ურთიერთკავშირის ანალიზი 

პროდუქციის რეალიზაციის მაჩვენებელი პირდაპირ კაეშირშია გამოშ- 
ვებული პროდუქციის მოცულობასთან და მზა პროდუქციისა და გადაგ- 

ზავხილი საქონლის ნაშთების ცვალებადობასთან (პერიოდის დასაწყის- 

ში და პერიოდის ბოლოს). ამიტომ საკვლევ ობიექტზე ამ მაჩვენებელთა 
ანალიზური ურთიერთკაეშირის შესასწავლად მიზანშეწონილია შევად- 
გიხოთ სასაქონლო და რეალიზებული პროდუქციის ბალანსი. თეორიუ- 

ლად პროდუქციის რეალიზაციის მოცულობა უდრის მზა პროდუქციისა და 
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გადატვირთული საქონლის ნაშთებს პერიოდის დასაწყისისათეის, მიმა- 
ტებული სასაქონლო პროდუქციის გამოშეება, გამოკლებული მზა პრო- 
დუქციისა და გადატეირთული საქონლის ნაშთები პერიოდის ბოლოსათ- 

ვის. ჩამოთვლილი მონაცემების საფუძველზე შედგენილია სასაქონლო 

პროდუქციის ღა რეალიზაციის მაჩვენებლების ბალანსი (ცხრილი I1. IL). 

  

  

  

  

  

  

  

  

ცხრილი II.1 

სასაქუნხლო პროდუქციის და რეალისაციის მაჩვენებლების ბალანსი 

(ათას ლარებში) 

გეგმით ფაქტობრივად | გადახრა 

1L.არარეალიზებ აააანლი 3102 3000 102 
პროდუქ ქციის 
ებში სამსარი) ფლის 
გააბა 

II,შემოსავალი: 

ა) სასაქონლო პრ იის გა- 86000 87735 +1735 
არაა საანგარი ექცი ფლი– 

სათვის 

ბ) ინვენტარიზაციის გამოვ- X – X 

ჯამი (ა+ბ) 846000 87735 41735 

სულ (1+11) 289102 90735 +14633 

III. გასავალი: 

ა) ამარექციის რეალიზაცია სა- | 85200 85800 +600 
გებო წელს , 

ს სა' ყობებში პროდუქციის გა–- X X X 
ება და დან ნაკარგი · 

ჯამი (ა+ბ) 85200 85800 ტ00 

3902 4935 +1033 
გ – პაღესიობოი 

სულ (III+IV) 89102 90735 +14633             

ბალანსის მონაცემები გვიჩვენებს: 
ა) პროდუქციის რეალიზაციის გეგმა შეჯგენილია პროდუქციის გარ- 

დამავალი ნაშთების გაუთვალისწინებლად, რაც რეალიზაციის გეგმის და- 
ძაბულობას ამცირებს; ბ) პროდუქციის რეალიზაციის გეგმის წარმატე- 
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ბით შესრულება განპირობებულია სასაქონლო პროდუქციის გამოშვე- 
ბის მოცულობის ზრდით, რამდენადაც არარეალიზებული პროდუქციის 
ნაშთები წლის ბოლოს გეგმასთან შედარებით 1033 ათასი ლარით ანუ 
26,4%-ითაა გაზრდილი. 

ანალიზის მიზანია გამოიკვლიოს არარეალიზებული ზეგეგმური ნაშ- 
თების წარმოშობის მიზეზები. ამისათვის საჭიროა წლიური მონაცემების 
საფუძველზე გაეშიფროთ არარეალიზებული პროდუქციის ნაშთები. 

ამრიგად, არარეალიზებული პროდუქციის ნაშთების ანალიზი გვიჩვე- 
ნებს, რომ საკვლევ ობიექტს პროდუქციის რეალიზაციის საკითხი მოგვა- 

რებული არა აქვს სათანადო დონეზე, მზა პროდუქციის ნაშთის ზრდა სა- 
წყობში 1522 ათასი ლარით გადაგზავნილი საქონელი საანგარიშსწორე- 
ბო საბუთებით, რომელიც მყიდველის მიერ ვადაზე არაა განაღდებული 150 
ათასი ლარით და, რაც მთავარია, საქონელი მყიდველებთან საპასუხის- 

მგებლო შენახვით აქცეპტზე უარის თქმის გამო, 184 ათასი ლარით – მიგ- 
ვანიშნებს იმაზე, რომ პროდუქცია დაბალი ხარისხისაა და მასზე მომხმა- 
რებელთა მოთხოვნილება არ არის. ეჭვს არ იწვევს ის, ფაქტი, რომ პრო- 

დუქციის რეალიზაციის გეგმის წარმატებით შესრულებას ძირითადად პრო- 
დუქციის ხარისხი განაპირობებს. ანალიზის შემდგომ ეტაპზე გამორკვეულ 
უნდა იქნეს შექმნილი სიტუაციის გამომწვევი მიზეზი, სერიოზული ყურა- 

დღება უნდა მიექცეს გადაგზავნილ საქონელს, რომლის განაღდებაზე მყიდ- 
ველი უარს ამბობს, და იმ საქონლის ბეღს, რომელიც ეადაზე არაა განალ- 

დებული. გასარკვევია, აგრეთვე, თუ რამ განაპირობა საწყობში მზა პრო- 
დუქციის ნაშთების ზრდა 1935 ათასი ლარით. უნდა დადგინდეს მიზეზები: 

რიტმის დარღვევა, დაბალი ხარისხი, ტარის უქონლობა ჯა სხვა. 

.·ს 3. რეალიზაციის გეგმის შესრულების ანალიზი 

პროდუქციის სახეების მიხედვით 

სასაქონლო პროდუქციის და რეალიზაციის მაჩვენებლების ბალანსის 

ინფორმაციის ანალიზის შემდეგ მიზანშეწონილია განვიხილოთ პროდუქ- 
ციის რეალიზაციის გეგმის შესრულების მდგომარეობა სინთებურ და ანა- 
ლიზურ ჭრილში. ამასთან დაკავშირებით ახალიბის დროს ყურადღება უნ- 
ღა მივაქციოთ „რეალიზაციის მომენტის“ აღიარების მოქმედ წესს. ე. ი. 
პირეელ რიგში უნდა გავარკვიოთ, რა შეიტანება პროდუქციის რეალიზა- 
ციის მოცულობის მაჩვენებელში. საქართველოს საგადასახადო კოდექ- 
სის მიხედვით განსაზღვრულია „შემოსავლებისა და ხარჯების აღრიცხვის 
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პრინციპები'ჯრრმლის მიხედვით, გადასახაღის გადამხდელი ვალდებულია 
სწორად და დროულად აღრიცხოს შემოსავლები ღა ხარჯები. გადასახა- 
დის გადამხდელი ვალდებულია აღრიცხვა აწარმოოს დარიცხვის მეთოდის 

გამოყენებით საქონლის მიწოდების, სამუშაოს შესრულების ან მომსახუ- 

რების გაწევის მომენტიდან 90 დღის შემდეგ, ხოლო თუ გახაღდება წარ- 
მოებს მიწოდებიდან 90 დღის გასვლამდე, მაშინ შემოსავლებისა და ხარ- 
ჯების აღრიცხვა წარმოებს საკასო მეთოდის გამოყენებით. 

გადასახადის გადამხდელის მიერ აღრიცხვის საკასო მეთოდის გამო- 
ყენებისას შემოსავლების მიღების მომენტად ითვლება მომენტი, როცა 
საწარმომ ფაქტობრივად მიიღო ამ შემოსავლების გამოყენებისა და გან- 

კარგვის უფლება, ე. ი. თანხები ჩაერიცხა ანგარიშსწორების ან სავალუ- 
ტო ანგარიშებზე, ან თანხა მიიღო სალაროში. სამეწარმეო საქმიანობის 
კანონის მიხედვით, ყველა საწარმოს შემუშავებული უნდა ჰქონდეს „სა- 
აღრიცხვო პოლიტიკა“, სადაც განსაზღვრული იქნება აღრიცხვის ჰრინ- 
ციპები. ანალიტიკოსმა სწორედ ამ პრინციპების მიხედვით უნდა მოახდი- 
ნოს მაჩვენებლების შეფასება და ანალიზური დამუშავება. 

იმისათვის, რომ დავადგინოთ საკვლევი ობიექტის მიერ საანგარიშ- 
გებო პერიოდში პროდუქციის რეალიზაციის გეგმის შესრულება სინთე- 

ზურ და ანალიზურ ჭრილში, რეკომენდებულია შემდეგი სახის ცხრილის 
შედგენა (ცხრილი I1. 2). 

  

  

ცხრილი 11. 2 

რეალიზაციის გეგმის შესრულება 
(ათას ლარ.) 

პროდუქციის საზეები გეგმით | ფაქტობრივად გეგმის საე“ 

სასაქონლო პროდუქციის 85200 85800... 1007 

რეალიზაცია 
მ, შ. 

„ა” –- „საქრთველოს თაიგული“ 8000 8400 105,0 

„ბ? –- უმაღლესი ხარისხი 28600 29200 102,1 

„გ“ – პირველი ხარისხი 48400 48200 97,რ         
  

  
როგორც ცხრილიდან ჩანს, საწარმოს პროდუქციის რეალიზაციის გეგმა 

მთლიანად 100,7%-ით შეუსრულებია, ცალკეული ხარისხების მიხედვით 
კი ასეთი სურათია: „საქართველოს თაიგულის” მიხედვით გეგმა გადა-



ჭარბებულია 5%-ით, უმაღლესი ხარისხის მიხედვით 2,1%-ით, რაც შეე- 
ხება პირველ ხარისხს, აქ გეგმა 99,6%-ითაა შესრულებული. ამ მოხაცე- 
მებით ჩვენ შეგვიძლია ზოგადი წარმოდგენა შეგეექმნას რეალიზაციის 
გეგმის შესრულების შესახებ, მაგრამ კონკრეტული დასკენების გაკეთე- 
ბისათვის აუცილებელ ჰირობას წარმოადგენს იმის გამოთელა, თუ ისი- 
თოეული პროდუქცია როგორი რენტაბელობისაა და მათი ცვალებადობა 
რა გავლენას ახდენს საწარმოს ფინანსურ შედეგებზე. 

რეალიზაციის ოპერატიული ანალიზი 

პროდუქციის რეალიზაციის მაჩეენებლების ზოგადი ანალიზი წარმოე- 
ბის მართვისათვის საკმარისი არ არის, ამიტომ აუცილებელია ამ მაჩვე- 
ნებლის ოპერატიული ანალიზი, რომლის საშუალებით დავაღგენთ წარ- 
მოების პროცესის თანმიმდევრობასთან ერთად, ყოველდღიურად, საა- 
თობრივადაც კი პროდუქციის გადაგზავნის და რეალიბაციის ფაქტიური 

მაჩვენებლების გადახრას გეგმურიდან და სათანადო დასკენებსაც ოჰე- 

რატიულად გავაკეთებთ. 
ოპერატიული ანალიზისათვის ინფორმაციის წყაროდ გამოიყენება სა- 

ამქროების მიერ პროდუქციის გამოშეების, გადაგზავნის და რეალიზაცი- 

ის ყოველდღიური პირველადი დოკუმენტები. 
საწარმოს ხელმძღვანელობა სისტემატურად უნდა იღებღეს ანალიზურ 

ინფორმაციას რეალიზაციის მდგომარეობის შესახებ და დროულად იღებ- 

დეს ზომებს უარყოფითი მიზეზების აღსაკვეთად. 
როგორც უკვე განვიხილეთ, პროდუქციის გამოშვების გეგმის შესრუ- 

ლებაზე მრავალი ფაქტორი მოქმედებს, ასეეე მათი გავლენა ვრცელდება 
რეალიზაციის მაჩვენებელზე. ოპერატიული ანალიზის დროს უნდა ვეცა- 

დოთ მრავალ ფაქტორთაგან გამოვყოთ ისეთები, რომლებიც არსებით 
გავლენას ახდენენ ამ მაჩვენებელზე და შესაბამისად, მათ მართეას მი- 
ვაქციოთ განსაკუთრებული ყურადღება. 

§4ჟ4 ძირითადი საშუალებების და დანარჩენი 

აქტივების რეალიზაციის ანალიზი 

საწარმოს საერთო რეალიზაციის მოცულობა მოიცაეს შემოსაელებს 
ძირითადი საშუალებების და დანარჩენი აქტივების რეალიზაციიდან. ამი- 
ტომ რეალიზაციის ანალიზის პროცესი ამ სფეროებსაც უნდა შეეხოს. 
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ძირითადი საშუალებების რეალიზაციის შესახებ ინფორმაცია გროე- 

დება ამავე სახელწოდების M 47 ანგარიშზე ,,ძირითაღი საშუალებების 
რეალიზაცია და სხვა გასავალი“. იგი განკუთენილია საწარმოს კუთვნი- 
ლი საშუალებების რეალიზაციის აღსარიცხავად, აგრეთვე მათი რეალი- 
ზაციიდან მიღებული ფტინანსური შედეგების აღსარიცხავად. 

დანარჩენი აქტივების რეალიზაცია (ანგ. M# 48) განკუთენილია საწარ- 
მოს კუთვნილი ფასეულობების (რომლებიც ზემოთ აღნიშნული არ არის) 
რეალიზაციის დასარიცხავად, კერძოდ, ამ ანგარიშზე აისახება არამატე- 

რიალური აქტიეების, საბრუნავ საშუალებებს მიკუთვნებული სასაქონ- 
ლო-მატერიალური ფასეულობების, ფასიანი ქაღალცების და სხვა ფინან- 

სური დაბანდებების საბალანსო ღირებულება და გასაყიდი ფასი. 

ძირითადი ფონდების და დანარჩენი აქტივების რეალიზაციის მაჩეენებ- 

ლების ანალიზი მიზნად ისახავს დაადგინოს: ა) ამ სფეროდან მიღებული · 
შემოსავლები, ფინანსური შედეგები და ბ) რაც მთავარია, ამ გადაწყვე- 
ტილებათა ეკონომიკური ეფექტიანობა; გამოავლინოს მიღებულ გადაწყ- 
ვეტილებათა ოპტიმალურობა და საერთო რეალიზაციის მოცულობის ცვა- 
ლებაღობაზე მათი გავლენის დადებითი და უარყოფითი მომენტები. 

სა. მარკეტინგული ანალიზის საკითხები 

სიტყვა „მარკეტინგი“ ინგლისურია და ბაზარს, გასაღებას ნიშნაეს. იგი 
ჩვენს ლექსიკონში ქეეყნის საბაბრო პრინციპებზე გადასელის დაწყები- 
დან გაჩნდა. საერთაშორისო მასშტაბით კი განეითარებული ქეეყნების 
ბიზნესმენები და ფინანსისტები ამ ცნებას უკავშირებენ თავიანთი საქმია- 
ნობის სრულყოფის ახალ შესაძლებლობებს, რადგანაც დღეს მარკეტინ- 
გის შინაარსი გააზრებულია, როგორც სავაჭრო-კომერციული'საქმიანო- 
ბა, მათ შორის ბაზრის შესწავლა, საქონლის ასორტიმენტის დაგეგმვა, 
ფასის პოლიტიკა, რეკლამა და გასაღების სტიმულირება, მომსახურება 
გაყიდეაზე და მის შემდეგ. 

მარკეტინგთან მჭიდროდაა დაკაეშირებული პროდუქციის ასორტიმენ- 
ტული პოლიტიკის პროექტირება და დაგეგმვა, ბაზრის ეკონომიკური ანა- 
ლიზი. ამრიგად, მარკეტინგი არის თანამედროვე ბიზნესის თეორია, რომ- 
ლის ძირითადი მიზანი უკავშირდება ეკონომიკური საქმიანობის ანალი- 
ზის მიზანს – გამოინახოს ფარული შესაძლებლობანი წარმოებისა და მოხ- 
მარების ყველა სფეროში. 

ჩვენი ქვეყნის საწარმოები, რომლებიც ახლა ებმებიან კონკურენცი- 
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ულ ბრძოლაში, ვალდებულნი არიან დაეუფლონ მარკეტინგის თეორია" 

და გამოიყენონ თავიანთი მიზნების მისაღწევად, ამაში თავისი სიტყვა 
უნდა თქვას მარკეტინგ:ელმა ანალიზმაც, რომელმაც უნდა დაამუშაოს რე- 
ალიზაციის მართვის ისეთი მოდელი, რომელიც მინიმუმაშდე შეამცირებს 

კომერციულ ხარჯებს, არარეალიზებული პროდუქციის ნაშთებს და, რაც 
მთავარია, გააუმჯობესებს საწარმოს ფინანს-ეერ მდგომარეობას. 

მარკეტინგის მართეის ჰროცესი მოიცაეს: 1. საბაზრო შესაძლებლო- 
ბების ანალიზს; 2. მიზნობრივი ბაზრების შერჩევას; 3. მარკეტინგის კომ- 
პლექსის შემუშავებას და 4. მარკეტინგული ღონისძიებების ცხოვრებაში 

გატარებას. 
მარკეტინგული კვლევა მიზნად ისახავს იმ მონაცემთა წრის სისტემა- 

ტურ განსაზღვრას, რომელიც აუცილებელია ფირმის წინაშე მდგარი მარ- 
კეტინგული სიტუაციისათეის, მათი მოჰოეებას, ანალიზს და ანგარიშ მი- 

ღებული შედეგების შესახებ. 

თავი XII 

საწარმოს მოგებისა და რენტაბელობის 
ანალიჯსზი 

§1. ფინანსური შედეგების ანალიზის ამოცანები 

საწარმოთა ეკონომიკური საქმიანობის ფინანსური შედეგები ხასიათ- 
დება მიღებული მოგების თანხით და რენტაბელობის დონით. მოგება სა- 

ბაზრო ეკონომიკის პირველხარისხოვანი კატეგორიაა და'ცალსახად შე- 
იძლება ითქვას, მოგების მაქსიმიზაცია ნებისმიერი საწარმოს მიზანია. 

მიუხედავად იმისა, რომ მოგება საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ფუ- 
ძემდებლურ როლს ასრულებს და იგი ეკონომიკური თეორიის ობიექტია, 

დღემდე არ ცხრება კამათი მისი არსისა და“ფორმების შესახებ. ცხოვრე- 
ბამ უარყო მოგების მარქსისტული განმარტება. თანამეჯროვე ეკონომი- 

კური აზრი მოგებას განიხილავს როგორც შემოსავალს წარმოების ფაქ- 
ტორების გამოყენებიდან. არსებულ სასწავლო ლიტერატურაში მიდებუ- 

ლია მოგების შემდეგი განსაბღერებანი: პირველი, მოგება გასამრჯელოა 
სამეწარმეო საქმიანობის მომსახურებისათვის; მეორე. მოგება გასამ- 

რჯელოა ფირმის მართვაში ტალანტისა და ნხოვატორობისათავის,; მესამე. 
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მოგება გასამრჯელოა სამეწარმეო საქმიახობის შედეგების განუსახ- 
ღერელობისათსვის, რისკისათვის. 

ჩვენი აზრით, მოგების არსის გაგება შეიძლება ამ განმარტებაისა კომ- 
პლექსურად წარმოდგენის პირობებში, ისინი ერთმანეთს ავსებენ. ანა- 
ლიზის პროცესშიც „მოგების“ კატეგორია მრავალი კუთხით უნდა იქნეს“ 
შესწავლილი, 

რაგეგმეისა და აღრიცხვის პრაქტიკაში მოგება შემოსავლის ნაწილია, 

მელიც მიიღება წარმოებისა და მიმოქცევის სფეროში. რაოდენობრი- 

ვად იგი წარმოადგენს სხვაობას ამონაგებსა (დღგ-ს, სააქციზო გადასა- 

ხადის და ბიუჯეტში გადასახადების გადახდის შემდეგ) და რეალიზებული 
პროდუქციის სრულ თვითღირებულებას შორის. ამრიგად, საწარმო რაც 
მეტ რენტაბელურ პროდუქციას ყიდის, მით მეტ მოგებას ღებულობს და 

მით უკეთესია მისი ფინანსური მდგომარეობა. ამიტომ საწარმოს ეკო- 
ნომიკური საქმიანობის ფინანსური შეღეგები შესწავლილი უნდა იქნეს 

პროდუქციის რეალიზაციის და რესურსების გამოყენების საკითხებთან 
მჭიდრო კავშირში და რამდენადაც იგი სამმართველო ინფორმაციის კომ- 
პლექსური ანალიზის დასკვნით თემას წარმოადგენს, იგი სამმართველო 

ანალიზის მეთოდიკის გაგრძელებაცაა და დასასრულიც. 
ფინანსური შედეგების ანალიზის ძირითადი ამოცანებია: 
– მოგებისა და რენტაბელობის გეგმურ მაჩვენებელთა რეალურობის 

დადგენა; 
– გეგმების შესრულების დონის განსაზღვრა და გადახრების გამოვლენა; 
– გეგმებიდან გადახრების გამომწვეეი ფაქტორების დადგენა და თი- 

თოეული მათგანის სიდიდის გაზომვა; 

– საწარმოთაშორისი მაჩვენებლების შედარებითი ანალიზის საფუძ- 

ველზე კი მოგების ზრდისა და რენტაბელობის დონის ამაღლების რეზერ- 
ეების გამოვლენა; 

– რეკომენდაციების შემუშავება გამოვლენილი რეზერეების ასამოქ- 
მედებლად, 

სამრეწველო გაერთიანებისა და ცალკეული საწარმოების მოგებისა 

და რენტაბელობის ანალიზის წყაროს წარმოადგენს ანგარიშგების ფორ- 

მები: M 1 „ბუღალტრული ბალანსი“, M 2 „ანგარიშგება ფინანსური შე- 
დეგების შესახებ“, თვითღირებულების ნაერთი, კალკულაციები და პირ- 

ველადი აღრიცხვის მასალები. 
ანალიზის დაწყებამდე საანალიზო მასალები მოიიხოვს მათი შედგე- 

ნის სისწორის შემოწმებას, გეგმების დაძაბულობის განსაზღვრას. 
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მოგებისა და რენტაბელობის ანალიზი უნდა ჩატარდეს შემდეგი თანა- 

მიმჯევრობით): 

– სამეურნეო წლის მოგების გეგმის შესრულების ანალიზი; 
– სასაქონლო პროდუქციის რეალიზაციიდან მიღებული მოგების გეგ- 

მის შესრულების ანალიხი; 
– დანარჩენი რეალიზაციიდან, სამუშაოებიდან და მომსახურეობიდან 

მიღებული მოგების ანალიზი; 

– საერთო და გაანგარიშებითი რენტაბელობის მაჩვენებლების ანალიზი; 
– ცალკეული სახის პროდუქციის რენტაბელობის ანალიზი. 

კანონის მიხედვით დასაბეგრ მოგებას წარმოადგენს „სამეურნეო წლის 
მოგება“, მის თანახმად, ფინანსური შედეგების სტრუქტურაში მოცემულია ახა- 

ლი კატეგორია – „წლიური წმინდა მოგება“. ამრიგადესკერთოდ აღრიცხვისა 
და ანალიზის პროცესში გამოიყენება მოგების შემდეგი მაჩვენებლები: სამე- 
ურნეო წლის მოგება; მოგება პროდუქციის რეალიზაციიდან, სამუშაოებიდან 

და მომსახურებიდან; მოგება დანარჩენი რეალიზაციიდან; ფინანსური შედე- 
გები რეალიზაციისგარეშე ოპერაციებიდან, წლიური წმინდა მოგება. 

„სამეურნეო წლის მოგება“ მოიცაეს ძირითადი საქმიანობიდან მიღე- 

ბულ მოგებას და ფინანსური ოპერაციებიდან მიღებულ მოგებას. ჩვეუ- 
ლებრივ, სამეურნეო საქმიანობიდან მიღებულ მოგებაზე გაუთვალისწი- 
ნებელი შემოსავლების მიმატებით და გაუთვალისწინებელი გასავლების 

გამოკლებით მიიღება „სამეურნეო წლის მოგება (ზარალი)“, რომელიც 
ექვემდებარება დაბეგვრას. 
„წლიური წმინდა მოგება“ მიიღება დასაბეგრი მოგებიდან (C,„სამეურ- 

ნეო წლის მოგება“) გადასახადების გამოკლებით. იგი რჩება საწარმოს 
განკარგულებაში და წესდების შესაბამისად შეიძლება პროპორციულად 

მიმართული იყოს რეზერვების შექმნაზე, დივიდენდების გასაცემად, კა- 
პიტალის გაზრდაზე და ა. შ. თუ წლიური წმინდა მოგება არ განაწილდა 
განსაზღვრული მიმართულებით, იგი წლის ბოლოს ბალანსში აისახება 

„გაუნაწილებელი მოგების სახით“. / 

§2. სამეურნეო წლის მოგების გეგმის 

შესრულების ანალიზი 

ქაწარმოს ფინანსური შედეგების ანალიზი უნდა დავიწყოთ „სამეურ- 

ეო წლის მოგების“ შესწავლით), კერძოდ, უნდა დავადგინოთ მოგების 
შემადგენლობა, სტრუქტურა, დიჩზამიკა და გეგმის შესრულება საანგარიშ- 
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გებო პერიოდში. მოგების დინამიკის შესწავლის დროს აუცილებელია გა- 

ეითვალისწინოთ ინფლაციური ფაქტორები. აღნიშნული საკითხების შეს- 
წავლისათვის შედგენილია ახალიზური ცხრილი (12. |). 

  

    

  

  

ცხრილი 12. ) 

სამეურნეო წლის მოგების გეგმის შესრულება 

(ათ. ლარი) 

= საა არიმგებო 5 გადახრა 

„_ ელ X§: ჯ „' »”» 
– 

მაჩვენებლები ს § 4 V დ 2 9, 8,2, 

5 9 | 45C | =V | 5 856 
21 2 1851 85 1 § 1! <> 
1 2 ვ 4 5 ტ 

სამეურნეო წლის მოგება | 3423 | 4425 | 4766 | 107,7 | +7,77 | +39,2 

მათ რიცხვში: 

ა) სასაქონ პრო- | 3368 | 4267 | 4706 | 112,090 | +12,0 | +777 
დუქციის რეალიზა- 
ციიდან 

ბ) დანარჩენი რეალი- | 235 218 192 880 | –12,0 | –18,3 
ზაციიდან ს 

გ) რეალიზაციის გარეშე | –-180 X 132 X X |_48,0 
შედეგი 57%. 

ცხრილიდან ჩანს,.რომ საანგარიშგებო წელს ფაბრიკას მოგების გეგ- 

მა 7,7, ხოლო გასული წლის მაჩვენებელთან შედარებით 39,2 პუნქტის 

გადაჭარბებით შეუსრულებია. მოგების წარმატებით შესრულება განპი- 
რობებულია სასაქონლო პროდუქციის რეალიზაციიდან მიღებული მოგე- 

ბის გეგმის გადაჭარბებით და წინა წელთან შედარებით რეალიზაციის 
გარეშე ზარალის შემცირებით, თუმცა 132 ათასი ლარის ზარალი ფაბრი- 

კისათვის ცოტა როდია. ანალიზის დროს მისი გამომწეევი მიზებები დე- 

ტალურად უნდა იქნეს გამოკვლეული. 
საკვლევ ობიექტში ეს ზარალი გამოწვეულია ჯარიმებით, საურავე- 

ბით, საპირგამტეხლოებით – 51,0 ათასი ლარი, ხოლო 8I ათასი ლარი 
გარალია გასული წლების, გამოვლეჩილი საანგარიშგებო წელს. ზარა- 
ლის გამომწვევი მიზეშები უნდა იქნეს გამოკელეული. / 

/ 
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ჭპ. სასაქონლო პროდუქციის რეალიზაციიდან 

მიღებული მოგების გეგმის შესრულების 
ანალიზი 

“სასაქონლო პროდუქციიდან მისაღები მოგების სიდიდე რომ გავიაჩგა- 

რიშოთ, საჭიროა სასაქონლო პროდუქციის ღირებულებას, საწარმოს სა- 

ბითუმო ფასებიი!), გამოვაკლოთ ამავე სასაქონლო პროდუქციის სრული 

თვითღირებულება/ ანალოგიურად გაიანგარიშება ფაქტიურად რეალი- 
ზებული სასაქონლო პროდუქციის რეალიზაციიდან მიღებული ფინანსუ- 

რი შედეგიც (მოგება ან ზარალი). 

Cირველ რიგში, საჭიროა შევადგინოთ ცხრილი, რომელიც საშუალე- 
ბას მოგეცემს განვსაზღვროთ სასაქონლო პროდუქციის რეალიზაციიდან 
ფაქტიურად მიღებული მოგების სიდიდე და მასზე არარეალიზებული სა- 

საქონლო პროდუქციის ნაშთების გავლენა (ცხრილი 12. 2). 

ცხრილი 12. 2 

სასაქონლო პროდუქციის ბალანსი 

(ათასი ლარი) 

  

სასაქონლო სასაქონლო 

„სრული , 'სწაჩხის” მოგება 

  

  

  

ი (გ2-V%9 
ლება ააეაირაიჭ 

1 2 ვ 

მეათედ 2984 3102 118 
და გ სას» პროდუბციის ნა 

აა პროდუქციის გა- 82244 ზტ7735 5401 
მოშვება 

რმხელედ გადი თლ ს» 4134 5037 903 

2 

გალი პოვეს 7 81094 85800 4706 

ფლა             
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სასაქონლო პროდუქციის ბალაჩსის მონაცემები ფაბრიკის საქმიანობას 
უარყოფითად ახასიათებენ, რამდენადაც ნაშთების სიდიდე წლის დასაწყის- 

თან შედარებით 1935 ათასი ლარითაა გაზრდილი (5037 – 3102), რის შე- 
დეგადაც მოგება რეალიზაციიდან 903 ათასი ლარითაა შემცირებული. 

ეს საკითხი უკავშირდება წარმოების მაჩვენებლების ანალიზს. დად- 
გინდა, რომ წლის ბოლოსათვის ნაშთების ზრდა განაპირობა უხარისხო 
პროდუქციის გამოშვებამ. 

ახლა უშუალოდ სასაქონლო პროდუქციის რეალიზაციიდან მიღებული 
მოგების გეგმის შესრულებაზე მოქმედ ფაქტორებს და მათი გაზომვის 
ხერხებს გავეცნოთ, რისთვისაც შევაღგინოთ 12. 3 ანალიზური ცხრილი“. 

  

  

  

ცხრილი 12. 3 

სასაქონლო პროდუქძიის რეალიზასიის მაჩვენებლები 
(ათასი ლარი) 

დამტკიცებულ გეგმით ფაქორარივად | ანგარიშ- სენს ლილის | შერ 
1 2 3 

საწარმოო თვითღირე– 80777 80874 80859 
ება 

სრული თვითღირებულება 80907 81109 9104 

ამონაგები რეალიზაციიდან 85200 85800 85800 

შედეგი: 

ა) მოგება 4207 4691 4706 

„ბ) ზარალი – – . –             

რეალიზაციიდან მიღებული მოგების ცვალებადობაზე გავლენას ახდენს 
შემდეგი ფაქტორები: 1. სასაქონლო პროდუქციის რეალი ზაციის მოცუ- 

ლობის ცვალებადობა; 2. სასაქონლო პროდუქციის საწარმოო თვითღი- 

რებულების ცვალებადობა; 3. წარმოების გარეშე ხარჯების ცვალებადო- 
ბა; 4. სარეალიზაციო ფასების ცვალებადობა; 5. ასორტიმენტისა და სტრუქ- 

ტურის ცვალებადობა. 
ს რეალიზაციის მოცულობის ცვალებადობის გავლენის სიდიდის გასაზო- 

· მმართველობითი აღრიცხვისათვის შემოღებული უნდა იქნეს ანგა- 
რიშგება „სასაქონლო პროდუქციის რეალისაცია“ ფორმა.



მად რეალიზაციიდან მისაღებ გეგმურ მოგებას ვამრავლებთ, რეალიზაცი- 

ის გეგმის შესრ-ეელების პროცენტზე და მიღებულ თანხას ვაკლებთ გეგმურ 
მოგებას.)სხეაობა იქნება საძიებელი სიდიდე. ცხრილის მონაცემების სა- 
ფუძველზე გაანგარიშებას ასეთი სახე ექნება: (4207 X 100,7) =–29,0 ლარს. 
ე. ი. რეალიზაციის მოცულობის 0,7 ჰუნქტით გაზრდას მოგების სიდიდე 
29,0 ათასი ლარით გაუზრდია. საწარმოო თვითღირებულებას, წარმოე- 

ბის გარეშე ხარჯებს და მოგებას შორის უკუპროპორციული დამოკიდე- 
ბულება არსებობს. ცხრილის მე-2 და მე-3 სვეტებში ასახული მაჩვენებ- 
ლების დაპირისპირება საშუალებას გვაძლევს დავადგინოთ ამ მაჩვენებ- 

ლების ცვალებადობის გავლესა მოგების სიდიდეზე, რა თანხითაც ფაქტიუ- 
რად რეალიზებული პროდუქციის გეგმური საწარმოო თვითღირებულება 

(მე-2 სე.) აღემატება ფაქტიურაღ რეალიზებული პროდუქციის ფაქტიურ სა- 
წარმოო თეითღირებულებას (მე-3 სე.), იმავე თანხით იზრდება მოგებაც 
და, პირიქით, შესაბამისი თანხით მცირდება მოგება. ასეთივე მეთოდიკით 
გაიზომება წარმოების გარეშე ხარჯების ცვალებადობის გავლენაც. 

ჩვენი მონაცემების მიხედვით, საწარმოო თვითღირებულების გავლე- 

ნა ტოლია 15,0 ათასი ლარის (80874--80879); ამ ფაქტორს მოგება 15 ათასი 

ლარით გაუზრდია. წარმოების გარეშე ხარჯების ცვალებადობის გავლენა 

მოგებაზე 0-ის ტოლია (235,0–235,0). 

ფასების ცვალებადობის გავლენის დასადგენად საჭიროა ერთმანეთს 
დავუპირისპიროთ ფაქტიურად რეალიზებული პროდუქციის მოცულობა 

გეგმური და ფაქტობრივი ფასებით; თუ პირველი აღემატება მეორეს, ეს 
მაჩეენებელია მოქმედი ფასების შემცირების, რაც მოგების თანსასაც შე- 
საბამისად შეამცირებს და პირიქით. მაგალითის მიხედვით, „ფასის“ ფაქ- 

ტორის გავლენის გასაზომად 10. 3 ცხრილის მე-4 სტრიქონის მე-2 სვეტის 
თანხას ვაკლებთ ამავე სტრიქონის მე-3 სეეტის თანხას (85000–85800). 
ამრიგად, „ფასის“ ფაქტორის გავლენა ,,0“-ის ტოლია. 

მეხუთე ფაქტორის ,,ასორტიმენტის და სტრუქტურის” გავლენის გასაზო- 

მაღ რამდენიმე ხერხი გამოიყენება. ყველაზე მარტივია „სალდოს“ წესი. მის 
მიხედვით, მეხუთე ფაქტორის გავლენის სიდიდე ტოლია საერთო გადახრი- 
სა და წინა ოთხი ფაქტორის გაელენათა სიდიდეების ჯამის სხვაობისა. 

ჩვენი მონაცემების საფუძველზე ამ ფაქტორის გავლენა ტოლია 

499 -- (29,0+15,0 L0+0) –455,0 ათასი ლარის. 

ასორტიმენტისა და სტრუქტურის ცვალებალობის მოგება გაუზრდია 455 
ათასი ლარით. 

ყველა ფაქტორის გავლენის ჯამი ტოლი უნდა იყოს საერთო გადახ- 
რის. მართლაც = 499,0-- (29,0+15,01455,0). ამ ხერხის უარყოფითი მხა- 
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რე იმაში მდგომარეობს, რომ მისი საშუალებით იჩქმალება ნებსით) თუ 
უნებლიეთ დაშვებული შეცდომა წინა ოთხი ფაქტორის გავლენის გაზომ- 
ვისას. ამ უხერჩულობის თავიდან აცილების მიზნით გაზომეას აწარმოე- 
ბენ შემდეგი ხერხით: 

მოგება ფაქტიური ასორტიმენტით ღა გეგმური მაჩვენებლებით რეა- 
ლიზაციის დროს შეადგენდა 4691,0 ათას ლარს. თუ გეგმურ მოგებას 

გავამრავლებთ რეალიზაციის გეგმის შესრულების პროცენტზე, მივიდებთ მო- 
გების სიდიდეს გეგმური ასორტიმენტის დაცვის პირობებში: 

(4207X100,7) 

100 

გამოწვეული იქნება მხოლოდ ასორტიმენტის ცვალებადობითს: 4691,0– 
4236,0=455,0 ათ. ლარს, რაც ემთხვევა გაანგარიშებულს. ანალიზის შე- 
დეგები დაკავშირებული უნდა იქნეს რეალიზაციისა და პროდუქციის 

თვითღირებულების უკვე ჩატარებულ ანალიზის შედეგებთან, სადაც ჰა- 
სუხია გაცემული გამოვლენილ ნაკლოვანებათა წარმომშობ მიზეზებზე. 

პროდუქციის რეალიზაციიდან მიღებული მოგების ანალიზის შემდეგ 
მიზანშეწონილია განხილულ იქნეს დანარჩენი რეალიზაციის შედეგები. 
დანარჩენი რეალიზაციის ცნებაში იგულისხმება არასამრეწველო ხასია- 
თის მეურნეობათა მიერ წარმოებული პროდუქციის რეალიზაცია, მაგა- 
ლითად, დამხმარე სოფლის მეურნეობა; დამამზადებელი ორგანიზაცია; 
ავტომეურნეობის მომსახურება. გარდა ამისა, მასვე მიეკუთვნება ნაყი- 
დი ნაკეთობებისა და საქონლის შედეგები. 

ანალიბის დროს ყურადღებით უნდა იქნეს შესწავლილი თითოეული 
სფეროს მიხედვით მოგების დინამიკური ცვალებადობა და მისი გამომ- 
წვევი მიზეზები. 

= 4236,0 ათას ლარს. ამ ორ მაჩვენებელს შორის სხვაობა 

§ 4. მოგების გეგმის შესრულების ოპერატიული 

აწალიზი 

საწარმოს მოგების გეგმის წარმატებით შესრულებისათვის პირველ- 
ხარისხოვანი მნიშვნელობა ენიჭება მოგების ოპერატი-ელ ანალიზს, რო- 
მელიც დღეების მიხედვით სისტემატურად უნდა ხორციელდებოდეს რეა- 
ლური ინფორმაციის საფუძველზე. მოგების ოპერატიული ანალიზი ეხდა 
ტარდებოდეს პროდუქციის გამოშეების, თვითღირებულების, გადაგმავ- 

ნის და რეალიზაციის მაჩვენებლებთან მჭიდრო კავშირში, რამღენადაც 

(ყს



ისინი ურთიერთდაკავშირებული სიდიდეები არიან. ანალიზის , იეის სა- 

ჭირო ინფორმაცია მოპოვებული უხდა იქნას მიმდინარე აღრიცხვიდან, 
შესაბამისი უბნებიდან, ქრონოლოგიურად და სისტემურად, უნდა აისახე- 
ბოდეს სპეციალურ ცხრილებში, რომ ნათლად ჩანდეს გადახრები გეგმუ- 
რი მაჩვენებლებიდან. ყოველ, პოზიციაში მიღებული გადახრის! შესახებ 

ოპერატიულადვე უნდა ხდებოდეს გამომწეევი ფაქტორების დადგენა და 
უარყოფითი მიბეზების სალიკვიდაციოდ ღონისძიებების გატარება. 

მოგების მაქსიმიზაციის პირობები“. შრომის წინა თავებში განვიხი- 

ლეთ თითქმის ყველა ის ძირითადი ფაქტორი, რომელნიც გავლენას ახ- 
დენენ ფინანსურ შედეგებზე. მიკროეკონომიკის თანამედროვე მოთხოე- 
ნათა შესაბამისად, ყოველი ფირმა თვითონ ირჩევს მოდელს, თუ რა რა- 

ოდენობა აწარმოოს, რა ტექნოლოგიით და როგორი უნდა იყოს მოგება. 
თუ მოდელი, რომელსაც საწარმო იყენებს, ითვალისწინებს მოგების მაქL- 
სიმიზაციას, მაშინ ფირმის საწარმოო გეგმაც მასთან უნდა იყოს შესაბა- 

მისობაში მოყვანილი. 
ყველა ფირმის მფლობელს სურს, რომ ფირმამ აირჩიოს ისეთი ბიზნეს- 

გეგმა, რომელიც მოახდენს ფირმის საბაზრო ღირებულების მაქსიმიზაცი- 
ას. თუ ფირმა ახდენს მოგების მაქსიმიზაციას და ირჩეეს გარკეეული ,,V“ 
ნაწარმის მიწოდებას, მაშინ იგი უნდა ცდილობდეს „V“-ის წარმოების ხარ- 
ჯების მინიმიზაციას. თუ ეს ასე არ ხდება, იარსებებს ნაწარმის ,„V' ერთე- 
ულის წარმოების უფრო იაფი გზები, რაც ნიყნავს, რომ ეს ფირმა მოგების 
მაქსიმიზაციას პირეელ ადგილზე არ აყენებს. ამრიგად, ირკვევა, რომ პირ- 
ველ რიგში უნდა გავარკვიოთ, თუ როგორ შეიძლება ,„V“ ნაწარმის წარ- 
მოების ნებისმიერი დონის შესაბამისი ხარჯების მინიმიზაცია, შემდეგ უნ- 

და ვნახოის, ნაწარმის რომელი დონე წარმოადგენს ნაწარმის მოგების მაქ- 
სიმიზაციისათვის საჭირო დონეს. ამ პრობლემური საკითხების გადაჭრა 

კომპლექსური ტექნიკურ-ეკონომიკური ანალიზის გარეშე შეუძლებელია. 
მოგების მაქსიმიზაციის ლოგიკიდან გამომდიჩარეობს, რომ კონკურენ- 

ციის პირობებში ფირმის მიწოდების ფუნქცია ნაწარმის ფასის ზრდადი 

ფუნქცია უნდა იყოს, ხოლო თითოეული ფაქტორის მოთხოვნის ფუნქცია 

– ამ ფაქტორის კლებადი ფუნქცია. 
მოგების მაქსიმიზაციის ლოგიკა რომ დაცული იყოს ფირმაში, აუცი- 

ლებელ პირობას წარმოადგენს ფინანსური ინფორმაციის ოპერატიული 

და სისტემური ანალიზი და მისი შედეგების ოპერატიული რეალიზაცია. 

ამ ამოცანების განხილვას ეძღძვნება შრომის III ნაწილი. 

· „ჰელრ. ვარიანი, მიკროეკონომიკა თანამედროვე მიდგომა (თარგმანი 
ინგლისურიდან), თბილისი, I991. 
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§5. მოგებ ს განაწილებისა და გამოყენების 

ანალიზი 

„მეწარმეთა შესახებ“ კანონი არეგულირებს საწარმოთა ორგანიზა- 
ციულ-სამარი)ლებრიე ფორმებში მოგების უანაწიოდების შოგ,ად პრინცი-' 

პებს. საქართველოს საგადასახადო კოდექსით განისაზღვრება საწარმოს 
მოგების გადასახადის სიდიდე. კოდექსის 46-ე მუხლის მიხედვით, საწარ- 

მოს დასაბეგრი მოგება იბეგრება 20 პროცენტით. რაც შეეხება საწარ- 

მოს განკარგულებაში დატოვებულ მოგების განაწილებას, იგი საწარმოს 
წესდებით განისაზღვრება. 
/(L სხვაობა დასაბეგრ მოგებასა (სამეურნეო წლის მოგება) და ბიუჯეტში 

, მოგების გადასახადის სიდიდეებს შორის წარმოადგენს საწარმოს გას- 
კარგულებაში დატოვებულ წმინდა მოგებას. 

საბაბრო ეკონომიკის პირობებში საწარმოთა ნორმალური ფუნქციო- 
ნირებისათვის ჰირეელხარისხოვანი მნიშვნელიბა ენიჭება საწარმოს გან- 
კარგულებაში დატოვებული მოგების გონივრულად გამოყენებას. მმარ- 
თველობის პრინციპების მიხედვით, წმინდა მოგების სარეკომენდაციო 
სქემა ასეთია: 

ა) წმინდა მოგების ერთი ნაწილით უნდა შეიქმნას დაგროეების. ფონდი 
წარმოების გაფართოებისათვის; 

ბ) მეორე ნაწილით უნდა შეიქმნას მოხმარების ფონდი – მომუშავეთა 
მატერიალური წახალისებისათვის; “ეგ 

გ) მესამე ნაწილით კი უნდა შეიქმნას საწარმოს სარეზერვო ფონდი; 

დ) მეოთხე ნაწილი უნდა გაიცეს პერსონალზე დივიდენდების სახით. 
მოგების განაწილება ყველაზე პრობლემური საკითხია, რადგან აქ ერ- 

თმანეთს უპირისპირდება სახელმწიფოს, საწარმოების და მომუშავეთა ინ- 
ტერესები. სახელმწიფო დაინტერესებულია ბიუჯეტში მიიღოს რაც შეიძ- 
ლება მეტი მოგება; საწარმოს ხელძღვანელობა მიისწრაფვის მოგების დი- 
დი ნაწილი მიმართოს წარმოების კელაეწარმოების გაფართოებისათვის; 
მომუშავეები დაინტერესებულნი არიან შრომის ანაზღაურების ამაღლებით. 

ქვეყნის ინტერესები მოითხოვს წარმოების ეფექტიანობის ამაღლები- 
საოეის მოგების განაწილების საკითსში მიდწე'ელ იჟნეს სახელმწიფოს, 
საწარმოთა და მომუშავეთა ინტერესების დაკმაყოფილების ოპტიმალუ- 
რი პარმინიტება. 

ცხადია, რომ თუ სახელმწიფო საწარმოს ბეგრაეს ძალიან შაღალი გა- 
დასახადისს, ეს საწარმოს განვითარებას სტიმ ელს არ აძლევს, მცირდება 
წარმოების მოცულობა და შედეგად ბიუჯეტში შენატაჩებიც. იგივე შეიძ- 
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ლება მოხდეს იმ შემთხვევაშიც, თუ მოგების მთელი (სანხა მოხმარდება 

მომუშავეთა მატერიალურ სტიმულირებას. ამ შემთხვევაში პერსპექტი- 
ევაში მცირდება პროდუქციის წარმოება, რამდენადაც ვერ განახლდება 
ძირითადი საწარმოო ფონდები, შემცირდება საკუთარი საბრუნავი კაჰი- 
ტალი, რაც საბოლოო ანგარიშით გამოიწვევს მომუშავეთა ცხოერების 
დონის დაწევას და სამუშაო ადგილების შემცირებას. თუ შემცირდება მო- 
გების ხეედრითი წილი შრომის მატერიალური სტიმულირებისათვის, ეს 
თავის მხრიე გამოიწვევს მომუშავეთა მატერიალური დაინტერესების 
შემცირებას და შედეგად წარმოების ეფექტიანობის შემცირებას. 

ამრიგად, ლოგიკურია ის აზრი, რომ ქეეყანაში საერთოდ და თითრე- 
ულ საწარმოში უნდა მოიძებნოს მოგების განაწილების ოპტიმალური ყა- 
რიანტი, რაშიც ეკონომიკურმა ანალიზმა უნდა ითამაშოს დიდი როლი. 

მოგების გამოყენების ახალიზისათეის შედგენილია 12. 4 ცხრილი. 

  

  

ცხრილი 12. 4 

მოგების გამოყენების მონახემები 

(ათას ლარ.) 

მაჩვენებლები გეგმა | ფაქტობრივი | გადახრა 

1.მოგება პროდუქციის რეალიზაციიდან | 4207 4706 +499 
2მოგება სხვადასხვა სახის საქმია– 18 ტ0 +42 

იდან 

3.სამეურნეო წლის მოგება 4425 4766 +341 

4გასული წლის ზარალი 25 27 +2 

5.შეღავათიანი მოგება – – – 

6.დასაბეგრი მოგება (სტრ. 3–სტ.)| 4400 4739 +399 
ტ. 5) · 

7.მოგების გადასახადი (20%) 880 948,0 +68 

8.სა 3791 +271 

ჩენილი მოგება (6. 6-სტ7) | 
9.წმინდა მოგების განაწილება: 

ა) სარეზერვო ფონდში 176 170 +14 

ბ) დაგროვების ფონდში 1760 2085 +325 

გ) მოხმარების ფონდში 1584 1516 –68             
2.4 ცხრილის მონაცემები ასახაეენ დასაბეგრი მოგების, წმინდა მოგე- 

ბის და მისი წარმოების ფოხდებში განაწილების პროცესს. 
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ფონდების ფორმირებისა და გამოყენების ანალიზი გვიჩვენებს რამდე- 
ნად და რის ანგარიშზე შეიცეალა ფონდებში ანარიცხების სიდიდე. 

ცხრილიდან ჩანს, რომ საწარმოს განკარგულებაში დარჩენილი მოგე- 
ბა გეგმასთან შეჯარებით 271,0 ათასი ლარით გაიზარდა, მ. შ. შესაბამი- 

სას სარეზერვო ფონდში 14,0 ათასი ლარიის, ხოლო დაგროვების ფონ- 
დში – 325,0 ათასი ლარით, ამავე დროს, მოხმარების ფონდის გეგმა ვერ 
შესრულღა 68,0 ათასი ლარით), რაც ცუდად ახასიათებს საწარმოს ხელ- 
მძღვეანელობის საქმიანობას. ეს მომენტი დამატებით კვლევა-ძიებას მო- 
ითხოვეს. საერთოდ, დაგროვებისა და მოხმარების ფონდებში ანარიცხე- 

ბის სიდიდე დამოკიდებულია წმინდა მოგების სიდიდეზე და ფონდებში ანა- 

რიცხების კოეფიციენტებზე. 
ანალიზის ღროს ეს მაჩვენებლები ურთიერთკავშირში უნლა იქნეს გან- 

ხილული, შესწავლილი უნდა იქნეს თვით კოეფიციენტების დადგენის წე- 
სიც. ყოველი საწარმოს ხელმძღვანელი დაინტერესებული უნდა იყოს მო- 
მუშავეთა ცხოვრების დონის გაუმჯობესებით, რადგან იგი შრომის ხა- 
ყოფიერების ბრდის ძირითადი პირობაა. 

საწარმოში მოგების განაწილებისა და გამოყენების ანალიზის დროს, 
როცა საქმე ეხება მოხმარების ფონდის შესწავლას, საჭიროა გექონდეს 
ათვლის წერტილები. ასეთებად გეეელინება: „სამომხმარებლო კალათა“, 
„მოხმარების მინიმალური დონე“, „სიღარიბის ზღვარი“ და სსეა. 

როგორც აღენიშნეთ, „სამომხმარებლო კალათა“ წარმოადგენს აღა- 
მიანთა არსებობისათვის საჭირო საქონელთა მინიმუმს, ღირებულებით 
ფორმაში. ანალიზის დროს სწორედ მის მიხედვით უნდა ხდებოდეს სა- 
Vწარმოს საქმიანობის შეფასება, მუშა-მოსამსახურეთა სოციალური მდგო- 

მარეობის გაუმჯობესების ღონისძიებების სარგებლიანობის შეფასება. 

ჭნ. რენტაბელობის მაჩვენებელთა სისტემა 

და მათი ანალიზური მნიშვნელობა 

(რენტაბელობა ეკონომიკური საქმიანობის ეფექტიანობის განმაზოგა- 
დებელი მაჩვენებელია. საწარმოების რენტაბელობის დონე (ნორმა) გაი- 
ანგარიშება რამდენიმე მეთოდით: I. მოგების შეფარდებით ძირითადი 
საშუალებებისა ღა ნორმირებული საბრუნავი საშუალებების საშუალო 
წლიურ ღირებულებასთან; 2. მოგების შეფარდებით რეალიზებული ჰრო- 
დუქციის სრულ თვითღირებულებასთან. რეჩტაბელობის პირველი მაჩ- 
ვეჩებელი გამოხატავს საწარმოო ფონდების გამოყენების ეფექტიანობას, 
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ხოლო მეორე – მიმდინარე დანახარჯების გამოყენების ეფექტიანთბას. 

გამოიყენება პროდუქციის ცალკეულ სახეობათა რენტაბელობა. იგი გაი- 
ანგარიშება შესაბამისი პროდუქციის გამოშვებით ან რეალიზაციით მი- 

ღებული მოგების თვითღირებულებასთან შეფარდებით. / 
ამრიგად, როგორც ჩამოთვლილი მაჩვენებლების არსიღან ჩანს, ისინი 

მნიშვნელოეან ინფორმაციას იძლევიან საწარმოო ფონდებისა და მიმდი- 
ნარე დანახარჯების ეფექტიანობის შესახებ და, რაც მთავარია, შესაძლებ- 
ლობას იძლევიან მათი ცვალებაღობის გამომწეევი ფაქტორების გაელე- 

ნისსიდიდის გაზომვისას. 
ლანალიბის გზით ღრმად უნდა იქნეს შესწავლილი, თუ რომელ ფაქტო- 

რის გავლენის შედეგია რენტაბელობის ფაქტიური დონის გადახრა გეგ- 
მურიღან და რა ზომების გატარებაა საჭირო მისი ამაღლებისათვის. / 

აწარმოს რენტაბელობა, თავის მხრიე, იყოფა საერთო და გაანგარი- 
რენტაბელობად. 

საერთო რენტაბელობა გაიანგარიშება როგორც საბალანსო მოგების 
პროცენტული შეფარდება ძირითაღი საწარმოო ფონდების ღა ნორმირე- 

ბული საბრუნავი საშუალებების საშუალო წლიური ღირებულების ჯამთან. 
გაანგარიშებითი რენტაბელობა გაიანგარიშება გაანგარიშებითი მო- 

გების (საბალანსო მოგებას გამოკლებული მიზნობრივი დანიშნულების 
მოგების თანხა, სარგებელი ბანკის კრედიტისათვის) შეფარდებით ძირი- 
თადი საშუალებებისა და ნორმირებული საბრუნაეი საშუალებების ლღი- 
რებულებასთან. 

რენტაბელობის ასეთი მაჩვენებლის უპირატესობა იმაში გამოიხატე- 
ბა, რომ იგი გვიჩვენებს საწარმოო ფონდების გამოყენების ეფექტიანო- 

ბას. მაგრამ აღსანიშნავია, რომ რენტაბელობის დონის ცვლილებაზე მოქ- 

მედი ფაქტორები, რომლებიც რენტაბელობის ფორმულის შემადგენელ ნა- 
წილებს წარმოადგენენ, ხშირად წარმოების ეფექტიანობაზე უშუალოდ 
(აბსოლუტური სიდიდის მიხედვით) გავლენას არ ახდენენ, ვინაიდან არ 
გვიჩვენებენ წარმოებაში ავანსებული სახსრების გამოყენების ეფექტია- 

ნობას. მაგ., ძირითადი საწარმოო ფონდების ყოველგვარი, მათ შორის 
მისი აქტიური ნაწილის გადიდება მოქმედი მეთოდიკის მიხედეით დაბლა 

სწევს რენტაბელობის მაჩვენებელს. სინამდვილეში ტექნიკური პჰროგრე- 
სი, რომელსაც, როგორც წესი, თან სდევს ძირითადი საწარმოო ფონდე- 
ბისა და მომუშავეთა ფონდშეიარაღების ზრდა, წარმოების ეფექტიანო- 
ბის და მათ შორის რენტაბელობის დონის ამაღლების მთავარ ფაქტორს 
წარმოადგენს. ზემოაღნიშნულის გამო ზოგიერთმა ეკონომისტმა რენტა- 
ბელობის ფორმულაში რიგი შესწორებანი შეიტანა. ეკონომიკურ ლიტე- 

195



რატურაში ეს ძიება დღემჯე გრძელდება. გამოქვეყნებულ მოსაზრებებს 
შორის აღსანიშნავია პროფ, ა. შერემეტის” ახრი, რიმელიც რეჩნტაბელო- 

ბის მოქმედი ფორმულით ალგებრული გარდაქმნის გზით გვაძლევს რეს- 
ტაბელობის კოეფიციენტის გაანგარიშების ახალ წესს, 

ა. შერემეტის მეთოდიკა რენტაბელობის ანალიზის მოქმედი მეთოდი- 
კისაგან იმით განსხეავდება, რომ აქ რენტაბელობის დონეზე მოქმედ ფაქ- 
ტორებად გვეყლინებიან არა მოგებისა და საწარმოო ფონდების აბსო- 
ლუტური მაჩვენებლების ცვალებადობა, არამედ ისეთი შეფარდებითი გან- 
ზოგაღებული მაჩვენებლები, როგორიცაა: 

I. I ლარ რეალიზებულ სასაქონლო პროდუქციაზე მოგების სიდიდე; 

2. ვონდუკუგება; 
3. ნორმირებულ საბრუნავ საშუალებათა ბრუნვადობა. ჯერებში. 
რენტაბელობის გაანგარიშების ახალ ფორმულას გეთავაბობს პროფ. 

ს. ბარხნგოლცი. ამ ფორმულის მიხედეით შეგვიძლია გავხომოთ რენტა- 
ბელობის ღონეზე მოქმედი ისეთი ფაქტორების გავლენის სიდიდეები, რო- 
გორიცაა: I. ერთი ლარი პროდსუქციის რეალიზაციიდან მიღებული მოგე- 
ბა, 2. ფონდტეეადობა და 3. საბრუნავ საშუალებათა ბრუნვადობა. 

რენტაბელობის ანალიზის მეთოდიკის სრულყოფის საქმეში მნიშვნე- 
ლოვნად უნდა ჩაითვალოს პროფ. ფ. მენთეშაშეილის მიერ შემოთავაზე- 
ბული რენტაბელობის ფორმულა, რომელიც პროფ. ს. ბარნტოლცის ფორ- 
მულისაგან იმით განსხვაედება, რომ მან ფორმულაში ჯამატებით შეიტა- 
ნა ცალკეული ნაკეთობის რენტაბელობის მაჩვენებელი. როგორც ავტო- 
რი აღნიშნავს, მისი ფორმულის გამოყენებით საშუალება გეეძლეეა გავ- 
ზომოთ რენტაბელობის დონის ცვლილებაზე მოქმედი შემდეგი ფაქტო- 
რები: ცალკეულ ნაკეთობათა რენტაბელობა; დანასარჯები ერთი ლარის 
რეალიზებულ პროდუქციაზე; ფონდტევადობისა და ბრუნვადობის კოეფი- 
ციესტები, რაც ნამჯვილად აუმჯობესებს რენტაბელობის ფაქტორულ ანა- 

ლიზს. რენტაბელობის გაანგარიშების ამ მეთოდიკას გარკვეული ნაკლო- 
ვანებანიც გააჩნია, ცნობილია, რომ საწარმოში ერთი და იგივე ნედლეუ- 
ლიღან, ხშირ შემთხვევაში, რამჯენიმე სახის პროდუქციას ამზადებენ, 
რომლებიც ერთმანეთისაგან განსხვავდებიან როგორც წარმოების ტექ- 
ხოლოგიური პროცესით, ისე ამ პროცესის ხანტრძლივობითა და საბითუ- 
მო ფასებიი!. თავისთავად ცხადია, ასეთ შემთხეევაში შეუძლებელია გარ- 
კვევა იმ მირითადი და საბრუნავი საშუალებების სიდიდისა, რომელიც 
გამოყენებული იქნება ამა თუ იმ ნაწარმის დამზადებაზე, ამიტომ საჭი- 

  

ფ. მენთეშაშვილი, სამრეწველო საწარმოთა და გაერთიანებათა საქ- 
მიანობის ეკონომიკური ანალისი, თბილისი, 1984, გე. 300. 
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როა ცალკეული ნაკეთობის რეჩტაბელობის განსაზყვრა მოგების შე- 
ფარდება თვითღირებულებასთანს, 

აქვე ხაზგასმით უნდა ადყენიშჩოთ), რომ მაჩვენებლების სრელყოფტასთას 
ერთად, პირველხარისსოვანი მნიშვნელობა ენიჭება საანალიზო ისფორ- 
მაციის რეალურობას და, თაეისთავად ცხადია, ანგარიშგების ფორმებში 
ყეელა რეკეიბიტის შევსებას, რაც, სამწუხაროდ, ხშირადაა დარღვეული. 

ცალკეული ნაკეთობის რენტაბელობის ანალიზი საშუალებას გვაძლეეს 
პროყუქციის სასეობის მიხეღდეით გამოვავლინოთ ფასწარმოქმნის ჩაცლო)- 
ვანებანი და მის საფუძველზე დაყსასოი, ცალკეული სახეობის პროდექცი- 
ის ზარალიანობის აღმოფხერის ღონისძიებანი. ამავე დროს, ცალკეული სა- 
ხეობის პროდუქციის მიხედვით რენტაბელობის გამოანგარიშება საშუალე- 
ბას მოგვცემს ერთმანეთს შევუდაროთ სხვადასხვა საწარმოისა მაჩვეჩებ- 
ლები და ამ გზით გამოვავლინოთ გამოუყენებელი რეზერეები. 
ცალკეული ნაკეთობის რენტაბელობის ანალიზის წყაროა ცალკეულ 

ნაკეთობათა კალკულაციები, დანახარჯთა ნორმები, ნორმატიყები. 

რენტაბელობის დონეზე მოქმედ ფაქტორთა გაელენის სიღიდის გარომ- 
ვისათვის მიზანშეწონილია გამოყენებული იქნას ჯაჭეური ჩასმის ხერხი. 

რენტაბელობის ზემოთ განხილული მაჩვენებლების გარდა, არსებობს 
რენტაბელობის ახალი მაჩვენებლები, რომლებიც ძირითადად გამოიყესნე- 
ბა კაპიტალის და ინვესტიციების გამოყენების ეფექტიანობის შესასწავლად 

და სხვა. ასეთი მაჩვენებლები განხილულია მომდევნო პარაგრაფში. 

§7 რენტაბელობის მაჩვენებელთა 

თანამედროვე სისტემა 
“== 

თანამედროვე მსოფლიოს განვითარებული ქვეყნების თეორიასა დღა 
პრაქტიკაში გამოიყენება რენტაბელობის შემდეგი მაჩვენებლები: 

L. პროდუქციის რეალიზაციის რენტაბელობის მაჩვენებლები 

ა) გაყიდვების მომგებიანობის კოეფიციენტი 
ბ) გაყიდეების რენტაბელობის კოეფიციენტი 

ა) გაყიდვების მომგებიანობის კოეფიციენტი გაიანგარიშება მოგების 
შეფარდებით რეალიზებული პროდექციის ღირებულებასთან, ამ კოეფი- 
ციენტის გაანგარიშებისას შესაძლებელია გამოყენებულ იქჩას: 1. ერი,იობ- 
ლივი მოგების მოცულობა. 2. წმინდა მოგების მოცულობა. 3. ოპერაციუ- 
ლი მოტების მოცულობა. ე. ი 
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ერთობლივი მოგება 

წმინდა გაყიდვები 

გაყიდვების წმინდა მოგება 
მომგებიანობის = > წმინდა გაყიდეები 

კოეფიციეჩტი 
ოპერაციული მოგება 

Vმინდა გაყიდვები 

ეს კოეფიციენტი მიგვითითებს გაყიდვების (რეალიზებული პროდუქ- 

ციის ღირებულების) ერთ ფულად ერთეულში ერთობლივი, წმინდა ან ოპე- 
რატიული მოგების ხვედრით წილზე. მისი ზრდა მიგვითითებს თვითღი- 

რებულების შემცირებაზე, შემცირება კი – პირიქით. 

| ამ მაჩვენებლის შედარებისას წინა წლის ანალოგიურ მაჩვენებელ- 

თან აუცილებელია გამოვიყენოთ ურთიერთ შესადარი ფასები ან გა- 

ეითეალისწინოთ რეალიზებულ საქონელზე ფასების დინამიკა განსახილ- 
ველ პერიოდში. 

ბ) გაყიდვების რენტაბელობის კოეფიციენტი საშუალებას იძლევა ერ- 
თმანეთს შევადაროთ წარმოების ხარჯები და რეალიზებული პროდუქ- 

ციის ღირებულება და განვსაზღვროთ რამდენი ფულადი ერთეული დანა- 
ხარჯი მოდის რეალიზებული პროდუქციის ღირებულების 1 ფულად ერ- 

თეულზე. 

II. აქტივების რენტაბელობის მაჩვენებლები 
აქტივების რენტაბელობის მაჩვენებლები მოიცავენ: 

ა) აქტივების რენტაბელობის კოეფიციენტს. 
ბ) რეალური ძირითადი კაპიტალის (არასაბრუნავი მატერიალური 

აქტივების) რენტაბელობის კოეფიციენტს. 

ა) აქტივების რენტაბელობის კოეფიციენტი გაიანგარიშება წმინდა მო- 
გების შეფარდებით აქტივების საერთო ღირებულებასთან და იგი წარ- 

მოდგენას იძლევა ფირმის უნარზე ეფექტიანად გამოიყენოს კაპიტალი. 

რ კოეფიციენტი გვიჩვენებს, თუ რამღენი ფულადი ერთეული დასჭირდა 
ას მოგების 1 ფულადი ერთეულის მისაღებადწ აქტივების რენტაბე- 

ლობის კოეფიციენტის შედარება საშუალოდარგობრივ ანალოგიურ მაჩ- 

ვენებელთან წარმოდგენას იძლევა ფირმის კონკურენტუნარიანობაზე. ამ 
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მაჩვენებლის გაანგარიშება სხეა ხერხიიაც შეიძლება, კერძოდ, გაყიდ- 

ვების მომგებიანობის კოეფიციენტის გამშრავლებიი! აქტივების ბრუნვა- 

დობის კოეფიციენტზე. 

«”პქტივების რენტაბელობის კოეფიციენტის გაანგარიშებისას აქტივებში 

ჩაითელება როგორც მესაკუთრეთა, ისე კრედიტორთა საშუალებები, ვი- 

ნაიდან აქტივების დაფინანსება ხღება როგორც საკუძ!არი, ისე ნასესხები 

საშუალებებით). 
რეალიხებული პროდუქციის ღირებულების შეფარდება აქტიცე“ " სა- 

ერთო ღირებულებასთან წარმოდგენას იძლევა საბრუნავი და არასაბ- 

რუნავი კაპიტალის, ე. ი. ფირმის განკარგულებაში არსებული ყველა სა- 

შუალების გამოყენების რენტაბელობაზე. 
ბ) რეალური ძირითადი კაპიტალის (არასაბრუნაეი მატერიალური აქ- 

ტივების) რენტაბელობის კოეფიციენტი გაიანგარიშება ფორმულიია»: 

წმინდა მოგება 

რეალური ძირითადი კაპიგალი./ 

ამ მაჩვენებლის დინამიკაზე გავლენას ახდენს როგორც ფირმის კაპი- 

ტალის სტრუქტურა, ე. ი. მასში საბრუნავი და არასაბრუნავი კაპიტალის 
(ფონდების) ხვედრითი წილი, ისე თვითონ ძირითადი ფონდების სტრუქ- 
ტურა, მასში აქტიური და პასიური ნაწილების ხვედრითი წილი, ასევე ძი- 
რითადი ფონდების მდგომარეობა და მისი გამოყენების ინტენსივობა. 

რეალიზებული პროდუქციის ღირებულების შეფარდება რეალური ძი- 

რითადი კაპიტალის (ძირითადი ფონდების) ღირებულებასთან წარმოდ- 
გენას იძლევა მატერიალურ აქტივებში ღაბანღებული სახსრების გამო- 

ყენების ეფექტიანობაზე. = 

III. საკუთარი და ნასესხები კაპიტალის რენტაბელობის მაჩვენებლები 

საკუთარი და ნასესხები კაპიტალის რენტაბელობის მაჩვენებელთა 

ჯგუფი მოიცავს: 
ა) საკუთარი კაპიტალის რენტაბელობის კოეფიციენტს 
ბ) ინვესტირებული კაპიტალის ეფექტიანობის კოეფიციენტს 

  

ა) საკუთარი კაპიტალის რენტაბელობის კოეფიციენტი გაიანგარიშება 
წმინდა მოგების შეფარდებით საკუთარ კაპიტალთან და ახასიათებს სა- 
ფინანსების საკუთარი წყაროების გამოყენების ეფექტიანობას, ანუ სა- 

კუთარი კაპიტალის რენტაბელობას. იგი გვიჩვენებს წმინდა მოგების რამ- 
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დენი ფულადი ერთეული მიიღო ფირმამ საკუთარი კაპიტალის საშუა- 

ლოწლიური ღირებულების | ფულად ერთეულზე (ჩვეულებრივ, ერთIმა- 

სეთს უდარებენ ყველა სახის აქტივების რენტაბელობას და საკუთარი სა- 

შუალებების რენტაბელობას. ამ მაჩვენებლის ღინამიკა გავლენას ახდენს 

საფთსდო ბირჟაზე ფირმის აქციების კოტირებაზე. 

C ბ) ინვესტირებული კაპიტალის ეფექტიანობის კოეფიციენტი 

მოგება გადასახაღების გადახდამდე + გადახდილი პროცენტები 
  

საკუთარი კაპიტალი + გრძელვადიანი ნასესხები კაპიტალი 

ეს კოეფიციეჩტი განსაზღვრაეს, თუ რამღენად ეფექტიანად იყენებს 
ფირმა ისვესტირებულ საშუალებებს, ე. ი. რა შემოსავალს ღებულობს და- 

ბანდებული ყველა სახის სასსრების ერთ ფულად ერთეულზე.!ამ მაჩეე- 

ნებლის განსაზღვრისას მიზანშეწონილია გამოვიყენოთ გადასახადების 

გადახდამდე მოგება და არა წმინდა მოგება, ვინაიდან გადასახადების სი- 
დიდე განისაზღერება სახელმწიფოს მიერ და დამოკიდებული არაა ფირ- 

მის სამეურნეო საქმიანობის ეფექტიანობაზე. გარდა ამისა, ერთობლივი 

მოგება მოიცაეს გაღახდილი პროცენტების თანხასაც, რომლის სიღიდეც 

ასევე ფირმის გარეთ განისაზღვრება. 

უნდა აღინიშნოს, რომ რენტაბელობის მაჩვენებელთა საერთაშორი- 

სო სისტემასა და სამამულო ანალოგიურ მაჩვენებლებს შორის არსები- 

იკი განსხვავება არ შეინიშნება, მცირე განსხვავებანი კი გასათვალისწი- 

ნებელია. 
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ნაწილი IIL ჟშინანსურჩ ანგარიშგების 
ანალიზის საკითხები 
  

თანამედროვე მსოფლიოს განვითარებულ ქვეყნებში გამოყენებული 

წარმოების ეკონომიკური ეფექტიანობის მაჩვენებელთა სისტემა ჰირო- 

ბითად შეიძლება ორ ჯგუფად გაიყოს; ა) წარმოების სამეურნეო საქმია- 

ნობის ეფექტიანობის მაჩვენებლები და ბ) წარმოების ფინანსური მჯგო- 

მარეობისა და გადახდისუნარიანობის მაჩვენებლები. 

როგორც ამ მაჩვენებლების შინაარსობრიეი ანალიზი ცხადყოფს, ისი- 

ნი მთლიანად მოიცაეენ სამამულო თეორიით დამუშავებულ ანალოგიურ 

მაჩვენებლებს. განსხვავება მდგომარეობს მხოლოდ იმაში, რომ იქ წინა 

პლანზეა წამოწეული საბაზრო ეკონომიკის პრინციჰებისაღმი მისადაგე- 

ბული ფინანსური სფეროს ისეთი უმნიშვნელოვანესი საკითხები, როგო- 

რიცაა: აქციონერული კაპიტალის შემოსავლიანობა, ფულადი ნაკადების 

დენადობა და ფინანსური პროგნოზირება, ლიკვიდურობა, ფინანსური 

მდგრადობა, რისკის დოხე ღა სხვა. შრომის III ნაწილი სწორედ ამ საკი- 
თხების განხილვას ეთმობა. 

თავი XII. 

ფინანსური ანგარიშგების ანალიჯის 
ფუნქციები და ამოცანები 

§1. ფინანსური ანგარიშგების არსი და სახეები 

ფინანსური ანგარიშგება ასახავს საწარმოს ეკონომიკური საქმიანო- 
ბის შესახებ იმ აუცილებელ ინფორმაციას, რომელიც ბასს-ით არის გათ- 
ვალისწინებული გამოსაქვეყნებლად (საჯარო ინფორმაცია). / 

ფინანსური ანგარიშგების ახალიზი მრავალმხრაეი, შემეცნებითი ჰრო- 

ცესია; მიზნად ისახავს საკელევი ობიექტის ამსახველი ინფორმაციის ანა- 
ლიზის საფუძველზე ამომწურავი პასუხი გასცეს ობიექტის ფინანსური 

მღგომარეობით დაინტერესებულ ყველა სუბიექტს. 
“# საწარმოთა ეკონომიკური საქმიანობის შედეგების ასახეისაისვის შრა- 
ვალი სახის ანგარიშგება დგება, სხეადასხვა ფორმაციით!, სხვადასხვა ჰე- 
რიოდისათეის და სხვადასხვა მომხმარებლისაი ვის. განასხეავებენ: ა) ში- 
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და ანგარიშგებას (საწარმოს მართვისათვის) და ბ) საგარეო ანგარიშგე- 

ბას – კრედიტორებისათვის, აქციონერებისათვის, საგადასახადო ორგა- 
ნოებისათვის ღა სსვა. საგარეო ანგარიშგებას ფინანსურ ანგარიშგებას 

უწოდებენ. 
ფინანსური ანგარიშგება, თავის მხრივ, შეიძლება იყოს საგარეო ღა 

საშინაო. საგარეო ფინანსურ ანგარიშგებას აღგენენ ზემდგომი ორგანო- 

ების მიერ დამტკიცებული ფორმატის მიხედეით და გათვალისწინებულია 

მაკონტროლებელი ორგანიზაციებისათვის. შიდა საფინანსო ანგარიშგე- 
ბები გამოიყენება ხელმძღვანელობის მიერ მიმდინარე პროცესების ანა- 

ლიზისათვის. ისინი შეიძლება შედგენილი იქნეს ნებისმიერი პერიოდი- 

სათვის, ნებისმიერი ფორმით. 
საფინანსო ანგარიშგების მრავალი ტიპი არსებობს. ყველაზე მეტად გავ- 

რცელებულია ტიპები, რომლებიც გამოიყენება ყველა საწარმოსა და ორ- 

განიზაციის მიერ: 1. ბუღალტრული ბალანსი. 2. ანგარიშტება მოგება-ზა- 
რალის შესახებ. 

ბალანსი ფირმის ფინანსური მდგომარეობის შესახებ ყველაზე სრულ- 
ყოფილ ინფორმაციას იძლევა დროის გარკვეული პერიოდისათვის. მას- 

ში ასახულია ინფორმაცია ძირითადი აქტივების, საბრუნავი სახსრების, 
მიმდინარე ვალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის შესახებ. 

ანგარიშგება მოგება-ზარალის შესახებ წარმოადგენს საწარმოს შე- 
მოსავლებისა და ზარალის შესახებ ინფორმაციის ძირითად წყაროს. მას- 
ში ასახულია რეალიზებული პროდუქციის მოცულობა საანგარიშგებო პე- 
რიოდის განმავლობაში, დანახარჯები ამ პროდუქციის წარმოებასა და 
რეალიზაციაზე, დამატებითი ხარჯები, გადასახადები და წმინღა მოგება. 

საფინანსო ანგარიშგების ტიპებს მიეკუთვნება: 

საგადასახადო ანგარიშგება, რომელიც ქვეყნის საგადასახადო კო- 
დექსითაა რეგლამენტირებული და სპეციალური ფორმით წარედგინება 

საგადასახადო ორგანოებს. ანგარიშგების ეს ფორმები საგადასახადო ორ- 
განოებს აწვდიან იმ ფინახსურ ინფორმაციას, რომლითაც მოწმდება ბიუ- 
ჯეტში გადასახადების სიდიდე და სისწორე. საგადასახაღო ანგარიშების 
ფორმები მიეკუთვნება საგარეო ანგარიშგებათა ტიპს. 

„IL საფინანსო ანგარიშები ხელმძღვანელობისათვის მიეკუთვნება მე- 
წეჯერულ ინფორმაციას; მათი შედგენის დრო, ფორმა და შინაარსი არ 
არის რეგლამენტირებული და დამოკიდებულია საწარმოს სპეციფიკაზე 
და ხელმძღვანელის პროფესიონალიზმზე. ასეთი ფორმები ისე უნდა იქ- 
ნეს შეჯგენილი, რომ მოცემული ინფორმაცია ფინანსური ახალიზის სა- 
შუალებას იძლეოდეს. 
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ბუღალტრული აღრიცხვის საყოველთაოდ აღიარებული პრინციპების 
მიხედვით დადგენილია საგარეო ფინაჩსური ანგარიშგების შედგენის ძი- 
რითადი პრინციპები, რომელთა ცოდნა აჩალიტიკოსისათვის აუცილებ- 
ლობას წარმოადგენს. ეს პრინციპებია: 

– შემოსავლებისა და დანახარჯების თანაფარდობის პრინციპი; 

– ხარჯების ანაზღაურების პრინციპი; 
– ფულადი ერთეულის სტაბილურობის პრინციპი; 
– სანგრძლივობის პრინციპი; 

– ობიექტურობის პრინციპი; 

– უტყუარობის პრინციპი; 
– სისტემის ანაზღაურების ჰრინციპი; 

– კონსერვატიული დაშეების პრინციპი, 
ამ პრინციპების ძირითადი აზრი ასეთია: 
1. შემოსავლებისა და დანახარჯების თანაფარდობის პრინციპი – რო- 

გორ შეიძლება შედარებით უფრო ზუსტი შეფარდება საქონლის წარმოე- 
ბის ღა მომსახურების ხარჯებისა ამ პროდუქციისაგან მიღებულ შემოსავ- 

ლებთან, დანახარჯები, რომლებიც არ შეიძლება შეფარდებული იქნეს კონ- 
კრეტულ საქონელთან არ წარმოადგენს მომავალ შემოსაელების წყაროს 
და უნდა ჩამოიწეროს იმ პერიოდში, რომელშიც გაწეული იქნა. 

2. ხარჯების ანაზღაურების პრინციპი – ისეთი მუხლები, როგორიცაა 
მარაგები, წინასწარი ანაზღაურება მომწოდებლისათეის და ძირითაღი 

საშუალებანი, გაითვალისწინება როგორც აქტივები, რადგანაც, როგორც 
მოსალოდნელია, მათ შეუძლიათ მომავალში მოგების მოტანა. 

3. ფულადი ერთეულის სტაბილურობის პრინციპი – ბუღალტრული აღ- 
რიცხვის შემსუბუქებისათვის შესწორებანი ინფლაციაზე ფინანსური ანგა- 
რიშების დოკუმენტებში არ წარმოებს. შესწორება ინფლაციის მიხედეით 

უნდა მოახდინოს ინფორმაციის მომხმმარებელმა ანალიზის პროცესში. 
4. სანგრძლივობის პრინციპი – საფინანსო ანგარიშგება დგინდება იმ 

ვარაუდის საფუძველზე, რომ საწარმო გააგრძელებს თავის საქმიანობას 
უსასრულოდ; ივარაუდება, რომ აქტივები გამოყენებული იქნება მომა- 
ვალი შემოსავლების მისაღებად და არა გასაყიდად, და რომ ანგარიშ- 

სწორებანი ვალდებულებების მიხედვით იქნება ჯროულად. 
5. ობიექტურობის პრინციპი – უპირატესობა ენიჭება შეფასების კრი- 

ტერიუმებს, რომლებიც ექვემდებარებიან შემოწმებას დამოუკიდებელი 
წყაროების დახმარებით. ეს გარანტიას აძლეეს აქციონერებს კომპანიის 
ხელმძღვანელობის მიერ შერჩეულ იქნეს ისეთი მაჩვენებლები, რომელ- 
თა მნიშენელობაც შეიძლება შეთხზული იქჩეს მათ მიერ. 

203



6. უტყუარობის ჰპრიჩციჰი – მეეხლი არ ითვლება მნიშვჩელოენად, თუ 

მონაცემები მის მიხედვით იმდენად მცირეა, რომ მათი შემცირება ან არას- 
წორი შეყასება არ შეიყვანს შეცდომაში საფინანსო ასგარიშტცების მომ- 

ხმარებელს. 
7. კონსერეატიული დაშვების პრინციპით ირჩევა შეფასების ისეთი მე- 

თოდები, რომლებიც იძლევიან ყველაზე კონსერვატიულ შედეგებს. გათ- 

ეალისწინებული უხდა იქნეს ყველა შესაძლო დანაკარგი და მხოლოდ ის 

შენატანები, რომელთა მიღება გარანტირებულია. 

8. სისტემის ანაზღაურების პრინციპი – აღრიცხეის სისტემა დამუშავე- 
ბული უნდა იქნეს ისეთნაირად, რომ მისი გამოყენებით მიღებული მოგე- 

ბა აღემატებოდეს მასთან დაკავშირებულ დანახარჯებს. სისტემის ცვლი- 

ლების დროს პოტენციური სარგებლიანობა უნდა აღემატებოდეს ღამატე- 
ბით ხარჯებს. 

ფინანსური ანგარიშგების ახალიზის ჩატარებისათვის პირეელია ფი- 

ნანსური ინფორმაციის მოდელის, ენის, არსის სრული აღქმა. ეს კი, თა- 

ვის მხრიე, მოითხოეს ანგარიშგების შედგენის ტექსიკისა და ორგანიზა- 
ციის ცოდნას, რაც ფინანსური აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების 
საფუძვლიან ცოდნას მოითხთვს. 

ა 2. ფინანსური ანგარიშგების მომზადების 

სტრუქტურული საფუძვლები საერთაშორისო 

სტანდარტების მიხედვით 

ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტებზე საავტორო 
უფლება ეკუთენის ბუღალტრული აღრიცხეის სტანდარტების კომიტეტს. 
ამ კომიტეტის ნებართვით საქარისველოს ბუღალტერიისა და აუდიტორთა 
ფედერაციის მიერ თარგმნილია აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტე- 
ბი, რომელთა პრაქტიკაში დანერგვასაც ითვალისწინებს საქართველოს 
კანონი ბუღალტრული აღრიცხვისა და ასგარიშგების რეგულირების შე- 
სახებ, რომელიც საქართველოს პრეზიდენტის მიერ ხელმოწერილია 1999 
წლის 5 თებერვალს. ამ კანონით საქართველო აღიარებს ბუღალტრული 
აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტებს და მიზნად ისახაეს ჩეენს ქვე- 
ყანაში მაის დამკვიდრებას. 

ბასს-ის მიზანია ძირითადად იმუშაოს ფინანსური ანგარიშგების მომ- 
ხადებასა ჯა წარდგყნასთან დაკავშირებული ინსტრუქციების, ბუღდალტრუ- 
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ლი აღრიცხვის სტასჯარტებისა და პროცედურების ჰარშმონიზაციისა და 

სრულყოფის საკითხებზე და შეამციროს ის არსებიიი განსხყავებანი, რომ- 
ლებიც ახასიათებთ სხვადასხვა ქვეყნების ფიჩანსუერ ანგარიშგებებს, იოს)უმ- 

ცა ბასსკ6-ი უშვებს ყოველ ქვეყანაში ანგარიშგების გამოცემისას ადგ.- 
ლობრივი წესების გათვალისწინებასაც. 

ბასსკ-ის წევრებს მიაჩნიათ, რომ თავიაჩთ ქვეყანაში ბასს-ის დაჩერ- 
გვას დროთა გახმაელობაში მნიშვნელოვანი შედეგები მოჰყეება, გაუმ- 
ჯობესდება ფინანსური ანგარიშგებისა და მაი ჰარმონიზაციის ხარისხი. 
ყოველივე ამის შედეგად კი გაიზრდება ფინანსური ანგარიშგების ვარ- 
გისიანიბა ფინანსური ანალიზისათვის. 

ფინანსური ანგარიშტების მიზანია საწარმოს ფინანსერი მდგომარეთო- 
ბის საქმიანობის შედეგების და ფინანსური მდგომარეობის ცელილებე- 
ბის შესახებ ინფორმაცია მიაწოღოს მომხმარებელთა ფართო ფენებს, რა- 
თა დაეხმაროს მათ ეკონომიკური გადაწყვეტილების მიღებაში. 

ფინანსური ასგარაშგების მომხმარებლები არიან: არსებული და ჰLი- 
ტენციური ინვესტორები, დაქირავებული მუშაკები, კრედიტის გამცემე- 
ბი, მომწოდებლები და სხეა სავაჭრო კრედიტორები, მომხმარებლები, 
მთაერობები და მათი უწყებები. მათ ფინანსური ანგარიშგება სჭირდე- 
ბათ სხეადასხვა საინფორმაციო მოთხოვნილების დასაკმაყოფილებლად, 

სტანდარტების მიხედვით ფინანსური ანგარიშგების მომზადებას საფუძ- 
ვლად უდევს „დარიცხეის“ მეთოდი. ამ მეთოდის თანახმად, საშეურნეო 
ოპერაციების შედეგებისა და სხვა მოვლენების აღიარება ხდება მათი მოხ- 
დენისთანავე. 

ფინანსური ანგარიშგების ხარისხობრიეი მახასიათებლები ის ატრიბუ- 
ტებია, რომლებიც ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახულ მონაცემებს გადა- 
აქცევს მომხსმარებლისათ;ვის სასარგებლო ინფორმაციად. ეს მახასიათებ- 
ლებია: ადღქმადობა, შესაბამისობა, საიმედოობა ღა შესადარისობა. 

იმისათვის, რომ ინფორმაცია იყოს სასარგებლო, იგი ისე უნდა იყოს 
წარმოდგენილი, რომ აღვილი იყოს მისი გაგება-აღქმა. ინფორმაციას შე- 
საბამისობის თეისება მაშინ გააჩნია, თუ იგი გავლენას ახდენს მომხმა- 
რებლის ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე იმით), რომ ეხმარება მას შეა- 
ფასოს საწარმოს წარსული, მიმდინარე და მომავალი საქმიანობა, ან და- 
ადასტუროს, ან შეასწოროს ადრინდელი შეფასებები. ინვორმაცია საი- 
მედოა, თუ არ შეიცავს არსებით შეცდომას და არ არის ტენდენციური. 
ამასთან, მომხმარებელი შეიძლება ენდოს მას იმდენად, რამდენადაც სრუ- 
ლად და მიუკერძოებლად ასახაეს იგი საქმის რეალურ ეითარებას. 

იმისათვის, რომ იჩფორმაცია იყოს შესადარისი, საწარმოები მსგავსი 
საშეურნეო ოპერაციებისა ღა მოვლენებისათვის უნდა აყენებდნენ ალ- 
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რიცხვისა და შეფასების ერთიან წესს. ვინაიდან ინფორმაციის მომხმარე- 
ბელს სურს შეადაროს საწარმოს სხვადასხვა პერიოდის ფინანსური მდგო- 
მარეობა, დინამიკის შესწავლის თვალსაზრისით მხიშვნელოვანია, რომ 

ფინანსური ანგარიშგება შეიცაედეს წინა საანგარიშგებო პერიოდის შე- 
საბამის ინფორმაციას. 

გამოსაქვეყნებელი ანგარიშგება. ბასს-ის მიხეჯვით ტერმინი „,ფინან- 
სური ანგარიშგება“ მოიცავს: ბუღალტრულ ბალანსს, „მოგება-ზარალის“ 
ანგარიშს, ფინანსურ მდგომარეობაში ცვლილებების ამსახველ ანგარიშს, 
შენიშვნებსა და სხვა ახსნა-განმარტებებს, რომლებიც მიჩნეულია ფინან- 
სური ანგარიშგების ნაწილად. როგორც წესი, ფინანსური ანგარიშგება 

მზადღება და ქვეყნდება წელიწადში ერთხელ (აუდიტორის დასკვნით). 
ფინანსურ ანგარიშგებაში ფართო ეკონომიკური დაჯგუფებით ასახუ- 

ლი-სამეურნეო ოპერაციებისა და ფინანსური შედეგების მახასიათებლე- 
ბი ფინანსური ანგარიშგების ელემენტებად იწოდებიან. როგორც უკვე ალღ- 
ვნიშნეთ, ბალანსში”ეს ელემენტებია: აქტივები, ვალდებულებები და სა- 
კუთარი კაპიტალი;-მოგება-ზარალის ანგარიშგებაში კი: შემოსავლები 
ღა ხარჯებიაძირითადად ამ მაჩვენებლების მიხეღვით ხდება საწარმოს 
ფინანსური მდგომარეობის შეფასება.” "ფინანს; ური ელემენტების ანალიზი- 
სათვის ანგარიშგების ფორმებში ინფორმაცია დეტალიზირებულია დანიშ- 

ნულებისა და ფუნქციების მიხედვით. 
ტანდარტების მიხედვით ფინანსური ელემენტები შემდეგნაირად გა- 

ნიმარტება: 
ს – აქტიეები-არის საწარმოს განკარგულებაში არსებული მატერიალუ- 

“რი და არამატერიალური რესურსები, რომლებიც წარსულში განხორცი- 
ელებული სამეურნეო მოელეწნების შედეგია და რის საფუძველზეც საწარ- 
მო მოელის მომავალში ეკონომიკური სარგებლის მიღებას; 

– ვალდებულება საწარმოს მიმდინარე პერიოდის მოვალეობაა, რო- 
მელიც ც წარმოიშვა წარსულში სამეურნეო მოვლენების შედეგად და რომ- 
ლის შესრულება გულისხმობს საწარმოს საკუთრებაში არსებული რე- 
სურსების გასვლას; 

– საკუთარი კაპიტალი არის საწარმოს აქტივების ის ნაწილი, რომე- 
ლიც რჩება საწარმოს ყველა ვალდებულების დაფარყის შემდეგ; 

– შემღსავალი არის საწარმოს მიერ ეკონომიკური სარგებლის ზრდა 
საანგარიშგებო პერიოდში, აქტივების ბრდის ან ვალდებულებების შემ- 
ცირების გბით, რაც გამოიხატება საწარმოს საკუთარი კაპიტალის გადი- 
დებით, რომელიც არაა დაკავშირებული საკუთარი კაპიტალის მესაკუთ- 
რეთა დამატებით შენატანებთან; 

206



– ხარჯები არის საწარმოს ეკონომიკური სარგებლის შემცირება სა- 
ანგარიშგებო პერიოდის განმაელობაში, აქტივების საწარმოდან გასვლის 

ან ვალდებულებების ზრდის საფუძველზე, რაც გამოიხატება საწარმოს 
საკუთარი კაპიტალის შემცირებით, რომელიც არაა დაკავშირებული მე- 

საკუთრეთათვის კაპიტალის განაწილებასთან. 3 
საწარმოს საქმიანობის შედეგების შესაფასებლად ხშირად იყენებენ მო- 

გების მაჩვენებელს. მოგება განისაზღვრება ორი ელემენტით: საცრთო 
შემოსავლებით და საერთო ხარჯებით. სტანდარტებში მოცემულია ყვე- 
ლა დეტალი, რომელთა ნიუანსების ცოდნაც აუცილებელია ანალიტიკო- 
სისათვის, რათა ღრმაღ ჩაწვდეს ყოველ დეტალს და საქმიანი დასკენები 

გააკეთოს პრობლემების გადასაწყვეტად. 
აქვე ხაზგასმით უნდა აღვნიშნოთ ის ფაქტი, რომ ფინანსური ანგარიშ- 

გების ელემენტების განსაზღერებანი ბასს-ის მიხედვით ძირითადად ემ- 
თხვევა ჩვენთან მოქმედ განსაზღვრებებს. რაც შეეხება მთელ რიგ ნიუ- 
ანსებს, რომლებიც დაკავშირებულია ფინანსური ანგარიშგების ხარის- 
ხობრივ მახასიათებლებთან, ფინანსური ანგარიშგების ელემენტების აღი- 
არებასთან, შეფასებასთან, კაპიტალის შენარჩუნების კონცეფციებთან, ღე- 
ტალურად უნდა იქნეს შესწავლილი და გათვითცნობიერებული, როგორც 

სტუდენტების, ისე პრაქტიკოსი მუშაკების მიერ. 

ს3. ფინანსური ანგარიშგების ანალიზის არსი 

და ამოცანები 

ფინანსური ანგარიშგების ანალიზის არსი მღგომარეობს ანალიზური 
ინსტრუმენტებისა და მეთოდების გამოყენებაში ფინანსური ინფორმაცი- 
ის მიმართ, იმ მიზნით, რომ გამოვლენილი იქნეს ის არსებითი კავშირე- ' 

ბი და მახასიათებლები, რომლებიც აუცილებელია ამა თუ იმ გაღაწყეე- 

ტილების მისაღებად. იგი ემსახურება ჩვენს კომპიუტერულ საუკუნეში 
ესოდენ მრავალრიცხოვანი და მრავალგვარი მონაცემის გარდაქმნას აუ- 

ცილებელ და ყოველთვის ღეფიციტურ ინფორმაციად. 
ფინანსური ანგარიშგების ანალიზის პროცესი მრავალმხრივად შეიძ- 

ლება წარიმართოს იმის მიხედვით, თუ რა ამოცანა იქნება მის წინაშე 
დასმული. ეს ამოცანები კი მრავალი და მრავალწახნაგოვანია. 
“ ამრიგად, ზოგადად რომ ვთქეათ,(ჟინანსური ანგარიშგების ანალიზი 
ეკონომიკური კვლევის პროცესია, რომელიც მიზნად ისახავს საწარმოს 
ფინანსური მდგომარეობის ამსახველი ინფორმაციის შესწავლას. ამას- 
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თან, უპირველეს მიზანს წარმოადგენს წარმოების ფინანსური შედეგე- 

ბის განსაზღვრა და მომაელის პროგნოზირება. 
ფინანსური ანგარიშგების ანალიზი შეიძლება ჩატარდეს სხვადასხვა 

მიზნით. ასე, მაგალითად, ანალიტიკოსი, რომლის საქმიანობის სფეროს 

ფასიანი ქაღალდები წარმოადგენს, დაინტერესებულია მათი მომგებია- 

ნობით, როგორც ფასიანი ქაღალდების შეფასების უმნიშენელოვანესი მაჩ- 

ვენებლით. კრედიტების გამოყენებისას ანალიტიკოსი განსაზღვრავს მა- 
თი მიზანმიმართულების ეფექტიანობას, რისკის ფაქტორებს. შინაგანი ინ- 
ფორმაციის ანალიტიკოსი თავისი მიზნების მისაღწევად იყენებს უფრო 

დეტალურ საფინანსო (კომერციულ) მონაცემებს. 
საფინანსო ანგარიშგების ანალიზი ეყრდნობა ორ ძირითად წინაპირო- 

ბას: პირველია ფინანს·ერი ინფორმაციის ზოგადი აღქმა, რისთვისაც სა- 
ჭაროა ასტარიშგების-შედჯენის ტექნიკისა და ორუჟანიზაციის ცოდნა. ანა- 
ლიტიკოსი კარგად უნდა ერკვეოდეს ბუღალტრული აღრიცხვის პჰოლიტი- 
კაში, ინფორმაციის შეზღუდვაში და სხე. ანალიზის პროცესში ეფექტური 
გადაწყვეტილების მიღებისათვის, პირველ რიგში, „ფაქტების შეგროვე- 
ბაა“ საფინანსო მდგომარეობის შესახებ, რაც საკმაოდ რთული პროცე- 
სია. აქ საქმე გეაქვს ბუღალტრული ანგარიშგების სისტემასთან და ორ- 
მაგი ჩაწერის პრინციპის გაგებასთან. 

საფინანსო ანგარიშგების არსის სრული გაგება წარმოადგენს წინაპი- 
რობას ანალიზის სამუშაო ხერხებისა და მეთოდების დასაბუთებუელი და 
სწორი გამოყენებისათვის. აღსანიშნავია ის გარემოება, რომ ბევრჯერ 
ფინანსურ ანგარიშგებაში მოყვანილი ციფრები არ შეიძლება გამოყენე- 
ბული იყოს კორექტირების გარეშე, რაც თავისებურ სირთულეს ქმნის. 

მეორე წინაპირობა გამთმდინარეობს პირველიდან და ფინანსური ანა- 
ლიზის მეთოდებისა ღა ხერხების ეფექტურად გამოყეხების ცოდნაში მდგო- 
მარეობს, რომელთა დახმარებით ოპტიმალურად უნდა განისაბღვროს სა- 
წარმოს ფიხანსური მდგომარეობის გაუმჯობესების კონკრეტული გზები. 

აღნიშნულიდან გამომდინარეობს ის ძირითადი აზრი, რომ ანალიზის 

ჩამტარებელი ძირითადი მიშნის მისაღწევად კარგად უნდა იყოს დაუფ- 
ლებული როგორც ბუღალტრული აღრიცხვის, ისე ეკონომიკური ახალი- 

ზის თეორიულ საფუძვლებს. 
ამრიგად, ვისაც სურს წარმოების ფინანსური სიტუაციების გაანალიზე- 

ბა, მან უნდა შეისწავლოს საბეღდალტრო აღრიცხვის სისტემა და მისი ტერ- 
მინოლოგია, პირობითობა, აგრეთვე გაიგოს მისთვის დამახასიათებე- 

ლი ნაკლოვანებანი და შეზღუდულობანი, რომლებიც ბუღალტრულ, ადღ- 
რიცხვას მაინც გააჩნია, მიუხედავად მისი მეთოდოლოგიის სისტემატური 

გაუმჯობესებისა. 
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ბუღალტრული აღრიცხვის შეზდუდულობებიდან შეიძლება აღინიშნოს 
რამდენიმე: 

ა) ფულადი გამოსახულება. როგორც ცნობილია, ფიჩანსურ ანგარიშ- 
გებაში აისახება მხოლოდ ის ინფორმაცია, რომელიც ფულად ფორმაში 
გამოისახება. მაგრამ ისეთი ინფორმაცია, როგორიცაა კადრების შემა_ლ- 
გენლობა, გამოცდილება, ასაკი, მონაცემები სამეცნიერო-კვლევითი და 
საცდელ-საკონსტრუქტორო ჯა მარკეტინგული საქმიანობის მასშტაბის შე- 
სახებ, აგრეთვე, დანადგარების გამოყენების ეფექტურობის და წარმოე- 
ბის განვითარების პერსპექტივების შესახებ, ანგარიშგებაში არ აისახე- 
ბა. მასში ვერც ნახავთ ინფორმაციას, აგრეთვე, პრობლემებზე, როგო- 

რიცაა კონფლიქტი დირექტორსა და თანამშრომლებს შორის და სსეა. 
ბ) მაჩვენებლების გამარტივება და მოუქნელობა, რომელიც ახასიათებს 

აღრიცხეის სისტემას და ხშირად აფერადებს ფაქტებს. 
გ) შემადგენელთა სუბიექტივიზმი. ჩვეულებრიე, საფინანსო ანგარიშ- 

გების დეტალიზაციის სარისხი დამოკიდებულია ბუღალტრების პროფე- 

სიოხალიზმზე. 

დ) ფულადი ერთეულის არასტაბილურობა, რომსელიც იწვევს შეფასე- 

ბის სფეროში პრობლემებს. 

თანამედროვე ფინანსური ანგარიშგების 

ანალიზის მეთოდიკის შექმნა 
ფულად-საკრედიტო ურთიერთობების გაფართოებას თან სდევდა „საკ- 

რედიტო რისკის“ ზრდა. ბანკების მიერ გაცემული მოკლევაღიანი კრე- 
დიტების ნაწილი იკარგებოდა იმის გამო, რომ არ არსებობდა უნჩიფიცი- 

რებული ფინანსური ინფორმაცია, რომელსაც კრედიტორები და ინვესტო- 
რები გაეცნობოდნენ ანალიზური კუთხით. 1929 წელს საფონდო ბაზრის 
კრახმა დიდი დარტყმა მიაყენა როგორც კომერციულ ბანკებს, ისე მთელ 
ეკონომიკას. ბანკებისა და ფირმების მასიურმა გაკოტრებამ დღის წეს- 
რიგში დააყენა გამოსავლის ძიების აუცილებლობა. შეიქმნა ფასიანი ქა- 

ღალდების და ბირჟების შემსწავლელი კომისია, რომელმაც შეიმუშავა 

და გამოაქვეყნა კრიზისიდან გამოსვლის ღონისძიებები. მათ მიხედეით 
უნდა შექმნილიყო: ა) ფინანსური ანგარიშგების ისეთი მაჩვენებლების 
სისტემა, რომელიც დააკმაყოფილებდა ამ ინფორმაციის მომხმარებელ- 
თა ინტერესებს; ბ) ღონისძიებათა ერთი ნაწილი აეალებდა ბუღალტრებს 

შეემუშავებინათ ფინანსური აღრიცხვის უნიფიცირებული პრინციპები, სა- 
ყოველთაოდ აღიარებული პრინციპების შესაბამისად. ამ ნორმათა იIაე- 
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ღაპირეელი კოორდინაცია ხდებოდა აშშ-ს მასშტაბით, შემდეგ კი მან მი- 
იღო საყოველთაო ხასიათი. C/ტ412-მა უზრუნველყო გონივრული საფუიძ- 
ველი ფინანსური ანგარიშგების ახალიზის წარმოებისათვის. აქვე ხაზგა- 
მით უნდა აღინიშნოს ის გარემოება, რომ ეს უნიფიცირებული ნორმები 
არ გამორიცხაეს ამ სფეროში კერძო კონტრაქტების შესაძლებლობებს, 
რომელთაც კლიენტებს შორის ურთიერთობაში დიდი მნიშვნელობა აქეს. 
მიუხედავად ყოველიეე ზემოთ აღნიშნულისა, თანამეჯრთოეე ფინანსური ახნ- 

გარიშგების ანალიზის მეთოდიკის მიზანი და ძირითადი ამოცანა თითქმის 
უცვლელი რჩება – გამოავლინოს საკელევი ობიექტის ფინანსური მდგომა- 
რეობის გაუმჯობესების ფარული რეშერეები და მათ ასამოქმედებლად და- 
სახოს სათანადო ღონისძიებანი. იცვლება მხოლოდ მიზნის მიღწევის შე- 

საძღებლობანი უნიფიცირებული ანგარიშგების შექმსით და მეთოდებისა 
ღა სპეციფიკური ხერხების უფრო ღრმად გათვითცხობიერებიით!. 

ვ4. ფინანსური ანგარიშგების კომპონენტები და 

ინფორმაციის ხარისხობრივი მაჩვენებლები 

ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტის მისედვით ფი- 
ხახსური ანგარიშგების სრული პაკეტი მოიცავს: 

ა) ბალახსს, 
ბ) მოგებისა და ზარალის ანგარიშგებას, 

გ) ანგარიშგებას, რომელიც უზრუნველყოფს ინფორმაციას: 
1. საწარმოს საკუთარ კაპიტალში ნებისმიერი ცვლილების შესახებ, ან 
2. საკუთარი კაპიტალის შესახებ, რომელიც არ არის გამოწვეული მე- 

საკუთრეია მიერ კაპიტალთან ღაკავშირებული სამეურნეო ოჰერაციე- 
ბისა და მართეის კაპიტალის განაწილებასთან. 

დ) ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგებას და 
ე) სააღრიცხეო პოლიტიკას და ახსნა-განმარტებით, შენიშენებს. 

ინფორმაცია, რომელიც უნდა აისახოს უშუალოდ ბალანსში: 
ა) ძირითადი საშუალებები, 
ბ) არამატერიალური აქტიყები, 
ბ) ფინანსური აქტიეები, 

დ) ინვესტიციები, რომელთა აღრიცსვა ხდება კაჰიტალმეთოდით, 

ე) სასაქონლო მატერიალური ფასე'ულთბები, 
ვ) საეაჭრო და სხეა მოთხოენები, 

6) ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები, 
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ი,) სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები, 

ი) საგადასახადო ვალდებულებები, 
კ) ანარიცხები, 

ლ) გრძელვადიანი ვალდებულებები, 
მ) უმცირესობის წილი და 

ხ) გამოშვებული სააქციო კაპიტალი და რეზერეები. 

ბალანსის ახსნა-განმარტებით შენიშვნაში საწარმომ უნდა გაშიფროს 

საბალანსო მუხლების ქვეჯგუფები, დააჯგუფოს ისინი საწარმოს საქმია- 

ნობისათვის შესაფერისი ფორმით. 

ბასს I ითვალისწინებს ბალანსში და ახსნა-განმარტებით შენიშეჩებში 
ყველა აუცილებელი ინფორმაციის ისე წარმოდგენას, რომ შესაძლებე- 

ლი იყოს ინფორმაციის მომხმარებლისათვის ყველა საჭირო კითხვაზე 

პასუხის გაცემა. 
ბუღალტრული ბალანსი. ფინანსური ანგარიშგების პირველ ფორმას 

„ბალანსი“ წარმოადგენს. იგი ტრადიციულია და მიჩჩეულია აჩგარიშგე- 
ბის უნიკალურ ფორმად, საწარმოს ფინახსური სურათის წარმოდგენის 
თვალსაზრისით. აქედან გამომდინარე, აუცილებელია მის შინაარსში გაი» 

ვითცნობიერება. ბუღალტრული ბალანსი სისტემურად აჯგუფებს საწარ- 
მოს მთელ ინფორმაციას. პირველ რიგში, ამ ინფორმაციას ყოფს ორად: 

1. აქტივებად და 2. მათი წარმოქმნის წყაროებად, რის სავუძეელზე წარ- 
მოიქმნება მარტივი განტოლება: 

აქტივი = ვალდებულებებს + საკუთარი კაპიტალი (I) 
ამ განტოლების საფუძველზე, არითმეტიკელ მოქმედებათა მისედეით!, 

ანალიტიკოსს შეუძლია დაადგინოს საწარმოს ფინანსურ მდგომარეობა- 
ში მიმჯინარე ცვლილებები და მისი გამომწვევი მიზებები სინთეზურ მაჩ- 

ვენებლებში. ბალანსის განტოლებიდან გამოითვლება 

საკუთარი კაპიტალი = აქტივი – ვალდებულებები (2) 
ვალდებულებები = აქტივი – საკუთარი კაპი ტალი (3) 

რამდენადაც ბალანსის ორივე მხარის ელემენტები განიცდიან მრავალ- 

ნაირ ცელილებებს, მაგრამ როგორც კანონი, საბალანსო ტოლობა შე- 

ნარჩუნებული უნდა იყოს, ბალანსში მომხდარი ყველა სახის ცვლილება 

ოთხ ჯგუფად იყოფა: 
1 ტიპის ცვლილებები ეხება ბალანსის აქტივის მხარეს და იწყევს შიდა 

გარდაქმნებს -- აქტივის ერთი რომელიმე მუხლი იზრდება მეორე მუხ- 
ლის შემცირების ანგარიშზე, ერთი და იმავე თანხიის. ბალაჩსის აქტივის 
ჯამი არ იცვლება, უცელელი რჩება ტოლთბაც. 
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II ტიპის ცვლილება ეხება ბალანსის მეორე მხარეს და ანალოგიურად! 

ტიპის ცელილებისაა – ერთი რომელიმე მუხლი იზრდება, მეორე მცირ- 

დება ერთი ღა იგივე თანხით. შესაბამისად, უცვლელი რჩება ბალანსის 

მარჯვენა მხარის ჯამი და ბალანსის ტოლობა. 

III ტიპის ცვლილება ეხება ბალანსის ორივე მხარეს, იწვევს ცელილე- 
ბებს როგორც აქტიეში, ისე მაისი წარმოქმნის წყაროებში და შესაბამი- 
სად ზრდის ერთი და იგივე თანხით. შესაბამისად იზრღება ბალანსის ჯა- 

მი. ტოლობა დაცულია. 

IV ტიპის ცვლილება ეხება ბალანსის ორივე მხარეს, იწვევს შემცირებას 

როგორც აქტიეში, ისე მისი წარმოქმნის წყაროებში ერთი და იგიეე თან- 
ხით. შესაბამისად მცირდება ბალანსის ჯამიც. ტოლობა უცვლელი რჩება. 

ანალიზური კვლევის სისტემური პრინციპი მოითხოვს, რომ საწარმოს 
სამეურხეო საქმიანობაში მომსდარი ცელილებები ამ ტიპიური ცელილე- 
ბების შესაბამისად მიმდინარეობდეს. 

საქართველოს ბუღალტრული აღრიცხვის ფედერაციის მიერ რეკომენ- 

დებული „ბალანსის“ სქემა ასეთია: 

  

  

        

აქტივი ვალდებულებები ა საკუთარი 

I. მიმდინარე აქტივები 1, მიმდინარე ვალდებულებები 
11. გრძელვადიანი ვალდებულებები 

II. გრძელვადიანი აქტივები II. საკუთარი კაპიტალი 

ბალანსი (I+I9 ბალანსი (I + II + II) 
  

ანალიზური თვალსაზრისით, ჩვენი აზრით, ბალანსის ახალ სქემას ნაკ- 
ლოვანებანი გააჩნია. ყველაზე არსებითად მიგვაჩნია ის, რომ.მოქმედ 
ბალანსებთან არაშესადარისი ხდება ახალი სტრუქტურული დაჯგუფების 

გამო; ბალანსის მუხლების ახალი ინტერპრეტაციით წარმოდგენა ბალან- 
სის წაკითხვას ართულებს. 

როგორც აღენიშნეთ,, ბასს არ იძლევა ანგარიშგების მკაცრ ფორმატებს, 

გვთავაზობს მუხლების სარეკომენდაციო დაჯგუფებას. ე. ი. საჭირო იყო 
მეტი კოლეგიალურობა და შემოქმედებითი შრომა, რომ ბალანსის ახალი 

ფორმა უფრო ჩეენს პირობებთან მიახლოებული ყოფილიყო. ამას სტან- 

დარტიც მოითხოვს. მის მიხედვით, ფინანსური ანგარიშგება უნდა შეიცაე- 

დეს ინფორმაციის იმ მინიმუმს, რაც გასაგები იქნება მომხმარებლისათვის 

შეფასებებისა და სათანადო გადაწყვეტილებების მისაღებად. 
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„მოგება-ზარალის“ ანგარიშგება 

„მოგება-ზარალის“ ანგარიშგებაში ბასს 1-ის მიხედვით აუცილებელია 

აისახოს ქვემოთ ჩამოთვლილი მუხლების შესაბამისი თანხები: 

ა) ამონაგები, 

ბ) მიმდინარე საოპერაცით საქმიანობის შედეგები, 

გ) ფინანსური დანახარჯები, 

დ) კაპიტალ-მეთოდით აღრიცხული შვილობილ საწარმოებისა და ერ- 

თობლივი საქმიანობის მოგებისა და ზარალის წილი, 

ე) საგაღასახადო სარჯები, 

ვ) უმცირესობის წილი, 

ზ) მოგება ახ ზარალი ჩვეულებრივი საქმიანობიღან, 

ი) განსაკუთრებული მუხლები, 
კ) საანგარიშგებო პერიოდის მოგება ან ზარალი. 
მოგებისა და ზარალის ანგარიშგებაში უნდა აისახოს ხარჯების სტრუქ- 

ტურა საწარმოს ხარჯების შინაარსის ან ფუნქციის მიხედეით!. 
ცელილებები საკუთარ კაპიტალში. საწარმომ ფინანსური ანგარიშგე- 

ბის ცალკე კომპონენტის სახით უნდა წარადგინოს ანგარიშგება, რომელ- 

შიც ასახული იქნება: 
ა) მოცემული საანგარიშგებო პერიოდის წმინდა მოგება ან ზარალი; 
ბ) შემოსაელებისა და ხარჯების, შემოსულობების ან ბარალის თითო- 

ეული მუხლი, რომელთა თანახმად ხდება ცელილება პირდაპირ საკუთარ 

კაპიტალში და ამ მუხლების საერთო ჯამი; 
გ) სააღრიცხვო პოლიტიკაში მომხღარი ცვლილებების შედეგები; 
დ) მესაკუთრეებთან და მათთვის კაპიტალის განაწილებასთან დაკავ- 

შირებული ოპერაციები; 
ე) საანგარიშგებო პერიოდის დასაწყისისა და ბალანსის შედგენის თა- 

რიღისათვის აკუმულირებული მოგება-ზარალის ნაშთი ღა მისი ცვლი- 

ლება საანგარიშგებო პერიოდში; 
ვ) თანაფარდობა საკუთარი კაპიტალის თითოეული ჯგუფის საბალან- 

სო თანხას, საემისიო შემოსავალსა და თითოეული სახის რეზერეს შორის. 
ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება. ბასს 7 განსაზღვრავს ფუ- 

ლადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგების წარდგენისა და სათანადო: 
ახსნა-განმარტების მოთხოვნებს. ცნობილია, რომ ინფორმაცია ფულადი 
სახსრების მოძრაობის შესახებ სასარგებლოა ფინანსური ანგარიშგების 
მომხმარებლებისათვის, რათა შეაფასოს საწარმოს მიერ ფულადი სახ- 
სრების და მათი ექვივალენტების გამომუშავების უნარი და საწარმოს 
მოთხოვნილება ფულადი სახსრების გამოყენების შესახებ. 

213



ფინაჩსური ანგარიშგების, ახსნა-გაჩმარტებით შენიშენებში უნდა აი- 
სახოს შემდეგი ინფორმაცია: 

ა) ფინანსური ასგარიშტების მომზადებისათვის არსებული საბახისო ინფორ- 

მაცია და მნიშვნელოვანი სამეურნეო ოპერაციებისა და მოელენების ასახვი- 
სათვის შერჩეული და გამოყენებული შესაბამისი სააღრიცხვო პოლიტიკა. 

ბ) აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების მოთხოვნით, გათვალის- 
წინებული ახსნა-განმარტებითი ინფორმაცია, რომელიც არ არის წარდგე- 
ნილი უშუალოდ ფინანსურ ანგარიშგებაში. 

გ) დამატებითი ინფორმაცია, რომელიც არ არის ასახული უშუალოდ 
ფინანსურ ანგარიშგებაში, მაგრამ აუცილებელია საწარმოს შესახებ ინ- 
ფორმაციის სამართლიანი წარდგენისათვის. 

გარდა ამისა, ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშ- 
ვნები სააღრიცხვო პოლიტიკის შესახებ უნდა შეიცავდეს ფინანსური ან- 
გარიშგების მომზადების პროცესში გამოყენებულ შეყჟასების სისტემას 
და თითოეულ სპეციფიკურ სააღრიცხვო პოლიტიკას, რომელიც აუცილე- 
ბელია ანგარიშგების სწორად გაგებისათვის. 

სტანღარტების მისედვით საწარმოს ხელმძღვანელობამ უნღა განავი- 
თაროს ისეთი სააღრიცხვო პოლიტიკა, რომ ფინანსურ ანგარიშგებაში 

წარმოდგენილი ინფორმაცია 
ა) შეესაბამებოდეს მომხმარებელთა გადაწყვეტილებების მისაღებად 

საჭირო მოთხოვნილებებს; 

ბ) იყოს საიმედო იმ თვალსაზრისიის, რომ: 

1. ზუსტად ასახავდეს საწარმოს საქმიანობის შედეგებსა და ფინანსურ 
მდგომარეობას; 

2. გამოსატავდეს სამეურნეო ოპერაციებისა და მოვლეწების ეკონო- 
მიკურ არსს და არა უშუალოდ მათ სამართლებრივ ფორმას; 

3. იყოს ნეიტრალური, მიუკერძოებელი, წინდახედული და სრულყო- 
ფილი ყველა არსებით ასპექტში. 

საე. ფინანსური აღრიცხვის მიზნები, პრინციპები 

და მათი მნიშვნელობა ანალიზისათვის 

მიუხედავად იმისა, რომ აჯრიცხვის დარგის მუშაკებმა მიაღწიეს დღის 
წარმატებას ფინანსური აღრიცხვის სფეროში, შეიქმნა ბასს-ბი ითჯავის იხ- 
ტერპრეტაციებიი,, მეცნიერთა შორის მაინც არსებობს აზრისა სხვადას- 
ხეაობა აღრიცხვის ძირითადი პრინციპებისა და მიზნების შესახებ. მრა- 
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ეალ მეცხივრს მიაჩსია, რომ აღრიცხვის ძირითად განმაზოგადებელ პრისნ- 
ციპს წარმოადგენს „სამართლიანობა“, მაგრამ არ არსებობს შეისანსმე- 
ბა მიჩანთან დაკაეშირებით. ამ ჰრობლემის გადაჭრისაისვის 1973 წელს 
აშშ-ის ფინახს.ეური აღრიცხვის სტანდარტების დამუშავების ბიუროს დაეა- 
ლებით), ფინანსური აღრიცხვის მიზნების შემსწავლელმა ჯგუფმა წარმო- 
ადღგინა დასკენები „ფინანსური აღრიცხვის მიბნები”, საერთოდ ადიარე- 
ბული დასკენების შემდეგ, რომ ფინანსური აღრიცხვის ძირიიად მიხანს 
წარმოადგენს ეკონომიკური გადაწყვეტილებისათვის საჭირო ინფირმა- 
ციის მიცემა. ჯგუფმა წარმოადგინა შემდეგი ორი არსებითი მიზანი: 

ა) ინფორმაციით უბტრუნეელყოფა, რომელიც სასარგებლო იქნსება ინ- 

ვესტორებისა ღა კრედიტორებისაისვის, რათა შეძლონ პოტენციური ფუ- 

ლადი ნაკადების განსაზღერა; 

ბ) მომხმარებლების ინფორმაციით უზრუნველყოფა, რათა მაი, შეძლონ 

საწარმოს მოსალოდნელი მოგების პროგნოზირება და შეფასება. 
თუ ჩავუკეირდებით ამ მიზნებს, კარგად ჩანს კავშირი აღრიცხვის, ინ- 

ვესტირების და დაკრედიტების პროცესებს შორის. ამ მიზნების წარმომ- 
დგენი ავტორები დასძენენ, რომ მიზნები, რომლებიც მათ, წარმოადგინეს, 

შესაძლებელია მიღწეულ იქნას მხოლოდ ეტაპობრივად და დროთა გან- 
მავლობაში. ამ ახრს ავტორები იმიტომ გამოთქვამენ, რომ ბუყალტრულ 
აღრიცხეას მიიჩნევენ სოციალურ მეცნიერებად, რომლის ფესეებიც იმ სა- 
ზოგადოების ფასეულობათა სისტემაში ძევს, რომელშიც ის მოქმედებს, გან- 
საზღყცრულია საზოგადოების სოციალური სტრუქტურიიია და გამოხატულია 
მისი საშუალებით. ისიც ფაქტია, რომ აღრიცხვის სტანდარტების შემუშავე- 
ბა პოლიტიკური პროცესია, რომელიც მრავალ დაინტერესებულ მხარეს 
ითრევს და მნიშენელოვნაღ ართულებს შეთანხმების მიღწევას. ამასთან 

დაკავშირებით, სრულიად სამართლიანად აღნიშნავს პროფესორი ა. ბერ- 
სტაინი!, რომ ბუღალტრული აღრიცხვის სტანდარტების არცერთი გახსად- 

ღერება არ იქნება სრულყოფილი ყოვლისმომცველი „ადამიანური ფაქტო- 
რის” განხილვის გარეშე. იქვე დასძენს, რომ თუმცა ბუდალტრული აღრიცხ- 
ვის მიზანია წარადგინოს გადაწყვეტილებების მიღებისათეის სასარგებლო 
ინფორმაცია, ჩვენ უნდა გეესმოდეს, რომ ფაქტიურად მრავალი მხარეა ღა- 
ინტერესებული იმაში, რომ აღრიცხეის ფუნქციას ჰქონდეს უფრო სპეციფი- 
კური მიშნები (უფრო ეიწრო ან ეგოისტური). მაგალითად, შესაძლებელია, 
რომ ხელმძღვანელობას, თანამდებობის პირებს ან საწარმოს მესაკუთ'რე- 
ებს უნჯოდეთს, რომ ბუღალტრული აღრიცხვა ეხმარებოდეს ისეძს,ი პირა- 
დი და სპეციფიკური მიშნების მიღწევაში, როგორიცაა: 
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ა) კრეღიტის მიდება ფიჩანსური სიძნელეების დროს, საწარმოს მუშა- 
ობის უბრუნველყოფისათყვის; 

ბ) ფასიაჩი ქაღალდების გაყიღვა ღია ბაზარზე, რათა უზრუნველყოფი- 
ლი იყოს საწარმოს არსებობა; სამუშაო ადგილების შენარჩუნება ან ანა- 
ლოგიური მიზჩები; 

გ) ანაზღაურების გაზრდა თანამდებობის პირებისათვის, რაც სასარ- 
გებლოდ აისახება მათ პირად შემოსავალზე და სხვა. 

ზემოთ ნათქვამიდან გამომდინარეობს აზრი, რომ ფინანსური მაჩვე- 
ნებლების ანალიზის დროს ყურადღების ცენტრში მუდმივად „ადამიანუ- 
რი ფაქტორი“ უნდა ფიგურირებდეს. 

ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების მიხედეით, ბუ- 

ღალტრული აღრიცხვის პრინციპები არის სახელმძღვანელო დებულებანი 
და მოქმედი წესები აღრიცხვის შესახებ.. ეს წესები, რომლებიც დღეს განი- 
ხილება სტანდარტების სახით, იძლევიან თითქმის ყველა აუცილებელ კითხ- 
ვაზე ჰასუხს, მაგალითად, როგორ იზომება აქტივები, როდის წარმოიშვე- 

ბა ვალდებულებანი, როდის ითვლება შემოსავალი მიღებულად, როგორ 
იანგარიშება ფინანსური შედეგები... ამრიგად, იმ ადამიანებისათვის, ვინც 
იყენებს ბუღალტრული აღრიცხვისა და ანგარიშგების მონაცემებს, ამ სტან- 
დარტების და პრინციპების ცოდნას არსებითი მნიშვნელობა გააჩნია. აქე- 

დან გამომდინარე, პრაქტიკა ადასტურებს იმ ჭეშმარიტებას, რომ შეუძლე- 
ბელია კვალიფიციური და დასაბუთებული ეკონომიკური ანალიზის ჩატა- 
რება, თუ არ იქნება ანალიტიკოსებისათვის ცნობილი ფინანსური ანგარიშ- 
გების შედგენის ძირითადი პრინციპები და წესები. 

თავი XIV. 

ფინანსური · ინფორმაციის ანალიზჯის 
მეთოდიკა და ორგანიზაცია 

§I. ძირითაღი მიდგომები ფინანსური 

ანგარიშგების ანალიზის დროს 

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ფინანსური ანგარიშგების ინფორმაცია თავისე- 
ბურად საინტერესოა სხვადასხვა კატეგორიის სპეციალისტებისათვის: კრედი- 
ტორები, აქციონერები, ინვესტორები, მენეჯერები... ეძებენ მასში კონკრეტულ 
პასუხებს სპეციფიკურ კითხვებზე სწორი გადაწყვეტილებების მიღებისათვის. 
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კრედიტორებს, უწინარეს ყოვლისა, აინტერესებთ კომპანიის შესაძ- 
ლებლობა, გადაიხადოს ვალდებულებები. გრძელვადიანი კრეღიტორი და- 
ინტერესებულია კომპანიის უნარით, რამდენად ღროულად დაფარავს 

ვალს და პროცენტს აღებულ კრედიტზე. 
აქციონერებს აინტერესებთ გაიგონ რამდენად წარმატებულია კომპანიის 

საქმიანობა წარსულში და ბოლო ხანებში, როგორია მოგების პერსპექტივა 
მომავალში, როგორია კომპანიის მიმდინარე ფინანსური მდგომარეობა, რა 
ფაქტორებს შეუძლიათ მოახდინონ მასზე გავლენა უახლოეს მომავალში. 

ინვესტორებს აინტერესებთ ფირმის შემოსავლის და რისკის (ლიკვი- 
დურობის, სამეწარმეო საქმიანობის) მიმღინარე და მომავალი დოწე. ინ- 

'ვესტორები ფირმის აქციებს აფასებენ ანგარიშგების მონაცემებიდან გა- 
მომდინარე დასკენებით, ითვალისწინებენ ქვეყნის ეკონომიკურ და ჰო- 

ლიტიკურ პირობებს, საწარმოო ფაქტორებს და კომპანიის მომავალ პერ- 
სპექტივებს. აქციების ფასს ადგენენ მათ საბაზრო ფასთან შედარებით. 
აქციებს ფასი აქვს მხოლოდ იმ შემთხეევაში, თუ შესაძლოა განვსაზ- 

ღეროთ კომპანიის ფინანსური მღგომარეობა, ამ პროგნოზისათვის ფი- 

ნანსური ანგარიშგება იძლევა საკმარის ინფორმაციას. 
ბანკირი, რომელიც აპირებს კომპანიისათვის მოკლევადიანი სესხის მი- 

ცემას, ფინანსურ ანგარიშგებაში დაიწყებს პასუხების ძებნას შემდეგ კითხ- 

ვებზე: რატომ საჭიროებენ კომპანიები დამატებით სახსრებს, დანამდვი- 

ლებით იქნება თუ არა სესხი მოკლევადიანი და დაიფარება თუ არა იგი 

დროულად, რომელი წყაროებიდან მიიღებს კომპანია სახსრებს პროცენ- 
ტების გადასახდელად და ვალის ღასაფარავად, როგორ აკმაყოფილებდა 
ადმინისტრაცია მოკლევადიან და გრძელვადიან მოთხოვნებს წარსულში. 

ფირმის ხელმძღვანელობას კი აინტერესებს ყეელა ზემოთ დასმული 
საკითხი, რადგანაც მათ დადებით შეფასებაზეა დამოკიდებული ფირმი- 
სათვის საჭირო კაპიტალის გამოყოფა. 

გადაწყვეტილების მიღების ნებისმიერი პროცესის პირველ ეტაჰს წარ- 
მოადგენს ყველაზე მნიშვნელოვანი, არსებითი და კრიტიკული საკითხე- 

ბის განსაზღვრა, რაც გადაწყვეტილების მიღებაზე მოქმედებს. 
ზოგადი ფინანსური ანგარიშგების ანალიზით შესაძლოა პასუხი გავ- 

ცეთ შემდეგ ძირითად კითხვებს; რამდენად კარგად ვითარდება ბიზნესი? 
როგორია ბიზნესის მტკიცე და სუსტი მხარეები? როგორია მისი ადგილი 

წარმოების მოცემულ დარგში? უკეთესობისაკენ თუ უარესობისაკენ მი- 

დის მისი მდგომარეობა? 
ამრიგად, როგორც ზემოთ ჩამოთელილმა საკითხებმა დაგვანახა, ფი- 

ნანსური ანგარიშგების ინფორმაციის მომხმარებლებს მრავალნაირ კონ- 
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კრეტულ საკიოხებზე სჭირდებათ ამომწურავი პასუხის გაცემა, რისისვი- 
საც პირველხარისხოვანი მნიშვნელობა ენიჭება ანალინის ჩატარების ორ- 
განიზებულობას. სათანადო მეთოდებისა და ხერხების გამოყენებით ანა- 

ლიზი უნდა ჩატარდეს ჰორიზონტალურ, ვერტიკალურ და შეფარდებიის 

ჭრილში. ე. ი. ანხალიტის პროცესში გამოყენებული უნდა იქნეს მრავალი 

სამუშაო ხერხი, რისთეისაც ანალიტიკოსი კარგად უჩდა ერკვეოდეს არა 

მარტო ანალიზის ხერხებში, არამედ საკვლევ ობიექტთა ეკონომიკური 

საქმიანობისა და ოპერაციების ურთიერთკავშირში, თანმიმდევრობაში. 

ჭ2. ეკონომიკური საქმიანობის და ოპერაციების 

გარდაქმნა 

ხაზგასმით უჩნდა აღენიშნოთ, რომ ანალიტიკოსის მუშაობაში მთავა- 
რია იმის უნარი, რომ კარგად ერკვეოდეს ფინანსურ ანგარიშგებაში, სინ- 
თეზურადღ წარმოდგენილ ეკონომიკური საქმიანობის გარდაქმნის პრო- 
ცესებში, რაც ძირითადად გულისხმობს ეკონომიკური საქმიანობისა და 
ბუღალტრული აღრიცხვის მთლიანი ციკლის საფუძვლიან ცოდნას. 

საყოველთაოდ მიღებული საბუღალტრო აღრისხვის პრინციპების მი- 

ხედვით აღრიცხვის თანამიმდევრობა ასეთია: სამეურნეო ოპერაციის არ- 
სის გაგება3პ ოპერაციის აღრიცხეის ტიპიური ფორმა გატარების შედგე- 
ნა3 ბუღალტრულ ანგარიშებზე ოპერაციების დაგროეება3 ფინანსური ან- 
გარიშგების შედგენა. 

უნდა აღვნიშჩოთ, რომ აღრიცხვის საყოველთაოდ აღიარებეელი ფორმა 
ძირითადად ემთხვევა ჩვენს ქვეყანაში ღამკვიჯრებულ მოდედს. ანალი- 
ტიკოსისათვის მისი ცოდნა აუცილებელია. 

მოდელის მიხედვით სამეურხეო ოპერაციების აღრიცხვა იწყება მათ შიმ- 
დღინარეობაზე და შედეგებზე დაკვირეებით, ახუ სამეურნეო ოპერაციის არ- 
სის გაგებით. დამკვირვებლის მიზანია სამეურნეო ოპერაციის არსის გა- 
გება და მომხდარი ფაქტის შესახებ რეალური დოკუმენტის შედგენა. 

როგორც აღენიშნეთ, საერთაშორისო სტანდარტების მიხეღვით ბუღალ- 
ტრების ძალისხმევა მიმართულია, პირველ რიგში, ოპერაციის, მოელე- 
ნის გაგებისაკენ და შემჯეგ მათ ინტერპრეტაციისაკენ. ხელმძღვანელობს 
რა სააღრიცხვო სტანდარტებით, ბუღალტერი განახოგადებს საანგარიშ- 
გებო პერიოდის ყველა მონაცემს ფინანსური ანგარიშების სახით, რაც 
მოითხოვს იი ოეული ოპერაციის არსის გაგებას და საბუღალტრო სტან- 

ღარტების ცოდნას, რომლებიც გამოიყენებოდა ოპერაციის ასახვისას, შე- 
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საბამისად, მხოლოდ იმ შემიხვევაში შეძლებს ანალიტიკოსი გაიგოს და 
ახსნას ცვლილებები ბალანსის კონკრეტეელ მუხლებში, ივალი გაადეე- 

ნოს კონკრეტული ანგარიშების ღა ოპერაციყბის ეფექტს და უპასუხოს 
შემდეგ კითხვებს: როგორია ფირმის ფინანსური მდგომარეჯიბა? რა არის 
ფირმის ფინანსური მდგომარეობის ცეალებადობის მიხები? რა არის ინ- 
ქესტიციების მატების ან კლების მიზერი? როგორია დებიტორულ-კრედი- 
ტორული დავალიანების თანაფარდობის მდგომარეობა? და სხვა. 

ე. ი. იმისათვის, რომ წარმოიდგინო ის, ი,უ როგორ აისახება კონკრე- 
ტული ოპერაცია აღრიცხვაში და რა სახის ოპერაციებს შეეძლოთ გაებარ- 
დათ ან შეემცირებინათ კონკრეტული ანგარიში, მოითხოვს აგრეთვე ჟფი- 
ნანსური ანგარიშგების და თანმხლები ინფორმაციის აზრობრივად კითხ- 
ვის, გაგების და ახსნის უნარს. ამგვარად, იმის ცოდნას, თუ რა ინფორმა- 
ცია შეიძლება მოვიპოვოთ ფინანსურ ანგარიშგებაში, სად უნღა ვეძიოთ 

იგი, როგორ გარდაიქმნას სამეურნეო ოპერაციები, გადამწყვეტი მნიშენე- 
ლობა აქეს ფინანსური ანგარიშგების ანალიზის ჩატარების პროცესში. 

ყჭ3. ფინანსური ანგარიშგების ანალიზის 

სამუშაო ხერხები 

ფინანსური ანგარიშგების ანალიზის პროცესში ანალიტიკოსს შეუძლია 
გამოიყენოს მრავალი სამუშაო ხერხი. ამ თავში განვიხილავის იმ სპეცი- 
ალურ ხერხებს, რომლებიც ბერსტაინს განხილული აქეს თავის სახელ- 
მძლვანელოში და აღიარებულია საერთაშორისო სტანდარტებით: 

1. ფინანსურ ანგარიშგებათა შედარება; 

2. ტრენდების სერიები; 
3. ფინანსური ანგარიშგების სტრუქტურული ანალიზი; 

4. კოეფიციენტების ანალიზი; 
5. სპეციფიკური ანალიზი, 
ამ ხერხების განხილვამდე მიზანშეწონილაღ მიგეაჩნია აღენიშჩოთ, 

რომ „ფინანსების“ შესწავლის სფერო ურთულესია, რადგან ის ხშირად 
სცილდება ერთი ობიექტისა და ქეეყნის საზღვრებს და ფინანსური ინფორ- 
მაციის ანალიზი საერისაშორისო კვლევის ფუნქციას იძენს. აქ კი მიბან- 

შეწონილად მიგეაჩნია მოვიტანოთ აშშ-ის უმაღლესი სკოლის ერიI-ერ- 
თი ყველაზე გავრცელებული სახელმძღვანელოს - ,,მსოფლიო სამე ურ- 
ნეო კავშირების ეკოჩომიკა. ავტორის, კალიფორნიის უნივერსიტეტის 
პროფესორის ჰ. ლინდერტის აზრი, რომელიც საერისაშორისო ფიხანსე- 
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ბის შესწავლის სფეროს ადარებს მოგზაურობას უცხო პლანეტაზე, რომე- 

ლიც სრულიად უცნობი მსარეა და დაშორებულია ჩვეულებრივი ექეყნის 
ეკონომიკისაგან. ეს ტერიტორია დასახლებულია უცნაური არსებებით, 

ეს არის სფერო, სადაც საფრთხილოა ღაეყრდნო ჩვეულებრივ ინტუიცი- 
ას; ფაქტიურად ეს არის სფერო, რომელშიც თქეენ არ შეგიძლიათ გამო- 
იყენოთ მაკრო ან მიკრო ეკონომიკის თეორიები არსებითი ცვლილებე- 

ბის გარეშე... 

საერთაშორისო ფინანსების სფეროში ფიგურირებს ორი ნაცნობი ფაქ- 

ტორი: მოგების მაქსიმიზაცია და კონკურენცია. 
ამრიგაღ, როგორც ამ მეცნიერული და ცხოვრებისეული აზრიდან ჩანს, 

გარდა მიკრო და მაკრო ეკონომიკის კვლევის სპეციალური მეთოდიკით 
რეკომენდებული ხერხებისა, მკვლევარს სჭირდება არაჩვეულებრივი ინ- 

ტუიციის უნარიც, რომ გამოიცნო, ჩაწედე შესასწავლი ობიექტის ფინან- 

სური ანგარიშგების ინფორმაციის მიღმა რა დგას, რა არის ფირმის სტრა- 

ტეგიული ჩანაფიქრი, რომ არ შეცდნენ ანალიტიკოსები სწორი გადაწყ- 
ვეტილების მიღებისას. მნიშენელოვანია ასევე იმის შეფასებაც, თუ რა 

გავლენა შეიძლება ქონდეს წარსულ მოვლენებს და ახლანდელ ტენდენ- 
ციებს კომპანიის შესაძლებლობაზე უახლოეს მომავალში. 

ნათელია ის აზრი, რომ ფინანსური ანგარიშტცების ინფორმაციის ანალი- 
ზის ჩატარების პროცესში საჭიროა დიდი სიფრთხილე და წინდახედულება. 

ბერსტაინი ფინანსურ ანგარიშგებას ორ კონტექსტში განიხილაეს: შე- 
სადარებელი და ჩვეულებრივი ფინანსური ანგარიშგება. 

შესადარებელი ფინანსური ანგარიშგების არსი იმაში მდგომარეობს, 

რომ ვარგისია რამდენიმე წლის ინფორმაციის პორიზონტალური ანალი- 
ზისათვის, რომლის მიხედვით დგინდება ჯაჭეური დინამიკა მუხლობრივ 
ჭრილში. ორი ან მეტი წლის ფინანსური მაჩვენებლების შედარება ცნობი- 
ლია როგორც ჰორიზონტალური ანალიზი; იგი ყურადღებას აქცევს და 
ადგენს ანგარიშგების ტენდენციებს დინამიკაში. 

საერთო ფორმატის, ჩვეულებრივი ფინანსური ანგარიშგების ინფორ- 

მაცია იძლევა მხოლოდ ვერტიკალური ანალიზის ჩატარების საშუალე- 
ბას. ჰორიზონტალური და ვერტიკალური ანალიზი საშუალებას იძლევა 
ჩავატაროთ პოზიციების შედარება, მაგრამ თუ იქნება სხვადასხვა პოზი- 
ციის მაჩვენებელთა შედარების საჭიროება, მაშინ იგი ხორციელცება შე- 
ფარდებითი მაჩვენებლების ანალიზის საშუალებით. 

ინდექსური რიცხეების შედარების გამოყენება საჭიროა ფრთხილად, 
რადგან ამ მეთოდს, უპირატესობასთან ერთად, სუსტი ადგილებიც აქეს. 
ასე, მაგალითად, მიმდინარე ფინანს ური პირობების ცვლილებათა შესა- 

220



ფასებლად ანალიტიკოსმა უმჯობესია გამოიყენოს შედარებითი ანგარიშ- 
გება ფულადი სახსრების მოძრაობის შესახებ. მეორე მხრიე, ინდექსური 
რიცხვების ტრენდთა შედარება მშევეჩივრად გამოდგება წლების მაჩძილ- 
ზე საკუთარი საბრუნავი სახსრების სტრუქტურის ცვლილებათა შესაჰი- 

რისპირებლად, 
ტრენდთა ანალიზის მნიშენელოვანი ღირსება ისაა, რომ იგი ახალი- 

ტიკოსს საშუალებას აძლევს უკეთ გაიგოს ადმინისტრაციის ფილოსოფია, 
მეთოდლები, მოტივები და აზრთა წყობა, რაც შეიძლება გამოვლინდეს, თუ- 
კი თვალს გაადღევნებს წლიურ ცვლილებას. რაც უფრო მრავალფეროვა- 
ნი იქნება შესადარებელი პერიოდების ეკონომიკური პირობები, მით უფ- 

რო უკეთეს სურათს მიიღებს ანალიტიკოსი იმისას, თუ როგორ ებრძოდა 
საწარმო არახელსაყრელ პირობებს. ' 

სტრუქტურული ანალიზი. ჩვეულებრივი ფინანსური ანგარიშგების ანა- 
ლიზი ყველაზე უკეთ შეიძლება წარმოვიდგინოთ, როგორც მისი შინაგანი 
სტრუქტურის ანალიზი. ბალანსის ანალიზისას ეს სტრუქტურული ანალიზი 
ფოკუსირდება ორ ძირითადასპექტზე: როგორია საწარმოს კაპიტალის წყა- 
როები, ე. ი. როგორ ნაწილდება გრძელვადიან, მოკლევადიან დავალია- 

ნებასა და საკუთარ სახსრებს შორის? როგორ არის განაწილებული სახ- 

სრები, რომელშიც ჩადებულია ეს კაპიტალი? ანუ, სხეა სიტყეებით, როგო- 
რია აქტივების სტრუქტურა, რომლითაც საწარმო აპირებს მუშაობას? რა 

თქმა უნდა, ჩეეულებრივი ბალანსის ანალიზი შეიძლება ჩატარდეს უფრო 

დაწერილებით და გამოელინდეს, რა წილს იკავებს მუხლი არა მხოლოდ 

საბოლოო ჯამში, არამედ ქეეჯგუფშიც. ასე, მაგალითად, საბრუნავი სახ- 

სრების ლიკვიდობის შეფასებისას საინტერესოა ცოდნა არა მარტო იმისა, 
თუ საწარმომ ყეელა სახსრების რა წილი ჩადო მარაგში, არამედ თუ რო- 

მელი ნაწილია საბრუნავი თანხებისა წარმოდგეჩილი მარატიი!. 
ფინანსური ანგარიშგების შედარებისას ყველაზე მნიშვნელოვან ხერხს 

ტრენდი წარმოადგენს. რამდენიმე წლის ფინანსური ანგარიშგების შედარე- 

ბა საშუალებას გვაძლეეს გამოვარკეიოთ) აგრეთეე ტრესდის მიმართ ულე- 

ბა, სიჩქარე და ამპლიტუდა. 
ორი ან სამი წლის ფინანსური ანგარიშვების შედარება შეიძლება შეს- 

რულდეს ჯაჭეური მატების გაანგარიშების გზით, ხოლო შედარება ხან- 

გრძლივი პერიოდის უმჯობესია გაკეთდეს ტრენდების სერიათა მეშეეობით. 
ჯაჭვური დინამიკის გაანგარიშება მარტივია, მაგრამ აქ არის რამდე- 

ჩიმე აუცილებელი წესი, რომელიც უჩდა გვახსოვდეს: როდესაც საბაზი- 

სო წელს ნაჩვენებია უარყოფითი თანხა, ხოლო მომდჯევსოში დადებითი, 
ცვლილება პროცენტული შეფარდებით არ გადაანგარიშდება. როდესაც 
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საბაზისო წელს მუხლებში მოცემულია გარკვეული თანხა, ხოლო შემ- 

დგომ წელს ,,ს”, შემცირება შეადგენს 100%-ს. ით'უ საბაზისო წელს მაჩვე- 
ხებელი ხულის ტოლია, პროცესტული ზრდა არ გაიანგარიშება. 

გარდა ამისა, შესაჯარებელი ფინანსური ანგარიშგება შესაძლოა წარ- 

მოდგენილი იყოს იმგეარად, რომ გეიჩეენოს არა მარტო მუხლის კუმუ- 

ლაციური შედეგი, არამედ პერიოდის მანძილზე თითოეული მაჩეენებ- 

ლის საშუალო სიდიდე. გასათვალისწინებელია ის, რომ საშუალო სიღდი- 

დეები ხშირად არასაიმედოა, რადგანაც ისინი ასწორებენ მცდარ ან უM- 

ვეულო რყევებს, რაც ანალიტიკოსს უკარტავს იმის საშუალებას, რომ გა- 
მოავლინოს არსებითი ფაქტორების გავლენა. 

მოგებისა და ზარალის ანგარიშის განხილვისას ,,ვერტიკალური ანალი- 

ზი“ არის ძალზე სასარგებლო ინსტრუმენტი, შესაძლოა თავისი მნიშვნე- 
ლობით კიდეც აღემატებოდეს ანალიზის სხვა ხერხებს. ამის მიზეზი ისაა, 
რომ მოგებისა და ზარალის შესახებ ანგარიში თავისთავად წარმოდტენი- 

ლია ანალიზისათეის მოსახერხებელ ფორმაში, რადგანაც თითოეული მუხ- 
ლი თანაფარდია ცენტრალური რიცხვის რეალიზაციის მოცულობისა. 

ერთი საწარმოს რამდენიმე წლის ჩვეულებრივი ფინანსური ანგარიშ- 
გება იმითაა სასარგებლო, რთმ უჩვენებს აქტივის, პასივის, დღანახარჯე- 

ბის და ფინანსური ანგარიშგების სხეა კატეგორიების სტრუქტურული შე- 
მადგენლობის პროპორციის ცელას, თუმცა ამგვარი ცვლილებებისა და 
ტრესდების ახსნა საჭიროა ძალზე ფრთხილად. 

ჩვეულებრივი ფინანსური ანგარიშგების შედარების ინტერპრეტაცია 
მოითხოეს ფაქტობრივი ციფრებისა და მათი გაანგარიშების ბაზისის შე- 
მოწმებას. ანგარიშგება, რომლის მაჩვენებლები წარმოდგენილია პრო- 
ცენტული გამოხატულებიძი), ძალზე მოსახერხებელია ერთი საწარმოს მე- 
ორესთან შესადარებლად, რაღგანაც ამასთას ერთას, მოშორჯება შესა- 
პირისპირებელი ჯამების აბსოლუტური ზომის გავლენა, რადგანაც ამტგვა- 
რი ანგარიშგება არ ასახავს კომპანიების ფარდობით ზომებს. 

კოეფიციენტების ანალიზი. კოეფიციენტები განეკუთვნება ფინანსური 
ახალიზის ყველაზე ცნობილ და ფართოდ გამოყენებულ ხერხებს. ამავე 
დროს მათი ფუნქცია ხშირად არასწორადაა გაგებული და, შესაბამისად, 
მათი მნიშვნელობა შეიძლება ადვილაღ გადაჭარბებულად შეფასდეს. 

კოეფიციენტი გამოხატავს ერთი რიცხვის მეორესთან მათემატიკურ მი- 
მართებას. კოეფიციენტი 200:100-8ე გამოხატელია როგორც 2:I, ან რო- 

გორც 2. თუმცა კოეფიციენტის გამოთვლა უბრალო არითმეტიკული მოქ 
მედებაა. მისი მნიშენელობის ინტერპრეტაცია ბევრად უფრო რთულია იმ- 

საივის, რომ რაიმე მჩიშვნელობა ქონდეს. კოეფიციენტი უნდა გამოხა- 
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ტაედეს ნიშნად თანაფარდობას. ასე, მაგალითად, დამოკიდებელება სა- 
ქონლის გასაყიდ ფასსა ღა მის თვითღირებულებას შორის გასაგები და 

პირდაპირია. 

კოეფიციენტები ანალიტიკოსს აძლეეს შესაძლებლობას გამოარკეიოს 
ძირითადი პირობების სიმპტომები. სწორად ინტერპრეტირებულ კრეფი- 
ციენტებს შეუძლიათ, ამას გარდა, ანალიტიკოსს მიუთითონ იმ სფეროზე, 

რომელიც მოითხოვს შემდგომ შესწავლასა ღა კვლევას. კოეფიციენტების 
ანალიზს შეუძლია გამოავლინოს პირობები და ტრენდები, რომელთა ად- 
მოჩეჩაც შეუძლებელია, როცა განიხილება კოეფიციენტის ინღვიდუალუ- 
რი კომპონენტები. რადგან კოეფიციენტები, ისევე როგორც აჩალიზის სხვა 

ინსტრუმენტები ორიენტირებულია მომავალმზ)), ანალიტიკოსს უნდა შეეძ- 

ლოს თანაფარდობის ფაქტორების კორექტირება და თანაც მაჩვენებელთა 
მნიშვნელობის პროგნობი მოგვცეს. მას აგრეთვე უნდა ესმოდეთ, თუ რა 

გავლენებია მოსალოდნელი კოეფიციენტებში მომავალში. ასე, მაგალითად, 

საბოლოო ანალიზისას კოეფიციენტების სარგებლიანობა მთლიანად იქნე- 

ბა დამოკიდებული მათ ჭკეიანურ და სად ინტერპრეტაციაზე. ესაა ყველაზე 

რთული ასპექტი კოეფიციენტების ანალიზისა. 
კოეფიციენტების საიმედოობა დამოკიდებულია აგრეთვე იმ ციფრების 

საიმედოობაზე, რომელიც გამოყენებულია მათი გამოთვლისას. მაგალი- 

თად, როცა საშინაო კონტროლი კომპანიაში ისეთია, რომ სააღრიცხეო 

სისტემაზე, როგორც ინფორმაციის საიმედო წყაროზე დაყრდნობა არ შე- 

იძლება, რა თქმა უნდა, მის საფუძველზე გამოთვლილ მაჩვენებლებზე 

დაყრდნობაც არ შეიძლება. 

კოეფიციენტების ინტერპრეტაცია. კოეფიციენტები უხდა გარდაიქმნას 

ძალზე ფრთხილად, რადგან ფაქტორებმა, რომლებიც ზემოქმედებენ 

მრიცხველზე, შეიძლება იმ ფაქტორების კორელაცია მოახდინონ, რომ- 

ლებიც ზემოქმედებენ მჩიშვნედზე. მაგალითად, საქონელბრუნვის მიმარი, 

ხარჯების მიმარისების კოეფიციენტი შეიძლება გაუმჯობესდეს, თუკი და- 

დაბლდება ხარჯები გაყიდვის სტიმულირებისაივის. თ„უკი ხარჯების დღა- 

დაბლება მიგვიყეანს საქოჩელბრუნვის დაღაბლებამდე, ანდა ბაბარზე წი- 

ლის შემცირებამდე, მაშინ რენტაბელობის ამგვარი მოჩვენებითი გაუმ- 

ჯობესება სინამდვილეში მიგვიყვანს საპირისპირო ეფექტამდჯე საწარმოს 

პერსპექტივაში და შესაბამისად უნდა იქნეს გარდაქმნილი. 
საბაზრო საზომები. ანალიტიკოსები ჯა ინვესტორები «იყენებენ მრა- 

ვალ საზომს ფასების ქცეეის და ფასიანი ქადალდების შემოსავლების შე- 

საფასებლად, მოგების ფასის კოეფიციენტს უჩვენებს მამრავლი, რომლი- 
თაც მოცემულ მომენტში ბარარი აკეთებს აქციის შემოსავლის კაპიტალი- 
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ჩაციას. მომგებიანობის კოეფიციენტი საპირისპიროა წინა კოეფიციენტი- 

სა და უჩვენებს ჩვეულებრივი აქციის შემოსავლიანობის პოტენციალს მო-, 

ცემულ ფასად. 
დივიდენდური შემოსაელის კოეფიციენტი უჩვენებს ფულად უკუგებას, 

რომელსაც მიიდებს ინვესტორი დიეიდენდების მოცემულ დონეზე და მო- 
ცემულ ფასად. ასე, გამომუშავებული მოგების ნაწილი შეიძლება გადას- 

დილ იქნას დივიდენდის სახით, ხოლო დარჩენილი საწარმოში რეიხვეს- 

ტირდება. დივიდენდების გადახდის კოეფიციენტი უჩვენებს მოგების წილს, 
რომელიც გადახდილია დივიდენდის სახით, ჩვეულებრივი აქციებით. 

ფინანსური ინფორმაციის შეპირისპირადობა. მოცემული დარგის სა- 
წარმოს ინფორმაციის შეპირისპირების ამოცანა ანალიტიკოსისათვის და- 
კავშირებულია გარკვეულ სიძნელეებთან. ინფორმაცია კონკრეტული 

დარგის კომპანიების შესახებ შეიძლება იყოს შეზღუდული ან მიუწვდო- 
მელი. ამის მიზეზი შეიძლება იყოს ინფორმაციის გაუხსნელობა ცალკე- 

ულ ნაწილებში, ანდა ის, რომ კომპანიები კერძოა და, შესაბამისად, ინ- 
ფორმაციას არ აქვეყნებენ. 

განსხვავებანი საანგარიშო პერიოდში. თუმცა ბევრი კომპანია საან- 
გარიშო წლად კალენდარულს იყენებს, სხვები იყენებენ სხვა ვაღებს. ამ- 
გვარი სსვაობების გამო საჭირო კორექტირება შედარებისას დამოკიდე- 
ბულია წლის ბოლოს დაქსაქსულ ეადებსა და სხვა ფაქტორებზე. თუ კი 

დაქსაქსეა არ აღემატება სამ თვეს, კორექტირება ჩვეულებრივ საჭირო 
არ არის, წინააღმდეგ შემთხეევაში, ინფორმაცია შეპირისპირებადი რომ 
გასდეს ღა ჩატარდეს უტყუარი ახალიხი, შეიძლება გამოყენებული იქნას 
კვარტალური ანგარიშგების ინფორმაცია. თუ შევკრებთ ოთხი კვარტლის 
ინფორმაციას, შეიძლება მივიღოთ პირობითი წლიური ანგარიშგება იმ 
წლებისა, რომლებიც თავდებოდა, ვთქვათ), მარტში, ივნისში, სექტემბერში 

ან დეკემბერში. კორექტირების აუცილებლობა და ხარისხი, რომლებიც 
დაკავშირებულია საანგარიშო წლის დაბოლოების სხვადასხვა ვადებთან, 

დამოკიდებულია აგრეთეე ექსტრაორდინალურ მოვლენებზე, მაგალითად, 
გაფიცვებზე, ან საკუთრების სერიობხულ დაზიანებაზე, რამაც შეიძლება 

გავლეხა მოახდინოს მოცემული კვარტლის შედეგებზე. ამას გარდა, აუ- 
ცილებელია ზესჯმიწევნით შეფასდეს საანგარიშო პერიოდების შეპირის- 
პირაჯობაზე სეგბოხური და ციკლური რყეეების გავლენა. 

სხვაობანი საბუღალტრო პრინციპების გამოყენებაში. ალტერნატი- 
ული საბუდალტრო პრინციპების ახ მეთოდების გამოყენებამ შეიძლება 
მიგვიყვანოს კომპანიის ინფორმაციის არაშესადარისობამდე. ფინანსუ- 

რი ანალიზის ჩატარებამდე ანალიტიკოსმა ინფორმაციის კორექტირების 
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გით უნდა მოახერხოს მაჩვეჩებლების მოყვანა შესადარისობაში, სააღ- 
რიცხეო პოლიტიკის მიხედეით უნდა დაადგინოს საწარმოში გამოყენე- 

ბული ალტერხატიული სააღრიცხვო პრინციპები და მათი გავლენა ფინაჩ- 
სურ მაჩვენებლებზე. 

ფინანსური ანგარიშგების გადაფასება და გადასტრუქტურება, რიგ 
შემთხევევაში საჭიროა ფინახსური ანგარიშგების ტრანსფორმაცია: 1. კომ- 
პანიების შერწყმა მათი აქტივების ღირებულების გადაფასების გარეშე, 
მოითხოეს გასული წლების ანგარიშგების ტრანსფორმაციას იმგვარად, 

თითქოს საწარმოები გაერთიანებული იყენენ იმთავითვე. პრაქტიკულად 
ანგარიშგება ტრანსფორმირებული სახით წარმოდგენილი იქნება მხო- 

ლოდ იმ პერიოდის, რომელზეც მოდის შერწყმის შესახებ განცხადება. 2. 
შეწყვეტა ან საწარმოს ნაწილის გაყიღვა მოითხოეს შემოსავლებისა და 

გასაელების ასახვას, ისევე როგორც ამას მოითხოეს მოგება-გარალის 
ანგარიშის მუხლით შეწყვეტილი ოპერაციები. ანალოგიურად შეწყვეტა- 

დი საქმიანობის სუფთა აქტივები ნაჩვენები უნღა იყოს ბალანსზე ერთი 
მუხლით. ფინანსური ანგარიშგება, რომელიც წარმოდგენილია კონკრე- 

ტული მიმართულებების შეწყვეტის პერიოდში, უნდა შესაბამისად ტრან- 
სფორმირდეს. 3. ზოგიერთი ცვლილება საბუღალტრო პრინციპებში ასე- 

ვე მოითხოვს გასული წლების ფინანსური ანგარიშგების ტრაჩსფორმა- 
ციას, რომელიც წარმოდგენილია ანგარიშგებით იმ პერიოდის შესახებ, 

რომელშიც მოხდა ცელილება, რათა ასახოს ახლადშემოტანილი საალღ- 

რიცხვო მეთოდიკის გავლენა. 
რადგან ანალიზი მომავალზეა ორიენტირებული, ანალიტიკოსი უმეტეს 

შემთხვევაში უპირატესობას ანიჭებს გადაფასებული იჩფორმაციის გამო- 

ყენებას. სიძნელეები წამოიჭრება გარდაუვალად, რადგან პერიოდი, რომ- 
ლის მანძილზეცაა ინფორმაცია გადაფასებული, შესაძლოა უფრო მცირე 

იყოს, ვიდრე საანალიზო პერიოჯი. 
დაბოლოს, უნდა ვაღიაროთ, რომ შესადარებლად გამოყენებულ ფი- 

ნანსურ ანგარიშგებათა შორის შეიძლება იყოს განსხეავებანი ინფორმა- 
ციის კლასიფიკაციაში. ზოგი კლასიფიკაციური გახსხვავების თავიდან აც«- 

ლება უფრო ადეილია, ვიდრე სხვებისა. მაგალითად, ერთ კომპანიას 
ამორტიზაცია შეაქვს მიმოქცევის დანახარჯებში, ხოლო მეორე უჩვენებს 

მას ცალკე მუხლით, მაშინ ინფორმაციის კორექტირება, იმისათეის რომ 

შესადარებლად გამოსადეგი იყოს, სიძნელეს არ წარმოადგენს. 
ჩვენს მიერ ზემოთ განხილული ფიხანსური ანალიზის მრავალმიზნობ- 

რივი ინსტრუმენტების გარდა, ისეთებიცაა, როგორიცაა ინდექსები, 

სტრუქტურული მაჩვენებლები და კოეფიციენტები, ანალიტიკოსის ხელთ 
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არის აგრეთვე მრაეალი სპეციალიზებული ინსტრუმენტი. ეს იჩსტრუმენ- 
ტები ეფუძნება სპეციფიკურ ფინანსურ ანგარიშგებას ან მის შემაღგენელ 

ნაწილებს. ისინი შეიძლება გამოყენებული იქნას საქმიანობის ახალიზი- 
სათვის სპეციფიკურ დარგებში, მაგალითად, სასტუმროების, საავაღმყო- 
ფოების, ასევე ავიაგადაზიდვების შევსებადობის ანალიზისათვის. 

ფინანსური ანალიზი გამოთვლითი ტექნიკის საშუალებათა გამო- 

ყენებით. ფინანსური ანალიზი მნიშვნელოენად შედაება გამოთელებისა- 
გან და ასევე ლოგიკური ნაბიჯების დიდი რაოდენობისგან, რომელიც წი- 

ნასწარ განსაზღვრული და დაპროგრამებული უნდა იყოს. ამ სფეროებში 
ანალიტიკოსს შეუძლია დიდი წარმატებით გამოიყენოს კომპიუტერები. 

თანამედროეე კომპიუტერები დიდ შესაძლებლობას ფლობენ რთული 

გაანგარიშების ძალზე სწრაფად შესასრულებლად, უფრო მეტიც, მათ შე- 
უძლიათ შეასრულონ გამოთვლები, შედარებანი და სხეა ლოგიკური ნა- 

ბიჯები დროის სანგრძლივი პერიოდების მიმართ. 
ლონდონის უნივერსიტეტის პროფესორი დევიდ ბეგი და სხვ. წიგნში 

„ეკონომიკა“! (ეს წიგნი ერთ-ერთი ფართოდ გავრცელებული სახელ- 
მძღვანელოა მთელს მსოფლიოში) მეორე თავად განიხილავენ თემას 
„ეკონომიკური ანალიზის საფუძვლები“, რომელშიც შემდეგი საკითხე- 
ბია განსილუული: 

– ეკონომიკური მონასემები; 
– ინდექსი; 

– ნომინალური და ცვლადი სიდიდე; 

– ცვლილებები ეკონომიკურ ცვლად სიდიდეებში; 
– ეკონომიკური მოდელები; 
– ღიაგრამები, ხაზები და ტოლობები; 
– პრობლემის „სხვა თანაბარი პირობები“; 

– თეორია და რეალობა. 
ამ თემის შინაარსის გაცნობიდან ნათლად ვრწმუნდებით იმ ჭეშმარი- 

ტებაში, რომ საკვლევი საკითხებისადმი მიდგომის პრინციპები არსები- 
თად არ განსხეავდება ჩვენთან დამკვიდრებული პრინციპებისაგან. ამ თავ- 
ში საუბარია ხერხებისა და იარაღების უნარიანად ფლობის მნიშენელო- 
ბაზე. „ეკონომიკური საკითხების ანალიზის დროს ჩვენ ასეთ იარაღად 
ვიყენებთ მოდელებსა და მონაცემებს. 

მოდელი ან თეორია ადამიანებს უმარტივებს დასკენის გაკეთებას იმის 
შესახებ, თუ როგორ მოიქცევიან ისინი მომავალში. ეს არის რეალობის 

ს” დევიდ ბეგი, სტენლი ფიშერი, როდიგერ ბორნბუში, ეკონომიკა (თარ- 
გმანი ინგლისურიდან), თბ., 1999. 
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წინასწარგანბრახული გამარტივება“... კარგად ამბობენ მეცნიერები... 
„ეკონომისტი ისე იყენებს მოდელს, როგორც მეგზური გზამკვლევზე წარ- 

მოდგენილ რუკას“. ამრიგად, პრობლემა არის იმაში, თუ რეალობის შესა- 
ხებ როგორ მოდელს შევადგენთ და როგორი ინფორმაციის საფუძველზე 
ჩავატარებთ კვლევას. ერთი, რაც ამ სახელმძღვანელოშიც აშკარად ჩანს, 
ისაა, რომ მეცნიერ-ეკონომისტები ანალიზური კვლევის პროცესში უფრო 

მოხერხებულად და გამარტივებულადიყენებენ მათემატიკურ აპარატს, ვილ- 
რე ეს ჩვენთან ხდება. რაც შეეხება ანალიზური კვლევის სისტემურობას, 
სანიმუშოდ უნდა ჩაითვალოს საერთაშორისო მასშტაბით პროფესორ გი- 
ორგი ჰაჰავას მონოგრაფია „ეკონომიკური ანალიზის და წარმოების სა- 
ბოლოო შედეგების მარკეტინგული მმართველობის მეთოდოლოგია“ , სა- 
დაც მან მეცნიერული შემეცნების სისტემური მეთოდოლოგიის საფუმშველ- 
ზე ააგო წარმოების ანალიზურ-შემფასებელი გენეტიკური სისტემები, რო- 

მელთა პრაქტიკულ განხორციელებას ნამდვილად რევოლეციური გარდაქ- 
მნები შეუძლია მოახდინოს მმართველობის სფეროში. ამ მეთოდიკის სა- 
ერთაშორისო აღიარება ქართული ეკონომიკური აზროვნების ტრიუმფი 

იქნება (1). ყველანაირად ხელი უნდა შევუწყოთ ასეთი მიღწევების ადმავ- 
ლობას, რათა გადავარჩინოთ ეროვნული ინტელექტი და ქართული ეკო- 
ნომიკური აზროვნება ჩავაყენოთ ერისა და მსოფლიოს სამსახურში. 

თავი XV. 

მიმდინარე და გრძელვადიანი აქტივების 
ანალიზის საკითხები 

§ 1. მიმდინარე აქტივების ცნება, კლასიფიკაცია 

და ანალიზის ამოცანები 

როგორც ზემოთ იყო აღნიშნული, ბალანსის აქტივის ჰირველი განა- 
ყოფია ,,მიმდინარე აქტივები“, ანუ საბრუნავი საშუალებები. 

ბუღალტრული აღრიცხეის საერთაშორისო სტანდარტების მიხედვით, 
აქტივი (ქონება) ჩაითვლება მიმდინარედ, თუ: 

: Iგიემ898 I. 8. M020/X0II0149 5M0-0MMM96CM0L0 20I2CIM3მ IM M20M6IMIII080-0 
Vოიმ8M6819 M0LM690ხIMM 063VIხთმმMM 000M9M380IC780, 1 6MMMCM, 1992, 
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ა) ჩავარაუდეევია მისი რეალიზაცია, ან გასკუთ„ენილია მოხმარებისაი!- 
ვის ჩეეცულებრივი საწარმოო ციკლის განმავლობაში; 

ბ) ძირითადად გამოიყენება სავაჭრო დანიშნულებიის ან მოკლევადია- 
ნი მიზნებისათვის და მისი რეალიზაცია ივარაუდება ერთი წლის გახმაე- 
ლობაში; ან 

გ) ეს არის ფულადი სახსრები ან მისი ექვივალენტები, რომელთა გა- 
მოყეხება არ არის შეზღუდული. 

ამრიგად, როგორც ჩანს, მიმდინარე აქტივები მოიცავს სასაქონლო- 

მატერიალურ ფასეულობებს და სავაჭრო მოთხოვნებს, რომლებიც გაყი- 
ლელი, მოხმარებული ან რეალიზებულია, როგორც საწარმოო პროცესის 

ნორმალური ციკლის შემადგენელი ნაწილი. ბირჟაზე მიმოქცეეაღი ფა- 
სიანი ქაღალდები (საფონდო ფასეულობანი) მიეკუთესება მიმღინარე აქ- 

ტიეებს, თუ მათი რეალიზაცია მოსალოყნელია ბალანსის შედგენის დღი- 
დან 12 თვის განმავლობაში. 

მიმდინარე აქტივების ჯოგადი 
კლასიფიკაცია 

7 მიმდინარე აქტივების, ანუ საბრუნავი საშუალებების კლასიფიკაცია, რო- 
მელიც ბასს-ის მიხედვითაა რეკომენდებული და დღეს საქართეელოს მეწარ- 
მეთა კანონით არის დადგენილი, შემღეგნაირად გამოიყურება (Lქემა 1). 

როგორც მიმდინარე აქტივების კლასიფიკაციის სქემიდან ჩანს, ბასს- 
ის მიერ რეკომენდებული აქტივების სტრექტურა ანალიზური თვალთა- 
ხედვით ძალიან ბუნდოვანია და ბევრ მნიშვნელოვან კითხეაზე ვერ «ძ- 
ლევა ჰასუხს. სამაგიეროდ ძალიან დეტალიზებულია კანონით მოქმედი 
საბრუნავი საშუალებების ჩამონათვალი, რადგან ბასს-ის პრინციპებით 

აკრძალული არ არის აქტივების ალტერნატიული კლასიფიკაციის გამო- 
ყენება, თუკი ის მკაფიოდ და ნათლად არის ჩამოყალიბებული. აღნიშნუ- 
ლიდან გამომდინარე, ჩვენი აზრით, უფრო გამართლებული იქნებოდა მიმ- 

განარენმგავების შემდეგი კლასიფიკაცია: საწარმოო მარაგები, მზა პრო- 
დუქცია აქონელი, დებიტორული დავალიანება, ფულადი სახსრები, 
ფასიანი ქაღალდები, დაუმთავრებელი წარმოება. 

მიმდინარე აქტიეების ასეთი კლასიფიკაცია, ვფიქრობთ, უფრო ანა- 

ლიზურია და ამომწურავად პასუხობს ინფორმაციის მომხმარებელთა 
ინტერესებს. 

ახლა გავეცნოთ მიმდინარე აქტივების ელემენტების ახალიზის საკვან- 
ძო, საკითხებს. 
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სქემა 1 
მიმაყძნარე აქტექების გოგადი კლასიშიყაიხია 
  

მიმდინარე აქტივები 
  

ბასს 1-ის მიხედვით მოქმედი ბალანსის მიხედვით 
  

– სასაქონლო-მატერიალური 

ფასეულობები 
– სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 

– ავანსები 

– ფულადი სახსრები და მათი 

ექვივალენტები 

    

1. საწარმოო მარაგები: 

– ნედლეული და მასალები 
– მცირეფასიანი და სწრაფცვეთადი 
საგნები 

– დაუმთავრებელი წარმოება 

– მზა პროდუქცია 

– საქონელი 

2. სხვა საბრუნავი საშუალებები: 

– მიმწოდებლებს ე. დ მოიჯარეებზე 
გაცემული ავა 

– ში! იდან მომსახურ ბი- 
აა უა მათს აიხოალ + 

– მიღებული თამასუქები 
– ჩეკები 
– ნაღდი ფული სალაროში 
– სა ი საბანკო პრაის 
– სავალუტო ანგარიში 

– სხვა ფულადი საშუალებები 
– ა აკლევადიანი ფინანსური დაბან– 

– სხვა საბრუნავი საშუალებები   
  

ჭ2. საწარმოო მარაგები 

C საწარმოიჯა უმრავლესობაში მარაგები წარმოადგენენ მნიშენელოვან 
აქტიეებს, რამდენადაც ისინი გვევლინებიან წარმოების პროცესის გახ- 
ხორციელების აუცილებელ ელემენტად და, ცხადია, წმინდა შემოსაელის 
წარმოქმნის საშუალებად. ამრიგად, შეიძლება ითქეას, რომ მარაგები 

არის ისეთი აქტივები, „რდმლებიც შეძენილია ახალი საქონლის საწარ- 
მოებლად. 
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საწარმოო მარაგებს მიეკუთვნება: მზა პროდუქცია, ნეჯლეული და 
მასალები, ნაყიდი ნახევარფაბრიკატები, დამხმარე მასალები, სათბობი, 

მომავალი ჰერიოდის ხარჯები, დაუმთავრებელი წარმოება, დანარჩენი 
საბრუნავი აქტიეები. 

მარაგების შესწავლა ანალიტიკოსებისათვის რამდენიმე მიმართულე- 
ბითაა მნიშვნელოვანი: პირველი ის, რომ გაირკეეს მისი სტრუქტურული 

შემადგენლობა და თითოეული მათგანის დამოკიდებულება საწარმოს შე- 
მოსავლის მიღებასთან; მეორე ის, რომ დავადგინოთ მათი ლიკვიდურო- 

ბის ხარისხი სახეების მიხეღვით და მესამე, დავადგინოთ მარაგების შე- 
ფასების პრინციპები. 

თავისუფალი ფასების პირობებში ერთ-ერთ ყეელაზე პრობლემურ სა- 

კითხს მარაგთა შეფასება წარმოადგენს. პრაქტიკულად მარაგთა აღრიცხ- 

ვა განსხვაედება იდეისაგან, თითქოსდა სააღრიცხვო სისტემა თვალყურს 
ადევნებს მარაგის თითოეული ელემენტის მოძრაობას. დღეისათვის მა- 

რაგთა შეფასების რამდენიმე მეთოდია დამუშავებული, მათგან აღსანიშ- 
ნავია ორი ძირითადი: ა) ,„ლიფო" და ბ) „ფიფო“. სიტყვასიტყეით „ლიფო“ 
ნიშნავს „ბოლო შეხვედი – პირველი გამოხვედი“, ხოლო ,,ფიფო“ ნიშ 

ნავს – ,,პირველი შეხვედი – პირველი გამოხვედი“. აქედან გამომდინა- 
რე, „ლიფო“ სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობის საბოლოოდ შემო- 
სული ან დამზადებული პარტიების ფასებით საბეღალტრო აღრიცხვის მე- 

თოდია. „ლიფო“-ს გამოყენება ბაზრის კონიუნქტურის მიხედვით გამოქ- 
ვეყნებად ბალანსში ჩართული მოგების თანხის შემცირების ან გაზრდის 
საშუალებას იძლევა, რაც გადასახადის სიდიდეზე მოქმედებს. ,ფიფო“-ს 
– სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობის პირველად შემოსული ახ დამ- 
ზადებული პარტიების ფასებით აღრიცხვის საბუღალტრო შეთოდია. 

„ფიფოს“ მეთოდის მიხედვით მარაგების შეფასება წარმოებს ბოლოს 

ნაყიდი ნაკეთობის მიხედვით. ასეთი პრინციპი აღიარებულია პრაქტიკუ- 
ლად საუკეთესოდ. 

„ლიფოს“ ძირითადი მიზანია ინფლაციის პირობებში მიმდინარე ხარჯე- 
ბისა და მიმდინარე ამონაგების საუკეთესო თანაფარდობის დაცვა. 

მარაგების შეფასებას ახორციელებენ აგრეთეე ,,საშუალო ხარჯების” 

შეთოდით. ეს მეთოდი მარაგების შეფასებისას და რეალიზებული პროდუქ- 
ციის თვითღირებულების კალკულაციისას თავიდან იცილებს თვითღირე- 
ბულების მერყეობას საშუალო შეწონილი ღირებულების გამოყენებით. 

მარაგების შეფასების ერთ-ერთ მეთოდს წარმოადგენს „საცალო“ შე- 
ფასების მეთ'ოღი. მისი მეშვეობით წარმოებს მარაგების შეფასება ცალ- 

კეულ სახეობათა მიხედვით). 
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/ როგორც პრაქტიკა ცხადყოფს, ინფლაციის პირთბებში იზრდება მეწარ- 

შეიIა ინტერესი ,,ლიფოს“ მიმართ. მისი უპირატესობა იმაშია, რომ ეს მე- 

თოდი ფიჩანსურ ანგარიშგებას „აგუებს“ ინფლაციასთან. ეს მეთოდი ჰო- 

პულარულია გადასახადების ხანგრძლივად გადავადების გამო. 
მზა პროდუქციის მარაგები. მზა პროდექცია გასაყიდად გამზაღებული 

პროდუქციაა. საცალო თუ საბითუმო გამყიდველისაიყვის ეს არის საქონე- 
ლი, რომელიც მას აქვს სარეალიზაციოდ და ქმნის მისი მატერიალური მა- 

რაგების დიდ ნაწილს. სამეწარმეო კომპანიისათვის მზა პროდუქციის მა- 
რაგები მოიცაეს მათ მიერ დამზადებულ ყეელა სახის პროდუქტიას, მაგ-: 

რამ ჯერ კიდევ გაუყიდავს, თუმცა მათი მარაგების დიდი ნაწილი შედგება 
ნედლეულისა და დაუმთავრებელი პროდუქციისაგან, რიიმელზეც ქეემოთ 

გვექნება საუბარი. მომსახურების სფეროში მოღვაწე ფირმისათვის პრო- 
დუქციის მარაგებად ითვლება ის პროდუქცია, რომელსაც იგი იყენებს მომ- 
სასურებისათვის. ისიჩი უშუალოდ არ არიან გამიზნულნი გასაყიდად, არა- 
მედ ითვლებიან ნედლეულად, თუმცა ისინი არიან მზა პროდუქციის სახით, 

რომელიც იყიდება საცალო სახით. მაგალითად, ავტოგასამართ! სადგურ- 
ში ავტომანქანის საბურავი ჩაითვლება ნეღლეულ მარაგად, 

«საცალო თუ საბითუმო გამყიდველისათვის რისკი იმისა, რომ პრო- 
დუქცია არ იქნება გაყიდული, დაკავშირებულია საქონლის თვისებებთან. 
მზა პროდუქციის მწარმოებელსაც იგივე სასის რისკთან აქეს საქმე. აქე- 

დან გამომდინარე, ანალიტიკოსმა უნდა შეაფასოს მარაგები მათი ასლან- 

დელი და სამომავლო გაყიდვის ვარგისიანობის მიხედვით. ზოგიერთ სა- 
ქონელს გააჩნია მჯგრადი და პროგნოზირებადი რეალიზაციის საშუალე- 

ბა. მაგალითად, პური არის გასაელიანი საქონელი, რომელიც თავის ღი- 

რებულებას ინარჩუნებს და სარგებლობს მუდმივი მოთხოენით. მაგრამ 
თუ მარაგები შედგება მოდური ვიდეოთამაშებისაგან, რომელნიც ექეემ- 

დებარებიან მოძველებას, საბაზრო მოთხოენის დაცემის შედეგად. გაუ- 

ფასურდებიან. მარაგების ანგარიშების შეფასებისას საჭიროა გავარკვი- 

ოთ, არის თუ არა მათში ჩართული მოძველებული მარაგები, რომელზეც 

მოთხოენა არ არის ბაზარზე. თუ ჩართულია, მაშინ კომპანიის მარაგები 
აღმოჩნდება გაზრდილი. მოძველებული საქონელი არ წარმოადგენს კომ- 
პანიის ლიკვიდურობის ფაქტორს. ისინი აგრეთვე არ წარმოადგენენ მე- 
ვალის მიერ მიღებული ვალდებულების საიმედო უზრუნეელყოფას. 

თუ ხელმძღვანელობა გადაწყვეტილებას იღებს უფრო აგრესიული კონ- 
კურენციისაკენ მარაგების გაზრდის გბშით, ისინი რისკს თავის თავზე იღე- 

ბენ საქონელზე მოთხოვნის მოულოდწხელი დაცემისას. სანდახან კომჰა- 
ნიები ინახავენ დიდი რაოდენობით მარაგებს, რადტან მათი შევსება ძნე- 
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ლია ან შეიძლება ღროში გაიწელოს, რადგან ადგილი აქვს ჩღეის გაღმა 

ტერიტორი. სებიდან ტრანსპორტირებას. 

ნედლეულის მარაგები. მზა პროდუქციასთან ერთად, სამეწარმეო კომ- 

ჰანიები ფლობენ ნეჯლეულის გარკვეულ მარაგებსაც, რომელსაც იყენე- 

ბენ საწარმოო პროცესში. ანალიტიკოსები ნეჯლეულის მარაგებს აფასე- 
ბენ იმავე კუთსით, როგორც მზა პროდუქციას, ანუ რეალიზაციის თვალ- 

საზრისით. თუ ნედლეულს გააჩნია მრავალმხრივი დანიშნულება და შე- 

საძლებელია მისი გაყიდვა მრაეალ ფირმაზე, მაშინ მისი რეალიზებადო- 
ბა მაღალია იმ ნედლეულთან შედარებით, რომელიც გამოიყენება წარ- 

მოების მხოლოდ ერთ რომელიმე პროცესში. > 
ნეჯლეულის მარაგების დიღი ღირებულება შეიძლება გამოწვეული 

იყოს მარაგების სპეკულაციით. კომპანიას შეუძლია სცადოს ითამაშოს 
ფასებზე, თუ შეისყიდის დიდი რაოდენობით ნედლეულს იმ იმედით, რომ 
გაყიდის მას უფრო მაღალ ფასში, ან დააგროვებს ნეჯლეულს იმის მო- 

ლოდინში, რომ მომავალში ამ ნედლეულზე ფასები გაიზრდება. მაგრამ 
თუ ფასების ზრდის მაგივრად ფასებმა დაიწყო შემცირება, მაშინ შედეგი 
შეიძლება იყოს ფართომასშტაბიანი წაგება. კომჰახიებს ხშირად არ შე- 
უძლიათ შეინახონ დიდი რაოდენობით რესურსები, რადგან საჭიროებენ 
ლიკვიდურობას. ამასთან, დიდი მარაგების შენახეა შეიძლება დიდ მატე- 
რიალურ დახახარჯებთან იყოს დაკაეშირებული, განსაკუთრებით თუ საპ- 

როცესნტო განაკეეთი მაღალია და საჭიროა ბანკისაგან ფინანსირება. 
(< მთავრებელი პროდუქცია. მარაგის ეს სახე საკმაოდ პჰრობლემა- 

ტურია კრედიტორებისათვის, რადგან ლიკვიდაციის დროს მისი მოშო- 
რება საკმაოდ რთულია. დაუმთავრებელი საქონლის მარაგის რაოდე- 

ნობა დამოკიდებულია იმაზე, თუ რამდენად გრძელია საწარმოო პროცე- 
სი. თუ საწარმოო პროცესი მოკლეა, დაუმთავრებელი საქონლის ღირე- 
ბულება უმნიშვნელო იქნება ნედლეულის და მზა პროდუქციის მარაგებ- 
თან შედარებით. მაგრამ თუ საწარმოო პროცესს ახასიათებს სირთულე, 

რომელსაც ადგილი აქვს მსხვილგაბარიტებიანი და მძიმე მოწყობილო- 
ბების წარმოებისას, კომპანიის მნიშენელოვანი რესურსი შეიძლება და- 
კავშირებული იყოს დაუმთავრებელ პროდუქციასთან. 

ნაწილობრიე დამთავრებულ პროდუქციას არა მარტო სჭირდება და- 
მატებითი დანასარჯები იმისათვის, რათა გადაიქცეს მზა პროდუქციად, 

მათი საბაზრო ღირებულებაც ნაკლებია მათზე გაწეულ დანახარჯებზე. 
ასე რომ, კრედიტორმა დიდი შეფასება არ უნდა მისცეს, თუმცა ისიც გა- 

სარკვევია, დირს თუ არა საერთოდ მათი შეფასება როგორც სესხის უბ- 

რუნველყოფის გარანტისა. 
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კომსანიას, რომელიც საქონელს ამზადებს შეკვეთით, გააჩჩია დიდი რა- 

ოდენობით დაუმთავრებელი პროდუქტია, ხოლო მპა პროდექციას მის მა- 
რაგებში საერთოდ ვერ შეხედებიის, რადგან მბა პროდუქცია ღაუყოენებ- 

ლივ იგზავნება მყიდეელთან. შეკვეთით დამჩაღებული პროდექციის ლიკეი- 
დაცია ძალიან ძნელია, ამიტომ მწარმოებელი იძულებულია დამკვეთს ავან- 
სად გამოართეას თანხის დიდი ნაწილი წარმოების პროცესშივე და ამით 

მყიჯველის მიერ საქონელზე უარის თქმის რისკი თავიდან აიცილოს. 
მომავალი პერიოდის ხარჯები. მომავალი პერიოდის ხარჯები ეწო- 

დება ისეთ დანახარჯებს, რომლებიც წინააღმდეგობაში არ მოდიან შე- 
მოსავლების გრაფასთან და რომელნიც ვერ პოულობენ მასში ასახვას. 
ასეთი დანახარჯების მაგალითია ყოეელწლიურად გადახდილი სადარდღვე- 
ვო თანხები და წინასწარ შეტანილი არენდა"მომავალი პერიოდის დანა- 

ხარჯები არც ისე ლიკვიდურია, მაგრამ ისინი უზრუნველყოფენ მიმდინა- 
რე ნაღდი ანგარიშსწორების შემცირებას მომავალში. 

« უმჯობესია მომავლის დანახარჯების ასახვა ბალანსის საბრუჩავი აქ- 
ტივების განაყოფში, სამწუხაროდ, ბევრი კომპანია მომავალი პერიოდის 
ხარჯებს აერთიანებს დებიტორთა ანგარიშებთან, რომლებიც ემსახურე- 
ბა შვილეულ კომპანიებს და არც ისე ლიკეიდურნი არიან. თუ აჩალიტი- 
კოსს არ შეუძლია განასხვავოს ეს აჩგარიშები, ისინი გაერთიანებულ ან- 

გარიშს თითქმის უცვლელად გეიჩვენებენ საბრუნავი აქტივების სახიისს. 
_ დანარჩენი საბრუნავი აქტიეები. დანარჩენი საბრუნავი აქტივების რა- 

ოდენობა არ არის ძალიან დიდი. მაგალითად, ანალიტიკოსს შეუძლია სა- 
ანალიზო ცხრილის ამ განაყღფში შეიტანოს საშემოსავლო გადასახადი- 

დან დაბრუნებული თანხები. > 
როგორც ზემოთ აღენიშნეთ, აქვე შეიძლება იმ აქციების შეტანა, რო- 

მელნიც ხელმძღვანელობამ შეიძლება შეიტანა ადვილად რეალიზებად ფა- 
სიან ქადალდებს: შორის, თუკი ხელმძღვანელობა ამას განიხილავს რო- 

გორც დროებით ინეესტიციას. 
დანარჩენ საბრუნავ აქტივებში შეიძლება შეტანილი იქნეს სიცოცხლის 

დაზღვევის შენატანები. კომპანიას შეუძლია ამ საშუალებების გამოყენე- 

ბა ოპერაციებში. 
სადაზღვევო პოლისის რეალური ლიკვიდურობა დგება დაზღვეულის 

სიკვდილისას, ანალიტიკოსმა უნდა გაარკვიოს, თუ ეინ არის დაზღვეული 

და როგორია პოლისების ნომიხალური რაოდენობა. კრედიტორმა აგრეი»- 

ვე უნდა შეაფასოს დაზღვევის გავრცელების დონეც. 
მიმდინარე აქტივების სტრუქტურიდან რომ ანალიტიკოსმა ჰასეხი გას- 

ცეს კითხეაზე, რამდენად ლიკეიდურია ეს მარატები, ბალანსიდან არჩასს, 
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არც ბალანსზე დახართებიდან, ძალაუნებურად უნდა ვენჯოთ აუდიტორულ 
დასკენას და ვირწმუნოთ, რომ ინფორმაცია ბალანსში ბასს-ის პრინციჰპე- 

ბის სრული დაცვითაა წარმოდგენილი. რაც შეეხება მენეჯერულ ანალიზს, 
აქ ეს ჰრობლემა მოხსნილია, რაღგან შეგვიძლია ამ ინვორმაციის ტესტი- 

რება და ნებისმიერ კითხვაზე პასუხის გაცემა. ანალიზის პროცესში მარა- 

გების შეფასების ფაქტორები ყველაზე ყურადღებამისაქცევია, რამდენა- 
ღაც შეფასების მეთოდებთან დაკავშირებით მიმდინარეობს დავა. აზრთა 
სხვადასხვაობა ძირითადად დაკავშირებულია რეალიზებული პროდექცი- 

ის თვითღირებულებისა და წმინდა შემოსაელის სიდიდის განსაზღვრასთან. 

ცნობილია შეფასების ძირითადი პრინციპი – მინიმალური შეფასების 
პრინციპი (საბაზრო ან ნაყიდობის ღირებულებიდან დაბალი). აქვე უნდა 

აღენიშნოთ, რომ ეს პრინციპი შეიცავს სირთულეებს და აზრთა სხვადას- 

ხვა ვარიანტებს. ამის მიზეზია ის, რომ დღემდის არაა შექმნილი თვითღი- 
რებულების გაანგარიშების ზუსტი მოდელი. რა უნდა ჩაირთოს თვითღი- 
რებულებაში და როგორი შეფასებით? ამ კითხვაზე ცალსახა ჰასუხის გა- 
ცემა ძნელია და, აქედან გამომდინარე, ანალიტიკოსის წინაშეც მრავალი 
პრობლემური საკითხი დგება მარაგების შეფასების საკითხის ანალიზის 
დროს, მაგალითი განვიხილოთ ბერსტაინის სახელმძღვანელოდან. 

რა ჩაითვლება თვითღირებულებაში? განვიხილოთ მარტივი მაგალი- 
თი. საბითუმო ბაზა ყიდულობს მაგიდებს მათი შემდგომი გაყიდვის მიზ- 

ნით. ცხადია, ანგარიშფაქტურაში მაგიდების ღირებულება წარმოდგენი- 
ლია საბაზრო ღირებულებით. მას ემატება სატრანსპორტო გადაზიდვისა 

და მონტაჟის ხარჯები (თუ ისინი ინახება დაშლილი). თუ მაგიდები იმ- 
პორტულია, მაშინ უნდა დავუმატოთ საბაჟო გადასახადები. მაგიდების შე- 

ძენაზე იხარჯება ხელმძღვანელობისა და მუშაკების აუცილებელი დრო 
და ძალები. ისმის კითხვა: საჭიროა თუ არა განაწილებული იქნეს ეს ხარ- 
ჯები მაგიდების ღირებულებაზე, თუ წლის ბოლოსათვის არ იქნა გაყი- 
დული? პასუხი ამ კითხვაზე არაა ცალსახა. სააღრიცხვო პრინციპების შე- 
საბამისად, ეს ხარჯები შეიძლება შეტახილი იქნეს აქტივში ან ჩამოწერი- 
ლი იქნეს საანგარიშგებო წლის განმავლობაში. ეს გავლენას იქონიებს 
წლის საანგარიშგებო შედეგზე. უნღა ჩაირთოს თუ არა მაგიდების ღირე- 
ბულებაში მათი გაყიდვის ხარჯები? აღიარებულია, რომ ასეი!ი ხარჯები 

მაგიდების დირებულებაში არ ჩაითვლება. 
მეორე მაგალითი, რომელიც ილუსტრირებას უკეთებს ფირმა M-ის მო- 

ნაცემებს, წარმოადგენს კარგ პრაქტიკას შვილეული კომპანიების მარა- 
გების თვითღირებულების გამოთვლის შესახებ. ფირმა M-მა გაითვალის- 
წინა ავიაპროგრამებთან დაკავშირებული ხარჯები ფაქტიური საწარმოო 
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თვითღირებულებიი,, მაგრამ მნიშენელოვან შეუთანხმებლობათა დაგრო- 
ვების შესაბამისად ფირმა პერიოდულად ახორციელებს შედნადები ხარ- 
ჯების განაწილებას, გამომდინარე ფაქტიური მონაცემებიდან. 

აუცილებელია განვასხვავოთ ერთმანეთისაგან: ა) დანახარჯების მიმ- 
დინარე ჩამოწერა და ბ) მათი მარაგებში ჩართვა, რამდენადაც დანახარ- 
ჯების მიმდინარე ჩამოწერა გარდაქმნის მათ ე. წ. „საანგარიშგებო პე- 
რიოდის ხარჯებად“, ე. ი. დანახარჯები, რომლებიც არ სცილღება ერი 
საფინანსო წლის ფარგლებს, ხოლო მარაგებს მიკუთვნებული ხარჯები 
წარმოადგენს წარმოების პირდაპირ ხარჯებს. ისინი უარყოფითად არ 
მოქმედებენ მიმდინარე შემოსავლებზე და მიეკუთენებიან მომავალი ჰე- 

რიოდის ხარჯებს. 
მაგიდებზე მოყვანილი მაგალითი მარტიეია, რადგანაც აქ მხოლოდ ერ- 

თიოპერაციაა – მაგიდების შენახვა მისი ხელახალი გაყიდვის მიზნით. როცა 
საქმე შეეხება მაგიდების მწარმოებლის მხრიდან თვითღირებულების გან- 
საზღვრის საქმეს, მაშინ აქ ყველაფერი შედარებით ძნელია. მაგიდების წარ- 
მოებისას მწარმოებელი ეწევა სამი ტიპის ძირითად ხარჯებს: 

1. მაგიდების წარმოებაზე დახარჯული ნედლეული და მასალები; 

2. შრომის ანაზღაურება; 
3. ზედნადები ხარჯები (ფიზიკური და მორალური ცვეთა, დანახარჯე- 

ბი სათბობზე და სხვ.). 
პრობლემურია მესამე ჯგუფის ხარჯები. თუ მაგიდების წარმოებისაი»- 

ვის საჭირო მასალებსა და შრომის დანახარჯებზე კონტროლის დაწესება 
შესაძლებელია, ზედნადები ხარჯების ნორმირება და გაკონტროლება 
რთულია. მათი სრული თანხის განაწილება ხდება მთლიანად გამოშვე- 
ბულ პროდუქციაზე. პრობლემას წარმოადგენს მთელი რიგი გადაწყეე- 
ტილებების მიღებაც, მაგალითად, ა) რომელი ხარჯები უნდა ჩაირთოს 

ზედნადებ ხარჯებში? ბ) რამდენი სახის პროდუქციაზე ვანაწილებთ ზედ- 

ნადებ ხარჯებს და რა პრინციპით? 

რაც შეეხება ხარჯების თვითღირებულებაში ჩართვას, უნდა ვუჰასუ- 
ხოთ შემდეგ კითხვებს: ა) მართებულია თუ არა მარაგების ღირებულე- 

ბაში ახალი მოდელებისა და მასალების გამოცდის ხარჯების ჩართვა? ბ) 
მართებულია თუ არა მარაგებში საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯე- 
ბის ჩართვა? ამ კითხვებზე დღემდის ცალსახა პასუხი არ არსებობს. 

ზედნადები ხარჯების განაწილება უნდა წარმოებდეს ფაქტიური ღირე- 
ბულების საფუძველზე, რაც არც ასე იოლია. აქ სირთულეა ის, რომ ზე«- 

ნადები ხარჯების მნიშენელოვანი ნაწილი მიეკუთენება მუდმივ ხარჯებს, 

ე. ი. ისეთ ხარჯებს, რომელთა სიდიდე დამოკიდებული არ არის პრო- 
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დუქციის რაოდენობაზე. მაგალითად, დაეუშევაი, რომ იწარმოება მხო- 

ლოდ მაგიდები. მუდმივი დანახარჯები შეადგენს 100 ათას ლარს და წარ- 

მოებულია 10 ათასი მაგიღა, მაშინ ყოველ მაგიდაზე მოდის 10 ლარის 

მუდმივი ხარჯი; თუ იწარმოება 5000 მაგიდა, მაშინ ყოველ მაგიდაზე მო- 
უწეეს 20 ლარი მულმივი ხარჯი. 

რომ გავანაწილოთ ხბედსადები ხარჯები გამოშვებული პროდუქციის 

მოცულობაზე, საფინანსო პერიოდის დასაწყისში უნდა გაკეთდეს პროგ- 

ნოზირება იმისა, თუ რამდენი ცალი პროდუქცია უნდა გამოუშვას ფირ- 

მამ. ეს, თავის მხრივ, საშუალებას იძლევა განვსაზღვროთ, პროდუქციის 

რამდენ ერთეულზე უნდა განაწილდეს ზედნადები ხარჯები, რაც თავის 

მხრივ განსაზღვრავს გაყიდვებისა და დამხმარე წარმოების მოცულობის 

სავარაუდო შეფასების მაჩვენებელს. რამდჯენადაც განსხვავებული იქნე- 

ბა გამოშეებული პროდუქციის მოცულობა სავარაუდოსაგან, იმდენითვე 

განსხეავებული იქნება ზედმეტად და ნაკლებად შეფასებული ზედნადები 
ხარჯები პროდუქციის ერთეულმზე. ეს ნიშნავს, რომ წარმოებისა და მა- 

სალების დირებულებაში ჩართული იქნება ზედნადები სარჯების ზედმე- 
ტი ან ნაკლები რაოდენობა. თვითღირებულების განსაზღვრის მეთოდი, 

რომელიც უთანაბრებს რეალიზებული პროდუქციისა და მარაგების თვით- 
ღირებულებას წინასწარ განსაზღვრულ ხარჯებთან, ეწოდება ხარჯების 

ნორმირების მეთოდი. 

ყ3. ფულადი სახსრები და საბაზრო ფასიანი 

ქაღალდები 

ეკონომიკური თეორიიდან ცხობილია, რომ ფულის ფენომენის კვლე- 

ვა ეკონომიკური მეცნიერების უძველეს პრობლემათა რიცხვს მიეკუთ- 
ვნება და მას დღეს უფრო განსაკუთრებული ადგილი უკავია როგორც 
თეორიული, ისე პრაქტიკული თვალთახეღვით7ჯფული რთული ეკონომი- 

კური კატეგორიაა, მას ბევრი ისეთი მაგიური თვისება გააჩნია, რომ ხში- 

რად მკვლევარებსაც და პრაქტიკოსებსაც უჭირთ მისი ახსნა, თუ ისინი 
კარგად არ ერკვევიან ფულის ფუნქციებში, ფულის ნორმებში ლა, რაც მთა- 

ვარია, ფულადი სახსრების მოძრაობის აღრიცხეის პრინციპებში. 
ფულის ფუნქციების დრმა ცოდნა ანალიტიკოსს საშუალებას აძლევს გა- 

იაზროს და კონკრეტულად გათვალოს, თუ ფულის რომელი ფუნქციის შეს- 

რულება უფრო მეტ მოგებას მოუტანს ფირმას და უფრო გააძლიერებს 
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მის ფინაჩს-ოერ მდგომარეობას, მაგალიიად, როცა ფული ასრულებს მი- 

მოქცევის თუ გადახდის ფუნქციას და ა. შ. 
ამრიგად, ეჭვს გარეშეა ის აზრი, რომ ფინანსური აჩგარიშგების ანა- 

ლიტიკოსი საფუძვლიანად უნდა იცნობდეს ფულის ფუნქციებს, რაც მას სა- 
შუალებას მისცემს შეუცდომლად შეაფასოს ობიექტის ფინანსური მდგო- 
მარეობა და მისთვის საინტერესო ისეთი საკვაჩძო საკითხები, როგორი- 
ცაა ფირმის ფულაღი სახსრების დენადობის ხარისხიანობა და ჩამოაყა- 

ლიბოს კონკრეტული მოსაზრებანი, ფულადი სახსრების უფრო ეფექტუ- 
რაღ გამოყეჩებისათვის. გარდა ამისა, ანალიტიკოსი კარგად უნდა ერ- 

კვეოდეს ფულის ისეთ ფორმებში, როგორიცაა საქონლური, ლითონ-ჭე- 
დური, ემისიური და დეპოზიტურ-ელექტრონული, რათა შეძლოს მისცეს 
რეალური შეფასება ფირმის ფულადი სახსრების სტრუქტურულ შემად- 

-გენლობას დინამიკაში და ცვალებადობას პერსპექტიეაში. 

C ჩვენი ქეეყნისათვის შედარებით ასალია ფულის დეპოზიტურ-ელექტრო- 
ნული ფორმა, რომელიც ცივილიზებულ ქვეყნებში დიდი ხანია საკმაოდ გახ- 
ვითარებულია. ცივილიზებულქქვეყნებში კომპიუტერების მეშვეობით ხორ- 

ციელდება მრავალი საგადასახადო და საანგარიშსწორებო ოპერაცია, ხდე- 
ბა საკრედიტო გარიგების, ფულადი გაღასახაღების ღა ანგარიშსწორების 
შესახებ სხვადასხვა ინფორმაციის გადამუშავება და გადაცემა. ამის შედე- 

გაღწამებში შეიძლება მივიღოთ ზუსტი ინფორმაცია ჩვენთეის საჭირო ყვე- 
ლა საკრედიტო საკითხზე. მათი მეშვეობით საბანკო ანგარიშის მფლობელს 

შეუძლია წებისმიერ დროს, დამოუკიდებლად ჩაერთოს საბანკო კომპიუ- 
ტერებში და განახორციელოს ისეთი ოპერაციები, როგორიცაა: ფულის შე- 

ტანა, გამოტანა და გადაგზავნა ერთი ანგარიშიდან მეორეზე, დადგენილი 

ლიმიტის ფარგლებში კრედიტის მიღება და ა. შ. 
ფულის ემისიური ფორმებიდან ჩეენი ქვეყნის ანალიტიკოსებისათეის 

შედარებით კარგადაა ცნობილი ქაღალდის ფული. რაც შეეხება საკრე- 
დიტო ფულის სახეობათა უმრავლესობას (თამასუქი, აქცია, ობლიგაცია 
და სხვა), ისინი საააზრო ეკონომიკის კატეგორიებია და საფუძელიან შეს- 

წაელას საჭიროებენ. 
ცნობილია, რომ ფულადი სახსრები ითვლება ყველაზე ლიკვიდურ აქ- 

ტივებად. იგი წარმოადგენს როგორც წარმოების, ისე სააღრიცხვო ციკ- 
ლის საწყის და საბოლოო პუნქტებს. . 

ფულადი სახსრები, მათთეის დამახასიაიეებელი ლიკვიდობის თვისე- 
ბიღან გამომდინარე, არ წარმოადგენს სერიოზულ პრობლემას ღირებუ- 
ლების განსაზღვრისათეის, მიუხედავად იმისა, რომ ეს მოითხოეს დატა- 
ცებისა და გაფლანგვის საწინააღმჯეგო ღონისძიებებს. თუ ფულად სახ- 
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სრებზე ვრცელდება რაიმე შეზღუდვები, საჭიროა დიდი სიფრთხილე მა- 
თი კლასიფიკაციისას. მაგალითად, წარმოების გაფართოების მიზნით ან 
სხვა სპეციალური დანიშნულებით მოზიდული სახსრების ნაშთი უნდა აი- 

სახოს ცალკე. იგი შეიძლება არ ეკუთვნოდეს მიმდინარე აქტივებს, რო- 
მელთა მიხედვითაც წარმოებს მსჯელობა ობიექტის გადახდისუნარიანო- 
ბაზე. ფულადი სახსრების ანალიზის დროს გათვალისწინებულია ფირმის 

საკომპენსაციო ნაშთი, რომელიც წარმოადგენს მიმდინარე ანგარიშზე 
არსებული ფულადი სახსრების ნაწილს, რომელიც საჭიროა არსებული 

სასესხო ხელშეკრულებებისა და შემდგომი კრედიტუნარიანობის გარან- 
ტიის უზრუნველსაყოფად, ამასთან, თუ საკომპენსაციო ნაშთი ოფიცია- 
ლურადაა ნორმირებული, მაშინ იგი ბალანსში განცალკევებულად უნდა 
აისახოს, სხვა შემთხეევაში ასეთი ნაშთები, საფინანსო ანგარიშგებაში 

აისახება შენიშვნის სახით. 
გასათვალისწინებელია აგრეთვე გაცემული ჩეკების თანხის საკითხი, 

რომლებიც ბანკის მიერ ჯერ კიდევ გაუნაღდებელია. ანალიტიკოსმა უნ- 
და იცოდეს იმ ფირმების პრაქტიკა, რომლებიც გაუნაღდებელში რთავენ 
ფულადი სახსრების ნაშთს, ხოლო გაუნაღდებელჩეკებს კი კრედიტორულ 
დავალიანებაში(I). 

არის შემთხვევები, როცა ფირმა აჩვენებს აღებულ სესხს ფულადი სახ- 
სრების ნაშთის სახით და ამით მალავს ფულადი სახსრების ფაქტიურ მდგო- 

მარეობას. 
„ საბაზრო ფასიანი ქაღალდები. ფასიანი ქაღალდი (ფიქციური კაპიტა- 
ლი) დადგენილი ფორმის (ნიმუშის) ფინანსური დოკუმენტია, რომელიც 
ადასტურებს მისი მფლობელის გარკვეულ ქონებრივ უფლებებს. აქედან 
გამომდინარე, იგი ყიდვა-გაყიდვის ობიექტიც არის. ფასიანი ქაღალდები 
მრავალი სახისაა, კერძოდ, ობლიგაციები, დეპოზიტური სერთიფიკატე- 

ბი, საგადასახადო დოკუმენტები, თამასუქები, ჩეკები და სხვა; ქონებრი- 
ვი უფლების დამადასტურებელი სხვა დოკუმენტები, შემნახველი ბანკის 

წიგნაკები, ლომბარდის საგირაო ბილეთები, ფულად-ნიეთობრივი ლა- 
ტარიის მოგებული ბილეთები და ა. შ._ 

საბაზრო ფასიანი ქაღალსჯების ანალიზის პროცესში ანალიტიკოსმა დე- 
ტალუერად უნდა შეისწავლოს საკვლევი ობიექტის მიერ თავისუფალი ფუ- 
ლადი სახსრების განთავსების სახეები და მათი პოტენციური ლიკვიდუ- 
რობა და მომგებიანობა. ფასიანი ქაღალდები თავისთავად ღირებულე- 
ბას და ზედმეტ ღირებულებას არ ქმნიან, მაგრამ ისინი მათ მფლობელებს 
აძლევს უფლებას მიიღოს სხეისი შრომის გარკვეული ნაწილი სარგებ- 
ლის ან დივიდენდის სახით, რომელიც საფინანსო ბაზარზე ყალიბდება. 
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საფინანსო ანუ ფულადი ბაზარი შედგება მრავალი სხვადასხვა არხებისა- 
გან, რომლითაც ფულადი სასსრები მიემართება დანაზოგისა მგლობელე- 

ბიდან მსესხებლისაკენ. ფასიანი ქაღალდების ბაზარი საქართველოში ახ- 
ლად იდგამს ფეხს ღა ალბათ გარკვეული დრო ღასჭირდება, სანამ იგი 

მის კლასიკურ ფორმას მიუახლოვდება)ჯგივე შეიძლება ითქვას ფასიანი 
ქაღალდების ეფექტიანობის ანალიზის მეთოდიკაზეც. როგორც წესი, ყვე- 

ლა ქვეყნის ეკონომიკისათვის, რომლებიც საბაზრო ურთიერთობების 
პრინციპებზე მუშაობენ, აუცილებელია მისთვის დამახასიათებელი ეკო- 

ნომიკური ინსტიტუტების არსებობა. 

საქართველოს პარლამენტიც ამ კუთხით ქმედით ღონისძიებებს ანხორ- 
ციელებს. თავის მხრივ, ქართველი მეცნიერ-ეკონომისტებიც ამ კუთხით 
ამუშავებენ თეორიულ საკითხებს, მაგრამ გასაკეთებელი ძალიან ბევრია. 

ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო წესებით აღიარებული ჰრინ- 
ციპების მიხედვით დამუშავებულია სტანდარტი ,,ზოგიერთი ფასიანი ქა- 
ღალდების ბუღალტრული ადრისხვის შესახებ“. ანალიტიკოსი ამ დოკუ- 
მენტის ძირითად პრინციპებს კარგად უნდა იცნობდეს და ხელმძღვანე- 

ლობდეს ფასიანი ქაღალდების ანალიზის პროცესში, რათა ობიექტურად 
შეაფასოს მიმდინარე აქტივებში ფასიანი ქაღალდების რეალური ღირე- 

ბულება. აღნიშნული დოკუმენტის მისედვით გათვალისწინებულია „,ფა- 
სიანი ქაღალდების მინიმალური შეფასების პრინციპის“ გამოყენება. ფა- 

სიანი ქაღალდების მინიმალური შეფასების პრინციპით გამოვლენილი ფა- 
სების ცვლილება აღრიცხული უნდა იქნეს წმინდა შემოსავლის გახსაზ- 

ღვრულ დონემდე. ეს შეიძლება გაკეოდეს ფასშესწორების საშუალებით, 
რომელიც ამასთანავე წარმოადგენს პორტფელის დანაკარგებს. მინიმა- 

ლური შეფასების პრინციპი უფრო მეტად ემყარება საბაზრო ფასიანი ქა- 
ღალდების პორტფელის ერთობლიობის ჯამს, ვიჯრე ცალკეული ფასიანი 
ქაღალდების ღირებულებას. კომპანიებს, სადაც გამოიყენება საბაზრო ფა- 

სიანი ქაღალდების აღრიცხვის სპეციალური მეთოდი, შეუძლიათ არ შეც- 

ვალონ „მოგება-ზარალის“ ანგარიშგების შედგენის წესი, ხოლო იმ კომ- 
ჰანიებმა, რომლებიც ფასიან ქაღალდებს აღრიცხავენ ნაყიდობის ღირე- 
ბულებით, აღრიცხვა უნდა აწარმოონ მინიმალური შეფასების პრინციპით), 
გარდა იმ შემთხვევებისა, როდესაც დაიშვება მათი აღრიცხვა საბაზრო 

ღირებულებით. 
რა საშუალებათა კლასიფიკაციაში ფასიანმა ქაღალდებმა შეცვალეს 
ადგილი (მიმდინარე აქტივებიდან გადავიდნენ არამიმდინარეში, ან ჰი- 
რიქით), მაშინ ისინი გადაყვანილნი უნდა იქნენ შესაბამის ჯგუფში, იმ 

მომენტში არსებული მინიმალური ღირებულებით. თუ აღმოჩხდა, რომ 
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მიმდინარე საბაზრო ფასი ნაყიდობის ფასზე ნაკლებია, მაშინ სხვაობა უჩნდა მი- 
ეკუთენოს ,,მოგება-ზარალის” ანგარიშს, როგორც სარეალიზაციო ზარალი > 

საბაზრო ფასიანი ქაღალდების საყოველთაოდ მიღებული შეფასების 
მეთოდიდან გამონაკლისს წარმოადგენს მათი შეფასება საფონდო ბირ- 

ჟის ბროკერებთან. აქ მიღებულია საბაზრო ფასიანი ქაღალდების ჩათ- 
ვლით შეფასება საბაზრო კურსით. 

მიუხედავად იმისა, რომ ტემოთ აღნიშნული დოკუმენტით საბაზრო ფა- 
სიანი ქაღალდების აღრიცხვის წესები კარგადაა დამუშავებული, როგორც 
ამ სფეროს სპეციალისტები აღნიშნავენ, ჯერ კიდევ დარჩენილია პრობ- 

ლემები, რომლებიც უშუალოდ ანალიტიკოსების გადასაწყვეტია. ეს კი 
მათ ავალებთ კარგად ერკვეოდნენ ფასიანი ქაღალდების ღირებულების 
ყეელა ნიუანსში. 

უნდა აღინიშნოს, რომ სიტუაციის შესაბამისად საბაზრო ფასიანი ქა- 
ღალსების შეფასების კონცეფცია ანალოგიურია დებიტორული დავალი- 
ანების შეფასებისა და საწინააღმდეგოა მარაგების შეფასების (როდესაც 
არ დაიშვება პირველადი ღირებულების გაღიდება და სხვადასხეა მიწე- 
რები იმაზე, რაც ანგარიშგებაშია დაფიქსირებული) კონცეფციისა. ასეეე, 
თანახმად სიტუაციისა, დასაშვებია მოგების პროგნოზირება, თუ ეს არ 
იქნება ჰირველად ღირებულებაზე ნაკლები. 

ინვესტიციების აღრიცხვის პრინციპების მცოდნე ანალიტიკოსმა უნდა 
დაუთმოს განსაკუთრებული ყურადღება მათ შეფასებას. ერთი მსრივ, ისი- 
ნი შეიძლება ბალანსში არ იყვნენ შეფასებულნი სრულად, თანახმად იმ 
წესისა, რომელიც კრძალავს მათი ღირებულების აწევას საბაზრომლცე, 
იმის დამოუკიდებლად, რამდენად მისაღები და დასაბუთებულია ასეთი 
ღირებულება. მეორე მსრიე, ანალიტიკოსმა უნდა ადევნოს თვალი საბაზ- 
რო ღირებულების შემცირებას, რომელიც არაა მკვეთრად გამოხატული 
სტანდარტების გამო საფინანსო ანგარიშგებაში. 

აჭტ დებიტორული დავალიანება და 

დაუმთავრებელი წარმოება 
საფევეაეეაააე ა 

„“ „დებიტორი“ ინგლისური სიტყვაა და ნიშნავს იურიდიულ ან ფიზიკურ 
“პირს, რომელსაც აქვს ამა თუ იმ საწარმოს, დაწესებულების, ორგანიზა- 
ციის (ე. ი. კრედიტორის) ვალი, მოეალე. ბასს-ის მიხედვით, დებიტორუ- 

ლი დავალიანება არის ფირმის თანხები, რომელიც მართებს სსვა ფიზი- 
კურ ან იურიდიულ პირებს (გაყიდული საქოხლის ან მომსახურებისაი»- 
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ვის). დებიტორულ დავალიანებად ითვლება ასევე პროცენტები, საარენ- 
დო გადასახადები და სხვა სახის დარიცხული თანხები. მისაღები ვექსი- 

ლები წარმოადგენენ თანხის მიღების ფორმალურ უფლებას, რაც მას დე- 
ბიტორულ დავალიანებასთან შედარებით ადვილად ინკასირებაღს არ 

ხღის. მისაღები ვექსილები დებიტორული დავალიანებისაგან განსხვაეე- 
ბით თავისუფლად მიმოიქცევა და სესხის მიღებისათვის მიიღება საწინ- 

დრად, რაც მას უფრო ლიკვიდურს ხდის, 
სტანდარტების მიხედვით მიმდინარე აქტივებში შემავალი დებიტორუ- 

ლი დავალიანება განაღდებული უნდა იქნას ერთი წლის ან ნორმალური 
საწარმოო-კომერციული ციკლის განმავლობაში. ეს ციკლი მოიცავს დრო- 

ის მთელ მონაკეეთს, დაწყებული შესყიდვებში დაბანდებული ფულადი 
სასსრებიდან, დამთავრებული პროდუქციისა და მომსახურებისათვის წარ- 

მოქმნილი დებიტორული დავალიანების ამოღებით. 
კატეგორიის დეტალიზაცია აუცილებელია იმისათვის, რომ ანალიტი- 

კოსი კარგად გაერკვეს დებიტორული დაეალიანების განაღდების ჰპრინ- 

ციპებში, ფინანსურ-სამართლებრივ საკითხებში, დებიტორული დავალი- 

ანების ამოღების გზებსა და პრობლემებში. 
როგორც პროფესორი ლ. ბერსტაინი აღნიშნავს, ანალიტიკოსისათვის 

დებიტორული დავალიანების შესწავლის პროცესში საყურადღებოა: 1.. 
აქტივების რეალიზაციის ფასი და 2. მოგებაზე ზეგავლენა. რამდენადაც 

ეს ასპექტები ურთიერთდამოკიდებულია, პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ ყვე- 
ლა ვალი არ ნაზღაურდება, ზოგი კი მხოლოდ ნაწილობრივ იფარება. 

დებიტორული დავალიანების ინკასირება მთლიანობაში უმჯობესია შე- 
ფასებულ იქნეს წინა წლების გამოცდილების საფუძველზე მიმდინარე პი- 

რობების გათვალისწინებით. ამ შემთხვევაში რისკი მდგომარეობს იმა- 

ში, რომ წინა წლების გამოცდილებამ შეიძლება არაადექვატურად დაა- 
სასიათოს მომავალი ზარალი და ყველა მიმდინარე პირობა შეიძლება 
ვერ იქნეს გათვალისწინებული. შედეგად შეიძლება მიღებული იქნეს მნიშ- 

ვნელოვანი ზარალი, რომელიც იმოქმედებს მიმდინარე აქტივების მდგო- 
მარეობასა და საანგარიშგებო პერიოდის მოგებაზე. 

დებიტორული დავალიანების შესახებ ინფორმაცია ბალანსში დაჯგუფე- 
ბული უნდა იყოს საიმედობის ხარისხის მიხეღვით. 

იმისათვის, რომ ანალიტიკოსმა პასუხი გასცეს მის წინაშე დასმულ არ- 

სებით საკითხებს, ბალანსში ასახული დებიტორული დავალიანების ინ- 
ფორმაცია და მასთან დაკავშირებული დამატებითი ცნობები, ასახული ფი- 
ნანსურ ანგარიშგებაში, საკმარისი არ არის. გარდა ამისა, ვერ განვსაზ- 
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ღვრავთ, წარმოადგენს თუ არა დებიტორული დავალიანება ნამდვილს 
და ამოღებას დღაქვემდებარებულს, ამიტომ ამ საკითხებბე პასუხის გაცე- 
მისათვის უნდა გამოვიყენოთ ინფორმაციის დამატებითი წყაროები და, 
რაც მთავარია, ვიცოდეთ საკვლევი ობიექტის თავისებურებანი, კონტრაქ- 

ტების ჰირობები და სხვა. მაგალითად, ზოგიერთ ღარგში, როგორიცაა 
კვების მრეწველობა, მყიდველს უფლება აქეს უკან დააბრუნოს საქონე- 

ლი, რაზედაც უნდა გაკეთდეს შესწორება. 
ანალიტიკოსმა უნდა გაითვალისწინოს, რომ მყიდველსა და გამყიდველს 

შორის დადებული ე. წ. ,„დაუმაგრებელი“ კონტრაქტები, რომლებიც მიის- 
წრაფეიან გაყიდონ თავიანთი საქონელი, ძლიერ ამცირებს დებიტორული 

დავალიანების განაღდების შესაძლებლობას, რადგანაც იგი არ ითკვალის- 
წინებს ბაზარზე საქონლის მოთხოვნა-მიწოდების სწრაფ ცვალებადობას. 

უმეტეს შემთხვევაში გაუნაღდებელი დებიტორული დავალიანების მოცუ- 
ლობა გამოითელება წინა გამოცდილებიდან გამომდინარე, თუმცა საჭიროა 
გავითვალისწინოთ მიმდინარე პირობები და დარგის მიმართულებები. სი- 

ნამდვილეში ბუღალტერი უფრო დიდ ყურადღებას უთმობს პირეელს, ვიდ- 
რე მეორეს. საქმე ისაა, რომ ბუღალტრისათვის ხელსაყრელი და პრაქტიკუ- 
ლია საეჭვო ვალების რეზერვის განსაზღვრისას დაეყრდნოს წინა წლის გა- 

მოცდილებას, მაგრამ აუდიტორმა ან ანალიტიკოსმა თვალყური უნდა ადევ- 
ნოს პირობების ცვლილებებსა და მოსალოდნელ ტენდეჩციებს. 

ანალიტიკოსი უნდა იყოს საღად მოაზროვნე და ერკვეოდეს დარგში 
არსებულ სიტუაციაში, რომ შეაფასოს რეზერვის შესაბამისი სიდიდე. სამ- 

წუხაროდ, საეჭვო ვალების რისკის საერთო სიდიდის შეფასებისათვის 
საჭირო ინფორმაცია ყოველთვის როდი მოიძებნება გამოქვეყნებულ ფი- 

ნანსურ ანგარიშგებაში. იგი შეიძლება მოვიპოვოთ სხვა წყაროებიდან. 
ასეთი ინფორმაციის მაგალითებია: როგორია მომხმარებელთა კონცენ- 
ტრაცია? როგორია ძირითადი მომხმარებლების წილი მთელ დებიტორულ 
დავალიანებაში? იქონიებს თუ არა კომპანიის ფინანსურ მდგომარეობა- 
ზე ზეგაელენას რომელიმე დებიტორის მიერ ვალის გადაუხდელობა? რო- 
გორია ვალის გადახდის ვადები? და სხეა... 

დროის მოცემული მომენტისათვის კომპანიის მიმდინარე ფინანსური 
მდგომარეობის და არსებული ვალდებულებების შესრულებათა შესაძ- 
ლებლობების შეფასებისას, რაც გამოიხატება ისეთ მაჩვენებელში, რო- 
გორიცაა დაფარვის კოეფიციენტი და სხვა, ანალიტიკოსმა სრულად უნდა 
გამოავლინოს აღრიცხვის ისეთი პირობების მნიშვნელობა, რომლებიც 
დაკავშირებულია დებიტორული დავალიანების კლასიფიკაციასთან, რო- 
გორც მიმდინარე აქტიეი. 

242



–=. დებიტორული დავალიანების მდგომარეობის შეფასებისათვის გამოი- 
ყენებენ რამდენიმე მაჩვენებელს. მათგან აღსანიშნავია დებიტორების 
ბრუნვადობის კოეფიციენტი (დბკ). ღებიტორების ბრუნვადობის კოეფი- 
ციენტი გვიჩვენებს, თუ როგორი სიხშირით იღებს კომაჰანია ანაზღაურე- 
ბას კრედიტით გაყიდულ პროდუქციის რეალიზაციიდან. ფორმულის სა- 

ხით ასე გამოიხატება: 

წლიური ამონაგები რეალიზაციიდან 
დბკ = 

საშუალო წლიური დებიტორული დავალიანება 

ბიზნესის სამყაროში კეთილსასურველ კოეფიციენტად ითვლება „6“. 
ეს იმას ნიშნავს, რომ კომპანიის კრედიტორული დავალიანება ნაზღაურ- 
დება წელიწადში 6-ჯერ, ან, სხვანაირად რომ ეთქვათ, კრედიტორული 

დავალიანება ნაზღაურდება საშუალოდ მისი წარმოშობიდან 60 დღის შემ- 

დეგ (360/6). 
დებიტორული დავალიანების ანალიზი მოითხოვს მეტ ოპერატიულო- 

ბას, საჭიროა რაც შეიძლება დროის მოკლე პერიოდების ინფორმაციის 
განხილვა და დროულად სათანადო ღონისძიებების გატარება. 

“ დაუმთავრებელი წარმოება. მზა პროდუქციის საპირისპიროდ, ღაუმ- 
თავრებელი პროდუქცია ეწოდება იმ ნაკეთობათა წარმოებაზე გაწეულ 

დანახარჯების ჯამს, რომელთაც მოცემულ საანგარიშგებო პერიოდში ვერ 

მოასწრეს გადამუშავების ყველა ტექნოლოგიური ციკლის გაელა და მათი 
წარმოების პროცესი მზა პროდუქციის მიღებამღე გაგრძელდება მომავალ 

საანგარიშგებო წელს. დაუმთავრებელი პროდუქცია გვხვდება თითქმის 
ყოველ საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს და, აქედან გამომდინარე, იგი 

მიმდინარე აქტივების ჯგუფშია გაერთიანებული.ჯდაუმთავრებელი წარ- 

მოების სწორად შეფასებას დიდი მნიშვნელობა”ჟნიჭება მიმდინარე აქტი- 

ვების ღირებულების სწორად დადგენისათვის. ანალიტიკოსი უნდა იცნობ- 
დეს სტანდარტებით გათეალისწინებულ იმ მეთოდებს, რომელთა მიხედ- 

ვითაც შეიძლება ხორციელდებოდეს დაუმთავრებელი წარმოების მოცუ- 
ლობის განსაზღვრა დარგებისა და წარმოების ხასიათის მიხედვით. საერ- 
თოდ აღიარებულია, რომ დაუმთავრებელი წარმოების ნაშთის რეალურად 

შესაფასებლად მიმართაქჟნ მის ინეენტარიზაციას. სტანდარტების მისედ- 
ვით დაუმთავრებელი წარმოების ინვენტარიზაცია უნდა ჩატარდეს ორგა- 

ნიზებულად და კომპლექსურად, დადგენილი უნდა იქნას, თუ რომელ ეტაჰ- 
ზეა შეჩერებული წარმოების პროცესი და რა რაოდენობის დანახარჯებია 
გაწეული. ამის შემდეგ შეფასების პროცესია, რომელიც ყველაზე რთული 
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და პასუხსაგებია. ანალიტიკოსმა უნდა დააღგინოს, რამდენად შეესაბამება 
ამ სიდიდის განსაზღვრა სტანდარტებით დაღგენილ ნორმებს. 

სხვა ანალიზური პრობლემები. ანალიტიკოსი როდესაყ“ფირმის ხელ- 

მძღვანელობის მუშაობას აფასებს, შეუძლია დასვას დამატებითი კითს- 
ვები „ლიფოთი“ გამოთვლილი მარაგების შესახებ: 

L.,,ლიფოთი“ როგორაა მარაგები გამოთვლილი – მუხლობრივ საფუძ- 

ველზე თუ ჯგუფების გამოყენებით (რომელშიც სხვადასხვა მუხლებია გა- 
ერთიანებული)? 

2. ექვემდებარება თუე არა შემოსავალი მარაგების ჯგუფების ცვლი- 
ლების გავლენას და თუ ექვემდებარება, როგორ? 

ამრიგად, როგორც საწარმოო მარაგების შემადგენლობაში შემავალი 

საშუალებების სახეების ეკონომიკური შინაარსის განხილვიდან ნათლად 
გამოჩნდა, წარმოების ნორმალური ფუნქციონირებისა და ფინანსური სტა- 
ბილურობისათვის პირველხარისხოვანი მნიშვნელობა ენიჭება მარაგე- 
ბის ნორმირებისა და შეფასების მოწესრიგებას. 

§ 5. „გრძელვადიანი აქტივების ანალიზი 

ბალანსის აქტივის II განაყოფი „გრძელვადიანი აქტივები“ აერთიანებს: 

ა) ძირითადი საშუალებების ჯგუფს, ბ) არამატერიალური აქტივების 
ჯგუფს და გ) გრძელეადიან ფინანსურ დაბანდებათა ჯგუფს. 

ბალანსის ახალ ფორმაში ძირითადი საშუალებები ასახულია თავდა- 
პირველი ღირებულებით (ფიქსირებული აქტივების ისტორიული ღირე- 
ბულება); მოცემულია დარიცხული ამორტიზაცია და განსაზღერულია ძი- 
რითადი საშუალებების ღირებულება ცვეთის გამოკლებით. 

ბასს-ის მიხედეით, ძირითადი საშუალებების აღრიცხვის მთაყარი ამოცა- 
ნაა უზრუნველყოს აქტივების აღიარება-ასახვის ჯროულობა, მათი საბალან- 
სო ღირებულებისა და ცვეთის ანარიცხების განსაზღვრის, ასევე ამ აქტივე- 
ბის სალიკვიდაციო ღირებულების განსაზღვრისა და აღრიცხვის პრინციპე- 

ბი. შესაბამისად/ ანალიზის ამოცანას შეაღგენს დაადგინოს რამდენად პასუ- 
ხობს ძირითადი ფონდების გამოყენების მდგომარეობა მათ პოტენციურ შე- 

საძლებლობებს, ე. ი. რამდენად ამართლებს „ეკონომიკური სარგებლის“ მო- 
ტანის პრინციპს. კრედიტორების მიზანი განსხვავებულია, მათ აინტერესებთ 
დადგენა მათი რეალური ღირებულებისა და ქმედითუუნარიანობისა. 

როგორც წესი, ძირითადი საშუალებები საწარმოს მთლიანი აქტივების 
მნიშვნელოვანი ნაწილია, ამიტომ მათ ეფექტიან გამოყენებას საწარმოს ფი- 
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ნანსური მდგომარეობის დახასიათების თვალსაზრისით დიდი მნიშესელობა 
აქვს. ძირითაღი საშუალებების გამოყენების განმაზოგადებელი მაჩეენებ- 
ლების ანალიზის მეთოდიკა გადმოცემულია შრომის მეორე ნაწილში. 

„მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის თანახმად, ფიქსირებულ 
აქტივებს შეიძლება ჰქონდეთ მინიმალური საბალანსო ღირებულება (დღეს 
იგი 150 ლარს შეადგენს). ბასს-16 (ძირითადი საშუალებები) ამგეარი ასახვა 

დაუშეებელია. 
ანალიტიკოსისათვის საყურადღებოა ბასს-16-ით გათვალისწინყბელი ჰი- 

რობა – აქტივის ექსპლუატაციასთან დაკავშირებული დანახარჯების შესახებ: 
„დანახარჯები, რომლებიც გაწეული იქნება ძირითაღი საშუალებების 

უკვე აქტივებად აღიარების შემდეგ, მხოლოდ მაშინ დაემატება აქტიეე- 

ბის საბალანსო ღირებულებას, თუ ამ დანახარჯების შედეგად საწარმო 
მიიღებს მეტ ეკონომიკურ სარგებელს, ვიღრე არსებული აქტივების ამო- 

სავალი ნორმატიული მწარმოებლურობის პირობებში. აქტივების ექსპლუ- 

ატაციასთან დაკავშირებული ყველა სხვა დანახარჯი აღიარებული უნდა 

იქნას ხარჯებად მათი გაწევისთანავე“. 

გრძელვადიანი ინვესტიციები, ბასს 25-ის მიხედვიიჯ ინვესტიცია არის 
აქტივი, რომელსაც ფლობს საწარმო საკუთარი სიმდიდრის გასაზრდე- 
ლად შემოსავლების (პროცენტების, როიალტების, დივიღენდებისა და სა- 

იჯარო ქირის) განაწილების საშუალებით. 

მიმდინარე (მო კლევადიანი) ი ინვესტიცია ისეთი ტიპის ინეესტიციაა, რო- 
მელიც თავისი ბუნებით ადვილად რეალიზებადია და მისი შენარჩუნება 
არ არის გათეალისწინებული ერთ წელზე მეტი ხნით. 

გრძელვადიანი ინვესტიცია არის ყეელა სხვა სახის ინვესტიცია, რომე- 
ლიც არ მიეკუთვნება მიმდინარე ინვესტიციას, > 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ახალი ანგარიშთა გეგმის მიხედვით ,,გრძელ- 
ვადიანი ინვესტიციების“ აღსარიცხავად ამავე სახელწოდების სინთეზური ან- 
გარიშია გათვალისწინებული, რომელსაც ეხსნება შემდეგი ანგარიშები: 

1. გრძელვადიანი ინვესტიციები საწარმოთა ფასიან ქაღალდებში; 

2. გრძელვაღიანი ინვესტიციები სახელმწიფო ფასიან ქადალდებში; 

3. მონაწილეობა სხვა საზოგადოებაში; “ 

4. სხეა გრძელვადიანი ინეესტიციები. 

წარმოების მართვის ეკონომიკური მეთოდები მოითხოეს, რომ პერი- 

ოდულად შეფასდეს ინვესტიციების ეფექტიანობა, რომლის ყველაზე ფარ- 

თოდ გავრცელებულ მაჩვენებელს წარმოადგენს „მოგება ინვესტიციაზე”, 
როგორც აქციონერული კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტი: 
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წმინდა მოგება 
_-------------_-" ოთ) 

აქტივების საერთო თანხა 
მოგება ინვესტიციაზე = 

წარსულში მენეჯერები უფრო მეტ ყურადღებას უთ'მობღნენ მოგების 
მიღების საკითხს, რის გამოც იგნორირებული იყო აქტივების ბრუნვადო- 

ბის კოეფიციენტი. ჭარბი ფულადი საშუალებების არსებობა კომპანიის გა- 
ყინულ აქტივებში იწვევდა მოგების გაზრდის შეფერხებას, როგორც მე- 

ტისმეტად გადაჭარბებული ხარჯები. ,„,დიუჰონ კორპორეიშენ“! იყო პირ- 
ველი სოლიდური კომპანია, რომელმაც შეიცნო ეს პროცესი და ეფექტია- 

ნობის შეფასებისათვის მოითხოვა აქტივების ბრუჩვადობის გაანგარიშე- 
ბაც, ამისათვის I კოეფიციენტი წარმოადგინა შემდეგი სახით: 

წმინდა მოგება 
მოჯება ინვეს სხე = “ასად ს – –- = 
ოგემა ინვესტიციაზე აქტივების საერთო თანხა (ი 

გაყიდვა წმინდა მოგება 
X 

აქტივების საერთო თანხა გაყიდვა 

= მოგების კოეფიციენტი X აქტივების ბრუნვადობის საერთო თანხა 

პირველი ფორმულის ინტერპრეტაცია საშუალებას იძლევა გამოეთვა- 
ლოთ როგორც მომგებიანობის კოეფიციენტი, ისე აქტიეების ბრუნვადო- 
ბის მაჩვენებელი, რომელსაც მართლა დიდი მხიშენელობა აქვს კომპჰანი- 
ის საქმიანობის ოპტიმალურად მართვის შეფასებაში. II ფორმულა ცნო- 
ბილია „დიუჰონის ფორმულის“ სახელწოდებით. დიუპონის ფორმულის 
უპირატესობა 1 ფორმულასთან შედარებით ისაა, რომ: 1. ცნობს ბრუნვა- 
დობის მნიშვნელობას მოგებისა და რენტაბელობის ზრდის საქმეში; 2. აღი- 
არებს გაყიდვის მოცულობის მაჩვენებლის მნიშვნელობას; 3. კომპანიის 
სრულყოფის პროცესში გვიჩვენებს ურთიერთგაწონასწორების შესაძ- 
ლებლობას მარჟასა და ბრუნვადობას შორის. 

ანალიზის პროცესში ინვესტიციების ეფექტურად გამოყენების შესაფა- 
სებლად ოპტიმალური კოეფიციენტი არ არსებობს; არ არის ისეთი კოე- 
ფიციენტი, რომელიც თანაბრად გამოადგება ყველა საწარმოს ან ფირ- 
მას. ამიტომ საჭიროა ანალიტიკოსი შემოქმედებითად მიუდგეს ამ სა- 
კითხს, რა შესთავაზოს მენეჯერს: ა) გაზარდოს მარჟა? ბ) გაზარღოს ბრუნ- 
ვადობა? თუ გ) გაზარდოს ერთიც და მეორეც? 

  

  

1 IIIMM /IX6M L... დCM9M89C08LIს M061I6ს#M6III (იბი680 C 38IXIVMC#0X0), 
M0იL88, 1996 I., C. 125–130. 
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მარჟის გაზრდა პოპულარული გზაა კომპანიის საქმიანობის ეფექტია- 

ნობის ამაღლებისათეის, რომელიც შეიძლება მიღწეული იქნას ხარჯე- 

ბის შემცირებით, გასაყიღი ფასების აწევით ან გაყიდვის მოცულობის გა- 
დიდებით. ბრუხვაღობის მაჩვენებლის გაზრდა, თავის მხრივ, შეიძლება 
მიღწეული იქნეს გაყიდვების გადიდებით. 

ანალიზის დროს გათვლილი უნდა იქნეს ოპტიმალური ვარიანტები 
„არამატერიალური აქტივების“ ჯგუფში აისახება საწარმოს მიერ არა- 

მატერიალური აქტივების შეძენაზე გაწეული ხარჯები. ანალიზის მიმა- 
ნია დეტალურად შეამოწმოს ამ ჯგუფში შემავალი ყველა აქტიეის გამო- 
ყენების ეკონომიკური ეფექტიანობა. ბუღალტრული აღრიცხვის ანგარიშ- 
თა გეგმით არამატერიალური აქტივები კლასიფიცირებულია შემდეგნა- 
ირად: 1. ლიცენზიები, 2. კონცესიები, 3. პატენტები, 4. გუდვილი, 5. სხვა 
არამატერიალური აქტივები. 

ბალანსის აქტივის თითოეულ მუხლს თავისი დაფინანსების წყა- 
რო პასივში აქეს. გრძელვადიანი აქტივების დაფინანსების ძირითად 
წყაროს საკუთარი კაპიტალი ღა გრძელვადიანი ნასესხი სახსრები 
წარმოადგენს. ანალიზის პროცესში ეს კავშირები უნდა გაიშიფროს 
და გაკეთდეს სათანადო დასკვნები მათი სტრუქტურისა და დინამი- 

კის შესახებ. 

თავი XVI 

მიმდინარე და გრძელვადიანი 
ვალდებულებების ანალიზის საკითხები 

§ 1. „ვალდებულებების“ ეკონომიკური და 

სამართლებრივი ასპექტები 

ბასს-ის განმარტებით, ვალდებულება საწარმოს მიმჯინარე პერიოდის 
მოვალეობაა, რომელიც წარმოიშვა წარსულში სამეურნეო მოვლენების 

· შედეგად და რომლის შესრულება გულისხმობს საწარმოს საკუთრებაში 

არსებული რესურსების გასელას, 
საწარმოს ვალდებულებები დროის მიხედვით ორ ჯგუვყად იყოფა: ა) 

მიმდინარე (ერთ წლამდე) და ბ) გრძელეადიანი (ერთ წელზე მეტი ხსიი!). 
მიმჯინარე ვალდებულებები ბალანსში ოთხ ჯგუფადაა წარმოდგენი- 

247



ლი: 1. მოკლევადიანი ვალდებულებები; 2. მოკლევადიანი სესხები; 3. სა- 

გადასახადო ვალდებულებები; 4. დარიცხული ვალდებულებები, 
გრძელვადიანი ვალდებულებებიც ოთს ჯგუფად იყოფა: 1. გრძელვა- 

დიანი სასესხო ვალდებულებები; 2. გადავადებული გადასახადები და სხვა 

გრძელვადიანი ვალდებულებები; 3. ანარიცხები და 4. გადავადებული შე- 
მოსავალი. 

როგორც ვალდებულებების კლასიფიკაციის სქემიღან ჩანს, ისინი 

მკვეთრაღ განსხეავებული ბუნების მატარებლები არიან და მათი ანალი- 
ზური შესწავლა მოითხოვს თითოეული ეალღებულების არსის გახსნას 
და მის შესაბამისად კვლევის წარმართეას. ქვეჯგუფების მიხეღდღეით ანა- 

ლიზურ ჭრილში ანალიტიკოსებს ყოველთვის უნდა ახსოვდეთ, რომ „ვალ- 
დებულებები“ მიეკუთვნება ყველაზე რთულად სამართავ კატეგორიათა 

რიცხეს. სწორედ ეს განაპირობებს იმის აუცილებლობას, რომ ვალდღებუ- 
ლებითი სამართალი სამოქალაქო სამართლის ყველაზე დიდი ნაწილია. 
ახალი სამოქალაქო კოდექსის მიხედვით, ვალღებულება ისეთი სამოქა- 
ლაქო-სამართლებრივი ურთიერთობაა, რომლის ძალითაც ერთი ჰირი 
(მოვალე) ვალდებულია შეასრულოს მეორე პირის (კრედიტორის) სასარ- 
გებლოდ განსაზღვრული მოქმედება ან თავი შეიკავოს განსაზღვრული 
მოქმედებისაგან, ხოლო კრედიტორს უფლება აქეს მოითხოვოს მოვალი- 
საგან ვალდებულების შესრულება. 

ვალდებულების ელემენტებს წარმოადგენს სუბიექტი, შინაარსი და ობიექტი. 
ალდებულების სუბიექტები მასში მონაწილე პირებია, რომლებიც იწო- 

ღებიან კრედიტორად და მოვალედ. ' 
ვალდებულების შინაარსს შეადგენს მისი მხარეების უფლებები და ვალ- 

დებულებები. 
ვალდებულების ობიექტს წარმოადგენს ის, რაზედაც მიმართულია კრე- 

დიტორის უფლება და მისი შესაბამისი მოვალის ვალდებულება. > 
ეს ფაქტი ხაზს უსვამს იმ გარემოებას, რომ ეკონომისტები კარგად უნ- 

და ერკვეოდნენ სამოქალაქო და საფინანსო სამართლის ისეთ სპეციფი- 
კურ სფეროებში, რომლებიც უშუალოდ წარმოების ფინანსებთანაა და- 
კავშირებული. 
აარელიგი“ არის ფულადი სახსრების ან საქონლის ვალად გაცემა, ფიქ- 

სირებული პროცენტის საფასურად, განსაზღვრული ვადით. კრედიტორია 
ფიზიკური ან იურიდიული პირი, რომელმაც გასცა საქონელი ან ფული 
სესხად. კრედიტორული დავალიანების ქვეშ იგულისხმება კონკრეტული 
„სუბიექტის მიერ გამსესხებლისათვის გადაუხდელი ვალების კრედიტი ძი- 
რითადად სასესხო კაპიტალის მოძრაობის ფორმაა, რომლის პროცესში 
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მყარდება გარკვეული ეკონომიკური ურთიერთობა კრედიტორსა და მო- 
ვალეს შორის. თითოეული მათგანის მიზანია „კრედიტის” საშუალებით 
თავისი მიზნების მიღწევა, რომელიც მიმართულია რაც შეიძლება მაღა- 
ლი სარგებლის მოტანისაკენ. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, კრედიტორული დავალიანების ანალი- 
ზის მიზანია პასუხი გასცეს მრავალ კითხეას, როგორც კრედიტორის, ისე 
მევალის პოზიციებიდან. რადგან კრედიტის გამცემნი, ძირითადად მაინც, 
დაინტერესებულნი არიან გაცემული სესხებისა და შესაბამისი სარგებ- 
ლის დროულით დაბრუნებით, ანალიზის მიზანიც შესაბამისია – გამოავ- 
ლინოს სესხების დაბრუნების და შესაბამისი სარგებლის დროული მიღე- 
ბის მიმდინარეობის მდგომარეობა და პერსპექტიეები, და თუ რაიმე ხელ- 
შემშლელი ფაქტორი აღმოჩნდება, ოპერატიულად დასახოს ღონისძიება- 

ნი მათ გამოსასწორებლად. 
რაც შეეხება მოვალეს მხრიდან ანალიზის ამოცანებს, იგი დამოკიდე- 

ბულია კრედიტის ფორმასა და აუცილებდობაზე(ნრაქაიკიდან ცნობილია, 
რომ კრედიტის აღების აუცილებლობას საწ ბში მრავალი მიზეზი 
განაპირობებს. მათ შორის შეიძლება აღინიშნოს: ა) ფირმის გაფართოე- 

ბა, რეკონსტრუქცია და ახალი ტექნოლოგიის დანერგვა, ე. ი. მსხვილი 
ინვესტირების საჭიროება; ბ) მიმდინარე აქტივების შეძენა, განსაკუთრე- 
ბით სეზონური მარაგების შექმნისათვის, ხელფასების გაცემის აუცილებ- 
ლობა და სხვა. კრედიტის აღების თითოეული პოზიცია თავისებურ კვლე- 
ვას მოითხოვს, რომ გაიცეს პასუხი კითხვებზე – რა სარგებელი მოუტანა 

„კრედიტმა“ საწარმოს? როგორი იყო მისი ეკონომიკური ეფექტიანობა? 
და საერთოდ საჭირო იყო თუ არა კრედიტის აღება? 

იმისათვის, რომ ანალიტიკოსმა სათანადო პასუხები გასცეს აღნიშნულ 

კითხვებს, იგი კარგად უნდა ერკვეოდეს კრედიტის ფუნქციებში, დაკრე- 
დიტების პრინციპებსა და კრეღიტის ფორმებში. 

დაბრუნების ვადების მიხედვით განასხვავებენ მოკლევადიან (ერთ 

წლამდე ვადით) და გრძელვადიან კრედიტს. 
გრძელვადიანი კრედიტი უმთავრესად ემსახურება ძირითადი კაპიტა- 

ლის კვლავწარმოებას, ხოლო მოკლევადიანი – საბრუნავი კაპიტალის 
მოძრაობას. კრედიტი ორი სახისაა: ა) კომერციული კრედიტი და ბ)“სა- 

ბანკო კრედიტი. 

კომერციული კრედიტი გამყიდველების მიერ მყიდველებისათვის სა- 
საქონლო ფორმით მიცემული კრედიტია, ანუ ეს იგივეა, რაც გაყიდულ 
საქონელზე გადასახადის განვადება. კომერციული კრედიტი აჩქარებს კა- 

ჰიტალის ბრუნვას, მაგრამ ახასიათებს გარკვეული შეზღუდულობა, რად- 
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გან მეწარმეს კრედიტის მიდება შეუძლია არა ნებისმიერი საწარმოდან, 
არამედ მხოლოდ იმისაგან, ვისი პროდუქციაც სჭირდება. 

«საბანკო კრედიტი ბანკების მიერ გაიცემა ფულადი ფორმით მოთხოვ- 
ნამდე და ვადიანი. V. 

ფუნქციმონირების სფეროების მიხედვით კრედიტები შეიძლება იყოს ორი 
სახის: კრედიტები საბრუნავ ფონდებში და კრედიტები ძირითად ფონდებში. 

კრედიტის სხვადასხვა ფორმები განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან დაკ- 
რედიტების ობიექტებით, სარგებლის სიდიდით, მონაწილეთა შემადგენ- 
ლობით და გამოყენების სფეროებით. აქედან გამომდინარე, ანალიტიკო- 
სი საფუძვლიანად უნდა ერკვეოდეს საბანკო სისტემაში, დაკრედიტების 
პრინციპებში, რათა შეძლოს აღებული კრედიტების მიზანშეწონილობისა 

და ეფექტიანობის შეფასება. 
მმართველობითი აღრიცხვის პრინციპები მოითხოვს, რომ ბანკიდან მი- 

ღებული კრედიტები აღირიცხებოდეს ანალიზურად. ამ ინფორმაციის სა- 
ფუძველზე უნდა ხდებოდეს ანალიზის ჩატარებაც. 

ზოგადად საკრედიტო ურთიერთობის ანალიზის ამოცანებია: 
1. დაკრედიტების და სესხის გაცემის ძირითადი პრინციპების დაცვის 

შემოწმება; 
2. კრედიტის და სესხის უზრუნველყოფის შემოწმება; 
3. დაკრედიტების და სესხის აღებრს წარმოების ფინანსურ მდგომარე- 

ობაზე გავლენის დადგენა. 
მსოფლიოს განვითარებული ქვეყნები დიდი მონდომებით ამუშავებენ 

დაკრედიტების სფეროსთან დაკავშირებულ ყველა საკითხს. მაგალითად, 
აშშ-ში შექმნილია საბანკო კრედიტის სპეციალისტების ეროვნული ასო- 
ციაცია(CM#4), რომელიც 15 ათას წევრზე მეტს აერთიანებს. ყოველ წელს 
ორგანიზაცია თავის წევრებისაგან მოითხოვს შევსებულ ცხრილებს იმ 

კომპანიების აქტივების სიდიდისა და ბრუნვის შესახებ, რომელთაც ბან- 
კები აძლევენ სესხს. შემდეგ ასოციაცია ანგარიშობს ყოველი კომპანიის 

შეფარდებით მაჩვენებლებს და კოეფიციენტებს (მათი რიცხვი 100 ათასს 
აღემატება) და გამოყავს 6 ჯგუფის საშუალო მაჩვენებლები, აქტივებისა 
და რეალიზაციის მოცულობასთან დამოკიდებულებაში. ასეთი დაჯგუფე- 
ბა კეთდება დარგობრივი ნიშნის მიხედვით. 

მიუხედავად ასეთი დიდი ინფორმაციის საფუძველზე ჩატარებული გა- 
მოთვლებისა, LM/## გვაფრთხილებს, რომ „ანალიზი“ უნდა განვიხასლოთ 

როგორც საერთო ორიენტირი და არა როგორც აბსოლუტური დარგობ- 
რივი ნორმა; გვირჩევს, რომ ეს მაჩვენებლები გამოვიყენოთ მხოლოდ 
როგორც საერთო ორიენტირი ანალიზის სხვა მეთოდებზე დამატებით. 
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ასოციაციის ვრცელი ანგარიშის 2/3 შედგება მრავალგვარი კოეფიცი- 
ენტებისაგან. ამ კოეფიციენტებს აჯგუფებენ დარგობრივი ნიშნის მიხედ- 
ეით სამ ნაწილად: ა) საუკეთესო ნაწილის მედიანა; ბ) ყველაზე ცუდი ნა- 
წილის მედიანა და გ) საშეალო ნაწილის მედიანა, ამ კოეფიციენტების 
მრავალმხრივი ინტერპრეტაციის საფუძეელზე MM/ ღებულობს საორი- 
ენტაციო მასალას იმის შესახებ, თუ როგორ განლაგდებიან ფირმები საკ- 
რედიტო რისკის მიხედეით. 

ამერიკელი მეცნიერი ერიკ ნ. კომპტონი! განიხილაეს რა „კრეღიტის 
ანალიზს და რისკის შეფასების“ საკითხს, წერს: „... სხვადასხვა დროს ადა- 
მიანები ემებღნენ მაგიურ სისტემას, რომელიც ყოველთვის ავტომატუ- 
რად ჩამოაცილებდა რისკს სესხების პროცენტს და მოგეცემდა სესხის გა- 
რანტირებულ შედეგს. მაგრამ შეუძლებელია ამ სახელმძღვანელო ჰრინ- 

ციპების, ფორმულების გამოგონება, ელდორადოს უტოპიის ან წმინდა 
გრაალის მსგაესად, იმ მცირე სესხების გამოკლებით, რომლებიც მთლი- 

ანად დაცულია უეჭველი კრედიტუნარიანობის მქონე მიმდინარე (ლიკვი- 
დური) აქტივებით. რადგან ბანკს არ შეუძლია მთლიანად მოსპოს რისკის 
ფაქტორი, უნდა ეცადოს, შეამციროს მაინც იგი, სადაც შესაძლებელია“. 
ბუნებრივია, კრედიტორს ყოველთვის უნდა აინტერესებდეს მსესხებლის 
ოპერაციების მდგომარეობა. ამ შემთხვევაშიც შეიძლება მოხდეს კური- 
ოზი სრულიად გაუთეალისწინებელი მოვლენების გამო. ფირმა, რომელ- 
საც ჰქონდა მყარი წარმატება და შესანიშნავი საკრედიტო საფუძველი, 
შეიძლება მოულოდნელი მსხვერპლი გახდეს მიწისძერის ან ძლიერი გრი- 

გალის, რომელიც ანგრევს მის ფაბრიკას. კრედიტორიც შესაბამისად კარ- 
გავს თავის გაცემულ სესხს და პროცენტს. 

როგორც ზემოთაც აღენიშნეთ, გამოსავალი მხოლოდ ერთია – სესხე- 
ბის პროცესი უნდა მოიცაედეს რისკის ანალიზს, რომელიც არსებითად სხვა 
არაფერია, თუ არა სისტემატური ცდა უპასუხოს კითხეას – „რა შეიძლება 
არ გამოვიდეს?“ ანალიზმა უნდა გაარკვიოს შესაძლებლობები. საშიშრო- 
ება იმაში მდგომარეობს, – აღნიშნავს ე. კომჰტონი, – რომ სესხის მოხელე 

ან კრედიტის ანალიტიკოსები, რომელნიც ცდილობენ აღმოაჩინონ ყოვე- 
ლი შესაძლებელი ხელისშემშლელი შემთხვევა, იმდენ პასუხს იჰოვნიან ამ 
კითხვაზე, რომ ამას არც ერთი გამსესხებელი არ მოიწონებს. ანალიზმა 
უნდა გაარკვიოს შესაძლებლობები. რისკის ანალიზისადმი ამგვარი მიჯ- 

გომა განსხვავდება წმინდა ტრადიციული ანალიზისაგან. 
კეთილგონიერი ბანკირი უნდა ცდილობდეს რისკის გაცნობიერებას სეს- 

ს” ერიკ ნ. კომპტონი, კომერციული საბანკო სისტემის ახალი ჰორი- 
სონტები, თბ., 1991, გე, 174-175. 
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ხის სიტუაციაში და მის შემცირებას ისეთი მექანიზმებით, როგორიცაა 
პირადი გარანტიები, რეალური ან დაცვის ვალდებულებები, ისე რომ კე- 
თილგონიერმა მენეჯერმა უნღა დაიცვას საწარმო, მისი კრედიტორები 
ღა მისი შეჰაიეები საშიშროებისაგან. 

კრედიტების ეფექტიანად გამოყენების განმაზოგადებელ მაჩვენებლად 
გამოიყენება „კრედიტის ბრუნვადობა“, რომელიც გაიანგარიშება კრე- 
ღიტის საშუალო ქრონოლოგიური სიდიდის შეფარდებით სასესხო ანგა- 
რიშების საკრედიტო ბრუნვასთან. 

ს2. მიმდინარე ვალდებულებების კლასიფიკაცია 
და ანალიზური პროცედურები 

მიმდინარე ვალდებულებების პირველი ჯგუფია მოკლევადიანი ვალ- 
დებულებები, რომელიც აერთიანებს შემდეგი სახის ვალდებულებებს: 

– მოწოდებიდან და მომსახურებიდან წარმოქმნილი ვალდებულებები, 
გადასახდელი ხელფასები, მიღებული ავანსები, როიალტი, საკომისიო გა- 
დასახდელები, ვალდებულებები მეკავშირე საწარმოების წინაშე, სხვა 

მოკლევადიანი ვალდებულებები. აღნიშნული ვალდებულებები აღირიცხე- 
ბა ანალოგიურ ანგარიშებზე და ანალიზისათვის საინფორმაციო მასალა 

პირველადი აღრიცხვიდან უნდა ავიღოთ. 
„მოკლევადიანი სესხები“ აერთიანებს საწარმოს იმ სასესხო ვალდე- 

ბულებებს, რომელთა გადახდა უნდა მოხდეს სესხის მიღებიდან ერთ წლამ- 
დე ვადაში. ამ ჯგუფში შეიძლება აისახოს გრძელვადიანი სესხის ის ნაწი- 
ლი, რომელიც უნდა დაიფაროს ბალანსის შედგენის თარიღიდან ერთი 
წლის განმავლობაში. 

ბუღალტერიაში „მოკლევადიანი სესხების“ სინთეზურ ანგარიშს ეხსნე- 
ბა ქვეანგარიშები: 1. მოკლევადიანი სესხები; 2. სესხები პარტნიორები- 
საგან; 3. გრძელვადიანი სესხების მიმდინარე ნაწილი. ანალიზის პრო- 
ცესში დოკუმენტურად უნდა იქნეს შემოწმებული თითოეული სესხის წარ- 
მოქმნის პირობები და თითოეული მათგანის ეკონომიკური შედეგი. 

სპეციფიკურობით გამოირჩევა ვალდებულებების მესამე ჯგუფი – „სა- 
გადასახადო ვალდებულებები“. გადასახადების მრავალფეროვნება და სიმ- 
რაელე, დასაბეგრი ობიექტების განსაზღვრის სირთულე, საგადასახადო კო- 
დექსში გაუთავებელი შესწორებების შეტანა ღიდ თავსატეხს უხდის ანა- 
ლიტიკოსს ამ სფეროს გამოკვლევის და სათანადო დასკენების გაკეთების 
პროცესში, საქმეს ისიც ართულებს, რომ გადასახადები კავშირშია სხეა 
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მაჩვენებლებთან. მაგალითად, იმისათეის, რომ შემოწმებული იქნას მო- 

გების გადასახადის ვალდებულების პოზიცია, იგი ავტომატურად მოითხოვს 
შემოსავლებისა და ხარჯების შესახებ ინფორმაციის შესწავლას (1) და ა. შ. 

„დარიცხული ვალდებულებების” ჯგუფში გაერთიანებულია: I. გადა- 
სახდელი პროცენტები; 2. გადასახდელი დივიდენლები; 3. ვალდებულება 
საგარანტიო მომსახურებით; 4. სხვა დარიცხული ეალდებულებები. 

ანალიზის დროს გათვალისწინებული უნდა იქნეს ის გარემოება, რომ 

ეს ეალდებულებები შეიძლება დაკავშირებული იყოს ხარჯების ზრდას- 
თან ან გაუნაწილებელი მოგების შემცირებასთან. ეს კი მოითხოვს დეტა- 

ლებში გარკვევას და შესაბამისი ანალიზური დასკვნის გაკეთებას. 
აქტივებისაგან განსხვავებით, რომელთა საბაზრო ღირებულება (სხვა- 

დასხვა ფაქტორების გამო) შეიძლება მერყეობდეს, ვალდებულებების ძი- 
რითადი ნაწილი დაფიქსირებულია და გადახდილი უნდა იყოს საწყისი 

ღირებულებით. თუ მხედველობაში არ მივიღებთ იშვიათ გამონაკლისებს, 
ზოგადად, ფინანსისტები აქტივებს თვლიან ინსტრუმენტებად, რომელთა 
მეშვეობით მუშაობს წარმოება, ხოლო ვალდებულებებს და საკუთარ კა- 
პიტალს ამ სახსრების წყაროდ, რომელთა მეშვეობითაც შეიძლება შეძე- 

ნილი იქნეს ეს აქტივები. 
ანალიტიკოსმა, პირველ რიგში, უნდა შეისწავლოს საწარმოს ვალდე- 

ბულებების სტრუქტურული შემადგენლობა, შემდეგ უნდა შეაფასოს სა- 
წარმოს ვალდებულებები მათი დაკმაყოფილების თვალსაზრისით და გა- 

ნისაზღვროს დეტალურად – ვის ეკუთვნის ვალი, რატომ იყო იგი აღებუ- 
ლი, როგორია დაბრუნების პირობები, არსებობს თუ არა გირაო (იჰპოთე- 

კა) აქტივების სახით და არსებობს თუ არა რაიმე შემზღუდავი პირობები 
ვალის აღების შესასებ. მნიშვნელოვანია საპროცენტო გადასახადების პო- 
ზიცია. უნდა გაირკვეს, ადგილი ხომ არა აქვს ვადაგადაცილებულ დავა- 

ლიანებებს და გადასახდელ საურავებს. 
მიმდინარე ვალდებულებები სხვადასხვა სახისაა. იგი შეიძლება შეი- 

ცაედეს ბანკში გასანაღდებელ ვექსილებს, კომერციულ ქაღალდებს, გა- 

სანაღდებელ ანგარიშებს, დარიცხულ თანხებს და მიმდინარე წლის საშე- 
მოსავლო გადასახადებს. აქედან გამომდინარე, აღნიშნული სფერო უფ- 

რო ყურადღებაგასამახვილებელია, რადგანაც მოითხოვს სწრაფად ნაღ- 

დი ფულის აუცილებელ რაოდენობას და თუ არ არის ამის საშუალება, 

მაშინ აქტივების ნაღდ ფულად საკმაოდ სწრაფად გარდაქმნას, ვალების 
გასტუმრების პირობების მიხედვით. 

პოტენციური მევალის პოზიციიდან მიმჯინარე ვალდებულებების დო- 
ნე და განსაკუთრებით მათი შეფარდება საბრუნავ აქტივებთან მგრძნი- 
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ბიარე მომენტია, ვინაიდან მევალემ იცის, რომ ბანკის აჩალიზი ხშირად 

ამ მაჩვენებლებზეა დამოკიდებული. ამიტომ მევალეები ისწრაფვიან იმის- 
კენ, რომ სამეურნეო წლის ბოლო მოდიოდეს იმ დროზე, როდესაც მოკ- 

ლევადიანი ფინანსირების მოთხოვნილება მინიმალურია. 

§პ. გრძელვადიანი ვალდებულებები 

როგორც აღვნიშნეთ,/, გრძელვადიან ვალდებულებებს მიეკუთენება 

ერთ წელზე მეტი ვადით, აღებული სასესხო ვალდებულებები, რომლებიც 
თავის მხრივ ოთხ ქვეჯგუფადაა დაყოფილი.(პირველი ჯგუფი – ,,გრძელ- 
ვადიანი სასესხო ვალდებულებები“ მოიცაეს გასანაღდებელ ობლიგაცი- 
ებსა და თამასუქებს, ვალდებულებებს ფინანსურ იჯარაზე, გრძელვადი- 
ან სესხებს და სხვა გრძელვადიან სასესხო ვალდებულებებს. : 

მეორე ჯგუფი – „გადავადებული გადასახადები და სხვა გრძელვადია- 
ნი ვალდებულებები“ მოიცავს: ა) გადავაღებული მოგების გადასახადებს 

და ბ) სხვა გრძელეაღიან ვალდებულებებს. ეს ჯგუფი განსაკუთრებული 
სიახლეა მოქმედ სააღრიცხვო სისტემასთან შედარებით და სპეციალურ 
ყურადღებას მოითხოვს. 

მესამე ჯგუფი „ანარიცხები ორ პოზიციადაა გაყოფილი: ა) საპენსიო 
უზრუნველყოფის ანარიცხები ღა ბ) სხვა ანარიცხები. 

მეოთხე ჯგუფია გადავადებული შემოსავლები. 
თამასუქი (ვექსილი) კანონით დადგენილი ფორმის ფასიანი ქაღალდია, 

უპირობო ფულადი ვალდებულებაა, რომელსაც აძლევს სესხის ამღები 

(თამასუქის გამცემი) კრედიტორს (თამასუქის მფლობელს), რომელსაც 
ენიჭება უფლება მოსთხოვოს თამასუქის გამცემს მასში აღნიშნული ფუ- 
ლადი თანხის გადახდა დათქმულ დროსა და დათქმულ ადგილზე. 
საერთაშორისო მასშტაბით თამასუქი წარმოადგენს საკრედიტო-სა- 

ანგარიშო ოპერაციების ერთ-ერთ ძირითად საშუალებას. ჩვენში კი ჯერ- 
ჯერობით თამასუქი გამოიყენება მხოლოდ საგარეო სავაჭრო ოპერაცი- 
ების ჩატარების დროს. 

თამასუქის დროულად გადაუხდელობის შემთხვევაში მისი განაღდება 
წარმოებს იძულებითი წესით. ) 

ანალიტიკოსი უნდა ერკვერდეს თამასუქის შედგენის პრინციპებში და 
შესაბამისად ჩაატაროს ანალიზური პროცედურები მის წინაშე დასმული 
მიზნის მისაღწევად. ეს მიზანი უნდა იყოს გარკვევა სათამასუქო ვალდე- 
ბულების წარმოქმნისა და ეფექტიანობისა. 
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საყურადდებოა ის მომენტი, რომ თუ მყიდველს თამასუქის გაჩაღდე- 

ბის ვადის დადგომისას არ გააჩნია ფულადი სახსრები, მყიდველის ბანკს 

შეუძლია გააკეთოს აქცეპტი თამასუქზე. 
/რბღიგაცია ფასიანი ქაღალდების (სასესხო ვალდებულების) ნაირსახე- 

ობაა, ვალის გადახდის ვალდებულება, გაცემული გარკვეული ვადით სა- 
წარმოს, ბანკის-ან სახელმწიფოს მიერ, რომლის მიხედვით მისი მფლობე- 
ლი ღებულობს წინასწარ დადგენილ წლიურ შემოსავალს ფიქსირებული 
პროცენტის სახით. ობლიგაცია არის სახელობითი და წარდგენითი, ჩვეუ- 
ლებრივი და მომგებიანი. ჩვეულებრივ ობლიგაციებს აქვთ გარანტირებუ- 
ლი სარგებელი, რომელიც წელიწადში ერთხელ ან ორჯერ გაიცემა. მომ- 
გებიანი ობლიგაციის შემოსავლის ანაზღაურება შეიძლება განხორციელდეს 

მოგების სახით, რომელიც თამაშდება სპეციალურ ტირაჟებში:> 
„გასანაღდებელი ობლიგაციების“ პოზიციის ანალიზის პროცესში სა- 

ჭიროა დეტალურად გაირკეეს რა სახის ობლიგაციებს ფლობს მოცემული 
საწარმო და ფინანსური შედეგებით წარმოებს ეს ოპერაციები. დასას- 
რულ უნდა მიეცეს დასაბუთებული შეფასება და კონკრეტული წინადადე- 
ბები ასეთი ოპერაციების წარმოების დადებითი და უარყოფითი მხარეე- 

ბის მიხედვით. 

ანალიზის არსი. კრედიტორული დავალიანების შესწავლისას ანალი- 
ტიკოსი დარწმუნებული უნდა იყოს იმაში, რომ ისინი სათანადოდ არის 
ასახული ბუღალტრულ ანგარიშგებაში დამადასტურებელ დოკუმენტებ- 
თან ერთად: მოცულობა, დაფარვის თარიღი, უზრუნეელყოფის პჰირობე- 
ბი, რომლითაც ისინი ავალდებულებენ კომპანიას. გარდა ამისა, ანალი- 

ზისათვის აუცილებელია ისეთი ინფორმაციის მოჰოეება, როგორიცაა დი- 

რექტორთა საბჭოს სხდომის სტენოგრაფიული ანგარიშები, კონტრაქტე- 
ბი და იმ პირების გამოკითხვის მასალები, რომლებსაც შეუძლიათ ფლობ- 
დნენ ინფორმაციას:ამ საწარმოს პასივებისა და ვალდებულებების შესა- 
ხებ. ანალიტიკოსს ასეეე შეუძლია შეამოწმოს იმ ინფორმაციის სისწორე 
და საფუძვლიანობა, რომელიც შეეხება პროცენტის გადასდასთან დაკავ- 

შირებულ დავალიანებას. ანალიზს მოითხოვს მნიშვნელოვანი დაუსაბუ- 
თებელი გასავლების არსებობა, რისთვისაც ინფორმაციად შეიძლება გა– 

მოყენებული იქნას ხელმძღვანელის ახსნა-განმარტება და სხვა. 
თუ მოკლევადიანი დავალიანება საბანკო ანარიცხებით ჩართულია მიმ- 

დინარე ჰასივებში, ეს შეიძლება ნიშნავდეს, რომ კომპანია არ გეგმავს ან 
არ შეუძლია განახორციელოს ბანკისადმი დავალიანების რეფინანსირება. 

ანალიტიკოსმა უნდა გაიაზროს, რომ ზოგიერთი კომპანია გამუდმე- 

ბით ეძებს საშუალებებს, რათა შეამციროს პასივების მოცულობა თავი- 
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ანთ ფინანსურ ანგარიშგებაში. უფრო მეტიც, პასივები შეიძლება არას- 
წორად იქნენ კლასიფიცირებულნი ან არასწორად აღწერილი. ეს მომენ- 

ტები გამოკვლევის მიღმა არ უნდა დარჩეს. 
იმისათვის, რომ ანალიზის პროცესში ყოველმხრივი შეფასება მიეცეს 

საწარმოს მიერ აღებული კრედიტების გამოყენების საკითხს, საჭიროა 

ანალიტიკოსი კარგად ერკვეოდეს კრედიტის ფუნქციებში და ამ ფუნქციე- 
ბის მიხედვით მოახდინოს მისი აღებისა და გამოყენების შეფასება. 

კრედიტის ფუნქციებიდან აღსანიშნავია: კრედიტით ხდება ფულადი სახ- 

სრების გადანაწილება დროებით თავისუფალი ფულადი სახსრების მქო- 
ნე საწარმოებსა და იმ საწარმოებს შორის, რომლებიც საჭიროებენ ამ 
სახსრების მომგებიან გამოყენებას, ამით უზრუნველყოფს საწარმოებს 

ფულადი სახსრებით; ხელს უწყობს საქონლური კაპიტალის გარდაქმნას 
ფულად ფორმად და ასტიმულირებს კაპიტალის ეფექტიან გამოყენებას; 
ამცირებს მიმოქცევის ხარჯებს ნაღდი ფულის მოძრაობის შემცირებით. 
ამ ფუნქციებიდან ნათლად ჩანს, რომ საკრედიტო სისტემა ქეეყნის სასი- 
ცოცხლო ინტერესების უზრუნველყოფას ისახავს მიზნად. ანალიზის დროს 
ამ კითხვაზეც უნდა გაიცეს პასუხი. 

სამწუხაროა ის ფაქტი, რომ საქართველოში საბანკო-საკრედიტო სის- 
ტემა ვერ ასრულებს თავის იმ უმნიშვნელოვანეს ფუნქციას, რომელიც 

ქეეყნის სასიცოცხლო ინტერესების უზრუნველყოფას ემსახურება. 

თავი XVII 

საკუთარი კაპიტალის ანალიდის საკითხები 

§1. საკუთარი კაპიტალის არსი; ანალიზის 

ამოცანები 

ეკონომიკურ თეორიასა და პრაქტიკაში არ არსებობს ცნება, რომე- 
ლიც“ გამოიყენება ასე ხშირად და ამავე დროს ისე მრავალმნიშვნელოვ- 
ნად, როგორც „კაპიტალი“, თუმცა თამამად შეიძლება ითქვას, რომ, მიუ- 

ხედავად კაპიტალის განსაზღვრებათა მრავალრიცხოვნობისა, მათ შო- 
რის არ არსებობს არსებითი განსხვავება. გავიხსენოთ რამდენიმე გან- 
მარტება. მარქსის მიხედვით, „კაპიტალი“ ეს არის ღირებულება, რომელ- 

საც მოაქვს ზედმეტი ღირებულება. 
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თანამედროვე ეკონომიკურ მეცნიერებაში „კაპიტალი“, უპირველეს 
ყოვლისა, განიხილება როგორც სარგებლის წყარო. ზოგი ეკონომისტი 

კაპიტალს განიხილავს როგორც ფულს, როგორც ყველასათვის აუცილებ- 
ლად საჭირო საქმიანი მსოფლიოს უნივერსალურ საქონელს. 

მეცხიერ-ეკონომისტთა ერთი ჯგუფი ყურადღებას ამახვილებს კაპიტა- 
ლის განსაზღვრების ნატურალურ მხარეზე. მაგალითად, ეკონომიკის თე- 
ორიაში მოტანილია კაპიტალის შემდეგი განმარტება: „კაპიტალი“ არის 

ხანგრძლივი გამოყენების რესურსი, რაც იქმნება საქონლის დიდი რაოდე- 
ნობით წარმოებისა ღა მომსასურების მიზნით. ფიზიკურად კაპიტალი შეი- 
ცავს: შენობა-ნაგებობებს, მანქანებს, მატერიალურ მარაგებს (ფონდებს). 
როგორც ჩანს, მოტანილი განმარტებანი ერთმანეთს ავსებს; განმარ- 

ტების ერთი ჯგუფი აფიქსირებს ,,კაპიტალის“ წმინდა ეკონომიკურ მხა- 

რეს, მეორე კი მის ნატურალურ-ფუნქციურ მხარეს. 

რაც შეეხება „კაპიტალის“ ცნების არსს ბუდალტრულ აღრიცხვასა და 
ეკონომიკურ ანალიზში, აქ ძირითადად ვეყრდნობით ბასს-ით რეკომენ- 

დებულ განმარტებებს, სადაც ასევე ფიგურირებს საწარმოს კაპიტალი, 
ფინანსური და ფიზიკური შენარჩუნების კონცეფციით. რაც შეეხება კონ- 

კრეტულად საწარმოს კაპიტალს, იგი შეტანილია საწარმოს ფინანსური 

მდგომარეობის შემფასებელ ელემენტებში „საკუთარი კაპიტალის“ სა- 
ხით, რომელიც შემდეგნაირად განიმარტება: საკუთარი კაპიტალი არის 
საწარმოს აქტივების ის ნაწილი, რომელიც რჩება საწარმოს ყველა ვალ- 

დებულების დაფარვის შემდეგ. 
საკუთარი კაპიტალი ბალანსში შეიძლება დაიყოს საკლასიფიკაციო 

ჯგუფებად, მაგალითად, სააქციო საზოგადოების აქციონერთა შენატანე- 

ბი, გაუნაწილებელი მოგება, გაუნაწილებელი მოგებიდან შექმნილი რე- 
ზერვები და რეზერვები, რომლებიც უზრუნველყოფენ კაპიტალის შენარ- 
ჩუნებას, შეიძლება აისახოს ცალ-ცალკე. ასეთი კლასიფიკაცია შეიძლე- 
ბა სასარგებლო იყოს ფინანსური ანგარიშგების მომხმარებლისათვის 
ეკონომიკური ანალიზის საშუალებით დასაბუთებული გადაწყვეტილებე- 

ბის მისაღებად. 
ბალანსის განაყოფის – ,,საკუთარი კაპიტალი და ვალდებულებები“ – 

ჯამი მთლიანად გვიჩვენებს საწარმოს საშუალებათა წყაროებს, რომე- 

ლიც სამ ჯგუფადაა წარმოდგენილი: ა) კაპიტალი და რეზერვები; ბ) 

გრძელვადიანი ვალდებულებანი და გ) მოკლევადიანი ვალდებულებანი, 
ბალანსის საშუალებათა წყაროების პირველი ჯგუფი – „კაპიტალი და რე- 

ზერვები“ ასახავს საწარმოს აქტივების იმ ნაწილს, რომელიც შეადგენს 
მის საკუთრებას – საკუთარ კაპიტალს. მიუხედავად იმისა, რომ მესა- 
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კუთრეი»ა მოთხოვნები მეორეხარისხოვნად იისვლება იმ მოთხოვნებთან 

შედარებით, რომლებიც ასახულია გრძელვადიან და მოკლევადიან ვალ- 
დებულებებში, არანაკლებ საყურადღებოა მესაკუთრეთა ინტერესები, რომ- 
ლებიც რისკავენ საწარმოში დაბანდჯებულ კაპიტალზე, ეს საკითხი კომერ- 

ციულია და მმართველობითი ინფორმაციის ანალიზის დროს განიხილება. 
საკუთარი კაპიტალის ბუღალტრული აღრიცხეისა და ეკონომიკური ანა- 

ლიზის ამოცანები ერთმანეთთან მჭიდრო კავშირშია, მათ გააჩნიათ შემ- 
დეგი მიზნები: 

1. მოხდეს სწორი კლასიფიკაცია საწარმოს საშუალებათა წყაროების, 
გაიმიჯნოს ისინი არსებითი ნიშნების მიხედვით; 

2. განისაზღვროს სხეადასხვა კატეგორიის აქციონერების უფლებები 
და პრიორიტეტები, აგრეთვე მათი როლი საწარმოს მთლიანი ან ნაწი- 
ლობრივი ლიკვიდურობის დროს; 

3. გაშუქდეს სამართლებრივი შეზღუდვები, რომელთა ქვეშ რაღაც მი- 
ზეზების გამო შეიძლება მოექცეს კაპიტალის განაწილება; 

4. განისაზღვროს მოლაპარაკებითი, სამართლებრივი, ადმინისტრაცი- 

ული და ფინანსური შეზღუდეები, რომელთა ქეეშ შეიძლება მოექცეს მიმ- 
დინარე და გაუნაწილებელი მოგების განაწილება. 

საწარმოს „საკუთარი კაპიტალის“ ანალიზის ძირითადი მიზანი და ამო- 
ცანები ძირითადად დამოკიდებულია ინფორმაციის მომხმარებლის ინტე- 

რესებზე, აქედან გამომდინარე, ანალიზის ჩატარების პროცედურაც არა- 
ერთგვაროვანია. 

მიუხედავად იმისა, თუ რა კუთხით მიმდინარეობს საკუთარი კაპიტა- 
ლის შესწაელა, პირველ რიგში აუცილებელია ინფორმაციის რეალურო- 
ბის შემოწმება. 
ბუღალტრული აღრიცხვის საყოველთაოდ აღიარებული ნორმებით გან- 

საზღვრულია საკუთარი კაპიტალის ანგარიშგების რეალურობის შემოწ- 
მების ხერხები. პირველ რიგში აუცილებელია მოსდეს მაჩვენებლების შე- 

დარება და შეჯერება წინა პერიოდთან, რითაც დადგინდება საკუთარი 
კაპიტალის ცვლილება წინა პერიოდთან შედარებით და დადგინდება ინ- 

ფორმაციის მემკვიდრეობითობა... გარდა ამისა, უნდა დადგინდეს თითო- 
ეული ციფრის ხარისხიანობა და საიმედობა. 

რამდენადაც ფირმის საკუთარი კაპიტალი წარმოადგენს კრედიტორე- 
ბისათვის რეზერეს აქტივების ლიკეიდაციის შემთხვევაში სესხების და- 
საფარავად, ანალიტიკოსმა მხედეელობაში უნღა მიიღოს მთელი რიგი გა+ 
რემოებანი. ასე, მაგალითად, საკუთარი კაპიტალი შეიძლება შეიცავდეს 
აქტივებს, რომლებიც აქვთ აქციონერებს ხელზე, გადახდილ კაპიტალურ 
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ნამეტს (ნომინალური ფასის ზევით), გადაუნაწილებელ მოგებას ან აქცი- 
ონერებისაგან გამოსყიდულ აქციებს. საკუთარ კაჰიტალს ანგარიშობენ 
როგორც პირველისსამი ელემენტის ჯამს გამოკლებული მეოთხე (გამოს- 
ყიდული აქციები). 

გასათვალისწინებელია ისიც, რომ შეიძლება ფირმამ საკუთარი სახ- 
სრები გამოიყენა ისეთ აქტივებში, რომლებიც კომპანიის ხელმძღეანე- 
ლობამ შეიძინა დროის გასატარებლად (ავტომობილები, თვითმფრინა- 

ვები, ნავები და სხვა). 
კაპიტალსა და ვალებს შორის სწორი თანაფარდობა შეიძლება განი- 

საზღეროს იმ შემთხეეეაში, თუ კაპიტალის მოცულობაში შეტანილია კო- 
რექტივები ამ აქტივების საეჭვო ფასეულობაზე. ამ შემთხვევაში საკუთა- 
რი კაპიტალი აძლევს წარმოდგენას კრედიტორს კომპანიის ფინანსურ 
მდგომარეობაზე აქტივების დაზუსტებული ფასის გაანგარიშებით. 

აქციონერებს, ისე როგორც კრედიტორებს, უფლება აქვთ პრეტენზია 

ჰქონდეთ კომპანიის აქტივებზე, მაგრამ ეს შეიძლება დაკმაყოფილდეს 
მხოლოდ ვალების დაფარვის შემდეგ, რომლებიც ერგება კომპანიის კრე- 
დიტორებს. აქციონერებმა უნდა აიღონ თავის თაეზე კომაანიის აქტივე- 
ბის ღირებულების ნებისმიერი შემცირება, ე. ი. დიდი რისკი, რომელიც 

დაკავშირებულია მის ფინანსურ მდგომარეობასთან. 

ჭ2 კრედიტორული დავალიანების და საკუთარი 

კაპიტალის ცნებებს შორის განსხვავება 

საყურადღებოა ის გარემოება, რომ ფინანსური აღრიცხვის სტანდარ- 
ტების დამუშავების ბიურომ 1990 წელს გამოსცა მემორანდუმი „კრედი- 
ტორული დავალიანების და საკუთარი კაპიტალის ინსტრუმენტებს შორის 
განსხვავება და თითოეულის ინსტრუმენტის აღრიცხვა მათ დასასიათე- 
ბებთან ერთად“. ამ დოკუმენტის მიზანია ვალდებულებებსა და საკუთარი 
კაპიტალის ინსტრუმენტებს შორის განსხვავების განხილვა და იმ ფინან- 
სურ ინსტრუმენტებისათვის საჭირო ბაზისის შექმნა, რომლებსაც გააჩნი- 
ათ ვალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის მახასიათებლები. 

მემორანდუმში განხილულია მრავალი პრობლემა, რომელთა შორის 
აღსანიშნავია: 

– რომელ ინსტრუმენტებს – კრედიტორულ დავალიანებას თუ საკუთარ 
კაპიტალს ეკუთვნის იძულებით გამოსყიდული პრივილეგირებული აქ- 
ციები ან ჩვეულებრივი აქციების ემიტენტებზე გამოწერილი პუტების ოპ- 
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ციოჩი, რომლებიც ავალდებულებენ საწარმაის აანაზღაუროს აჩ გამოის- 
ყიდოს საკუთარი აქციები მითითებული ან განსაზღვრული თანხის შესა- 
ბამისად (ე. ი. გადასცეს აქციები მფლობელს)? 

რომელ ინსტრუმენტებს -- კრედიტორულ დავალიანებას თუ საკუთარ 

კაპიტალს ეკუთენის გარანტი, რომელიც აწესებს უფლებას განსაზღვრულ 

პერიოდში აქციების ყიღვაზე ან ოპციონი, რომელიც აძლევს მოსამსახუ- 

რეებს უფლებას შეიძინონ აქციები განსაზღვრული ფასით, აქციები, რომ- 

ლებიც აიძულებენ საწარმოს გამოუშეას საკუთარი აქციები მითითებუ- 

ლი ან განსაზღვრული თანსის შესაბამისად? 
– რა შეადგენს საწარმოს საკუთარი აქციების გამოშვების ან გამოს- 

ყიდვის უფლებას მითითებული ან განსაზღვრული თანხის შესაბამისად – 
აქტივი თუ საკუთარი კაპიტალის ნაწილი? 

– არის თუ არა საჭირო არსებულ ინსტრუმენტებს დავუმატოთ „,კაჰი- 
ტალის“ მესამე ელემენტი, რომელიც გააერთიანებს დავალიანების და სა- 
კუთარი კაპიტალის განსაზღვრულ ნაწილებს? და თუ საჭიროა, როგორ 
განესაზღვროთ ეს ელემენტი? – ისმის ბუნებრივად კითხვა. საკითხის ასე 
დასმა ლოგიკურია და მასზე პასუხის გაცემა მოითხოეს პრობლემის კომ- 
პლექსურად შესწავლას და ისეთი თანამედროვე მოდელის შექმნას, რო- 
მელიც მიგვიყეანს ჭეშმარიტებამდე. 

როგორც აღვნიშნეთ, ფირმის საკუთარი კაპიტალის დასადგენად საჭი- 

როა ბალანსის აქტივის ჯამს გამოვაკლოთ ვალდებულებები (პასივი). მი- 
ღებული სიდიდე თანხობრივი მაჩვენებელია, რაც მხოლოდ ზოგად მაჩ- 

ვენებლად შეიძლება ჩაითვალოს, ვიდრე აბსოლუტურად, ეს საკითხიც და- 
ბუსტებას მოითხოეს. 

შეფარდებითია ცნებაც „საკუთარი კაპიტალი“, განსაკუთრებით მაშინ, 
როცა დამფუძნებლების შენატანებისაგან შედგება. ამ შემთხვევაში ხომ 

: თითოეული დამფუძნებელი მიდის რისეზე თავისი თანხების წარმოებაში 
ჩადების გამო?! და სხვა მსგავსი შეკითხეები უჰას-ეხოდ რჩება. 

ნებისმიერი საწარმოს კაპიტალი შედგება საკუთარი და ნასესხები და- 
ვალიანებისაგან, რამდენადაც საკუთარი კაპიტალის სიდიდით იზომება 
საწარმოს ფინანსური მდგრადობა, ამრიგად, მას პირველსარისხოვანი 
მნიშვნელობა გააჩნია საწარმოსათვის. 

კაპიტალის სტრუქტურა იზომება საწარმოს საშუალებათა წყაროების შე- 
ფარდებითი სიდიდეებით. როგორც აღვნიშნეთ, საწარმოს ფინანსური სტა- 
ბილურობა და გადასდისუნარიანობის რისკი არსებითად დამოკიდებულია 

საწარმოს საშუალებათა წყაროებზე, ასევე მისი აქტივების სახეობებზე, 
საწარმოს კაპიტალის სტრუქტურის ანალიზის დროს დეტალურად უხნ- 
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და იქნას შესწავლილი მისი შემადგენლობა, მათი თანაფარდობა და ღი- 
ნამიკა, რის მიხედეითაც უნდა შეფასდეს საწარმოს გაღდახდისუნარიანო- 
ბის ფაქტიური მდგომარეობა და პერსპექტიეა. ცხადია ის ფაქტი, რომ რაც 
უფრო დიდია ნასესხები საშუალებების წილი საწარმოს კაპიტალის სტრუქ- 
ტურაში, მით უფრო დიდია გადასახადების მოცულობა გადასახადების გა- 

დახდის ფიქსირებული ვადებით. 

§3. საკუთარი კაპიტალის წყაროების 

კლასიფიკაცია 

როგორც უკვე აღენიშნეთ, „საკუთარი კაპიტალი“ ბალანსში პირობი- 

თად კლასიფიცირებულია შემდეგ ჯგუფებად: 
ა) სააქციო საზოგადოების აქციონერთა შენატანები; 

ბ) გაუნაწილებელი მოგება; 
გ) გაუნაწილებელი მოგებიდან შექმნილი რეზერეები; 
დ) რეზერეები, რომლებიც უზრუნველყოფენ კაპიტალის შენარჩუნებას. 
ასეთი კლასიფიკაცია სასარგებლოა ანალიზის თანმიმდეერობის ღაც- 

ეისათვის, თუმცა არ არის გამორიცხული მისი შეცელაც, თუ ამას მოი- 

თხოვს საქმის ინტერესები. 
იმისათვის, რომ ანალიზის მიზანი მიღწეული იქნას, აუცილებელია ანა- 

ლიტიკოსი კარგად ერკვეოდეს აქციებთან დაკავშირებულ ნიუანსებში. 
აქციების კლასიფიკაცია. მიუხედავად იმისა, რომ აქციები ძირითაღად 

ორი სახისაა: ჩვეულებრივი და პრივილეგირებული, თითოეულ კატეგო- 
რიაში არის უამრავი სხვადასხვა ვარიაცია ღა მათაც გააჩნიათ ძირითადი 

განსხვავებანი, რომელთა ცოდნა აუცილებელია ანალიტიკოსისათვის, რა- 

თა შეუცდომლად განსაზღეროს საწარმოს საკუთარი კაპიტალის სიდიდე. 
ჩვეულებრივი აქცია არის საწარმოს საკუთარი კაპიტალის საფუძვე- 

ლი, რომელსაც არ გააჩნია არანაირი პრივილეგია. ჩვეულებრივ აქციებ- 
ზე დივიდენდების ოდენობა ფიქსირებული არ არის და იგი დამოკიდებუ- 
ლია სააქციო საზოგადოების მიერ მიღებული წმინდა მოგების სიდიდეზე. 

არსებობს რამდენიმე სახის ჩვეულებრივი აქცია, რომელთა შორის გან- 
სხვავება გამოიხატება დივიდენდებში, ხმისა და სხყა უფლებებში. 

პრივილეგირებულ აქციებზე დივიდენდის თანხა ფიქსირებულია და იგი 

შეადგენს აქციის ნომინალური ღირებულების განსაბღერულ პროცესტს, 
საწარმოს მიერ მიღებული მოგების სიდიდის მიუხედავად. 
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პრივილეგირებულ აქციებს, როგორც წესი, აქვთ ნომიხალური ლღი- 

რებულება, რომელიც შეიძლება უდრიდეს ან არ უდრიდეს იმ თანხას, რომ- 
ლის შესაბამისადაც ისინი პირველად იქნა გამოშვებული. ჩვეულებრივ 
აქციებს, როგორც აღვნიშნეთ, აქვთ ნომინალური ღირებულება ღა იგი 
წარმოადგენს ოფიციალური მოთხოვცნის ობიექტს, თუმცა ანალიზური მიზ- 
ნებისათვის მას არსებითი მნიშვნელობა არ გააჩნია. აქციების ღირებუ- 
ლების სწორი დადგენის ინტერესები მოითხოვს ფინანსურ აღრიცხვაში 
იყოს ინფორმაცია აქციების რაოდენობის და ღირებულების ცვალებადღო- 
ბის შესახებ, რადგანაც ამ ცვალებადობას იწვევს მრავალი მიზეზი, რო- 
მელთა შორის აღსანიშნავია: 1, ბრუნვაში გამოშვებული აქციების რაო- 
დენობის გაზრდა (აქციების გაყიდვა, პრივილეგირებული აქციების კონ- 
ვერტაცია და სხვა); 2. აქციების ბრუნვის შემცირება (შესყიდვა და აქციე- 
ბის ბრუნვიდან ამოღება, საკუთარი აქციების შესყიდვა და სხვა). 

განსხვავებული სახის აქციებზე ინფორმაციის ერთ-ერთი მნიშვნელო- 
ვანი ასპექტი არის ,,ოპციონი“ აქციების შესყიდვაზე, რომელიც გულისხმობს 
შეთანხმებაში არჩევის უფლებას. შეთანხმება, რომელიც აძლეეს აქციის 

ყიდვა-გაყიდვის საბირჟო გარიგებაში ერთ-ერთ მხარეს ხელშეკრულების 
ალტერნატიულ პირობებს შორის არჩევის უფლებას. ოპციონური კონტრაქ- 
ტები ორი სახისაა: „კოლს“ ოპციონის მყიდველს უფლება აქეს გაყიდოს 
ამა თუ იმ კომპანიის 100 ჩვეულებრივი აქცია განსაზღვრული ფასებით გან- 

საზღვრულ დროში. თუ გათვალისწინებულია ჩვეულებრივ აქციებზე ფასე- 
ბის მომატება მომავალში, ყიდულობენ „კოლ“ ოპციონს, ვიხაიდან ის იძ- 

ლევა შემდგომში უფრო დაბალ ფასებში აქციის შეძენის შესაძლებლობას, 
და პირიქით, თუ გათვალისწინებულია აქციის კურსის შემცირება, მაშინ 
ყიდულობენ ,,პუტ“ ოპციონს, რომელიც იძლევა მისი გაყიდვის უფლებას 
მომავალში უფრო მაღალი კურსით” 

ასეთი ინფორმაციის მოპოვება აუცილებელია იმისათვის, რომ ყველა 

დაინტერესებულმა მხარემ ყურადღებით ადევნოს თვალი გამოშვებული 

აქციების რაოდენობის პოტენციურ ზრდას. ცხადია, რომ აქციაზე მოგე- 

·? ოპციონი აქციის შესყიდვაზე – შეთანხმება, რომელიც აძლევს აქცი- 
ის ყიდეა-გაყიდვის საბირჟო გარიგებაში ერთ-ერთ მხარეს სელშეკ- 
რულების ალტერნატიულ პირობებს შორის არჩევის უფლებას. ოპ- 
ციონური კონტრაქტები ორი სასისაა: „კოლს“ ოპციონის მყიდველს 
უფლება აქვს შეიძინოს ამა თუ იმ კომპანიის 100 ჩვეულებრივი 
აქცია განსახღვრულ ფასებში განსაზღვრულ დროში. „პუტ“ ოპციო- 
ნის მყიდველს უფლება აქვს გაყიდოს ამა თუ იმ კომპანიის 100 
ჩვეულებრივი აქცია განსაზღვრული ფასებით განსასღვრულ დროში 
(ბიზნესის ენციკლოპედიური ლექსიკონი, თბილისი, 1991 წ., გვ. 91 
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ბის ნორმის და საბალახსო ღირებულების შემცირების შედეგობრივი ხა- 
რისხი დამოკიღებულია ისეთ ფაქტორებზე, როგორიცაა თანხა, რომელიც 
უნდა გაიცეს თითოეულ აქციაზე, და იმ მომენტში მინიჭებული უფლებე- 
ბი, როდესაც ხორციელდებოდა ფასიანი ქაღალდების კონვერტაცია. 
ჩამოთელილი პირობების გარდა, ანალიზისათვის საჭიროა ინფორმა- 

ცია ნებისმიერ ისეთ პირობებზე, რომლებიც გავლენას ახდენენ სხვადას- 
სვა კატეტორიის ფასიანი ქაღალდების მდგომარეობაზე. მაგალითად, ჰრი- 

ვილეგირებულ აქციებზე დივიდენდების გაუცემლობა, რომელიც საერ- 
თოდ გაცემული უნჯა იქნეს მანამ, სანამ ჩვეულებრიეი აქციების მყლო- 
ბელები შეძლებენ რაიმე წილის მიღებას. 

დამატებითი კაპიტალი. აქციებზე გადახდილი თანხები ჩვეულებრივ 
იყოფა ორ ნაწილად. ერთი ნაწილი გამაგრებულია აქციის ნომინალური 
ღირებულებით, დანარჩენი კი ნაჩვენებია ღამატებითი ღირებულების გა- 
ნაყოფში. ბერსტაინი თავის სახელმძღვანელოში აღნიშნავს, რომ ტერმი- 
ნი „დამატებითი კაპიტალი“ დღესდღეობით გამოსულია ხმარებიდან და 
ამ სახელწოდების განაყოფი მოიცავს ანგარიშებს, რომლებსაც გააჩნი- 
ათ სახელები, როგორიცაა: ,,ნომინალურ ღირებულებას აღმატებული კა- 
ჰიტალი“, „დამატებითი კაპიტალი”, „დამატებით გადახდილი კაპიტალი” 

ღა „გადახდილი კაპიტალი“, პრაქტიკულად არა აქვს მნიშვნელობა თუ 
როგორია ამ კატეგორიის დასახელება, მნიშენელოვანია ის, რომ ეს ან- 
გარიშები ასახავენ თანხებს, რომლებიც იქნა გადახდილი აქციის ნომინა+ 
ლურ ღირებულებაზე დამატებით. 

უნდა აღინიშნოს ისიც, რომ „კაპიტალის“ ჯგუფში დამატებითი აჩგა- 

რიშები ჩნდება არა მარტო იმ თანხების გამო, რომელიც გადახდილია 
ნომინალის ზევით, არამედ რთავენ იმ ანგარიშებსაც, რომლებიც მოი- 
ცაეს ღანახარჯებსა და დათმობებს სხვადასხვა გარიგებებისაგან, რომელ- 

თა მაგალითად გეევლინება; 
1. მოგება ან ზარალი აქციების გაყიდვიდან, რომლებიც გამოშვებუ- 

ლია შემდგომი გამოსყილვის მიზნით. 
2. კაპიტალში წარმოქმნილი ცვლილებები, გამოწვე ული კომპანიების 

შერწყმის შედეგად. 
3. მუქთად მიღებული კაპიტალი, განსაკუთრებულად ცალკე ნაჩვენე- 

ბი, როგორც შეწირული კაპიტალი. 
4. აქციებთან დაკავშირებული გასავლები, შერწყმის დანახარჯები და 

კაპიტალური ხასიათის სხვა ხარჯები. 
5. გაუნაწილებელი მოგების კაპიტალიზაცია დივიდენდების აქციებით 

გადახდის საშუალებით!. 

  

! ნაითომიი II. ტ9მიეM3 დი9მცC0801 CII6II0CIIMI, M.. 1996, C. 196. 
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აქციები, რომლებიც გამოიშვ–ება მათი შემდგომი გამოსყიდვის მიბხნით, 

ის აქციებია, რომლებიც გაშვებული იყო ბრუხვაში და თანდათან გამო- 

ისყიდებოდა კომპანიის მიერ. ეს აქციები ჩვეულებრივ აღირიცხება მათი 

თვითღირებულების მიხედეით და აღიარების ყველაზე გავრცელებულ მე- 
თოდად ითვლება. 

იმისათვის რომ ანალიზი ჩავუტაროთ აქციონერული კაპიტალის ეფექ- 
ტიანობას, საერთაშორისო პრაქტიკაში გამოიყენება აქციონერული კა- 
პიტალის შემოსავლიანობის მაჩვენებლები. გავეცნოთ რამდენიმეს. 

აქციონერული კაპიტალის შემოსავლიანობის მაჩვენებლები მოიცავენ: 
ა) კაპიტალის შემოსავლიანობის კოეფიციენტს (კშკ), 
ბ) მოგებას ერთ აქციაზე, 
გ) აქციის საბაზრო ფასისა ღა ერთ აქციაზე შემოსავლის ფარდობის 

მაჩვენებელს, 
დ) დივიდენღების გადახდის კოეფიციენტს (დგკ), 
ე) ობლიგაციებზე პროცენტების გადახდის კოეფიციენტს (ოპგკ). 

ა) კაპიტალის შემოსავლიანობის კოეფიციენტი გვიჩვენებს ფირმაში და- 
ბანდებული აქციონერთა კაპიტალის შემოსავლიანობის დონეს და გაიან- 
გარიშება შემდეგი წესით: 

· აქციონერთა წმინდა შემოსავალი 

4 „ქციონერული კაპიტალის საშუალო წლიური ღირებულება 

ამ მაჩვენებლის გაანგარიშებისას მხედველობაში მიიღება როგორც 

ჩვეულებრივი, ისე პრივილეგირებული აქციების მფლობელთა შემოსა- 
ვალი, მიუხედავად იმისა, რომ პრივილეგირებული აქციების მფლობელ- 
თა დივიდენდები ფიქსირებულია და არაა ღამოკიდებული ფირმის მიერ 
მიღებული მოგების მოცულობაზე. 

ბ) მოგება ერთ აქციაზე გამოითვლება აქციონერთა შორის გასანაწი- 
ლებლად გამიზნული მოგების შეფარდებით გამოშეებული ჩვეულებრივი 
აქციების რაოდენობასთან. მოგება ერთ აქციაზე აბსოლუტური მაჩვენე- 

ბელია. მისი გამოყენება ორი ფირმის ერი'მანეთთან შედარებისათვის 
არ შეიძლება, ვინაიდან იგი არ ითვალისწინებს ერთი აქციის საბაბრო 
ფასს და ამასთან სხვადასხვა ფირმების მიერ გამოშვებულ აქციათა რაო- 
ღენობა შეიძლება სხეადასხვა იყოს. 

გ) ერთ აქციაზე შემოსავლის შეფარდება აქციის საბაზრო ღირებულე- 
"ბასთან. ეს მაჩვენებელი ძირითადად გამოიყენება საფონდო ბირჟაზე. შე- 
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ფარდების მნიშვნელობა იზრდება, როცა ფირმის მიერ მოგების მიღების 

პერსპექტივები უმჯობესდება, ღა ეცემა, როცა ფირმის მდგომარეობა უა- 
რესდება ან საბატრო ოპერაციებთან დაკაეშირებული რისკი მატულობს. 

ეს მაჩვენებელი შეგვიძლია შევუდაროთ როგორც საშუალოღარგობ- 
რივ მაჩვენებელს, ისე სხეა იმ ფირმების ანალოგიურ მაჩეენებლებს, რო- 
მელთა აქციების კოტირება ხდება საფონღო ბირჟაზე. 

დ) დივიდენდების გაღახდის კოეფიციენტი განისაზღერება შემდეგი წესიი: 

დბ “ წმინდა მოგება 
მისი მნიშვნელობა დამოკიღებულია ფირმის აქციონერული კაპიტალის 

სტრუქტურაზე, დარგზე, რომელშიც მოღვაწეობს ფირმა და მისი განვი- 
თარების პერსპექტივაზე, ახლად ჩამოყალიბებული ფირმები დივიდენდებს 
ან სულ არ იხდიან, ან იხდიან მცირე რაოდენობით, მაშინ როცა სტაბილუ- 
რი და სწრაფადმზარდი კომპანიები ცდილობენ რაც შეიძლება მაღალი 

დივიდენდების გადახდას. 
ე) ობლიგაციებზე პროცენტების დაფარეის კოეფიციენტი გვიჩვენებს, 

თუ რამდენჯერ აღემატება ფირმის შემოსავლები ობლიგაციებზე გადა- 

სახდელი პროცენტების თანხას. 

ამ მაჩვენებელს ძირითადადიყენებენ კრედიტორები ფირმის მიერ ვალ- 
დებულებათა შესრულების შესაძლებლობის შესაფასებლად. ობლიგაცი- 
ებზე პროცენტების დაფარვის კოეფიციენტი გვიჩვენებს, თუ რამდენად 

ეფექტიანად იყენებს ფირმა ობლიგაციების გამოშვებით მოზიდულ საშუ- 
ალებებს და რამდენად მაღალია მოგება იმისათვის, რომ უზრუნველყოს 

  

ობლიგაციებზე პროცენტების გადახდა. 

ოპეკ = შემოსავლები გადასახადების გადახდამდე 

ობლიგაციებზე საპროცენტო გადასახდელები 

ჭ4ჭ4 გაუნაწილებელი მოგების ანალიზი 

როგორც თემის წინა პარაგრაფში აღვნიშნეთ, საწარმოს კაპიტალის 
ერთ-ერთ წყაროს წარმოადგენს მისი მოგების ის ნაწილი, რომელიც დამ- 

ფუძნებლებს შორის განაწილებას არ ექვემდებარება და საწარმოს გან- 

კარგულებაში რჩება გაუნაწილებელი მოგების სახით. 

„მეწარმეთა შესახებ“ კანონის თანახმად, მოგება-ზარალის ანგარი- 
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შის სტრუქტურაში მოცემულია კატეგორია „წლიური წმინდა მოგება“. იგი 

არის სიდიდე, რომელიც მიიღება დასაბეგრი მოგებიდან გადასახადების 
გამოკლების შემდეგ. იგი წარმოადგენს საწარმოს განკარგეელებაში დარ- 
ჩენილ მოგებას, რომელიც შეიძლება მიმართული იქნეს რეზერვების შექ- 
მნაზე, ღივიდენდების გასაცემად, კაპიტალის გაზრდაზე, სხვადასხვა მიშნი- 

სათვის განსაზღვრული ფონცების შესაქმნელად და ა. შ. თუ წლიური წმის- 

და მოგება არ განაწილდა განსაზღვრული მიმართულებით, იგი საანგა- 

რიშგებო ბალანსში აისახება ,,გაუნაწილებელი მოგების” სახით. 
გაუნაწილებელი მოგების პარალელურად განიხილება „დაუფარავი 

ზარალი“. 
მართალია, „მეწარმეთა შესახებ“ კანონი არ ითვალისწინებს სჰეცია- 

ლური დანიშნულების ფონდების ცალკე მუხლის სახით გამოყოფას, მაგ- 

რამ ეს სრულიადაც არ ნიშნავს იმას, რომ ასეთი ფონდები აღარ შეიქ- 

მნას. საწარმოს ხელმძღვანელობამ, წინდახედულობის პრინციპიდან გა- 
მომდინარე, მის განკარგულებაში დარჩენილი მოგებიღან უნდა შექმნას 
აუცილებელი ფონდები. კანონის შესაბამისად „რებერვების“ ანგარიშზე 
შეიძლება გაიზარდოს საწესდებო კაპიტალის სიდიდე, მისი სახსრები შე- 
იძლება გამოყენებული იქნეს გასული ან სამეურნეო წლის ზარალის და- 
საფარავად და დივიდენდების გასაცემად. ანალიტიკოსმა საწესდებო კა- 

პიტალის ცვლილებები დეტალურად უნდა შეისწაელოს და პასუხი გასცეს 
კითხვას – რამდენად მიზანმიმართულად გამოიყენა საწარმომ „რებერ- 

ვების“ თანხები? 
ანალიზის დროს გათვალისწინებული უნდა იქნეს ის გარემოება, რომ 

ახალ ბალანსში „გასული წლების დაუფარავი ზარალის“ და „სამეურნეო 
წლის ბარალის“ მუხლები აქტივიდან პასიეშია გადატანილი. ამ ,,სიახლეს“ 
იმით ხსნიან, რომ საბუღალტრო აღრიცხვისა და ანგარიშგების საერთა- 
შორისო პრაქტიკა მათ პასივში ასახვას ითვალისწინებს. მთავარია ის, 
რომ მიღებული ზარალი საწარმოს საკუთარ კაპიტალს ამცირებს (!). ანა- 
ლიზის დროს უნდა დადგინდეს რამ განაპირობა ეს ზარალი და რა ღონის- 

მიებები განახორციელა საწარმოს ხელმძღვანელობამ მისი თავიდან ასა- 
ცილებლად. 

„მეწარმეთა შესახებ“ კანონით ბალანსის ბ) განაყოფი წარმოდგენი- 
ლია „ანარიცხების“ სახით. აქ გვაქვს ორი მუხლი: 1. „საპენსიო უზრუნ- 

ველყოფის ანარიცხები“ და 2. „სხვა ანარიცხები“. აღსანიშნავია ის ფაქ- 
ტი, რომ რადგან ჯერ საქართველოში მოქმედი კანონმდებლობით „,სა- 
პენსიო უზრუნველყოფის ანარიცხების“ ფონდჯის შექმნა საწარმოებში არ 
არის რეგლამენტირებული და ხორციელდება ცენტრალიზებული სახელ- 
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მწიფო ფონდების მეშვეობით, ფინანსთა სამინისტროს მიერ დამტკიცე- 

ბულ ბალანსის პასივის სტრუქტურაში ბ) განაყოფი საერთოდ შეტანილი 
არ არის, რაც, ჩვენი აზრით, არასწორია. 

კანონში მოცემული ბალანსის პასივის სტრუქტურაში „ბ“ განაყოფის 
მე-2 მუხლი ,„,სხვა ანარიცხები“ ღამტკიცებულ ბალანსის ფორმაში წარ- 
მოდგენილია II განაყოფის სახით „ანარიცხები“, ორ მუხლად: „ანარი- 
ცხები საეჭეო მოთხოენებისათვის“ და „ანარიცხები მოსალოდნელი ხარ- 
ჯებისა და გადასახდელებისათვის“. ანალიზის დროს უნდა გავითეალის- 

წინოთ მათი წარმოქმნის წყაროები: პირველი იქმნება მოგების ხარჯზე 
(ბიუჯეტთან ანგარიშსწორებამდე), ხოლო მეორე მიეკუთვნება პროდუქ- 

ციის თვითღირებულებას. 

რამდენადაც ,,ანაროიცხები“-ს თანხა ამცირებს დასაბეგრ მოგების თან- 
ხას, იმდენად მის სწორად გაანგარიშებაზე განსაკუთრებული ყურადღე- 

ბა უნდა იქნეს გადატანილი, რადგანაც იგი მაკონტროლებელი სუბიექტე- 

ბის ობიექტია. 

„საკუთარი კაპიტალის“ ანალიზი უნდა დამთავრდეს ანალიზური გა- 
მოკვლევის შედეგების განზოგადებით, ისე რომ ინფორმაციის ყველა მომ- 
ხმარებელმა მიიღოს ამომწურავი პასუხი მისთვის საინტერესო კუთხით. 

თავი XVIII 

მოგება-ზარალის ანგარიშის ანალიჯის 
საკითხები 

ს1. მოგება-ზარალის ანგარიშის შინაარსი 

და ანალიზის მიზანი 

„მოგება-ზარალი“ ეკონომიკური საქმიანობის ფინანსური შედეგის გა- 

ომხატველი და, შესაბამისად, საბაზრო ეკონომიკის უმნიშვნელოვანესი 
კატეგორიაა. ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების 
მიხედვით მოგება განისაზღვრება ორი ელემენტით: 1. საერთო შემოსავ- 

ლებით და 2. საერთო ხარჯებით. 

საერთო შემოსავლების მეტობა საერთო ხარჯებზე იძლევა მოგებას 
და პირიქით, როცა საერთო ხარჯები აღემატება საერთო შემოსავალს, 
საწარმო ღებულობს ზარალს, 
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სტანდარტების მიხედვით შემოსაელები და ხარჯები ასე განიმარტება: 
შემოსავალი არის საწარმოს მიერ ეკონომიკური სარგებლის ზრდა სა- 

ანგარიშგებო პერიოდში, აქტივების ზრდის ან ეალდებულებების შემცი- 

რების გზით. 

ხარჯები არის საწარმოს ეკონომიკური სარგებლის შემცირება საან- 
გარიშგებო ჰერიოდის განმავლობაში აქტივების საწარმოდან გასვლის 

ან ვალდებულებების ზრდის საფუძველზე, რაც გამოიხატება საწარმოს 

საკუთარი კაპიტალის შემცირებით. 
მოგების მაქსიმიზაცია ნებისმიერი საწარმოს ძირითადი მიზანია, ეკონო- 

მიკური ანალიზი კი გეევლიჩება ამ მიზნის მიღწევის ხელშემწყობ ბერკეტად. 
მიუხედავად იმისა, რომ დღემდე არ ცხრება მეცნიერული კამათი ,,მო- 

გების“ არსისა დღა ფორმების შესახებ, არსებითი განსხვავება მის ფორმი- 
რებისა და გაანგარიშების შესახებ არ არსებობს. ბასს-ით შემუშავებუ- 
ლია მოგებისა და ზარალის განსაზღვრის კონცეფციები, რომლის მიხედ- 
ვითაც უნდა მოახდინოს ანალიტიკოსმა ამ მაჩვენებლის შესწაელა. 

ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას საწარმოთა უმრავლესობა 
იყენებს კაპიტალის ფინანსურ კონცეფციას. ამ კონცეფციის თანახმად, სა- 
წარმოს მიერ მოგების აღიარება ხდება მხოლოდ იმ შემთხვეეაში, რო- 
დესაც წმინდა აქტივების ფუეელადი ღირებულება საანგარიშგებო პჰერიო- 
დის ბოლოს აღემატება წმინდა აქტივების ფულად ღირებულებას საანგა- 
რიშგებო პერიოდის დასაწყისისათვის, რომელიც რჩება მოცემულ პჰპერი- 
ოდში კაპიტალის ყოველნაირი გადანაწილებისა და მესაკუთრეთა მიერ 
განხორციელებული ყოველგვარი დამატებითი შენატანების გამოქვით- 

ვის შემდეგ. 
ანალიტიკოსისათვის ფრიაღ მნიშენელოვანია მოგების მაჩვენებლის 

შესწავლა კაპიტალის ფიზიკური შენარჩუნების კონცეფციის კუთხითაც. 
ამ კონცეფციის თანახმად, საწარმოს მიერ მოგების აღიარება ხდება მხო- 
ლოდ იმ შემთხეევაში, როდესაც საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს სა- 
წარმოს ფიზიკური მწარმოებლურობა აღემატება საწარმოს მწარმოებ- 
ლურობას საანგარიშგებო პერიოდის დასაწყისში, რომელიც რჩება მო- 
ცემულ პერიოდში კაპიტალის ყოველნაირი გადანაწილებისა და მესაკუთ- 
რეთა მიერ განხორციელებული ყოველგვარი დამატებითი შენატანების 
გამოქვითვის შედეგად. ამრიგად, როგორც ჩანს, კაპიტალის შენარჩენე- 

ბის აღნიშნულ ორ კონცეყციას შორის პრინციპული განსხვაეება საწარ- 
მოს აქტივებისა და ვალდებულებების ფასების ცელილებების შედეგების 
ასახვის წესში მდგომარეობს. გოგადად, საწარმოს კაპიტალი ითელება 
შენარჩუნებულად, თუ მას საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს ექნება იგი- 
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ვე რაოდეჰპნობის კაპიტალი, რაც პერიოდის დასაწყისში. ნებისმიერი მე- 

ტობა საანგარიშგებო პერიოდის დასაწყისისათვის არსებული იმ კაჰიტა- 
ლის სიდიდეზე, რომლის შენარჩუნებაც მოითხოვება, ითვლება საწარ- 

მოს მოგებად. ამრიგად, ცხადია ის აზრი, რომ ანალიზის პროცესში ორი- 
ვე კონცეფციის ხაზით უნდა იქნეს გამოკვლეული მოგების საკითხი, მისი 
პოტენციური სიმყარის თვალსაზრისით. 

წინდასეჯული მეწარმე ყოველთვის უნდა ცდილობდეს შეუნარჩუნოს 

თავის გრძელვადიან აქტივებს სათანადო მდგომარეობა წარმოების უწყ- 
ვეტობის შენარჩუნებისა და ფინანსური მჯგრადობის უზრუნველსაყოფად. 

ფინანსური შედეგების ანალიზისათვის ინფორმაციის ძირითად წყარ#ის 
წარმოადგენს ანგარიშგება „მოგება-ზარალის“ შესახებ. ბასს I-ის მიხედ- 

ვით, „მოგება-ზარალის“ ანგარიშგების ფორმატი ასეთია (ეკონომიკური 
შინაარსის მიხედეით!)): 

– ამონაგები. 

– სხვა საწარმოო შემოსაელები. 
– ცვლილებები მზა პროდუქციის მარაგსა და დაუმთავრებელ წარმოებაში. 
– საწარმოს მიერ შესრულებული და კაპიტალიზებული სამუშაო. 
– მოხმარებული ნეჯლეული და მასალები. 

– პერსონალის შენახვის ხარჯები. 
– ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯები. 
– სხვა საწარმოო დანახარჯები. 
– საწარმოო საქმიანობიდან მიღებული მოგება. 
– ფინანსური დანახარჯები. 
– მეკავშირე საწარმოებიდან მიღებული შემოსავლები. 
– მოგება დაბეგვრამლე. 
– შემოსავლებიდან გადასახადები. 
– მოგება დაბეგერის შემდეგ. 

– უმცირესობის წილი. 
– წმინდა მოგება ან ზარალი ჩეეულებრივი საქმიანობიდან. 
– განსაკუთრებული საბალანსო მუხლები. 
– საანგარიშგებო პერიოდის წმინდა მოგება. 

სტანდარტში მითითებულია, რომ „მოგება-ზარალის“ ანგარიშგება, ბე- 
მოთჩამოთვლილი აუცილებელი მუხლების გარჯა, უნდა მოიცავდეს ქვეჯ- 

გუფების თანხებსაც, როდესაც ამას მოითხოეს ბუღალტრული აღრიცხვის 
რომელიმე საერთაშორისო სტანდარტი ან როდესაც ასეთი ასახვა აუცი- 
ლებელია საწარმოს ფინანსური საქმიანობის შედეგების სამართლიანი 
წარდგენის მიტხით. 
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ხარჯები დაყოფილი უნდა იქნეს ქვეჯგუფებად, რათა წინა პლანზე წა- 
მოიწიოს ფინანსური საქმიანობის შედეგების ისეთმა კომპონენტებმა, 

რომლებიც, შესაძლოა, ერთმანეთისაგან განსხვავდებოდნენ სტაბილუ- 
რობის, ამონაგებისა და ზარალის პოტენციალისა და პროგნოზირების შე- 
საძლებლობების თვალსაზრისით. სტანდარტის მიხედვით არსებობს ამ ინ- 
ფორმაციის მიწოდების ორი გჩა. 

პირველი ტიპის სტრუქტურა მოიხსენიება როგორც ხარჯების ეკონო- 
მიკური შინაარსის მიხედვით დაჯგუფების მეთოდი. ხარჯები ანგარიშ- 
გების ამ ფორმაში აგრეგირებულია მათი ეკონომიკური შინაარსის მი- 
ხედვით (მაგ., ცვეთა, მასალების შეძენა, ტრანსპორტირების დანახარჯე- 
ბი, ხელფასები და გასამრჯელოები, სარეკლამო დანახარჯები). მათი გა- 
ნაწილება არ ხდება საწარმოს ფუნქციების მიხედვით. ამ მეთოდის გამო- 
ყენება მოსახერხებელია ძალიან მცირე ზომის საწარმოებში, რადგან ფუნ- 
ქციების მიხედვით კლასიფიკაციაში მიმდინარე ხარჯების განაწილება არ 
არის საჭირო. ხარჯების ასეთი კლასიფიკაცია სამამულო პრაქტიკაშიც 

გამოიყენებოდა და ეწოდებოდა ხარჯების დაჯგუფება ეკონომიკური ელე- 
მენტების მიხედვით. 

მეორე ტიპის სტრუქტურა ეხება ხარჯების დაჯგუფებას ფუნქციების მი- 
ხედვით (საბრუნავი ხარჯების მეთოდით). ამ მეთოდის თანახმად, ხარ- 
ჯების კლასიფიკაცია ხდება მათი ფუნქციების მიხედვით, როგორც რეა- 
ლიზებული პროდუქციის თვითღირებულების, კომერციული ან ადმინის- 
ტრაციული საქმიანობის ნაწილი. მეორე ტიპის სტრუქტურა სამამულო თე- 
ორიაში და პრაქტიკაში იწოდება ხარჯების დაჯგუფებად საკალკულაციო 
მუხლების მიხედეით, თუმცა ანალიზური თვალსაზრისით ამ უკანასკნელს 
სხვა დატვირთვა აქეს. 

„მოგება-ზარალის“ ანგარიშგების ანალიზის ძირითადი ამოცანაა ობი- 
ექტურად შეაფასოს ინფორმაციის მომხმარებელმა მოცემული საწარმოს 
ფინანსური მდგომარეობა; მოგების აბსოლუტური სიდიდე ზარალთან ში- 
მართებაში და, რაც მთავარია, საწარმოს საქმიანობის ხარისხიანობა მო- 
გების მაქსიმიზაციის თვალსაზრისით. 

ამ ამოცანების გადაჭრისათვის ანალიტიკოსმა ძირითადად ეტაპობრი- 
ვად უნდა მოახდინოს იმ შემოსავლებისა და დანახარჯების ზუსტი გან- 
საზღვრა, რომლებიც მიეკუთვნებიან საანგარიშგებო პერიოდს და უნდა 
შეუპირისპირდნენ ერთმანეთს. 

ანალიზის ჩატარების პროცედურის მიხედვით მოწმდება საანალიზო ინ- 
ფ'ირმაციის რეალურობა, რის შემდეგ, პირველ რიგში, შესწავლილი „უნ- 
და იქნეს „მოგების“ ხარისხობრივი მახასიათებლები. 
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§2. მოგების შეფასება და პროგნოზირება 

ფინანსური მაჩვენებლების ანალიზის წინა თავებში გაჩხალული მასა- 
ლის სიღრმისეული შემეცნების მიზნით აუცილებელია განვიხილოთ „მო- 
გებისა და ზარალის“ ანგარიშგების ანალიჩის ღამატებითი ასპექტები. გა- 
ვეცნოთ ისეთ საკითხებს, როგორიცაა: მოგების ხარისხის ცნება და შე- 
ფასება; მოგების დონისა და ტრენდის განსაზღერა; მომგებიანობის შეფა- 
სება; მოგების პროგნოზირება და კონტროლი. 

მოგების ხარისხის ცნება და შეფასება 

მოგების ხარისხის ცნება წარმოშვა სხვადასხეა საწარმოთა მიერ მი- 

ღებულ „მოგების“ შესადარებელი ბაზის შექმნის აუცილებლობამ, ასევე 
შეფასების დროს ,,ხარისხობრივი“ განსხვავების დადგენის საჭიროებამ. 
დღემდე არ არსებობს ზუსტი, აღიარებული განსაზღვრებები და ვარაუ- 
დები, რომლებიც საფუძვლად დაედებოდა ამ ცნებას. მოგების შემადგე- 
ნელი ელემენტების კლასიფიკაცია შესაძლებელია შემდეგი სახით: 

– ფაქტორთა პირველი ტიპი, რომლებიც გავლენას ახდენენ მოგების 
სარისხზე, ეს არის აღრიცხვისა და ანგარიშგების პოლიტიკის არჩევის 

თავისუფლება, რომელიც ეძლევა კვალიფიციურ ბუღალტრებს – მრავა- 
ლალტერნატიული პრინციპებიდან და ხერხებიდან ერთ-ერთის ამორჩე- 
ვისას. პრაქტიკაში კონსერვატიულად განსაზღვრული მოგების ხარისხი 
უფრო მაღალია, რადგან ამ შემთხვევაში ნაკლებად მოსალოჯნელია, რომ 
იგი გაზვიადებულია, ვიდრე ოპტიმისტური მიდგომით განსაზღვრის დროს. 
ასეთი მიდგომა უზრუნეელყოფს მოგების გაზვიადების მინიმიზაციას ღა 

ერიდება რეტროსპექტიულ ცვლილებას, მარაგების აღრიცხვა „ლიფოს“ 
მეთოდით და დაჩქარებული ამორტიზაციის მეთოდით წარმოადგენს ად- 
რიცხვის კონსერვატიული მეთოდების მაგალითს. ამავე ღროს, გადაჭარ- 

ბებული კონსერვატიზმი თუმცა ხელს უწყობს მოგების ,,ხარისსის“ დრო- 
ებით მიღწევას, მაგრამ გრძელვადიან პერიოდში აღრიცხვა არასრულ- 

ყოფილია და ამდენად არასასურველი. 
ფაქტორთა მეორე ტიპი დაკავშირებულია რეზერვების შექმნის დო- 

ნესთან, რომლებიც საკმარისია აქტივების მომსახურების და რენტაბე- 
ლობის ასამაღლებლად, საწარმოთა ხელმძღვანელობა სრული თავისუფ- 
ლებით სარგებლობს მოგების მიღების საკითხში, განსაკუთრებით დანა- 
ხარჯების და ხარჯების საკითხში. პერიოდელი ხარჯები, როგორიცაა რე- 
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მონტი და მომსახურება, სარჯები რეკლამაზე, შეიძლება იცვლებოდეს 

მსოლიდ ერთი მიბხხით – მოგების გარკვეული დონის მისაღწეყად. ნე- 
ბისმიერ შემთხეევაში ანალიტიკოსმა უნდა დაადგინოს ხელმძღვანელო- 

ბის საქმიანობის შედეგები და მოტივები. 
მესამე მნიშვნელოვანი ფაქტორია ხელმძღვანელობის დისკრეტული საქ- 

მიანობის შედეგი, თუმცა კვალიყიციურ ხელმძღვანელობას შეუძლია შეც- 
ვალოს მისი გავლენა. ეს არ არის ციკლური და სხვა ეკონომიკური ძალე- 

ბის გავლენა მოგებაზე, მისი წარმოქმნის წყაროების სტაბილურობაზე, მათ 

ცვალებადობაზე. მოგების ცვალებადობა არასასურეელი მახასიათებელია 

– შესაბამისად, რაც მეტია ცვალებადობა, მით დაბალია მოგების ხარისხი. 
დისკრეტული ხარჯების შეფასება სამომავლო მიზნით. დისკრეტული 

ხარჯების ქვეშ გადასახჯელები იგულისხმება, რომელთა სიდიდე ხელ- 
მძღვანელობამ შეიძლება შეცვალოს დროსთან ერთად, რათა დაზოგოს 
რესურსები, ანდა გავლენა მოახდინოს შემოსავალზე. ამის გამო ისინი იმ 
ანალიტიკოსის დიდ ყურადღებას იმსახურებს, რომელიც დაინტერესებუ- 
ლია გაარკვიოს შეესაბამება თუ არა ხარჯების დონე წარსულ ტენდენცი- 
ებს და მომავალ მოთხოვნებს. 

მომსახურება და რემონტი. როგორც აღენიშნეთ წინა ნაწილში, კომ- 
ჰანიის ხელმძღვანელობა მნიშვნელოვანი თავისუფლებით სარგებლობს 
მოწყობილობის და დანადაარების მომსახურებასა და ნაწილობრივ, სა- 

რემონტო საქმიახობაში. ანალიტიკოსს შეუძლია დააკავშიროს ეს დანა- 
ხარჯები საქმიანობის აქტივობის დოხესთან, რადგან მათ შორის არსე- 
ბობს ლოგიკური კავშირი. რემონტისა და მომსახურების დონის შედარე- 
ბისას წლების განმავლობაში საჭიროა ორი კოეფიციენტის ცოცნა: 

1. პირველი კოეფიციენტი გაიანგარიშება შეფარდებით 

CL. = სარემონტო სამუშაოების და მომსახურების მოცულობა 

! რეალიზაციის მოცულობა 

ეს კოეფიციენტი გვიჩვენებს თანაფარდობას სარემონტო და მომსახუ- 
რების ხარჯებსა და რეალიზაციის მოცულობას შორის. თუ მარაგების მო- 
ცულობა მნიშენელოვნად იცვლება წლიდან წლამდე, საჭიროა მოხდეს კო- 
რექტირება, რაღგან მარაგები პერიოდის ბოლოსათვის დამრგეალებუ- 
ლი სარეალიზაციო ფასებით ემატება გაყიდულ პროდუქციის მოცულო- 
ბას, ხოლო მარაგები, რომლებიც არსებობდა პერიოდის დასაწყისში, აკ- 
ლდება მოცულობას. 

ბ) მეორე კოეფიციენტია სარემონტო და მომსახურების სამუშაოების 
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მოცულობის შეფარდება ქონების დირებულებასთან. ეს კოეფიციენტი გვი- 
ხასიათებს ამ დანასარჯების სიდიდეს იმ აქტივების მიმართებით, რომელ- 

თათვისაც გაიღება ეს ხარჯები. ხელმისაწვდომი ინფორმაციიდან გამომ- 

დინარე, ანალიტიკოსს შეუძლია განსაზღვროს ამ ხარჯების თანაფარღობა 

აქტივთა ცალკეული კატეგორიებისათვის. აღსანიშნავია, რომ აქტივების 
არასტანდარტულმა რემონტმა და მომსასურებამ შეიძლება წარმოშვას 
ექსპლოატაციის სასარგებლო ვადის შესახებ წარმოდგენის შეცვლის სა- 
ჭიროება ცვეთის დარიცხვის მიზნით. 

ხარჯები რეკლამაზე. იმდენად, რამდენადაც სარეკლამო ხარჯების შე- 
დეგები თავს იჩენს იმ ჰერიოდის შემდგომ, როდესაც ისინი გაწეული იქნა, 

კავშირი შედეგსა და ხარჯებს შორის მოკლევადიან პერიოდში უმნიშენე- 
ლოა. ეს იმას ნიშნავს, რომ ხელმძღვანელობას შეუძლია შეამციროს სა- 
რეკლამო ხარჯები, რაც მაშინვე არ მოახდენს გავლენას რეალიზაციის მო- 

სულობაზე, თუმცა გრძელვადიან პერიოდში იგი შეიძლება შეიცვალოს, ამ- 
დენად, სარეკლამო ხარჯების ცვლილება ყოველწელს ანალიტიკოსის შეს- 
წავლის საგანია, რათა შეფასებულ იქნას მათი გავლენა სამომაელო გა- 
ყიდვათა მოცულობაზე და შესაბამისად, მოგების ხარისხზე. 

სარეკლამო ხარჯების ცვლილების გაზომვა მრავალი ხერხით შეიძ- 
ლება. ერთი მათგანია მათი გადაყვანა ხვედრითი წილის ცვლილებებში 
წლის „ნორმალური“ საბაზისოდ გამოყენებით. ხვედრითი წილის ცელი- 

ლება შემდგომში შეიძლება შევადაროთ რეალიმაციის მოცულობისა და 
საერთო და წმინდა მოგების ცვლილებებს. 

ალტერნატიული მაჩვენებელია სარეკლამო ხარჯების თანაფარდობა 
რეალიზაციის მოცულობასთან, რომელიც სხვადასხვა წლების შედარე- 

ბისას გვიჩვენებს ხელმძღვანელობის პოლიტიკაში არსებულ ძერებს. 

ხარჯები მეცნიერულ გამოკვლეეებზე. ამ ხარჯების მნიშენელობა და 
პოტენციური ღირებულება წარმოადგენს ფინანსური ანგარიშგების ურ- 

თულეს ელემენტს ანალიზისა და ინტერპრეტაციისათვის. მათი მნიშვნე- 
ლობა ძალზე დიდია იმიტომაც, რომ ისინი დიდ გავლენას ახდენენ სამო- 
მავლო შედეგების პროგნობირებაზე. 

სამეცნიერო-კვლევითი ხარჯების ანალიზისას ყველაზე ხშირად თვალ- 
მისაცემია ზოგიერთი ეფექტური მოვლენა, რომლის შედეგები სახეზეა 
და კონკრეტული შედეგებიც გაიანგარიშება. არის საჰირისპიროც –- და- 

ნახარჯები გაწეულია, შედეგები კი ჯერ არჩანს (2). ამ შემთხეევაში ანა- 

ლიზით უხდა დადგინდეს თუ რაშია საქმე. : 
ანალიტიკოსმა განსაკუთრებული ყურადღება უნდა დაუისმოს ხარჯებს 

გამოკვლევებზე და ამ ხარჯების არარსებობას, რადგანაც ასეთი ხარჯე- 
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ბი ფირმების მომავალი წარმატების საწინდარია. ანალიზის დროს პირველ 
რიგში უნდა ჩამოვაყალიბოთ, თუ რა შეიძლება გავზომოთ რაოდენობრი- 
ვად და შესაბამისად გავაანალიზოთ; და ის, რისი გაზომეაც რაროდენობრი- 

ეად შეუძლებელია, შესაბამისად უნჯა შევაფასოთ ხარისხობრივად. 

განსაზღვრა იმისა, თუ რა შედის „სამეცნიერო გამოკვლეეების“ ცნე- 

ბაში, წარმოადგენს ცდომილებათა წყაროს, ეს ტერმინი ვრცელდება სხვა- 

დასხეა სახის საქმიანობაზე: უმაღლესი კლასის სამეცნიერო-კვლევითი 

ორგანიზაციებიდან, რომლებიც დაკავებული არიან რთული გამოკვლე- 

ვებით, ზედაპირულ გამოკვლევებამსე. 
უმთაყრეს ფაქტორებს, რომლებიც უნდა გავითვალისწინოთ სამეცნი- 

ერო გამოკელეეების ხარისხის შეფასებისას, წარმოადგენს თანამშრო- 
მელთა კვალიფიკაციის დონე და ორგანიზაცია. აქვე უნდა განეასხვავოთ 

სამეცნიერო გამოკვლექეები, რომელთაც აფინანსებს სახელმწიფო ან სხვა 
ორგანიზაცია და გამოკვლევები, რომელთაც ახორციელებს უშუალოდ 

კომპანია. ეს უკანასკნელი ძირითადად კომპანიის მიზნებს პასუხობს. მა- 
შასადამე, ცხადია, რომ სამეცნიერო გამოკველევების შეფასება არ შეიძ- 
ლება მხოლოდ დახარჯული თანხის სიდიდიდან გამომდინარე. 

სარჯები სამეცნიერო გამოკვლევებზე ინვესტიციებია, რომლებიც და- 
მოკიღებულია მათი გამოყენების ხასიათზე. ისინი არაა გარანტირებული 
და დაკავშირებულია დიდ რისკთან; წარმატება დამოკიღებულია სამეც- 
ნიერო მართვის გამოცდილებაზე. 

ყეელაზე მნიშვნელოეანი ხარისხობრივი ფაქტორების განხილვის შემ- 
დეგ, რომლებზეც დამოკიღებულია „სამეცნიერო-კვლევითი ხარჯების“ 
შეფასების ხარისხი, ანალიტიკოსი უნღა შეეცაღოს, რაც შეიძლება ზუს- 

ტად განსაზღვროს მიმდინარე ხარჯები სამეცნიერო გამოკვლევებზე, 
რომლებიც გაწეულია მომავალ სარგებლიანობისათვის. 

ანალიტიკოსისათვის განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია სამეცნიერო 
გამოკვლევებზე გასაწევი ხარჯების სამომავლო სიდიდე. ამ ხარჯების 
ეფექტურობის განსაზღვრა შესაძლებელია, თუ მათ შევაფარდებთ: 

1. რეალიზაციის ზრდის მოცულობას; . 

2. ახალი სახის პროდუქციის მოცულობას; 
3. რენტაბელობას. 

სამეცნიერო გამოკვლევებზე გაწეული ხარჯების ანალიზის კიდევ ერ- 
თი მნიშენელოეანი ასპექტია მათი დისკრეტულობა. 

წლების განმავლობაში სამეცნიერო გამოკელევებზე გაწეული ხარჯე- 
ბის შედარება უჩვენებს ანალიტიკოსს, მყარია თუ არა მათი გაელენა ფირ- 
მის შეჯეგების გაუმჯობესებაზე ან გაუარესებაზე. 
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სარეკლამო და სამეცნიერო-კვლევითი ხარჯების გარდა, არსებობს სხვა 
ხარჯებიც, რომლებიც მიმართულია სამომავლო მიჩნების მისაღწევად, მა- 
გალითად, ხარჯები პროფესიულ სწაელებაზე, მმართველთა ტალანტის 
ამაღლებაზე და სხვა, მართალია, ეს ხარჯები შედეგს იმავე წელსაც იძლე- 
ვიან, მაგრამ მათ სარგებლიანობა მომავალშიც მოაქვთ. ასე რომ, ანალი- 
ტიკოსმა შეიძლება ინტერესი გამოიჩინოს მათ მიმართ მიმდინარე მოგე- 
ბის შეფასებისა და სამომავლო პროგნოზის გაკეთების დროს. 

§3. „მოგება-ზარალის“ ანგარიშის ელემენტების 

ანალიზური მნიშვნელობა 

როგორც უკვე აღენიშნეთ, ანგარიშგება მოგებისა და ზარალის შესა- 
ხებ გათვალისწინებულია საერთო მოგების (ზარალის), ძირითადი საქ- 
მიანობიდან მიღებული მოგების (ზარალის), გაუთვალისწინებელი შემო- 
სავლებისა ღა ხარჯების, აგრეთვე წლიური წმინდა მოგების გაანგარი- 

შებისათვის. 
საერთო მოგება ასახავს საწარმოს კომერციული საქმიანობის მთლი- 

ან შედეგს. იგი განისაზღვრება ყეელა სახის შემოსავლების ჯამისა და ამ 
შემოსავლების მიღებაზე გაწეული დანახარჯების სხვაობით. შემოსაე- 

ლების ძირითად კომპონენტს ამონაგები შეადგენს. 
ინვესტირებული კაპიტალიდან მოგება (L0I) საერთოდ განიხილება 

როგორც წმინდა მოგება გაყოფილი ინვესტიციის თანხებზე. 
ფინანსურ ანალიზში „ინვესტიცია“ გამოიყენება სამი სსვადასხვა მნიშ- 

ვნელობით, ამიტომაც არსებობს LCI-ის სამი სხვადასხეა კოეფიციენტი: 

1. საერთო აქტივებიდან მოგება (L0/') 
2. საკუთარი კაპიტალიდან მოგება (L0L) 
3. ინვესტირებული კაპიტალიდან მოგება (LCIC) 
საერთო აქტივებიდან მოგება (C0/) ასახავს ფირმის გამომუშავებას 

მთლიანი კაჰიტალდაბანდებებიდან: ეს კოეფიციენტი გამოიყენება იმ შემ- 
თხვევაში, თუ ინვესტიციები გაგებულია, როგორც მიმდინარე და გრძელ- 

ვადიანი ვალდებულებები, ასეეე საკუთარი კაპიტალი, რომელიც წარმო- 
ადგენს საინვესტიციო აქტივების საშუალებათა წყაროებს. ეს კოეფიცი- 

ენტი გამოიყენება საწარმოს მიერ მისი რესურსების გამოყენების შეფა- 
სების დროს. IL0/ ხშირად გამოიყენება უფროსი ხელმძღვანელობის მი- 

ერ ცალკეული სტრუქტურული ქვეგანყოფილების საქმიანობის შეფასე- 
ბისათვის. ამ შემთხვევაში განყოფილების ხელმძღეანელი ფლობს არსე- 
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ბით გავლენას თავის განყოფილების აქტივებზე, მაგრამ არ შეუძლია გა- 
აკოსტროლოს მათი დაფინანსება, რამდენადაც განყოფილება არ იღებს 
საკუთარ კრედიტებს, არ უშვებს აქციებს ან ობლიგაციებს. 
„მოგება საკუთარი კაპიტალიდან (CL) – ეს არის კოეფიციენტი, რო- 
მელიც გვიჩვენებს თ-უე რამდენი იქნა გამომუშავებული აქციების მფლო- 

ბელის მიერ ჩაღებული სასსრებიდან. ეს კოეფიციენტი, რა თქმა უხდა, 

საინტერესოა არსებული ან პერსპექტიული აქციონერებისათვის და, აგ- 
რეთვე, ხელმძღვანელობისათვის, რომელიც საუკეთესოდ დაიცავს მფლო- 

ბელთა ინტერესებს, თუმცა განყოფილების ხელმძღვანელობისათვის IM0 ცს 

არ წარმოადგენს დიდ ინტერესს, რადგან ისინი ვალდებულნი არიან ეფექ- 
ტურად გამოიყენონ აქტივები, ამ აქტივების დაფინანსებაში აქციონერე- 
ბის და კრედიტორების როლის დამოუკიდებლად, 

მესამე კოეფიციენტი ეს არის მოგება ინვესტირებულ, კაპიტალზე. ინ- 
ქესტირებული ანუ მუღმივი კაპიტალი უდრის გრძელვადიან ვალდებუ- 
ლებებს პლუს აქციონერული კაპიტალი. ინვესტირებული კაპიტალი არის 
აგრეთვე საბრუნავი კაპიტალის და ძირითადი საშუალებების ჯამი. 

ზოგიერთი ფირმა იყენებს ILM0CIC-ის მაჩვენებელს მათი მოღვაწეობის 
შეფასებისათვის. 

ამონაგების გეგმის შესრულების ანალიზი 

ბასს 18 განმარტავს ამონაგების არსს და სხეადასხვა წყაროებიდან მი- 
ღებული ამონაგების აღიარება-ასახვის წესებს. ანალიზის პროცედურა 
სწორედ ამ კუთხით უნდა წარიმართოს. 

ამონაგები არის საწარმოში შემოსული ეკონომიკური სარგებლის სა- 
ერთო თანხა, რომელიც მიიღება საწარმოს ჩეეულებრივი სამეურნეო საქ- 
მიანობიდან და გამოიხატება საკუთარი კაპიტალის ზრდით, მესაკუთ.რე- 
თა მხრიდან დამატებითი ინვესტიციების გარეშე. 

სტანდარტის მიხედვით ფიქსირდება შემდეგი სამეურნეო ოპერაციები- 
სა და მოვლენების შედეგად მიღებული ამონაგების აღიარება-ასახვა: სა- 
ქონლის რეალიზაცია; მომსახურების გაწევა; სხვა პირების მიერ საწარ- 
მოს კუთენილი აქტივების გამოყენება, რის შედეგად საწარმო მიიდებს ეკო- 
ნომიკურ სარგებელს დივიდენდების, როიალტების და პროცენტის სახით. 

კონერეტულად;: ა) საქონელი მოიცაეს საწარმოს მიერ წარმოებულ 
ნივთს, რომელიც განკუთვნილია გასაყიდად, აგრეთეე იმ ნიეთსს, რომე- 

ლიც შეძენილი იქსა ხელმეორე გაყიდვის მიზნით. ბ) მომსასურების გა- 
წევა, როგორც წესი, გულისხმობს საწარმოს მიერ მომსახურებას სათა- 
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ნადო საფუძველზე. გ) სხვა პირთა მიერ საწარმოს კუთვნილი აქტივების 
გამოყენების შედეგად წარმოიშვება შემდეგი სახის ამონაგები: 

ა) დარიცხული პროცენტი საწარმოს კუთვნილი ფულადი სახსრებისა 

და მათი ექვივალენტების გამოყენებაზე; 
ბ) როიალტები – შემოსაელები საწარმოს კუთვნილი გრძელვადიანი 

აქტივების გამოყენების უფლების გადაცემისათვის, მაგალითად, ჰატეჩ- 

ტების, სავაჭრო ნიშნების, სააეტტორო უფლებების და კომპიუტერული ურტ- 

რუწეელყოფის გამოყენებაზე; 
გ) დიეიდენდები – კაპიტალის მესაკუთრეებზე მოგების გაჩაწილება 

საკუთარ კაპიტალში ინვესტირებული წილის პროპორციულად. 
მოგება-ზარალის მაჩვენებლების ანალიზის პროცესში პირველხარის- 

სოვანი მნიშვნელობა ენიჭება ამონაგების შეფასების საკითხს. სტანჯარ- 

ტის მიხედვით, ამონაგების შეფასება უნდა მოხდეს მიღებული ან მისაღები 

ანაზღაურების რეალური ღირებულების მიხეღვით. რეალური ღირებულე- 

ბა არის ის თანხა, რომლითაც აქტივი შეიძლება გაიცვალოს ან ვალდებუ- 

ლება დაიფაროს დაინტერესებულ და საქმის მცოდნე მხარეებს შორის. 

ამონაგების მიღების მომენტის განსაზღვრა 

ყოველ საწარმოსათვის, რომელსაც სურს მოგების მიღება, პირველი 

ნაბიჯია ამონაგების დარიცხეა ფინანსური შედეგების გამოვლენისათვის. 

ამ ეტაპზე ბუნებრივად იბადება კითსვა: როდის ჩაითვლება ამონაგები 

მიღებულად? – რადგან ამონაგების არასწორ დარიცხვას შეიძლება მო'ჰ- 

ყვეს შემდეგი არასასურეელი მომენტები: 1. ამონაგები შეიძლება ჩაიწე- 
როს: ადრე, წინასწარ ან დაგვიანებით, ვიდრე უნდა ჩაწერილიყო, ე. ი. 

ცხადია, რომ ის არასწორად მიეკუთვნება საანგარიშგებო პერიოდს და 

ფინანსური შედეგიც არასწორი იქნება. 

ამონაგები თუ ჩაიწერება მანამდე, სანამ მოხდება რეალიზაცია, ეს თა- 

ვის მხრივ გამოიწეევს მოგების ზრდას, მომდევნო პერიოდში კი საჭირო 

გახდება ამ მაჩვენებლის კორექტირება. 

კონტრაქტების აღრიცხვა 

ანალიზური პროცედურები ითვალისწინებს აგრეთეე მოგება-ზარალის 
მაჩვენებლების შესწავლას კონტრაქტების მიხედვით, რაც დიდ სირთუ- 

ლეს არ წარმოადგენს. იგულისხმება, რომ საწარმოში შემოსავლების 
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აღრიცხეა მიმღინარეობს კონტრაქტების მიხედვით ღა ფინანსური შე- 
დეგებიც, როგორც წესი, გამოვლინღება პროდუქტის წარმოების დამ» 

თაერების შემდეგ, როცა მას შემკვეთი მიიღებს. იმ შემთხვევაში, რო- 
დესაც საქმე გეაქეს გრძელვადიან კონტრაქტებთან, რომლის დროსაც 
მშენებლობის ციკლი შეიძლება გაგრძელდეს რამდენიმე საანგარიშგე- 
ბო პერიოდს, აღრიცხვის წინაშე წარმოიქმნება პრობლემები ფინანსუ- 
რი შედეგების ეტაპობრივად გამოვლენისას, ასეთი მდგომარეობისათ- 
ვის აღრიცსვის საყოველთაოდ აღიარებული ნორმებით გამოიყენება აღ- 

რიცხვის ორი მეთოდი: 
1. ობიექტის ეტაპობრივად ჩაბარების მეთოდი. ეს მეთოდი შეიძლება 

გამოყენებული იქნას ისეთ ვითარებაში, როცა კონტრაქტით გათეალის- 
წინებული და შესაძლებელია ზუსტად გაირკვეს დანახარჯები ობიექტის 
მშენებლობის ყველა ეტაპზე და შესაბამისაღ ფინანსური შედეგიც გამოვ- 
ლინდეს ეტაპების მიხედვით. 2. ობიექტის დასრულებულად ჩაბარების მე- 
თოდი, ფინანსური შედეგი გამოელინდება ობიექტის სრულად დამთავ- 
რების და შემკეეთზე გადაცემის მომენტში, ე. ი. მაშინ, როცა კონტრაქ- 
ტით გათვალისწინებული ყველა პირობა შესრულდება. ამ მეთოდის გა- 
მოყენების დროს შემოსავლის გაანგარიშება და ანალიზური განსჯა ხორ- 
ციელდება დაგვიანებით, რადგან კომპანიები ხარჯებს აგროვებენ ობი- 
ექტის დამთავრებამდე. 

ანგარიშგასაწევია ის მომენტი, რომ კონტრაქტების აღრიცხვის ორივე 
მეთოდის გამოყენების დროს ზარალი, მიმდინარე თუ მოსალოდნელი, 
გათვალისწინებული უნდა იყოს იმ საანგარიშგებო პჰერიოლში, როდესაც 
ეს ზარალი გამოელინდა, გახდა თვალსაჩინო. ეს იმას ნიშნავს, რომ წი- 
ნასწარ უნდა შეიქმნას რეზერვი, რომელიც საწარმოს დააზღვევს მოსა- 
ლოდნელი ზარალისაგან. 

ეჭეს:გარეშეა ის მომენტი, რომ ყველა საწარმო დაინტერესებულია 
იმით, რომ მისი ფინანსური ანგარიშგება, მათ შორის „მოგება-ზარალის“ 
ანგარიშგებაში ასახული ინფორმაცია, შთამბეჭდავი იყოს, რის გულისათ- 
ვის ზოგიერთმა საწარმომ შეიძლება არარეალური შედეგებიც კი აჩვე- 
ნოს. აქედან გამომდინარე, ანალიტიკოსი ყოველთვის მზად უნდა იყოს 
ასეთი ინფორმაციის დამუშავებისათვის. ანალიტიკოსმა უნდა განსაზ- 
ღვროს, თუ რამდენად შეესაბამება სინამდვილეს, კომპლექსურ ჭრილში, 
ასგარიშგებაში წარმოდგენილი მაჩვენებლები. 

იმასთან დაკავშირებით, რომ დახასარჯები მრავალი სახისაა, რომ- 
ლებიც ერთმანეთისაგან განსხვავდებიან შინაარსით, იმისათვის, რომ 

ახალიზის დროს დანასარჯების ბუხება მხედველობიდან არ გამოგ- 
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ვრჩეს, საჭიროა კარგად ვერკვეოდეთ მათ „კლასიფიკაციაში. კერძოდ, 

განასხვავებენ: 

I. ცვლად ხარჯებს – ამ ჯგუფს განეკუთენება ისეთი დანახარჯები, რომ- 
ლებიც წარმოების მოცულობის ზრდასთან ერთად შესაბამისად იზრდებიან; 

2. მუდმივ დანახარჯებს – განეკუთვნება ყველა ისხარჯი, რომელიც 
წარმოების მოცულობის ცვალებადობის მიუხედავად სტაბილურობას 

ინარჩუნებს; 
3. პირდაპირ ხარჯებს – მიაკუთვნებენ ყველა იმ ხარჯს, რომელთა მი- 

კუთვნება გარკვეული სახის პროდუქციაზე გაუნაწილებლად შეიძლება; 
4. არაპირდაპირ ხარჯებს კი მიეკუთვნება ისეთი ხარჯები, რომლებიც 

თავს იყრის პერიოღის განმავლობაში სპეცანგარიშზე და საანგარიშგე- 

ბო პერიოდის ბოლოს ხდება განაწილები პროდუქციის სახეებს შორის 

შერჩეული ბაზის მიხედვით. 

ძირითადი კაპიტალის ამორტიზაცია 

მიუხედავად იმისა, რომ ამორტიზაციის საკითხი კარგადაა დამუშა- 

ვებული ღა გაუგებრობას არ იწვევს, ამორტიზაციის დარიცხვის გან- 

სხვავებული მეთოდების გამო მაინც წარმოიშეება ხოლმე სადავო სა- 
კითხები, თუ რა სიდიდით შეტანილი ცეეთის თანხა უფრო მართებუ- 

ლია მოცემულ საწარმოსათეის დანასარჯებისა და ფინანსური შეღე- 

გების რეალურად გაანგარიშების თვალსაზრისით. აქედან გამომდი- 
ნარე, მაცალითად, თუ საწარმოს საქმიანობა მომგებიანი არ არის, მა- 

შინ ამორტიზაცია საწარმოსათვის ზარალი იქნება. რეგლამენტაციით, 

მართალია ამორტიზაციის პროცესი დღეს განკუთვნილი არ არის იმი- 
სათვის, რომ შეიქმნას ფულადი ფონდები ქონების შესაცვლელად ან 

ახლის საყიდლად, რაც არასწორაღ მიგვაჩნია. ფინანსური ჰოლიტიკა 
ისე უნდა იყოს შემუშავებული, რომ ყველა საწარმოში შეიქმნას ამორ- 
ტიზაციის ფონდი, რომელიც თავისი ფუნქციური დანიშნულებით გამიო- 

იყენება. უფრო მეტიც, ერთ-ერთი ხარისხობრივი მაჩვენებელი საწარ- 
მოს მდგრადობისა და უწყვეტად მუშაობისა უნდა ფასდებოდეს ასეთი 

ფონდების სიდიდით (!!!). 

საპენსიო ვალდებულებები და მასთან დაკაეშირებული დანახარჯები. 

სამამულო პრაქტიკაში, ეკონომიკური ანალიზის პროცესში, ეს საკითხი 

ძალიან ზერელედ განიხილებოდა. საერი,აშორისო პრაქტიკის მიხედვით, 
კი მას ჰპირველხარისხოვანი ყურადღება ექცევა, რამდენაღაც იგი უკაე- 
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შირღება არა მარტო წარმოებაში დასაქმებულ მუშაკთა სოციალერ ა- 
კითსს, არამედ უმუშევრობის სფეროსაც. 

საერთაშორისო'ჰრაქტიკის მიხედეით, მეწარმეების დიდი ნაწილი იყე- 

ნებს საპენსიო პროგრამებს, სადაც განსაბღვრულია ჰენსიის თახხა. ამ 
პროგრამაში გამოთვლილია ის თანხა, რომელიც მეწარმემ უნდა შეიტა- 

ნოს დანახარჯებში, ხოლო მომუშავეთა პენსიები ღამოკიდებულია სა- 
პენსიო ფონდის მომგებიანობაზე. 

საპენსიო პროგრამა განსაზღვრავს საჰენსიო გადასახღელთა თანხას, 

რომელიც უნდა მიეცეს თითოეულ მომუშავეს პენსიაზე გასელის შემდეგ. 

წლიურ ანგარიშგებაში მოცემული უნდა იყოს მონაცემები საპენსიო ანა- 

რიცხების შესახებ. ანალიზისათვის უნდა გაიშიფროს შემდეგი ინფორმაცია: 

1. პროგრამის აღწერა, პენსიით უზრუნველსაყოფად მომუშავეთა რა- 
ოდენობა, ფორმულის სახე, რომლითაც გამოითვლება საპენსიო ვალდე- 

ბულება, დაფინანსების პოლიტიკა და აქტივების ტიპი. 

2. პერიოდულად წმინდა საპენსიო დანახარჯების თანხა, გამომუშავე- 
ბული დანახარჯები, საპროცენტო განაკვეთი და ნამდვილი მოგება აქტი- 
ვების მიხედვით ნაჩვენები უნდა იყოს ცალკე. 

3. ცხრილი, საღაც მოცემული იქნება პროგრამის დაფინანსების მდგო- 
მარეობა, რომელიც, თავის მხრივ, მოცემულია მეწარმის ანგარიშტებაში. 

როდესაც საპენსიო ფონდის აქტივების საბაზრო ღირებულება აღემა- 

ტება საჰენსიო ვალდებულებებს, ამბობენ, რომ ადგილი აქვს საპენსიო 
პროგრამების გადამეტებულ დაფიხანსებას. 

§ 4. ანალიზის თავისებურებანი კონსოლიდირებული 

ფინანსური ანგარიშგების განხილვის დროს 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება არის სათაო საწარმოს 
ფინანსური ანგარიშგების სახით წარმოდგენილი საწარმოთა ჯგუფის ფი- 

ნანსური ანგარიშგება, რომელიც მოიცავს ყველა საწარმოს, რომლის 
მოქმედებასაც იგი აკონტროლებს. 

ნაერთი ფინანსური ანგარიშგების ანალიზის დროს ანალიტიკოსმა ყუ- 
რადდება უნდა გაამახვილოს მაჩვენებლების აგრეგირების პროცედურებ- 

ზე. ბასს 27-ის მიხედეით, კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
მომზადებისას ძირითადი და შვილობილი საწარმოების ფინანსური ანგა- 
რიშგების აგრეგირება ხდება თანმიმდევრულად; ვალდებულებების, სა- 

კუთარი კაპიტალის, შემოსავლებისა და დანახარჯების ანალოგიური სა- 
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ბალანსო მუხლების დაჯამებით, თუმცა გასათვალისწინებელია შემდეგი 

აუცილებელი მომენტები: 
ა) თითოეული შვილობილი საწარმოს კაპიტალიდან უნდა გამოირი- 

ცხოს თითოეულ შვილობილ საწარმოში დაბანდებული ძირითადი საწარ- 
მოს ინვესტიციების მიმდინარე საბალანსო ღირებულება ღა ძირითაღი 

საწარმოს წილი; 

ბ) ენდა განისაზღვროს უმცირესობის წილი შვილობილი საწარმოების 
კონსოლიდირებულწმინდა შემოსაელებში საანგარიშგებო პერიოდისათ- 

ვის და შესწორებულ იქნას საწარმოთა ჯგუფის შემოსავლები, რათა დად- 
გინდეს ძირითადი საწარმოს კუთენილი წმინდა შემოსავლის სიდიღე; 

გ) უნდა განისაზღვროს უმცირესობის წილი შეილობილი საწარმოე- 

ბის კონსოლიდირებულ წმინდა აქტივებში და წარდგენილ იქნას კონსო- 
ლიდირებულ ბალანსში ვალღებულებებისა და ძირითადი საწარმოს სა- 

აქციო კაპიტალისაგან განცალკევებით. უმცირესობის წილი წმინდა აქ- 
ტივებში მოიცაეს: 1. თავდაპირეელი ერთობლივი ოპერაციის შესრულე- 

ბის თარიღისათვის არსებულ თანხას. 2. ერთობლივი ოპერაციის შესრუ- 

ლების თარიღის შემდეგ საწარმოს საკუთარ კაპიტალში მომხდარ ცელი- 

ლებებში უმცირესობის წილს. 

ცელილებები ბუღალტრულ აღრისხეაში. ბასს-ის ერთ-ერთი ჰპრინცი- 
პი, რომ ბეღალტრული აღრიცხვის მეთოჯიკა არ იცვლებოდეს გარკეეუ- 

ლი პერიოდის მანძილზე, მართალია, ხელს უწყობს ფინანსური ანგარიშ- 

გების მონაცემთა სწორ აღქმას, შესადარისობას და აიოლებს ანალიზს, 

მაინც არ გამორიცხავს გარკვეული პერიოდის მანძილზე აღრიცხვაში 

ცვლილებებს იმ შემთხეევაში, თუ საწარმო დაამტკიცებს ერთი მეთოდი- 

დან მეორეზე გადასვლის აუცილებლობას. კონკრეტულად უნდა განვას- 

ხვავოთ ბუღალტრული აღრიცხვის ცვლილებების სამი სახე: 1. ცელილე- 

ბები აღრიცხვის პრინციპებში; 2. ცელილებები შეფასებაში და 3. ცვლი- 

ლებები საწარმოს ანგარიშგებაში. 

აღნიშნული ანალიტიკოსს ავალდებუდებს კარგად ერკვეოდეს ამ ცვლი- 
ლებების არსში და ყურადღების მიღმა არ დატოვოს ასეთი ცვლილებე- 

ბით გამოწვეული გავლენა საწარმოს ფინანსურ შედეგებზე. 
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თავი XIX. 
ფულადი სახსრების ნაკადების დენაღობისა 

და ფინანსური პროგნოჯების ანალიჯის 
საკითხები 

§1. ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიში 

და მისი ანალიზური მნიშვნელობა 

ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტი – ბასს 7 – არე- 
გულირებს საწარმოში ფულადი სახსრების მოძრაობას. სტანდარტის მი- 
ზანია ფინანსური ანგარიშგების მომსმარებლებს მიეწოდოთ ინფორმა- 
ცია, რომლის საფუძველზეც შესაძლებელი იქნება საწარმოს მიერ ფულა- 
ღი სახსრებისა და მისი ექვივალენტების გამომუშაეების შესაძლებლო- 
ბისა და გამოყენების მოთხოვნილების შეფასება. 

ფულადი სასსრების მოძრაობის ანგარიშგება, როდესაც განიხილება 
დანარჩენ ფინანსურ ანგარიშგებებთან ერთად, საშუალებას აძლევს მომ- 
ხმარებელს შეაფასოს საწარმოს წმინდა აქტივებში მომსჯარი ცვლილე- 
ბები, მისი ფინანსური სტრუქტურა (ლიკვიდობისა და გადახდისუნარია- 
ნობის ჩათვლით) და საწარმოს შესაძლებლობა ღროულად მოახდინოს 

რეაგირება ფულადი სასსრების რაოდღენობრიე მხარეზე, შეცვლილი ვი- 
თარებისა და პირობების შესაბამისად. 

სტანღარტში ტერმინები გამოყენებულია შემდეგი მნიშვნელობით: ფუ- 
სახსრებში იგულისხმება ნაღდი ფული და დეპოზიტები მოთხოვნამდე. 

ფულადი სახსრების ექვივალენტები არის მოკლევადიანი, მაღალლიკ- 

ვიდური ინვესტიციები, რომლებიც დაუბრკოლებლად გადაიცელება ნაღ- 
დი ფულის წინასწარ ცნობილ ოდენობაზე. 

ფულადი სახსრების ნაკადები ნიშნავს ფულადი სახსრებისა და მათი 

ექვივალენტების შემოსვლასა და გასვლას. 
ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგებაში ფულადი სახსრების ნა- 

კადები დაჯგუფებულია: ა) საოპერაციო, ბ) საინვესტიციო და გ) საფინან- 
სო საქმიანობად. სტანჯარტის განმარტებით, საოპერაციო საქმიანობა 
არის საწარმოს ძირითადი შემოსაელების მომტანი და ითვლება საწარ- 
მოს საქმიანობის შეფასების მთავარ ინდიკატორად. საოპერაციო საქმი- 
ანობიდან მიდებული ფულადი სახსრების მოძრაობის მაგალითებია: ა) 
საქონლის რეალიზაციიდან და მომსახურების გაწევიდან მიღებული ფუ- 
ლადი სახსრები; ბ) როიალტებიდან, ჰონორარებიდან, საკომისიო გადა- 
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სახდელებიდან და სხვა შემოსავლებიდან მიღებული ფულადი სახსრები; 

გ) საქონელსა და მომსახურებაზე მომწოღებელთათვის გადახდილი ფუ- 

ლადი სახსრები და სხვა. 

საინვესტიციო საქმიანობა არის გრძელეადიანი აქტივებისა ღა სხვა ინ- 

ვესტიციათა შეძენა და რეალიზაცია, რომლებსაც არ მოიცავს ფულადი 

სახსრების ექვივალენტები. 

საინვესტიციო საქმიანობასთან ღაკავშირებული ფულადი სახსრების 

ნაკადების მაგალითებია: 

ა) ძირითადი საშუალებების, არამატერიალური და სხვა გრძელვაღია- 

ნი აქტივების შესაძენად გადახდილი ფულადი სახსრები, ამაში ასეეე შე- 

დის სამეცნიერო-კვლევით! სამუშაოებზე გაწეული კაპიტალიზებული და- 
ნახარჯები და საკუთარი წარმოების საშუალებები; 

ბ) ძირითაღი საშუალებების, არამატერიალური და სხვა გრძელვადია- 

ნი აქტივების რეალიზაციიდან მიღებული ფულადი სახსრები და სხვა. 
საფინანსო საქმიანობა არის ისეთი საქმიანობა, რომლის შედეგად რა- 

ოდენობრივად და სტრუქტურულად იცელება საწარმოს საკუთარი კაჰპი- 
ტალი და ნასესხები საშუალებები. 

საფინანსო საქმიანობასთან დაკავშირებული ფულადი სახსრების ნა- 

კადების მაგალითებია: 1 

ა) აქციებისა და საკუთარი კაპიტალის სხვა ინსტრუმენტების გამოშვე- 

ბის შედეგად მიღებული ფულადი სახსრები; 
ბ) მესაკუთრეთათვის აქციების შეძენის ან გამოსყიდვის მიზჩით გა- 

დახდილი ფულადი სახსრები; 
გ) სესხების დასაფარად გადახდილი ფულადი სახსრები და სხეა. 

ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგებაში ფულადი სახსრების ნა- 

კადების ასეთი დაჯგუფება საშუალებას აძლევს ანალიტიკოსს შეუცდომ- 

ლად შეაფასოს თითოეული ჯგუფის საქმიანობის შედეგები და მათი გავ- 

ლენა საწარმოს ფინანსურ მდგომარეობაზეტმაგრამ, ამავე დროს, იგი 

კარგად უნდა ერკეეოდეს ასეთი დაჯგუფებიზ პროცედურებში. 
იმის გამო, რომ მთელ მსოფლიოში გავრცელებულია ფულადი სახსრე- 

ბის მართეის და საბანკო საქმის წარმოების სხვადასხვა სისტემა, ბუღალ- 

ტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანჯარტის „ბასს 1“ „,„ფინანსური ან- 

გარიშგების წარდგენა“ თანახმად, საწარმომ ფინახსური ანგარიშგების ახ- 

სნა-განმარტებით შენიშენებში უნდა ასახოს ის პოლიტიკა, რომელსაც იგი 
ატარებს ფულადი სახსრებისა და მათი ექვივალენტების შემადგენლობის 

განსაზღვრის დროს. ანალიზური თვალსაჩინოებისათვის განვიხილოთ ფუ- 
ლადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგების არატიპიური ფორმა. 
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შელაღი სასსრების მოძრაობის ანგარიში 

  

  

(ათასი ლარი) 

მაჩვენებლები თანხა 

IL. ფულადი სახსრების მოძრაობა საოპერაციო საქმიანობიდან 

– კლიენტებისაგან მიღებული ფულადი სახსრები ტ0,3 

– მომწოდებლებსა და თანამშრომლებზე გაცემული ფულადი (55,2) 

სახსრები 

– საოპერაციო საქმიანობიდან შემოსული თანხები 5,1 

– გადახდილი პროცენტები (0,5) 

– გადახდილი მოგების გადასახადი (1,3) 

წმინდა ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან” 3,3 

I. ფულადი სახსრების ნაკადები საინვესტიციო საქმიანობიდან 

– შვილობილი საწარმოს შეძენა ფულადი სახსრების გამოკლებით | (1,1) 

– ძირითადი საშუალებების შეძენა (0,7) 

– მანქანა-დანადგარების რეალიზაციით მიღებული სარგებელი 0,1 

– მიღებული პროცენტები 0,2 

– მიღებული დივიდენდები 0,2 
წაინე, ვესტ იციო საქმიანობისათვის გამოყენებული წმინდა ფულადი | (7,3) 

II. ფულადი სახსრების ნაკადები საფინანსო საქმიანობიდან 

– შემოსავალი აქციათა ემისიის შედეგად 0,5 

– შემოსავალი გრძელვადიანი სესხებისაგან 0,5 

– ფინამსურ თარასთან დაკშირებულ ვალდებულებათა განაღდება C,1) 
– გადახდილი დივიდენდები (2,4) 
საფინანსო საქმიანობისათვის გამოყენებული წმინდა ფულადი | (1,5) | 

– ფულადი სახსრებისა და მათი ექვივალენტების წმინდა ზრდა 0,58 

– ულადი სახსრ და მათი ექვივალენტები საანგარიშგებო | 0,2 
ერიოდის დასაწყისისათვის 

– ულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები საანგარიშგებო | 0,78   ერიოდის ბოლოსათვის     

ამრიგად, როგორც ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგების ფორ- 

მიდან ჩანს, ანალიტიკოსისათვის ამ ინფორმაციის საფუძველზე კვლევა 

საინტერესო და მოსახერხებელია. მაგრამ იმისათვის, რომ კვლევის შე- 

დეგად გაკეთდეს საქმიანი ღასკვნები, საჭიროა ნაკაღების თითოეული 
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ჯგუფის ინფორმაციის დეტალური ანალიზი, ყველა სპეციფიკურობის გათ- 
ვალისწინებით. რაც მთავარია, უნდა დავიცვათ ეკონომიკური საქმიანო- 
ბის ანალიზის კველევის სისტემურობის პრინციპი. 

ფულადი ნაკადების მოძრაობის შესახებ სამამულო პრაქტიკაში არ 
გვქონდა ანალოგიური ფორმა, რადგან ეს სფერო ცენტრალიზებული წე- 
სით იმართებოდა. დღეს, საბაზრო ეკონომიკის პირობებში, იგი ყველაზე 

პრობლემურ და ძნელად სამართავ სფეროდ იქცა. ეს კი მოითხოვს პრობ- 

ლემის თეორიულ და პრაქტიკულ დეტალურად დამუშავებას. 
იმ მიზნით, რომ ანალიტიკოსი ღრმად ჩაწვდეს საწარმოს ფინანს-ერი 

მდგომარეობის ყველა ნიუანსს, იგი კარგად უნდა ერკვეოდეს ფულადი 
სახსრების მოძრაობის პრინციპებში, იმ ექვივალენტებში, რომელთანაც 
ფულადი სასსრები საოპერაციო შეხებაშია. ამ ურთიერთობის შესახებ 

წარმოდგენას იძლევა ფულადი სახსრების ნაკადების დენადობის ამსახ- 
ქელი ბერსტაინის სქემა (XX-1Xიხ. გვ.286). 

დიაგრამის ცენტრშია ფულადი სახსრები, როგორც ლიკვიდური აქტი- 

ვების საბოლოო ფორმა. ცხოვრება ცხადყოფს, რომ თითქოს ყველა გა- 
დაწყვეტილება ინვესტიციების ან ხარჯების გაწევის შესახებ ითხოვს სას- 
წრაფო ფ-ელად სახსრებს, ამიტომ ფირმების სელმძღვანელობა თაეიან- 
თი ყურადღების კონცენტრირებას ფ-ელად სახსრებზე ახდენს და არა სხვა 

ისეთ ლიკვიდურ საშუალებებზე, როგორიცაა შრომითი კაპიტალი. კრე- 
დიტორები ლიკვიდური აქტივების ნაწილად განიხილავენ სხვა აქტივების 

ერთობლიობას, მაგალითად, დებიტორულ დავალიანებას და საწარმოო 

მარაგებს, რომლებიც ჩვეულებრივ ფულად სახსრებად იქცევა დროის მოკ- 
ლე პერიოდის განმავლობაში. 

რადგანაც ეს დიაგრამა ასახაეს მხოლოდ ფინანსური რესურსების ნა- 
კადებს – აქტივები, პასივები და სხვა მუხლები, მათ შორის კავშირების 
აღქმის გაადვილებისათეის ზოგიერთი ფულადი ნაკადი გამარტივებული 

სახითაა წარმოდგენილი. მაგალითად, „კრედიტორული დავალიანება“ 
ნაჩვენებია როგორც ფულადი სახსრების უშუალო წყარო, სინამდვილე- 
ში კი იგი წარმოადგენს შეძენილ საქონელსა და მომსახურებაზე ფულად 

გადასახადთა დროებით გადავადებას. 
გასაგებია, რომ ფულადი სახსრების არსებობა არ იძლევა არავითარ 

მოგებას, ან იძლევა მის მცირე სიდიდეს და თანაც ფასების დონის ზრდი- 
სას ფული კარგავს მსყიდველობითუნარიანობას. მაგრამ, ამის მიუხედა- 

ვად, ფ'·ელადი სახსრების არსებობა კომერციული თვალსაზრისით უზრენ- 
ეელყოფს რისკის მაქსიმალურ შემცირებას. ამრიგად, კომპაანიის ხელ- 
მძღვანელობამ არ უნდა მიიღოს გადაწყვეტილება სახსრების დაბანდე- 
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გრძელვადიანი გაცემული ვექსილები და 
კრედიტ. დავალ. უყ | მოკლ. კრედიტ. დავალ. 

ბ / 

საკუთარი კაპიტალი გადასახადი მოგებაზე 

მოკლევადიანი ხარჯები ხ ს% 
ინვესტიციები არჯები ზელფას ზე 

გრძელვადიანი დებიტ. 
დავალიანება / V 

ფულადი 
საშუალებები 

მიღებული 
ვექსილები და 
მოკლ. დებ. LI 
დავალიანება 

| “ო / 

შენობები და მომ. გრძელვად. საერთო საცეხო 
მოწყობილობები პერიოდის ინვესტი– -|ხზედნად. ხარჯები 

ხარჯები ციები 

მასალები კომერციული 
- ხარჯები 

7 მზა პროდუქცია 

ადმინისტრ.– 
რეალი– |" მმართველ. 
ზაცია ხარჯები     

  

 



ბის შესახებ ისეთ აქტივებში ან დანახარჯებში, რაც ბრდის რისკს ამ ღაბან- 

დებიდან ფულადი სახსრების მიდებისას 100%-იანი გარანტიით. რისკის სხვა- 
დასხვა სახეები არსებობს. რისკი, რომელიც დაკავშირებულია ფულის გა- 
დატანასთან დროებით ინვესტიციებში უფრო ნაკლებია, ვიდრე რისკი, და- 
კავშირებული ფულადი სახსრების დაბანდებასთან გრძელეადიან აქტივებ- 
ში, მაგალითად, შენობებში, მოწყობილობებში და ზოგიერთი! საწარმოო პა- 

სივებში. ანალოგიურად, ფულადი სახსრების დაბანდებას სხვა აქტივებსა 
და პასივებში ახალი პროღუქციის შექმნისა და გასაღებისათვის ახლავს 
სერიოზული რისკი ამ დაბანდებიდან ნაღდი ფულის მიღებასთან დაკავში- 
რებით. საწარმოს ლიკვიდურობა უახლეს პერსპექტივაში და გადახდისუ- 

ნარიანობა გრძელვადიან პერიოდში დამოკიდებულია ამგვარი დანახარ- 
ჯების ანაზღაურებასა და პროდუქციის რეალიზაციის შესაძლებლობაზე. 

ფულადი სახსრების მოდინება და გადახდები მჭიდროდაა ღაკავშირებუ- 
ლი ერთმანეთთან. ამ ელემენტთაგან ერთ-ერთის არასაკმარისობამ შეიძ- 

ლება მთელ ფინანსურ სისტემაზე მოახდინოს გავლენა. გაყიდვის შეწყეეტა 
მოქმედებს მზა პროდუქციის დებიტორულ დავალიანებად ან ფულად სახსრე- 
ბად გადაქცევის სასიცოცხლოდ აუცილებელ პროცესზე, რაც, თავის მხრიე, 
ფულადი რეზერვების შემცირებას იწვევს. ამ რეზერვების შევსების შეუძ- 

ლებლობა ისეთი რესურსების ანგარიშზე, როგორიცაა საკუთარი კაჰიტა- 

ლი, სესხები და კრედიტორული დავალიანება, გამოიწვევს საწარმოო საქ- 
მიანობის შეწყვეტას, რის შედეგადაც „დაიკარგება“ შემდგომი რეალიზა- 
ცია. ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ ფულადი სახსრების ხანგრძლიემა ბლო- 

კირებამ შეიძლება გამოიწვიოს გადახდისუუნარობა – გაკოტრებამდე. 
დიაგრამა ნათელს ფენს რენტაბელობას, შემოსავლებსა და ფულადი 

სახსრების ნაკადებს შორის ურთიერთკაეშირს. სამეურნეო საქმიანობით 
მიღებული სახსრების ერთადერთ რეალურ წყაროს „რეალიზაცია“ წარ- 

მოადგენს. როდესაც მზა პროდუქცია იყიდება, წმინდა მოგება ზრდის ლიკ- 
ვიდური სახსრების მოცულობას დებიტორული დავალიანებისა და ფულა- 

დი სახსრების ფორმით – რაც უფრო მეტია წმინდა მოგება, მით მეტია ამ 
სახსრების ნამატი. 

შემოსავალმა, რომელიც წარმოადგენს ნაღდი ანგარიშსწორებით და 

კრედიტით გაყიდვათა მოცულობასა და რეალიზებული პროდუქციის 

თვითღირებულებას შორის სხვაობას, შეიძლება სხვაგვარად იმოქმედოს 
ფულადი სახსრების ნაკადებზე. მაგალითად, გასავლები, რომლებიც გან- 
პირობებულია შენობებისა და მოწყობილობების ექსპლუატაციით, ჩეეუ- 
ლებრივ, არაა დაკავშირებული ფულალი სახსრების გამოყენებასთან, ისე- 
ვე როგორც მიწის გაყიდვის შემთხეევაში გრძელვადიანი გადავადების 
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პირობით; გრძელვაღიანი ღებიტორული დავალიანების წარმოშობა რე- 
ალიზაციის შედეგად შეამცირებს წმინდა შემოსავლების გავლენას ფუ- 
ლადი სახსრების ნაკადებზე. ამავე დროს ჩანს, რომ ამორტიზაციის თან- 
ხის მიმატება წმინდა შემოსავალზე იძლევა ფულადი სახსრების ნაკადე- 
ბის მხოლოდ დაახლოებით მაჩვენებელს. 

ფულადი სახსრების ნაკადების კონცეფციების შეზღუდეები შეიძლება უფ- 
რო ნათლად დავინახოთ: სანამ ფული ინარჩუნებს თავის ფორმას, კომპანიის 

ხელმძღვანელობას გააჩნია მოქმედების გარკვეული თავისუფლება იმასთან 
დაკავშირებით, თუ სად დააბანდოს ის. მოქმედების ეს თავისუფლება დამოკი- 
დებულია იმ ფულადი სახსრების მოცულობაზე, რომლებიც უკეე დაბანდებუ- 
ლია ისეთ დანახარჯებში, როგორიცაა დივიდენდების გადასდა, საწარმოო მა- 
რაგები, დაგროვება, გრძელვადიანი ინვესტიციები ან ვალების გადახდა. ფუ- 
ლადისახსრების შემოსავლის საერთო თანხა აგრეთვე დამოკიდებულია ხელ- 
მძღვანელობის უნარზე, მოიზიდოს რესურსები და შემდეგ გამოიყენოს იგი 
ნებისმიერი მიზნებისათვის, რომელსაც იგი თვლის ყველაზე მნიშვნელოვნად, 
ხელმძღვანელობის ყოველგვარი გადაწყვეტილების მიღება არ უნდა ხდებო- 
დეს ანალიტიკოსთა სათანადო დასკვნების გაკეთების გარეშე. 

2. ფულადი სახსრების მოკლევადიანი 

პროგნოზები 

ფირმების ლიკვიდურობის გაბომეისას ფულადი სახსრების მოკლევა- 
დიანი პროგნოზი გვევლინება ერთ-ერთ ყველაზე სრულყოფილ და საი- 
მედო ინსტრუმენტად, რომელიც ანალიტიკოსს გააჩნია. ლიკვიდურობის 
ანალიზი განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ხელმძღვანელობისათვის ფი- 
ნანსური ოპერაციების დროს და კრედიტორებისათვის, რომლებიც მოკ- 
ლევადჯიან სესხებს გასცემენ ღა დაინტერესებულნი არიან საწარმოს შე- 
საძლებლობით და ლიკვიდურობით.. ანალიტიკოსი მეტ ყურადღებას მი- 
აპყრობს ფულადი სახსრების მოკლევადიან პროგნოზს მაშინ, როდესაც 
საწარმოს შესაძლებლობა დაფაროს თავისი ვალდებულებები, ძლიერი 
შეშფოთების საგანია. 

ფულადი სახსრების რეალური პროგნოზის შედგენა შეიძლება მხოლოდ 
დროის შედარებით მოკლე პერიოდისათვის, რადგან ფაქტორები, რომ- 
ლებიც ფულადი სახსრების შემოსავლებსა და გადახდებზე მოქმედებენ, 

ბევრია და არ შეიძლება სრულყოფილად შეფასებულ იქნას გრძელვადიანი 
პერიოდისათვის. 

288



ფულადი სახსრების ნებისმიერი პროგნოზის საიმედობა მნიშვნელო- 

ევასწილადაა დამოკიდებული გაყიდვის მოცულობის პროგნოზზე. 
გაყიდვათა პროგნოზის შედგენისათვის საჭიროა შემდეგი საკითხების 

განხილვა: 

1. გაყიდვათა მოცულობის ცვლილებები წარსულში და მომავლის ტენ- 
დენციები; 

2. საწარმოს წილი ბაზარზე; 
3. პირობები დარგში და საერთო ეკონომიკური ჰირობები; 
4. საწარმოო და ფინანსური შესაძლებლობები; 

5. კონკურენციის ფაქტორები. 

ეს ფაქტორები ჩვეულებრივ უნდა შეფასღეს პროდუქციის კონკრეტუ- 
ლი სახეებისათვის, რომლებიც შეიძლება განიცდიდენ სპეციფიკერ გაევ- 
ლენას, დამახასიათებელს მხოლოდ ამ საქონლის ბაზრებისათვის. 

პროგნოზების გათვლისათვის დიდი მნიშენელობა ენიჭება წინასწარი 
ფინანსური ანგარიშგების შედგენას. ფულადი სახსრების პროგხოზის სა- 
ფუძველში ჩადებული ვარაუდებიდან გამომდინარე, დგება წინასწარი ან- 
გარიში მოგებისა და ზარალის შესახებ, რომელიც მოიცავს საპროგნოზო 

პერიოდს და წინასწარ ბალანსს პერიოდის ბოლოსათვის. კოეფიციენტე- 

ბი და სხვა მაჩეენებლები, რომლებიც გამოითვლება წინასწარი ფინან- 
სური ანგარიშგების მონაცემებით, აუცილებლად უნდა შემოწმდეს სის- 

წორის თვალსაზრისით. ამისათვის შეიძლება მოეახდინოთ მათი შედა- 
რება გასული პერიოდების ანალოგიურ მაჩვენებლებთან ისე, რომ გა- 

ვითვალისწინოთ და გავაანალიზოთ ის ფაქტორები, რომლებიც გავლე- 
ნას მოახდენენ ფულადი სახსრების პროგნოზზე. 

პრაქტიკა ცხადყოფს, რომ ფულადი სახსრების მოკლეეადიანი პჰროგ- 
ნოზები ძალიან სასარგებლო და საიმედო მრჩეველია უახლოეს პერსპექ- 
ტივაში ლიკვიდურობის მაჩვენებლების პროექტირების საქმეში. 

ს3. ნალდი ფულის მოძრაობის ანალიზის 

პრობლემური საკითხები 

ამრიგად, როგორც ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგების ინ- 
ფორმაციის განხილვამ ცსადჯყო, იგი შეიცაეს მრავალ მნიშენელოვან ინ- 
ფორმაციას, რომლის საფუძველზე ანალიტიკოსს საშუალება ეძლევა მო- 
ახდინოს საკვლევი ობიექტის ხელთ არსებული ნადდი ფულის წყაროები- 
სა და მათი გამოყენების მიმართულებების შეფასება და კვალივიცირე- 
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ბა. მაგრამ იზრდება მოთხოვნილებები ბიზნესის გაფართოებისაიყვის, სა- 

ჭირო ხდება მომავლის უშეცდომო განჭვრეტა. ანგარიშგების ინფორმა- 
ცია კი ამის შესაძლებლობას არ იძლევა. მეცნიერ-ანალიტიკოსთა აზრით, 
აღნიშნული პრობლემა დაკავშირებულია ანგარიშგების ფორმის არას- 
რულყოფილებასთან, კერძოდ, აღნიშნაეენ იმას, რომ იგი არ მოიცავს ინ- 
ფორმაციას მთლიანი ნაკადების შემოსავალის და საცნობარო ინფორმა- 
ციას პროგნოზირებისათვის. ამ პრობლემის გაღაჭრის მიზნით ფინანსუ- 
რი ანგარიშგების სტანდარტების საბჭო განაგრძობს მუშაობას, ატარებს 
კონფერენციებს, გამოკითხვებს. ანალიტიკოსებს შორის სადავო საკითსს 
წარმოადგენს ბასს 7-ით რეკომენდებული საოპერაციო საქმიანობასთან 
დაკავშირებული ფულადი სახსრების მოძრაობის წარდგენის პრინციპი – 
პირდაპირი და არაპირდაპირი მეთოდით. 

პირდაპირი მეთოდი იძლევა ინფორმაციას, რომელიც სასარგებლოა 
მომავალი ფულადი სახსრების ნაკადების შესაფასებლად, რის საშუალე- 
ბასაც ვერ იძლევა არაპირდაპირი მეთოდი. 

არაპირდაპირი მეთოდით საოპერაციო საქმიანობასთან დაკავშირე- 
ბული წმინდა ფულადი სახსრების მოძრაობა განისაზღერება წმინდა მო- 
გებისა და ზარალის კორექტირებით, შემდეგი მუხლების საფუძველზე: 

ა) სასაქონლო-მატერიალურ ფასეულობებსა და საოპერაციო მოთხოვ- 
ნებში მომხდარი ცვლილებები; 

ბ) არაფულადი მუხლები, როგორიც არის: ცვეთა, ანარიცხები, გადა- 
ვადებული გადასახადები, სავალუტო ცვლილეებბები... 

გ) სხვა მუხლები, რომლებიც გვიჩვენებს საინვესტიციო და საფინანსო 
საქმიანობასთან დაკავშირებული ფულადი სახსრების ნაკადებს. 

საინტერესო დისკუსიები! გრძელდება ფულადი სახსრების მოძრაო- 
ბის ანგარიშგების სტანდარტში წარმოდგენილსაკითხებზე. ძნელი გამოდ- 
გა შეთანხმება ბევრი პუნქტის ირგვლიე, მათში მთავარია, თუ ნაღდი ფუ- 
ლის რომელი ნაკადები უნდა აისახოს მთლიანი ფორმით და რომელი წმინ- 
და სახით. მაგალითად, ყველა ოპერაციის მთლიანი ნაკადების ასახვა ფუ- 
ლადი ბაზრის ანგარიშზე ანალიტიკოსს არ მისცემს სასარგებლო ინფორ- 
მაციას, მაგრამ შენობისა და მოწყობილობის მხოლოდ წმინდა შესყიდ- 

ვის ასახვას შეუძლია ფირმის ძირითადი საშუალებების შემადგენლობა- 
ში მნიშვნელოვანი ცვლილებების დაფარეა. ეს მიდგომა დამახასიათებე- 
ლია როგორც პირდაპირი მეთოდი (ნაკადების უმრავლესობის ასახვა 
მთლიან საფუძფელზე), არაპირდაპირი შეთოდისგან განსხვავებით (ნაკა- 

  

ს) ”“/IXCM22 II, MინIMI90 #უნბი» ს. M8ი0IVVV, #ტ90მIM23 თIMII29M008LIX 010108 
(ყმ 0CM086 C/#/#%C), M., 1998, CI. 258. 
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დების უმრაყლესობის ასახვა წმინდა სახით). კომერციულმა ბანკებმა უჰი- 
რატესობა პირველ შეთოდს მიანიჭეს, თვითონ ფირმპებს კი ეს არ სურდათ. 

დისკუსიის მასალების მიხეღვით, პირდაპირი მეთოდის ძირითადი უჰი- 
რატესობა იმაში მდგომარეობს, რომ ის უჩვენებს ოპერაციულ შენატა- 

ნებს და ნაღდ გადახდებს. ოპერაციული შენატანების კონკრეტული წყა- 
როებისა და ნაღდი ფულის გამოყენების მიმართულებების ცოდნა შესაძ- 
ლოა სასარგებლო იყოს მომავალში ნაღდი ფულის მოძრაობის შეფასე- 
ბისათვის. ივარაუდება, რომ შენატანების და ხარჯების ძირითადი სახეე- 
ბის შეფარდებითი მოცულობები მათ ურთიერთდამოკიდებულებაში ფი- 
ნანსური ანგარიშგების სხვა პოზიციებთან უფრო ინფორმაციულია, ეიდ- 

რე მათი არითმეტიკული ჯამი – წმინდა შემოსავალი – საწარმოს მუშა- 
ობის შედეგების შეფასებისას. ივარაუდება აგრეთვე, რომ ოპერაციული 
შენატანების და ნაღდი ფულის გადახდების ძირითადი სახეები მეტ ინფორ- 

მაციას შეიცავს, ვიდრე მათი არითმეტიკული ჯამი. 
არაპირდაპირი მეთოდის ძირითადი უპირატესობა მდგომარეობს იმა- 

ში, რომ ის ყურადღებას ამახვილებს განსხვავებაზე წმინდა შემოსავალ- 

სა და ნაღდი ფულის წმინდა მოძრაობაზე ოპერაციების შედეგად. 
დასახელებულ დოკუმენტში ნათქვამია, რომ საბჭო აღიარებს ორივე 

მიდგომის ღირსებებს და თელის, რომ მათგან არც ერთს არა აქვს იმდე- 
ნი უპირატესობა, რომ გამართლებული იყოს მეორის აკრძალეა. 

გამოკითხულთა უმრავლესობამ მოითსოვა საბჭოსაგან ეღიარებინა 
პირდაპირი მეთოდის გამოყენება. ძირითადად ისინი იყენენ საკრელიტო 

დაწესებულებები, რომლებიც, როგორც წესი, ამტკიცებნენ, რომ საოპე- 
რაციო შემოსავლებისა და ნაღდი ფულის გაცემის თანხა განსაკუთრებით 
მნიშვნელოვანია საწარმოთა მიერ გარედან სესხებზე მოთხოვნილებისა 

და მათ მიერ ვალების დაბრუნების შესაძლებლობების შეფასების დროს. 
მათ მიუთითეს, რომ კრედიტორები განსაკუთრებით მგრძნობიარენი არიან 

ოპერაციებიდან ნაღდი ფულის წმინდა შემოსავლების მერყეობისადმი, ვიდ- 
რე წმინდა შემოსავლის მერყეობისადმი, ხოლო ინფორმაცია შემოსავლე- 

ბის და ნაღდი ფულის გაცემის სიდიდეების შესახებ მეტად მნიშვნელოვანია 
ამ მერყეობის შესაფასებლად, მათ აგრეთვე აღნიშნეს, რომ პირდაპირი 
მეთოდი უფრო პასუხობს ნაღდი ფულის მოძრაობის შესახებ ანგარიშგე- 
ბის მიზანს – უზრუნველყოს ინფორმაცია ნაღდი ფულის მიღებისა და გაცე- 
მის შესახებ – არაპირდაპირ მეთოდთან შედარებით, რომელიც არ უბრუნ- 
ველყოფს ასეთი სახის მონაცემების მიღებას. 

საბჭო თვლის, რომ როგორც პირდაპირი, ისე არაპირდაპირი მეთოდი 

უზრუნტელყოფს პოტენციურად მნიშვნელოვანი ინფორმაციის მიღებას. 
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მაგრამ უფრო ამომწურავი და აშკარაა, უფრო პროდუქციულია პირდა- 

პირი მეთოდის გამოყენებაში. 
ზოგადად, საკითხი ასე გადაწყდა, რომ საუკეთესო ვარიანტია ვისარ- 

გებლოთ ორივე მეთოდის უპირატესობით. ამიტომ საწარმოებს ინსტრუქ- 
ციაში რეკომენდაცია ეძლევათ გამოიყენონ სწორედ ასეთი მიდგომა, 
თუმცა ფინანსური ანგარიშგების შემდგენელთა და გამომყენებელთა უმ- 
რაელესობას მცირე გამოცდილება გააჩნია (ან სულ არ აქვს) პირდაპირი 
მეთოდის გამოყენებაში, მაშინ როცა არაპირდაპირი მეთოდი ერთისისვი- 
საც და მეორისთვისაც კარგად ცნობილია. 

თუმცა დისკუსია ჰირდაჰირი და არაპირდაპირი მეთოდების გამოყე- 
ნების შესახებ გაგრძელდება, 5წ'/#§! რეკომენდაციას იძლევა კიდევ ერთ 
შესაძლო, გაუმჯობესებაზე ნაღდი ფულის მოძრაობის ანგარიშგების გან- 
სჯილ. საკითხბე – ძირითადი საქმიანობის ოპერაციებიდან, ინვესტიციუ- 

რი საქმიანობიდან ან საფინანსო საქმიანობიდან შენატანების ნაკადების- 
თვის მიკუთენება. მაგალითად, ამორტიზაცია ფიგურირებს როგორც ოპე- 
რაციული შენატანი, რაც მიუთითებს ხელმძღვანელობის მიერ ოპერაცი- 
ული ციკლის კონტროლზე, ხოლო ძირითადი საშუალებების ზრდას უჩვე- 
ნებენ როგორც ნაღდი ფულის ინეესტიციურ გასვლას. ეს, როგორც ჩანს, 
5წ#§5 95-ის ყველაზე უფრო მნიშვნელოვანი ასპექტია. 

ნაღდი ფულის ნაკადების პირველი ჯგუფი მოიცავს მათგან ისეთებს, 
რომლებიც მიეკუთვნება საწარმოთა ყოველდღიურ ოპერაციებს – მატე- 
რიალერი მარაგების შექმნას, წარმოებას, პროდუქციის გაყიდვას ან მომ- 
სახურების გაწევას და დებიტორული დავალიანების ამოდღებას. ნაღდი ფუ- 
ლის მოძრაობის განხილვის დროს პირველი ნაბიჯი სწორედ ასეთი ნაკა- 
დების ანალიზში მდგომარეობს. ის გულისხმობს ნაღდი ფულის სიდიდეე- 
ბის შედარებას, რომელიც უზრუნველყოფილია მომგებიანი ოჰერაციე- 
ბით (წმინდა შემოსავალი + ამორტიზაცია + სხეა პოზიციები, რომლებიც 
დაკავშირებული არ არიან ნაღდი ფულის გაცემასთან), ამ საქმიანობის 
დაფინანსების მოთხოვნილებასთან (მაგალითად, დებიტორული დავალი- 
ანების ან მარაგების გაზრდისათვის). კრედიტორისთვის ანალიზის ძირი- 
თად მიმართულებას წარმოადგენს შენატანების ხარისხი, საბრუნავი აქ- 
ტივებისა და მიმდინარე ვალდებულებების მართვა. 

შენატანების ხარისხი. მნიშენელოვანია შეფასდეს მოგებაზე წარმოდ- 
გენილი მონაცემების საიმედოობა, რადგანაც სარგებელი მისგან, როგორც 
ნაღდი ფულის მოძრაობის მაჩვენებლისგან, დამოკიდებულია იმაზე, თუ ეს 
მოჩაცემები როგორ არის მიღებული და როგორია აღრიცხვის მეთოდები. 

ს 5#5 – დებულება ფინანსური აღრიცსხვის კონცეფციის შესახებ. 
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მაგალითად, თუუ მიმღანარე წლის მოგება შეიცაეს შემოსავალს ძირითადი 
საშუალებების გაყიდვიდან (თუნდაც მათი შემდგომი არეჩღლისთეი!ა) შენა- 

ტანების ეს ნაწილი შემდგომ წლებში არ განმეორდება, მაშასადამე, სწო- 
რი იქნება ვუჩვენოთ წმინდა მოგება გაგრძელებული ოპერაციებიდან სა- 
განგებო შენატანების გარეშე ღა არა უბრალოდ წმიჩდა მოგება. 

საბრუნავი აქტივების მართვა. თუ ნაღდი ფულის მოძრაობის ანგარ“- 

ში ადასტურებს საბრუნავი აქტივების ზრდას (ნაღდი ფულის ხარჯეა!!), 
ანალიტიკოსმა უნდა გაარკვიოს, პროპორციულია თუ არა ასეთი არღა 
ამონაგების გადიდებასთან, თუ საქმე ესება მართვის ნაკლოვანებებს ან 
ფირმის სტრატეგიის შეცვლას. თუ კომპანიის საბრუნავი აქტივები შემ- 

ცირდა (ნაღდი ფულის წყარო), უჩნდა დაზუსტდეს, ასახავს თუ არა ეს ამო- 

ნაგების შემცირებას, თუ ეს ხელმძღვანელობის შეგნებული გადაწყვეტ“- 

ლებაა, შეცვალოს მიდგომა ამ ჯგუფის აქტივების მართვისადმი. 

თ'უ კომპანიამ შეცეალა მართვის სტრატეგია ამ ჯგუფის აქტიეებისად- 

მი, უნდა დაერწმუნდეთ, რომ კომპანიას შეუძლია გაატაროს ახალი სტრა- 

ტეგია. თუ არა, მაშინ გამონთავისუფლებული სახსრები დროებითი ღო- 
ნისძიებაა, რომელიც მომავალში კორექტირებული უნღა იყოს. 

აჭ ფულადი სახსრების ნაკადების ინფორმაციის 

ანალიზის პროცესში გასათვალისწინებელი 

მომენტები 

შრომის წინა ნაწილში უკვე განვსაზღვრეთ ფულადი სახსრების ხაკა- 

დების ანგარიშგების შედგენის და აგრეთეე ამ მონაცემების ანალიტიკო- 

სის მიერ გამოყენების პრინციპები. ახლა ყურალღებას უშუალოდ ანალიზ- 

ზე შევაჩერებთ, ყურადღებას გავამახვილებთ მათ მნიშვნელობაზე ფუ- 

ლადი სახსრების ნაკადების პროგნოზირებისათ;ვის. 

ანანსური ანგარიშგების ნებისმიერი ანალიზის დროს ყველაზე მნიშ- 

ვნელოვანია ბოლო წლების მონაცემების განხილვა, რადგან მაისში ასა- 

ხულია ყველაზე ახალი სიტუაციები საბაზრო ეკონომიკის ჰირობებში სა- 

მეურნეო მოვლენებისათვის დამახასიათებელია სწრაფი მონაცვლეობა, 

სწორედ ამიტომ ყველაზე ბოლო გამოცდილება გაგვიწევს დიდ დახმა- 

რებას მომავალი შედეგების პროგნოზში. მაგრამ აქვე საზგასმით უჩდა 

აღეჩიშნოთ ის,  რომ(ყარი 3 პროგნობირებისათეის აუცილებელია აჩალი- 

ტი კოსმა გაჩიხილოს რაც შეიძლება მეტი წლების ინფორმაციასამას 
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უდიდესი მნიშვნელობა აქეს ფირმის ბიზნეს-გეგმის შედგენისათვის და 
განსაკუთრებით მაშინ, როცა საქმე ეხება პროდუქციის გამოშვების პროგ- 

რამის მოდერნიზაციას, მუშა კაპიტალის გაზრდას და სხვა. 
ამგეარად, იმისათვის, რომ ანალიტიკოსმა შეძლოს ხელმძღვანელო- 

· ბის გეგმების რეალური შეფასება და მათი განხორციელების შესაძლებ- 
ლობანი, მან უნდა გააანალიზოს რამდენიმე წლის მონაცემები. ამ გზით 
შეიძლება მივიღოთ უფრო სრული წარმოდგენა ხელმძღვანელობის ფი- 

ნანსური ,ტრაღიციების“ შესახებ და შევაფასოთ ისინი. 
რადგან საწარმოთა ჰირობები მკვეთრად განსხვაედებიან, განხილუ- 

ლი ანალიზის საფუძველზე შეიძლება რამდენიმე სასარგებლო განზოგა- 
დებული დასკვნა გავაკეთოთ: 
Lმირველ რიგში, ანალიტიკოსმა უნდა დაადგინოს თუ რა იყო ფულადი 
საშუალებების მთავარი წყაროები ბოლო წლებში ღა ძირითადი მიზნე- 
ბი, რისთვისაც მიმართული იყო ეს ფულადი სახსრები. ამისათვის საჭი- 
როა სახსრების სტრუქტურის დადგენა დინამიკაში და მათი შედარება 5- 
10 წლის მანძილზე, რადგან ერთი საანგარიშგებო პერიოდი ძალიან მცი- 
რეა საფუძვლიანი დასკენების გაკეთებისათვის. 

ფულადი სახსრების წყაროების ღა მათი გამოყენების მიმართულებე- 
ბის შეფასების დროს ანალიტიკოსმა ყურადღება უნდა გაამახვილოს შემ- 
დეგ საკითხებზე: შეუძლია თუე არა წარმოებას დააფინანსოს ძირითადი ხარ- 
ჯები საწარმოში დაგროვილი ფულადი საშუალებების ხარჯზე? რა დონე- 
ზეა დამოკიდებული საწარმო გარე წყაროების მხრიდან დაფინანსებაზე? 
ხშირია თუ არა ამის საჭიროება და როგორი ფორმით ხორციელდება? 

ანალიზის შედეგებმა უნდა მოგეცეს პასუსი, თუ რომელი მიზნების მი- 
საღწევად უნდა ჩადოს სახსრები ან სად შეამციროს დაბანდება; რომელი 
წყაროდან აიღებს დამატებით ფულად სახსრებს და რა დონეზე შეამცი- 
რებს მოთხოენილებებს საწარმოს მიმართ;/გარდა ამისა, ანალიზი საშუ- 

ალებას მოგვცემს გამოვავლინოთ და დავადგინოთ იმ ფულადი სახსრე- 
ბის სტრუქტურა, რომელსაც სამეურნეო საქმიანობის შედეგად ეიღებთ, 
დავადგინოთ მათი განაწილება და სტაბილურობის დოწნე., 

როგორც დიაგრამიდან ჩანს, ფულადი საშუალებების წრებრუნვაში 
ჩართულია როგორც მატერიალური, ისე შრომითი და ფულადი რესურ- 
სები, მათი გადასვლა ერთი მდგომარეობიდან მეორეში. იმ მიზნით, რომ 
რაც შეიძლება სწრაფად მივიღოთ მოგება და თანაც მზარდი სახით, საჭი- 
როა ამ ნაკადების და მათი წრებრუნვის თითოეული დეტალის სისტემა- 
ტური და სისტემური ანალიზი. 

- -ყვულადი სახსრების მოძრაობის დახასიათებისათვის გამოიყენება ფუ- 
ლადი სახსრების ნაკადების საკმარისობის კოეფიციენტი. ამ კოეფიციენ- 
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ტის მეშვეობით ადგენენ იმ ფულაცი სახსრების საკმარისი«იბის დოჩეს, რო- 

მელსაც საწარმო ღებულობს სამეურნეო საქმიანობის შედეგად, რათა ღა- 
ფაროს ხარჯები კაპიტალის ანაზღაურებაზე, სუფთა იჩვესტიციებზე დღა 
ნაღდ დივიდენდებზე. ეკონომიკური ციკლების ზემოქმედების ასაცილებ- 
ლად კოეფიციენტის გამოთვლისას იღებენ რამდენიმე წლის შედეგს (5...). 

კოეფიციენტს შემდეგი სახე აქეს: 
სამეურნეო საქმიანობის 5 წლის შედეგი (საშ. თანხა) 

თანხა კაპიტალის ანაზღაურებაზე, მარაგების ზრდაზე 

და ნაღდ დივიდენდებზე 5 წლის მანძილზე 

  

კოეფიციენტის სიდიდე როდესაც ,,1“-ის ტოლია, გვიჩვენებს, რომ სა- 
წარმომ დაფარა თავისი მოთხოვნილებანი დამატებითი წყაროების გა- 
რეშე. კოეფიციენტს 1-ზე დაბლა დაწევის შემთხეევაში იგულისხმება, რომ 
შიდა წყაროები საკმარისი არ არის დივიდენდების გაცემისა და საწარ- 

მოს ზრდის დონის შესანარჩუნებლად! 

ყოველივე ზემოთ თქმული ადასტურებს თანამედროვე მეცნიერ-ეკო- 
ნომისტების აზრს იმის შესახებ, რომ საბაზრო ეკონომიკის ფუნქციონი- 
რების მექანიზმის გაგებისათვის არაფერს არა აქვს უფრო დიდი მნიშ- 

ვნელობა, ვიდრე ნათელ წარმოდგენას ფულის ნაკადების დინებაზე. იმი- 
სათვის კი, რომ უშეცდომოდ ვმართოთ ფულადი რესურსები წარმოება- 
ში, პირველხარისხოვანი როლი ენიჭება ფულადი ნაკადების ოპერატიუ- 

ლი აღრიცხვისა და ანალიზის მაღალ დონეზე დაყენებას. 

თავი XX. 
ლიკვიდურობისა.- და გრძელვადიანი 

გადახდისუნარიანობის ანალიჯსის საკითხები 

§1. ლიკვიდურობის არსი და მისი ანალიზური 

მნიშვნელობა 

სიტყვა ,,ლიკვიდური“ ლათინურია და ნიშნავს თხევადს, მიმდინარეს. 

ეკონომიკური ტერმინოლოგიის მიხედვით: ა) „ლიკვიდური ნიშნავს ისეთ, 
აქტივებს, რომელთა განაღდება, ფულად ქცევა ადვილად შეიძლება; ბ) 
„ლიკვიდურობა“ ნიშნავს ფირმის, კომპანიის ან ბანკის უნარს, ჯროულად 
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შეასრულოს თავის ვალდებულებანი ვალების გაჩადდების თარბაზე; გ) 

„ლიკვიდური სახსრების“ ქეეშ იგულისხმება ფასიანი ქაღალდები, ვექსი- 
ლები ღა სხვა; დ) „ლიკვიდურობის დონეს“ ახასიათებს ადვილად რეალი- 

ზებადი აქტივების ხვეღლრითი წონა, კრედიტების ოპერატიული მობილინა- 

ციის შესაძლებლობა, დროის მიხეღვიი! აქტივებისა და პასივების ბალან- 
სირება, მატერიალურ ფასეულობათა ნაღდ ულად გადაქცევის სიაღვილე. 

ტერმინები „ლიკვიდურობა“ და ,,გადახდისუნარიანობა“ თეორიასა და 
პრაქტიკაში თითქმის ანალოგიური ცნებებია. „გაღახდისუსარიანობა“ 

არის საწარმოს (ფირმის) უნარი სრულად და დროულად შეასრულოს თა- 
ვისი ვალდებულებები, რომლებიც გამომდინარეობენ საანგარიშსწორე- 

ბო, საკრედიტო ან საგადასასადო ხასიათის ოპერაციებიდან. ამრიგად, 

შეიძლება ითქვას, რომ „ლიკვიდურობის“ ღა „გადასღისუნარიანობის“ 

მაჩვენებლების ანალიზის მეთოდიკა იდენტურია. XV 
საწარმოს გადახდისუნარიანობის (ლიკვიდურობის) მაჩვენებლები ფი- 

ნანსური ანგარიშგების ანალიზის ერთ-ერთი ცენტრალური საკითხია, რამ- 
დენადაც იგი სინთეზურად გეიხასიათებს ობიექტის ფინანსური მდგომა- 
რეობის ხარისხს. „საწარმოს გადახღისუნარიანობის ანალიზი საინტერე- 
სოა როგორც საწარმოსათეის, ისე გარეშე კლიენტებისათვის: ინვესტო- 

რებისათვის, კრედიტორებისათვის, მომხმარებლებისათვის, მთავრობე- 
ბისა და მათი უწყებებისათვის.|შესაბამისად, გადახდისუნარიანობის ანა- 
ლიზი საწარმოსათვის ხორციელდება როგორც ფინანსური ანგარიშგე- 
ბის მონაცემების, ისე სამმართველო ინფორმაციის საფუძეელზე. რაც შე- 
ეხება გარე ანალიზს, იგი ხორციელდება მხოლოდ საჯარო ინფორმაციის 

საფუძველზე. რადგან შრომის ამ ნაწილში ვისილავთ ფინანსური ანგა- 
რიშგების ინფორმაციის ანალიზს, ძირითადად ვეყრდნობით საწარმოს ფი- 
ნანსური ანგარიშგების ინფორმაციას. 

საი ნ მიი, (ფირმის) ან ბანკის უნარს, გადააქციოს აქტივები ნაღღ ფუ- 
ლად ან მიიღოს ნაღდი ფულაღი სახსრები ბიზნესის პროცესში, პირველ- 

ხარისხოვანი მნიშვნელობა ენიჭება. აღნიშნულიდან გამომდინარე, ლიკ- 

ვიდურობის ანალიზი მეტად აქტუალურიჰ და მის მეთოდოლოგიურ სრულ- 

ყოფას დიდი ყურაღღება ექცევა. 
საბაზრო ეკონომიკის პირობებში წინა პლანზეა წამოწეული საახ- 

გარიშსწორებო დისციპლინა, რამდენადაც ცნობილია, რომ მისი დარ- 
ღვეეა ამა თუ იმ სფეროში ექვემღებარება ფინანსურ, სანქციებს, საუ- 

რავებს, ჯარიმებს, რაც ხშირად გაღასღისუუნაროს ხდის ფირმას, 

ბანკს და სხვა. 
Cქოგადად ლიკვიდურობის დადგენისათვის აუცილებელია ანგარიშსწო- 
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რების და დაფარეისს რიგით'ბის დაცვის წესების გაივალისწინებით, 
საწარმოს განკარგულებაში არსებული სწრაფი ლიკვიდები დაუპირის- 
ჰიროთ მოკლევადიან ვალდებულებებს. მათი ტოლობა გვიჩვენებს, 
რომ მოცემულ მომენტში ფირმა გადამხდელუნარიანია, ლიკვიდურო- 
ბის კოეფიციენტი უღრის „I“-ს. როღესაც ფირმის „ლიკვიდები“ მეტია 
ვალდებულებებზე, ე. ი. კოეფიციენტი 1-ს აღემატება, ამ შემთხვევაში 
ფირმის მდგომარეობა უკეთესია და პირიქიის, თუ ეს კოეფიციენტი I- 
ზე ნაკლებია. ლიკვიდურობის ანალიზისათვის ინფორმაცია მოცემუ- 
ლია ბალანსში; ბალანსის აქტივში მიმდინარე აქტივები ლიკეიდურო- 
ბის ხარისხის მიხედვით პირობითად იყოფა სამ ჯგუფად: 1. ლიკეიდუ- 
რი საშუალებების ყველაზე მეტად მობილური ნაწილი – ფულადი სახ- 
სრები, მოკლევადიანი ფინანსური დაბანდებანი სხეა საწარმოებში, ფა- 
სიან ქაღალღებში, ობლიგაციებში ღა სხეა. 2. მეორე ჯგუფს მიეკუი»"- 
ვნება მბა პროდუქცია, მიწოდებიდან და მომსახურებიდან წარმოშო- 
ბილი მოთხოვნები, მიღებული თამასუქები და სხვა დებიტორული და- 
ვალიანებანი. 3. მესამე ჯგუფს მიეკუთვნება საწარმოო მარაგები და 

დაუმთავრებელი წარმოება. 
მიმდინარე აქტივების კლასიფიკაციის შესაბამისადაა დაყოფილი სა- 

წარმოს საგადასახდელო ვალდებულებებიც, რომლებიც ასახულია ბალან- 
სის პასივში: 1. ვალდებულებანი, რომლის დაფარვის ვადა დადგა; 2. ვალ- 
დებულებანი, რომელთა დაფარვის ვადა უახლოეს დროში უნღა მოხდეს 

და 3, შედარებით გრძელვადიანი ვალდებულებანი. / 
ანალიზის პროცესში უნდა განისაზღვროს მიმდინსრე და პერსპექტიუ- 

ლი გადახღისუნარიანობა, ზემოთ მოცემული კლასიფიკაციის მიხედვით. 
განვითარებულ ქვეყნებში ლიკეიდობის საშუალოწლიური მაჩეენებ- 

ლები დარგების მიხედვით ქვეყნდება სპეციალურ გამოცემებში, ხოლო 

ცალკეული ფირმების ლიკვიდობის მაჩვენებლები ფირმის წლიური ანგა- 
რიშის აუცილებელი შემადგენელი ნაწილია. წლიურ ანგარიშში მოცემუ- 
ლია მისი როგორც მხიშვნელობა, ასევე შეღარება დარგში ანალოგიურ“ 

მაჩვენებლებთან. 
მიმდინარე ლიკეიდობის კოეფიციენტს ზოგჯერ საერთო ლიკვიდობის 

კოეფიციენტს ან დაფარვის კოეფიციენტსაც უწოდებენ. 
სასწრაფო ლიკვიდობის კოეფიციენტი გამოით,ვლება ლიკვიდური სა- 

შუალებების (აქტივების) შეფარდებით მოკლევადიან დავალიანებასთან 
და გვიჩეენებს, შეუძლია თუ არა ფირმას მოცემულ მომენტში სასწრა- 

ფოდ დაფაროს თავისი მოკლევადიანი ვალდებულებები. 
ამ კოეფიციენტის მნიშვნელობის გამოაჩგარიშებისას გამოიყეჩება ლიკ- 

ვიდური საშუალებების დირებულების გამოთვლის რამდენიმე მეთოდი. 
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ფულადი საშუალებები + ადვილად რეალიზებული ფასიანი 
ქაღალდები + წმინდა დებიტორული დავალიანება 

მოკლევადიანი ვალდებულებები 
ეს კოეფიციენტი გვიჩვენებს საბრუნავი კაპიტალის ყველაზე ლიკვი- 

დური ნაწილის, ფულადი საშუალებების, აღვილადრეალიზებადი ფასიანი 
ქაღალდების და წმინდა დებიტორული დავალიანების შეფარდებას მოკ- 

ლევადიან ვალდებულებებთან. ეს იმას ნიშნავს, რომ მრიცხველში არ გა- 
ითვალისწინება სასაქონლო-მატერიალური მარაგები, როგორც საბრუ- 

ნავი ფონდების ყველაზე ნაკლებლიკვიდური ნაწილი. 
გამოანგარიშების მეორე წესი ჰირველის ანალოგიურია იმ განსხვა- 

ვებით, რომ აქ საბრუნავი ფონდების ყველაზე ლიკვიდური ნაწილის ღი- 
რებულების განსაზღვრა ხდება საბრუნავი საშუალებების ღირებულები- 

დან სასაქონლო-მატერიალური მარაგების ღირებულების გამოკლებით. 

1.   

მიმდინარე აქტივები (საბრუნავი ფონდები) – სასაქონლო– 
ი. მატერიალური მარაგები 

მოკლევადიანი ვალდებულებები 
კოეფიციენტის გამოთვლის მესამე მეთოდი მაღალლიკვიდურ აქტივებს 

არ მიაკუთვნებს დებიტორულ დავალიანებასა და სასაქონლო-მატერია- 
ლურ მარაგებს. ამ მეთოდით სასწრაფო ლიკვიღობის კოეფიციენტის „გა- 
მოანგარიშება ხდება ფორმულით: 

  

ფულადი საშუალებები + ადვილადრეალიზებადი ფასიანი 

იყ. ქაღალდები 

მოკლევადიანი ვალდებულებები 
სასწრაფო ლიკვიდობის კოეფიციენტის მნიშვნელობა, მიუხედავად გა- 

მოთვლის მეთოდისა, უნდა მერყეობდეს 1-დან 2-მდე. M. 

ფულადი საშუალებების შემოსავლის მაჩვენებელი ახასიათებს მიმდი- 

ნარე ოპერაციებიდან ფულადი საშუალებების შემოსვლას სალაროში და 

საბანკო ანგარიშზე, მის თავისღროულობას და დებიტორული დავალია- 

ნების დაფარვის მოცულობას. შეისწავლება ფირმის განკარგულებაში არ- 

სებული ფულადი საშუალებების მოცულობის ცვლილება და ასეეე მისი 

სტრუქტურაც. 
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§2. მუშა კაპიტალის ცნება 

მუშა კაპიტალი ლიკვიდურობის მაჩვენებლებიდან ყველაზე მნიშვნე- 
ლოეანია. მუშა (თავისუფალი) კაპიტალის ოდენობა გაიანგარიშება სხვა- 
ობით! მიმდინარე აქტივებსა და მიმდინარე ვალდებულებებს შორის. მიმ- 
დინარე აქტივების ზედმეტობას ზოგჯერ სუფთა მუშა კაპიტალსაც უწო- 
დებენ, ეინაიდან ბიზნესმენების ნაწილი „მიმდინარე აქტივებს“ განიხი- 
ლავენ მუშა კაპიტალის ხარისხში, რაც, რა თქმა უნდა, არასწორია. იმ 
შემთხეევაში კი, როცა ,მიმღინარე ვალდებულებანი“ აჭარბებენ მიმდი- 

ნარე აქტივებს, ამბობენ, რომ ადგილი აქვს მუშა კაპიტალის დეფიციტს, 
რაც ცუდ ფინანსურ მდგომარეობაში აყენებს ფირმას. 

რამდენადაც კრედიტორები, ინეესტორები ღა სხვა დაინტერესებული 

პირები „მუშა კაპიტალის“ სიდიდეს, როგორც ლიკვიდურობის ღა გადამ- 
ხდელუნარიანობის მაჩვენებელს დიდ მნიშვნელობას ანიჭებენ, ბოგიერ- 
თი ფირმა, ვისაც უნდა საიმედოდ მოაჩვენოს თავი მიმღინარე მდგომა- 
რეობით, აფართოებს მიმდინარე აქტივებში შესატან ელემენტებს. აღნიშ- 
ნულიდან გამომდინარე, ანალიტიკოსმა საფუძვლიანად უნდა შეამოწმოს 
ეს ჩამონათვალი და დააზუსტოს მისი სიდიდე. 

მიმდინარე აქტივები., მიმდინარე აქტივების ქვეშ იგულისხმება ფუ- 
ლადი სახსრები, ფულის ექვივალენტები (დროებითი ფინანსური ღაბან- 
დება), დებიტორული დავალიანება, ვექსილები, მარაგები და სხვა აქტი- 
ვები, რომლებიც წლის განმავლობაში ნავარაუდევია ნაღდ ფულად გადა- 

საქცევად. 
საერთაშორისო სტანდარტების მიხედვით, ზოგადად ჩამოყალიბებუ- 

ლია მიმდინარე აქტივების სიდიდის განსაზღვრის პირობები საწარმოო- 
კომერციული ციკლის მიხედვით, რომელიც ძირითადად ემთხვევა კალენ- 

დარულ წელს; გათვალისწინებულია სპეციფიკური დარგების კომერცი- 
ული ციკლი, სადაც მარაგების შენახეა რამდენიმე წლის განმავლობაში 
წარმოებს ტექნოლოგიური პროცესის დაცვით (მეღვინეობა, კონიაკის 
წარმოება, ხე-ტყის წარმოება...) ასეთ დარგებში მიმდინარე აქტივების 
დადგენა თავისებურ მიდგომას მოითხოეს, რაც ანალიტიკოსმა უნდა გა- 

ითვალისწინოს. “ 

ფულადი სახსრები მიმდინარე აქტივების ძირითადი შემადგენელი ხნა- 
წილია, რამდენადაც მიმდინარე ვალდებულებანი ძირითადად ფ-ელადი 
ფორმით იფარება, ნაღდი ან უნაღჯო ანგარიშსწორების გზით. მაგრამ 

ფულადი სახსრების ის ნაწილი, რომელიც დარეზერვირებულია სპჰეცმიზ- 
ნებისათვის, როგორიცაა საწარმოო ბაბების განვითარება, სოციალური 
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განვითარება და სხვა საკომპენსაციო თასხები, არ უნდა განიხილებოდეს 
მიმდინარე აქტივების ხარისხში და არ შეიძლება ჩაითვალოს ,,თავისუ- 
ფალ“ ფულად სახსრებად. .. 

ფულაღი სახსრების ექვივალენტები წარმოადგენენ დროებითი) თავი- 
სუფალი ფულადი სახსრების დაბანდებებს მოგების მიღების მიზნით, მსგავ- 
სი დაბანდებანი უნდა იყოს მოკლევადიანი და საიმედო. ეს იქნება გარან- 
ტია იმისა, რომ აუცილებლად გადაიქცევა ფულად სახსრებად. ანალიტი- 
კოსი კრიტიკულად უნდა აფასებდეს მსგავს ინეესტიციებს. 

დებიტორული დავალიანება – თანხა, რომელიც ეკუთვნის კრედიტორს 
მისი მოვალისაგან (დებიტორისაგან). პრაქტიკაში დებიტორული დავა- 
ლიანება ეს არის ფიზიკურ ან იურიდიულ ჰირებთან საშეურნეო ოპერა- 
ციების შედეგად წარმოშობილი დაუფარავი ეალი. დებიტორული დავა- 
ლიანება, როგორც წესი, იფარება საანგარიშგებო წლის განმავლობაში, 

მაგრამ წარმოიქმნება უიმედო დებიტორული დავალიანებაც. ამრიგად, 
დებიტორულ დავალიანებას რომ გამოვაკლებთ უიმედო ვალებს, მივი- 
ღებთ მიმდინარე აქტივებში ჩასართავ სიდიდეს. 

ანალიტიკოსმა დეტალურად უნდა შეამოწმოს დებიტორული დავალი- 
ანების მაჩვენებელი, განსაკუთრებით როცა რეალიზაცია ხორციელდება 
კონსიგნაციის პირობებით ან საქონლის უკან ღაბრუნების უფლების გათ- 
ვალისწინებით. 

მარაგები მიეკუთენება მიმდინარე აქტივებს, გარდა იმ მარაგებისა, 
რომლებიც აჭარბებენ მიმდინარე მოთხოვნილებებს. ასეთი მარაგების 
სიჭარბე (ნორმიდან გადახრა) უნდა აისახოს ცალკე და გამოიყოს იმ მა- 
რაგისაგან, რომელიც მიეკუთენება აქტივებს. პრაქტიკაში ასეთი შემთხვე- 
ვები სშირია. ანალიტიკოსმა ყურადღებით უნდა შეისწავლოს ეს შემთხვე- 
ეები და დაადგინოს მიზეზები. ანალიტიკოსმა განსაკუთრებული ყურა- 
დღება უხღა მიაქციოს მარაგების შეფასების პრინციპს. მაგალითად, მა- 
რაგების შეფასებამ III1თღC0-ს მეთოდით შეიძლება გამოიწვიოს. მუშა კა- 
პიტალის მნიშვნელოვანი შემცირება. 

სპ. მიმდინარე პასივები – მოკლევადიანი 

კრედიტორული დავალიანებანი 

მიმდინარე პასივები ის ვალდებულებებია, რომლებიც იფარება ძირი- 
თადად არსებული მიმჯინარე აქტივების ხარჯზე, ან სხეა შექმნილი მიმ- 
დინარე პასივების ანცარიშიდან. პრაქტიკაში მიმდინარე ჰასივებს მიე- 
კუთვნება: 

ვსი



L. კრედიტორული დავალიანება; 

2. ვექსილები გასანაღდებლად; 
3. მოკლევადიანი საბანკო ან სხვა სესხები; 
4. გადასახადები ღა სხვა დარიცხეები; 
5. გრძელვადიანი დავალიანების წილი, რომელიც ექვემდებარება მ.წ. 

გადახდას. 
მიმდინარე პასივების ეს მუხლები არ საჭიროებს შემდგომ დაზუსტე- 

ბას. მაგრამ, როგორც მიმდინარე აქტივების შემთხეევაში, ანალიტიკოს- 
მა არ შეიძლება იგუულისხმოს, რომ მიმდინარე პასივები ყოველისვის სწო- 
რად იქნება კლასიფიცირებული. განვითარებული ქვეყნების თანამედრო- 
ეე პრაქტიკით), მიმდინარე ვალდებულებანი, რომლებიც გათვალისწინე- 
ბულია რეფინანსირებისათვის, არ მიაკუთვნებენ მიმდინარე ჰასივებს. 

დაფარვის კოეფიციენტი. მიმდინარე აქტივებისა და მიმღინარე ჰასი- 
ვების შეჯარება ხდება აბსოლუტურ მაჩვენებლებში და გვიჩვენებს მათ 
ბალანსურ დამოკიდებულებას: 

  

  

(ლარებში) 

მაჩვენებლები კომპანია „ა“ | კომპანია „ბ“ | გადახრა 

1. მიმდინარე აქტივები 400.000 350.000 –50.000 

2. მიმდინარე პასივები 150.000 200.000 +50.000 

3, მუშა კაპიტალი (სტ. 1–-სტ. 2 250.000 150000 | –100.000 

(საბრუნავი კაპიტ.) 

მუშა (საბრუნავი) კაპიტალის აბსოლუტური სიდიდის განსაზღერას მნიშ- 
ვნელობა აქეს მხოლოდ ისეთ მონაცემებთან შედარების დროს, როგო- 
რიცაა რეალიზაციის მოცულობა, აქტივების ჯამი. ეს სიდიდე უკეთეს შემ- 
თხვევაში შეზღუდულად სასარგებლოა „მუშა კაპიტალის“ საკმარისობის 
შეფასებისას და სხვა კომპანიების ანალოგიურ მაჩვენებლებთან შედა- 
რებისათვის. ცხრილის მონაცემების ზედაპირული შედარებით შეიძლება 
ითქვას, რომ „ა“ კომპანიას ,,ბ” კომპანიასთან შედარებით უკეთესი მდგო- 
მარეობა აქვს. 

ლიკვიდურობის დახასიათების კარგ ინფორმაციას იძლევა „დაფარვის 

კოეფიციენტი“, რომელიც გაიანგარიშება ,,მიმდინარე აქტიეების“ შეფარ- 
დებით „მიმდინარე პასივებთან“: 

ცხრილის მონაცემების მიხედეით: 

400.000 

150.000 

            

„ა“ კომპ. დკ = = 2,6; 

პი1



· „_ -_ 350.00051 _ ,„- _ – 
„ბ“ კომპ. დკ “200.000 1.7; 2,6 – 17 =0, 

როგორც გაანგარიშებიდან ჩანს, „ა“ კომპანიის დაფარვის კოეფიცი- 
ენტი 0,9-ით აღემატება მეორეს. 

დაფარვის კოეფიციენტის ანალიზური მნიშვნელობა ნათელია: 
L. ის განსაზღვრავს იმ ხარისხს, რომლითაც მიმდინარე აქტივები ფა- 

რავენ მიმდინარე ჰასივებს. რამდენადაც მეტია მიმდინარე აქტივების ოდე- 
ნობა მიმდინარე ჰასივებთან შედარებით, იმდენად მეტია თვითდარწმუნება 

იმაში, რომ პასივები დროულად იქნება დაფარული ამ აქტივების ხარჯზე. 
2. მიმდინარე აქტივების ზედმეტობა ჰასიეებზე უზრუნველყოფს სარეზერ- 

ვო მარაგს ზარალის კომპენსაციის დროს, რომელიც შეიძლება განიცადოს 
ფირმამ. აქედან გამომდინარე, დკ განსაზღვრავს უსაფრთხოების ზღვარს მო- 

სალოდნელი „ჩავარდნების“ პირობებში, მაგრამ მიუხედავად დკ დიდი მნიშ- 
ვნელობისა, არ შეიძლება ყურადღება არ გავამახვილოთ მის თეორიულ და 
პრაქტიკულ ნაკლოვანებებსა და შეზღუდვებზე. გავეცნოთ ზოგიერთ მათგანს. 

დაფარვის კოეფიციენტის კელევისას, პირველ რიგში, შესწავლილი უნდა 
იქნეს ამ კოეფიციენტის გაანგარიშებაში შუამავალი ელემენტები (სქემა. 1) 

V 
    

; ფულადი სასსრები და | | დებიტორული!) | 
ქებაი ფულადი ექვივალენტები! + | დავალიანება | + („მარაგები 
ტივე ·. · 

  

            
      

  
  

მიმდინარე მიმდინარე პასივები 
პასივები               

ამრიგად, როგორც სქემიდან ჩანს, დკ-ზე გავლენას ახდენს მიმდინარე 
აქტივების სამი მთავარი ელემენტი და მიმდინარე ჰასივები. ანალიზის პჰრო- 

ცესში საშუალება მოგვეცემა გამოვითვალოთ თითოეული ელემენტის ცვა- 
ლებადობის. გავლენის სიდიდე დაფარვის კოეფიციენტზე. გაანგარიშები- 
სათვის უნდა გამოვიყენოთ ელიმინირების პრინციპი. დაფარვის კოეფიცი- 
ენტის ანალიზი საშუალებას გვაძლევს სტატიკურ მდგომარეობაში შევაფა- 

სოთ მოცემული ფირმის ლიკვიდურობა და თანაც დავაკონკრეტოთ დაფარ- 
ვის კოეფიციენტზე მოქმედი თითოეული ფაქტორის გავლენის სიდიდე. ეს 
ინფორმაცია ფრიად მნიშვნელოვანია, მაგრამ ფირმის ლიკვიდურობის 
პროგნოზირებისათვის აუცილებელია ფულადი ნაკადების შესწავლა, რის- 
თვისაც საჭიროა ისეთი ელემენტების გამოკვლევა, რომლებიც ამ სქემაში 
შეყვანილი არ არიან: რეალიზაციის მოცულობა, დანახარჯები, მოგება, ფა- 
სები, გადასახადები. ეს საკითხები ცალკე განიხილება. 
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ი დაფარვის კოეფიციენტის დამატებითი მაჩვენებლები 

იმისათვის, რომ ანალიტიკოსმა საქმიანი დასკვნები გააკეთოს დაფარ- 
ვის კოეფიციენტის შესწავლისას, მან ყურადღებით უნდა შეისწავლოს მაჩ- 
ეენებლების მთელი რიგი, რომლებიც იძლევიან იმის საშუალებას, რომ 
დავადგინოთ რა სიჩქარით შეიძლება გადავიდეს მიმდინარე აქტივები ფუ- 
ლად ფორმაში. რაც უფრო მეტია მიმდინარე აქტივების ჯამში ფ:ელადი სახ- 
სრები და ფ·ელადი აქტივები, მით უფრო მაღალია ფირმის ლიკვიდერობის 
კოეფიციენტი. ამ მდგომარეობის დახასიათებისათვის ანგარიშობენ ფულა- 

დი და მიმდინარე აქტივების თანაფარდობის კოეფიციენტსაც (თკ): 

რაც უფრო მაღალია კოეფიციენტი, მით მეტი შანსი აქეს ფირმას ფუ- 
ლადი სახსრებით დაფაროს ვალდებუელებანი. 

გარდა ამისა, არსებობს ორი ძირითადი ელემენტი, რომლებიც ·ენდა 
შესწავლილი (გაზომილი) იქნან მანამდე, სანამ დაფარვის კოეფიციენტი 
გამოყენებული იქნება მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილებების მისაღებად: 

- ფულადი სახსრები + ფულადი აქტივები 

მდინარე აქტივები 
თკ = 

1. მიმდინარე აქტივების ხარისხი და მიმდინარე პასივების ხასიათი, 
რომლებმაც ამ კოეფიციენტის გაანგარიშებაში მიიღეს მონაწილეობა; 

2. ამ აქტივებისა და პასივების ბრუნვის დრო, ე. ი. დროის საშუალო 
მონაკვეთი, რომელიც საჭიროა იმისათვის, რომ დებიტორული დავალი- 
ანება და მარაგები გადაიქცეს ფ-·ულად. 

რამდენადაც დებიტორული დავალიანების სიდიდე მიმდინარე აქტივე- 
ბის შემადგენლობაში მაღალი ხვედრითი წილითაა წარმოდგენილი, პირ- 

ქელ რიგში, აუცილებელია მისი ბრუნვადობის შესწავლა. 

ჭ 4. დებიტორული დავალიანების ბრუნვადობის 

კოეფიციენტი 
დებიტორული დავალიანების ბრუნვადობის კოეფიციენტი გამოითელე- 

ბა შეფარდებით, რომლის მრიცსხველშია კრედიტით გაყიდული საქონლის · · 
მოცულობა, მნიშვნელში კი – საშუალო დებიტორული დავალიანება. 

საშუალო დებიტორული დავალიანების გაანგარიშებისათვის ვიყენებთ 
ყველაზე მარტივ ხერხს: დებიტორული დავალიანების ნაშთებს პერიო- 
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დის დასაწყისისათვის და დასასრულისათვის ვაჯამებთ და მიღებულ სი- 
დიდეს ვყოფთ ორზე. ამასთან გასათვალისწინებელია ის გარემოება, რომ 

რაც უფრო მოკლეა საახალიზი პერიოდი, მით 'ეფრო ზუსტია ეს მაჩვენე- 
ბელი (დეკადის, თვის, კვარტლის), და თანაც მაშინ, როცა რეალიზაციის 
მაჩვენებლები მკვეთრად ცვალებადია. 

საშუალო დებიტორული დავალიანების ბრუნჩვადობის კოეფიციენტი 
გვიჩვენებს, თუ საშუალოდ რამდენჯერ ბრუნაეს წლის განმავლობაში დე- 

ბიტორული დავალიანება, ე. ი. რამდენჯერ წარმოიქმნება და იფარება. 
მაგალითად, თუ ფირმის კრედიტით გაყიდული საქონლის მოცულობა 

შეადგენს 240.000 ლარს, დებიტორული დავალიანების ნაშთი წლის და- 
საწყისში :90.000 ლარს, წლის ბოლოსათვის 30.000 ლარს, ფორმულის 
მისედვით დებიტორული დავალიანების ბრუნვადობის საშუალო მაჩვე- 
ნებელი ასე გამოითვლება: 

# = 240.000 : -29:0900 + 30.000 _ 

2 

ამ გაანგარიშებამ გვიჩვენა, რომ დებიტორული დავალიანების ბრუნ- 
ეადობის საშუალო მაჩვენებელი შეადგენს 4-ს. ე. ი. 4-ჯერ ხდება დავა- 
ლიანების შემობრენება. იმისათვის კი, რომ გავიგოთ რამდენი დღე სჭირ- 
დება ერთ შემობრუნებას, საჭიროა გამოვთქვალოთ „ინკასაციის კოე- 

ფიციენტი“. იგი გაიანგარიშება შეფარდებით: 

4 

საანგარიშგებო პერიოდი (360 დღე) 
# ინ. = ბრუნვადობის კოეფიციენტი (4) 

  = 90 დღე 

ამრიგად, როგორც ჩანს, ფირმაში დებიტორული დავალიანების ინკა- 
საციის პერიოდი 90 დღეა. 

იმისათვის, რომ შევაფასოთ მოცემული ფირმის ლიკვიდურობის ხა- 
რისხი, საჭიროა ჩვენს მიერ გაანგარიშებული ლიკვიდურობის მაჩვენებ- 

ლები შევუდაროთ ამავე ფირმის ანალოგიურ მაჩვენებლებს გასული პე- 
რიოდის, პროგნოზულს და დარგობრივს. 

როდესაც ვადარებთ ინკასაციის პერიოდს საწარმოს მიერ გათვალის- 

წინებულ რეალიზაციის ჰირობებს, ამით ვაფასებთ მყიდველის გადახდის 
დროულობას. მაგალითად, თუ რეალიზაციის პირობების თანახმად გა- 

დახდის ვადა 30 დღეა, ხოლო ინკასაციის საშუალო პერიოდი 65 დღე, ეს 
შეიძლება გამოწვეული იყოს შემდეგი მიზებებით: 

L. დავალიანების არაეფექტური ამოღება; 
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2. სიმნელეები გადახდასთან დაკავშირებით, მიუხედავად ინკასირე- 
ბის ჰირობებისა; 

3, მყიდველის ფინანსური სიძნელეები. 
პირველი მიზების აღმოსაფხვრელად საწარმომ უნდა გაატაროს სი- 

ტუაციის გამოსაჯანსაღებელი ღონისძიებები. დანარჩენი ორი მიზეზი ძლი- 
ერ მოქმედებს დებიტორული დავალიანების საიმედობაზე და ინკასაციაზე, 
ამიტომ საჭიროა მათი დეტალური გაანალიზება. უნდა ჩატარღეს დებიტო- 
რული დავალიანების ანალიზი ვაღებისა და სტრუქტურის მიხედენთ!. ინკასა- 
ციის პერიოდის ანალიზის ყველაზე მნიშვნელოვანი ხერხია დებსტორული 
დავალიანების შესწაელა პერიოცების მიხედეით. დებიტორული დავალია- 
ნების ანალიზი ვადების მიხედვით (0- 30 დღე, 31-60 დღე, 61-90 დღე, 90 

დღეზე ზევით) საშუალებას მოგეცემს გავაკეთოთ რეალური დასკენები დე- 
ბიტორული დავალიანების ლიკვიდურობის შესახებ და ჩამოვაყალიბოთ სა- 

ქონლის რეალიზაციის (კრედიტით) უკეთესი პირობები: ბაზარში ახალი პრო- 
დუქციის ჩართვით; როდესაც რეალიზაცია ხდება დამატებითი ძალების გა- 
მოყენებით; თუ კონკურენცია ამ დარგში განსაკუთრებული სიტუაციით მიმ- 
დინარეობს, ინკასირების პერიოდის შეცვლა ყოველძვის უნდა გაეითვალის- 
წინოთ დებიტორული დავალიანების ლიკვიდურობის შეფასებისას. 

ჭე. მარაგების ბრუნვადობის მაჩვენებლები 

მიმდინარე აქტივების სტრუქტურიდან ჩანს, რომ ,,მარაგები“ წარმო- 

ადგენენ მის ძირითად ნაწილს. მარაგების ცნების ქვეშ, როგორც უკვე 
აღვნიშნეთ, გაერთიანებულია სხვადასხეა სახის ლიკვიდური აქტივები, 
რომლებიც ერთმანეთისაგან თავიანთი ეკონომიკური შინაარსით გან- 
სხვავდებიან. აღნიშნულიდან გამომდინარე, მარაგების ანალიზის დროს 

დეტალურად უნდა შევისწავლოთ მარაგების ბრუნვადობა და მისი გავ- 
ლენა საწარმოს ფინანსურ მდგომარეობაზე, ლიკვიდურობაზე. 

მარაგების ბრუნვის კოეფიციენტი ზოგადად განსაზღვრავს საშუალო 

სიჩქარეს, რა დროშიც მარაგები გადაიქცევიან საქონლად, ფულად... 

იმისათვის, რომ გავიანგარიშოთ მარაგების ბრუნვადობის საშუალო 
მაჩეენებელი, საჭიროა რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულება 

გავყოთ მარაგების საშუალო სიდიდეზე. უნდა გავითვალისწინოთ ის გა- 
რემოება, რომ გაანგარიშების დროს მაჩვენებლები დაყვანილი იქნას შე- 
საღარისობამდის. ანალიტიკოსმა ყურადღება უნდა გაამახვილოს მარა- 

გის სტრუქტურაზე და მათი შეფასების მეთოდებზე. 
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მარაგები შენახვის რისკის გამო ითელება მიმდინარე აქტივების ყვე- 
ლაზე მცირე ლიკვიდურ კომპონენტად, თუმცა ეს არ არის ყოველთვის 
სამართლიანი. დაფარვის კოეფიციენტის შეფასებაში უნდა გავითვალის- 
წინოთ მარაგის სიდიდე, შევაფასოთ მისი ხარისხი და აქტივების ლიკეი- 
დურობა. 

მარაგის ბრუნვის კოეფიციენტი (L). ანალიზის პროცესში ,,ბრუნვის მაჩ- 

ვენებელი“ არის საუკეთესო ინსტრუმენტი მიზნის მისაღწევად, რადგა- 
ნაც იგი განსაზღვრავს მარაგების გადაადგილების პროცესს საწარმოში 

და მის ფარგლებს გარეთ: 

რეალიზებული საქონლის თვითღირებულება 
#- მარაგის საშუალო სიდიდე 

ლოგიკურად უნდა შევაფასოთ რეალიზებული საქონლის თვითღირე- 
ბულება, რადგან მარაგის შემთხვევაში იგი დაყრდნობილია ხარჯებზე. 
მეორე შემთხვევაში რეალიზაციის მოცულობაში ჩართულია მოგება. რა 
თქმა უნდა, თეორიულად ეს იმოქმედებს კოეფიციენტზე, სამაგიეროდ იგი 
გამოდგება მოგების ცელილებების ტენდენციის დადგენისათვის. 

მარაგების საშუალო სიდიდე გამოითვლება საშუალო არითმეტიკუ- 
ლით: /მარაგი პერიოდის დაწყებისათვის + მარაგი პერიოდის ბოლოსათ- 
ვის/: 2; მაგრამ საშუალო მარაგების ზუსტი გაგებისათვის უნდა გამოვი- 
ყენოთ მონაცემები ყოველთვიური და კვარტალური მარაგების შესახებ. 

მარაგების ბრუნეის კოეფიციენტის გამოთელისას ანალიტიკოსმა ყუ- 
რადღება უნდა გაამახვილოს მარაგების სტრუქტურაზე და შეფასების მე- 
თოდებზე, რათა რეალური დასკენების გაკეთება შეძლოს. 

მარაგის ბრუნვის კოეფიციენტი დღეებში. ეს კოეფიციენტი სასარგებ- 
ლოა ყიდვის პოლიტიკის შეფასებისათვის. იგი გაიანგარიშება შეფარდე- 
ბით: 360 დღე / მარაგის საშუალო ბრუნვაზე; იგი გვიჩვენებს დღეების 
რაოდენობას, რომელიც სჭირდება საშუალო მოცულობის მარაგის გა- 

ყიდვას წელიწადში. 
განვიხილოთ მაგალითები (ლარ.) 

რეალიზაციის მოცულობა 900.000 

რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულება 60.000 

მჯწრაგი პერიოდის დასაწყისისათვის 100.000 

მარაგი პერიოდის ბოლთსათვის 200.000 

მარაგების ბრუნვა დღეებში = –-–--400:00- ___ 90 
(400.000+200.000) :.2..· 
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მარაგების ბრუნეა დღეებში: 360 / 4 = 90 დღეს. 
გარდა ამ მაჩვენებლებისა, ანალიტიკოსისათვის მნიშვნელოვანია აგ- 

რეთვე დადგენა იმისა, თუ: ა) რას უდრის დღიური საშუალო რეალიზაცი- 
ის თვითღირებულება და ბ) რამდენი დღისაა პერიოდის ბოლოსათვის არ- 
სებული მარაგები. 

რეალიზებული პროდუქციის ა) ერთი დღის საშუალო თვითღირებულება 400.000 
რეალიზაცის = 360 –“ 340 

თვითღირებულება 

  = 1667 

(მარაგი პერიოდის ბოლოს) 200.000 

(დღიური რეალიზაციის თვითღირებულება) 1667... 120 დღე 

მარაგების ბრუნვადობის კოეფიციენტების ინტერპრეტაცია. დაფარ- 
ვის კოეფიციენტის გამოთვლისას მიმდინარე აქტივები შეისწავლება რო- 
გორც ფულადი სახსრების წყარო, რომლებიც საჭიროების შემთხვევაში 
გამოიყენება მიმდინარე ვალდებულებების დასაფარავად. მარაგების ხა- 
რისხი კი იძლევა იმის გარანტიას, რომ საწარმომ მათი გამოყენების პრო- 
ცესში არა თუ არ განიცადოს ზარალი, არამედ მიიღოს მოგება. იმ შემ- 
თხვევაში, როცა ბრუნვის ღონე დაბალია წინა პერიოღთან ან ღარგის 
საშუალო მაჩვენებლებთან შედარებით, ეს მიგვანიშნებს იმაზე, რომ მა- 
რაგებში ჩართულია ისეთი ელემენტები, რომლებზეც მოთსოვნა არ არის 
ან არ იყიდება სხვადასხვა მიზეზის გამო. ანალიტიკოსის ვალია ამ მიზე– 

ზების შესწავლა და მათი ლიკვიდაციის ღონისძიებების შემუშავება. 
მარაგების ბრუნვის უფრო დეტალური შეფასებისათვის საჭიროა გა- 

მოვთვალოთ კერძო მაჩვენებლები შემდეგი სახეების მიხედვით: ა) წედ- 

ლეული, ბ) დაუმთავრებელი წარმოება, გ) მბა პროდუქცია. მარაგების 
ხარისხის ზუსტ შეფასებამდე მიგეიყვანს საწარმოს ფილიალებისა და სა- . 
ამქროების მიხედვით ბრუნვადობის მაჩვენებლების გამოთელა. 

მარაგების ბრუნეადობის პერიოდი. ამ გათვლის თანახმად, დებიტო- 
რულ დავალიანების ინკასირების პერიოდს უმატებენ მარაგის გასაყიდად 
საჭირო დღეთა რიცხეს. ზემოთ განხილული მაგალითებიდან გამოდის შემ- 
დეგი სურათი: 

ბ) 

– მარაგის გასაყიდად საჭირო დღეთა რიცხვი 90 დღე 
– დებიტორულ დავალიანებათა ინკასირების დღეთა რიცხვი 60 დღე 
– მარაგის ბრუნვის მთლიანი პერიოდი 150 დღე 
ამრიგად, 150 დღე – ეს ვადა მარაგის გასაყიდად და დებიტორული და- 

ვალიანების დასაფარავადაა საჭირო, მაგრამ იმის შესაფასებლად, თუ ეს 
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პერიოდი რამდენად მომგებიანია ფირმისათვის, საჭიროა ანალოგიური 
მაჩეენებლების შედარებით ჭრილში იქნეს განხილული, რათა ჩამოაყა- 
ლიბოს მარაგების მართვის ალტერნატიული გზები ბრუნვადობის დაჩქა- 
რებისათვის. , 

მომავალი პერიოდის ხარჯები ისეთი ხარჯებია, რომლებიც შემდგო- 

მი მოსალოდნელი მოგებით აიხსნება და ერთგვარად წარმოადგენხს ფუ- 
ლადი სახსრების დაზოგვის საშუალებას. საერთოდ, ეს თანხები შედარე- 
ბით მცირეა, ვიდრე დანარჩენი მიმდინარე აქტივები. ანალიტიკოსი სიფ- 
რთხილით უნდა მოეკიდოს მომავალი პერიოდის ხარჯების შესწავლას, 
რადგანაც არის შემთხვევები, როდესაც საწარმოს ვერ აქვს საქმე კარ- 
გად და ცდილობს გაადიდოს მომავალი პერიოდის ხარჯები, რათა შემ- 
დგომში მოიპოვოს მოგება 

მიმღინარე ვალდებულებები 

სამუშაო კაპიტალის სიდიდის და მიმდინარე პასივების დაფარვის კოე- 
ფიციენტის გამოთელა საგულისხმოა ორი ძირითადი მიზების გამო: 

1. ძირითადი მიზანია გაზომოს მიმდინარე აქტივების სიდიდის გადამე- 
ტება მიმდინარე ვალდებულებებზე – განსაზღვროს, იფარება თუ არა ბო- 
ლო პირველით და როგორი იქნება უსაფრთხო ეს ტოლობა. 

2. მიმდინარე ვალდებულებანი გამოითიშება მიმდინარე აქტივებისა- 
გან წმინდა სამუშაო კაპიტალის გამოთვლის დროს. 

დაფარვის კოეფიციენტის ანალიზი საშუალებას იძლევა გამოვთვალოთ 
ისეთი ფაქტორების გავლენა, რომელთა შემდგომი შესწავლა საშუალე- 
ბას მოგვცემს დავადგინოთ მისი გაუმჯობესების გზები. 

ახალიზის დროს ყურადღება უნდა გავამახვილოთ იმ კონკრეტულ სი- 
ტუაციებზე, რომლითაც ხასიათდება მიმდინარე ვალდებულებანი დაფარ- 
ეის დროის მიხედვით: ა) სასწრაფო და ბ) ჩვეულებრიეი, და მასთან და- 
კავშირებით გადასახდელების დიფერენციაცია. 

ლიკვიდურობის შეფასების მრავალი კოეფიციენტი გამოიყენება პრაქ- 
ტიკაში, ანალიტიკოსს შეუძლია მრავალმხრივი ინტერპრეტაციით ჩაატა- 
როს გაანგარიშება და მიაღწიოს მიზანს. 
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სირ გრძელვადიანი გადახდისუნარიანობის 

მაჩვენებლები და მათი ანალიზი 

საწარმოს გრძელეადიანი გადახდისუნარიანობის შეფასება ძირეულად 
განსხვავდება საწარმოს მოკლევადიანი ლიკვიდურობის შეფასებისაგან. 
მაჩვენებლები, რომლებიც გამოიყენება გრძელვადიანი გაღახდისუნარი- 

ანობის შეფასებისათვის, დროის დიღი მონაკეეთის გამო ნაკლებად სჰე- 

ციფიურია და განზოგადებული. | 
საწარმოს გრძელვადიანი გადახდისუნარიანობის შეფასებისას გამო- 

იყოფა რიგი ძირითადი მომენტები, კერძოდ, საწარმოს კაპიტალის სტრუქ- 

ტურის ანალიზისას განიხილავენ საწარმოს დაფინანსების სხვადასხვა წყა- 
როებს გრძელეადიანი დაბანდებებიდან მოკლევადიან საშუალებებამღდე. 

გადახდისუნარიანობის შეფასებისათვის გასათვალისწინებელია ის მო- 
მენტიც, რომ არსებობს რისკის სხვადასხვა ხარისხი, დამოკიდებული გან- 

სხვავებული აქტივების მისედვით, რომლებიც საწარმოს გააჩნია. 
განასხვავებენ აგრეთვე აქტივებს, რომლებიც წარმოადგენენ კრედი- 

ტორთა გარანტიის დამატებით წყაროს, განსაკუთრებული სახის აქტივე- 

ბი, რომლებიც გამოიყენება სესხის უზრუნველსაყოფად და აქტიეები, რომ- 
ლებიც წარმოადგენენ საერთო გარანტიას კრედიტორთათვის. 

ხაზგასმით აღსანიშნავია ის ფაქტი, რომ საწარმოს გადამსდელუნარი- 

ანობის ძირითადი გარანტი მაინც არის მოგება, რომელიც წარმოიქმნება 

კვლავწარმოების პროცესში. 
· საწარმოს ფინანსური მდგრაღობისა და გრძელვადიანი გადახდისუნა- 

რიანობის მაჩვენებლების გარდა, კრედიტორები ეყრდნობიან აგრეთვე 
იმ დაცვით მექანიზმს, რომელიც ჩადებულია საკრედიტო ხელშეკრულე- 

ბაში ან განსაკუთრებული აქტივების გირავნობაში. ყეელა საკრედიტო 

ხელშეკრულება განსაზღვრავს პირობებს, რომელთა შეუსრულებლობის 

შემთხვევაში კრედიტორს უფლება აქვს შეაჩეროს დაკრედიტება და ამით 

აიშოროს თავიდან ზედმეტი რისკი. იმ შემთხვევაშიც კი, თუ საწარმოში 

ყველაფერი ნორმალურაღ მიმდინარეობს, მაინც საჭიროა განუწყვეტე- 
ლი კონტროლი ინვესტირებული თანხების სრულ დაფარეამდე. 

კაპიტალის სტრუქტურის მნიშვნელობა. როგორც ცნობილია, საწარ- 
მოს კაპიტალი ძირითადად შედგება საკუთარი კაპიტალისა და კრედი- 

ტორული დავალიანებისაგან. საწარმოს ფინანსური მდგრაღობა და გა- 
დახდისუნარიანობა მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებული კაპიტალის სტრუქ- 

ტურულ შემადგენლობაზე. გრძელვადიანი გადასდისუნარიანობის შეფა- 
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სებისას მნიშვნელოვან ფაქტორს წარმოადგენს კრედიტორული დავალი- 
ანების და საკუთარი კაპიტალის თანაფარდობა. აქვე უნდა აღვნიშნოთ ისიც, 

რომ არსებობს პასივები და აქტივები, რომლებიც ბუღალტრული კლასიფი- 
კაციით არ შეიძლება ავტომატურად მივაკუთენოთ დავალიანებას ან საკუ- 

თარ კაპიტალს. ანალიზის დროს უნდა შესწავლილი იქნეს მათი წარმოქმნის 
განსაკუთრებული პირობები და გაელენა საწარმოს გადამხდელუნარიანო- 

ბაზე. გასათვალისწინებელია აგრეთვე გადავადებული გადასახადების სა- 
კითხი, რადგანაც გადავადებული მოგების გადასახადი არ წარმოადგენს ჩვე- 
ულებრივ დაეალიანებას, რადგან მთავრობა არ უყენებს საწარმოს მოკლე 

თუ გრძელვადიან მოთხოვნებს. უნდა ვიცოდეთ, როგორ განვიხილოთ გა- 
დავადებული ანგარიშები: როგორც დავალიანება თუ როგორც საკუთარი 

კაპიტალი? ანალიტიკოსმა გადაწყვეტილება უნდა მიიღოს მას შემდეგ, რო- 
ცა გაარკვეეს გადავადების ხასიათს. უნდა გავითვალისწინოთ, რომ ნორმა- 

ლურ მდგომარეობაში ვალდებულებები გადავადებულ გაღასახადებზე იქ- 
ნება განაღდებული, ხოლო როდესაც ფირმის საქმიანობის მასშტაბები მცირ- 
დება, როგორც წესი, ასეთ შემცირებას თან ახლავს დასაბეგრი მოგების შემ- 
ცირებაც და მოცემულ პირობებში გადავადებული გადასახადები ჩამოიწე- 
რება გადასახადის გადამხდელის შემცირების აღნიშენით მომავალ პერიო- 

დებზე და არა ფულადი საშუალებების ანგარიშებზე, რადგანაც განაღდება 
შესაძლებელია მხოლოდ ჰერსჰექტივაში. გადავადება ენდა განვიხილოთ რო-” 
გორც გრძელვადიანი ფულადი საშუალებების წყარო, რომელიც კლასიფი- 
კაციით ეკუთვნის საკუთარ კაპიტალს. შეორე მხრივ, თუ არსებობს საკმაო 
ალბათობა, რომ გადავადებული გადასახადების ანგარიშები ჩამოიწერება, 
მაშინ ანგარიში ან მისი ნაწილი მიეკუთვნება გრძელვადიან დავალიანებას. 

კონვერტირებული დავალიანება, ჩვეულებრივ, კლასიფიცირდება რო- 
გორც ვალდებულება. თუ კონვერტაციის პირობებით ხდება დავალიანე- 

ბის ჩეეულებრივ აქციებად გადაქცევა, მაშინ იგი განიხილება როგორც 
კერძო კაპიტალი და მის სტრუქტურას ცალკე უნდა გაუკეთდეს ანალიზი. 

კაპიტალის სტრუქტურის მნიშვნელობა, უეპირველეს ყოელისა, მდგო- 

მარეობს კრედიტორულ დავალიანებასა და კერძო კაპიტალს შორის არ- 
სებით განსხვავებაში. კერძო კაპიტალი თავისი არსით წარმოების ძირი- 

თადი სარისკო კაპიტალია. მისი განსაკუთრებულობა იმაში მდგომარე- 
ობს, რომ იგი არ იძლევა იმ გარანტირებულ მოგებას, რომელიც უნდა 

გადახდილ იქნას საქმის ნებისმიერად წარმართვის შემთხვევაში. 
წარმოების სტაბილურობის გათვალისწინებით, საკუთარი კაპიტალის 

მნიშენელობა იმაში მდგომარეობს, რომ იგი უცვლელია და რჩება არა- 
ხელსაყრელ პირობებშიც, აქედან გამომდინარე, არ იქნება დივიდენდე- 
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ბის გადახდის აუცილებლობა. ამრიგად, ეს ისეიIი ფულადი სასსრებია, რო- 
მელთა ინეესტირებაც საწარმოს შეუძლია მეტი თავდაჯერებულობით), 
ნაკლები რისკის ფასად. 

იცვლება თუ არა წარმოების კაპიტალის ფასი მისი განსხვავებული 
სტრუქტურის მისედეიი!? ეს პრობლემა ნათლად ჩანს მესამე პირის – კრე- 
დიტორის ან ინვესტორის მხრიდან, რადგან მათ უნდა მიიღონ გადაწყვე- 
ტილება რეალურ პირობებში. ეჭვს გარეშეა, რომ კრედიტორი დიდ რის- 
კზე მიდის, როდესაც კრედიტს გასცემს ისეთ კომპანიაზე, რომელსაც 60% 
ნასესხები საშუალებები აქეს, და არა ისეთზე, რომელსაც ნასესხები სა- 
შუალებები მხოლოდ 20% აქეს... 

ფინანსური მღგომარეობის, კერძოდ, გადასდისუნარიანობისა და ფი- 
ნანსური მდგრადობის დასახასიათებლად, განხილული მაჩვენებლების 
გარდა, ანალიზის საერთაშორისო პრინციპებით აღიარებულია მრავალი 
მაჩვენებელი, მათ შორის აღსანიშნავია: ა) საკუთრების კოეფიციენტი, 

ბ) ნასესხები კაპიტალის კოეფიციენტი, 
გ) ფინანსური დამოკიდებულების კოეფიციენტი, 

დ) პროცენტების დაფარვის კოეფიციენტი. 
ამ კოეფიციენტების არსი ასეთია: 
საკუთრების კოეფიციენტს სამი ვარიანტით ანგარიშობენ. მათი შინა- 

არსი ასეთია: 

საკუთარი კაპიტალი“ 

ა) ვალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის ჯამი 

ახასიათებს ფირმის მთლიანი კაპიტალის სტრუქტურაში საკუთარი კა- 
პიტალის ხვედრით წილს. ნორმალურად ითვლება კოეფიციენტის დაახ- 
ლოებით 60%-ის ტოლი მნიშვნელობა (იაპონიაში იგი არ აღემატება 20%- 
ს). საკუთრების კოეფიციენტის მაღალი მნიშვნელობა მოწმობს კაპიტა- 
ლის ფინანსური სტრუქტურის სტაბილურობაზე, რაც ფირმას მიმზიდველს 
ხდის კრედიტორებისათვის და კრედიტების მიღების გარანტიას იძლევა. 
ამ კოეფიციენტის დაბალი მნიშვნელობა მიუთითებს საერთო კაპიტალში 
ნასესხები კაპიტალის მაღალ ხვედრით წილზე. ამ შემთხვევაში ფირმის 
ფინანსური მდგომარეობა დამოკიდებული ხღება საკრედიტო რესურსე- 

ბის ღირებულებაზე, ე. ი. ნასესხებ კაპიტალზე პროცენტის დონეზე. 
საკუთრების კოეფიციენტის მეორე ფარდობაა: 

  

საკუთარი კაპიტალი 

2 “მოკლე და გრძელვადიანი ვალდებულებების ჯაში 
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ახასიათებს საკუთარი და ნასესხები საშუალებების შეფარდებას. ნორ- 
მალურად ითვლება მისი 2:1-ის ტოლი მნიშვნელობა, როცა დაფინანსე- 
ბის დაახლოებით I/3 მოდის ნასესხებ საშუალებებზე. 

საკუთრების მესამე კოეფიციენტი კი მიიღება შეფარდებით; 

საკუთარი კაპიტალი 

აქტივების საბალანსო ღირებულება 

გეიჩეენებს ფირმის დამოკიდებულებების დონეს დაფინანსების გარე 
წყაროებზე. რაც უფრო მაღალია ეს შეფარდება, მით უფრო მყარია ფი- 
ნანსური მდგომარეობა. მისაღებად ითვლება კოეფიციენტის 0,5 (50%)- 
ზე მაღალი მნიშენელობა. 

ბ) ნასესხები კაპიტალის კოეფიციენტი = ნასესხები კაპიტალი / აქტივები 

გვიჩვენებს აქტივებში ნასესხები საშუალებების ხვეჯრით წილს. ნორ- 
მალურად ითვლება კოეფიციენტის 0,3-ის ტოლი მნიშვნელობა. ფირმები 
ესწრაფეიან ამ მაჩვენებლის მაქსიმიზაციას, როცა დარწმუნებულნი არი- 
ან, რომ პროდუქციის რეალიზაციიდან მიღებული შემოსაელები მნიშვნე- 

ლოვნად გადააჭარბებენ კრედიტებზე გადასახდელი პროცენტების თანხას. 
გ) ფინანსური დამოკიდებულების კოეფიციენტი = = ნასესხები კაპიტალი / 

საკუთარი კაპიტალი 

ახასიათებს დაფინანსების გარე წყაროებზე ფირმის დამოკიდებულებას. 
იგულისხმება, რომ ღავალიანება არ უნდა აღემატებოდეს საკუთარ კაპი- 
ტალს, ე. ი. ეს მაჩვენებელი არ უნდა აღემატებოდეს 1-ს. რაც უფრო მაღა- 
ლია ამ კოეფიციენტის მნიშენელობა, მით უფრო დამოკიდებულია ფირმა 

კრედიტორებზე, რომელთაც ფირმა კრედიტებისათვის უხდის პროცენტებს, 
ხოლო გარკვეული ჰერიოდის შემდეგ კი დავალიანების მთლიან თანხას. 

კოეფიციენტის მაღალი მნიშვნელობა ფულადი საშუალებების დეფიციტისა 
და გაკრტრების პროცენტული შესაძლებლობების შესახებ მიუთითებს. 
დ) პროცენტის დაფარვის კოეფიციენტი = მოგება გადასახადებისა და პჰრო- 

ცენტების გადახდამდე / დანასარჯები პროცენტების გადახდაზე 
გეიჩვენებს, რა სახსრები გააჩნდა ფირმას საანგარიშგებო წლის გან- 

მავლობაში ობლიგაციებსა და სესხებზე პროცენტების გადასაზღელად, 
ასევე ასახავს მოგების შემცირებას პროცენტების დასაფარავად მიმარ- 
თული თანხით და ახასიათებს კრედიტორთა დაცულობის დონეს კუთვნი- 
ლი პროცენტების გაღაუხდელობისგან. 

  3) 
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§7. ფინანსური ლევერიჯის კონცეფცია 

ფინანსური მაჩვენებლების ანალიზის საერთაშორისო მეთოდიკიის, 
ლიკვიდურობისა და გადამხღელუნარიანობის ანალიზის პროცესში გა- 

მოიყენება „ფინანსური ლევერიჯის” მაჩვენებლები, როგორც „ბერკეტი“ 
საწარმოს საწარმოო-საფინანსო საქმიანობის შედეგების შესაცვლელად 
– საწარმოს აქტივებისა და პასივების სტრუქტურის ოპტიმიზაციის მიღ- 
წევა, მოგების გადიდების მიზნით. 

ფინანსური ლევერიჯის კონცეფცია ნიშნავს წარმოების კაპიტალის 
ა წურუქტურაში იმ დავალიანების ჩართვას, რომელიც იძლევა მულმიე მო- 
გებას, რამდენადაც არცერთ კრედიტორს არ სურს ნასესხები საშუალებე- 
ბის იმ გარანტიის გარეშე გაცემა, რომელსაც იძლევა კერძო კაპიტალი. 

იმ მოგების გარდა, რომელსაც აქციონერები მიიღებენ ფინანს-ერი ლე- 
ვერიჯის გამოყენებით, გრძელვადიანი დავალიანების მძაფრმა მდგომა- 
რეობამ შეიძლება სხვა სახიფათო პირობები შეუქმნას წარმოების მე- 
პატრონეებს.“ლევერიჯის გავლენა წარმოების მდგომარეობაზე ღდადები- 
თია, თუ მოგება საკუთარ კაპიტალზე აჭარბებს მოგებას მთლიან კაპი- 

ტალზე. აგრეთვე ეფექტი დადებითია, როდესაც მოგება აქტივებზე აღე- 
მატება კრედიტის პროცენტს. 

ფინანსური ლევერიჯის სიდიდის გაზომვა შეიძლება შემდეგნაირად: 

ა) ფინანსური ლევერიჯის ინდექსი = მოგება საკუთარ კაპიტალზე: 

მოგება მთელ აქტივებზე 

ფინანსური ლევერიჯის კოეფიციენტი კი განსაზღვრავს თანაფარდობას 
აქტივების მთელ თანხასა და მათ ჟფინანსირებაში სააქციო კაპიტალს შორის: 

_ აქტივების თანხა 

სააქციო კაპიტალი 

ამ ფორმულის მიხედვით, რაც უფრო მეტია აქტივების დაფინანსებაში 

სააქციო კაპიტალის წილი, მით მეტია ფინანსური ლევერიჯის კოეფიცი- 

ენტი. თუ საწარმო მომგებიანია და წარმატებით იყენებს ლევერიჯს, კო- 

ეფიციენტის ზრდა იწვევს მოგების ზრდას საკუთარ კაპიტალზე. 

გარდა ფინანსური ლევერიჯისა, ანგარიშობენ საწარმოო ლეეერიჯის 

მაჩვენებელსაც. საწარმოო ლევერიჯის დონის გაანგარიშებისათვის სა- 

ერთო მოგების მატების ტემპი უნდა შევუფარდოთ გაყიდვის მოცულო- 

ბის მატების ტემპს. უნდა დადგინდეს, თუ პროდუქციის გამოშვების მატე- 

ბის თითოეული პროცენტი სარჯების ჩამოყალიბებული სტრუქტურის ჰი- 
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რობებში რამდენად უზრუნველყოფს საერთო მოგების მატებას და, შესა- 
ბამისად, წარმოების დაცემის დროს რამდენით შემცირდა მოგება. 

საწარმოო და ფინანსური ლევერიჯის დონეების ნამრავლი გვაძლევს 
ახალ კომპლექსურ მაჩვენებელს – საწარმოო-საფინანსო ლევერიჯის. იგი 
ასახავს საერთო რისკს, რომელიც დაკავშირებულია სახსრების შესაძ- 
ლო დანაკლისთან საწარმოო ხარჯებისა და საგარეო ვალის მომსახუ- 
რების ფინანსური ხარჯების ანაზღაურებისათვის“ >» 

ამრიგად, შეიძლება ითქვას, რომ ამ მაჩვენებლების საფუეძველზე შე- 
იძლება შეფასდეს და პროგნოზი გაუკეთდეს ინვესტირების საწარმოო და 
ფინანსური რისკის ხარისხს. 

თავი XXL 

ფინანსური ანგარიშგების ანალიჭზჯის 
მეთოდიკა აშშ-ის სამრეწველო კომპანიებში 

ფინანსურ ანგარიშგებაში საწარმოს ფინანსური ინფორმაციის სისტე- 
მურად წარმოდგენის თვალსაზრისით საინტერესოა აშშ-ის სამრეწველო 
საწარმოებში გამოყენებული ფინანსურ მაჩვენებელთა სტრუქტურა ღა 
მათი ანალიზის მეთოდიკა. ამასთან დაკავშირებით, განსჯისა და თვალ- 
საჩინოებისათვის მკითხველს ვთავაზობთ პრაქტიკულ მაგალითს. 

§1.. აშშ-ის სამრეწველო კომპანიების 

ფინანსური ანგარიშგების ფორმები 

აშშ-ის სამრეწველო კომპანიების ფინანსური ანგარიშგება შედგება 
ოთხი ძირითადი ფორმისაგან: პირველი – ნაერთი ბალანსი; მეორე – ნა- 
ერთი ანგარიშგება მოგება-ზარალის შესახებ; მესამე – ანგარიშგება აკუ- 
მულირებულ (დაგროვილ) გაუნაწილებელი მოგების შესახებ; ხოლო მე- 
ოთხე ფორმა – ანგარიშგება ფინანსური მდგომარეობის ცვალებადობის 
შესახებ. ოთხივე ფორმაში, მართალია, მოცემულია ძირითადად სინთე- 
ზური მაჩვენებლები, მაგრამ ისინი საშუალებას იძლევიან კომპანიის ფი- 
ნანსური მდგომარეობის ზოგადი ანალიზის გაკეთებისა. 

ბ ვ. ზურაბიშვილი, საწარმოს სამეურნეო საქმიანობის ეკონომიკური 
ანალიზი, თბილისი, 1999 წ. „გვ. 219-220. 
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საანალიზო ინფორმაცია ასახავს „ბრენტის ფირმის“ 1998-1999 წლე- 

ბის ფინანსურ ინფორმაციას. პირველ რიგში გავეცნოთ დასახელებულ ახ- 
გარიშგების ფორმებს და მათ შინაარსს, ხოლო შემდეგ განეიხილოთ მათ- 
ში მოტანილი ინფორმაციის ანალიზის მეთოდიკის ზოგიერთი საკითხი. 

  

  

  

  

  

  

  

„ბრენბის კომაანიის“ წლიური ბალანსი (ფ. #1) 

(დოლარებში) 
აქტივი 19979 1998 

1 2 3 

I. მიმდინარე აქტივები (საბრუნავი კაპიტალი) 
1. ნაღდი ფული 10.000 7.500 
2. საბაზრო ფასიანი ქაღალდები 20.000 16.000 
3. დებიტორული დავალიანება 78.000 72.500 
4. სასაქონლო მატერიალური მარაგი 90.000 92.500 
5. მომავალი პერიოდის ხარჯები 2.000 1.500 
ტ. მიმდინარე აქტივების ჯამი 200.000 | 190.000 
7. ფიქსირებული აქტივები (ძირითადი კაპიტალი): 
–- მიწა 15.000 15.000 
– შენობა–ნაგებობანი 62.500 59.000 
–– მანქანა–-მოწყობილობანი 107.500 98.000 
– ოფისის მოწყობილობა 7.500 6.000 
– ფიქსირებული აქტივების ჯამი 192.500 173.00 
8. დარიცხული ამორტიზაცია ტ2.500 48.500 
9. ძირითადი კაპიტალის ნარჩენი ღირებულება 130.000 124.500 
10. არამატერიალური აქტივები „გუდვილ“-ის 

პატენტი___, 1.000 1.000 
11. სულ აქტივები 331.000 | 315.500 

პასივი და საკუთარი კაპიტალი 1999 1998 

1 2 3 

II. მოკლევადიანი ვალდებულებანი: 
12. გასანაღდებელი ანგარიშები 34.000 34.500 
13. გასანაღდებელი თამასუქები 25.500 35.500 
14. დარიცხული გასავლები 15.000 18.000 
15. საშემოსავლო გადასახადის გადახდის 

ვალდებულება 8.500 7.500 
16. მოკლევადიან ვალდებულებათა ჯამი 85.000 90.500 
17. გადავადებული საშემოსავლო გადასახადი 5.000 4.500 

18. სავალო ვალდებულება:           
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გაგრძელება 
  

12,5%-იანი ობლიგაციები, რომელთა დაფარვა 
უნდა მოხდეს 2010 წელს 

გრძელვადიან ვალდებულებათა ჯამი 
მთლად ვალდებულებანი (პასივი) 

III. საკუთარი კაპიტალი 
19. პრივილეგიური აქციები 5,8%-იანი დივიდენდით 

20. ჩვეულებრივი აქციები 
21. განაღდებული კაპიტალი 
22. გაუნაწილებელი აკუმულირებული მოგება 
მთლად საკუთარი კაპიტალი 
მთლად ვალდებულებანი და საკუთარი კაპიტალი 

68.000 
73.000 
158.000 

”„ 

3.000 
37.500 
8.000 

124.500 
173.000 
3138.000 

68.000 
72.500 
1ტ8.000 

3.000 
38.250 
3.500 
104.500 
52.500 
315.500 

  

„ბრენტის კომპანიის“ მოგება-ზარალის ანგარიშგება (ფ. # ეცეს კო აე ალი ელა სფ   

  

  

  

        

მაჩვენებლები 1999 1998 

23. რეალიზაციის წმინდა მოცულობა 382.500 | 362.500 
24. რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულება | 267.500 | 258.500 
22 ცვეთა და ამორტიზაცი 14.000 12.500 

26. საერთო, სავაჭრო და ადმინისტრაციული ხარჯები 61.000 56.500 
27. პირობით – წმინდა მოგება 39.500 35.000 
სხვა შემოსავლები (გასავლები): 
28. მიღებული დივიდენდები და შემოსავლები 3.000 4.750 
27. პროცენტებზე გადახდილი გასავლები (8.500) (8.500) 
30. მოგება საშემოსავლო გადასახადის გადახდამდე 34.250 31.250 
31. გადასახდელები 10.375 11.000 
32. წლიური წმინდა მოგება 23.875 26.250 

| გამოშვებული ჩვეულებრივი აქციების რაოდენობა 7500000 | 7250000 
33. შემოსავალი გაანგარიშებული ერთ ჩვეულებრივ 

აქციაზე 3,1ტ 2,77 

ანგარიშგება 
„ბრენტის კომპანიის“ დაგროვილი გაუნაწილებელი მოგების შესახებ (ფ. #3) 

მაჩვენებლები 1999 1998 

34. მოგება ბალანსით 1 იანვრისათვის 109.800 98.425 

35. წლიური წმინდა მოგება 23.875 20.250 
მთლად 133.ტ675 118.675 

გამოაკლდება გადახდილი დივიდენდები: 
36. პრივილეგიურ აქციებზე 175 175 
37. ჩვეულებრივ აქციებზე 9.000 8.700 
38. მოგება ბალანსით 31 დეკემბრისათვის 124.500 109.800 
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გაგრძელება 

  

  

  

  

  

          

ანგარიშგება 
„ბრენტის კომპანიის“ ფინანსური მდგომარეობის ცვალებადობის შესახებ 

(ფ. #4) 

მაჩვენებლები 1999 1998 

1 2 3 

3979. საშუალებანი მიღებული იქნა: 
– წმინდა მოგების ანგარიშზე 23.875 20.250 

– ცვეთისა და ამორტიზაციის ანგარიშზე 14.000 12.500 

– გადავადებული გადასახადების გადიდების ანგა–- 500 500 
რიშზე 

სულ ოპერაციებიდან 38.375 33.250 

|ჩვეულებრივი აქციების გაყიდვა 5.500 – 
40. მთლად 43.875 38.250 

41. საშუალებანი გამოყენებული იქნა: 

– უძრავი ნაგებობის და მოწყობილობის შეძენაზე 19.260 33.875 

– დივიდენდის გაცემა პრივილეგიურ აქციებზე 175 175 
– დივიდენდის გაცემა ჩვეულებრივ აქციებზე 9000 8.700 

მთლად 28.375 42.750 

საბრუნავი კაპიტალის გაზრდა (შემცირება) 15.500 (9.500) 
  

აშშ-ის სამრეწველო კომპანიების ფინანსური ანგარიშგება, როგორც 
ჩანს,: ერთმანეთთან მჭიდროდ დაკავშირებულ სინთებურ მაჩვენებლები- 
საგან შედგება. ამ მხრიე მათ თუ შევადარებთ ჩვენთან მოქმედ ანალოგი- 
ურ (მსგავს) ანგარიშგების ფორმებში ასახულ მაჩვენებლებს, ისინი ერ- 
თმანეთისაგან მკვეთრად არ განსხვავდებიან, თუ არ ჩავთვლით ზოგიერთ 
ისეთ მაჩვენებელს, რომლებიც ჩეენს სისტემაში არ,გამოიყენებოდა. · 

როგორც კომპანიის ფინანსური ანგარიშგების ფორმებიდან ჩანს, მათში 
სულ 41 სინთეზური მაჩვენებელია მოცემული,.ზოგიერთ მათგანს გააჩ- 
ნია ანალიზური მაჩვენებლებიც. იმისათვის, რომ ანგარიშგების ფორმებ- 

ში მოცემული მაჩვენებლების მიხედვით ჩავატაროთ კომპანიის ფინან- 
სური მდგომარეობის ანალიზი, პირველ რიგში უნდა ვიცოდეთ თითოეუ- 

ლი მაჩვენებლის ეკონომიკური შინაარსი აშშ-ში მოქმედი სტანღარტე- 

ბის მიხედვით. პირველ რიგში გავეცნოთ ბალანსის აქტივის მუხლების 

შინაარსს. 
მიმდინარე აქტივები. მიმდინარე აქტივების ქვეშ იგულისხმება: 1. ნაღ- 

დი ფული (სალაროში არსებული ბანკნოტები, მონეტები და ბანკში დეჰო- 
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ზიტზე არსებული თანხები) და ის აქტივები, რომლებიც უახლოეს მომა- 
ვალში, საჭიროების შემთხვევაში, შეიძლება გადაიქცნენ ნაღღ ფულად 
(ჩვეულებრივად 1 წლის განმავლობაში ბალანსის შედგენის თარიღიდან). 

საბაზრო ფასიანი ქაღალდები. აქტივის ეს მუხლი წარმოადგენს ინ- 

ვესტიციას, ჩვეულებრივ კომერციულ ქაღალდებსა და მოკლევადიან სა- 
ხელმწიფო ფასიან ქაღალდებში, რომლებიც შეიძინება ნაღდი ფულის ზედ- 
მეტობის შემთხვევაში. ეს ქაღალდები ადვილად უნდა იყიდებოდეს და ფა- 

სების რყევას ნაკლებაღ განიცდიდნენ. 
სტანდარტების მიხედვით მიღებულია, რომ ფასიანი ქაღალდების აღ- 

რიცხვა ხდება შესყიდვის ფასის ან მიმდინარე საბაზრო ფასის მიხედვით 
იმის გათვალისწინებით, თუ რომელია დაბალი. 
დებიტორული დავალიანება. ამ ნაწილში აისახება თანხა, რომელიც 

ეკუთენის კომპანიას კლიენტებისაგან. კლიენტს საშუალება ეძლევა მო- 

ახდინოს გადავადება 30, 60 ან 90 დღით. პრაქტიკა გეიჩვენებს, რომ ზო- 
გიერთი კლიენტი ვერ ახერხებს ვექსილების გამოსყიდვას თავისი ფი- 

ნანსური გაჭირვების ან კატასტროფის (მიწისძვრა, ქარიშხალი) გამო, რო- 
მელიც ზიანს აყენებს მათ ბიზნესს. ასეთ შემთხვევაში თანხა კორექტირ- 
დება საეჭვო ვალის ოდენობით. 
სასაქონლო-მატერიალური მარაგი. სასაქონლო-მატერიალური მა- 

რაგი აერთიანებს: ნედლეულს, ნახეეარფაბრიკატებს, დაუმთავრებელ 

წარმოებას (ნაწილობრივ დამთავრებულ წარმოებას) და საქონელს სა- 
წყობში. სასაქონლო-მატერიალური მარაგი ფასდება თვითღირებულე- 
ბით ან საბაზრო ღირებულებით, იმაზე დამოკიდებულებით, თუ რომელია 

ნაკლები. ჩვეულებრიე ბალანსში ის აღირიცხება თვითღირებულებით, 
მაგრამ ბალანსში შეიძლება შეტანილი იქნეს თვითღირებულებაზე ნაკ- 

ლები თანხითაც, რომელიც შეიძლება გამოწვეული იყოს საქონლის გა- 

ფუჭებით, დაძველებით და ა. შ. 
მომავალი დროის ხარჯები. წარმოვიდგინოთ შემდეგი სიტუაცია. გა- 

სული წლის გახმავლობაში კომპანიამ გადაიხადა მომავალი წლისათვის 
დაზღვევა ხანძრისა და რეკლამისათვის. თუ კი ეს ავანსური გადახდა არ 
მოხდებოდა, კომპანიას ექნებოდა უფრო მეტი ნაღდი ფული ბანკში. მაგ- 
რამ რადგანაც კომპანიამ ვერ გამოიყენა დაზღვევის და სარეკლამო ბიუ- 

როს მომსახურების ეს თახხა, იგი შევა მიმდინარე აქტივში, როგორც მო- 
მავალი წლის გასავალი. 

ფიქსირებული აქტივი (ძირითადი კაპიტალი). „ფიქსირებული აქტი- 
ვი“ აერთიანებს ისეთ აქტივებს, რომლებიც განკუთვნილნი არ არიან გა- 
ყიდვისათვის და მუდმივად გამოიყენება საქონლის წარმოების პროცეს- 
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ში. ასეთი აქტივებია: მიწა, შენობები, ავეჯი ოფისისათვის, სატრანსპორ- 

ტო საშუალებანი და სხეა. ასეთი აქტივები ბალანსში აღირიცხება თავდა- 
პირველი ლირებულებით, ცვეთის გამოკლებით. 

ცვეთა – ეს ტერმინი ნიშნავს ძირითადი კაპიტალის სასარგებლო ღი- 
რებულების შემცირებას მისი გამოყენების შედეგად, ან უბრალოდ დრო- 

ის გასვლის შედეგად. ფიქსირებული აქტივის სასარგებლო ღირებულე- 
ბის შემცირება შეიძლება გამოწვეული იყოს მორალური ცეეთითაც. 

თანხებს, რომელიც საჭიროა მანქანა-დანადგარების შესაცვლელად მო- 
მავალში, ეწოდება საამორტიზაციო დანარიცხები. მისი სიდიდე დამოკი- 
დებულია ცალ-ცალკე შენობა-ნაგებობის, მანქანა-დანადგარების და სხვა 
ამორტიზაციის დანარიცხებზე. 

ამრიგად, ძირითადი კაპიტალის დარჩენილი ან საბალანსო ღირებუ- 
ლება ეს არის თანხა, ზემოთ ჩამოთვლილ ფიქსირებულ აქტივებს გამოკ- 
ლებული საამორტიზაციო დანარიცხები ბალანსის შედგენისათვის მზარ- 
დი ჯამით. 

არამატერიალური აქტივები. ასეთი დასახელების მიუხედავად, ამ აქ- 
ტივებს დიდი მნიშვნელობა აქვთ კომპანიისათვის. ეს შეიძლება იყოს რა- 
იმე უფლების შეძენა ამა თუ იმ საქონლის გამოშვ–ება-გაყიდვაზე და სხვა. 

ზოგიერთი კომპანიის ბალანსში არამატერიალური აქტივის გასწვრივ 
მითითებულია თანხა 1 დოლარის ოდენობით. ეს ნიშნავს, რომ მათ აქვთ 
ასეთი აქტივი, მაგრამ არ შეუძლიათ გაითეალისწინონ ბალანსში. 

„ჯამური აქტივი“ აჯამებს ზემოთ მოყვანილ აქტივებს ბალანსის მარ- 
ცხენა ნაწილში. 

ახლა განვიხილოთ ვალდებულებანი (ბალანსის მარჯვენა მხარე). 
მოკლევადიანი ვალდებულებანი. ბალანსის პასივის ეს განყოფილე- 

ბა ასახავს კომპანიის ვალებს, რომლებიც დაფარული უნდა იქნეს ბალან- 
სში მითითებული თარიღიდან ერთი წლის განმავლობაში. ბალანსის ჰა- 
სივში მოკლევადიან ვალდებულებას შეესაბამება ბალანსის აქტივში მიმ- 
დინარე აქტივები, რამდენადაც მიმდინარე აქტივი არის ვალების დაფარ- 
ვის საშუალება მოკლევადიან ვალდებულებათა შესასრულებლად. კომ- 
პანიის ფინანსური მდგომარეობის ანალიზისათვის ამ ორი განაყოფის ურ- 
თიერთშეფარდება ძალიან მნიშვნელოვანია. 

გასანალდებელი ანგარიშები. ბალანსში ეს პუნქტი წარმოადგენს კომ- 
პანიის ვალს შესყიდული პროდუქციისათვის და მიღებული მომსახურე- 
ბისათვის მუდმივი მომწოდებლისაგან, რომელთანაც ანგარიშსწორება 

მიმდინარეობს ღია ანგარიშით. 

„ვალდებულება ვექსილებზე“. კომპანიის დავალიანება ბანკის მიმართ 
ან სხვა კრედიტორისადმი ფორმდება „ვალდებულება ვექსილებზე”. 
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გადასახდელად დარიცხული გასაელები. ჩვენ განვსაზღვრეთ, რომ კლი- 
ენტებთან კომპანიის დავალიანება გადის ,გასახაღდებელი ანგარიშით”. 

კომპანიის დავალიანება თავის მუშებთან და მოსამსახურეებთაან, ე. ი. „და- 

ვალიანება ხელფასზე“, ასევე პროცენტის გაცემა, ბანკის კრედიტის დაფარ- 
ეა, ჰონორარი ადვოკატებისათეის, საპენსიო ფონდები და სხეა ასეთი გა- 

სავლები აღირიცხება მუხლში „გადასახდელად დარიცხული გასავლები”. 

გრძელვადიანი ვალდებულებანი. ასეთ ვალდებულებათა ქვეშ იგუ- 
ლისხმება ის გადასახღელები, რომელთა გადახდა ხდება ერთ წელზე მე- 

ტი დროის განმავლობაში, ბალანსში მოცემული თარიღიდან. 

გადავადებული საშემოსაელი გადასახადი წარმოადგენს გრძელვადი- 

ან ვალდებულებათა ერთ-ერთ მუხლს. მთავრობა ზოგიერთი მიმართუ- 

ლების ინვესტიციების წახალისების მიზნით ასეთ გადასახადებში შეღა- 

ვათს აძლევს კღმპანიებს. 

სავალო ვალდებულების ქვეშ ასახული ციფრები მოწმობს იმას, რომ 

კომპანიამ მოახდინა ავანსად ობლიგაციის გამოშვება, რომელიც ღდაიფა- 

რება 2010 წელს 12,5%-იანი დივიდენდით. პროცენტის გადახდა ხდება 

წელიწადში 2-ჯერ. ასეთი ობლიგაციები წარმოადგენენ არაუზრუნველ- 

ყოფილი ვალის ერთ-ერთ სახეს. ისინი ფაქტობრივად გარანტირებულია 

მხოლოდ კომპანიის „კარგი სახელით“ და რეპუტაციით. 

კომპანიას შეუძლია გამოუშვას აქციები, რომელიც დამატებით გარან- 

ტირებულია გირაოთი. ასეთი ობლიგაციები ჩვეულებრივ ობლიგაციებ- 

თან შედარებით პირველ რიგში ნაღდდება. 

საკუთარი კაპიტალი. ეს არის კაპიტალი, რომელიც წარმოდგენილია 

აქციონერული სერთიფიკატებით, გამოშვებული კომპანიის მიერ თავის 

მეანაბრე-აქციონერებისათვის. თანხა განისაზღვრება აქციების ნომინა- 

ლის მიხედვით. კომპანიას შეუძლია გამოუშვას სხვადასხვა ტიჰის აქციე- 

ბი, ე. წ. პრივილეგიური, ჩეეულებრივი აქციები. პრივილეგიური აქციები 

განსაკუთრებული უფლებამოსილებისაა, რომლებიც მათ მფლობელებს 

ანიჭებს დივიდენდის მიღების განსაკუთრებულ უფლებას. დივიდენდების 
მინიმალური თანხის მიღების უფლების გარანტიას იძლევა კომპანია, ამავე 

დროს, ამ აქციების მფლობელებს არ გააჩნიათ სააქციონერო საზოგადო- 

ებაში ხმის უფლება. 

ჩვეულებრივი აქციები. თუ პრივილეგიურ აქციებს აქვთ უპირატესობა 

ფიქსირებული დივიდენდის პირველ რიგში მიღებისა დადგენილი პრო- 

ცენტის მიხედვით, ჩვეულებრივ აქციებს ასეთი შეზღუდვა არა აქვთ. კომ- 
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პანიის საქმიანობის კარგად წარმართეის პირობებში დივიდენდი დიდი 
იქნება, საწინააღმდეგო შემთხევევაში კი მცირე. 

განაღდებული კაპიტალი ეს არის თანხა, რომელიც გაღახდილია აქცი- 

ონერებისაგან ნომინალის ზევით. 
აკუმულირებული, გაუნაწილებელი მოგება გულისხმობს საანგარიშ- 

გებო წლის განმავლობაში მიღებული მოგების მთლიან თახნხას, აქციებ- 
ზე გაცემული დივიდენდის გამოკლებიი!. 

ს2 ბუღალტრული ბალანსის ზოგადი ანალიზის 
მეთოდიკა 

როგორც ამერიკელი შეცნიერები აღნიშნავენ, 40-50 წლის წინ, სანამ 
ქვეყანაში შემოღებული იქნებოდა ბუღალტრული აღრიცხვის ერთიანი 
სტანდარტები, საინვესტიციო კომპანიებს უჭირდათ ამა თუ იმ კომპჰანიე- 
ბის შესახებ ჭეშმარიტი მდგომარეობის დაღგენა. მომდევნო პერიოდში 
კი ფინანსური მონაცემები უფრო საიმედო გახდა. თუმცა დღესაც ამოცა- 
ნას მონაცემების სწორად განსაზღვრის შესახებ არ დაუკარგავს თავისი 

მნიშენელობა, რადგანაც, როგორც აღენიშნეთ, ბალანსის ზოგიერთი მაჩ- 
ვენებელი პირობითია, ზოგიერთი კი დაფუძნებულია შეფასებაზე. 

კომპანიის ბალანსში ბოლო პერიოდის ორი წლის მონაცემებია მოცე- 
მული, რომელთა შედარებით ბევრი საინტერესო ინფორმაციის მიღება 

შეიძლება კომპანიის ფინანსური მდგომარეობის შესახებ. 
ბალანსის მიხედეით პირეელ რიგში განისაზღერება კომპანიის წმინ- 

და საბრუნავი კაპიტალი, რომელსაც ხშირად უწოდებენ წმინდა მიმდინა- 

რე აქტივებს ან, უბრალოდ, საბრუნავ კაპიტალს. 
წმინდა საბრუნავი კაპიტალის სიდიდის დასადგენად საჭიროა მიმდი- 

ნარე აქტიეების თანხას (მე-6 მუხლი) გამოვაკლოთ მოკლევადიან ვალ- 
დებულებათა თანხა (მე-16 მუხლი) პასივის 1 განაყოფი. 

  

ნ6 მიმდინარე აქტივები _ 200.000 
“ხრ. მოკლევადიანი ვალდებულებანი 85.000 

საბრუნავი კაპიტალი = 115.000 

ბუნებრივია, კომპანიის წმინდა საბრუნავი კაპიტალის სიღიდე, სსვა და- 
სარჩენ თანაბარ პირობებში, ასასიათებს მის ფინანსურ სიძლიერეს. აქე- 
დან გამომდინარე, ყველა ინვესტორი ცღილობს კავშირი დაამყაროს ისეთ 

' 
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პარტნიორებთან, რომელთა საბრუნავი კაპიტალი საკმაოდ დიდია. მაგ- 
რამ მარტო კომპანიის წმინდა საბრუნავი კაპიტალის სიღიღის გახსაზ- 
ღვრა საკმარისი არაა მისი ფინანსური მდგომარეობის დახასიათებისათ- 
ვის. ამ მიზნით ახალიტიკოსებს შემოღებული აქეთ მეორე მაჩვენებელი, 

რომელსაც დაფარვის კოეფიციენტს უწოდებენ. მის გამოსათვლელად მი- 
ღებულია ფორმულა – მიმდინარე კაპიტალის შეფარდება მოკლევადიან 

ვალდებულებებთან. ბალანსის მონაცემების მისედვით დაფარვის კოეფი- 
ციენტი ტოლი იქნება: 

200,0 (მიმდინარე აქტივები) 

85,0 (მოკლევადიანი ვალდებულებანი) 
  = 2,35-ის 

ე. ი. კომპანიას ყოველ 1 დოლარ ვალდებულებაზე თავის განკარგულე- 
ბაში გააჩნია 2,35 დოლარი. ეს მაჩვენებელი კარგია თუ ცუდი? ამ კითხვაზე 
პასუხს იძლევა ეკონომისტ-ანალიტიკოსების მიერ ჩატარებული გამოკვლე- 
ვა, რომლის შედეგად ისინი მივიდნენ იმ დასკვნამდე, რომ ამ მაჩვენებელთა 
თანაფარდობა 2:1-თან არის მინიმალურად უხიფათო. საკელევი კომპანიის 
დაფარვის კოეფიციენტი მინიმალურ მაჩვენებელს ცოტათი აღემატება, ე. ი. 
ამ მხრივ კომპანიას კარგი მღგომარეობა აქეს. თუმცა ისიც უნდა დავძი- 
ნოთ, რომ მარტოეს მაჩეენებლებიც არ იძლევიან ყეელა კითხვაზე ამომწუ- 
რავ პასუხს, კომჰანიის ფინანსური მდგომარეობის შეფასების დროს ანალი- 

ტიკოსები გამოიყენებენ კიდეე ახალ მაჩვენებელს – „კრიტიკული“ შეფასე- 
ბის კოეფიციენტს. ამ მაჩვენებლის გაანგარიშებისათვის საჭიროა კომპანი- 

ის ლიკვიდურობის მონაცემები. როგორც ცნობილია, ლიკვიდურობის ქვეშ 
იგულისხმება ისეთი აქტივები, რომლებიც საჭიროების შემთხვევაში შეიძ- 
ლება სწრაფად გადავაქციოთ ნაღდ ფულად, რადგანაც კომპანიის სასაქონ- 
ლო-მატერიალური მარაგი გასაყიდად არაა გათვალისწინებული, ისინი არ 
შედიან ლიკვიდებში. აქედან გამომდინარე, ლიკვიდურობა ტოლია კომპა- 
ნიის მიმდინარე აქტივების თანსას გამოკლებული სასაქონლო-მატერიალუ- 
რი მარაგის სიდიდე. ბალანსის მიხედვით ეს გაანგარიშება ასეთია: 

  

ნ მიმდინარე აქტივები _  200.000 
ტე სასაქონლო-მატერიალური მარაგი 90.000 

ლიკვიდურობა = 110.000 

წმინდა ლიკვიდურობის გასაანგარიშებლად კომპანიის ლიკვიდურო- 
ბის სიდიდეს აკლებენ მოკლევადიან ვალდებულებათა სიდიდეს. პრაქტი- 
კულად ძლიერ სამრეწველო კომპანიას უნდა გააჩნდეს მნიშვნელოვანი 
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სიდიდის წმინდა ლიკვიდურობა, რამდენადაც იგი ვალდებულებათა გა- 
დახდის სერიოზულ მაჩვენებელს წარმოადგენს. საკვლევი კომპანიის 
წმინდა ლიკვიდურობა ტოლია: 

  

ლიკვიდურობა 110,000 
16. მოკლევადიანი ვალდებულებანი ლ. 85.000 

წმინდა ლიკვიდურობა = 25.000 

რაც შეეხება ,,კრიტიკული“ შეფასების კოეფიციენტს, იგი გაიანგარიშება 
შეფარდებით ლიკვიდურობის თანხისა მოკლევადიან ვალდებულებებთან: 

110.000 დ (ლიკვიდურობა) 

16. 85.000 დ (მოკლევადიანი ვალდებულება) ა 
  1,3 

ამრიგად, როგორც ჩანს, ყოველ ერთ დოლარ მოკლევადიან ვალდე- 
ბულებაზე კომპანიას გააჩნია 1,30 დოლარი ლიკვიდურობა. 

ამრიგად, ბალანსის მიხედვით ჩვენ გავეცანით კომპანიის საბრუნავი 
კაპიტალის სიდიდის ანალიზური მაჩვენებლების გაანგარიშების მეთო- 
დიკას, ანალიზის მომდევნო ეტაპზე კი განვიხილავთ სასაქონლო-მატე- 
რიალური მარაგის ბრუნვადობის მაჩვენებლის განსაზღვრის მეთოდიკას. 
ამ მაჩვენებელს ფრიად დიდი მნიშვნელობა გააჩნია კომპანიისათვის, რამ- 
დენადაც სასაქონლო-მატერიალური მარაგის ოპტიმალური სიდიდე და- 
მოკიდებულია, პირეელ რიგში, მის ბრუნვადობაზე. ანალიტიკოსები ან- 
გარიშობენ ბრუნვის კოეფიციენტს. მის გასაანგარიშებლად საჭიროა მა- 
რაგი შევუფარდოთ წლიური რეალიზაციის მოცულობას ან გასაღების მო- 

ცულობას. ბალანსის მონაცემების მიხედვით: 

, 382.500 (რეალიზაციის მოც.) 

ბრ. კოეფიციენტი = ““<ეე00 (მარაგი მატ. რეს.)   = 4,25 ბრ. 

ე. ი. საქონელი წლის განმავლობაში ასრულებს 4,25 ბრუნს, ანუ საქო- 
ნელი წლის განმავლობაში ამდენჯერ შეისყიდება და გაიყიდება. 

მარაგების ანალიზის დროს იანგარიშება აგრეთვე მაჩვენებელი – სა- 
საქონლო-მატერიალური მარაგის წილი მიმდინარე აქტივებში, გამოხა- 
ტული %-ებში. 

საკვლევი ობიექტისათვის ეს მაჩვენებელი ტოლია 45%-ის (90,0 : 200,0 
X 100); ეს მაჩვენებელი მერყევია სხეადასხვა დარგის სპეციფიკიდან 
გამომდინარე, ამიტომ მისი გამოყენება შედარებისათვის მხოლოდ ერ- 
თი დარგის კიომპანიებისთვისაა რეკომენდებული. 
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კომაანიის ფინანსური მდგომარეობის დახასიათებისათვის გამოიყე- 

ნება კიდევ რამდენიმე მაჩეენებელი. ასე, მაგალითად, ნეტო-კ6აპიტალის 
სიდიდე კომპანიის მიერ გამოშვებულ ფასიან ქაღალდებზე – ა) ერის ცაღდ- 

კეულ ობლიგაციაზე, ბ) პრივილეგიურ ან გ) ჩვეულებრივ აქციაზე. 

ა) ნეტო-კაპიტალი 1 ობლიგაციაზე გადაანგარიშებით – ამ მაჩვენებ- 
ლის განსაზღვრისათვის საჭიროა კომპანიის ყველა აქტივებიდან გამოე- 

რიცხოთ არამატერიალური აქტივები და მოკლევადიანი ვალდებულება- 

ნი და მიღებული თანხა გავყოთ გამოშვებულ ობლიგაციათა რაოდენიო- 

ბაზე. ჩვენი მონაცემებით ნეტო-კაპიტალი ტოლია 245.000 დოლარის 
(331.000 – (1000+85.000). 

გამოშვებულ ობლიგაციათა რაოდენობა 68.000 ცალი, კოეფიციენტი 

იქნება 3,6 (24500 : 68000) ე. ი. ყოველ ობლიგაციაზე მოდის ნეტო-კაპიტა- 

ლის 3,6 დოლარი. 

ბ) ნეტო-კაპიტალი 1 – პრივილეგიურ აქციაზე. ამ მაჩვენებლის გჯაან- 
გარიშებისათვის აქტიეთა საერთო თანხას აკლდება: არამატერიალური 

აქტივები, მოკლევადიანი და გრძელვადიანი ვალდებულებანი. მიღებუ- 

ლი თანხა იყოფა პრივილეგიურ აქციათა რიცხეზე. ბალანსის მიხედვით 
იგი შემდეგნაირად გაიანგარიშება: 

11. აქტივების ჯამი 331.000 
10. არამატერიალური აქტივები 1.000 
17 და 18. გრძელვადიანი ვალდებულებანი 73.000 
  

ნეტო-კაპიტალი პრივილეგიურ აქციათა მფლობელთა მოთხოვნილების 
დასაკმაყოფილებლად (11--10–17–18) =172.000 

კოეფიციენტი იქნება 5,73 დოლარი (172000 : 30000) 

ე. ი. 1 პრივილეგიურ აქციაზე მოდის 5,73 დოლარი ნეტო-კაპიტალი. 

გაიანგარიშება აგრეთვე ნეტო-კაპიტალის სიდიდე ერთ ჩვეულებრიე 

აქციაზე. ეს მაჩვენებელი წარმოადტცენს ფულის იმ რაოდენობას, რომელ- 

საც მიიღებდა მფლობელი, თუ კომპანია ლიკვიდირებული იქნებოდა ბა- 

ლახნსის შედგენის მომენტისათვის. 

1 აქციაზე ნეტო-კაპიტალის მაჩვენებელთა შეფასებისა და შედარების 

დროს ფრთხილად უნჯა ვიყოთ, იმიტომ, რომ მომგებიან კომპანიებს ხში- 

რად დაბალი ნეტო-კაპჰიტალი აქვთ 1 ჩვეულებრივ აქციაზე. მეორე მხრიე, 

რკინიგზის კომპანიებს აქვთ მაღალი ნეტო-კაპიტალი, მაგრამ აქვთ და- 

ბალი მოგება, რის გამოც მათი აქციების ფასი შეჯარებით დაბალი იქხე- 

ბა, ვასჯრე მაჩვეჩებელი. გამონაკლისს შეადგენენ ბანკები, დაზღვევისა 
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და ინვესტიციების კომპანიები, იმიტომ, რომ მათ აქტივებს გააჩნიაი, ლიკ- 

ვიდურობის დიდი ხარისსი. 
(მიმღინარე აქტივებში მათ გააჩნიათ ნაღდი ფულის, დებიტორთა და- 

ეალიანებისა და საბაზრო.-ფასიანი ქაღალდების დიდი ნაწილი). 

კაპიტალიზაციის კოეფიციენტი 

კაპიტალიზაციის კოეფიციენტი გამოხატავს პროპორციას კომჰანიის მ- 

ერ გამოშვებული ფასიანი ქაღალცდების სახეობებს შორის. ობლი,აციე- 

ბის დიდმა რაოდენობამ შეიძლება შეამციროს პრიეილეგიერი და ჩვეუ- 

ლებრივი აქციების მიმართ ინტერესი. 

რომ განვსაზღვროთ კაპიტალიზაციის პროცენტი, ამისათეის საჭიროა 

ობლიგაციათა ნომინალური ღირებულება 68.000ი.000 გავყოთ ობლიგა- 

ციათა საერთო ღირებულებაზე, პრივილეგიურ და ჩვეულებრიე აქციაიჯა 
საერთო ღირებულებაზე, გადახდილ კაპიტალზე და აკუმულირებელ მო- 

გებაზე არამატერიალური კაპიტალის გამოკლებით, რამაც შეადგინა 

240.000.000 დოლარი. ობლიგაციათა კაპიტალიზაციის კოეფიციენტი ტო- 

ლი იქნება 28%-ის (68,0:240,0X100). 
კაპიტალიზაციის კოეფიციენტი პრივილეგიური აქციებისათვის იმავე 

ხერხით გამოითელება. პრივილეგიური აქციების ფასი იყოფა საურთო 

ეაპიტალიზაციაზე, იგი ტოლია 1%-ის. 
ჩვეულებრივი აქციების კაპიტალიზაციის კოეფიციენტის გაანგარიშე- 

ბისათვის საჭიროა 100%-ს გამოვაკლოთ ობლიგაციებისა ღა პრიეილე- 

გიური აქციების კაპიტალიზაციის კოეფიციენტების ჯამი, ე. ი. 100% – 

(28%-L1I%) =71%. 

§3. ანგარიშგება მოგება-ზარალის შესახებ და 

მისი ანალიზის მეთოდიკა 

ანგარიშგება მოგება-ზარალის შესახებ ფრიად მნიშენელოვან მონა- 

ცემებს იძლეეა, როგორც ინვესტორებისათვის, ისე კომპანიის ფინანსუ- 

რი მდგომარეობის ანალიზისათვის. 

მოგება-ზარალის ანგარიშგების მთავარი მაჩვენებლებია ინფორმაცია 

საერთო ღა წმინდა მოგების შესახებ. გარდა ამისა, ყველა ის მაჩვენებე- 

ლი, რომელიც საჭიროა მოგების ანალიზისათვის. 
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: გასაღების მოცულობა 
მოგების ანგარიშგებაში ძირითაღი პუნქტია „გასაღების მოცულობა“ 

ან „შემოსავალი რეალიზაციიდან“. სხვა ტიპის კომპანიების ანგარიშგე- 
ბაში ძირითადი პუნქტი იქნება შემოსავალი „ძირითადი საქმიანობიდან”. 

რეალიზებული საქონლის თვითლირებულება და საერთო 
საფირმო გასავალი 

ამ ჰუნქტში შესულია საქონლის წარმოებასთან დაკავშირებული ყეე- 

ლა დანახარჯი და გასავალი. კერძოდ, გასავალი ნედლეულზე, შრომის 
ანაზღაურებაზე, რენტის გადასახადზე, ელექტროენერგიის დანახარჯე- 
ბი, მოწყობილობის შენახვაზე და ექსპლუატაციის დანახარჯები, ცვეთა 
და ამორტიზაცია. 

გაყიდული საქონლის თვითღირებულება 
გაყიდული საქონლის თვითღირებულება კომპანიის შემოსაელის ან- 

გარიშში არის საკმაოდ მოზრდილი პუნქტი. 
24. გაყიდული საქონლის თვითღირებულება 267 500 258 500 
ცვეთა და ამორტიზაცია. 

ცვეთა ეს არის აქტივის სასარგებლო ღირებულების შემცირება მისი 

გამოყენებისა და დაძველების შედეგად. 
25. ცეეთა დღა ამორტიზაცია 14 000–12 500 

საერთო, სავაჭრო და ადმინისტრაციული დანახარჯები 

ეს დანახარჯები გამოყოფილია ცალკე პუნქტად, იმიტომ, რომ ანგა- 

რიშგების ყველა წამკითხეელმა შეძლოს მოგების ანგარიშგებაში დაი- 
ნახოს ისინი. ეს პუნქტი შეიცავს ხელფასს და საკომისიოს მოვაჭრე ჰერ- 
სონალისათევის, დანახარჯებს რეკლამაზე, სამივლინებო და წარმომად- 
გენლობით დანახარჯებს, ხელფასს მართვის აპარატისათვის დღა ოფისთა 
შენახვის ხარჯებს. 

26. საერთო, სავაჭრო, ადმინისტრაციული დანახარჯები 61 250 

თუ კი გასაღების მოცულობას გამოვაკლებთ გაყიდული საქონლის 
თვითღირებულებას და ოპერაციულ ხარჯებს, მივიღებთ პჰირობით-წმინ- 
და მოგებას ანუ საერთო მოგებას. 

27. პირობით-წმინდა მოგება 39 500 
დივიდენდები და პროცენტები, მიღებული ინვესტიციებიდან შეძენილ 

აქციებზე და ობლიგაციებზე, შეადგენს დამატებით შემოსავლის წყაროს, 
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რომელსაც ითვალისწინებს ცალკე პუნქტი ,,მიღებული დივიდენდი დაშე- 

მოსავალი პროცენტების სახით“. 

28. მიღებულია ლივიდენდი და შემოსავალი პროცენტებიდან 3 000 

ხარჯები პროცენტების გადახდისათვის 

ამ ხარჯებს ხშირად უწოდებენ ფიქსირებულ ხარჯებს (ობლიგაციები- 

სათვის) იმიტომ, რომ პროცენტები ობლიგაციებზე გაიცემა ყოველწლი- 

ურად დივიდენდებისაგან განსხვავებით, რომლებიც გადაიხდება დირექ- 
ტორთა საბჭოს გადაწყვეტილების შემდეგ. 

კომპანიის მიერ გამოშვებული ობლიგაციების თანხა ტოლია 68 000 

000 დოლარის 12,5%-ზე გადაანგარიშებით ხარჯები შეადგენს 8 500 000 
დოლარს. 

29. ხარჯები პროცენტის გადახდისათვის 8 500 

საშემოსავლო გადასახადი 

ყოველ კომპანიას განსაზღვრული აქეს საშემოსავლო გადასახადის მო- 
ცულობა, რომელიც დამოკიდებულია შემოსავლის მოცულობაზე. დიდ სამ- 

რეწველო კომპანიებს, მაგ., ჩეენს ობიექტს ,„აბს“-ს აქვს დიღი საშემო- 
სავლო გადასახადი, მაგრამ შეღავათებით ღაბეგვრაში გადასახღელე- 

ბის გადავადების, დაჩქარებული ამორტიზაციის და სხვა საშუალებით ეს 

თანხა მცირდება. კომპანიის შემოსავალი დაბეგვრის წინ იყო 34 00ი 000 
დოლარი, გადასახდელი იყო 10 375 000 დოლარი. 

30. მოგება საშემოსავლო გადასახადის გადღახდამდე 34 250 

31. გადასახდელები 10 375 
წმინდა მოგება. მას შემდეგ, რაც გავითვალისწინეთ ყველა შემოსავა- 

ლი და გამოვრიცხეთ მათგან გასავლები, მივიღეთ კომპანიის წლიური 

წმინდა მოგება. 
32. წმინდა მოგება წლის განმავლობაში 23 875 დოლარი. 
მოგების ანგარიშგების მუხლები გავყოთ ორ ჯგუფად; შემოსავლე- 

ბად და დანახარჯებად. მივიღებთ შემდეგს: 

შემოსავლების მუხლები: 

  

23. რეალიზაციის მოცულობა 382 500 

28. მიღებული დივგიდენდები და პროცენტები 3000 

ჯამი 385 500 
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გასავლები და დანახარჯები 

24-26.ქროდუქციის თვითღირებულება და 

  

საოპერაციო დანახარჯები 342 700 
29. პროცენტის გადასახადისათვის 8 500 
31. გადასახადები 10 000 

ჯამი 361 625 
32. წმინდა მოგება 23 875 

მოგება-ზარალის ანალიზის მეთოდიკა. მოგების ანალიზს ფრიად ღიდ 
მნიშვნელობას ანიჭებენ, რამდენადაც მას მრავალი საინტერესო ინფორ- 
მაციის მოცემა შეუძლია კომპანიის ფინანსური საქმიანობის შესახებ და, 

რაც მთავარია, იგი საშუალებას იძლევა მოგების და რენტაბელობის 
ზრდის ფარული რეზერვების გამოვლენისა. 

ანალიზის პროცესში პირველ რიგში ანგარიშობენ რენტაბელობის მაჩ- 
ვენებელს პირობით–წმინდა მოგებისა და რეალიზაციის მოცულობის თა- 

ნაფარდობით!. საკვლევი კომპანიის მიხეღვით 

39.750 (პირობითი წმინდა მოგება) 

382.500 (გასაღების წმინდა მოც–ბა) 

რენტაბელობის მაჩვენებელი გვიჩვენებს, რომ კომპანია ყოეელ გაყი- 
დულ 1 დოლარის ღირებულებაზე ღებულობს 10,4% მოგებას. ეს მაჩეე- 
ნებელი თავისთავად მნიშვნელოვანია, მაგრამ უფრო საინტერესოა მისი 
შედარება გასული წლის რენტაბელობის მაჩვენებელთან 9,7%-თან 

წ> 100 

რენტაბელობა   · 100>10,4% 

362.500 

რდილია 0,7 პროცენტით, რაც მიუთითებს მისი ფინანსური მდგომარეო- 
-ლბის გაუმჯობესებაზე. 

გარდა ამისა, ამ მაჩვენებლის ცვლილება ასახავს კომპანიის ეფექტია- 

ნობის ზრდას, ასორტიმენტის ცვლილებას ან კლიენტურის ზრჯას. ეს ანა- 

ლიზური მაჩვენებელი შეიძლება შევადაროთ ამავე დარგის სხვა კომჰა- 

ნიის მაჩვენებელს, რათა დავადგინოთ საკვლევი ობიექტის ღონე სხეებ- 

თან შედარებით და გაირკვეს გადახრების გამომწვევი მიბებები. 

ამერიკელი ეკონომისტ-ანალიტიკოსები სხვა მაჩვენებელსაც ანგარი- 

შობენ. ესაა დანახარჯების დონე, წარმოებაზე გაწეული დანახარჯების 

წილი რეალიზებულ პროდუქციაში. ე. ი. თუ ვიციი) კომპანიის რენტაბე- 
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ლობის დოჩე პირობიის: წმინდა მოგების მიხედვით, მაშინ დანახარჯების 
დონე გაიანგარიშება მარტივად: ვიპოვით სხეაობას 100%%-სა ღა რენტა- 

ბელობის მაჩვენებელს შორის. ჩვენი მონაცემების მიხეჯვიი იგი შეად- 
გენს 89,6%-ს (100,0 – 10,4). 

არანაკლები მნიშვნელობა ენიჭება რენტაბელობის მაჩევჩებელს გა- 

ანგარიშებულს წმინდა მოგების მიხედეით. კომპანიის მონაცემების მი- 
ხედვით იგი შეადგენს 1998 წელს 5,6%-ს, 1999 წელს კი – 6,2%-ს. გაახნ- 

გარიშებას ასეთი სახე აქეს: 

(წმინდა მოგება) 23875 
1722 წ. რენტ. = –“– საღეზის მოც-ბა) 382500 6§2%-ს 

კომპანიის ფინანსური მდგომარეობის დახასიათებისათვის ყველაზე 
მნიშვნელოვანია რენტაბელობის მაჩვენებლების შედარებითი დახსასია- 
თება დინამიკაში სამრეწველო კომპანიების საშუალო მაჩვენებლებთან 
დაპირისპირებით. 

ცხრილში მოყეანილია ამერიკული სამრეწეელო კომპაანიების საშუა- 
ლო რენტაბელობის მაჩვენებლები და საკვლევი კომპანიის ანალოგიური 
მაჩვენებლების შეღარებითი დინამიკა (1996-99 წწ.) %-ებში. 

12996 | 1997 | 1იი8 | 1999 

  

  

  

1. ამერიკულ სამრეწველო კომპანიების სა– 

შუალო რენტაბელობის დონე, წმინდა 
მოგების მიხედვით 5,4 57 47 47 

2. საკვლევი კომპანიის 5,8 5,8 5,9 ტ,2               
რენტაბელობის მაჩვენებლები, გაანგარიშებული პირობით წმინდა მი- 

გებისა და წმინდა მოგების მიხედვით, აგრეთვე დანახარჯების დონე ზო- 

გადად ახასიათებს კომპანიის საერთო მდგომარეობას, მის პერსჰპექტი- 

ვებს. მაგრამ მაინც მთავარ კითხვად რჩება – წარმოადგენენ თუ არა ამ 

კომაჰაანიის ფასიანი ქაღალდები კარგ ინვესტიციებს? ამ კითხვაზე ჰასუ- 

ხის გასაცემად გრძელდება ანალიზი. 

ობლიგაციებზე გადახდილი პროცენტის დაფარვის 

მაჩვენებელი 

კომპანიის ობლიგაციური სესხი თავისთავად წარმოადგენს სერიოზულ 

დავალიანებას, თუმცა მისი დაფარვა იწარმოებს მრავალი წლის შემდეტ. 
ამავე დროს, ობლიგაციებზე გადასახდელი პროცენტი მკაცრად ფიქსირე- 
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ბულია. ამიტომ კომაჰანიის შესაძლებლობამ რეგულარულად იხადოს ობ- 
ლიგაციებზე პროცენტი, ინვესტორებში უნდა გამოიწვიოს გარკვეული ინ- 
ტერესი. არ შეიძლება არ დაინტერესცნენ იმითაც, თუ როგორ გამოიყე- 

ნება ნასესხები სახსრები, საკმაო მოგება მოაქვთ თუ არა, რომ დაფარონ 
ობლიგაციებზე გადახდილი პროცენტები. 

ჭჭ ანგარიშგება აკუმულირებული, 

გაუნაწილებელი მოგების შესახებ და 

მისი ანალიზის მეთოდიკა 

როგორც ზემოთ მოტანილ ანგარიშგების (ანგარიშგება აკუმულირე- 

ბული გაუნაწილებელზე მოგების შესახებ) ფორმის შინაარსი გვიჩვენებს, 

მასში მოცემულია ინფორმაცია იმის შესახებ, თუ კომპანიამ თავისთვის 

რა რაოდენობის თანხა დაიტოვა, დააკაპიტალა ან, სხვა სიტყვებით რომ 

ვთქვათ, გამოიყენა თავის ზრდისა და განვითარებისათვის. მსგავსად იმი- 

სა, როგორც აქციების მფლობელი მდიდრდება თავის აქციების საბაზრო 

ღირებულების ზრდით, ისე კომჰანია ზრდის თავის ღირებულებას აკუმუ- 

ლირებული გაუნაწილებელი მოგების ზრდით. 

ბუნებრივია, მოცემული ანგარიშგების ძირითადი მუხლია კომპანიის 

გაუნაწილებელი მოგება ბალანსის შედგენის მომენტისათვის. ამ ციფრის 

მიღებისათვის საჭიროა გავითვალისწინოთ გაუნაწილებელი მოგება 

წლის დასაწყისისათვის. ანგარიშგების მონაცემების მიხედვით ეს გაან- 

გარიშება ასე წარიმართება: 

მოგებას ბალანსით 1 იანერისათვის 109 800 დოლარს 
დაემატება კომპანიის წლიური სუფთა მოგება 23 875 დოლარი 

მიღებულ თანხას გამოაკლღება 
დივიდენდები: ა) პრივილეგიურ აქციებზე 175 დოლარი 

ბ) ჩვეულებრივ აქციებზე 9 000 დოლარი. 

ამ გაანგარიშების შედეგი იქნება გაუნაწილებელი მოგება წლის ბო- 
ლოსათვის, 31) დეკემბრისათვის, 124 500 დოლარი. 
__ ახლა მოკლედ განვიხილოთ მიღებული ინფორმაციის ანალიზური მნიშ- 
ვნელობა. პირველი ფრიად მნიშვნელოვანი ინფორმაცია ამ ანგარიშგე- 
ბიდან ესაა იმ დივიდენდების სიდიდე, რომელიც კომპანიამ გადაიხადა 
ერთ ჩვეულებრივ აქციაზე. ეს ინფორმაცია ფრიად მნიშენელოეანია ჰო- 
ტენციური ინვესტორებისათვის. როგორც ჩვენი კომპანიის ანგარიშები- 
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ღან ჩანს, ჩვეულებრივ აქციებზე გადახდილი დივიდენდი შეაღგენს 9 იიი 
დოლარს, ამავე დროს, ბალანსიდან ცნობილია, რომ კომპანიამ გამოუშ- 

ვა 7 500 ჩვეულებრივი აქცია, დივიდენდის ზომა ერთ ჩეეულებრივ აქცი- 

9000 (დივიდენდი) 
აზე შეადგენს 1,20 დოლარს 7500 (აქციები) თუ გაღაეხედაეთს წი- 

წა წლის მონაცემებსაც, დავინახავთ, რომ კომპანიამ ასეთივე დივიდენ- 

ღი გადაიხადა 1 ჩვეულებრივ აქციაზე. 
ახლა რამდენადაც ჩეენ უკვე ვიცით დივიღენდის სიდიღე 1 ჩვეულებ- 

რივ აქციაზე, შეიძლება განესაზღვროთ გადახდილი დივიდენდის ჰპრო- 

ცენტიც ჩვეულებრივ აქციაზე: 

1,20 (დივიდენდი აქციაზე) ___ _ 
(33) 3,16 (შემოსავალი აქციაზე) 

ცნობილია, რომ აშშ-ში დივიდენდის გაღახდის საშუალო პროცენტი ჩვე- 
ულებრიე აქციაზე შეაღგენს 53%-ს. ამ მაჩვენებელთან შედარებით ჩვე- 
ნი კომპანიის პროცენტი ძალიან დაბალია. ძირითადად ეს გამოწვეულია 
იმით, რომ კომპანია მოგების დიღ ნაწილს აბანდებს თავისთვის. 

პრივილეგიურ აქციებზე დივიდენდის სიღიდე, როგორც ცნობილია, არ 
იცვლება წლიდან წლამდე, იგი შეადგენს 5,83 დოლარს. ბალანსში მითი- 

თებულია, რომ კომპანიის პრივილეგიურ აქციებს აქეთ გარანტირებული 
მაგროვებელი დივიდენდი. ეს ნიშნავს იმას, რომ თუ კომპანიის ხელმძდღვა- 
ნელობამ ევერ გადაიხადა მათზე დივიდენდი (ეს კი შეიძლება მოხდეს იმ 
შემთხვევაში, თუ კომპანიამ ვერ მიიღო საკმაო მოგება) მას იგი გასცემს 

მომავალში. ე. ი. ღივიდენდი კი არ დაეკარგება, არამედ დაგროვდება. 
დივიდენდის გადახდა პრივილეგიურ აქციებზე ყოველთვის უნდა წარმო- 
ებდეს ჩვეულებრივ აქციებზე დივიდენდის გადახდის გამოცხადებამდე. 
სწორედ ამიტომაც ეწოდებათ მათ პრივილეგიური, დივიდენდი მათზე გა- 
იცემა პირველ რიგში. 

ანგარიშგების ბოლო მაჩეენებელი წარმოადგენს ყეელაზე მნიშვნე- 
ლოვახნს, რამდენადაც იგი გვიჩეენებს საანგარიშგებო პერიოდის ბოლო- 
სათვის გაუნაწილებელ აკუმულირებული მოგების სიდიდეს. ბალანსის მი- 
ხედვით, 31 დეკემბრისათვის იგი შეადგენდა 1999 წელს 124 500, ხოლო 
1989 წელს 109 800 დოლარს. ე. ი., როგორც ჩანს, კომპანიამ გაუნაწი- 
ლებელი მოგების სიდიდე გაზარდა 14 700 დოლარით. ამრიგად, შეიძლე- 
ბა დავასკვნათ, რომ უახლოეს მომავალში კომპანიას გინდ არასახარბი- 
ელო პერიოდი დაუდგეს, მას მაინც ექნება იმის საშუალება, რომ განაგ- 
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რძოს დივიდენდების გადახდა როგორც პრივილეგიურ, ისე ჩვეულებრივ 

აქციებზე. 
როგორც ანალიზის მეთოდიკის ავტორები აღნიშნავენ, არსებობს მხო- 

ლოდ ერისი საშიშრთება დიღი რაოდენობის გაუნაწილებელ მოგებასთან 
დაკავშირებით. ამან შეიძლება მიიპყროს სხეა კომპანიის ყურადღება, 
რომელიც მოისურვებს ამ კომპანიის აქციების შესყიდვას და მოიპოვებს 

მათზე კონტროლის უფლებას. 

თავი XXII 

ეკონომიკური ანალიზი სტანდარტების 
ჩარჩოებში და შემოქმედებითი 

პრინციპებით 

ფინანსური აღრიცხვა ღა მმართველობითი აღრიცხვა საერთო ჯამში 
განუყოფელია და ორივე ერთად საწარმოს სამეურნეო საქმიანობის კომ- 

პლექსურ და სისტემურ ბუღალტრულ აღრიცხვას წარმოაღგენს. მაგრამ 

რადგან საერთაშორისო ბიზნესის განვითარებამ ბუღალტრული აღრიცხ- 
ვის „გაორება“ გამოიწვია და დღეს უკვე არსებობს ფინანსური აღრიცს- 

ვის საერთაშორისო სტანდარტები და მის შესაბამისად წარიმართება ფი- 
ნანსური ანგარიშგების ანალიზიც, იგი თავისებურ ჩარჩოებში აქცეეს ანა- 

ლიზურ პროცესსაც. 
ფინანსური ანგარიშგების ინფორმაციის სისტემაში მოყვანა, დაჯგუფე- 

ბა, კლასიფიკაცია და შეფასება, როგორც წესი, გარკვეულწილად უნდა თავ- 
სდებოდეს ჩარჩოებში. მაგრამ ანალიზის პროცესი ანალიტიკოსმა უნდა 
წარმართოს შემოქმედებითადაც, რათა მან შეძლოს იმ სიტუაციებისა და 

მდგომარეობის მრავალფეროენების შემეცნება, რომელთანაც მოუწევს 

პრაქტიკაში შეხვედრა. ამრიგად, ანალიზის ბოგადი მეთოღოლოგია ყფარ- 

თო გაქანებას აძლევს ანალიტიკოსთა ინიციატივას, ორიგინალობას და გა- 

მომგონებლობას. რამდენადაც ადამიანის შემეცნების უნარს საზღვარი არა 

აქვს, ამ სფეროშიც კვლევის დიაჰაზონიც განუსაზღვრელია და დამოკიდე- 
ბულია ანალიტიკოსთა პროფესიონალიზმზე და შემოქმედებით უნარზე. 

მიუხედავად ამისა, მაინც არსებობს კონკრეტული სასარგებლო გან- 
ზოგადებული აზრები, რომლებითაც შეიძლება განვამტკიცოთ ნებისმიე- 
რი მიდგომა საფინანსო ანგარიშგების ანალიზის ამოცანებისადმი. 
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უპირველეს ყოელისა, საფინანსო ანგარიშგების ანალიხი მიმარი,ულია 
განსახღვრული მიზნების მიღწევისაკენ. მიზნების განსაბღერა ანალიხუ- 
რი პროცესის მნიშენელოვანი ნაწილია, ვინაიდან ამ ეტაპზე ხდება იმის 
გაგება, თუ რა ეხება და შეესაბამება ძირითად საქმეს და რა არა. 

ამგვარად განსახღვრული მიზანი ხელს უწყობს სამუშაო გეგმიდან ალ- 
მოიფხვრას არასაჭირო სამუშაოები. მიზნების გარკვევა ანალიზისათვის 

აუცილებელი, სასარგებლო და რაციონალური ელემენტია, აუცილებელი 
ღა სასარგებლოა იმ გაგებით, რომ დეტალების ცოდნით ანალიტიკოსი 

ყურადღებას ამახვილებს საფინანსო ანგარიშგების იმ ელემენტებზე, რომ- 
ლებიც უფრო მნიშვნელოვანია და მეტად ეხებიან საქმეს; რაციოსალუ- 

რია იმ გაგებით, რომ ახალიზი ტარდება დროისა და ძალის მაქსიმალური 

ეკონომიით. როდესაც ანალიზის მიზანი განსაზყვრულია, შემდგომ ეტაპს 
წარმოადგენს განსაკუთრებული საკითხების ფორმულირება, რომელთა 

გარკვევა აუცილებელია მიზნის მისაღწევად. 
მიზნის განსაზღვრისა და გასარკვევი საკითხების ფორმულირების შემ- 

დეგ ანალიტიკოსი უკვე მზად არის ანალიზური პროცესის მესამე ეტაპი- 

სათვის. ამ დროს გადაიჭრება საკითხები იმის შესახებ, თუ ანალიზის რო- 
მელი ხერხები და მეთოდებია შესაფერისი, სასარგებლო და რაციონა- 

ლური არსებულ ამოცანათა გადასაწყეეტად. 
ანალიზის მეოთხე და ბოლო ეტაპია შეგროვილი მონაცემებისა და მაჩ- 

ვენებლების ანალიზური ინტერპრეტაციის საფუძეელზე გადაწყვეტილე- 
ბების მიღება. ეს მეტად მნიშვნელოვანი და ძნელი ეტაპი მოითხოვს გო- 

ნივრულობას, წინდახედულობას, გამოცდილებას და ძალისხმევას. ინტერ- 

პრეტაცია არის გამოკვლევის და რეალობის განხილვის ჰროცესი, რომე- 
ლიც ცხოვრების შესწავლის უკან დგას. პროფესორი ბერსტაინი წერს: 
„ჭკვიანმა ანალიტიკოსმა, რომელიც არჩევს საფინანსო ანგარიშგების მო- 
ნაცემებს, ყოველთვის უნდა გაითვალისწინოს, რომ საფინანსო ანგარიშ- 

გება ეს არის, უკეთეს შემთხვევაში, სინამდვილის აბსტრაქტული გამო- 
სატულება. შემდგომმა მათემატიკურმა დამუშავებამ შეიძლება მოგვცეს 

აბსტრაქციის მეორე, მესამე და უფრო მაღალი დონეც; ანალიტიკოსმა ყო- 

ველთვის უნდა გაით,ვალისწინოს რეალურისაქმიანობა, რომელიც ამ ციფ- 

რებს უკან დგას. კლდოვანი მთების ვერცერთი რუკა ყერ გვიჩვენებს იმ 
ადგილების სიმშვენიერეს, უნდა ვნახოთ ისინი, რაია შევაფასოთ, ვინაი- 

დახ რუკები საფინანსო ანგარიშგების მსგავსად. მხოლოდ და მხოლოდ 

აბსტრაქციებია. სწორედ ამიტომ კომპანიის საფინანსო ანგარიშტების ანა- 
ლიზით დაკავებული ანალიტიკოსი დროდადრო უნჯა გამოეთიშოს ციფ- 

რებს და მოინახულოს გასაანალიზებელი ობიექტები, რათა სრულად შე- 
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იმეცნოს ანალიზის შედეგად აღმოჩენილი მოვლენები. ეს განსაკუთრე- 
ბით გამართლებულია, ვინაიდან საფინანხსორ ანგარიშგებაში არსებულ 
მონაცემებში გამოხატული რეალობის სტატისტიკური მდგომარეობა არ 

შეიძლება დარჩეს სტაბილური დიდი ხნის განმავლობაში. რეალობა გა- 
მუდმებით იცვლება. 

საფინანსო მონაცემებისათვის დამახასიათებელი შეზღუდვების ცოდ- 
ნა და გაგება აუცილებელია პროფესიონალი ანალიტიკოსისათვის; ეს არ 

ამცირებს მათ მნიშვნელობას, ვინაიდან საფინანსო ანგარიშგების მონა- 
ცემები წარმოადგენენ იმის საშუალებას, რომლის დახმარებითაც საწარ- 

მოს ფინანსური რეალიები შეიძლება დავიყვანოთ საერთო მნიშვნელზე, 
რომელიც შესაძლებელია რაოდენობრივად გავზომოთ და მათემატიკუ- 

რად დავამუშაოთ. 
ფინანსური ანგარიშგების მაჩვენებლების ანალიზის შედეგების სისტე- 

მაში მოყვანისათვის პირველხარისხოვანი მნიშვნელობა ენიჭება იმ მო- 
მენტს, რომ ანალიტიკოსს წათელი წარმოდგენა ჰქონდეს ფირმაზე, დარ- 

გზე და იმ ჰირობებზე, რომელშიც მუშაობს იგი. ასეთი წარმოდგენა თა- 
ნაბრად უწყობს ხელს როგორც ფინანსური ანგარიშგების ჩატარებაში, 

ისე შედეგების განზოგადებაში, რათა რეალურად შეაფასოს რა დგას ციფ- 
რების მიღმა. 

მთავარი ფაქტორი, რომელიც ანალიტიკოსმა უნდა მიიღოს მხედველო- 
ბაში, არის საანალიზო ობიექტის საქმიანობის სახე, რადგან ყველა კატე- 

გორიის წარმოებას აქვს სპეციფიკური საოპერაციო ციკლები, ფინანსი- 
რების წყაროები, საკრედიტო და სესხის დაბრუნების ფორმები და სხვა. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, ინფორმაციის ანალიზის შედეგების თავ- 
მოყრის პირველ ეტაპზე უნდა იხელმძღვანელოს დარგის თავისებურებე- 

ბით და გამოყოს ეს მხარე. 
მეორე ეტაპზე საოპერაციო ციკლის შესაბამისად უნდა დადგინდეს ის 

ფაქტორები, რომლებიც გავლენას ახდენენ მის ცვალებადობაზე. ხელ- 
მძღვანელობის მიზნების შესაბამისად უნდა მოხდეს ისეთი პროცედურე- 

ბის გათვალისწინება, როგორიცაა საბაზრო ტაქტიკა, სამმართველო საქ- 

მიანობის ეთიკა და სტილი. 

ცალკე გამოყოფას ექვემდებარება მარკეტინგული ფაქტორების გავ- 
ლეხა. უნდა დადგინდეს არის თუ არა კონკურენცია სერიოზული ფაქტო- 
რი საფინანსო ანგარიშგების ახალიზის თვალსაზრისით, აგრეთვე ცალკე 
უნდა გამოიყოს მენეჯმენტის ღა იურიდიული სტატუსის მოდელის გავ- 
ლენის შედეგები. თანამედროვე მენეჯმენტი მოითხოვს, რომ კომპჰანი- 
ებმა და ფირმებმა დროდადრო უნდა მისცენ კრიტიკული შეფასება თავის 
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მმართველობით საქმიანობას, თუ მათ მტკიცედ აქვთ განზრახული უზ- 
რუნველყონ ოპერატიული კონტროლი ფინანსური ოპერაციების წარმო- 
ებაზე და მიაღწიონ მათ წინაშე მდგარი ორგანიზაციული ამოცანების შეს- 
რულებას. ზ 

საწარმოს საერთო ეკონომიკური და ფინანსური მაჩვენებლების ანა- 
ლიზის შედეგები მოყვანილი უნდა იქნეს სისტემაში – ჰორიზონტალური, 
ვერტიკალური და შეფარდებითი ანალიზის შედეგების მიხედვით. პჰორი- 

ზონტალური ანალიზი საშუალებას იძლევა დადგენილი იქნას განვითა- 
რების ტენდენციები, სულ მცირე, ბოლო ხუთი წლის მონაკეეთში მაინც. 

ვერტიკალური ანალიზის შედეგებით დაზუსტდება პოზიციები და შე- 
ფარდებითი მაჩვენებლები, რომელთა ანალიზის საშუალებით უნდა და- 
ვაღგინოთ: ა) საწარმოს ბიბნესის ფინანსური მდგომარეობა; ბ) ფირ- 
მის საქმიანობის ის მიმართულებანი, რომლებიც საჭიროებენ განსა- 
კუთრებულ ყურადღებას და გ) განვსაზღვროთ ფირმის საქმიანობის 
პერსპექტივები. 

ანალიტიკოსმა სამუშაო პროცესში თავი უნღა აარიდოს საქმისათვის 
უსარგებლო საკითხების შესწავლას და მათ ანგარიშში ასახვას. 

მიულებლადაა მიჩნეული დასკვნების გაკეთების დროს ორაზროვნება 
და არაპირდაპირობა, რომელსაც ზოგიერთი ანალიტიკოსი მიმართავს 
პასუხისმგებლობის თავიდან აცილების მიზნით. 

ყურადღების გამახვილებას მოითხოვს დასკენითი ტექსტის სწორად 

შედგენა. ტექსტში გრამატიკული შეცდომების სიმრავლემ შეიძლება ფაქ- 
ტების დამახინჯება გამოიწვიოს და ავტორების არაკომჰეტენტურობასა 
და ანალიზის ხარისხზე წარმოქმნას ეჭვი. 

ბოლოსიტყვაობა 

ნებისმიერი ქვეყნის მეცნიერების აწმყო და მომავალი დიდადაა და– 
მოკიდებული ქეეყნის ეკონომიკაზე. ამ მხრივ უმძიმეს მდგომარეობაშია 

სვაითველო – გლობალურ კრიზისს განიცდის ეკონომიკაც და მეცნიე- 
ებაც (1). 
მსოფლიოს მრავალი ქვეყნიდან მოძალებული „მრჩევლები“ ფეხს იკი- 

დებენ ეკონომიკისა თუ მეცნიერების სფეროებში ქვეყნის კრიზისიდან გა- 
მოყვანის ეგიდით (ვითომ?). გაჭირვეებაა, მაგრამ ყოველთვის უნდა გვახ- 
სოედეს დიდი ილიას მოწოდება ქართველებისადმი. 

„ხმლიანმა მტერმა ვერ დაგვათმობინა, ვერ წაგვართვა ჩეენი მი- 
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წა-წყალი, ჩვენი ქეეყანა... შრომით და გარჯით, ცოდნით და ხერხით 
მოსეული კი თან გაგეიტანს, ფეხ-ქვეშიდამ მიწას გამოგვაცლის, სა- 
ხელს გაგვიქრობს, სახსენებელი ქართველისა ამოიკვეთება და ჩეენს 
მშვენიერ ქეეყანას, როგორც უპატრონო საყდარს, სხვანი დაეპატრო- 
ნებიან...“ – გეაფრთხილებდა დიდი ილია ჭაეჭავაძე. 

, დიდად სამწ უხაროა, რომ საუკუნის წინ წარმოთქმული მოწოდება დღეს 

უფრო მეტად დამაფიქრებელი და გამაფრთხილებელია (1). 

დიდი წინდახედულება, გონიერება და გარჯვა გემართებს უკლებლივ 
ყველას, რომ ქვეყანა კრიზისიდან გამოვიყვანოთ და ჩეენმა მომავალმა 
თავის სამშობლოში ბედნიერად იცხოვროს. 

მიზნის მიღწევაში დიდი როლი უნდა ითამაშოს ქართული ეკონომიკუ- 
რი აზროვნების აღზევებამ. 
ბუღალტრული აღრიცხვის თეორიისა და პრაქტიკის გამოჩენილი 

მკვლევარი, დოცენტი გოგი ბიგვავა თავის მონოგრაფიაში! პრაქტიკუ- 

ლად და თეორიულად დასაბუთებული გამოკვლევის შედეგად წერს: 
„მკითხველმა (სპეციალისტმა) უნდა იცოდეს, რომ არ არსებობს არავი- 
თარი აუცილებლობა ჩეენში შემოვიღოთ ამერიკული, ინგლისური თუ რო- 
მელიმე სხვა ქვეყნის ბუღალტერია, ჩვენი ბუღალტრული აღრიცხვის სის- 
ტემა ჯანსაღია და მთლიანად ესადაგება საბაბრო ურთიერთობის დღე- 
ვახდელ მოთხოვნებს“. 

ჩვენს მიერ ჩატარებულმა გამოკელევამაც, რომელიც შეეხო ყფინანსუ- 
რი ანგარიშგების ანალიზის მეთოდიკას, დამუშავებულს ბუღალტრული 

აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების პრინციპების გათვალისწინე- 
ბით, იმ დასკვნამდე მიგვიყვანა, რომ ჩვენ გვაქვს საკმაოდ მაღალ დონე- 
ზე დამუშავებული ეკონომიკური ანალიზის მეთოდიკა. სიახლეს წარმო- 
ადგენს მხოლოს იმ კატეგორიების ანალიზური კვლევის მეთოდიკა, რომ- 
ლებიც საბაზრო ეკონომიკისთეისაა განსაკუთრებით დამახასიათებელი. 
ასე რომ, როგორც აღრიცხეის, ისე ეკონომიკური ”ანალიბის სამამულო 
მეთოდიკის შეთანაწყობა საბაზრო ეკონომიკის პრინციპებისადმი სრუ- 

ლიად უმტკივნეულოდ შეიძლებოდა. რაც შეეხება ბასს დანერგვას საქარ- 
თველოში, ეს პროცესი მანამდე არ უნდა დაწყებულიყო, სანამ არ შეიქ- 
მნებოდა ბუღალტრული აღრიცხვის ეროვნული სტანდარტები, რამდენა- 
დაც ამას თვითონ სტანდარტების პრინციპები მოითხოვს! 

1 გიორგი ბიგვავა, გიორგი ბარბაქაძე, საფინანსო ბუღალტერია აშშ- 
ში და მისი ქართული ვარიანტი, თბილისი, 1995 წ., გე. 4- 
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