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საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის მართვის საფუძვლები 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II-ის ლოცვა-კურთხევით თბილისის 

სასულიერო აკადემია-სემინარიის საღვთისმეტყველო ინსტიტუტთან 2007 წლის მაისში 

შეიქმნა სპეც-კურსები სახელწოდებით: „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკა“. 

სპეცკურსების მიზანია – თავისი საქმიანობით ხელი შეუწყოს საქართველოს ეკ- 
ლესიის სოციალურ-ეკონომიკური ბაზის ალღორძინება-განმტკიცებას, საეკლესიო-სამო- 
ნასტრო ეკონომოსების მომზადებასა და ქვეყანაში მცირე და საშუალო ბიზნესის განვი- 
თარებას. 

წინამდებარე კრებულში გადმოცემულია ლექციების კურსი საეკლესით-სამონასტ- 
რო ეკონომიკის მართვაში (კალკეული სასწავლო დისციპლინების მიხედვით) და მასა- 
ლები სამეცნიერო-პრაქტიკული კონფერენციისა „ქრისტიანობა და ეკონომიკა – მესტია- 
2008“. 

ნაშრომი განკუთვნილია „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის სპეცკურსების 
მსმენელების, საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომოსების, სასულიერო პირების, თეოლოგე- 
ბის, მეცნიერების, პროფესორების, ეკონომისტების, ბიზნესმენების, მენეჯერების, უმალ- 
ლესი განათლების სამივე საფეხურის (ბაკალავრიატი, მაგისტრატურა, დოქტორანტურა) 
სტუდენტებისა და ყველა დაინტერესებული ადამიანისათვის. 

მთავარი რედაქტორი: ბოლნისის ეპისკოპოსი ეფრემი (ბამრეკელიძე) 

მთავარი რედაქტორის მოადგილე: ე. ბარათაშვილი 

სარედაქციო-საგამომცემლო ჯგუფი: 

დეკანოზი მიქაელ ბალლავა, დეკანოზი ბასილ ახვლედიანი, გ. შიხაშვილი, 

ნ. ბაკაშვილი, რ. ლორთქიფშანიძე, ნ. სამხარაძე, ა. ნაკანი, ნ. რეხვიაშვილი, 
გ. თოდუა, ზ. კასნიაშვილი. 

რეცენზენტები: დეკანოზი ”მთისო შალიკაშვილი, 
თბილისის ქვაშვეთის ტაძრის მღვდელმსახური. 

თქვაზ გბგობოსია, 
იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის პროფესორი. 

ინეზა ბაბნიძე, ივ. ჯავახიშეილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნიეერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის პროფესორი. 

გარეკანის პირველ გეერდზე: 
საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II მეცხოეელეობის ფერმაში 
გარეკანის ბოლო გვერდზე: 

საკალმახე მეურნეობა სტეფანწმინდისა და ხევის ეპარქიაში, სოფელი სნო. 

კრებული გამოიცა „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსების 

ლექტორთა და მსმენელთა თვითდაფინანსებით. 

ღმერთმა დალოცოს თანადგომისათვის ხვიჩა კოპალიანი და თეა კვერნაძე. 

C „საეკლესიორ-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსები, 2009. 
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მართლმადიდებლური მოძღვრება სამეურნეო-მმართველობითი 
საქმიანობის სინერგიულობის შესახებ გვასწავლის 

„უფალი იძლევა სიბრძნეს და მის ბაგეთაგან არის ცოდნა და შეგნება“ (იგაე. 2, 6); 

„სიბრძნეც დაიფარავს კაცს და ფულიც დაიფარაეს, მაგრამ სიბრძნე უპირატესია; 
მის მფლობელს აცოცხლებს“ (ეკლ. 7, 12); 

„კაცს ღმერთი აძლეეს ქონებასა და სიმდიდრეს და იმის შნოსაც, რომ მოიხმაროს, 
მიიღოს წილი და გაიხაროს თავისი შრომით; ეს ყველაფერი ღეთის წყალობაა“ (ეკლ. 5, 
18); 

„შენია უფალო, მეფობა, ყველაზე აღმატებული ხარ მთავრად. სიმდიდრე და დიდება 
შენგან მოდის, შენ განაგებ ყოველიეეს, შენს ხელშია ძალა და ძლიერება, შენს ხელშია 
ყოველივეს განდიდება და განმტკიცება“ (1 ნეშტ. 29,11-12); 

„გამაგრდი, მთელო ქვეყნის ერო! ამბობს უფალი, და იშრომეთ, რადგან თქვენთანა 
ეარ, ამბობს ცაბაოთ უფალი. ჩემია ვერცხლი და ჩემია ოქრო, ამბობს ცაბაოთ უფალი“ 
(ანგ. 2,4.8); 

„თუ ვინმეს არ სურს მუშაობა, მაშინ ნურცა ჭამს (2 თეს. 1, 10); 

„ღირსია მაშვრალი თავისი საზლაურისა“ (ლუკ. 10,7); 

„იზრუნეთ საზრდოსათეის, რომელიც რჩება საუკუნო სიცოცხლელ“ (იოან. 627); 

„ნეტარ არიან მოწყალენი, ვინაიდან ისინი შეწყალებულ იქნებიან“ (მათ. 5,7); 

„ეს ხელები შველოდნენ ჩემს გასაჭირს და მათსასაც ვინც იყენენ ჩემთან. 
ყოველნაირად გიჩვეენეთ თქვეენ; რომ ამნაირი შრომით უნდა შეეწიოთ სნეულთ, და 
გახსოვდეთ უფლის იესოს სიტყვები, რადგანაც თაეად თქვა: უმჯობესია გასცე, ეიდრე 
მიიღო“ (საქმე 20, 34-35); 

„ჩვენი ბეღლლები სავსე იყოს ნაირნაირი მოსავლით. ცხეარნი ჩვენნი ათასობდნენ, 
ათიათასობდნენ ჩვენს საძოერებზე“ (ფსალმ. 141, 13); 

„მიწა სამუდამოდ არ უნდა გაიყიდოს, რადგან ჩემია მიწა, რადგან თქეენ მდგმურები 
და ხიზნები ხართ ჩემთან“ (ლეე. 25,223), 

„მიაგეთ კეისარს კეისრისა, ხოლო ღმერთს ღმრთისა“ (მათ. 22.21); 

„არც ერთ მღვდელს და ლევიანს, არც მგალობელს და შეწირულ კარისკაცს ამ 
ღეთის სახლში მომსასურეს, არ დაეკისროს არც ხარკი, არც გადასახადი და არც 
ბეგარა“ (1 ეზრ. 7,24); 

„ყოეელი ბოროტების ფესეი ვერცსლისმოყვარეობაა“ (1 ტიმ. 6,10); 

„საზოგადოებრიეი კეთილდღეობა სულიერი და სორციელი საზრდოს ერთიანობით 
არის განპირობებული“ (წმ. ილია მართალი); 

„მოჰმადლე ნაყოფიერებაი მიწასა ჩვენსა; მასაზრდოებელო ჩვენო და ჩეენთა პურთა 
და ყანათათეის ბარაქის მომცემელო“ (ღეთისმშობლის „ბარაქის“ ხატის დაუჯდომელი, 
კონდაკი I).



საეკლესიო და საერო სამართალი სამეურნეო-მმართველობითი 
საქმიანობის სინერგიულობის შესახებ 

„ეპისკოპოსი იმას უნდა აკეთებდეს, რაც სასარგებლოა მისი ეკლესიისთვის და 
მისოვის დაქვემდებარებული სოფლებისათვის“ (დიდი სჯულის კანონი: წმ. მოციქულთა 
კანონები, 31): 

„თითოეული ეკლესიის კუთენილი სახნავ-სათესი ადგილისა და სოფლის შემოსა- 
ეალი მტკიცედ დღა უცელელად უნდა ჰქონდეს ამ ეკლესიის მპყრობელ ეპისკოპოსს“ 
(დიდი სჯულის კანონი: IV. 17); 

„მღვდლები და დიაკვნები ნურაფერს ნუ გააკეთებენ ეპისკოპოსის ნებართვის გა- 
რეშე, რადგან იგია, ვისაც აბარია ერი ღვთისა და ეისაც მოეკითხება პასუხი მათი სუ- 
ლებისათვის“ (წმ. მოციქულთა კანონები, 39); 

“ყველა ეკლესიას რომელსაც ეპისკოპოსი ჰყავს უნდა ჰყაედეს ეკონომოსიც, 
არჩეული სასულიერო პირთაგან, რომელიც უნდა განაგებდეს საეკლესიო საქმეებს ეპის- 
კოპოსთან შეთანხმებით, რათა საეკლესიო ქონება მოწმის გარეშე არ იყოს დახარჯული 
და განაწილებული. ეს აღკვეთს საეკლესიო ქონების გაბნევას, რაც გამოიწვევდა სამღვ- 
დელოების გაკიცხეა-დაგმობას. ვინც ასე არ მოიქცევა, იგი საღვთო კანონთა მიერ დაი- 
სჯება“ (დიდი სჯულის კანონი: IV, 26); 

„საეპისკოპოსოებში და მონასტრებში აუცილებლად უნდა იყოს ეკონომოსი. ეინაი- 

დან ვალად გვაწევს ყველა საღეთო კანონის შესრულება, უცვლელედ უნდა დავიცვათ 
აგრეთვე კანონიც, რომელიც ამბობს, რომ ეკონომოსის ყოფნა ყოველ ეკლესიაში არის 
საჭირო“ (დიდი სჯულის კანონი: VII 11); 

„სიმართლით შეძენილი და სიკეთისათეის დახარჯული სიმდიდრე არ უნდა 
დავამციროთ" (დიდი სჯულის კანონი: ღანგრ,, 21); 

„საჭიროა და ღირსეული, რომ მთელი წლის მანძილზე მონასტრის დიდი ეკონო- 
მოსი 'ემოწმებდეს ანგარიშს ქვეეკონომოსებსა და სხვადასხვა ხელისუფლების მქონე 
მსახურებს, ერთხელ სექტემბრის თვეში, და კვლაე წმინდა პასექის (ე. ი. აღდგომის) 
დღეებმი, ღვთის “მიშით,; და თუ აღმოჩნდებიან ჩამორჩენილნი, დიდმა ეკონომოსმა უნდა 

აიღოს მათგან საბუთი. დიდი ეკონომოსი უნდა იქნეს ანგარიშდებული წინამძღერის 
მიერ, და მისგან ანგარიშდებულმა უნდა მიიღოს მისგან საბუთი. ხოლო წინამძღვარმა, 
შიშითა ღვთისათა, დანარჩენ ძმებთან შეთანხმებით, შემოსავალი უნდა ხარჯოს ეკლე- 
სიისა და მონასტრის საჭიროებათათვის და, რაც გადარჩება დაუხარჯაეი, უნდა გადა- 
ეცეს მონასტრის სასარგებლოდ და საჭიროებათათეის მეჭურჯლეს და მისგან მიიღონ 
საბუთი. და ყოველ აღდგომის დღეებში წინამძლეარი ანგარიშდებულ იქნეს ეკონომო- 
სთა, მეჭურჯლისა და ძმების მიერ. აგრეთვე მეჭურჭლე უნდა ანგარიშდებულ იქნეს ორ- 
ჯერ წელიწადში წინამძღვრის მიერ და ძმების მიერ“ (გრიგოლ ბაკურიანისძის პეტრი- 
წონის მონასტრის წესდება, 26; 1.2.3,4); 

„სახელმწიფო და ეკლესია ადასტურებენ მზადყოფნას, ითანამშრომლონ ურთიერთ- 
დამოუკიდებლობის პრინციპის დაცვით, ქვეყნის მოსახლეობის საკეთილდღეოდ. სახელმ- 
წიფო და ეკლესია უფლებამოსილნი არიან განასორციელონ მოსახლეობის სოციალური 
დაცეის ერთობლივი პროგრამები. სახელმწიფო და ეკლესია უფლებამოსილნი არიან გა- 
ნათლების სისტემამი განახორციელონ ერთობლიეი პროგრამები“ (კონსტიტუციური შე- 
თანხმება საქართველოს სახელმწიფოსა და საქართველოს მართლმადიდებელ ეკლესიას 
“მორის, მ. 1,4).



საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II გვმოძღვრავს 

„განსაცდელში ჩავარდნილ ხალხს დლეს პირეელ რიგში ეკლესია უნდა დაუდგეს 
გეერდით, ეკლესიამ უნდა იზრუნოს მისთვის“, 

„თქვენ იცით, რომ ეკლესიას დიდი მამულები ჰქონდა, ნაწილი მას დაუბრუნდა, 
ნაწილსაც ალბათ მალე გადმოგეცემენ. მრეელს შეუძლია იგი დაამუშაოს და კარგი 
მოსავალიც მოიწიოს, რომელსაც შემდეგ ყეელა თანაბრად გაინაწილებს“, 

„ისრაელში მონასტრული წყობის სოფლებში – კიბუცებში ეწვიან შეურნეობას. ჩვე- 
ნთან დიდი რეგიონებია დაცარიელებული. შეიძლებოდა, რომ აქ ასეთი სოფლები შექმ- 
ნილიყო რომლებიც გაერთიანდებოდა, უპირველეს ყოვლისა, ჭეშმარიტი მართლ- 
მადიდებლური სარწმუნოებით და ეროენული თვით შეგნებით. ასალგაზრდები დასახლ- 
დებოდნენ ჩვენს მიწა-წყალზე და აღორძინდებოდა ბედნიერი ცხოვრება. ჩეენი სურვი- 
ლია, ისეთი სოფლები შეიქმნას, სადაც რწმენითა და სიყეარულით გაერთიანდება ხალ- 
ხი და აღდგება ძეელი ნასოფლარები“; 

„შრომა და განსაკუთრებით კი ერთად შრომა, მრევლში სულიერობასაც აამაღ- 
ლებს, ლოცეასთან ერთად ხომ შრომაც აუცილებელია“; 

„მიხედეთ მიწას; მიწა დაგაჰურებთ და გაგათბობთ თქვენ. ბუნებასთან კავშირი 
აჯანსაღებს კაცის სულსა და სხეულს. ყეუველაფერი უნდა გაკეთდეს, რომ შეიცვალოს 
ჩვენი დღევანდელი ყოფა, ამაღლდეს ზნეობა, ამუშაედეს ჩეენი წარმოებები, ქარხნები, 
ფაბრიკები, აყეავდეს შეურნეობები"; 

„კარგი იქნება, თუ ყეელა ტაძართან შეურნეობა შეიქმნება. ტაძარს უნდა ჰქონდეს 
საკუთარი მიწის ნაკეეთი, რომელსაც მრეელი დაამუშავებს. ასეეე შესაძლებელია პი- 
რუტყეის მოშენებაც“, 

„ფუტკრის მოშენება ძალიან სასარგებლო საქმეა. ვისაც ფუტკარი ჰყავს, არასდროს 
არის გაჭირეებული, მუდამ ბარაქით სავსეა“; 

„ჩვენში უამრავი მდინარეა. რამდენი თეეზის საშენი შეიძლება გაკეთდეს აქ?“ 

„საქართველო ყოეელთეის იყო და კვლავაც უნღა გახდეს ვაზისა და ხორბლის 
ქვეყანა.ა ჩვენი წინაპრებისთვის ლღეინო და პური, გარდა თავისი ჩვეულებრივი 
მნიშვნელობისა, მაცხოვრის ხორცისა და სისსლის სიმბოლოს უკავშირდებოდა და, 
ამიტომაც ქართველ გლეხს მათდამი ყოველთვის განსაკუთრებული დამოკიდებულება 
ჰქონდა და განსაკუთრებულადაც უვლიდა; და ეს უნდა აღდგეს“, 

„ჩეენთან ეკოლოგიურად სუფთა და კონკურენტუნარიანი სასოფლო-სამეურნეო პრო- 
დუქციის წარმოების კარგი შესაძლებლობა გეაქვს და ამ სახით მსოფლიო ბაზარზე 
მყარად დამკეიდრების პერსპექტიეაც“; 

„ეკონომიკური ჰრობლემები ღრმა აზროენებით და დიდი შრომით უნდა გადავწყვი- 
ოთ, საჭიროა ეკონომიკური საქმიანობის და სათანადო განათლების მოწესრიგება თა- 
ამედროვე მოთხოენების მიხედვით, ამასთან, ეკონომიკა განვითარდება, თუ საქართვე- 
ლო შეინახავს ეროვნულ ფასეულობებს“; 

„განათლების სფეროში „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსების 
შექმნა და საქმიანობა მეტად მნიშენელოვანი საქმეა. მომავალში ამის ბაზაზე უნდა 
მოვამზადოთ პროფესიონალი საეკლესიო ეკონომოსები“; 

„აუცილებელია, ხელისუფლებამ ხელი შეუწყოს მოსახლეობის საშუალო ფენის ჩა- 
მოყალიბებას, რაც მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარებით მიიღწევა“, 

„საშუალო ფენა არის სახელმწიფოს დასაყრდენი, ამიტომაც მეწარმეობის განვითა- 
რება დროის მოთხოვნა და ჩეენი გადარჩენის გარანტიაა“.
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თავი I. „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ 

სპეცკურსების საქმიანობა 

(გიორგი შიხაშვილი, ალექსი ნაკანი) 

„საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსების შექმნა 

და საქმიანობის ძირითადი მიმართულებები 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II-ს ლოცვა-კურთხევით თბილისის 

სასულიერო აკადემია-სემინარიის საღეთისმეტყეელო ინსტიტუტთან 2007 წლის მაისში 

შეიქმნა სპეცკურსები სასელწოდებით: „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკა“. 

სპეცკურსების მიზანია თავისი საქმიანობით ხელი შეუწყოს საქართველოს ეკლე- 

სიის სოციალურ-ეკონომიკური ბაზის აღორძინება-განმტკიცებას, საეკლესიო-სამონასტ- 

რო ეკონომოსების მომზადებასა და ქვეყანაში მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითა- 

რებას. 

ამ მიზნის მისაღწევად საჭიროა, კურსების მსმენელებს, ეკონომიკურ პრაქტიკაში 

დანერგვაზე გათვლით, შევასწავლოთ ისეთი მნიშვნელოვანი საკითხები, როგორიცაა: 

«ი ქრისტიანული მოძლღერება და საერო ეკონომიკური მეცნიერება საშეურნეო-მმართ- 

ეელობითი საქმიანობის შესახებ; 

ეკლესიის სამართლებრიეი და სოციალურ-ეკონომიკური ურთიერთობები სახელმ- 

წიფო ორგანოებთან, სამეწარმეო და არასამთავრობო სექტორებთან; 

საეკლესიო-სამონასტრო და საერო ეკონომიკის სამართლებრივი ბაზა; 

ბიზნეს-გეგმებისა და სოციალურ-ეკონომიკური პროექტების შემუშაეება, 

პრეზენტაცია და სათანადო ფინანსების მოძიება; 

ეკლესია-მონასტრების სოციალურ-ეკონომიკური ბაზის აღორძინება-განმტკიცების 

და ქვეყანამი მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარების ამოცანები და 

უმთავრესი მიმართულებები; 

ეკლესიის მსახურთა და მრევლის შრომის ორგანიზაცია, ანაზღაურება, სოცია- 

ლური უზრუნეელყოფა და დაზღვევა; 
ცალკეულ ეკლესია-მონასტრებთან და სამრევლოებთან სამეურნეო ობიექტების 

შექმნა-ფუნქციონირება. 

სპეც-კურსების გავლა შეუძლიათ როგორც თბილისის სასულიერო აკადემია- 

სემინარიის, მისი ფაკულტეტების სტუდენტებსა და თანამშრთმლებს, ასევე ცალკეული 

ეკლესია-მონასტრების მსახურებს (მოძღვრები, დიაკვნები, ბერები, მნათეები, მორჩილები, 

გამგებლები, ეკონომოსები, მნეები), აგრეთვე ნებისმიერ სხვა მსურეელს. კურსების 

ხანგრძლივობა 8-10 თვეა. სასწავლო საგნები და ერთჯერადი ლექციები მიჰყავთ მოძღე- 

რებს, ღვთისმეტყეელებს, ცნობილ მეცნიერებს, საზოგადო მოლღვაწეებს, პრაქტიკოს 

ეკონომისტებს და იურისტებს, სპეციალისტებს და წარმატებულ ბიზნესმენებს. ტარდება 

პრაქტიკული გასვლითი მეცადინეობები და ხდება დახმარების გაწევა საეკლესიო-სა- 

მონასტრო მეურნეობებში და მნი'მვნელოვან საზოგადოებრიე, სამეცნიერო, ეკონომიკურ 

და ბიზნეს ორგანიზაციებში საქართველოს მასშტაბით. აგრეთვე, ტარდება კურსების 

ლექტორთა ლექცია-კონსულტაციები სხვადასხვა ეპარქიებსა და რაიონებში. 

  

1 შესაბამისი ინფორმაცია იხ; გაზ. „საპატრიარქოს უწყებანი“ 2007 წლის M#MM16,17,18,26,35,36 და 
2008 წლის #M14,16,21; გაზ. „თბილისის უნივერსიტეტი“ 2008 წლის M#M6,9; ჟურნ. „დედაეკლესია“ 
#8, 2007 წ. და ინტერნეტის ვებ-გვერდი: VVVV. 0000ძ0XV.§6/IიC/2007-05-18.ჩM(თ. 
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კურსების დამთაერებისას გაიცემა სათანადო მოწმობები მსმენელთათეის. 

2007 წლის ნოემბრისათვის ფორმირებულ იქნა 1 სასწავლო ჯგუფი 50 ადამიანის 
შემადგენლობით. 

მეცადინეობა დაიწყო 2007 წლის ) დეკემბერს, ლექციები ტარდებოდა ყოველ 

შაბათს ყოვლადწმიდა სამების საპატრიარქო ლავრაში 10.00 საათიდან 14.00 საათამდე. 

სასწავლო წელი (სააუდიტორიო და პრაქტიკული მეცადინეობები) დამთაერდა 2008 
წლის სექტემბერში. 

200– წლის ნოემბერში მეცადინეობას შეუდგება ახალი ჯგუფი, რომელშიც 

აქცენტი გაკეთებული იქნება საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომოსების მომზადებაზე. 

განვლილ პერიოდში მეცადინეთბები ჩატარდა შემდეგი სასწავლო დისციპლინების 
იდ. და პრთფესიონალის ერთჯერადი ლექციების (პლ) მიხედვით: 

მართლმადიდებლური თეოლოგიური ეკონომიკისა და მართვის საფუძვლები (სდ). 

ლექტორი – გიორგი შიხაშვილი, ეკონომიკის დოქტორი, იე. ჯავახიშეილის 

სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტის პროფესორი. თბილისის ქვაშვეთის ტაძრის სტიქაროსანი; 

2 წმ. ილია მართალი (ჭავჯავაძე) ეკონომიკის შესასებ და თანამედრთვე საქართ- 
ველო (სდ). ლექტორი – გიორგი შისაშვილი; 

31 საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია I სოციალურ-ეკონთმიკურ-ეკოლთო- 

გიური და სასოფლო-სამეურნეო საკითხების შესახებ (სდ) ლექტორი – გიორგი 

შიხაშვილი; 

4. ბიზნესის საფუძვლები (სდ) ლექტორი – ეკატერინე გულუა, იე. ჯაეახიშვილის 

სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნიეერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტის პროფესორი. თბილისის ნარიყალას წმ. ნიკოლოზის სახ. ტაძრის 

მრეელი; 
5. ეკლესია-მონასტრების სამეურნეთ-მმართველობითი საქმიანობა (სდ). ლექტორი – 

ნუგზარ სამხარაძე,ე თბილისის სასულიერო აკადემია-სემინარიის ლექტორი, 

ეკონომისტი, თბილისის ქვაშვეთის ტაძრის ეკონომოსი; 

6 საერო სამართალი, საეკლესიო სამართალი და მისი სამეფურნეთ-მმართველობითი 

ასპექტები (სდ). ლექტორი – დავით ჩიკვაიძე, საქართეელოს მთავრობის კანცე- 

ლარიის იურიდიული დეპარტამენტის მთაეარი სპეციალისტი, იე. ჯავასიშეილის 

სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის იურიდიული ფაკულტეტის 
დოქტორანტი, თბილისის ვაკის ყოვლადწმიდა სამების ტაძრის მედავითნე; 

7. სამეწარმეო სამართლის საფუძვლები (სდ. ლექტორი – როინ მიგრიაული, 

სამართლის დოქტორი, საადვოკატო ბიურო „მიგრიაული და პარტნიორები“-ს 

ხელმძღვანელი პარტნიორი; 

ზ ეკოლოგიური აგროწარმოება (სდ) ლექტორი – ლერი ჯალაბაძე, ეკონომიკის 
დოქტორი, შპს „სანდო“-ს დირექტორი, „აგროსისტემის განვითარების ხელშეწყო- 

ბის კავშირი“-ს აღმასრულებელი დირექტორი; 

მ. პროექტისა და მისი პერსთნალის მენეჯმენტი (სდ) ლექტორი – გიორგი შიხა- 

შვილი, ეკონომიკის დოქტორი, პროფესორი; 

10. საბუღალტრო აღრიცხვა (სდ) ლექტორი – ვასილ კაციაშვილი, ივ. ჯავახიშვი- 

ლის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზ- 

ნესის ფაკულტეტის პროფესორი. თბილისის ყოელადწმიდა სამების საპატრიარქო 

ტაძრის სტიქაროსანი. 

სასწავლო გეგმის მიხედვით ჩატარდა ცალკეული საეკლესით-სამონასტრო მეურ- 

ნეობების და მნიშვნელოვანი საერო ეკონომიკური და ბიზნეს ორგანიზაციების წარმო- 
მადგენლების ლექცია-კონსულტაციები (პლ – პრთფესიონალის ლეჟცია): 
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საქართველოს ეკონომიკის პერსპექტივები ლექტორი – ვლადიმერ პაპავა, 

ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი, სტრატეგიისა და საერთაშო- 

რისო ურთიერთობათა კელეეის ფონდის უფროსი მეცნიერ-თანამშრომელი; 

. დემოგრაფიული სიტუაცია და ეკონომიკური განვითარების პერსპექტივები 

საქართველოში. ლექტორი – ლეო ჩიქავა, ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 
პროფესორი; 

. ეკონომიკური პრობლემები და ქართული დიასპორა ლექტორი – იულონ 

გაგოშიძე, დიასპორის საქმეთა მინისტრი, 

· წმ ილია მართალი (ჯავჭავაძე სარწმუნოებისა და ეკონომიკის შესახებ. 

ლექტორი – მღვდელ-მონაზონი ითანე კალანდია, სოფ. სნოს წმ. გიორგის სახ. 

ტაძრის წინამძღვარი; 

· გარემოსდაცვითი საქმიანობის საფუძვლები ლექტორი – გოჩა არონიშიძე, 

გარემოს დაცეის და ბუნებრივი რესურსების სამინისტროს მთავარი სპეცი- 

ალისტი, თბილისის ქვაშვეთის ტაძრის სტიქაროსანი; 

· საოჯასო მეურნეობრითბა და სელსაქმე.ე ლექტორი – ნაზი რეხვიაშეილი, 

თბილისის სიონის ტაძრის სამრევლო სკოლის კერვა-მოდელირების სასწაელო- 

საწარმოო ცენტრის ხელმძღვანელი; 

· ჯანდაცვის პრობლემები და ჰომეოპათია. ლექტორი – ლელა ხარაზოვა, ექიმი. 

კურსების მსმენელებისათვის პერიოდულად ეწყობა პრაქტიკული გასვლითი მეცა- 

დინეობები და ხდება დახმარების გაწევა საეკლესიო-სამონასტრო მეურნეობებში და 

მნიშენელოვან საერო ეკონომიკურ და ბიზნეს ობიექტებზე. 

ამ მიზნით, გურჯაანის და ველისციხის ეპისკოპოს ექვთიმესთან (ლეჟავა) 

შეთანსმებით კურსების ლექტორთა და მსმენელთა 30-კაციანი ჯგუფი 2007 წლის 24 

ივნისს დასახმარებლად ეწვია ვეჯინის ლავრას, სადაც საჭირო იყო ტყეში მეწყერის 

შედეგად დაზიანებული წყლის სათავო ნაგებობის გაწმენდა ჩამოწოლილი მიწისაგან, 

სავალი გზის გაკაფეა და ლავრისათვის სასმელი წყლის მიწოდების მოწესრიგება. 

ჩვენმა მამაკაცებმა მთელი დღე ამ საქმეზე წარმატებით იმუშავეს, ხოლო დედაკაცები 

ლავრის დედათა მონასტერს დაესმარნენ შიდასამეურნეო საქმიანობაში. 

აგრეთვე, ხდება კურსების ლექტორთა ლექცია-კონსულტაციების ჩატარება სხვა- 

დასხვა რეგიონში. ამ მიზნით, ბორჯომისა და ბაკურიანის მთავარეპისკოპოს სერფი- 

მესთან (ჯოჯუა) შეთანხმებით კურსების ლექტორთა <-კაციანი ჯგუფი 2007 წლის 1 

ივლისს გასვლითი ლექციის და კონსულტაციების ჩასატარებლად ეწვია ბორჯომის 

ეპარქიას, სადაც 3 საათის განმაელობაში მიმდინარეობდა ლექცია და საქმიანი საუბარი 

იქაურ სამღედელოებასთან და მრევლთან, მოხდა მსმენელთა ჩაწერა კურსებზე და 

შეიქმნა მუშა ჯგუფი, რომელიც 'ეისწაელის რაიონში საეკლესიო-სამონასტრო და 

საერო ეკონომიკის განეითარების პერსპექტივებს. კერძოდ, 11 ივლისს წაღვერში ჩასელ- 

ისას მამა ზოსიმე გიორგაძესთან და მის სამრევლოსთან საუბრების შედეგად გადაწყდა: 

1) გაიშალოს მუშაობა დაინტერესებულ მხარეებთან ერთად რაიონში აგროეკოლოგიური 

ტურიზმის განეითარების მისნით და 2) კურსების პედაგოგმა ნაზი რეხვიაშეილმა 

წაღვერში შეასწავლოს მრევლს თექის მოთელვა და სხვა ხელსაქმე. 

რამდენიმე გასვლითი ლექცია-კონსულტაცია ჩატარდა, აგრეთვე ხევისა და სტე- 
ფანწმინდის ეპარქიაში 2007-2008 წლებში. 

კურსების საქმიანობის პირველი წარმატებული ნაბიჯებიდან და სამომავლო გეგ- 

მებიდან აღსანიშნავია შემდეგი: 

.· ვითარდება “მემოქმედებითი ღა საქმიანი ურთიერთობა ივ. ჯავახიშეილის სახე- 
ლობის თბილისის სახელმწიფო უნიეერსიტეტის ეკონომიკისა და ბისნესის ფა- 

12



აულტეტთან, საქართეელოს საპატრიარქოს ჭყონდიდის, ბოლნისის, ხევისა და 

სტეფანწმინდის, მესტიისა და ზემო სეანეთის ეპარქიებთან; 

2008 წლის I3 აპრილს ბოლნისში მოეწყო ერთობლიეი სამეცნიერო-პრაქტიკული 

კონფერენცია „ქრისტიანობა და ეკონომიკა – ბოლნისი-2008“; 

ივ ჯავახიშეიილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნიეერსიტეტის 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტზე 2008 წლის 30 მაისს მოეწყო საქართ- 

ველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია შ-ის აღსაყდრების 30 წლის და დაბადე- 

ბიდან 75 წლის იუბილესადმი მიძლენილი ერთობლიეი სამეცნიერო კონფერე- 

ნცია „ქრისტიანობა და ეკონომიკა – თსუ-2008“; 

2008 წლის 25-20 ივლისს მესტიაში მოეწყო სამეცნიერო-პრაქტიკული კონფე- 

რენცია „ქრისტიანობა და ეკონომიკა – მესტია-2008“; 

მომავალში განზრახულია მოეწყოს ანალოგიური კონფერენციები საქართველოს 

სხვა ეჰარქიებსა და რეგიონებში; 

დაწყებულია საქმიანი ურთიერთობა საქართველოს საზოგადოებრიე საქმეთა 

ინსტიტუტის სოფლის მეურნეობის განვითარების პროგრამის მესეეურებთან და 

„აგროსისტემის განვითარების ხელშეწყობის კავშირთან“; 

მიმდინარეობს მუშაობა საქმიანი ურთიერთობის დასამყარებლად წმ. ანდრია 

პირეელწოდებულის სახელობის საპატრიარქოს უნივერსიტეტთან; 

მიმდინარეობს მუშაობა ეკლესია-მონასტრებისათვის ეკონომოსთა მომზადების 

სპეციალური საბაკალავრო და სამაგისტრო პროგრამების შემუშავებისათეის; 

მიმდინარეობს მოლაპარაკება მოძღერებთან, ღვთისმეტყეელებთან, ცნობილ მეც- 

ნიერებთან, საზოგადო მოღვაწეებთან, იურისტებთან და წარმატებულ ბიზნესმე- 

ნებთან მათს ორგანიზაციებში მსმენელებისათეის პრაქტიკული გასელითი მეცა- 

დინეობების და/ან მათ მიერ ჩეენს კურსებზე ერთჯერადი ლექციების ჩატარე- 

ბის მიზნით; 

მიმდინარეობს მოსამზადებელი მუშაობა საქართველოს რაიონებში აგროსამეურ- 

ნეო და სხეა საწარმოო ობიექტებზე მსმენელთა პრაქტიკული მეცადინეობები- 

სათეის გაყვანის მიზნით; 

გამოსაცემად მზადდება სპეციალური ლიტერატურა კურსების მსმენელთათვის; 

განსრახულია მომზადდეს დოკუმენტური ფილმი, ფოტოალბომი, ეიდეოთეკა და 

სხვა მასალები, რომლებშიც აისახება კურსების საქმიანობა, 

მომავალში განზრახულია შეიქმნას: 1)) კურსების საკონსულტაციო და ბიზნეს- 

ტრეინინგ ცენტრი, 2) კურსების რეგიონული ფილიალები, 3) მიტოეებულ სოფ- 

ლებში კიბუცების მსგავსი სასოფლო-სამეურნეო დასახლებები (ქრისტიანული 

თემები); 

დაგეგმილია გამოიცეს ჟურნალი „რწმენა და საქმე“. 

მთლიანობაში, განელილი პერიოდი და სამომავლო გეგმები გვიჩვენებენ წამოწყე- 

ბული საქმის პირველ წარმატებებს და პერსპექტიულობას. კურსების მუშაობის შესასებ 
შემდგომი ინფორმაციების და მასალების გაცნობა დაინტერესებულ მკითხველს შეუძ- 

ლია გაზეთების „საპატრიარქოს უწყებანის“, „თბილისის უნივერსიტეტის“ ნომრებში და 

სხვა წყაროებში. 
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სპეცკურსების მიერ ორგანიზებული კონფერენციები 

სამეცნიერო-პრაქტიკული კონფერენცია „ქრისტიანობა და 

ეკონომიკა – ბოლნისი-2008“ 

„საეკლესით-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსების ინიციატივით, თსუ რექტო- 

რის, ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის, საქართველოს საპატრიარქოს ბოლნისის 

ეპარქიისა და ბოლნისის მუნიციპალიტეტის გამგეობის პრაქტიკული მხარდაჭერით, 2008 

წლის 132 აპრილს, ბოლნისის კულტურის სასლში ჩატარდა სამეცნიერო-პრაქტიკული 
კონფერენცია: „ქრისტიანობა და ეკონომიკა – ბოლნისი-2008“. 

თავდაპირველად კონფერენციის მონაწილეები ბოლნისის წმ გიორგის სახ. 

ტაძარში საკვირაო წირვას დაესწრნენ. ღვთისმსახურებას ეპარქიის მღედელმსახური, 
მღვდელი ბასილ ახვლედიანი აღასრულებდა. აღსანიშნავია, რომ მამა ბასილი ეკონომი- 

კის დოქტორია თეოლოგიური ეკონომიკის სფეროში (200 წლის 14 მაისს მან დაიცვა 

დისერტაცია თემაზე „საეკლესიო სასოფლო-სამეურნეო წარმოების განვითარება 

საქართველოში“). მოგვიანებით სტუმრებმა ბოლნისის კულტურის სახლის ფოიეში გა- 

მართული ბავშეთა ნამუშევრების გამოფენა დაათვალიერეს. ამის შემდეგ კონფერენციის 

სამეცნიერო ნაწილიც გაიხსნა. 

მონაწილეები დალოცა ღა მიესალმა ბოლნისის ეპისკოპოსი ეფრემი (გამრეკე- 

ლიძე+ კონფერენციის მნიშვნელობასა და მიზნებზე ისაუბრა მამა ბასილ ასვლედიანმა, 

შემდეგ კი შესავალი სიტყვა – „სახელმწიფო და ეკლესია“ წარმოთქეა ბოლნისის მუნი- 

ციპალიტეტის გამგებელმა გიორგი დაუშვილმა; საზოგადოებას სიტყვით მიმართა ბოლ- 

ნისის მაჟორიტარმა დეპუტატმა სოფიო ლარცულიანმაც. შემდეგ მოხსენება წაიკითხა 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის დეკანმა ჯამლეტ ჯანჯღავამ თემაზე: ,„ქრისტი- 

ანობა, უნივერსიტეტი, ეკონომიკა“. „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსების 

შესახებ საზოგადოებას ერცლად ესაუბრა კურსების ხელმძღვანელი, თსუ ეკონომიკისა 

და ბიზნესის ფაკულტეტის პროფესორი გიორგი შიხაშვილი; ხოლო თბილისის სასული- 

ერო აკადემიის ლექტორმა ნუგზარ სამხარაძემ ეკლესია-მონასტრების სამეურნეო- 

მმართველობითი საქმიანობის შესახებ წაიკითხა მოხსენება. საინტერესო გახლდათ თსუ 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის პროფესორ ეთერ ხარაიშვილის მოხსენება – 

„აგრობიზნესისს საფუძვლები. ამაეე ფაკულტეტის პროფესორმა ინესა გაგნიძემ 

ისაუბრა კლასტერების როლზე საქართველოს ეკონომიკის განვითარებაში. საეკლესიო 

სამართლის სამეურნეო-მმართველობით ასპექტებს ეხებოდა თსუ იურიდიული ფაკულ- 
ტეტის დოქტორანტის, დავით ჩიკეაიძის მოხსენება. საქართველოში ბიზნესის განვითა- 

რების პრობლემები განიხილა თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის პროფე- 

სორმა ეკატერინე გულუამ, ხოლო ამავე ფაკულტეტის სტუდენტური თვითმმართვე- 

ლობის თავმჯდომარემ აკაკი მიქაბერიძემ საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის განვი- 

თარებაში სტუდენტების როლზე წაიკითხა მოხსენება. დასასრულ საზოგადოებას შემა- 

ჯამებელი სიტყვით მიმართა ეპისკოპოსმა ეფრემმა. სხეა მნიშენელოეან მომენტებთან 

ერთად მან აღნიშნა, რომ „ეპარქიისა და კონფერენციის მონაწილეთა ერთობლიეი ინი- 

ციატივის საფუძველზე დაგეგმილია წუღრუღაშენის მონასტრის მიმდებარე ტერი- 

ტორიაზე ქართული ქრისტიანული სოფლის (თემის) დაარსება, ეს იქნება საუკეთესო 

მაგალითი ქრისტიანული თანაცხოვრებისა და ეკონომიკური საქმიანობისა, ამაედროუ- 

ლად სოფლის მოსახლეობა გახდება ამ მონასტრის მრეელი და მათი ერთობლივი მოლ- 

ვაწეობა ნიმუში იქნება იმისა, თუ რა მიმართულებით უნდა განეითარდეს საქართველოს 
სოფლის მეურნეობა. ის იდეეები და მოწოდებები, რაც დღევანდელ კონფერენციაზე 

დაისახა, პრაქტიკულად უნდა განხორციელდეს ჩეენს მონასტრებში“. 
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კონფერენციის სამეცნიერო განყოფილების დასრულების შემდეგ პრაქტიკული 

ნაწილის ჩატარების დროც დადგა. სტუმრებმა და მასპინძლებმა წულრულაშენის მთონას- 

ტრის მიმდებარე ტერიტორიაზე დარგეს ნერგები, საქართველოს კათოლიკოს-პატ- 

რიარქის ილია II-ს ცნობილი ლოცვა-კურთხეგისამებრ, მიცვალებულთა და ახლობელთა 

სახელზე. შემდეგ, იქვე, მიტოვებულ დასახლებაზე შეირჩა ადგილი და დაიგეგმა ღო- 

ნისძიებები ქრისტიანული სოფლის შესაქმნელად. რაც ასევე გამომდინარეობს პატ- 

რიარქის ლოცვა-კურთხევიდან. 

დლის ბოლოს ეპისკოპოსმა ეფრემმა წულრულაშენის მონასტერში სამადლობელი 

პარაკლისი გადაიხადა. ამგვარად, ლოცვით დაწყებული, საეკლესიო და სამეცნიერო 

მოღვაწეთა ერთობლივი საქმე ისევ ლოცვით განსრულდა. 

სამეცნიერო კონფერენცია 

„ქრისტიანობა და ეკონომიკა – თსუ-2008“ 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტისა და ეკლესიის შემოქმედებითი თანამშ- 

რომლობის ფარგლებში 200 წლის 30 მაისს თსუ მაღლიე კორპუსში ჩატარდა 

სამეცნიერო კონფერენცია თემაზე: „ქრისტიანობა და ეკონომიკა“. 

კონფერენციის ორგანიზატორებად მოგეევლინენ: თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტი და თბილისის სასულიერო აკადემია-სემინარიასთან არსებული საღვთის- 

მეტყველო ინსტიტუტის სპეცკურსები „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკა“. კონფერენ- 

ციის ორგანიზებაში აქტიური მონაწილეობა, აგრეთეე, მიიღეს თსუ ეკონომიკისა და 

ბიზნესის ფაკულტეტის სტუდენტური კვლეეებისა და პროექტების ცენტრის წეერმა 
სტუდენტებმა. 

კონფერენცია გახსნა ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის დეკანმა პროფ. ჯ. 

ჯანჯღლავამ. მან აღნიშნა: „უკვე ტრადიციად დამკვიდრდა თანამშრომლობა ფაკულტეტსა 

და თბილისის სასულიერო აკადემია-სემინარიასთან არსებულ საღეთისმეტყველო ინსტი- 

ტუტს შორის. კერძოდ, მათი და საქართველოს საპატრიარქოს ბოლნისის ეპარქიის ძა- 

ლებით ანალოგიური კონფერენცია ჩატარდა მიმდინარე წლის 1)3 აპრილს ბოლნისის 

კულტურის სახლში. მღვდელი ბასილ ახელედიანი, ბოლნისის წმ. გიორგის სახ. ტაძრის 

მღედელმსასური, ეპარქიის ეკონომოსი – თსუ დოქტორანტია. ფაკულტეტის პროფესო- 

რები კითხულობენ ლექციებს ზემოაღნიშნულ კურსებზე. მომავალში დაგემილია ანალო- 

გიური კონფერენციების ჩატარება საქართეელოს სხვა კუთხეებშიც. ჩვენ ეამაყობთ იმით, 

რომ ჭყონდიდელი მთაეარეპისკოპოსი პეტრე (ცაავა) თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტის კურსდამთავრებულია“. 
დალოცვით და მისალმებებით დამსწრე საზოგადოებას მიმართეს სტეფანწმინდისა 

და ხევის ეპისკოპოსმა იეგუდიელმა (ტაბატაძე) და ბოლნისის ეპისკოპოსმა ეფრემმა 

(გამრეკელიძე). მათ ხაზი გაუსვეს უნიეერსიტეტისა და ეკლესიის შემოქმედებითი თანამ- 

შრომლობის უდიდეს მნიშვნელობას და ისაუბრეს ისეთ აქტუალურ საკითხებზე, რო- 

გორიცაა: მეცნიერება, რელიგია, ეკონომიკა, შრომა, მოწყალება, საზოგადოებრივი სი- 

კეთეები, ეკლესია-მონასტრების სამეურნეო საქმიანობა, თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტის როლი ეკლესია-მონასტრების სამეურნეო საქმიანობის ეფექტიანი წარ- 

მართვის საქმეში და სხე. 
პლენარულ სსდომაზე წაკითხულ იქნა შემდეგი საინტერესო და აქტუალური 

მოსსენებები: 

„წმ. ილია მართალი (ჯავჯავაძე) ეკონომიკის შესახებ“ – მღვდელმონაზონი იო- 

ანე (კალანდია), სოფ. სნოს წმ. გიორგის სას. ტაძრის წინამძღვარი; ,განათლების 

ორგანიზაცია საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის მართვის სფეროში“ – გ. შიხაშვი- 
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ლი, თსუ ასოცირებული პროფესორი; „სამეურნეო საქმიანობის განვითარება სტეფან- 

წმინდისა და ხევის ეპარქიაში“ – არქიმანდრიტი იაკობი (იაკობიშვილი), აჩხოტის წმ. 

ნიკოლოზის სახელობის მამათა მონასტრის წინამძლეარი, ეპარქიის კეთილმოწესე; 
„საქართველოს ეკლესიის როლი მიგრაციის უსაფრთხოებაში“ – მ ტუსაშვილი, თსუ 

პროფესორი; „ეკონომიკის განვითარების პერსპექტივები ბოლნისის ეპარქიაში“ – 

მღვდელი ბასილ ახვლედიანი, ბოლნისის წმ. გიორგის სახ. ტაძრის მღედელმსახური, 
ეპარქიის ეკონომოსი, თსუ დოქტორანტი; „ზღერული არჩევანის პრინციპი ეკონომიკა- 

ში და მართლმადიდებლური სწავლება“ – ი. გაგნიძე, თსუ პროფესორი; „ეკლესია- 

მონასტრების სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობა“ – ნ. სამსარაძ,ე თბილისის 

სასულიერო აკადემია-სემინარიის ლექტორი, თბილისის ქვაშვეთის ტაძრის ეკონომო- 

სი; „ქრისტიანობა და ქველმოქმედება“ – გ. ერქომაიშვილი, თსუ პროფესორი; „რელი- 

გიური ტურიზმის განვითარების პერსპექტივები საქართველოში“ – მ. მეტრეველი, სა- 

ქართველოს პარლამენტის დარგობრივი ეკონომიკისა და ეკონომიკური პოლიტიკის 

კომისიის წამყვანი სპეციალისტი, ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი; „სასულიერო 

პირები ბუღალტრული აღრიცხვის სათავეებთან“ – ა. ჩეჩელაშვილი, თსუ მაგისტრან- 

ტი. 

შესვენების დროს კონფერენციის მონაწილეები ეწვივნენ მაღლიე კორპუსში 

არსებულ წმ. გიორგის სახელობის სამლოცველოს. ამის შემდეგ დაიწყო კონფერენ- 

ციის მეორე ნაწილი, რომლის დროსაც მომსსენებლებმა განსახილველად გამოიტანეს 

უაღრესად საინტერესო თემები რომელთაგან აღსანიშნავია: „სასულიერო პირები 

ბუღალტრული აღრიცხეის სათავეებთან“, „რელიგიის გავლენა ქეეყნების ეკონომიკურ 

ზრდაზე“, „ქეელმოქმედება: სიკეთე თუ უკეთურება“, „საქართველოს მართლმადი- 

დებელი ეკლესიის როლი ნაციონალური ეკონომიკური ინტერესების ფორმირებაში“, 

„ქრისტიანობა და ფიტომრეწეელობის განეითარება საქართეელოში“, „ეკონომიკის 

კონცეპტუალური საფუძვლები და ქრისტიანობა“ „რელიგიური სისტემები და სოცია- 

ლურ-ეკონომიკური განვითარების სტრატეგია“, „საქართველოს მოსახლეობის რელი- 

გიური სტრ'ოექტურის ცელილება მე-20 საუკუნეში“, „ფულად-საკრედიტო სისტემა 

სარგებლის გარეშე“, „განათლება, ეკონომიკა, მეცნიერება და მართლმადიდებელი 

სარწმუნოება“, „ზნეობრივი ეკონომიკა – თანამედროვე ეკონომიკის ძირითადი მიმარ- 

თულება“, ,,ქრისტიანობა და მევენახეობა-მეღეინეობის განვითარება საქართველოში“, 

„ეკონომიკა და ქრისტიანული მსოფლმხედველობა“, „ქრისტიანული მორალი და ბიზ- 

ნესი“, „ქრისტიანობა და საქმიანი ურთიერთობები თანამედროვე ბიზნესში“. საკონფე- 

რენციო თემების ეს ჩამონათვალი ნათლად მიუთითებს განსახილველი პრობლემების 

დიდ აქტუალობაზე თანამედროეე საქართველოს ეკონომიკური განვითარებისათვის. 

კონფერენციის მუშაობაში, გარდა თსუ-ს მეცნიერებისა, მონაწილეობა მიიღეს 

ისეთი ორგანიზაციების წარმომადგენლებმა, როგორიცაა: საქართველოს პარლამენ- 

ტის დარგობრივი ეკონომიკისა და ეკონომიკური პოლიტიკის კომისია, ჯანდაცვის სა- 

მინისტრო, საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტი, სოსუმის სახელმწიფო უნიეერ- 

სიტეტი, საქართველოს ეკონომიკისა და სამართლის ინსტიტუტი. 

სამეცნიერო-პრაქტიკული კონფერენცია „ქრისტიანობა 

და ეკონომიკა – მესტია-2008“ 

სამეცნიერო-პრაქტიკული კონფერენცია „ქრისტიანობა და ეკონომიკა – მესტია- 

200“ მოეწყო 200 წლის 2530 ივლისს მესტიაში შემდეგი პროგრამის მიხედეით: 

ენგურჰესის დათვალიერება, ხუდონჰესის ტერიტორიის დათვალიერება, სოფ. ლატალის 

წმინღა ადგილების მოლოცვა და მესტიის მუზეუმების დათვალიერება, წირეა-ლოცვაზე 
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დასწრება მესტიაში საკათედრო ტაძარში, კონფერენციის სამეცნიერო სხდომა მესტიის 

კულტურის სახლში და საზეიმო კონცერტი, წირვაზე დასწრება კალაში და კვირიკობის 
დღესასწაულში მონაწილეობა, იფარის წმიდა ადგილების მოლოცეა, პრაქტიკული 

სამუშაოები ეპარქიის რეზიდენციაში და წმ. ნიკოლოზის სახ. ტაძრის მშენებლობაზე. 

კონფერენციის გასსნისას მონაწილეებს მიესალმა და დალოცა მესტიისა და ზე- 

მო სვანეთის ეპისკოპოსმა ილარიონმა (ქიტიაშვილი) შესავალი სიტყვით საზოგა- 
დოებას მიმართა მესტიის მუნიციპალიტეტის გამგებელმა ნინო ჯაფარიძემ. 

განსახილველად წარმოდგენილი იყო შემდეგი მოხსენებები: 

1 

10. 

„ქრისტიანობა და ეკონომიკა: უნივერსიტეტისა და ეკლესიის თანამშრომლო- 

ბა“ – ჯამლეტ ჯანჯლავა, იე. ჯავასიშეილის სახელობის თბილისის სახელმ- 
წიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის დეკანი, პრო- 

ფესორი; 

.· „სამეურნეო საქმიანობის განვითარება მესტიისა და ზემო სვანეთის ეპარქია- 

ში“ - იღუმენი ეგნატე, სოფ ლატალი; 

„ხუდონჰესის მშენებლობის პერიპეტიები საქართეელოს ეკონომიკურ-ეკოლო- 

გიური ისტორიის ფონზე“ – გიორგი შიხაშვილი, იე. ჯავახიშეილის სახე- 

ლობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის 
ფაკულტეტის პროფესორი, თბილისის სასულიერო აკადემია-სემინარიის საღე- 

თისმეტყველო ინსტიტუტის ,„საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურ- 

სების ხელმძღვანელი, 

· „ქრისტიანობის მნიშვნელობა სვანეთის ეკონომიკისათვის“ – ერეკლე საღლი- 

ანი, პოეტი, საზოგადო მოღვაწე; 

„ალტერნატიული ღირებულების პრინციპი ეკონომიკაში და მართლმა- 

დიდებლური სწავლება“ – ინეზა გაგნიძე, იე. ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულ- 

ტეტის პროფესორი, ფაკულტეტის სამეცნიერო კვლეეებისა და განეითარების 

სამსახურის ხელმძღეანელი, თსას ,„საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ 

სპეცკურსების ლექტორი; 

.· „განათლება საეკლესით-სამონასტრო ეკონომიკის სფეროში და „ქრისტიანთბა 

და ეკონომიკა კონფერენციების მნიშვნელობა“. – ალექსი ნაკანი, თსას 

„საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსების მენეჯერი, ომის ვეტე- 

რანთა კლინიკური ჰოსპიტალის LL-მენეჯერი, თბილისის ვეტერანთა საბჯოს 
თაემჯდომარე; 

· „სვანეთის რეგიონის ეკონომიკური განვითარების პერსპექტივები“ – ეთერ ხარა–- 

იშვილი, იე. ჯავახიშეილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის მიკროეკონომიეის კათედრის ხელმძღ- 

ვანელი, პროფესორი, თსას „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის სჰეცკურ- 

სების ლექტორი, 

· „კერვა მოდელირებისა და ხელსაქმის სწავლების ორგანიზაცია სამრევლო 

სკოლებში“ – ნაზი რეხვიაშვილი, სიონის ტაძრის სამრევლო სკოლის კერეა- 

მოდელირების ცენტრის ხელმძღვანელი, თსას „საეკლესიო-სამონასტრო ეკო- 

ნომიკის“ სპეცკურსების ლექტორი; 
· „პროფესიული და სახელობო განათლება და ეკლესია“ – შორენა მიქავა, პ. 

გუგუშვილის სახ. კოლეჯის დირექტორი; 

„ბიზნესის განვითარების პერსპექტივები მაღალმთიან რეგიონებში“ – ეკა- 

ტერინე გულუა, ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სასელმწიფო უნი- 

გმერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის პროფესორი, თსას „საე- 

კლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსების ლექტორი; 
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11. „საეკლესიო თემის (კიბუცის) როლი სოფლის მეურნეობის განვითარებაში“ – 

გიორგი ამუზაშვილი, თსას „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურ- 

სების მსმენელი: 

12. „მცირე საოჯახო ბიზნესი – ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების წინა პირო- 

ბა“ - ნინო ტარყაშილი, თსას „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეც- 

კურსების მსმენელი; 

13, „სვანეთის ეკონომიკის განვითარების პერსპექტივები: სოფლის მეურნეთბა და 

ტურიზმი – გიორგი თოდუა, ზურაბ კასნიაშვილი, თსუ ეკონომიკისა და 

ბიზნესის ფაკულტეტის სტ'უდენტური კელევებისა და პროექტების ცენტრის 

მენეჯერები. თსას „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსების მსმე- 

ნელები: 
14. „მართლმადიდებელი მრევლის ოჯახის ეკონომიკური გაძლიერების გზები 

და საშუალებები“ – ლია ჩილინდრიშვილი, თსას ,,საეკლესიო-სამონასტრო 

ეკონომიკის“ სპეცკურსების მსმენელი. 

მთლიანობაში, კონფერენციებმა ხალხმრავლობისა და საზოგადოების დიდი და- 

ინტერესების ვითარებაში ჩაიარა. 

განზრახულია გვაქვს მომავალში ივ. ჯავასიშვილის სახელობის თბილისის სა- 

ხელმწიფო უნივერსიტეტისა და საქართველოს საპატრიარქოს ძალებით კელავ ჩავა- 

ტაროთ ანალოგიური კონფერენციები, რითაც კიდევ უფრო გაღრმავდება მეცნიერე- 

ბისა და რელიგიის, უნივერსიტეტისა და ეკლესიის შემოქმედებითი თანამშრომლობა 

საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების საშვილიშვილო საქმეში. 

კურსების მსმენელთა მოსაზრებები „საეკლესიო-სამონასტრო 

ეკონომიკის“ სპეცკურსების საძიროებისა და საქმიანობის შესახებ 

ალეძსანდრე საქვარელიპკე: 

ამ კურსებზე ჩემი მიოსელის მიზანია – დავიწყო ეკლესიური ცხოერება. აქ 
მოსვლამდე პრაქტიკულად არ დავდიოდი ეკლესიაში და თუ მიეაღწევ ჩემს მიზანს – 

დიდ მადლობას გადავუხდი სპეცკურსების ხელმძღეანელს ბატონ გიორგი შისაშეილს. 

ზურაბ ბინჭარაძე: 

მე ვარ ინდმეწარმე და არ ეიყენებ დაქირავებულ შრომას. მინდა გავხსნა სამუშაო 

ადგილები, მაგრამ არ ვიცი – როგორ. ეფიქრობ, რომ სათანდო განათლების მიღება 

შესაძლებელია ამ კურსებზე. განსაკუთრებით მაინტერესებს სამონასტრო ეკონომიკა. 

ძლიერი ოჯახი, ძლიერი ეკლესიაა. 

ემზარ კუპრაძე: 
კურსებიდან მოველი, რომ მან პრაქტიკულად ხელი შეუწყოს ქრისტიანული 

მეურნეობის აღორძინებას მრევლის სოციალური პრობლემების დაძლევას, ახალი 

სისტემის შექმნას ჩეენი ქვეყნის აგროსისტემის აღდგენა-განვითარებაში. 
სასურველია დაფუძნდეს საზოგადოება რომელიც კოორდინაციას გაუწევს 

აღნიმნული სფეროს განვითარებას. 
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ნათია არჯიანი: 

ჩემი სურვილია გავეცნო და შევისწავლო ქრისტიანული სწაელება შრომისა და 

სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის შესახებ და შესაბამისად მომაეალში ამ 

მიმართულებით დასაქმება. 

მზია ოძრომჯელღლიშვილი: 

მაინტერესებს საეკლესიო მეურნეობისა და მიწებთან დაკავშირებული საკითხების 

შესწავლა, ასევე, ექლესიასთან ახალგაზრდების მოზიდვა და დასაქმების განხორციე- 

ლება. 

ნუნუ ტორონჯაძე: 

მაინტერესებს სოფლის მეურნეობისა და ბისნესის შესახებ ყეელაფერი. ამ 

კუთხით ველოდები ახალი პროფესიის შეძენას და დასაქმებას. 

თამთა დადეშელი: 

ამ კურსებიდან მოეელი ჩემი ცოდნის გაღრმავებას ეკონომიკის, ბიზნესის, 

მენეჯმენტის სფეროში. ძალიან მოხარული ეიქნები თუ ამ კურსებიდან მიღებული 

ცოდნით შეეძლებ ქართული საეკლესიო მეურნეობის განეითარების სფეროში ჩემი 

მცირეოდენი წვლილი შეეიტანო და სასიკეთო საქმე გაგაკეთო. 

გიორგი შავშიშვილი: 

მადლობა უფალს, მადლობა პატრიარქს და მადლობა თქეენ, ასეთი შესანიშნავი 

გადაწყვეტილების მიღებისათვის. დიდად მოსარული ვარ ამ კურსებზე სწავლის უფ- 

ლების მონიჭებისათეის. 

ჩემი მიზანია: შეეიძინო იურიდიული, ეკონომიკური და მმართველობითი განათ- 

ლება და გამოცდილება, სამონასტრო-სამეურნეო კომპლექსების მართვისა და აღორძი- 

ნებისათვის, დარწმუნებული ეარ, ლეთის წყალობით, პატრიარქის წინამძღვრობით და 

თქეენი თანადგომით ჩემი და თქვენი საქმიანი ურთიერთობა შედეგიანად დასრულდება. 

ირაკლი ოჩიგამა: 

მაქს სურეილი, მივიღო მონაწილეობა საქართეელოს ეკლესიის სამეურნეო 

აღორძინება-გაძლიერების საქმეში. მივიღო ცოდნა და გარკვეულ წილად გამოცდი- 

ლებაც ეკლესიისა და სახელმწიფოს შორის ურთიერთობისა, საგადასახადო და სა- 

მართლებლივი აქტების შესწაელაში, ასევე საეკლესიო-სამონასტრო მეურნეობის შექმნა- 

განვითარების სფეროში. შესაბამისი საგნების კარგად შესწაელის შემთხვევაში, მაქეს 

სურვილი დავსაქმდე და გარკვეული ფორმით მონაწილეობა მიგვიღო ამ კეთილ საქმეში. 

დავით აბულაძე: 

მე აღფრთოვანებული და სიხარულით აღსავსე დაერჩი დღევანდელი შეხეედრით. 

უღრმესი მადლობა საპატრიარქოს, სასულიერო აკადემიას და ყველას, ეინც ამ პროექ- 

ტისათვის იღწეის. 

რაც შეეხება სასწავლო საგნებს, მე პირადად ძალიან მაინტერესებს მეფუტკრეობა, 

აგრეთეე ეკოლოგიური აგროწარმოება, ბიზნესის და სამეურნეო საქმიანობის დაგეგმეა, 

პროექტების შედგენა და გრანტების მოპოვება. 
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ანასტასია (ნათია) მარღანია: 

მადლობა ღმერთს. რომ უწმინდესის ლოცვა-კურთხევით შეიქმნა ეს კურსები. იგი 

ხელს შეუწყობს ეკლესია-მონასტრების სამეურნეო განეითარებას, ვინაიდან იმედი 

მაქვს, ამ კურსებიდან გამოსული პროფესიონალები (და იმედია მათ “შორის მეც 

ვიქნები) სათავეში ჩაუდგებიან ჩვენი ერის საყრდენ ეკლესია-მონასტრების აღორძინებას. 

სამწუხაროდ, დღესდღეობით არის მონასტრები, რომლებსაც ასეთი პროფესიო- 

ნალების არყოლის გამო არასახარბიელო სამეურნეო-ფინანსური მდგომარეობა აქეთ. 

ჩემი დიდი სურეილია, ჩემი სწაელით მცირეოდენი წელილი შევიტანო ამ ღვთისათვის 

სათნო საქმეში. 

ეთერ ბურდული-ღოლიძისა: 

ჩემი ასაკის ადამიანს (58 წლის) მასულდგმულებს ტაძარი, მაგრამ ისიც ვიცი, რომ 

უმოქმედოდ ყოფნა არ ეგების. მინდა ეისწავლო თქეენთან, როგორ შეიძლება გავაკეთო 

მცირე ბიჭსნესი, როგორ დავწერო პროექტი და კიდეე – შეეძლო ადამიანების დახმა- 
რება. 

ლია არეშიძე: 
ვინაიდან ჩემი თაობა მოკლებული იყო იმ ცოდნას, რასაც ბიზსნესი და მისი გაძ- 

ღოლა ჰქვია, ამიტომ, სურვილი მაქვს მიეიღო ამ სფეროში განათლება და მოველოდე 

ამ კუთხით დასაქმებასაც. 

ბგულნარა თევზაძე: 

როდესაც წავიკითხე განცხადება გაზ. „საპატრიარქოს უწყებანში“, რომ სასული- 

ერო აკადემიაში იხსნება კურსები ეკლესია-მონასტრების ეკონომიკის შესახებ, დიდი 

სურვილი გამიჩნდა მესწავლა ამ კურსებზე, საიდანაც მოველი შევისწავლო რაღაც 

ახალი, რაც დროს შეესაბამება. ანუ, კერძოდ – ბიზნესის შესასებ. მინდა გაესსნა 

„ერთგული მეგობრობის სახლი“, რომლის მოგების 20% ქველმოქმედებას მოვახმარო. 

ასმათ ძაპანაძე: 

სურვილი მაქეს კურსების დახმარებით ხელი “შეეწყოს ბიზნესის განეითარებას 

აპიტოთერაპიისა და ფიტოთერაპიის სფეროში. 

ალექსი ნაძანი; 

'რეაღრესად საჭიროდ მიმაჩნია სპეცკურსებმა მოაგეაროს საეკლესიო-სამონასტრო 

ეკონომოსების მომზადება. 

თემურ კობახიძე: 

სჯულის კანონის მიხედვით საეკლესიო-სამონასტრო მეურნეობებს უნდა უძღეე- 

ბოდნენ ეკონომოსები, რომელთა მომზადება შეიძლება ჩვენს სპეცკურსებზე. 
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ცოდნის აკვანი 

ზურაბ ჰინჭარაძე 

ოდითგან ასე ეყრებოდა საფუძეელი ყეელა კეთილ საქმეს. ასე დაარსდა თბი- 
ლისის სახელმწივო უნიეერსიტეტი, ივანე ჯაეახიშვილმა დააარსა „ბუნებისმეტ- 

ყველების“ ფაკულტეტი. დღეს არსებულ სასწავლებელთა უმრაელესობა ხომ აქედან გა- 
დაკიდებული სანთლებია. 

„ერთს სანთელზე, რომ ათას სხვა სანთელს მოუკიდო, სანთელს იმით არც ალი 

დააკლდება, არც სინათლე, არც სიცხოველე, პირიქით, იმატებს კიდეც, რადგანაც ერ- 

თის მაგიერ ათასი სხვა სანთელი იმასთან ერთად დაიწყებს ლაპლაპსა“ – წმ. ილია 

მართალი (ჭავჭავაძე). 

სრულიად საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II-ის ლოცეა-კურთხევით, 
თბილისის სასულიერო აკადემია–სემინარიის საღვთისმეტყველო ინსტიტუტში ასეთი 

აკვანი დადგა პროფესორმა გიორგი შისაშეილმა – სპეცკურსებისა „საეკლესიო-სამო- 

ნასტრო ეკონომიკა“. წმ. ილია მართლის სიტყვებით რომ ვთქეათ – „აკვანი დადგა 

ცოდნის გასაზრდელად და ძუძუსათვის ძიძები მოიწვია“. 

ჩეენნს კურსებზე ლექციებს“ კითხულობდნენ გამოცდილი ლექტორები და 
პრაქტიკოსი მუშაკები: 

ს) თეოლოგიური ეკონომიკისა და მართვის საფუძვლები, გიორგი შისაშეილი. 

2. ბისნესის საფუძვლები. ეკატერინე გულუა. 

3 ეკოლოგიური აგროწარმოება. ლერი ჯალაბაძე. 

4 საეკლესიო სამართლის სამეურნეო მმართველობითი ასპექტები. დაეით 

ჩიკეაიძე. 

სამეწარმეო სამართლის საფუძელები. როინ მიგრიაული. 

6. პროექტისა და მისი პერსონალის მენეჯმენტი. გიორგი შისაშეილი. 

7 ეკლესია-მონასტრების სამეურნეო მმართველობითი საქმიანობა. ნუგზარ 

სამხარაძე და სხვა პროფესიონალები. 

მართლმადიდებლობის წიაღში აღმოცენებული ეკონომიკური აზროვნება მომავალ- 

ში უთუოდ კეთილ ნაყოფს გამოიღებს. 

მაშ, გაუმარჯოს ამ ცოდნის აკვანს. დალოცვილი და ბედნიერი ყოფილიყოს ამ აკ- 

ენის დამდგმელი გიორგი შისაშეილი, ლექტორები, პრაქტიკოსი მუშაკები, მოწეეული 

სტუმრები სამშობლოს საკეთილდღეოდ აქ აღზრდილი, ცოდნით გამდიდრებული, 

განათლებული მამულიშვილები, ქრისტესმიერი სიყვარულით შეერთებულნი, თაეიანთ 

უფროს კოლეგებთან ერთად სამშობლოს სამსასურში მდგარიყენენ, შთამომავლობას 

ეამაყოს და მიებაძოს მათთვის. 

– 
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თავი II. ლექციების კურსი „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის მართვა“ 

– ცალკეული სასწავლო დისციპლინების მიხედვით 

1. მართლმადიდებლური თეოლოგიური ეკონომიკისა და 

მართვის საფუძვლები 

(დეკანოზი ბასილ ახვლედიანი, გიორგი შიხაშეილი) 

ბიბლია, ეკონომიკა, მეცნიერება 

ბიბლიის სამეცნიერთ-ეკონომიკური მოძღვრება გვასწავლის: 

1. „უფალი იძლევა სიბრძნეს და მის ბაგეთაგან არის ცოდნა და შეგნება” (იგაე. 2, 6); 

2. „სიბრძნეც დაიფარავს კაცს და ფულიც დაიფარავს, მაგრამ სიბრძნე უპირატესია; 

მის მფლობელს აცოცხლებს” (ეკლ. 7, 12); 

ჰ. „იზრუნეთ საზრდოსათვის, რომელიც რჩება საუკუნო სიცოცხლედ“ (იოან. 6, 27); 

4. „თუ ვინმეს არ სურს მუშაობა, მაშინ ნურცა ჭამს“ (2 თეს. 1, 10); 

5. „ყოველი ბოროტების ფესეი ვერცხლისმოყვარეობაა“ (1 ტიმ. 6, 10). 

ზოგადსაკაცობრიო სულიერ და მატერიალურ ფასეულობათა საგანძურში ზეა- 

ღმატებული ადგილი უკავია ბიბლიას, რომელშიც ასახულია მთელი სამყაროს და მისი 

ყოველი შემადგენელი ნაწილის (მათ შორის, ეკონომიკის) საწყისი, ისტორიული წარ- 

სული, აწმყო და მომავალი, საზოგადოებრივი განვითარების, სამეურნეო-მმართვე- 

ლობითი საქმიანთბისა და ყოველი ინდივიდის არსებობის ზოგადი კონცეპტუალური სა- 
ფუძველი და პრაქტიკული მოქმედების მეთოდოლოგია. 

წმ. იოანე ოქროპირი ბიბლიის შესახებ ამბობს: „საღმრთო წერილის სულ მოკლე 

გამონთქეამებშიც კი შეგვიძლია უდიდესი ძალა მოვიძიოთ და აზრთა გამოუთქმელი 
სიმდიდრეც“ 2 

წმინდა წერილის სიბრძნე „ხსნის ჩვენი სულის უფაქისეს შრეებს, თეალნათლიე 
გვიჩვენებს შედეგს ცოდვისა და ბოროტებისა, შედეგს სიყვარულისა და სიკეთისა, გვიჩ- 

ვენებს მარადიულ და წარმავალ ღირებულებებს – განგვიმარტავს საქართველოს 

კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II და მოგვიწოდებს ყველას: „თქვენი ყოველდღიური თანა- 

მგსავერი უნდა გახდეს წიგნი და მათ შორის უპირველესი წიგნი – ბიბლია“3 

ბიბლიის სამეურნეო-მმართველობითი მოძლერება უფლისმიერად დადგენილ-მო- 

წოდებულია – თეორიულ-მეთოდოლოგიურად და პრაქტიკულად უზრუნველყოს საზოგა- 
დოების ღვთივსფლიერი სოციალურ-ეკონომიკური განვითარება. 

  

1 ბიბლიური ტექსტები და ციტატები (მრგეალ ფრჩხილებში – წიგნების, თავებისა და მუხლების 
მითითებით) წინამდებარე ნამრომის ყველა ტექსტმი მოტანილია წიგნებიდან. 1) ბიბლია. 
საქართველოს საპატრიარქოს გამოცემა. თბ., 1989; 2) ახალი აღთქმა. დაიბეჭდა საქართველოს 
კათოლიკოს-პატრიარქის ილია I-ის ლოცეა-კურთხეეით. ძველი ბერძნულიდან თარგმნა ბ. ბრეგ- 
ეაძემ. მთ. რედ. ლ. ნადარეიშეილი. თბ., 2004; 3) ბიბლია. მცხეთური ხელნაწერი. ტექსტი გამოსა- 
ცემად მოამსადა და გამოკვლევა დაურთო ე. დოჩანაშვილმა. რედ. ზ. სარჯეელაძე. ტ. 1-5, თბ., 
„მეცნიერება“, 1981, 1982, 1981, 1985, 1986; 4) ახალი აღთქუმაი. დაიბეჭდა საქართეელოს კათო- 

ლიკოს-პატრიარქის ილია ILის ლოცვა-კურთხეეით. 'მემდგენელ-გამომცემელი მღვდელი გიორგი 
სამსონიძე, თბ., 2003 . 
72 ციტირებულია წიგნიდან: ღვთიური სიბრძნის მართლმადიდებლური ენციკლოპედია. ეკლესიის 
მამათა გამონათქვამები. შემდგენელი გ. კალანდაძე. თბ., 2007, გე. 79-80, 

3? საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II მეცნიერების, განათლების, კულტურისა და ხე- 
ლოვნების “მესახებ, შემდ2,ეჩელ-გამომცვმელი – გიორგი შიხაშეილი. თბ., „ბეოკერია“, 2004, გვ.13. 
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წმინდა წერილის სამეურნეო-მმართველობითი მოძღვრებისა და მისგან გამომდინა- 

რე თეოლოგიური (ქრისტიანული) ეკონომიკის თეორიულ-მეთოდოლოგიურ საფუძველს 

წარმოადგენს სისტემა ბიბლიური პარადიგმების, კონცეფციებისა და პრინციპებისა, 
რთმელთაგან აღსანიშნავია: 

1 

2. 

12. 

16. 

17. 

18, 

19. 

„ღმერთმა შექმნა ცა და მიწა“ (დაბ. 1,1); 

„უფლისა არის ქეეყნიერება და საესება მისი, სამყარო და მისი მკვიდრნი“ (ფს. 

23,I-2); 

„შენია უფალო, მეფობა, ყველაზე აღმატებული ხარ მთაერად. სიმდიდრე და დი- 

დება შენგან მოდის, შენ განაგებ ყოველივეს, შენს ხელშია ძალა და ძლიერება, 

შენს ხელშია ყოველიეეს განდიდება და განმტკიცება“ (1 ნეშტ. 29,1I-12); 

„გახარებთ, რათა „ცრუ ღეთაებებიდან ცოცხალი ლღმერთის მიმართ მიიქცეთ, 

რომელმაც შექმნა ცა, მიწა, ზღეა და ყოველივე ის, რაც მათშია, და რომელმაც 

გარდასულ თაობებში ნება უბოძა ყველა ხალხს, თავიანთი გზით ევლოთ“ (საქმე 

14, 15-16); 

ღმერთი, სამყაროსა და ყოველივე სამყაროულის ”შემოქმედი, ცისა და მიწის 

უფალი, ხელთქმნილ ტაძრებში როდი მკეიდრობს. და არ მოითხოვს მსახურებას 

კაცთა ხელით, თითქოს რაიმე სჭირდებოდეს, არამედ ყველას თვითონ ანიჭებს 

სიცოცხლეს, სუნთქვას და ყოველივეს ერთი სისხლისაგან შექმნა მან კაცთა 

მთელი მოდგმა, რათა დამკვიდრებულიყენენ მთელი დედამიწის ზურგზე, და 

დააწესა მათი დამკვიდრების ჟამნი და ზლღვარნი. რათა ეძიათ ღმერთი, იქნებ 

როგორმე შევიგრძნოთ ან მიეაკვლიოთო, თუმცა შორს როდია თვითეული ჩვენგა- 

ნისაგან. ვინაიდან მასში ეცოცხლობთ, ეიძერით და ვარსებობთ“ (საქმე 17, 24-28), 

„უფალი იძლეეა სიბრძნეს და მის ბაგეთაგან არის ცოდნა და შეგნება" (იგაე.2,6); 

„სიბრძნეც დაიფარავს კაცს და ფულიც დაიფარავს, მაგრამ სიბრძნე უპირატესია; 

მის მფლობელს აცოცხლებს” (ეკლ. 7, 12), 

„კაცს ლმერთი აძლევს ქონებასა და სიმდიდრეს და იმის შნოსაც, რომ 

მოიხმაროს, მიიღოს წილი და გაიხაროს თავისი შრომით; ეს ყეელაფერი ღეთის 

წყალობაა“ (ეკლ. 5, 18); 

„აღმოაცენიბ ბალახს პირუტყვისათეის და მცენარეულობას ადამიანის 

სამსასურებლად, რათა გამოიღოს პური მიწისაგან“ (ფსალმ. 103, 14); 

· „გაეა ადამიანი, რათა იშრომოს და იმუშაკოს მწუხრის ჟამამდე“ (ფსალმ. 1013, 21); 

11. „ჩეენი ბეღლები სავსე იყოს ნაირნაირი მოსავლით. ცხვარნი ჩვენნი ათასობდნენ, 

ათიათასობდნენ ჩეენს საძოვრებზე“ (ფსალმ. 1412, 13); 

„ბედნიერია ის კაცი, ვინც ჰპოვა სიბრძნე და ეინც გონიერება შეიძინა! რადგან 
მისი შეძენა სჯობს ვერცხლის შეძენას და მისი მოსავალი – ხალას ოქროს“ 

(იგავ. 3, 13, 14); 

.- „გამაგრდი, მთელო ქეეყნის ერო! ამბობს უფალი, და იშრომეთ, რადგან თქვენ- 

თანა ეარ, ამბობს ცაბაოთ უფალი. ჩემია ვერცხლი და ჩემია ოქრო, ამბობს 

ცაბაოთ უფალი“ (ანგ. 2.4,8); 

· „მიაგეთ კეისარს კეისრისა, ხოლო ღმერთს ღმრთისა“ (მათ. 22.21); 
· ეს ხელები შეელოდნენ ჩემს გასაჭირს და მათსასაც ეინც იყვნენ ჩემთან. 

ყოველნაირად გიჩვეენეთ თქვენ, რომ ამნაირი შრომით უნდა შეეწიოთ სნეულთ, 

და გახსოვდეთ უფლის იესოს სიტყვები, რადგანაც თავად თქეა: უმჯობესია 

გასცე, ეიდრე მიიღო“ (საქმე 20, 34-35); 

„თუ ვინმეს არ სურს მუშაობა, მაშინ ნურცა ჭამს“ (2 თეს. 3,10); 

„ღირსია მაშვრალი თაეისი საზღაურისა“ (ლუკა. 10,7); 

„იზრუნეთ საზრდოსათევის, რომელიც რჩება საუკუნო სიცოცხლელ“ (იოან. 627); 

»ყეელაფერი ნებადართულია ჩემთეის, მაგრამ ყველაფერი როდია სარგო. 

ყეელაფერი ნებადართულია ჩემთვის, მაგრამ მე ეერაფერი დამიმონებს. 
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საჭმელი მუცლისათვის და მუცელი საჭმლისათეის, მაგრამ ღმერთი ერთსაც შე- 

მუსრავს და მეორესაც. სხეული კი არა სიძვისათეის. არამედ უფლისათვის, ხო- 

ლო უფალი – სხეულისათეის“ (1 კორ. 6, 12-11); 

20. „ყოველი ბოროტების ფესვი ვერცხლისმოყვარეობაა“ (1 ტიმ. 6,10); 

2). „მიწა სამუდამოდ არ უნდა გაიყიდოს, რადგან ჩემია მიწა, რადგან თქვენ 
მდგმურები და სიზნები ხართ ჩემთან“ (ლევ. 25.23), 

22. „არც ერთ მღვდელს და ლევიანს, არც მგალობელს და შეწირულ კარისკაცს ამ 

ღვთის სახლში მომსახ'ურეს, არ დაეკისროს არც ხარკი, არც გადასახადი და 

არც ბეგარა" () ეხრ. 7.24); 

23. „როცა ისრაელიანთაგან აიღებთ მეათედს, რომელიც თქეენთვის მაქეს მათგან მო- 

ცემული თქეენს სამკვიდროდ, უფალს გადაუხადეთ მისგან ღალა – მეათედი მეა- 

თედიდან; „მისგან გადაუხდით საუფლო ღალას აარონ მღვდელს“ (რიცხ. 18,26,28), 

24. „ნუ დაჩაგრავ მოჯამაგირეს და ღარიბ-ღატაკს, შენი მოძმე იქნება ის თუ შენს 

ქეეყანაში. შენს კარზე მცხოვრები მდგმური. თავის დროზე გადაუხადე გასამრჯე- 

ლო და ნუ დაუცდი მზის ჩასგლას, რადგან ღარიბია იგი და შენი იმედი აქეს; არ 
გიჩიელოს უფალოან და ცოდეა არ დაგედოს“(რჯლ. 24,14,15); 

25. „ღარიბს ნუ წაართმეე, რადგან ღარიბია იგი; ბეჩავს კარიბჭესთან ნუ დაჩაგრაე, 

რადგან უფალი გამოესარჩლება მათ და მის მძარცველთა სულს გასძარცეაეს“ 
(იგაე. 22.22-23); 

26. „ნეტარ არიან მოწყალენი, ვინაიდან ისინი შეწყალებულ იქნებიან“ (მათ. 5,7); 

27. „უმჯობესია გასცე, ეიდრე შიიღო“ (საქმე. 20.35); 

28. „მძლეველს სვეტად აღემართაე ჩემი ღეთის ტაძარში, და აღარ გავა გარეთ; და 

დაეაზერ მას სახელს ჩემი ღვთისას, სახელს ჩემი ღეთის ქალაქის – ახალი 

იერუსალიმისას, ზეცით რომ ჩამოდის ჩემი ღვთისაგან, და ჩემს ახალ სახელს“ 

(გამოცხ. 1, 12). 

ეს ბიბლიური სიბრძნე ნათლად გვიჩვენებს, რომ ადამიანის ცხოველქმედების პრო– 

ცესში გამორჩეული ადგილი სამეურნეთო-მმართველობით საქმიანობას უკავია, იგი საზო- 

გადოების სოციალური ორგანიზაციის უმთავრეს შემადგენელ ნაწილს წარმოადგენს. 

ბიბლიური სოციალურ-ეკონომიკური მოძღვრების მიხედვით, კაცობრიობა და საარ- 

სებო გარემო, ეკონომიკური პოტენციალის ჩათელით, ღმერთის მიერ შექმნილი სამყა- 

როს შემადგენელ ნაწილებს წარმოადგენენ საზოგადოებისათვის დამახასიათებელი 

ყველა პროცესი, მათ შორის, სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობაც, სალვთო ნების, 

განმგებლობის, ზრუნვის, განჩინებებისა და დაშვების საფუძველზე მიმდინარეობს. 

ბიბლიის სოციალურ-ეკონომიკური თემატიკა და საშეურნეო-მმართველობითი საქმი- 

ანობის საფუძვლები ასახულია მიმდინარე ამბებსა და მოვლენებში, ღმერთის ქმე- 

დებებსა და სასწაულებში, იესო ქრისტეს ქადაგებებში, საუბრებში და იგავებში. 

ბიბლიის მიხედვით მთელი სამყაროს, დედამიწის, გლობალური და რეგიონული 

სოციალურ-ეკონომიკური პროცესების, კოველი ცალკეული სასელმწიფოს, ორგანიზაც- 

იის საწარმოს, ადამიანის ნებისმიერი საქმიანობის შემოქმედი, განმგებელი და 

მმართველი არის უფალი ღმერთი. 

ბიბლიაში გადმოცემულია ლვთაებრივი მმართველობის მოძლერება რომლის 

მიხედვითაც უმთავრესი თეოლოგიური სამეურნეო-მმართველობითი პრინციპი არის ის, 

რომ ეკონომიკურ პროცესებს“ (გლობალურ, რეგიონულ, მაკრო და მიკროეკონომიკურ 

დონეებზე) მართავს უზენაესი განმგებელი, უფალი-ყოელისამპყრობელი. 

რუსი მეცნიერ-ეკონომისტი ვ კანდალინცევი წერს, რომ ლმერთი სოციალურ- 

ეკონომიკურ პროცესებს მართაგს ისეთი მეთოდებით, როგორიცაა: 

  

" MგიუბუMMVC8 8. ნ იუ/იოM6CX28 2M0M0MM CM6/MM. M,,თI4MM0M LI0MM.იგ%რ», 1999, C.7. 
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ბიბლიური კანონი, ანუ ადამიანების ნებისმიერი საქმიანობის, მათ შორის, სა- 

მეურნეო-მმართველობით ქმედებათა ღეთივგამოცსადებული წესების სავალდებუ- 

ლო კრებული; 
ლოცვა-კურთხევა, – ღმერთის მიერ ადამიანისთვის ბოძებული განსაკუთრებული 

უნარი და შესაძლებლობები, რაც აუცილებელია სამეურნეო-მმართველობითი 

მიზნების მისაღწევად; 

დასმარება, – შეგონების, სწავლების, ხელმძღვანელობის მეშვეობით; 

იმპერატიული ზემოქმედება, – ადამიანში მიზნის მიღწევისა და სათანადო 

ქმედებისადმი მისწრაფების წარმოქმნის სახით; 

.· შეკავება, – შიგა და გარე რესურსების მოკლება-ჩამორთმევის საფუძველზე. 
ბიბლიაში სიღრმისეულად არის ასასული მრაგალფეროვანი სამეურნეო-მმართვე- 

ლობითი თემატიკა, სახელდობრ: ადამიანის მოთხოვნილებები და მათი დაკმაყოფილების 

გსები, წარმოების და მართეის აუცილებლობა, საკუთრება, შრომა, ეკონომიკის ცალ- 

კეული დარგები (მშენებლობა, სოფლის მეურნეობა, ვაჭრობა, განათლება და სხვა), მო- 

გება, გადასახადები, ფული და სარგებელი, სიმდიდრე, მართვა, დაგეგმეა, აღრიცხეა, 

ეფექტიანობა, ეკონომიკურ-მმართველობითი ურთიერთობები ოჯახში, ეკონომიკა და ეკ- 

ლესია, წარმოება და ბუნებრიეი გარემო, ეკონომიკა და ომები, საერთაშორისო ეკო- 

ნომიკური ურთიერთობები და სხეა. 
აღნიშნული თემატიკა გადმოცემულია სამეცნიერო კვლევისათვის მიღებული და 

აუცილებელი ისეთი ფორმებით, როგორიცაა: 

« დოგმატურ-საღეთისმეტყეელო დებულებები და საღმრთო განჩინებები; 

«ი საღეთო და საერო აზროგნება-მოქმედებათა სინერგია; 

ი “ზოგადიურიდიული და სამეურნეო სამართლის ნორმები; 

« მეცნიერული კელევა და მსჯელობა; 

ი სოციალურ-ეკონომიკური აზრის და სამეურნეო ცხოვრების ისტორია; 

.· ცალკეული მნიშვნელოვანი სოციალურ-ეკონომიკური და ეკოლოგიური მოე- 

ლენები; 
სამეურნეო-პრაქტიკული და მმართველობითი საქმიანობის მეთოდები. 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II გვასწავლის: „მეცნიერებაც და 

რელიგიაც ორი საშუალებაა ობიექტური რეალობის შესაცნობად და ისინი ხელს უნდა 

უწყობდნენ ჭეშმარიტების გზით კაცობრიობის განვითარებას“. 
ყოველივე ზემოთქმული ადასტურებს ბიბლიის უზენაეს თეორიულ-მეთოდოლო- 

გიურ ღირებულებას და მისი მეცნიერული შესწავლის შესაძლებლობა-აუცილებლობას 

სოციალურ-ეკონომიკური და ბიზნეს-სამენეჯმენტო პროფილის მკვლევართათვის. 

ბიბლიის გავლენით საუკუნეების მანძილზე ყალიბდებოდა თანამედროვე დასაე- 

ლური ცივილიზაციის საფუძელები – ეკონომიკა, სამართალი, მეცნიერება, განათლება, 

კულტურა, დემოკრატიული იდეალები, ადამიანის უფლებათა კონცეფციები. ევროპის 

უდიდესი პოლიტიკური, სოციალური და ეკონომიკური მოღვაწეების საქმიანობა ბიბ- 

ლიური იდეებით იყო განმსჭვალულ-შთაგონებული. 
საგანმანათლებლო და სამეცნიერო-ტექნიკური წინსვლის ეპოქამ თითქოს 

ჩრდილში მოაქცია რწმენა, ბიბლია და მისი იდეალები, მაგრამ ციეილიზებული მსოფ- 
ლიოს გამოჩენილი მეცნიერები, მეწარმეები და სახელმწიფო მოღვაწეები თვალნათლივ 

  

' საქართეელოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II მეცნიერების, განათლების, კულტურისა და 
ხელოენების შესახებ. შემდგენელ-გამომცემელი – გიორგი შიხაშეილი. თბილისი, „გეოკერია“, 
2004, გე. 4. 
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გვიჩეენებენ ასეთი გარემოების მოჩვენებითობას და მცდარობას. მოვიხმოთ ზოგიერთი 
მათგანის გამონათქვამები ამის შესახებ. 

ალბერტ აინშტაინი, ნობელის პრემიის ლაურეატი, ფიზიკოსი: „რაც უფრო მეტ 

აღმოჩენებს აკეოებს მეცნიერება ფისიკურ სამყაროში, მით უფრო მეტად მივდივართ 

დასკენებამდე, რომელთა გადაწყეეტა შესაძლებელია მხოლოდ რწმენით“) 

მაქს ბორნი, ნობელის პრემიის ლაურეატი, ფიზიკოსი: „მეცნიერება სწავლულს 
ბევრ მორალურ და ეთიკურ მოთხოვნას უყენებს. თუ მეცნიერს სწამს ღმერთი, ეს მას 

უადვილებს პრობლემას. მეცნიერს უნდა ჰქონდეს დიდი მოთმინება და მორჩილება, ამ 
თეისებებს კი მას რელიგია აძლეეს“? 

ალფ ბიერკე ნორვეგიის ბიერკეს სალებავებისს კორპორაციის პრეზიდენტი: 

„თანამედროვე მეცნიერებამ ვერ მოკლა ბიბლიის ფუნდამენტური ჭეშმარიტებები. მე 
მწამს ღმერთი, იესო ქრისტე, მე მწამს ბიბლია“3 

ჯორჯ ვაშინგტონი, ამერიკის 1ლი პრეზიდენტი: „შეუძლებელია მართო ქვეყანა 

და მსოფლიო ღმერთის და ბიბლიის გარეშე“4 ამ აზრს ანვითარებს უილიამ მაკკინლი, 
ამერიკის 2=-ე პრეზიდენტი: „ჩვენ ეალდებული ვართ შევისწავლოთ ბიბლია, ოღონდ არ 
უნდა შემოვიფარგლოთ ამით, ჩვენ უნდა გამოვიყენოთ იგი ცხოერებაში“? ხოლო 
თეოდორ რუზველტი ამბობდა: „თითქმის ყეელა ადამიანი რომელთა საქმიანობას 
შედეგი მოჰქონდა, თავის ცხოვრებისეულ გზას ბიბლიურ სწავლებაზე ამყარებდა“ 6 

როგორი საზომებითაც არ უნდა მივუდგეთ ბიბლიას, იგი სრულიად უნიკალური 
წიგნია. ბიბლიური თხრობა იწყება სამყაროს ”შექმნით, პირეელი ადამიანების ყოფა- 
ცხოვრებით და მთავრდება რომაული კულტურის ეპოქით. ბიბლიის ყველაზე გვიანდელი 
წიგნებიც კი თითქმის ორი ათასი წლისაა. მიუხედავად ასეთი სიძველისა, ბიბლია 
დღესაც უაღრესად აქტუალურია. ასეულობით მილიონი ადამიანი დღევანდელ ეპოქაშიც 
ეწაფებ და ცხოვრებაში იყენებს ბიბლიურ "სიბრძნეს ამას საფუძვლად უდევს 
ღვთაებრივი მოძღვრების ჭეშმარიტება, სიწმინდე, უბერებლობა და ყოვლისმომცველობა. 

ეკონომიკური თეორია და მართლმადიდებლობა 

თანამედროვე მსოფლიოს ცივილიზებულ და ეკონომიკურად განვითარებულ ქვევ- 
ნებში ოფიციალურად მიღებულ ეკონომიკურ თეორიებსა და პრაქტიკულ სამეურნეო- 
მმართველობით საქმიანობაში თითქმის სრულიად არის უგულებელყოფილი უფალი 
ღმერთი, ქრისტიანული სარწმუნოების პრინციპები და ზნეობრივი ნორმები. ამის გამო 
დღევანდელი საზოგადოებრიეი წარმოების საბოლოო მიზანს უმეტესად ამქვეყნიური 
სიამოენების (ჰედონიზმი), ბედნიერების (ეედემონიზმი), მატერიალური დოელათისა და 
მაქსიმალური ფულადი მოგების ნებისმიერი საშუალებით მიღება წარმოადგენს. ასეთ 

საფუძველს დამყარებული ეკონომიკის ფუნქციონირება კი სიმდიდრის გაღმერთებას, 
ცოდვების საყოველთაო გაბატონებას და საზოგადოების სულიერ დაცემას იწვევს, რაც 
იმქვეყნიურ ცხოვრებაში ადამიანთა საბოლოო წარწყმედას განაპირობებს. 

საზოგადოების ნაწილის, მათ შორის, ეკონომისტების მორწმუნეობა განაპირობებს 

ადამიანის სამეურნეო საქმიანობის თეოლოგიური (ქრისტიანული) გააზრების მოთხოვნი- 

ლებას და სათანადო თეორიულ-პრაქტიკული საკითხების დამუშავება-განხორციელების 

შესაძლებლობას. დღის წესრიგში დგება ქრისტიანული სარწმუნოების და ეკონომიკის 

1 Mსა 800MM#. 108008 60606M6MM%6 XV6MLI6 0 8CიC 8 ნივ. 1988, C. 41. 

7? იქვე, გვ. 35. 
3 იქვე, გვ. 14. 

ნMნ»M# იიირ«პრ M2VMV M2 IMICMMM XM6I, MI 8. I /62II08. M., 1996, C. 130. 
5 იქვე. გვ. 131. 
ი სნნი##M M M2VXX2. ჩCL II. X2იყივ2. #ორის CIII/#, C. 97. 
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ღვთივდადგენილი კავშირურთიერთობების შესწავლა-გამოყენების აქტუალური საკითხი. 

ამ უმნიშვნელოვანეს საქმეში თავისი წვლილის შეტანა ქრისტიან ეკონომისტებთან 

ერთად ყველა დაინტერესებულ და კომპეტენტურ ადამიანს შეუძლია. 

სასოგადოებრიეი წარმოების უღმერთობა (ათეიტური გააზრება) დღეისათეის 

თითქმის მთელი კაცობრიობისათვის არის დამახასიათებელი. ამიტომ აუცილებელია 

ასეთი სიტუაციის ღეთივსულიერი მეცნიერული ანალიზი და ეკონომიკური განეითა- 

რების ქრისტიანული გზების ძიება როგორც მთელი მსოფლიოს, ასევე ცალკეული 

ქეეყნხნებსს მასშტაბით სოციალისმის პერიოდში ქრისტიანული სარწმუნოების 

საყოველთაო დეენა-დამცირების ეპოქამ ადამიანებს საღეთო ჭეშმარიტების გააზრების 

სურვილი, უნარი და საშუალება დააკარგეინა. საბჭოთა საქართველოს ეკონომისტები 

უღეთო კატეგორიებით აზროენებას და მხოლოდ ამქეეყკნიურზე ფიქრს მიაჩვიეს. შე- 

საბამისად ფუნქციონირებდა ეკონომიკაც. 

დღეისათვის, დემოკრატიზაციის პირთბებში, უკვე შესაძლებელი და აუცილებელია 

ტრადიციული, ჯეშმარიტი სარწმუნოებისა და მსოფლმხედველობისაკენ შემობრუნება, 

ქრისტიანული ეკონომიკური აზრთვნებისა და შესაბამისი სამეურნეო-მმართველობითი 

საქმიანობის აღდგენა-განვითარება. 

წინამღებარე ნაშრომი ეძღვნება ეკონომიკური თეორიისა და პრაქტიკის ქრისტია- 

ნული გააზრებისა და ამ საფუძველზე საქართველოს ღეთივსულიერი. სოციალურ-ეკო- 

ნომიკური განვითარებისა და მართვა-გამგეობის კონკრეტული გზების განსაზღერის 

საკითხებს. 

ეკონომიკა ამქვეყნიური ცხოვრების მატერიალური საფუძველი და უმთავრესი შე- 

მადგენელი ნაწილია. სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის უფლისათვის სათნოდ 

წარმართვა უზრუნველყოფს ჩვენთვის მიწიერ სიხარულს და მნიშვნელოვანწილად განა- 

პირობებს ზეციური ნეტარების მოპოვებას. 

სამეურნეო-მმართველობით საქმიანობაში პირდაპირ თუ ირიბად ჩაბმული არიან 

ცალკეული ადამიანები, ყოველი ოჯახი და ნებისმიერი ორგანიზაცია. ეკონომიკის ავ- 

კარგიანობაზე არის დამოკიდებული საზოგადოების ყველა ფენის და მთელი სახელ- 

მწიფოს არსებობა, სამეურნეო საკითხებით დაინტერესებულია ეკლესიაც. ამიტომ ნაშ- 

რომში ასახული მოსაზრებები და დებულებები თანაბრად არის განკუთვნილი თეოლოგ- 

ების, სასულიერო პირების, ეკონომისტების, ბიზნესმენების, მენეჯერების, მეცნიერების, 

პროფესორების, სტუდენტებისა და ყველა დაინტერესებული ადამიანისათვის, მიუხედა- 

ვად პროფესიისა და სოციალური მდგომარეობისა. ამავე დროს, თემატიკის ეკონო- 

მიკური ორიენტაცია თავისთავად გულისხმობს მისდამი თეორეტიკოსი და პრაქტიკოსი 

ეკონომისტების მომეტებული ყურადღების გამახეილების საჭიროებას. 

სოციალურ-ეკონომიკური განეითარებისა და მართვის თეორიული საფუძვლების 

მართლმადიდებლური გააზრებისათვის აუცილებელია ქრისტიანულ ლიტერატურაში 

ასასული სამეურნეო-მმართველობითი თემატიკის სათანადო შესწაელა. 

ქრისტიანული სარწმუნოების მიხედვით, ყოველი ადამიანისათეის ღმერთს დადგე- 

ნილი აქვს ამქვეყნიური და იმქვეყნიური ცხოვრების ეტაპები. სანმოკლე მიწიერი ცხოვ- 

რება არის მზადება მომავალი საუკუნო სიცოცხლისათვის, აქედან გამომდინარეობს 

ადამიანის დანიშნულება და მისი მიწიერი ცხოვრების მიზანი. მართმადიდებლური კატე- 

ყიზმო გვასწავლის: „კაცის დანიშნულება ის არის, რომ განავითაროს ღეთისაგან მონი- 

ჭებული ძალი და ნიჭი და, რაოდენადაც შესაძლებელია შეზღუდულის არსებისათეის, 

მიაღწიოს სისრულეს და ღეთის მსგავსებას, მიიღოს რაოდენადაც შეიძლება, მეტი მო- 

ნაწილეობა საუკუნო საღმრთო ნეტარებაში. სულ უკანასკნელი მისწრაფება კაცისა 

არის ღმერთი, ერთობა ანუ ცხოეელი კავშირი ღმერთთან. მაგრამ კაცი შესდგება არა 

მარტო სულისაგან, არამედ ხორცისაგანაც. აქედან ცხადია, რომ თავის დანიშნულებას 
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კაცმა უნდა მიაღწიოს მიწის და ქეეყნის დახმარებით. ხილული ქეეყანა ასწავლის კაცს 

სულის ამაღლებას ღვთისადმი“) 

მიწიერი ცხოვრების განმავლობაში ადამიანი მუდმივად უნდა ადიდებდეს ლმერთს 

და ზრუნავდეს სულიერი სრულყოფისათვის: ,..იყავით თქვენ სრულქმნილნი, როგორც 

სრულქმნილია მამა თქეენი ზეციერი“ (მათ. 548) – გემოძღვრავს მაცხოვარი. ჰავლე მო- 

ციქული ამბობს: „მიველტვი მიზანს, ღვთის უზენაესი ხმობის პატიეს იესო ქრისტეში“ 
(ფილიკ. 1,14). 

ყოველი ქრისტიანის მიწიერი ცხოვრების უმაღლესი მიზანია საკუთარი ცხოველ- 
ქმედების პროცესში ზნეობრივი კანონის განხორციელება, რაც მისი სულის ნეტარებას 

უზრუნველყოფს. 
ადამიანის დანიშნულების და ცხოვრების მიზნის ამგვარი განმარტება განაჰირო- 

ბებს მისივე სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის საბოლოო მიზნის შესაბამისი 

განსაზღერის აუცილებლობას, რაც თეორიული და პრაქტიკული ეკონომიკის უმთავრეს 

კრიტერიუმად უნდა იქცეს- 

ადამიანის სამეურნეო საქმიანობის უშუალო შედეგი ნივთიერი დოვლათისა და 

ფულის შექმნა-დაგროვებაში გამოისატება. ქრისტიანული საწმუნოება არ განიკითხავს 

არც სიმდიდრეს და არც მდიდარ ადამიანს. დიდი სჯულის კანონში ნათქვამია: ,,სი- 

მართლით შეძენილი და სიკეთისათვის დახარჯული სიმდიდრე არ უნდა დავამციროთ“2 

ამავე დროს, ადამიანიმა ფული და სიმდიდრე კერპად არ უნდა გაიხადოს, არ უნდა 

დაემონოს მათ. უფალი გვეუბნება: „არავის ძალუძს ორი ბატონის მონობა: რადგან ან 

ეროს შეიყეარებს და მეორეს შეიძულებს, ან კიდევ ერთს შეითეისებს და მეორეს 

შეისიზღებს. ეერ შესძლებთ ღმერთსაც ემონოთ და მამონასაც“ (მათ. 6,24). მაცხოვარი 

ამ გამონათქვამით გვასწავლის, რომ სიმდიდრისადმი მონური მორჩილება შეუთავსე- 

ბელია ადამიანის ღვთივმონიჭებულ დანიშნულებასა და ცხოვრების მიზანთან, რადგა- 

ნაც ეს გამოიწვევს ლმერთის გმობასა და სულიერი სრულყოფის უარყოფას. ამიტომაც 

უფალი გვასწავლის: „ნუ იუნჯებთ თქვენს საუნჯეს ამ ქვეყნად, სადაც ჟანგი და მღილი 

ღრღნის მას, და სადაც მპარავნი თხრიან და იპარავენ არამედ დაიუნჯეთ თქვენი 

საუნჯე ზეცად, სადაც ვერც ჟანგი და ვერც მღილი ვერა ღრღნის მას, და სადაც 

მპარავნი ვერ თხრიან და ევერ იპარავენ. ვინაიდან სადაც არის საუნჯე თქეენი, იქეე 
იქნება გული თქვენი“ (მათ. 6,19-21). 

ქრისტიანული განმარტებით, სიმდიდრე ეს არის როგორც გარეშე, დროებითი და 

მიწიერი, ასევე უმაღლესი, ზეციური და სულიერი დოვლათის სიუხვე, რომლის შექმნა- 

დაგროვების შესაძლებლობა ადამიანს ამქვეყნიური ცხოვრების, პირითადად, ეკონო- 

მიკური საქმიანობის დროს ეძლევა. ადამიანმა, მისთვის ლვთივბოძებული თავისუფალი 

ნებისა და გონიერების მეშვეობით უნდა ამოირჩიოს სამეურნეო-მმართველობითი საქმია- 

ნობის ისეთი გზა, რომელიც უზრუნველყოფს მისი სორციელი და სულიერი მოთხოვ- 

ნილებების ღმერთისათვის მოსაწონ ურთიერთშეხამებას. 

ბიბლიის მიხედვით, სამყარო და მასში მიმდინარე პროცესები, მათ შორის სამეურ- 

ნეო-მმართველობითი საქმიანობაც, ესქატოლოგიურია4 ცათა საუფეველში ეკონომიკა, 

ბიზნესი, ფული და მიწიერი სიმდიდრე არ იარსებებს, ყოველივე ამქვეყნიური გარდას- 

დება, ხოლო ღირსეულებს უფალი ნეტარ საუკუნო ცხოვრებას განუმზადებს, ,,რადგა- 

1 სახელმძღვანელო მართლმადიდებელი ეკლესიის კატეხიზმოს შესასწაელად. წიგნში: საქართეე- 
ლოს ეკლესიის კალენდარი. 1989, გე. 123. 
2 დიდი სჯულის კანონი. ღლანგრის კრების კანონები. მუხლი 21. წიგნში: საქართეელოს ეკლესიის 
ალენდარი 1987. საქართეელოს საპატრიარქო. თბ., 1987, გე. 194, 536. 
„მამონა“ სირიული სიტყვაა, რომელიც სიმდიდრეს ან მიწიერ დოვლათს ნიშნავს. 

4 ესქატოლოგია (ბერძნ. 65C02105 – დასასრული დროსა და სიერცეში, ზღეარი, საბოლოო მიზანი 
და 10805 – მოძღვრება) – ქრისტიანული სწავლება სამყაროს დასასრულის, მიწიერი ისტორიის 
არსის, ადამიანისა და კაცობრიობის ხვეღრის “მესახებ. 
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ნაც ეიცით, რომ თუ ეს ჩვენი მიწიერი სახლი, თუ ეს კარაეი დაინგრევა, ღმერთის მიერ 
გვაქეს სასახლე ცაში, ხელთუქმნელი და მარადიული“ (2 კორ. 5,I)) – წერს პავლე მო–- 

ციქული. 
ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე შეიძლება ვთქვათ, რომ მართლმადიდებლური 

სარწმუნოების მიხედეით სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის საბოლოო მიზანს 

ადამიანის ამქვეყნიურ მოთხოენილებათა დაკმაყოფილებისათვის საჭირო ნიეთიერი და 

არანივთიერი დოვლათის შექმნა უნდა წარმოადგენდეს ლღეთივდადგენილ იმ ზნეობრივ 

საფუძველზე, რომელიც გამუდმებული სულიერი სრულყოფის მეშვეობით ცათა სასუფე- 

ველში ადამიანის შესვლას უზრუნველყოფს. 

ეკონომიკურ საქმიანობაში სარწმუნოებრივი საფუძვლების გაუთეალისწინებლობა 

იწვევს სულისმომაკვდინებელი ანგარების და მისგან გამომდინარე ეერცხლისმოყვარე- 

ობის აღზეეებას, რომელიც პავლე მოციქულის თქმით, ყოველგვარი ბოროტების ფესვს 

წარმოადგენს (1 ტიმ. 6, 10), ამის გამო გამრავლდება და გაბატონდება სხვა ისეთი 

დამღუპველი ცოდეები, როგორიცაა: ამპარტაენება, დიდებისმოჟეარება, სიძეა-სიბილწე, 

ნაყროვანება, მემთვრალეობა, შური, მრისხანება და სხე. ასეთი გარემოება კი ადა- 

მიანებს ცოდვის მონებად გადააქცევს საზოგადოებას დაასნეულებს და ქეეყნის დაღუ- 

ჰგას გამოიწვევს. 

იციან რა ანგარებისა და ვერცხლისმოყვარეობისათვის დამახასიათებელი ყოვ- 

ლისწამბილწეელობის უნარი, გლობალიზაციის პროცესების წარმმართველი ზოგიერთი 

ანტიქრისტიანული და ანტიპჰუმანური ძალები თავის არაკეთილსინდისიერ საქმეებში 

სწორედ ეკონომიკურ მეთოდებს და ფულს იყენებენ მათსავე მიერ გეგმაზომიერად გალღ– 

ატაკებული მასების დასათრგუნავად. შედეგად, დღევანდელ ცივილიზებულ თუ არაცი- 

ვილიზებულ მსოფლიოში თითქმის სრულიად გამეფდა მამონას, ანუ ფულისა და სიმდ- 

იდრის წარმართული ღვთაების კერპი, რომლის თაყვანისცემის გამოც მრავალი ადა- 

მიანი, როგორც ლარიბი, ასევე მდიდარი, ცოდვის მონად და შურიან, ბოროტ არსებად 

გადაიქცა. ამასთან დაკავშირებით პავლე მოციქული გვეუბნება, რომ უკეთური გზით 

„გამდიდრების მოსურნენი საცდურის მახეში ებმებიან, და მრავალი შლეგური, მაენე და 

კაცთა დამლუპეელი და წარმწყმედი გულისთქმის ტყეენი ხდებიან“ (1 ტიმ. 6, 9). ამას- 

თან, ცოდვილთა გონს მოყეანის მიზნით იგივე მოციქული ადამიანებს აფრთხილებს, 

რომ ყველანი უნდა წარესდგეთ უფლის სამსჯავროს წინაშე, რათა უზენაესმა „თეითე- 

ულს მიაგოს კუთენილი იმის მიხედეით, თუ რას იქმოდა, სხეულში მყოფი, კეთილს თუ 

ბოროტს“ (2 კორ. 5, 10) სამსჯავროს შემდეგ კი უფლის განგებით წავლენ ცოდეილნი 

„საუკუნო სატანჯველში, ხოლო მართალნი – საუკუნო სიცოცხლეში“ (მათ. 25, 46). 

ყოველიეე ზემოაღნიშნული გეიჩვენებს, რომ საქართველოს ჯეშმარიტი პროგრესი- 

სათვის აუცილებელია ქრისტიანული ეკონომიკური აზროვნებისაკენ შემობრუნება. 

საჯიროა ეკონომიკის ფუნქციონირების ამქეეყნიურად აუცილებელი, მართლმადიდებ- 

ლური ზნეობით დასაშვები ფორმების, მიმართულებების და მასშტაბების განსაზღერა, 

ამ სფეროში ცოდვა-დანაშაულთა აღკვეთის გზების დადგენა და ამით ადამიანთა და 
ერის სულიერი გადარჩენის პერსპექტივების გააზრება დლის წესრიგში დგება სხვა- 

დასხვა ათეისტური, მამონას კერპზე და ფულზე თრიენტირებული ეკონთმიკური თეთო- 

რიების ღვთივსულიერი, ადამიანის სიყვარულზე ორიენტირებული ქრისტიანული ეკო- 

ნომიკური თეორიით კანონზომიერი და აუცილებელი შეცვლის აქტუალური საკითხი. 

ეკონომიკის ქრისტიანული საფუძვლები ლვთივდადგენილად არის გადმოცემული 

ბიბლიაში. 

ადამისა და ევას კურთსევისას ლმერთმა უთხრა მათ: „ინაკოფიერეთ და იმრავლეთ, 
აავსეთ დედამიწა, დაეუფლეთ მას, ეჰატრონეთ ზღეაში თევზს, ცაში ფრინეელს, ყოველ 

ცხოველს, რაც კი დედამიწაზე დახოხაეს“ (დაბ. 1,228) ჯერ კიდევ ევას შექმნამდე 

„აიყვანა ადამი უფალმა ღმერთმა და დაასახლა ედემის ბაღში მის დასამუშავებლად და 

დასაცავად“ (დაბ. 2,19. ღმერთის მცნების დარღვევისთვის ადამი და ევა დაისაჯა; 
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უფალი ეუბნება ადამს: ,, „მიწა დაიწყევლოს შენს გამო: ტანჯვით მიიღებდე მისგან 

სახრდოს მოელი სიცოცხლე. ..პიროფლიანი ჭამდე პურს, ვიდრე მიწად მიიქცეოდე“ 

(დაბ. 3,17.19). ადამის და ევას პირველი შეილი კაენი მიწის მუშაკი იყო, სოლო მეორე 

შვილი აბელი – შეცხვარე (დაბ. 4:). 

აქედან ჩანს, რომ უკვე პირველ ადამიანებს ამქვეყნიური საქმიანობის უმთავრეს 

მიმართულებად ღმერთმა შრომა, სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობა დაუწესა. 

შრომა აუცილებელია როგორც ჩვენი საკუთარი, ისე სხვა ადამიანების საჯიროებათა 

დაკმაყოფილებისათვის. პავლე მოციქულის თქმით „თუ ეინმეს არ სურს მუშაობა, მაშინ 

ნურცა ჭამს” (2 თეს. 3,10). 

მაროლმადიდებლური სარწმუნეობის მიხეღეით, შრომა, გარდა მიწიერი ცხოერების 

უზრუნველყოფის საშუალებისა, საუკუნო სიცოცხლის მოპოვების პირობაცაა, ეინაიდან 

ცნობილია რომ უქნარები ვერ მოიპოვებენ ცათა სასუფეველს. მიტროპოლიტი ინოკენტი 

გვასწავლის: „ზეციურ სასუფეეელში არის ყველაზე დიდი ნეტარება, უმაღლესი დიდება 

და ღირსება, ულევი სიმდიდრე და ამიტომ თუ მცირე და მწირი წარმაეალი მიწიერი 

სიმდიდრისათვის დიდი შრომა და გარჯაა საჭირო, მაშ როგორ შეიძლება მიიღო შრო- 

მის გარეშე ულევი სიმდიდრე? 

ზეციური სასუფეველი არის ფმაღლესი ჯილდო და სად იძლევიან ჯილდოს უბრა- 

ლოდ და არაფრისათვის? ამიტომ თუ მიწიერი და დროებითი ჯილდოსათვის საჭიროა 

შრომა და მოღვაწეობა, მითუმეტეს საჭიროა გარჯა ზეციური და საუკუნო წყალობის 

მისაღებად“! 

სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის თეოლოგიურ-მართლმადიდებლური გააზ- 

რების საქმეში მნიშვნელოეანია XX საუკუნის დასაწყისში რუსი სასულიერო პირების, 

მეცნიერებისა და ღვთისმეტყველების შემოქმედება. განსაკუთრებით უნდა აღინიშნოს 

პოლიტიკური ეკონომიის დოქტორის, პროფესორის, დეკანოზ სერგი ბულგაკოვის (1871 

1944) 1912 წელს გამოქვეყნებული ფუნდამენტური ნაშრომი „მეურნეობის ფილოსოფია“2 

მასში თეოლოგიურ ჭრილში განხილულია შემდეგი მნიშენელოვანი საკითხები: მეურ- 

ნეობრიობის ფილოსოფიის პრობლემები; თანამედროვე ეკონომიზმი; მეურნეობის თეო- 

რიის ნატურფილოსოფიური საფუძელები; ძირითადი სამეურნეო ფუნქციების მნიშვნე- 

ლობა; მეურნეობის ტრანსცენდენტული სუბიექტის შესახებ, მეურნეობის სოფიურობა; 

სოციალური პოლიტიკის პრობლემა; მეურნეობის სული; პიროვნება მეურნეობაში; მეურ- 

ნეობის ფენომენოლოგია; სიმდიდრის ცნების პირობითობა, პოლიტიკური ეკონომიის 

პრობლემა; ეკონომიკური მატერიალიზმი, როგორც მეურნეობის ფილოსოფია და სხე. 

დეკანოზი სერგი ბულგაკოვი ითელება მართლმადიდებლური თეოლოგიური ეკო- 

ნომიკის, როგორც მეცნიერული მიმართულების ერთ-ერთ ფუძემდებლად. მის ნაშრო- 

მებს, სამეხაროდ, ნაკლებად იცნობენ ჩვენი სწავლული ეკონომისტები. ამდენად, მიგ- 

ვაჩნია რომ ამ საკითხით დაინტერესებული მეცნიერთათვის მეტად საჭიროა სათა- 

ნადოდ იქნეს გამოკვლეული მეცნიერ-ეკონომისტის, ღეთისმეტყველისა და სასულიერო 

პირის – სერგი ბულგაკოვის მდიდარი შემოქმედება. 

19)7 წლის ოქტომბრის გადატრიალების შემდეგ, სარწმუნოების უმკაცრესი დეენის 

პირობებში, ფიქრიც კი შეუძლებელი იყო საბჭოურ ათეისტურ სივრცეში მოქცეულ მარ- 

თლმადიდებელ ქვეყნებში სოგადად ღგთისმეტყველებისა და, კერძოდ, თეოლოგიური 

ეკონომიკის განვითარების შესახებ. 
უღმერთო სოციალისტურ თეორიაზე აგებულმა პოლიტიკურ-ეკონომიკურმა სის- 

ტემამ კანონზომიერი დაცემა განიცადა. კრიტიკულ მდგომარეთბაში აღმოვჩნდით დღე- 

  

1 მიტროპოლიტი ინოკენტი. გზა ცათა სასუფეველისა. წილკნის ეპარქიის გამოცემა, თბილისი, 
1994, ჯვ. 17. 

2 §VI-2I98 C. II. რჯთილიძი Xივიწომნბ, ზ IMMMICC: ნV/MC2M08 C. II. C0MMI6IMი ზ თმ»XX +0M2X. 1. 1, 

M., «II 2VI2»M, 1993, C. 49-308, 
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საც, ფულისა და სიმდიდრის, ანუ მამონას თაყვანისმცემელ, ათეისტურ საბაზრო ეკო- 
ნომიკაზე ბრმა ორიენტაციის პირობებში. 

სოციალისტური სისტემა გამორჩეულ პიროვნებებს აღმერთებს, კაპიტალისტური – 

მამონას. ორივე სისტემა უგულებელყოფს ჯეშმარიტ ღმერთს, ლვთივდადგენილ ზნეობას, 
ცათა სასუფევლის პერსპექტივას და წარმოების მიზნად მხოლოდ ამქვეყნიური კეთილ- 

დღეობისათვის (ჰედონიზმი, ევდემონიზმი) ზრუნვას აღიარებს, ზნეობისა და ეკონომიკის 
ასეთი ორიენტაცია კი, როგორც ზემოთაც აღინიშნა, ცოდვა-ბოროტების საყოველთაო 

აღზევებას და ადამიანთა საუკუნო სულიერ წარწყმედას გამოიწვევს. 

ამავე დროს, მეურნეობრიობის ორივე ფორმა ეყრდნობა ღეთივდადგენილ, 
ისტორიულად ადაპტირებულ საფუძეელს, რომელიც ადამიანთა მიერ ამ ჭეშმარიტების 

აღიარება-გათვალისწინების ”შემთხვეეაში უზრუნველყოფს საზოგადოების რეალურ 
სულიერ-მატერიალურ ჰროგრესს. 

აქედან გამომდინარე, საქართველოს მატერიალური და სულიერი წინსელისათეის 

აუცილებელია ქრისტიანული აზროვნებისაკენ შემობრუნება და მართლმადიდებლური 

ეკონომიკური თეორიის ჩამოყალიბება, რის საფუძველზეც უნდა მოხდეს მეურნეობრი- 

ობის ტრადიციული და თანამედროვე მაღალეფექტიანი მიმართულებების განვითარება. 
დლის წესრიგში დგას წართმეულ-მივიწყებული ქრისტიანული აზროვნების აღდგე- 

ნა-განვითარების, ეკონომიკური თეორიისა და პრაქტიკის ჯეშმარიტ, ლვთიურ გზაზე 

დაყენების უმნიშვნელოვანესი საკითხი რომელიც თეოლოგებთან ერთად მეცნიერ- 

ეკონომისტებმა და ბიზნესმენებმაც უნდა გადაწყვიტონ. 

ქრისტიანული სარწმუნოების მიხედვით, ხანმოკლე მიწიერი ცხოვრება არის 

მზადება მომავალი საუკუნო სიცოცხლისათვის, რომელშიც ეკონომიკა აღარ იარსებებს. 

ამიტომ ქრისტეს მოძღერება სამეურნეო საქმიანობას განიხილავს როგორც დროებით, 

ესქატოლოგიურ პროცესს, რომლის მიზანს ადამიანის ამქვეყნიური მოთხოვნილებების 

დაკმაყოფილება წარმოადგენს. ამ მიზნის მისაღწევად საჭირო ნივთიერი და არანივ- 

თიერი დოვლათი უნდა შეიქმნას ღეთივდადგენილი ფსნეობრივი მოთხოენების იმ ჩარჩო- 

ებში, რომელთა დარღეევა ადამიანის სულის წარწყმედას გამოიწეევს. ასეთ საფუძველს 

ეყრდნობა ბიბლიური, და კერძოდ, იესო ქრისტეს სწავლება, რომლის უმთავრესი მი– 

ზანია ცათა სასუფეველის მიღწევა. 

საზოდაგოებაში გავრცელებულია დილეტანტური აზრი, თითქოს ქრისტიანული 

სარწმუნოება განიკითხავს ადამიანთა ამქეეყნიურ მოთხოვნილებებს, მიწიერ სიხარულს, 

შრომას, ეკონომიკურ საქმინობას, სიმდიდრეს. ასეთი შეხედულების უსაფუძვლობას გვი- 

დასტურებს ბიბლია, რომლის სწავლების მიხედვით, ყოველივე ამქვეყნიური დასაშვებია, 

თუ კი იგი სიმართლეს, სიკეთეს, სიყვარულს ეფუძნება და ემსახურება. 

ყოველივე ადამიანურისადმი პატივისცემას გამოხატავს იესო ქრისტეს მიერ მოხ- 

დენილი პირველი სასწაული გალილეის ქალაქ კანაში, სადაც მაცსოთოვარი, მისი დედა 

და მოწაფეები ქორწილში იყვნენ მიწვეულნი. ხელმოკლე მასპინძლებს ღეინო შემოაკლ- 
დათ. იესომ დედამისის თხოვნით თვრამეტ საწყაულამდე წყალი გადააქცია საუკეთესო 

ღვინოდ, იგი მიართვეს თამადას, რითაც მას ლხინის გაგრძელების საშუალება მიეცა. 

„ასე დაუდო დასაბამი იესომ სასწაულებს გალილეის კანაში და გამოავლინა დიდება 

თვისი. და იწამეს იგი მისმა მოწაფეებმა“ (იოან. 2,1). ეს მოელენა გამოხატავს მაცხ- 

ოვრის დამოკიდებულებას ადამიანთა ამქეეყნიური მოთხოვნილებებისადმი, რომელთა 

დაკმაყოფილების აუცილებლობა შრომის, სამეურნეო საქმიანობის და ეკონომიკური 

ურთიერთობების საფუძველს წარმოადგენს. 
სამეურნეო საქმიანობის უფლისმიერი კურთხევა არის ასასული სასწაულებრივ 

თევზჭერაში, რომელიც მაცსოვარმა მოახდინა გენესარეთის ტბაში. მთელი ღამის უნა- 

ყოფო შრომით დამაშერალმა სიმონ პეტრემ და მისმა ამხანაგებმა ამჯერად „დაიჭირეს 

იმდენი თეეზი, რომ ბადე ეხეოდათ“ (ლუკა. 5,6) ამ მოელენას, გარდა შრომის პროცესის 

წახალისებისა, სსეა უდიდესი მნიშვნელობაც ენიჭება. ეს იყო სიმბოლური მოქმედება, 
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რომელითაც სიმონ პეტრეს. იაკობს და იოანეს მიეთითათ მათს მომავალ დიდ წარ- 

მატებებზე მრავალი ადამიანის ქრისტიანობაზე მოქცეეის საქმეში. 
გალილეის, ანუ ტიბერიის ზღვის გალმა იესომ სასწაულებრივად დააპურა სუთი 

ათასი მშიერი ადამიანი ამ სასწაულის მსილველმა სალხმა თქვა: „ჭეშმარიტად ეს 

არის წინასწარმეტყველი. რომელიც უნდა მოსულიყო ქვეყნად“ (იოანე 6,14). ეს შემთხ- 

ვევს» იმითაც არის აღსანიშნავი, რომ დაპურების შემდეგ იესომ „თავის მოწაფეებს უთხ- 

რა, აეკრიფათ ნარჩენები, რომ არაფერი დაკარგულიყო“ (იოან. 6,12), რითაც რაციონა- 

ლური. უნარჩენო ბუნებათსარგებლობის აუცილებლობა იქნა ხაზგასმული. უფლის ამ 

სწაელების უგულებელყოფის და ბუნების მაექსპლუატირებელი წარმოების განვითარე- 

ბის შედეგია დღეისათვის თითქმის მთელს მსოფლიოში გამეფებული ეკოლოგიურ-ეკო- 

ნომიკური კრიზისი რომელიც იოანე მოციქულის წინასწარმეტყველების მიხედვით, 

აპოკალიფსურ პერიოდში კაცობრიობის დაღუპეის ერთ-ერთი ნიშანია. 

სამეურნეო საქმიანობაში კომპეტენტურობის აუცილებლობაზე მიგვითითებს იგავი 

გონიერ და უგონო მშენებლების შესახებ (მათ. 7,2427; ლუკ. 6.47-49). მასში ლაპარაკია 

კეთილგონიერ კაცზე, რომელმაც მყარ ნიადაგზე აიშენა სახლი. ასეთ ნაგებობას, უგუ- 

ნური კაცის მიერ აშენებული სახლისაგან განსხვავებით, ვერ ანგრევს სტიქიური 
ძალები. 

მშენებლობის ეფექტიანი დაგეგმვა-დაფინანსების პრინციპი არის გადმოცემული 

იგავში კოშკის მშენებლის შესახებ. აქ მაცხოვარი გვეუბნება: „თუ რომელიმე თქვენგანი 

მოისურეებს კოშკის აგებას, განა თავდაპირველად არ დაჯდება და გამოთვლის ხარჯს, 

რაც დასჭირდება მის დასრულებას? რათა, საძირკეელს თუ ჩაყრის, მაგრამ ვერ შესძ- 

ლებს დაასრულოს, მნახველებმა არ დაუწყონ დაცინვა და თქვან: აი, კაცი, რომელმაც 

დაიწყო შენება და დასრულება კი ვერ შესძლოო“ (ლუკ. 14,28-30). 

ვაჭრობა-მოგების უფლისმიერ წახალისებას ასახავს იგავი ტალანტებზე (მათ. 

25.14-30) მასში მოთხრობილია იმის შესახებ, რომ ერთმა ბატონმა შორს გამგზაერე- 

ბისას თავისი ქონება მსახურებს ჩააბარა. ორმა მათგანმა კომერციის მეშვეობით გაა- 

ორმაგა დატოეებული თანხა, ხოლო მესამემ ეს არ გააკეთა. დაბრუნებულმა ბატონმა ეს 

უკანასკნელი დასაჯა, რადგან მან ჩაბარებული ვერცხლი მოეაჭრეს არ მისცა და ბა- 
ტონს სარგებლითურთ არ დაუბრუნა. 

პროდუქციის წარმოების სრული პროცესი არის გადმოცემული იგავში სორბლისა 

და ლვარძლის შესახებ (მათ 13,24-30) მასში აღწერილია ხორბლის დათესეა. გარე 

ფაქტორების მაენე ზეგაელენა ყანის მდგომარეობაზე, ჯეჯილის მოელა-გაფრთხილება, 
მოსავლის აღება-დაბინაევება, ხელმძღვანელისა და ხელქეეითების ურთიერთობა. 

მათეს სახარებაში უფალი გვასწავლის: „მსგავსია ცათა სასუფეველი ყანაში 

დაფლული განძისა, რომელიც იპოვა კაცმა, დამალა და გახარებული წაეიდა; გაყიდა 

ყველაფერი, რაც ებადა, და იყიდა ის ყანა. და მერე, მსგავსია ცათა სასუფეველი 

ვაჭარი კაცისა, რომელიც ეძებს ლამაზ მარგალიტს. და როცა იპოვის ძვირფას მარგა- 

ლიტს, წავა, გაჰყიდის ყეელაფერს, რაც აბადია, და იყიდის მას" (მათ. 13,44-46). ამ მაგა- 

ლითებით ნაჩვენებია ცათა სასუფეველის უპირატესობა ყოველგვარ მიწიერ სიმდიდრეს- 

თან შედარებით. 
უნდა აღინიშნოს, რომ იგავები იესო ქრისტეს ქადაგების განსაკუთრებულ ფორმას 

წარმოადგენს. იგავებით საუბარი გვხდება ძეელ აღთქმაშიც, მაგრამ საოცარ სრულყო- 

ფილებას და სილამაზეს მან მაცხოვრის მეტყველებაში მიაღწია. სწავლების ასეთი 

ფორმა იმისათვის იყო საჭირო, რომ ადამიანებს ადვილად გაეგოთ ახალი აღთქმის 

სიბრძნის საფუძვლები. სახარების იგავებში საყოფაცხოთოვრებო-ეკონომიკური მაგალითე- 

ბის განხილვის საფუძველზე აღწერილია ცათა სასუფეველი და ნაჩეენებია მასში 

ადამიანის მოხვედრის გზები. 

ზემოთ აღწერილთა გარდა, ამ თვალსაზრისით აღსანიშნავია შემდეგი იგავები: 
უმოწყალო გამსესხებელზე,; ვენახის მუშებზე, ორ მოეალეზე; ერთგულ სახლმმართ- 
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ველზე; გულმოწყალე სამარიტელზე, ფხიზელ მონებსე; მთესველზე; მდიდარსა და 

ლაზარეზე; მებაჟესა და ფარისეველზხე; ბოროტ მეეენახეებ%სე და სხე. 

ეკონომიკური საქმიანობის პროცესში ზოგიერთ ადამიანს დიდძალი ქონება უგროვ- 
დება. ბიბლიაში უხვად არის მაგალითები მდიდარი და ამასთან, მართალი, კეთილი და 

ღმერთისათვის სათნო ადამიანებისა. ასეთები არიან: აბრაამი, ისააკი, იაკობი, იოსები, 

დავითი, სოლომონი, იოსაფატი, იობი, იოსებ არიმათიელი, ზაქე და სხვ. 

ქრისტიანული სარწმუნოების მიხედვით, მდიდარი ადამიანი თავის ქონებას უნდა 

უყურებდეს როგორც სხვებისთვის დასმარების გაწევის საშუალებას. მპარავიც „ნუღარ 

მოიპარავს, არამედ იშრომოს და თავისი ხელით კეთილი საქმე აკეთოს, რათა შეეძლოს 

გაიკითხოს გაჭირეებული“ (ეფეს. 4,28),) სხვა შემთხვევაში „გამდიდრების მოსურნენი 

საცდურის მახეში ებმებიან და ბევრი შლეგური, მავნე და კაცთა წარმწყმედ-დამ- 

ღუპჰველი გულისთქმის ტყეენი ხდებიან“ (I ტიმ. 6,9). 

მაცხოვარი გვეუბნება: „ნეტარ არიან მოწყალენი, ვინაიდან ისინი შეწყალებულნი 

იქნებიან“ (მათ. 5,7). სიმდიდრის კეთილად გამოყენებით ადამიანს შეუძლია ცათა სასუ- 

ფეველს მიაღწიოს, უკეთური მდიდარი კი ჯოჯოხეთში ხვდება. 

მაგალითად, იგავში მდიდარი კაცისა და ლაზარეს შესახებ (ლუკ. 16, 19-31) 

მოთხრობილია თუ როგორ დაიმონა ადამიანი მოხეეჯილმა ქონებამ და ფულმა. ამ 

მდიდარს არ ებრალებოდა მის ჯიშკართან მწოლიარე გლახაკი, ავადმყოფი ლაზარე. 

სიკედილის შემდეგ ლაზარე ხვდება სამოთხეში, ხოლო მდიდარი – ჯოჯოხეთში. ამ 

იგავის მიხედეით, მდიდარი ისჯება არა სიმდიღრის, არამედ გაუმაძღრობის, უკე- 

თურობის და გლახაკთა შეუბრალებლობის გამო. 

ბიბლიის მიხედვით შრომა აუცილებელია როგორც ჩვენი საკუთარი, ასევე სხვა 

ადამიანების საჭიროებათა დაკმაყოფილებისათვის. პავლე მოციქული გვასწავლის: „გუ- 

ლმოდგინეღ ეცადეთ, რომ იცხოვროთ მშვიდად, აკეთოთ თქვენი საქმე, და იშრომოთ 

თქვენი ხელით, როგორც გამცნო თქვენ, რათა ღირსეულად იქცეოდეთ გარეშეთა 

მიმართ, და არაფერი გაკლდეთ“ (1 თეს. 4, 1IL-12) ადამიანი ვალდებულია მიატოვოს უკე- 

თური საქმე, „იშრომოს და კეთილი საქმე აკეთოს თავისი ხელით, რათა შეეძლოს 

გაიკითხოს გაჭირვებული“ (ეფეს. 4, 28) პავლე მოციქული თავად იძლეოდა ასეთ 

მაგალითს და ეუბნებოდა მოწაფეებს: „თქვენ თვითონ იცით, რომ აი, ეს ხელები შეე- 

ლოდნენ ჩემს გასაჭირს და მათსასაც ეინც იყვნენ ჩემთან. ყოველნაირად გიჩვენეთ 

თქვეენ, რომ ამნაირი შრომით უნდა შეეწიოთ სნეულთ, და გახსოვდეთ უფლის იესოს 

სიტყვები, რადგანაც თავად თქვა: უმჯობესია გასცე, ეიდრე მიიღო“ (საქმე 20, 34-35). 
ღმერთი თავისი არსით – სრულყოფილებაა (მათ. 5, 48), მისი ნებაც ასევე კეთილი, 

სათნო და სრულყოფილია (რომ. 12, 2) ასეთიეე თვისობრივი მდგომარეობისაკენ მოუ- 
წოდებს უფალი ყოველ ადამიანს, ყველა ერს: „იყავით თქვენ სრულქმნილნი, როგორც 

სრულქმნილია მამა თქვენი ზეციერი“ (მათ. 5, 48) ასეთი მდგომარეობის მიღწევა უნდა 
იყოს ყველა ჩეენგანის და მთელი ქვეყნის უმთავრესი მიზანი ჩვენი ნებისმიერი საქმია- 

ნობის და სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების პროცესში. ამ მიზნის მისაღწევად კი 

საჭიროა „განეწმინდოთ ჩვენი თაეი ხორცისა და სულის ყოველგეარი ბიწისაგან“ (2 

კორ. 7,I)- 

ბიბლიური სწავლებით ადამიანის სსეული ტაძარია მასში დამკვიდრებული სული- 

წმიდისა, რომელიც ღმერთისგან გვაქვს და არ გვეკუთვნის ჩვენ, ამიტომ უნდა ვადიდოთ 

ღმერთი ჩვენი სსეულით და ჩვენი სულით, რომელნიც არიან ღმრთისა (1 კორ. 6,19, 20). 

ჩვენს მიზანსწრაფვათა უზენაეს კრიტერიუმად უნდა იქცეს პავლე მოციქულისეუ- 

ლი მოწოდება: ,,სხეული – უფლისათვის და უფალი – სხეულისათვის“ (1 კორ. 6, 13). 

ეკონომიკური საქმიანობის თეთოლოგიურ-ზნეობრივი და ღვთაებრივ-ჰუმანისტ» 

აღქმა მიგვითითებს ფულის, გადასახადებისა და ფინანსების ტრადიციული ფუნქციე 

სარწმუნოებრივი პოზიციებიდან გააზრების აუცილებლობაზე სახელდობრ, ყოვ 

მათგანის უმთავრესი ფუნქცია, ჩვენი აზრით, უნდა მდგომარეობდეს მათ მიერ სი



რულის და ზნეობრიობის საზომის განსორციელებასა და ხორციელი და სულიერი საწ- 

ვისების ღვთივსულიერი ჰარმონიული (სინერგიული) ურთიერთშეხამების მოგვარებაში. 

წმინდა წერილიდან ნათლად სჩანს, რომ სამეურნეო საქმიანთბა თვით ღმერთის 

მიერ არის დადგენილ-წახალისებული და გვევლინება როგორც ქრისტიანული სწავლე- 

ბის ერთ-ერთი უმთავრესი შემადგენელი ნაწილი. აქედან გამომდინარე, სავსებით მართე- 

ბულად მიგვაჩნია ვილაპარაკოთ სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების თეოლოგიური 

გააზრების შესაძლებლობასა და აუცილებლობაზე. მით უფრო, რომ უცხოეთში უკეე 

ჩამოყალიბდა ისეთი სამეცნიერო-პრაქტიკული და სასწავლო დისციპლინები როგორი- 
ცაა: თეოლოგიური ეკონომიკა თეოლოგიური სამეურნეო ეთიკა, ქრისტიანული 

ეკონომიკა, ქრისტიანული ბიზნესი, ეკლესიის მენეჯმენტი და სხვ. 

თავისი მოძღვრების ზნეობრივი საფუძვლის შესახებ იესო ქრისტე გვეუბნება: 

„გიყვარდეს უფალი ღმერთი შენი მთელი შენი გულით და მთელი შენი სულით და 

მთელი შენი გონებით და მთელი შენი ძალით, აი, უპირველესი მცნება. და მეორე, 

ამისი მსგაესი: გიყვარდეს მოყვასი შენი, ვითარცა თაეი შენი. არ არსებობს ამათზე დი- 
ადი მცნება“ (მარ. 12,30-31). 

ეს სწავლება უზენაეს სნეობრიე ნორმას უნდა წარმოადგენდეს ყოველი ადა- 
მიანისათეის მისი ცხოველქმედების ნებისმიერ სფეროში. 

ამ მცნებათა დაცვა-შესრულება ყოველ ადამიანს განსაკუთრებით მოეთხოეება და 
ესაჭიროება ეკონომიკურ »ურთიერთობათა სფეროში, სადაც ესოდენ ძალუმალ 

სემოქმედებენ ჩვენზე ბნელი ძალები ვერცხლისმოყეარეობის მეშეეობით, რომელიც 

ყოველავარი ბოროტების ფესეს წარმოადგენს. ბოროტების ძლევა კი მსოლოდ ქრისტე- 

სმიერი სიყვარულით და მართლმადიდებლური ზნეობით არის შესაძლებელი. 

მართლმადიდებლური სწავლების მიხედვით ადამიანი წარმოადგენს სსეულის 

(სორცის), სამშვინველისა და სულის ერთიანობას. „გამოსახა უფალმა ღმერთმა ადამი 

(კაცი) მიწის მტეერისაგან და შთაბერა მის ნესტოებს სიცოცხლის სუნთქვა და იქცა 

ადამი ცოცხალ არსებად“ (დაბ. 2,7) ღმერთმა ადამიანი შექმნა თავის ხატად და 
მსგაესებად (დაბ. 1,26), რაც ადამიანის უმაღლესი ღირსების მიმანიშნებელია. მართლმა- 

დიდებელი ეკლესიის კატეხიზმოში წერია: „ღმერთმა შექმნა ხორცი პირველ კაცის 

ადამისა მიწისაგან, შთაბერა მას შინა სამშვინეელი ცხოერებისა, ე.ი. სული უკვდავი, 

გონიერი, თავისუფალი და წმიდა; ყველა ამით კაცი მსგაესია, – თუმცა კი ძალიან სუს- 

ტად, – ღეთის სისრულისა. ხორცი კაცისა ღმერთმა შექმნა მიწისაგან, როგორც ხორცი 

ყეელა სხვა ცხოეელთა, სული კი შექმნილია ღეთის ყოვლადშემძლებელის ძალით, რო- 

გორც სრულიად ახალი ქმნილება, რომელსაც არაფერი საერთო არა აქვს ნივთიერ ქვე- 

ყანასთან“, ფიზიკური სიკედილის შემდეგ ადამიანის სხეული მიწად მიიქცევა (დაბ. 

3,190), ხოლო სული უბრუნდება ღმერთს, რომელმაც შთაბერა (ეკლ. 12.7). 

კაცი ამ ქვეყანაზე განსაკუთრებული არსებაა, რომელსაც აქვს გონიერი, თავი- 

სუფალი და უკვდავი სული, რითაც ადამიანი ღეთის ხატს (სახეს) წარმოადგენს. ღეთის 

მსგავსებაში კი იგულისხმება ადამიანის უნარი და მისწრაფება გამუდმებული სულიერი 

მოღვაწეობის შედეგად მიაღწიოს სისრულეს და ლვთის მსგაესებას. სულ უკანასკნელი 

მისწრაფება „კაცისა არის ღმერთი, ერთობა ანუ ცხოველი კავშირი ღმერთთან. რო- 

გორც ლვთის სახედ და მსგავსად შექმნილს არსებას, კაცს არ შეუძლიან არ ეძიოს 

ერთობა ღმერთთან“2 
ადამიანი წარმოადგენს სულის, სამშვინველის და სხეულის სრულ ჰარმონიულ ერ– 

თობას. სული მიისწრაფვის ღმერთისაკენ, სამშვინველი შეერთებულია და ემორჩილება 

სულს, ხოლო სხეული სამშვინველს. 

5ოპ>ხ!)”””!), 
) სახელმძღვან ო" · ანელო მართლმადიდებელი ეკლესიის კატეხიზმოს შესასწაელად. წიგნში: 
2 თველოს ეკლესიის კალენდარი. 1989, გვ., 121, ბ 

; გვ- 123. 
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ადამიანის სორციელი სიცოცხლე არ განირჩეეა სხვა არსებებისაგან და მდგომა- 
რეობს სხეულის მოთხოვნილებათა დაკმაყოფილებაში, რომლებიც ერთიანდება ორ ძი- 
რითად ინსტიქტში: თეითშენარჩუნების ინსტიქტში და გამრაელების ინსტიქტში. 

სამშვინველი არის სასიცოცხლო ძალა, რომელიც მოცემული აქვს ადამიანს ლმერ- 

თისაგან სხეულის სამართავად. სამშვეინეელის ყეელა მოძრაობა და მოქმედება ერთიან- 

დება სამ ჯგუფად: აზრები, გრძნობები და სურეილები. სულიერი (სამშვინველისეული) 

ცხოვრება გულისხმობს გონების, გრძნობის და ნების მოთხოვნილებების დაკმაყოფილე- 
ბას. 

სხეულსა და სამშვინგელს ზემოთ არის სული, რომელიც ადამიანში ვლინდება სა- 

მი სახით: ღმერთის შიში, სინდისი და ღმერთის წყურვილი. სული ხშირად გვეელინება, 

როგორც სამშეინვეელისა და სხეულის მსაჯული და ყოველიეეს აფასებს განსაკუთრე- 

ბული, უმაღლესი პოზიციებიდან. ადამიანი თავისი სულით მუდმივად (შეგნებულად და 
შეუგნებლად) მიისწრაფვის ლმერთისაკენ, სურს შეასრულოს თავისი დანიშნულება და 

დაიმკვიდროს საუკუნო სიცოცხლე. 

ადამმა და ევამ ღეთის მცნების უგულებელყოფით ჩაიდინეს უდიდესი ცოდეა, რი- 

თაც დაარღვიეს ადამიანში არსებული ჰარმონიული ერთობა სულს, სამშვინველსა და 

სხეულს შორის. ამ დროიდან მოყოლობული ადამიანმა თავის „დანიშნულებას უნდა 

მიაღწიოს ცოდვასთან ბრძოლის, სიკედილის, ხრწნილების და აღდგომის გზით“. 

სამყაროს შექმნის შემდეგ ლმერთმა მას დაუწესა ლვთითდადგენილი გეგმით და 

კანონებით არსებობა, ამავე დროს, იგი გამუდმებით ზრუნავს ქვეყნიერებისათვის (სალვ- 

თო განგებულება). ადამიანი სხეა ქმნილებებთან ერთად არის საშუალება უფლის ხელ- 

ში საღეთო განგებულების მიზნების განხორცივლებისათვის. „უფალმა ყოველიეე საკუ- 

თარი მიზნისთვის შეჰქმნა“ (იგაქ. 16.4), ამიტომ ,,მისით ეცოცხლობთ და ვმოძრაობთ და 

ეართ“ (საქ. 17,28), „რადგანაც მისგან და მის მიერ და მის მიმართაა ყოველი“ (რომ 
11,36). 

კაცის ლვთივდადგენილი დანიშნულების, როლის და მისწრაფებების მართლმადი- 

დებლური არსი ადამიანის უმალლესი ღირსების მაჩვენებელია და მიუთითებს მისი სუ- 

ლიერი (საბოლოო ჯამში – ცათა სასუფეველის) მოთხოვნილების უზენაესობაზე. 

მიწიერი მოთსოვნილებების დაკმაყოფილება სდება საზოგადოებრივი წარმოების 

საშუალებით, რომელიც მხოლოდ ამქვეყნიური ცსოვრუეუბის დროს არის დაშვებული და 

წუთისოფლის მატერიალურ საფუძველს წარმოადგენს. 

თანამედროვე პირობებში „ხორცი მეტ ნაწილად მშვინვიერია; კაცის სულსა და ხორცს 

შორის ბრძოლაა; ხორცი იმორჩილებს სულს და ბატონობს იმაზედ; აღდგომის შემდეგ 

კი ხორცი ჩვენი იქნება სულიერი, უკვდავი, უვნებელი; ხორცი შეიქმნება სულის მორ- 
ჩილ იარაღად“2 პავლე მოციქული გვასწავლის: „სულიერად იარეთ და ნუ ცდილობთ 

აღასრულოთ ხორცის სურეილი, რადგან ხორცს სულის საპირისპიროდ სურს, სულს კი 

–- სორცის საპირისპიროდ; ისინი ერთმანეთს ეურჩებიან, რათა ვერ აღასრულოთ ის, 

რაცა გსურთ. ..ხსორცის საქმენი აშკარაა: სიძეა, უწმინდურება, აღვირახსნილობა, კერ- 
პთმსახურება, ჯადოქრობა, მტრობა, შუღლი, შური, რისხეა, აშლილობა, მწეალებლობა, 

სიძულეილი, მკვლელობა, მემთვრალეობა, ღორმუცელობა და სხეა მისთანანი. ..ამის 
მოქმედნი ვერ დაიმკვიდრებენ ღეთის სასუფეველს. ხოლო სულის ნაყოფია: სიყეარული, 

სიხარული, მშეიდობა„ დიდსულოვნება, სიტკბოება სიკეთე, რწმენა, თვინიერება, 

თავშეკავება; ..ხოლო მათ, ვინც არიან ქრისტესნი, ჯვარს აცვეს ხორცი მისი სურ- 
ვილებით და ენებებითურთ. თუ სულით ეცოცხლობთ, სულითეე უნდა ეიაროთ“ (გალ. 

5,16-25,,|, ·.ვინც რას დასთესს, მასვე მოიმკის. ეინც ხორცისთეის თესავს, ხორცისგან 

: იქეე, გე. 124. 

იქეე, გე. 170. 
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მოიმკის ხრწნილებას, ხოლო ეინც სულისთვის თესავს, სულისგან მოიმკის საუკუნო 

სიცოცხლეს“ (გალ. 6.7-8). 

ადამიანს ამქვეყნიური დოვლათის შექმნა-გამოყენება წუთისოფელში ცხოერების 

დროს უხდება, ხოლო ყოველივე რაც წუთისოფელშია: ხორციელი გულისთქმა, თვალთა 

გულისთქმა და სიამაყე ცხოვრებისა არ არის უფლისაგან და წარმავალია, მასთან ერ- 
თად წარმავალია უფლის უარმყოფელი და ამქვეყნიურის თაყეანისმცემელი ადამიანიც, 
„ხოლო ღმრთის ნებისმყოფელი წარუვალია უკუნისამდე“ (I იოან. 2,15-17). 

ქრისტიანული მოძღვრება გვასწავლის, რომ მიწიერი ცხოვრება არის დაუცხრო- 

მელი შრომის, სულიერი სრულყოფის და ზნეობრივი გმირობის დრო, მომავალი საუ- 
კუნო ცხოვრებისათვის ადამიანის თვითშემზადების პერიოდი. 

აქედან გამომდინარე, ადამიანმა ამქვეყნად უნდა მოახდინოს სხეულის, სამშვინვე- 
ლის და სულის მოთხოვნილებათა ღმერთისათვის მოსაწონი ურთიერთშესამება მოციქუ- 

ლისეული დევიზით: „სხეული – უფლისათვის, ხოლო უფალი – სხეულისათვის" (| კორ. 
6.)3,, ხოლო ამ ამოცანის პრაქტიკული განსორციელების მიზნით ადამიანმა, მისთვის 
ღვთივბოძებული თავისუფალი ნებისა და გონიერების მეშვეობით უნდა ამოირჩიოს 
აზროვნებისა და მოქმედების, მათ “შორის, ეკონომიკური საქმიანობის ისეთი გზა, 
რომელიც უზრუნველყოფს მის მოსეედრას ცათა სასუფეველში. ასეთი საზოგადოებრივი 
წარმოებისათვის უმთავრესია ღეთის სასუფეელის ძიება, ხოლო დანარჩენი მიეცემათ 
ადამიანებს (შდრ. ლუკ. 12,133) ამავე დროს, მორწმუნე და ღვთისათეის სათნო ადამიანი 
წუთისოფელში გადატანილი ყველა გაჭირვებისათეის „სამოცდაათჯერ და მეტად დაჯი- 
ლდოვდება ამქვეყნიური ცხოერების დროსაც“! 

თეოლოგიურ საფუძველზე დამყარებული ქრისტიანული საზოგადოებრივი წარ- 
მოების პროცესში სათანადო სოციალურ-ეკონომიკურ ურთიერთობათა და ტექნიკა- 
ტექნოლოგიის მეშვეობით უნდა შეიქმნას ისეთი ნივთიერი და არანივთიერი დოვლათი 
(ქრისტიანული ფასეულობა), რომელიც მოემსახურება სულის ნეტარების უზრუნ- 

ველმყოფი ზნეობრივი კანონის განსორციელებას და არ გამოიწვევს ლმერთის გმობას, 

მამონას გაკერპებას და მომაკვდინებელ ცოდვათა წარმოშობა-გაბატონებას. 

ქრისტიანული ცსოვრების (რომელშიც შესაბამისი სამეურნეო-მმართველობითი 
საქმიანობაც უნდა ვიგულისხმოთ) მიღწევა-მოწესრიგების გზას გვასწავლის მაცხოვარი, 
რომელიც ამბობს: ,მე ვარ გზა და ჭეშმარიტება და სიცოცხლე; ვერავინ მივა მამასთან, 
თუ არა ჩემს მიერ“ (იოან. 14,6, უფალი აქ ლაპარაკობს მამა-ღმერთზე, როგორც ყველა 
ადამიანურ მისწრაფებათა ჭეშმარიტ მიზანზე. ადამიანები ესწრაფვიან საუკუნო დი- 

დებას, რომელშიც სუფევს მამა, ხოლო ქრისტე არის ამ მიზნისაკენ მიმავალი გზა. 

ღირსი იუსტინე პოპოვიჩი წერს: „ნებისმიერი ადამიანური საქმიანობა – ფილოსო- 

ფია, მეცნიერება, ხელოსნობა, ხელოენება, განათლება, კულტურა – თაეის წარუვალ 

ღირებულებას მხოლოდ მაშინ იძენს, როცა განათლდება და გაიაზრება ღმერთკაცში – 

ჩეენს უფალსა და ღმერთში იესო ქრისტეში“ 

ასეთი აზროვნების და მოქმედების საფუძველი კი სიყვარულია, სიყვარული უფ- 

ლისა და მოყეასის მიმართ (შდრ. მარ. 12,30-31). ამ უდიდეს მცნებას უნდა ემყარებოდეს 

ადამიანის სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობაც, ხოლო თეოლოგიური (ქრისტიანუ- 

ლი) ეკონომიკის როგორც მეცნიერული მიმართულების, საფუძეელს და კვლევის 

მიზანსაც სწორეღ სიყვარულზე დამყარებული მეურნეობა უნდა წარმოადგენდეს. 

სტეფანწმინდისა და ხევის ეპისკოპოსი იეგუდიელი (ტაბატაძე) აღნიშნავს: ,,რო- 

გორც მარხეა არ არის ქრისტიანისთვის თეითმიზანი და იგი არის ადამიანის სულის 

ცხოვნების საშუალება, ასევე ეკონომიკური წინსვლა არ უნდა იყოს თვითმიზანი, რა- 

  

! მიტროპოლიტი ინოკენტი. გზა ცათა სასუფეელისა. თბილისი, 19%, გე. 11. 
2 ღირსი იუსტინე პოპოვიჩი. მართლმადიდებელი ეკლესია და ეკუმენიზმი, წიგნში: სიტყვა 
მართლისა სარწმუნოებისა, თბ., 1995, ტ, 5, გე, 158, 
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მეთუ წმინდა წერილი გვეუბნება: „რაიცა-იგი სთესოს კაცმან, იგიცა მოიმკოს. რამეთუ 
რომელმან სთესოს სორცთა შინა თვისთა, ხორცთა მიერ თვისთა მოიმკოს სრწნილებაი; 

ხოლო რომელმან სთესოს სულსა თვისსა, სულისაგან თვისისა მოიმკოს ცხორებაი საუ- 
კუნოი“ (გალ. 6,.7-8). 

ლოცვა-კურთხევით შესრულება საქმისა, საწინდარია შრომის კეთილად წარმართ- 
ვისა, რომელიც სიმდაბლითა და ღეთისადმი მორჩილებით სრულდება. 

ვერანაირ ეკონომიკურ პრობლემებს დადებითად ვერ გადავწვეტთ, თუ რა თქმა 

უნდა, არ გვექნება ლვთისადმი და მოყვასისადმი სიყვარული, რომელსაც დედაეკლესია 
ქადაგებს. 

აღსანიშნავია, რომ თანამედროვე წარმოების პრინციპები და მეთოდები პირითადად 
ქრისტიანობის საფუძველზე და მის წიალში არის ჩასახულ-განვითარებული და მხო- 

ლოდ ულგთო საზოგადოებრივ-ეკონომიკური სისტემების პირობებში მოხდა მათი ღვთივ- 
სულიერების უარყოფა. ქრისტიანული მეურნეობრიობა თაეიდანვე ეფუძნებოდა საკუთ- 

რების ნებისმიერ ფორმას, მართვის სხეადასხვა მეთოდებს, გეგმურ თუ საბაზრო ურ- 

თიერთობებს, პრიორიტეტულობას და გათანაბრებას მოტივაციაში და სხე. ამიტომ 

ქრისტიანული წარმოებისათვის საჭიროა არა რაიმე ახალი ეკონომიკურ-მმართველო- 

ბითი პარადიგმების, პრინციპებისა და ფორმების აღმოჩენა-შემოღება, არამედ დიდი 

ხნის აპრობირებულის ღვთივსულიერ შინაარსობრიე საფუძველზე აღორძინება და საყო- 

ქეელთაო გამოყენება. 

ამავე დროს, აუცილებლად უნდა ითქვას იმ დიამეტრული თეორიული, მეთოდო- 

ლოგიური და პრაქტიეული განსხვავების შესახებ, რომელიც არსებობს თანამედროვე 

წარმოებასა ღა ქრისტიანულ მეურნეობრიობას შორის: თანამედროვე ათეისტური ეკო- 

ნომიკა მხოლოდ მიწიერი ცხოვრების გააზრებით შემოიფარგლება და ამიტომაც შეზლ- 

უდულია და ცოდვიანი, ქრისტიანული წარმოება კი ზეციური, საუკუნო ნეტარი ცხოვრე- 

ბის პერსპექტივაზეა დამყარებული და ამიტომაც ყოვლისმომცველია და უფლისათვის 

სათნო. 
ქრისტიანული ეკონომიკური საქმიანობის აღდგენა-დამკეიდრების უმნიშენელოვა- 

ნესი გზა იმ ღვთივდადგენილი ზნეობრიეი ნორმების დაცეაა, რომელთა უარყოფა ყო- 

ველთვის წარმოშობდა და კელავაც გამოიწეევს უმწვავეს სულიერ, სოციალურ-ეკონო- 

მიკურ და ეკოლოგიურ პრობლემებს. 
ქრისტიანული ზნეობის დარლვევა დიდ ცოდვიანობას, ლმერთის გმობას და მის 

განდევნას ნიშნავს, ხოლო ღმერთის გარეშე დარჩენილი ადამიანი ,, „ეშმაკს მიემსგაე- 

სება, რადგანაც ცოდეა ეშმაკის ძალაც არის და სახეც ერთსა და იმავე დროს. და 
როცა უღმერთკაცოდ დარჩენილი ადამიანი ცოდეას ემუშაკება და ემონება, იგი თავისი 

ნებითეე ხდება ეშმაკის მსგავსი, თავისიანად შეექნება ბოროტ სულს“, ეშმაკის მიზანიც 

სწორედ ეს არის: „უღმერთო გახადოს ადამიანი, მოაკლოს მას ღვთისმსგავსება, მოს- 

წყვიტოს იგი ღმერთკაც იესო ქრისტეს და, ამგეარად, თავის მსგაეს ბოროტ არსებად 

გადააქციოს“? თანამედროვე ვითარება ამის ნათელი დადასტურებაა – „ჭეშმარიტად, 

უღმერთობის მიზეზით დაბნელდა სულიც და გონებაც ჩეენი. ადამიანმა დაკარგა უნარი 

თეთრის და შავის, სიკეთის და ბოროტების გარჩევისა და იქცა იარაღად ეშმაკისა“3 
ღმერთმა ადამიანის სულს დაუწესა ზნეობრივი კანონი, რომლის მეშვეობით ხელ- 

მპღვანელობს ადამიანის ცხოვრებას და საქმიანობას. ადამიანის ამქვეყნიური ზნეობ- 

  

1 ეპისკოპოსი იეგუდიელი (ტაბატაძე), მისალმების სიტყეა. წიგნში: ქრისტიანობა და ეკონომიკა. 

სამეცნიერო კონფერენციის მოხსენებათა კრებული. თბილისი, თსუ გამომცემლობა, 2009, გე. 12, 
2 ღირსი იუსტინე პოპოვიჩი, მართლმადიდებელი ეკლესია და ეკუმენიზმი. 
წიგნში: სიტყვა მართლისა სარწმუნოებისა. თბ., 1995, ტ. 5, გე. 162. 
31 საქართეელოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II 1994 წლის საშობაო ეპისტოლე. 

წიგნში: საქართეელოს ეკლესიის კალენდარი. 1994, ბე. 8. 
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რივი მოვალეობები ოთხ ძირითად ჯგუფად იყოფა: საკუთარი თავის მიმართ, მოყვასის 
მიმართ, გარესამყაროს მიმართ და უმაღლესი მოეალეობანი ღმერთის მიმართ. 

სამწუხაროდ, დღევანდელ საქართველოში ეკონომიეური საქმიანობის მონაწილეთა 
უდიდესი ნაწილი მსოლოდ ეგოისტური მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებას ესწრაფვის 

აღნიშნულ მოვალეობათა შეუგრძნობლად. ფაქტობრივად უარყოფილია ქრისტიანული 
ზნეობრიობა, რაც უღმერთობის შედეგი და სოციალურ-ეკონომიკური კრიზისის მიზე- 

სია. ამიტომ დღეისათვის უმთავრესი მიზანი მართმადიდებლური მსოფლმხედეელობისა 

და ზნეობის აღდგენა უნდა იყოს. ამის გარეშე საქართველოს წინსვლა და განვითარება 

არ უწერია. ათეისტურ საფუძველზე შექმნილი სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 

კონცეფციები და პროგრამები ვერ მოგვიტანს სასურველ შედეგებს, “უზნეობა 

ამქვეყნიურ განსაცდელებს, ცოდვიანობას და იმქვეყნიურ ჯოჯოხეთს გვიმზადებს, ქრის- 

ტიანული ზნეობის გამარჯვება კი – ზესვლას და საუკუნო სიცოცხლეს. თითოულ ქარ- 

თველს და სრულიად საქართველოს სულიერი შობა-აღორძინება სჭირდება, ხელახალი 
შობის გარეშე ჩეენ ვერ ეიხილავთ ცათა სასუფეველს (შდრ. იოან. 12.3). 

ცათა სასუფეველში (ღვთის სასუფეველი, ქრისტეს სასუფეველი) მსოლოდ ქრის- 
ტეს ჭეშმარიტი მორწმუნენი, ზნეობრივი და ცოდვების მონანული ადამიანები მოხვდე- 

ბიან ფიზიკური სიკვდილის შემდეგ. სასუფეველში ადამიანის სულის საუკუნო ნეტა- 

რება იქნება უზრუნველყოფილი ამაეე დროს, მართალი ადამიანები, სულიერ ნეტარებას, 

ღმერთის შემწეობით, ამქვეყნიური ცხოერების დროსაც შეიგრძნობენ. 

თეოლოგიური ეკონომიკა – სამეცნიერო-პრაქტიკული და 
სასწავლო დისციპლინა 

ადამიანის სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის საფუძველია საღმრთო ნება 

და განგებულება. ასეთ საქმიანობას აქვს თავისი ლვთივსულიერი თეორიული (თეოლო- 
გიური) საწყისი და პრაქტიკული გამოვლენა. 

სარწმუნოებრივ საფუძველზე დამყარებულ სამეურნეო-მმართველობით საქმიანობას 

შეისწავლის და წარმართავს სათანადო სამეცნიერო-პრაქტიკული და სასწავლო დის- 

ციპლინა – თეოლოგიური (ქრისტიანული) ეკონომიკა, რომელსაც აქვს თავისი კელევის 

საგანი, მიზანი, ამოცანები, პრინციპები, პარადიგმები, მეთოდები და ა.შ. 

თეოლოგიური ეკონომიკა ლვთისმეტყველურ-ეკონომიკური ხასიათის სამეცნიერო- 

პრაქტიკული დისციპლინაა. იგი შეისწავლის სამეურნეო-მმართველობით პროცესებში 

ადამიანის და საზოგადოების მატერიალურ და სულიერ მოთხოვნილებათა დაკმაყოფი- 

ლებისათვის საჭირო ნივთიერი და არანივთიერი დოვლათის შექმნისა და გამოყენების 

სინერგიულ გზებს ღვთივდადგენილ იმ ზნეობრივ საფუძველზე, რომელიც ადამიანის და 

ერის საუკუნო ნეტარებას უზრუნველყოფს. 

თეოლოგიური ეკონომიკა არის სამეურნეო-მმართეელობითი საქმიანობის ღვთიედა- 

დგენილი თეორიულ-მეთოდოლოგიური საფუძველი, რომლის პრაქტიკული რეალიზაცია 

უზრუნველყოფს ცალკეული ადამიანის, საზოგადოების, ერის, სახელმწიფოს და კა- 

ცობრიობის ღვთიესულიერ ჰარმონიულ სოციალურ-ეკონომიკურ განვითარებას. 

ბიბლიური ეკონომიკური მოძღვრებიდან და დიდი სჯულის კანონის დებუ- 

ლებებიდან გამომდინარე, შეგვიძლია ჩამოვაყალიბოთ ქრისტიანული ეკონომიკის უმთავ- 

რესი პრინციპი – ფასეულობათა (მათ შორის – ფულის, ქონების, სიმდიდრის) სიმართ- 

  

. თეოლოგიური ეკონომიკის არსის, პირითადი ცნებებისა და პარადიგმების შესახებ ისილეთ მო- 
ნოგრაფიაში: მღვდელი ბასილ ახვლედიანი, გ. შიხაშვილი, ნ. ბაკაშვილი. მართლმადიდებლური 
თეოლოგიური ეკონომიკისა ღა მართვის საფუძვლები. მთ, რედაქტორი ეპისკოპოსი ეფრემი (გამ- 
რეკელიბე). თბ. „მერიდიანი“, 2009. 
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ლით (ღვთივდადგენილი ზნეობით) მოპოგება და სიკეთეში გამოყენება.) სიმართლე, ზნე- 

ობა და სიკეთე კი სიყვარულია – სიყვარული ღმერთის, მოყვასის და უფლის ქმნი- 

ლების მიმართ, ამიტომაც ქრისტიანული ეკონომიკა სიყვარულს ეფუძნება დღა სიყვა- 

რულის კვლავწარმოებას ისახავს უზენაეს მიზნად. 

თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტზე 2008 წლის მაისში ჩატარებულ 

სამეცნიერო კონფერენციაზე – „ქრისტიანობა და ეკონომიკა“ ბოლნისის ეპისკოპოსი 
ეფრემი (გამრეკელიძე) აღნიშნავდა: „ქრისტიანული ეკონომიკა, როგორც თეორიულ-პრა- 

ქტიკული მოძღვრება, უნდა ეფუძნებოდეს, უპირეელეს ყოელისა, წმიდა წერილს, ბიბ- 
ლიას, როგორც უტყუარ და უალტერნატივო ჭეშმარიტებას, აგრეთეე, ჩვენი ეკლესიის, 

განსაკუთრებით სამონასტრო მოღვაწეობის მდიდარ ისტორიულ და პრაქტიკულ გამოც- 

დილებას. ასევე გლეხკაცობის, პატიოსან მიწათმოქმედთა ბუნებრიე მოელენათა დაკ- 
ქვირვების შედეგად დაგროვილ სამეურნეოდ საჭირო უნარ-ჩვეეებს, დაბოლოს, რა თქმა 

უნდა, თანამედროვე მეცნიერებისა და ტექნიკის უნიკალურ მიღწევებს. გავიმეორებ, რომ 

ჩვენი წარსულში ცნობილი სამთნასტრო კომპლექსები ამ მიმართებით ჩვენთვის ძალ- 

ზედ დიღი მაგალითია, ვინაიდან იქ მყოფი მამები გარდა ღვთივსულიერი ცხოვრებისა, 

უაღრესად გამოცდილი პრაქტიკოსი მეურნე და გამგებელნი იყვნენ. ამ მხრივ კი დღეს 

ბევრი რამ შესასწავლი და გამოსაყენებელია. ვიმედოვნებთ, რომ ჩვენი მეცნიერ-მუშა- 
კები სტუდენტებთან ერთად თავიანთ ნააზრევსა და მიგნებებს პერიოდულად საერთო 

სახელმძღვანელო ნაშრომებად აქცევენ, რაც აღმავლობისა და აღორძინების მდგომარე- 

ობაში მყოფი თანამედროვე ეკლესია-მონასტრებისათვი სასარგებლო თანადგომა 

იქნება“2 
ბოლო პერიოდში თეოლოგიური ეკონომიკა გვევლინება როგორც სასწავლო დის- 

ციპლინა, რომელიც ინერგება სხვადასხვა უმაღლეს სასწავლებლებში. 

ეკონომიკური საქმიანობის მხოლოდ ღვთივსულიერი სამეცნიერო-პრაქტიკული 

გააზრება მოგვიტანს რეალურ სასურველ შედეგებს, ვინაიდან მარტოოდენ „უფალი იძ- 

ლევა სიბრძნეს და მის ბაგეთაგან არის ცოდნა და შეგნება, მასთან არის მართალთა 

შეწევნა, ის არის ფარი უმწიკელოთათვის, იცაეს სამართლის გზებს და მადლიანთა სა- 

ვალს იფარაეს.. ბედნიერია ის კაცი, ვინც ჰპოეა სიბრძნე და ვინც გონიერება შეიძინა! 

რადგან მისი შეძენა სჯობს ვერცხლის შეძენას და მისი მოსავალი ხალას ოქროს“ 

(იგავ. 2,6-8; 3,13,14). 

საქართველოს მართლმადიდებელი და სხვა დაინტერესებული ეკონომისტების 
გადაუდებელი ამოცანაა ქრისტიანული ეკონთმიკის, როგორც სამეცნიერო-პრაქტიკული 
და სასწავლო დისციპლინის წარმოჩენა, ეკონომიკის ფუნქციონირების ამქვეყნიურად 
აუცილებელი და უფლისათვის სათანადო ფორმების, მიმართულებების და მასშტაბების, 

ამ სფეროში ცოდვიანობის სიღრმისეულობის განსაზლვრა და ცოდვათა მაქსიმალური 

აღკვეთის გზების დადგენა, საქართველოს ეკონომიკის მართვის მაკრო და მიკრო დო- 
ნეებზე შესაბამისი გამოკვლევა-ანალიზის ჩატარება და ამის საფუძველზე ქვეყნის ღვ- 
თივსულიერი სოციალურ-ეკონომიკური განვითარებისათვის სათანადო კონცეფციისა და 
რეკომენდაციების შემუშავება. 

ამასთან დაკავშირებით პროფესორი ი. გაგნიძე წერს, რომ „მთელი ქეეყნის მასშტ- 
აბით ეკონომიკური საქმიანობის წარმატების საფუძველი მართლმადიდებლური ცნე- 
ბებით ცხოერებაში უნდა ვეძებით. მხოლოდ იგი წარმოადგენს ერის „სულიერ საკვებს“, 

თითოეული მოქალაქისა და მთლიანად ქვეყნის ინტერესების ერთ მთლიან ჯაჭვში, 
ერთმანეთისადმი დაპირისპირების გარეშე, ჰარმონიულ იერარქიაში სინერგიული ეფექ- 

ტით შემკრებსა და გამაერთიანებელს“3 

1 დიდი სჯულის კანონი. ღანგრის კრების კანონები. მუხლი 21. წიგნში: საქართველოს ეკლესიის 
კალენდარი 1987. საქართველოს საპატრიარქო. თბ., 1987, გე. 194, 536. 
2 ეპისკოპოსი ეფრემი (გამრეკელიძე). მისალმების სიტყვა. წიგნში: ქრისტიანობა და ეკონომიკა. 
სამეცნიერო კონფერენციის მოხსენებათა კრებული. თბილისი, თსუ გამომცემლობა, 2009, გე. 13. 
? გაგნიძე ი. მართლმადიდებლობა და ეკონომიკა. თბ., „უნივერსალი“, 2007, გვ, 35. 
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უდიდესი ცოდვა, ჩვენს მიერ ჩადენილი, უფლის განგებულებისა და ერის წინაშე 

არის საქართველოსათვის ლღვთივმიმადლებული გეორგიანელობის – სასოფლო-სამეურ- 

ნეო წარმოების დაკნინება-მივიწყება. 
მომადლებულის გმობისათვის უკვე ვისჯებით: მიწები გაყიდულ-გაპარტახებულია, 

სასოფლო-სამეურნეო სავარგულები არ მუშავდება, სოფლები უსახურ და უფუნქციო 
დაბა-ქალაქებად გადაიქცა, ტყეები გაიჩეხა, მდინარეები დაშრა, კეების პროდუქტებს 

ვეღარ ვაწარმოებთ და სხვა. მიწის ბარაქა დაეკარგეთ და ვერც ინდუსტრიამ მოგვიტანა 
სიკეთე, დამშეულ და მათხოვარ ქვეყნად ვიქეცით... 

ტრადიციული მიწათმოქმედების (გეორგიანელობის) აღორძინებისაკენ მოგეიწო- 

დებდა უწმინდესი და უნეტარესი ილია II ჯერ კიდეე 1995 წელს: ,, ..ჩეენც გემართებს 

გამოვიძიოთ, რას საქმიანობდნენ ჩვენი წინაპრები დლღეს, როცა ნედლეულისა და 
მანქანა-დანადგარების ნაკლებობა ასე მწვავედ იგრძნობა, ფაბრიკა-ქარხნები ერთ დღე- 

ში ეერ ამუშავდება. კრიზისიდან გამოსელისათვის, უპირველეს ყოვლისა, უნდა დამუ- 
შავედეს მიწა, ჩვენი მარჩენალი. ხალხი ჯერ “შიმშილისგან უნდა ვიხსნათ, შემდეგ კი 

შეგვეძლება წარმოების თანდათანობით აღდგენასა და განეითარებაზეც ეიფიქროთ. ამის 

უგულებელყოფა შეუძლებელია“! 

აღნიშნული მიზნების განხორციელებისათვის, სხვა ღონისძიებებთან ერთად, აუცი- 

ლებელია საეკლესიო ეკონომოსების, საერო ეკონომისტებისა და ბიზნესმენების მომზა- 

დებისათვის განათლების სათანადო სისტემის ორგანიზება. 

ასეთი სპეციალისტების მომზადება შეიძლება მოგეარდეს საქართველოს საპატრია- 

რქოს წმ. ანდრია პირველწოდებულის სახელობის ქართულ უნივერსიტეტში, თბილისის 

სასულიერო აკადემია-სემინარიის საღვთისმეტყველო ინსტიტუტში (სადაც 2007 წლიდან 

უკვე მოქმედებს სპეცკურსები „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკა“), იე. ჯავახიშვილის 

სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტზე და სხვა უმაღლეს სასწავლებლებში. 
1997-2006 წლებში თბილისის სასულიერო აკადემია-სემინარიაში და 2002-2004 

წლებში თსუ ეკონომიკისა და ბისნესის ფაკულტეტის მაგისტრატურაში ერთ-ერთი აე- 

ტორის, გ. შიხაშვილის მიერ იკითხებოდა კურსი „თეოლოგიური ეკონომიკა“, დღეისა- 

თვის, იმავე ფაკულტეტზე ზოგადი მენეჯმენტის სპეციალობისათვის მის მიერეე დანერ- 

გილია საგანი „საეკლესიო მეურნეობის მენეჯმენტი“, ვამზადებთ, აგრეთვე, პროგრამას 

დოქტორანტურისათვის სახელწოდებით: „თეოლოგიური ეკონომიკისა და მართეის სა- 

ფუძელები“. 

მთლიანობაში, თეოლოგიურ-ეკონომიკური ხასიათის დისციპლინების პროგრამებს, 

ჩვენი აზრით, საფუძვლად უნდა დაედოს ქრისტიანული გააზრება და მისგან გამომდი- 

ნარე თემატიკა, რომლის ძირითადი საკითხები შემდეგნაირად შეიძლება ჩამოყალიბდეს: 

1 ადამიანის ცხოვრების ქრისტიანული აღქმა 

1.1. ადამიანი, როგორც ღმერთის ქმნილება, მისი ხორციელი და სულიერი საწ- 

ყისები; 

12 ადამიანის ღეთიედადგენილი დანიშნულება და ცსოვრების მიზანი; ამქეეყ- 
ნიური და იმქეეყნიური ცხოერება; 

)პწ ოჯახი, როგორც ამქვეყნიური ცხოვრების ძირითადი საფუძველი. 

  

# საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II საშობაო ეპისტოლე. წიგნში: საქართველოს 
ეკლესიის კალენდარი. 1995, გვ. 1X, 
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2. ეკონომიკისა და მართვის ქრისტიანული გააზრება 
2.1. 

2.2. 

2.3. 

24. 

2.5. 

ში. 

3.1. 

3.2. 

33. 

34. 

4.I. 

4.2. 

ადამიანის მოთხოვნილებები და მათი დაკმაყოფილება. მოხმარების არსი; 
შრომის, წარმოების და მართვის აუცილებლობა; 

ეკონომიკის და მართვის ადგილი და როლი ამქეეყნიურ ცხოვრებაში 

საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკა; 

ცოდვიანობა ეკონომიკასა და მართვაში, ეკონომიკური მომენტები მომაკედი- 

ნებელ ცოდვებში. 

ეკონომიკურ-მმართგელობითი საკითხები ბიბლიასა და ქრისტიანულ ლიტერატურა- 

ეკონომიკა და მართვა ძეელსა და ახალ აღთქმაში; 

სამეურნეო-მმართველობითი საკითხები კანონიკურ მართლმადიდებლურ ლი- 

ტერატურაში, ეკლესიის მამების, ღვთისმეტყეელებისა და წმინდანების შე- 

მოქმედებასა და ცხოერებაში; 

თანამედროეე ქრისტიანობა ეკონომიკისა და მართვის შესახებ; 

საეყლესიო და სახელმწიფო მმართველობის სიმფონია, მონარქიის ინსტიტუ- 
ტი. 

ეკონომიკური აზროვნების განვითარება ქრისტიანული სარწმუნოების შუქზჭე 

ეკონომიკური აზრის ქრისტიანული ნიმუშები ისტორიული პერიოდების და 

ცალკეული ქვეყნების მისედეით; 
ათეისტური და არაქრისტიანული თეოლოგიური სამეურნეო-მმართველობითი 

მოძლერებები. 

თანამედროვე ეკონომიკურ-მმართველობითი საქმიანობა ქრისტიანული ზნეობის 

მოთხოვნათა ფონზე 

5.1. 

45.2. 

5.3. 

§.4. 

5.5. 

5.6. 

5.7. 

5.8. 

5.9. 

5.10. 

5.12. 

5.13. 

თანამედროვე სოციალურ-ეკონომიკური სისტემების დახასიათება; 

ეკონომიკა, ბიზნესი და მართვა გლობალიზაციის პირობებში; 

საკუთრება, შრომა, წარმოება, ვაჭრობა, კონკურენცია, მონოპოლია, ფული, 

ფინანსები, დაგროვება და სიმდიდრე დღევანდელ პირობებში; 

ეკონომიკურ-მმართველობითი ურთიერთობები ცალკეულ ადამიანებსა და 

ოჯახის წევრებს შორის; 

ეკონომიკა და გარემოს დაცვა; 

ეკონომიკა და ომები, სამხედრო წარმოება; 

სახელმწიფო და ეკლესია; 

საეკლესიო-სამონასტრო მეურნეობრიობა; 

ქრისტიანული თემის ეკონომიკა; 

ეკონომიკურ-მმართველობითი ცოდვიანობის მაქსიმალური აღკვეთა – გადარ– 

ჩენის ერთ-ერთი უმთავრესი მიმართულება; 

ცალკეული ადამიანის, ერის, სახელმწიფოს და კაცობრიობის გადარჩენის 

ღეთიედადგენილი აუცილებლობა და ეკონომიკურ-მმართეელობითი წინამძღე- 

რები; 

სამყაროს დასასრული და ეკონომიკის ესქატოლოგიურობა; 

ღვთიესულიერი სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების პარდიგმები, კონცე- 

ფციები და მოდელები. 
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6. თეოლოგიური (ქრისტიანული) ეკონომიკა როგორც სამეცნიერო-პრაქტიკული და 

სასწავლო დისციპლინა 

6.1. ეკონომიკური თეორიის ქრისტიანული საფუძვლები; 

ი ქრისტიანული ეკონომიკა, როგორც სამეცნიერო-პრაქტიკული და სასწავლო 

დისციპლინა; 

6.3. ქრისტიანული ეკონომიკის სწავლების საკითხები საერო და სასულიერო 

სასწავლებელში. 

საქართველოს მატერიალური და სულიერი პროგრესის მართლმადიდებლური პრინ- 

ციპები. 

7-1. საქართველოს ღეთივსულიერი სოციალურ-ეკონომიკური განეითარების ერო- 

ენული კონცეფცია; 
72. საქართველოს ღეთივსულიერი სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების სტ- 

რატეგიული გეგმები და პროგრამები. 

უნდა აღინიშნოს, რომ სასწავლო დანიშნულებასთან ერთად, ჩამოთვლილი სა- 
კითხები ატარებენ სამეცნიერო ხასიათს, რის საფუძველზეც შესაძლებელია გაიშალოს 

სათანადო კვლევითი სამუშაოები. 

ლიტერატურა 

.· არქიმანდრიტი იაკობი. (იაკობიშვილი), მეცხვარეობის განეითარება სტეფანწმინ- 
დისა და ხევის ეპარქიაში. წიგნში: ქრისტიანობა და ეკონომიკა სამეცნიერო 
კონფერენციის მოხსენებათა კრებული. თბილისი, თსუ გამომცემლობა, 2009. 
გაგნიძე ი. მართლმადიდებლობა და ეკონომიკა. თბ., „უნივერსალი“, 2007. 
ეპისკოპოსი ეფრემი (გამრეკელიძე), “შემაჯამებელი სიტყვა სამეცნიერო-პრაქ- 
ტიკულ კონფერენციაზე: „ქრისტიანობა და ეკონომიკა – ბოლნისი-2008“. გაზ. „სა- 
პატრიარქოს უწყებანი“, 2008, M14. 
ეპისკოპოსი ეფრემი (გამრეკელიძე). მისალმების სიტყვა. წიგნში: ქრისტიანობა და 
ეკონომიკა. სამეცნიერო კონფერენციის მოხსენებათა კრებული. თბილისი, თსუ 
გამომცემლობა, 2009. 
ეპისკოპოსი იეგუდიელი (ტაბატაძე). მისალმების სიტყვა. წიგნში: ქრისტიანობა და 
ეკონომიკა. სამეცნიერო კონფერენციის მოხსენებათა კრებული. თბილისი, თსუ 
გამომცემლობა, 2009. 
მღედელი ბასილ ახვლედიანი. ბიბლიის სოფლისმეურნეობრიეი თემატიკა. ჟურნ. 
„სოციალური ეკონომიკა“, M4, 2006. 

მღვდელი ბასილ ახვლედიანი. საეკლესიო სასოფლო-სამეურნეო წარმოების გან- 
ეითარება საქართველოში. ეკონომიკის დოქტორის დისერტაცია. ხელმძღვანელები: 
გ. შიხაშვილი, ე. ხარაიშვილი. თბ,, 2008. 
მღვდელი ბასილ ახვლედიანი, გ. მიხაშვილი, ნ. ბაკაშვილი. მართლმადიდებლური 
თეოლოგიური ეკონომიკისა და მართვის საფუძვლები. მთ. რედაქტორი ეპისკოაო- 
სი ეფრემი (გამრეკელიძე). თბ., ,,შერიდიანი“, 2009. 
საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II სოციალურ-ეკონომიკური განვითა- 
რების აქტუალური საკითხების მესახებ. შემდგენელ-გამომცემელი გ. შიხაშვილი. 
თბილისი. „გეოკერია“, 2004. 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II მეცნიერების, განათლების, კულ- 
ტურისა და სელოევნების შესახებ. შემდგენელ-გამომცემელი – გიორგი შიხაშვი- 
ლი. თბილისი, „გეოკერია“, 2004. 

. საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II-ის 2008 წლის სააღდგომო ეპისტ- 
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ოლე. გაზ. „საპატრიარქოს უწყებანი“, 2008, 30 აპრილი, სპეციალური გამოშეება.



20. 

21. 

36. 

ა
ხ
ა
 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II-ის 2008/2000 წლის საშობაო 
ეჰისტოლე. გაზ. „საპატრიარქოს უწყებანი“, 2009, M#1. 
საქართველოს კათოლიკიოს-პატრიარქის ილია II-ის 2009 წლის სააღდგომო ეპის- 
ტოლე. გაზ. „საპატრიარქოს უწყებანი“. 2009, M14. 

სახელმძღვანელო მართლმადიდებელი ეკლესიის კატესიზმოს “შესასწავლად. 
წიგნში: საქართველოს ეკლესიის კალენდარი. 1989. 

· ქრისტიანობა და ეკონომიკა. სამეცნიერო კონფერენციის მოხსენებათა კრებული. 
თბ., თსუ გამომცემლობა, 2009. 
ღეთივ-შვენიერი სწაელანი, რომელსა ეწოდება ოქროს წყარო, თქმული წმიდათა 
შორის მამისა ჩვენისა იოანე ოქროპირის მიერ. თბ.,, 1905. 

- შიხაშეილი გ. ეკონომიკის ქრისტიანული გააზრება და საქართეელოს მომავალი. 
თბ., ,,ხედაშე“, 1996. 
შიხაშვილი გ. ახალი აღთქმის სამეურნეო მოძღერება და თანამედროვეობა. ჟურნ. 
„სოციალური ეკონომიკა“, 2003, M6. 

· შისაშეილი გ. ეკონომიკისა და მართეის ბიბლიური გააზრება. საქართველოს სა- 
პატრიარქოს ქრისტიანული კელეეის საერთაშორისო ცენტრის სამეცნიერო ჟურ- 
ნალი „ლოგოსი“. IV, 2007. 
შიხაშვილი გ მდგრადი ეკონომიკურ-ეკოლოგიური განვითარების ეროენული 
კონცეფციის ბიბლიური საფუძელები. ჟურნ. „ახალი ეკონომისტი“. 2007, #5 და 
M6, 
შიხაშეილი გ. განათლების ორგანიზაცია საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის 
მართეის სფეროში. წიგნში: ქრისტიანობა და ეკონომიკა. სამეცნიერო კონფერენ- 
ციის მოხსენებათა კრებული. თბილისი, თსუ გამომცემლობა, 2009. 

· ჯანჯღავა ჯ. რელიგია, უნიეერსიტეტი, მეცნიერება. წიგნში: ქრისტიანობა და 
ეკონომიკა. სამეცნიერო კონფერენციის მოხსენებათა კრებული. თბილისი, თსუ 
გამომცემლობა, 2009. 
M2გჯ» ნ. #. 6ლლი000C5 (იძმM#. #4 Cხო§Vგი CLII0სC.CIგიძ IL201ძ5, MICIწგი, 1991. 

. ნM6M9 M M2XXმ. ჩტი. წI. Xგიყივვ. ტისდიიი. CLIL#. 

.· ნ9MნMM 00606XM#86+ LM6VX/ M2 IხICMMV »6L. ჩCი. 8. I /63#M08. M., 1996. 
„ ნ»XI2M08 C. II. თ 0ლ0რM X01MMC-88. 8 MMMი06: ნVი-მ%X08 C. II. C0V%VI6VMM 8 /8VX 

I0M0X. I. 1, M., «IIმ8–აXX8», 1993. 

· 8ინძი M. I10იჯალმ!ICXმ# 2I#Xგ M 9აXX M8ისრმMXM3M2. 8 ML: 8C-66ხ M. IM36ი. ოლიI386ე6IIIM“. 
II66. C #CM6VV010. 06IVI89 06/3XIIMM9 /I28ხL9083 L0. LI. M., «IIი0ოი0CC», 1990, 

- 364ი6ჰხ M. X03M#0CI86CMM9M0-31#M9ა66XM ზმწიM0ხ 008 ILI690M8M. IICი. C M6MიV0ლ0 C 
ინ69MM4C008MCM C. LI. ნVII8M082. M., 1911. 

. #XგცემMMMV068 8. 1I0MMXMIM6C«2#% 3M0M0MIM# ნM67V0. M.,«MMიXCCM II0IMივთ», 1999, 
„ ICIMM6სიო ,40%XCმ2LL00MMCXIMI. X10 #3 60-8+LIX CIმ2CCILC9. 11CCIICხი, 2000. 

Mხ! 300MM. | 0800MX C0906M6IIVLMIC VMCIIხIC 0 8600 8 ნიმ. 1988. 

.- IMICMX2V3 ჩ. ნM3VICC M C82MLC)1MC. IICი. C მMII. X60X083 1. M., 1994. 
- MX ტ. X039M6+86MM89 3IMMმ. II6ნ. C 89CM. ./Iიჩ”;იMნ. CიმIი:დVიI 9M82 M2MIM6, M0CM88, 

II0იC68, 1996. 

. 111886008 0. 3) სთიიდლიი IC0M089M0L0 X03MMC.82. M., 2003. 

- 1IIMX2I08M9M I ., C8MIIICIIIMMX სგა #ტX8MCიMგMIM. LIC0M08ხ M M006ICMხ! #/CX0MMIM80-0 

3X0X0წ0-3M0M0MVV98%CM0-0 დ2გ38MIV8 06IსCC--82. 8 IIMMV6C: 5X0I(0MMა06C0M8. 3დჭილ/მყხით–=ხ 
ხ238MXV8 ნ0CCMM /II0ი იტი. იი0დ. LX. 8. IIგიხცსიივ. _ M.: 3#0M0MMVM6C%XVMV #-+ MI, 1LIC, 

2007. 
3 036Mიი#0C6L#47 8. 683MXVC/IV6 IM 061II6C18CMMI2M XII39ხ. #MC8, 1914. 

საგამოცდო საძითხები 

ბიბლია, ეკონომიკა, მეცნიერება 
ეკონომიკური თეორია და მართლმადიდებლობა 
თეოლოგიური ეკონომიკა – სამეცნიერო-პრაქტიკული 
და სასწავლო დისციპლინა 
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2. წმ. ილია მართალი (ჭავჭავაძე) ეკონომიკის 

შესახებ და თანამედროვე საქართველო 

(მღედელ-მონაზონი იოანე (კალანდია), გიორგი შისაშეილი) 

საქართველოს ჯეშმარიტი პროგრესისათვის აუცილებელია ბიბლიური და რელიგი- 

ურ-ეთიკური პოზიციებიდან გავიაზროთ საზოგადოების განვითარების კანონზომიერე- 

ბები. საჭიროა ქართული ტრადიციული მსოფლმხედველობისაკენ შემობრუნება და თა- 

ნამედროვეობასთან ჰარმონიულად შეხამებული ქრისტიანული ეკონომიკური აზროვნები- 
სა და შესაბამისი სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის ალღორძინება-განვითარება. 

სწორედ ასეთ საძირკველს ეფუძნებოდა საუკუნეების მანძილზე ჩეენი სოციალურ- 

ეკონომიკური ყოფა, რამაც ისტორიულ ქარტეხილებში ფიზიკურ გადარჩენასთან ერთად, 
თავის დროზე, მსოფლიოში მოწინავე და თვითმყოფადი ეკონომიკური კულტურის 

ერადაც წარმოგვაჩინა. 

ამის შესახებ წმ. ილია მართალი (ჭავჯავაძე) წერდა: „უეჭველია, ჩვენი უწინდელი 

ეკონომიური წყობა ისეთი ყოფილა, რომ ხალხს იქიდამ ჰქონია ის ქონებითი ძალ-ღონე, 

რომლითაც იგი გასძლოლია ამოდენა ვაი-ვაგლახსა და ომებსა ამოდენა ხსნის 

განმავლობაში. აი, საგანი ღირს შესანიშნავი და მეტად საინტერესო გამოსაკვლევად. ეს 

საგანი რომ თვალ-წინ ჰქონდეს ჩეენს ეხლანდელ მეისტორიეს, ამ საგანსედ რომ 

უეჭველი პასუხი მოგვცეს ეინმე, ბევრს ნათელს მოჰფენდა აწმყოსა და მომავალ- 

საც გზას გაუნათებდა"! „ „წარსული – მკვიდრი საძირკველია აწმყოსი, როგორც აწმ- 

ყო მომავლისა. ..ეს სამთა ჟამთა ერთმანეთზედ დამოკიდებულება კანონია ისეთიეე შეუ- 

რყეველი და გარდუვალი, როგორც ყოველივე ბუნებური კანონი. ..აღდგენა ისტორიისა 

– ერის გამოცოცხლებაა, გამომხნეეებაა აწმყოს გაგება და წარმართვაა, მერმისის 

გამორკეევაა სიბნელისაგან“2? „ცხოვრება ერთიანი მდინარეა ორის დიდის ტოტისა: 

ერთს რომ ხორცისათვის მოაქეს საზრდო, მეორეს – სულისათვის. თუ ან ერთი დაშრა, 

ან მეორე, – გეამი ერისა მკედარია, ვითარცა უსულოდ ხორცი და უხორცოდ სული, 

სააქაოსათვის მაინცა. ამიტომაც, ვინცა სჩიევის და ჰლალადებს სასორციელო პუ- 

რისათვის, ის ამდენადვე, თუ არ მეტად, უნდა იღწვოდეს სასულიერო პურისათვისაც- 

ადამიანი, თუ მთელი ერი, იმისათეის კი არ არის გაჩენილი, რომ პური სჭამოს, არამედ 

პურსა სჭამს იმიტომ, რომ კაცურ-კაცად იცხოეროს და აცხოვროს თავის შთა- 
მომავალი“3 

ადამიანის ცხოველქმედების პროცესში გამორჩეული ადგილი სამეურნეო-მმართვე- 

ლობით საქმიანობას უკავია, იგი საზოგადოების სოციალური ორგანიზაციის უმთავრეს 

შემადგენელ ნაწილს წარმოადგენს. 

კაცობრიობა და საარსებო გარემო, ეკონომიკური პოტენციალის ჩათვლით, ღმერ- 

თის მიერ შექმნილი სამყაროს შემადგენელი ნაწილებია. საზოგადოებისათვის დამახა- 

სიათებელი ყველა პროცესი, მათ შორის, სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობაც, სა- 

ღეთო ნების, განმგებლობის, ზრუნვის, განჩინებებისა და დაშვების საფუძველზე 

მიმღინარეობს. 
სარწმუნოებრივ საფუძველზე დამყარებულ სამეურნეო-მმართველობით საქმიანობას 

შეისწავლის და წარმართავს სათანადო სამეცნიერო-პრაქტიკული და სასწავლო დის- 

ციპლინა – თეოლოგიური (ქრისტიანული) ეკონომიკა, რომელსაც აქვს თავისი კვლევის 

საგანი, მიზანი, ამოცანები, პრინციპები, პარადიგმები, მეთოდები და ა.შ. 

  

I ჭაეჭავაძე. ძველი საქართველოს ეკონომიური წყობის შესასებ. თხზ., ტ. 4, თბ., 1955. გე. 176. 
19. ჭაეჭაგაძე. ერი და ისტორია. თხზ., ტ. 4, თბ., 1955. გე. 200, 204. 

ი. ჭავჭავაძე შინაური მიმოხილვა 1895 წლისა. თხზ, ტ. 5, თბ., 1955. გე. 342. 
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თეოლოგიური ეკონომიკა ღვთისმეტყველურ-ეკონომიკური ხასიათის სამეცნიერო 

დისციპლინაა. იგი შეისწავლის სამეურნეო პროცესებში ადამიანის და საზოგადოების 
მოთხოვნილებათა დაკმაქოფილებისათვის საჭირო ნივთიერი და არანიეთიერი დოვ- 

ლათის შექმნის და გამოყენების გონივრულ გზებს ღეთიედადგენილ იმ ზნეობრიე 

საფუძველზე, რომელიც ადამიანის და ერის საუკუნო ნეტარებას უზრუნველყოფს. თეო- 

ლოგიური ეკონომიკა არის სამეურნეო-მმართგელობითი საქმიანობის თეორიულ- 

მეთოდოლოგიური საფუძველი, რომლის პრაქტიკული რეალიზაცია უზრუნველყოფს 

ცალკეული ადამიანის, საზოგადოების, ერის, სახელმწიფოს და კაცობრიობის ღვთიგ- 

სულიერ ჰარმონიულ სოციალურ-ეკონომიკურ განეითარებას. 

დიდი სჯულის კანონის დებულებებიდან გამომდინარე, ქრისტიანული ეკონთომიკის 

უმთავრესი პრინციპია – ფასეულობათა (მათ შორის – ფულის, ქონების, სიმდიდრის) 

სიმართლით (ღვთივდადგენილი ზნეობით) მოპოვება და სიკეთეში გამოყენება.1 

თეოლოგიურ-ეკონომიკური ხასიათის მეცნიერული კვლევებისათვის მეტად მნიშენე- 

ლოეანი და აუცილებელა წმინდანების ცხოვრებასა და “შემოქმედებაში ასახული 

სამეურნეო-მმართველობითი საკითხების შესწავლა. 

სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების თეოლოგიურ-მართლმადიდებლური გააზ- 

რების საფუძვლები სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის თეორიულ-მეთოდოლო- 

გიური პარადიგმები, კონცეფციები და პრინციპები, შესაბამისი პრაქტიკის ანალიზი, 

სამეცნიერო-ეკონომიკური კვლევის მეთოდიკის საკითხები და, მთლიანობაში, წმ. ილია 

მართლის სამეურნეთ-მმართველობითი მოძლვერება გადმოცემულ-ჩამოყალიბებულია 

ქართეელი ერის ამ სათაყვანებელი წმინდანის, მეცნიერის და პრაქტიკოსი ეკონომისტის 

რდანკირის), მრავალ ნაშრომში, რომელთაგან აღსანიშნავია „ძველი საქართველოს 

ეკონომიური წყობის შესახებ, „ერი და ისტორია“, „სამეურნეო დაბალი სკოლების 

შესახებ“, „წინამძღვრიანთ-კარის ქართული სამეურნეო სკოლა“, „ხილნარობისა და მევე- 

ნახეობის სასწავლებელთა შესახებ“, „ოძისის სამეურნეო სკოლის შესახებ“, „სატექნიკო 

და სახელოსნო სასწაელებელთა შესახებ“, „მეცხრამეტე საუკუნე“, „რა გითხრათ?, რით 

გაგახაროთ? სხვადასხეა წლების შინაური მიმოხილეები, „ცხოვრება და კანონი“, 

„სიზნების საქმე“, „კერძო და სათემო მიწათმფლობელობა“, „საზოგადოებრივი ცხოვ- 

რების ნაკლნი და მისი ეკონომიური მიზეზები“, „პოლემიკა ნოე ჟორდანიასთან“, „ჩვენი 

ქვეყნის ეკონომიური ცხოერების საზრუნავი“, „ძველი და ახალი ჩვენი ეკონომიური 

ცსხოერებისა“, „კავკასიის სასოფლო მეურნეობის საზოგადოების შესახებ“, „ჩვენი სოფ- 

ლის მეურნეობა და შეკაეშირების საქმე“, „ძვირფასი სააღებმიცემო ჭირნახულის საქმე“, 

„მელიორაციის საქმე“, „მევენახეობის და მელეინეობის საქმე“, „მებამბეობის საქმე“, 

„პურეულის საქმე“, „მესაქონლეობის საქმე“, „ჩვენი მეურნეობა და გზებისა და ბაზრის 

საკითხი“, „მრეწველობის საქმე“, „წერილები საქართეელოს საბანკო-საკრედიტო და 

საფინანსო საქმეებზე“, „საგაზეთო შენიშენები თბილისის ქალაქის გამგეობის მიმდინა- 

რე საქმეებზედ“, „ჩეენი გლეხობა და ტყით სარგებლობის საქმე“, „სოფლის მოხელეთა 

არჩევანი“, „სოფლის მმართველობის რეფორმის საკითხზე“, „გაზეთი „მეურნე“ და სხე. 
ბიბლიური მოძლვრების საფუძველზე წმ. ილია მართალი მიიჩნევს, რომ „სულიერ 

ღონესთან ერთად უნდა ვლიდეს ლღონე სორციელიც. ხორციელ ლღონეს იგი 

„საეკონომიო მოქმედებასაც“ უწოდებს. ყოველი ადამიანის, ერის და ქვეყნის ჭეშმარიტი, 

ღეთივსულიერი პროგრესი მხოლოდ მაშინ არის შესაძლებელი, როდესაც ეს ორი ძალ- 

ღონე ჰარმონიულად შეერთდება და „ერთად და განუყრელად“ გეექნება. წმინდანი წერს: 

„მომწიფდა ჩვენში ის აზრი, რომ სულიერ ღონესთან ერთად უნდა ვლიდეს ღონე 
ხორციელიც, რომ სულის, ჭკუისა დღა გონების გაძლიერებას მსარ-და მხარ უნდა 

მოსდევდეს ქონებისა, ჯიბის გაძლიერებაცა, რომ ერი და ქვეყანა, რომელთაც ან ერთი 

1 ღანგრის კრების კანონები. წიგნში: ს ღანგრის კრების კანონები. წიგ! აქართველოს სიის ნდარი 1987. 
საპატრიარქო. თბ,., 1987, გე. I94, 536. გველო) ეკლე აღელო საქართველოს 
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აკლია, ან მეორე, –ფალფეხა კაცსა ჰგავს. და. როგორც ცალ-ფეხა კაცი შორს მანძილს 
საჭირო სიმალით ვერ გაიელის. ისეც ერი, ქეეყანა ვერას გახდება, თუ თავის 

წარმატების საყევარში ეს ორი ულლადი, ყოველთ-შემძლებელი ძალ-ლონე არ ეყოლება 

შებმული ერთად და განუყრელად“! 
წმინდანი გეასწავლის თუ როგორ უნდა მივაღწიოთ წარმატებებს ახალ დროში: 

„ეხლა ან ადლი უნდა გვეჭიროს ხელში, ან გუთანი, ან ჩარხი ქარხანისა, ან 

მართულები მანქანისა. ეხლა ვაჟკაცობა ომისა კი არ უნდა, რომ სისხლსა ჰღვრიდეს, 
ვაჟკაცობა უნდა შრომისა, რომ ოფლი ჰღვაროს. კიდეე ვიტყვით, ქეეყანა ეხლა იმისია, 
ვინც ირჯება და ეინც იცის წესი და ხერხი გარჯისა, ვინც უფრო უფრთხილდება 
ნაშრომს, ვინც იზოგაეს ნაღეაწს.. სმლიანმა მტერმა ვერ დაგვათმობინა, ვერ წაგვართვა 

ჩვენი მიწა-წყალი, ჩვენი ქვეყანა. ხმლით მოსეულმა ვერა დაგვაკლო-რა, – შრომით და 

გარჯით, ცოდნით და სხერხით მოსეული-კ6ი თან გაგვიტანს, ფეხ-ქვეშიდამ მიწას 

გამოგვაცლის, სახელს გაგვიქრობს, გაგვიწყვეტს, სახსენებელი ქართველისა ამოიკვე- 

თება, და ჩვენს მშვენიერს ქვეყანას, როგორც უპატრონო საყდარს, სხეანი დაეპატრო- 

ნებიან. შრომასა და გარჯას, ცოდნასა და ხერხს ვერავინ-ღა გაუძლებს, თუ შრომა და 
გარჯა, ცოდნა და ხერხი წინ არ მივაგებეთ, წინ არ დავახვედრეთ, წინ არ დაეუყენეთ“2 

წმ. ილია მართლის აზრით, ქართული საზოგადოება საერთთო-ეროვნული ეკონო- 

მიკური კეთილდლეობის ბუნებისა და პოტენციალის მატარებელია, რაც სხვა ფაქტო- 

რებთან ერთად დასტურდება იმით, რომ საქართველოში არ ყოფილა მწვავე წოდებრივ- 

ქონებრივი დაპირისპირება, „ეკონომიური ძალი კი, რომელიც დღეს ჩვენში მარტო 

მიწისმფლობელობიდან წარმოსდგება, და, ყოველივე, რაც ამ ძალის შედეგი ოდესმე 

იქნება, ჩვენში ეერც ერთმა წოდებამ, ღვთის მადლით, ვერ გაისაკუთრა და დღეს ჩვენ- 

ში გლეხიც იმისთანა მფლობელია მიწისა, როგორც თავადი, აზნაური, ეკლესია; დღეს 

ჩვენში გლეხი მემკვიდრეობით ბინადარია იმ მამულზედ, რომელიც ყოველ გლეხს მამა- 

პაპით დაჩემებული აქვს, თითონ ბატონ-ყმობის უფლებაც კი არ ყოფილა ჩეენში 

კუთვნილებად ერთისა და იმავე წოდებისა: გლესთაც, როგორც თავად-აზნაურთა და 

ეკლესიას, შეეძლოთ ყმების ყოლა. ..რაკი ესენი იყო, რაკი უფლება ქეეყნის გამგეობისა 

მარტო ხელმწიფეს ჰქონდა და არავის სხვას, – ერთსა რა უნდა შეპშურებოდა მეორეში, 

ერთი იმისთანას რას დაეხარბებოდა მეორეს, რომ ამით ერთი წყობა მეორეს განზედ 

გასდგომოდა და ჩაენერგა ის განთვითეულების, განცალკევების გრძნობა წოდებათა 

შორის, რომელიც ეხლანდელის ევროპის მწვავს ტკივილს შეადგენს. „ჩვენში გლესთა 

და სხვა წოდებათა შორის კეთილი მიდრეკილება სუფევს; რომ ერთმანეთს არამც თუ 

ეუცხოებიან, არამედ ერთმანეთისკენ მიიზიდებიან”“. 

იურიდიულ-ეკონოთმიკური, წოდებრივ-ქონებრივი თორგანიზაციულ-მმართველობითი 

და სასოფლო-სამეურნეთო საკითხების თეოლოგიურ-ისტორიული ანალიზის საფუძველზე 

წმ ილია მართალი მიიჩნევს, რომ „.. ჩვენს ცხოვრებაში არის იმისთანა ფესვენი, რო- 

მელთა ზედაც შეიპლება ამოვიდეს სიკეთე ერთობისა და ყველასათვის სახეიროდ 

გაიშალოს. ამას უნდა დავტრფოდეთ და შევსხაროდეთ და არა ვთაკილობდეთ და 

ვმტრობდეთ. ამას ხელის შეწყობა ჰმართთებს და არა ხელის შემართვა““ 

ასეთი გარემოებების გათვალისწინებით წმინდანი დაასკვნის, რომ საყოველთაო 

სოციალურ-ეკონომიკური კეთილდღეობის მიღწევა მხოლოდ საერთო, შეერთებული 

ძალისხმევით არის შესაძლებელი. 

ყოგელგვარი გაჭირვების, მათ შორის, სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემების დაპ- 

ლევის საშუალებად წმინდანს სწავლა, ცოდნა და მეცნიერება მიაჩნია. საზოგადოების 
„უმთავრეს სენად“ იგი უმეცრებას, გაუნათლებლობას ასახელებს და აღნიშნავს, რომ 

  

! ი. ჭავჭავაძე. 'მინაური მიმოხილვა 1892 წლისა. თხზ, ტ. 5, თბ,, 1955. გვ. 337. 
2. ი. ჭავჭავაძე. რა გითხრათ? რით გაგახაროთ?. თხზ,, ტ. 5, თბ. 1955. გვ. 12-13. 
? ი. ჭავჭავაძე. ცხოვრება და კანონი. თხ%ს, ტ. 6, თბ., 1956. გვ. 55-56. 
ტრ ი. ჭავჭავაძე. ცხოვრება და კანონი. თხზ, ტ. 6, თბ., 1956. გვ. 56. 
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იმისათვის, რომ სხეას არ შევყურებღდეთ ხელში და ჩეენს თაეს ჩვენეე ვირჩენდეთ, 

სწავლა-განათლებაა საჭირო, ამისათეის არაფერი არ უნდა დავზოგოთ – „ღარიბნი თუ 

ეართ, სწაელა-განათლების უქონლობის მიზეზია. სწავლა-განათლება თითონ არის 
სათავე სიმდიდრისა, მაშასადამე, აქ არაფრის დაზოგვა არ უნდა, რთმ ამ სათავიდამ 

სიმდიდრის წყარო მოვადინოთ“.! 

წმ. ილია მართლის სოციალურ-ეკონომიკური კვლევა, მისი აზროვნება ეყრდნობა 

ობიექტური ისტორიზმისა და ისტორიის ლვთისმეტყველების კანონზომიერებებსა და 

პრინციპებს, დღევანდელი მოვლენების ანალიზს იგი იწყებს წარსულის შეფასებით, 

საიდანაც გამოკვეთს სათანადო პარადიგმას კონცეფციას, მაგისტრალურ გზას, 

რომელიც აწმყოს წაიყვანნს წინ მთმავლისაკე#- წმინდანი გეისაბუთებს,დ რომ 
ხანგრძლიეი ისტორიის მანძილსე საქართველოს სწორი გზებით უვლია, საკუთარი 

რწმენით და იმედით უცხოერია. ჩეენი საზოგადოებრივი მოწყობის მრავალი მხარე, მათ 

შორის სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობა დიდი ხნის ნაცადი და შემოწმებულია. 

ეს არის ფასდაუდებელი განძი, განუსომელი სულიერ-ხორციელი ფასეულობა, რომელ- 

საც აუცილებლად უნდა ეუწეედეთ ანგარიშს. საჭიროა ისტორიულად ჩამოყალიბებული 
ჩეენი არსებობა ყოველმხრივ „გამოვიძიოთ“, „გამოვიკელიოთ“, „მეცნიერებამდე ავიყვა- 

ნოთ“, კონცეპტუალურ საფუძელად დაეისახოთ და წინ წავიმძლვაროთ სამომავლო 

წარმატებების მოსაპოვებლად. 

საზოგადოებრივი ცსხოერების განვითარების კანონზომიერებათა ობიექტური კვლე- 

ვის შედეგად წმ. ილია მართალმა გამოკვეთა სოფლის მეურნეობის უპირატესი როლი 

ქეეყნის ეკონომიკური ალორძინება-გაძლიერებისა და სულიერ-ხორციელი წინსვლის 
საქმეში ,სოფლის მეურნეობას ადგილ-მამულის პატრონობის წარმოებას დიდი 

მნიშვნელობა აქვს ხალხის სიმდიდრისათვის ყეელგან და ჩვენში უფრო განსაკუთ- 

რებით. იმიტომ, რომ ჩეენში სხვა თვალსაჩინო ეკონომიური წარმოება არა არის რა, 
თვინიერ სოფლის მეურნეობის წარმოებისა თავი და ბოლო ხალხის ცხოერებისა, 

საზრდოებისა, სიმდიდრისა, მაგაზედ არის დამყარებული. ..ხალხის სიმდიდრეზედ კიდევ 

დაფუძნებულია ყოველის მთავრობის სულიერი და ხორციელი კეთილდღლეობა. აქედამ 

ადვილად მისახდომია, რომ მთელს ეეროპაში ყოველის ხალხის მთაერობას დიდი 

ყურადღება, დიდი ზრუნვა აქეს მიქცეული თეისის ხალხის სოფლის მეურნეობაზედ და 

დიდ ფულსაც ხარჯეენ, რომ მაგ უმთავრესს წყაროს ხალხის სიმდიდრისას ფართო, 

რიგიანი და შეუფერხებელი დენა ჰქონდეს“2 საზოგადოების უპირველესი ზრუნეისა და 

დაცეის ობიექტად წმინდანმა სოფლის მეურნეობა და, კერძოდ, მიწათმოქმედება აღიარა, 

რადგან ხედაედა, რომ „ერთადერთი ღონე ჩეენის ქონების გაძლიერებისა ჯერ ხანად 

მარტო მოწათმოქმედებაა ჩვენში“. ,,..თელავის თავად-აზნაურობას ეს საჭიროება 

უგრძვნია და საგნად შემდგარ ამსანაგობისა დაუდვია განკარგება და გაძლიერება 

მიწათმოქმედებისა. განკარგება და გაძლიერება სწორედ იმ მხარეს უნდა მიექცეს, რომ 

მიწათმოქმედებას ჩეენში სხეა გზა და მიმართულება აუჩინონ, გაუმრავალგვარონ 

კულტურა ჰავისა და მიწის შესაფერად, ყოეელიეე ახლად ”შემოსაღები საჭირნახულო 

შეუწონონ საშინაო და საგარეო ბაზრის მოთხოვნილებას, ძეირფასი რამ ჭირნახული 

დაუდვან საგნად მიწისმომქმედს და იეფის ფასის ჯირნახულზე ხელი ააღებინონ, ან 

გაუადვილონ ხარჯი და მუშაობა“ 3 
წმინდანი საზგასმით აღნიშნავდა: „.ჩვენი ძალ-ღონე, ჩვენის ცხოვრების და 

ვინაობის ბურჯი, ჩვენი მკვიდრი და უტყუარი შემნახველი, ჩვენი სიკეთე და სიმდიდრე, 

– მიწა და გუთანია რომელს ერსაც ეს ორი საგანი ხელთ შერჩენია, იმას თავი 

1 ი, ჭავჭავაძე, თავად-აზნაურობის გულგრილობა სწაელა-განათლების საქმეში. თხზ., ტ. 4, თბ., 
1955. გე. 357. 

2? ი. ჭაეჭავაძე. კაეკასიის სასოფლო მეურნეობის საზოგადოების შესახებ. თხზ%., ტ. 7, თაბ., 1956. 
გე- 257-258. 
3 ი. ჭავჭავაძე. კახეთის სოფლის მეურნეთა კავშირი. თსზ.. ტ. 7, თბ., 1956. გე. 40.42, 
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იმოდენად კიდევ შეუნასავს, რომ შეუძლიან თაემოწონებით სთქვას: მე ერი ეარ და 

მევიდრი ბინა მაქვს სადღეისოდაც და სამერმისოდაც. სხვა ყოველივე ფუჭია და 

წარმავალი. ვერც ერის ეინაობას დაედება საძირკვლად, და ვერც ერთი ჯიშის, ერთის 

სისხლისა და ხორცის ადამიანთ თაეს ერთად მოუყრის და ვერც ერად შეჰქმნის. საქმე 
მიწაა დღა გუთანი. ისტორია მარტო იმ ერს ეკითხება, რომელსაც მიწაზედ ფეხი 

უდგას და ხელი გუთანს უვლია. თავდაპირველი შემომქმედი ეროვნობისა და ერის 

სიმდიდრისა მარტო გუთანი და მიწა ყოფილა და იქნება კიდეც. რადგანაც ისტორიას 

და ჩვენთა მამა-პაპათა მხნეობას და თაეგანწირეას ეს ორი ძეირფასი განძი ჩვენთვის 

შეურჩენია, რადგანაც საპოლიტიკო და საეკონომიო ყოფა-ცხოერება ამ ორის საგნით 

სულდგმულობს, ამიტომაც ყოველი წარმატება, ყოველი წინ წადგმული ბიჯი ამ ორ 

საგნის მიმართ, ჩეენთვის დიდის ყურადღების ღირსი უნდა იყოს“. 

სოციალურ-ეკონომიკურ ცხოვრებაში წარმოების (კერძოდ, მიწათმოქმედების) და 

ვაჭრობის სფეროების მნიშვნელობის გააზრება-ანალიზის საფუძველზე წმ ილია 

მართალი ასკვნის. „ვაჭრობაც, რასაკვირველია, საჭიროა ერის ცხოვრებისათვის, 

იმოდენად, რამოდენადაც იგი ეზიდება საქონელს იქიდამ, საცა მეტია, იქ +– საცა 

უჭირთ და ამ გზით შეელის სიმდიდრის მოფენას და მორიგებას ყოველგან. ხოლო 

ვაჭრობა, წესიერადაც გაწყობილი, ამის მეტს სამსახურს ვერ გაუწევს ადამიანსა და 

ბუნებითად იმისთანა რამ არის, რომ ერთს ბინაზედ არ აყენებს კაცს; საცა გამორჩომაა 

და ხეირი, იქ არის იმისი მამული, იმისი მიწა-წყალი. ამიტომაც ერი, მარტო ვაჯ- 

რობაზედ მიქცეული, დარლვეულია, გაქსუებული, გაფანტული. ამისთანა ერს აუცი- 

ლებელ ბედად ის უწერია, რომ სხვის კედლად უნდა იყოს, სხვა ერს შეესიზნოს, სხვი- 

სით იცხოვროს. ამიტომაც საპოლიტიკო მოქმედებისათვის იგი ღონე-მოკლებულია, ერად 

ყოფნობისათვის ნიადაგი არა აქეს და ხელცარიელია, თუნდაც ჯიბეები ოქროებით 

ჰქონდეს გატენილი. ამისთანა ერის ეკონომიური ყოფა-ცხოგრებაც იმ ერზედ არის დამ- 

თკიდებული, რომელსაც შეჰკედლებია და რომელსაც ხელთ უპყრია მიწა და გუთანი, 

იმიტომ – რომ ვაჭრობა არა ჰქმნის სიმდიდრესა; მას მარტო ერთის ადგილიდამ მოჭარ- 

ბებული სიმდიდრე გადააქვს მეორე ადგილას, საცა ნაკლებია, და ამ გადატან-გად- 

მოტანაში თაეის გასამრჯელოდ დოიაქს იღებს იქიდამაც – საიდამაც გადააქვს და 

იქიდამაც – საცა მიაქვს. ამ სახით, ვაჭრობა არც ერის სიმდიდრის გაძლიერებაში არის 

თვითმომქმედი მონაწილე, მაშასადამე, იგი, როგორც საპოლიტიკო, ისეც საეკონომიო 

საქმეებში მუდამ სხეის მაყურებელია, სხვის პირში მაცქერალი, და ნამდეილ 

განათლებულ ვაჭარს ყოველთვის წინ გამოსახული ისა აქვს, რომ მისი კეთილდღეობა 

იმ ერის ბედთან არის შეხორცებული, რომელსაც შეჰხიზნებია ამიტომაც იგი არ 

ერიდება და თავისად მიაჩნია იმ ერის ჭირიცა და ლხინიცა“2 

სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების პროცესში ხელისუფლებასა და საზო- 

გადოებას შორის სამეურნეო-მმართველობითი ურთიერთობების ჰარმონიზაციის მისნით 

წმინდანი გვირჩევს: „მთავრობას იმისთანა წყობილება უნდა ჰქონდეს, რომ ერთის გზით, 

თაეის ხალხის მეურნეობის ნამდეილს, უტყუარს და აუცილებელს საჭიროებას დღემუ- 

დამ ჰსცნობდეს, და მეორეს გზით – მზად იყოს ფულით, ცოდნით, რჩევით და უყოვნებ- 

ლივ შემწეობა მიაშეელოს იქ მაინც, საცა კერძო პირთა შეძლება ვერ გასწედება“3 

ამავე დროს, საჭიროა უშუალო მწარმოებლები გავერთიანდეთ საზოგადოებრივ 

ორგანიზაციებში, კოოპერატივებში და „.ვეცადოთ, რომ რაც თვითეულ ცალკე კაცისა- 

თეის მიუწდომელია, ის ერთიანის შეკრულ-შებოჭვილ ღონით ვიმოქმედოთ: თვითეულის 

  

1 ი, ჭაეჭაეაძე. შინაური მიმოხილვა. 1882 წელი, ივლისი-აგვისტო. თხზ., ტ. 5, თბ., 1955. გე. 171, 
176. 
2 ი. ჭავჭავაძე. შინაური მიმოხილეა. 1882 წელი, ივლისი-აგეისტო. თხზ,, ტ. 5, თბ., 1955. გე. 174- 
175. 

ბი, ჯავჭავაძე, კავკასიის სასოფლო მეურნეობის საზოგადოების შესახებ. თხზ., ტ. 7, თბ., 1956. 
ბვ. - 
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ცალკე გროში ერთად "შევაგროვოთ, ღონე ლონეს შევაკეცოთ, შრომა შრომას 
მიეუყენოთ და ამ გზით ბევრნი ერთად შევებნეთ უღელში ცხოვრების ავკარგიანობის 

საწევლად, რომ ჩვენი ნაოფლი, ჩეენი ნაღვაწი ჩეენვე გვრჩებოდეს, ჩეენეე გვრგებოდეს“.! 
ასეთი ორგანიზაციების მაგალითად წმინდანს მოჰყავს: „კავკასიის სასოფლო მეურნე- 

ობის სასოგადოება“, ,კახეთის სოფლის მეურნეთა კავშირი“, „ხილისა და ბოსტნეულის 

გამსაღებელი საზოგადოება“, ჭირნახულის მომყვანთა ამხანაგობები, საგლეხო გამ- 
სესხებელ-შემნახველი საზოგადოებები და სხვ. 

წმ. ილია მართლის მემკვიდრეობა საზოგადოებრიეი ცნობიერებისა და ყოფიერების 

ყეელა სფეროს მოიცავს, რომელთა შორის უმთავრესია სოციალურ-ეკონომიკური პრობ- 

ლემატიკა. წმინდანმა და მეცნიერმა, პირველმა ქართეელ მკელევარებს შორის, ჩვენი 
მრავალსაუკუნოვანი ეკონომიკური საფუძვლების გამორკვეეა აღიარა საქმიანობის ძირე- 

ულ მიზნად. მან თავისი შემოქმედებითა და შრომით დაგვანახა, თუ რა უნდა ვაკეთოთ 
ქვეყნის საზოგადოებრივი კეთილდლეობის ალორძინებისა და შემდგომი სრულყოფი- 

სათვის.2 

საქართველოს ეკონომიკური განვითარების ეროვნულ კონცეფციას საფუძვლად 

უნდა დაედოს წმ. ილია მართლისეული, ქრისტიანული მოძღვრებიდან გამომდინარე პჰა- 

რადიგმების ერთიანობა: „მამული, ენა, სარწმუნოება“, ,წარსული, აწმყო, მომავალი“, 
„სულიერი და სორციელი პური, ,სულიერი და ხორციელი ლონის ერთიანობა“, „წოდ- 

ებრივ-ქონებრივი თანასწორობა“, „საერთთო-ეროვნული ეკონომიკური კეთილდღეობა“, 

„შრომა, გარჯა, ცოდნა და ხერხი“, „სწავლა, ცოდნა და მეცნიერება“, „ღონე – ღონეს, 

შრომა – შრომას“, „სოფლის მეურნეობის უპირატესობა“, „მიწა და გუთანი“, „ეკონთ- 

მიკური სიძლიერე – საადგილმამულო მრეწველობა“, „მონარქიის როლი ეკონომიკაში“, 

„ჰარმონია: მთავრობა, ხალსი, მეურნეობა“, „ურთიერთსიყვარული“3 

ბიბლიური სწავლებით ნასაზრდოები, წმ. ილია მართლისეული სამეურნეო-მმართ- 

ველობითი მოძღვრება დღევანდელი საქართველოს ძირითად საჯიროებებს ესადაგება და 

გვაძლევს სწორ გეზს ქვეყნის ჰარმონიული ლღვთივსულიერი სოციალურ-ეკონომიკური 

განეითარებისათვის, გლობალურ სისტემაში მისი ჯეშმარიტი მისიის დადგენისა და 

ღირსეული ადგილის დამკვიდრებისათვის. 

ეს ღეთაებრიეი სიბრძნე უნდა დაედოს საფუძველად ყოველი ადამიანის, საზო- 

გადოებისა და ერის საქმიანობას ცხოველქმედების ყველა სფეროში, მათ შორის, 

უპირველესად, სამეურნეო-მმართველობით პრაქტიკაში. 

1 ი. ჭავჭავაძე. ძველი და ახალი ჩეენი ეკონომიური ცხოერებისა. თხზ,, ტ. 7, თბ., 1956. გე. 13. 
2 მღვდელ-მონაზონი იოანე (კალანდია). სოციალურ-ეკონომიკური საკითხები წმ. ილია მართლის 
შემოქმედებაში. სადიპლომო ნაშრომი. თბილისის სასულიერო აკადემია-სემინარია, 2000, გე. 87. 
3 გ.შისაშეილი, მ.შისაშვილი. წმ. ილია მართლის (ჭავჭავაძე) ეეონომიკური მოძღვრება – 
საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განეითარების ეროვნული კონცეფციის საფუძველი. 
საერთაშორისო კონფერენცია „ილია ჭაეჭაეაძე და მისი ეპოქა“. თეზისების კრებული. 
საიუბილეო ღონისძიებათა სამთავრობო კომისია. თბ., 2007, გე. 112, 
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ლიტერატურა 

მღვდელ-მონაზონი იოანე (კალანდია) სოციალურ-ეკონომიკური საკითხები წმ. 
ილია მართლის შემოქმედებაში. სადიპლომო ნაშრომი. ხელმძღეანელი გ. შიხა- 
შვილი. თბილისის სასულიერო სემინარია, 2000. 
მღვდელი ბასილ ახელედიანი, გ. შიხაშეილი, ნ. ბაკაშეილი. მართლმადიდებლური 
თეოლოგიური ეკონომიკისა და მართვის საფუძელები. მთ. რედაქტორი ეპისეკო- 
პოსი ეფრემი (გამრეკელიძე). თბ., „მერიდიანი“, 2009. 
საქართვეელოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია I სოციალურ-ეკონომიკური განვი- 
თარების აქტუალური საკითხების შესახებ. შემდგენელ-გამომცემელი გ. შისაშეი- 
ლი. თბილისი. „გეოკერია“, 2004. 
საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია I! მეცნიერების, განათლების, კულ- 
ტურისა და ხელოვნების შესახებ. შემდგენელ-გამომცემელი – გიორგი შიხაშეი- 
ლი. თბილისი, ,„,გეოკერია“, 2004. 
ქრისტიანობა და ეკონომიკა. სამეცნიერო კონფერენციის მოხსენებათა კრებული. 
თბ., თსუ გამომცემლობა, 2009. 

შ. ვეშაპიძე. ილია ჭაეჭავაძის ეკონომიკური კელევის მეთოდოლოგია და თანამედ- 
როვე ეკონომიკური განვითარების აქტუალური საკითხები. თბილისი, 1999. 

საბამოცდო საპითხები 

სმ. ილია მართალი (ჭაეჭავაძე) ეკონომიკის შესახებ და თანამედროეე 

საქართველო



3. საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II სოციალურ- 

ეკონომიკურ-ეკოლოგიური და სასოფლო-სამეურნეო საკითხების შესახებ 

(დეკანოზი ბასილ ახვლედიანი, გიორგი შიხაშვილი) 

სოციალურ-ეკონომიკურ თემატიკას უმნიშვნელოვანესი ადგილი უკავია მართლმა- 

დიდებელი ეკლესიის სწავლებაში და, აქედან გამომდინარე, კათოლიკოს-პატრიარქის 
შემოქმედებასა და მოღვაწეობაში. 

მართლმადიდებელი ეკლესია მოუწოდებს ყოველ ადამიანს, მთელ საზოგადოებას, 

სრულიად კაცობრიობას საღეთო ზნეობრივი კანონის დაცვა-განხორციელებისაკენ 

საზოგადოებრივი ცხოვრების აბსოლუტურად ყველა სფეროში (ეკონომიკა, ბიზნესი, 

მართვა, სამართალი, ეკოლოგია, მეცნიერება, განათლება, კულტურა, ოჯახი, ჯანდაცეა, 
მასმედია და სხე). 

ეკლესია იღწეის იმისათეის, რომ ყოველ ინდივიდს, ერს, სახელმწიფოსა და 

კაცობრიობას დაანახოს კომპლექსური სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემების რეალუ- 

რი მიზეზები და დაუსახოს ღეთივსულიერი, ჰარმონიული განვითარების გზები. 

ერთიანი მსოფლიო მართლმადიდებელი ეკლესიის წიაღში საქართველოს ავტო- 

კეფალურ, სამოციქულო ეკლესიას ისტორიულად თვალსაჩინო მისია აკისრია. იგი 

მნიშვნელოვან როლს ასრულებს თანამედროვე ცხოერების სინერგიული მოწესრიგების 

საღეთო საქმეში, როგორც საქართველოში, ასეეე მის ფარგლებს გარეთაც. 

დლიდან ალსაყდრებისა (1977 წლის 25 დეკემბერი) საქართველოს კათოლიკოს- 

პატრიარქი ილია I დიდი რუდუნებით იღწვის ეკლესიის მისიის განსორციელებისათვის, 

საზოგადოების ზნეობრივი განწმენდისათვის და ლვთივსულიერი, სინერგიული სოცია- 

ლურ-ეკონთმიკური განვითარებისათვის ეკლესიის უმთავრეს იარალს სიტყვა წარ- 

მოადგენს. ჩვენი პატრიარქიც ლოცვით, ეპისტოლეებით, ქადაგებით, შეგონებებით, პი- 

რადი მოღვაწეობით აღასრულებს მისთვის ღვთივბოძებულ მისიას. 
ეკლესია და მისი საჭეთმპყრობელი დლენიადაგ იღწვიან სოციალურ-ეკონომიკური 

განვითარების ისეთი მნიშვნელოვანი საკითხების გააზრება-მოგვარებისათვის, როგო- 

რიცაა: 

.« „ცალკეული ადამიანის, ოჯახის, ერის, ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური სისტე- 

მის, სახელმწიფოს და მთელი კაცობრიობის ღეთივდადგენილი დანიშნულება, 

მიზანი და ჰარმონიული განვითარების გზები; 

ეკლესიის მისია, ადგილი და როლი კომპლექსურ საზოგადოებრივ განვითა- 

რებაში; საქართეელოს მართლმადიდებელი ეკლესიის სოციალური დოქტრინა და 

საქართეელოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების კონცეფცია; 

მეცნიერ-ეკონომისტების როლი საქართველოს ჰარმონიული სოციალურ-ეკონომი- 

კური განვითარების მოწესრიგების საგმეში; 

ეკონომიკა, შრომა, წარმოება, სოფლის მეურნეობა, ეკოლოგია, ბიზნესი, მართეა, 

ეკონომიკური და ბიზნეს-განათლება. 
პატრიარქის ლოცვა-კურთხევით უკვე მიმდინარეობს მუშაობა საქართველოს 

მართლმადიდებელი ეკლესიის სოციალურ-ეკონომიკური დოქტრინის (კონცეფციის) 

შექმნისათვის. ამ სფეროში საქმიანობის ეფექტიანი წარმართვის წანამძღვრებია ბიბ- 

ლიის სოციალურ-ეკონომიკური მოძღერება; ეკლესიის სწავლება ამ სფეროში; საეკ- 

ლესიო სამართლის დოკუმენტები; წმიდანების, პატრიარქების, თანამედროვე ღვთის- 

მეტყეელების და მეცნიერების შემოქმედება; კონსტიტუციური შეთანხმება საქართეელოს 

სახელმწიფოსა და საქართველოს სამოციქულო აეტოკეფალურ მართლმადიდებელ 

ეკლესიას შორის; ადგილობრივი მართლმადიდებელი ეკლესიების გამოცდილება. 
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საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების ეროვნული კონცეფციის 

შემუშავების საქმეში მნიშვნელოვანი როლის შესრულება შეუძლია 2002 წლის 14 ოქ- 
ტომბერს მიღებულ კონსტიტუციურ შეთანსმებას საქართველოს სახელმწიფოსა და 

საქართველოს სამოციქულო ავტოკეფალურ მართლმადიდებელ ეკლესიას შორის, რომ- 
ლის პირველ მუხლში ნათქვამია, რომ სახელმწიფომ და ეკლესიამ უნდა ითანამშრთმ- 
ლონ ქვეყნის მოსახლეობის საკეთილდღეოდ. ასეთი მიზნის მიღწევისათვის აუცი- 
ლებელია ეკონომიკის განეითარება და ეკონომიკური განათლების სრულყოფა, რასაც 
საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II ხშირად საზგასმით აღნიშნავს. ამის 
შესახებ იგი საუბრობდა სწავლულ ეკონომისტებთან შეხეედრაზე საქართველოს საპატ- 
რიარქოში 2004 წლის 30 იანვარს, სადაც მან აღნიშნა, რომ ეკონომიკური პრობლემები 
ღრმა აზროვნებით და დიდი შრომით უნდა გადავწყვიტოთ, საჭიროა ეკონომიკური 
საქმიანობის და სათანადო განათლების მოწესრიგება თანამედროვე მოთხოენების მიხე- 
დვით, ამასთან, ეკონომიკა განვითარდება, თუ საქართველო შეინახავს ეროვნულ 
ფასეულობებს.! 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II-ს ლოცვა-კურთხევით თბილისის 
სასულიერო აკადემია-სემინარიის საღეთისმეტყველო ფაკულტეტთან 2007 წლის მაი- 
სიდან მოქმედება დაიწყო სპეც-კურსებმა სახელწოდებით: „საეკლესიო-სამონასტრო ეკო- 
ნომიკა,, ყს)სყოლო 2008 წლის 12 ოქტომბერს გაისსნა საქართველოს საპატრიარქოს წმ. 
ანდრია პირველწოდებულის ქართული უნივერსიტეტი, სადაც მოხდება თეოლოგიური 
თრიენტაცის მქონე მაღალკვალიფიციური ეკონომისტების და ბიზნესმენების 
მოზადება. 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს ქვე- 
ყანაში მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარებას და მისთვის სათანადო სამართ- 
ლებრივი გარემოს შექმნას. 

1999 წლის საშობაო ეპისტოლეში საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II 
აღნიშნავდა: „ჩვენი ყოფა დადებითისკენ რომ შეიცვალოს აუცილებელია, ხელისუფ- 
ლებამ ხელი შეუწყოს მოსახლეობის საშუალო ფენის ჩამოყალიბებას, რაც მცირე და 
საშუალო ბიზნესის განვითარებით მიიღწევა. ყველა კარგად ხედაეს, რომ დღეს ქვეყანა 
ძირითადად ორი ნაწილისაგან – უკიდურესად ღარიბთა და მდიდართა ფენისაგან შედ- 
გება, რომელთა შორის უფსკრული სულ უფრო ღრმაგდება. საშუალთ ფენა არის 
სახელმწიფოს დასაყრდენი, ამიტომაც მეწარმეობის განვითარება დროის მოთხოვნა და 
ჩვენი გადარჩენის გარანტიაა. 

მე ვთსოვ ჩვენს ხელისუფლებას, ყველას, ვისზეც არის დამოკიდებული ამ 

მიმართულების განვითარება, იქნებ როგორმე გამოიძებნოს საშუალება, რომ დამწყები 

მეწარმენი დროებით მაინც განთავისუფლდნენ გადასახადისაგან. ეს მოუხსნის მათ 

წარუმატებლობის კომპლექსს და გაუღვივებს საქმის ინტერესს. სახელმწიფომ უნდა 
დააარსოს მცირე ბიზნესი“ შემსწავლელი სკოლებიც და თუ იქ უცსოეთიდან 
მოწვეული გამოცდილი სპეციალისტები წაიკითხავენ ლექციებს, ეს მალე დიდ შედეგს 

მოგვცემს“ 2 
2003 წლის 27 მაისს თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკური პრო- 

ფილის ფაკულტეტების პროფესორ-მასწავლებლებთან და სტუდენტებთან მალლიევ 

კორპუსში შეხვედრისას მან ხაზგასმით ალნიშნა, რომ „საზოგადოების განეითარების 

პროცესში აუცილებლად უნდა ეიფიქროთ ეკონომიკაზე დღეისათვის ჩეენში ორი 

სოციალური ფენაა – მდიდრები და ღარიბები. საშუალო ფენა არ არის. ერთი მილიონი 

ადამიანი გასულია ქვეყნის გარეთ სამოვარზე. როგორც კი გაჩნდება სამუშაო ადგი- 

.. საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქიის ილია ს სოციალურ-ეკონომიკური განეითარების 

აქტუალური საკითხების შესახებ. მემდგენელ-გამომცემელი – გიორგი შიხაშეილი. თბილისი, 
„გეოკერია“, 2004, გე. 294. 
2 იქეე, გვ. 169. 
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ლები, ისინი დაბრუნდებიან, ეს მე მითქეამს ქვეყნის პრეზიდენტისათვის. აუცილებელია 

მცირე და საშუალო ბიზნესის განგითარება კომუნისტები გრანდომანიით იყვნენ 

შეპყრობილი, რაც დღესაც შემოგერჩა. მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარები- 
სათვის აუცილებელია სელისუფლების მხრიდან სათანადო მფარველობა, რაც, პირველ 

რიგში ხელშემწყობ საგადასახადო პოლიტიკაში უნდა გამოიხატოს“. 

იგივე საკითხზე პატრიარქი ილია I სელისუფლების ყურადლებას ამახვილებდა 

საქართველოს პარლამენტის საზეიმო სსდომაზე 1999 წლის 27 აპრილს: „,„ –_ძალიან 

ხშირად ჩემთან მოდიან საქმიანი ადამიანები, მეწარმეები, რომელნიც ამბობენ, რომ თუ 

არ განვითარდება საქართველოში მცირე და საშუალო ბიზნესი, არაფერი არ ეშველება 

უმუშევარ ხალსს. არადა ამის საშუალება არის. 

ბ-ნო თაემჯდომარეე, მე მინდა თქვენი და პარლამენტარების ყურადღება მივაქ- 

ციო იმას, რომ თუ ეს დამწყები წარმოებები არ განთავისუფლდებიან მძიმე გადა- 

სახადებისაგან, ვერაფერი ვერ გაიხარებს, ეერაფერი ვერ მოიკიდებს ფეხს. ჩვენ ვერ 

შევძლებთ უმუშეეართა არმიის დასაქმებას... 

„მრავალი საშუალება არსებობს იმისათვის რომ ჩამოყალიბდეს მცირე და 

საშუალო წარმოებები, თუ ისინი პირველ საწყის ეტაპზე განთაეისუფლდებიან მძიმე 

გადასახადებისაგან“. 2 . 
19902 წლის 1 ნოემბერს, სიონის საკათედრო ტაძარში ქადაგებისას, პატრიარქმა 

თქეა: „სშირად გაიგონებთ, რომ ჩვენ შიმშილი და კატასტროფა გეელის, მაგრამ მინდა 

შეგახსენოთ, რომ არ არსებობს მდგომარეობა რომლისაგანაკც გამოსელა არ 

შეიძლებოდეს. მთაეარია ადამიანმა იმედი არ დაკარგოს, რადგან სასოწარკეეთილებაში 

ჩაეარდნას შედეგად დაღუჰვა მოსდეეს. 

განსაცდელში ჩავარდნილ ხალხს დღეს პირეელ რიგში ეკლესია უნდა დაუდგეს 

ბვერდით, ეკლესიამ უნდა იზრუნოს მისთვის. მე გფიქრობ, რომ კარგი იქნება, თუ 

ყველა ტაძართან მეურნეთბა შეიქმნება ტაძარს უნდა ჰქონდეს საკუთარი მიწის 

ნაკეეთი, რომელსაც მრევლი დაამუშავებს. ასევე შესაძლებელია პირუტყვის მოშენებაც-. 

პირველ რიგში საჭიროა, ყველა ტაძარმა აღრიცხოს თავისი მრევლი, როგორც ეს მი- 

ღებულია საერთოდ ყველა ცივილიზებულსა და დემოკრატიულ ქვეყანაში. შემდეგ უნდა 
შეიქმნეს ჯგუფები, რომელშიც შესაძლებელია 7, 9 ან 12 მორწმუნე გაერთიანდეს. ამ 

ჯგუფებმა უნდა გადაწყვიტონ კერძოდ რომელ საქმეს მოჰკიდებენ ხელს. ზოგი 

შეიძლება ფარდაგების ქსოვას შეუდგეს, ზოგმაც ხატწერა აირჩიოს, ზოგმაც კიდევ 

ზეზე ჭრა, მაგალითად ჯვრებისა როგორც ცნობილია, დღეს დიღი მოთხოვნილებაა 
ზის, განსაკუთრებით კი ბზისგან გამოჯრილ ჯერებზე. რამდენიმე ჯგუფმა შეიძლება 

კერამიკის წარმოებასაც კი ჩაუყაროს საფუძველი. ამ ჯგუფებს აუცილებლად უნდა 
ჰყავდეთ მოძღვრები. 

თქვენ იცით, რომ ეკლესიას დიდი მამულები ჰქონდა, ნაწილი მას დაუბრუნდა, 

ნაწილსაც ალბათ მალე გადმოგეცემენ. მრევლს შეუძლია იგი დაამუშაოს და კარგი მო- 

სავალიც მოიწიოს, რთმელსაც შემდეგ ყველა თანაბრად გაინაწილებს. საპატრიარქოს 

პირუტყვიც ჰყავს, მათ შორის ასზე მეტი თხა, რომელთაგან ზოგი ძალიან ძეირფასი 

“ჯიშისაა, მაგალითად თივთიკისა ახლო მომავალში შეეიცარიიდან ასოციაცია „სა- 
ქართეელოს მეგობრები“ იმგეარი ჯიშის თხების გამოგზავნას გეპირდებიან, რომელნიც 

დღეში 6-7 ლიტრა რძეს იწველებიან. თუ ეს მეურნეობანი ჩამოყალიბდება, შეიძლება ეს 

თხები თქვენ გადმოგცეთ და შემოსავლის მშვენიერი წყარო გაგიჩნდებათ. შრომა და 

განსაკუთრებით კი ერთად შრომა, მრევლში სულიერთბასაც აამაღლებს, ლოცვასთან 

ერთად ხომ შრომაც აუცილებელია“3 

: იქეე, გე. 265. 

1 იქვე, გე. 167-168. 

იქვე, გე. 117-118, 
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ამავე საკითხთან დაკავშირებით, 1994 წლის სააღდგომო ეპისტოლეში, პატრიარქი 
წერს: „მიხედეთ მიწას; მიწა დაგაპურებთ და გაგათბობთ თქვენ. ბუნებასთან კავშირი 

აჯანსაღებს კაცის სულსა და სხეულს. ყველაფერი უნდა გაკეთდეს, რომ შეიცვალოს 

ჩვენი დლევანდელი ყოფა, ამალლდეს ზნეობა, ამუშავდეს ჩეენი წარმოებები, ქარსნები, 

ფაბრიკები, აყვავდეს მეურნეობები“ 
იშავე წლის საშობაო ეპისტოლეში პატრიარქი აღნიშნაეს, რომ სამეურნეო საქ- 

მიანობა არასოდეს არ არის ინდივიდუალური. ცალკეული ადამიანი, როგორც გენე- 

ტიკური არსება მემკვიდრეა მასზე წინ არსებულ თაობათა სამეურნეო გამოცდილებისა 

და. ამავე დროს. მუშაობისას თანამედროვე კაცობრიობის გავლენასაც განიცდის, 
აქედან გამომდინარე, „ჩვენც გვმართებს გამოვიძიოთ, რას საქმიანობდნენ ჩვენი 

წინაპრები. დღეს, როცა ნედლეულისა და მანქანა-დანადგარების ნაკლებობა ასე მწვა- 

ვედ იგრძნობა, ფაბრიკა-ქარხნები ერთ დღეში ეერ ამუშავდება. კრიზისიდან გამოსვ- 
ლისთვის, უპირველეს ყოვლისა, უნდა დამუშავდეს მიწა, ჩვენი მარჩენალი. სალხი ჯერ 

შიმშილისგან უნდა ვიხსნათ, შემდეგ კი შეგვეძლება წარმოების თანდათანობით აღდ- 

გენასა და განვითარებაზეც ვიფიქროთ. ამის უგულებელყოფა შეუძლებელია“ 2 

1995– წლის 15 მარტს, ჰოლანდიელ ბიზნესმენ ბ-ნ იანსენთან შეხვედრისას, პატ- 

რიარქმა განაცხადა: „ქართველმა კაცმა იცის მიწაზე მუშაობა, მაგრამ ჰოლანდიის 

გამოცდილება ხელს შეუწყობს მეურნეობებისა და ფერმების მაღალ დონეზე მოწყო- 
ბას“3 

ჯეი წლის 25 მაისს, მწვანეთა მოძრაობის წარმომადგენლებთან პატრიარქმა 

აღნიშნა: „მწვანეთა მოძრაობა ის ძალაა, რომელიც იბრძვის ღვთის მიერ შექმნილი 

სამყაროს გადარჩენისათვის და ეკლესიისგან ყოეელმხრივ მხარდაჭერას იმსახურებს. 

მწვანეთა მოძრაობაში ჩაბმული უნდა იყოს მთელი საზოგადოება – ერი და ბერი – 

ყველამ ერთად უნდა იზრუნოს ჩვენი ბუნების გადარჩენისა და ჩვენი ერის ჯანმრთელი 

მომავლისათვის. ..საქართველოს მართლმადიდებელი ეკლესია მზადაა ყველა იმ სა- 

კითხში, რომელიც ეკოლოგიური მდგომარეობის გაუმჯობესებას ეხება, მჭიდროდ ითა- 
ნამშრომლოს მწვანეებთან“4 

იმავე წლის 2 იენისს, მსოფლიო ბანკის პრეზიდენტ ჯ. ეულფენსონთან საუბრისას, 

პატრიარქმა ყურადღება გაამახვილა ქართველი ხალხის პოტენციალზე და აღნიშნა: 

„საქართველო საუკუნეების მანძილზე იცავდა თავის ენას, თავის კულტურას და მძიმე 

მდგომარეობიდან ყოველთვის თავისი ძალებით გამოდიოდა. მე არ მინდა რომ ჩვენი 

ხსალსი შეეჩვიოს დახმარებებს ხალხმა უნდა იშრომოს. სასურველია, მსოფლიო 

ბანკმა დახმარება გაუწიოს საქართეელოს მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარებაშ- 

ი, ასევე სოფლის მეურნეობის განვითარების პროგრამების შემუშავებაში, რომელიც 

არა მარტო ფინანსურ, არამედ ტექნიკით დახმარებას და გამოცდილებათა გაზიარებას 

უნდა გულისხმობდეს. მცირე და საშუალო ბიზნესის შექმნა ძალიან გაგვიადვილებს 

სოციალური პრობლემების მოგვარებას, ნაკლები იქნება უმუშევრობაც“” 
2000 წლის 6 თებერვალს, სიონის საკათედრო ტაძარში ქადაგებისას, ებრაული 

სასოფლო-სამეურნეო ამხანაგობების – კიბუცების მნიშვნელობის შესახებ პატრიარქმა 

თქვა: „ამ საუკუნემი მოხდა ერთი დიდი და საოცარი მოვლენა – შეიქმნა ისრაელის 

სახელმწიფო. დადგა საკითხი, რომ ებრაელები დაბრუნებულიყვნენ ისრაელში. ხშირ 

შემთხვევაში ეს ადამიანები უსახლკარონი იყვენენ და არავითარი ქონება არ გააჩნდათ. 

სახელმწიფო მოვალე იყო, რომ ხელი შეეწყო და პირობები შეექმნა მათთვის. შეიქმნა 

მონასტრის მსგავსი სოფლები: რამდენიმე ოჯახი ერთად იკრიბება, მუშათბენ, აგ- 

  

1 9ჭვე, გე. 127. 
ოქვე, გე. 131. 

? იქვე, გვ. 164. 
4 იქვე, გე. 169-170. 
5 იქვე, გვ. 170. 
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როვებენ თავის ხელფასს და თანაბრად იყოფენ მას. მათ აქვთ თავიანთი სკოლები, 

სხვადასხვა პატარა საწარმოები, ქარხნები, საქონლისა და ფრინველის ფერმები და საკ- 

მაოდ კარგად ცხოვრობენ. ერთმა ზოოტექნიკოსმა ებრაელმა, რომელიც ბელორუსიიდან 
იყო ჩასული, მიამბო, რომ მათ სოფელში 250-მდე ოჯახია. მათ აქვთ ალღებული გარ- 
პვეული ტერიტორია, მიწა, სადღაც სახლები აქვთ აგებული. მარტო ინდაურების 

ფერმიდან ყოველ წელიწადს ისინი მაღაზიებს 2000 ტ. სორცს აბარებენ და ყოველ 

წელიწადს 300000 დოლარი აქვთ შემოსავალი. ..იქ არ არსებობს პრობლემა იმისა, რომ 

ახალგაზრდას ცოლის მოყეანა უნდა და სად მიიყვანოს არ იცის. მათ ბინაც აქვთ და 
ყეელანაირი პირობებიც. .. დღეს ეს საკითხი დგას ჩეენთან: ძალიან მძიმეა დემო- 

გრაფიული პრობლემა. ცხოერების ეს წესი კი ადამიანს საშუალებას აძლეეს, რომ 10 

კი არა თუნდაც 20 შეილი ჰყაედეს. ასეთი სოფელი, ეს მონასტრული წყობისაა, და 
მასში ჩვეულებრივი თჯახებია ერთად შეერთებული. მათ ბავშეებისათვის ბაგა-ბალები, 

სკოლები აქვთ, მერე კი მათ უმაღლესი სასწავლებლისათვის ამზადებენ. ჩვენთან დიდი 

რეგიონებია დაცარიელებული. შეიძლებოდა, რომ აქ ასეთი სოფლები შექმნილიყო, რომ- 

ლებიც გაერთიანდებოდა, უპირველეს ყოვლისა, ჯეშმარიტი მართლმადიდებლური სარწ- 

მუნოებით და ეროვნული თვითფშეგნებით. ასალგაზრდები დასახლდებოდნენ ჩვენს მიწა- 

წყალზე და აღორძინდებოდა ბედნიერი ცხოვრება. ჩვენ უკვე ვფიქრობთ ამის შესახებ. 

ჩვენი სურვილია, ისეთი სოფლები შეიქმნას, სადაც რწმენითა და სიყვარულით გაერთი- 

ანდება ხალსი და ალდგება ძეელი ნასოფლარები. როცა ჩეენ ამას გავაკეთებთ, ესეც 
იქნება აღსრულება პავლე მოციქულის სიტყვებისა: „ურთიერთის სიმძიმე იტვირთეთ და 

ესრეთ აღასრულეთ სჯული იგი ქრისტესი”. 
2000 წლის 21 მაისს, სითნის საკათედრო ტაძარში ქადაგებისას, მეფუტკრეობის 

მნიშვნელობის შესახებ პატრიარქმა ალნიშნა „თქეენ იცით, რომ დღეს მრავალ 

ადამიანს უჭირს, მათ შორის უმეტესობა, განსაკუთრებით ახალგაზრდები, უსაქმოდ 

არიან – ეერ უშოვიათ სამსახური, ცხოვრებაში გზა ვერ გაუკვლევიათ. ჩვენ გფიქრობთ, 

რომ ეკლესიამ რალაც უნდა ილონოს მათთვის და პირველი ნაბიჯი, რაც ამ მიზნით 

გეინდა გადავდგათ, ის არის, რომ მათ მეფუტკრეობა შევასწავლოთ. ფუტკრის მოშენება 

ძალიან სასარგებლო საქმეა. ვისაც ფუტკარი ჰყავს, არასდროს არის გაჯირვებული, 

მუდამ ბარაქით სავსეა. აქეს სანთელი, თაფლი, დინდგელი და სხვა. ფუტკრის მოვლას 

ცოდნა სჭირდება. ამ საქმიანობის შესწავლის მიზნით, საქართველოს საპატრიარქოსთან 

ისსნება მეფუტკრეობის კურსები არავითარი სსეა შემოსავალი რთომ არ ჰქონდეს 

ოჯახს და მას მხოლოდ ფუტკარი ჰყავდეს ის უკვე უზრუნველყოფილი იქნება 

ცხოვრების მანძილზე. ჩეენ ასევე გადაეწყეიტეთ, ეინც ყეელაზე კარგად შეისწავლის 

ფუტკრის მოელას და მოისურეებს ფუტერის გაჩენას, მას პირველ სკას ჩეენ ეაჩუქებთ... 

ღმერთმა ინებოს, რომ მთელს საქართეელოში განეითარდეს მეფუტკრეობა, გექონდეს 

ბევრი თაფლი და სანთელი“ 2 

2000 წლის 5 აგვისტოს, კელაე კიბუცების შესახებ საუბრისას, პატრიარქი გად- 

მოგვცემს სწავლებას შრომის, ეკოლოგიისა და სოფლის მეურნეობის შესახებ: ,,ადა- 

მიანისათვის 
აუცილებელია შრომა შრომით უნდა მოიპოვოს ადამიანმა პური არსობისა. და- 

ვაკვირდეთ თუნდაც წინასწარმეტყველების ან წმიდა მოციქულების მთღვაწეთბას, ისინი 

ძალიან ბევრს შრომობდნენ. დღეს ახალგაზრდობა რატომლაც გაურბის შრომას და 

ეძებს იოლ გზას: ან ვაჭრობს, ან რაღაც სხვა გზებით ცდილობს მოიპოვოს ლუკმა- 

ჰური. მნებისმიერი ადამიანისათვის, პატრიარქი იქნება ეს, პრეზიდენტი, მეცნიერი, მუშა 

თუ გლეხი – აუცილებელია ბუნებასთან, მიწასთან სიახლოვე. ბუნება, მიწა, მცენარე 

ჰკურნავს ადამიანის სულს და აი, ამიტომ, განსაკუთრებული ყურადღება უნდა 

: იქვე, გე. 183-184, 
იქეე, გე. 184-185. 
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მივაქციოთ ყველამ სოფლის მეურნეობას. ჩვენ უნდა გვქონდეს პატარა ნაკვეთი, სადაც 
თუნდაც მწვანილს მოვიყვანთ; თითქმის ყველა თქვენგანს აქვს რალაც კავშირი 

სოფელთან, მაგრამ იქ მსოლოდ იმისათვის კი არ უნდა ჩავიდეთ, რომ დავისვენოთ და 
სუფთა ჰაერზე ვიყოთ, არამედ აუცილებლად რალაც “უნდა მოვიყვანოთ და 

ვისარგებლოთ ჩვენი შრომის ნაყოფით. ასე რომ, თუ ჩვენ სწორი გზით წავედით, არ 

დავკარგეთ ჩვენი სარწმუნოება, თუ ჩვენ ვიშრომეთ, კეთილი მომავალი გვექნება. 

“როცა საშობაოდ ისრაელში ვიყავით, ჩვენ მოვხვდით ერთ-ერთ ფერმაში, იქ 

ფერმებს კიბუცები ეწოდება კიბუცი პატარა სოფელია, ერთად 100200 ოჯახია 

შეკრებილი, მათ ჰყავთ საქონელი, ასევე დიდი ფართობის მიწები, სადაც მოსავალი 
მოჰყავთ. იქ ძალიან ნაკლებია წყალი, წეიმმა და ამიტომ მოსავალი ძალიან დიდი 

გაჭირვებით მოჰყავთ. აშენებენ ინდაურებს. როცა ჩვენ ვთხოვეთ, შევეყეანეთ ფერმაში, 
გვითხრეს, რომ იქ შესვლა არ შეიძლება, რადგან შეიძლება ინფექცია შეიტანოთ. აი, 

ასე უფრთხილდებიან თავიანთ ფერმას. მათ წელიწადში სუფთა შემოსავალი, გარდა 

ხარჯებისა 350 ათასი დოლარი აქვთ. საქართველოშიც ხომ შეიძლება მსგავსი რამის 

გაკეთება. ჩვენში უამრავი მდინარეა. რამდენი თევზის საშენი შეიძლება გაკეთდეს აქ?“ 

2ი0ზ წლის სააღდგომო ეპისტოლეში შეესო რა გენეტიკური ინჟინერიის 

სიავკარგეს, პატრიარქმა აღნიშნა რომ საოცარი შედეგი მივილეთ დაავადებათა 

პრევენციასა და დიაგნოსტიკაში, მაგრამ გენების მანიპულირებით და გენ-მოდიფიც- 

ირებული პროდუქტების შექმნით, - მეტად საშიში ნაბიჯი გადაიდგა. 

ამ მიმართულების მომხრეები ხშირად ამტკიცებენ, რომ ისინი იგივე საქმიანობას 

ეწევიან, რასაც, მაგალითად, სელექციონერები, რომელთაც უკეთესი ჯიშები გამოყავთ. 

მართალია, გენების გადაცემა სელექციის დროსაც ხდება, მაგრამ მხოლოდ ერთი 

სახეობის ან მონათესავე სახეობის ინდიეიდებს შორის. სელექციის დროს ბრინჯი 

შეიძლება შეჯვარდეს მხოლოდ ბრინჯის სხეა ჯიშებთან, მაგრამ არა მაგ. ვაშლთან. 

გენური ინჟინერიის შემთხეეეაში კი ეს ბარიერი მოხსნილია, გენი გადააქეთ 

მცენარიდან მცენარეში, მცენარიდან ცხოეელში, მცენარიდან, ცხოველიდან ან ბაქტერი- 

იდან – ადამიანში და ა.შ. 

ამ დამახინჯებულ გენებს კი აქვთ გამრავლების უნარი, რაც ღვთის მიერ ათასწლ- 

ეულების განმაელობაში დაწესებული სახეობათშორისი საზღვრებისა და წესრიგის 

დარღვევას იწვევს, ეს კი გამოუსწორებელ შედეგს მოუტანს გარემოს და: ჩვენს სულიერ 

სამყაროსაც დააზიანებს. 

აქედან გამომდინარე, „გამოსავალი ერთია, მიუხედავად ასეთი პროდუქტების სი- 

იაფისა და ჩვენი გაჯირვებისა, უარი უნდა ვთქვათ მათ გამოყენებაზე. ამასთან, ვიმედო- 

ვნებთ, ხელისუფლება ამ საკითხს მეტ ყურადღებას მიაქცევს და გაატარებს ქმედით 

ღონისძიებებს, რათა ჩვენი სოფლის მეურნეობა ნატურალური პროდუქტების წარმოების 

გზით განვითარდეს, რაც შეიძლება ქეეყნის ეკონომიკური განვითარების მძლავრ ბერკე- 

ტადაც იქცეს, რადგან მსოფლიოში ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქტებზე მოთხოვნი- 

ლება სულ უფრო და უფრო იზრდება. 

თუ ეს განსორციელდა, იგი დიდ სტიმულს მისცემს როგორც სოფლის მეურნეობის 

წინსგლას, ისე ამ სფეროში გადამამუშავებელი ბიზნესის განვითარებას და საერთაშო- 

რისო ბაზარზეც ქართულ პროდუქციას თავის ადგილს დაუმკვიდრებს. 

–განსაკუთრებით სასარგებლოა ისეთი საქმიანობა, რომელიც ბუნებასთან კავშირ- 

შია; მიწასთან, მცენარეებთან, ცხოგელებთან მიმართებაში სიყვარულზე დაფუძნებული 

ურთიერთობა ადამიანს აკეთილშობილებს და კურნავს, რადგან ლმერთმა ამ სამყაროს 

გვირგვინად შეგვქმნა ღა მასზე პასუსისმგებლობაც დაგვაკისრა. 

1 იქვე, გგ. 187-188. 
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ადამიანი მოვალეა გაუფრთხილდეს და ყოველდღიური საქმიანობისას დალოცოს 

მიწაც, მოსავალიც, პირუტყვიც- ეკლესიაში კი ამისთვის სპეციალური ლოცვებია 

დადგენილი. 
ასე ცხოვრობდნენ ჩეენი წინაპრები და ამიტომაც ბუნებასთნ ერთობაში იყენენ. 
თანამედროვე ადამიანმა ეს დამოკიდებულება უხეში მომხმარებლური მიდგომით 

შეცვალა, რაც, თუ არ გამოსწორდა, დაღუპავს კაცობრიობას“. 

საქართველოში სასოფლო-სამეურნეო წარმოების განვითარების პერსპექტივების 

შესახებ ფუნდამენტური მოსაზრებები გადმოცემულია პატრიარქის 2008/200– წლის 

საშობაო ეპისტოლეში, რომელშიც ნათქვამია შემდეგი: „სისტემური კრიზისის თავიდან 
აცილების მისნით დასავლეთმა კურსი ეკონომიკის სფეროში სახელმწიფო სექტორის 

შედარებით გაძლიერებაზე აიღო, რაც თაეისუფალი ბაზრიდან უფრო რეგულირებად 
ბასარზე გადასვლას გულისხმობს და, ბუნებრივია, ცალკეული სახელმწიფო ეფექტური 

მართვის საკუთარი მექანიზმის ძიებას დაიწყებს. ჩვენც უნდა გამოვნახოთ შექმნილი 

მდგომარეობიდან გამოსასვლელი გზები. როგორც ამ დარგის სპეციალისტები ამბთბენ, 

აუცილებელია, საშუალო და მცირე საწარმოთა დონეზე, მართვის სწთრ სისტემაზე 

დაყრდნობით, მრეწველობის, სოფლის მეურნეობისა და გადამამუშავებელი დარგის 

სწრაფი განვითარება. 

ის რომ ჩეენი ხელისუფლება სოფლის მეურნეობისა და მრეწველობის 

წინსვლისთეის გარკვეულ ნაბიჯებს დგამს, მისასალმებელია, მაგრამ გასაკეთებელი 

კვლავ ბევრია.. საქართველო ყოველთვის იყო და კვლავაც უნდა გახდეს ვაზისა და 

სორბლის ქვეყანა. ის მდგომარეობა, რაც ამ კულტურების მიმართ დღეს არის, დამღუა- 

ეელია, როგორც სულიერი, ისე მატერიალური თეალსაზრისით. ჩვენი წინაპრებისთვის 

ღვინო და პური, გარდა თავისი ჩვეულებრივი მნიშვნელობისა, მაცხოვრის ხორცისა და 

სისსლის სიმბოლოს უკავშირდებოდა და, ამიტომაც ქართველ გლეხს მათდამი ყოველ- 
თვის განსაკუთრებული დამოკიდებულება პქონდა და განსაკუთრებულადაც უვლიდა; და 

ეს უნდა აღდგეს. 
დლეს კი მავანნი კახელ გლეხს სოლიდურ თანხას სთავაზობენ, რომ მან შვი- 

ლივით ნაზარდი ვაზი აჩეხოს და სანაცვლოდ საზამთრო ან სხვა კულტურა დარგოს; 
ამასთან, ყურძნის მოყვანის ინტერესს იმითაც უკლავენ, რთმ მოსავლის ჩაბარებისას, 

მინიმალურ ფასსაც არ აძლევენ. ასე არ უნდა გაგრძელდეს. იქნება გამოსაელად იქცეს 

გლეხურ მეურნეობებში დამზადებული სუფთა ღეინის ექსპორტი სახელმწიფოს მიერ. 

რაცკცკ შეეხება ხორბალს, მისი ადგილობრიეი წარმოება კატასტროფულად არის 

შემცირებული და ქეეყნის მოსახლეობის მოთხოვნილების მხოლოდ 9% აკმაყოფილებს; 

სამწუხაროდ, ამ 9%-შიც არ შედის ჩვენი ტრადიციული ადგილობრივი ჯიშები. 

მეტად სავალალოა, მაგრამ ფაქტია, რომ უნიკალური ქართული სორბალი სრული 

გაქრობის პირასაა არადა, ჩვენგან წაღებულ თესლს სხეა ქეეყნები თავისად 
წარმოაჩენენ და ამით ამაყობენ, ხოლო საქართველოში ექსპორტირებული ხორბალი და 

პურის ფქვილი, რომელიც მოხმარებული პროდუქციის 91% შეადგენს, იმდენად დაბალი 

ხარისხისაა რომ ჯანმრთელობისთვის საფრთხეს წარმოადგენს. საქმე შემდეგშია: 

მსხვილ ტრანსნაციონალურ კომპანიებს, რომლებიც დაინტერესებულნი არიან, რომ ხე- 

ლოვნური მეთოდებით (გენური ინჟინერია, შხამ-ქიმიკატები, მცენარის ზრდის სტიმულა- 

ტორები და ასე შემდეგ) მიღებული საკუთარი ჭარბი პროდუქციისათეის გასაღების 

ბაზრები გააფართოვონ და სხეა ქვეყნებში ადგილობრივი ბუნებრივი პროდუქციის 
წარმოება შეაფერხონ, საქართველოც სურთ, თაეისი გავლენის სფეროდ და მათი 

სურსათის იმპორტზე დამოკიდებულ ქვეყნად გადააქციონ; მით უმეტეს, რომ აქ, სალხის 

! საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია I-ის 2008 წლის სააღდგომო ეპისტოლე. გაზ. 
„საპატრიარქოს უწყებანი“. 2008, 30 აპრილი, სპეციალური გამოშეება, გე. 6-7. 
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დაბალი მსყიდეელუნარიანობის გამო, იაფფასიანი, უხარისხო ნაწარმის გასაღება 
პრობლემას არ წარმოადგენს. 

ამ ტენდენციას ჩვენ ჩვენი პოზიცია და ინტერესები უნდა დავუპირისპიროთ. სოფუ- 

ლის მეურნეობის აღორძინების მიზნით სახელმწიფოს პოლიტიკა, მართალია, მნიშ- 

ვნელოვანია (ეგულისხმობ სახელმწიფო დოტაციებს, სარწყავი წყლითა და საძოყრებით 
უზრუნველყოფას, რაიონებში უფასო საკონსულტაციო ცენტრების ამოქმედებას), მაგრამ 

თვით მოსახლეობასაც შეუპლია ზომების მიღება, მან უარი უნდა თქვას 

ჯანმრთელობისთვის მავნე პროდუქციაზე, თვითონ უნდა დაიწყოს მიწის დამუშავება და 
შექმნას მცირე საწარმოები. 

ყეელამ იცის, რომ, ხელოვნური ტექნოლოგიების საპირისპიროდ, დღეს ”უკქეე 
სერიოზული ბიძგი მიეცა ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქციას ღა მათზე მოთხოენი- 

ლებაც და ფასიც მთელ მსოფლიოში ყოველწლიურად იზრდება. ვფიქრობ, ჩვენთან 

ეკოლოგიურად სუფთა და კონკურენტუნარიანი სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის 

წარმოების კარგი შესაძლებლობა გვაქეს და ამ სასით მსოფლიო ბაზარზე მყარად 

დამკვიდრების პერსპექტივაც. ამიტომაც, ვიდრე ჯერ კიდევ შემორჩენილია უნიკალური 

ქართული სასოფლო-სამეურნეო ჯიშები (არა მარტო ყურძნის და სორბლის, არამედ 

ლობიოს, კარტოფილის, საერთოდ ბოსტნეულის, ხილისა და საქონლის), თითოეულმა 

ჩვენგანმა ყველაფერი უნდა გააკეთოს, რომ ეს საქმე რეალობად იქცეს. ამით ჩვენ ჩვენს 

სიმდიდრესაც შევინარჩუნებთ და მომავალი თაობების ჯანმრთელობასაც დავიცავთ“ 

2009- წლის სააღდგომო ეპისტოლეში პატრიარქი მოგვიწოდებს, რომ ყველა უნდა 

ვეცადოთ გავაკეთოთ მაქსიმუმი იმისა, რისი პასუხისმგებლობაც გვაკისრია. ესაა ჩვენი 

მსახურება ქვეყნისადმი. „ყველაზე მეტი უფლებები და პასუხისმგებლობა კი, რა თქმა 

უნდა, ხელისუფალთ აქვთ. მათ ქვეყნის ტერიტორიული უსაფრთხოების უზრუნველ- 

ყოფასთან ერთად მოეთხოვებათ სულიერი და ეროვნული ლირებულებების დაცეა და 

განვითარება შემდეგ კი – სალხის მატერიალურ კეთილდლეობაზე ზრუნვა, რაც 

გულისხმობს სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემების მოგვარებას, ჯანდაცვის სისტემის 

უზრუნველყოფას, განათლების სელშეწყობას და სხვა. 

ქვეყნის კეთილდღეობა დიდად არის დამოკიდებული მეზობელ სახელმწიფოებთან 

ურთიერთობაზეც. ჩვენ მათთან, აუცილებლად, უნდა გავაღრმავოთ კავშირი, რის წინა- 

პირობადაც უნდა იქცეს კულტურათა შორის დიალოგი; ერთმანეთის სულიერი, მეცნი- 

ერული და მატერიალური ფასეულობების წარმოჩენა ხელს შეუწყობს ჩვენს შორის 

არსებული სხვა საკითხების გადაწყეეტასაც. 

საერთოდ, სახელმწიფო უნდა განვითარდეს და მისი იდეოლოგიის განმსაზღვ- 

რელი უნდა იყოს არა გარე გეო-პოლიტიკური ფაქტორები, არამედ ეროვნული ინტერე- 

სები. ამ ინტერესებს უმნიშვნელთვანესად უნდა მიიჩნევდეს როგორც ხელისუფლება, 

ისე პარტიები, არასამთავრობო ორგანიზაციები და მასმედია. იგივე ითქმის ჩვენს 

თითოეულ მოქალაქეზეც. 

ჩვენ ჩვენი მეობა უნდა დავიცვათ, რათა არ ვიქცეთ სხვათა მიზნების განხორციე- 

ლებისათვის ბრმა იარაღად. ეს ნებისმიერი სახელმწიფოს არსებობისა და განვითა- 

რების გარანტიაა. 

ზემოთჩამოთგლილ ინსტიტუტებში ერთვნული მიმართულების გაძლიერებისათვის 

კი საჯიროა ქართული ბიზნეს-სექტორის გაფართოება და შეძლებული საშუალო ფენის 

შექმნა- · 
სამწუხაროდ კი, ჩვენი მოსახლეობის აბსოლუტური უმრავლესობა, ობიექტური თუ 

სუბიექტური მიზეზების გამო, საარსებო მინიმუმზე და სილარიბის ზლვარს ქვემოთ 

ცხოვრობს; არადა საქართველოს დიდი პოტენციალი აქვს ეკონომიკის და, მითუმეტეს, 

  

1 საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის I-ის 2008/200' ს საშობაო ეპისტოლე. გაზ. 

„საპატრიარჭოს უწყებანი“, 2009, MI, ჯი 6 ი 9 წლის საშობაო ეპისტოლე. გ 
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მცირე და საშუალო ბიზნესის აღორძინებისათვის. სხვაზე რომ არაფერი ვთქვათ, ად- 

რეც არაერთხელ აღვნიშნეთ, რომ ეკოლოგიურად სუფთა სოფლის მეურნეობის ნაწარმი 

თუ მათი გადამუშავებით მილებული კვების პროდუქტები სერიოზულ შემოსავალს 
მოუტანს ქეეყანას თოლონდ აუცილებელია სახელმწიფოს მსრიდან დახმარება სუბ- 

სიდიების და გრძელვადიანი კრედიტების სახით. 

გვინდა სელისუფლებას ერთი წინადადებაც შევთავაზოთ: მოგესსენებათ, მსოფ- 

ლიო გლობალური კრიზისი საკმაოდ მწვავედ შეეხო ქართულ ბიზნესს და საერთოდ 
მოსახლეობას. ბუნებრივია, აუცილებელია, ქმედითი ჩარევა, რათა თავიდან ავიცილოთ 

სამუშაოთო ადგილების შემდგომი “შემცირება 200” წლიდან სახელმწიფოს მიერ 

გადასახადების კლებისკენ გადადგმული ნაბიჯი კარგი ფაქტი იყო, მაგრამ, ალბათ, 

უფრო შედეგიანი იქნება საგადასახადო ამნისტიის გამოცხადება, რთმელიც საქართველ- 
ოში მომქმედ ყველა იურიდიულ და ფიზიკურ პირს გაათავისუფლებს სანქცია-საუ- 

რავებისაგან. 

რა თქმა უნდა, თუ ეს ნაბიჯი განხორციელდა, იგი სერიოზულად შეამსუბუქებს 

როგორც მეწარმეების, ასევე მოქალაქეების საგადასახადო ტვირთს და წაახალისებს 

მათ ეკონომიკურ აქტიეობას. 

საერთოდ კი, რაც არ უნდა მძიმე იყოს ჩვენი მდგომარეობა, სულით არ უნდა და- 

მეცეთ და სასოწარკვეთილებაში არ “უნდა ჩავვარდეთ, რადგან ცალკეულ პირთო- 

ვნებებსაც და ერსაც განსაცდელი ან რწმენაში განსამტკიცებლად ეძლევა, ან მცდარი 

გზიდან მოქცევისათვის“ 
მთლიანობაში, რელიგიურ-საღეთისმეტყველო და სამეცნიერო-პრაქტიკული თვალ- 

საზრისით, საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II შემოქმედება და პირადი 

მოღვაწეობა წარმოგვიდგება როგორც საქართველოს ეკლესიის სოციალური დოქტ- 

რინის და ქართული სახელმწიფოს ლღეთივსულიერი, ჰარმონიული სოციალურ-ეკონო- 

მიკური (მათ შორის, სასოფლო სამეურნეო წარმოების) განვითარების ეროვნული კონ- 

ცეფციისა და რეალური პრაქტიკული საქმიანობის საფუძველი. ასეთი გარემოება აუცი- 

ლებლად უნდა იქნეს გათეალისწინებული ყეელა კომპეტენტური და დაინტერესებული 
მხარის მიერ, რათა გაიშალოს სათადო მუშაობა დასახული მიზნების გახორციელე- 

ბისათვის. 

ლიტერატურა 

ს მღედელი ბასილ ახვლედიანი. საეკლესიო სასოფლო-სამეურნეო წარმოების გან- 
ეითარება საქართველოში. ეკონომიკის დოქტორის დისერტაცია. ხელმძღვანელები: 
გ- შიხაშვილი, ე. ხარაიშეილი. თბ., 2008. 

2 მღედელი ბასილ ახვლედიანი, გ. შიხაშვილი, ნ. ბაკაშვილი. მართლმადიდებლური 
თეოლოგიური ეკონომიკისა და მართეის საფუძელები. მთ. რედაქტორი ეპჰის- 
კოპოსი ეფრემი (გამრეკელიძე). თბ., „მერიდიანი“, 2009. 

38 საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია ს სოციალურ-ეკონომიკური 
განვითარების აქტუალური საკითხების შესახებ. შემდგენელ-გამომცემელი გ. ში- 
საშვეილი. თბილისი. „გეოკერია“, 2004, 

4 საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II მეცნიერების, განათლების, კულ- 
ტურისა და ხელოენების შესახებ “შემდგენელ-გამომცემელი – გიორგი შიხა- 
შვილი. თბილისი, „გეოკერია“, 2004. 

ე საქართეელოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია I-ის 2008 წლის სააღდგომო ეპის- 

ტოლე. გაზ. „საპატრიარქოს უწყებანი“. 2008, 30 აპრილი, სპეციალური გამოშვება. 

  

! საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II-ის 2009 წლის სააღდგომო ეპისტოლე. 
გაზ. „საპატრიარქოს უწყებანი“. 2009, #14, გვ. 4-5. 
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10. 

ნ0 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II-ის 2008/200-– წლის საშობაო 
ეპისტოლე. გაზ. „საპატრიარქოს უწყებანი“. 2009, #1. 
საქართეელოს კათოლიკოს-პჰატრიარქი“ ილია II-ის 200– წლის სააღდგომო 
ეპისტოლე. გაზ. „საპატრიარქოს უწყებანი“. 2009, M14, 
ქრისტიანობა და ეკონომიკა. სამეცნიერო კონფერენციის მოხსენებათა კრებული. 
თბ., თსუ გამომცემლობა, 2009. 
ფისაშილი გ. მართლმადიდებლური მოძღვრება სოციალურ-ეკონომიკური 
განვითარების შესახებ (საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II მოღ- 
ეაწეობის მიხედვიო). ჟურნ. „სოციალური ეკონომიკა“, 2004, #5. 
შიხაშვილი გ. განათლების ორგანიზაცია საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის 
მართვის სფეროში. წიგნში: ქრისტიანობა და ეკონომიკა. სამეცნიერო კონფე- 
რენციის მოხსენებათა კრებული. თბილისი, თსუ გამომცემლობა, 2009. 

საბამოცდო საკითხები 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II სოციალურ-ეკონომიკურ- 
ეკოლოგიური და სასოფლო-სამეურნეო საკითხების შესახებ



4. ბიზნესის საფუძვლები 

(ეკატერინე გულუა) 

ნაწილი I ბიზნესის თეორიული ასპექტები 

პიროვნება, საზოგადოება, ეკონომიკა, ბიზნესი 

ადამიანის ფიზიკური არსებობა რეალურ სამყაროში დაკავშირებულია მისი მატე- 
რიალური და სულიერი მოთხოვნილებების არსებობასთან, მრაეალ საჭიროებასთან. 

პიროვნებას ყოველდღიურად უხდება გადაწყვეტილების მიღება მოთხოვნილებების და- 

საემაყოფილებლად. შესაბამისად, არსებობს აზროვნების მიმართულებები, რომლებიც ამ 

საჭიროებების დაკმაყოფილებისკენაა მიმართული. მატერიალური მოთხოენილებების და- 
საკმაყოფილებლად პიროენებების, მათი ჯგუფების, საზოგადოების, სახელმწიფოების 

არჩევანთა შედეგად ჩამოყალიბებული ურთიერთობების კანონზომიერებებს შეისწაელის 

თეორიული ეკონომიკა ანუ ეკონომიკსი. თავად ეკონთმიკა კი არის პროცესი, მეურნეობ- 

რიობა, არჩევანი მატერიალური მოთხოენილებების დასაკმაყოფილებლად. 

ეკონომიკური საქმიანობა საქართველოს კანონმდებლობის მიხედეით არის: „ნე- 

ბისმიერი საქმიანობა, რომელიც ხორციელდება მოგების, შემოსაელის, ან კომპენსაციის 

მისაღებად, მიუხედავად ასეთი საქმიანობის შედეგებისა“. 

განასხვავებენ მიკრო, მეზო, მაკრო და მეგა ეკონომიკებს შესაბამისად, 

მიკროეკონომიკსი შეისწავლის ეკონომიკური მოვლენებისა და პროცესების, ეკონომიკურ 

ურთიერთობათა კანონზომიერებებს უჯრედულ (პიროვნებების, მათი ჯგუფების) დონე- 

ზე, მეზოეკონომიკსი – რეგიონულ დონეზე, მაკროეკონომიკსი – სახელმწიფოს მასშტა- 

ბით, ხოლო მეგაეკონომიკსი – სამყაროს მასშტაბით. 

ძირითადი ფუნდამენტი, რომელსაც ეყრდნობა ეკონომიკური თეორია ანუ ეკო- 

ნომიკსი არის მოთხოვნილებათა განუსაზღვრელობისა და რესურსების შეზღუდულობის 

პრობლემა, ანუ ის რომ: 

I საზოგადოების (მისი შემადგენელი: ინდივიდებისა და ინსტიტუტების ანუ 

ეკონომიკური სუბიექტების) მატერიალური მოთხოვნილებები უსაზლვროა და 

ს ეკონომიკური რესურსები (საქონლისა და მომსასურების წარმოების, 

მოთხოენილებების დაკმაყოფილების საშუალებები) – შეზლუდული. 

მყიდეელთა შეზღუდული არჩევანი, მოთხოენის შეზღუდულობა, არის ის ძირითადი 

პირობა, რაც აიძულებთ გამყიდველებს მიიღონ მიზანმიმართული, გააზრებული გადაწ- 

ყეეტილებები იმის თაობაზე თუ რა აწარმოონ და რა ოდენობით (რამდენი); როგორი 

მეთოდები, ტექნოლოგიები, ,,(Cიი"/ 80იV”, თუ ხერხები გამოიყენონ (როგორ); გაითვალი- 

სწინონ სიერცითი მოთხოენები (სად) და აუცილებლად ყოეელივე ეს უნდა უკავშირ- 

დებოდეს მომხმარებელს! მყიდეელს ანუ ბაზარს, ვისთვისაც ეს საქონელი არის 

გამიზნული. ეკონომიკსის შესწავლის ობიექტი სწორედ ამ ფუნდამენტურ კითხვებზე – 

რა (რამდენი); როგორ; ვინ; სად; ეისთეის? – ოპტიმალური პასუხის გაცემასთან დაკაეშ- 

ირებით ჩამოყალიბებული ეკონომიკურ სუბიექტთა ქცევა და მათ შორის არსებული ურ- 

თიერთობებია. 

ნებისმიერი პიროვნება თავისდაუნებურად ეკონომიკური სუბიექტია, ვინაიდან მას 
დაბადების დღიდან აქვს მატერიალური მოთხოენილებები და აქედან გამომდინარე არის 

საქონლისა და მომსახურების მომხმარებელი. პიროვნების ეკონომიკური როლები ასე 

შეიძლება ჩამოყალიბდეს: 

პიროვნება – მყიდეელი; შრომის ბაზარზე მიმწოდებელი; გადასახადის გადამხდე- 

ლი; ინვესტორი; მეწარმე; მეწარმე ქმნის სამუშაო ადგილებს, დოვლათს, იწვევს საზო- 

გადოებრიე პროგრესს. 
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ეკონომიკურ სუბიექტებს უწევთ გასწიონ გარკვეული შრომა, რათა ჰქონდეთ 

შემოსაელები და დაიკმაყოფილონ მოთხოენილებები. ბიზნესი (8ს51ი95§, სსა) ინგ- 

ლისური სიტყვაა და გამოიყენება საქმის, საქმიანობის, დაკავებულობის მნიშენელობით. 

ბიზნესი არის საქმიანობა რომელიც ხორციელდება პიროენების ან პიროვნებათა 
ჯგუფის მიერ შემოსავლის მიღების მიზნით. საქართველოში ეს სიტყეა დამკვიდრდა 

როგორც ეკონომიკური საქმიანობა განხორციელებული მოგების მიღების მიზნით. ხში- 

რად შევხედებით სახელმძღეანელოებში, რომ ბიზნესი ესაა სამეწარმეო საქმიანობა გან- 

ხორიელებული მოგების მიღების მიზნით. სოლო იმ ქეეყნებში, საიდანაც ეს სიტყვა 
ჩვენში შემოვიდა ბიზნესი ნებისმიერი საქმიანობაა, რითაც პიროვნებაა დაკაეებული. 

მაგალითად: მხატვრისთვის სატეაა ბიზნესი, მომღერლისთეის – სიმღერის შესრულება 

და ა.შ. თუმცა ერთი საკითხია, თუ რა არის ბიზნესი, მაგრამ სხვაა თუ რამდენად არის 

შესაძლებელი ერთი დისციპლინის ფარგლებში მოეაქციოთ ყველაფერი ის, რასაც ბიზ- 

ნესი გულისხმობს ბიზნესის თეორია შეისწაელის იმ ეკონომიკურ საკითხებს, რაც 

ყველა საქმიანობას აქვს საერთო. ამ შემთხეევაში ბიზნესის თეორია მხოლოდ შემო- 
სავლიანი ეკონომიკური საქმიანობის შესწავლით შემოიფარგლება. 

მეწარმეობა ბიზნესის სახეობაა. საქართეელოს კანონმდებლობით იგი განისაზღე- 

რება, როგორც არაერთჯერადი მართლზომიერი საქმიანობა, რომელიც ხორციელდება 

მოგების მიღების მიზნით, დამოუკიდებლად და ორგანიზებულად. 

ბისნესი უფრო ფართო ცნებაა, ვიდრე მეწარმეობა, ეინაიდან ბისნესი მოიცავს 

როგორც მეწარმეობას, ასევე ყველა ერთჯერად და მრავალჯერად საქმიანობას, 

როგორც მოგების, ისე შემოსაელისა თუ კომპენსაციის მიღების მიზნით. ბიზნესი 

თავისი არსით არაეკონომიკური საქმიანობის მომცეელიცაა. 

ეკონომიკსი და ბიზნესის თეორია საზოგადოებრიეი მეცნიერებებია და როგორც 

ყველა მეცნიერება, რომელიც ადამიანს ან ადამიანთა ჯგუფის ქცეეის ბუნებას და მათ 

შედეგებს შეისწავლის, სიზუსტეს და მკვეთრ დეტერმინირებულობას (განსაზღვრულო- 

ბას) მოკლებულია. ამიტომ ჩვენ ამ დისციპლინებისგან აბსოლუტურ სიზუსტეს, რეცეპ- 

ტებს, მკვეთრ განსაზღერულობებს არ უნდა ეელოდეთ. ეს განპირობებულია ერთის მხ- 

რიე იმით რომ პიროენებების მათი Xჯგუფების ქცევების ზუსტი შესწაელა 

შეუძლებელია, მეორეს მხრიე იმით, რომ გარემოებები, რომლის პირობებშიც ესა თუ ის 

გადაწყეეტილება მიიღება, არასოდეს მეორდება. შეუძლებელია ყველა გარემოების გათ- 

ვალისწინება გარკვეული არჩევანის გაკეთებისას ასევე რთულია ზუსტად განი- 

სასღეროს გარემოებათა ურთიერთზეგავლენის შედეგების ზემოქმეების დოზები. ამიტომ 

არსებობს შეთანხმება იმის თაობაზე, რომ რადგან ეკონომიკური მოელენები ეერ განი- 

ხილება სრულ გარემოებით კონტექსტში, აუცილებელია საკითსთა შესწავლა „სხეა თ- 

ანაბარ პირობებში" ანუ გარკვეულ ფაქტორთა კოტსტანტირებისა და „უპირატეს ფაქ- 

ტორთა“ ცვლილებების გათვალისწინების პირობებში. 

თუმცა, უნდა აღინიშნოს ის ფაქტიც, რომ საზოგადოებრიე მეცნიერებებში იმ 

დოზის სიზუსტეა, რა ზომითაც ადამიანების აზროვნებათა, ან გარემოებათა მსგავსება 

არსებობს. ეს კი არც ისე მცირე არეალია. 

ყველა რმემთხვევაში ბიზნესის მახასიათებლებია: სარგებელზე ორიენტაცია, ინოვა- 

ციის დანერგვისთვის ზრუნვა, რაც თანამედროეე პროგრესმა ბიზნესის სიცოცხლისუნა- 

რიანობისთვის აუცილებელ თვისებად აქცია და რისკის არსებობა, რაც საბაზრო ეკო- 

ნომიკური მოვლენაა და ნებისმიერი საბასრო სისტემაში ფუნქციონერი ობიექტის 

თანმდევი. 
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ბიზნესის სახეობები და კლასიფიკაცია 

ბიზნესი საქმიანობის განმეორებადობის თეალსაზრისით შესაძლებელია დაიყოს 

ორ ჯგუფად: ერთჯერადი და არაერთჯერადი საქმიანობა 

ერთჯერადია ბიზნესი, როდესაც ადამიანი, ან ჯგუფი კავდება საქმით, რომელიც 

მათი მხრიდან არ მეორდება და არ არის განსახღერული ამ საქმის სტაბილურად, 

განმეორებით განხორციელება. 

არაერთჯერად ბიზნესს განეკუთვნება ანალოგიური „ მსგავსი საქმიანობის 

შესრულება სისტემატურად, პერიოდულად ან/და უწყვეტად. 

ბიზნესის მიზანი შეიძლება იყოს შემოსავალი, მოგება ან რაიმე სახის კომჰენ- 

საცია. აქ მნიშვნელოეანი არ არის ამ შედეგის მიღწევა, არამედ ამ მიზნის პრეზუმფცია 

ანუ განზრახვა. 
არაერთჯერადი ბიზნესი, რომელიც ხორციელდება მოგების მიღების მიზნით მართ- 

ლზომიერად, ორგანიზებულად და დამოუკიდებლად სამეწარმეო საქმიანობას განე- 

კუთგნება. 
ბიზნესის თეორიის შესწავლის საგანი შეიძლება იყოს საქმიანობა, რომელიც 

ეკონომიკასთან კავშირშია, ანუ საქმიანობა, რომლის დროსაც ეკონომიკური ხერხები 

და მეთოდები გამოიყენება, ან თავად არის ეკონომიკური საქმიანობა და/ან ეკონომიკურ 

შედეგებს იძლეეა. შესაძლოა ეკონომიკური საქმიანობა შედგეს, მან სერიოზული ეკო- 

ნომიკური შედეგი მოგეცეს და წინასწარ განზრახვისამებრ შემდეგ არც იქნას განმეორ- 

ებული. ეს საქმიანობა ერთჯერადი ბიზნესია. თუ საქმიანობა წინასწარ იქნა ჩაფიქ- 

რებული, რომ განსხორციელებულიყო რეგულარულად, მიუხედავად იმისა, რომ ის შეიძ- 

ლება შემდეგ არც განმეორდეს უნდა ჩაითვალოს, როგორც მრაეალჯერადი საქმიანობა. 

თაეისი არსით სრულიად არაეკონომიკური საქმიანობა – რელიგიური საქმიანობა, 

საქველმოქმედო, სასოგადოებრივი საქმიანობა, ხელოვანის საქმიანობა და ნებისმიერი 
საქმე, რომლითაც ადამიანი შეიძლება დაკავდეს – ბიზნესთან კავშირშია და თუ ის 

დაკავშირებულია ეკონომიკურ შედეგთან და ასევე საჭიროებს ეკონომიკურ მეთოდო- 

ლოგიას საქმიანობის პროცესში, რა თქმა უნდა, ბიზნესის თეორიამ, ანუ, როგორც 

საზღვარგარეთ არის მიღებული, ბიზნეს ეკონომიკსმა ეს პრობლემატიკა უნდა მოიცვას. 

თუმცა, ბიზნესის თეორია უპირატესად ეკონომიკურ საქმიანობას, ხოლო მათ 
შორის უპირატესად კი სამეწამეო საქმიანობას შეისწაელის. 

საქმიანობა შესაძლოა დაიყოს ეკონომიკურ და არაეკონომიკურ საქმიანობად. საქა- 

რთეელოს საგადასახადო კოდექსის შესაბამისად ეკონომიკურ საქმიანობას არ განე- 

კუთვნება: 
– სახელმწიფო ხელისუფლების და ადგილობრიეი თვითმმართველობის ორგანოე- 

ბის საქმიანობა, რომელიც უკავშირდება კანონმდებლობით მინიჭებული ფუნქციების 

შესრულებას, გარდა სელშეკრულების საფუძეელზე ფასიანი მომსახურების გაწევისა 

და სხეა სამეწარმეო საქმიანობისა; 
– საქველმოქმედო საქმიანობა; 

– რელიგიური საქმიანობა. 
ეკონომიკური საქმიანობა მოიცავს: სამეწარმეო ეკონომიკურ საქმიანობას და 

არასამეწარმეო ეკონომიკურ საქმიანობას. 
საქართველოს მეწარმეთა შესახებ კანონის შესაბამისად სამეწარმეო საქმიანობა 

ორგანისაციულ-სამართლებრივი ფორმების მიხედეით იყოფა 6 ჯგუფად. ესენია: 
ა) ინდივიდუალური საწარმო; ბ) სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება; 

გ) კომანდიტური საზოგადოება; დ) შეზღუდული პასუხისმგებლთბის საზოგადოება; 
ე) სააქციო საზოგადოება; ვ) კოოპერატივი. 
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არასამეწარმეო ეკონომიკურ საქმიანობას განეკუთოენება: 

ა) დაქირავებით მუშაობა; ბ) ფულადი სახსრების განთავსება ბანკებსა და სხვა საკ- 

რედიტო დაწესებულებებში; გ) ქონების იჯარით გადაცემა (გარდა არაერთჯე- 

რადი საქმიანობისა); დ) ქონების მართვა მინდობილობით; ე) „მეწარმეთა შე- 

სახუბ“ კანონის 12. მუხლით განსაზღერული საქმიანობის დამოუკიდებლად გან- 
ხორციელება ანუ „ფიზიკური პირების სახელოენებო, სამეცნირო, სამედიცინო, 

არქიტექტურული, საადეოკატო, ან სანოტარო, სააუდიტო, საკონსულტაციო (მ.შ. 

საგადასახადო კონსულტანტთა) სასოფლო-სამეურნეო, ან სატყეო-სამეურნეო 

საქმიანობა; სასოფლო-სამეურნეო, ან სატყეო-სამეურნეო წარმოებები შეიძლება 

არსებობდეს 12. მუხლში გათვალისწინებული ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 

ფორმით, თუ მათი მფლობელი რეგისტრაციაში გატარდება. რეგისტრაცია სავალ- 

დებულოა. თუ წარმოებაში მუდმივად დასაქმებულია მფლობელის ოჯახის არა- 

წევრი ხუთი პირი მაინც“, ვ) არასამეწარმეო ეკონომიეკურ საქმიანობას უთა- 

ნაბრდება საწარმოს საწესდებო კაპიტალში წილის ან ფასიანი ქაღალდების შეძ- 

ენა (რეალიზაცია) ობლიგაციებისა და სხეა სავალო ვალდებულებათა შეძენა 

(რეალიზაცია), საპაიო საინვესტიციო ფონდში ჰაის შეძენა (რეალიზაცია), აგ- 

რეთვე გამყიდველის საკუთრებაში არსებული საავტორო ან სხვა ანალოგიური 

უფლებების რეალიზაცია, თუ ამ მუხლის მე-4 ნაწილით სხეა რამ არ არის გათ- 

ეალისწინებული. 

ბიზნეს-სუბიექტები არიან ის ფიზიკური, ან იურიდიული პირები, რომლებიც 

ახორციელებენ ბიზნესს. საქმიანობა კი ხორციელდება ინდიეიდის, ოჯახის (საოჯახო 

მეურნეობები), ორგანიზაციების, ფირმების, ინსტიტუტების მიერ. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ეკონომიკური ურთიერთობების სუბიექტები არიან 

„პირები“ ანუ ფონ ტიუნენის სიტყვებით – „უფლებაუნარიანი არსება, ე-ი. არსება, რომე- 

ლსაც სამართალი ანიჭებს უნარს, იყოს უფლებათა სუბიექტი“. პირები იყოფა ფიზიკურ 

და იურიდიულ პირებად. 

სამოქალაქო სამართალი ნებისმიერი ურთიერთობის დომინანტად ადამიანს მი- 

იჩნეეს. მის აღმნიშვნელად სამართლის მეცნიერებამ შემოიღო ფიზიკური (ანუ ბუნებრ- 

ივი) პირის ცნება, „ფიზიკური პირისგან განსხვავებით იურიდიული პირი კონკრეტული 

სამართლის მიერაა შექმნილი და სამართლებრიეი ურთიერთობების გაიოლების მიზნით 

გათანაბრებულია ადამიანის სამართლებრივ მდგომარეობასთან“. განასხვაეებენ კერძო 

სამართლის იურიდიულ პირებს და საჯარო სამართლის იურიდიული პირებს. 

მისნების მიხედვით განასხვავებენ კომერციულ იურიდიულ პირებს და არაკო- 

მერციული იურიდიულ პირებს. თუ სახელმწიფო საწარმოს კომერციული მიზნები გააჩ- 

ნია საქართველოს სამოქალაქო კოდექსის (მუხლი 24, III ნაწილი) თანახმად კერძო სა- 

მართლის იურიდიულ პირად უნდა ჩამოყალიბდეს, ხოლო საჯარო სამართლის იუ- 

რიდიული პირები არაკომერციული იურიდიული პირები არიან (მაგ: სახელმწიფოს 

აქტის საფუძველზე შექმნილი ეროვნული ბანკი, ეროვნული ბიბლიოთე%კა). 

ბიზნესის თეორია შეისწავლის უპირატესად ეკონომიკურ საქმიანობათა სპექტრს, 

განხორციელებულს მოგების, ან შემოსავლის მიღების მიზნით. აქედან გამომდინარე, 

განასხვავებენ მომგებიან და არამომგებიან ბიზნესის სექტორებს. 

მეწარმეობა ხორციელდება საწარმოებსა და ორგანიზაციებში. 

ორგანიზაცია არის ორი ან მეტი ადამიანის ერთობლივი საქმიანობა, რომელიც 
სორციელდება მინიმუმ ერთი მიზნის მისაღწეეად. 

არსებობენ ფორმალური და არაფორმალური ორგანიზაციები. ფორმალური ორგა- 
ნიზაციების საქმიანობა ფორმალიზებულია და რეგულირდება შესაბამისი კანონმდებ- 
ლობით, ზოლო არაფორმალური ორგანიზაციები სპონტანურად, ფორმალური საფუძე- 

ლების გარეშე შექმნილი ადამიანთა ჯგუფური საქმიანობაა. 
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სამეწარმეო საქმიაჩობა სამეწარმეო ფირმის სახელით ხორციელდება. 

ბისნესის ორგანიზაციული ერთეული (კომპანია) მეწარმეობის ყველაზე ზოგადი 

სახელწოდებაა, მისი წარმოებითი უჯრედის სიდიდის, ორგანიზაციული ფორმის თუ 

საკუთრების ფორმის მიუხედავად. 

საგადასახადო კოდექსის მიხედეით, საწარმო არის წარმონაქმნი რომელიც 

ახორციელებს ეკონომიკურ საქმიანობას, ან შექმნილი არის ეკონომიკური საქმიანობის 

განსახორციელებლად. 

განასხვაეებენ კერძო, სახელმწიფო, შერეულ და საზოგადოებრიგ საკუთრებას. 

შესაბამისად არსებობენ კერძო, შერეული საკუთრების და სახელმწიფო ფირმები და 

სასოგადოებრიეი ორგანიზაციები ბიზნესის კლასიფიცირებისას ძირითადად გამოი- 

ყენება დაყოფა სახელმწიფო და არასახელმწიფო სექტორებად. 

არსებობს ბიზნესის სექტორული დაყოფა. საქართეელოს სტატისტიკის დეპარტა- 

მენის კლასიფიკატორის მიხედვით ხდება საქმიანობის სახეობების მიხედეით დაყოფა 

და ასევე პროდუქციის დაყოფა სახეობების მიხედვით. 
სიდიდის მიხედვით განასხვავებენ: წვრილ, მცირე, საშუალო და მსხვილ ბიზნესს. 

წვრილი ბიზნესის ცნება საქართველოში არ არსებობს, განსხვავებით უცხოური ანა- 

ლოგებისგან. ხოლო რაც შეეხება კრიტერიუმებს, რითაც ხდება ბიზნესის მასშტაბის 

დადგენა, ქეეჟნების და დარგების მიხედვით განსხვავებულია. ზოგადად, ამ დეფინიციის 

საფუძეელი ხდება მომუშავეთა რიცხოენება, კაპიტალის ბრუნვადობა, წარმოებული 

პროდუქციის მოცულობა. ამ დეფინიცირების მიზანია, სახელმწიფომ შესაბამისად განა- 

ხორციელოს ეკონომიკური პოლიტიკა, რაც დაკავშირებულია მცირე ბიზნესის წახა- 

ლისებასა და ანტიმონოპოლიურ მცდელობებთან. დამკვიდრებულია მოსაზრება, რომ 

მცირე ბიზნესი ეკონომიკის საყრდენია და მის წახალისებას ქეეყნისთეის სასიცოცხლო 

მნიშენელობა ენიჭება. 
მცირე ბიზნესი რაოდენობრივად მართლაც აჭარბებს საშუალო და მსხეილ 

საწარმოებს, ასევე ამ სექტორში დასაქმებულია მოსახლეობის უდიდესი ნაწილი, აქვს 

მოქნილობისა და გარემოსთან ადაპტირების კარგი უნარი, მაგრამ მწარმოებლურობით, 

ეფექტიანობის მაჩვენებლებით, წარმოებული პროდუქციის მოცულობით მკვეთრად ჩა- 

მორჩება საშუალო და მსხეილ ფირმებს, ეს იმის მანიშნებელია, რომ მცირე ბიზნესი 

რესურსების ეფექტიანი გამოყენების საუკეთესო ფორმა არ არის და ამის შედეგი მათი 

სიცოცხლის მოკლე ხანგძლივობაში გამოისატება.-ა მცირე საწარმოების უდიდესი 

ნაწილი საქმიანობის პირველიეე წელს წყეეტს არსებობას მაგრამ მცირე ბიზნესს 

უმნიშენელოვანესი სოციალური დატვირთეა აქვს, ეინაიდან აქ ხდება მოსახლეობის 

უდიდესი ნაწილის დასაქმება. იაპონოაში და სხეა განეითარებულ სახელმწიფოებში 

მცირე ბიზნესის ნაკლოვანებების დაძლევა და მისი უპირატესობის მაქსიმალური გამო- 

ყენება ხდება მცირე ბიზნესის კორპორაციებზე მიბმით, ბიზნეს-ინკუბატორების შექმნით. 

ეს მცირე ბიზნესის ჯანსაღი სიცოცხლისუნარიანობის მნიშვნელოვან გარანტიებს ქმნის 

და თანამედროვე მსოფლიოში მცირე ბიზნესის განეითარების საუკეთესო პრაქტიკად 

მიიჩნევა. 
მფლობელობის მიხედვით არსებობენ: ერთპიროვნული მფლობელობის, პარტნიორუ- 

ლი (ამსანაგობა) და კორპორატიული (კორპორაცია) ფირმები. 

ერთპიროვნული მფლობელობის ფირმა შეიძლება იყოს ინდივიდუალური საწარმო. 

რომელიც ფიზიკური პირია და შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება, რომე- 

ლიც იურიდიულ პირს წარმოადგენს. 

ინდივიდუალური საწარმო (ის) არის ფიზიკური პირი, რომლის სამეწარმეო 

საქმიანობისათვის აუცილებელია სამეწარმეო წესით მოწყობილი ორგანიზაცია, მოწეს- 

რიგებული საკასო და საბუღალტრო საქმე. ინდივიდუალური მეწარმე თავისი სამეწარ- 

მეო საქმიანობიდან წარმოშობილი ვალდებულებებისათვის პირადად აგებს პასუხს კრე- 

დიტორების წინაშე მთელი თავისი ქონებით. 
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ინდივიდუალური ფირმების დამფუძნებლები არიან კერძო პირები, საქართველოს 

კანონმდებლობით ამ ფორმას შეესაბამება ინდივიდუალური საწარმო (ის). ინდიეიდუალ- 

ური მფლობელობის ფირმების უპირატესობებია ის, რომ ეს ფირმები ხშირ შემთხეევა- 

ში, მთელი რიგი შელავათებით სარგებლობენ სახელმწიფოს მხრიდან. კერძოდ, მათი 

დაფუძნება იოლია. საქართველოს კანონმდებლობით ის-ს რეგისტრაციისათეის საჭიროა 

მხოლოდ განცხადება ის არ საჭიროებს სხვა სავალდებულო სადამფუძნებლო 

დოკუმენტაციას არ იხდის სარეგისტრაციო მოსაკრებელს, ბაჟს ან სხვა გადასახ- 

დელს. არ საჭიროებს წესდებას, საწესდებო კაპიტალს. ასევე ის-ს რეგისტრაცია ხორ- 

ციელდება ეროი სამუშაო დლღის განმავლობაში. კერძო მესაკუთრე თავად და- 

მოუკიდებლად წარმართავს საქმიანობას, ეს კი ეფექტურია იმდენად, რამდენადაც წარ- 

მოადგენს დამოუკიდებელ, თავისუფალ და, ამასთანავე, ყველაზე დაინტერესებულ სუ- 

ბიექტს; ფირმის წარმატებები დამოკიდებულია ერთი პირის საქმიანობაზე, მის უნა- 

რებზე; აქ უმალლესი დონის მოქნილობის მიღწევაა შესაძლებელი, ასევე მაქსიმალურად 

არის შესაძლებელი კონკრეტული მომხმარებლის ინტერესების გათეალისწინება; 

ინფორმაციის კონფედენციალურობა მაქსიმალურად დაცულია. 

ის-ს ნაკლოვანებებია: მცირე რეზერეები გააჩნია წარმოების გასაფართოებლად, ეი- 

ნაიდან რესურსების შეზღუდულობა აქ განსაკუთრებული სიმწვავით ვლინდება, ასევე, 

შესღუდულია მათი მოზიდეის შესაძლებლობები; მესაკუთრე მთელი თაეისი ქონებით, 

შეუსღუდაეად აგებს პასუხს ფირმის ვალდებულებებზე; წარმატება ერთი პიროენების 

კომპეტენციაზეა დაფუძნებული, საქმიანობა კი – მცირე, მაგრამ ნაირგეარ ოპერაციებს 

მოიცავს; შეზღუდულია მისი უნარი დანერგოს უახლესი ტექნოლოგიები; დამფუძნებლის 

შრომის უუნარობა იწეეეს საწარმოს პარალიზებას. 

პარტნიორობა (ამსანაგობა) შეიქმნა ეკონომიკური ურთიერთობების განვითარების 

შედეგად, ისს ნაკლოვანებების აღმოსაფხერელად "ურთიერთობათა ამ ფორმას 

საქართველოში შეესაბამეებ სოლიდარული პასუხისმგებლობის კომანდიტური, 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებები. მათი შექმნის მიზანი ერთობლიეი 

საქმიანობა, საქმიანობისა და მისი შედეგების გაზიარებაა. 

სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება (სპს) არის საზოგადოება, რომე- 

ლშიც რამდენიმე ფიზიკური პირი ერთობლიეად, ერთიანი საფირმო სახელწოდებით, 

ეწევა არაერთჯერად და დამოუკიდებელ მეწარმეობას. პარტნიორები საზოგადოების 

ვალდებულებებისათვის კრედიტორების წინაშე ჰასუხს აგებენ როგორც სოლიდარული 

მოვალეები – უშუალოდ, პირდაპირ, მთელ ვალდებულებებზე, შეუზღუდავად მთელი 
თაეისი ქონებით. (პარტნიორები შეიძლება იყენენ მხოლოდ ფიზიკური პირები). 

ეს ორგანისზაციულ-სამართლებრიეი ფორმა რესურსების მოზიდეის შედარებით 

უკეთესი შესაძლებლობებით გამოირჩევა. ამ ”შემთხეევაში ფირმის პარტნიორები ერთი 

საფირმო სახელით მონაწილეობენ ეკონომიკურ ურთიერთობებში, ეს მათ მეტ ავტორი- 

ტეტს ანიჭებს პარტნიორებთან ურთიერთობაში და ამავე დროს თანამფლობელები მეტი 

საიმედობისათვის აფიქსირებენ თავიანთ სოლიდარულ, შეუზღუდავ პასუხისმგებლობას 

ერთობლივ საქმიანობაზე. 

სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოებისგან განსხვავებით კომანდიტურ 

საზოგადოებაში ნაწილი პარტნიორებისა მთელი თავისი ქონებით აგებენ ჰასუხს 
ფირმის საქმიანობაზე და წარმოშობილ ვალდებულებებზე, ხოლო მეორე ნაწილი კი – 

შეზღუდულად, შენატანის ფარგლებში. 

კომანდიტური საზოგადოება (კს) არის საზოგადოება, რომელშიც რამდენიმე პირი 

ერთობლივად, ერთიანი საფირმო სახელწოდებით ეწევა არაერთჯერად და დამოუკი- 

დებელ. მეწარმეობას, ამასთან, კომანდიტური საზოგადოების ერთი ან რამდენიმე პარტ- 
ნიორის პასუხისმგებლობა სასოგადოების კრედიტორების წინაშე განსაზღერული საგა- 

რაჩტიო თანხის გადახდით შემოიფარგლება (კომანდიტები), ხოლო სხვა პარტნიორების 

(კომპლემენტარების) პასუხისმგებლობა შესღუდული არ არის. 
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ამ ორგანისაციულ-სამართლებრიე ფორმაში აშკარად იკვეთება პარტნიორთა გარი- 

გების თავისებურება. აქ კომპლემენტარები კომანდიტებისგან რესურსების მოზიდვის 

მიზნით, მეტი საიმედობისთეის ფირმის საქმიანობაზე მთელ პასუსისმგებლობას თავის 

თავზე იღებენ. 
შეზლუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება (შპს) არის საზოგადოება, რომლის 

პასუსისმგებლობა მისი კრედიტორების წინაშე შემოიფარგლება მთელი მისი ქონებით. 

სასოგადოების პარტნიორი არ არის პასუხისმგებელი საზოგადოების ვალდებულებებზე, 

გარდა პასუხისმგებლობის შესღუდვის სამართლებრიეი ფორმების ბოროტად გამო- 
ქენების შემთხეეეებისა. შას-ს დაფუძნება შეუძლია ერთ პირსაც. 

ეს ორგანიზაციულ სამართლებრივი ფორმა სამეწარმეო საქმიანობის ყეელაზე 

გავრცელებული ფორმაა სხეა ამხანაგობებთან შედარებით. ნათელია, რომ ეს პარტ- 

ნიორთა პასუხისმგებლობის შეზღუდვასთან მჭიდრო კავშირშია. 

ზოგადად ამსანაგობის უპირატესობებია: დაფუძნების შედარებითი სიიოლე; კომპჰე- 

ტენციის შედარებით მაღალი დონე; რესურსების მოზიდვის მეტი შესაძლებლობები; 

ოპერაციათა დაყოფის – სპეციალიზაციის შესაძლებლობა; რესურსების მოზიდვის, 

ახალი ტექნოლოგიების დანერგვის, ინფორმაციის ხელმისაწვდომობის მეტი შესაძლებ- 
ლობები; პასუხისმგებლობის და ვალდებულებების გადანაწილების შესაძლებლობა; 

ნაკლოვანებები: გადაწყეეტილებათა გაჭიანურების, შეუთანხმებელი გადაწყვეტილე- 

ბების მიღების, თანამფლობელთა დაპირისპირების მაღალი ალბათობა; პარტნიორის 

გასვლა ბიზნესიდან იწვევს რეორგანისაციის აუცილებლობას; რიგ შემთხვეეებში აქაც 

დგას შეუზღუდავი ჰასუხისმგებლობის პრობლემა; საფირმო საიდუმლოებები, ინფორ- 

მაციის კონფიდენციალობა ნაკლებადაა დაცული. 

კორპორაცია სამეწარმეო საქმიანობის დასვეწილი ფორმაა, საქართეელოს კანონმ- 

დებლობით მას სააქციო საზოგადოება შეესაბამება. 
სააქციო საზოგადოება (სს) არის საზოგადოება, რომლის საწესდებო კაპიტალი 

დაყოფილია ერთი და იმავე ნომინალური ღირებულების მქონე აქციებად. აქცია არის 

ფასიანი ქაღალდი, რომელიც ადასტურებს სააქციო სასოგადოების ვალდებულებებს 

პარტნიორის (აქციონერის) მიმართ და აქციონერის უფლებებს სააქციო საზოგადოებაში. 

სააქვიო საზოგადოების პასუხისმგებლობა კრედიტორების წინაშე შემოიფარგლება 

მთელი მისი ქონებით. სააქციო სასოგადოების აქციონერი პასუხს არ აგებს სააქციო 

საზოგადოების ვალდებულებებზე. სააქციო საზოგადოების კაპიტალი უნდა შეადგენდეს 

სულ მცირე 15 000 (თხუთმეტი ათასი) ლარს. 

სააქციო საზოგადოება პარტნიორობის, რესურსების მოზიდეის და ჰასუხისმგებ- 

ლობათა გაზიარების ყველასე მარტივ და დახეეწილ ფორმას გვთავაზობს. ამ შემთ- 

ხეევაში კაპიტალის მოზიდვა ერთაირი ნომინალური ღირებულების მქონე აქციათა 

გაყიდეით ხორციელდება, ან ღიად ბირჟაზე, ან კიდეე დახურულად, ფირმის აქციო- 

ნერთა შორის. შესაბამისად განასხვაეებენ ღია და დახურულ სააქციო საზოგადოებებს. 

კორპორაციის უპირატესობებია კაპიტალის მოზიდვის სიიოლე; მესაკუთრეთა 

პასუხისმგებლობის აქციათა ფარგლებში მოქცეეა, დიდი მასშტაბის საქმიანობის 

განხორციელების უახლესი მეცნიერულ-ტექნიკური მიღწევების დანერგეის, კონკუ- 

რენტუნარიანი კადრების მოზიდვის შესაძლებლობა; აქეს ბაზარსე გაელენის მოხდენის, 

მასშტაბური მარკეტინგული ოპერაციების განხორციელების შესაძლებლობა; ინფორ- 

მაციის მოზიდეის მეტი საშუალებები, მასობრივი წარმოების განხორციელების და 

აქედან გამომდინარე ოპერაციული ხარჯების შემცირების შესაძლებლობა. 
ნაკლოვანებებია: დაარსების სირთულე; საქმიანობის გამჭეირვალობა, კონფიდენცი- 

ალური ინფორმაციის გაჟონეის მეტი საფრთხე, მოუქნელობა; დიდი გადასახადები; 

საქართეელოს კანონმდებლობით მისი მოგება ექეემდებარება ორმაგ დაბეგვრას; მართ- 

ეის რთული სისტემის აუცილებლობა, გადაწყეეტილების მიღების სირთულე, აქციონე- 

რებსა და მენეჯმენტს შორის კონფლიქტის მეტი ალბათობა. 
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მართალია, ამ თავისებურებათა გამო სააქციო საზოგადოების რიცხვი მკეეთრად 

ჩამორჩება ინდივიდუალური საწარმოების და შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზო- 

გადოებათა რაოდენობას, მაგრამ ეროენული დოვლათის უდიდესი ნაწილი სწორედ კორ- 

პორაციებში იწარმოება. კორპორაციები ქვეყნების უმნიშვნელოვანეს საყრდენს წარმოა- 

დგენს. 
კოოპერატივი არის წევრთა შრომით საქმიანობაზე დაფუძნებული ან წევრთა მეურ- 

ნეობის განვითარებისა და შემოსავლის გადიდების მიზნით შექმნილი საზოგადოება, 

რომლის ამოცანაა წევრთა ინტერესების დაკმაყოფილება და იგი მიმართული არ არის 

უპირატესად მოგების მიღებაზე კოოპერატივი თავისი ვალდებულებების გამო კრე- 
დიტორების წინაშე პასუხს აგებს მხოლოდ თავისი ქონებით. 

ეს ბიზნესის წარმოების განსაკუთრებული ფორმაა და ფართოდაა დამკვიდრებული 

იმ შესაძლებლობებიდან გამომდინარე, რომელსაც ეს ფორმა აძლეეს მის დამფუძ- 

ნებლებს. კოოპერატივები განსაკუთრებით პოპულარულია სასოფლო-სამეურნეო წარ- 

მოებაში და საოჯახო მეურნეობების პარტნიორული კავშირების ეფექტიანობის საუკე- 

თესო მაგალითებს იძლეეა. აქ პარტნიორობა და პასუხისმგებლობა ვალდებულებებზე 

განისაზღვრება შენატანის, ჰაის ფარგლებში და ფუძნდება წარმოების პროცესის 

ავტომატიზაციის, გასაღების ბაზრების მოძიების, ბასრებზე ზეგავლენის მოხდენის და 

აქედან გამომდინარე, რა თქმა უნდა, საქმიანობის შედეგების გაუმჯობესების მიზნით. 

ეს ერთადერთი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმაა, სადაც მოგების მიღების 

პრეზუმფცია აუცილებელი მიზანი და პირობა არ არის. 

ბიზნესი წმინდა საბაზრო ეკონომიკური მოელენაა, აქ წინა პლანზეა ეკონომიკური 

სუბიექტების დამოუკიდებელი ინიციატივები, მათ მიერ გადაწყვეტილებების მიღების 

უნარი ამ გადაწყვეტილებებს მიმღებთათვის ეკონომიკური შედეგები მოაქვს, რაც 

ეკონომიკურ სუბიექტთა სტიმულირების საუკეთესო ბერკეტებს ქმნის და რესურსების 

ეფექტიანი გამოყენების მყარ გარანტიებს იძლევა. ამით სახელმწიფოს ეკონომიკური 

მიზნები და ეკონომიკურ სუბიექტთა ინტერესები ერთმანეთს ემთხვევა. საბაზრო ეკო- 

ნომიკის პირობებში ეკონომიკური საქმიანობის უმნიშენელოეანესი თანამგზავრი არის 

რისკის არსებობა, რაც სასურველ შედეგთა მიღწევის შესაძლო საფრთხეებში გამოიხა- 

ტება. ეს თავის მხრივ იწეეეს ბიზნეს სუბიექტთა ეფექტიანობის და წინასწარ გაცნო- 

ბიერებული, მიზანშეწონილი გადაწყვეტილებების აუცილებლობას, რაც ზოგადად სა- 

ზოგადოებრივი პროგრესის საყრდენი ხდება. პრაგმატული მიზნები ბიზნესს კარ- 

ნახობს საქმიანობის ფორმებს, ინოვაციური, ეფექტიანი საქმიანობის, შესაძლებლობების 

მაქსიმალური მობილიზაციის აუცილებლობას, რადგან ეს მათი არსებობისათვის 

სასიცოცხლოდ აუცილებელი პირობაა. 
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ნაწილი II. ბიზნესის განხორციელების სტადიები 

ბიზნესის დაწყების ეტაპებია: იდეა, გამოკვლევის ჩატარება, ბიზნეს-გეგმის 

შედგენა, დაფინანსების უზრუნველყოფა, პროექტის განხორციელება. 
ბიზნესის განხორციელების ეტაპებია იდეა, იდეის ფორმირება, დაგეგმეა, 

კონტრაქტების დადება რესურსული “უზრუნველყოფა, პროდუქციის გამოშეება, 
პროდუქციის რეალიზაცია. 

ბიზნეს იდეა და მისი ფორმირება 

იდეა ადამიანის ასროენების შედეგია. აზროენების ტიპებია: ა) ინსტინქტური, რა- 

ციონალური; ბ) სტანდარტული, შემოქმედებითი (ლატერალური), კრიტიკული; გ) კონ- 

გერგენციული, დივერგენციული, ინტეგრაციული. 
წარმატების წინაპირობა = ემოციურ ინტელექტს (ურთიერთობების უნარი, თანა- 

გრძნობა, მოტივაცია, თვითკონტროლი) + ინტელექტუალური კოეფიციენტი (ტექნიკური 

შესაძლებლობები, ცოდნა, ინტელექტი, განათლება). 

ემოციური ინტელექტის საფეხურები: 

IL საკუთარი შესაძლებლობების განვითარება: თვითშეგნება, ემოციების მართ- 

მა, 
2. თვითმოტივირება; 
2. გარშემომყოფთა გაგება: მათი ემოციების მისეედრა, თანაგრძნობა; 

3. ურთიერთობები გარშემომყოფებთან: ურთიერთობებისადმი მიდგომა, 

პოპულარობა, ლიდერობა, ინტერპერსონალური ეფექტურობა. 

ადამიანის განვითარების საფეხურებია: ინტელექტუალური კოეფიციენტი, მეორე- 

ხარისხოვანი ანალიტიკური აზროენება, მრავალმხრივი ინტელექტი, ემოციური ინტელექ- 

ტი. 

ურთიერთობების ხელოვნება წარმატების განმსაზღვრელი ძირითადი ფაქტორია. 

არსებობს ვერბალური და არავერბალური ურთიერთობები. 
გადაწყვეტილების მიღების ეტაპებია: მიზნების ჩამოყალიბება, გადაწყვეტილების 

მიღების საჭიროების (პრობლემის) შეცნობა, პრობლემის განსაზღვრა (დასმა), ინფორ- 

მაციის ძიება, ალტერნატიულ გადაწყვეტილებათა ძიება, ალტერნატივების შეფასება, 

არჩევანის გაკეთება, გადაწყვეტილების განხორციელება, მონიტორინგი. 

არსებობს ორი სახის გადაწყეეტილება: რეაქციული, როცა გადაწყვეტილება მიი- 

ღება მოვლენაზე რეაგირებისათეის (პოსტფაქტუმ) და პროაქციული, ანუ გადაწყეეტი- 

ლება მიღებული გარეგანი ცვლილების მოლოდინში (პრევენციული). 
გადაწყვეტილების ჯგუფურად მიღების უპირატესობაა: გადაწყვეტილების მიღების 

გაზიარებული პროცესი; რთული დავალებისთვის შრომის განაწილება. ინფორმაციის 

და ცოდნის შედარებით დიდი მოცულობის დაგროეება, ინფორმაციის ანალიზისას ნაკ- 

ლები შეცდომების დაშვება, ალტერნატიულ გადაწყვეტილებათა მეტი შესაძლებლობა, 
ჯგუფები აზუსტებენ მიზნის შინაარსს, თანამონაწილეობა ზრდის ჯგუფის მიზნების 

ერთობლივ აღიარებას. 
ნაკლოვანებაა: გადაწყვეტილების მიღების ნელი პროცესი, მიზნებზე შეუთანხ- 

მებლობა ხელს უშლის გადაწყვეტილების მიღებას. ინფორმაციის მიღების შეზღუდუ- 

ლობა, ჯგუფები მიზანთან მიმართებაში შეუსაბამოდ იქცევიან. 

ჯგუფური გადაწყვეტილებების სახეებია: ავტორიტარული (სწრაფი) უშედეგო 
(ეერ ხერხდება შედეგზე ორიენტაცია), თვითსანქცირებული (რამდენიმე წევრის მიერ 

მიღებული, სხეები მხარს ნაკლებად უჯერენ), კლანური (რამდენიმე ადამიანის ქვეჯგუ- 

ფის მიერ მიღებული) ექსპერტის (ექსპერტი «გუფის თანხმობითაა შერჩეული), 
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გასაშუალებული (კომპრომისული გადაწყვეტილება) ავტორიტარული (ავტორიტეტი- 

სადმი პირმოთნეობა), უმცირესობის მიერ მიღებული (გაუგებრობით), უმრაელესობით, 

კონსენსუსით (გაჭიანურებული). 

ბიზნესის გარემო და მისი გავლენა გადაწყვეტილების 
მიღებაზე, 5VC0CI ანალიზი 

ბიზნესის თეორიისა და პრაქტიკული ბიზნესის ისტორია მეტყეელებს, რომ 

ბიზნესის სპეციფიკის მთავარი განმსაზღერელი ფაქტორია გარემო. ბიზნეს-გარემოზე 
ყურადღების გამახვილება მას შემდეგაა აქტუალური, რაც თავად გარემო გახდა 

ბიზნესის წარმატებისა თუ წარუმატებლობის უმთავრესი დეტერმინანტი. 

ეკონომიკური ავტომატიზმი ბიზნესის მთავარი, ბუნებრივი თვისებაა. აქედან 
გამომდინარე ეკონომიკური აეტომატიზმი ნებისმიერ პირობებში ბიზნესის ქმედებების 

ამხსნელი უმთავრესი მექანიზმია. 

ბიზნესზე უდიდესი გაელენა აქვს ეკონომიკურ სისტემას. ზოგადი შინაარსით 

ბისნესი ჟეელა ეპოქაში არსებობდა, მაგრამ მისი თანამედროგე სპეციფიკა 

კაპიტალისტური წყობის შედეგია სოციალიზმის ეპოქაში ბიზნესი იკრძალებოდა, 

რადგან ის წარმოადგენდა სახელმწიფო დოტაციების მითეისების ფორმას. საბაზრო 

ეკონომიკა ბიზნესის ფუნქცონირების საუკეთესო პირობაა. 

საბაზრო ეკონომიკა ეს იმგეარი ეკონომიკური სისტემაა, სადაც გადაწყეე- 
ტილებები მიიღება ბაზარზე ურთიერთობათა გარკვევით. 

დღეისათეის ძირითადად გაერცელებულია შერეული ტიპის საბასრო ეკონო- 

მიკური სისტემები, რაც გულისხმობს სახელმწიფო და საბაზრო სისტემის თანაარსე- 

ბობას. განარჩევენ საბაზრო ეკონომიკის განეითარების ამერიკულ, შვედურ, იაპონურ, 

ჩინურ, ფრანგულ, გერმანულ, სამხრეთ-კორეულ და ა. შ. მოდელებს. 

ბისნესსე მოქმედი ფაქტორები: ბიზნესის გარემო: შიდა და გარე გარემო: 

მიკრო, მესო, მაკრო, მეგა; ეკონომიკური და არაეკონომიკური ფაქტორები; პირდაპირი 

და ირიბი ზემოქმედების ფაქტორები. 

ორგანიზაციის მოღელი ,,75” თეორიის მიხედეით: სტრუქტურა, სტრატეგია, სის- 

ტემები, სტილი, გაზიარებული ფასეულობები, კადრები, პერსონალის უნარ-ჩეევები. 

შიდა გარემოს ფაქტორები: მისნები სტრუქტურა, ტექნოლოგია, კადრები, 

ამიო/კაჩები. 

მიკრო გარემო: . 

L “შიღა გარემო: ფირმის უმაღლესი ხელმძღვანელობა, მარკეტინგის სამსა- 

ხური, წარმოება, მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების სამსახური, საფინა- 

ნსო განყოფილება, ბუღალტერია, სამეცნიერო-საკონსტრუქტორო სამსახუ- 

რ, 

მომხმარებლები: ბაზრის სეგმენტები; 
კრნკურენტები: ფასისმიერი და არაფასისმიერი, 

მომწოდებლები: საოჯახო მეურნეობები, ფირმები; 

მარკეტინგული შუამავლები: გადამყიდველები, ფიზიკური დისტრიბუციის 

ფირმა, მარკეტინგული მომსახურების სააგენტოები, ფინანსური შუამავლე- 
ბი; 

6. ფირმის საკონტაქტო აუდიტორია: ადგილობრიეი სასოგადოების ფართო 
ფენები, ფინანსური და მედია საზოგადოებები, სამთავრობო სტრუქტურები, 
არასამთავრობო ორგანიზაციები, კომპანიის შიდა საზოგადოება. 

თ 
ვ
ა
ლ
 

70



მაკრო გარემო: 1. პოლიტიკური ფაქტორები: მისი ერთ-ერთი შემადგენელია ბიზ- 

ნესის სამართლებრივი გარემო (მეწარმეთა შესახებ კანონი, საგადასახადო კოდექსი, 

ლიცენზიების შესახებ, სამოქალაქო და სისხლის სამართალი, საბაჟო კოდექსი, ან- 

ტიმონოპოლიური კანონი, ობშორული და ა.შ); 2. ეკონომიკური გარემო; 31. სოციალურ- 
კულტურული ფაქტორები; 4. ბუნებრიეი გარემო; 5. დემოგრაფიული გარემო; 6. ტექნო- 

ლოგიური ფაქტორები. 

5V0I ანალიზი 

ძალა: რა სფეროში ხართ ძლიერი, ახალი შესაძლებლობები, რა შეგიძლიათ 

რაც სხვას არ ძალუძს, წარმატების გამეორება შეგიძლიათ, რით ხართ უნიკალური, რა- 

ტომ მოდიან მომხმარებლები თქეენთან. 

სისუსტეები: სად არ ხართ ძლიერი, რა შესაძლებლობები გაკლიათ, რა შეუძლ- 

იათ სხეებს თქვენზე უკეთ, რა წარმატება გქონდათ ბოლოს და რატომ, მომხმარებლის 

რომელ ჯგუფს ვერ აკმაყოფილებთ სრულად, რა ჯგუფის მომხმარებელი დაკარგეთ 

ბოლოს და რატომ. 

შესაძლებლობები: რა ცვლილებები მოხდა თქვენს ბაზარზე რა ახალი 

პროდუქცია მომსახურება შემოგაქვთ რომელი ახალი მომხმარებელთა ჯგუფი 

შეგიძლიათ მოიპოვოთ, როგორ შეგიძლიათ გახდეთ უნიკალური, ·როგორი იქნება 
თქვენი ორგანიზაცია 5-10 წლის შემდეგ. 

საშიშროებები რომელია თქვენთეის საზიანო ცვლილება ბაზარზე, რას აკე- 

თებენ თქვენი კონკურენტები, მომხმარებელთა მოთხოენის ცელილება არ ეთანხმება 

თქვენს ინტერესებს, არსებობს თქვენთვის საზიანო პოლიტიკურ-ეკონომიკური ცელილე- 

ბები, არის ისეთი (ცვეელილებები, საშიშროება, რაც თქვენი ორგანიზაციის არსებობას 

საფრთხეს უქმნის. 

ბიზნესის მენეჯმენტი 

მენეჯმენტი არის მიზნების მიღწევის უნარი ადამიანების შრომის, ინტელექტის, 

ქცეეის მოტივების წარმართვის საფუძეელზე ტერმინი მენეჯმენტი გამოიყენება 

რამდენიმე გაგებით: ა) ადამიანებზე ზემოქმედების მანერა; ბ) ძალაუფლების და 

მართვის ხელოენება, გ) ხელმძღვანელობის განსაკუთრებული უნარი და მართვის 
ჩვეეები; დ) მართეის ორგანოების სისტემა. 

მენეჯმენტი – ა) როგორც პროცესი მოიცავს მმართველობით საქმიანობას (და- 

გეგმვა; ორგანიზება; სელმძღვანელობა, კოორდინირება; მოტივაცია; კონტროლი; ბ) რო- 

გორც მმართველობითი აპარატი – მმართეელობითი საქმიანობით დაკავებული პიროვნე- 

ბების ერთობლიობა; გ) როგორც სისტემა არის მმართველობითი კომპლექსი: 1. მართვის 
პრინციპები, ფორმები, მეთოდები; 2. პერსონალი 3. მმართველობითი საქმიანობა. 

განარჩევენ მენეჯერის პიროვნებათაშორის, საინფორმაციო და გადაწყვეტი- 

ლების მიღების როლებს; მართვის აეტორიტარულ, დემოკრატიულ და ლიბერალურ 
სტილს. ლიდერობის დელეგირებით, თანამონაწილეობით დარწმუნებით და დირექტიულ 

სტილს. 
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ბიზნესის დაგეგმვა 

დაგეგმვა ორგანიზაციის ფუნქციონირების და მართვის მნიშენელოვანი ნაწილია. 

დაგეგმვას ცვლადი გარემოს პირობებში, იმ შემთხეევაში აქეს აზრი თუ ის სიტუ- 

აციასთან ადაპტირებულია. 
ბიზნესის დაგეგმვის პირველ ეტაპზე უმნიშენელოვანესია ბიზნესის მისიის და მიზ- 

ნების განსაზღვრა, შემდეგ ხდება სასტარტო მდგომარეობის ანალიხი, შესაბამისად გა- 
ნისაზღვრება ორგანიზაციის ორიენტირები, რომლითაც შესაძლებელია მიღწეული იქნას 

მიზნები და სდება სტრატეგიული დაგეგმვა, ანუ მისნის მიღწევის საშუალებების და 
მეთოდების განსაზღვრა. ორგანისაციის ასეთი სამოქმედო პროგრამა აისახება ბიზნეს 

გეგმაში. 

ბიზნეს გეგმა ძირითადად შედგება შემდეგი ნაწილებისგან: სატიტულო ფურცელი; 
რეზიუმე; ინფორმაცია ბიზნესის შესახებ, პროდუქციის დახასიათება, ბაზრის კელეეა; 

სამომავლო გეგმები: ბისნესის სტრატეგიები; მარკეტინგის სტრატეგია; საწარმოო გეგმა; 

საკადრო პოლიტიკა; ფინანსური გეგმა; რისკების შეფასება; დანერგეის გეგმა; დანა- 

რთები. საქმიანობის სახეობიდან თუ მიზნებიდან გამომდინარე, ბიზნეს გეგმის სტრუქ- 

ტურამ შესაძლოა განიცადოს ცელილებები. 

სტრატეგიები შესაძლებელია შეირჩეს შემდეგი მიმართულებებით: არსებული 

ბაზრის შენარჩუნება არსებული პროდუქციის მოდიფიცირებით, არსებულ ბაზარჭბზე 

გასელა ახალი პროდუქციით; ახალ ბაზრებზე გასვლა მოდიფიცირებული პროდუქციით 

და ახალ ბასრებზე გასვლა ახალი პროდუქციით. 

ასევე სტრატეგიები ირჩევა ბაზარზე პოზიციების შესაბამისად. ამ მეთოდს სხვა 

სიტყვებით ,8CC8” მატრიცა ეწოდება. განარჩეეენ ბაზარზე ორგანისაციის 4 მდგო- 

მარეობას: 

1. მაღალი წილი სწრაფად მზარდ ბაზარზე – „ვარსკელავები“” – საწყის ეტაპზე 

რეკომენდებულია მცირე ინვესტირება, კონკურენტების ბაზრიდან გასელის 

შემდეგ კი წილების შეძენა; 

2. დაბალი წილი (სუსტი ჰოზიციები) სწრაფად მზარდ ბაზარზე – „კითხვის 

ნიშნები“ – სპეციალისტები მიიჩნევენ, რომ წილი უნდა გაიყიდოს; 

3. დაბალი წილი სტატიკურ ბაზარზე (ბაზარი არ იზრდება, ან იზრდება ძალიან 

ნელა) – „ძაღლი“ – რეკომენდირებულია „აგრესიული შეტეეა“ წილის გა- 

საზრღელად; 

4. მაღალი წილი სტატიკურ ბაზარზე – „ძროხა“ – რეკომენდირებულია საქმიანო- 

ბის „გამოცოცხლება“, სიახლეების დანერგეა მომხმარებლების შესანარ- 

ჩუნებლად. 

სტრატეგიული დაგეგმვა და ბიზნეს-გეგმის შედგენა არ ხდება ერთი ადამიანის 

მიერ. ჩეეულებრიე, გეგმები იწერება ჯგუფის მიერ. თავიდან განისაზღვრება დაგეგმვის 

მიზსნები, ანუ ვისთვის/რისთვის იწერება და რა მოთხოვნებს უნდა აკმაყოფილებდეს 

გეგმა. შესაბამისად შედგება ჯგუფი, რომლის წეერები ინაწილებენ ბიზნეს გეგმის 

ნაწილებს. ბიზნეს გეგმის ზოგიერთი ნაწსლი პარალელურ რეჟიმში ვერ დაიწერება, 

პროცესი რომ არ გაიწელოს, ხდება გრაფიკის გაწერა დროში. გეგმის შედგენის 

პროცესს აკონტროლებს ჯგუფის ერთ-ერთი წევრი. ასევე უმნიშვნელოვანესია ჯგუფის 

თითოეულ წევრს ჰქონდეს სრული ინფორმაცია გეგმის სხეა ნაწილების შესახებ. 
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ბიზნესის უზრუნველყოფა რესურსებით 

ბისნესის წარმართვა შეუძლებელია ორი ფუნქციის განხორციელების გარეშე, 

ესენია: საწარმოო ფუნქცია (რესურსების ტრანსფორმაცია პროდუქციად) და დანახარ- 

ჯების ფუნქცია (ხარჯების ტრანსფორმაცია მოგებად). 

საწარმოო პროცესის წარმართეისათეის უმნიშვნელოვანესია წარმოების უჭზრუნ- 

გელყოფა რესურსებით. რესურსები შეიძლება იყოს მატერიალური და არამატერიალური: 

ხანგრძლივი მოხმარების და ერთჯერადი მოხმარების. 

საწარმოო ფუნქცია შესაძლებელია გამოისახოს შემდეგნაირად: 

VXV=CL(CIIტL9MMM) 

სადაც: V – საწარმოო ფუნქცია; LL – მეწარმეობის უნარი; L – ფუნქცია; LI – ინ- 

ფორმაცია; 4 – ტექნოლოგია; L – შრომის რაოდენობა; II – ადამიანური კაპიტალი, M – 

ფიზიკური კაპიტალი; M – ბუნებრივი რესურსები. 
ინფორმაცია უმნიშვნელოვანესი და სპეციფიკური რესურსია, ბიზნესის წარმატება 

უმთავრესად ხდება დამოკიდებული მიღებული ინფორმაციის სისწორეზე და მის შესა- 

ბამისად გადამუშავებასე ეინაიდან ინფორმაცია ძვირადღირებული რესურსია, ასევე 

მნიშვნელოვანია მასზე დანახარჯების ოპტიმიზაცია. ინფორმაციის მიღებისა და და- 

მუშავების დახვეწისათვის უმნიშენელოვანესია შიდა და გარე ქსელების განვითარება, 

ინფორმაციის მართვის უახლესი ტექნოლოგიების განერგეა, შესაბამისი კადრების 

მაღალი კეალიფიკაცია. 
ტექნოლოგია თანამედროვე გაგებით არის რესურსების გამოყენების მეთოდო- 

ლოგია (იგულისხმება ყეელა რესურსი). ამიტომ ის ძალიან ფართო ცნებაა, მისი კლა- 

სიფიკაცია, შესაბამისად, მრავალ ჭრილშია შესაძლებელი. მაგალითად, საწარმოო ტექ- 

ნოლოგიებს ყოფენ შემდეგ კატეგორიებად: წვრილსერიული წარმოება (საცდელი წარ- 

მოება, მცირე პარტიები), მასობრიეი ანუ სერიული წარმოება (იდენტური საქონლის 
დიდი რაოდენობით დამზადება), განუწყვეტელი წარმოება (უწყვეტი საწარმოო პრო- 

ცესი); ასევე მექანიკური (ხელით შრომა იარაღების დახმარებით), ავტომატიზებული (სა- 

წარმოო პროცესი სორციელდება ძირითადად მანქანა-დანადგარების მეშვეობით, ადა- 

მიანი წარმმართეელი ძალაა მხოლოდ) და აეტომატური (საწარმოო პროცესში საერთოდ 

არ ერევა ადამიანი) ტექნოლოგიური პროცესები და ა.შ. 
საწარმოო პროცესში მატერიალური კაპიტალი კლასიფიცირდება როგორც: 

ძირითადი კაპიტალი, საბრუნავი კაპიტალი; ადამიანური კაპიტალი ანუ პერსონალი. 
პირითადი კაპიტალი არის მატერიალური აქტივები, რომლებიც ერთ წელზე მეტი 

ხნით გამოიყენება პროდუქციის, მომსახურების წარმოებისა პროცესში ან/და ადმი- 
ნისტრაციული მიზნებისათვის, მისი ღირებულება აღემატება ათას ლარს, თავის ღირე- 

ბულებას პროდუქციას გადასცემს ნაწილ-ნაწილ, ცეეთის/ამორტიზაციის შესაბამისად. 
ასევე გამოყოფენ არაამორტიზებად ძირითად საშუალებებს, რომლებიც ექსპლუატაციის 

პერიოდში არ კარგავენ თაეის ღირებულებას (საქართველოს კანონმდებლობით ასეთე- 
ბად მიჩნეულია: მიწა, ხელოვნების ნიმუშები, მუშა და პროდუქტიული პირუტყვი და 

ა.შ). 

ამორტიზებადი ძირითადი საშუალებებია: შენობები, ნაგებობები, დაუმთაერებელი 
მშენებლობა; მანქანა-დანადგარები, გადამცემი მოწყობილობები, სატრანსპორტო საშუა- 

ლებები, ოფისის აღჭურვილობა და სხვ. 

განასხეავებენ ძირითადი საშუალებების ფიზიკურ და მორალურ ცეეთას. ფიზი- 

კური ცეეთის დროს ძირითადი საშუალება კარგავს ღირებულებას: ექსპლუატაციის 
პერიოდში გამოყენების-დატვირთვის შედეგად ან/და ბუნებრივი ძალების ზემოქმედებით 

(ჟანგვა, ნგრევა.) მორალური ცეეთა კი გულისხმობს ძირითადი საშუალების საბაზრო 
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ღირებულების შემცირებას, მიუხედავად თაედაპირველი თვისებების შენარჩუნებისა. რაც 
დაკავშირებულია ძირითადად ბაზარსე ახალი შემცვლელების გამოჩენასთან. 

საბრუნავი საშუალებები შედგება ორი ჯგუფისგან: მიმოქცეეის კაპიტალი და 
საბრუნავი კაპიტალი. 

მიმოქცევის კაპიტალია: მსა პროდუქცია, გადატეირთული საქონელი, ანგარიშებზე 

არსებული ფულადი სახსრები. 

საბრუნავი კაპიტალი არის: წარმოების საშუალებები, რომლებიც გამოიყენება ერ- 

თი საწარმოო ციკლის განმავლობაში, მათი ღირებულება მთლიანად გადადის წარ- 

მოებულ პროდუქციაზე, კარგავენ ნატურალურ ფორმას და ფიზიკურ-ქიმიურ ”ემადგენ- 
ლობას. საბრუნავ კაპიტალს მიაკუთვნებენ ასევე მცირეფასიან (1000ლ-მდე ღირებულე- 
ბის საგნები) და სწრაფცეეთად საგნებს. 

საბრუნავი კაპიტალია: საწარმოო მარაგები; საკუთარი წარმოების ნაკეთობანი და 
ნახევარფაბრიკატები, მომავალი პერიოდის ხარჯები. 

ადამიანური კაპიტალი ბიზნესის უმთავრესი რესურსია უმნიშენელოვანესია 
ადამიანური რესურსების და შრომის პროცესის მართეის ერთიანი დახვეწილი სისტემის 

ჩამოყალიბება. რომელიც მოიცავს შემდეგ ეტაპებს: რესურსების დაგეგმეა (არსებულის 

შეფასება, მოთხოვნილების განსაზღვრა, სათანადო პროგრამის დამუშავება) რესურ- 

სების შეკრება (კადრების მოძიება, მოზიდვა, რეზერვების შექმნა), შერჩევა (ცოდნა- 
განათლება, გამოცდილება, პროფესიული და საქმიანი უნარები, პიროვნული თვისებები, 

მოტივირებულობა, კომუნიკაბელურობა), ანაზღაურების და “შეღავათების განსაზღვრა 

(ხელფასების სისტემები, პრემიები, სამუშაო დროის განსაზღვრა), პროფესიული ორიენ- 

ტაცია და ადაპტაცია (წარდგენა, დამკვიდრებული სტილის, მიზნების, ფასეულობების 
გაზიარება, ინფორმირება, წესებისა და პროცედურების გაცნობა) სწავლება (წახალისე- 

ბა, მსარდაჭერა, ხელშეწყობა; სწავლება ადგილზე, სპეციალურ სასწავლებლებში, საზ- 

ღეარგარეთ); შედეგების შეფასება (კრიტერიუმების დადგენა, ინფორმირება-გამჭვირვა- 
ლობა, თეითშეფასების შესაძლებლობების დამკვიდრება), მოტივაციის სისტემები (და- 

წიანურება, გადაყეანა, გათავისუფლება, ინდივიდუალური მიდგომების დანერგეა, გამჭე- 

ირეალობა, ინტერესების დადგენა და შესაბამისი სტიმულირება, სამართლიანობის 

დამკვიდრება). 
რესურსების მოძიება ხდება შესაბამის ბაზრებზე, მათ სხეაგგარად ბირჟებს უწო- 

დებენ. ძირითადი, საბრუნავი კაპიტალის, ფასიანი ქაღალდების და ფულადი კაპიტალის 

ბაზარს საფონდო ბირჟა ეწოდება, ადამიანური კაპიტალის ბაზარს – შრომის ბირჟა. ამ 

ბაზრებზე ეკონომიკური ურთიერობების ფორმები და მეთოდები პროდუქციის და 

მომსახურები– ბაზრებისაგან განსხვავებულია ამიტომ ამ ბაზრებსე საქმიანობა 
სპეციფიკურ მეთოდებს მოითხოვს. ამ ბაზრებზე ხშირად ხდება სამომაელო გარიგებები, 
ასეთ გარიგებებს – ფიუჩერსული გარიგებები, ხოლო ბასრებს – ფიუჩერსული ბირჟები 

ეწოდება. 

საქმიანი ურთიერთობები მყარდება უშუალო საუბრებით, დელეგაციათა მოლაპარა- 
კებებით, კონფერენციებით, გამოფენებით, საქმიანი მიმოწერით სატელეფონო, ელექტ- 

რონული საშუალებებით, ნებისმიერი ბიზნეს-გარიგება მოითხოვს შესაბამის წერილო- 

ბით თუ ზეპირ შეთანხმებებს წერილობითი შეთანხმებების ფორმებია: ხელშეკრულე- 

ბები, ერთობლივი მემორანდუმები. 

ხელშეკრულება უნდა მოიცავდეს აუცილებელ რეკეისიტებს, ხელშეკრულების 
დადების ადგილსა და თარიღს, ხელშეკრულების საგანს, მისანს, მხარეთა ვალდებუ: 

ლებებს, ხელშეკრულების ფასს, ანგარიშსწორების წესს, შეთანხმების განხორციელე- 
ბის ვადებს და ხანგრძლივობას, მხარეთა პასუხისმგებლობებს, სათანადო აკრძალეებს, 
ხელშეკრულების პირობების მეუსრულებლობის შემთხეეევაში შესაძლო საჯარიმო 

სისტემებს, ღავის 'მემთხვევაში მისი გადაწყვეტის გსებს, დასკენით დებულებებს – 
ხსელმეკრულების ამოქმედების თარიღისა და ხელშეკრულების თანაბარძალიანი ეგზემ+ 
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ლიარების არსებობის შესახებ, მხარეთა ხელმოწერებს, ხელმომწერთა რეკეიზიტებს 

(თანამდებობა, საპასპორტო მონაცემები, მისამართი, საკონტაქტო ტელეფონები, ხელშეკ- 

რულების გვერდების შესახებ მითითებას, ყეელა გვერდზე რეკვიზიტის ორიგინალს). ეს 

ხელშეკრულების ძირითადი სტრუქტურაა, თუმცა სელშეკრულების სახეობების შესა- 

ბამისად სპეციფიკურ ფორმებს იღებს, ეს ურთიერთობები რეგულირდება საქართ- 

ეელოში მოქმედი მესაბამისი კანონით. 

საწარმოო პროცესების ორგანიზაცია ბიზნესში 

პროდუქციის წარმოების პროცესი მოიცავს: წარმოების ცალკეულ სტადიებს, 

ნაწილობრიე პროცესებს და ოპერაციებს. 

წარმოების ორგანიზაციის ფორმებია: 

სპეციალიზაცია – გამოსაშეები პროდუქციის ნომენკლატურის შეზღუდეა, რო- 

მელიც თავს უყრის ერთგეაროვანი პროდუქციის წარმოებას; 

ბ. შიდასაწარმოო კოოპერირება – ანუ წარმოების ურთიერთდამოკიდებული 

ქეედანაყოფების კავშირების ორგანიზება; 

გ. წარმოების კომბინირება – ერთ საწარმოში ტექნოლოგიურად დაკაეშირებული 

საწარმობის გაერთიანება; 

დ. საფირმო გაერთიანება – ურთიერთდაკაეშირებული, ან მომიჯნავე დარგების 

საწარმოთა გაერთიანება. აქ ცენტრალიზებულია მომარაგება გასაღება, 

სასაწყობო მეურნეობა სარემონტო სატრანსპორტო და სხვა მომსახურე 

მეურნეობები; 
ე. აგროსამრეწველო გაერთიანება – სასოფლო-სამეურნეო და სამრეწეელო 

წარმოებათა გაერთიანება. 

საწარმოო პროცესის ორგანიზაციის მეთოდებს შორის არჩეეენ ნაკადურ, 

ჯგუფურ და ერთეულად მეთოდს. 
იმ დროს, რომელიც მოიცაეს პროცესს ნედლეულის და ძირითადი მასა- 

ლების წარმოებაში ჩაშვებიდან მზა პროდუქციის გამოშეებამდე, ეწოდება საწარმოო 
ციკლი. ციკლის სანგრძლიეობის დადგენა ხდება პროდუქციის და მომსახურები- 

სათეის საჭირო დროის დასადგენად, რაც მიზნად ისახავს დროის ეფექტიანად 

მართვის და დროის რეზერვების დადგენის შესაძლებლობას. 

პროდუქციის რეალიზაცია, გასაღების ორგანიზება ბიზნესში 

გარემოცეაში მომხდარ ცელილებებზე ფირმების რეაგირების წესების ერთობ- 
ლიობას, რომლითაც საწარმო ხელმძღვანელობს გადაწყვეტილებათა მიღებისას, 

ეწოდება მარკეტინგული მართვის სტრატეგია. 
განარჩევენ წესების ოთხ ჯგუფს: 

წესები, რომლებიც გამოიყენება საწარმოს მარკეტინგული საქმიანობის შესაფა- 
ბლად; 

2. წესები, რომლითაც ყალიბდება საწარმოს ურთიერთობები გარემომცველ არეს- 
თან; 

1. წესები რომლითაც აყალიბებენ საწარმოს შიდა მარკეტინგულ პროცედურებსა 
და ურთიერთობებს; 

4. წესები რომლითაც საწარმო ახორციელებს ყოველდღიურ მარკეტინგულ საქ- 
მიანობას, ანუ ოპერატიული ხერხები. 

75



მარკეტინგის თეორიებიდან მნიშვნელოვანია თეორია – ,ტ4”»V (პროდუქ- 

ცია, ფასი, წარდგენა. ადგილი), თუმცა დღეისათვის განსაკუთრებით აქტუალუ- 
რია მარკეტინგის შემღეგი მეთოდები: მომხმარებლის “უკეთ გაგება, „პროდუქტი- 

მომსახურება პაკეტის“ გაფართოება, თავდაცეითიდან რაციონალურ მარკეტინგზე 

გადასვლა, მყიდეელთან შესეედრების პროცესის რეორგანიზაცია, ჰირდაპირი 

მარკეტინგი და ა.შ. 

საქმიანობის შედეგები და მათი შეფასების სისტემები ბიზნესში 

საწარმოს ტექნიკურ-ეკონომიკური ეფექტიანობა არის ფირმის შიდა საწარმოო 

პროცესების მართვისას მიღწეული ეფექტიანობის აბსოლუტური დონე. ასეთი მაჩეენებ- 

ლებია: რენტაბელობა, პროდუქციის მასალატევადობა, ან მასალებიდან პროდუქციის 

გამოსაელიანობა, კაპიტალტევადობა„ კაპიტალუკუგება შრომის მწარმოებლურობა, 

შრომატევადობა, საწარმოო სიმძლავრის გამოყენების კოეფიციენტი, საწარმოო პროცე- 
სების რიტმულობის, ან ინტენსივობის კოეფიციენტი 

„ოპერაციული ეფექტიანობა" ნიშნავს მსგავსი საქმიანობის სახეობების შესრუ- 

ლებას უკეთ, ვიდრე ამას აკეთებენ კონკურენტები. 

პოსიციური ეფექტიანობა კი ნიშნავს ბაზარზე კონკურენტებთან შედარებით სწო- 

რი პოზიციების შერჩევას, რაც აისასება ბაზარზე წილის მოცულობაზე, ამ წილის მა- 

ტება კლებაზე და ა.შ. ასევე მნიშვნელოეანია ლაგისა და მართვის მაჩვენებლების გაან- 

გარიშება დღა მათი ანალიზი. მიიჩნევა, რომ მართეის მაჩვენებლები უკეთ ასახავენ ბიზ- 

ნესის თანამედროვე და ხანგრძლივვადიანი განეითარების ტენდენციებს. 

  

  

ლაბის მაჩვენებლები მართვის მაჩვენებლები 

» მოგება > ბაზარზე წილის მატება-კლება 
>» რენტაბელობა > ბაზარზე ახალი პროდუქციის დროული შეტანა 
> “ზარალი > ახალი პროდუქციით ვაჭრობის პროცენტი 
> კაპიტალტევადობა > მომხმარებელთა რაოდენობა 
> კაპიტალის უკუგება > ძირითად მომხმარებელზე დახარჯული დრო 
>» მასალატევადობა > მომხმარებლებზე სამუალო დანახარჯი 
» მასალებიდან პროდუქციის > თითოეულ შეკვეთაზე დახარჯული დრო 

გამოსაელიანობა > მომხმარებელთა მოთხოვნის შესრულების 
> ამონაგები ინეესტიციებიდან პროცენტული მონაცემები 
> შრომის ნაყოფიერება > მომხმარებელთა დადებითი 
» “რმირომატევადობა გამოხმაურებები 

> მომხმარებელთა საჩიერები > სამომავლო შეკვეთები 
> ინეესტიციების მოც'ელობა > სტაბილ'ერი მომხმარებლების წილი 
> აქტივების მოცულობა მომხმარებელთა საერთო რიცხოენებაში 
> ბრუნეადობა > მომარაგების საიმედობა 

> ფიზიკური აქტიეები > წუნის ოდენობა 
» პერსონალის რიცხვი > წარმატებული სამომავლო კონტრაქტები 
» ბაზრის წილი > გრძელეადიანი კონტრაქტები 
”» მასობრიეი პროდუქცია > სწავლების შესაძლებლობები 

>» ორგანიზაციის ძალა > პერსონალის ხარისხი 
> მომხმარებელთან სიახლოეე 
> მუდმივი ინოვაციები 
> ორგანიზსაციის პლასტიკურობა 
> რეკლამის ეფექტურობა 

| > ორგანიზაციული ცვლილებები მომავლისათეის 
> სამომავლო პროგრამები   
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5. ეკლესია-მონასტრების სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობა 

(ნუგზარ სამხარაძე) 

სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის ძირითადი პრინციპები 

ადრექრისტიანულ საზოგადოებაში 

ეკლესია-მონასტრების სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის განხილვისას, აუცი- 

ლებელია ვისაუბროთ ეკლესიის დაარსების შესახებ და იმ პოლიტიკურ-ეკონომიკურ ვი- 

თარებაზე, რაც ქრისტიანულ ეკლესიას დახედა იმდროინდელ მსოფლიოში. რომის იმ- 

პერიაში არსებული ყველა რელიგიური სისტემისგან (ეგეიპტური კულტები, ანატოლიური 
კულტები, სირიულ-ფინიკური კულტები) განსხეავებით, ქრისტიანობას განსაკუთრებული 

მნიშვნელობა ენიჭებოდა. შემდგომში მსოფლიო რელიგიად წოდებული სარწმუნოება, იუ- 
დაისმის წიაღში აღმოცენდა. 

რომის იმპერია, როგორც სხეა რელიგიებისადმი დამოკიდებულებაში, ისე პირეელი 

ქრისტიანული გაერთიანების (ეკლესიების) მიმართ, ლოიალობას იჩენდა და შემრიგებლურ 

პოლიტიკას აწარმოებდა. მას ხელს არ უშლიდა კიდევ ერთი ახალი მოძღვრების 

(ღმერთის შესახებ სწავლების) შემოსვლა თავის სამფლობელოში, თუკი იგი მორჩილი 

იქნებოდა და შეურიგდებოდა რომის იმპერიაში გაბატონებულ რელიგიური სინკრეტიზმის 

პროცესს. რომაელ ხელისუფალთ არ ჰქონდათ ქრისტიანების დევნის განწყობა და არ 

სურდათ ქვექნის თეოლოგიურ საკითხებში ჩარევა, მაგრამ ლოიალური დამოკიდებულება 

იცვლება მას შემდეგ, რაც რომის მმართველობა ხვდება, რომ შეუძლებელი იყო ასხსალი 

მოძღერებისს სახელმწიფო დოგმებში ჩასმა ქრისტიანთა დეენა იწყება რომაელი 

იმპერატორების უშუალო ჩარევით. 

ნერონის (57-8 წ–) 64 წლის ქრისტიანთა დევნამ საფუძველი მისცა შემდგომში 

სხეა იმპერატორებს (დომიციანე, ტრაიანე, მარკუს აერელიუსი, სეპტიმიუს სევერუსი, მაქ- 

სიმიანე თრაკიელი, დეციუსი, ვალერიანე, აერელიანე, დიოკლეტიანე) მკაცრად დაესაჯათ 

ქრისტიანები, იმ მოძღერების გავრცელების გამო, რომელიც კლავდიუსების დინასტიის 

იმპერატორობის ხანაში რომის აღმოსავლეთ პროვინციაში ჩაეყარა საფუძველი. 

იმდროინდელ მსოფლიოს ახალი ქრისტიანული საზოგადოება წარმოუდგა ისეთი 

მოძღვრებით, რომელიც ებრაელთა წიაღიდან იყო გამოსული. ებრაელებს ეკლესიის ან 

საზოგადოების მმართეელობითი გამოცდილება საუკუნეების წინ ჰქონდათ ჩამოყალი- 

ბებული. ქრისტიანთა საზოგადოების სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის საფუძე- 

ლები ძველი აღთქმის წიგნებში უნდა ეგეძებოთ. რადგან ქრისტიანული ეკლესიის ადმინის- 

ტრაციული მოწყობა (იერარქიულობა) ანარეკლია მოსეს მიერ გადმოცემული კანონებისა, 

რომელსაც დღემდე ”შეისწაელის ახალი აღთქმის მადლის ქეეშ მყოფი მორწმუნე ადა- 

მიანი, 

მოსეს სუთწიგნეულში გადმოცემულმა კანონებმა, (სასულიერო პირთა მოვალეო- 

ბების შესახებ (ლეე. 2:11-24, 2;11-32), დღესასწაულების შესახებ (ლევ. 2;31-44), წესებისა და 

სამართლის “შესახებ (I რჯ. 698, უფლის საკრებულოს შესახებ (ს) რჯ. 2:31-8), 

მსაჯულების და მათი სამართლის შესახებ (II რჯ. 16;18-20), მისცა სამომავლოდ ქრისტი- 

ანთა საზოგადოებას გამოცდილება, რათა ჩამოეყალიბებინა ქრისტიანული ეკლესია, სა- 

დაც სული წმიდის მადლით გაერთიანდებოდა ძველი აღთქმისეული ცოდნა კანონთა შე- 

სახებ და ახალი აღთქმისეული მადლი. ქრისტიანულ მოძღერებას ამყარებს ეკლესიის ში- 

და წესრიგი, რომელიც სულთმოფენობიდან იღებს სათავეს. ახალი აღთქმის ერთერთი 
წიგზი, „საქმე მოციქულთა“ დეტალურად გადმოგეცემს ქრისტიანული ეკლესიის დაარსე- 
ბის და მისი შემდგომი განვითარების ისტორიას. 
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ახლად დაარსებული ეკლესიის წევრები ერთსულოენებითა და “ოურთიერთსიყვა- 

რულით ცხოვრობდნენ. ბევრი მათგანი საკუთარ ქონებას სწირავდა ეკლესიას, მოციქუ- 
ლები კი შენაწირს (მათ შორის, ფულადსაც) ურიგებდნენ მატერიალურად გაჭირეებუ- 

ლებს. მათ “შმორის, ვინც ქონება გაყიდა ახლადდაარსებული ეკლესიისათეის, იხსენიება 

კვიპრელი იოსები (კვიპროსელი), რომელსაც მოციქულებმა ბარნაბა (საქ. მოც. 4;35-36) 

უწოდეს, მაგრამ მოციქულთა გარემოცვაში იყვნენ ისეთებიც, ვისაც არ ესმოდათ ქრის- 
ტიანული „ერთობის“ დანიშნულება. მაგალითად, ვინმე ანანიამ და მისმა ცოლმა საფირამ 

(საქ. მოც. 5;1-6) სხვების მიბაძეით ქონება გაყიდეს და ფული მოციქულებს მიუტანეს, მაგ- 

რამ ნაწილი მალულად თავისთეისაც გადადეს, პირადი სარგებლობისათვის. საეკლესიო 

სწავლებით ქრისტიანებს ყეელაფერი საერთო უნდა ჰქონოდათ (საქ. მოც. 4;32-35), ამიტომ 
არასწორი ქმედება, რაც გამოიხატებოდა ეკლესიის ქონების მითეისებაში სამაგალითოდ 

უნდა აღკვეთილიყო (საქ. მოც. 5;1-1I). 

მოციქულები ცდილობდნენ შემოწირული ფული ან მატერიალური საშუალებანი 

სამართლიანობის დაცეით თანაბრად გაენაწილებინათ. თუმცა აღმოჩნდა, რომ ელინ 
ებრაელთა ქვრივები შედარებით ნაკლებ დახმარებებს იღებდნენ, ვიდრე სხვა დანარჩენი 

მორწმუნენი. ელინ ებრაელებს იმათ უწოდებდნენ, რომელნიც, წარმოშობითა და რწმენით 

იუდეველები იყვნენ, მაგრამ სხეადასხვა ქვეყანაში ცხოვრობდნენ და ბერძნულ ენაზე 

ლაპარაკობდნენ. იუდეველები მათ ათეალისწუნებით უყურებდნენ, განსაკუთრებით იმის 

გამო, რომ წმინდა წერილს არა მშობლიურ, არამედ ბერძნულ ენაზე კითხულობდნენ. 

ეკლესიაში შემოწირულობათა არასწორი განაწილების გამო მოციქულებმა მოწა- 

ფეთა კრება მოიწვიეს და გადაწყვიტეს, რომ შემოწირულობათა დარიგება სპეციალურად 

ამ საქმისთვის არჩეული ადამიანებისათვის მიენდოთ. კრებამ შეიდი მორწმუნე შეარჩია 

(რომელთა სახელებიც მათ ელინურ წარმოშობაზე მეტყველებს: სტეფანე, ფილიპე, პრო- 

ხორე, ნიკანორი, ტიმონი, პარმენი, ნიკოლაოსი) და მოციქულებს წარუდგინა, რომელნიც 

ხელდასხმულ იქნენ და დიაკონები ეწოდათ. პირეელ დიაკონებს, გარდა შემოსავლის და- 
რიგებისა, ღმრთის სიტყვის ქადაგების უფლებაც მიეცათ (საქ. მოც. 6;1-7). 

ქრისტიანული ეკლესიის დაარსებისთანავე განისაზღერა სამეურნეო-მმართვე- 

ლობითი საქმიანობის ძირითადი პრინციპები, ქრისტიანულ საზოგადოებას უნდა ეარსება 
შემოწირულობათა საფუძველზე. ვითარება განსაკუთრებით მძიმე იყო ეკლესიის დევნის 

პერიოდშიდ„ როდესაც მიმალვაში მყოფი ქრისტიანები კატაკომბებსს და მიუვალ 

ადგილებში (უდაბნოებში) ადიდებდნენ უფალს. ქრისტიანობის სახელმწიფო რელიგიად 

გამოცხადების შემდეგ (კონსტანტინე დიდის იმპერატორობის დროს 306-117 წწ), მეუ- 

დაბნოე ქრისტიანების ნაწილი უბრუნდება თავიანთ საცხოვრებელ სახლებს, ნაწილი კი 

რჩება უდაბნოში სამოღეაწეოდ. სწორედ ამ პერიოდს უკაეშირდება უდაბნოში „კინო- 

ბიალური” (ანუ ქრისტიანულ „საძმოთა“ ცხოვრების წესი) და „ანახორიტული“ (განმარ- 

ტოებითი, მოსაგრეობითი ცხოვრების წესი) ცხოვრების წესის დაწყება. არსებობას იწყე- 

ბენ მონასტრები, სადაც დგინდება მონასტრის „ტიბიკონი“ ანუ მონასტერში ცხოერების 

წესი სოლო მონასტრის მართვა-გამგეობა ხორციელდება წინამძღვრის მიერ, დადგენილი 

წესის ანუ „ტიბიეონის“ შესაბამისად. 

ამრიგად, ეკლესია-მონასტრების სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობა ადრექრის- 

ტიანულ საზოგადოებაშივე იქცევდა ყურადღებას, რადგან ეკლესია მოითხოედა ღეთის- 

მსახურებასთან ერთად, იმ კანონიკურ-სამართლებრიე დებულებათა შესრულებას, რაც 

საეკლესიო კრებებზე იხეეწებოდა საუკუნეების განმავლობაში. 
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საქართველოს ავტოკეფალური მართლმადიდებელი 

ეკლესიის მართვა-გამგეობის დებულება 

1995 წლის 18-1?ჰ? სექტემბერს მცხეთაში, სეეტიცსხოვლის საკათედრო ტაძარში მი- 

ღებულ იქნა საქართველოს მართლმადიდებელი ეკლესიის მართეა-გამგეობის დებულება. 

დოკუმენტში ასახული მასალის ცოდნა და განხილეა საშუალებას მოგვცემს უფრო 

სიღრმისეულად შევისწაელოთ ეკლესიის სამეურნეო-მართველობითი საქმიანობა. ამ 
მხრიე აღსანიშნავია დებულების XI-XII თავები, სადაც ეკლესია-მონასტრების ფინან- 

სებსა და ქონებაზეა საუბარი. 

თავი XI – მონასტრები 

1 მონასტერი არის საეანე, რომელშიც ცხოვრობს და მოღვაწეობს ბერების ან მონაზე- 

ნებისაგან შემდგარი კრებული. ამ კრებულებში ბერები ან მონაზვნები გაერთიანე- 

ბულნი არიან უპოეარების, უქორწინებლობისა და მორჩილების აღთქმით. 

2. მონასტრების დაარსების ნებართვას იძლევა სრულიად საქართველოს კათოლოკოს- 

პატრიარქი, ან წმინდა სინოდი ეპარქიის მმართველი მღედელმთავრის წარდგინებით 

და კანონიკური პროცედურის დაცვით. 
3 სრულიად საქართეელოს კათოლიკოს-პატრიარქს აქვს უფლება სტავროპიგიალური 

მონასტრების დაარსებისა საქართველოს საპატრიარქოს იურისდიქციაში შემავალ 

მთელ ტერიტორიაზე. 
4. სტავროპიგიალური მონასტრები შედიან უშუალოდ სრულიად საქართველოს კათო- 

ლიკოს-პატრიარქის იურისდიქციაში. 
5. ეპარქიის ტერიტორიაზე არსებული სხვა მონასტრები ექვემდებარებიან მმართეელი 

მღედელთმთავრის იურისდიქციას. 

6. მონასტრები სარგებლობენ იურიდიული პირის უფლებით, აქვთ ბეჭედი და ტვიფარი. 

7, საქართველოს ეკლესიის ყველა მონასტრის შევსება ხდება მმართველი მღედელთმ- 

თაერის ლოცვა-კურთხევის თანახმად მართლმადიდებელი აღმსარებლობის პირებით, 

რომელთაც ბერმონაზენური ცხოვრების სურვილი აქვთ. 

8. მონასტრები თავის მოღვაწეობას ახორციელებენ „საქართეელოს ეკლესიის მონასტ- 

რებისა და ბერ-მონაზენების შესახებ დებულების“ თანახმად. ყოველ მონასტერს 

შეიძლება ჰქონდეს თავისი სპეციფიკური ტიბიკონი, მაგრამ იგი უნდა შეესა- 

ბამებოდეს „დებულებას“ და დამტკიცებული უნდა იკოს კათოლიკოს-პატრიარქის ან 

წმინდა სინოდის მიერ. 

ბ მონასტრებს უფლება აქვთ ჰქონდეთ მეტოქები, რომელთა დაარსების ნებართეას 

იძლევა კათოლიკოს-პატრიარქი ან წმინდა სინოდი. მეტოქი ეწოდება ტაძარს თავისი 

კუთვნილი შენობა ნაგებობებით, რომელიც იმყოფება მონასტრის გამგებლობაში, 

მაგრამ მდებარეობს მისი სასღერის გარეთ (შესაძლებელია სხეა ეპარქიის ტერი- 

ტორიაზე). მეტოქის მოღვაწეობა რეგულირდება „საქართეელოს ეკლესიის მონასტრე- 

ბისა და ბერ-მონაზენობის შესახებ დებულებით“, აგრეთვე იმ მონასტრის ტიბიკონით, 

რომლის კუთვნილებასაც ეს მეტოქი წარმოადგენს. მეტოქი შედის იმ მლვდელ- 

მთავრის იურისდიქციაში, რომელი ეპარქიის ტერიტორიაზეც იგი მდებარეობს. 
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თავი XLI – საეკლესიო ფინანსები და ქონება 

1 საქართველოს ეკლესია უზრუნველყოფს თავის მატერიალურ მოთხოვნილებებს 

თვითდაფინანსების საფუძეელზე. 

მისი ფინანსები იქმნება: მორწმუნეთა ნებაყოფლობითი შემოწირულობით, საეკლესიო 

წესების აღსრულების შემოწირულობით, საეკლესიო საწარმოების მიერ გამოშვებუ- 

ლი პროდუქციის რეალიზაციით და სხვა საეკლესიო საქმიანობით. 

ცენტრალური საეკლესიო ბიუჯეტი საპატრიარქოში იქმნება ეპარქიების, სტავრო- 

პიგიალური მონასტრებისა და სხვა საეკლესიო-სამეურნეო დაწესებულებების მიერ 

გადარიცხული ფულადი სახსრებით, რომლის პროცენტულ რაოდენობას განსაზღე- 

რაეს წმ. სინოდი. 

„ საერთო-საეკლესიო ფინანსების განმკარგავნი არიან სრულიად საქართველოს კათო- 

ლიკოს-პატრიარქი და წმ. სინოდი. 

საპატრიარქოს განყოფილებების და დაწესებულებების დაფინანსება ხდება საერთო- 

საეკლესიო სახსრებიდან. გარდა იმ განყოფილებებისა, რომლებსაც შესწევთ თვით- 

დაფინანსების უნარი. 

ეპარქიის ბიუჯეტი იქმნება სამრეელოების, მონასტრებისა და საეპარქიო-სამეურნეო 

დაწესებულებების შემოსაელიდან წმ. სინოდის მიერ დადგენილი პროცენტის გადა- 

რიცხვით. 

7. საერთო საეპარქიო ფულადი სახსრების განმკარგაეი ბიუჯეტის ფარგლებში არის 

მმართეელი მღყდელმთავარი რომელიც აწარმოებს საეკლესიო დანიშნულებით 

გაცემული თანხის აღრიცხეას. 

სამრეელოების ფულადი სახსრები იქმნება მორწმუნეთა ნებაკოფლობითი შემო- 

წირულობების და საპატრიარქოდან გაცემული სანთლის, საეკლესიო ლიტერა- 

ტურის და სხეა ნიეთების რეალიზაციით მიღებული შემოსავლისგან. 

9. სამრექლოს ფულადი სახსრების განმკარგავი ბიუჯეტის ფარგლებში არის სამ- 

რევლოს წინამძღვარი და სამრევლო საბჭო. 

0. მონასტრების ფულადი სახსრები იქმნება ისევე, როგორც სამრეელოების. მათი გან- 

მკარგაეი ბიუჯეტის ფარგლებში არის მონასტრის წინამძღვარი. 

. სასულიერო სასწავლებლების დაფინანსება ხდება იმ ეპარქიის საერთო-საეკლესიო 

ფულადი სახსრებიდან, სადაც მდებარეობს ეს სასწავლებელი და სასწავლებლის 

დაქვემდებარებაში მყოფი სამეურნეო დაწესებულებების შემოსავლიდან. 

სასულიერო სასწავლებლების სარჯთაღრიცხეას ამტკიცებს ეპარქიის მღედელმთა- 

ვარი სრულიად საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქთან შეთანხმებით. 

. სასულიერო სასწავლებლის ფულადი სახსრების განმკარგავი ბიუჯეტის ფარგლებში 

არის რექტორი და პედსაბჭო. 

საეკლესიო თანხები ინახება ბანკში შესაბამისი საეკლესიო დაწესებულებების 

სახელზე. 

„ სრულიად საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი და წმიდა სინოდი ახდენენ საერთო 

საეკლესიო და საეპარქიო სახსრებისა და ქონების რევიზიას. ასეთი რევიზიის 

განხორციელებისთვის მათ მიერ იქმნება სპეციალური სინოდალური კომისია. 

საქართეელოს საპატრიარქოსა და სტაეროპიგიალური მონასტრების ფულადი 

სახსრებისა და ქონების რევიზიას ახდენს სრულიად საქართველოს კათოლიკოს- 

პატრიარქის მიერ დანიშნული კომისია. 

.· ეპარქიის სამრეელოების, მონასტრებისა და დაწესებულებების ფულადი სახსრებისა 

და ქონების რევიზიას ახდენს კათოლიკოს-პატრიარქის ან ეპარქიის მმართველი 

მღვდელმთაერის მიერ დანიშნული სარევიზიო კომისია. 
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18. საქართველოს ეკლესიის ეპარქიებს, მონასტრებს, სამრეელოებს, საეელესიო დაწე- 
სებულებებს. სასულიერო სასწავლებლებს, საეკლესიო-სამეურნეო დაწესებულებებს 
უფლება აქვთ ფლობჯნენ უძრავ-მოძრავ ქონებას, მიწის ნაკვეთს, აიღონ არენდით, 

ააშენონ და შეიძინონ შენობა ნაგებობები და სხეა. კათოლიკოს-პატრიარქის კურთ- 

ხეეით აქვთ უფლება ქადაგებისათეის ისარგებლონ მასობრივი ინფორმაციის საშუა- 

ლებით და სხეა. 

19. საეკლესიო ქონების მართვა და განკარგვა ხდება საეკლესიო კანონების, სახელმწი- 

ფოში მოქმედი კანონმდებლობის და „საქართველოს ავტოკეფალური მართლმადი- 
დებელი ეკლესიის მართვა-გამგეობის დებულების“ თანახმად. 

20. საქართველოს საპატრიარქოსა და ეპარქიების ბიუჯეტში შემოსავლებიდან გადა- 
სარიცხ პროცენტს ადგენს საქართეელოს ეკლესიის წმიდა სინოდი. 

21. ეპარქიების, მონასტრების, სამრეელოებისა და სხეა საეკლესიო დაწესებულებების 

ფულადი სახსრები მღედელმთავრებისას და წინამძღვრებს მიერ მხოლოდ 

საეკლესიო მიზნებისთვის უნდა იქნეს გამოყენებული. 

22. ეკლესიაში აკრძალულია ისეთი სანთლებისა, ან სხვა საეკლესიო ნივთების გაყიდვა, 

რომლებიც არ არის დამზადებული საპატრიარქოს სამეურნეო დაწესებულებების მი- 

ერ. 

23 საქართველოს ეკლესიის მთელ კანონიკურ ტერიტორიაზე სანთლების, საეკლესიო 

ლიტერატურისა და სხვა ნიეთების რეალიზაცია სდება საპატრიარქოს მიერ 

დადგენილი ფასების მიხედეით. 

ეკლესია-მონასტრებში არსებული ფინანსური 

ანგარიშგების მოკლე განმარტებები 

ეკლესია-მონასტრის „ტიბიკონი“, რომლის მიხედვითაც ხელმძღვანელობს ტაძრის 

წინამძღეარი, გავლენას ახდენს ანგარიშთა გეგმასე და წარმოქმნის „სინთესურ 

ანგარიშს, რომელიც გულისხმობს შინაარსობრივად დაახლოებულ ბუღალტრული 

ანგარიშების ჯგუფს. ანგარიშთა გეგმა შეიძლება ტაძრის ეკონომოსმა გამოიყენოს უცე- 

ლელი ფორმით ან ამოირჩიოს მისთეის საჭირო ანგარიშები და დაამატოს ის .ანგა- 

რიმები რომელიც საეარაუდოდ აუცილებელი იქნება. ანგარიშთა გეგმაში შეტანილი 

ცელილებები წარედგინება ტაძრის წინამძღვარს და განხილვის შედეგად დადგინდება 

ჩამონათვალი, რომელიც აუცილებელია. 

ანგარიშების შემოღების მთავარი მიზანი არის სამეურენეო ოპერაციებით გამოწ- 

ვეული ცვლილებების ასახეა. ყველა ეკონომიკურ მოელენას აქეს ორი ასპექტი: გაზრდა 

და შემცირება, წარმოქმნა და დაფარეა, მიღება და გაცელა. სამეურნეო ოპერაციებით 

გამოწვეული ცელილებების ასახეა ბუღალტრულ ანგარიშებში საკმაოდ რთული და 

მეტად მნიშენელოვანი პროცესია ფინანსური ოპერაციის შედეგად გამოწვეული 

ცვლილებების შესაბამის ანგარიშებში ასახეამდე ყურადღებით უნდა შემოწმდეს 

პირველადი აღრიცხვის დოკუმენტები (ანგარიშ-ფაქტურა, ზედდებული, და ა.შ), რად- 

განაც ისინი წარმოადგენენ ჩაწერის საფუძეელს. შემდეგი ნაბიჯი ანალიზია, კერძოდ 

იმის გარკვევა, თუ რომელ სააღრიცხეო ელემენტს შეეხება ცელილება. 
სამეურნეო ოპერაციის შედეგად გამოწვეული ცვლილებების ასახვა ანგარიშებში 

მიმდინარეობსს თითოეული ანგარიშის („ცალკე ბარათის ან ცალკე ფურცლების 

გამოყენებით, რომლებიც შეკრულია წიგნად და ეწოდება მთავარი დავთარი. 
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სამეურნეო ოპერაციები გადიან რეგისტრაციის სამ ეტაპს: 

პირველადი დოკუმენტის ანალიზი; 

2. ჩაწერა რეგისტრაციის ჟურნალში; 

3. ჩანაწერის გადატანა მთავარ დაეთარში. 

ეკლესია-მონასტრების სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის შესახებ საუბ- 

რისას აუცილებელია აღვნიშნოთ ფინანსურ ოპერაციათა თანმიმდევრობათა და ლოგი- 

კური შედეგის შესახებ, ანუ მოგება-ზარალის (ფინანსური) კონტროლის აუცილებლო- 

ბაზე, რაც გამოიხატება წინამძღერებისა და სპეციალურად შექმნილი კომისიების მიერ 

მოგება-სარალის უწყისის (საანგარიშგებო პერიოდში) შესწავლაში (შემოწმებაში). 

ბუღალტრული აღრიცხეის ძირითადი ფუნქციაც ამით განისაზლერება – ორგანიზაცია 

გაუკეთოს ჩანაწერების სისტემას ისეთი სქემით, რომ ადვილად გამოავლინოს ტაძარში 

არსებული ფინანსური მდგომარეობა და მისი გამომწეეეი მიზეზები. 

ტაძრის შემოსაელის ძირითად წყაროს წარმოადგენს გაყიდული სანთლის, გაყი- 

დული სეფისკვერის, საეკლესიო ნივთების რეალიზაციის შედეგად მიღებული შემოსავა- 

ლი, ფულადი შემოწირულობები. გარდა ჩამოთვლილი შემოსავლებისა, არსებობს 

სამეურნეო საქმიანობის შედეგად მიღებული შემოსავალი. შემოსავლების აღიარება 

იწვეეს ტაძრის აქტივების ზრდას ან ვალდებულებების შემცირებას. ნაღდი ფულის 

არსებობა ეკლესია-მონასტერში შესაძლებელია, როგორც ეროენულ, ასევე უცხოურ 

ვალუტაში. გარკეეული რაოდენობის თანხა ინახება ტაძარმი, სპეციალურად გამო- 

ყოფილ და დაცულ ადგილას. თანხას წინამძღვრის მითითებით განკარგავს ეკონომოსი, 

ფული ასევე შეიძლება ინახებოდეს ტაძრის საბანკო ანგარიშებზე. 

აქტიურ ანგარიშს წარმოადგენს სანთლის რეალიზაციიდან მიღებული თანხა. 

სარეალიზაციო სანთლის შესყიდვა შესაძლებელია საპატრიარქოსთან არსებულ საამქ- 

როდან და კერძო პირისაგაი” რომელიც აწარმოებს ლიცენზირებულ (საპატრიარქოს 

მიერ ნებადართულ) სანთელს. ყოეელდღიური შემოსავალი სანთლის რეალიზაციიდან 

აღირიცხება სპეციალურ სააღრიცხვო ჟურნალში და დავთარში, რათა რეალიზაციის 

დინამიკაზე და ცელილებებზე სათანადო რეაგირება მოახდინოს ტაძრის წინამძღვარმა, 

კეთილმოწესემ, ეკონომოსმა ან მესანთლემ. 

ტაძრის შემოსავალზე მოქმედებს აქტიური ანგარიში როგორიცაა სარე- 

ალიზაციო სეფისკვერი. სეფისკვრის შეძენა ხდება ეპისკოპოსის ან საპატრიარქოს მიერ 

ნებადართული საამქროდან. სარეალიზაციო ფასს განსასლერავს წინამძღეარი ეპის- 

კოპოსთან შეთანხმების შედეგად. ყოველდღიური რეალიზაციის შემდეგ სააღრიცხვო 

დარგის მუშაკის მიერ ფიქსირდება შემოსავალი, რომელიც ტარდება სპეციალურ 

ჟურნალში და აქტის საფუძველზე სააღრიცხეო პერიოდის დასრულებისას ჯგუფდება 
შესაბამის ანგარიშზე. 

აქტიური ანგარიშია საეკლესით ნივთების რეალიზაციიდან მიღებული შემო- 

სავალი, რომელიც წარმოადგენს სპეციფიკურ შემოსავალს ეკლესია-მონასტრებისათვის 

და განისაზლვრება მოთხოვნილებების მიხედვით, რომელიც ამა თუ იმ ტაძარს აქეს 

თავისი მდებარეობიდან ან სიდიდიდან გამომდინარე. მომარაგება საეკლესიო ნივთებისა 

სდება საპატრიარქოსთან არსებული საბითუმო მაღაზიებიდან შესაბამისი ზედდე- 

ბულების გამოყენებით ან კერძო პირთაგან, ასევე შესაბამისი მიღება-ჩაბარების აქტების 

საფუძველზე სააღრიცხვო პერიოდის განმავლობაში ხდება არსებული ნივთების 
აღწერა, აქტის საფუძველზე ფიქსირდება რაოდენობა რეალიზებული საეკლესიო ნივთე- 

ბისა და რაოდენობის ნაშთი სააღრიცხვო პერიოდის ბოლოს. 

შემოწირულობები (ფულადი) წარმოადგენს შემოსაელის ერთ-ერთ მნიშენელოვან 

საშუალებას ეკლესია-მონასტრისთვის. ზოგადად ცნება „შემოწირულობა“ შეიძლება ორ 

ნაწილად გაეყოთ, ერთია მატერიალური შემოწირულობანი მეორე – ფულადი 
შემოწირულობანი. 
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ფულადი შემოწირულობანი თავის მხრივ შეიძლება კიდევ გავყოთ ორ ჯგუფად: I) 

ნებაყოფლობით შემოწირულობათა ყუთებიდან მიღებული "შემოსავალი; 2) მრეელის 

წევრთაგან გაღებული ფულადი შემოწირულობა. 

მრევლის მიერ შემოწირულ აქტიურ ანგარიშს განეკუთენება ასევე (გარდა 
ეკლესიაში დაფიქსირებული შენაწირისა) ეკლესია-მონასტრის საბანკო ანგარიშზე (ან 

სპეციალურ ანგარიშზე) გაკეთებული შენატანი (ეროენულ ან უცხოურ ვალუტაში), რაც 
ასევე როგორც სხეა ზემოთ ჩამოთელილი აქტიური ანგარიშები, ფიქსირდება ფინან- 
სური ანგარიშსწორების უწყისებში და ბალანსში. 

მიმდინარე აქტივების გარდა, აუცილებელია გრძელვადიანი აქტივების შესახებ 

შედგენილ იქნეს სპეციალური დოკუმენტაცია. გრძელვადიან აქტივებს წარმოადგენს 

მიწის ფართობი, შენობები, საეკლესიო მსახურებისათვის საჭირო ინვენტარი, საადმინ- 

ისტრაციო აღჭურეილობა. სააღრიცხვო პერიოდის ბოლოს, ეჰისკოპოსის კურთხევის 

საფუძველზე სპეციალურად შექმნილი კომისიის მიერ ხდება გრძელეადიანი აქტივების 

აღრიცხვა და სათანადო დოკუმენტაციის შექმნა. (მუდმივი აღრიცხეის მეთოდი და 
პერიოდული აღრიცხვის მეთოდი). 

შემოსავლების საპირისპირო ეკონომიკური კატეგორიაა ხარჯები. ხარჯების 

გაწევის ფაქტი გულისხმობს შეძენილი საქონლის (ტაძრისთვის, ამ კატეგორიას 

განეკუთვნება სარეალიზაციო სანთელი, სეფისკეერი, საეკლესიო ნივთები და სხეა) ან 

მომსახურების გამოყენებას სარჯები არის კაპიტალის ღირებულების "შემცირება, 

როგორც შედეგი გარკვეული პერიოდის განმაელობაში. ხარჯების გაწევის აუცი- 
ლებლობა შემოსავლის მიღებას უკავშირდება. 

ეკლესია-მონასტერში გაწეული ხარჯების ან ფულადი გასავლების მიზანია, 

უზრუნველყოს ტაძარში არსებული მოთხოენილებების დაკმაყოფილება, რაც ძირი- 

თადად გამომდინარეობს საეკლესიო მსახურების სრულყოფილ ჩატარებაში. ამიტომ პას- 

იური ანგარიშია კომუნალური გადასახადები რომელიც აერთიანებს ელ. ენერგიას, 

სატელეფონო მომსახურების, წყლის და გაზის გადასახადებს ტაძრის ეკონომოსს, 

კეთილმოწესეს ევალება კონტროლი გაუწიოს მიმდინარე კომუნალურ გადასახადებს, 

უზრუნველოყოს დავალიანებათა გადახდა, ხოლო გაუთვალისწინებელი შემთხვევების 

დროს აცნობოს ტაძრის წინამძღვარს. 

პასიურ ანგარიშთა ჩამონათეალში შედის სავალდებულო საპატრიარქო გა- 

დასახსადი, რომელიც ამა თუ იმ ეკლესია-მონასტერს განუკუთენებს საპატრიარქოსთან 

არსებული საფინანსო განყოფილება, ან ეპისკოპოსი სოლო გადახდა წარმოებს 

შესაბამისი დოკუმენტაციის საფუძველზე. 

შესყიდვები წარმოადგენს ერთ-ერთ მნიშენელოვან ასპექტს ეკლესია-მონასტრის 

სამეურნეო საქმიანობაში რადგან მართებულად გათვლილი მომარაგება არის 

წინაპირობა წარმატებული ფინანსური მართვისა. სანთლის შესყიდეის აღრიცხვა ხდება 

შესაბამისი ზედდებულების დახმარებით საპატრიარქოსთან არსებული საამქროებიდან 

ან კერძო პირთაგან. შესყიდვების რიგში ერთიანდება სარეალიზაციო სეფისკვერის 

შესყიდეა, რომელიც სპეციალურ საამქროებში მზადდება. სეფისკვერის საცხობი საამქ- 

როების საქმიანობა ნებადართული უნდა იყოს საპატრიარქოს შესაბამისი სამსახურების 

მიერ. სააღრიცხვო პერიოდის ბოლოს ჯამდება შესყიდვების რაოდენობა და მონაცემები 

თავსდება სპეციალურ საადღრიცხეო ჟურნალებში. 

ეკლესია-მონასტრების ვალდებულებად ითელება თანამშრომელთა ხელფასები, 

რომელთა გაცემის სისტემას განსაზღერაეს წინამძღვარი. ავანსური სისტემა აადვილებს 

იმ მოთხოვნილების დაკმაყოფილებას, რაც შეიძლება წარმოიშვას ტაძარში ერთი თეის 

განმავლობაში თანამშრომელთა ხელფასის ოდენობას განსაზღერაეს საფინანსო 

განყოფილება ან წინამძღვრის მიერ მიღებული გადაწყეეტილება. 
პასიურ ანგარიშთა ჩამონათვალში აუცილებლად ერთიანდება ფინანსური დახმა- 

რებები, რომლებიც რამდენიმე კატებორიად შეიძლება დაჯგუფდეს: სადღესასწაულო 
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დახმარებები, თანამშრომელთა დახმარებები, სხვადასხვა პირთა და ორგანიზაციის. თი- 

თოეულ ამ კატეგორიას გააჩნია შესაბამისი უწყისები რომლებიც ჯგუფდება სააღ- 

რიცხეო პერიოდის ბოლოს და წარედგინება წინამძღვარს. 

პასიურ ანგარიშებს განეკუთენება სპეციალური ანგარიშები, როგორიცაა სატრაპე- 

ხო სარჯი, რომელთა აღნუსხეაში მონაწილეობას იღებს ეკონომოსი ან კეთილმოწესე 

ტრაპესართან ერთად. ტრაპეზარი ვალდებულია სააღრიცხვო პერიოდის ბოლოს სჰეცია- 

ლური დოკუმენტის საფუძველზე ფინანსური ანგარიში ჩააბაროს პასუხისმგებელ პირს. 

საეკლესიო მსახურებისათვის გაწეული ხარჯი პასიურ ანგარიშებს განეკუთენება. 

აქ შეიძლება დაჯგუფდეს მსასურებისათეის სეფისკვერი სანთელი, საკმეეელი, 

საბარძიმე ღვინო, ზეთი მსახურებისათვის, ხორბალი და სხვა. 
პასიურ ანგარიშებს განეკუთენება ეკლესია-მონასტრებში სამეურნეო საჯიროების- 

თვის გაწეული ხარჯები, რომელთა აღრიცხვა მიმდინარეობს შესაბამისი აქტების მეშვე- 

ობით. სააღრიცხვო პერიოდის ბოლოს ხდება ხარჯების სქემატურად დაჯგუფება, დგება 

დოკუმენტი, რასაც ხელმოწერით ადასტურებს ეკონომოსი, კეთლმოწესე, მნათე და ეკ- 

ლესიის თანამშრომელი, რომელმაც მონაწილეობა მიიღო ფინანსურ-სამეურნეო ოპერა- 

ციაში. 
საეკლესიო ინვენტარის, ნიეთების, ლიტერატურის შეძენისას, იხსნება სპეციალუ- 

რი ანგარიში. დოკუმენტი, რომელიც განმარტავს შესყიდვის ფაქტს, იქმნება არამარტო 

ანგარიშთა გეგმისათეის, არამედ ინეენტარიზაციის ჩატარების გაადვილების მიზნით. 

ეკლესია-მონასტერში არსებობს სხვა, სპეციალური სარჯვითი ნაწილი, რომელსაც 

განსაზღვრავს ტაძრის წინამძღეარი. მაგალითად: საჩუქრები, ჯილდოები, მილოცვები... 

ამ ტიპის პასიური ანგარიშები მოითხოეს შესაბამისი დოკუმენტაციის შექმნას. სააღ- 

რიცხვო პერიოდის ბოლოს ეკონომოსი აჯამებს ფინანსურ მონაცემებს და მიღებულ 

შედეგს მოხსენებითი ბარათის სახით წარუდგენს წინამძღვარს. 

ეკლესია-მონასტრებში ფინანსური აღრიცხვის 

ინფორმაციული სისტემა 

ეპარქიის მმართველს ან საპატრიარქოსთან არსებულ საინფორმაციო სამსახურის 

წარმომადგენელს სხეადასხ ა გადაწყვეტილების მილების მიზნით სჭირდებათ 

ეკონომიკური ინფორმაცია ამა თუ იმ ეკლესია-მონასტრის შესახებ (ტაძრის მშენებ- 

ლობა, ეკლესიის რესტავრაცია, ქეელმოქმედება..) ასეთი ინფორმაციის წყარო არის 

ეკლესია-მონასტრის ფინანსური ანგარიშგება ფინანსური ანგარიშგება ეკლესია- 
მონასტრის საქმიანობის, ეკონომიკური შედეგების ჩაწერისა და შეფასების სისტემაა. 

ეკლესია-მონასტრს მიმდინარე ფინანსური მდგომარეობისა და წარსული 

საქმიანობის შედეგების გადმოცემა არის ფინანსური ინფორმაციის ძირითადი არსი და 

მთავარი მიზანი აღნიშნული ინფორმაცია ეხმარება ეპისკოპოსებს, ეკლესია-მონას- 

ტერთა წინამძღვრებს, საპატრიარქოსთან არსებული საფინანსო განყოფილების ხელმძ- 

ღვანელებს, ანალიზი გაუკეთონ აქტიურ და პასიურ ანგარიშთა ფინანსურ მოძრაობას 

და მიზნობრივად გამოიყენონ არსებული რესურსები (ფულადი, მატერიალური). 

მოქმედ ეკლესია-მონასტრებში ყოველდღიურად მრავალი სამეურნეო ოპერაცია 

აღესრულება, რომელთა ჩაწერა ხდება აღრიცხვის შესაბამის დოკუმენტებში. 

აღრიცხვის“ დარგის მუშაკები (ეკონომოსები, გამგებლები, კეთილმოწესეები) 

ბუღალტრულ აღრიცხეას სსეანაირად დოკუმენტალურ აღრიცხეას უწოდებენ, ამიტომ 

მეტად დიდია დოკუმენტების მნიშენელობა, რომელიც ეკლესია-მონასტრებში იქმნება. 

პირველადი აღრიცხვის დოკუმენტი არის წერილობითი დასტური სამეურნეო მოვლენის 

თუ ფულადი ოპერაციის მოხდენის შესახებ. დოკუმენტის მეშეეობით არის შესაძლე- 
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ბელი ბუღალტრული აღრიცხეის ჩანაწერი შენახულ იქნას ხანგრძლიეი დროის მან- 

ძილზე. იგი საწყისი ინფორმაციის მატარებელი და სამეურნეო ოპერაციის მოხდენის 

წერილობითი დასტურია. დოკუმენტი ივსება სამეურნეო მოელენის მოხდენის მომენტში 

და მომსდარი ფაქტის ეკონომიკური შინაარსის მატარებელია. ბუღალტრული აღრიცხ- 

ვის დოკუმენტებს აქეს დიდი სამართლებრივი ძალა და იურიდიული დატვირთვა მარ- 
თეის. დაგეგმვის, კონტროლისა და ანალიზის საქმეში. 

შევსებული დოკუმენტი აღრიცხეის დარგის მუშაკის მეშვეობით ჯგუფდება 

ეკონომიკური შინაარსის მიხედეით და აისახება სათანადო რეგისტრებში. ჯგუფურ უწ- 

ყისებში გაერთიანებული დოკუმენტები წარმოადგენს ფინანსურ ანგარიშგებებში თავ- 

მოყრილი ინფორმაციის საფუძველს და გარკეეული ჰერიოდის გასვლის შემდეგ ინახება 

არქიეში "შევსებიდან ანგარიშგებით ფორმებში ასახვამდე დოკუმენტაციის მიერ 

გავლილ პროცესს დოკუმენტბრუნვა ეწოდება. 

ეკლესია-მონასტრების სამეურნეო საქმიანობის წარმართვის პროცესში მრავალი 
მოვლენა წარმოიშობა და ყველა მათგანის ასახეა ბალანსში შეუძლებელი და მოუ- 

ხერხებელია საჭიროა ქრონოლოგიური ჩაწერის სისტემა, რომელიც მომხმარებელს 

(ეპისკოპოსს, წინამძღვარს, საფინანსო განყოფილების ხელმძღვანელს, ეკონომოსს) 

მიაწვდის ყოველდღიურ ინფორმაციას და დაეხმარება ფინანსური ანგარიშგების 

შედგენაში. მოქმედ ტაძრებში აღრიცხეის დარგის მუშაკებს ასეთ სამსახურს უწევს 

ფინანსური ანგარიშები. 

ფინანსური ანგარიში არის სააღრიცხეო ინფორმაციის ჩაწერის, დაგროვებისა და 

შენახეის სისტემა. ანგარიშები ეხსნება აქტივის, კაპიტალის, ვალდებულებების, შემო- 

სავლებისა და ხარჯების მუხლებს ცალ-ცალკე. აღნიშნული სისტემა ესმარება აღრი- 

ცხეის დარგის მუშაკს წარუდგინოს ტაძრის წინამძღვარს, ეპარქიის მმართეელს, 

საპატრიარქოს საფინანსო განყოფილების წარმომადგენლებს მოგება-ზარალის 

ანგარიშგება, შემოსავლების და ხარჯების მონაცემები დროის გარკვეულ მონაკვეთში. 

ეკლესია-მონასტრისს ”შემოსავლი განისაზღვრება ეკონომიკური სარგებლის 

ზრდით საანგარიშგებო პერიოდში, რაც გამოისატება აქტივების მატებით და ვალდებ- 

ულებების შემცირებით. ხოლო ეკლესია-მონასტრის გასავალი განისაზღერება ეკონომი- 

კური სარგებლის შემცირებით საანგარიშგებო პერიოდში, აქტიეების შემცირებით და 

ვალდებულებების გაზრდით. 

ეკლესია-მონასტრების ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს ბალანსს (ფინანსურ), 

მოგება-ზარალის ანგარიშგებას, ფულის ნაკადის მოძრაობის უწყისს, ანგარიშგებას 

ტაძრის მატერიალური და ფულადი სახსრების ცვალებადობის შესახებ. ფინანსური 

ანგარიშგების შემადგენელი ნაწილია აგრეთვე მოხსენებითი ბარათი. ფინანსური ანგა- 

რიშგების დაყოფა შემადგენელ ელემენტებად, გამოწეეულია იმ გარემოებით, რომ 

აღრიცხვის დარგის მუშაკმა შეძლოს დააჯგუფოს მისთეის საჭირო ინფორმაცია, 

ჩაატაროს სათანადო ანალიზი და მიიღოს საჭირო (შესაბამისი) გადაწყვეტილებები. 

ეკლესია-მონასტრის ფინანსური ბალანსი, წარმოადგენს ტაძრის შემოსავალთა 

ანგარიმგებას და ვალდებულებების ანგარიშგებას დროის რომელიმე კონკრეტული მო- 

მენტისათვის. აქტიეისა და პასიეის თითოეული დასახელება შეფასებულია ბუღალ- 

ტრული აღრიცხვის შესაბამისი პრინციპის საფუძველსე ბალანსის შემადგენელი 

ელემენტებია: აქტივი და პასივი. 

აქტივი – ტაძრის განკარგულებაში არსებული მატერიალური და არამატერია- 

ლური საშუალებებია, რომელთაც გააჩნიათ ღირებულება. ეკლესიასა თუ მონასტერში 

აქტივი მიღებულია წარსულში განხორციელებული მოქმედების შედეგად და მისგან მო- 

მავალში მოელიან ეკონომიკურ სარგებელს. აქტიური ანგარიშები ეკლესია-მონასტრებში 

გამოიყენება არსებული ვალდებულებების (პასიური ანგარიშების) დასაფარავად. 

პასიემი იგულისხმება ეკლესიის ან მონასტრის ფინანსური ეალდებულება ვინმეს 

(პიროვნების ან იურიდიული პირის) წინამე ვალდებულება წარმოიქმნება წარსულში 
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განხორციელებული ოპერაციის შედეგად და მისი დაფარეა გამოიწეევს აქტიეის 

შემცირებას. ტაძრის ეალდებულების წარმოქმნის საფუძველი შეიძლება იყოს: მარა- 

გების შემცირება, დადგენილი გადასახადები, დავალიანება თანამშრომელთა წინაშე 

გადასახდელი ხელფასის სახით, ფულადი დასმარებები და სხვა. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, “შეიძლება ითქვას რომ ეკლესია-მონასტრის 

ფინანსური ბალანსი ასახავს ტაძრის ფინანსურ მდგომარეობას დროის რომელიმე გან- 

საზღვრული მომენტისათვის. 

მოგება-ზარალის ანგარიშგება, რომელიც წარმოადგენს ფინანსურ ცელილებას 

საანგარიშგებო პერიოდში, ეფუძნება შესაბამისობის კონცეფციას, რაც გულისხმობს 

კონკრეტული პერიოდის გაყიდვებთან (სარეალიცაიო სანთელი, სარეალიზაციო 

სეფისკვერი, საეკლესიო ნივთების რეალიზაცია) დაკავშირებული ხარჯების შედარებას 

ამავე გაყიდეებიდან (რეალიზაციიდან) მიღებულ შემოსაეალთან. 

მოგება-ზარალის ანგარიშგების ჩანაწერების შინაარსი დამოკიდებულია ეკლესია- 

მონასტერში დადგენილი „ტიბიკონისა“ თუ წესის მიხედვით მიღებულ შემოსავალთა და 

გასავალთა სპეციფიკასა და თავისებურებებზე. 

ლიტერატურა: 

1. მ. მშეილდაძე. რომი და აღმოსავლური რელიგიები ას. წ. I-III სს. თბილისი, 
გამომცემლობა ,, ენა და კულტურა“, 2005. 
მღვდელი თეიმურაზ უიარაღო. რელიგიების ისტორია. თბილისი, 2007. 
ე. სტრუევე. ძეელი აღმოსაელეთის ისტორია. თბილისი, 1946. 
პანაიოტის ი. ბუმისი კანონიკური სამართალი. თბილისი, 2007. 
საქართველოს ეკლესიის კალენდარი, 1987 წელი. 
პროტოპრესვიტერი მიქაელ პომაზანსკი. დოგმატური ღეთისმეტყეელება. თბილისი, 
2004 

თ
ო
ბ
ა
 

საქართველოს ეკლესიის კალენდარი, 2002 წელი. 
ახალი აღთქმა. თბილისი, 20013. 
ე-ხარაბაძე. ბუღალტრული აღრიცხვის საფუძელები. თბილისი, გამომცემლობა 
„უნივერსალი“, 2007. 

10. I1386M08. MI6იმიXIი C68600-2თ0MX2IMC%0M IICიMნM. 8M%ხ#2, 1884. 

11. ,ი.II. 10იგითი. 0MIM0C88#% )ნM6»MM#. IIთ.ინუ)იL, 1904-1913 CC. 

დ 
თ:
 

საბამოცდო საძპითხები 

ტერმინი „რელიგია“ და რელიგიათა კლასიფიკაცია 

· ეკლესიის დაარსება – სულთმოფენობა 
.„ პირველქრისტიანთა დეენის პერიოდის შესახებ 
· ეკლესია-მონასტრების დაარსებისა და განვითარების შესახებ 
ძველი და ახალი აღთქმის წიგნების შესახებ 
ეკლესიაში შემოწირულობათა ფორმის დაწესება წმინდა წერილში 

· ეკლესია-მონასტერში არსებული იერარქიის და მართეა-გამგეობის შესახებ 
საქართველოს ავტოკეფალური მართლმადიდებელი ეკლესიის 

მართვა-გამგეობის დებულება მონასტრების შესახებ 
9. საქართველოს ავტოკეფალური მართლმადიდებელი ეკლესიის 

მართვა-გამგეობის დებულება საეკლესიო ფინანსებისა და ქონების შესახებ 
10. ეკლესია-მონასტერში ანგარიშთა გეგმის შემოღების მიზანი 
11. ეყლესია-მონასტერში არსებული აქტიურ ანგარიშთა ზოგადი დასასიათება 
12. ეკლესია–მონასტერში არსებული პასიურ ანგარიშთა ზოგადი დახასიათება 
11. ეკლესია-მონასტერში ეკონომიკური ინფორმაციის და დოკუმენტალური 
აღრიცხვის შესახებ 

14. ეკონომიკური ტერმინების – „ფინანსური ანგარიში, აქტივი და პასივი“ – 

განმარტება 

ლ
კ
 
თ
ა
ს
ს
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6. საერო სამართალი, საეკლესიო სამართალი და მისი 

სამეურნეო-მმართველობითი ასპექტები 

(დავით ჩიკვაიძე) 

საერო სამართალი 

სამართლის არსი 

სამართლისმცოდნეობის მეცნიერებაში მიღებული “შეხედულების თანახმად 

სამაროლის არსს განსაზლვრაეს სამართლის თეორია. თეორიის მიხედეით, სამართალი 

განეკუთენება ჯერ-არსის კატეგორიას, ანუ იგი განსაზღვრავს არა იმას, რაც არის (ანუ 
არსს). არამედ იმას. რა უნდა იყოს (ჯერ-არსს). ამიტომაცაა, რომ ზოგიერთი მკელევარი 

სამართლის თეორიას ერთგვარად ფილოსოფიურ ჭრილში განიხილავს, რადგან 

სამართალი იდეალურ მოძღვრებას უფრო ჰგავს, რამდენადაც იგი ისეთი კატეგორიის 

ცნებებს აყალიბებს, რომელთა სრულად აღსრულება შეუძლებელია და მხოლოდ მისი 

მიასლოებითი დაცვა არის შესაძლებელი. 

აღნიშნულის გათვალისწინებით, გარკვეულწილად რთულია სამართლის მიზნებზე 

და არსზე საუბარი. სამართალი არ არის მხოლოდ კანონთა ერთობლიობა, როგორც 

ამას მარქსისტი თეორეტიკოსები განსაზღერავდნენ. სამართლის იდეალური ხასიათი 

იქიდანაც ჩანს, რომ "შეგვიძლია ეისაუბროთ სამართლიან ან უსამართლო კანონზე, 

რითაც საზს ვუსეამთ, რომ ესა თუ ის კანონი თანხმობაშია ან არ არის რაღაც 

იდეალურ შეხედულებებთან, რომელთა ერთობლიობასაც სამართალს ვუწოდებთ. 

სამართლის მიზანი ისაა, რომ კეთილი და მშვიდობიანი ურთიერთობა დამყარდეს 

ადამიანთა შორის, როგორც ეს ადამიანის უფლებათა დეკლარაციის პირველივე 

მუხლშია მითითებული, რათა ყოველი ადამიანი მეორეს ძმად უყურებდეს. ამ მიზანს 

ემსახურება სამართალი. თუმცა, სამართალს, მორალისა და ზჭზნეობისაგან განსხვავებით, 

აქვს იძულების მექანიზმი, რითიც იგი უზრუნეელყოფს თაეისი ნორმების აღსრულებას. 

თუკი მორალი და ზნეობა მხოლოდ შეფასებას უკეთებს ადამიანის მიერ ჩადენილ 

ქმედებას და მიიჩნექს მას საზოგადოებრივად მისაღებად ან მიუღებლად, და ამის 

საფუძველზე იწონებს ამ ადამიანს საქციელს ან პირიქით – კიცხავს მას, სამართალი 

აწესებს სასჯელს მის მიერ დადგენილი ნორმების შეუსრულებლობისათეის და 

იძულების წესით უზსრ'ენველყოფს მის აღსრულებას. 

განასხვეაეებენ სამართლის სამ კატეგორიას – სახელმწიფოს, რელიგიურ და 

ჩეეულებით სამართალს. 

სახელმწიგო სამართალს უწოდებენ სამართლის იმ ნორმათა ერთობლიობას, 

რომელიცკც დადგენილია სახელმწიფოს უმაღლესი ხელისუფლების მიერ და მისი 

შესრულება უსრუნველყოფილია სახელმწიფოსვე აპარატით და შესაბამისი 

სტრუქტურებით. 

რელიგიურ სამართალს უწოდებენ რელიგიური მიმდინარეობის მიერ დაწესებულ 

ნორმათა ერთობლიობას, რელიგიური სამართლის შესრულებას გარკვეული იძულების 

ფორმებით უზრუნეელყოფს თაეად ეს რელიგიური ორგანიზაცია. 

რაც “შეეხება ჩვეულებით სამართალს, იგი ერთგვარად ჩამოჰგავს ზნეობისა და 

მორალის ნორმებს, რადგან მათ მსგავსად ხალხის მიერ არის იგი დადგენილი, მაგრამ 

მათგან მას სწორედ ნორმათა აღსრულების იძულება განასხევეაგებს, ჩვეულებითი 

სამართლის აღსრულება სახელმწიფო ღა რელიგიური სამართლის დარად უზრუნველ- 
ყოფილია დადგენილი იძულების ფორმებით. 

88



სამართლის წყაროებს წარმოადგენენ სახელმწიფოს მიერ დადგენილი კანონები, 

რელიგიური კანონები ხალხში მიღებული ჩეეულებები, სამართალურთიერთობებში 

ჩამოყალიბებული ტრადიციები, ცნობილ მეცნიერთა სამართლებრივი შეხედულებები და 

ადათები. 

ქართული სამართლის მოკლე ისტორია 

ქართული სამართლებრივი აზროენება საუკუნეებს მოიცავს დღესაც ქეელას 

ანცეიფრებს ძეელქართული ანდაზა, რომელიც საზს უსეამს მიუკერძოებელ მიდგომას 

ქართულ სინამდვილეში „შენი ძმა და თათარი რომ ჩხუბობდნენ, სამართალი სწორად 

გადაუწყვიტეო“, სამწუხაროდ, მტრის უამრავმა შემოსეეამ ნაკლებად დაგვიტოვა ძეელი 

ქართული სამართლის ძეგლები, თუმცა საქართველოს ისტორიის ამ მიმართულებით 

შესწავლა ნათლად გვაჩეენებს, რომ ქართული სამართლებრივი აზროვნება ყოველთვის 

მაღალ დონეზე იყო განვითარებული და გარკვეული ინსტიტუტების შექმნისას წინ 

უსწრებდა კიდევაც დასავლეთ ეეროპულ ანალოგებს. 

ცნობილია რამდენიმე სამართლის ძეგლი: 

L ბექა-აღბუღას სამართალი, შედგენილია სამცხე-ჯავახეთში, ათაბაგების ბექასა 

და აღბულას მიერ. ძირითადად მოიცავს სისხლის სამართლებრივ ნორმებს, 

განსაზღვრავს დანაშაულებს და მათ სასჯელებს. 

2 ხელმწიფის კარის გარიგება, შედგენილია გიორგი ბრწყინეალის მეფობაში. 

მოიცავს უმაღლესი სახელმწიფო დცერემონიალებია და დარბაზობების 

გამართვის რეგლამენტაციას. 
1. დასტურლამალი, ეასტანგ VI-ის დროინდელი, ასევე სახელმწიფო ცერემონიალის 

რეგლამენტაციის დამდგენი კრებული. 
4. ვახტანგ მეფის სამართლის წიგნთა კრებული, იგი შეადგინა ვახტანგ VI-ის მიერ 

მოწვეულმა მეცნიერთა ჯგუფმა დღა მასში შევიდა იქამდე არსებული თითქმის 

ყველა ქართული სამართლის ძეგლი, სოლო ეთნიკური უმცირესობებისთვის 

ბერძნული, სომხური და ებრაული სამართალი. 

ეახტანგის სამართლის წიგნი იმდენად იყო მორგებული კაეკასიური რეალო- 

ბისთეის, რომ მიუხედაეად იმისა, რომ შედგენილი იყო მხოლოდ ქართლის სამეფო- 

სათვის, სწრაფად გავრცელდა მთელ საქართველოში და იგი გარკეეული პერიოდი 
თვით რუსული მმართველობის დამყარების შემდეგაც მოქმედებდა. 

რუსეთის იმპერიის დროს, ცხადია, შეწყდა დამოუკიდებელი ქართული კანონების 

შემუშავება ეს პროცესი განახლდა დემოკრატიული რესპუბლიკის გამოცხადების 

შემდეგ (1918 წლის 26 მაისი) რესპუბლიკის ჯერ ეროვნულმა საბჭომ, ხოლო შემდგომ 

დამფუძნებელთა კრებამ (1919 წლის მარტიდან) შეძლო საკმაოდ მნიშვნელოვანი 

კანონების მიღება. მართალია, ომის პირობებში, მაგრამ I92,! წლის 2! თებერეალს 

დამფუძნებელთა კრებამ მიიღო პირველი ქართული დემოკრატიული კონსტიტუცია, 

რომელიც შემდგომში საფუძელად დაედო დამოუკიდებელი საქართველოს 

კონსტიტუციურ განეითარებას. 

საბჭოთა ხელისუფლების დამყარების შემდეგ, საქართველოში 4 კონსტიტუცია 

იქნა მიღებული 1922, 1927, 1937 და 1978 წლებში. ისინი, როგორც წესი, არ წარმოად- 

გენდნენ დამოუკიდებლად შექმნილ სამართლებრიე აქტებს და მეტწილად, შესაბამისი 
რუსული ანალოგის ქართული თარგმანები იყო. 
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საქართველოს 1995 წლის კონსტიტუცია 

დღეს მოქმედი საქართეელოს კონსტიტუცია მიღებულია 1995 წლის 24 აგვისტოს. 

თავიდან კონსტიტუცია შედგებოდა ი თაეისა და 109 მუხლისაგან (2004 წელს კი 
დაემატა ახალი თავი – საქართველოს მთაერობა). 

კონსტიტუცია განსასღვრავს საქართველოს სახელმწიფოს პოლიტიკურ წყობას, 

უმაღლესი ხელისუფლების გამგეობასს მიკუთენებულ საკითხებს სახელმწიფო 
სიმბოლოებს, დედაქალაქს, სახელმწიფო ენას, მართლმადიდებელი ეკლესიის განსაკუთ- 

რებულ სტატუსს, აგრეთვე ადამიანის ძირითად უფლებებსა და თავისუფლებებს. 
კონსტიტუცია ადგენს საქართველოს “უმაღლესი სახელმწიფო ხელისუფლების ორგა- 

ნოების – პარლამენტის, პრეზიდენტის, მთავრობისა და სასამართლოს ფორმირების 

წესს, შემთხეევებსა და პირობებს. კონსტიუცია განსაზღვრავს სახელმწიფო ფინანსების 

საკითხებს, თავდაცვის პირითად დებულებებსა და კონსტიტუციის გადასინჯვის წესს. 

კონსტიტუციის გადასინჯვის თაობაზე წინადადების შეტანის უფლება პრეზიდენტთან 

და პარლამენტის წევრთა ნახეეარზე მეტთან ერთად, აქეს არანაკლებ 200 000 ამომრჩე- 

ეელს. 

ხელისუფლების სამი შტო 

დემოკრატიულ ქეეყნებში სახელმწიფო ხელისუფლება იყოფა 3 შტოდ: საკა- 

ნონმდებლო, აღმასრულებელ და სასამართლო ხელისუფლებად. 

საქართველოს პარლამენტი არის ქვეყნის უმაღლესი წარმომადგენლობითი და 

საკანონმდებლო ორგანო. იგი 4 წლის ეადით აირჩევა საქართველოს მოქალაქეთა მიერ 

და შედგება 150 წევრისაგან; რომელთაგან ნახევარი პროპორციული, ხოლო მეორე 

ნახევარი მაჟორიტარული სისტემით არის არჩეული. საქართველოს პარლამენტის 

უმთავრესი ფუნქციაა სახელმწიფოს საგარეო და საშინაო პოლიტიკის ძირითადი მიმა- 

რთულებების განსაზღვრა და კანონების მიღება. 

საქართველოს პრეზიდენტი არის სასელმწიფოს მეთაური, იგი უნდა იყოს დაბა- 

დებით საქართველოს მოქალაქე. ჰრეზიდენტი აირჩევა 5 წლის ვადით. საქართველოს 

პრეზიდენტი არის საქართეელოს უმაღლესი წარმომადგენელი საგარეო “ურთიერ- 

თობებმი. 

საჭართეელოს მთავრობა საქართველოს უმაღლესი აღმასრულებელი ხელისუფ- 

ლებაა. მას მეთაურობს პრემიერ-მინისტრი. პრემიერ-მინისტრი ინიშნება პრეზიდენტის 

მიერ, ხოლო პრემიერი ნიშნაეს მინისტრებს. მთაერობის შემადგენლობა ნდობის მისა- 

ლღებად პრეზიდენტის მიერ წარედგინება ჰარლამენტს. 

სასამართლო ხელისუფლება მოიცავს საქართეელოს საკონსტიტუციო სასამართ- 

ლოს და საერთო სასამართლოებს. საერთო სასამართლოებში “შედიან საკასაციო, 

სააპელაციო და პირველი ინსტანციის სასამართლოები. საკასაციო სასამართლო არის 

მხოლოდ უზენაესი სასამართლო, სააპელაციო სასამართლო ოთხია: თბილისის სააპე- 

ლაციო სასამართლო, ქუთაისის სააპელაციო სასამართლო, აჭარის ა.რ. უმაღლესი 

სასამართლო და აფხაზეთის ა.რ, უმაღლესი სასამართლო, პირველი ინსტანციის სასა- 

მართლოები კი არის საქალაქო და რაიონული სასამართლოები. 
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სისხლის სამართალი 

საქართველოს სისხლის სამართლის კოდექსი მიღებულია 1999 წელს. კოდექსი 

ადგენს დანაშაულებსა და სასჯელებს. კოდექსის თანახმად დანაშაული არის კოდექსით 

გათვალისწინებული მართლსაწინააღმდეგო და ბრალეული ქმედება. სასჯელები არ- 

სებობს ძირითადი და დამატებითი სახის. სასჯელის უმაღლესი ზომა საქართეელოში 

არის თავისუფლების უვადო აღკეეთა. 

სისხლის სამართლის კოდექსი ითვალისწინებს სასჯელს ისეთი დანაშაულე- 

ბისთვის როგორიცაა: მკვლელობა, ჯანმრთელობის განზრას მძიმე დაზიანება, 

გაუპატიურება, ქურდობა, ძარცვა, ყაჩაღობა, თაღლითობა, მითვისება, აგრეთვე საბო- 

ტაჟი, ხულიგნობა, კონსტიტუციური წყობილების ძალადობით შეცელა, ქრთამის აღება, 

სამსახურებრივი მოეალეობების გადამეტება და მრავალი სხეა. 

სამოქალაქო სამართალი 

სამოქალაქო სამართალი არის კერძო სამართლის ნაწილი. კერძო სამართლებრივ 

ურთიერთობებში ყველა მონაწილე, მათ შორის სახელმწიფოც გამოდის თანასწორი 

უფლებებით. 
საკუთრივ სამოქალაქო სამართლის კოდექსში გამოიყოფა: 

სანიეთო სამართალი, რომელიც აწესრიგებს როგორც მოძრავ, ისე უძრავ ნივ- 

თებთან დაკავშირებულ საკითხებს; 

ეალდებულებითი სამართალი, რომელიც ეხება სახელშეკრულებო და კანონი- 

სმიერ ეალდებულებებს და მათი შესრულების წესებსა და ჰირობებს: 

საოჯახო სამართალი, რომელიც განსაზღვრაეს ოჯახის შექმნის პირობებს, 

მეუღლეთა უფლებებსა და ეალდებულებებს, მშობლების მოვალეობებს შეილების 

მიმართ და შვილების მოვალეობებს მშობლების მიმართ, აგრეთეე საოჯახო 

ურთიერთობებში აღმოცენებულ სხეა ურთიერთობებს; 

მემკვიდრეობის სამართალი, რომელიც ადგენს ნორმებს სამემკვიდრეო ურთიერ- 

თობებისთვის, განსაჭზღერაეს კანონისმიერ და ანდერძით მემკეიდრეებს. 

ადმინისტრაციული სამართალი 

ადმინისტრაციული სამართალი ადგენს ნორმებს ადმინისტრაციული ორგანოების 

საქმიანობისათეის. საქართველოში მოქმედებს: 

«· ზოგადი ადმინისტრაციული კოდექსი, რომელიც ეხება ადმინისტრაციული ორგა- 

ნოების მიერ საჯარო ინფორმაციის გაცემას, განცხადების მიღებისა და განხილ- 
ვის წარმოების წესს, მარტიე, ფორმალურ და საჯარო ადმინისტრაციულ წარმ- 

ოებას, ნორმატიული და ინდიეიდუალური აქტების მიღების წინაპირობებს, 
მიღების წესს, აგრეთეე მათში ცელილებების შეტანის, ძალადაკარგულად, არა- 

რად და ბათილად გამოცხადების საფუძელებს. 

ადმინისტრაციული საპროცესო კოდექსი, რომელიც განსასღერავს სასამართლო- 

ების მიერ ადმინისტრაციული აქტის ბათილობის, ძალადაკარგულად გამოცხა- 
დების წესებს, ქმედების განხორციელების დავალდებულების პირობებს, აგრეთვე 

საგადასახადო შემოწმების საფუძელებს, 
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ადმინისტრაციულ სამართალდარღეევათა კოდექსი, რომელიც ადგენს ადმინისტ- 
რაციულ გადაცდომებს – სისხლის სამართლებრიეი დანაშაულისაგან განსხვავ- 

ებით საზოგადოებრივად მცირე საშიშროების მქონე კანონდარღვევებს და მათ 
ჩამდენთათვის პასუხისმგებლობის ზომებს, წესსა და საფუძელებს. 

საეკლესიო სამართალი 

ეკლესია და ქრისტიანული თემი. საეკლესიო სამართლის არსი 

ეკლესია ბერძნული სიტყეაა და ქართულად საკრებულოს, შესაკრებელს ნიშნავს. 

ეკლესიები ძეელ საბერძნეთში ეწოდებოდა კრებებს, რომლებზეც ქალაქ-სახელმწიფოთა 
მნიშვნელოვანი გადაწყეეტილებები მიიღებოდა. ქრისტეს სიტყვის განხორციელების 
შემდეგ სიტყვა ,-ეკლესიამ' სხვა დატვირთეა შეიძინა და იგი ქრისტიანთა კრებულს 
ეწოდება. მართლმადიდებლური სწავლებით, თავად ქრისტე ღმერთი არის ეკლესიის 
თავი, რომელიც უხილავად მართავს მას, მსოფლიოს წმინდა კრებებისა და იერარქიის 
მეშვეობით. ეკლესიას სხვაგვარად ქრისტეს სხეულიც ეწოდება, ხოლო თითოეულ მის 
მიმდევარს – სხეულის ასოები. 

თუკი დედამიწაზე მყოფი ადამიანები ყოველდღიურ ბრძოლაში არიან ჩაბმული 
ბოროტ ძალთა წინააღმდეგ ბრძოლაში, ისინი, ვინც წარმატებით განელეს ამქვეყნიური 
განსაცდელები, დამკეიდრებული არიან ზეციურ სამყოფელში და იქ მარად ადიდებენ 
უფალს. ამ მხრივ, განარჩევენ მებრძოლ და მოზეიმე ეკლესიას, მებრძოლი ეკლესია 
ხილულია, მოზეიმე – უხილავი, მებრძოლი ეკლესიის წევრები არ არიან ცოდვისაგან 
დაზღვეული, მაშინ როცა მოზეიმე – კრებულია წმიდათა. მებრძოლი ეკლესია გზას 
უკაფავს ადამიანებს საუკუნო ცხონებისკენ, მოზეიმე კი – იწყნარებს და ითავსებს 
თავის თაეში საუკუნო ნეტარებაში დამკვიდრებულ მართლმორწმუნეებს. 

მებრძოლი ეკლესია ერთგეარი სარკმელია ზეცისაკენ ამიტომაც ეკლესიას 
ღვთაებრივი საზოგადოება ეწოდება. თუკი ყოველი ორგანიზაცია ადამიანთა მიერ არის 
შექმნილი, ადამიანთა გონების და ფანტაზიის ნაყოფია, ეკლესია თავად ქრისტეს მიერ 
არის დაარსებული და აღვსებულია სულიწმიდის მადლმოქმედებით. სახარების სწავლ- 
ებით, ეუელესია დაფუძნებულია „კლდესა ზედა“ და ჯოჯოხეთი მას ეერ შემუსრავს. 

ეკლესია არ არის დამოკიდებული მის წეერებზე და წევრთა რაოდენობაზე, იგი 
კარიბჯჭეა, რომელიც უფლის მიერ მოქმედებს და მას, ვისაც უნდა, რომ უარყოს თავისი 
თავი, აიღოს ქრისტეს ჯეარი და შეუდგეს მას, უნაწილებს იმ ღეთაებრიე ნიჭებს, 

რომლებიც ყოვლადწმინდა სამებამ ეკლესიას გადასცა კაცთა საცხონებლად. 

იმის გათვალისწინებით, რომ ეკლესია ამქვეყნად მოქმედებს, ხოლო ამქვეყნად 

მყოფი ადამიანები არ არიან დაზლვეული ცოდეებისაგან, პირიქით, მიდრეკილიც არიან 

მათკენ, ეკლესიას დადგენილი აქვს წმინდა კანონები, რომელთა შესრულება სავალ- 

დებულოა ყოველი ქრისტიანისათეის. საერთოდ, კანონი და სამართალი არ არის საერო 

წარმოშობის. ჰირველ კანონად შეგვიძლია ის მცნება მივიჩნიოთ, რომელიც ჯერ კიდევ 

სამოთხეში ჰქონდათ ადამსა და ევას: არ ეჭამათ აკრძალული ხის ნაყოფი. ამ მცნებას 

ჩვეულებრივი კანონის ყველა ნიშანი აქვს – ადგენს სავალდებულო წესს და სასჯელს 

მისი შეუსრულებლობისათვის. 

საეკლესიო სამართალზე საუბრისას აუცილებლად უნდა ითქეას, რომ ეკლესიის 

კანონები საღვთო წარმოშობისაა და იგი არ არის ერთი ან რამდენიმე ადამიანის 

გონების ნააზრევი. სალეთო კანონები სულიწმიდის მადლმოქმედებით არის შექმნილი 

და ძალმოსილი. 
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მსოფლიო მართლმადიდებელი ეკლესია. ავტოკეფალია, ავტონომია 

სულთმოფენობის დღესასწაული, როდესაც მოციქულებზე გარდამოვიდა ქრისტეს 

აღთქმისამებრ სულიწმინდა და იმაეე დღეს 3000 ადამიანი მოინათლა, ითვლება 

ეკლესიის დარსების დღედ. მას შემდეგ ეკლესიას მრავალი მიმდინარეობა და 

მიმართულება გამოეყო, ზოგი დლესაც აგრძელებს არსებობას, ზოგიც – აღარ. ის 

სწაელება კი, რაც მოციქულთა მიერ კაცობრიობას ექადაგა, შენარჩუნებულია მხოლოდ 

მართლმადიდებელ ეკლესიაში. ამიტომაც მართლმადიდებელ ეკლესიას ეწოდება ერთი, 

წმინდა, კათოლიკე და სამოციქულო ეკლესია. 

ეკლესია ერთია, ანუ ერთადერთია და ამავე დროს, ერთიანი ეკლესია 

ერთადერთია, ანუ მხოლოდ მას აქეს შენარჩუნებული მადლმოსილება მიანიჭოს 

ადამიანებს სულიწმიდის მადლი და შეაერთოს ისინი ზეციურ ძალებთან. სხეა ეკლესია 

არ არსებობს რომელიც ფლობს ქრისტეს შეურყენელ სწავლებას. ამავე დროს, 

როგორც უფულის კვართი, ეკლესია ერთიანია, ანუ იგი დაყოფას და გაყოფას არ 

ექვემდებარება. ყოეელი ადამიანი რომელიც უარყოფს ეკლესიის სწაელებას, ამით 

თვითვე განიყენებს თავს წმინდა საკრებულოსგან. არასწორი იქნება თქმა იმისა, რომ 

ეკლესია გაიყო, რადგან ეკლესიისაგან გამოყოფილი ადამიანი არ „გაიყოლებს“ საღვთო 

მადლს ეკლესიიდან, იგი იმ რტოს ჰგავს, რომელსაც ვენახიდან გასხლავენ და მას, 

ცხადია, თავისით აღარ ძალუძს მოგეცეს ნაყოფი, რადგანაც იგი წყდება ნაყოფის 

ამაღორძინებელ მთაეარ წყაროს. 

ეკლესია წმინდაა რადგან იგი ძალმოსილია საღეთო ნების საფუძველზე 

განწმინდოს მასში მყოფი ყოეელი ადამიანი და აცხონოს იგი. 

ეკლესია კათოლიკეა, ანუ საყოეელთაოა, რადგან იგი არ არის შემოფარგლული 

დროითა და სახელმწიფოებრივი საზღერებით ეკლესია ყველასია და ყველას 

აერთიანებს, ვინც ისურეებს ქრისტესთან მყოფობას. ეკლესიის კარი მათთეისაც ღიაა, 

ეისაც ჯერ არ უცვნია ქრისტეს სწაელება. 

ეკლესია სამოციქულოა, რადგან მოციქულთა მიერ არის დაფუძნებული და 
ინახავს მოციქულთა მიერ მოცემ'ელ სწაელებას. 

ძველთაგანავე, მრეელის უკეთ დამწყსეის და ადმინისტრაციული საკითხების 

იოლად მოგეარების მიზნით დადგინდა, რომ ადგილობრივი ეკლესიები უფლებამოსილი 

იყვნენ თვითმწყემსობაზე, ანუ ავტოკეფალიაზე. თავიდანვე, ყეელა ქრისტიანული თემი 

აეტოკეფალური იყო, მაგრამ შემდგომ მოხდა ასეთი თემების გამსხვილება და 

დღესდღეობით არსებობს მხოლოდ 15 აეტოკეფალური ეკლესია. ამის საფუძველია 
კონსტანტინოპოლის II მსოფლიო კრების მე-2 კანონი, რომლითაც ადგილობრიე ეკლე- 

სიებს უფლება ეძლევათ თვითონეე დამწყსონ თაეისი მრეელი. ავტოკეფალურის გარდა, 

არსებობს ავტონომიური ეკლესიებიც, რომლებიც შედარებით შეზლუდულ უფლებებს 

ფლობენ, თუმცა გარკეეული თავისუფლება შიდა საკითხების მოწესრიგებისათვის 
მაინც გააჩნიათ. 

ამჟამად მართლმადიდებელი ეკლესიის წიაღში არსებობს 15 ავტოკეფალური 

(კონსტანტინოპოლის, ალექსანდრიის, ანტიოქიის, იერუსალიმის, რუსეთის, საქართვე- 

ლოს, სერბეთის, რუმინეთის, ბულგარეთის, კვიპროსის, საბერძნეთის, ალბანეთის, პო- 

ლონეთის, ჩეხეთ-სლოვაკეთისა და ამერიკის) და 4 ავტონომიური (სინაის, ფინეთის, ია- 
პონიისა და უკრაინის) ეკლესიები. 
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საეკლესიო სამართლის წყაროები 

სამართლის წყარო ეწოდება იმ მატერიალურ მასალას, რასაც, როგორც წესი, 
ეფუძნება სამართლის ესა თუ ის დარგი. საეკლესიო სამართლისთვის წყაროებს წარ- 

მოადგენს: 
ა) წმინდა წერილი, რომელიც მოიცავს ძეელ და ახალ აღთქმას. იმ დებულებათა 

მიმართ, რომელთა შორის სხვაობაა ახალსა და ძველ აღთქმას შორის, მოქმედებს ახა- 
ლი აღთქმის სწავლება; 

ბა წმინდა გარდამოცემა იგი არის ეკლესიის წიაღში დაცული ზეპირი, 
გადმოცემითი სწაელება ეკლესიის მოძლერების ლიტურგიკისა და ქრისტიანული 

ცხოვრების წესის თაობაზე წმინდა გარდამოცემა წმინდა წერილის თანასწორია. 

თავდაპირველად, გარდამოცემა ზეპირად გადადიოდა საეკლესიო თაობებში, თუმცა 
შემდგომში ხდება მისი ჩაწერა, ძირითადად მსოფლიო კრებების კანონების სახით; 

გ) მოციქულთა კანონები, რომლის სახელწოდებითაც ცნობილია დიდ სჯულის- 
კანონში შემავალი 85 კანონი. იგი პირველი დამოუკიდებელი სამართლის ძეგლია ეკ- 
ლესიის ისტორიაში და საეკლესიო სამართალშემოქმედების უმნიშვნელოვანეს საფუძ- 
ეელს წარმოადგენს; 

დ) მსოფლიო კრებათა კანონები. ეკლესიის უცდომელობის დოგმატი აღესრულება 
მსოფლიო კრებათა განჩინებით. ამიტომ ჩვენ გეწამს, რომ მსოფლიო კრება, მოქმედებს 
რა სულიწმიდის მადლით, უცდომელია გადაწყვეტილების მიღებისას. მართლმადიდე- 
ბელი ეკლესია ცნობს 7 მსოფლიო საეკლესიო კრებას და მათ მიერ მიღებული კანო- 
ნები შეტანილია დიდ სჯულისკანონში; 

ე) ადგილობრივ კრებათა კანონები, რომლებიც თავის მხრიე 2 ნაწილად იყოფა – 
მსოფლიო მნიშენელობისანი (ანუ ისინი, რომლებიც სჯულისკანონშია შეტანილი) და 
ლოკალური მნიშვნელობისანი (ანუ ერთი ადგილობრივი ეკლესიის კანონები). მეორე 
პირეელისგან განსხვავდება იმით, რომ პირველი ყველა მართლმადიდებლისთეის საერ- 
თო და ერთნაირად სავალდებულოა, მეორე კი – მსოლოდ ერთი ავტოკეფალური ეკლე- 
სიის მრევლისთეის, 

ვ) ეპისტოლარული კანონები, რომლებიც სამართლებრივ საკითხებზე ეკლესიის 

ავტორიტეტულ მოღვაწეთა ეპისტოლეებში გადმოცემულ კანონებს ეწოდება. მათი 

ნაწილი შეტანილია დიდ სჯულისკანონში და სავალდებულო ძალა აქეს ყველასთვის; 

ზ) ეკლესიის წეს-ჩვეულებები ღა ადათი. ესენიც მიეკუთვნებიან საეკლესიო 

სამართლის წყაროებს, რადგან ეკლესიის ისტორიაში ჩამოყალიბდა მრავალი წესი და 

ტრადიცია (პირჯვრის წერის, აღმოსავლეთისკენ ლოცვის და ა.შ), რომლებიც ერთ 

კონკრეტულ კანონში არ არის გადმოცემული. 

ეკლესიის წევრობა. საერო და სამონაზვნო დასები 

ნათლისღების წმინდა საიდუმლო არის ეკლესიის წევრობის საფუძველი. მას შემ- 

დეგ რაც კანონიკურად ხელდასხმული მართლმადიდებელი მღედლის ან ეპისკოპოსის 

მიერ დადგენილი წესების დაცეით აღესრულება ნათლობა, პირი უერთდება ქრისტეს 

სამწყსოს. ნათლობის საიდუმლო აღარ განმეორდება. 

მართალია, ნათლობას სასულიერო პირი აღასრულებს, მაგრამ დასაშვებია მისი 

შესრულება საერო პირის მიერაც, თუკი მოსანათლი მომაკედაეია და მღვდლის მოყვანა 

არ სერხდება, 

თუკი არ არის ცნობილი, ესა თუ ის პირი ნათელღებულია თუ არა, მაშინ მასზე 

დასაშვები ნათლობის აღსრულება ნათლობის ფორმულაზე შემდღეგი სიტყვების 
დართვით: „თუ არა ნათელ-ღებულ იყოს...“ 
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ეკლესიის წევრობა შესაძლებელია მოსდეს ე.თწ „სისხლით ნათლობით“, ანუ 
როდესაც მოუნათლავი პირი თაეს შეწირავს ქრისტეს რწმენას ეკლესიის სათნო 

გადმოცემით, ასეთ ადამიანებს მიიჩნევენ არამხოლოდ ეკლესიის წევრებად, არამედ 

წმინდა მოწამეებადაც. 
მცირედით განსხეავებული წესია სხვა მიმდინარეობის ქრისტიანული ეკლესიების 

წევრთა მართლმადიდებელ ეკლესიასთან მემოერთების დროს. ზოგადად მიღებულია, 

რომ თუკი ამგეარი ეკლესია სამოციქულო მემკეიდრეობისაა, ცნობს მღვდლობასა და 

ნათლობას საეკლესიო საიდუმლოდ, მაშინ ამ ეკლესიის მრევლზე ნათლობის 

საიდუმლო აღარ აღესრულება და შემოერთება ხდება მირონცხებით ან საეკლესიო 

ეპიტიმიით. 
ქრისტიანებს ეწოდებათ „სამეუფეო სამღედელოება“, რადგან ყოველი ქრისტიანი 

ერთგვარი ღეთისმსასურია თაეისი ცხოერებითა და ლოცეით. მას აქეს უფლებები, 

ეალდებულებები და აკრძალვები, რაც გადმოცემულია სჯულისკანონში. 

ქრისტიანები სამ ჯგუფად იყოფიან: 

ა სასულიერო პირები ის ადამიანები რომლებზეც კანონიკურად აღესრულა 

ხელდასხმა და გახდნენ დიაკენები, მღვდლები ან ეპისკოპოსები; 

ბა სამონაზენო პირები რომლებმაც დადეს უქორწინებლობის, უპოვარებისა და 

მორჩილების აღთქმა; 

ბ) საერო პირები – დანარჩენი ქრისტიანები. 
რაც შეეხება „ა“-სა და „ბ“-ს, დასაშვებია, რომ ადამიანი ორივე ჯგუფს მიეკუთ- 

ენებოდეს. 

საეკლესიო მმართველობა 

ეკლესიაში ისევე როგორც ზეციურ ძალთა "შორის, არსებობს იერარქია. 

ურთიერთდაქვემდებარება ეფუძნება პასუხისმგებლობასა და სიყვარულს. თავად სიტყვა 

იერარქიას 2 სიტყეისაგან შედგება – „იერევს“ და „არქე“. „იერევს“, როგორც წესი ითა- 

რგმნება „მღვდლად“, ხოლო „არქე“ – მთავრად, ანუ იერარქია არის მღვდელმთაერობა. 

თუმცა, თუკი ავიღებთ ამ სიტყვების უძეელეს ბერძნულ მნიშვნლობას, მაშინ თარგმანი 

შეიცელება. კერძოდ, „იერეს“ „სიწმინდე“, ხოლო „არქე“ – საწყისი, ანუ სიწმიდის 

საწყისი, სიწმინდის სათავე, სიწმინდის დასაბამი. ყოველი მადლმოვმედება, რასაც აღას- 

რულებს ქრისტეს წმინდა ეკლესია, ხორციელდება სწორედ რომ იერარქიის მეშვეობით 

და ხელით. 

საეკლესით იერარქიაში სამი საფეხურია: დიაკვნები, მღედლები და ეპისკოპოსები. 

დიაკონს დამხმარე ფუნქცია აქვს ღეთისმსახურებისასს და იგი დამოუკიდებლად 

არაფერს აღასრულებს. მღვდელს აქვს არასრული სამღედელო მადლი, ხოლო სრული – 

ეპისკოპოსს. ეპისკოჰოსი მოციქულთა თანასწორია უწყეეტი იერარქიული ხელდასხმის 

მადლით. ცნობილია ფრაზა – „ეკლესია არის იქ, სადაც არის ქრისტესმიერი მღვდელ- 

მთავარი“. 

საეკლესიო ორგანიზაციას კრებული ხელმძღვანელობს. ეპისკოპოსთა კრება არის 

ადგილობრივი ეკლესიის მმართეელი ორგანო და მას წმინდა სინოდი ეწოდება. ეჰის- 

კოპოსთაგან ერთ-ერთი, ეკლესიის ტრადიციისამებრ, უვადოდ აირჩევა წმინდა სინოდის 

თაემჯდომარედ და ეკლესიის მეთაურად. იმ ადგილობრივ ეკლესიათა მეთაურები, 

რომლებიც მოციქულთა მიერ არის დაარსებული, როგორც წესი, პატრიარქებად იწო- 

დებიან. 15 ავტოკეფალურ ეკლესიათაგან პირველი 9 საპატრიარქოა. 
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საეკლესიო მსახურებები. ხელდასხმა, ხელდება 

საეკლესიო მსახურება ეკლესიური ცხოვრების უმთავრესი ნაწილია. ყოველი 

მადლმოქმედება, რითიც სულიერად კვებაეს ეკლესია თავის შეილებს, მჭირდოდ არის 

დაკავშრებული საეკლესიო მსახურებასთან. ასეთი მნიშენელობის გამო საეკლესიო 

მსახურება დეტალურად არის რეგლამენტირებული. საეკლესიო მსახურებათა განწესის 

შემადგენელ წიგნს ტიპიკონი ეწოდება. 

საეკლესიო მსახურებას გარდა დოგმატური მნიშენელობისა, აქვს სამართლებრიეი 

მნიშენელობაც. კანონიკური მნიშენელობის გადაწყვეტილებათა უმრავლესი ნაწილის 

აღსრულება საეკლესიო მსახურების შედეგად ხდება მსახურებას ამიტომ აქეს 

ერთგეარად იურიდიული ფაქტის ფუნქციაც. იურიდიული ფაქტი ეწოდება ისეთ ფაქტს, 

რომელიც იწყებს, ცვლის ან ასრულებს გარკვეულ სამართლებრიე ურთიერთობებს. 

აუცილებელია ითქვას რომ ყეელა პირს ყველა ქრისტიანულ მსახურებაში 

მონაწილეობის უფლება არ აქეს. ამასაც საეკლესიო სამართალი განსაზღერავს. 

საეკლესიო მსასურებები ორ დიდ ჯგუფად იყოფა – საზოგადო და კერპო. კერძო 

მსახურება ცალკეული პირის თხოენით აღესრულება, საზოგადო კი – მისთეის 

დადგენილ დროებში. 

როგორც ზემოთ აღინიშნა, საეკლესიო მსახურებას ამისთეის საგანგებოდ ნაკურთ- 

ხი პირები ასრულებენ. კურთხევის ამ წესსა და მსახურებას ხელდასხმა ეწოდება (ბერ- 

ძნ. „ქიროტონია!). განსხვავდება დიაკენის მღედლისა და ეპისკოპოსი ხელდასხმა. 

სამივეს ერთობლიეად მღვდლობის საიდუმლო ეწოდება. მღედლობის საიდუმლოს წესი 

დამოუკიდებლად არ აღესრულება, არამედ ჩაერთვის საღეთო ლიტურგიის დროს. 

საეკლესიო კანონები დეტალურად განსაზსღერავენ იმ პირთა წრეს, ვინც შეიძლება 

ხელდასხმულ იქნეს სამღედელო დასში. ხელდასხმის დროს წარმოითქმის კურთხევის 

ფორმულა: „საღეთო მადლი, უძლურებათა ჩეენთა ყოვლადვე მკურნალი და ნაკლულე- 

ეანებათა აღმაესებელი, სელდასხმულ ჰყოფს (სახელი) დიაკენად (მლედლად, ეპისკო- 

პოსად) და ეილოცოთო უკუე ყოველთა, რათა დაიმკვიდროს მის თანა მადლმან ყოელა- 

დწმიდისა სულისამან. აღსანიშნავია, რომ დიაკენისა და მღედლის ხელდასხმას ერთი 

ეპისკოპოსი აღასრულებს, ეპისკოპოსისას კი – რამდენიმე. 

სამღვდელო მადლი წარუხოცელია. ერთხელ ნაკურთხი პირი იმავე ხარისხში მეო- 

რედ აღარ იკურთხება. სამღვდელო დასში მყოფი პირი ვალდებულია სიცოცხლის ბოლ- 

ომდე აღასრულოს თავისი მოვალეობა და დამწყსოს მისდამი მინდობილი ქრისტეს სამ- 

წყსო. 

ხელდასხმისაგან განსხვავდება სელდების წესი (ბერძნ. „ქიროთესია"). საეკლესიო 

კანონებით მიღებულია, რომ ეკლესიის მსახურებიც ნაკურთხი უნდა იყვნენ. დღევანდელ 

ეპოქაში ჩვენ ეკლესიაში ძირითადად 3 მსახური არსებობს – მნათე, მედავითნე და 

მგალობელი. მათგან, რომელიც სტიქრით არის შემოსილი სტიქაროსანი ეწოდება. 

სტიქაროსანს, მღვდლისაგან განსხვავებით უფლება აქვს თავი დაანებოს მსახურებას. 

საეკლესიო დანაშაულები 

საეკლესიო სამართალი განსაზღერავს დანაშაულთა სახეებს, უნდა აღნიშნოს, 

რომ საეკლესიო დანაშაულები მცირედით განსხვაედება საერო დანაშაულებისაგან. 

განსხვავების მთაყარი საფუძველი არის საერო და საეკლესიო სამართლის განსხვაეე- 

ბული მისნები. თუკი საერო სამართლის მიზანი არის ის, რომ მშვიდობიანობა სუფევ- 

დეს სახელმწიფოს მოქალაქეთა შორის, საეკლესიო სამართლის მიზანია დაესმაროს 

ადამიანს სასუფევლის დამკეიდრებაში ამიტომააა რომ საერო და საეკლესიო 
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სამართალს შორის არსებობს ერთი მნიშენელოვანი განსხვავება და ესაა დანაშაულები 

საკუთარი თაეის წინააღმდეგ. 

მსგავსად საერო სამართლისა, საეკლესიო სამართალშიც მიღებულია დანაშაულ- 
თა კლასიფიკაციის სხვადასხვა სახეები. მათგან უმთაერესია დანაშაულთა დაყოფა სუ- 

ბიექტთა მისედეით და დანაშაულის ობიექტის მიხედვით. 

სუბიექტთა მიხედეით (ანუ ვინ შეიძლება ჩაიდინოს დანაშაული) დანაშაული 

იყოფა სამლედელო და საერო პირთა დანაშაულებად და ზოგადქრისტიანულ დანაშაუ- 

ლებად, ანუ დანაშაულთა იმგვარ სახეებთან, რომლებიც შეიძლება ჩაიდინოს როგორც 

სამღვდელო, ისე საერო პირმა. სამლედელო ჰირთა დანაშაულად ითვლება, მაგალითად, 

მსახურების არასწორად აღსრულება, საერო ჰირთა დანაშაულად – საკურთხეველში 

შესვლა. 
ობიექტთა მიხედვით დანაშაულები განსხეავდება ღეთის წინააღმდეგ, მოყეასის 

წინააღმდეგ და საკუთარი თავის წინააღმდეგ მიმართულ დანაშაულებად. ზოგადად, 

ყველა დანაშაული ლღეთის წინააღმდეგ არის მიმართული, რამდენადაც იგი არღვევს 

უფლის მიერ დადგენილ კანონებსა და წესებს, მაგრამ ვიწრო გაგებითაც, ღვთის გმობა, 

სიწმიდეების შეურაცხყოფა და ა.შ. უშუალოდ ლღეთის წინააღმდეგ ჩადენილ დანა- 

შაულად ითვლება. 

საეკლესიო სასჯელები და მოძღერება მათ შესახებ 

ქრისტიანული მოძღერება სასჯელის შესახებ გარკვეულწილად განსხვაედება 

საერო სასჯელის თაობაზე მოძღერებისაგან. ეკლესიის მიზანი არ არის შურისძიება და 

ადამიანის წამება, აგრეთეე სამართლიანობის აღდგენა ან, როგორც ეს რომაულ- 

კათოლიკურ დოქტრინაშია – ღეთის დაკმაყოფილება (ე.წ. „სატისფაქცია'). 

ეკლესიის სასჯელი ფაქტობრივად საკურნებელია, რომლის მიზანი ქრისტიანთა 

შენანება და სინანულის საფუძველზე სასუფეელის დამკვიდრებაა. ეკლესიის სასჯე- 

ლები გამორიცხაეს აგრეთეე, მორწმუნეებზე ფიზიკურ და სხვაგვარ ზემოქმედებას. 

ეკლესიის სასჯელი დაკაეშირებელია მორწმუნის საერთო-საეკლესიო მსახურებებიდან 

დროებით ჩამოშორებასთან, რადგან, როგორც ამას ცნობილი ბერძენი კანონისტი იოანე 

მმარხველი აღნიშნავს, „რაა იმაზე დიდი სასჯელი, ვიდრე უფალთან ქრისტიანის ერ- 

თობისა და მისი მადლმოქმედებისაგან ჩამოშორება? აუცილებელია ისიც აღნიშნოს, 

რომ საეკლესიო სასჯელი არ არის პოლიციური. ადამიანის ეკლესიისგან ჩამოშორება 
არის არა იძულების ღონისძიება, არამედ მომხდარი ფაქტის დადასტურება. პირი, რომე- 

ლიც მძიმედ არღეეეს უფლის მცნებებს და არ უგონებს ეკლესიის სიტყეას, თავად გან- 

იყენებს თაეს ეკლესიის სისავსისაგან. 

მართლმადიდებელ ეკლესიაში არსებობს შემდეგი სასჯელები: 

ა) უზიარებლობა, ანუ წმ. ზიარებისაგან განყენება. მიესჯება ერისკაცს. ვადა არის 

სულ ცოტა 2 კეირა და სულ ბეერი – სიკედილამდე. თავად უზიარებლობის პერიოდი 
დანაშაულის სიმძიმის მიხედეით შეიძლება, სულ ბეერი, 4 ნაწილად გაიყოს: შეტი- 

რებად, შევრდომად, კათაკმეელებთან თანალოცვად და მორწმუნეებთან თანალოცვად; 

ბ) დაცადება, ანუ მღვდელმოქმედების დროებითი აკრძალვა. მიესჯება სასულიერო 

პირს. ვადა შეიძლება იყოს რამდენიმე თეიდან რამდენიმე წლამდე; 

გ) დაცხრომა, იგივე დაცადებაა; 
დ) განკვეთა, ანუ მლვდელმოქმედებიდან ჩამოშორება. მიესჯება სასულიერო პირს, 

რის შემდეგაც იგი უბრუნდება ერისკაცთა დასს. შენანების შემთხვევაში მას შეიძლება 

აღუდგეს სამღვდელო უფლებები; 
ე) ანათემა (ქართ. შეჩვენება) ანუ ეკლესიიდან განკვეთა. მიესჯება როგორც 

სასულიერო, ისე საერო პირს. ანათემაზე გადაცემული ჰირი აღარ ითელება მართლ- 

მადიდებელი ეკლესიის წევრად. ანათემის თაობაზე გადაწყვეტილება, როგორც წესი, 
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გამოაქეს საეკლესიო კრებას. ანათემაზე გადაცემული პირი შენანების შემთხეეექვაში 

შეიძლება დაუბრუნდეს საეკლესიო კრებულს. 

სასჯელის მისჯის შემდეგ მნიშვნელოვანია მისი აღსრულება. მას შემდეგ რაც 
კანონიერ ძალაში შევა შესაბამისი განჩინება, პირი ექცევა იმ რეუიმში, რაც მას 
სასჯელით განესაზღერა სასჯელზე თავის არიდება თავად წარმოადგენს მორიგ 

დანაშაულს და კიდეე უფრო ამძიმებს მორწმუნის მდგომარეობას. 

თუკი საეკლესიო სასჯელი ვადიანი იყო, მაშინ იგი განწესებული ეპიტიმიის სათ- 
ანადოდ აღსრულების შემთხეევაში შესაბამისი ეადის გასვლის შემდეგ პირდაპირ 

გაუქმებულად ჩაითვლება, ხოლო უვადო სასჯელის გაუქმებას საგანგებოდ სჭირდება 

დასჯილის მიერ სინანულის გამოსხატეა, რის შემდეგაც მოხდება მისი საქმის და 

სულიერი მდგომარეობის შესწაელა და გამოეტანება შესაბამისი გადწყვეტილება. დასა- 

შეებია ეადიანი სასჯელის შემცირებაც ან ვადამდე გაუქმებაც კი. ზოგადი პრინციპია, 
რომ სასჯელის შეცელის ან გაუქმების უფლებამოსილება აქეს იმ მღედელმთავარს, 

ვინც ეს განაჩენი გამოიტანა ან, თუ ეს შეუძლებელია, მისი უფლებამონაცელის მიერ. 

საეკლესიო სასამართლო 

საეუელესიო სამართალწარმოება ეფუძნება საეკლესიო კანონებსა და ეკლესიის 

ტრადიციას. სჯულისკანონი საკმაოდ საფუძელიანად აღწერს იმ მნიშენელოვან დებუ- 

ლებებს, რაც საეკლესიო მართლმსაჯულების დროს უნდა იქნეს დაცული და გამოყე- 
ნებული, 

უპირველესი არის ის, რომ განაჩენი გამოაქვს ქრისტესმიერ მღვდელმთავარს, რო- 
გორც სამოციქულო მადლის მქონე იერარქს. 

საეკლესიო საქმის აღძერის საფუძველია პირის მიერ თაეისი ჩადენილი ქმედების 

შენანება ან სხვათა მიერ ბრალდების წარდგენა. საეკლესიო კანონებით არამართლმა- 

დიდებლის, ღვთის მგმობის ან ეკლესიისაგან განყენებული პირის მიერ დოგმატურ და 

კანონიკურ საკითხებზე ბრალდება არ მიიღება. 

საქმის აღძვრის შემდეგ ბრალდებული ვალდებულია წარმოადგინოს თაეისი პოზი- 

ცია და მტკიცებულებები, იგივე ვალდებულება აქვს ბრალმდებელსაც. საეკლესიო კანო- 
ნებით თუკი ვერ დამტკიცდა რომელიმე ბრალდება, ამ ბრალდების წარმდგენი პირი- 

საგან სხეა ბრალდებები აღარ მიიღება. 

საეკლესიო სასამართლო იხილავს საქმეს, შეისწავლის ყოველიეე მნიშენელოვან 

გარემოებას და წმ. სამების სახელით გამოაქვს განაჩენი ბრალდებული უფლებამო- 

სილია დაეთანხმოს ამ განაჩენს ან გაასაჩივროს გადაწყვეტილება. გადაწყვეტილება, 

როგოთც წესი, საჩივრდება საეკლესიო კრების წინაშე. 

გადაწყეეტილების საბოლოოდ გამოტანის შემდეგ ხდება მისი აღსრულება. რამ- 

დენადაც ეკლესია არ ფლობს პოლიციურ სისტემას, განაჩენის აღსრულება მსჯავრდე- 

ბულის ნებაზეც არის დამოკიდებული. საგულისსმოა ისიც, რომ განაჩენის ვადის ათვ- 

ლა დაიწყება იმ მომენტიდან, როდესაც მსჯავრდებული ცნობს მის მიმართ ამ სას- 

ჯელს. თუკი პირს 5 წლიანი უზიარებლობა მიესაჯა, მაგრამ იგი არ ემორჩილება ამ 

გადაწყეეტილებას, ვადის ათელა არ დაიწყება. 

საერო პირის, დიაკენისა და მღედლის საქმეს პირეელი ინსტანციით იხილავს 

ეპისკოპოსი, ხოლო ეპისკოპოსისას – რამდენიმე ეპისკოპოსი. 
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ჯვრისწერა 

ადამისა და ევას შექმნით, ანე პირეელი ოჯახის შექმნით იწყება კაცობრიობის 

ისტორია. ეკლესიის სწავლება მი მიღებულია, რომ გალილეის ქალაქ კანაში “ოუფვლის 

მიერ ქორწილში მისელით იკურთხა ქალისა და მამაკაცის შეერთება ოჯახის შექმჩის 

მიზნით. ხოლო შემდგომში, პავლე მოციქუელის მიერ ამ საიღუმლოს დიდი ეწიდა და 

საღვთო მოციქულმა იგი ქრისტესა და მისი ეკლესიის ერთობას ”შეადარა. 

ჯვრისწერის მოთხოვნებია, რომ იგი შესრულდეს: 

ა) განსხვავებული სქესის პირთა შორის; 

ბ) სრულწლოეანთა შორის; 

ბ) თაეისუფალი ნების საფუძველზე; 

ღ) ქმედუნარიან პირთა შორის. 

ჯვარი არ შეიძლება დაიწეროს პირმა, თუ იგი არის: 

ა) სასულიერო პირი; 

ბ) მონასონი; 

გ) მომავალი მეუღლის ხორციელი, სულიერი. “მეძენითი ან აყვანითი ნათესავი; 

დ) ქორწინებაში სხეა პირთან; 

ე) 3-ჯერ ჯეარდაწერიდლი; 

ე) ეცხო აღმსარებლობის. 
რომელიმე ამ წესის დარღეეეით აღსრულებული ჯერისწერა ეპისკოპოსმა შეიძლე- 

ბა მიიჩჩიოს ბათილად. 

ჯვრისწერის გაუქმების საფუძვლებია: 

ა) ერთ-ერთი მეუღლის მრ'ეშობა; 

ბ) სხვასე დაქორწინება; 

გ) სიცოცხლისათვის საშიში მუქარა; 

დ) მიტოვება; 

ე) უგსო-უკვლოდ დაკარგეა; 
ე) ცოლ-ქმრული ურთიერთობის ძლიერი შერყევა; 

ზ) ერთ-ერთის მონაზვნად აღკეეცა; 
თ) მძიმე სულიერი დაავადება. 

გეირგეინის ახდის შემდეგ მეუღლეთა შორის ცოლ-ქმრული ურთიერთობა წყდება 

და ორიეე ხდება თავისუფალი. 

ეკლესიისა და სახელმწიფოს ურთიერთობა. 

კონსტიტუციური შეთანხმება 
ეკლესიის სამრეელოს ყოველი წევრი სახელმწიფოს მოქალაქეა, ამიტომ მათთვის, 

როგორც მორწმუნეებისთვის და ეკლესიისთეისაც მნიშვნელოვანია, რომ მოწეს- 

რიგებული იყოს ურთიერთობა ამ ორ ინსტიტუციას შორის. ეკლესია კლდესა ზედა 

დაფუძნებულია და მას საღვთო ძალმოსილებით შეუძლია გაუძლოს როგორც პირდაპირ 

ბრძოლას სახელმწიფოსაგან, ისე ირიბ და ფარ'ოლ შეტევასაც. მაგრამ იდეალური და 

საუკეთესოა, თუკი სახელმწიფო გეერდით უდგას და ხელს უწყობს ეკლესიას თაეის 

მსახურებაში. ამას ხანდახან „ბისანტიურ სიმფონიასაც" უწოდებენ. 

IV საუკუნიღან საქართველოში ქრისტიანობა სახელმწიფო რელიგია იყო, რამაც 
განსაზღერა ქართული ცნობიერება, მსოფლმსედეელობა და შექმნა უმდიდრესი ქარ- 

თული კულტურა. საუკუნეთა მანძილსე სახელმწიფოს ძლიერებისა თუ დასუსტების 

უამს ეკლესიისა და საერო ხელისუფლების ურთიერთობა ყოველთვის სამაგალითო იყო. 

მეტიც, სახელმწიფოებრივი დაქუცმაცების ეპოქაში ეკლესია რჩებოდა მაკონსოლიდი- 

რებელ და გამაერთიანებელ ძალად ჩეენი ერისთეის. სიტუაცია შეიცვალა ჯერ რუ- 
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სეთის იმპერიის მიერ საქართველოს ეკლესიის ავტოკეფალიის გაუქმებით, ხოლო 
შემდეგ ათეისტური რეჟიმის 70-წლიანი მმართველობით. 

დღესდღეობით ევროპულ სახელმწიფოებში ეკლესიისა და სახელმწიფოს ურთი- 

ერთობათა 3 მოდელია მიღებული: 

ა) სახელმწიფო რელიგია (დიდი ბრიტანეთი, დანია, საბერძნეთი...) 
ბ) უპირატესი რელიგია (იტალია, ესპანეთი, პოლონეთი..ა– 

გ) რელიგიური თანასწორობა (გერმანია, საფრანგეთი, აესტრია..) 

საქართეელოში მოქმედებს 2002 წლის 14 ოქტომბერს მცხეთის სვეტიცხოელის 

ტაძარში ხელმოწერილი კონსტიტუციური შეთანხმება სახელმწიფოსა და ეკლესიას 

შორის. ამ შეთანხმების, აგრეთვე ქართული კანონმდებლობის ზოგადი ანალიზის 

საფუძეელზე საქართველოს სახელმწიფოს მიაკუთვნებენ პირველი მოდელის ქვეყნებს 
მხოლოდ იმ მითითებით, რომ ეს არის დე-ფაქტო (რადგან პირდაპირი ჩანაწერი 

სახელმწიფო რელიგიის თაობაზე არსად არ გვაქეს). 

საეკლესიო სამართლის სამეურნეო-მმართველობითი ასპექტები 
საეკლესიო სამართალი, რომელიც წარმოადგენს ლღეთივდადგენილ კანონთა 

ერთობას, ზედმიწეენით აწესრიგებს იმ ურთიერთობებს, რომლებიც შესაძლებელია 

წარმოიქმნას ქრისტიანთა ყოველდღიურ ცხოვრებაში ეკლესიისთეის უპირველესად 

მნიშვნელოვანია სასულიერო საკითხების განსაზღვრა, მაგრამ, ცხადია, ეკლესია ეერ 

აუვლის გვერდს საერო ცხოვრებისთეის ისეთ უმნიშველოვანეს საკითხებს, როგორიცაა 

ეკლესიის ქონების განმგებლობის და საეკლესიო მეურნეობის მართვის საკითხები. 

ცნობილია, რომ მონასტრები საუკუნეთა მანძილზე იყვენენ მეურნეობის მნიშენელოვანი 

კერები, თითქმის ყოველ მათგანთან არსებობდა სსვადასხეა მასშტაბისა და ფორმის 

მეურნეობები და ყოველი მათგანი კანონიკური ნორმებით იყო რეგლამენტირებული. 

კანონიკისთვის საეკლესიო მეურნეობის მნიშენელობაზე მეტყეელებს ისიც, რომ 

თითქმის ყველა საეკლესიო კრებას აქეს მიღებული გადაწყვეტილებები საეკლესიო 

მეურნეობისა და მისი მართვის საკითხებზე. ქონება საეკლესიო და საერო კატეგორი- 

ებად ჯერ კიდევ მოციქულთა ეპოქაში გაიმიჯნა, საეკლესიო ქონება კი სამართავად 

გადაეცა ეპისკოპოსს. საგულისხმოა ისიც, რომ მოციქულთა 38-ე კანონი მოუწოდებს 

ეპისკოპოსს, რომ საეკლესიო ქონება თეით იმ შემთხვევაშიც კი არ გაასხეისოს, როცა 

ეს უპოვართა დასახმარებლად ხდება. საეკლესიო კანონთა ცნობილი სერბი განმმარტე- 

ბელი ეპ. ნიკოდიმოს მილაში აღნიშნავს, რომ ,ამ კანონის განწესება, პირადად 

ეპისკოპოსის მიერ საეკლესიო ქონების მართეის შესახებ ძალაში იყო იქამდე, სანამ ეს 

ქონება არ გაიზარდა ხოლო როდესაც ეკლესიამ უპრაევი ქონების მოპოვება და 

გარკვეული შემოსავლის მიღება დაიწყო, მაშინ ეპისკოპოსისათეის მთელი ამ ქონების 

მართვა შეუძლებელი გახდა და შესაბამისად, ამ მმართველობის წესის შეცელის 

მოთხოვნილება წარმოიშვა (IV მსოფ. 26; VII მსოფ. 1) თეოფილე ალექს. 10). IV 

მსოფლიო კრებაზე შემოღებულ იქნა სპეციალური და სავალდებულო თანამდებობა, 

რომელსაც ეწოდა ეკონომოსი – იგივე მნე, სახარების მიხედეით3 

ქალკედონის მსოფლიო კრების კანონით, იქ სადაც ეპისკოპოსია, აუცილებლად 

უნდა იყოს ეკონომოსიც, რომელიც აირჩევა საეკლესიო პირთაგან და მას ეეალება 

საეკლესიო ქონების მართვა, ეპისკოპოსთან შეთანხმებით. წმინდა მამა თეოფილე ალექ- 

სანდრიელი კი თავის მე-% კანონში აღნიშნავს, რომ ეკონომოსის დანიშენა შეთანხ- 

  

' ის, მოციქულთა 40-ე და 41-ე კანონები. კანონები აქ და შემდგომში მოყეანილია „დიდი სჯუ- 
ლისკანონიდან', თბ., 2004. 

2? მართლმადიდებელი ეკლესიის კანონები ეპისკოპოს ნიკოდიმის (მილაში) განმარტებებით, ტომი 
I, თბ., 2007, გვ. 85 

7 ლკ. #; 42 
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მებულ უნდა იქნეს მთელ სამღედელო დასთან. ამ მხრიე უდავოდ ინტერესმოკლებული 

არ იქნება ანკვირიის ადგილობრივი კრების 25-ე კანონი რომელიც აწესრიგებს იმ 

შემთხეევას, როდესაც ქონების განკარეა მოხდა ეპისკოპოსის უკითხავად. ასეთ დროს, 

გაყიდული ქონება აუცილებლად ეკლესიას უნდა დაუბრუნდეს, ხოლო მყიდეელისთეის 

ღირებულების სრულად ანაზღაურების საკითხს საეპისკოპოსო სასამართლო დამა- 

ტებით გადაწყვეტს. 
საეკლესიო კანონები ითეალისწინებენ იმ შემთხვეეასაც, როდესაც ეპარქია საეპის- 

კოჰოსო მმართველობის გარეშეა დარჩენილი. ამ დროს მთელი ქონების შენახეა ახალი 

მღვდელმთავრის დადგენამდე გადაეცემა შესაბამის ეპისკოპოსს ქალკედონის IV 

მსოფლიო კრების 25-ე კანონით თანახმად. როგორც ეპ. ნიკოდიმი აღნიშნავს, ძველ 

პერიოდში იყო ”შემთხეევები როდესაც დაქვრივებულ კათედრაზე ქონებას ინაწი- 

ლებდნენ და ახლად დადგენილ ეპისკოპოსს ფაქტობრივად საეკლესიო ქონება განიავე- 

ბული ხედებოდა. სწორედ ამიტომ, აღნიშნაეს სერბი კანონისტი, „ქერივი ეპარქიის 

ქონებაზე ეკონომოსმა უნდა იზრუნოს დასთან ერთად, ხოლო შემდეგში მის შესახებ 

ანგარიში ახალ ეპისკოპოსს წარუღგინოს“!. 
რაც შეეხება საკუთრიე საეკლესიო ქონებას, იგი, როგორც წესი, განუსხვი- 

სებელია. საეკლესიო კანონები პირდაპირ ადგენენ, რომ ერთხელ საეკლესიოდ კურთ- 

ხეული ქონება აღარ შეიძლება საერო მოხმარებისთვის იქნეს გამოყენებული. მეტიც, 

ამის ჩამდენს საეკლესიო სასჯელი განესაზღვრება და ეს ჩეენ ცალკე საეკლესიო 

შეცოდებად გამოეყაეით?. 
უაღრესად საგულისხმოა ნიკეის VII მსოფლიო კრების მე-ს კანონი, რომელიც 

აწესრიგებს იმ შემთხეევას, როდესაც საეკლესიო ქონება არაშემოსავლიანია და მას 

წაგება მოაქვს საეკლესიო მეურნეობისათვის ზოგადად, ჩვენ აღენიშნეთ,„ რომ 

საეკლესიო ქონების განკარგეა არ შეიძლება, მაგრამ როგორ უნდა მოიქცეს საეკლესიო 

მეურნეობის მმართველი, თუკი ეკონომიკური თეალსაზრისით კონკრეტული ქონება 

(კანონში საუბარია სახნავ-სათეს აგარაკზე) აღარ იძლევა მოგებას. ასეთ დროსაც კი 

ეკლესია უკრძალავს ეპისკოპოსს ეს მიწა გადასცეს საერო მთავრობას. იმისათვის, რომ 
არ დაირღეეს საეკლესიო კანონი, ასეთი მიწა უნდა გადაეცეს ან სასულიერო პირებს 

ან მიწათმოქმედებს. 
საინტერესოა, რომ ეკლესია დაუმტკიცებლად აცხადებს ისეთ გარიგებას, რომლის 

ძალითაც ამ საეკლესიო ქონებას ახალი მფლობელები გაასხვისებენ საერო მთაერობის 

სასარგებლოდ. მართალია, კანონში საუბარია მხოლოდ უძრავ ქონებაზე და მხოლოდ 

სახნავ-სათეს მიწაზე მაგრამ ეპისეოპოსი ნიკოდიმი შენიშნავს რომ „უნდა 

ვიგულისხმოთ როგორც უძრავი ასევე მოძრავი ქონებაც და ამ უძრავ-მოძრაე 

ქონებასთან მიმართებით კანონი განაჩინებს, რომ ეპისკოპოსი და იღუმენი მათ უნდა 
იცავდნენ და თეალყურს ადევნებდნენ რომ ყოველთეის დარჩეს იგი ეკლესიისა და 

მონასტრის კუთვნილებაში; არანაირი სახით არ უნდა დაუთმონ საერო ხელისუფლებას, 

არც რომელიმე კერძო პირს, რამეთუ ასეთი გადაცემა ყოველმხრიე გაუმართლებელია“ 

საიმისოდდ რომ ჰირადი ქონება გარჩეულ იქნეს საეკლესიო ქონებისგან, 

კართაგენის ადგილობრიემა კრებამ გამოსცა კანონი, რომლის მიხედვითაც სასულიერო 

პირებს დაევალათ, რომ სამლედელო ხარისსში ყოფნის პერიოდში შეძენილი ქონება 

მკაცრად გამიჯნონ საეკლესიოსაგან და თუკი, მათი პირადი ქონება ეკლესიას გადაეცა, 

მისი უკან დაბრუნების უფლება აღარ აქეთ. 9 

  

" ეპ. ნიკოდიმი, დასახ. ნაშრომი, გვ. 357 

· დ. ჩიკვაიძე, საეკლესიო სამართალი (ლექციების კურსი), გვ. 96 
? ეპ. ნიკოდიმი. დასახ. ნაშრომი, გე. 357 
რ იხ. კართაგენის 32-ე კანონი 
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ჩვენს ქვეყანაში განვითარებული მოვლენების ფონზე უდაეოდ საინტერესოა VI 

მსოფლიო კრების 37-ე კანონი, რომელიც აწესრიგებს იმ ურთიერთობებს და საეკლესიო 

ქონების ბედს, რომელიც წარმოიშეება დამპყრობთა მიერ ეპარქიის დაკაეების 

შემთხვევაში. ასეთ დროს, კანონი ათავისუფლებს მლედელმთაევარს იმ ვალდებულებ- 
ებისგან, რაც მას აკისრია მშვიდობიანობის პერიოდში თავისი ეპარქიისათვის, თუმცა 

იქვე მოუწოდებს, რომ „ისინი სასულიერო პირთა ხელდასხმას მაინც უნდა აღასრუ- 

ლებდნენ და თავისი პატივის უპირატესობას შეძლებისდაგეარად უნდა იყენებდნენ (იქ, 

სადაც არიან). ეს იმას ნიშნავს, რომ კანონი არ თხოეს საეკლესიო თანამდებობაზე 
მყოფ პირს აუცილებლად დაიცვას დადგენილი წესები, მაგრამ რეკომენდაციას აძლეეს 

შეძლებისდაგეარად დაცულ იქნეს კანონიკური ნორმები. 
დასასრულ. უნდა აღინიშნოს, რომ საეულესიო სამართალი აწესრიგებს სამრევლო 

და სამონასტრო შეურნეობის მნიშვნელოვან ასპექტებს, შესაბამის კანონებში გადმოს- 
ცემს მართლმადიდებელი ეკლესიის მოძღვრების იმ ძირითად ნაწილებს, რაც აუცი- 

ლებელია საეკლესიო მეურნეობის ქრისტეს მცნებების შესაბამისად მართვისა და ორ- 

განიზებისათვის, განსასღვრასს და ერთმანეთისაგან მიჯნავს საეკლესიო და საერო 

ქონებას. ადგენს გამონაკლისებს. 
საეკლესიო მეურნეობის მართვის სადაეეებთან მყოფი ნებისმიერი საერო თუ სასუ- 

ლიერო პირისათვის ამ წესების დაცეა აუცილებელია, რადგან ერთი მხრიე საუფლო 

მცნებათა აღსრულებით მორწმუნენი მიიღებენ მადლსა ღვთისასა, ხოლო ამავე დროს, 

საქართველოში გაგრძელდება ის მდიდარი ტრადიცია, რაც თან ახლდა სამონატრო 

მეურნეობების მართეას. 

ლიტერატურა: 

დიდი სჯულისკანონი. წიგნში: საქართეელოს ეკლესიის 1987 წლის კალენდარი. 
თბ., 1987. 
საქართველოს კონსტიტუცია (მიღებული 1995 წლის 24 აგეისტოს). 
გ. ხუბუა. სამართლის თეორია. თბ., 2004. 
დ. ჩიკვაიძე. საეკლესიო სამართალი (ლექციების კურსი). თბ. 2007. 
პჰ. ბუმისი. კანონიკური სამართალი. თბ., 2006. 
დ. ჩიკვაიძე. კონსტიტუციური შეთანხმება საქართეელოს სახელმწიფოსა და 
საქართველოს სამოციქულო ავტოკეფალურ მართლმადიდებელ ეკლესიას შორის. 
კომენტარები. თბ., 2005. 
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საბამოცდო საკითხები 

საერო სამართლის არსი, წყაროები განსხვავებბა საერო და რელიგიურ 
სამართალს შორის. 
ქართული სამართლის მოკლე ისტორია. 
საქართველოს 1995 წლის კონსტიტუცია. 
ხელისუფლების სამი შტო. 
სისხლის სამართალი. 
სამოქალაქო სამართალი. 
ადმინისტრაციული სამართალი. 

ეკლესია და ქრისტიანული თემი. საეკლესიო სამართლის არსი. 

„ მსოფლიო მართლმადიდებელი ეკლესია. აგტოკეფალია, ავტონომია. 
10. საეკლესიო სამართლის წყაროები. 
II, ეკლესიის წევრობა. საერო და სამონაზენო დასები. 
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· საეკლესიო მმართველობა. 
. საეელესიო მსახურებები. ხელდასხმა, ხელდება. 
„ საეკლესიო დანაშაულები. 
. საეკლესიო სასჯელები და მოძღერება მათ შესახებ. 

. საეკლესიო სასამართლო. 

.· ჯერისწერა. 
· ეკლესიისა და სახელმწიფოს ურთიერთობა. კონსტიტუციური შეთანხმება. 
· სჯულისკანონი საეკლესიო მეურნეობის შესახებ. 
. საეუელესიო ქონების საკუთრების საკითხი. 
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7. სამეწარმეო სამართლის საფუძვლები 

(როინ მიგრიაული) 

ქართული სამეწარმეო სამართლის განვითარება 

„სამეწარმეო საქმიანობის საფუძვლების შესახებ“ 1991 წლის კანონი 

სამეწარმეო სამართლის განეითარებას საფუძველი ჩაეყარა 90-იან წლების 
დასაწყისში. 

)შ) წლიდან საქართველოში ამოქმედდა კანონი ,სამეწარმეო საქმიანობის 

საფუძვლების შესახებ, რომლითაც პირველად იქნა გათვალისწინებული სამეწარმეო 

საზოგადოებების ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმები ამ კანონის თანახმად 

საქართველოში მოქმედებდნენ შემდეგი საწარმოები: 

ს) ინდივიდუალური საწარმო; 

სრული სამეურნეო ამხანაგობა; 

შერეული (კომანდიტური) სამეურნეო ამხანაგობა; 

შესღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება; 

ერთი პირის საწარმო; 

დამატებითი პასუხისმგებლობის საზოგადოება; 

სააქციო საზოგადოება; 

სახელმწიფო საწარმო; 

ადგილობრივი (მუნიციპალური) საწარმო; 

I. საზოგადოებრიეი ორგანიზაციის საწარმო. 

თუმცა ეს არ იყო სამეწარმეო საზოგადოების ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 

ფორმების ამომწუერავი ჩამონათვალი. კანონში განსაზღერული იყო, რომ საქართველოს 

რესპუბლიკაში შეიძლება მოქმედებდეს აგრეთვე სხვა ისეთი სახის საწარმოები, 

რომელთა შექმნა არ ეწინააღმდეგება საქართეელოს კანონმდებლობას. 

2 
ა
ჯ
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„მეწარმეთა შესახებ“ 1994 წლის 28 ოქტომბრის კანონი 

1994 წლის 28 ოქტომბერს მიღებული „მეწარმეთა შესახებ“ კანონი საერთაშო- 

რისო სტანდარტების გათვალისწინებით შექმნილი ქართული კანონია. ევროპულ ქეეყ- 

ნებში აღნიშნული საკითხები სავაჭრო კოდექსებით წესრიგდება. 

აღნიშნული კანონი ამომწურავად განსაზღერავს მეწარმე სუბიექტების ორგანი- 

ზაციულ-სამართლებრიე ფორმებს. ეს იმას ნიშნავს რომ სამეწარმეო საქმიანობა 

დასაშვებია საწარმოთა მხოლოდ იმ ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმებით, რომ- 
ლებიც განმტკიცებულია კანონში. 

ამავე კანონით რეგულირდება ისეთი საკითხები როგორიცაა: 

1. არასამეწარმეო საქმიანობის სახეები; 

2. საწარმოების დაფუძნება, სახელმწიფო და საგადასახადო რეგისტრაცია; 

3. ლიკვიდაციისა და რეორგანიზაციის საკითხები, 

4. საზოგადოებათა პარტნიორების უფლება-მოვალეობები; 

5. მმართველობასა და წარმომადგენლობაზე უფლებამოსილი პირების პასუხისმგებ- 

ლიბა; 

6. სამეწარმეო საზოგადოებების პასუხისმგებლობა მესამე პირთა წინაშე; 

და სხვა საკითხები. 
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„მეწარმეთა შესახებ“ კანონის მილებისას გათვალისწინებულ იქნა გერმანული 
გამოცდილება. 

ამ კანონის მიღების შემდეგ მასში რამდენჯერმე განხორციელდა მნიშენელოეანი 
ცელილებები, მათგან უკანასკნელი 2008 წლის I|5 მარტს. 

2008 წლის 15 მარტის ცვლილებები „,მეწარმეთა შესახებ“ კანონში 

2008 წლის 15 მარტს მეწარმეთა შესახებ კანონში განსორციელებული ცელი- 

ლებებით კანონში ბეერი ისეთი ნოვაცია გაჩნდა, რომელიც მანამდე უცნობი იყო 

საქართველოს მოქმედი კანონმდებლობისათეის. 

ამ ცელილებების შედეგად კაპიტალის გაერთიანების საფუძველზე 'შექმნილ 

საზოგადოებებთან (შპს, სააქციო საზოგადოება, კოოპერატიეი) დაკავშირებით აღარ 

გამოიყენება საწესდებო კაპიტალის ცნება მისი მანამდე არსებული მნიშენელობით. 

საწესდებო კაპიტალი წარმოადგენდა კანონით განმტკიცებულ და საზოგადოების 
წესდებით განსასღვრულ ქონებას, რომელიც აუცილებელია შპს-ს, სს-ის ან კოოპერა- 

ტივის დაფუძნებისათვის და რომლის შეტანის ეალდებულებასაც პარტნიორები (აქცი- 
ონერები) კისრულობენ. 

უკანასენელი ცვლილებების განხორციელებამდე „მეწარმეთა შესახებ“ კანონი 

კრედიტორების ინტერესების დაცეისა და საჯაროობის პრინციპიდან გამომდინარე 

გარკვეულ მოთხოვნებს უყენებდა საწარმოს საწესდებო კაპიტალს. მათ “შორის 

განსაზღერული უნდა ყოფილიყო შემდეგი საკითხები: 

1. საწესდებო კაპიტალის ოდენობა (წესდებით); 

2. თითოეული პარტნიორის ვალდებულება საწესდებო კაპიტალის შევსებასთან და- 

კავშირებით; 
3. საწესდებო კაპიტალში განსახორციელებელი შესატანის ფორმა (ფულადი თუ 

არაფულადი); 
4. არაფულადი შესატანის შემთხეევაში მისი სავალდებულო შეფასება დამო- 

უკიდებელი აუდიტორის მიერ და ა.შ. 

2008 წლის 15 მარტს განხორციელებული ცვლილებების შედეგად საწარმოს წეს- 
დება (პარტნიორთა შეთანხმება) საწარმოს რეგისტრაციისას წარსადგენ სავალდებულო 

დოკუმენტს აღარ წარმოადგენს (იხ. კანონი მეწარმეთა შესახებ, მუხლი 5). თუმცა 

კანონის თანახმად იგი უნდა ინახებოდეს საწარმოში, ხოლო გარკეეულ შემთსხეე>ვაში 
დამოუკიდებელ რეგისტრატორთან. 

გარდამავალ პერიოდში ტერმინი საწესდებო კაპიტალი რამდენიმე მნიშენელობით 
შეიძლება იქნას გამოვენებული: 

საზოგადოების დაფუძნებისას მისი კაპიტალი (შენატანების ჯამი); 
; საზოგადოების საკუთარი კაპიტალი; 

3 საზოგადოების აქციების ნომინალური ღირებულების აქციების 
რაოდენობაზე ნამრაელი; 

4. საწარმოს პარტნიორთა ხმების სრული რაოდენობა. 
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სამეწარმეო და არასამეწარმეო საქმიანობა 

რას ბულისხმობს სამეწარმეო საქმიანობა 

„მეწარმეთა შესახებ“ საქართეელოს კანონის მოქმედების სფერო არ ერცელდება 

მთლიანად სამეწარმეო საქმიანობის რეგულირებაზე ან მასთან დაკავშირებულ ყველა 
ურთიერთობაზე აღნიშნული კანონი "შემოიფარგლება მხოლოდ სამეწარმეო 

საქმიანობის სუბიექტთა ორგანიზაციულ-სამართლებრიეი ფორმების განსაზღერით და 

მასთან დაკავშირებული საკითხებით. 1.2 მუხლის თანახმად: „სამეწარმეო საქმიანობად 

მიიჩნევა მართლზომიერი და არაერთჯერადი საქმიანობა, რომელიც ხორციელდება 
მოგების მიღების მიზნით, დამოუკიდებლად და ორგანიზებულად“. 

სამეწარმეო საქმიანობის მართლზომიერებაში იგულისხმება რომ მსგაესი 

საქმიანობა კანონით არ უნდა იყოს აკრძალული, არ უნდა ეწინააღმდეგებოდეს მოქმედი 

სამართლის ნორმებს ამასთან სამეწარმეო საქმიანობად არ მიიჩნევა საქმიანობა, 

რომელიც თუმცა პირდაპირ არ არის აკრძალული კანონით, თუმცა სასამართლოს მიერ 

შეიძლება იქნეს მიჩნეული ამორალურად და არაეთიკურად. 

სამეწარმეო საქმიანობის არაერთჯერადი ხასიათი გულისხმობს, რომ ამგვარი 

საქმიანობა სისტემატიურად უნდა ხორციელდებოდეს. მეწარმე მოგებაზე ორიენტირე- 

ბულ ქმედებებს უნდა ახორციელებდეს დროის გარკვეულ ინტერვალში. 

სამეწარმეო საქმიანობა მიმართული უნდა იყოს მოგების მისაღებად. ამგეარი 

მიზნის არსებობის დადასტურებად ჩაითვლება პირის მიერ ამ კანონით გათვალისწი- 

ნებული ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის არჩეეა (მაგ.: კს, შპს, სს). 

სამეწარმეო საქმიანობის დამოუკიდებლად განხორციელებაში იგულისხმება 

სამართლებრივი დამოუკიდებლობა მეწარმე სუბიექტს თავის საქმიანობასთან 

დაკავშირებით დამოუკიდებლად შეუძლია მიიღოს ნებისმიერი გადაწყვეტილება. 

სამეწარმეო საქმიანობის ორგანიზებულად განხორციელებაში იგულისხმება: I) 

„მეწარმეთა შესახებ“ კანონით გათვალისწინებული ერთ-ერთი ორგანიზაციულ-სამართ- 

ლებრივი ფორმის შერჩეეა; 2) საწარმოში მმართველობის ორგანოების არსებობა და 3) 

შერჩეული ორგანისაცკიულ სამართლებრივი ფორმის რეგისტრაცია სამეწარმეო რე- 

ესტრში. 

საქმიანობის რა სახეები ითვლება 
არასამეწარმეო საქმიანობად 

„მეწარმეთა შესახებ კანონი“ ამომწურაეად (მუხლი 12) განსაზღერაეს საქმი- 

ანობის იმ სფეროებს, რომლებიც ამ კანონის მიზნებისათეის არ მიიჩნევა სამეწარმეო 

საქმიანობად. ამგვარი საქმიანობის სახეები წარმოადგენს ფიზიკური პირის სახელოვ- 

ნებო, სამეცნიერო, სამედიცინო, არქიტექტურული, საადეოკატო ან სანოტარო, საკო- 

ნსულტაციო (მათ შორის, საგადასახადო კონსულტანტთა), სასოფლო-სამეურნეო და ა.შ. 

ამგვარი საქმიანობით დაკავებულ პირებს არ ეკრძალებათ სამეწარმეო რეესტრში 

რომელიმე სამეწარმეო სუბიექტად დარეგისტრირება (მაგ. ინდიეიდუალური მეწარმე, 

სპს, შპს და ა.შ) თ'ემცა რეგისტრაციის ვალდებულება წარმიშობა იმ შემთხეევაში თუ 

წარმოებაში მუდმივად დასაქმებულია მფლობელის ოჯახის არაწევრი ხუთი პირი მაინც. 

სამეწარშპეო კანონმდებლობის მიზნებისათვის არასამეწარმეო საქმიანობად 

მიჩნეული საქმიანობა შეიძლება სხეა სფეროს (მაგ. საგადასახადო) კანონმდებლობის 

მიზნებისათვის სამეწარმეო საქმიანობად იქნას მიჩნეული 
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სამეწარმეო სამართლის სუბიექტების სამართლებრივი ფორმები 

ინდივიდუალური მეწარმე 

ინდივიდუალური საწარმო წარმოადგენს ერთი პირის, როგორც დამოუკიდებელი 

ფიზიკური პირის, სამეწარმეო საქმიანობის მოწყობის ფორმას. ინდივიდუალური საწარ- 

მო არ არის იურიდიული ჰირი. იმისათეის რომ ფიზიკურმა პირმაა მიიღოს ინდიეი- 

დუალური საწარმოს სტატუსი იგი უნდა დარეგისტრირდეს სამეწარმეო რეესტრში. 

სამეწარმეო ამხანაბობა 

სამეწარმეო ამხანაგობა წარმოადგენს ერთ-ერთ იმ ნოეაციას, რომელიც 2008 

წლის 15 მარტის ცელილების შედეგად განხორციელდა. აღნიშნულ სამეწარმეო სუ- 

ბიექტს „მეწარმეთა შესახებ“ კანონი მანამდე არ იცნობდა. სამეწარმეო ამხანაგობა 

სახეზეა იმ შემთხეევაში თუ საქართველოს სამოქალაქო კოდექსის საფუძეელზე შექმ- 

ნილი ამხანაგობა გადაწყვეტს რეგისტრაციას. ამ შემთხეევეაში ის რეგისტრირდება 

სამეწარმეო ამხანაგობის სახით (მუხლი 19.1), სამეწარმეო ამსანაგობა არ წარმოადგენს 

იურიდიულ პირს. 
სამოქალაქო კოდექსის საფუძველზე შექმნილი ამხანაგობის სამეწარმეო ამხანა- 

გობად რეგისტრაციისას, ამსანაგობის წევრი ფიზიკური პირები უნდა დარეგისტ- 

რირდნენ ინდივიდუალურ მეწარმეებად. 

სოლიდარული პასუხისმბებლობის საზობაშოება (პს) 

სპს წარმოადგენს პირთა წევრობაზე დაფუძნებულ საზოგადოებას. იგი შეიძლება 
დაფუძნდეს ორი ან მეტი პირის მიერ. მისი თითოეული წევრი (პარტნიორი) პასუხს 

აგებს საზოგადოების ვალდებულებებისათვის. იგი პასუხს აგებს არა მხოლოდ უშუ- 

ალოდ საზოგადოებისათვის განკუთენილი ქონებით, არამედ მთელი თავისი ქონებითაც. 

150032008 წლის ცვლილებების შედეგად კანონიდან ამოღებულ იქნა მოთხოენა, 

რომ სპს-ს პარტნიორები აუცილებლად ფიზიკური პირები უნდა ყოფილიყენენ. აქედან 
გამომდინარე სპს-ს პარტნიორი შეიძლება იყოს როგორც იურიდიული ისე ფიზიკური 

პირი. 

პომანდიტური საზოგადოება 

კომანდიტური საზოგადოება, განსხეავებით სოლიდარული პასუხისმგებლობის 
საზოგადოებისაგადნ ჰყავს ორი კატეგორიის პარტნიორები: 

ა. კომპლემენტარები – რომელთა პასუხისმგებლობა შეზღუდული არ არის 
· (სრული პარტნიორები); 

'ბ. კომანადიტები – პარტნიორები, რომელთა პასუხისმგებლობა განსაზღვრუ- 
ლი თანხის გადახდით შემოიფარგლება; 

კომანდიტური საზოგადოების პარტნიორი შეიძლება იყოს როგორც ფიზიკური 
ისე იურიდიული პირები. 

კს-ში კომანდიტებსა და კომპლემენტარებს განსხეავებული უფლება-მოვალეობები 
გააჩნიათ საწარმოს მართეისას და პასუხისმგებლობის შემთხვეეში. 
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შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება წარმოადგენს სამეწარმეო სა- 
მაროლის სუბიექტს რომლის პასუხისმგებლობა მესამე პირების წინაშე შემოი- 

ფარგლება მთელი მისი ქონებით. განსხვავებით სპს-სგან, სადაც თითოეული ჰარტ- 
ნიორი მთელი თავისი ქონებითაა პასუხისმგებელი მესამე პირების წინაშე, შპს-ს პარტ- 

ნიორი ამგვარი რისკისაგან დაცულია. 

შას პასუხს აგებს მხოლოდ მის საკუთრებაში არსებული ქონებით. შპს-ს კაპი- 

ტალი შეიძლება ნებისმიერი ქონებით განისაზღეროს.ამგვარი საზოგადოების დაფუძნება 

შეუძლია ერთ პირსაც. 

საწარმოს მმართველობით უფლებამოსილებას მისი პარტნიორები საერთო კრე- 
ბის მეშვეობით ახორციელებენ. თუმცა საწარმოს წესდებით შეიძლება მართეის გან- 

სხვავებული ფორმა იქნას დაწესებული. 

სააძციო საზობადოება 

სააქციო საზოგადოება წარმოადგენს საზოგადოებას, რომლის კაპიტალი დაყო- 

ფილია წესდებით განსაზღვრული კლასისა და რაოდენობის აქციებად. აქცია არის ფა- 

სიანი ქაღალდი, რომლითაც დასტურდება სააქციო საზოგადოების ვალდებულება აქ- 

ციონერების მიმართ. 

აქციების საბაზრო ღირებულება სხვადასხვა დროს შეიძლება განსხეავებული 

იყოს, თუმცა მათი ნომინალური ღირეულება (ღირებულება, რომელზე ნაკლები ღირე- 

ბულებითაც დაუშვებელია ამ კლასის აქციების პირველადი განთავსება) შეიძლება გა- 

ნისაზღვროს საზოგადოების წესდებით. 

კოოპერატივი 

ამ კანონის თანახმად, კოოპერატიეი არის სამეწარმეო სასოგადოება, რომელიც 

შედგება წევრთა შეუზლუდავი ოდენობისაგან და მიზნად ისახავს საკუთარი წევრების 

სამეურნეო საქმიანობის ხელშეწყობას, მათი ქონებრიეი მდგომარეობის გაუმჯობესებას. 

კოოპერატიეის საქმიანობის ძირითად მიზანს, განსხვავებბით სამეწარმეო 

სამართლის სხვა სუბიექტებისაგან წარმოადგენს არა უშუალოდ კოოპერატივის, რო- 

გორც დამოუკიდებელი სამეურნეო ერთეულის არამედ მისი წევრების ინტერესების დაკ- 

მაყოფილება. 

კოოპერატივი თავისი ვალდებულებების გამო პასუხს აგებს მხოლოდ თავისი 

ქონებით. კოოპერატივის წევრის მინიმალური პაის (შესატანის) ოდენობას განსაზღე- 

რაეენ დამფუძნებლები. კოოპერატივის ერთ წევრს შეიძლება ჰქონდეს რამოდენიმე ჰაი. 

სამეწარმეო სუბიექტის დაარსება 
საქართველოს სამოქალაქო კოდექსი სამეწარმეო სუბიექტის რეგისტრაციას 

კონსტიტუციურ მნიშვნელობას ანიჭებს: საზოგადოება წარმოიშობა მხოლოდ რეგისტ- 

რაციის "შემდეგ. 

თუმცა შეიძლება საწარმოს “შმექმნის შესახებ ნება ბევრად ადრე ჰქონდეთ პარტ- 

ნიორებს გამოხატული. პირთა ნება სათანადო წესით უნდა იქნას გამოხატული, რათა 

შემდგომში ის საწარმოს შექმნის წინაპირობა გახდეს. ამიტომ ლიტერატურაში გაერცე- 

ლებული მოსაზრების თანახმად სამეწარმეო სუბიექტი დაარსების ორ სტადიას გადის 

– “მექმნის და წარმოშობის სტადიები. შექმნის სტადიზე დამგუძნებლები აღწევენ შიდა 
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შეთანხმებას საწარმოს დაფუძნების შესასებ. ეს სტადია სრულდება პარტნიორთა მიერ 
დამფუძნებელი კრების ჩატარებასა და წესდებაზე ხელმოწერით. 

სამეწარმეო საზოგადოება შექმნილად ითელება წესდების დამტკიცების დღიდან. 
თუმცა ეს საზოგადოება ვერ “შეიძენს მეწარმის თევისობრიობას ანუ ეერ გახდება 
სამეწარმეო სამართლით განსაზღვრული უფლება-მოვალეობების მატარებელი სამეწარ- 
მეო რეესტრში რეგისტრაციამდე. 

სადამფუძნებლო დოკუმენტების სანოტარო წესით დამოწმების შემდეგ სათანადო 
რეესტრში რეგისტრაციამდე საზოგადოება წარმოადგენს ე.წ. „წინარე საზოგადოებას“. 

სამართლის ამ სუბიექტის მიზანს წარმოადგენს სამეწარმეო საზოგადოებად ქცეეა. ეს 
არის სამართლებრიე ლიტერატურაში გავრცელებული ტერმინი და მას არ იცნობს 

საკანონმდებლო სისტემა. 

რეგისტრაციამდე მომავალი პარტნიორების მიერ საწარმოს შექმნისათვის ან 

ფუნქციონირების განხორციელებული საქმიანობისას საწარმოს დამფუძნებლებს ერთ- 

მანეთთან მხოლოდ ეალდებულებით-სამართლებრივი მოვალეობები აკისრიათ. 

სამეწარმეო სუბიექტების რეგისტრაცია 

სარებისტრაციო დოკუმენტები 

საწარმოს სარეგისტრაციოდ წარსადგენი დოკუმენტებია: 

სათანადო წესით დამოწმებული საწარმოს პარტნიორთა გადაწყეეტილება საწარმოს 

დაფუძნებისა და ხელმძღვანელობაზე უფლებამოსილი პირის არჩევის შესახებ; 

სათანადო წესით დამტკიცებული საწარმოს სახელმწიფო/საგადასახადო რეგისტრა- 

ციის/აღრიცხეის შესახებ შევსებული განცხადება; 
საწარმოს ხელმძღვანელობაზე უფლებამოსილი პირის ხელმოწერა (ნოტარიულად 

დამოწმებული); 
სარეგისტრაციო მოსაკრებლის გადახდის დამადასტურებელი ქეითარი (სარეგისტრა- 
ციო მოსაკრებლის ოდენობა განსაზღერულია საქართეელოს კანონით „სარეგისტრა- 

ციო მოსაკრებლების შესახებ"); 

იმ შემთხვევაში თუ საწარმოს პარტნიორი/ხელმძღეანელობაზე ან წარმომადგენლო- 
ბაზე უფლებამოსილი პირები არიან უცხო ქეეყნის მოქალაქეები ან იურიდიული 

პირები, სარეგისტრაციოდ წარდგენილი იქნება, სათანადო წესით დამოწმებული, 
საქართველოს მოქალაქისათეის ან საქართველოს იურიდიული პირისათვის გათვა- 

ლისწინებული მონაცემები; 

2008% წლის 15 მარტს „მეწარმეთა შესახებ“ კანონში განხორციელებული ცვლილე- 

ბების შედეგად საწარმოს სარეგისტრაციოდ სავალდებულოდ წარსადგენ დოკუმენტს 

აღარ წარმოადგენს საწარმოს წესდება. თუმცა წესდება უნდა გააჩნდეს საწარმოს, 
ვინაიდან ამ დოკუმენტით უნდა იქნას მოწესრიგებული ისეთი საკითხები როგორი- 

ცაა, მაგალითად: 

1.საწარმოს ლიკეიდაციის შესახებ გადაწყვეტილების მიღების 'ეფლებამოსილების 

სამეთვალყურეო საბჭოს წევრებისათვის ან დირექტორისათეის (დირექტორები- 

სათეის) გადაცემა (მუხლი 14.1); 

2. შპს-ს პარტნიორთა უფლება-მოვალეობებისა და წილების თავდაპირველი განა- 
წილების წესი (მუხ. 46.1); 

პ. შპს-ს ჰარტნიორთა კრების უფლებამოსილება, კრების ჩატარების წესი და 
გადაწყვეტილების მიღების პროცედურის ,.მეწარმეთა შესახებ“ კანონისაგან 
განსხეაეებული წესი; 
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4. სააქციო საზოგადოებაში კაპიტალის დაყოფა განსაზღვრული კლასისა და 
რაოდენობის აქციებად და ა.შ. 

სახელმწიფო და საბაწასახადო რებისტრაცია 

200! წლის 01 ივნისიდან საწარმოთა როგორც საგადასახადო ისე სახელმწიფო 

რეგისტრაციასა და ერთიანი სამეწარმეო რეესტრის წარმოებას ახორციელებს საქართ- 

ველოს ფინანსთა სამინისტროს სათანადო ქეედანაყოფი. რეგისტრაციას აქეს გა- 

დამწყვეტი მნიშვნელობა, ვინაიდან სწორედ რეგისტრაციის მომენტიდან არსებობს საწ- 
არმო როგორც სამეწარმეო სამართლის სუბიექტი. აღნიშნული რეესტრი საჯარო რეეს- 

ტრის ნაირსახეობას წარმოადგენს. ინფორმაცია რომელიც აღნიშნულ სამსახურში ინა- 

ხება წარმოადგენს საჯარო ინფორმაციას და შესაბამისად ყველა პირისათვის ხელ- 

მისაწედომია. 

სამეწარმეო საზოგადოების პარტნიორები 
სამეწარმეო საზოგადოების პარტნიორი შეიძლება იყოს როგორც ფიზიკური ისე 

იურიდიული პირი. თუმცა არ შეიპლება იყოს ისეთი სამართლებრივი წარმონაქმნები, 

რომლებიც არ მიეკუთვნება ამ ორ კატეგორიას მაგალითად: ამხანაგობა. 

  

იურიდიული პირი, რობორც პარტნიორი 

სამეწარმეო საზოგადოებათა პარტნიორი შეიძლება იჟოს საქართველოს სამოქა- 

ლაქო კოდექსის მისედვით გათვალისწინებული იურიდიული პირიც. 2008 წლის 15 

მარტის ცლილებების შედეგად „მეწარმეთა შესახებ“ კანონიდან ამოღებულ იქნა მოთ- 

ხოვნა, რომლის თანახმადაც იურიდიული პირი არ შეიძლება იყოს სჰს-ს პარტნიორი, 

და კომანდიტური საზოგადოების კომპლემენტარი (პერსონალურად პასუხისმგებელი 

პარტნიორი). 

ფიხიპური პირი, რობორც პარტნიორი 

საწარმოს პარტნიორი შეიძლება იჟოს ნებისმიერი ფიზიკური პირი მიუხედავად 

სქესისა მოქალაქეობისა, ასაკისა და ა.შ. საწარმოს პარტნიორი შეიძლება იყოს 

არასრულწლოვანი ფიზიკური პირიც. სრულწლოეანებამდე (სრულ ქმედუნარიანობამდე) 

- )ზ წლის ასაკის მიღწევამდე მის უფლებება-მოვალეობებს განახორციელებს 

კანონიერი წარმომადგენელი. 
საქართველოს სამოქალაქო კოდექსის 65-ე მუხლის თანახმად (არასრულწლო- 

ვანის ემანსიპაცია) კანონიერმა წარმომადგენელმა თექვსმეტი წლის ასაკს მიღწეულ 

არასრულწლოვანს შეუძლია მიანიჭოს საწარმოს დამოუკიდებლად გაძლოლის უფლება. 

ამ შემთხვევაში არასრულწლოვანი დამოუკიდებელი ხდება ნებისმიერ იმ გარიგებასთან 

კავშირმი, რომელიც არსებითია მსგავსი ტიპის სამეწარმეო საქმიანობისათვის. 

არასრულწლოვანის ემანსიპაციის შემთხეევაში მას ენიჭება როგორც საწარმოს 

პარტნიორობის, ისე მისი ხელმძღვანელობისა და წარმომადგენლობის უფლება. 
საწარმოს გაძღოლის ნებართეა საჭიროებს კანონიერი წარმომადგენლის ნებართ- 

ვას, რომელიც შეთანხმებული იქნება მეურვეობისა და მზრუნველობის ორგანოსთან. 

საწარმოს პარტნიორად გახდომისათვის საქართველოს კანონმდებლობა მსგაეს 
მოთხოვნებს ითეალისწინებს საქართველოსა და უცხო ქეეყნის მოქალაქეებისათვის. 
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სამეწარმეო საზოგადოების პასუხისმგებლობის შესახებ 
სამეწარმშეო საზოგადოების ჰასუხისმგებლობისაგან გამიჯნულია მისი 

პარტნიორის ჰასუხისმგებლობა. ,გამიჯენის პრინციჰი“ აღიარებს საზოგადოებისა და 

პარტნიორის ქონების გამიჯენას. აღნიშნული არ ერცელდება საწარმოს იმ პარტნიო- 

რებზე, რომლებიც მთელი თავისი ქონებით აგებენ ჰასუსს (მაგ: სპს-ს პარტნიორები, 

კს-სს კომპლემენტარები). ამ პრინციპის თანახმად საწარმოს ქონება გამიჯნულია რო- 

გორც მესამე პირების ისე თვით ჰარტნიორების ქონებისაგან. 

საწარმოს პარტნიორის პირად კრედიტორებს ხელი არ მიუწედებათ საწარმოს 

ქონების იმ ნაწილზე რომლიც პარტნიორმა საკუთრებაში გადასცა საწარმოს. ასეეე სა- 

წარმოს კრედიტორებს არ მიუწედებათ ხელი პარტნიორების საკუთრებაზე. 

კაპიტალის გაერთიანების საფუძველზე შექმნილ საზოგადოებებში (შპს, სს) 

პარტნიორის პასუხისმგებლობის საკითხი არ დგება, ვინაიდან ყეელა ეალდებულება 

რაც წარმოეშობა საზოგადოებას, უნდა შესრულდეს მხოლოდ მისი ქონებიდან. პარტნი- 

ორის ქონება არ ზარალდება საწარმოს ეალების გამო. საწარმოს პარტნიორის ამგეარი 

დაცეის მექანისმს სამეცნიერო ლიტერატურაში „კორპორატიული საფარეელი“ ეწოდება. 

„მეწარმეთა შესახებ“ კანონის 34. მუხლის თანახმად განსახღვრულია თუ ვინ 

წარმოადგენს სამეწარმშეო საზოგადოებების პერსონალურად და ქონებით პასუ- 

ხისმგებელ პარტნიორებს. 

საზოგადოების სტრუქტურა და მართვის ორგანოები 

სამეწარმეო საზობადოებათა ხელმძლვანელი პირები 

სამეწარმეო საზოგადოებებში სელმძღვანელობის უფლება აქვთ შემდეგ პირებს: 

1. სამეწარმეო ამხანაგობაში – ყველა მონაწილეს; 
2. სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოებაში – ყეელა პარტნიორს; 

3. კომანრნიტურ სასოგადოებაში – პერსონალურად (სრულად) პასუსისმგებელ 

პარტნიორებს (კომპლემენტარებს). 
4. შეხღუდული პასუსისმგებლობის საზოგადოებაში – დირექტორებს; 

5. სააქციო საზოგადოებაში –დირექტორებს; 

6. კოოპერატივში – დირექტორებს. 

დირექტორატი (დირექტორი) ყველა საწარმოსათვის საეალდებულო ორგანოს 

წარმოადგენს. ამ პირებს გააჩნიათ საწარმოს ხელმძლვანელობისა და წარმომადგენ- 

ლობის უფლებამოსილება. აღნიშნული ორგანო ხელმძღვანელობს საწარმოს მიმდინარე 

საქმიანობას და უფლებამოსილა მესამე პირების წინაშე მინდობილობის გარეშე წარ- 

მოადგინოს საწარმო (საწარმოს სახელით დადოს ხელშეკრულებები). 

დღეისათვის სამეწარმეო საზოგადოებების გავრცელებულ სახეებს წარმოადგენენ 
შპს და სააქციო საზოგადოებები. ვინაიდან ეს საზოგადოებები კაპიტალის გაერთიანე- 

ბის საფუძეელზეა შექმნილი მნიშვნელოვანია მათში წილისა და აქციების მფლობელთა 

ინტერესების შესაბამისად განსორციელდეს საზოგადოების მართვა. ამ ფუნქციის 

ეფექტურად განსახორციელებლად შპს-სა დ სს-ს მართეის განხორციელების რამდენიმე 
საფეხურიანი სტრუქტურა აქეს. 
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მართვის ორსაფეხურიანი (გერმანული) სისტემა კაპიტალის 

გაერთიანების საფუძველზე შექმნილ საზოგადოებებში 

„მეწარმეთა შესასებ!. საქართეელოს კანონი იზიარებს სამეწარმეო საზოგადო- 

ების მართეის გერმანულ, ორსაფეხურიან სისტემას, ორსაფეხურიანი სისტემა ითვა- 

ლისწინებს მართვის ორ ორგანოს: პარტნიორთა კრებასა და დირექტორატს. „მეწარმეთა 

შესახებ? კანონითა და საზოგადოების სადამფუძნებლო აქტებით განსასღერულია ამ 
ორი ორგანოს უფლებამოსილება. 

პარტნიორთა კრება საზოგადოების საქმიანობის ძირითად მიმართულებებს გან- 

საზღვრავს, მის ფუნქციებში შედის აგრეთვე დირექტორების არჩევა. ისინი კონტროლს 

ახორციელებენ დირექტორების საქმიანობაზე თუმცა ეს არ გულისხმობს დირექტო- 

რატის ყოველდლიურ საქმიანობაში ჩარევას. აღნიშნული კონტროლის პროცედურები 

სორციელდება დირექტორატის მიერ ყოველწლიურად პარტნიორთა კრებისათვის 

სსეადასხვა სახის ანგარიშების წარდგენას. 
განსსვავებით პარტნიორთა კრებისაგან დირექტორატი წარმოადგენს საზოგადო- 

ების მმართეელ ორგანოს პარტნიორთა კრებებს შორის პერიოდში. 

რაც შეეხება სამეთვალყურეო საბჭოს. იგი სავალლდებულო ორგანოს წარმოად- 

გენს სააქციოს სასზოგადოებისათეის კანონით განსაზღერულ შემთხვევებში და ყველა 

შემთხეეეაში კოოპერატივისათეის. ამ ორგანოს განსხეავებული ფუნქციები აკისრია კო- 

ოპერატივსა და სს-ში 
სამეთვალყურეო საბჭო კონტროლს უწევს დირექტორების საქმიანობას. ამასთან 

თუ სსს წესდებით სხეა რამ არ არის განსაზღვრული, მხოლოდ სამეთეალყურეო 

საბჭოს თანხმობით შეიძლება განხორციელდეს შემდეგი სახის საქმიანობა: ფილია- 

ლების დაარსება და ლიკეიდაცია, ახალი სახის ეკონომიკური საქმიანობის დაწყება ან 

არსებული სახის საქმიანობის შეწყვეტა, დირექტორთა უფლებამოსილების ფარგლების 

დადგენა და ა.შ. 

სამეწარმეო საზოგადოების გაუქმება (ლიკვიდაცია) 

საწარმოს ლიკვიდაციის საფუძვლები 
„მეწარმეთა შესახებ“ კანონის თანახმად 

„მეწარმეთა ”შესასებ“ კანონის მე-I4 მუხლის თანახმად სამეწარმეო საზოგადო- 

ების ლიკვიდაცია შეიძლება განხორციელდეს შემდეგი პირობების დადგომისას: 

–- ვადის გასვლა, თუ საზოგადოება გარკვეული ვადითაა შექმნილი, 

– პარტნიორთა გადაწყეეტილებით; 

–- საზოგადოების საბანკროტო წარმოების გახსნა (საწარმოს გადასდისუ- 

უნარობა); 

– იურიდიული პირის ლიკვიდაციის შესახებ სისხლის სამართლის საქმეზე 

კანონიერ ძალაში შესული გამამტყუნებელი განაჩენი. 

ჩამოთვლილი გარემოებებიდან ორის – საბანკროტო წარმოების გახსნისას და 

სისხლის სამართლის საქმეზე კანონიერ ძალაში შესული სასამართლოს გამამტყუნებე- 

ლი განაჩენის საფუძველზე ლიკვიდაციისას, გამოიყენება ,გადასდისუუნარობის საქმის 

წარმოების შესახებ“ საქართველოს კანონი. 
დანარჩენ შემთხვევებმი ლიკვიდაციის პროცესი წარმოებს „მეწარმეთა შესასებ“ 

კანონში დადგენილი წესის თანახმად. აღლნიმნული წესის თანახმად სამეწარმეო საზო- 
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გადოების ლიკვიდაციისას სათანადო ვადებმი უნდა ეცნობოს საგადასახადო ორგანოს 
და ლიკვიდაციის შესახებ განცხადება ორჯერ უნდა გამოქეეყნდეს საერთო სახელმწი- 

ფოებრიეი მნიშვნელობის ბეჯდეით ორგანოში. 

მხოლოდ ამ პროცედურების დასრულების შემღეგ ხდება საწარმოს ქონების 

რეალიზაცია საბაზრო ფასად ან აუქციონის გზით. აღნიშნული ქონება განთავსდება 

სასამართლოს ან ნოტარიუსის სადეპოზიტო ანგარიშზე აღნიშნული თანხით ხდება 

კრედიტორების დაკმაყოფილება ყველა კრეღიტორის დაკმაყოფილების შემდეგ 

დარჩენილი ქონება შეიძლება განაწილდეს საზოგადოების კრედიტორებს შორის. 

საწარმოს გაუქმების საფუძვლები 
სამეცნიერო ლიტერატურაში 

ქართული სამეწარმეო კანონმდებლობა სამეწარმეო საზოგადოების სამართლებ- 
რივი არსებობის დასრულების აღმნიშვნელ ერთ ტერმინს იცნობს, ეს არის ლიკვი- 

დაცია. ეს მაშინ როცა თავისი შინაარსით ამ პროცესთან უფრო ახლოსაა ტერმინი 

გაუქმება. 

ეს ორი ტერმინი განსხვავებული სამართლებრივი მნიშვნელობის მატარებელია. 

ლიკვიდაცია წარმოადგენს იმ პრაქტიკული ღონისძიებების ერთობლიობას, რომ- 

ლებიც ლიკვიდაციის პროცესის წარმმართველი ჰირის, ლიკვიდატორის მიერ ხორციელ- 

დება. 
გაუქმება განიხილება როგორც ლიკვიდაციის პროცესის თეორიული წინაპირობა. 

ამასთან გაუქმებისა და ლიკეიდაციის პროცესებს ისიც განასხვავებს, რომ გაუქმების 

პროცესის მონაწილეებად საწარმოს პარტნიორი ან სასამართლო (იღებენ გადაწყვეტი- 

ლებას გაუქმების შესახებ) ლიკვიდაციის პროცესის ძირითად მონაწილეს კი წარმოად- 

გენს ლიკვიდატორი, რომელიც შეიძლება იყოს საწარმოს დირექტორი ან სხვა პირი. 

გაუქმებისა და ლიკეიდაციის პროცესებს ერთმანეთისაგან განასხეავებს დროში 

მათი ხანგრძლივობა. გაუქმება იმწუთიერი მოელენაა – იწყება და მთერდება გაუქმების 

გადაწყვეტილების მიღებით ან საწარმოს მოქმედების ეადის გასვლით. ლიკვიდაციის 

პროცესი კი დროში შეიძლება რამდენიმე თეით ან რამდენიმე წლით გაიწელოს. 

არსებობის დამთაერება შეიძლება ეწოდოს პროცესს რომლის დროსაც 

საწარმოს გაუქმებასთან ერთად განხორციელებულია საზოგადოების ლიკვიდაცია და 

მისი ქონება უნარჩენოდ არის დანაწილებული. 
საწარმოს ლიკვიდაციის უნარჩენოდ დასრულება (ქონების აღარარსებობა) ხდება 

საფუძველი სამეწარმეო რეესტრში მისი რეგისტრაციის გაუქმებისა (საწარმოს ამოშლა 

რეესტრიდან). 
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ლიტერატურა: 

მიგრიაული როინ, „შპს-ის გაკოტრების სამართლებრივი ასპექტები“, შედარებითი 
ანალიზი ინზოლვენცის გერმანულ სამართალთან, პირველი გამოცემა, გამომცემ- 
ლობა ,ბონა კაუზა“, თბილისი, 2004; 

მიგრიაული როინ, „შესაეალი გაკოტრების სამართალში“, დამხმარე სახელმძღვა- 
ნელო, მეორე გადამუშავებული გამოცემა გამომცემლობა „ბონა კაუზა“ 
თბილისი, 2006; 

ჭანტურია ლადო, „შესავალი საქართველოს სამოქალაქო სამართლის ზოგად ნა- 
წილში“, გამომცემლობა „სამართალი“, თბილისი, 1997; 

ჭანტურია ლადო, ნინიძე თედო, “მეწარმეთა შესახებ კანონის კომენტარი”, მესამე 
გამოცემა, გამომცემლობა „სამართალი“, თბილისი, 2002; 
ჭანტურია ლადო, “კორპორაციული მართვა და ხელმძღეანელთა პასუხისმგებ- 
ლობა საკორპორაციო სამართალში”, გამომცემლობა „სამართალი“, თბილისი, 
2006; 

საქართველოს სამოქალაქო კოდექსის კომენტარი, წიგნი პირველი, სამოქალაქო 
კოდექსის ზოგადი დებულებანი, გამომცემლობა „სამართალი“, თბილისი, 2002; 
საქართველოს კანონი „მეწარმეთა შესახებ“ 1994 წლის 28 ოქტომბერი, 2008 
წლის 01 იელისის მდგომარეობით, C0ძ0X.იCI; · 
საქართველოს საგადასახადო კოდექსი 2004 წლის 22 დეკემბერი, 20081 წლის 01 
ივლისის მდგომარეობით, C0ძ6X.ი6L; 
საქართველოს სამოქალაქო კოდექსი, 1997 წლის 26 ივნისი, 2008 წლის 01 
ივლისის მდგომარეობით, C0ძ0X.9CL; 
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის ბრძანება #419 „გადასახადის გადამსდელთა 
სახელმწიფო ან/და საგადასახადო რეგისტრაციის აღრიცხეის იურიდიულ 
პირთა ფილიალების სახელმწიფო ან/და საგადასახადო რეგისტრაცი- 
ის/აღრიცხვის წესის შესახებ“ ინსტრუქციის დამტკიცების თაობაზე, 2008 წლის 
08 მაისი, ქ თბილისი, საქართეელოს საკანონმდებლო მაცნე, 08.05.2200 წლის 
მდგომარეობით; 

„ საქართველოს რესპუბლიკის ნორმატიული აქტების კრებული, ეკონომიკური რე- 
ფორმა, წიგნი I, გამომცემლობა „ეკონომიკა და სამართალი“, თბილისი, 1992 

წელი. 

საგამოცდო საკითხები: 

მეწარმე სუბიექტები და მათი დაფუძნება; 
სამეწარმეო საზოგადოების პასუხისმგებლობის შესახებ; 
საწარმოს სამეწარმეო და საგადასახადო რეგისტრაცია; 
ინდივიდუალური მეწარმე და სამეწარმეო ამხანაგობა; 
საწარმოს მართვა (ხელმძღვანელობა ღა წარმომადგენლობა); 
კრება, დირექტორატი, სამეთვალყურეო საბჭო; 
საწარმოს ლიკვიდაცია (გაუქმება); 
სამეწარმეო სუბიექტების დახასიათება; 
საწარმოს პარტნიორები; 
სამეწარმეო საქმიანობის ნიშნები.



8. ეკოლოგიური აგროწარმოება 

(ლერი ჯალაბაძე) 

ეკოლოგიური წარმოება და ლოცვა 

მრავალ პრობლემათა შორის, რაც დღეს კაცობრიობას აწუხებს, განსაკუთრებით 

გამოიკვეთა ეკოლოგიისა და ეკოლოგიური წარმოების საკითხი. 

ღვთის ხატად და მსგავსად შექმნილი ადამიანის სულიერი და ფიზიკური ჯანმრ- 

თელობა საშიშ ზღვარს მიუახლოვდა. სულიერად დასუსტებულ ადამიანს ნორმალური 

საკვების შოვნაც სანატრელი გაუსდა. ქიმიზაციის მოძალების კვალობაზე განსა- 

კუთრებული სიძლიერით შეიგრძენობა ის საშიშროება, რომელიც კაცობრიობას განად- 

გურებით ემუქრება. აუცილებელია არაბუნებრივი, ქიმიური ბუმის შენელება, შემდგომ 

კი – შეჩერება. 

გარემოზე ადამიანის ზემოქმედების მასშტაბები ოდნავ მაინც რომ გავაც- 

ნობიეროთ, დავუკეირდეთ რამდენიმე მონაცემს. დედამიწაზე არსებულ 1,5 მილიარდ ჰა 

დამუშავებულ მიწებზე ყოველწლიურად ”შეაქეთ 500 მილიონი ტონა მინერალური 

სასუქი და 3 მილიონი ტონა აგროქიმიკატი, რომელთა ნაწილი ატმოსფეროში იფანტება, 

ნაწილი კი ნიადაგებში და წყლებში ხვდება. მსოფლიო ატმოსფეროში ყოველწლიურად 

20 მილიარდი ტონა ნახშიროჟანგი შედის და უკანასკნელი 70-80 წლის განმავლობაში 

ჰაერის დაბინძურება 100000 ჯერ გაიზარდა. დედამიწაზე ყოველ I საათში იღუპება 

ცოცხალი არსების 2 სახეობა. ეს პრობლემა მეტნაკლებად ყეელა ქვეყანას აწუხებს, 

მაგრამ არის ქვეყნები, სადაც საფრთხის მასშტაბები პიკს ალწეეს. მათ რიცხეს 

მიეკუთენება ჩვენი ქეეყანაც. 
ფაქტია, რომ ეკოლოგიური წარმოება სუფთა სასით მსოფლიოში თითქმის არ არ- 

სებობს, არის მხოლოდ შერეული, ეკოლოგიურად ნაკლებად საშიში წარმოება. ის ქეეყ- 

ნები, თუ ბიომეურნეობები, რომლებსაც თაეი მოაქეთ ბიოლოგიური (ორგანული, ეკოლ- 

ოგიური) წარმოებით, ინტენსიურად ხმარობენ სპილენძის და გოგირდის შემცველ პრეპჰა- 

რატებს. 
ცხადია, საქართველოშიც შესაბამისად ეკოლოგიური წარმოება მხოლოდ პირო- 

ბითია და ჩანასახის სტადიაში იმყოფება. მით უფრო, რომ პესტიციდების ბაზარზე ბი- 

თოლოგიური საშუალებების ხელოვნური დეფიციტია. მიუსედავად ამისა, ასეთი ტიპის 

წარმოება მილწევადია. ოღონდ თანმიმდევრული კომპლექსური მიდგომებით გარკვეული 

უსერიოზულესი სამუშაოებია ჩასატარებელი. აუცილებელია გამოყენებული იქნეს: 

მცენარეთა დაცეის ხალხური საშუალებები, მცენარეთა დაცეის ინტეგრირებული 

სისტემა – მცენარეთა დაცვის ყეელა ხერხი და შეთოდი. მათ შორის, საწყის ეტაჰზე 

დასაშვებია ნაულებ ტოქსიკური პესტიციდების გამოყენებაც, მათ თანდათან ჩაენაცვ- 

ლება ბიოლოგიური საშუალებები, ბიოლოგიური აგენტები, ატრაქტანტები, რეპელა- 

ნტები, სტერილიზატორები. აუცილებელია აღდგეს თესლბრუნეა, ადგილზე დაიწყოს 

ბიო პესტიციდების და ბიო სტიმულატორების წარმოება და სსხეა. 

მოსავლის მოყვანა-დაცვის საქმეში განსაკუთრებული მნიშვნელობა აქვს ლოცვას, 
წმინდანთა ლოცვით შეწევნას. ქვეყნის ეკონომიკის და სოფლის მეურნეობის მოშლის 

ერთერთი უმთაერესი მიზეზი სწორედ რომ ულოცეელობაა, ქართული ეროენული 

ტრადიციების და აგრარული გამოცდილების იგნორირება-დავიწყებაა. 

ლოცვა ხომ ღმერთთან საუბარია, მასთან თხოენა-ეედრებით, მადლიერებით და 

სადიდებლით მიმართეაა. არავის ძალუძს უფლის კურთხევის გარეშე რაიმე მნიშენელო- 

ვანის შექმნა. საჭიროა სოფლის მეურნეობაშიც აღდგეს ლოცეის კულტურა, თესლეუ- 
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ლის და ნაკვეთების კურთხევის წესი, მავნებლებთან ბრძოლის ლოცვითი და ხალხური 
საშუალებები. ლოცვა და შრომა მიზნის მიღწევის ერთადერთი სწორი საშუალებაა. 

მცენარეთა დაცვის ქიმიური საშუალებები 

ნაერთებს რომლებიც გამოიყენება მცენარეთა და ცხოველთა მავნებლების, 

დაავადებების, სარეველების, პარაზიტების, ინფექციის გადამტანების წინააღმდეგ – 

ეწოდება პესტიციდები (ლათ. #06%5 – სენი, C26ძ66C – მოკვლა) ანუ სენის, ავადობის 
მომსპობი, მომკელელი საშუალებებია, რაც შეიძლება იყოს როგორც ქიმიური, ასევე 

ბიოლოგიური. ამიტომ პრაქტიკაში დამკეიდრებული ცრუ წარმოდგენა – პესტიციდების 

გაიგივება მხოლოდ ქიმიურ პრეპარატებთან, შეცდომაა, რაც აკნინებს არაქიმიური 

ბრძოლის საშუალებების მრავალფეროენებას, რომელიც თავისი არსით, მნიშვნელობით, 

ეკოლოგიური და ეკონომიკური ეფექტით, უსაფრთხოებით, ბევრად აღემატება ქიმი- 
ზაციას და მის მიზნებს. 

მცენარეთა დაცვის ყველა საშუალება, ანუ პესტიციდები კლასიფიცირდება ქიმი- 
ური შემადგენლობის, გამოყენების ობიექტის მოქმედების ხასიათის და მავნე ორგ- 

ანიზმში შეჯრის ხერხების მისედვით. 

ქიმიური შემადგენლობის მიხედვით მათ ყოფენ სამ ჯგუფად: არაორგანული, 

ორგანული და ბიოგენური წარმოშობის. 

გამოყენების ობიექტის მიხედვით პესტიციდები იყოფა შემდეგ ჯგუფებად: 

აკარაციდები – ტკიპების საწინააღმდეგო საშუალებები; 

ინსექტიციდები – მავნე მწერების საწინააღმდეგო საშუალებები; 

ინსექტოაკარაციდები – ერთდროულად მწერების და ტკიპების საწინააღმდეგო 

საშ'უალებები; 

აფიციდები – ბუგრების საწინააღმდეგო; 

ლარვიციდები – მაენე მწერების მატლების საწინააღმდეგო; 

ოვიციდები – მავნე მწერების კეერცხების საწინააღმდეგო; 

ნემატიციდები – მავნე ნემატოდას (მრგვალი ჯიების) საწინააღმდეგო; 

ლამაციდები – ლოკოკინების საწინააღმდეგო; 

როღენტიციდები – მღრღნელების საწინააღმდეგო; 

ფუნგიციდები – მცენარეთა დაავადებების საწინააღმდეგო საშუალებები, 

ანტიბიოტიკები (ანტისეპტიკები, ბაქტერიოციდები); 

ჰერბიციდები – სარეველა ბალახების (მცენარეების) საწინაალმდეგო საშუალე- 
ბები; 

არბორიციდები – მერქოვანი და ბუჩქოეანი ხეების საწინააღმდეგო საშუალებები; 

ალგიციდები – წყალმცენარეების და წყლის სარეველების საწინააღმდეგო საშუ- 

ალებები. 

მოქმედების ხასიათის მიხედვით პესტიციდები იყოფა კონტაქტურ, სისტემურ, კონ- 

ტაქტურ-სისტემურ ფუნგიციდებად, პჰერბიციდებად და ინსექტიციდებად, კონტაქტურ, ნა- 

წლაეურ და ფუმიგატურ ინსექტიციდებად. კონტაქტური პესტიციდები მავნე ორგანიზ- 

მების დაღუპვას, ან განვითარების შეზლუღვას მათზე შეხებით იწვევენ. სისტემური 

პესტიციდები ღრმად იჭრებიან მცენარის ორგანოებში, გადაადგილდებიან და იწეევენ 

დაავადებების გამომწვევი სოკოების, მავნებელების და სარეველების განადგურებას. 

კონტაქტურ-ნაწლავური მოქმედების პესტიციდები მავნებლის დალუპეას მათ ორგანიზ- 
მმი საკვებთან ერთად მოხეედრისას იწვეეენ. 
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ფუმიგატები, ორთქლის ან გაზის მდგომარეობაში მყოფი ნიეთიერებებია, რომ- 
ლებიც მავნებლების სასუნთქ ორგანოებზე ზემოქმედებენ. 

ჰიგიენური კლასიფიკაციის მიხედვით პესტიციდები იყოფა ოთხ ჯგუფად: 

ძლიერმოქმედი, ძლიერტოქსიკური პესტიციდები; 

მაღალტოქსიკური პრეპარატები; 

საშუალოდ ტოქსიკური პრეპარატები; 

მცირედ ტოქსიკური პრეპარატები. 

თითოეულ მათგანს თავისი ნორმატივები გააჩნია. 

პრეპარატები გამოდის სხვადასხვა ფორმით: ფხვნილისებური, სეელებადი ფხენი- 

ლი, გრანულები, ხსნარები, კონცენტრატ ემულსია და სხვა. 

პესტიციდების ძირითადი ნაწილი არის კომპლექსური მოქმედების, რაც იწვევს 

როგორც მაენე, ასევე სასარგებლო ორგანიზმების დაღუპეას. სელექციური მოქმედების 
პრეპარატებიც არსებობს, რითაც შესაძლებელია დავამარცხოთ მავნეობის ის სახეობა, 

რომელიც მიზანშეწონილია. თუმცა ამ სფეროს სერიოზულ ნაკლად უნდა ჩაითვალოს 
ის რომ ასეთი ტიპის პრეპარატები პესტიციდების ბაზარზე ნაკლებად გეხედება. 

მიუხედავად იმისა, რომ მავნებლებთან ბრძოლის ქიმიურმა მეთოდმა რამდენიმე ათეული 

წელია მონოპოლია აიღო პესტიციდების ბაზარზე და განდევნა ალტერნატიული ჰუმა- 

ნური ყველა მისაღები ხერხი და საშუალება, სრულყოფილებას მაინც ვერ მიაღწია. იგი 

საკმაოდ საეჭვო მეთოდია, რადგანაც ბუნების კანონებს უხეშად ეწინააღმდეგება. 

გ 
ა
ხ
ა
 

მცენარეთა დაცვის ბიოლოგიური მეთოდის არსი და 

მისი უპირატესობა ქიმიურთან შედარებით 

ბიოლოგიური მეთოდის არსი გამოისატება ბუნებრიეი კანონებს ღრმა ცოდნის 

საფუძეელზე, ბიოცენოზების პროცესებში ობიექტური მონაწილეობით, იმგეარად, რომ 
ადამიანი იყოს სელშეწყობის როლში და არა მოწინააღმდეგის, რაც ქიმიური მეთოდის 

დროს შეუძლებელი აღმოჩნდა. 

ბიოლოგიური მეთოდის დროს მთავარია აღდგეს და დაცული იქნეს ბუნებრიეი 

ბალანსი ბიოლოგიური მეთოდებით მაენებლებთან და ავადმყოფობებთან ბრძოლის 

საშუალებები შექმნილია არა ხელოვნური სინთეზური გზით, არამედ ისინი აღებულია 

ბუნებრიეი ცოცხალი სამყაროდან და ხდება მათი გადაადგილება ერთი ადგილიდან 

მეორეში. შეიძლება ეს იყოს ცოცხალი მწერების სასით, ან მიკროორგანიზმებისა და 

სოკოების სახით, გადაყეანილი თხევად ან ფხენილისებრ მდგომარეობაში. მთავარი აქ 

არის ის, რომ ეს ბიოაგენტები უსაფრთხო არიან, როგორც ადამიანისათეის, ასეეე 

თბილსისხლიანებისთვის ფრინველებისთვის თეეზებისათვის ენტომოფაგებისათვის 

(სასარგებლო მწერებისათვის) ამ “უვნებლობის გამო მაენეობასთან ბრძოლის 

ბიომეთოდები სულ უფრო და უფრო პოპულარული ხდება როგორც განეითარებულ, 

ასევე განვითარებად ქეეყნებში. 

რატომ არის ქიმიური პრეპარატები საშიში: 

I ათეული წლებია თუ ასეული არა, რაც მასობრიეად გამოიყენება აგროქიმიკატები, 

ამიტომ მთელ დედამიწაზე, თითქმის ყველა ქვეყანაში ტოქსიკური ნივთიერებებით გა- 

ჯერებულია ჰაერი, წყალი, მდინარეები, ტბები, ზღვები და ოკეანეები, მცენარეები, 
მათი ნაყოფები და ცხადია ადამიანის ორგანიზმიც. 
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თ
 · ქიმიური პრეპარატების სშირი გამოყენების გამო სდება მავნებელთა გამძლე რასების 

ჩამოყალიბება და მათთან საბრძოლველად საჭირო ხდება სულ უფრო და უფრო 

ძლიერი ქიმიკატების გამოყენება. ზოგიერთი სახის მავნებელი, როგორიცაა მსხლის 

ფსილა, ვაშლის ნაყოფჭამია (მ.შ. აღმოსაელური ნაყოფჭამია) ფარიანა და სხვა, 

თითქმის დაუმარცხებელი გახდა. 

3. მავნე ორგანიზმებთან ქმიური ბრძოლის დროს იღუპებიან დიდი რაოდენობით ენტო- 

მოფაგები, რაც მავნებელთა მასობრიე გამრავლებას და ბუნებრიე კატაკლიზმებს 

იჭეევს. 
4. მავნეობასთან ქიმიური ბრძოლა ძირითადად ხელოენურია, რადგან არაბუნებრივი 

ჩარევით, ადამინი თეითონ ქმნის მავნებლების და დააეადებების განვითარებისა- 

თვის ხელსაყრელ გარემოს. 

სწორედ ამ გარემოებებიდან გამომდინარე მთელი მსოფლიოს მასშტაბით გარე- 

მოს კოლოსალურმა დანაგვიანებამ, სოფლის მეურნეობის პროდუქციის ეკოლოგიური 

ხარისხის საგანგაშო დაცემამ, ადამიანის ჯანმრთელობის მკვეთრმა გაუარესებამ ბიძგი 

მისცა აგროქიმიკატების შემცირების (და ლიკვიდაციის) ხარჯზე, მავნეობასთან ბრძო- 

ლის ალტერნატიული მეთოდების დანერგვას, რაშიც მნიშვნელოვანი წელილი ბიომე- 

თოდს ეკუთენის. 

მცენარეთა დაცვის ბიოლობიური საშუალებების 

მთავარი უპირატესობებია: 

ს მაღალი ეკოლოგიურობა (ბუნებრივი კანონების დაცვა და გაძლიერება); 

2. მაღალი სპეციფიურობა და ერთდროულად მოქმედების ფართო მექანიზმი (მავნე- 

ობის ფართო სჰექტრს შეგვიძლია ვებრძოლოთ იმდაგვარად, რომ დანარჩენი გა- 

რე სამყარო არ დავაზიანოთ); 

3. იმ მავნებელ-დაავადებების დამარცხება რომლებმაც გამოიჩინეს გამძლეობა 

ქიმიური პესტიციდების მიმართ; 

4. მაღალი ეფექტურობა. ბიოლოგიური საშუალებების გამოყენებისას ხდება მაენე- 

ობის განადგურება ხანგრძლივი დროით, სოგჯერ 2-ჯერ მცირდება წამლობების 

ჯერადობა. ვინაიდან აღდგება რა ბიოცენოზის პროცესები, ხდება ადამიანის 

სასარგებლოდ გარემოს თვითრეგულირება. 

5. ლოდინის ჰერიოდის (I-55 დლე) სიმცირე ქიმიურთან შედარებით (15-30 დღე) და 

სხვა. 

ფუნგიციდები 

1. კეტთმიუმი – ეს ბიოპრეპარატი შექმნილია პროფესორ კაზებ სოიტინგის მიერ (ტაი- 

ლანდი). იგი გამოირჩევა ფუნგიციდური და მასტიმულირებელი უნარით. მისი მოქმე- 

დების მექანიზმია: 

1. დაავადებებისგან მცენარის დაცვა; 

2. მცენარეთა ზრდის სტიმულაცია; 

3. მცენარეთა იმუნიტეტის გაძლიერება. 

მისი 1%-ანი სუსპენზია გამოცდილია პომიდერის, ბადრიჯნის და წიწაკის თესლის 

მიმართ, როგორც თესლის დამუშავებით ასევე ნიადაგში შეტანით, 24 საათით ადრე 
დათესვამდე. ორივე გზით მიიღება მაღალხარისხოეანი და სტანდარტული ჩითილები. 

კეტოზიუმმა კარგი შედეგი აჩეენას აგრეთვე პომიდერის ფუზარიოზული ჯკნობის 

წინააღმდეგ. ხოლო ვაშლის ქეცის საწინააღმდეგოდ ეს პრეპარატი გამოსცადეს 
ჩრდილოეთ კავკასიაში, შეღეგი დამაკმაყოფილებელია. 
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2. პენტაფაგი – რუსულ-ბელორუსიული წარმოებისაა. გამოიყენება ხეხილის შტამბის 
ბაქტერიული კიბოს, ბაქტერიოზის, ხოლო კიტრის კულტურაში – კუთსოვანი 
ლაქიანობის წინააღმდეგ. 

3 რიზოპლანი – ბელორუსული წარმოების, გამოიყენება ფესვის სიდამპლეების 
წინააღმდეგ მარცვლეულ კულტურებში (10 ლიტ. ტონა თესლში). 

4 ფიტოსპორინი – მცენარეთა დაცეის საშუალება სოკოვანი და ბაქტერიული 

დაავადებებისგან რუსული წარმოების. გამოიყენება საგაზაფხულო და საშემო- 

დგომო ხორბალში თესლის ობის, ლპობის, ფესეის სიდამპლის წინააღმდეგ. 100 კგ 

თესლზე/15-20 გრ. იგივე მარცელეულში ნაცარზე და მურა ჟანგაზე 100 კგ თეს- 

ლზე/40-90 გრ. კარტოფილზე, რიზოქტონიოზის, ჭკნობის, შავფეხას, ფიტოფტო- 
როზის წინააღმდეგ 100 კგ თესლზე/15-20 გრ; ხოლო საკუთრივ ფიტოფტოროზის და 

ალტერნარიოზის წინააღმდეგ 100 ლიტ. წყალზე 40-50 გრ. 

:. ფიტოლავინი – რუსული წარმოების, თესლის “შესაწამლი პრეპარატი და ასევე 

გამოიყენება ვეგეტაციის დროს მორწყვით და შეწამელით. გამოიყენება საგაზაფ- 
ხულო და საშემოდგომო სორბალზე ფუზარიოზული და ჰელმინტოსპორიოზული 

ფესვის ლპობის წინააღმდეგ 100 კგ ხორბალი/300ი გრ. ბაქტრეიოზზე; სოიას 

კულტურაზე 100 კგ თესლხე/300 გრ. პომიდორზე 1! ჰე-ზე 10 გრ. ასევე გამოიყენება 

ლობიოზე და სხვა პარკოსნებზე, ბაქტერიოზზე და აშკოტილოზის წინააღმდეგ 100 

კგ თესლზე 300 გრ. სტაფილოს თეთრ, შავ, ნაჩრიშფერ და მშრალ ლპობებზე 1 ჰა- 

ზე 20 გრ. ასევე გამოიყენება კომბოსტოზე და სხეა კულტურებზე სხეადასხეა 

დაავადებებისას. 

6. ბაქტოფიტი (ფუნგიციდ – ბაქტეროციდი) გამოიყენება სოკოვანი და ბაქტერიული 

დაავადებების წინააღმდეგ. ბაქტოფიტი უზრუნეელყოფს მცენარის კეების ბა- 
ლანსირებას, ავადმყოფობებისგან პროფილაქტიკას და დაცვას, იმუნური სისტემის 

გაძლიერებას და მოსაელიანობის გაზრდას 10-15%-ით. მისი გამოყენება შეიძლება 

მეგეტაციის ნებისმიერ პერიოდში, იმდენჯერ, რამდენჯერაც დაგვჭირდება. ლოდინის 

პერიოდია 1 დლე. 
მას უშვებენ როგორც ფხენილისებურ, ასევე სუსპენზიის სახით. ეს პჰრეჰარატი 

ბიოლოგიურ აქტიეობას ნიადაგსა და მცენარეებში 7-20 დღემდე ინარჩუნებს. იგი გა- 

მოიყენება თელის შესაწამლად 3 ლტ-მდე 1 ტ. ხორბალზე, სოლო ეეგეტაციის დროს მა- 

რცელეულ კულტურებში, ფესეის სიდამპლის, ნაცრის, სეპტორიოზის, ფუზარიოზის, 
პირნოსჰოროზის, ჟანგას წინააღმდეგ. 100 ლწ/200-300 გრ. კიტრზე ნაცრის, ფესვის სიდა- 

მპლეების წინააღმდეგ 100 ლწ/200-300 გრ; პომიდორზე, ნაცარზე, ფეშვის სიდამპლეზე, 

ფიტოფტოროზზე 100 ლწ/200 გრ. ოდენობით და სხეა. 

ბაქტოფიტის ნაყოფის სიმწიფეში გამოყენების შემთხვეეაში საჭიროა საკვების 

კარგად გარეცხეა და საერთოდ ბიოპრეპარატებთან ურთიერთობის დროს აუცილებელია 

ინდივიდუალური დაცვის საშუალებების გამოყენება: როგორიცაა რეზინის ხელთათმა- 

ნები, მარლის ნაჭერი, თუ პრეპარატი მოხედა ღია ადგილზე უნდა დავიბანოთ წყლით. 

ინსექტიციდები 

ბიო ინსექტიციდების სია საკმაოდ მრაეალფეროეანია, ესენია: ბიკოლი, ბიტოქსი- 

ბაცილინი, დენდრობაცილინი, დეციმიდი, დიპელი, ენტრობაქტერინი, ეირინი, ინსექტინი, 

კოლორადო, ლეპიდოციდი, ნბკ, ნოვიდორი, ნემაცილი, სონიტი, ქსენტარი, ფიტოეერმი, 

ვერტიმეკი, ვერტიცილინი, ბოეერინი, ლიროსექტი, და სხვა. მათ ცალკე განხილვას არ 

შევუდგებით, ვინაიდან უმეტესი მათგანი შეტანილია კატალოგებში ამ ბიოსაშუალე- 
ბების გამოყენებით შესაძლებელია თითქმის ყველა სახის და სახეობის მაენებლების 
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დამარცხება, ოღონდ შესაბამისი ცოდნის წყალობით. ზოგიერთ მათგანი პრაქტიკულად 

გამოყენებულია ელკანას და ჩვენს მიერ, სოგი კი გამოცდილია მცენარეთა დაცეის 
სამეცნიერო-კვლეეით ინსტიტუტში და სასოფლო-სამეურნეო უნივერსიტეტში. 

გავეცნოთ ზოგიერთ ბიოლოგიურ პესტიციდს: 

ს) ლეპიდოციდი – რუსული წარმოების. გამოიყენება სასოფლო-სამეურნეო, სატყეო, 

პარკოსან კულტურებზე 40-სე მეტი სახეობის მატლების პეპლების საწინააღმდე- 

გოდ. ვაშლის, მსხლის, გარგრის, ქლიავის ალუბლის, ბალის ჩრჩილების, 

ამერიკული თეთრი პეპელას, ოქროკუდას, მსომელების ფოთოლხეეექიების, 

ეაშლის ნავოფჭამიის წინააღმდეგ იგი წარმატებით გამოიჟენება 100 ლწ/100-300 

გრ. ოდენობით. ვასის ყურძნის ჭიის წინააღმდეგ 100 ლწ/300 გრ. საგაზაფხულო 
ხორბალზე – მარცელეულის ხვატარზე 100 ლწ/100 გრ და ა.შ. 

ლეპიდოციდი არ გროვდება ნიადაგში და მცენარეებში და აბსოლუტურად არ მოქ- 

მედებს ნაყოფის გემოზე თ'ე ფერზე. მისი გამოყენება შეიძლება მცენარის განვითარების 

ნებისმიერ ფაზაში. ლეპიდოციდი მოქმედებს მავნებლის კეებითი სისტემის მეშვეობით, 

რის შედეგადაც მავნებლები წყვეტენ კვებას და იღუპებიან. მავნებლების მასობრივი 

დახოცვა ხდება პრეპარატის გამოყენებიდან (კვებიდან) 2-5 დღე-ღამის განმაელობაში. 

2. პიტოქსიბაცილინი – რუსული წარმოების. გამოიყენება სხვადასხეა კულტურებში 

მავნებლები: კოლორადოს სოჭოს აბლაბუდიანი ტკიპას კომბოსტოს 

თეთრეულის მატლების, კომბოსტოს ჩრჩილის, ვაშლის და ნაყოფების ჩრჩილის, 

ფოოოლხეევების, ოქროკუდას, მზომელების და მრავალი სხვა სახის მწერების 

წინააღმდეგ. როგორც სხეა ბიოლოგიურ საშუალებებს, მასაც აქეს სელექციური 

ხასიათი, ამიტომ მისი გამოყენების ნორმა უცვლელია. ლოდინის პერიოდია 1-5 

დღე. ესეც მოქმედებს კეების სისტემის საშუალებით. გარდა იმისა, რომ 

მავნებლებს ხოცაეს, ამცირებს მდედრების ნაყოფიერების უნარს და შემდგომი 

თაობების სიცოცხლისუნარიანობას აქეეითებს. იგი ეაშლზე და სხეა სახის 

ხეხილზე მავნებელთა კომპლექსის წინააღმდეგ გამოიყენება 100ლ:წ/200-300 გრ 

კოლორადოს სოჭოზე 100ლწ/200-500 გრ და ა.შ. მისი გამოყენება ეფექტურია 

მშრალ ამინდში 18-30 გრადუს ტემპერატურის დროს, დილით, ან საღამოთი. 

მცენარეთა ზრდის ბიოლოგიური რეგულატორი 

გიბბერსიბი – იგი არის მცენარის ბუნებრივი რეგულატორი. გამოიყენება მოსაე- 

ლიანობის გაზრდისათვის, ბოსტნეულ, თესლოვან და კენკროვან კულტურებში. იგი 

არის სიმაღლის ზრდის და განვითარების ხელშემწყობი. აგრეთეე ხელს უწყობს გა- 

მონასკვის პროცესს, ნაყოფის მომწიფებას, დააეადებისადმი გამძლეობას და სხეა. იგი 

გამოიყენება როგორც მაგ: კარტოფილის, პომიდორის, კიტრის და სხვა თესლის 

დასველებით 2-3 საათის განმავლობაში, ასევე მცენარეების შესხურებით სხვადასხვა 

პერიოდში. პომიდვრის საჰექტარო ნორმაა ფხენილის შემთხვევაში 30/40ი გრ/! ჰა, 

კარტოფილზე 15 გრ/ჰა, ყურძენზე 1 კგ/1 ჰა და ა.შ. 

მცენარეთა ზრდის რეგულატორის გამოვენება მიუხედავად იმისა, რომ იგი ბუნებ- 

რივია, ძალიან სარისკო საქმეა, რადგან დოზის გადამეტებით, ან მცენარის ვეგეტაციის 

რომელიმე პროცესში უხეშად ჩარევით შეიძლება საქმე გავაფუჭოთ. ამიტომ მათი 

გამოყენება მხოლოდ პროფესიონალი სპეციალისტების მეთეალყურეობის ქვეშ უნდა 

ხდებოდეს. სხვა შემთხეეეაში უმჯობესია რეგულატორების გამოყენებისაგან თაეის 

"შეკავება. 
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ატრაქტანტები 

ატრაქტანტები – სქესობრიეი ფერომონები (ლათინურად მIMმხ0 – მიზიდეა, გადა- 

ქაჩვა) ბუნებრივი, ან სინთეტიკური ნივთიერებებია ცხოველების და მწერების მისაზი- 

დად. ამ ნიეთიერებების მიმართ განსაკუთრებით მგრძნობიარენი არიან მწერები. ცნო- 

ბილია ატრაქტანტების 3 ძირითადი სახეობა: !)სქესობრივი ატრაქტანტები, რომლებიც 

საწინააღმდეგო სქესის მწერებს იზიდავენ, 2) საკეები ატრაქტანტები, 31 სუბსტრატი 

კვერცხების დასადებად. 

ყველაზე მნიშვნელოვანია პირველი სახეობა დადგენილია, რომ ნივთიერება, 

რომელსაც გამოყოფენ ზოგიერთი სასის მდედრი მწერები, იზიდავენ არა მარტო 

საკუთარ, არამედ გენეტიკურად ახლოს მდგომ სახეობებსაც. არის შემთხეევები, როცა 

პეპლები მიიზიდებიან 3-9 კმ-ის მანძილზე. ატრაქტანტები დადგენილია 300-ხზე მეტი 

სახის მწერებში. ატრაქტანტებს ამზადებენ ხელოენურადაც, სინთეტიკური გზით. 

ატრაქტანტები დიდ ყურადღებით სარგებლობენ ზოგიერთ ქვეყნებში მცენარეთა 

მაენებელების და ცხოველთა პარაზიტების წინააღმდეგ საბრძოლველად. როგორც იაფი, 

„ინსექტიციდი. მათი დახმარებით შესაძლებელია მამრების დეზორიენტაცია და 
მომდევნო თაობების შემცირება ატრაქტანტები აგრეთეე გამოიყენება ნათესების 

მავნეობის ხარისხის დასადგენად სხეადასხვა მწერის შემთხვევაში. 

ატრაქტანტები სასქესო ფერომონებია, რომლებიც აქტიურად გამოიყენება როგორც 

საკარმიდამო, ასევე კოლექტიურ მებაღეობაში. მცენარეთა დაცეის სფეროში იგი ყვე- 

ლაზე უვნებელ ფორმად ითელება. ფერომონები ის ნიეთიერებებია, რომლებსაც გამო- 

ყოფენ ცოცხალი ორგანიზმები გარემომყოფ სიერცეში იმისათვის, რომ საწინააღმდეგო 

სქესის იგიეე სახეობის ყურადღება მიიპყრონ. მაგალითად, ვაშლის ნაყოფიჭამიას 

მამრები მდედრის მიერ გამოყოფილი ფერომონების საშუალებით პოულობენ და 

ანაყოფიერებენ, რის შედეგადაც მიიღება სრულყოფილი თაობა. 

მეცნიერების ძალისხმევით შექმნილია სინთეზური (ხელოვნური) ფერომონები, 

მავნებელი პეპლების მრავალი სახეობისათეის, მათ შორის ეაშლის, ასევე მსხლის, 

ქლიავის, ატმის, გარგარის, ალუჩის, კომშის და სხვა ნაყოფის მომცემი მცენარეების, 

ნაყოფჭამიების, აგრეთვე აღმოსაელური ნაყოფჭამიის სინთეზური ფერომონები. 

სინთეტიკურ სასქესო ფერომონებს (ატრაქტანტები) იყენებენ ნაყოფჭამიას რიცხო- 

ვნობის დადგენისათვის, მათთან ქიმიური თუ ბიოლოგიური ბრძოლის საწარმოებლად. 

ამ შემთხვევეაში 1 ჰა ბაღში ათაესებენ 1 საჭერს. ფერომონებს იყენებენ ნაყოფიჭა- 

მიასთან პირდაპირ საბრძოლველადაც, მათ მასობრიე გამრავლებამდე მამრების 

მასობრივი დაჭერის გზით (მამრების ვაკუუმის მეთოდი) მაგალითად, ვაშლის ნაყოფი- 

ჭამიის პირეელი თაობის მამრები მდედრებზე ცოტა ადრე გვექლინებიან, ყეავილობის 
შემდეგ. ამ დროს ძალიან მნიშენელოვანია მამრების ძირითადი რაოდენობის დაჭერა. 

რეპელენტები 

რეპელენტები ბუნებრივი ან სინთეტიკური ნიეთიერებებია ცხოველთა და მწერთა 
დასაფრთხობად. ბუნებაში ისინი თამაშობენ სხეულამრიდების, ხსყოლო მეურნეობაში 

პესტიციდების როლს. რეპელენტები გამოიყენება ადამიანთა და ცხოველთა დასაცავად 

მწერებისაგან, ტრანსმისიული დაავადების პროფილაქტიკისათეის, წვრილფეხიანებისგან 

დაცვისათვის და აგრეთვე მცენარეთა დასაცავად ცსოეელებისაგან. რეპელანტები 3 
სახისაა: 1) ოლფაქტორული, 2) კონტაქტური, 3) დეზოდირებული. 

რეპელენტების გამოყენება მცენარეთა მაენებლების წინააღმდეგ წარმატებით 
შეიძლება, თუკი მათი მნიშვნელობა შესაბამისად შეფასდება და მათ გამოყენებას 

სამეცნიერო-პრაქტიკული მიმართულება მიეცემა. 
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სტერილიზატორები 

სტერილიზატორების როგორც მავნებელთა გენეტიკური უნარის ჰარალიზების აქ- 

ტიური საშუალების ჩნართეა ეკოლოგიურ წარმოებაში საკმაოდ ეფექტიან ღონისძიებად 
შეიძლება ვაქციოთ. ოღონდ როგორც სხვა შემთხვევებში, ისე აქაც დაცული უნდა იქ- 

ნეს ეკოლოგიური ზომიერება. 

ნიტრატები და ნიტრიტები 

ნიტრატები არის აზოტმჟავას მარილები, რომლებიკ ბუნებრივადაც საკმარისად 

არსებობდა, მაგრამ ადამიანმა თავისი სუბიექტური მიდგომებით დაარღვია რა ნიადაგის 

ეკობალანსი, მნიშვნელოვნად შეამცირა მისი ბუნებრიეი დონე, დღის წესრიგში დადგა 

მისი ხელოვნური შევსება, აზოტოვანი სასუქებით (დანამატის სასით). დღეისათვის ნია- 

დაგები იმდენად არის გადაგეარებული, რომ თეით აზოტის დამგროვებელი მცენარე- 

ებიც კი ხელოენური აზოტის გარეშე მოსავალს აღარ იძლევიან, ანუ მიწა გაზარმა- 

ცებულია. გამოფიტულია და ნაყოფიერება დაკარგულია. სუსტი ნიადაგები სუსტ და 

დაავადებულ საკვებს იძლევიან, როგორიც არის ეს საკვები – ასეთივეა ადამიანიც. 

აზოტიან სასუქებთან ერთად ფოსფოროვანი და კალიუმიანი სასუქები მაინც რომ ”ფშეჰ- 

ქონდეთ – შედარებით უკეთესი მდგომარეობა იქნებოდა. 

აზოტმჟავას მარილების უზომო დაგროვებას მოსდევს მისი გარდაქმნა ნიტ- 

რიტებად, რაც ძლიერ საშიში შხამია. დიდი უარყოფითი როლი ითამაშა მითმა ქიმიური 

სასუქების შეუცვლელეობის შესახებ რაც მტკნარი სიცრუეა, რადგან არსებობს 

მრავალი სახის არაქიმური სასუქები, როგორიცაა: სსვადასხეა სახის ნაკელი, წუნწუხი, 

ტორფი, კომპოსტები, ფრინველის ექსკრემენტი, მწვანე სასუქი (სიდერატები), ზოგიერთი 

სახის წარმოების ანარჩენები, საყოფაცხოვრებო ნაგავი, აგრეთეე ბაქტერიული სასუქები 

(ნიტრაგენი) და სხვა. 

ნიტრატებით დანაგეიანებულ სურსათს უფრო მეტად აბინძურებს აგროქიმიკატების 

არნახული ბუმი. მრავალი სახის შხამი მთელი წლის განმავლობაში სასოფლო წარმო- 

ებაშია ჩართული, რომელთა უმეტესობა დაბალხარისხიანი და მაღალტოქსიკურია. ამას 

კიდეე ემატება ზოგიერთი სახის პროდუქციის შენახეისათვის ქიმიური დამუშავება და 

მივიღეთ ფორმულა: ქიმია + ქიმია + ქიმია. 

მსოფლიო ჯანდაცვის ორგანიზაციის მონაცემებით ნიტრატების მიღების დღიური 

ნორმა ადამიანის წონის ყოველ კილოგრამზე დასაშეებია 5 მილიგრამი. ანუ თუ ადა- 

მიანი იწონის 70 კგ-ს, მისთვის უსაფრთხო დღიური დოზაა 350 მილიგრამი. 500 მგ ითე- 

ლება ზღერულ დასაშვებ ნორმად, ხოლო 600 – მომწამვლელად. ახალშობილისათეის 

10 მგ მომწამვლელია. მცირე დოზაც კი საშიშია მეძუძური ქალისათვის, ეინაიდან 

ნიტრატები პირდაპირ რძეში მიდის. 

საფრთხის მასშტაბების შეგრძნება სიძნელეს არ წარმოადგენს, რადგან ჭარხალი, 

მწვანილი, ისპანახი და სხვა მცენარეები კილოგრამზე 4000 მილიგრამამდე ნიტრატს 

აგროვებს. 
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გენმოდიფიცირებული პროდუქცია (გმპ) და მისი არსი 

გენმოდიფიცირებულ (ტრანსგენურ, გენური ინჟინერიით მიღებულ) პროდუქციაზე 

მსოფლიოს საზოგადოებაში არაერთგეაროვანი აზრი არსებობს. თვით ამგვარი წარ- 

მოების სამშობლოში აშშ-ში, სადაც სოიას 89%, სიმინდის 61%, ბამბის 83% გენ- 
"მოდიფიცირებულია და მეტ ნაკლებად თითქმის ყეელა მიირთმევს ხელოენურ საკვებს, 

მკვეთრად განსხვავებული პოზიციებია. უარყოფითი დამოკიდებულება აქეს იმ მორწმუნე 

ამერიკელთა 70%-ს, რომლებიც სისტემატურად დადიან ეკლესიაში. ამ საკითხისადმი 

მკვეთრად ნეგატიური დამოკიდებულება გააჩნიათ ევროპელებს, სადაც მკაცრად შეზღუ- 

დულია გმპჰ-ს როგორც წარმოება ასევე იმპორტი გმჰ-ხზე უარი თქვა აფრიკის ზო- 

გიერთმა ქვეყანამ, უკრაინამ და მოლდოვამ, უარყოფითი დამოკიდებულება იზრდება 

ლათინურ ამერიკაშიც. 
თვითონ სიტყვები ხსნიან თაეის არსს, ე.ი. ხდება გენების მოდიფიკაცია, ანუ ერთი 

ცოცხალი სუბსტანციიდან მეორეში გენების გადანერგვა. მცენარეებიდან, ცხოველე- 

ბიდან მცენარეში, ან ვირუსებიდან სხეა ორგანიზმებში. თუმცა კონკრეტულად ცხოვე- 
ლის რომელი ორგანოდან (სასქესო, საჭმლის მომნელებელი თუ სხეა) ახდენენ ამ გად- 

ანერგეას, მკაცრად ასაიდუმლოებენ. 

ვის სჭირდება ეს მოდიფიკაცია? 
როგორც თვითონ გმპ-ის იდეოლოგები განმარტაეენ ეს საჭიროა მოსახლეობის 

საკეებ პროდუქტებზე მზარდი მოთხოვნილების დასაკმაკოფილებლად და კოლორადოს 

ხოჭოს და ეირუსების, დაავადებების, ჰერბიციდების მიმართ მცენარეთა გამძლეობის 

გასაძლიერებლად. ანუ გმპ-ის წარმოების ზრდით სურთ გაადეილონ მოსავლის მოყვანა, 

გააუმჯობესონ მისი რაოდენობრივი მაჩვენებლები და „გამოკვებო” დედამიწის 

მოსახლეობის დიდი ნაწილი?! 

რომელ ქვეყანაში მიირთმეეენ გმჰ-ს? 

როგორც უკვეე ითქვა ძირითადი მომხმარებელია აშშ-ს მოსახლეობა, არგენტინა და 

რუსეთი, რომელმაც ფართოდ გაუღო კარი გენური ინჟინერიის ამგეარ „მიღწევებს“. ამ 

ქვეყანაში სოიოს 20% გენმოდიფიცირებულია. აქ სულ გმჰ-ს I4 სახეობაა მ.შ. სიმინდის 

6, სოიოს 13, კარტოფილის 3, შაქრის ჭარხლის ), წიწიბურას 1. დანერგეს კარტოფილის 

ახალი გენმოდიფიცირებული ჯიში „ელიზავეტა“. 
ვინ არიან მსოფლიოში გმპ-ის მეხოტბენი? 

პირველ რიგში ამერიკული კომჰანია „მონსანტო“, რომელსაც ამ ბოლო დროს 

ფრთები შეეკვეცა და ცდილობს დანაკლისის შესაესებად რუსეთის უზარმაზარ ბაზარს 

დაეპატრონოს, რასაც „პატრიოტი“ ოლიგარქების წყალობით კიდეეაც ახერხებს. ასეთ 

წარმოებაში „თავი გამოიჩინა“ ფირმა ,,ბაიერმაც“, რომელმაც სახელი იმით გაითქეა, 

რომ გენმოდიფიცირებული გრძელმარცვლიანი ბრინჯი გამოიგონა და აშშ-ს გადაულო- 

ცა, რომელმაც იგი დიდი რაოდენობით გაყიდა, მიუხედავად იმისა, რომ ადამიანისა და 

ცხოველისათვის ამ ბრინჯის გამოყენება კატეგორიულად დაუშეებელი იყო. „ხელოვ- 

ნურ“ (გენმოდიფიცირებულ) საკეებს უშვებენ სხეა კომპანიებიც: MCII08'5 LI6რხ0)/. §, MI(მ+5. 

სტი05)C0, LICIი2, IICIIIოგი,§. 

C0Cმ-C0!8, ნოიიIC§, CვგძხსIXV//5CMXV60C065, M65(16. 

ეს არის მათი არასრული სია, ეინც მსოფლიოს „გამოკვებისათეის“ ირჯება. 

რა მდგომარეობაა გმპ მსრივ საქართველოში? 
დღეისათეის ზუსტ მონაცემებს არავინ იძლეეა, თუმცა სასურსათო ბაზარზე 

საკმაოდ იყიდება გმ სოია და მისი ნაწარმი, კარტოფილი, სიმინდის ნაწარმი, წიწიბურა, 

პომიდორი და სხეა. უფრო მეტიც სერიოზული ეჭვი არსებობს, რომ სოფლის მეურ- 

ნეობის წარმოებაში გენურ ინჟინერიას ფეხი მტკიცედ აქვს მოკიდებული და ზოგიერთი 
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სახის ადგილობრივი თესლეულის, როგორიცაა მაგალითად კარტოფილის, სოიას, 

პომიდვრის და სხვა. აღწარმოება, იმიტომ არ ხდება რომ გმ წარმოება დაინერგოს. 
რატომ არის ცუდი გენმოდიფიცირებული წარმოება და მისი პროდუქტი? 

1. იგი არის არაბუნებრივი, ანუ ხელოენურ-ბუნებრივია, ამიტომ არ არის სრულ- 

ყოფილი პროდუქტი: 
2. ვინაიდან ცსოველურ-მცენარეულია, არ არის სამარხვო პროდუქტი, რაც მართლ- 

მადიდებელთათვის კატეგორიულად მიუღებელია; 

3. როგორც კომპეტენტური მეცნიერები განმარტავენ, გმჰ-ის მიღების შემდეგ ადა- 

მიანებში იზრდება სხვადასხვა დაავადებების გამოწვევის რისკი, როგორიცაა: 

ალერგიები, ანტიბიოტიკებისადმი მდგრადობა, ორგანიზმის ტოქსიკაცია და სხვა; 
4. იგი მიუღებელია ფსიქოლოგიურ-ეთნიკური და ჰიგიენური თვალსაზრისითაც, 

ეინაიდან არ ვიცით გმპ ცხოველის რომელი ნაწილის გენზეა შექმნილი; 
5. გმპ აგროწარმოების პროცესში, მცენარის ვეგეტაციის პერიოდში, სერიოზულ 

უარყოფით გავლენას ახდენს სასარგებლო მწერებზე. ჩნდება მათი გადაგვარების 
პირობები. 

6. ეს არის ბუნების კანონებში უხეში ჩარეეა და სერიოზული დარღვევა ეკოლო- 

გიური თვალსაზრისით, რამაც შესაძლოა რომელიმე მწერების, ბაქტერიების, ან 

ვირუსების ახალი უკონტროლო სახეობების გამოჩენა გამოიჭეიოს, 

7. არსებობს სერიოსული საშიშროება, რომ გმ მცენარეები დაამტეერიანებენ და 
გადააჯიშებენ მათ ბუნებრიე ნათესავებს; 

8. შეეგუებიან რა ხოჭოები იმ ტოქსინს რომელიც გმპ ნაყოფებშია, უპრობლემოდ 

დააზიანებენ ეკოლოგიური, (ორგანული) მეურნეობების, ფერმერების ფართობებს, 

იქ სადაც ამ ტოქსინს იყენებენ მავნებლებთან საბრძოლველად; 

9. გმპ წარმოებისას იზრდება აგროქიმიკატების (ჰერბიციდების) გამოყენების %«ერა- 

დობა, ვინაიდან გადამტვერვის გზით იზრდება იმ სარეველების მდგრადობა, რომ- 

ლითაც დასარეელიანებულია დასამუშავებელი ფართობი; 

ჰე გმჰპ შენახვს თვალსაზრისითაც არახელსაყრელია, ეინაიდან იგი სუსტია 

დაავადებისადმი და ძალიან მალე ლჰება. ტრადიციული ქართული ჯიშები ამ 
მხრიეაც ბეერად უკეთესად გამოიყურებიან; 

I. გმპ წარმოება, არც ეკონომიკურადაა გამართლებული, მავნეობის სიდიდე, რომე- 

ლზეც იგია გათვლილი მასზე გაწეულ ფაქტიურ დანახარჯებთან შედარებით უმ- 

ნიშვნელოა. ამიტომ მათგან მიღებული მოგება ტრადიციულ საწარმოო ჯიშებთან 
შედარებით მცირეა; 

12. მისი კეებითი ღირებულებაც ძალიან დაბალია, ვინაიდან იგი 2-ჯერ ნაკლებ 8 ვი- 

ტამინს შეიცავს, ვიდრე ნორმალური კარტოფილი. ხოლო ს, ეიტამინი მასში საერ- 
თოღ არ არის; 

13. გმჰ მომრავლება სუსტი იმუნური, ჰორმონალური, ნერეული, საჭმლის მომ- 

ნელებელი სისტემების მქონე ბავშვების რაოდენობის მკვეთრი ზრდის მიზეზია; 

14. ფართომასშტაბიანი გენური ინუინერია გამოიწეეეს მთელი ეკოლოგიური გარემოს 

დაბინძურება-გადაგეარებას, რასაც ადამიანის საბოლოო დაცემა მოჰყვება. 

დასკვნის სახით შეგეიძლია ვთქვათ, რომ როგორც ეროვნული, ეკონომიკური, ასე- 

გე სარწმუნოებრივი თვალსაზრისით გმპ წარმოება, შემოტანა, რეალიზაცია არის ლვ- 

თისა და ადამიანის საწინააღმდეგო მოქმედება. სამწუხაროდ ამჟამად ჩეენს ქვეყანაში 

გმ ორგანისმებზე კონტროლის არავითარი მექანიზმი არ არსებობს. თუ არ ჩაეთელით 

კანონს „ბიოლოგიური აგროწარმოების განხორციელების შესახებ“, სადაც წერია, რომ 

ბიოპროდუქციის წარმოებისას აკრძალულია გენური ინჟინჩერიით მიღებული კულ- 

ტურებისა და პრეპარატების გამოყენება. 
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ეკოლოგიური წარმოების ორგანიზაციისა და მართვისათვის 

ეკოლოგიური წარმოება არ არის მარტივი პროცესი, მით უფრო – მისი 

მართვა-გამგებლობა. მართალია, ქვეყანაში გარკვეული ბასა ამ მხრიე უკეე არსებობს 

(კანონები ბიოწარმოების შესახებ, სურსათის უვნებლობის და ხარისხის შესახებ), იწე- 

რება სტატიები, ნაშრომები, რეკომენდაციები, არსებობს საზღვარგარეთის გარკვეული 

გამოცდილება, გამოჩნდნენ საქართეელოში მოქმედი ახალი თუ ძეელი ორგანიზაციები, 

ბიომეურნეობები და სხეა. მაგრამ ერთია წერა და აღწერა, სურვილი და მონდომება, 

მეორეა რეალობა, რასაც გვერდს ვერ აეუვლით. 

საქართველოს (და მეზობელი ქვეყნების) სოფლის მეურნეობაში დღეისათვის ნელ- 

ნელა ინერგება მეურნეობის გაძღოლის ახალი ფორმები. თუმცა ისინი კელავე დაყრდნო- 

ბილნი არიან საბჭოურ ინერციაზე. მცენარეთა დაცვის სფეროში თითქმის ისეთივე 

მიდგომებია, როგორც იყო 30 წლის წინათ. 

ეკოლოგიური წარმოება ვერ ეგუება მარტივ სტერეოტიპულ შეხედულებებს, რო- 

გორიცაა, მაგალითად მითი იმის შესახებ, რომ თუ გვარჯილა არ გამოიყენა გლეხმა, 

ან შაბიამანი, ან ნებისმიერი სხვა ქიმიური ელემენტი, მოსავალი დაიღუპება, რასაც 

ხელს უწყობს დღემდე გამოცემული უამრაეი ლიტერატურა და პესტიციდებით მო- 

ეაჭრეთა „რეკომენდაციები“. მთელი სოფლის მეურნეობა ამ მცდარ ჰიპოთეზაზეა დაყ- 

რდნობილი. ამისი შეცელა მხოლოდ ერთეული მეურნეობებით (მით უფრო გრანტებით 

მომუშავეთა) შეუძლებელია. 

აუცილებელია ეკოლოგიური წარმოების ორგანიზაციისა და მართეის პროცესის 

სახელმწიფოებრივი მექანიზმის შექმნა. ამისათვის კი გეჭირდება შესაბამისი კადრები, 

როგორც ცენტრებში, ასევე. რაიონებში და სოფლებში, რაც ჯერჯერობით შეუძლებე- 

ლია. 

მაშ რა ექნათ? არაორაგნიზებული მიდგომებით შეიძლება არსებული მდგომარე- 

ობაც კი გაეაუარსეოთ. რომ ველოდოთ როდის მოვამზადებთ კადრებს და მაშინ და- 

ეიწყოთ ეკოლოგიური წარმოება – ძალიან დაგეიანდება, რადგან ამ მხრიე უამრავი ქვე- 

ყანა გაგეისწრებს, მათ შორის განეითარებადი ქეეყნებიც კი და რა გარანტია გვაქვს, 

რომ ის ბაზსარი, სადაც ჩეენ ეკოპროდუქციით უნდა შევიდეთ, ხვალ დაკავებული არ 

დაგეხედეს. 
ნუ ვიქნებით თეითდაჯერებულნი, რომ ნებისმიერი ეეროპელი თუ ამერიკელი 

ეკომეურნე ჩეენ დაგეელოდება, როდის მოეიყეანთ მათთვის სასურეელ პროდუქციას და 

სანამ ჩეენ პოლიტიკურადაც წელში გავიმართებით უცხოელი ვერ ჩავა თუნდაც შრი- 

ლანკაში, ან უგანდაში და ეერ მოიყეანს ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქტს? უასლოეს 

პერიოდში ამ მხრიე წარმოება გეომეტრიული პროგრესიით გაიზრდება და ადეილი 

შესაძლებელია ჩეენი ეკონომიკის განვითარების ეს უდიდესი რეზერეი ნაკლებად 

ეფექტური გამოდგეს. სად ვეძებოთ გამოსავალი? 

თუ სოფლის მეურნეობის განეითარება არ იქნება მაღალ-ორგანიზებული და 

შეუქცევადი – არაფერი გამოვა. ხელისუფლებას ამისათვის შევთავაზეთ მარტივი სქემა, 

რომელიც უბრალოდ ცოდნას, გამოცდილებას, ორგანიზებულობას და ადამიანის მიერ 

ადამიანისს პატივისცემას ეყრდნობა საჭიროა ეს სქემა ამუშავდეს ეკოლოგიურ 

წარმოებაშიც. საჭიროა შესაბამისი გამოცდილების ცოდნის მქონე მეცნიერების, 

ბიზნესმენების, ფერმერების, კანონმდებლების, მმართეელების ჯგუფი ცენტრში, ასევე 

ჯგუფები რეგიონებში და მინი ჯგუფები სოფლებში. 

ამ ჯგუფების დაკომპლექტებისა და მართეის პროცეშში ჩაბმისათეის ბაზად 

შეიძლება გამოყენებული იქნეს „ელკანა“, „ეკოეელი“, „აგროსისტემის განვითარების 

ხელშემწყობის კავშირი“ მათი შეილობილი კომპანიებით და არსებული სამეურნეო-ორ- 
განიზაციული პოტენციალით. 
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აუცალებელია ამ საქმიანობას მიეცეს გარკვეული მიზანმიმართული პრიორიტეტი. 

დაფინანსებით, სხეადახეა წახალისებებით სამეცნიერო ნაშრომებისათეის, აგროტექ. 

ნიკური საშუალებების გამოგონებისათვის, სამეურნეო ორგანიზაციული სტრუქტურების 
ჩამოყალიბებისათვის და სხეა. 

იმ ბიუჯეტის ფარგლებში, რომელიც სოფლის მეურნეობას დღეს გააჩნია ამ ამო- 

ცანის გადაწყვეტა წარმოუდგენელია. თუმცა, სახელმწიფოს ნების შემთხვევაში სახ- 

სრების გამონახვა ადეილად შეიძლება. 
ეკონომიკური თვალსაზრისით ეჭვს არ უნდა იწევედეს, რომ ეკოლოგიური წარმო- 

ება ბევრად უფრო რენტაბელურია, ეიდრე ქიმიური, მით უფრო, რომ ქიმია დლეს სოფ- 
ლის მეურნეობის განეითარების დამამამუხრუჭებელ საშუალებად ჩამოყალიბდა და, 

რაც ყველაზე ცუდია, ადამიანის ჯანმრთელობის გამანადგურებელ ძალად იქცა. ასე 

რომ, როგორც ეკონომიკური ასევე ეკოლოგიური გათელებით, და წმიდა ანთროპოგენუ- 

რი მიდგომებით, ჩეენ ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქტის წარმოების იქით სხვა გზა 

აღარ დაგერჩა. ამიტომ, ორგანიზაციულ-მმართველობითი მექანიზმი დაუყოენებლივ უნ- 

და შეიქმნას. 
დღევანდელი სახელმწიფოებრივი სტრუქტურა დამოუკიდებლად ამ ამოცანას თავს 

ვერ გაართმევს. საჭიროა სამთავრობო და არასამთავრობო ორგანიზაციების, მთელი სა- 

ზოგადოების ძალისხმევის გაერთიანება, საითკენაც აქტიურად მოგვიწოდებს ეკლესია. 

ეკლესია არის ეკოლოგიური წარმოების ძირითადი ინიციატორი და ხელმძღვანელი და 

არა გვგონია, რომ მთავრობა ამ ძალისხმევის წინააღმდეგი იყოს. 
გამოდის, რომ მთაერობა, საზოგადოება და ეკლესია ეკოლოგიური წარმოების 

განვითარებისა მოსურნენი არიან. აქ უბრალოდ გაერთიანებაა აუცილებელი, ეკლესია – 

საზოგადოება – მთავრობა. მათი ერთობლივი მოღვაწეობის გარეშე ეერც ერთი საქეეყ- 

ნო საქმე სრულყოფილად ვერ გაკეთდება. ეკლესია თავად არის ბუნების და ბუნებრი- 

ობის უდიდესი დამცველი და მქადაგებელი. ეკოლოგიური წარმოების აუცილებლობაზე 

და ეკოლოგიის დაცვაზე დიდი ხანია მოგვიწოდებს ჩეენი პათტრიარქი და თავისი 

კომპეტენციის ფარგლებში პრაქტიკულადაც იბრძვის ამ საკითხის გადაჭრისათვის. 

მიგვაჩნია, რომ ამ პრობლემის მოგვარების სახელმწიფო ცენტრი უნდა შეიმნას 

საქართველოს საპათრიარქოშთან. ისეთი უმნიშვნელოვანესი საქმის აღსრულება, როგო- 

რიც სოფლის მეურნეობის აღორძინება და ეკოლოგიურად სუფთა წარმოებაა, მხოლოდ 

განსაკუთრებული ლოცვით და დიდი ფიზიკურ-ინტელექტუალური ძალისხმევით არის 

შესაძლებელი. 

მავნეობის ეკოლოგიური და ეკონომიკური ზღვრები 

მებაღეების მებოსტნეების და საერთოდ სოფლის მეურნეობის სპეციალისტების 

წინაშე ხშირად წამოიჭრება ხოლმე პრობლემები მცენარეთა დაცვის დარგში. კერძოდ – 

ჩატარდეს თუ არა ესა თუ ის ქიმიური, ბიოლოგიური, თუ სხვა სახის ღონისძიება. ამ 

საკითხზე პასუხის გასაცემად საჭიროა გარკვეული გამოცდილება და თეორიული-პრაქ. 

ტიკული ცოდნა. 
თუ წინა წელს მაენებელმა მნიშვნელოვანი დაზიანება მიაყენა ამა თუ იმ კულ- 

ტურას, მიმდინარე წელს მოსალოდნელია მავნეობის გაძლიერება. მაგრამ როგორ უნდა 

მოეიქცეთ იმ “შემთხვევაში თუ მავნებელი გვხვდება ერთეული და მხოლოდ ახლა 

იწყებს გამრავლებას. სწორი გადაწყეეტილების მისაღებად აუცილებელია ვიცოდეთ მაე- 

ნებელთა ფაქტიური რიცხოვნობის და გაერცელების სიძლიერის მონაცემები, რაც მიღ- 

წევადია მავნებელთა კერების გულდასმითი დაკეირეების შედეგად. 

ცნობილია, რომ მცენარეთა ფოთლების დაკარგვა უარყოფითად მოქმედებს 

მიმდინარე წლის მოსავლიანობაზე კულტურის ზამთარგამძლეობაზე და მომავალი 
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წლის მოსაელიანობაზეც. მცენარეზე ფოთლების საერთო რაოდენობის 10%-ით და- 

კარგვა იწვევს მოსავლიანობის 5%-ით დაცემას, ხოლო ფოთლების 75% დაკარგვით 
მოსაეალი მთლიანად იღუპება. 

მავნე სახეობის გამოჩენა სავარგულში, ჯერ კიდევ არ ნიშნაეს დაცვითი დამუშა- 

ვების ჩატარების აუცილებლობას. მხოლოდ მას შემდეგ, როცა მაენე ორგანიზმის 

განვითარების ხარიხი გადააჭარბებს განსაზღერულ დონეს, თაეს იჩენს მოსაელის 

მნიშვნელოვანი დანაკარგების საფრთხე. მავნე ორგანიზმისა და მცენარის ურთიერთ- 

დამოკიდებულების გარკვეულ ეტაპზე ადგენენ მაენეობის ეკონომიკურ ზღერებს (მეზ), 

რომლის დროსაც მცენარეთა დაცეის ღონისძიებების შედეგაღ იწყება დამატებითი 

შემოსავლის (მოგების) მიღება, პროდუქციის წარმოების რენტაბელობის გაზრდა და 

მისი თვითღირებულების შემცირება. 
მეზ-ის გამოსათელელად მაენეობისა და პესტიციდების გამოყენების ეკონომიკური 

ეფექტურობის მაჩვენებლებს ადარებენ მცენარეთა დაცვაზე გაწეულ დანახარჯებს და 

მოსაგლის მოსალოდნელ მატებას. 
მავნეობის ეკონომიკური ზლეარი არის მაენეობის ის მინიმალური რაოდენობა, 

რომლის დროსაც მიზანშეწონილია ბრძოლის გარკეეული ღონისძიებების ჩატარება. 

ხოლო მავნეობის ეკოლოგიური ზღვარი გვიჩეენებს, თუ ეკოლოგიურად რამდენად არის 
მიზანშეწონილი და გამართლებული ქიმიური თუ სხვა სახის ღონისძიების წარმართვა. 

უკანსკნელ პერიოდში მავნეობის ეკონომიკური ზღერების საფუძვლად იღებენ პეს- 

ტიციდების გამოყენების შემდეგ მოსავლის მოსალოდნელ მატებას 35%-ის ფარგლებში. 

სასოფლო-სამეურნეო წარმოების ბიოპროდუქტიულობის შეფასება 

ნიადაგის, კლიმატის, წარმოების საშუალებებისა და 

მეურნეობის გაძღოლის ფორმების საფუძველზე 

სასოფლო-სამეურნეო წარმოების ბიოპროდუქტიულობა რთული და მრავალფე- 

როვანი არსით გამოირჩევა. მისი შეფასება პრაქტიკაში ცალ-ცალკე ნიადაგის, კლი- 

მატის, წარმოების საშუალებების, მეურნეობის გაძღოლის ფორმების საფუძველზე, 

სრულ შედეგს ეერ მოგვცემს, რადგან ყოველი მათგანი ერთი მსხვილი ჯაჭვის ერთიანი 

შემადგენელი ნაწილია. 
ნიადაგის, ან სხვა რომელიმე ნაწილის შეფასება როგორც ცალკეული ელემენტი 

(კაეშირის გარეშე) ამ ურთულეს საკითსზე მხოლოდ წარმოდგენას შეგვიქმნის, ისიც 

რაღაც ფორმით. ამიტომ, როცა ვლაპარაკობთ ნიადაგზე, ელიმატზე თუ შეფასების სხვა 

ნაწილზე – უნდა იგულისხმებოდეს, რომ იქვე არის დანარჩენი ელემენტებიც. უფრო 

ზუსტად: ნიადაგის პროდუქტიულობას, ან მის უნარს – ემსახუროს ეკოლოგიურ 

წარმოებას, მაშინ აქეს აზრი, თუ კლიმატმა წარმოების საშუალებებმა და წარმოების 
უნარიანმა გაძლოლამაც ერთობლივად შეუწყო ხელი. მაგ: ნიადაგი – კლიმატი – 

წარმოების საშუალებები – გაძღოლა სრულია და ეფექტური, თუ ამ პირობებთან 

ერთად ნათელია სახელმწიფოს როლიც, ანუ თუ სახელმწიფო ამ პროცესის განსხსორ- 

ციელების გარანტად გვევლინება. სხვანაირად ეკოლოგიური წარმოება ნაბიჯსაც ვერ 

გადადგამს. 

ამ პირობების არსებობის 'შშემდეგ ეძლევა აზრი თითოეული ელემენტის განხილვას 

და დახასიათებას. 
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ნიადაგის ბიოპროდუქტიულობის შეფასებისათვის 

ეკოლოგიური წარმოების პირობებში რაც უფრო ბუნებრივია და ნოყიერია (შავ- 

მიწა, ალუვიური ნიადაგები, ნასეენი მიწები და სხვაა ნიადაგი, მით უფრო კარგი პი- 

რობაა წარმოების დასაწყებად დაბალნაყოფიერი, გამოფიტული, ეწერი ნიადაგები 

ეკოწარმოებას მნიშვნელოვნად ართულებს და აძვირებს. რადგან აქ ჯერ საჭირო იქნება 

ნიადაგის ნაყოფიერების აღდგენა, მისი განოყიერება და მასში ბიოლოგიური წონასწო- 

რობის დაბალანსება, რაც ძალიან ძვირი დაჯდება. 

ასეთი ტიპის ნიადაგები ქეეყანაში სამწუხაროდ ცოტაა, ამიტომ ჯერ-ჯერობით 

შესაძლებელია მოვახდინოთ მათი ბუნებრიობის აღდგენა-გაძლიერება. ეკოლო-გიური 

წარმოებისათვის აზრი აქეს იმ ნიადაგს, რომელიც ეკონომიკურადაც მაღალეფექტურია, 

ანუ მასზე გაწეული დანახარჯები იმაეე წელს შეგეიძლია ავინაზღაუროთ და მნიშევ- 

ნელოვანი მოგებაც მივიღოთ. ეკოლოგიური წარმოებისათვის მისაღები ნიადაგები საქ- 

ართველოს ყველა ზონაში და ქეეზონაში გეხევდება. განსაკუთრებით კარგი პირობები 

და ტრადიციებია მთაში, სადაც შესაძლებელია ვისაუბროთ არა წარმოების დაწყებაზე, 

არამედ წარმოების გაძლიერებაზე. 

კლიმატის პროდუქტიულობის შეფასებისათვის 

მართალია, საქართველოს აგროკლიმატი ამ ბოლო დროს ძალიან გაუარესდა, 

გახშირდა წაყინვები, უზომოდ აიწია ტემპერატურამ, გვაწუხებს წყალდიდობაც, მაგრამ 

ჯერ კიდევ არის დიდი შესაძლებლობები არსებული კლიმატის ეფექტიანად გამოყენებ- 

ისათვის, ეკოლოგიურ წარმოებას ხშირ შემთხვევაში საგრძნობლად ამარტიეებს და 

იაფფასიანს ხდის წვიმები, ტენი, მზის სხივები, სითბო. 

ეკოლოგიური პროდუქციაზე მოთხოენილების სიდიდე ქმნის მყარ საფუძეელს იმი- 

სათვის, რომ უამინდობასთან საბრძოლველად გაწეული დამატებითი დანახარჯების 

ანაზღაურება გარანტირებულია. ეკო წარმოებისას აუცილებლად უნდა გავითეალისწი- 

ნოთ ბსონალობის მიხედეით, ამა თუ იმ მცენარის მოვლამოყვანის თაეისებურებანი, 

კლიმატურ პირობებთან მიმართებაში. ანუ, არსებულ კლიმატურ (პროგნოზირებულ) პი- 

რობებმი რომელი კულტურების მოვლამოქყვანაა უფრო მიზანშეწონილი. მაგალითად, 

კომბოსტოს, ხახეის კიტრის და სხვა ტენის მეტად მომთხოვნი ბოსტნეულის ეკოლო- 

გიური წარმოება რწყვის გარეშე, წვიმების გარეშე (ხელოვნური რწყეებით, ცისტერ- 

ნებით) იმდენად ძვირი დაჯდება, რომ პროდუქცია შეიძლება გასასაღებელი დარჩეს. 

ასეთ ფართობებზე უმჯობესია დავთესოთ ქერი, იონჯა, ან სხვა ტენის ნაკლებად მომთ- 

ხოვნი მცენარეები. საერთოდ უნდა ითქვას, რომ სტიქიურად, არამეცნიერულად ორგა- 

ნისებული ეკოლოგიური წარმოება განწირულია კრახისათვის. ასეთი ტიპის წარმოება 

ცუდ კლიმატურ პირობებში განსაკუთრებით საჭიროებს მეცნიერთა და ფერმერთა 

გაერთიანებულ ძალისხმევას. 

წარმოების საშუალებების პროდუქტიულობის შეფასებისათვის 

ეკოლოგიურ წარმოებაში ეს ფაქტორი საკმაოდ რთული სუბიექტური პრობლემაა. 

საქმე იმაშია, რომ დღეისათვის საქართველოს სოფლის მეურნეობა ძალიან ღარიბია 

სასოფლო ტექნიკით, ხარისხიანი თესლეულით, მცენარეთა დაცვის ეფექტური ბიოლო- 

გიური საშუალებებით და ა.მ. ზოგიერთ რეგიონმი განსაკუთრებით გაძნელებულია 

ტექნიკის დროული შოვნა, არ არის ხარისხიანი თესლეული, ვერაფრით უმკლავდებიან 
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მოძალებულ მაენებელ-დაავადებებს, უფრო ხშირ შემთხვეეებში კი სამიეე ფაქტორი 

ერთნაირად ჯირს. 

ამ ბოლო დროს დაბალხარისხიანი თესლეულის შოენაც კი გაჭირდა. სურეილი 

იმის,ა რომ სოფელმა მოსავალი მიიღოს – არსებობს, მაგრამ სშირად არსებული 

საშუალებების გამოყენებაც ჯირს, რადგან სასოფლო-სამეურნეო განათლების დიდი 

დეფიციტია. მით უფრო – ბიოლოგიური წარმოების შემთხეევაში. ასეთი ტიპის წარ- 

მოება ხომ განსაკუთრებულ ტექნიკას, მაღალხარისხიან თესლეულს და აგროტექნიკით 

გათვალისწინებული საშუალებების მთლიან კომპლექსს მოითსოეს. ერთი სიტყეით, 

ქეეყანა ამ მხრიე ძალიან მოუმზადებელია, თუმცა მთლად უიმედობაც არ არის. 

ეკოლოგიური წარმოების გაძღოლა 

როცა არ არის ბიოლოგიური წარმოების მინიმალური საფუძეელი, ადვილი 
წარმოსადგენია, რაოდენ რთულია ასეთი წარმოების მართვა. მით უფრო, რომ სოფლის 

მეურნეობა ისედაც რთული სამართაეი ობიექტია. წარმოების ორგანიზაციული ფორმები 

თაეისთაევად იძლევა იმის საშუალებას, რომ თავის შიგნით ჩართოს ეკოლოგიური 

წარმოების პროცესი, რომ არა რამდენიმე ურთულესი საკითხი: 

I მმართველ სტრუქტურებში ეკოლოგიური განათლების სიმწირე; 

2 ბიოლოგიური წარმოების გამოცდილების დეფიციტი; 

3. ფსიქოლოგიური ფაქტორი, „მიჩვეულს ნუ გადააჩვევ, მიუჩვეეელს ნუ მიაჩვეე" – 
პრინციპი; 

· ქიმიზაციის „მამების“ მონოპოლიური კლანიზება; 

5. სახელმწიფო მექანიზმის და სასელმწიფო ნების სისუსტე; 

ნ. აგროსაფინანსო დეფიციტი და სხეა. 

ეკოლოგიური წარმოების გაძღოლას კიდევ უფრო ართულებს ის გარემოება, რომ 

ეს არ არის მარტო მცენარეთა და ცხოველთა დარგობრივი გაძღოლა. იგი თავის თავში 

მოიცავს გადამამუშავებელ მრეწველობას, რადგან ეკოლოგიური წარმოება გადამა- 

მუშავებელი მრეწველობის გარეშე პრიმიტიული, ნატურალური ხასიათისაა. საქართვეე- 

ლოში კი ამჟამად მხოლოდ ასეთი ჩანასახი თუ არსებობს. 

ერთი სიტყვით, ყველაფერი თითქმის ნულიდან გეაქეს დასაწყები, ამიტომ როგორც 

ეკოწარმოების გაძღოლისას, ასეეე მთლიანად ეკოლოგიური (ორგანული, ბიოლოგიური) 

წარმოების პროდუქტიულობისათვის აუცილებელია შემდეგი ეტაპები და პირობები: 

| ეტაპი 

) ნიადაგის მცენარეთა და ცხოველთა იმუნიტეტის აღდგენა ეკოლოგიური 

წარმოებისათვის ვარგისი ნიადაგებისა და ფერმების გამოელენა; 

2. აგროკლიმატური პირობების შესაბამისი მევენახეობისა და მეცხოველეობის ტი- 

პების განსაზღვრა, ეკოლოგიური წარმოების მოთხოენილების საფუძველზე, 

3. ბიოლოგიურ (ორგანული) მეურნეობისათვის ეარგისი (შესატყვისი) საბრუნავი სა- 
შუალებების (თესლეული, სარგაეი მასალა, ტექნიკა, მცენარეთა დაცეის ბიოლოგი- 

ური საშუალებები და სხეა) მოძიება, ადგილზე გამოყვანა-წარმოება, ან მკაცრი 

იმპორტი; 

4. ეკოლოგიური წარმოებისათვის შესატყვისი წარმოების გაძღოლის ფორმებისა და 

მეთოდების შემუშავება. საამისოდ კადრების მომზადება, როგორც ქვეყნის შიგნით, 

ასევე საზღვარგარეთ; 
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5. ბიოლოგიური აგროწარმოების ხელშეწყობის (საქართველოს პირობებიდან გამომ- 

დინარე) სახელმწიფო მექანიზმის შექმნა (მართვა, ცხელი წერტილები, საინფორ- 

მაციო საშუალებები); 

6. ეკოლოგიური ორგანიზაციების, კავშირების, მეურნეობების, აქტიური მხარდაჭერა 

და მათი ჯანსაღი გამოცდილების განზოგადება; 

7. საექსპორტო საზების ძიება და გადამამუშავებელი მრეწველობის საწარმოების 

მშენებლობა; 

8. მოსახლეობის შემზადება საინფორმაციო საშუალებებით, შეხეედრებითა და გაზე- 

თებით. ბუკლეტებით, ჟურნალებით. 

I ეტაპი 

1. ეკოლოგიური წარმოების დაწყება მეცნიერულად დასაბუთებული, მეურნეობათა 

ორგანიზაციულ-სამეურნეო მოწყობის დამაკმაყოფილებელი პირობებით. 

2. ეკოლოგიური წარმოება რომელიმე ორგანიზაციის, ან კავშირის შიგნით, ანუ 

თითოეული ეკოლოგიური სამეურნეო ერთეული მოქცეული უნდა იყოს სამეცნიე- 

რო-საწარმოო გამოცდილების მქონე საზოგადოებრივ სტრუქტურაში; 

3. ქვეყანაში აქტიურად, კომპეტენტურად უნდა მოქმედებდეს ეკოწარმოების დანერ- 

გვის და კონტროლის ცენტრი, რომელშიც გაერთიანებულნი უნდა იყენენ, საქართ- 

ეელოში ამ მხრიე ყველასე გამოცდილი და განათლებული ფერმერები, მეცნიე- 

რები, პრაქტიკოსები, ბიჭსნესმენები, მთავრობის წეერები, პარლამენტარები. უფრო 

ეფექტური იქნება, თუ ეს ცენტრი საქართველოს საპატრიარქოსთან იარსებებს; 

4. ეკოლოგიური წარმოება, გადამუშავება და ექსპორტი მოქცეული უნდა იყოს ერთ 

საერთო ციკლში და აქედან მიღებული მოგება ყველა მონაწილე სუბიექტზე 

შეტანილი წვლილის მიხედეით უნდა განაწილდეს. 

მცენარეთა დაცვის ინტეგრირებული სისტემა 

გასული საუკუნის 50-იანი წლებიდან ჩამოყალიბდა მცენარეთა ინტეგრირებული 

დაცვის კონცეფცია, რომელიც თავისი არსითა და მიზანმიმართულობით ეკოლოგიურ 

პრობლემათა რიგს განეკუთვნება. მცენარეთა ინტეგრირებული დაცვის არსი და მიზანი 

იმაში მდგომარეობს, რომ თავიდან ავიცილოთ პესტიციდების გამოყენების უარყოფითი 

შედეგები. სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, უნდა შევპლოთ ქიმიური და არაქიმიური 

მეთოდებისა და საშუალებების ისეთი შეთანაწყობა, რომელიც მისალები იქნება 

ჰიგიენური, ეკოლოგიური და ეკონთმიკური თვალსაზრისით. 

მცენარეთა ინტეგრირებული დაცეის სტრატეგიის შემუშავების საფუძველია იმ 

ბუნებრივი მარეგულირებელი მექანიზმების შესწავლა და გამოყენება, რომლებიც გა- 

ნაპირობებენ მავნე ორგანიზმების სიკედილიანობას, გადარჩენასა და აქტივობას. ინტეგ- 
რირებული დაცვა გულისხმობს მავნე ორგანიზმების არა მთლიან და სრულ განა- 

დგურებას (რამეთუ ადამიანმა დღემდე არსებული ყველა საშუალების გამოყენებითაც 
კი ვერ შეძლო ამის გაკეთება), არამედ მათი რიცხოვნობის შემცირებას (რეგულირებას) 

სამეურნეო ზარალიანობის თვალსაზრისით უმნიშვნელო დონემდე. 
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საქართველოს კანონი ,,ბიოლოგიური აგროწარმოების 
განხორციელების შესახებ“ 

ეს კანონი აწესრიგებს საქართველოში ბიოლოგიური მეურნეობის მოწყობას, 

მართვას, ბიოპროდუქციის წარმოებას, გადამუშავებას, რეალიზაციას, აგრეთვე მასთან 

დაკავშირებულ სხვა ურთიერთობებს. 

თავი I. ხობადი დებულებანი 

მუხლი 1. კანონის მიზნები წა ძირითადი ამოცანები 
L ამ კანონის მიზანია: 
ა) საქართეელოში სოფლის მეურნეობის მდგრადი განეითარების ხელშეწყობა ბიო- 

ლოგიური მეურნეობის სექტორის ჩამოყალიბებით; 

ბ) ნიადაგის ნაყოფიერების აღდგენისა და გაუმჯობესების ხელშეწყობა არასინთეზური 

სისტემების და ბუნებრივი სასუქების გამოყენებით; 

გ) ბიოპროდუქციის წარმოების, გადამუშავებისა და რეალიზაციის წესების დადგენა; 

დ) ბიოწარმოების, მისი სერტიფიცირებისა და მონიტორინგის პრინციპების ჩამოყალი- 

ბება; 

ე) მცენარეთა და ცხოველთა მაენებლებისა და დაავადებების წინააღმდეგ ბიოლოგიური 

მეთოდების გამოყენების სტიმულირება; 

ე) საქართეელოს კანონმდებლობის შესაბამისად სერტიფიცირებული და ეტიკეტირებუ- 
ლი ბიოპროდუქციის არსებულ საერთაშორისო ან/და საქართეელოში მოქმედ სტან- 

დარტებთან შესაბამისობის მიღწევა; 

ზ) ბიოპროდუქციის ბაზრის განვითარება; 
თ) ბიოპროდუქციის წარმოების გზით ადგილობრივი კეების მრეწველობის განეითა- 

რების ხელშეწყობა და მისი ექსპორტის სტიმულირება; 
ი) ბიომრავალფეროვნების ”შენარჩუნება როგორც კულტურულ, ისე ბუნებრიე ლანდშაფ- 

ტებში. 

2. ამ კანონის ძირითადი ამოცანებია: 

ა) სოფლის მეურნეობის პროდუქციის წარმოებისას გარემოს დაბინძურების თავიდან 

აცილება და ეკოსისტემების წონასწორობის შენარჩუნება; 

ბ) ნიადაგის ნაყოფიერების ამაღლება; 

გ) სოფლის მეურნეობის მდგრადობისა და გარემოს გენეტიკური მრავალფეროვნების 

შენარჩუნების ხელშეწყობა, რაც გულისხმობს კულტურული და ველური მცენარეე- 

ბის, ასევე შინაური და გარეული ცხოეელების სასიცოცხლო პირობების შენარჩუ- 

ნებას; 
დ) ცხოველებისათვის ისეთი პირობების შექმნა, რომლებიც არ ეწინააღმდეგება მათ ბუ- 

ნებრივ განვითარებას; 
ე) ბიოპროდუქციის წარმოებისას განახლებადი რესურსების გამოყენება. 

მუხლი 2. პჰანონის რებულირების სფერო 
ს) ამ კანონის რეგულირების სფეროა ბიოპროდუქციის წარმოებასთან. გადამუშაეე- 

ბასთან, შენახვასთან, ტრანსპორტირებასთან, შეფუთვასთან, რეალიზაციასთან, იმ- 

პორტთან და სერტიფიცირებასთან დაკაეშირებბული სამართლებრიეი ურთი- 

ერთობები. 
2) ეს კანონი არ ერცელდება პირადი ან ოჯახური მოხმარებისათვის განკუთენილი ბიო- 

პროდუქციის წარმოებაზე. 
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მუხლი 3. კანონის სამართლებრივი საფუძვლები 
ამ კანონის სამართლებრივი საფუძვლებია საქართველოს კონსტიტუცია, საქართ- 

ეელოს საერთაშორისო ხელშეკრულებები და შეთანხმებები, „სურსათის უენებლობისა 

და ხარისხის შესახებ“, „სურსათისა და თამბაქოს შესახებ“, „პროდუქციის და მომსას- 

ურების სერტიფიკაციის შესახებ“, „სტანდარტიზაციის შესახებ“ და „მომხმარებელთა 

უფლებების დაცვის შესახებ“ საქართველოს კანონები და სხვა საკანონმდებლო აქტები. 

მუხლი 4. კანონში გამოყენებულ ტერმინთა განმარტება 
ამ კანონში გამოყენებულ ტერმინებს აქვს შემდეგი მნიშვნელობა: 

ა) ბიოლთგიური მეურნეობა – სასოფლო-სამეურნეო ოჰერაციების მოწესრიგებული სის- 

ტემა, რომელიც მოიცაეს მეურნეობის დაგეგმვის, მართეის და პროდუქციის წარმო- 

ების მეთოდებს და რომელიც ხელს უწყობს ცოცხალი ორგანიზმებისა და გარემოს 

ისეთ ურთიერთდამოკიდებულებას, როდესაც შენარჩუნებულია ბუნებრივი წონასწო- 

რობა. „ბიოლოგიური მეურნეობის“ სინონიმებია „ეკოლოგიური მეურნეობა“, „ორგა- 
ნული მეურნეობა“, 

ბ) „ბიოპროდუქცია“ (ან სიტყვათა ნებისმიერი კომბინაცია, რომელშიც გამოყენებულია 

„ეკო“, „ბიო“, „ორგანული“) – პროდუქცია, რომლის წარმოების და შემდგომი გად- 

ამუშავების, შენახვის ტრანსპორტირების, შეფუთვის, ეტიკეტირებისა და რეა- 

ლიზაციის წესები შეესაბამება ბიოწარმოების სტანდარტის მოთხოენებს და რომ- 

ლის ეტიკეტზე არსებობს ამ შესაბამისობის დამადასტურებელი ნიშანი და წარწ- 

ერა. ბიოწარმოების შესაბამის სტანდარტში მოთხოვნები განსაზღერულია შემდეგი 

პროდუქციის წარმოებისა და გადამუშავების წესების მიმართ; 

ბ.ა) სასურსათოდ განკუთვნილი მემცენარეობისა და მეცხოველეობის პირეელადი (გადა- 

უმუშავებელი) პროდუქცია; 
ბ.ბ)ე სასურსათოდ განკუთენილი მემცენარეობისა და მეცხოველეობის გადამუშავებული 

პროდუქცია, რომელიც წარმოებულია ერთი ან რამდენიმე მცენარეული ან ცხოეე- 

ლური წარმოშობის ინგრედიენტისგან (ნედლეულისაგან); 

ბ.გ) საკვები, კომბინირებული საკვები და ცხოველთა გამოსაკვებად წარმოებული სხეა 

პროდუქცია, რომელიც არ არის განსაზღერული ამ პუნქტის „ბ.ა“ ქვეპუნქტში; 

გ) ბიოწარმოება – სოფლის მეურნეობის პროდუქციის (სურსათისა და საკვების) წარმო- 

ების, გადამუშავებისა და რეალიზაციის სისტემა, რომელიც იმართება ბიოწარ- 

მოების სტანდარტში მოცემული წესების მიხედეით. ეს სისტემა წარმოადგენს ბიო- 

ლოგიური, კულტურული და მექანიეური მეთოდების ერთობლიობას, რომლებიც 

ხელს უწყობს ბუნებრივი რესურსების ეფექტიან გამოყენებას და ბიომრავალფერო- 

ენებისა და ეკოლოგიური ბალანსის შენარჩუნებას; 

დ) ბიოლოგიური მეთოდები – პროდუქციის წარმოების ყველა ის მეთოდი, რომელიც 

მთლიანად გამორიცხაეს სინთეზური საშუალებებითა და გენმოდიფიცირებული ორ- 

განიზმების გამოყენებით ბიოპროდუქციის წარმოებას და სრულად შეესაბამება ბიო- 

წარმოების სტანდარტს; 

ე) გელურად მზარდი მცენარე – არაკულტივირებულ ფართობებზე არსებული მცენარე, 

რომლის მიმართაც ადამიანის შეხება გამოიხატება მხოლოდ მოსაელის აღებით; 

ვ) ეკოსისტემა – ცოცხალ ორგანიზმთა თანასადაგობაზე და ის ფიზიკური გარემო, სა- 

დაც ისინი არიან დასახლებულნი; 

ზ) განახლებადი რესურსები – ბუნებრივი რესურსები, რომლებიც ხასიათდება თვით- 

განახლებით; 

თ) ბიოდეგრადირებადი მასალა – მასალა, რომელიც ექვემდებარება ბუნებრივი დაშლის 

პროცესს; 

ი) მეორეული გამოყენების მასალა (რეციკლირებადი) – მასალა ან ჭურჭელი, რომლის 

ხელშეორედ გამოყენება შესაძლებელია; 
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ჩ) სერტიფიცირების წესი – პროცედურა, რომელიც ხორციელდება საქართველოს კანო- 

ნმდებლობით დადგენილი წესით; 
ლ) ბიოწარმოების სერტიფიცირება – სერტიფიკატის მისაღებად წარდგენილ განაც- 

ხადში მითითებული პროდუქციის წარმოებისათვის გამოყენებული საწარმოო პრო- 

ცესისა და საწარმოს ფარგლებში არსებული წარმოების შემდგომი საფეხურების 
(გადამუშავების, შენახვის, ტრანსპორტირების, შეფუთვის, ეტიკეტირებისა და რეალ- 

იზაციის) ბიოწარმოების სტანდარტში მოცემულ მოთხოვნებთან შესაბამისობის და- 

დგენა; 
მ) შესაბამისობის შემფასებელი ორგანო (სერტიფიკაციის ორგანო) – „პროდუქციის და 

მომსახურების სერტიფიკაციის შესახებ. საქართველოს კანონით განსაზღერული 

ორგანო, რომლის აკრედიტაციასაც ახორციელებს აკრედიტაციის ერთიანი ეროე- 

ნული ორგანო – აკრედიტაციის ცენტრი; 

ნ) აკრედიტაცია – ადმინისტრაციული წარმოების ფარგლებში საექსპორტო შეფასება, 

რომლის განხორციელების შემდეგაც აკრედიტაციის ერთიანი ეროვნული ორგანო – 

აკრედიტაციის ცენტრი შესაბამისი მოწმობის გაცემით ოფიციალურად აღიარებს 

იურიდიული ან ფიზიკური პირის მიერ შესაბამისობის შეფასების სფეროში გან- 

საზღერული საქმიანობის განხორციელების უფლებამოსილებას; 

ო) გენური ინჟინერია – ტექნოლოგია, რომელიც იძლევა მოლეკულური ბიოლოგიის 

მეთოდით მცენარეული, ცსოველური, უჯრედული და სხეა ბიოლოგიური ორგანიზ- 

მების ისეთი მიღების საშუალებას, რომელიც ვერ მიიღწეეა ბუნებრივი სელექციით 

ან რეკომბინაციით. 

თავი I. ბიოწარმოება მემცენარეობაში 

მუხლი 5. ბიოპროდუქციის წარმოების პირობები 

1) ბიოლოგიურ მეურნეობაში აუცილებელია დაცული იქნეს ყველა შესაძლო პირობა, 

რათა არ მოხდეს გარემოს დაბინძურება; 
2) ბიომეწარმე ვალდებულია დაიცვას ბიოპროდუქციის წარმოებისათეის საქართველოს 

კანონმდებლობით და ბიოწარმოების სტანდარტით დადგენილი ნორმები და წესები; 

3) ბიოპროდუქციის წარმოებისათვის დაცული უნდა იყოს შემდეგი აუცილებელი ჰირო- 

ბები: 
ა) მხოლოდ ის პროდუქტები შეიძლება იქნეს გამოყენებული ბიოლოგიურ მეურნეობაში, 

როგორც მცენარეთა დაცეის საშუალებები, სასუქები და ნიადაგის გასაუმჯობესებ- 

ლები, რომლებიც შეიცაეს ბიოწარმოების სტანდარტით ნებადართულ ნივთიერე- 

ბებს, 

ბ) მოსაელის აღების შემდგომ არ უნდა მოხდეს მცენარეული ნარჩენების დაწეა ფარ- 

თობის გასუფთავების მიზნით; 
გ) სათესლე და სარგავი მასალის გამოყვანა და გამოყენება უნდა ხდებოდეს ბიო- 

წარმოების დადგენილი სტანდარტის შესაბამისად; 

დ) მავნებლების, დაავადებებისა და სარეველებისაგან მცენარეთა დაცვა უნდა გან- 

ხორციელდეს მხოლოდ აგროტექნიკური, მექანიკური, თერმული და ბიოლოგიური 

მეთოდებით და ბიოპროდუქციის წარმოებისას ნებადართული პრეპარატების გამოყე- 

ნებით; 

ე) უნდა განხორციელდეს თესლბრუნეების დანერგვა და დაცვა. 

4. ბიოპროდუქციის წარმოებისას აკრძალულია: 

ა) მცენარეთა დაცვისათვის ისეთი ნიეთიერებების გამოყენება, რომლებიც არ არის ნე- 

ბადართული ბიოწარმოების სტანდარტებით; 
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ბ) გეჩური ინუინერიის მეთოდებით მიღებული კულტურებისა და პრეპარატების გამო- 

ჭენება; 
გ) ზრდის სინთეზური სტიმულატორების გამოყენება; 
დ) საერთაშორისო სტანდარტებით აკრძალული ემულგატორების გამოყენება; 

5. ბიოპროდუქციის წარმოებისას ნებადართული პრეპარატების ნუსხას ამტკიცებს საქა- 

რთველოს სოფლის მეურნეობის სამინისტრო საქართველოს შრომის, ჯანმრთელობისა 

და სოციალური დაცვის და გარემოს დაცვისა და ბუნებრივი რესურსების სამინისტრო- 
ებთან შეთანხმებით. 

მუხლი 6. ველურად მჭარდი მცენარეების ლა მათი ნაყოფის გამოყენება ბი- 
ოლობიური მეურნეობის პირობებში 

1) ველურად მზარდი მცენარეების და მათი ნაყოფის შეგროვება ისე უნდა მოხდეს, რომ 
შეგროეებამ უარყოფითად არ იმოქმედოს ეკოსისტემაზე; 

2) საზაფხულო საძოვრებად და სათიბებად უნდა შეირჩეს ველურად მზარდი მცენარე- 

ებით დაფარული ფართობები, რომლებიც არ მუშავდება ქიმიური პრეპარატებით. 

თავი LI. ბიოწარმოება მეცხოველეობაში 
მუხლი 7. პირუტყვის შეძენა 

პროდუქტიული პირუტყვის შეძენა ნებადართულია მხოლოდ ბიოლოგიურ მეურნეობაში, 
გარდა ბიოწარმოების სტანდარტით დაშეებული გამონაკლისებისა. 

მუხლი 8. ცხოველთა პვება და მოვლა-შენახვა 

) ბიოწარმოებაში გამოყენებული ცხოველთა საკვები წარმოებული უნდა იყოს 

ბიოლოგიურ მეურნეობაში გარდა ბიოწარმოებს სტანდარტით დაშეებული 

გამონაკლისებისა; 

ბ) აკრძალულია ცხოველთა საკეები დანამატების სახით ზრდისა და მადის სინთე- 

ზური რეგულატორების, ჰორმონების, კონსერვანტების, საღებავების, ყეელა ტიპის 

ექსკრემენტების, გამხსნელებისა და სხვა ქიმიური აგენტების, ასევე გენმოდიფი- 

ცირებული ორგანიზმებისა და მათი პროდუქტების გამოყენება; 

23) ცხოველთა მოვლა-შენახვის პირობები უნდა შეესაბამებოდეს მათ აპაუნებრივ ინს- 

ტინქტებს, როდესაც ცხოველებს აქვთ თავისუფლად მოძრაობის საშულება. აკრძა- 

ლულია მთელი დღე-ღამის განმავლობაში ცხოველთა დაბმა და მათი საცხოერებე- 

ლი გარემოს დაბინძურება ტოქსიკური სამშენებლო და სხეა მასალებით. 

მუხლი 9. ცხომელთა გამრავლება 
ცხოველთა გამრავლება და ახალი თაობის მიღება უნდა შეესაბამებოდეს მხოლოდ 

ბუნებრივ პროცესს. 

მუხლი 10. ცხომელთა სამძურნალო საშულებების გამოჭენება ბიოლობიური 

მეურნეობის პირობებში 
ცხოველთა დაავადებების მკურნალობისას და პროფილაქტიკური ღონისძიებების 

ჩატარებისას სავალდებულოა ბიოლოგიური მეთოდების გამოყენება, გარდა იმ შემთხეე- 

ვებისა, როდესაც ბიოლოგიური მეთოდების გამოყენებით ვერ ხერხდება დაავადებების 

მკურნალობა. 
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თავი IV. ბიოპროდუქციის წარმოების, ბადამუშამების, შენახვის, ტრანსპორ- 

ტირების, შევუთვისა ლდა რეალიზაციის წესები 
მუხლი 11. ბიოპროდუქციის წარმოების, ბადამუშავების, შენახვის, ტრანსპორ- 

ტირებისა და რეალიზაციის წესები 

) ბიოპროდუქციის გადამუშავება უნდა ხდებოდეს ცალკე, სხვა პროდუქციისაგან გა- 
მოყოფილად; 

2) აერძალუელია ბიოპროდუქციის შმენახეა, ტრანსპორტირება და რეალი საცია სხვა პრო- 

დუქციასთან ერთად, თუ ისინი არ არის ერთმანეთისაგან განცალკევებული და ნი- 

შანდებ ული; 
3) გარემოს დაბინძურების თაეიდან აცილების მისნით, ბიოპროდუქციის გადამუშაეების, 

შენახეისა და ტრანსპორტირების დროს მკაცრად უნღა იქნეს დაცული საერთა- 

შორისოდ აღიარებული და საქართეელოში მოქმედი სანიტარულ-ჰიგიენური წესები, 

ნორმები და ჰიგიენური ნორმატიეები, საქართეელოს კანონმდებლობა და ბიოწარ- 

მოების სტანდარტები; 

4) ბიოლოგიური მეურნეობის პირობებში მკაცრად უნდა იყოს დაცული ბიოპროდუქციის 

წარმოების, გადამუშავების, შეფუთეის, ტრანსპორტირებისა და რეალიზაციის საერ- 

თაშორისო ხელშეკრულებებითა და შეთანხმებებით, საქართველოს კანონმდებ- 

ლობითა და ბიოწარმოების სტანდარტებით დადგენილი მოთხოენები. 

მუხლი 12. ბიოპროდუქციის შეფუთვის წესი 

ს ბიოწარმოებაში დასაშეებია მხოლოდ თანამედროვე ტექნოლოგიებით მიღებ'ული, 

განახლებადი, მეორეული გამოყენების ან ბიოდეგრადირებადი შესაფუთი მასალის, 

შესანახი კონტეინერის ან ჭურჭლის გამოყენება, რომლებიც სერტიფიცირებულია 

და უსრუნეელყოფს გარემოს დაბინძურების თავიდან აცილებას, 

2) ბიოწარმოებაში გამოყენებული შესაფუთი მასალები, შესანახი კონტეინერები და 

ჭურჯელი უნდა აკმაყოფილებდეს საერთაშორისოდ აღიარებულ და საქართველოში 

მოქმედ სანიტარულ-ჰიგიენურ წესებს, ნორმებსა და ჰიგიენურ ნორმატიეებს. 

თავი V. ბიოწარმოების სერტიფიცირება 

ა) ბიოწარმოების სერტიფიკაციას ახორციელებს აკრედიტაციის ერთიანი ეროვნული 

ორგანოს – აკრედიტაციის ცენტრის მიერ აკრედიტებული შესაბამისობის შემფა- 

სებელი ორგანო. შესაბამისობის შემფასებელ ორგანოს უფლება აქვს მიიღოს 

განაცხადი, განასორციელოს სერტიფიკაცია და გასცეს შესაბამისი სერტიფიკატი. 

ამ კანონის მიზნებისათეის დასაშვებია საერთაშორისო აკრედიტაციის მქონე 

შესაბამისობის შემფასებელი ორგანოს მიერ გაცემული სერტიფიკატის არსებობა: 

2) პროდუქცია შეიძლება იყოს ნიშანდებული (ეტიკეტირებული), როგორც ბიოპრო- 

დუქცია მხოლოდ შესაბამისობის შემფასებელი ორგანოს მიერ გაცემული 

სერტიფიკატის საფუძეელზე; 
3) შესაბამისობის შემფასებელი ორგანო ახორციელებს მონიტორინგს ბიომეწარმის 

მიერ ბიოწარმოების წესების დაცეაზე და სერტიფიკატს გასცემს მხოლოდ იმ 

შემთხეევაში, თუ ბიოპროდუქციის წარმოების პირობები შეესაბამება ამ კანონისა 

და შესაბამისი სტანდარტით განსაზღვრულ მოთხოენებს. 

თავი VI. ბიოპროდუქციის იმპორტი 
მუხლი 14. ბიოპროდუქციის იმპორტი 
ს იმპორტირებული პროდუქცია შეიძლება მიჩნეული იქნეს ბიოპროდუქციად, თუ იგი 

წარმოებულია იმ ქვეყნებში, სადაც ბიოწარმოებას აკონტროლებს შესაბამისი სამსა- 

ხური; 
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2) ბიოპროდუქციას თან უნდა ახლდეს იმპორტიორი ქეეყნის სერტიფიკაციის უფლება- 

მოსილი ორგანოს მიერ გაცემული სერტიფიკატი. 

თავი VI. ბიოპროდუქციის ეტიპეტირების წესი 
მუხლი 15. ბიოპროდუქციის ეტიპეტირების წესი 
1) ბიოპროდუქციის ეტიკეტირება ხორციელდება საქართველოს კანონმდებლობით დად- 

გენილი წესით; 
2) ბიოპროდუქციის ეტიკეტი დამატებით უნდა შეიცავდეს შესაბამისობის შემფასებელი 

ორგანოს სამარკო ნიშანს და წარწერას „ბიოპროდუქცია“ (ან სიტყვათა ნებიშმიერ 

კომბინაციას, რომელშიც გამოყენებულია „ეკო“, „ბიო“, „ორგანული“); 

3) შესაბამისობის შემფასებელი ორგანოს სამარკო ნიშნის და წარწერის ,ბიოპროდუქ.- 

ცია“ (ან სიტყვათა ნებისმიერი კომბინაციის რომელშიც გამოყენებულია „ეკო“, 

„ბიო“, „ორგანული“) გამოყენება ფიზიკური და იურიდიული პირების მიერ, ამ ორ- 

განოს მიერ გაცემული სერტიფიკატის გარეშე, წარმოადგენს ფალსიფიკაციას. 

თამი VII. ძანონის დარლვემისათვის პასუხისმბებლობა 

მუხლი 16. პასუხისმგებლობა კანონის მოთხოვნათა დარღვევისათვის 
ამ კანონის მოთხოვნათა დარღეევისათეის პასუხისმგებლობა. განისაზღვრება 

საქართველოს კანონმდებლობით დადგენილი წესით. 

თავი IX. გარდამავალი დებულებანი 

მუხლი 17. პანონის ამოქმედებასთან დაძავშირებით გამოსაცემი პანონძვემ- 

დებარე ნორმატიული აქტი და გასატარებელი ლონისძიებები 
1) 2007 წლის 1 თებერვლამდე საქართველოს სოფლის მეურნეობის სამინისტრო უზრუნ- 

ეელყოფს ბიოპროდუქციისადმი ძირითად მოთხოვნებზე და წარმოების პირობებზე 

შესაბამისი სტანდარტების შემუშაეებისა და რეგისტრაციის პროცესის წარმართვას 

საქართველოს კანონმდებლობით დადგენილი წესით. 

2) 2007 წლის I თებერვლამდე საქართეელოს სოფლის მეურნეობის სამინისტრო, საქა- 

რთველოს შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცეის და გარემოს დაცვისა 

და ბუნებრივი რესურსების სამინისტროებთან შეთანხმებით, გამოსცემს ბრძანებას 

ბიოპროდუქციის წარმოებისას ნებადართული პრეპარატების ნუსხის შესახებ. 

3) მწარმოებლები, რომელთა მიერ წარმოებული სასურსათო პროდუქციის დასახელება 

არის „ბიოპროდუქცია“ (ან სიტყვათა ნებისმიერი კომბინაცია, რომელშიც გამოყენე- 

ბულია „ეკო“, „ბიო“, „ორგანული“) ვალდებული არიან კანონის ამოქმედებამდე უზჭ- 

რუნველყონ თავიანთი საქმიაჩობის ამ კანონით დადგენილ ვალდებულებებთან შე- 

საბამისობა. 

მუხლი 18. კანონის ამოქმედება 
ეს კანონი ამოქმედდეს 2007 წლის 1 მარტს. 
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ლიტერატურა 

კ. ბუაჩიძე. მცენარეთა დაცეის ხალხური საშუალებები. საქართველოს 
საპატრიარქოს გამომცემლობა. თბ,, 2001. 
კ. ბუაჩიძე. წმ. ილია მართალი (ჭავჭაეაძე) მცენარეთა დაცეის შესახებ. 
საქართველოს საპატრიარქოს გამომცემლობა. თბ., 2004, 
თ. თურმანიძე, ლ. სიმონიშეილი. საქართეელოს სასურსათო უშიშროების 
ეკოლოგიური პრობლემები. თბ., 2006. 
ლ. ჯალაბაძე. სოფლის მეურნეობის აღორძინების პროგრამისათვის. ჟურ. 
„ეკონომიკა“, 2006, #9-10 
ლ. ჯალაბაძე. ეკილოგიური აგროწარმოების საფუძვლები. თბ., 2007. 

საბამოცლო საპითხები 

ეკოლოგიური აგროწარმოება მსოფლიოში და საქართველოში. 
ლოცვის მნიშენელობა მოსაელის მოყეანა-დაცვის საქმეში 
პესტიციდები და მისი კლასიფიკაცია. 
მცენარეთა დაცვის ქიმიური მეთოდის არსი და ქიმიური საშუალებები. 
მცენარეთა დაცეის ბიოლოგიური საშუალებები. 
მცენარეთა დაცეის ბიოლოგიური მეთოდის უპირატესობა ქიმიურთან შედარებით. 
მცენარეთა დაცვის ლოცვითი და ხალხური საშუალებები. 
საქართველოში აკრძალული პესტიციდები. 
ატრაქტანტები, რეპელანტები, სტერილიზატორები. 

„ ნიტრატები და გენმოდიფიცირებული ორგანიზმები. 
· მცენარეთა დაცეის ინტეგრირებული სისტემა. 
· ექყოლოგიური აგროწარმოების ორგანიზაციისა და მართეისათვის. (ეკოლოგიური 

აგროწარმოების გაძღოლა). 
. საქართველოს კანონი „ბიოლოგიური აგროწარმოების განხორციელების შე- 

სახებ“. 
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9. პროექტისა და მისი პერსონალის მენეჯმენტი 

(გიორგი შიხაშვილი) 

პროექტების არსი 

პროექტების მართვა თანამედროვე მენეჯმენტის ერთ-ერთი უმთავრესი მიმარ- 

თულებაა. იგი გამოიყენება ცივილიზებული ქვეყნების მთელი ეროვნული მეურნეობის 
და, კერძოდ, ბიზნესის პრაქტიკულად ყველა სფეროში: მრეწველობაში, მშენებლობაში, 

კავშირგაბმულობაში, სოფლის მეურნეობაში, ვაჭრობაში, ფარმაკოლოგიაში, შოუ-ბიზ- 

ნესში, მასმედიაში, ინფორმაციულ სისტემებში, საფონდო ბირევბის თპერაციებში, სა- 

სელმწიფო სტრუქტურებში, ადგილობრივი მართვის, სამეცნიერთ-საგანმანათლებლო, სა- 

მედიცინო, კულტურის, ხელოვნების, სპორტისა და არასამეწარმეო (არაკომერციულ, 

არასამთავრობო) ორგანიზაციებში. 

აქედან გამომდინარე, საქართველოს მთელი ეროენული მეურნეობისა და ეკონო- 
მიკის ცალკეული დარგებისათვის მეტად მნიშვნელოვანია მოხერხდეს ყეელა ორგანი- 

ზაციის ორიენტაცია პროექტების შემუშაეება-მართვაზე და სათანადო სპეციალისტების 

მომზადება-გადამზადებაზე. 

196–” წელს ამერიკის პენსილეანიის შტატის ქალაქ დერბიში შეიქმნა პროექტის 

მენეჯმენტის ინსტიტუტი (IX0)6CL Mგიგიხი6იL წიჯ(IიIIC – IMI). ეს არის საერთაშორისო 

პროფესიულ ასოციაცია, რომელიც მოწოდებულია გააღრმავოს პროექტის მენეჯმენტის 

მეცნიერება და ხელოენება. დღეისათეის მასში გაერთიანებულია 100 ათასზე მეტი 

ადამიანი მსოფლიოს მასშტაბით. ინსტიტუტის საინფორმაციო V6ხ-გვერდი არის VVMV. 

ნI-0L9. 

პროექტი განიხილება როგორც საქმიანობის სასეობათა ერთობლიობა, რომლე- 

ბიც დაკავშირებულია გარკვეული დროის მანძილზე დასახული მიზნების მიღწევასთან. 

სხვაგვარად, პროექტი არის განსაკუთრებული პროდუქციის ან სერვისის შექმნა 

გარკვეული დროის მანძილზე. ეს არის დროებითი გეგმა, რომელსაც აქვს დასაწყისი 

და დასასრული. პროექტი შეიცავს ერთმანეთთან დაკავშირებულ ქმედებებს. იგი ვითარ- 

დება პროგრესულად – განსაზლვრავს თითოეული პროდუქტისთვის დამასასიათებელ 

თვისებებსა და დეტალებს, რათა პროექტი გახდეს ადვილად გასაგები. 

პროექტის მენეჯმენტი საქმიანობის იმგვარი სახეობების ხელმძლვანელობაა, 

რამაც უნდა უზრუნველყოს მიზნების მიღწევა შემოსაზლვრული დროის და ბიუჯეტის 

ფარგლებში და სათანადო ხარისსით. სხვაგვარად, პროექტის მენეჯმენტი ეს არის პრო- 

ექტისათვის საჭირო ქმედებების ცოდნის, უნარის, ხერხების და ტექნიკის ერთობლიობა 

პროექტის მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილებლად. 

პროექტს აქვს სამი სპეციფიკური მახასიათებელი: 

მკაფიოდ განსაზღვრული მიზანი; 
იშვიათი, უნიკალური ან უცნობი საქმიანობა მისი განმხორციელებელი საწარმო- 
სათვის; 
კომპლექსური მოღვაწეობა, რომელიც ხშირად ითვალისწინებს ტექნოლოგიური 
ოპერაციების და სამუშაოთა ვადების რთულ გადახლართვას. 

ყველა პროექტს აქეს სიცოცხლის გარკვეული ვადა. ამიტომ შეიძლება ითქვას, 

რომ პროექტები წარმოიშობა და სრულდება, ხოლო საწარმო განაგრძობს მუშაობას. 

პროექტები გარკვეული დროით თავისკენ მიიზიდავენ საწარმოს რესურსებს, რაც ზოგ- 

ჯერ იწვევს უთანხმოებას პროექტებში ჩაუსმელ ქვედანაყოფებთან. ამდენად აუცილებე- 

ლია მუდმივი ეფექტიანი კოორდინირება საწარმოს, პროექტის და სხეა ქეედანაყოფების 
ხელმძღვანელობას შორის. 
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ყველა პროექტს აქვს თავისი განსაზღვრული სტრუქტურა და მართვის სპეციფიკა. 
პროექტების სტრუქტურირება და მართვის მეთოდების განსაზლვრა ხდება სხვადასხვა 

პრინციპების მიხგდვით, მაგრამ უმთავრესი მაინც უნდა იყოს პროექტის აღქმა, როგორც 

ღია სისტემისა. 

პროექტის უშუალო გარემოცეაში იგულისხმებიან პროდუქციის, სამუშაოების და 

მომსახურების მიმწოდებლები, აგრეთვე პროექტის შედეგების პირდაპირი და ირიბი 

მომხმარებლები. 

პროექტის პერსონალის მენეჯმენტი 

პროექტის ჩარჩოებში მკაფიოდ არის გამოყოფილი მისი პერსონალი, ანუ მონა- 

წილეები. პროექტის პერსონალური შემადგენლობა დამოკიდებულია პროექტის მიზანზე, 

ტიპზე, სახეობაზე, სირთულეზე, მასშტაბებზე და სიცოცხლის ციკლზე. 

პროექტის განხორციელების დროს ხდება მთელი რიგი გარე და შიგა ფაქტორების 

ურთიერთზემოქმედება და შეცელა, რაც, თავის მხრიე, იწეეეს პროექტის პერსონალის 

სათანადო ცელილებებს. 
პროექტის ყველაზე აქტიურ და სტაბილურ მონაწილეებად ითვლებიან: პროექტის 

ინიციატორი, შემკვეთი, ინვესტორი, პროექტის სელმძღვანელი, პროექტის გუნდი. 

პროექტის ინიციატორი – ეს არის სუბიექტი (ფისიკური ან იურიდიული პირი), 

რომელიც პროექტის ძირითადი იდეის და მისი განხორციელების ინიციატიეის მატარე- 

ბელია. ინიციატორის როლში შეიძლება გამოდიოდეს პროექტის ნებისმიერი მომავალი 

მონაწილე. საქმიან ინიციატიეას, პროექტის რეალიზაციის მიზნით, პრაქტიკულად 

ყოველთვის ფლობს რეალურად არსებული შემკვეთი. 
შემკვეთი – როგორც პროექტის ერთ-ერთი სუბიექტი, დაინტერესებულია პროექტის 

მიზნის განხორციელებაში და კონერეტული შედეგების მიღწეეაში. იგი განსაზღვრავს 

პროექტის ძირითად მოთხოვნებს და საქმიანობის ჩარჩოებს, უზრუნველყოფს დაფინან- 
სებას, დებს ხელშეკრულებებს მონაწილეებთან, იღებს პასუხისმგებლობას პროექტის 

შედეგებზე. 
ინვესტორი – შემკეეთთან ერთად ახორციელებს პროექტის დაფინანსებას და დაინ- 

ტერესებულია დაგეგმილი ფინანსური შედეგებით. იგი პროექტის დასრულების შემდეგ 

ახდენს ანგარიშსწორებას პროექტის მონაწილეებთან. 

პროექტის სელმძღვანელი (პროექტ-მენეჯერი) უფლებამოსილია წარმართოს მთელი 

საქმიანობა პროექტის მიზნების მისაღწევად და პასუხისმგებელია შემკეეთის წინაშე. იმ 

შემთხვევებში, როდესაც პროექტი რთული და მასშტაბურია, სელმძღეანელის როლში 

შეიძლება გამოვიდეს საკონსულტაციო ან მმართველობითი ფირმა. თუმცა ამ დროსაც 

პროექტის ხელმძღეანელის ფუნქციას ასრულებს ერთი პიროენება. პრაქტიკულად ყეელა 

პროექტში ხელმძღვანელს ჰყაეს ერთი ან რამდენიმე მოადგილე ცალკეული მნიშევნე- 

ლოეანი მიმართულებების მიხედვით. 

პროექტის სელმძღვანელი წარმოადგენს სამუშაოების შესრულების გრაფიკის 

დამცველს. პროექტის სელმძღვანელის მიმართ არსებობს მთელი რიგი მოთხოვნები, 

რომელთაგან აღსანიშნავია: 

ა სხვა პროექტების შესრულების და ხელმძღვანელობის გამოცდილება, 
.· პერსპექტივის ხედეა: ხელმძღვანელმა შეიძლება არ იცოდეს ტექნიკურ- 

ტექნოლოგიური დეტალები, მაგრამ უნდა შეეძლოს ამოცანების დაყენება ასეთი 
საკითხების მცოდნეთათვის; 

ინჟინრული ორიენტაცია და მისწრაფება იდეის სორცშესხმისაკენ; 
მარკეტინგის ცოდნა და კომერციული უნარ-ჩვევები, 
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ინფორმაციის ფლობა საკუთარი და სხეა საწარმოების მიერ გახორციელებული 
პროექტების შესახებ ისტორიულ, მეთოდოლოგიურ, პრაქტიკულ-შედეგობრიე და 
კომერციულ ჭრილში; 

« მუდმივი ზრუნეა კვალიფიკაციის ამაღლებისათვის. 

პროექტის რეალიზაციისას, მისი სპეციფიკიდან გამომდინარე, შეიძლება შეიქმნას 

ხელმძღვანელის შეცვლის საჭიროება. ამიტომ, რიგი კომპანიები ახდენენ ლიდერების 
როტაციას. პრთექტების ისტორია გვიდასტურებს, რომ კარგი ხელმძღვანელები მოდიოდ- 

ნენ კომპანიის საქმიანობის სხვადასხვა სფეროდან და დეპარტამენტიდან. მათი საერთო 

ძირითადი თვისებებიდან აღსანიშნავია: 

·“ ძლიერი, ენერგიული და, საჭიროების შემთხეევაში, კომპრომისული პიროენება; 
დიპლომატიურობა და პირადი მოსაზრებების დაცვა; 
საზრიანობა და დამოუკიდებელი აზროენების უნარი; 
უდავო კომპეტენტურობა პროექტის უმთავრეს სფეროში მაინც; 

მისი სპეციალობის ფარგლებს გარეთ არსებული საკითხების ცოდნა და 
მთლიანი სიტუაციის აღქმის უნარი; 

სისსლხორცეული დაინტერესება პროექტით და მისი წარმატებით დამთავრების 

ხედვა; 
ტექნიკური სამუშაოს წარმართვის და სპეციალისტებზე დაეალებების გაცემის 
უნარი; 

ფხიანობა საქმეში (ფინანსური და კომერციული საკითხები თანამოაზრეთა 
მობილიზება, სელშეკრულებების დადება და სხე. და მეწარმის დინამიზმი; 

მოუღლელობა, საზრიანობა, მოხერხებულობა, სიმარჯეე. 
მართალია, კომპანიის (ორგანიზაციის) უმაღლესი ხელმძღვანელობა უშუალოდ 

არ მონაწილეობს პროექტის მართვაში, მაგრამ იგი ყოველთვის სათანადოდ უჭერს 

მხარს პროექტის მენეჯერს და მთელ პერსონალს. ამასთან, პროექტის ხელმძღეანელობა 

სისტემატურად ურთიერთობს საწარმოს ხელმძღვანელებთან, პროექტის წარმატებით 

განხორციელების მიზნით. საწარმოს (ორგანიზაციის) ადმინისტრაციის თანადგომა 

გამოიხატება შემდეგში: 

.· გადაწყვეტილებების მიღების მკაფიოდ განსაზღვრული არხები; 

« რეაგირება თხოვნებზე; 

.· დახმარება კონფლიქტების მოგეარებაში; 

L4 

ა 

საჭიროების შემთხვევაში რესურსების გამოყოფა; 

ჟეელა საჭირო ინფორმაციის მიწოდება; 

მხარდაჭერა საწარმოს გარეთ არსებულ იურიდიულ და კერძო სუბიექტებთან 
ურთიერთობაში, 

ურთიერთობა საზოგადოებასთან, 

საწარმოს საქმიანობისა და პროექტის ტექნიკურ-ეკონომიკური და კომერციული 
პარამეტრების შეთანაწყობა; 
პროექტის დაზღვევა; 

პროექტის დაცეა კომპანიის შიგა ინტრიგებისაგან; 

პროექტის ხელმძღვანელობის და პერსონალის პიროვნული და პროფესიული 
სრულყოფის უზრუნველყოფა. 

თავის მხრივ, კომპანიის (ორგანიზაციის) სელმძლვანელობა პროექტ-მენეჯერი- 

საგან მოითხოვს შემდეგს; 

· შედეგებს და ანგარიშგებას; 

მკაფიო მოხსენებებს; 
ორგანიზაციული პრობლემების მინიმუმამდე შემცირებას; 
გუნღის პერსონალის უკონფლიქტო მართვას; 

დამოუკიდებელი საქმიანობის მაღალ დონეს; 
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· მუშაობის პროცესში ჰიროენულ და პროფესიულ ზრდას; 
.· ოპტიმალურ საქმიან ურთიერთობას შემკვეთთან და ინეესტორთან. 

პროექტის გუნდი (პერსონალი) მოქმედებს პროექტ-მენეჯერის სელმძღვანელობით 
დასახული მიზნების მისალწევად. გუნდის წევრები უნდა აკმაყოფილებდნენ მალალი 

დონის პროფესიულ მოთხოენებს. მათი რაოდენობა, სპეციალიზაციის სპექტრი, მოვა- 

ლეობები და ანაზღაურების ოდენობა განსხვავებულია სხეაღასხვა პროექტის სჰეცი- 

ფიკის მიხედვით. გუნდის ფორმირება ხდება ხელმძღვანელის მიერ პროექტის ინიცია- 

ტორთან, შემკეეთთან, ინვესტორთან და საწარმოს ხელმძღეანელობასთან კონსულ- 

ტაციების საფუძველზე. 

ზემოთ ჩამოთვლილებთან ერთად პროექტის მონაწილეებს მიეკუთენებიან: კონტრა- 

ქტორი, სუბკონტრაქტორი და პროექტის პროდუქტის მომხმარებელი. 

კონტრაქტორი კისრულობს ვალდებულებას ცალკეულ სამუშაოებზე, პროდუქციის 

მიწოდებასა და მომსახურებაზე. მას შეუძლია შეასრულოს მოიჯარის (სამუშაოთა შემს- 

რულებლის), მიმწოდებლის (პროდუქციის, ძირითადი საშუალებების ან რესურსების) ან 

კონსულტანტის ფუნქციები. კონტრაქტორს ეწოდება გენერალური კონტრაქტორი (ან გე- 

ნერალური მოიჯარე), თუ იგი ასრულებს პროექტით გათვალისწინებულ ყველა სამუ- 

შაოს. 

სუბკონტრაქტორი (სუბმოიჯარე) პროექტის არაპირდაპირი მონაწილეა, ვინაიდან 

იგი ასრულებს მხოლოდ ცალკეულ სამუშაოებს, პროდუქციის მიწოდებას და მომსახუ- 

რებას. იგი მუშაობს კონტრაქტორის მეშვეობით, რომელთანაც ნაკისრი აქეს სათანადო 

სახელშეკრულებო ეალდებულებები. 
პროექტის პროდუქციის მომხმარებელი არის იურიდიული ან ფიზიკური პირი, რო- 

მელიც გამოდის პროექტის პროდუქციის მყიდველის ან მომხმარებლის როლში. არსებ- 

ობს მომსმარებლის ორი ტიპი: 1) საბოლოო მომხმარებელი, რომელიც მოიხმარს პრო- 

ექტის პროდუქციას დამოუკიდებლად; 2) შუალედური მომხმარებელი, რომელიც ასრუ- 

ლებს შუამავლის ფუნქციას და გადასცემს პროექტის პროდუქციას სხვა მომხმარებელს. 

გარდა ამისა, ტიპურ პროექტში ყოველთვის ჩართული არიან სხვადასხეა დაინტე- 

რესებული მხარეები: სახელმწიფო და ადგილობრივი ხელისუფლების ორგანოები, სა- 

ზოგადოებრივი ჯგუფები, არასამეწარმეო (არაკომერციული, არასამთავრობო) ორგანი- 
ზაციები, მოსახლეობა, სპონსორები, საკონსულტაციო, საინჟინირინგო, მმართველობითი 

და იურიდიული ორგანიზაციები. 

პროექტების მართვის უმთავრესი მომენტები 

ყოველი პროექტის (მაგალითად: ახალი ნაწარმის ათვისება; მსხვილი ელექტრო- 

სადგურის აშენება; წიგნის გამოცემა; სპორტული ღონისძიების, იუბილეს, პომპეზური 

შოუ-ფესტივალის ან მოკრძალებული ქორწილის ჩატარება და სხვ) შესრულება გათვ- 
ლილია გარკვეულ ვადებზე და მოიცავს თანმიმდევრულ ნაბიჯებს პროექტის 

დაწყებიდან მის დამთავრებამდე, რასაც პროექტის სიცოცხლის ციკლი ეწოდება. 

პროექტის სასიცოცხლო ციკლი (საპროექტო ციკლი) ესაა ლოგიკურ-დროითი სტ- 

რუქტურა, რომელიც შედგება ორი პერიოდისაგან: პროექტის (სრული მოდელის) შემუ- 

შავება და პროექტის რეალიზაცია. 
შემუშავების ფაზაში სრულდება შემდეგი სამუშაოები: 

პროექტის მიზნების გააზრება და ჩამოყალიბება; 

სრული და ცალკეული (კერძო) მოდელების შექმნა; 
გადაწყვეტილებების და გეგმების მომზადება და მათი ანალიზი; 

საპროექტო დოკუმენტაციის (ბიზნეს-პროექტის) დამტკიცება. 
ყოველი პროექტისათვის აუცილებელია სრულყოფილი გეგმის შემუშავება. გეგმამ 

მკაფიოდ უნდა განსაზღვროს თუ რა უნდა გაკეთდეს, რა ვადებში, ვის მიერ, რომელი 
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რესურსებით და რა დანახარჯებით. გეგმაში ასახულია მთელი პროექტის განხორციე- 
ლების სტრატეგია და იგი წარმოადგენს უმთავრეს დოკუმენტს, რომელიც უზრუნველ- 

ყოფს პროექტის სხვადასხეა სამუშაო მოდელების ოპტიმალურ კოორდინაციას. 
პროექტის გეგმის უმთავრესი ელემენტებია: 

პროექტის არსის მოკლე გადმოცემა რომელშიც ასახულია სამუშაოების 
განხორციელების მეთოდები, რესურსები, ეადები და ჩამოთვლილია პროექტის 
საბოლოო პროდუქციის ან მომსასურების სახეები. 
მოქმედებათა სქემა რომელიც დაწვრილებით განსაზღერავს სამუშაო მოდე- 
ლების, კონკრეტული სამუშაოების და შემსრულებლების ურთიერთკაეშირებს. 
რეალურად მიღწევადი და ბიუჯეტთან დაკავშირებული შუალედური საკვანძო 
“შედეგების ჩამონათვალი. 

მოვლენათა ლოგიკური სქემა (სშირად გრაფიკულად გამოსატული) რომელიც 
ასახავს პროექტის შემადგენელი ნაწილების (სამუშაო მოდულების) თანმიმ- 

დევრობას, პარალელურობას, ურთიერთშეხამებას და სხვ. 
ორგანიზაციულ ურთიერთქმედებათა გეგმა რომელიც ასახავს კაეშირებს 
პროექტის გარემოცვასთან (შემკვეთი, სუბმოიჯარეები, მიმწოდებლები და სხე.) 
ანგარიშგების პროცედურა, რომელიც გვიჩვენებს თუ როგორ მოხდება პროექტის 
ინსპექტირება, როდის, ვის მიერ და რა მიზნით. 

« პროექტის პერსონალის სია თანამდებობრივი მოეალეობების მითითებით. 
პროექტის გეგმის საფუძეელზე შეიძლება შემუშაედეს მუშა პროგრამა სამუშაოთა 

გრაფიკების კომპლექტის სახით, რომლის დახმარებით უნდა განისაზღეროს ყოველი 

სამუშაო მოდულის კონკრეტული შინაარსი. აგრეთვე შეიძლება მომზადდეს ცალკეული 

ხარჯთაღრიცხვები და სამუშაოთა გრაფიკები პროექტის ყოველი ელემენტისათვის და 

დანიშნულ იქნენ პასუხისმგებელი პირები მათ შესრულებაზე. 

პროექტის რეალიზაციის ფაზაში ხდება დამტკიცებული გეგმების და კონკრეტული 

პროგრამების შესრულება. პროექტის სპეციფიკიდან გამომდინარე, შესაძლოა, რომ არ 

არსებობდეს გამოკვეთილი დროითი საზღვრები პროექტის სასიცოცხლო ციკლის აღ- 

ნიშნულ ორ ფაზას შორის და შემუშავების ფაზის პროცესები თანხვდებოდეს რეალი- 

ზაციის, კონტროლის და დამთავრების პროცესებს. 

ორივე ფაზა სასიათდება შემდეგი თავისებურებებით: 

ი მონაწილეთა და დანახარჯების ოდენობა შემუშავების ფაზაზე გაცილე- 
ბით ნაკლებია, ვიდრე რეალიზაციის ფაზაზე; 
პროექტის წარუმატებლობის ალბათობა შემუშავების ფაზაზე უფრო 
დიდია, ვინაიდან პროექტის რეალიზაციის კვალობაზე და დამამთავრებელ 
სტადიაზე რისკები კლებულობს; 
შემუშავების ფაზაზე მონაწილეებს უფრო მეტი შესაძლებლობა აქეთ 
ზემოქმედება მოახდინონ პროექტზე, ვიდრე რეალიზაციის დროს. 

პროექტის მართვის ორგანიზაციული სტრუქტურა ასახავს მართვის სისტემის 

ელემენტების შემადგენლობას და ურთიერთკავშირს ამ ელემენტებს შორის. ასეთ ელე- 

მენტებად წარმოგვიდგება თანამდებობრივი და სტრუქტურული ერთეულები, რომელთა 

შორის მყარდება ან ვერტიკალური (ადმინისტრაციულ-ფუნქციონალური) ან ჰორიზონტა- 

ლური (ტექნოლოგიური) კავშირები. ვერტიკალური კავშირების მეშვეობით ხდება გადაწ- 

ყვეტილებების მიღების ადმინისტრაციული პროცესების უზრუნველყოფა, ხოლო ჰორი- 

ზონტალური კავშირებით – კონკრეტული სამუშაოების შესრულების წარმართვა. 

ეფექტიანი ორგანიზაციული სტრუქტურის შექმნისათვის ხელმძღვანელობენ პრინ- 

ციპებით, რომლებიც უზრუნეელყოფენ ასეთი სტრუქტურის შესაბამისობას: პროექტის 

მონაწილეთა რაოდენობასა და მათ შორის ურთიერთობების სქემასთან, პროექტის შინა- 

არსთან, ბიუჯეტთან, ტექნოლოგიურ სპეციფიკასთან, გარესამყაროს მოთხოვნებთან და 

სხვ. 
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პროექტის მართვის პრაქტიკაში, პროექტების სპეციფიკიდან (პროექტების მოცუ- 

ლობა, დინამიზმი, ტექნოლოგია და სხე) გამომდინარე გამოიყენებენ ფუნქციონალურ, 

მატრიცულ, საპროექტო-მიზნობრივ და შერეულ ორგანიზაციულ სტრუქტურებს. 
ორგანიზაციული პროექტირების პროცესი მთავრდება შემდეგი სპეციალური 

დოკუმენტების შემუშავებით: 

აი პროექტის მართვის ორგანიზაციული სტრუქტურა, სტრუქტურული ერთეულების 
დეტალური და გრაფიკული ასახვით; 

საშტატო განრიგი (თანამდებობების ჩამონათვალი მათი რაოდენობის და სათა- 

ნადო ხელფასის მითითებით); 
მთელი მმართეელობითი სტრუქტურის და ცალკეული ქეედანაყოფების დებულე- 

ესი, 
თანამდებობრივი ინსტრუქციები; 
მეთოდური და ტექნიკური ინსტრუქციები, პროცესების ტექნოლოგიური რუკები 
და სხე; 
მოთხოვნები პერსონალის მიმართ შტატების დაკომპლექტებისათეის (პროფესიო- 
გრამები, სოციალურ-ფსიქოლოგიური პორტრეტები; 
მოთხოვნები პერსონალის მიმართ პროექტის რეალიზაციის პროცესში (შინაგანა- 

სები). 
სალია მთელი თაეისი ელემენტებით, ღია სისტემაა, რომელიც უშუალო კაე- 

შირშია გარესამყაროსთან, საიდანაც ღებულობს სათანადო რესურსებს, ღა რომელსაც 

გადასცემს მიღებულ პროდუქციას. 
პროექტის უმთაერესი საბაზო ელემენტებია: 

1 პროექტისათვის საჭირო რესურსები (ადამიანები, მატერიალური, ფინანსუ- 

რი, ინფორმაციული); 
2. სამუშაოები (მიწოდებები, საწარმოო ქმედებები, მართვა და სხე.) 

1. შედეგები (მატერიალური: პროდუქცია, ნაწარმი, არამატერიალური: ინ- 

ფორმაცია, დოკუმენტები, სოციალური ეფექტი და სხე... 
ამ ელემენტებს განიხილავენ როგორც პროექტის მართვის ძირითად ობიექტებს. 

პროექტი რთული, კომპლექსური სისტემაა, რომლის მართვაც ასევე სისტემური 

მიდგომის საფუძეელზე უნდა ხორციელდებოდეს. პროექტით გათეალისწინებული საქ- 

მიანობის ცალკეული სახეობები და მიმართულებები განისილება როგორც პროექტის 

ქვესისტემები, რომლებიც საჭიროებენ სათანადო მართეას. ამის შესაბამისად, განას- 

სვავებენ პროექტის მართვის შემდეგ ქვესისტემებს: I) პროექტის შინაარსის მართვა; 2) 

პროექტის სანგრძლივობის (ვადების) მართეა; 3) ღირებულების მართვა; 4) ხარისხის 

მართეა; 5) პერსონალის (ადამიანური რესურსების) მართვა; 6) მატერიალურ-ტექნიკური 

უზრუნეელყოფის (რესურსების) მართვა; 7) კომუნიკაციების მართეა; 8) რისკების მარ- 

თვა. ყოველი ქვესისტემისათვის იქმნება მმართველობითი მოდელი, რომლის მიხედვითაც 

სორციელდება მართვის მთელი პროცესი. 
პროექტის მართვის ჩარჩოებში გამოიყოფა შემდეგი მმართველობითი პროცესები: 

1 პროექტირების (დაგეგმვის) პროცესი. ამ დროს ხდება მთელი პროექტის და მისი 
ცალკეული ქვესისტემების მმართველობითი მოდელების შექმნა; 

2. რეალისაციის პროცესი. იგი გულისხმობს საქმიანობას კონკრეტული სფერო- 
სათვის შექმნილი მოდელის განხორციელებისათვის; 

38. კონტროლის პროცესი. ამ დროს ხდება მმართველობითი მოდელის ეფექტიანობის 
შემოწმება, ფაქტობრივი და პროგნოზული გადახრების გამოელენა და მათი 
აღკვეთის ღონისძიებების შემუშავება; 

4 დამთავრების პროცესი, რომლის დროსაც ხდება ისეთი მოდელის შემუშავება, 
რომელიც ასახავს დასახული მიზნების და მიღწეული შედეგების შედარებას და 
სამუშაოების ეფექტიანობის ანალიზს. 
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ნებისმიერი პროექტი დამთავრებულად ითვლება მაშინ, როდესაც პროექტი (მისი 

შედეგები) გადაეცემა შემკვეთს. პროექტის პროდუქციის სპეციფიკის მიხედვით განსხვა- 

ვებულია ჩაბარების და მიღების პროცესები. მაგალითად, იმ შემთხვევეაში, როდესაც 

გადასაცემია მოწყობილობა-დანადგარები, აუცილებელია მათი საცდელი გაშვება და 
საპროექტო დოკუმენტაციასთან მათი პარამეტრების შედარება. მსგავს პროცედურას 
აქვს ადგილი ტელესაკომუნიკაციო პროექტის ჩაბარებისას. სოციალური, სამეცნიერო- 

საგანმანათლებლო, კულტურული, სპორტული ან ეკოლოგიური ეფექტის მქონე პრო- 

ექტის ჩაბარებისას შემკვეთი ნომინალურად ღებულობს პროექტს და ელოდება მისი 
შედეგების პრაქტიკულ გამოვლინებას. 

სასწავლო პროექტების შედგენის ტექნოლოგია 

გარდამავალი ეკონომიკისათვის პროექტების მართვა მეტად პერსპექტიული მიმარ- 

თულებაა, რომლის შესაფერისი განვითარებისათვის ბევრი რამ უნდა გაკეთდეს. ამისა- 

თვის კარგი იქნებოდა ცივილიზებულ ქვეყნებში არსებული გამოცდილების გათვალის- 

წინება სათანადო კადრების მთომზადება-გადამზადების სფეროში. მაგალითად, უცხოეთის 

უმაღლეს სასწავლებლებში, არასამეწარმეო (არაკომერციულ, არასამთავრობო), საკონ- 

სულტაციო და ბიზნეს ორგანიზაციებში მოქმედებს სპეციალიზებული საპროექტო ბიუ- 

როები, ჯგუფები სადაც შეიმუშაგებენ მნიშვნელოვან საპროექტო იდეებს, კონცეფციებს, 

პროექტებს და მონაწილეობენ მათი განსორციელების და მართვის პროცესში. 

ამ მხრივ მნიშენელოეანია განეიხილოთ საკითხი საპროექტო იდეების და 
კონცეფციების, სასწავლო-კელევითი და ვირტუალური პროექტების შესახებ, რომელთა 

შედგენა, გარდა სამეცნიერო-სასწავლო დაწესებულებებისა, მიმდინარეობს არასამეწარ- 

მეო (არაკომერციულ, არასამთავრობო), საკონსულტაციო და ბიზნეს ორგანიზაციებშიც. 

ასეთი დოკუმენტების შემუშავება-განხილვის საფუძველზე ხდება დასრულებული, ყო- 

ეელმხრივ ჩამოყალიბებული, კონკურენტუნარიანი დაფინანსებადი პროექტების შექმნა. 

არასამეწარმეო (არაკომერციულ, არასამთავრობო), საკონსულტაციო, უმალლესი 

განათლების, გადამზადების, სატრეინინგო და ბიზნეს თრგანიზაციებში მოქმედებენ 

ჯგუფები. რომლებიც შეასწავლიან დაინტერესებულ, კვალიფიციურ თანამშრომლებს და 

მსმენელებს პროექტ-იდეების გენერაციას და პირეელადი სახით პროექტების შემუ- 

შავებას. ასეთი დოკუმენტის საფუძველზე ორგანიზაცია ქმნის დასრულებულ დოკუმენ- 

ტს, გამოდის პროექტის ინიციატორის, შემკეეთის ან ინეესტორის როლში და იწყებს 

დაინტერესებული პარტნიორების მოძიებას. 

პროექტების მეთოდი ჩაისახა XX საუკუნის 20-იან წლებში აშშ-ში. მას საფუძე- 

ლად დაედო ამერიკელი ფილოსოფოსის და პედაგოგის ჯ. დიუსის და მისი მოწაფის ე. 

კილპატრიკის იდეები სწაელების თავისუფალი და აქტიური მეთოდების შესახებ. დღე- 

ისათვის ეს მეთოდი გადაიქცა უმაღლესი განათლების სისტემისა და ტრეინინგ-ტექნო- 

ლოგიების ინტეგრირებულ შემადგენელ ნაწილად. 

პროექტების მეთოდი მოწოდებულია გააღვივოს ადამიანთა ინტერესი აქტუალური 

პრობლემების მიმართ (რაც, თავის მხრივ, გულისხმობს ცოდნის გარკვეული მარაგის ფ- 

ლობას), დასასოს გზები პრობლემის გადასაჭრელად და კონკრეტული პროექტის მეშვე- 

ობით აჩვენოს მიღებული ცოდნის პრაქტიკული გამოყენების მიმართულებები. სხვა სიტ- 

ყვებით – ეს არის გზა თეორიიდან პრაქტიკისაკენ, ანუ აკადემიური ცოდნის შეერთება 

პრაგმატულთან. პროექტების მეთოდს საფუძვლად უდევს შემდეგი მასასიათებლები: 

სტუდენტთა და ტრეინინგის მონაწილეთა (მსმენელთა) შემეცნებითი უნარ- 
ჩვევების განეითარება; 
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ცოდნის მარაგის დამოუკიდებელი კონსტრუირება; 

ინფორმაციულ სივრცეში ორიენტაცია; 

«ი პროგნოზული, კრიტიკული და ანალიტიკური აზროენების განვითარება. 
პროექტების მეთოდი ყოველთვის ორიენტირებულია მსმენელის დამოუკიდებელ 

შემოქმედებით საქმიანობაზე, რაც ხორციელდება დროის განსაზღვრულ მონაკვეთში 

როგორც ინდივიდუალურად, ასევე წყვილებში და ჯგუფებში. იგი ორგანულად უკაე- 
შირდება სწაელების კოლექტიურ მეთოდს. მას XXI საუკუნის პედაგოგიურ ტექნოლო- 

გიას უწოდებენ. 

პრთექტების მეთოდის წარმატებულ გამოყენებას უზრუნველყოფს შემდეგი მაჩ- 

ვენებლები: თანამედროეე პროგრესული საწაუელო ტექნოლოგიების დანერგვის დონე; 

პედაგოგის მაღალი კვალიფიკაცია; მსმენელთა განეითარების მაღალი დონე; ტექნიკურ- 

საინფორმაციო საშუალებების არსებობა. 
პროექტების მეთოდის გამოყენებისათვის აუცილებელია შემდეგი მოთხოვნების 

დაკმაყოფილება: 
1 “შემოქმედებით-კელევითი თვალსაზრისით მნიშვნელოვანი პრობლემის (ამოცა- 

ნის) არსებობა, რომლის გადასაჭრელად საჭიროა ინტეგრირებული ცოდნის 

და კელეეა-ძიების გამოყენება; 

2. მოსალოდნელი შედეგების პრაქტიკული, თეორიული და შემეცნებითი მნიშე- 

ნელობა; 

3. მსმენელთა დამოუკიდებელი (ინდიეიდუალური, წყვილებში, ჯგუფებში) მუ- 

შაობა; 

4. პროექტის შინაარსის სტრუქტურირება ეტაპობრივი შედეგების ჩეენებით; 

5. კვლეეითი მეთოდების გამოყენებ, რაც მოქმედებათა განსაზღერულ 

თანმიმდევრობას ითვალისწინებს: 

პრობლემის და მისგან გამომდინარე კვლევის ამოცანების განსაზღერა; 

ამოცანების გადაჭრის ჰიპოთეზის წამოყენება; 

კვლევის მეთოდების განხილეა; 

საბოლოო შედეგების გაფორმების ხერხების განსაზღერა (პრეზენტაცია, 

დაცეა, შემოქმედებითი ანგარიში, ჩვენება და სხვ); 

«· მოპოეებული მონაცემების შეგროვება, სისტემატიზაცია და ანალიზი; 

აი სამუშაოს შეჯამება, შედეგების გაფორმება და წარმოდგენა; 

· დასკენები, კვლევის ახალი პრობლემების და ამოცანების წამოყენება. 

პროექტების თემატიკის შერჩევა ხდება როგორც ლექტორის, ასევე მსმენელთა 

მიერ შემოთავაზებული პრობლემების საფუძველზე. პროექტები შეიძლება იყოს რო- 

გორც წმინდა თეორიული, ასევე უშუალოდ პრაგმატულიც. თუმცა, ოპტიმალურად უნდა 

ჩაითვალოს ისეთი პროექტები, რომლებიც აგებული იქნება თეორიული და პრაქტიკული 

პარამეტრების ჰარმონიული ურთიერთშეხამების საფუძველზე. თანამედროვე პირობებში 

მეტად აქტუალურია ისეთი პროექტების დამუშაეება, რომლებიც ინტერდისციპლინარულ 

სასიათს ·ატარებენ (ეკონომიკა, ბიზნესი, მენეჯმენტი, ბიზნესის და მართვის ეთიკა, 

ეკოლოგია, უსაფრთხოება და მდგრადი განეითარება დემოგრაფია, სამართალი, 

მეცნიერება, განათლება, კულტურა, ხელოვნება, მედიცინა, სპორტი და სხვ). 

შესრულებული პროექტის შედეგები უნდა გაფორმდეს რაიმე სახით (ანგარიში, 

მოხსენება, ვიდეოფილმი, ალბომი, კრებული, კომპიუტერ'ული გაზეთი და სხე). 

კოლექტიური სწავლების და პროექტების მეთოდები მჭიდროდ უკავშირდება ერთ- 

მანეთს და მათი გაერთიანებული ფორმა ფართოდ გამოიყენება მსოფლიოს მოწინავე 

ქვეყნების საგანმანათებლო და სატრენინგო სისტემებში. ამას არა მსოლოდ პედაგოგ- 

დური, არამედ, უმთავრესად სოციალური მომენტები განაპირობებენ, რომელთაგან აღსა- 

იშნავია: 
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– მსმენელებისათვის აუცილებელია არა იმდენად ცოდნის რაიმე მარაგის გა- 

დაცემა, არამედ იმის სწავლება, თუ როგორ მოიპოვონ ცოდნა დამოუკიდებლად და რო- 

გორ გამოიყენონ იგი ახალი შემეცნებითი და პრაქტიკული ამოცანების გადასაჭრელად; 
– კომუნიკაციური უნარ-ჩვევების გამომუშავების აქტუალურობა, ანუ იმის უნარი 

თუ როგორ უნდა იმუშაონ ნაირგეარ ჯგუფებში და შეასრულონ სხვადასხვა სოცია- 

ლური როლები (ლიდერი, შემსრულებელი, შუამავალი და სხვ); 

– ფართო ადამიანური კონტაქტების სხეადასხვა კულტურების გაცნობის, 

პრობლემის მრავალგვარი გააზრების აქტუალობა; 

– ადამიანის განეითარებისათეის კვლევითი მეთოდების შეთვისების მნიშვნელობა 
(სავირო ინფორმაციის "ეგროეება,„ მათი ანალიზის, ჰიპოთეზების წამოყენების, 

შეჯამების და დასკვნების გაკეთების უნარი). 

მიღებულია პროექტების ტიპოლოგია შემდეგი ნიშნების მიხედვით: 

,! პროექტში ასახული უმთავრესი საქმიანობის სახეობა (ჰიპოთეზური, კვლევითი, 

საძიებო, შემოქმედებითი, გამოყენებითი, სათამაშო, ანუ ფუნქციურ-როლური, 

გაცნობითი, ანუ ინფორმაციული და სხვ); 
2. საგნობრიე-შინაარსობრივი სფერო (მონოპროექტი და ინტერდისციპლინარული 

პროექტი); 

3. პროექტის კოორდინაციის ხასიათი (უშუალო და ირიბი); 

4 კონტაქტების ხასიათი (ურთიერთობა ერთი ან რამდენიმე ორგანიზაციის, 

ქალაქის, რეგიონის, ქვეყნის, სასღვარგარეთის წარმომადგენელთა შორის); 

56. პროექტის მონაწილეთა რაოდენობა; 

6. პროექტის სანგრძლივობა. 

სასწავლო და სატრეინიგო პროცესში პროექტის შედგენის მეთოდიკა: 

.·ჭ თაედაპირველად უნდა განისაზღვროს პროექტის თემა, ტიჰი, მონაწილეთა რაო- 

დენობა; 

შემდეგ ლექტორმა უნდა გაიაზროს პრობლემების შესაძლო ვარიანტები, რომელ- 

თა გამოკვლევა მნიშვნელოეანია განზრახული თემატიკის ფარგლებში; 

მნიშვნელოვანი მომენტებია ჯგუფების (გუნდების) მიხედვით ამოცანების განაწი- 

ლება, კვლევის შესაძლო მეთოდების, ინფორმაციის მოძიების, შემოქმედებითი 

გადაწყეეტილებების მიღების ეარიანტების განხილეა; 

შემდეგ იწყება პროექტის მონაწილეთა დამოუკიდებელი მუშაობა მათი ინდი- 

ეიდუალური ან ჯგუფური კვლევითი, შემოქმედებითი ამოცანების მიხედვით; 

მუდმივად მიმდინარეობს ჯგუფებში მიღებული ინფორმაციული მონაცემების 

შუალედური განხილეები (აუდიტორიაში, ორგანიზაციაში, სამეცნიერო საზოგა- 

დოებაში, ბიბლიოთეკაში, მედიათეკაში და სხვ.) 

პროექტის შესრულების აუცილებელი ეტაპია მისი დაცეა, ოპონირება; 

სამუშაოს დამთავრება ხდება კოლექტიური განხილვით, ექსპერტიზით, გარე 

შეფასების შედეგების გამოცხადებით, დასკენა-წინადადებების ფორმულირებით. 

პროექტის შეფასებისათვის გამოიყენება შემდეგი პარამეტრები: 

წამოყენებული პრობლემების მნიშვნელობა და აქტუალობა, შესასწავლ თემატი- 

კასთან მათი შესატყვისობა; 

კვლევაში გამოყენებული მეთოდებით მიღებული შედეგების დამუშავების ხერხე- 

ბის კორექტულობა; 

პროექტის ყოეელი მონაწილის აქტიურობა მისი ინდივიდუალური შესაძლებ- 

ლობების შესაბამისად; 

მიღებული გადაწყეეტილებების კოლექტიური ხასიათი; 
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პროექტის მონაწილეთა ურთიერთშევსებადობის, ურთიერთდახმარების და პირადი 

ურთიერთობის ხასიათი, 

პრობლემის წედომის აუცილებელი და საკმარისი სიღრმე, ცოდნის მოზიდვა 

სხვა სფეროებიდან, 

გადაწყვეტილებათა დამაჯერებლობა, დასკენების არგუმენტირების უნარი; 

პროექტის პრაგმატულობა; 

შესრულებული პროექტის შედეგების გაფორმების ესთეტიკა; 

ჯგუფის ყველა მონაწილის უნარი – პასუხი გასცეს ოპონენტთა კითხეებზე, 

პასუხების დამაჯერებლობა და ლაკონურობა. 

საპროექტო განაცხადის მომზადების ტექნოლოგია! 

საპროექტო განაცხადი ძირითადად შედგება შემდეგი ნაწილებისაგან: 

· ინფორმაცია განმცსადებლისა და შემსრულებლის შესახებ; 

«· პროექტის აღწერა; 
7· პროექტის შესრულების განრიგი; 

ი ბიუჯეტი; 
« მოსალოდნელი შედეგები; 
· მონიტორინგი და შეფასება. 

ინფორმაცია განმცხადებლისა და შემსრულებლის შესასებ 

განმცხადებელი შეიძლება იყოს კერძო პირი, საინიციატივო ჯგუფი ან ორგანი- 

ზაცია. ეს ნაწილი უნდა მოიცაედეს ინფორმაციას განმცხადებლისა და პროექტის 

შესრულებაში და/ან განხორციელებაში მონაწილე ჰირების (ორგანიზაციების) შესახებ, 

იმის გათვალისწინებით, თუ როგორია განმცხადებლის სტატუსი და მოთხოენები, ამას- 

თან აუცილებელია, თანხმობა პროექტის განხორციელებაში მონაწილეობაზე დაადასტუ- 

რონ ხელმოწერებით. 

პროექტის აღწერა 

პროექტის აღწერა არის განაცხადის ერთ-ერთი ძირითადი შემადგენელი ნაწილი, 

რომელ მიც გაერთიენებულია შემდეგი სახის ინფორმაცია: 

პრობლემის განსაზლვრა (არსებული სიტუაციის ანალიზი) გულისხმობს იმ 

კონკრეტული პრობლემის ხაზგასმას რომლის საპასუხოდაც არის მიმართული 

თქეენი პროექტი; 
2 მიზანი – გულისხმობს ფართო, ზოგად დებულებებს იმის შესახებ, თუ რისი მიღწე- 

ეა გსურთ და რომელიც ლოგიკურ კავშირში იქნება ზემოთ აღწერილ პრობლე- 

მასთან; 

ვ. ამოცანები – გულისხმობს კონკრეტულ ნაბიჯებს მიზნის მისაღწევად. აქ უნდა მი'უ- 

თითოთ, რა ამოცანების გადაჭრას ისახავთ თქეენს პროექტში მითითებული მიზნის 

მისაღწევად. მიზნის მისაღწევად შეიძლება დაისახოთ ერთი, ორი ან რამდენიმე 
ამოცანა იმის გათვალისწინებით, თუ როგორია თქეენი პროექტის სპეციფიკა; 

4 განხორციელების გზები – გულისხმობს კონკრეტულ ნაბიჯებს თქეენს მიერ დასმუ- 

ლი ამოცანების შესასრულებლად. განხორციელების გზები ასახაეს განაცხადის მი- 

ზანს და პასუხობს კითსვებს: 1. „როგორ“ - როგორ განასორციელებთ თქვენი პრო- 

ექტის ამოცანებს? 2. „ვინ ვეინ მონაწილეობს თქვენი პროექტის განხორციელე- 

ბაში? 

  

' ის. თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის სამეცნიერო კელეეებისა და განვითარების 
სამსახურის (ხელმძღე. პროფ. ი. გაგნიძე) მასალები. 
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პროექტის შესრულების ბანრიბი 
პროექტის შესრულების განრიგი უნდა შეიცავდეს პროექტით განსასღერული საქ- 

მიანობის განაწილებას დროში, რომელიც შეიძლება გამოისახოს დროის ტაბულის სა- 
შუალებით (იხ ცხრილი MI) ან პროექტის განხორციელების სხვადასხვა ეტაპების 
ქრონოლოგიური ჩამოთელით. 

MI 

საქმი- 
ეტაპი | ანობა. | 1 10 I11 I12 

II 
და ა. 

  

ბიუჯეტი 
ბიუჯეტი უნდა იყოს ლოგიკურ კაეშირში პროექტის აღწერაში მითითებულ 

ამოცანებთან. ბიუჯეტს უნდა ჰქონდეს ცხრილის სახე (იხ. ცხრილი #2). ბიუჯეტი უნდა 

შეიცავდეს მხოლოდ იმ სამუშაოებს (მომსახურების) სფეროებს რომლებოიც შე- 

ესაბამება პროექტის ამოცანებს. სასურველია ბიუჯეტში არ შეიტანოთ ის პუნქტები, 

რომლებიც არ არის არსებითი ან არ არის პროექტთან მისადაგებული. მითითებული 

ფასები უნდა იყოს საბასრო (უმჯობესია რომელიმე ფირმის საფასო პრეისკურანტის 

წყაროს სახით მითითება). 

M# 2 

მოთხოვნილი საცალო 
მომსასურების ღირებულება რაოდენობა თანხა სულ 

  

მოსალოდნელი შელღებები 
განაცხადის ფორმის ამ ნაწილში აღწერეთ ის სავარაუდო ეფექტი ან 

მოსალოდნელი შედეგი, რაც მოჰყვება თქვენი პროექტის წარმატებით განსორციელებას 

რაოდენობრივი ან/და თვისობრიეი მაჩვენებლებით (გთხოეთ შეეცადოთ შედეგები იყოს 

დათელადი, რაც ამარტივებს მონიტორინგის პროცედურას და სშირ შემთხეევაში 

გაცილებით მომგებიანია), 

მონიტოთინბი და შეფასება 
განაცხადის ამ ნაწილში თქვეენ უნდა აღნიშნოთ, თუ როგორ მოხდება თქეენი 

პროექტის მიმდინარეობაზე დაკვირვება და რა კრიტერიუმებით შეფასდება მისი წარ- 

მატება. 

დამატებითი ინფორმაცია 

დამატებითი ინფორმაციის სასით შესაძლოა წარმოდგენილი იყოს ნებისმიერი 

ინფორმაცია, რომელიც განამტკიცებს განაცხადს და გახდის მას უფრო დამაჯე- 

რებელსა და გასაგებს. განაცხადს შესაძლებელია თან ახლდეს რეკომენდაცია შესა- 

ბამის სფერომი აღიარებული ექსპერტებისაგან. 
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საპროექტო წინადადება – „ქრისტიანული თემის დაარსება წუღრუღაშენის 

მონასტერთან“ (ებრაული კიბუცის ქართული ვარიანტი)“ 

სასოფლო-სამეურნეო წარმოების პროგრესული განვითარებისათვის დიდი მნიშვნ- 

ელობა აქვს უცხოური გამოცდილების შესწავლა-გამოყენებას. სახელდობრ, საქართ- 

ველოს კათოლიკოს-პატრიარქის აზრით, ამ სფეროში, დიდი შედეგების მოტანა შეუძ- 

ლია ებრაული კიბუცების ანალოგიური სასოფლო-სამეურნეო ამხანაგობების (ქრისტი- 

ანული თემი) შექმნას საქართველოს სათანადო რეგიონებში. 
ისრაელის სოფლის მეურნეობის საფუძველს სასოფლო-სამეურნეო კოოპერა- 

ტიეები წარმოადგენენ. ამ ქვეყანაში მოქმედებს კოოპერატიეის ძირითადად ორი ტიპი: 

კიბუცები („კომუნალური მეურნეობა”) და მოშავები (,მუშათა დასახლებები“). ესაა უნი- 

კალური კოლექტიური ფორმაციები, რომლებიც XX საუკუნის დასაწყისში წარმოიქმნა 

და ისრაელის სახელმწიფოს შექმნის შემდეგ (1947 წ) ინტენსიურად დაიწყო გან- 

ვითარება. 
კიბუცები და მოშავები დომინირებენ ისრაელის სოფლის მეურნეობაში, რასაც 

ადასტურებს შემდეგი მონაცემები: 
« მათ წილად მოდის ქეეყანაში წარმოებული აგრარული პროდუქციის 80%; 

ი ისინი ამუშავებენ სახნავი მიწების 70%-ს, 

აი ფლობენ ძირითადი სასოფლო-სამეურნეო საწარმოო ფონდების 75%-ს 
კიბუცები კოოპერატიულ ფორმას წარმოადგენენ, სადაც წარმოების საშუალებე- 

ბზე საერთო საკუთრება ვრცელდება, ადგილი აქვს ასევე ცენტრალიზებულ 

განაწილებას. კიბუცის წეერები არ ღებულობენ გასამრჯელოს, მაგრამ უზრუნეველ- 

ყოფილნი არიან ყველა საჭირო ნივთით. აქ მოქმედებს ცენტრალიზებული საზოგად- 

ოებრივი კეება (საერთო სამზარეულო, საერთო სასადილო), საერთო სამრეცხაო და ა.შ. 

სადაც სამუშაოს მორიგეობით ასრულებენ. 

კიბუცებში ცსოვრობს ისრაელის მოსახლეობის 3. მთლიანად კიბუცების 

რაოდენობა სამასს აღწევს. 

კიბუცები სასოფლო-სამეურნეო საქმიანობის გარდა ეწეეიან ასევე სამრეწველო 

საქმიანობას და ემსასურებიან ტურისტებს, რაც მათ მოქნილობას ადასტურებს. 

ძირითადი იდეები, რომლებსაც ეყრდნობა კიბუცის ფენომენი, გამოკვლეული და 

ჩამოყალიბებულია XX საუკუნის 20-ან წლებში ო. ლებლის ნაშრომში „კვუცის 

კანონი“2 
) “შრომის საერთო მოვალეობა; 

კოლექტიური შრომა და თვითმმართველობა სამუშაო დროის განაწილებით; 

კომუნური ტიპის ცხოერება კიბუცში ცხოერების თანაბარ პირობებში; 

უფლებების თანასწორობა საზოგადოებასა და მეურნეობაში; 

დამოუკიდებელი არჩევანი სამუშაო ორგანიზაციის დამტკიცებისას; 

თითოეულის პასუხისმგებლობა და პასუხისმგებლობა ერთმანეთის მიმართ; 

დისციპლინა მეურნეობის ყველა სფეროში და თემის ცხოვრებაში; 

თითოეულის თავისუფლება ისეთ საკითხებში, როგორიცაა პოლიტიკა, რელიგია, 

პარტიები და სსე. 
9. დაქირავებული შრომის უარყოფა კიბუცის მეურნეობაში, 

დ
ა
თ
 

გ
ვ
 

სა
 

! იხ: შიხაშეილი მ. საქართეელოს და ისრაელის საგარეო-ეკონომიკური კავშირები და მათი 
განვითარების პერსპექტიეები. სამაგისტრო ნაშრომი. ხელმძღვანელი პროფესორი თ. ლაჭყეპიანი. 
თბ,, 2007, გე. 33-34. 

2. იხ.: VVV, 8VI0ი00.0-წ./1(ხ/რბ0ო//Iთ8CIXIხხსC ხლი!. ჩ.2. 
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10. 

11. 

შრომისუნარიანობის ასაკის მიღწევამდე ბაეშეების საზოგადოებრივი აღზრდა 

და კეება; 
მოხუცებულთა და შრომისუუნაროთა უზრუნველყოფა; 

12. ქალებისათვის ეკონომიკური შრომითი საქმიანობის ახალი სფეროების 

)3. 

გამოელენა; 

კიბუცის ყველა წევრის (ქალების და კაცების) თანაბარი მოვალეობა – იმუშაონ 

შინამეურნეობაში (სამზარეულო, რეცხვა და სხვ), 

· კიბუცის წევრთა თავისუფალი შეღწევადობა სამეურნეო პრობლემების განხილვა- 

მოგეარებაში (მეურნეობის მოცულობა, დარგები, განათლება და კეალიფიკაცია); 
. მუდმივი მისწრაფება წარმოების ზრდისადმი, 

. კიბუცის გაფართოება მისი სამეურნეო შესაძლებლობების ფარგლებში; 

· კიბუცის წევრების ურთიერთდახმარება, როგორც ზემოაღნიშნული მე-3 იდეის 

გაგრძელება. 

კიბუცების მენეჯმენტის მკვლევარი ნ. გოლომბი თავის ნაშრომში „კიბუცის 

მენეჯმენტი – პირდაპირი დემოკრატია პრაქტიკაში“, აქალიბებს კიბუცში პირდაპირი 
მმართველობითი დემოკრატიის ინსტიტუტებს: 

საერთო პრება 
სოციალური ქვესისტემა 

აღმასრულებელი კომისია 

ცენტრალური მმართველობა: 

1. მდივანი 

2. მართეის კოორდინატორი 

1. ხაზინადარი 

4. შრომის კოორდინატორი 

მართვის და მომსახურების კომისიები: 

ი სოციალურ საკითხთა კომისია; 

კულტურის საკითსთა კომისია; 

მოხმარების საკითხთა კომისია; 

ჯანდაცვის საკითსთა კომისია; 

„მეორე თაობის“ საკითხთა კომისია; 

«ი თაედაცვის საკითხთა კომისია. 

ეკონომიკური ქვესისტემა: 

მართვის კომისია; 

შრომის კომისია. 

ცალკეული სამუშაო და დარგობრივი ჯგუფები 

«· სარძევე ფერმა; 

« საფრინველე ფერმა; 

ი სურსათ-სანოეაგის მოსავალი (შემოსვლა); 

· მიწათმოქმედება; 

«· მრეწველობა (სხვადასხვა); 

«ი მოვგლა და რემონტი, 

ი სასადილო და სამზარეულო; 

« სამოსელი, 

«ი აღჭრდა. 

  

' იქვე- 
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მოშავები კიბუცებისაგან იმით განსხვავდებიან, რომ აქ თითოეულ ოჯახს თვითონ 

მიჰყავს მეურნეობა, ხოლო რელიზაცია კოლექტიურ საწყისებზე სორციელდება. მო- 
შავები სასოფლო-სამეურნეო მოსახლეობის ნაწილია, სადაც თითქმის 60 ოჯახია გაე- 

რთიანებული; თითოეულ მათგანს საკუთარი სახლი და მიწის ნაკვეთი გააჩნია. ებ- 

რაელი მოსახლეობის 1,56% მოშავებში ცხოერობს, რომელთა რიცხვი ქეეყანაში 450-მდეა. 

ისრაელის ძირითადი სასოფლო-სამეურნეო კულტურებია: მარცვლეული, ბოსტნე- 
ული, ხილი. განვითარებულია ასევე მეფრინველეობა, მეცხოეელეობა და მეთეეზეობა. 

თანამედრთვე საქართველოსათვის ფაღრესად მნიშვნელოვანია სამეურნეო საქმი–- 

ანობის სინერგიურლი განვითარება საერო და საეკლესიო სფეროებში, რაც უზრუნველ- 

ყოფს ქვეყნის სულიერ და ეკონომიკურ კეთილდლეობას. სათანადო ორგანიზაციულ- 

სამეურნეო ლონისძიებების შედეგად ჩეენ შეგვიძლია მივაღწიოთ ასეთ მიზანს. ამ 

საქმეში მონაწილეობის მისაღებად მზად არიან მორწმუნე და პატიოსანი მეცნიერები და 

სპეციალისტები. სწორედ ასეთ ადამიანებთან თანამშრომლობისა და კონსულტაციების 

საფუძეელზე არის შემუშავებული ჩვენი წინადადება რომლის მიზანი პროექტთან 

დაკავშირებული უმთავრესი მოსაზრებების ჩამოყალიბებაში მდგომარეობს. ხოლო პოტე- 

ნციური სპონსორის ან ინვესტორის მიერ ამ წინადადების მოწონების შემთხვევაში 

იგივე ადამიანები მზად იქნებიან შეადგინონ მუდმიემოქმედი სამუშაო-საკონსულტაციო 

ჯგუფი სათანადო გეგმის, ბიუჯეტის შედგენისა და კონკრეტული ღონისძიებების 

განსახორციელებლად. 
საქართველოში დღეისათვის უკიდურესად არის გამწვავებული სასოფლო სა- 

მეურნეო წარმოების და დემოგრაფიული პრობლემები. ასეთი გარემოება ერის მთმავალს 

კატასტროფით ემუქრება. ტრადიციულად ძლიერ აგრარულ ქვეყანას თავის გამოკვება 

უჭირს და ჯანმრთელობისათვის მეტად საშიში იმპორტული პროდუქტების თარეშის 

ასპარეზად არის გადაქცეული. 
ასეთ ვითარებაში გადამწყვეტი როლი ენიჭება ქართული სოფლის სიძლიერების 

აღდგენას. ამ საქმეში უმნიშვნელთვანესია ქართველებით დაუსახლებელ-აუთვისებელ 

რეგიონებში კიბუცების ტიპის საზოგადოებრივი მეურნეობების მოწყობა-განვითარება. 

ჩვენი აზრით, ასეთ სოფელს ჯობია ქრისტიანული თემი ვუწოდოთ, სადაც კიბუცები- 

საგან განსხვავებით, სამეურნეთ საქმიანობა ქართულ სარწმუნოებრივ-სამეურნეო ცხოვ- 

რებას დაეყრდნობა, ვინაიდან, როგორც წმ. ილია მართალი გვასწავლის – კეთილ- 

დლეთობა სულიერი და სორციელი საზრდოს ერთიანობით არის უზრუნველყოფილი და 

ერთ-ერთი მათგანის დაშრეტა ერის დაღუპვის მომასწავებელია. 
წამოწყებულ საქმეს შეიძლება ქართული ქრისტიანული თემის აღორძინების 

პროექტი ვუწოდოთ. თემები უნდა განლაგდეს სათანადო რეგიონებში არსებული ეკ- 

ლესია-მონასტრების ირგვლივ, რითაც საფუძელი ჩაეყრება ეკლესიის და ქვეყნის ეკო- 

ნომიკურ მომძლავრებას. 
დაქირავებული მუშახელის პარალელურად შესაძლებელია სასულიერო და 

საერო სასწავლებელთა სტუდენტების შრომის გამოყენება საზაფხულო არდადეგების 

პერიოდში. გამოჩნდებიან მეურნეობაში მუდმივად დასახლების მსურეელებიც, თუ მათ 

იქ ნორმალურ საყოფაცხოვრებო პირობებს ”შე>ვუქმნით. 

პროექტის განხორციელების პირველ ეტაჰზე აქცენტი უნდა გაკეთდეს მიტო- 

ვებულ საზღერისპირა სოფლებზე, რომლებშიც არის შენობები, სადაც შეიძლება 

მოზიდული მუშახელის განსახლება. ამ ეტაპზე, როგორც ზემოთ აღინიშნა, მიზანშეწო- 

ნილია მექანიხებული კულტურების განეითარება, რის გამოც მუშათა რაოდენობა 

მინიმალური იქნება (100 ჰექტარის მოვლითი ღონისძიებებისათეის საკმარისია 5 კაციანი 

მექანიზებული ბრიგადა). 

ყოველივე ზემოთ თქმულის ფონზე, მივიღეთ გადაწყვეტილება, რომ ბოლნისის 
ეპარქიაში, წულრულაშენის მონასტრის მიმდებარე ტერიტორიაზე, სადაც დღეს 30-ზე 

მეტი სამოსახლო შენობაა, რომელსაც გვერდით ეპარქიის საკუთრებაში არსებული 25 

151



ჰა მიწა აქვს შემოსაზღვრული, დაარსდეს ქრისტიანული თემი, სადაც მართლმადიდებე- 

ლი ოჯახები მონასტრული წესით იცსოვრებენ, მორჩილებით იმუშავებენ, შექმნიან 

საერთო დოვლათს და მოიხმარენ საჭიროების მისედვით. შემოსავლის ნაწილი მოხმარ- 
დება ეპარქიის განვითარებას და სხვადასხვა საქველმოქმედო თუ სოციალურ პროგ- 

რამებს. 

ეს საკითხი შეთანხმებულია როგორც საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქთან 

ილია II-სთან, ასევე საქართველოს პრეზიდენტთან ბოლნისში მისი ვიზიტის დროს. პრე- 

ზიდენტმა, გუბერნატორმა, სოფლის მეურნეობის მინისტრმა და კულტურისა და ძეგლთა 
დაცვის მინისტრმა მხარდაჭერა აღუთქვეს ეპარქიას. 

თბილისში და საქართველოს სხვა რეგიონებში არიან მორწმუნე ოჯასები, რომ- 
ლებიც მზად არიან გაყიდონ თავიანთი სასლ-კარი და ჩასახლდნენ ზემოთ ხსენებულ 
ქრისტიანულ თემში. 

მაგრამ, იმისათვის რომ იქ ' ხალსი ჩასახლდეს, საჭიროა ინფრასტრუქტურის 

შექმნა-განვითარება: მეურნეობის გამართვა, ბალის, სკოლის, სხეადასხვა სახელსაქმო 

საამქროების დაფუძნება, რელიგიური, აგროეკოლოგიური თუ კულტურული ტურიზმის 

დაარსება-აღორძინებისთვის საფუძვლების ჩაყრა და სხვა სამუშაოების ჩატარება. 

საფუძვლიანი განსილვის შემდეგ ჯერი შევაჩერეთ, რათა პირველ რიგში ეკლე- 

სიის მიერ მოძიებულ იქნეს ხილისა და პომიდვრის გადამამუშავებელი მინი-საწარმოს 

საზი (მეორადი), რომელიც დიდად გამოადგება აღნიშნულ თემის მოსახლეობას. სილის 

პრობლემა საქართველოში არ არსებობს და ძირითადად გორის ეპარქიიდან ვაშლის 

შემოტანას ვფიქრობთ, ხოლო შესაბამის სეზონზე – ჩვენსა და მეზობელ ეპარქიებში 
პომიდვრის შესყიდვას და მის გადამუშავებას. 

სასურველია, თუ ქვეყნის სამთავრობო, ბიზნეს და არასამთავრობო სექტორების 

წარმომადგენლები მიიღებენ მონაწილეობას ამ ისტორიულ-საქველმოქმედო საქმეში და 

შესაპლებლობის ფარგლებში შეეწევიან პირველი ქრისტიანული თემის ინფრასტრუქ- 
ტურის განვითარებას. 

დარწმუნებული ვართ, რომ ქრისტიანული თემის პირველი პრეცენდენტის შექმნის 

შემდეგ, გამოცდილების გათვალისწინებით, საქართველოში მრავალი ქრისტიანული 
თემი დაარსდება. 

ქრისტიანული თემები უნდა შექმნას, აგრეთვე, სხვა ეპარქიებშიც. ისინი რამდენიმე 
წელიწადში შეიძლება გადაიქცნენ სინერგიულად (სულიერ-მატერიალურად) განვითარე- 
ბულ ობიექტებად. თავისი შემოსავლებით ისინი დაიკმაყოფილებენ არა მხოლოდ სა- 
კუთარ მოთხოვნილებებს, არამედ დიდ წვლილსაც შეიტანენ საპატრიარქოს ბიუჯეტის 
შევსებაშიც. 
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პროექტის მენეჯმენტის ქვესისტემები და მმართველობითი პროცესები 
პროექტის გეგმა და მისი ელემენტები 
სპეციალური დოკუმენტები პროექტისათეის 
პროექტის სიცოცხლის ციკლის ჰერიოდები 
შრომის დანაწილება და ამოცანების თანმიმდევრობა პროექტში 

. სასწავლო პროექტების შედგენის ტექნოლოგია 
.· საპროექტო განაცხადის მომზადების ტექნოლოგია 
· საპროექტო წინადადება – „ქრისტიანული თემის დაარსება წუღრუღაშენის 
მონასტერთან“ 
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თავიIII. სამეცნიერო-პრაქტიკული კონფერენცია „ქრისტიანობა და 

ეკონომიკა – მესტია-2008“ (მოხსენებათა კრებული) 

მესტიისა და ზემო სეანეთის ეპისკოპოსი 
ილარიონი (ქიტიაშვილი) 

მისალმების სიტყვა 

დიდი მადლობა მინდა მოვახსენო თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტისა 
და თბილისის სასულიერო აკადემია-სემინარიის საღეთისმეტყველო ინსტიტუტის „,საეკ- 

ლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსებს ხელმძლეანელობას კონფერენციის 

ორგანიზებისათვის. ჩეენთეის დიდი პატივია ასეთ აქტუალურ ღონისძიებაში მონაწილე- 
ობის მიღება. 

მე არ ვარ სპეციალობით ეკონომისტი, მაგრამ ჩემ აზრს რამდენიმე სიტყეით 

მოგახსნებთ. მე ვფიქრობ, რომ მოსახლეობის ცხოერების დონის ამაღლებისათეის 

ეკონომიკის განვითარება აუცილებელია, ეს არის ეკონომიკის ძირითადი პრინციპი. 

საქართეელოსათვის უაღრესად საჭიროა განისაზღვროს სწორი სამეურნეო 

ორიენტაცია და წარიმართოს სათანადო ეკონომიკური პოლიტიკა. 

მისი უწმინდესობისა და უნეტარესობის ილია II-ის ლოცვა-კურთხეეით ჩეენმა ეკ- 

ლესიამ ძალზედ დიდი ადგილი დაუთმო შემოქმედებითი ინტელიგენციისა და მეცნი- 

ერების წარმომადგენლებთან, ასევე სხეადასხვა სფეროში მოღვაწე საზოგადოების წეე- 

რებთან ურთიერთობებს, და ეფიქრობ, რომ აუცილებელია სშირად გაიმართოს მეცნიე- 

რული და პროფესიული თეალსაზრისით აი ასეთი მნიშენელოვანი სამეცნიერო-პრაქტი- 

ჰული დისკუსიები, რათა ჩამოყალიბდეს საერთო აზრი და დაისახოს პრობლემების გა- 

დაჭრის სწორი გზები. 

პატრიარქი გეასწაკლის, რომ ეკონომიკური პრობლემები ღრმა აზროენებით და 

დიდი შრომით უნდა გადაეწყვიტოთ, საჭიროა ეკონომიკური საქმიანობის და სათანადო 

განათლების მოწესრიგება თანამედროვე მოთხოენების მიხედვით, ამასთან, ეკონომიკა 

განვითარდება თუ ერი შეინახავს ეროვნულ ფასეულობებს. რა თქმა უნდა, ეროენულ 

ფასეულობებში შედის ქრისტიანული სამეურნეო-მმართველობითი ტრადიციები, რომლი- 

თაც ესოდენ მდიდარია საქართეელო. ამ მიმართებით წარსულში ყოველთეის გამოირჩე- 

ოდნენ ჩვენი სამონასტრო კომპლექსები, ეინაიდან იქ მყოფი მამები გარდა ღეთივსუ- 

ლიერი ცხოერებისა, უაღრესად გამოცდილი მეურნეები იყენენ. ჩვენ ვალდებული ეართ 

ეს გამოცდილება შევისწავლოთ და სამეურნეო-მმართველობით პრაქტიკაში გამოეი- 

ყენოთ. 

ვიმედოვნებთ, რომ უნივერსიტეტისა და სასულიერო აკადემიის პედაგოგები, მეცნი- 

ერ-მუშაკები სტუდენტებთან ერთად თავიანთ ნააზრევსა და მიგნებებს პერიოდულად 

საერთო სახელმძღვანელო ნაშრომებად და პრაქტიკულ რეკომენდაციებად აქცეეენ, რაც 

ჩვენი ეკლესია-მონასტრებისა და მთელი ეპარქიების სამეურნეო ერთეულებისათვის სა- 

სარგებლო თანადგომა იქნება. ამ სფეროში სათანადო განათლების ორგანიზაციისათვის 

ბევრ სასარგებლოს აკეთებს თბილისის სასულიერო აკადემია-სემინარიის საღვთისმეტ- 

ყეელო ინსტიტუტის „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის სპეცკურსები რომლის 
ხელმძღვანელობა ფიქრობს მომავალში განსაკუთრებული პროგრამით მოამზადოს მსუ- 

რველები საეკლესიო ეკონომოსების სპეციალობით. ეს კი, უდავოდ, ძალზე მნიშე- 

ნელოეანი საქმეა. 

ღღეს, როდესაც საქართველოში მეურნეობის განეითარება შეფერხებულია, რა 

თქმა უნდა, მესტიის რაიონშიც პრობლემები მომრაელებული. როგორც ეიცით, ზემო 
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სეანეთში მეურნეობის ძირითადი დარგი სოფლის მეურნეობაა რომელიც დღეს მეტად 

საეალალო მდგომარეობაში იმყოფება. აუცილებელია შემუშავდეს მისი აღორძინების 

სპეციალური პროგრამა სათანადო დაფინანსების გარანტიებით, მხოლოდ ამ შემთხვ- 

ევაში გახდება შესაძლებელი მესტიის რაიონში მეურნეობის ტრადიციული დარგების 

(მეცხოველეობის, მემცენარეობის, მეფუტკრეობის და სხე) აღდგენა, რაც, თაეის მხრიე, 

ხელს შეუწყობს რეგიონში დემოგრაფიული პროცესების გაუმჯობესებას. 

ეკონომიკური რეფორმების განხორციელება დიდად არის დამოკიდებული მეც- 

ნიერებზე, ეკონომისტებზე, სოციოლოგებზე, და სპეციალისტებზე, რომ განისაზღვროს 

სწორი ეკონომიკური გზა, რაც აუცილებლალღ მოუტანს ჩეენს ქვეყანას განვითარებასა 

და აღმავლობას. 
იბადება ასეთი საკითხი, რომ სიტყეა აუცილებლად ქმედითუნარიანი იყოს, ის 

რეალობაში უნდა შესრულდეს და ვიმედოენებთ, რომ ეს აუცილებლად მოხდება, 

რადგან ვიცით, რომ სიტყვა ღეთისაა იგი. 

ალბათ ჩვენ ყველას გემართებს ძალზედ სიახლოეე სატებთან, ფრესკებთან და 

ეკლესიასთან, რაც თავისთავად ღმერთთან სიახლოეეს ნიშნავს. 

ერთხელ კიდევ მინდა დიდი მადლობა გითხრათ, ღმერთმა დაგლოცოთ და მოგცეთ 

ჟამი მრავალი, რათა თქვენი სიბრძნე, თქვენი ცოდნა და გამოცდილება მოახმაროთ 

საქართველოს კეთილდღეობას. 

ჯამლეტ ჯან%ლავა, 
თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტის დეკანი, პროფესორი. 

ქრისტიანობა და ეკონომიკა: უნივერსიტეტისა 

და ეკლესიის თანამშრომლობა 

უპირველეს ყოელისა, დამსწრე საზოგადოებას მინდა მიეულოცო თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის დაარსების 90 წლისთავი, რომელსაც ჩეენ მიმდინარე 

წელს ეზეიმობთ. ჩვენი უნივერსიტეტი იმ დიდ მისიას, რომელიც მას დაეკისრა ამ 90 

წლის განმავლობაში ღირსეულად ასრულებდა და ასრულებს. 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი უნივერსიტეტის იუბილეს ხედება გარკვე- 

ული წარმატებებით. მთლიანად გადახალისდა და ახლა სახეზე გეაქვს თანამედროვე 

მოთხოენების საბაკალაერო და სამაგისტრო პროგრამები მოხდა სპეციალობების 

ოპტიმიზაცია. სულ ცოტა სნის წინ ფაკულტეტზე არსებული 35 სპეცილობიდან დღეს 

გეაქს 2 სპეცილობა – ეკონომიკა და ბიზნესის ადმინისტრირება. თავის მხრივ 

ბიზნესის ადმინისტრირებაში გამოყოფილია 7 სპეციალიზაცია, რომელიც სრულად 

პასუხობს ქართულ ბაზარზე დღეს არსებულ მოთხოენებს. 

გაფართოედა სამეცნიერო-კელევითი საქმიანობა. ძალზე მაღალ დონეზე ჩატარდა 

სტუდენტთა კონფერენციის ორივე ტური. გამარჯვებულმა სტუდენტებმა და მათმა 

სამეცნიერო ხელმძღეანელებმა საერთო ჯამში მიიღეს ჯილდოები 10 000 ლარის ოდ- 

ენობით, რომელიც გაიღო ბიზნესმენმა, ჩვენი ფაკულტეტის აღსრდილმა, პროფესორმა 

ნიკოლოზ ბაკაშვილმა. 
მარტო გასული სემესტრის განმავლობაში ფაკულტეტზე ჩატარდა პროფესორ- 

მასწავლებელთა სამი სამეცნიერო კონფერენცია. 

უკეე ტრადიციად დამკვიდრდა თანამშრომლობა თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტსა და თბილისის სასულიერო აკადემია-სემინარიის საღეთისმეტყეელო 
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ინსტიტუტის „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსებს – შორის. კერძოდ, ამ 
ორგანიზაციებისა და საქართველოს საპატრიარქოს ბოლნისის ეპარქიის ძალებით დღე- 

ეანდელის ანალოგიური კონფერენცია ჩატარდა მიმდინარე წლის 13 აპრილს ბოლნისის 
აულტურის სახლში. ფაკულტეტის პროფესორები კითხულობენ ლექციებს ზჭემოაღნიჟშ- 

ნულ კურსებზე ბოლნისის კონფერენციასე გადაწყდა რომ ჩვენი ფაკულტეტის 

პროფესურა და სტუდენტები ჩაერთონ საქმიან ურთიერთობებში ბოლნისის ეპარქია- 
სთან. ეს თანამშრომლობა უნდა გამოიხატოს: ა) ერთობლივი სამეურნეო პროგრამების 

განხორციელებით; ბ) ჩეენი სტუდენტები უნდა ჩაერთონ ე.წ. მესამე სემესტრის ეგიდით 

და აქტიური მონაწილეობა მიიღონ ეპარქიის ძეგლების რესტავრაციისა თუ ახალი, 

ქრისტიანული სოფლის მშენებლობის საქმეში; გ) ჩვენ უახლოეს პერიოდში შევალთ 

ინიციატიეით ფაკულტეტის საბჭოს წინაშე, რათა ფაკულტეტის არჩევითი საგნების 

ნუსხაში ჩაერთოს ახალი სასწავლო დისციპლინა: „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის 
საფუძვლები, რომელსაც ამზადებენ ჩეენი დლეეანდელი დოქტორანტი, მომავალი 

ეკონომიკმი დოქტორი – მღედელი ბასილ ახელედიანი დღა მისი ხელმძღვანელი, 

პროფესორი გიორგი შიხაშვილი. ამით ჩვენ ხელს შევუწყობთ: ა)ზნეობრიეი ბიზნესის 

დამკეიდრებას ქვეყანაში; ბ)პრაქტიკულ განხცორციელებას თანამედროეე ბიზნესისათვის 

აუცილებელი საღვთო მცნებებისა: „არ მოიპარო“ და „არ იცრუო“. 

მომავალმა ბიზმესმენმა უნდა იცოდეს, რომ სახელმწიფო არსებობს გადასა- 

ხადებით და ყეელა მეწარმე ეალდებულის გადაიხადოს გადასახადი. „მიეცი კეისარს 

კეისრისა და ლმერთისა ლღმერთს“ – გეეუბნება მაცხოეარი. ზნეობრივი ბიზნესის 

განუყოფელი ნაწილია კონკურენცია და კონკურენტის პატივისცემა აუცილებელია 

ჩავუნერგოთ მომავალ ბიზნესმენებს, რომ პჰატიეი სცენ ქართულ ეროენულ ტრადიციებს 

და იზრუნონ ეკონომიკის ტრადიციული დარგების განვითარებისათეის. 

ამასთან ერთად, საჭიროა გადმოვიღოთ ყოველივე კარგი, რაც დასავლეთის 

ცივილიზაციას შეუქმნია: ა) დისციპლინა, ბ) შრომისმოყვარეობა, გ) ჯანსაღი კონკუ- 

რენცია, დ) მომჭირნეობა. 

ასე, რომ ეკლესიას შეუძლია მნიშენელოვანი როლი შეასრულოს ეკონომიკის 

აღმაელობის საქმეში. 

აღსანიშნაეია, რომ დღეისათვის საქართველოს ეკლესიაში სულიერ ლვაწლს აღა- 

სრულებენ თბილისის უნივერსიტეტის ეკონომიკური პროფილის ფაკულტეტების კურ- 

სდამთავრებულები: ჭყონდიდის მთავარეპისკოპოსი პეტრე ცაავა, მღედელმსახურები ტა- 

რიელ სიკინჭალაშეილი, გიორგი პაპიაშვილი, გიორგი სამსონიძე, გიორგი ჭილაშვილი 

და სხვ ბათუმის უნიეერსიტეტის ეკონომიკის ფაკულტეტის კურსდამთავრებულია 

ბოლნისის ეპისკოპოსი ეფრემი (გამრეკელიძე). 

სამეცნიერო კონფერენცია „ქრისტიანობა და ეკონომიკა“ ჩატარდა, აგრეთვე, თსუე 

მაღლიე კორპუსში 2008 წლის 30 მაისს. კონფერენციის ორგანიზატორებად მოგვეელ- 

ინენ: თსუ ეკონომიკისა ღა ბიზნესის ფაკულტეტი და თბილისის სასულიერო აკადემია- 

სემინარიასთან არსებული საღვთისმეტყველო ინსტიტუტის „საეკლესიო-სამონასტრო 

ეკონომიკის“ სპეცკურსები. კონფერენციის ორგანიზებაში აქტიური მონაწილეობა, აგ- 

რეთვე, მიიღეს ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის სტუდენტური კელევებისა და 

პროექტების ცენტრის წეერმა სტუდენტებმა. 

კონფერენციის მუშაობაში, გარდა, თსუ-ს და სასულიერო აკადემიის მეცნიერებისა, 

მომხსენებელთა სახით მონაწილეობა მიილეს ისეთი ორგანიზაციების წარმომადგენ- 

ლებმა, როგორიცაა: საქართველოს პარლამენტის დარგობრივი ეკონომიკისა და ეკონო- 

მიკური პოლიტიკის კომისია, ჯანდაცვის სამინისტრო, საქართველოს აგრარული 

უნივერსიტეტი, სოსუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, საქართველოს ეკონომიკისა და 
სამართლის ინსტიტუტი. 
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მინდა დიდი მადლობა გადავუხადო მესტიისა და ზემო სვანეთის ეპისკოპოს 
ილარიონს რომლის ლოცეა-კურთხევით და დახმარებით ტარდება დღეეანდელი 
სამეცნიერო-პრაქტიკული კონფერენცია „ქრისტიანობა და ეკონომიკა – მესტია-2008“. 

კონფერენციის ორგანიზატორები არიან: საქართეელოს საპატრიარქოს მესტიისა 
და ზემო სვანეთის ეპარქია; მესტიის მუნიციპალიტეტის გამგეობა,: თბილისის 

სასულიერო აკადემია-სემინარიის საღვთისმეტყველო ინსტიტუტის „საეკლესიო-სამონას- 
ტრო ეკონომიკის“ სპეცეკურსები; ივ. ჯავახიშეილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის სტუდენტური კელევებისა და 
პროექტების ცენტრი. 

მადლიერებით უნდა აღინიშნოს, რომ კონფერენციის ორგანიზებაში მნიშვნელ- 

ოვანი დახმარება გაგვიწია საქართეელოს საპატრიარქომ და პირადად ქალბატონმა 

შორენა თეთრუაშეილმა კონფერენციის მუშაობაში მონაწილეობენ საპატრიარქოს 

სამდივნოს წარმომადგენლები მარიამ ავლასაშვილი და მარიამ წკრიალაშვილი. ასევე, 

აღსანიშნავია ქ. თბილისის მერიის სოციალური მომსასურებისა და კულტურის სა- 

ქალაქო სამსახურის უფროსის ბატონ მამუკა ქაცარავას, ტრანსპორტის საქალაქო სამ- 

სახურის უფროსის ბატონ ბორის უჟღენტისა და თბილისის ეეტერანთა საბჭოს თავ- 

მჯდომარის ბატონ ალექსი ნაკანის დახმარება რომლებმაც აუზრუნეელყვეს კონ- 

ფერენციის მონაწილეთა ტრანსპორტით უსასყიდლო მომსახურება. 

5 დღის განმავლობაში ზემო სეანეთში ხორციელდება კონფერენციის შემდეგი 

პროგრამა: ენგურჰესისა და სუდონჰესის ტერიტორიის დათეალიერება; სოფ. ლატალის 

წმიდა ადგილების მოლოცეა და მესტიის მუზეუმების დათვალიერება; წირვა-ელოცეაზე 

დასწრება მესტიაში საკათედრო ტაძარში; კონფერენციის სამეცნიერო სხდომა მესტიის 

კულტურის სახლში და საზეიმო კონცერტი; წირეაზე დასწრება კალაში და კვირიკობის 

დღესასწაულში მონაწილეობა; იფარის წმიდა ადგილების მოლოცვა; პრაქტიკული სა- 

მეურნეო სამუშაოები ეპარქიის რეზიდენციაში და წმ. ნიკოლოზის სახ. ტაძრის მშენებ- 

ლობაზე. 

განსახილეელად წარმოდგენილია შემდეგი მოხსენებები: 

თი „ქრისტიანობა და ეკონომიკა უნივერსიტეტისა და ეკლესიის თანამშრომ- 

ლობა“; 

„სამეურნეო საქმიანობის განეითარება მესტიისა და ზემო სეანეთის ეპარქია- 
ში“; 

„ხუდონჰესს მშენებლობის პერიპეტიები საქართეუელოს გეკონომიკურ- 

ეკოლოგიური ისტორიის ფონზე“; 

„ქრისტიანობის მნიშენელობა სვანეთის ეკონომიკისათეის“,; 

„ალტერნატიული ღირებულების პრინციპი ეკონომიკაში და მართლმადიდებ- 

ლური სწავლება“, 
„განათლება საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის სფეროში და „ქრისტიანობა 

და ეკონომიკა“ კონფერენციების მნიშენელობა"; 

„სვანეთის რეგიონის ეკონომიკური განეითარების პერსჰექტივები“; 

„ეკონომიკური საქმიანობის ორგანიზაცია ეპარქიებში“, 

»კერვა-მოდელირებისა და ხელსაქმის სწავლების ორგანიზაცია სამრეელო 
სკოლებში“; 

„იურიდიული პირების შექმნისა და მართვის წესები“, 

„პროფესიული და სახელობო განათლება და ეკლესია“; 

„ბიზნესის განეითარების პერსპექტივები მაღალმთიან რეგიონებში“, 

„საეკლესიო თემის (კიბუცის) როლი სოფლის მეურნეობის განვითარებაში“; 
ქრისტიანობა და ეკონომიკა: სვანეთის პერსპექტივები" 
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ამცირე საოჯახო ბიზნესი – ქეეყნის ეკონომიკური განვითარების წინაპირობა“, 

„სვანეთის ეკონომიკის განვითარების პერსჰპექტიეები: სოფლის მეურნეობა და 
ტურიზმი"; 

მართლმადიდებელი მრევლის ოჯახის ეკონომიკური გაძლიერების გზები და 

საშუალებები". 

კონფერენციაზე წარმოდგენილი თემები ნათლად მიუთითებს განსახილველი 

პრობლემების დიდ აქტუალობაზე თანამედროვე საქართეელოს ეკონომიკური განვი- 

თარებისათვის. 

განზრახულია კონფერენციის მოხსენებების კრებულის გამოცემა. მისნად გვაქვს 
დასახული მომავალ წელს ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივ- 

ერსიტეტის და საქართველოს საპატრიარქოს ძალებით კვლავ ჩავატაროთ ანალოგიური 

კონფერენციები ქვეყნისსავე რეგიონებსა და ეპარქიებში, რითაც კიდევ უფრო გაღრმაე- 

დება მეცნიერებისა და რელიგიის, უნივერსიტეტისა და ეკლესიის შემოქმედებითი თანა- 

მშრომლობა საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების საშვილიშვილო 

საქმეში. 
სარწმუნოებისა და მეცნიერების დაახლოების საქმეში დიდი წვლილი შეიტანა 

თსუ მაღლიე კორპუსში სამლოცველოს გახსნამ. 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II-ის ლოცეა-კურთხევით, თსუ 

ხელმძღვანელობის მხარდაჭერით, ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის ადმინისტრა- 
ციის ინიციატიეით, ქველმოქმედი ადამიანებისა და ორგანიზაციების დახმარებით თსუ 

მაღლიეი კორპუსის 1 სართულზე 2008 წლის 2 თებერეალს გაიხსნა წმ. გიორგის სახე- 

ლობის სამლოცეელო, რომლის მოძლერად დადგენილია თბილისის სასულიერო 

აკადემია-სემინარიის დეკანი, დეკანოზი მიქაელ გალდავა. ეს არის ტაძარი ტაძარში, 

რომელშიც ანთებული კანდელისა და საკმეელის ნელსურნელება მართლაც მადლად 

მოეფინა უნივერსიტეტს და იქ მოღვაწე ადამიანებს. 
სამლოცველოს დაფუძნებაში დიდი წელილი მიუძღვით თსუ რექტორს გ. ხუბუას, 

ეკონომიკისა და ბისნესის ფაკულტეტის პროფესორებს გ. შიხაშვილს და ა. გაბრიჭიძეს. 

„უნივერსიტეტში Vმ. გიორგის სახელობის სამლოცველოს გახსნამ კიდეგ ერთხელ 

ცხადყო საეკლესიო და საუნივერსიტეტო ხედვის მთლიანობა. უნივერსიტეტი ყოველ- 

თვის იწოდებოდა ცოდნის ტაძრად და ამგვარი სახელდების მიზესი იყო მისი, არა 

მხოლოს წმინდა მეცნიერული პროფილი, არამედ, ერთგულება იმ სულიერი ღირე- 

ბულებებისა, რასაც საუკუნეების განმავლობაში ამკეიდრებდა ქრისტიანული კულ- 

ტურა“! – ამბობს მამა მიქაელი. ანალოგიური მოსაზრებები გამოთქვა გ. ხუბუამ. ამას- 

თან. მიგვაჩნია, რომ მისანშეწონილი იქნება ახლო მომავალში მაღლიე კორპუსთან ეკ- 

ლესიის აშენება. 
აქეე უნდა აღვნიშნოთ ისიც, რომ რაც უნივერსიტეტში სამლოცეელო გაიხსნა, 

სტუდენტებს მორის სერიოსული უთანხმოება არ მინახავს. ახალგაზრდები სამლოც- 

ველო ოთახში შედიან, ლოცულობენ, ესწრებიან მამა მიქაელის ქადაგებებს. 

საქართველოს ჭეშმარიტი პროგრესისათეის აუცილებელია ბიბლიური და რელი- 

გიურ-ეთიკური პოსიციებიდან გაეიაზროთ სასოგადოების განეითარების კანონზომი- 

ერებები. საჭიროა ქართული ტრადიციული მსოფლმხედველობისაკენ შემობრუნება და 

თანამედროვეობასთან ჰარმონიულაჯს შეხამებული ქრისტიანული ეკონომიკური აზროენე- 

ბისა და შესაბამისი სამეურნეო-მმართველობითი საქმიანობის აღორძინება-განგითარება. 

სწორედ ასეთ საძირკველს ეფუძნებოდა საუკუნეების მანძილზე ჩვენი სოციალურ- 

ეკონომიკური ყოფა, რამაც ისტორიულ. ქარტეხილებში ფიზიკურ გადარჩენასთან ერთად, 

  

· დეკანოსი მიქა:;ლ გალდავა. სიტყვა სამლოცველოს კურთხევისას. სტატიაში: მაღლივ კორჰუს- 

ჟი V, გიორგის სახელობის სამლოცველო ამოქმედდა. გას. „თბილისის უნიეერსიტეტი“, 2008, 
M3. მარტი. 
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თაეის დროსე, მსოფლიოში მოწინავე და თეითმყოფადი ეკონომიკური კულტურის 

ერადაც Vარმოგვაჩინა. 
საქართეელოს კათოლიკოს-პატიარქი ილია Iს ბრძანებს: „საქართეელოს კულ- 

ტურული, ინტელექტუალური, მატერიალური აღორძინება სულიერი ამაღლებით უნდა 

დაიწყოს“, .,საჭიროა, რომ ეკონომიკური პრობლემები ღრმა აზროვნებით და დიდი 

შრომით გადაწყეიტოთ. ეკონომიკა განეითარდება თუ ერი შეინახავს ფასეულობებს“.! 
თეოლოგიურ-ეკონომიკური ხასიათის მეცნიერული კვლევებისა და პრაქტიკული 

გზების დასახვისათვის დიდი მნიშვნელობა აქეს საეკლესიო-ღეთისმეტყველურ და 

საუნიეერსიტეტო-მეცნიერულ ხედეათა სინერგიულ ჰარმონიზაციას უნივერსიტეტი 

ყოველთვის იწოდებოდა ცოდნის ტაძრად და ამგვარი სახელდების მიზეზი იყო მისი, 

არა მხოლოს წმინდა მეცნიერული პროფილი, არამედ, ასეეე ერთგულება იმ სულიერი 

ღირებულებებისა, რასაც საუკუნეების განმავლობაში ამკეიდრებდა ქრისტიანული 

კულტურა. ასევე ეკლესიაც, საუკუნეების მანძილზე უზრუნეელყოფდა ერის სულიერი 
და მატერიალური (მათ შორის, ეკონომიკური) პოტენციალის სიმტკიცეს. 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი დაარსებისთანაეე იყო კერა არა მხოლოდ 

კჰულტურულ-ინტელექტუალური სინათლისა, არამედ სულიერ-სნეობითი სიმაღლისა. 

უნივერსიტეტი ყოეელთეის ერთგული გახლდათ იმ საუკუნოეანი ქრისტიანული 

პრინციპებისა და ტრადიციებისა, რომ რწმენა და ცოდნა განურღვეეელი მთლიანობაა. 

იღუმენი ებნატე (კურტანიძე) 

მეურნეობის განვითარება მესტიისა და ზემო სვანეთის ეპარქიაში 

დღეს, როდესაც საქართველოს ეკონომიკური განვითარება შეფერხებულია, რა 

თქმა უნდა, გამონაკლისი არც მესტიის რაიონია. მე არ ეისაუბრებ არსებული პრობ- 

ლემების შესახებ, მაგრამ შევეცდები დავსახო გზები, სეანეთში მეურნეობის გასავი- 

თარებლად. 
როგორც ცნობილია, ზემო სვანეთში ძირითად საარსებო წყაროს წარმოადგენს 

სოფლის მეურნეობა, რაც პირობების არ ქონის გამო დღეისათვის ფაქტობრიეად 
შეწყვეტილია. სათანადო დაფინანსების შემთხევევაში შესაძლებელია მეურნეობის დარ- 

გების (მეცხოველეობის, მემცენარეობის, მეფუტკრეობის და სხვ) აღდგენა, რაც ხელს 

შეუწყობს რაიონში მიგრაციული პროცესების შეჩერებას. 

ზემო სეანეთის მოსახლეობა, ნიადაგს დლესაც პრიმიტიული მეთოდებით 

ამუშავებს, რის გამოც ვერ სხერსდება მიწის ეფექტიანი გამოყენება. იმ შემთხვეეაში, თუ 

სოფლებში იქნება თუნდაც თითო ტრაქტორი, რომელიც შეძლებს სახნავ-სათესი 

მიწების დროულ დამუშაეებას, ადგილობრივი მოსახსლეობისათეის შემოსავლის წყარო 

ერთიორად გაიზრდება, მეორე მხრი კი მყიდველი გარანტირებული იქნება ნატუ- 

რალური პროდუქტით. 

სეანეთში მესაქონლეობის განეითარება შესაძლებელია იმ შემთსხეევაში, თუ ალ- 
პური საძოვრებსაკენ აღდგება გზები და მოსახლეობას ექნება მსხვილფეხა საქონლის 

მთებში აყვანის საშუალება. ეს გაზრდის რძის პროდუქტების წარმოებას, დროულად 

  

! საქართეელოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია I სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 

აქტუალური საკითხების შესახებ. შემდგენელ-გამომცემელი – გიორგი ”შისაშვილი. თბილისი, 
„ბეოკერია“, 2004, გე. 294. 
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მოხდება თივის მომარაგება, რაც აუცილებელი პირობაა მესაქონლეობის გასაუმჯობე- 
სებლად. 

სოფლებში შესაქმნელია ეეტ-ობიექტები„ სადაც საქონელს შეამოწმებენ ვეტ- 

ექიმები და დროულად მოხდება დაავადებათა თავიდან აცილება. ეეტ-ექიმების არყოლის 

გამო, ხშირია მსხეილფეხა და წვრილფეხა პირუტყვის მასიური გაწყვეტა, რაც დიდ 

ზარალს იწვევს ადგილობრივ მოსახლეობაში. 

სვანეთში, სადაც ძირითადი რელიეფი ალპურია და უამრავი სხვადასხვა ჯიშის 

ყვავილი ხარობს, აუცილებელია განვითარდეს მეფუტკრეობა, რომელიც მცირემიწია- 

ნობის ფონზე ერთ-ერთ შემოსავლიან და პესპექტიული დარგად შეიძლება იქცეს. 

ზემო სეანეთის თითქმის ყველა სოფელში არის სხვადასხეა სახის სამკურნალო 

მინერალური წყალი. შესაძლებელია, გაიხსნას მინერალური წყლის ჩამოსასხმელი 
მცირე საწარმოები, სადაც ადგილობრივი მოსახლეობა დასაქმდება. 

ჟუურადსაღებია სვანეთის ეკონომიკური პრობლემების გათვალისწინება, სადაც მო- 

სახლეობის უმეტესი ნაწილი დაუსაქმებელია. იმ შემთხვევაში, თუ ადგილზსე მოხდება 

რძის პროდუქტების გადამუშაეება, მცენარეული კულტურის (კარტოფილის) ჩაბარება, 

მინერალური წყლების ჩამოსასხმელი მცირე საწარმოების ამუშავება, ფერმერთა სახლე- 

ბის შექმნა, ძეირფასი სამკურნალო ბალახების შეგროვება და სამკურნალო საშუალებე- 

ბის დამზადება, ამ დარგების განვითარება სვანეთს იხსნის გარდაუვალი დაცლისაგან. 

მინდა მოგილოცოთ ხეალინდელი დღესასწაული, ხსენება კვირიკესი და ივლიტასი. 

წმ. კვირიკე არის ასაკით ყველაზე პატარა მოწამე, რომელიც საკუთარმა დედამ ღვთის 

სიყვარულით აღზარდა, რამაც განაპირობა მისი მოწამეობრივი აღსასრული. ყველა 

ჩვენგანის ვალია, მომავალი თაობის სულიერ აღზრდა-ჩამოყალიბებაში შეეიტანოთ 

ჩვენი წვლილი, რათა ქართველებმა ისევ შეეძლოთ თამარ მეფის, ოქროს ხანად არის 

წოდებული ეპოქის დაბრუნება სადაცკ სულიერებმ ზენიტს მიაღწია და 

ქართეელთათეის სანატრელ დროებად იქცა. 

გიორგი შიხაშვილი, 
თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის 
პროფესორი, თსას ,საეკლესიო-სამონასტრო 
ეკონომიკის“ სპეცკურსების ხელმძღვანელი 

ხუდონჰესის მშენებლობის პერიპეტიები საქართველოს 

ეკონომიკურ-ეკოლოგიური ისტორიის ფონზე 

ბოლო პერიოდი ჩეენი ქვეყნისათეის ეპოქალურ მიჯნას წარმოადგენს. ჩეენ ედგა- 

ვართ მთელი საზოგადოებრივი ცხოერების რადიკალური რეფორმირების გზაზე. სხვა 

მნიშენელოეან სფეროებთან ერთად, აუცილებელია ბუნებათსარგებლობის მთელი სის- 

ტემის ძირეული სრულყოფა. საქმის წარმატებისათვის აუცილებელია ეროვნულ საფუძ- 

ეელზსე ორიენტირებული თეორიულ-მეთოდოლოგიური ბაზის შემუშავება და სათანადო 

პრაქტიკულ ღონისძიებათა განხორციელება. 

დღევანდელ და სამომავლო ეკონომიკურ-ეკოლოგიურ საქმიანობაში წარსული 

შეცდომებისა და თუ მიღწევების გათვალისწინების მიზნით გავიხსენოთ საბჭოური 

პერიოდის კონცეპტუალური და პრაქტიკული გარემოსდაცეითი გამოცდილება. 

იმ პერიოდში დამკვიღრებული იყო კონცეფცია, რომლის თანახმად სოციალისტურ 

საზოგადოებაში წარმოების გეგმაზომიერი განვითარებისა და ბუნებრივ რესურსებზე 
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საზოგადოებრივი საკუთრების პჰირობებმი გამორიცხულია ეკოლოგიური პრობლემის 
რამდენადმე სერიოზული გამწვავება. დაკნინებული, ან საერთოდ მიჩქმალული იყო 

ეკოლოგიური ჰრობლემების რეალური საშიშროება. ფართო მასებს „არ უჩვენებდნენ“ 
ქვეყნის მაშტაბით საკმაოდ გაერცელებულ ეკოლოგიურ ანომალიებს. არ უჩვენებდნენ 

იმიტომ, რომ სენის დაფარვას ცდილობდნენ. ჭირს გულმოდგინედ კი მალაედნენ, მაგ- 

რამ იგი კელაე და კელაე ჯიუტად იჩენდა თავგს. ამავე დროს საკუთარი თავისა და ხა- 
ლხის ,,დასამშვიდებლად”“ აღფრთოვანებით ლაპარაკობდნენ საბჭოთა სახელმწიფოს 

სწორ ეკონომიკურ-ეკოლოგიურ პოლიტიკაზე, გარემოსდაცვითი ღონისძიებების მართვა- 

განხორციელების საქმეში მოპჰოეებულ წარმატებებზე და სხეა. 
საბჭოური პერიოდის საქართველოში ბოლშეეიკური იდეოლოგიის შესაბამისი – 

ეკონომიკის ,,გიგანტო-ინდუსტრიული“, არაეროენული ორიენტაცია იყო მიზეზი ეკოლო- 

გიური, ენერგეტიეული, სოციალური, სამედიცინო და დემოგრაფიული პრობლემების 

გამწვავებისა. მაშინდელი უმსხეილესი საწარმოები: რუსთავის მეტალურგიული, ,,აზო- 

ტის და ზესტაფონის ფეროშენადნობთა ქარხნები კომპლექსური სოციალურ-ეკონო- 

მიკურ-ეკოლოგიურ-ენერგეტიკული თვალსაზრისით მძიმე ტეირთს წარმოადგენდნენ 

საქართველოსთვის. 
სამივე საწარძრო ერთობლივად მოიხმარდა რესპუბლიკაში გამოყენებული 

ელექტროენერგიის 20%-ს, გაზის 26%-ს და წყლის 9%-ს, სოლო ჰაერის და წყალსატე- 

ვების დაბინძურების შედეგად სახალხო მეურნეობას ყოველწლიურად 40 მლნ. მანეთამ- 

დე ზარალს მიაყენებდა (რაც გაცილებით აღემატებოდა მათსაეე მოგებას). ამ ქარხნებს 

რესპუბლიკის გარედან შემოჰქონდათ ნედლეულის უდიდესი ნაწილი და გარეთვე 

მიემართებოდა თითქმის მთელი მათი წარმოებული პროდუქცია. ასეეე იყო ფინანსურ 

სფეროშიც: „დაფინანსება გარედან, შემოსავალიც – გარეთ“. 

საბოლოო ჯამში კი შიგნით, საქართველოში მსოლოდ გაძარცულ-გაპარტახებული 

ბუნება, დაბინძურებული გარემო და დაავადებული, ეკოციდის საფრთხის წინაშე მდგა- 

რი მოსახლეობა რჩებოდა. შიგნითეე, ანუ აღნიშნულ და სხეა მსგაეს საწარმოებში რჩე- 

ბოდა ასევე დაავადებული, მაგრამ ხეადასხეა სოციალურ-ეკონომიკური „სასუსნავით“ 

(საგზურები, პრემიები, კომპიუტერები, „დუბლიონკები“ და სხვ) წახალისებულ-მოტყუე- 

ბული პერსონალი. 
საბჭოთა საქართველოში სამრეწველო წარმოების მაშინდელი და სამომაელოდ 

დაგეგმილი სწრაფი ზრდა, „ინდუსტრიული მაქსიმალიზმის“ პრინციპის გარდა, ემყარე- 

ბოდა იმ მოსაზრებასაც, რომ აუცილებელი იყო მიგვეღწია საერთო-საკავშირო დონისა- 

თვის ერთ სულ მოსახლეზე უმთავრესი სახალხო-სამეურნეო მაჩვენებლების მიხედეით. 

ასეთი მიდგომა ტრადიციული, წმინდა ეკონომიკური თეალსაზრისით მართებულია 

მაშინდელ და დღევანდელ პირობებშიც, მაგრამ მცდარია – თუ ერთდროულად არ მოხ- 

დება ეკოლოგიური ფაქტორების გათვალისწინებაც. აქედან გამომდინარე, ერთ სულ მო- 

სახლეზე პროდუქციის წარმოება, ეკოლოგიური დეგრადაციის ჰირობებში, არ შეიძლება 

იყოს საზოგადოების სრული კეთილდღეობის მაჩვენებელი. ამის საილუსტრაციოდ ჩეენ 
გამოვიანგარიშეთ და გავაანალიზეთ სათანადო მაჩვენებლები საზღვარგარეთის მოწი- 

ნავე ქეეყნებსა და საქართველოში იმ პერიოდისათვის.) 

გამოკელეეამ ცხადყო, რომ 1988 წლისათეის ერთ სულ მოსახლეზე მთელი რიგი 

მაჩვენებლების მიხედვით საქართეელოს მიღწეული ჰქონდა მოწინავე ქვეყნების დონე 

და ზოგჯერ აჭარბებდა კიდეც. 

' ის: გ, შიხაშვილი. მდგრადი განეითარების თეორია – ჰარმონიული ეკონომიკურ-ეკოლოგიური 
მართვის საფუძველი. საქართველოს სტრატეგიული კვლევებისა და განეითარების ცენტრის 
ბიულეტენი. 2001, M51, გე. 17-23. 
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მაგალითად, ერთ სულ მოსახლესე ელექტროენერგიის წარმოების მისედვით ჩვენ 

ეაჭარბებდით ჩინეთს, თითქმის ეუტოლდებოდით უნგრეთს და ეუახლოედებოდით 

იუგოსლავიას და იტალიას. 

ფოლადის წარმოებაში საქართველოზე მცირე მაჩვენებელი ჰქონდა ჩინეთს და 

იუგოსლაეიას, სოლო დიდი ბრიტანეთი და საფრანგეთი გეისწრებდნენ შესაბამისად 

მხოლოდ I9 და 36 კგ-ით. 

მინერალური სასუქების მაჩვენებლით საქართველო უსწრებდა ჩინეთს, იუგოსლა- 
ვიას, იაპონიას. თითქმის უტოლდებოდა დიდ ბრიტანეთს და იტალიას. 

ქიმიური ბოჭკოებისა და ძაფების წარმოებით საქართველოს ჩამორჩებოდნენ 

უნგრეთი. პოლონეთი, ჩინეთი, საფრანგეთი. ტოლი მაჩვენებლები გექონდა იუგოსლა- 
ვიასთან და დიდ ბრიტანეთთან. 

ცემენტის წარმოებაში საქართველოზე მცირე მაჩვენებლები პქონდათ ჩინეთს და 
დიდ ბრიტანეთს. მხოლოდ 52 კგ-ით გვისწრებდა აშშ. 

ასეთი ანალიზი გვიქმნის ობიექტურ სურათს იმის შესახებ, რომ საქართველო 
არც ისე ჩამორჩენილი ყოფილა მრეწეელობის (ფაქტობრივად – ბუნებათტევადი და 

ეკოლოგიურად საშიში დარგების) განეითარების სფეროში, როგორც წარმოსახავდნენ 
მაშინდელი ჩვენი სწაელულები, ეკონომისტები და „ქრონიკული ტექნოკრატები“. 

ასეთ ეკონომიკურ მიღწევებს ეკოლოგიური თვალსაზრისით აქარწყლებენ ტერი- 

ტორიის ერთეულზე ზოგიერთი ეკოლოგიურად საშიში სამრეწველო პროდუქციის წარ- 

მოების მონაცემები (ე.წ. გარემოს დატეირთეა) ცალკეული ქეეყნების მიხედეით. იმავე 

10ა8 წლისათვის რიგ მოწინავე ქეეყნებში ასეთი დატეირთვა ჩვენსაზე ნაკლები იყო. 

განსაკუთრებით ნიშანდობლივია ის გარემოება, რომ საქართეელოს ტერიტორიის ეკო- 

ნომიკურ-ეკოლოგიური დატეირთვა 5 მაჩვენებლიდან 4 შემთხეევაში აღემატებოდა აშშ-ს 

ანალოგიურ მაჩვენებელს, სახელდობრ, საქართველოში ერთ კვადრატულ კილომეტრზე 

იწარმოებოდა 2,56-ჯერ მეტი ფოლადი, 2.4-ჯერ მეტი ცემენტი, 10 პროცენტით მეტი 

მინერალური სასუქი და 20 პროცენტით მეტი ქიმიური ბოჭკოები და ძაფები ეიდრე აშშ- 

ში. სადაც ეეოლოგიური სიტუაცია საკმაოდ დაძაბული იყო. ეს კი იმისი მაჩეენებელია, 

რომ საქართველოს გარემო გაცილებით გადატვირთულ მდგომარეობაში იმყოფებოდა, 

რაც მძიმე ეკოლოგიური კრიზისის ზღურბლს წარმოადგენდა. 

სწორედ ასეთი საგანგაშო სიტუაციის აღსაკვეთად იღწეოდნენ მაშინ ჩეენი გარე- 

მოს დამცველები და ობიექტური ეკონომისტები, როდესაც გამოდიოდნენ საქართველოში 

გიგანტური სამრეწველო და ენერგეტიკული ობიექტების მშენებლობის წინააღმდეგ. 

აქ ხუდონჰესის მშენებლობის პერიპეტიების გასსენებაც მიგვაჩნია მიზანშეწო- 

ნილად. საზოგადოებას შევახსენებთ, რომ მისი მშენებლობით პოლიტიკურად და ეკო- 
ნომიკურად დაინტერესებული იყვნენ: 

.·7ჭ საქართველოს ეკოციდის და დემოგრაფიული აღრევის მოსურნე საკავშირო 

ხელისუფლება; 
საკავშირო დაქვემდებარების სამინისტროები და მათი კელევითი, საპროექტო, 

სამშენებლო და საექსპლოატაციო ქეედანაყოფები; 

„სამრეწველო-ენერგეტიკული გიგანტიზმის“ იდეებით გამსჭვალული და მედროეე 
მეცნიერები; 

ენგურის გიგანტური (5-პესიანი, თავისი წყალსაცავებით) ჰიდროენერგეტიკული 

კასკადის მშენებლობის დამპროექტებლები და პოტენციური მშენებლები;! 

  

1 სასოგადოებას ეურჩევთ გაეცნოს წიგნს: L.90I/082#M36, MI. MI6ნიMIMს8MM, II. II0M08. II0-/0CXM8#2 I 5C. 
M. 396ი+0270MIფე21, 1987, სადაც აღწერილია 5-ჰესიანი კასკადის პროექტი, რომლის განხორცი- 
ელების შედეგად სხეა სოციალურ-ეკონომიკურ-ეკოლოგიურ დანაკარგებთან ერთად საქართველო 
სვანეთსაც დაკარგაედა სამუდამოდ. 
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საქართეელოში მყოფი ის ორგანისაციები და პიროვნებები, რომლებიც იმედოე- 
ნებდნენ გამდიდრებას მშენებლობის დროს ტრადიციულად (ეს მაშინ ყოველ 

მცირე და დიდ მშენებლობასე ხდებოდა) წარმოშობილ „ლევი“ (ანუ მაცხენა. 
ჩრდილოვანი) შემოსავლების ხარჯზე.) 

საზოგადოებას იმასაც შევახსენებთ, რომ ხუდონჰესის მშენებლობა გაუმართებელი 

იყო არა მსოლოდ ჩამოთვლილი პოლიტიკური და სუბიექტური, არამედ შემდეგი ობი- 

ექტური სოციალურ-ეკოლოგიურ-ეკრნომიკური მიზეზების გამოც: 

« ხუდონპესისს მშენებლობის პროექტი პრაქტიკულად ანტიეკოლოგიური იყო, 

ვინაიდან მას არ ჰქონდა გაელილი სათანადო ეკოლოგიური ექსპერტიზა; 

· ენგურპესის მოქმედი კომპლექსის (ჰესი, კაშხალი, წყალსაცაეი) მავნე ეკოლო- 

გიური ზეგავლენა რეგიონის გარემოზე მთელი რიგი პარემეტრების (გეოგრა- 

ფიულ-გეოლოგიური, ბიოლოგიური, სასოფლო-სამეურნეო, სამედიცინო-სანიტა- 

რული და სხვ.) მიხედეით აშკარად იყო გამოკვეთილი, რაც უფრო მეტად გამწ- 

გაედებოდა სუდონჰესის კომპლექსის ფუნქციონირების მომატებით; 

# ხუდონჰესის მშენებლობამ 80-იანი წლების ბოლოსათეის უკვე დიდი ზიანი 

მიაყენა მიმდებარე ეკოსისტემას, აგრეთვე რაც მთავარია, გამოიწვია სოფ. 

ხაიშის და მთელი მესტიის რაიონის მოსახლეობის მნიშენელოვანი ნაწილის 

ფსიქო-ემოციური მდგომარეობის დეგრადაცია; 

« საერთოდ, კომპლექსური სოციალურ-დემოგრაფიულ-ეკონომიკურ-ეკოლოგიური 

თვალსაზრისით, საქართველოში, განსაკუთრებით კი – მის მთიან რეგიონებში 

დაუშეებელი იყო (და არის,ს ნებისმიერი სამრეწველო, ენერგეტიკული, 

სატრანსპორტო თუ სხვა დანიშნულების მსხეილი ობიექტის მშენებლობა; 

· შეგნებულად თუ შეუგნებლად არ ითვალისწინებდნენ საქართველოში დაძაბული 

ეკოლოგიური და ენერგეტიკული სიტუაციის წარმოშობის ობიექტურ მიზეზს – 

ჩეენი ეკონომიკის „გიგანტო-ინდუსტრიულ" ორიენტაციას, ენერგოდეფიციტის 

აღმოფხერისათვის ებრძოდნენ შედეგს და არა მის გამომწეევ მიზეზებს, ამი- 

ტომაც ხუდონჰესის, ტობარჰესის, ფარიჰესის, ნამახეანჰესის, მინაძეჰესის, ქუთაი- 

სის თეს-ის, ატომური ელექტროსადგურის და სხვა ობიექტების მშენებლობას 

პანაცეად სთავაზობდნენ ისედაც ეკოციდის პირას მისულ საქართველოს: 

«· მკელეეარები, დამპროექტებლები, ენერგეტიკის მესვეურები არც საქართველოში 

და არც „ცენტრში“ არ იწუხებდნენ თავს ალტერნატიული ენერგეტიკულ წყარო- 

ების გამოძებნა-განეითარებისათვის. 
როგორც ჩანს, ჩამოთვლილმა და სხეა ობიექტურმა ფაქტორებმა შეაშფოთა საზო- 

გადოება, საქართველოს მაშინდელი ხელისუფლება, რის საფუძველზეც მთავრობამ 19§9 

წლის აგეისტოში მიიღო გადაწყეეტილება ხუდონჰესის მშენებლობის შეჩერების შესა- 

ხებ. 
დღეისათვის კელაე წამოიწია იდეამ სუდონჰესის მშენებლობის განახლება-დამთაე- 

რების შესახებ, რასაც აქტიურად უჭერს მხარს საქართეელოს მთავრობა. ენერგეტიკის 

სამინისტროს მიერ გამოქვეყნებული სათანადო მასალების გაცნობამ? დაგვარწმუნა 
იმაში რომ ჩეენი ენერგეტიკული კრედო ძირითადად ისეე „გიგანტო-ინდუსტრულ“ 

ორიენტაციას ეფუძნება. ამასთან, უცხოური ორგანიზაციების მიერ მომზადებულ ხუდო- 

ნჰესის წინასწარი ეკოლოგიურ-სოციალური შეფასების ერცელ დოკუმენტში ბეერი 
საჭირბოროტო საკითხი სათანადოდ არ არის გამოკვლეული, რაც სრულიად სა- 

მართლიან შეშფოთებას იწვევს საზოგადოების ფართო ფენებში. 

! ასეთი შემოსაელები ნებისმიერი ობიექტის მთელი საპროექტო-სამშენებლო ხარჯთაღრიცხვის 
2040%-ს შეადგენდა. ხუდონჰესის შემთხვევაში ეს გიგანტურ თანხას აღწეედა. 
2 ის. საიტზე: VVVMV VV. თთტიCინ/.60V.6C 
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უმთაერესი პრობლემა კი არის ის. რომ დღემდე არ გაგვაჩნია მაღალეფექტიანი 
პრაქტიკული სამეურნეო-მმართეელობითი საქმიანობის თეორორიულ-მეთოდოლოგიური 
საფუძველი – საქართეელოს მდგრადი ეკონომიკურ-ეკოლოგიური განვითარების ეროვ- 
ნული კონცეფია, რომლის გარეშეც შეუძლებელია ქვეყნის რაიმე საგრძნობ პროგრესზე 

ლაპარაკი. აქედან გამომდინარე, აუცილებელია, უპირველეს ყოვლისა, სათანადო კონ- 
ცეფციის შექმნა, შესაბამისი ინდუსტრიულ-ენერგეტიკულ-ეკოლოგიური პროგრამების 
შემუშაეება და პრაქტიკული განხორციელება. 

ინეზა ბაგნიძე, 
თსუ ასოცირებული პროფესორი 

ალტერნატიული ღირებულების პრინციპი ეკონომიკაში 

და მართლმადიდებლური სწავლება 

საბჭოთა საქართველოში საუფლო სწავლების გარეშე აღსრდილი თაობებისთვის 

მართლმადიდებლური სწაელება გაიგივდა მხოლოდ ფილოლოგთა და ისტორიკოსთა 

შესასწაელ ასპარეზთან. ეს განწყობა ახალგაზრდებში მემკვიდრეობით გადმოვიდა. ამის 

გამო მართლმადიდებლური სწაელება და ეკონომიკის თეორია დღესაც ერთმანეთისგან 

თითქმის აბსოლუტურად გამიჯნულ სფეროებად აღიქმება. სწორედ ამ „ჩატეხილი ხი- 

დი გამთლიანების ერთ-ერთი მცდელობაა კონფერენციების ციკლი სათაურით „ქრის- 

ტიანობა და ეკონომიკა, რომელსაც ბოლნისის ეპარქიაში ჩაეყარა საფუძეელი, შემდ- 

გომ უნიეერსიტეტმა ისტუმრა, დღეს კი, ამ ჩარჩოთი იმართება სილამაზითა და გაუტე- 
ხელი სულით ცნობილ სვანეთში. 

დღევანდელი მოხსენების თემაა სახარებისეული სიბრძნისა და ჰარვარდის უნი- 

ვერსიტეტის პროფესორ გრეგორი მენქიუს ნაშრომში „ეკონომიკის პრინციპები“ გამოთ- 

ქმული მოსაზრებების შედარება. აღნიშნული სახელმძღვანელო მსოფლიოშია ცნობილი, 

თარგმნილია ოც ენაზე და გაყიდულია მილიონზე მეტი ტირაჟით. იგი ეკონომიკის 

საფუძვლების შესწაელის ახალი სტანდარტი და აუცილებელი სასწავლო ლიტერა- 

ტურაა ეკონომისტი სტუდენტებისთეის მრავალ ქვეყანაში და მათ შორის საქართველო- 

შიც. ქართულ ენაზე ის ახლახანს მეორედ გამოიცა. 

წიგნის ავტორი გამოყოფს ეკონომიკაში მოქმედ ათ ძირითად პრინციპს და წერს, 

მიუხედავად იმისა, რომ ეკონომიკა მრავალწახნაგოვანია, მას რამდენიმე ცენტრალური 

იდეა აერთიანებს! და ისინი შეიძლება გამოვიყენოთ მრავალ, ერთმანეთისგან სრულიად 

განსხვავებულ სიტუაციაში. თვით ყეელაზე რთული ანალიზიც კი ამ ათ პრინციპზეა 

აგებული? მათ შორის პირეელი ოთხი მათაგანი ეხება იმას, თუ როგორ იღებენ ადამი- 

ანები გადაწყვეტილებებს, სამი მათგანი ახასიათებს ადამიანების ურთიერთქმედებას, 

ხოლო დანარჩენი სამი კი, იმას, თუ როგორ მუშაობს ეკონომიკა, როგორც მთლიანი 

სისტემა. აღნიშნელ პრინციპებს შორის მე-2 მდგომარეობს შემდეგში: ,ნიეთის დანახარ- 

ჯი არის ის, რასაც ვთმობთ ამ ნივთის ფლობისათვის“. 

გ. მენქიუ წერს: „იმის გამო, რომ ადამიანები ალტერნატივების წინაშე დგებიან, 

გადაწყეეტილებების მიღება მოითხოეს კონკრეტული ქცევის დანახარჯებისა და სარ- 

გებლობების შედარებას. თუმცა, ხშირად ქცევის დანახარჯები ისეთი აშკარა როდია, 

როგორც ერთი შეხედვით შეიძლება მოგვეჩვენოს. 

! გ, მენქიუ. ეკონომიკის პრინციპები. თბ., „დიოგენე“, 2008, გე, 4. 
1 იქვე, გვ; 20. 

იქეე, გვ. 5. 
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„ნივთის ალტერნატიული დანახარჯი ისაა, რასაც ვთმობთ ამ ნივთის ფლობის 

სანაცვლოდ. როდესაც ვიღებთ რაიმე გადაწყეეტილებას მაგალითად, კოლეჯში 

შესელის შესახებ, უნდა ვიცოდეთ იმ ალტერნატიული დანახარჯის სიდიდე, რომელიც 

თან ახლავს თითოეულ შესაძლო მოქმედებას. რეალურად, ასეთი ინფორმაცია ყოველ- 

თეის გვაქვს. კოლეჯის ასაკის სპორტსმენებმა, რომელთაც მილიონების მიღება შეუძ- 

ლიათ, თუ სწავლას შეწყვეტენ და პროფესიონალი სპორტსმენები გახდებიან, კარგად 

იციან, რომ მათთვის კოლეჯში სწავლის ალტერნატიული დანახარჯი ძალიან დიდია. 

ამიტომ არც გვიკვირს, როდესაც ისინი გადაწყვეტენ, რომ სარგებლობა დანახარჯებად 

არ ღირს“! 

დღეს აღიარებულია, რომ გადაწყვეტილების მიღების დროს ანალიზის ამ მე- 

თოდის გამოყენება ყეელაზე უფრო ეფექტიანი და თანმიმდეერულია, ამასთან უმრაელე- 

სობისთეის მარტივად გასაგები და თვალსაჩინო. გასაოცარია, მაგრამ ფაქტია, რომ 

სახარებაში მკითხეელისთეის ნებისმიერი არჩევანის სისწორე თუ საუფლო სათნო ქმე- 

დება სწორედ ალტერნატიული ღირებულების პრინციჰის გათვალისწინებითაა ახსნილი 

და განმარტებული. თითოეულ ”შემთხეევაში არჩეეანის გაკეთების დროს უფალი არ 

ბრძანებლობს. იგი გაღაწყვეტილების მისაღებად ქცევიდან გამომდინარე შესაძლო შედ- 

ეგების ჩვენებით გეიხსნის ამა თუ იმ არჩეეანის აეკარგიანობას. ე.ი. გამოიყენება დან- 

ახარჯი-სარგებლობა შედარების, ანუ არჩეეანის ალტერნატიული ღირებულების დღე- 

ისათვის პოპულარული პრინციპი. 

ამის დასადასტურებლად სახარებიდან უამრაეი მაგალითის მოყვანა შეიძლება. 

დასაწყისისთვის შევჩერდეთ მათეს სახარებაში მოცემულ (თავი <;I-I3) ცხრა ნეტარების 

მაგალითზე: „და ეითარცა იხილა იესო ერი იგი, აღვიდა მთასა და დაჯდა იგი მუნ, და 

მოუხდეს მას მოწაფენი მისნი. 

- და აღაღო პირი თეისი, ასწავებდა მათ და ეტყოდა: 

- ნეტარ იყენენ გლახაკნი სულითა, რამეთუ მათი არს სასუფეველი ცათაი (ასევე: ლუკა 

6:20). 
- ნეტარ იყენენ მგლოვარენი გულითა, რამეთუ იგინი ნუგეშინის-ცემულ იქმნენ. 

- ნეტარ იყენენ მშვიდნი, რამეთუ მათ დაიმკვიდრონ ქუეყანაი (ასევე: ფს. 36;11). 

ნეტარ იყვნენ რომელთა ჰშიოდის და სწყუროდის სიმართლისათეის, რამეთუ იგინი 

განძღნენ. 
- ნეტარ იყენენ მოწყალენი, რამეთუ იგინი შეიწყალნენ. 
- ნეტარ იყენენ წმიდანი გულითა, რამეთუ მათ ღმერთი იხილონ (ასეეე: ფს. 21:4). 

ნეტარ იყენენ მშვიდობის მყოფელნი, რამეთუ იგინი ძედ ღმრთისად იწოდნენ (ასევე: 

ებრ. 12;14). 
ნეტარ იყენენ დეენულნი სიმართლისათეის, რამეთუ მათი არს სასუფეეელი ცათაი 

(ასეეე: 1 პეტ. 3;14). 

ნეტარ იყვნეთ თქუენ, რაჯამს გყუედრიდენ და გდეენიდენ და თქუან ყოველი სიტყუა 
ბოროტი თქუენდა მომართ სიცრუით ჩემთვის (ასევე: I ჰეტ. 4;14). 

- გიხაროდენ და მხიარულ იყვენით, რამეთუ სასყიდელი თქუენი ფრიად არს ცათა შინა, 
რამეთუ: ეგრეთეე დეენნეს წინასწარმეტყელნი უწინარეს თქუენსა. 

თქუენ ხართ მარილი ქუეყანისაი უკუეთუ მარილი იგი განქარდეს, რაითამე 

დაიმარილოს? არღარა შემძლებელ არნ მერმე, არამედ განგდებად გარე და დათრგუნ- 

ვად კაცთა მიერ“ (ასეეე: მარ. 9:50, ლუკ. 14.34), როგორც ეხედაეთ, უფლისთეის სათნო 

თითოეული გადაწყვეტილება იმავე წინადადების მეორე ნაწილში თაეისროი ალტერ- 

ნატიული ღირებულებითა და მოსალოდნელი შედეგით აიხსნება, რაც მსმენელისთვის 

შედარების საფუძეელზე, ადეკეატური აღქმის თეალსაზრისით ძალზე ეფექტიანია. 

  

1 იქვე, გე. 6. 
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სახარების მიხედეით, მორწმუნე ადამიანთა კარგი და სამაგალითო საქციელის 

შედეგად უფალი იდიდების: „ეგრეთ ბრწყინევდინ ნათელი თქუენი წინაშე კაცთა, რაითა 

იხილნენ საქმენი თქუენნი კეთილნი და ადიდებდნენ მამასა თქუენსა ზეცათასა“ (მათ. 
5,160, სწორედ ამიტომ გეავალებს უფალი, მათ ვინც თავს მორწმუნეებად მივიჩნევთ, 

რომ ჩვენს საქციელს ორმაგად დავუკვირდეთ, ეინაიდან არ აღმოჩნდეს დამაბრკო- 
ლებელი მათთვის, ვინც ჯერ კიდეე არ შესდგომია საუფლო გზას. 

მორწმუნისთვის სულის ძლიერი გამოცდის დროს ალტერნატიული ღირებულების 

საშუალებით არჩევანის გაკეთება ყველაზე უფრო მეტადაა საჭირო. ეს სახარებაში 

თავად უფლის ორმოცდლიანი უდაბნოში ყოფნის გამოცდითაა ნაჩვენები. იესო ქრისტე 
მარხულობდა და 3-ჯერ გამოიცადა ბოროტისგან, მაგრამ იმის გამო, რომ ამ გამოცდას 
მტკიცე რწმენით ღრმა და კარგად გაარებული სწავლებით აღჭურვილი შეხედა, 

დაძლია იგი. ამას მათეს სახარება მოგვითხრობს (მათ. 4:;!1-1I): ,,მაშინ იესო აღმოიყვანა 

უდაბნოდ სულისაგან გამოცდად ეშმაკისაგან. 

- ღა იმარხა ორმეოცი დღე და ორმეოცი ღამე და მერმე შეემშია. 

მოუხდა მას გამომცდელი და ჰრქუა: უკუეთუ შენ ხარ ძე ღმრთისაი, თქუ, რაითა 
ქვანი ესე პურ იქმნენ. 

სოლო იესო მიუგო და ჰრქუა: წერილ არს, რამეთუ არა პურითა ხოლო ცხონდების 

კაცი, არამედ ყოელითა სიტყეითა, რომელი გამოეალს პირისაგან ღმრთისა (ასევე: 
ლუკ. 4:4). 

- მაშინ წარიყეანა იგი ეშმაკმან მან წმიდასა ქალაქსა და დაადგინა იგი სართულსა მას 

ზედა ტაძრისასა. 

და ჰრქუა მას: უკუეთუ ძე ხარ ღმრთისაი, გარდაიგდე თავი შენი ამიერ ქუეყანად, 

რამეთუ წერილ არს, ვითარმედ ანგელოზთა მისთადა უბრძანებიეს შენთვის, და 

ხელთა მათთა ზედა აღგიპყრან შენ, ნუსადა წარსცე ქეასა ფერხი შენი (ასევე: ფს. 
90,11-12; ლუკ. 4:10). 

- ჰრქუა მას იესო, ვითარმედ წერილ არს: არა განსცადო უფალი ღმერთი შენი (ასევე; 

ლუკ. 4:12). 
კუალად წარიყვანა იგი ეშმაკმან მთასა ფრიად მაღალსა და უჩუენნა მას ყოველნი 

სუფეეანი სოფლისანი და დიდებაი მათი. 

- და ჰრქუა მას: ესე ყოველი მიგცე შენ, უკუეთუ დაჰვარდე და თაყუანის-მცე მე. 

მაშინ ჰრქუა მას იესო: წარეედ ჩემგან მართლუკუნ სატანა, რამეთუ წერილ არს: 

უფალსა ღმერთსა შენსა თაყუანის-სცე და მას მხოლოსა მსახურებდე (ასევე; ლუკ. 

4;ზ). 

- მაშინ დაუტევა იგი ეშმაკმან მან, და ანგელოზნი მოეიდეს და ჰმსახურებდეს მას". 

დღეს ფასეულობათა აღრევის ურთულეს პირობებში განსაკუთრებით ძნელია 

დარჩე წესიერი და სიბრძნისმოყვარე. თუმცა ასეთი არჩევანისთვის ჯილდოდ და ალ- 

ტერნატიულ ღირებულებად უფალი ასეთ ადამიანებს ურთულეს პირობებში გადარჩე- 

ნასა და გასაჭირში თანადგომას ჰპირდება, როცა ამბობს (მათ. 10;16-20,28-31): „აჰა მე 

მიგაელინებ თქუენ, ვითარცა ცხოვართა შორის მგელთა. იყვენით უკუე მეცნიერ, ვი- 

თარცა გუელნი და უმანკო, ეითარცა ტრედნი (ასევე: ლუკ. 10;3; რომ.16;19). 

და რაჟამს მიგცნენ თქუენ, ნუ ჰზრუნავთ, ვითარ ანუ რასა იტყოდით, რამეთუ 

მოგეცეს თქუენ მას ჟამსა შინა, რასა-იგი იტყოდით (ასევე: მარ. 13:11. ლუკ.12;11). 

- რამეთუ არა თქუენ იყენეთ მეტყუ:ლნი, არამედ სული მამისა თქუენისაი, რომელი 

იტყოდის თქუენ შორის. 

- და ნუ გეშინინ მათგან რომელთა მოწყვდნენ ხორცნი, ხოლო სულისა ეერ ხელ- 

ეწიფების მოკვლად. არამედ გეშინოდენ მისა უფროის, რომელი შემძლებელ არს 
სულისა და სორცთა წარწყმედად გეჰენიასა შინა (ასევე: ლუკ. 12;5). 
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- ანუ არა ორი სირი ასარის განისყიღებისა? და ერთიცა მათგანი არა დავარდების 

ქუეყანასა ზედა თვინიერ მამისა თქუენისა (ასეჟე: ლეკ. 12.6). 

ხოლო თქუენნი თავისა თმანიცა ყოველნი განრაცხილ არიან. 

- ნუ გეშინინ, რამეთუ მრავალთა სირთა უმჯობეს ხართ თქუენ. 
გაჩსაკუთრებით დიდი ალტერნატიული ღირებულებითაა შეფასებული მართლმა- 

დიდებლერ სწავლებაში საკუთარი ჯვარის აღება. აქაც უფალი უდიდეს ტვირთს თავის 

თაესე ილებს, თუმცა ჩვენგან გულგრილ დამოკიდებულებაზე მკაცრ ალტერნატივას 

გეთავასობს: 

- რომელმან მოიპოეოს სული თეისი, წარიწყმიღოს იგი; და რომელმან წარიწყმიდოს სუ- 
ლი თევისი ჩემთეის, მან პოეოს იგი“ (მათ. 10; 18-41. ასევე: მარ. 8:35, ლუკ. 9:24. იოან. 

12;25). 

- „მოვედით ჩემდა ყოველნი მაშურალნი და ტეირთ-მძიმენი, ღა მე განგისუენო თქუენ- 

- აღიღეთ უღელი ჩემი თქუენ ზედა და ისწავეთ ჩემგან, რამეოუ მშვიდ ვარ და მდაბალ 

გულითა. და ჰპოვოთ განსუენებაი სულთა თქუენთაი. 

- რამეთუ უღელი ჩემი ტებილ არს, და ტვირთი ჩემი სუბუქ არს“ (მათ. 11;28-30). 

- „და რომელმან არა აღიღოს ჯუარი თვისი და შემომიდგეს მე. იგი არა არს ჩემდა 

ღირს“ (მათ. 10;38. მარ. 8;34). 

- „რამეთუ აწეე ესერა ცული ძირთა თანა ხეთასა ძეს. ყოველმან ხემან, რომელმან არა 

გამოიღოს ნაყოფი კეთილი, მოეკუეთოს და ცეცხლსა დაედეას“ (მათე 3:10). 

უდიდესი ალტერნატიული ღირებულებით ხასიათდება სახარებაში მტკიცე სარ- 
წმუნოება,„ სინანული, ცათა სასუფევლისკენ სელის მცდელობა. ეს სათნოებანი მართ- 

ლმადიდებლურ სწაელებაში განსაკუთრებული შედეგების მომცემია აღამიანის სულის 

გაფაქიზების, სწორი არჩევანისა და ცხონების გზაზე. 

უფალმა საუკეთესოდ იცის ადამიანის სუსტი ბუნების შესახებ და ისევ დან- 

ახარჯი-სარგებლობის პრინციპიდან გამომდინარე არჩევანით გვასტიმულირებს კეთილი 

საქმეების კეთებაში დავიხარჯოთ, კერძოდ: 
- „რომელმან იცოდის კეთილისა საქმე და არა ქმნეს, ცოდვა არს მისა” (იაკ. 4:17). 

„უწყოდენ, რამეთუ რომელმან მოაქციოს ცოდეილი გზისაგან საცთურისა მისისა. 

იხსნეს სული თეისი სიკუდილისაგან და დაფაროს სიმრაელე ცოდვათაი” (იაკ. 5:-0). 

„და ყოეელსავეე რასაცა იქმოდით, გულითად იქმოდეთ, ვითარცა უფლისასა და ნწუ 

ეითარცა კაცთასა“ (კოლ. 3;23). 
დასასრულს თქვენი ყურადღება მინდა შევაჩერო თავად უფლის მიერ მოცემულ 

პირითად ლოცეაზე ,,მამაო ჩუენო“. სადაც უფლისადჰი თხოვნით: „მომიტევენ ჩვენ თანა- 
ნადებნი ჩეენნი, ვითარცა ჩეენ მივუტევებთ თანამდებთა მათ ჩვენთა“, ზემოაღნიშსულა 

ალტერნატიული ღირებულების მეთოდის თანახმად. ჩვენი საქციელით ოთავადეე 

გამოგეყავს საკუთარი განაჩენი იმის თაობაზე – ვიმსახურებთ თუ არა უფლისგან და- 

ლოცვას „ორთავ სოფელსა შინა.“ 

ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან ჩანს, რომ მაროლმადიდებლურ სწავლებაში ხში- 

რად გამოიყენება ფილოსოფიური აზროვნების ისეთი მეოოდები, როგორიცაა: ტრანსა- 

ტულობა, ანალოგია, შედარება, მსგავსება და სხვა. მათი სამუალებით შესაძლებელია 

ამა თუ იმ გადაწყვეტილების ავკარგიანობის უფრო დეტალურად და გასაგებად. ახსნა 
და შეფასება. შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ დღეისათვის პოპულარული, სწორი არჩევა- 

ნის მისაღებად ეკონომიკის ალტერნატიული ღირებულების პრინციპი გამოიყენებოდა 

ჯერ კიდევ XX საუკუნის წინ წმიდა წერილში და, კერძოდ, ახალ აღთქმაში. უფიქრობთ, 

ამიტომაცაა მითითებული წმ. პაელე მოციქულის წერილში კოლასელთა მიმართ „საი- 

დუმლოსა მას ღმრთისასა და მამისასა და ქრისტესსა, რომელსა შინა არიან ყოველნი 

საუნჯენი სიბრძნისანი და მეცნიერებისანი დაფარულანი“ (2; 2-3). 
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ეთერ ხარაიშვილი, 
თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტის პროფესორი 

სვანეთის რეგიონის ეკონომიკური განვითარების პერსპექტივები 

სვანეთი თეითმყოფადი და უნიკალური რეგიონია ამ მახასიათებლებს განსაზ%- 

ღვრავს არა მარტო გეოგრაფიული მდებებარყობა და ისტორიული წარსული, არამედ 

მდიდარი, მრავალფეროვანი ფლორა და ფაუნა რეგიონის რელიეფის ნაწილი თა- 

ნამედროვე გამყინვარებით, პალეოგლაციალური და ეროზიულ-დენდაციური ფორმებით 
არის წარმოდგეჩილი. სეანეთის გეორგაფიულ-ისტორიული თავისებურებები, რესურ- 

სული პოტენციალის უნიკალური მახასიათებლები, ადგილობრიეი საზოგადოების ცხოე- 

რების ტრადიციები და წეს-ჩვეულებები უნდა დაედოს საფუძელედ რეგიონის სო- 

ციალურ-ეკონომიკური განვითარების პრიორიტეტებს და პერსპექტივებს. 

სვანეთი, როგორც ეკონომიკური სუბიექტი, პირეელ რიგში, მაღალმთიანი რეგიო- 

ნების რანგში უნდა განვიხილოთ. მსოფლიოს შრავალ ქვეყანაში მაღალმთიანი რეგი- 

ონების ეკონომიკური განეითარების ნებისმიერი საკითხი პრიორიტეტულად არის მიჩნე- 
ული, რადგან ამ ტიპის რეგიონებს მსოფლიო ეკოსისტემაში უნიკალური ადგილი უჭი- 

რავთ. 

გაეროს გარემოს დაცვისა და განვითარების მსოფლიო კომისიის მასალების 

მიხედვით მსოფლიოს მოსახლეობის 10% უშუალოდ არის დამოკიდებული მთის რესურ- 

სებსეს ბოლო 50 წლის ტექნიკურმა პროგრესმა მნიშენელოენად გაზარდა ბარსა და 

მთაში ცხოერების პირობებს შორის განსხეავება. მთის მოსახლეობის შემოსაელები 

მკვეთრად ჩამორჩება ბარის მოსახლეობის ანალოგიურ მაჩვენებელს. აღნიშნულის გამო 
შეინიშნება ბარისაკენ მიმართული მიგრაციული პროცესების მკვეთრად გაძლიერება2 

2007 წლის მონაცემებით საქართველოში მოსახლეობის ერთ სულზე ფულადმა 

შემოსავლებმა და ტრანსფერებბა სოფლად საშუალოდ 5)7 ლარი შეადგინა) 

აღნიშნული მაჩვენებელი რეგიონების მიხედეით დიფერენცირებულია, ხოლო სვანეთის 

რეგიონში მკვეთრად დაბალი. სამწუხაროდ, ოფიციალური სტატისტიკური მასალების 

მიხედეით მაჩეენებლები აღირიცხება სამეგრელო-ზემო სეანეთისა და რაჭა-ლეჩხუმისა 

და ქვემო სვანეთის რეგიონული ჭრილის მიხედვით. ამგვარი აღრიცხვის პირობებშიც 

კი ღაბალია მოსახლეობის ერთ სულზე როგორც ფულადი, ისე არაფულადი შე- 

მოსავლები. საშუალო შემოსაეალი სანახეევროდაც ეერ უსრუნეელყოფს საარსებო მინი- 

მუმით გათვალისწინებული მოთხოენილებების დაკმაყოფილებას. სამომხმარებლო ფუ- 

ლადი შემოსავლების მაჩეენებლების ანალიზმა გეიჩვენა, რომ სვანეთის რეგიონში სურ- 

სათზე, სასმელზე, თამბაქოსე იხარჯება შემოსავლების 52,9%, ტანსაცმელზე 5,5%. აღ- 

ნიშნული მაჩვენებლები ქვეყნის მასშტაბით საშუალოდ შეადგენს შესაბამისად 49,32% და 

87%-ს“” მოსახლეობის ბუნებრივი მოძრაობის ზოგადი კოეფიციენტის გაანგარიშებამ 

კი გვიჩვენა, რომ ამ რეგიონში ბუნებრიეი მატების შემცირება შეინიშნება. ცხადია ეს 

ფაქტორი უარყოფითად მოქმედებს ეკონომიკურ განეითარებაზე, რადგან ადგილი აქვს 

მოსახლეობის შეფერსებულ კვლაეწარმოებას და გართულებულია შრომითი რესურსებ- 

ის სტრუქტურის ფორმირება. 

! მაღალმთიანი რეგიონების სოციალური ღა ეკონომიკური განეითარების ხელშემწყობი პირო- 
ბები, ევროპული გამოცდილება, საქართველოს პარლამენტის კვლეეითი დეპარტამენტის მასა- 
ლები, თბილისი, 2006. 

2 §0ძიჯგI LმVV IC12LI0)8 I0 I09/0V6II0ML§ 0L )IVIიდ C00CICI0ი05 (ი 166 თისი(8)ი (661005 (M/5) 
VMVV-მძიისი.CM/6ჩM/V§/C844.იLთ! 
3 საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეული 2007. თბილისი, 2008, გე. 65. 
4 იქვე, გე. 16I. 
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სვანეთის მთიანი რეგიონის ეკონომიკური განეითარების შემაფერხებელ ფაქ- 
ტორთა შორის ზემოთ აღნიშნულ პრობლემებთან ერთად უნდა განეიხილოთ მთიანი რე- 
გიონებისათეის დამახასიათებელი სხვა სირთულეებიც. მხედველობაში გვაქეს ეკო- 

ნომიკური გარემოს არამდგრადობა და მკაცრი ბუნებრივ-ეკონომიკური პირობები, რა- 

საც ემატება სასაზღლერო მთიანი მასივების პრობლემაც. აქედან გამომდინარე, რეგიო- 
ნის სოციალურ-ეკონომიკური განეითარების ჰერსპექტიული მიმართულებების განსაზღ- 
ვრაში გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქეს ქვეყანაში მოქმედ ეკონომიკურ პოლიტიკას, 

კერძოდ მთიანი რეგიონების განეითარების ხელშემწყობი კანონების პაკეტს. 
სეანეთის რეგიონების მდგრადი განვითარების ხელშემწყობი პოლიტიკის გატა- 

რებ დაფუძნებული უნდა იყოს გარემოსა და ლანდშაფტების შენარჩუნებაზე, 

ხელშეწყობა ასეეე უნდა გამოიხატებოდეს მიზნობრივ ფინანსურ დახმარებაში, მიწისა 

და სხეა სახის გადასახადებისაგან განთავისუფლებაში, სესხების პროცენტის შემცირე- 
ბაში, ამ რეგიონისათეიის დამახასიათებელი მაღალხარისხოვანი პროდუქტებისა და 

მომსახურების გაყიდვების ხელშეწყობაში (სვანური ქუდების კერეა, დაზგურ-სამხატ- 

ერო და ჭედური ნაწარმის დამ'სადება, ტურისტული მომსახურება). 

სვანეთის ადგილობრივი უნიკალური ბუნებრივი და ეკონომიკური რესურსების 
მაქსიმალური უკუგებით გამოსაყენებლად და სოციალური პირობების გასაუმჯობესებლ- 

ად პერსპექტიულია ტურიზმის განვითარება. აგროტურიზმის განვითარებისათვის ფას- 

დაუდებელია სვანეთის კონტრასტული ბუნება, მდიდარი ფლორა და ფაუნა, სამო- 

ნადირეო სიერცე, მდიდარი ისტორიული საეკლესიო-ხუროთმოძღვრული ანსამბლები. 

სვანეთში აგროტურიზმის განეითარებას იმდენად დიდი პერსპექტივები გააჩნია, რომ 

იგი უეჭეელად მოითხოვს მართვისა და რეგულირების თანამედროვე, მომავალზე ორიენ- 

ტირებული სისტემების შექმნას, შესაბამისი ინფორმაციული ტექნოლოგიებითა და მონ- 

აცემთა ბაზებით. 
სეანეთში ტურიზმის განეითარებამ საფრთხე არ უნდა შეუქმნას ამ რეგიონში 

კულტურულ მემკვიდრეობას, ადგილობრივ მოსახლეობაში ტრადიციული ხალხური 

რეწვის დარგების განვითარებას კონფლიქტი მთების დაცეის აუცილებლობასა და 

სამთო ტურიზმს შორის გარემოს დაცვის ნორმების ფარგლებში უნდა გადაწყდეს. 

უცილებელია ხელშემწყობი საგადასახადო პოლიტიკის შემუშავება მცირე მასშტაბის 

ადგილობრივი ორგანიზაციებისათვის, რომლებიც სამთო ტურიზმს მოემსახურებიან. 
ტურიზმის განვითარებასთან ერთად ლოგიკურად უნდა განვიხილოთ ფერმერული 

მეურნეობების განვითარების საკითხიც. აუცილებელია სოციალურად თანასწორი და 
ეკოლოგიურად უსაფრთხო პოლიტიკის გატარება მცირე ფერმერული შეურნეობების შე- 
ნარჩუნების გზით. ზოგადად ევროპის მთიან რეგიონებშიც სოფლის მეურნეობისა და 

მეტყევეობის განვითარება ერთ-ერთ პრიორიტეტად არის მიჩნეული. სეანეთის რეგიონში 

ფერმერებზე ფულადი სახსრების პირდაპირი გაცემის პოლიტიკაა გასატარებელი. 

დახმარების ოდენობის დასადგენად გასათვალისწინებელია რეგიონის რთული ბუნებ- 

რივი პირობები, ტოპოგრაფია, კლიმატი, მანძილი პროდუქტის გასაღების მიზნობრივ 

ბაზრებამდე. მწარმოებელსა და მომხმარებლამდე მანძილის სიშორე მნიშენელოენად 

ზღუდავს . სასსოფლო-სამეურნეო პროდუქტების წარმოების პოტენციალს და დახმარება 

ამ სფეროში გადამწყეეტია. განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს ტრადიციული 

დარგების შენარჩუნებას, კერძოდ მეცხოველეობას, მაგრამ ამ რეგიონში მაღალხარის- 

სიანი და კონკურენტული პროდუქტების წარმოებისათეის, მარკეტინგული იმიჯის შე- 

საქმნელად კელავ სახელმწიფოებრივი დახმარებაა საჭირო. ხელშეწყობა საჭიროა ისეთ 

ინიციატივებსე და პროექტებზე, რომლებიც გარკეეულ კრიტერიუმებს აკმაყოფილებენ. 

ასეთ კრიტერიუმებად უნდა განეისილოთ: 

  

' საქართველოს კანონი „მაღალმთიანი რეგიონების სოციალურ-ეკონომიკური და კულტურული 
განეითარების შესახებ”, საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, M24(31), 1999, გე. 3L 
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არსებული რესურსების დაბალანსებული მობილი“სება ადგილობრივი სასოფლო- 
სამეურნეო, სატყეო. ენერგეტიკული, ხალხური რეწვის გათვალისწინებით; 

ეკონომიკური საქმიანობის განეითარება რეკრეაციული საშუალებების მრაე- 

ალფეროენების გათეალისწინებით;, 

ბიოლოგიური წონასწორობის დაცვად რელიეფისა და ლანდშაფტების შე- 
ნარჩუნება, კულტურული მემკეიდრეობის დაცვა და რეაბილიტაცია; 

მოსახლეობის დასაქმეის საკითხსს მოგვარება გამოცდილების” და 

ტრადიციული მეურნეობრიობის გამოყენებით, ადგილზე წარმოებული პროდუქტის 

მარკეტინული მომსახურებით; 

ხანგრძლივი განეითარების ისეთი პროექტების ხელშეწყობა, რომლებიც მცირე 
ადმინისტრაციული ერთეულების ერთობლიე მუშაობას ითვალისწინებს. 

არანაკლებ მნიშენელოვანია სატრანსპორტო კომუნიკაციების მშენებლობა. ეკო- 

სისტემის შენარჩუნების მიზნით ახალი სატრასპორტო კომუნიკაციების გაყვანა და შემ- 

დგომი განვითარება უნდა დაექვემდებაროს ევროპის ერთიან გეოგრაფიულ სივრცეში 

არსებულ გამოცდილებას რომლის თანასმადაც სატრანსპორტო კომუნიკაციები 

განიხილება სოციალური, ეკონომიკური და კულტურული განეითარების კომპლექსში. 

რეგიონის მთავარი პრობლემა არის საინეესტიციო გარემოს განვითარების დაბა- 

ლი დონე და ინფრასტრუქტურის უქონლობა. ეს განპირობებულია როგორც სახელმწი- 

ფოს მიერ გატარებული რეგიონული პოლიტიკის, ასევე კერძო სექტორის განვითარების 

სისუსტით გამოკვლევამ გეიჩეენა, რომ სვანეთის რეგიონში კერძო სექტორში ძალზე 

დაბალია სამეწარმეო საქმიანობის აქტივობის მაჩვენებელი. 2007 წლის მონაცემებით 

სამეწარმეო სფეროში რეგიონის საქონელბრუნეის წილმა მხოლოდ 0,15% შეადგინა, 

რაც ქვეყნის სხვა რეგიონებთან შედარებით ყველაზე დაბალი მაჩეენებელია. ინეესტი- 

ციური აქტიურობის დოხის შესწავლამაც გამოავლინა, რომ სვანეთის რეგიონი ინვესტი- 

ციური აქტიურობის ძალიან დაბალი დონის რეგიონთა ჯგუფშია რეგისტრირებული. 

საკმარისია აღინიშნოს, რომ ინვესტიციური აქტიურობის მაღალი დონის ჯგუფის 

(თბილისი, იმერეთი, ქვემო ქართლი) წილად მოდის ინეესტიციების 82,I(%; ინვესტიცი- 

ების მოცულობა ერთ სულზე თბილისში შეადგენს საშუალოდ 457 ლარს, ქეემო 

ქართლში – 430 ლარს, სამეგრელო-ზემო სეანეთში – 846 ლარს, რაჭა-ლეჩხუმსა და 

ქვემო სვანეთში – 51I,კ6 ლარს! ეს მაჩვენებელი მკვეთრად უფრო დაბალია კონკრეტუ- 

ლად სვანეთის რეგიონში. საინვესტიციო თეალსაზრისით სეანეთის რეგიონის დეპჰრე- 

სიული მდგომარეობიდან გამოჟეანის საშუალება უნდა გახდეს როგორც ძირითად კაპი- 

ტალშმი განხორციელებული ინეესტიციების მთაეარი წყაროს – საწარმოთა ფონდების 

სახსრების გამოყენება ასევე უცხოური ინეესტიციებისს მოსიდეაც. ხელსაყრელი 

საინეესტიციო გარემოს შექმნისათეის საჭიროა ღონისძიებათა გატარება: პოტენციური 

ინვესტორების ინფორმაციული უზრუნველყოფა, საინეესტიციო პროექტების მომზადება, 

შესაბამისი მეთოდური და ინფორმაციული დახმარება, საინვესტიციო საქმიანობის ინფ- 

რასრტუქტურის განვითარება საინვესტიციო პროექტების მუდმივი მონიტორინგი და 

სხეა. 
ამრიგად, სვანეთის რეგიონის ბუნებრიეი ჰირობების, ფლორის, ფაუნის, ისტორი- 

ულ-არქიტექტურული ძეგლების, მთისა და ტყის მასივების გათვალისწინებით, ეკონომი- 

კური რესურსების გონივრული ჩართვით ტურიზმის, სასოფლო-სამეურნეო წარმოების, 

სატრანსპორტო და კომუნიკაციის თანამედროვე საშუალებების განვითარებაში, შესაძ- 

ლებელია რეგიონის მდგრადი სოციალური, ეკონომიკური და კულტურული განეითა- 

რება. 

" საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეული 2007. თბილისი, 2008, გე, 179. 
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ნაზი რეხვიაშვილი, 
სიონის ტაძრის სამრევლო სკოლის 

ჰპერეა-მოდელირების ცენტრის ხელმძღვანელი, 
თსას „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ 

სპეცკურსების ლექტორი 

კერვა-მოდელირებისა და ხელსაქმის სწავლების 

ორგანიზაცია სამრევლო სკოლებში 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II ლოცვა-კურთხევით სიონის ტაძრ- 

ის სამრევლო სკოლაში 2005 წლის იანვარში შეიქმნა კერვა-მოდელირების შემსწავლე- 

ლთა ჯგუფი, სადაც სწავლება უფასოა. მომაეალი დიასახლისები აქ სწავლობენ ბავშ- 

ქვებისა და მოზრდილების, ძირითადად ერთვნული ტანსაცმლის, რბილი სათამაშოებისა 

და საბნების კერვას, აგრეთეე ქსოეასა და ქარგეას. მსურეელთა რიცხემა მოლოდინს 

გადააჭარბა და 90 ადამიანს მიაღწია. გაჩნდა იდეა – ჯგუფის ბაზაზე განვითარდეს 

წარმოება, სადაც დასაქმდებიან ახალგაზრდები. 

იდეის გაღრმავების, საქმიანობის მასშტაბებისა და მიმართულებების ზრდის გამო 

2006 წლის დასაწყისში ჯგუფი ჩამოყალიბდა როგორც სიონის ტაპრის სამრევლო 

სკოლის საოჯახო სასწავლო-საწარმოო ცენტრი. ცენტრს უსასყიდლოდ გამოეყო ერთი 

ოთახი სახელოსნოსათვის ანჩიხატის ეკლესიის ტერიტორიაზე, სადაც საკუთარი ძალ- 

ებით და “შემოწირულობებით ჩატარდა მოკრძალებული რემონტი. ცენტრი თანამშ- 

რომლობს საპატრიარქოს საქველმოქმედო ფონდ „ლაზარესთან“, რის საფუძველზეც მან 

ცენტრს გადასცა საკერაეი მანქანები, რომლებიც, სამწუხაროდ სრულად ვერ ჰასუსო- 

ბენ თანამედროვე მოთხოენებს. 
სასწავლთო-საწარმოო ცენტრის მიზანია სელი შეუწყოს ახალგაზრდების პრო- 

ფესიული მთმზადების, პროდუქციის წარმოების, ადამიანების დასაქმებისა და ქველ- 

მოქმედების მნიშვნელოვანი კომპლექსური საქმის მოგეარებას. განზრასულია ისეთი 

პროდუქციის გამოშვება, როგორიცაა სასულიერო პირთა შესამოსელი; ეროენული 

(ჩოხები) და თანამედროვე ტანსაცმელი (მათ შორის, საზეიმო ღონისძიებებისათეის და 

ქართული ელემენტებით) ფესსაცმელი (ზაფხულის მსუბუქი და ზამთრის ჩექმები; 

ტყავის „აზიატსკები“ ჩოხებისათეის)| ლოგინის თეთრეული; საბნები აპლიკაციებით; 
ნაქარგი თეთრეული ბავშეებისათვის; თექა; გობელენი და სხე. 

აღნიშნული მიზნებისათვის, აუცილებელია დამატებითი სასწავლო-საწარმოო და 

სამაღაზიო ფართობების არსებობა. პერსპექტივაში განზრასულია სპეციალიზებული 

პროფესიული სასწავლო-საწარმოო დაწესებულების შექმნა. 

განზრახულია, აგრეთვე, უახლოეს მომავალში ცენტრმა დაიწყოს სისტემატური 

გამოცემა საოჯახო-სამეურნეო საკონსულტაციო ეგურნალისა სახელწოდებით – „კერია“, 

რომელშიც აისახება ისეთი მნიშვნელოვანი თემატიკა, როგორიცაა: ოჯასური ცხოვ- 

რების საფუძელები და კონკრეტული მაგალითები ცნობილი და არაცნობილი ოჯახების 

ცხოერებიდან; ემიგრანტი და ლტოლეილი ოჯახები, ინფორმაცია-მილოცვები ახლად- 

დაქორწინებულ ადამიანებს, მოგზაურობა ბავგშეთა სამყაროში (ფოტოების დართეით); 

რჩევები ახალგასრდა ოჯახებს; ოჯახური მეურნეობის მიმართულებები; ფერმერული 

სასოფლო-სამეურნეო საქმიანობა; საკუთარი ბიზნესის დაწყება და წარმართვა; იუ- 

რიდიული რჩეეები; კერეა-მოდელირება (თარგების დართვით); ხელსაქმე; კულინარია; მე- 

დიცინა; აღზრდა-განათლება; ეკოლოგია და სხე. 
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სხვა მიზნებიდან ალსანიშნავია: 

.· პედაგოგების მომზადება ინვალიდებთან სახლში სამუშაოდ; 

სტუდია-სახელოსნოს მოწყობა სატელევიზიო გადაცემისათვის „საკვირაო 

სკოლა“, 

« დისტანციური სწავლების მოგვარება. 

აღნიშნული მიზნებისათვის, გარკეეულ ეტაპზე საჭირო იქნება დამატებითი სასწაე- 
ლო-საწარმოო და სამაღაზიო ფართობის არსებობაც (ინტერნეტ-მაღაზიის ჩათელით). 

ახლო მომავალში განზრახულია სპეციალიზებული პროფესიული საოჯახო-სამე- 

ურნეო სასწავლო-საწარმოო დაწესებულების შექმნა, რომელშიც მოხდება მოსწავლეთა 
როგორც უფასო, ასევე ფასიანი მომზადება, კონკრეტული ხელობისა და საოჯახო 
ბისნესის საფუძვლების შესწავლა (სათანადო სერტიფიკატის გაცემით), სახელოსნოში 

და საოჯახო წარმოებაში დასაქმება და მათი შრომის ანა'სღაურების მოგვარება. 
ზემოაღნიშნული მიზნების განსორციელებისათვის, მიახლოებითი გათვლებით, 

სხვადასხვა ვარიანტების მიხედვით, ცენტრს სჯირდება 15-20 ათასი ლარი, რაც გარე 

დამფინანსებლის გარეშე ცენტრისთვის მიუწვდომელია. 

აუცილებელია სპეციალური პროექტის შექმნა და დაფინანსების წყაროების 

მოძიება. 
პროექტში უნდა აისახოს შემდეგი ძირითადი მომენტები: 

· პროექტის აღწერა (პრობლემის განსაზღერა, პროექტის მიზანი, ამოცანები, 

განხორციელების გზები), 

«· პროექტის შესრულების განრიგი; 

თ ბიუჯეტი; 
· მოსალოდნელი შედეგები. 

საპროექტო იდეის მოწონების შემთხეევაში პოტენციურ სპონსორს (ინეესტორს) 
წარედგინება შემოთავასებული სასწაელო-საწარმოო დაწესებულების შექმნა-ფუნქციო- 

ნირების გაშლილი გეგმა სათანადო ბიუჯეტის ჩვენებით. 

გბგიორბი ამუჭაშვილი, 
„საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ 

სპეცკურსების მსმენელი 

საეკლესიო თემის (კიბუცის) როლი სოფლის მეურნეობის განვითარებაში 

მოგესალმებით ყოვლადუსამღვდელოესო მეუფეო, მამანო, დედანო, ძმანო და დანო 

პატივცემულო სტუმრებო! 

დღეს უფლის შეწევნით და თქვენი მხურვალე ლოცვის შედეგად მოხდა მეტად 
საინტერესო და აუცილებელი შეხვედრა, რომლის ინიციატორები არიან თბილისის 

სასულიერო აკადემია-სემინარიის საღვთისმეტყველო ფაკულტეტთან არსებული სპეცე- 

ურსები „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკა“ მესტიისა და ზემო სეანეთის ეპარქიასთან 

“შეთანხმებით. 
ჩვენს მიზანს წარმოადგენს აღორძინდეს ძირძველი საეკლესიო-სამონასტრო მეურ- 

ნეობები და საეკლესიო სოფლები (კიბუცები). ყველას მოგეხსენებათ, რომ ნებისმიერი 

მონასტერი არამარტო სულიერი, არამედ სამეურნეო საქმიანობის მაგალითის მიმცემი 

იყო და არის მთელი ერისათვის. თუ გადავხედავთ ჩვენი ერის წარსულს, ნათლად წარ- 

მოგვიდგება ყოველივე ეს. 
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ჩვენს შემთხვევაში განეიხილავთ ერთ-ერთ უძველეს საეკლესიო სოფელ აკურას, 

იმდროინდელი მძლავრი საეკლესიო-სამონასტრო მეურნეობით. 

ფეოდალურ საქართეელოში მრავალი მონასტერი თუ ეკლესია დამოუკიდებელ სე- 
ნიორიად იყო ჩამოყალიბებული და თაეისებურ ავტონომიას ქმნიდა. ასეთად მიიჩნევა 
აკურის მამა დავითის (დავით გარეჯა) დედათა მონასტერი, რომელიც დაუარსებია 

თავის მამულთან ახლოს წმინდა სასწაულთმოქმედ მამას, ილარიონ ქართველს, თაეისი 

დედისა და დისთვის 855 წელს, შეუწირაეს დიდძალი ქონება, მათ შორის, რამდენიმე 
სოფელი მიწებით და ყმებით. ის წარმოადგენდა დავით-გარეჯის ლაერის მეტოქს, ფი- 

ლიალს, დიდი მამულებით და მძლავრი სამეურნეო-ეკონომიკური ბაზით (საერო ფეო- 
დალებსა და ეპისკოპოსებს ასეთ შემთხვევაში სასახლეები ექნებოდათ, ჩეენ შემთხვევ- 

აში შემორჩენილია IX საუკუნის სასახლის ნანგრეეები ეანთის ხეეის მარცხენა მხარეს). 

რაიმე წერილობითი მითითება გარჯის მრაეალმთის მონასტრების მდებარეობის 

შესახე IX დან XIII საუკუნემდე არ მოგეეპოვება, მატერიალურ ძეგლთა შესწავლა კი 

ადასტურებს ამ პერიოდისათვის მონასტრების მაღალგანვითარებულობას. 

აკურის მონასტერი დაეით გარეჯისათეის თანატოლი ადგილობრივი ეკონომიკური 

სამეურნეო ბაზა იყო, საბატონო მეურნეობიდან თუ ყმათა ბეგარებიდან შემოსაელის 

დასაბინაეებლად და სხეა. გვიან პერიოდში აკურაში ცალკე წინამძღვარი იჯდა. XVIII 

საუკუნის დამდეგიდან სოფელ აკურაში საწინამძღვრო აღარ უნდა მოქმედებდეს, იგი 

პირდაპირ შედიოდა გარეჯის სენიორიაში. 

სამამულო ურთიერთობა გარეჯასა და მის საყმო მამულს შორის ჩეეულებრიეი 

„ბატონყმობის რიგით“ იყო მოწესრიგებული, მასალების სიმცირე საშუალებს არ იძლ- 

ევა წარმოეადგინოთ მთლიანი პერიოდის სურათი. ჩვენ არ გეაქეს ყმათა ერთიანი 

დავთრები, ხოლო ცალკეული საბუთები მხოლოდ XVIII საუკუნიდანაა და ისიც არასის- 

ტემური ხასიათის. მაინც შეიძლებოდა ზოგიერთი ცნობის მოტანა. წინასწარ უნდა აღვ- 

ნიშნოთ, რომ ყეელა ცნობა ეხება გარეჯის სათავისთაეო მამულს. 

გარეჯის განკარგულებაში მყოფი ადღგილ-მამულები, ჩვეულებრიე საბეგრო მამუ- 

ლებს წარმოადგენდნენ, რომლებზეც ყმა გლეხები ისსდნენ და გარეჯის სასარგებლოდ 

გარკვეულ ნატურალურ გადასახადს და სამსასურს იხდიდნენ. მის განკარგულებაში 

იყო, აგრეთვე, ვენახები და სახნავ-სათესი მიწები, რომლებზეც ყმები ისხდნენ. ასეთი 

მიწები, ჩვეულებრიე, ბეგრის მუშით, ან საღალოდ მუშავდებოდა. 

საერთოდ, საბატონო მეურნეობა გარეჯის სენიორიაში ფეხს იკიდებს ეკონომიკური 
აღმავლობის პერიოდში. მაგალითად, მე-18 საუკუნის პირეელ ათეულში დაეით გარეჯას 

ასეთი მეურნეობა გაუჩაღებია სოფლებში: თვალზე, პატარძეულში და აკურაში. აქ ერთ- 

ერთ მთავარ დარგს მეღვინეობა-მეეენახეობა წარმოადგენდა, გაშენებული იყო დიდი 

ზვრები უამრაეი საწნასელებით და მომსახურე პერსონალით. მეურნეობის სხვა 
დარგებიდან აღსანიშნავია მეაბრეშუმეობა, რომლითაც კახეთი განთქმული იყო. განეი- 

თარებული იყო მემინდერეობა, მესაქონლეობა. ამას მოწმობს XIX საუკუნის ფაქტიც – 

აკურის მონასტერს გარკვეულ ადგილებში საკუთარი ჯოგიც ყოლია. 

შემონახულია დავით გარეჯის საყმო სოფლის, აკურის მოურავის განწესება (1713 
წ), რომლის მიხედეით კონკრეტული ვითარება ასე წარმოგვიდგება: 

ს) თითოეული კომლი მოეალე იყო წელიწადში ერთი დღე მოეხნა, ერთი დღე 
მოემკა და ერთი დღე ემუშაეა მოურავის ბაღში; 

2. მოურავს უნდა დაემუშავებინა მონასტრის ბაღი, საიდანაც ღვინის გარკეეული ნ- 

აწილი უნდა გაენაწილებინა მუშებისათვის, ხოლო დანარჩენთაგან თეითონ აეღო 

ერთი მეათედი ნაწილი; 

3. საქვრივო გადასახადიდან ორი წილი წინამძღვარს ეკუთენოდა, ერთი წილი – 

მოურავს; 

4 საბალახე გადასახადიდან სამი წილი წინამძღვარს ერგებოდა, ერთი – მოურაეს; 
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5. ქურდობისათვის შვიდეულიდან ორი წილი პატრონს, ოთხი წილი წინამძღვარს, 
ერთი წილი მოურაეს ეკუთენოდა; 

ნ ომიანობის შემთხეევაში მოურავის მოთხოენისთანავე, ყველა ეალდებული იყო 
მიეღო მონაწილეობა, გარდა ქემხისა, მუჯირის, მემარნისა და გზირისა; 

7 საჭიროების შემთხვევაში მოურავს უნდა ხლებოდა ერთი ან ორი კაცი; 

ზ. მეუღლეთა გაყრის გადასახადიდან ორი ნაწილი წინამძლეარს ეკუთენოდა, ერთი 

წილი – მოურავს, 

მ. მოურავს არ ქონდა უფლება მოეთხოვა წილი საწინამძღერო შეწირულობათაგან; 

10. მსუბუქი დანაშაულის შემთხვევაში მოურავს უფლება ქონდა გადაეწყეიტა საქმე, 

სერიოზული დანაშაულისას კი – წინამძღვარს. 

დასახელებულ პერიოდში მონასტერს, გარდა მოურავებისა, ყავდა აგრეთეე სხვა 

მოხელეებიც, რომელთა მოვალეობას შეადგენდა მონასტრის მამულების პატრონობა, 

აგრეთვე თეალყური დეენება იმასე, რომ მონასტერს არ დაკლებოდა ,,მორიგე ყარა- 

ული“ სამონასტრო სოფლებიდან. 

ქართულ ფეოდალურ წყობაში დავით-გარეჯა არა მხოლოდ „ცალკე სამეურნეო- 

ეკონომიკური ერთეული იყო, არამედ მას ჰქონდა მამულების მართეა და სასამართლოს 

წარმოება დამოუკიდებელი. 

მიუხედავად იმისა, რომ მიწის დამუშავება წარმოებდა სის კავით, ხოლო XIX 

საუკუნის ბოლოს რუსული გუთნის ხმარება დაიწყეს, აკურის სამონასტრო მეურნე- 

ობაში მოყვანილი სურსათით, მარაგდებოდა როგორც დავით გარეჯის მონასტერი, 

ასევე სვეტიცხოვლისა და სიონის საკათედრო ტაძრები. რევოლუციამდე საქართველოს 

ჭარბი პროდუქტი გაჰქონდა საზღვარგარეთ: პური, ღეინო, აბრეშუმი და წარმოიდგინეთ, 

– საპონიც კი. 

აქ მოყვანილი მცირე მასალის განხილეისას, ნათელია, რომ, მიუხედაეად უმძიმესი 

პირობებისა (გამუდმებული შემოსევები, ძარცვა, აოხრება), ქართველი გლეხი არასოდეს 

დაცემულა სულიერად, არამედ მუხლჩაუხრელი შრომით აღორძინებდა სოფლის მეურ- 

ნეობას და სახელმწიფო ეკონომიკას. 

მაგრამ დადგა უღმერთობის წლები, დაინგრა ეკლესია-მონასტრები, ეკლესიას ჩა- 

მოერთევა ძირითადი სიმდიდრე – მიწები (მარტო სოფელ აკურას – 3000 ჰექტარი მიწა), 

რამაც გამოიწვია ქრისტიანული ეკონომიკის მოშლა და სახელმწიფოს გაღატაკება. 

ღღეს-დღეობით ხალხი მძიმე ეკონომიკურ გასაჭირშია, რაც გამოიწეია მიწების 

ნაჩქარეევმა და არასწორმა პრივატიზაციამ. უამრავი მიწები ჩალის ფასად შეიძინეს 

ცალკეულმა ადგილობრიემა და უცხოელმა შეძლებულმა პირებმა, რომელმაც უგულე- 

ბელყეეს წინაპართა გამოცდილება და მიილეს მცირე მოსაეალი. ამჟამად დაუმუშა- 

ვებელია ასობით ჰექტარი მიწა, ასეთი სვლა კი დამღუპველია როგორც ეკონომიკის, 

ისე სახელმწიფო სიძლიერისათეის. 

მაშ რაში ეხედავთ გამოსავალს? ისევ და ისევე გაეიხსენოთ წმ. ილია მართლის 

სიტყვები: „ერთადერთი ღონე ჩეენის ქონების გაძლიერებისა ჯერ ხანად მარტო 

მიწათმოქმედებაა ჩეენში, .. ჩვენი ძალ-ღონე, ჩვენის ცხოვრების და ეინაობის ბურჯი, 
ჩეენი მკვიდრი და უტყუარი შემნახველი, ჩეენი სიკეთე და სიმდიდრე, – მიწა და 

გუთანია. რომელს ერსაც ეს ორი საგანი ხელთ შერჩენია, იმას თავი იმოდენად კიდეე 

შეუნახავს, რომ შეუძლიან თავმომწონებით თქვას: მე ერი ვარ და მკეიდრი ბინა მაქეს 

სადღისოდაც და სამერმისოდაც“2 

თუ გვინდა, რომ ერი გადარჩეს, უპირველეს ყოელისა, საჭიროა მიწათმოქმედების 

განვითარება ქრისტიანული ეკოჩომიკის საფუძვლების გათეალისწინებით, რაც მდგო- 

მარეობს შემდეგში: ეკლესია-მონასტრებს ეტაპობრივად დაუბრუნდეს ჩამორთმეული 

  

1 ი, ჭაეჭავაძე, თხსულებები, ტომი VII, 1956 წელი. გე. 40. 
2 ი. ჭავჭავაძე, თხსულებები, ტომი V, 1955 წელი. გე. 173-174. 
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მიწები (სახნაეი, საძოვარი, ბაღი, ტყე), საპატრიარქოსთან შეიქმნას „საადგილმამულო 

ბანკი, რომელშიც, ჩემი აზრით, ყეელა მამულიშვილი შეიტანს შესაწირს მამულის 
გადასარჩენად. აუცილებელია მივიღოთ მონაწილეობა გრანტების მოძიებაში, შეიქმნას 

ბიზნეს-გეგმები და პროექტები, ამ საშურ საქმეში ჩართული უნდა იყენენ გამოცდილი 
სპეციალისტები, უნდა გაეითეალისწინოთ მათი რჩევები და ჩვენი წინაპრების გამოცდი- 

ლება, არ უნდა დავივიწყოთ, აგრეთვე, უცხოელების ზოგიერთი სასარგებლო რჩეეაც. 

კონკრეტულად გაგაცნობთ თუ როგორ მესახება სოფლის მეურნეობის აღორძინება 

სოფელ აკურაში, სადაც დღემდე დანგრეეის პრამდეა მიყვანილი უძველესი დედათა 

მონასტერი. შევქმენით მონასტრის აღორძინების ფონდი, ვცდილობთ მოვიძიოთ თანხები 

როგორც მთავრობიდან ისე ბიზნეს სექტორიდან ეაწარმოებთ მოლაპარაკებას 
მმართველობის ადგილობრიე ორგანოებთან მიწების დაბრუნების თაობაზე. 

ჩეენს წამოწყებას ბეერი გამოეხმაურა, ბევრმა აღგეითქეა დახმარება როგორც 

ფიზიკურად, ისე მატერიალურად. მიწების გამოყოფის შემდეგ შეეადგენთ ბიზნეს-გეგმას 
და ავიღებთ კრედიტს. განხრახული გვაქვს ვაწარმოოთ ჩვენი წინაპრების გამოც- 

დილებით უძველესი ქართული ჯიშის ეკოლოგიურად სუფთა ხორბალი თავთუხი, ქერი, 

შერია, სიმინღი, მზესუმზირა და სხვა. შეძლებისდაგეარად შევიძენთ მსხვილფეხა საქო- 

ნელს, ფუტკრის რამდენიმე ოჯახს და, რაც მთავარია, ვეცდებით აღვადგინოთ ისეთი 

უძეელესი დარგი, როგორიცაა მეაბრეშუმეობა. მარტო მისი აღდგენით დასაქმდება 

მთელი რაიონის მოსახლეობა. ამისათვის აქ კარგი ბუნებრივი პირობებია, უნდა განახ- 

ლდეს თუთის პლანტაციები და აღდგეს გაძარცული აბრეშუმის პარკის საგრენაჟო და 

ძაფსართავი ფაბრიკები, ამის გაკეთება არ არის ძნელი, თუ რა თქმა უნდა ამაში მთავ- 

რობა შეგეიწყობს ხელს. 
გარდა ამისა, არ უნდა დაგვავიწყდეს ძირითადი პირობა, რომ ლოცეების გარეშე 

ეს ყველაფერი შეუძლებელია, ამიტომ, მადლობა ღმერთს ჩვენი მცდელობით და კულ- 

ტურის სამინისტროს დახმარებით მომაეალ წელს დაიწყება აღნიშნული მონასტრის, 

ბაზილიკური ეკლესიის აღდგენა-გამაგრებითი სამუშაოები. განზრახულია ამოქმედდეს 

წმ. ელია წინასწარმეტყველის სახელობის ეკლესია, ყველა პირობა იარსებებს მსურვა- 

ლე ლოცეით და დაუღალაეი შრომით მიზნები განვახორციელოთ. 

საწყის ეტაპზე, ადგილობრივი მრეელის დახმარებით შევქმნით მცირე საეკლესიო 

დასახლებას, ანუ კიბუცს, რომლის მოვალეობაც იქნება ააღორძინოს და მოუაროს 

საეკლესიო მეურნეობას, როგორც წინაპართა გამოცდილებით, ისე თანამედროვე პროგ- 

რესული მეთოდებით, რადგან სწორედ ასეთი მიდგომით ჩეენ შევძლებთ ქრისტიანული 

ეკონომიკის აღმავლობას და ქეეჭნის გაძლიერებას. 

მოგეხსენებათ, სეანმა ხალხმა მრავალი ქარტეხილის მიუხედავად, სათუთად 

შემოინახა სარწმუნოება და ტრადიციული მეურნეობა, ამიტომაც მოეწყო აქ ასეთი 

მნიშენელოეანი კონფერენცია, რომელიც სტიმულის მიმცემი იქნება ყველასათეის და 
გეჯერა სეანი ხალხის რომ ისინი ერთ-ერთი პირველი შექმნიან საეკლესიო- 

სამონასტრო სოფელს, რადგანაც მასზე დაფუძნებული მეურნეობა იქნება სულიერად 

მაკურთხეველი და მადლის მიმცემი ყოველგეარი მიწიერი საქმიანობისა. 

ღმერთმა ინებოს აღორძინდეს საეკლესიო-სამონასტრო მეურნეობები! დასასრულს 

უღრმესი მადლობა მინდა გამოვუცხადო მესტიისა და ზემოსეანეთის ეპარქიას და მთელ 

სეან მოსახლეობას ასეთი გულთბილი მასჰინძლობისათეის დაე ეს "“მეხვედრა 

მაგალითის მიმცემი იყოს სრულიად საქართველოს დანარჩენი ეჰარქიებისათეის. 
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ნინო ტარყაშვილი, 
„საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ 

სპეცკურსების მსმენელი 

მცირე საოჯახო ბიზნესი – ქვეყნის ეკონომიკური 

განვითარების წინა პირობა 

მცირე ბიზნესს ბევრი ქვეყნის ეკონომიკაში დიდი მნიშენელობა ენიჭება. ამას 
ციფრებიც მეტეეელებს, ამერიკაში მოქმედი ფირმების 95 პროცენტი მცირე საწარმოა. 

მათზე მოდის ქვეყნის საერთო ეროვნული პროდუქციის 40 და დასაქმებული მოსახ- 
ლეობის 50 პროცენტი. იაპონიაში მცირე საწარმოებში დასაქმებულია მომუშავეთა 75 

პროცენტი. 

მცირე ბიზნესი საუკუნეების სიღრმიდან იღებს სათაეეს. ძეელ ეგვიპტეში, ფინი- 
კიაში, ნინევიასა და წინა აზიის უძველეს სახელმწიფოებში მცირე ბიზნესის არსებობას 

დოკუმენტურად ასაბუთებს ყიდვა-გაყიდვის აქტები, საწარმოთა ბუღალტერია, თამა- 

სუქები, შრომითი და სავაჭრო ხელშეკრულებები და სხეა. 

ქართველური ტომები უძველესი დროიდანეე ითვისებდნენ და განვითარების ახალ 

საფეხურზე აჰყავდათ მცირე ბიზნესის სხეადასხეა დარგები ამაზე ნათლად 

მეტყეელებს როგორც ეროვნული, ასევე უცხოენობრიეი დოკუმენტური წყაროები. 

მცირე ბიზნესის დიდ მნიშვნელობაზე მეტყველებს ისიც, რომ იგი არის ქეეყანაში 

საშუალო ფენის ჩამოყალიბების ერთ-ერთი უმნიშვნელოეანესი წინაპირობა და მისმა 

განეითარებამ არსებითი როლი უნდა შეასრულოს კრიზისიდან ეროვნული ეკონომიკის 

გამოყვანაში. 

საქართველოში მცირე ბიზნესის საქმიანობას გარკვეული საფუძველი ნამდვილად 

აქვს. ამაზე ისიც მეტყველებს, რომ დღესაც სოფლად მოხუცები ცდილობენ თაეი მცირე 

ბიზნესით ირჩინონ. შეგვიძლია ვთქვათ, რომ საქართეელოში ყოველთვის არსებობდა 

საოჯახო ბიზნესი. ამასთან ყოველი რეგიონი სპეციალიზებული იყო გარკვეული სახის 

პროდუქციის წარმოებაში, ამისი მშეენიერი მაგალითია სოფელი შროშა, სადაც დღესაც 

საუკეთესო თიხის დოქებს, თეფშებს, ფიალებსა და კეცებს აწარმოებენ კახეთის 

ზოგიერთი სოფელი სპეციალიზებულია ქვევრებისა და პურის გამოსაცხობი თონეების 

დამზადებაში, ფშავ–ხევსურეთი გამოირჩევა სახელგანთქმული მქსოველებით. 

სპეციალიზებას ბევრი დადებითი მომენტი ახლდა თან: 

L ყოველი ოჯახის წარმომადგენელი ცდილობდა, მათ მიერ წარმოებული 

პროდუქცია არ ვჭოფილიყო სხვათა მიერ წარმოებულ პროდუქციაზე ნაკლები 

ხარისხის, ნაკლებ ფასში რომ არ გაყიდულიყო; 

2. თუ რომელიმე ოჯახი პროდუქციის გასაღების უკეთეს საშუალებას მიაგ- 

ნებდა, ამას ადვილად გებულობდნენ თანასოფლელებიც; 

3 ახლო-მახლო და ზოგჯერ მოშორებით მდებარე გარკვეულ რეგიონებშიც 

იცოდნენ, თუ რა საქმიანობას მისდევდნენ ამ სოფელში და აქეთკენ მოისწრა- 

ფოდნენ, რათა პირეელი ხელისაგან, რაც შეიძლება იაფად შეეძინათ წარმოე- 

ბული საქონელი; 

4. ამასთან მყიდველებისათეის ისიც ცნობილი იყო, თუ რომელი პროდუქციის 

ნაკლებობას განიცდიდა სოფელი. ამიტომ, შესაძლოა, ეს რეგიონი მათთვის 
საკუთარი ჭარბი პროდუქციის გასაღების ცენტრიც გამხდარიყო. ნაწი- 

ლობრივ ეს პროცესი დღესაც მიმდინარეობს. 

მაგალითები მრავლად შეგვიძლია მოეიყეანოთ. გურჯაანის რაიონიდან ზაფხულში 

ქიზიყში ამოაქვთ ბადრიჯანი, კიტრი და პომიდორი. ხილეულობიდან ნესვი და საზამთ- 
რო. სამაგირეოდ, აქაურებისგან ყიდულობენ პურის ფქვილს, ზეთს, თაფლს. ქიზიყელებს 
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ფშავ–ხეესურეთ“შმი ააქვთ პურის ფქეილი, ზეთი, თაფლი, ყურძენი, ჩურჩხელები, რასაც 
ყიდიან ან ცელიან ხორცსა და ყველზე, ხეესურულ წინდებსა და ჩითებზე. 

ერთი სოფლის მკვიდრნი პროდუქციას მხოლოდ სხეა სოფლიდან მოსულებზე კი 

არა, თავიანთ თანასოფლელებზეც ასაღებენ, მაგალითად გამოდგება იგივე სიღნაღის 

რაიონის სოფლები (ნუკრიანი, მაღარო, ბოდბე), აქ ყოველი 5 კომლიდან საშუალოდ 

ერთსა ჰყავს ძროხა, დანარჩენები მაწონს თანასოფლელებისაგან ყიდულობენ. ცხადია, 

ვისი მაწონიც “თუკეთესი იქნება, მისას იყიდიან. ამიტომ გარკეეული კონკურენციაა იმ 

ოჯახებს შორის, რომლებსაც ძროხები ჰყავთ. 
არის კიდევ ერთი დამახასიათებელი ფაქტორი, რომელიც ხელს უწყობს ხარის- 

სიანი პროდუქციის წარმოებას. უმეტეს სოფლებში ერთი გვარის ან დანათესაეებული 

გეარების წარმომადგენლები ცხოვრობენ, რომელთაც გული შესტკივათ ერთმანეთზე. 

აღსანიშნავია, რომ თითოეული ოჯახის მიერ წარმოებული პროდუქცია მათივე 

იმიჯს განაპირობებს. ვისაც კარგი მაწონი აქეს და იაფად ყიდის, დალოცავენ და 

იტყვიან: კარგი და პატიოსანი ხალხიაო, ვისაც წყალშერეული მაწონი აქეს და იმავე 

ფასში ჰყიდის, სახელი გაუტყდება და მყიდველი შეეცდება, მისგან აღარ იყიდოს. ასეთ 

ოჯახთან თანასოფლელები სხვა საქმიანობაშიაც შორს დაიჭერენ თავს. საბოლოოდ 

ზსნეობრიეი ფაქტორი დადებით ზემოქმედებას ახდენს პროდუქციის ხარისხზე, რაც 

აისახება შემოსავალზეც- 

ეკონომიკური ურთიერთობების დროს საქონლის გაცელის ან გაყიდეისას სხვა- 

დასხეა რეგიონში მცხოვრები საქართველოს მოსახლეობა ერთმანეთს ეცნობა და უახ- 

ლოედება. 
არის შემთხვევები, როდესაც ასეთნაირად გაცნობილი ოჯახები დამოყერდებიან 

ხოლმე, ან სხეებს მაჭანკყლობენ. მაჭანკლობას აადეილებს ისიც, რომ უტყუარად გე- 

ბულობენ ოჯახის ზნეს, სასიათს, ეცნობიან საოჯახო ტრადიციებს, იგებენ მატე- 

რიალური შემოსავლის საშუალო რაოდენობას, რაც ხშირად ოჯახის შექმნის უმნიშე- 

ნელოვანეს წინა პირობად გვეელინება. 

მყიდველი სშირად ცდილობს ნაცნობ-მეგობრები გაიჩინოს იმ მსარეში, სადაც 

სურს პროდუქციის შეძენა რომ მათი საშუალებით რაც შეიძლება სარისხიანი 

პროდუქცია იაფად იყიდოს და პირიქით, გამსაღებელი ცდილობს ნაცნობ-მეგობრების 

შეძენას გასაღების რეგიონში გასასაღებელი ბაზრის მოსაპოვებლად. 

ასე, რომ ეკონომიკური ურთიერთობები მეგობრულ ურთიერთობებშიც გადაიზრ- 

დება ხოლმე, ანუ საოჯახო ბიზნესი არა მხოლოდ მატერიალური შემოსავლის წყაროა, 

არამედ სხეადასხეა რეგიონში მცხოვრები ადამიანების დაახლოების საუკეთესო საშუ- 

ალებაც- 

საოჯახო ბიზნესის ბევრი დადებითი მომენტიდან აღსანიშნავია ისიც, რომ იგი 

ოჯახის წეერებსაც უფრო მეტად აახლოებს ერთმანეთთან. საერთო ინტერესებიდან 
გამომდინარე, იზრდება ურთიერთდათმობა და ურთიერთპატივისცემა. 

უწინდელ ოჯახებში მშობლები ქალიშეილს რომ ათხოეებდნენ, არკვევდნენ, მას 

მომაეალი ქმრის ოჯახის თითოეულ წევრთან რა სახის დამოკიდებულება შეეძლო 

ჰქონოდა, ანუ ოჯახის სხვა წევრებთან ერთად რა საქმიანობის წარმართვა მოუწევდა. 

მიღებული იყო, რომ ქალი შინ უნდა მჯდარიყო და ბავშეები აღეზარდა. ამასთან, 

ქალისათვის ოჯახი საზოგადოებაც იყო, სადაც ამყარებდა საქმიან ურთიერთობებს 
დედამთილთან, მაზლის ცოლებთან, უფროს მულებთან. იქნებოდა ეს მატყლის გაჩეჩვა, 

ძაფის დართვა, სხვადასხეა სახის ტანსაცმლის მოქსოვა თუ სხვა. შესაძლოა, ამიტომაც 

არსებობდა საქართველოში ფუძე ოჯახებად ცსხოერების წესი, რაც თანამედროვე 

ევროპულ და ამერიკულ საზოგადოებას დიდად ანცვიფრებს. 
საოჯახო ბიზნესი არა მხოლოდ საოჯახო ურთიერთობებს განამტკიცებს, არამედ 

საუბნოსაც ქალებს შინ მარტო «ჯდომას, ურჩევნიათ სახლს გარეთ საფიხვნოში 

მოიყარონ თავი, სადაც ხელსაქმესთან ერთად, საუბრითაც შეიქცევენ თავს. არის 
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შემოხვევები როდესაც რამდენიმე მეზობელი ერთიანდება გარკვეულ საქმიანობაში, 

სადაც თითოეულს თავისი წილი აქეს. 

საოჯახო ბიზნესის ერთ-ერთი უპირატესობა ისიც არის, რომ ოჯახის თითოეულ 
წეერს საკუთარი შემოსავალი აქეს და მეორეზე ნაკლებად არის დამოკიდებული. სასაყ- 

ვედურო არავისგან აქვს. განსაკუთრებით მომგებიანია საოჯახო ბიზნესი ქალისათვის, 
რომელიც არ წყდება ოჯახის მოვლას და აქეს შემოსაელის მუდმივი წყარო. მომგე- 

ბიანია ბავშეებისთვისაც, რომლებიც სწავლობენ, როგორ უნდა მოიპოვონ ფინანსური 

შემოსაელის წყარო და სშირად მონაწილეობენ კიდეც საოჯახო ბიზნესში. ამასთანაეე 
მუდმივად იმყოფებიან მშობლებისა და ჰაპა-ბებიის მზრუნველობისა და შედამხედეე- 
ლობის ქვეშ. ეს ყველაფერი კი მათი პიროენებებად ჩამოყალიბების გარკვეული წინა 

პირობაა. 
სამწუხაროდ, თანამედროვე ქალი იძულებულია, თუკი სადმე იშოვა სამსახური, 

მოშორდეს ოჯახს და მთელი დღე ლუკმა-პურის ძიებას გადააყოლოს. ბიზნესმენ ქა- 

ლებს, ოჯახში გარკვეეული სიძნელეები ექმნებათ, რადგან, მას ჯეროვან ყურადღებას 

ეერ აქცევენ დროის უქონლობის გამო. ეს კი არც თუ იშვიათად ოჯახურ კონფლიქტებს 

წარმოშობს. ისე არ გამიგოს ვინმემ თითქოს სამსახურებრივი ბიზნესისადმი უარ- 
ყჟოფითად ვიყო განწყობილი, მაგრამ დაოჯახებულლი ქალებისთვის, ოჯახური ბიზნესი, 
ნამდეილად უპირატესია. 

უნდა აღინიშნოს შემდეგიც: უწინ დიდ ყურადღებას აქცევდნენ საოჯახო ხელსაქ- 

მის ცოდნას და ცდილობდნენ ქალიშეილისათვის ის საქმიანობა შეესწავლებინათ, 
რომელიც შეაძლებინებდა ოჯახის მოელასთან ერთად ეწარმოებინა ოჯახისათეის საჭი- 

რო და გასაყიდი პროდუქცია, ჰქონოდა ფინანსური შემოსავლის წყარო. მაშინ, როცა, 
დღეს, გათხოვილი ქალი, ისეე დედამთილ-მამამთილის სარჩენია. 

ვფიქრობთ, სახელმწიფო დაინტერესებული უნდა იყოს და ხელი შეუწყოს მის კე- 

ლავ განვითარებას, ეს კი ეკონომიკური განვითარების და ზნეობრივი სიწმინდის 

საწინდარია. დღეს მოსახლეობა იმდენად გაღარიბებულია, რომ ბევრ ოჯახს მცირე 
ბიზნესის წარმოების საშუალება არა აქვს. უჭირს პროდუქციის გასაღებაც, რადგან 

გაღარიბებული ქალაქის მოსახლეობას ურჩეენია უფრო მდარე ხარისხის იაფასიანი 

საზღვარგარეთული პროდუქცია შეიძინოს. 

საქართველოს მცირე ბიზნესის ტრადიციული დარგების განვითარებას სხვა 

დატეირთვაც აქვსს – ხალხური რეწეისა და ეკონომიკის სხეა ტრადიციული დარგების 

აღორძინებით შეიცვლება საზოგადოების ნიჰილისტური დამოკიდებულება საკუთარი 

ერის წარსულის, აწყმოსა და მომავლისადმი. 
თუმცა, ეს ყველაფერი როდი ნიშნავს, რომ გამოსაეალი არ არსებობს. როგორც 

მთავრობა, ისე ბიზნესმენები დაინტერესებული უნდა იყვნენ მოსახლეობის საერთო 

მატერიალური დონის ამაღლებით, რათა მას შეეძლოს ძვირადღირებული თუ არა, 

საშუალო ფასის პროდუქციის შეძენა მაინც. 

საბოლოოდ კიდეე ერთხელ მინდა აეღნიშნო, ერი რომ ძლიერი იყოს, უნდა 

მოძლიერდეს საშუალო ფენა, სადაც მნიშვნელოვანი როლი მცირე ბიზნესმა უნდა 

შეასრულოს. 
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გბიორბი თოდუა, ზურაბ კახნიაშვილი, 
თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის 

სტუდენტური კვლევებისა და პროექტების ცენტრის მენეჯერები 

სვანეთის ეკონომიკის განვითარების პერსპექტივები: 
სოფლის მეურნეობა და ტურიზმი 

მკითხეელისათვის, ეფიქრობთ, უცხო ნამდეილად არ უნდა იყოს ინფორმაცია 

საქართეელოში არსებული მძიმე სოციალურ-ეკონომიკური მდგომარეობის შესახებ, 

რამაც, სამწუხაროდ, ისეთ სიმაღლეებს მიაღწია, რომ სეანეთშიც მოიკიდა ფეხი და 

ლამის უშბა და თეთნულდიც აკი მოიცვა. ჰოღა, სანამ პრობლემა მწეერვალებს 

დაიპყრობს და ”შსხარიდან გადმოგეხედავს სწორედ მანამდეა საჭირო სათანადო 

ღონისძიებ,თთა განხორციელება მისი “შეჩერებისას საბოლოო აღმოფხვრისათეის. 

სანამ სამომაჟლო გეგმებს დავსახავდეთ, მოდით გადავინაცელოთ ჩვენს ისტორიულ 

წარსულში, სადაც აუცილებლად შევნიშნაეთ იმას რომ, ჩეენი სამშობლო მხოლოდ 
მაშინ იყო ძლიერი და გაბრწყინებული, როდესაც ხალხს თანამემამულეთა ნდობა, 

წინაპართა ხსოენის პატივისცემა გააჩნდა და ღირსეულად იცაედა ეროენულ ტრა- 

დიციებს, რის ძირითად საფუძეელსაც, ბუნებრიეია, ჩვენი ურყევი რელიგიური მრწამსი 

წარმოადგენდა, რომლისთვისაც ჩეენი მამა-პაპა ხშირად სიცოცხლესაც კი სწირაედა. 

აქეე აღენიშნაეთ იმას, რომ მართლაც აღფრთოვანებას იწეევს სვანი მოსახლეობის 

თუნდაც ყოველდღიური ცხოერების წესი, რომ არაფერი ეთქეათ პირველადი სახით 

შემორჩენილ ზოგიერთ «უძეელეს ტრადიციულ ადათ-წესებზე. და ეს იმ დროს, როცა 

სადღეისოდ, ჩვენში ადამიანთა დიდი ნაწილი პირად კეთილდღეობაზე ზრუნვისას ხში- 

რად უგულებელყოფს ეროვნულ ფასეულობებს, ქრისტიანულ რჯულსა და ზნეობას, 
რაც დიდ საფრთხეს უქმნის საუკუნეების განმავლობაში გმირულად შენარჩუნებულ 

ეროვნულ თვითმყოფადობას. 
საბედნიეროდ, გარდა იმ ხალხისა ვინც წუთისოფელში ქართველად მოელენი- 

სათეის ჯერ კიდევ ვერ გარკვეულა საკუთარ მისიაში, არსებობენ კეთილგონიერი ადა- 

მიანები„ რომელთაც კარგად ესმით ქრისტიანულ-მართლმადიდებლური სარწმუნოების 

გაძლიერების აუცილებლობა, ასეეე მატერიალური დოელათის მოპოვების საჭიროება, 

რის გამოც ისინი შესანიშნავად ახერხებენ ორივეზე ერთდროულ სინერგიულ- 

ჰარმონინულ ზრუნვა: მეტიც – ზოგიერთი გამორჩეული ლღეთისმოსავი არ 
კმაყოფილდება მხოლოდ საკუთარი თავით და მასშტაბებსაც მნიშენელოენად ზრდის, 

რის ნათელ პრაქტიკულ მაგალითსაც წარმოადგენს თბილისის აკადემია-სემინარიის 
საღეთისმეტყეელო ინსტიტუტის „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის სჰეცკურსების 

არსებობა, რომლის ხელმძღვანელობაც თსუ-ს პროფესორ გიორგი შისაშეილის თაეკა- 

ცობით ეხმარება სასულიერო და საერო პირებს, მიიღონ მიიღონ საჭირო 

ეკონომიკური განათლება და პრაქტიკული რჩევები მათი სამეურნეო საქმიანობის ეფექ- 

ტიანად განხორციელებისათვის. ეკლესია-მონასტრების კუთვნილი რესურსების რაცი- 

ონალურად გამოყენებისათვის საჭიროა აუთვისებელ მიწებზე მოხდეს ახალი ქრისტია- 

ნული სოფლების გაშენება, სადაც დასახლდება და დასაქმდება შეჭირეებული მრეელი. 
ცხადია ამგვარი ინიციატივები ძალზე სასიამოვნო, მისაბაძი და იმედისმომცემია, 

რაც სასურველია ვაქციოთ ერთგეარ სტიმულად, ჩეენი ერთობლიეი ძალისსმევისათვის, 

რადგან ეს მხოლოდ ზღეაში წეეთია იმასთან შედარებით, რისი მიღწევაც ჩვენ ყეელას 

ერთად შეგეიძლია. 

რადგან უკეე 'შევთანმხმდით, რომ ძალა ერთობაშია, პირველი ნაბიჯი რომელიც, 

უნდა გადაედგათ, – ემიგრაციის შემცირება და რაიონში მოსახლეობის დაბრუნებაა, 

თუმცა ეს უტოპიაა იმ პირობებში როცა, სეანეთში მცხოვრებთაგან ყველაზე „მდიდ- 
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რეაი" ხანდაზმული პენსიონრები არიან, ხოლო ბეერ ოჯახში სამუაულო დღიური ფუ- 
ლადი შეუმოსავალი ჩვენი ეროვნული ვალუტის ერთ ერთეულს არ აღემატება. 

მოცემულ ფონზე მდგომარეობის გამოსასწორებლად სასიცოცხლოდ აუცილებელი 

ხდება რაიონის საერთო შემოსავლების გასრდა, რაც თავის მხრიე სვანეთში ყველა 
არსებული რესურსის მაქსიმალურ სარგებლიანობას გულისხმობს: სასოფლო სამეურ- 

ნეო სავარგულებიდან (სახნაეი მიწა – 10 ათ. ჰა, მრავალწლიანი ნარგავები – 11 ათ. ჰა, 

ნასვენი მიწა – 90 ათ. ჰა, სათიბი – 21 ათ. ჰა საპრივატიზაციო მიწების რაოდენობა 

კი შეადგენს 126 ათას ჰექტარს) დაწყებული, მინერალური რესურსების (მოსაპირ- 

კეთებელი ქეების მარმარილოს საბადოები შეადგენს 2992ათ. მ» ეკონომიკური 

პოტენციალი – 440 მლნ. დოლარს, მაგმური ქანების საბადოები კი – 2000 ათ.მ” მისი 

ღირებულება ფულადი ფორმით კი 100 მლნ. დოლარს შეადგენს. რაც შეეხება ფერად 
ლითონებს, მათი რესურსი დაახლოებით 50 მლნ-ს უტოლდება, ხოლო კირქეის კი 20 

მილიონ აშშ დოლარს) ჩათელით, რისი საერთო ჯამიც როგორც ხედავთ ამ პატარა 

(სვანეთის ფართობი ხომ სულ რაღაც 4,38 ათ.კმ?-ია) და მცირე რიცხოვანი (მოსახლება 

– 23 400 კაცი, 2004 წლის მონაცემებით) რეგიონისთვის ძალიან შთამბეჯდავია. 

თუმცა ამ პოტენციალის გამოყენება დიდ ხარჯებთან არის დაკავშირებული, 

რასც ადგილობრივი მწირი ბიუჯეტი ძნელი წარმოსადგენია ეყოს. ამის გამო 

აუცილებელია გამოიძებნოს საშუალებები, რისი მეშეეობითაც შევძლებთ მივიღოთ 

„პირველი მილიონი“. ამჯერად მეტს აღარ შეგაწყენთ პრობლემებზე საუბრით და ეეც- 

დებით წარმოვაჩინოთ საჭირო იდეები, მეთოდები და დავსახოთ გზები, რომელთა 

საშუალებითაც შევძლებთ არსებული მდგომარეობის მნიშენელოენად გაუმჯობესებას. 

ალბათ დაგეეთანხმებით, რომ ადამიანთა უმრავლესობას ძალინ უყვარს მოგზა- 

ურობა და მოსწონს ბუნების სილამაზე, ხოლო ნაწილს ეკი მძაფრი თავგადასაელები 

ხიბლაეს. თუ თქვენც ამ კატეგორიებს მიეკუთვნებით, გირჩეეთ გაემგზავროთ საქართ- 

ველოს ჩრდილო-დასავლეთ ნაწილში, კაეკასიონის მთავარი ქედის სამხრეთ კალთებზე. 

სეანეთში ჩასვლის წუთებიდანეე ბლოკნოტითა და ფოტოაპარატით შეიარაღებული 

სტუდენტები ვცდილობდით სანახაობის არცერთი ეპიზოდი არ დაგვეტოვებინა უყურად- 

ღებოდ, თუმცა უშედეგოდ, რადგან იქ იმდენად მრავალ, ცნობილ, ეგზოტიკურ თუ 

საერთოდ უცნობ ღირსშესანიშნაობას წავაწყდით რომ... არა, ამაზე საუბარს აზრი არ 

აქვს, ეს თავად უნდა ნახოთ და გამოსცადოთ. 

სეანეთის გეოგრაფიული მდებარება, მისი კლიმატური პირობები, ბუნების მრაეალ- 

ფეროენება, ისტორიული და კულტურული ძეგლები მნიშვნელოვან საფუძველს წარმოა- 

დგენს ტურიზმის განვითარებისათვის: 

«ი ტურიზმს სწორი ორგანიზაციის პირობებში მოაქეს სწრაფი და დიდი მოგება; 

ტურიზმის განეითარება ხელს უწყობს მომსახურე დარგების (სოფლის მეურნე- 

ობა, კვების მრეწველობა, ვაჭრობა და ა.შ) განვითარებას; 

მოცემულ სფეროში დასაქმებული სამუშაო ძალის უდიდესი ნაწილის საქმიანობა 

არ მოითხოვს მრავალწლიან სპეციალურ განათლებას. 

რეკრეაციული სექტორის ამ უპირატესობების და სვანეთის რეგიონში არსებული 

რეალური პოტენციალის მიუხედავად, სვანეთის ისედაც მცირე ეკონომიკაში ტუ- 

რიზმს ძალიან მოკრძალებული ადგილი უკავია და წამყვან დარგად სოფლის მეურ- 

ნეობა გვევლინება. ეს ალბათ ასეც უნდა იყოს, მაგრამ სოფლის მეურნეობის განვი- 

თარება დიდ ფულად სახსრებს მოითხოეს, რაც აქაურ მოსახლეობას არ გააჩნია. 

" სტატიაში ციფრობრივი მასალა წარმოდგენილია საქართველოს სოფლის მეურნეობის სამინის- 
ტროს, სტატისტიკის დეპარტამენტის და სამეგრელო-ზემო სვაჩეთის სამხარეო ადმინისტრაციის 
2007 წლის სათანაღო მონაცემების ანალიზის საფუძეელზე. 
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ასეთი სახსრების მოძიების რამდენიმე ხერხი არსებობს: ბანკები, ინეესტორები, 
სახელმწიფო. მაგრამ ეს საკმაოდ ძვირი რესურსია და მათი გასტუმრება გლე- 
სისათეის შეუძლებებლი ხდება. 

ტურიზმი წარმოადგენს უხილაე ექსპორტს და მისი განვითარება დადებითად 
აისახება ქეეყნის სავაჭრო ბალანსზე, იგი, აგრეთეე, ამყარებს ეროენულ ვალუტას. 

სეანეთის უნიკალური გეოგრაფიული თუ კლიმატური მახასიათებლები, 

პრაქტიკულად, ყველა სახის ტურიზმის განეითარების საშუალებას იძლევა. მით 
უფრო რომ აქ შესაბამისი ტრადიციაკც არსებობს“ და მოთხოვნილებაც. 

საქართველოში საზღვაო-საკურორტო ტურიზმი ცივილური თუ „ველური" ფორ- 
მებით, მეტ-ნაკლები ტემპით ეითარდება. თუმცა, სეანეთს აქეს შესაძლებლობა, რომ 

განავითაროს ტურიზმის უფრო მაღალრენტაბელური მიმართულება – სამთო ტუ- 

რისმი. ეს სწორედ ის სფეროა, რომლის განვითარებას ერთდროულად რამდენიმე 
გარემოება უწყობს ხელს როგორც ქეეყნის შიგნით, ასევე საგარეო ბაზრებზეც. 

შესაბამისი გათვლები ცხადყოფს, რომ სამთო კურორტებზე დამსვენებლები, 

საშუალოდ, ოთხჯერ მეტ თანხას ხარჯავენ, ვიდრე საზღვაო კურორტზე, თუ ზღვაზე 

დამსვენებელი კვირაში, საშუალოდ, 300-400– დოლარს ხარჯაეს, სამთო კურორტებზე 
იგივე მაჩვენებელი 1400 დოლარამდე შეადგენს. გავითვალისწინოთ ისიც, რომ სამთო 

ტურიზმით დაინტერესება მთელ მსოფლიოში წლიდან წლამდე იზრდება. არსებული 

კურორტები კი, უბრალოდ, ეეღარ უძლებენ ტურისტების ასეთ მოზღეაეებას – მათი 

უმეტესობა უკვე შესაძლებლის ზღვარზე მუშაობს. 

შესაბამისად, ყოველწლიურად მატულობს მოთხოვნა ახალ კომპლექსებზე. წარ- 

მოიდგინეთ, ყოველწლიურად 85 მილიონი ტურისტისგან შემდგარი ნაკადი, უბრა- 

ლოდ, ეერ ახერხებს მთაში დასვენებას იმის გამო, რომ შესაბამისი ინფრასტრუქ- 

ტურა არ არსებობს. ევროპის კურორტები მსურეელებს ვეღარ იტევს. ამ ათეულობით 

მილიონი ადამიანის მოთხოენილების დასაკმაყოფილებლად ყეელაფერს აკვთებენ. 

მოსკოვში, მაგალითად, ხელოვნურ მთას აკოწიწებენ რათა ამ ხალხისგან 

მისაღები შემოსავალი ხელიდან არ გაუშეან. თურქეთში, ერზერუმში მოსკოვიდან 

კვირაში ოთხი რეისი მიფრინაეს, რათა სამთო ტურისტები გადაიყვანოს. და ეს 

ნაკადი ყოველწლიურად იზრდება იმის მუხედავად, რომ თურქეთში არც თოელი 

ვარგა და არც სათხილამურო ტრასები. 
ეს რესურსი მთლიანად შეიძლება ჩვენი კურორტებისკენ მოვაბრუნოთ. მთავარი, 

რა თქმა უნდა, სვანეთის ღირსშესანიშნაობების გამოყენებაა ტურისტების მოსაზი- 

დად, მაგრამ არსებობს ტურიზმის ახალი სახეობები, რომლებიც დიდი პოპულა- 

რობით სარგებლობენ მთელ მსოფლიოში. 

ეკოტურიზმი ალტერნატიული ტურიზმის ერთ-ერთი ყველაზე პოპულარული და 

სწრაფად განვითარებადი მიმართულებაა და ნიშნავს შედარებით წყნარი ბუნებრივი 

გარემოს, ადამიანის მიერ შექმნილი კულტურული მრავალფეროვნების და დაცული 

ტერიტორიების დასათვალიერებლად განხორციელებულ მოგზაურობას, მათთვის 

ზიანის მიუყენებლად. 
ეკოტურიზმი ასოცირდება შემდეგ ცნებებთან: არქეოლოგია, მიწის გამოყენების 

დაგეგმარება, ნადირობა, არქიტექტურა, ბუნებრივი რესურსები, ტყე, წყალი, სოფლის 

მეურნეობა, კულტურული მემკვიდრეობა, ცოცხალი ბუნება და სანაპიროები. ტურის- 

ტებს, რომლებიც ნაკლებად განეითარებულ რეგიონებს სტუმრობენ, სშირად მზად 

უნდა იყვნენ კომფორტთან დაკავშირებული ჩვეული სტანდარტების დასავიწყებლად. 

ამ თვალსაზრისით ეკოტურიზმი ტურიზმის მეტად განსხეავებული და მიმზიდეელი 

სახეობაა. საერთაშორისო ტურიზმის დაახლოებით 15-20% ეკოტურიზმს განეკუთე- 

ნება. 

რაფტინგი მდინარეზე ნავით დაშეებას გულისხმობს. სახელწოდება წარმოიშეა 

ინგლისური სიტყვიდან ,I2M“ (ტივი) ძველქართულად მას „წყალჯომარდობა“ ჰქვია. 
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რაფტინგი პოპულარული გახდა ევროპაში XX საუკუნის 80-იანი წლებიდან. იგი გარ- 
კვეულ ფიზიკურ მომზადებასა და ცურვის ელემენტარულ ცოდნას მოითხოვს. მასში, 

როგორც წესი, 4-დან 12-მდე ადამიანი მონაწილეობს. ნავები რეზინის ქსოვილისგანაა, 

რომელთა სიგრძე 35 მ-დან 6 მ-მდეა, სიგანე კი 18 მ-დან 2,კ5 მ-მდე. ნავები 
სხვადასხვა სახის შეიძლება ივოს. რაფტინგით ინტერესდებიან ნებისმიერი ასაკის 

ადამიანები მდინარეები რომლებზეც სდება დაშეება, ერთმანეთისგან სიძნელის 
შეალით განსხვავდება საქართეელოში მდინარეების ნორმალური სირთულე 2-2,5 
ბალია, ხოლო მაქსიმალური –- 6. 

მდინარეზე დაშეებისას ადამიანს განსაკუთრებული და საოცარი გრძნობა ეუფ- 

ლება – შეიგრძნოს ბუნების სილამაზე და მისი ენერგია, აქ ადამიანები ერთმანეთზე 

არიან დამოკიდებული და ერთად ალღწევენ მიზანს, მოკლედ ”შევესოთ ტურიზმის 

სპეციფიკურ სასეს, რელიგიურ ტურიზმს. ეკლესიების მოლოცეის გარდა, შესაძლ- 

ებელია უცხოელ ტურისტებს შევთავაზოთ ისეთ რელიგიურ დღესასწაულებში მონა- 
წილეობა როგორიცაა, მაგალითად, კვირიკობა. 

აგროტურიზმი და სოფლის ტურიზმი შინაარსობრიეად ახლოს დგანან ეკოტურ- 

იზმთან. ზოგიერთი ქვეცნი ტურისტულ ინდუსტრიაში აგროტურიზმის და ეკოტური- 
ზმის ცნებები პრაქტიკულად იდენტურიც კია. 

აგროტურიზმის განვითარებისათვის საქართველოს მნიშენელოვანი რესურსები 

გააჩნია: მეურნეობრიობისა და სტუმართმოყეარეობის მდიდარი ტრადიციები, საინტე- 

რესო ტურისტული მარშრუტები, ადრეული და შუასაუკუნეების ისტორიული ძეგ- 
ლები, თეალწარმტაცი ბუნება. 

სოფლად ტურიზმის განვითარების პროექტი ითვალისწინებს ადგილობრივი 

სასტუმრო სახლების ბაზის შექმნას და ამ ბაზაზე სამეურნეო ტურების 

შემუშავებასა და სპეციფიკური პროდუქტის მიწოდებას ადგილობრივი თუ უცხოელი 
ტურისტებისათვის. 

აგროტურიზმში ეიზიტორთა ინტერესს ფერმერთა საქმიანობა და დცხოერების 

წესის მიმზიდველობა წარმოადგენს, აგრეთვე – ეკოლოგიურად სუფთა საკვები 

პროდუქტები, რისი დეფიციტიც მთელ მსოფლიოში შეინიშნება ტურიზმში ჩაბმა 

ფერმერს დამატებით შემოსაეალს მოუტანს. იგი არ ითხოვს დიდ კაპიტალ-დაბან- 

დებებს, მაგრამ საჭიროებს სრულფასოვან დაგეგმვას, სტუმრის მიღებისას საჭიროა 

შეიქმნას ელემენტარული საცხოვრებელი პირობები ამ საქმიანობაში არსებული 

სტანდარტების გათვალისწინებით. უნდა გეასსოედეს, რომ ყველასე კარგი რეკლამა 

სტუმრის შთაბეჭდილებაა, რომელიც მას მიჰყვება სასლში დაბრუნებისას. ყოველ 

კმაყოფილ სტუმარს მოჰყვება 10 სტუმარი, ხოლო უკმაყოფილო გვაკარგვინებს 10- 

ჯერ მეტს. 
აგროტურისტული მომსახურების მრავალფეროვნება მხოლოდ მცირე და ოჯა- 

ხური ტიპის სასტუმროებით არის შესაძლებელი, რადგან მათ ახასიათებს მიმზი- 

დველობა და სათანადო სპეციფიკა. 

მთავარი ისაა, რომ აგროტურიზმი შედარებით მცირე დანახსარჯებთანაა დაკავ- 

შირებული. ამისათვის საჭირო პირობების მოწყობა ყოველი ოჯახისთვისაა შესაძლე- 

ბელი, მთავარია ეფექტური რეკლამის გაკეთება, მაგალითად ინტერნეტ საიტების 

შექმნა ან შესაბამის ტურისტულ ორგანიზაციებთან თანამშრომლობა, რომლებიც თა- 
ვის თავზე აიღებენ რეკლამის ხარჯებს და ტურისტებს გაუგზავნიან ოჯახურ სას- 

ტუმროებს. 
და ბოლოს, სეანეთს აქეს საკმაო პოტენციალი იმისათვის, რომ განავითაროს 

თავისი ეკონომიკა, ეკონომიკის ძირითადი დარგის სოფლის მეურნეობის აღორძინე- 
ბის ერთ-ერთ, თუ არა ერთადერთ სწრაფ საშუალებად კი ტურიზმის განვითარება 
გვესახება. 
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ლიტერატურა: 

1 საქართველოს ბუნებრივი რესურსები და გარემოს დაცეა. სტატისტიკური კრებუ- 
ლი. საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი. 2007. 

2. ა. სოხაძე, მ. ლომთაძე. ტურიზმის ეკონომიკა. ქუთაისი, 2004. 
ჰ. სოფლის მეურნეობის სამინისტროს ოფიციალური ვებ-გვერდი: ჩIი://თგ(.96 
4 ტურიზმის დეპარტამენტის ოფიციალური ვებ–გეერდი: ჩნი://(ისო5თ.ყიV.8C 

ლია ჩილინდრიშვილი, 
„საეელესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ 

სპეცკურსების მსმენელი 

მართლმადიდებელი მრევლის ოჯახის 
ეკონომიკური გაძლიერების გზები 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია I ბრძანებს „ქართველი ერის 

მოქცეეა – ეს არ არის არც პირადად ჩემი და არც ჩეენი სამღვდელოების დამსახურება 

– ეს არის ღვთის დიდი წყალობა! 

მართლაც ღეთის დიდი წყალობაა საქართველოსათეის მისი უწმინდესობა. დი- 

დი წყალობაა მართლმადიდებელი ოჯახის წეერობა, მითუმეტეს თუკი ოჯახი ეკო- 

ნომიურად წარმატებულია და თავის შემოსავალს სწორად ანაწილებს. 

უაღრესად დიდი მნიშენელობის გამო, ეკლესია სათუთად უფრთხილდება ოჯახის 

სიმტკიცესა და ერთიანობას, ამიტომ ასე გეასწავლის: „აწ უკვე რომელნი-იგი ღმერთმან 

შეაუღლნა, კაცი ნუ განაშორებს" (მთ. 19,6). 

უკეთუ არ გვეძლევა ღვთის წყალობა – ჩვენს ცოდეებზე უნდა დაეფიქრდეთ. აღ- 
სარებითა და ჭიარებით იწყება ადამიანის განთავისუფლება ცოდვებისაგან და შესა- 

ბამისად არც წარმატება აყოენებს. ეს არის ნომერი პირეელი სელა ოჯახის კეთილდლ- 

ეობისთვის. სულიერებით დაწყებული და ეკონომიკური გაძლიერებით დამთავრებული. 

გამდიდრებულ მრევლს არ უნდა დაავიწყდეს ეისგან მიეცა და ღვთისაგან ბოძებული 

სიკეთეში უნდა გამოიყენოს. მოწყალების საქმე კარგია, მაგრამ საარსებო საშუალების 
მიცემა-დასაქმება უმჯობესია. 

სწორედ მართლმადიდებელი მრევლის დასაქმებისა და მათი ოჯახების ეკონო- 

მიკურ გაძლიერებას ჩაუყარა საფუძველი თსუ-ს პროფესორმა გ.შისაშვილმა, როდესაც 

მისი უწმინდესობის ლოცვა-კურთხევით შეიქმნა თბილისის სასულიერო სემინარიის და 

აკადემის საღვთისმეტყველო ინსტიტუტის „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ 
სპეცკურსები. 

მართლმადიდებელი მრევლის ოჯახის ეკონომიკური გაძლიერების თვალსაზრისით, 

უდიდესი . მნიშენელობა ენიჭება ლოცვას. ეკლესია გეასწავლის: 

„ქმარნი ეგრეთვე თანა-მკვიდრ იყვენით შენდობით, ვითარცა უუძლურესსა ჯურ- 

ჭელსა, დედათა მისცემდით პატივსა, ვითარცა თანა-მკვიდრთა მადლისა ცხორებისათა, 

რაითა არა დაჰპბრკოლდებოდინ ლოცეასა თქეენსა“ (L პეტრ. 3,7). ამაზე მეტყეელებს ის 

ფაქტი, რომ ორსული ქალი მუცლად ყოფნიდანეე ზრუნავს შეილის სიმშეიდეზე, რო- 

დესაც კითხულობს ფსალმუნებს. ასეთი ბავშვი იბადება მშეიდი და მშეიდ გარემოში 

ყველანაირი სიკეთე მიიღწევა. 

რარიგ მნიშვნელოეანია მორწმუნე, სნეობრივად მაღალ დონეზე მდგარი განათ- 

ლებული ოჯახის პატრონი ადამიანი, სახელმწიფოს პოლიტიკური და ეკონომიკური 
მართვის საქმეში. სწორედ ასეთი ადამიანები და წარმატებული ბიზნესმენები წარმოად- 
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გენენ დასაყრდენს მართლმადიდებელი მრევლის და მათი ოჯახების ეკონომიკურად 

გაძლიერებისთვის. 

ეკლესია გვასწაელის: ოჯახი მაშინ სდება ბედნიერი და სრულყოფილი, როდესაც 
მისი ყოველი წევრი არ არღეეეს ღვთის მცნებებს, იცავს ქრისტეს ეკლესიის ყველა 

წესს და მისდევს მას. ასეთი ოჯახი შეიძლება შევადაროთ სახარებისეულ „კაცსა 
გონიერსა, რომელმან აღაშენა სახლი თვისი კლდესა ზედა. და გარდამოხდა წვიმაი, 

მოვიდეს მდინარენი, ქროდეს ქარნი და ეკუეთნეს სახლსა მას და არა დაეცა, რამეთუ 
დაფუძნებულ იყო კლდესა ზედა“ (მათ. 7,24-25). 

იმისათვის რომ ასეოი ქრისტესმიერი ოჯახები შეიქმნას, საჭიროა ახალგაზრ- 

დებმა იარონ ეკლესიის წიაღში ჩამოყალიბებულ სამრევლო სკოლებში, სადაც წაეკით- 
სებათ ლექცია-საუბრები ოჯახში სხეადასხვა პრობლემების წარმოქმნის მიზეზების აღ- 
მოფხერისა და ბედნიერი ოჯახის შექმნა-განვითარების შესახებ. 

ბეერმა არც კი იცის რა კარგი ლოცეები არსებობს ამ კუთსით. საჭიროა 

ახალგაზრდა წყვილებს განემარტოთ, თუ რა მძიმე ცოდვაა აბორტის გაკეთება, სხეა 
ცოდვებზე რომ აღარაფერი ვთქვათ. 

ძალზე მნიშვნელოვანია მოძღეართან მამა-შეილური დამოკიდებულება. ღვთის მად- 

ლით, დღევანდელ დღეს ყველა მოძღვარი ღვთის წყალობაა თითოეული ჩეენთაგა- 
ნისთეის ამასთან, თუკი მოძღვარს მხარში ამოუდგება განსწავლული, სამეურნეო 

გამოცდილების მქონე მრეელი, რომელიც საკმაოდ მრავლად მოგვეპოეება, კარგ შედე- 

გებს მივაღწევთ ოჯახის წევრების დასაქმებისა და შემდგომი ეკონომიკური გაძლიე- 

რების მხრიეაც. 
მოძღვარი შეგვაგონებს, რომ ოჯახი სიწმინდესთან უნდა ასოცირდებოდეს. ცოლ- 

სა და ქმარს შორის მოკრძალებული დამოკიდებულება უნდა არსებობდეს. მათი საქცი- 

ელი სამაგალითო უნდა იყოს შვილებისათეის “უმჯობესია ქმარმა მართოს მთელი 

ოჯახი, თუკი ხელეწიფება, მამამ უსრუნველყოს შვილები მატერიალურად, ხოლო 

დედამ არ მოაკლოს სულიერი საზრდო და მოელა-პატრონობა. მაგრამ დლღევანდელო- 

ბაში არსებობენ ისეთი ქალები რომლებსაც შეუძლიათ ოჯახის მატერიალურად 

უზრუნველყოვყა. ამ შემთხვევაში, ქართველი კაცის მენტალიტეტიდან გამომდინარე, დი- 

დი სიფრთხილეა საჭირო, რათა ქალმა თავისი საქციელით არ დაამციროს ქმრის ღირ- 

სება. 
მამაკაცის ლოცვას, მის კეთილმოწესეობას დიდი და განსაკუთრებული ძალა აქეს. 

იმ ოჯახში, სადაც კეთილმოწესე მამა ცხოვრობს ყეელაფერი მოწესრიგდება, ოჯახის 

წევრები შეცდომებს არ დაუშვებენ და შესაბამისად ღეთის წყალობაც არ დააყოენებს. 

ასეთ ოჯახმი რთული პრობლემები არ იარსებებს, 

უკეთუ დღეეანდელობაში ბევრი პრობლემები გეაქვს, ეს თითოეული ჩეენთაგანის 

ულოცველობის ბრალია. მაგრამ ყველაფერს ეშეელება მოთმინებით, თაემდაბლობითა 

და მღვიძარებით ოჯახის ტვირთი უფლისგან ბოძებული მსუბუქი ტვირთია, მთავარია 

ჩვენ თვითონ არ დავამძიმოთ! 

პრობლემის დაძლეეის გზები მოძღვრის დახმარებით, მისგან გამოთხოეილი 

ლოცვა-კურთსევით უნდა მოიძებნოს უმჯობესია ოჯახს ჰყავდეს ერთი მოძღვარი, 

თუმცა არსებობს თავისუფალი ნება. თანამედროვე ცხოერებაში საცდუნებელი მახეები 

ბეერია დაგებული ოჯახში არეულობის შემოტანისს მიზნით ტელეეიზიის”ს და 

სხვადასხეა გასართობი სანახაობების სახით. 

ამ პრობლემის აღმოფხერის მიზნით მუშაობა დაიწყო ახალგაზრდული ორგან- 

იზაციების კოალიციამ „მოძრაობა ზნეობრივი საქართველოსათვის“ – „მაუწყებელთა 

ქცევის კოდექსის“ შესახებ, რაც ფრიად მნიშვნელოეანია ჩვენი მომავალი თაობისათეის. 

მე როგორც დედა, მადლობას ეწირავ ამ ღირსეულ მამულიშვილებს ჩვენი 

“შვილებისთვის ზრუნეისათეის. 
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მართლმადიდებელი მრევლის მიზანია ჰქონდეს სანაქებო ოჯახი მაგრამ 
სულიერად განწმენდილს მატერიალური უზრუნეელყოფაც სჭირდება რამეთუ 

სიღარიბეც ხშირად უბიძგებს საცდურებისაკენ. 

ჩვენში უფულობის გამო ბეერმა საცხოვრებელი სახლებიც კი გაყიდა და 
საზღვარგარეთ წავიდა საშოვარზე მატერიალურ სიდუხჭირის გამო ზოგს ოჯახი 
დაეღუპა, ზოგი – სახელმწიფოსაც კი ეხმარება, მაგრამ ასეთები ძალიან ცოტაა. 

აი რას სწერს წმ. ილია მართალი თავის მეუღლეს პეტერბურგიდან: ,როგორ ეტ- 

ყობათ ჭაეჭავაძიანთ უწინაც თავისი ქვეყანა ჰყვარებიათ, რომ თავი არ დაუნებებიათ“. 

დღევანდელობაში რარიგ დასაფასებელია ქვეყნისთეის თავდადებული ის ადა- 

მიანები, რომლებმაც „თავი არ დაანებეს“ თავის ქეეყანას არ უარყვეს „მამული, ენა 

და სარწმუნოება“, გაჭირვების მიუხედავად ერის გამრავლებაზე იზრუნეს და ზოგიერთი 

წარმატებული ბიზნესმენიც გახდა. 
ასეთი ადამიანების მისამართით მისმა უწმინდესობამ და უნეტარესობამ ილია 

I-მ ერთ-ერთ სააღდგომო ეპისტოლეში ბრძანა, რომ ეკლესიისაგან განსაკუთრებით 

დაილოცება და ერისათეის თავდადებულის წოდება მიენიჯება იმ ოჯახებს, რომელთაც 

ოთხი და მეტი შვილი ჰყაეთ. 
ხშირად, ნაკლები შესაძლებლობის ადამიანი უფრო ზრუნავს მრეელისათვის, 

ვიდრე – გამდიდრებული. ესეც დიდი სენია, რომლისაგან განკურნების მეთოდიც 

აუცილებლად სასწრაფოდ არის ”შესამუშავებელი, რაზეც თითოეული ჩვენთაგანი 

სერიოზულად უნდა დავფიქრდეთ. 

ეფიქრობ, მრევლის ოჯახებისთეის სასარგებლო იქნება სამრევლო ბანკის შექმნა 

სადაც გაწევრიანდებიან წარმატებული ბიზნესმენები, რომლებსაც მართლმადიდებლად 
მიაჩნიათ თაეი. მოვიშველიებ წმ. ილია მართლის სიტყეებს: „ბანკში შეწირული ფული 

სესხად მოეფინოს ჩეენს ქეეყანასა, მაგრამ ისე მოეფინოს, რომ მაგ ფულს ერთი 

გროშიც არ დაუკარგოს, სესხმა ფული ასარგებლოს, ფულმა ფული მოიგოს და 

მხოლოდ ამ მოგებიდან უფრო ბეერი წილი ჩვენის ქვეყნის საერთო საჭიროებას მოხ- 

მარდეს და ზოგი კიდევ ღარიბთაც გაუნაწილდეს, იმ ღარიბთა, რომელნიც რომელიმე 

უბედურების გამო სიღარიბეში ჩაცვივნულან და არა იმათ, ვინც გულაღმა წ-ეანან, 

გულზედ ფაფუკი ხელები დაუკრეფნიათ, პირი დაუღიათ და ჰყეირიან მასვით და 

მაჭამეთო“. 
მცირედ მორწმუნეებს სახარება გეასწავლის: „ნუ პჰზრუნავთ და იტყვით: რაი 

ეჭამოთ, ანუ რაი ვსვათ, ანუ რაი შეეიმოსოთ? რამეთუ ამას ყოველსა წარმართნი 

ეძიებენ, რამეთუ იცის მამამ თქვენმან, რაი გიხმს ამათ ყოეელთაგანი. ხოლო თქვენ 

ეძიებდით პირველად სასუფეველსა ღმრთისასა და სიმართლესა მისსა და ესე ყოველი 
შეგეძინოს თქვენ“ (მათ. 6,31-32). 

ეკლესიური წესების პატიოსნად დაცეის შემდეგ ადამიანს თავად უფლისგან 

ეძლევა ეკონომიკური გაძლიერების საშუალება. 

ჩვენს სახელმწიფოში წარმატებული, აღმატებული, გამდიდრებული მრევლი რომ 
თავის დონეზე იდგეს რწმენაში მართლმადიდებელი მრევლის ოჯახებს მაინც 

ეკონომიკურად არ გაუჭირდებოდათ ამოქმედებული წარმოება-დაწესებულებების, 

ქარხანა-ფაბრიკების და სხვადასხეა მეურნეობების შემოსავლის ბაზაზე მივიღებდით 

ეკონომიკურად ძლიერ სახელმწიფოს, პირველადი მოხმარების საგნებიდან დაწყებული, 
მაღალი დონის ტექნოლოგიებით დამთავრებული, თითქმის ყეელაფრის წარმოებაა 

შესაძლებელი ჩვენს ქვეყანაში. თუკი რომელიმე ქვეყანა ამაყობს განვითარებით – ჩვენც 
ვიამაყოთ, ქართეელებს სომ ღმერთისაგან ყველაფერი გვაქეს მომადლებული, ღვთის–- 

მშობლის წილხეედრი ქეეყანა არ შეიძლება შეჰყურებდეს სხვა სახელმწიფოებს 

ყველაფერში დასახმარებლად. 

დაბოლოს, მადლობას ეუხდი მის უწმინდესობას ილია II-ს „საეელესიო-სამონ- 

ასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსების დაარსებისა და მრევლზე ზრუნვისათვის, 
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ემსარ (ბიორბი) კუპრაძე, 
„საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ 

სპეცკურსების პროექტების ჯგუფის ხელმძღეანელი 

ქრისტიანობა და სოციალური საკითხები 

სოციალურ საკითხებს მნიშვნელოვანი ადგილი უკაეია სასოგადოების ცხოვ- 

რებაში. თანამედროვე პირობებმა დღის წესრიგში დააყენა მთელი რიგი საკითხებისა და 

პრობლემებისა, რომლებიც ობიექტური მიზეზების გამო დღემდე არ გამხდარა ფართო 

მსჯელობის საგანი, საევკლესიო კრებისა თუ ხელისუფლების დონეზე. ვინაიდან ეს 

პრობლემა ყოველთეის იყო მნიშენელოეანი როგორც სასულიერო დასისათვის ასეეე 

მორწმუნე ერის კაცთათეის, საჭიროა ერთიანი კონცეფციის შემუშავება, კერძოდ 

ხელისუფლებასთან, სამოქალაქო სტრუქტურებთან თუ სხეადასხეა საზოგადოებრიე 

პოლიტიკურ ორგანიზაციებთან ურთიერთობისას. მითუმეტეს როდესაც გაბატონებულია 

აზრი, რომ სოციალური სფერო მხოლოდ სახელმწიფოს პრეროგატივაა. 

ყოველი მოქალაქე და, განსაკუთრებით, მართლმადიდებელი ქრისტიანი ვალდე- 

ბულია აქტიური მონაწილეობა მიიღოს ქვეყნის აღმშენებლობაში. ეკლესიაც ხომ სულ- 

იერი ზრდის შესაბამისად მოუწოდებს თავის სამწყსოს აქტიურობისაკენ ისეთი ფორმით 

რომელიც დაფუძნებული იქნება უცეალებელ და მტკიცე საფუძეელზე, როგორიცაა 

ქრისტიანული სულიერება და ზნეობა. 

ამ მხრიე ძალზედ საყურადღებოდ მიმაჩნია რუსეთის მართლმადიდებელი 

ეკლესიის 2000 წლის 11-66 აგეისტოს საიუბილეო კრების დადგენილება „რუსეთის 

მართლმადიდებელი ეკლესიის სოციალური კონცეფციის საფუძვლები“, რომელშიც ასა- 

ხულია ეკლესიის შეხედულება თანამედროვე ცხოერების ისეთ პრობლემებზე, რომ- 

ლებზეც მანამდე ეკლესიას კრების დონესე არ უმსჯელია. ნაშრომი არის სასე- 

ლმძღვანელო როგორც სასულიერო, ასევე მორწმუნე ერის კაცთათეის იმ პრობლემების 

გადასაწყვეტად რომლებსაც აწყდებიან საზოგადოებრივი ცხოერების თანამედროვე 

გამოვლინებებთან დაკაეშირებით. 

ნაშრომში ბიბლიური სწავლების საფუძეელზე გადმოცემულია ეკლესიისა და 

სახელმწიფოს ურთიერთობებისა და საზოგადოებრივი განვითარების თანამედროეე 

პრობლემების შესახებ, როგორებიცაა: ძირითადი საღვთისმეტყველო დებულებები; ეკლ- 

ესია და ერი; ეკლესია და სახელმწიფო; ქრისტიანული ეთიკა და საერო სამართალი; 

ეკლესია და პოლიტიკა, საკუთრება შრომა და მისი ნაკოფი, ომი და მშეიდობა; 

ჯანმრთელობა; პიროენული და ოჯახური საკითხები; ბიოეთიკის და ეკოლოგიის პრობ- 

ლემები; მეცნიერება; კულტურა; განათლება; მას-მედია; საერთაშორისო ურთიერთობები; 
გლობალიზაცია და სეკულარიზაცია. 

სასურველია მსგავსი გამოცდილება გამოყენებულ იქნას „საქართველოს 

მართლმადიდებელი ეკლესიის სოციალური დოქტრინის" შესამუშავებლად“ 

აღნიშნულ პრობლემებზე თავის ეპისტოლეებში, ქადაგებებში სისტემატიურად 

შეგვაგონებს სრულიად საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია II – „საერთოდ, 
ღვთისმსახურების შემდეგ სოციალურ საკითხებზე ზრუნვა ეკლესიისათეის ერთ-ერთი 

უმთავრესი პრიორიტეტია“. 

  

1 საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II-ის 2008 წლის სააღდგომო ეპისტოლე. გე.10. 
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ამ თემის პრაქტიკული გამოვლენაა 200% წლის 27 ივნისის წმინდა სინოდის 
განჩინება სოციალურ სფეროში საქართველოს ეკლესიის გააქტიურების შესახებ: 

ს საქართველოს საპატრიარქოში და ეპარქიებში შეიქმნას დასაქმების ხელშემწყობი 
საბჭოები, რომლის მუშაობაში აქტიურად უნდა ჩაებან სასულიერო პირები; 

2 დასაქმების საბჭოებს დაევალოს სოციალური პროექტების შედგენა და საჭირო 

ფინანსურ-მატერიალური საშუალებების მოძიება სათანადო პროექტების 
განსახორციელებლად. 

თქვენს ყურადღებას სწორედ სოციალურ-ეკონომიკურ სფეროზე, მის სულიერ- 
ქრისტიანულ საფუძველზე შევაჩერებდი. 

ჩვენთვის უაღრესად სასიხარულო და დიდი სტიმულის მომცემი იყო ჯერ კიდე>ვ 

19% წელს პროფესორ გიორგი შიხსაშეილის ბროშურის შეძენა „ეკონომიკის ქრისტი- 

ანული გააზრება და საქართველოს მომავალი“. მასში ასახული აზრების პრაქტიკული 

გამოვლენის ერთ-ერთ ნაყოფად შეიძლება ჩაითავლოს უწმინდესის და უნეტარესის 

ილია I ლოცვა-კურთხეეით თბილისის სასულიერო აკადემია-სემინარიის საღვთისმეტ- 

ყეელო ინსტიტუტთან „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსების დაარსება, 
რომლის სულის ჩამდგმელი და ხელმძღვანელი თავად ბატონი გიორგი გახდა. აქვე 

უღრმესი მადლობა უნდა გადავუხადოთ იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის პროფესორ-მას- 

წაელებლებს, რომლებმაც სრულიად უანგაროდ ქრისტიანული სიყვარულით წაგვიკ- 

ითხეს ლექციები, ამასთან აქტიური მონაწილეობა მიიღეს სამეცნიერო კონფერენციებში 

და წმინდა ადგილების მოლოცევაში. 

აღსანიშნავია რომ სჰეცკურსების გახსნამ დიდი ინტერესი გამოიწვია, რაც 

საკითხის სიმწიფის ნიშნად უნდა მივიჩნიოთ. მსმენელებს შეადგენს ქვეყნის სხეადასხვა 

კუთხის, ასაკის საზოგადოებრივი ფენის სპეციალობისა და გამოცდილების მქონე 

ერისკაცნი, ასევე სასულიერო პირნი, რომელთაც ერთიანი სულიერ-ზნეობრივი ღირებუ- 

ლებები და შესედულებები აერთიანებთ, რაც ნათლად აისახა მათ მიერ წარმოდგენილ 

წინადადება-იდეებში, რომლებიც ატარებენ: ა) იდეოლოგიურ (სულიერ-ზნეობრივ), ბ) 

კონკრეტულ (პრაქტიკულ) გ) თეორიულ-მეთოდოლოგიურ (პერსპექტიულ) დატვირთვას. 
როგორც კურსების პროექტების ჯგუფის ხელმძღვანელი, სანიმუშოდ მოვიყეან 

კურსების მსმენელთა იდეა-წინადადებებს: 

ა) იდეოლოგიური მოსაზრებები 

– გამოიცეს სპეც-კურსების საქმიანობის ამსახველი ჟურნალი, სადაც გადმო- 
ცემული იქნება მსმენელთა კონკრეტული წინადადებები, იდეები. მასალები გადა- 

ეცეს საპატრიარქოს შესაბამის სამსახურებს, რადიოსა და ტელევიზიას, მას-მე- 
დიის საშუალებებს და სხეა; 
– ჩამოყალიბდეს საბავშეო გამომცემლობა, სკოლებისათვის დამხმარე რელიგი– 
ური ლიტერატურის გამოსაცემად, პირობითი სახელწოდებით „მატიანე“, ან 
„ძეელი-ახალი“; 

– შეიქმნას ღრმა აზროვნების სწავლებისათვის სპეციალური სასეოლო თანახმად 

უწმინდესის და “უნეტარესის ილია ს 1990 წლის ეპისტოლეში ასხული 
დამოძღერისა; 

– შემუშავდეს კომპიუტერული პროგრამა-თამაშობები ბავშვებისათვის: ,,წმინდა 

დავით აღმაშენებელი ამთლიანებს საქართველოს"; „დიდგორი, ბასიანი, და ვეფ- 

ხსისტყაოსანი ეროენულ-ქრისტიანულ და პატრიოტულ თემატიკაზე“; 

– ტელევიზიის, რადიოსა და პრესისათვის მომზადდეს სამეცნიერო პრაქტიკული 

გადაცემები საეკლესიო-სამონასტრო მეურნეობებზე, ქრისტიანულ დასახლებებზე 

(ე.წ. „კიბუცები), რომლებიც მორწმუნე ფერმერებს დაეხმარება სასოფლო- 

სამეურნეო საქმიანობის გამოცდილების გაზიარებაში; 

ბ) კონკრეტული, პრაქტიკული იდეა წინადადებები. 
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ნიშანდობლივია რომ, წარმოდგენილი პროგრამები ძირითადად მცირე და საშუა- 

ლო ბიზნესის განვითარებას ეხება, როგორიცაა: ხალხური რეწეა, ხელსაქმე (ქარგვა, 

ქსოვა). მცირე საოჯახო ბიზნესი (კერვა-მოდელირება), ფიტოთერაპია და აპითოთერაპია 

(ფუტკრის სამედიცინო და სადიაგნოსტიკო ცენტრის შექმნა და სხეა). 

ძირითადი აქცენტი კი მიწათმოქმედებაზე, მეცხოველეობასა და სოფლის მეურ- 
ნეობის სხვა დარგებზეა გაკეთებული, მის ორგანიზაციულ ფორმებზე, როგორიცაა, 

მაგალითად, „კიბუცები“-ს ტიპის ქრისტიანული მეურნეობების, დასახლებების აღორ- 
ძინება. რაც ყეელაზე მნიშვნელოვანია, პრიორიტეტად შერჩეულია ისტორიული ადგილე- 

ბი, მათი აღდგენა, ტრადიციული, მივიწყებული კულტურების მოშენება, რაც დიდი სუ- 

ლიერი დატეირთის მატარებელია და ძალზედ სანუგეშოდ მიმაჩნია. 

ამ თავლსაზრისით პირეელი მოკრძალებული პრაქტიკული ნაბიჯიც გადაიდგა 

კერძოდ, კურსების ყველაზე უხუცესი წეერის, ბ-ნ. გიორგი ამუზაშეილის მიერ დაფუძ- 

ნდა თელაეის რაიონში სოფ. აკურას „დავით გარეჯას“ დედათა-მონასტრის აღორძინე- 

ბის ფონდი. 

აღნიშნულ იდეა-წინადადებებს განსაკუთრებული სტიმული მისცა ლექციების 

კურსმა, რომელიც წაიკითხა ეკონომიკის აკადემიურმა დოქტორმა, „აგრო-ეკოლოგიური 

განეითარების კავშირის – ეკოსანდოს“ აღმასრულებელმა დირექტორმა, ბატონმა ლერი 

ჯალაბაძემ რომლის შესანიშნავი ნაშრომი „ეკოლოგიური აგროწარმოების საფუძე- 
ლები“ შეიძლება სამაგიდო წიგნად ჩაითვალოს (აღსანიშნავია, რომ კურსების მსმენე- 

ლთა დიდი რაოდენობა გაერთიანდა ამ კავშირში) ავტორი ნაშრომში აღნიშნაეს, რომ 

„ეკონიმიეუური თვალსაზრისით ეჭვს არ უნდა იწეევდეს, რომ ეკოლოგიური წარმოება 

ბევრად უფრო რენტაბელურია, ვიდრე ქიმიური, მით უფრო, რომ ქიმია დღეს სოფლის 
მეურნეობის, ეკონომიკის განვითარების დამამუხრუჭებელ საშუალებად ჩამოყალიბდა 

და რაც ყველაზე ცუდია, ადამიანის ჯანმრთელობის გამანადგურებელ ძალად იქცა.. 

ასევე ეკლესია მოსურნეა ეკოლოგიური წარმოების განეითარებისა ამისათვის 

აუცილებელია გაერთიანდეს ეკლესია-საზოგადოება-მთავრობა. რომლის მოგვარების 
სახელმწიფო ცენტრი უნდა იყოს საპატრიარქოსთან“! 

ყოეყლივე ზემოთ აღნიშნული სრულ თანხმობაშია ღეთივგანბრძნობილი მამების 
გამონათქეამებთან: 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი ილია I გვმოპძლვრავს რომ უნდა 
მივხედოთ მიწას, ვინაიდან მიწა დაგვაპურებს და გაგეათბობს ჩვენ, ბუნებასთან 

კავშირი აჯანსაღებს კაცის სულსა და სხეულს – „გენების მანიპულირებით და გენ- 

მოდიფიცირებული პროდუქტების შექმნით, მეტად საშიში ნაბიჯი გადაიდგა.. ეს კი 

გამოუსწორებელ შედეგს მოუტანს გარემოს და ჩვენს სულიერ სამყაროსაც დააზიანებს. 

გამოსავალი ერთია, მიუხედავად ასეთი პროდუქტების სიიაფისა და ჩვენი გაჯირვებისა, 

უარი უნდა ეთქვათ მათ გამოყენებაზე ამასთან, ვიმედოვნებთ, ხელისუფლება ამ 

საკითხს მეტ ყურადღებას მიაქცევს და გაატარებს ქმედით ღონისძიებებს, რათა ჩვენი 

სოფლის მეურნეობა ნატურალური პროდუქტების წარმოების გზით განვითარდეს, რაც 

შეიძლება ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების მძლავრ ბერკეტად იქცეს, რადგან 

მსოფლიოში ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქტებზე მოთხოვნილება სულ უფრო და 

უფრო იზრდება“2 
სოლო მამა პაისი მთაწმინდელი აღნიშნავს, რომ მონასტრების მოწყობა იმიტომ 

ხდებოდა, რომ ხალსს დახმარებოდნენ არა მარტო სულიერად, არამედ მატერიალუ- 

რადაც. ამიტომაც აძლეედნენ მათ ძღვენს იმპერატორები. 

წმინდა ილია მართალი: 

  

ალ ჯალაბაძე, ეკოლოგიური აგროწარმოების საფუძელები. თბ., 2007, გე. 220. 
საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II-ის 2008 წლის სააღდგომო ეპისტოლე. გე.11-12. 
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”ქეეყნის ეკონომიკური სიმტკიცე და ძლიერება გლესკაცობის მიწათმფლობელო- 
ბაზეა დამოკიდებული, რამდენადაც ეს მიწათმფლობელობა ფართოა, სხეაზე დამოუკი- 
დებელი და თაეისუფალი მიწათმოქმგდებისათეის, იმდენად ქონებრივი ძალ-ღონე ქეეყ- 
ნისა და სახელმწიფოსი მტკიცეა, ძლიერი და მუდღმივი“.! 

ლევ ტიხომიროვი, საზოგადო მოღვაწე: 

„მხოლოდ მიწათმოქმედება, მეტყევეობა, მესაქონლეობა და თევზის მეურნეობაა 
შესაძლებელი ისე მოეაწყოთ, რომ არაფერი დაისარჯოს, არამედ მუღმივად გაეამრაე- 
ლოთ საერთო სახალხო კაპიტალი და ცხოერების საშუალება“ 2 

რაც შეესება სოფლის მეურნეობის, ამ მართლაც უმნიშენელოვანესი დარგის 

განეითარების პოტენციალს უდიდესი, ულეეი რეზერვი გააჩნია, რომელიც სამწუხაროდ 

არა მსოლოდ ამ სფეროში, სრულებით მიეიწყებულია. ეს არის სულიერი ლოცვა-კურთ- 

ხევის განუსაზღვრელი პოტენციალი, ვედრება სხეადასხვა წმინდანებისადმი, ანუ 

„სულიყრი სასუქები“, რაც რა თქმა უნდა არ გამორიცხავს ბიოლოგიური სასუქების 
გამოყენებას, არამედ მსოლოდ ტოქსიკურ პესტიციდებს და გენ-მოდიფიცირებული პრო- 

დუქციის წარმოებას, ანუ ნებისმიერი გზით მოგების მიღებას, რაც არაქრისტიანულია. 

სანიმუშოდ მოეიყევანდი ფაქტებს, როგორც წარსულის, ასევე დღეეანდელი 
რეალობიდან: 

– კუნძულ ეალაამზე საყოველთაოდ ცნობილ მონასტერში, რომელიც რუსეთის 
უკიდურეს ჩრდილოეთში მდებარეობს, მკაცრი კლიმატური პირობებით და კლდოვანი 

ნაპირებით, აღდგენილ იქნა ხეხილის ბაღები, სადაც ჯერ კიდევ XIV საუკუნეში 

მონასენებპას სცადეს სესილის მოყვანა ასეული წლების მანძილზე მნაეებით 

ეზიდებოდნენ მიწას, რომლის სისქე 10 სმ-ს აღწევდა, ანაყოფიერებდნენ მიწას. შედეგად 

ბერმა პაისიმ გამოიყვანა 20 ჯიშის ვაშლი, მსხალი, ქლიავი და საზამთროც კი. 

1945 წელს ბერები კუნძულიდან განდეენეს, ამჟამად კლდოვან გრუნტზე კვლავ 

აღადგინეს ბაღები ვაშლის, მსხლის, ხილ-კენკროვანი ნერგები, თეით ვაზის ძირიც, 

რომელიც ადრე ამ კუნძულზე არ ყოფილა. 
– ბელგოროდში სოფლის მღედელი, რომელიც ძირითადი საქმიანობის გარდა, 

თაეის მრევლთან ერთად მიწათმოქმედებასაც ეწეოდა, რაიონის ხელმძღვანელობამ 

მასში კარგი ადმინისტრატორი და საქმიანი ადამიანი დაინახა და კოლმეურნეობა ,,30-M 

M0MMMVMVM3M2“ს თაემჯდომარეობა შესთავაზა. 

ბელგოროდისა და სტაროოსკოლკის მთავარეპისკოპჰოსმა იონამ კურთხევა მისცა 

ამ უჩვეულო მორჩილებაზე. მამაომ კოლმეურნეობის პირეელსავე კრებაზე მოითხოვა 

კოლმეურნეობის სახელის შეცელა – ,„6000თV080MV" და განაცხადა რომ ლოთებს, 

ზარმაცებს და ქურდებს შეუძლიათ დღესვე დაწერონ განცხადება განთავისუფლებაზე. 
ამ უჩეეულო საქმიანობას მამაო დილის ოთხ საათზე ლოცეით იწყებს, ”შემდეგ 

მიდის კანტორაში, სადაც მიიტანა „ბარაქის ხატი“. ორ წელიწადში მეურნეობა რაიონში 

პირველი გახდა, მუშებს ხელფასები გაეზარდათ, მოხდა სასწაული – პირეელსავე 
წელს აყვავილდა კოლმეურნეობის ხესილის ბაღი, რომელიც ყინვისაგან განადგურებუ- 

ლად იყო მიჩნეული. 

რაღა შორს წავიდეთ, ამ მსრიე საქართველოს მთელ რიგ ეპარქიებში ასევე 

დაგროედა გარკეეუული გამოცდილება (საბარძიმე ლღეინის წარმოება საკალმახე 

მეურნეობები, მეცხოეელეობა, ძვირფასბეწვიანი შინშილას მოშენება და სხვა). 

ბ) თეორიულ-მეთოდოლოგიური (პერსპექტიული) იდეა-წინადადებები 

ყველა ზემოთ ჩამოთვლილი და სხეა მრავალი პრობლემის მოსაგეარებლად 

სასურველია მძლავრი ცენტრალიზებული მაკოორდინებელი მექანიზმის შექმნა. 

  

· იხ: საქართველოს ეკლესიის კალენდარი. 2007 წელი. გე. 193-194. 
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იდეის დონეზე გამაჩნია წინადადება, ქართული (ეროენულ-ქრისტიანული) ბანკის 

დაფუძნების შესახებ, პირობითი სახელწოდებით „მამული“, არა მევახშეობის პრინციპზე 

აგებული, როგორც ეს თანამედროვე ბანკებს ეერ წარმოუდგენიათ, არამედ მოგების 

განაწილებით მის მეპაიეებზე, ქრისტიანული მეურნეობების მოსაწყობად, მეცნიერების, 
კულტურის, განათლების და სხვა სოციალური პროგრამების დასაფინანსებლად. 

ჯერ კიდევ XX საუკუნის დასაწყისში ფილოსოფოსი სოლოვიოვი ამბობდა, რომ 

„თანამედროვე ბანკების“ სისტემას შეიძლება „ორგანიზებული ექსპროპრიაცია“ 
დაერქვას, ვინაიდან ისინი ტრანსნაციონალურ კორპორაციებს (ოლიგარქიებს – ე.კ) 

ემსასურებიანრ- „ქრისტიანობის განსხვავება მარქსიზმისაგან ანუ „განათლებული 

ეგოიზმისაგან“ “შემდეგშია: ქრისტიანები საერთო კეთილდლეობისათვის მზად არიან 

გასცენ საკუთარი, მატერიალისტები (კოსმოპოლიტები, რაციონალისტები – ე.კ) კი 
სხვას ართმევენ. 

თუმცა ჯობია არა სხვაგან, არამედ ჩვენს ისტორიულ წარსულში ვეძებოთ. 

კერძოდ გავისსენოთ ქართული საადგილმამულო (სათავადაზნაურო) ბანკი, რომლის 

იდეაც დიმიტრი ყიფიანს ეკუთვნოდა, ხოლო მისი სულისჩამდგმელი და მმართველი იყო 

ილია ჭავჭავაძე. მისი ისტორია ასეთია: ქართული საადგილმამულო ბანკის დასაფუძ- 

ნებლად რუსეთის იმპერატორმა ალექსანდრე II აღმოსაელეთ საქართველოს თავადაზნა- 

ურობას თითო ყმაზე 25 მანეთი, ჯამში ორი მილიონი მანეთი მისცა, მათ შორის 1840 

ათასი ყმის გასათავისუფლებლად, დანარჩენი – სათავადაზნაურო ბანკის დასაარსებ- 

ლად დიმიტრი ყიფიანმა რომელიც ბანკის დაარსების ინიციატორი იყო და 

აღმოსავლეთ საქართველოს მარშალი, მის წარმომადგენლებს შესთავაზა თითოეულ 

გლეხზე მიღებული 25 მანეთიდან 5 მანეთი დაედოთ იმ თანხის შესავსებად, რომელიც 

მთავრობამ გამოყო ბანკის დასაარსებლად, შესაბამისად საკმაოდ დიდი თანხა დაგროვ- 

დებოდა. წესდების თანახმად „,.ბანკის მოგება ხმარდება არა მარტო თავადაზნაურთა, 

არამედ მიწათმოქმედთა (გლეხთა) საერთო საჭიროებას“, ანუ მთელ ქართეელ ხალხს. 

ასევე თლია წერდა: ,, ..სათავადაზნაურო ბანკი ერთადერთია რუსეთში, რომლის 

წესდებითაც სრულად უარყოფილია კერძო ინტერესები მოგებიოთ სარგებლობისა 

საზოგადო სიკეთისა და სარგებლობისათვის. ეს ბანკი ქართველი სალსის ეროვნულ 

ბანკად იქცა, ეს იდეა აიტაცა თავადაზნაურობამაც“.! 

ამჯერად ჯერი ჩვენზეა, ჩვენს ინტელიგენციაზე ეფიქრობ ამ წინადადებას 

თუნდაც საწყის ეტაპზე, თუნდაც იდეის დონეზე აქვს არსებობის უფლება. ფაქტია 
რომ საკითხი ურთულესია დღევანდელი რეალობიდან გამომდინარე, თუნდაც გამოჩნ- 
დნენ თანამოაზრენიც, დაინტერესებული პირები, ბუნებრივია ის ტიტანურ შრომას მოი- 

თხოვს, დასახვეწია ყოეელი დეტალი, შესადგენია ეტაპობრივი სამოქმედო პროგრამა, 
შესარჩეია ორგანიზატორები სულისჩამდგმელები რაც დიდ დროს მოითხოვს. 
ბუნებრივია ყოველივეს წინ სათანადო ლოცვა-კურთხევა უნდა უძღოდეს. 

ამ იდეის მიზანშეწონილობის შემთხვევაში, ალბათ უფრო “უპრიანი იქნებოდა 

საწყის ეტაპზე, ამავე მიზნებისა და პრინციპებზე დაფუძნებული, უფრო მარტივი ორგა- 

ნისაციული სტრუქტურის – ქართული (ეროენულ-ქრისტიანული) ფონდის „მამული“ 

დაფუძნება სასურველი იქნებოდა მისი შექმნა საპატრიარქოსთან ახლადშექმნილ 

დასაქმების საბჭოსთან, თაეისი ფილიალებით ეპარქიებში. 

ამისთვის უპირეელესად უნდა ეისელმძღვანელოთ უწმინდესისა და უნეტარესის 

ილია ს დამოძღვრით იმის შესახებ რომ სახელმწიფოსა და ეკლესიას შორის 

დადებული კონსტიტუციური შეთანხმება უნდა იქცეს ქეეყნისთვის სასარგებლო 

ერთობლივი მუმაობის საფუძვლად. უნდა დროულად მოხდეს ამ მნიშენელოვანი დოეუ- 

მენტის რეალიზება ცხოვრებაში, თუკი გესურს ავაშენოთ განეითარებული დემოკ- 

რატიული სახელმწიფო ზნეობრიეი საფუძელებით. ამასთან „.მიემართავთ ბიზნესმე- 

" იხ. საქართველოს ეკლესიის კალენდარი. 2007 წელი. გე. 141. 
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ნებსაც, მოსახლეობის შეძლებულ ფენას, საერთოდ ყველას, ეისაც ეროენული ინტერე- 
სები ამოძრავებს, რათა ისინიც ამოგეიდგნენ მსარში. არანაკლებ მნიშენელოვანია 
„სოციალური პროექტების დაფინანსება. „.ღვთისმსახურების შემდეგ სოციალურ საკით- 
ხებზე ზრუნეა ეკლესიისათვის ერთ-ერთი უმთავრესი პრიორიტეტია"! 

ნებისმიერი მორწმუნისათეის ანბანური ჭეშმარიტებაა, რომ რაც არ უნდა 
ღეთივსათნო იდეები გაგეაჩნდეს, უფლის შეწეენის გარეშე მისი განხორციელება შეუძ- 

ლებელია, ან შეიძლება სულაც მახინჯი სახე მიიღოს. არ უნდა შეგვეშინდეს და დაგ- 
ეაბრკოლოს პრობლემებმა, უსასსრობამ, მატერიალურმა სიდუხჭირემ. ჩეენი სულიერი 

ზრდისა და მზადყოფნის შესაბამისად უფალი თავის დროზე მოგეცემს შესაბამის 

ნაყოფს, ჩეენი მხრიდან კი საჭიროა მივენდოთ უფალს, ვევედროთ ჩეენს მფარველ წმინ- 

დანებს და შეძლებისდაგვარად ვიღვაწოთ, ვატაროთ ჩეენი ჯვარი. როგორც წმინდა 

მამები გვასწავლიან, ყოველ კეთილ საქმეს წინ წინააღმდეგობა და განსაცდელი უძლღ- 

ეის, რომლის გადალახვაც ისევ უფლის შეწეენითაა დასაშეები – „კაცთათვის შეუძლე- 

ბელი, ღვთისათვის შესაძლებელია“. 
აი, რას ბრძანებს პაელე მოციქული: ,სიკეთის ქმნისას ნუ მოვდუნდებით, 

ვინაიდან თაეის დროზე მოვიმკით, თუკი არ მოვიქანცეთ“ (გალატ. 6.9). 

2002 წლის 14 ოქტომბრის კონსტიტუციურ შეთანხმებაში ნათქვამია (მუხლი 1IL 
პ.ა „ ·..სახელმწიფო ადასტურებს „ეკლესიისათვის მატერიალური და მორალური 

ზიანის მიყენების ფაქტს როგორც ჩამორთმეული ქონების ნაწილის ფაქტიური 

მფლობელი, იღებს ვალდებულებას მატერიალური ზიანის ნაწილობრიე კომჰენსაციაზე“. 

მოკლედ, ყეელა რეზერვი მოსაძიებელი და ასამოქმედებელია. 

დაბოლოს ჩეენი წინადადებები: 
ს საჭიროა შემუშავდეს „საქართველოს მართლმადიდებელი ეკლესიის სოციალური 

კონცეფციის საფუძელები“; 
2. „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის სჰპეცკურსებთან შეიქმნას იდეა-პროექ- 

ტების მუდმიემოქმედი საკოორდინაციო ცენტრი – (საინფორმაციო ბანკი, იური- 

დიული და კომპიუტერული მომსახურება); 
ვ. 200-8 წლის 27 ივნისის წმინდა სინოდის განჩინების საფუძეელზე “შექმნილ 

დასაქმების ხელშემწყობ საბჭოებში: 
– შეყეანილ იქნას „საეკლესიო-სამონასტრო ეკონომიკის“ სპეცკურსების ხელმძღ- 

ვანელი პროფესორი გიორგი შიხაშვილი და ამავე კურსების რამდენიმე მსმენელი 

მისიეე რეკომენდაციით; 

– განხილულ იქნას ზემოაღნიშნულ საბჯოებთან – ქართული (ეროენულ-ქრისტი- 

ანული) ფონდის – „მამულის“ დაფუძნების საკითხი, ფილიალებით ეპარქიებში. 

–==”"”?'_ 

! საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია წ-ის 2008 წლის სააღდგომო ეპისტოლე. ზე. 9- 
10. 
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–
 

10. 

ლიტერატურა და წყაროები 

მთელი კრებულისათვის 

.· ახალი აღთქუმაი. დაიბეჭდა საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია II-ის 
ლოცეა-კურთხევით. შემდგენელ-გამომცემელი მღედელი გიორგი სამსონიძე. თბ., 
2003. 

. ახალი აღთქმა დაიბეჭდა საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია IL-ის 
ლოცეა-კურთხევით. ძველი ბერძნულიდან თარგმნა ბ. ბრეგვაძემ. მთ. რედ. ლ. 
ნადარეიშეილი. თბ., 2004. 

.· ბიბლია. მცხეთური სელნაწერი. ტექსტი გამოსაცემად მოამზადა და გამოკვლევა 
დაურთო ე. დოჩანაშვილმა. რედ. ზ. სარჯეელაძე. ტ. 1-5, თბ., „მეცნიერება“, 198), 
1982, 1983, 1985, 1986. 

- ბიბლია. საქართეელოს საპატრიარქოს გამოცემა. თბ., 1989. 
. ბიბლიის ლექსიკონი (მასალები) “შემდგენლები: ე. გიუნაშვილი, ზ. კალანდაძე. 
რედაქტორი: ზ. სარჯველაძე. წიგნ.: 1 და 2. ჰოლანდია, 2000. 

. ავტორთა პირადი საუბრები და ჩანაწერები საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქ 
ილია II-სთან. 

· არქიმანდრიტი იაკობი (იაკობიშვილი) მეცხვარეობის განვითარება სტეფან- 
წმინდისა და ხევის ეჰარქიაში. წიგნში: ქრისტიანობა და ეკონომიკა. სამეცნიერო 
კონფერენციის მოხსენებათა კრებული. თბილისი, თსუ გამომცემლობა, 2009. 

. ბაკაშვილი ნ. საბაზრო ინფრასტრუქტურა. თბ., თსუ, 2004. 
„ ბაკაშეილი ნ. სულიერი მამა, მოძღვარი და ხიდი მარადიული ყოფისა. საიუბილეო 
ჟურნალი „დეკანოზსი ღეთისო (შალიკაშეილი) 70 წლისაა. რედაქტორი გ. შიხაშვი- 
ლი. თბ., 2007. 

ბაკაშეილი ნ. მესხიშეილი დ. საქართველოს ეკონომიკური გაძლიერება მთიანე- 
თიდან უნდა დაიწყოს. წიგნში: ქრისტიანობა და ეკონომიკა. სამეცნიერო კონ- 
ფერენციის მოხსენებათა კრებული. თბილისი, თსუ გამომცემლობა, 2009. 

11. ბუაჩიძე კ. წმ ილია მართალი (ჭაეჭავაძე) მცენარეთა დაცეის შესახებ. თბ., 2004. 
L. 

13. 

#4. 

15. 
16. 

17. 

18, 

19. 
20. 
2). 
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ბუმისი პ. ი. კანონიკური სამართალი. თარგმნა ბერძნულიდან ი. გარაყანიძისა. 
ათენი, თბილისი, ,მთაწმინდელი“, 2007. 
გაგნიძე ი. სულიერისა და მატერიალურის მიმართება სახელმწიფოს ეკონო- 
მიკურ პოლიტიკასა და ცალკეულ ინდივიდთა აზროენებაში. ჟურნალი „სოცი- 
ალური ეკონომიკა“. 2000, M4. 
გაგნიძე ი. სარწმუნოება და შრომითი ურთიერთობები. საქართველოს საპატრი- 
არქოს ჟურნალი „ლოგოსი“. 2004, #3. 

გაგნიძე ი. მართლმადიდებლობა და ეკონომიკა. თბ., „უნივერსალი“, 2007. 
გაგნიძე ი. სახელმწიფო ეკონომიკური პოლიტიკა, მეცნიერება და რელიგია. 
საქართეელოს საპატრიარქოს ქრისტიანული აპელევის საერთაშორისო ცენტრის 
სამეცნიერო ჟურნალი „ლოგოსი“. IV, 2007 
გაგნიძე ი. ზღვრული არჩევანის პრინციპი. ეკონომიკაში და მართლმადიდებლური 
სწავლება. წიგნში. ქრისტიანობა და ეკონომიკა სამეცნიერო კონფერენციის 
მოხსენებათა კრებული. თბილისი, თსუ გამომცემლობა, 2009. 
გაზეთი „საპატრიარქოს უწყებანი“, 2004 წლის M# 2); 2007 წლის »M:16,17,18,26,35,- 

36 
გაზეთი „თბილისის უნივერსიტეტი“, 2008, #6. 
გაზეთი „ქართული უნივერსიტეტი“. სპეციალური გამოცემა, 12.10.08. 
გოგორიშვილი ი. საქართველოს მართლმადიდებელი ეკლესიის როლი ნაციონა- 
ლური ეკონომიკური ინტერესების ფორმირებაში. წიგნში: ქრისტიანობა და 
ეკონომიკა. სამეცნიერო კონფერენციის მოხსენებათა კრებული. თბილისი, თსუ 
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