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წინასიტქვაობა 

საბანკო სისტემა საბაზრო ეკონომიკის ერთ-ერთ ურთუ- 

ლეს სფეროს წარმოადგენს, რომელსაც განვითარების სპე- 

ციფიკური კანონზომიერებები ახასიათებს. ბანკების საქმია–- 

ნობის მეშვეობით სახელმწიფოში ფულის დიდი ნაწილი 

გროვდება საბრუნებლად, ხდება კაპიტალის წყაროების ჩა- 

მოყალიბება კვლავწარმოების გასაფართოვებლად ამ პროცე- 

სის ყველა მონაწილის – სახელმწიფოს, სამეურნეო სუბიექ- 

ტებისა და მოსახლეობის დროებით თავისუფალი ფულადი 

სახსრების გადანაწილების შესაძლებლობათა განხორციელე- 

ბით. 

საქართველოს საბანკო სისტემის კრიზისმა სახელმწიფო 

პოლიტიკაში, საბანკო კანონმდებლობასა და თვით ბანკების 

საქმიანობაში უამრავი პრობლემა გამოავლინა. რაც შეეხება 

ბანკის საკუთარ პრობლემებს: საბანკო კაპიტალის დაბალ 

დონეს, დაუბრუნებელი კრედიტების მნიშვნელოვან სიდიდეს, 

სახელმწიფო ღა ადგილობრივი ბიუჯეტისაგან რიგი ბანკე- 

ბის დამოკიდებულებასთან ერთად “უდიდესი მნიშვნელობა 

აქვს მმართველობის ეფექტურობის პრობლემებს. მმართვე- 

ლობაში დაშვებული შეცდომების გამო ბანკების უმეტესმა 

ნაწილმა ზიანი განიცადა. 

კომერციული ბანკების საქმიანობის მიზნის მილწევა შე- 

საძლებელი ხდება ძირითადად მართვის ხარისხის შეცვლის 

შედეგად და, რადგანაც ფინანსური საქმიანობა ბანკის სპე- 

ციალიზაციას წარმოადგენს, ამაღლდა ფინანსური ანალიზის 

როლი და ფინანსურ ანგარიშგებაზე ანალიზის მოთხოვნილე- 

ბა გაიზარდა. 

საქართველოში ფინანსური ანალიზის მეთოდოლოგია სა- 

ბაზრო ურთიერთობათა პირობებში, კერძოდ, საბანკო საქმია–- 

ნობაში„ ჯერჯერობით ნაკლებად არის შესწავლილი და, 
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როგორც ანალიზის მეთოდური ინსტრუმენტარის შემუშ ავე- 

ბის, ასევე საქმიანობისა და სწავლების პრაქტიკაში დანერ- 

გვის მიმართულებით დიდ მეცნიერულ ძალისხმევას საჭირო–- 

ებს. 

სპეციალისტების მიერ საბანკო მენეჯმენტის სრულყო- 

ფასთან ერთად იხვეწება ფინანსური ანალიზის მეთოდითკაც, 

თუმცა დღემდის ქართულ ენაზე არ გამოცემულა კომპლექ- 

სური გამოკვლევა ამ სფეროში. წინამდებარე შრომის ერთ- 

ერთი ძირითადი მიზანი სწორედ ამ ნაკლოვანების ალმოფ- 

ხვრის მცდელობაა. 

ნაშრომს, ცხადია, არა აქვს პრეტენზია, რომ მასში 

წარმოდგენილი ყველა საკითხი განხილულია ამომწურავად 

და სრულყოფილად. შესაბამისად, ყოველგვარ საქმიან შენიშ- 

ვნებს დიდი მადლიერების გრძნობით მივილებთ.



თავი L ფინანსური ანალილხის თეორიული 
საფუძვლები 

§ 1 კომერციული ბანკების მართვის პროცესში 
ფინანსური ანალიზის არხი და როლი 

ეკონომიკური ანალიზის თეორიაში ფინანსური ანალიზი 

ანი როგო მმართ ა ნ, 

რიცხვის მონაცემთა (მაჩვენებელთა) ანალიზი. ამასთან, 
მმართველობითი აღრიცხვის ქვეშ იგულისხმება არა მარტო 

ბუღალტრული აღრიცხვა, არამედ დაგეგმვა, სტატისტიკა, 
სამეურნეო საქმიანობის ანალიზი, რომელიც, თავის მხრივ, 

მოიცავს ფინანსურ ანალიზს. 

შინაფინანსური ანალიზის შინაარსი შემდეგია: ბიზნეს- 

გეგმის დასაბუთებისა და რეალიზაციის, მარკეტინგული სის- 

ტების, სამეურნეო საქმიანობის ეფექტურობის, მოგების აბ- 

სოლუტური მაჩვენებლების, რენტაბელობის (შეფარდებითი 

მაჩვენებლების), ლიკვიდურობის გადამხდელუნარიანობის; 

საკუთარი კაპიტალის გამოყენების; ნასესხები სახსრების გა- 

მოყენების ანალიზი. 

გარეფინანსური ანალიზის ამოცანაა კაპიტალის ავანსი- 

რების ეფექტურობის (ინვესტიციური ანალიზი) და ემიტენ- 

ტების რეიტინგული შეფასების ანალიზი. 

ფინანსური ანალიზი პრაქტიკულად წარმოადგენს მმარ- 

თველობის ელემენტს, მის შემადგენელ ნაწილს. ამასთან ნე- 

ბისმიერი ობიექტის ფინანსების მართვაში იგულისხმება ,,მი- 

სი საქმიანობის საწარმოო და ფინანსური მიმართულების 

შეფასება მის ირგვლივ გარემოს კონტექსტში, სახსრების 

წყაროების ძიება და მობილიზება ამ საქმიანობის უზრუნ- 

გველსაყოფად და ფინანსური გაანგარიშებები ყველა კონტრა- 

გენტებთან, რომელთაც გააჩნიათ ინტერესი მოცემული ობი- 
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ექტის მიმართ (სახელმწიფო, მესაკუთრეები, ინვესტორები, 

კრედიტორები და სხვა)“.! 

ფინანსური ანალიზი, მიუხედავად იმისა, რომელი მეცნი- 

ერების მიმართულების საფუძველზე არის შემუშავებული, 

მოითხოვს საფუძვლიან მომზადებას-ბუღალტრული აღრიც- 

ხვის, ეკონომიკური ანალიზის, სტატისტიკის, ფინანსების 

მართვის, სამართლის, საგადასახა-–დო სფეროში. ამასთან, 

აუცილებელია, გავითვალისწინოთ, რომ სამეურნეო საქმია- 

ნობის ანალიზის სპეციალისტებს გააჩნიათ ეკონომიკური 

პრობლემების შესწავლის კომპლექსური, სისტემური მიდგო- 

მა, ბუღალტრული აღრიცხვის ღრმა ცოდნა, შეუძლიათ ფი- 

ნანსური ანგარიშგების შინაარსის ინტერპრეტირება. ფინან- 

სური მენეჯმენტის სპეციალისტებს, თავის მხრივ, გააჩნიათ 

საჭირო წარმოდგენა კომპანიების ფინანსური მართვის პრინ- 

ციპებისა და მეთოდების შესახებ, ფინანსური ანალიზის ჩა- 

ტარების თანამედროვე ინსტრუმენტები. 

სა. 'ს ში ზის შ 

ისხმობ ბაზრების, ინს ს – 

ბის საინვეს ინს ს ს ან 

მათი სა ს სწავლასა 

შეფასებას. 
რაც შეეხება ფირმებისა და კომერციული სტრუქტურე- 

ბის ფინანსურ ანალიზს, იგი ხორციელდება სხვადასხვაგვა- 

რი რაკურსით. მაგალითად, ერთ-ერთი ცნობილი ამერიკელი 

მეცნიერი ფინანსური შენეჯმეტის სფეროში ერიკ ხელფერ- 

ტი (მისმა სახელმძლვანელომ, სახელწოდებით ,,ფინანსური 

ანალიზის ტექნიკა“, აშშ-ში რვა გამოცემას გაუძლო), ფი- 

ნანსური საქმიანობის ანალიზს განიხილავს, როგორც ბიზნე- 

სის სისტემას, ანუ ის ბიზნესს იკვლევს, როგორც ფინანსუ- 

' «ი0ს8მ/68 8.8. Vინმ8Mილ'Cთ თMი:8MC2Mი. Vკ66#0C6C V00069M0 M. დC85M- 
IIი8CC, 1998 L. თხ. 16. 
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რი რესურსების მოძრაობის სისტემას, გამოწვეულს სამმარ–- 

თველო გადაწყვეტილებებიძთ სამ ურთიერთდაკავშირებულ 
სფეროში: ინვესტიცია ბიზნესში, საწარმოო საქმიანობა და 

ბიზნესის დაფინანსება (დაკრედიტება). ამასთან, ფინანსური 

ზი ხო მესა ს ს და 

რ ს შესაბამისი ინ სების პოზი ან. 

ფინანსური ანალიზი დასავლეთში, როგორც მეცნიერუ- 

ლი ცოდნის სფერო, ჩამოყალიბდა მხოლოდ X+X-საუკუნის 
მეორე ნახევარში. ამ სფეროში ცნობილი გახდნენ გ. მარკო– 

ვიცის, უ. შარპის, მ. მილერის ნაშრომები. მოგვიანებით ფი- 

ნანსური ანალიზის საკითხები წარმატებით გამოიკვლიეს: 

ჯ. მოსინმა, ს. როსმა, მ. სქოულზმა, ე. ფამოიმ, ფ. მოდი– 

ლიანმა, ტ. კოუპლენდმა და სხვა მეცნიერებმა. 

თანამედროვე კომერციულ ბანკში ფინანსური ანალიზი 

წარმოადგენს ფინანსური მმართველობის არა უბრალო ელე- 

მენტს, არამედ მის საფუძველს, რამდენადაც ბანკებში ცნო–- 

ბილია, რომ დიდია ფინანსური საქმიანობის მოცულობა. მი- 

სი მართვა ანალიზის გარეშე წარმოუდგენელია, ეს იქნება 

ტრადიციული საკრედიტო ოპერაცია, გადახდევინების ოპე- 

რაციის ჩატარება, ანგარიშსწორება და ფულის შენახვა, თუ 

საქმიანობის შედარებით ახალი სახეობა (მაგ, დაზღვევა, 

ლიზინგი, სატრასტო, ბროკერული მომსახურება, სხვა ოპე- 

რაციები). ამასთან თუ "სხვადასხვაგვარი საკანონმდებლო 

შეზღუდვები, რომლებიც საბანკო საქმეს ააცილებენ საგანგე- 

ბო რისკებს, დამანგრეველ კონკურენციას, ზვავისებურ გა- 

კოტრებას, წარმოადგენენ საბანკო საქმიანობის რეგულირე–- 

ბის გარე ფაქტორებს, მაშინ მართვის ისეთი ფუნქციების 

დახმარებით, როგორიცაა ანალიზი, აუდიტი და კონტროლი, 

ხორციელდება მისი გარკვეული შინაგანი თვითრეგულირება. 

ბანკების სა ობის მმართ ში 

ნანსური ანალიზის როლი, მმართველობის საიმედობის და 
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ხარისხის ამალლება, წარმოადგენს არა მხოლოდ პასუხსა- 

არამ ოო ჟამში ბან ას 

_მთლიანად ქვეყნის საბანკო სისტემის სიცოცხლისუნარია- 
ნობის განმსაზღვრელს. ფინანსური ანალიზის შინაარსი, 

მისი როლი და მნიშვნელობა კომერციული ბანკის მართვაში 

სქემატურად “შეიძლება გამოვსახოთ “შემდეგი სახით (იხ. 

სქემა 1.1.). 

მენეჯმენტში ანალიზი გამოიყენება მხოლოდ ისეთი 

მმართველობის ფუნქციის განხორცილების დროს, როგორი- 

ცაა მაგალითად დაგეგმვა, ორგანიზაცია, რეგულირება, კო- 

ორდინაცია, მოტივაცია, სტიმულირება, ჰუმანიზაცია. კონ- 

ტროლი მათ განხორცილებამდე პროცესში დღა მითითებული 

ფუნქციების რეალიზაციის შემდეგ; ფუნქციონალურ სფერო- 

ებში – მაგალითად მარკეტინგში. მაგრამ მართვის ძირითად 

ფუნქციებში ანალიზი არ შედის (ცნება „ფუნქცია“ ცოდნის 

ყველა სფეროში, მოლვაწეობის ყველა რგოლში გამოიყენება 

და ითარგმნება ლათინურიდან როგორც ვალდებულება, საქ- 

მიანობის სფერო, დანიშნულება, როლი)! 

ზოგიერთი ავტორი, კერძოდ ო. ლავრუშინი, თვლის, 

რომ საბანკო მენეჯმენტის შინაარსს შეადგენს: „დაგეგმვა, 

ანალიზი, რეგულირება, კონტროლი“.2 რაც, პრინციპში, წი- 

ნააღმდეგობას არ იწვევს. სხვა ავტორები თუმცა მოიხსენი- 

ებენ ანალიზს, როგორც მენეჯმენტის ფუნქციას, ,,რომელთა 

მიმართ უნდა გამოყენებულ იქნეს მეცნიერული მიდგომები 

  

  

1! M0CIM0/,X04M6CIIX» (C080CM0CIIVხCV ი0CMMთოC/4V M0600ამ040L.-). VIIC6IMX / (I0C7V 

§9. დ.M.იVCVMი098 # M.#4ტ. ჩგ3ტა» – M., დნი%-IXCCC. 1998 L. ლ-0.234. 

ლიის: 63MLC8CX00 M6M6C#XM0იI)ოგ, VVყ0C6IC06C 00006#0. II0/7, 06IL. 06” 

0.II./ს880VIIMII8-M. IIIIდ ნ /.-M. 1996 L. ლლ. 5. 
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და მეთოდები“ !, მათ მიაჩნიათ, რომ მენეჯმენტის ბოლო 

სტადია და ერთ-ერთი ძირითადი ფუნქციათა კონტროლია. 

კონტროლი აერთიანებს მმართველობის საქმიანობის ზსახეო–- 

ბებს, რომლებიც დაკავშირებული არიან მართველობის ობი– 

ექტის ფუნქციონირების მდგომარეობისა და საქმიანობის ინ–- 

ფორმაციის ფორმირებასთან (აღრიცხვა); საქმიანობის პრო–- 

ცესებისა და შედეგების ინფორმაციის შესწავლასთან (ანა- 

ლიზი). 

სხვები კი თვლიან, რომ თვით მართვის ტექნოლოგია 

თავისი საქმიანობით და სამეურნეო პოტენციალით დაყვანი–- 

ლია „ფაქტორების შეფასებასა და ანალიზამდე“, რომლებიც 

ამაღლებენ ან აქვეითებენ საწარმოს პოტენციალის კონკუ- 

რენტუნარიანობას, ამა თუ იმ დასახული მიზნის მისაღწე- 

ვად. შესაბამისი სტრატეგიისა და ტაქტიკის არჩევა და რეა- 

ლიზაცია. ე. ი. ანალიზი აქ მხოლოდ ინსტრუმენტს ფწარმო- 

ადგენს სამეურნეო ერთეულის საქმიანობის ფაქტორების 

შესწავლისა და შეფასებისათვის. 

ზემოთ მოყვანილი ავტორების მოსაზრებებიდან ჩანს, 

რომ ანალიზის ადგილის და როლის შეფასება ფრიად წინა- 

აღმდეგობრივია. ანალიზს არაპირდაპირად იხსენიებენ რო–- 

გორც მმართველობითი საქმიანობის სახეობას, მაგრამ ჩა–- 

მოთვლაში იგი არ არის ნახსენები. ანალიზს მიაკუთვნებენ 

მართვის ფუნქციებს, ხოლო ძირითადი ფუნქციების შემად- 

გენლობაში არ ახსენებენ და შეჰყავთ „კონტროლის“ ფუნ- 

ქციაში. 

პროფ. ე. ცირამუა აცხადებს, რომ „მოვლენის შეფასების 

აუცილებელი პირობაა მათი ანალიზი. მეურნეობრივი საქმია- 

ნობის ანალიზის გარეშე ეკონომიკა ქაოსურ ვითარებად 

მოგვევლინებოდა. ამდენად, ადამიანები ყოველთვის, მიუხედა- 

! Mისნგაიც 8.8. Vი088/MCMMC თაII8MCგMM. +VXC6M0C I0C06M#06.-M. Cთდწ6V- 
II§CCC, 1998 ჯL. CI. 156,168,278 
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ვად მათი განვითარებისა (დონისა), ზუსტ ანალიზს უკეთე- 

ბენ საკუთარ საქმიანობას და შეფასებას აძლევენ შედეგს“... 

ანვითარებს რა ამ აზრს, მიდის დასკვნამდე, რომ ,,საწარ–- 

მოო-სამეურნეო საქმიანობის მართვის საქმეში პრაქტიკულად 

იყენებს ეკონომიკურ ანალიზს. ამდენად, ეკონომიკური ანა- 

ლიზი წარმოების სამეურნეო პროცესებზე კონტროლის სა- 

შუალებაა“! 

ჩვენი აზრით, ფინანსური ანალიზი, შეისწავლის და ახა–- 

სიათებს რა ბანკის საქმიანობის ეკონომი კურ ეფექტურობას, 

წარმოადგენს მის ერთ-ერთ დამოუკიდებელ ფუნქციას, ანუ 

ბანკის საქმიანობის ეკონომიკური ეფექტურობის შეფასების 
სისტემა უფლებას იძლევა ანალიზის, როგორც მართვის 
ფუნქციის რეალიზაციისა, რომლის საფუძველსაც წარმოად- 

გენს ბანკის ფინანსური შედეგებისა და ბანკის ფინანსური 

მდგომარეობის ანალიზი. 

თანამედროვე მენეჯმენტის თეორიაში არსებობს შეხედუ- 

ლება, რომ „სოციალურ-ეკონომიკურ სისტემაში, რომელიც 

სპეციალიზებულია ფუნქციონალურ საქმიანობაზე, ისეთი 

როგორიცაა ბანკი, მარკეტინგული ცენტრი და სხვა. მენეჯ- 

მენტის შედეგიანობა განისაზლვრება თვით ამ სისტემის სა- 

ბოლოო შედეგებით“.2 აქედან გამომდინარეობს, რომ კომერ– 

  

ბანკში ზი შეის ს შეაფა–- 

სებს არა მარტო თვით ბანკის საქმიანობის ეფექტურობას, 

არამედ მისი მართვის ნომი, ს - 

ნეჯმენტის სისტემის ზარისხს. 

ბანკებში„ სადღაც ფინანსების მართვა მნიშვნელოვანია, 

ხოლო მისი სხვა სახეობების, მაგალითად, საორგანიზაციო- 

' ე ცირამუა, სამეურნეო-ფინანსური საქმიანობის ეკონომიკური ანალიზი, თბ. 
1999წ. გე.11, 21 
2 Mი8გალ8 8.8 Vოლივმ»ალIIC ძიIII2MC8MV. Vა0ი6Mიი 00ლ06#0 M, CდონM%- 

სხნCC, 1998 +. ლოი. 470 
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ტექნოლოგიური, სამეურნეო ოპერაციების მართვას, არ უკა- 

ვის მთლიანად მართვაში მნიშვნელოვანი ხვედრითი წილი. 

ასეთი შეფასება შეიძლება განხორციელდეს, ერთი მხრივ, 

ბანკის ფინანსური შედეგებისა და ბანკის ფინანსური მდგო–- 

მარეობის სისტემური ანალიზის საფუძველზე. მეორე მხრივ, 

მართვის სისტემის ეფექტურობა შეიძლება შეფასდეს ე.წ. 

ფინანსური ანალიზის რაოდენობრივი მეთოდით, ისეთების, 

როგორიცაა: აქტივების პორტფელის შემოსავლიანობის ნორ- 

მის განსაზღვრა საშუალოშეწონილი დროის მიხედვით; „,უფ- 

რო საერთო მაჩვენებლების შედარების მეთოდი“ (ფირმის 

შემოსავლებისა და ფინანსური აქტივების პორტფელის მარ- 

თვის მეთოდების გამოყენებას “შორის ლდამოკიდებულების 

დადგენა); შემოსავლების კორექტირების მეთოდი, რომლებ– 

საც გამოიყენებენ მენეჯერები, მათი მილების შესაბამისად; 

რისკი, „ნორმალური“ ანუ „ეტალონური პორტფელის“ მე- 

თოდი; ანალიზის არაპარამეტრული მეთოდები; მმართველე- 

ბის სტიმულირების მეთოდი და ა. შ. 

ფინანსური ანალიზი ეყრდნობა როგორც ბუღალტრული 

აღრიცხვის და ანგარიშგების მონაცემებს, ასევე სხვა ეკონო–- 

მიკურ და ფინანსურ ინფორმაციას (მონაცემებს), ამასთან, 

გარდა საკუთარი საქმიანობის ანალიზისა, ბანკებში ფინან- 

სური ანალიზის შემადგენელ ნაწილად ითვლება კლიენტე- 

ბის, პარტნიორების, მევალეების, ფინანსური ანგარიშგების 

ანალიზი; როგორც სესხის გაცემის, მათი დაბრუნების შემ- 

დგომი კონტროლისა და ერთობლივი საქმიანობის პროცესის 

მნიშვნელოვანი ელემენტი. 

ან ხის ნ რო ნ პროვნოზირე– 

ბის და ს ინს რეალიზირდება ბანკის 

ბიზნეს-გეგმის ძირითადი განაყოფების შესწავლისა და შეფა- 

სების პროცესში. ამასთან, შეუსწავლელი რჩება ფინანსური 

ანალიზის როლი ფინანსური პროგნოზირებისა და დაგეგ- 
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მვის უფრო მნიშვნელოვანი ძირითადი ეტაპების განხორცი- 

ლებაში. ისეთების, როგორიცაა ფინანსური საპროგნოზო სა- 

ბუთების შედგენა (საპროგნოზო ანგარიშგება მოგებისა და 

სარალის შესახებ; საპროგნოზო ბალანსი), ფულადი სახ- 

სრების მოძრაობის პროგნოზირება; დეკადების, თვეებისა და 

კვარტალის მიხედვით ლიკვიდურობის დაგეგმვა. 

ნაკლებადაა შემუშავებული ფინანსური ანალიზის ამოცა- 

ნებიც, რომლებიც წარმოადგენენ ბანკების საინოვაციო საქ– 

მიანობის შესწავლისა და შეფასების ინსტრუმენტს. მიუხე– 

დავად იმისა, რომ ცნების „ინოვაციური საქმიანობა“ ბანკებ- 

სა და წარმოებებში გამოყენება ზუსტად არ შეესატყვისება 

ერთმანეთს, საბოლოო «ჯამში ინოვაციის მიზანს მაინც 

ორივე საქმიანობის ეფექტურობის ზრდა წარმოადგენს. 

საბაზრო ურთიერთობების პირობებში განსაკუთრებით 

დიდი მნიშვნელობა აქვს ბანკის კაპიტალის ღირებულების 
განსაზღვრას, მისი შეფასების მეთოდს ფინანსური ანალიზი 

წარმოადგენს. ამ საკმაოდ ძნელი ამოცანის გადაწყვეტა შე- 

საძლებელია ძირითადად ორი ხერხით: ე. წ. ბუღალტრული 

და ეკონომიკური ხერხით. კაპიტალის ლირებულების განსაზ- 

ღვრის ბუღალტრული მოდელი ფართოდ გამოიყენება საქმი- 

ან სამყაროში, რადგან გასაგებია და პრაქტიკაში ადვილად 

გამოსაყენებელი. იგი არის საბანკო ფინანსური ანალიზის 

გარე და შინა ობიექტი. 

ეკონომიკური მოდელი, რომლის თანახმადაც ფირმის 

ფასი საპროცენტო განაკვეთად დისკონტირებული ნალდი 

ფულის მიმდინარე ნაკადის მომავალი ლირებულებით განი- 

საზღვრება, გამოხატავს ამ ნაკადის რისკიანობას. მეტწილად 

შინაფინანსური ანალიზის ობიექტია, რამდენადაც ფულადი 

სახსრების ნაკადის რეალური შეფასება შეიძლება მხოლოდ 

ინფორმაციის შინაგანი წყაროების საფუძველზე. 
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ბანკის საკუთარი კაპიტალის საბაზრო და საბალანსო 

შეფასებას შორის სხვაობა მდგომარეობს ე. წ. დაფარულ 

კაპიტალში. ფინანსური ანალიზის ამოცანაში შედის ორივე 

ხერხით გაანგარიშებული კაპიტალის სიდიდის, აგრეთვე 

ბანკის დაფარული კაპიტალის მოცულობის შეფასება და მი–- 

სი ძირითადი წყაროების გამოვლენა, რომლებიც შეიძლება 

იყოს: ბალანსში არასწორი ასახვა საკრედიტო და საპრო- 

ცენტო რისკისა, ბალანსგარეშე სახეობების საქმიანობით და 

სახელმწიფო გარანტიებთან დაკავშირებული ბუნდოვანი 

მოთხოვნებისა და ფასეულობების იგნორირება, რომელიც 

საერთოდ მილებული საბუღალტრო წესებით არ არის და- 

ფიქსირებული, აგრეთვე კაპიტალის სხვა წყაროები. 

მართვის სა ს განხო 

სას (ა პასი რის - 

ტალი). ფინანსური ანალიზი წამოადგენს ვოველი მითითე- 
ბული მართვის სახეობის ს ინს ნტს 

მისი ომი შეფასების მ ს. 

აქტივების მართვის მსვლელობაში ისმება მათი მაქსიმა– 

ლური მომგებიანობის მისაღწევი ამოცანა ლიკვიდურობისა 

და რისკიანობის დასაშვები დონის დაცვით. ამ ამოცანის გა- 

დაწყვეტა შესაძლებელია მხოლოდ ფინანსური აქტივების 

მითითებული მიმართულებების სისტემური ანალიზისა და 

აქტივების შესაბამისი სტრუქტურების მიზანდასახული მოქ- 

მედების საფუძველზე. 
პასივების მართვა დაკავშირებულია შემდეგი საკითხების 

დასმასა და გადაწყვეტასთან: შემოსავლის არმომტანი სახ- 

სრების ანალიზი, აუცილებელი საკრედიტო რესურსების ძი- 

ების ძირითადი მიმართულების შესწავლა, კლიენტების წი- 

ნაშე აღებული ვალდებულებების შესასრულებლად აქტიური 
ოპერაციების განსავითარებლად „იაფი“ რესურსების მოზიდ- 

ვის შესაძლო საშუალებების ანალიზი. 
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ბანკის კაპიტალის მართვის დროს პირველყოვლისა უნ- 

და ჩავატაროთ მისი სტრუქტურის და საკმარისობის ანალი- 

ზი, რომლის ზხარისხი და დონე ერთდროულად ახასიათებს 

ბანკის კაპიტალის მართვის ეფექტურობასაც. 

რისკის მართვის ძირითადი მეთოდი ანალიზია. მისი 

დახმარებით გამოიკვლევა და ფასდება რისკის გამოჩენის პი- 

რობები, მოსალოდნელი ზარალის მასშტაბები, რისკის თავი–- 

დან აცილების საშუალებები, მისი ანაზღაურების წყაროები. 

ბანკის აქტივების მართვის ბევრი სახეობა, კერძოდ კრე- 

დიტების მართვა, ინვესტიციები, კომერციული ოპერაციები 

და ა.შ. შეესაბამება ბანკის საქმიანობის სახეობებს. ამიტომ 

მისი ფინანსური მაჩვენებლები აქტივების მოცემული სახეო- 

ბების მართვის ხარისხის ინდიკატორს წარმოადგენს. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, ფინანსური ანალიზი 

შეისწავლის ფინანსურ ურთიერთობებს, გამოხატულს ფინან–- 

სურ კატეგორიებსა და ფინანსურ მაჩვენებლებში. ამასთან, 

მისი როლი კომერციული ბანკის მართვაში იმაში მდგომარე- 

ობს, რომ იგი წარმოადგენს: მმართველობის დამოუკიდებელ 

ფუნქციას; ფინანსური შმართველობის ინსტრუმენტს და მისი 

შეფასების მეთოდს. 

ფინანსური ანალიზის არსი ბევრ რამეში განისაზღვრება 

მისი ობიექტებით, რომლებიც კომერციულ ბანკში თავის ერ–- 

თობლიობაში ასახავს საკრედიტო დაწესებულების მთლიანი 

ფინანსური საქმიანობის შინაარსს. 

ფინანსური ანალიზის ობიექტებია ბანკის ფინანსური შე- 

დეგების მაჩვენებლები, ბანკის შედეგიანობისა და ფინანსური 

მდგომარეობის მაჩვენებლები„ ფინანსური მმართველობის 

სისტემის ეფექტიანობის მაჩვენებლები; საბანკო მომსახურე- 

ბის ეფექტურობა; ოპერაციების ტექნოლოგიები, ფინანსური 

უსაფრთხოების სისტემები და სხვა. ანალიზის გაღრმავების 

მიხედვით მისი ობიექტები მოცემულია სქემის სახით (1.2). 
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სქემა 1.2. ბანკის ფინანსური ანალიზის ძირითადი 

ობიექტების შემადგენლობა. 

  

  
კომერციული ბანკის ფინანსური ანალიზის 

    

        

  

    

ობიექტები 

ფინანსური რენტაბელობა ბანკის ფინანსური 
შედეგები მდგომარეობა 

« ბანკისა მთლიანად 

«ბანკები მთლიანად « ქვეგანაყოფები თ სახსრების წყაროები 
92 საქმიანობის ი” საბანკო პროდუქტე- « სახსრების განთავსე- 

სხვადასხვა სახეობების ბის ბა 
9« სააღრიცხვო -სამმარ- « მოგების ცენტრების « ფინანსური მდგომა- 
თველო ერთეულების თ« ოპერაციების რეობის მაჩვენებლები 
სსს მული ოპერაცი- 

ს               
        

    
მართვის სისტემის ეფექტურობა 
  

ბანკის მიერ მილწეული ფინანსური შედეგების სიდიდე 

წარმოადგენს გარე და შინა ფაქტორების მთელი კომპლექ- 

სის ანარეკლს, რომელიც მასზე ზემოქმედებას ახდენს. რო–- 

მელთა შორისაა: ბანკის გეოგრაფიული ადგილმდებარეობა, 

მისი მომსახურების ბონაში საკმარისი კლიენტურის ბაზის 

არსებობა, კონკურენციის დონე, ფინანსური ბაზრის განვითა- 

რება, რეგიონის სოციალურ-პოლიტიკური სიტუაცია, სა- 

ხელმწიფო მხარდაჭერის და სხვა ფაქტორების არსებობა. 

ასევე საკუთარი კაპიტალის სიდიდე, აქტივების მოზიდვისა 

და სახსრების განთავსების მოცულობა, რომლებსაც მოაქვს 

დღა არ მოაქვს შემოსავალი, ბანკთაშორის დანახარჯების, 

ზარალის და მოგების დონე, პროგრესული ტექნოლოგიის 

17



გამოყენების მასშტაბები შინა კონტროლის ორგანიზაცია, 

აუდიტის დონე და სხვა ფაქტორები, რომლებიც დამოკიდე- 

ბულია თვით ბანკების საქმიანობასთან, მათი მართვის ხა- 

რისხთან, ბანკის ხელმძღვანელობისა და პერსონალის ყველა 

პოზიტიური და ნეგატიური მოქმედება გამოიხატება განზო- 

გადებული სახით ბანკის საქმიანობის საბოლოო შედეგში- 

მოგებაში. 

ითვლება, რომ ბანკის ფუნქციონირების საიმედოობის, 

სიმყარის ანალიზი და კონტროლი ზედამხედველობის და 

რეგულირების განმახორციელებელი ორგანოს ამოცანაა. 

თვით ბანკებმა კი, რომელთა საქმიანობის ძირითად მიზანს 

მისი მიმდინარე და მომავალი შემოსავლიანობის გაზრდა 

წარმოადგენს, საკმარისია, დაიცვან მარეგულირებელი ორგა- 

ნოების მოთხოვნები და სწორად მართონ თავიანთი აქტივე- 

ბი, პასივები, საკუთარი სახსრები, რისკები. ამასთან, ბანკის 

შინა კონტროლის ფუნქცია, რომლის ამოცანაა „შესაძლო 

დამხარჯავების გამოვლენა... და უპატიოსნო საქციელისა და 

სახსრების ბოროტად გამოყენების თავიდან აცილებისათვის 

გარემოს შექმნა“! არაფრით არ უკავშირდება ბანკის საერთო 

ფინანსურ მდგომარეობას, რომლის სტაბილურობასაც ამ მი- 

მართულებით მხარდაჭერა სჭირდება. 

დასავლეთის ბევრი მკვლევარი არაიშვიათად მიაკუთ- 

ვნებს კომერციულ ბანკებს მათი მეურნეობის საშუალების 

მიხედვით იმ საწარმოათა რიცხ8ვს, რომლებიც აწარმოებენ 

ფინანსურ პროდუქტებსა და მომსახურებას, და ამიტომ და- 

ახლოებით მათთან მიმართებაში ხშირად იყენებენ ისეთ ცნე- 

ბებს, როგორიცაა „საბანკო პროდუქტი“ (წარმოების პრო- 

დუქციის ანალოგიურად), რესურსები, ტექნოლოგიები, ძირი– 

თადი საშუალებები. სავსებით ლოგიკური იქნებოდა, ჩვენი 

  

1 გი 1.6. #M8/აM3 ძი#M6M#C085X 01M0108 (I8 0CM090 LIIდCდვ3). V9061(VX 

–M. II36დი/#ტ-M. 1998 IL. ლოი.191 
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აზრით, ფინანსური მდგომარეობის როგორც წარმოების 

მნიშვნელოვანი მახასიათებლის, კომერციული ბანკის საქმია– 

ნობასთან მიკუთვნება, მით უმეტეს, რომ იგი იმანენტურად 

მას ახასიათებს. 

საკრედიტო დაწესებულებებისათვის შემუშავებული ანა- 

ლიზის მეთოდიკა ძირითადად განკუთვნილია სხვა ბანკების 

საქმიანობის შესაფასებლად და შეიცავს ამოცანების ვიწრო 

წრეს, დამყარებულია მხოლოდ ოფიციალური ანგარიშგების 

ფორმასა და ლეგალურად მილებული ინფორმაციის ბაზაზე. 

მასში გამოსახულია კონკრეტული თარილისათვის ბანკის 

საქმიანობა ხოლო ამ მდგომარეობის მიზეზების გამოკვლე- 

ვას დამატებითი და ზოგჯერ კონფიდენციალური ინფორმა- 

ცია სჭირდება, რომელსაც არ ფლობენ თვით ანალიტიკოსე- 

ბი. ამიტომ ამ მეთოდიკის მონაცემებს არ შეუძლია უზრუნ- 

ველყონ ანალიზის კომპლექსურობა საჭირო სისრულით. 

საკრედიტო დაწესებულებების საქმიანობის შეფასება შე- 

საძლებელია საბანკო რეიტინგის მეშვეობით. რეიტინგი ძლი– 

ერი საშუალებაა საკრედიტო დაწესებულებების საქმიანობის 

შესახებ საზოგადოებრივი შეხედულებების ჩამოყალიბებისა, 

რომელიც შესამჩნევ ზეგავლენას ახდენს მათი ფინანსური 

მდგომარეობის დონეზე. თუმცა რეიტინგი–ანალიზი არ არის, 

მით უმეტეს კომპლექსური, არამედ იგი მხოლოდ ექსპერ- 

ტული საშუალებაა ამა თუ იმ ბანკის დადგენილი მაჩვენებ–- 

ლების მიხედვით სხვა საკრედიტო დაწესებულებებს შორის 

ადგილის განსაზლვრისა თუ რეიტინგს განვიხილავთ რო–- 

გორც ანალიზისადმი მიდგომას, პირველ ყოვლისა, უნდა გა– 

მოვიყენოთ ანალიზში მათი განმაზოგადოებელი პრინციპი, 

სხვა მხრივ, ბანკის საქმიანობის ობიექტურად შეფასებისა- 

თვის რეიტინგი უფრო კომპლექსური უნდა იყოს. 
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საქართველოში კომერციული ბანკების შეფასების ძირი- 

თადი კრიტერიუმი არის C#MLL-ის რეიტინგი, რომელსაც 

პერიოდულად ამზადებს საქართველოს ეროვნული ბანკი. 

განვითარებული საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში ბანკების 

ფინანსური მდგომარეობის შეფასება ხდება ,,კაპიტალის და 

კაპიტალის სტანდარტების შეფასების საერთაშორისო კონ- 

ვენციის“ შესაბამისად, რომელიც მიიღეს 1998 წელს ქ. ბა- 

ზელში ცენტრალური ბანკების და საბანკო მეთვალყურეობის 

ორგანოებმა საერთაშორისო თათბირზე. 

პროფესორ ა. შერემეტის მიერ შემუშავებული საწარმოს 

სამეურნეო საქმიანობის კომპლექსური ანალიზი, უდავოა, 

დღესაც არანაკლებ აქტუალურია კომერციული ბანკების ფი- 

ნანსური მდგომარეობის ანალიზისათვის. 

მაგალითად, გ. ს. პანოვა სამართლიანად აღნიშნავს, რომ 

„ბანკის ფინანსური მდგომარეობა ეს კომპლექსური ცნებაა, 

რომელიც ფინანსური რესურსების არსებობის, განთავსებისა 

და გამოყენების მაჩვენებლების სისტემით ხასიათდება“. 

ვ- ე- ჩერკასოვი2 ბანკის კაპიტალის მართვისას ფინანსუ- 

რი ანალიზის ამოცანებს იხილავს მისი აქტივებითა და ვალ- 

დებულებებით, აგრეთვე ძირითადი ოპერაციებით, ანუ მმარ- 

თველობის სხვადასხვა მიზნების ანალიზისათვის იყენებს. 

მაგრამ ცნება ,ფინანსური მდგომარეობა“ მის მიერ არ გამო- 

იყენება, ხოლო განმაზოგადებელი ანალიზის განხორციელება 

ხდება მხოლოდ ბანკის შემოსავლიანობის მაჩვენებლების სა- 

ფუძველზე. 

  

!ყუგყი82 L.C. #I2M43 ძიX#XM21IC08010 0ლ0C-09IIM9M9 X0CMM6დნ900X0IL0 68ILXX0. M. 

დMIვICხ! M# CIX2+XMCIMMX%82 1996 L C-ი.9 
2 ყიხ%Xმლ08 8.C. დII+2IC08ხL# 8M8MM#3 8 CMM06090660C%«0M 68IM%0.M. II1დ6/,/- 

M, 1995 L. 
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ლ. გ. ბატრაკოვამ! რამდენადმე გააფართოვა ბანკის ანა- 

ლიზის ამოცანები, მაგრამ ის არ ითვალისწინებს, რომ სა- 

კუთარი ღა მოზიდული სახსრების, კომერციული ბანკების 

აქტივებს ოპერაციების საგადასახადო ვალდებულებების 

შესრულების და ეკონომიკური ნორმატიების შესრულების 

ანალიზი, ასევე საბანკო რისკების დონის შეფასება, წარმო–- 

ადგენს ბანკის ფინანსური მდგომარეობის ელემენტებს, რო– 

მელთა შესწავლა უნდა მოხდეს კომპლექსურად. 

ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, კომერციუ- 

ლი ბანკების საქმიანობის შესწავლისადმი კომპლექსური 

მიდგომა საშუალებას გვაძლევს, შევაფასოთ ბანკის მთელი 
ურთიერთდაკავშირებული მიზნების ერთობლიობის რეალიზა- 

ციის ეფექტურობა და ბანკის კონკურენტუნარიანობის საკმა- 

რისობის დონის მხარდაჭერის ამოცანების გადაჭრის განვი- 

თარების არსებული პერსპექტივები; შემოსავლების მაქსი- 

მალიზაცია;: ზხარჯების მინიმალიზაცია; მისი საქმიანობის 

რენტაბელობის ამაღლება; კაპიტალისა და აქტივების ზრდის 

მისაღები ტემპების უზრუნველყოფა; ბანკის საქმიანობის 

მართვის თანამედროვე ტექნოლოგიის ათვისება; მისი საბაზ- 

რო „ფასის“ მაქსიმალურობა; ფინანსური დანაკარგებისა და 

გაკოტრების თავიდან აცილება. ბანკის ყოველდღიური საქმი- 

ანობის მნიშვნელოვანი მიზნების მთელი კომპლექსის რეა–- 

ლიზაციის ხარისხი ბევრ რამეში განისაზლვრება მისი ფი- 

ნანსური მდგომარეობით დროის ყოველ კონკრეტულ მომენ- 

ტში. მეორე მხრივ, თვით ბანკის ფინანსური შედეგები და 

ფინანსური მდგომარეობა პირდაპირ არის დამოკიდებული მი– 

სი მიმდინარე საქმიანობის მართვის ეფექტიანობასთან. ე.ი. 

კომერციული ბანკის ფინანსური მდგომარეობა წარმოადგენს 
მისი საქმიანობის განმაზოგადებელ, კომპლექსურ დახასიათე- 

! სმწიმX0C88 /.L. X0IICMVMM6C6CXIMV 8II8/MM#3 ,696/იM0ლ-ლო# #0CMM6090CX0L0 

631IIXმ: VVC6IIMMX MI 8V30ც. M. M3/V82710M6CM809M L00ხი0ყცმIM% ”/სი0C" 1998 ჯ. 
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ბას. ამ მდგომარეობის პარამეტრები მუდმივ სიდიდეს არ 

წარმოადგენს, არამედ გამუდმებით იცვლება. მისი ერთი ნა- 

წილი აფასებს ბანკის ფინანსურ მდგომარეობას მოკლევადი- 

ანი პერსპექტივის პოზიციიდან, მეორე-საშუალო და გრძელ- 

ვადიანი განვითარების პოზიციიდან. მაშასადამე, ბანკის ფი- 

ნანსური მდგომარეობა განისაზღვრება მისი აქტივებისა და 

პასივების მართვის ეფექტურობის საერთო დონით (როგორც 

საბალანსო, ისე ბალანსგარეშე), მისი მართვის კოორდინი- 

რებულობით და გამოისახება ამ მდგომარეობის დამახასიათე- 

ბელ ძირითად მაჩვენებლებში. 

§ 2. ფინანსური ანალიზის ჩატარების ორგანიზაციის 
საკითხები 

კომერციულ ბანკებში ფინანსური ანალიზის ძირითადი 

ამოცანების რეალიზაცია შეუძლებელია მისი ორგანიზაციის 

შესაბამისი დონის, ანალიზის მიზნების ფორმირების, ანალი– 

ტიკური ამოცანების დასახვის, მათი პრაქტიკული ამოხსნის 

საშუალებების განსაზღვრის გარეშე. 

ფინანსური ანალიზის სხვადასხვა სახეები მოითხოვს მი- 

სი ჩატარების ორგანიზაციას. ასე მაგ: პერსპექტიული ანა- 

ლიზის ორგანიზაცია განსხვავდება მიმდინარე და ოპერატი- 

ულისაგან, კომპლექსურისა-თემატურისაგან და ა. შ. ამავე 

დროს, ყველა სახის ორგანიზაცია, როგორც წესი, უნდა შე- 

იცავდეს რიგ სტანდარტულ პროცედურას (ეტაპს), სახელ- 

დობრ: 

« ანალიზის ობიექტისა და სუბიექტის განსაზღვრას; 

« ანალიზის ჩატარების ორგანიზაციული ფორმების შერ- 

ჩევას; 
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« ანალიზის („კალკეულ სუბიექტებს შორის ვალდებულე- 

ბების განაწილებას; 

« ანალიტიკური სამუშაოების მეთოდურ და ინფორმაცი– 

ულ უზრუნველყოფას, 
« სამეურნეო ერთეულების საქმიანობის მონაცემების ანა–- 

ლიტიკურ დამუშავებას; 
თ ანალიზის შედეგების გაფორმებასა და შესწავლას; 

თ ანალიზის შედეგების მიხედვით წინადადებების რეალი– 

ზაციას. 

ანალიტიკური საქმიანობის ორგანიზაციაზე ბანკში უამ- 

რავი ფაქტორი მოქმედებს, რომელთა შორისაც უფრო არსე- 

ბითია: ბანკის მიერ შერჩეული საქმიანობის სტრატეგია, კა–- 

პიტალისა და აქტივების მოცულობა, პერსონალის რიცხვი, 

დაწესებულებაში კომპიუტერული ქსელის არსებობა, პერსო– 

ნალის კვალიფიკაციის დონე, განსაკუთრებით მენეჯერებისა 

და ა. შ. 

საკრედიტო ორგანიზაციებში ანალიტიკური ფუნქციების 

რეალიზაცია უნდა ხდებოდეს შესაბამისი სტრუქტურული 

ქვედანაყოფის მეშვეობით (ძირითადი სტრუქტურული ერთე- 

ულის სტატუსით, დეპარტამენტის, სამმართველოს და სხვა. 

ან ძირითადი სტრუქტურული ერთეულების შემადგენლობა- 

ში) ხშირად ბანკებში ანალიტიკური სამუშაოს ორგანიზაცია 

ხდება შერეული პრინციპით, ანუ იქმნება სპეციალური 

სტრუქტურები ანალიზის ჩასატარებლად და რიგ სტრუქტუ- 

რულ ქვედანაყოფში გამოიყოფა განყოფილება და სპეცია- 

ლისტთა ჯგუფი, რომელთა ვალდებულებაცაა ანალიტიკური 
ფუნქციების შესრულება, ამასთან, ანალიტიკური სამუშაოს 

სპეციალიზირებული შესრულების მაღალი დონე ანუ სპეცი- 

ალური ანალიტიკური ქვედანაყოფის შექმნა, უდავოა, მნიშ- 

ვნელოვნად აამაღლებს ანალიზის დონეს. 
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იმ შემთხვევაში, როდესაც ანალიზის ჩასატარებლად არ 

არის გამოყოფილი ცალკე სტრუქტურული ქვედანაყოფი, 
ანალიტიკური საქმიანობის ორგანიზაციაში წამყვან” როლი 

უნღა მივაკუთვნოთ ეკონომიკურ დეპარტამენტს. მან უნდა 
განახორციელოს ბანკის ყველა ქვედანაყოფის ანალიტიკური 

სამუშაოების კოორდინაცია, აგრეთვე მათ მიერ ჩატარებული 

ანალიზის შედეგების განზოგადოება. 

აქტივების მართვის ხარისხის ანალიზი უნდა განხორცი- 

ელდეს უფრო კვალიფიციური სპეციალისტების ჯგუფის მი- 

ერ, ვინაიდან, აქტივების შართვისა და მისი რეალიზაციის 

მეთოდის შერჩევაზეა მთლიანად დამოკიდებული საბანკო და– 

წესებულების მუშაობის სტაბილურობა. ანალიზის ჩატარე- 

ბის რეგულარობა უნდა განისაზლვროს იმ მოც ულობებითა 

და ვადებით, რომლითაც გაცემულია კრედიტები. 
ანაბრებისა და გასაცემი კრედიტების დონეში მოსალოდ- 

ნელი მერყეობის მოცულობის გამოვლენა უფრო თვალსაჩი- 

ნოდ შეიძლება განხორციელდეს გრაფიკული და ანალიტი- 

კური ცხრილის დახმარებით. 

პასივების, აქტივების და ლიკვიდურობის მართვის ანა- 

ლიზის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ამოცანაა ლიკვიდურობის 

მიმდინარე მაჩვენებლების რეგულარული შედარება და შეფა- 

სება ნორმატივებთან, რომელიც დადგენილია საქართველოს 

ეროვნული ბანკის მიერ. 

ა რ ს - 

მენტის მიერ განხორციელებული ანალიტიკური საქმიანობა 

მიმართული უნდა იყოს საბანკო რისკების მაქსიმალურად 

შემცირებისაკენ. ანალიზის ძირითად ამოცანათა რიცხვს უნ- 

და მივაკუთვნოთ: სესხების შეფასების კრიტერიუმების შერ- 

ჩევა, რომლებიც შეადგენენ ბანკის საკრედიტო პორტფელს, 

ამ კრიტერიუმების საფუძველზე სესხების შეფასების სისტე- 

მის შემუშავება, საკრედიტო პორტფელის სტრუქტურის 
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შესწავლა კლასიფიცირებული სესხების ჯგუფების ჭრილში; 
ყოველი ჩამოთვლილი ჯგუფის საპროცენტო რისკის სიდი–- 

ღის შეფასება, სესხების გამო მოსალოდნელი დანაკარგები– 

სათვის რეზერვის საკმარისობის განსაზლვრა; საკრედიტო 

პორტფელის ხარისხის გაზრდის და საკმარისი რეზერვის 

შესაქმნელი ღონისძიებების შემუშავება. 

დაკრედიტების პროცესის ყოველი ეტაპის ანალიზი უნდა 

მოხდეს საკრედიტო ხელშეკრულებების მომზადებისა და 

დადების დროს, რადგან მასზეა დამოკიდებული დაკრედიტე- 
ბის მთელი შემდგომი პროცესი და შედეგები. კრედიტების 

დაუბრუნებლობის ალბათობის მაქსიმალური შემცირებისა- 

თვის საჭიროა, რომ საკრედიტო განყოფილების ხელმძლვა– 

ნელობამ ანალიზის ჩამტარებელი მუშაკები უზრუნველყოს 

ნათლად ჩამოყალიბებული მოთხოვნებით მსესხებლის ფინან– 

სური მდგომარეობის განსაზღვრისა და რისკის ხარისხის 

შეფასებისათვის. 

მნიშვნელოვან როლს თამაშობს ეკონომიკური ანალიზი 

ფასიანი ქალალდების დეპარტამენტის მუშაობაში, ამასთან, 

ფასიანი ქაღალდების ოპერაციის ანალიზის ჩატარების ისე- 

თი პერიოდულობა უნდა დაწესდეს, რომელიც ფინანსურ ბა– 

ზარზე მიმდინარე ცვლილებებზე ოპერატიულად რეაგირების 

შესაძლებლობას მოგვცემს. 

ამიტომ ანალიტიკური სამუშაოს ორგანიზაცია უნდა ით- 

ვალისწინებდეს შემდეგი ძირითადი საკითხების დასმასა და 

შესწავლას: ფასიანი ქაღალდების სტრუქტურა და სახეები, 

რომლითაც მუშაობს ბანკი, როგორია ბანკის მდგომარეობა, 

როგორც ფასიანი ქაღალდების ბაზრის მონაწილესი; როგორ 

ფასიან ქაღალდებს უშვებს და ყიდულობს; როგორია ბანკის 

საკრედიტო პორტფელში სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდების 

წილი და მათთან მუშაობის ტექნიკა, როგორია ფინანსური 

რისკის მოცულობა და მათი ფასიანი ქაღალდების მომავალი 

25



ღირებულების პროგნოზირების გამოყენებული მეთოდები. აღ– 

ნიშნულიდან გამომდინარე, სახელმწიფო ფასიანი ქალალდე- 
ბის შაოთი და ში ანალიზის ძირი- 

თად ამოცანას წარმოადგენს ფინანსური ინსტრუმენტების 

ხარისხის შესწავლა, შემოსავლიანობის (აუქციონიდან შემო- 

სავლიანობა, შემოსავლიანობა ანაზღაურებისაგან, დისკონტის 

სიდიდე), ლიკვიდურობის და რისკის პოზიციიდან. 

ინფორმატიკის დეპარტამენტის მიერ განხორციელებული 
ანალიზი წარმოადგენს ახალი საბანკო ტექნოლოგიის და- 

ნერგვის სამუშაოს მნიშვნელოვან შემადგენელ ნაწილს. ავ- 

ტომატიზაციის საკითხებზე გადაწყვეტილებების მიღება შე- 

უძლებელია ბაზარზე მრავალი არსებული პროგრამების, 
პროდუქტებისა და ტექნიკის ღრმა და ყოველმხრივი შესწავ- 
ლის გარეშე, მათი შეძენის დანახარჯებისა ღა მათი გამოყე- 

ნებისაგან გათვალისწინებული შემოსავლის, სხვა–უპირატე- 

სობებისა და ნაკლოვანებების შეპირისპირების გარეშე. 

არი ს ზის 

შ ს სხ ს გან. ში ბანკის ფინან- 

სური ანგარიშგების სახეებისა და ფორმების, საგადასახადო 

ინსპექციაში წარდგენის ვადების, მასში შემავალი და მისი 

მაფორმირებელი საინფორმაციო ნაკადების გამოვლენის გათ- 

ვალისწინებით, ეი პროგრამისტებისა დღა ანალიტიკოსების 

მიერ უნდა ყალიბდებოდეს ბანკის ფინანსური ანგარიშგების 

შედგენის ამოცანები, რომელიც ხელს უნდა უწყობდეს ბან- 

კში ისეთი ავტომატიზირებული სისტემის ჩამოყალიბებას, 

რომელიც ძირითადი იქნებოდა ბანკის არა მარტო მიმდინა- 

რე მდგომარეობის ანალიზის ჩატარებისათვის არამედ 

პროგნოზირების, მთელი სამმართველო სისტემის საყრდენი. 

თანაც, თვით ანალიტიკური სამუშაოს და ანალიზის შედეგე- 

ბის გაფორმების მოხერხებულობისათვის, ამ სისტემაში უნ- 

და შედიოდეს აუცილებლობის შესაბამისსდ ყოველგვარი 
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გრაფიკების, ცხრილების, დიაგრამების, დოკუმენტებისა და 

რეგისტრების უნიფიცირებული ფორმები. 

საბუღალტრო აღრიცხვისა და ანგარიშსწორების დეპარ- 
ტამენტი უნდა ახორციელებდეს კომერციული ბანკის ფინან- 

სური საქმიანობის ეკონომიკური ანალიზის რეგულარულად 

ჩატარებას თავისი ფუნქციონალური ვალდებულებების გამო. 

გარდა ამისა ის ამზადებს საინფორმციო ბაზას სხვა 

სტრუქტურულ ქვედანაყოფებში ანალიზის ჩასატარებლად. 

საბუღალტრო აღრიცხვის მონაცემებიდან ბანკის ზარჯების, 

შემოსავლების და მოგების თანხის გამოვლენის საფუძველზე 

ხდება ბანკის ბალანსის ოპტიმალური მართვა. 

უსაფრთხოების _ მართვის სპეციალისტებმა რომლებიც 

აწარმოებენ ბანკის ქვედანაყოფის საქმიანობის ეფექტურობის 

ანალიზს, უნდა მიაქციონ ყურადლება ბანკისა და მის გარშე- 

მო ოპერატიულ მდგომარეობას, დროულად გამოავლინონ და 

მოახდინონ შინაგანი და გარე საფრთხის ლიკვიდაცია. თავ- 

დაცვის სახეების და ფორმის შერჩევის ანალიზი, დღევანდე- 

ლი არსებული ტექნიკური საშუალებების ღირებულებისა და 

საიმედობის თვალსაზრისით, უნდა ემყარებოდეს შესაძლო 

საფრთხისა და რისკის, აგრეთვე საშუალებების პრიორიტე- 

ტულობის პრინციპებზე, რომლებიც უზრუნველყოფენ ბანკის 

პერსონალის და კლიენტების სიცოცხლის დაცვას, მათი გა–- 

მოყენების ლეგალურობასა და კანონზომიერებას. 

ბანკის საინფორმაციოთოღ უსაფრთხოების პრობლემების 

შესწავლისას ანალიზს უნდა ექვემდებარებოდეს მათში გამო– 

ყენებული დამუშავებული ავტომატიზირებული ინფორმაციის 

დაცვის უზრუნველყოფის მეთოდები და ტექნოლოგიები, ბან– 
კთაშორისი ელექტრონული გადარიცხვები და საბუთები, 

საკრედიტო ბარათების, ელექტრონული ჩეკების სისტემები. 
დაკრედიტების რისკის შეფასების საკითხებს, გარანტიე- 

ბისა და თავდებობის გაცემას, პარტნიორებისა და კლიენტე- 
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ბის საიმედობას და კრედიტუნარიანობის შესახებ წყაროების 

ძიებისა და ანალიზის საკითხებს დამოუკიდებელი მნიშვნე- 

ლობა გააჩნია. 

საერთაშორისო ანგარიშსწორების ლრმა ფინანსური ანა- 

ლიზის გარეშე არ შეიძლება გადაიჭრას სავალუტო ოპერა- 

ციების საბანკო მომსახურების სფეროს განვითარების და 

სრულყოფის პრობლემები. სავალუტო მომსახურების ახალი 

სახეების ძიება და დანერგვა, უცხოურ ბანკებთან თანამ- 

შრომლობის განვითარება, გაფართოება და სრულყოფა ბან- 

კის კლიენტების საერთაშორისო ანგარიშსწორების განხორ- 

ციელების მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების მიზნით მიმ- 

დინარეობს, 

აუღიტის მართვის ანალიზის ობიექტს წარმოადგენს ფი- 

ლიალები, სტრუქტურული და ფუნქციონალური ქვედანაყო- 
ფები, რომლებიც ემსახურებიან ბანკის სამეურნეო ქვედანა- 

ყოფებს. ამასთან; ანალიზის ორგანიზაცია დამოკიდებელია 

აუდიტორული შემოწმების მიზანსა და ამოცანებზე. 

§ 3. ფინანსური ანალიზის პროცესში საინფორმსციო 
ბაზის გამოვენება 

კომერციული ბანკები, თავიანთი საქმიანობის სპეციფიკი–- 

დან გამომდინარე, კონცენტრაციას უკეთებენ დიდი რაოდე- 

ნობის სხვადასხვა საქმიანობის ინფორმაციას, რომლებიც 

ეხება როგორც თვით ბანკების ფუნქციონირებას, ისე მათ 

სამეურნეო და ფინანსურ სტრუქტურებს, სახელმწიფო ორ- 

განოების ცალკეული რეგიონების ეკონომიკურ და სოცია- 

ლურ ცხოვრებას, მთლიანად ეკონომიკური საქმიანობის სფე–- 

როს. 

ფინანსური ანალიზი, როგორც პრაქტიკული მმართვე- 

ლობითი საქმიანობის ერთ-ერთი ძირითადი სახე წინ უს- 
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წრებს ფინანსური საკითხების ნებისმიერი გადაწყვეტილების 

მიღებას, შემდეგ კი აგროვებს და განაზოგადებს ინფორმაცი- 

ას ბანკის საქმიანობისა და მისი მართვის შედეგების ეფექ- 

ტურობის შესახებ. კომერციულ ბანკში საინფორმაციო ბა- 

ზას წარმოადგენს ინფორმაციის მთელი სისტემა, რომელიც 

გამოყენებულია მის ფინანსურ მმართველობაში. 

ზემოაღნიშნულის საფუძველზე ხორციელდება კომერცი- 

ბანკის სა ა არემოს ანალიზი. (იხ. 
სქემა. 1.3.). 

კომერციული ბანკების მმართველობაში პოლიტიკური 

ხასიათის ინფორმაცია არანაკლებ მნიშვნელოვანია, ვიდრე 

ეკონომიკური. ამასთან; სახელმწიფო ხელისუფლებისა და 

მმართველობის უმაღლესი ორგანოებისაგან მიღებული ინ- 

ფორმაციის წყაროებს წარმოადგენენ: კანონები, წესდებები, 

დადგენილებები, განკარგულებები, გადაწყვეტილებები, სხვა 
ნორმატიული და საკანონმდებლო აქტები. 

საკმაოდ მნიშვნელოვანია საგარეო ეკონომიკური _კომ- 

პლექსის და საქართველოს კომერციული ბანკების ერთმა- 

ნეთზე გავლენა. ამასთან, ბანკები უნდა ფლობდნენ ინფორმა- 
ციას საგარეო ეკონომიკური პოლიტიკის; ცენტრალური სა- 

ვალუტო ფონდების ჩამოყალიბების და გამოყენების წესების, 

ექსპორტისა და იმპორტის ოპერაციების მოცულობის, შინა 

სავალუტო ვალის სიდიდის და სხვა საკითხების შესახებ. 
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კომერციულ ბანკებში ფინანსური ანალიზის 

ჩატარების სქემა 1.3. 

  

გარე ინფორმაციის წყაროები, რომლებიც გამოყენებულია კომერციული ბანკების 
ფინანსურ ანალიზში   
  

  

სახელმწიფო ხელისუფლებისა და მმართველობის უმაღლესი ორგანოები 
  

  

საქართველოს ეროვნული ბანკი 

  

  

ბანკები,საბანკო კავშირები და ასოციაციები 

  

  

სხვა ფინანსური ინსტიტუტები 

  

  

საქართველოს გარე ეკონომიკური კომპლექსი 

  

  

უცხოური ინვესტორები და კრედიტორები 
  

  

მსესხებლების ფინანსური ანგარიშგება და მათ შესახებ სხვა ცნობები 
  

  

მეცნიერული პუბლიკაციები და სტატისტიკური მასალები ქვეყნისა და 
L | სხვა სახელმწიფოს ეკონომიკური მდგომარეობის შესახებ. საფონდო და 

სავალუტო ბაზარზე როფლო საბანკო სისტემის მდგომარეობა, 

ეიტინგი 

      
  

საკრედიტო დაწესებულების ფინანსური მდგომარეობა 

პირდაპირ დღა უშუალოდაა ღამოკიდებული მისი კლიენტები- 

სა და განსა” ს ს ფინანსურ მდგომარეო- 

ბაზე. ამიტომ ფინანსური ანგარიშგება და სხვა მონაცემები, 

რომლებიც ეხება ბანკების კლიენტების კრედიტუნარიანო- 

ბას, მიეკუთვნება ინფორმაციის მნიშვნელოვან წყაროთა 

რიცხვს. 
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საინფორმაციო ანალიტიკური მასალების მნიშვნელოვან 

მოცულობას შეიცავს ამჟამად საქართველოს ეროვნული ბან- 

კის მიერ გამოქვეყნებული სხვადასხვა კრებულები, ამ გამო- 

ცემების ძირითადი დანიშნულებაა, კომერციულ ბანკებს გაუ- 

წიოს დახმარება ოპერატიულ ინფორმირებაში, ბაზარზე ფი- 

ნანსური მდგომარეობის სიტუაციისა და მათ მიერ საკუთარი 

ფინანსური მდგომარეობის შეფასებაში. მაგალითად, საქარ- 

თველოს ეროვნული ბანკის მიერ გამოშვებული ,,მონეტარუ- 

ლი და საბანკო სტატისტიკის ბიულეტენი“ აქვეყნებს ინ- 

ფორმაციებს საქართველოს ფულად-საკრედიტო პოლიტიკის 

ძირითადი ასპექტების შესახებ, აგრეთვე კომერციული ბან- 

კების საქმიანობის მნიშვნელოვან მაჩვენებლებს. 

შინა ინფორმაციის წყაროები წარმოადგენენ ფინანსური 

ანალიზის საინფორმაციო ბაზის მთავარ შემადგენელ ნა- 

წილს (იხ. სქემა. 1. 4). 

კომერციული ბანკების საემისიო პროსპექტების მასალე- 

ბიდან შეიძლება მივიღოთ მონაცემები მათი აქციონერების 

რაოდენობის, სამეთვალყურეო საბჭოს პერსონალური შემად- 

გენლობის, ბანკის ფილიალების, განყოფილებების რაოდენო- 

ბის, ბანკის ფინანსური მდგომარეობის შესახებ. 

ფინანსური ინფორმაცია, რომელიც საჭიროა ბანკებში 

ანალიზის ჩასატარებლად (დღეს ხელმისაწვდომია აგრეთვე 

გარე მომხმარებლისათვისაც) მოცემულია ბანკის ანგარიშგე- 

ბაში. ამასთან, ფინანსური ანალიზის ძირითად საინფორმა- 

ციო წყაროს წარმოადგენს ანალიზური ალრიცხვის, საბუ- 

ღალტრო და ფინანსური ანგარიშგების მონაცემები. 

კომერციული ბანკების წლიური ანგარიშგების შემად- 

გენლობაში შედის შემდეგი ფორმები: ბრუნვითი უწყისის 

სახით ბუღალტრული ბალანსი, ანგარიშგება მოგებისა და 

ზარალის შესახებ, მოგების და მოგებიდან შექმნილი ფონდე- 
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ბის გამოყენების შესახებ მონაცემები, ახსნა-განმარტებითი 
ბარათი. 

განვითარებული საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში გამოი- 
ყენება ანგარიშგების შემდეგი ფორმები: ბალანსი, მოგებისა 
და ზარალის ანგარიშგება, ანგარიშგება დაფინანსების წყა- 
როების მოძრაობის, სააქციო კაპიტალის ცვლილებების შე- 
სახებ, განმარტებები ფინანსური ანგარიშგების მიმართ, აუ- 
დიტორული დასკვნა, აგრეთვე კაპიტალის შუალედური სი- 
დიდის ბალანსი (თუმცა ანგარიშგების ოფიციალურ დოკუ- 
მენტს არ წარმოადგენს, მაგრამ მათი დახმარებით განისაზ- 
ღვრება ბანკის „შემოსავლების მკვდარი წერტილი“). 

კომერციული ბანკის ბუღალტრული ბალანსი-ძირითადი 
დოკუმენტია, რომელიც გამოიყენება მისი ფინანსური მდგო- 
მარეობის შესაფასებლად. დასავლეთის ბანკების მიერ ბა- 
ლანსის აგების ძირითად პრინციპს წარმოადგენს აქტივების 
მუხლების დაჯგუფება მათი ლიკვიდურობის ხარისხის შემ- 
ცირებით, ხოლო პასივების – მათი მოთხოვნის კლებით. 

კომერციულ ბანკებში ფინანსური ანალიზის ჩასატარე- 
ბელი შინა ინფორმაციის ძირითადი წვაროების ჩამოყალიბე- 

ბა მოცემულია სქემის სახით (იხ. სქემა 1.4). 

პრაქტიკაში ბალანსის მუხლები ტრადიციულად ჯგუფ- 
დებოდა მისი ეკონომიკური შინაარსის მიხედვით, ამჟამად 

გამოყენებული ბუღალტრული ბალანსის ფორმაში მიმდინა- 

რეობს ორივე მითითებული პრინციპის გაერთიანება. 

  

32



სქემა. 1.4 
  

კომერციულ ბანკებში ფინანსური ანალიზის ჩატარების შინა ინფორმაციის წყაროები 
    

  

  
დამფუძნებელი დოკუმენტები 
  

  

შინაგანი ნორმატიული დოკუმენტები (სამეთვალყურეო საბჭოს 

გადაწყვეტილებები, აღმასრულებელი ორგანოების ბრძანებები, 
განკარგულებები, ინსტრუქციები, დებულებები, სამმართველო 
გადაწყვეტილებების მიღების გარიგებებისა და ოპერაციების 
შესრულების სარეკომენდაციო წესები და პროცედურები 

  

  

  

  ბიზნეს-გეგმა 

  

  

საემისიო პროსპექტები და ფასიანი ქაღალდების ემისიის შესახებ ანგარიშგება 
  

  

  

  
ბანკის საქმიანობის შესახებ ანგარიშგება 

  

  

  საბუღალტრო აღრიცხვის მონაცემები 
  

  

  კომპიუტერულ სისტემაში არსებული საინფორმაციო ბაზა 
  

  

  შინა კონტროლისა და აუდიტის მასალები 
  

  

  მოწვეული აუღიტორების მიერ განხორციელებული შემოწმების მასალები 
  

  

საქართველოს ეროვნული ბანკის საგადასაზადო და სხვა 

ორგანოების მიერ შემოწმების მასალები 
  

  

      საკრედიტო და სხვა ხელშეკრულებები, გარიგებებისა და 
ოპერაციების რეალიზაციის დოკუმენტები 
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ბალანსში დარჩა რიგი ანგარიშები, ე. წ. მარეგულირე– 

ბელი, კონტრაქტიური და კონტრპასიური ანგარიშები, მაგ– 

რამ ამჟამად ჯამი გამოიყვანება კონტრანგარიშების თანხის 

გამოკლებით. კერძოდ, ძირითადი საშუალებების და არამატე–- 

რიალური აქტივების ღირებულება განისაზღვრება მათი ცვე– 

თის თანხის გამოკლებით, მოგების მოცულობა მცირდება მი- 

სი გამოყენების სიდიდით. საბოლოო შედეგი ფორმირდება 

პასივების ბრუნვისა და აქტივების ბრუნვისაგან. 

მიმდინარე ანგარიშგების დიდ მოცულობასთან ერთად, 
რომელიც უნდა გამოვიყენოთ ბანკებში ანალიზის ჩასატა- 

რებლად, ამ უკანასკნელს აქვს კიდევ სხვა უპირატესობანი 

ეკონომიკის სხვა დარგის სამეურნეო სუბიექტებთან შედარე- 

ბით, რაც იმაში მდგომარეობს, რომ ბანკები, ტრადიციულად, 

როგორც ჩვენს ქვეყანაში, ისე საზღვარგარეთ, ყოველ სამუ- 

შაო დღეს ამთავრებენ ბუღალტრული ბალანსის შედგენით, 

რომლის შესწავლას, შეფასებასს მნიშვნელოვანი ადგილი 

უკავია ოპერატიული, ფინანსური ანალიზის ჩატარებაში. 

ახალი ნორმატიული დოკუმენტების მიღებამ მიგვიყვანა 

ბანკის სააღრიცხვო პოლიტიკის არსებით ცვლილებამდე, 
შესაძლებელი გახდა მნიშვნელოვანწილად საერთაშორისო 

სტანდარტების მოთხოვნების გათვალისწინება. ნორმატიული 

დოკუმენტები წარმოადგენენ, ერთი მხრივ, ფინანსური ანა- 

ლიზის ინფორმაციის წყაროს, მეორე მხრივ-საბუღალტრო 

აღრიცხვის; ანალიზის და ორგანიზაციის სამართლებრივ და 

მეთოდოლოგიურ საფუძველს. 
საქართველოს კომერციული ბანკების უმეტესი ნაწილის 

თანამედროვე ავტომატიზაციის საშუალებებით ალჭურვილო- 

ბის მაღალმა დონემ ბოლო წლებში ხელი შეუწყო ბანკების 

საოპერაციო დღის სრულ ავტომატიზაციას. მაგრამ პროგრა- 

მული პროდუქტების მრავალსახეობის დროსაც დღეს არ 

არსებობს პროგრამები არა მარტო კომერციულ ბანკებში 
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კომპლექსური ანალიზის ჩასატარებლად, არამედ ცალკეული 

ანალიტიკური ამოცანებისათვის. ამის მთავარი მიზეზი 

მდგომარეობს კომერციული ბანკების მმართველობაში ფინან– 

სური ანალიზის როლის შეუფასებლობით და როგორც შე- 

დეგი, ამ ამოცანების ავტომატიზირებული გადაწყვეტის მე– 

თოდოლოგიური და მეთოდური უზრუნველყოფის არარსებო- 

ბით. 

§ 4. კომერციულ ბანკებში ფინანსური შედეგების 
მაჩვენებლების სისტემები 

ბანკის მიერ მიღწეული ფინანსური შედეგების სიდიდე 

წარმოადგენს მასზე მოქმედი გარე დღა შინა ფაქტორების 

მთელი კომპლექსის ასახვას, რომელთა რიცხვს მიეკუთვნე- 

ბა: ბანკის გეოგრაფიული განლაგება, მისი მომსაზურების 

სონაში საკმარისი კლიენტურის ბაზის არსებობა, კონკურენ- 

ციის დონე, ფინანსური ბაზრის განვითარების ზხარისხი, სო–- 

ციალურ-პოლიტიკური სიტუაცია რეგიონში, სახელმწიფო 

მხარდაჭერისა და სხვა ფაქტორების არსებობა. სხვა 

მხრივ, საკუთარი კაპიტალის სიდიდე, მოზიდული და გან- 

თავსებული სახსრების მოცულობა, შემოსავლების მომტანი 

დღა არმომტანი აქტივები, საერთო-საბანკო ხარჯების, ზარა- 

ლის და დანაკარგების სიდიდე, პროგრესული ტექნოლოგიე- 

ბის გამოყენების მასშტაბები, ავტომატიზაციის თანამედროვე 

საშუალებები, შინა კონტროლისა და აუდიტის ორგანიზაცია 

და სხვა ფაქტორებიი რომლებიც დამოკიდებულნი არიან 

თვით ბანკის საქმიანობაზე და მისი მართვის ხარისხზე. ბან– 

კის ხელმძლვანელობის და პერსონალის ყველა პოზიტიური 

და ნეგატიური მოქმედება განზოგადებული სახით ვლინდება 

ბანკის ფინანსური საქმიანობის საბოლოო შედეგზე-მოგებაზე. 
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ფაქტორების მრავალგვარობა, რომლებიც გავლენას ახ- 

დენენ კომერციული ბანკის საქმიანობის შედეგებზე, განსაზ- 

ღვრავს ამ შედეგების განხილვის აუცილებლობას, მისი გა- 

მოკვლევის პროცესში, როგორც მრავალფუნქციონალური და 

მრავალმიზნობრივი ეკონომიკური სისტემისა. ამიტომ მისი 

აღწერა უნდა მოხდეს ეკონომიკური მაჩვენებლების სისტემე- 

ბის საშუალებით. 

კომერციული ბანკის ფინანსური შედეგების მაჩვენებლე- 

ბის ფორმირების ალგორითმი განისაზლვრება ბუღალტრული 

აღრიცხვის მიღებული სისტემით და ოფიციალური ფინანსუ- 

რი ანგარიშგების გამოყენებული ფორმით, რომლებსაც ად- 

გენს საქართველოს ეროვნული ბანკი. თუმცა საბანკო სის- 

ტემის ფორმირების პროცესი ჩვენს ქვეყანაში ჯერ კიდევ 

არ დამთავრებულა, მიმდინარეობს ფინანსური ანგარიშგების 

ფორმებში ცვლილებები, იხვეწება მათი შინაარსი. ეს განპი- 

რობებულია საქართველოს ბანკების მსოფლიო საბანკო კავ- 

შირში ეკონომიკური ინტეგრაციის დაჩქარების მოთხოვნი- 

ლებით, დასავლურ სტანდარტებთან თანდათანობით მიახლო- 

ების აუცილებლობით. 

ფინანსური ანგარიშგების ძირითად სახეს წარმოადგენს 

ბუღალტრული ბალანსი და ანგარიშგება მოგება-ზარალის 

შესახებ. 

1999 წლის 5 თებერვლის საქართველოს კანონის–,,0ბუ- 

ღალტრული აღრიცხვის და ანგარიშგების რეგულირების 

შესახებ– მოთხოვნათა თანახმად, საქართველოს საბანკო 

დაწესებულებებისათვისს ბუღალტრული აღრიცხვის ახალი 

ანგარიშთა გეგმა და მისი გამოყენების ინსტრუქცია დამტკი- 

ცებულია საქართველოს პარლამენტთან არსებული ბუღალ- 

ტრული აღრიცხვის სტანდარტების კომისიის მიერ. მასში 

გათვალისწინებულია სინთეზური აღრიცხვის ანგარიშები, 

რომლებშიც ხორციელდება ბანკის ფინანსური საქმიანობის 
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ფორმირების შესაბამისი მაჩვენებლების თანმიმდევრული გან– 

საზლვრა. ანგარიშების აღსანიშნავად გამოყენებულია ოთ–- 

ხნიშნა ციფრული კოდი და აქვს იერარქიული სტრუქტურა. 

პირველი ორი თანრიგი განსაზღვრავს კლასს, მესამე თან–- 

რიგით განისაზღვრება ჯგუფი, ხოლო მეოთხე თანრიგით – 

ჯგუფის შიგნით ცალკეული ანგარიშები. ამასთან, კლასის 

ორნიშნა თანრიგის პირველი ციფრით აღინიშნება 1-2 აქტი- 

ვები, 3-4 ვალდებულებები, 95-კაპიტალი, 6-7 შემოსავლები, 

8-9 ხარჯები და 0-ბალანსგარეშე ანგარიშები. 
ფინანსური შედეგის ფორმირების პროცესი იწყება იქი- 

დან, რომ 6-7 კლასის ანგარიშების-კრედიტზე გროვდება 

ყველა შემოსავლების ჯამი, რომელიც მიღებულია საანგა- 

რიშგებო წელს, ხოლო 8-7? კლასის ანგარიშების–დებეტზე 

ხარჯები. 

საანგარიშგებო პერიოდის დამთავრებისას ფინანსური შე- 

დეგის განსაზღვრისათვის ხდება შემოსავლებისა და ხარჯე- 

ბის ანგარიშების დახურვა. საკრედიტო ორგანიზაციების მი- 

ერ მიღებული დადგენილების საფუძველზე ფინანსური შედე- 
გის განსაზლვრა (მოგება ან ზარალი) მიმდინარეობს ყოველ- 

თვე, კვარტალში ერთხელ ან წლის ბოლოს. 

მოგება ან ზარალი განისაზღვრება მოგების ანგარი- 

შის–-დებეტში ხარჯების ამსახველი ანგარიშებიდან ნაშთების 

გადატანით და ანგარიშის–-კრედიტში შემოსავლების ამსახვე–- 

ლი ანგარიშების ნაშთების მიკუთვნებით. 

შემოსავლებისა და ხარჯების თანხის მიკუთვნება მეორე 

რიგის ანგარიშებზე წარმოებს შემოსავლების და „§რჯების. 
ანალიზური ანგარიშების სპეციალური სქემის მიხედვით. 

ზარალი, როგორც ფინანსური საქმიანობის შედეგი, იფა–- 

რება ბანკის დამფუძნებლების (აქციონერები) კრებაზე გან- 

საზღვრული წყაროების ხარჯზე. 
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მოგების დაგროვების პროცესი მიმდინარეობს მისი გამო- 

ყენებისაგან განცალკევებულად და წინა პერიოდის მოგება 
არ ჩაირიცხება საანგარიშგებო პერიოდის მოგებაში (ე. ი. 

ადრე მიღებული შედეგები, განცალკევებულია მიმდინარე 
საქმიანობის მაჩვენებლებისაგან). მოგება გროვდება ანგარიშ- 

ზე „საანგარიშგებო წლის მოგება”, ხოლო ანგარიშიდან 

„წინა წლების გაუნაწილებელი მოგება“ იხარჯება. ზემო 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, საანგარიშგებო წელს გამოყე- 

ნებული მოგება არ ახღენს ზემოქმედებას საანგარიშგებო 

მოგების სიდიდესა და მომდევნო წლის მოგებაზე. 

ზემოთ აღნიშნული აღრიცხვის მონაცემების საფუძველზე 

ფორმირდება ბანკის საქმიანობის ფინანსური შედეგი არა 

მხოლოდ ბუღალტრულ ბალანსში, არამედ მოგებისა და ზა- 

რალის პერიოდულ ანგარიშგებაში. 

პერიოდული ანგარიშგების უდავო უპირატესობას წარ- 

მოადგენს ბანკის შემოსავლების და ზარჯების ზუსტი სის- 

ტემატიზაცია და სტრუქტურიზაცია. 

შემოსავლებისა და ხარჯების მუხლების დაჯგუფება ერ- 

თგვაროვანი ნიშნების მიხედვით საშუალებას იძლევა გამო–- 

ვიყვანოთ ბანკის მიერ შესრულებული ცალკეული სახის 

ოპერაციებიდან შუალედური შედეგები. ყველა შემოსავლები 
და ხარჯები მასში გამოიყოფა ქვეჯგუფებად, რომელშიც აი– 

სახება ერთგვაროვანი ოპერაციებიდან მიღებული ფინანსური 

შედეგები, ეს კი აძლევს ანგარიშგების ფორმას საკმაოდ 

ანალიტიკურ სახეს. 

ბანკის ბუღალტრული ბალანსი, თავისი არსით, წარმო- 

ადგენს პირველი რიგის ანგარიშების მიხედვით ბრუნვათა 

უწყისს საბალანსო ანგარიშგების შედგენის საფუძველს 

წარმოადგენს ანგარიშგების მუხლების დაჯგუფება ეკონომი- 

კური შემადგენლობით: აქტივები, ვალდებულებები და საკუ- 
თარი საშუალებები. ამ შემთხვევაში, აქტივები ჯგუფდება 
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მათი ლი კვიდურობის შემცირების ხარისხით, ხოლო პასივე- 

ბი-მათი მოთხოვნის (დაფარვის) მოცულობით, რაც შეესაბა- 

მება დასავლეთის ქვეყნების ბანკებში მილებული ანგარიშგე- 

ბის შედგენის პრინციპებს. 

ანგარიშგების ფორმა წარმოადგენს ბანკის ფინანსური 

შედეგების მაჩვენებლების ფორმირების ეკონომიკურ მო- 

დელს. ის აგებულია მილებული შემოსავლების, რომლებიც 

კლასიფიცირებულია მათი წარმოქმნის წყაროების მიხედვით, 

მათი შესაბამისს ხარჯების ჯგუფებთან თანაფარდობის 

პრინციპზე (პროცენტული, სხვა საოპერაციო, მიმდინარე შე- 

მოსავლები და ზხარჯები). ანგარიშგების მოცემული ფორმის 

და ერთდროულად გაანგარიშების უპირატესობას წარმოად- 

გენს ბანკის ფინანსური შედეგების ფორმირების წარმოების 

შესაძლებლობის არსებობა განსაზღვრული თანმიმდევრობით, 

ეტაპობრივად, შუალედური შედეგების საშუალებით (გათვა- 

ლისწინებულია წმინდა პროცენტები, მიმდინარე საოპერა- 

ციო, წმინდა შემოსავლები, წმინდა მოგება), რაც გვაძლევს 

საშუალებას, დავაკვირდეთ მოგების ფორმირების ეტაპებს 

და მის საბოლოო სიდიდეს, აქტიურად ვმართოთ ბანკის შე- 

მოსავლების და ხარჯების ფორმირების პროცესები. 

ფინანსური შედეგების ფორმირების დასავლურ მოდელში 

სესხების შესაძლო დანაკარგებზე რეზერვის გაანგარიშება 

წარმოებს როგორც წმინდა საოპერაციო შემოსავლიდან, 

ასევე წმინდა პროცენტული შემოსავლიდან. მოგების საბო- 

ლოო მაჩვენებელზე ეს არ აისახება. მაგრამ თეორიული 

თვალსაზრისით, უფრო დასაბუთებულად ითვლება რეზერვის 

ფორმირება მოვახდინოთ უშუალოდ წმინდა პროცენტული 

შემოსავლების განსაზლვრის შემდეგ, რადგან რეზერვები თა–- 

ვისი ეკონომიკური შემადგენლობით განეკუთვნება შესაძლო 

პროცენტულ ხარჯებს. ფინანსური შედეგების მაჩვენებლების 
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ანალიზის დროს უნდა გავითვალისწინოთ ეს მოცემული გა- 

რემოება. 

მოგება და ზარალის ანგარიშგების საფუძველზე ანალი- 

ტიკური მოდელების გამოყენება შეიძლება გახდეს კომერცი- 
ული ბანკის შემოსავლებისა და ხარჯების სტრატეგიული 

და ოპერატიული მართვის მნიშვნელოვანი ინსტრუმენტი. მა– 

თი დახმარებით ბანკის მენეჯერებს შეუძლიათ, დროულად 

მოახდინონ ზემოქმედება ფინანსური შედეგების ფორმირება- 

ზე, მათი პროცენტული და არაპროცენტული ოპერაციები- 

დან, იმ ოპერაციების არჩევის გზით, რომელთა შემოსავლის 

დონე მაღალია, აწარმოონ მუშაობა შემოსავლების წყაროე- 
ბის დივერსიფიკაციაზე, უზრუნველყონ პროცენტული განაკ- 

ვეთის მერყეობის რისკის შემცირება. 

ფინანსური შედეგების შინა მართვისთვის შეიძლება გა- 

მოვიყენოთ შემოსავლების და ზარჯების ფორმირების, შემ–- 

დეგი მიმართულებებით პირობითი დაყოფა. 

შემოსავლები საოპერაციო საქმიანობიდან; 

შემოსავლები არაძირითადი საქმიანობიდან; 

ბანკის მიერ მიულებელი სახსრები; 

ბანკის ფუნქციონირებისათვის საჭირო ხარჯები; 

ხარჯები სარისკო ოპერაციების ჩატარებისათვის. 

შემოსავლებისა და ხარჯების მოცემული კვალიფიკაციის 

საფუძველზე აგებულ მოდელს აქვს უფრო ლაკონური ფორ- 
მა. თუმცა, შემოსავლებისა და ხარჯების მუხლების ასეთი 

დეტალიზაცია, რა თქმა უნდა, არასაკმარისია რიგი ამოცანე- 

ბის გადაწყვეტისათვის. 

კომერციულ ბანკებში ფინანსური შედეგების მაჩვენებლე- 

ბის ფორმირების პრობლემების გამოკვლევისას საჭიროა ჩა–- 

ვატაროთ აღნიშნულ საკითხებზე საქართველოს და დასავ- 

ლეთის ბანკების პრაქტიკაში არსებული გადაჭრის გზების 
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შედარებითი ანალიზი, მიღებული შედეგები საფუძვლად უნ- 

და დაედოს საქართველოს კომერციულ ბანკებში ფინანსური 

ანგარიშგების ფორმის სრულყოფას. 

ამერიკული ბანკებისათვის ფინანსური შედეგების ფორმი 

რების ყველაზე გავრცელებული თანმიმდევრობა შემდეგდა: 

წმინდა პროცენტულ შემოსავლებს ემატება წმინდა არაპრო- 

ცენტული შემოსავლები და მიილება შემოსავლები გადასახა– 

დის გადახდამდე. 
ჩვენი აზრით, უფრო ლოგიკურია არაპროცენტული ხარ– 

ჯების გამოქვითვა წმინდა პროცენტული დღა საოპერაციო 

შემოსავლების ჯამიდან, რადგან არაპროცენტული ხარჯები 

მთლიანობაში ბანკის საერთო ხარჯებს წარმოადგენს. ასეთ 

მოდელში ფინანსური შედეგების ფორმირების პროცესი რე- 

კომენდირებულია, დავყოთ ორ დამოუკიდებელ ეტაპად: წმინ–- 

და საოპერაციო შემოსავლების ფორმირების ეტაპი და არა- 

ოპერაციული შემოსავლებისა და ხარჯების ფორმირების 

ეტაპი. 

აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ კომერციული ბანკების ანგა– 

რიშგების მუხლების შემადგენლობა და თანმიმდევრობა რეგ- 

ლამენტირდება ინსტრუქციით. წმინდა მოგების ფორმირების 

მოდელი შეიძლება წარმოვადგინოთ შემდეგი სახით: 

პროცენტული შემოსავალი; 

პროცენტული ხარჯი; 

პროცენტული მარჟა (სტრ. 1 – სტრ. 2); 

. საოპერაციო შემოსავლები; 

მთლიანი საოპერაციო შემოსავალი (სტრ. 3 + სტრ. 4); 

. საოპერაციო ხარჯები; 

წმინდა საოპერაციო შემოსავალი (ზარალი) (სტრ. – 

სტრ.6); 
8. რეზერვების შექმნის ხარჯები სესხების მიხედვით შესაძ- 

ლო ზარალის დასაფარავად; 
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9. ხარჯები უიმედო ვალების ჩამოწერაზე; 
10.ზარალი (მოგება) არასტანდარტული საქმიანობიდან; 
11. არასაოპერაციო შემოსავლები და ხარჯები (სტრ.8+9+10); 
12.წმინდა შემოსავალი (ზარალი) გადასახადის გადახდამდე 

(სტრ. 7+11); 

13. საშემოსავლო გადასახადი; 

14.წმინდა შემოსავალი (ზარალი). 

მუხლების ასეთი დაჯგუფება საშუალებას იძლევა, გან- 

ვსაზღვროთ, ბანკის შემოსავლები და ხარჯები რა ზარისხით 

არის დამოკიდებული მათ მიერ ჩატარებულ ძირითად ოპე- 

რაციებზე (პროცენტული და არაპროცენტული) და რა ხა- 

რისხით–-სხვა ფაქტორებზე. 

დასავლეთის ბანკებშიც ფინანსური შედეგების მაჩვენებ- 

ლების ფორმირების წესები ზემოთ განხილულის ანალოგიუ- 

რია. მისი მოდიფიკაციის მრავალმხრივობა არ ცვლის სა- 

ერთო შედეგს, რომელიც ბანკის წმინდა მოგებას წარმოად- 

გენს. ხოლო თვით წმინდა მოგების (ზარალის) ფორმირების 

მოდელები განსხვავდება ერთმანეთისაგან მხოლოდ გაანგარი- 

შების თანმიმდევრობით, რომელიც ხორციელდება შემოსავ- 

ლებისა და ხარჯების ერთგვაროვანი სახეების შეფარდების 

საფუძველზე. 
საქართველოსა და საერთაშორისო საბანკო პრაქტიკაში 

გამოყენებული ფინანსური შედეგების ფორმირების მეთოდე- 

ბის შედარებამ გვიჩვენა, საქართველოში კომერციული ბან- 

კის ფინანსურ შედეგებზე ანგარიშგების სხვადასხვა ფორმის 

არსებობა, რომელიც განისაზღვრება რამდენიმე მეთოდოლო– 

გიური მიდგომის გამოყენებით, განსხვავებულ ხარისხში აკ- 

მაყოფილებს შესაბამის საერთაშორისო სტანდარტებს, რაც 

განპირობებულია კომერციულ ბანკებში რეფორმების დაუმ- 

თავრებლობით, რომელიც ხორციელდება საქართველოში სა- 

ბაზრო ურთიერთობების განვითარებისა და განმტკიცების პა- 

რალელურად. 
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თავი II. კომერციულ ბანკებში ფინანსური 
შედებებისა და რენტაბელობის ანალიზჯი 

§ L შემოსავლების ანალიზი 

კომერციული ბანკების ფინანსური შედეგების ანალიზის 

პროცესში მნიშვნელოვანი ადგილი უკავია მიღებული შემო– 

სავლების მოცულობისა და ხარისხის შესწავლას, რამდენა– 

დაც ისინი, თავის მხრივ, საკრედიტო ორგანიზაციების მო–- 

გების ფორმირების მთავარ ფაქტორს წარმოადგენს. მეორე 

მხრივ, შემოსავლების შემცირება, როგორც წესი, თავისთა- 

ვად წარმოადგენს ბანკის გარდაუვალი ფინანსური სიძნელე- 

ების ობიექტურ ინდიკატორს. ზემოთ აღნიშნული გარემოე- 

ბები განაპირობეს ფინანსური შედეგების შესწავლაში 

მთლიანი შემოსავლების ანალიზის მნიშვნელობას. 

ბანკის შემოსავლების ანალიზის საკითხების მთელი 

კომპლექსის ყოველმხრივი გაშუქებისათვის საჭიროა სპეცია- 

ლური გამოკვლევის ჩატარება. ამჟამად ბანკებს გააჩნია საკ- 

მაო მოცულობის საინფორმაციო ბაზა ანალიზისათვის, რომ- 

ლის ჩატარების საშუალებად შეგვიძლია გამოვიყენოთ მისი 

მეთოდების მთელი არსენალი, პირველ რიგში, ყურადღება 

უნდა გავამახვილოთ შემოსავლების ანალიზის საერთო მე- 

თოდოლოგიურ შემუშავებაზე, მისი ამოცანების დეტალიზა- 

ციაზე, მთლიანი შემოსავლების სიდიდის ფორმირების ძირი- 

თადი ფაქტორების დადგენაზე. 

ბანკის შემოსავლების ანალიზის პრიორიტეტულ ამოცა- 

ნათა რიცხვს უნდა მივაკუთვნოთ: შემოსავლების მოცულო–- 

ბის სტრუქტურის განსაზღვრა და შეფასება, დინამიკის შეს- 

წავლა, შემოსავლების სიდიდეზე მოქმედი ფაქტორების დალ- 

გენა, შემოსავლების გაზრდის რეზერვების გამოვლენა. 
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შემოსავლების სტრუქტურის ანალიზის დროს შემოსავ- 

ლები იყოფა პროცენტულად და არაპროცენტულად. 
როგორც წესი, ბანკებისათვის უფრო მნიშვნელოვანს 

წარმოადგენს პროცენტული შემოსავლები. ბანკის მიერ მი- 
ღებული შემოსავლების სიდიდის შეფასება შეიძლება მოვახ- 

დინოთ ცხრილი 2.1-ის საშუალებით. 

ბანკის პროცენტული შემოსავლების ანალიზი 

  

  

  

ცხრილი 2.1 

ხვედ- ზრღის პროცენტული შემოსაე- | ხვედღრი- ზრღის 

პროცენტული რი. | (კლების) | ლების მიღებისას გამო-| თი | (კლების) 
შემოსავლები წილი | ტემპი ყენებული აქტივების ) წილი ტემპი 

% % სახეები % % 

ბანკებში კრედიტების, დე– 
პოზიტების სა გარი- სახსრები ბანკებში 
შებზე განთავს ი საზ- 18.2 115.3 12.9 125.5 

კლიენტებისათვის გაცემუ- სასესხო დავალიანება 1367 
ლი სესხებიდან 43.4 939 | რეზერვის გამოქვით- | 54.6 

ვის შემდეგ 
  
კლიენტების მიერ ძირითა- 

ღი საშუალებების იჯარი- | ,:6. | ჯეუ. | «ჯარა შემდგომი გ” | 86. | 1281 

  

  

            
დან, მისი შემდგომი გა- მოსყიდვის უფლებით 
მოსყიდვის უფლებით 
ფასიანი ქაღალდებისაგან ფასიანი ქაღალდები 
ფიქსირებული შემოსავალი | 21.3 1185 | გასაყიდი-ინვესტიციე- 20.1 74.2 

ბისათვის, თამასუქები 

სხვა წყაროებიდან 45 132. | სხვა აქტივები 3.80 65.2 

სულ: 100.0 სულ: 100.0     
  

ცხრილი 2.1-ის მონაცემები მოწმობს, რომ ყველაზე დი- 

დი ხვედრითი წილი (43%) უკავია კლიენტებზე გაცემული 

სესხებიდან მიღებულ შემოსავლებს, რომლის სიდიდე განხი– 

ლულ პერიოდში დაეცა 6%-ით. ამასთანავე, ბანკის მთლიან 

აქტივებში არსებული მაღალი (54%) სასესხო დავალიანება 

იმ შემოსავლებისაგან განსხვავებით, რომლებიც მიღებულია 
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მათი გამოყენების შედეგად, გაიზარდა 36.7%-ით, აღნიშნუ- 

ლი ფაქტები მოწმობს ბანკის სასესხო ოპერაციებიდან შე- 

მოსავლიანობის შემცირებას. 

ბანკის პროცენტული შემოსავლების ანალიზის პროცეს- 

ში აუცილებელია დავადგინოთ პროცენტული შემოსავლების 

მომტანი აქტივების საერთო სიდიდისა და სტრუქტურული 

ცვლილებების ტემპები, მოვახდინოთ მათი შემოსავლების გა- 

მოყენების ზრდის (კლების) ტემპთან შედარება, გამოვავლი- 

ნოთ ბანკის მიერ ჩატარებული აქტიური ოპერაციების პრო- 

ცენტული განაკვეთების საერთო დონის ცვლილებები, გან- 

ვსაზღვროთ სასესხო პროცენტზე, სასესხო კაპიტალის ბა- 

ზარზე კრედიტების მოთხოვნის და წინადადებების თანაფარ–- 

დობების, აგრეთვე გაცემული სესხის მოცულობის და პირო- 

ბების ზეგავლენა, კერძოდ: მათი დაფარვის ვადა, მათთვის 

დამახასიათებელი რისკი, საკრედიტო უზრუნველყოფა და 

სხვა. 

ანალიზის შემდეგ ეტაპზე უნდა შეფასდეს ოპერაციების 

სახეების მიხედვით საშუალო სახელშეკრულებო პროცენტე- 

ბის ფორმირების საფუძვლიანობა, პროცენტული მარჟის სი–- 

დიდის საკმარისობის თვალსაზრისით. აგრეთვე, უნდა შე- 

ფასდეს პროცენტული განაკვეთების დიფერენციაციის შკა- 
ლის მაჩვენებლებთან შესაბამისობა, მიეცეს შეფასება გაცე- 

მულ სესხებზე უზრუნველყოფადობის სიდიდეს, ხარისხს, 

ლიკვიდურობას, ხელმისაწვდომობას, გამოვლინდეს წინა პე- 

რიოდში გაცემული სესხების მიხედვით გადავადებული დავა- 

ლიანებების სტრუქტურისა და მოცულობის დინამიკა, განხი– 

ლულ იქნეს პროცენტული შემოსავლების სიდიდეზე დაუფა- 
რავი ვალების ჩამოწერის ზეგავლენა, განისაზღვროს და შე- 

ფასდეს მზარდი პროცენტების სიდიდის წილი მიღებული 

შემოსავლების საერთო მოცულობაში. 
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ნაზარდ პროცენტად ითვლება ბანკის პროცენტული ოპე- 

რაციების შემოსავლები და ხარჯები, რომელიც მიეკუთვნება 

საანგარიშგებო პერიოდს, მაგრამ ამ პერიოდის ბოლოსათვის 

ჯერ არ არის მიღებული ან გადახდილი. მათი მოცულობა 

შეიძლება განვსაზღვროთ ფორმულით: 

ჩM=(კრედიტის საერთო თანხა (ანაბარი) )X(წლიური პროცენტული განაკვეთიX I) 
365 (366) (დღეთა რიცხვი) 

სადაც ჩ- ნაზარდი შემოსავლები (ხარჯები); 

L- ზრდის პერიოდი დღეებში. 

ნაზარდი პროცენტების სიდიდე არ არის რეალური შე- 

მოსავალი ან ხარჯი, არამედ შემოსავლის მიღების უფლება, 

ან სხვა პირის სასარგებლოდ სახსრების გადახდის ვალდე- 

ბულება და სნიშნავს რომ პროცენტული შემოსავლების 

ზრდა ნაზარდი პროცენტული შემოსავლების ზარჯზე არ 

შეიძლება შეფასდეს დადებითად. ამასთანავე, ნაზარდი პრო- 

ცენტული შემოსავლების ანალიზის პროცესში უნდა დად- 

გინდეს, ხომ არ ერიცხება პროცენტები კრედიტებს, რომელ- 

თა დაბრუნების ალბათობა მნიშვნელოვანწილად დაბალია, 

რასაც მივყავართ პროცენტული შემოსავლების და მოგების, 

საბოლოოდ კი გადასახადისა და დივიდენდების ხელოვნური 

ზრდისაკენ. 

შემოსავლების ანალიზის პროცესში სპეციფიკურია ვადა- 

გადაცილებული კრედიტებისაგან მიღებული პროცენტები. 
მისი შესწავლისას, გაცემული კრედიტების პროცენტული 

განაკვეთის საფუძვლიანობის საკითხებთან ერთად, უნდა 

განვიხილოთ კრედიტების უზრუნველყოფის სხვა ტრადიცი- 

ული ამოცანები, შევაფასოთ გაცემული სესხების რისკი ამა 

თუ იმ ჯგუფზე, ბანკის ანგარიშგებაში მისი ასახვის სისწო- 
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რე, საკრედიტო რისკით გამოწვეული დანაკარგების დასაფა- 

რავად შექმნილი რეზერვის საკმარისობა, მისი შესაბამისობა 

ფაქტიურად გაანგარიშებულ თანხასთან. 

კომერციულ ბანკებში არაპროცენტულ შემოსავლებს უნ- 
და მივაკუთვნოთ: 

თ საკომისიო შემოსავლები; 

თ. შემოსავლები, რომლებიც მიღებულია უცხოური ვა- 

ლუტის, სავალუტო ფასეულობების და საკურსო 

სხვაობების ოპერაციებიდან; 

თ შემოსავლები, რომლებიც მიღებულია ძვირფასი ლი- 

თონების, ფასიანი ქაღალდების და სხვა ქონების 

ყიდვა-გაყიდვის ოპერაციებიდან, ძვირფასი ლითონე- 

ბის, ფასიანი ქაღალდების და სხვა ქონების გადა- 

ფასებიდან; 

თ შემოსავლები დივიდენდების სახით; 

თ« სხვა მიმდინარე შემოსავლები. 

არაპროცენტული შემოსავლების ანალიზის ჩატარების 

დროს აუცილებელია, განვსაზღვროთ მათი ხვედრითი წილი 

შემოსავლების საერთო მოცულობაში, გამოვავლინოთ ყველა– 

ზე უფრო შემოსავლიანი მომსახურების სახეობა, შევაფასოთ 

გაწეული მომსახურების თითოეული ჯგუფისათვის ბანკის 

მიერ საკომისიოების (ტარიფები) ფორმირებისას გამოყენე- 

ბული მეთოდები, შევისწავლოთ გაწეული მომსახურების 

ფაქტიური თვითღირებულება, მეთოდური უზრუნველყოფის 

ხარისხი, რომელიც გათვალისწინებულია ცალკეული არა- 

საკრედიტო მომსახურების თვითღირებულების განსაზღვრი- 

სათვის, გაირკვეს პერსონალისათვის არსებული მასტიმული- 

რებელი სისტემის ეფექტიანობა გაწეული მომსახურების 

ხარისხის და ღირებულების დონე. 
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კომერციული ბანკის შემოსავლების ძირითად წყაროს 

წარმოადგენს კრედიტების გაცემისა და საინვესტიციო ოპე- 

რაციებიდან მიღებული პროცენტები. 

აქვე უნდა აღვნიშნოთ, რომ საკრედიტო ოპერაციებიდან 

მიღებული შემოსავლების ანალიზის მნიშვნელოვან წყაროს 

წარმოადგენს ბანკში არსებული საჭირო მეთოდური უზრუნ- 

ველყოფანი და საკრედიტო საბუთები, რომელთა სისრულე 

და ხარისხი ყოველმხრივ უნდა იქნეს განხილული. 

სხვა სახის შემოსავლები მიღებული ფასიანი ქაღალდე- 

ბის ოპერაციებიდან რომლებიც თავისთავად წარმოადგენენ 

დისკონტურ შემოსავლებს, აქციებში დაბანდებული დივიდენ- 
დები, ფასიანი ქაღალდების ოპერაციებიდან საკომისიოები, 

ფასიანი ქაღალდების გადაფასებიდან მიღებული შემოსავლე- 

ბი, ბანკის ფასიანი ქაღალდების ოპერაციებიდან მიღებული 

შემოსავლების უმნიშვნელო ნაწილს შეადგენენ. ამასთანავე, 

ბანკის მიერ მიღებული საპაიო და სააქციო შემოსავლები 

უნდა განვიხილოთ არა მარტო, როგორც გარეგან პირობებ- 

ზე დამოკიდებული, არამედ შევაფასოთ ბანკის ხელმძღვანე- 

ლობის მიერ მიღებული სიფრთხილისა და შორსმჭვრეტე- 

ლობის პოზიციიდან. 

იმ შემთხვევაში როდესაც დივიდენდების, პროცენტების 

და წილობრივი მონაწილეობის შედეგად მიღებულ შემოსავ- 

ლებს მაღალი ხვედრითი წილი უკავიათ ბანკის საერთო 

შემოსავლების ჯამში, არ არის საჭირო მათი მნიშვნელობის 

გადამეტებით შეფასება, რამდენადაც ისინი, როგორც წესი, 

არ არიან სტაბილურნი. 

კლიენტებისა და ბანკებისათვის გაწეული მომსახურები- 

სათვის მიღებული საკომისიო შემოსავლები ასევე შემოსავ- 

ლები, რომლებიც მიეკუთვნება „ბანკის სხვა შემოსავლებს“, 

პირდაპირ დამოკიდებულია კლიენტების მომსახურებასთან 

დაკავშირებულ დანახარჯებზე. საკომისიოს სიდიდეზე, რო- 
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მელსაც იღებენ სხვა ბანკები ანალოგიური მომსახურებისათ- 

ვის, საბანკო ოპერაციების ავტომატიზაციის ხარისხსა და 

სხვა ფაქტორებზე. 

შემოსავლების ვერტიკალური ანალიზის ჩატარების შე- 

დეგად უნდა დადგინდეს ყველა განსახილველი პერიოდისა- 
თვის ბანკის შემოსავლების მიღების უზრუნველმყოფელი ძი- 

რითადი ფაქტორები, ხოლო ჰორიზონტალური ანალიზის 

შედეგად დგინდება მათი დინამიკა, თანაც ეს ანალიზი უნდა 

განხორციელდეს შემოსავლების მაჩვენებლებზე ინფლაციის 

პროცესების ზეგავლენის გათვალისწინებით. 

ბანკის მიერ საანგარიშგებო პერიოდში შემოსავლების 

ცვლილებაზე ინფლაციის გავლენა შეიძლება განისაზღვროს 

ინფლაციის წლიური ინდექსის გამოყენებით. 

ბანკის საქმიანობის ძირითადი მიმართულების მიხედვით 

შემოსავლების ანალიზის ჩატარების შემდეგ საჭიროა ყველა 

გამსხვილებული მუხლების უფრო დეტალური განხილვა 

(იხილეთ ცხრილი 2.2). 

შემოსავლების სტრუქტურის დინამიკის შესწავლისას 

განისაზღვრება შემოსავლების ყოველი გამსხვილებული მუხ– 

ლის ფაქტიური სიდიდის ბიზნეს-გეგმის მიხედვით დადგენი– 

ლი სიდიდისაგან გადახრაზე მოქმედი ფაქტორების ზეგავ- 

ლენა. 
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კომერციულ ბანკებში შემოსავლების გამსხვილებული 
მუხლების ანალიზი 

  

  

  

  

  

  

  

  

        

ცხრილი 2.2 

შემოსავლები შემოსავლები. ვა- | სულ 
შემოხაულებიზ ლარებში ლუტაში 
გპხხვილებული ათასი | ჯამი | ათასი. | ჯამი ათასი 
დასახელება ლარი %-შა ლარი | %-ში ლარი 

1) გაცემული კრელიტებისაგან მიღებული პროცენტები | 44790 | 4887 44790 

L გაცემული კრეღიტებისაგან მიღებული პროცენტები 
რწრაფი) 32077 | 35.0 - - 760 

2. ლღაგუიანებით გაღახღლილი კრელიტებიღან მიღებული 
პროცენტუბი 7600 |038 - - 
3. ვაღაგადაცილებული პროცენტების მიღეჯა 1I861 | 1294 |- - 11861 

4. სხვა ღაბანღლებული ანგარიშებიღან მიღებული პროცენ- 
ტები 40 004 |- - 40 
§. ბანკში გახსნილი ანგარიშებიღან მიღებული პროცენტე- | 52 006 |- - 52 

ბი 
6. ლეპოზიტებიღან ღა ზბვა ლაბანლებული საზხრებიღან | – - - - 
მიღებული პროცენტები. 

2) ფასიანი ქაღალღების ოპერაციებიღან მიღებული შე- 
მოსავლები 18638 | 2033 | - - 18638 

L სავალო ეალღებულებებში ღაბანდებიღან პროცენტული 
შემოხავლები 1787 |194 I!I- - 1787 

2. თამახუქებიღან პროცენტული შემოსავალი 3 - - - 3 
3. თამახუქებიღან ღისკონტური შემოსავალი 143 I|155 |- - 1413 
4. ფასიანი ქარალღების გაყიღვიღან მიღებული შემოხავლები | 982 | 107 | - - 982 
5. აქციებში ღაბანღებებიღან მიღებული ღივიღენღები 3 - - - 3 
6. სხვა შემოხავლები მიღებული ფასიანი ქაღალღების 
ოპერაციუბიღან, 14450 | 1577 |- - 14450 

3) უცხოური ვალუტის ღა სხვა სავალუტო ფასეულო- 
ბების ოპერაციებიდან მოღებული შემოსავლები - - 11902 | 100.00 | 11902 

L უცხოური ეალუტის ოპერაციებიღან მიღებული შემო- 
სავლები - - 11902 | 100.00 | 11902 

2. სავალუტო ანგარიშების გაღაფასებიღან მიღუბული შე- 
მოხავლები - - - - - 
4) აქციების გარდა ღოვიდენღები 

L სვილწაჟი სამეურნეო ზაქმიანობაში მონაწილეობი- 

2 ლულენდბი საწეზღებო კაპიტალში მონაწილეობისათვის | - - - - - 

5) ბანკის ორგანიზაციუბიდან მიღებული _ შემოსავლები - 2 - 
6) ჯარიმები, საურავები. პირგასამტეხლოები 
7) სხვა შემოსავლები 28216 | 30.80 | - - 28216 

1, ფონდების ლა რეზერვების ანგარიშებიღან თანხების 
აღლგენა 13459 | 1469 | - - (3459 

2. მიღებული საკომისიოუბი 13 002 |- - 13 
3. თხეა მიღებული შემოსაელები. 15744 | 16.09 | – - 14744 

სულ შემოსაელები 91644 | 100.00 | 11902 | 100.00 | 103546         
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მაგალითად შემოსავლების ანალიზის დროს, რომელიც 

მიღებულია გაცემული კრედიტებისაგან პროცენტების სახით, 

საჭიროა შემოსავლების ყოველი ქვეჯგუფის შეფარდება ბან– 

კის გამოყენებული აქტივების შესაბამის სიდიდესთან. (იხ. 

ცხრილი 2.3) 

ბანკის შემოსავლების მისაღებად გამოყენებული აქტივების 

სიდიდესთან შეფარდების ანალიზის ცხრილი 

  

  

  

  

  

  

ცხრილი 2.3 

M ბანკის შემოსავლების შეფარდება ' 2 3 

შესაბამის აქტივებთან 

1. | გაცემული კრედიტებილან მიღებული პროცენტები 
ბანკის მიერ გაცემული კრელიტების საერთო ჯამი 029 03)| | 052 

2 თავის ღროზე გადაუზღელი კრელიტებისაგან მიღებული პროცენტები 00 | 002 003 

თავის დროზე გაღაუხღევლი კრელიტების თანხა 

3. | ვადა გაღაცილებული პროცენტების მიღება 

ვაღა გაღაცილებული კრელიტების ზიღიღე 0.86 | 0.75 0.96 

სხვა ღაბანღებებიღან მიღებული პროცენტი 
4. 0.01 | 0.01 0.01 

სხვა ღაბანდებული სახსრების სიღილე, რომელზეც გაიცა პროცენტები 

ბანკში გახსნილი ანგარიშგებიღან მიღუბული პროცენტები 
5 0.06 | 0.07 0.03 

გაზსნილ ანგარიშებზე თანხების ჯამი 

ღეპოზიტებიდან ღა სხვა ღაბანდლუბებიღან მიღუბული პროცენტები 

ხელშეკრულებით გათვალისწინებული დეპოზიტებისა ღა სხვა ღაბანღებუ- 
ლი სახსრების ჯამი 

  

              
  

ბანკის მიერ მილებული გადავადებული პროცენტების სი–- 

დიდის შემცირების მიზეზი შეიძლება იყოს არა მარტო 

პრობლემური კრედიტების მოცულობის შემცირება, არამედ 

კლიენტების მიერ საერთოდ გადაუხდელი სესხების მოცუ- 

ლობის ზრდა. მიღებული პროცენტების სიდიდის შედარები- 

სას გადავადებული კრედიტების სიდიდესთან, საჭიროა დად– 
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გინდეს ბანკის აღნიშნული შემოსავლების სიდიდის ცვლი- 

ლებების ნამდვილი მიზეზები. თუ იზრდება პირველი შეფარ- 

დების მაჩვენებელი, ე. ი. ადგილი აქვს გადავადებული სეს- 
ხების სიდიდის შემცირებას, რაც, ბუნებრივია, უნდა შეფას- 

დღეს დადებითად. მეორე მაჩვენებლის ზრდის დროს ხდება 

გადაუხდელი სესხების მოცულობის ზრდა. 

შედარებით სტაბილურია კრედიტებისაგან მიღებული 

პროცენტული შემოსავალი და საბანკო მომსახურებიდან უპ- 

როცენტო შემოსავალი. არასტანდარტულს მიეკუთვნება ფა- 

სიანი” ქაღალდების არასტანდარტული (არატრადიციული) 

ოპერაციებიდან მიღებული შემოსავლები. სახელმწიფოს მიერ 

სავალუტო კურსის, კერძოდ, აშშ დოლარის ლართან რეგუ- 

ლირების მიუხედავად, უცხოური ვალუტიდან მიღებული შე- 
მოსავლები შეიძლება არასტაბილურს მივაკუთვნოთ. 

შემოსავლების ანალიზის გაღრმავება შეიძლება მსხვილი 

მსესხებლების მიხედვით, კლიენტების მიკუთვნებით ეკონო- 

მიკის გარკვეული დარგისათვის ძირითადი გარიგებების და 

ოპერაციების სახეობის ჭრილში. კომერციული ბანკების შე- 

მოსავლების შესწავლის განხილული საშუალებები შესაძ- 

ლებლობას იძლევა, შევაფასოთ მათი სიდიდე სხვადასხვა 

პოზიციებიდან, მაგრამ უდავოა, რომ ისინი არ შეიძლება 

ამომწურავნი იყვნენ. 

საჭიროა კიდევ ერთხელ გაესვას ხაზი იმას, რომ დღეს 

ბანკეს “შემოსავლების ანალიზის პრაქტიკული ჩატარები- 

სათვის გააჩნიათ უმდიდრესი საინფორმაციო ბაზა და ჯექნი- 

კური საშუალებები. 

52



§ 2. ხარჯების ანალიზი 

ბანკის მთლიანი ხარჯების ანალიზის ჩატარებისას საჭი- 

როა მათი დაყოფა პროცენტულ და არაპროცენტულ ხარჯე- 

ბად. პროცენტული ხარჯები, როგორც წესი, შეადგენს ხარ- 

ჯების უმეტეს ნაწილს. ის თავის შემადგენლობაში შეიცავს 

დანახარჯებს, რომელიც დაკავშირებულია ბანკის სახსრების 

დეპოზიტებში, კლიენტების თანხების სესხებსა და დეპოზი- 

ტებში ჩადებასთან, ფასიანი სასესხო ქაღალდების გამოშვე- 

ბასთან, იჯარის გადახდასა და სხვა ანალოგიურ დანახარ- 

ჯებთან. 

პროცენტული ზარჯების ანალიზისას უნდა შეფასდეს 

მისი ხვედრითი წილი ბანკის საერთო ხარჯებში, განისაზ- 

ღვროს მის სიდიდესხსე კლიენტების ანგარიშებზე ნაშთების 

სიდიდის ცვლილებების გავლენა, რომლებიც განკუთვნილია 
მოზიდული თანხების გადასახდელად და მათი საშუალო 

პროცენტული განაკვეთის დონე (როგორც მთლიანი რესურ- 

სების ბაზის, ასევე მისი ცალკეული სახეების მიხედვით), 

გამოვავლინოთ პასივების მიხედვით პროცენტული განაკვე- 

თის დინამიკის შესაბამისობა ბანკის საერთო საპროცენტო 

პოლიტიკასთან. 

ბანკის არაპროცენტულ (საოპერაციო) ხარჯებს მიეკუთ- 

ვნება. საკომისიო ხარჯები, შრომის ანაზღაურების, საექ- 

სპლოატაციო, უცხოური ვალუტის და სხვა სავალუტო ფა- 

სეულობების ოპერაციების, საკურსო სხვაობების, ძვირფასი 

ლითონების, ფასიანი ქაღალდების და ქონების ყიდვა-გაყიდ- 

ვის ოპერაციების, ძვირფასი ლითონების გადაფასებიდან მი–- 

ღებული უარყოფითი შედეგების და სხვა მიმდინარე ოპერა- 

ციების ხარჯები. ბანკის საოპერაცი ხარჯები უფრო ადვი- 

ლად ექვემდებარება კონტროლსა და ანალიზს, რადგან მათი 

დიდი ნაწილი, კერძოდ, შრომის ანაზღაურების, საექსპლუა- 
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ტაციო ხარჯები შედარებით მუდმივია და აღვილად პროგ- 
ნოზირებადი სიდიდეებია. 

ბანკის მთლიანი ხარჯების ანალიზი უნდა ჩატარდეს მა- 

თი შესაბამისი კლასიფიკაციის შესწავლის მიმართულებით, 

რომელიც ანგარიშგების მოგება და ზარალის ფორმის შედ- 

გენის საფუძველს წარმოადგენს (იხ. ცხრილი 2.6) 

მოზიდულ სახსრებზე პროცენტები რომლებიც გადახ- 

დილ იქნა იურიდიული პირებიდან მოზიდულ სახსრებსა და 

ფიზიკური პირების დეპოზიტურ სახსრებზე, აუცილებელია, 

გაანალიზდეს როგორც ბანკის პროცენტული ხარჯები ერ- 

თგვაროვანი ოპერაციების ჯგუფის და ანალიზური აღრიც- 

ხვის მუხლების ჭრილში. 

ფასიანი ქაღალდების ოპერაციების ზარჯები დაკავშირე- 
ბულია, ძირითადად ბანკის მიერ საკუთარი ობლიგაციების 

გამოშვებასთან, დეპოზიტური და საშემნახველო სერთიფიკა- 

ტების, თამასუქების, ფასიანი ქაღალდების გაყიდვასთან. ჩა- 

მოთვლილი ფასიანი ქაღალდების ოპერაციებიდან ბანკისა- 

თვის უფრო მომგებიანია თამასუქების ოპერაციები, რადგან 

ამ ოპერაციების საპროცენტო განაკვეთი ბანკთაშორისი კრე- 

დიტების პროცენტებზე უფრო დაბალია და ხარჯების შემ- 

ცირების და რესურსების შეძენის მიზნით ბანკებს შეუძლიათ 

ისარგებლონ პასივებით-არამარტო დეპოზიტებით, არამედ მა- 

თი საკუთარი თამასუქების ემისიით. ამ ოპერაციის პროცეს- 

ში უნდა განისაზღვროს, რა როლს თამაშობს სათამასუქო 

ინსტრუმენტები ბანკის რესურსების ფორმირებაში და რო- 

გორია მათი ხარჯების წილი. 

დანახარჯებში, ტრადიციულად, მაღალი ხვედრითი წილი 

უკავია ზარჯებს, რომლებიც განკუთვნილია ბანკის შმართვე- 

ლობითი აპარატის შესანახად. თავისი სიღიდის მიხედვით, 

როგორც წესი, ისინი მეორე ადგილზე იმყოფებიან იმ ხარ- 

ჯების შემდეგ, რომლებიც დაკავშირებულია რესურსების შე- 
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ძენასთან. მითითებული ხარჯების ანალიზი უნდა დაიყოს, 

პირველ რიგში, ბანკის მიერ გაწეული მომსახურების თვით- 

ღირებულებაში მიკუთვნებული და მოგებიდან წარმოებულ 
ხარჯებად. ყოველი მათგანის ხვედრითი წილი პერსონალის 

შრომის ანაზლაურების საერთო ხარჯში გვიჩვენებს ბანკის 

ზარჯებში ამ ანაზღაურების წყაროების წილს. 

მმართველობითი ხარჯების შესწავლისას აუცილებელია, 
გაირკვეს შრომის ანაზღაურების არსებული სისტემა რა ხა–- 

რისხით უწყობს ხელს ბანკის საკრედიტო პოლიტიკის რეა- 

ლიზაციას მთლიანად, რა როლს ასრულებს ბანკის მიზნების 

მიღწევაში, რამდენად უზრუნველყოფს იგი მუშაკების მატე- 

რიალური დაინტერესებისა და ბანკის სტრატეგიული ამოცა- 

ნების გადაწყვეტას. 
ბანკის მიერ გადახდილი ჯარიმების, საურავების დარიც- 

ხვის საფუძვლიანობისა დღა სისწორის შეფასებისას უნდა 

განისაზლვროს, ბანკის საქმიანობაში უფრო ხშირად რა სა- 

ხის დარღვევებია გამოვლენილი. ასეთები შეიძლება იქნეს: 

ბანკისა და კლიენტების ანგარიშებზე არადროული, არასწო- 

რი ოპერაციების განხორციელება, საკრედიტო დეპოზიტურ 

ხელშეკრულებებში, საბიუჯეტო და არასაბიუჯეტო ფონდებ- 
თან ანგარიშსწორებისას დაშვებული დარღვევები, აუცილე- 

ბელი რეზერვირების წესის შეუსრულებლობა. 
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რამდენადაც სესხებზე დანაკარგების რეზერვის ფორმი- 

რება ბანკის ხარჯებს მიეკუთვნება, ამ უკანასკნელის ანალი– 

ზის დროს უნდა გაირკვეს ბანკის სასესხო დავალიანების 

რა თანხაა მიკუთვნებული არასაიმედო და არარეალურ სეს- 

ხებზე, საანგარიშგებო პერიოდში რა თანხაა ჩამოწერილი 

და შეტანილი რეზერვის უქონლობის გამო „სხვა დანახარ– 

ჯების ანგარიშზე, რომელი-თვით რეზერვის სახსრებიდან. 

ასეთი ანალიზის ჩატარება საშუალებას მოგვცემს, უფრო 

ობიექტურად შევაფასოთ საანგარიშგებო პერიოდში ფორმი- 

რებული მოგების სიდიდე. 

ანალიზისას მნიშვნელოვანია შესწავლილ იქნეს მიზეზე- 

ბი ბანკის მიერ სასესხო დავალიანების მიხედვით დამატებით 

დარიცხული რეზერვისა, ან ფაქტიურად შექმნილი რეზერ- 

ვის თანხის შემცირებისა. ასეთ მიზეზებად შეიძლება იყოს: 

საკრედიტო პორტფელის ხარისხი და მისი სიდიდის შეც- 

ვლა. 
ბანკის ძირითად ხარჯებს შეადგენს მისი რესურსების 

ბაზის ფორმირებისათვის გაწეული დანახარჯები, რომლებიც, 

თავის მხრივ, დამოკიდებულია პასივების მოზიდვის მოცუ- 

ლობაზე, სტრუქტურასა და საშუალო ფასზე. 

ბანკის პასივების დაყოფა საკუთარ და მოზიდულ სახ- 

სრებად საშუალებას გვაძლევს, განვსაზღვროთ პროპორცია 

მისი ფასიანი და უფასო რესურსების, დავადგინოთ სახსრე- 

ბის მოზიდვასთან დაკავშირებული ხარჯების შედგენილობა 

და მოცულობა. 

საკუთარი სახსრების შემადგენლობაში მყოფი ფონდები, 

რეზერვები და მოგება წარმოადგენს ბანკისათვის უფასოს იმ 

თვალსაზრისით, რომ მათ ანგარიშზე სახსრები ადრე იქნა 

გადარიცხული და საანგარიშო პერიოდში ბანკს არავითარი 

დანახარჯები აღარ ექნება. 
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რესურსების მოზიდვის დანახარჯების სიდიდე, ძირითა- 

დად დამო კიდებულია მათი მოზიდვის სახეებსა და ვადაზე, 

საბანკო მენეჯმენტის დონეზე საბაზრო კონიუქტურის 

მდგომარეობაზე. ამიტომ ანალიზის ჩატარებისას უნდა შე- 

ფასდეს რესურსების მოზიდვის ფორმისა და მეთოდის ზე- 

გავლენა ბანკის მიერ განხორციელებული ხარჯების სიდიდე- 

ზე. 

უფრო იაფი და უფასო სახსრების შეფასება უნდა მოხ- 

დეს საბანკო ლიკვიდურობის მოთხოვნების გათვალისწინე- 

ბით, რამდენადაც მითითებული რესურსები, როგორც წესი, 

არიან ნაკლებლიკვიდურნი, ამავე დროს, სასწრაფო ვალდე- 

ბულებების წილის ზრდას მოჰყვება ბანკის ხარჯების ზრდა, 

ამიტომ მნიშვნელოვანია, მუდმივად ფართოვდებოდეს ბანკის 

მოსაზიდი რესურსების გამოყენების მოცულობა, მის მიერ 

დაბანდებული სახსრების საერთო მოცულობასთან შედარე- 

ბით. 

რესურსების მოზიდვის საშუალო ფასი წარმოადგენს მი- 

სი ღირებულების მთავარ შემადგენელს, რომელიც, თავის 

მხრივ, გამოიყენება ბანკის ერთობლივი პროდუქციის და 

ცალკეული ოპერაციების თვითღირებულების განსასაზღვრა- 

ვად. 

ვიცით რა ბანკის მიერ განხორციელებული ხარჯების 

სიდიდე, შეგვიძლია, განვსაზღვროთ საანგარიშგებო პერიოდ- 

ში მოზიდული რესურსების საშუალო ნომინალური ფასი 
(0«ი) (როგორც მთლიანობაში ისე მათი ცალკეული სა- 

ხეობების მიხედვით–მოთხოვ- 

ნამდე შენატანებით, სასწრაფო დეპოზიტები, დეპოზიტური 

სერთიფიკატები): ი 

X= #” , - 100% 
#” , 
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სადღაც IL-საფასურია საანალიზო პერიოდში ნებისმიერი 

სახის მოზიდული სახსრების სარგებლობისა (გადახდილი 

%-ში); 

LI-შესაბამისი სიდიდეა ამავე პერიოდში გამოყენებული 

ნასესხები სახსრებისა (რესურსების საშუალო ნაშთია); 

0-წლის საანგარიშო დღეების რაოდენობა; 

(ვადა დღეებში, რომლის განმავლობაშიც LI სახსრების 

თანხის გამოყენებისათვის გადახდილი იყო I- ოდენობის სა- 

ფასური. 

ყოველი სახის მოზიდული სახსრის საშუალო განაკვე- 

თის მაჩვენებლის ცვლილებების დინამიკის ანალიზის დროს, 

შეიძლება დავადგინოთ ბანკის რესურსების გაძვირების და 

გაიაფების საერთო „ტენდენცია. გამოგავლინოთ რესურსების 

უფრო ძვირი წყაროები, ცალკეული სახის რესურსების და- 

ნახარჯების გადახრა მისი საშუალო ღირებულებიდან. 

კომერციული ბანკების მიერ ნასესხები სახსრების რეა- 

ლური ლირებულებ. განისაზლვრება არა მარტო გადახდი- 

ლი პროცენტების განაკვეთით, არამედ მთელი რიგი ფაქტო- 

რებით, რომლებიც არ არის ხშირად დაკავშირებული რე- 

სურსების შეძენასთან სახელდობრ: ანგარიშსწორების; რე- 

ზერვების, დებიტორული დავალიანებების, სახსრების გადა- 

ტანის ხარისხი, საპროცენტო ხარჯების საბანკო პროდუქ- 

ტების თვითლირებულებაზე მიკუთვნებისა და ბანკის მოგების 

დაბეგვრის მოქმედი წესი, მოსალოდნელი ინფლაცია. აღნიშ- 

ნულ ფაქტორებს ბანკის რესურსების ღირებულების მნიშ- 

ვნელოვანი გაძვირებისაკენ მივყავართ. 

ბანკის მიერ მოზიდული რესურსების (MX) რეალური 
საშუალო ფასი შეიძლება განისაზღვროს როგორც: 

#I= M#ი. L/L, 

სადაც L- განსახილველ პერიოდში ბანკის მიერ მოზი- 
დღული ფულადი სახსრების საერთო თანხაა; 
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L- მოცემულ პერიოდში გამოყენებული ფულადი სახსრე- 

ბის სიდიდე (აქტივების სიდიდე). 

მაგალითად, ფულადი სახსრების მოზიდვასთან დაკავში- 

რებით საპროცენტო ხარჯები შეადგენს 20 ერთეულს, ოპე- 

რაციის ჩასატარებლად გამოყენებულია 110 ერთეული. სახ- 

სრების მოსაზიდი საერთო თანხის 120 ერთეულიდან ბანკის 

მიერ მოზიდული სახსრების ნომინალური საპროცენტო გა- 

ნაკვეთი შეადგენს 20:110.100= 18%-ს. აქტიური ოპერაციე- 

ბისათვის სახსრების მოსაზიდი რეალური განაკვეთი ტოლი 

იქნება 18%.120:110=19 .6%-ისა. 

ბანკის რესურსების რეალური საშუალო ღირებულება 
მიზანშეწონილია განვსაზღვროთ საშუალო შეწონილი ფორ- 

მულით, ყოველი სახის რესურსების და მისი ზვედრითი წი- 

ლიდან მათ საერთო მოცულობაში რეალური ფასიდან გა- 

მომდინარე, ბანკის საკუთარი რესურსების ჩათვლით. 

L=IL ძ+ს პუკ,0+წგუ 0+ა- ძ, 

სადაც, Xეგ -ეროვნული ბანკის რესურსების საშუალო 

ფასია; 

საუ, კ.- ბანკთაშორისო კრედიტების რეალური საშუალო 

ფასი; 

ვუ -მოთხოვნამდე შენატანის რეალური საშუალო პრო- 

ცენტი; 
ს -სასწრაფო დეპოზიტების მიხედვით რეალური სა- 

შუალო პროცენტი; 

ძ -კრედიტების სახეების შესაბამისი ხვედრითი წილი. 

ამასთან რესურსების საშუალო ფასი და, მაშასადამე, 

ბანკების ზარჯები იქნება იმდენად მაღალი, რამდენადაც საი- 

მედო და მყარი იქნება პასივები. ე. ი. რამდენადაც მალალია 

დეპოზიტების ვადა და თანხა. 
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კომერციული ბანკის ხარჯების ანალიზის მნიშვნელოვან 

მიმართულებას წარმოადგენს ბანკის ერთობლივი პროდუქ- 
ტის წარმოების დანახარჯებისა და ცალკეული პროდუქტე- 
ბის, ოპერაციების თვითღირებულების ანალიზი. 

ბანკებში სამრეწველო პროდუქციის თვითღირებულების“ 

ანალოგიურად, თუმცა საკმაოდ პირობითად, არის ე. წ.“სა- 

ბანკო ოპერაციების თვითლირებულება, რომელიც, თავისთა- 
ვად, წარმოადგენს საკრედიტო ორგანიზაციებში ფასწარმოქ- 

მნის მექანიზმის განუყოფელ ნაწილს. იგი შეიძლება გაანა- 

ლიზდეს როგორც ბანკის გამსხვილებული ან მთელი ერ- 

თობლივი ოპერაციების მიხედვით, ან როგორც ცალკეული 

ვიწრო ოპერაციების ჯგუფების მიხედვით. 

გამსხვილებული საოპერაციო-ღირებულება ანალიზის 

დროს საბანკო ოპერაციების თვითღირებულების ერთობლივი 

კოეფიციენტი #5 გაიანგარიშება ფორმულის მიხედვით: 

X,§= 22 100%, სადაც: 

X-ბანკის ერთობლივი ხარჯებია; 

L)ძ-დამატებითი შემოსავლები, რომლებიც არ არის და- 

კავშირებულნი ბანკის ძირითად საქმიანობასთან. მაგრამ გა- 

მოიყენება ხარჯების ნაწილობრივ დასაფარავად; 

#.-განსახილველ პერიოდში ბანკის ბალანსის აქტივის 

საერთო თანხაა; 

ტი-აქტივის მუხლების თანხა, რომელთაც შემოსავალი 

არ მოაქ>ვთ. 

მოცემული კოეფიციენტი წარმოადგენს მინიმალურს, მო– 

გების არმომტანს, ერთობლივი საბანკო პროდუქტის ფასს 

და ბანკის მიერ რესურსების ეფექტური გამოყენების განმა- 

ზოგადებელ ერთ–ერთ ძირითად მაჩვენებელს. 
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საბანკო პროდუქტის შინა ლღირებულების ანალიზის 

დროს ვლინდება დანახარჯები, რომლებიც დაკავშირებულია 

მის საქმიანობასთან, ფასდება მათი ჩატარების საფუძვლია- 

ნობა, შეისწავლება ძირითადი ფაქტორების ცვლილების ზე- 

გავლენა პროდუქტის ღირებულებაზე, მათ შორის: სახსრე- 

ბის მოზიდვის ღირებულება, აქტივებსს მოცულობა და 

სტრუქტურა, ბანკთაშორისი დანახარჯის სიდიდე. 

დანახარჯების საერთოდ მიღებული განსაზლვრის მეთო- 

დოლოგიის თანახმად, მათი აქტიური ოპერაციების განხორ- 

ციელებასთან დაკავშირებული ბანკის ძირითადი ხარჯები 

იყოფა პირდაპირ და არაპირდაპირ ხარჯებად. პირდაპირი 

ხარჯები უშუალოდ მიეკუთვნება გარკვეული ოპერაციების 
ან ოპერაციების ჯგუფის განხორციელებას, მაშინ, როდესაც 

არაპირდაპირი ხარჯები საერთო-საბანკო ზასიათს ატარებენ 

და თავისი არსის მიხედვით ზედნადებნი არიან. გამოვყოფთ 

რა ცალკეული ოპერაციების მიხედვით პირდაპირ და არა- 

პირდაპირ დანახარჯებს, შეიძლება განვსაზღვროთ ცალკეუ- 

ლი საბანკო ოპერაციების შინა ღირებულება. 

ცალკეული ოპერაციების შინა ღირებულების საშუალო 

კოეფიციენტი მიზანშეწონილია განვსახლვროთ შემდეგი 

ფორმულის მიხედვით: 

# = 4+%-V»V .100% 
4#4:- 472 

სადაც, II-ბანკის მოცემული სახის ოპერაციების განსა- 

ხორციელებელი პირდაპირი ხარჯებია; 

#MI1-ბანკის არაპირდაპირი ხარჯებია, რომლებიც დაკავში- 

რებულია მოცემულ ოპერაციების განხოციელებასთან; 

II-დამატებითი შემოსავლები, რომლებიც შეიძლება მივა- 

კუთვნოთ განსახილველ ოპერაციებს; 

#1-მოცემული ჯგუფის ოპერაციების აქტივი; 
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#47-მოცემული ოპერაციების სფეროში გამოუყენებელი 

აქტივები. 
საბანკო ოპერაციების შინა ღირებულების ანალიზი გვაძ- 

ლევს საშუალებას, გამოვავლინოთ უფრო შემოსავლიანი სა- 

ზეობები. რაც უფრო დაბალია ეს კოეფიციენტი, მით უფრო 

მაღალი ეკონომიკური ეფექტურობა გააჩნია მას თვითლირე- 

ბულების თვალსაზრისით. 

ბანკის ძირითადი ოპერაციების ან მისი ძირითადი სახე- 

ობების თვითლირებულების ანალიზი უნდა განხორციელდეს 

როგორც გასაცემი კრედიტის ფასის ჩამოყალიბების ეტაპზე, 

ასევე გარიგებების პროცესში ფაქტიურად განსახორციელე- 

ბელი ხარჯების, მათ შორის დაუგეგმავი, კრედიტის მომსა- 

ზურების მსვლელობისას. 

ბანკის სახსრების მოზიდვის აქტიური ოპერაციის ჩატა- 

რების განსაზღვრის ერთ-ერთ საშუალებას წარმოადგენს მი- 

სი გაანგარიშება როგორც აქტიური ოპერაციების საერთო 

მოცულობის წილი, გამრავლებული ბანკის მიერ ყველა მო–- 

ზიდულ სახსრებზე. 

ოპერაციის ჩასატარებელ პირდაპირ დანახარჯებს, გარდა 

რესურსების შესაძენი ხარჯებისა, მიეკუთვნება ოპერაციების 

ტექნიკური უზრუნველყოფაც. ამ ხარჯების ერთი ნაწილი 

განისაზლვრება უშუალო გაანგარიშებით, ხოლო მეორე-აქტი- 

ური ოპერაციების ფულადი მოცულობისა და ამ ოპერაციე- 

ბის გარკვეული პროცედურების ჩასატარებელი ერთობლივ 

ხარჯებს შორის სტატისტიკური შეფარდების გზით. მაგა- 

ლითად 5VVILI-ის ხარჯები, საკომისიო ხარჯები და ა. შ. 

ბანის ცალკეული თოპერაციებსს თვითღირებულების 

მუხლობრივი ანალიზი საშუალებას გვაძლევს, ზუსტად მი- 

ვაკუთვნოთ ზხარჯების გარკვეული სახეები (განსაკუთრებით 

საერთო– საბანკო) კონკრეტულ ოპერაციას: (მაგალითად, 

საკრედიტო ოპერაციების თვითლირებულების მუხლობრივი 
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კალკულირების დროს, მასში არ შევა უცხოური ვალუტის 

ოპერაციების ლიცენზიის შესაძენი ხარჯები, უცხოური ვგა– 

ლუტის შესყიღვის (ან გაყიდვის) საკომისიო შეგროვებები, 

საინკასატორო ნანთების და ტომრების, რემონტისა და რეს- 

ტავრაციისათვის ხარჯები და სხვა, მაშინ ბანკის საერთო 

ხარჯების გამოყოფისას ბანკის ცალკეული ოპერაციების მი- 

ხედვით საქმიანობის უზრუნველსაყოფად, მითითებული ხარ- 

ჯები ყველა ოპერაციას შორის პროპორციულად ნაწილდება, 
მათ შორის ისეთებს შორისაც, რომლებიც არ მიეკუთვნება 

არც პირდაპირს და არც არაპირდაპირს. 

თავის მხრივ, ნებისმიერი ოპერაციის თვითღირებულების 

დანახარჯი განისაზღვრება თვით ოპერაციის დახასიათე- 

ბით-მისი სახით, ვადებით, პროცენტების დარიცხვის ხერ- 

ხით, სხვა პირობებით. 

ბანკის ძირითადი დანახარჯების და საბანკო პროდუქტის 

თვითღირებულების ფორმირება და ანალიზი მოცემულია 

სქემა 2. 1-ზე. 

საკრედიტო ოპერაციების შინა ღირებულების გაანგარი–- 

შება შეიძლება წარმოებულ იქნეს სხვა საშუალებითაც. მისი 

არსი იმაშია, რომ სახელშეკრულებო პროცენტი შედგება სა- 

კრედიტო რესურსების რეალური ფასისაგან, ასევე სპრედისა- 

გან-სხვაობა საპროცენტო განაკვეთებს შორის, რომლითაც 

ბანკი იზიდავს სახსრებს და გასცემს მევალეებზე, რასაც 

ყოველი ბანკი დამოუკიდებლად განსაზლვრავს. ამასთან, ბან– 

კის მომგებიანი საქმიანობისათვის კრედიტის სახელშეკრუ-   

სი არ უნდა იყოს ი რესურსების სა 
ღირებულებაზე, ე. წ საკმარის მარჟაზე (Mძ). რომელიც   

წარმოადგენს ოპერაციების აქტივების და შესაძლებლობას 

განაკვეთებში მინიმალურ დარღვევას, რაც ბანკს შესაძლებ- 

ლობას აძლევს, დაფაროს ფუნქციონირებისათვის განკუთვნი- 
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ლი საერთო ხარჯები, რომლებსაც არ მოაქვს მოგება. მოცე– 

მული მაჩვენებელი განისაზღვრება შემდეგნაირად: 

Mძ= L.-ILს+L, – იჩი, 

ტძ 

სადაც, L0 – საოპერაციო ხარჯებია; 

ი -პროცენტები გადახდილი; 

ჯგ -სამმართველო აპარატის შენახვის ხარჯები; 

LX -სხვა ხარჯები; 

#ძ-შემოსავლის მომტანი აქტივების საშუალო ნაშთი. 

სხვა შემოსავლებს მიეკუთვნება არასაკრედიტო ხასია- 

თის ოპერაციებიდან შემოსავლები, აგრეთვე განვლილი პე- 

რიოდის პროცენტებისა და საკომისიოებისაგან მილებული 

ჯარიმები, საურავები. 

ამრიგად, ბანკის სახელშეკრულებო კრედიტების გაცე- 

მასთან დაკავშირებული ფასი, რომელიც ფარავს მხოლოდ 

ხარჯებს, არის საკრედიტო ოპერაციის მინიმალურად და- 

საშვები პროცენტი, რომელიც უზრუნველყოფს მის მომგები– 

ანობას. მას ოპერაციის ,წაუგებლობის წერტილს“, ,,შემო- 

სავლიანობის მკვდარ წერტილს“, შინა ღირებულების კოე- 

ფიციენტს უწოდებენ. 
ვიყენებთ რა ბანკის ოპერაციის შინა ლირებულების სა- 

შუალო კოეფიციენტის გაანგარიშების ფორმულას და ვი- 

ღებთ მხედველობაში ზემოთ აღნიშნულს, საკრედიტო ოპე- 

რაციების თვითღირებულების კოეფიციენტი შეიძლება გან– 
საზღვრულ იქნეს საკმარისი მარჟის მაჩვენებლის მიხედვით 

შემდეგი სახით: 
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საკმარისი მარჟა 
  /. ჟM 

ოპერაციის ვანსაზორციულებელი 

პარღაპორა ლანაზარჯუMბ 

ს (XI და) 

ობერაცთა შა რეზურბების ბაშ რეალურ» ოპერაციის უშუალო პანკიზ ზაქმიანობიზ “ზეს დამატეპითი 

ლრებ კოუუი ლრებულება (პასივების. ჩატარებას ღანაზარჯები უზრუნევლზაუოუი შემოზავლები, რო2ლე 

თუნტი ზარუუ“) რქტიუების ღანაზარჯ) + ზაერთო ზარჯები ბიც მიეკუთენეან მოც, 

როპლბიც 2ოც. უმულ ოპერაციას 

ოპერაციას ეხება 

  
#V51= 

აქტიუს ზამუალო წაშო, როპლებბაც  მოაქეთ. შემოსავალი (#-#2) 

ბანკის ხარჯები შეიძლება დავყოთ სამ ძირითად ჯგუ- 

ფად: 1. ბანკის მიერ გაწეული მომსახურების თვითღირებუ- 

ლებაში შეტანილი; 2. მიკუთვნებული საბანკო საქმიანობის 

ფინანსურ შედეგებზე; 3. მხოლოდ მოგების ანგარიშზე გან- 

ხორციელებული, რომლებიც რჩება ბანკის განკარგულებაში 

გადასახადის გადახდის შემდეგ. ბანკის ხარჯების ანალიზი 

მითითებული კლასიფიკაციის მიხედვით უნდა განხორციელ- 

დეს ბანკის მიერ გაწეული ხარჯების მიზანშეწონილობის 

და საფუძვლიანობის მიხედვით. 

ამრიგად, ამ პარაგრაფში განხილული ბანკის ერთობლი- 

ვი ხარჯების ანალიზთან დაკავშირებული მიდგომა საშუა- 

ლებას გვაძლევს, შევისწავლოთ ბანკის მიერ წარმოებული 

ხარჯების მთელი შემადგენლობა, შევაფასოთ მათ სიდიდეზე 

არა მარტო მთავარი ფაქტორების ზეგავლენა, არამედ მა- 

თიც, რომელთა გამოვლენა რთულია დანახარჯების მხოლოდ 

ერთი ნიშნით დაჯგუფების საფუძველზე. 

მითითებული ხარჯების ანალიზი საშუალებას გვაძლევს, 

მოვიძიოთ რეზერვები ბანკის მოგების ასამაღლებლად და 

ეფექტურად გამოსაყენებლად. 
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§ 3. მოგების ანალიზი 

მოგების მიღება წარმოადგენს კომერციული ბანკის ფუნ- 

ქციონირების ძირითად მიზანს, რამდენადაც მათ წინაშე არ- 

სებული რთული ამოცანების გადაწყვეტა, როგორიცაა საკუ- 

თარი კაპიტალის სიდიდის გადიდება, სარეზერვო ფონდების 

შევსება, კაპიტალური დაბანდებების დაფინანსება, შექმნილი 

იმიჯის შენარჩუნება, ფუნქციონირებისა და განვითარებისა- 

თვის სხვა სასიცოცხლო მნიშვნელოვანი პირობები, ასევე 

გაცემული დივიდენდების მოცულობის გაზრდა, მოითხოვს 

ფულადი სახსრების მუდმივ მოძრაობას, რომლის ძირითად 

წყაროს მოგება წარმოადგენს. 

კომერციულ ბანკებში მოგების ანალიზი უნდა ჩატარდეს 

შემდეგი ძირითადი მიმართულებებით: 

თ საანგარიშგებო პერიოდში ბანკის მიერ მილწეული 

მოგების სიდიდის შეფასება; 

მოგების დინამიკის ანალიზი; 

წმინდა მოგების ანალიზი; 

საბალანსო მოგების ანალიზი; 

ბანკის მიერ ძირითადი საქმიანობის სახეების მი- 

ხედვით შესრულებული ოპერაციების მომგებიანობა; 

« ბანკის ქვედანაყოფების სტრუქტურის ჭრილში მო- 

გების ანალიზი; 

თ ფინანსური დანაკარგების ანალიზი; 

რ“ დაკარგული სარგებლის ანალიზი; 

« მოგების გამოყენების ანალიზი. 

კომერციული ბანკის ანგარიშგებაში ფორმირდება მოგე- 

ბის ორი მაჩვენებელი-საბალანსო და წმინდა. 
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ბანკის ფინანსური შედეგების ანალიზი უნდა დავიწყოთ 

მისი ხარისხობრივი და რაოდენობრივი დონის შეფასებით, 

ფაქტიური მოგების მის გეგმიური და საბაზო სიდიდისაგან 

გადახრაზე მოქმედი ძირითადი ფაქტორების გამოვლენით, 

აღნიშნული გადახრის მიზეზების დადგენით, მოგების მაჩვე- 

ნებლების ცვლილებების ტენდენციის განსაზლვრით. ბანკის 

სტრატეგიული განვითარების კონცეფციაში არსებული ფი- 

ნანსური შედეგების პარამეტრებთან შეთანხმების ხარისხის 

გამოგლენით. ამასთან; მიღებული მოგება განსაკუთრებით 

მნიშვნელოვანია შევაფასოთ ბანკის შემდგომი განვითარების 

და მისი საკუთარი კაპიტალის გადიდების შესაძლებლობის 

პოზიციიდან. გეგმის შესრულების ანალიზისა და მოგების 

დინამიკის შესწავლისათვის შეიძლება გამოვიყენოთ ცხრილი 

2.5. 

უნდა გამოვავლინოთ, როგორი ზეგავლენა მოახდინა 

მოგების ფორმირებაზე საბაზრო კონიუქტურის ცვლილებამ, 

ბანკის პოლიტიკის სტრატეგიულმა და ტაქტიკურმა კორექ- 

ტირებამ, სტრუქტურულმა გარდაქმნებმა, ასევე განხილულ 

პერიოდში მარეგულირებელი ორგანოების მიერ ნორმატიუ- 

ლი და მომწესრიგებელი დოკუმენტების მიღებამ. 

მოგების ანალიზის ჩატარების საწყის ეტაპზე აუცილე- 

ბელია, გამოვლენილ იქნეს წმინდა მოგების წილი ბანკის 

საბალანსო მოგების შემადგენლობაში და როგორ იცვლებო– 

და მისი მაჩვენებელი ბოლო წლების განმავლობაში. თუ ანა– 

ლიზის ჩატარების პერიოდში გამოვლინდა წმინდა მოგების 

წილის შემცირება საბალანსო მოგების შემადგენლობაში, ეს 

მოწმობს, რომ ხარჯები, გაწეული მოგების ანგარიშზე, იზ- 

რდება უფრო სწრაფი ტემპით, ვიდრე ბანკის მთლიანი საბა– 

ლანსო მოგება. 
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გეგმის შესრულების ანალიზი და ბანკის მოგების დინამიკის 

  

  

  

  

  

შეფასება 

ცხრილი 2.5 

ბიზნეს საანგა- გ ად. ახრ. ა 

გემი” | წინა | რიშგებო 

მიხეღ- | წლის | პერიო ბიზნეს 
M მაჩვენებლები => I გეგმა წინა წლის 

ათასი | ათასი ათასი ათასი % ათაზი 

ლარი | ლარი ლარი ლარი ლარი % 

1. | საბალანზო მოგება 12000 | 9076 | 12043 +43 |+0.4 |+2967 | +24.6 

2 | წმინღა მოგება 8000 | 5943 | 6262 -I798 | -217 | +319 | +5.! 

3 | წპინღა მოგების ზველრითი წილი 

ზაბალანხო მოგებაში 

(ტრ2: სტრ1X100 066 |0.65 | 052 

4 | ინულაციის ღონე %-ში 

წინა წელთან შეღარებით 17 

5 | საბალანსო მოგება კორექტირებუ- 

ლი ინულაციის ღონეზე 12000 | 9076 | 7084 -4916 | -40.9 | -1992 | -21.9 

6 | წმნღა მოგება კორექტირებული 

ინულაციის ღონეზე 8000 | 5943 | 3684 -4316 | -54.0 | -2259 | -18.0                   
  

გამომდინარე იქიდან, რომ საბანკო საქმიანობა წარმოად- 

გენს საშუამავლოს, მოგების მიღება მნიშვნელოვან წილად 

დამოკიდებულია იმაზე, თუ ვისგან შევისყიდით და ვის მივ- 

ყიდით ფულად სახსრებს. ამასთან დაკავშირებით, მნიშვნე- 

ლოვანია შევისწავლოთ ბანკის ძირითადი კლიენტურის შე- 

მადგენლობა, დავაჯგუფოთ ისინი დარგობრივი ნიშნის მი- 

ხედვით შევაფასოთ კლიენტების საერთო რაოდენობაში 

მსხვილი კლიენტების წილი. 

კომერციული ბანკის საქმიანობის ძირითადი განმაზოგა- 

დებელი მაჩვენებლების ზეგავლენის შეფარდება საანგარიშგე- 

ბო პერიოდში მიღებული წმინდა მოგების სიდიდეზე, შესაძ- 
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ლებელია ვაწარმოოთ სააქციო კაპიტალის შემოსავლიანობის 

მაჩვენებლის გაანგარიშებით. 

კომერციული ბანკების საქმიანობის ძირითადი განმაზო- 

გადებელი მაჩვენებლების ზეგავლენის შეფარდება საანგარიშ- 

გებო პერიოდში მილებული წმინდა მოგების სიდიდეზე, შე- 

საძლებელია ვაწარმოოთ სააქციო კაპიტალის შემოსავლი– 

ანობის მაჩვენებლის გაანგარიშებით. 

სააქციო წმინღა მოგება გადასახადით ღაბეგერის შემდეგ 
კაპიტალის = 

შემოსავლიანობა აქციონერული კაპიტალი 

  

ან, სააქციო კაპიტალის შემოსავლიანობის მაჩვენებელს 

თუ დავყოფთ შემადგენლობის გათვალისწინებით: 

მოგება გადასახაღის მოგება გაღასაბაღის საოპერაციო 

  

გაალი გადახღის შემდეგ . გაღაზღაშღე „ _ _ შემოსავლები. აქტივები 

შემოსავლინობ.ა მოგება გადასახაღის საოპერაციო აქტივები აქციონერული 
გაღახდამდე შემოსაელები კაპიტალი 

აქედან გამომდინარე, წმინდა მოგების განსაზღვრისათვის 

ტოლობას ექნება შემდეგი სახე: 

მოგება გადასახაღის მოგება გაღახახაღას ზაოპერაციო 

  

წმინლა აქციონერული გაღახლის შემღეგ გაღახღაშღე შემოხაელები. აქტივები 
ბოგბა> კაპიტალი” · · . 

მოგება გაღასაზაღის ხსაოპერაციო აქტივები აქციონერული 
გადახდაბდე შემოსავლები კაპიტალი 

ს M# L M M#M ე 

ზემოთ აღნიშნული ფაქტორების დამოკიდებულება მოგე- 

ბის ჩამოყალიბებაზე წარმოადგენს ფუნქციონალურს, რაც 

საშუალებას იძლევა, გამოვითვალოთ მათი ცალკეული ზე- 

გავლენა მთლიანი მოგების მაჩვენებელზე, მაგალითად, ჯაჭ- 

ვური ჩასმის მეთოდით. ამასთან, თითოეული ფაქტორი აუ- 
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ცილებელია განვიხილოთ როგორც ცვალებადი (საანგარიშ- 

გებო პერიოდის მაჩვენებელს გამოკლებული წინა პერიოდის 

მაჩვენებლი), იმ ვარაუდით, რომ ყველა დანარჩენი ფაქტო- 

რები რჩებიან მუდმივად. (საანგარიშგებო პერიოდის მაჩვე- 

ნებლებად). 
მოგებაზე სააქციო კაპიტალის სიდიდის ცვლილების ზე- 

გავლენა შეიძლება განისაზღვროს შემდეგნაირად: 

Lს-ILIი-=(IL,-Iა). LI · M) · M, · L, 

სადაც ინდექსი „1“ -აღნიშნავს საანგარიშგებო მაჩვენე- 

ბელს და ინდექსი „0“- წინა პერიოდის მაჩვენებელს. 

მოგებაზე იმ ფაქტორების ზეგავლენა იქნება უარყოფი- 

თი, რომელთა ფაქტიური მნიშვნელობა საანგარიშგებო პერი- 

ოდში დაბალი აღმოჩნდება, ვიდრე წინა პერიოდში. 

ფინანსური შედეგების ცვლილებაზე სააქციო კაპიტალის 

ზრდის ფაქტორის ზეგავლენა ფასდება დადებითად იმ შემ- 

თხვევაში, თუ ეს ზრდა მოხდა არა დამფუძნებელთა სLსახ- 

სრების ხარჯზე, არამედ ბანკის მიერ გამომუშავებული შე- 

მოსავლების ხარჯზე. 

წინა პერიოდთან შედარებით საანგარიშგებო პერიოდში 

მოგების სიდიდის შემცირებისას, იმასთან დაკავშირებით, 

რომ შემცირდა ხარჯებზე კონტროლის ეფექტიანობა, უნდა 

გამოვლენილ იქნეს დანახარჯების სახეები, რომელთაც ყვე- 

ლაზე მეტი ხვედრითი წილი უკავია ხარჯებში, ასევე განი- 

საზღვროს ყველაზე შემოსავლიანი ოპერაციები. 

აქტივების მართვის ეფექტიანობის მაჩვენებლის პოზიტი- 

ური ზეგავლენა მოგების ცვლილების აბსოლუტურ მოცუ- 
ლობაზე შეიძლება მოხდეს შემდეგი ფაქტორების ხარჯზე: 

ი საოპერაციო შემოსავლების %რდა; 
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« ერთდროულად საოპერაციო შემოსავლების ზრდა და 

აქტივების სიდიდის შემცირება; 

« ერთდროულად ორივე მაჩვენებლის გაზრდა (შემცირე– 

ბა). 

თუმცა დადებითად შეიძლება შეფასდეს მხოლოდ საოპე– 

რაციო შემოსავლების ზრდისა და, ერთდროულად, ორივე 

მაჩვენებლის ზრდის ფაქტორი. ამასთან დაკავშირებით მნიშ– 

ვნელოვანია გამოვავლინოთ, თუ რომელი ფაქტორის ხარ– 

ჯზე მოხდა საანგარიშგებო პერიოდში მიღებული მოგების 

სიდიდის ცვლილება. 
რესურსების მართვის ს ს ცვლი– 

ლების ზეგავლენა მოგებაზე დაღებითად უნდა შეფასდეს 
ფრთხილად, რამდენადაც ძალიან მაღალ მნიშვნელობას მო– 

ცემული მაჩვენებლისა ბანკი რისკის ხარისხის ზრდასა და 

მის გაკოტრებამდე მიჰყავს. 

განხორციელებული შეფასების შედეგების განზოგადება 

უნდა დამთავრდეს, ზემოთ განხილული მაჩვენებლების მონა– 

ცემების (ცხრილის სახით გამოსახვით, საანგარიშგებო მოგე- 

ბის საბაზისოსაგან გადახრის ფაქტორების გამოვლენით. 

ბანკის მოგების დინამიკის ანალიზი რიგი საანგარიშგებო 

პერიოდებისა (ტრენდული ანალიზი) საშუალებას იძლევა, 

განვსაზღვროთ მოგების საშუალო მნიშვნელობა, გამოვავლი–- 

ნოთ პერიოდები, რომელშიც მიღებულია მოგების მინიმალუ– 

რი და მაქსიმალური სიდიდე, დავაწესოთ ბანკის მოგების 

მაჩვენებლების ცვლილების და განვითარების ტენდენციები, 

ჩამოვაყალიბოთ უფრო სრული წარმოდგენა ბანკის მიმდინა- 

რე საქმიანობის შედეგებზე, შევაფასოთ მისი რეალური 

მნიშვნელობა. 

ვითვალისწინებთ რა იმას, რომ საქართველოს ბანკები 

ფუნქციონირებენ ერთნაირ ეკონომი კურ გარემოში, მათთვის 
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უეჭველ ინტერესს უნდა წარმოადგენდეს ჯგუფებად ჩამოყა- 
ლიბებული ბანკების მოგების დინამიკის მონაცემები წლების 

განმავლობაში. 

ტრენდული ცხრილის შედგენის ბაზად შეიძლება გამო- 

ვიყენოთ განხილული პერიოდის კორექტირებული ანგარიშე- 

ბი მოგებისა და ზარალის შესახებ. ამასთან, აუცილებელია 

საანგარიშგებო მონაცემების დამუშავება ანალიზში გამოსაყე- 

ნებლად, რომელიც გამოიხატება: სააღრიცხვო პრინციპების 

ცვლილებების შეთანხმებაში, სტაბილურის გამოყოფით შემ- 

თხვევითი, განუმეორებელი და არამყარი ფინანსური შედეგე- 

ბის კომპონენტებისაგან, შემოსავლებისა და ხარჯების ცალ- 

კეული ელემენტების მიკუთვნებით შესაბამის დროში. 

კომერციული ბანკის მოგებისა და მისი დინამიკის ანა- 

ლიზი წლების განმავლობაში მნიშვნელოვანია არა მარტო 

შესასწავლი მაჩვენებლის ერთობლივი სიდიღის შეფასების 

თვალსაზრისით, არამედ იმითაც, რომელი შემადგენლობის 

ხარჯზე მოხდა მოცემული ცვლილებები, ამ მიზნით აუცი- 

ლებელია წმინდა მოგების სტრუქტურის დინამიკის გაანა- 

ლიზება, რომელიც მიღებულია განხილულ პერიოდში მისი 

შემადგენლობის მიხედვით. 

«· პროცენტული მოგება (ზარალი) -ფორმირდება როგორც 

პროცენტულ შემოსავლებსა და ხარჯებს შორის სხვაობა; 

თ არაპროცენტული მოგება-შემოსავლებს, რომელიც მიღე- 
ბულია უცხოური ვალუტით ვაჭრობის, სატრასტო ოპე- 

რაციების, ფასიან ქაღალდებში შენატანების, სხვა შემო- 

სავლებსა და ადმინისტრაციულ სამმართველო პერსონა- 

ლის, შენობის, აღჭურვილობის შენახვის, დანარჩენ ხარ- 

ჯებს შორის სხვაობა; 

თ. საოპერაციო მოგება-პროცენტული მოგების და არაპრო- 

ცენტული მოგების ჯამი; 
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რ არასაოპერაციო მოგება (ზარალი)-მოიცავს არასტანდარ- 

ტულ მოგებას (ზარალს), რეზერვების ფორმირების და 

მოგების გადასახადის ხარჯებს. 

მოგების სტრუქტურის ანალიზი წლების მიხედვით შე– 

იძლება განვიხილოთ ცხრილი 2.6 საშუალებით. 

მოგების სტრუქტურის ანალიზი წლების მიხედვით 

  

  

  

  

  

  

  

ცხრილი 2.6 

თანხა (შეპირისპირებული სიდიდეები) 
მაწ. ათას ლარებში 

ვენებლები 2005 წ.| 2004 წ. |2003 წ.| 2002 წ- 

პროცენტული მოგება 2917 4965 4281 3794 

არაპროცენტული მოგება - 1815 | - 3150 | - 2902 -3343 

საოპერაციო მოგება 1102 1815 1379 451 

არასაოპერაციო შემოსავლები | „ 628 | - 1217 | - 1091| –- 365 
(ხარჯები) 

წმინდა მოგება 474 598 288 86               
მთლიანი მოგების სტრუქტურის ანალიზთან ერთად აუ– 

ცილებელია ურთიერთკავშირში შევისწავლოთ შემოსავლები– 

სა და ხარჯების დინამიკა, მოგება და შემოსავალი, საკუთა– 

რი კაპიტალისა ღა მილებული მოგების სიდიდის ცვლის 

ტემპები. 

ამ საკითხის განხილვა მნიშვნელოვანია მოგების მიმდი– 

ნარე მდგომარეობის (კვარტალური, თვიური) დინამიკის ანა– 

ლიზთან ერთად, რამდენადაც ბანკის საქმიანობის წლიური 

შედეგები ერთმომენტურია და კონსტანტაციასს უკეთებს 
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წარსულ პროცესებს, რომელთა კორექტირება უკვე შეუძლე- 
ბელია და ამასთან, ისინი საშუალებას არ იძლევიან, განვი- 

ხილოთ, თუ როგორ მიმდინარეობდა საანგარიშგებო პერი- 

ოდში მოგების მაჩვენებლების ფორმირება. მოგების დინამი–- 

კის კვარტალური ანალიზიც ასევე არ არის საკმარისი, 

რადგანაც მისი ჩატარებისას არ ვლინდება ბანკის მუშაობის 

შუალედური ფინანსური შედეგები. მაგალითად, ბანკის ზხარ- 

ჯების მუდმივი ზრდა მის შემოსავალთან შედარებით კვარ- 

ტლის განმავლობაში შეიძლება დაიფაროს კვარტლის ბო- 

ლოს და კვარტალური მონაცემების წარმოდგენილი დინამი- 

კა მიუთითებს წლის განმავლობაში სტაბილურ შედეგებზე. 

ამავე დროს, ყოველთვიური დინამიკის ანალიზი საშუალებას 

გვაძლევს, უფრო ობიექტურად შევაფასოთ ბანკის შემოსავ- 

ლებისა და ხარჯების ფორმირების პროცესები. 

საბალანსო მოგების ანალიზის მნიშვნელოვან ამოცანათა 

რიცხვს მიეკუთვნება მისი ფორმირების მართლზომიერების 

შეფასება და სარგებლობის საფუძვლიანობა. 

სქემატურად, საბალანსო მოგების ფორმირებისა და გა- 

მოყენების თანმიმდევრობა შეიძლება გამოვსახოთ შემდეგი 

გაანგარიშების საფუძველზე (იხ. ცხრილი 2.7). 

მოგების მაჩვენებლების გამოთვლის საფუძვლიანობის 

ხარისხის დადგენის საწყის ბაზას წარმოადგენს იმ შემოსავ- 

ლებისა და ხარჯების ფორმირების წესების დაცვა, რომლე- 

ბიც ჩართულია ბანკის თვითლირებულებაში. 

ბანკის მიერ მიღებული საბალანსო მოგების სიდიდის 

შეფასებისას აუცილებელია გავაანალიზოთ მისი შემადგენ- 

ლობის ცვლილებები: მოგების წილის, როგორც დასაბეგრი 

ბაზის გათვალისწინებით, გაანგარიშებული შემოსავლებისა 

და მომსახურებისათვის გაწეული ხარჯებს შორის სხვაობა 

და მოგების წილი, რომელიც ფორმირებულ იქნა ბანკის შე- 
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მოსავლებისა და ხარჯების უშუალო მი კუთვნებით მისი საქ- 

მიანობის შედეგებთან. 

წლების მიხედვით ჩატარებული მოგების ზემოთ აღნიშ- 

ნული შემადგენლობის გამოკვლევა დინამიკაში საშუალებას 

იძლევა გავაკეთოთ დასკვნა, რომელი ფაქტორების ზემოქმე– 

დებით ყალიბდება ბანკის მოგება-შემოსავლების სტაბილური 

ზრდა და ზხარჯების შემცირება. ან გარემოებებით, რომლებ– 

ზედაც ბანკის ზეგავლენა ძნელია, ხოლო მიღებული შემოსა– 

ვალი ერთჯერადია და ზშირად ნაკლებ პერსპექტიული. 

კომერციული ბანკების მოგების ანალიზის მეორე მიმარ– 

თულებაა, მისი შესწავლა წმინდა მოგების მაჩვენებლების 

ფორმირების მეთოდოლოგიის საფუძველზე. 

წმინდა მოგების მაჩვენებლების ფორმირების თავისებუ- 

რება, როგორც უკვე აღვნიშნეთ, არის ბანკის მიერ მთლიანი 

შემოსავლებისა და ხარჯების დაყოფა საპროცენტო, საოპე– 

რაციო შემოსავლებად და ხარჯებად, ამასთან, წმინდა პრო–- 

ცენტული შემოსავალი (თავისი არსით, პროცენტული მოგე- 

ბა) შედის ბანკის წმინდა მოგების შემადგენლობაში. 

პროცენტული მოგების ანალიზი უნდა ჩავატაროთ მასზე 

იმ ფაქტორების ზეგავლენის გათვალისწინებით, რომელთა 

ხარჯზეც იყო იგი მიღებული, კერძოდ აქტივების სიდიდით, 

რომლისგანაც ბანკი მოგებას იღებს და აგრეთვე მომგებია– 

ნობის სპეციფიკური მაჩვენებლების შესწავლის საფუძველზე 

(მარჟა, სპრედი). 

რამდენადაც კომერციული ბანკის მთლიანი მოგება (მიუ- 

ხედავად მისი გაანგარიშების საშუალებისა) მნიშვნელოვან 

წილად განისაზღვრება ბანკის მიერ განხორციელებული 

სხვადასხვა სახის საქმიანობის შემოსავლიანობით. ანალიზის 

შემდეგი ამოცანაა ბანკის საქმიანობის ძირითადი მიმართუ– 

ლების და გაწეული მომსახურების მომგებიანობის შეფასება. 
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ბანკების ძირითად და ტრადიციული მომსახურების სახეობა- 

თა რიცხეს მიეკუთვნება: საკრედიტო, დეპოზიტური, საინ- 

ვესტიციო, საანგარიშსწორებო, სალაროს ოპერაციები, აგ- 

რეთვე-სავალუტო, ფასიანი ქაღალდებით, ძვირფასი ლითო- 

ნებითა და ოქროთი ვაჭრობა. 

ბანკის მოგების ფორმირებისა და გამოყენების ანალიზი 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

ცხრილი 2.7 

თანხა 

მაჩვენებლების დასახელება მლნ 
ლარებში 

1. ნაშთი ანგარიშზე ,,ფწინა წლების მოგება“ 6 

| 2. ნაშთი ანგარიშზე „წინა წლების ზარალი“ - 

3. ბანკის შემოსავლები საანგარიშგებო პერიოდში 15 

4. ბანკის ხარჯები საანგარიშგებო პერიოდში 10 

5. ბრუნვა ანგარიშზე „მოგება საანგარიშგებო პერიოდში“ 3 

6. ბრუნვა ანგარიშზე „ზარალი საანგარიშგებო პერიოდში“ 

7. საბალანსო მოგება საანგარიშგებო პერიოდში 7 

8. ზარალი საანგარიშგებო პერიოდში - 

9. მოგების (ზარალის) ჯამი საანგარიშგებო და წინა პერიო- 

| დებში (სტრ.1+სტრ.3-სტრ.4+სტრ.3-სტრ.6+სტრ.7) 13 

10. გამოყენებულია საანგარიშგებო პერიოდის მოგება 7 
11. გამოყენებულია წინა წლების მოგება 2 

12. ნაშთი ანგარიშზე ,წინა წლების მოგება 

(სტრ.9–სტრ-10–სტრ.11) 4 

13. ნაშთი ანგარიშზე ,წინა წლების ზარალი“ -     
საკრედიტო მომსახურების შედეგიანობა შეიძლება განი- 

საზღვროს, როგორც სხვაობა კრედიტების პროცენტულ შე- 

მოსავლებსა და დეპოზიტების პროცენტულ ზხარჯებს შორის. 
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ფორმირებული მოგების ხარისხის ძირითად მაჩვენებელს 

წარმოადგენს სესხის სტრუქტურა და ხარისხი, რომელთა 

გაცემიდან უნდა მივილოთ მოგება. ამ ანალიზის ჩატარებისას 

შესწავლილ უნდა იქნეს საეჭვო, მაღალი რისკის, არასტან– 

დარტული, საშიში, უიმედო სესხები, გაცემის შედეგად მი- 

ღებული მოგება, დაუფარავი კრედიტებისაგან მიღებული ზა- 

რალის სიდიდე. ჩვენი აზრით, ასეთი ანალიზი უნდა ჩატარ- 

დეს ცალ-ცალკე მოკლევადიანი და გრძელვადიანი სესხების 

მიხედვით. შემოსავლები კი უნდა დაჯგუფდეს ზემოთ მითი- 

თებული მიმართულებების მიხედვით, ხარჯები კი გაცემული 

კრედიტების წილის პროპორციულად განაწილდეს. 

ბანკებში დეპოზიტური ოპერაციები არის აქტიური და 

პასიური. პასიური დეპოზიტური ოპერაციები დამოკიდებუ- 

ლია კლიენტების მიერ ფულადი სახსრების ანაბრის სახით 

განთავსებაზე და, როგორც წესი, არ არის მომგებიანი. აქ- 

ტიური დეპოზიტური ოპერაციების არსი მდგომარეობს 

ეროვნული ბანკის და სხვა კომერციული ბანკების ანგარი- 

შებზე მიმდინარე და ზხანგრძლივი საგადასახადო რეზერვის 

შექმნაში. აქტიური დეპოზიტების ნაწილი შეიძლება მომგე– 

ბიანი იყოს (ბანკის საკორესპოდენტო ანგარიშზე სახსრები, 

დაბანდებანი ფასიან ქალალდებში და სხვა). აქტიური დეპო–- 

ზიტური ოპერაციებისაგან მიღებული მოგების ანალიზი უნ–- 

და ჩატარდეს ბანკებში საკორესპოდენტო ანგარიშზე შენა- 

ხული სახსრებიდან მილებული მოგების წილის განსაზ- 

ღვრით საბალანსო მოგების საერთო მოცულობაში. ბანკის 

მიერ განთავსებული სახრების პროცენტული განაკვეთის სი- 

დიდის შეფასებით, მის მიერ რეგიონში დაბანდებული სახ- 

სრების საშუალო პროცენტულ განაკვეთთან შედარების სა- 

შუალებით, ფასიანი ქაღალდების მოგების დინამიკის დადგე–- 

ნით საანგარიშგებო პერიოდების მიხედვით. 
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საინვესტიციო ოპერაციების ფინანსური შედეგები გუ- 

ლისხმობს: წარმოების საშუალებებში, ფასიან ქაღალდებში 

ან ერთობლივ სამეურნეო საქმიანობაში გრძელვადიანი და- 

ბანდებებიდან მიღებულ მოგებას. საინვესტიციო ოპერაციების 

უშუალო ჩატარების ხარჯები, როგორც წესი, არ არის მა- 

ღალი და წარმოადგენს საერთო საბანკო დანახარჯების ნა- 

წილს, აგრეთვე დანახარჯებს, რომლებიც დაკავშირებულია 

კონკრეტული დაბანდებული სახსრების მარკეტინგული გა- 

მოკვლევების საკითხებთან ხოლო რესურსების მოზიდვაზე 

პირდაპირი დანახარჯები, რომლებიც გამოიყენება საინვესტი- 

ციო ოპერაციებში, წარმოადგენს მნიშვნელოვან "სიდიდეს, 

განსაკუთრებით წარმოებაში ან ერთობლივ საქმიანობაში 

სახსრების დაბანდებისას. საბანკო საქმიანობის უზრუნველ- 

საყოფადდ გათვალისწინებული ინვესტიციები, რომლებიც 

ხორციელდება თვით ბანკის საკუთარი სახსრების ხარჯზე 

და არ არის მომგებიანი. 

საინვესტიციო ოპერაციების მოგების ანალიზის დროს 

უნდა განვსაზლვროთ საბალანსო მოგების საერთო მოცულო- 

ბაში, საინვესტიციო ოპერაციებიდან მიღებული მოგების წი- 

ლი, საინვესტიციო პორტფელის ოპტიმალობის ხარისხი, 

შევამოწმოთ და შევაფასოთ საწარმოო აქციაში დაბანდებე- 

ბის მოცულობა და მოცემული დაბანდებებიდან მილებული 

მოგება, გამოვავლინოთ ინვესტიციების სიდიდე რამდენად 

შეესაბამება ფასიანი ქალალდების ბაზრის მონაცემებს, მო- 

ვახდინოთ ბაზრის შესაძლო ცვლილებების პროგნოზირება. 

კომერციული ბანკის სწრაფი განვითარების მიმართულე- 

ბის რიცხვს მიეკუთვნება უცხოური ვალუტის ოპერაციები. 

შინა და გარე სავალუტო ბაზარზე ოპერაციების წარმოები- 

დან მიღებული მოგების ანალიზის საკითხების სფერო საკ- 

მაოდ ფართოა. ანალიზის ობიექტებია: საგადასახადო დოკუ- 

მენტებით ჩატარებული სავალუტო ოპერაციებიდან მილებუ- 
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ლი მოგება, ვალუტაში ფასიანი ქაღალდების ოპერაციებიდან 

მიღებული მოგება, ბანკ-კორესპოდენტებისათვის გაწეული 

მომსახურებიდან მოგება, ამასთან, ანალიზის ჩატარებისას 

უნდა შეფასდეს ,მომუშავე“ საკორესპონდენტო ანგარიშების 

სიდიდე და მათზე დანახარჯები. უნდა განისაზღვროს ,,არ- 

მომუშავე“ ანგარიშების წილი (ანუ ბანკის კლიენტების მი- 

ერ არმოთხოვნადი) და მათ გამო მიღებული ზარალის მო- 

ცულობა, ბანკის რწმუნებულების მიერ იმპორტული ოპერა- 

ციების ხელშეკრულებების პირობების შეუსრულებლობის 

გამო გადახდილი ჯარიმების სიდიდე და მათი გავლენა სავა- 

ლუტო ოპერაციებიდან მიღებული საერთო მოგების სიდიდე- 

ზე, საკურსო სხვაობები და მათი გავლენა მოგების ან ზა- 

რალის სიდიდეზე, რომელიც გამოვლინდება ბალანსის მუხ–- 

ლების გადაფასების შედეგად. 

ამასთან, სხვადასხვა საზის ოპერაციების მოგების გან- 

საზლვრის და ანალიზის მეთოდოლოგიას აქვს თავისი სპე- 

ციფიკური თავისებურებანი და ორიენტირებულნი არიან 

ოპერაციის შესწავლის სხვადასხვაგვარ სიღრმეზე (დეტალი- 

ზაციის ხარისხი), კერძოდ, ფასიანი ქაღალდების ოპერაციი- 

საგან მიღებული მოგება შეიძლება განისაზღვროს ფასიანი 

ქაღალდების სახეებით (თამასუქები, ობლიგაციები, დეპოზი- 

ბური სერთიფიკატები, საპრივატიზაციო ჩეკები), ფასიანი 
ქაღალდების ბროკერული ოპერაციების ფორმირებით (კლი- 

ენტების ანგარიშით და მათი მოთხოვნით), სატრასტო ოპე- 

რაციებით (კლიენტების ანგარიშით ღა მათი მოთხოვნით 

მოკლევადიანი დაბანდებები გარე ემიტენტებში, მოკლევადია– 
ნი დაბანდებები არასამთავრობო სასესხო ვალდებულებებში). 

მოკლევადიან ობლიგაციებში დაბანდებული სახსრებიდან 
მიღებული მოგება შეიძლება განისაზღვროს რამდენიმე ხერ– 

ხით: პორტფელური ან ოპერაციული. მისი ანალიზი შეიძ- 
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ლება ჩავატაროთ იმ მეთოდების გამოყენებით, რომელიც მო- 

ცემულია ვ. ვ. ივანოვის ნაშრომში.) 
„პორტფელური“ ხერხის დროს გამოცემული ობლიგაცი- 

ების რაოდენობა უნდა გავამრავლოთ გადაფარვის ფასზე, 

რომელიც პირობითად ბირჟაზე მისი უკანასკნელი გარიგების 

ფასია. მოგების სიდიდე განისაზღვრება ფორმულით: 

ხ=(C+8) – 4 

სადაც, ”» – დილერის მიერ საანალიზო პერიოდში მი- 

ღებული მოგება; 
C – ბანკის ბალანსზე არსებული პორტფელის შეფასე- 

ბა; 

8 – ობლიგაციების გაყიდვიდან მილებული ამონაგები, 

მთლიანი შეფასების პერიოდის განმავლობაში; 

ტ – საანალიზო პერიოდში ობლიგაციების შესაძენად 

დახარჯული თანხა. 

მოგების განსაზღვრისს აღნიშნული საშუალება არ 

არის საკმარისად ზუსტი, რამდენადაც ობლიგაციის გადა- 

ფარვის დროს ფასს არ შეუძლია, ასახოს ბანკში არსებული 

ყველა ობლიგაციის რეალური ღირებულება. 
ყოველი გარიგებიდან მიღებული მოგების სიდიდე ოპერა- 

ციული მეთოდით შეიძლება განვსაზღვროთ შემდეგი ფორმუ- 

ლით: 

XL=8-4-C 

სადაც, LL-გაყიდული ობლიგაციებიდან მიღებული მოგე- 

ბაა: 
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#ტ-ფულადი თანხა, რომელიც დილერმა დახარჯა ობლიგაცი– 

ების შესყიდვისას; 

8-ნავაჭრი ფულადი თანხა, რომელიც მიღებულ იქნა #- 

თანხიდან ნაყიდი ობლიგაციების გაყიდვით; 

C-დანახარჯები, რომლებიც წარმოიქმნება ფასიანი ქა–- 

ღალდების ყიდვისა დღა რეალიზაციის დროს. 

არა საბან მომსა ან 

მოგება, როგორიცაა მინდობილობები, გარანტიები, პლასტი– 

კური ბარათები, საქმიანობის სხვა სახეები, შეიძლება გავაა–- 

ნალიზოთ “შესასრულებელი ოპერაციების მოცულობის 

ცვლილებებისა და მათი შემოსავლიანობის დონით. მეორე 

მხრივ, იგი შეიძლება შევისწავლოთ, როგორც შემოსავლები– 

სა და ზარჯების სხვაობა, რომელიც მიეკუთვნება მოცემული 

ოპერაციების ჯგუფს. მაგალითად, საკრედიტო ბარათებიდან 

მიღებული შემოსავალი (პროცენტები კრედიტზე, წლიური 

შენატანები სარგებლობის უფლებით, გადასახადები მომსახუ– 

რებისა და კლიენტების სხვა გადასახადები) და საკრედიტო 

ბარათების ოპერაციებისათვის დანახარჯებს (პროცენტული 

გადასახადი, არასაპროცენტო ღა საოპერაციო ხარჯები, სეს–- 

ხების გადაუხდელობით გამოწვეული ზარალი) იმ პოზიციი- 

დან თუ შევაფასებთ, რამდენად გამართლებულია აღნიშნულ 

ოპერაციებზე ხარჯები, მხედველობაში უნდა მივიღოთ მომ- 

სახურების სფეროს პლასტიკური ბარათების მონაცემების 

დასამუშავებელი პროცესინგული ცენტრების შექმნის ლღირე- 

ბულება, ბანკნომატების ქსელის, საბანკო-საგაჭრო ელექ- 

ტრონული ტერმინალების ჩამოყალიბების ხარჯები. 

ნეგატიური ფაქტორების რიცხვს რომლებიც მისაღებ 

მოგების სიდიდეზე მოქმედებს, დაბალ შემოსავალთან და მა– 

ღალ ხარჯებთან ერთად მიეკუთვნება პირდაპირი ფინანსური 

დანაკარგები.



ბანკებში ფინანსური დანაკარგები წარმოიქმნება რიგი 

მიზეზებით: სესხის ამლების მიერ აღებული კრედიტის დაგ- 

ვიანებით დაბრუნება, კრედიტზე პროცენტის გადახდის დაგ- 

ვიანება, ბანკთაშორისი კრედიტების დაფარვისა და დარიც- 

ხული პროცენტის გადახდის დაგვიანება, ფასიანი ქაღალდე- 

ბით ჩატარებული ოპერაციების წამგებიანობა, სალაროს 

ოპერაციებში შეცდომები და დანაკლისი, დატაცებები, ძირი- 

თადი საშუალებების ნარჩენ ღირებულებაზე დაბალი ფასით 

რეალიზაცია ან არასრულად გაცვეთილი საშუალებების ჩა- 

მოწერა, წინა წლების ოპერაციებში ალმოჩენილი ზარალი, 

რომელიც საანგარიშგებო პერიოდში გამოვლინდა. 

ბანკებში რი _ დანა ს ან ხი უნდა ჩა- 

ტარდეს მათი შესაძლებელი შემცირების მიმართულებით. მა- 

გალითად გადასახადების ვადაგადაცილების შემთხვევაში აუ- 

ცილებელია, გავარკვიოთ, შესაძლებელია თუ არა გირაოს 

ლიკვიდაცია და რა რაოდენობით ფარავს ის ზარალის სი- 

დიდეს, გირაოს გაყიდვასთან დაკავშირებით რა დანახარჯებს 

ექნება ადგილი, რა დანაკარგებთან მიგვიყვანს ბანკის მიერ 

დამატებით კრედიტის გაცემა წინა გაცემულის დაფარვის 
მიზნით, როგორი იქნება კრედიტების გადაუხდელობის გამო 

ზარალის შეფარდებითი სიდიდე, მიღებული შემოსავლების 

საერთო თანხაში. 

დანაკარგების ანალიზის პროცესში, რომელიც დაკავში- 

რებულია კრედიტების დაუბრუნებლობასთან, პირველ რიგში, 

უნდა განისაზღვროს ყველა არასაიმედო დასაბრუნებელი 

კრედიტი და ყველა სახის გაცემული სესხი, შეფასდეს და- 

უბრუნებელი სესხების დაფარვის ხარისხი სესხების შესაძ- 

ლო დანაკარგების რეზერვის ხარჯზე, მოხდეს ჩამოწერილი 

დავალიანებების დაბრუნების შესაძლებლობის შეფასება, დავ- 

რწმუნდეთ ჩამოწერილი დავალიანების შესაბამის ბალანსგა- 
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რეშე ანგარიშებზე აღრიცხვის წარმოების არსებობასა და 

სისწორეში. 

ბანკის მენეჯმენტის შემადგენელ და განუყოფელ ნაწილს 

წარმოადგენს ბიზნეს-გეგმა. თავის მზრივ, ბიზნეს-გეგმა და 

მთლიანად მენეჯმენტიც წარმოუდგენელია ფინანსური ანა– 

ლიზის ფართო გამოყენების გარეშე. 

ბიზნეს-გეგმის შედგენა უნდა დავიწყოთ ბანკში მიმდინა- 

რე საქმიანობის მდგომარეობის, მიღწეული მოგების დონის 

მოცულობისა და შემადგენლობის შეფასებით. 

ბანკის საქმიანობის დაგეგმვის ძირითადი ამოცანაა შე- 

საძლო ფინანსური შედეგების გაანგარიშება. ანალიზის პრო–- 

ცესში მხედველობაში უნდა მივიღოთ ბანკის მიერ დაგეგმი- 

ლი შემოსავლების სიდიდე, რესურსების და შესაძლებლობე- 

ბის არსებობა მარეგულირებელი ორგანოების მიერ დაწესე- 

ბული შეზღუდვების გათვალისწინებით, უნდა მოხდეს საერ- 

თო საბანკო მოგების გეგმისა და ქვედანაყოფების გეგმის 

დაკავშირება. განისაზღვროს დამატებითი შემოსავლების მი- 

ღების შესაძლებლობის მოცულობაზე ზეგავლენის ხარისხი, 

რომელიც დაკავშირებულია ბანკის მიერ მისი საკუთრების 

უფლებების რეალიზაციასთან. შესწავლილ უნდა იქნეს არ- 

სებული და ფორმირებადი საკრედიტო პორტფელის სტრუქ- 

ტურის ზეგავლენა დაგეგმილი მოგების სიდიდეზე, დადგინ- 
დეს, რამდენად სრულად გამოიყენება დეპოზიტური სახსრე– 

ბის მოზიდვის ვადის გაზრდის შესაძლებლობანი, გაირკვეს 

მოგების ბიზნეს-გეგმაში გათვალისწინებული მოგების სიდი- 

დეზე შრომის ორგანიზაციის სისტემის ცვლილების ზეგავ- 

ლენა, გამოვლინდეს ფილიალების დაგეგმილი მოგების ზე- 
გავლენა საერთო-საბანკო მოგების სიდიდეზე, მოხდეს ტრა- 

დიციული წყაროებიდან, ახალი მომსახურებიდან და ოპერა- 

ციებიდან მიღებული მოგების გამიჯნვა. 

85



მოგების ანალიზის ერთ-ერთ აქტუალურ ამოცანას შეად- 

გენს მისი გამოვენების მიმართულების ეფექტიანობის შეს- 
წავლა, ამასთან, უნდა შევისწავლოთ მოგების არა მარტო 

ის ნაწილი, რომელიც მიღებულია საანგარიშგებო პერიოდ- 

ში, არამედ ისიც, რომელიც დაგროვდა წინა პერიოდებში. 

ბანკის მიერ მოგების გამოყენების ძირითად მიმართულე- 

ბად ითვლება გადასახადების გადახდა, აქციონერებზე დივი- 

დენდების გაცემა, გადარიცხვები სარეზერვო, სპეციალური 
დანიშნულების ფონდებში და სხვა მიზნებისათვის. 

ანალიზის დროს, პირველ რიგში, უნდა მივაქციოთ ყუ- 

რადღება გადასახადის დარიცხვის სისრულესა და დროუ- 

ლობას, რამდენადაც, როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ, საგადასა- 

ხადო ვალდებულებების შესრულებაში დაშვებულ ყოველ- 
გვარ დარღვევას ბანკისათვის მოაქვს მსხვილი ჯარიმები და 

გავლენას ახდენს მის იმიჯზე. 

ანალიზის პროცესში საჭიროა შევაფასოთ გასაცემი დი- 

ვიდენდების სტაბილურობის დონე, განვსაზღვროთ მისი სა- 

შუალო სიდიდიდან გადახრის ოდენობა, დავადგინოთ მათი 

წილი ბანკის მოგებაში, გამოვიანგარიშოთ ერთ აქცაიზე გა- 

საცემი თანხა, მოვახდინოთ მათი შედარება კონკურენტ-ბან- 

კების. მაჩვენებლებთან, განვსაზღვროთ გადასახდელი დივი- 
დეხდების თანხის თანაფარდობა ბანკის მთლიან აქტივებთან 

წლების მიხედვით. 

იმასათვის რომ ობიექტურად “შევაფასოთ რეკლამის, 

მავლინებების, წარმომადგენლობების, კადრების მომზადების 

და კვალიფიკაციის ამაღლებისათვის გაწეული ხარჯები, სა- 

პაროა, ერთი მხრივ ეს ხარჯები შევადაროთ ნორმატივებს, 

რომელიც კანონმდებლობითაა განსაზღვრული და შევაფასოთ 

ნორმისა და ნორმატივების გადამეტების ხარისხი, შეორე 

მხრივ, განესაზღვროთ მოგებიდან გაწეულ საერთო ხარჯებ- 

ში ზემოთ აღნიშნული ხარჯების წილი. 
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მოგებიდან ბანკის მუშაკების კვალიფიკაციის ასამაღლებ– 

ლად ფულადი სახსრების ზხარჯვის ეფექტიანობის შესაფა- 

სებლად შეიძლება გამოვიყენოთ ქულების სისტემა, რაც უფ- 
რო მალალია საშუალო ქულა, რომლითაც შეფასებულია 

მსმენელთა ცოდნა, მით უფრო დადებითად უნდა შეფასდეს 

ამ მიზნით დახარჯული სახსრების ეფექტურობა. 

§ 4. რენტაბელობის ანალიზი 

კომერციული ბანკის რესურსების ფორმირება წარმოებს 

საკუთარი, მოზიდული და ემიტირებული ფულადი სახსრები- 
საგან, რომელიც საბოლოო ჯამში იფარება მოგებით. ამდე- 

ნად, ბანკის საქმიანობა ძირითადად მომგებიანობაზე უნდა 

იყოს აგებული და ეფექტიანობაზე ორიენტირებული. 
მართალია, მოგება წარმოადგენს მნიშვნელოვან შეფასე- 

ბით მაჩვენებელს, მაგრამ ის ყოველთვის არ იძლევა საკმა- 

რის, სრულ ინფორმაციას ბანკის საქმიანობის ეფექტიანობის 

დონისა და განთავსებული ან ინვესტირებული რესურსების 

შესაზებ, რომელთაც მოაქვს ეს მოგება. 

რენტაბელობის მაჩვენებლები, რომლებიც წარმოადგენენ 
შედეგს მოგების (წმინდა შემოსავლის) შეფარდებისა იმ სა- 

შუალებებთან, საიდანაც მიიღება მოგება, ძირითადად ბანკის 
მუშაობის ეფექტიანობას ახასიათებენ–ბანკის მწარმოებლუ- 

რობა ანუ მისი ფინანსური რესურსების უკუგება, ავხეაბს. რა 

აბსოლუტურ რაოდენობრივ სიდიდეს, ხსნას მათ ზარასზოა- 

რივ არსს. მეტი წილი შეფარდებითი მაჩვენებლებას. ეკონო- 

მიკური არსი მდგომარეობს იმაში, რომ ისანი აზასაათებედ 

მოგებას, რომელიც მიიღება ბანკში დაბანდებულა. ფულადა 
სახსრების (საკუთარი და მოზიდული) თითოღოეულა, ლაროდას. 

§5/



ბანკის რენტაბელობის დახასიათებისა და ანალიზისა- 

თვის განვითარებული საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში უფრო 

მეტად იყენებენ ეგრეთ წოდებულ დეკომპოზიციურ მიდგომას 
ანუ ფირმა „დიუპონის” მეთოდს, რომლის არსი მდგომარე- 

ობს ძირითადი ფაქტორების განსაზღვრაში, რომლებიც გავ- 

ლენას ახდენენ მოგების სიდიდეზე, რომელიც მოდის საკუ- 

თარი კაპიტალის თითოეულ ერთეულზე. ზემოალნიშნული 

ანალიზის პროცესში წარმოებს ეტაპობრივი დაყოფა ბანკის 

რენტაბელობის საბაზო მაჩვენებლებისა მისი შემადგენლობის 

მიხედვით, ხორციელდება დეტალური შესწავლა მათი დაყო- 

ფის თითოეულ საფეხურზე, ხდება მიღებული მაჩვენებლების 

სიდიდის შედარება მათ მნიშვნელობასთან, რომელიც დამა- 

ხასიათებელია მსოფლიო საბანკო პრაქტიკისათვის და ბო- 

ლოს განისაზღვრება გადახრები დღა ვლინდება მიზეზები, 

რომლებმაც მოახდინეს უშუალო ზეგავლენა კომერციული 

ბანკის საქმიანობის შედეგზე. 

საქართველოს პირობებში, ანალიზის ჩატარების პრო- 

ცესში რენტაბელობის მაჩვენებლების გაანგარიშებისას თუ 

გამოვიყენებთ ზემოთ აღნიშნულ მეთოდს, წარმოიშობა ცალ- 

კეული სიძნელეები რომლებიც განპირობებულია, პირველ 

რიგში, იმით, რომ ბუღალტრული აღრიცხვისა და ანგარიშ- 

გების ადგილობრივი სისტემა არ ითვალისწინებს ბულღალ- 

ტრულ ბალანსში ბანკის იმობილიზებული საკუთარი საშუ- 

ალებების ცალკე მუხლად გამოყოფას და ამიტომაც რენტა- 

ბელობის მნიშვნელოვანი მაჩვენებლები, მათ შორის კაპიტა- 

ლის მომგებიანობის მაჩვენებელი, არ წარმოადგენს საკმარი- 

სად ზუსტს, გარდა ამისა, გაძნელებულია აქტიური ოპერა- 

ციების ეფექტიანობის მაჩვენებლის დადგენა, რომლის გაან- 

გარიშების დროს უნდა დავეყრდნოთ აქტივების საშუალო- 

წლიური თანხების სიდიდეს და არა მათ მნიშვნელობას გან- 

  

საზღვრული თარიღისათვის. კომერციულ ბანკებში რენტაბე- 
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ლობის მაჩვენებლების ანალიზის ჩატარების ორგანიზაციუ- 

ლი სირთულეები დღეისათვის დაკავშირებულია ერთიანი მე- 

თოდოლოგიის უქონლობასთან და ამის შედეგად არ არსე- 

ბობს სხვადასხვა ბანკების მონაცემების შედარების ბაზა. 

ბანკის რენტაბელობის განსაზღვრის სხვა ცნობილ მე- 

თოდს წარმოადგენს ეგრეთ წოდებული გორდონის მოდელი. 
აღნიშნული მოდელის თანახმად, რენტაბელობა განისა%ზ- 

ღვრება ბანკის მიერ წლის ბოლოსათვის, ან მიმდინარე პე- 

რიოდში ემისირებული ფასიანი ქაღალდების შემოსავლიანო– 

ბის სიდიდით. სქემატურად გამოისახება შემდეგნაირად: 

საერთო რენტაბელობა = IXI/ნ9ი +(L1- წი)/ Lი 

სადაც, ILX1- დივიდენდებია წლის ბოლოს; #0-ფასიანი ქა– 

ღალდების შესყიდვის ფასი; L 1-აქციების გაყიდვის ფასი. 

ამგვარად, ბანკის საერთო რენტაბელობა მისი ფასიანი 

ქაღალდების შემოსავლების სახით, შედგება აქციების რენ- 

ტაბელობისა და შემოსავლების ზრდისგან, რომელიც მიიღე– 

ბა მათი გაყიდვისას. 

რენტაბელობის გაანგარიშების შესამე მეთოდი, რომელიც 

გამოიყენებს საზღვარგარეთის საბანკო პრაქტიკაში არის 

შარპის +. 
LC0)=ILI+0CCCCთ)-ILჩ.ჩ 

სადაც, 86ნს)ს მოსალოდნელი შემოსავლების სიდიდე (გაან– 

გარიშების სიდიდე); 

LI-ურისკო პროცენტული სიდიდე (მაგალითად სახელმწიფო 

ფასიან ქაღალდებზე); 

ჯი - საბაზრო შემოსავლების სიდიდე, ურისკო სიდიდისა 

და რისკიანი პრემიის ჯამი; 

' ყIვიი. V.თ. #ოფდისერი I. 8X ნCMVIX ც. XIსინტოთითიC IICნ. C მას. – M. 

"VICIდIC/#)", 1997. 
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(6Vი»-ILჩ - რისკი-პრემია; 

CVILიი)- მოსალოდნელი რისკის შემასწორებელი კოეფიციენ- 

ტი; 
ჩ- საბაზრო რისკის შემასწორებელი კოეფიციენტი. 

ამ მეთოდის გამოყენებით გაიანგარიშება ბანკის რენტა- 

ბელობა, როგორც მისი ფასიანი ქარალდებისაგან მოსალოდ–- 

ნელი შემოსავლების სიდიდე საანგარიშო პერიოდის დასაწ- 

ყისისათვის. 

ითვლება, რომ აქციის ფასი და ბანკის მიერ გაცემული 

დივიდენდების სიდიდე (რომელიც საფუძვლად უდევს რენ- 
ტაბელობის გაანგარიშების გორდონის მეთოდს) ბანკის საქ- 

მიანობის ეფექტიანობის შეფასების ყველაზე უფრო ობიექ- 

ტურ საბაზრო მაჩვენებლებს წარმოადგენს, თუმცა უნდა გა- 

ვითვალიწინოთ, რომ დივიდენდების სიდიდე და, გამომდინა- 

რე აქედან, ბანკის აქციის ფასი განისაზღვრება როგორც 

საკრედიტო დაწესებულების მომგებიანობის დონით, ისე 

მნიშვნელოვანწილად აღნიშნულ მაჩვენებლებზე გადაწყვეტი- 

ლებების ზემოქმედებით, რომლებსაც ღებულობენ მისი აქცი- 

ონერები. 

მიუხედავად იმისა, რომ საბალანსო და ანგარიშგების 

მონაცემები გარკვეულ წილად განსხვავდება მისი რეალური 

(საბაზრო) მნიშვნელობებისაგან, კაპიტალის რენტაბელობის 

მაჩვენებელი და ამ მონაცემებით გაანგარიშებული სხვა კოე- 

ფიციენტები (ფირმა „დიუპონის მოდელი), პირდაპირ და 

უშუალოდ აფასებს ბანკის ეფექტიანობას. 

თუ განვიხილავთ შარპის მოდელს, მაშინ ბანკის რენ- 

ტაბელობის მაჩვენებელი განისაზღვრება ფასიანი ქალალდე- 

ბისაგან პროგნოზირებადი შემოსავლების სიდიღით და მისი 

მნიშვნელობა გაიანგარიშება დაგეგმილი შესაძლო რისკების 

გათვალისწინებით, რომელთა ფორმალიზაცია ხდება პრო- 
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ცენტული სიდიდეების სახეების დიფერენციაციით (ურისკო 

სიდიდე, სარისკო პრემია) აგრეთვე, შემასწორებელი კოეფი- 

ციენტით, რომელიც ახასიათებს საბაზრო რისკს. ეს მოდე- 

ლი მიეკუთვნება ე. წ. ეკონომიკურ მოდელთა რიცხვს, გან- 

სხვავებით წინა ბუღალტრულისაგან. 

მაშასადამე, კომერციული ბანკების საქმიანობის რენტა- 

ბელობის განმსაზღვრელი არსებული მეთოდები საშუალებას 

იძლევა, განსხვავებული პოზიციებიდან გავაანალიზოთ და 

შევაფასოთ მისი დონე. 

ჩვენი აზრით, საქართველოს საბანკო პრაქტიკაში რენ- 

ტაბელობის მაჩვენებლების ანალიზის ჩატარებისას გამოყენე- 

ბულ უნდა იქნას დიუპონის მოდელი, რადგანაც ეს მოდელი 

ითვლება მრავალფაქტორულად და, ამასთან ერთად, აგებუ- 

ლია ანგარიშგების მონაცემების საფუძველზე. ანალიზის მი–- 

ზანი, განაზოგადოს რენტაბელობის მაჩვენებლები, ამ მოდე- 

ლით უფრო მეტად დაკმაყოფილებულია, ვიდრე სხვა მოდე- 
ლებში. 

კერძოდ, ეს სისტემა ითვალისწინებს მთელი რიგი ძი–- 

რითადი მაჩვენებლების გაანგარიშებას და შეფასებას: კაპი- 

ტალის შემოსავლიანობას, აქტივების მომგებიანობას, აქტი- 

ვების შემოსავლიანობას, აქტივების გამოყენებას, კაპიტალის 

მულტიპლიკატორს. 

კაპიტალის შემოსავლიანობის კოეფიციენტი  (კ1)1, 
რომელმაც მსოფლიო საბანკო პრაქტიკაში მიიღო სახელწო- 

დება XL0L6I, გამოითვლება ბანკის მიერ მოგების გადასახა– 

დის გადახდის “შემდეგ დარჩენილი წმინდა მოგების (მ) შე- 

ფარდებით მის საკუთარ კაპიტალთან (კ). იმ შემთხვევაში, 

1 ჰ1გი#იM088 II.ც. 0 ტი8 ”#0ი0839% X0X#6Cხთი“ C 099 3ი6I0I% იMCX8 M შოძიიიიიი% 18. 

კსითიი06CXს – XC ნV%XმულლუიMX # ნმIიი«” 2000 IL. #95, C. 24-41. 
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როცა ბანკის კაპიტალი მთლიანად ეკუთვნის აქციების 

მფლობელებს და განისაზღვრება ფორმულით: 

კ1= მ/კ 

ან (როცა კაპიტალი ტოლია საწესდებო ფონდის) რო- 

გორც წმინდა შემოსავლის შეფარდება, რომელიც მოდის 

ერთ აქციაზე, ერთი აქციის საბალანსო ღირებულებით (ერ- 

თი აქციის წმინდა შემოსავალი ტოლია წმინდა შოგების შე- 

ფარდებისა ბრუნვაში აქციის რაოდენობასთან). ის გვიჩვე- 

ნებს ბანკის მუშაობის ეფექტიანობას მისი აქციონერების ინ- 

ტერესებიდან გამომდინარე, ახასიათებს მათ მიერ დაბანდე- 

ბული საშუალებების მწარმოებლურობას (ბოლო წლებში 

კომერციულ ბანკებში კაპიტალის რენტაბელობის საშუალო 

ნორმა აშშ-ში შეადგენს 13-16% -ს, საფრანგეთში 5%-ს, 

დიდ ბრიტანეთში 20 %-ს). 

ზემოთ მოცემული მაჩვენებლის ნაკლს წარმოადგენს 

ის, რომ ბალანსის მიხედვით მოგების მნიშვნელობა განხი- 

ლულ პერიოდში ფორმალურად შეიძლება გაიზარდოს 

მთლიანი მოგებიდან გადასახადის რეზერვის “შექმნის ზხარ- 

ჯზე, რომელიც ამცირებს მოგების დარჩენილი ნაწილიდან 

გადასახადის თანხას. აქედან გამომდინარე, იზრდება თვით 

წმინდა მოგების სიდიდე, მაგრამ, ამასთანავე, მისი რეალური 

ზრდა არ ხდება. გარდა ამისა, საკუთარი კაპიტალის მაღა- 

ლი შემოსავლიანობა შეიძლება იყოს უკუპროპორციული მი- 

სი საკმარისობისა. მოცემულ კოეფიციენტს შეიძლება ჰქონ- 

ღეს უდიდესი მნიშვნელობა საკუთარი კაპიტალის დაბალ 

დონესთან შედარებით. 

რენტაბელობის სხვა მნიშვნელოვან მაჩვენებელს წარ- 

მოადგენს აქტივების მომგებიანობის კოეფიციენტი კე, რომე- 
ლიც ბანკის აქტივების თითოეული ლარიდან მიღებული მო- 
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გების მოცულობას ახასიათებს. ის განკუთვნილია, როგორც 

საბანკო ოპერაციების ცალკეული აქტივების ეფექტიანობის 

ანალიზისა და მთლიანად ბანკის მართვისათვის, ისე სხვა 

ბანკებთან შედარებითი ანალიზისათვის. ის შეიძლება განი- 

საზლვროს შემდეგნაირად: 

კ2= მ/ა 

სადაც, ა- აქტივების საშუალო სიდიდეა. 

ამ კოეფიციენტის ზრდა უნდა შეფასდეს დადებითად, 

რადგანაც ის გვიჩვენებს ბანკში არსებული აქტივების გამო– 

ყენების ეფექტიანობის ზრდას, ამასთან მხედველობაში უნდა 

ვიქონიოთ, რომ ამ მაჩვენებლის ძალიან დიდი მნიშვნელობა 

გვაძლევს გაფრთხილებას რისკის დონის შესაძლო ზრდაზე, 

რომელიც დაკავშირებულია ბანკის მიერ საკუთარი აქტივე- 

ბის განთავსებასთან. 

აქტივების შემოსავლიანობის კოეფიციენტი ახასიათებს 

ბანკში არსებული ყველა აქტივების მომგებიანობის საშუა– 

ლო წლიურ მნიშვნელობას, მათ შორის იმ აქტივებსაც, 

რომლებსაც არ მოაქვს შემოსავალი, თუმცა ასრულებს 

მნიშვნელოვან და ხანდახან ბანკისათვის აუცილებელ ფუნ- 

ქციებს. აქტივების შემოსავლიანობის ბაზა განისაზღვრება 

აქტივების მწარმოებლურობის წილით, რომლთაც მოაქვთ 

შემოსავალი. 

შმა= (მა–აშამ)/მა 

შმა-აქტივების შემოსავლიანობის ბაზა; 

მა- მთლიანი აქტივები; 

აშამ-აქტივები, რომელთაც არ მოაქვთ შემოსავალი. 

თუ აქტივების შემოსავლიანობის კოეფიციენტის ზრდის 

ტემპი აქტივების შემოსავლიანობის ბაზის მაჩვენებლის 

ზრდის ტემპზე მაღალია, მაშინ ეს მოწმობს ან პროცენტუ- 

ლი განაკვეთის ზრდაზე, რომლის მიხედვითაც ბანკი გას- 
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ცემს კრედიტებს და ქმნის რისკის ზრდის საფრთხეს, ან 

არაპროცენტული შემოსავლების წილის გაზრდას(ყველა გა- 

წეული შესაძლო მომსახურეობიდან მიღებული) ბანკის შე- 

მოსავლების საერთო თანხაში, რომელიც ითვლება, როგორც 

დადებითი მოვლენა. 
იმ შემთხვევაში როდესაც შემოსავლების ბაზა უფრო 

მეტად იზრდება, ვიდრე აქტივების შემოსავლიანობა, შეიძ- 

ლება ვისაუბროთ ან ბანკის კონსერვატორულ კრედიტულ 

პოლიტიკაზე, ან ძირითადად საოპერაციო ხარჯების მაღალ 

დონეზე. 

აქტივებს“ მომგებიანობის მაჩვენებლის სახესხვაობას 

წარმოადგენს ჭარბი აქტივების მომგებიანობის კოეფიციენტი 
კ21 რომელიც განისაზღვრება როგორც წმინდა მოგების შე- 

ფარდება ბანკის მაქსიმალურ ერთგვაროვან დაბანდებასთან 

და გვიჩვენებს აქტიური ოპერაციების შემოსავლიანობის სი- 

დიდეს, ბანკში უფრო ხშირად ეს საკრედიტო ოპერაციებია: 

კ2 1 მ/აკერ. 

ანალოგიურად გამოითვლება სხვა სახის აქტივებზე შე- 

მოსავლიანობის მაჩვენებლები (ინვესტიციურ პროექტებზე, 

ფასიანი ქაღალდების ოპერაციებზე, ვალუტაზე და ა. შ.) 

ამასთან ერთად, გამოიყენება წმინდა მოგების მაჩვენებლის 

მაგივრად შემოსავლიანობის მაჩვენებელი, ხოლო მნიშვნელ- 

ში – თითოეული სახის აქტივების საშუალო სიდიდე. მათი 

მნიშვნელობა გაიზრდება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, როცა 

თითოეული ჯგუფის აქტივების ზრდა ემთხვევა მათი გამო- 

ყენებიდან მიღებული მოგების ზრდის უფრო მაღალ ტემპს. 

რენტაბელობის ანალიზის დროს აუცილებელია განისაზ- 

ღვროს აქტივების საშუალო სიდიდის ცვლილების დამოკი- 

დებულება მოგების ისეთ ელემენტებთან, როგორიცაა: საოპე- 
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რაციო შემოსავლები და ზარჯები, ბანკის სამეურნეო ხარ- 

ჯები, პერსონალის შენახვის ხარჯები, გადასახადები, სხვა- 

დასხვა შემოსავლები და ხარჯები. მიღებული შედეგების შე- 

დარებით სხვა ბანკების ანალოგიურ მაჩვენებლებთან ან წინა 

პერიოდის მაჩვენებლებთან, შეიძლება გავაკეთოთ დასკვნა, 

თუ რამდენად ეფექტურად განხორციელდა ბანკში ესა თუ 

ის აქტიური ოპერაციები. 

ბანკის კაპიტალის და აქტივების მომგებიანობის კოეფი- 

ციენტები ერთმანეთთან დაკავშირებულია მესამე მაჩვენებლის 

საშუალებით-კაპიტალის მულტიპლიკატორი. 

პI კ2-კ3 

სადაც, კვ-კაპიტალის მულტიპლიკატორი ტოლია აქტი- 

ვების საშუალო სიღიდღის შეფარდებისა საკუთარი კაპიტა- 

ლის საშუალო მნიშვნელობასთან (მთლიანი კაპიტალის შე- 

ფარდება საკუთართან): 

კვ-ა/კ 

ბანკის მულტიპლიკატორის სიდიდე შეიძლება განისაზ- 

ღვროს, როგორც სხვაობა ფულად სახსრებს შორის, რომ- 

ლებიც იმყოფება ბრუნვაში წლის ბოლოსა და დასაწყისი- 

სათვის. 

კაპიტალის მულტიპლიკატორი წარმოადგენს ბანკის სა– 

კუთარი კაპიტალის სიძლიერეს და გვიჩვენებს, მუშაობის 

პროცესში ბანკი თუ რესურსების ფორმირების რომელ წყა– 

როს ანიჭებს უპირატესობას: მოზიდული საშუალებების გა- 

მოყენებას თუ აქციონერული კაპიტალის დაგროვებას. რაც 

უფრო მაღალია მოცემული მაჩვენებლის დონე, მით მაღალია 

ბანკის გაკოტრების რისკის ხარისხი, მაგრამ, ამავე დროს, 

თავისს აქციონერებზე გასაცემი დივიდენდების სიდიდის 
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ზრდის შესაძლებლობა მეტია. ამასთან, კაპიტალის მულტიპ- 

ლიკატორის ხარჯზე ბანკს შეუძლია აქტივებიდან მოგების 

დაბალი ნორმის ამოღებითაც მიაღწიოს საკუთარი საშუალე- 

ბების რენტაბელობის მაღალ დონეს. 

კაპიტალის შემოსავლიანობის მაჩვენებლების დაყოფა შე- 

მადგენელ ნაწილებად (აქტივების შემოსავალი და კაპიტა- 

ლის მულტიპლიკატორი) საშუალებას იძლევა, შევისწავ- 

ლოთ და შევაფასოთ მოცემულ მაჩვენებელზე მოზიდული 

ფინანსური სახსრების ღირებულების და მოცულობის ცვლი- 

ლების, მთლიანი აქტივების ეფექტიანობის დონის, მართვის 

აპარატის შენახვის ხარჯების, სხვა ხარჯების გავლენა. 

ამასთან, კარგად მომუშავე ბანკის აქციონერული კაპიტალის 

შემოსავლიანობის მაჩვენებელი უფრო მეტია შისი აქტივების 

შემოსავლიანობის მაჩვენებელზე. 

ბანკის რენტაბელობის განმაზოგადებელ მაჩვენებელთა 

რიცხვში არის ე. წ. შემოსა ს ს - 

ბელი, ანუ მოგების მარჟა, რომელიც გვიჩვენებს მოგების 
ხვედრით წილს ბანკის მიერ მიღებული შემოსავლების თან–- 

ხაში. 

კ4- მ/შ 

მოცემული მაჩვენებლის შემცირება მოწმობს შემოსავლე- 

ბის წილის ზრდას, რომელიც მიმართულია ხარჯების დასა– 

ფარავად და გამომდინარე აქედან-შემოსავლებში მოგების წი- 

ლის შემცირებას. თუ კტ კოეფიციენტის მნიშვნელში ბანკის 

მთლიანი შემოსავლების მაჩვენებლის მაგივრად არის მისი 

საოპერაციო შემოსავლები, მაშინ კკტ1 მაჩვენებლის შემცირე- 

ბა განპირობებული იქნება არა საერთო, არამედ ბანკის საო–- 

პერაციო ზარჯების ზრდით: 

კ41-მ/სშ 

96



სადაც, კ4. – ბანკის წმინდა მოგების მარჟის მაჩვენებე– 

ლია; 

შო – საოპერაციო შემოსავლები. 

აქტივების გამოყენების კოეფიციენტი კვ- ახასიათებს აქ- 
ტივების უკუგების ხარისხს, ე. ი. ბანკის პორტფელის მარ– 

თვის ეფექტიანობას და განისაზღვრება: 

კ5=მ/ა. 

აქტივების საშუალო შემოსავლიანობის ზრდა დამოკიდებუ- 

ლია მათი გადანაწილებით უფრო შემოსავლიანი ფინანსური 

ინსტრუმენტების სასარგებლოდ, ამასთან, არ უნდა დავუშ- 

ვათ რისკის ზრდა. 

ზემოთ მოყვანილი მაჩვენებლების საფუძველზე კაპიტა- 

ლის შემოსავლიანობის კოეფიციენტი –კ,, როგორც ბანკის 

რენტაბელობის განმაზოგადოებელი მაჩვენებელი, შეიძლება 

წარმოვადგინოთ ნამრავლის სახით: 

კI პ3-კ4-კ5 

ხოლო აქტივების მოგება- კე, როგორც: 

კ2 კ4-კ5 

მოცემული კოეფიციენტები უნდა გამოვიყენოთ მოგების 

ფაქტიური ანალიზის ჩატარებისათვის, რომლის პროცესშიც 

ვლინდება ბანკის მუშაობის არა მარტო სუსტი მხარეები, 

არამედ მისი შინა რეზერვები. 

მაგალითის სახით განვიხილოთ სიტუაცია, რომლის 

დროსაც ორ ბანკს აქტივების რენტაბელობის მაჩვენებლების 

ერთიანი დონე აქვს, მაგრამ მოცემული კოეფიციენტის შე– 

მადგენლობა სხვადასხვა სტრუქტურისაა (იხ. ცხრილი 2.8). 
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კომერციული ბანკის აქტივების რენტაბელობის ანალიზი 

  

  

  

  

  

  

  

  

ცხრილი 2.8 

მაჩვენებლების დასახელება ბანკები 

პირველი მეორე 

1 | საოპერაციო შემოსავლები 1 00000 | 2 000.00 

2 | წმინდა მოგება 100.00 100.00 

3 | აქტივები 10 000.00 | 10 000.00 

4 | მოგების მარჟა (სტ. 2: სტ. 1) 0. 10 0.05 

5 | აქტივების გამოყენება (სტ. 1: სტ-3) | 0. 10 0. 20 

მოგება აქტივებზე (სტ. 4: სტ. 5) | 0. 01 0. 01           
  

ცხრილ 2.8-ში მოცემული აქტივების რენტაბელობის 

მაჩვენებლები მოწმობენ მათ დაბალ მნიშენელობებზე. ამას- 

თან, ბანკის რენტაბელობის კოეფიციენტზე ერთნაირი ფაქ- 

ტორების გავლენა ვლინდება სხვადასხვა ზარისხში. პირვე- 

ლი ბანკისთვის აქტივების გამოყენების კოეფიციენტი ორ- 

ჯერ დაბალია, ვიდრე მეორისთვის, ხოლო მეორისთვის-იმ- 

დენჯერვე დაბალია მოგების მარჟა. გამომდინარე აქედან, 

პირველი ბანკის აქტივების რენტაბელობის დონის ზრდა და- 

კავშირებულია იმ ღონისძიებების რეალიზაციაზე, რომლებიც 

იწვევს აქტივების გამოყენების მაჩვენებლების %ზრდას (ძირი- 

თადი ამოცანების გადაწყვეტისას შეიძლება ჩატარდეს შემ- 

დეგი ღონისძიებები: აქტივების შემოსავლიანობის, მაღალშე- 

მოსავლიანი აქტივების წილის, ბანკის შემოსავლების სიდი- 

ღის საერთო ზრდა, გაცემული აქტივების დაბალი ხვედრითი 
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წილი). იმ დროს, როცა მეორე ბანკისათვის უფრო აქტუა- 

ლურად გვევლინება შემოსავლების მომგებიანობის ზრდის 

მეთოდის შესწავლა (მაგალითად მართველობითი ხარჯების 

სიდიდის შემცირება, მოზიდული სახსრების და სხვადასხვა 

ხარჯების შემცირება). 

მაშასადამე, აქტივების რენტაბელობის ანალიზი, რომე- 

ლიც ხორციელდება მოგების მარჟის და აქტივების გამოყე- 

ნების მაჩვენებლების შესწავლის გზით, იმ ფაქტორების დე- 

ტალიზების საშუალებას იძლევა, რომელთაც იქონიეს გავ- 

ლენა რენტაბელობის მაჩვენებელზე და განსაზღვრეს მისი 

ზრდის ძირითადი მიმართულებები. 

ანალიზის პროცესში წინა პერიოდის შეფარდებითი სი- 

დიდეების ინდექსის, კოეფიციენტებს“ სხვა ბანკების ანა- 

ლოგიურ მაჩვენებლებთან შედარება წარმოადგენს კომერციუ- 

ლი ბანკის საქმიანობის შედეგიანობის ზრდის, რეზერვების 

ძიების ეფექტურ საშუალებას. 

რენტაბელობის ანალიზი წარმოადგენს ბანკის ფუნქციო- 

ნირებადი ქვედანავოფების მუშაობის ეფექტიანობის განსაზ- 
ღვრის მნიშვნელოვან ინსტრუმენტს. თუ გავითვალისწინებთ, 

რომ რენტაბელობა საერთო სახით წარმოადგენს თავის 

მხრივ გაწეული დანახარჯებიდან მიღებული ეფექტის შეფა- 
სებას, მაშინ ბანკის ქვედანაყოფების საქმიანობის რენტაბე- 

ლობაში უნდა ვიგულისხმოთ, პირველ რიგში, მოგების შე- 

ფარდება თითოეული სტრუქტურული ქვედანაყოფის მიერ 

გაწეულ ხარჯთან. 

ვ–/ ხ, 

სადაც, ვ, – 1-ის ბანკის ქვედანაყოფის რენტაბელობა; 

მ,– 1-ის ქვედანაყოფის მოგება; 

ხ,-1-ის ქვედანაყოფის ხარჯები. 
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იმ შემთხვევაში, როდესაც ქვედანაყოფებს მოაქვს შემო- 

სავლები (აქ იგულისხმება საკრედიტო, სავალუტო, საინვეს- 

ტიციო განყოფილებები), მათი მუშაობის ეფექტიანობის მაჩ- 

ვენებელი იზრდება, როდესაც მათ მიერ გაწეული ხარჯები 
მცირდება. 

მეორე მხრივ, ბანკის ქვედანაყოფების საქმიანობის რენ- 

ტაბელობა, როგორც მათ განკარგულებაში არსებული აქტი- 

ვების ეფექტური გამოყენება, შესაძლებელია განისაზღვროს 

ქვედანაყოფების მოგების შეფარდებით აქტივების საშუალო 

მნიშვნელობასთან რომელიც აუცილებელია მისი მიღებისა- 

თვის. 

დ.=მ, / ა, 

ა–განხილული პერიოდისათვის მოცემული ქვედანაყოფის 

მიერ მოცემული აქტივების გამოყენების საშუალო სიდიდეა. 

ქვედანაყოფების რენტაბელობის ანალიზისას ზემოთ აღ- 

ნიშნული ორი მაჩვენებლის გამოყენება საშუალებას იძლევა, 

რაც შეიძლება ობიექტურად შევაფასოთ ბანკის კონკრეტუ- 

ლი ქვედანაყოფის საქმიანობა სხვადასხვა პერიოდისათვის. 

(იხ. ცხრილი 2.9). 
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ბანკის ქვედანაყოფების მუშაობის რენტაბელობა 

  

  

  

  

  

  

  

ცხრილი 2.9 

მაჩვენებლები I კვ. | 11 კვ | III კვ | IV კვ 

შემოსავლები 1000 | 110.0 | 115.0 | 145.0 

ხარჯები 900 | 95.0 | 92.0 | 120.0 

მოგება 10.0 150 230 | 25.9 

საშუალო აქტივები 1 000.0 | 1200.0 | 1400.0 | 1450.0 

მოგება / ხარჯები= ხ% 110 160 | 250 | 210 

მოგება / აქტივები = ა %|) 10 13 1.6 17             
  

მოცემული მონაცემების საფუძველზე შეიძლება დავას- 

კვნათ, რომ მთლიანობაში განხილული ერთი წლის განმავ- 

ლობაში ქვედანაყოფები მუშაობდნენ საკმარისად ეფექტუ- 

რად. მაჩვენებლები: მიღებული შემოსავლები, მოგება, გან- 

თავსებული სახსრების მოცულობა, ასევე აქტივების რენტა- 

ბელობის კოეფიციენტი განუწყვეტლივ იზრდებოდა. 
თუმცა რენტაბელობის მაჩვენებლის დინამიკაში შესწავ- 

ლა იმაზე მეტყველებს, რომ მართალია გასაანალიზებელი 

წლის ბოლო კვარტალში „ა აქტივების რენტაბელობის 

მაჩვენებლის მნიშვნელობა იყო ყველაზე უფრო მეტი და 

ტოლი 1.7 %-ის. ერთი წლის განმავლობაში ყველაზე საუ–- 

კეთესო მოგების მაჩვენებელი 25 000 ლარი. ქვედანაყოფის 

რენტაბელობის მეორე მაჩვენებელი–მათ მიერ განხორციელე- 

ბული ხარჯების ,ხ“ ეფექტიანობის მაჩვენებელი – შემცირ- 

და ოთხი პუნქტით. ეს მოხდა იმის შედეგად, რომ ქვედანა- 

ყოფების ხარჯები სწრაფად გაიზარდა მისი შემოსავლების 

ტემპის ზრდასთან შედარებით (მოგების მაჩვენებლის მნიშ- 
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ვნელობა გაიზარდა მხოლოდ ორი, შემოსავლების სიდიდე 

კი 30 პუნქტით, იმის შედეგად, რომ ქვედანაყოფების მიერ 

მიღებული შემოსავლები აღმოჩნდნენ დანახარჯების დასაფა- 

რავად გამოყენებულნი). ამგვარად, ერთდროულად რენტაბე- 

ლობის რამდენიმე მაჩვენებლის ანალიზისას შესაძლებელია, 

უფრო ობიექტურად შევაფასოთ ქვედანაყოფების მუშაობის 

შედეგები. 
საბანკო პროდუქტის თვითღირებულების განსაზღვრა 

წარმოადგენ რენტაბელობის ანალიზის ყველაზე რთულ 

ამოცანას. საბანკო პროდუქტის მომგებიანობის გამოთვლი- 

სათვის, ყველა დანახარჯები (ზედნადები ხარჯების გამოკ- 

ლებით) ნაწილდება მის პროდუქტებს შორის. 

თუ საბანკო პროდუქტებს განვიხილავთ არა როგორც 

სააღრიცხვო-მმართველობით ერთეულებს, არამედ ბანკის 

საქმიანობის შედეგებს, მაშინ აუცილებელია მისი რენტაბე- 

ლობის ანალიზის განხორციელება ბანკის მიერ წარმოებული 

ოპერაციების ეფექტიანობის შესწავლის საფუძველზე. საბან- 

კო ოპერაციების რენტაბელობის ანალიზი, ჩვენს ნაშრომში, 

წარმოდგენილია სქემა (2.2) სახით. 

აქტიური ოპერაციები-ბანკისს შემოსავლების ძირითადი 

წყაროა, ამიტომაც მისი რენტაბელობა, პირველ რიგში, გა- 

ნისაზღვრება აქტიური ოპერაციების ეფექტიანობით. ყველა 

აქტივების განმაზოგადებელ მაჩვენებელს, როგორც ზემოთ 

აღვნიშნეთ, წარმოადგენს აქტივების მომგებიანობის მაჩვენე- 

ბელი. ცალკეული სახის აქტიური ოპერაციების რენტაბე- 

ლობის ანალიზის ჩატარებისას (საკრედიტო, სავალუტო, ინ- 

ვესტიციური, ფასიანი ქაღალდების და სხვა) შემოსავლია- 

ნობა აუცილებელია განისაზღდლვროს თითოეული სახის მი- 

ხედვით. ეს შესაძლებელია გამოთვლილ იქნეს ყველა სახის 

ოპერაციიდან მიღებული მთლიანი შემოსავლის შეფარდებით 

მოცემულ ოპერაციებში დაბანდებული სახსრების თანხასთან 
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და გამოვლენილ იქნას მომგებიანი, ან პირიქით, მცირე მომ- 

გებიანი ან საერთოდ ზარალიანი ოპერაციები: 

რენტ. =შI/ა: 

სადაც რენტ.- შემოსავლიანობის მაჩვენებელია 1 სახის 

ბანკის აქტიური ოპერაციებიდან; 

შ!1 –მიღებული შემოსავლების თანხებია ჩატარებული 1 

სახის ოპერაციებიდან; 

ა1 –აქტივების საშუალო სიდიდე, რომელიც გამოყენებულ 

იქნა 1 

სახის ოპერაციებისას. 

პა ს ს გამოვლენა ეა, რო–- 

მელიც ფორმირდება ბანკის რესურსებისაგან, შეიძლება გა- 

ანგარიშებული იქნას, როგორც მოზიდული რესურსების სა– 

ერთო თანხის შეფარდება ბანკის მიერ განხორციელებული 

დაბანდებების საერთო სიდიდესთან: 

ეკI (მოზიდული რესურსები)/დაბანდება 

განხილულ პერიოდში ბანკის პასიური ოპერაციების 

ეფექტიანობის საშუალო მნიშვნელობა ეა2, შეიძლება განი- 

საზღვროს, როგორც ბანკის მიერ მოზიდული რესურსების 

საშუალო ნომინალური ფასი. იგი გამოისახება შემდეგი სა- 

ხით: პროცენტის გადახდაზე გაწეული მთლიანი ხარჯების 

შეფარდებით პასივების ბრუნვის საშუალო მოცულობასთან. 

ეა2= (პროცენტული ხარჯები)/ საშუალო პასივები 

მოცემული მაჩვენებლები ახასიათებს ბანკის პასიური 

ოპერაციების ეფექტიანობის სხვადასხვა ასპექტს. პირველი 
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კოეფიციენტი გვიჩვენებს, ბანკის მიერ თუ რამდენად ეფექ- 

ტურად გამოყენებულ იქნა მოზიდული რესურსები (ყველა 
პასივი განთავსებულ იქნა თუ არა), ხოლო მეორე-თვით მო- 

ზიდვის ეფექტიანობას ასახავს (როგორია საშუალო ფასი, 

რომელიც გადახდილ იქნა რესურსებზე). 

იმ შემთხვევაში, როცა ეა1 (%-ში) > 1, შეიძლება ვისა- 

უბროთ ბანკის განკარგულებაში არსებული ნასესხი სახსრე- 

ბის გამოუყენებლობაზე, თუ ეპ1=1, მაშინ რესურსების გან- 

თავსების სიდიდე მაქსიმალურია (ე. ი. ყველა მოზიდული 

სახსრები განთავსებულია), თუ ეაI< 1, მაშინ ეს მოწმობს 
იმაზე, რომ ბანკის მიერ დაბანდებული სახსრები უფრო მე- 

ტია, ვიდრე მოზიდული (უფრო ზუსტად ამ სხვაობას ფარა- 

ვენ ბანკის საკუთარი სახსრებით). ამ შემთხვევაში აუცილე- 

ბელია შევაფასოთ მათი გამოყენების სიდიდე და დავადგი–- 

ნოთ, მისი რეალიზაციის შედეგად, ხომ არ ემუქრება რაიმე 

ბანკის დაცულ და რეგულირებად კაპიტალის ფუნქციას. 
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სქემა 2. 2. საბანკო ოპერაციების რენტაბელობის 
ანალიზის სქემა 

  

  
საბანკო ოპერაციების რენტაბელობის ანალიზი 

  
  

  

      
  

              

  

              

      
  

  

  

                                      

          

აქტიური ოპერაცი- პასიური ოპერაცი- დანარჩენი ოპერაცი– 
ების რენტაბელობა ების რენტაბელობა ების რენტაბელობა 

+ /11I1 
1111: L4 > | 2 | 2 
441112 ||) 5 I) ჩ.§ 
243 ჯ |Iჯ | 5+ §+) ჯ წ+< + 1 1 ჯ % 

ა შ ჯ 2 X 
კ # _ 

ჯ ნტულ მარჟა 

ბრი 5ღაძტალ––– 
ბარე 

    
  

ოპ
ერ
აც
იე
ბი
ს 

შე
მო

ხა
ულ

ია
ნო

ბი
ს 

ხვ
ა 

მა
ჩუ
ყნ
ებ
ლე
ბი
 

      

  

  
ცალკეული ოპერაციების 

შემოზავლიანობა     
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მოზიდული პასივების ეფექტიანობის ანალიზისათვის აუ- 

ცილებელია რესურსების დაყოფა სახეების მიხედვით (ბშკ, 

დეპოზიტები, ვექსილები): 
ემრჯუ კ“ (ბშკ-ის ხარჯები)/(საშუალო ნაშთი ბშკ-ის) 

ემრჯე=(ხარჯებთ დეპოზიტების მიხედვით)/(საშუალო 
ნაშთი დეპოზიტებზე) 

ემრვე#- (ხარჯები ვექსილებს  მიხედვით)/(საშუალო 
ნაშთი ვექსილებზე) 

გამოვიყენებთ რა, ნასესხი საშუალებების მთლიანი ფა- 

სის საშუალო მაჩვენებელს, ასევე ცალკეული სახის რესურ- 

სების საშუალო მაჩვენებლების მნიშვნელობას, შესაძლებე- 

ლია განხილული პერიოდისათვის გავაანალიზოთ ფასების 

ცვლილებები, გამოვავლინოთ მათ შორის ყველაზე უფრო 

ძვირი. 

კომერციული ბანკებისათვის ძირითად და ყველაზე უფ- 

რო სტაბილურს, რომელიც შეადგენს წმინდა მოგებას, წარ- 

მოადგენს წმინდა პროცენტული მარჟა, რომელიც შეიძლება 

განისაზღვროს შემდეგნაირად: 

წპმ=(პშ-პხ).100/ მასს=პმ.100/მასს 

სადაც, წპმ - წმინდა პროცენტული მარჟაა; 

პშ - პროცენტული შემოსავალი; 

პხ - პროცენტული ხარჯი; 

მასს - მთლიანი აქტივების საშუალო სიდიდე; 

პმ - პროცენტული მოგება; 

ზემოთ აღნიშნული შეფარდება ასახავს ბანკის მიერ გან- 

ხორციელებული პროცენტული ოპერაციების რენტაბელობას 

ან მის მიერ გამოყენებული აქტივების ეფექტიანობას, იმ 

ოპერაციების წარმოების დროს, რომლებიც დაკავშირებულია 

პროცენტების გადახდასთან, ან მიღებასთან. 
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თავი II. კომერციულ ბანპებში შინანსური 
მდგომარეობის ანალიზი 

§ L ფინანსური მდგომარეობის ძირითადი მაჩვენებლების 
სისტემები 

ბანკის ფინანსური მდგომარეობის ობიექტური შეფასება 

უაღრესად რთული ამოცანაა, რომლის გადაწყვეტაში განსა- 

კუთრებული ადგილი მისი საქმიანობის კომპლექსური მახა- 

სიათებლის მაჩვენებლებს ეკუთვნის. ფინანსური მდგომარეო- 

ბის მაჩვენებლების რიცხვს მიეკუთვნება:კაპიტალის საკმარი– 

სობის, აქტივების ხარისხის, რენტაბელობის, ლიკვიდურო– 

ბის, რისკის დონის მაჩვენებელი (იხ. სქემა 3.1) ყველა ჩა- 

მოთვლილ მაჩვენებლებს შორის არსებობს მჭიდრო კავშირი. 

ბანკის კაპიტალი შეიცავს სახსრებს, რომლებიც შემოი- 

ტანეს მფლობელებმა (სააქციო კაპიტალის) რეზერვებში, 

ფონდებშინ გაუნაწილებელ მოგებაში. 

ბანკის დაარსების ეტაპზე კაპიტალის დანიშნულებაა მა–- 

ტერიალური ბაზის შექმნა, რომელიც სჭირდება საკრედიტო 

დაწესებულებას თავისი საქმიანობის დაწყებისათვის. შემდეგ 

კი – მისი გაფართოებისა და მოდერნიზაციისათვის. შემდეგ- 

ში ეს ფუნქცია მეორეხარისხოვნად იქცევა და პირველ რიგ- 

ზე გამოდის მისი დამცველობითი ფუნქცია (მეანაბრეთა ინ- 

ტერესების დაცვა, თუ ბანკი ლიკვიდირებული იქნა, შესაძ- 

ლო დანაკარგების ნეიტრალიზაცია) და მარეგულირებელი 

ფუნქცია (ბანკის წარმატებული საქმიანობისათვის საბანკო 

სისტემის საერთო დონის მხარდაჭერა). 
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სქემა. 3.1. ბანკის ფინანსური მდგომარეობის ძირითადი 

მაჩვენებლების სისტემა. 

  

  

  
ბანკის ფინანსური მდგომარეობის მაჩვენებლები 

  
  

    

    

    

    

  

  

  

კაპიტალის საკმარისობის . აბსოლუტური 
მაჩვენებლები ი·ჭ შეფარღებითი 

აქტივების ხარისხის მაჩვენებლები, .· რისკის 

მათი ხარისხის მიხედვით შეფასებულნი ბჭ ლიკვიღურობის 
“ი შემოსავლიანობის 

.· დიფერენცირებულობის 
  

    

რენტაბელობის მაჩვენებლები მთლიანად ბანკის საქმიანობის 
.· ბანკის საქმიანობის 

ცალკეული შემაღგენლობის 

    

  

  

    
      ლიკვიდურობის მაჩვენებლები საბანკო სისტემის 

კი 

ბანკის ბალანსის 

აქტივების 
კლიენტების 

  

  

  

          რისკის მაჩვენებლები . გარე 
ი შინა       

  

  

უნდა აღინიშნოს, რომ განვითარებულ საბაზრო ეკონო- 

მიკის ქვეყნებში შეანაბრეთათვის მაგალითად აშშ კაპიტალის 

დამცველობით ფუნქციას არა აქვს იმდენად დიდი მნიშვნე- 

ლობა, რამდენადაც ამერიკული ბანკის შემთხვევაში მათი 

დეპოზიტები (100 ათას დოლარამდე) დეპოზიტების დაზღვე- 

ვის ფედერალური კორპორაციების მიერ 100%-იან ანაზღაუ- 

რებას ექვემდებარებიან. 

კაპიტალის სტრუქტურის რეგულირების საშუალებით 

სახელმწიფო ორგანოები აწესებენ და აკონტროლებენ საბან- 

კო საქმიანობის ნორმებს, აუცილებლობის შემთხვევაში, რო- 
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დესაც მათი საქმიანობა არასაფუძვლიანია და საშიშად ესა- 

ხებათ, ახდენენ მათ კორექტირებას. 

ბანკის კაპიტალი საერთაშორისო მოთხოვნების შესაბა- 

მისად განიხილება, როგორც ორღონიანი. 

პირველადი კაპიტალი (საბაზო) შედგება: 
გადახდილი სააქციო კაპიტალისაგან (მთლიანად გადახ–- 

დილი ჩვეულებრივი აქციები); 
სასწრაფო და არასასწრაფო პრივილეგირებული აქციე- 

ბისაგან; 

ღია (გამოქვეყნებული) რეზერვებისაგან, რომლებიც დად- 

გენილია საკანონმდებლო წესით და აგრეთვე საემისიო 

შემოსავლებისაგან; 

წინა წლებში გაუნაწილებელი მოგების ნაშთისაგან; 

აქედან გამოირიცხება: კაპიტალის შემადგენლობაში ჩათ- 

ვლილი არამატერიალური აქტივები, რომლებსაც არ გააჩნია 

რეალური შეფასება, მიმდინარე წლის გამოუქვეყნებელი ზა– 

რალი. 

მეორადი კაპიტალი (დამატებითი კაპიტალი) შეიცავს: 

ი დაფარულსა და საერთო რეზერვეს (სავალუტო კურ- 
სის მერყეობის შემთხვევაში აქტივების, ფასიანი ქალალ– 

დების, გაუთვალისწინებელი ზარალის დროს). დაფა- 

რულში ითვლება მხოლოდ ისეთი რეზერვები, რომლე- 

ბიც არ ქვეყნდება, მაგრამ შეტანილია მოგების და ზარა- 

ლის ანგარიშში და განხილული იყო ბანკის სამეთვალ- 

ყურეო ორგანოების მიერ; 

" უვადო პრივილეგირებული აქციები (გამოსყიდვას დაქვემ- 
დებარებული და დაუქვემდებარებელი); 

· სუბორდინირებულ ობლიგაციებს, რომლებიც კონვერტი–- 

რებულნი არიან ჩვეულებრივ აქციებად; 
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რ არასასწრაფო და სასწრაფო სუბორდინირებული ვალდე- 

ბებულებები. 
საბანკო სისტემის რეფორმის გატარების დროს, განსაკუთ- 

რებით ბოლო წლებში, ორიენტაციას იღებენ ბაზელის შე- 

თანხმებაში მოცემულ კაპიტალის ფორმირების საერთაშორი- 

სო სტანდარტებზე. მისი გაანგარიშება უნდა განხორციელ- 

დეს ორი ხერხით (იხ ცხრილი 3.1) 

სამართლიანია მლ. ჯ. სინკის მტკიცება, რომელსაც მი- 

აჩნია, რომ „არცერთი ჭკვიანი კრედიტორი არ მიიჩნევს პო- 

ტენციური მევალის ცუდი ვალების დასაფარ სარეზერვო 

ფონდს, როგორც ფირმის კაპიტალის ნაწილს და მეორეხა- 

რისხოვან ვალს (უფრო დაბალი სტატუსის ობლიგაციები, 

რომლებიც ბანკის გაკოტრების შემთხვევაში მეორე რიგში 

ანაზღაურდება) არ ჩათვლის სააქციო კაპიტალის ეკვივა- 

ლენტურად“.! ასევე ეხება თვით ბაკების კაპიტალსაც. მათი 

რეზერვები მხოლოდ გარკვეულწილად შეიძლება ჩაითვალოს 

კაპიტალის შემადგენელ ელემენტად. მათი მხოლოდ ის ნა- 

წილი, რომელიც რჩება გადავადებული სესხების ანაზღაუ- 

რების შემდეგ და მიმართულია სააქციო კაპიტალის გასაზ- 

რდელად, შეიძლება ჩაითვალოს მის რეალურ შემადგენლად. 

საერთოდ, ბანკის საკუთარ სახსრებზე რეზერვის გავლე- 

ნა რთული და მრავალგვარია. მათი ფორმირების მომენტში 

რეზერვები ზოგჯერ მნიშენელოვნად ამცირებს ბანკის კაპი- 

ტალის სიდიდეს. 

  

.! M. Cსიყხ C:ა9(3I008ხს MC6I(CIXCMთII VყC690C II0C06M> M6. III #0 

«XიIIC2M16210თ40», 1996 I. C. 775. 
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კომერციული ბანკის კაპიტალის გაანგარიშების სქემა 

  

  

  

თ
ა
ხ
ტ
 

ია
სა
 

ცხრილი 3.1 

კაპიტალის გაანგარიშების ზჭემა კაპატალის გაანგარიშების სქემა 

პირვულალი კაპიტალი პირითალი კაპიტალი 

რუისტრარებულ ჩეუულებრივი აქცთბი ზანუბლუბო კაპიტალი 
რეგისტრირებული პრივილეგირებული ა; ემიზიური შუშოსავალი ქცოები 
რეგისტრირებული ერთობლივი საწესდებო ფონდი 
ემიზიური შემოზავალი 
კაპიტალის გაანგ«რიმუბისას გათვალიზნთნებული ფონდები 
ზულ: ( სტრ!+2+3+4+43) 

გამორიცხულია: 

თ
ა
ა
 

გ
 
ს
ა
ა
”
 

უსახუთღლოლ შილებული ქონების ლირებულება 

2იმლინარე წლის მოგების ნაწილი 

  

  

  

7. | აჭციონურებიზაგან გაპოზვილული ზაკუთარ» აქციები 8. | საწებლები, კაპიტალისა და საკუთარი სახსრების სხვაობა 
8. | სავციალური ღანიშნულების ხზეა ფორდები 9 | დაპატები= საკუთარი საზსრები 
9. | წლის განმავლობაში მოგების შიზნობროვალ მიპართვისა და | 10. | სულ: სტრ. 1-9 ჯაი 

განაწილების შუმლეგ მიღებული წმინდა ზარალი " აჭტილს 
10 | Vესხეიზ შეზაძლო ლანაკარგებიზ გაანგარიშებითი და. შექ. | 12. | საკუთარი გაპოხუულულ» აქციები 

მნლი რეზერვებს შორის სზუაობის ანაზლაურება ც | წაC ფლუბის დაუფარავი 
11 | არამატერიალური აქტიეებ% 14 | ბპლიარე წლის ზარალი 
12 | ზულ: რტრ.7+8+9+10+II) 15 | პირთადა კაპა.ტტალი ზულ: სტრ. 10- (11+12+13+14) 
13 ერთობლივი კაპიტალი (ატ6-6-12) 

შეორაღი კაპიტალი დამატებითი კაპიტალი 

14 | განაწოლეუპის შეძლე; წლის წპინლა მოგება 16 | ჩატარებულ» უ»დაფასების შეღეგად ქონების ღირებულების 
15 | პირითალი ზაშუალებების გალაუახება ზრლ 
16 | რისკის პივული ჯგუუის სებხების დანაკარვეპის რეზერვი | /7 | სესხებზე შეხაბლო დანაკარგების რუზერუთს ნაწილი 
1? | Vულ: "ტრ 04+I6:17) (8. | შიმლნარე წულს ჩაბიულიბებული ფონდები 64 მათი ნაწი- 
18 | იხ ნაწილი, რომელიც შეთძლება მიკუთვნებულ. იქნეს. კაპი- ლ) 

ტალში თი (14. 19) )9 | პიპლინარე წლის და წინა წლების მოგება (+ მათი ნაწი. 
19 | ბანუბში ღა ფინანსურ» ორგანიზაციუბში ლაბანდებული «ნ. ლ) 

ვუზტიციები 20 | ზუბორღინირებული კაპიტალი 
20 | კომპანიეის ინვებტიციებო 2I | სწეხღ2ო კაპიტალს ნაწილი. მამოუალიბებული» ქონების 
21 | Vულ: იტრ. 19+20) ააღუვაბების კაპიტალიზაციის შეღუგად. 
22 | ბანკის კაპიტალი (რხტრ.13+18.21) 22 | პრთუილუგირებული აქციები. 

23 | ზაწუბლებო დღა ზაკუთარ კაპიტალს შორს სხვაობა. 
24 | –C წლის 2ოჯეპ». 
25 | ღამატებთთი კაპატალი ზულ: “ზტრ. 16-24 
26 | მღრრ ლა მუზე ჯგუფის ბესზების რისკზე შეუქთელი 

რეზურუის ზილილე, 
27 | ფახა.6 ქალალლებში გაუფაზურებთზას შენატანების შეუქმნე- 

ლი რეზერელს ზიღიღე. 
2 ოლ ღლზ მუტოთ» გაღავაღებული ზაღეპუტო დაუალია- 

29 | ბანკის შენატანები შეილობილ, დაბიუკილებული ზაზოგადო- 
უბების ღა საკრელატო ორგანიზაციების აჭცრებში. 

პ0 | ორგანიზაცია რეზოლენტების ზუბორდითრებული» კრულიტები. 
31 | შეალელური ჯაში სტრ. 15+2426+30 
12 | ლპიტა ზევთ გაცემული კრელტები, გარანტიები და თავ. 

13 | ზაკუთარ წუარობზე მუტის ღაზარჯვა მატერიალური აქტი 
უუბი შესაპუნაღ. 

34 | საკუთარ» საბზრებთ» (კაპოტალი (31:31-31 Vტრ))         
1I1 

 



შეფარდებითი მაჩვენებლების სისტემის გამოყენება კო- 

მერციული ბანკის ფინანსური მდგომარეობის შესწავლისა 

და შეფასების შესაძლებლობას აფართოებს, კერძოდ, მისი 

საკუთარი კაპიტალის მაჩვენებლებს. 

კაპიტალის საკმარისობის (ადეკვატურობის) ჯცვნება, თა- 

ვის მხრივ, აკუმულირებას უკეთებს მის ისეთ თვისებებს, 

როგორიც არის საიმედობა, ბანკის მდგრადობა, არაკეთილ- 

სასურველი ფაქტორებისადმი გამძლეობა, შესაძლებლობა, 

დააღწიოს თავი ზარალიდან მიყენებულ ზიანს, ამასთან, ბან– 

კისათვის საკმარისი კაპიტალის ოდენობა დამოკიდებულია 

იმაზე, თუ რას უდარებენ მას– შენატანების საერთო თანხას, 

მთელ აქტივებს, მაღალი რისკის აქტივებს, სესხებს და ინ- 

ვესტიციებს, დეპოზიტებს თუ სხვა მაჩვენებლებს. 

ყველაზე მეტად მიღებული აზრი, რომ კაპიტალის საკ– 

მარისობა პირდაპირ არის დამოკიდებული რისკის ჯამსა და 

პროფილზე, რომელზედაც შიდის ბანკი თავის საქმიანობაში, 

მაგრამ ჯერ კიდევ არ არის ნაპოვნი კაპიტალის სიდიდეზე 

სხვადასხვა სახის გავლენის დადგენის ხერხი. 

მიუხედავად იმისა, რომ ბაზელში მიღებული შეთანხმებე- 

ბი განიცდის ბანკის კაპიტალის საკმარისობის შეფასების 

კომპლექსური მიდგომის ნაკლებობას, ითვალისწინებს რის- 

კის მხოლოდ ერთ სახეს– საკრედიტოს, რაც წარმოადგენს 

წინგადადგმულ ნაბიჯს მსოფლიო ბანკის კაპიტალის მოთ- 

ხოვნილებებთან მიახლოებისაკენ. 

მოცემული მოთხოვნები წაეყენება, ერთი მხრივ, კაპიტა- 

ლის აბსოლუტურ სიდიდეს, რომელიც არ უნდა იყოს არა- 

ნაკლებ 5 მილიონი ეკიუ და, მეორე მხრივ, მისი შეფასები- 

თი მაჩვენებლების მინიმალური ზღვრის დადგენის გზით. 
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საკუთარი კაპიტალი 
    „-100%>38% 

აქტივების ჯამობრივი მოცულობა, შეწონილი რისკის გათვალისწინებით 

პირველაღი კაპიტალი 
    I00% > 4 % 

აქტივების ჯამობრივი მოცულობა, შეწონილი რისკის გათვალისწინებით 

პირველად და მეორად კაპიტალებს შორის შეფარდება 

უნდა იყოს 1:1. 

კაპიტალის შეფასება რისკის გათვალისწინებით ახალი 

არ არის, ამ ხერხის განსხვავება წინასაგან მდგომარეობს 

ბანკის მიერ სარისკო სახის საბალანსო და ბალანსგარეშე 

საქმიანობისათვის აუცილებელი რეზერვების ფორმირების 

მოთხოვნების წამოწევაში. ამასთან, აქტივების შეფასება მა–- 

თი რისკის ზხარისხის გათვალისწინებით ხორციელდება 

სტანდარტული ნორმატივების საფუძველზე. 

საქართველოს ბანკების კაპიტალის ბაზის საერთო დონე 

მსოფლიო მნიშვნელობებთან შედარებით საკმაოდ დაბალია. 

ამასთან, როგორც სამართლიანად თვლის ზოგიერთი ექსპერ- 

ტი, საქართველოში ბანკებს საეჭვო უტყუარობა ახასიათებთ. 

კაპიტალის საკმარისობის ნორმატივი შეიძლება განისაზ- 

ღვროს შემდეგნაირად: 

IIL =IC/ (ტი+I9V8+ ICდC -ნ,-ნ,-ნა) . 100% 

სადაც, #4X –აქტივების ჯამი ბანკის შეწონილი რისკის 

გათვალისწინებით; 

სვის –საკრედიტო რისკის სიდიდის ინსტრუმენტები, 

რომლებიც ასახულია ბალანსგარეშე ბუღალტრულ ანგარი– 

შებში; 
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ჩC –სწრაფი გარიგებების საკრედიტო რისკის სიდი- 

დე, 
ჩა, –ფასიანი ქაღალდების გაუფასურების მიხედვით შექ- 

მნილი რეზერვის საერთო სიდიდე; 

I. –სესხების შესაძლო დანაკარგების რეზერვი, რომე- 

ლიც შექმნილია სარისკო კატეგორიის სესხებისათვის; 

ნა – შექმნილი რეზერვის სიდიდე სხვა დანაკარგებისათ- 

ვის სწრაფი აქტივების და დებიტორებთან ანგარიშსწორები- 

სათვის, 

LI, -ის დაშვებული ნორმატივის მინიმალური მნიშვნე- 

ლობა უნდა დადგინდეს ბანკის კაპიტალის 11%-იან სიდი- 

დესთან დამოკიდებულებით. 
კაპიტალის საკმარისი სიდიდის განსაზღვრის საშუალე- 

ბებს რომლებსაც აწესებენ მარეგულირებელი ორგანოები 

საბუღალტრო შეფასება წარმოადგენს. მათი უმთავრესი მი- 

ზანია ბანკის სავალო ვალდებულებების სიდიდისა და მისი 

აქტივების შესაბამისობის ოპტიმიზაცია. სააღრიცხვო პრო- 

ცედურების ნაკლოვანებებს მიეკუთვნება კაპიტალის რეალუ- 

რი მოცულობის სისტემატური შეუფასებლობა. 

მეორე მიდგომას წარმოადგენს შეფასების საბაზრო სა- 

შუალება, რომლის დროსაც კაპიტალის სიდიდე იზომება 

როგორც ერთი აქციის ფასი, გამრავლებული მიმოქცევაში 

მყოფი აქციების რაოდენობაზე და მისი საკმარისობის მინი- 

მალური დონე დამოკიდებულია ბაზრის პირობებზე და არა 

იმ შეზლუდვებზე რომლებსაც აწესებენ საზედამხედველო 
ორგანოები. თუმცა კაპიტალის შეფასების მეორე საშუალება 

უფრო ზუსტია, ბანკების აქციების ფასის განსაზღვრისას 

წარმოქმნილი პრობლემები, რომლებსაც ბანკები არ წარად- 

გენენ კოტირებისათვის, ის რომ ბაზარი ბევრ ადგილობრივ 

ბანკებზე არ ახდენს დისციპლინარულ ზემოქმედებას. 
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კომერციული ბანკების ფინანსური მდგომარეობის მახა- 

სიათებელ მაჩვენებლების შემდეგ ჯგუფს, რომელიც უშუა- 
ლო კავშირშია მისი კაპიტალის სიდიდესთან, მიეკუთვნება 

ბანკის აქტივების ხარისხის მაჩვენებლები. 

ბანკის საქმიანობა სხვა სახის ბიზნესისაგან შედარებით 

მეტ რისკს განიცდის, ბანკის აქტივების ზხარისხის შეფასე- 

ბის მეტად გავრცელებულ საშუალებას წარმოადგენს მათი 
კლასიფიკაცია მათთვის ჩვეული საკრედიტო რისკის პოზი- 

ციიდან გამომდინარე. ანუ მევალეების მიერ აღებული სესხე- 

ბის დაუბრუნებლობის რისკი. 

ბაზელის შეთანხმების შესაბამისად, აქტივებს აფასებენ 

მოცემული რისკის გათვალისწინებთ კაპიტალის საკმარი- 

სი სიდიდის განსაზლვრის მიზნისათვის. 

მათი ხარისხის შეფასება ხორციელდება განმაზოგადებე- 

ლი მაჩვენებლების საფუძველზე. 
L4 ტ4=0.#1+0,1.)42+0,2.#ტ3+0,5.ტ4+1,0.M5 

სადაც, 

Lტტ – ბანკის ჯამობრივი აქტივებია მათი შეწონილი 

რისკის ხარისხის გათვალისწინებით; 

41,040 2,M3,044,045 –ხუთი ჯგუფის აქტივებია; 

0; 0,1; 0,2; 0,5; 1,0 –საბაზრო ღა საკრედიტო რისკის 

ხარისხის შესაბამისი კოეფიციენტებია. 

აქტივების კლასიფიკაციის სისტემის გარდა, დასავლეთ- 

ში იყენებენ სხვასაც, მაგალითად აშშ-ს ფედერალური სარე- 

ზერვო ბანკის შემოთავაზებული სისტემა აქტივებს ყოფს 

„კარგებად“, ,,განსაკუთრებულად“ და „ნეგატიურად რანჟი- 
რებულნი“ (შიშის გამომწვევნი, საეჭვონი, წამგებიანნი). 

საქართველოს კომერციული ბანკების საქმიანობის ზე- 

დამხედველობისა და რეგულირების წესის თანახმად, რისკის 

მიხედვით შეწონილი აქტივები რისკის ხარისხისა და შესაძ- 
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ლო გაუფასურების გათვალისწინებთსთ დაყოფილია ოთხ კა- 

ტეგორიად: 
ა) L კატეგორიის აქტივები, 0% რისკი–რისკის კოეფიციენ- 

ტი 0; 

ბ) II კატეგორიის აქტივები, 20% რისკი– რისკის კოეფი- 

ციენტი 0.2; 

გ) III კატეგორიის აქტივები, 50% რისკი–რისკის კოეფიცი- 

ენტი 0.5; 

დ) IV კატეგორიის აქტივები, 100% რისკი–რისკის კოეფი- 
ციენტი 1.0. 

ამგვარად, რისკის მიხედვით შეწონილი აქტივების გაან- 

გარიშების აღნიშნული მეთოდიკა დამყარებულია საერთაშო- 

რისო მოთხოვნების პრინციპებზე. თუმცა ამ მეთოდიკის ზო–- 

გიერთი პოზიცია მთლიანად ვერ ითვალისწინებს ქვეყანაში 

რეალურად არსებულ ეკონომიკურ მდგომარეობას. 

ვინაიდან კომერციული ბანკების აქტივების ხარისხი გა- 

ნისაზღვრება, პირველ რიგში, ისეთი მნიშვნელოვანი შემად- 

გენლობით, როგორიცაა სესხები, საბანკო აქტივების კლასი- 

ფიკაცკციაი უნდა “შეივსოს სესხებს კლასიფიკაცკით –- 

უზრუნველყოფის ხარისხი (უზრუნველყოფილი სესხი, ნაკ- 

ლებად უზრუნველყოფილი და არაუზრუნველყოფილი) და 
საკრედიტო რისკის დონით. საკრედიტო რისკის დონის მი- 

ხედვით ყველა სესხი მიზანშეწონილია დაიყოს ოთხ ჯგუ- 

ფად: 

I ჯგუფი “ სტანდარტული სესხები (პრაქტიკულად 

ურისკო); 
I ჯგუფი – არასტანდარტული სესხები (დაუბრუნებლო- 

ბის ზომიერი დონის რისკი); 

II ჯგუფი - საეჭვო სესხები (დაუბრუნებლობის მაღა- 

ლი დონის რისკი); 
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I”V ჯგუფი “ უიმედო სესხები (დაბრუნების ალბათობა 
არ არის). 

თუმცა აქტივების კლასიფიცირება მათი დამახასიათებე- 

ლი რისკების გათვალისწინებით ოფიციალურ ანგარიშგებაში 

განიხილება როგორც მათი ზხარისხის შეფასების ძირითადი 

საშუალება, მოცემული მიდგომა არ შეიძლება იქნეს ერთა- 

დერთი, ვინაიდან დაბალი დონის რისკის მქონე აქტივები, 

რომლებსაც არ მოაქვს შემოსავალი, ან თუ მოაქვს – არას- 

ტაბილური, არშეიძლება ჩაითვალოს ხარისხიანად. ამასთან 

დაკავშირებით, აქტივების ხარისხიანობის სხვა მაჩვენებელთა 

რიცხვს საჰიროა მივაკუთვნოთ: მათი შემოსავლიანობა (რენ- 

აბელობა ა ლიკვიდურობა. აქტივების ხარისხი აგრ 

მდგომარეობს პირდაპირ. დამი აში მათი სტრ - 

რის _ მიზანშეწონილობასთან. ოპერაციების დივერსიფიცირე- 

ბულობასთან, აქტივების ამა თუ იმ სიდიდის პრობ რი 

ან არამდგრადობის ნიშნების გამოვლენასთან. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, კომერციული ბანკის 

აქტივების პირითაღ ხარისხობრივ მაჩვენებლებს შეიძლება 
მივაკუთვნოთ: 

თ რისკის მიხედვით შეწონილი აქტივების ჯამობრივი სი– 

დიდე/ბანკის საერთო კაპიტალი; 

თ ზარალი სესხებიდან/სესხების დავალიანების საშუალო 

სიდიდე; 
თ« ზარალი სესხებიდან/ საერთო სასესხო დავალიანება; 

« ვადაგადაცილებული დავალიანება/გაცემული სესხები; 
« რისკისაგან დაცულობის კოეფიციენტი (მოგება ნე- 

ტო+რეზერვები ნეტო+ სარეზერვო ფონდი)/ სასესხო 

დავალიანების ნაშთი; 

თ პრობლემური კრედიტები/კრედიტების საერთო ჯამი; 

« ჩამოწერილი რეზერვები/კრედიტი+იჯარა; 
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ზარალის დასაფარავი რეზერვი/დაუფარავი კრედიტები; 

ნორმატიული მაჩვენებლები, ერთ კრედიტორზე რისკი, 

აქციონერებისა და ინსაიდერების დაკრედიტება; 

განსხვავებული დონის რისკის აქტივების სტრუქტურუ- 

ლი შემადგენლობის წილი აქტივების საერთო ჯამში; 

საკრედიტო პორტფელის ხარისხის კოეფიციენტი (სეს- 

ხებისათვის გაანგარიშებული რეზერვები/ძირითადი ვა- 

ლის ჯამობრივი სასესხო დავალიანება); 

მსხვილი გარიგებების ხვედრითი წილი (კაპიტალის 

25%-ზე მეტი) აქტივების საერთო ჯამში; 

მატერიალური აქტივების ხვედრითი წილი (მიწები, შე- 

ნობები, აღჭურვილობები) აქტივების საერთო ჯამში; 

მაღალრისკიანი დაბანდებების წილი/ფასიან ქალალდებ- 

ში, კაპიტალში მონაწილეობა, ფაქტორინგი, ლიზინგი) 

აქტივების საერთო ჯამში; 

აქციონერებისათვის გაცემული კრედიტების სიდიდე 

(ინსაიდერებისათვის) დადგენილი ლიმიტის ზევით; 

საბანკო გარანტიებზე გადაუხდელი თანხები; 

მატერიალური წახალისების ფონდის ანგარიშიდან გა- 

ცემული სესხები; 
აქტივებსს რენტაბელობა მთლიანად (მოგება – ნე- 

ტო/აქტივები); 
შემოსავლის მომტანი აქტივები/სულ აქტივები – ნეტო 

(რამდენადაც ყველა შემოსავლიანი აქტივი დაკავშირე- 

ბულია რისკთან); 

მარჟა, რომელიც კორექტირებულია რისკზე 

(L14M)=წმინდა პროცენტული შემოსავალი – სესხების 

დანაკარგები/აქტივები; 

აქტივების ზარალის დასაფარავი რეზერვები/ შემოსავ- 

ლის არმომტანი აქტივები. 
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ლიკვიდურობის მაჩვენებლები – მიეკუთვნება ბანკის ფი- 

ნანსური მდგომარეობის შეფასების მაჩვენებლების ჯგუფს, 

რომლებსაც ზოგიერთი საზღვარგარეთელი ანალიტიკოსი 

აყენებს პირველ ადგილზე საკრედიტო დაწესებულების საქ- 
მიანობისათვის მისი მნიშვნელობის ხარისხის მიხედვით. 

ლიკვიდურობა ფასდება ბანკის მიერ აქტივების ან სხვა 

გადასახდელ საშუალებებში ტრანსფორმირების უნარიანობის 

თვალსაზრისით, ფულადი სახსრების ნაკლებობის დროს 

მისგან მოთხოვნილი ვალდებულებების გადასახდელად, აგ- 

რეთვე კლიენტების კრედიტების მოთხოვნის დასაკმაყოფი- 

ლებლად. ამისათვის სახსრები გროვდება წინასწარ, აქტივე- 

ბის გაყიდვისა და პასივების ყიდვის გზით. 

ბანკის ლიკვიდურობის განსაზლვრა, მხოლოდ როგორც 

ფულადი სახსრების თადარიგი, მათ მოთხოვნილებასთან შე- 

საპირისპირებლად, წარმოადგენს საკმაოდ ვიწრო მიდგომას. 

როდესაც ლიკვიდურობა განიხილება როგორც „ნაკადი“ მა– 

შინ ითვალისწინებენ ნაკლებად ლიკვიდური აქტივების გა- 

დაქცევას მეტად ლიკვიდურად, აგრეთვე დამატებით სახ- 
სრებს სესხის სახით და ბანკის საოპერაციო საქმიანობიდან 

მიღებულ შემოსავლებს. 

საზღვარგარეთის ბანკების განვითარების თანამედროვე 

ეტაპზე მათი ლიკვიდურობის მართვისას პრიორიტეტი მიეცა 

პასიურ ოპერაციებს რამდენადაც ლიკვიდური სახსრების 

დაგროვება აქტივებში აქვეითებს საბანკო დაწესებულებების 
დინამიკური განვითარების ტემპს, რომელიც მოითხოვს ფუ- 

ლადი სახსრების განუწყვეტლივ დინებას. ამიტომ მსხვილი 

ბანკებისათვის ლიკვიდურობის მართვა პასივების მართვის 

სინონიმია. ჩვენი აზრით, ლიკვიდობა შეიძლება განვიხილოთ 

როგორც მრავალდონიანი სისტემად და შემდეგნაირად 

ჩამოვაყალიბოთ: 

ი სახელმწიფო საბანკო სისტემის ლიკვიდობა; 
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ბანკის ბალანსის ლიკვიდობა; 

ბანკის ლიკვიდობა; 

აქტივების ლიკვიდობა; 

კლიენტების ლიკვიდობა. 
ლიკვიდურობის ოპტიმალური დონის შენარჩუნება რთუ- 

ლი ამოცანაა, რომლის შესრულებაც, ამა თუ იმ ხარისხით, 

პრაქტიკულად ყოველთვის შეიძლება მიღწეულ იქნეს რამ- 
დენადაც არსებობს უკუკავშირი ბანკის ლიკვიდურობის დო- 

ნესა და მის მეორე მახასიათებელ–შემოსავლიანობის დონეს 

შორის (რამდენადაც მაღალია პირველი, იმდენად დაბალია 
მეორე და პირიქით). ე. ი. ნაღდ და მათთან გათანაბრებულ 

სახსრებს, რომელიც საჭიროა ლიკვიდურობის დონის აუცი- 

ლებელი შენარჩუნებისათვის, ან არ მოაქვთ შემოსავალი, ან 

თუ მოაქვთ – უმნიშვნელო. 

მაქსიმალური შემოსავლიანობის დონის მისალებად ლიკ- 

ვიდურობის საჭირო დონის შენარჩუნების დროს გამოიყენება 

ცნება ნეტო–ლიკვიდღური პოზიცია (LL), რომელშიც აისახება 
ბანკის სახსრების მოზიდვისა და განთავსების ყველა ოპერა- 

ცა 

ლ 
0 
0
 

თი: 

LI= L#ი/ (0ძ+0იძ+0§5+02+LL) – L5/ (5I+5ი+სიძ+I?ი+I?ძ) 
სადაც, 

LL –ნეტო ლიკვიდური პოზიცია; 

Lს –ლიკვიდური სახსრების შეთავაზება; 

?ძ –დეპოზიტების შემოსვლა; 

სიძ –დეპოზიტური საბანკო მომსახურების გაყიდვიდან 

მიღებული შემოსავალი; 

X§ – წინათ გაცემული სესხის დაფარვა; 

ჯგ – ბანკის აქტივების გაყიდვა; 

ს – ფულის ბაზარზე სახსრების მოზიდვა; 
L§8 – ლიკვიდურ სახსრებზე მოთხოვნა; 
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§5I –კლიენტის ანგარიშიდან ფულადი სახსრების მოხ- 

სნა; 

5ი –განაცხადი კრედიტის მისაღებად; 

IXიძ –არაღეპოზიტური სახსრების მოზიდვაზე დანახარ–- 

ჯები; 
IXი – ბანკის სხვა ოპერაციებზე ხარჯები; 

Iჯძ –აქციონერებისათვის დივიდენდების გადახდა. 

ბანკის საქმიანობაში და, მაშასადამე, მისი ფინანსური 

მდგომარეობის შეფასებაში გარკვეულ როლს თამაშობს ამ 

საქმიანობისათვის დამახასიათებელი რისკები. რისკის ქვეშ 

იგულისხმება გაურკვევლობანი მომავალი ფულის ნაკადის 

შესახებ, დანაკარგების ალბათობა ან შემოსავლების მიუღებ– 

ლობა დაგეგმილთან შედარებით. 

არსებობს უამრავი საშუალება საბანკო რისკების შეფა- 

სებისა და კლასიფიკაციის კრიტერიუმები. ხშირად საკლასი– 

ფიკაციო ნიშნად იყენებენ შემდეგს: ტიპი, სახე, მოცულობა, 

კომერციული ბანკის გავლენის სფერო, საბანკო რისკის 

წარმოშობის ფაქტორები, ბანკის კლიენტების შემადგენლო– 

ბა, რისკის ხარისხი, მისი დროში განაწილება, რისკის აღ– 

რიცხვის ხასიათი, საბანკო რისკების მართვის შესაძლებლო– 

ბები და საშუალებები, საბანკო ოპერაციების სპეციფიკა. 

საბანკო რისკის თეორიული მრავალსახეობების დროს 

საკრედიტო დაწესებულებები ყოველდღიურ პრაქტიკაში 
ხვდებიან მხოლოდ მათ შეზღუდულ ნაერთს. ამიტომაც ყო–- 

ველმა კონკრეტულმა ბანკმა უნდა თავისთვის დაადგინოს 

მაჩვენებლების ისეთი სისტემა, რომელიც საშუალებას მის- 

ცემს მის ხელმძღვანელობას, უფრო ეფექტურად მართოს 

ძირითადი სარისკო პოზიციები. 
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§ 2. ფინანსური მაჩვენებლების ანალიზის მეთოდიკა 
ფინანსური მდგომარეობა წარმოადგენს ბანკის ფინანსუ- 

რი და სამეურნეო საქმიანობის, მისი აქტივების და პასივე- 

ბის მართვის ეფექტურობის განმაზოგადოებელ მახასიათე- 

ბელს. ამასთან, ბანკის აქტივების, პასივების მართვის ხა- 

რისხი და კოორდინირებულობა, მათი მართვის შერჩეული 

სქემის შესაბამისად, შეიძლება განვაზოგადოთ ბანკის ფინან- 

სური მდგომარეობის ძირითადი მაჩვენებლების სისტემაში 

(სქემა 3.2). 

ბანკის ფინანსური მდგომარეობის ანალიზი საჭიროა და- 

იწყოს მისი პასივების მართვის ეფექტურობის შესწავლით, 
რამდენადაც სახსრების განთავსების აქტიური ოპერაციები 

შეიძლება განხორციელდეს მხოლოდ რესურსების მოზიდვის 

ოპერაციების ჩატარების შემდეგ. კომერციული ბანკის ვალ- 

დებულება და მისი საკუთარი სახსრების გარკვეული ნაწი- 

ლი ბანკის სარესურსო ბაზას წარმოადგენს. პირველყოვლი–- 

სა, აუცილებელია გაანალიზდეს ბანკის საკუთარი სახსრების 

ცვლილების სიდიდე დინამიკაში. 

ბანკის საკუთარი სახსრების სტრუქტურის გაანალიზება 

და ცალკეული ფაქტორის გავლენის შეფასება მის ერ- 

თობლივ სიდიდეზე შესაძლებელია ცხრილი 3.2-ის დახმარე- 

ბით. 
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სქემა. 3.2. კომერციული ბანკის ფინანსური 

მდგომარეობის ანალიზის სქემა. 

  

  
ბანკის ფინანსური მდგომარეობის ანალიზი 

    

  

  
  

  
პასივების პართეის ხარისხის 

  
  

  

    
  

კაპიტალის საკმარისობის 
  

ლიკეიდურობის მაჩვენებლების. 
ანალიზი 
  

რენტაბელობის მაჩეენებლობის 
ანალიზი 

საბანკო საქმიანობის რისკის 
მაჩვენებლების ანალიზი 

        
  

  
აქტივების მართვის ზარისხის 

  

    

  

  
საბანკო მენეჯმენტის შეფასება   

  
  

დამატებითი კაპიტალის სტრუქტურის ანალიზის დროს 

უნდა შეფასდეს სტანდარტული ვადიანი სესხების რეზერვე- 

ბის ხვედრითი წილი. მათი სიდიდე გათვალისწინებული კა- 

პიტალის მოცულობიდან რისკის მიხედვით შეწონილი აქტი- 

ვების მნიშვნელობის 1.25%-ს არ უნდა აღემატებოდეს. გარ- 

და ამისა, უნდა განისაზღვროს სუბორდინირებული კრედი- 

ტების კაპიტალის შემადგენლობაში შეტანის საფუძვლიანო- 
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ბა, სუბორდინირებული კრედიტების გაცემის ვადასთან და– 

მოკიდებულებით. ქონების ღირებულების გაზრდის სიდიდე 
მისი გადაფასებისას უნდა ჩაიდოს დამატებითი კაპიტალის 

ანგარიშში იმ თანხით, რომელიც არ უნდა აღემატებოდეს 

გადაფასების სიდიდეს. 

ბანკის საკუთარი სახსრების სტრუქტურის ანალიზი 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

ცხრილი 3.2 

მუხლებას ღასაზელება, რომლებიც ბანკის საკუთარ სახსრებშია 101 104 | 10 
შეტანილი 

1. | საწესდებო კაპიტალი (აქციონერების სახსრები) 6 000 |6 000 |6 000 

2 | საკუთარი აქციები, აქციონერებისაგან გამოსყიდული 2 

3 | საემისიო შემოსავალი - - 

4 | ბანკის განკარგულებაში დარჩენილი ფონდები და მოგება | 61 727 | 55 949 |57 496 

5 | წმინდა მოგება (ზარალი) საანგარიშგებო პერიოდის 3 590 | 270 4 552 

6 | მიმდინარე წლის მოგებაზე დარიცხული დივიდენდები | - - - 

7 | განაწილებული მოგება (დივიდენდის გამორიცხვით) - - - 

8 | გაუნაწილებელი მოგება (სტრ.5-6-7) 3 590 | 270 4 552 

? | საკუთარ სახსრებზე ზეგავლენის მქონე ხარჯები -I7 924 | -10 852 |-9 674 

10 | სულ საკუთარი სახსრები (სტრ.1+3+4+8-2-9) 53 393 | 51 367 |49270         
  

ზრღის ტემპი = 

ბანკის საქმიანობის საერთო მასშტაბების „ცვლილებების 

შესახებ შეიძლება ვიმსჯელოთ მისი საწესდებო კაპიტალის 

ზრდის ტემპის მაჩვენებლის საფუძველზე. 

ფაქტიოურალ გაღახღილი საწესღებო კაპიტალის ჯამი 
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ანალიზის შემდეგ ეტაპზე უნდა შეფასდეს საწესდებო 

ფონდის ფულადი ნაწილის სიდიდე, რომელიც მოდის ყველა 

აქტივის ლარზე, საკრედიტო დაბანდებებზე, საკუთარ სახ- 

სრებზე, მოზიდულ ნასესხებ სახსრებზე, ბანკის ვალდებუ- 

ლებებზე, აგრეთვე საწესდებო ფონდის სიდიდე, რომელიც 
მოდის ერთ აქციონერზე. 

რამდენადაც, ბანკის საკუთარი საზსრები იყოფა: ნეტო- 

საკუთარი და იმობილიზებულ სახსრებად, რომლებიც შეიძ- 

ლება გამოყენებულ იქნეს დაკრედიტების რესურსად. მათი 

ანალიზისას საჭიროა ბანკის საკუთარი სახსრების ხარისხის 

განსაზღვრა. ამ მიზნით შეიძლება გამოვიყენოთ იმობილიზა– 

ციის კოეფიციენტი. 

IX0=CIV/CX, 

სადაც, CVს-იმობილიზებული სახსრების ჯამია; 

CC-საკუთარი სახსრების -ბრუტო სიდიდე (საკუთარი 

სახსრების და იმობილიზაციის ჯამი). 

მოცემული კოეფიციენტის მნიშვნელობის შემცირება და– 

დებითად ფასდება, რამდენადაც ეს მოწმობს საკუთარ სახ- 

სრებში გამოუყენებელი სახსრების წილის შემცირებას, რაც, 

თავის მხრივ, ხელს უწყობს ბანკის შემოსავლის ზრდას. 

ვინაიდან ბანკის საკუთარი რესურსების სტრუქტურა 

პირდაპირ დამოკიდებულია ბანკის მიერ მიღებული მოგების 

გამოყენების საშუალებებთან საჭიროა გაანალიზდეს, რა 

პროპორციებით ნაწილდება იგი ბანკის ფონდებს შორის, მი– 

სი რა ნაწილი შეადგენს მიმდინარე წლის და წინა წლების 

გაუნაწილებელ მოგებას, თვალყური ვადევნოთ მოცემული 
მაჩვენებლების მის დინამიკაში ცვვლილებას, შევისწავლოთ 

ბანკის საკუთარი სახსრების სტრუქტურის ჩამოყალიბებაზე 
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მისი მოგების გაუნაწილებელი ნაწილის ზეგავლენა (იხ. 

ცხრილი 3.3). 

ამასთან, უნდა გავითვალისწინოთ ის ფაქტი, რომ გაუნა- 

წილებელი მოგების მოცულობა და კომერციული ბანკების 

საკუთარ სახსრებში მისი წილის დინამიკა ბევრად არის და- 

მოკიდებული იმაზე, თუ როდის–განსახილველი პერიოდის 

თუ მისი დამთავრების შემდეგ, – ხდებოდა ბანკის მოგების 

ძრითადი ნაწილის განაწილება. 

მოგების დაგროვება შინაგანი წყაროების ზარჯზე ბანკის 

კაპიტალის შევსების მეტად ადვილი საშუალებაა. მის უპი- 

რატეობას წამოადგენს არა მარტო სესხების გათაგსების და- 

ნახარჯების არარსებობა, არამედ არსებული აქციონერების 

მხრიდან ბანკზე კონტროლის დაკარგვის არსებობაც. 

იმისათვის, რომ შევაფასოთ, რამდენად უწყობენ ხელს 

ბანკის კაპიტალის ზრდას შინაგანი წყაროები, აუცილებე- 

ლია ჩატარდეს მაჩვენებლის ფაქტიური შემადგენლობის ანა- 

ლიზი, ე. წ. შინაგანი არმოშობის 

ძ=%იIIM. +Xს..=Mი.II/ ს.M+.ჰCაC 

სადაც, MIIX –კაპიტალზე მოგება; 

Mი–მოგების მარჟა (წმინდა მოგების შეფარდება მთლი- 

ან შემოსავალთან); 

MV/ აქტივების გამოყენება; 

M%# –კაპიტალის მულტიპლიკატორი (ერთობლივი აქ- 

ტივების შეფარდება კაპიტალთან); 

LაL –დაგროვების კოეფიციენტი (განაწილებული მოგე- 

ბიდან დაკავებული წილი Mყია=1 - Mყსს , საღაც Mყსხ=დი- 
ვიდენდების კოეფიციენტს). 
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ბანკის საკუთარი სახსრების სიდიდეზე მოგების გავლენის 

  

  

  

  

  

  

  

  

ანალიზი. 

ცხრილი 3.3 

ათას ლარებში 

საანგარიშო | წინა წლე” | ხვა შე. საანგარიშო 
პერიოღის | ბის მოგე- მოხავ- დაზარ- პრ 

ბანკის ფონდში გადარიცხვები რქა ოი თ ლეი | #59. | სათვის ნაშთი 

ცხეები % 

სარეზევო ფონდი 500 | 40 3 000 

სპეცდანიშნულების ფონდი 1 494 I3 579|16 752| 1 857 

დაგროვების ფონდი 1 033 | 1 033 | 53 901 

 სზვა ფონდები - - | - | 400 | - 
| სულ გაღარიცხულია ფონდებში - 1 994 15 012 | 18 185 | 58 758 

ბანკის საკუთარი სახსრების ჯა- 
მი 91 388 

ბანკის სახსრებში ფონდების 643 
ხხ თი წილი (%-ში)             
  

მოცემული მაჩვენებლების ყოველი შემადგენლობის 

ზრდას ბანკის საკუთარი კაპიტალის ფინანსური მართვის 

ეფექტურობის ზრდისაკენ მივყავართ. ეს მოხდება წმინდა 

მოგების გაზრდის ან მოგების განაწილების შემცირების 

ხარჯზე. 

გარე კაპიტალის საჭიროებას განიცდიან როგორც წარ- 

მატებული ბანკები,–მომგებიანი პროექტების სარეალიზაცი– 

ოდ, – ასევე ფინანსური სიძნელეების მქონე ბანკები,–თავისი 

მდგომარეობის გასამყარებლად. 

ბანკის რესურსების მეორე ნაწილს, რომელიც ყველაზე 

დიდია და მას არ ეკუთვნის, მაგრამ გარკვეული პირობებით 

იყენებს ფინანსურ წყაროდ, წარმოადგენენ მოზიდული და 

ნასესხები სახსრები. 
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ბანკის მოზიდული სახსრების ძირითად და მთავარ ნა- 

წილს წარმოადგენს მისი კლიენტების დეპოზიტები–სახსრე- 

ბი, რომლებიც მათ მიერ შეტანილია ბანკში, ინახებიან ანგა- 

რიშებზე და გამოიყენებიან ანგარიშის რეჟიმისა და საბანკო 

კანონმდებლობის შესაბამისად სხვა მოზიდულ სახსრებს 

წარმოადგენენ: მოზიდული სპეცფონდები; დროებით თავისუ- 

ფალი სახსრები, რომლებიც იმყოფებიან საბანკო ანგარიშებ- 

ზე ოპერაციების მიხედვით, ბანკის საკრედიტო დავალიანება. 

მოზიდული სახსრები აღემატებიან ბანკის რესურსების 

სტრუქტურას და წარმოადგენენ ნებისმიერი კომერციული 

ბანკის ფუნქციონირების საფუძველს. 

ნასესხებ სახსრებს მიეკუთვნება: ბანკთაშორისი ვადიანი 

სესხები, ბანკოაშორისი ფინანსური დახმარება, ბანკის სLსა- 

ვალო ფასიანი ქალალდების რეალიზაციის შედეგად მიღებუ- 

ლი სახსრები. 

საჭიროა აღინიშნოს, რომ ბანკის რესურსების ფორმი- 

რების ძირითადი წყაროების შესახებ ანალიზურმა მონაცე- 

მებმა, სახსრების გამოყენების მიმართულების ცნობებისაგან 

განსხვავებით, განსაკუთრებით ბანკის საკრედიტო პორტფე- 

ლის შესახებ, ვერ ჰპოვა ასახვა ფინანსური ანგარიშგების 

არსებულ ფორმებში. ასეთი სახის ინფორმაციის არსებობა 

საშუალებას მოგვცემდა, ჩაგვეტარებინა სარესურსო ბაზის 

სტრუქტურის ანალიზი. 

ბანკის რესურსების ბაზის ანალიზის მსვლელობისას, 

უნდა გავიანგარიშოთ ყოველი სახის მოზიდული და ნასეს- 

ხები სახსრების მოცულობა კვარტლის მიხედვით და წლის 

ბოლოსათვის, განვსაზღვროთ მათი ხვედრითი წილი, შევა- 

ფასოთ რესურსის ყოველი სახეობის მნიშვნელობა ბანკის 

საკრედიტო პოტენციალში, მოზიდული და ნასესხები სახ- 

სრების მოცულობის ცვლილებების დინამიკა. ამასთანავე, 

უნდა გავითვალისწინოთ, რომ მოზიდული სახსრები ბანკი- 
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სათვის წარმოადგენენ ნორმალურ მიმდინარე საქმიანობას. 

მაგრამ ბანკის მიერ ნასესხები სახსრები წარმოადგენს უფ- 

რო ძვირ რესურს და, მაშასადამე, ნაკლებად უპირატესს. 

იმისათვის, რომ განვსაზღვროთ საკრედიტო დაბანდების 

მოცულობა, რომელიც განხორციელდა მოზიდული რესურსე- 

ბის ხარჯზე, შეიძლება გამოყენებული იქნეს ბანკის მიერ 

მო სახსრების ჟვამო ს ს 

ლი (3ა, რომელიც გაიანგარიშება როგორც მოზიდული 

სახსრების (იე შეფარდება საკრედიტო დაბანდებების ჯამ- 

თან (L.,)- 

3ა =0-V/I-ა 

თუ 5 მაჩვენებლის მნიშვნელობა აღემატება 100%-ს, 
ეს მოწმობს მოზიდული სახსრების გამოყენებას არა მარტო 

საკრედიტო რესურსებად ბანკის სხვა აქტიური ოპერაციების 

წყაროდ, არამედ შეიძლება მისი გამოყენება საკუთარი დანა– 

ზარჯების დასაფარადაც. 

ბანკის რესურსების და პასივების მთავარი შემადგენე- 

ლია- დეპოზიტები. დეპოზიტების ანალიზი ხორცილდება 

მეანაბრეთა ვადისა და კატეგორიების, ანაბრების შეტანისა 

და გატანის პირობების, გადასახდელი პროცენტის მოცულო- 

ბის, ბანკის აქტივების ოპერაციების გამო შეღავათების მი– 

ღების შესაძლებლობების, სხვა მიმართულებების მიხედვით. 

ვინაიდან, დეპოზიტების გამოყენება დამოკიდებულია რე- 

სურსების მოზიდვის ხასიათზე ე. ი. ბანკის საქმიანობის 

ეფექტურობაზე, ბანკის სარესურსო ბაზის ანალიზის დროს 

საჭიროა გავითვალისწინოთ შემდეგი: 

« მსხვილი დეპოზიტების მაღალი წილი აქვეითებს საკ- 

რედიტო დაწესებულების სარესურსო ბაზის სტაბილუ- 

რობას; 
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რ კლიენტებისაგან მოზიდული რესურსების წილის ზრდა 

მთლიანდ საბანკო ოპერაციებს “შემოსავლიანობის 

ზრდას, ემსახურება თუ ასე არ ხდება, ე. ი. ბანკის 

ხარჯები ძალიან მაღალია; 

.« ბანკთაშორისი კრედიტები ბანკებისათვის მეტად ძვირ 

რესურსებს წარმოადგენენ დეპოზიტები მათზე იაფია, 

მაგრამ კლიენტების ანგარიშსწორების ანგარიშზე დარ- 

ჩენილი სახსრების ნაშთებზე მნიშვნელოვნად ძვირია. 

კომერციული ბანკების სარესურსო ბაზის ჩამოყალიბების 

ხელშემშლელ ფაქტორად ითვლება ბანკების მისწრაფება 

მომსახურების კერძო ანაბრების მონოპოლიზაციისაკენ. გარ- 

და ამისა, ეკონომიკის ჩრდილოვანი სექტორი, დეპრესიულ 

ზემოქმედებას ახდენს საბანკო ბიზნესზე მთლიანად, რამდე- 

ნადაც სახსრები, რომლებიც ბრუნავენ ჩრდილოვან სექტორ- 

ში, ბანკებში არ შედის. 

დეპოზიტური ინსტრუმენტების საშუალო ღირებულება 

შეიძლება განისაზღვროს, როგორც დანახარჯების შეფარდე- 

ბა შესაბამისი დეპოზიტების ნაშთების საშუალო სიდიდეს- 

თან (იხ. ცხრილი 3. 4). 

ანალიზის მსვლელობაში საჭიროა შევისწავლოთ ფასე- 

ბის ცვლილების დინამიკა ყველა სახის რესურსების მიხედ–- 

ვით, უფრო ძვირის და უფრო იაფის, რესურსების მიხედვით 

საპროცენტო განაკვეთის საშუალო სიდიდე, შევაფასოთ მა- 

თი სტაბილურობა საპროცენტო ზხარჯების საერთო სიდი- 

დე, მისი დინამიკა, გამოვავლინოთ ბანკის მიერ რესურსების 

მოზიდვის გეგმის შეუსრულებლობის მიზეზები. 

ბანკის რესურსების ბაზის ფორმირებისათვის არანაკლე- 

ბი მნიშვნელობა აქვს გარეგან ფაქტორს, რომელსაც წარმო- 

ადგენს: მისი საქმიანობის სპეციალიზაცია ან “უნივერსალი- 

ზაცია. 
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ბანკის რესურსების საშუალო ღირებულების განსაზღვრა 

  

  

  

  

  

ცხრილი 3.4 

დეპოზიტების 
ფიტების · | _ ანგარიშებზე ხარჯების ანგარიშებზე | Vჰედი სზის 

იობიტების | გადახდილი. | ხვედრითი | სახსრების სა |  თეხურ 
ტრუბენტე” | აროცენტები. | წილი ბანკის | შუალო ნაშთი ზუალო 

ბის დასახელება ლარი პროცენტულ ლარი ლირებულება 
ხარჯებში % # 

ფიზიკური პი- 

რების ანაბრები | 9 440 682 0,38 49 687 804 19 
და დეპოზიტები 

წარმოებების» 
და ორგანიზაცი- ების ანაბრები 9 855 032 0,4 44 795 600 22 

ღა ღეპოსიტები 
მოზიდულ ბან- 

კთაშორისი 7 2 17 491 215 31 კრედიტები და 5 422 276 0,2 7 49 

დეპოზიტები 
სულ 24 717 990 100 111 970 000 24               
რაც შეეხება სარესურსო ბაზის სტაბილურობას, ბანკის 

ლიკვიდურობის საჭირო დონის შესანარჩუნებლად მისი სა– 

რესურსო პოტენციალის ყველა სახსრები შეიძლება დაიყოს 

აბსოლუტურად სტაბილურად, სტაბილურად და არასტაბი- 

ლურად. 
ს ს ხარისხი გაიანგარიშება, რო–- 

გორც შეფარდება ძირითად (სტაბილურ) და ცვალებადი დე– 
პოზიტებისა და მათი მნიშვნელობის ინფლაციის ტემპებზე 

კორექტირებით. 

მოთხო 'ს არიშებზ სახ– 

სრების ნაშთის მოცულობა, გამოვენებული როგორც. სტაბი- 
რ შ ანისაზღვროს · 

IL)=0/X..100% 
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სადაც, ს –სახსრების წილი, რომელიც ინახება გარკვე- 

ული საანგარიშო პერიოდის განმავლობაში დეპოზიტების 

მოთხოვნამდე ანგარიშებზე, და რომლებიც შეიძლება გამოყე–- 

ნებულ იქნეს როგორც სტაბილური საკრედიტო რესურსი; 

0–დეპოზიტურ ანგარიშებზე ფულადი სახსრების სა- 
შუალო ნაშთი საანგარიშო პერიოდში; 

# – საკრედიტო ბრუნვა მოთხოვნამდე დეპოზიტურ ანგა- 

რიშებზე საანგარიშო პერიოდში. 

დეპოზიტური ბაზის სტაბილურობის შენარჩუნების ანა- 

ლიზის ჩატარების დროს იყენებენ მათემატიკურ მოდელებს, 

აგრეთვე შეისწავლიან დეპოზიტების სტაბილურობის ზოგი- 

ერთი მაჩვენებლის დინამიკას. 

კომერციული ბანკების ვალდებულებების მნიშვნელოვან 

შემადგენლად ითვლება საკრედიტო დავალიანება, რომელიც 
ახასიათებს მის ფინანსურ მდგომარეობას და დროულად უნ- 

და შესრულდეს. ამასთან, საკრედიტო დავალიანება გამოიყე- 

ნება ბანკების მიერ აქტიური ოპერაციების ჩასატარებელი 

სახსრების მოზიდვის წყაროდ, მისი ანალიზი შეიძლება ჩა- 

ტარდეს ცხრილი 3.5-ის დახმარებით. 

იმისათვის რომ შეფასდეს საკრედიტო დაგალიანების 

ბრუნვადობა, უნდა გამოვიყენოთ მოკლევადიანი ლღეპოზიტები- 

სა და სესხების საკრედიტო ბრუნვადობის მაჩვენებლები. 
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ბანკის კრედიტორული დავალიანების ანალიზი 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  
  

ცხრილი 3.5 

დავალიანებებს | მათ შორის ვადის მიხედეით 
ნაშთები (წლის ბოლოსათვის) 

კრედიტორული დავალიანების 
სტრუქტურა წლის წლის | ერთ | 1-ღან | 3-ღან | 1 წელ- 

გნ | ბოლოს | თვემდე | 3-თვემ- | 6-თვემ- | ზე 
სალის ლე დე მეტი 

სასწრაფო დავალიანება 
ბანკის მუშაკების შრომის ანაზ- 

ღაურებისათვის საანგარიშო თან- | 384 115 115 
ხები, 

არასაბიუჯეტო ფონდების დარიც- ზხვი სათვის. 1597 | 193 | 193 

| ბიუჯეტის. გადასახადები, - - - - - - 

მომწოდებლების, მოიჯარის მვიღ- | ვიგე | 2697 | 1352 | 1345 

არარეზიდენტ-ფირმების სამეურ- 2 2 
ნეო ოპერაციებისათვის. 

ბანკი ხარჯთააღრიცხვის ფინან- სირებაზე მყოფი ორგანიზაციები. 2118 | 225 825 

ბანკის დივიღენდების მონაწილეე- | ვ 

სხვა კრედიტორების, 17 | 254 96 159 - - 
სულ 6731 | 4096 | 1768 | 1503 | 825 - 
დაგვიანებული დავალიანება. 
ბანკის მუშაკების შრომის ანაზ- 
ღაურებისათვის. 98 134 (34 

სზვა კრედიტორების. 79 105 27 55 23 - 

ჯამი 177 239 161 55 23 - 

სულ 6908 | 4335 | 1929 | 1558 | 848 - 

სა იანების ბ ო 

Xა-=LXა/ C6M3= 

სადაც, სსა –დებიტორული ბრუნვაა საანალიზო პერიოდში; 

0L3თ» –-კრედიტორული დავალიანებების საშუალო ნაშთი, 

რომელიც გაიანგარიშება ფორმულის მიხედვით: 
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013ა=(0|ფ3,ე+0X%3,ე.2 სადაც, C0L3, და 0IL3- კრედი- 

ტორული დავალიანებების ნაშთები წლის დასაწყისისა და 

ბოლოსათვის. 

მოკლევადიანი დეპოზიტებისა და სესხების ბანკში შენახვის 

საშუალო ვადა (ბრუნვადობა დღეებში) გაიანგარიშება ფორ- 

მულის მიხედვით: 

1= 0M3..0/ 00=0/ XXV 

სადაც, ს – გაანგარიშებისას აღებული დღეების რიცხვი. 

სასესხო სახსრებს შორის მთავარი როლი აკისრია ბან- 

კთაშორის კრედიტებს, ბანკების ბანკთაშორისო კრედიტებ- 

თან დამოკიდებულების ხარისხის ანალიზი გტარდება ძირი- 

თადი მაჩვენებლების საფუძველზე, რომლებსაც რეფინანსი- 

რების კოეფიციენტს უწოდებენ, ისინი გაიანგარიშება რო- 
გორც სხვა ბანკებისაგან მიღებული კრედიტების შეფარდება: 

1. საკრედიტო ანაბრების მოცულობასათან; 2. გაცემულ ბან- 

კთაშორის სესხებთან; 3. ბანკის ვალდებულებების საერთო 

მოცულობასთან; 4. საწესდებო ფონდთან; 5. ბალანსის საერ- 

თო ვალუტასთან. 

კომერციული ბანკები პასივების სტრუქტურის ანალიზის 

დროს საჭიროა განვსაზღვროთ მის მიერ სარესურსოდ გა- 

მოსაყენებელი სახსრების მაქსიმალური მოცულობა, აგრეთვე 

არსებული სახსრების გამოყენების ეფექტურობა. იგი შეიძ- 

ლება წარმოდგენილი იქნეს ბანკის საწარმოო აქტივების სი- 

დიდის შეფარდებით მის სარესურსო ბაზასთან. 

ა ოპ „ს იზი. – საბანკო საქმიანობის 

ძირითადი მიმართულებების სახეების ანალიზია, ბანკის მიერ 

განთავსებული სახსრების ეკონომიკური ეფექტურობის შეს- 

წავლა და შეფასებაა. ბანკის აქტივების ხარისხიანი მართვა–- 
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რთული და მრავალსპექტრიანი პროცესია. მისი მიმართულე- 
ბის ანალიზი მოცემულია სქემა 3.4-ზე. 

კომერციული ბანკის აქტივების მართვის ზარისხის 

ანალიზის ძირითადი მიმართულებები 

სქემა. 3.4 

  

კომერციული ბანკების აქტივების მართვის ხარისხის ანალიზის სქემა 
  
  

  

ბანკის აქტივების სტრუქტურის მიზანაშეწონილობის, 
რაციონალურობის, დივერსიფიცირების ანალიზი 

აქტივების რისკის ანალიზი 

აქტივების შემოსავლიანობის ანალიზი 

აქტივების ლიკვიდურობის ანალიზი 

  

  

  

  

  

  

  

          

  

ბანკის აქტივების მართვის ხარისხის ანალიზი საჭიროა 

დაიწყოს საბანკო აქტივების სტრუქტურის შეფასებით. პირ- 

ველ რიგში – მისი რაციონალურობისა და დივერსიფიცირე- 

ბულობის პოზიციიდან, ამისათვის შეიძლება გამოვიყენოთ 

ცხრილი 23.6. 

ბანკების აქტივების მთავარ შემადგენლობას კრედიტები 

წარმოადგენენ. მათი მართვის ეფექტური სისტემა გვაფიქრე– 

ბინებს, ბანკში ჩამოყალიბებულ სასესხო-საინვესტიციო პო- 

ლიტიკის არსებობაზე, რომელიც განსაზღვრავს – გის, რა 

მიზნით, რა მოცულობით და რა ვადით მიეცეს ბანკის სახ– 

სრები. 
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ბანკის აქტივების სტრუქტურის ანალიზი 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

ცხრილი 3.6 

თანხა ზვედრითი 

ბანკის აქტივების სახეები ათასი წილი 
ლარი % 

ფულადი სახსრები და ანგარიშები საქართვე- 9 431 5.75 
| ლოს ეროვნულ ბანკში 
სახელმწიფო სასესხო ვალდებულებები 22 982 14.03 

სახსრები ბანკებში 1 523 0.93 

გაყიდვის მიზნით ფასიან ქაღალდებში დაბანდე- 1 062 0.65 

სასესხო დავალიანება და ლიზინგი 46 391 28.31 

დარიცხული პროცენტები, მათ შორის ვადაგა- 17 936 10.95 
| დაცილებული 
პირითადი სახსრები, სამეურნეო დანახარჯები 63 173 38.55 
და არამატერიალური აქტივები 
ფასიან ქაღალდებში გრძელვადიანი დაბანდებანი 30 0.02 

დაგროვილი შემოსავლები და საავანსო ხარჯე- 178 0.11 
ბი 
სხვა აქტივები 1 449 0.70 

სულ აქტივები 163 855 100.0   
  

ამიტომ ანალიზის ჩატარებისას უნდა შევაფასოთ, რამ- 

დენად იცავენ ბანკის მენეჯერები ხელმძღვანელობის მიერ 

დადგენილ საკრედიტო 
პრინციპებს. 

ოპერაციებსს მართვის ძირითად 

საბანკო ოპერაციების ანალიზისათვის ინფორმაციის ძი- 

რითადი წყაროა ბანკის ფინანსური ანგარიშგება. 
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საკრედიტო ოპერაციების ანალიზის სისტემაში მნიშვნე– 

ლოვანი ადგილი უნდა დაეთმოს მათი უზრუნველყოფის სა- 

ხის შეფასებას, ისეთების, როგორიცაა: გირაო, გარანტიები 

და თაგდებობა, დაზღვევა და სხვა. 

სა რეზ ს ჩამო იბ წარმოადგენს 

კომერციული ბანკებს კრედიტუნარიანობის რეგულირების 

ინსტრუმენტს. საბანკო აქტივების სტრუქტურაში რეზერვებს 

უკავიათ საკმაოდ შესამჩნევი ადგილი და წარმოადგენენ კო–- 

მერციული ბანკის მიერ ეროვნულ ბანკში ჩასარიცხი თანხის 

ნაწილს. 

ვინაიდან; რეზერვების სავალდებულო სიდიდე უკუკავ- 
შირში იმყოფება ბანკის აქტივების მართვის ხარისხთან, რე–- 

ზერვების ანალიზი უნდა იყოს მიმართული, პირველ რიგში, 

ბანკის სასესხო დავალიანების სახეების შესწავლისაკენ, გა- 

მოვლინდეს უფრო მეტი მსხვილი დავალიანება, განისაზ- 

ლვროს გაანგარიშებული რეზერვის წილი დავალიანების ყვე– 

ლა სახის მიხედვით ბანკის საერთო დავალიანების თანხას– 

თან, მოხდეს შედარება გაანგარიშებული და ფაქტიურად ჩა- 

მოყალიბებული რეზერვებისა, შეფასდეს ბანკის წმინდა სა- 

სესხო დავალიანება, ამ მიზნით შეიძლება გამოვიყენოთ 

ცხრილი 3.7. 

ცხრილში მოყვანილი მონაცემები მოწმობს იმას, რომ 

ბანკის დავალიანების უმეტესი ნაწილი მისი კლიენტების 

დავალიანებაა (84.3%), ამის მიხედვით ფორმულირებული 

რეზერვიც ასევე დიღია (49.7%-საერთო დავალიანებების 

თანხიდან, მაშინ როდესაც მთელი სასესხო დავალიანება შე- 

ადგენს 57.8%-ს ბანკის ერთობლივი დავალიანებიდან). თუმ- 

ცა ფაქტიურად ფორმირებული რეზერვის სიდიდე შეადგენს 
მხოლოდ 40.5%-ს გაანგარიშებულიდან, ეს, მითუმეტეს, არ 

უნდა ჩაითვალოს ბანკის სასესხო აქტივების მართვის ნაკ- 

ლოვანებად. 
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კომერციული ბანკის ფინანსური მდგომარეობის უმნიშ- 

ვნელოვანეს განმაზოგადოებელ მაჩვენებლად, რომელიც ახა- 

სიათებს ბანკის უნარიანობას საჭირო ვადებში და სრული 

თანხით გასცეს პასუხი თავის ყველა ვალდებულებებს, არის 

საკრედიტო დაწესებულების გადამხდელუნარიანობის მაჩვე- 

ნებელი. 

სასესხო დავალიანების და მათ გამო შექმნილი 

რეზერვის ანალიზი 

  

  

  

  

  
  

  

  

  

ცხრილი 3.7 

გაანგა- | ზვეღრი- უაქტი- 
ბახეზხო ღავალიანებების ს რიშე- | თი წი- რ ზხვეღრი. | სესხის 

ღავა-- | ს | ბული ლი ფორვ- | თი წილი | წმინდა 
ზახეები ლონების | ცე | რეზერ- | ღავალი- | ტესა | გაანგარი- |. ღავალი- 

თანხა 9V |ქაზი) ანების. | სერის “„დული, აყა კ 
ლღიღე ჯამთან ზილიდე | “მზერვის | Xგ-2–Xგ: 

ზაკრეღსტო ორგანიზაციის 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 

ღავალიანება 
კლიენტების. დავალიანება 92 650 | 843 | 54 55%| 4927 240.60 37.9 38.092 

ბანკის საკრელიტო პირ- | 1 944 | 18 19 0.0 8 0.0 1 925 
ტფელში ორგანიზაციების 
თამაზუქები 

სხვა კლიენტების თამასუ- | 15 276 | 139 | 8 902) 81 1634 2-6 6 374 
ქები 
ზაბანკო გარანტიებზე გა- 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 
ღაუხღელი თანხები, რომ- 
ლებიც გაიცა სხვა ხაკრე- 
ღიტო ორგანიზაციებზე 
გაღაუხღელი თანხუბი, 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 

კლონტებისათვიV გაცემუ- 
ლი გარანტიებიღან 
ზასებზო ღავალიანება 109 870 | 100.0 |63 479) 578 | 25 702) 400 | 46 391 

Lხულ                   
  

ბანკის გადამხდელუნარიანობის მიმდინარე შეფასების ჩა– 

სატარებლად შეიძლება გამოვიყენოთ მაჩვენებელი, რომელიც 

განისაზღვრება როგორც ბანკის აქტივების შეფარდება მის 

ერთობლივ ვალდებულებებთან. ბანკის გადამხდელუნარიანო- 
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ბის გრძელვადიანი პროგნოზირებისას ჯერ უნდა განვსაზ– 

ღვროთ მისი გასული წლის დონე, როგორც ვალდებულე- 
ბის პერიოდის ფაქტიურად გაღახდილი თანხის შეფარდება 

წარდგენილი ვალდებულებების თანხასთან ხოლო შემდეგ 

დაიგეგმოს გადამხდელუნარიანობა მისი არსებული დონის 

საფუძველზე. 
ბანკის ფინანსური მდგომარეობის მაჩვენებლების ანალი– 

ზის დასასრულს საჭიროა შევისწავლოთ მისი საქმიანობის 

შესაბამისი რისკის მაჩვენებლის ჯგუფი. თუმცა რისკის გა- 

სომვა ძნელია, მით უმეტეს, შეფასება, მიუხედავად ამისა, 

ანალიზი უნდა დავიწყოთ რისკის გასაანგარიშებელი მეთო- 

დის არჩევით, რომელზედაც მნიშვნელოვანწილად დამოკიდე- 

ბულია დანაკარგების პროგნოზირების შეფასების სისწორე. 

ამჟამად, ანალიტიკოსების განკარგულებაში რისკის შე- 

ფასების მეთოდებია: სტატისტიკური, ექსპერტული შეფასება 

და ანალიტიკური (კერძო და კომპლექსური). 

პროცენტული რისკის გასაზომად დასავლეთის საბანკო 

პრაქტიკაში უფრო ხშირად გამოიყენება ორი სტანდარტული 

მეთოდი. ეს არის C#-ანალიზი და ბანკის ეკონომიკური 

ღირებულების საბაზრო პროცენტული განაკვეთის ცვლილე- 

ბებისადმი მგრძნობიარობის შეფასების მეთოდი. 

C4-ანალიზის მეთოდის არსი მდგომარეობს აქტივები- 

სა დღა პასივების მუხლების დაჯგუფებაში ვადების მიხედ- 

ვით, მათი განთავსების და ფასის პირობების უახლოეს გან- 

ხილვამდე. ასეთი გამოკვლევა საშუალებას იძლევა, გავაკე- 

თოთ დასკვნა ბანკის საპროცენტო სპრეღის „ცვლილებების 

მიმართულებების შესახებ დროის ნებისმიერ პერიოდში, სა– 

ბაზრო საპროცენტო ღონის კლების ან მატების დროს. 

თუმცა მოცემული მეთოდი არ იძლევა საშუალებას, მოვახ– 

დინოთ ბანკის შესაძლო დანაკარგების ზუსტი რაოდენობრი- 

ვი შეფასება, მისი დახმარებით შეიძლება მივიღოთ საკმაოდ 
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საფუძვლიანი გადაწყვეტილებები საპროცენტო პოზიციის 

ჰეჯირების შესახებ და თავიდან ავიცილოთ უარყოფითი საპ- 

როცენტო მარჟის წარმოშობა. 

ბანკის ნომი ს მგრძნობიარობის შე- 

ფასების მეთოდი – ნაკლებად მნიშვნელოვანია, მაგრამ, მეო–- 

რე მხრივ, ბანკის საპროცენტო რისკისადმი მიდრეკილების 

განმაზოგადებელ მაჩვენებელს გვაძლევს. 
მითითებული მეთოდის არსი და ინსტრუმენტარის მი- 

მართულება მდგომარეობს ბანკის ეკონომიკური ღირებულე- 

ბის სიდიდის გაანგარიშებაში, რაც თავისთავად წარმოად- 

გენს ბანკის ოპერაციების აქტივებისა და პასივების ყველა 

მოძრავი ფულადი ნაკადის სიდიდის სხვაობას, განსაზ- 

ღვრულს ბანკის მიერ დადებული ხელშეკრულებების პირო- 
ბებიდან გამომდინარე. 

მაშასადამე, კომერციული ბანკის ფინანსური მდგომარეო- 

ბის ანალიზი მისი სამი უმნიშვნელოვანესი სტრუქტურის 

შემქმნელი განყოფილებით – ბანკის აქტივების მართვის ხა- 

რისხის ანალიზი, მისი პასივების ხარისხის ანალიზი და 

ბანკის ფინანსური მდგომარეობის ძირითადი მაჩვენებლების 

ანალიზი – საშუალებას მოგვცემს, შევაფასოთ ბანკის საქ- 

მიანობა სისტემური და კომპლექსური პოზიციებიდან. 
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