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რე­ბა­ში; გა­შუ­ქე­ბუ­ლია გა­ნათ­ლე­ბის ტრა­დი­ცი­ული ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სო­ბა 
ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ით ინ­იცირ­ებ­ულ ახ­ალ მოთხოვ­ნებ­თან და და­სა­ბუ­თე
ბუ­ლია უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის, და­სა­ბუ­თე­ბუ­ლია ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბის სა­პა­სუ­ხოდ არ­სე­ბუ­ლი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პა­რა­დიგ­მე­ბის გა­და
ხედ­ვი­სა და პრო­ფე­სი­ული გა­ნათ­ლე­ბი­სა და ბიზ­ნეს კომ­პა­ნი­ებს შო­რის ეფ­ექ­ტუ­რი 
ურ­თი­ერ­თო­ბის აგ­ებ­ის აუც­ილ­ებ­ლო­ბა.
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RESUME
Digital communications are having a tremendous im-

pact on the world today. The 2020 Pandemic has recently 
become a powerful catalyst for digital transformation 
technologies, causing changes in almost all areas. In this 
regard, the article examines the policy of the European 
Union, the opportunities and challenges of digital trans-

formation, as well as its role in the formation of the digital 
economy and the development of the information society 
in Georgia;

The relevance of traditional educational institutions 
to the requirements initiated by digital transformation is 
highlighted, and the need to build effective relationships 
between HE, VET and Business companies is substantiated.
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შე სა ვა ლი
ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის გავ­ლე­ნა პო­ტენ­ცი­ურ 

ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ ზრდა­ზე თა­ნა­მედ­რო­ვე კვლე­ვე­ბის ერთ-
ერ­თი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი მი­მარ­თუ­ლე­ბაა. ეკ­ონ­ომ­იკ­ის 
ციფ­რო­ვი­ზა­ცი­ის ერთ-ერთ მნიშ­ვნე­ლო­ვან კომ­პო­ნენ
ტია სა­ხელ­მწი­ფო ინ­ვეს­ტი­ცი­ები სა­ინ­ფორ­მა­ციო-სა
კო­მუ­ნი­კა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ში (ICT), რო­გორც ერ­თი 

მხრივ, სა­ხელ­მწი­ფო რე­სურ­სე­ბის უფ­რო ეკ­ონ­ომი­ური 
და ეფ­ექ­ტი­ანი გან­კარ­გვის და სა­ხელ­მწი­ფო სერ­ვი­სე­ბის 
(ძი­რი­თა­დად, სო­ცი­ალ­ური სერ­ვი­სე­ბის, სა­გა­და­სა­ხა­დო 
სის­ტე­მის) ეფ­ექ­ტი­ანი მი­წო­დე­ბის და მე­ორე მხრივ, ამ 
მი­მარ­თუ­ლე­ბით კერ­ძო ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის სტი­მუ­ლი­რე­ბის 
წი­ნა­პი­რო­ბა. გან­ვი­თა­რე­ბულ ქვეყ­ნებ­ში სა­ხელ­მწი­ფო 
ICT ინ­ვეს­ტი­ცი­ები სა­შუ­ალ­ოდ მშპ-ს 1-1.5%-ს შე­ად­გენს. 
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თუმ­ცა სა­ხელ­მწი­ფოს ICT ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის პო­ტენ­ცი­ურ 
სარ­გე­ბელ­თან მი­მარ­თე­ბით, ცალ­კე­ული კვლე­ვე­ბი რიგ 
გა­მოწ­ვე­ვებ­საც ას­ახ­ელ­ებს, რო­მელ­თა გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა 
აუც­ილ­ებ­ელია სა­სურ­ვე­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური სარ­გებ­ლის 
მი­სა­ღე­ბად. 

უკ­ან­ას­კნელ პე­რი­ოდ­ში ციფ­რულ ტრან­სფორ­მა
ცი­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის მძლავ­რი 
კა­ტა­ლი­ზა­ტო­რი 2020 წლის პან­დე­მია გახ­და, რა­მაც 
ბიზ­ნეს კომ­პა­ნი­ებს აიძ­ულა გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და ზრდის 
ახ­ალი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მო­ძი­ება უახ­ლე­სი ტექ­ნო­ლო
გი­ებ­ის გა­მო­ყე­ნე­ბით. ამ­ას­თან, COVID-19-ის პან­დე­მი­ამ 
წარ­მო­აჩ­ინა სა­ზო­გა­დო­ებ­აში ე.წ. ციფ­რუ­ლი და­ყო­ფა და 
წარ­მოქ­მნა ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის ხელ­შეწყო­ბის 
გა­და­უდ­ებ­ელი აუც­ილ­ებ­ლო­ბა.

ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის პრო­ცე­სი ბევ­რად 
ცვლის სა­მე­წარ­მეო საქ­მი­ან­ობ­ას, ბიზ­ნე­სის წარ­მარ
თვის წე­სებს. ბიზ­ნეს სტრუქ­ტუ­რებ­ში (ის­ევე, რო­გორც 
მთლი­ან­ად შრო­მის ბა­ზარ­ზე) იზ­რდე­ბა მოთხოვ­ნა სპე
ცი­ალ­ის­ტებ­ზე, რომ­ლე­ბიც პრო­ფე­სი­ონ­ალ­იზ­მთან ერ
თად, ფლო­ბენ ციფ­რულ კომ­პე­ტენ­ცი­ებს და მუდ­მი­ვად 
ცვა­ლე­ბად, ზოგ­ჯერ არ­აპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბად ვი­თა­რე­ბა­ში 
სა­მუ­შაო პი­რო­ბებ­თან ად­აპ­ტი­რე­ბის უნ­არს. ეს, თა­ვის 
მხრივ, ახ­ალ პი­რო­ბებს უყ­ენ­ებს გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მას, 
რო­მე­ლიც გან­სა­კუთ­რე­ბით მგძნო­ბი­არეა გლო­ბა­ლუ­რი 
(ტექ­ნო­ლო­გი­ური, ეკ­ოლ­ოგი­ური, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური და ა.შ.) 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბის მი­მართ და დღის წეს­რიგ­ში აყ­ენ­ებს არ
სე­ბუ­ლი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პა­რა­დიგ­მე­ბის გა­და­ხედ­ვის 
აუც­ილ­ებ­ლო­ბას.

წი­ნამ­დე­ბა­რე ნაშ­რო­მის კვლე­ვის მი­ზა­ნია ციფ­რუ­ლი 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ის მნიშ­ვნე­ლო­ბის, შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი­სა 
და გა­მოწ­ვე­ვე­ბის კვლე­ვა, ამ კუთხით ევ­რო­კავ­ში­რის 
პო­ლი­ტი­კის გაც­ნო­ბა. კვლე­ვის სა­გა­ნია ევ­რო­კავ­ში­რის 
ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის სა­უკ­ეთ­ესო პრაქ­ტი­კის, ძი
რი­თა­დი ტენ­დენ­ცი­ებ­ის გაც­ნო­ბა, ევ­რო­კავ­ში­რის რო­ლი 
სა­ქარ­თვე­ლო­ში ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ფორ­მი­რე­ბა­სა 
და­სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში, ას
ევე გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის შე­ფა­სე­ბა სა
ქარ­თვე­ლოს­თვის; ხო­ლო კვლე­ვის ობი­ექ­ტი - ციფ­რუ­ლი 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ის ევ­რო­კავ­ში­რის პო­ლი­ტი­კა; ნაშ­რომ­ში 
ევ­რო­კავ­ში­რის გა­მოც­დი­ლე­ბის გა­ზი­არ­ებ­ისა და გან
ზო­გა­დე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე, გან­ხი­ლუ­ლია გა­ნათ­ლე­ბის 
ტრა­დი­ცი­ული ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სო­ბა ციფ­რუ­ლი 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ით ინ­იცი­ირ­ებ­ულ ახ­ალ მოთხოვ­ნებ­თან. 

ციფრული ტრანსფორმაცია
ცნო­ბი­ლია, რომ ევ­რო­პის დღის წეს­რიგ­შია ახ­ალი 

ინ­დუს­ტრი­ული პო­ლი­ტი­კა, რო­მე­ლიც და­ფუძ­ნე­ბუ­ლია 
ციფ­რუ­ლი და მწვა­ნე ეკ­ონ­ომ­იკ­ის (Green Deal) გან­ვი
თა­რე­ბა­ზე. ევ­რო­პის ყვე­ლა ქვე­ყა­ნა­ში იქ­მნე­ბა ევროპუ
ლი ციფრული ინოვაციის ჰაბი (EDIH) - ერ­თი ფან­ჯრის 
პრინ­ციპ­ზე მო­მუ­შა­ვე ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ები, რომ­ლე­ბიც ეხ
მა­რე­ბი­ან კომ­პა­ნი­ებს სა­კუ­თა­რი ბიზ­ნე­სის/წარ­მო­ებ­ის 
პრო­ცე­სის, პრო­დუქ­ტე­ბის და სერ­ვი­სე­ბის კონ­კუ­რენ
ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის ზრდა­ში ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის 
გა­მო­ყე­ნე­ბით. ის­ინი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფენ წვდო­მას უახ­ლეს 
ცოდ­ნა­ზე, გა­მოც­დი­ლე­ბა­სა და ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ზე, რა­თა 
და­ეხ­მა­რონ სა­კუ­თარ კლი­ენ­ტებს ციფ­რუ­ლი ინ­ოვ­აცი­ებ

ის პი­ლო­ტი­რე­ბი­სა და ტეს­ტი­რე­ბის სა­შუ­ალ­ებ­ით. გარ­და 
ამ­ისა, სა­ჭი­რო­ებ­ის შემ­თხვე­ვა­ში ციფ­რუ­ლი ინ­ოვ­აცი­ის 
ჰა­ბე­ბი უზ­რუნ­ველ­ყოფს ბიზ­ნე­სის ფი­ნან­სურ დახ­მა­რე
ბას ამ ინ­ოვ­აცი­ებ­ის და­სა­ნერ­გად. ციფ­რუ­ლი ინ­ოვ­აცი­ის 
ჰა­ბი წარ­მო­ად­გენს რე­გი­ონ­ულ თა­ნამ­შრომ­ლო­ბას მრა
ვა­ლი პარ­ტნი­ორ­ის მო­ნა­წი­ლე­ობ­ით, რო­მე­ლიც მო­იც­ავს 
ის­ეთ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს, რო­გო­რი­ცაა კვლე­ვი­თი და ტექ­ნო
ლო­გი­ური ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ები, უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტე­ბი, სამ­რეწ­ვე
ლო ას­ოცი­აცი­ები, სა­ვაჭ­რო პა­ლა­ტე­ბი, ინ­კუ­ბა­ტო­რე­ბი/
აქ­სე­ლე­რა­ტო­რე­ბი, გან­ვი­თა­რე­ბის სა­აგ­ენ­ტო­ები და 
მთავ­რო­ბე­ბი. ევ­რო­კო­მი­სია ჯერ კი­დევ პან­დე­მი­ამ­დე 
ახ­ორ­ცი­ელ­ებ­და ევ­რო­პუ­ლი მრეწ­ვე­ლო­ბის სწრაფ ციფ
რულ ტრან­სფორ­მა­ცი­ას, გან­სა­კუთ­რე­ბით ტრა­დი­ცი­ულ 
სექ­ტო­რებ­სა და მცი­რე და სა­შუ­ალო სა­წარ­მო­ებ­ში, ას­ევე 
მი­სი ძა­ლის­ხმე­ვა მი­მარ­თუ­ლი იყო რე­გი­ონ­ული გან­სხვა
ვე­ბე­ბის აღ­მოფხვრა­ზე. ევ­რო­კავ­ში­რის ინ­დუს­ტრი­ას­თან 
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი პირ­ვე­ლი ინ­იცი­ატ­ივა “ევროპული 
ინდუსტრიის ციფრული ტრანსფორმაცია” (DEI) და­იწყო 
ერ­თი­ანი ციფ­რუ­ლი ბაზ­რის პა­კე­ტის ფარ­გლებ­ში 2016 
წლის აპ­რილ­ში; მი­სი ამ­ოც­ანაა უზ­რუნ­ველ­ყოს ევ­რო­პა­ში 
ყვე­ლა ზო­მის, ლო­კა­ლი­ზა­ცი­ის და სექ­ტო­რის ბიზ­ნეს­ში 
ციფ­რუ­ლი ინ­ოვ­აცი­ებ­იდ­ან მაქ­სი­მა­ლუ­რი სარ­გებ­ლის 
მი­ღე­ბა. 

უკ­ან­ას­კნელ პე­რი­ოდ­ში ციფ­რულ ტრან­სფორ­მა­ცი­ას
თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის მძლავ­რი კა­ტა
ლი­ზა­ტო­რი 2020 წლის პან­დე­მია გახ­და, რა­მაც ბიზ­ნეს 
კომ­პა­ნი­ებს აიძ­ულა გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და ზრდის ახ­ალი 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მო­ძი­ება უახ­ლე­სი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის 
გა­მო­ყე­ნე­ბით. 

2021 წლის აპ­რილ­ში ევ­რო­პის პარ­ლა­მენ­ტმა მი­იღო 
პროგ­რა­მა „ციფ­რუ­ლი ევ­რო­პა“ - ევ­რო­კავ­ში­რის პირ­ვე
ლი ფი­ნან­სუ­რი დო­კუ­მენ­ტი, რო­მე­ლიც ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლია 
ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის დაყ­ვა­ნა­ზე უშუ­ალ­ოდ ბიზ­ნეს­სა და 
ად­ამი­ან­ებ­ზე. იგი მიზ­ნად ის­ახ­ავს ციფ­რულ ინ­ფრას
ტრუქ­ტუ­რა­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბას, რა­თა სტრა­ტე­გი­ულ­მა 
ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­მა ხე­ლი შე­უწყონ ევ­რო­პის კონ­კუ­რენ
ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის ამ­აღ­ლე­ბას და „მწვა­ნე“ პო­ლი­ტი­კის 
გა­ტა­რე­ბას, აგ­რეთ­ვე ტექ­ნო­ლო­გი­ური სუ­ვე­რე­ნი­ტე­ტის 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას. 

ამ­ას­თან ერ­თად, ევ­რო­კავ­შირ­სა და პარ­ტნი­ორ ქვეყ
ნებს შო­რის თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის ერთ-ერთ პრი­ორ­იტ­ეტ
ად გა­ნი­საზღვრა ციფ­რუ­ლი ბაზ­რე­ბის ჰარ­მო­ნი­ზე­ბა, 
რომ­ლის ძი­რი­თა­დი ინ­სტრუ­მენ­ტია ევ­რო­კავ­ში­რის მი­ერ 
ინ­იც­ირ­ებ­ული „EU4Digital: ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის და სა
ზო­გა­დო­ებ­ის მხარ­და­ჭე­რა აღ­მო­სავ­ლეთ პარ­ტნი­ორ­ობ­ის 
ქვეყ­ნებ­ში“; იგი მხარს უჭ­ერს ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ისა 
და სა­ზო­გა­დო­ებ­ის ძი­რი­თა­დი სფე­რო­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბას 
ევ­რო­კავ­ში­რის ნორ­მე­ბის და პრაქ­ტი­კის შე­სა­ბა­მი­სად. ეს 
პროგ­რა­მა მიზ­ნად ის­ახ­ავს ევ­რო­კავ­ში­რის ერ­თი­ანი ციფ
რუ­ლი ბაზ­რის უპ­ირ­ატ­ეს­ობ­ებ­ის გავ­რცე­ლე­ბას სა­ქარ
თვე­ლო­სა და სხვა აღ­მო­სავ­ლეთ პარ­ტნი­ორ ქვეყ­ნებ­ში; 
ევ­რო­კავ­ში­რის დახ­მა­რე­ბა ხელს შე­უწყობს ციფ­რუ­ლი 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ის და სა­ზო­გა­დო­ებ­ის პო­ტენ­ცი­ალ­ის გან­ვი­თა
რე­ბას, ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ ზრდას, ახ­ალი სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის 
შექ­მნას, ად­ამი­ან­ებ­ის ცხოვ­რე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას და 
ბიზ­ნე­სის მხარ­და­ჭე­რის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას. 
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ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცია ქარ­თულ ბიზ­ნეს­ზეც (და 
არა მარ­ტო ბიზ­ნეს­ზე) აის­ახა და COVID-19-თან და­კავ­ში
რე­ბუ­ლი ფი­ზი­კუ­რი შეზღუდ­ვე­ბის ფონ­ზე, კომ­პა­ნი­ებ­მა 
პრო­დუქ­ცი­ის რე­ალ­იზ­აცი­ის ახ­ალი გზე­ბის ძი­ება და
იწყეს. არ­სე­ბუ­ლი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის სა­პა­სუ­ხოდ, რო­მელ­საც 
გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი გავ­ლე­ნა ჰქონ­და მე­წარ­მე­ებ­ზე, აუც
ილ­ებ­ელი გახ­და ციფ­რულ სამ­ყა­რო­ში სა­მოქ­მე­დო სტრა
ტე­გი­ის ფორ­მი­რე­ბა, რომ­ლე­ბიც მომ­ხმა­რებ­ლებ­თან 
ციფ­რუ­ლი არ­ხე­ბის მეშ­ვე­ობ­ით ეფ­ექ­ტურ კო­მუ­ნი­კა­ცი­ას 
უზ­რუნ­ველ­ყოფ­დნენ. ევ­რო­კავ­შირ­სა და სა­ქარ­თვე­ლოს 
შო­რის ას­ოც­ირ­ებ­ის შე­თან­ხმე­ბის (AA) მი­ხედ­ვით, რო­მე
ლიც მო­იც­ავს ღრმა და თა­ვი­სუ­ფა­ლი სა­ვაჭ­რო სივ­რცის 
შე­სა­ხებ შე­თან­ხმე­ბას (DCFTA), სა­ქარ­თვე­ლოს რე­კო­მენ
და­ცია მი­ეცა გა­ნა­ვი­თა­როს უფ­რო ძლი­ერი, გო­ნივ­რუ­ლი 
(smarter) და დი­ნა­მი­ური ეკ­ონ­ომ­იკა. ეს პო­ლი­ტი­კუ­რი 
პრი­ორ­იტ­ეტ­ები აის­ახ­ება მე-8 თავ­ში, სა­დაც ნათ­ქვა­მია 
ევ­რო­კავ­შირ­სა და სა­ქარ­თვე­ლოს შო­რის თა­ნამ­შრომ­ლო
ბის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ული სა­ზო­გა­დო­ებ­ის სფე­რო­ში: 
„მხა­რე­ებ­მა ხე­ლი უნ­და შე­უწყონ თა­ნამ­შრომ­ლო­ბას სა
ინ­ფორ­მა­ციო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბის კუთხით, 
რა­თა ინ­ფორ­მა­ცი­ისა და სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ტექ­ნო­ლო
გი­ებ­ის ფარ­თოდ გავ­რცე­ლე­ბი­სა და ხელ­მი­საწ­ვდომ 
ფა­სად უკ­ეთ­ესი ხა­რის­ხის მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­წო­დე­ბის 
გზით სარ­გებ­ლო­ბა მო­უტ­ან­ონ მო­ქა­ლა­ქე­ებ­სა და ბიზ­ნეს 
სექ­ტორს. თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა მიზ­ნად ის­ახ­ავს ელ­ექ­ტრო
ნუ­ლი სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ბაზ­რე­ბის ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბის 
ხელ­შეწყო­ბას, და ამ სფე­რო­ში კონ­კუ­რენ­ცი­ისა და ინ
ვეს­ტი­ცი­ებ­ის წა­ხა­ლი­სე­ბას“ (მუხ­ლი 324). ციფ­რულ 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ას გა­დამ­წყვე­ტი მნიშ­ვნე­ლო­ბა ენ­იჭ­ება 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური პი­რო­ბე­ბის, მცი­რე და სა­შუ­ალო ბიზ­ნე
სის გა­რე­მოს გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ში, აგ­რეთ­ვე სა­ხელ­მწი­ფო 
ქმე­დე­ბე­ბის ეფ­ექ­ტუ­რო­ბა­სა და ტრან­სპა­რენ­ტუ­ლო­ბის 
ამ­აღ­ლე­ბა­ში, სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის შექ­მნა­სა და სო­ცი­ალ
ური პროგ­რე­სის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­ში. 

სა­ქარ­თვე­ლოს მი­ერ ას­ოც­ირ­ებ­ის პრო­ცე­სის გან­ხორ
ცი­ელ­ებ­ის შე­სა­ხებ ან­გა­რიშ­ში (2021) ხაზ­გას­მუ­ლია, რომ 
სა­ქარ­თვე­ლოს­თვის „უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სია კო­რო­ნა­ვი­რუ
სის პან­დე­მი­ით გა­მოწ­ვე­ული კრი­ზი­სის ინ­კლუ­ზი­ური, 
ეკ­ოლ­ოგი­ურ­ად და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლი და მდგრა­დი დაძ­ლე
ვის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა და შემ­დგო­მი წინ­სვლა ციფ­რუ­ლი 
კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ის გა­საძ­ლი­ერ­ებ­ლად და ციფ­რუ­ლი წიგ
ნი­ერ­ებ­ის ას­ამ­აღ­ლებ­ლად. სტრუქ­ტუ­რუ­ლი რე­ფორ­მე
ბი გა­დამ­წყვე­ტი რჩე­ბა, რად­გა­ნაც მა­თი სა­შუ­ალ­ებ­ით 
სა­ქარ­თვე­ლოს ეკ­ონ­ომ­იკა ნაკ­ლე­ბად მოწყვლა­დი ხდე­ბა 
სა­გა­რეო მოვ­ლე­ნებ­თან მი­მარ­თე­ბა­ში, გან­სა­კუთ­რე­ბით 
კო­რო­ნა­ვი­რუ­სის პან­დე­მი­ის მი­მართ და სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 
კლი­მა­ტი და ვაჭ­რო­ბის პო­ტენ­ცი­ალი უმ­ჯო­ბეს­დე­ბა“ 
[5.28]. 

ციფ­რუ­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის გან­ვი­თა­რე­ბის 
მიზ­ნით სა­ქარ­თვე­ლო და ევ­რო­კავ­ში­რი „ერ­თობ­ლი­ვად 
ციფ­რუ­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის და­ნერ­გვის შემ­დგო­მი 
წა­ხა­ლი­სე­ბი­სა და ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის მხარ­და
ჭე­რის გზით სა­ქარ­თვე­ლოს ზრდი­სა და მდგრა­დი გან­ვი
თა­რე­ბის ხელ­შე­საწყო­ბად ფარ­თო­ზო­ლო­ვა­ნი ქსე­ლე­ბის 
გან­ვი­თა­რე­ბის ერ­ოვ­ნუ­ლი სტრა­ტე­გი­ის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ
ის სა­ფუძ­ველ­ზე და ევ­რო­კავ­ში­რის კა­ნონ­მდებ­ლო­ბი­სა 

და სა­უკ­ეთ­ესო პრაქ­ტი­კის შე­სა­ბა­მი­სად, გან­სა­კუთ­რე
ბით ციფ­რუ­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის უს­აფ­რთხო­ებ­ას
თან მი­მარ­თე­ბით... მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი იქ­ნე­ბა ციფ­რუ­ლი 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ისა და ინ­ოვ­აცი­ებ­ის სტი­მუ­ლი­რე­ბა შე­სა­ბა­მი­სი 
პო­ლი­ტი­კის მეშ­ვე­ობ­ით, რაც ხელს შე­უწყობს და უფ­რო 
მე­ტად გა­ამ­რა­ვალ­ფე­როვ­ნებს რო­გორც IT-ინ­დუს­ტრი­ას, 
ისე კრე­ატი­ულ ინ­დუს­ტრი­ებ­საც და გა­აძ­ლი­ერ­ებს მათ 
კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ას, ხელს შე­უწყობს დამ­წყე­ბი 
სა­წარ­მო­ებ­ის (სტარ­ტა­პე­ბის) ზრდა­სა და ფუნ­ქცი­ონ­ირ
ებ­ის გაგ­რძე­ლე­ბას და გა­აც­იფ­რუ­ლებს ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­თა 
ჯაჭ­ვს“ [14.7] 

ამ­რი­გად, ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ხელ­შეწყო­ბა და 
ციფ­რუ­ლი გა­რე­მოს ჰარ­მო­ნი­ზა­ცია ევ­რო­კავ­შირ­სა და 
სა­ქარ­თვე­ლოს შო­რის ევ­რო­კავ­შირ-სა­ქარ­თვე­ლოს თა
ნამ­შრომ­ლო­ბის ერთ-ერ­თი პრი­ორ­იტ­ეტი გახ­და, რაც 
გა­ნა­პი­რო­ბებს ღირ­სე­ული სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის შექ­მნას, 
ზრდას და ინ­ოვ­აცი­ებს. 

2020 წლის იან­ვარ­ში სა­ქარ­თვე­ლოს მთავ­რო­ბამ და­ამ
ტკი­ცა „სა­ქარ­თვე­ლოს ფარ­თო­ზო­ლო­ვა­ნი ქსე­ლე­ბის გან
ვი­თა­რე­ბის 2020 – 2025 წლე­ბის ერ­ოვ­ნუ­ლი სტრა­ტე­გია 
და მი­სი გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის სა­მოქ­მე­დო გეგ­მა“, რო­მე­ლიც 
ევ­რო­კავ­ში­რის „ციფ­რუ­ლი ბაზ­რე­ბის ჰარ­მო­ნი­ზა­ცი­ის“ 
პრო­ექ­ტის HDM/EU4Digital-ის ფარ­გლებ­ში მომ­ზად­და, 
მსოფ­ლიო ბან­კის სა­ექ­პერ­ტო დახ­მა­რე­ბით. სტრა­ტე
გი­ის მი­ზა­ნია ევ­რო­კავ­ში­რის სა­უკ­ეთ­ესო გა­მოც­დი­ლე
ბის გა­ზი­არ­ება არ­სე­ბუ­ლი ციფ­რუ­ლი უთ­ან­ას­წო­რო­ბის 
დაძ­ლე­ვი­სა და ქვე­ყა­ნა­ში ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის და 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბის მიზ­ნით. 

ას­ევე მომ­ზა­დე­ბის პრო­ცეს­შია ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ
ისა და სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის სტრა­ტე­გი­ას, რო
მე­ლიც მიზ­ნად ის­ახ­ავს სა­ქარ­თვე­ლოს სა­ზო­გა­დო­ებ­ისა 
და ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის მიღ­წე­ვას. 
ესაა ერ­თი­ანი დო­კუ­მენ­ტი, რო­მელ­შიც ქვე­ყა­ნა­ში ელ­ექ
ტრო­ნუ­ლი კო­მუ­ნი­კა­ცი­ებ­ის, ინ­ფორ­მა­ცი­ის და თა­ნა­მედ
რო­ვე ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ისა და სერ­ვი­სე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 
სა­მო­მავ­ლო მი­მარ­თუ­ლე­ბას აის­ახ­ება.

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია ის­იც, რომ უკ­ან­ას­კნელ წლებ­ში სა­ქარ
თვე­ლო­ში ინ­იცი­ირ­ებ­ულ იქ­ნა და გრძელ­დე­ბა ციფ­რულ 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მრა­ვა­ლი კონ
ფე­რენ­ცი­ისა თუ ფო­რუ­მის ჩა­ტა­რე­ბა, ას­ევე ორ­გა­ნი­ზა
ცი­ებ­ის შექ­მნა, რო­მელ­თა მი­ზა­ნი სერ­ვი­სე­ბის გა­ციფ­რუ
ლე­ბა და გა­მო­ყე­ნე­ბა, ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის­თვის 
ხელ­საყ­რე­ლი პი­რო­ბე­ბის/გა­რე­მოს შექ­მნაა; მაგ., 2022 
წლის აპ­რილ­ში ინ­ფორ­მა­ცი­ის თა­ვი­სუფ­ლე­ბის გან­ვი
თა­რე­ბის ინ­სტი­ტუ­ტის (IDFI) მი­ერ ჩა­ტარ­და სა­ერ­თა­შო
რი­სო კონ­ფე­რენ­ცია: „სა­ქარ­თვე­ლოს ციფ­რუ­ლი ტრან
სფორ­მა­ცია: წინ­მსწრე­ბი ნა­ბი­ჯე­ბი ევ­რო­ინ­ტეგ­რა­ცი­ის 
გზა­ზე“, რომ­ლის მი­ზა­ნი იყო ახ­ალი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის 
გა­მო­ყე­ნე­ბით სა­ჯა­რო სექ­ტო­რის მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ისა და 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ის მი­მარ­თუ­ლე­ბით ევ­რო­კავ­ში­რის სა­უკ
ეთ­ესო პრაქ­ტი­კის, ძი­რი­თა­დი ტენ­დენ­ცი­ებ­ის გაც­ნო­ბა, 
ას­ევე, გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის შე­ფა­სე­ბა 
სა­ქარ­თვე­ლოს­თვის.

2022 წლის ივ­ნის­ში სა­ქარ­თვე­ლო­ში გა­იმ­არ­თა ციფ
რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის ფო­რუ­მი, რო­მელ­მაც სამ
თავ­რო­ბო და კერ­ძო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს მო­უყ­არა თა­ვი. 
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ფო­რუ­მი სა­ქარ­თვე­ლოს ICT კლასტერისა და ციფ­რუ­ლი 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ის სა­ქარ­თვე­ლოს კონ­სორ­ცი­უმ­ის ორ­გა
ნი­ზე­ბით, ას­ევე USAID-ის ეკ­ონ­ომ­იკ­ური უს­აფ­რთხო­ებ­ის 
პროგ­რა­მის, USAID-ის ეკ­ონ­ომ­იკ­ური მმარ­თვე­ლო­ბის 
პროგ­რა­მი­სა და სხვა 20-ზე მე­ტი პარ­ტნი­ორი ორ­გა­ნი
ზა­ცი­ის მხარ­და­ჭე­რით ჩა­ტარ­და. თბი­ლი­სი (GBC) – კრი
ზი­სის დროს ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის სა­კითხებს 
მი­ეძ­ღვნა ევ­რო­კო­მი­სი­ის მი­ერ ორ­გა­ნი­ზე­ბულ EU4Digital 
პროგ­რა­მის აღ­მო­სავ­ლეთ პარ­ტნი­ორ­ობ­ის ქვეყ­ნე­ბის 
ციფ­რუ­ლი კონ­ფე­რენ­ცია (2022 წლის ოქ­ტომ­ბე­რი), სა
დაც ყუ­რადღე­ბა გა­მახ­ვილ­და ციფ­რო­ვი­ზა­ცი­ის როლ­ზე 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ზრდის სტი­მუ­ლი­რე­ბა­სა და სა­ზო­გა­დო­ებ
ის კე­თილ­დღე­ობ­ის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­ში. 2020 წელს შე­იქ
მნა ციფ­რუ­ლი სა­აგ­ენ­ტო „Quick“-ის ახ­ალი პლატ­ფორ­მა 
„Quickstart“, რომ­ლის მი­ზა­ნი სტარ­ტა­პე­ბი­სა და მცი­რე 
ბიზ­ნე­სის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის­თვის ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო
ლო­გი­ებ­ის შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ის 
უს­ას­ყიდ­ლოდ მი­წო­დე­ბა და ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით პირ­ვე­ლი 
ნა­ბი­ჯე­ბის გა­დად­გმა­ში ხელ­შეწყო­ბაა და ა.შ. 

ად­ამი­ან­ური რე­სურ­სე­ბის მარ­თვის პრო­ფე­სი­ონ­ალ
თა ას­ოცი­აცი­ამ (HRPA) და სა­ქარ­თვე­ლოს ინ­ოვ­აცი­ებ­ის 
და ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის სა­აგ­ენ­ტომ (GITA) სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
ექ­სპერ­ტე­ბის და სპე­ცი­ალ­ის­ტე­ბის მო­ნა­წი­ლე­ობ­ით 2022 
წლის 5-12 დე­კემ­ბერს სა­ქარ­თვე­ლო­ში პირ­ველ და ყვე
ლა­ზე მას­შტა­ბურ HR გა­ციფ­რუ­ლე­ბის კვი­რე­ულს უმ­ას
პინ­ძლა, სა­დაც დღის წეს­რიგ­ში იყო რო­გორც სა­ჯა­რო, 
ისე კერ­ძო სექ­ტორ­ში გა­ციფ­რუ­ლე­ბის გლო­ბა­ლუ­რი 
ტენ­დენ­ცი­ებ­ის, გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­სა და მა­თი გა­დაჭ­რის გზე
ბის ძი­ება.

ამ­რი­გად, სა­ქარ­თვე­ლო, ევ­რო­კავ­ში­რის მხარ­და­ჭე
რით, აქ­ტი­ურ­ად ახ­ორ­ცი­ელ­ებს რე­ფორ­მებს, რომ­ლე­ბიც 
მი­მარ­თუ­ლია სექ­ტო­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის სტრა­ტე­გი­ებ­სა 
და პროგ­რა­მებ­ში ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის სა­კითხე
ბის ინ­ტეგ­რი­რე­ბა­ზე. მკა­ფი­ოდ წარ­მო­ჩინ­და ევ­რო­კავ
ში­რის რო­ლი ქვე­ყა­ნა­ში ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ისა და 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბის მი­მარ
თუ­ლე­ბით, რაც, სა­ბო­ლო­ოდ, სა­ქარ­თვე­ლოს ციფ­რუ­ლი 
ბაზ­რის ევ­რო­კავ­ში­რის ერ­თი­ან ციფ­რულ ბა­ზარ­თან 
ინ­ტეგ­რა­ცი­ას უზ­რუნ­ველ­ყოფს.

გა ნათ ლე ბის სის ტე მის გა მოწ ვე ვე ბი
ონ­ლა­ინ პლატ­ფორ­მა ეკ­ონ­ომ­იკ­ისა და ნე­ბის­მი­ერ 

სფე­რო­ში საქ­მი­ან­ობ­ის გა­ნუ­ყო­ფე­ლი ნა­წი­ლი გახ­და. 
ის­ინი უდ­იდ­ეს შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს ქმნი­ან ბა­ზარ­ზე და 
კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნეს არ­ხს წარ­მო­ად­გე­ნენ. 
თუმ­ცა, ყვე­ლა სი­კე­თეს­თან ერ­თად, ახ­ალ გა­მოწ­ვე­ვებ
საც აჩ­ენ­ენ. 

ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის პრო­ცე­სი ბევ­რად 
ცვლის სა­მე­წარ­მეო საქ­მი­ან­ობ­ას, ბიზ­ნე­სის წარ­მარ
თვის წე­სებს. ბიზ­ნეს სტრუქ­ტუ­რებ­ში (ის­ევე, რო­გორც 
მთლი­ან­ად შრო­მის ბა­ზარ­ზე) იზ­რდე­ბა მოთხოვ­ნა სპე
ცი­ალ­ის­ტებ­ზე, რომ­ლე­ბიც პრო­ფე­სი­ონ­ალ­იზ­მთან ერ
თად, ფლო­ბენ ციფ­რულ კომ­პე­ტენ­ცი­ებს და მუდ­მი­ვად 
ცვა­ლე­ბად, ზოგ­ჯერ არ­აპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბად ვი­თა­რე­ბა­ში 
სა­მუ­შაო პი­რო­ბებ­თან ად­აპ­ტი­რე­ბის უნ­არს. ეს, თა­ვის 
მხრივ, ახ­ალ პი­რო­ბებს უყ­ენ­ებს გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მას, 

რო­მე­ლიც გან­სა­კუთ­რე­ბით მგძნო­ბი­არეა გლო­ბა­ლუ­რი 
(ტექ­ნო­ლო­გი­ური, ეკ­ოლ­ოგი­ური, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური და ა.შ.) 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბის მი­მართ და დღის წეს­რიგ­ში აყ­ენ­ებს არ
სე­ბუ­ლი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პა­რა­დიგ­მე­ბის გა­და­ხედ­ვის 
აუც­ილ­ებ­ლო­ბას. ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის პროგ­რე
სი და შრო­მის ბაზ­რის სწრა­ფად ცვა­ლე­ბა­დი პი­რო­ბე­ბი 
ხელ­მძღვა­ნე­ლე­ბი­სა და სა­მეც­ნი­ერო-პე­და­გო­გი­ური სა
ზო­გა­დო­ებ­ის­გან მო­ითხოვს ინ­ოვ­აცი­ურ გა­დაწყვე­ტი­ლე
ბებს და გა­ნა­პი­რო­ბებს სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო მე­თო­დი­კის 
ცვლი­ლე­ბე­ბის აუც­ილ­ებ­ლო­ბას და მათ ად­აპ­ტი­რე­ბას 
დის­ტან­ცი­ური სწავ­ლე­ბის ფორ­მატ­ში. 

ბიზ­ნე­სის კვალ­დაკ­ვალ გა­ნათ­ლე­ბას ახ­ალ მოთხოვ
ნებს უყ­ენ­ებს კორ­პო­რა­ცი­ული სო­ცი­ალ­ური პა­სუ­ხის
მგებ­ლო­ბა - ციფ­რულ­მა ტრან­სფორ­მა­ცი­ამ წარ­მოქ­მნა 
ახ­ალი მი­მარ­თუ­ლე­ბა, რო­მე­ლიც ცვლის მუ­შა­კის და­მო
კი­დე­ბუ­ლე­ბას ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის მი­მართ, აგ­რეთ­ვე აყ­ალ
იბ­ებს ახ­ალი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის ეთ­იკ­ური გა­მო­ყე­ნე­ბის 
აუც­ილ­ებ­ლო­ბას - კორ­პო­რა­ცი­ული ციფ­რუ­ლი პა­სუ­ხის
მგებ­ლო­ბა (Corporate Digital Responsibility (CDR)). თა
ნა­მედ­რო­ვე­ობ­ის კი­დევ ერ­თი გლო­ბა­ლუ­რი გა­მოწ­ვე­ვა - 
კლი­მა­ტის ცვლი­ლე­ბა და გა­რე­მოს და­ბინ­ძუ­რე­ბა (Climate 
change and environmental degradation), საფ­რთხეს უქ­მნის 
არა მარ­ტო ევ­რო­პას, არ­ამ­ედ მთლი­ან­ად მსოფ­ლი­ოს. ევ
რო­კავ­ში­რის სტრა­ტე­გია - ევ­რო­კავ­ში­რის მწვა­ნე შე­თან
ხმე­ბა (EU Green Deal) მიზ­ნად ის­ახ­ავს რე­სურ­სე­ფექ­ტურ, 
ეკ­ოლ­ოგი­ურ და კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან ეკ­ონ­ომ­იკ­ას. საქ­მე 
ეხ­ება ეკ­ოლ­ოგი­ური კულ­ტუ­რის ფორ­მი­რე­ბის აუც­ილ
ებ­ლო­ბას, Green Skills და სა­ზო­გა­დო­ებ­ის ცნო­ბი­ერ­ებ­ის 
ამ­აღ­ლე­ბის დო­ნეს. მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი ამ პრობ­ლე
მე­ბის გა­დაჭ­რა­ში ენ­იჭ­ება კორ­პო­რა­ცი­ული სო­ცი­ალ­ური 
პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბის კარ­გად გათ­ვლილ სტრა­ტე­გი­ას. 

„ციფ­რულ­მა ტრან­სფორ­მა­ცი­ამ შეც­ვა­ლა შრო­მის 
ბა­ზა­რი და შექ­მნა ახ­ალი უნ­არ­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბის სა
ჭი­რო­ება. შე­სა­ბა­მი­სად, გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მამ უნ­და 
უზ­რუნ­ველ­ყოს ახ­ალ­გაზ­რდე­ბი შე­სა­ბა­მი­სი კომ­პე­ტენ
ცი­ით, ცოდ­ნი­თა და უნ­არ-ჩვე­ვე­ბით,რაც, ას­ევე, თა­ნა
მედ­რო­ვე­ობ­ის ერთ-ერ­თი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი გა­მოწ­ვე­ვაა...“ 
- ნათ­ქვა­მია სა­ქარ­თვე­ლოს გა­ნათ­ლე­ბი­სა და მეც­ნი­ერ
ებ­ის ერ­თი­ან სტრა­ტე­გი­აში 2017-2021. 

გა­ნათ­ლე­ბის მთა­ვა­რი ამ­ოც­ანა - შრო­მის ბაზ­რის­თვის 
კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ანი სპე­ცი­ალ­ის­ტე­ბის მომ­ზა­დე­ბაა. ეს 
კი შე­უძ­ლე­ბე­ლია შრო­მის ბა­ზარ­თან მჭიდ­რო კავ­ში­რის 
გა­რე­შე. ამ­დე­ნად, დი­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა ენ­იჭ­ება სა­გან­მა
ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი­სა და ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ის 
ურ­თი­ერ­თკავ­შირს. და, თუმ­ცა ამ­ჟა­მად ევ­რო­კავ­ში­რის 
ქვეყ­ნებ­ში უმ­აღ­ლეს სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე
ბებს და ბიზ­ნე­სის თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის ფორ­მე­ბი მე­ტად 
მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნია (Bonn Declaration “University-Enter-
prise Cooperation: Building on New Challenges from Past 
Experiences”), გლო­ბა­ლუ­რი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის გათ­ვა­ლის­წი
ნე­ბით აუც­ილ­ებ­ელი გახ­და მა­თი უწყვე­ტი მო­დი­ფი­კა­ცია, 
თვი­სებ­რი­ვად ახ­ალ დო­ნე­ზე აყ­ვა­ნა. 

ყვე­ლა ამ ამ­ოც­ან­ის გა­და­საწყვე­ტად სა­ჭი­როა არა 
მხო­ლოდ დამ­საქ­მებ­ლე­ბის და უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის, 
არ­ამ­ედ, პრო­ფე­სი­ული გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის ძა­ლის­ხმე
ვა. სი­ახ­ლე­ებ­თან ერ­თად ად­ამი­ანს ყო­ველ­თვის სჭირ­დე­ბა 
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პრო­ფე­სი­ული მომ­ზა­დე­ბის გა­ნახ­ლე­ბა. ამ­გვა­რი აუც­ილ
ებ­ლო­ბა სულ უფ­რო მეტ აქ­ტუ­ალ­ობ­ას იძ­ენს - ამ­ჟა­მად 
თი­თოეული ად­ამი­ან­ის­თვის კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის 
შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბი­სა და ზრდის­თვის აუც­ილ­ებ­ელია სწავ­ლა 
და გან­ვი­თა­რე­ბა მთე­ლი სი­ცოცხლის მან­ძილ­ზე (ევ­რო
კავ­ში­რის სტრა­ტე­გი­აში ევ­რო­პა 2020 (Europe 2020) 
ევ­რო­პუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის ძი­რი­თად 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბად და­სა­ხელ­და: მო­სახ­ლე­ობ­ის და­ბე­რე­ბა, 
შრო­მი­თი საქ­მი­ან­ობ­ის უნ­არ-ჩვე­ვე­ბის დე­ფი­ცი­ტი, გლო
ბა­ლუ­რი კონ­კუ­რენ­ცი­ის ზრდა და უმ­უშ­ევ­რო­ბის მა­ღა­ლი 
დო­ნე). უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის აქ­ტუ­ალ­ობ­ის აღი­არ­ებ
ას­თან ერ­თად, ეს გა­ნა­პი­რო­ბებს გა­ნათ­ლე­ბის უწყვე­ტი 
სის­ტე­მის გან­ვი­თა­რე­ბის მნიშ­ვნე­ლო­ბას ად­ამი­ან­ის 
მთე­ლი სი­ცოცხლის მან­ძილ­ზე, რა­შიც ფას­და­უდ­ებ­ელი 
წვლი­ლი შე­აქ­ვს პრო­ფე­სი­ულ გა­ნათ­ლე­ბას (VET). უწყვე
ტი პრო­ფე­სი­ული გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის გან­ვი­თა­რე­ბა 
ქმნის დამ­საქ­მე­ბელ­თა სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პო­ლი­ტი­კის 
შე­მუ­შა­ვე­ბა­ში ჩარ­თვის მე­ქა­ნიზ­მებს, შე­საძ­ლე­ბელს ხდის 
უფ­რო სრუ­ლად იქ­ნეს გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი შრო­მის ბაზ
რის მოთხოვ­ნი­ლე­ბე­ბი. 

დას კვნა
ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, შე­იძ­ლე­ბა ით

ქვას, რომ უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბა და პრო­ფე­სი­ული გა
ნათ­ლე­ბა შრო­მის ბა­ზარს აწ­ვდი­ან თა­ვი­ან­თი საქ­მი­ან­ობ
ის შე­დეგს - სპე­ცი­ალ­ის­ტებს, რო­მელ­თა და­საქ­მე­ბა ხდე­ბა 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ის სხვა­დას­ხვა დარ­გის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში. ეს 
მათ გა­ნათ­ლე­ბის ხა­რის­ხის ძი­რი­თა­დი სტან­დარ­ტე­ბის, 
აგ­რეთ­ვე ამა თუ იმ სპე­ცი­ალ­ის­ტებ­ზე მოთხოვ­ნის ცვლი
ლე­ბა­თა ტენ­დენ­ცი­ებ­ის გან­საზღვრის სა­შუ­ალ­ებ­ას მის
ცემს. შრო­მი­თი და­საქ­მე­ბის პერ­სპექ­ტი­ვე­ბის არ­სე­ბო­ბა 
უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის და VET დამ­თავ­რე­ბის შემ­დეგ 
ინ­დი­ვი­დის­თვის სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პროგ­რა­მე­ბის არ
ჩე­ვი­სას მნიშ­ვნე­ლო­ვან მო­ტივს წარ­მო­ად­გენს. უმ­აღ­ლეს 
გა­ნათ­ლე­ბას, VET და დამ­საქ­მებ­ლებს შო­რის მჭიდ­რო 
ურ­თი­ერ­თკავ­ში­რი სა­ბაზ­რო პი­რო­ბებ­ში მა­თი ეფ­ექ­ტუ
რი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის­თვის ობი­ექ­ტურ აუც­ილ­ებ­ლო­ბას 
წარ­მო­ად­გენს. 

ას­ევე უნ­და აღ­ინ­იშ­ნოს, რომ რი­გი პრობ­ლე­მა: ხა­რის
ხი­ანი გა­ნათ­ლე­ბის წვდო­მა, სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო სფე­რო
ში კონ­კუ­რენ­ცი­ის გამ­ძაფ­რე­ბა, გა­ნათ­ლე­ბის ად­ეკ­ვა­ტუ
რო­ბა თა­ნა­მედ­რო­ვე მოთხოვ­ნებ­თან, გა­ნათ­ლე­ბის ში­ნა
არ­სის გა­და­ხედ­ვა და ა.შ. და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელია რო­გორც 

გან­ვი­თა­რე­ბა­დი, ისე გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის­თვის. 
ამ­რი­გად, ყო­ვე­ლი­ვე ზე­მოთ­ქმუ­ლი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 

გა­ნათ­ლე­ბის ტრა­დი­ცი­ული ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის წი­ნა­შე არ
სე­ბუ­ლი ახ­ალი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის (რო­მელ­თა ძი­რი­თა­დი ნა
წი­ლი გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლია ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ით) 
სა­პა­სუ­ხოდ ინ­ოვ­აცი­ური გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბე­ბის ძი­ებ­ამ 
დღის წეს­რიგ­ში და­აყ­ენა უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის, პრო
ფე­სი­ული გა­ნათ­ლე­ბა­სა და ბიზ­ნეს კომ­პა­ნი­ებს შო­რის 
ეფ­ექ­ტუ­რი ურ­თი­ერ­თო­ბის აგ­ებ­ის აუც­ილ­ებ­ლო­ბა. მო
ნა­წი­ლე­თა შო­რის მჭიდ­რო ურ­თი­ერ­თკავ­ში­რის შე­დე­გად 
უთუ­ოდ გა­იზ­რდე­ბა სი­ნერ­გი­ული ეფ­ექ­ტი და გა­ნათ­ლე
ბის რე­ლე­ვან­ტუ­რო­ბა. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. თა­კა­ლან­ძე ლ., კორ­პო­რა­ცი­ული სო­ცი­ალ­ური პა­სუ
ხის­მგებ­ლო­ბა (ევ­რო­კავ­ში­რის გა­მოც­დი­ლე­ბა), თბ., 2021;

2. ქო­ჩო­რა­ძე გ., ციფ­რუ­ლი ინ­ოვ­აცი­ური ჰა­ბე­ბი ევ
რო­პა­ში და მა­თი შექ­მნის პერ­სპექ­ტი­ვა სა­ქარ­თვე­ლო­ში 
https://eap-csf.ge/wp-content/uploads/2021/03/პო­ლი
ტი­კის-დო­კუ­მენ­ტი-ქა­ლი-და-ბიზ­ნე­სი-converted-1.pdf; 

3. ჯო­ლია გ., გა­ნათ­ლე­ბა და და­საქ­მე­ბა ციფ­რულ გა
რე­მო­ში, მო­ნოგ­რა­ფია, თბ., 2021 https://dspace.nplg.gov.
ge/bitstream/1234/328568/1/GanatlebaDaDasaqmebaCi-
frulGaremoshi.pdf

4. ან­გა­რი­ში სა­ქარ­თვე­ლოს მი­ერ ას­ოც­ირ­ებ­ის პრო
ცე­სის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის შე­სა­ხებ, ბრი­უს­ელი, 10.08.2022 

https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/docu-
ments/AAIR_2021_GEO.pdf ;

5. სა­ქარ­თვე­ლოს მი­ერ ას­ოც­ირ­ებ­ის პრო­ცე­სის გან
ხორ­ცი­ელ­ებ­ის შე­სა­ხებ ან­გა­რი­ში, 2021 https://www.
eeas.europa.eu/sites/default/files/aair_2020_1.pdf https://
www.eumonitor.eu; 

6. ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცია სა­ხელ­მწი­ფო სექ
ტორ­ში: სა­ერ­თა­შო­რი­სო კვლე­ვე­ბის მი­მო­ხილ­ვა, სა­ქარ
თვე­ლოს პარ­ლა­მენ­ტის სა­ბი­უჯ­ეტო ოფ­ისი, 2019 http://
pbo.parliament.ge/media/k2/attachments/Digital_Govern-
ment.pdf ;

7. ევ­რო­კავ­შირ­სა და სა­ქარ­თვე­ლოს შო­რის ას­ოც­ირ
ებ­ის 2021-2027, რე­კო­მენ­და­ცია N 1/2022, 2022 https://
mfa.gov.ge/getattachment/ევ­რო­პუ­ლი-და-ევ­რო-ატ­ლან­ტი
კუ­რი-ინ­ტეგ­რა­ცია/ოფ­იცი­ალ­ური-დო­კუ­მენ­ტე­ბი/2021-
2027-EU-Georgia-Association-Agenda-KA.pdf.aspx. 
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ნო დარ აბ ეს აძე 
სო­ცი­ალ­ური მეც­ნი­ერ­ებ­ებ­ის დოქ­ტო­რი, 
სო­ხუ­მის სა­ხელ­მწი­ფო უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის 

მოწ­ვე­ული ლექ­ტო­რი
https://orcid.org/0000-0002-8747-5150

nodarabesadze007@gmail.com

პოლიტიკური კულტურა და დემოკრატიული პოლიტიკური კულტურა და დემოკრატიული 
ტრანზიცია საქართველოში    ტრანზიცია საქართველოში    
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რეზიუმე
პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რა დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცი­ის აუც­ილ­ებ­ელი პი­რო­ბაა. იგი სა­მი მი­მარ­თუ­ლე­ბით გა

მოვ­ლინ­დე­ბა: 1. ცნო­ბი­ერ­ებ­ის; 2. გან­წყო­ბი­ლე­ბე­ბი­სა და ემ­ოცი­ებ­ის; 3. ქცე­ვის მო­დე­ლე­ბის სა­ხით. თა­ნა­მედ­რო­ვე 
ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი სივ­რცე პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რის ირ­აცი­ონ­ალ­ური ტენ­დენ­ცი­ებ­ით გა­მო­ირ­ჩე­ვა. პო­ლი­ტი
კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი ტრან­ზი­ცია გუ­ლის­ხმობს პო­ლი­ტი­კუ­რი სივ­რცის ინ­სტი­ტუ­ცი­ურ და პო­ლი­ტი­კურ-ღი­რე­ბუ­ლე
ბით ცვლი­ლე­ბებს. ქარ­თულ პო­ლი­ტი­კურ სივ­რცე­ში ინ­სტი­ტუ­ცი­ური პო­ლი­ტი­კუ­რი წეს­რი­გი ძალ­ზე და­ბა­ლია, რაც 
პო­ლი­ტი­კუ­რი პო­ლა­რი­ზე­ბის მი­ზე­ზი ხდე­ბა. თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­ქარ­თვე­ლო­ში პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი ტრან­ზი­ცი­ის 
უპ­ირ­ვე­ლე­სი მი­ზა­ნია ქარ­თუ­ლი ერ­ოვ­ნუ­ლი იდ­ენ­ტო­ბის ფორ­მი­რე­ბა. პო­ლი­ტი­კურ სივ­რცე­ში სრულ­ყო­ფი­ლად არ 
არ­ის გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი ერ­ის ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ური პო­ტენ­ცი­ალი. პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რი­სა და დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან
ზი­ცი­ის პრობ­ლე­მას წარ­მო­ად­გენს რა­დი­კა­ლუ­რი და დეს­ტრუქ­ცი­ული ქცე­ვე­ბი, რომ­ლე­ბიც სე­რი­ოზ­ულ გარ­დაქ­მნას 
სა­ჭი­რო­ებს. პო­ლი­ტი­კურ აქ­ტი­ვო­ბას აკ­ლია რა­ცი­ონ­ალ­ურ­ობა და სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ვი პრაგ­მა­ტიზ­მი.

პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რა და დე­მიკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცია მჭიდ­რო კავ­შირ­შია ერ­თმა­ნეთ­თან. დე­მოკ­რა­ტი­ული 
ტრან­ზი­ცია გუ­ლის­ხმობს სა­მო­ქა­ლა­ქო და მო­ნა­წი­ლე­ობ­ითი კულ­ტუ­რის ფორ­მი­რე­ბის პრო­ცესს. ქარ­თუ­ლი დე­მოკ
რა­ტი­ის სტა­ბი­ლუ­რო­ბის უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სი პი­რო­ბაა ერ­ოვ­ნუ­ლი პრაგ­მა­ტიზ­მის დამ­კვიდ­რე­ბა. დე­მოკ­რა­ტი­ული 
ტრან­ზი­ცი­ის პრობ­ლე­მად რჩე­ბა პო­ლი­ტი­კუ­რი ერ­ის ფორ­მი­რე­ბა. პო­ლი­ტი­კუ­რი ერ­ის ფორ­მი­რე­ბის უპ­ირ­ვე­ლეს 
ამ­ოც­ან­ად მიგ­ვაჩ­ნია: 1. ქარ­თუ­ლი ერ­ოვ­ნუ­ლი იდ­ენ­ტო­ბის პო­ლი­ტი­კუ­რი ტრან­ზი­ცია და პო­ლი­ეთ­ნი­კუ­რი და  მულ
ტი­კულ­ტუ­რუ­ლი სივ­რცის ინ­ტეგ­რა­ცია; 2. პო­ლი­ტი­კურ აქ­ტო­რებ­სა და სო­ცი­უმს შო­რის პო­ლა­რი­ზე­ბის აღ­მოფხვრა; 
3. პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი და ინ­სტი­ტუ­ცი­ური ტრან­ზი­ცია. პო­ლი­ტი­კუ­რად ინ­ტეგ
რი­რე­ბუ­ლი სა­ზო­გა­დო­ება და ახ­ალი ქარ­თუ­ლი იდ­ენ­ტო­ბა პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი დე­მოკ­რა­ტი­ული სივ­რცის 
სა­ფუძ­ვე­ლი გახ­დე­ბა.

საკვანძო სიტყვები:      პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რა, დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცია, დე­მოკ­რა­ტი­ის სტა­ბი­ლუ­რო­ბა.
ციტირებისთვის: აბ­ეს­აძე გ. აბ­ეს­აძე ნ., პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რა და დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცია სა­ქარ­თვე­ლო

ში, ჟურ­ნა­ლი „ბიზ­ნე­სი და კა­ნონ­მდებ­ლო­ბა“, №3, 2022 წ. გვ. 12-17     
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POLITICAL CULTURE AND DEMOCRATIC TRANSITION 
IN GEORGIA  

SUMMARY
Political culture is a necessary condition for democratic transition. It will be manifested in three directions: 1. Conscious-

ness; 2. moods and emotions; 3. In the form of behavior models. The modern Georgian political space is characterized by 
irrational tendencies of political culture. Political-cultural transition refers to institutional and political-value changes of 
the political space. The institutional political order in the Georgian political space is very low, which is the cause of politi-
cal polarization. The primary goal of the political-cultural transition in modern Georgia is the formation of the Georgian 
national identity. The intellectual potential of the nation is not fully used in the political space. The problem of political 
culture and democratic transition is radical and destructive behaviors that need serious transformation. Political activity 
lacks rationality and state pragmatism.

Political culture and democratic transition are closely related. Democratic transition refers to the process of forming a 
civil and participatory culture. The most important condition for the stability of Georgian democracy is the establishment 
of national pragmatism. The formation of a political nation remains a problem of the democratic transition. We consider 
the primary task of forming a political nation to be: 1. Political transition of Georgian national identity and integration of 
polyethnic and multicultural space; 2. Elimination of polarization between political actors and society; 3. Political-cultural 
and institutional transition of the political system. A politically integrated society and a new Georgian identity will become 
the basis of a political-cultural democratic space. 

Key words: political culture, democratic transition, stability of democracy. 
For citation: Abesadze G. Abesadze N., Political culture and democratic transition in Georgia, “Business and Lew”, No. 
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შესავალი
პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რა ტრან­ზი­ტუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ

რი სის­ტე­მე­ბის უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სი პრობ­ლე­მაა, რო­მე
ლიც დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცი­ის უპ­ირ­ვე­ლეს პი­რო­ბას 
წარ­მო­ად­გენს. ქარ­თულ სა­მეც­ნი­ერო სივ­რცე­ში უკ­ვე 
გა­მო­იცა გარ­კვე­ული ნაშ­რო­მე­ბი, რომ­ლე­ბიც პო­ლი­ტი
კუ­რი კულ­ტუ­რის ტრან­ზი­ცი­ის თე­მა­ტი­კას ეხ­ება, მაგ­რამ 
ირ­აცი­ონ­ალ­ურ­ობ­ის ტენ­დენ­ცი­ები იმ­დე­ნად გა­მოკ­ვე
თი­ლი ჩანს, რომ მი­სი კი­დევ უფ­რო ღრმა და ახ­ლე­ბუ­რი 
სი­ტუ­აცი­ებ­იდ­ან გა­აზ­რე­ბა დრო­ის მოთხოვ­ნა გახ­და. 
პრობ­ლე­მა უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სია, რო­მე­ლიც გარ­კვე­ული 
ხა­სი­ათ­ის რა­ცი­ონ­ალ­ურ და ირ­აცი­ონ­ალ­ურ ტენ­დენ­ცი
ებს მო­იც­ავს, რომ­ლის გან­ხილ­ვა და სი­ტუ­აცი­ური გა
აზ­რე­ბა დე­მოკ­რა­ტი­აზე გა­დას­ვლი­სა და პო­ლა­რი­ზე­ბის 
დაძ­ლე­ვის აუც­ილ­ებ­ელი პი­რო­ბაა. 

პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი ტრან­ზი­ცია ქარ­თულ 
ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ურ ფე­ნო­მე­ნებს ემ­ყა­რე­ბა, რომ­ლის 
პრაგ­მა­ტუ­ლი გა­აზ­რე­ბა დრო­ის მოთხოვ­ნა გახ­და; უპ
ირ­ვე­ლეს ყოვ­ლი­სა, ვგუ­ლის­ხმობთ პო­ლი­ტი­კუ­რი ერ­ის 
ფორ­მი­რე­ბის სა­კითხებს, რაც დას­რუ­ლე­ბუ­ლი პრო­ცე­სი 
არ არ­ის და დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ტის პრო­ცე­სუ­ალ
ურ პრი­ორ­იტ­ეტს წარ­მო­ად­გენს; ეს თე­მა წი­ნა პლან­ზეა 
წა­მო­წე­ული რად­გა­ნაც პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რულ ტრან
ზი­ცი­ას თა­ვი­სი პო­ლი­ტი­კუ­რი ფე­ნო­მე­ნი აქ­ვს და ერ­ის 

1	  ილია ჭავჭავაძე. ,,რა გითხრათ? რით გაგახაროთ?" რჩეული ნაწარმოებები ხუთ ტომად. ტ. IV. თბ., 1987, გვ. 173

პრაგ­მა­ტულ რა­ცი­ონ­ალ­ურ­ობ­ას ახ­ალ ღი­რე­ბუ­ლე­ბით 
გან­ზო­მი­ლე­ბას აძ­ლევს. თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი პო­ლი
ტი­კუ­რი სპექ­ტრის პო­ლა­რი­ზე­ბა და აგ­რე­სი­ული რი­ტო
რი­კა პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რის დე­ფი­ციტ­ზე მი­ან­იშ­ნებს, 
რაც, პო­ლი­ტი­კუ­რი პრო­ცე­სე­ბის რა­დი­კა­ლი­ზა­ცი­ასა და 
უკ­იდ­ურ­ეს ირ­აცი­ონ­ალ­ურ­ობ­აში გა­მოვ­ლინ­დე­ბა. 

პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რის თე­მა ორი მი­მარ­თუ­ლე
ბით გახ­და აქ­ტუ­ალ­ური: პირველი. მსოფ­ლიო წეს­რი­გის 
ახ­ალ­მა გე­ოპ­ოლ­იტ­იკ­ურ­მა პა­რა­დიგ­მამ ერ­ის პო­ლი­ტი
კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი ტრან­ზი­ცია მო­ითხო­ვა, რო­მე­ლიც 
პრაგ­მა­ტულ აზ­როვ­ნე­ბა­სა და რა­ცი­ონ­ალ­ურ მოქ­მე­დე
ბებს მო­ითხოვს; მეორე. თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი სა­ხელ
მწი­ფო­ებ­რი­ობა ერ­ის იდ­ენ­ტო­ბის ახ­ლე­ბურ გა­აზ­რე­ბას 
მო­ითხოვს, რო­მელ­მაც კულ­ტუ­რულ-იდე­ოლ­ოგი­ური 
და ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­თი გარ­დაქ­მნა წი­ნა პლან­ზე და­აყ­ენა. 
ამ­ას­თა­ნა­ვე, სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ობ­ის მშე­ნებ­ლო­ბის პრო
ცეს­ში ვერ მო­ხეხ­და ერ­ის პო­ლი­ტი­კუ­რი კონ­სო­ლი­და­ცია, 
რო­მე­ლიც სე­რი­ოზ­ული ირ­აცი­ონ­ალ­ური ტენ­დენ­ცი­ებ­ის 
მი­მა­ნიშ­ნე­ბე­ლია; ას­ეთ სი­ტუ­აცი­აში ილია ჭავ­ჭა­ვა­ძის 
სიტყვე­ბი გვახ­სენ­დე­ბა: ,,...წინ ვიყურებით და ხვალინ
დელის ნისლში იმისთანა არა მოსჩანს რა, რომ გული 
გულის ადგილასვე დაგვრჩეს, ან ნატვრით ვთქვათ 
,,მოვედინ, დღეო სიხარულისაო...” რა გითხრათ? რით 
გაგახაროთ?”1
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1. თა ნა მედ რო ვე სა ქარ თვე ლოს 
პო ლი ტი კურ-კულ ტუ რუ ლი თა ვი სე ბუ რე ბე ბი და 

დე მოკ რა ტი ული ტრან ზი ტი 
თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­ქარ­თვე­ლოს პო­ლი­ტი­კუ­რი ტრან

ზი­ცი­ის ერთ-ერ­თი პრი­ორ­იტ­ეტ­ული თე­მა პო­ლი
ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რა გახ­და, რო­მე­ლიც პო­ლი­ტი­კუ­რი 
პრო­ცე­სის რა­ცი­ონ­ალ­ურ­ობ­ისა და პრაგ­მა­ტუ­ლო­ბის 
დო­ნეს გან­საზღვრავს. ინ­სტი­ტუ­ცი­ური წეს­რი­გი და 
დე­მოკ­რა­ტი­ული ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­თი ტრან­სფორ­მა­ცია პო
ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი ტრან­ზი­ცი­ის გან­ზო­მი­ლე­ბი­თი 
კრი­ტე­რი­უმი უნ­და ყო­ფი­ლი­ყო, რო­მე­ლიც პე­რი­ოდ­ული 
ციკ­ლუ­რო­ბით თა­ვის ირ­აცი­ონ­ალ­ურ ტენ­დენ­ცი­ებს არ 
კარ­გავს; ას­ეთი შე­მა­ფერ­ხე­ბე­ლი ტენ­დენ­ცი­ები ნე­გა
ტი­ურ­ად აის­ახ­ება ქარ­თუ­ლი დე­მოკ­რა­ტი­ული პო­ლი­ტი
კუ­რი სივ­რცის ფორ­მი­რე­ბა­ზე, რო­მე­ლიც ლე­გი­ტი­მუ­რი 
წეს­რი­გი­სა და დე­მოკ­რა­ტი­ის სტა­ბი­ლუ­რო­ბის გა­რან­ტი 
უნ­და გახ­დეს. მი­უხ­ედ­ავ­ად დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ტის 
გარ­კვე­ული წარ­მა­ტე­ბე­ბი­სა, პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რის 
ირ­აცი­ონ­ალ­ური ელ­ემ­ენ­ტე­ბი პო­ლი­ტი­კუ­რი პრო­ცე­სის 
შე­მა­ფერ­ხე­ბე­ლი სინ­დრო­მი გახ­და. 

ტრან­ზი­ტულ პო­ლი­ტი­კურ სის­ტე­მებ­ში პო­ლი­ტი­კუ­რი 
კულ­ტუ­რა ლე­გი­ტი­მუ­რო­ბი­სა და რა­ცი­ონ­ალ­ური მოქ­მე
დე­ბე­ბის მყა­რი გა­რან­ტი­ებ­ის ფე­ნო­მენს წარ­მო­ად­გენს. 
პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი ტრან­ზი­ცია გუ­ლის­ხმობს 
პო­ლი­ტი­კუ­რი სივ­რცის ინ­სტი­ტუ­ცი­ურ და პო­ლი­ტი­კურ-
ღი­რე­ბუ­ლე­ბით ცვლი­ლე­ბას, რო­მელ­მაც ერ­ის პო­ლი­ტი
კუ­რი იდ­ენ­ტო­ბის თა­ნა­მედ­რო­ვე მო­დე­ლის პრი­ორ­იტ­ეტ
ული ორი­ენ­ტა­ცი­ები უნ­და გან­საზღვროს. თა­ნა­მედ­რო­ვე 
სა­ქარ­თვე­ლოს პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი სივ­რცე 
ინ­სტი­ტუ­ცი­ური და ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­თი ტრან­ზი­ცი­ის პრო
ცეს­ში იმ­ყო­ფე­ბა, რაც ირ­აცი­ონ­ალ­ური ტენ­დე­ცი­ებ­ის 
გა­რე­შე არ მიმ­დი­ნა­რე­ობს. სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ობ­ას გა
უცხო­ებ­ულ­მა ერ­მა ვერ შეძ­ლო ერ­ოვ­ნულ-პო­ლი­ტი­კუ­რი 
მე­ობ­ისა და იდ­ენ­ტო­ბის გა­მოკ­ვე­თა, რო­მე­ლიც ყვე­ლა­ზე 
რთუ­ლად და­საძ­ლე­ვი გა­მოწ­ვე­ვა აღ­მოჩ­ნდა. სა­ხელ­მწი
ფო­ებ­რი­ობ­ის გა­თა­ვი­სე­ბა დე­მოკ­რა­ტი­ული წეს­რი­გის 
მყარ გა­რან­ტი­ებს ემ­ყა­რე­ბა, რო­მე­ლიც ინ­სტი­ტუ­ცი­ურ 
პო­ლი­ტი­კურ წეს­რიგს გუ­ლის­ხმობს. ქარ­თულ პო­ლი­ტი
კურ-კულ­ტუ­რულ სივ­რცე­ში ინ­სტი­ტუ­ცი­ური სივ­რცე და 
მი­სი სტრუქ­ტუ­რულ-ფუნ­ქცი­ონ­ალ­ური დი­ზა­ინი ძალ­ზე 
და­ბა­ლია და ავ­ტო­რი­ტა­რუ­ლი რე­ჟი­მის გან­ზო­მი­ლე­ბით 
წარ­მოგ­ვიდ­გე­ბა. პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის ეპ­იზ­ოდ­ური 
სტა­ბი­ლუ­რო­ბა მხო­ლოდ ავ­ტო­რი­ტა­რუ­ლი ძა­ლა­უფ­ლე
ბის მა­ტა­რე­ბე­ლი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბით არ­ის შე­საძ­ლე­ბე­ლი, 
რო­მე­ლიც გარ­კვე­ული დრო­ის შემ­დეგ კრი­ზი­სულ ფა
ზა­ში შე­დის. 

თანამედროვე პოლიტიკური კულტურის კონცეპტუ
ალური მოდელი გულისხმობს გარკვეულ პოლიტიკურ 
სივრცეში სოციალიზაციის შედეგად მიღებული ღირე
ბულებების, ორიენტაციების, ნორმების, განწყობილებე
ბის, შეფასებების, სიმბოლოების, პოლიტიკური აზროვ
ნების წესებისა და ქცევის მოდელების ერთობლიობას, 
რომელშიც გამოვლინდება პოლიტიკური აქტორებისა 
და სოციუმის ქცევისა და მოღვაწეობის სტილი და პო
ლიტიკურ-ინტელექტუალური დონე.

დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ტის პი­რო­ბებ­ში პო­ლი
ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის ტემ­პსა და 
რა­ცი­ონ­ალ­ურ­ობ­ის ხა­რის­ხს ინ­სტი­ტუ­ცი­ური წეს­რი­გი 
გან­საზღვრავს. პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტი­ზა­ცი­ის ძი
რი­თა­დი ამ­ოც­ან­ები ასე წარ­მოგ­ვიდ­გე­ნია: 1. შექ­მნას 
პო­ლი­ტი­კუ­რი წეს­რი­გის გარ­კვე­ული მო­დე­ლი, რო­მე­ლიც 
უზ­რუნ­ველ­ყოფს მდგრად პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რულ 
ტრან­ზი­ცი­ას; 2. მო­ახ­დენს პო­ლი­ტი­კუ­რი რე­ჟი­მის დე­მოკ
რა­ტი­ულ ლე­გი­ტი­მა­ცი­ას, რო­მე­ლიც პო­ლი­ტი­კუ­რი სის
ტე­მის სტა­ბი­ლუ­რი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის გა­რან­ტი იქ­ნე­ბა; 3. 
გან­საზღვრავს ერ­ოვ­ნულ პო­ლი­ტი­კურ ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­თა 
ტრან­ზი­ცი­ისა და ერ­ოვ­ნულ-პო­ლი­ტი­კუ­რი იდ­ენ­ტო­ბის 
ახ­ალ გან­ზო­მი­ლე­ბით კრი­ტე­რი­უმ­ებს.

პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი ტრან­ზი­ცი­ის ავ­ტო­რი­ტა
რულ­მა და ავ­ტოკ­რა­ტი­ულ­მა სტილ­მა ქარ­თულ პო­ლი­ტი
კურ სივ­რცე­ში მორ­ჩი­ლე­ბი­თი პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რის 
ტი­პი გა­აძ­ლი­ერა; პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბი­სად­მი გა
უცხო­ებ­ის ტენ­დენ­ცი­ებ­მა გა­მოკ­ვე­თა ცალ­კე­ულ ლი­დერ
თა ქა­რიზ­მა­ტუ­ლი თვი­სე­ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც ყო­ველ­თვის 
არ იქ­ცე­ვა დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ტის ღი­რე­ბუ­ლე­ბით-
ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ურ სა­ფუძ­ვლად. ას­ეთი ირ­აცი­ონ­ალ­ური 
ტენ­დენ­ცი­ებ­ის მომ­ძლავ­რე­ბა თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი 
პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რის კრი­ზისს იწ­ვევს, რო­მელ­საც 
თან ახ­ლავს ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ური ნი­ჰი­ლიზ­მის სინ­დრო
მი. სა­ზო­გა­დო­ება ინ­სტი­ტუ­ცი­ური წეს­რი­გის ნაც­ვლად 
თა­ვის მი­ზან­სწრაფ­ვა­სა და კრი­ზი­სუ­ლი სი­ტუ­აცი­იდ­ან 
გა­მო­სა­ვალს რა­დი­კა­ლურ-ექ­სტრე­მის­ტულ ჯგუ­ფებს 
ან­დობს, რაც მთე­ლი ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი იდ­ენ­ტო
ბი­სა და კულ­ტუ­რის დეგ­რა­დი­რე­ბას ახ­დენს. ამ­იტ­ომ, 
თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თულ­მა პო­ლი­ტი­კურ­მა კულ­ტუ­რამ 
მე­ტად აგ­რე­სი­ული და დამ­თრგუნ­ვე­ლი ხა­სი­ათი შე­იძ­ინა, 
რო­მე­ლიც ერ­ოვ­ნუ­ლი იდ­ენ­ტო­ბის გა­და­ფა­სე­ბი­სა და გა
უცხო­ებ­ის ელ­ემ­ენ­ტებს აძ­ლი­ერ­ებს.

თა­ნა­მედ­რო­ვე პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი ტრან­ზი
ცი­ის ერთ-ერ­თი უპ­ირ­ვე­ლე­სი მი­ზა­ნია ქარ­თუ­ლი ერ­ოვ
ნუ­ლი იდ­ენ­ტო­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­თი ორი­ენ­ტა­ცი­ებ­ის გა
მოკ­ვე­თა თვით­მყო­ფა­დო­ბი­სა და ერ­ოვ­ნულ-გე­ნე­ტი­კუ­რი 
ნიშ­ნე­ბის მი­ხედ­ვით. ეს პრო­ცე­სი პო­ლა­რი­ზე­ბის გა­რე­შე 
არ მიმ­დი­ნა­რე­ობს, რად­გა­ნაც ახ­ალ დრო­ში ერ­ოვ­ნუ­ლი 
ცნო­ბი­ერ­ებ­ისა და აზ­როვ­ნე­ბის გარ­დაქ­მნა ძალ­ზე რთუ
ლი პრო­ცე­სი აღ­მოჩ­ნდა. ღი­რე­ბუ­ლე­ბით ტრან­სფორ­მა
ცი­ებ­ში რე­ფორ­მა­ტორ­თა გარ­კვე­ული ჯგუ­ფი ერ­ოვ­ნულ 
თვით­მყო­ფად კა­ნონ­ზო­მი­ერ­ებ­ებს ყო­ველ­თვის არ იც­ავს 
და ტრან­სპლან­ტა­ცი­ურ მო­დე­ლებს ამ­კვიდ­რებს, რომ
ლე­ბიც ვერ ერ­გე­ბა ქარ­თულ სა­აზ­როვ­ნო სივ­რცე­სა და 
სა­ზო­გა­დო­ებ­ის მენ­ტა­ლურ მოთხოვ­ნებს. ერ­ოვ­ნუ­ლი 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი ინ­ტე­ლექ­ტის 
სა­ფუძ­ვლებს ქმნის, რო­მე­ლიც მთე­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი 
აზ­როვ­ნე­ბის კონ­ცეპ­ტუ­ალ­ურ გან­ზო­მი­ლე­ბას წარ­მო
ად­გენს. ქარ­თუ­ლი თვით­მყო­ფა­დი აზ­როვ­ნე­ბა ის­ტო­რი
ულ-ერ­ოვ­ნულ ტრა­დი­ცი­ებ­ზე წარ­მო­შო­ბილ ფორ­მებ­სა 
და ინ­ტე­ლექ­ტს უნ­და ემ­ყა­რე­ბო­დეს. თა­ნა­მედ­რო­ვე 
ტრან­ზი­ცია, გარ­კვე­ულ სი­ტუ­აცი­ებ­ში, ნი­ჰი­ლის­ტურ 
და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბას იჩ­ენს ერ­ოვ­ნუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი
სად­მი, რაც იწ­ვევს ქარ­თუ­ლი ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ური ფე
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ნო­მე­ნე­ბის დეგ­რა­დი­რე­ბას. პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რის 
თა­ნა­მედ­რო­ვე ირ­აცი­ონ­ალ­ური პა­რა­დიგ­მე­ბი - აგ­რე­სი
ულ­ობა, ექ­სტრე­მიზ­მი, ავ­ან­ტი­ურ­იზ­მი, რა­დი­კა­ლიზ­მი, 
ნი­ჰი­ლიზ­მი, ძა­ლა­დო­ბა, პე­სი­მიზ­მი და ა.შ. - პო­ლი­ტი­კუ­რი 
თა­ნაცხოვ­რე­ბის მო­დად იქ­ცა. ვფიქ­რობთ, თა­ნა­მედ­რო
ვე ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი იდ­ენ­ტო­ბის გან­ზო­მი­ლე­ბით 
სიც­რცე­ში უნ­და შე­იქ­მნას ახ­ალი დო­ნის პო­ლი­ტი­კურ-ინ
ტე­ლექ­ტუ­ალ­ური კულ­ტუ­რა, რო­მე­ლიც ვიწ­როკ­ლა­ნურ 
მომ­ხმა­რებ­ლურ ფსი­ქო­ლო­გი­ას კი არ და­ემ­ყა­რე­ბა, არ­ამ
ედ აგ­ებ­ული იქ­ნე­ბა რა­ცი­ონ­ალ­ურ­ობ­ისა და ინ­ოვ­აცი­ური 
აზ­როვ­ნე­ბის სუ­ლის­კვე­თე­ბა­ზე. 

პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი ტრან­ზი­ცი­ის უმ­ნიშ­ვნე
ლო­ვა­ნე­სი პრო­ცე­სია ერ­ის ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ური პო­ტენ
ცი­ალ­ის სრულ­ყო­ფი­ლი გა­მო­ყე­ნე­ბა და ერ­ოვ­ნუ­ლი იდ
ენ­ტო­ბის ფორ­მი­რე­ბა­ში მი­სი რო­ლის გა­მოკ­ვე­თა. ახ­ალი 
დრო­ის შე­სა­ბა­მი­სი ერ­ოვ­ნულ-პო­ლი­ტი­კუ­რი იდ­ენ­ტო­ბა 
ერ­ის ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ურ პო­ტენ­ცი­ალს ემ­ყა­რე­ბა, რო­მე
ლიც ცვა­ლე­ბა­დო­ბის პი­რო­ბებ­ში მის მე­ობ­ას ად­აპ­ტა­ცი­ის 
მეტ შე­საძ­ლებ­ლო­ბას აძ­ლევს. სამ­წუ­ხა­როდ, თა­ნა­მედ
რო­ვე გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მამ, რო­მე­ლიც მუდ­მი­ვი ექ­სპე
რი­მენ­ტე­ბის პი­რო­ბებ­შია, ვერ შეძ­ლო მი­სი ერ­ოვ­ნუ­ლი 
მო­დე­ლის ფორ­მი­რე­ბა. პირ­და­პირ უნ­და ით­ქვას, რომ 
სა­გან­მათ­ლებ­ლო სივ­რცე­ში დეგ­რა­და­ცი­ის ელ­ემ­ენ­ტე­ბი 
უფ­რო და უფ­რო იზ­რდე­ბა, რაც აფ­ერ­ხებს სა­ერ­თო ერ
ოვ­ნუ­ლი ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალი პო­ტენ­ცი­ალ­ის გა­მოვ­ლე­ნას. 
ერ­ის ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ური პო­ტენ­ცი­ალი ძა­ლი­ან და­აქ
ვე­ითა ზედ­მეტ­მა უნ­იფ­იც­ირ­ებ­ამ და ტრან­სპლა­ნა­ცი­ამ, 
რო­მელ­მაც ერ­ის თვით­მყო­ფა­დი სა­აზ­როვ­ნო სივ­რცე 
უცხო ელ­ემ­ენ­ტე­ბით შე­ავ­სო. 

თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ური სივ
რცე თა­ვი­სი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და სა­მეც­ნი­ერო ელ­ემ
ენ­ტე­ბით ფა­სა­დუ­რო­ბის გა­მოვ­ლე­ნის ფარ­თო ხა­სი­ათს 
იძ­ენს, რო­მელ­მაც შე­საძ­ლე­ბე­ლია ერ­ის სუ­ლი­ერი და 
კულ­ტუ­რულ-ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­თი კრი­ზი­სი გა­მო­იწ­ვი­ოს. ინ
ტე­ლექ­ტუ­ალ­ურ სფე­რო­ში შე­მო­დის ის­ეთი ელ­ემ­ენ­ტე­ბი, 
რომ­ლე­ბიც მომ­ხმა­რებ­ლურ ფსი­ქო­ლო­გი­აზეა აგ­ებ­ული 
და ხელს უშ­ლის ინ­ოვ­აცი­ურ­ობ­ისა და აზ­როვ­ნე­ბის შე
მოქ­მე­დე­ბი­თი სტი­ლის დამ­კვიდ­რე­ბას. ვფიქ­რობთ, რომ 
თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ური სივ­რცე 
სე­რი­ოზ­ული ირ­აცი­ონ­ალ­ური ტენ­დენ­ცი­ებ­ის გა­მოვ
ლე­ნით ხა­სი­ათ­დე­ბა, რაც რა­დი­კა­ლურ რე­ფორ­მი­რე­ბას 
სა­ჭი­რო­ებს. 

დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ტი­სა და პო­ლი­ტი­კუ­რი 
იდ­ენ­ტო­ბის ერთ-ერთ პრობ­ლე­მად რჩე­ბა პო­ლი­ტი
კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი ქცე­ვის მო­დე­ლე­ბის დამ­კვიდ­რე
ბა, რო­მელ­მაც სროლ­ყო­ფი­ლად უნ­და გა­მო­ავ­ლი­ნოს 
ინ­დი­ვი­დი­სა და სო­ცი­უმ­ის აქ­ტი­ური და შე­მოქ­მე­დე
ბი­თი პო­ტენ­ცი­ალი. ქარ­თულ პო­ლი­ტი­კურ სივ­რცე­ში 
პო­ლი­ტი­კურ აქ­ტი­ურ­ობ­ას აკ­ლია რა­ცი­ონ­ალ­ურ­ობა 
და სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ვი აზ­როვ­ნე­ბის ელ­ემ­ენ­ტე­ბი. 
ზოგ­ჯერ, პო­ლი­ტი­კუ­რი აქ­ტი­ურ­ობ­ის სტი­ლი გახ­და 
ან­ტი­სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ვი მოქ­მე­დე­ბე­ბი, რომ­ლებ­საც 
ამ­კვიდ­რებს ზო­გი­ერ­თი პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტი და 
ორ­გა­ნი­ზა­ცია. პო­ლი­ტი­კუ­რი გა­უცხო­ებ­ის ელ­ემ­ენ
ტე­ბის მომ­ძლავ­რე­ბა პო­ლი­ტი­კურ აქ­ტი­ურ­ობ­ასა და 

ქცე­ვებს აგ­რე­სი­ულ ხა­სი­ათს ან­იჭ­ებს და უკ­არ­გავს მას 
ერ­ოვ­ნულ-სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რივ ში­ნა­არ­სს. სამ­წუ­ხა­როდ, 
პო­ლი­ტი­კურ სივ­რცე­ში შე­იმ­ჩნე­ვა ის­ეთი ორ­გა­ნი­ზა­ცი
ებ­ისა და ინ­დი­ვი­დე­ბის აქ­ტი­ურ­ობა, რომ­ლე­ბიც, თა­ვი­სი 
პრო­ფე­სი­ონ­ალ­იზ­მი­თა და პო­ლი­ტი­კუ­რი პრაგ­მა­ტიზ­მით 
არ გა­მო­ირ­ჩე­ვი­ან და არც ღირ­სე­ული ავ­ტო­რი­ტე­ტი 
აქ­ვთ სა­ზო­გა­დო­ებ­აში. ას­ეთ­მა სი­ტუ­აცი­ამ, პო­ლი­ტი
კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი სივ­რცე პო­ლა­რი­ზე­ბამ­დე მი­იყ­ვა­ნა, 
სა­დაც ერ­თმა­ნეთს უპ­ირ­ის­პირ­დე­ბა ძვე­ლი და ახ­ალი 
თა­ობ­ის ე.წ. „პო­ლი­ტი­კუ­რი ჯგუ­ფე­ბი“, რომ­ლებ­მაც 
ქარ­თულ პო­ლი­ტი­კურ სცე­ნა­ზე დეს­ტა­ბი­ლი­ზა­ცი­ის 
შე­მო­ტა­ნა თა­ვი­ან­თი მოღ­ვა­წე­ობ­ის სტი­ლად გა­იხ­ად­ეს. 
ეს ის პო­ლი­ტი­კუ­რი ჯგუ­ფე­ბია, რო­მელ­თა პო­ლი­ტი­კუ­რი 
პორ­ტრე­ტი და ქცე­ვის სტი­ლი თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი 
პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რი­სათ­ვის მოძ­ვე­ლე­ბუ­ლად უნ­და 
მი­ვიჩ­ნი­ოთ; მათ მი­ერ დამ­კვიდ­რე­ბუ­ლი აგ­რე­სი­ულ­ობ­ის 
რი­ტო­რი­კა და სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ვი გა­უცხო­ებ­ის ელ­ემ
ენ­ტე­ბი, კი­დევ უფ­რო აღ­რმა­ვებს პო­ლა­რი­ზე­ბას, რო­მე
ლიც ერ­ოვ­ნუ­ლი ნი­ჰი­ლიზ­მის გა­მოვ­ლი­ნე­ბად იქ­ცე­ვა. 
დეს­ტრუქ­ცი­ულ­ობ­ით პო­ლი­ტი­კუ­რი სარ­გებ­ლი­ან­ობ­ის 
მი­ღე­ბა თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ
რუ­ლი ტრან­ზი­ცი­ის ერთ-ერთ ირ­აცი­ონ­ალ­ურ გან­ზო­მი
ლე­ბად უნ­და მი­ვიჩ­ნი­ოთ; მი­სი შეც­ვლა ახ­ალი ქარ­თუ­ლი 
სა­აზ­როვ­ნო სივ­რცით, რო­მე­ლიც ერ­ოვ­ნულ-ინ­ტე­ლექ
ტუ­ალ­ურ ტრა­დი­ცი­ულ პო­ტენ­ცი­ალს და­ემ­ყა­რე­ბა, დე
მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცი­ის სა­ფუძ­ვე­ლი უნ­და გახ­დეს.

2. პო ლი ტი კურ-კულ ტუ რუ ლი ტრან ზი ცია და 
დე მოკ რა ტი ის სტა ბი ლუ რო ბა

თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­ტი­კურ-კულ­ტუ
რუ­ლი სივ­რცის ტრან­ზი­ცი­ის მი­ზა­ნია პო­ლი­ტი­კუ­რი 
პრო­ცე­სის რა­ცი­ონ­ალ­იზ­აცია და დე­მოკ­რა­ტი­ის სტა
ბი­ლუ­რი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ება. ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით ორი ძი
რი­თა­დი პა­რა­დიგ­მა უნ­და გა­მოვ­ყოთ: 1. რა­ცი­ონ­ალ­ური 
პო­ლი­ტი­კუ­რი სივ­რცის შექ­მნა, რო­მე­ლიც და­ემ­ყა­რე­ბა 
სა­ზო­გა­დო­ებ­ის სა­მო­ქა­ლა­ქო კულ­ტუ­რას; 2. პო­ლი­ტი­კუ
რი სივ­რცის ინ­სტი­ტუ­ცი­ურ და ღი­რე­ბუ­ლე­ბით ლე­გი­ტი
მუ­რი წეს­რი­გი, რო­მე­ლიც ერ­ოვ­ნუ­ლი და პო­ლი­ტი­კუ­რი 
იდ­ენ­ტო­ბის ელ­ემ­ენ­ტებს და­ემ­ყა­რე­ბა და ფუნ­ქცი­ონ
ალ­ურ­ად სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ობ­ის თვით­დამ­კვიდ­რე­ბის 
გა­მომ­ხატ­ვე­ლი იქ­ნე­ბა.

დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცია გუ­ლის­ხმობს სა­მო
ქა­ლა­ქო კულ­ტუ­რის ტრან­სფორ­მა­ცი­ას, რო­მელ­მაც 
გარ­კვე­ულ დრო­სა და სივ­რცე­ში უნ­და შექ­მნას პო­ლი
ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის ის­ეთი მო­დე­ლი, 
რო­მე­ლიც პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის ფუნ­ქცი­ონ­ალ­ურ 
სტა­ბი­ლუ­რო­ბას და­ამ­კვიდ­რებს; ეს არ­ის ის­ეთი რა­ცი
ონ­ალ­ური სა­ზო­გა­დო­ება, რო­მე­ლიც პო­ლი­ტი­კუ­რი თა
ნაცხოვ­რე­ბის კონ­სენ­სუ­ალ­ურ მო­დელს ემ­ყა­რე­ბა და 
ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლია პო­ლი­ტი­კურ-სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რივ 
ინ­ტე­რე­სებ­სა და პო­ლი­ტი­კუ­რი პო­ზი­ცი­ის რა­ცი­ონ­ალ
ურ-აქ­ტი­ვის­ტურ ფორ­მებ­ზე. შე­იძ­ლე­ბა ით­ქვას, რომ 
ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი სივ­რცე ორი მი
მარ­თუ­ლე­ბით უნ­და გარ­და­იქ­მნას: 1. დე­მოკ­რა­ტი­ული 
ტრან­ზი­ცი­ის წარ­მარ­თვა ერ­ოვ­ნუ­ლი და პო­ლი­ტი­კუ­რი 
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იდ­ენ­ტო­ბის გარ­დაქ­მნის მი­მარ­თუ­ლე­ბით, რაც მო­ნა­წი
ლე­ობ­ითი კულ­ტუ­რის ელ­ემ­ენ­ტებს და­ემ­ყა­რე­ბა; 2. დე
მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცია მო­ახ­დენს ერ­ის კულ­ტუ­რულ-
ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ური პო­ტენ­ცი­ალ­ის სრულ­ყო­ფი­ლად 
გა­მოვ­ლე­ნას, რო­მე­ლიც პო­ლი­ტი­კუ­რი პლუ­რა­ლიზ­მის 
სტა­ბი­ლუ­რო­ბის გა­რან­ტი იქ­ნე­ბა.

თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თულ პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რულ 
სივ­რცე­ში პრობ­ლე­მად რჩე­ბა ინ­სტი­ტუ­ცი­ური და ღი
რე­ბუ­ლე­ბი­თი წეს­რი­გი, რო­მე­ლიც, გარ­კვე­ულ სი­ტუ
აცი­ებ­ში, მკვეთ­რი პო­ლა­რი­ზე­ბი­სა და სა­მო­ქა­ლა­ქო და
პი­რის­პი­რე­ბის მი­ზე­ზი ხდე­ბა. თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი 
პო­ლი­ტი­კუ­რი რე­ჟი­მი, მი­უხ­ედ­ავ­ად დე­მოკ­რა­ტი­ული 
პროგ­რე­სი­სა, ჰიბ­რი­დულ რე­ჟი­მად რჩე­ბა და კონ­სო­ლი
დი­რე­ბუ­ლი ფუნ­ქცი­ენ­ირ­ებ­ის გა­რან­ტი­ებს ბო­ლომ­დე არ 
იძ­ლე­ვა. დე­მოკ­რა­ტი­ის სტა­ბი­ლუ­რო­ბა და ინ­სტი­ტუ­ცი
ური ლე­გი­ტი­მუ­რო­ბა რთუ­ლი ფე­ნო­მე­ნია და პო­ლი­ტი
კურ-მმარ­თვე­ლო­ბი­თი სის­ტე­მი­სა და მი­სი აქ­ტო­რე­ბის 
პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი პო­ტენ­ცი­ალ­ის ტრან­სფორ
მა­ცი­ას გუ­ლის­ხმობს, რაც მაქ­სი­მა­ლუ­რად უნ­და გა­მო­ხა
ტავ­დეს სო­ცი­უმ­ის ინ­ტე­რე­სებ­სა და გან­წყო­ბი­ლე­ბებს, 
იყ­ოს პო­ლი­ტი­კუ­რი დრო­ისა და სივ­რცის ად­ექ­ვა­ტუ­რი 
და ას­ახ­ავ­დეს თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი 
იდ­ენ­ტო­ბის მოთხოვ­ნებს. სტა­ბი­ლუ­რო­ბა დე­მოკ­რა­ტი
ული ტრან­ზი­ცი­ის რა­ცი­ონ­ალ­ურ­ობ­ის აუც­ილ­ებ­ელი 
გან­ზო­მი­ლე­ბი­თი ფე­ნო­მე­ნია, რო­მე­ლიც ეტ­აპ­ობ­რი­ვი 
მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ის სა­შუ­ალ­ებ­ას იძ­ლე­ვა.

თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი დე­მოკ­რა­ტი­ის სტა­ბი­ლუ
რო­ბას აფ­ერ­ხებს პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბი­სა და 
მა­თი გარ­კვე­ული ლი­დე­რე­ბის რა­ცი­ონ­ალ­ურ­ობ­ისა და 
პრაგ­მა­ტუ­ლო­ბის ვიწ­როკ­ლა­ნუ­რი მომ­ხმა­რებ­ლუ­რი ფსი
ქო­ლო­გია; ის­ინი პო­ლი­ტი­კუ­რი ძა­ლა­უფ­ლე­ბის გა­მო­ყე
ნე­ბას პი­რა­დი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ინ­ტე­რე­სე­ბის მი­საღ­წე­ვად 
ცდი­ლო­ბენ; პო­ლი­ტი­კუ­რი ფე­ნო­მე­ნი აქ­ტი­ური სტი­მუ­ლი 
და მო­ტი­ვა­ცია გახ­და ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ძა­ლა­უფ­ლე­ბის მო
სა­პო­ვებ­ლად, რაც პო­ლი­ტი­კურ სივ­რცე­ში ერ­თგვა­რი 
პატ­რო­ნა­ჟის ფუნ­ქცი­ის მა­ტა­რე­ბე­ლია; ქარ­თულ პო­ლი
ტი­კა­ში ეს სინ­დრო­მი რთუ­ლად და­საძ­ლე­ვი ტენ­დენ­ცია 
გახ­და, რაც დე­მოკ­რა­ტი­ის სტა­ბი­ლუ­რო­ბის მყარ გა
რან­ტებს ვერ ამ­კვიდ­რებს და პე­რი­ოდ­ული კრი­ზი­სე­ბის 
წარ­მო­შო­ბის მო­ტი­ვა­ცი­ურ ბა­ზას წარ­მო­ად­გენს.

დე­მოკ­რა­ტი­ის სტა­ბი­ლუ­რო­ბის უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე
სი პი­რო­ბაა ერ­ოვ­ნუ­ლი პრა­გამ­ტიზ­მის დამ­კვიდ­რე­ბა, 
რო­მელ­საც ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი იდ­ენ­ტო­ბის გა­მო
ხატ­ვის სუ­ლის­კვე­თე­ბა ძა­ლი­ან აკ­ლია. პო­ლი­ტი­კუ­რი 
ტრან­ზი­ცი­ის პრო­ცეს­ში ერ­ოვ­ნულ­მა პრა­გამ­ტიზ­მმა 
უნ­და და­ამ­კვიდ­როს: 1. პო­ლი­ტი­კუ­რი თა­ნაცხოვ­რე­ბის 
ერ­ოვ­ნულ-პო­ლი­ტი­კუ­რი მო­დე­ლი, რო­მე­ლიც უზ­რუნ
ველ­ყოფს ინ­სტი­ტუ­ცი­ურ მდგრა­დო­ბა­სა და პო­ლი­ტი­კუ
რი იდ­ენ­ტო­ბის თა­ნა­მედ­რო­ვე მო­დე­ლის ფორ­მი­რე­ბას; 2. 
პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბი­სა და აქ­ტო­რე­ბის მოღ­ვა­წე
რო­ბის ის­ეთი მო­ტი­ვა­ცი­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბას, რო­მე­ლიც 
პატ­რი­ოტ­ულ და ერ­ოვ­ნულ-სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რივ ინ­ტე­რე
სებ­ზე იქ­ნე­ბა აგ­ებ­ული.

დე­მოკ­რა­ტი­ის სტა­ბი­ლუ­რო­ბი­სა და მი­სი კონ­სო­ლი
და­ცი­ის ერთ-ერთ გან­მსაზღვრელ ფაქ­ტო­რად პო­ლი

ტი­კუ­რი იდ­ენ­ტო­ბის ის­ეთი ელ­ემ­ენ­ტი უნ­და მი­ვიჩ­ნი­ოთ, 
რო­გო­რიც ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი ერ­ის ფორ­მი­რე­ბა 
წარ­მო­ად­გენს. პო­ლი­ტი­კუ­რი ერ­ის გან­ზო­მი­ლე­ბი­თი 
გან­საზღვრე­ბა თა­ნა­მედ­რო­ვე პო­ლი­ტი­კუ­რი იდ­ენ­ტო­ბის 
ფორ­მი­რე­ბის სა­ფუძ­ვლებს წარ­მო­ად­გენს; აქ უპ­ირ­ვე­ლეს 
კრი­ტე­რი­უმ­ად სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ობ­ის თვით­დამ­კვიდ
რე­ბის პრი­ორ­იტ­ეტ­ებ­ის გა­აზ­რე­ბა, პო­ლი­ტი­კუ­რი და 
სა­მო­ქა­ლა­ქო კულ­ტუ­რის გარ­კვე­ული დო­ნე, ად­ამი­ან­ის 
უფ­ლე­ბე­ბის დაც­ვა, მულ­ტი­კულ­ტუ­რუ­ლი სივ­რცის ინ
ტეგ­რა­ცი­ული პრო­ცე­სე­ბი, პო­ლი­ტი­კუ­რი მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის 
აქ­ტი­ური ფორ­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა, ერ­ოვ­ნულ-პატ­რი­ოტ
ული აზ­როვ­ნე­ბა, პო­ლი­ტი­კუ­რი კონ­სო­ლი­და­ცი­ისა და 
სა­ზო­გა­დო­ებ­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­თი ორი­ენ­ტა­ცი­ის გა­აზ­რე
ბა და ა.შ. იგ­ულ­ის­ხმე­ბა. ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი ერ­ის 
ეს კრი­ტე­რი­უმ­ები ტრან­სფორ­მა­ცი­ის პრო­ცეს­შია და 
მი­სი გან­ხორ­ცი­ელ­ება გარ­და­მა­ვალ პე­რი­ოდ­ში კვლავ 
პო­ლი­ტი­კუ­რი სპექ­ტრის, გან­სა­კუთ­რე­ბით პო­ლი­ტი
კურ ელ­იტ­ის, მი­ზან­მი­მარ­თულ მოქ­მე­დე­ბა­ზეა და­მო
კი­დე­ბუ­ლი. პო­ლი­ტი­კუ­რი ელ­იტ­ის რა­ცი­ონ­ალ­ურ­ობა 
და პრაგ­მა­ტუ­ლო­ბა ქარ­თუ­ლი სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ობ­ის 
თვით­დამ­კვიდ­რე­ბის ინ­სტი­ტუ­ცი­ურ და ღი­რე­ბუ­ლე­ბით 
პრი­ორ­იტ­ეტ­ებს გან­საზღვრა­ზე უნ­და იყ­ოს აგ­ებ­ული.

თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თვე­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი ერ­ის ფორ
მი­რე­ბის პრო­ცე­სი და მი­სი პო­ლი­ტი­კუ­რი იდ­ენ­ტო­ბის 
გარ­დაქ­მნა, გარ­კვე­ულ სი­ტუ­აცი­ებ­ში, გა­მოკ­ვე­თილ 
ირ­აცი­ონ­ალ­ურ ტენ­დენ­ცი­ას აწყდე­ბა, რო­მე­ლიც სა
ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ვი გა­უცხო­ებ­ის სინ­დრომ­ში აის­ახ­ება. 
პო­ლი­ტი­კურ-კრი­ზი­სულ­მა სი­ტუ­აცი­ებ­მა და პო­ლი­ტი
კუ­რი სპექ­ტრის გარ­კვე­ული ნა­წი­ლის ექ­ტრე­მის­ტულ­მა 
მიდ­გო­მებ­მა, სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ვი აზ­როვ­ნე­ბა კრი­ზი­სულ 
მდგო­მა­რე­ობ­აში შე­იყ­ვა­ნა. ერი ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ურ ნი­ჰი
ლიზ­ში მო­ექ­ცა და თან­და­თან კარ­გავს სა­ხელ­მწი­ფო­ებ
რი­ვი აზ­როვ­ნე­ბის კულ­ტუ­რას, რო­მე­ლიც პო­ლი­ტი­კუ­რი 
გა­უცხო­ებ­ის მი­ზე­ზი ხდე­ბა. პო­ლი­ტი­კუ­რი გა­უცხო­ება 
აფ­ერ­ხებს კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი დე­მოკ­რა­ტი­ის გან­ვი­თა
რე­ბას, რო­მელ­საც პო­ლა­რი­ზე­ბის ელ­ემ­ენ­ტე­ბი შე­აქ­ვს 
ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი ერ­ის ფორ­მი­რე­ბა­ში.

პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რის ფორ­მი­რე­ბა და მი­სი დე
მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცია პო­ლი­ტი­კუ­რი სო­ცი­ალ­იზ
აცი­ის გა­რე­შე შე­უძ­ლე­ბე­ლია; ვფიქ­რობთ, რა­დი­კა­ლურ 
გარ­დაქ­მნას სა­ჭი­რო­ებს ქარ­თვე­ლი ერ­ის პო­ლი­ტი­კუ
რი სო­ცი­ალ­იზ­აცი­ის პრო­ცე­სი, რომ­ლის ტრან­ზი­ცი­ის 
მცდე­ლო­ბა პრაგ­მა­ტულ მი­ზანს ვერ აღ­წევს; პრაგ­მა
ტუ­ლო­ბა იმ­აში მდგო­მა­რე­ობს, რომ ერს, თა­ვი­სი პო­ლი
ტი­კურ-ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ური ელ­იტ­ით, არ აქ­ვს გაც­ნო­ბი
ერ­ებ­ული ის­ტო­რი­ული პრო­ცე­სის თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბი და 
მოთხოვ­ნე­ბი: პირველი - ეს არ­ის ქარ­თუ­ლი იდ­ენ­ტო­ბის 
შე­ნა­რა­ჩუ­ნე­ბა და მი­სი ტრან­ზი­ცია გლო­ბა­ლუ­რი ცვლი
ლე­ბე­ბის ფონ­ზე, რო­მე­ლიც ერ­ის პო­ლი­ტი­კურ-კულ
ტუ­რულ და იდე­ოლ­ოგი­ურ გარ­დაქ­მნას სა­ჭი­რო­ებს; 
მეორე - ეს არ­ის პო­ლა­რი­ზე­ბის აღ­მოფხვრა, რო­მე
ლიც მხო­ლოდ პო­ლი­ტი­კურ სპექ­ტრს არ ახ­ასი­ათ­ებს, 
არ­ამ­ედ მთე­ლი სა­ზო­გა­დო­ებაა გახ­ლე­ჩი­ლი კლა­ნუ­რი 
ინ­ტე­რე­სე­ბის გა­მო; აქ იკ­ვე­თე­ბა ერ­ის პო­ლი­ტი­კუ­რი 
ცნო­ბი­ერ­ებ­ის გარ­დაქ­მნის აუც­ილ­ებ­ლო­ბა, რო­მე­ლიც 
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მომ­ხმა­რებ­ლუ­რი ფსი­ქო­ლო­გი­ური ელ­ემ­ენ­ტე­ბი­თაა 
გა­ჯე­რე­ბუ­ლი; მესამე - ეს არ­ის ერ­ის პო­ლი­ტი­კუ­რი 
ცხოვ­რე­ბის დე­მოკ­რა­ტი­ული ინ­სტუ­ტუ­ცი­ური მოწყო
ბა, რო­მე­ლიც ძალ­ზე სუს­ტია და დეს­ტრუქ­ცი­ულ­ობ­ის 
ელ­ემ­ენ­ტე­ბით გა­მო­ირ­ჩე­ვა. პო­ლი­ტი­კუ­რი ტრან­ზი­ცი­ის 
და­სა­ხე­ლე­ბუ­ლი პრი­ორ­იტ­ეტ­ებ­ის გა­რე­შე ვერ შე­იქ­მნე
ბა პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ­ლი სა­ზო­გა­დო­ება, რო­მე­ლიც 
დე­მოკ­რა­ტი­ის სტა­ბი­ლუ­რო­ბას ერ­ის პო­ლი­ტი­კუ­რი იდ
ენ­ტო­ბის სა­ფუძ­ვლად მი­იჩ­ნევს.

დასკვნა 
თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რუ

ლი სივ­რცის დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცი­ის მი­ზა­ნია 
პო­ლი­ტი­კუ­რი რა­ცი­ონ­ალ­ურ­ობ­ისა და პრაგ­მა­ტუ­ლო
ბის დამ­კვიდ­რე­ბა, რაც გარ­დაქ­მნის ერ­ის პო­ლი­ტი­კურ 
იდ­ენ­ტო­ბას ახ­ალი დრო­ის მოთხოვ­ნე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად; 
უპ­ირ­ვე­ლეს ამ­ოც­ან­ად რჩე­ბა პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის 
ინ­სტი­ტუ­ცი­ური გარ­დაქ­მნა, რად­გა­ნაც პო­ლი­ტი­კუ­რი 
სცე­ნის პო­ლა­რი­ზე­ბა მუდ­მი­ვი სინ­დრო­მის არე­ალს 
ქმნის და დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცი­ის კონ­სო­ლი­დი­რე
ბას აფ­ერ­ხებს; სრულ­ყო­ფას სა­ჭი­რო­ებს პო­ლი­ტი­კუ­რი 
ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის პო­ლი­ტი­კურ-ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ური დო
ნე, რად­გა­ნაც, მა­თი პლატ­ფორ­მე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 
ყო­ველ­თვის არ არ­ის და­ცუ­ლი ერ­ოვ­ნულ-პრაგ­მა­ტუ­ლი 
ინ­ტე­რე­სე­ბი; შე­იძ­ლე­ბა ით­ქვას, რომ ინ­სტი­ტუ­ცი­ური 
სივ­რცე თა­ვი­სე­ბუ­რი კრი­ზი­სის გა­მოვ­ლი­ნე­ბა­შია, რო
მე­ლიც მდგრა­დო­ბის ელ­ემ­ენ­ტებს მოკ­ლე­ბუ­ლია და ვიწ
როკ­ლა­ნუ­რი მის­წრა­ფე­ბე­ბით სულ­დგმუ­ლობს. ქარ­თულ 
პო­ლი­ტი­კურ სივ­რცე­ში ინ­სტი­ტუ­ცი­ური აქ­ტო­რე­ბის 
ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ურ-კულ­ტუ­რულ­მა სი­სუს­ტემ გარ­კვე
ულ­წი­ლად არ­ას­ტა­ბი­ლუ­რო­ბის სინ­დრო­მი და­ამ­კვიდ­რა, 
რაც სის­ტე­მურ გარ­დაქ­მნას სა­ჭი­რო­ებს. ქარ­თვე­ლი ერ­ის 
პო­ლი­ტი­კუ­რი გარ­დაქ­მნის სა­ფუძ­ვე­ლია პო­ლი­ტი­კუ­რი 
სო­ცი­ალ­იზ­აცი­ის ახ­ალი მო­დე­ლის დამ­კვიდ­რე­ბა, რო­მე
ლიც შექ­მნის ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი სა­ზო­გა­დო­ებ­ის ერ­თი­ან 

პო­ლი­ტი­კურ-კულ­ტუ­რულ დე­მოკ­რა­ტი­ულ სივ­რცეს 
შექ­მნის.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა: 
1. ილია ჭავ­ჭა­ვა­ძე. რა გითხრათ? რით გა­გა­ხა­როთ? 

რჩე­ული ნა­წარ­მო­ებ­ები ხუთ ტო­მად. ტ. IV. თბ., 1987;
2. სრუ­ლი­ად სა­ქარ­თვე­ლოს კა­თო­ლი­კოს-პატ­რი­არ

ქის ილია II-ის სა­აღ­დგო­მო ეპ­ის­ტო­ლე. თბი­ლი­სი, 2022 
https://www.interpressnews.ge/ka/article/707498-
saagdgomo-epistole;

3. გ. აბ­ეს­აძე, ნ. აბ­ეს­აძე. სა­მო­ქა­ლა­ქო სივ­რცის რა­ცი
ონ­ალ­ურ­ობა და დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცია სა­ქარ­თვე
ლო­ში. სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­მეც­ნი­ერო-ან­ალ­იტ­იკ­ური და 
რე­ფე­რი­რე­ბა­დი ჟურ­ნა­ლი „ბიზ­ნე­სი და კა­ნონ­მდებ­ლო
ბა“. ივ­ლი­სი-დე­კემ­ბე­რი, N 2, 2021, გვ. 9-13;

4. გ. აბ­ეს­აძე, ნ. აბ­ეს­აძე.თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი 
პო­ლი­ტი­კუ­რი სცე­ნის დო­მი­ნან­ტი ინ­სტი­ტუ­ცი­ური აქ
ტო­რე­ბი და პო­ლი­ტი­კუ­რი სტა­ბი­ლუ­რო­ბა. სა­ერ­თა­შო
რი­სო სა­მეც­ნი­ერო-ან­ალ­იტ­იკ­ური და რე­ფე­რი­რე­ბა­დი 
ჟურ­ნა­ლი „ბიზ­ნე­სი და კა­ნონ­მდებ­ლო­ბა“. სპე­ცი­ალ­ური 
გა­მო­ცე­მა, N2, 2022, გვ.76-81;

5. გ. აბ­ეს­აძე დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ტი და ერ­ოვ
ნულ-პო­ლი­ტი­კუ­რი იდ­ენ­ტო­ბის ფორ­მი­რე­ბა სა­ქარ­თვე
ლო­ში. ,,ფი­ლო­სო­ფი­ური ძი­ებ­ანი“ /კრე­ბუ­ლი ოც­და­მე
ოთხე/. სა­ქარ­თვე­ლოს ფი­ლო­სო­ფი­ურ მეც­ნი­ერ­ებ­ათა 
აკ­ად­ემია. ,,უნ­ივ­ერ­სა­ლი“, თბ., 2020;

6. გ. აბ­ეს­აძე, თ. გოგ­ბე­რაშ­ვი­ლი. პო­ლი­ტი­კურ-კულ
ტუ­რუ­ლი სივ­რცის რა­ცი­ონ­ალ­ურ­ობ­ის პა­რა­დიგ­მე­ბი სა
ქარ­თვე­ლო­ში. აკ­აკი წე­რეთ­ლის სა­ხე­ლო­ბის სა­ხელ­მწი­ფო 
უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის გა­მომ­ცემ­ლო­ბა, ქუ­თა­ისი, 2019;

7. გ. აბ­ეს­აძე. პო­ლი­ტი­კუ­რი კულ­ტუ­რა: კონ­ცეპ­ტუ
ალ­ური მო­დე­ლე­ბი და დე­მოკ­რა­ტი­ული ტრან­ზი­ცი­ის 
პა­რა­დიგ­მე­ბი. უნ­ივ­ერ­სა­ლი, თბ., 2015;

8. გ. აბ­ეს­აძე. თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი 
სცე­ნის აქ­ტო­რე­ბი. ,,უნ­ივ­ერ­სა­ლი”, თბ., 2014.
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რე ზი უმე
პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის მი­ზანს სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი 

წეს­რი­გის დამ­ყა­რე­ბა, გან­მტკი­ცე­ბა და სტა­ბი­ლუ­რო­ბის 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა წარ­მო­ად­გენს, რომ­ლის მიღ­წე­ვა და 
მი­სი გან­ვი­თა­რე­ბა უშუ­ალ­ოდ სხვა­დას­ხვა სო­ცი­ალ­ულ-
პო­ლი­ტი­კუ­რი ჯგუ­ფე­ბის ინ­ტე­რეს­თა ბა­ლან­სი­რე­ბის 
გზით ხდე­ბა.

თა­ნა­მედ­რო­ვე პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის სა­შუ­ალ
ებ­ით პო­ლი­ტი­კურ პრო­ცე­სებს მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი და 
მარ­თვა­დი ხა­სი­ათი ენ­იჭ­ება. იგი არ­ის პო­ლი­ტი­კუ­რი 
სა­ზო­გა­დო­ებ­ის მე­ტად აუც­ილ­ებ­ელი და კა­ნონ­ზო­მი­ერი 
წარ­მო­ნაქ­მნი და ფე­ნო­მე­ნი. 

პო­ლი­ტი­კურ სფე­რო­ში მიმ­დი­ნა­რე პრო­ცე­სე­ბის სის
ტე­მუ­რი ან­ალ­იზ­ის მე­თო­დის შე­მუ­შა­ვე­ბამ და პო­ლი­ტი
კურ მეც­ნი­ერ­ებ­ებ­ში სის­ტე­მუ­რი მიდ­გო­მის გან­ვი­თა
რე­ბამ კი სა­ფუძ­ვე­ლი ჩა­უყ­არა პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის 
თე­ორი­ის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას.

სის­ტე­მუ­რი მე­თო­დის გა­მო­ყე­ნე­ბა კი მკვლე­ვარ ტალ
კოდ პარ­სონ­თა­ნაა (Talcott Parsons) და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი. ის 
გა­ნი­ხი­ლავს სა­ზო­გა­დო­ებ­ას რო­გორც სო­ცი­ალ­ურ სის
ტე­მას. სის­ტე­მა­თა თე­ორია პო­ლი­ტი­კურ მეც­ნი­ერ­ებ­აში 
შე­მო­იღო დე­ვიდ ის­ტონ­მა (D.A. Easton). მან გა­აკ­ეთა და
ას­კვნა, რომ პო­ლი­ტი­კუ­რი ცხოვ­რე­ბის სის­ტე­მუ­რი ან­ალ
იზი და­ფუძ­ნე­ბუ­ლია გა­რე­მოს ზე­მოქ­მე­დე­ბის ქვეშ მყო­ფი 
სის­ტე­მის ცნე­ბა­ზე, რო­მე­ლიც გუ­ლის­ხმობს სის­ტე­მის 
თვით­გა­დარ­ჩე­ნი­სა და შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბი­სათ­ვის რე­აგ­ირ­ებ
ის უნ­არ­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბას. ამ­რი­გად, პო­ლი­ტი­კუ­რი 
სის­ტე­მა ძი­რი­თა­დად მო­იც­ავს სტრუქ­ტუ­რულ-ინ­სტი­ტუ
ცი­ურ და სტრუქ­ტუ­რულ-პრო­ცე­სუ­ალ­ურ შე­მად­გე­ნელ 
ნა­წი­ლებს. ას­ევე პო­ლი­ტი­კუ­რი პრო­ცე­სე­ბის მარ­თვის 
ინ­სტი­ტუ­ცი­ურ-ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ულ ფორ­მებს. 

პო­ლი­ტი­კა თა­ვი­სი სა­მოქ­მე­დო არე­ალ­ითა და მას­შტა
ბით ვრცე­ლი სივ­რცეა და დრო­თა ვი­თა­რე­ბა­ში მუდ­მი­ვად 

ივ­სე­ბა ახ­ალი მიდ­გო­მე­ბი­თა და ფორ­მე­ბით.
პო­ლი­ტი­კა ეს არ­ის პრო­ცე­სი, რომ­ლის სივ­რცე­ში ად

ამი­ან­ები ქმნი­ან ერ­თად თა­ნაცხოვ­რე­ბის ნორ­მებს. ის 
არ­სე­ბი­თად წარ­მო­ად­გენს სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი იდე­ებ­ის 
ერ­თობ­ლი­ობ­ას, რამ­დე­ნა­დაც გა­მომ­დი­ნა­რე­ობს მი­ზან
მი­მარ­თუ­ლი საქ­მი­ან­ობ­იდ­ან და უშუ­ალ­ოდ და­კავ­ში­რე
ბუ­ლია სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­ის, ხალ­ხე­ბის, ერ­ებ­ისა და სო­ცი
ალ­ურ ჯგუ­ფებს შო­რის სა­სი­ცოცხლოდ მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი 
ურ­თერ­თო­ბე­ბი­სა და ინ­ტე­რე­სე­ბის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას­თან.

პო­ლი­ტი­კუ­რი სივ­რცე მჭიდ­რო­დაა გა­დახ­ლარ­თუ­ლი 
სხვა­დას­ხვა სფე­რო­ებ­თან და მო­იც­ავს ეკ­ონ­ომ­იკ­ურს, 
სო­ცი­ალ­ურს, კულ­ტუ­რულს, სა­მარ­თლებ­რივს, რე­ლი
გი­ურს. ამ­დე­ნად, ის ორ­გა­ნუ­ლად შე­სის­ხლხორ­ცე­ბუ­ლია 
სო­ცი­უმ­თან.

პო­ლი­ტი­კუ­რი სივ­რცე ეს არ­ის ვრცე­ლი არე­ალი, რო
მელ­ზეც ვრცელ­დე­ბა ის­ტო­რი­ულ­ად გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლი 
პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა ან­და ხორ­ცი­ელ­დე­ბა მი­სი პო­ლი
ტი­კუ­რი გავ­ლე­ნა.

საკვანძო სიტყვები: პო­ლი­ტი­კა, პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე
მა, პო­ლი­ტი­კუ­რი სივ­რცე, პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბი.

ციტირებისთვის: დარსანია ნ., პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა 
და პო­ლი­ტი­კუ­რი სივ­რცე, ჟურ­ნა­ლი „ბიზ­ნე­სი და კა­ნონ
მდებ­ლო­ბა“, №3, 2022 წ. გვ. 18-23.

POLITICAL SYSTEM AND POLITICAL SPACE
Nodar Darsania
Doctor of History, SSU associate professor
https://orcid.org/0000-0003-4698-1863
nodar.darsania@yahoo.com

SUMMARY
The goal of the political system is to establish, strengthen 

and ensure stability of public order, which is achieved and 
developed directly through balancing the interests of various 
social and political groups.

Through the modern political system, political processes 
are given a purposeful and manageable character. It is a 

very necessary and regular formation and phenomenon of 
political society.

The development of the method of systematic analysis of 
current processes in the political sphere and the development 
of the systematic approach in political sciences laid the foun-
dation for the formation of the theory of the political system.

The use of the systematic method is associated with the 
researcher Talcott Parsons. He considers society as a social 
system. The theory of systems was introduced into political 
science by David Easton (D.A. Easton). He concluded that 
the systemic analysis of political life is based on the con-
cept of a system under the influence of the environment, 
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which implies the ability and possibility of responding to 
the system’s self-preservation and maintenance. Thus, the 
political system mainly includes structural-institutional and 
structural-procedural components, as well as institutional-
organizational forms of political process management.

Politics is a vast space with its area and scope, and it is 
constantly filled with new approaches and forms over time.

The politics is a process in which people create norms for 
living together. It is essentially a set of public ideas, since it 
arises as a result of purposeful activity and is directly related 
to the formation of vitally important relations and interests 

between states, peoples, nations and social groups.
The political space is closely intertwined with various 

spheres and includes economic, social, cultural, legal, reli-
gious. Thus, it is organically integrated with society.

The political space is a vast area over which a histori-
cally conditioned political system spreads or its political 
influence is exercised.

Key words: politics, political system, political space, 
political institutions.

For citation:   Darsania N., Political system and political 
space, Journal of Business and Law, No. 3, 2022. p. 18-23.

ძი რი თა დი ტექ სტი
სა­ზო­გა­დო­ებ­ის პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა წარ­მო­ად

გენს გან­სა­კუთ­რე­ბულ ტიპს თა­ნა­მედ­რო­ვე სო­ცი­ალ­ურ 
სის­ტე­მა­თა შო­რის, რო­მე­ლიც უშუ­ალ­ოდ მო­ნა­წი­ლე­ობს 
სა­ხელ­მწი­ფოს მმარ­თვე­ლო­ბა­ში. იგი არ­ის პო­ლი­ტი­კუ­რი 
ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის, სო­ცი­ალ­ურ-პო­ლი­ტი­კურ ერ­თო­ბა­თა და 
მათ შო­რის, ურ­თი­ერ­თო­ბა­თა ერ­თობ­ლი­ობა, რომ­ლის 
მეშ­ვე­ობ­ით ხორ­ცი­ელ­დე­ბა პო­ლი­ტი­კუ­რი ხე­ლი­სუფ­ლე
ბა.1 პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის გან­საზღვრა და­მო­კი­დე­ბუ
ლია მის სტრუქ­ტუ­რა­ზე, სა­ხე­ობ­ასა და ში­ნა­არ­სობ­რივ-
ფუნ­ქცი­ურ მა­ხა­სი­ათ­ებ­ლებ­ზე.

გა­მო­ყო­ფენ პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის შე­მად­გე­ნელ 5 
ქვე­სის­ტე­მას, რომ­ლე­ბიც მჭიდ­როდ არი­ან ერ­თმა­ნეთ­თან 
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი. მოგ­ვყავს ის­ინი:

ინ­სტი­ტუ­ცი­ონ­ალ­ური (პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბი: 
სა­ხელ­მწი­ფო, პო­ლი­ტი­კუ­რი პარ­ტი­ები, და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ
ლი ჯგუ­ფე­ბი, პო­ლი­ტი­კუ­რი ელ­იტა, პროფ­კავ­ში­რე­ბი 
და ა.შ.);

ნორ­მა­ტი­ული (შედ­გე­ბა რო­გორც სა­მარ­თლებ­რი­ვი, 
პო­ლი­ტი­კუ­რი, მო­რა­ლუ­რი ნორ­მე­ბი­სა და ღი­რე­ბუ­ლე­ბე
ბი­სა­გან, ას­ევე ტრა­დი­ცი­ული ნორ­მე­ბის, ჩვე­ულ­ებ­ებ­ისა 
და სიმ­ბო­ლო­ებ­ის­აგ­ან. მა­თი მეშ­ვე­ობ­ით პო­ლი­ტი­კუ­რი 
სის­ტე­მა მუდ­მივ ზე­მოქ­მე­დე­ბას ახ­დენს მო­ქა­ლა­ქე­თა 
ქცე­ვებ­სა და ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის საქ­მი­ან­ობ­აზე);

კო­მუ­ნი­კა­ცი­ური (მო­იც­ავს პო­ლი­ტი­კუ­რი ურ­თი­ერ
თო­ბის ყვე­ლა ფორ­მას, რო­გორც სის­ტე­მის შიგ­ნით (მა
გა­ლი­თად, სა­ხელ­მწი­ფო ინ­სტი­ტუ­ტებ­სა და პო­ლი­ტი­კურ 
პარ­ტი­ებს შო­რის), ას­ევე მის გა­რეთ - სხვა ქვეყ­ნე­ბის 
პო­ლი­ტი­კურ სის­ტე­მებ­თან.

ფუნ­ქცი­ური (მო­იც­ავს პო­ლი­ტი­კუ­რი საქ­მი­ან­ობ­ის 
მე­თო­დებ­სა და ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის სა
შუ­ალ­ებ­ებს, რო­გო­რი­ცაა თან­ხმო­ბა, იძ­ულ­ება, ავ­ტო­რი
ტე­ტი და სხვა);

კულ­ტუ­რუ­ლი (იდე­ოლ­ოგი­ური). მას მი­აკ­უთ­ვნე­ბენ 
სუბ­კულ­ტუ­რე­ბის - რწმე­ნის, რე­ლი­გი­ის, პო­ლი­ტი­კუ­რი 
ქცე­ვის, ნორ­მე­ბი­სა და პო­ლი­ტი­კუ­რი ცნო­ბი­ერ­ებ­ის ერ
თობ­ლი­ობ­ას, რაც, თა­ვის მხრივ, ხელს უწყობს სა­ზო­გა
დო­ებ­ის სტა­ბი­ლუ­რო­ბას, ურ­თი­ერ­თო­ბი­სა და თან­ხმო­ბის 
მიღ­წე­ვას2.

1  А.А. Горелов, Политология, М., 2006. С.227
2 ვაჟა შუბითიძე, ოთარ დავითაშვილი, პოლიტოლოგია,პოლიტიკური ტექნოლოგიები, თბ., 2002, გვ.42
3 .Политология, ред. Проф. В.Д. Перевалов. М., 1999. С.123

პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა „ცოცხლობს“ დრო­სა და სივ
რცე­ში, რად­გან წარ­მო­ად­გენს სა­კუთ­რივ მა­ტე­რი­ისა 
და ცნო­ბი­ერ­ებ­ის, სო­ცი­ალ­ური მოძ­რა­ობ­ის ერთ-ერთ 
ძი­რი­თად ფორ­მას3. 

სა­კუთ­რივ, არ­სე­ბუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი რე­ჟი­მი­დან 
გა­მომ­დი­ნა­რე, გა­ნას­ხვა­ვე­ბენ პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის 
რამ­დე­ნი­მე სა­ხეს, რო­გო­რი­ცაა დე­მოკ­რა­ტი­ულ, ავ­ტო
რი­ტა­რულ და ტო­ტა­ლი­ტა­რულ პო­ლი­ტი­კურ სის­ტე­მებს. 
თა­ვის მხრივ, ის­ინი იყ­ოფა ტი­პე­ბად: ღია და და­ხუ­რუ­ლი, 
ან­გლო-ამ­ერ­იკ­ული, ევ­რო­პულ-კონ­ტი­ნენ­ტუ­რი და სხვ. 

პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის მი­ზანს წარ­მო­ად­გენს სა
ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი სტა­ბი­ლუ­რო­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა 
(წეს­რი­გის დამ­ყა­რე­ბა, გან­მტკი­ცე­ბა) და მი­სი გან­ვი
თა­რე­ბა სხვა­დას­ხვა სო­ცი­ალ-პო­ლი­ტი­კუ­რი ჯგუ­ფე­ბის 
ინ­ტე­რეს­თა ბა­ლან­სი­რე­ბის გზით. შე­სა­ბა­მი­სად, გა­აჩ­ნია 
გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ფუნ­ქცი­ები, რო­მელ­საც ახ­ორ­ცი­ელ
ებს სა­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბო სტრუქ­ტუ­რე­ბი­სა და სხვა პო­ლი
ტი­კუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის მეშ­ვე­ობ­ით, ქმე­დე­ბა ემ­ყა­რე­ბა 
ავ­ტო­რი­ტეტს, ძა­ლა­სა და ძალ­მომ­რე­ობ­ას. 

უპ­ირ­ვე­ლე­სად, პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის ფუნ­ქცი­ებს 
გა­ნე­კუთ­ვნე­ბა ინ­ტე­რეს­თა არ­ტი­კუ­ლა­ცია - პო­ლი­ტი­კურ
მა სის­ტე­მამ პო­ლი­ტი­კუ­რი პარ­ტი­ებ­ის, სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ის, პარ­ლა­მენ­ტის, ინ­ტე­რეს­თა ჯგუ­ფე­ბის 
და ა. შ. სა­შუ­ალ­ებ­ით უნ­და გა­მო­ხა­ტოს სხვა­დას­ხვა სო
ცი­ალ­ური ჯგუ­ფე­ბის ინ­ტე­რე­სე­ბი, მე­ორე - ინ­ტე­რეს­თა 
აგ­რე­გი­რე­ბა (შე­ერ­თე­ბა) და გან­ზო­გა­დე­ბა (დაქ­საქ­სუ
ლი ჯგუ­ფე­ბის ინ­ტე­რე­სე­ბის შე­ერ­თე­ბა, გან­ზო­გა­დე­ბა, 
მნიშ­ვნე­ლო­ბის მი­ხედ­ვით გან­საზღვრა, პროგ­რა­მის 
ფორ­მით ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა და ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ­დე მი­ტა­ნა 
(პო­ლი­ტი­კუ­რი პარ­ტია); მე­სა­მე - წე­სე­ბი­სა და ნორ­მე­ბის 
გა­მო­მუ­შა­ვე­ბა (ას­რუ­ლე­ბენ სა­კა­ნონ­მდებ­ლო ორ­გა­ნო
ები); მე­ოთხე - ნორ­მე­ბი­სა და წე­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა (ამ 
ფუნ­ქცი­ას ას­რუ­ლებს აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა, 
მი­სი კომ­პე­ტენ­ტუ­რი ორ­გა­ნო­ები). მე­ხუ­თე - კონ­ტრო­ლის 
და­წე­სე­ბა (კონ­ტრო­ლი წე­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა­ზე. მას სა
სა­მარ­თლო და იძ­ულ­ებ­ის ორ­გა­ნო­ები ახ­ორ­ცი­ელ­ებ­ენ); 
მე­ექ­ვსე - პო­ლი­ტი­კუ­რი კო­მუ­ნი­კა­ცია - პო­ლი­ტი­კუ­რი 
სის­ტე­მის სხვა­დას­ხვა სტრუქ­ტუ­რებს, ლი­დე­რებ­სა და 
მო­ქა­ლა­ქე­ებს შო­რის ინ­ფორ­მა­ცი­ებ­ის გაც­ვლი­სა და 
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ურ­თი­ერ­თქმე­დე­ბის ფორ­მე­ბი; მეშ­ვი­დე - პო­ლი­ტი­კუ
რი სო­ცი­ალ­იზ­აცია1. პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის ამ­ოც­ან
ას დე­მოკ­რა­ტი­ული სა­ზო­გა­დო­ებ­ის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა და 
მი­სი სო­ცი­ალ-დე­მოკ­რა­ტი­ული ხა­სი­ათ­ის პრობ­ლე­მის 
გა­დაწყვე­ტა გან­საზღვრავს. აქ­ედ­ან გა­მომ­დი­ნა­რე, 
დი­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა ენ­იჭ­ება მი­სი არ­სის გარ­კვე­ვას. 
პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა გან­საზღვრავს ძი­რი­თა­დად 
სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ვი გან­ვი­თა­რე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბებს. 
დე­მოკ­რა­ტი­ული პო­ლი­ტი­კუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის არ­სს, 
პო­ლი­ტი­კუ­რი ორი­ენ­ტა­ცი­ებ­ისა და პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­სტი
ტუ­ტე­ბის სტრუქ­ტუ­რულ-ფუნ­ქცი­ურ თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბებს2.

თა­ნა­მედ­რო­ვე პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის სა­შუ­ალ­ებ­ით 
პო­ლი­ტი­კურ პრო­ცე­სებს მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი და მარ­თვა
დი ხა­სი­ათი ენ­იჭ­ება. იგი არ­ის პო­ლი­ტი­კუ­რი სა­ზო­გა­დო
ებ­ის მე­ტად აუც­ილ­ებ­ელი და კა­ნონ­ზო­მი­ერი წარ­მო­ნაქ
მნი და ფე­ნო­მე­ნი.3

პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა ესაა ყო­ველ და­მო­უკ­იდ­ებ­ელ 
სა­ზო­გა­დო­ებ­აში ურ­თი­ერ­თქმე­დე­ბის სის­ტე­მა, რო­მე­ლიც 
ას­რუ­ლებს ინ­ტეგ­რა­ცი­ისა და ად­აპ­ტა­ცი­ის ფუნ­ქცი­ებს 
სა­ზო­გა­დო­ებ­ის შიგ­ნით და გა­რეთ, მე­ტად თუ ნაკ­ლე­ბად 
ლე­გი­ტი­მუ­რი ფი­ზი­კუ­რი იძ­ულ­ებ­ის გა­მო­ყე­ნე­ბის გზით. 
. .ის არ­ის სა­ზო­გა­დო­ებ­აში წეს­რი­გის გან­მამ­ტკი­ცე­ბე­ლი, 
მხარ­დამ­ჭე­რი და გარ­დამ­ქნე­ლი სის­ტე­მა.4

პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა თა­ვი­სი არ­სი­თა და ფუნ­ქცი­ით 
გარ­კვე­ულ სივ­რცე­ში მოქ­მე­დებს. პო­ლი­ტი­კუ­რი სივ­რცის 
გაც­ნო­ბი­ერ­ება იმ­დე­ნად არ­ის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი, რამ
დე­ნა­დაც ამ სივ­რცე­ში მიმ­დი­ნა­რე­ობს ერ­თდრო­ულ­ად 
ჩვენ­თვის უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სი სა­ყუ­რადღე­ბო და სა­სი
ცოცხლო მნიშ­ვნე­ლო­ბის მქო­ნე სო­ცი­ალ-პო­ლი­ტი­კუ­რი 
პრო­ცე­სე­ბი.

თა­ვის მხრივ, პო­ლი­ტი­კურ სივ­რცე­ში მიმ­დი­ნა­რე პრო
ცე­სე­ბის სის­ტე­მუ­რი ან­ალ­იზ­ის მე­თო­დის შე­მუ­შა­ვე­ბამ 
და პო­ლი­ტი­კურ მეც­ნი­ერ­ებ­აში სის­ტე­მუ­რი მიდ­გო­მის 
გან­ვი­თა­რე­ბამ სა­ფუძ­ვე­ლი ჩა­უყ­არა პო­ლი­ტი­კუ­რი სის
ტე­მის თე­ორი­ის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას. სო­ცი­ალ­ურ მეც­ნი
ერ­ებ­ებ­ში სის­ტე­მუ­რი მიდ­გო­მის გა­მო­ყე­ნე­ბა დღეს არ 
დაწყე­ბუ­ლა. მას გარ­კვე­ული ის­ტო­რია აქ­ვს.

სის­ტე­მუ­რი მე­თო­დის გა­მო­ყე­ნე­ბა მკვლე­ვარ ტალ
კოდ პარ­სონ­სის სა­ხელ­თა­ნაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი. ის სა­ზო
გა­დო­ებ­ას გა­ნი­ხი­ლავს რო­გორც სო­ცი­ალ­ურ სის­ტე­მას, 
რო­მე­ლიც ოთხი ურ­თი­ერ­თმოქ­მე­დი ქვე­სის­ტე­მის­გან 
შედ­გე­ბა. თი­თოეული ას­რუ­ლებს, თა­ვის მხრივ, შე­სა
ბა­მის ფუნ­ქცი­ას, რო­გო­რი­ცა პო­ლი­ტი­კუ­რი, ეკ­ონ­ომ­იკ
ური, სო­ცი­ალ­ური და სუ­ლი­ერი. ამ­დე­ნად, სა­ზო­გა­დო­ება 
წარ­მო­ად­გენს თვით­რე­გუ­ლი­რე­ბად სის­ტე­მას. მი­სი 
ფუნ­ქცი­ები არ­ის ის, რაც აძ­ლი­ერ­ებს სა­ზო­გა­დო­ებ­ის 

1  ვაჟა შუბითიძე, ოთარ დავითაშვილი, პოლიტოლოგია, პოლიტიკური ტექნოლოგიები, თბ., 2002, გვ.43
2 პოლიტოლოგია, თბ.,2004, გვ.183.

3 იქვე, გვ. 184.
4 ვაჟა შუბითიძე, ოთარ დავითაშვილი. პოლიტოლოგია, პოლიტიკური ტექნოლოგიები. თბ., 2002. გვ.:40
5  ნ. დარსანია. პოლიტიკა როგორც ურთიერთობებისა და პროცესების სისტემა. ხელოვნება, პრაგმატული აზროვნება. 

თბ., 2019. გვ.71
6  იქვე, გვ.71
7 პოლიტიკა და პოლიტიკური მეცნიერება, ნაწ. მეორე.რედ. მ. მაცაბერიძე; თბ., 2006. გვ.14
8 პოლიტიკა და პოლიტიკური მეცნიერება, ნაწ. მეორე.რედ. მ. მაცაბერიძე; თბ., 2006. გვ.48
9  D.A. Easton. Framework for analisys of political life. NY, 1965. 

სტრუქ­ტუ­რულ ცხოვ­რე­ბას და მის ერ­თგვარ კონ­ცენ
ტრი­რე­ბას ახ­დენს.5

სის­ტე­მა­თა თე­ორია კი პო­ლი­ტი­კურ მეც­ნი­ერ­ებ­აში 
შე­მო­იღო დე­ვიდ ის­თონ­მა. მან მო­დო­ფი­ცი­რე­ბა გა­უკ
ეთა ტალ­კოდ პარ­სონ­სის თე­ორი­ას იმ­გვა­რად, რომ 
ეჩ­ვე­ნე­ბი­ნა, თუ რო­გორ ახ­დენს პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა 
მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი მე­ქა­ნიზ­მე­ბის დახ­მა­რე­ბით სა­პა­სუ­ხო 
რე­აქ­ცი­ებ­ის გა­მო­მუ­შა­ვე­ბას გა­რე­მო­სა­გან მი­ღე­ბუ­ლი იმ
პულ­სე­ბის მი­მართ.6 პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა მოქ­ცე­ულია 
ფი­ზი­კურ, სო­ცი­ალ­ურ და კულ­ტუ­რულ გა­რე­მო­ში. ამ 
გა­რე­მო­დან წარ­მო­იშ­ობა მოთხოვ­ნე­ბი და მხარ­და­ჭე­რა 
პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის­თვის, რაც პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე
მის შე­სას­ვლელს ქმნის. მთავ­რო­ბი­სათ­ვის მხარ­და­ჭე­რა 
შე­იძ­ლე­ბა მომ­დი­ნა­რე­ობ­დეს სხვა­დას­ხვა წყა­რო­დან. 
ის შე­იძ­ლე­ბა მო­დი­ოდ­ეს პატ­რი­ოტი მო­ქა­ლა­ქე­ებ­ისა 
და „ინ­ტე­რეს­თა ჯგუ­ფე­ბი­სა­გან და ა. შ. მთავ­რო­ბის გა
დაწყვე­ტი­ლე­ბე­ბი და მოქ­მე­დე­ბა­ნი სა­ში­ნაო და სა­გა­რეო 
პო­ლი­ტი­კა­ში სის­ტე­მის გა­მო­სას­ვლელს ქმნი­ან. ეს გა­მო
სას­ვლე­ლი გა­და­ეც­ემა უკ­ან გა­რე­მოს და თა­ვის მხრივ, 
ქმნის ახ­ალ შე­სას­ვლელს პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის ახ­ალ 
მოთხოვ­ნებ­სა და მხარ­და­ჭე­რას. ას­ეთი ხერ­ხით კი ხდე­ბა 
პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მი­სა და მი­სი მუ­შა­ობ­ის კონ­ცეპ­ტუ
ალ­იზ­აცია.7 

გა­რე­მო გავ­ლე­ნას ახ­დენს პო­ლი­ტი­კურ სის­ტე­მა­ზე 
მრა­ვა­ლი მოთხოვ­ნი­ლე­ბის წა­მო­ყე­ნე­ბით, ას­ევე ფუნ­და
მენ­ტუ­რი დახ­მა­რე­ბის აღ­მო­ჩე­ნით. ის­თო­ნის კონ­ცეფ
ცი­აში მას ეწ­ოდ­ება „შე­სა­ვა­ლი“. შემ­დგომ პო­ლი­ტი­კუ­რი 
პარ­ტი­ები ან სხვა და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი აგ­რო­ვე­ბენ ამ „შე
სავ­ლებს“ ფარ­თო პროგ­რა­მებ­ში. სა­ბო­ლო­ოდ პო­ლი­ტი
კუ­რი სის­ტე­მა (პო­ლი­ტი­კო­სე­ბის, ბი­ურ­ოკ­რა­ტე­ბის, აღ
მას­რუ­ლებ­ლე­ბის, კა­ნონ­მდებ­ლე­ბის, სა­სა­მარ­თლო­ებ­ისა 
და სხვა­თა სა­ხით) ას­რუ­ლებს ოფ­იცი­ალ­ურ ქმე­დე­ბებს. 
ეს ოფ­იცი­ალ­ური რე­აქ­ცი­ები შე­იძ­ლე­ბა იყ­ოს გა­დაწყვე
ტი­ლე­ბე­ბის, კა­ნო­ნე­ბი­სა და სხვა აქ­ცი­ებ­ის სა­ხით და მათ 
უწ­ოდ­ებ­ენ „გა­მო­სა­ვალს, შე­დეგს, რო­მე­ლიც უბ­რუნ­დე­ბა 
გა­რე­მოს, რო­გორც სა­პა­სუ­ხო რე­აქ­ცია“. ის­თო­ნის თა­ნახ
მად, სის­ტე­მა არ­ის უფ­რო მე­ტი, ვიდ­რე ნა­წი­ლე­ბის ჯა­მი. 
იგი ცოცხა­ლი ორ­გა­ნიზ­მის მსგავ­სია8. დე­ვიდ ის­თონ­მა 
და­ას­კვნა, რომ პო­ლი­ტი­კუ­რი ცხოვ­რე­ბის სის­ტე­მუ­რი 
ან­ალ­იზი და­ფუძ­ნე­ბუ­ლია გა­რე­მოს ზე­მოქ­მე­დე­ბის ქვეშ 
მყო­ფი სის­ტე­მის ცნე­ბა­ზე, რო­მე­ლიც გუ­ლის­ხმობს სის
ტე­მის თვით­გა­დარ­ჩე­ნი­სა და შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბი­სათ­ვის რე­აგ
ირ­ებ­ის უნ­არ­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბას.9

დე­ვიდ ის­თო­ნის პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის თე­ორია 
შევ­სე­ბულ იქ­ნა გაბ­რი­ელ ალ­მონ­დის მი­ერ. ის პო­ლი­ტი
კურ სის­ტე­მას გა­ნი­ხი­ლავს რო­გორც ურ­თი­ერ­თმოქ­მედ 
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რო­ლებს. მას პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა მი­აჩ­ნია სტან­დარ
ტი­ზი­რე­ბუ­ლი ურ­თი­ერ­თმოქ­მე­დი რო­ლე­ბის ერ­თობ­ლი
ობ­ად, რო­მე­ლიც გავ­ლე­ნას ახ­დენს გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბის 
მი­ღე­ბა­სა და გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­აზე1.

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რომ პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა თა­ვი­სი 
ში­ნა­არ­სით მე­ტად დი­ნა­მი­ური მოვ­ლე­ნაა. იგი დრო­თა 
ვი­თა­რე­ბა­ში სხვა­დას­ხვა სის­წრა­ფით თუ სიღ­რმი­სე­ულ­ად 
ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა მნიშ­ვნე­ლო­ვან ცვლი­ლე­ბებს.

არ­სე­ბი­თად პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მი­სათ­ვის სწრა­ფი 
თუ ნე­ლი ტემ­პის ცვლი­ლე­ბე­ბია და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელი. პო
ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის დი­ნა­მიზ­მის ფეს­ვე­ბი სა­ზო­გა­დო­ებ
აში არ­სე­ბუ­ლი მრა­ვა­ლი სო­ცი­ალ­ურ-პო­ლი­ტი­კუ­რი ჯგუ
ფე­ბი­სა და კლა­სე­ბის თა­ნა­არ­სე­ბო­ბა­შია, ურ­თი­ერ­თო­ბა 
მათ შო­რის, ხშირ შემ­თხვე­ვა­ში, ინ­ტე­რე­სე­ბის გან­სხვა
ვე­ბუ­ლო­ბა­სა და ზოგ­ჯერ სა­პი­რის­პი­რო შე­ხე­დუ­ლე­ბა­თა 
შე­დე­გად, წი­ნა­აღ­მდე­გობ­რი­ვი ხდე­ბა.

ამ ჯგუ­ფე­ბის მოქ­მე­დე­ბის ამ­ოს­ავ­ალს წარ­მო­ად­გენს 
არ­სე­ბუ­ლი ვი­თა­რე­ბის რე­ალ­ობა, პი­რო­ბე­ბი­სა და პრო­ცე
სე­ბის მო­ცე­მუ­ლო­ბა, რომ­ლის მი­მართ შე­იძ­ლე­ბა და­იკ­ავო 
არა­ერ­თგვა­რი, მაგ­რამ გარ­კვე­ული პო­ზი­ცია.

კონ­სერ­ვა­ტი­ული პო­ზი­ცია - გუ­ლის­ხმბს არ­სე­ბუ­ლი 
რე­ალ­ობ­ის, სი­ნამ­დვი­ლის აღი­არ­ებ­ას და უარ­ის თქმას 
ნე­ბის­მი­ერი ცვლი­ლე­ბის მცდე­ლო­ბა­ზე. კონ­სერ­ვა­ტო
რე­ბი მი­იჩ­ნე­ვენ, რომ მი­უხ­ედ­ავ­ად ყვე­ლაფ­რი­სა, სხვა­თა 
შო­რის, ის­ინი ცხოვ­რო­ბენ ყვე­ლა­ზე კარგ სამ­ყა­რო­ში. 
ძა­ლი­ან კრი­ტი­კუ­ლად არი­ან გან­წყო­ბი­ლი ყო­ველ­გვა­რი 
გარ­დაქ­მნე­ბი­სად­მი.

რე­ფორ­მის­ტუ­ლი პო­ზი­ცია - არ­ის ის, რომ მი­ილ­ტვის 
ის­ეთი ცვლი­ლე­ბე­ბის­კენ სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ წეს­რიგ­ში, 
რომ­ლე­ბიც არ გარ­დაქ­მნი­ან მას რა­დი­კა­ლუ­რად, მაგ
რამ სურთ ის­ეთ­ის გა­ტა­რე­ბა, რო­მე­ლიც შე­არ­ბი­ლებ­და 
სო­ცი­ალ­ური კონ­ფლიქ­ტე­ბის სიმ­წვა­ვე­სა და შექ­მნი­და 
პო­ლი­ტი­კუ­რი ელ­იტ­ის მი­ერ გა­უკ­ონ­ტრო­ლე­ბე­ლი სო
ცი­ალ­ურ-პო­ლი­ტი­კუ­რი აფ­ეთ­ქე­ბის თა­ვი­დან აც­ილ­ებ­ის 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბას. რე­ფორ­მე­ბი ეს დათ­მო­ბე­ბია, რო­მე­ლიც 
კეთ­დე­ბა სო­ცი­ალ­ურ-პო­ლი­ტი­კუ­რი ჯგუ­ფე­ბის მოთხოვ
ნით. რამ­დე­ნა­დაც წი­ნა­აღ­მდეგ შემ­თხვე­ვა­ში ის­ინი 
შე­იძ­ლე­ბა პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის ჩარ­ჩოს გას­ცდნენ. 
ჩვე­ულ­ებ­რივ, რე­ფორ­მე­ბი ხორ­ცი­ელ­დე­ბა „ზე­ვი­დან“2, 
თან­მიმ­დევ­რუ­ლად და მო­წეს­რი­გე­ბუ­ლად. 

თა­ვის მხრივ, რე­ვო­ლუ­ცი­ური პო­ზი­ცია ით­ვა­ლის­წი
ნებს მთლი­ან­ად მთე­ლი არ­სე­ბუ­ლი სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი 
წყო­ბის გარ­დაქ­მნას, რაც ნიშ­ნავს ის­ეთი სო­ცი­ალ­ური 
სის­ტე­მის აშ­ენ­ებ­ას, რო­მე­ლიც ლე­გი­ტი­მუ­რო­ბის სრუ­ლი
ად ახ­ალ, სხვაგ­ვარ პრინ­ცი­პებ­ზე იქ­ნე­ბა და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი.3 

ამ­გვა­რად, პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის დი­ნა­მი­ურ­ობა 
გა­მოწ­ვე­ულია, უპ­ირ­ვე­ლე­სად, კონ­სერ­ვა­ტი­ული, რე

1  პოლიტოლოგია, თბ.,2004, გვ.185
2  Х.С. Санистебан. Основы политической науки. М., 1992. с.84
3  იქვე, გვ.84
4  Политология. Под ред. М.А. Василика М., 2005. С.13
5  ნოდარ დარსანია, პოლიტიკა როგორც ურთიერთობებისა და პროცესების სისტემა, ხელოვნება, პრაგმატული აზრო-

ვნება, თბ., 2019, გვ.17
6  იქვე, გვ. 54
7  დ. ჯალაღონია, პოლიტიკური ფილოსოფიის შესავალი, თბ., 2012, გვ.25
8  Политология. Отв. Ред. Док. Юрид. Наук, проф. В.Д. Перевалов. М., 1999. С.48

ფორ­მის­ტუ­ლი და რე­ვო­ლუ­ცი­ური მოძ­რა­ობ­ებ­ის ქმე
დე­ბე­ბით. სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ცვლი­ლე­ბე­ბის ტემ­პი და 
სიღ­რმე სა­ბო­ლო­ოდ და­მო­კი­დე­ბუ­ლია იმ­აზე, თუ ჩვენ 
მი­ერ აღ­წე­რი­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი მოძ­რა­ობ­ის ფორ­მე­ბი­დან 
რო­მე­ლი უფ­რო მე­ტად ჭარ­ბობს.

აქ­ედ­ან გა­მომ­დი­ნა­რე, პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა სა­ზო­გა
დო­ებ­ის მე­ტად აუც­ილ­ებ­ელი და კა­ნონ­ზო­მი­ერი ფე­ნო­მე
ნია. პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მის სა­შუ­ალ­ებ­ით პო­ლი­ტი­კურ 
პრო­ცე­სებს მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი და მარ­თვა­დი ხა­სი­ათი 
გა­აჩ­ნია. იგი ძი­რი­თა­დად მო­იც­ავს სტრუქ­ტუ­რულ-ინ
სტი­ტუ­ცი­ურ და სტრუქ­ტუ­რულ-პრო­ცე­სუ­ალ­ურ შე
მად­გე­ნელ ნა­წი­ლებს. ას­ევე პო­ლი­ტი­კუ­რი პრო­ცე­სე­ბის 
მარ­თვის ინ­სტი­ტუ­ცი­ურ-ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ურ ფორ­მებს.4

რაც უფ­რო სწრა­ფი ტემ­პით ხდე­ბა სა­ზო­გა­დო­ებ­ის 
ყო­ველ­მხრი­ვი გან­ვი­თა­რე­ბა (მი­სი ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ური, 
სო­ცი­ალ­ურ-პო­ლი­ტი­კუ­რი და ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ-ტექ­ნო­ლო
გი­ური პრო­ცე­სი), მით უფ­რო სწრა­ფად მიმ­დი­ნა­რე­ობს 
მი­სი სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი პო­ლი­ტი­ზა­ცია. დღეს აშ­კა­რად 
იგ­რძნო­ბა მსოფ­ლი­ოში მიმ­დი­ნა­რე პო­ლი­ტი­კუ­რი პრო­ცე
სე­ბის მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი და დი­ფე­რენ­ცი­რე­ბუ­ლი ინ­ტენ
სი­ური შე­დე­გე­ბი. მი­სი აქ­ტი­ური ზე­მოქ­მე­დე­ბა არ­ამ­არ­ტო 
სა­ზო­გა­დო­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბის ყვე­ლა სფე­რო­ზე, არ­ამ­ედ 
მთე­ლი სამ­ყა­როს ცხოვ­რე­ბის პულ­სა­ცი­აზე.5 პო­ლი­ტი­კა 
თა­ვი­სი სა­მოქ­მე­დო არე­ალ­ითა და მო­ცუ­ლო­ბით ვრცე­ლი 
სივ­რცეა და დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში მუდ­მი­ვად ივ­სე­ბა 
ახ­ალი მიდ­გო­მე­ბი­თა და ფორ­მე­ბით. 6 

პო­ლი­ტი­კა ეს არ­ის პრო­ცე­სი, რომ­ლის სივ­რცე­ში ად
ამი­ან­ები ქმნი­ან ერ­თად თა­ნაცხოვ­რე­ბის ნორ­მებს. ის 
არ­სე­ბი­თად წარ­მო­ად­გენს სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი იდე­ებ­ის 
ერ­თობ­ლი­ობ­ას, რამ­დე­ნა­დაც გა­მომ­დი­ნა­რე­ობს მი­ზან
მი­მარ­თუ­ლი საქ­მი­ან­ობ­იდ­ან და უშუ­ალ­ოდ და­კავ­ში­რე
ბუ­ლია სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­ის, ხალ­ხე­ბის, ერ­ებ­ისა და სო­ცი
ალ­ურ ჯგუ­ფებს შო­რის სა­სი­ცოცხლოდ მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი 
ურ­თერ­თო­ბე­ბი­სა და ინ­ტე­რე­სე­ბის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას­თან.7

უფ­რო სწო­რად, ზო­გა­დი სა­ხით (ფორ­მით) პო­ლი­ტი
კა არ­ის ად­ამი­ან­თა საქ­მი­ან­ობა, რო­მე­ლიც გა­მო­იხ­ატ
ება სო­ცი­ალ­ურ ერ­თო­ბებს, კლა­სებს, ერ­ებს ხალ­ხებს, 
პარ­ტი­ებს, სა­ხელ­მწი­ფო­ებს, მო­ქა­ლა­ქე­ებ­სა და მათ 
გა­ერ­თი­ან­ებ­ებს შო­რის, ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ში პო­ლი­ტი­კურ 
ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით, ად­ამი­ან­თა ცხოვ
რე­ბის პი­რო­ბე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის, სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი 
და მსოფ­ლიო წეს­რი­გის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად.8

ამ­დე­ნად, პო­ლი­ტი­კა ვლინ­დე­ბა და მი­სი მა­ტე­რი­ალ
იზ­ება ხდე­ბა პო­ლი­ტი­კურ სუ­ბი­ექ­ტთა საქ­მი­ან­ობ­აში, 
გარ­კვე­ული პო­ლი­ტი­კუ­რი შე­დე­გე­ბის მი­ღე­ბის გა­მოწ
ვე­ვის მიზ­ნით. ასე, მა­გა­ლი­თად, სა­ხელ­მწი­ფოს სა­ში­ნაო 
და სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა თა­ვის აღი­არ­ებ­ას პო­ულ­ობს 
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მი­სი საქ­მი­ან­ობ­ის ძი­რი­თად მი­მარ­თუ­ლე­ბებ­ში. ქვეყ­ნის 
სტრა­ტე­გი­ული, პო­ლი­ტი­კუ­რი კურ­სის შე­მუ­შა­ვე­ბა და 
რე­ალ­იზ­აცია წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლია პო­ლი­ტი­კუ­რი პარ­ტი
ებ­ის აქ­ტი­ური საქ­მი­ან­ობ­ის, აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი სა­ხელ
მწი­ფო ორ­გა­ნო­ებ­ის ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის გა­რე­შე და სხვ.

პო­ლი­ტი­კურ პრო­ცეს­ში მო­ნა­წი­ლე­ობს არა­ერ­თი 
სუ­ბი­ექ­ტი, რომ­ლის საქ­მი­ან­ობა ხა­სი­ათ­დე­ბა სის­ტე­მუ
რო­ბი­თა და ფორ­მა­თა მრა­ვალ­სა­ხე­ობ­ით, თე­ორი­ული 
და პრაქ­ტი­კუ­ლი მოღ­ვა­წე­ობ­ის სა­თა­ნა­დო დო­ნით. ამ 
შემ­თხვე­ვა­ში გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი მნიშ­ვნე­ლო­ბა ენ­იჭ­ება 
პო­ლი­ტი­კუ­რი საქ­მი­ან­ობ­ის სა­კითხს.

პო­ლი­ტი­კურ სარ­ბი­ელ­ზე მოქ­მე­დე­ბენ პო­ლი­ტი­კუ­რი 
სუ­ბი­ექ­ტე­ბი სხვა­დას­ხვა ინ­ტე­რე­სე­ბი­თა და მიზ­ნე­ბით. 
ის­ინი ობი­ექ­ტუ­რი აუც­ილ­ებ­ლო­ბით ურ­თერ­თქმე­დე­ბენ 
მთა­ვა­რი პო­ლი­ტი­კუ­რი მიზ­ნის მი­საღ­წე­ვად. ეს ურ­თი
ერ­თქმე­დე­ბა შე­იძ­ლე­ბა ყა­ლიბ­დე­ბო­დეს კო­ორ­დი­ნა­ცი­ის 
პრინ­ცი­პებ­სა და საქ­მი­ან­ობ­ის სუ­ბორ­დი­ნა­ცი­აზე, ას­ევე 
პო­ლი­ტი­კურ თან­ხმო­ბა­სა და და­პი­რის­პი­რე­ბა­ზე. პრაგ­მა
ტუ­ლი პო­ლი­ტი­კა თა­ვი­სი არ­სით გუ­ლის­ხმობს იმ­ას, რომ 
რე­ალ­ური ურ­თერ­თქმე­დე­ბით პო­ლი­ტი­კუ­რი სუ­ბი­ექ­ტე­ბი 
კი არ ან­ად­გუ­რე­ბენ ერ­თმა­ნეთს, არ­ამ­ედ, პი­რი­ქით, ურ
თმა­ნეთს აძ­ლი­ერ­ებ­ენ და ავ­სე­ბენ.1

პო­ლი­ტი­კის სუ­ბი­ექ­ტე­ბი ეს არ­ის სო­ცი­ალ­ური და 
ნა­ცი­ონ­ალ­ური ერ­თო­ბე­ბი , ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ები, და­წე­სე
ბუ­ლე­ბე­ბი, რო­მელ­თაც ძა­ლუძთ მი­იღ­ონ მო­ნა­წი­ლე
ობა პო­ლი­ტი­კურ ცხოვ­რე­ბა­ში, მი­იღ­ონ პო­ლი­ტი­კუ­რი 
გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბე­ბი და მი­აღ­წი­ონ მის რე­ალ­იზ­აცი­ას, 
შეც­ვა­ლონ სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ურ­თერ­თო­ბე­ბი სა­კუ­თა­რი 
ინ­ტე­რე­სე­ბი­სა და მიზ­ნე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად. პო­ლი­ტი­კის 
სუ­ბი­ექ­ტი ეს არ­ის აქ­ტი­ური მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი და გა­აზ
რე­ბუ­ლი მოქ­მე­დე­ბის მა­ტა­რე­ბე­ლი კა­ტე­გო­რია.

პი­რო­ბი­თად, პო­ლი­ტი­კუ­რი სუ­ბი­ექ­ტე­ბი შე­იძ­ლე­ბა 
დავ­ყოთ სამ ჯგუ­ფად. პირ­ვე­ლე­ბი - ეს­ენი არი­ან - სო­ცი
ალ­ური და ნა­ცი­ონ­ალ­ური სივ­რცის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი. 
(ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის პირ­ველ­წყა­რო­ები: სო­ცი­ალ­ური ერ
თო­ბე­ბი (გა­ერ­თი­ან­ებ­ები, კლა­სე­ბი, ჯგუ­ფე­ბი, ელ­იტ­ები, 
ინ­დი­ვი­დე­ბი და სხვ.); მე­ორე - პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­სტი­ტუ
ტე­ბი: სა­ხელ­მწი­ფო და მი­სი ორ­გა­ნო­ები, პო­ლი­ტი­კუ­რი 
პარ­ტი­ები, სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ-პო­ლი­ტი­კუ­რი ორ­გა­ნი­ზა
ცი­ები და მოძ­რა­ობ­ები. მე­სა­მე ჯგუ­ფი - ესაა ფუნ­ქცი
ური პო­ლი­ტი­კუ­რი სუ­ბი­ექ­ტე­ბი: ოპ­ოზ­იცია, მა­სობ­რი­ვი 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­შუ­ალ­ებ­ები და სხვ. ის­ინი იბ­რძვი­ან 
პო­ლი­ტი­კუ­რი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბი­სათ­ვის და პირ­და­პირ თუ 
ირ­იბ­ად მო­ნა­წი­ლე­ობ­ენ მის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­აში.

პო­ლი­ტი­კის მა­მოძ­რა­ვე­ბელ ძა­ლას ად­ამი­ან­თა ამა თუ 
იმ სო­ცი­ალ­ურ გა­ერ­თი­ან­ებ­ათა, ჯგუ­ფე­ბის, ერ­ებ­ის და 
ა.შ. ინ­ტე­რე­სე­ბი წარ­მო­ად­გენს. ამ ინ­ტე­რე­სებს გა­მო­ხა
ტა­ვენ და იც­ავ­ენ პო­ლი­ტი­კუ­რი პარ­ტი­ები, სა­ზო­გა­დო
ებ­რივ-პო­ლი­ტი­კუ­რი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ები, სა­ხელ­მწი­ფოს 
წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბი­თი ორ­გა­ნო­ები.2

1  იქვე, გვ.49
2  Политология. Отв. Ред. Док. Юрид. Наук, проф. В.Д. Перевалов. М., 1999. С.49
3  Там же, ст.52
4  Маркс Ф., Энгельс К., соч. 4. С.301
5  Политология. Отв. Ред. Док. Юрид. Наук, проф. В.Д. Перевалов. М., 1999. С.52-53

პო­ლი­ტი­კა არ­სე­ბობს და ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებს მხო­ლოდ 
გან­საზღვრულ ჩარ­ჩო­ებ­სა და სივ­რცე­ში. ის აუც­ილ­ებ
ელია და მან შე­საძ­ლოა მოგ­ვი­ტა­ნოს გარ­კვე­ული წარ
მა­ტე­ბე­ბი მიზ­ნის მიღ­წე­ვის უს­ათუო შე­საძ­ლებ­ლო­ბის 
პი­რო­ბებ­ში.

სა­ბო­ლო­ოდ, მა­ინც პო­ლი­ტი­კას ჩვენ გარ­შე­მო არ
სე­ბუ­ლი სამ­ყა­როს დი­ნა­მი­ურ­ობა, მოძ­რა­ობა და ვერ­ბა
ლუ­რო­ბა უდ­ევს სა­ფუძ­ვლად. პო­ლი­ტი­კის გა­რე სა­ფუძ
ვლე­ბის გარ­და, არ­სე­ბობს კი­დევ ში­ნა­გა­ნი სა­ფუძ­ვლე­ბი 
პო­ლი­ტი­კის ობი­ექ­ტი­სა, რო­მე­ლიც მომ­დი­ნა­რე­ობს 
უშუ­ალ­ოდ თვი­თონ ად­ამი­ან­ის­აგ­ან, მი­სი ში­ნა­გა­ნი ფსი
ქო­ლო­გი­ური თვი­სე­ბე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე.

ამ­გვა­რად, პო­ლი­ტი­კის ობი­ექ­ტი სა­ბო­ლო­ოდ თვი­თონ 
სა­ზო­გა­დო­ებ­ის სა­ფუძ­ველ­ში­ვეა, მის გარ­შე­მო არ­სე­ბულ 
სივ­რცე­შია, სა­დაც მოქ­მე­დე­ბენ ის სო­ცი­ალ­ური გა­ერ­თი
ან­ებ­ები, ჯგუ­ფე­ბი, ერ­ები და ერ­ოვ­ნე­ბე­ბი, მო­ქა­ლა­ქე­ები 
და მა­თი გა­ერ­თი­ან­ებ­ები, რომ­ლებ­ზე­დაც პო­ლი­ტი­კა 
ზე­მოქ­მე­დებს გარ­კვე­ული მიზ­ნით. დე­მოკ­რა­ტი­ულ 
ქვეყ­ნებ­ში არ­სე­ბობს ტენ­დენ­ცია და­ახ­ლო­ებ­ისა და ნა
წი­ლობ­რი­ვი თან­ხვედ­რი­სა პო­ლი­ტი­კის სუ­ბი­ექ­ტსა და 
ობი­ექ­ტს შო­რის.3

ურ­თი­ერ­თო­ბა პო­ლი­ტი­კურ სუ­ბი­ექ­ტებს შო­რის ყა
ლიბ­დე­ბა სტრა­ტე­გი­ული პო­ლი­ტი­კუ­რი კურ­სის შე­მუ
შა­ვე­ბის შემ­თხვე­ვა­ში, ხო­ლო მოღ­ვა­წე­ობ­ას ამ კურ­სის 
რე­ალ­იზ­აცი­ის­ათ­ვის უწ­ოდ­ებ­ენ პო­ლი­ტი­კურ ურ­თერ
თო­ბებს.

პო­ლი­ტი­კუ­რი ურ­თერ­თო­ბე­ბი არ­ის სა­ზო­გა­დო­ებ
რი­ვი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის სხვა­დას­ხვა­ობა. „პო­ლი­ტი­კუ­რი 
ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი ად­ამი­ან­ებს შო­რის, - წერ­და კ. მარ­ქსი, 
- წარ­მო­ად­გენს, ბუ­ნებ­რი­ვია, ას­ევე სო­ცი­ალ­ურ­საც და 
სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ ურ­თერ­თო­ბებ­საც, ის­ევე რო­გორც 
ყვე­ლა სხვა ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი, რომ­ლებ­შიც ად­ამი­ან­ები 
იმ­ყო­ფე­ბი­ან ერ­თმა­ნეთ­თან მი­მარ­თე­ბა­ში“.4 ოღ­ონ­დაც 
პო­ლი­ტი­კუ­რი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი გა­მო­ირ­ჩე­ვი­ან გან­სა
კუთ­რე­ბუ­ლი სპე­ცი­ფი­კით, რო­მე­ლიც გა­ნას­ხვა­ვებს მათ 
სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ურ­თერ­თო­ბე­ბის სხვა სა­ხე­ობ­ებ­ის­გან.

ჯერ ერ­თი, ის­ინი წარ­მო­იშ­ობი­ან, რო­გორც წე­სი, 
მსხვილ სო­ცი­ალ­ურ გა­ერ­თი­ან­ებ­ებ­ის, ერ­ებ­ის, ას­ევე პარ
ტი­ებ­სა და სა­ხელ­მწი­ფო­ებს შო­რის ურ­თი­ერ­თქმე­დე­ბით.

მე­ორე, პო­ლი­ტი­კუ­რი ურ­თერ­თო­ბე­ბი გან­ზო­გა­დე­ბუ
ლი სა­ხით გა­მო­ხა­ტა­ვენ სო­ცი­ალ­ური ჯგუ­ფე­ბის, კლა­სე
ბის, ხალ­ხე­ბის მოთხოვ­ნებ­სა და ინ­ტე­რე­სებს.

მე­სა­მე, ყვე­ლა­ზე უფ­რო მწვა­ვედ ყვე­ლა­ფე­რი ეს ვლინ
დე­ბა სხვა­დას­ხვა პო­ლი­ტი­კუ­რი ძა­ლე­ბის მე­ტო­ქე­ობ­აში, 
სა­კუ­თა­რი მიზ­ნე­ბი­სათ­ვის სა­ხელ­მწი­ფო­სა და სა­ხელ­მწი
ფო ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა­ში.

მე­ოთხე, ის­ინი წარ­მო­ად­გე­ნენ უშუ­ალ­ოდ პო­ლი­ტი­კუ
რი შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბი­სა და მრწამ­სის რე­ალ­იზ­აცი­ის, პო­ლი
ტი­კუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის ფორ­მებს.5

პო­ლი­ტი­კუ­რი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი რთუ­ლი და მოძ­რა­ვია, 
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ის­ინი ობი­ექ­ტუ­რი­სა და სუ­ბი­ექ­ტუ­რის, სტი­ქი­ურ­ისა და 
შეგ­ნე­ბუ­ლო­ბის ერ­თი­ან­ობ­ას წარ­მო­ად­გე­ნენ.

პო­ლი­ტი­კას შე­ხე­ბა აქ­ვს ად­ამი­ან­თა მრა­ვალ­მი­ლი
ონი­ან ინ­ტე­რე­სებ­თან. ამ­დე­ნად, ის მრა­ვალ­მიზ­ნობ­რივ 
მოვ­ლე­ნას წარ­მო­ად­გენს, ხო­ლო პო­ლი­ტი­კის უმ­ნიშ­ვნე
ლო­ვა­ნეს და მუდ­მივ მი­ზანს წარ­მო­ად­გენს, უპ­ირ­ვე­ლეს 
ყოვ­ლი­სა, სა­ხელ­მწი­ფოს - ქვეყ­ნებ­სა და მსოფ­ლი­ოში 
სა­თა­ნა­დო წეს­რი­გის, უს­აფ­რთხო­ებ­ისა და მშვი­დო­ბის 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა. პო­ლი­ტი­კუ­რი სივ­რცე მჭიდ­რო­დაა 
გა­დახ­ლარ­თუ­ლი სხვა­დას­ხვა სფე­რო­ებ­თან, რო­გო
რი­ცაა ეკ­ონ­ომ­იკ­ური, სო­ცი­ალ­ური, კულ­ტუ­რუ­ლი, 
სა­მარ­თლებ­რი­ვი, რე­ლი­გი­ური და, ამ­დე­ნად, ის ხდე­ბა 
კა­ნონ­ზო­მი­ერ­ად მზარდ მსოფ­ლი­ოს სა­ერ­თოპ­ლა­ნე­ტა
რულ ფაქ­ტო­რად. რე­ალ­ურ სი­ნამ­დვი­ლე­ში ორ­გა­ნუ­ლად 
შე­სის­ხლხორ­ცე­ბუ­ლია სო­ცი­უმ­თან. არ­ავ­ის შე­უძ­ლია 
აიც­დი­ნოს პო­ლი­ტი­კუ­რი ზე­მოქ­მე­დე­ბა. პო­ლი­ტი­კუ­რი 
მის­წრა­ფე­ბე­ბი და ტალ­ღე­ბი აღ­წე­ვენ ქვეყ­ნი­სა და მსოფ
ლი­ოს ყვე­ლა­ზე შო­რე­ულ კუთხე­ებ­ამ­დე. პო­ლი­ტი­კუ­რი 
სივ­რცე ეს ის ვრცე­ლი არე­ალია, რო­მელ­ზეც ვრცელ­დე­ბა 
ის­ტო­რი­ულ­ად გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მა 
და ხორ­ცი­ელ­დე­ბა მი­სი პო­ლი­ტი­კუ­რი გავ­ლე­ნა.

სა­ზო­გა­დო­ებ­ის პო­ლი­ტი­ზა­ცი­ის ხა­რის­ხი და­მო­კი­დე
ბუ­ლია მრა­ვალ გა­რე­მო­ებ­აზე, მაგ­რამ ყვე­ლა­ზე ნათ­ლა­და 
და მკა­ფი­ოდ მთე­ლი სის­წრა­ფით ის ჩნდე­ბა გარ­და­მა­ვალ 
ის­ტო­რი­ულ პე­რი­ოდ­ებ­ში, რო­დე­საც კარ­დი­ნა­ლუ­რად 
ტრან­სფორ­მირ­დე­ბა სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი წეს­წყო­ბი­ლე­ბის 

სა­ფუძ­ვლე­ბი. რის შე­დე­გად ას­ევე იც­ვლე­ბა ად­ამი­ან­თა 
მსოფ­ლმხედ­ვე­ლო­ბა, მა­თი ფუნ­ქცი­ები და ღი­რე­ბუ­ლე
ბი­თი ორი­ენ­ტი­რე­ბი.
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რე ზი უმე
მსოფ­ლი­ოში არ­სე­ბუ­ლი ყვე­ლა სა­ხელ­მწი­ფო იყ­ოფა 

სამ ტი­პად: მსოფ­ლიო დო­ნის სა­ხელ­მწი­ფო­ები, რე­გი­ონ
ალ­ური სა­ხელ­მწი­ფო­ები და სხვა სა­ხელ­მწი­ფო­ები, რო
მელ­თა პო­ლი­ტი­კაც ად­გი­ლობ­რი­ვი მნიშ­ვნე­ლო­ბი­საა. 
თურ­ქე­თი თა­ვი­სი და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი პო­ლი­ტი­კით გახ­და 
რე­გი­ონ­ალ­ური სა­ხელ­მწი­ფო. 

სსრკ-ს დაშ­ლა ნიშ­ნავ­და ცნო­ბი­ლი „საბ­ჭო­თა საფ
რთხის“ თა­ვი­დან აც­ილ­ებ­ას. თურ­ქეთს აღ­არ ჰქონ­და 
სა­ერ­თო საზღვა­რი თა­ვის „სა­შიშ“ ჩრდი­ლო­ელ მე­ზო
ბელ­თან და მოს­კო­ვის გავ­ლე­ნა მე­ზო­ბელ თურ­ქეთ­სა 
და ყო­ფი­ლი სო­ცი­ალ­ის­ტუ­რი ორი­ენ­ტა­ცი­ის ქვეყ­ნებ­ზე 
მკვეთ­რად და­ეცა. ამ­ან ან­კა­რას საკ­მა­დო დი­დი პერ
სპექ­ტი­ვე­ბი და­უს­ახა. კერ­ძოდ, ინ­ტე­რე­სე­ბი პოს­ტსაბ
ჭო­თა სივ­რცე­ში მჭიდ­რო კულ­ტუ­რუ­ლი და რე­ლი­გი­ური 
კავ­ში­რე­ბის დამ­ყა­რე­ბის თვალ­საზ­რი­სით, ურ­თი­ერ­თო
ბე­ბის დამ­ყა­რე­ბა სამ­ხრეთ კავ­კა­სი­ისა და ცენ­ტრა­ლუ
რი აზი­ის ახ­ლად და­მო­უკ­იდ­ებ­ელ რეს­პუბ­ლი­კებ­თან. 
ან­კა­რა სწრა­ფად ცდი­ლობ­და სარ­გებ­ლო­ბის მი­ღე­ბას 
თურ­ქულ რეს­პუბ­ლი­კებ­თან დიპ­ლო­მა­ტი­ური ურ­თი
ერ­თო­ბე­ბი­სა და მჭიდ­რო თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის დამ­ყა­რე
ბას, რომ­ლე­ბიც ად­რე სსრკ-ს შე­მად­გენ­ლო­ბა­ში იყ­ვნენ. 
თუმ­ცა, ნა­თე­ლი პერ­სპექ­ტი­ვე­ბი დაჩ­რდი­ლა იმ ფაქ­ტმა, 
რომ 1990-იანი წლე­ბის და­საწყის­ში თურ­ქე­თი გა­დი­ოდა 
სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის რთულ მო­მენ­ტს. 

ცი­ვი ომ­ის დას­რუ­ლე­ბას­თან ერ­თად, თურ­ქე­თი­სათ
ვის რე­გი­ონ­ული უს­აფ­რთხო­ებ­ის პრობ­ლე­მა არ­ათუ 
შემ­ცირ­და, არ­ამ­ედ უფ­რო გამ­წვავ­და და საგ­რძნობ­ლად 
გა­იზ­არ­და. რე­გი­ონ­ული კონ­ფლიქ­ტე­ბი, არ ჩაცხრა პი
რი­ქით, ცხე­ლი წერ­ტი­ლე­ბის კე­რე­ბი გა­ფარ­თოვ­და ახ
ალი კონ­ფლიქ­ტე­ბის გა­მო (ომ­ები სპარ­სე­თის ყუ­რე­ში, 
იუგ­ოს­ლა­ვია, მთი­ანი ყა­რა­ბა­ღი, ჩეჩ­ნე­თი). მზარ­დი რე

გი­ონ­ული და­ძა­ბუ­ლო­ბა აშ­კა­რა საფ­რთხე­ებს ქმნი­და 
ევ­რო­პი­სა და თურ­ქე­თის­თვის. მდგო­მა­რე­ობა კი­დევ 
უფ­რო გააუარესა იმ ფაქ­ტმა, რომ ცი­ვი ომ­ის­თვის და
მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელი რე­გი­ონ­ალ­ური ძა­ლე­ბის ბა­ლან­სი გაქ
რა, ხო­ლო, ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლე­თის, ბალ­კა­ნე­თი­სა და 
ცენ­ტრა­ლუ­რი აზი­ის ქვეყ­ნე­ბი უკ­ვე არ­სე­ბობ­დნენ კო
ორ­დი­ნა­ტე­ბის სხვა სის­ტე­მა­ში, რო­მელ­თა მო­ნა­ხა­ზი 
ჯერ კი­დევ არ იყო სრუ­ლი, თურ­ქე­თის­თვის ვი­თა­რე­ბა 
სე­პა­რა­ტის­ტუ­ლი აქ­ტი­ვო­ბის ზრდამ და­ამ­ძი­მა.

ამ­რი­გად, ბი­პო­ლა­რუ­ლი ეპ­ოქ­ის და­სას­რულ­მა არ 
მო­იტ­ანა სტა­ბი­ლუ­რო­ბა და შექ­მნა მრა­ვა­ლი პრობ­ლე
მა, რო­გორც ეკ­ონ­ომ­კა­ში, ას­ევე, უს­აფ­რთხო­ებ­ის სფე
რო­ში. სწო­რედ მსგავ­სმა სა­ერ­თა­შო­რი­სო მდგო­მა­რე
ობ­ამ გა­ნა­პი­რო­ბა მი­სი ახ­ალი გე­ოპ­ოლ­იტ­იკ­ური ამ­ბი
ცი­ები, სწო­რედ ამ სა­კითხე­ბის გა­შუ­ქე­ბის მცდე­ლო­ბაა 
წი­ნამ­დე­ბა­რე ნაშ­რომ­ში

საკვანძო სიტყვები: ბი­პო­ლა­რუ­ლი სის­ტე­მა, „სა­მარ
თლი­ანი წეს­რი­გის“ კონ­ცეფ­ცია, ის­ლა­მუ­რი იდ­ენ­ტო­ბის 
იდეა.
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SUMMARY 
All states in the world are divided into three types: 

world-class states, regional states, and other states whose 

politics are of local importance. Turkey became a regional 
state with its independent policy.

The collapse of the USSR meant avoiding the well-
known “Soviet threat”. Turkey no longer had a common 
border with its “dangerous” northern neighbor, and Mos-
cow’s influence over neighboring Turkey and the coun-
tries of the former socialist orientation fell sharply. This 
gave Ankara quite a lot of prospects. In particular, inter-
ests in the post-Soviet space in terms of establishing close 
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cultural and religious ties, establishing relations with the 
newly independent republics of the South Caucasus and 
Central Asia. Ankara quickly sought to take advantage of 
the establishment of diplomatic relations and close coop-
eration with the Turkic republics that were formerly part 
of the USSR. However, the bright prospects were overshad-
owed by the fact that in the early 1990s, Turkey was going 
through a difficult moment in foreign policy.

With the end of the Cold War, the regional security 
problem for Turkey did not decrease, but became more 
acute and significantly increased. Regional conflicts did not 
subside, on the contrary

 Hot spots have expanded due to new conflicts (wars 
in the Persian Gulf, Yugoslavia, Nagorno-Karabakh, Chech-
nya). Growing regional tensions posed clear threats to Eu-
rope and Turkey. The situation was made even worse by 

the fact that the balance of regional powers characteristic 
of the Cold War had disappeared, and the countries of the 
Middle East, the Balkans and Central Asia already existed 
in a different system of coordinates, the outline of which 
was not yet complete, the situation for Turkey was aggra-
vated by the increase in separatist activity.

 Thus, the end of the bipolar era did not bring stability 
and created many problems, both in the economy and in 
the field of security. It is the current international situation 
that led to his new geopolitical ambitions, and this paper 
attempts to cover these issues.

Key words: bipolar system, concept of “just order”, idea 
of Islamic identity.
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ძი რი თა დი ტექ სტი
თურ­ქე­თის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა, ბი­პო­ლა­რუ­ლი სის

ტე­მის დაშ­ლის შემ­დეგ, პირ­ველ ათ­წლე­ულ­ში მეტ­წი
ლად უც­ვლე­ლი და ურ­ყე­ვი დარ­ჩა, მი­სი ქე­მა­ლის­ტუ­რი 
პრინ­ცი­პე­ბით, ხო­ლო შემ­დგომ­ში ვეს­ტერ­ნი­ზა­ცი­ის, 
ევ­ორ­კავ­შირ­თან და ევ­რო­ატ­ლან­ტი­კურ სტრუქ­ტუ
რებ­თან თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი პო­ლი
ტი­კით წა­რი­მარ­თა. თუმ­ცა, პოს­ტბი­პო­ლა­რულ­მა პე­რი
ოდ­მა აჩ­ვე­ნა მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი ცვლი­ლე­ბე­ბი თურ­ქე­თის 
სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა­ში. ამ ფე­ნო­მე­ნის ახ­სნას ხში­რად 
ცდი­ლო­ბენ იმ­ით, რომ თურ­ქეთ­მა სცა­და სა­მარ­თლი­ან
ობ­ის პრინ­ცი­პე­ბის ის­ლა­მურ იდ­ენ­ტო­ბა­ზე მორ­გე­ბა და 
გან­ვი­თა­რე­ბა, ხო­ლო მომ­ხდა­რი ცვლი­ლე­ბე­ბის ან მიდ
გო­მე­ბის ძი­რი­თა­დი მი­ზე­ზი კი იყო თურ­ქე­თის ეკ­ონ­ომ
იკ­ური ინ­ტე­რე­სე­ბი, გა­ეძ­ლი­ერ­ებ­ინა ეკ­ონ­ომ­იკ­ური კავ
ში­რე­ბი მე­ზო­ბელ სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­თან. 

თურ­ქე­თის პოს­ტბი­პო­ლა­რუ­ლი სა­გა­რეო პო­ლი­ტი
კის ან­ალ­იზი მო­ითხოვს ქვეყ­ნის ში­და და გა­რე ურ­თი
ერ­თო­ბე­ბის კომ­პლექ­სუ­რი ბუ­ნე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბას, 
ზო­გა­დი პო­ლი­ტი­კი­სა და სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­რე­მოს მა
ხა­სი­ათ­ებ­ლე­ბის მხედ­ვე­ლო­ბა­ში მი­ღე­ბას და კონ­ცეპ
ტუ­ალ­ურ, მე­თო­დო­ლო­გი­ურ მიდ­გო­მას, რაც შე­საძ­ლე
ბელს გახ­დის ცვლი­ლე­ბე­ბის გან­ხილ­ვას. 

თურ­ქე­თის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის ხა­ზი, ერ­თდრო
ულ­ად სა­მი მი­მარ­თუ­ლე­ბით შეგ­ვიძ­ლია გან­ვი­ხი­ლოთ. 
იგი მო­იც­ავს ში­და პო­ლი­ტი­კის შეს­წავ­ლას, სა­ერ­თა
შო­რი­სო კონ­ტექ­სტი­სა და იდე­ოლ­ოგი­ური და ინ­სტი
ტუ­ცი­ური მხარ­და­ჭე­რის ცვლი­ლე­ბებ­სა და სა­გა­რეო 
პო­ლი­ტი­კას. ამ მიდ­გო­მით შე­საძ­ლე­ბე­ლი ხდე­ბა თურ
ქე­თის ევ­რო­კავ­შირ­თან და და­სავ­ლე­თის ქვეყ­ნებ­თან 
„მო­ულ­ოდ­ნე­ლი“ და­ახ­ლო­ებ­ისა და თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის 
ახ­სნა. ას­ევე, ზო­გა­დად ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლეთ­ში წამ­ყვა
ნი რო­ლის მო­პო­ვე­ბი­სა და თა­ვის დამ­კვიდ­რე­ბის მცდე
ლო­ბე­ბის ახ­სნა.

ბო­ლო ორი ათ­წლე­ულ­ის გან­მავ­ლო­ბა­ში თურ­ქე­თის 
სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა­ში მომ­ხდა­რი უც­ნა­ური გა­დახ
ვე­ვე­ბი ინ­ტენ­სი­ური ყუ­რადღე­ბის ქვეშ მო­ექ­ცა. არა 

მხო­ლოდ სპე­ცი­ალ­ის­ტე­ბი და მსოფ­ლიო მე­დია, არ­ამ
ედ ფარ­თო აუდ­იტ­ორი­აც გა­ნი­ხი­ლავს ამ პრო­ცე­სებს. 
მზარ­დმა ინ­ტე­რეს­მა, ერ­თი მხრივ, წარ­მოშ­ვა მრა­ვა­ლი 
ვერ­სია, რომ­ლე­ბიც ხსნიდ­ნენ ან­კა­რას სა­გა­რეო პო­ლი
ტი­კის რთულ ტრა­ექ­ტო­რი­ებს. ამ ყვე­ლა­ფერ­მა, მე­ორე 
მხრივ, სე­რი­ოზ­ულ­ად და­ამ­ახ­ინ­ჯა სა­გა­რეო პო­ლი­ტი
კის უწყვე­ტო­ბი­სა და ტრან­სფორ­მა­ცი­ის გა­გე­ბა თურ
ქულ კონ­ტექ­სტში. 

ცი­ვი ომ­ის დას­რუ­ლე­ბას არ გა­მო­უწ­ვე­ვია რე­ვო­ლუ
ცი­ური ცვლი­ლე­ბე­ბი ან­კა­რის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა­ში, 
1990-იანი წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში. იგი დარ­ჩა ქე­მა­ლის
ტუ­რი პრინ­ცი­პე­ბის ერ­თგუ­ლი, რა­მაც გა­ნა­პი­რო­ბა ზო
გა­დად თურ­ქე­თის პრო­და­სავ­ლუ­რი ორი­ენ­ტა­ცია. ცი
ვი ომ­ის დას­რუ­ლე­ბამ ხე­ლი შე­უწყო ფუნ­და­მენ­ტუ­რი 
ცვლი­ლე­ბე­ბის პრო­ვო­ცი­რე­ბას და ძა­ლა­თა გა­და­ნა­წი
ლე­ბას გლო­ბა­ლურ და რე­გი­ონ­ალ­ურ ბა­ლან­სში. თურ
ქე­თის, რო­მე­ლიც „ფლან­გი ქვეყ­ნის“ სტა­ტუსს ატ­არ­ებ
და, წი­ნა­შე წარ­მო­იშ­ვა შემ­დგო­მი სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის 
სტრა­ტე­გი­ის და­გეგ­მვი­სა და გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის ახ­ალი 
ამ­ოც­ან­ები. 

სსრკ-ს დაშ­ლა ნიშ­ნავ­და ცნო­ბი­ლი „საბ­ჭო­თა საფ
რთხე“-ის თა­ვი­დან აც­ილ­ებ­ას. თურ­ქეთს აღ­არ ჰქონ­და 
სა­ერ­თო საზღვა­რი თა­ვის „სა­შიშ“ ჩრდი­ლო­ელ მე­ზო
ბელ­თან და მოს­კო­ვის გავ­ლე­ნა მე­ზო­ბელ თურ­ქეთ­სა 
და ყო­ფი­ლი სო­ცი­ალ­ის­ტუ­რი ორი­ენ­ტა­ცი­ის ქვეყ­ნებ­ზე 
მკვეთ­რად და­ეცა. ამ­ან ან­კა­რას საკ­მა­დო დი­დი პერ
სპექ­ტი­ვე­ბი გა­უხ­სნა. კერ­ძოდ, ინ­ტე­რე­სე­ბი პოს­ტსაბ
ჭო­თა სივ­რცე­ში მჭიდ­რო კულ­ტუ­რუ­ლი და რე­ლი­გი­ური 
კავ­ში­რე­ბის დამ­ყა­რე­ბის თვალ­საზ­რი­სით, ურ­თი­ერ­თო
ბე­ბის დამ­ყა­რე­ბა სამ­ხრეთ კავ­კა­სი­ისა და ცენ­ტრა­ლუ
რი აზი­ის ახ­ლად და­მო­უკ­იდ­ებ­ელ რეს­პუბ­ლი­კებ­თან. 
ან­კა­რა სწრა­ფად ცდი­ლობ­და სარ­გებ­ლო­ბის მი­ღე­ბას 
თურ­ქულ რეს­პუბ­ლი­კებ­თან დიპ­ლო­მა­ტი­ური ურ­თი
ერ­თო­ბე­ბი­სა და მჭიდ­რო თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის დამ­ყა­რე
ბას, რომ­ლე­ბიც ად­რე სსრკ-ს შე­მად­გენ­ლო­ბა­ში იყ­ვნენ. 
თუმ­ცა, ნა­თე­ლი პერ­სპექ­ტი­ვე­ბი დაჩ­რდი­ლა იმ ფაქ­ტმა, 
რომ 1990-იანი წლე­ბის და­საწყის­ში თურ­ქე­თი გა­დი­ოდა 
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სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის რთულ მო­მენ­ტს. 
სსრკ-ს გა­უჩ­ინ­არ­ებ­ამ, რო­გორც სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის ცნო­ბი­ლი სპე­ცი­ალ­ის­ტი, მ. მუფ­თუ
ლერ-ბა­ხი აღ­ნიშ­ნავს, ბევ­რი და­სავ­ლე­ლი ლი­დე­რი და
აფ­იქა თურ­ქეთ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის მო­მა­ვალ­ზე. ცხა
დია, ას­ეთი შე­ხე­დუ­ლე­ბა თურ­ქე­თი, რო­გორც და­კარ
გუ­ლი რგო­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო უს­აფ­რთხო­ებ­ის და­სავ
ლურ სის­ტე­მა­ში ნიშ­ნავ­და ან­კა­რას გე­ოპ­ოლ­იტ­იკ­ური 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბის გარ­და­უვ­ალ დეგ­რა­და­ცი­ას მი­სი და­სავ
ლე­ლი მო­კავ­ში­რე­ებ­ის­თვის, რაც პრაქ­ტი­კუ­ლი თვალ
საზ­რი­სით არ იყო კარ­გი. ჯერ ერ­თი, ეს გუ­ლის­ხმობ­და 
სამ­ხედ­რო და ეკ­ონ­ომ­იკ­ური მხარ­და­ჭე­რის შემ­ცი­რე­ბას 
და მე­ორ­ეც, მან ან­კა­რის პო­ზი­ცია უფ­რო შე­ას­უს­ტა ის
ეთ მტკივ­ნე­ულ სა­კითხებ­ზე, რო­გო­რი­ცაა კვიპ­რო­სის 
სა­კითხის და­რე­გუ­ლი­რე­ბა ან ად­ამი­ან­ის უფ­ლე­ბე­ბის 
დარ­ღვე­ვა. 

ცი­ვი ომ­ის დას­რუ­ლე­ბას­თან ერ­თად, თურ­ქე­თი­სათ
ვის რე­გი­ონ­ული უს­აფ­რთხო­ებ­ის პრობ­ლე­მა არ­ათუ 
შემ­ცირ­და, არ­ამ­ედ უფ­რო გამ­წვავ­და და საგ­რძნობ­ლად 
გა­იზ­არ­და. რე­გი­ონ­ული კონ­ფლიქ­ტე­ბი, რომ­ლებ­მაც 
ად­რე იფ­ეთ­ქა, არ ჩაცხრა და ცხე­ლი წერ­ტი­ლე­ბის კე
რე­ბი გა­ფარ­თოვ­და ახ­ალი კონ­ფლიქ­ტე­ბის გა­მო (ომ­ები 
სპარ­სე­თის ყუ­რე­ში, იუგ­ოს­ლა­ვია, მთი­ანი ყა­რა­ბა­ღი, 
ჩეჩ­ნე­თი). მზარ­დი რე­გი­ონ­ული და­ძა­ბუ­ლო­ბა აშ­კა­რა 
საფ­რთხე­ებს ქმნი­და ევ­რო­პი­სა და თურ­ქე­თის­თვის. 
მდგო­მა­რე­ობა კი­დევ უფ­რო გააუარესა იმ ფაქ­ტმა, 
რომ ცი­ვი ომ­ის­თვის და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელი რე­გი­ონ­ალ­ური 
ძა­ლე­ბის ბა­ლან­სი გაქ­რა, ხო­ლო, ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლე
თის, ბალ­კა­ნე­თი­სა და ცენ­ტრა­ლუ­რი აზი­ის ქვეყ­ნე­ბი 
უკ­ვე არ­სე­ბობ­დნენ კო­ორ­დი­ნა­ტე­ბის სხვა სის­ტე­მა­ში, 
რო­მელ­თა მო­ნა­ხა­ზი ჯერ კი­დევ არ იყო სრუ­ლი, თურ
ქე­თის­თვის ვი­თა­რე­ბა სე­პა­რა­ტის­ტუ­ლი აქ­ტი­ვო­ბის 
ზრდამ და­ამ­ძი­მა.

ამ­რი­გად, ბი­პო­ლა­რუ­ლი ეპ­ოქ­ის და­სას­რულ­მა არ 
მო­იტ­ანა სტა­ბი­ლუ­რო­ბა და შექ­მნა მრა­ვა­ლი პრობ­ლე
მა, რო­გორც ეკ­ონ­ომ­კა­ში, ას­ევე, უს­აფ­რთხო­ებ­ის სფე
რო­ში. 1900-იან წლებ­ში თურ­ქეთ­მა საკ­მა­ოდ სუს­ტი 
პე­რი­ოდი გაიარა, კო­ალ­იცი­ური მთავ­რო­ბე­ბით. კო­ალ
იცი­ური მთავ­რო­ბე­ბი და მი­ნის­ტრთა კა­ბი­ნე­ტის მთლი
ანი შე­მად­გენ­ლო­ბა შე­იც­ვა­ლა 9-ჯერ, ხო­ლო სა­გა­რეო 
საქ­მე­თა სა­მი­ნის­ტროს ხელ­მძღვა­ნე­ლო­ბა კი 13-ჯერ. 
ამ პი­რო­ბებ­ში, არც მთავ­რო­ბის ცალ­კე­ულ მე­თა­ურს 
და არც სა­გა­რეო საქ­მე­თა მი­ნის­ტრს არ ჰქონ­დათ შე
საძ­ლებ­ლო­ბა გა­ნე­ხორ­ცი­ელ­ებ­ინ­ათ თა­ვი­ან­თი იდე­ები 
და, შე­სა­ბა­მი­სად, ვერ ახ­დენ­დნენ გავ­ლე­ნას სა­გა­რეო 
პო­ლი­ტი­კუ­რი პრო­ცე­სის მიმ­დი­ნა­რე­ობ­აზე. ქვეყ­ნის ის
ტო­რი­აში პირ­ველ ის­ლა­მისტ პრე­მი­ერ-მი­ნის­ტრსაც კი, 
რო­მელ­მაც წა­მო­აყ­ენა „სა­მარ­თლი­ანი წეს­რი­გის“ კონ
ცეფ­ცია არ ჰქონ­და დრო მი­სი პრაქ­ტი­კა­ში გან­სა­ხორ
ცი­ელ­ებ­ლად.

თურ­ქე­თი ზო­გა­დად მოძ­რა­ობ­და ტრა­დი­ცი­ული ქე
მა­ლის­ტუ­რი სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის შე­სა­ბა­მი­სად, მხარს 
უჭ­ერ­და არ­სე­ბულ ალი­ან­სებს და თურ­ქე­თის, რო­გორც 
რე­გი­ონ­ული უს­აფ­რთხო­ებ­ის გა­რან­ტი­ის მნიშ­ვნე­ლო
ბის პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცი­ას. 

1990-იანი წლე­ბი­დან იწყე­ბა მეტ­წი­ლად პრო­და­სავ
ლუ­რი სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა და მჭიდ­რო თა­ნამ­შრომ­ლო
ბის დამ­ყა­რე­ბა ის­რა­ელ­თან, რო­მე­ლიც ან­კა­რას სტრა
ტე­გი­ული პარ­ტნი­ორი გახ­და ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლეთ­ში. 
ცი­ვი ომ­ის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ და­სავ­ლე­თის­თვის 
ყო­ფი­ლი სტრა­ტე­გი­ული მნიშ­ვნე­ლო­ბის და­კარ­გვის 
უარ­ყო­ფი­თი შე­დე­გე­ბის შიშ­მა თურ­ქეთს უბ­იძ­გა ევ­რო
პას­თან ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის აქ­ტი­ური გან­ვი­თა­რე­ბის­კენ. 
ამ­ას ლო­გი­კუ­რად მოჰ­ყვა ევ­რო­პულ სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
სტრუქ­ტუ­რებ­ში სრუ­ლი წევ­რო­ბის სურ­ვი­ლი და მზად
ყოფ­ნა გა­ეფ­არ­თო­ვე­ბი­ნა თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა სხვა­დას­ხვა 
სფე­რო­ში. ევ­რო­კავ­შირს,თა­ვის მხრივ, საკ­მა­ოდ პო­ზი
ტი­ური და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა ჰქონ­და ურ­თი­ერ­თქმე­დე­ბის 
იდე­ის მი­მართ. 1995 წელს თურ­ქე­თი შე­ვი­და სა­ბა­ჟო 
კავ­შირ­ში ევ­რო­კავ­შირ­თან. ხო­ლო 1999 წელს მი­იღო 
ევ­რო­კავ­ში­რის კან­დი­და­ტი ქვეყ­ნის სტა­ტუ­სი, რის­თვი
საც ან­კა­რა და­თან­ხმდა სა­ბერ­ძნეთ­თან ურ­თი­ერ­თო
ბის ნორ­მა­ლი­ზე­ბას “კვიპ­რო­სის სა­კითხზე”, რო­მე­ლიც 
თურ­ქეთ­ში ად­ამი­ან­ის უფ­ლე­ბე­ბის ფარ­თო­მას­შტა­ბი
ანი დარ­ღვე­ვის ბრალ­დე­ბებ­თან ერ­თად იყო მთა­ვა­რი 
დაბ­რკო­ლე­ბა ბრი­უს­ელ­თან მო­ლა­პა­რა­კე­ბებ­ში. ფაქ
ტობ­რი­ვად, 1990-იან წლებ­ში ევ­რო­ინ­ტეგ­რა­ცია იყო 
თურ­ქე­თის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის მთა­ვა­რი მა­მოძ­რა
ვე­ბე­ლი ძა­ლა. ევ­რო­კავ­შირ­ში გა­წევ­რი­ან­ება, რო­გორც 
სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის პრი­ორ­იტ­ეტი, ერ­თი მხრივ შე­ეს
აბ­ამ­ებ­ოდა პრო­ფე­სი­ონ­ალ­ის პრო­და­სავ­ლუ­რი ღი­რე
ბუ­ლე­ბი­თი მატ­რი­ცას, ამ­ას­თან, სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კუ­რი 
გა­რე­მოს ცვლი­ლე­ბე­ბით თურ­ქეთ­მა გა­აძ­ლი­ერა ურ­თი
ერ­თო­ბა და­სავ­ლელ მო­კავ­ში­რე­ებ­თან და და­არ­წმუ­ნა 
ის­ინი თურ­ქე­თის სტრა­ტე­გი­ულ მნიშ­ვნე­ლო­ბა­ში ევ­რო
პის უს­აფ­რთხო­ებ­ის­თვის კრი­ტი­კულ რე­გი­ონ­ებ­ში: ახ
ლო აღ­მო­სავ­ლეთ­სა და ცენ­ტრა­ლურ აზი­აში. 

2002 წელს თურ­ქე­თის სა­თა­ვე­ში სა­მარ­თლი­ან­ობ­ისა 
და გან­ვი­თა­რე­ბის პარ­ტი­ის მოს­ვლის შემ­დეგ ქვე­ყა­ნა
ში და­იწყო ახ­ალი პო­ლი­ტი­კუ­რი ხა­ნა, რომ­ლის პე­რი­ოდ
შიც ეტ­აპ­ობ­რი­ვად შე­იც­ვა­ლა ქვეყ­ნის სა­გა­რეო და სა
ში­ნაო პო­ლი­ტი­კის მთა­ვა­რი მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბი. 

პარ­ტი­ის იდე­ოლ­ოგი­ის მთა­ვარ თე­ორი­ულ ბა­ზი­სად 
ხში­რად მი­იჩ­ნე­ვენ სა­მარ­თლიაონობისა და გან­ვი­თა­რე
ბის პარ­ტი­ის ერთ-ერ­თი დამ­ფუძ­ნებ­ლის და ერ­დო­ღა
ნის თა­ნა­მებ­რძო­ლის, სა­ერ­თა­შო­რი­სო ურ­თი­ერ­თო­ბე
ბის პრო­ფე­სო­რის აჰ­მედ და­ვი­თოღ­ლუს ფუნ­და­მენ­ტურ 
ნაშ­რომს-- „სტრა­ტე­გი­ის სიღ­მეს“, რო­მელ­შიც გად­მო
ცე­მუ­ლია მი­სი შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბი სა­ერ­თა­შო­რი­სო სის­ტე
მა­ში თურ­ქე­თის ად­გი­ლი­სა და რო­ლის და მი­სი ძი­რი­თა
დი სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კუ­რი პრი­ორ­იტ­ეტ­ებ­ის შე­სა­ხებ. 

XXI-ე სა­უკ­უნ­ის პირ­ვე­ლი ათ­წლე­ული თურ­ქე­თის
თვის გა­მო­ირ­ჩე­ოდა აშშ-ს ექ­სპო­ნენ­ტუ­რად მზარ­დი 
აქ­ტი­ვო­ბით ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლეთ­ში. თავ­დას­ხმე­ბი 2001 
წლის 11 სექ­ტემ­ბერს და ავ­ღა­ნეთ­ში სა­ერ­თა­შო­რი
სო ან­ტი­ტე­რო­რის­ტუ­ლი კო­ალ­იცი­ის შემ­დგო­მი ომი, 
შემ­დეგ კი აშშ-ს შეჭ­რა ერ­აყ­ში 2003 წელს - ამ ყვე­ლა
ფერ­მა გა­ან­ად­გუ­რა 1990-იან წლებ­ში მიღ­წე­ული გან
ვი­თა­რე­ბა. გა­მოჩ­ნდა ძა­ლა­თა ახ­ალი ბა­ლან­სი რე­გი
ონ­ში. თურ­ქე­თი­სათ­ვის ამ­ერ­იკ­ის ას­ეთი გაძ­ლი­ერ­ება 
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რე­გი­ონ­ში ნიშ­ნავ­და ახ­ალი გა­მოწ­ვე­ვის გა­ჩე­ნას, რაც 
საგ­რძნობ­ლად არ­თუ­ლებ­და სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კურ ნა
ბი­ჯებს. 2002 წლის ბო­ლომ­დე, სა­ნამ ერ­დო­ღა­ნის პარ
ტი­ამ გა­იმ­არ­ჯვა არ­ჩევ­ნებ­ში, 90 იანი წლე­ბი ხა­სი­ათ­დე
ბა რო­გორც სუს­ტი კო­ალ­იცი­ური მთავ­რო­ბე­ბის ეპ­ოქა. 
ბ. ეჯ­ევ­ით­ის კა­ბი­ნე­ტი, რო­მელ­მაც 1999 წელს და­იკ­ავა 
პრე­მი­ერ მი­ნის­ტრის პოს­ტი, იც­ავ­და პრო­და­სავ­ლურ 
კურ­სს, რაც გუ­ლის­ხმობ­და არა მხო­ლოდ სა­ერ­თა­შო
რი­სო ქმე­დე­ბე­ბის მხარ­და­ჭე­რას, არ­ამ­ედ პო­პუ­ლა­რი
ზა­ცი­ის წა­ხა­ლი­სე­ბას. სწო­რედ ბ. ეჯ­ევ­იტ­ის მთავ­რო
ბამ და­იწყო ად­მი­ნის­ტრა­ცი­ული და პო­ლი­ტი­კუ­რი რე
ფორ­მე­ბის კომ­პლექ­სი, ე.წ. „პა­კე­ტუ­რი რე­ფორ­მე­ბი“, 
თურ­ქე­თის კო­პენ­ჰა­გე­ნის კრი­ტე­რი­უმ­ებ­ის შე­სას­რუ
ლებ­ლად ჰელ­სინ­კში კან­დი­და­ტი ქვეყ­ნის ოფ­იცი­ალ
ური სტა­ტუ­სის მი­ღე­ბის შემ­დეგ. თურ­ქე­თის სა­გა­რეო 
საქ­მე­თა მი­ნის­ტრე­ბი­დან, ერ­დო­ღა­ნის ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა
ში მოს­ვლის შემ­დეგ გა­მო­ჩე­ნი­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი ფი­გუ
რე­ბი იყ­ვნენ ჯერ ა. გი­ული (2003–2007 წწ.), შემ­დეგ ა. 
ბა­ბა­ჯა­ნი (2007–2009 წწ.) და ბო­ლოს, ა. და­ვუ­თოღ­ლუ 
(2009–2014 წწ.). არც ა. გი­ული და არც ა. ბა­ბა­ჯა­ნი პრო
ფე­სი­ონ­ალ­ურ­ად არ იყ­ვნენ ჩარ­თულ­ნი სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის სა­კითხებ­ში. 

ერ­აყ­ში აშშ-ის სამ­ხედ­რო მოქ­მე­დე­ბე­ბის შე­დე­გად, 
თურ­ქულ-ამ­ერ­იკ­ული ურ­თი­ერ­თო­ბა გაწყდა. წარ­მო
შო­ბი­ლი პრობ­ლე­მე­ბის მოგ­ვა­რე­ბის ორ­მხრი­ვი სურ­ვი
ლის მი­უხ­ედ­ავ­ად, სა­მარ­თლიაონობისა და გან­ვი­თა­რე
ბის პარ­ტი­ას უს­აფ­რთხო­ებ­ის სფე­რო­ში შე­ერ­თე­ბულ 
შტა­ტებ­თან თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა რთუ­ლად გან­სა­ხორ
ცი­ელ­ებ­ელი ჩან­და პრინ­ცი­პუ­ლი გან­სხვა­ვე­ბის გა­მო. 
თუ შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბის­თვის ერ­აყ­ელი ქურ­თე­ბი 
იყ­ვნენ მთა­ვა­რი მო­კავ­ში­რე­ები, ან­კა­რა შეშ­ფო­თე­ბით 
უყ­ურ­ებ­და ქურ­თე­ბის სე­პა­რა­ტიზ­მის აღ­ზე­ვე­ბას ჩრდი
ლო­ეთ ერ­აყ­ში, სა­დაც ქურ­თის­ტა­ნის მუ­სა­თა პარ­ტი­ას 
თა­ვი­სი სამ­ხედ­რო ბა­ზე­ბი ჰქონ­და. 1997 წელს ვა­შინ
გტონ­ში საკ­მა­რი­სი მხარ­და­ჭე­რის ვერ მო­პო­ვე­ბის გა­მო, 
ან­კა­რამ ალ­ტერ­ნა­ტი­ული გზა აირ­ჩია - და­იწყო უს­აფ
რთხო­ებ­ის სფე­რო­ში თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის გაძ­ლი­ერ­ება. 
ევ­რო­კავ­შირ­თან ევ­რო­პის სა­ერ­თო სა­გა­რეო და უს­აფ
რთხო­ებ­ის პო­ლი­ტი­კის ფარ­გლებ­ში, რომ­ლის უმ­ეტ­ესი 
დეკ­ლა­რა­ცი­ას თურ­ქეთ­მა ხე­ლი მო­აწ­ერა 2007 წელს. 
ფაქ­ტობ­რი­ვად, ეს ნა­ბი­ჯი იყო ერ­ოვ­ნუ­ლი უს­აფ­რთხო
ებ­ის კონ­ცეფ­ცი­ის ტრან­სფორ­მა­ცი­ისა და მი­სი უზ­რუნ
ველ­ყო­ფის ოპ­ტი­მა­ლუ­რი მე­ქა­ნიზ­მე­ბის ახ­ალი ხედ­ვის 
ას­ახ­ვა. ევ­რო­კავ­შირ­თან და­ახ­ლო­ება, აშ­კა­რად გა­მო­იხ
ატა რ. ერ­დო­ღა­ნის პო­ლი­ტი­კუ­რი რე­ალ­იზ­მი, რო­მელ
მაც ამ ნა­ბი­ჯით ერ­თდრო­ულ­ად რამ­დე­ნი­მე პრობ­ლე­მა 
გა­დაჭ­რა. სა­მარ­თლი­ან­ობ­ისა და გან­ვი­თა­რე­ბის პარ­ტი
ის ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში მოს­ვლი­სას ევ­რო­კავ­შირ­თან თა
ნამ­შრომ­ლო­ბის მთე­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა უკ­ვე ჩა­მო
ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი იყო. 

2000-იან წლებ­ში ერ­დო­ღა­ნი­სა და მი­სი :“სა­მარ­თლი
ან­ობ­ისა და გან­ვი­თა­რე­ბის“ პარ­ტი­ის ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში 
მოს­ვლით, ქვე­ყა­ნა­ში შე­ჩერ­და ქე­მა­ლის­ტუ­რი სა­გა­რეო 
პო­ლი­ტი­კის ტრა­დი­ცია და მი­სი „დაჩ­ქა­რე­ბუ­ლი პრო
ცე­სი“. ლი­ბე­რა­ლი­ზა­ცია”, რომ­ლის მთა­ვა­რი მა­მოძ­რა

ვე­ბე­ლი იყო ევ­რო­კავ­ში­რის სრუ­ლუფ­ლე­ბი­ანი წევ­რის 
სტა­ტუ­სის მო­პო­ვე­ბის სურ­ვი­ლი. ან­კა­რის სა­გა­რეო პო
ლი­ტი­კა­ში გა­მო­იკ­ვე­თა ახ­ალი აქ­ცენ­ტე­ბი, წი­ნა პლან­ზე 
წა­მო­ვი­და თურ­ქე­თის ის­ლა­მუ­რი იდ­ენ­ტო­ბის იდეა, რაც 
აის­ახა ქვეყ­ნის თვით­პო­ზი­ცი­ონ­ირ­ებ­აზე და მის სა­ერ
თა­შო­რი­სო დღის წეს­რიგ­ზე. 

2000-იანი წლე­ბი­დან თურ­ქე­თის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი
კა­ში აშ­კა­რა ცვლი­ლე­ბე­ბი და­იწყო. რ.ერ­დო­ღა­ნის ხე­ლი
სუფ­ლე­ბის ხაზ­გას­მით რე­ვო­ლუ­ცი­ურ­მა მო­წო­დე­ბებ­მა, 
მის მი­ერ გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ულ­მა სო­ცი­ალ­ურ-პო­ლი­ტი
კურ­მა რე­ფორ­მებ­მა, ათ­ათ­ურ­ქის „ახ­ალი თურ­ქე­თის“ 
ან­ალ­ოგი­ით, გა­მო­იწ­ვია კა­მა­თის ტალ­ღა, ორი­ენ­ტა­ცი­ის 
შეც­ვლას­თან და­კავ­ში­რე­ბით. მე­დი­ასა და აკ­ად­ემი­ურ 
გა­მო­ცე­მებ­ში 2000-იანი წლე­ბის ბო­ლო­დან სულ უფ­რო 
და უფ­რო ხში­რად ის­მო­და ბრალ­დე­ბე­ბი „თურ­ქე­თის აღ
მო­სავ­ლე­თის­კენ გა­და­მი­სა­მარ­თე­ბის“ ან რო­გორც ა.კო
ენ­მა პო­ეტ­ურ­ად ჩა­მო­აყ­ალ­იბა თა­ვის სტა­ტი­აში „და­შო
რე­ბა და­სავ­ლეთ­თან“- თურ­ქე­თის „ნეო-ოს­მა­ლე­თის“ 
პო­ლი­ტი­კის შე­სა­ხებ. სა­გა­რეო კურ­სის ცვლი­ლე­ბე­ბი 
უმ­ეტ­ეს­წი­ლად მოიაზრებოდა სა­კუ­თა­რი საზღვრე­ბის 
პე­რი­მეტ­რის გას­წვრივ აქ­ტი­ვო­ბის გაზ­რდას, რაც, რო
გორც ზო­გი­ერ­თმა მკვლე­ვარ­მა სწო­რად აღ­ნიშ­ნა, „ეწ
ინა­აღ­მდე­გე­ბა ცვლი­ლე­ბის შე­სა­ხებ თე­ზი­სის არ­სს“. 
არ­სე­ბუ­ლი სა­მეც­ნი­ერო ლი­ტე­რა­ტუ­რა თურ­ქე­თის მერ
ყევ და ხში­რად ძნე­ლად პროგ­ნო­ზი­რე­ბად სა­გა­რეო პო
ლი­ტი­კის ბუ­ნე­ბას სხვა­დას­ხვაგ­ვა­რად გან­მარ­ტავს და 
მის გან­მსაზღვრე­ლად ზოგ­ჯერ ფაქ­ტო­რებს ურ­თი­ერ
თსა­წი­ნა­აღ­მდე­გო ფაქ­ტო­რებს ას­ახ­ელ­ებს. ერთ-ერ­თი 
ყვე­ლა­ზე გავ­რცე­ლე­ბუ­ლი ინ­ტერ­პრე­ტა­ცი­ები ფო­კუ
სი­რე­ბუ­ლია ის­ლამ­ზე. რო­დე­საც სა­მარ­თლი­ან­ობ­ისა და 
გან­ვი­თა­რე­ბის პარ­ტი­ამ- გა­იმ­არ­ჯვა 2002 წლის სა­პარ
ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნებ­ში, მან მო­იპ­ოვა შე­საძ­ლებ­ლო­ბა შე
ექ­მნა ერ­თპარ­ტი­ული მთავ­რო­ბა.

მას შემ­დეგ, რ. ერ­დო­ღა­ნის პარ­ტია იკ­ავ­ებ­და ხე
ლი­სუფ­ლე­ბას ქვე­ყა­ნა­ში, რო­მელ­მაც მო­იგო ყვე­ლა 
მომ­დევ­ნო არ­ჩევ­ნე­ბი. გა­მო­იკ­ვე­თა რ.ერ­დო­ღა­ნის მარ
თვე­ლო­ბის „ის­ლა­მუ­რი“ ხა­სი­ათი. მზარ­დი ის­ლა­მუ­რი 
იდ­ენ­ტო­ბის დო­მი­ნი­რე­ბა აიხ­სნე­ბა, თუმ­ცა, სა­მარ­თლი
ან­ობ­ისა და გან­ვი­თა­რე­ბის პარ­ტიაა, ის­ლა­მურ­მა იდ­ენ
ტო­ბამ და „ახ­ალი თურ­ქე­თის“ ლი­დე­რე­ბის „ის­ლა­მურ­მა 
წარ­მო­მავ­ლო­ბამ“ ხე­ლი არ შე­უშ­ალა 2000-იან წლებ­ში 
ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში მო­სუ­ლი­ყო და ეღი­არ­ებ­ინ­ათ რო
გორც „ერთ-ერ­თი ყვე­ლა­ზე პრო­და­სავ­ლუ­რი პარ­ტია 
ქვეყ­ნის ის­ტო­რი­აში“. ის­ლა­მურ იდ­ენ­ტო­ბას ხე­ლი არ 
შე­უშ­ლია პრო­და­სავ­ლუ­რი კურ­სის გა­ტა­რე­ბა­ში. მა­შინ 
ის­მის კითხვა, რამ გა­მო­იწ­ვია 2010 წლი­დან სა­გა­რეო 
პო­ლი­ტი­კის რა­დი­კა­ლუ­რი გა­და­ხედ­ვა? და სწო­რია თუ 
არა, რომ კურ­სის შეც­ვლას მხო­ლოდ ერ­დო­ღა­ნის და 
მის პარ­ტი­ას ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში მოს­ვლას უკ­ავ­ში­რე­ბენ.

ბო­ლო დრომ­დე მკვლე­ვარ­თა უმ­ეტ­ეს­ობა თურ­ქე
თის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კას ახ­ასი­ათ­ებ­და რო­გორც, „და
ვებ­სა და სტრა­ტე­გი­ული ალი­ან­სებ­ზე“ ორი­ენ­ტი­რე­ბულ 
მიდ­გო­მას. ამ­ავე დროს, სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის ან­ალ­იზ­ის 
ძი­რი­თა­დად მიმ­დი­ნა­რე­ობ­და ში­და­პო­ლი­ტი­კუ­რი ფაქ
ტო­რე­ბის, რო­გორც გა­რე­გა­ნის მთა­ვა­რი გან­მსაზღვრე
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ლის, გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით. ამ ლო­გი­კის მი­ხედ­ვით, ზო­გი
ერ­თმა მკვლე­ვარ­მა (მა­გა­ლი­თად, მ. კა­რა და ა. სო­ზე­ნი) 
აღ­ნიშ­ნა ფუნ­და­მენ­ტუ­რი გან­სხვა­ვე­ბე­ბი თურ­ქე­თის სა
გა­რეო პო­ლი­ტი­კას შო­რის სა­მარ­თლი­ან­ობ­ისა და გან
ვი­თა­რე­ბის პარ­ტი­ამ­დე“ და მას შემ­დეგ, რაც ის ხე­ლი
სუფ­ლე­ბა­ში მო­ვი­და. სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კუ­რი კურ­სის 
ცვლი­ლე­ბე­ბის ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის ცვლი­ლე­ბას­თან და­კავ
ში­რე­ბის სურ­ვი­ლი აშ­კა­რა წი­ნა­აღ­მდე­გო­ბა­ში მო­დის 
ქე­მა­ლის­ტუ­რი იდე­ოლ­ოგი­ის გან­მსაზღვრე­ლი რო­ლის 
შე­სა­ხებ გავ­რცე­ლე­ბულ თე­ზის­თან, რო­მე­ლიც მუდ­მი
ვია სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის­თვის, მთავ­რო­ბის შე­მად­გენ
ლო­ბის მი­უხ­ედ­ავ­ად.

ერ­თი მხრივ, ით­ვლე­ბო­და, რომ ერ­ოვ­ნუ­ლი ინ­ტე­რე
სე­ბის ას­ეთი პა­სუ­ხის­მგე­ბე­ლი სფე­რო არ შე­იძ­ლე­ბო­და 
იყ­ოს ში­და­პარ­ტი­ული წი­ნა­აღ­მდე­გო­ბე­ბი­სა და ღი­რე­ბუ
ლე­ბით-იდე­ოლ­ოგი­ური გან­სხვა­ვე­ბე­ბის მძე­ვა­ლი. თა
ვის მხრივ, სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა­ში ცვლი­ლე­ბე­ბის ახ­სნის 
მცდე­ლო­ბე­ბი რა თქმა უნ­და, მხო­ლოდ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის 
ცვლი­ლე­ბით და ახ­ალი პარ­ტი­ის ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში მოს
ვლით, არ­სე­ბი­თად გუ­ლის­ხმობს თურ­ქე­თის იზ­ოლ­აცი
ას ცვლი­ლე­ბე­ბის გავ­ლე­ნის­გან.

ამ პე­რი­ოდ­ის და­სა­ხა­სი­ათ­ებ­ლად მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია 
გა­მო­ყე­ოს ოთხი ფაქ­ტო­რი: გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
კრი­ზი­სის შე­დე­გე­ბი, არ­აბ­ული გა­ზაფხუ­ლი, 2013 წლის 
ზაფხულ­ში საპ­რო­ტეს­ტო აქ­ცი­ები და 2016 წელს სა
ხელ­მწი­ფო გა­დატ­რი­ალ­ებ­ის მცდე­ლო­ბა. გლო­ბა­ლურ­მა 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ­მა კრი­ზის­მა შე­არ­ყია აშშ-ს დო­მი­ნი­რე­ბა, 
ზო­გა­დად გლო­ბა­ლუ­რი პო­ლი­ტი­კა და გან­სა­კუთ­რე­ბით 
ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლე­თი. ბ. ობ­ამ­ამ, რო­მე­ლიც 2009 წ. გახ
და პრე­ზი­დენ­ტი, და­აჩ­ქა­რა ერ­აყ­ში ძვი­რადღი­რე­ბუ­ლი 
ომ­ის დას­რუ­ლე­ბა (აშშ-ს ძა­ლე­ბი ოფ­იცი­ალ­ურ­ად გა­მო
ვიდ­ნენ 2011 წელს) და გა­ნა­თავ­სეს ახ­ალი სა­გა­რეო პო
ლი­ტი­კუ­რი პრი­ორ­იტ­ეტ­ები, რო­მელ­თა­გან ერთ-ერ­თი 
იყო ამ­ერ­იკ­ული „Turn to აზია“. თურ­ქე­თის­თვის ახ­ლო 
აღ­მო­სავ­ლე­თის მი­მართ აშშ-ს ინ­ტე­რე­სის შემ­ცი­რე­ბა 
ნიშ­ნავ­და იმ­ას, რომ ამი­ერ­იდ­ან შე­ერ­თე­ბულ­მა შტა­ტე
ბი ნაკ­ლე­ბად ჩა­ერე­ოდა ახ­ლო საზღვარ­გა­რე­თის საქ
მე­ებ­ში. თა­ვის მხრივ, სუ­ვე­რე­ნუ­ლი ვა­ლის კრი­ზის­მა, 
რო­მელ­მაც მო­იც­ვა ევ­რო­პა, ჯერ შე­ეხო ევ­რო­კავ­ში­რის 
პე­რი­ფე­რი­ულ ქვეყ­ნებს (სა­ბერ­ძნე­თი) შემ­დეგ კი გავ
რცელ­და თით­ქმის მთელ ევ­რო­ზო­ნა­ში, აიძ­ულა ევ­რო
კავ­ში­რის წამ­ყვა­ნი ქვეყ­ნე­ბი ყუ­რადღე­ბა მი­ექ­ცი­ათ ში
და პრობ­ლე­მე­ბის გა­დაჭ­რა­ზე, რა­მაც გა­მო­იწ­ვია ევ­როს 
სკეპ­ტი­ციზ­მის ზრდა და პო­პუ­ლის­ტუ­რი პარ­ტი­ებ­ის გა
აქ­ტი­ურ­ება. დიდ­მა ბრი­ტა­ნეთ­მა და გერ­მა­ნი­ამ, რომ­ლე
ბიც მხარს უჭ­ერ­დნენ თა­ვი­ან­თი ქვეყ­ნე­ბის ევ­რო­კავ­ში
რი­დან გას­ვლას, აჩ­ვე­ნეს ევ­რო­კავ­ში­რის გა­ფარ­თო­ებ­ის 
სტრა­ტე­გი­ის ამ­ოწ­ურ­ვა. ერ­თის მხრივ, ევ­რო­კავ­ში­რი, 
რო­გორც სტა­ბი­ლუ­რო­ბი­სა და კე­თილ­დღე­ობ­ის ოაზ
ისი გაქ­რა, მე­ორე მხრივ, ბრი­უს­ელი ნაკ­ლე­ბად და­ინ­ტე
რეს­და გლო­ბა­ლუ­რი პო­ლი­ტი­კით, ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლე­თი 
გა­და­ვი­და თა­ვი­სი ინ­ტე­რე­სე­ბის პე­რი­ფე­რი­აზე და მთა
ვა­რი თა­ვის ტკი­ვი­ლი იყო არ­ალ­ეგ­ალ­ური მიგ­რან­ტე­ბის 
სა­კითხი, რო­მელ­თა ზე­წო­ლა ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნებ­ზე 
ექ­სპო­ნენ­ტუ­რად გა­იზ­არ­და. შე­სა­ბა­მი­სად, თურ­ქეთს 

აღ­არ შე­ეძ­ლო ევ­რო­კავ­შირ­თან თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა რე­გი
ონ­ული უს­აფ­რთხო­ებ­ის სა­კითხებ­ში. ამ­ავ­დრო­ულ­ად, 
2010-იან წლებ­ში თურ­ქე­თის საზღვრე­ბის პე­რი­მეტ­რზე 
და­ძა­ბუ­ლო­ბა გა­იზ­არ­და. სწრა­ფად გა­იზ­არ­და მა­სობ
რი­ვი საპ­რო­ტეს­ტო აქ­ცი­ები, რო­მელ­მაც თით­ქმის ყვე
ლა ქვე­ყა­ნა მო­იც­ვა 2011 წელს ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლე­თიც, 
რა­მაც გა­მო­იწ­ვია ერ­თი შე­ხედ­ვით ურ­ყე­ვი რე­ჟი­მე­ბის 
შეც­ვლა და სა­მო­ქა­ლა­ქო ომ­ები, პირ­და­პირ შე­ეხო თურ
ქეთს. “არ­აბ­ულ­მა გა­ზაფხულ­მა” მო­ითხო­ვა ნაჩ­ქა­რე­ვი 
ერ­ოვ­ნუ­ლი უს­აფ­რთხო­ებ­ის სტრა­ტე­გი­ისა და სა­გა­რეო 
პო­ლი­ტი­კის გა­და­ხედ­ვა. სა­მო­ქა­ლა­ქო ომ­მა, რო­მელ­მაც 
მე­ზო­ბე­ლი სი­რია მო­იც­ვა, ლტოლ­ვი­ლე­ბის უპ­რე­ცე
დენ­ტო რა­ოდ­ენ­ობა გა­მო­იწ­ვია, რო­მელ­თა რა­ოდ­ენ­ობ
ამ 2014 წლის­თვის 1,5 მი­ლი­ონს გა­და­აჭ­არ­ბა და 2020 
წელს მი­აღ­წია 4 მი­ლი­ონ­ზე მეტს. ძა­ლა­უფ­ლე­ბის ვა
კუ­უმ­მა, რო­მე­ლიც წარ­მო­იშ­ვა სი­რი­აში, ხე­ლი შე­უწყო 
ქურ­თე­ბის ავ­ტო­ნო­მი­ის გა­ჩე­ნას ქვეყ­ნის ჩრდი­ლო­ეთ­ში.

ის­რა­ელ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა გა­ფუჭ­და, სე­რი­ოზ­ული 
ში­შე­ბი გა­მო­იწ­ვია ირ­ან­ის გაზ­რდილ­მა აქ­ტი­ურ­ობ­ამ 
და რუ­სე­თის სამ­ხედ­რო ოპ­ერ­აცი­ამ სი­რი­აში, რო­მე
ლიც 2015 წელს და­იწყო ბა­შარ ალ-ას­ად­ის რე­ჟი­მის 
და­სახ­მა­რებ­ლად. ში­და პო­ლი­ტი­კურ­მა მოვ­ლე­ნებ­მა სე
რი­ოზ­ულ­ად შეც­ვა­ლა არა მხო­ლოდ სა­გა­რეო პო­ლი­ტი
კუ­რი კურ­სის ში­ნა­არ­სი, არ­ამ­ედ მი­სი ინ­სტი­ტუ­ცი­ური 
გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის მე­ქა­ნიზ­მე­ბი, რის შე­დე­გა­დაც სა­გა
რეო პო­ლი­ტი­კის მარ­თვის ყვე­ლა ძა­ფი, პრო­ცე­სი ერ­თი 
ად­ამი­ან­ის - პრე­ზი­დენ­ტის რ. ერ­დო­ღა­ნის ხელ­ში იყო 
კონ­ცენ­ტრი­რე­ბუ­ლი. 2000-იანი წლე­ბის ბო­ლო­დან რ. 
ერ­დო­ღა­ნი ხის­ტი ვერ­ტი­კა­ლის აგ­ებ­ას შე­უდ­გა. ამ პრო
ცე­სის ამ­ოს­ავ­ალ წერ­ტი­ლად შე­იძ­ლე­ბა ჩა­ით­ვა­ლოს არ
ჩევ­ნე­ბი და 2007 წელს ა. გუ­ლის პრე­ზი­დენ­ტის პოს­ტზე 
დან­შვნა, რო­მე­ლიც იყო სა­მარ­თლი­ან­ობ­ისა და გან­ვი
თა­რე­ბის პარ­ტი­ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი და ერ­დო­ღა­ნის 
ერთ-ერ­თი უახ­ლო­ესი თა­ნა­მო­აზ­რე. ამ ყვე­ლა­ფერს კი 
მოჰ­ყვა ის­ლა­მის­ტუ­რი ფარ­თო­მას­შტა­ბი­ანი გა­მოს­ვლე
ბი „ქე­მა­ლის­ტუ­რი ელ­იტ­ის“ წი­ნა­აღ­მდეგ. 

მე­ორე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი მოვ­ლე­ნა იყო 2010 წლის სა
კონ­სტი­ტუ­ციო რე­ფე­რენ­დუ­მი. მი­სი ჩა­ტა­რე­ბის დღეც 
კი სიმ­ბო­ლუ­რად 12 სექ­ტემ­ბერს, 30 წლის­თავ­ზე და­ინ
იშ­ნა. ეს იყო თურ­ქეთ­ში ერთ-ერ­თი ყვე­ლა­ზე სის­ხლი­ანი 
სამ­ხედ­რო გა­დატ­რი­ალ­ებ­ის წლის­თა­ვი. შე­ვი­და შეს­წო
რე­ბე­ბი ძი­რი­თად კა­ნონ­ში, კერ­ძოდ, არ­მი­ას ჩა­მო­ერ­თვა 
იურ­იდი­ული ავ­ტო­ნო­მია და შეზღუ­დეს სამ­ხედ­რო ელ
იტ­ის ინ­სტი­ტუ­ცი­ური შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი პო­ლი­ტი­კურ 
პრო­ცე­სებ­ზე გავ­ლე­ნის მოხ­დე­ნის გზით. 

ბი­ურ­ოკ­რა­ტი­ული ნო­მენ­კლა­ტუ­რის გა­ნახ­ლე­ბა, 
რო­მე­ლიც პო­პუ­ლის­ტუ­რად გან­ხორ­ცი­ელ­და იარ­ლი­ყე
ბი­თა და ხალ­ხის­გან გან­ცალ­კე­ვე­ბის ბრალ­დე­ბით, სრუ
ლად შე­ეხო სა­გა­რეო საქ­მე­თა სა­მი­ნის­ტრო­საც, რო
მელ­საც 2009 წელს ა.და­ვუ­თოღ­ლუ ხელ­მძღვა­ნე­ლობ
და. 2014 წლის ზაფხულ­ში ა. და­ვი­თოღ­ლუმ შეწყვი­ტა 
სა­გა­რეო საქ­მე­თა სა­მი­ნის­ტროს ხელ­მძღვა­ნე­ლო­ბა 
და პრე­მი­ერ მი­ნის­ტრის თა­ნამ­დე­ბო­ბა და­იკ­ავა, ხო­ლო 
2016 წელს გა­დად­გა და მა­ლე­ვე და­ტო­ვა პარ­ტი­ის რი­გე
ბი. მი­სი იდე­ები რე­ალ­ურ­ად დარ­ჩა თურ­ქე­თის სა­გა­რეო 



WWW.B-K.GEWWW.OJS.B-K.GE

29

N3.  2022

პო­ლი­ტი­კის სა­ფუძ­ვლად, რო­მე­ლიც 2020-იანი წლე­ბის 
და­საწყის­ში ხა­სი­ათ­დე­ბო­და, ერ­თის მხრივ, მე­მარ­ჯვე­ნე 
პო­პუ­ლის­ტუ­რი და ის­ლა­მის­ტუ­რი რი­ტო­რი­კის კომ­ბი
ნა­ცი­ით და, მე­ორე მხრივ, რე­გი­ონ­ზე ფო­კუ­სი­რე­ბით.

არც ერ­თი, არც პო­პუ­ლიზ­მი და არც ის­ლა­მიზ­მი არ 
ქმნიდ­ნენ მყარ იდე­ოლ­ოგი­ურ და პო­ლი­ტი­კურ სა­ფუძ
ველს, ამ­იტ­ომ, სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კუ­რი კურ­სის რყე­ვე
ბის ამ­პლი­ტუ­და შე­იძ­ლე­ბა იყ­ოს საკ­მა­ოდ დი­დი, რაც 
კარ­გად ჩანს ან­კა­რის პო­ლი­ტი­კის რყე­ვე­ბი სი­რი­ის მი
მარ­თუ­ლე­ბით. 2014 წელს თურ­ქე­თის პრე­ზი­დენ­ტად რ. 
ერ­დო­ღა­ნის არ­ჩე­ვით, მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი გახ­და გა­დაწყვე
ტი­ლე­ბე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბა და სწო­რი ფორ­მუ­ლი­რე­ბა. 
პრე­ზი­დენ­ტის მი­ერ სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის მო­ნო­პო­ლი
ზა­ცი­ამ გა­ნა­პი­რო­ბა ის, რომ დიპ­ლო­მა­ტი­ურ დო­ნე­ზე 
კონ­სენ­სუ­სის ძი­ებ­ისა და კომ­პრო­მი­სე­ბის მო­პო­ვე­ბის 
სტრა­ტე­გია შე­იც­ვა­ლა გან­სხვა­ვე­ბუ­ლი მიდ­გო­მით.

თურ­ქე­თის ერ­ოვ­ნუ­ლი უშ­იშ­რო­ებ­ის საბ­ჭოს მი­ერ 
კო­ორ­დი­ნი­რე­ბუ­ლი ად­რე დად­გე­ნი­ლი პრო­ცე­დუ­რის 
გვერ­დის ავ­ლით, რ. ერ­დო­ღან­მა ამ­ჯო­ბი­ნა პი­რა­დად ეწ
არ­მო­ებ­ინა დი­ალ­ოგი სხვა სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­ის მე­თა­ურ
ებ­თან თით­ქმის ყვე­ლა სა­კითხზე. ამ ფონ­ზე სა­გა­რეო 
საქ­მე­თა სა­მი­ნის­ტროს სა­კად­რო პო­ლი­ტი­კამ მნიშ­ვნე
ლო­ვა­ნი ცვლი­ლე­ბე­ბი გა­ნი­ცა­და. საკ­ვან­ძო პო­ზი­ცი­ები 
დე­პარ­ტა­მენ­ტში და ხელ­მძღვა­ნელ პო­ზი­ცი­ები დიპ­ლო
მა­ტი­ურ მი­სი­ებ­ში ხში­რად და­კა­ვე­ბუ­ლი არი­ან ად­ამი­ან
ებ­ით, რომ­ლებ­საც არ აქ­ვთ გა­მოც­დი­ლე­ბა დიპ­ლო­მა
ტი­ურ საქ­მი­ან­ობ­აში. უფ­რო მე­ტიც, შემ­ცირ­და თა­ვად 
სა­მი­ნის­ტროს ოპ­ერ­ატი­ული შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბიც. 2010-
იან წლებ­ში რ.ერ­დო­ღან­მა ერ­თდრო­ულ­ად რამ­დე­ნი­მე 
დე­პარ­ტა­მენ­ტის შექ­მნა, რომ­ლე­ბიც დღემ­დე ფუნ­ქცი
ონ­ირ­ებს, ეს­ენია: სა­ხალ­ხო დიპ­ლო­მა­ტი­ის კო­ორ­დი
ნა­ცი­ის საბ­ჭო, თა­ნა­მე­მა­მუ­ლე­ებ­ის ანუ დი­ას­პო­რის 
კო­მი­ტე­ტი, ცალ­კე თურ­ქე­ბი საზღვარ­გა­რეთ (Yurtdışı 
Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı), ფონ­დი-ვაქ­ფი 
“Pro Enlightenment” (Maarif Vakfı). ყვე­ლა ახ­ალი სტრუქ
ტუ­რა პრე­ზი­დენ­ტის პირ­და­პირ დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა­ში შე
ვი­და. ქვეყ­ნის სა­ბო­ლოო სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კუ­რი კურ
სი ჩა­მო­აყ­ალ­იბა პრე­ზი­დენტ ერ­დო­ღა­ნის მრჩე­ველ­თა 
ვიწ­რო წრემ, რო­მე­ლიც შერ­ჩე­ულია არა პრო­ფე­სი­ული 
კრი­ტე­რი­უმ­ებ­ით, არ­ამ­ედ სა­ხელ­მწი­ფოს მე­თა­ურ­ის მი
მართ პი­რა­დი ლოიალობის სა­ფუძ­ველ­ზე. ამ­ავ­დრო­ულ
ად, გა­ფარ­თოვ­და სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კურ საქ­მი­ან­ობ­აში 
ჩარ­თუ­ლი ად­რე შექ­მნი­ლი სტრუქ­ტუ­რე­ბის უფ­ლე­ბა
მო­სი­ლე­ბე­ბი, რო­გო­რი­ცაა თურ­ქუ­ლი თა­ნამ­შრომ­ლო
ბი­სა და კო­ორ­დი­ნა­ცი­ის სა­აგ­ენ­ტო (Başkanlığı - TİKA) 
და რე­ლი­გი­ურ საქ­მე­თა დე­პარ­ტა­მენ­ტი (Diyanet İşleri 
Başkanlığı - Diyanet). შე­დე­გად, რ. ერ­დო­ღან­მა მი­იღო 
პირ­და­პი­რი კონ­ტრო­ლის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა და ნე­ბის­მი
ერი სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კუ­რი აქ­ტი­ვო­ბის დე­ტა­ლუ­რი 
კონ­ტრო­ლის მე­ქა­ნიზ­მე­ბი. რ. ერ­დო­ღა­ნი გარ­კვე­ული 
სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კუ­რი პრო­ცე­სე­ბის ხა­სი­ათ­ის გან
საზღვრის მთა­ვარ ცენ­ტრად იქ­ცა. 2013 წლის ზაფხულ
ში ფარ­თო­მას­შტა­ბი­ანი მა­სობ­რი­ვი საპ­რო­ტეს­ტო გა
მოს­ვლე­ბი და­იწყო, რო­მე­ლიც და­იწყო „გე­ზის პარ­კის 
დამ­ცვე­ლე­ბის“ აქ­ცი­ებ­ის სა­ხით სტამ­ბო­ლის ცენ­ტრში 

და შემ­დეგ მო­იც­ვა თით­ქმის მთე­ლი ქვე­ყა­ნა, შე­საძ­ლე
ბე­ლი გა­ხა­და მშვი­დო­ბი­ანი სა­მო­ქა­ლა­ქო პრო­ტეს­ტის 
წარ­მო­ჩე­ნა. ეს იყო ლე­გი­ტი­მუ­რად არ­ჩე­ული ხე­ლი­სუფ
ლე­ბის დამ­ხო­ბის მცდე­ლო­ბა. 

2010 იანი წლე­ბის შუ­აში „მტრუ­ლი სუ­პერ­დაზ­ვერ
ვის“ კონ­ცეფ­ცია (üst akıl), ფეთ­ჰუ­ლა გი­ულ­ენ­ის ტე­რო
რის­ტულ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას­თან (Fetullahçı Terör Örgütü 
– FETÖ) ერ­თად იქ­ცა შეთ­ქმუ­ლე­ბის თე­ორი­ებ­ის სა­ფუძ
ვე­ლი ქვე­ყა­ნა­ში. ერ­თის მხრივ, ძვე­ლი ბი­ურ­ოკ­რა­ტი­ის 
გა­და­ად­გი­ლე­ბამ და სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კურ კურ­სზე გავ
ლე­ნის მოხ­დე­ნის უნ­არ­ის ჩა­მორ­თმე­ვამ, მე­ორე მხრივ, 
ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლეთ­ში ევ­რო­კავ­ში­რი­სა და აშშ-ს აქ­ტი
ვო­ბის შე­სამ­ჩნევ­მა შემ­ცი­რე­ბამ გა­მო­იწ­ვია ევ­რო­კავ­ში
რის გა­ფარ­თო­ება. სრუ­ლი წევ­რო­ბის მიღ­წე­ვის უშ­ედ
ეგო მცდე­ლო­ბებ­მა და ბრი­უს­ელ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა­ში 
წარ­მო­შო­ბილ­მა კრი­ზის­მა გა­მო­იწ­ვია მო­ლა­რა­პა­რა­კე
ბე­ბის გა­ყინ­ვა. ევ­რო­კავ­ში­რის რი­გი ქვეყ­ნე­ბის ფი­ნან
სურ­მა პრობ­ლე­მებ­მა და ევ­რო­პის სა­ვა­ლო კრი­ზის­მა 
ობი­ექ­ტუ­რად შე­ამ­ცი­რა ევ­რო­კავ­ში­რის მიმ­ზიდ­ვე­ლო
ბა. ან­კა­რა სულ უფ­რო ნაკ­ლე­ბი ენ­თუ­ზი­აზ­მი­თა და 
მზად­ყოფ­ნით გა­ნაგ­რძობ­და კო­პენ­ჰა­გე­ნის კრი­ტე­რი
უმ­ებ­ის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ას. უფ­რო მე­ტიც, მთა­ვა­რი დაბ
რკო­ლე­ბა ევ­რო­კავ­ში­რის­კენ მი­მა­ვალ გზა­ზე იყო „კვიპ
რო­სის პრობ­ლე­მა“ ,რაც სა­თა­ვეს იღ­ებს 2000-იანი წლე
ბის ბო­ლო­დან. თურ­ქე­თის ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა არ მა­ლავ­და 
იმ­ედ­გაც­რუ­ებ­ას წა­რუ­მა­ტებ­ლო­ბის გა­მო. გა­ღი­ზი­ან­ება 
გა­მო­იწ­ვია იმ­ან­აც, რომ კვიპ­რო­სი მი­იღ­ეს ევ­რო­კავ­შირ
ში 2004 1 მა­ისს, თურ­ქე­თი კი კან­დი­და­ტის სტა­ტუს
ში დარ­ჩა. თურ­ქე­თის პო­ლი­ტი­კუ­რი და ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
ბლო­კა­დის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, თურ­ქეთს სულ უფ­რო 
ნაკ­ლე­ბი სტი­მუ­ლი ჰქონ­და კომ­პრო­მი­სე­ბის მო­სა­ძებ
ნად ბრი­უს­ელ­თან მო­ლა­პა­რა­კე­ბის პრო­ცე­სის წინ
სვლის­თვის. ამ თვალ­საზ­რი­სით თურ­ქე­თის სა­გა­რეო 
პო­ლი­ტი­კა 2010 წ მკვეთ­რად ეწ­ინა­აღ­მდე­გე­ბო­და 2000-
იანი წლე­ბის პე­რი­ოდს, რო­დე­საც პრი­ორ­იტ­ეტ­ად მი­იჩ
ნე­ოდა ან­კა­რა­სა და ბრი­უს­ელ­ის ინ­ტე­რეს­თა გა­ერ­თი­ან
ება რე­გი­ონ­ულ დო­ნე­ზე. 

თურ­ქე­თი არ ეძ­ებ­და ევ­რო­კავ­შირ­თან თა­ნამ­შრომ
ლო­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს არ­აბ­ული გა­ზაფხუ­ლის შემ
დეგ, მხო­ლოდ სა­ჯა­როდ ად­ან­აშა­ულ­ებ­და ბრი­უს­ელს 
უმ­ოქ­მე­დო­ბა­ში და სა­მო­ქა­ლა­ქო ომ­ის გა­ჩა­ღე­ბა­ში. ევ
რო­კავ­ში­რის კრი­ტი­კა და ან­ტი­და­სავ­ლუ­რი რი­ტო­რი­კა 
2010-იან წლებ­ში და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელი გახ­და ოპ­ოზ­იცი
ური პარ­ტი­ებ­ის­თვის, რომ­ლე­ბიც, ერ­დო­ღა­ნის პარ­ტი
ის მსგავ­სად, გმობ­დნენ ევ­რო­პე­ლი ლი­დე­რე­ბის ორ­მაგ 
სტან­დარ­ტებს თურ­ქე­თის მი­მართ. სი­რი­ელი ლტოლ­ვი
ლე­ბის სა­კითხში და მიგ­რა­ცი­ული კრი­ზი­სის მოგ­ვა­რე
ბის სა­კითხშიც კი თურ­ქე­თის მთავ­რო­ბა ვერ ხე­დავ­და 
ევ­რო­კავ­შირ­თან სრუ­ლი თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის შე­საძ­ლებ
ლო­ბას და უმ­ეტ­ეს­წი­ლად იარ­აღ­ად იყ­ენ­ებ­და ლტოლ
ვილ­თა ფაქ­ტორს.

2010-იანი წლე­ბი თურ­ქე­თი არ ცდი­ლობ­და ევ­რო
კავ­შირ­თან ინ­ტე­რეს­თა და­ახ­ლო­ებ­ის წერ­ტი­ლე­ბის მო
ძი­ებ­ას, მას ერ­თგვა­რი შუ­ამ­ავ­ლის რო­ლის შეს­რუ­ლე­ბა 
უნ­დო­და „არ­აბ­ული გა­ზაფხუ­ლის“ საწყის ეტ­აპ­ზე დან
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გრე­ულ რე­ჟი­მებ­სა და ოპ­ოზ­იცი­ას შო­რის. ან­კა­რამ ამ 
სფე­რო­ში წარ­მა­ტე­ბას ვერ მი­აღ­წია შეზღუ­დუ­ლი შე
საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი­სა და თურ­ქე­თის აქ­ტი­ვო­ბა­ზე უარ­ყო
ფი­თი რე­აქ­ცი­ებ­ის გა­მო. „თურ­ქუ­ლი მო­დე­ლის“ ხიბ­ლი 
და „რბი­ლი ძა­ლის“ იარ­აღ­ები ახ­ალ პი­რო­ბებ­ში აღ­არ 
მუ­შა­ობ­დნენ, ამ­იტ­ომ, თურ­ქეთ­მა და­იწყო ახ­ალი მო­კავ
ში­რე­ებ­ის ძებ­ნა რე­გი­ონ­ში, ეს იყო ყა­ტა­რი, ეგ­ვიპ­ტის 
მუს­ლიმ­თა საძ­მო და სი­რი­ის ოპ­ოზ­იცია. რ. ერ­დო­ღან
მა თა­ვის ამ­ერ­იკ­ელ და ევ­რო­პელ კრი­ტი­კო­სებს ან­ტი
და­სავ­ლუ­რი რი­ტო­რი­კის გაძ­ლი­ერ­ებ­ით და რუ­სეთ­თან 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური, შემ­დეგ კი სამ­ხედ­რო-პო­ლი­ტი­კუ­რი 
პარ­ტნი­ორ­ობ­ის დამ­ყა­რე­ბით უპ­ას­უხა. რუ­სეთ­თან ურ
თი­ერ­თო­ბის გაძ­ლი­ერ­ებ­ით, ის­ეთ სფე­რო­ებ­ში, რო­გო
რი­ცაა თავ­დაც­ვა და S-400 სის­ტე­მე­ბის მი­წო­დე­ბა­ზე 
შე­თან­ხმე­ბე­ბის გა­ფორ­მე­ბით, თურ­ქეთ­მა და­სავ­ლეთს 
აჩ­ვე­ნა თა­ვი­სი ძალ­თა ალ­ტერ­ნა­ტი­ული ბა­ლან­სის დამ
ყა­რე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი იმ სი­ტუ­აცი­აში, რო­დე­საც 
არც ვა­შინ­გტო­ნი და არც ბრი­უს­ელი არ იყ­ვნენ მზად 
სა­თა­ნა­დოდ ეპ­ას­უხ­ათ მი­სი ინ­ტე­რე­სე­ბის­თვის. ამ­ავე 
დროს, ან­ტი­და­სავ­ლურ­მა რი­ტო­რი­კამ, რო­მე­ლიც 2010 
წ გახ­და ერ­დო­ღა­ნის პარ­ტი­ის პო­ლი­ტი­კუ­რი იდ­ენ­ტო
ბის გა­ნუ­ყო­ფე­ლი ნა­წი­ლი, ან­კა­რას არ მის­ცა სა­შუ­ალ
ება მოს­კოვ­თან კრი­ზი­სის დროს სწრა­ფად გა­და­სუ­ლი
ყო და­სავ­ლეთ­თან თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა­ზე და გა­აც­ნო­ბი
ერ­ებ­ინა თა­ვი­სი პო­ტენ­ცი­ალი.

ზო­გა­დად, 2010 წ ან­კა­რას სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა ნაკ
ლე­ბად და­მო­კი­დე­ბუ­ლი გახ­და „აშშ-ისა და ევ­რო­კავ­ში
რის ფაქ­ტორ­ზე“, რა­მაც თურ­ქეთს სა­შუ­ალ­ება მის­ცა 
გა­ეტ­არ­ებ­ინა უფ­რო ავ­ტო­ნო­მი­ური სა­გა­რეო პო­ლი­ტი
კა, რო­მე­ლიც წარ­მა­ტე­ბუ­ლი კონ­სო­ლი­და­ცი­ის შემ­დეგ, 
უფ­რო მე­ტად ას­ახ­ავ­და პარ­ტი­ის ის­ლა­მის­ტურ პო­ლი
ტი­კურ იდ­ენ­ტო­ბას. ამ პე­რი­ოდ­იდ­ან, ევ­რო­კავ­შირ­ში 
გა­წევ­რი­ან­ებ­ის სურ­ვი­ლი აღ­არ არ­ის თურ­ქე­თის მა­მოძ
რა­ვე­ბე­ლი ძა­ლა და და­სავ­ლეთ­თან მო­კავ­ში­რე ურ­თი
ერ­თო­ბე­ბი შე­იც­ვა­ლა ახ­ალი სი­ტუ­აცი­ური ალი­ან­სე­ბით 
ყა­ტარ­თან და მუს­ლი­მურ სამ­ყა­როს­თან.

მას შემ­დეგ რაც თურ­ქე­თის პო­ლი­ტი­კურ­მა ელ­იტ­ამ 
რ. ერ­დო­ღა­ნის სა­ხით პრე­ტენ­ზია გა­ნაცხა­და რე­გი­ონ­ში 
ჰე­გე­მო­ნო­ბა­ზე და გა­მო­ხა­ტა მზად­ყოფ­ნა, რომ მსოფ
ლი­ოს პო­ლი­ტი­კურ არ­ენ­აზე წარ­მოდ­გე­ნი­ლი იყ­ოს არა 
რო­გორც და­სავ­ლე­თის ინ­ტე­რე­სე­ბის გამ­ტა­რე­ბე­ლი სა
ხელ­მწი­ფო, არ­ამ­ედ რო­გორც და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი აქ­ტო
რი, მი­სი ურ­თი­ერ­თო­ბა აშშ-სთან საგ­რძნობ­ლად დამ
ძიმ­და. თურ­ქე­თის ეს სწრაფ­ვა გა­მოვ­ლინ­და ჯერ კი­დევ 
2003 წელს, რო­დე­საც მან უარი გა­ნაცხა­და ნა­ტო­ელ 
მო­კავ­ში­რებს ერ­თად მო­ნა­წი­ლე­ობა მი­ეღო ერ­აყ­ის ომ
ში სა­დამ ჰუ­სე­ინ­ის წი­ნა­აღ­მდეგ. ამ გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბის 
ოფ­იცი­ალ­ურ მი­ზე­ზად კი და­სა­ხელ­და რე­ლი­გი­ური 
ფაქ­ტო­რი - მუს­ლი­მუ­რი სა­ხელ­მწი­ფო ვერ არ ებ­რძვის 
მუს­ლი­მურ ქვე­ყა­ნას! თუმ­ცა ამ ქმე­დე­ბის ერთ-ერ­თი 
რე­ალ­ური მო­ტი­ვი იყო თურ­ქე­თის სურ­ვი­ლი გა­ეტ­არ
ებ­ინა და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლი პო­ლი­ტი­კა და იმ­ის წარ­მო­ჩე
ნა რომ ის არ არ­ის უბ­რა­ლო მა­რი­ონ­ეტი და­სავ­ლე­თის 
ხელ­ში. ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში ერ­დო­ღა­ნის მოს­ვლის შემ­დეგ 
ეს ფაქ­ტი იყო პირ­ვე­ლი და­სავ­ლეთ­სა და აშშ-ს ურ­თი­ერ

თო­ბებ­ში გა­ჩე­ნი­ლი პირ­ვე­ლი „შა­ვი ლა­ქა“. 
მმარ­თვე­ლი პარ­ტი­ის მი­ერ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის კონ­სო

ლი­და­ცი­ის ხა­რის­ხის ზრდას­თან ერ­თად პირ­და­პირ­პრო
პორ­ცი­ულ­ად იზ­რდე­ბო­და ერ­დო­ღა­ნის და მი­სი გა­რე
მოც­ვის ავ­ტო­რი­ტა­რუ­ლი მიდ­რე­კი­ლე­ბე­ბის გა­მოვ­ლე
ნის ფაქ­ტე­ბი, და­სავ­ლე­თის მი­მართ ას­ევე ამ პრო­ცე­სის 
პა­რა­ლე­ლუ­რად მკაც­რდე­ბო­და რი­ტო­რი­კა, რა­მაც გან
სა­კუთ­რე­ბით მწვა­ვე სა­ხე მი­იღო 2016 წლის 15 ივ­ლი
სის მოვ­ლე­ნე­ბის შემ­დეგ. 

ერ­დო­ღა­ნის უკ­იდ­ურ­ეს­ად გაზ­რდილ ამ­ბი­ცი­ებ­სა 
და არ­აპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბა­დო­ბა­ზე მეტყვე­ლებს მის მი­ერ 
გა­კე­თე­ბუ­ლი გან­ცხა­დე­ბა, სა­დაც არ ერ­იდ­ება თურ
ქე­თის ჰე­გე­მო­ნის­ტუ­რი მის­წრა­ფე­ბე­ბის აფ­იშ­ირ­ებ­ას. 
კერ­ძოდ, მან გა­ნაცხა­და, რომ ემ­ხრო­ბო­და პირ­ვე­ლი 
მსოფ­ლიო ომ­ის შემ­დეგ თურ­ქე­თის მი­ერ ხელ­მო­წე­რი
ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე­ბის გა­და­ხედ­ვას რომ­ლებ­შიც დად
გე­ნი­ლია თურ­ქე­თის დღე­ვან­დე­ლი საზღვრე­ბი. ერ­დო
ღან­მა პრე­ტენ­ზია გა­ნაცხა­და მო­სუ­ლის, ქირ­კუ­კის და 
ჩრდი­ლო­ეთ ერ­აყ­ის ზო­გი­ერთ იმ ტე­რი­ტო­რი­აზე, რო
მე­ლიც დღეს ერ­აყ­ის ქურ­თის­ტა­ნის შე­მად­გენ­ლო­ბა
შია, ას­ევე სა­ბერ­ძნე­თის კუთ­ვნილ დო­დე­კა­ნე­სის კუნ
ძუ­ლებ­სა და თურ­ქულ-სი­რი­ული სა­საზღვრო ზო­ლის 
კონ­კრე­ტულ მო­ნაკ­ვეთ­ზე. ერ­დო­ღა­ნის ეს გან­ცხა­დე­ბა 
ად­ას­ტუ­რებს თურ­ქე­თის არა მხო­ლოდ და­უმ­ოკ­ებ­ელ 
და თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­ერ­თა­შო­რი­სო სის­ტე­მის პი­რო­ბებ
ში არა­ად­ეკ­ვა­ტურ სწრაფ­ვას ერ­თპი­როვ­ნუ­ლი რე­გი­ონ
ული ჰე­გე­მო­ნო­ბის­კენ, არ­ამ­ედ სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­მარ
თლის პრინ­ცი­პე­ბის უგ­ულ­ვე­ბელ­ყო­ფით ნეო-ოტ­ომ­ან
ური იდე­ოლ­ოგი­ის პრაქ­ტი­კა­ში გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის­თვის 
მზად­ყოფ­ნას, რაც მის­თვის ხელ­საყ­რელ დროს, მი­სი­ვე 
არ­აპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბა­დო­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, შე­საძ­ლოა 
გან­ცხა­დე­ბი­დან ქმე­დე­ბად იქ­ცეს. ერ­დო­ღა­ნის მსგავ
სი რი­ტო­რი­კა, ბუ­ნებ­რი­ვად იწ­ვევს აშშ-ს შეშ­ფო­თე­ბას, 
ემ­უქ­რე­ბა მის ინ­ტე­რე­სებს რე­გი­ონ­ში და პერ­სპექ­ტი­ვა
ში თა­ვად რე­გი­ონს--კი­დევ უფ­რო ფარ­თო­მას­შტა­ბი­ანი 
დეს­ტა­ბი­ლი­ზა­ცი­ით. 

გარ­და ამ­ისა ორ ქვე­ყა­ნას შო­რის ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის 
და­ძაბ­ვის ზე­მოხ­სე­ნე­ბუ­ლი ფუნ­და­მენ­ტუ­რი მი­ზე­ზი­სა, 
კერ­ძოდ, თურ­ქე­თის პო­ლი­ტი­კუ­რი ელ­იტ­ის სწრაფ­ვი
სა თურ­ქე­თის რე­გი­ონ­ული ჰე­გე­მო­ნო­ბის­კენ და ამ­ით 
აშშ-ს ინ­ტე­რე­სე­ბის და­მუქ­რე­ბი­სა, არ­სე­ბობს ას­ევე 
მა­თი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის გაუარესების რამ­დე­ნი­მე და
მა­ტე­ბი­თი ფაქ­ტო­რიც, კერ­ძოდ: სი­რი­ის ომ­ში მა­თი ინ
ტე­რე­სე­ბის და­პი­რის­პი­რე­ბა: აღ­ნიშ­ნულ კონ­ფლიქ­ტში 
აშშ-ს მთა­ვა­რი ინ­ტე­რე­სი მდგო­მა­რე­ობს ის­ლა­მუ­რი 
სა­ხელ­მწი­ფოს სა­ბო­ლოო და­მარ­ცხე­ბა­ში, რის­თვის ის 
მხარს უჭ­ერს ქურ­თულ შეიარაღებულ ფორ­მი­რე­ბებს, 
რომ­ლე­ბიც ეფ­ექ­ტუ­რად იბ­რძოდ­ნენ ტე­რო­რის­ტე­ბის 
წი­ნა­აღ­მდეგ. მი­უხ­ედ­ავ­ად იმ­ისა, რომ თურ­ქე­თის­თვის 
ის­ლა­მუ­რი სა­ხელ­მწი­ფო ას­ევე უდ­იდ­ეს საფ­რთხეს 
წარ­მო­ად­გენს, მის­თვის მთა­ვა­რი პრი­ორ­იტ­ეტი მა­ინც 
ქურთ სე­პა­რა­ტის­ტებ­თან ბრძო­ლა და მის საზღვარ­თან 
ქურ­თუ­ლი და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი სა­ხელ­მწი­ფოს ან ავ­ტო­ნო
მი­ის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბის ნე­ბის­მი­ერ ფა­სად არ-დაშ­ვე­ბაა 
იყო. იგი ებ­რძვის აშშ-ს მი­ერ მხარ­და­ჭე­რილ ქურ­თულ 
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დაჯ­გუ­ფე­ბებს ქურ­თულ სამ­ხედ­რო შე­ნა­ერ­თებ­თან 
ბრძო­ლის პა­რა­ლე­ლუ­რად იგი ფი­ნან­სუ­რად და ლო
ჯის­ტი­კუ­რად ეხ­მა­რე­ბა ჯი­ჰა­დის­ტურ დაჯ­გუ­ფე­ბებს. 
ეს ფაქ­ტო­რი, თა­ვის­თა­ვად, კი­დევ უფ­რო ძა­ბავ­და ორი 
ქვეყ­ნის ურ­თი­ერ­თო­ბებს. სი­რი­ის კრი­ზის­ში ორი ქვეყ
ნის ინ­ტე­რე­სე­ბის და­პი­რის­პი­რე­ბის ერთ-ერ­თი სიმ
პტო­მი იყო 2018 წლის და­საწყის­ში ჩრდი­ლო­ეთ სი­რი­ის 
ქა­ლაქ აფ­რინ­ში თურ­ქე­თის მი­ერ „ის­ლა­მუ­რი სა­ხელ
მწი­ფოს“ წი­ნა­აღ­მდეგ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი სრულ­მას­შტა­ბი
ანი სამ­ხედ­რო ოპ­ერ­აცია: თურ­ქე­თის მი­ერ ოპ­ერ­აცი­ის 
დაწყე­ბის რე­ალ­ურ მი­ზე­ზად მი­იჩ­ნე­ვა აშშ-ს მხარ­და­ჭე
რას. თურ­ქე­თის მო­საზღვრე რე­გი­ონ­ებ­ში 30 000-იანი 
ქურ­თუ­ლი შე­ნა­ერ­თის შექ­მნის და­ან­ონ­სე­ბა, რო­მე­ლიც 
გა­აკ­ონ­ტრო­ლებ­და სი­რი­ისა და თურ­ქე­თის საზღვარს 
და მიმ­დე­ბა­რე რაიონებს. ამ შე­ნა­ერ­თის შექ­მნის მთა
ვა­რი და­ნიშ­ნუ­ლე­ბა იყო თურ­ქე­თის მი­მარ­თუ­ლე­ბით 
ISIS-ს თუ სხვა დაჯ­გუ­ფე­ბის ტე­რო­რის­ტე­ბის­თვის, სი
რი­იდ­ან გა­სას­ვლე­ლის ჩა­კეტ­ვა. პრე­ზი­დენ­ტმა ერ­დო
ღან­მა ოპ­ერ­აცი­ის დაწყე­ბამ­დე აღ­ნიშ­ნულ შე­ნა­ერ­თს 
აშშ-ს მი­ერ მხარ­და­ჭე­რი­ლი „ტე­რო­რის­ტე­ბის არ­მია“ 
უწ­ოდა და სრულ და­კომ­პლექ­ტე­ბამ­დე მი­სი გა­ნად­გუ
რე­ბის პი­რო­ბა და­დო. ოფ­იცი­ალ­ური ან­კა­რის პო­ზი­ცი
ით, ამ შე­ნა­ერ­თის თურ­ქე­თის საზღვარ­თან გან­ლა­გე­ბა 
გა­მო­იწ­ვევ­და თურ­ქე­თის ტე­რი­ტო­რი­აზე მოქ­მედ ქურთ 
სე­პა­რა­ტის­ტთა მოძ­რა­ობ­ის გაძ­ლი­ერ­ებ­ას და შე­სა­ბა
მი­სად, საფ­რთხეს შე­უქ­მნი­და თურ­ქე­თის უს­აფ­რთხო
ებ­ას. ოპ­ერ­აცი­ის მსვლე­ლო­ბი­სას თურ­ქე­თის ავი­აცი
ამ სხვა ობი­ექ­ტებ­თან ერ­თად და­ბომ­ბა აერ­ოდ­რო­მი, 
რომ­ლი­თაც აშშ ქურ­თებს იარ­აღ­ით ამ­არ­აგ­ებ­და. სი­ტუ
აცია კი­დევ უფ­რო გა­ამ­წვა­ვა პრე­ზი­დენტ ერ­დო­ღა­ნის 
გან­ცხა­დე­ბამ იმ­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბით, რომ თურ­ქე­თის 
არ­მია მხო­ლოდ აფ­რი­ნის აღ­ებ­ას არ და­ჯერ­დე­ბო­და და 
ტე­რო­რის­ტე­ბის დევ­ნას იმ ტე­რი­ტო­რი­ებ­ამ­დეც გა­აგ
რძე­ლებ­და, სა­დაც უშუ­ალ­ოდ აშშ-ს შეიარაღებული ძა
ლე­ბი იყ­ვნენ დის­ლო­ცი­რე­ბულ­ნი. ამ­გვა­რად, აფ­რი­ნის 
ოპ­ერ­აცი­ამ კი­დევ უფ­რო და­ძა­ბა ორი ქვეყ­ნის ურ­თი
ერ­თო­ბე­ბი. აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რომ ერ­დო­ღან­მა ეს ოპ­ერ
აცია ში­და პო­ლი­ტი­კუ­რი პრობ­ლე­მე­ბის გა­და­სა­ფა­რად 
და ახ­ალი ან­ტი-ამ­ერ­იკ­ული პრო­პა­გან­დის კი­დევ ერ­თი 
ტალ­ღის აგ­ორ­ებ­ის­თვის გა­მო­იყ­ენა.

ორი ქვეყ­ნის ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ში მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი 
მოვ­ლე­ნა იყო 2013 წელს მომ­ხდა­რი სკან­და­ლი თურ
ქე­თის ირ­ან­თან ოქ­რო­თი უკ­ან­ონო ვაჭ­რო­ბის შე­სა­ხებ. 
გა­ირ­კვა, რომ თურ­ქუ­ლი ბან­კე­ბი და ერ­დო­ღა­ნის უახ
ლო­ესი გა­რე­მოც­ვა ირ­ან­თან უკ­ან­ონო ბიზ­ნეს საქ­მი­ან
ობ­ას აწ­არ­მო­ებ­და აშშ-ს მი­ერ ირ­ან­ის­ათ­ვის და­წე­სე­ბუ
ლი სან­ქცი­ებ­ის რე­ჟი­მის გვერ­დის ავ­ლით. ამ მო­რიგ­მა 
პო­ლი­ტი­კურ­მა სკან­დალ­მა ას­ევე შე­უწყო ხე­ლი ქვეყ
ნებს შო­რის ურ­თი­ერ­თო­ბის გაუარესებას. სწო­რედ ეს 
შემ­თხვე­ვა გახ­და მა­ნამ­დე კუ­ლუ­არ­ულ­ად მიმ­დი­ნა­რე 
მა­თი და­პი­რის­პი­რე­ბის გა­სა­ჯა­რო­ებ­ის მი­ზე­ზი. 

ას­ევე დი­დი ზი­ანი მი­აყ­ენა ორი ქვეყ­ნის ურ­თი­ერ­თო

1  არსებობს ინფორმაცია იმის შესახებ რომ რუსეთის სპეცსამსახურებმა 8 სათით ადრე შეატყობინეს ერდოღანს გადატ-
რიალების და მისი სასახლის დაბომბვის შესახებ. გადაუმოწმებელი ინფორმაციით ერდოღანი რუსეთის მიერ ოკუპირებულ 
ყირიმში დამალეს რუსეთის სპეცსამსახურებმა.

ბებს 2016 წლის ივ­ლის­ში სამ­ხედ­რო გა­დატ­რი­ალ­ებ­ის 
მცდე­ლო­ბამ. ზო­გი­ერ­თი მო­საზ­რე­ბით იგი აშშ-ს მი­ერ 
იყო ინ­სპი­რი­რე­ბუ­ლი მათ­თვის არ­ას­ას­ურ­ვე­ლი ლი­დე
რის-ერ­დო­ღა­ნის დამ­ხო­ბის მიზ­ნით. ერ­დო­ღა­ნის მი­ერ 
ან­ტი-ამ­ერ­იკ­ული რი­ტო­რი­კის ახ­ალი ძა­ლით დაწყე­ბის 
სა­ბა­ბი გახ­და ას­ევე აშშ-ში ემ­იგ­რი­რე­ბუ­ლი მი­სი ყო­ფი
ლი თა­ნა­მებ­რძო­ლის და მი­სი ნო­მერ პირ­ვე­ლი პო­ლი­ტი
კუ­რი მე­ტო­ქის--ფ.გი­ულ­ენ­ის ექ­სტრა­დი­რე­ბა­ზე აშშ-ს 
უარი. 

თურ­ქეთს და აშშ-ს შო­რის ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის და­ძაბ
ვის უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სი ფაქ­ტო­რია ას­ევე გა­დატ­რი­ალ
ებ­ის მცდე­ლო­ბის შემ­დეგ რუ­სეთ-თურ­ქე­თის ურ­თი­ერ
თო­ბე­ბი საგ­რძნობ­ლად გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა. სა­ვა­რა­უდ­ოდ, 
ამ­ას ხე­ლი შე­უწყო ერ­დო­ღა­ნის­თვის გა­დატ­რი­ალ­ებ­ის 
მცდე­ლო­ბის აღ­კვე­თა­ში რუ­სუ­ლი დაზ­ვერ­ვის მი­ერ მი
წო­დე­ბულ­მა დრო­ულ­მა ინ­ფორ­მა­ცი­ამ1. შემ­დგო­მი ორი 
წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში მოხ­და მა­თი კი­დევ უფ­რო და­ახ
ლო­ება: თურ­ქეთ­მა და­დო რუ­სეთ­თან გა­რი­გე­ბა რუ­სუ
ლი S-400 ტი­პის სა­რა­კე­ტო სის­ტე­მის შეს­ყიდ­ვის თა­ობ
აზე, რა­საც მოჰ­ყვა ნა­ტოს სარ­დლო­ბის მხრი­დან გან
ცხა­დე­ბა, რომ გა­რი­გე­ბის სის­რუ­ლე­ში მოყ­ვა­ნის­თა­ნა­ვე 
თურ­ქეთს შე­ეზღუ­დე­ბა ალი­ან­სის წევ­რი ქვეყ­ნე­ბის სა
ჰა­ერო თავ­დაც­ვით სის­ტე­მებ­თან წვდო­მა და შე­საძ­ლოა 
აშ­შმ აღ­არ მი­ყი­დოს თურ­ქეთს შე­თან­ხმე­ბუ­ლი F-35 ტი
პის რე­აქ­ტი­ული თვით­მფრი­ნა­ვე­ბი. 

გარ­და ამ­ისა, მოს­კო­ვი აპ­ირ­ებს თურ­ქეთ­ში 20 მლრდ 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბის პრო­ექ­ტის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ას--ატ­ომ
ური ენ­ერ­გი­ის პირ­ვე­ლი სად­გუ­რის აშ­ენ­ებ­ას, რაც სა
ვა­რა­უდ­ოდ მოწ­მობს იმ­ას, რომ რუ­სეთს და თურ­ქეთს 
საკ­მა­ოდ გრძელ­ვა­დი­ანი პარ­ტნი­ორ­ობ­ის გეგ­მე­ბი აქ
ვთ. ამ­ას­თან, ბო­ლო პე­რი­ოდ­ში ას­ტა­ნა­ში გა­მარ­თულ 
სი­რი­ის სამ­შვი­დო­ბო სა­მიტ­ზე გა­მო­იკ­ვე­თა რუ­სე­თის, 
თურ­ქე­თის და ირ­ან­ის და­ახ­ლო­ებ­ის პერ­სპექ­ტი­ვე­ბი, 
რაც გან­სა­კუ­თე­ბით შე­მაშ­ფო­თე­ბე­ლია აშშ-თვის იმ­ის 
გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, რომ თუ მან ვერ მო­ახ­ერ­ხა ამ სა
ხელ­მწი­ფო­ებ­ის პარ­ტნი­ორ­ობ­ის თა­ვი­დან აც­ილ­ება, ეს 
გახ­დე­ბა რე­გი­ონ­ში მი­სი ინ­ტე­რე­სე­ბის­თვის უდ­იდ­ესი 
გა­მოწ­ვე­ვა. დღე­ის­ათ­ვის აშშ-თურ­ქე­თის ურ­თი­ერ­თო
ბე­ბის მთა­ვა­რი „ძაბ­ვის ხა­ზი“ სწო­რედ თურ­ქე­თის ირ­ან
თან და გან­სა­კუთ­რე­ბით რუ­სეთ­თან შე­საძ­ლო პარ­ტნი
ორ­ობ­აზე გა­დის. ბო­ლო პე­რი­ოდ­ში აქ­ტუ­ალ­ური გახ­და 
ინ­ჯირ­ლი­კის ბა­ზის შე­საძ­ლო და­ხურ­ვის სა­კითხიც, 
რა­ზეც ორი ქვეყ­ნის ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ში ყო­ვე­ლი მო­რი
გი კრი­ზი­სი­სას მი­ან­იშ­ნებს ან პირ­და­პირ იმ­უქ­რე­ბა ან
კა­რა. აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რომ თურ­ქე­თის არა­ად­ეკ­ვა­ტუ­რი 
ქცე­ვის გა­მო ინ­ჯირ­ლი­კის ბა­ზა უკ­ვე და­ტო­ვა გერ­მა
ნულ­მა არ­მი­ის ნა­წი­ლებ­მა და გა­და­ვი­და იორ­და­ნი­აში 
არ­სე­ბულ ნა­ტოს სხვა სამ­ხედ­რო ბა­ზა­ზე. რაც შე­ეხ­ება 
აშშ-ს, თავ­დაც­ვის დე­პარ­ტა­მენ­ტში ჯერ კი­დევ 2017 
წლის ბი­უჯ­ეტ­ში იყო გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი ინ­ჯირ­ლი­კის 
ბა­ზის იორ­და­ნი­აში შე­საძ­ლო გა­და­ტა­ნის­თვის ფი­ნან­სუ
რი ხარ­ჯე­ბი. სა­ვა­რა­უდოა, რომ არ­ას­აჯ­არო დო­ნე­ზე ას
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ევე გათ­ვლი­ლი იქ­ნე­ბა ამ ქმე­დე­ბის სტრა­ტე­გი­ული და 
პო­ლი­ტი­კუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა, თუმ­ცა ფაქ­ტია, რომ ბა
ზის და­ხურ­ვა­ზე ან­კა­რის მუდ­მი­ვი სპე­კუ­ლა­ცი­ებ­ის მი
უხ­ედ­ავ­ად, აშშ ჯერ­ჯე­რო­ბით არ ჩქა­რობს ამ უდ­იდ­ესი 
სტრა­ტე­გი­ული მნიშ­ვნე­ლო­ბის მქო­ნე ბა­ზი­დან სა­კუ­თა
რი სა­ჯა­რი­სო ნა­წი­ლე­ბის გაყ­ვა­ნას.

მა­შა­სა­და­მე, თურ­ქე­თის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა­ში საგ
რძნობ­ლად დი­დი ცვლი­ლე­ბე­ბი და­იწყო პრე­ზი­დენტ 
ერ­დო­ღა­ნის ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში მოს­ვლის შემ­დგომ, 
კერ­ძოდ, 2016 წელს სამ­ხედ­რო რე­ფორ­მე­ბის გა­ტა­რე
ბის შემ­დეგ. ცვი­ლი­ლე­ბე­ბის შე­დე­გად უფ­რო მე­ტი ყუ
რადღე­ბა და­ეთ­მო ერ­ოვ­ნულ უს­აფ­რთხო­ებ­ას, პო­ლი­ტი
კა­შიც დამ­კვიდ­რდა მტკი­ცე სტი­ლი და უპ­ირ­ატ­ეს­ობა 
მი­ენ­იჭა გაც­ვლით ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ზე და­ფუძ­ნე­ბულ 
კავ­ში­რებს. 

თურ­ქე­თის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის და­სა­ხა­სი­ათ­ებ
ლად ხში­რად გა­მო­იყ­ენ­ება სხვა­დას­ხვა ეპ­ით­ეტ­ები. 
მათ­გან ყვე­ლა­ზე ფარ­თოდ გავ­რცე­ლე­ბუ­ლია „პრო­აქ
ტი­ურ­ობ­ის“ ცნე­ბა. თუმ­ცა, ას­ეთი მიდ­გო­მე­ბის ახ­სნა-
გან­მარ­ტე­ბის პო­ტენ­ცი­ალი შეზღუ­დუ­ლი აღ­მოჩ­ნდა. 
ჯერ ერ­თი, ლი­ბე­რა­ლუ­რი მო­ლო­დი­ნე­ბი არ გა­მარ
თლდა: თურ­ქეთ­მა ვერ ააშ­ენა რე­გი­ონ­ალ­ური ურ­თი
ერ­თდა­ჯე­რე­ბუ­ლო­ბი­სა და ინ­ტე­რეს­თა შე­ერ­თე­ბის 
პრინ­ცი­პებ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი სა­ხელ­მწი­ფო, რად­გან 
შე­უძ­ლე­ბე­ლი იყო წინ­სვლა ის­ეთი მწვა­ვე სა­გა­რეო პო
ლი­ტი­კუ­რი კონ­ფლიქ­ტე­ბის პი­რო­ბებ­ში. მე­ორ­ეც, უკ
ვე 2010-იან წლებ­ში გა­მო­იკ­ვე­თა თურ­ქე­თის სა­გა­რეო 
პო­ლი­ტი­კის ინ­ტერ­პრე­ტა­ცი­ის კონ­სტრუქ­ტი­ვის­ტუ­ლი 
მიდ­გო­მე­ბი, რომ­ლე­ბიც ხაზს უს­ვა­მენ ის­ლა­მის­ტურ 
პო­ლი­ტი­კურ იდ­ენ­ტო­ბას, რაც, ას­ევე ვერ იქ­ცა უნ­ივ
ერ­სა­ლურ ან­ალ­იტ­იკ­ურ ინ­სტრუ­მენ­ტად. ახ­ლო აღ­მო
სავ­ლეთ­ში თურ­ქე­თის აქ­ტი­ური მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის ზრდის 
ახ­სნა სცა­დეს „ნეოოსმანიზმისა“ და „პა­ნის­ლა­მიზ­მის“ 
გა­მოვ­ლი­ნე­ბით. ეს პრო­ცე­სი და­იწყო ჯერ კი­დევ რ. ერ
დო­ღა­ნის პარ­ტი­ის ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში მოს­ვლამ­დე. ხო
ლო შემ­დგომ, ერ­დო­ღან­მა გა­აგ­რძე­ლა. ამ­რი­გად, არ­სე
ბუ­ლი სა­მეც­ნი­ერო ლი­ტე­რა­ტუ­რა დიდ­წი­ლად იძ­ლე­ვა 
გა­სა­ღებს თურ­ქე­თის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის დი­ნა­მი
კის, მი­სი შაბ­ლო­ნე­ბი­სა და ძი­რი­თა­დი გან­მსაზღვრე­ლი 
ფაქ­ტო­რე­ბის გა­სა­გე­ბად. გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია არა 
მარ­ტო სა­ში­ნაო პო­ლი­ტი­კუ­რი ფაქ­ტო­რე­ბი, არ­ამ­ედ 
ცვლი­ლე­ბე­ბი გა­რე კო­ნი­უნ­ქტუ­რა­შიც, ხში­რად მხედ
ვე­ლო­ბი­დან რჩე­ბათ შემ­დე­გი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი პუნ­ქტი: 
თურ­ქე­თი, რო­გორც „ძა­ლა“ ხში­რად შე­ბო­ჭი­ლი იყო თა
ვის ქმე­დე­ბებ­ში.

ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, რო­გორც ჩანს, 
თურ­ქე­თის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის ტრან­სფორ­მა­ცია 
ცი­ვი ომ­ის დას­რუ­ლე­ბი­დან სა­მი ათ­წლე­ულ­ის გან­მავ
ლო­ბა­ში მო­ითხოვს კო­ორ­დი­ნა­ტე­ბის ალ­ტერ­ნა­ტი­ულ 
სის­ტე­მას, რო­მე­ლიც არ გახ­დე­ბა ერ­თფაქ­ტო­რი­ანი 
მიდ­გო­მის მსხვერ­პლი, მაგ­რამ მხედ­ვე­ლო­ბა­ში მი­იღ­ება 

კომ­პლექ­სუ­რად. გა­რე­გა­ნი შე­უს­აბ­ამ­ობა და ში­და პო
ლი­ტი­კუ­რი დი­ნა­მი­კა,ას­ევე თურ­ქე­თის სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
პო­ლი­ტი­კუ­რი პო­ტენ­ცი­ალი აუც­ილ­ებ­ლად უნ­და ოყ­ოს 
ან­ალ­იზ­ის პრო­ცეს­ში გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი. სა­კითხის 
გა­აზ­რე­ბი­სათ­ვის მნიშ­ნვე­ლო­ვა­ნია სა­მი გან­ზო­მი­ლე
ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა: სა­ში­ნაო პო­ლი­ტი­კის დი­ნა­მი­კა, 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო კონ­ტექ­სტი და იდე­ოლ­ოგი­ური და ინ
სტი­ტუ­ცი­ური მხარ­და­ჭე­რის ტრან­სფორ­მა­ცია. 
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რე ზი უმე
წარ­მოდ­გე­ნილ ნაშ­რომ­ში გან­ხი­ლუ­ლია „რბი­ლი ძა

ლის“ ერ­ოვ­ნულ სტრა­ტე­გი­ები კო­რე­ის რეს­პუბ­ლი­კის 
სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა­ში, გა­ან­იზ­ებ­ულია ამ სა­ხელ­მწი­ფოს 
მი­ერ „რბი­ლი ძა­ლის“ გა­მო­ყე­ნე­ბის ძი­რი­თა­დი მიდ­გო­მე
ბი, რე­სურ­სე­ბი, ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბი, მიზ­ნე­ბი და შე­დე­გე­ბი 
დღე­ვან­დელ ეტ­აპ­ზე. სამ­ხრეთ კო­რე­აში „რბი­ლი ძა­ლის“ 
კონ­ცეფ­ცია გან­სა­კუთ­რე­ბულ აკ­ად­ემი­ურ ინ­ტე­რესს 
იწ­ვევს, რად­გან სე­ულ­მა იგი სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის სტრა
ტე­გი­აში შე­იტ­ანა და გარ­და ამ­ისა, დი­დი რე­სურ­სი ჩა­დო 
მსოფ­ლიო ას­პა­რეზ­ზე მის და­წი­ნა­ურ­ებ­აში. ერ­ოვ­ნუ­ლი 
ენ­ებ­ის პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცია და კულ­ტუ­რი­სა და ტრა­დი
ცი­ებ­ის გავ­რცე­ლე­ბა საზღვარ­გა­რეთ უკ­ვე მოქ­მე­დებს, 
რო­გორც ეფ­ექ­ტუ­რი იარ­აღი „რბი­ლი ძა­ლის“ გან­ხორ
ცი­ელ­ებ­ის­თვის, რომ­ლის დახ­მა­რე­ბი­თაც მთავ­რო­ბე­ბი 
აყ­ალ­იბ­ებ­ენ ქვეყ­ნის პო­ზი­ტი­ურ იმ­იჯს.

თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­ხელ­მწი­ფო­თა­შო­რის ურ­თი­ერ­თო
ბებ­ში კა­ტე­გო­რი­ას „ძა­ლა“ აქ­ვს ცვლა­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბე­ბი. 
ათ­ას­ობ­ით წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში, ძა­ლა ტრა­დი­ცი­ულ­ად 
იდ­ენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი იყო სამ­ხედ­რო ძა­ლას­თან, რო­მე
ლიც დღემ­დე რჩე­ბა სა­ხელ­მწი­ფოს პრეს­ტი­ჟის მთა­ვარ 

ინ­დი­კა­ტო­რად სა­ერ­თა­შო­რი­სო ას­პა­რეზ­ზე. თუმ­ცა, 
1980-იანი წლე­ბის შუა პე­რი­ოდ­იდ­ან სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის თე­ორი­აში ძა­ლის ტრა­დი­ცი­ული (სამ
ხედ­რო) გა­გე­ბა იც­ვლე­ბა და პო­ლი­ტი­კურ თუ აკ­ად­ემი­ურ 
ლი­ტე­რა­ტუ­რა­ში შე­მო­დის ახ­ალი ცნე­ბა „რბი­ლი ძა­ლა“. 
სწო­რედ ამ სა­კითხე­ბის გა­შუ­ქე­ბას ის­ახ­ავს მიზ­ნად წი
ნამ­დე­ბა­რე ნაშ­რო­მი.

საკვანძო სიტყვები: „რბი­ლი ძა­ლის“ კონ­ცეფ­ცია, 
„კულ­ტუ­რუ­ლი და იდე­ოლ­ოგი­ური ჰე­გე­მო­ნია“, სწრა­ფი 
მო­დერ­ნი­ზა­ცია, კულ­ტუ­რუ­ლი ინ­დუს­ტრია.

ციტირებისთვის: „რბი­ლი ძა­ლის“ ფე­ნო­მე­ნი სამ­ხრეთ 
კო­რე­ის რეს­პუბ­ლი­კის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა­ში, ჟურ­ნა­ლი 
„ბიზ­ნე­სი და კა­ნონ­მდებ­ლო­ბა“, №3, 2022 წ. გვ. 33-37.
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SUMMARY
The presented work discusses the national strategies of 

“soft power” in the foreign policy of the Republic of Korea, 
analyzes the main approaches, resources, tools, goals and 
results of the use of “soft power” by this state at the current 
stage. In South Korea, the concept of “soft power” is of par-
ticular academic interest because Seoul has incorporated it 
into its foreign policy strategy and, in addition, has invested 
considerable resources in promoting it on the world stage. 
The promotion of national languages and the spread of cul-
ture and traditions abroad already act as an effective tool for 

the implementation of “soft power”, with the help of which 
governments build a positive image of the country.

  In modern interstate relations, the category “power” 
has many variable meanings. For thousands of years, power 
has traditionally been identified with military power, which 
remains the main indicator of a state’s prestige in the inter-
national arena. However, since the mid-1980s, the tradition-
al (military) understanding of power in international rela-
tions theory has been changing, and a new concept of “soft 
power” has been introduced into the political and academic 
literature. This paper aims to cover these issues.
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ძი რი თა დი ტექ სტი
21-ე სა­უკ­უნ­ის და­საწყი­სი­დან „რბი­ლი ძა­ლის“ ცნე­ბა 

ფარ­თოდ გავ­რცელ­და სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­მეც­ნი­ერო და 
პო­ლი­ტი­კურ სა­მეც­ნი­ერო დის­კურ­სსა და პრაქ­ტი­კულ 
დიპ­ლო­მა­ტი­აში. სავ­სე­ბით ბუ­ნებ­რი­ვია, რომ მსოფ­ლი­ოში 
მზარ­დი კონ­კუ­რენ­ცი­ის, გლო­ბა­ლუ­რი პო­ლი­ტი­კუ­რი არ
ას­ტა­ბი­ლუ­რო­ბი­სა და ნაკ­ლე­ბად პროგ­ნო­ზი­რე­ბა­დო­ბის 
პი­რო­ბებ­ში, სა­ხელ­მწი­ფო­თა სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ
ტე­რე­სე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის ეფ­ექ­ტურ ინ­სტრუ­მენ­ტად 
იქ­ცა „რბი­ლი ძა­ლის“ პო­ლი­ტი­კა, რო­მე­ლიც ჰარ­მო­ნი
ულ­ად ავ­სებს კლა­სი­კურ ტრა­დი­ცი­ულ დიპ­ლო­მა­ტი­ას. 
ქვეყ­ნე­ბის მზარ­დი რა­ოდ­ენ­ობა, რომ­ლე­ბიც აცხა­დე­ბენ 
პრე­ტენ­ზი­ას მსოფ­ლიო ლი­დე­რო­ბა­ზე, იყ­ენ­ებ­ენ “რბილ 
ძა­ლას” თა­ვი­ანთ პო­ლი­ტი­კურ სტრა­ტე­გი­ებ­ში, რა­თა შექ
მნან ხელ­საყ­რე­ლი გა­რე პი­რო­ბე­ბი ში­და გან­ვი­თა­რე­ბის, 
მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ის პრაქ­ტი­კუ­ლი სა­კითხე­ბის გა­დაჭ­რი­სა 
და გავ­ლე­ნის საზღვრე­ბის გა­ფარ­თო­ებ­ის­თვის.

გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ისა და ყოვ­ლის­მომ­ცვე­ლი კონ­კუ­რენ
ცი­ის ზრდის ეპ­ოქ­აში „რბი­ლი ძა­ლა“ პო­ლი­ტი­კო­სე­ბი­სა და 
თე­ორ­ეტ­იკ­ოს­ებ­ის მი­ერ გა­ნი­ხი­ლე­ბა, რო­გორც სტა­ტუ­სის 
მსურ­ვე­ლი ქვეყ­ნე­ბის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კუ­რი ძა­ლა­უფ
ლე­ბის ძა­ლი­ან მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი რე­სურ­სი. ცნე­ბა ,,რბი­ლი 
ძა­ლა“ სულ უფ­რო მე­ტად გა­მო­იყ­ენ­ება გლო­ბა­ლუ­რი პო
ლი­ტი­კის თა­ნა­მედ­რო­ვე დის­კურ­სში, ას­ევე ცალ­კე­ული 
ქვეყ­ნე­ბი­სა და სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­ერ­თი­ან­ებ­ებ­ის სა­გა­რეო 
პო­ლი­ტი­კუ­რი სტრა­ტე­გი­ებ­ის და­სა­ხა­სი­ათ­ებ­ლად.

სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კურ პრო­ცე­სებ­ში ცვლი­ლე­ბე­ბი, 
რომ­ლე­ბიც და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია გლო­ბა­ლუ­რი ურ­თი­ერ
თდა­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბის ზრდას­თან და ნა­ცი­ონ­ალ­ურ სა
ხელ­მწი­ფო­ებ­ში გარ­დაქ­მნებ­თან, უპ­ირ­ვე­ლეს ყოვ­ლი­სა, 
აის­ახ­ება აქ­ცენ­ტის ცვლა­ში: ხდე­ბა გა­დას­ვლა ტრა­დი­ცი
ული ძა­ლა­უფ­ლე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის­გან. სამ­ხედ­რო-პო­ლი
ტი­კუ­რი და ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ძა­ლა­უფ­ლე­ბის ერ­თობ­ლი­ობა 
პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­ტე­რე­სე­ბის მი­საღ­წე­ვად რბილ ძა­ლა­ში 
სულ უფ­რო შე­სამ­ჩნე­ვი ხდე­ბა. „რბი­ლი ძა­ლა“ გუ­ლის
ხმობს მო­კავ­ში­რე­თა ნე­ბა­ყოფ­ლო­ბი­თი მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის 
სა­ფუძ­ველ­ზე სა­სურ­ვე­ლის მიღ­წე­ვის უნ­არს; იგი შექ­მნი
ლია პო­ტენ­ცი­ური მტრის მხა­რე­ზე მო­სა­ზი­დად ან მშვი
დო­ბი­ანი გზით მის გა­სა­ნე­იტ­რა­ლებ­ლად. „რბი­ლი ძა­ლა“ 
ეფ­უძ­ნე­ბა ის­ეთ სო­ცი­ალ­ურ-კულ­ტუ­რულ დო­მი­ნან­ტებს, 
რო­გო­რი­ცაა კულ­ტუ­რა, ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი, იდე­ები, სიმ­ბო
ლო­ები, მი­თე­ბი.

წარ­მოდ­გე­ნილ ნაშ­რომ­ში გან­ვი­ხი­ლავთ „რბი­ლი ძა
ლის“ ერ­ოვ­ნულ სტრა­ტე­გი­ებს კო­რე­ის რეს­პუბ­ლი­კის 
სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა­ში, ვა­ან­ალ­იზ­ებთ ამ სა­ხელ­მწი­ფოს 
მი­ერ „რბი­ლი ძა­ლის“ გა­მო­ყე­ნე­ბის ძი­რი­თად მიდ­გო­მებს, 
რე­სურ­სებს, ინ­სტრუ­მენ­ტებს, მიზ­ნებ­სა და შე­დე­გებს 
დღე­ვან­დელ ეტ­აპ­ზე. სამ­ხრეთ კო­რე­აში „რბი­ლი ძა­ლის“ 
კონ­ცეფ­ცია გან­სა­კუთ­რე­ბულ აკ­ად­ემი­ურ ინ­ტე­რესს 
იწ­ვევს, რად­გან სე­ულ­მა იგი სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის სტრა
ტე­გი­აში შე­იტ­ანა და გარ­და ამ­ისა, დი­დი რე­სურ­სი ჩა­დო 
მსოფ­ლიო ას­პა­რეზ­ზე მის და­წი­ნა­ურ­ებ­აში. ერ­ოვ­ნუ­ლი 
ენ­ებ­ის პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცია და კულ­ტუ­რი­სა და ტრა­დი

1  ჯოზეფ ს. ნაი არის წამყვანი ექსპერტი საერთაშორისო ურთიერთობების სფეროში, რომელიც ანვითარებს რიგ სფერო-
ებს ნეოლიბერალიზმის ფარგლებში, მათ შორის კომპლექსურ ურთიერთდამოკიდებულების თეორიას. ტერმინი რბილი ძალა 
პირველად გამოიყენა და შემდგომში განავითარა ეს კონცეფცია თავის წიგნში Soft Power: The Means to Success in World 
Politics (2004).

ცი­ებ­ის გავ­რცე­ლე­ბა საზღვარ­გა­რეთ უკ­ვე მოქ­მე­დებს 
რო­გორც ეფ­ექ­ტუ­რი იარ­აღი „რბი­ლი ძა­ლის“ გან­ხორ
ცი­ელ­ებ­ის­თვის, რომ­ლის დახ­მა­რე­ბი­თაც მთავ­რო­ბე­ბი 
აყ­ალ­იბ­ებ­ენ ქვეყ­ნის პო­ზი­ტი­ურ იმ­იჯს.

თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­ხელ­მწი­ფო­თა­შო­რის ურ­თი­ერ­თო
ბებ­ში კა­ტე­გო­რი­ას - „ძა­ლა“, აქ­ვს ცვლა­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა. 
ათ­ას­ობ­ით წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში, ძა­ლა ტრა­დი­ცი­ულ­ად 
იდ­ენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი იყო სამ­ხედ­რო ძა­ლას­თან, რო­მე
ლიც მრა­ვა­ლი გა­მო­ჩე­ნი­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი მკვლე­ვა­რის
თვის (გ. მორ­გენ­თაუ, კ. ვალ­ცი, რ. არ­ონი) იყო და რჩე­ბა 
სა­ხელ­მწი­ფოს პრეს­ტი­ჟის მთა­ვარ ინ­დი­კა­ტო­რად სა­ერ
თა­შო­რი­სო ას­პა­რეზ­ზე. თუმ­ცა, 1980-იანი წლე­ბის შუა 
პე­რი­ოდ­იდ­ან სა­ერ­თა­შო­რი­სო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის თე­ორი
აში ძა­ლის ტრა­დი­ცი­ული (სამ­ხედ­რო) გა­გე­ბა იც­ვლე­ბა 
მი­სი ახ­ალი (არ­ას­ამ­ხედ­რო) გა­და­ხედ­ვით.

ტერ­მი­ნი „რბი­ლი ძა­ლა“ პირ­ვე­ლად ამ­ერ­იკ­ელ­მა პო
ლი­ტო­ლოგ­მა ჯო­ზეფ ნა­იმ შე­მო­იტ­ანა.1 „რბი­ლი ძა­ლა“ 
არ­ის პო­ლი­ტი­კუ­რი ძა­ლა­უფ­ლე­ბის ფორ­მა, სა­სურ­ვე­ლი 
შე­დე­გე­ბის მიღ­წე­ვის უნ­არი ნე­ბა­ყოფ­ლო­ბით მო­ნა­წი­ლე
ობ­ის, სიმ­პა­თი­ისა და მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე, გან
სხვა­ვე­ბით „მყა­რი ძა­ლის­გან“, რო­მე­ლიც გუ­ლის­ხმობს 
იძ­ულ­ებ­ას ნე­ბის სა­წი­ნა­აღ­მდე­გოდ. ნა­ის აზ­რით, ენა და 
კულ­ტუ­რა არ­ის „რბი­ლი ძა­ლა“, რო­მე­ლიც მნიშ­ვნე­ლო
ვან როლს ას­რუ­ლებს სა­ერ­თა­შო­რი­სო ურ­თი­ერ­თო­ბებ
ში, პირ­და­პირ თუ ირ­იბ­ად გავ­ლე­ნას ახ­დენს მსოფ­ლიო 
პო­ლი­ტი­კა­სა და ბიზ­ნეს კავ­ში­რებ­ზე .

„რბი­ლი ძა­ლა“ არ­ის მიზ­ნე­ბის მიღ­წე­ვის უნ­არი სა­ერ
თა­შო­რი­სო ას­პა­რეზ­ზე სხვა აქ­ტო­რე­ბის დარ­წმუ­ნე­ბი­თა 
და სიმ­პა­თი­ებ­ის მო­ზიდ­ვით. ეს არ­ის სა­გა­რეო პო­ლი
ტი­კუ­რი საქ­მი­ან­ობ­ის გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ტი­პი, რო­მე
ლიც და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია ერ­თი სა­ხელ­მწი­ფოს გავ­ლე­ნის 
გავ­რცე­ლე­ბას­თან მე­დი­ის, პო­პუ­ლა­რუ­ლი და მა­ღა­ლი 
კულ­ტუ­რის, სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­წო­დე
ბის, ხელ­საყ­რე­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური გა­რე­მოს, მიმ­ზიდ­ვე­ლი 
ჰუ­მა­ნი­ტა­რუ­ლი და პო­ლი­ტი­კუ­რი იდე­ალ­ებ­ის გავ­რცე
ლე­ბას­თან. სა­კუ­თა­რი ორ­იგ­ინ­ალ­ური ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­თი 
სის­ტე­მა, რომ­ლის შე­მო­ტა­ნა სურთ სხვა სუ­ბი­ექ­ტებს 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი. „რბი­ლი ძა­ლა“ ხდე­ბა 
გავ­ლე­ნის ერთ-ერ­თი ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი რე­სურ
სი თა­ნა­მედ­რო­ვე გლო­ბა­ლურ სამ­ყა­რო­ში. დღეს ეს არ­ის 
ნე­ბის­მი­ერი ძა­ლა­უფ­ლე­ბის უც­ვლე­ლი ატ­რი­ბუ­ტი, რო
მე­ლიც აცხა­დებს გარ­კვე­ულ სტა­ტუსს მსოფ­ლიო თუ 
რე­გი­ონ­ულ პო­ლი­ტი­კა­ში. 

„რბი­ლი ძა­ლის“ კონ­ცეფ­ცი­ის ერთ-ერ­თი წი­ნა­მორ­ბე­დი 
იყო „კულ­ტუ­რუ­ლი და იდე­ოლ­ოგი­ური ჰე­გე­მო­ნი­ის“ კონ
ცეფ­ცია, რო­მე­ლიც შე­იმ­უშ­ავა იტ­ალი­ელ­მა ფი­ლო­სო­ფოს
მა ან­ტო­ნიო გრამ­შიმ 1930-1940 წლებ­ში. ა.გრამ­ში მი­ვი­და 
დას­კვნამ­დე, რომ სის­ტე­მის სი­ცოცხლი­სუ­ნა­რი­ან­ობა 
ეფ­უძ­ნე­ბა არა მხო­ლოდ მა­ტე­რი­ალ­ურ, არ­ამ­ედ იდე­ოლ
ოგი­ურ (კულ­ტუ­რულ და ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ურ) ფაქ­ტო­რებს. 
გარ­კვე­ული კლა­სის დო­მი­ნი­რე­ბა ეფ­უძ­ნე­ბა რო­გორც იძ
ულ­ებ­ას (დო­მი­ნი­რე­ბას), ას­ევე იდე­ოლ­ოგი­ურ ხელ­მძღვა
ნე­ლო­ბას, რო­მელ­საც მან „ჰე­გე­მო­ნია“ უწ­ოდა. ჰე­გე­მო­ნია 
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ხორ­ცი­ელ­დე­ბა სა­მო­ქა­ლა­ქო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის ინ­სტი­ტუ
ტე­ბის (პარ­ტი­ები, პროფ­კავ­ში­რე­ბი, სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო 
და კულ­ტუ­რუ­ლი და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი, ეკ­ლე­სია, მე­დია და 
სხვ.) მეშ­ვე­ობ­ით. ჰე­გე­მო­ნი­ის მხარ­და­ჭე­რის ფუნ­ქცია, 
გრამ­შის აზ­რით, ენ­იჭ­ება „ორ­გა­ნულ ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ებს“ 
(იდე­ოლ­ოგ­ებს, პრაქ­ტი­კო­სებს, რომ­ლე­ბიც აყ­ალ­იბ­ებ­ენ 
სა­ზო­გა­დო­ებ­აში ინ­ტე­ლექ­ტუ­ალ­ურ კლი­მატს).

რბი­ლი ძა­ლა მო­იც­ავს: ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ზრდის მიმ­ზიდ
ვე­ლო­ბას და ქვეყ­ნის მო­სახ­ლე­ობ­ის კე­თილ­დღე­ობ­ას, 
სო­ცი­ალ­ური სის­ტე­მის სა­სურ­ველ გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბებს 
და სა­ხელ­მწი­ფო გან­ვი­თა­რე­ბის მო­დე­ლებს, ერ­ის შე
მოქ­მე­დე­ბით ძა­ლას, ქვეყ­ნის ხალ­ხის გაძ­ლი­ერ­ებ­ას და 
მიმ­ზიდ­ველ სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კურ სტრა­ტე­გი­ას. „რბი­ლი 
ძა­ლის“ ეფ­ექ­ტუ­რი გა­მო­ყე­ნე­ბა გა­ნი­ხი­ლე­ბა რო­გორც 
ქვეყ­ნის სა­ერ­თა­შო­რი­სო კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის გაზ
რდის სა­ფუძ­ვლი.

რბი­ლი ძა­ლის შემ­დე­გი ტი­პე­ბი შე­იძ­ლე­ბა გა­მო­იყ­ოს. 
E1) Economic Soft Power (ეკ­ონ­ომ­იკ­ური რბი­ლი ძა­ლა) 
- ეკ­ონ­ომ­იკ­ური მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბის ინ­დი­კა­ტო­რე­ბი, მათ 
შო­რის ინ­ვეს­ტი­ცი­ები. 2) Human Capital Soft Power არ­ის 
ჰუ­მა­ნი­ტა­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლი, რო­მე­ლიც და­ფუძ­ნე­ბუ­ლია 
ზო­გა­დი და სა­უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტო გა­ნათ­ლე­ბის, სა­მეც­ნი­ერო 
და ტექ­ნო­ლო­გი­ური საქ­მი­ან­ობ­ის სის­ტე­მის მიმ­ზიდ­ვე­ლო
ბა­ზე. 3) Сultural Soft Power - კულ­ტუ­რუ­ლი გავ­ლე­ნის იარ
აღ­ები, კერ­ძოდ, ქვეყ­ნის კულ­ტუ­რუ­ლი მემ­კვიდ­რე­ობ­ის 
მნიშ­ვნე­ლო­ბი­სა და სი­დი­ად­ის სა­ერ­თა­შო­რი­სო აღი­არ­ება, 
ერ­ოვ­ნუ­ლი კულ­ტუ­რის პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცი­ის პო­ლი­ტი­კა, 
კულ­ტუ­რა­თა­შო­რი­სი კო­მუ­ნი­კა­ცი­ებ­ის გა­ფარ­თო­ება, 
ქვეყ­ნის ტუ­რის­ტუ­ლი მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბა, ერ­ოვ­ნუ­ლი ენ­ისა 
და ერ­ოვ­ნუ­ლი სამ­ზა­რე­ულ­ოს გავ­რცე­ლე­ბა. . 4) Political 
Soft Power არ­ის პო­ლი­ტი­კუ­რი დე­მოკ­რა­ტი­ის ინ­სტი­ტუ
ტე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და ად­ამი­ან­ის უფ­ლე­ბე­ბის დაც­ვის 
დო­ნის ინ­დი­კა­ტო­რე­ბის სის­ტე­მა. 5) ) Diplomatic Soft Power 
- ქვეყ­ნის დიპ­ლო­მა­ტი­ური რე­პუ­ტა­ცია, მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბის 
პრო­ცეს­ში დიპ­ლო­მა­ტი­ური ძა­ლის­ხმე­ვის ეფ­ექ­ტუ­რო­ბის 
ინ­დი­კა­ტო­რე­ბი, სიმ­შვი­დის ხა­რის­ხი, აგ­რე­სი­ის თა­ვი­დან 
აც­ილ­ებ­ისა და საფ­რთხე­ებ­ის გა­ნე­იტ­რა­ლე­ბის უნ­არი, 
გლო­ბა­ლუ­რი დღის წეს­რი­გის და­სახ­ვის უნ­არი.

სამ­ხრეთ კო­რეა არ­ის ერთ-ერ­თი ქვე­ყა­ნა, რო­მე­ლიც 
ახ­ლა მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლად ან­ვი­თა­რებს რბი­ლი ძა­ლის 
აქ­ტუ­ალ­ურ სტრა­ტე­გი­ებს. დღე­ის­ათ­ვის სამ­ხრეთ კო­რეა 
შემ­დე­გი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი რბი­ლი ძა­ლის რე­სურ­სებს იყ­ენ
ებს: 1) სწრა­ფი მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ისა და დე­მოკ­რა­ტი­ზა­ცი
ის წარ­მა­ტე­ბუ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბა, 2) ეგ­რეთ წო­დე­ბუ­ლი 
„კო­რე­ული ტალ­ღე­ბის“ («Korean Waves) გავ­რცე­ლე­ბა, 
პირ­ველ რიგ­ში, აღ­მო­სავ­ლეთ აზი­ის ქვეყ­ნებ­ში, ის­ევე 
რო­გორც მთელ მსოფ­ლი­ოში. ექ­სპერ­ტე­ბის დო­ნე­ზე, 
ზო­გა­დად მი­ღე­ბუ­ლია, რომ სამ­ხრეთ კო­რე­ამ აღ­მო­აჩ­ინა 
“რბი­ლი ძა­ლის” შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი მის თა­ნა­მედ­რო­ვე 
ფორ­მა­ში არც ისე დი­დი ხნის წინ, და­ახ­ლო­ებ­ით 1990-
იანი წლე­ბის და­საწყის­ში. თუმ­ცა, მი­სი გა­მოც­დი­ლე­ბა ამ 
სფე­რო­ში ძა­ლი­ან სა­სარ­გებ­ლო და მიმ­ზიდ­ვე­ლია. 

კო­რე­ული რბი­ლი ძა­ლის ფე­ნო­მე­ნი სპონ­ტა­ნუ­რად 
გაჩ­ნდა, სინ­გა­პურ­ში კო­რე­ული სე­რი­ალ­ებ­ის და პოპ-მუ
სი­კის მო­ულ­ოდ­ნე­ლი პო­პუ­ლა­რო­ბის წყა­ლო­ბით. ის­ინი 
არა მხო­ლოდ სა­ინ­ფორ­მა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ებს ან­იჭ­ებ­ენ 
მნიშ­ვნე­ლო­ბას არ­ამ­ედ კულ­ტუ­რულ ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­საც. 

რო­გორც ერთ-ერ­თი სამ­ხრეთ კო­რე­ელი მეც­ნი­ერი აღ
ნიშ­ნავს, „რო­ცა ჩვენ ვი­ყა­ვით გან­ვი­თა­რე­ბად ქვე­ყა­ნა­ში, 
ჩვენ ვცხოვ­რობ­დით ინ­დუს­ტრი­ული წარ­მო­ებ­ით. ახ­ლა 
ჩვენ უნ­და წა­ვი­დეთ წინ და ვიცხოვ­როთ კულ­ტუ­რუ­ლი 
ინ­დუს­ტრი­ით.

ჯ. ნა­იმ 2010 წლის სტა­ტი­აში ას­ევე აღ­ნიშ­ნა სამ
ხრეთ კო­რე­ის „რბი­ლი ძა­ლის“ მზარ­დი პო­ტენ­ცი­ალი 
- ქვე­ყა­ნა, რომ­ლის წარ­მო­მად­გე­ნე­ლიც გახ­და გა­ერ­ოს 
გე­ნე­რა­ლუ­რი მდი­ვა­ნი, სა­დაც გა­იმ­არ­თა G-20 სა­მი­ტი. 
თუმ­ცა, მი­სი დაკ­ვირ­ვე­ბით, მა­შინ რო­ცა ერ­ოვ­ნუ­ლი ძა
ლა­უფ­ლე­ბის ინ­დექ­სი „რბი­ლი ძა­ლის“ სფე­რო­ში მნიშ
ვნე­ლოვ­ნად ჩა­მორ­ჩე­ბა ქვეყ­ნის სა­ერ­თო რე­იტ­ინ­გს 
(მსოფ­ლი­ოში მე-13 ად­გილ­ზე). „სამ­ხრეთ კო­რე­ას აქ­ვს 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური და კულ­ტუ­რუ­ლი რე­სურ­სე­ბი მნიშ­ვნე
ლო­ვა­ნი რბი­ლი ძა­ლის შე­საქ­მნე­ლად, რაც მას სა­შუ­ალ
ებ­ას აძ­ლევს შე­იმ­უშა­ოს სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა, რო­მე
ლიც მას უფ­რო დიდ როლს მის­ცემს გლო­ბა­ლურ მმარ
თვე­ლო­ბა­ში“. (გუ­ლის­ხმობს კო­რე­ის კონ­ფლიქ­ტს).

2009 წლის იან­ვარ­ში შე­იქ­მნა პრე­ზი­დენ­ტის ერ­ოვ
ნუ­ლი ბრენ­დინ­გის კო­მი­ტე­ტი კო­რე­ის რეს­პუბ­ლი­კის 
ერ­ოვ­ნუ­ლი სტა­ტუ­სი­სა და პრეს­ტი­ჟის გა­საძ­ლი­ერ­ებ
ლად. მი­სი მი­ზა­ნია შექ­მნას კო­რე­ის იმ­იჯი, რო­გორც 
„პა­სუ­ხის­მგებ­ლი­ანი ერ­ის, რო­მე­ლიც ყვე­ლას უყ­ვარს“. 

ამ­ჟა­მად კო­რე­ის წარ­მა­ტე­ბუ­ლი რბი­ლი ძა­ლის სტრა
ტე­გი­ის თვალ­სა­ჩი­ნო შე­დე­გე­ბია: სამ­ხრეთ კო­რე­ის სა
ქონ­ლით ვაჭ­რო­ბის ბაზ­რე­ბის გა­ფარ­თო­ება, სამ­ხრეთ 
კო­რე­აში ტუ­რის­ტუ­ლი ნა­კა­დე­ბის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი 
ზრდა, კონ­სულ­ტა­ცია და სა­ექ­სპერ­ტო დახ­მა­რე­ბა სხვა 
ქვეყ­ნე­ბის პო­ლი­ტი­კო­სე­ბი­სა და ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბის­თვის 
მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ის სა­კითხებ­ში და დე­მოკ­რა­ტი­ზა­ცია იმ 
ქვეყ­ნებ­ში, სა­ით­აც კო­რე­ული ტალ­ღა მი­ემ­არ­თე­ბა, კო
რე­ული ცხოვ­რე­ბის წე­სი, კო­რე­ული ტი­პის მოხ­მა­რე­ბა 
და მომ­სა­ხუ­რე­ბა ვრცელ­დე­ბა, კო­რე­ული ბრენ­დე­ბი და 
ცნო­ბი­ლი სა­ხე­ები პო­პუ­ლა­რუ­ლი ხდე­ბა. გარ­და ამ­ისა, 
სამ­ხრეთ კო­რეა აპ­ირ­ებს სე­რი­ოზ­ული კონ­კუ­რენ­ცია გა
უწი­ოს შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­სა და იაპ­ონი­ას ის­ეთი რბი­ლი 
ძა­ლის რე­სურ­სე­ბის პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცი­აში, რო­გო­რი­ცაა 
ან­იმ­აცია, კომ­პი­უტ­ერ­ული თა­მა­შე­ბი და, რა თქმა უნ­და, 
IT ტექ­ნო­ლო­გი­ები მსოფ­ლიო ბაზ­რებ­ზე.

სამ­ხრეთ კო­რეა გე­ოგ­რა­ფი­ულ­ად მოქ­ცე­ულია რე
გი­ონ­ში, სა­დაც სა­მი გი­გან­ტი (ჩი­ნე­თი, რუ­სე­თი და იაპ
ონია) ის­ტო­რი­ულ­ად და­უპ­ირ­ის­პირ­და ერ­თმა­ნეთს. ამ 
სა­ხელ­მწი­ფოს უჭ­ირ­და თა­ვი­სი ინ­ტე­რე­სე­ბის და­სა­ცა­ვად 
საკ­მა­რი­სი სრულ­ფა­სო­ვა­ნი „მყა­რი ძა­ლის“ შექ­მნა. XX სა
უკ­უნ­ის და­საწყის­ში. კო­რეა გახ­და იაპ­ონი­ის კო­ლო­ნია. 
კო­რე­ის ომ­ის დას­რუ­ლე­ბი­დან (1950–1953 წწ.) სამ­ხრეთ 
კო­რეა ცდი­ლობ­და შე­ექ­მნა თა­ვი­სი სამ­ხედ­რო „მყა­რი ძა
ლა“ აგ­რე­სი­ული ჩრდი­ლო­ეთ კო­რე­ის შე­სა­ჩე­რებ­ლად და 
მი­სი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური „მძი­მე ძა­ლა“ თა­ვი­სი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
პო­ტენ­ცი­ალ­ის გა­საზ­რდე­ლად. მი­უხ­ედ­ავ­ად ამ­ისა, დღეს 
ამ სა­ხელ­მწი­ფოს აქ­ვს ყვე­ლა შე­საძ­ლებ­ლო­ბა გა­ნა­ვი­თა
როს თა­ვი­სი „რბი­ლი ძა­ლა“.

კო­რე­ელი მკვლე­ვა­რე­ბი იღ­ებ­ენ ჯ. ნა­ის თე­ორი­ას 
მთლი­ან­ობ­აში, მაგ­რამ ხში­რად კა­მა­თო­ბენ მის გან­ცხა
დე­ბებ­თან და ცდი­ლო­ბენ შე­ავ­სონ მი­სი კონ­სტრუქ­ცი­ები, 
გა­მო­რიცხა­ვენ მათ­ში არ­სე­ბუ­ლი წი­ნა­აღ­მდე­გო­ბე­ბის. მა
გა­ლი­თად, სე­ულ­ის ერ­ოვ­ნუ­ლი უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის მკვლე
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ვარ­მა გე­უნ ლიმ შე­იმ­უშ­ავა „რბი­ლი ძა­ლის“ რე­სურ­სე­ბის 
თე­ორია. მას სჯე­რა, რომ ჯ. ნაი უფ­რო მე­ტად აქ­ცევს ყუ
რადღე­ბას ძა­ლის ბუ­ნე­ბას, ვიდ­რე რე­სურ­სებს; მი­სი ძა­ლა 
„რბი­ლი“ ხდე­ბა გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი რე­სურ­სე­ბის მი­უხ­ედ­ავ
ად, რაც კო­რე­ელი მეც­ნი­ერ­ის აზ­რით, არ­ას­წო­რია. გე­უნ 
ლი “რბილ” რე­სურ­სებს უწ­ოდ­ებს სიმ­ბო­ლურ რე­სურ­სებს 
სხვებ­ზე ზე­მოქ­მე­დე­ბის­თვის (იდე­ები, თე­ორი­ის სუ­რა
თე­ბი, ნოუ-ჰაუ, გა­ნათ­ლე­ბა, დის­კურ­სე­ბი, კულ­ტუ­რა, 
ტრა­დი­ცი­ები, ერ­ოვ­ნუ­ლი და გლო­ბა­ლუ­რი სიმ­ბო­ლო­ები). 
გარ­და ამ­ისა, ის მიზ­ნე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე გა­მო­ყოფს 
„რბი­ლი ძა­ლის“ ტი­პებს, ვი­ნა­იდ­ან თა­ვის­თა­ვად „რბი­ლი 
ძა­ლის“ არ­სე­ბო­ბა, მკვლე­ვა­რის აზ­რით, უაზ­როა. „რბი­ლი 
ძა­ლის“ შე­საძ­ლო მიზ­ნებს შო­რი­საა გა­რე უს­აფ­რთხო­ებ­ის 
გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა, სხვა ქვეყ­ნე­ბის მო­ბი­ლი­ზე­ბა და ქვეყ­ნის 
შიგ­ნით ერ­თი­ან­ობ­ის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა.

სამ­ხრეთ კო­რე­აში „რბი­ლი ძა­ლის“ დის­კურ­სის მა­ხა­სი
ათ­ებ­ელია კო­მერ­ცი­ული ბრენ­დე­ბის ჩარ­თვა „რბილ“ რე
სურ­სებ­ში: კო­რე­ული პრო­დუქ­ცი­ის სა­ერ­თა­შო­რი­სო წარ­მა
ტე­ბულ­მა ექ­სპორ­ტმა გა­და­აქ­ცია კო­მერ­ცი­ული ბრენ­დე­ბი 
სამ­ხრეთ კო­რე­ის დიპ­ლო­მა­ტი­ის „რბი­ლი ძა­ლის“ ას­პექ­ტად 
(chaebols ჩა­იბ­ოლ­ები).1 Hyundai Kia Automotive Group 
-ისა და LG -ის გლო­ბა­ლურ ბრენ­დე­ბად იქ­ნა მი­ღე­ბუ­ლი). 
გარ­და ამ­ისა, მკვლე­ვა­რე­ბი აღ­ნიშ­ნა­ვენ „რბი­ლი ძა­ლის“ 
დახ­მა­რე­ბით ქვეყ­ნის უს­აფ­რთხო­ებ­ის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბას, კერ­ძოდ, „რბილ“ ქსელ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი 
უს­აფ­რთხო­ებ­ის არ­ქი­ტექ­ტუ­რის მშე­ნებ­ლო­ბას.

ზო­გა­დად, „რბი­ლი ძა­ლის“ შეს­წავ­ლა სამ­ხრეთ კო
რე­აში ტარ­დე­ბა ორი სხვა ძი­რი­თა­დი დის­კუ­სი­ის შე
სა­ბა­მი­სად. პირ­ვე­ლი ეხ­ება იმ­ას, უნ­და აამ­აღ­ლოს თუ 
არა სამ­ხრეთ კო­რე­ამ თა­ვი­სი სტა­ტუ­სი გლო­ბა­ლურ 
სა­ზო­გა­დო­ებ­აში უფ­რო პა­სუ­ხის­მგე­ბე­ლი აქ­ტო­რი გახ
დეს. სამ­ხრეთ კო­რე­ას, რო­გორც აყ­ვა­ვე­ბულ ქვე­ყა­ნას, 
შე­უძ­ლია ფო­კუ­სი­რე­ბა მო­ახ­დი­ნოს გან­ვი­თა­რე­ბა­დი 
ქვეყ­ნე­ბის დახ­მა­რე­ბა­ზე. მე­ორ­ეს მნიშ­ვნე­ლო­ბა ის არ
ის, რომ ძლი­ერი ძა­ლე­ბით (ჩი­ნე­თი, რუ­სე­თი, იაპ­ონია) 
გარ­შე­მორ­ტყმუ­ლი სამ­ხრეთ კო­რეა ცდი­ლობს და­აბ
ალ­ან­სოს მათ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა, რა­თა უზ­რუნ­ველ­ყოს 
მი­სი გა­დარ­ჩე­ნა და კე­თილ­დღე­ობა ჩრდი­ლო-აღ­მო­სავ
ლეთ აზი­აში სამ­ხრეთ კო­რე­ის სტრა­ტე­გი­ული რო­ლის 
გაძ­ლი­ერ­ებ­ით, მათ შო­რის. სამ­მხრივ ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ში: 
სამ­ხრეთ კო­რეა - ჩი­ნე­თი - იაპ­ონია.

სამ­ხრეთ კო­რეა სწრა­ფად გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ქვე­ყა­ნაა, 
რო­მე­ლიც წამ­ყვან როლს თა­მა­შობს მსოფ­ლიო ეკ­ონ­ომ
იკ­აში და გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის სივ­რცე­ში. კო­რე­ის წარ­მა
ტე­ბის ერთ-ერ­თი ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი ელ­ემ­ენ­ტი 
გლო­ბა­ლურ და ში­და სივ­რცე­ში გახ­და სხვა­დას­ხვა რბი
ლი ძა­ლის რე­იტ­ინ­გე­ბის მი­ხედ­ვით, პირ­ველ ათე­ულ­ში 
და­იკ­ავა ად­გი­ლი, რაც უდ­ავ­ოდ მა­ღა­ლი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლია. 
მა­გა­ლი­თად, 2011 წელს სამ­ხრეთ კო­რეა მე-14 ად­გილ­ზე 
იყო. სამ­ხრეთ კო­რეა დღეს მა­ღა­ლი ტემ­პით ვი­თარ­დე­ბა: 
ომ­ის შემ­დგომ წლებ­ში კარ­დი­ნა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ის მსგავ­სად, ქვე­ყა­ნა ძა­ლი­ან სწრა­ფად 
იძ­ენს „რბი­ლი ძა­ლის“ აქ­ტი­ვებს. 

ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია აგ­რეთ­ვე აღ­ინ­იშ­ნოს ტუ­რიზ­მის მნიშ
ვნე­ლო­ბა რო­გორც კო­რე­ული რბი­ლი ძა­ლის ელ­ემ­ენ­ტი. 

1 Chaebol არის დიდი სამხრეთ კორეის ფინანსური და ინდუსტრიული ჯგუფი. ეს არის რამდენიმე ფორმალურად დამოუ-
კიდებელი ფირმა, რომელსაც ფლობს გარკვეული ოჯახი ერთი ფინანსური და ადმინისტრაციული კონტროლის ქვეშ.

კო­რე­ის რეს­პუბ­ლი­კა­ში ყო­ველ­წლი­ურ­ად და­ახ­ლო­ებ­ით 
10 მი­ლი­ონი ტუ­რის­ტი შე­დის, რაც შთამ­ბეჭ­და­ვად გა
მო­იყ­ურ­ება 50 მი­ლი­ონი ად­ამი­ან­ის ფონ­ზე და ყო­ველ
წლი­ურ­ად შე­ინ­იშ­ნე­ბა ტუ­რის­ტუ­ლი ნა­კა­დის საკ­მა­ოდ 
დი­დი ზრდა (და­ახ­ლო­ებ­ით 14%), რაც და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია 
პო­ზი­ტი­ვის ფორ­მი­რე­ბას­თან. სა­ხელ­მწი­ფოს იმ­იჯი, ბი
ურ­ოკ­რა­ტი­ული დაბ­რკო­ლე­ბე­ბის არ­არ­სე­ბო­ბა და გან
ვი­თა­რე­ბა­დი ტუ­რის­ტუ­ლი კლას­ტე­რი, გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი 
რეკ­რე­აცი­ული ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა.

რა თქმა უნ­და, ტუ­რის­ტუ­ლი ნა­კა­დის მო­ცუ­ლო­ბა ჯერ 
კი­დევ შე­უდ­არ­ებ­ელია ის­ეთ ქვეყ­ნებ­თან, რო­გო­რი­ცაა 
აშშ, საფ­რან­გე­თი, მაგ­რამ ტუ­რის­ტე­ბის მზარ­დი მო­ცუ
ლო­ბა, პირ­ველ რიგ­ში, ქვე­ყა­ნის კარგ იმ­იჯ­ზე მეტყვე
ლებს, რომ კო­რეა სა­ინ­ტე­რე­სო და მიმ­ზიდ­ვე­ლი ქვე­ყა­ნაა. 

ტუ­რიზ­მის შე­მო­სავ­ლე­ბის მხრივ ქვეყ­ნე­ბის სი­აში 
სამ­ხრეთ კო­რეა 21-ე ად­გილს იკ­ავ­ებს, რაც საკ­მა­ოდ 
მა­ღა­ლი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლია. ტუ­რის­ტე­ბის ძი­რი­თა­დი ნა­კა­დი 
მას­ში მო­დის აზია-წყნა­რი ოკე­ან­ის რე­გი­ონ­ის ქვეყ­ნე
ბი­დან. კო­რეა, თა­ვი­სი სწრა­ფი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ზრდით, 
გა­რან­ტი­რე­ბუ­ლი თა­ვი­სუფ­ლე­ბე­ბი­თა და სო­ცი­ალ­ური 
დაც­ვით, ბევ­რად უფ­რო მიმ­ზიდ­ვე­ლად გა­მო­იყ­ურ­ება, 
ვიდ­რე ბევ­რი მე­ზო­ბე­ლი ქვე­ყა­ნა. 

ას­ევე აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია ჯო­სო­ნის „რბი­ლი ძა­ლის“ ეკ­ონ
ომ­იკ­ური კომ­პო­ნენ­ტი. კო­რე­ის რეს­პუბ­ლი­კა არ­ის ქვე­ყა
ნა, სა­დაც 50 მი­ლი­ონი ად­ამი­ანი ცხოვ­რობს. მი­სი (ВВП) 
მშპ თით­ქმის $1,3 ტრი­ლი­ონია, ხო­ლო ერთ სულ მო­სახ
ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­ლი $31000-ზე მე­ტია. ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ძი­რი
თა­დი სექ­ტო­რე­ბია მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო­გი­ური წარ­მო­ება და 
ინ­ჟი­ნე­რია (ანუ ყვე­ლა­ზე მოთხოვ­ნა­დი ინ­დუს­ტრი­ები). 
ყვე­ლამ იც­ის ის­ეთი ბრენ­დე­ბი, რო­გო­რი­ცაა samsunig, 
LG, Daewoo, kia, Hyundai გლო­ბა­ლუ­რი ინ­დუს­ტრი­ის ეს 
მონ­სტრე­ბი აწ­არ­მო­ებ­ენ პრო­დუქ­ცი­ის ფარ­თო სპექ­ტრს: 
ძრა­ვე­ბი­დან და ტურ­ბი­ნე­ბი­დან სმარ­ტფო­ნე­ბამ­დე და 
სხვა მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო­გი­ურ პრო­დუქ­ტე­ბამ­დე. სამ­სუნ
გი ზო­გა­დად ერთ-ერ­თი ყვე­ლა­ზე წარ­მა­ტე­ბუ­ლი და 
ძვი­რადღი­რე­ბუ­ლი კომ­პა­ნიაა მსოფ­ლი­ოში, რო­მე­ლიც 
აწ­არ­მო­ებს IT პრო­დუქ­ტებს.

ბევ­რს, არ­ამ­არ­ტო აზია-წყნა­რი ოკე­ან­ის რე­გი­ონ­ში, 
არ­ამ­ედ მთელ მსოფ­ლი­ოში, სურს მი­იღ­ოს კო­რე­ული 
კონ­ცერ­ნე­ბის პრო­დუქ­ტე­ბი, რად­გან ის­ინი ას­ოც­ირ­დე­ბა 
სა­იმ­ედო­ობ­ას­თან, შე­სა­ნიშ­ნავ ხა­რის­ხთან და სა­უკ­ეთ­ესო 
ფას­თან. ბუ­ნებ­რი­ვია, ეს არ არ­ის მხო­ლოდ დამ­თხვე­ვა, 
არ­ამ­ედ სა­ხელ­მწი­ფოს მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი შრო­მა თა­ვის
თა­ვად ხელ­საყ­რე­ლი ბიზ­ნეს­კლი­მა­ტის შე­საქ­მნე­ლად. 
კო­რე­ას ყვე­ლა ექ­სპერ­ტი აღ­ნიშ­ნავს, რო­გორც მსოფ­ლი
ოში ერთ-ერ­თი ყვე­ლა­ზე ინ­ოვ­აცი­ური ეკ­ონ­ომ­იკ­ის მქო­ნე 
ქვე­ყა­ნას, რაც იწ­ვევს ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბის 
მნიშ­ვნე­ლო­ვან ზრდას.

გა­ნათ­ლე­ბა ას­ევე მნიშ­ვნე­ლო­ვან როლს ას­რუ­ლებს 
სამ­ხრეთ კო­რე­ის რბი­ლი ძა­ლის პო­ლი­ტი­კა­ში. ცნო­ბი­ლი 
ფაქ­ტია, რომ ეკ­ონ­ომ­იკ­ამ იმ­უშა­ოს, კად­რე­ბია სა­ჭი­რო, 
სა­ხელ­მწი­ფო რომ აყ­ვავ­დეს, დე­მოკ­რა­ტია. ეს ყვე­ლა­ფე
რი მი­იღ­წე­ვა მო­სახ­ლე­ობ­ის გა­ნათ­ლე­ბით, სა­დაც კო­რე­ამ 
მნიშ­ვნე­ლო­ვან წარ­მა­ტე­ბებს მი­აღ­წია. კო­რეა მუდ­მი­ვად 
ზრდის გა­ნათ­ლე­ბა­ზე და­ნა­ხარ­ჯებს, რაც ახ­ლა მშპ-ს 
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5%-ს აღ­წევს, რაც გლო­ბა­ლუ­რი მას­შტა­ბით უზ­არ­მა­ზა
რი თან­ხაა. სა­მარ­თლი­ან­ად უნ­და აღ­ინ­იშ­ნოს ის ფაქ­ტი, 
რომ კო­რე­ელ­ები ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლე­ბენ ტექ­ნი­კურ 
სპე­ცი­ალ­ობ­ებ­ზე, რომ­ლე­ბიც მოთხოვ­ნა­დია დამ­საქ­მებ
ლებს შო­რის მთელს მსოფ­ლი­ოში.

სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი და ჰუ­მა­ნი­ტა­რუ­ლი და­წე­სე­ბუ­ლე
ბე­ბი, ქვეყ­ნის უდ­იდ­ესი და სა­უკ­ეთ­ესო უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტე­ბი, 
რომ­ლე­ბიც შე­დის სა­უკ­ეთ­ეს­ოთა სი­ებ­ში, არ­ის პო­ჰან
გის მეც­ნი­ერ­ებ­ისა და ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტი 
((Pohang University of Science and Technology, 53-ესი­აში), 
Korea Advanced Institute of Science and Technology (KAIST 
94-ე), Seoul National University (124 ად­გი­ლი). კო­რე­ის 
მრა­ვა­ლი ინ­სტი­ტუ­ტი ხსნის თა­ვის წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბას 
რე­გი­ონ­ში, მა­გა­ლი­თად, ჰა­ნი­ან­გის უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტი (314-ე 
ად­გი­ლი) ხსნის ფი­ლი­ალ­ებს მა­ლა­იზი­აში 2500 სტუ­დენ
ტის­თვის. კო­რეა ას­ევე ხსნის მათ ჩი­ნეთ­ში, ინ­დო­ნე­ზი
აში, პა­კის­ტან­ში, სა­უდ­ის არ­აბ­ეთ­ში. უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტე­ბის 
უმ­ეტ­ეს­ობა გვთა­ვა­ზობს და­სავ­ლუ­რი სტან­დარ­ტე­ბის 
შე­სა­ბა­მი­სი სას­წავ­ლო პროგ­რა­მე­ბის ფარ­თო სპექ­ტრს და 
ას­ევე უზ­რუნ­ველ­ყოფს და­საქ­მე­ბას მა­თი კურ­სდამ­თავ
რე­ბუ­ლე­ბის­თვის. გავ­რცე­ლე­ბუ­ლი პრაქ­ტი­კაა, რო­დე­საც 
კონ­ცერ­ნე­ბი ამ­ზა­დე­ბენ სტუ­დენ­ტს სა­კუ­თა­რი ფი­ნან
სე­ბით, ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით მუ­შა­ობ­ის ვალ­დე­ბუ­ლე­ბით. 
კო­რე­აში მო­სახ­ლე­ობ­ის თით­ქმის 85%-ს აქ­ვს მი­ნი­მუმ 
სა­შუ­ალო გა­ნათ­ლე­ბა. ევ­რო­პის ქვეყ­ნე­ბის ფონ­ზე, ეს 
არც ისე ბევ­რია, რაც მი­უთ­ით­ებს იმ­აზე, რომ კო­რე­ას 
პრობ­ლე­მე­ბი აქ­ვს ამ სფე­რო­ში (რუ­სეთ­ში - 94%, მა­გა
ლი­თად). ამ­ავ­დრო­ულ­ად, ეს არ­ის ერთ-ერ­თი ყვე­ლა­ზე 
მა­ღა­ლი მაჩ­ვე­ნებ­ლის მქო­ნე ქვე­ყა­ნა ტექ­ნი­კუ­რი სპე
ცი­ალ­ობ­ებ­ის კურ­სდამ­თავ­რე­ბულ­თა და გან­ვი­თა­რე­ბის 
ხარ­ჯე­ბის მხრივ (თუნ­დაც აშშ-ზე მე­ტი). გან­სა­კუთ­რე
ბით აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია კო­რე­ის სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­ნათ­ლე­ბის 
ინ­სტი­ტუ­ტი, რო­მე­ლიც ახ­ორ­ცი­ელ­ებს კვლე­ვებს ჰუ­მა­ნი
ტა­რულ მეც­ნი­ერ­ებ­ებ­ში, ამ­ყა­რებს კავ­ში­რებს საზღვარ
გა­რეთ უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტებს შო­რის და უზ­რუნ­ველ­ყოფს 
უცხო­ელი სტუ­დენ­ტე­ბის შე­მო­დი­ნე­ბას.

კულ­ტუ­რა, რო­გორც რბი­ლი ძა­ლის ელ­ემ­ენ­ტი, სო­ცი
ალ­ური მე­დია, ინ­ტერ­ნე­ტი და სა­ტე­ლი­ტუ­რი ტე­ლე­ვი­ზია, 
სა­სი­ცოცხლოდ მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია კო­რე­ული კულ­ტუ­რის 
გავ­რცე­ლე­ბის­თვის ის­ეთ ბაზ­რებ­ზე, რო­გო­რი­ცაა ახ
ლო აღ­მო­სავ­ლე­თი, ევ­რო­პა და მის ფარ­გლებს გა­რეთ. 
აზი­ური კულ­ტუ­რუ­ლი კავ­ში­რი ას­ევე მნიშ­ვნე­ლო­ვან 
როლს თა­მა­შობს კო­რე­ული კულ­ტუ­რის საზღვარ­გა­რეთ 
გავ­რცე­ლე­ბა­ში. აზი­ელი მა­ყუ­რე­ბე­ლი სა­კუ­თარ თავს 
უფ­რო კო­რე­ული კულ­ტუ­რით გან­საზღვრავს, ვიდ­რე 
და­სავ­ლუ­რი კულ­ტუ­რით. კო­რე­ული K-pop- ის მსუ­ბუ­ქი, 
შე­უმ­ჩნე­ვე­ლი კულ­ტუ­რა აერ­თი­ან­ებს ტრა­დი­ცი­ულ აზი
ურ და და­სავ­ლურ ელ­ემ­ენ­ტებს, რაც სა­შუ­ალ­ებ­ას გვაძ
ლევს ვი­სა­უბ­როთ მის ჰიბ­რი­დუ­ლო­ბა­ზე და შე­რე­ვა­ზე. 
ეს ორ­მა­გო­ბა წარ­მა­ტე­ბის გა­სა­ღე­ბია: ის არ ით­ვლე­ბა 
მტრუ­ლად, არ­ამ­ედ სა­ინ­ტე­რე­სოდ. 1990-იანი წლე­ბი­დან 
კო­რე­ული კულ­ტუ­რა სულ უფ­რო გლო­ბა­ლუ­რი გახ­და.

კო­რე­ის რეს­პუბ­ლი­კის „რბი­ლი ძა­ლის“ სტრა­ტე­გი­ის 
მთა­ვა­რი გა­სა­ღე­ბი სა­ერ­თა­შო­რი­სო აქ­ტი­ვო­ბაა. სა­ერ
თა­შო­რი­სო ას­პა­რეზ­ზე სამ­ხრეთ კო­რე­ის მთავ­რო­ბა 
აქ­ტი­ურ­ად მუ­შა­ობს სა­ერ­თა­შო­რი­სო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის 
დამ­ყა­რე­ბი­სა და კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის გა­სა­უმ­ჯო­ბე­სებ­ლად. 

1991 წელს და­არ­სე­ბუ­ლი კო­რე­ის ფონ­დი კო­ორ­დი
ნა­ცი­ას უწ­ევს და ეხ­მა­რე­ბა კულ­ტუ­რუ­ლი გაც­ვლის 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო პროგ­რა­მე­ბის ფარ­თო სპექ­ტრის გან
ხორ­ცი­ელ­ებ­აში. ქვეყ­ნის ტე­რი­ტო­რი­აზე იმ­არ­თე­ბა სა
ერ­თა­შო­რი­სო ფო­რუ­მე­ბი და გა­მო­ფე­ნე­ბი, რო­გო­რი­ცაა 
APEC-ის (აზია-წყნა­რი ოკე­ან­ის ეკ­ონ­ომ­იკ­ური თა­ნამ
შრომ­ლო­ბა) და სხვა.

სამ­ხრეთ კო­რეა გან­სა­კუთ­რე­ბულ ყუ­რადღე­ბას უთ
მობს აზია-წყნა­რი ოკე­ან­ის რე­გი­ონს, ვი­ეტ­ნამ­თან, მა­ლა
იზი­ასა და ინ­დო­ნე­ზი­ას­თან თა­ნამ­შრომ­ლო­ბას. ეს აიხ­სნე
ბა იმ­ით, რომ ქვე­ყა­ნა იწყებს კონ­ტაქ­ტე­ბის საზღვრე­ბის 
გა­ფარ­თო­ებ­ას და პირ­ველ რიგ­ში მას სჭირ­დე­ბა ფე­ხის 
მო­კი­დე­ბა რე­გი­ონ­ში, შექ­მნას პა­სუ­ხის­მგე­ბე­ლი და კე
თილ­მე­ზობ­ლუ­რი პარ­ტნი­ორ­ის და­დე­ბი­თი იმ­იჯი. 

სამ­ხრეთ კო­რეა ას­ოც­ირ­დე­ბა სწრაფ პროგ­რეს­თან, 
დე­მოკ­რა­ტი­ული და ჰუ­მა­ნი­ტა­რუ­ლი თა­ვი­სუფ­ლე­ბე­ბის უზ
რუნ­ველ­ყო­ფას­თან და ტექ­ნო­ლო­გი­ურ გან­ვი­თა­რე­ბას­თან. 
სამ­ხრეთ კო­რე­ის „რბი­ლი ძა­ლის“ რე­სურ­სე­ბი აღი­არ­ებ
ულია, რო­გორც სწრა­ფი მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ისა და დე­მოკ­რა­ტი
ზა­ცი­ის წარ­მა­ტე­ბულ გა­მოც­დი­ლე­ბად, ძლი­ერი ეკ­ონ­ომ­იკა 
და ეგ­რეთ წო­დე­ბუ­ლი „კო­რე­ული ტალ­ღე­ბი“ („hallu“), რაც 
ას­ახ­ავს კო­რე­ული კულ­ტუ­რის პო­პუ­ლა­რო­ბას. 
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საგანს წარმოადგენს. სახელმწიფოს მხრიდან ადამიანთა 
სიცოცხლის გადარჩენის და პანდემიის გავრცელების 
პრევენციისათის გატარებულმა ზომებმა მათ შორის, 
საზღვრების ჩაკეტვამ, ქალაქების შორის მოძრაობის 
აკრძალვამ, საგანგებო მდგომარეობის გამოცხადებამ 
და სოციალური დისტანცირების მოტივით ეკონომი-
კური საქმიანობის შეზღუდვამ მნიშვნელოვანი დარტყმა 
მიაყენა მსოფლიოს ქვეყნების ეკონომიკურ განვითა-
რებას. სხვადასხვა საერთაშორისო ორგანიზაციის თა-
ნახმად, 2020 წელს გლობალური ეკონომიკა მკვეთრად 
შემცირდა, სულ მცირე-3% -ით, რაც 2008-2009 წლების 
გლობალურ კრიზისზე უფრო ცუდი მაჩვენებელია.

მსოფლიო ბანკისა და მსოფლიო ექსპერტების 
პროგნოზი ემყარება დაშვებებს, რომ პანდემიის შე-
დეგად გამოწვეული რეცესია დაძლეული იქნება, რომ 
უარყოფითი გლობალური ზემოქმედებები შესუსტდება 
და ფინანსური ბაზრების მოშლა დიდხანს არ გაგრძე-
ლდებოდა. 2021 წელს უკვე დაფიქსირდა გლობალური 
ეკონომიკური ზრდა - 4.2%, ხოლო მოწინავე ეკონო-
მიკაში - 3.9%, განვითარებად ქვეყნებში - 4.6% -მდე. 
ამასთან, ისიც უნდა აღვნიშნოთ, რომ რიგ შემთხვევაში 
პერსპექტივა ძალზე გაურკვეველი და ბუნდოვანია. 

რა გადაწყვეტილებებს მიღეებენ მომავალში, უფრო 
მეტი ინვესტიცია ჩაიდება IT-ტექნოლოგიებსა და ხელო-
ვნურ ინტელექტში (განსაკუთრებით, უსაფრთხოების 
გამო), სამედიცინო აპარატურაში, ჯანდაცვაში, ბიოტექ-
ნოლოგიაში და აგრეთვე, სოფლის მეურნეობაში, ეს ის 
საკითხებია რომელიც ძალზედ აქტუალური და მნიშვნე-
ლოვანი გახდა. რა თქმა უნდა, დიდი ფინანსური რესუ-
რსის შედინებას ვარაუდობენ ინტერნეტის პროვაიდერ 
და სატელეკომუნიკაციო კომპანიებში, რადგან კერძო 
სექტორმა დაინახა, რომ ბევრი საკითხის განხილვა ონ-
ლაინ რეჟიმშიცაა შესაძლებელი. ონლაინ კონსალტინგი, 
ონლაინ იურიდიული მომსახურება, ფინანსური რჩევები 
და სხვა, ბევრი ადამიანი დიდ დროს დაზოგავს, მაგრამ 
მნიშვნელოვან პრობლემებსაც წარმოქმნის, რადგან ეს 
პროცესები გამოიწვევს ბევრი დარგის შემცირებას ან 
გაქრობას; უმუშევრობის ზრდას.

კორონა ვირუსით გამოწვეული პანდემიის მიმართ 
საქართველოს ეკონომიკის მაღალი მოწყვლადობა 
სხვადასხვა ფაქტორითაა გამოწვეული. უპირველეს ყო-
ვლისა ეს დაკავშირებულია მთლიანი შიდა პროდუქტის 
სტრუქტურასთან, სადაც დარგობრივად ყველაზე დიდი 
წილი ისეთ ეკონომიკურ საქმიანობებზე მიდის,რონ-
ლებიც ყველაზე მეტად დაზიანდნენ კორონა ვირუსის 
პირობებში, ესენია:

- საბითუმო და საცალო ვაჭრობა (13,9%);
- უძრავ ქონებასთან დაკავშირებული საქმიანობები 

(11,4%);
- მშენებლობის სექტორები (8,3%);
- საფინანსო-სადაზღვეო საქმიანობები(6,1%);
ამასთან, ტურისტული სექტორის გაჩერებამ, 

რომელიც წლებია ეკონომიკური განვითარების ქვა-
კუთხედად მოიაზრება, მნიშვნელოვანი დარტყმა მია-
ყენა როგორც შრომით ბაზარს, ასევე ლარის კურსის 
სტაბილურობას. ტურიზმიდან შემოსული ფინანსური 
კაპიტალი, უცხოეთიდან შემოსულ ფულად გზავნილებ-
თან და პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებთან ერთად, 
ლარის კურსის გამყარების მნიშვნელოვან წინაპირო-
ბას ქმნიდა.

პანდემიით გამოწვეული კრიზისი საკმაოდ ღრმა 
კვალს დატოვებს და დიდ გლობალურ პრობლემებს 
გამოიწვევს, ამიტომ ნომერ პირველი გამოწვევაა ჯანმრ-
თელობის გლობალური და მეტად რთული ეკონომიკური 
მდგომარეობის გადალახვა. ამის შემდეგ, მსოფლიო 
საზოგადოებამ უნდა გააერთიანოს ძალისხმევა, რომ 
მოძებნოს ეკონომიკის მაქსიმალურად სწრაფად და 
მდგრადი აღორძინების გზები, რათა ხელი შეუშალოს 
სიღარიბისა და უმუშევრობის შემდგომ ზრდას.

ციტირებისთვის: „პანდემიის შედეგები გლობალურ 
ეკონომიკაზე“, ჟურ­ნა­ლი „ბიზ­ნე­სი და კა­ნონ­მდებ­ლო­ბა“, 
№3, 2022 წ. გვ. 38-42.
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ABSTRACT

Despite of the fact that expectations are different, gener-
ally, huge economic effects will be suffered by the countries 
where there had been the highest indicator of spreading of 
COVID-19 registered, followed by the countries with the 
economics much depended upon tourism, export of  pe-
troleum products and other goods, and finally the negative 
impact will be reflected on the economics of their partner-
countries. These are the key issues which will be analyzed 
in the present article. 

The most serious damage was inflicted to the states where 
the pandemics had caused an extremely complicated situation 
due to its spreading, and rather strict regulations had been 
enforced as a result of the stated. We talk about the states 
which are significantly dependent upon the world trade, tour-
ism, exports of goods and international funding. Despite of the 
fact that an extent of the shock is different among regions, all 
states with developing economics have their own weaknesses 
that had been worsen much more by external shocks. In ad-
dition to the above-mentioned, interruption of school (audi-
tory) education and poor availability of the primary health 
care will expectedly have a long-termed negative impact on 
development of the human capital.  

A forecast of the World Bank and world experts is based 
on assumptions that the recession caused by the pandemics 
will be overcome, that negative global impacts will be weak-

ened in the second half of the current year and destruction 
of financial markets will be stopped. On their opinion, in the 
year of 2021 development of the global economics will be 
restored and reach 4,2%, and in the leading economics it will 
amount to 3,9%, in the developing states the economics rise 
will be accelerated up to 4,6%. On top of all, it is noteworthy, 
that the prospect is rather ambiguous and unclear against the 
background of existing negative risks; Last year economics of 
the USA was decreased by 6.1%, economics of the European 
zone – by more than 9%. All this was resulted by the epidemics 
which had a negative effect on business activities. In Japan, the 
economics was decreased as well; preventive activities imple-
mented in the state decreased economic activity by 6.1%.

From different viewpoints, the recession caused by the 
COVID-19 pandemics is unique and, probably, the deepest 
one. According to the assessment made by Director of the 
Economics Development Prospects Researching Depart-
ment of the World Bank, current events have already caused 
unprecedented behavioral reviewing of the forecast of rise 
of the world economics, that is unprecedented from the 
standpoint of its speed and stridency.

The current crisis leaves behind a very deep trace and 
global problems; thus, the top challenge is overcoming of 
health global and more complicated economic state. Fol-
lowing this, the world community should integrate mutual 
efforts to obtain ways of restoration of their economics in a 
maximally rapid and sustainable way to prevent increasing 
of the poverty and non-employment rates.

 Kew words: global economics, economic development, 
risks, investments, non-employment.

For citation: „The consequences of the pandemic on 
the global economy“, Journal of Business and Legislation, 
No. 3, 2022. p. 38-42.

INTRODUCTION
Covid-19 (corona virus) has turned to be a rather com-

plicated challenge and serious danger not only for the world 
health care system, but for the global economics as well. A 
virus originated in Wuhan in November-December of 2019, 
just in some months, transformed into the pandemics with 
a focal negative impact on the world economics which is 
irreversible. Definitely, it is very difficult to make a forecast 
on the economic impacts caused by the pandemic process 
and epidemic states existing in different countries from the 
viewpoint of the global economics.

In connection with the issue being under consideration, 
too many works have already been published; they were 
analyzing the negative impact caused by the COVID-19 virus 
pandemics on the global economics. On top of all, it seems 
to be a very complicated challenge and serious danger not 

only for the world health care system, but for the global 
economics as well. After the initial shock, researchers started 
analyzing of results of the recession resulted by the pandem-
ics more actively. However, there is no exact information 
on the extent of impact of these processes on the global 
economics, geopolitics, social relations, and unemployment 
rate. Researches and reports conducted by international 
organizations give an inhomogeneous assessment of the 
pandemics’ impact on the global economics.

Despite of the fact that expectations are different, gener-
ally, huge economic effects will be suffered by the countries 
where there had been the highest indicator of spreading of 
COVID-19 registered, followed by the countries with the 
economics much depended upon tourism, export of petro-
leum products and other goods, and finally the negative 
impact will be reflected on the economics of their partner-
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countries. These are the key issues which will be analyzed 
in the present article.  

IMPACT OF THE CORONAVIRUS 
AND KEY CHALLENGES

The Coronavirus pandemics and quarantine measures 
implemented for its elimination turned to be dramatic and 
horrifying for the global economics as a result of which it 
entered into a deep recession. According to the World Bank, 
global economics had been decreased by 5,2% in 2020. It is 
the deepest fall since the times of the Second World War and 
is the most large-scaled decrease in quantity of products per 
capita in majority of countries since the year of 1870. The 
stated problem was discussed in the report of the World 
Bank issued in June 2020. 

Against the background of the huge shock having an 
effect on domestic (internal) supplies and demand, trade 
and funds, economic activity was decreased by 7% in the 
states with developed economics, and by 2,5% in the states 
with developing economics last year. This is the first all-
embracing recession in economics of this group within the 
last sixty years at least. Income per capita was decreased 
by 3,6%, that will drag millions of people in the uttermost 
poverty.

The most serious damage was inflicted to the states 
where the pandemics had caused an extremely complicated 
situation due to its spreading, and rather strict regulations 
had been enforced as a result of the stated. We talk about 
the states which are significantly dependent upon the world 
trade, tourism, exports of goods and international funding. 
Despite of the fact that an extent of the shock is different 
among regions, all states with developing economics have 
their own weaknesses that had been worsen much more 
by external shocks. In addition to the above-mentioned, 
interruption of school (auditory) education and poor avail-
ability of the primary health care will expectedly have a 
long-termed negative impact on development of the human 
capital. (Gelashvili M., 2017; 4). 

A forecast of the World Bank and world experts is based 
on assumptions that the recession caused by the pandemics 
will be overcome, that negative global impacts will be weak-
ened in the second half of the current year and destruction 
of financial markets will be stopped. On their opinion, in 
the year of 2021 development of the global economics will 
be restored and reach 4,2%, and in the leading economics 
it will amount to 3,9%, in the developing states the eco-
nomics rise will be accelerated up to 4,6%. On top of all, it 
is noteworthy, that the prospect is rather ambiguous and 
unclear against the background of existing negative risks; 
they include a wide-spread pandemics that is connected 
with its third wave and new strains about which we obtain 
a rather severe information and it is difficult to believe to 
such forecasts. If the events are developed according to 
the pessimistic scenario, a definite part of experts will talk 
about trends of recession of the world economics again 

(Gourinchas P., 2020: 6).
Last year economics of the USA was decreased by 6.1%, 

economics of the European zone – by more than 9%. All 
this was resulted by the epidemics which had a negative 
effect on business activities. In Japan, the economics was 
decreased as well; preventive activities implemented in the 
state decreased economic activity by 6.1%.

From different viewpoints, the recession caused by the 
COVID-19 pandemics is unique and, probably, the deepest 
one. According to the assessment made by Director of the 
Economics Development Prospects Researching Depart-
ment of the World Bank, current events have already caused 
unprecedented behavioral reviewing of the forecast of 
rise of the world economics, that is unprecedented from 
the standpoint of its speed and stridency. “Proceeding 
from the past experience, perhaps we should review the 
further decline of our forecasts concerning economic rise 
that considers that politicians probably had been ready for 
implementation of additional measures to stimulate busi-
ness activities”, - stated Aihan Kose. A report of the World 
Bank under a title “Prospects of the World Economics” has 
discussed and analyzed key aspects of this historical eco-
nomic shock. What is the extent of the recession caused by 
the COVID-19 pandemics, what are the expected scenarios 
for economic development? Short-termed forecasts of rates 
of the economic rise are characterized with preternaturally 
high ambiguity and accordingly alternative scenarios are 
being under consideration. 

•	 What is the extent of aggravation of the pandemic 
impact by the informal economics? Probably, pandemics 
will have more malicious effect on health care sector and 
economics of the states having informal economics. The 
most severe outcome will be observed in life of citizens and 
economics of poor countries.

•	 Macroeconomic results are unclear in separate re-
gions: each region has its own weaknesses, that make it 
vulnerable in front of the pandemics and the economic crisis 
connected with it.

•	 A depth of horrifying impact of the pandemics on 
trade, industrial and financial markets in the global indus-
trial-commercial chain is an issue of great importance.

•	 Deep recession caused by the pandemic effect may 
cause an abrupt decreasing of long-termed investments, 
exhausting of human capital as a result of unemployment, 
hindering of global trading and supply links.

•	 Low petroleum prices which are established by an 
unprecedented decreasing of the demand is not expected 
that will relieve the pandemic outcomes, but to some extent, 
may enhance economic restoration. 

The pandemics underscored a necessity of responding 
of health care and economic politics, including the global 
collaboration to facilitate its impact. For the purpose of 
protection of vulnerable population and enhancing of 
state opportunities, prevention of similar events in future 
and overcoming of the events support of developed states 
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and their efforts made to neutralize the critical situations 
is rather important. Developing economics are especially 
vulnerable and enforcing of the health care system, settle-
ment of informal economics and limited social safety net-
works, implementation of reforms to provide a strong and 
sustainable economic development after the existing crisis 
are very essential. 

IMPACT OF THE PANDEMICS 
ON THE GLOBAL ECONOMICS

Implementation of additional stimulating measures may 
be considered in the developing countries having sufficient 
budgetary opportunities and able to attract funding under 
favorable conditions in case of maintaining of results of 
the pandemics. Implementation of such measures without 
reinforcing of the fiscal system is impossible. It is focal to 
mobilize internal (domestic) resources, to increase efficiency 
of spending of funds and providing transparency in the fiscal 
and credit (loan) environment. Transparency of all financial 
obligations of the Government, instruments of quasi-loans 
and investments is one of the key precondition for formation 
of an attractive investment climate. 

According to regions the results caused by the pandem-
ics are as follows:

•	 Eastern Asia and Pacific Ocean – in 2020 economic 
rise in the region was decreased to 0,5% that is the lowest 
rate since the year of 1967; all this reflects the shocks con-
nected with the pandemics;

•	 Europe and Middle Asia – according to the forecast, 
economics of the region was decreased by 4,7% and the 
recession covered almost all countries of the region;

•	 Latin America and Caribbean Region – the hor-
rifying impact of the pandemics caused a deep decrease of 
economic activities in the region, in 2020 – by 7,2%;

•	 Middle Eastern and Northern Africa – economic 
activity was decreased by 4,2% that was caused by the 
pandemics and a situation on the petroleum markets;

•	 Asia – economic activity in the region was decreased 
by 2,7% in 2020 as decreasing of consumption and restric-
tion of the service sector activity, future risks and unclear-
ness caused by the pandemics forced private investments 
to decrease their activity;

•	 Africa – in 2020, economic activity was decreased by 
2.8% in the region that is the most abrupt decrease in the 
history of the region.

In fact, we can make definite conclusions which are logi-
cally proceeding from current challenges and relevancy of 
activities implemented by governments of different world 
countries.

First of all, it should be mentioned that, generally, in 
February, a slow increase was observed in the Chinese eco-
nomic activity. According to the Blumberg, based on different 
sources, by the end of February – beginning of March the 
Chinese economics was operating at a normal level, - 65% 
and 75%. The economics managed to reimburse some losses 

in production. Covid-19 global economic impact really ex-
ceeds the SARS- epidemics of 2002-2003 in its scale (it was 
originated in China as well). This, most particularly, was 
caused by a current 20% share of the Chinese economics in 
the world economics that significantly exceeds an indicator 
registered in 2003. |Baldwin R., 2020:10).

Secondly, nowadays the Chinese economics is in closer 
connection with other economics of the world than 10 or 
20 years ago. For many countries China is:

•	 Important export market;
•	 Source of tourism;
•	 Supplier of intermediary commodity.
For years, area of international business has been 

disintegrated and spread all over the world, China turned 
into the world “factory”. For instance, the largest part of 
the consumer electronics (mobile telephones, notebooks, 
house holding equipment) as well as automobile spare parts, 
raw materials for definite medicines and other goods are 
manufactured in China.

Proceeding from the fact that the Chinese production 
has been significantly slowed against the background of 
explosion of the virus pandemics, too many goods are not 
available for entrepreneurs of different states and business 
is forced to continue its activity based on its own resources. 
The term of maintenance of deficiency in supply of these 
goods probably will have a negative impact and lead to 
empty shelves; all this will be resulted in increasing of prices 
and shortage of funds in the consumers’ pockets. On top of 
all, it will suspend manufacturing process in factories using 
intermediary raw materials (goods) imported from China. 
To summarize all this we should state that a chain of global 
values with a decisive role of China is abruptly interrupted 
due to explosion of COVID-19 and negative economic results 
are expecting all over the world, that currently has a place.

Despite of this, breaching of the international trade 
caused by the coronavirus, destructive results of the trad-
ing tension and China may force international business to 
diversify production in many countries, such as Thailand, 
Malaysia, Vietnam. However, it should be mentioned that 
relevant effects will appear after passing of a definite period 
of time.

Developing countries, especially in the region of South-
ern-Eastern Asia, are still suffering from the most negative 
results of the virus epidemics. Majority of the Southern-
Eastern Asian countries are strongly dependent upon China 
and they, in fact, are experiencing a risk of the wide-spread 
pandemics. In the Southern-Eastern Asia a high risk of 
spreading of virus, on top of other issues, is connected with 
increasing of density of population and poorly developed 
medical service in comparison with majority of Western 
countries. For instance, in the Southern-Eastern Asia an 
average number of hospital beds and physicians per 1000 
persons amounts to 0,7 and 1.5, accordingly, in comparison 
with the EU indicator, - 5.6 and 3.6 (OECD, 2020:14).

Besides, developing countries oriented on export of 
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raw materials, such as Brazil (oil, soya, ironstone), Russia 
(petroleum products and gas), or Chili (copper) are suffering 
from deficiency of incomes from export products, prices on 
majority of goods have been significantly decreased due to 
explosion of the virus.

Currencies of the developing countries are being un-
der pressure as well, as investors decrease risks of their 
investment portfolio due to negative attitudes existing all 
over the world, and, accordingly, they, to some extent, cut 
their share in developing countries. Currency devaluation 
is a serious problem because imported products became 
more expensive (due to worsening of commercial (trading) 
conditions). On top of all, currency loan service is signifi-
cantly complicated that is problematic for such countries 
as Argentine, Turkey, Ukraine, not to speak of our country 
in which this problem is much more severe due to abrupt 
devaluation of the national currency. According to the world 
experts’ assumptions, it is expected that a currency of devel-
oping countries and commodity prices will continue their 
fluctuations in the further period that, definitely, is a result 
of a total negative influence of COVID-19.

The epidemics which had been started in China created 
very serious difficulties to all countries of the world where 
COVID-19 had heavy outcomes and where a quantity of dis-
eased people was comparatively low. Here, the key impact 
is represented by the China’s economic shock. For instance, 
insufficient protection and fear of the virus forces people 
to postpone their holidays and to avoid places of mass 
collection of people. Business cancels its activities, forbids 
travelling of its employees. Accordingly, virus inflicted the 
hugest damage to tourism and its related sectors: transport, 
air flights and hospitality. 

Financial instability is another rather serious challenge. 
This, first of all, relates to the countries in which corpora-
tive credit level was quickly increasing (for example, United 
States), or which were very unprotected (for instance, Italy). 
In case if banks and other financial institutes significantly 
worsen quality of the credit portfolio, there is a danger 
that the COVID-19 crisis will initiate a financial crisis. It is 
not a part of risk scenario and it can be avoided if central 
banks and governments will make necessary, proactive, 
sustainable political resolutions. Analysts state that these 
resolutions, in any case, should include targeted financial 
measures, for example long-termed refinancing by central 
(national) banks of relevant states. 

CONCLUSION
Accordingly, it may be mentioned definitely, that the 

world economics has already been in recession as an impact 
of the coronavirus pandemics restricts the economic activity 
and has a negative effect on it. There is no doubt that only 
global and wide-spread struggle against the pandemics will 
have a result.  It is confirmed by majority of experts that situ-
ation may be controlled rapidly and influence of the virus 

on the global economics will be essential, but short-termed, 
as it used to be in case of the SARS virus appeared in 2003. 
In the second quarter, economic rise will be stabilized if 
we receive this scenario as a base like majority of analysts, 
an impact on the global economic will be negative, but lim-
ited. In addition to it, a key issue remained in the economic 
forecast is a depth and duration of recession which should 
be slowed significantly in 2021. Here, active assistance to 
the health care sector and a struggle using epidemiological 
global vaccination is an issue of great importance that will 
give a possibility to the states to facilitate regulations and to 
enable business to apply the whole potential of its resources. 

The current crisis leaves behind a very deep trace and 
global problems; thus, the top challenge is overcoming of 
health global and more complicated economic state. Fol-
lowing this, the world community should integrate mutual 
efforts to obtain ways of restoration of their economics in a 
maximally rapid and sustainable way to prevent increasing 
of the poverty and non-employment rates.
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RESUME 

In the conditions of the global economy, an increasing 
flow of new financial products and technological innova-
tions in the development of a banking system, the need 
to survive in a face of a fierce interbank competition, and 
constant changes in the financial services market force 
banks to deeply consider their areas of activity. Among them, 

especially new, modern technologies.
Banks should create management systems that take into 

account all factors affecting a bank, meaning that banking 
management should be based on a systematic, integrated 
approach that considers a banking organization not only as 
a complex system with its internal organizational structure 
but also as an economic unit, based on which is influenced 
by a lot of external factors and, which is an integral part of 
the larger economic and social systems.
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ძი რი თა დი ტექ სტი
გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში ბან­კე­ბის საქ­მი

ან­ობ­ის შე­დე­გე­ბის შე­ფა­სე­ბა, სა­ბან­კო მე­ნეჯ­მენ­ტის ეფ
ექ­ტი­ანი მე­თო­დე­ბის ან­ალ­იზი და და­მუ­შა­ვე­ბა, სა­ბან­კო 
ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის სტრა­ტე­გი­ის გან­საზღვრა, უპ­ირ­ვე­ლეს 
ყოვ­ლი­სა, მო­ითხოვს სა­ბან­კო საქ­მე­ში დაგ­რო­ვი­ლი ერ

ოვ­ნუ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბი­სა და ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნე­ბის, 
ამ­ერ­იკ­ის შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბი­სა და სხვა გან­ვი­თა­რე
ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის პრაქ­ტი­კის კომ­პლექ­სურ შეს­წავ­ლა­სა 
და გან­ზო­გა­დე­ბას.

სა­ბან­კო სის­ტე­მის გან­ვი­თა­რე­ბის გლო­ბა­ლუ­რი 
ტენ­დენ­ცი­ებ­ის პი­რო­ბებ­ში ახ­ალი ფი­ნან­სუ­რი პრო
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დუქ­ტე­ბი­სა და ტექ­ნო­ლო­გი­ური ინ­ოვ­აცი­ებ­ის მზარ­დი 
ნა­კა­დის,მკაც­რი ბან­კთა­შო­რი­სი კონ­კუ­რენ­ცი­ისა და 
ფი­ნან­სუ­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბის ბაზ­რის მუდ­მი­ვი ცვა­ლე­ბა
დო­ბის პი­რო­ბებ­ში, გა­დარ­ჩე­ნის აუც­ილ­ებ­ლო­ბა ბან­კებს 
აიძ­ულ­ებს სიღ­რმი­სე­ულ­ად გა­და­ხე­დონ თა­ვი­ან­თი საქ
მი­ან­ობ­ის თი­თოეულ მი­მარ­თუ­ლე­ბას, გან­სა­კუთ­რე­ბით 
მარ­თვის სის­ტე­მა­სა და სა­ბან­კო ტექ­ნო­ლო­გი­ებს.

ფი­ნან­სუ­რი არ­ას­ტა­ბი­ლუ­რო­ბის ზრდა უკ­ან­ას­კნე­ლი 
ათ­წლე­ულ­ებ­ის გან­მავ­ლო­ბა­ში გან­სა­კუთ­რე­ბით მკა­ფი
ოდ გა­მოვ­ლინ­და ეკ­ონ­ომ­იკ­ის სა­ბან­კო სექ­ტორ­ში, რო
მე­ლიც ყვე­ლა­ზე მგრძნო­ბი­არეა გა­რე ფაქ­ტო­რე­ბის მი
მართ. დღე­ის­ათ­ვის სა­სა­ქონ­ლო და ფი­ნან­სუ­რი ბაზ­რე­ბის 
მა­ღა­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის პი­რო­ბებ­ში სა­ბან­კო სის­ტე­მე­ბის 
სტრუქ­ტუ­რა გარ­თუ­ლე­ბუ­ლია. გაჩ­ნდა და ჩნდე­ბა ფი­ნან
სუ­რი და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის ახ­ალი სა­ხე­ობ­ები, ახ­ალი ტი­პის 
საკ­რე­დი­ტო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი კლი­ენ­ტუ­რის, მომ­სა­ხუ
რე­ბის უახ­ლე­სი ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბი და მე­თო­დე­ბი. სწო­რედ 
გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის დროს იშ­ლე­ბა ინ­სტი­ტუ­ცი­ონ­ალ­ური 
მიჯ­ნე­ბი სა­ბან­კო და სა­ფი­ნან­სო საქ­მი­ან­ობ­ებს შო­რის. 
შე­დე­გად, სა­ფი­ნან­სო ბაზ­რებ­ზე არ­სე­ბი­თად იც­ვლე­ბა 
კონ­კუ­რენ­ცი­ის ხა­სი­ათი და ფორ­მე­ბი. გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის 
პი­რო­ბებ­ში ბან­კე­ბის რო­ლი­დან სა­ფი­ნან­სო სის­ტე­მა­ში, 
მსოფ­ლიო პრაქ­ტი­კა­ში ცნო­ბი­ლია გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ
ნე­ბი­სათ­ვის და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელი ორი ტი­პის სა­ფი­ნან­სო 
სის­ტე­მა. სა­ფი­ნან­სო სის­ტე­მის პირ­ველ ტიპს შე­იძ­ლე­ბა 
ეწ­ოდ­ოს ბან­კებ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი სა­ფი­ნან­სო სის­ტე
მა. იგი და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელია კონ­ტი­ნენ­ტუ­რი ევ­რო­პი­სა 
და იაპ­ონი­ის­ათ­ვის. მი­სი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ნიშ­ნე­ბია-
ფი­ნან­სუ­რი ბაზ­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის შე­და­რე­ბით და
ბა­ლი ხა­რის­ხი; მო­სახ­ლე­ობ­ის და­ნა­ზო­გე­ბი ძი­რი­თა­დად 
ტრან­სფორ­მირ­დე­ბა მოკ­ლე­ვა­დი­ან და გრძელ­ვა­დი­ან 
კრე­დი­ტე­ბად კო­მერ­ცი­ული ბან­კე­ბი­სა და შემ­ნახ­ვე­ლი 
და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის ქსე­ლის მეშ­ვე­ობ­ით; ფი­ნან­სუ­რი 
კონ­ტრაქ­ტე­ბის უმ­ეტ­ესი ნა­წი­ლი კონ­ცენ­ტრი­რე­ბუ­ლია 
ბან­კებ­ში; მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი მოთხოვ­ნე­ბი კო­მერ­ცი­ული 
ბან­კე­ბი­სად­მი კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბე­ბის არ­ჩე­ვან­თან და
კავ­ში­რე­ბით შე­და­რე­ბით ლი­ბე­რა­ლუ­რია; სა­ხელ­მწი­ფო 
სა­ჭი­რო­ებ­ის შემ­თხვე­ვა­ში მხარს უჭ­ერს კო­მერ­ცი­ულ 
ბან­კებს. ფი­ნან­სუ­რი სის­ტე­მის მე­ორე ტი­პი იწ­ოდ­ება 
ბა­ზარ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბულ სა­ფი­ნან­სო სის­ტე­მად. გავ
რცე­ლე­ბუ­ლია ამ­ერ­იკ­ის შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­სა და დიდ 
ბრი­ტა­ნეთ­ში და მის­თვის და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელი გან­სა­კუთ
რე­ბუ­ლი ნიშ­ნე­ბია-კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 
მა­ღა­ლი დო­ნე; მო­სახ­ლე­ობა თა­ვი­სი და­ნა­ზო­გე­ბის უდ­იდ
ეს ნა­წილს თვი­თონ აბ­ან­დებს წარ­მო­ებ­აში არ­ას­აბ­ან­კო 
ფი­ნან­სუ­რი შუ­ამ­ავ­ლე­ბის მეშ­ვე­ობ­ით; ბან­კე­ბი ახ­დე­ნენ 
კორ­პო­რა­ცი­ათა მოთხოვ­ნი­ლე­ბე­ბის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბას 
ძი­რი­თა­დად მოკ­ლე­ვა­დი­ანი დაკ­რე­დი­ტე­ბის მი­მარ­თუ
ლე­ბით; კო­მერ­ცი­ული ბან­კის და­ბან­დე­ბა­თა პორ­ტფე
ლე­ბის მო­ცუ­ლო­ბა მკაც­რად შეზღუ­დუ­ლია; სა­ხელ­მწი
ფო არ ახ­დენს კო­მერ­ცი­ული ბან­კე­ბის მხარ­და­ჭე­რას 
და არ ერ­ევა მის საქ­მი­ან­ობ­აში. აქ­ედ­ან გა­მომ­დი­ნა­რე, 
ბან­კე­ბი იძ­ულ­ებ­ულ­ნი არი­ან კონ­კუ­რენ­ცია აწ­არ­მო­ონ 
არა მარ­ტო ერ­თმა­ნეთ­თან, არ­ამ­ედ სა­ფი­ნან­სო ბაზ­რის 
ყვე­ლა სეგ­მენ­ტში-სა­დაზღვე­ვო, სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ფონ

დებ­თან, სა­ფი­ნან­სო კომ­პა­ნი­ებ­თან, რე­ზი­დენ­ტებ­თან 
და არ­არ­ეზ­იდ­ენ­ტებ­თან და სხვ. აქ­ვე აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, 
რომ გლო­ბა­ლუ­რი კრი­ზი­სე­ბი ას­ევე არ­სე­ბი­თად ცვლის 
მაკ­რორ­კო­ნო­მი­კუ­რი წო­ნას­წო­რო­ბის გრა­დუ­ალ­ის­ტუ­რი 
კონ­ცეფ­ცი­ის პრინ­ცი­პებს, რაც კრი­ზი­სულ გა­რე­მო­ში 
სა­ხელ­მწი­ფოს ფუნ­ქცი­ებ­ის მნიშ­ვნე­ლო­ვან ტრან­სფორ
მი­რე­ბას მო­ითხოვს.

ეკ­ონ­ომ­იკ­ის მაკ­რო­ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ერთ-ერ­თი სფე­რო, 
რო­მელ­მაც რთუ­ლი და წი­ნა­აღ­მდე­გობ­რი­ვი პე­რი­ოდი 
გა­მოიარა და სხვა სფე­რო­ებ­ის­აგ­ან გან­სხვა­ვე­ბით, მა
ღალ შე­დე­გებს მი­აღ­წია, არ­ის სა­ბან­კო სის­ტე­მა. სწო­რედ 
სა­ბან­კო სექ­ტო­რი წარ­მო­ად­გენს ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ერთ-ერთ 
უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნეს და აუც­ილ­ებ­ელ დარ­გს, რო­მე­ლიც 
გან­ვი­თა­რე­ბის თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბით ხა­სი­ათ­დე­ბა და 
მთე­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური სის­ტე­მის ქმე­დი­თუ­ნა­რი­ან­ობ­ას 
გან­საზღვრავს. გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში 
წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლია ფუ­ლად-საკ­რე­დი­ტო სის­ტე­მის აქ­ტი
ური ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის გა­რე­შე. სა­ბან­კო სის­ტე­მა უშუ
ალო ზე­მოქ­მე­დე­ბას ახ­დენს გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის 
თით­ქმის ყვე­ლა სფე­რო­ზე და უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნეს­წი­ლად 
გან­საზღვრავს მი­სი გან­ვი­თა­რე­ბის ვექ­ტორს.

კო­მერ­ცი­ული ბან­კე­ბის ეფ­ექ­ტი­ანი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ება 
მი­იღ­წე­ვა სტრა­ტე­გი­ული და­გეგ­მვის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ
ით. ას­ეთი და­გეგ­მვის შე­დეგს უნ­და წარ­მო­ად­გენ­დეს 
ხან­გრძლი­ვი სა­მო­მავ­ლო, გრძელ­ვა­დი­ანი მიზ­ნე­ბის 
და­სად­გე­ნად წი­ნა­და­დე­ბე­ბის მომ­ზა­დე­ბა და მიმ­დი­ნა
რე საქ­მი­ან­ობ­ის გეგ­მის პრო­ექ­ტის შე­მუ­შა­ვე­ბა მა­თი 
რე­ალ­იზ­აცი­ის მი­მარ­თუ­ლე­ბა­თა ჩვე­ნე­ბით. ამ­ას­თან, 
სტრა­ტე­გი­ული და­გეგ­მვა თა­ვის­თა­ვად კო­მერ­ცი­ული 
ბან­კი­სათ­ვის მო­გე­ბის მომ­ტა­ნი არ არ­ის. ოპ­ტი­მა­ლუ
რად შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი სტრა­ტე­გი­ის პი­რო­ბებ­შიც კი ბან­კმა 
შე­იძ­ლე­ბა მუ­შა­ობ­ის შე­დე­გე­ბით წარ­მა­ტე­ბებს ვერ მი
აღ­წი­ოს მო­ტი­ვა­ცი­ის, ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის, კონ­ტრო­ლი­სა და 
ზო­გა­დად, მე­ნეჯ­მენ­ტში დაშ­ვე­ბუ­ლი შეც­დო­მე­ბის გა­მო. 
ამ­იტ­ომ სტრა­ტე­გი­ული და­გეგ­მვა ხელს უწყობს ბან­კის 
საქ­მი­ან­ობ­ის მკაცრ კო­ორ­დი­ნა­ცი­ას, მო­ითხოვს მიზ­ნის 
ზუს­ტად დას­მას.

სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­რე­ბა­თა რა­ოდ­ენ­ობ­ის ზრდა, სა­ბან
კო პრო­დუქ­ტე­ბი­სა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის არე­ალ­ის გაზ­რდა 
ძი­რი­თა­დად გა­მოწ­ვე­ულია კონ­კუ­რენ­ცი­ის გაზ­რდით, 
ტექ­ნო­ლო­გი­ური ცვლი­ლე­ბე­ბით სა­ბან­კო სფე­რო­ში; მომ
სა­ხუ­რე­ბა­თა გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის პრინ­ცი­პუ­ლად ახ­ალი 
ფორ­მე­ბის და­ნერ­გვით, ფი­ნან­სურ სა­კითხებ­ში კლი­ენ
ტე­ბის ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლო­ბის ამ­აღ­ლე­ბით.

კო­მერ­ცი­ულ ბან­კებ­ში, სა­ბან­კო პრო­დუქ­ტის სპე­ცი
ფი­კის გა­მო, რის­კი აუც­ილ­ებ­ელი და მუდ­მი­ვად თან­მდე­ვი 
მოვ­ლე­ნაა. ბან­კებ­ში მსჯე­ლო­ბა უნ­და იყ­ოს რის­კის არა 
მთლი­ან­ად გა­ნე­იტ­რა­ლე­ბა­ზე, არ­ამ­ედ მი­სი წი­ნას­წა­რი 
გან­ჭვრე­ტი­სა და მი­ნი­მა­ლურ ოდ­ენ­ობ­ამ­დე შემ­ცი­რე­ბის 
შე­სა­ხებ. ბან­კებ­ში რის­კი წარ­მო­შო­ბის მი­ხედ­ვით იყ­ოფა 
სა­გა­რეო და სა­ში­ნაო რის­კე­ბად. სა­გა­რეო რის­კე­ბია, 
რომ­ლე­ბიც და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი არ არ­ის ბან­კის ან მი­სი 
კლი­ენ­ტის საქ­მი­ან­ობ­ას­თან; სა­ში­ნაო რის­კებს მი­ეკ­უთ
ვნე­ბა სა­ვა­ლუ­ტო, საპ­რო­ცენ­ტო, სა­ბაზ­რო, საკ­რე­დი­ტო 
რის­კე­ბი, ას­ევე დე­პო­ზი­ტე­ბის ფორ­მი­რე­ბას­თან და­კავ­ში
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რე­ბუ­ლი ზა­რა­ლი და სხვ. სა­ბან­კო რის­კე­ბი­დან ყვე­ლა­ზე 
გავ­რცე­ლე­ბუ­ლია საკ­რე­დი­ტო რის­კი, რო­მე­ლიც და­კავ
ში­რე­ბუ­ლია მსეს­ხებ­ლის მი­ერ კო­მერ­ცი­ული ბან­კის წი­ნა
შე აღ­ებ­ული ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბას­თან. 
საკ­რე­დი­ტო რის­კის შემ­ცი­რე­ბის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად 
გან­სა­ხორ­ცი­ელ­ებ­ელი ღო­ნის­ძი­ებ­ებ­იდ­ან გავ­რცე­ლე­ბუ
ლია მსეს­ხებ­ლის კრე­დი­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის შე­ფა­სე­ბა, ერთ 
მსეს­ხე­ბელ­ზე გა­სა­ცე­მი კრე­დი­ტის მო­ცუ­ლო­ბის შემ­ცი
რე­ბა, კრე­დი­ტე­ბის დაზღვე­ვა, საკ­მა­რი­სი უზ­რუნ­ველ
ყო­ფის მო­ზიდ­ვა, სა­დის­კონ­ტო სეს­ხე­ბის გა­ცე­მა და ა.შ.

სა­ერ­თოდ, სა­ბან­კო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის ყო­ველ­მხრი­ვი 
შე­ფა­სე­ბა მო­ითხოვს მი­სი ყვე­ლა მსხვი­ლი გან­ყო­ფი
ლე­ბის სრულ ან­ალ­იზს. ას­ეთი კვლე­ვე­ბი საკ­მა­ოდ კა­პი
ტალ­ტე­ვა­დია

და მო­ითხოვს მნიშ­ვნე­ლო­ვან დრო­ით და­ნა­ხარ­ჯებს 
ცალ­კე­ულ ქვე­და­ნა­ყოფ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი რის­კე­ბის 
კვლე­ვას და მის სა­ფუძ­ველ­ზე მთლი­ან­ობ­აში ბან­კის სა
იმ­ედო­ობ­ის ხა­რის­ხის შე­ფა­სე­ბას. დღე­ის­ათ­ვის ას­ეთი 
კვლე­ვე­ბი გა­მო­იყ­ენ­ება ჰო­ლან­დი­ისა და დი­დი ბრი­ტა­ნე
თის სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო ორ­გა­ნო­ებ­ის მი­ერ. მა­გა­ლი­თად, 
ჰო­ლან­დი­აში და­ნერ­გი­ლი ბან­კე­ბის შე­ფა­სე­ბის სის­ტე­მა 
RAST ით­ვა­ლის­წი­ნებს შემ­დეგ ეტ­აპ­ებს: საკ­რე­დი­ტო 
და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის სა­ერ­თო აღ­წე­რა და ფი­ნან­სუ­რი ან
ალ­იზი არ­სე­ბუ­ლი ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა და ად­გილ­ზე ბო­ლო 
გა­მოკ­ვლე­ვე­ბის შე­დე­გე­ბის მი­ხედ­ვით; ბან­კის და­ყო­ფა 
მსხვილ მმარ­თვე­ლო­ბით და­ნა­ყო­ფე­ბად და საქ­მი­ან­ობ
ის სა­ხე­ებ­ად; რის­კე­ბი­სა და ცალ­კე­ული და­ნა­ყო­ფე­ბის 
მარ­თვის შე­ფა­სე­ბა; მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის აგ­რე­გი­რე­ბა და 
ან­გა­რიშ­გე­ბე­ბის შედ­გე­ნა. დი­დი ბრი­ტა­ნე­თის სის­ტე­მა 
RATE ბან­კე­ბის რის­კებს ას­ევე აფ­ას­ებს მთლი­ან­ობ­აში. 
იგი გუ­ლის­ხმობს რის­კე­ბის კა­ტე­გო­რი­ებ­ის გა­მო­ყო­ფას 
მთლი­ან­ად საკ­რე­დი­ტო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბი­სათ­ვის.

სა­ბან­კო სის­ტე­მის გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ისა და ინ­ტერ
ნა­ცი­ონ­ალ­იზ­აცი­ის შე­უქ­ცე­ვად­მა პრო­ცე­სებ­მა დღის 
წეს­რიგ­ში ას­ევე და­აყ­ენ­ეს სა­ბან­კო ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის 
ერ­თი­ანი პრინ­ცი­პე­ბის სა­ერ­თა­შო­რი­სო დო­ნე­ზე უნ­იფ­იც

ირ­ებ­ის სა­კითხი. ამ მიზ­ნით შექ­მნი­ლი „სა­ბან­კო ზე­დამ
ხედ­ვე­ლო­ბის ბა­ზე­ლის კო­მი­ტე­ტი“-ს (შვე­იც­არია) მთე­ლი 
საქ­მი­ან­ობა მი­მარ­თუ­ლია სწო­რედ ქმე­დი­თი სა­ბან­კო 
ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის სა­ბა­ზო პრინ­ცი­პე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბი
სა და ბან­კე­ბი­სათ­ვის სხვა­დას­ხვა რე­კო­მენ­და­ცი­ებ­ის 
შე­თა­ვა­ზე­ბი­სა­კენ. სწო­რედ სა­ბან­კო სის­ტე­მის ზე­დამ
ხედ­ვე­ლო­ბი­სა და რე­გუ­ლი­რე­ბის ეფ­ექ­ტი­ანი სის­ტე­მა 
აუც­ილ­ებ­ლად გუ­ლის­ხმობს ცენ­ტრა­ლუ­რი ბან­კის პა
სუ­ხი­ემ­გებ­ლო­ბი­სა და მიზ­ნე­ბის მკა­ფი­ოდ გან­საზღვრას, 
რო­მე­ლიც მას მი­ნი­ჭე­ბუ­ლი აქ­ვს კა­ნონ­მდებ­ლო­ბით. 

სა­ქარ­თვე­ლოს ერ­ოვ­ნუ­ლი ბან­კი ეყ­რდნო­ბა ბა­ზე­ლის 
მე­თო­დო­ლო­გი­ას და მის მი­ერ შე­მო­თა­ვა­ზე­ბულ კა­პი­ტა
ლის მი­ნი­მა­ლურ მოთხოვ­ნებ­სა და სხვა მაჩ­ვე­ნე­ბელ­თა 
მნიშ­ვნე­ლო­ბას. ფი­ნან­სუ­რი სიღ­თუ­ლე­ებ­ის­ას კარ­გად კა
პი­ტა­ლი­ზე­ბუ­ლი ბან­კე­ბი, დი­დი ალ­ბა­თო­ბით, შე­დე­გი­ან
ად გა­აგ­რძე­ლე­ბენ ოპ­ერ­ირ­ებ­ას ბა­ზარ­ზე. ას­ევე ბან­კე­ბის 
მი­მართ ნდო­ბის კრი­ზი­სის პი­რო­ბებ­ში, სწო­რედ ბან­კე­ბის 
ჯან­სა­ღი ლიკ­ვი­დო­ბის პო­ზი­ცია და ბუ­ფე­რე­ბი არ­ის მა­თი 
სირ­თუ­ლე­ებ­ის შე­მამ­სუ­ბუ­ქე­ბე­ლი (იხ. ცხრილი).

Tier I Capital-ბან­კის ძი­რი­თა­დი კა­პი­ტა­ლი/რის­კის 
მი­ხედ­ვით შე­წო­ნი­ლი აქ­ტი­ვე­ბია. იგი არ­ის ბან­კის მფლო
ბე­ლო­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი კა­პი­ტა­ლი, რო­მე­ლიც გა­მო­იყ­ენ­ება 
ტრან­ზაქ­ცი­ებ­ის­ათ­ვის (ინ­ვეს­ტი­რე­ბა, ვაჭ­რო­ბა, სეს­ხის 
გა­ცე­მა). ბან­კის პირ­ვე­ლა­დი კა­პი­ტა­ლი (Tier I) არ­ის სა
ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო კა­პი­ტა­ლის ძი­რი­თა­დი წყა­რო, რო­მე­ლიც 
უნ­და შე­ად­გენ­დეს სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო კა­პი­ტა­ლის არ­ან
აკ­ლებ 50 პრო­ცენ­ტს. ეს კა­პი­ტა­ლი სა­შუ­ალ­ებ­ას აძ­ლევს 
ბან­კს გა­უმ­კლავ­დეს ფი­ნან­სურ სიძ­ნე­ლე­ებს, ვი­ნა­იდ­ან 
იგი სა­რე­ზერ­ვო კა­პი­ტალს წარ­მო­ად­გენს. პირ­ვე­ლა
დი კა­პი­ტა­ლი შედ­გე­ბა შემ­დე­გი კომ­პო­ნენ­ტე­ბი­სა­გან: 
ჩვე­ულ­ებ­რი­ვი აქ­ცი­ები გა­მოს­ყი­დუ­ლის გა­მოკ­ლე­ბით; 
არ­აკ­უმ­ულ­აცი­ური უვ­ადო პრი­ვი­ლე­გი­რე­ბუ­ლი აქ­ცი
ები გა­მოს­ყი­დუ­ლის გა­მოკ­ლე­ბით; აქ­ცი­ებ­ის ემ­ისი­ით 
მი­ღე­ბუ­ლი და­მა­ტე­ბი­თი სახ­სრე­ბი; სა­რე­ზერ­ვო ფონ­დი, 
რო­მე­ლიც შექ­მნი­ლი უნ­და იყ­ოს წი­ნა წლე­ბის გა­უნ­აწ
ილ­ებ­ელი მო­გე­ბი­დან; წი­ნა წლე­ბის გა­უნ­აწ­ილ­ებ­ელი 

მაჩვენებელი/წელი 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

კონტრციკლური 
ბუფერი (CCB) 0.625% 1.25% 1.875% 2.50% 2.50%

ლიკვიდობის დაფარვის 
კოეფიციენტი 60% 70% 80% 90% 100% 100%

ძირითადი პირველადი Tier1 
კაპიტალის კოეფიციენტი 4.50% 5.50% 6% 6% 6% 6% 6% 6%

ძირითადი კაპიტალის 
კოეფიციენტი 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

საზედამხედველო 
კოეფიციენტი (ძირითადი 

კაპიტალის კოეფიციენტი + 
კონსერვაციის ბუფერი)

8% 8% 8.625% 9.25% 9.875% 10.50% 10.5%

ბა ზე ლი III კა პი ტა ლის მაჩ ვე ნე ბელ თა გრა და ცია
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მო­გე­ბა(ზა­რა­ლი). ბა­ზელ III-ის მი­ხედ­ვით, ფი­ნან­სუ­რი 
ინ­სტი­ტუ­ტი რომ ჩა­ით­ვა­ლოს კარ­გად კა­პი­ტა­ლი­ზე
ბუ­ლად, აღ­ნიშ­ნუ­ლი მაჩ­ვე­ნებ­ლის მნიშ­ვნე­ლო­ბა უნ­და 
იყ­ოს მი­ნი­მუმ 6%. აღ­ნიშ­ნუ­ლი მაჩ­ვე­ნებ­ლის მი­ხედ­ვით 
ბან­კის გრა­და­ცია შე­იძ­ლე­ბა შემ­დეგ­ნა­ირ­ად: კარ­გად 
კა­პი­ტა­ლი­ზე­ბუ­ლი, ად­ეკ­ვა­ტუ­რად კა­პი­ტა­ლი­ზე­ბუ­ლი, 
არ­აკ­აპ­იტ­ალ­იზ­ებ­ული, მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად არ­აკ­აპ­იტ­ალ­იზ
ებ­ული, კრი­ტი­კუ­ლად არ­აკ­აპ­იტ­ალ­იზ­ებ­ული. რაც შე­ეხ
ება სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო კა­პი­ტალს, იგი არ­ის კა­პი­ტა­ლის 
სა­ხე­ობა, რო­მე­ლიც იქ­მნე­ბა სა­ბან­კო საქ­მი­ან­ობ­ის გან
ხორ­ცი­ელ­ებ­ის­ათ­ვის, მო­სა­ლოდ­ნე­ლი და მო­ულ­ოდ­ნე­ლი 
ფი­ნან­სუ­რი და­ნა­კარ­გე­ბის/ზა­რა­ლის გა­ნე­იტ­რა­ლე­ბი­სა 
და სხვა­დას­ხვა რის­კის თა­ვი­დან აც­ილ­ებ­ის­ათ­ვის. ბან­კის 
სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო კა­პი­ტა­ლი შედ­გე­ბა პირ­ვე­ლა­დი და 
მე­ორე­ული კა­პი­ტა­ლი­სა­გან და უდ­რის პირ­ვე­ლა­დი და 
მე­ორე­ული კა­პი­ტა­ლის ჯამს გა­მოკ­ლე­ბუ­ლი სა­ზე­დამ
ხედ­ვე­ლო კა­პი­ტა­ლის დაქ­ვით­ვე­ბი.

უნ­და აღ­ინ­იშ­ნოს, რომ სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო კა­პი­ტა
ლის(კა­პი­ტა­ლის ად­ექ­ვა­ტუ­რო­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი) მი­ნი­მა
ლუ­რი მნიშ­ვნე­ლო­ბა ბა­ზელ III-ის მი­ხედ­ვით არ­ის 10,5%. 
თუმ­ცა სა­ქარ­თვე­ლოს ერ­ოვ­ნუ­ლი ბან­კი აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
მაჩ­ვე­ნებ­ლის მი­ნი­მა­ლურ მნიშ­ვნე­ლო­ბას გა­ნი­ხი­ლავს 
და­ახ­ლო­ებ­ით 12%-იანი ნიშ­ნუ­ლით. აქ­ვე ის­იც უნ­და აღ
ინ­იშ­ნოს, რომ რის­კის მი­ხედ­ვით შე­წო­ნი­ლი კა­პი­ტა­ლის 
ად­ეკ­ვა­ტუ­რო­ბის კო­ეფ­იცი­ენ­ტი შე­საძ­ლოა სრულ­ყო­ფი
ლად არ ას­ახ­ავ­დეს ბან­კე­ბის გა­დახ­დი­სუ­ნა­რი­ან­ობ­ას, 
რამ­დე­ნა­დაც რის­კის წო­ნე­ბი შე­საძ­ლოა სა­ზე­დამ­ხედ­ვე
ლო პო­ლი­ტი­კის მიზ­ნე­ბის მი­ხედ­ვით იც­ვლე­ბო­დეს. ას­ევე 
შე­საძ­ლოა ყო­ვე­ლი კონ­კრე­ტუ­ლი აქ­ტი­ვის­თვის რის­კის 
წო­ნე­ბი გან­სხვავ­დე­ბო­დეს ბან­კე­ბის მი­ხედ­ვით. 

ცენ­ტრა­ლუ­რი ბან­კის მხრი­დან სა­ბან­კო ზე­დამ­ხედ
ვე­ლო­ბის სა­ბო­ლოო მი­ზა­ნია სა­ბან­კო-საკ­რე­დი­ტო სის
ტე­მის სტა­ბი­ლუ­რი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა, 
სა­ბან­კო სის­ტე­მა­ში სის­ტე­მუ­რი კრი­ზი­სის წარ­მოქ­მნის 
ალ­ბა­თო­ბის მი­ნი­მუ­მამ­დე შემ­ცი­რე­ბა და ამ გზით ბან
კე­ბის მე­ან­აბ­რე­თა და სხვა კრე­დი­ტორ­თა ფუ­ლა­დი სახ
სრე­ბის, სა­ბან­კო სის­ტე­მა­ში კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის 
პრინ­ცი­პე­ბი­სა და ცენ­ტრა­ლუ­რი ბან­კის ინ­სტი­ტუ­ცი­ური 
ინ­ტე­რე­სე­ბის მაქ­სი­მა­ლუ­რად დაც­ვა.

ზე­მოთ ჩა­მოთ­ვლი­ლი სის­ტე­მე­ბი მი­მარ­თუ­ლია ბან­კის 
მიმ­დი­ნა­რე მდგო­მა­რე­ობ­ის ან­ალ­იზ­ის­აკ­ენ. თუმ­ცა არ­ან
აკ­ლებ მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია ბან­კის მდგო­მა­რე­ობ­ის შე­ფა­სე
ბა მო­მა­ვალ­ში, რო­მე­ლიც სა­შუ­ალ­ებ­ას იძ­ლე­ვა მოხ­დეს 
სა­გან­გა­შო მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის დრო­ულ­ად გას­წო­რე­ბა ჯერ 
კი­დევ იმ დრო­ის­ათ­ვის, სა­ნამ ის არ გახ­დე­ბა კრი­ტი­კუ­ლი.

გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში სა­ბან­კო სის
ტე­მა­ში პრობ­ლე­მე­ბის გან­საზღვრა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია 
გარ­კვე­ულ სირ­თუ­ლე­ებ­თან, ვი­ნა­იდ­ან არ არ­სე­ბობს 
სტა­ტის­ტი­კუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის დრო­ითი მწკრი­ვე­ბი, 
რომ­ლე­ბიც გა­ად­ვი­ლებ­დნენ ან­ალ­ოგი­ურ სა­მუ­შაოებს. 
მა­გა­ლი­თად, წი­ნა წლებ­ში სა­ბან­კო პრობ­ლე­მე­ბი და­კავ
ში­რე­ბუ­ლი იყო დე­პო­ზი­ტე­ბის მა­სი­ურ გა­მოთხოვ­ნას
თან. რო­გორც იაპ­ონი­ის, არ­გენ­ტი­ნის, ფი­ლი­პი­ნე­ბის, 
თურ­ქე­თის სა­ბან­კო პრობ­ლე­მებ­მა აჩ­ვე­ნეს, მე­ტი წი­ლი 
თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­ბან­კო პრობ­ლე­მე­ბი­სა ვი­თარ­დე­ბა ბან

კე­ბის ბა­ლან­სებ­ში პრობ­ლე­მუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის წარ­მოქ­მნის 
შე­დე­გად და, რო­გორც წე­სი, ის­ინი არ არ­ის და­კავ­ში­რე
ბუ­ლი დე­პო­ზი­ტე­ბის გა­მოთხოვ­ნას­თან. დე­პო­ზი­ტე­ბის 
მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი მო­ცუ­ლო­ბის გა­დი­ნე­ბის შემ­თხვე­ვე­ბი 
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი იყო პრობ­ლე­მუ­რი სა­ბან­კო აქ­ტი­ვე­ბის 
შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ის სა­ჯა­რო­ობ­ასა და ერ­ოვ­ნუ­ლი ვა
ლუ­ტი­სად­მი ნდო­ბის და­კარ­გვას­თან.

კო­მერ­ცი­ულ ბან­კებ­ში სულ უფ­რო გა­მო­იყ­ენ­ება სეს
ხის მიმ­ღე­ბის სა­ბო­ლოო შე­ფა­სე­ბის მე­თო­დი, რო­მე­ლიც 
ით­ვა­ლის­წი­ნებს კლი­ენ­ტის რე­იტ­ინ­გის გან­საზღვრას. 
მსეს­ხებ­ლის შე­ფა­სე­ბის კრი­ტე­რი­უმ­ები თი­თოეული ბან
კი­სათ­ვის ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ურია და და­ფუძ­ნე­ბუ­ლია ბან­კის 
გა­მოც­დი­ლე­ბა­ზე, რო­მე­ლიც პე­რი­ოდ­ულ­ად გა­და­იხ­ედ­ება. 
ერთ მსეს­ხე­ბელ­ზე გა­სა­ცე­მი კრე­დი­ტის მო­ცუ­ლო­ბის 
შემ­ცი­რე­ბა მა­შინ გა­მო­იყ­ენ­ება, რო­დე­საც კო­მერ­ცი­ული 
ბან­კი დარ­წმუ­ნე­ბუ­ლი არ არ­ის კლი­ენ­ტის რე­ალ­ურ კრე
დი­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­აში. საკ­მა­რი­სი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის მო­ზიდ
ვის მე­თო­დის გა­მო­ყე­ნე­ბა კო­მერ­ცი­ულ ბან­კს გა­ცე­მუ­ლი 
სეს­ხის დაბ­რუ­ნე­ბი­სა და პრო­ცენ­ტის მი­ღე­ბის გა­რან­ტი­ას 
აძ­ლევს. საკ­რე­დი­ტო რის­კი­სა­გან თა­ვის და­საღ­წე­ვად ბან
კი მო­იზ­იდ­ავს სეს­ხის საკ­მა­რის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას, რაც 
მას ბან­კის საკ­რე­დი­ტო ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით მსეს­ხებ­ლის 
მი­ერ აღ­ებ­ულ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­თა შეს­რუ­ლე­ბის გა­რან­ტი­ას 
აძ­ლევს. სა­დის­კონ­ტო სეს­ხე­ბის გა­ცე­მას შე­და­რე­ბით ნაკ
ლე­ბი დო­ნით შე­უძ­ლია საკ­რე­დი­ტო რის­კის შემ­ცი­რე­ბა, 
სეს­ხის გა­ცე­მის ას­ეთი წე­სი კრე­დი­ტის სა­ფა­სუ­რის მი­ღე
ბის გა­რან­ტი­ას აძ­ლევს კო­მერ­ცი­ულ ბან­კს.

საკ­რე­დი­ტო რის­კი არ­ის ძი­რი­თა­დი ვა­ლი­სა და პრო
ცენ­ტის და­უბ­რუ­ნებ­ლო­ბის რის­კი. საკ­რე­დი­ტო რის­კის 
შე­ფა­სე­ბის კრი­ტე­რი­უმ­ებია-მიმ­დი­ნა­რე სა­წარ­მოო თუ 
სხვა საქ­მი­ან­ობ­ის პრო­ცეს­ში გა­მო­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი ფუ­ლა
დი სახ­სრე­ბით ვა­ლის და­ფარ­ვის უნ­არი, მსეს­ხებ­ლის 
რე­პუ­ტა­ცია, სა­კუ­თა­რი კა­პი­ტა­ლის საკ­მა­რი­სო­ბა და ის 
პი­რო­ბე­ბი, რო­მელ­თა სა­ფუძ­ველ­ზე ხორ­ცი­ელ­დე­ბა საკ
რე­დი­ტო გა­რი­გე­ბა.

კო­მერ­ცი­ულ ბან­კებ­ში საკ­რე­დი­ტო პორ­ტფე­ლის ან
ალ­იზი გუ­ლის­ხმობს საკ­რე­დი­ტო

რის­კის პო­ზი­ცი­ებ­იდ­ან სეს­ხის სა­ხე­ებ­ის შე­ფა­სე­ბი
სათ­ვის კრი­ტე­რი­უმ­ებ­ის შერ­ჩე­ვას, სეს­ხე­ბის კლა­სი­ფი­კა
ცი­ას, საპ­რო­ცენ­ტო რის­კის გან­საზღვრას, იმ რე­ზერ­ვის 
გან­საზღვრას, რო­მე­ლიც საკ­მა­რი­სი იქ­ნე­ბა გა­ცე­მუ­ლი 
სეს­ხის დაგ­ვი­ან­ებ­ით და­ფარ­ვის გა­მო გა­მოწ­ვე­ული ზა
რა­ლის და­სა­ფა­რა­ვად და სხვ.

საზღვარ­გა­რე­თულ სა­ბან­კო სის­ტე­მა­ში გა­მო­იყ­ენ­ება 
სეს­ხის სა­ხის შე­ფა­სე­ბის ორი ძი­რი­თა­დი მე­თო­დი: და
ნომ­ვრის და სა­ბან­კო სის­ტე­მე­ბით. გა­სუ­ლი პე­რი­ოდ­ებ­ის 
სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო მო­ნა­ცე­მე­ბის ბა­ზა­ზე საკ­რე­დი­ტო რის
კის პროგ­ნო­ზი­რე­ბი­სათ­ვის გა­მო­იყ­ენ­ება სა­ფი­ნან­სო კო
ეფ­იცი­ენ­ტე­ბის სის­ტე­მა. ერთ-ერ­თი მათ­გა­ნი აგ­ებ­ულია 
სა­ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბო სალ­დოს მაჩ­ვე­ნე­ბელ­ზე, ხო­ლო 
მე­ორე - სის­ტე­მა შე­დე­გე­ბის ან­გა­რიშ­გე­ბის მაჩ­ვე­ნებ
ლებ­ზე. სა­ფი­ნან­სო კო­ეფ­იცი­ენ­ტე­ბის ორ­ივე სის­ტე­მა 
არა მარ­ტო კლი­ენ­ტის კრე­დი­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის სა­ერ­თო 
შე­ფა­სე­ბას იძ­ლე­ვა, არ­ამ­ედ გა­მო­ყოფს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბულ 
ტენ­დენ­ცი­ებ­საც.
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გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში ფი­ნან­სე­ბი 
იზ­იდ­ავს ას­ევე სპე­კუ­ლა­ცი­ურ (პორ­ტფე­ლურ) კა­პი­ტალ
საც, რომ­ლის შე­მოს­ვლაც აღ­იქ­მე­ბა სა­ბან­კო სის­ტე­მის 
პრობ­ლე­მე­ბის და­საწყი­სად. ეს მოკ­ლე­ვა­დი­ანი კა­პი­ტა­ლი 
გან­ვი­თა­რე­ბად ქვეყ­ნებ­ში მი­ედ­ინ­ება მა­ღა­ლი საპ­რო­ცენ
ტო გა­ნაკ­ვე­თე­ბი­სა და არა გრძელ­ვა­დი­ანი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
მო­ლო­დი­ნის გა­მო. ეს კა­პი­ტა­ლი არ­ის ყვე­ლა­ზე ლიკ­ვი­დუ
რი და პირ­ვე­ლი ტო­ვებს ად­გი­ლობ­რივ ფი­ნან­სურ ბა­ზარს 
მო­ახ­ლო­ებ­ული პრობ­ლე­მის შემ­თხვე­ვა­ში. თით­ქმის ყვე
ლა გან­ვი­თა­რე­ბად ქვე­ყა­ნა­ში, რო­მელ­მაც უკ­ან­ას­კნე­ლი 
30 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში გა­ნი­ცა­და სა­ბან­კო კრი­ზი­სი, 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური აღ­მავ­ლო­ბა და მი­სი ღრმა ვარ­დნა, სწო
რედ ამ ფაქ­ტორ­თა­ნაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი.

პორ­ტფე­ლის ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის შე­მო­დი­ნე­ბის ეფ­ექ
ტი გა­მო­იხ­ატ­ება დაკ­რე­დი­ტე­ბის ზრდა­ში, რო­მელ­საც 
მოჰ­ყვე­ბა ის­ეთი მოვ­ლე­ნე­ბი, რო­გო­რი­ცაა იმ­პორ­ტზე 
მოთხოვ­ნის ზრდა, სა­გა­და­სახ­დე­ლო ბა­ლან­სის მდგო­მა
რე­ობ­ის გაუარესება, ფუ­ლად-საკ­რე­დი­ტო და ფის­კა­ლუ
რი პო­ლი­ტი­კის გამ­კაც­რე­ბა, საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თის 
ზრდა. ას­ეთ­ივე ნე­გა­ტი­ური შე­დე­გი გა­აჩ­ნია ინ­ვეს­ტი­ცი
ებ­ის გა­დი­ნე­ბას, ანუ ქვეყ­ნი­დან სა­ბან­კო კა­პი­ტა­ლის გა
დი­ნე­ბამ შე­იძ­ლე­ბა გა­მო­იწ­ვი­ოს სა­ვა­ლუ­ტო და სა­ბან­კო 
კრი­ზი­სე­ბის წარ­მოქ­მნა.

სწო­რედ გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში ფი
ნან­სუ­რი ლი­ბე­რა­ლი­ზა­ცი­ის შე­დე­გად სა­ბან­კო და­წე
სე­ბუ­ლე­ბე­ბის საქ­მი­ან­ობ­აზე შეზღუდ­ვე­ბის მოხ­სნამ 
ბან­კებს მის­ცა სრუ­ლი თა­ვი­სუფ­ლე­ბა და­მო­უკ­იდ­ებ­ლად 
გა­და­ეწყვი­ტათ ის­ეთი სა­კითხე­ბი, რო­გო­რი­ცაა ვის­ზე და 
რა კრი­ტე­რი­უმ­ებ­ით გას­ცენ სეს­ხე­ბი, და­ად­გი­ნონ კრე­დი
ტებ­ზე და დე­პო­ზი­ტებ­ზე საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თე­ბი, სად 
და­აბ­ან­დონ მათ გან­კარ­გუ­ლე­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი სახ­სრე­ბი. 

ბან­კებ­ში სწო­რად მარ­თვის ის­ეთი სის­ტე­მაა ჩა­მო
სა­ყა­ლი­ბე­ბე­ლი, რო­მე­ლიც გა­ით­ვა­ლის­წი­ნებს ბან­კზე 
მომ­ქმედ ყვე­ლა ფაქ­ტორს, ანუ ბან­კის მარ­თვის სა­ფუძ
ველს უნ­და წარ­მო­ად­გენ­დეს სის­ტე­მუ­რი კომ­პლექ­სუ­რი 
მიდ­გო­მა, რო­მე­ლიც სა­ბან­კო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას გა­ნი­ხი­ლავს 
არა მარ­ტო რთულ სის­ტე­მად თა­ვი­სი ში­ნა­გა­ნი სა­ორ­გა
ნი­ზა­ციო სტრუქ­ტუ­რით, არ­ამ­ედ რო­გორც ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ 
სუ­ბი­ექ­ტს, რო­მელ­ზეც გავ­ლე­ნას ახ­დენს მრა­ვა­ლი გა­რე 
ფაქ­ტო­რი და, რო­მე­ლიც უფ­რო გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ
ური და სო­ცი­ალ­ური სის­ტე­მე­ბის გა­ნუ­ყო­ფე­ლი ნა­წი­ლია. 
ას­ევე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია ის­ეთი ფაქ­ტო­რე­ბის გათ­ვა­ლის
წი­ნე­ბა, რო­გო­რი­ცაა ტექ­ნო­ლო­გი­ური რე­ვო­ლუ­ცია, მეც
ნი­ერ­ებ­ისა და ტექ­ნი­კის გან­ვი­თა­რე­ბა, კომ­პი­უტ­ერ­ული 
და ტე­ლე­სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო სა­შუ­ალ­ებ­ათა სფე­რო­ში სრუ
ლი­ად ახ­ალი, მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი სა­ბან­კო ტექ­ნო­ლო­გი­ებ
ის შე­მუ­შა­ვე­ბა-და­ნერ­გვის პრო­ცე­სი.

ამ­ჟა­მად, კო­მერ­ცი­ული ბან­კე­ბის ძი­რი­თა­დი პრო
დუქ­ტი-კრე­დი­ტი რა­ოდ­ენ­ობ­რივ ცვლი­ლე­ბას გა­ნიც
დის, რა­საც სა­ბო­ლო­ოდ, ზე­მოთ თქმუ­ლის ხა­სი­ათ­იდ­ან 
გა­მომ­დი­ნა-

რე, მივ­ყა­ვართ ბან­კე­ბის რო­ლის ხა­რის­ხობ­რივ ცვლი
ლე­ბამ­დე, რად­გა­ნაც კრე­დი­ტი თა­ვი­სუ­ფა­ლი კონ­კუ­რენ
ცი­ის იარ­აღ­იდ­ან მო­ნო­პო­ლის­ტუ­რი კა­პი­ტა­ლის იარ­აღ­ად 
გარ­და­იქ­მნა. 

ფი­ნან­სუ­რი სის­ტე­მის სტა­ბი­ლუ­რო­ბა უშუ­ალ­ოდ არ­ის 
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მის სტა­ბი­ლუ­რო
ბას­თან, ანუ გა­დახ­დე­ბის სა­იმ­ედო მე­ქა­ნიზ­მე­ბის არ­სე
ბო­ბით არ­ის გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლი, რო­მე­ლიც ბან­კთა­შო­რი­სო 
ურ­თი­ერ­თჩათ­ვლე­ბი­სა და გა­დახ­დე­ბის ოპ­ერ­აცი­ებ­ის 
უწყვე­ტად გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას იძ­ლე­ვა.

კო­მერ­ცი­ული ბან­კე­ბის ის სახ­სრე­ბი, რომ­ლე­ბიც 
ცენ­ტრა­ლუ­რი ბან­კის ან­გა­რი­შებ­ზეა, მი­ნი­მა­ლუ­რი სა
რე­ზერ­ვო მოთხოვ­ნე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად 
ჩა­ირ­იცხე­ბა. ზე­მოთ აღ­ნიშ­ნუ­ლი სახ­სრე­ბი არა მარ­ტო 
ფუ­ლად-საკ­რე­დი­ტო პო­ლი­ტი­კის მიზ­ნე­ბის, არ­ამ­ედ სა
გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მის სა­იმ­ედო ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ას­აც 
უზ­რუნ­ველ­ყოფს.

ამ­ავე დროს აღ­ნიშ­ნუ­ლი სახ­სრე­ბი სა­ჭი­რო­ებ­ის 
შემ­თხვე­ვა­ში გა­დახ­დებ­ში შე­ფერ­ხე­ბე­ბის აღ­მოფხვრი
სათ­ვის შე­იძ­ლე­ბა იქ­ნეს გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი. გარ­და ამ­ისა, 
გა­მარ­თუ­ლი და ეფ­ექ­ტი­ან­ად ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ადი სა
გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მა ფუ­ლის მი­მოქ­ცე­ვის დაჩ­ქა­რე­ბას 
უწყობს ხელს.

ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ნორ­მა­ლუ­რი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის­ათ­ვის 
სწო­რედ სა­გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მის ეფ­ექ­ტი­ანი მუ­შა­ობ­ის 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა მე­ტად მნიშ­ვნე­ლო­ვან საქ­მი­ან­ობ­ად 
გვე­სა­ხე­ბა. კო­მერ­ცი­ული გა­რი­გე­ბე­ბის გა­დახ­დებ­ში შე
ყოვ­ნე­ბე­ბი იმ­ავ­დრო­ულ­ად ქვეყ­ნის ეკ­ონ­ომ­იკ­ის მდგო
მა­რე­ობ­აზე აის­ახ­ება. აღ­ნიშ­ნუ­ლი გა­რე­მო­ებ­ის თა­ვი­დან 
აც­ილ­ებ­ის მიზ­ნით არ­ის სპე­ცი­ალ­ური საკ­ლი­რინ­გო პა
ლა­ტე­ბი, რომ­ლე­ბიც ურ­თი­ერთ მოთხოვ­ნე­ბის ჩათ­ვლე
ბის გზით უნ­აღ­დო ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბას ახ­ორ­ცი­ელ­ებ­ენ. 
ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბის სის­ტე­მის ას­ეთი სა­ხით ორ­გა­ნი­ზე­ბა 
მათ დაჩ­ქა­რე­ბა­სა და გაიაფებას უწყობს ხელს. კლი
რინ­გუ­ლი ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბის სის­ტე­მის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა 
ელ­ექ­ტრო­ნულ-გა­მოთ­ვლი­თი ტექ­ნი­კის მეშ­ვე­ობ­ით 
მოქ­მე­დე­ბის სფე­როს გა­ფარ­თო­ებ­ას ით­ვა­ლის­წი­ნებს.

სწო­რედ ას­ეთი სა­ხის რის­კის, რო­მელ­საც სის­ტე
მურს უწ­ოდ­ებ­ენ, ბან­კის მი­ერ ურ­თი­ერთ გა­დახ­დე­ბის 
ჩათ­ვლის სის­ტე­მის ორ­გა­ნი­ზე­ბის ანუ კლი­რინ­გე­ბის, ან 
ცალ­კე­ული კერ­ძო კლი­რინ­გუ­ლი პა­ლა­ტე­ბის საქ­მი­ან
ობ­აზე კონ­ტრო­ლის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის მეშ­ვე­ობ­ით არ­ის 
შე­საძ­ლე­ბე­ლი.

გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში კო­მერ­ცი­ული 
ბან­კი თა­ვის კლი­ენ­ტებ­თან

მის გან­კარ­გუ­ლე­ბა­ში რე­ალ­ურ­ად არ­სე­ბუ­ლი რე­სურ
სე­ბის ფარ­გლებ­ში მუ­შა­ობს. ანუ იგი ყვე­ლა ოპ­ერ­აცი­ას 
მის სა­კო­რეს­პონ­დენ­ტო ან­გა­რი­შებ­ზე სახ­სრე­ბის ნაშ
თის ფარ­გლებ­ში ახ­ორ­ცი­ელ­ებს. სპე­ცი­ფი­კუ­რი სა­ბან­კო 
ოპ­ერ­აცი­ებ­ის შეს­რუ­ლე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა პა­სი­ვე­ბის 
სტრუქ­ტუ­რით მკაც­რა­დაა დე­ტერ­მი­ნი­რე­ბუ­ლი, რაც ბან
კე­ბი­სა­გან თა­ვი­ან­თი რე­სურ­სე­ბის ფორ­მი­რე­ბის წყა­რო
ებ­ის არ­ჩე­ვას­თან და­კავ­ში­რე­ბით სე­რი­ოზ­ულ მუ­შა­ობ­ას 
მო­ითხოვს. სწო­რედ აქ­ედ­ან წარ­მო­იქ­მნე­ბა რე­სურ­სებ­ზე 
მძაფ­რი ბრძო­ლა და მა­თი და­ბან­დე­ბი­სათ­ვის უფ­რო მე
ტად მომ­გე­ბი­ანი სფე­რო­ებ­ის მო­ძი­ება.

თა­ნა­მედ­რო­ვე სი­ტუ­აცია ხა­სი­ათ­დე­ბა იმ­ით, რომ 
სა­ბან­კო რე­სურ­სე­ბის სა­ერ­თო მო­ცუ­ლო­ბა­ში სა­ერ­თო-
სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ვი ფონ­დე­ბის წი­ლი მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად 
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შემ­ცირ­და. ამ­იტ­ომ ბან­კე­ბი კო­მერ­ცი­ული და­მო­უკ­იდ
ებ­ლო­ბი­სა და კონ­კუ­რენ­ცი­ის პი­რო­ბებ­ში, სა­კუ­თა­რი 
კა­პი­ტა­ლი­სა და მო­ზი­დუ­ლი რე­სურ­სე­ბის ფორ­მი­რე­ბის 
სა­კითხებს დიდ დროს უთ­მო­ბენ. კო­მერ­ცი­ული ბან­კის 
რე­სურ­სე­ბი ჩვე­ულ­ებ­რი­ვად გა­ნი­საზღვრე­ბა რო­გორც 
ბან­კის გან­კარ­გუ­ლე­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი სა­კუ­თა­რი და ნა
სეს­ხე­ბი სახ­სრე­ბის ერ­თობ­ლი­ობა და მის მი­ერ მა­თი 
აქ­ტი­ური ოპ­ერ­აცი­ებ­ის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის­ათ­ვის გა­მო
ყე­ნე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა.

გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ქვეყ­ნებ­ში ოთხმო­ცი
ანი წლე­ბი­დან დაწყე­ბუ­ლი მსოფ­ლიო ვაჭ­რო­ბი­სა და 
კა­პი­ტა­ლის ნა­კა­დე­ბის სწრა­ფი ზრდა წარ­მო­ად­გენ­და 
იმ­ის მი­ზეზს, რომ ბევ­რი უმ­სხვი­ლე­სი ფი­ნან­სუ­რი და 
სა­ბან­კო კორ­პო­რა­ცია, აგ­რეთ­ვე ვაჭ­რო­ბა­სა და წარ­მო
ებ­აში და­საქ­მე­ბუ­ლი ფირ­მე­ბი, თა­ვი­ან­თი გან­ვი­თა­რე­ბის 
პერ­სპექ­ტი­ვებს მსოფ­ლიო მას­შტა­ბამ­დე გა­ფარ­თო­ებ­ას 
უკ­ავ­ში­რებ­დნენ. ბიზ­ნე­სი­სა და ფი­ნან­სე­ბის გლო­ბა­ლი­ზა
ცი­ის სა­ფუძ­ვე­ლი გახ­და: ტექ­ნი­კუ­რი პროგ­რე­სის მიღ­წე
ვე­ბის -კომ­პი­უტ­ერ­იზ­აცი­ისა და ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ებ­ის 
და­ნერ­გვა, ინ­ტერ­ნე­ტი­ზა­ცია, ეკ­ონ­ომ­იკ­ისა და ფი­ნან­სე
ბის სფე­რო­ში სა­ხელ­მწი­ფოს ჩა­რე­ვის მო­ცუ­ლო­ბის შემ
ცი­რე­ბა, კა­პი­ტა­ლის სა­ერ­თა­შო­რი­სო ნა­კა­დე­ბის ზრდა. 
ყო­ვე­ლი­ვე ეს უწყობ­და ხელს მსოფ­ლიო ეკ­ონ­ომ­იკ­აში 
ინ­ტეგ­რა­ცი­ული პრო­ცე­სე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას. თუმ­ცა 
ბო­ლო -2007-2020 წლებ­ში გან­ვი­თა­რე­ბულ­მა პრო­ცე­სებ
მა-სა­ერ­თა­შო­რი­სო ვაჭ­რო­ბის პი­რო­ბე­ბის გაუარესება, 
სა­გა­რეო ვაჭ­რო­ბის მო­ცუ­ლო­ბის შემ­ცი­რე­ბა 17%-ით, 
ხო­ლო ნა­წი­ლობ­რი­ვი პრობ­ლე­მე­ბის მქო­ნე ქვეყ­ნე­ბი­სათ
ვის ამ მაჩ­ვე­ნე­ბელ­მა 4% შე­ად­გი­ნა.

2022 წელს გან­სა­კუთ­რე­ბით აქ­ტუ­ალ­ური გახ­და 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბის ბან­კთა­შო­რი­სი გა
და­რიცხვე­ბი.

ამ­ერ­იკ­ის შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბის ფედ-ის 2020 წლის 
3 ნო­ემ­ბრი­სა და 15 დე­კემ­ბრის გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბე­ბის 
თა­ნახ­მად, და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი ექ­სპერ­ტე­ბის აზ­რით, 2022 
წლი­დან იფ­ეთ­ქებს მსოფ­ლიო ეკ­ონ­ომ­იკ­ური კრი­ზი­სი. 
თუ გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა მსოფ­ლიო ეკ­ონ­ომ­იკ­აში 
დაგ­რო­ვე­ბუ­ლი დის­ბა­ლან­სე­ბი (უპ­ირ­ვე­ლეს ყოვ­ლი­სა, 
ჯა­მურ მსოფ­ლიო ვალს, რო­მე­ლიც სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
ფი­ნან­სუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის შე­ფა­სე­ბით 300 ტრი­ლი­ონ 
დო­ლარს აჭ­არ­ბებს), ის გა­და­აჭ­არ­ბებს ომ­ის შემ­დგომ 
ყვე­ლა კრი­ზისს და ალ­ბათ, გა­და­აჭ­არ­ბებს კა­პი­ტა­ლიზ­მის 
ის­ტო­რი­აში ყვე­ლა­ზე მძი­მე მსოფ­ლიო კრი­ზისს, რო­მე
ლიც და­იწყო 1929 წელს. აქ­ედ­ან გა­მომ­დი­ნა­რე, საკ­ვირ
ვე­ლია ის, რომ ცენ­ტრა­ლუ­რი ბან­კე­ბის ხელ­მძღვა­ნე­ლებს 
ჯერ­ჯე­რო­ბით არ გა­უკ­ეთ­ები­ათ რა­იმე სა­ხის მი­ნიშ­ნე­ბა 
თა­ვი­ან­თი რა­ოდ­ენ­ობ­რი­ვი შერ­ბი­ლე­ბის პროგ­რა­მე­ბის 
შეზღუდ­ვა­ზე.

კო­მერ­ცი­ული ბან­კი­სათ­ვის რე­ალ­ურ­ად მო­ზი­დუ­ლი 
რე­სურ­სე­ბის ფარ­გლებ­ში მუ­შა­ობა და თა­ვი­სი ლიკ­ვი
დუ­რო­ბის მხარ­და­ჭე­რის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა მხო­ლოდ იმ 
შემ­თხვე­ვა­ში არ­ის შე­საძ­ლე­ბე­ლი, თუ იგი საქ­მი­ან­ობ­ის 
შე­დე­გებ­ზე სრუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბი­სა 
და მი­სი საქ­მი­ან­ობ­ის ეკ­ონ­ომ­იკ­ური მე­თო­დე­ბით რე­გუ
ლი­რე­ბის პი­რო­ბებ­ში ეკ­ონ­ომ­იკ­ური და­მო­უკ­იდ­ებ­ლო­ბის 

მა­ღალ ხა­რის­ხს ფლობს.
სა­ქარ­თვე­ლო­ში ლიკ­ვი­დუ­რო­ბის უკ­მა­რი­სო­ბის პრობ

ლე­მე­ბი სა­ბან­კო სფე­რო­ში აღ­ინ­იშ­ნე­ბო­და 2007-2008 
წლებ­ში. ბან­კებს არ გა­აჩ­ნდათ საკ­მა­რი­სი ოდ­ენ­ობ­ით 
გრძე­ლი ფუ­ლი. ის­ინი იზ­იდ­ავ­დნენ სახ­სრებს მოკ­ლე 
ვა­დით, ხო­ლო გა­ნა­თავ­სებ­დნენ უფ­რო გრძელ­ვა­დი­ან 
აქ­ტი­ვებ­ში, რაც იწ­ვევ­და ვა­დი­ან­ობ­ის მი­ხედ­ვით აქ­ტი
ვებ­სა და პა­სი­ვებს შო­რის მნიშ­ვნე­ლო­ვან წყვე­ტას. გარ­და 
ამ­ისა, ბან­კე­ბის მი­ერ მო­ზი­დუ­ლი სახ­სრე­ბის წყა­რო­ები 
ხა­სი­ათ­დე­ბოდ­ნენ საკ­მა­ოდ და­ბა­ლი დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ით 
და ვერ უზ­რუნ­ველ­ყოფ­დნენ სა­ბან­კო სექ­ტორ­ში მიმ­დი
ნა­რე ზრდის ტემ­პე­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბას სა­შუ­ალ­ოვ­ადი­ან 
პერ­სპექ­ტი­ვა­ში. გარ­და ამ­ისა, პა­სი­ვე­ბის სტრუქ­ტუ­რაც 
არ გა­მო­იყ­ურ­ებ­ოდა და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლებ­ლად. ბან­კე­ბის სა
კუ­თა­რი კა­პი­ტა­ლის და­ბა­ლი დო­ნე ვერ უზ­რუნ­ველ­ყოფ
და მის ხარ­ჯზე საკ­რე­დი­ტო ოპ­ერ­აცი­ებ­ის გა­ფარ­თო­ებ­ას.

ბან­კე­ბის რე­სურ­სუ­ლი ბა­ზა საკ­მა­ოდ არ­ას­ტა­ბი­ლუ
რი იყო. ქვე­ყა­ნა­ში არ არ­სე­ბობს კა­ნო­ნი გა­მო­უთხო­ვა­დი 
ან­აბ­რე­ბის შე­სა­ხებ, ას­ევე, არ არ­სე­ბობს მო­სახ­ლე­ობ­ის 
ან­აბ­რე­ბის სა­ხელ­მწი­ფო დაზღვე­ვის სის­ტე­მა, რის გა­მოც 
სა­ომ­არი მდგო­მა­რე­ობ­ის დროს მო­სახ­ლე­ობ­ის გარ­კვე
ული ნა­წი­ლის შიშ­მა სა­ბან­კო ან­აბ­რე­ბი თით­ქმის გა­ან­ახ
ევ­რა. ამ­გვა­რად, შეზღუდ­ვე­ბი ლიკ­ვი­დო­ბა­ში არ­სე­ბობ­და 
თვით სა­ბან­კო სის­ტე­მის შიგ­ნით და ომი მხო­ლოდ მი­სი 
ამ­ძრა­ვი ფაქ­ტო­რი აღ­მოჩ­ნდა.

ეკ­ონ­ომ­იკ­ური და­მო­უკ­იდ­ებ­ლო­ბა ით­ვა­ლის­წი­ნებს 
ბან­კის სა­კუ­თა­რი და ნა­სეს­ხე­ბი სახ­სრე­ბის თა­ვი­სუ­ფალ 
არ­ჩე­ვანს, გა­და­სა­ხა­დე­ბის გა­დახ­დის შემ­დეგ დარ­ჩე­ნი
ლი მო­გე­ბის გან­კარ­გვის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას. ბან­კი თა­ვის 
ვალ­დე­ბუ­ლე­ბებ­ზე მის კუთ­ვნი­ლე­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი ყვე­ლა 
სა­შუ­ალ­ებ­ებ­ითა და ქო­ნე­ბით არ­ის პა­სუ­ხის­მგე­ბე­ლი, 
რომ­ლებ­ზეც მოქ­მე­დი კა­ნონ­მდებ­ლო­ბის შე­სა­ბა­მი­სად 
ყა­და­ღის და­დე­ბა არ­ის შე­საძ­ლე­ბე­ლი. კო­მერ­ცი­ული ბან
კი თა­ვი­სი ყვე­ლა ოპ­ერ­აცი­ებ­ის­აგ­ან წარ­მოქ­მნილ რის­კს 
თა­ვის­თავ­ზე იღ­ებს.

თა­ნა­მედ­რო­ვე ეტ­აპ­ზე ტექ­ნო­ლო­გი­ური რე­ვო­ლუ
ცი­ისა თუ გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის ფონ­ზე, სა­ქარ­თვე­ლოს 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური უს­აფ­რთხო­ებ­ის მდგრა­დო­ბა ერთ-ერთ 
უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნეს გა­მოწ­ვე­ვად უნ­და მი­ვიჩ­ნი­ოთ. ამ 
მი­მარ­თუ­ლე­ბით სა­ვა­ლუ­ტო უს­აფ­რთხო­ებ­ის მაკ­რო­ეკ
ონ­ომ­იკ­ური ას­პექ­ტე­ბი ერ­ოვ­ნუ­ლი უს­აფ­რთხო­ებ­ის სის
ტე­მის შე­მად­გე­ნე­ლი ნა­წი­ლია. სა­ვა­ლუ­ტო უს­აფ­რთხო­ება 
ის­ეთ მდგრა­დო­ბას გუ­ლის­ხმობს, რო­დე­საც გა­რან­ტი
რე­ბუ­ლი არ­ის ერ­ოვ­ნუ­ლი ინ­ტე­რე­სე­ბის დაც­ვა, სა­ვა
ლუ­ტო სის­ტე­მის და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ება და 
თვით­გან­ვი­თა­რე­ბა ში­ნა­გა­ნი და გა­რე­გა­ნი პრო­ცე­სე­ბის 
ყვე­ლა­ზე არ­ახ­ელ­საყ­რელ პი­რო­ბებ­შიც კი. შე­დე­გად სა­ვა
ლუ­ტო უს­აფ­რთხო­ებ­ის პრობ­ლე­მა­ტი­კის მოგ­ვა­რე­ბა და 
გა­დაწყვე­ყა წარ­მო­ად­გენს ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ზრდის მა­ღა­ლი 
ტემ­პე­ბის მიღ­წე­ვის ერთ-ერთ მთა­ვარ წი­ნა­პი­რო­ბას.

კო­მერ­ცი­ულ­მა ბან­კებ­მა საკ­რე­დი­ტო რე­სურ­სებ
ზე მზარ­დი მოთხოვ­ნე­ბის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბის მიზ­ნით 
დაგ­რო­ვი­ლი და­ნა­ზო­გე­ბის მაქ­სი­მა­ლუ­რი მო­ბი­ლი­ზე­ბა 
უნ­და გა­ნა­ხორ­ცი­ელ­ონ და მიმ­დი­ნა­რე მოთხოვ­ნი­ლე­ბის 
შეზღუდ­ვის, მოქ­ნი­ლი დე­პო­ზი­ტუ­რი პო­ლი­ტი­კი­სა და 
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თა­ვი­ან­თი კლი­ენ­ტე­ბი­სათ­ვის სა­იმ­ედო­ობ­ის მა­ღა­ლი 
გა­რან­ტი­ის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის სა­ფუძ­ველ­ზე სახ­სრე­ბის 
აკ­უმ­ულ­ირ­ებ­ის მიზ­ნით საკ­მა­ოდ ეფ­ექ­ტუ­რი სტი­მუ­ლი
რე­ბის მე­ქა­ნიზ­მე­ბი უნ­და ჩა­მო­აყ­ალ­იბ­ონ.

სა­ბან­კო სის­ტე­მე­ბის, გან­სა­კუთ­რე­ბით გარ­და­მა­ვა­ლი 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ქვეყ­ნე­ბი­სათ­ვის, მდგრა­დო­ბის უზ­რუნ
ველ­ყო­ფის უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სი ფაქ­ტო­რია სა­ფი­ნან­სო 
ბაზ­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლო­ბა, ას­ევე ფი­ნან­სუ­რი კა­ნონ
მდებ­ლო­ბის სრულ­ყო­ფი­ლო­ბა, რო­მელ­თა­გან უმ­ნიშ­ვნე
ლო­ვა­ნე­სია სა­კუთ­რე­ბის უფ­ლე­ბის დაც­ვა, კრე­დი­ტო
რე­ბის უფ­ლე­ბე­ბის დაც­ვა, ან­აბ­რე­ბის დაზღვე­ვა და სხვ.

ზე­მოთ თქმუ­ლი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ფარ­თო გა­და
სა­ხე­დი­დან, სა­ბან­კო სის­ტე­მის პრაქ­ტი­კუ­ლი რო­ლი 
გა­ნი­საზღვრე­ბა იმ­ით, რომ იგი წარ­მარ­თავს ქვეყ­ნის 
გა­დახ­დე­ბი­სა და ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბა­თა სის­ტე­მას და(სხვა 
ფი­ნან­სურ შუ­ამ­ავ­ლებ­თან ერ­თად) ახ­დენს მო­სახ­ლე­ობ­ის 
და­ნა­ზო­გე­ბის, რო­გორც დრო­ებ­ით თა­ვი­სუ­ფა­ლი კა­პი
ტა­ლის, გა­და­ნა­წი­ლე­ბას სხვა ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ სუ­ბი­ექ­ტებ
ზე. სა­ბან­კო სის­ტე­მა თა­მა­შობს წამ­ყვან როლს ქვეყ­ნის 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ის სტა­ბი­ლურ და ეფ­ექ­ტი­ან გან­ვი­თა­რე­ბა­ში.

უკ­ან­ას­კნელ წლებ­ში გან­ვი­თა­რე­ბულ სა­ბან­კო სის
ტე­მა­ში პრობ­ლე­მებ­ზე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი გავ­ლე­ნა იქ­ონია 
არ­ახ­ელ­საყ­რელ­მა სა­გა­რეო-ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ­მა ფაქ­ტო
რებ­მა. ბან­კებ­ში პრობ­ლე­მე­ბის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი რა­ოდ
ენ­ობა გა­მოწ­ვე­ული იყო ნავ­თობ­ზე და იმ­პორ­ტის სხვა 
სა­ქო­ნელ­ზე ფა­სე­ბის ვარ­დნით. მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი 
ით­ამ­აშა სა­გა­რეო ვა­ლის მომ­სა­ხუ­რე­ბის გაძ­ვი­რე­ბამ 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თე­ბის ზრდის შე
დე­გად. კო­მერ­ცი­ულ ბან­კებ­ში პრობ­ლე­მებს წინ უძ­ღო­და 
გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ქვეყ­ნე­ბის სა­გა­რეო ვა­ლე­ბის მკვეთ­რი 
ზრდა კა­პი­ტა­ლის სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბა­ზარ­ზე სეს­ხე­ბის 
გაძ­ვი­რე­ბის შე­დე­გად. სა­ბაზ­რო რე­ფი­ნან­სი­რე­ბის გაძ­ვი
რე­ბამ და ერ­ოვ­ნუ­ლი ვა­ლუ­ტის დე­ვალ­ვა­ცი­ამ შე­ას­უს­ტა 
ბან­კე­ბის გა­დახ­დი­სუ­ნა­რი­ან­ობა, რა­მაც, თა­ვის მხრივ, 
სა­ფუძ­ვე­ლი ჩა­უყ­არა სა­გა­რეო და­ვა­ლი­ან­ებ­ის პრო­ცესს. 
კრი­ზი­სებ­მა ღრმა და ხან­გრძლი­ვი ხა­სი­ათი მი­იღო, ვი­ნა
იდ­ან მე­ტი წი­ლი ქვეყ­ნე­ბი­სა ატ­არ­ებ­და პრო­ინ­ფლა­ცი­ურ 
ფუ­ლად-საკ­რე­დი­ტო და ფის­კა­ლურ პო­ლი­ტი­კას და არ 
ხორ­ცი­ელ­დე­ბო­და ად­ეკ­ვა­ტუ­რი სა­ბან­კო ზე­დამ­ხედ­ვე
ლო­ბა. თუმ­ცა ბო­ლო პე­რი­ოდ­ში შე­ინ­იშ­ნე­ბა ერ­ოვ­ნუ­ლი 
ვა­ლუ­ტის გამ­ყა­რე­ბა. სა­ქარ­თვე­ლოს სა­ბან­კო-სა­ფი­ნან­სო 
სექ­ტო­რი გარ­კვე­ული გა­მოწ­ვე­ვე­ბის წი­ნა­შე დგას, რაც 
გან­სა­კუთ­რე­ბით თვალ­სა­ჩი­ნო გახ­და COVID-19 პან­დე
მი­ური სი­ტუ­აცი­იდ­ან შექ­მნი­ლი გა­რე­მო­ებ­ებ­ის გა­მო. 
გა­ერ­თი­ან­ებ­ული ერ­ებ­ის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ექ­სპერ­ტთა 
ჯგუ­ფის შე­ფა­სე­ბით, პან­დე­მი­ით გა­მოწ­ვე­ული კრი­ზი­სის 
გა­მო ყვე­ლა­ზე მე­ტად ზა­რა­ლობს მცი­რე და სა­შუ­ალო 
ბიზ­ნე­სი, თვით­და­საქ­მე­ბუ­ლე­ბი, შრო­მი­თი მიგ­რან­ტე­ბი, 
ლტოლ­ვი­ლე­ბი (დევ­ნი­ლე­ბი). არ­სე­ბუ­ლი გა­მოწ­ვე­ვე­ბი 

მო­ითხოვს კარ­გად ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი, ფი­ნან­სუ­რი სტა
ბი­ლუ­რო­ბის ხელ­შეწყო­ბის მიზ­ნით შექ­მნი­ლი და კო
ორ­დი­ნი­რე­ბუ­ლი პო­ლი­ტი­კის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ას. ას­ევე 
გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია ის გა­მოწ­ვე­ვე­ბი და შე­დე­გე­ბი, 
რაც შე­იძ­ლე­ბა გა­მო­იწ­ვი­ოს უკ­რა­ინ­აში მიმ­დი­ნა­რე სა
ომ­არ­მა მოქ­მე­დე­ბებ­მა.

გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ამ მსოფ­ლიო და­ახ­ლო­ვა და შე­ამ
ჭიდ­რო­ვა ერ­თმა­ნეთს. ერთ რე­გი­ონ­ში წარ­მოქ­მნი­ლი 
პრობ­ლე­მა მა­ლე­ვე თით­ქმის მთე­ლი პლა­ნე­ტის პრობ­ლე
მად შე­იძ­ლე­ბა იქ­ცეს. რო­გორც სჩანს, ერ­თპო­ლუ­სი­ანი 
მსოფ­ლი­ოს არ­სე­ბო­ბა დას­რულ­და და ის ძა­ლი­ან მყი­ფე 
აღ­მოჩ­ნდა. ამ­ჟა­მად მიმ­დი­ნა­რე­ობს ძალ­თა ახ­ალი გა­და
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ABSTRACT
A society in which everyone thinks the same, has the same 

ideals or ambitions, the same requirements, the same desires, 
and draws the same paths to reach them, is plainly not fascinat-
ing, and no one wants to be a member of such a society. It is 
natural in such a society for everything to be uniform, predict-
able, and “grey.” The assumption that variety of individuals with 
their interests, thinking methods, preferences, abilities, skills, 
and values is an essential prerequisite for the development and 
evolution of society has never been contested.   “Diversity is the 
norm,1 and society’s behavior pattern should be tailored to the 
acknowledgment and acceptance of difference.”

It is an unfortunate reality that a segment of our society 
must battle on a daily basis and exert substantial effort in 
order to obtain the necessary education, acquire employ-
ment in an area of interest to them, or just win the right to 
participate in public events.  The main explanation for this 
is that these people’s capabilities and requirements differ 
from those of the general population. 

People with impairments and special needs are also 

1  B. Johnsen, M. Shorten; Education- education of 
persons with disabilities. Nipub Olag. Oslo. 2001 Nipub Olag. 
Oslo.2001

included in this category.
For a long time, a number of nations maintained a strat-

egy in which persons with disabilities were viewed as a 
wholly isolated group, with no discussion of obtaining them 
an education or including them in public life in any man-
ner.  It is a tragic truth that, even in Georgia’s recent past, 
many families considered that it was embarrassing for their 
disabled family member to appear in public and that they 
should stay at home unless in emergency circumstances.  As 
a result, they were unable to obtain an education and were 
excluded from all aspects of public life.

Our society’s “step forward” in ensuring the well-being 
of individuals with impairments turned out to be expressing 
concern and charity for them.  No one disagrees that empa-
thy is the most humanitarian kind of human interactions, but 
it is critical to remember that relationships with disabled 
people should never entail pity.  The described connection 
should try to strengthen these individuals rather than simply 
supplying them with such assistance, which does not involve 
the subsequent process of their strengthening. 

The article examines the forms and methods of acquiring 
statistical information, as well as the initiatives performed 
by the City Hall of Tbilisi Municipality for the empowerment 
of disabled people between 2017 and 2021, as well as the 
related statistical indicators. 

Keywords: reporting, budget, beneficiary, benefit.
For citation: Takalandze L., Digital Transformation: 

Importance, Challenges and European Union Policy, Busi-
ness & Lew, No. 3, 2022, 50-57.

შე სა ვა ლი
იმ­ის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, რომ 2021 წელ­საც თბი

ლის­ში მაცხოვ­რე­ბე­ლი 35 688 ოჯ­ახი, ანუ თბი­ლი­სე­ლი 
მო­სახ­ლე­ობ­ის და­ახ­ლო­ებ­ით 10,2%, რაც 122 258 პირს 
შე­ად­გენს, სა­არ­სე­ბო შემ­წე­ობ­ას სა­ხელ­მწი­ფოს­გან იღ­ებს 
(2021 წელს გა­ცე­მუ­ლი შემ­წე­ობ­ის თან­ხამ აღ­ნიშ­ნულ 
პი­რებ­ზე შე­ად­გი­ნა 103 583 349 ლა­რი), კვლავ ძალ­ზედ 
აქ­ტუ­ალ­ური და მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია სო­ცი­ალ­ური თე­მე­ბი. 
ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით გან­ხორ­ცი­ალ­ებ­ული პროგ­რა­მე­ბი კი 
გან­სა­კუთ­რე­ბულ დატ­ვირ­თვა­სა და ღი­რე­ბუ­ლე­ბას იძ­ენს.

მო­სახ­ლე­ობ­ის სო­ცი­ალ­ური კვლე­ვის შე­სა­ხებ ინ­ფორ
მა­ცი­ის მო­პო­ვე­ბა ხდე­ბა ან­გა­რიშ­გე­ბის, სპე­ცი­ალ­ურ­ად 
ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი სტა­ტის­ტი­კუ­რი დაკ­ვირ­ვე­ბის და რი­გი 
სხვა სტა­ტის­ტი­კუ­რი მე­თო­დე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბით. 

ნაშ­რო­მის შეს­რუ­ლე­ბის მი­ზა­ნი იყო ქა­ლაქ თბი­ლი
სის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის მე­რი­ის მი­ერ და­ფი­ნან­სე­ბუ
ლი შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პირ­თათ­ვის 
გან­კუთ­ვნილ პროგ­რა­მებ­ში ჩარ­თულ ბე­ნე­ფი­ცი­არ­თა 

რა­ოდ­ენ­ობ­რი­ვი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის (რიგ შემ­თხვე­ვებ­ში 
სქე­სობ­რივ და რიგ შემ­თხვე­ვებ­ში ას­აკ­ობ­რივ ჭრილ­ში 
ჩაშ­ლი­ლი), ქა­ლაქ თბი­ლი­სის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის მე­რი­ის 
მი­ერ აღ­ნიშ­ნუ­ლი პროგ­რა­მე­ბის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის­ათ­ვის 
გა­მო­ყო­ფი­ლი თან­ხე­ბი­სა და მა­თი დი­ნა­მი­კის შეს­წავ­ლა 
2017-2021 წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში. აღ­ნიშ­ნუ­ლი კვლე­ვის 
მიზ­ნი­სა და ამ­ოც­ან­ებ­ის მი­საღ­წე­ვად გა­მო­ყე­ნე­ბულ იქ­ნა 
სო­ცი­ოლ­ოგი­ური კვლე­ვის რო­გორც თვი­სებ­რი­ვი, ისე 
რა­ოდ­ენ­ობ­რი­ვი მე­თო­დე­ბი. 

წარ­მოდ­გე­ნილ თე­მას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მო­ნა­ცე
მე­ბის შეგ­რო­ვე­ბა კი მოხ­და ე.წ. „სა­მა­გი­დე კვლე­ვის“ ანუ 
მე­ორ­ადი მო­ნა­ცე­მე­ბის ან­ალ­იზ­ის მე­თო­დით (მო­იც­ავ­და 
სა­ხელ­მწი­ფო პო­ლი­ტი­კის დო­კუ­მენ­ტე­ბის, ქა­ლაქ თბი
ლი­სის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის მე­რი­ის ჯან­მრთე­ლო­ბი­სა და 
სო­ცი­ალ­ური დაც­ვის სა­ქა­ლა­ქო სამ­სა­ხუ­რის მო­ნა­ცე­მე
ბის, ას­ევე არ­ას­ამ­თავ­რო­ბო და სა­ერ­თა­შო­რი­სო ორ­გა
ნი­ზა­ცი­ებ­ის მი­ერ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი კვლე­ვე­ბის შეს­წავ­ლა­სა 
და ან­ალ­იზს). 
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მო­ცე­მულ სტა­ტი­აში გან­ხი­ლუ­ლია რი­გი სო­ცი­ალ­ური პროგ­რა­მე­ბი, რო­მელ­საც ახ­ორ­ცი­ელ­ებს ქა­ლაქ თბი­ლი­სის 
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის მე­რია და ნაჩ­ვე­ნე­ბია აღ­ნიშ­ნუ­ლი პროგ­რა­მე­ბის ფარ­გლებ­ში მე­რი­ის მი­ერ გა­წე­ული მომ­სა­ხუ
რე­ბი­სა და ფი­ნან­სუ­რი დახ­მა­რე­ბის დი­ნა­მი­კა 2017-2021 წლებ­ში. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
ქა­ლაქ თბი­ლი­სის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის მე­რია ახ­ორ­ცი­ელ­ებს შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მქო­ნე პირ­თათ­ვის 

გან­კუთ­ვნილ შემ­დეგ პროგ­რა­მებს:
•	 შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მქო­ნე პირ­თა სა­ზო­გა­დე­ობ­აში ინ­ტეგ­რა­ცი­ის ხელ­შეწყო­ბა;
•	 შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მქო­ნე ბავ­შვთა და მო­ზარ­დთა სა­კუ­რორ­ტო მომ­სა­ხუ­რე­ბა;
•	 სო­ცი­ალ­ურ­ად და­უც­ვე­ლი 18 წლამ­დე შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პი­რე­ბის დახ­მა­რე­ბა.

1. შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე პირ თა სა ზო გა დე ობ აში ინ ტეგ რა ცი ის ხელ შეწყო ბა

პროგ­რა­მა გუ­ლის­ხმობს შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მქო­ნე პირ­თა სა­ზო­გა­დო­ებ­აში ინ­ტეგ­რა­ცი­ის მიზ­ნით, 
შშმ პირ­თა, მა­თი წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ის პრო­ექ­ტე­ბის, ას­ევე სერ­ვი­სის მიმ­წო­დე­ბე­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ის 
და შშმ პირ­თა სხვა სა­ჭი­რო­ებ­ებ­ის და­ფი­ნან­სე­ბას და მო­იც­ავს შემ­დეგ მომ­სა­ხუ­რე­ბებ­სა და ღო­ნის­ძი­ებ­ებს:

• სხვა­დას­ხვა სა­ჭი­რო­ებ­ებ­ისა და აქ­ტი­ვო­ბე­ბის ხელ­შეწყო­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა; 
• კულ­ტუ­რულ-შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი ღო­ნის­ძი­ებ­ებ­ის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის ხელ­შეწყო­ბა; 
• გა­ნათ­ლე­ბი­სა და შე­მეც­ნე­ბი­თი აქ­ტი­ვო­ბე­ბის ხელ­შეწყო­ბა; 
• სხვა სა­ჭი­რო­ებ­ებ­ით უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა.
აღ­ნიშ­ნუ­ლი პროგ­რა­მის ბე­ნე­ფი­ცი­არ­ები არი­ან შშმ პი­რე­ბი და მა­თი წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი ან სერ­ვი­სის მიმ­წო­დე

ბე­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ები. 
2017-2018-2019 წლებ­ში შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პირ­თა ან მათ წარ­მო­მად­გე­ნელ­თა გან­ცხა­დე­ბე

ბის რა­ოდ­ენ­ობ­ის დი­დი წი­ლი კოხ­ლე­არ­ული იმ­პლან­ტის მოთხოვ­ნა­ზე მო­დის (შე­სა­ბა­მი­სად - 55%, 46%, 37%,). 2020 
წლის­თვის თა­ნა­ბა­რია კოხ­ლე­არ­ული იმ­პლან­ტი­სა და სმე­ნის აპ­არ­ატ­ის მოთხოვ­ნა­ზე შე­სუ­ლი გა­ნაცხა­დე­ბის რა
ოდ­ენ­ობა (25-25 გა­ნაცხა­დი - (23%)). რაც შეეეხება 2021 წელს, 43%-ს უტ­ოლ­დე­ბა სმე­ნის აპ­არ­ატ­ის და­ფი­ნან­სე­ბის 
მოთხოვ­ნას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი გან­ცხა­დე­ბე­ბის პრო­ცენ­ტუ­ლი წი­ლი (41 გან­ცხა­დე­ბა). 

მო­ნა­ცემ­თა ან­ალ­იზი აჩ­ვე­ნებს, რომ წლე­ბის მი­ხედ­ვით შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პირ­თა სა­ზო­გა­დო
ებ­აში ინ­ტეგ­რა­ცი­ის ხელ­შეწყო­ბის პროგ­რა­მის ფარ­გლებ­ში გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ული პრო­ექ­ტე­ბი­სა თუ გა­ნაცხა­დე­ბის 
ჯა­მუ­რი რა­ოდ­ენ­ობა მზარ­დია. 

ქვე­მოთ მოყ­ვა­ნი­ლი დი­აგ­რა­მი­დან ჩანს, რომ კოხ­ლე­არ­ული იმ­პლან­ტის, სმე­ნის აპ­არ­ატ­ის, მუხ­ლის პრო­თე­ზი­სა 
და პრო­ექ­ტებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი გან­ცხა­დე­ბე­ბის რა­ოდ­ენ­ობ­ათა უმ­რავ­ლე­სო­ბა კოხ­ლე­არ­ული იმ­პლან­ტის და­ფი
ნან­სე­ბა­ზე მო­დის და აღ­ნიშ­ნუ­ლი მო­ნა­ცე­მი 2017-2021 წლებ­ში მერ­ყე­ობს 8,4% - 55% შუ­ალ­ედ­ში. ყვე­ლა­ზე ნაკ­ლებ 
მოთხოვ­ნა­დი კი მუხ­ლის პრო­თე­ზის და­ფი­ნან­სე­ბაა და აღ­ნიშ­ნულ თე­მას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ გან­ცხა­დე­ბა­თა რა­ოდ
ენ­ობა მხო­ლოდ 1% - 6,3%-ის დი­აპ­აზ­ონ­შია მოქ­ცე­ული.

დი­აგ­რა­მა­ზე და­ტა­ნი­ლია 2017-2021 წლებ­ში შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პირ­თა სა­ზო­გა­დე­ობ­აში ინ
ტეგ­რა­ცი­ის ხელ­შეწყო­ბის პროგ­რა­მის ფარ­გლებ­ში გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ული პრო­ექ­ტე­ბის/გან­ცხა­დე­ბე­ბის რა­ოდ­ენ­ობ­ის 
შე­სა­ხებ მო­ნა­ცე­მე­ბი.

დი აგ რა მა 1.
პროგ რა მის ფარ გლებ ში გან ხორ ცი ელ ებ ული პრო ექ ტე ბი/გან ცხა დე ბე ბი
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შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მქო­ნე პირ­თა სა­ზო­გა­დო­ებ­აში ინ­ტეგ­რა­ცი­ის ხელ­შეწყო­ბის პროგ­რა­მის ფარ
გლებ­ში გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ული პრო­ექ­ტე­ბის­თვის /გან­ცხა­დე­ბე­ბის­თვის გა­მო­ყო­ფი­ლი თან­ხე­ბის შეს­წავ­ლით კი დგინ
დე­ბა, რომ კოხ­ლე­არ­ული ინ­პლან­ტის და­ფი­ნა­სე­ბი­სათ­ვის გა­მო­ყო­ფი­ლი თან­ხე­ბი 2017-2019 წლებ­ში აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
პრო­ექ­ტი­სათ­ვის გა­მო­ყო­ფი­ლი თან­ხე­ბის 58%-სა და 74%-ს შო­რის მერ­ყე­ობს. 2020 წელს კოხ­ლე­არ­ული იმ­პლან­ტის 
და­ფი­ნან­სე­ბა­ზე მო­დის პრო­ექ­ტი­სათ­ვის გან­კუთ­ვნი­ლი თან­ხის 25%, 2021 წელს კი - 22%. ამ­ას­თან, ზე­მო­აღ­ნიშ­ნულ 
წლებ­ში სა­შუ­ალო ბე­ნე­ფი­ტი ერთ ბე­ნე­ფი­ცი­არ­ზე 7 601 ლა­რი­დან 12 066 ლა­რამ­დე შუ­ალ­ედ­შია. აღ­ნიშ­ნუ­ლი დას­კვის 
სა­ფუძ­ველს ქვე­მოთ მოყ­ვა­ნი­ლი ორი დი­აგ­რა­მა იძ­ლე­ვა.

დი აგ რა მა 2
პროგ რა მის ფარ გლებ ში გან ხორ ცი ელ ებ ული პრო ექ ტე ბის თვის/გან ცხა დე ბე ბის თვის 

2017-2021 წლებ ში გა მო ყო ფი ლი თან ხე ბი

შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პირ­თა სა­ზო­გა­დო­ებ­აში ინ­ტეგ­რა­ცი­ის ხელ­შეწყო­ბის პროგ­რა­მის ფარ
გლებ­ში გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ული პრო­ექ­ტე­ბი­სა და გან­ცხა­დე­ბე­ბის და­საკ­მა­ყო­ფი­ლებ­ლად გა­მო­ყო­ფი­ლი ჯა­მუ­რი თან
ხე­ბი თით­ქმის მსგავ­სია 2017-2020 წლებ­ში და მერ­ყე­ობს 832 562 ლა­რი­დან 843 800 ლა­რამ­დე. 2021 წლის­თვის კი 
აღ­ნიშ­ნუ­ლი თან­ხის ოდ­ენ­ობ­ამ 729 127 ლა­რი შე­ად­გი­ნა. 

დი აგ რა მა 3
პროგ რა მის ფარ გლებ ში გან ხორ ცი ელ ებ ული პრო ექ ტე ბის/გან ცხა დე ბე ბის თვის 

გა მო ყო ფი ლი ჯა მუ რი თან ხე ბი 2017 – 2021წლებ ში

შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პირ­თა სა­ზო­გა­დო­ებ­აში ინ­ტეგ­რა­ცი­ისა და ხელ­შეწყო­ბის ქვეპ­როგ­რა­მის 
ფარ­გლებ­ში 2017–2021 წლებ­ში (სხვა­დას­ხვა პე­რი­ოდ­ში) ჩარ­თულ­ნი იყ­ვნენ შემ­დე­გი არ­ას­ამ­ეწ­არ­მეო (არ­აკ­ომ­ერ
ცი­ული) იურ­იდი­ული პი­რე­ბი:
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•	 ა(ა)იპ სა­რე­ბი­ლი­ტა­ციო და სო­ცი­ალ­ური ად­აპ­ტა­ცი­ის ცენ­ტრი ’’აისი’’; 
•	 ა(ა)იპ ბავ­შვი ოჯ­ახი სა­ზო­გა­დო­ება;
•	 (ა)იპ ას­ოცი­აცია ან­იკა;
•	 ა(ა)იპ სმე­ნის და მეტყვე­ლე­ბის დარ­ღვე­ვის მქო­ნე პირ­თა ას­ოცი­აცია;
•	 ა(ა)იპ სა­ქარ­თვე­ლოს ფსი­ქი­კუ­რი ჯამ­რთე­ლო­ბის ას­ოცი­აცია;
•	 ა(ა)იპ სა­ქარ­თვე­ლოს ყრუ­თა კავ­ში­რი;
•	 ა(ა)იპ კავ­ში­რი ად­ამი­ან­ები რო­მე­ლიც გან­სა­კუთ­რე­ბულ ზრუნ­ვას სა­ჭი­რო­ებ­ენ;
•	 ა(ა)იპ თა­ვი­სუ­ფა­ლი პე­და­გო­გი­კის ცენ­ტრი;
•	 ა(ა)იპ კავ­ში­რი ია ა(ა)ი.პ სა­ქარ­თვე­ლოს უს­ინ­ათ­ლო­თა კავ­ში­რი;
•	 ა(ა)იპ ამი­ერ­კავ­კა­სი­ის ექ­იმ­თა ლი­გა;
•	 (ა)იპ ახ­ალ­გაზ­რდუ­ლი მე­დია კავ­ში­რი;
•	 ა(ა)იპ მშო­ბელ­თა ხი­დი 33;
•	 ა(ა)იპ ინ­კლუ­ზი­ური ტუ­რიზ­მის ცენ­ტრი პარ­სა;
•	 ა(ა)იპ სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­ნათ­ლე­ბი­სა და გლო­ბა­ლუ­რი კავ­ში­რე­ბის ას­ოცი­აცია „IEGNA”;
•	 ა(ა)იპ კავ­ში­რი ად­ამი­ან­ებ­ის­ათ­ვის გან­სა­კუთ­რე­ბულ ზრუნ­ვას რომ სა­ჭი­რო­ებ­ენ;
•	 ა(ა)იპ მზის შვი­ლე­ბი;
•	 ა(ა)იპ სა­ქარ­თვე­ლოს ახ­ალ­გაზ­რდა ხე­ლო­ვან­თა ას­ოცი­აცია ხე­ლოვ­ნე­ბა სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ინ­ტე­რე­სე­ბი­სათ­ვის;
•	 ა(ა)იპ სა­ქარ­თვე­ლოს და­უნ­ის სინ­დრო­მის ას­ოცი­აცია;
•	 ა(ა)იპ სა­ქარ­თვე­ლოს ყრუ­თა კავ­ში­რი (თარ­ჯი­მან დაქ­ტი­ლო­ლო­გე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბა);
•	 ა(ა)იპ სა­ქარ­თვე­ლოს ყრუ­თა კავ­ში­რი ((ჟეს­ტუ­რი ენ­ის სწავ­ლე­ბა);
•	 ა(ა)იპ სმე­ნი­სა და მეტყვე­ლე­ბის დარ­ღვე­ვის მქო­ნე ბავ­შვთა დახ­მა­რე­ბის ას­ოცი­აცია;
•	 ა(ა)იპ რე­ლიქ­ვია;
•	 ა(ა)იპ ფონ­დი აურ­ეს;
•	 ა(ა)იპ ოთ­ახი ეზ­ოში;
•	 ა(ა)იპ სა­მარ­თლი­სა და თა­ნას­წო­რო­ბის ცენ­ტრი;
•	 ა(ა)იპ ახ­ალ­გაზ­რდუ­ლი მე­დია-კავ­ში­რი.

2. შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე ბავ შვთა 
და მო ზარ დთა სა კუ რორ ტო მომ სა ხუ რე ბა 

პროგ­რა­მა ით­ვა­ლის­წი­ნებს შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მქო­ნე პირ­თა სა­ქარ­თვე­ლოს სხვა­დას­ხვა კუ­რორ
ტზე დას­ვე­ნე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას. 

პროგ­რა­მის ბე­ნე­ფი­ცი­არ­ები არი­ან: 
•	 თბი­ლის­ში რე­გის­ტრი­რე­ბუ­ლი 3-დან 21 წლამ­დე ას­აკ­ის მკვეთ­რად და მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად გა­მო­ხა­ტუ­ლი შშმ პი

რე­ბი; 
•	 შშმ მო­ზარ­დე­ბის ჯან­მრთე­ლი ტყუ­პის­ცა­ლი (ას­ეთ­ის არ­სე­ბო­ბის შემ­თხვე­ვა­ში); 
პროგ­რა­მის ფარ­გლებ­ში მომ­სა­ხუ­რე­ბის სა­ხე და ოდ­ენ­ობა არ­ის: 
•	 მომ­ვლე­ლის თან­ხლე­ბით შშმ პირ­თა დას­ვე­ნე­ბა სა­ქარ­თვე­ლოს მთი­სა და ზღვის კუ­რორ­ტებ­ზე; 
•	 მი­ნი­მუმ სამ­ჯე­რა­დი კვე­ბა; 
•	 კე­თილ­მოწყო­ბილ საცხოვ­რე­ბელ ად­გი­ლას ტრან­სპორ­ტი­რე­ბა და სა­ჭი­რო­ებ­ის შემ­თხვე­ვა­ში ფსი­ქო­ლო­გი­ური 

და ამ­ბუ­ლა­ტო­რი­ული სა­მე­დი­ცი­ნო მომ­სა­ხუ­რე­ბა; 
•	 და­ნიშ­ნუ­ლი მკურ­ნა­ლო­ბის უწყვე­ტო­ბა (ას­ეთ­ის აუც­ილ­ებ­ლო­ბის შემ­თხვე­ვა­ში); 
•	 სპორ­ტულ-გა­მა­ჯან­სა­ღე­ბე­ლი ღო­ნის­ძი­ებ­ებ­ით უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა; 
•	 ზღვის კუ­რორ­ტზე და­სას­ვე­ნებ­ლად გან­საზღვრუ­ლია 12 დღე; 
•	 მთის კუ­რორ­ტზე და­სას­ვე­ნებ­ლად გან­საზღვრუ­ლია 12 დღე. 
პროგ­რა­მის მო­სარ­გებ­ლე­ებს სა­შუ­ალ­ება ჰქონ­დათ ეს­არ­გებ­ლათ ქ. თბი­ლი­სის მუ­ნი­ცი­პა­ლუ­ტე­ტის მე­რი­ის მი­ერ 

გა­მოცხა­დე­ბუ­ლი ტენ­დე­რით გა­მოვ­ლე­ნი­ლი მიმ­წო­დებ­ლე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბით ან ვა­უჩ­ერ­ული სის­ტე­მით, რომ­ლის 
ფარ­გლებ­შიც თა­ვად აირ­ჩევ­დნენ მომ­სა­ხუ­რე­ბის ად­გილს, სას­ტუმ­როს და მომ­სა­ხუ­რე­ბის პი­რო­ბებს მთე­ლი სა­ქარ
თვე­ლოს მას­შტა­ბით, გარ­და თბი­ლი­სი­სა. 2018 წლი­დან პროგ­რა­მა მოქ­მე­დებს მხო­ლოდ ვა­უჩ­ერ­ული პრინ­ცი­პით. 
ვა­უჩ­ერ­ით სარ­გებ­ლო­ბის ვა­და გა­ნი­საზღვრა ან­აკ­ლებ 6 დღე-ღა­მი­სა. ვა­უჩ­ერ­ის ფა­სი 2017-2018 წლებ­ში 700 ლარს 
შე­ად­გენ­და, ხო­ლო 2019-2021 წლებ­ში კი - 800 ლარს.

2017-2021 წლებ­ში ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი სერ­ვი­სით ის­არ­გებ­ლა 7184-მა შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე ბავ
შვმა და მო­ზარ­დმა. ვი­ზი­ტორ­თა სა­ერ­თო რა­ოდ­ენ­ობ­ის მე­ოთხე­დი 2017 წელ­სა (25%) და 2021 წელ­ზე მო­დის (23%). 
მსგავ­სია 2018, 2019 და 2020 წელს სერ­ვი­სით მო­სარ­გებ­ლე ბე­ნე­ფი­ცი­არ­თა რა­ოდ­ენ­ობ­ები და ის­ინი 14%, 19% და 
19%-ს შე­ად­გენს.
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დი აგ რა მა 4
სა ქარ თვე ლოს მთი სა და ზღვის კუ რორ ტებ ზე დამ სვე ნე ბელ შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის

 მქო ნე ბავ შვთა და მო ზარ დთა რა ოდ ენ ობ ები 2017-2021 წლებ ში

ქა­ლაქ თბი­ლი­სის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის მე­რი­ის ჯან­დაც­ვი­სა და სო­ცი­ალ­ური მომ­სა­ხუ­რე­ბის სა­ქა­ლა­ქო სამ­სა­ხუ
რის მი­ერ 2017-2021 წლებ­ში პრო­ექ­ტი­სათ­ვის გა­მო­ყო­ფილ­მა ჯა­მურ­მა თან­ხამ შე­ად­გი­ნა 4 869 860 ლა­რი. რო­გორც 
ქვე­მოთ მო­ცე­მუ­ლი დი­აგ­რა­მი­დან ჩანს, აღ­ნიშ­ნუ­ლი თან­ხა წლე­ბის მი­ხედ­ვით ზრდა­დია და აღ­ნიშ­ნუ­ლი ზრდის მაჩ
ვე­ნე­ბე­ლი 83%-ია. 

დი აგ რა მა 5
შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე ბავ შვთა და მო ზარ დთა სა კუ რორ ტო მომ სა ხუ რე ბი სათ ვის 2017-2021 

წლებ ში გა და რიცხუ ლი თან ხე ბი

3. სო ცი ალ ურ ად და უც ვე ლი 18 წლამ დე შეზღუ დუ ლი
 შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე პი რე ბის დახ მა რე ბა

პროგ­რა­მა ით­ვა­ლის­წი­ნებს 18 წლამ­დე ას­აკ­ის, ქ. თბი­ლის­ში რე­გის­ტრი­რე­ბუ­ლი 150 000 და ნაკ­ლე­ბი სა­რე­იტ­ინ­გო 
ქუ­ლის მქო­ნე, შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პირ­თათ­ვის ფი­ნან­სუ­რი დახ­მა­რე­ბის გა­წე­ვას. 

პროგ­რა­მის ფარ­გლებ­ში ბე­ნე­ფი­ტის ოდ­ენ­ობაა 800 ლა­რი, რო­მე­ლიც გა­იც­ემა კა­ლენ­და­რუ­ლი წლის გან­მავ­ლო
ბა­ში ორ­ჯე­რა­დად 400–400 ლა­რის ოდ­ენ­ობ­ით, მა­ის­ისა და დე­კემ­ბე­რის თვე­ებ­ში.

ცხრი ლი 1
სო ცი ალ ურ ად და უც ვე ლი 18 წლამ დე ას აკ ის შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე პი რე ბის

რა ოდ ენ ობა და გა და რიცხუ ლი თან ხე ბი 2017-2021 წლებ ში

წ ელი 2017 2018 2019 2020 2021

რა ოდ ენ ობა 760 986 963 1 090 1 286

თა ნხა 607 600 788 400 770 000 871 600 966 000

ქვე­მოთ მო­ცე­მუ­ლი დი­აგ­რა­მა გვიჩ­ვე­ნებს 2017 – 2021 წლებ­ში სო­ცი­ალ­ურ­ად და­უც­ვე­ლი 18 წლამ­დე ას­აკ­ის 
შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მე­ონე პირ­თა რა­ოდ­ენ­ობ­ებს სქე­სის მი­ხედ­ვით. ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი პე­რი­ოდ­ის გან­მავ
ლო­ბა­ში, ბე­ნე­ფი­ცი­არ­თა ჯა­მურ­მა რა­ოდ­ენ­ობ­ამ 5 084 შე­ად­გი­ნა. წლე­ბის მი­ხედ­ვით მზარ­დია აღ­ნიშ­ნუ­ლი რა­ოდ­ენ­ობა 
და 759-დან 1 286-მდე დი­აპ­აზ­ონ­ში იც­ვლე­ბა. ნე­ბის­მი­ერი წლის­თვის კაც ბე­ნე­ფი­ცი­არ­თა რა­ოდ­ენ­ობა აღ­ემ­ატ­ება 
ქალ ბე­ნე­ფი­ცი­არ­თა რა­ოდ­ენ­ობ­ას. 
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დი აგ რა მა 6.  სო ცი ალ ურ ად და უც ვე ლი 18 წლამ დე ას აკ ის შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე პი რე ბის 
რა ოდ ენ ობა, სა შუ ალ ოდ ერთ ეტ აპ ზე 2017-2021 წლებ ში

ქვე­მოთ მო­ცე­მუ­ლი დი­აგ­რა­მა ას­ახ­ავს თბი­ლი­სის მე­რი­ის ჯან­დაც­ვი­სა და სო­ცი­ალ­ური მომ­სა­ხუ­რე­ბის სა­ქა­ლა
ქო სამ­სა­ხუ­რის მი­ერ აღ­ნიშ­ნუ­ლი პრო­ექ­ტის ფარ­გლებ­ში გა­მო­ყო­ფი­ლი თან­ხე­ბის ოდ­ენ­ობ­ას 2017-2021 წლებ­ში. 
აღ­ნიშ­ნულ პე­რი­ოდ­ში პრო­ექ­ტი­სათ­ვის გა­მო­ყო­ფილ­მა ჯა­მურ­მა თან­ხამ 4 003 600 ლა­რი შე­ად­გი­ნა. 

დი აგ რა მა 7. სო ცი ალ ურ ად და უც ვე ლი 18 წლამ დე ას აკ ის შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე პი რებ ზე
გა და რიცხუ ლი თან ხე ბი, სა შუ ალ ოდ ერთ ეტ აპ ზე 2017-2021 წლებ ში

სა­ინ­ტე­რე­სოა, აღ­ნი­შუ­ლი პრო­ექ­ტის ფარ­გლებ­ში ბე­ნე­ფი­ცი­არ­თა რა­ოდ­ენ­ობ­ის გა­ნა­წი­ლე­ბა ას­აკ­ობ­რი­ვი ჯგუ
ფე­ბის მი­ხედ­ვით. მო­ნა­ცემ­თა და­მუ­შა­ვე­ბის ან­ალ­იზ­მა აჩ­ვე­ნა, რომ - 0-5 ას­აკ­ის ბე­ნე­ფი­ცი­არ­თა რა­ოდ­ენ­ობა 12.1%-
15.8%-ის დი­აპ­აზ­ონ­შია, 6-11 ას­აკ­ის მქო­ნე ბე­ნე­ფი­ცი­არ­თა რა­ოდ­ენ­ობა მერ­ყე­ობს - 44.2%-46.6%-ს შო­რის, 12-17 
ას­აკ­ის მქო­ნე ბე­ნე­ფი­ცი­არ­თა რა­ოდ­ენ­ობა კი - 39.5%-42.7%-ს შო­რი­საა.

ქვე­მოთ მოყ­ვა­ნილ ცხრი­ლებ­ში მო­ცე­მუ­ლია 2017-2021 წლებ­ში, სა­შუ­ალ­ოდ ერთ ეტ­აპ­ზე, სო­ცი­ალ­ურ­ად და­უც­ვე
ლი 18 წლამ­დე ას­აკ­ის შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პირ­თა რა­ოდ­ენ­ობ­ები ას­აკ­ობ­რი­ვი ჯგუ­ფე­ბის მი­ხედ­ვით 
და შე­სა­ბა­მი­სად, მათ­ზე გა­და­რიცხუ­ლი თან­ხე­ბი. 

ცხრი ლი 2
სო ცი ალ ურ ად და უც ვე ლი 18 წლამ დე ას აკ ის შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე პი რე ბის
რა ოდ ენ ობა, სა შუ ალ ოდ ერთ ეტ აპ ზე, ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფე ბის მი ხედ ვით 2017-2021 წლებ ში

წელი 2017 201 8 2019 2020 2021

0-5 240 300 234 272 167

6-11 679 872 870 1016 576

12-17 599 802 824 892 543

სულ 1 518 1 97 4 1 928 2 180 1286
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ცხრი ლი 3
სო ცი ალ ურ ად და უც ვე ლი 18 წლამ დე ას აკ ის შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე პი რებ ზე

გა და რიცხუ ლი თან ხე ბი, სა შუ ალ ოდ ერთ ეტ აპ ზე, ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფე ბის მი ხედ ვით 2017-2021 წლებ ში

წელი 2017 2018 2019 2020 2021

0-5 96 400 119 600 93 200 108 800 118000

6-11 271 600 348 400 347 600 406 400 444000

12-17 239 600 320 400 329 200 356 400 404000

სულ 607 600 788 40 0 770 000 871 600 966000

დას კვნა
მო­პო­ვე­ბუ­ლი და და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი სტა­ტის­ტი­კუ­რი ინ­ფორ­მა­ცია მეტყვე­ლებს იმ­აზე, რომ ქა­ლაქ თბი­ლი­სის მუ

ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის მე­რია, ად­გი­ლობ­რივ დო­ნე­ზე, მუდ­მი­ვად უზ­რუნ­ველ­ყოფს და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი ცხოვ­რე­ბის მხარ
და­ჭე­რი­სა და სო­ცი­ალ­ური ინ­კლუ­ზი­ის პროგ­რა­მე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბა­სა და და­ნერ­გვას შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის 
მქო­ნე პირ­თათ­ვის. აღ­ნიშ­ნუ­ლი ძალ­ზედ მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია ამ პირ­თა პო­ლი­ტი­კურ, ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ, სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ, 
კულ­ტუ­რულ, სო­ცი­ალ­ურ­სა თუ სპორ­ტულ ცხოვ­რე­ბა­ში სრუ­ლად ჩარ­თუ­ლო­ბი­სათ­ვის. ზე­მოთ­ნახ­სე­ნე­ბი პროგ­რა
მე­ბის ფარ­გლებ­ში მე­რი­ის მი­ერ გა­წე­ული მომ­სა­ხუ­რე­ბი­სა და ფი­ნან­სუ­რი დახ­მა­რე­ბის დი­ნა­მი­კის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი კი, 
რო­გორც ამ­ას მო­პო­ვე­ბუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბის ან­ალ­იზი აჩ­ვე­ნებს, 2017-2021 წლებ­ში ზრდა­დია. აღ­ნიშ­ნულ პე­რი­ოდ­ში 
მე­რი­ის მი­ერ და­ფი­ნან­სდა სულ 11 პროგ­რა­მა. იმ სა­მი პროგ­რა­მის და­ფი­ნან­სე­ბი­სათ­ვის, რო­მელ­ზე­დაც სტა­ტი­აშია 
სა­უბ­არი, ქა­ლაქ თბი­ლი­სის ბი­უჯ­ეტ­იდ­ან გა­ცე­მულ­მა თან­ხამ 2017 – 2021 წლე­ბის მი­ხედ­ვით შე­ად­გი­ნა შე­სა­ბა­მი­სად 
2 246 331,5; 2 342 952,2; 2 624 749,4; 2 881 509,9; 3 074 980,5 ლა­რი, ჯა­მურ­მა თან­ხამ კი 13 170 524 ლა­რი.

მსოფ­ლი­ოში მუდ­მი­ვად მიმ­დი­ნა­რე სო­ცი­ალ­ური, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური თუ სხვა ცვლი­ლე­ბე­ბი სე­რი­ოზ­ულ გავ­ლე­ნას ახ
დენს შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მქო­ნე ად­ამი­ან­თა ჯგუ­ფებ­ზე. მი­უხ­ედ­ავ­ად იმ­ისა, რომ დღეს მრა­ვალ ქვე­ყა­ნა­ში 
და მათ შო­რის სა­ქარ­თვე­ლო­შიც, არ­სე­ბობს ამ ად­ამი­ან­თა დაც­ვის არა­ერ­თი მე­ქა­ნიზ­მი, მუდ­მი­ვად გან­ვი­თა­რე­ბად 
სამ­ყა­რო­ში შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მქო­ნე ად­ამი­ან­თა წი­ნა­შე, რო­გორც წე­სი, ჩნდე­ბა ახ­ალი სო­ცი­ალ­ური, 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური თუ უს­აფ­რთხო­ებ­ის რის­კე­ბი. 

ამ­დე­ნად ძალ­ზედ მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია ჩვე­ნი სა­ზო­გა­დო­ებ­ის ამ ნა­წი­ლის მხარ­და­ჭე­რა და გაძ­ლი­ერ­ება, რო­გორც 
სა­ხელ­მწი­ფოს, ას­ევე სა­ზო­გა­დო­ებ­ის მხრი­დან.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. 2017 – 2021 წლე­ბის ქა­ლაქ თბი­ლი­სის ბი­უჯ­ეტი;
2. ქა­ლაქ თბი­ლი­სის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის მე­რი­ის ჯან­დაც­ვი­სა და სო­ცი­ალ­ური მომ­სა­ხუ­რე­ბის სა­ქა­ლა­ქო სამ­სა

ხუ­რის 2017 -2021 წლე­ბის სტა­ტის­ტი­კუ­რი კრე­ბუ­ლე­ბი;
3. ქა­ლაქ თბი­ლი­სის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის მე­რი­ის ვებ. გვერ­დზე http://tbilisi.gov.ge/ გან­თავ­სე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცია;
4. სა­ქარ­თვე­ლოს ოკ­უპ­ირ­ებ­ული ტე­რი­ტო­რი­ებ­იდ­ან დევ­ნილ­თა, შრო­მის, ჯან­მრთე­ლო­ბი­სა და სო­ცი­ალ­ური 

დაც­ვის სა­მი­ნის­ტროს სსიპ სო­ცი­ალ­ური მომ­სა­ხუ­რე­ბის სა­აგ­ენ­ტს ვებ. გვერ­დზე http://ssa.gov.ge/index.php?lang_
id=&sec_id=1540 გან­თავ­სე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცია;

5. სა­ქარ­თვე­ლოს სტა­ტის­ტი­კის ერ­ოვ­ნუ­ლი სა­აგ­ენ­ტოს ვებ. გვერ­დზე https://www.geostat.ge/ka/modules/cat-
egories/41/mosakhleoba არ­სე­ბუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბი.
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სომხური ეთნონაციონალური ექსპანსიონიზმის სომხური ეთნონაციონალური ექსპანსიონიზმის 
გეოპოლიტიკური ზომები სამხრეთ კავკასიაშიგეოპოლიტიკური ზომები სამხრეთ კავკასიაში

ელგუჯა ქავთარაძე
პოლიტიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 

სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის პროფესორი
https://orcid.org / 0000-0003-0471-1291

ekavtaradze9@gmail.com

რეზიუმე
სომხური ისტორიული პრეტენზიების გენეზისზე 

მითითებით, ჩვენ გამოვდივართ ფართოდ აღიარებული 
პარადიგმიდან, რომ „სომხური იდეა“ არის მრავალშრი-
ანი ფენომენი, რომელიც მოიცავს მრავალ პოლიტიკურ, 
სოციალურ-ეკონომიკურ და იდეოლოგიურ-ფსიქოლო-
გიურ კონტექსტს. ყველა ეს კომპონენტი უხილავად 
არის წარმოდგენილი სომეხი ხალხის მეზობელ ერებთან 
და სახელმწიფოებთან კონფლიქტების გენეზისში.

სომეხი ხალხის ეთნოპოლიტიკურ სივრცეს ყოველ-
თვის ახასიათებდა პრობლემებისა და წინააღმდეგობების 
ძალიან რთული და რთული ნაკრები, რამაც ხშირად გამოი-
წვია ომები, დეპორტაციები და ძალადობრივი დავები სხვა-
დასხვა ეთნიკურ ჯგუფებსა და სახელმწიფოებს შორის.

სომეხი ერის ისტორიული მისია, მისი განვითარების 
მთელი კურსით გამოწვეული, მიზნად ისახავს მეზობელი 
ერების და ქვეყნების ტერიტორიების მითვისებას.

სომეხი პატრიარქის [1] ბრალით ქართულ-სომხური 
ფედერალური სახელმწიფოს შექმნის მცდელობა მე-18 
საუკუნის მეორე ნახევარში ჩაიშალა. ამიტომ ახალი 
სომეხი ეროვნული ლიდერები განსაკუთრებულ მნიშ-
ვნელობას ანიჭებდნენ კავკასიისთვის გეოპოლიტიკურ 
ბრძოლაში აღმოცენებულ რუსეთს.

XVIII საუკუნის ბოლოსთვის დაიწყო რუსეთ-სომხური 
საიდუმლო გეოპოლიტიკური ალიანსის ჩამოყალიბება, 
რომლის მიზანი იყო კავკასიაში სომხური სახელმწიფოს 
შექმნა საქართველოს, აზერბაიჯანისა და თურქეთის 
ტერიტორიებზე.

სომხებს ჰქონდათ გრანდიოზული ოცნებები, რომ-
ლებიც მათ მიატოვეს მხოლოდ 1920 წელს, გიგანტურ 
სომხეთზე, რომელიც ბანაობდა სამი ზღვით - ადანიდან 
ტრაპიზონამდე - და გადაჭიმულია ბაქომდე. ასეთი 
სომხური სახელმწიფო შეიძლება შეიქმნას მხოლოდ 

მეზობელი სახელმწიფოების ტერიტორიების ხარჯზე, 
მხოლოდ იმ ხალხების სისხლით, რომლებმაც ოდესღაც 
შეიფარეს და დაასახლეს ისინი თავიანთ მიწებზე.

1828-1830 წლებში რუსეთის პატრონაჟით სამხრეთ 
კავკასიაში 40 000 ირანელი და 100 000 თურქი სომეხი 
ჩამოასახლეს. აღვნიშნავთ იმ ფაქტს, რომ ჩამოსახლე-
ბულთა აბსოლუტური უმრავლესობა დასახლებული 
იყო ყარაბაღის მთიან რაიონებში და საქართველოს 
სამხრეთ რაიონებში.

მეცხრამეტე საუკუნის მეორე ნახევრის განმავლო-
ბაში რუსეთი გეგმავდა კიდევ უფრო გაფართოვდეს 
და განავითაროს თავისი დაპყრობითი და შეტევითი 
პოლიტიკა სამხრეთის მიმართულებით. რუსეთი კვლავ 
ცდილობდა სომხების გამოყენებას თავის პოლიტიკაში 
და დაჰპირდა მათ ახალ ტერიტორიაზე სომხური სახე-
ლმწიფოებრიობის დამყარებას. დაიწყო თურქეთში სო-
მხების ბრძოლა „ეროვნული დამოუკიდებლობისთვის“, 
რომელიც ზოგჯერ ნამდვილ ომში გადაიზარდა. ეს 
სომხური მოძრაობა მოგვიანებით გახდა ცნობილი რო-
გორც “სომხური საკითხი”. 

საკვანძო სიტყვები: სომხური საკითხი, სომხური 
იდეა, კავკასიისთვის გეოპოლიტიკური ბრძოლა. 

ციტირებისთვის: სომხური ეთნონაციონალური 
ექსპანსიონიზმის გეოპოლიტიკური ზომები სამხრეთ 
კავკასიაში, ჟურნალი „ბიზნესი და კანონმდებლობა“, 
№3, 2022 წ. გვ. 58-64.
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Referring to the genesis of Armenian historical claims, 
we proceed from the widely acknowledged paradigm that 
the “Armenian idea” is a multi-layered phenomenon, which 
includes many political, socio-economic and ideological-
psychological contexts. All of these components are invisibly 
present in the genesis of the conflicts of the Armenian people 
with neighbouring nations and states.

The ethno-political space of the Armenian people has 
always been characterised by a very complex and intricate 
set of problems and contradictions, which have often led to 
wars, deportations and violent disputes between different 
ethnic groups and states.

The historical mission of the Armenian nation, prompted 
by the entire course of its development, has the aim of appro-
priating the territories of neighbouring nations and countries. 

Through the fault of the Armenian patriarch,[1] the ef-
fort to create a Georgian-Armenian federal state failed in the 
second half of the 18th century. Therefore, the new Armenian 
national leaders gave special importance to Russia, which 
emerged in the geopolitical struggle for the Caucasus. 

By the end of the 18th century, the formation of a secret 
Russian-Armenian geopolitical alliance began, which had as 
its goal the creation of an Armenian state in the Caucasus on 
the territories of Georgia, Azerbaijan and Turkey.

The Armenians had grandiose dreams, which they aban-
doned only in 1920, of a gigantic Armenia, bathed by three 
seas - from Adana to Trabzon - and stretching as far as Baku. 
Such an Armenian state could only be created at the expense 
of the territories of neighbouring states, only on the blood 
of those peoples who had once sheltered and settled them 
on their lands.[2]

Between 1828 and 1830, under Russian patronage, 
40,000 Iranian and 100,000 Turkish Armenians were re-
settled in the South Caucasus. We note the fact that the vast 
majority of the settlers were settled in the mountainous 
regions of Karabakh and the southern regions of Georgia.[3]

Throughout the second half of the nineteenth century, 
Russia planned to further expand and develop its conquest 
and offensive policy in the southern direction. Russia again 
tried to use Armenians in its policy and promised them the 
establishment of Armenian statehood on the new territory. 
The struggle of Armenians in Turkey for their ‘national in-
dependence’ began, at times escalating into a real war. This 
Armenian movement later became known as the ‘Armenian 
Question’.

The history of the emergence of Armenian nationalist 
parties and their active work in favour of the so-called “Arme-
nian national idea” actually begins in the nineties of the 19th 
century, but their origins are much deeper - they have their 
roots in previous centuries, when Armenians did not have 
their own statehood for many centuries, after the fall of the 
Ani kingdom (1045) (also, Bagratid Kingdom of Armenia).

The emergence and development of the Armenian 
nationalist movement from the outset was linked to the in-
ternational situation and was largely determined by foreign 
policy factors. Thus, the Russo-Turkish War of 1877-1878 
ended with the defeat of Turkey and the signing of the Treaty 
of San Stefano, according to which Turkey lost most of its 
possessions in the Balkans (Serbia, Romania), Bulgaria be-
came an autonomous principality, besides South Bessarabia, 
Batumi, Ardahan, Kars and Bayazet passed to Russia [4]. It 
was by that time the Armenian movement began. In 1878, 
when the Russian armies moved deep into Anatolia, captur-
ing Kars, Erzerum, and on another front, liberated Bulgaria 
and approached the outskirts of Constantinople, at this point 
the Armenians, deciding that their time had come, sent a 
deputation led by the Armenian patriarch in Constantinople 
Varzhabedian, who was received by the governor of the 
Caucasus, the Grand Duke Mikhail Nikolayevich [5]. At the 
same time the Armenian Patriarch Nerses appealed to the 
Russian government before the conclusion of the Treaty of 
San Stefano, where he “on behalf of the Armenian popula-
tion” requested “the intercession of Russia” [6]. It was this 
Armenian initiative that caused the San Stefano Treaty to 
include $16, under which Turkey was obliged to introduce 
reforms giving them self-government in those Vilayets where 
Armenians were compactly living [7].

Naturally, this Armenian initiative led to considerable 
tension between the Sultan government and the Armenian 
community in Turkey, and the seeds of enmity and mistrust 
were sown.[8] Armenian nationalists adopted the idea of 
creating a “Greater Armenia from sea to sea” and unrest 
began in Sasun, Van and other regions. Naturally, Turkey 
could not forgive the betrayal of the Armenian population, 
the results of which were unfortunate for the Armenians.

We have to note that contrary to the San Stefano Agree-
ment, according to which the reforms were to be controlled 
by Russia alone, this function was now assigned to the six 
powers that participated in the congress.[9] However, the 
powers were in no hurry to solve the so called “Armenian 
problem”. The first Armenian nationalist party “Armenakan” 
was created under such circumstances, with its centre locat-
ed in Van and branches in Tbilisi, Baku, Trabizon, Constanti-
nople, as well as in Persia and the USA [10]. The program of 
the party stated that its aim was “to obtain by revolutionary 
means the right for the Armenian people to lead their own 
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lives” [11]. It also stated that the revolutionary work of the 
party should be deployed only among the Armenian popula-
tion, as “forces should not be wasted on the deployment of 
the revolutionary movement among neighbouring nations, 
for the outlook, demands and development of the Armenian 
people differ significantly from other nations, which can 
affect the development of the revolutionary movement, 
slowing it down” [12].

Some other revolutionary organizations and parties were 
formed among Armenians [13], but they were short-lived 
and yielded the palm to “Dashnaksutun”. 

After unsuccessful attempts of Armenian political organi-
zations to tear off some territories from Turkey back in 1878 
to create an Armenian state, Armenian leaders continued their 
policy of occupation of territories already inside the Russian 
Empire and the result of the new Armenian movement was 
the emergence of the Armenian-Azerbaijani conflict in 1905. 
In their pogroms in Baku, the Armenian side pursued the aim 
of ‘cleansing the mixed populated territory of Azerbaijanis’ - 
thereby preparing an ethnic base for an independent ‘great 
Armenian state’. For the same purpose, in November 1905 
the Armenians carried out a bloody massacre of the Georgian 
population of Tiflis. They sought to liberate the city from 
non-Armenians and prepare Tiflis for the capital of a future 
independent “great Armenian state”. At the same time, the 
Dashnaks decided to separate the Borchali and Akhalkalaki 
districts from the Tiflis province and from these territories 
to form a new - Alexandropol province [14].

Although Tsarism could have unceremoniously under-
taken administrative and territorial reforms and transferred 
a certain part of Georgian territories to the Armenians, it 
did not consider it expedient to create an explosive situa-
tion in the run-up to the World War. Therefore, the Tsarist 
regime targeted the eastern vilayets of the Ottoman Empire, 
cleverly suggesting to the Armenians the gravity of their 
position in Turkey. 

It was quite easy to agitate the Turkish Armenians. Once 
upon a time at a meeting one of the Dashnaks would object 
to an uprising in Turkey, saying that all Armenians would be 
slaughtered there, while others would reply: “Blood must 
be shed and the civilised world would take notice”. This is 
how the leaders of “Dashnaksutun” were thinking about 
their plans [15].

On the eve of the First World War the Young Turks tried 
to persuade Armenians to take an active stand on the side 
of Turkey. However, the Armenian leaders had other aims. 
The aspirations of the Armenian nationalists were seen by 
the Turkish leadership as treason against the interests and 
ideals of the Turkish Empire [16].

The Russian troops of the 1st Caucasus Army crossed 
the Turkish border on 4 November 1914. The numerous Ar-
menian committees of the “Gnchak” and “Dashnaktsutyun” 
parties in the rear of the Turkish troops began to organise 
mass disturbances, robberies, killings of civilians, attacks 
on state institutions, mosques, etc [ 17].

The Dashnak leaders were well aware, that they would 
never achieve their objectives in Turkey by peaceful means 
- there were simply no prerequisites for that. Therefore in 
1914, when the war started, and especially in the spring of 
1915, when the Russian army counter-offensive started, 
they decided to implement their tactic of “emptying the 
void”. The Dashnaksutiun emissaries, who were at the head 
of armed gangs (rebel groups), launched a general uprising 
of the Armenian population in the vilayet of Van, which was 
at the epicentre of the unfolding hostilities. During the Rus-
sian offensive in the southern part of the Turkish front these 
volunteers committed a merciless massacre of the peaceful 
Turkish population. Turkish villages occupied by Dashnak 
units were “liberated” from living people and turned into 
ruins filled with disfigured victims [18].

The Ottoman government initially opted for defensive 
tactics, suppressing rebellions in individual regions. The 
government perceived these as isolated incidents, despite 
Armenians fleeing with their weapons and the large role of 
religious leaders in the uprisings. A message was sent to the 
Armenian patriarch at this time stating that there were not 
enough gendarmes to restore public order in the country 
because of the war, and that if the disturbances caused by the 
Armenians did not stop, “the government would be forced to 
take harsher measures for the defence of the country” [19].

All these attempts by the Ottoman government to solve 
the problem peacefully have been documented. During the 
period when the Ottoman troops were fighting on the front 
line, the Armenian actions were carried out as planned: “For 
the independence of the Armenians, in order to serve the 
interests of the Allies”. But it should not be forgotten that 
the actions of the Armenian gangs in the rear of the Otto-
man troops - under international law - are nothing less than 
high treason [20].

On 21 February 1914, 30,000 ethnic Turks were killed in 
Kars and Ardahan by trained Armenian gangs. Babies were 
taken away and thrown into the fire. The murders were 
preceded by brutal torture. One of the direct organizers of 
these murders was the ideologist of the Armenian terrorist 
organization “Gnchak”, deputy of the Turkish Parliament 
Stepan Ter-Danielyan [21]. 

Seeing such actions of the Dashnak “heroes” and aware 
of the Tsarist plan to “solve” the so-called Armenian ques-
tion, the Turkish government decided in April 1915 on the 
general deportation of Armenians living in Turkey.

The reason for resettlement was the treachery and 
extermination of the ethnically Turkish population in the 
territories seized by the Russian Empire, where the estab-
lishment of an ‘independent’ Armenia was envisaged. The 
purpose of relocating the Armenians on the Iranian and 
Caucasian front lines was not to exterminate them, but to 
ensure the security of the Turkish state.

Sharing the skin of an unkilled bear was premature. Ironi-
cally, Russia withdrew from the war after the revolutionary 
explosion in 1917, the Russian army left the occupied ter-
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ritories and with them hundreds of thousands of Armenians 
moved to the Transcaucasus and settled in the Georgian and 
Azerbaijani lands [22].

On 20 November 1917, the Petrograd Sovnarkom pro-
claimed: “We declare that the treaty dividing Turkey and 
‘taking away’ ‘Armenia’ from her is torn up and destroyed. 
As soon as hostilities cease, the Armenians will be assured 
the right to freely determine their own destiny” [23].

The declaration was agreed with Germany. In practice it 
meant renouncing the protection of the Turkish Armenians. 
Such a decision of the Bolsheviks was (as it later turned out, 
erroneously) dictated by the belief that the Turkish leader 
M. Kemal was going to be at the forefront of the struggle of 
the oppressed peoples of the East against world imperialism. 

The Bolshevik coup in Russia and their policy on the 
‘Armenian issue’ threw the Dashnaks (who were so close to 
their cherished goal) into disarray and the Armenian public 
wondered how to proceed. 

The leaders of the Dashnaks repeatedly indulged the 
Armenian people with illusions, instilling in them unrealistic 
hopes of establishing a “Great Armenia” and assuring them 
that the Dashnaksutiun was supported by powerful forces, 
referring to Russia, then to England and France. The interests 
of these powers undoubtedly converged on the “Armenian 
issue”, but this interest did not yet mean that they were 
prepared to provide real comprehensive and large-scale 
assistance, without which Dashnaktsutyun’s plans were 
doomed to failure. 

However, the Armenian nationalist organisations quickly 
adapted to the new political realities. Having realised that 
the plans for the creation of “Armenian statehood” in the 
territory of Turkey had become considerably more difficult, 
if not completely failed, the Dashnaks switched to the imple-
mentation of this idea in the Transcaucasus.

As early as the beginning of 1918, the Dashnaktsutyun 
party began implementing a criminal plan to oust Azer-
baijanis from their ancestral lands for their subsequent 
colonisation by Armenians. For this purpose, the Dashnaks 
actively recruited Armenian armed units who had previously 
fought in the Russian army on the Caucasus front.

One of the first large-scale operations by Armenian 
formations to ethnically cleanse the territories of the Trans-
caucasus from Azerbaijanis was carried out in the province 
of Erivan. Between February 17 and 21, 1918, regular Ar-
menian armed formations under the command of Colonel 
Pirumov, using artillery, razed 21 Azerbaijani villages to the 
ground in that province. Erivan province 197 Azerbaijani 
villages were plundered and destroyed [25].

This punitive operation was an integral part of the 
Dashnaktsutyun policy of ethnically cleansing the territory 
of Erivan province from Azerbaijanis and subsequently 
transforming these native Azerbaijani lands into the centre 
of Armenian statehood in the Transcaucasus. After all, as of 1 
January 1916, Azerbaijanis constituted approximately 40% 
of the population of the Erivan province [26].

The punitive operation against the peaceful Azerbai-
jani population of the Erivan province was a kind of “the 
general rehearsal” for the Dashnak formations before the 
March events of 1918. These events which have led only in 
Baku to death of more than 12 thousand innocent peaceful 
Azerbaijanis, are one of the most terrible and tragic pages 
of the modern history of Azerbaijan. 

This is precisely the way the best representatives of the 
Armenian people tried to cleanse the territories of neigh-
bouring nations from non-Armenians to create their own 
ethno-political space with the subsequent aim of establish-
ing an independent “great Armenian state”.

On 26 May 1918 Georgia declared independence, but it 
caused an outburst of indignation among the Dashnaks,[27] 
the Armenian Bolsheviks and the whole Armenian public.
[28] It was seen as a betrayal of the interests of the Arme-
nian people. Thus, the Bolshevik Shaumyan assessed the 
declaration of independence of Georgia as follows: “The 
declaration of independence of Georgia indicates a new 
crime by the Mensheviks. This is a new attempt at betrayal 
of the Armenian people neighbouring Georgia, an incredible, 
shameless betrayal “[29].

Such an attitude towards the proclamation of Georgian 
independence by Armenian political parties and the public 
is explained by the Turkish ultimatum of 26 May 1918, and 
the attitude of the parties represented in the Transcauca-
sian Sejm. 

The Turkish ultimatum of 26 May 1918 demanded the 
immediate alienation in favour of the Ottoman Empire of 
Nakhichevan district, excluding Ordubad, half of Sharuro-
Daralagyaz district, all of Surmalin district, Echmiadzin 
district, half of Erivan district, most of Alexandropol district 
and all of Akhalkalaki district [30].

In the opinion of the Dashnaks, the Georgian Mensheviks 
declared Georgia a separate republic only in order to start 
separatist negotiations with Turkey and hand over the entire 
so-called Armenia to them.[31]The declaration of Georgian 
independence, so negatively perceived by the Dashnaks, 
forced the Turkish government to make significant adjust-
ments in its plans towards Armenia. Thus, during the signing 
of the Batumi Agreement the head of the Turkish delega-
tion, Khalil Bey, stated: “The Ottoman imperial government 
managed its feelings with great calm and instructed me to 
sign a document recognising the existence of an Armenian 
government” [32].

The Dashnak leaders, long dreamed of becoming mas-
ters of an independent Armenian state, were delighted by 
the generosity of the Young Turks.[33] On May 28 1918 the 
Central Armenian National Council in Tiflis declared Arme-
nia an independent republic and the Dashnak government 
reluctantly left for Erivan, the capital of the new state, on 
June 17.

The new independent Armenia was formed from parts 
of the historical territories of Georgia and Azerbaijan, this 
territory amounted to 9,000 square kilometres. The plan 
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to create a “Greater Armenia” failed, although the creation 
of the Armenian geopolitical space was a significant step in 
the Armenian national cause.

After Germany’s defeat in the World War Armenia as a 
faithful ally of the Entente in the Caucasus counted on the 
special favour of Britain, France and the United States and 
demanded a promise of the expansion of the Armenian bor-
ders. According to Javakhishvili a fantastic map of Armenia 
was published in Istanbul, on which Armenia was stretched 
from the Black Sea to the Caspian Sea and from a place north 
of Seleucia to Ardabil the border of Armenia ended at the 
Caspian Sea. Batumi, Akhaltsikhe, Mtskheta and even Tbilisi 
appeared on this map to be within the limits of Armenia, 
while Georgia received only a small, narrow strip” [35].

Although Armenia ceased to exist politically in 1045, its 
borders had never been defined in this way. However, the 
post-war international situation and the position of Turkey 
allowed the Dashnaks to demand expansion of Armenia to 
the limits presented in the map.

According to archive material, during negotiations[36] 
Armenian Minister of Foreign Affairs S. Tigranian in 
Yerevan declared to diplomatic representative of Geor-
gia in Armenia that Armenia may cede Akhalkalak and 
Borchalo provinces to Georgia if Georgia will support 
Armenian government in its intention to add Karabakh 
and the mountainous part of the Kazakh province to the 
latter[37]. Mdivani, of course, could not give any promises 
to S. Tigranian and immediately ruled out the possibility 
of Georgia’s participation in the planned aggression of 
Armenia against Azerbaijan. Subsequently, according to 
the documents, Tigranian raised this issue several times 
in a conversation with S. Mdivani, but did not receive any 
support from him. Tigranian then put forward an idea of 
a joint (Georgian-Armenian) action against Turkey.[38] 
However, Tigranian’s idea was not supported in Georgian 
government circles.[39]

On December 7, 1918 Armenia suddenly attacked Geor-
gia without declaring a war. With this action the Dashnak 
leaders of Armenia wrote one of the blackest pages in the 
history of Georgian-Armenian relations!

As a result of the Armenian attack on December 15 and 
16 the Georgian capital was directly threatened. Under 
these circumstances on December 17, 1918 an emergency 
meeting of the Georgian Parliament was held in Tbilisi. 
N.N. Jordania said in his speech: “Something happened that 
should not have happened ... Responsibility for this historic 
crime falls entirely on the government of Kachaznuni.”[39] 
On the same December 17, mobilization was announced, 
General G. Mazniashvili was appointed commander of the 
Georgian army, acting against the Armenian troops, General 
G. Kvinitadze was appointed as Chief of Staff.[40] Personnel 
changes were made both in the national army and in the 
guard. Subsequently, the Armenian army was defeated and 
expelled from Georgian territory.

At 12 o’clock on December 31, 1918 the hostilities 

ceased. Armenian troops were pushed back to the positions 
previously occupied, the enemy was defeated. 

Thus, the plans of the Armenian leadership to cut off 
significant territories from Georgia failed. 

Commenting on the treacherous attack of Armenia 
on Georgia I.A. Javakhishvili wrote: “...Despite the painful 
lessons of history, the Armenian rulers did not hesitate 
to invade Georgia and seize our capital by force, it is not 
difficult to imagine how much their appetite will increase 
when they again forget the bitter days of history. Therefore, 
the Georgian people and their government... are obliged to 
pay due attention to the state borders and to strictly defend 
them. This will not hinder either fraternity - unity or good 
neighbourly relations with those who really think of frater-
nity and good neighbourliness”[41].

In Paris the Armenian delegation printed a new map of 
Armenia, according to which the boundaries of Armenia 
included: Akhalkalaki district, Akhaltsikhe district, Borchali 
district, Tbilisi, Mtskheta, Gori, Batumi and part of Batumi 
province,[42] this map also included Trapezund, Kars and 
Ardahan regions. The Armenian government delegation 
presented this map to the World Conference for approval of 
the Armenian state within the boundaries shown on the map 
and stated: “The Armenians, deceived and abandoned by 
the Georgians and betrayed by the Tatars, joined the Turks, 
after the defeat of Russia and the Treaty of Brest-Litovsk, 
defended the front with their military units and held the 
Turkish advance for 7 months”.

Having lost Cilicia, having lost its natural harbours, Mer-
sin and Hayes, the Armenian people would be doomed to 
wither in their mountains, without communication with the 
Mediterranean Sea and, not having a possibility to breathe, 
Armenia would lose its lungs.

“The life and future of Armenians on the Mediterranean 
Sea” [43].

However, the falsity of the map and statistics presented 
by the Armenian delegation immediately became clear 
to all and deprived the Armenian delegation’s fantastic 
plans of all credibility in the eyes of the French, British and 
American representatives. “The plan for the Great Armenia,” 
Javakhishvili wrote, “has disintegrated and disappeared like 
a soap bubble.”[44]

During the Paris peace conference Armenia did not 
receive the expected support from the British. There was 
hope for the United States. President W. Wilson promised 
help and on his orders Colonel Haskell was sent to Armenia 
to prepare the whole of Transcaucasia for a mandate rule. 
But the Senate calculated the possible costs and decided 
that supporting Armenia would cost American taxpayers 
too much: £151.2 million over 5 years. To Wilson’s appeals 
for remembrance of humanism, the senators replied, “We 
do not wish to get involved in European affairs, even though 
considerations of humanity demanded it” [45].

In September 1919 the Dashnak newspaper “Ashkhat-
avor” published an article critical of British policy in Trans-
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caucasia. The threat of a Turkish invasion hung over Armenia 
as British troops withdrew. In response, Scotland Liddell[46] 
harshly criticised the domestic and foreign policy of the 
Dashnaks. “Instead,” he wrote, “of persuading their country-
men to live in peace with their neighbours - and wait until 
the peace conference (the Paris conference) settles many 
disputed issues, many Armenian leaders, the Dashnaks and 
others are turning the people against the Muslims”.

... Armenian leaders are infatuated with the silly idea that 
where there are Armenians there should be only Armenian 
laws and no others. And their dreams of a future Armenia 
have reached to the idea of an Armenia with access to three 
seas - the Black Sea, the Mediterranean and the Caspian Sea. 
If such Armenia could be created, only 3% of its population 
would be Armenians.

... And finally, we cannot believe in any way that the 
Dashnak party is a true representative of the thoughts and 
aspirations of the Armenian people and a dedicated defender 
of their needs.” [47]

Such harsh criticism of the Dashnaks was certainly con-
nected with the project of establishing an American pro-
tectorate over Armenia and was indicative not only of the 
aggravation of Armenian-English, but also Anglo-American 
relations. 

The British troops withdrew from Baku in the summer of 
1919. In the meantime General A. I. Denikin, under the slogan 
of the “United and Great Russia”, continued his offensive 
to the south. In this situation on 16 June 1919 Azerbaijan 
and Georgia signed a military-political treaty. However, the 
Dashnaks chose a different path, they concluded a secret 
military alliance with Denikin. [48] This alliance was cer-
tainly directed against both Georgia and Azerbaijan.

After the defeat of Denikin’s main forces in 1920, a new 
war with Turkey was imminent in Armenia. Turkey de-
manded that Armenia renounce the Treaty of Sèvres [49] 
and, consequently, certain territories.

In the autumn of 1920 hostilities began between Turkey 
and Armenia. The Bolshevik leadership was sympathetic 
to Turkey as Armenia was considered an outpost of the 
Entente. The Entente countries, in turn, were hesitant to 
help Armenia.

Armenia renounced the Treaty of Sevres at the end of No-
vember 1920 [49]. Hope remained with Soviet Russia. On 29 
November 1920 Soviet power was established in Armenia.

Thus, the policy of the Armenian Nationalist Party 
“Dashnaktsutyun” failed. Its ambition to create a “Greater 
Armenia from sea to sea” brought inexhaustible suffering 
to the Armenian people first and foremost. The historical 
crime of the Dashnaks was the organization of mass protest 
against the Turkish state and its results.

The worldwide political events at the end of the 20th cen-
tury, associated with the collapse of the Soviet Union, could 
not lead to a ‘renaissance’ of the ancient Armenian dream. 
With the independence of Armenia in 1991, the ‘Armenian 
question’ returned to the international arena.

The Armenian-Azerbaijani war and the occupation of 
the Nagorny Karabakh region, according to Armenian ideo-
logues, is the beginning of the process of creating a ‘Greater 
Armenia’. Armenian emissaries have had their geopolitical 
dreams and are now building plans to seize new territories 
from neighbouring countries.

All of a sudden, it dawned on Armenians in Georgia and 
Azerbaijan that they do not live in those countries, but in 
part of the territory of “Greater Armenia”, so the descendants 
of refugees from Turkey began to demand annexation of 
Javakheti to Armenia, while in Yerevan Armenian minds con-
cocted historical absurdities about the right of Armenians 
to the southern regions of Georgia [50].

The Georgian intelligentsia found it unserious to en-
ter into a polemic with the “Greater Armenia” Tacis. The 
Armenian ideologues felt that the Georgians bowed their 
heads to the majesty of the Armenian intellect and in their 
speeches demanded that Georgia annex Javakheti to Arme-
nia. In Georgian political and social circles it was now clear 
that the Armenians had turned their gaze to the southern 
borders of Georgia [51].

Georgian scholars, with a little delay, did proceed to 
expose the Armenian “sages”. Soon, Georgian newspapers 
published works, scientific articles and whole monographs 
were devoted to Armenian problem, in a word, a decent 
scientific response was given to all Armenian claims. To our 
surprise, the Armenians were hushed up, the Georgian pub-
lic had the naivety to think that the Armenians had realised 
their mistake and the issue was over. However, some time 
later, shocking articles and statements by Armenian scrib-
blers appeared in Armenian media and online websites [51]. 
In particular, they started claiming that Armenians were 
an autochthonous ethnos on territories of Ponto-Caucasus 
space. In a veiled form, there is an idea that Armenians 
are the autochthons of Abkhazia and the entire Western 
Georgia. A certain number of Armenians in the Krasnodar 
region, which appeared there mainly after the earthquake 
in Armenia, now gives grounds for Armenian ideologists to 
add this region to the contours of a future “Greater Armenia”. 
Such actions were the cause of the Armenian calamities at 
the beginning of the twentieth century; by their actions, 
the representatives of the Armenian people are once again 
preparing a new fate for the Armenian people, and they 
alone will have to regret it.

The centuries-long Armenian ethnic expansion of the 
historical regions of Georgia and Azerbaijan could not blur 
the historical borders of our states. However, the Armenians, 
by rebranding Georgian and Azerbaijani toponyms and 
entire regions, thought that they lived not in Georgia and 
Azerbaijan, but in Armenia. At present, the new Armenian 
geopoliticians, having embraced the ancient, age-old secrets 
and aspirations of their people, have updated their rights to 
the beloved regions of neighbouring states with new politi-
cal “concepts”, so that the ancient idea is now being given a 
new form corresponding to the new era.
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The creative talent of Armenian scientists can be envied, 
there is no equivalent in the world history of such disrespect 
to a neighbouring country, falsification of its entire historical 
past and such a crude attempt to appropriate its cultural 
heritage as is done by Armenian pseudo-scientists.

Thus, the Azerbaijani and Georgian lands, fertilized with 
the blood of our ancestors, have now become fertile ground 
for the Armenian false homeland to flourish. History knows 
of no cases of Armenian heroes fighting for the now claimed 
land. However, we know Movses Khorenatsi, Faustos Buzand, 
Jovhannes Draskhanakertzi and their likes today Suren 
Ayvazyan, Vahe Sargsyan and others, who create more and 
more tales for the rising Hayyans, preparing an ideological 
basis for future annexations of foreign territories.

From the history of Armenia it is well known that the 
lack of resilience and instinct for self-preservation created 
very favourable conditions for the settlement of this amazing 
people in different countries of the world. Every corner of 
Georgia was coveted by them, but in times of enemy offen-
sives, when Georgians were holding their ground, or engaged 
in unequal combat, the hospitable Armenians, having laid 
down their arms before a strong enemy, immediately turned 
into their welcome allies and began to fight against those 
with whom they lived - their weakened hosts. This happened 
today, before our eyes in August 2008, when the Russian 
military machine shamefully invaded Georgia, Armenians 
were ready to revolt in Javakheti, but the world community 
stopped the rusty Russian tanks, and our “brothers” Arme-
nians were quiet, waiting for a new opportunity. 

In this aspect, M. Izoria notes in her paper: “...Regarding 
the prospects of the South Caucasian republics joining NATO, 
against the background of Tbilisi’s institutional readiness 
to join the alliance, the main obstacle is still the situation 
around Georgia’s two occupied regions”. [53]. Undoubtedly, 
Georgia’s entry into NATO’s military-political bloc and the 
accession to the European Union are the primary goals of 
Georgia’s foreign policy, while the obstacle will be resolved 
for political reasons.

The Karabakh conflict, in both its historical and current 
manifestations, is a continuation of the ancient Armenian 
idea of expanding the Armenian ethnic space. The Armenian 
invasion and occupation of this historic Azerbaijani region 
by Russian armed forces has resulted in a significant geo-
ethnic change in the region. This mega-ethnic substratum 
continues to settle in neighbouring countries, aiming to 
expand its geopolitical range.

Proceeding from the above, the new geopolitical function 
of Turkey as a regional power, based on its geo-historical 
position, should determine the distribution of geociviliza-
tional boundaries and put an end to the Armenian historical 
insurgencies, and finally withdraw Russia from the South 
Caucasus for the final establishment of peace in the region.

The states of the South Caucasus could build a unique 
Caucasian civilization, but when Azerbaijan and Georgia talk 
about a united Caucasus, our Armenian neighbours counter 

this idea with their own - the idea of a “Greater Armenia”. It 
seemed that after the flight from Karabakh, the Armenian 
geopoliticians will abandon this crazy idea forever, but no, 
they with renewed zeal began to promote ownership of the 
historical Georgian region of Samtskhe-Javakheti to Arme-
nia, and the trouble is that they are supported in this by the 
geopolitical centres. With their new geopolitical games, the 
Armenian leaders are again preparing new sufferings for 
their own people.
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ქარ­თუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური მეც­ნი­ერ­ება ყო­ველ­თვის 
გა­მო­ირ­ჩე­ოდა თა­ვი­სი ეპ­ოქ­ის გა­მოწ­ვე­ვე­ბის ად­ექ­ვა
ტუ­რი აღ­ქმი­თა და მი­სი პრობ­ლე­მე­ბის სიღ­რმი­სე­ული 
გა­აზ­რე­ბე­ბით, რო­მელ­თა სა­თა­ვე­ში ყო­ველ­თვის იდ­გა მო
აზ­როვ­ნე მეც­ნი­ერ­თა უმ­აღ­ლე­სი კო­ჰორ­ტა გა­მორ­ჩე­ულ 
მეც­ნი­ერ­თა სა­ხე­ებ­ით. ის­ინი ქვეყ­ნის აღ­მშე­ნებ­ლო­ბას 
ყო­ველ­თვის დრო­ული ნა­აზ­რე­ვე­ბით ამ­დიდ­რებ­დნენ და 
გარ­კვე­ული დო­ზით ეპ­ოქ­ას­აც წინ უს­წრებ­დნენ. ას­ეთი 
აზ­როვ­ნე­ბის ნამ­დვილ ნი­მუ­შად მოგ­ვვევ­ლი­ნა ეკ­ონ­ომ­იკ
ურ მეც­ნი­ერ­ებ­ათა დოქ­ტო­რის, პრო­ფე­სო­რის, სა­ქარ­თვე
ლოს სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ობ­ის მეც­ნი­ერ­ებ­ათა აკ­ად­ემი­ის 
ნამ­დვი­ლი წევ­რის, ათე­ულ­ობ­ით სა­მეც­ნი­ერო ნაშ­რო­მი­სა 
და მო­ნოგ­რა­ფი­ული გა­მოკ­ვლე­ვე­ბის ავ­ტო­რის, ბა­ტონ 
ნოდარ ჭითანავას კი­დევ ერ­თი სა­ინ­ტე­რე­სო და მე­ტად 
მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი წიგ­ნი - ეს არ­ის „გლო­ბა­ლუ­რი გა­მოწ­ვე
ვე­ბი ერ­თპო­ლუ­სი­ან მსოფ­ლი­ოში“.

წიგ­ნი შექ­მნი­ლია ქარ­თულ (და არა მარ­ტო ქარ
თულ!) ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ ლი­ტე­რა­ტუ­რა­ში სრუ­ლი­ად ახ­ალი 
ფორ­მა­ტით, ესაა დიდ მეც­ნი­ერ­თან დი­ალ­ოგ­ის სა­ხით 
წარ­მოდ­გე­ნი­ლი მო­საზ­რე­ბე­ბი. ამ დი­ალ­ოგ­ის ჩარ­ჩო
ში პრო­ფე­სორ იური პაპასქუას მა­ღა­ლი ინ­ტე­ლექ­ტი 
თან­ხვედ­რა­შია ავ­ტო­რის აზ­როვ­ნე­ბის ფე­ნო­მენ­თან და 
თხრო­ბის დი­ნა­მი­კაც ლო­გი­კუ­რი და სიღ­რმი­სე­ულია.

წიგ­ნში და­სა­ბუ­თე­ბუ­ლი და არ­გუ­მენ­ტი­რე­ბუ­ლი 
დას­კვნე­ბი, მე­ტად სა­ყუ­რადღე­ბო ხედ­ვე­ბი გლო­ბა­ლი
ზა­ცი­ისა და გეოეკონომიკურ სივ­რცე­ში ჩვე­ნი ქვეყ­ნის 
რო­ლის შე­სა­ხებ, ას­ევე კო­რო­ნა­ვი­რუ­სუ­ლი პან­დე­მი­ით 
გა­მოწ­ვე­ულ პრობ­ლე­მებ­ზე, თა­ნა­მედ­რო­ვე აზ­როვ­ნე­ბის 
უმ­აღ­ლეს ნი­მუ­შად შე­იძ­ლე­ბა ჩა­ით­ვა­ლოს.

ყვე­ლა­სათ­ვის ცნო­ბი­ლია, რომ სა­ქარ­თვე­ლო ბევ­რი 
ახ­ალი პრობ­ლე­მი­სა და გა­მოწ­ვე­ვე­ბის წი­ნა­შე დგას. სა
ჭი­როა შექ­მნი­ლი მდგო­მა­რე­ობ­ის ობი­ექ­ტუ­რი გა­აზ­რე
ბა და მეც­ნი­ერ­ული და­სა­ბუ­თე­ბა. მეც­ნი­ერ­მა სწო­რედ 
ამ წიგ­ნში გა­ნი­ხი­ლა 30-წლი­ანი ტრან­სფორ­მა­ცი­ული 
პრო­ცე­სე­ბის სის­ტე­მუ­რი ან­ალ­იზ­ის მრა­ვალ­მხრი­ვი პოს
ტუ­ლა­ტე­ბი. პრო­ფე­სო­რი ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვა სა­მარ­თლი
ან­ად შე­ნიშ­ნავს: „30 წელია ქვეყანა ყოველმომცველი 
გარდაქმნების რთულ პროცესშია ჩართული და მაინც 
ვერ დალაგდა. ეს ყველაზე რთული პერიოდი ბოლომდე 
შეცნობილიც არა არის“.

წიგ­ნში ნათ­ლა­დაა გა­მოკ­ვე­თი­ლი ქვეყ­ნის გან­ვი­თა
რე­ბის სტრა­ტე­გი­ული მი­ზა­ნი: „ეროვნული ფენომენის 
გათანამედროვეობით დროსთან (სწრაფად ცვალებად 

გამოწვევებთან) თავსებადობის უნარი შევინარჩუნოთ 
და ქვეყანა განვითარების თვისებრივად ახალ ტრაექტო
რიაზე გავიდეს“. თუ ამ­ას არ გა­ვა­კე­თებთ, მა­შინ ჩვე­ნი 
მო­მა­ვა­ლიც ცხა­დი იქ­ნე­ბა: „გლობალური პროცესების 
მილევად სახელმწიფო წარმონაქმნად ვიქცევით და 
დროის (წინასწარ ცნობილ) განაჩენს დაველოდებით.

ნე­ბის­მი­ერი სა­ხელ­მწი­ფოს­თვის, მი­სი სიძ­ლი­ერ­ისა და 
წინ­სვლის­თვის დი­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა ენ­იჭ­ება მის ინ­ტე
ლექ­ტუ­ალ­ურ პო­ტენ­ცი­ალს. თუ მას სწო­რად გა­მო­იყ­ენ
ებ­ენ, ეს იქ­ნე­ბა უდ­იდ­ესი ძა­ლა ნე­ბის­მი­ერ გა­მოწ­ვე­ვას
თან გამ­კლა­ვე­ბი­სათ­ვის. პრო­ფე­სო­რი ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვა 
ხაზს უს­ვამს იმ ფაქ­ტს, რომ „ერის უბედურება იწყება იქ, 
სადაც სახელმწიფო, საზოგადოება სამი არამატერიალ
ური განძის - ნიჭის, ჭკუისა და ცოდნის მფლობელ მამუ
ლიშვილებს (მოქალაქეებს) უნდობლობას უცხადებს“. 
და­მე­თან­ხმე­ბით, ამ­ის მა­გა­ლი­თე­ბი კი, სამ­წუ­ხა­როდ, 
ხში­რია ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში.

პრო­ფე­სორ ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვას აზ­რით, სა­ქარ­თვე­ლოს 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური, პო­ლი­ტი­კუ­რი და ზნე­ობ­რი­ვი აღ­ორ­ძი­ნე
ბის ერთ-ერ­თი გა­სა­ღე­ბი სო­ფე­ლია. ყო­ველ­მხრივ უნ­და 
და­ვუ­ჭი­როთ მხა­რი სოფ­ლად გლე­ხუ­რი მე­ურ­ნე­ობ­ებ­ის, 
კო­ოპ­ერ­ატ­ივ­ებ­ის, ამ­ხა­ნა­გო­ბე­ბის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას, წა­ვა
ხა­ლი­სოთ ქა­ლა­ქის მო­სახ­ლე­ობ­ის ჩაბ­მა სა­სოფ­ლო-სა­მე
ურ­ნეო წარ­მო­ებ­აში.

სა­ინ­ტე­რე­სოა, რა მოგ­ვცა ქვეყ­ნის ცხოვ­რე­ბის 30 
წლი­ან­მა გა­მოც­დი­ლე­ბამ? პრო­ფე­სო­რის აზ­რით, „ქარ
თველ კაცს სიბრძნე და ქვეყნის წინაშე პასუხისმგებ
ლობა დროებით გაეფანტა, მაგრამ მისი გენეტიკური 
რესურსები ჭკვიანური მოქმედებისთვის, ეჭვი არ მეპა
რება შენარჩუნებულია! ესაა ყველაზე უნივერსალური 
რესურსი, რაც დღეს გაგვაჩნია“.

30 წლის მან­ძილ­ზე ბევ­რი ნე­გა­ტი­ური დაგ­როვ­და 
ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში. ეს მო­მენ­ტე­ბიც სა­ინ­ტე­რე­სოდ და არ
გუ­მენ­ტი­რე­ბუ­ლად არ­ის გა­შუ­ქე­ბუ­ლი წიგ­ნში. კერ­ძოდ, 
ას­ეთ სუ­რათს გვი­ხა­ტავს პრო­ფე­სო­რი:

1.	 ქვეყანა ტერიტორიის მნიშვნელოვან ნაწილს ვერ 
აკონტროლებს;

2.	 დემოგრაფიული მდგომარეობა მკვეთრად 
გაუარესდა, მოსახლეობის დეპოპულაცია, სახეზეა;

3.	 მიწა და სხვა რესურსები სახელმწიფო მართვის 
მიღმა დარჩა. ყოველივე ამის შედეგად ეკონომიკა სის
ტემურ კრიზისშია;

4.	 სასურსათო უზრუნველყოფა არსებითად დამო
კიდებულია იმპორტზე;

5.	 განათლების, მეცნიერების განვითარება დროის 
მოთხოვნებს ჩამორჩა. ახალგაზრდობას არ იზიდავს 
მეცნიერებაში საქმიანობა, რაც ყველაზე დიდი საფ
რთხეა ქვეყნისთვის;

6.	 ცხოვრების დონე მკვეთრად დაეცა, მოსახლე

ეპოქალური წიგნიეპოქალური წიგნი
რეზენზია ნოდარ ჭითანავას მონოგრაფიაზე: რეზენზია ნოდარ ჭითანავას მონოგრაფიაზე: 

გლობალური გამოწვევები ერთპოლუსიან მსოფლიოში გლობალური გამოწვევები ერთპოლუსიან მსოფლიოში 
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ობის მნიშვნელოვანი ნაწილი დასაქმებული არ არის. 
სიღარიბე ამუხრუჭებს საზოგადოებრივ პროგრესს.

ყო­ვე­ლი­ვე ეს უც­ილ­ობ­ლივ გა­დაწყვე­ტას მო­ითხოვს. 
ვინ უნ­და ით­ამ­აშ­ოს მთა­ვა­რი რო­ლი ქვეყ­ნის გან­ვი­თა
რე­ბის სტრა­ტე­გი­ის გან­საზღვრი­სა და მი­სი გან­ხორ
ცი­ელ­ებ­ის ამ­ოც­ან­ებ­ის შეს­რუ­ლე­ბა­ში? ას­ევე, ვის და 
რას შეს­წევს უნ­არი ქვეყ­ნის კრი­ზი­სი­დან გა­მოყ­ვა­ნა­ში? 
პრო­ფე­სო­რის აზ­რით, ეს უნ­და გა­ნა­ხორ­ცი­ელ­ოს ტრი
ად­ამ: სა­ხელ­მწი­ფო, მეც­ნი­ერ­ება და ეკ­ლე­სია. მეც­ნი­ერი 
თი­თოეულ ამ პოს­ტუ­ლა­ტებს უაღ­რე­სად სიღ­რმი­სე­ულ­ად 
იკ­ვლევს და ყვე­ლა მათ­გა­ნის ფუნ­ქცი­ონ­ალ­ურ მნიშ­ვნე
ლო­ბას გან­საზღვრავს.

პრო­ფე­სო­რი ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვა მეც­ნი­ერ­ული პრიზ
მი­დან გვე­სა­უბ­რე­ბა იმ ახ­ალი თა­ობ­ის შე­სა­ხებ, რო­მელ
საც მი­ნი­მა­ლუ­რი ცხოვ­რე­ბი­სე­ული გა­მოც­დი­ლე­ბაც არ 
ჰქონ­და, მაგ­რამ, სამ­წუ­ხა­როდ, გა­რე­დან შე­მო­თა­ვა­ზე
ბით ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში მო­ვი­და. ეს ის თა­ობაა, რო­მე­ლიც 
მშობ­ლებ­მა სა­კუ­თარ ქვე­ყა­ნას გა­ნა­რი­დეს, უცხო ენ­აზე 
ამ­ეტყველ­დნენ, იწ­ამ­ეს მშობ­ლი­ურ ფეს­ვებს მოწყვე­ტი
ლი იდე­ები (ან უკ­ეთ­ეს შემ­თხვე­ვა­ში თავს მო­ახ­ვი­ეს) და 
რო­ცა გა­რე­დან მხარ­და­ჭე­რით, ძა­ლა­უფ­ლე­ბა მი­არ­თვეს, 
გაუაზრებელი ქმე­დე­ბე­ბით მო­ახ­ერ­ხეს სა­ზო­გა­დო­ებ­რი
ვი წო­ნას­წო­რო­ბის მთა­ვა­რი ფაქ­ტო­რის - უფ­რო­სი, სა­შუ
ალო და უმ­ცრო­სი თა­ობ­ებ­ის და­პი­რის­პი­რე­ბა.

მეც­ნი­ერს მი­აჩ­ნია, რომ უფ­როს თა­ობ­ას აქ­ვს დი­დი 
ცხოვ­რე­ბი­სე­ული გა­მოც­დი­ლე­ბა, სა­შუ­ალო ტა­ობ­ას - თა
ნა­მედ­რო­ვე ცოდ­ნა, უმ­ცროს თა­ობ­ას - მზარ­დი ენ­ერ­გია. 
ქვე­ყა­ნა მა­შინ აღ­წევს წარ­მა­ტე­ბას, რო­ცა სა­მი­ვე ძა­ლას 
აერ­თი­ან­ებს. სხვა შემ­თხვე­ვა­ში ერ­ის ის­ტო­რი­ულ გან­ვი
თა­რე­ბა­ში დი­დი პააააუზა დგე­ბა. სამ­წუ­ხა­როდ, ასე მოხ­და 
სა­ქარ­ტვე­ლო­სიც. ძვე­ლი თა­ობა, რო­მელ­საც უდ­იდ­ესი 
წვლი­ლი აქ­ვს შე­ტა­ნი­ლი ქვეყ­ნის აღ­მშე­ნებ­ლო­ბა­ში, ქვეყ
ნის ტრან­სფორ­მა­ცი­ის პრო­ცე­სებს სრუ­ლად ჩა­მო­აც­ილ­ეს.

მიმ­დი­ნა­რე პრო­ცე­სე­ბის შეს­წავ­ლის სა­ფუძ­ველ­ზე 
პრო­ფე­სო­რი ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვა აკ­ეთ­ებს ჭეშ­მა­რიტ დას
კვნას: „ეკ­ონ­ომ­იკ­ის გარ­დაქ­მნე­ბის რთუ­ლი პრო­ცე­სი 
ზნე­ობ­რი­ვი თვალ­საზ­რი­სი­თაც არ­ას­წო­რად წა­რი­მარ­თა. 
არც ისაა გა­მარ­თლე­ბუ­ლი, რომ დღე­საც სა­ზო­გა­დო­ებ­ის 
მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი ნა­წი­ლი ფუჭ ილ­უზი­ებ­შია. იმ­ის მო­ლო
დი­ნი აქ­ვს, რომ ვი­ღაც მოწყა­ლე­ბის თვა­ლით გად­მოგ­ვხე
დავს, უან­გა­როდ დაგ­ვეხ­მა­რე­ბა, და­ქუც­მა­ცე­ბულ ტე­რი
ტო­რი­ებს გა­ამ­თე­ლებს, დრო­სა და სივ­რცე­ში გა­ფან­ტულ 
ინ­ელ­ექ­ტუ­ალ­ურ პო­ტენ­ცი­ალს აღ­გვიდ­გენს და შევ­ძლებთ 
ის­ტო­რი­ული რო­ლის მო­მა­ვალ­შიც შეს­რუ­ლე­ბას“. 

მეც­ნი­ერი ფიქ­რობს, რომ ას­ეთ­მა გან­წყო­ბამ სხვის 
ხარ­ჯზე ცხოვ­რე­ბის სტი­ლი და­ამ­კვიდ­რა. ეს კი ყვე­ლა­ზე 
მე­ტად აზ­არ­ალ­ებს ქვე­ყა­ნას. მას მი­აჩ­ნია, რომ ქვე­ყა­ნას 
უნ­და ჰქონ­დეს გრძელ­ვა­დი­ან პე­რი­ოდ­ზე გათ­ვლი­ლი 
პროგ­რა­მა, სტრა­ტე­გია და მი­სი გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის­თვის 
უნ­და ყა­ლიბ­დე­ბო­დეს ელ­იტა, რო­მე­ლიც უნ­და აც­ნო
ბი­ერ­ებ­დეს იმ­ას, რომ პო­ლი­ტი­კა და ეკ­ონ­ომ­იკა შე­საძ
ლებ­ლო­ბე­ბის მეც­ნი­ერ­ება და ხე­ლოვ­ნე­ბაა. ქვე­ყა­ნას, 
პირ­ველ ყოვ­ლი­სა, სჭირ­დე­ბა სა­ხელ­მწი­ფო ელ­იტა, ესე 
იგი, სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ვად მო­აზ­როვ­ნე კად­რე­ბი.

პრო­ფე­სორ ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვას მოჰ­ყავს დი­დი ილია 

ჭავ­ჭა­ვა­ძის ბრძნუ­ლი გა­მო­ნათ­ქვა­მი: „დღეს (იგ­ულ­ის
ხმე­ბა მე-19 სა­უკ­უნე, თუმ­ცა 21-ე სა­უკ­უნ­ეს­აც ეხ­ება-ნ.ჭ.) 
ქვე­ყა­ნა იმ­ით კი არ არ­ის უძ­ლუ­რი, რომ ღა­რი­ბია, არ­ამ­ედ 
იმ­ით, რომ მცოდ­ნე, გო­ნე­ბახ­სნი­ლი, ძლი­ერი გა­ნათ­ლე
ბუ­ლი კა­ცე­ბი არ ჰყავს“. აქ­ედ­ან გა­მომ­დი­ნა­რე ავ­ტო­რი 
მი­იჩ­ნევს, რომ პრო­ფე­სი­ონ­ალ­იზ­მი და არა პარ­ტი­ული 
კუთ­ვნი­ლე­ბა უნ­და იყ­ოს ნო­მენ­კლა­ტუ­რის ფორ­მი­რე­ბის 
მთა­ვა­რი პრინ­ცი­პი.

მე­ტად სა­ინ­ტე­რე­სოა წიგ­ნის ერ­თი თა­ვი, „სა­ქარ
თვე­ლოს სო­ცი­ალ­ურ-ეკ­ონ­ომ­იკ­ური გარ­დაქ­მნე­ბი და 
გლო­ბა­ლი­ზა­ცია“. დღეს გლო­ბა­ლი­ზა­ცია ძლი­ერი და 
მრა­ვალ­მხრი­ვი პრო­ცე­სია, იგი მო­იც­ავს რო­გორც პო
ლი­ტი­კას, ას­ევე ეკ­ონ­ომ­იკ­ას, რე­ლი­გი­ას და ა.შ. მან გა
აღ­რმა­ვა კავ­ში­რე­ბი სა­ხელ­მწი­ფო­ებს შო­რის. ად­ამი­ან­ები 
და სა­ხელ­მწი­ფო დღეს დგას მის პი­რის­პირ, ვერ გა­ექ­ცე­ვა 
მას. პრო­ფე­სორ ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვას შე­ფა­სე­ბით, გლო­ბა
ლი­ზა­ცი­ამ გვიჩ­ვე­ნა, რომ თუ ად­რე მსოფ­ლიო ეკ­ონ­ომ­იკა 
ის­ეთი სივ­რცე (ვე­ლი) იყო, სა­დაც მოქ­მე­დებ­დნენ სუ
ვე­რე­ნუ­ლი სა­ხელ­მწი­ფო­ები, თა­ნა­მედ­რო­ვე პი­რო­ბებ­ში 
იგი წარ­მო­ად­გენს სუ­ბი­ექ­ტს, რო­მე­ლიც თა­ვი­სუფ­ლად 
მოქ­მე­დებს სუ­ვე­რე­ნუ­ლი სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­ის საზღვრებ­ში. 
ას­ეთ და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბას შე­უძ­ლია თუ არა ნე­გა­ტი­ური 
მოვ­ლე­ნის მოხ­დე­ნა პა­ტა­რა სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­ზე. ამ­ის პა
სუ­ხი კარ­გად ჩანს პრო­ფე­სორ ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვას დას
კვნებ­ში: „გლობალიზაციამ მნიშვნელოვნად შეზღუდა 
სახელმწიფოს ეკონომიკური სუვერენიტეტი. მისი ეკონ
ომიკური ფუნქციების ზენაციონალურ სტრუქტურებზე 
დელეგირებით (ევროკავშირი), მართვის ტრადიციული 
ფორმები, ფაქტობრივად, არც გამოიყენება. ეს ჩანს 
იქიდანაც, რომ საერთაშორისო ეკონომიკური და ფი
ნანსური სტრუქტურების რეკომენდაციებში არც ითვა
ლისწინებენ ეროვნული ეკონომიკის თავისებურებებს, 
ტრადიციებს, რაც აფერხებს სოციალურ-ეკონომიკური 
პრობლემების გადაწყვეტას. ამის მაგალითია განვლილი 
30 წლის განმავლობაში საქართველოში გარედან შემო
თავაზებული რეკომენდაციებით შედგენილი ეკონომიკ
ის განვითარების ე.წ. სტრატეგიები, რომლებიც, რეალ
ურად არ ასახავს ადგილზე შექმნილ მდგომარეობას. 

სამწუხაროა, გლობალიზაციის ნეგატიური გავლენა 
ეროვნულ ეკონომიკაზე. საერთაშორისო რჩევებს სა
ფუძვლად უდევს მათი ცალმხრივი გამოცდილება და 
არ ითვალისწინებს მათი მეურვეობის ქვეშ მოქცეული 
ქვეყნების (თუნდაც საქართველოს) ისტორიული განვი
თარების თავისებურებებს, ტრადიციებს, ღირებულე
ბებს. ამიტომაც გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნებში 
მდგომარეობა არ იცვლება. ჩვენ ვხედავთ, „თუ როგორ 
ღრმავდება წინააღმდეგობა ეროვნული ეკონომიკის 
კომპლექსური განვითარების მიზნებსა და საერთაშო
რისო ეკონომიკური და ფინანსური სტრუქტურების 
რეკომენდაციებს შორის“.

გა­მოკ­ვე­თი­ლი ად­გი­ლი ეთ­მო­ბა ერ­ოვ­ნულ-სა­ხელ
მწი­ფო­ებ­რივ იდე­ოლ­ოგი­ას. ავ­ტორს მი­აჩ­ნია, რომ თა
ნა­მედ­რო­ვე გლბა­ლურ პრო­ცე­სებ­ში მო­ნა­წი­ლე ქვე­ყა­ნას 
უნ­და ჰქონ­დეს გან­ვი­თა­რე­ბის სა­კუ­თა­რი იდე­ოლ­ოგია, 
რო­მე­ლიც ეფ­უძ­ნე­ბა ერ­ოვ­ნულ თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბებს, მრა
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ვალ­სა­უკ­უნ­ოვ­ან ტრა­დი­ცი­ებს, სა­წარ­მოო ძა­ლე­ბის 
გან­ვი­თა­რე­ბის დო­ნეს, ამ­ას­თან ერ­თად, მას­ში უნ­და 
აის­ახ­ოს მე­ურ­ნე­ობ­რი­ობ­ის მსოფ­ლიო გა­მოც­დი­ლე­ბის 
თა­ნა­მედ­რო­ვე ტენ­დენ­ცი­ებ­იც. ააქ­ედ­ან გა­მომ­დი­ნა­რე 
პრო­ფე­სო­რი ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვა აკ­ეთ­ებს მნიშ­ვნე­ლო­ვან 
დას­კვნას: „არც ერ­ოვ­ნუ­ლის ის­ტო­რი­ულ ნა­ჭუჭ­ში ჩა
კეტ­ვა გვმარ­თებს და არც მე­ურ­ნე­ობ­რი­ობ­ის ერ­ოვ­ნუ­ლი 
ნი­ად­აგ­ის­აგ­ან მოწყვე­ტა“. ვფიქ­რობთ, ეს დას­კვნა სა­მო
მავ­ლო გზამ­კვლე­ვად უნ­და და­ის­ახ­ოს ქვეყ­ნის აღ­მშე­ნებ
ლო­ბა­ზე მო­ფიქ­რალ­მა მო­მა­ვალ­მა თა­ობ­ამ.

მრა­ვალ უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნეს სა­კითხებ­თან ერ­თად, 
პრო­ფე­სო­რი ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვა სა­ინ­ტე­რე­სოდ და მრავ
ლის­მეტყვე­ლად სა­უბ­რობს სა­ქარ­თვე­ლოს სო­ცი­ალ­ურ-
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური სის­ტე­მის ფორ­მი­რე­ბის თა­ვი­სე­ბუ­რე
ბებ­ზე. მი­სი აზ­რით, ქვეყ­ნის სო­ცი­ალ­ურ-ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
სის­ტე­მა ამ­ერ­იკ­ის შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბის, ევ­რო­პის, ჩი
ნე­თის, რუ­სე­თის, იაპ­ონი­ის, სინ­გა­პუ­რის თუ სხვა ქვეყ­ნე
ბის მა­გა­ლით­ზე არ უნ­და შე­იქ­მნას. ჩვე­ნი ქვეყ­ნის წი­ნა­შე 
დას­მუ­ლი ამ­ოც­ან­ები და გა­მოწ­ვე­ვე­ბი უცხო­ური თე­ორი
ებ­ით და ეკ­ონ­ომ­იკ­ური სის­ტე­მე­ბით ვერ გა­დაწყდე­ბა. 
პრო­ფე­სორ ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვას დას­კვნა ას­ეთია: „სა­ქარ
თვე­ლოს მო­მა­ვა­ლი სო­ცი­ალ­ურ-ეკ­ონ­ომ­იკ­ური სის­ტე­მა 
(მო­დე­ლი) ერ­ოვ­ნუ­ლი ფე­ნო­მე­ნი­დან უნ­და ამო­იზ­არ­დოს. 
ესაა სა­ქარ­თვე­ლო­ში ეფ­ექ­ტი­ანი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური სის­ტე­მის 
ფორ­მი­რე­ბის მთა­ვა­რი ამ­ოს­ავ­ალი პი­რო­ბა“. 

პრო­ფე­სო­რი ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვა ფუნ­და­მენ­ტურ ნაშ
რომ­ში გვე­სა­უბ­რე­ბა არა მარ­ტო ინ­დი­ვი­დის ინ­ტე­რე­სებ
სა და მი­სი რო­ლის გა­აქ­ტი­ურ­ებ­აზე სა­მო­ქა­ლა­ქო სა­ზო
გა­დო­ებ­აში, არ­ამ­ედ მას­თან ერ­თად ოჯ­ახ­ის, რო­გორც 
ერ­ის ფუ­ძემ­დებ­ლუ­რი რო­ლი­სა და ფუნ­ქცი­ებ­ის სწო­რად 
გაც­ნო­ბი­ერ­ებ­აზე. მას მი­აჩ­ნია, რომ თა­ნა­მედ­რო­ვე პი­რო
ბებ­ში ოჯ­ახ­ის რო­ლის გა­აქ­ტი­ურ­ება ქვე­ყა­ნა­ში დე­მოკ
რა­ტი­ის გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და სა­მო­ქა­ლა­ქო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის 
სრულ­ყო­ფის, ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის ამ­აღ­ლე­ბის 
ერთ-ერ­თი გან­მსაზღვრე­ლი პი­რო­ბაა.

გან­სა­კუთ­რე­ბით სა­ინ­ტე­რე­სოა წიგ­ნის ის მო­ნაკ­ვე­თი, 
სა­დაც სა­უბ­არია სა­ქარ­თვე­ლოს გეოეკონომიკური ფაქ
ტო­რის ფორ­მი­რე­ბა­ზე. სა­ქარ­თვე­ლომ თა­ვი­სი გე­ოგ­რა
ფი­ული მდე­ბა­რე­ობ­ით შე­იძ­ინა ახ­ალი ფუნ­ქცია - ქვეყ­ნის 
ტე­რი­ტო­რი­აზე ფორ­მი­რე­ბა­დი სა­ერ­თა­შო­რი­სო კა­პი
ტა­ლის შექ­მნა­ში მო­ნა­წი­ლე­ობა. პრო­ფე­სორს მი­აჩ­ნია, 
რომ ეს პერ­სპექ­ტი­ვა­ში ჩვე­ნი ქვეყ­ნის­თვის ევ­რო­პი­სა 
და აზი­ის ქვეყ­ნე­ბის ინ­ტე­რე­სე­ბის გა­დაკ­ვე­თა­ზე, ძლი­ერ 
სუ­ბი­ექ­ტად დამ­კვიდ­რე­ბის უნ­იკ­ალ­ური შე­საძ­ლებ­ლო­ბა 
და გეოეკონომიკური უპ­ირ­ატ­ეს­ობ­აცაა.

მე­ტად სა­ინ­ტე­რე­სო და გან­სხვა­ვე­ბუ­ლია პრო­ფე­სორ 
ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვას გა­აზ­რე­ბა ქარ­თუ­ლი ფე­ნო­მე­ნი­სა: 
„საქართველო ევრაზიის სივრცეში წარმოდგენილია 
არა მხოლოდ მისი ევროპული და აზიური ნაწილების 
არითმეტიკული ჯამური სიდიდით, არამედ მათზე აღმა
ტებული განზომილებით, ეს კი თვისებრიობაა და იმას 
ნიშნავს, რომ ქართული ფენომენი ევრაზიულია“. ეს არ­ის 
ის ჭეშ­მა­რი­ტე­ბა, რომ­ლის გაც­ნო­ბი­ერ­ება ქარ­თუ­ლი სა
ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ვი მშე­ნებ­ლო­ბი­სათ­ვის ფუნ­და­მენ­ტუ­რია 
და მი­სი გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა აუც­ილ­ებ­ლად მო­უწ­ევს მო

მა­ვალ თა­ობ­ას ქვეყ­ნის მო­მავ­ლის სწო­რი ორი­ენ­ტი­რის 
გან­საზღვრა­ში.

პრო­ფე­სორ ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვას წიგ­ნის კვლე­ვის სფე
რო ას­ევე მო­იც­ავს სე­რი­ოზ­ულ მსჯე­ლო­ბას სა­ბაზ­რო 
ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ზე გარ­და­მა­ვალ პე­რი­ოდ­ში პროგ­ნო
ზი­რე­ბის, სტრა­ტე­გი­ული და­გეგ­მვი­სა და მარ­თვის ეკ
ონ­ომ­იკ­ურ როლ­ზე. ავ­ტო­რი სიღ­რმი­სე­ულ­ად იხ­ილ­ავს 
სა­ქარ­თვე­ლოს ბუ­ნებ­რი­ვი რე­სურ­სუ­ლი პო­ტენ­ცი­ალ­ის 
გა­მო­ყე­ნე­ბის თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბებ­სა და ტენ­დენ­ცი­ებს. გან­სა
კუთ­რე­ბუ­ლი აქ­ცენ­ტე­ბია გა­და­ტა­ნი­ლი მი­წა­ზე, რო­გორც 
ბუ­ნებ­რივ რე­სურ­სსა და წარ­მო­ებ­ის ფაქ­ტორ­ზე. იგი აღ
ნიშ­ნავს: „მი­წას, ას­ეთ სტრა­ტე­გი­ულ რე­სურ­სს ცუ­დად 
ვი­ყე­ნებთ. ქვე­ყა­ნა­ში ფაქ­ტობ­რი­ვად შეწყვე­ტი­ლია მი­წის 
დაც­ვი­სა და ნი­ად­აგ­ის ნა­ყო­ფი­ერ­ებ­ის ამ­აღ­ლე­ბის ღო­ნის
ძი­ებ­ები, მი­წათ­მოწყო­ბა მოშ­ლი­ლია. მი­წის ფარ­თო­ბე­ბის 
სტრუქ­ტუ­რის, ფი­ზი­კუ­რი, ქი­მი­ური და ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
მა­ხა­სი­ათ­ებ­ლე­ბის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ები არ­ას­რულ
ყო­ფი­ლია“.

მე­ტად სა­ინ­ტე­რე­სო სა­უბ­არია, თუ რო­გო­რია მი
წათ­მოწყო­ბა დღეს სა­ქარ­თვე­ლო­ში. ავ­ტო­რი სი­ნა­ნა­ნუ
ლით აღ­ნიშ­ნავს, რომ ის, რაც წლე­ბის მან­ძილ­ზე, დი­დი 
შრო­მი­სა და რუ­დუ­ნე­ბის ფა­სად იყო შექ­მნი­ლი, გეგ
მურ-კარ­ტოგ­რა­ფი­ული და სხვა იურ­იდი­ული ხა­სი­ათ­ის 
მა­სა­ლე­ბი, რომ­ლე­ბიც ნათ­ლად და რე­ალ­ურ­ად ას­ახ­ავ­და 
თი­თოეული მი­წათ­სარ­გებ­ლო­ბის ზო­მა­სა და საზღვრე­ბის 
გან­ლა­გე­ბას, გა­იბ­ნა და გა­ნად­გურ­და, მას გამ­კითხა­ვის 
აღ­არ­ავ­ინ დარ­ჩა.

ძა­ლი­ან ძნე­ლია სრულ­ყო­ფი­ლად შე­ვა­ფა­სოთ ერთ სა
რე­ცენ­ზიო წე­რილ­ში ყვე­ლა ის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი სა­კითხე
ბი, რომ­ლი­თაც მდი­და­რია პრო­ფე­სორ ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვას 
წიგ­ნი - „გლო­ბა­ლუ­რი გა­მოწ­ვე­ვე­ბი ერ­თპო­ლუ­სი­ან 
მსოფ­ლი­ოში“. ის ძვირ­ფა­სი შე­ნა­ძე­ნია პო­ლი­ტი­კუ­რი 
და სო­ცი­ალ­ურ-ეკ­ონ­ომ­იკ­ური პრობ­ლე­მე­ბით და­ინ­ტე
რე­სე­ბუ­ლი მკითხვე­ლი­სა და იმ პი­რე­ბი­სათ­ვის, ვი­საც 
პა­სუ­ხიხ­მგებ­ლო­ბა ეკ­ის­რე­ბა ქვეყ­ნის მო­მა­ვალ ბედ­ზე.

ვფიქ­რობ, ას­ეთი ღრმა ან­ალ­იტ­იკ­ური მო­ნოგ­რა
ფი­ული გა­მოკ­ვლე­ვა აქ­ტი­ურ­ად ცვა­ლე­ბად მსოფ­ლიო 
პრო­ცე­სებ­თან მი­მარ­თე­ბა­ში, რო­მე­ლიც სა­ქარ­თვე­ლოს 
ად­გილ­სა და როლს გან­საზღვრავს ამ გლო­ბა­ლურ სივ
რცე­ში, ჭეშ­მა­რი­ტად დი­დი შე­ნა­ძე­ნია ქვეყ­ნის წინ­სვლი­სა 
და პროგ­რე­სის გზა­ზე. ის შე­იძ­ლე­ბა თა­მა­მად ჩა­ით­ვა­ლოს 
სა­ქარ­თვე­ლოს სო­ცი­ალ­ურ-ეკ­ონ­ომ­იკ­ური და პო­ლი­ტი
კუ­რი მო­მავ­ლის გზის გამ­კვა­ლა­ვად.

ჩე­მი მოკ­რძა­ლე­ბუ­ლი რე­ცენ­ზია მინ­და და­ვამ­თავ
რო პრო­ფე­სორ ნო­დარ ჭი­თა­ნა­ვას სიტყვე­ბით: „სა
ქარ­თვე­ლო­ში სო­ცი­ალ-ეკ­ონ­ომ­იკ­ური გარ­დაქ­მნე­ბის 
30 წლი­ანი გა­მოც­დი­ლე­ბი­დან შე­სა­ბა­მი­სი დას­კვნე­ბი 
უნ­და გა­ვა­კე­თოთ. პირ­ველ რიგ­ში, აუც­ილ­ებ­ელია: 
სა­ხელ­მწი­ფომ, სა­ზო­გა­დო­ებ­ამ შეძ­ლონ ერ­ოვ­ნუ­ლი 
ენ­ერ­გი­ის, გა­ფან­ტუ­ლი სიბ­რძნის, და­ნა­წევ­რე­ბუ­ლი 
პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბის კონ­ცენ­ტრა­ცია და იმ­ის გაც­ნო
ბი­ერ­ება, რომ „გვეყო ბატონებო, ჩვენი აწმყოსი და 
მომავლის ბედის სხვაზედ მიგდება, ჩვენი გაჭირვების, 
გულისტკივილისა და წადილის პატრონი ჩვენვე უნდა 
ვიყვნეთ“ (ილია ჭავ­ჭა­ვა­ძე).
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რეზიუმე
წარ­მოდ­გე­ნი­ლი სტა­ტია ეხ­ება საცხოვ­რე­ბელ მრა

ვალ­ბი­ნი­ან სახ­ლებ­ში სა­ხან­ძრო უს­აფ­რთხო­ებ­ის სის­ტე
მე­ბის სა­ვალ­დე­ბუ­ლო მოწყო­ბი­სა და მი­სი ექ­სპლო­ატ­აცი
ის მრა­ვალ­შრი­ან პრობ­ლე­მას. 

ნაშ­რომ­ში გან­ხი­ლუ­ლია ტექ­ნი­კუ­რი რეგ­ლა­მენ
ტის „შე­ნო­ბა-ნა­გე­ბო­ბის უს­აფ­რთხო­ებ­ის წე­სე­ბის“ 
დამ­ტკი­ცე­ბის თა­ობ­აზე“ სა­ქარ­თვე­ლოს მთავ­რო­ბის 
2016 წლის 28 იან­ვრის №41 დად­გე­ნი­ლე­ბით [1] გან
საზღვრუ­ლი მოთხოვ­ნე­ბი, რო­მელ­მაც პრობ­ლე­მე­ბით 
ის­ედ­აც გა­დატ­ვირ­თუ­ლი სამ­შე­ნებ­ლო ბიზ­ნე­სი ახ­ალი 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბის წი­ნა­შე და­აყ­ენა. აღ­ნიშ­ნუ­ლი დად­გე
ნი­ლე­ბის თა­ნახ­მად, მრა­ვალ­ბი­ნი­ანი საცხოვ­რე­ბე­ლი 
სახ­ლე­ბის მშე­ნებ­ლო­ბი­სას სა­ვალ­დე­ბუ­ლოა სა­ხან­ძრო 
უს­აფ­რთხო­ებ­ის სის­ტე­მის მოწყო­ბა, რაც მშე­ნებ­ლო
ბა­ზე და­ნა­ხარ­ჯე­ბის მკვეთ­რად ზრდის მი­უხ­ედ­ავ­ად, 
მხო­ლოდ პო­ზი­ტი­ურ­ად უნ­და შე­ფას­დეს, თუმ­ცა ეს სა
კითხის მხო­ლოდ ცალ­მხრი­ვად გა­დაწყვე­ტა და და­უს­რუ
ლე­ბე­ლი წარ­მოდ­გე­ნაა. დოქ­ტო­რან­ტი შე­ნიშ­ნავს, რომ 
ნე­ბის­მი­ერი უს­აფ­რო­ებ­ის სის­ტე­მის და­ნერ­გვა-მოწყო­ბა 
მხო­ლოდ უნ­აყ­ოფო, გა­უმ­არ­თლე­ბე­ლი ხარ­ჯია, თუ მი­სი 

ექ­სპლუ­ტა­ცი­ის ნორ­მე­ბი არ იქ­ნე­ბა და­ცუ­ლი და შე­სა
ბა­მი­სად, დაც­ვის სის­ტე­მა გა­მარ­თუ­ლად არ იმ­უშ­ავ­ებს. 

ნაშ­რომ­ში და­სა­ბუ­თე­ბუ­ლია და­ნა­ხუ­ლი პრობ­ლე­მის 
არ­სე­ბი­თო­ბა და წარ­მოდ­გე­ნი­ლია მო­საზ­რე­ბე­ბი მა­თი 
დაძ­ლე­ვის შე­სა­ხებ.

საკვანძო სიტყვები: ბი­ნათ­მშე­ნებ­ლო­ბა, გა­ნა­შე­ნი­ან
ებ­ის რე­გუ­ლი­რე­ბის გეგ­მა, სა­ხან­ძრო უს­აფ­რთხო­ებ­ის 
სის­ტე­მა.

ციტირებისთვის: ყიფ­ში­ძე გ., გა­მოწ­ვე­ვე­ბი ბი­ნათ­მშე
ნებ­ლო­ბა­ში და დაძ­ლე­ვის გზე­ბი, ჟურ­ნა­ლი „ბიზ­ნე­სი და 
კა­ნონ­მდებ­ლო­ბა“, №, ჟურ­ნა­ლი „ბიზ­ნე­სი და კა­ნონ­მდებ
ლო­ბა“, №3, 2022 წ. გვ. 68-70.
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ABSTRACT
The presented article deals with the multi-layered 

problem of mandatory arrangement of fire safety systems 
in residential multi-apartment buildings and its operation.

The paper discusses the requirements defined by the 
Resolution No. 41 of the Government of Georgia of January 
28, 2016 on the approval of the technical regulation “Build-
ing Safety Rules”, which has put the construction business, al-
ready overloaded with problems, in front of new challenges. 
According to the aforementioned resolution, it is mandatory 
to arrange a fire safety system during the construction of 

multi-apartment residential buildings, which, despite the 
sharp increase in construction costs, should be evaluated 
only positively, although this is only a one-sided solution to 
the issue and an incomplete representation. The doctoral 
student notes that the implementation and arrangement of 
any security system is only a fruitless, unjustified expense, if 
the norms of its operation are not observed and, accordingly, 
the protection system will not work properly.

The paper substantiates the essence of the observed 
problem and presents opinions on how to overcome them.

Key words: housing construction, development regula-
tion plan, fire safety system.

For citation: Kipshidze G., Challenges in housing con-
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ძი რი თა დი ტექ სტი
სა­ქარ­თვე­ლოს და­მო­უკ­იდ­ებ­ლო­ბის დეკ­ლა­რი­რე­ბი­სა 

და ეკ­ონ­ომ­იკ­ის სრუ­ლად სა­ბაზ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ზე 
გა­დას­ვლის შემ­დეგ, ბი­ნათ­მშე­ნებ­ლო­ბა­ში სა­ხელ­მწი­ფო 
მო­ნა­წი­ლე­ობა მკვეთ­რად შემ­ცირ­და და ფაქ­ტობ­რი­ვად, 
მხო­ლოდ კერ­ძო ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ით ხორ­ცი­ელ­დე­ბა. ცხა
დია, სა­ბი­ნაო მშე­ნებ­ლო­ბის მა­ტე­რი­ალ­ურ-ტექ­ნი­კუ­რი 
ბა­ზაც ახ­ლი­დან შე­იქ­მნა. ამ პრო­ცესს მუდ­მი­ვად თან 
ახ­ლდა ფი­ნან­სუ­რი სირ­თუ­ლე­ები. 

სამ­შე­ნებ­ლო ბიზ­ნეს­ში ბი­ნათ­მშე­ნებ­ლო­ბა მო­იც­ავს 
და­ფი­ნან­სე­ბის, სა­კუთ­რივ, უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის ობი­ექ­ტე­ბის 
შექ­მნის, ექ­სპლუ­ატ­აცი­ის, ამ ობი­ექ­ტებ­ზე უფ­ლე­ბე­ბის 
გა­და­ცე­მი­სა და დაც­ვის, აგ­რეთ­ვე და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ინ
ფრას­ტრუქ­ტუ­რის ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის რთულ სტრუქ­ტუ
რებს. ამ­იტ­ომ­აც იგი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად მგრძნო­ბი­არეა 
სო­ცი­ალ­ური, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური, პო­ლი­ტი­კუ­რი ვი­თა­რე­ბის 
და ერ­თობ­ლი­ობ­აში, მა­თი უმ­თავ­რე­სი შე­მად­გე­ნე­ლი 
კომ­პო­ნენ­ტის - სა­ხელ­მწი­ფო რე­გუ­ლი­რე­ბის მი­მართ. 
სავ­სე­ბით ბუ­ნებ­რი­ვია, რომ ყო­ვე­ლი ახ­ალი რე­გუ­ლა­ცია, 
რო­მე­ლიც სამ­შე­ნებ­ლო პი­რო­ბე­ბის გამ­კაც­რე­ბას ით­ვა
ლის­წი­ნებს, მშე­ნებ­ლო­ბა­ზე და­ნა­ხარ­ჯებ­საც ზრდის და 
მი­უხ­ედ­ავ­ად მი­ზან­შე­წო­ნი­ლო­ბი­სა, აღ­ნიშ­ნულ­ზე კერ­ძო 
სექ­ტო­რი არა­ერ­თგვა­რო­ვა­ნად რე­აგ­ირ­ებს. 

მრა­ვალ­თა­გან ერთ-ერ­თზე - მი­წის ნაკ­ვე­თის სამ­შე
ნებ­ლოდ გა­მო­ყე­ნე­ბის ნე­ბარ­თვე­ბის გა­ცე­მას­თან და­კავ
ში­რე­ბუ­ლი რე­გუ­ლა­ცი­ებ­ის ნე­გა­ტი­ურ გა­მოვ­ლი­ნე­ბებ­ზე 
ჩვენ მო­საზ­რე­ბე­ბი უკ­ვე გა­მოვ­თქვით [2]. ამ ჯერ­ზე, და
ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი პი­რე­ბის ყუ­რადღე­ბას მი­ვაპყრობთ „შე
ნო­ბა-ნა­გე­ბო­ბის უს­აფ­რთხო­ებ­ის წე­სე­ბის“ დამ­ტკი­ცე­ბის 
თა­ობ­აზე“ სა­ქარ­თვე­ლოს მთავ­რო­ბის 2016 წლის 28 
იან­ვრის №41 დად­გე­ნი­ლე­ბით გან­საზღვრულ მოთხოვ
ნებს, რო­მელ­თა დაც­ვის გა­რე­შე 2019 წლი­დან უკ­ვე არ 
ხდე­ბა სამ­შე­ნებ­ლო ნე­ბარ­თვე­ბის გა­ცე­მა. ამ დად­გე­ნი­ლე
ბამ სამ­შე­ნებ­ლო ბიზ­ნე­სი მრა­ვა­ლი გა­მოწ­ვე­ვის წი­ნა­შე 
და­აყ­ენა. მათ შო­რის, არა­ერ­თგვა­რო­ვა­ნი შე­ფა­სე­ბე­ბი 
მოჰ­ყვა ახ­ალ მე­შე­ნებ­ლო­ბა­ზე სახ­ნძრო უს­აფ­რთხო­ებ­ის 
სის­ტე­მე­ბის სა­ვალ­დე­ბუ­ლო და­ნერ­გვას, რაც, გა­რე­დან 
არ­აპ­რო­ფე­სი­ული შე­ხედ­ვით, თა­ვი­სი არ­სი­სა და და­ნიშ­ნუ
ლე­ბის გა­მო, მხო­ლოდ პო­ზი­ტი­ურ­ად უნ­და იყ­ოს აღ­ქმუ
ლი. მაგ­რამ რე­ალ­ობ­აში, აქ­ედ­ან გა­მომ­დი­ნა­რე გვერ­დი­თი 
მოვ­ლე­ნე­ბი ბევ­რად მძი­მეა - რჩე­ბა შთა­ბეჭ­დი­ლე­ბა, რომ 
მი­უხ­ედ­ავ­ად და­ნა­ხარ­ჯე­ბის მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად გაზ­რდი­სა, 
სამ­შე­ნებ­ლო ბიზ­ნე­სის წი­აღ­ში გაჩ­ნდა ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა, 
რაც მო­მა­ვალ­ში აშ­ენ­ებ­ულ მრა­ვალ­ბი­ნი­ან საცხოვ­რე
ბელ სახ­ლებს შე­საძ­ლო ხან­ძრის­გან მე­ტად უს­აფ­რთხოს 
და და­ცულს გახ­დის (ამ შემ­თხვე­ვა­ში, სა­ხან­ძრო უს­აფ
რთხო­ებ­აზე იმ­იტ­ომ ვა­მახ­ვი­ლებთ ყუ­რადღე­ბას, რომ 
სწო­რედ აქ მარ­ტი­ვად, ნათ­ლად ვლინ­დე­ბა ცალ­მხრი­ვი 
მიდ­გო­მა და გა­და­უჭ­რე­ლი პრობ­ლე­მა, რო­მე­ლიც მთელ 
ამ სის­ტე­მას უფ­უნ­ქცი­ოდ ტო­ვებს). 

ყვე­ლა­ზე რა­დი­კა­ლუ­რი ოპ­ონ­ენ­ტიც კი თან­ხმდე­ბა 
იმ­ას, რომ ნე­ბის­მი­ერი უს­აფ­რო­ებ­ის სის­ტე­მის და­ნერ
გვა-მოწყო­ბა მხო­ლოდ წყალს გა­ტა­ნე­ბუ­ლი ხარ­ჯია თუ 
მი­სი ექ­სპლუ­ტა­ცი­ის ნორ­მე­ბი არ იქ­ნე­ბა და­ცუ­ლი და 
შე­სა­ბა­მი­სად არ იქ­ნე­ბა უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი დაც­ვის სის

ტე­მე­ბის გა­მარ­თუ­ლი მუ­შა­ობა ან სა­ერ­თოდ, მა­თი მუ­შა 
მდგო­მა­რე­ობ­აში შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა.

სა­ხელ­მწი­ფოს მხრი­დან ინ­ოვ­აცი­ებ­ისა და სა­უკ­ეთ
ესო პრაქ­ტი­კის და­ნერ­გვა, ერ­თი შე­ხედ­ვით, ემ­სა­ხუ­რე­ბა 
ქვეყ­ნის ეკ­ონ­ომ­იკ­ური მე­ქა­ნიზ­მის ევ­რო­პულ ნორ­მებ
თან და­ახ­ლო­ებ­ას, თუმ­ცა მო­ცე­მულ შემ­თხვე­ვა­ში, სა
ხელ­მწი­ფომ მხო­ლოდ მოთხოვნის დაწესებაზე იზ­რუ­ნა 
და არა მის­გან შე­დე­გის მი­ღე­ბა­ზე. 

პრობ­ლე­მის არ­სში გა­სარ­კვე­ვად, უნ­და შევ­ნიშ­ნოთ, 
რომ სა­ხან­ძრო უს­აფ­რთხო­ებ­ის სის­ტე­მა მრა­ვალ­კომ­პო
ნენ­ტი­ანია და თა­ვის მხრივ, მას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია:

ა. სა­ხან­ძრო გან­გა­შის სის­ტე­მა;
ბ. დაკ­ვამ­ლი­ან­ებ­ის სა­წი­ნა­აღ­მდე­გო გამ­წო­ვი სის­ტე­მა;
გ. ხან­ძრის ქრო­ბის წყლის სის­ტე­მა;
დ. ტამ­ბუ­რის დაწ­ნე­ვის სის­ტე­მა;
ე. სა­ავ­არიო გა­სას­ვლე­ლი (ავ­არი­ული გას­ვლის კი­ბის 

სის­ტე­მა);
ვ. ხე­ლის ხან­ძრის­საქ­რო­ბი ბა­ლო­ნე­ბი;
ზ. სპლინ­კლე­რე­ბი (ვერ­ტი­კა­ლუ­რი წყლის დამ­ფქვე

ვე­ბი) სის­ტე­მა;
თ. და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი ენ­ერ­გო­მო­მა­რა­გე­ბის (დი­ზელ-

გე­ნე­რა­ტო­რი) სის­ტე­მა;
ი. და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი წყლის ბა­სე­ინი (ამ უკ­ან­ას­კნე

ლის­თვის, თა­ვის მხრივ, გარ­კვე­ული ფარ­თიც უნ­და 
გა­მო­ინ­ახ­ოს) .

ამ­ას­თან, გა­ნა­შე­ნი­ან­ებ­ის გეგ­მის ან/და გა­ნა­შე­ნი­ან­ებ
ის დე­ტა­ლუ­რი გეგ­მის შე­მუ­შა­ვე­ბის, ას­ევე მშე­ნებ­ლო­ბის 
ნე­ბარ­თვის გა­ცე­მის პრო­ცე­სის პირ­ვე­ლი სტა­დი­იდ­ან­ვე 
გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი უნ­და იყ­ოს სა­ხან­ძრო და სა­ავ­არიო-
სა­მაშ­ვე­ლო ტექ­ნი­კის გა­და­ად­გი­ლე­­ბი­სა და შე­ნო­ბ­ა-ნა
გე­ბო­ბას­თან მი­სას­ვლე­ლი გზის და­გეგ­მა­რე­ბა, დად­გე
ნი­ლე­ბით გან­საზღვრუ­ლი მოთხოვ­ნე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად.

ყვე­ლა ეს კომ­პო­ნენ­ტი ცალ-ცალ­კე და ერ­თად, გა
მარ­თუ­ლი მუ­შა­ობ­ის შემ­თხვე­ვა­ში, ქმნი­ან სა­ხან­ძრო 
უს­აფ­რთხო­ებ­ის ეფ­ექ­ტი­ან სის­ტე­მას. მათ­გან თუნ­დაც 
ერ­თის გა­მო­თიშ­ვა ან გა­უმ­არ­თა­ობა, პრაქ­ტი­კუ­ლად, 
ან­გრევს მთელ სის­ტე­მას.

აღ­ნიშ­ნუ­ლი კომ­პო­ნენ­ტე­ბის გა­მარ­თუ­ლი მუ­შა­ობ­ის
თვის კი, რო­გორც მი­ნი­მუმ, სა­ჭი­როა:

ა. სა­ხან­ძრო უს­აფ­რთხო­ებ­ის სის­ტე­მის ექ­სპლუ­ტა
ცია;

ბ. სის­ტე­მის გა­მარ­თუ­ლო­ბის სა­ვალ­დე­ბუ­ლო მო­ნი
ტო­რინ­გი;

გ. სპე­ცი­ალ­ური მო­ნი­ტო­რინ­გის სამ­სა­ხუ­რე­ბის არ
სე­ბო­ბა;

დ. უს­აფ­რთხო­ებ­ის გა­მარ­თუ­ლო­ბა­ზე პა­სუ­ხის­მგე­ბე
ლი იურ­დი­ული პი­რი;

ე. უს­აფ­რთხო­ებ­ის სის­ტე­მის და­მო­უკ­იდ­ებ­ლო­ბის 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა;

ვ. მთლი­ანი სის­ტე­მის აღ­ჭურ­ვა შე­სა­ბა­მი­სი სა­კო­მუ­ნი
კა­ციო და­ნად­გა­რე­ბით, ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბით, ინ­ვენ­ტა­რით, 
სა­მუაო პი­რო­ბე­ბი­თა და ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რით, რაც ყვე
ლა­ზე უმ­თავ­რე­სია, - კად­რე­ბით და­კომ­პლექ­ტე­ბა;

ზ. უს­აფ­რთხო­ებ­ის სის­ტე­მე­ბის ექ­სპლუ­ტა­ცი­ის შე
ნარ­ჩუ­ნე­ბის ბი­უჯ­ეტი დ.ა.შ.
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და­ვუშ­ვათ, სამ­შე­ნებ­ლო კომ­პა­ნია, რომ­ლის პირ
და­პირ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­შია სა­ხან­ძრო უს­აფ­რთხო­ებ­ის 
სის­ტე­მის მოწყო­ბა და გა­მარ­თუ­ლად ექ­სპლუ­ტა­ცი­აში 
ჩა­ბა­რე­ბა, კე­თილ­სინ­დი­სი­ერ­ად ას­რუ­ლებს მო­ვა­ლე­ობ­ას, 
აბ­არ­ებს ექ­სპლუ­ტა­ცი­აში შე­ნო­ბას და სა­ხან­ძრო სის
ტე­მას. ეს შე­საძ­ლე­ბე­ლია, თუმ­ცა სწო­რედ ამ­ის შემ­დეგ 
იჩ­ენს თავს პრობ­ლე­მა, რო­მე­ლიც თავ­და­ყი­რა აყ­ენ­ებს 
შექ­მნი­ლი სი­კე­თის გა­მო­ყე­ნე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას. კერ
ძოდ, გა­ურ­კვე­ვე­ლია:

•	 ვი­ნაა პა­სუ­ხის­მგე­ბე­ლი ამ სის­ტე­მის შემ­დგომ გა
მარ­თუ­ლი მუ­შა­ობ­აზე?

•	 ვი­ნაა პა­სუ­ხის­მგე­ბე­ლი ძვი­რადღი­რე­ბუ­ლი სის­ტე
მის აპ­არ­ატ­ებ­ის და­ცუ­ლო­ბა­ზე?

•	 ვი­ნაა პა­სუ­ხის­მგე­ბე­ლი სა­რე­ზერ­ვო ბა­სე­იში წყლის 
დო­ნის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა­ზე?

•	 ვი­ნაა პა­სუ­ხის­მგე­ბე­ლი კვე­ბის წყა­რო­ზე ან ალ­ტერ
ნა­ტი­ვის - დი­ზელ-გე­ნე­რა­ტო­რის სას­ტარ­ტო მზად­ყოფ
ნა­სა და საწ­ვა­ვით მო­მა­რა­გე­ბა­ზე?

•	 ვინ აგ­ებს პა­სუხს მო­ნი­ტო­რიგ­ზე, კო­მუ­ნი­კა­ცი­აზე, 
კად­რებ­ზე, მათ კვა­ლი­ფი­კა­ცი­აზე და ა.შ. 

მო­ბი­ნად­რე­ნი ან მო­ბი­ნად­რე­თა ამ­ხა­ნა­გო­ბა ამ 
კითხვებ­ზე პა­სუხს ვერ გას­ცემს. რო­გორ მარ­ტი­ვა­დაც არ 
უნ­და წარ­მო­ვიდ­გი­ნოთ, ამ­ას ის­ინი ვერ შეძ­ლე­ბენ, ეს მათ 
კომ­პე­ტენ­ცი­აში არ თავ­სდე­ბა. მაქ­სი­მუმ, ამ­ხა­ნა­გო­ბა მომ
სა­ხუ­რე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის კომ­პე­სა­ცი­ის­თვის წი­ლობ­რი­ვი 
თან­ხის მო­ბი­ლი­ზე­ბას თუ მო­ახ­ერ­ხებს (რაც თა­ვის მხრივ, 
სო­ცი­ალ­ურ მდგო­მა­რე­ობ­ას­თან, მრა­ვალ­ბი­ნი­ან სახ­ლებ­ში 
ბი­ნის შე­ძე­ნი­სა და მას­ში ცხოვ­რე­ბის გაძ­ვი­რე­ბას­თან, აგ
რეთ­ვე სხვა სირ­თუ­ლე­ებ­თან არ­ის და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი). სხვა 
მხრივ, ამ­ხა­ნა­გო­ბა ვერ გა­კონ­ტრო­ლებს და ვერც და­იც­ვას 
ამ რთულ სის­ტე­მას, რად­გან მის ექ­სპლუ­ტა­ცი­ას ჭირ­დე­ბა 
სპე­ცი­ალ­ური ცოდ­ნა და პრო­ფე­სი­ული უნ­არ­ები. 

ამ­ას­თან, ჯერ არ არ­სე­ბობს და შე­საქ­მნე­ლია:
•	 შე­სა­ბა­მი­სი სა­ხელ­მწი­ფო სა­გა­ნა­მა­ნათ­ლებ­ლო 

და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა, სა­დაც მო­ამ­ზა­დე­ბენ ას­ეთ სპე­ცი­ალ
ის­ტებს; 

•	 სპე­ცი­ალ­ური სამ­სა­ხუ­რი, რო­მე­ლიც მი­იღ­ებს და 
შე­ას­რუ­ლებს ახ­ალ ფუნ­ქცი­ას.

სა­ხელ­მწი­ფო სა­ხან­ძრო სამ­სა­ხუ­რის­კენ თუ გა­ვიშ
ვერთ ხელს და მას და­ეკ­ის­რე­ბა სის­ტე­მის მო­ნი­ტო­რინ­გი, 
მი­სი ექ­სპლუ­ტა­ცია ან კი­დევ გა­მარ­თულ მდგო­მა­რე­ობ
აში შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა, ახ­ლო პერ­სპექ­ტი­ვა­ში, ეს ვერ მო­ხერ
ხდე­ბა, რად­გან ამ­ის­თვის არც კად­რე­ბი არ­სე­ბობს და არც 
ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სი.

ფაქ­ტობ­რი­ვად, გა­მო­დის, რომ სა­ხელ­მწი­ფომ და­ინ­ახა 
აუც­ილ­ებ­ლო­ბა და მშე­ნებ­ლე­ბის­გან მო­ითხო­ვა სა­ხან­ძრო 
უს­აფ­რთხო­ებ­ის სის­ტე­მა შექ­მნა, მაგ­რამ ვერ გა­დაწყვი
ტა მი­სი შემ­დგო­მი ექ­სპლო­ატ­აცი­ის სა­ორ­გა­ნი­ზა­ციო სა

კითხე­ბი, რის გა­მოც, ბი­ნათ­მშე­ნებ­ლო­ბას ექ­მნე­ბა მო­უგ
ვა­რე­ბე­ლი პრობ­ლე­მე­ბი და მო­მა­ვა­ლი მო­ბი­ნად­რე­ებ­იც 
რჩე­ბი­ან იგ­ივე მდგო­მა­რე­ობ­აში, რო­გორ­შიც არ­ის ყვა­ლა 
ად­რე აშ­ენ­ებ­ული სახ­ლი დაც­ვის სის­ტე­მის გა­რე­შე.

რო­გორც ჩანს, პრობ­ლე­მა, მარ­თლაც, რთუ­ლია. მაგ
რამ აუც­ილ­ებ­ელია მო­ინ­ახ­ოს გა­მო­სა­ვა­ლი, რაც სა­ხელ
მწი­ფოს ჩა­რე­ვის გა­რე­შე ვერ გა­დაწყდე­ბა. 

ჩვენ ვფიქ­რობთ, რომ ამ­ის­თვის სა­ჭი­როა: 
პირ­ველ რიგ­ში, გა­და­უდ­ებ­ელი დახ­მა­რე­ბის ბა­ზა­ზე 

უნ­და შე­იქ­მნას სა­ხან­ძრო სის­ტე­მე­ბის მო­ნი­ტო­რინ­გის 
სამ­სა­ხუ­რი და მი­სი დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბის ქსე­ლი მთე­ლი 
ქვეყ­ნის ტე­რი­ტო­რი­ის მაშ­ტა­ბით;

სა­ხელ­მწი­ფომ უნ­და გა­მო­ყოს შე­სა­ბა­მი­სი ბი­უჯ­ეტ
ური და­ფი­ნან­სე­ბა და უზ­რუნ­ველ­ყოს სა­ხან­ძრო უს­აფ
რთხო­ებ­ის სის­ტე­მე­ბის გა­მარ­თუ­ლო­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა, 
აგ­რეთ­ვე კად­რე­ბის მო­სამ­ზა­დე­ბად შექ­მნას სპე­ცი­ალ
ური ცენ­ტრე­ბი, რო­მელ­თა კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლე­ბით და
კომ­პლექ­ტდე­ბა მრა­ვალ­ბი­ნი­ანი კორ­პუ­სე­ბის სა­ხან­ძრო 
უს­აფ­რთხო­ებ­ის სის­ტე­მე­ბის მომ­სა­ხუ­რე გუნ­დი; 

უნ­და შე­ვი­დეს ცვლი­ლე­ბა სის­ხლის სა­მარ­თლის კო
დექ­სში და და­ემ­ატ­ოს მუხ­ლი უს­აფ­რთხო­ებ­ის სის­ტე­მე
ბის და­ზი­ან­ება-მოშ­ლის და ქურ­დო­ბის კრი­მი­ნა­ლი­ზა
ცი­აზე და შე­სა­ბა­მი­სად, ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს, რო­გორც მძი­მე 
კვა­ლი­ფი­კა­ცია;

წი­ნა­აღ­მდეგ შემ­თხვე­ვა­ში, და­ზა­რალ­დე­ბა სამ­შე
ნებ­ლო სექ­ტო­რი. ამ­ას­თან, წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლია, რომ 
რო­მე­ლი­მე მრა­ვალ­ბი­ნი­ან სახ­ლში იმ­უშა­ოს სა­ხან­ძრო 
უს­აფ­რთხო­ებ­ის სის­ტე­მამ. მას მხო­ლოდ ბუ­ტა­ფო­რუ­ლი 
და­ნიშ­ნუ­ლე­ბა ექ­ნე­ბა და ნამ­დვილ სა­გან­გა­შო სი­ტუ­აცი
აში ტრა­გი­კულ შე­დეგს მი­ვი­ღებთ. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1.	 ტექ­ნი­კუ­რი რეგ­ლა­მენ­ტის „შე­ნო­ბა-ნა­გე­ბო­ბის 
უს­აფ­რთხო­ებ­ის წე­სე­ბის“ დამ­ტკი­ცე­ბის თა­ობ­აზე“ სა
ქარ­თვე­ლოს მთავ­რო­ბის 2016 წლის 28 იან­ვრის №41 
დად­გე­ნი­ლე­ბა;

2.	 დ. ჯა­ლა­ღო­ნია დ. პა­პას­ქუა ი, ყიფ­ში­ძე გ., სამ
შე­ნებ­ლო ბიზ­ნე­სი მდგო­მა­რე­ობა და გან­ვი­თა­რე­ბის 
ტენ­დენ­ცი­ები სა­ქარ­თვე­ლო­ში, ჟურ­ნა­ლი `ბიზ­ნე­სი და 
კა­ნონ­მდებ­ლო­ბა, 2022 წლის 1 ნო­მე­რი, გვ.17-30;

3.	 ქა­ლაქ თბი­ლი­სის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის საკ­რე­ბუ
ლოს 2019 წლის 15 მარ­ტის დად­გე­ნი­ლე­ბა №39-18; დე
და­ქა­ლა­ქის მი­წათ­სარ­გებ­ლო­ბის გე­ნე­რა­ლუ­რი გეგ­მის 
დამ­ტკი­ცე­ბის შე­სა­ხებ;

4.	 სა­ქარ­თვე­ლოს კა­ნო­ნი სა­ქარ­თვე­ლოს სივ­რცის 
და­გეგ­მა­რე­ბის, არ­ქი­ტექ­ტუ­რუ­ლი და სამ­შე­ნებ­ლო საქ­მი
ან­ობ­ის შე­სა­ხებ, ქუ­თა­ისი, 20 ივ­ლი­სი 2018 წ.; №3213-რს.
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ANNOTATION
In modern organizations, people are strategic impor-

tance resources, furthermore organizational goals are 
achieved with their efforts. Accordingly, their effective 
management is a meaningful challenge for Human Re-
sources managers. 

It’s strongly unacceptable but we may come across some 
discriminatory cases, including, bullying, sexual harassment, 
violation of human rights such as their unfair workload with 

overtime, overlapping job description, gender, ethic and religion 
discrimination, unfair principles of labor compensation, unequal 
treatment facts with employees, restrictions on access to career 
for certain groups, unfair termination of employment, etc.

In this article we will discuss discriminatory facts existing 
in Georgia organizations, their reasons of cause and special 
recommendations aimed for their resolving.

As the existing problems dealing with the above men-
tioned factors are too notable this issue is quite substantive, 
so their studying, developing some recommendations and 
reducing the similar facts are decisive. 

Key words:  Labor discrimination, hrm, Sexual harass-
ment, bullying.

For citation: Challenges of labor discrimination in Geor-
gian organizations, “Business and Legislation” magazine, No. 
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ძი რი თა დი ტექ სტი
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ის­თვის, გა­მოწ­ვე­ვად რჩე­ბა შრო­მი­თი 

ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის სფე­რო­ში დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე
ბის ეფ­ექ­ტი­ანი მარ­თვა. ად­ამი­ან­ის უფ­ლე­ბე­ბი დე­მოკ­რა
ტი­ული მარ­თვის სა­ფუძ­ვე­ლია, თუმ­ცა ბევრ ორ­გა­ნი­ზა
ცი­აში სხვა რე­ალ­ობაა. მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია მოხ­დეს თა­ნამ
შრომ­ლე­ბის­თვის თა­ვი­სუფ­ლე­ბის მი­ნი­ჭე­ბა, თა­ნა­ბა­რი 
პი­რო­ბე­ბის შექ­მნა და მა­თი უფ­ლე­ბე­ბის აქ­ტი­ური დაც­ვა. 
ად­ამი­ან­ური რე­სურ­სე­ბის მარ­თვა­ში თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის 
ციკ­ლი მო­იც­ავს მრა­ვალ ას­პექ­ტს, სა­დაც სა­მარ­თლი­ან
ობ­ის პრინ­ცი­პის დაც­ვა უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სია. 

სა­ქარ­თვე­ლო­ში მოქ­მე­დი შრო­მის კო­დექ­სის მი­ხედ
ვით ,,დის­კრი­მი­ნა­ცია არ­ის გან­ზრახ ან გა­უფ­რთხი­ლებ
ლო­ბით პი­რის გან­სხვა­ვე­ბა ან გა­მო­რიცხვა ან მის­თვის 
უპ­ირ­ატ­ეს­ობ­ის მი­ნი­ჭე­ბა რა­სის, კა­ნის ფე­რის, ენ­ის, 
ეთ­ნი­კუ­რი ან სო­ცი­ალ­ური კუთ­ვნი­ლე­ბის, ერ­ოვ­ნე­ბის, 
წარ­მო­შო­ბის, ქო­ნებ­რი­ვი ან წო­დებ­რი­ვი მდგო­მა­რე­ობ­ის, 
შრო­მი­თი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის სტა­ტუ­სის, საცხოვ­რე­ბე­ლი 
ად­გი­ლის, ას­აკ­ის, სქე­სის, სექ­სუ­ალ­ური ორი­ენ­ტა­ცი­ის, 
შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის, ჯან­მრთე­ლო­ბის მდგო
მა­რე­ობ­ის, რე­ლი­გი­ური, სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი, პო­ლი­ტი­კუ­რი 
ან სხვა გა­ერ­თი­ან­ებ­ის­ად­მი (მათ შო­რის, პრო­ფე­სი­ული 
კავ­ში­რი­სად­მი) კუთ­ვნი­ლე­ბის, ოჯ­ახ­ური მდგო­მა­რე­ობ­ის, 
პო­ლი­ტი­კუ­რი ან სხვა შე­ხე­დუ­ლე­ბის გა­მო ან სხვა ნიშ
ნით, რო­მე­ლიც მიზ­ნად ის­ახ­ავს ან იწ­ვევს და­საქ­მე­ბა­სა 
და პრო­ფე­სი­ულ საქ­მი­ან­ობ­აში თა­ნა­ბა­რი შე­საძ­ლებ­ლო
ბის ან მოპყრო­ბის უარ­ყო­ფას ან ხელ­ყო­ფას“ (შრო­მის 
კო­დექ­სი 2022). კა­ნო­ნი მკა­ფი­ოდ გან­მარ­ტავს, დის­კრი­მი
ნა­ცი­ის სა­ხე­ებს, რომ­ლის მი­ხედ­ვი­თაც გვხვდე­ბა პირ­და
პი­რი ან ირ­იბი დის­კრი­მი­ნა­ცია, მათ შო­რის გან­სხვა­ვე­ბა 
შემ­დე­გია: 

პირ­და­პი­რია დის­კრი­მი­ნა­ცია, რო­დე­საც ზე­მოთხსე­ნე
ბუ­ლი რო­მე­ლი­მე ნიშ­ნის გა­მო პი­რის მი­მართ ხორ­ცი­ელ
დე­ბა არ­ათ­ან­აბ­არი მოპყრო­ბა სხვა პირ­თან შე­და­რე­ბით, 
რო­მე­ლიც იმ­ავე ან მსგავს მდგო­მა­რე­ობ­აში არ­ის, იყო ან 
შე­იძ­ლე­ბო­და ყო­ფი­ლი­ყო უფ­რო ხელ­საყ­რე­ლი მოპყრო
ბის ობი­ექ­ტი. ხო­ლო, შრო­მის კო­დექ­სის სა­ფუძ­ველ­ზე 
ირ­იბია დის­კრი­მი­ნა­ცია, რო­დე­საც ნე­იტ­რა­ლუ­რი დე
ბუ­ლე­ბა, კრი­ტე­რი­უმი ან პრაქ­ტი­კა ზე­მოთხსე­ნე­ბუ­ლი 
რო­მე­ლი­მე ნიშ­ნის გა­მო პირს სხვა პირ­თან შე­და­რე­ბით 
არ­ახ­ელ­საყ­რელ მდგო­მა­რე­ობ­აში აყ­ენ­ებს, გარ­და იმ შემ
თხვე­ვი­სა, რო­დე­საც ას­ეთი დე­ბუ­ლე­ბა, კრი­ტე­რი­უმი ან 
პრაქ­ტი­კა ობი­ექ­ტუ­რად არ­ის გა­მარ­თლე­ბუ­ლი კა­ნო­ნი
ერი მიზ­ნით და გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი სა­შუ­ალ­ებ­ები ამ მიზ­ნის 
მი­საღ­წე­ვად აუც­ილ­ებ­ელი და თა­ნა­ზო­მი­ერია (შრო­მის 
კო­დექ­სი 2022).

დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბი შე­საძ­ლოა მოხ­დეს, რო
გორც წი­ნა­სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი­სას, ისე 
თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის ციკ­ლის ნე­ბის­მი­ერ ეტ­აპ­ზე. 

შრო­მი­თი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი შე­იძ­ლე­ბა შემ­დეგ სა­ხე
ებ­ად დავ­ყოთ: წი­ნა­სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი, 
სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი, სა­მუ­შა­ოდ­ან გა
თა­ვი­სუფ­ლე­ბა, დამ­საქ­მებ­ლის მი­ერ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის 
გაგ­რძე­ლე­ბა­ზე უარ­ის თქმა. წი­ნა­სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო 
ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის სა­ხე­ებს წარ­მო­ად­გენს: გან­ცხა­დე­ბა 

ვა­კან­სი­აზე, სა­კონ­კურ­სო ეტ­აპ­ები, მათ შო­რის გა­სა
უბ­რე­ბის ეტ­აპი. მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია აღ­ვნიშ­ნოთ დამ­საქ
მებ­ლის მი­ერ დად­გე­ნი­ლი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი სა­მუ­შაო 
მოთხოვ­ნე­ბიც, რომ­ლე­ბიც ხში­რად არ­ის პრობ­ლე­მა
ტუ­რი ქარ­თულ რე­ალ­ობ­აში. რაც შე­ეხ­ება სა­ხელ­შეკ
რუ­ლე­ბო ურ­თი­ერ­თო­ბებს მი­სი სა­ხე­ებია: დად­გე­ნი­ლი 
შრო­მით ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის პი­რო­ბე­ბი, ან­აზღა­ურ­ება 
მათ შო­რის ზე­გა­ნაკ­ვე­თუ­რი სა­მუ­შა­ოს ან­აზღა­ურ­ება, 
თა­ნამ­დე­ბობ­რი­ვი დაქ­ვე­ით­ება, რო­ტა­ცი­ული გა­და­ად
გი­ლე­ბა, და­წი­ნა­ურ­ება და სხვა. აქ­ვე უნ­და აღ­ვნიშ­ნოთ, 
რომ და­საქ­მე­ბულ­თან სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო ურ­თი­ერ­თო­ბის 
შეწყვე­ტა შე­იძ­ლე­ბა მოხ­დეს ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის მოშ­ლით 
ან ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის გაგ­რძე­ლე­ბა­ზე უარ­ის თქმით. აქ­ედ
ან გა­მომ­დი­ნა­რე, შრო­მი­თი დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის აკ­რძალ­ვა 
მო­იც­ავს ყვე­ლა მი­თი­თე­ბულ სფე­როს.

ქარ­თულ რე­ალ­ობ­აში დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბის 
შეს­წავ­ლა-ან­ალ­იზ­ის კუთხით, ჩა­ვა­ტა­რეთ თვი­სებ­რი­ვი 
კვლე­ვა. კერ­ძოდ, შემ­თხვე­ვი­თი შერ­ჩე­ვის პრინ­ცი­პით 
ჩა­ვა­ტა­რეთ ან­კე­ტუ­რი გა­მო­კითხვა და ინ­ტერ­ვიუები. 
სულ გა­მო­იკ­ითხა 84 ად­ამი­ანი, რეს­პო­დენ­ტებს შო­რის 
იყ­ვნენ, რო­გორც ად­ამი­ან­ური რე­სურ­სე­ბის მარ­თვის მე
ნე­ჯე­რე­ბი, ისე რი­გი­თი თა­ნამ­შრომ­ლე­ბი და სხვა­დას­ხვა 
დო­ნის მე­ნე­ჯე­რე­ბი. დად­გინ­და რომ დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული 
ფაქ­ტე­ბი არც ისე მცი­რეა ქარ­თულ რე­ალ­ობ­აში.

ჩვენს მი­ერ მო­ძი­ებ­ული ინ­ფორ­მა­ცი­ის ან­ალ­იზ­ის 
სა­ფუძ­ველ­ზე გა­ირ­კვა, რომ წი­ნა­სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო 
ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის პრო­ცეს­ში ხში­რად გვხვდე­ბა დის
კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბი. რეს­პო­დენ­ტებ­მა აღ­ნიშ­ნეს, 
რომ ვა­კან­სი­ის შე­სა­ხებ გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბულ გან­ცხა­დე­ბა
ში ხში­რად ხვდე­ბათ დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული მოთხოვ­ნე­ბი, 
რო­მე­ლიც უკ­ავ­შირ­დე­ბა, კონ­კურ­სან­ტთა ას­აკს, სქესს 
და გა­რეგ­ნო­ბას. ას­ევე ვა­კან­სი­ის შე­სა­ხებ არ­სე­ბუ­ლი 
ინ­ფორ­მა­ცია არ­ას­წო­რი ან არ­ას­რუ­ლია. აღ­ნიშ­ნუ­ლი მი
მარ­თუ­ლე­ბით უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სია შრო­მის ინ­სპექ­ცი­ის 
რო­ლი, რო­მელ­მაც ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ის­თვის გა­მოს­ცა „ვა
კან­სი­ის გა­მოცხა­დე­ბი­სას დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის პრე­ვენ­ცი­ის 
სა­ხელ­მძღვა­ნე­ლო პრინ­ცი­პე­ბი“ სა­დაც კარ­გად არ­ის 
გან­ხი­ლუ­ლი, რო­გორ უნ­და იმ­არ­თოს წი­ნა­სა­ხელ­შეკ­რუ
ლე­ბო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი ისე, რომ მი­ნი­მუ­მამ­დე შემ­ცირ
დეს დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის ფაქ­ტე­ბი.

გარ­და ამ­ისა, პრობ­ლე­მა­ტუ­რია გა­სა­უბ­რე­ბის დროს 
დას­მუ­ლი კითხვე­ბი, რომ­ლე­ბიც უკ­ავ­შირ­დე­ბა პი­როვ­ნე
ბის პი­რად ცხოვ­რე­ბას, რე­ლი­გი­ურ მრწამ­სს, სექ­სუ­ალ­ურ 
ორი­ენ­ტა­ცი­ას, შეზღუ­დულ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს და პო­ლი
ტი­კურ შე­ხე­დუ­ლე­ბებს. გა­მო­კითხუ­ლი რეს­პო­დენ­ტე­ბის 
თქმით გა­სა­უბ­რე­ბა­ზე მათ­თვის უკ­ითხავთ: „და­ოჯ­ახ­ებ­ას 
არ აპ­ირ­ებთ?“, ,,შვი­ლის გა­ჩე­ნას არ აპ­ირ­ებთ?“, ,,სამ­სა
ხუ­რის დაწყე­ბის შემ­თხვე­ვა­ში თქვენს შვილს ვინ მო­უვ
ლის?“, „რო­გორ ფიქ­რობთ თქვე­ნი უნ­არ­შეზღუ­დუ­ლო­ბა 
სა­მუ­შა­ოს შეს­რუ­ლე­ბა­ში ხელს შე­გიშ­ლით?“, „მოგ­წონთ 
თუ არა გან­სხვა­ვე­ბუ­ლი სექ­სუ­ალ­ური ორი­ენ­ტა­ცი­ის 
ად­ამი­ან­ები?“, „რო­გორ ფიქ­რობთ თქვე­ნი რე­ლი­გი­ური 
გან­სხვა­ვე­ბა შე­გიშ­ლით თუ არა ხელს თა­ნამ­შრომ­ლებ
თან ურ­თი­ერ­თო­ბა­ში?“ ,,რო­მელ პო­ლი­ტი­კურ პარ­ტი­ას 
უჭ­ერთ მხარს?“, ,,ხომ არ თვლით, რომ თქვე­ნი სქე­სის 
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ად­ამი­ანს გა­უჭ­ირ­დე­ბა ამ ვა­კან­სი­ით გათ­ვა­ლის­წი­ნე
ბუ­ლი ფუნ­ქცი­ებ­ის შეს­რუ­ლე­ბა?“, ,,რა­ტომ არ სცა­დეთ, 
უფ­რო ახ­ალ­გაზ­რდამ, ჩვენს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­აში მოხ­ვედ
რა?“, ,,თქვენ­თვის მი­სა­ღე­ბია თუ არა სა­სიყ­ვა­რუ­ლო ურ
თირ­თო­ბა სამ­სა­ხურ­ში?“ ,,ყვე­ლა­ზე მე­ტად რა მოგ­წონთ 
თქვენს გა­რეგ­ნო­ბა­ში?“ და სხვა.

ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი კვლე­ვის შე­დე­გად გა­ირ­კვა. დის
კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბი ხში­რია სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო 
ურ­თი­ერ­თო­ბის პრო­ცეს­შიც. მი­უხ­ედ­ავ­ად იმ­ისა, რომ 
დის­კრი­მი­ნა­ცი­ას მრა­ვა­ლი უარ­ყო­ფი­თი მხა­რე და შე
დე­გი აქ­ვს, ხში­რად მი­სი მსხვერ­პლი, ეგუ­ება მას და არ 
ამ­ჟღავ­ნებს მის მი­მართ გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ულ დის­კრი­მი
ნა­ცი­ულ ქმე­დე­ბას, აღ­ნიშ­ნუ­ლის სა­ფუძ­ვე­ლი სა­კუ­თა
რი მდგო­მა­რე­ობ­ის გაუარესების ში­შია. გა­მო­კითხუ­ლი 
ად­ამი­ან­ებ­ის ნა­წი­ლი ღი­ად სა­უბ­რობს დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის 
ის­ეთ ფაქ­ტებ­ზე, რო­გო­რი­ცაა: გან­სხვა­ვე­ბუ­ლი შრო­მი­თი 
ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის პი­რო­ბე­ბი; უს­ამ­არ­თლო და­ვა­ლე­ბე­ბი, 
არ­ათ­ან­აბ­არი ან­აზღა­ურ­ება, უს­ამ­არ­თლო პრე­მი­ები და 
ბე­ნე­ფი­ტე­ბი; ან­აზღა­ურ­ებ­ის გა­რე­შე შეს­რუ­ლე­ბუ­ლი 
ზე­გა­ნაკ­ვე­თუ­რი სა­მუ­შაოები; კუთ­ვნი­ლი შვე­ბუ­ლე­ბით 
სარ­გებ­ლო­ბის აკ­რძალ­ვა, დაქ­ვე­ით­ება; კა­რი­ერ­ული წინ
სვლის შეზღუდ­ვა, ას­აკ­ის გა­მო დის­კრი­მი­ნა­ცია და სხვა.

ერთ-ერ­თმა რეს­პო­დენ­ტმა აღ­ნიშ­ნა, რომ რად­გან მას 
ჰქონ­და გარ­კვე­ული ას­აკი (58 წე­ლი) ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მე
ნე­ჯერ­მა ში­და კონ­კურ­სში მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის უფ­ლე­ბა არ 
მის­ცა, იმ­ის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, რომ ვა­კან­ტურ სა­მუ­შაო 
პო­ზი­ცი­აზე სჭირ­დე­ბო­დათ ახ­ალ­გაზ­რდა ად­ამი­ანი, რაც 
აშ­კა­რა დის­კრი­მი­ნა­ციაა და შეგ­ვიძ­ლია ვთქვათ: ამ შემ
თხვე­ვა­ში ად­ამი­ან­ები არ სარ­გებ­ლობ­დნენ თა­ნა­ბა­რი 
დაშ­ვე­ბით.

კვლე­ვის შე­დე­გად გა­მოვ­ლინ­და პო­ლი­ტი­კუ­რი ნიშ
ნით დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის ფაქ­ტი, გა­მო­კითხულ­მა რეს­პო
დენ­ტმა გვითხრა, რომ პო­ლი­ტი­კუ­რი შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბის 
გა­მო კომ­პა­ნი­ის მე­ნეჯ­მენ­ტი ხში­რად აბ­ულ­ინ­გებ­და და 
დას­ცი­ნო­და. გარ­და ამ­ისა, ზე­გა­ნაკ­ვე­თუ­რი სა­მუ­შაოების 
შეს­რუ­ლე­ბი­სათ­ვის სხვა თა­ნამ­შრომ­ლებს აძ­ლევ­დნენ 
შე­სა­ბა­მის ან­აზღა­ურ­ებ­ას მას კი არა. 

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რე­ლი­გი­ური ნიშ­ნით დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის 
ფაქ­ტე­ბის არ­სე­ბო­ბაც, გა­მო­კითხულ­თა 3%-მა აღ­ნიშ
ნა, რომ გან­სხვა­ვე­ბუ­ლი რე­ლი­გი­ური მიმ­დი­ნა­რე­ობ­ის 
მი­კუთ­ვნე­ბუ­ლო­ბის გა­მო, ის­ინი ხში­რად გამ­ხდა­რან არ
ათ­ან­აბ­არი მოპყრო­ბის მსხვერ­პლი, თუმ­ცა ფაქ­ტი არ 
გა­უს­აჩ­ივ­რე­ბი­ათ სამ­სა­ხურს და­კარ­გვის ში­შით. 

გარ­და ზე­მო­თაღ­ნიშ­ნუ­ლი დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ
ტე­ბი­სა, კვლე­ვის შე­დე­გად გა­მოვ­ლინ­და შეზღუ­დუ­ლი 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პი­რე­ბის მი­მართ არ­ათ­ან­აბ­არი 
მოპყრო­ბის ის­ეთი ფაქ­ტე­ბი, რო­გო­რი­ცაა შეზღუ­დუ
ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პი­რის­თვის და­საქ­მე­ბის 
არ­ათ­ან­აბ­არი შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, კა­რი­ერ­ული წინ­სვლის 
შეზღუდ­ვა, ნაკ­ლე­ბი ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბა კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის 
ამ­აღ­ლე­ბა­სა და პრო­ფე­სი­ულ მომ­ზა­დე­ბა­ზე. ერთ-ერ­თმა 
რეს­პო­დენ­ტმა აღ­ნიშ­ნა, მი­უხ­ედ­ავ­ას იმ­ისა, რომ თა­ვი
სუფ­ლად არ­თმევს თავს და­კის­რე­ბულ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბებს, 
გარ­შე­მომ­ყო­ფე­ბის მხრი­დან ხში­რად ხდე­ბა მის სტა
ტუს­ზე ყუ­რადღე­ბის გა­მახ­ვი­ლე­ბა და შე­ცო­დე­ბა, რაც 

მის­თვის არ­ას­ასი­ამ­ოვ­ნო და დის­კრი­მი­ნა­ცი­ულია. 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში დის­კრი­მი­ნა­ცია სხვა­დას­ხვა ფორ

მე­ბით და ხა­სი­ათ­ით გვხვდე­ბა, გა­მო­იკ­ვე­თა შემ­თხვე­ვე­ბი, 
რო­ცა მე­ნეჯ­მენ­ტის გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბით ერ­თი სქე­სის 
ად­ამი­ანი სხვა სქე­სის ად­ამი­ან­ებ­თან შე­და­რე­ბით არ­ას
ახ­არ­ბი­ელო მდგო­მა­რე­ობ­აშია ჩა­ყე­ნე­ბუ­ლი. აღ­ნიშ­ნუ­ლის 
მი­ზე­ზი შე­იძ­ლე­ბა იყ­ოს ორ­სუ­ლო­ბა, ოჯ­ახ­ური სტა­ტუ­სი 
და შვი­ლე­ბის მოვ­ლა. ერთ-ერ­თმა გა­მო­კითხულ­მა რეს
პო­დენ­ტმა გა­იხ­სე­ნა წარ­სუ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბა, რო­ცა 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­იდ­ან ორ­სუ­ლო­ბის გა­მო გან­თა­ვი­სუფ­ლდა, 
ფაქ­ტი არ გა­უს­აჩ­ივ­რე­ბია, რად­გან ჯან­მრთე­ლო­ბის 
მდგო­მა­რე­ობა ხელს არ უწყობ­და.

გა­მო­კითხულ­მა რეს­პო­დენ­ტებ­მა აღ­ნიშ­ნეს, რომ 
ხში­რია თა­ნა­ბა­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის სა­მუ­შა­ოს­ათ­ვის არ
ათ­ან­აბ­არი ან­აზღა­ურ­ებ­ის პრაქ­ტი­კა, რაც არ­ას­წო­რი 
და უს­ამ­არ­თლოა, თუმ­ცა ხშირ შემ­თხვე­ვა­ში ხელ­მძღვა
ნე­ლის გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბას ვერ ცვლი­ან. უფ­რო მე­ტიც 
უკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბის გა­მო­ხატ­ვა­საც კი ერ­იდ­ები­ან, რად
გან მი­აჩ­ნი­ათ, რომ მა­თი მდგო­მა­რე­ობა უფ­რო მე­ტად 
გაუარესდება.

კვლე­ვის შე­დე­გად გა­მოვ­ლინ­და ზე­გა­ნაკ­ვე­თუ­რი სა
მუ­შაოების იძ­ულ­ებ­ის ფაქ­ტე­ბი, რო­ცა არ ხდე­ბა კა­ნო­ნის 
შე­სა­ბა­მი­სად ზე­გა­ნაკ­ვე­თუ­რი ან­აზღა­ურ­ებ­ის გა­ცე­მა, 
რაც ვფიქ­რობთ სა­მარ­ცხვი­ნო და არ­ას­წო­რია.

ჩვენს მი­ერ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი კვლე­ვის შე­დე­გად გა­ირ­კვა, 
რომ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში ხში­რია ვერ­ბა­ლუ­რი, არ­ავ­ერ­ბა
ლუ­რი და ფი­ზი­კუ­რი სექ­სუ­ალ­ური შე­ვიწ­რო­ვე­ბის ის­ეთი 
ფაქ­ტე­ბი, რო­გო­რი­ცა: სექ­სუ­ალ­ური მზე­რა და ყუ­რადღე
ბა, სტვე­ნა, თვა­ლის ჩაკ­ვრა, პორ­ნოგ­რა­ფი­ული მა­სა­ლის 
დე­მონ­სტრა­ცი­ული ყუ­რე­ბა, სექ­სუ­ალ­ური ში­ნა­არ­სის 
მა­სა­ლის ტი­რა­ჟი­რე­ბა. სექ­სუ­ალ­ური ში­ნა­არ­სის მქო­ნე 
არ­ას­ას­ურ­ვე­ლი შეტყო­ბი­ნე­ბე­ბის გაგ­ზავ­ნა, სექ­სუ­ალ
ური ხა­სი­ათ­ის სიტყვე­ბით მი­მარ­თვა. გა­რეგ­ნო­ბის და 
ჩაც­მუ­ლო­ბის შე­სა­ხებ არ­ას­ას­ურ­ვე­ლი კო­მენ­ტა­რე­ბი, 
კომ­პლი­მენ­ტე­ბი, ხუმ­რო­ბე­ბი. პი­რად ცხოვ­რე­ბას­თან 
და­კავ­ში­რე­ბით არ­აკ­ორ­ექ­ტუ­ლი შე­კითხვე­ბი. ინ­ტი­მურ 
თე­მებ­ზე არ­ას­ას­ურ­ვე­ლი სა­უბ­არი, სექ­სუ­ალ­ური ურ
თი­ერ­თო­ბის შე­თა­ვა­ზე­ბა, სექ­სუ­ალ­ური ცხოვ­რე­ბის 
შე­სა­ხებ ჭო­რე­ბის გავ­რცე­ლე­ბა, ჩქმენ­ტა, ხე­ლის წა
მორ­ტყმა, იძ­ულ­ებ­ით ხე­ლის გა­დახ­ვე­ვა და ჩა­ხუ­ტე­ბა, 
სხე­ულ­ის ინ­ტი­მუ­რი ნა­წი­ლებ­ზე შე­ხე­ბა. გა­მო­კითხულ­თა 
უმ­რავ­ლე­სო­ბამ აღ­ნიშ­ნა, რომ მსგავ­სი ფაქ­ტის და­ფიქ
სი­რე­ბის შემ­დეგ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მე­ნეჯ­მენ­ტის­თვის და 
ად­ამი­ან­ური რე­სურ­სე­ბის მარ­თვის მე­ნე­ჯე­რის­თვის არ 
მი­უმ­არ­თავთ, რად­გან თვლიდ­ნენ რომ მა­თი რე­პუ­ტა­ცია 
შე­ილ­ახ­ებ­ოდა, არ და­უჯ­ერ­ებ­დნენ და იქ ვე­ღარ გა­აგ­რძე
ლებ­დნენ მუ­შა­ობ­ას. ერ­თერ­თმა რეს­პო­დენ­ტმა გვითხრა, 
რომ სექ­სუ­ალ­ური შე­ვიწ­რო­ვე­ბა ხში­რად ორ­გა­ნი­ზა­ცი
ული კულ­ტუ­რის ნა­წი­ლია, რად­გან ყვე­ლა თვლის, რომ 
„მათ­თან ეს და­საშ­ვე­ბია“, რაც კი­დევ უფ­რო არ­თუ­ლებს 
აღ­ნიშ­ნულ და­ნა­შა­ულ­თან ბრძო­ლას.

კვლე­ვის შე­დე­გე­ბის ან­ალ­იზ­ის სა­ფუძ­ველ­ზე შეგ­ვიძ
ლია ვთქვათ, რომ დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბი ხში­რი და 
მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნია. აღ­ნიშ­ნუ­ლის ფონ­ზე ად­ამი­ან­ური 
რე­სურ­სის ეფ­ექ­ტი­ანი მათ­ვა წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლია, შე­სა
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ბა­მი­სად, აუც­ილ­ებ­ელია ად­ეკ­ვა­ტუ­რი რე­აგ­ირ­ება და 
შემ­დე­გი რჩე­ვე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა: 

•	 მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში შე­მუ­შავ­დეს 
ად­ამი­ან­ური რე­სურ­სე­ბის მარ­თვის ან­ტი­დის­კრი­მი­ნა­ცი
ული პო­ლი­ტი­კა, სა­დაც ცხა­დი იქ­ნე­ბა, რო­გორ ებ­რძვის 
ორ­გა­ნი­ზა­ცია დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბის არ­სე­ბო­ბას;

•	 გა­იზ­არ­დოს თა­ნამ­შრო­მელ­თა ცნო­ბი­ერ­ება, დის
კრი­მი­ნა­ცი­ის სა­ხე­ებ­ის, სა­კა­ნონ­მდებ­ლო რე­გუ­ლა­ცი­ებ­ის 
და სა­კუ­თა­რი უფ­ლე­ბე­ბის მი­მართ; 

•	 მაქ­სი­მა­ლუ­რად გამ­ჭვირ­ვა­ლედ მოხ­დეს დის­კრი
მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბის დას­ჯა, რა­თა სხვა და­ნარ­ჩე­ნი 
სა­ზო­გა­დო­ებ­ის­თვის ნა­თე­ლი იყ­ოს, რო­გორ რე­აგ­ირ­ებ­ას 
ახ­დენს კომ­პა­ნია მსგავს ფაქ­ტებ­ზე;

•	 ად­ამი­ან­თა გან­სხვა­ვე­ბუ­ლო­ბის მი­უხ­ედ­ავ­ად თა­ნა
ბა­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის სა­მუ­შა­ოს­ათ­ვის თა­ნა­ბა­რი ან­აზღა
ურ­ებ­ის პრინ­ცი­პი, შრო­მის უფ­ლე­ბა და და­საქ­მე­ბა­ზე 
ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბის უფ­ლე­ბა, და­წი­ნა­ურ­ებ­ის უფ­ლე­ბა, 
შვე­ბუ­ლე­ბით სარ­გებ­ლო­ბის უფ­ლე­ბა და სხვა და­ნარ­ჩე
ნი ერ­თნა­ირ­ად გავ­რცელ­დეს ყვე­ლა თა­ნამ­შრო­მელ­ზე;

•	 გა­იზ­არ­დოს სა­ხელ­მწი­ფოს კონ­ტრო­ლის მე­ქა­ნიზ­მი 
წი­ნა­სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო და სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო ურ­თი­ერ
თო­ბებ­ზე;

•	 ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­მა პე­რი­ოდ­ულ­ად მო­ახ­დი­ნონ HR 
კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის შე­მოწ­მე­ბა, მათ მი­ერ შეს­რუ­ლე­ბუ­ლი 

სა­მუ­შა­ოს შე­ფა­სე­ბა და სა­ჭი­რო­ებ­ის შემ­თხვე­ვა­ში მა­თი 
გა­დამ­ზა­დე­ბა.

მი­უხ­ედ­ავ­ად იმ­ისა, რომ ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში მოქ­მე­დი 
კა­ნონ­მდებ­ლო­ბა აქ­ტი­ურ­ად გმობს შრო­მით დის­კრი­მი
ნა­ცი­ას, მა­ინც ვერ ხდე­ბა ბო­ლომ­დე დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის 
ფაქ­ტე­ბის აღ­მოფხვრა, პრობ­ლე­მის მო­საგ­ვა­რებ­ლად 
აუც­ილ­ებ­ელია, რო­გორც ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ის ისე სა­ხელ
მწი­ფოს ერ­თობ­ლი­ვი მოქ­მე­დე­ბა. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა: 

1. https://matsne.gov.ge/ka/document/view/11
55567?publication=21;

2. https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/-
--ed_dialogue/---lab_admin/documents/publication/
wcms_627047.pdf;

3. https://ombudsman.ge/res/docs/202003041628
3364211.pdf;

4. https://www.supremecourt.ge/files/upload-file/
pdf/diskriminaciis-akrzalvis-saertashoriso-standartebis-
asaxva-erovnul-sasamartlo-praktikashi.pdf;

5. https://drive.google.com/file/d/1ayfMO7d5b0y9Wv
HNw9eRUKKe3LisRLrh/view?fbclid=IwAR2DxSW_ztQ0Qh-
s5yiqMNouW8iz5XI22eOHpt2clzDgq7cTKAhQWnCDZlxM.
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ანოტაცია
დღეს, ჩვენ ვცხოვრობთ მუდმივად ზრდად და ცვალებად გარემოში, სადაც 

ცვლილებები ნებისმიერი ორგანიზაციის დღის წესრიგის მნიშვნელოვანი 
და განუყოფელი ნაწილია. სწორედ ცვლილებების საშუალებით ახერხებენ 
ისინი ადაპტირებას, ინარჩუნებენ წარმატებას და უმკლავდებიან არსებულ 
გამოწვევებს. აღსანიშნავია, რომ ცვლილებები შეიძლება იყოს როგორც 
დაგეგმილი, ისე იძულებითი ხასიათის, როდესაც გარემოში მიმდინარე 
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ANNOTATION
Today, we live in an evolving environment where change 

is an essential and integral part of every organization’s 
agenda. Change allows them to adapt, succeed and meet 
challenges. It is noteworthy that changes can be planned and 

forced when environmental events move organizations to 
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ძირითადი ტექსტი
ცვლილების სწორად განხორციელებისა და მა-

რთვისთვის მრავალი მიდგომა და მეთოდი არსებობს, 
თუმცა, ორგანიზაციები, რომლებშიც მიმდინარეობს 
ცვლილებების პროცესი, შეიძლება განსხვავდებოდეს, 
როგორც სტრუქტურით, სისტემით და სტრატეგიებით, 
ისე ადამიანური რესურსებით. შესაბამისად, ორგანიზა-
ციებს ესაჭიროებათ ინტეგრირებული მიდგომა სისტე-
მური და კონსტრუქციული ცვლილებების განსახო-
რციელებლად, რათა შეძლონ ცვლილებების დესტრუქ-
ციული ბარიერების შემცირება და განხორციელების 
შედეგების გაუმჯობესება (Harris, Tagg, & Howell, 2005). 

ცვლილებების წარმატებული მართვა და ასევე, 

კრიზისულ სიტუაციებში მათი ეფექტურად განხორცი-
ელება, ორგანიზაციების დღის წესრიგში ერთ-ერთი 
მნიშვნელოვანი და აქტუალური საკითხია. სწრაფად 
ცვალებადი გარემო მოითხოვს ორგანიზაციების მხრი-
დან ნებისმიერი სახის ცვლილების განხორციელებას 
ხარისხიანად, მყისიერად, მცირე დარღვევებით და 
მნიშვნელოვანი შედეგებით. მიუხედავად იმისა, რომ 
ცვლილებები  ნებისმიერი ორგანიზაციის გარემოს გა-
ნუყოფელი ნაწილია მხოლოდ მათ მცირე ნაწილს აქვს 
წარმატების შესაძლებლობა (Al-Haddad & Kotnour, 2015), 
რადგან არსებული პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ ცვლილე-
ბების წარმატებით განხორციელება ორგანიზაციების 
მხოლოდ ნაწილს შეუძლია.
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ორგანიზაციული ცვლილებების სტრატეგიების 
მეთოდოლოგიური ასპექტები  

XX საუკუნის პირველ ნახევარში ორგანიზაციული თე-
ორიების მიმართულებაში, ძირითადად, დომინირებდნენ 
კლასიკოსი თეორეტიკოსები, რომლებიც მიიჩნევდნენ, 
რომ ორგანიზაციის ფორმირება/სტრუქტურირება შე-
საძლებელია „ერთი საუკეთესო გზის“ - „One best way“ 
(Taylor’s, 1911; Webber, 1947) მეთოდით, რომელიც მათ 
მარტივი ოპერირების, ცვლილებების განხორციელების, 
შესრულების მაჩვენებლების განსაზღვრის და მარტივი 
კომუნიკაციის  საშუალებას მისცემდა (Kessler, Nixon, & 
Nord, 2016). თუმცა, დინამიურმა და სწრაფად ცვალება-
დმა სივრცემ ორგანიზაციებს შეუქმნა არასტაბილური 
და მზარდი კონკურენტული გარემო, რომელიც მათგან 
მოითხოვდა ცვლილებების მუდმივად განხორცილებასა 
და არსებულ გამოწვევებთან სწრაფ ადაპტირებასა და 
გამკლავებას (Waldersee, Griffiths, & Lai, 2003).

დღეს არსებული მზარდი კონკურენციის პირობებში 
ცვლილებების პროცესის ინიცირება შეიძლება ყოველ-
თვის წარმატებული არ იყოს და გამოიწვიოს მიმდინარე 
სხვა პროცესების შეფერხება ან გაჩერება. თუმცა, ის 
ორგანიზაციები, რომლებიც არც კი ცდილობენ გაუმკ-
ლავდნენ არსებული რეალობით გამოწვეულ „თამაშის“ 
წესებს, შესაძლებელია, მეტად დაზარალდნენ და მათი 
შესრულების მაჩვენებლები მნიშვნელოვნად  შემცირდეს. 

როგორც უკვე აღინიშნა, ორგანიზაციაში ცვლი-
ლებების განხორციელება და იმპლემენტირება და-
მოკიდებულია, მის სტრუქტურაზე, პოლიტიკაზე, 
ტექნოლოგიებზე, ადამიანურ რესურსებსა და კულტუ-
რაზე. წინამდებარე ნაშრომში კი, განხილული იქნება 
ერთ-ერთი ძირითადი ფაქტორი - სტრუქტურა. Burns 
& Stalker (1961) თეორიის თანახმად, ორგანიზაციული 
სტრუქტურის მახასიათებლები შეიძლება ჩავშალოთ 
მექანისტურ და ორგანულ სტრუქტურებად (ცხრილი 
1), სადაც მექანისტური სისტემა მოიაზრებს უფრო 
სტაბილურ და მდგრად გარემოს, ხოლო, ორგანული - 
მუდმივად ცვალებად, დინამიურ გარემოს (Kessler, Nixon, 
& Nord, 2016). Burns & Stalker-ის აზრით, ორგანული ორ-
განიზაციები უფრო უკეთ უმკლავდებიან ცვლილებებს, 
ვიდრე მექანისტური (Dickson, Resick, & Hanges, 2006).

მექანისტური და ორგანული ორგანიზაციები
მექანისტური ორგანიზაციები თავისი არსით გავს 

ბიუროკრატიულ, უფრო ტრადიციული ორგანიზაციე-
ბის ფორმებს, რაც გულისხმობს, რომ მათ აქვთ უფრო 
ფორმალური სტრუქტურა, ამასთან, სამუშაო სივრცეში 
ცვლილების პროცესი მიმდინარეობს რთულად და ორი-
ენტირებულნი არიან შიდა შესრულების მაჩვენებლების 
ზრდაზე (McNamara, 2009). ტრადიციული, ბიუროკრატი-
ული სტრუქტურა ასოცირდება სტაბილურ გარემოსთან, 
შესაბამისად, ორგანიზაციაში მექანისტური მიდგომე-
ბის განხორციელება მაშინ არის წარმატებული, როცა 
არსებობს ზუსტად განსაზღვრული შესასრულებელი 
დავალება; არსებული გარემოს სტაბილურობა არის 
იმის გარანტი, რომ წარმოებული პროდუქტი იქნება 

მოთხოვნების შესაბამისი; ნებისმიერ გარემოში წარმო-
ების დრო უცვლელი იქნება; და წარმოების პროცესში 
ყველა მონაწილე მოქმედებს გეგმის შესაბამისად 
(McNamara, 2009); (Dickson, Resick, & Hanges, 2006); 
(Kessler, Nixon, & Nord, 2016).

Burns-სა და Stalker-ის მექანისტური 
და ორგანული სტრუქტურები

•	 მექანისტურ ორგანიზაციას აქვს უფრო ხისტი 
სტრუქტურა და ჩვეულებრივ გვხვდება იქ, სადაც გა
რემო სტაბილური და პროგნოზირებადია. მისი მახასი
ათებლებია:

•	 ორგანიზაციის მიერ შესასრულებელი ფუნქცი
ური ამოცანები იყოფა სპეციალიზებულ, დიფერენცი
რებულ მოვალეობებად, ხოლო, ინდივიდუალური ამო
ცანების შესრულება აბსტრაქტულად/განყენებულად, 
რაც მეტ ნაკლებად, განსხვავებულია ორგანიზაციის, 
როგორც ერთი მთლიანის წარმოდგენიდან;

•	 პროცესში ჩართული პირებისათვის მოვალეობე
ბისა და ტექნიკური საკითხების ზუსტი განსაზღვრა, 
რაც შესაბამისად აისახება ფუნქციონალური პოზი
ციის პასუხისმგებლობაში; ამ ტიპის ორგანიზაციებში 
კონტროლის, უფლებამოსილებისა და კომუნიკაციის 
იერარქიული სტრუქტურა არსებობს;

•	 ორგანიზაციის „ცოდნა“ ძირითადად თავმოყრი
ლია იერარქიის ზედა ნაწილში, სადაც უფრო დიდი მნიშ
ვნელობა ენიჭება გამოცდილებასა და ორგანიზაციის 
შიგნით გამომუშავებულ უნარებს, ვიდრე იმ „ცოდნას“, 
რაც საერთოა მთელი ორგანიზაციისთვის;

•	 ორგანიზაციის წევრებს შორის, ანუ უფროსსა და 
დაქვემდებარებულ პირებს შორის კომუნიკაციის ვერ
ტიკალური ფორმაა.

•	 ორგანულ ორგანიზაციებს აქვთ უფრო მოქნილი 
სტრუქტურა და მისაღები ფორმა, იმ გარემოსთვის, 
რომელიც მოითხოვს სწრაფ და ინოვაციურ პასუხებს 
ცვლილებების განსახორციელებლად. მისი მახასია
თებლებია:

•	 ინდივიდებს წვლილი შეაქვთ ორგანიზაციის 
საერთო ამოცანების განხორციელებაში და ამასთან, 
მათთან ურთიერთქმედების საფუძველზე მუდმივად 
ხდება ინდივიდუალური ამოცანების კორექტირება და 
განსაზღვრა;

•	 მიუხედავად ნებისმიერი ტექნიკური საკითხისა/
მეთოდისა, ორგანიზაციაში მოვალეობების, მართველი 
ორგანის სტრუქტურის ქსელისა და კომუნიკაციის სის
ტემის გავრცელება ხდება არა ვერტიკალური, არამედ 
ჰორიზონტალური ფორმით;

•	 „ცოდნა“ შეიძლება გადანაწილებული იყოს ქსე
ლის ნებისმიერ წერტილში, ამასთან, სწორედ ეს ადგი
ლი განისაზღვრება მმართველობისა და კომუნიკაციის 
ცენტრად;

•	 კავშირები და გამოცდილება ინდუსტრიულ, ტექ
ნიკურ და კომერციულ სფეროებში ფირმის გარეთ მიიჩ
ნევა მნიშვნელოვნად და პრესტიჟულად.

წყარო: Burns & Stalker (1961)
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ორგანული ორგანიზაციული სტრუქტურა, ძირითა-
დად, ორიენტირებულია მოქნილობაზე და ადამიანები 
მუშაობენ როგორც ერთი გუნდის წევრები/თანაგუნდე-
ლები, რაც ხელს უწყობს განსაზღვრული დავალებების 
სწრაფ შესრულებას (Dust , Resick, & Mawritz, 2014). ამ 
ტიპის ორგანიზაციებში მენეჯერებს გააჩნიათ ისეთი 
ფუნქციები, როგორიცაა (McNamara, 2009):

•	 ხედვების, მიზნებისა და ღირებულებების ჩამო-
ყალიბება;

•	 კონკურენტული უპირატესობის შექმნა და სტრა-
ტეგიის განსაზღვრა;

•	  გაძღოლა/კურატორობა; 
•	 თანამშრომლების მუდმივ ზრდასა და განვითა-

რებაზე ზრუნვა; 
•	 ისეთი ორგანიზაციის შექმნა და სტრუქტური-

რება, რომელიც მარტივად შეძლებს არსებული სწრაფად 
მზარდი კონკურენციის პირობებში ოპერირებას.

შესაბამისად, ორგანული სტრუქტურის მიხედვით, 
დღევანდელ გარემოში მენეჯერს უნდა შეეძლოს: 
რეალობასთან გამკლავება, ქაოტურ სიტუაციებში 
ცვლილებების განხორციელება, ბიუროკრატიული 
პროცესების გამარტივება ან/და გაუქმება, მომხმა-
რებელზე ორიენტირებულ პროცესებზე ფოკუსირება, 
ორგანიზაციის, როგორც ცოცხალი ორგანიზმის აღქმა, 
ფუნდამენტალური ცვლილებების განხორციელება 
ადამიანურ, სტრუქტურულ და კონკურენტულ ურთი-
ერთობებში და ორგანიზაციის კომპონენტების შექმნა, 
სტრუქტურირება და დაკავშირება (McNamara, 2009); 
(Dust , Resick, & Mawritz, 2014). 

როგორც ზემოაღნიშნულიდან ნათლად ჩანს, ორგა-
ნული ორგანიზაციები, მექანისტურისგან განსხვავებით, 
ძირითადად, ღია და ცვლილებებისთვის მზა სტრუქტუ-
რით გამოირჩევა, რაც რეალურად, დღეს არსებული ტე-
ნდენციებისა და გარემოსთვის უფრო რელევანტურია.

Burns & Stalker-ის ერთ-ერთი ჰიპოთეზის თანახმად, 
ორგანიზაციის სტრუქტურა დამოკიდებული იყო იმ 
გარემოებებზე/პირობებზე, სადაც ის ოპერირებდა. 
ამასთან, ორგანული ორგანიზაციები ცვლილებების და 
ინოვაციებისთვის უფრო შესაბამის და მზარდ ფორმად 
მიაჩნდათ. არსებული კვლევებიც (Kessler, Nixon, & Nord, 
2016) გვიჩვენებენ, რომ ამ ტიპის ორგანიზაციები ძირი-
თადად ხელს უწყობენ ინოვაციების განხორციელებასა 
და თანამშრომლების მაქსიმალურ ჩართულობას ცვლი-
ლებების პროცესში.  ასევე, ორგანიზაციები სპეციალუ-
რად „ითვისებენ“ ამ ფორმას, რადგან ფასილიტაცია 
გაუწიონ ცვლილებებსა და ინოვაციებს ორგანიზაციის 
შიგნით. უფრო მეტიც, კვლევების თანახმად, ამ ფორმის 
სტრუქტურის საშუალებით, ორგანიზაციები უფრო 
მარტივად უმკლავდებოდნენ ცვლილებების პროცესს. 
თუმცა, არსებობენ მკვლევარები, რომლებიც მიიჩნევენ, 
რომ იმ ორგანიზაციებში, სადაც იმპლემენტირებულია 
როგორც მექანისტური, ისე ორგანული სტრუქტურის 
ფორმები, ცვლილების პროცესი წარმატებით მიმდინა-
რეობს. Lawrence და Lorsch მიიჩნევენ, რომ მექანისტური 
და ორგანული სტრუქტურები შესაძლებელია ერთად 

იყოს იმპლემენტირებული ერთი ორგანიზაციის სხვა-
დასხვა სეგმენტში და ეს უფრო ამარტივებს სხვადასხვა 
პროცესების განხორციელებას ორგანიზაციაში (Lam, 
Organizational Innovation, 2004). ამასთან, ისინი თვლიან, 
რომ მნიშვნელოვანია ისეთი ჰიბრიდული მოდელების 
შემუშავება, რომელიც ყოველთვის შეძლებს ადაპტი-
რებას საბაზრო გარემოში არსებულ გამოწვევებთან 
(Lam, Innovative organisations: Structure, learning, and 
adaptation, 2011).

ზემოაღნიშნული მოდელი ასევე საშუალებას გვაძ-
ლევს დავინახოთ ორგანიზაციის ოპერირების ის დონე-
ები, რომლებიც უკავშირდება სტრუქტურულ მახასია-
თებლებს, მართვის მეთოდებსა და თანამშრომლების 
ურთიერთობების თავისებურებებს. Burns & Stalker-ის 
მიერ ორგანიზაციის მახასიათებლების ძირითადი 
ასპექტი არის ის, რომ ურთიერთქმედებას ორგანიზა-
ციის წევრებს შორის აქვს სხვადასხვა ბაზისი, რომელიც 
მნიშვნელოვნად დამოკიდებულია ორგანიზაციის ფორ-
მაზე. შესაბამისად, ის თუ რა სტრუქტურა და ფორმა და 
ასევე, სოციალიზაციის პრაქტიკის რა ტიპებს იყენებს 
პრაქტიკაში ორგანიზაცია, გავლენას ახდენს იმაზე, თუ 
ვის სურს გახდეს ან/და დარჩეს მისი ნაწილი/წევრი 
(Dickson, Resick, & Hanges, 2006). 

ასევე, Burns & Stalker ამტკიცებდნენ, რომ მექა-
ნისტურ ორგანიზაციებში ადამიანები ერთად უფრო 
ეფექტურად მუშაობენ, რადგან იციან და თანხმდებიან 
იმ წესებსა და უფლება-მოვალეობებზე, რაც ორგანი-
ზაციის შიგნით არსებობს. ხოლო, ორგანული ორგა-
ნიზაციები გამოირჩევა უფრო მოქნილი გარემოთი და 
არ გააჩნია საერთო მიღებული „წესები“, რაც თანამ-
შრომელს საშუალებას აძლევს გადაჭრას პრობლემა 
იმ გზით, რომელიც მისი აზრით ყველაზე მისაღებია. 
მიუხედავად იმისა, რომ ამ ფორმის ორგანიზაციაში არ 
არსებობს მკაცრად განსაზღვრული წესები, მკვლევა-
რები მიიჩნევენ, რომ პროცესის მონაწილეებს შორის 
ურთიერთქმედება მაინც წარმატებული იქნება, რადგან 
ისინი თანხმდებიან ორგანიზაციის საერთო მიზნებზე 
(Dickson, Resick, & Hanges, 2006).

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ორგანიზაციის სტრუქ-
ტურას/ფორმას შეუძლია მნიშვნელოვანი გავლენა 
იქონიოს ცვლილებების განხორციელებაზე. სწორედ, 
რომ ეს პროცესი გვაძლევს საშუალებას დავინახოთ, 
თუ რამდენად სწორად არის სტრუქტურირებული 
ორგანიზაციის გარემო, რათა სათანადოდ მოახერხოს 
გამკლავება და ადაპტირება რადიკალურად ცვალე-
ბად გარემოსა და ტექნოლოგიური ცვლილებების 
პირობებში (Lam, Innovative organisations: Structure, 
learning, and adaptation, 2011). მაგალითად, თუ შევა-
დარებთ მექანისტური და ორგანული სტრუქტურების 
მქონე ფირმების სამუშაო პროცესს, დავინახავთ, რომ 
მექანისტურში თანამშრომლებს სამუშაო პროცესში 
ზუსტად, ზედმიწევნით განსაზღვრული პასუხისმგებ-
ლობები და ფუნქციები აქვთ, რათა მიცემული ამოცანის 
შესრულებისას საბოლოო შედეგზე გასვლა შეძლონ. 
ხოლო, ორგანულში დასაქმებულებს, უფრო მეტი თა-
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ვისუფლებისა და ვარირების  შესაძლებლობა აქვთ, რაც 
მათ თავის მხრივ საშუალებას აძლევს განსაზღვრული 
ამოცანის შესრულებისას, თავიანთი შეხედულებისა-
მებრ, ცვლილება შეიტანონ პროცესში (Jewczyn, 2010). 
ხსენებულიდან გამომდინარე, შეიძლება ითქვას, რომ 
სამუშაო პროცესის ნებისმიერ ეტაპზე, ცვლილებების 
განხორციელება ორგანულ ორგანიზაციაში უფრო 
მარტივი დასაგეგმი და განსახორციელებელია, ვიდრე 
მექანისტურში. თუმცა, არსებობს საწინააღმდეგო მოსა-
ზრებებიც, რომელთა თანახმადაც, ზუსტად გაწერილი 
სახელმძღვანელოები და განსაზღვრული უფლება-მოვა-
ლეობები, ორგანიზაციებს უადვილებს რაღაც ეტაპამდე 
ცვლილებების განხორციელებას.

ასევე, თუ შევადარებთ სწავლებასა და კომუნი-
კაციას, არსებული კვლევები საშუალებას გვაძლევს 
ვთქვათ, რომ მექანისტური და ორგანული სტრუქტურის 
მქონე ფირმები განსხვავდებიან როგორც კომუნიკაციის 
სიმარტივით, ისე სწავლებასთან დამოკიდებულებით. 
შიდა კომუნიკაციისას, მექანისტურისგან განსხვავებით, 
ორგანული ორგანიზაციები გამოირჩევიან უფრო ღია 
კომუნიკაციის წყაროებით. ამასთან, ეს აადვილებს ინ-
ფორმაციის გაზიარებას, რაც თავის მხრივ ხელს უწყობს 
პროცესების სწორად წარმართვას. გარე კომუნიკაციის 
წყაროებთან დაკავშირებით, მკვლევარების აზრი ორად 
იყოფა - ზოგი მათგანი მიიჩნევს, რომ ასეთ შემთხვევაში 
ორგანიზაციის სტრუქტურას არ აქვს მნიშვნელობა; 
ზოგი, კი თვლის რომ ორგანული ხელს უწყობს კომუნი-
კაციის ხარისხსა და სიზუსტეს (Kessler, Nixon, & Nord, 
2016). ხოლო, რაც შეეხება სწავლებას, ამ შემთხვევაშიც, 
ორგანული ორგანიზაციები ხელს უწყობენ ორგანიზა-
ციულ სწავლებას, ცოდნის შექმნასა და გაზიარებას, სწა-
ვლების კულტურის განვითარებას და თანამშრომელთა 
კრეატიულობას. ერთ-ერთი კვლევის თანახმად (Su, Li, 
Yang, & Li, 2011),  რომლის მეშვეობითაც განხორციელდა 
სწავლების ტიპებისა და ორგანიზაციული სტრუქტურე-
ბის შედარება, გამოვლინდა, რომ მექანისტური სტრუქ-
ტურის მქონე ორგანიზაციებში სწავლებას არანაირი 
კავშირი არ აქვს ფირმის შესრულების მაჩვენებლებთან, 
ხოლო, ორგანულის შემთხვევაში, ამ ორ ცვლადს შორის 
კავშირი იყო დადებითი. თუმცა, არსებობს კვლევები, 
რომელებიც ამტკიცებენ, რომ სწავლების მიმართულე-
ბებსა და ორგანიზაციის სტრუქტურას შორის კავშირი 
საერთოდ არ არსებობს. 

დასკვნა
ზემოაღნიშნულიდან გამოდინარე, შეიძლება განი-

საზღვროს, რომ დღეს, ორგანიზაციები სრულად არც 
მექანისტური და არც ორგანულია. თითოეულ ორგანი-
ზაციაში არსებობს როგორც ერთის, ისე მეორეს ელე-
მენტები. ასევე, შეიძლება ითქვას, რომ არ არსებობს 
ორგანიზაციების რაიმე ერთი უნიკალური ფორმა/
სტრუქტურა/მოდელი, რომელიც ორგანიზაციული 
ცვლილების პროცესს წარმართავს დაბრკოლებების, 
შეფერხებისა და გამოწვევების გარეშე.  ამასთან, სწორი 
სტრატეგიის დაგეგმვა და იმპლემენტირება ორგანიზა-

ციებს უმარტივებს ცვლილებების როგორც ინიცირებას, 
ისე მთლიანი პროცესის  განხორციელებას. 
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ჟურნალის მკითხველთა და პოტენციურ ჟურნალის მკითხველთა და პოტენციურ 
ავტორთა საყურადღებოდ!ავტორთა საყურადღებოდ!

ვფიქ­რობთ, თქვენ­თვის სა­ინ­ტე­რე­სოა გაც­ნო­ბოთ, რომ ჟურ­ნა­ლი „ბიზნესი და კანონმდებლობა“ უკ­ვე 2020 წლის 
დე­კემ­ბრი­დან გა­მო­დის სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­მეც­ნი­ერო-ან­ალ­იტ­იკ­ური სტა­ტუ­სით და ინ­დექ­სი­რე­ბუ­ლია სა­ერ­თა­შო
რი­სო სა­ძი­ებო ბა­ზა­ში - Google Scholar. 

ჟურ­ნა­ლი წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში წარ­მო­ად­გენ­და საქ­მი­ანი წრე­ებ­ის­თვის სა­იმ­ედო პარ­ტნი­ორს, ბიზ­ნე­სის დარ
გში - გა­მოც­დილ გზამ­კვლევს, სა­კა­ნონ­მდებ­ლო აქ­ტე­ბის ლა­ბი­რინ­თებ­ში - გულ­თმი­სან მეგ­ზურს, აკ­ად­ემი­ურ სფე
როს­თვის - უან­გა­რო მსა­ხურს  და გა­აგ­რძე­ლებს ამ ტრა­დი­ცი­ას. 

ჟურ­ნა­ლი ღიაა ყვე­ლა და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი პი­რის­თვის. მას­ში შეს­ძლე­ბე­ლია ქარ­თულ, ინ­გლი­სურ, გერ­მა­ნულ 
და რუ­სულ ენ­ებ­ზე სტა­ტი­ებ­ის გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბა ბიზ­ნე­სის ად­მი­ნის­ტრი­რე­ბი­სა და მე­ნეჯ­მენ­ტის, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური და 
სო­ცი­ალ­ური პო­ლი­ტი­კის აქ­ტუ­ალ­ურ სა­კითხებ­ზე. მი­იღ­ება რე­ცენ­ზი­ები გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბულ მო­ნოგ­რა­ფი­ებ­სა და სა
ხელ­მძღა­ნე­ლო­ებ­ზე, აგ­რეთ­ვე სა­კა­ნონ­მდებ­ლო აქ­ტებ­ზე კო­მენ­ტა­რე­ბი, გან­მარ­ტე­ბე­ბი, შე­ნიშ­ვნე­ბი და სრულ­ყო­ფის 
რე­კო­მებ­და­ცი­ები.

ჟურ­ნა­ლის ახ­ალ სტა­ტუს­თან და­კავ­ში­რე­ბით, შე­გახ­სე­ნებთ სა­მეც­ნი­ერო სტა­ტი­ის გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბის წესს და გაწ
ვდით და­მა­ტე­ბით მოთხოვ­ნებს:

-	 სა­მეც­ნი­ერო სტა­ტია წარ­მოდ­გე­ნი­ლი უნ­და იყ­ოს A4 ფორმატით. მო­ცუ­ლო­ბა, გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი ლი­ტე­რა­ტუ­რის 
ჩა­მო­ნათ­ვა­ლი­სა და რე­ფე­რა­ტის ჩათ­ვლით, არ უნ­და იყ­ოს კომ­პი­უტ­ერ­ზე 1,5 ინტერვალით და 11 ზომის შრიფტით 
ნა­ბეჭ­დი ტექ­სტის 7 გვერდზე ნაკ­ლე­ბი და არ უნ­და აღ­ემ­ატ­ებ­ოდ­ეს 20 გვერდს. მას­ში უნ­და იკ­ვე­თე­ბო­დეს საკ­ვლე­ვი 
პრობ­ლე­მის აქ­ტუ­ალ­ურ­ობა, კვლე­ვის მი­ზა­ნი და ამ­ოც­ან­ები, კვლე­ვის მე­თო­დო­ლო­გია, კვლე­ვის შე­დე­გე­ბი (სი­ახ­ლე), 
რე­კო­მენ­და­ცი­ები. 

- ქარ­თულ ენ­აზე შეს­რუ­ლე­ბულ ნაშ­რომს უნ­და ახ­ლდეს რე­ფე­რა­ტე­ბი ქარ­თულ და ინ­გლი­სურ ენ­ებ­ზე - თი­თოეული 
1000-მდე ნიშ­ნის მო­ცუ­ლო­ბით. უცხო ენ­აზე და­წე­რილს კი - ძი­რი­თა­დი ში­ნა­არ­სი 2-3 გვერ­დზე ქარ­თულ ენ­აზე და 
რე­ფე­რა­ტი იმ­ავე უცხო ენ­აზე.

 - რე­დაქ­ცი­აში სტა­ტი­ის წარ­მოდ­გე­ნა აუც­ილ­ებ­ელია ნა­ბეჭდ ეგ­ზემ­პლა­რად, ელ­ვერ­სი­ას­თან ერ­თად (ქარ­თუ­ლი 
და უცხო­ურ ენ­აზე ტექ­სტი - შრიფ­ტით sylfaen, ხო­ლო უცხო­ურ ენ­აზე ტექ­სტი - Times New Roman). სტა­ტი­ის სა
თა­ურ­ის ქვე­მოთ (მარ­ჯვე­ნა მხა­რეს) უნ­და მი­ეთ­ით­ოს ავ­ტო­რის (ან ავ­ტო­რე­ბის) სრუ­ლი სა­ხე­ლი, გვა­რი, აკ­ად­ემი­ური 
ხა­რის­ხი, თა­ნამ­დე­ბო­ბა, ტე­ლე­ფო­ნი და ელ­ექ­ტრო­ნუ­ლი ფოს­ტის მი­სა­მარ­თი;. 

- სტა­ტი­აში უნ­და ჩან­დეს საკ­ვლევ პრობ­ლე­მას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი ლი­ტე­რა­ტუ­რის გა­მო­ყე­ნე­ბა. 
ლი­ტე­რა­ტუ­რის და­სა­ხე­ლე­ბა უნ­და გან­თავ­სდეს სტა­ტი­ის ბო­ლოს ერ­თი­ანი სი­ის სა­ხით: ა) წიგ­ნის და­სა­ხე­ლე­ბა შემ
დე­გი თან­მიმ­დევ­რო­ბით - ავ­ტო­რის (ავ­ტო­რე­ბის) გვა­რი და ინ­იცი­ალ­ები, წიგ­ნის და­სა­ხე­ლე­ბა, გა­მო­ცე­მის ად­გი­ლი, 
გა­მომ­ცემ­ლო­ბა, წე­ლი; ბ) სა­ჟურ­ნა­ლო სტა­ტი­ის­ათ­ვის - ავ­ტო­რის (ავ­ტო­რე­ბის) გვა­რი და ინ­იცი­ალ­ები, სტა­ტი­ის 
და­სა­ხე­ლე­ბა, ჟურ­ნა­ლის და­სა­ხე­ლე­ბა, წე­ლი, ჟურ­ნა­ლის ნო­მე­რი. ლი­ტე­რა­ტუ­რის სი­აში მი­თი­თე­ბუ­ლი წყა­რო გა­მო
ყე­ნე­ბუ­ლი უნ­და იყ­ოს სტა­ტი­ის ტექ­სტში. ამა თუ იმ ავ­ტო­რის ნაშ­რო­მი­დან ცი­ტი­რე­ბი­სას, მას უნ­და მი­ეთ­ით­ოს წყა
რო შე­სა­ბა­მი­სი გვერ­დის აღ­ნიშ­ვნით შემ­დე­გი სა­ხით [3, გვ. 41], სა­დაც პირ­ვე­ლი ციფ­რი შე­ეს­აბ­ამ­ება ცი­ტი­რე­ბუ­ილი 
წყა­როს რი­გით ნო­მერს გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი ლი­ტე­რა­ტუ­რის სი­აში, ხო­ლო მე­ორე - იმ გვერ­დს, სა­იდ­ან­აც მოყ­ვა­ნი­ლია 
ცი­ტა­ტა. ლი­ტე­რა­ტუ­რის სი­აში ყო­ვე­ლი წიგ­ნის (ჟურ­ნა­ლის) ბიბ­ლი­ოგ­რა­ფი­ული აღ­წე­რა უნ­და შე­ეს­აბ­ამ­ებ­ოდ­ეს მის 
სა­ტი­ტუ­ლო ფურ­ცელს.

 - ძი­რი­თა­დად ტექ­სტში ცხრი­ლე­ბი, გრა­ფი­კე­ბი და სქე­მე­ბი უნ­და გან­თავ­სდეს მა­თი მი­თი­თე­ბის ად­გილ­ზე, თუ 
იქ ად­გი­ლი არ­ას­აკ­მა­რი­სია - შე­იძ­ლე­ბა მომ­დევ­ნო გვერ­დზე. ცხრი­ლებს, გრა­ფი­კებს და სქე­მებს უნ­და ჰქონ­დეს და
სა­ხე­ლე­ბა და ნუ­მე­რა­ცია.

გა­მო­საქ­ვეყ­ნებ­ლად წარ­მოდ­გე­ნი­ლი სა­მეც­ნი­ერო სტა­ტია გა­დის რე­ცენ­ზი­რე­ბას დარ­გის სპე­ცი­ალ­ისტ რე­ცენ
ზენ­ტთან (რე­ცენ­ზენ­ტის ვი­ნა­ობა ავ­ტო­რის­თვის არ იქ­ნე­ბა ცნო­ბი­ლი, არც რე­ცენ­ზენ­ტს ეც­ნო­ბე­ბა ავ­ტო­რის/ავ
ტო­რე­ბის ვი­ნა­ობა).

ცალ­კე­ული გა­მო­ნაკ­ლი­სის გარ­და, სტა­ტი­ის გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბა ფა­სი­ანია -  ჟურ­ნალ­ში სტა­ტი­ის გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბის სა
ფა­სუ­რია 150 (ასორმოცდაათი) ლარი. ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბის ან­გა­რი­ში მი­თი­თე­ბუ­ლია ჟურ­ნალ­ში.     

აღ­ნიშ­ნუ­ლი მოთხოვ­ნე­ბის შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბი­სას, სტა­ტია არ გა­მოქ­ვეყ­ნდე­ბა და ავ­ტორს არ უბ­რუნ­დე­ბა.
წე­ლი­წად­ში გა­მო­დის ჟურ­ნა­ლის არ­ან­აკ­ლებ 2 ნო­მე­რი, ვრცელ­დე­ბა ელ­ექ­ტრო­ნუ­ლად და ხელ­მი­საწ­ვდო­მია ნე

ბის­მი­ერი მომ­ხმა­რებ­ლის­თვის მი­სა­მარ­თზე: http:Ojs.b-k.ge; http://b-k.ge/.
სტატიები გამოაგზავნეთ მისამართზე: yuripapaskua.b.k@gmail.com
ან მოგვაწოდეთ რედაქციაში ნაბეჭდი სახით, ელვერსიასთან ერთად. 

ჟურნალის რედაქცია
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ATTENTION MAGAZINE READERS 
AND POTENTIAL AUTHORS!

We think it is interesting for you to inform that the journal “Business and Legislation” has been published since December 
2020 with an international scientific-analytical status and is indexed in the international search database - Google Scholar.

Over the years, the magazine has been a reliable partner for business circles, an experienced guide in the field of business, 
a kind guide in the labyrinths of legislative acts, a selfless servant for the academic field and will continue this tradition.

The journal is open to all interested parties. It is possible to publish articles in Georgian, English, German and Russian 
languages on topical issues of business administration and management, economic and social policy. Reviews of published 
monographs and manuals, as well as comments, clarifications, notes and recommendations for improvement on legislative 
acts are accepted.

	 Regarding the new status of the journal, we remind you of the rules for publishing a scientific article and provide 
you with additional requirements:

- The scientific article should be presented in A4 format. The volume, including the list of used literature and the 
abstract, should not be less than 7 pages of typed text on the computer with 1.5 spacing and 11 font size and should 
not exceed 20 pages. It should outline the relevance of the research problem, research goals and objectives, research 
methodology, research results (newness), recommendations.

- The paper written in Georgian must be accompanied by abstracts in Georgian and English - up to 1000 marks each. 
For those written in a foreign language - main content on 2-3 pages in Georgian and abstract in the same foreign language.

- It is necessary to submit the article to the editors as a printed copy, together with the version (Georgian and foreign 
language text - Asylfaen font, and foreign language text - Times New Roman). Below the title of the article (on the right 
side) should be indicated the full name, surname, academic degree, position, telephone and e-mail address of the author 
(or authors).

- The article should show the use of important literature related to the research problem. The name of the literature 
should be placed at the end of the article in the form of a single list: a) the name of the book in the following order - surname 
and initials of the author (authors), name of the book, place of publication, publishing house, year; b) for a journal article - 
surname and initials of the author(s), title of the article, title of the journal, year, number of the journal. The source indicated 
in the bibliography should be used in the text of the article. When quoting from the work of this or that author, he should 
indicate the source by indicating the appropriate page in the following way [3, p. 41], where the first digit corresponds to 
the serial number of the quoted source in the list of used literature, and the second - to the page from which the quota-
tion is given. The bibliographic description of each book (journal) in the bibliography should correspond to its title page.

- Basically, in the text, tables, graphs and charts should be placed in the place of their reference, if there is not enough 
space - maybe on the next page. Tables, graphs and charts should have a title and numbering.

The scientific article submitted for publication is reviewed by a specialist reviewer in the field (the identity of the re-
viewer will not be known to the author, nor will the reviewer be informed of the identity of the author/authors).

With a separate exception, publishing an article is paid - the fee for publishing an article in a magazine is 150 (fifty) 
GEL. The settlement report is indicated in the journal.

If these requirements are not met, the article will not be published and will not be returned to the author.
At least 2 issues of the magazine are published per year, distributed electronically and available to any user at the ad-

dress: http: Ojs.b-k.ge; http://b-k.ge/.
Send the articles to the address: yuripapaskua.b.k@gmail.com, or submit them to the editorial office in printed 

form, together with the version.

JOURNAL EDITORIAL
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