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საინფორმაციო-სარეკლამო, გაზეთი 

საქართველოს პრეზიდენტის 

გტგრძანებულება 
1996 წლის 4 ყვლისი 

გამოდის 1993 წლილღან 

ქ. წIIბბიელინს“ 

ელექრდროენერბერიკული სექტორის რემსტრუქტურიზაციის შესახებ 

საქართველოს 1996 წლის 26 ივგნი- 

   · ქვეყანაში ენერგეტიკულ პოლი: 
სკის. დარგის განვითარების სტრატე- 
სასა და პრიორიტეტებს. საინეესტი- 

თი პოლიტიკასა და ეკონომიკის 

სარგებში ენერგოეფექტიანობის ამაღ- 

ლიას. სტრატეგიას, უზრუნველყოფს 
სარეში რეფორმის რაციონალურ წარ- 

ანსეას, ამუშავებს და ახორციელებს 

სადრო პოლიტიკას. აგითარებს დარ- 

საკანონმდებლო და ნორმატიულ 

აას. ახორციელებს დარგის ტექნის- 

სსს ღა ფინანსური მდგომარეობის 
ნ: სტორინგს, გეგმავს დღა კოორდინა- 

ეეს ტექნიკურ ღახმარებას. გან- 

2 ავს სასელმწიფო პოლიტიკას 

ჩიანგებო, ენერგეტიკულ. სიტუაციებ- 

      

   

ენერგეტიკის განსაკუთრებული 

“მიკური და სოციალური მნიშ- 

იბის გათვალისწინებით, დარგში 

სონალური სახელმწიფო პოლი- 

წა გატარების. დარგის რეგულირე- 
   

  

ბის ფუნქციისა და კომერციული საქმი- 

ანობის გამიჯენის, დემონოპოლიზაცი- 

ის. კერძო მესაკუთრეობისა და. საბა- 

ზრო ურთიერთობათა განეითარების 

მიზნით, ქართველი ღა 

ექსპერტების რეკომენდაციხათა, 

ელეუჭტროენერგეტიკული. სექტორის 
რესტრუქტურიზაცისს კომიტეტისა და 

საჭართველოს პრეზიღენტთან არსებუ- 

უცხოელი 

ლ. საკონნულტაციო ყკონომისკური 

საბჭოს გადაწყვეტილებათა შესაბამ- 

ისად: 
ს ენერგეტიკული კრიზისის დაძლე- 

ვისა და დარგის განვითარების ხე- 

ლშემწყობი პირობების შესაქმნელად 

სათბობ-ენერგეტიკა მიჩნეულ. იქნეს 

პრიორიტეტულ ლარგალღ, 

2. საქართველოს ეკონომიკის 

სამინისტროსთან შეიქმნას შარეგუ- 

ლირებელი სამსახური – ელექტრთოეს- 

ერგეტიკული მარეტვლირებელს კომი- 

სია, 
მარეგულირებელ კომისიას საწყის 

ეტაპზე ღაევალოს ელექტროენერგეტ- 
იკის საბითუმო და საცალო ტარიფების 

რეგულირება, 

3 საქართველოს ეკონოზიკის სამინ- 

ხსტრომ სათბობ-ენერგყტიკის სამინის 

გტროსთან შეთანხმებით 1996 წლის 15 

იელისსსათევის წარმოადგინონ მარეგ- 

ულირებელი კომისიის წევრთაკანდი- 

დატურები, 
4. საქართველოს ვკოინიმსკის 

სამინისტრომ და სათიობ-ენერტენიკის 

სამსნისტრომ შეიმუშაონ და 1996 წლის 

1 ოქტომბრამდე ღაამტვიცონ ელექცრო- 

ენერგიის საბითუმო. ღა საცალო, ცტა- 

რიფების დადგენის მეთოდოლოგია და 

წესები... 
წა საქართევლოს სუსტიციის სამსჩ- 

ისტრომ და სათბობ-ენერგეტიკის სამინ- 

ისტრომ შექმნან სპეციალური სამუშაო 

ჯგუვხ და წარმართოს სისტემატხური 

მუწმაობა ჟხერგეტი კის სფეროს საკასინ- 

მდებლო და ნორმატიული ბაზის ჩამთყ- 

ალაბებისათევის. და. მხრეელ რიგში 

ეზრუნველყონ "ენერგეტიკის შესახებ“ 
საქართველოს კანიინის რე დყოცგი 10996 
წლის. 1 ნოემბრამღე საქართველოს 

პარლამენტში წარსადგენად 

“6, რესტრუქტურიბაციხს პირველ 

ეტცაჰზე განხორციელდეს დეპარტამენტ 

"საქცსერგოს" რეორგანისსაცხა“. 

რისთვისაც მის იაბაზე ჩამოყალიბდეს 

ყხხნანსურად დამოუკიდებელი 8 ქვესე: 

ქტორის – გენერაციის. გადაცემა-დის- 

ჰეტჩერიზაციის და ტანაწხლებისა 

27," საქენერგოს გენერაცისს ქვყსე- 
ქტოურშა საწარმთეის 

(ცალეეელი, ელექტროსადგურები, ან 

მათი ჯგუფებს. სარემიინტო ან მი მსახ- 

შემავალი 

ურების სფეროს სსეა საწარმოები ას 

მათ. ჯგუფები) გარდაიქმნას სააქციო 

საზოგადიებებად. რიიმელია აქცხებს 

მათ განლაგებაზე გადაწყვეტილების! 

მსღებამღე მთლიანად. სახელმწიფო 

საკუთრებაშს დარჩება. აქციების სახ- 

ელმწიფო წილის მართეის უბრენეე- 

ლყოფისაი ეის საქართველოს საიხობ- 

ენერგენხკის. სამანისტრომ. შექმნას 

შესაბამისს სამსახური. 

ჯ "საქენერგოს' გადაცემის. ღხს- 
   პეტჩერიზიცინს სტრუქტვრი 

სას კრთსასნ. კომერცხალაბებულ. ფინ 

ანსურად აეტონომიურ სახაზინო საწარ- 

შოღ "საქენერგო", რომელიც დაჟქვემ- 

დებარება საქართველოს სათბოი ეხ- 

(დასასრული მე-2 გვ.) 

  

სახელმწიფო ქონების 

მარწყვის სამინისტროში 

მIIნებჩს 
რმალერ? შასჩს 
ბჰნსაზ'მრჩსაწჰს 

სახელმწიფო ქონების მართვის 

ჰანისტრის 1996 წლის 10 ივლისის 

სრანებით სახელმწიფო ქონების 

მართვის სამინისტროს 1995 წლის 6 
სოემბრის (M%'52.12.1086) კოლეგიის 

დადგენილება გავრცელდა ქალაქებ- 
სა და ქალაქის ტიპის ღასახლებაში 
შასთავსებულ ყველა ტიპის სახელმ- 

წაყო საწარმოზე და ორგანიზაციაზე 

ბრიეატიზების ფორმის მიუხედავად. 

სამინისტროს კანცელარიაზ 

სამინისტროს ტერიტორიულ ორგა- 

სოებს დაუგზაენა აღნიშნული ბრძა- 

ზება, რომელიც ძალაში შევიდა ხე- 

ლმოწერის დღიდან. 
ხურიდიული და სამართ- 

დეჩრივი უზრუნველყოფის სამ- 

ბართველო8ზ ბრძანება რეგისტრა- 
საში უნდა გაატაროს იუსტიციის 

სამანისტროში, 

მეგახსენებთ სამინისტროს 

ჰილეგიის 1995 წლის 6 ნოემბრის 

'M52 12, 1086) ბრძანების შინაარსს: 
"საპრივატიზაციო საწარმოების. 

'შიძექტების) ღირებულების შეფასე- 

“' სროებითი მითითებანი" ობიექ- 

რეხის გასაყიდი ფასის განსაზღვრის 
აწმწს საპრივატიზებო კომისიები- 

““თეის ერთადერთ სახელმძლვანე- 

წა დოკუმენტს წარმოადგენს. დღეს. 

“ააზრო ფახების ფართოდ დამკვი- 

“რების შემდეგ, იგი სრულად ვერ 
შარენეელყოფს პურ-პროდუქტების 

(დასასრული მე-2 გვ. 

      

  
    

  

      
დეზოკრატიზაციის პროცესებს ხსა- 

ბაზრო ეკონომიკაზე გადასელას თან- 

მხლები მოვლენები სდეეს. ახლა. როცა 

უკვე დამთავრდა სახელმწიფო ქონებ- 

ის პრივატიზების პირეელი ეტაპი, ობიექ- 

ტურად უკვე არსებობს მესაკვორეთა 

ფენა. ბუნებრივია, დიფერენცირებული 

სახით – ვინ დიდი და ვინ მცირე მე- 

საკუთრე. ცხოერებამ ისიც გეაჩვენა. 

რომ მწარმოებელსა და სახელმწიფოს, 

მწარმოებელსა და მომხმარებელს. 

აგრეთვე თვით მწარმოებლებს შო- 

რისაც კი გარკვეული წინააღმდეგობსე- 

ბი არსებობს. 

დღის წესრიგში დადგა ისეთი ორგა- 

ნიზაციის შექმნის საკითხი, რომელიც 

აზ პრობლემის მოგვარებას ითაჟებდა. 

სწორედ ამ მიზხით შეიქმნა 

"საქართველოს ეკონომიკური თავისუ- 

ფლებისა ღა კერძო საკუთრების დაცვის 

ლიგა". რომლის დამფუძნვბელი ყრი- 

ლობაც 12 იელისს გაიმართა. 

ყრილობა გახსნა საინიციატივო 

ჯტუფის თავმჯდომარემ რომან გოცი- 

რიძემ. მან მოკლედ მიმოიხილა სა- 

ქართველოს დღევანდელი ეკონომი- 

კური მდგომარეობა, კერძო საწარმო- 

თა განეითარების დონე და ლიგის შე- 

ქმნის აუცილებლობა. 

ყრილობის დღის წესრიგში იყო 

ლიგის წესღების განხილეა. ლიგის 

მმართველი ორგანოების არჩევა. სხ- 

ეადასხეა ინფორმაციათა მოსშენა. 

ლიგა მიზნად ისასაეს, ხელი შეუწ- 

ყოს ეროვნული მეურწეობის აღდგენა- 

სა და თავისუფალი საბაზრო ეკო- 

ნომიკის განეითარებას. ეკონომიკური 

განეითარების კონცეფციების და პრო- 

გრამშების შემუშავებას. როგორც მთე- 

ლი ეკონომიკის. ასეეე. ცალკეული 

ოინგა წასწიის 
მესაპშწრმს 
ჩატარდა დამფუძნებელი ძრილობა 

დარგებისა და საწარმოებისათვის. ქვეყ- 

ანაში კერძო საკუთრების განმტკიცებ- 

ისა და დაცვისათეის ხლშეწყ:იბას. კერ–- 

პო მეწარმეობის აღმოცენებას. ცალ- 

ჰკჰეული მეწარმის მოქალაქეობრივი. 

ეკონოზიკური, სიციალური და. სხვა 

უფლება-თავისუფლებათა დაცეას. ლიგა 

პროპაგანდას გაუწევს, ქართულ ბიზ- 

ნესს, როგორც ქვეყნის შიგნით, ასექე 

მის ფარგლებს გარეთ. დაიცავს ჰრივა- 

ტიზებულ საწარმოთა აქციონერების 

(მეპაიეების! უფლებებს, გაუწეეს მათ 

საკონსულტაციო დახმარებას ეკოჩო- 

მიკური ღა იურიდიული საკითხების 

მოგეარებაში. მხარს ღაუჭერს ისეთ 

ღონისძიებებს,რომელია მიზანია ქვეყ- 

ანაში ეკონომიკური ცოღნის გავრცელე- 

ბა. იზრუნებს უცხოური ინვესტიციების 

მოზიღეაზე. დაამყარებს კავშირებს 

საზღვარგარეთის ქვეყნების სამთავრო- 

ბო და არასამთაერობო ორგანიზაცივ- 

ბთან.ლიგის მიზანისა.აგრეთვე, წარადგ- 

ინონ და დაიცეას ლიგის წეერების 

უფლებები მთავრობაში და ხელისუ- 

ფლების სხვა ორგანოებში, ხელი შეუწ“ 

ყოს დამოუკიღებელ მასობრივი ინფორ- 

მაციის საშუალებების (პრესა. რაღიო. 

ტელევიზია და სხეა) განვითარებას. 

გამოსცეს ეკონომიკური ხასიათის 

წიგნები- ჟურნალები, გაზეთები. მოაწ- 

ყოს სეშინარები. კონფერენციები. კონ- 

გრესყბი. სიმპოზიუმები, დისკუსიები. 

გამოფენები. ფესტივალები: დააწესოს 

პრემიები ქვეყნის ეკონომიკის განე“ 

თარებისა ღა კერძო ინსტიტუტების 

განმტკიცებისათვის. ამასთანავე უფლე- 

ბა აქეს განახორცხელოს სხვა მრავა- 

ლი ისეთი საქმიანობა. როზელიც არ 

ეწინააღმდეგება მოქმედ კანონზდე- 

ბლობას და ხელს შეუწყობს ლიგის 

მიზნებისა და ამოცანების განხორ. 

ცხელებას, 

ლიგაში ფართო წარმომაღგენლო- 

ბაა გათეალისწინებული. მისი წევრებს" 

შეიძლება გახღნენროგორც საქართეე- 

ლოს, ასევე საზღეარგარეთის ქვეყნებს 

სს მოქალაქეები, მოქალაქეობის არ?- 

ქონე პირები (მიუხედავად სქესის. 

ასაკის, ეროენების, სარწმუნოების, 

პოლიტიკური ორიენტაციის). საწარმოჟ- 

ბი, ღაწესებულებები, სხვა იურიდიული 

პირები, რომელებიც ხელს შეუწყობენ 

ლიგის მიზნებისა და ამოცანების განხ- 

ორციელებას. რეგულარულად გადაიხ- 

დიან საწევრო გადასახაღს, შეასრულე- 

ბენ წესლებით გათეალისწინებულ 

მოთხოვნებს. ყრილჯიბამ რომან გოცი- 

რიძის წარდგენით. კენჭისყრის საფუძ- 

ყელზე. აირჩია სამღივნო ნოღარ გორ- 

დეჩიანის, ელგუჯა ექსეულიძისა, ღა 

ოთარ ტყემალაძის შემადგენლობით 

რის შემდეგაც განხილულ იქნა წესდე- 

ბა, რომელშიც მონაწილეობა მიხლეს 

სააქციო საზოგადოებების, ფირმების, 

კოოპერატივების, ასოციაციების და სხვა 

მცირე თე დიდი საწარმოების წარმიო- 

მაღგეჩლებმა. მეცნიერებმა: ვახტანგ 

ხმალაძემ, ბესარიონ ჯუღელმა. ომარ 

შეშელიძემ. მიხეილ ჯიბუტმა. გივი 

თალაკეაძემ და სხჟებმა, რომლებმაც 

შენიშვნები გამოთქვეს წესდების საკ- 

ითხთა გამო ღა საქმიანი წინადადებე- 
ბიც წარმოადგინეს. 

დაღგინღა ლიგის ხელმძღვანელი 

«ირგანოებტი, მმართველ ორგანოებად 

დამტკიცდა ლიგის ყრილობა. სათახ- 

ბირო (განისაზღვრა 60 კაცის შემადღ- 

გენლობით) მმართველი საბჭო, დირექ- 

ტორთა საბჭო, სარევიზიო კომისია, 
ბელა. ქობალია. 

ფასი 50 თეთრი 

ნIMმშრ შIა: 
პრმტენზჩები 

სამარ7ლჩანჩა – ამბობს 

დეპარტამენტის. თავმჯდომარე 
ბპ, 2 

    

  

წ ჩსტრიბშტშრშლიჩ 
სჩსტქმა ამშშაჭდა 

ბჭ. 2 
  

„ქარწმელმბმას შნლა 
ვჩსწაქლოთ უყხშელ 

ჩნმესტშრებწან 
შრწჩმერწMბა“ 

ბჭ. 3 
  

ელექტრMენმრბჩჩს შას” 
მM/გატებს? 

ბმ, 3 
  

რენაქსია)ში წერჩ=ი 
მM3M წა 

ბქ, 4 
სავალია აიიი” 

ნMმერშია: 
პლექსანდრე რებენ! | 
სურ არ ჰბაპს IIსებ 

ბმსარMMნჩს ძმ საზეო, 

მახაზჩაშ! 
ყველაფერი ჩაშად 

ბმ, § 

რა ქნა 
„ქარწული ჰპალჩ“? 

ბვ. § 

ჰIნმშრტჩრებალჩ 
წხბლიგაწჩები წა 
გრმმაბშში. 

ბ, ა 

ბუშინ ხერლჩაქნეშC! 
კაში, დღეს წარმატებპლ. 

ა 
- 

Mლჩმპიური მწIძრაჩბა 
და ტერშრი 

ბმ. 8 
ა–ა–“ . ”“. 

ნMმჭრ შა: 

    
  

  

  

      

სახარინი ბები. 
წი აიიი იები) 
ბ.



1 

2 .9%. პრივარიზზების მაცნე 

ელექტრMმნმრბეტ/აელი სექტMრჩს რმსტრჰქტჰრIზასIIს შშსასჰბ. 
(დასასრული) 

ერგეგიკულ სამინისტროს და განსახ- 

ილველ ეტაპზე პრივატიზაციას არ 

დაექვემდებარება. 
9. განაწილების სტრუქტურები 

მთლიანაღ გამოეყოს "საქენერგოს". 

დაცალკევდეს ტერიტორიული პრინციპ- 
ით დღა გარდაიქმნას სააქციო საზოგა- 

დოებებად, რომელთა აქციები მათ გან- 

ლაგებაზე გაღაწყვეტილების მიღებამ- 
ღე რჩება სახელმწიფო საკუთრებაში 

ღა მართვისათვის გადაეცემა მშმარ- 
თველობის ადგილობრივ ორგანოებს 

დადგენილი წესის. შესაბამისად. სა- 

ქართველოს სახელმწიფო ქონების მარ- 

თეის სამინისტრომ სათბობ-ენერგეტ- 

იკის სამინისტროსთან და შმართველო- 

ბის აღგილობრივ ორგანოებთან ერ- 

თაღ ერთ თვემი შეიმუშაოს ამ ობიექტე: 

ბის პრივატიზაციის გეგმა. 

10. "საქენერგიოს" გენერაციისა და 
„განაწილების ქვესექტორების საწარ- 

მოთა სააქციო საზოგადოებებაღდღ 

გარდაქმჩასათვის ღეპარტამენტმა 

"საქენერგომ " მმართველობის ადგი– 

ლობრივ ორგანოებთან ღა საწარმო- 

თა კოლექტივებთან ერთაღ საქართვე- 

ლოს სათბობ-ენერგეტიკის სამინის- 

ტროსთან შეთანხმებით მოამზადოს 

"მეწარმეთა შესახებ" და "სახელმწიფო 

საწარმოთა პრივატიზაციის შესახებ" 
საქართველოს კანონებით გათვალ- 

ისწინებული დოკუმენტაცია და 1996 

წლის 1 აგვისტომდე წარუდგინოს იგი 

სახელმწიფო ქონების მართვის სამინ- 

ისტროს, აგრეთვე შეიმუშაოს კორპო- 

„რატიზაციის საერთო გეგმა და 1996 

წლის 31 აგვისტომდე წარუდგინოს იგი 

სახელმწიფო კანცელარიას, 
1I. საქართველოს სახელმწიფო 

ქონების მართვის სამინისტრომ 1996 

წლის | სექტეზბრამდე უზრუნველყოს 

ზემოხსენებულ საწარმოთა სააქციო 

საზოგადოებებად გარდაქმნა "'მეწარმე- 

თა შესახებ" და "სახელმწიფო საწარ- 

მოთა პრივატიზაციის შესახებ” საქართ- 

ეელოს კანონების მოთხოვნათა შესა- 

ბამისად. 

12. საქართეელოს სათბობ-ენერგე– 

ტიკის სამინისტრომ მმართველობის 

ადგილობრივ ორგანოებთან და საწარ- 
მოთა კოლექტივებთან ვრთად შუი- 

მუშაოს გამოცალკევებულ საწარმოთა 

და გამანაწილებელ კომპანიათა სააღ- 

რიცხვო, საფინაჩსო და სამენეჯერო 

საქმიანობის გარდაქმნის გეგმა შეზა- 

ბამისი ხარჯთაღრიცხვებისა და სხვა 

მოთხოვნათა 1 გათვალისწინებით, 

რომელთა განხორციელებაც უნღა ღაი- 
წყოს 1996 წლის 31 ოქტომბრამდე. 

13. საქართველოს ფინანსთა სამინ- 

ისტრომ და სათბობ-ენერგეტიკის სამინ- 
ისტრომ, დეპარტამენტ "საქენერგომ" 
მმართველობის ადგილობრივ ორგა- 

ნოებთან ერთაღ 1996 წლის 31 აგვის- 
ტოსათვის შეიმუშაონ ჩამოყალიბებულ 
საწარმოთა ანგარიშგების გამიჯენისა 
და ქონებისა და ეალდებულებათა ინ- 

ეენტარიზაციის გეგმა "საქენერგოსა- 
გან" გამოყოფილი სტრუქტურების გრ- 

პელვადიანი დავალიანების გათვალ- 

ისწინებით. გეგმა უნდა მოიცავდეს 
აგრეთეე დავალიანებათა რესტრუქ- 

ტურიზაციისა დღა ვალების გასტუმრებ- 
ის გრძელ და მოკლევადიან სქემებს 

სატარიფო სტრუქტურასთან მათი კავ- 

შირის გათვალისწინებით, გეგმა უნდა 

ეყრდნობოდეს მოხმარებული ელექ- 

ტროენერგიის საფასურის გადახდევი- 

ნების უზრუნველყოფის შესახებ საქარ- 

თველოს პრეზიდენტის შესაბამისი ბრ- 

მანებულებით დასახულ ღონისძიება» 

თა რეალიზაციის შედეგებს. 

14. საქართველოს სათბობ-ენერგე- 

ტიკის სამინისტრომ საქართველოს სახ- 
ელმწიფო ქონების მართვის სამინის- 

ტროსთან ერთად სახელმწიფო კან- 

ცელარიის შესაბამისი სტრუქტურების 
მონაწილეობით შეიმუშაოს და 1996 

წლის 30 ნოემბრამდე წარმოადგინოს 

ელექტროენერგეტიკის პრივატიზაციის 

გეგმა, ეს გეგმა უნღა ითვალისწინებ- 
დეს პრივატიზაციის საერთო სახელმ- 

წიფო პროცესის მთავარ მიმართულე- 

ბებს, მათ შორის ენერგეტიკაში საინ- 

ეესტიციო გარემოს განვითარების არ- 
სებით მნიშენელობასა და საპრივატიზა– 

ციო შემოსავლების, უწინარეს ყოვლისა 
ენერგეტიკის ობიექტების მოდერნიზა- 

ციასა და განვითარებაში ინვესტირებ- 
ის მიზანშეწონილობას, პრივატიზაციის 

' ტეგმის შედგენისას განხილულ უნდა 

იქნეს დარგის პერსონალისათვის აქ- 

ცხათა ნაწილის უფასოდ და შელავა- 

თიანი პირობებით გადაცემის საკითხი. 
15. სათბობ-ენერგეტიკის დარგში 

რეფორმების მიმდინარეობა, შესაბამ- 

ისი გარდაქმნების მნიშვნელობა და 

მოსალოდნელი შედეგები ფართოდ “ 

გაშუქდეს ტელევიზიისა და პრესის სა- 

შუალებით. 

ე. შემარლღნაძე. 

  

მIIნშბIს 
რქალშრ! შასIს 
ბანსპაზწმრჩსაწჰIს 

(დასასრული) 

მრეწველობის სისტემის ხელსთ არსე: 

ბულს ქონების პასსური ჩაწილის 

(არასაცხოვრებელი ხაწარმო ფართი!) 

რეპბპლური ღირებულების განსაზღვრას, 

რის გამოც შოგჯერ ფასები თავის+- 

ფალ საბაზრო ფა ასე ებზ; I მნიშვნელოვნად 

იაფი გამოდის, 

ამხტომ, "პურ-პროდ ექტების მრე- 

წეელობის სისტემის იბხექტების პირდა– 

პირს გპყიდეის წესით პრივატიზების 

ღროს სახელმწიფო ქონების პასიური 

საწილის აფასებისას საჭიროების შემ- 

თხევეაშს გაზმოცენებულ იქნას მარეგუ- 

ლირებელი. კოეფხტიენტი. 
უზრუნეელყოფს საპრიეატიზაციო ობი- 

რომელიც 

ექტების მშიერ ღაკაყებული არასაცხ- 

ოვრებელი, საწარმოო ფართის 1 მ2-ს 

გასაყიდ ფასს, არანაკლებ: 

ა. 30 აშშ დოლარის ექვივალენ- 

ტური თანხისა ეროვნულ ვალუტაში – 

ქალაქებისა და ქალაქის ტიჰის ღასახ- 

ლებებში განთავსებული ობიექტები- 

სათვის. 

ბ. 20 აშშ დოლარის ექეივალენ- 

ტური თანხისა ეროვნულ ვალუტაში – 

დანარჩენ ღასახლებულ პუნქტებში გან- 

თავსებული ობიექტებისათვის. 

ამასთან. ცალკეულ შემთხყევებში 

მიზანშეწოჩილად ჩაითვალოს უფრო 

მაღალი კოეფიციენტების გამოყენება 

საპრივატიზაციო ობიექტების აღგილმ- 

ღებარეობის გათვალისწინებით. 

  

  

სახქლC96I9M 1IIნძბჩწს პრI9სტI ხების (ა... ნ II) 
4,2 მილიონი ვაუჩერი 
სახელმწიფო ქონების პრივატიზე- 

ბისს ერთი ეტაპი უკეე დამთავრდა. 

საქართველოს მოსახლეობას დაურიგ- 

ღა 4.2 მილიონი გაუჩერი, მათის უმრავ- 

ლესიბა დასაქონლებულია ანუ ვაუჩ- 

ერის მფლაიბელებმა მიიღეს აქციები, 

ეინც მაისცდამაინც ბოლო დღეს მიიღო 

გადაწყეეტილება. თუ რომელ საწარ- 

მოში დაებანდებინა. ის ჯერ კიდევ 

ელოდება და უახლოეს დღეებში კუთე- 

ნილ აქციებს მიიღებს. დადგება დივი- 

ღდენღების მიღების ღდროც.მთავარია 

საწარმო მუშაობდეს, პროდუქცია იყოს 

და მათი კონკურენტუნარიანობა ამა- 

ღლდეს. 

სააქსიშნერო საზოგაღშება 

-– მაინს რამდენი? 
1996 წლის 6 თეეში დაფუძნებულია 

124 სააქციო საზოგადოება. ყველაზე 

მეტი საზოგადოება შეიქმნა თბილისში 

– 27. ზუტღიღში დაფუძნდა 15, ოზურ- 

გეთში – 6. გორსა და სიღნაღში 4-4. 

ჭიათურაში, გურჯაანში. სენაკში, საშ- 

ურში – 33. ქუთაისში. ტყიბულში, ბოლ- 

ნისში. დედოფლისწყაროში, მარჩეულ- 

ში. საგარეჯოში, სამტრედიაში. წყალ- 

ტუბოში. თერჯოლაშს – 2-4, თხთო- 

თითო საზოგადოებები დაფუძნდა აბაშა- 

ში. ამბროლაურში. ახალქალაქში. 

დუშეთში, კასძში. ლაგოღესში. ზარ- 

ტვილში. საჩხერეში, ჩსოროწყუში. 

წალენჯინაში. სარაგაულში. 

ნაესი გატყღა და აქციონირების 

პროცესი აქტიურად დაიწყო აჭარის 

რეგსონში. აქ 6 თვეში დაფუძნდა 26 

სააქციო საზოგადოება, 

დარგების მიხედეით პურპროდუ- 

ქტებსს სისტემაში შექმნილია 38. 

მრეწველობის სამინისტროს – 36 სა- 

მოგაღოება. სოფლის მეურჩერბასა და 

სურსათის – 24. საქგაზის – 15. 

მშენებლობის – 13. სოცხალური სფერ– 

ოს – 8, სატრანსპორტო – 5, საქსავთობ- 

პროდუქტების სისტემის ძ სააქციონვრო 

საზოგადოება. 

პრივაბისებული არ არჩს 

პრც ერთი ობიშქაბი 
1996 წლის 65 თეეში პრივატიტებუ- 

ლია 451 ე.წ. ”მცხრე" ოჩწექტი. 

ლებიც ი აეს დროზე სხვადანჩეი სისტე- 

რომ- 

შეჩს ყქვემდებარებოსნენ. 
ყველაზე გულუხეი აღმოჩნდა საყ- 

ოფაცხოვრებო მომსახურება – 293 

ობიექტი. ვაჭრობის სისტემამ კიდევ 

"გაიმეტა" პ4. ჯანდაცვამ – 94. პურ- 

პროდუქტებმა – 10, მშენებლობამ – 7 

და ა.შ. 

თბილისში პრივატიზებულია 112 

ობიექტი, სენაკში – 40. წყალტუბოში, 

ახალციხეში. ოზურგეთში – 15-15, 

რუსთავში – 31, გორში – 28. ბორჯომში 

– 17. 

ძნელად იმეტებენ ობასექტებს ან 

მსურველნი არ ჩანან ქუთაისში, ამ-. 

ბროლაურში, ახალგორში, ბოლნისში, 

თერჯოლაში, ლანჩხუთში. მესტიაში, 

მცხეთაში, ნინოწმინღაში. ყაზბეგში. 

ყეარელში. ჩოხატაურში. ჩხოროწყუ- 

ში. წალენჯიხაში, წალკაში, სობში. აქ 

არც ერთი ობიექტი არ არის პრივატ 

ზებული. 

ვინ რამდენი? 
პრიეაბტხზების პერიოდში მსხვილი 

პაკეტის მულობელი გახდა 62087 ფიზ- 

იკური და იურიდიული ჰირი. ისინი 

უკვე ფლობენ 41675910 აქციას, რომელ- 

თა ღირებულება 582156432 ამერიკის 

შეერთებული შტატების დოლარის ტოლ- 

ფასია. 197467 პირს უფასოდ მიეცა 

105634497 დოლარის ღირებულების 

7523756 აქცია. 

გარდა ამისა. აქციების იყიდებოდა 

სპეციალიზირებულ საბარათო. აუვ- 

ცხონებზე. აქ “შეძენილია 90341999 

დჯახილარის ნომიჩალური ღირებულების 

6ძ72425ხ აქცია, 

პრჩვაბიზებ”დან 

გაღაჩწრჩცხა... 
1996 წლის 6 თევში პრივატიზე- 

ბიღან შემოსულია 8.7 მილიონი ლარი. 

როგორ განაწილდა ეს თანხა? რესპუბ- 
ლიკის ბიუჯეტში გადარიცხულია 533.2 
ათასი ლარი, სახაზინო დეპარტამენ- 
ტში – 278 მილიონი ლარი. საგაღასახ- , 
ადო ინსპექციაში – 984 ათასი ლარი, 
სამედიცინო ფონდში – 2328 ათასი 
ლარი. ტელერადხოკორპორაციის ან- 
გარიშზე გადარიცხულია 105 ათასი 

ლარი. პურ-პროდუქტების კორპორა- 
ციას გადაერიცხა 6.1 ათასი ლარი. სახ- 
ელმწიფო ქონების მართეის სამინის- 

ტროს ანგარიშზეა 312.14 ათასი ლარი 
და ა.შ. 

როგორი იქნება შემდეგი 6 თვე? 

  

  

ვახტანგ კვიციანი დაიბადა 1957 
წელს. დაამთავრა ივანე ჯავახიშვილის 
სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნი- 

! გეოგრაფიის 
სპეციალობით. “მუშაობდა საქართველოს 

სოციალური დაცვისა და დემოგრაფიის 
სახელმწიფო ფონდის თავმჯ- 

დომარედ. 1996. წლიდან არის ქ. თბილი- 

სის სახელმწიფო ქონების მართვის დე- 

პარტამენტის თავმჯდომარე. ყავს მეუღლე 

ვერსიტეტი ეკონომიკური 

და ქალიშვილი· 

"პრივატიზების მაცნე": 

ეახტანგ! დეპარტამენტში მუშაო- 

ბის დაწყებისას რამ, რომელმა 

პრობლემამ მიიქცია თქვენი ყურა- 

დღება. 
აფასებთ სამმართველოს საქმი- 

ანობას? 

მასტანგ კვიციანი: პროცედურუ- 

ლად საკითხების გადაწყვეტის 

სირთულემ. სტრუქტურის დახვეწამ, 

საკადრო საკითხებმა, ახალი ნორ- 

ბატონო 

მთლიანობაში როგორ 

მატიული დოკუმენტების მომზადებ- 

ის აუცილებლობამ. 

"პ.მ..: რითი დაიწყეთ სამ- 

მართველოში თქვენი მოღვაწეო- 

ბა, რა პრობლემები წამოსწიეთ 

წინა პლანზე? 

“ მ.ჰ.: ახალი სტრუქტურის შექმ- 

  

     

  

   
წით და საკადრო საკითხებით, თან- 

ამშრომელთა სამუშაო, პირობების 

კომპიუტერული 

ქსელის შექმნით. ჩუმს მოსვლამდე 

განხორციელებული პრივატიზებული 

გაუმჯობესებით. 

ობიექტების ანალიზიი!. 

"პ,მ,':როგორ აფასებთ ვითარე- 

ბას იმის გათვალისწინებით, რომ 

თბილისში პრივატიზებული 

ობიექტების დიდი ნაწილი უმოქმე- 

დოდ დგას, რა მიზეზებს დაასახ- 

ელებდით? 
მ.კ.: უარყოფითად, ძირითადი ხე- 

ლშემშლელი მიზეზები – რთული ს»- 

გადასახადო სისტემა, მაღალი საბა- 

ჟო გადასახადები.ობიექტის ხელმძღ- 

ვანელთა მოუქნელობა, ინვესტიციე- 

ბის მოზიდვის აუცილებლობა. 

"ვ.მ": რა მექანიზმი შეგიძლიათ 

გამოიყენოთ უმოქმედო ობიექტე- 

ბის ასამუშავებლად? 

ე.ჰ. კანონი გაკოტრების შესახ- 

ებ დაარეგულირებს უმოქმედოდ 

მდგარი ობიექტების შემდგომ ბედს. 

"ვ.მ. ”; შექმნილია აზრი, რომ 

დედაქალაქმი ადგილი აქვს 
ობიექტების შეორად გაყიდვას (მე- 

საკუთრემ ახალშეძენილი ობიექ- 

ტი უკვე გაყიდა, თუმცა პირობის 

თანახმად შას უფლება ჯერ არ 

ჰქონდა). გაქვთ თუ არა მონაცემე- 

ბი, რა არის მიზეზი და როგორ 

რებპგირებთ მასზე? 

შ.კ.: მართლაც: დედაქალაქში ად- 

გილი აქუს ობიექტების მეორად გაყ- 

იღვას. რაც წარმოადგენს მყიდვე- 

  

,,პრქტენზჩმები სამპართლიჩანჩა“ 
„ჩემი ნება რომ იყოს შევცვლიდი საგადასახადო სისტემის ნორმატიულ 

ბაზას" – უპასუხებს ჩეენი კორესპონდენტის შეკითხვებს თბილისის 

სახელმწიფო ქონების მართვის დეპარტამენტის 

თავმჯდომარე მახტანგ კვიციანი 

ლის პრეროგატივას, რაც შეეხება იმ 

ობიექტებს. რომელსაც საკონკურსო 

პირობებით ეკრძალება გასხვისება, 

თითოეული ასეთი შემთხვევა ხდება 

მსჯელობის საგანი, 

"კ.მ. ზეწარმეები ხშირად უჩივ- 

იან მაღად გადასახადებს, საგადა- 

სახადო სამსახურებს შემხვედრი 

პრეტენზიები აქვთ (შემოსავლის 

დამალვა და სხვა) როგორია თქვე- 

ნი პოზიცია და პირადად თქვენზე 

რომ იყოს დამოკიდებული, როგორ 

მოაგვარებდით ამ პრობლემას? 

მ.ჰ.: პრეტენზიები სამართლიას- 

ია. შევცვლიდი საგადასახადო სისტე- 

მის ნორმატიულ ბაზას. 

(დასასრული მე-3 გვ.) 

  

აბვისრო: თ წილს 
ავე II 028 

  

დისტრიბშრსრვლი 
სწსტქმა ამშშისდა 
და ჩმედს ძლევა 
  

    

  

თბილისის რამდენიმე რაიონ- 

ში ჩამოყალიბდა დისტრიბუტორ.- 

ლი სისტემა, რომელიც მოსახლე- 

ობისგან დახარჯული ელექტრო- 

ენერგიის საფასურს იღებს. 

ქალაქის ვიცე-მერმა ზურა: 

ბიბიოეიშვილმა კორესპონდენას 

უთხრა, რომ სისტემა ახლა იწ- 

ყებს საქმიანობას. მისი ეფეჯ- 

ტიანობის დადგენას დრი 

' დასჭირდება, პირველი შედეგებს 
კი დამაიმედებელია. რაც მთა- 

ვარია, არსებობს კანონიერების 

დაცვის მექანიზმიც, რომელი, 

თანდათან უფრო დაიხვეწება. 

ჰბIნენშჩს სI#Iშზმს 
მსანაშპელ აძალშIM9 

- მწწრმბა 
”საქენერგოს" 

მოხმარებული ელექტროენერგტ- 

განცხადებ!! " 

ის საფასურის გაღაუხდელობის! 

გამო სისტემიდან მთლიანად გაძ- 

ორთულია რამღვნიმე რაიონის. 

ჯხუტი თუ ქესატი აბონენტის უ. 

ასუხისმგებლობის გამო გაურ 

მვეველი რჩება სასწრაფო ოპერ 

აციები. მრავალ ავადმყოფს ვერ 

უტარდება ოპერატიული სამედი- 

ციჩო დახმარება, შეიძლება ა? 

მისნით აბონენტთა რაოდესნთბაი 

შემცირდეს, 

1II6IIსტრიბ!! 1IIIIIIIIსVნ 
პშბოძაც/9ბ!ს 

პრქსსენტრშ! შამIწმშბას 
მთავრობის სხდომაზე შინა- 

გაჩ საქმეთა მინისტრმა კახა თარ- 

გამაძემ აღნიშნა,რომ მასობრიეს 

ინფორმაციის საშუალებებმა შეიძ. 

ლება სერიოზული ზიანი მიაყენო 

ქვეყნის ინტერესებს, ამ მოსაზრე: 

ბას მხარი დაუჭირა უშიშროების 

მინისტრმა შოთა კვირაიამშ. 

ძალოვანი სამინისტროების 

ორმა ხელმძღვანელმა მოითხო- 

ვა. რომ ჟურნალისტებმა ყველი 

ინფორმაცია გადაამოწმონ ა“ 

სამინისტროების პრესცენტრები“ 

ან. იმაზე არაფერი თქმულა. ოუ 

რამდენად შესაძლებელია ეს ღა 

რამდენი პუბლიკაცია ვერ მიაღL 

ევს მკითხველამდე. 

სპესსჰმსასშრებ? რძე 
მშ/Iანსმქბელან 

მმძაI189ნ 

  

რუსეთის საზოგაღოებრივს 

ტელევიზიის განცხადებით რუს; 

' თიხისა ღა საქართველოს სპეცსა?“ 

სახურების თანამშრომლობა არ 

შემოიფარგლება მარტო ქართულ” 

აფხაზური კონფლიქტის მოგვარე 

ბით, ამ ორი უწყების შეთანხმე: 

ბული მოქმედება ხელს უწყობს 
საზღვრების უსაფრთხოებას რე: 

გიონში., მათ შორის ჩეჩნეთში. 

მშვიდობის განმტკიცებას. საი 

ფორმაციო წყარო, ცხადია. არ     დასახელებულა  



  

აგვისტო, 1996 წელი პრივატიზების მაცნე 

„მარIIM1<12940 96% 1IსწM1=IIII 10სM1= 691ს9IIრ11I'სნ 16IIII1რIIმა“ 
სპეციალურაღ დსთ-ს 

ქვეყნებისათვის 
უცხოელ ინეესტორებთან ურთიერ- 

თობის სწავლის აუცილებლობაში დარ- 
წმუნებულია სქართველოს სახელმწიფო 
ქონების მართვის სამინისტროს საორ- 

განიზაციო-საინფორმაციო სამმართვე- 

ლოს უფროსი მერაბ გაბუნია. რომელ- 

იც ახლახან დაბრუნდა სტაბმოლიდან, 

სადაც "ოისიღის" საერთაშორისო გან- 

ვათარების სააგენტოს სემინარი ჩატარ- 

სა. ეს ორგანიზაცია ავსტრიის 

დედაქალაქ ვენასა და სტამბულში 

სისტემატურად ატარებს ასეთ ღონისძ- 

სყბებს დამოუკიდებელ სახე მწიფოთა 

თანამეგობრობაში შემავალი ქვეყნებ- 

ისათვის. ძირითადად მასში მონაწი- 

ლეობენ შუა აზიის. ამიერკავკასიის, 

მოლდავეთისა ღა მონღოლეთის წარ- 

მომადგენლები. 

კითხვაზე, ამჯერად ვიწ მონაწი- 

ლეობდა სემინარში და რა საკითხები 

სყი განხილული, ბატონმა მერაბმა გვი- 

პანუხა: სხვებთან ერთად ამჯერად ჩვე- 

ხი მცირერიცხოვანი ჯგუფიც იყო. 

რომელშიც შედიოდხენ პარლამენტარ- 

ები ალექსანდრე ჯიბლაძე. 

სბლიაშვილი, ტელერადიოკომიტეტის 

წარმომადგენელი. 'მსგეფსის" მთავარი 

რედაქტორი გურამ კავილაძე. მათთან 

ივანე 

ერთად გახლდით მეც. სემინარზე განხ- 

ხლული იყო დსთ-ს ქვეყნებში უცხოელ 

სნეესტორთა მოზიდვის პრობლემები. 

უურო ზუსტად დსთ-თან ერთად ევრო- 

ჩხსა და მთელ მსოფლიოში ინვესტორე- 

ჩიხს საკითხი. სემინარი ოთხდღიანი იყო. 

ჰე ჩამოგითვლით ამ დროის განმავ- 

ლობაში სემინარზე წარმოდგენილ და 

გაანალიზებულ თემატიკას. ეს იყო ფაქ- 

„. რები. რომლებიც ზემოქმედებდნენ 

ლა გარკეეულ. გავლენას ახდენდნენ 
ეცხოეთის ინვესტიციებზე გადაწ- 

ჰეეტილებების მიღების დროს, ეთქვათ. 

ასეთი თემები – შეღავათები და 

სტიმულები სხვადასხეა ქვეყნებში ინ- 

ექესტიციებთან დაკავშირებით. საერთა- 

შორისო ინვესტირების ტენდენცია და 

პოლიტიკა. პირდაპირი უცხოური ინ- 

ჭესტიციების სამართლებრივი სისტემა, 

ინვესტიციების დაგეგმეა,პროგრამირე- 

ბა და მისი განსორციელება, უცხოური 

სნეესტიციების სააგენტოების როლი 

ინეესტირებაში. ასეთი სააგენტო ახლა 

ჩეენთანაც შეიქმნა, შესწავლილი იყო 
ჭვეყნების რეიტინგული მაჩვენებლები. 

თეალსაჩინოებისთევის შემიძლია 

ტსთხრათ, რომ ყეელაზე მაღალი რეიტ- 

ისგი აქეს შეეიცარიას – 95 პროცენტი. 

ყველაზე დაბალი – სუდანს – 6 პროცენ- 

ტს შედარებისათვის: რუსეთისათვის! 
ეს მაჩვენებელი 16 პროცენტს შეად- 

გენს, 

  

სახელმწიფო ქონების 

მართვის სამინისტროში 

ჩატარდება ასაCII ტMჰIს 
ჰშქსIIMნ0ბ 

საქართველოს სახელმწიფო ქო- 
ხების სართეის სამინსტრიში მარ- 

    

თულ პრეს-კონფერენ, გხაზე მინისტრის 
მოადგილე ბაგონმ. ა დიდბ.კრიძემ 
ჟურნალის ებთან საუბარში აღნიშ- 

ჩა. რომ ამჟამად სამინისტრო ამზა- 
დებს რამდენიმე საკანონმდებლო 
სორმატიულ დოკუმენტს. მართალია 
მასობრივი პრივატიზება უკვე დას- 
რულებულია, მაგრამ ბევრი საპრი- 
ს ხიზებო აქციის რეალიზება 1997 
წლის ბრლომდე გასტანს. ამაში, – 
ალწიშნა მინისტრის მოადგილემ, =ი 
მოსახლეობის რაც შეიძლება მეტმა 
ნაწილმა უნდა მიიღოს მონაწილეობა: 

ერთ-ერთი პროგრამით გათვალ- 
სსწინებ ლია 10 ლარიანი სპეციალი- 
მაი აირის აუქციონების ჩა- 
ტარება. 10 ლარი შეცქლის 1 ვაუჩერს. 
სავარაუდეევია. რომიუქციონ ბი სამხ- 
ხეო ად! ინისტრაციულ ცენტრებში 
ჩათ ა აქციები” აუქციონის 

ით – "ჩაქ L წესით" . გაყიდვა 
უსახსრობის გ ო მოსახლ; 
ხხ ფუნისათეს ის წამგებიანია. საქარ- 
თეელოში საშუალო ფენა უნდა შეიქმ- 
სა მფიქრობთ.– თქვა ბატონმა დიღ- 
ა მალეე. – რომ 10 ლარიანი სპე. 
საპლიზებული აუქციონები ამისათვი 
რეყვეული აბიჯის გადადგმას ნიშ- 

ხ-””””'”'"''"'”'””'!'     

– საქართველო არ ყოფილა განხ 

ილული? 
– რა თქმა უნდა იყო, ჩეენთვის ეს 

მაჩვენებელი 15 პროცენტია. გარდა 

ამისა საუბარი იყო საინვესტიციო 

პროექტების ფინანსირებაზე, სხვადასხ- 

ყა ქვეყნებში ინვესტსრების დაცვაზე, 

ეს არის ძირითადად განხილული პრობ- 

ლემების ნუსხა. აქვე აღენიშნავ, რომ 

ჩვენთან მუშაობდნენ ბატონი მაიკლ 
ფოლი – ირლანდიის საინვესტიციო 

სააგენტოს აღმოსავლეთის ქვეყნების 

განყოფილების უფროსი. ბატონი პაულ 

ვაისი – გერმანიის საინვესტიციო 

სააგენტოს წარმომადგენელი. სემინარ- 

ის მუშაობას სელმძღვანელობდა ფრან- 

გი ქალბატონი მარიამ ნიგონი. რომელ- 

იც მირითადად ინვესტირების სამართ- 

ლებრივ მსარეზე ამახვილებდა ყურა- 

დღებას. 

წჩრლანღდიაც შორს წასულა 
<– ეს განხილვები, ეტყობა, ზოგად 

სასიათს ატარებდა, 
– არა, ასეთ დასკვნას ვერ. გაჟყა- 

კეთებთ. ყოველი საკითხის განხილვა 

ძირითადად ირლანდიის მაგალითზე 

ხდებოდა. მოგესსეწებათ. რომ ირლან- 

დიის ეკონომიკის 50 პროცენტი უცL- 

ოურ ინვესტიცხებს ეყრდნობა. 20-30 

წლის უკან ირლანდიაც ჩვენსავით და- 
სუსტებული ეკონომიკის ქვეყანა იყო. 

მაგრამ დიდი ძალისსმევის შედეგად. 

მათ შეძლეს უცხოური ინვესტიციების 

ფართოდ მოზიდეა. ახლა ირლანდია 

ერთ-ერთი განვითარებული ეკონო- 

მიკის მქონე ქვეყანაა, 
– შეგიძლიათ გვითხრათ, თუ რა 

გზით მიაღწიეს ასეთ წინსვლას? 

– ირლანდიას, სადაც სულ 3.5 მილ- 

იონი ადამიანი ცხოერობს. არა აქეს 

განსაკუთრებული გეოპოლიტიკური 

მნყიშენელობა, ის არ მღვბარეობს მთა- 

ვარ სავაჭრო გზებზე. მიუხედავად ამსსა. 

მათ შეძლეს უცხოელთა დაინტერესე- 

ბა. უპირველეს ყოვლისა არლანლდი- 

ელებმა დააწესეს მაღალი პროცესტები 

უცხოელის ინვესყიცხების შემოსავლე- 

ბზე – 25 პროცენტი, ეს მაჩვენებლები 

გერმანიაში შეადგენს მსოლოდ 10 პრო- 

ცენტს. ამიტომ უცხოვლებისათვის მიმშ- 

იდეელი აღმოჩნდა ირლანდიაში კაჰი- 
ტალის ღაბანდება, 

სააგენბგოების მოქნილი 

მუშაობა უსრუნველყუოშს... 
საქართველოსთან ირლანდიის შე- 

დარებაც კი არ შეიძლება. ჩვენ გაც- 

ილებით მიმზიღეელი პირობები გვა- 

- ქვს, როგორც გეოგრაფიული. ასევე 
მდიდარი ბუნებით, მისი სრულად გამოყ- 

ენებისათვის საჭიროა უფრო მოქნილი 

პოლიტიკა.ჩემი აზრით, ამ საქმეს უნღა 

ხელმძღვანელობდეს ერთი უწყება. 

რომელსაც შესაფერისი კომმენტენცი- 

აც ექნება და შესაძლებლობებიც. თუნ- 

დაც საინვესტიციო სააგენტო. შედარე- 

ბისათვის ისევ ირლანდიის მაგალითს 

მოგიყვანთ. ჩეენთან აშ სააგენტოს 

რეგისგრატორის ფუნქცია აკისრია. 
ირლანდიაში კი საქმე ცოტა სხვანაირ- 

ად არის. იქ უცხოური ინვესტიციების 

სააგენტოში 550-მდე კაცი მუშაობს. 

აქედან 200-ზე მეტი ირლანდიის 
საზღერებს გარეთ – უცხოეთის ქვეყ- 

ნებში იღვწის, საჯგენტოს 9 ქვეყანაში 

აქეს გახსნილი თავისი ფილიალები, 

მათი მიზანია მიიზიდონ ინეესტორები. 

რომლებიც ირლანდიაში თავიანთ კაპ- 

იტალს დააბანდებენ. სააგენტო. არის 
ძლიერი ორგანსზაციხა, ამასთან მა- 
ღალანაზღაურებადი, მისი მუშაკები 

გაცილებით მაღალ ხელფასს იღებენ. 

ეიდრე სამინისტროების. თუნდაც 

მთავრობის აპარატში მომუშავე ჩინო- 

ქნიკიბი. ოლონდ ერთიც საზგასმულადღ 

უნდა ყთქვა: აქ მუშაობა განსაკუთრე: 
ბულ კომპენტენცხას მოითხოვს და 

შემთხვევით ხალხს იქ არაფერის ეს- 

აქმება. 

ცხადია. სადაც სახელმწიფო გან- 
საკუთრებით დაინტერესებულია, იმ 

უბნებზე რეჟიმიც განსსვაჟებულია, ამ. 

იტომ საიჩვესტიციო საქმიანობა ძალიან 

მოქნილია და ქეეყანაც განვითარებუ- 

ლი. 

მთავარია რეფუორმა ლა 

საკანრნმდწებლო გზა 
– თქვენი აზრით, რა არის საჭირო 

იმისათვის, რომ ამ მიმართულებით 

მუშაობა უფრო სრულყოფილი გახდეს 

და ყველაზე ოპტიმალური გზები იქნეს 

შერჩეული? 

– მე მხოლოდ ჩემს პირად. აზრს 

მოგახსენებთ და ისევ სრლანდიის მა- 

გალხთს მოვიშევქლიებ, ძირითადად 

არსებობს 11 მიმართულება. რომელზე- 

დაც ქვეყანაში ყურადღება უნდა გამახ- 

„ჟილდეს, თუ გეინდა. რომ უცხოურ იხ- 

ეესტიცხებს ფართო გზა გაეხსნათ. 

პირველი ეს არის მაკროეკონომიკური 

პოლიტიკა, რას უნდა შეიცაედეს იგი? 

უპირველეს ყოელისა ეს არის ფასების 

გათავისუფლება. შემდეგ – ეროვსული 

ვალუტის კონეერცირებადიია, მესაშე 

«ეს არის ბრძოლა ინფლაციის წინააღშ- 

დაგ შემდეგია ეაჭრობისს ლიბერალ- 

იჩაცია.მაკროეკონომიკური პოლიტიკა 

აუცილებლად უნდა ითვალისწინებდეს 

ამ ოთხ ელემენტს მაისს. 

მეორე ძირითადი მიმართულებაა 
საქმიანი ოპერაციების სამართლებრივი 
სისტემის ჩამოყალიბება – სამოქალაქო 
და სავაჭრო კოდექსების არსებობა. 
ასევე უნდა იყოსკანონი სააქციონერო 

საზოგადოებებისა და გაკოტრების შე- 
სახებ. უნდა შეიქმნას თანამედროუე 
საბუღალტრო სისტემა, არსებობდეს ან- 
ტიმონოპოლიური კანონი, უძრავი ქო- 
ნების ფლობა უნღა რეგულირდებოდეს 

საკანონმდებლო აქტით. კანონი უნდა 
იცავდეს კერძო საკუთრებას. ბუნებ- 

რივი რესურსების გამოყენებას და ა.შ. 
მესამე ძირითადი მიმართულებაა 

უცხოური ინვესტიციების დაცვა თავის- 

თავად ცხადია, უნდა არსებობდეს კანო- 

წი უცხოურ ინეესტიციებზე. ქვეყანა 

უნდა აღიარებდეს ენერგეტიკულ ქარ- 

ტიას და მრავალმხრივ შეთანხმებებს 

ინვესტიციების შესახებ. 

მეოთხე – ეს არის სახელმწიფო 
ქონების პრივატიზება. აქ მთავარია 
საჯაროობა და უცხოური კომპანიების 

მონაწილეობის უზრუნველყოფა. 

მეხუთე ძირითადი მიმართულებაა 
საგადასახადო სისტემის რეფორმა. მე- 

ექ3ვსე – ადმინისტრაციული რეფორმა, 
მეშვიდე –სასამართლო რეფორმის 

ჩატარება, მერვე – კომპეტენცია, მეცხრე 
– სამუშაო ძალის მიმართ ვრთიანი 
პოლიტიკის ჩამოყალიბება. შეათე – 

ინფორმატიული უზრუნველყოფა და მე- 

თერთმეტე – საქმიანი წრეების დია- 

ლოგის საკითხები, 

ყოველივე ეს აუცილებელია ქვეყა- 
ნაში უცხოურის ინვესტიციებისათეის 

ხელსაყრელი პირობების შესაქმნელად, 

რა გვაქვს ჩვენ? 
– ზემოთდღასახელებული ღონისძ- 

იებებიდან რა არა აქვს განხორციელე- 

ბული საქართველოს? – უპირეელესი – 

ჩვენი ეროვნული ყალუტა – ლარი კონ- 

ეერტირებალი არ არის. არ. გვაქვს 

სავაჭრო კოდექსი, თანამეღროვე 

საბუღალტრო სხსტემა, დასამთაყრებე- 

ლია საგადასახადო სისტემის რეფორ- 

მა, რიმელიც ახლა მიმდინარეობს და 

ბოლომდვა მისაყყანი. ყველაზე მეტაღ 

უნდა დაიხვეწის შრომითი სელშეკ- 

რულებები, რაც თავისთავად პროფკავ- 

შირების როლის ამაღლებას გულისხ- 

მობს. ჯერ არ ტვაქეს შექმნილი უცხ- 

ოური იჩვესტხციების საკონსულტაციო 

საიჭყი, რიმელიც უცხოური იჩვესტირე- 

ბის საკითსებს განიხილავს სამთავრო. 

ბო დონეზე. 

აი.ვს არის ის მთავარი მიმართ ულე- 

ბები, რომელთა სრულყოფას უცხო ური 

ინვესტხცხების მოზიღვა უნღა უზრეL- 

ველყიის. გასათვალისწინებელია ისიც 

რომ ინყესტირება არის კოსკურენტ უე“ 

ლი უბანი. აქ მიმდინარეობს მძლავრი 

„ონკერენცია იმაზე, თუ ვინ გაღდახიი- 

რებს ინევსტორს, ეინ როგორ და. რა 

პირობებს შესთავაზებს 

დასაბანდებლად. სემინარზეც ხაბგას- 

მიი გამოიკვეთა. რომ ყველა ქვეყანა 
ცდილობს მიიზიდოს რაც შეიძლება მეტი 

ინვესტორი. ისეთ ქვეყანაშიც კი. 

როგორიც საფრანგეთია, ეკონომიკის 

ერთ მესამედს უცხოელები აფინანსე- 

ბენ. ამით საფრანგეთი ზრღის სამუშაო 

ადგილებს, ადიდებს თავის დოვლათს 

და ა.შ. 

ეს მაძლეეს საფუძველს იმისათვის, 

რომ ვთქვა: ე.წ. "ურაპატრიოტიზმი" 
შორს ვერ წაგვიყვანს ღა ყველამ უნდა 

გავაკეთოთ ის. რაც შეგვიძლია უცხ- 

ოური ინეესტიციების მოსაზიდად. ეს 

იქნება ჩვენი მრეწველობის. სოფლის 
მეურნეობის, მთლიანად ეკონომიკის 

აღორძინების საფუძველი. 

კიმსტალის 

ესაუბრა 

რ. ქორმძე 

,პრეტენზჩები სპამართლ?ჩანჩა“ 
(დასასრული) 

"ვ.მ.% თავად სამმართველო 

რამდენად ქმედითუნარიანია მე- 

საკუთრის ინტერესების დასაცავად? 

ვ.კ: არსებული საკანონმდებლო 

ბაზის გამოყენებით დეპარტამენტი 

მაქსიმალურად იცავს მესაკუთრეთა 

ინტერესებს ყველა ინსტანციაში. 

"პმ." თბილისში ობიექტების 

გარკვეული რაოდენობა ვერ იქნა 

პრივატიზებული, ანუ არ გაიყიდა. 

რატომ? რა ბედი ელით ამ 

ობიექტებს? 

ვ.ჰ.: ობიექტები, რომლებიც შე- 

დიან საპრივატიზებო ნუსხაში და 

ვერ ისარგებლეს სახელმწიფო მე- 

თაურის ბრძანებულებით შრომით 

კოლექტივებზე პარდაპირი მიყიდ- 

ვის შესახებ, გაიყიდება აუქციონზე. 

პრივატიზაციის პროცესი გრძელდე- 

ბა და იმეღი გვაქვს ობიექტებს 

გამოუჩნდებათ ისეთი მყიდველები, 

რომლებიც შეძლებენ მის ყიდვასაც 

და სრული ღატვირთვით ამუშავე- 

ბასაც. 

"ვ მ. რამდენიმე მრომითმა 

კოლექტივმა უკმაყოფილება 

გამოთქვა ობიექტის არასწორად 

პრივატიზების გამო, იყო გაფიცვის 

შემთხვევები, რატომ მოხდა ეს და 

როგორ მოაგვარეთ სადავო პრობ- 

ლემები? 

ვ.კ.: იყო რამდენიმე შემთხყევა. 

როდესაც კოლექტივის რომელიმე 

წევრმა სხვადასხვა ობიექტური მიზე- 

ზების გამო ვერ ისარგებლა პრივა- 

ტიზების პროცესში მათზე მინიჭებუ- 

ლი უფლებებით. ყველა ასეთი შემთხ- 

ვევა წყდება კანონიერად, ურთიერთ- 

მოლაპარაკების ან სასამართლო 

გადაწყვეტილებების შესაბამისალღ. 

_ "ჰმ. თქ8ვენ უკმაყოფილო ბრ- 

ძანდებით ჩვენი გაზეთით და ოფი- 

ციალურად აცხადებთ, რომ გაზეთს 

"არაოპერატიულობის გამო. არ 

გამოუქვეყნებია არც ერთი განცხ- 

ადება". რამდენად სწორია ეს და 

რითი ადასტურებთ ნათქვამის სის- 

წორეს? 

ე,კ.: რამდენადაც ჩემთვის ცნი- 

ბილია დეპარტამენტის ყოფილ სხე- 

ლმძღვანელობას საერთოდ მეწ- 

ყვეტილი ჰქონდა გაზეთ "პრივატიზე- 

ბის მაცნეს ღაფინანსები(29 ალიათ 

ეს კითხვა მათ ეკუთენით და, მე 

ვფიქრობ. პასუხიც ექნებათ. ჩემი 

დანიშვნის დღიდან მე განვაახლე 

თქვენს ანგარიშზე ფულის ჩარიცხვა. 

თუმცა პრაქტიკა აჩვენებს. რომ დე- 

პარტამენტის სტრუქტურები ვერ 

სარგებლობენ (25 გაზეთის მომსახ- 

ურებით, ამდენაღ, ალბათ. საფიქრე- 

ბელია შეიქნას მუშაობისა და ურთ- 

იერთობის ისეთი სისტემა. რომელიც 

მისაღები იქნება ყველა მხარისათვის. 

”პ,მ.": 

ძალიან ძნელია თქვენთან დაკავ- 

მირება. ხშირად ბრძანდებით თათ- 

ბირებზე, სხვადასხვა ღონისძიებე- 

ბზე. რას ეწირება თქვენი სამუშაო 

დროის ყველაზე დიდი ნაწილი? 

მ.ჰ; მემიღების ღღვები და საათე- 

ნდა გითხრათ, რომ უხდა გ 

ბი პრაქტიკულად არ გამაჩნია, რაღ- 

გან დილიდან საღამომღე ყოველდ- 

ღიურად მიწევს მოქალაქყებთან 

ურთიერთობა და სამუშაო რიტმი 

ერთობ დაძაბული მაქვს. მიუხედა- 

ვად ამისა. ჩემთან დაკავშირება 

პრობლემას არ წარმოადგენს. 
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სად მიდიან მარიI3ის''' 
მოწმობები? 

ამ ბოლო ღროს საგზაო პოლიცია 
ძალიან გამოცოცხლდა. ბეერ კარგ 
საქმეს მოაბა თავი, რის შემდეგაც 

საგრძნობი წასრიგიც დამყარლა, მა- 
გრამ პოლიციის ზოგიერთ თანაზ8- 
შრომელს უაღრესად ცუდი სენი გაუჩნ- 
და – გულმავიწყობა დასჩემდა, მცირე 
დარღვევისათეის ჩამორმთეული შარ- 
თეის მოწმობები სადღაც ქრებიან და 
მფლობელები თეეობიი ელოდებიან 
რაიონულ განყოფილებაში მათ დაბ- 

რუნებას. მოხეევის ნიშანდაზიანებუ- 
ლი და ღაჯარიმებული მძღოლები 

ცნობასთან ერთად იღებენ ჰირობას, 
რომ ერთ კვირაში საბუთები აღგ- 

ილზე იქნება. მაგრამ... დაპირება და- 
პირებად რჩება, ხალხი საქმეს წყდე- 

ბა. დადის რაიონულ განყოფილებაში 
ერთი. ორი. სამი კეირა ღა... ვითომც 
არაფერი. იხარჯება დრო, ენერგია. 
ჩერვები. იძაბება ურთიერთობა ავ- 

ტომფლობელებსა დღა წესრიგის დამ- 
ცველებს შორის, რაც არცერთი მხ- 
არისათვის არ არის სასურველი და 
სასარგებლო. 

სასჯელსაც ზომა აქვს და დროით 
განისაზღვრება. დრო ახლა ფული 
ღირს, წესი კი ყველასთვის ერთია – 

მ,იეალვობის ჯერსივნად შესრულება. 
ეს წესრიგის დამცველებსაც ეხება 

ს. ჰირთაძე, თბილისი. 

ელექტრუოენერზჩასე 

შასი მოიმაბებს? 
ყოველ შემთხვევაში ასე აცხადე- 

ბენ კონტროლიორები, რომლებიც მო- 

სახლეობაში დახარჯული ელექტრო- 
ესვრგიის საფასურს აგროყებენ. 

მათი თქმით I აგვისტოდან კი- 
ლოეატსაათი 4.5 თეთრი ეღირება. არ 
არის გამირიცხული. რომ ისინი ხალხს 
აშინებენ და ასეთის ხერხით ცდილობდ- 
ნენ თავიანთის მოვალეობის შესრულე- 
ბას. უჟარგისი სერხია, მაგრამ ეაითუ, 

მართლებიც არიან. ასეთ შემთსვევა- 
ში შესაბამისი ორგანოები არ უნდა 

დუმდნენ, მოსახლეობამ ინფორმაცია 

სრიოიზე უნდა მხიღოს 

რას წარმწადგენს უმაღლესი 

კMIმერყიული სასწაქლებლის 

კურსწამთაჭრებული? 
მიუხედავად იმისა. რომ 

საქართველოს ხელოენების მუზეუ- 
მის საგამოფენო დარბაზებს ბეერი 
საინტერესო ეტსპოზიცია ახსოვთ. 
შეიძლება ითქვას, რომ ამჯერად სიახ- 

ლის მოწმენი გავხდით. აქ პირველად 
გაიმართა ახალგაზრდა მხატვართა 
გამოფენა. რომლებმაც ეს-ეს არის 
ღატოვეს თავიანთი სასწავლო აუდი- 
ტორიები. გამოფენაზე საქართველოს 
"მცირე აკადემიის" ფერწერის ფაკულ- 
ტეტის კურსდამთავრებულთა პირვე- 
ლი თაობის სადიპლომო ნამუშევრე- 
ბის ექსპოზიციას წარმოდგენილი, 

რამაც სპეციალისტებისა და დამთევა- 
რიელებლების ყურადღება მიიჰყრო, 
ამ ღონისძიების მთავარი მიზანი იყო 
პასუხი გაეცა კითხვაზე, თუ რას წარ- 
მოადგენს ფახიანი სამხატვრო უმაღ- 

ლესი სასწავლებელი. ამ ტიპის დაწესე- 
ბულებები ხომ ღღესდღეობით, სამ- 
წუხაროდ, დიდი ავტორიტეტით ევერ 
სარგებლობენ.შეიძლება ითქვას, რომ 
"გამოცდამ' წარმატებით ჩაიარა. ამას 
ადასტურებს მუზეუმის დირექტორის 
პროფესორ ნოდარ ლომოურის მიერ 
ნამუშევრების მაღალი შეფასება. 

გასაგებიც არის. სტუდენტთა 
აღზრლის საქმეს ემსახურებოდნენ 
ისეთი კვალიფიციური ხელოენების 
ოსტატები, როგორებიც არიან მუზეუ- 
მის საგამოფენო განყოფილების გამგე, 
ფერწერის მასწავლებელი და გამოფე- 
ნის ინიციატორი გიორგი მაქაცარია, 
პროფესორი მამია ახობაძე, რუსთავე- 
ლის პრემიის ლაურეატი, პროფესორი 
გივი თოიძე და სხეები. 

ბელა. ქობალია. 

აშსაზეთილან წევნილი ბავშვები 

ქართულ სკოლაში ჩსწაქლიან 
სოჭის. ადმინისტრაციამ დააკმაყ- 

ოფილა ქართული დიასპორის თხოვ. 
ნა – ახალი სასწავლო წლიდან 

ლტოილეილი ბავშვები მშობლიურ 

ენაზე ისწავლიან. ერთი სკოლა გაიხ- 
სსება ქალაქის ცენტრში, მეორე – 

ფუნქციონირებას დაიწყებს სოფელ 
პლასტუნკაში. სადღაც ქართველები 

კომპაქტურად ადრეც ცხოვრობდნენ, 
მაგრამ ქართულად სწავლება მხ- 

ოლოდ დაწყებით სკოლებში მიმ- 

დინარეობდა. 
სახელმძღვანელოების პრიობლე- 

რქარიქპ: 

    მა საქართველოს განათლების სამინ- 
ისტროს მეშვეობით გადაწყდება. ' 
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4 აარა 

რედაქციაში წერილი მოჭიღა 

პრივარიზზების მაცნე 

  

  

საჭწმრჟა ხელახალი გამოცემა 
ქართული პრვსა, ტელევიზია, რა- 

დიო ბევრს ცოდავს. ნუ ჩამითვლით 

ასეთ კატეგორიულ განცხადებას თავხე- 
დობად, ნურც გადაჭარბებად. მათ საერ- 

თო შეფასებას არ ვაპირებ. ეს ჩემი. 
საქმე არ არის, მათ ღირსება-ნაკლოე– 

ანებებს ერთი კაცი ვერ აწონ-დაწონის. 

მე მხოლოდ ერთი საწუხარი არ 
მასვენებს. ხშირად ესარგებლობ საბიბ- 
ლიოთეკო სამსახურით დღა მღიდარ 
ინფორმაციას ვპოულობ, ვუყურებ 

ტელე-რადიო გადაცემებს და მეტწილად 
გულნატკენი ვრჩები – იმდენ შეცდომას 

ეაწყდები. 
მხოლოდ დასახლებული პუნქტებ- 

ის არასწორი დასახელება მაქეს მხედ- 
ველობაში. მოცლილი არა ვარ. არც 
ჩემს მიერ ყურადღებაგამახვილებული 

ფაქტებია უმნიშენელიი. მითუშეტეს, თუ 
იგი ფაქტიურად საქართველოს იურის- 
დიქციას "გაქცეულ ტერიტორიებს, გან- 
საკუთრებით აფხაზეთს ეხება. 

ეკითხულობ ინფორმაციას და გული 

მწყდება, როცა, "წარჩეს" ნაცვლად 
"ჩარჩეს" და ჭუბურხინჯის" ნაცელად 
"ჩუბურხინჯს" , ვკითხულობ. მტკივა 

"ჩლოუდ" მონათლული "ჭლოუ" და ეს 
არავის გაუკვირდება, თუ ვიტყვი. რომ 
აფხაზეთიდან ლტოლვილი ვარ და ამ 
რეგიონთან დაკავშირებული სულ უმ- 

ნიშვნელო ფაქტიც მაღელვებს. 
მაშფოთებს. რომ ჩვენს "მტერ- 

მოყერებს” სალაპარავოს ვუჩენთ. ადგ- 
ილის სახელი არ იცით და თქვენი 

კუთვნილი მიწა-წყალი როგორ არისო. 
იტყეიან ისინი და არც უსაფუძვლოდ. 

აფხაზეთში უამრავი ქართული ტო- 
პონიმი ისედაც შეიცვალა აფხაზურ- 
ით და ჩვენც ცეცხლზე ნაეთს ნუ დავასხ- 

ამთ, 
ვფიქრობ. ინფორმაციის წყარო 

ქართველი მასმედიისათვის ერთი და 
იგივეა, თორემ ერთნაირი ხასიათის 
უზუსტობები საიღან გაჩნდება. ის 
წყაროც "გარუსებული" ჩანს. რადგან 
შეცდომებში ყოველთეის რუსული ენის 

გავლენა იგრძნობა. 
ჟურნალისტთა ახალი თაობის ბევ- 

რმა წარმომადგენელმა აფხაზეთის ხე- 
ირიანად გაცნობა ვერ მოასწრო და 
ბუნებრივია, საკუთარ ცოდნას ვერ 
დაეყრდნობა. მათ დახმარება სჭირდე- 

ბათ. 
როგორ? 
არსებობს ელემენტარული საშუ- 

ალება. თავის დროზე არსებობდა 
ცნობარი. რომელსაც "საქართველოს 
საბჭოთა სოციალისტური რესპუბლიკე- 
ბის ტერიტორიულ-აღმინისტრაციული 

დაყოფა" ერქვა, მასში მოცემული იყო 
ყველა რაიონის, სოფლის. პატარა 
ღასახლებული პუნქტის ზუსტი დასახ- 
ელება. მასში იყო მრავალი ხარვეზი, 
როცა ადგილობრივი ტოპონიმი "კომუ- ” 

ნისტური სახელით" იყო მონათლული, 
მაგრამ მას მაინც გარკვეული სარგე- 

ბლობა მოჰქონდა, 
ახლა ეს წიგნი ბიბლიოგრაფიულ 

იშვიათობად იქცა და მხოლოდ უფრო- 

სი თაობის ადამიანებს თუ ახსოვთ, 
ვფიქრობ. საფუძვლიანი გადა- 

მუშავების შემდეგ ამგვარი წიგნი ახ- 

ლაც დიდად შეუწყობს ხელს ყველას, 
ქისაც კი ასეთი საკითხები აინტერე- 

აეე” 
არა მგონია. ძნელი იყოს ამ მარ- 

თლაც საჭირო პრობლემის მოგვარება. 
ბ. ქნრიბანა. 

რედაქნნისაბან: პატივცემული ავ- 
ტორისაგან განსხვავებით ვფიქრობთ. 
რომ ეს პრობლემა – ასეთი სახის 
წიგნის შედგენა და გამოცემა დღეი- 
სათეის იოლი საქმე ნამდვილად არ 
არის. 

' წერილში დასმული საკითხი კი სე- 
რიოზულ დაფიქრებას ითსოვს. ამიტო- 

მაც ვაყენებთ მას და იმედი გვაქვს.: 
რომ მოიძებნებიან ადამიანები.რომელ- 
თა ერი ნაწილს ასეთი წიგნის შედგვ- 
ნის გამოცდილება აქვს, ხოლო მეორეს 
– მისი გამოცემის საშუალება ან ფული. 
ამაზე დახარჯული ფული წყალში გა- 
დაყრილი არ იქნება – წიგნს მყიდველი 
ნამდვილად ეყოლება, საქმე კი საერ- 
თო გაკეთდება, 

  

ჩეეული. წლების განმავლობაში 

ტრადიციულად ქცეული ( ღიახ, ტელე- 
ფონის ნომერიც შეიძლება იყოს ტრად- 
იცი ული), რაც მათვარია. ჟურნალ სკო“ 
ლა და ცხოვრების" მკითსევლებისათეის 
დიდი ხნის ცნობილი ნომერი რიიმ წაგ- 

ვართვეს. და მის შემდეგ ბევრი მიკითხ- 
ვა-მოკითხეის, სიმართლისა და სამართ- 

ლის ძებნის შემდეგ მოგეცეს ახალი. 
ჩვენი მკითხველისათვის ჯერ უცნობი 
ნოშერი 98-35-49, ამას ვინღა ჩიოდა, 

ემუშავნა მაინც... : 
სულ ორსოღ თვეა, რაც ამ ნომრით 

სარგებლობს რედაქცია და უკვე მერამ- 
ღენედ გამოგვირთეს. ყურმილის აღებ- 
ისას ავტომატი გგპასუხობს "საქა- 
ლაქთაშორისიი დავალიანება, მიაკითხ- 

ეთ რუსთაველის 3L-ს." 
შევტი რა გზა გვაქვს. 
მივაკითხეთ რუსთაველის 3Lს. 

ბაშბებრშბა ჩსმა გელეუონჩწს ბამIშ... 
მეხუთე სამუშაო ფანჯარას, 
გვაცნობენ კომპიუტერის პასუხს: 

დავალიანება გაქვთ ლაპარაკის – გორ- 
თან, ხაშურთან, ისევ ხაშურთან. ღუ- 
შეთთან.. 

სრული გაუგებრობაა. არც ერთ- 
თან არანაირი საუბარი არ გექონია. 

გვაგზავნაიან მე-12 ფანჯარაში. 
მეთორმეტე გვირჩევს დაებრუნდეთ 

მეხუთესთან და ვუთხრათ, რომ ჩვენ 
ახალი აბონენტები ვართ და ეს საუბრე- 

ბი და შესაბამისაღ დავალიანება ჩვენ 
არ გეეკუთენის. 

ებრუნდებით მეხუთე ფანჯარასთ- 

ან. გაითეალისწინეთ. რომ ყველა სამ- 
უშალი ფანჯარასთან რიგში დგომა გვი- 

წეეს, 

საბოლოო პასუსი ასეთია – იცით 

რაო, ცნობა უნდ მოგვიტანოთ როდის 
დაიდგით ეს ნომერიო.რომ ეკითხეთ 
საიდანო, არ ვიციო, ან ბუღალტერი- 
იდან,ან რაიონული სატელეფონო კვანჩ- 

ძიღდანო. დ 

ეს ყველაფერი ერთ დღეს. ერთ 
მისვლაზე, 

მაგრამ იყო მეორე დღეც, როცა 

ჩეენი ბუღალტერი ჩაება საქმეში. 
სატელეფონო კვანძში შარშანდე- 

ლი დავალიანების მონახეას დრო 

დასჭირდებაო. , 

მერე მათი მონაცემები თურზე 
რუსთაველის 31-ში უნდა განიხილონ, 

მერე. 
ასე გავა ვინ იცის რაზდენი დღე. 

რედაქციას კი ტელეფონი ეს- 
აჭიროება. 

მერე და რა დააშავა რედაქციამ? 
ვიღაცას დავალიანება აქეს და 

თურმე ჩვენ უნდა ეირბინოთ იზის დას- 

ადგენად. რომ ეს დაეალიანება იმ ვი- 
ღაცისაა და არა ჩვენი. რომ ვიღაცას 
დავალიანებიანი ნომერი არ უნდა მო- 

ეცა... ' 

ახლა ვინ გაარკვევს: 
ან რატომ წაგვართვეს ჩვენი ძვე- 

ლი ნომერი. 
ან რატომ დაგვიდგეს ნომერი (98- 

34-49). რომელზეც დავალიანება ირიცს- 

ებოდა? 
ჟურნალ "სკოლა და ცხოვრების” 

რედაქციის თანამშრომლები. 

  

  

” _ 1996 წლის 12 ივლისს ჩატარდა! 
პოლიტიკური გაერთიანება "იჩ- 
ტელექტუალთა მოძრაობის დამ- 

ფუძნებელი კონფერენცია... 
"ინტვლექტგუბლთა მოპრაობამ“ 

ხელი უნდა შეუწყოს ადამიანის 

შემოქმედებით მუშაობას, ინტელექ- 
ტუალური საკუთრების ლღაცვა". 
მაქსიმალურად უნდა იყოს გამოყ- 

ენებული საქართველოში ღა 
საქართველოს გარეთ -მცხოვრებ 

ქართველი ერის ინტვლექტუალური 
პოტენციალი, დაცული უნდა იქწეს 
მათით უფლებები საერთაშორისო 

ნორმების შესაბამისად. _) 
1. გოგალი დებულებებს 

L პოდიტივურა გაერთიანება "ინ- 
ტელექტუალთა მოძრაობა" (შემდგომში 
“გა არის საქართველოს ტერიტორიაზე 
მოქმედი პოლიტიკური ორგანიზაცია, 
რომელიც მოქმედებს საქართველოს კონ- 
სტატუციის, კანონის "მოქალაქეთა პოლი- 
იკური გაერთიანების შესასებ“ ღა ამ 

წესდების საფუბეელზე. 
12 პგ "ინტელექტუალთა მოძრაობა" 

არის იურიდიული ჰირი, აქეს მრგვალი 
ბეჭედი, შტამპი სიმბოლიკა ლა სხეა 

აგრიბუტიკა. საანგარიშსწორებო ანგა- 
რიში ბანკში, მათ შორის სავალუტჯი. 

(3 3გ“ინტელექტუალთა მოძრაობის” 
შცაბ-ბინა მღება ჩეობს ქ. თბილისში. 

    

2. მიზნები ღა ამშხანებს 
2.1 მგ "ინტელექტუალთა მოძრაობის 

მიზანია საქართველოს დამოუკიდებლო- 
იას განმტეთცება, დემოკრატიის დამკვი- 

ღრეაბა, ადამიანის უფლებების დაცვა და 
საქართველოს ეკონომიკური აღორძინე- 

აა. 
პგ. "ინტელექტუალთა , მიიძრაობის” 

უმთავრესს ამოცანაა: 
– ხელი შეუწყოს ადამიანის , შემო- 

ქმედებით მუშაობას, ინტელექტუალური 
საკუთრების დაცეან, მაქსიმალურად იქნეს 
და თყენებული ერის პროგრესულად 
მთაზროვნეთა ინტელექტუალური პოტესნ- 
ცხალი, ღაცული იქნეს შათი. უფლებები 
საერთაშორისო ნორმების შესაბამინად. 

– ქვეყნის სათბ“იბ-ენერგეტიკული 
ო” .. მოწვესრიტე- 

ბა საკუთარ ენერგომაგარეალ აზე 
ღაყრდნობისა ღა მათი ეფექტური გამოყ- 
ეჩებით. 

– ქართული სოფლის აღორძინება, 
რაც ჩვენი ქვეყნის სიძლიერისა “და სრუ- 
ლი დამთუკიღებლობის საწინღარია. 

– ერთენ ული ბუნებრივს რესურსების 
დაცვა და რაცითნალური ბუნებათსხარტე- 
ალობა, 

– უცხოეთის ქვეყნებში არსებულ 
ქართულ სათეაწყრმოვათან კავშირის 
დამყარება, იქ მცხოვრებ თანაშემამულე- 
თა შემოქმედებითი პოტენციალის ერის 
სამსახურში ჩაყენება. 

3. პგ „,ნნბელექტეუალწი 

მოძრაობის“ წექრობა ღა მათი 

უფლება-მოვალეორობანი. 
3.1 წევრი შეიძლება იყოს საარჩევნო 

პოლიტიკური გაერთჩანება ,,ჩნტელექტუალთა მშძრაობა“ 
· 

ხმას მქოხე საქართველოს ყოველი მო- 

ქალაქე,რომელიც აღიარებს ჰ 'ინტელექ- 
ტუათა მოძრაობის წესდებას. მატერი- 
ალურად ეხმარება მას, მონაწილეთბა! 
იღებს მისი ამოცანების განხორციელება- 
ში და არ არის რომელიმე სხვა პჰოლი- 
ტიკური ს ირგანიმსეიის წვერი, 

32 წევრს უფლება ა მეს აირჩიოს და 
არჩეული იქნეს ხელმძღვანელ ორგანოებ- 
ში. 

3.3 წევრი ვალდებულია განუხრელად 
დაიცვას საწესლებო მოთხოვნები, მ 

34 წესდების უხეში ღარღვევისათვეის 
წევრი შეიძლება გაირიცხოს წევრობიდან 
ხელმძღვანელი ორგანოების სხდომის 

გადაწყვეტილებით. 

4. პგ. ,სნტელექტეალწა 

მობრაობის – ორგანიზასიული 

სბტრჰპქტჰრა 

ადგნლობრივი ორგანნზაცსია 
4.1 პგ ინტელექტუბლთა მოძრაობის" 

საფუძველია ადგილოთბრივი ორგანიზა 
ცია, ომელიც იქმნება ტერიტორიული 
ნიშნის მიხეღეით და მასში გაერთიანებ- 
ულია არა ს ეკლებ პ წეერი. 

4.2 ადგილობრიეი თრგანიზაციის 
უმაღლესს ორგანოთა საერთ:ი კრება, 
რომელიც ტარდება წელიწადში ერთხელ 
ღა არჩევს თავმჯდომარეს ერთი წლის 
ვადი“. 

4.10 ადგილობრივი სირგანიზაციის 
თაჟმუდომარე წარმოადგენს რაილთნული 
(საქალაქთ) ორგანიზაციის კომიტეტის 
წევრს, ხელმძღეანელთბს სათათბიროს, 
რომლის სხდომა იმართება ყოველ თყეში 

ვრთხელ. 
44 აღგილობრიეი (ირგანიზაციის ხე- 

გამძღებსე. ი „ირგანო, სათათბირთ, ახ- 

9 რულებს დგომი ორგანთების დადგე- 
ნილებებს დღა გადაწყეეტილ აებს. აწარ- 
მთებს წევრთა აღრიცხვას, საწეერო ანარ- 
იცხების აკრეფა-ანგარაშსწორებან. 

5. რანონული (საქალაქო) 

ორგანებასიქბი 
5) რაიონული საქალაქო!) ორგანიბა- 

ციების უმაღლესი «თრგანოა რაიონული 
(საქალაქო) კონფ. რენცხები. რომელიც 
ირჩევს თავმჯდომარეს ორი წლის ვა- 
ღით, თავმჯღომარე ამავე დროს არის 
მთავარი კომიტეტის წევრი. 

5.2. რაიონული. (საქალაქო) ორგა: 
ნიზაციის ხელმძღვანელი ორგანოა კოში- 
ტეგი, რომელიც კონფერენციებს შორის 
შერიოეეი წარმართავს თაყის საქმი- 
ანობას პროგრამის და წესდების მოთხ- 
თენის შესასრულებლად შას უფლება აქვს 
აირჩიოს ან გაღაირჩიოს რიონული 
(საქალაქო) ორგანიზაციის თა მაიბალე, 
იგი ანგარიშეალდებულია კონფერენციის 
წინაშე. 

53 რასონული (საქალაქო) ორგანი- 
ზაციის კომიტეტის სსღომე ი ტარდება 
თვეში ერთხელ, თუ მას ესწრება არანაკ- 
ლებ კომში, ეტასწევროა 2/3-სა და გადაწყ- 
ევვტილებე ყის ხმათა უბრალო. უ 

წესდება 
რავლეხთბიოთ 

54 რაიონული საქალაქო) თრგანიზა- 
ციების შემაღგენლობაში შეღიან აღგი- 
ლობრივი ორგანიზაციები. 

6. უბ „,მნტელექტშალიჩა 

მოპრაობის“ სელმპლვმანელი 

შრგანო 
6.1 მგ ინტელ ქტუალთა მოძრაობის 

უმაღლეს ითორგანროა ს წილ იაა კრილის 
ბაზე წარმომადგენლობით ნორმასა და 

დელეგატების არჩევის წესს განსაზღვრავს 
მთავარი კომიტეტი. 

6.2 საანგარი: ღ-საარჩე8ვნო ყრილო- 
ბა ტარდება სამ წელიწაღში ერთხელ, 
რი რემე ყრილობა მთაეარი კომიტე- 
ტის წევრთა 2/3 -ის მოთხოვნით. 

6.7 ყრილობა უფლებამოსილია თუ 
მას ესწრება დელეგატთა საერთო რაოდე- 

ბ 

" 

ნობის არანაკლებ 2/2-სა, გადაწყვეტილ 
ბების მიღება ხდება ხმათა უბრალო უწ- 
რავლესობით. 

-. 64 ყრილობა: 
– ირჩევს თავმჯდომარეს სამი წლის 

ვადით, მთავარი საკონტროლო-სარევიზ- 
იო კომისიის თავმჯდომარეს და წევრებს. 

– იღებს წესდებას. შეაქვს მასში ცე- 
ლილებები და დამატებანი. 

”. მთავარს” კომიბები 
71 ყრილობებს შორის პერიოდში 

მთავარი ორგასოა მთავარი კომიტეტი. 
რომლის მუდმიე წევრებად შედიან თავმჯ- 
დომარე, მოადგილეები, რაიონული (საქა 
ლაქო) ორგანიზაციის თავმჯდომარეები. 

მთავარი კომიტეტი: 
– თავმჯდაიმარის წარდგინებით ამტ- 

კიცებს პირევლ მოაღგილეს. მოადგი- 
ლეებს, პოლიტიკურ მდივანს, საზოგადოე- 
არივი ურთივრთობის მდივანს. პრეს-მდი- 
ჟამს, კოორღინაგორებს, განყოფილების 
გამტეებს, აპარატის მუშაკებს და სხვა. 

– განიხილავს ა განსაზღვრავს 
ორგანიბაციის საქმიანობის მიმდინარე 
საკითხებს, ღებულობს გადაწყვეტილებებს 
პოლიტიკური გაერთიანების სტრატეგი- 
იხა და ტაქტიკის განსაზღვრის მიზნით. 

– ქმნის ას აუქმებს კომისიებს, მუშა 
ჯგუფებს. სხვა (ტრატეგიულ ღასაყოფებს. 

– წარმართავს საარჩევნო, კოშჰა- 
ნიას. ღებულობს გადაწყვეტილებას ყრი- 
ლობის მოწვევის შესახებ. ბ. 

– კოორდინაციას უწევს რაიოხული 
(საქალაქო) კომიტეტების საქმიანობას. 

– ღებულობს გადაწყვეტილებებს 
საქმიანობის სხვა შეა უილი: 
გიკურ საკითხებზე თავისი კომპეტენციის 

ფარგლეაბშს. 
2 მთავარი კომიტეტის სხდომები 

მოიწვევა სამ ი,ვეში ერთხელ, მთაყარი 
ომიტეტი უფლებამოსილია თუ მას. ეს- 

(რება (ავრთა არანაკლებ 2/3-ისა, გადა- 
ყვეტილებებს ღებულობს ხმათა უბრა- 

მრავლესთბით. 
23 მთავარი კომიტეტი თაჟისა შე 

მადგენლობიდან არჩევს თორმეტ წევრს 
თავ. გდომარესლა, ურთად, 

წარმოადგენე 

ლო 

ომელიც 
პრეზიდიუმს. პრეზიდიუმი 

ახორცხელებს ოპერატიულ მართვას, 
ყვეტს მიმდინარე პოლიტიკურ, სამეურ- 
ეო საკადრო საკითხებს. 

– პრებიდიუმი ირჩევა ღია კენჭის 
ყრით ერთი წლის ვადით. 

– პრეზიდიუმის სხღომა იმართება 
კვირაში ერთხელ– პრემინი მის სხდომა 
უფლებამოსილია თუ მას ე შრება წევრ- 
თა ნას ვარზე მეტი – პრეზიდენტი მუშაობს 
უონსებსუსის პრინციპით. 

8.3გ ,,ნნტელექტუალდთა მოძრ ბის“ 

ყწავმჯდომარე 
8.138 ინ უალთა მოძრაობის" 

თავმჯდომარე არისემაღ ესი თანამდე- 
ბობის პირი, რომელიც წარმოადგენს პო- 
ლიტიკურ ორგანიზაციას ქვეყნის შიგნით 
დასა თაშორისო ურთიერთობაში. 

87 წარმართავს პოლიტიკურ ღა 
იდეოლოგიურ საქმიანობას ყრილობისა 
და მთავარი კომიტეტის გადაწყვეტილე- 
ბების შესაბამისად, 

8.3 შეიმუშავებს და შეაქ3ვს წინადადე- 
ბები ყრილობის ან მთავარი კომიტეტის 
სხდომებზ დასამტკიცებლად. 

84 აწარმოებ ორგანიზაციის სახ- 
ელით მოლაპარაკებებს, დებს ხელშეკ- 
რულებებს, აკეთებს განცხადებს. 

8.5 ნიშნავს ღა ათავასუფლებს მთა- 
ეარი კომიტეტის პასუხისმჯებვლ მუშაკე- 
ას ღა წარმოადგენს შორიგ სხღომაზე 
დასამტკიცებლად, 

#6 გასცემს ბრძანებებსა და განკარ- 
გულებებს აპარატის საქმიანობასთან 
დაკავშირებულ საკითხებზე. 

8.7 თავმჯდომარის წარდგინებით, ღია 
ენჭისყრით, მთავარი კომიტეტი ირჩევს 

პარგიის პოლიტიკის პოლიტიკურ და სა- 
ზოგადოებრივ მ მოთეანს. 

–' პილიტიკური მდივანი ხელმძღვ- 
ჯაჯნელობს პარტიული სარუჭაერების 

მუშაობას. 
– საზოგადოებრივი ურთიერთობის 

მღიჟანი ახორციელებს და კოორდინირე- 
ბას უწევს ურთიერთობას საბზოგადოე- 
ბრივ Xგ. ბთან, პოლიტიკურ ორგანიზა- 
ციებთან, მასობრივი ინფორმაციის საშუ- 
ალებებთან და სხვა. 

9. მგ ,,ნნტელექტშალწა 

მოპრაობის" შულაღ6 სახსრები 
9.1 თულადი სახსრები შედგება საწ- 

ეერო ანარიცხებისაგაჩ, კერძო პირია და 
საზიგადოებრივ იღრევნი აცივბის შემოწ- 
ირულობისაგან, საგამომცეზლო საქმიან- 
თობინა ლა სიმბოლიკის ს ფაბსადები – გავ. 

რცელებით მიღებული შემოსავლებისაგან. 

10. 3გ ,,სნბელევტშალწდა 

მოპრაობის“ ლეკვიდაცია 
10.1 ორგანიზაციის ლიკვიდაცია ხდე- 

ბა ყრილობაზე დელეგატთა სიითი შემად- 
გენლობის 7/3-ის გადაწყვეტილებით. ან 

კანონით დადგენილ სხვა შემთხვევებში 
102 ლიკვიდაციის შემდეგ დარჩენი- 

ლი ქონება ნაწილდება მოქმედი კანონმ. 
დებლობის შესაბამისად. 
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„პლექსანღრე, ლებელი 
სულ არ პჩმშს მოსმშბ 

ბესარირნის ძე სტალინს“ 

  

  
ფრიად ორიგინალური პრესკონ- 

ფერენცია გამართა "ტრუდოვაია რო- 

სიას" ლიდერმა ანპილოვმა, მაღა- 

ლი სიცხისა და შესაფერისი დარბა- 

ზის უქონლობის გაზო მან მასმედი- 

ის წარმომადგენლები მაღლივი კო- 

რპუსის ჩრდილში მიიწვია და ცივს 

ლუდითაც გაუმასპინძლდა. 

ანპილოემა მთელ L»იგ საკითს- 

ების ანალიმთან ერთად ელცინის 
გუნდის ზოგიერთი წევრიც დაახა!- 
იათა., პოლიტიკოსიდან ჩინოვნიკაL 

ქცეულ (ასე დაახასიათა ალექსას- 
დრე ლებედმა თავისი მღგომარეი- 
ბა) სახელმწიფო უშიშროების სა”- 
ჭოს თავმჯდომარეზე თქვა, რომ 
გენერალს ძალიან მოენატრა იოსე: 
ბესარიონის ძე სტალინი. 

"ოღონდ ინტელექტით. მეტყექე- 
ლებისა და მოქმედების მანერით 
ქურნალისტებთან ურთიერთობით 
ლებედი სულ არ ჰგავს იოსებ ბესა- 

რიონის ძე სტალინს – დაასკესა 

ანპილოვმა. 

სამსედრო გრიბუნალი 

სხვის ნაცვლად 

ასამართლებლა 
ჰააგაში პატიმრობაში ჰყავდა 

ბოსნიელი სერბი გორან ლაჟიჩს. 

რომელსაც ბრალად ედებოდა ბოს:' 

ნიის ჩრდილოეთით მდებარე ბანაკ 
კერატერში ჩადენილი დანაშაული. 
ბანი. 

იგი 1996 წლის მარტში გერმ.- 

ნიაში დააკავეს და გასასამართლე: 

ალად ტრიბუნალს გადასცეს. 

პატიმრობაში სამი თეის ყოვ 

ნის შემდეგ გაირკვა, რომ მისი და- 

პატიმრება "იდენტიფიკაციაში შე, 

დომის" შედეგი ყოფილი, რაც მია- 

ვარია ყოფილი იუგოსლავიის ტერ- 

იტორიაზე თურმე ბევრ გორას 

ლაჟიჩს უცხოვრია, ამ შუმთხვევაშ» 
კი ისე მოხდა, რომ დააკავეს სხე” 

და არა ის, ვისაც ეძებდნენ. ასე რომ. 

გორან ლაჟიჩი გაათავისუფლეს ლ» 

ოჯახში, გერმანიაში გაუშვეს, 

    
ყაყჭასეთი 

უსხოპლანეგელებმა 

ღდაათვალიურუს 
საინფორმაციო საშუალებე" 

კელავ დაუბრუნდნენ თითქმის მი;»“ 

წყებულ თემას – "მფრინავ თეფშე 

სა" და უცხოპლანეტელებს. 

როგორც რუსეთის საინფორი- 

    

  

ციო წყაროებმა გადმოსცეს, ყაბი!“ 

ეთის ცაზე "მფრინავი თეფ'. 

გამოჩნდა. მას სამკუთხედის ფორი? 

ჰქონდა და შუქის წვრილ ნაკადი” 
გამოჰყოფდა. 

იმავე წყაროების ცნობით, უც ' 

ობიექტი სამხედრო ნაწილის C- 

დარმაც დააფიქსირა. 

"თეფმი" ბაიკონურის კოს.“ 

დრომზე არ დაშეებულა. კონტაქი"“ 

დამყარება არ უცდია. 

როგორც ამბობენ.რადარის LC“ 

ნაცემებს მეცნიერები სწავლობე" 

მიუსამძიმრეს 

დაღუკულთა ლა 

დაშავებულთა წუჯასებს ; 
რუსეთის პრეზიდენტმა ბორ“ 

ელცინმა. პრემიერ-მინისტრმა ვო. 

ტორ ჩერნომირდინმა. უშიშროებ"" 

საბჭოს მდივანმა ალექსანდრე ლეში | 

ეღმა სამძიმარი გამოუცხადეს გვ 

ლანტაში მომხდარი აფეთქების ქ-“ | 

ეგაღ დაღუპულთა და დაშავებუC” | 

თა ოჯახებს. 

თავად რუსეთში კი ტერორი“ 

ტული აქციები გრძელდება. "" 

თითქმის ყოველდღიურ მოვგლესა- ! 

იქცა. 

        
 



   

   
   

      

   
   

   

   

   

    

    
   

   

   

      

   
   

   

    

    

    
    

   
   
    

    

   

    

    

  

   
   

  

   

        

აგქისტო, 1996 წელი 

მესაკუწრე 

ცსოვრება ჩვენს თვალწინ ელეის 
უსწრაფესად იცელება. 

იცვლება როგორც გარეგნულად. 
სხე შინაარსით. 

მახსენდება, პირეელად საკმაოდ 
დიდი ხნის წინათ, საზღვარგარეთ, რა 

თქმა უნდა. ტურისტული საგზურით რომ 

პოეხვდი, სხვა ღირსშესანიშნაობებს 
რომ თავი დავანებოთ. ჩვეულებრიემა 

მაღაბიებმაც ღრმა შთაბეჭდილება და- 

გოეეს, მაღაზიის კარს შეაღებდი თუ 

არა. იქვე მოვიდოდნენ და სამსახურს 

მეყმოგთავაზებდნენ... 

დღეს ეს ყველაფერი ჩვენთანაც 
მოვიდა. სამოცდაათწლიანმა მუხრუ- 

ჭმა ეერ შეაჩერა საზოგადოებრივი ცხ- 
თოერების ბუნებრივი განვითარება, ისევ 

გაიღვიძა ადამიანის ინდივიდუალობამ 

და თავის ჭეშმარიტ გზას დაუბრუნდა. 

გაჩნდა იმის პირობები. რომ ადღ- 

ხი გამოჩნდეს როტორც ინდივიდი. 

ს ცხოვრების სახსარი, გამოავ- 

ის უნარი. რაც შეუძლია. რისი 

თება სურს და რაც მთავარია. მო- 

მარებელსაც ადამიანად აგრძნობინ- 

ოხ თავი, 

რასაკვირველია. საბაზრო ეკონო- 

მიკის დამკვიდრების დროს. ყველაზე 

ად ჩვენი საზოგადოების იმ ფენას 

კჭირდა. რომელიც ძირითადად ინ- 

ექტუალურ საქმიანობას ეწეო- 

მასწავლებლობდა, .კომპოზიტორ- 

ქქიმობდა... | 

ჰაგრამ რას ვიზამთ. ცხოვრება 

იაესსას მოითხოვს. შეიძლება ის ან- 

ცაჩიც გავიხსეხოთ. ბრძენ ხალხს რომ 

სამს – გაჭირვება მაჩეენე და გაქცე- 

გხჩვენებო... 

სიჯი სამ მეგობარს, დღეს უკვე სამ 

წმანიონს. მათგან ერთი მასწავლე- 

"ია ერთი ექიმი, ერთიც მუსიკოსი... 

მეკბეშირდა ეს სამი კაცი. ერთმა 

ი ა გაყიდა. მეორემ ავეჯი, მესა- 

" საოჯახო რელიქვიაც კი... და ასე 

ამისწყეს საქმე, დლეს უფრო ბიზნე- 

ად წოდებული, 
სუმცა ჯერჯერობით ცოტათი უკან 

იერრუნდეთ. 

ჰეტროს სადგურ '"სამვდიცინოსთან" 

MI ანის მცხოვრებლებს კარგად ახს- 

(ა ასე. თამამად შეიძლება ითქვას. 

ოეთ. პურის მაღაზია რომ იყო. მას 

საკმაოზე მეტი ფართობი ეკავა. ერთ 
მშეენიერ ღღეს. ვნახეთ როგორ გაიყო 

მაღაზია, გაიმიჯნა და ერთ ნაწილში 

ისევ პური იყიდება, მეორეში კი სასურ– 

სათო პროდუქტი. რას არ ნახაეთ აქ, 

მარილით. დაწყებულს და ცივი სას- 

მელებით დამთაერებულს. ოღონდ ფასე- 

ბი ისეთია. როგორიც ყველგან, ყველა 
ჩვეულებრივ მაღაზიასა თუ ჯიხურში, 

ღა აი, ამოქმედდა კონკურენცია. ვს 

თავისთაეად, ბუნებრივად მოხდა. მოხ- 

და გექრდით გახსნილ ახალ მაღაზიაში. 

რომელსაც სწორედ ზემოთნახსენები 

სამი კომპანიონი განაგებს. ჩეენი 

მთავარი პრინციპი ასეთია, საქონელი 

მომხმარებელს მიეაწოდოთ რამდენა- 

დაც შესაძლებელია იაფად. 

რას ნიშნავს ეს "რამდენადაც შესა- 

ძლებელია" ქვემოთ მოგახსენებთ. ჯერ 

კი თვითონ ეს ახლადგასსჩილი მაღა- 

ზია დავათვალიეროთ, 

ფართო, მაღალჭერიას ოთახებს 

ამშვენებს შესაფერისად გაფორმებუ- 

ლი ინტერიერი. დახლებზე გამოფენილ- 

ია ნწახრნაირი სასურსათო საქონელი. 

აქ ყეყლაფერია. რაც კი შემოღის რეს- 

პუბლიკაში – ბრინჯი, შაქარი. კარაქი. 

ზეთი. შოკოლაღი. ათასი სსეა ნუგბარი 

მაღაზიის მეორე მხარეს საოჯახო სამე- 

ურნეო საქონელია გამოფეჩილი. აქ 

არის ათასნაირი სარეცხი საშუალებე- 

ში – ფხვნილების თუ პასტების სახით. 

არის სამზარეულოსათვის საჭირო ჭურ- 

ჭელი. დახები.. ღა ა,შ. ასორტიმენტის 

ჩამოთელით მკითსველს არ. გადავდ- 

ლით. 

ერთი კი, რაც მაღაზიას სხვებისა- 
გან განასხვავებს, დანარჩენებში გამო- 

არჩევს. არის ფასები– და არა მარტო 

ფასებზ.-– მეუბნება აქვე დახლთან მდგო- 

მი ასაკოვანი მანღალოსანი, შეგი მზე- 

ბურიშეილი, – აქ წონაში არ. გატყუე- 

ბენ, ხომ იცით დიასახლისის თვალი. 

მურაბას რაც არ უნღა გამიჭირდეს. 

შეიძლება ცოტას. მაგრამ მაინც ყოველ 

წელს ვხარშავ ხოლმე. სამურაზე სე- 
რომს რომ ვაკეთებ ხომ ვიცი რამდენი 

კილო შაქარი რა დონეს აღწეეს სამუ- 

რაბე ტაშტში, ჰოდა ამ დონეს მხოლოდ 

აქ ნაყიდი შაქრით მივაღწიე. მიევხედი, 

რომ ამ ამღაზიაში წონითაც ზუსტად 

  

   

          

   

საარბიტრაჟო სასაქართლუომ. 
მოსარჩელეს უარი უწხსრა 
უზენაეს საარბიტრაჟო სასამართლოში დასრულდა იმ დავის 

განხილვა, რომელიც ჰოლანდიურმა ფირმამ დაიწყო ხაშურის 

მინისტარის ქარხნის შესყიდვასთან დაკავშირებით. ფირმამ, 

რომელიც ამ სააქციო საზოგადოების აქციონერთა საკონტრო- 

ლო პაკეტის მფლობელია, 1993 წლის 1 აპრილიდან 1995 წლის 

ჩელისამდე წარმოშობილი დავალიანების დაფარუა მოსთხოვა 

საქართველოს სახელმწიფო ქონების მართვის სამინისტროს. 

ეს თანხა 900 მილიონამდე დოლარს შეადგენდა. 

მოსარჩელე აცხადებდა, რომ მისთვის უცნობი იყო ამ 

ბპერიოდში ქარხნის დავალიანების ოდენობა და მიაჩნდა. რომ 
„ამყიდვვლს – ქონების მართვის სამინისტროს უნდა გაეფრთხ- 

“ლებინა იგი ვალების არსებობის თაობაზე. ამასთან იგი 
მოხთხოვდა, რომ აქციათა ღირებულების გადაუხდელი ნაწილი 

წეთვალათ გადახდილად, უკვე გადახდილი ღირებულების უკან 
რ-ბრუნებას ან შესაბამისი ღირებულების აქციათა გადაცემას. 

ქარხნის გაყიდეა მოხდა სახელმწიფოს მეთაურის 1994 წლის 

2 მაისის ბრძანებულების (M778) – "პრივატიზაციის პროცესის 
მოწესრიგებისა და დაჩქარების ზოგიერთი ღონისძიების შესახ- 

_ საფუძველზე. ამ შემთხვევაში საკითხს წყვეტს საწარმოს 

მრომითი კოლექტივი, რომელსაც. ყველა პირობა ჰქონდა იმის- 

"წეის, რომ აქციათა პაკეტის შესყიდვაზე გადაწყვეტილების 

ჩრლებამდე საფუძვლიანად გასცნობოდა საწარმოს ფინანსურ 

გომარეობას. 
შის გათვალისწინებით საარბიტრაჟო სასამართლომ უარი 

სოხრა ჰოლანდიურ ფირმას დაეკმაყოფილებინა მისი სარჩელი 
მონების მართვის სამინისტროს მიმართ. სააქციონერო საზოგა- 

რება "ხაშურის მინის ტარის" აქციათა პაკეტების ღირებულებ- 
+ შემცირების თაობაზე. საქართველოში ჰოლანდიური ფირმის 
"არმომადგენლები თვლიან, რომ საარბიტრაჟო სასამართლოს 

”თრაწყვეტილება სწორი არ არის და აპირებენ ახალი სარჩელი 

  

   

  

    

   

                      

   

პრივარიზჯზების მაცნე 

  

  

იმდენს იყიდით, რამდენიც გინდათ, 

არავინ მოგატყუებთ. 

– ისედაც სასიამოენოა. რომ ამ 

პროდუქტების შეძენა მაღაზიაში შეი- 

ძლება, სადღაც ყველაფერი მოწესრიგე- 

ბულია. ყველაფერს თავისი ადგილი 

აქეს მიჩენილი, ნამდეილაღ აუტანე- 

ლია ქუჩაში ხშირად პირდაპირ ასფალ- 

ტზე დალაგებული სურსათით ვაჭრობა. 

– ამბობს მეორე ქალბატონი ესმა თავდ- 

გირიძე. – და განაგრძობს. – რაც მთა- 

ვარია. მაღაზია ძალზე მოხერხებულ 

აღგილზეა, პირდაპირ მეტროდან ამოხ- 

ვალ თუ არა. აქვე შეგიძლია შეიძინო 

ყეელაფერი, ბაზრობაზე აღარ გჭირდე- 

ბა წასვლა. 

ახლა შეგასსენებთ ზემოთ ნათქვამ 

სიტყვებს "რამდენადაც შესაძლებელია". 

იგი ფასებთან დაკაეშირებით ეასსენეთ!. 

აი რას გექუბნებიან იურიდიულად ამ 

"ინდღიეიდუალურ საწარმოდ" წოდებუ- 

ლი მაღაზიის მესვეურნი. 

– გვინდოდა თუ არ გეინდოდა. 

რამე საარსებო სახსარი უნდა გაგეეჩი- 

ნა. ქორეაჭრობა, რა თქმა უნდა. არც 

გეიფიქრია. ამიტომ ეს მაღაზია ამ პრინ- 

ცხიმით გავსსენით. ყეელაფერს გავყიდ- 

ით რამდენადაც შეიძლება იმდენად 

იაფ ფასებში, ეს "რამდესადაც შეიძლე- 

ბა" განსაზღვრულია საბაზრო ღირე- 

ბულებით. საქმე ის არის. რომ კაცა 

კომერციას რომ მოეკიდება. ის პირვ- 

ელ რიგში, საკუთარ მოგებაზე ფიქრობს, 

მაგრამ ჩვენ გვინლა მხოლოდ საკუ- 

თარი მოგება არ იყოს მთავარი. უმ- 

ჯობესია მოგებაც იყოს, ღა მომხმარე- 

ბელიც კმაყოფილი დავტოვიით. ამიტომ 

ჩევნი ფასები საბაზრო ფასებს მხოლოდ 

ათი პროცენტით თუ აჭარბებს. სხყა 

მაღაზიებთან შედარებით კს. ოცხ. 

ოცღახუთი პროცენტით დაბალია. 

საუბარში, რა თქმა უნდა. პრობლე: 

მებიც ვახსენეთ. სამხეე. კომპანიონს 

ერთად გაეცხნა. ღხას. პროილემები, 

იცოცხლეთ იყოს. მაგრამ მათი თქმიის. 

    

სამ მებრბარჩ – მასწაქლებელი, ექIმM, მუს კს. 
მეტროს საღგურ "სამედიცინოსთან" ახალ მაღაზიაში ყველაფერი იაფია 

მთავარი მაინც ის არის, რომ წლების 

წინ არსებული საშიშროება მოიხსნა 

კრიზინოგენული სიტუაციის შეცე- 

ლასთან დაკავშირებით. 

– სსვათაშორის. – გვეუბნება ერთ- 

ერთი კომპანიონი. – როგორც კი გავხ- 

სენით მაღაზია, მაშინვე მივმართეთ 

რაიონის პოლიციის განყოფილებას. 

საგადასახადო ინსპექციას. ორივეგან 

კეთილაღ მიგვიღეს. ერთმა საიმედო 

დაცეის იმედი ზოტვცა, შეირემ საგადა- 

სახადო საქმეებში გაგეარკეია. სპე- 

ციალური დავთრებიც კი მოგესტანა.. 

პრობლემად რჩება ტგრანსპორ- 

ტირება. და. რაც მთავარია, მაღალი 

საბაზრო ფასები, მაგრამ ეს ჩვენზე არ 

არის დამოკიდებული... რაც უფრო დაი- 

წევს საბაზრო ფასები, მით უფრო გა- 

საფდება საქონელი ჩვენს მაღაზიაშიც. 

“ დიახ, ცხოვრება ჩვენს თალწინ 

ელვის უსწრაფესად იცელება. 
იცელება რიგორც გარეგნულად, 

ხსე შინაარსიი»ს, 

ჩვენს რყალწინ უამრავმა ადამი- 

ანმა შეიცვალა ცხოვრების წესი თუ 

პროფესია, რას ეხზამი, გაჭირვება 

მაჩვენე და. 

მთავარი კი ისაა. წყიმ ბიზნესში, 

ვაჭრობაში მ'ივიდა სრფვლიაღდ ახალი 

ფენა. პრინცხჰულად გასსხვგავებული 

საბჭოური პერხოდის ვაჭრთბის სისტე 

მის მუშაკებისაგან. ისიხი ჩშირად ის- 

ტელიგენცხის წარმომადგენლები არი- 

ან, განსნეაჟებულია შათის მსოფლმსელ- 

ქელობანც, ცნოერების წესიც. ადამი- 

ანებთას დამოკიდებულებაც, 

და სწორედ მაის საშუალები“! იI- 

ქეწება, სასხამ'იენო სახეს იღებს ყიდ- 

ვაგაყიდვის პროცესი. რადგანაც მათ 

იციას. მათ. სჯერათ. რომ. ეჩოსაეიი 

მხოლოდ თავისკენ არ უნდა ხთლიდლ- 

ნენ. იცხან, რიმ მოგებაც და მომნმარე- 

ბლის მომსახურებაც ერთსახრად 

საჭიროი და საპატიო საქმეცაა 

ღმერთმა ხელს მოუმარი სი! 

წყ, მქტრმეყლი 

  

      "ომრან, ამჯერად უკვე ჰააგაში. =. 

  
"მოგონებები 

  

წარსულზე” 

ფოტო #. პასრაძისა 

      რა იქნა 

"ქართული კვალი"? 
მოსკოვში რამდენჯერმე მოხდა 

“.... 

აფეთქება – მეტროში. ტროლეიბუს- 

ში. ძალოვანი სტრუქტურების წარ- 

მომადგენლები ტერორისტულ აქტებს 

არ გამორიცხავენ. ქალაქის მერმა 

იური ლუჟკოვმა ეჭეი გამოთქვა 

აფეთქების "ჩეჩნურ" ვარიანტზე. ეს 

არ დაადასტურა რუსეთის შინაგან 

საქმეთა მინისტრმა ანატოლი კუ- 

ლიკოემა. მაგრამ ჟურნალისტებთან 

შეხვედრაზე თქვა. რომ "ეს შეიძლე- 

ბა ჩეჩენი ბანდიტების ნამოქმედარი 

იყოს”. 

საბოლოო ღასყკენა მიუბის 

დამიავრების შემდეგ გაკეთდება, მა- 

გრამ საუბარი უკვე არ არის ქართუ- 

ლი კრიმინალური დაჯგუფების ური 

იერთშეჯახებასე, რაზედაც ალექსან- 

დრე ლებედი სმამაღლა ლაპარაკი“ 

ღა საპარლამენტო არჩევნების წის. 

უმიშროების საბჭოს 

თავმჯდომარე დუმს ღა. ცხაღია, არც 

ახლა 

სმას ამბობს. თუ რა იქნა აფეთქების 

"ქართული კვალი”. 

საჭიროა 

თუ არა ეროვნული 

იღეოლოგია? 
” ეროუხული იდეოლოგია აუცი 

ლებელია თითოეულის ქვეყნისა ვის 

განეითარების ნებისმიერ ეტაპზე" – 

განაცხადა რუსეთის პრეზიდენტია 

ბორის ვლცინმა და აეტორიტეტეს. 

სძპეცხალისტებს მოუწოდა აქტიური 

მონაწილეობა მიხღონ რუსეთის 

ეროვნული იღყოლოგიის შემუშავე- 
ბაში, 

თუ როგორის ხქნება ყს (ს) 

ლოგია ამახე ჰრიეჩიდენტს არაჟერი 

ეთქვამს 
ქანისული ეროეს ული «დ ყნოლეს- 

გია? რას წარმოადტენს იგი? 

არსებობს კხ! მნელის საიქმე- 

ლია, მოვიცაღოთ, იქნებ დრომ 

გიგქცეს მასუხი. 

(XIII II5IIს, #19 სერ) 
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შხ5) ბანა5ბ16%)ს 
რუსეთის შიჩაგას საქმეთა მინ- 

ისტრმა ანატოლი, კულიკოემა, ჩეჩ- 

ხელში მძირიგი მოგზაურობის. შემ- 

დეგ თქვა. რომ ნსააყრეყად მიაჩსხა 

რეგსონიღან ფედერალური ჯარის 

ჩაწილების გამოყეანა. ამის მიზებად 

ჩან ღაასახელა საყელე მეთაურების 

მოქმედება. რიჩლებიც მინისტრის 

თქმიი. გამოვიყნენ გენერალური 

მტაბის უგრიონის ასლან მასხადოვის 

გაყლენიდან და. დამოგკიდებლად 

ატარებენ საბრძოლო თიპერაცხებს. 

ანატოლის. კელიკოვს. მიაჩნია. რომ 

სექტემბრამდე ინიხნი გამოხყენებეს 
პარტიზანული ბრძოლის მეთოდებს 

და ამდენად ამ პერთოდწი მთოსალოდ- 

ჩელი არარის საბრძოლო მოქმედე: 

ჩარა ინტეჩსიეორბის საფრინობი ზრდა 

ამასთან მინხინტრმი, განაცხადა. 

რომ. ღბუჩდტობყლი ბრძოლა ვნსდა 

გამოეცხადოს შეურიგებელ ოჰოჩი- 

ყხას და განადგვრდეს ყველი ფორ. 
მირებჩა. რომელიც უპრს იტყვის ბრი- 

კოლის შეწყვეტაზე და არ მიუჯდება 

მოლაპარაკების მაგიდას 

მისი აზრიის, სულერიია – ტერ- 

ორისტი იქნება. ისლამისტი, ხუ დამ- 

ხნამავერა ჯგუფები – ყველას თავისს 
უჩლა, მიეზღოსმსმომხნსლეელითი 

აზრისი. კულიკოვის ეს. განცხადება 

ხმის მომასწ აცებელია. წყხიმ ი'უ ჩეჩ- 

ნეთში ვითარება სექტემბრამდე არ 

მოწესრიგდი. მუშის მოსალოდსელისა 

ფართომასშტაბიანი საბრისილიი მყო 

ქმედებების დაწყება რომლის შედე- 
გეზის წინასწარ განნაზღერა უაქტი-     ურად შეუძლებელია.     

„გე...
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6 .% პრივატიჭზზების მაცნე აგვისტო რმეთ 

სმონმერტირებადი ობლიბაციები %ა პრივატი%აცია.. 
გაზეთ "ფინანსისტის" მე-2 სომრის 

(29 იენისი-6 ივლისი) სტატიაში "უნდა დაჩ- 
ქარდეს ფასიანი ქაღალდების გამოშვება” 
გამათემელია უროენული ბანკის ვიცე- 
პრეზიდენტის მ.გიორგაძის აზრი იმის 
შესახებ, რომ ფინანსთა სამინისტრომ, 
ცენტრალურ ბანკთან და საერთაშორის" 
საფინანსო ,ირგანიზაციებთან ერთად - ხეა 
დააჩქაროს ფასიანი ქაღალდების გამ - 
ვება, რაც წარმოადგენს ფულად-საკრედი- 
ჯ. პოლიტიკის მოწესრიგების ბერკეტს, 
თლიანად ყეთანხმებით რა ბატონ მ.გი- 

'ირგაძის მოსაზრებას, ამასთან ერთად 
კეინფი აღვნიშნოთ, რომ დსთ-ს ქვეყნე- 
ბიდან გარდა რუსეთისა, რომლის სახულმ- 

წიფო ობლიგაციები, უკვე 1993 წლიდან, 
სიდ ინტერესს (მაგალითად, უღიდესმა 
ამერიკულმა საინგესტიცხო ბანკმა. სო- 
ლომონ ბრაზერს მა 7 იმი ლიიის დი დოლა- 
რზე მეტი ღირებულების, აშშ ღილარით 
დენომინირებული, რუსეთის სახელმწიფო 
ობლიგაცია გაიყიდა საზღვარგარეთ) და 
აჟსოტაქს (როგორც I9X წლის სყხისში 
გბსრკვა ბევრი, ბრუნყაში შყი ს, სახელმ- 
წიფო ობლიგაცია იქნა მიპარულის და. იხ- 
ვესტორებს დაახლოებით. 1000. მილიონი 
ზარალი ელოდებათ) იწვეეს უცხოელ იხ- 
ვესტორებში. ყაზანხეთიც აპირებს წელს 
განასავსოს ევროთობლიგაციები, რთმლე- 

ბიც გამოსცემა ყაზახეთის გარეთ და გაიყი- 
ღება ყროვნული ქეყსების ბირჟებზე, ეყრიი- 

პული. ქვეყნების ეალუტაში) ა8/) ამრა" 
ბანკის (ერთადერთი დასაელუერი. ბასკი. 
რომელსაც გახსნილი აქვს ფილიალი ალ- 
მაატაში) დახმარებით. 

ამ წყვრილით. გვინდა მკითხველის 
ყურადღება შევაჩეროთ ფასხანი ქალალდე- 
ბის ერთ-ერთი საჩეზე – კონვერტხსრებად 
სიბლსგაცხებზე და კერძოდ, შაი გამსიყ- 
ქნებაზე პრივატიზაციის პრცესში. 

კონყერტირებადი ობლიგაციის მფლი- 
ბელს უფლება აქვს.სურვისლის შემთხყევა- 
წი. ტაღაცებლიოსიიბლიგაცია ჩვეულებრივი 
სიბლიგაცხების განსაბგღვრულ რაოდენობა- 
ში, კონყერტირებადის ობლიგაცსა წარ- 
მოადგენს ობლიგაციისა და აქციის. ჰიბ- 
რიდს, როგორც ობლიგაცია ის მფლობელს 
საშუალებას აძლევს მიიღოს შემოსავალი 
საპროცესტო (საკუმონო) განაკვეთის სახ- 
სით). რმელიც, ჩვეულებრივ, ნაკლებია ვი- 

დრე ჩეეულებრიე აქციაზე, რაფგანაც კონ- 
ვერტირებაღი ობლიგაციის მფლობელს 
ქმატება უფლება იყიდოს ობლიგაციის 
გამომშვები კომპანიის აქცია წინასწარ 
განსაზღვრულ ფასად. ამიტომაც, როცა 
საპროცენტო განაკე თები მაღალია კო- 
მპანიები (აფილობენი ვესტორების მიზ- 
იდვას კონვერტირებადი ობლიგაციებით. 

გარდა ამისა, კონვერტირებადი ობ- 
ლიგაცია კომპანიას ამლეეს საშუალებას 
წამრემვას აქციები არაპირდაპირი გზით. 
კერძოდ, თუ კომპანია ფიქრობს, რომ ბა- 
მარზე მისი აქციების ფასი დაბალია და არ 
შეესაბამება რეალურ სურათს, მაშინ აქციე” 
ბის ახალი პარტიის გამოშვება მიზანშე- 
წინილია მეჩვრდეს გარკვეული პერი- 
ოდღით. კონვერტირებადი ობლიგაციების 
გაყიდეა კი ემსახურება, სწორუდ, ამ შშე- 
ჩერების” სტრატეგიას, რადგანაც ინყეს- 
ტორების მიერ ობლიგაციების აქციებზე 
გადაცვლა მოხღება აქციების უფრო მა- 
ღალ ფასზე. 

გადაცვლის კოეფიციენტი არის აქცილე- 
ბის ის რაოდუნობა, რომელშიც იცვლება 
თითოეული კონეერგირებადი ობლიგაცია. 
მაგალითად, კონვერტირებად ობლიგაციას 
(000 აშშ დოლარის ნომინალურას ღირე- 
ბულებით შეიძლება ჰქონდეს 20-ის ტოლი 
გადაცვლის კოეფიციენტი. ე.ი. კონყერტირე- 
ბადი ობლიგაციის მფლობელს შვუძლია 
გადაცვალის 1 ობლიგაცია 20 აქციაში. 

გადაცყლის ფასი არის ობლიგაციის 
ნომინალური დირებულების განაყოფი გა- 
ღდაცვლის კოეფიციენტზე. ზემომოყვანილი 
მაგალითის შემთხვევაში გადაცვლის ფასი 
იქნება 1000720-50 აშშ დოლარი, 

კომპანია გაბდაცელის. ფასს აწესებს, 
ჩეეულებრივ, 14-30 პროცენტით. მაღალს. 
ვიდრე ამ კომპანიის აქციების ფასია ბაზ- 
არზე კონვერტირებაღი ობლიგაციების 
გამოშვებისას. ამრიგად, როცა ობლიგა- 
ციები გადაიცვლები აქციებში, გამოცა, რომ 
კომპანია თავისი აქციებისათვის 15-30 
პრთცენტით მეტ თანხას მიიღებს, ციდრე 
იმ შემთხევევაში მას როი თაყიდანვე 
გამოეშვა აქციები. 

გადაცვლის ღსრებულება არის იმ 
აქციების მთლიანი ლირებულება, რომლე- 
ბზეც იცვლება ერთი ობლიგაცია, მაგალი- 
თად, თუ კომპანიის ერთი აქციის ღირე- 

ბულება 60 აშშ დოლარია ბაზარზე, მაშინ 
ჩვენს მიერზემომოყეანილი კონვერტირე- 
ბადი თალოაციის ს ფასაცვლის ღირებულ. 
ბა იქნება 20X60=1200, ანუ გადაცვლი! 
ღირებულება არის გადაცვლის კოეფიცი- 
ენტისა და ერთი აქციის ღირებულების 

ა. 'რაელი. 

1996 წელს გამოშვებულმა კონ- 
ვერტირებაღი ობლიგაციების საერთო 
მოც. ღობამ უკვე 23 მილიარდ აშშ დოლა- 
რს მიაღწია, რაც შარშანდელი მთელი 
წლის მაჩვენებლის ტოლია, მაგრამ ჯერ 
კიდევ ჩამოუვარდება ჯ1იხ4ჭ წლის მაჩ- 
ყვეხებელს – 34 მილიარდ აშშ დოლარს. 

წელს კონვერტირებაში ობლიგაციე- 
ბი გამოუშყეს ისეთმა ცნობილმა კომპანიე- 
ბმა, როგორებიცაა გერმანიის უდიდესი 
ინდუსტრიული კომპანია დაიმლერ-ბენცი, 
იაპონური სუმიტომო ბანკი, დიდი ბრი- 
ანეთის აეროპორტების ჯგუფი და სხ; 

8 რამდენიმე დღის წინ სონეერსირება? 
დი ობლიგაციების ბაზარმა ახალი გახ- 
ზომილება შეიძინა. მირველად, დიდი შვი: 
დეუც ჯის ქვეყნების ერთ-ერთი წევრის – 
იტალიის მთავრობამ გაღაწყვიტა გამმოიყ- 
ეწოს კონვერტირებაღი ობლიგაციები სახ- 
ელმწიფო ქონების პრივატიზების სროცეს 
ში. კერიოდსადაზღვეყო კომპანიის – ინას 
34, 38 პროცენტის გაყიდვაში. 

13 მილიარდი აშშ დოლარის მოცუ- 
ლიიბის 5 წლიანი კონვერტირებადი ობ- 
ლიგაციების 25 პროცენტი დენომირებული 
იქნება ლირებში, დანარჩესი კი აშშ დოლა- 
რებში. იბლიგაცების ეს მოცულობა გადა- 
იცელება ინას 2) პროცენტზე. რადგანაც ამ 
ონვერტირებადი ობლიგაციების მთელი 
მოცულობის შესყიდვის სურვილი უკეე 
გამოთქვა რამდენიმე ცნობილმა კომპა- 
ჩიამ (მაგალითად, ამერიკულმა საინვეხს- 
ტიციო ბანკმა გოლდმან საქსმა), ამიტრმ 
იტალიის მთავრობა ფიქრთას კიდევ გამო- 
უშვას კონყერტირებადი ობლიგაციები ინაში 
მარჩენილი თავისი წილის გასაყიდად. 

ინას პრივატიზება მოხდა 1994 წელსს. 
პირეელადი განთავსებისას ინას | აქციის 
ფასი 2400 ლირა იყო. განელილი 2 წლის 
განმავლობაში ინას აქციებს წარმატება 
ვერხედათ წილად. მაგალითად, 1I99%6 წლის 
I9 ივნისს L აქციის ფასი – 2212 ლირა, 
აქციის თაედაპირველ ფასზეც კი ნაკლები 

იყო. ახალი აქციების გამოშვებით კიდევ 
უფრო რომ დაეგდო აქციების ფასი, 
იტალიის მთავრობამ გადაწყვიტა კონ- 
ვერტირებადი ობლიგაციების გა: ღშვები 
(მართლაც, ამ გადაწყვეტილებამ ინას 
აქციების ფასი გაზარდა რადგანაც ბაზარი 
განთავისუფლდა ინას ახალი აქციების 
"ჩრდილისაგან”), 

ამ გადაწყვეტილებაში სგალიბს მთავ- 
რობის რისკი არის ის, რომ შეიძლება არ 
მოხდეს ობლიგაციების გადაცვლა აქციე- 
ბზე, ე.ი. კონვერტირებადი ობლიგაციების 
მფლობელებმა ამჯობინონ ობლიგაციებ- 
ის ყადის გასვლისას თავიანთი თანხის 
უკან დაბრუნება და მაშასადამე არ გაი; 
იდოს მთავრობის წილი კომპანია ”ინაში”. 
ასეთ რომ მოხდეს იტალიის მთავრობა 
მაინც მოტებული დარჩება. რადგანაც 
მთავრობა კონვერტირებადი ობლიგაციე: 
ბის გამოშვებით ზოგავს 120 მალიონ აშშ 
დოლარს (5-წლიან კონვერტირებაღ ობ- 
ლიგაციებზე საკუპონო განაკვეთი 2,5 პრო- 

ცენტით ნაკლებია, ვიდრე ჩვეულებრივ 5 
წლიან სამთავრობო თო? ღუიგაციებზე). 

უნდა აღინიშნოს, რომ არსებობს, 
აგრეთვე, სხვადასხვა გზა, რომლებიც 
კონვერტირებადი ობლიგაციების მფლო- 
ბელებს აიძულებს გადაცვალონ ობლიგა- 
ციები აქციებზე. მაგალითად, თუ კომპანია 
გაზრდის დივიდენდებს ჩეეულებრივ აქცლე- 
ბზე და გარკვეული პერიოდისათვის მთე- 
ლიდივიდენდების მოცულობა ჩვეულებრიც 
აქციაზე დიდად ალემატება კონვერტირე- 
ბადი ობლიგაციის საკუჰონო განაკვეთს. 
ხშირად, ყანვერტირებადი ობრიგაცლების 
გამოშვებასთან დაკავშირებულ შეთანხმე- 
ბაში შეტანილია მუხლი გამოვშებული 
ობლიგაციების "გამოძასების" შესა! ებ. ეს 
მუხლი კომპანიას აძლევს გარკვეული 
კონტროლის საშუალებას ობლიგაციების 
აქციებზე გაღაცვლის დროსთან დაკავ- 
შირებით. ობლიგაციის "გამოძახება".როცა 
გადაცვლის ღირებულება უფრო მაღალია, 
ვიდრე "გამოძიუბის" ფასი აიძულებს ობ- 
ლიგაციის მფლობელს გადაცვალოს თავი- 
სი ობლიგაცია უფრო ძვირად ღირებულ 
აქციებში, ვიდრე მიილოს ”გამოძიების” 
მანი სხვაგვარად რომ ვთქვათ. როცა 
ერთი აქციის ფასი გადააჭარბებს ერთი 
აქციის გამოძახების” ფასს, მაშინ კომაა- 

ნია აიძულებს ობლიტაციის მფლობელ! 
გადაცვალოს ობლიგაცია აქციებში. 2» 
გალითად, თუ კონვერტირებადი ობლ» 
გაციის გადაცელისს კოეფიციენტი 40 C. 
"გამოძახების" ფასია 1100, მაშინ "გამოძა 
ხების" ფასი ერთ აქციაზე იქნება 27,X=1II- 
40). თუ ობლიგაციის "გამოძახება" მოხლე. 
ბა მაშინ, როცა აქციის ფასია 35, ობლი 
გაციის მფლობელი ამჯობინებს გადაცეა 
ლოს თავისი ობლიგაცია 40 აქცია? 
ვიღრე აიღოს 1100 დოლარი ("გამოძახების 
ფასი), რადგანაც 40 აქციის ფასი 1+X 
დოლარია (=40X15). 

ამრიგად ყოველივე ზემოთქმული ავ». 
ძლევს საშუალებას დაეასკვნათ. რაი 
კონვერტირებადი ობლიგაციების გამ. 

ენება პრივატიზაციის პროცესში სასურეე- 
ლია, თუ საპრივატიზაციო ქონების ღარე- 
ბულება ბაზარზე, გარკვეულ გარემოება- 
თა გამო, ნაკლებია ამ ქონების რეალერ 
ღირებულებაზე – რისი სურათიც გეაქეს 
დღეს საქართველოში და ალბათ გვექნა 
კიდევ რამდენიმე წლის განმავლობაში 
ამიტომ, როცა ჩვენი მთავრობა და 
პირებს ობლიგაციების გამოშვებას დ» 

ამავე დროს სურვილი ექნება რომელიმე 
დიღი კომპანიის პრივატიზაციისა, მაგრამ 
გარკვეულ მოსაზრებათა გამო ენდო“ ა 
რამდენიმე წლის განმავლობაში ა” 
მპანიაზე გავლენის შენარჩუნება, 
აზრით, სამივე ამოცანის ერთდროულად 

გადაწყვეტის ყველაზე მოხერხე? 
შექანიზმი არის კონვერტირებადი თალ. 
გაციები, რადგანაც: 

სსაბოლოო ჯამმი ფომპანიის აქტი, 
ბი გაყიდული იქნება რებლობასი”ა! ' 
მიახლოებული ფასით, ეიდრე დღეს :.4- 
არზე არსებული სიტუაცია იძლევა ა 
საშუალებას. 

2საპროცენტო განაკვეთი კლ 

ვერტირებად ობლიგაციებზე, ჩვეულებრო 
ნაკლებია ვიდრე ჩვეულებრვ ობლიგა 

ბზ 

   

    
   

      

   

  

   

    
   

  

ჰპასახელმწიფი, გარკვეული "" 
საზრებების გამო, შეინარჩუნებს გ. 
წას (ეთქვათ 5 წლით – ობლიტაცი, 
ვადის გასვლამდე) ამ კომპანიაზე. 

რემეეაგ ორმოძმაძ! 

  

რუსეწში გამოჩნდა პრ/მვატიზებჩს ახალ? პრMბრამა 
მთავრობის ერთ-ერთ სხდომაზე 

განიხილეს ქოსების სახელმწიფო კო- 
მიტეტის მიერ შვმუშავებული პრივატი- 

ბების ახალი სახელმწიფო პროგრამა 
რუსეთის ფედერაცისსათვის. როგორც 

ქონების ხასელმწიფოი კომიტეტის თაემ- 
ჯღომარის პირეელმა წიადგილემ ალ. 

წრედ კოხმა განაცხადა წარმოდგენილ 

პროგრამას წინა პროგრამისაგან პირ- 
ითადად განასხვავებს შრომითი კოლეჭ 

ტხეებისადმი შეღავათებზე. რაოდენო- 
ბრიე მაჩვენებლებზე და შესაბამისი 
დაქალებებით საჟ/ალღდღებულო პრივა- 
ტიზებაზე უარის თქმა. ძირეულად არის 
შეცვლილი საწარმოთა შეფასების პრინ- 

ციპი. ახლა ისინი შეფასდებიან არა 
განაცხადის მომენტისათვის, არაზედ 
გარიგების მომენტისათვის არსებული 
ღირებულებით. საწარმოს საწყის ფას- 
ად აიღება შისი საბაბრო ფასი. ამის 
შემდეგ გადაწყეეტილება პრივატიზებ- 
ის შესახებ მიიღება მხოლოდ დარგო- 
ჯრივი სამინისტროებისა და უწყებების 
თანხმობით და არა მათი აზრის გათეალ- 

ისწინებით. როგორც წინათ. 
ამასთან ერთად ახალის პროგრამა 

ითვალისწინებს ფედერაციის სუბიექტე- 
ბის და ადგილობრიეს თეხსთშმმართვე- 
ლობის ყირგანოთა უფლებების გაფარ- 
თოებას. სააქციონერო საზოგადოებებ- 
ისს საწესღებო კაპიტალის მინიმალური 
(იდენობის განსაზღვრას (ის უნდა შეად- 
გენდეს არა ნაკლებ ათასმაგ მშინი- 
მალურ. ხელფასს და შექმსადი სააქ- 

ციონერო საზოგადოებების აქციების 
შეძენის შესაძლებლობას ემიტენტების 
ფასიან ქაღალდებზე (ობლიგაციებზე) 
გადაცვლით. რომლებიც გაიყიდება 

ფედერალურ საკუთრებაში მიმაგრების 
პერიოდში და გაღაიცვლება მათზე 
მიმაგრების ვადების გასვლის შემღეგ. 
სავარაუდოა რომ პროგრამა, სხდო- 
მაზე გამოთქმული შენიშენების გა- 
თვეალისწინებით. განსახილველად სახ- 
ელმწფო სათათბიროს გადაეგზავნება. 

სათათბიროს საკუთრების, პრიეა- 
ტიზებისა და მესაკუთრული საქმიანო- 
ბის კომიტეტის ზოგი წევრი ამ პრო- 

გრამას საკმაოდ ცივად შეხვდა. მათ. 
მიაჩნიათ. რომ ასლა მთავარი პრო- 
გრამებისა და კანონების შექმნა. კი 
არა, მათი შესრულებაა, პირველი წელი 
არ არის. რაც პრივატიზება მოსკოვში 
უკანონოდ ტარდება – ასეთი მოფულოდ- 
ხელი და საკმაოდ უცნაური განცხადე- 
ბა გააკეთა და ამ საკითხზე გენერ- 
ალურ პროკურატურას მიმართა კომი- 
ტეგის თავმჯდომარის მოადგილემ. 
პრივატიზების შედეგების ანალიზის კო- 
მმისიის წევრმა ევგენი იშჩენკომ. 1995 
წლის თებერვლიდან მოსკოეში პრიეა- 
ტიზება მიმდინარეობს მოსკოვის 
მთავრობის განკარგულებების შესაბამ- 
მისად, უძრავი ქონების ამა თუ იმ 
ობიექტის გაყიდვის შესახებ გადაწ- 
ყქეეტილებას შღებს პრეფექტურასთან 
არსებული შუღდმივმოქმედი კომისია, 
რომელშიც შეღის განცხადება არა- 
საცხოვრებელი შენობების გამოსყიდ- 
ვაზე. არადა, აღნიშნა ე.იშჩენკომ, ასეთ 
შემთხვევებში გაყიდვის შესახებ გადა 

წყვეტილებას უნდა იღებდეს ქონების 

მართვის კომიტეტი. ამის გარდა, ხაზი 
გაუსვა მან. რომ არასაცხოვრებელი 
შენობების პრივატიზებიდან მიღებული 
სახსრების განაწილება“ (50 პროცენტი 
– მოსკოეის ქოსების კომიტეტს. 50 
პროცენტი – ოკრუგების პრეფექტურე- 
ბის არასაბიუჯეტო ფონდებ!ა ეწინააღმ- 
დეგება მოქმედი კანონმდებლობის 
მოთს;ხოგნებს. რომელთა მიხედეით 
მიღებული ფული არ შეიძლება ჩასთვა- 

ლოს არასაბიუჯეტოღ, რადგანაც ამ“- 
ღებულია მუნიციპალური ქონების გაყ- 
იდვით.ე.იშჩენკოს სიტყვებით. უკანონო 
გარიგებების საერთო თანხამ შარშან 
დაახლოებით 600 მილიარდი რუბლი 
შეადგინა. წელს კი – დაახლოებით 300 
მილიარდი რუბლი. რთგორც ე.იშჩენკო 
ამბობს, დადებული გარიგებების დარ- 

ღვევა უკვე შეუძლებელია, დღეს მთა- 
ეარია – ეცადოთ მათ დაკანონებას და 
მყიდეელს მივცეთ საკუთრების "სრუ- 

ლყოფილი" უფლება. 
ელენა პრიქენწაკინა. 

”ფინანსოვიე იზვესტია" #73 

  

„პოკა–კოლამ“ შემოსავლები შთამბეჭდავად ბაზარლა 
უალკოჰოლო სასმელების დიღმა 

ამერიკულმა მწარმოებელმა ჯგუფმა 

"კოკა-კოლამ" შემოსავლის 20-პროცენ- 
ტიან პრდას მიაღწია მიმდინარე წლის 

მეორე კვარტალში. და კელავ "რინგზე 
გამოიწვია" მუდმივი კონკურენტი "პე„- 

სიკო”. · 
ამ პერიოდში "კოკა-კოლას" ფინ- 

ანსური ანგარიში მოწმობს ბიზნესის 

წარმატებით განეითარებას, კომჰანი- 
ის გასაღების მოცულობა 6 პროცენტით 

ამაღლდა და. მან 5.2 მილიარდი დოლა- 
რი შეადგინა. წმინდა მოგების მაჩვენებ- 

ლი 17 პროცენტით გაიზარდა და 1.05 

მილიარდ დოლარს მიაღწია, 
ჩრდილოამერიკულ ბაზარზე "კო- 

კაკოლას" გასაღების მოცულობა 7 

პროცენტით გაიზარდა. კომპანიის წარ- 
მომადგენლებს მიაჩნიათ. რომ ახალი 

პლასტიკატის ჭურჭელი მნიშვნელოვან 
ფაქტორად იქცა საბაზრო ინტერესის 

გაზრლის „,ვალსაზრისით. 1995 წლის 
და 1996 წლის მეორე კვარტალი აღინ- 

იშნა ევროპის ბაზრებზე "კოკა-კოლას" 
გასაღების 125 პროცენტიანი ზრდით. 

მეორე კვარტლის დასაწყისში "ჰვპ- 

სიკომ" გამოაქვეყნა ახალი სარეკლა- 
მო პროექტი. რომლის ძირითადი გა- 

მომხატველი დომინანტი გახდა ცის- 
ფერი ფერი. პროექტის შემქმნელები 

ეარაუდობდნენ. რომ კომჰანია მას- 
შტაბური "ცისფვრით" შეძლებს საბა- 
ზრო წილი წაართვას "კოკა-კოლას". 
რომლის პროდუქცია ასოცირდება წი- 

თელ ელფერთან. 
მაგრამ "კოკა-კოლას" „ნანსური 

შედეგები მოწმობს, რომ კონკურენტის 

მასირებული დაწოლა ვერ აისახა მისი 
პროდუქციის საბაზრო აქტივობაზე. 

"კოკა-კოლას" სელმძღეანელობა 
დარწმუნებულია. რომ კომპანიას 

ყოველგვარი საფუძველი აქეს, შემდ- 

გომშიც ელოდოს ფინანსური მაწევე- 
წებლების შესამჩნევ ზრდას, "კოკა- 
კოლა" დიდ იმედებს ამყარებს აღმო- 
სავლეთ ევროპისა და აზიის ბაზრებზე. 

"კოკა-კოლას" სასიამოენო შედე- 

გები მეორე კვარტალში, აქციების კურ- 
სის ზრდა და კარგი პერსპექტივები 
ენთუზიაზმს მატებს აქციონერებს და 
ინვესტორებს. ცნობილია, რომ "კოკა- 
კოლა” გახდება მომავალი წლის ოლიპ- 
იური თამაშების სპონსორი და დიდ 

მოგებას ელოდება რეკლაზისაგან. ამის 
უფლება მას დამსახურებული აქვს. 

რიჩარდ ტომჰინზი 

  # 

  

"პრივატიზების მაცნე" საქმიანი 

ადამიანების გაზეთია. 

იგი მესაკუთრეების ინტერესს იცავს. 

დაგეხმარებათ იურიდიული 

კონსულტაციით! _. 

განცხადებებს, რეკლამებს 

ვბეჭდავთ უფასოდ! 
ისარგებლეთ გაზეთის მომსახურებით! 

დაგვირეკეთ, გვეწვიეთ. 
“ტ. 98-36-49, 99-93-07 

მისამართი: მ.განდუკელის“ 4.M1 

ა 

  
  

შენ სახლი პრივატიზებული გაქვს? 

“| წლისთავისადმი მიძღვნილ ზეიმს 1=“ 
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მაღაროელებმა პროგესბის 

ფორმაღდ შიმშილობა. | 

აირჩჩეს 
ზღვისპირეთის მხარის მალალ 

ელები გაიფიცნენ და პროტესტის ფო” 
მაღ შიმშილობა აირჩიეს, გაფიც უს 

ბი მოითხოვენ. რომ მთავრო! 
აუნაზღაუროს ნახეეარი წლის შC 
მის საფასური. ექესი თვის მანძიდ 

უხელფასოდ დარჩენილ მალარ 

ელებს, როგორც ჩანს. შიმშიღ 

ძალაუნებურად გაცილებით. აC 
დაუწყიათ. ეიდრე ამას ოფიციიას 

რად განაცხადებდნენ. 

იაპონიის მთაშრობა 

ბოლიშს იხდის ნახქვარჩ 

საუკუნის შემდებ 
მეორე მსოფლიო ომის დრა“ს 

ქვეყნის ხელისუფლების ნებართვა” 

ათასობით კორეელ. ტაივანელ ქალ 
იშვილებს სამეძაო სახლებში ერე 
ბოდნენ იაპონელი ჯარისკაცები“ 

"დასაჯილდოებლად". ბევრმა მათგან 
მა ნამუსთან ერთად დაკარგა ჯან” 
რთელობა და მალე აღესრულა, ერი“ 

ნაწილი დღესაც ცხოვრობს ტოკიოს 
კორეულ უბნებში ან გაბნეულია 2” 

მოსავლეთ აზიის ქვეყნებში. 
რამდენიმე სკანდალური ფაქტის 

გახმაურების შემდეგ იაპოჩიი! 
მთავრობა იძულებ ული გახდა საჯარ 
ოდ მოეხადა ბოდიში ომის ა” 

დაზარალებული და ღღემდე „ 
ლად დარჩენილი ქალებისათეი! 1! 
უკანასკნელი არასამთავრობო ორ 
განიზაციებისაგან უმნიშენელო 19 
ლად დახმარებასაც მიიღებენ. 

აფხაზეთის პრობლემა 
მსოლოდ მშვიდობიანი 
გზით უნდა გადაწყდეს 

ასე განაცხადა რუსეთის 02 

დაცვის მინისტრმა იტორ როდიოს 
მა. რომელიც კარგად არის ცნობილ 

საქართველოში. მისი აზრით. I" 

ეარია ურთიერთგაგების მიღ 

კონფლიქტის მოგვარების გარა 
გენერალმა რუსეთის, საქართეეC 

და აფხაზეთის პოლიტიკური ხედ“ 

მძღვანელობა დაასახელა. 

რუსეთის ფლობის იუბიC1 

იაპონელების დაესწრნენ 
რუსეთის საზღვაო ფლოტი! 2 

ღიეოსტოკში დაესწრნენ იაპონ 

სამხედროები. ეს იმდენად ა. 
საყურადღებო. რამდენადაც 
მხოფლიო ომის შემდეგ რუხეთ! ბ 

იაპონიას შორის დღემდე არ 

ღაღდებული სამშეიდობო ხეC”. 

რულება. 

   



   ისტო, 1996 წელი პრივადრიზჯების მაცნე 
  

  

   
     

  

    
   
    

   
    

   
   

     

   

    

    

    

   
    

  

    

    

  

   

      

       
    

  

    

  

    

   
   
    

  

    

    

  

    

  

    

   

    

    

    

    

    

    

   
    

   

  

    
    

  

    

  

   
    

   

  

    

    

    

  

    

    
   

ე„წყებთ ნაწყვეტების ბეჭდვას 
სე ბეტჯერის წიგნიდან – "გუშინ 
ჩაქნეული კაცი, დღეს – წარმატე- 
"ს კომერსანტი", რომლის შესავალ- 
ეკითხულობთ ცნობილი ამერიკე- 

„ილოგის დეილ კარნეგის ნათქ- 
:" მე გახლდით მონაწილე ფრენკ 
ჯერის პირველი ცდისა საჯაროდ 
ესულიყო ფართო პუბლიკის წინაშე. 
არ უშუალო მხილველი იმისა, თუ 

ორ აჯადოებდა და შთააგონებდა 

უჭარმაზარ აუდიტორიებს ორეგო- 
მგატში მდებარე პორტლენდიდან 
ბული ფლორიღის შტატში მდე- 

მაიამით დამთავრებული. როცა 

ე. რა. განსაცვიფრებელ. ეფექტს 
ევდა. მსმენელებზე, დაჟითანხმე 
წერა წიგნი, რომელშიც მკითხევ- 

გაღასცემდა თავის გამოცდილე- 
გააცნობდა კომერციის ტექნიკასა 
ხსოოსოფხას, ზუსტად ისე. როგორც 
'რად ლაპარაკობდა ტრიბუნიდან. 

ა ა. გაჩნდა სასარგებლო და 

იხქელი წიგნი. 
მე იაპვიდან ბოლომდე სიტყვა-სი- 
იი წავიკითხე და დიდის ვნთუზია8- 

გირჩევთ თქვენც წაიკითხოთ იგი”. 
ეყსხსქრობთ. ფრენკ ბეგჯერის 
აელილება საყურადღებო იქნება 
სმახმნესმენებისათვისაც. საქმიანი 
სასებისთვისაც. რომლებიც ეს-ეს 

დღიან კომერციული საქმიანო- 
ბარეზზე, 

სრ ბგამნზარდა შემრსაქალი 

ერწყმა იდეამ 
'ქრე თუ არა, აი უკვე ბეისბო- 

5აფესიონალი მოთამაშე ვარ- 
წორედ მაშინ განეიცადე ჩემს 
აში ყველაზე დიდი დარტყმა. 
ეახიის შტატში ჯონსთუანის 

აში ვთამაშობდი, ახალგაზრდა 

ეს პატივმოყეარე. უმაღლესი 

"ეალისთევის შინდოდა მიმეღწია 
არედ იმ დროს ლიგიდან არ 

ყეს?! მთელი ჩემი შემდგომი 
ალბათ სულ სხვა გზით წავ- 

ს მენეჯერთან რომ არ მივს- 
მეხ და არ შეკითხა გუნდიღან 

სს მიზეზი. 

ჯერმა კი მითხრა, იმიტომ გაგ- 
„რომ ზარმაცი ბრძანდებით! ყვე- 

ელოდი, მაგრამ ამას არა! 
ანზე ისე დაზოზინებ. თითქოს 

' იყო და ზურგზე ოცი წლის 

გამოცდილება გეკიდოს. – 
ამან, – აბა. რატომ იქცევი ასე. 

საცა არა ხარ? 

მართლება დაივწყე, ძალიან 
ელობ და ასე მგონია თუ არ 

" დავმშეიდდები-მეთქი, 

ჯს მომიგო – ასე არაფერი 
წა და დაიმახსოვრე, რა საქზე- 

ეხღა მოეკიდო. თუ ღმერთი 
"გბიღვიძე და მეტი სიცოცხლე და 

Iს გამოიჩინე მუშაობაშიო. 
"საუნში თვეში 175 დოლარი 

მერე იძულებული რომ გავხდი 
“ერმი ატლანტიკის ლიგაში დავი- 

,' სულ 25 დოლარს მიხდიდ- 
) სქმა უნდა, ასე ცოტა ფული 
ბიმის საბაბს არ იძლეოდა, მა- 

Iსაინც ეცდილობდი ენთუზიაზ- 
ამამა, შესამე დღეს ძველი 

"სტი დენი მიგანი მოვიღა ღა 

“ამ ლიგაში შენი აღგილი არ 
“ჯა ერთი კვირის შემდეგ ნიუ- 

გუნდს შესთავაზა – გამოსცა- 
1 დღე არასოდეს დამავიწყღე- 
ლსგაში არავინ არ მიცნობდა. 

წიეინ იცოდა ჩემი "სიზარმაცის" 

სამიტომ თავიდანეე შევეცადე 
წ ყველაზე ენერგიული მოთა- 

ტაცხა, როგორიც კი ოდეს- 

(სნგლისის ლიგაში. ეფიქრობ- 
C რე დავიმსახურე ასეთი რეპ- 

ი”შერე თაეს ხოზ არ შეეირცხ- 

    

  

საახზე გასვლის პირველივე 
: დამუხტულიეით ემოქმედებ- 

/აამაშობდი. თითქოს მილიონ 

მე ვიყავი ჩართული. მოედან- 
აუად ეტყორცნიდი ბურთს. 

ს სს ხყო ინფილღერები წამექ- 
ავლ, ალყაში რომ მოეხვდი. 

აერაიითა და ძალით გავგარ- 

'ომ გარბენში მეტაღ მხიშ- 

ქულა მოევიპოეე. დიახ. ყვე- 
ქს. წა არმოღგვნა გახლდათ, 

ბბსამაშებული სჰ- ექტაკლი. ი9 
ომეტრი ფარანგეიტით 100 

აჩწეჟნებდა. ისეთი გახურებუ- 
დი მოედანზე. შეიძლებოდა 
ბს მიმეღო. 

, მოვიღა რამე? 

    

ერით, ენთუზიაბმმა თითქმის 

მიმის გრძნობა. ნერვიუ- 
'ჩარა კიდევაც. გაცილებით 

_ ითამაშე. ჩემსავე მოლოდ- 
იი ასე (თუ ჩერვთული ხართ, 
“არ შეშინდეთ. დაე ნერვი- 

შერესად. გაგაკეთებინოთ 

7 – ჩემგან ენთუზიაზმი გუნ- 
ბოთამაშეებსაც გადაედოთ, 

შმრენკ ბეტჯერი 

ბძშჩნ -- ხეღჩაქნეშლი ჰასი”, 
ითყს 

ისინიც ჩვეულებრივზე უფრო ენერგიუ- 
ლად თამაშობდნენ, 

მესამე – ისე ვიყავი გახურებული. 
მეგონა გადავიწვებოდი და დაეეცემო- 
დი. მაგრამ პირიქით. თამაშის დროსაც 

კარგად ეგრძნობდი თაეს, და თამმაშის 
შემდეგაც. ასეთი რაშ წინათ არასოდეს 
არ გახმეცადა. 

და მაინც ყველაზე უფრო საოცარი 
რამ მეორე დილით მოხდა, სიუ-ჰეივე- 

ნის გაზეთში აი რას წერდნენ ჩემზე: "ამ 
ახალ მოთამაშეს მთელი ტომარა ეჩნ- 
თუზიხაზმი ჰკიდია, მან ფრა კბი შეასხა 
ჩვენს ბიჭებს. მათ არა თუ მატჩი 
მოიგეს სპერთოდაც გაცილებიო, უკე- 
თესი სანახავები იყენენ. ვიდრე სეზო- 
ნის სხეა თამაშებში. 

გაზეთებმა ცეცხლი” ბეტჯერი, გუნ- 
დის სული და გული შემარქეეს. 
ამონაჭრები გავაკეთე და ბერტკოპნს, 
ჩემს” ყოფილ მენეჯერს გავუგზავნე. 
ალბათ წარმ“იიდგენთ რა მოუჟყიდაიდა. 
როცა მის მხერ გუნდიდან გაძევებულ 

ასე არ კეთღება 

მოთამაშეზე ასეთ ქება-დიდებას წაი- 

კითხავდა, 
ათ დღეში ენთუზიაზმის წყალობით 

25 დოლარიდან თვეში 185 დოლარამდე 
ამიყვანეს. ჩემი შემოსავალი 700 პრო- 

ცენტით გაიზარდა. ნებ» მომყცით გაეხმ- 

ეორო: მხოლოდ ერთმა გადაწყეეტილე- 

ბამ – მემოქმეტცნა ენერგიულად, ათ 

დღემი 'შემოსაელის 700 არი იცენტი 

მომსტანა. ხელყასზე ეს. მშვე ეჩხერი 

დანამატი იმით კი არ მოეიჰოვე რომ 

უკეთესად დავიწყე ბურთის ტყორცნა 

თუ მიღება. ან უკეთესი მოთამაშე გავხ- 

დი. ჩეისბხოლში არაფერს ახალი მე არ 

მისწავლია. 
ორ წელიწადში ჩემი შემოსავალი 

ოცდაათჯ;ერ გაიზარდა, და ეს მოხდა 

ერთადერთი ენთუზიაზმის. მხოლოდ- 

დამხოლოდ ენთუზიაზმის წყალობსი?! 

'დიდი ბიზნესი". 

ერთხელ ჩიკაგოში თამაშის დროს 
სწრაფ გარბენში ძლიერად ნატყორცნი 
ბურთი რომ დავიჭირე და მისი საპირ- 
ისპირო მიმართულებით გაგზაენა გან- 
ქიზრახე.სელში ძვალმა ტყცაცანს გაიღო 
და. იძულებული გავხდი ბეისბოლი- 

სათვის თავი დამენებებინა. მაშინ მეგ- 
ონა. რომ საშინელი ტრალედია დამე- 

მართა, ახლა კი ამ მოვლესებს ისე 
ქისსენებ. როგორც ჩემი ცხოვრების 
ყქელაზე ბედნიერ წუთებს. 

შან დავბრუნდი ღა თავისს სარჩე- 
ნად ერთ-ერთი საავეჯო კონცერნი- 
სათესს, რომელიც კრედიტით მუშაობ- 
და. გადასახადების აკრებას შევუდექი. 

კეირაში ერთი დოლარიც რომ დამკლე- 
ბოდა ცუდ დლეში ევარდებიდი. ორი 

წლის შედეგ გადავწყეიტე თავი მეცადა 
ღა სადაზღევვო ინსპექტორობა ღამეწ- 

ყო სიცოცსლის დამზღევვ კომმაჩიაში, 

ამ ასპარეზზე სრული კრასი ეი- 
წვნიე, ბოლოს დავასკვენი. რომ სხვა 

საქმე უნდა მომეძებნა და განცსადებე- 

    

  

ბს საჟაჭრო გემზე მვიღვაურობა მოყ- 

სნდიმე კარგად ეხეღდებოდი რომ რა 
საქმისათეხნსაც უხდა მომეკიდა ხელი, 

მაინც აუცილებელი იქნებოდი გადამე- 
ლახა შიშის რაღაც საოცარი კომპლექ- 

სი. ამიტომ ჩავეწერე დეხლ კარნეგის 
სარრატორო ჩელოვნების, კურსებზე 

ერთ საღამოს შისტერ კარნეგი სიტყვა 

შემაწყვეტინა და მომმართა: 
– მისტერ ბეტჯვრ.– ერთი წ უიი! 

გასნტერესებთ ხს,რაზედაც ტყესა ჟუხარე- 

ბსთ? 
– როგორ არა. – მიეუგე მე. 
– მაშ. რატომ არ გეტყობაი! ენიჯუ- 

გიაზმი? როგორ დაახნტერესყებთ აუდღი- 

ტორიას. თუ ახქ უსიცოცხლოდ დღა უL- 

ალისოდ ილაპარიკეით? 
და მაშინვე, თეხთონ ისეთი სიტყვა 

თქეა ენთუზიაზმი! თაობაზე. ყველა 

  

   

ჩიარმატებული ჰIMIმშრსანტჩ 
ერთიანად აგვიტაცა. საუბრის დროს 
ისე აეგზნო. რომ სკამი კედელს სტყ- 
ორცნა... 

ი8 ღამეს ძილის წინ მთელი საათია 
ეფიქრობდი. გავიხსენე ბეისბოლის 

თამაში ჯ-ინსთაუნში და ნიუჰეივენში. 
და პირევლად მაშინ მივხვდი. რომ 

სწორედ იმ შეცდომას. რამაც ბეის- 
ბოლში კარიერის დადუჰეამღე მიმიყ- 

ვანა. შეეძლო ჩემი როგორც აგენტის 

დაღუჰპვაც. 
ხმ საღამოს მხღლებულის გასაწ- 

ყეკახლება გარდატენის მომენტად იქცა 

ჩემს ცხოყრებაში. ჩავიფიქრე სადაჩზღვე- 
ეო ინსპექტორად დავრჩენილიყავი. 

მსოლოდ დაზღვევების გაყიდვისას 
იგივე ენთუზიაზმის გამომეშჩინა, რამაც 
სნხუჰეივენის გუნდში ს ასელი და დიდე- 
ბა მომიჰოვა,. 

არასოდეს დამავიწყდება ამ გადა- 
წყვეეტილებსს მიღებსს შემდეგ. ჩემი 
პირველი ვიზიტი. ეს იყო პსრეელი "გარ- 
ღდეყეა", მინდოდა ჩემი, საქარაუდო 
პლიენტცხსთეხს მეჩვენებსნა. თუ რა 

ენერგიულ. აგენტთან მქონდა, საქმე. 

როცა ექსტაზშს შესვლმა მუშტების 

ბრახუნს დავიწყე. უცბად შემვშინდა. 

ყას-თუ გამაჩერონს ღა შუბლთას მიტა- 

ჩილი თხო“ დამსტრიალოს-მეთქი. მა- 

გრამ გადაერჩი. 

ლამარაკის დროს. რაღაც სტადი- 

აზე შეყამჩხიე, რომ მხრებში გასწორ- 
და. თვალებს ფართოდ გაახილა, თუმცა 

სიტყვა არ შეუწყვეტინებია, 
ტგონხათ გამომაგდო არა ბატოჩებიო, 
დაეზღენა! სულ მალე დაემეგიბრდაიი 

კილის. 
ეს ყე დასაწყისი მას შემდეგ უფრო 

გულმოდგინედ შეყედექი ხაღაზღვეეო 
პოლისების. გაყსდვას. ენთუნისაბმი! 
მაგხა ჩვმდა სასარგებლოდ ამუშავდა. 

სსევე.როგორც მაშინ, ბენსიოლის თ ამა- 

“ქვეს 

მისას 

არ. მინდა, ისეთი, მ აბეტდალება 

მეგექმნაიი, თითქოს ესი უი: ს მაგ 

იდანეც მემტების ბრან ესს სიმსაჟელე.. 

მატრამ. სიუ, დაიეჭირდაო. ხურც ამას 

მოერიღებსი, ზე ერთი ვსციხ როგრც ი 

თაეს ვაიძულებ ენთუზიატშიი ყხმოქმე- 

ღო, უმალეე დიდ აღმაფრენას ვგრისობ. 

ოცდათორმეტი წლის მუშაობა? 
მახვენა. რომ. ენთუზიაზმი აოღრმაგტებ- 

და. აასმაგებდა აგესტების შემოსავალ!.. 

რყიცა უმისობა ასობხი მათ იგანს. ტა- 

კოტრებას უქადდა. 

ღრმად მწამს. როძ 

წარმატების ერთერისი 9ჩწ 02; 

ფაქტორისა, მე ვიცნიი კაცს. დ. წოყეეტს 

საკითხებში დიდ ავტორიტეტი, როშელ- 

უძლია დაწეროს. სახსტერესო 

წიგნი თავისი მუშაობის შესახებ. თ ემ- 

ცა. დაზღეევების გაყიდვით იმდენი ვერ 
გამოიმუშავა. რომ. ელემენტარულად 

ნორმალური ცხოვრება მოეწყო რა- 

ტომ! უფრო იმიტომ. როშ მას სწორედ 

აკლდა, 

ენთუზიაზმი 
ან 

  

საც შე 

ეჩთუბისაჩმი 

მყაიფნიდა. 
მეორე აგენტმა, მისი მეათედიც არ 

ქნთუბსაშმი არ 

იცოდა, მაგრამ ამ საქმით იმდესს ქოჩე- 
ბა დაიგროებ, რომ ოცი წლის შემდეგ, 

სამუშაოს თავი დაანება, მინი არაჩვეუ- 

ლეირიეს წარმატების მიჩები, გახნლი 

დათ არა ოდღდნა, არამედ ენიუნიასმი! 
სეტავ შეიძლება ენთუზიხაჩმის გა 

მომუმავება. თუ დაბაღებით. უნდა 

ღაყვეს იგი ადამიანს? რა თქმა უნდა 

  

შე 

ამისათვის საჭირო! რა ღა სს. რომ 

ყოველდღე თავი ახი ულყიის და იმუმარჯი 

ენით უბსატმიის' 

ლეჩა მისი გამომუშავება რა პრის 

ერთხელ წავიკსთიხსე უოლტერ 

კრაისლერის ნათქვამი, რომელმაც იM- 

დენად გამაოცა. რომ ასე ორმოცჯერ 
მახნც გავიმვორე და ბოლოს ჩეძირა- 

დაც. ღავხსწაელე 
ყოველ ბიზჩესმენს ახსოვდეს ეს როდე- 

კარგს. ხქსებოდა 

საც უოლტერ კრახხლერს მკითხეს, რა 

არინ ი'ქვესი წარმატების საიღდუმლოო. 

მაჩ ბერი თენსება ჩამოთებლა, მათ 

შორის ისეთი როგხრიცაა ენარი, შრიი- 

მის მიოყვარერბა, ენჩერგიეუელიოტა, ბო- 

ლიის ქხს დაუმატა. როშ ჩამღეილი წარ- 

მატება ძირხსთაღადღდ, გაჩმმირობებელია 

ენთ უზიანმითო. – არა უბრალო ენთუ- 

მიაბმიი. – განატრძო მახ, – მე. მას 

უფრო აღგბჩებას ეეწოღლებდი, მე მჯიმ- 

წოხს აღგისებული, ადამიანები, აღგ- 

გზნება. კლიეჩტებსაც 

გადაედებათ ხოლმე ღა. ასე კეთდება 

ტბიზჩესი 

ეუნთუბიახმს ალბათ იმიტომ არის 
ყველაზე უფრო. ძესრადასაზღაურება- 

დი თვისება. რომ. ის ერთ-ვრთი «გე- 

ლაზე იშვიათი ღა იმავდროულად ერთ- 

ერთი ყველაზე გადამდები თვისებაა 

თუ ენთუზიაზმით ხართ გამსჭვალული. 

როგორც წესი, 

მას მსმენელსაც გადასდებთ. თუწდაც, 
ნათლად ვერ გამოხატავდეთ თქვენს 

მოსაზრებებს ენთუზიაზმის გარეშე 

თქვენი საუბარი შარშანდელ” თოვლს 
დაემსგავსება. რომელიც აღარავის 

აღარ სჭირდება. 

ენთუზიაზმი არ გახლავთ მხოლიდ 

გარეგანი, მოვლენა, მას შემდეგ. რაც 
მოახერხებთ და ენთუზიაზმს მიაღწ- 

ევთ,ის აღარასოღეს აღარ მიგატოვებია. 

შეიძლება მშვიდაღ იჯდეთ შინ. უცბად 

თავში მოგიეათ რაღაც იდებ... ეს იდეა 

იწყებს განვითარებას... ბოლოს ისეთ) 

ეჩთუბიაბმს იგრძნობთ, რომ ველ- 

არაფერი შეგაჩერებთ. 

ენთუზიაზმი ღაგესმარებაი ყოველ 

გვარი შიშის გადალახებში. საქმეში 

წარმატების მიღწევაში, შეტი ფულის 

მოგებაში. და ბოლოს იმაშიც, რომ 

სრულად. დატკბეთ ჯანსაღი, სისხლ- 

საესე და ბედნიერი ცხოვრებით, 

როდის სჯობს შიუდგეთ საქმეს? 

ახლავე. უბრალოდ უთხარით საკუთარ 

თაეი “აი, მე ეს შემიძლია". 

რაიგიირ სჯობს დაწყება? აქ ერთა- 

დერთი წესი მოქმედებს. ენთუზიაზმი 

რომ. მოგედოის ენთუნიაბმით უნლა 

ხმოქმედოთ. 

გირჩევი ეს წესი ოცდაათი დღის 

განმაელობაშიძრაქტიე ვლად. გამოიყ- 

ენ და იცოდენ გაგხმარისლ; ეში). MI ს. ე 

მა შეხძლება სრული გარდატენა მოა 

დიხნოს იაქვენს ცხოვრებაში 

ყოველ. დილით, წამოდგებით. VI 5 

არა მგზნებარე ჟესტიკულაცხით. მიჟყ- 

ლი ეჩო უზიაზმის, რის ძალაც კი შეგზ- 

ეყსს რაზღდესჯერმე გასძეორეის შემდე- 

გი სიტყვები შექციდე იმთქმედო ესს ე- 
წხაბშმით და გახდები ეჩიუნსასტი! 

დაბოლიის ჩვესც. როგორი თვით 

დეილ 
მონაკვეთი რამდესჯერმე წაივხითინოთ 

და გადაწყვიტიი, როი საჭიროა 

გბორკეცებელის, ენთეზიაზმით. მოეკი- 

ლის შრომასაც და ცხოვრებასაც, არ- 

გადი წყვეტილებას 

კარჩეგს. გირჩევთ წიგნის ეს 

წესებით. ე ამ 

  

აღას ხებთ, ნამდვილად გასორმა- 

ტები რიოიტორც შემოსავალს, "I ხელ. 

სიქრებან და ცხოჟტრების ხალის 

ას მოძი დიმაბრშსი ი)ბსესIII. 

რყელყსც მერომებულს მქონდა 

გახელილი სიოერებას როი გადი: 

კრი) + ა 

ს. ერიდე ი რიტორი მიცე 

(ხეო დ "ს, ჩიეე      

ხოლმე გზას. მას შემდეგ რაც აიი უხ- 

ალღიხსო სხვე ვედილობდი სიცირიცხლის 

ღდახღყევის პოლინეშის გასაღებას, 

მოყელგვარი იმედი დაყვარგე, სამხას- 

ური მივატოვე და გ 
ეას. შეეუდექი 
I'ოვნელად რამდენს არ ქეცადე. მაგრა 

ყერსად ვერაფერს გავხდი 
სრულ სასოწარკეეთილებაში ჩაე- 

ეარღი წარმიიეიღგინე.რომ ისეე ველი 

სხძელიი უნდა შევლო და კრედიტები 
მყვრიბა, ჰ; ეელი 1. ამუშ. სოც კხ სა 'ცსე- 

მოღ გიმიჩდი, სადღაც კესრაში |ზ დიოილა- 

რს მახსც ყლებულობდი. 

სადაბღე; წ კომჰძანიის ორფი! 

კალამი და რაღაცირადა/ც მირადღი ჩიეთე- 

ბი დამრჩა. ასე რომ. ერთ მშეენხერ 

დილას მათ წამოსაღებად გაქემარისე. 

სგლ რამდენიმე წუთი". მიქეეღი, მა- 

გრამ, სანამ ჩემს უჯრებში ვიქვქები- 

ასცხადებების ხთხ- 

ახალი ნაქმის სამ 

    
   

ღი. პრეზიდენტს და აგენტები საიაი- 

ხირყიდ შეხსკრიბნენ, წეუმჩჩეელად 1ე- 

დარ წამოვიდოდს. ამიტო! დავჯექი და 

ყური მივუგდე აგენტების ლიპარაკს. 

რაც. ჟვრო მეტ სან ყუსმენდი. მიი. 

უვრო გბოგსებული გრჩებოდი, რაზეც 

ხსისი საუბრობდსეს, ჩემთვის სრული- 

ად მიელწეველის იყო, მერე გაესგოსე 
პრეჩიდენტ ტალბოტიხ ჩას ქყამი ერი 

ფრაზა. რომელმაც. უზარმაზარი. და 

წარუშლელი კვალი ღაატყლი მთიელ ჩემს 

მემდეგ ცხოვრებას. აი ეს. ფრაზაც 

“ჯენტლმენები, საბოლოოდ ყველაფერს 
ერიი რამე წყვეტს. ეს გახლავთ ალ 

ამიაჩებთას. ურთიხერთობი! მაჩვეჩეთ 

საშუალო. უნარის მქონე, ნებსსმსერი 

საცხ. რომვლიც დადის. სახლებში, და 

ყოყყვლდღიურად მოქალაქეებს საუბარს 

გავშამს. თავის, ცხოვრებაზე და მე 
გაჩყენებთ. კაცს. რომელსაც არ. შეი 

ძლებოლდი საქმე არ გამოხვლოდა“ 

ამ ფრაზის მოსმენამ კინაღამ სკა- 

მიღან გადმომაგდო. შე მჯეროდა მის 

ცერ ტალბოტისა. ჩემს წინაშე, იდგა 

კაცი.რომელმაც თერთმეტი წლის ასაკ- 

ხდას დახწყო, მუშაობა 

ყველა განყოფილება მოიარა, წლების 

განმავლობაში ქუჩა-ქუჩა დადიოდა ღა 

ყხდღა სადაზღვევო პოლისებს მან იყი 

და. რასაც ამბობდა, თითქოს მოულოდ- 

წელად მზემ გამოანათა ღრებლებით 

ღაფარულ ცაზე. მივხვდი. რაც უნდა 

შეკეთებინა! 

(გაგრძელება იქნება) 

კომძანიაში. 

ეა...“ 

აა მაათი 1 IM საა"
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საიუბილეო ოლიმვიური თამაშების სილუებები 
  

19 იელისს ჯორჯიის შტატის ქალაქ 
ატლანტაში ამერიკის შეერთებული 
შტატების პრეზიდენტმა ბილ ქლინთო! 
მა მოკლე შესაეალი სიტყეით გახსნა 
მათოხულის XXV1 ოლიმჰიადა. ეს მოხდა 
ახალაგებულ სტადიონზე, რომელიც 200 
მილიონ დოლარზე მეტი დაჯდა ღა 80000 
მაყურებელს იტევს. 

ოლიმპიადა საიუბილეთა, ძველი 
საბერძნეთის ტრადიციული ასმარეზო- 
ბის შემდეგ აღიორმინებული სპორტული 
შეიში პირველად ზუსტად ასი წლს, წინ 
19:96 წელს გაიმართა. 

ოლიმპიადის ალამი აფრიალღა ღა 
უშეღავათო პაექრობებიც ღაასწყო. 

მიმდინარყ ოლიმრიური თამაშების 
პროგრამაში შეტანილია სპორტის შემ- 
დეგი სახეობები ფეხბერიბს კალათბურ- 

თი. ფრენბურიის, ავლბური!ი, კრივი, მძ- 
ლეთხსიიბა, მშყილდოსნობა, ბაღმინტლო- 

ნი, ბეისბიილი, პლაჟის ფრენბურთი, ჩიხ- 
აოსწობია ბაიღარებსია ღა. კანთებით, 
ველოსპორტი, ცხენოსნობა, ბალახის 

ჰოკეი. წყალში ხტომა, ფარიკაობა, თან- 
ამეღრთვე ხუთჭიდი, ბერძნულ-რომაუ- 
ლი, თავისუფალი ჭიდაობა, აკადემიური 
სიჩბოსნობი, ტყვიით სრთილა, სიიფგიო- 
ლი. ცურყა. სინქრონული სხურყა, მაგა. 

ღის ჩლხიგბურთი, ჩოი: იური, წყალი ურ- 

თი, ძალონნთობა, აფროსსიიბა, სასტეჩდო 
სროლი. 

ოლიმპიადაზე ყველაზე მრავალ- 
რიცხოვანი გუნდი ამერიკელებს ჰყაეთ. 
მათ. სპორტულ ღელეგაციაში 1000-ზე 

მეტი სპორტსმენია. 
გმარჯვებულებს გადაეცემათ 1933 

შეღალი, მაფ შორის იქრითსი – 604. 
ოლიმპიადის ორგანიზება შეერთე- 

აულს მტატცების მთავრიიბას 1.0 მილიარ- 
დღს დოლარი დაუჯდება, სხვადახსვა 
არხებით ჯორჯიის შცატმა 3.1 მილიარ- 
დი დოლარი უნდა მიიღოს. 

ოლიმპიური თამაშების გახსნაზე 
ფრიალებდა საქართველოს ეროვნული 
დროშა. ჩვენს დელეგაციაში 36 სპორტს- 
შენია – ისინი სპირტის 15 სახეობაში 
ასპარეზობენ. 

საქართველოს პრებიდენტთან მიღე- 
ბის დროს ითქვა, რომ ქართველებს 
დაგეგმილი აქვის 9 მედალი – თანაბრად 
ოქრო, ყერცხლი, არინჯაისი 

ქართეელი თლიმპსელებისათვის 
დაწესებული იყო საპრიზო ფონდი – 500 
000 დოლარი. ოლიმპიადის ქართველი 
ჩემჭჰიონი მიიღებლა 50. 000 ლარს, 
ყერცხლის მედალოსანი – 30 იბ. ხოლო 
ჰმნსაშე აღგილის მულიბელა 20. 000 
დოლარს, საქრიზია ფიანდიას 20-რთოცენი 
ტი განაწილდებოდა გამარჯვებელი 
საპაირცხმენების მწვრინელითა შირი. 

ახყანი, მაცერაალური, ჯახალისეია 
სავართეელის რესჭუბლიკის სპორტ!- 

მენებს არასოდეს ჰქონიათ 
-–-–_–– ხყვის მიფვხვათს 

სპი რცხშენების, გამარჯვების საზღაუ: 

რი? ყვვლაზე დიღი სჯილდიო ერგო ით- 
რაყლელ ჩემბსინს, რომელმა, შხიღო 
250 ათასი გვრმასულის მარკა(ღდაახლოე- 
აახს აშ. ათისი ლილარი, ოფიციალური 

კს, ურსით!). 
გულნსატყენა არცმექსიკელები ღარ- 

ჩენხლან. გამარჯყენულს  სამშიიბლოშ 
აჩექა 193 აიასი გერმანული მარკა. მე- 

სამე აღგილმეა შს სელა – აქ "ოქრიი“ 
120 ათასი გერმანული მარკა ღირ" შეყ- 
დეგ მიდიან რუსეთიხ ღა სლივაკეთის – 

2975 ათახნს მარკა, საფრანგეთი – 71, 
ავსტრალია – 60, ნსღერლანდების – 52. 
ხნამხრეთ აფრიკის რესპუბლიკა – ალები 

საყო 

ბელჯირ ესია – 20, იამონია – 42. ბოლო 
ხეთი – ჰბალიეს აეცომანქანა. ჩეხეთი ლ 
გა, სოლღავეთი – 29, აშშ ღა რუმინეთი 
– 22.5.12.2 შვეიცარია – 18. ავსტრია – 17, 

"სადაურსი სა წამყვან ბედო" 

ქარწმმრლები შს წერწის ირMშჩს მსძშ 
რმანია და ჩინეთი – 15, სამხრეთ კორეა 

მშმხოლოღ 1244 მარკა, სამაგიეროდ 
სამხრეთ კორეელი ატლანტის ჩემპიონე- 
ბი მიიღებენ ყოველთვიურ ანაზღაურე- 
ბას, | 

ვერცხლის მედლისათყის რუსებმა 
მშიილეს 30 ათასი გერმანული მარკა, ის- 
რაელის წარმომადგენლებმა – 150, 
მექსიკელებმა – 112, ესპანელებმა – 60 
მარკა, ატლანტის ბრინჯაო რუსეთში 

"ღირს" 15 ათასი მარკა, ისრაელში – 100 
ათასი, მექსიკაში – 44, ესპანეთში – 36 

ათასი მარკა. 
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შემთხეევით. არ ვიხსენებია, რაღგა 
"ქართველი სპორტ! მენი” მოლად ზუსტად 
ვერ გა უსპეტეს აბმის არსს, რესპუბ- 
ლიკაში შექმნილი მძიმე ეკონომიკური 
პირობების, მათ შორის წგრთნის, ასპარ- 
ეზობებში მონაწილობის საშუალებათა 
უქონლობის გამო ბეერმა ქართველმა 
სპორტსმენმა უცხოეთს შიაშურა, მრავალ- 

მა მათგანმა სხყა ქეეყნის მოქალაქეობა 
მიიღო და სპორტულ შეჯიბრებებშიც ახლა 
იმ ქვეყნის სახელით. გამოდიან, სადაც 
ცხოვრობენ. რიგ.იირცსარწმუნო წყართე- 
ბსიუწყებიან,ჩვენ ღელეგაციის წევრების 
გარდა ატლანტაში კიღევ L2 ქართველმა 
იასპარეზა. რამაზ ფალიანი (კრივი), კახი 
კახიაშვილი (ძალოსნობა), და სხყებიი- 
ცავენ რუხეთის, საბერძნების და. სხვა 
სახელმწიფოების სპორტულ ღირსებას. 

ბევრი მათგანი ოქროს მედლისთვის 
იბრძოდა და სულ იოლად შეიძლებოდა 
გამარჯეებული ქართველის საჰატივცემუ- 
ლოდ უცხო ქვეყნის ქიშნიც აჟქღერებუ- 
ლიყო, ღმყრთმა ხელი მოუმართოს ყვე- 
ლას, მაგრამ რა ისეთი იღბალი ლაებვღლა 
საქართველოს, რომ მისმა საუკეთესო 
შვილებმა ხმირაღ სხვის ომებში" ამტკი- 
ცონ თავიანთი უნარი, ცოდნა. 

მართლაც, სადაური სად მიჰყავს ბედს 
ღა როტორ ამშვენებინებს სწორედ მისი 
დამაქცევარის საომარ რიგებს". 

ვიყოთ იმედით, რომ ყველა ღირსეუ- 
ლი ქართველი ერთი დროშის ქვეშ გაერ- 
თიანდება. 

ახლა კი ერთი ხანმოკლე საუბრის 
შესახებ საქართველოს ფელეგაცია ი გუ– 
რნალისტთა ჯგუფიც არის. გამგზავრების 
წინ ეესაუბრეთ გაზეთ "ლელის" მთაეარ 
რედაქტორს ბატონ თენგი8 გაჩეჩილაძეს. 

ბატონმა პიეს ტი ა თქვა, რომ მისი 

ვარაუდი ოდნავ განსხვავდება გავრცელე- 
ბული აზრისაგან. იგი ატლა ტაში 
ქართველთაგან -7 მედალან მოელი", ყვე- 
ლაზე მეტი იმეღი ძიუღოისტების აქვს. 

უცხოელ. ქართველიაგან. კახი. კახ- 
იაშვილის გარდა, შეიძლება მედალი დაე- 
უულოს ქუთქეთის სახელიი! მოასპარეზე 
მშყილღლისანი ნასარიძე, მელლებისათვის 
იბრთჩილყიენ აგრეი ყე ასრაელში შცხ- 

სივრები ქართველი მთჭიდავევიი 
რყიგორც ცნობილია პროგნობ 

გამართლდა, ყ 
მოხდა კურსოზით. მძიმე წინას შიუ- 

ღოისტმა ღავითხახალეიშვილმა აწოხვა- 
ზე ღასტვიახა ღა შელიარებილან მოხსხეს 

ჩვენთვის. უკგე ცნობილია მიზეზიც, 
აწონეა გურნირის ორაანიბაგორებმა 
სხვა ადგილზე გადაიტანენ. აშის და ემაგა 

ტერთრისტყებსი დაშინებული უშიამრთებ- 
ხს თანამშრომლების მიერ გის გადაკებ“ 
ვა. მაგრამ ეს მაინც რა არის ხაპატიო 
მიზეზი, თანაც არა მხოლოდ სპორენჭენი- 
სათვის. 64- კაციან დელეგაციაში, რომელ- 
შიც მხოლოდ ჭი ნპაიირტხმენი მედჯათდა. 

ყოელაღ გა უგეიართა საქმის კურსში (ასა- 

წინის ადგილის მეცელა) არ ყოფალიყი 

ღელეგაციის არც ერთი წეერი. 
ეს გარეხელიგნონას უფრო გაგ. ეს 

ღრე ობიექტურ მიზეზს. გულარხეინობა კი 
კოველთენხს ცუღი მსახურია. 

    

ყი არ 

  

  

ბას. 

გულარხეინობის კიდევ 
ერთი მაბალითი 

მალგტამი ჩისცბ ულად მოგებული მაგჩის (3:11 4). მდეგ ზესტაჟვონის "მარგყე- 

თის ფენხბურთელებმა შინ წააგეს ((I:3) ღა გაჭოეიიი? ნენ ფეფას ისასის გათამამე- 

ამაში, ცხადია. გარკვეული რილი ითამაშა საერთამორისიოი მაცჩებში მონაწ- 
ილებოის გამო უცდელობამ, მაგრამ ისიც ცხადია, რომ ზესტაფონელებმშა ჯეროე- 
წაღ არ შეაფასეს მოწინააღმდეგის ძალა, ხააღრევაღ დაიმშვიდეს თავი და 
ასპარეზობის მართლა თამაშთამამით. მოგება გადაწყეთტეს. სამაგიეროდ 
მალტელებმა, გეიჩეენეს საქმისადმი პროფესიული, დამოკიდებულების კარგი 
ჩნიშუში, ბოლომდე იბრძოლეს ღა შეღეგიც სასურველი მიიღეს. 

ვინც სიხს. მოსაყალსაც ის იმკის, 

  

"მე მომწინს ამბიციური სპორტ 

მენები. რომლებმაც ხცხან თავინს ფასი 

და უფრთხილდებიან სა უთარ ღირსე- 

ბას, სწორედ ასეთი ფენბურთელების 
ნაკლებოტრასმ სააღრე; ად გამოგყის- 

გუმრა ლონდონიდან“. – თქვა ჟურ- 

ნალისტებთან შეხეედრაზე რუსეთის 
ნაკრების ყოფილმა მთავარმა მწერი+ 
ნელმა ოლეგ, რიმანცევშა და დაასახ- 

ელა კირიკოენ. შალიმოეი, რომლებიც 

რომანცევს ამბიციური 
სპორჯსმენები მოსწონს 

'უროვჩულ ნაკრებს კი არა, რიგით 
კლუბ საცარ უნდა გააკარი“, რადგანაც 
ლონდონში თურმე ჯიბის გასახქელე- 
ბლაღ ჩასულან და არა თამაშების მო- 
საგებად, 

ღხსრსეული სკოლექტიეყსს მაგალი- 

თად მან დაასახელა გერმანიის ნაკრე- 
ბი. მაგრამ არ. თქვა, რამდენად შეტს 
ხღებენ გამარ ჯ ყეტასათვის ერმანელე- 
ბი. ეიღრე რუსი სპორტსმენებს.   

პრივატიზების მაცნე 

ქართველმა ოლიმპიელებმა ყვე- 
ლა პროგნოზი თავდაყირა დააყენეს. 
ახლა შეიძლება ვილაპარაკოთ შესა- 
ძლებლობების შეუფასებლობაზე. უიღ-_ 
ბლობაზე, გაუმართლებლობაზე, მაგრამ 
ეს უკვე ვერაფერს შეცვლის. ახლა მთა- 
ეარია სწორი დასკვნების გაკეთება და 
მომავალი ასპარეზობისათვის უფრო 
გულდანდობილი მომზადება. ეს ჩევნი 
საშინაო საზრუნავია. აი. ატლანტის 
ოლიმპიადასთან დაკავშირებული ზო- 
გიერთი მომენტი კი აშკარად იწვეეს 
მსოფლიოს შეშფოთებას და მრავალ 
თაჟსატეხს უჩენს კეთილი ნების ადამი- 
ანებს, ვისთვისაც კი ძეირთასია 

გადაწყვეტილება საიუბილეო ასპარე- 
ზობის ატლანტაში. საერთოდ ამერიკის 
შეერთებულ შტატებში ჩარატების მი- 
მართულება, 

ავ კაცს ამ ქვეყნად რა გამოლევს – 
ბევრი საბვედური გადაჭარბებული, 
სიძნელეების ხელოვნურად გაზეიადე- 
ბულია. მაგრამ ასეა თუ ისე მაინც 
ოპტიმისტურად განწყობილი 
ამერიკელების იმედს ცივი წყალი გადა- 
ესხა – 26 ივლისს ატლანტის ცენ- 
ტრალურ პარკში, სადაც თითყმის მთე- 
ლი ღამე გრძელდება გასართობი 
ღონისძიებები, შუაღამისას აფეთქებამ 
იგრიალა. აფეთქებას მსხვერპლი მო- 

ოლმპჩურჩ მწძრაწბა ლა 
ჩერMIრჩზმ! 

ოლიმპიური იღეები. ხალსთა უშიშროე- 
ბა, ადამიანის უფლებათა, უფრო სწო- 

რად ადამიანის სიცოცხლის ხელშეუხე- 
ბალობა. 

საიუბილეო ოლიმპიადას აშ მხრივ 
ქართველებზე მეტად არ გაუმართლა. 
ჯერ იყო. სხეადასხვა ქვეყნის მასო- 
ბრივი ინფორმაციის საშუალებებმა 
მთელ მსოფლიოს აუწყეს ოლიმპიადის 
უაღრესად ცუდი ორგანიზება. სპორტს- 
მენთა და გულშემატკივართა მომსახ- 
ერების დონე, შექმნილი ვითარება 
უამრავი უარყოფითი ეპითეტებით 
შეამკეს და. ეტყობა, სრულიად სა- 
მართლიანად ეჭვის ქვეშ დააყენეს საერ- 
თამორისო «ოლიმპიური კომიტეტის 

  

ჰქეა. მათ შორის ჟურნალისტიც დაილ- 
უპა. დაიჭრა ასობით ადანაშაულო ად- 
ამიანი. 

აფეთქების შემდეგ პოლიციელებმა 
გაიხსენეს, რომ ესტრადასთან შეამჩ- 
ნიეს ადამიანი, რომელსაც ხელში რაღაც 
საეჭვო ფუთა ეჭირა.: მაგრამ ყურადღე- 
ბა არ მიაქციეს. ეს უყურადღებობა კი 
სხვებს ძეირად დაუჯდათ. 

"როგორც ჩანს. დამშვიდების დრო 
წავიდა.მთავარი ატლანტაში მომხდარი 
ტერორისტული აქტი არ არის. 

ეს ახალი როდია, მსგავს შემთხ- 

ვევებს ადრეც პქონდათ ადგილი. სულ 
რაღას 24 წლის უკან – 1972 წელს 
ოლიმპიადა გერმანიის ქალაქ მიუნხ- 

_ ღატერორისტებს შორის მოლაპაბა 

“ რაელის დელეგაციამ მიუნხენი 

      

  

    
    

    

    

    

   

     

   
    

  

   
    

   
   

ლ I 
აგვმსტო, 10% წე 

უწადშოთთი დ 

  

ენში ტარდებოდა. შენობას. რომელ? 
ისრაელის სპორტული დელეგაცია კ 
ოვრობდა, თავს დაესხნენ ტერორის 
ბი, სპორტსმენები მძევლად აიშას 
და 200 არაბი პატიმრის განიაეძ 
ფლება მოითხოვეს. ხელისუფლებ 

ბა მთელ დღეს გაგრძელდა. მოღ 
იგი შეთანხმებით დამთავრდა. ს 
ყველაფერი წესრიგში იყო, ა 
ბოლოს მაინც ჯაჭეის რომელილიც, 
ტი რგოლი გახყდა – აეროპორ 
ტერორისტებსა და პოლიციას შო 
სროლა ატყდა. დაიღუპა'5 ტერო 
მაგრამ ორთაბრძოლამ 9 მძე 
ცოცხლეც შეიწირა. მეორე დღეს ა 

ვა. ტრატედია თითქმის ღაეი 
მიეცა და აი, ატლანტა. ისეე გე 
ისეე მსხვერპლი, მთელი მ 
ოსთეის ახალ შავ ჭირად მო; 
ტერორიზმი ოლიმპიურ ასჰარ; 
მისწვდა და ნებისმიერი ა 
ღააფიქრა. ამერიკის შეერიებუ 
შტატების პრებიდენტმა ბილ ექლ.ისთ 
მა განაცხადა. რომ ტერორის,» უს 
მოინახოს და მკაცრად დაისაჯოს. 

ჟურნალისტის შეკითხვაზე . ი 
თის პრემიერ მინისტრმა ვიქტორ! 
ნომირდინმა ვქეა.. რომ "ტერორი 
საშიშ მოვლენად იქცა და, ჩსემი აჭ 
მის წინააღმდეგმთელი მსოფლიო 
დაირაზმოს". აფეთქებები მარიჟ 
საშიშ მოვლენად იქცა. გამოხა, 
არც საქართეელოა. ტერორიიიი ქ 
ლასთეის სასიცოცხლი საქმე. გა 
ადამიანს სიცოცხლეს ღმერთი + 
და მისი წართმევის უფლება არ 
აქეს. რაც მათვარია, ადამიანს 
გამოსვლის და თავისუფლად ; 
ილების შიში არ უნდა პქონდ; 

ტერორი არ გამოდგება 'IMI 
ლის დასადგენად. შური“! 
ყოველთვის საპას უხო რეაქცია იწ) 
და ატომურ იარაღზე საშიშია – 
ტროლს არ ექვემდებარება. მა 1-4 
სპეცსამსახურებიც ვერ გაუმკლა 
ბიან. ტერორიზმს ყველა ერის 
შეუვალობით უნდა ებრძოლ!"" _ 

    
   

    

          

  

    
   
        

    

       
    

    

   
   

   
        

  

     
     
     

  

      

ვისაც სურს საბურთალ 

ვეძისში ჰქონდეს პატარა საკუ! 

სახლი, სადაც შეუძლია ორი არქ 

ლი დააკავშიროს შიდა კიბიი" 

ლს ღააშენოს მანსარდი, გამი 

ენოს ფართო ვერანდა, მის 

გააკეთოს ბუხრიანი ოთახი. სა, 

თარი ხელით მოიყეანოს. მწე! 

ლი, გააშენოს ყვავილნარი და: 
ში ჰყავდეს ერთი ერთგული 4 

ბელი დარეკოს ტელეფონზე '! 
45 (დღის პირველ ნახევარში! 

29-83 (საღაზოს),. 

   
   

   

   

   
   

  

რეკლამა 
» განცხადება 
  

/”. 

ატმოსფერულ ზემოქმედებას. 

საცკჩოვრებელი სახლები. 

ფირმა „ბაიარქსი” კედლების მიგხიდან და გარედან მო- 

საპირკეთებლად გთავაზობთ უმაღლესი ხარისჩის დეკორატიულ მასალ–- 

ას. იგი დამზადებულია გრახიტის და მარმარილოს ნაფხვენებისაგან, 

სინთეტიკური ფისების და სხვა შემაერთებელი კრმპოჩენტებისაგან. 

მასალა წყალგაუმტარია, კარგად უძლებს ტუტეებს და სხვადასხვაგვარ 

„ბაიარქსს" შეუძლია მოაპირკუროს ადმინისტრაციული ი6- 

ტერიერები, ბაჩკები, სპორტული კომპლექსები, მეტროპოლიტენი, 

სასურსათო, ქიმიური დანიშულების შენობები. რესტორნები და 

„ბაიარქსის" საგაზმრო წარმომადგენლის ტელეფონებია:   
  

L_ 36-24-72; 37-35-62. 

  

  წ” 

ავგორია რევაზ თვარაძე. 

    

"რელიგია ლდა კულტურა" 
სახელმძღვანელო მე-3, მე-4 და. მე-5 პლასებისათვის 

ახალი სასწავლო წლის დაწყებამდე ჯერ დიდი დროა. 

მოსწავლეები. ვისაც როგორ შეუძლია, ზაფხულის არდადეგებით 

ტკბებიან. გამომცემლობა ”დედაენამ"კი ახალი სასწავლო წლი- 

სათვის უკვე მოუმბადა მათ სახელმძღვანელოები, რომელთა 

რედაქტორი 

სახელმძღვანელო "რელიგია და კულტურა" მე-3, მე-4 და მე-5 

კლასებისათვის უკვე დაბეჭდილია. 

გაიყიღება გამომცემლობა "დედაენაში" 

' შემდეგ მისამართზე: 

მიხეილ ზანდუკელის ქ. #1 

(მეტროს სადგურ "რუსთაველის" თავზე). 

ტელ: 99-93-07; 98-35-49. 

– გია მურღულია. 

        

  

    
     

     

       
     

    

   გაზეთის დამფუძნებლები ართ: 

საქართველოს რესპუბლიკის  M 

ხელმწიფო ქონების მართვის ხაბა- 
   

წერილებში დასახელებული 9014 

ცოვრების, სახელებისა და გააჩ 

ხიზუხტეს უზრუნველვოფენ აჯტ” 

დედნებში დაშვებულ შეცდრ?)' 
რუდაქცია ჰასუხს არ აგებ! 

რედაქციაში შემოსული წერილ" 

   

    

ხელმოწერილია დასაბექC" 
2.08.96 6. 

  

  

  

    

ჩნდექსი 66630   ა-ი სვალწრეუოა”ს 
მაცია 

რედაქციისს მისაგარიი: . 

მ. ზანდუკელის ქ, -MMI..._ 

რელ. 99-.93-07: 20-35-9ს. 

გაზეთი დაიბეჭდა 

ჟურნალ-გაზეთების გამომცემლობა 
“სამშობლოში” მ. კოსტავას ქ. X# I4. 

სარედაქცი!! 
კოლეგია 
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