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საქართეელოში მიმდინარე 
კონომიკური რეფორმების შეღდღეგად. 
ომლებიც. ემყარება საქართველოს 
სსელმწხფოს მეთაურის მიერ 1994 
ლის 7 თებერვალს დამტკიცებულ ახნ- 
იკრიზისულ პროგრამას, მიღწეულია 
(ვნელოვანი წარმატებანი სახელმ- 
ყო ონების პრივატიზების. ფინან- 
ურს სტაბილიზაციის, მიმოქცევაში 

”ულფასოვანი ეროვნული ვალუტის – 
სარის შემოღებისა და ერთადერთ 
გადამხდელო საშუალებად ღამკვი- 
რების საქმეში, რომელმაც მიმოქცე- 
ს სჟეროდა. პრაქტიკულად გამოდევ- 

უცხოური ვალუტა. 
ეკონომიკური რეფორმების განს- 

რციელებაზე მნიშვნელოვანი დადებ- 
ი გავლენა მოახდინა კრიმინალური 
მყაროს წინააღმდეგ მიმართულმა 
"ეღავათო ფართომასშტაბიანმა 
"მოლამ, რის შედეგად არსებითად 
სმტკიცდა „საზოგადოებრივი უშიშ- 
ება და წესრიგი. 
შემოაღნიშნული მიღწევების გან 

სკცება-გაფართოებას ხელს შეუწყ- 
ას საქართველოს კონსტი უციისა და 
ა-მასრულებელი ხელისუფლების 
რუქტურისა და საქმიანობის წესის 

სახებ" საქართველოს კანონის შესა- 
მისად ჩამოყალიბებული აღმასრულე- 
Iლი ხელისუფლების სტრუქტურა, 
ომელიც ს პრიქტიეელად გამორიცხავს 
რალელიზმს ხელისუფლებაში და 
სშვნელოვნად ამცირებს ბიუროკრა- 
წის გამოვლინებებს მმართველო- 

'თ აპარატში. 
პრეზიდენტის პროგრამაში ჩამოყ- 

“რაული კონცეფციისა და სტრატე- 
ი განვითარების ამოცანათა გადა- 

ყქტის და შარშან ეკონომიკის ფუნქ- 
'რხირების ღროს. გამოელესილი 
საქგური და სუბიექტური ფაქტორე- 
”' განპირობებულ. ნაკლოვანებათა 
სიივხვრის , გათეალისწინებით მიჭ- 
სსარე წელს გარანტირებული 
'ჩომიკური ზრდის, სახელმწიფო 
მჯეტის მ 

  

    
       

   

    
   

    
    

     
   
   

   

  

   
    
   

      

    
   

    

   
   

   

    

   
   
   
    

    

  

    

  

     
       

       

  

   

   
  

   
   
    

   

    

    
          

  

     
   
   

  

   
   
    

  

ემოსავლების გეგმის აუცი- 
ლი შესრულების, მოსახლეობის 

სათების ჯერ კიდეე დაბალი დონსს 
სამი დევრული ამაღლებისა ღა "აღ- 
'ასის ეკონომიკური. სო იალური ღა 

აბტურული უფლებების შესახებ" 
რთაშორისო ჰაქტის მოთხოენების 
რუნევლსაყოფაღ: 

1, სამინისტროებმა, აფხაზეთისა და 
არსს აეტონომიური რესპუბლიკების 
სასტრთა საბჭოებმა, სამხარეო აღ- 
"სსტრაციებმა.  დეპარტამენტებმა. 
ქებებმა და მმართეელობის აღგი- 

"ივმა ორგანოებმა პრეზიდენტის 
“გრამის. აგრეთვე გასული წლის 
(ღოჟანებებისა და გამოყენებული 

საქართველოს პრეზიდენტის 

ბრძანებულება M162 
1996 წლის 11 თებერვალი ქ. თბილისი 

შასლოესი ამოცანების შესახებ 
რეზერვების გათვალისწინებითა 
ვკონომიკის შესაბამის სფერთოებში 
თავიანთი კომპეტენციის ფარგლებში. 
1996 წლისათვის შეიმუშაონ და მიჭ- 
დინარე წლის 1 მარგა დე საქართვე- 
ლოს სახელმწიფო მინისტრს წარუდგი- 
ნონ სამოქმედო პროგრამები და გეგ- 
შები ვაღებისა ღა მანუსისმგებლების 
განსაზღერით. 

2, სახელმწიფო კანცელარიამ მკაც- 
რი კონტროლი დაუ ეხოს ეკონომიკურ 
საკითხებზე საქართველოს კანონების, 
პრეზიდ ნის ბრძანებულებების. განკარ- 
გულებე ისა და სხვა აქტების შესრულე- 
ას. 

3,საქართველოს ეკონომიკის სამინ- 
ისტრომ (996 წლის 15 აპრილამღე 
გააანალიზოს საქართველოს მსხვილ 
საწარმოთა სამეურნეო საქმიანობის 
შედეგები ღა გახსაწღცროს' უპერსპექ- 
ტივო საწარმოთა ნუსხა. მმართველი“ 
ბის ადგილობრივ ორგაწოებთან ერ- 
თად შეიმუშაოს კონკრეტული წი- 
ნადადებანი მოქმედ საწარმოთა საქმი- 
ანობის გააქტიურების და დღეისათეის 
უმოქმედო საწარმოთა ამუშავების, 
აგრევე უპერსპექტივო საწარ ოთა 
რეორგანიზაციის ან ლიკეიდაცის შესახ- 
ებ მთავრობის სხდომაზე განსახილვე- „ 
ლად, 

4. საქართველოს ფინანსთა სამინ- 
ისტრომ დაინტერესებულ სამინისტრო- 
ებთან და უწყებებთან ერთად შეისწავ- 
ლოს საწარმოთა და ორგანიზაციათა 
ბიუჯეტისადმი დავალიანების წარ- 
მოშობის მიზებები და საზელმწიუთ 
კანცელარიას წარუდგინოს შესაბაში- 
სი წინადადებანი მათი დაფარვის შესახ- 
ებ სახელმწიფოს გამო წარმოშობილ 
დავალიანებათა ჩამოწერის აწ შიდა 
ეალში აღების გათვალისწინებით. 

5, საქართველოს ფინანსთა სამინ- 
ისტრომ დაინტერესებულ სამინისტრო- 
ებთან და უწყებებთან ერთად გააზუს- 
ტოს თურქმენეთიდან მიღებული ბუნე- 
ბრივი აირის სანაცვლოდ გაგზავჩილი 
პროდუქციის მოცულობა და შეიმუშაოს 
წინაღადებანი სმ საწარმოებისაღმი 
შესაბამისი დავალიანების დაფარვის 
შესახებ. 

„ საქართველოს ეკონომიკის, ფის- 
ანსთა და სახელმწიფო ონების მარ- 

თვის სამინისტროებმა მიმდინარე წლის 
| მარტამღე შეისწავლონ თურქმე- 
ნეთიდან მიღებული ბუნებრივი“ აირის 
საფასურის გადაუსდელობით წარ- 
მოშობილი სხა ელმწიფო ვალის შესამ- 
ცირებლად კერძო და სახელმწიფო 
სტრუქტურების მიერ გაგზავნილი 
პროდუქციის, სააქციო საზოგადოგებე- 
ბის აქციათა პაკეტების, საპრიეაგიშა. 
ციო ობიექტების ქონების გამოყენების 

მიზანშეწონილობის საკითხი ღა წარ- 
მოაღგინონ წინადაღება მთავრობის 
სხდომაზე განსახილველად. 

6. საქართველოს ეკონომიკის 
სამინისტრომ შეიმუშაოს და დაამტკი- 
ცოს მსხვილ სამრეწველო საწარმოთა 
უმოქმედო ძირითაღი ფონდების კოსნ- 
სერვაციის რეჟიმზე გადაყვანის წესი 
ქონების გადასახადისაგან მათი გან- 
თავისუფლებისა ღა ამორტიზაციის 
ანარიცხების დარიცხვის ახალი მექანიზ- 
მის შემუშავების გათვალისწინებით. 

7 L წლის 1 იანვრიდან გაიყი- 
ნოს საწარმოთა და ორგანიზაციათა 
ბიუჯეტისაღმი ქადა აღდაცილებულ 
ღავალიანებათა გამო საჯარიმო სან- 
ქციების შედეგად დატროვილი თანხე– 
ბი. 

საქართველოს ფინანსთა სამინის- 
ტრომ დაინტერესებულ სამინისტრო- 
ბთან და უწყებებთან ერთად 1996 წლის 

წ, მარტამდე მოახლი ოს ამ თანხების 
სრული ინვენტარიზაცია და შეიმუშაოს 
წინადადებანი აღნიშული დავალიანებე- 
ბის თაფარეისშ სახებ, სადაც გათეალ- 
ისწინებულ იქნება დავალიანების წარ- 
მოშობის მიზეზები და მათი ფინანსური 
მდგომარეობის გაჯანსაღების ღონისძ- 
იებანი. 

8.პრიეატიზების შედეგად მიღებუ- 
ლი სახსრები ჩაირიცხოს საქართვე- 
ლოს ფინანსთა სამინისტროს ხაზინის 
სპეციალურ ანგარიშზე და მათი გამოყ- 
ენება მოხდეს საქართველოს პრეზი- 
დენტის განკარგულებით ქვეყნის სო- 
ციალურ-ეკონომიკური გახვითარების 
ინდიკატური გეგმით განსაზღერულ 
ურიორიტეტულ მიმართულებათა შესა- 
ბამისაღ შემუშავებული სახელმწიფო 
მიზნობრივი პროგრამების რეალიზაცი- 
ისა 
საწარმოო 
მიზნით. 

9. საქართველოს სახელმწიფო 

ქონების მართვის სამინისტრომ ფინან- 
სთა ღა ეკონომიკის სამინისტროებთ- 
ან ერთად შეიმუშაოს სააქციო საზოგა- 
ღდოებებად გარდაქმნილ საწარმოებში 
სახელმწიფო საკ ფერებად დარჩენილი 
აქციების მართვის წესი და 1996 წლის 

1 მარტამდე წარუდგინოს სახელმწიფო 
კანცელარიას მთაერობის. სსდომაზე 
განსახილველაღ, 

10. ქვეყნის სამრეწველო. პოიტენ- 
ციალის ს ამოქმელების ელშემწყობი 
პირობების შესაქმ ლაღ ზიზანშე- 
წონილად ჩაითვალოს, რომ საქართვე” 
ლოს ს შავდაცეთ. შინაგან საქმეთა და 
სახელმწიფო უშიშროების სამინსსტრი- 
ებმა მათთვის საჭირო საქონლის შესყ- 
იღვის მიზნით ხელშეკრულებებს 
გააფორმონ ქვეყნის შესაბამის საწარ- 

ობიექტების სანქციის 
დღა ცალკეული პერსპექტიული. 

საქართველოს ეკონომიკის ფუნქციონირების 1995 წლის ძირითადი შედეგებისა ღა 

მოებთას, საკუთრების. ფორმის მიუხე- 

დავად, ტენდერის საფუძველზე. 
საქართველოს ეკონომიკის, ვაჭრო- 

ბისა და საგარეო ეკონომიკური ური+- 
იერთობების სამინისტროებმა შესაბა- 
მის სამინისტროებთან და უწყებებთან 
ურთად ერთ თეეში შეიმუშაონ ტენღდ- 
ქრის მო ყობის წესი. 

საქართველოს ფინანსთა სამინის- 
ტრომ, ბიუჯეტის ფაქტობრივი შემო- 
დ ვლებიდან გამომდინარე, მაქსიმალუ- 
რად უზრუნველყოს სახელმწიფოსათვის 
სავირთ პროდუქციის შესკიდეის დაფი- 
ნანსება, 

II. საქართველოს ეკონომიკის 
სამინისტრომ ურბანიზაციისა და 
მშენებლობის სამინისტროსთან შეთ- 
ანხმებით დაამტკიცოს სახელმწიფო 
ცენტრალიზებულ კაპიტალურ დაბან- 
დებათა 1996 წლის მოცულობის განაწ- 
ილება მენაშენეთა მიხედვით ბიუ- 
ჯეტით გათვალისწინებული მოცულო- 
ბის ფარგლებში. 

12. საქართველოს სოფლის მეურ- 
ნეობისა და სურსათის სამინისტრომ 
ფინანსთა სამინისტროსთან ერთად 
წინასწარ მეზუმავებული პროგრამის 
მიხედვით უზრუნველყოს საპარტნიორო 
ფონდში მიღებული სახსრების ეფექ- 
ტიანი გამოყენება სავაგროკომერცი- 

ული. ფერმერული, გლეხური და სა- 
ზოგადოებრივი მეურწეობების განსაე- 
ითარებლად, 

საქართველოს სოფლის მეურნეო- 
ბისა და სურსათის სამინისტრომ: 

გააქტიუროს მუშაობა ღედაქალა- 
ქისა და სხვა მსხვილი ქალაქების სურ- 
სათით მომარაგების გასაუმჯობესე- 
ბლად: პურპროდუქტების სახელმწიფო 
კორპორაციასთან ერთალ აღგილო- 
ბრივი მარცვლეულის რესურსების 
მაქსიმალურად მოზიღყისა და გადა- 
მუშაეების. აგრეთვე საერთაშორისო 
საფინანსო ორგანიზაციების რეკომენ- 
დაციებით გათეალისწი ებული ღარ- 
გის საწარმოთა განსასელმწიფოებრი- 
ობისა და პრივატიზების პროცესის 
ღაჩქარების მიზნით უზრუნველყოს 
რესპუბლიკის ფარგლებს გარედან სა- 
სურხათო და საფურაჟე მარცელეულის 
შემოტანა და მომხმარებელთა ი ხუამა 
ს'იფილება პურპროდუქტებითა და ჩომ- 
ბინირებული საკვებით. 

IM, საქართველოს სოციალური 
დაცვის, შრომისა და დასაქმების სამინ- 
ისტრომ ორ თეეში შეიმუშაოს და დაის- 
ტერესებულ უ ს ყებებთან შეთანხმების 

შემდეგ წარუდგინოს სახელმწიფო კან- 
ცელარსას მთავრობის ხხღომაზე გას- 
სახილველად: 

(დასასრული მე-2 გე) 

  

     

   
      

    

  

    

   
        
   

საქართველოში მსმღინარე 

სომიკური რეფ( მებიდან გამაიმ- 
სარე, საერთაშორისო სავალუტო 
ღისა და მსოფლიო ბანკის რეკო–- 

დაციების გათვალისწინებით ჰრივა- 

აციის პროცესის შემდგომი დაჩქარე- 
მიზნით და "საქართველოს რესაუბ- 
კაში სახელმწიფო საწარმოთა 
'სვატიზაციის შესახებ" საქართვე- 
ს კანონის საფუძველზე: 
I "საქართველოს რესპუბლიკის 
ელმწიფო საწარმოთა პრივატიზაცი- 
სახელმწიფო პროგრამის შესახებ“ 
ართველოს რესპუბლიკის მთაგრო- 

საქართველოს პრეზიდენტის 

ბის 1992 წლის 11 აგვისტოს M8329 ღაღ- 
გენილების მოქმედების ვადა გაგრ- 
ჰელდეს 1996 წლის ბოლომდე. 

2. საქართველოს სახელმწიფო 
ქონების მართვის, ეკონომიკისა და 

იუსტიციის სამინისტროებს შესაბამის 
სამინისტროებთან და უწყებებთან შეთ- 
ანხმებით მსხეცეთ საპრივატიზაციო 

ობიექტების და იმ ობიექტების ნუსხის 
დამტკიცების უფლება,რომელთა პრივა–- 
ტიზბება არ არის გათვალისწინებული 
ჰპრივატიზაცხის სახელმწიფო პრო- 
გრამით. · 

3, მუნიციპალური საკუთრების 

ბრძანებულება M#143 
1996 წლის 2 თებერეალი ქ. თბილისი 

საპრივატიზაციო თიბიექტების ნუსხის 

დამტკიცების უფლება მიეცეთ 
მმართველობის ადგილობრიე ორგა- 
ნოებს საქართველოს სახელმწიფო 

ქონების მართვის სამინისტროსთან 
შეთანხმებით 1996 წლის ბოლომცდე. 

4. "საქართველოს რესპუბლიკის 
სახელმწიფო საწარმოთა პრიეატიზაცი- 
ის სახელმწიფო პროგრამის შესახებ" 
საქართველოს რესპუბლიკის მთაერო- 
ბის 1992 წლის 11 აგვისტოს M 829 დად- 
გენილებით დამტკიცებული პროგრამი- 
დღას ამოღებულ იქნეს მეორე თავის 
მეცხრე აბზაცი "ელექტროენერგეტიკის 

საქართველოს სახელმწიფო საწარმოთა პრივატიზაციის სახელმწივო. პროგრამაში 

1996 წლისათვის ცვლილებათა შა ღამატებათა შეტანის შესახებ 
მსხეილი საწარმოები ღა ობიექტები 

“ი მეგავატბე მეტი სიმძლავრის)" ღა 

ოცღამესაშე აბზაცი "გაზმომარაგების. 

გაზიფიკაციის, გაზის მეურნეობის 
საწარმოები და ორგანიზაციები, რომ- 
ლებიც ქმნიან საქართეგლოს რესპუბ- 

ლიკის გაზმომარაგების ერთიან სისტე- 
მას”. 

5. ბრძანებულების შესრულების 

კონტროლი დაექალოს საქართველოს 
სახელმწიფო ქონების მართვის სამინ–- 

ისტროს. 

ე. შქქარლღნაძე 

ნMმერშია 

” საქარწველოს 13MნIMმჩჰჩს 

ფჰნქსMწწ რების 1995 წლის 

ძირჩწადჩ მედებუბჩსა და 

მასლმსი ამIMMIანების 

შესასუბ 

  ა 

გვ. 1 

პაწა გაშბრძელდა( 1 
ჰპრჩლამდე 

გვ. 2 

  

  

საპრჩვატჩზაწიM ჩ”ბჩექტებჩსა 

წა სააქწიM საზMგაღშებებჩს 

აქმჩებჩს ბასაVI<I შასჩს 

ლარბენჩს შესახებ 

გვ. 2 

აუქნიონზე გასატან! 
”ბჩექტებჩს წუსხა 

გვ. 3–4 

  

  

, მსორღოს ყ0იშრები 

(ჩატარებული ჩ9ქ0I(Mნ1ბის 

მშკლე ანალზ!) 

გვ. 5-ნ-7 
  

Mნმესტშრწწა ძჩება–ბაზრ/ს 
პრწშბლემა 

"გვ. 8-9 
  

· 

ბანჰებჩს როლ საწარმMწა 
რესტრშქტურჩრებაში 

გვ. 10-11 
  

გადასახადები -- სახელეწიფო 
ფასMანი ქალალდებიი 

გვ. 12 
  

M6შMრმა'ჩა 
გვ. 13 

  

განსსადება, რეკლამა 

გვ. 14 
  

რამ განაპირჩბა ხულახალი 
რებჩსტრასწა? 

გვ. 15 
  

ჩვენჩ ლძქსIMM6     გვ. 13, 

ნIIმქრშჩა 

%ა



2 ”.%, 

საქართველოს პრეზიდენტის 

ბრძანებულება M162 
1996 წლის 11 თებერვალი ქ. თბილისი 

_ საქართველოს. ეკონომიკის. ფშნქსიონირების 1995 წლის 

ძირითადი. შედებებისა და უახლოესი. ამოცანების. შესახებ 

(დასასრული) 
მოსახლეობის ნაკლებად უზრუნეე- , 

ლყოფილი ფენების მისნობრივი სო- 
ციალური დაცვის მექანიზმი ოჯასის 
უმოსტელების გათვალისწინებით; 

დაუსაქმებელთა აღრიცხეა-ან- 
გარიშგებიანობის სრულყოფისა და 
მათი დასაქმების ღონისძიებები: 
დასაქმებულთა და უმუშეყართა კატე- 
გორიების განსაზღვრის ესი. 

(5. საქართველოს კავშირგაბმულო- 
ბისა და ფოსტის სამიხისტრომ მიიღოს 
სათანაღო ზომები რესპუბლიკაში რა- 
დიიომაუწყებლობის ს საარანსიხუცოო 
ქსელის ფუნქციონირების გასაუმ- 
გობესებდოდ საჭიროებსს შემთხვევა- 

ი შესაბამისი წინაღადებანი წარუღდგ- 
ინოს სახელმწიფო კანცელარიას. 

16, სათბობენერგეტიკის სახელმ- 
წიფო კორმორაციამ, საქენერგოს სას- 
ელმწიფო კომჰასიამ. ქალაქებისა და 

რაიონების შესაბამისმა დაესახული 
ბებმა: 

დანერგონ ელექტროენერგის MI 
გიონალური ს განაწილებისსისტემა-რი 
ძეღეგადაც შესაძლებელი იქნება გადა- 
სღი უნარიანი მომხმარებლებისათვის 
საჭირო პარამეტრების ელექტროეს- 
ერგიის მიწოდება დადგენილი პრიორ- 
იტეტებისა და გრაფიკების მკაცრი 
დაცვით; დაინტერესებულ ამინისტრთა 
ებთან, უწყებებთან და მმართველობის 
აღგილობრივ ორგანოებთან, ერთაღ 
უზრუნველყონ სხეაღასსვა პრიორიტე- 
ტის მქონე მომხმარებელთა განმხო- 
ლოება, ელექტრომაგენერირებელ იმ- 
პლავრეთა აღღგენა-რეაბილიტაცია: 
შექმნან ელექტროენერგიის მოხმარე- 
ბის მკა რი შებლუდვების განხორ- 
ციელებისათვის ხელშემწყობი გარემო 
ალტერნატიული ენერგორესურსების 
(თხევადი აირი, წამისა, ქვანახშირი. 
შეშა) მიწოდების გადიდებით: უზრუნ- 

ეელყონ ყველა სახეობის ადჭტილობრივი 
ენერგორესურსების წარმოების აღღ- 

გე ს გაფართოება: 
17. საქართველოს ტრანსპორტის 

საკოორდინაციო საბჭომ შეიმუშაოს და 
გა ახორციელოს ღონისძიებანი ახლო 
ომაქალში მოსალოდნელი დიდი მოც- 
ულობის ტვირთნაკადების დამუშავებ- 
ისა ღა გატარების უზრუნეელსაყოფად, 
საჭიროების შემთხვევაში წარმომიდგ- 
ინოს შესაბამისი წინადადებანი. 

19. საქართეელოს რკინიგზის დე- 
პარტამენტმა 1996 წლის პირეელ აჰ- 
რალამდე მარუდიინრს სახელმწიფო 
კანცელარიას მოხსენება ",საქართვე- 
ლოს სარკინიგზო ტრანსპორტის მუშაო- 

ბის. უზრუნველყოფის გადაუღებელ 
ღონისძსებათა შესახებ” საქართველოს 
სახელმწიფოს მეთაურის. 1995 წლის 13 
აპრილის MI18 ბრძანებულების შეს- 

რულების მიმდინარეობის თაობაზე. 
1 ქეეყანაშის მიმღინარე 

ეკონომსკური პროცესების კოორდი- 
ნაციის გასაუმჯობესებლად საქართვე- 
ლოს ეკონომიკის სამსნისტრომ მოამზა- 
ღოის ღა წარმომიღდტინოს ყოველდეკა- 
დური მიყკლე ოპერატიული ინფორმა- 

ცია საქართველოს ეკონომიკის ფუნქ- 
ციოთნირების შესახებ, ამასთან ევრთ 
გააფართოოს ყოეელკეარტალური ოხ–- 
სენებებიც. 

ამ მიზნით სამინისტროებმა, აფხ- 
აზეთისა და აჭარის ავტონომიური რე- 
სპუბლიკების მინისტრთა საბჭოებმა. 
სამხარ ეო აღმინისტრაცხებმა. სოციალ- 
ურ-ეკონომიკური ინფორმაცილს სას- 
ყელმწიფო დეპარტამენტმა, დარ, ფბრიე: 
მა დეპარტამენტებმა ღა სხვა სახელ! 
წიფი ცენტრალურმა დარგობრივმა 
წყებებმა ეკონოზიკის სამინისტროს 
არუღგინო 

ყოველი კვარტალის გასელიდან 
ერთი კვირის ვადაში ინფორმაცია წლის 
ღამდღეგიდან შესაბამისი დარგის (სუ. 
ეროს) და რეგიონის ეკონოზიკის ფუ 
ციონირების ძირითადი შედეგების 

შესახებ. შექმნილი პრობლემებისა და 
მათი გაღაჭრის ღონისძიებათა გამოყ- . 
ოფით: 

თველი ღეკადის გასვლიდან ორი 
დღის ვადაში ოპერატიული ინფორმა- 
ცია დარგის, ცალკეული საწარმოებისა 
ღა ორგა აზაციების, აგრეთვე 
საქართვვლოს ადმინისტრაციული ერ- 
თეულების ეკონომიკის ფუნქციონირე- 
ბაში ბოლო დეკადაში მომხდარ ყე. 
ლილებათა შესახებ, ამასთან აფხაზე- 
თისა ღა აჭარის ავტონომიური რეს- 
პუბლიკების მინისტრთა საბჭოებმა და 
სამხარეო აღმინისტრაციებმა წარმოდ- 
გენილ ინფორმაციაში სრულად ასახონ 
ერძო სექტორის განვითარების 

მაჩვენებლები. 
20. საქართველოს სოციალურ- 

კონომიკური ინფორმაციის სახელმ- 
წაფო ღეპარტამენტმა სამინისტროებთ- 

- ან და უწყებებთან, ავტონომიური რე- 
სპუბლიკების მინისტრთა საბჭოებთან, 
სამხარეო აღდმინისტრაციებთან და 
მმართველობის ადგილობრიე ორგა- 
ნოებთან ერთად არსებითად გარდაქმ- 
ნან და სრულყონ აღრიცხვა-ანგარიშ- 
გებითი საქმიანობა კერბო სექტორის 
ფუნქციონირების ძირითადი შედეტებ- 
ის უფრო სრულად მოცეისა და ინფორ- 
მაციის მომხმარებლისათვის მიწოდებ- 
ის ოპერატიულობის უზრუნველსაყ- 
ოფად, 

2I. ქვეყანაში შექმნილი ვითარებ- 
ის შესახებ მოსახლეობის ინფორმირე- 
ბის. აგრეთვე გადასახაღების გადას- 

დის კულტურის დამკვიღრება-ამაღლებ- 
სს მიზნით დაევალოს ტელევიზიისა და . 
რადიომაუწყებლობის კორპორაციას 
გაააქტიუროს საქმიანობა ამ მიმა- 
რთულებით. 

სამხარეო აღმინისტრაციებმა მაქსი- 
მალური ყურადღება დაუთმონ ადგი- 
ლობრივი ტელერადიომაუწყებლობის 
შექმნა-განვითარებას ღა მოსახლეობა- 
ში ჟურნალ-გაზეთების ღაუბრკოლე- 
ალიე გავრცელებას, 

22. ბრძანებულების შესრულების 
კონტროლი დაევალოს სახელმწიფო 
კანცელარიას. 

ე, შეჭარლნაძე 

4 – ა აღა – 

პრივატიზჯების მაცნე... 

საქართველოს ქონებჩს მარწვის სამინისტროში 
საპრივატიგაციო „ობიექტებისა და სააქციო საგოგადოებების აქც 

გასაყიდი ფასის დადგენის შესახებ 
საქართველოში მიმდინარე პრივა- 

ტიზაციის პროცესის სრულყოფისა და... 
ამ პროცესში საპრივატიზაციო ობიექტე- 
ბის და სააქციო საზოგადოებების აქციე- 
ბის გასაყიდი ფასის დადგენის მიზნით 
1996 წლის 30 იანეარს სახელმწიფო 
ქონების მართვის მინისტრმა ბ-წმა 
აეთანდილ სილაგაძემ გამოსცა ბრძა- 
ნება: 

8 1 დადტინდეს, რომ ობიექტის ნები- 
სმიერი ფორმით პრიეატიზების დროს 
(გარდა სააქციო საზოგადოებებისა და 
სპეციალიზებულ საბარათო აუქციონზე 

ვადა გაუგრძელდათ 10 აპრილამდე · 

ქონების მართვის სამინისტრომ მიიღო 

დადგენილება, რომლის თანახმად სააქ- 
„ციო საზოგადოებების შრომითი კოლექ- 
ტიევბის 20 პროცენტი ფასდაკლებული 

აქციების ღირებულების დაფარვის ვადა 

სააქციო საზოგადოებების შრომი- 

თი კოლექტიეების ზიერ 20 პროცენტით 

ფასდაკლებული აქციების შესაძენად 

შესატანი თანხების გადახდის ვადის 

გაგრძელების შესახებ სახელმწიფო 

მიღებულია დადგენილება 
პრივაბიზასიის სპეციალიზირებული საინჭესტიციო შონდის საპშწწრებაში არსებულ. აქსსა" 

შეშასებისა და შონდის. ლიცენბირების დროებიწი წესის შესახებ | 

ბის ცვლილ ების შემთხვევაში. სახელმწიფო ქონების მართვის 
სამინი! ზოს კოლეგიამ 1996 წლის 30 იან- 
ვარს მიიღო დადგენილება, მასში ნათქ- 
ვამია:- 

ფასიანი ქაღალდების ორგანიზებუ- 
ლი ბაზრის (საფონდო ბირჟების) სრულყ- 
ოფილად ამოქმედებამდე, პრივატიზაციის 
სპეციალიზირებული საინვესტიციო ფონ- 
დი; აქციონერთა ინტერესების დაცვი- 

სათვის აუცილებვლია განხორციელდეს 
საბარათო საინვესტიციო ფონდების 
საკუთრებაში არსებული ფასიანი 

ალდების (აქციების) ლედი ე- 
ალა 39. ქმედითი მექან. ჩის შექმნა, 
რომვლ. რუნველ " მსრივ, 
სარელეი ე აერრმაშებას. ი პრიეატთ 
ზებადი საწარმოებისა დასაბარათო ფონ- 
დების აქციების რეალური ღირებულების 
შესახებ, ხოლო მეორეს მხრივ, შ. ინ 
პირობებს იმისათვის, რომ დებმა აქ- 
ტიურად აწარმოონ აქციათა ყიდვა-გაყ- 
იდვის ოპერაციები მოგების მისაღებად, 

რის გარეშეც შესაძლებელია მოხდეს აქ 
ტივების თანდათანობით შემცირება დან- 
ახარჯების ხარჯზე და ფონდის ფინან- 
სური მდგომარეობის გაუარესება. 

ზემოთაღნიშნულიდან გამომღინარე 

კოლეგია ადგენს: ; 
1. დავეალოს პრივატიზაციის სპეციალ- 

იზირებულ საინვესტიციო ფონდებს, მათ 
საკუთრებაში ფიქსარებული ფასიანი 
ქაღალდების (პორტფელის) შეფასება 
მოახდინონ ყოეელკვარტალურად შემდე- - 
გი მოთხოვნების ს კარვბლისწინებით: 2: 

1.1 ფონდის მმართველი სახელმწიფო 
ქონების მართვის სამ. ტროში არანაკ- 
ლებ კვარტალში ვრთჯერ, არაუ, იანეს 
კვარტლის პირველი თვის 10 რიცხვამდე, 
არმოადგენს მეთვალყურეთა საბჭოსთან 

შეთანხმებულდა აუდიტორის მიერ დამოწ- 
მებულ ცნობას თანადროული (დანართი 

1) ფორმით. ერთი კვარტლის განშავ- 

ლობაში ფონდს უფლება აქეს წარმოადგ- 
ინოს განახლებული ცნობა ფონდის კუთვ- 
ნილ აქციათა ჰახირტფელის შემადგენლო-   

  

გაყიღვისა) საპრივატიზებო ობიექტის 
აფასებულ ღირებულებას ემატება ამ 
ღირებულების 30 პროცენტი, რის საფუძ- 
ველზეც განისაზღვრება საპრივატიზე- 
ბო ობიექტის გასაყიდი ფასი, 

ავაზებული აქციები არა! 
გრაფაში მითითებული ოდენობით,ხოლო 
გასაყიდი ფასი არის 
ფონდი ვალდებულია მოთხოვნის შემთხ- 

ვევაში, ეუფერხებლად გაყიდოს მოცემუ- 
ი 

გრაფაში მითითებული ოდენობით. 

მმართველი ვერ 
ნული ცნობის წ 
ში დადგენილ ვადებში და ფორმით 

_. 

სააქციო საზოგადოების აქციების 
გაყიდვისას (გარდა სპეციალიზირებულ 
საბარათო აუქციონზე გასატანი აქციე- 
ბისა ღა შრომით კოლექტივებზე უფა–- 
სოდ ღა ფასდაკლებით გაღასაცემი 
აქციებისა.რომელთა ღირებულება უცე- 
ლელი რჩება) მის ნომინალურ. ღირე- 
ბულებას ემატება ამ ნომინალის 30 

აღნიშნული ფორმის მე-6 გრაფა 
ში მითითებული შესასყიდი ფასი არის 
ვახი: რა ფასადაც ფონდი ვალდებულია 
ვისყიდოს მოცემული ემიტენტის ემოთ- 

აკლებ მე-9 

ფასი, რა ფასადაც 

ტის აქციები არანაკლებ მე-10 

13. სნობაში მითითებული უნდა იყოს 

ჰყ - ფონდის ბაში არსებული ა 

აქცია ემიტენტის დასახელების და საწეს- 
დებო კაპიტალის ჩვენებით. თით. 

აქციის გასაყიღი ფ 
ბოდეს შესასყიდ ფასს სამჯერ მეტად. 

თეული 
არ უნდა აღემატე- 

14, იშ შემთხვევაში, თუ ფონდის 

ე ზრუნეელყოფს აღნიშ- 
გენას სამი! რო- 

ვერ 
ეუფერხებლად აწარ- მრუნველყოფს 

მო აქციათა ყიდვა-გაყიდვის ოპერა- 
ი ნობაში მითითებული არ- არეას, ონების მარ- გლებ 

თვის სამინისტრო მიიღებს ამის შესახებ 
წერილობით შეტყობინებას, შეტყობინებ- 

ი და სახელმწიფო ქ 

ის დადასტურების შემთხვევაში ფონდს 

ავტომატურად შეუჩერდება ლიცენზიის მო- 
ქმედება და აეკრძალება საბარათო, მათ 
კირი“ სპეციალიზებულ აუქციონებში 

მონაწილეობა. 
15.ფონდის მმართველს უფლება აქვს 

ფონდის საკუთრებაში არსებული აქციებ- 
ის საერთო რაოდე! 30 პროცენტამ- 
დე ოდენობაზე არ მიუთითოს შესყიდვის 
ღა გაყიდვის ფასი. ა შემთხვევაში მე-8 
გრაფაში მითითებულ შეყანებაზე ფოხ- 
დის ლიკვიდაციისას ქონებრივი ჰასუხ- 
ისმგებლობა ეკისრება ფონდის მმართვ- 

ს, 
16. აუღიტორი ფონდის მმართველის 

მიერ დანართი M#1Lისმე-6 ღამე-7 გრაფებ- 
ში მითითებული ფასების ფარგლებში გან- 

ცნობა 
პრივატიზაციის სპეციალიზირებული საინვესტიციო ფონდი "----იიოოობოოოთოთოუუბობბიბ "ს 

ფასიანი ქაღალდების პორტფელის შეფასების შესახებ 1996 წლის –---იიიოო–ობო-ოოობო– მდგომარეობით 

აქციების რაოდენობა მითითებულია ცალებში, ხოლო ფასები ლარებში 

· ეას'სოს“““ > ე 

__ --.-.. 

    

  

   

  

   
      

      

    
     
  

  

შონსქ159-20 
ი 909-5II1VI91 

იებ 

პროცენტი, რაც წარმოადგენს აქცი 
გასაყიდ ფასს. ; 

' ენე არეა ე აი რაბი 
განიზაციო განყოფილებას (მ.გაბუნ 
უზრუნეელყოს აღნიშნული ბრძანებ 
ტერიტორიულ ორგანოებამ 
სასწრაფოდ დაყვანა, 

3.დაევალოს სამინისტროს პრ; 
ცენტრს (ბ. გრიგალაშვილი) უზრუნ, 
ლყოს აღნიშნული ბრძანების საქართე 
ლოს ტელევიზიით გადაცემა. 

4 ბრძანება ძალაში შედის ღღილ 
ხელის მოწერისა. 

    
   
    

   

  

გაუგრძელდათ ამა წლის 10 აპრილსა! 
დე. 

საორგანიზაციო-საინფორმაცი 
განყოფილებას დაევალა აღნიშნულ 
ესახებ გააკეთოს განცხადება პრეს 

სა ღა რადიო-ტელევიზიის საშუალება 

     

     

   

   

   
     

საზღვრავს მოცემული ემიტენტის აქციე 
ის ებას, ' შეფას - 

17, იმ შემთხვევაში, როდესაც ფI! 

დის საკუთრებამია რომელ. ე ემიტენგ 
საწესდებო კაპიტალის აქციე არ 
ცენტი და მეტი ან ფონდს დაბანდებუ 
აქვს რომელიმე ემიტენტის აქციებში Lა, 
უთარი აქტივების 10 პროცენტი, დანარ 
#1-ის მე-9 გრაფაში მითითებული შეს 
იდვის ფასი ატარებს პირობით ხასია 

   

  

   

      

  

  

   

    

  

   

  

     

      
     

   

ხოლო გაყიდვის ფასი დადგინდება აუდ 
ტორთან შეთანხმებით. 

იშნ შებღუდვების გათვა. 

თითებული აქცი 
იყოს ერთნაირი და არ შ ება იყი 

ფონდის საკუთრებაში არსებული აქციე 
ის 20 პროცენტზე ნაკლები თითწიეუ 
ემიტენტის მიხედვით. “ 

18. დამატებით ინფორმაციაში ფო 
დის მმართველს შეუძლია მიუთითოს, თ. 

რომელი ემიტენტის აქციების შეძენა სუ 
რა რაოდენობით და რა ფასად. 

ველს და ექვემდებარება აუცილებელ გა“ 
ქვეყნებას რესპუბლიკურ პრესაში. 

2, წარმოდგენილი დოკუმენტე' 
საფუძველზე დროებითი ლიცენბშია პრი, 
ტიზაციის სპეციალიზირებული საინეეს 

, ციო ფონდის საქმიანობის განხორციე 

ბაზე 1996 წლის L მარტამდე მიეცეთ ს: 
ციო საზოგადოებებს: 

2. "ვაუჩერ ლიდერ ინევსტს"; 
2.2. "ჯორჯიან ტრანზოილ იწგეს 

3. დადგენილების შესრულებაზე კი 
ტროლი დაევალოს მინისტრის მოა 

ილეს, ბატონ გ კობერიძეს. · 

     

     

     

    

  

   

  

   

   

ღანარწი #1 

საქართველოს ქმს კოლეგი 

1996 წ. 30 იანვრის LM 

დადგენილებაზე 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                    
  

სააქცხო საზოგადოების აქციათა. | საკუთრება | % ემიტ | აქციების | აქციების | აუდიტის შეფასებით ' დამატებითი პირობები შენიშინ. დამატებითი ინფორმაცია 

+ ლასასელები (სახელწოდება 1 გამოშვე- | არყბუთ. | საწესდ. | შესასყი- | გასასყი- | 1 აქციის | აქციათა | _ შესყიდვა გაყიდვა ემსშვი · 1 
გარდაქმჩამდე) ბა კოდი აქრა | კაპიტალი! დი ფასი | ღი ფასი ფასი პაკეტფასი | რაოდენობა %. | რაოდენობა | % რაოდენობა | % 

1 > 4 5 6 # § ზა 9 10 II 12 13 14 15 

ფონდის მმართველი · 

წარმოდგენის თარილი სამეთვალყურეი საბჭოს თავმჯდომარე 
_“””"' 

აუდიტორი  



· 2. რ 

პრივატიზების მაცნე 
| 

აუქციონზე გასატანი ობჩექტების ნუსხა სრემეერი 
რუსს ქვეში 

+" ერჭალი-მარტი, 1996 წელი - 

1 აქციის ნომინალ 

M#33 აუქციონი 
განაცხადები: მიიღება 1996 წ. 14 თებერვლიდან 27 თებერვლის 17 ალ ითვტ 

რებულება=1,46 აშშ ური ლი ებულება=1,46 ა რის ნტს ერ შ 

სასას მანიშუმ 1 და მაქსიმუმ 45 აქც. 
  

  

  

  

                          
  

  

  

                        
  

–. 

- 

აუქციონის შედეგად ერის სა აცვლოდ შეიძლ უმ 45 აქცია. 

ამოშვებუ- აუქეიონზე % ნომინალური | აქციათა დაკავ. 

სააქციო საზოგადოების დასახელება ლი აქეთების გასაყიდი საწესდებო!) ლღირებულება ონ, სააქციო საზოგადოების მელე მიწის 

(სახელწოდება გარდაქმნამდე) რაოდენობა აქციების კაპიგალთან, აშშ დოლა–- ვების მისამართი და ტელეფონი ფართო“ 

ას 
რაოდენობა რებში კოდი 

ბი-ჰა 

XX | 91. "ბაკალვია" (საქსურსათბითუმვაჭრ. თბ. ბაზა) 10928) 38000 3427 5555556 213-091 თბილისი სამგორის ჩიხი 4.გ.113567 ლ.დვალიძე 15 

XVI | 475. "ცაიშის ჩაის ფაბრიკა" (ზუგდ.) 74520 32000: 4294 46783.63 220-475 აარ რი ი ა.შეროზია. 

XV | 479წშედა ეწერჩაის ს პუროსვრვ-. კ-გი საბ) 551466 250000 4513 3654973 220-479 ვის ზედა ეწ, ს. სოსელია 

XV | 480. 'სატვ.ავტ! ფ-მა M 1” (8. 199988 88700 ქე: 1296784 220480 | ზუგდიდი: პუშ, % 102 გემუხვგარი 

XVIII. | 484. "მ. საღალდე” (ზუ ადმესაწმექადაღდო 34027 5000 14467. 7309942 220-484 | ზუგდიღი-2. ჯანაშიას 1 ო.ჭითანავა 

XVII | 486. "მშენებელი" რეო M 12 სამშგრ აა 497555 175000 ვ. 4 255548 220485 | ზუგღიღი,მოსკოვის 5 ღქუჩულორია 

XVII | 487. "აგროკომბინატი დარჩე” (ზუგდ. სარჩელი 619365 217000 3504 3172515 220487 | ზუგდიდი, სოფ,დარჩელი რცაავა 

XVIL. 1:489. "მარტვილის M | ჩაის ფაბრიკა" 52944 19000 33.89 277778 ვვიპაყხწV |.მარ ი.თავისუფლების 18 : 18 

XVII. | 494, ”პიდროსპეცმშენი" (ენგურსპეც სამმართვ) 69472 28000 403 4003567 510-494 | წალენჯიხის რ-ნიქ ჯვარიყამბეგის 4გ3I%63. | ვსამუშია 12 

XVII | 495. ავური (წალენჯიხა, ჩაის ფ-კა) 221892 78000 3ეI3 1I4035.1 5104” | წალენჯიხა,სოფნაკიფუ | ფ.კვარაცხელია 4.6 

XVII. | 500. ”წყალტუბო" აიიი ვინ.წარმსამრ, ის · 466863 164000 3543 239766.1 530:500 წყალტუბო,სოფმაღლაკი გ. 23409 თგოდუბმე 52 

V . ” | “01. "სარინი" (რუსთავის სამონტაქ.ნა, 124502 44000 3526 6432749 390-50| რუსთავი,ჯავახიშვილის 9.ტ.14-0414 იჩუბინიძე 21 

VI. · | 502. მინანქარი” მრასიაამიმითია რ ა 209498 74000 3432 108187.1 1390-502 რუსთავი გენერად მამნიაშვილის 2-აგ14M446 | ა.მახარაძე 21 

V I <8. თექაობინაა · რეეაესამონეაენამმე 93460 33000. “ 3531 482456) 190-503 - ვიმშვიდობის 15-ა გ.144471 გრობაქიძე 143 

XVI წყჩაის კომბრინატი) 59667 28000“ 4693 4093567 . 550508 ოწყუ L აა 

I 9 ”აამ ეგსამმაბად. ქ-ნა) 143260 69000 48.13 L00877.2 400-511 არეჯოგ ჯი. კსამხთუაშვილი 64 

XVI | 27." ავრდ აქსაეცმშენი“ , 111690 132000 2865 4678363 232-527 იხდ იიი, ნუცუბიძის % გჩახვაძე 26 

XVIL. | 529. მერსეშმშენი ი” საქქალაქმშ-ს სპ §34557 30000 159 4385965 235-529 ბი გრიშაშვილების 7 

' XVII. | 530. "ტრანსპორტელი” (ხონის საწ.) 51255 19000 3707 27777.78 620-530 სენაქაეჭავაშის | შესახე2.ტ.21813 · 12 

#VII. | 536. სქკთპისძს ოშკურა ამწეების სამმ-ლო” 43612 16000 36069 23391.81 480-536 9 აპრილის 5 ზ.ქაროსანიძე «| 008 

XVII. | 537. , ს ადრომშენებელი" (საქჰიდრომშენი) 192608 68000 353 994152 480-537 „გუგუნავას 20 ა. 8 

'1XV + სავ ორტელ ი” (სენაკის სამგზ, ასს) 91972 37900 412) 55409 36 430-54| სენაკიჭყონდიდელის 7.ტ25158 ანჯღავა 2 

X იე საალ აა ალბეი 79502 29900 3741 4371345 4320-2432 | სენაკიჭყონდიდელის 9 ქუჩულორია 298 

XV (ფოთ. საგე. ას ს) 125690 42000 1342 614035) 460-544 | ფოთი,ტაბიძის 7.ტ.53484 ფეის 18 

; 1 XVII 30 ავი თე, ეამა სამთოქიმ. ეტომობ,აკუმულიატ. ქ-ნა)) 216927 76000 3503 11!1II. 280-547 ასპი,სოფ.თეძამი · საოგიაშვილს · 

. 5 12 8 იხევი "' (ხობის I სარი იკა) 35422 14900 42:06 ლთ წილი ხობი ნი იხ; – 

IX ჯვარის აგროსამრეწე.კომბინა, 76461 27000 ქ53) 39473 10-4 ალენჯიხა,X ლ. ჭანტურია : 

IX 551. ვარის ბალ ო, ი სამტრ აა 83174 33500 4028 · 48978.61 410-551 სმარედა.? მაი კომისრების 56 ზ. 1. იშეილი 10 

VI 552. 'ლიგინი" (რ, ეტოწის ქაჯანა) 489905 172000 35.11 251462 238-552 ულის ე- ჰელაძე LV 

XVIL. 1 554. "ავტო-94" სიავეს რაის ასს) 55000 22600 41.09 33040.94 470-554 ქარელი, საგარასგალინის 60ატ238299 ) დ. ჩუტკერაშვილი 4 

XVIII | 5545, ". 392764 138000 35.14 2017544 130-555 ბორჯომი, დ, ახალდაბა 238 გფატარიძე 322 

IV + "მშ ი-95" (თ, Iშ” მოძრ.მ.კ.139, 87697 38000 4333 §555556 250-557 თელავი,რუსთაველის 104.ტ.21-. „მათია: ი 95 

XVIII ილი თ, ოედააშო LV) I რენტი , 185267 65000 3508 9502924 250-558 თელავი 2 ს გარაშეი ის 7. 1 ღაჩაშვილი 

XVII ერხაღეთს რა: ავრ კომბლი რამედ კომერც) 60588 22000 3631 32163,74 5220-5506 | წალკა, 22100221 76 1 

XI 9 შქუთაძიის მაცი ოლე. 506327 195000 3102 2104678, | 4890-5600 | ქუთაისი,რუსთაველის გამზ.I%6 ა. ბურჯანაძე 15 

XXL | 561.  აბსაეცნ ა ტსი” 115797 41000 3541 §59941.52 238-561 თბილისი, ჭირნახულის 52 5 ხარშილაძე 

XXI 1 563. სა, შ სამს.) 50832 19000 3738 27777.75 250561 | თელავი,ალაზნის გამზ.46 წ 13 

XXL | 566. "თემქ” (თელავის ვალია, ქ-ნა) 110319 52000 4794. 7602339 25056– | თელავი,ჩოლოყაშვილის 6 ლ. თანდილაშვილი | 43 

. 1 XIX” | 567, “საამო” (წყალტუბოს M2 კა) 445922 157000 3521 2295322 530-567 წყალტუბო სოფვუმბრაც, 23855 დ. ჟღენტი 07 

. | XVI · | 570. "მრეწველი" მესსსამრსა ივი 110763 · 48000 4334 7017544 260-570 | თერჯოლა, 
L |57L" ფოთის კოტა, -ფ) ჰი. , 133000 31807 1944444 460-571 | ფოთი8 მარტის 40, ალლა ი. გოგიჩაიშვილი 25 

XXI | 573, ' " (სამტრე 199123 70000 35.15 1021392 410573 | სამტრედია, ა.კიკვიძის 74 გბუაძე 2 

XV | 57. "ახმეტის სამრეწვქ-ნა” 'თბოაგრეგატი" 47916 15000 313 2192982 00-57? - | ახმეტა, აღმაშენებლის 921893 32 

XIV სეტომობილისგა“ ტი (ხობ.ა/სატრ.ს) 31482 10000 3176 1461938 610-570 | ხობი, ა წერეთლის 2? მ. დოლბაია 105 

XIV ს" ევვარიბაა. 144169 51000 3538 745614 233-580 4 რ. ლეკიშვილი 

IV ამავ ოვიდგანაყი 181114 84000 4638 122807 510-581 სააბი თავორიქივანიძის 4.გ21478 თ. დევიძე 18 

-VVIII არ. 32 სამრეწე, აეასენაგო შერბალო 49035 22900 467 334795313 1250-6680 | მცხეთა. გატა ი 035 

XIII 4 სა რაარის რანსპორტო საწარმო" 74160 22500 3034 » 3289474 238-720 | ლილო,%კა! ხეთის გვა დ. M ილავა 2 

XIX 18) "მუხიანი ყალტუბოს მ რინვფ კა) I97039 95000 4821 1388889 3095 | წეაღგუბოსრსოვმე იანი თ, ხარშილაძე წე 

I 753. შუსიანი” წ შავბა” (ტწ 11561 33000 44.68 48245.61 2137-753 თბილისი, ღავით პღმამენ. ხეივან.4 ს. გოგოლი 151 

სულ გეერდშზე: 87წ5267 3ანპმიე შ773226._ 35167 

M#34 აუქცხნონი - 

განაცხადები მიიღება 1996 წ. 21 თებერვლიდან 5 მარტის 17 საათამდე. 

1 აქციის. ნომინალური ღირებულება=1,46 აშშ დოლარის ექვივალენტს ეროვნულ ვალუტაში 

აუქციონის შედეგად 1 ვაუჩერის სანაცვლოდ შეიძლება გაიცეს მინიმუმ 1 ღა მაქსიმუმ 45 აქცია. 

.· 
4 

გამოშვებუ. | აუქციონზე % ნომინალური აქციათა სააქციო საზოგადოების გენერალური დაკაუ, 

% სააქციო საზოგადოების დასახელება - ლი აქციების გასაყიღი საწესდებო ღირებულება გამოშ- გ 3 მ შ დირექტორი მიწის 

9 (სახელწოდება გარღაქმნამდე) რაოდენობა აქციების კაპიტალთან აშშ დოლა- ვების მისამართი და ტელეფონი ფართო“ 

' 
რაოდენობა რებში კოდი 

ბი-ჰა 

XIII _ | 264. ”ზევსი” (გ-ბა, სპორტკულტსაქონელი') 102973 19000 3797 4701754 29264 | თბილისი,ფონიჭალა 65გ.722195,723469 | თ. დაუშვილი 27 

XVI | 583. ”შეეარდენი” (წყალტსამგზ. ა'სატრ. ი 121440 4აილი 0.53 70175:44 530-583 წყალტუბოქუთაისი 7.გ.22280 მ, ახელედიანი 21 

XVI | 584. "სხივი" (წყალტუბსაწ.ავტომოტოსერვ.) 75357 27000 34583 3947168 530-584 წყალტუბოატაბიძის II შესახო!.1.6-24961 ვ-ჯანგავაძე იგ 

XVI | 585. "ავტოტრანსპორტი" (აპრომრეწეგრანს ასს) 208049 72000 35069 106725. 530-585 წყალტუბო, სოფ.მაღლაკი მ,ღოლაბერიძე 73 

VIII _ | 586, “კონსერვი” (ვანის საკონსერვო ქარხანა) 246688 117000 4743 1710526 200-586 | ვანი,სოლომონ II-ს 93 დ. ხურციძე 59 

V. 589. "ბაზალეთის ტბა" (ბაშმალეთის ტურბაბა) I09732 52000 4739 · (90-589 ღუშეთი, სოფ. ბაზალეთი ო.ჩაქიძე 8 

IV. | 591 ”ელექტროსამაგრები" (”წელ,აპ" რუსთავ. ქ-ნა) 99418 47000 4727 6871345 390-591 | რუსთავი, ზედგენიძის ქ.გ.124372 ვბალახიშეილი 28 
XXI · | 5. ”რკისა-ბეტონი” (რუსთ.რკბეგ. M. I ქ-ნა) 340538 120000 3524 (754286 1%-592 | რუსთავი,მარის დასახლ.გ.192744 უჟ. მჭედლიძე 72 

XVI. | 593, ”საქცეოლითი“ (_სპმთოვიმ” კასპ,წარმ.) 260182 00000 2459 1315789 250-593 

XXI | 594. ”ჭიათურის მევრირიიი სამმართველო” 56333 19000 4373 27777.78 580-594 ჭიათურა-ყაზბეგის 4 თ. სამხარაძე 

XIX | 495, ”მშენინდუსტრია” (თელ წინად. სამრ კ-ტი) 66140 24000 3629 135087.72 250-595 თელავის რ-ნისოფწინანღალი ნ. რაზმაძე 6 

XIX | 599, სანტექნიკა" (თელავსანტექნარმატურ. ქ6ა) 642612 225000 - 35:01 3289474 250-599 თელავჟი,აჩინებული ბ.ვაშაკაშვილი 5 

XVIII | 605. "ძმობა" (ბაღდათის საკონსერვო ქარხანა) 106874 20000 181 2013927 10-60. | ბაღდათი,ნინოშვილის. 27 ა. რობაქიძე I9I 

V 1 600. “მარაბღა-1994” (მარაბდ. მებორცვრსახ, 8-ბა) 227658 100000 4393 I46198% 240-609 | თეთრიწყაროს რ-ნისოფმარაბდა გჯარევლიშენრს | 2416 

VI 611. ”პერლიტი" (რუსთავის სამშენვას-თა კ-ტი) 153840 (35000 38.15 197323684 390-611 რუსთავი,მარიის არხი 174 ს. გაფრინდაშვილი 93 

VI. | 612. ”საჭე” (რუსთავის M | საგვარატრხაწა 37189 (8000... 484 „263579 300-612 | რუსთავი,მშვიდობის 5 გ.142329 რ.კახიანი, 228 

XV  |%I1 ”სახლმშენებელი კ-ტი" (რუხთავი 166774 80000 797 I16959.1 390-613 რუსთავი ჯავახიშვილის 54. 142590 გსირბილაძე 4 

XII - | 64. ქუთტარა” (ქუთაისის ტარის შემ  მკეთხაწა 4297 5300 1234 2248.538 პმე6I4. | ქუთაისი, გორის 76 მი აპხელიძე 09 

XV 622. ”აგრომონტაჟი ონტაჟი" (გ-ბასაქაგრომონტ”) 221416 100000 45.16 I46198.8 237-622 თბილისი თამარაშვილის. 1აა თ, ხოსიტაშვილი 249 

V 625. "ებას" ( გ საქტოქსმეორეულგადამუშავებ! ე 827568 391000 4725 5716374 234-625 თბილისი,ღიდი ხეიენის 6 გგოგოლაძე 585 

XV _ | 627 ”ცემენტმზიდი-9” (რუსთავ # 2 სატე„ასს) 22918 10000 4363 14619 88 10427 | რუსთავი,მშენებელთა 72 გ,193329 6. ზაზაშვილი 07 

XVIII | 628. "ლსმ" (ლანჩხუთის საშენ მასალ. კ-ტი) 2248) 10000 4448 .I46198% 100-628 | ლანჩხუთი,თამარ მეფის 60 ა. ფირცხალაიშვილი | 175 

XVII. | 631. “ახმეტ.ღვინ.ქ-ნის მოიჯარეთა ორგანიზ. (ახმ „ღე.ქ) 600124 287000 4782 419590 6 090-631 ახმეტაჩოლოყაშვილის 81 ი. ჯამრულიძე 125 

XVIII | 635. "ლესა" (ლანჩხ.ლესის ჩაის ფაბრიკა) 95762 43000 449 648655 300-635 ლანჩხუთი, ს.ლესა 8. მშეიდობაძე 278 

V | 636. მცხეთა” (მცხეთის ქ-ნა) 376909 40000 3 1163743 35063 | მცხეთა,სამხეღროს 73 8. კახიძე ტ990783 | 5 

XVII | 640, "კავკასიონი" (სამტრედ სამრეწე საწ.კ-ტი) 40521 18000 4442 263(5,79 410-640 სამტრედია,კოპიტნარი · თ, ცაგარეიშვილი მ 

XVIII | 64L ”ზესტაფონმშენი" (ზესტაფ სამშ. სამმ-ლო) I08162 50000 4623 7300942 210641 | ზესტაფონი,სტაროსელსკის 15 დ. სვანიძე 105 

VII | 642. "ერთობა (თარებტექნ და ქიმნაწ ქნა) 301546 115000 181 I681287 234642 | თბილისი, მარნეულის 43.6.721082 ტ. კახიანი I 

XVII | 645. ”მექანიზატორი-95" (გორ. "ტექნ. მომარ ბაზა) 76911 37000 48.II 540935457 I50-645 გორი,მინდისის გზატკ.მე-3 კმ. +) დ, გიგაშვილი 

XVIII | 649. სატვირთო არანარი” წვორ M2 ასს) 104124 50000 4802 732309942 1450-6549 ქორი შინდისის გზატკ. მე-2 აზ ო. ქეშელაშვილი 

XVIII | 6%. მუეურინველეკა” იშრეპრი _ 322493 160000 4741 233918 | 350-6% | მცხეთა,სოფმუხრანი თ. დალაქიშვილი | 12 

XVIII | 658. "გურჯაანის მექანიკური ქარხანა” 135110 65000 4504 909502924 160-658 გურჯაანი,არაგვისპირელის 46 გ. გოგიშეილი 

XVIII | 660. შექანიზატორი'(მშენ მექანიზ სამმ-ლო) 131789 62000 4704 906413127 238-660 თბილისი,ქინძმარაულის 37 დგებუაძე 17.26 

VI | 663. ”სპეცაგტომატიკა” დსახსაწ.გ-ბა კავკასსპავტ) | 50894 20000 303 29230 77 237<563 | თბილისი, ბახტრიონის 8 ნ გოგავა 025 

XVI · | 665. ინსტრუმენტცენტრი” (საინჟტექნიკ ცენტრი) 35858 4100 IL43 9904 152 237-665 | თბილისი, საბურთალოს 32 შ. ქოიავა 

VL | 666. ”მშენებელი" ("საქქალაქმშენი'-ს მმკ-70) 47073 19000 40% 277778 35066 | მცხეთა,აღმაშენებლის 934.2457 8. აბესაძე 

XVIII | 671. ”თერნალის ჩაის ფაბრიკა” (წყალგუბოს რ-ნი) 136821 65000 475 95029 24 53067). 1 წყალტუბო,სოფ. თერნალი გ 2005 ჯ-კაკაურიძე _ 147 

XVII | 674. ”თბილმობმექსპეცი" (თბ.მობილ მექანიზ სამმ-ლო) 111157 50000 4498 7309942 238-674 | თბილისისადგური ლილო გ ხარაძე 

IV 676. „ქამრემმმენი” (რუსთ, მერ.შემკსამშ.სს M9) II3254 50000 4415 71099.42 3%0-676 რუსთავი,მშვიდობის 2.გ.142700 დ. მუხურაძე 11 

II. · | 677,” " (სამშ საწარმოო კომბინატი) 33904 15900 469 232456 238677 | თბილისი, თვალჭრელიძის 5 გ. ტაბიძე II 

XXXIV 678. "გეზი“ (კულტურ ურსამინ-ს აღდგ რესტავრ.საწ.) 58542 25000 427 313654971 235-678 თბილისი,რუსთაველის 19 ა, გუჯაბიძე IX 

XVIII | 679, "მესხეთი" (ა, ეტოკოლონა 2677) 39454 39000 436 570174 238-679 თბილისი. იუმაშევის 16 ი, ბალიაშვილი 

XIX | 6%. სამვენვსვრა ს (სას.საწ ფსაქმშ.ინდ.) 1159057 500000 41.14 7309942 21748 | თბილისი, ვაჟა-ფშაველას გამზ.16X სართ. | ა. კანდელაკი გ 

I 60 "ვარდ უბეროიდის ქარხანა) 999028 480000 პ805 207544 140697 | გარდაბანი გ ლუხუტაშვილი 

XX დელა ამა ს სსავვალაეით ხახვში) 483205 220000 4553 3216324 238688 | თბილისი, კაიროს 36გ ჯ. შენგელია 02 

XIX. | 689, ", 680 "ამწე! ერკინება ს 368286 180000 48358 2631579 23%-680ი | თბილისიკღილოს დნ "იუმაშევის 284412116 > გაფრინდაშვილი | 148 

IV | ბ9I. "მშვიდობა ივი ბერების გ-ბა) 165285 40000 357 862573! 370691 | ოზურგეთი,სოფმერია.ტ 66216 ს. ცქვიტინიძე 6 

C ე: ათას 1 443300 6452IVI _



  

  

  

            
                          
  

  

  

                    

ტ % პრივატიზების მაცნე _შებერვალი-მარტი,, 96,წელ 
ა ' 9II9“1:(19M117+ 

#35 აუქციონი ო 
განაცხადები მიიღება 19% წ. 28 თებერელიდან:12 მარგის I7 საათამდე. 

! საქების ნომინალური ღირებულება=146 აშშ დოლარის ექვივალენტს გარდა მუქი ფერით გამოყოფილი ს/საზოგადოებების აქციებისა რომელთა 1 აქცია=| აშშ დოლარის ექვივ-ს ეროვნულ ვალუტაში. 
_ ბუქციონის შედეგად | ვაუჩერის სანაცვლოდ შეიძლება გაიცეს მინიმუმ 1 და მაქსიმუმ 45 ქხვირ იი ამმ დ. ან 65 ცალი | ამმ დ ექვივ. ნ/ღირებულების აქცია დ 

ოშვებუ- 4, , 
სააქციო საზოგადოების დასახელება გაწ ს «ციყათს. აა –. ნომინალურ, აბია, სააქციო საზოგადოების მეაიი მიწი, 

მიი | კ (სახელწოდება გარდაქმნამდე) რაოდენობა აქციების | კაპიტალთან აშშ დოლა- ვების მისამართი და ტელეფონი ფაროო- 

რაოდენობა| რებში კოდი 5 ბი-პა 

I. IXVI |69 '”სატავტოტრანსი-2" (თბილისი M2 სატვასს) 70714 3I000 4383 4532164 I40-692 გარდაბნის რ-ნი რუსთაველის გზატმე15 კმ. გდონდუაშეილი 

2» | XVI 697 "ჯარიალი” (ყაზბეგის ტურისტული კომპ.) 177454 86000 4846 125711 490-697 დაბა ყაზბეგი ბტუჩაშვალი 

31 IXXI |699 ”აღმაელობა” (გარდაბნის ატოტექმომს) 103156 37000 ვებ? 5409357 M0-6909დ | გარღაბანი, თმილმსიარუსთაეც გზატ. მე-16 ცმ.თ.კვიციანი 18 

4, |XII 708 "გრანსი" (აგროტრა ასსის ზესტაფონის ასს) I33877 65000 468 9502924 210-702 მესტაფონი, სოფსვირი 1 

5. „MV 710 ”მშენებელის” (%7 სამშენებლო კომბინატი) 291013 136000 4673 198830 4 150-710 გორი, შინდისის გაზტმე-2 კ? ილეჟავა ჭა 

ნ. | XL 712 ”ახალციხმანქ-ტრატპარკრემონტ და ექსპლ.საწ' | 61824 ' 22000 3558 32163.74 _ 080-712 ახალციხე, ახალქალაქის გზატ. ზხუციშვილი 

7. IXXი |7I3 "მემონტაჟე" სახფუმუ-მა "”სოფსპეცმონტაჟი" 59048 32000 3594 4678363 410-713 სამტრედია, ელიავას 21 ტ.24303 გშენგელია 

8 IXII | 719 "ლაზარე" (ტრანსგაზსამონტ სარემსამმ-ლო) 47140 17000 3591 248538 350-119 მცხეთა ს,ძეგვი ჯ-გუდაძე 1 

9. I XI. | 727 "რუსთაველი" (ლესიჭინის აგროსამრ.კ-ტი) 222007 78000 3513 114035.) 550727 | ჩხოროწყუ, სოფლესიჭინე , : 70 

10. I XIIL . | 732 'მატვი”'(მანქანათმშენ ტექნოლოგიის ინსტ.) 92032 40000... 4304 5947953 2130-7322 | თბილისიხრამპესის L ტ9568586, 950058. | გცირეკიძე 17 
II. | XIX წევ. მანქანათმშენებელი (ზუგდიდი) 609030 290000 4762 4239766 220-733 ზუგდიდი. ჭაეჭავაძის 1 ბ.ქურდდავა 42 

(2 | XIII - | 737 ”დელტა” (საშენმასალსახფირმა ”დელტაუ ზვუ092 310000 35 932164 შ32-737 | თბილისი, ნუცუბიძის 56 თნარსია 190 
83. | XIIL _ | 735 ”თბილრეკლამა” (თბM 2სამხ სარეკლსაწ). 3410 20500 3743 2997076 210.738 | თბილისი, ცაიშის 3 ვუსტიაშვილი 038. „ 
M. | XIX - | 742 “მშენებელი” (თბილქალაქმშორგანიზაციები) 174533 62000 3552 9064327 23I-742 | თბილისი წერეთლის გამზ.57 | ' 
I5. I VII 745 "ქიზიყი" (სიღნაღი მეღვინ სამრეწკომერცფ-მა) 574393 160000 2786 233918 440-742 1 სიღნაღის რქ.ზურაბაშვილის 3 ვგ.მამაიაშვილი 8. 

Iნ. | XXIL. | 749 ”დარაბა” (გარდაბნის სამონტაჟონაკეთ,ქ-ნა) II7371 42000 3578 61403.51 140-749 გარდაბანი დასახ ბოტანიკა გ.შელია "5 

I. | XXწ | 750 "ხიმინჯი-75' (სამშენებლო ფირმა) 199628 70000 3507 102339 2 2128-750 თბილისი, იუმანშევის 28 ტ.ფიფია 08 

I8. | XIIC _ | 759 "დმანისური ყველი” (საწკომფ-მა "დმანყე” 149421 71000 4752 1039012 I%0-79 | დმანისი, კოსტავას 3 
19. XIX | 760 ”ახმეტის მეფრინველეობის ფაბრიკა" |25189 45000 351 · 6578947 090-760 ახმეტის რ, ს.ჩაბინაანი თ.ფეიქრიშვილი 4 

20. | XXIL | 761 "თეთრი ხევი" (თბ.სამგორ.რსახსაწ) 130617 48000 3675 1017544 218761 | თბილისი ახელედიანი 23 აცუცქირიძე 
?). | XXII. | 764 ”ქაშანური" (თბ.კერამიკ.კ-ტი) 275832 II8000 4278 I725146 233764 | თბილისი მოსკოვის გამმ.13 ო,აღლაძე 162 
22, | XIX. | 770 "ონარის ჩაის კომბინატი” 154088 54006 3504 7894737 220-770 | ზუგდიდი, სოფ. ჭითაწყარო, ტ. 23074 ე. ბულია | 

212 XXI. | 771. ”წნორის სამგზავრო” (წნორის სამგზ. ასხ) 9 104208 44500 427 6505848 44077) | სიღნაღი, წნორი-ლაგოდეხის მაგისტრ IV კმ.| ნ. შოშიაშვილი 
24. | XIX. | 775. "ელექტროშედუღება" 551628 247000 4478 3611)1.1 234415 | თბილისი, რუსთავის გზატკ. M36 გ. 722114) თ. მხეიძე 1I 

25. I XIX. | 776, "რუსთავმშენი" 316347 127000 40.15 185672.5 390-77” | რუსთავი, გაგარინის 21, ტ. 192610 ლ. დუჯლაძე “32 

26. | XVIL. | 777. 'გორისტარა" (ტარის შემკ. საწარმო) 33088 12000 3627. 17543.86 150-777 გორი, შინდისის გზატ. მე-9 კმ. მშ. ხუბულური 2... 

27. XVI 780. "თამარისის მეფრინველეობის ფაბრიკა” I448064 507000 3501 741228.| 120-730 ბოლნისი, სოფ. ცურტავი 103” 

28. | XXI | 787. „სოფტექსერვისი" (ოზურგ, მანქ. ტრაქ. პრემ. ექსპ. საწ 80985 29000 35.81 42397.66 3270-2287 | ოზურგეთი, მეგრელიძის 21, ტ. 64471 თ. მჟავანაძე: + ' 

29, | XXIII | 791. "ბახვის ჩაის ფაბრიკა” (ოზურგ) 91821 33000 3594 482456) 3710-2911 ოზურგეთი, სოფ. ბახვი 6. კოპალიანი 
30. | XXIII | 792. "ავტომოტოსერვისი" (ოზურგეთის ავტომოტო სერ)| 23181 8300 3581 12134.:5 ' 370-7% | ოზურგეთი, სოფ. ლიხაური დ. მეგრელიშვილი 

11. | XXII. | 793, ”ბაილეთის ჩაის ფაბრიკა" (ოზურგ) 123780 355000 4443 8040936 370-793 | ოზურგეთი, სოფ. ბაილეთი ჭ. შარაშენიძე 

12. | XXV. | 794. 'ნაგოზრის ჩაის ფაბრიკა" (ოზურგ) 107920 50000 4633 7309942 370-7%4 | ოზურგეთი, სოფ. ნაგომარი ო. თავართქილაძე | 135 
31. | XXIIL | 795 "შრომის ჩაის ფაბრიკა" (ოზურგ) 134331 48000 3573 70)7544 370-795. | ოზურგეთი, სოფ. შრომა · თ, მახარაძე « 
34. | MXIII | 798. ”ჩიმითის ჩაის ფაბრიკა" (ოზურ) 194812 69000“ 3ეკპ 00877 310-798% ობურგუეთი, სოფ. იმის ვ. სუჩჭელია # 

3), | XXIII | 799. სოფლავტორემონტი” (ქარელის აეტოსარმ, ქ-ხა) 150232 53000 3527 7748538 470-799 ქარელი, ცაბაძის 1, ტ, 31272 ი. გოგიჩაშვილი I2 

26 | XIMX | 500, ”ფეიქარი” (საგარვჯოს სამრეწ. კ-ტი) 189268 67000 354 07053.22 400-800 საგარეჯო, აღმაშენებლის 6, ტ. 43139 გ. ქვათაძე 08 აა 

37 | XIII. | 502. 'მელექედურის ჩაის ფაბრიკა” (ოზურგეთი) 109859 39000 255 5701754 370-802 ოზურგეთი, მელექედური თ. გეარჯალაძე | 

1. XXII | 812, "ახალქალაქის ავტოსატრანსპორტო საწარმო" 94309 333000 3231 48684.21 070-812 ახალქალაქი, ნინოწმინდის გზატკ. მე-7 კმ. ლ. კარაპეტიანი 25 

წი. | XXIII | §13. "ახალქალაქის რძე" (ახალქ. საწ,ცომერც, ფ-მა) 261347 93000 3558 |359649 070-813 ახალქალაქი, თავისუფლების 100, ტ-23104 | მ. გილოიანი 316 

40, | XIV. | §16, 'დშანისის ჩაინ საწონი ფაბრიკა" 4659! 16500 3541 24122.8| 1580-9816 · | დმანისი, წმინდა ნინოს 35 ე- ჩარუხაძე მ 

4. | XXIII | 822. "ობილისი" (დამოუკ. სამშენ. სახ. საწ.) 65706 26000 - 3057 380117 230-922 | თბილისი, ქერჩის შესახე. M3 | 

42, | XXXVI §24. ”ესერგოკომპლექტი” (სსგ, საქპადროენ მმ საწ. გვქნოლ  კომპლჭ | _ 14626 53000 4624 53000 232-824 | თბილისი, ჭავჭავაძიას გამზ. 50 კ. კვარაცხელია 342 

43. | XXIV | 931. "თბილლითონნაწარმი" (თბ, M ჭმექანიკ. ქ-ნა) 103945 დ000 4228 1198423 233831. | თბილისი, მეყველეს 2/9 ვ. პატრიძე (22 

45. | XXXVI 836, "პირამიდა" (თბ. გრ. "ინჟმშენის" სახ. საწ) 87120 4იიი0 459) 40000 230-836 თბილისი, ფეიქრების 21 ბჯ თურქია 

45. | XXIII | «38 ”რკინა-ბეტონი” (ოზურგეთის რკიბნა-ბეტონის ქ-ნა) _ | __ 57278 18400 38 2704678 370-836 | ოზურგეთი, ბესიკის L, გ.65121 რ. თავართქილაძე | 3 

სულ გვერდზე: 909325266 3585600 5199140 

M»ვ8 საბარაყწო აუქციონი 

აუქციონი ტარდება დადგენილი წესით 1996 წლის 15 მარტს | 

ე – L 

ასი აშ აკავ. 

M სააქციო საზოგადოების დასახელება სასას 9 ვაის % დოლარებში სა : მასრები მიწის 

წ საპრ, მისამართი, ტელეფონი, ფაქსი ფართო 
ბარ-ში ბი-ჰა 

1. | 13. 'მიანისტარის ქარხანა“(ქუთ). I99654 101000 5046 I91959 19196 ქუთაისი, ლ ასათიანის 98, ტ33742 მ შეყლაშვილი 92 

2. | 36. ”ქუთაისის საკონდიტრო ფაბრიკა” 233520 119000 LI) 226170. 22617 ქუთაისა, ნიკეას 18, 433390 რჯინჯოლია 4 

3. | 41, "ინდუსტრია-21" (ავეჯ, მშ. დამხ.საწ) 230261 116000 504 220468 22047 თბილისი, ქინძმარაულის 15 24 

4. | 85. "დვრიტა” ('თბილრძე” 514305 784 0.15 149006 2 თბილისი, კახეთის გზატკეც. მე-10 კმ. დღათოშვილი 1 

5. | 186. "ქარავანი" (M3 სატავტოსატრ.საწ-მო) 142329 14485 102 27530 3933 თბილისი, მუხათგვერდი, შ ფხოვალიშვილი 5 

ხნ. | 220. "ჩელა" (ზუგდიღის სამრ კომერც ფ-მა) (7765 106 06 201462 29 ზუგდიდი, კ.გამსახურდიას 25 · გმაქაცარია |I:8) 

7. | 247. "გამა" (თელავის წინდების საქს.ფ-კა) 64331 11 0.02 20.9064 3 თელავი, ალაშნის გამზ. 2, 431286 ზ.მოდებაძე 169 

8. | 257. 'სპაგეტი-94” (სახსაწარ”სპაგეტი-945 366782 16853 49 320306 45% თემქის დას მე-პმრ.ისააკიანის), გ.607600 | ს.კუხიანიძე 04 
9 | 270. ”ვერძი" (თბ.მატყლის პირვ დამმ.ჟ-კა) 249887 1046 · 042 198801 285 თბილისი, თეთრიხევი, ჰესის დასახლ. ბბაგრატიონი 368 
I. | 526. "ავტომოტოსერვისი” (რს.გ. 'საქავტ.მ სერ” II9329 M27 124 2807.16 4თ თბილისი, თამარმეფის 14 გუღენტი 17 
11. | 561, '„ნავთობპრ.მოძ.ავტოგასამ-სადე, "მაქსი" II15797 48364 . 504 110926 11093 თბილისი ჭირნახულის 52 გხარშილაძე 

12. | 576. ”ციცხვი-92” (მცხეთსამშმექანიზკოლონა) 69237 76) I 144635 207 მცხეთა, ქსანი 
13, | 602. "კორისხევი" (ბაღდათ.ღვინ.წარმ სახ.სკფ) 83064 1557 L87 295921 423 ბაღდათი, სოფწითელხევი 307 

4. | 685. ”ავტოსერვისი-94" (თბილავტომოტოსერესაწ) 83499 1326 (59 2520.18 I თბილისი თამარ მეფის გამ8.14 ო.მოსეშვილი 

15. | 701. 'სანაპირო 10” (ავტოტექმომსახსადგM 10) 77829 10000 08 190058 2716 თბილისი, ქსნის ქ. 'თსოსელია 
16. | 705, «საქ-ლადა” (სს"მთაწმინდა”) 1133862 % 001) I§6.257 27 თბილისი, ორხევი 103 ვ-კობერიძე 252 

17. | 721. "ბაგინეთი" (ხის დამმუშ მც საწ. ”ბაგინეთიუ 36874 3739 MI 710629 1016 მცხეთა,წერეთლის#, ტ-2084, 2319 მჭელიძე 
18. | 778. "სამგზავრო" (დუშეთის ავტოსატრ საწ.) 16566 2800 169 532164 #1 დუშეთი, სტალინისქ.110 ტ-22470 შ ჯანგირაშვილი 15 

სულ: 15000672 1002315 1548304 175181 -      



თებერვალი-მარტი, 1996 წელი პრივატიზჯზების მაცნე 

მხოლოდ ციფრები ს!" 
#22 აუქციონის შედეგების მოკლე ანალიზჯსი 

  

  

  

  
  

  
            
      

   

    

  

  

  

   

    

  

   

  

                              
  

აქციათა| სააქციო საზოგადოების დასახელება გასაყიდი განაცხადების რაოდენობა ვაუჩერების რაოდენობა გაყიდული | აუქციონის | დარჩენილი | გაყიდული | ერთი 
გამოშვ. აქციების (ცალი) ! (ცალი) აქციების | კურსი | აქციების | აქციების. |. ქ.ს 

ანაა თი –- 1 ციში 2 გიში სულ ე. –- პროცენგი აქციების. 

70 ”ჭიათურმანგანუმი" 26573000 168 3 I71 2615 36 _ 2651 119295 | 45 26453704 045 65.70 

179 ”საშურის საკისრების ქარხანა" 152000 2 0 2 3515 0 395 |: 151145 43 855 9944 6228 

569 "ავტომობილი" 43000 8 0 171 0 171 7885 ქე · 35305 1790 6570 

96 | "ციცხვი-92" -. 31000 I 0. |. ! 688 ი ა 688 30950 45 40 99.37 65.70 

600 "ტრანსსერვისი" 61000 2 0 2 1355 0 1355 600995 |.45 25. | 99% 65.70 

629 "ამქარი" 23000 0 0 0 0 0 0 0... 0 2300– | 000 000 

661 "მეწარმე" 18000 0 0 0 0 9 0 0 0 _18000 | 000 _ 000 

064. "ავტოსატრანსპორტო საწარმო” 53000 I 0 1 II77 0 1177 52965 45 35 9993 65.70 

| | 693 ”ტვირთმზიდი" 26500 6 0 6 588 0 588 25460 4. | 40 ' 9985 65.70 

! 705 "სიგი" 45000 0 0 0 ი 0 0 0 0 “45000 | 0:00 0:00 

' "დარაბა" 44000 0 0 0 0 0 0 0 0 44000 | 000 0:00 

7500 |  "ხიმინჯი-75" 77000 0 0 0 0 0 0 0 0 77000 | 0400 000 

761 "თეთრი ხევი" 48000 0 0 0 0 0 0 ი 0 4ჰყიი–ი | 000 000 

764. | , "ქაშანური" , 118000 I 0 I ' 0 I 45 45 ))7955 | 004 6570 

766 "საქწყალპროექტი" 76000 16 6 22 10772 ყა | 1136 - 75404 7 596 9922 1022 

77 "წნორის სამგზავრო" 44000 1 0 I 1 0 1 45 45 43955 | 0.10 6570 

774 "ზუგდიდსოფლტექნიკა" 43000 2 0 2 967 0 967 42548 4 452 9895 6424 

778 "სამგზავრო" 5000 1 0 1 65 0 65 2925 45 2075 58.50 6570 

784 "ბიზნესცენტრი საშენმასალები" 12000 6 2 8 820 _6II ' 'Mვ1 ' 11286 (წ 74 9405 I606 

785 "სამგორი" 212000 3 0 3 47100 0 4710 2I195– | 45 50 9998 6570 

2% "თხინეალის ჩაის ფაბრიკა" 9900 I. 0 1 220 0 220 9900 45 0. 1000 6570 

787 "სოფლტექსურვისი" 37000 0 0 ი” 0 0 0 0 0 | 37200 | იი0 000 

788 "გურიანთის ჩაის ფაბრიკა” 25600 2 0 2 580 0 580 25520 44 „80 99.69 64.24 

790 "ლუდისა და ხილ. წყალ, ქ-ნა” · 42500 18 0 #8 1438 0 1438 41702 29 798 9812 4234 

85. ს "გაერთიანებული ქართული ბანკი” 2580460 529 19 548 60442 9% L 60518 2542428. | 42 37852. | 9853 42.00 

L_ სულ: . 303997380 768 30 798 90125 1337 946ი | 323413248 26986531 11.21 

M23 აუქციონის შედეგების მოკლე ანალიზი 

აქციათა სააქციო საზოგადოების დასახელება გასაყიდი განაცხადების რაოდენობა გაუჩერების რაოდენობა გაყიდული | აუქციონის | დარჩენილი | გაყიდული | ერთი 
გამოშე. : აქციების (ცალი). · (ცალი) აქციების კურსი აქციების | აქციების ვაუჩერით 

რიგითი | · ; რაოდენობა რაოღენობა რაოდენობა | პროცენტი | 20019 
| ნომერი (გალი) 1 ტიპი ! 2 გიპი სულ ! 1 გიპი 2 ტიპი სულ (გალის კალი. „... 

28 ”ლომთაგორი" 26000 0.“ 0 0 0 '0 0 0: |, |0 26000 | 000 0.00 

498 Mენგური" 33000 0 0 0 0 0 0 “0 0. . 3300”. | 0400 000 

556 ”ბორჯომის აეტოტრანსი" 14500 I I 8 220 172 302 I4112 3 388 9732 52.66 

650 "გორი" 36000 – 0 I 200 0 200 9000 45 27000. | 2500 65.70 

"ოზურგეთის საქნავთობპროდუქტი" | 22000 4 0 4 1475 0 1475 20650 4 1350 9385 2044 

"კომპოზიციური სისტემები" 105000 0 0 0 0 0 0 0 0 105000 | 000 000 

"ბახვის ჩაის ფაბრიკა" 40000... 0 0 0 0 0 0 0 ი 40000 ) 000 000 

"ავტომოტოსერვისი" 9500 0 0 0 0 0 0 0 0 9500 000 000 

"ბაილეთის ჩაის ფაბრიკა" 55000 0 0 0 ი 0 0 0 0 55000. | 000 000 

"შრომის ჩაის ფაბრიკა”. · 63000 I 0 I I 0 1 45 45 62955 | 007 65.70 

„"ძიმითის ჩაის ფაბრიკა" 92000 ' 0 I () ი 10 450 45 91555 | 049 65.70 

"სოფლავტორემონტი" 71000 0 0 0 0 ი 0 0 0 71000. | 000 000 

"მაღალი ეწერის ჩაის ფაბრიკა" 12000 4 0 4 386 0 386 11966 31, 34 9972 4526 

”მელექედურის ჩაის ფაბრიკა" 50000 0 0 0 0 0 0 0 0 50000 | 000 ი00 

"ერის იმედი" - 998 5 I 6 40 22 423 802“ 2 M6. 80.2 292 

· ”ბორჯომმშენი" 13600 I 1 2 30? 60 362 13394 37 206 9849 5402 

"მექანიზაცია" კიმი 2 0 2 388 0 388 12804 33 196 · 9849. | "48.8 

"ახალქალაქის ნავთობპროდუქტი" | 4000 3 I 4 686 88 774 13430 5 570 8575 730 

"ახალქალაქის ავტოსატრანსა. საწ. | 42500 I 0 · ა 2 0 „2 90 45 42400 | ი? | 6570 

"ახალქალაქის რძე" 126000 0 0 0 0 0. ი 0 9 126000 | 000 000, 

”მეტეხის ნავთობპროდუქტი” 35000 15 ი 5 ს 1198 0 1798 34162 9 838 996) | 2774 

”მშენინდუსტრია" | 87000 1 0 I 2025 0 20025– I 85050 |) 42 1950 9726 6132 

”თბილისი” ..... 26000 0 0 0 0 0 0. 0 0 26000 | 000 000 

"რკინა-ბეტონი" 20300 § 0 5. 165 0 165 2425 45 12875 3658 6570 

სულ: - 997398 45 4 49 8059 342 840 213380 784018 | 2139 

· –.  
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8) 
ნ 9 პრივატიზების მაცნე 

M# 24 აუქციონის ქჭედეგების მოკლე ანალიზჯზი მე შეებყლ, 

თანაარსი, 
აქციათა სააქციო საზოგადოების დასახელება გასაყიდი განაცხადების რაოდენობა ეაუჩერების რაოდენობა გაყიდული | აუქციონის 1 დარჩენილი | გაყიდული 
გამოშვ. აქციების (ცალი) (ცალი) აქციები”. | კურსი | აქციების | აქციების ლი 
რიგითი რაოდენობა რაოდენობა რაოდენობა | პროცენტი 

ჩომერი (ცალი) 1 ტიჰი 2 ტიპი სულ | 1 ტიპი 2 გიპი სულ (ცალი) (ცალი) .“|- ოლა 

020 "ქუთ,რეზინის ტექნიკ. ნაკეთ. ქ-ნა 325000 V წ. ; 8 43 2 45 2025 45 322975 0.62 6570 

(20 "საქართეელოს ტრაქტორი" 1440000 8! 0 81 437 (I) 437 19665 45 1420335 137 6570 

59 ”ქუთაისის საკონსერვო ქ-ნა" | · 150000 17 0 7 2887 0 2887 10299) | 45 2008. | 8661 6570 

I6ი "ლითონმჭრელი იარაღები" 195000 8 1 9 1595 I0 1605 72225 45 122775 3704 65.70 

169 "ინტურისტი" 85000 9 0 9 87 0 87 3915 45 81085 4561 65.70 

202 "ქუთაისის სააეტ. ქ-ნა "კოლხიდა" |  6000000 54 1 55 274 6 280 12600 45 5987400 | 021 6570 

2 ”ელექტროძრავა" 115000 I) 0” 1) 3462 ი 0 3467 IM4) | 33 539 იი | 4818 

257 ”სპაგეტი-94" 178000 85 2 87 ' 16146 4) 16187 I6I800 | 10 16(40 | 9093 1460 

270 "ვერძი" 87600 # ი 10 2164 0 2164 86560 ჰი 1040 9881 5840 

412 "სავაჭრო ცენტრი "მერკური" 41000 1 “0 2 43 ი 43 1935 45 39065 672 65.70 

616 ”ავტომობილისტი” . 12000 0 0 0 0 0 0 ი 0 12000 0:00 0.00 

048 "გორკონი" · 263000 2 0 27 11747 ი 11747 258434 22 4566 9826 32.12 

684 "საქგვირაბმშენი" 389000 15 0 15 8648 0 8648 380512 44 848 97.82 6424 

700 "თბ.მანქანათმშენებელი ქ-ნა" 71000 2 0 2 10 0 10 450 45 70550 0763 65.70 

805 "ბოლნისის ტუფი” 13000 6 1 , 7 2334 # 2364 11670 8 1330 83977 730 

§I6 "დმანისის ჩაის საწონი ფაბრიკა" 21000 0 0 0 0 0 0 0 0 21000 000 000 

(1) "მატერიალური რესურსები” 223000 8 ი 5 3902 0 3902 222414 57 556 9974 8322. 

818 '"ყაჩნაძიანი" 182000 > I " 396 30 3943 12743. | 45 4565 9749 6570 

820 "აგროსოფლტექსერვისი” 50000 9 0 9 740 0 740 43100 65 1900 9620 9490 · 

828 "აგარის ნავთობპროდუქტი" 6400 4 0 4 6270 0 6270 6270 1 130 9797 146 

830 "იორი" 24000 20 0 20 4967 '0 4967 19868 4 4132 8278 584 ·: 

831 "თბილლითონნაწარმი" 73000 1 0 1 3 0 3. 135 45 77865 0.17 65.70 

84 "სურსათმრეწებაკალეია" 115000 5 0 5.1. -2302 0 2302 112798. | 49 2202 9809 7154 
სულ: . 10064000 388 7 395 71979 119 72098 1843197 8220803 1831 

M25 აუქციონის შედეგების მოკლე ანალიზი 
აქცათა. სააქციო საზოგადოების დასახელება გასაყიდი განაცხადების რაოდენობა ვაუჩერების რაოდენობა გაყიდული | აუქციონის | დარჩენილი | გაყიდული | ერთი · 
გამოშე. აქციების (ცალი) (ცალი) აქციები | კურსი | აქციების. | აქციების 10 
რიგითი რაოდენობა 1 გიპ 2 კიში ს რაოდენობა რაოდენობა | პროცენტი ამიიბის 
ნომერი (ცალი) 1 ტიპი 2 ტიპი სულ ტიპი ტი. ულ (ცალი) (ცალი) ძლ 

069 "ჩარსმშენებელი" 455000 2 ი 2 7 0 7 315 45 454685 | 0707 | .6570 

077 "ფაიფური" 120000 20 0 20 3455 0 3455 117470 34 2530 9789 9964 

= 

I72 ბელექცრომექანიყოსი“” 938000 I25 2 127 1183 29 1212 54540 45 383460 | 581 6570 

315 "მარსი" 250000 1 0 1 5 0 5 225 45 249775 0709 65.70 

309 "ინგირის ჩაის აგროსამრეწე. კომბ." 129000 3 0 3 4 0 4 I80 45 129820 | 014 6520 

450 "თბხლხორცი" 3ვიიიი Iწ4 (1) 12 83 0 #3 3735 45 376265 098 65.70 

455 "თბილსელსაწი" 175000 5 ი 8 3904 0 3904 171776 44 3224 93.16 6424 

485 4ინგირის ჩაის ფაბრიკა" 26000 6 0 6 I96 0 196 8820 45 17180 3392 65:70 

526 ”აეტომოტოსერეისი" 52000 100 0 0 1158 0 1158 50952 44 1048 თ98 | 6424 

626 "დეზებიანი მამლები" 76000 2 0 2 8 0 “3 135 45 75865 0,1865.70 

653 ”აგროტექსერვისი" 93000 3 0 3 2067 0 2067 იძ | 44 2052 თუ– | 6424 

735 "თბილავტოსერვისი" 129000 14 ი 14 2329 0 2329 104805 45 24195 , 81.24 65.70 

789 "ოზურგეთის ნომ.2 ჩაის ფაბრიკა" 34000 6 0 6 4600 ი 4600 32200 7 1800 9471 · 1022 

794 "ნაგომრის ჩაის ფაბრიკა" ძკიიხი 0 0 0 0 0 0 69 0 49000 000 0:00 

796 "მერიის ჩაის ფაბრიკა" 18ი00 4 0 4 643 0 643 17361 27 639 9645 3942 

ა06 "ჩხოროწყუჰესი" 458000 5 1 6 2258 30 2568 56496 22 1504 9741 32.12 

827 "აგროტექსერეისი" 29000 0 0 0 0 0 ი 0 0 . 29000 0.00 0.00 

835 "მაციეარკომბინატი" 39000 9 ! #1 4524 405 4929 85956 19 3044 96.58 19.00 

სულ: 3100000 227 4 231 26419 744 27163 795914. .. :304086) 2567                               
  

     



  

  

  

  

  

  

              
  

  

  

  

  

  

                              

თებერვალი-მარტი, 1996 წელი პრივატიზების მაცნე 1-2. 
M# 26 აუქციონის შედეგების მოკლე ანალიზი 8. 

: 22 - 

აქციათა “სააქციო საზოგადოების დასახელება გასაყიდი განაცხადების რაოდენობა ვაუჩერების რაოდენობა გაყიდული | აუქციონის | დარჩენილი | გაყიდული | ერთი 
გამოშვ. აქციების (ცალი) (ცალი) აქციების | კურსი. |. აქციების. | აქციების. |. გავჩეთით 

; წიენი ოი. 1გიპი 2 გიპი სულ. 1 გიპი 2 ტიპი სულ. აა. უუ პრრეიწგი 38 

002 "ორიონი" 371000 3 0 “3 1755 ი 1755 78915 45 292025 | 2129 6570 

ი04 "სასტუმრო "აჭარა" 236000 100 1 II. 30191 4152 34943 23296 | 7 5154 9782 II 22 

005 ""ჩარხი-ხაზი" 32000 X 0 I 930 0. ფი 31620 34 380 9881 49:64 

006 "ეკრანი". . 740000 3 2 15 9457 3 9460 42570” | 45 3I4300 | 57.53 6570 

007 "ქუთაისის ავეჯი დეტალი" 114000 1 0 I 1 ი I 45 45 113955 0.04 65.70 

009 ”დუზანი” 87000 2 ი 2 1933 0 1933 86985 45 15 9998 6570 

013 "კოდარა" 189000 ს 0 ს 74 0 74 პპვი 45 I85670 | 176 6570 

015 "ფენიქსი-2" 42000 2 0 2 II55 0 1155 51975 45 25 9995 6570 

0I6 "განთიადი" _ 67000 #4 0. 4 308 0 308 13860 45 ფM40“ | 2060 | 6570 

023 ”ტყავფეხსაცმელების კ-ტი” 193000 2) 0 31 249 0 249 11205 45 181795 | 528 65.70 

026 “საჩინო : 89000 4 ი 5 1976 0 1976 88920 45 80 9979! 65.70 

„8. | _ სულორი" 127000 0 0 0 0 0 0 0. 0 127000 | 000: | 000 

029 "ტრანსმშენი" 304000 2 3 5 6757 9 6766 29770 | 44 6296 9793 6424 

03! "ქუთაისის ბამბის საქსოვი ფ-კა” 45000 16 0 16 II70 0 1170 44460 28 590. "| “ივი 5548 

032 "ქუთაისის ლითოფონის ქარხანა" | 322000 110 0 II0 5 0 521 23445 45 298555 | 728 6570 

033 "მინის ტარის ქარხანა" 76000 15 I 16 1144 878 2022 76000 40 0 1000 5840 

036 “ყათობსის საკონდიტრო: ფაბრივა" | “71000 9% 0 90 4799 0 4799 67186 C 2814 9463 2044 

037 "სამთოქიმმშენი" 180000 15 0 15 582 0 580“ 26190 45 153810 | 14.55 6570 

040 'ექსკავაცია" ' 50000. 0 0 0 0 0 0 -9 0 5000– | 0400 000 

041 ”ინდუსტრია-21” 108000 1 9 I 5. 0 5 225 45 . „ა. ... 6520 

C8 ”საქმშენელექტრო" 176000 20 0 “20 3907 0 3907 )7585. | 45 185 9989 6570 

044 "კასპიელექტროაპარატი" “63000 7 ი 7 I368 0 1368 61560 45 1440 9771 6570 

046 "თბილმელანჟე" 39000 3 0 3 223 0 223 10035 45 · 28965. | 2573 65.70 

სულ: 3731000 “472 17 439 69105 5042 74147 1806081 1924919 | 4841 

_ M27 აუქციონის შედეგების მოკლე ანალიზი 

აქციათა სააქციო საზოგადოების დასახელება გასაყიდი განაცხადების რაოდენობა ვაუჩერების რაოდენობა გაყიდული აუქციონის | დარჩენილი | გაყიდული | ერთი 
' გამოშე. · კამის (ცალი) (ცალი) „არბ კურსი კაცები კვების. ჩენილი 

წიმერი ი 1 გიპი 2გიპი სულ 1 ტიპი 2 ტიპი სულ ცალი) (ცალი) ი „ 

072) "ელექტროიზოლიტი" 93000 3 ი 3 4)0 0 4)0 18450 45 79550. | 18.83 6570 

051 ”ლილო” 550000 I 0 I § 0 5 2245 45, 549775 | 004 6570 

2052 "თეთრი გედი" 30200 ი 0 0 0 0 0 0 -0 30200. | 000 000 

055 "კოლხური აბრეშუმი" 639000 195 0 I95 21778 0 21778 63502 | 29 7438 9884 4234 

057 "საქტარა" 74000 6 I 7 7080 6 7086 70800 10 3200 9568 I460 

059 "ბიზნეს ცენტრი-სასტუმრო "რუსთავი" | 247000 5 2 7 67 5489 5556 244464 | 44 2536 9897 6424 

06! "ავენის ტერის ქარხანა" 131000 54 I 55 1377 10 3387 I2870– | 38 2294 9825 5548 

064 "მერკური-92" 186000 79 6 85 6307 8395 14702 76244 | 12 9756 94:75 I752 

065. | . "აგარის საკონსერვო ქარხანა" 2620000 I 0 I 7 0 7 315 45 261685 | 0.I2 65.70 

070 "ფეიქარი" 25000 2 0 2 3 0 3 ც5 45 24865. | 0454 6570 

071 | ” "ამირანი" ' 430000 3 0 3 4 0 4 “I80 4ძ5 ძ2820 | 042 6570 

072 "კოლხეთი" 107000 0» 0 0 0 0 0 0 0 107000 | 000 იიი 

073 "იმერეთი" 54000 0 0 0 ი 0 0 0 0 54000 | იი0 000 

075 "ქარელის საკონსერეო ქარხანა" 64იი0 15 0 15 1693 0 1693 62641 37 I359 9788 5402 

076 "ავტომობილი-3" 124000 1 0 I 3 0 3 135 45 )23865 | ი.II , 6570 

078 "ცენტროლიტი” 320000 1 0 8. 8 0 § 225 45 35775 | 007 6570 

079 "ფარნავაზი" 136000 10 0 I0 5972 ი 5972 131384 22 4616 #66! 32.12 

083 ”ელექტროავტომატი" )Mწიი0 8 0 8 2714 0 2717 II)MMIნდყ | 44 25847 | 9738 6424 

084 "დვრიტა" 6)იი0 61 4 65 1946 (5. 1961 60791 31 209 9966 4526 

087 "მუხნარი" 85000 I 0 2 2013 0 2013 84546 4 454 9947 6132 

იმი. ”უქსოვადი ქსოვილები" 510000 9 0 ი ძი · 0 40 1800 45 508200 | 0.35 6570 

0% "გორგოტა” 679000 ც 0 8. 35 0 35 1575 45 677425 | 023 6570 
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1995 წელი იყო წელი, როდესაც 
არასახელმწიფო ემიტენტებმა და პირველ 
რიგში, პრიეატიზებულმა საწარმოებმა, 
ბოლომდე ვერ მიიღეს ინვესტორთა მიერ 

სახელმწიფო ფასიან ქაღალდებზე მიმა- 
რთული ფინანსური რესურსების მწნიშ- 
ვნელოჟეანი ნაწილი. ეს ტენდენცია აისახა 

პრივატიზებულ საწარმოთა აქციების ბა- 

ზრის უმრავლეს მახასიათებლებში. 

საპმტალიზაცმა 

რუსეთის აქციების ბაზრის კაპიტალ- 

იზაცია 1995 წელს პირველ სამ კეარტალ- 
შს უმნიშვნელოდ, 23-ღან 26 მილიარღამ- 

ღე დიაპაზონში იცვლებოდა. მეოთხე 
კეაბრტალში რუსეთის ყველა საწარმოს 
ერთობლივი საბაზრო ღირებულება დაე- 

ცა და 19 მილიარდი ღოლარის დონის 

ქეემოთ. დაეშვა. ეს შეფასება. ყველაზე 
უფრო დაბალია მსხეილი პრივატიზებული 

საწარმოების მეორაღი ბაზრის შექმნის 

მომეჩტიღან. 

საერთო კაპიტალიზაციისაგან განსხ- 

ეპვებით უმსხვილესი საწარმოების კაჰპი- 

ტალისაცია მნიშენელჯიენას იცვლებოდა 

წლის განმავლობაში. საერთოდ შეინიშ- 

ნებოდა მსხვილი კომჰანიებსს წილის შემ- 

ცირების ტენდენცია მთელი ბაზრის საერ- 

თო კაჰიტალიზაციაში. კაპიტალის "მიმოღ- 
ვრის" ასეთი სიტუაცია აქციების სულ უფრო 

მეტი რაოღენობის მიხედეით ბუნებრიეი- 

გზით მიდის ლიკვიდური ბაზრის მქონე 

აქციების ოდენობის ზრდისაკენ. და მაინც 
რუსეთისათვის ჯერ კიღევ დამახასიათე- 

ბელია სიტუაცია, როდესაც რამდენიმე 

უმსხეილეს საწარმოზე მოღის რუსეთის 
მთელი საწარმოების ღირებულების ერ- 

თიანს ღირებულების მნიშვნელოვანი 

წილი. ეს უკავშირდება ეკონომიკაში ზემ- 

სხვილი საწარმოების არსებობასაც და 

უფრო წვრილი საწარმოების აქციებში 
დაბანდების გაზრდილ რისესაყ. 

როგორც ტაბულა I-დან ჩანს რუსეთის 

3 უმსხვილეს საწარმოზე მოდის ყეელა 

პრიეატიზებული საწარმოს ერთობლივი 
საბაზრო ღირებულების 30 პროცენტი. 12 

უმსხვილესზე – 49 პროცენტი, 30 უმსხ- 

ეილესზე – 60 პროცენტი, რუსეთის უმსხ- 
ვილეს საწარმოთა შორის (კაპიტალიზაცი- 
ის მიხედვით) უმრავლესობა წარმოად- 

გენს ნავთობგაზმომპოვებელ დარგს, ბევ- 
რია აგრეთვე მეტალურგიის საწარმოები 

(იბ. ტაბულა I+ + 

მაჯრობის მოცულობა 
პრიეატიზებული საწარმოების აქციე- 

ბით ვაჭრობის მოცულობის დაქვეითება 

რამდენიმე ფაქტორით არის გამოწვეული. 
„. = პრივატიზებული საწარმოების აქცი- 

ათა ბაზრის კონიუნქტურის გაუარესებით. 

– უცხოური კაპიტალის (პერიოდუ- 
ლაღ რუსეთიდან გამავალი კაპიტალით 
შეცელილი) არსებითი შემცირებით. 

– გკო-ს ბაზრის მოცულობის მეტისმე- 

ტი გაზრდით, რის შედეგადაც სახსრების 

მჩიშენელოვანი წილი ჩამოშორდა პრივა- 
ტიზებული საწარმოების აქციათა ბაზარს. 

– 1994 წლის სკანდალის შემდეგ ინ- 

სტიტუციონალური ინვესტორების მიმართ 

მოსახლეობის ნღიიბის დაქვეითებით, რა- 

მაც გამოიწვია მოსახლეობის ფულის ჩა- 

კალის შემცირება ფასიანი ქაღალდების 

ბაბარზე მთლიანად ღა კერძოდ პრივატი- 
ზებული საწარმოების აქციათა ბაზარზე. 

ეაჭრობის მოცულობის დიდი ნაწილი 

მოდის უფრო მეტად ლიკვიღურ აქციებზე. 

აგრეთვე ზოგი მეტალურგიული კომბინა- 

ტას აქციებზე, ვისი ბაზარიც ნაკლებ ლიკვი- 

დურია. მაგრამ ახასიათებს ვაჭრობის 
მოცულობის პერიოდული აფეთქება. 

ყველაზე უფრო პოპულარულ აქციებს 
შორის შეიძლება გამოიყოს შემდეგი 

ჯგუფები: 
1. აქციები შუდმიყაღ ძალიან მაღალი 

ეაჭრობის მოცულობით (მოხსენერგო. ნაე- 

თობკომპანია დიუკოილი. რუსეთის რაო 

ეეს. იუგანსკნავთობგაზი, ნორილსკის ჩი- 

კელი. ირკუტსკენერგო). 
2. აქციები. რომელთა ბაზარზე აღინ- 

იშნება ეაჭრობის აქტივობის ძალზე დიდი 
აფეთქებები, საერთო დონეზე მრავალგზ- 
ისი გაღაჭარბებით (კრასნოიარსკის ალუ- 

მინის ქარხანა, მაგნიტოგორსკის მეტა- 

ლურგიული კომბინატი. ბრატსკის ალუმი- 

ნის ქარხანა). 

3. აქციები მუდმივად ვაჭრობის მაღა- 

ლი მოცულობით (ნოიაბრსკნავთოგგაზი, 

კოგალიმნაეთობგაზი, ლიანგეჰასნაეთო- 
ბგაზი, ტომსკნავთობი, ჩერნოგორნაეთო- 
ბი), 

4, აქციები. რომელთა ბაზარზე აღინ– 
იშნება ვაჭრობის აქტივობის პერიოდული 

აფეთქებები (ეგიონავთობგაზი, პურნავ- 
თობგაზი, ვარდგანნავთობგაზი, სამარანავ- 

თობგაზი, სამარა ელექტროკაეშირგაბმუ- 

ლობა). # 

5. აქციები ვაჭრობის სტაბილური სა–- 

შუალო მოცულობით (ნიჟნევარტოესნაევ- 

თობგაზი, კონდპეტროლიუმი, სბნკტ-პეტერ- 
ბურგის სატელეფონო ქსელი, მოსკოვის 

პრივარიზების მაცნე 

საქალაქო სატელეფონო კვანძი, კამაზი, 
ორენგბურგნავთობი, ლენენერგო). 

პრმქაბინზებულიე საწარმოების 

აქსმანა ლიკვიდურობა 

რუსეთში 1995 წელს აბსოლუტურად 

ლიკვიდური აქციების რაოდენობა პრაქ- 

ტიკულაღ არ გაზრღილა, თუმცა გაიზარღა 
სიჩქარე, რითაც ეს აქციები შეიძლება 

ფულად გადაიქცნენ, ეს მოხდა რუსეთის 

სავაჭრო სისტემაში მტკიცე კოტირების 

გაჩენის შემწეობით. 

იმავე დროს კაპიტალთა მუღმივი გადა- 
ჩაწილება უფრო წვრილი საწარმოების 

სასარგებლოდ მიზეზად ექცა ძალიან ბევ- 

რი აქციის მთლიანად ლიკეიდური ბაზრე- 

ბის აღმოცენებას. 1995 წლის პირველ 
კვარტალში ბაზრის შეფასება მიიღეს (ე.ი. 

გახდნენ მთლიანად ლიკვეიდურნი. ჩამოყ- 

ალიბდა ამ აქციების საერთოსაბაზრო 

კურსი) 10-ზე მეტი ცელულოზა-ქაღალდის 
კომბინატის. შავი მეტალურგიის 5-8 საწარ- 

მოს, 6 სამთო-გამამღიდრებელი კომბინა- 

ტის აქციებმა. 

1995 წლის მესამე და მეოთხე 

კვარტლებში აღინიშნა ლიკვიღური ბა- 
ბრის გაფართოების მიჯნა:ნაკლებლიკეი- 

დური გასღა ალუმინისა და ხე-ტყის 

მრეწველობის აქციათა რიგი. იმავე დროს 

აღმოცენდა ლიკვიდური ბაზარი რამღენ- 
იმე რეგიონალური ენერგეტიკული და 

გტელესაკომუნიკაციო სისტემის აქციები- 
სა. მკეეთრაღ გაიზარდა ზოგი იმ მსხეილი 
საწარმოს აქციათა ბაზრის ლიკვიდურო- 
ბა, რომელსაც წინათ არ ახასიათებდათ 

მაღალი ლიკვიდურება (მაგალითადდ, გაზი, 
პვრმნავთობი, სამარანავთობგაზი, სამა- 
რაელექტროკავშირგაბმულობა და სხეა). 

პრივატიზებული საწარმოების აქციე- 

ბით ეაჭრობის უფრო მეტად ორგანიზე- 

ბულ სისტემებში – რუსეთის სავაჭრო 
სისტემაში – მოხღა სავაჭროდ გამოტანი- 
ლი ფასიანი ქაღალდების საერთო რაოდე- 
ნობის ზრდა. და იმავე დროს გამოიყო 
აქციათა წრე. რომლებიც შეიძლება დახა- 

სიათდეს როგორც აბსოლუტურად ლიკვი- 

დური ღრმა და მოცულობითი ბაზრით. ამ 

აქციებით რეგულარულად იფინება ბაზრის 

10-ზე მეტი უდიდესი მონაწილის კოტირე- 
ბანი, ამასთან ბაზრის ნებისმიერი მოძრაო– 
ბის დროს ყოველთვის არსებობს არანაკ- 

ლებ 3 კოტირება იმ პოზიციით, რომელშიც 
მოძრაობს ბაზარი. ასეთი აქციები 22-ა. 
მათში სავაჭროდ გამოტანილი აქციების 

საერთო მახასიათებელი მათი ლიკვი- 

დურობის თვალსაზრისით წარმოდგენილ- 
ია ტაბულა 4-ში, 

აპარყვატყებებულ საწარმოწსა აქსმების 
ბაჭზრნს კონნუნქტურა 

პრიეაბტიზებულ საწარმოთა აქციების 
ბაზარზე 1994 წლის განმავლობაში ურთ- 
იერთსაპირისპირო ტენდენციები შეიმჩ- 

ნეოღა. იანეარში აღინიშნა აქციათა უმ- 

რავლესობის დაცემის მკვეთრი დაჩქარე- 
ბა, ამავე დროს რიგმა აქციებმა აღნიშნა 

ტენდენცია ზრდისაკენ (მგტს, პოსენერგო. 

შავი მეტალურგიისა და ზხე-ტყის მრეწ- 
ველობის კომპლექსთა აქციები), ასეთი, 
მთლიანობაში სიტუაციის არასასურველი 

განეითარება ძირითადად შეიძლება პოლი- 

ტიკური მოტივებით აიხსნას. ამას გარდა. 

ამ ბაზარზე უარყოფითი ზეგავლენა 
მოახდინეს ინფლაციამ, დასაელეთის რიგი 

მსხვილი საინვესტიციო ფონდების მიერ 

შედეგების შეჯამებამ. განვითარებად ბა- 

ბრებშის საინეესტიციო ფონღების დააბან- 
დებათა შემცირებამ. 

თებერვალში ბაზარზე დაიწყო გამო- 
ცოცხლება. რაც პრაქტიკულად მოცემული 
ბაზრის ყეელა დარგობრიე სექტორს შე- 

ეხო, უფრო მეტად ლიკვიდური აქციების 

რიგი კურსებისა მეტად მნიშვნელოვნად 
გაიზარდა (როსტელეკომის –4- პროცენ- 

ტით, ბრატსკის ლპჰს – 8 პროცენტით. ზოგი 

ნავთობის კომპანიებისა – 30 პროცენტამ- 
დე თვეში). ეს პირველ რიგში უკავშირდე- 

ბოდა იმას, რომ ამ დროს რუსეთის ბაზ- 

არზე მუშაობა დაიწყო რამდენიმე მსხ- 
ვილმა ღასავლეთის პორტფელის ინეეს- 

ტორმა, ინეესტიციების ახალი ტრანშეების 

რეალიზაციას შეუდგნენ სხეა მსხვილი 

პორტფელის ინვესტორები. 

თუმცა ეს ზრდა არ გახდა სტაბილური, 
და მარტში ბაზრის საერთო მდგომარეო- 

ბა შეიძლება დახასიათდეს, როგორიც 

მოლოდინი. ნავთობის კომპანიების აქცი- 

ათა კურსმა სტაბილიზაცია განიცადა 
(აპრილში დაიწყო მათი დაცემა), სხვა 

დარგების საწარმოთა აქციები უმნიშ- 
ვნელოდ იზრდებოდა ან ეცემოდა წოგად- 
დარგობრივი კონიუნქტურის მიხედვით. 

საჭიროა გამოიყოს ბაზარზე თებერელის 
გამოცოცხლების შემდეგი ძირითადი მიზე- 
ზები (ეს გამოცოცხლება შეიძლებოდა 

გადაზრდილიყო მყარ და ხანგრძლიევა- 
დიან ზრდაში). 

– მსხვილი უცხოური ინვესტორების 
მნიშვნელოვანმა რაოდენობამ, რომელიც 

რუსეთში ინვესტიციების დაწყებას 1995 

წლის პირეელ კვარტალში აპირებდა. შეაჩ- 

ერა მუშაობა. 

– გამოვლინდა ფასიანი ქაღალდების 
ბაზრის ფედერალური კომისიის უუნარო- 

ბა – დაეცეა ინვესტორები ემიტენტებისა 

და რეესტრისმფლობელთა ძალადობისა- 

ან, 

ე ბევრი რუსული ბანკის ფინანსური 
მდგომარეობის გაუარესება, რომლებსაც 

განზრახული ჰქონდათ ღაეწყოთ ტევადი 
ინვესტიციები პრივატიზებული საწარმოე- 

ბის აქციებში. 

– იმ ნორმატიული ბაზის შექმნის ღაყ- 

ოევნება. რომელიც რეგულირებას უწევს 

ფასიანი ქაღალდების ბაზარს (მაგალი- 

თად, არა და არ ამოქმედდა კანონი ფასი- 

ანი ქაღალდების ბაზრის შესახებ). ახალი 
სამოქალაქო კოდექსის მიღება, რომელიც 

მოიცავს სერიოზულ წინააღმდეგობებს და 
არსებითად ცვლის რიგ ღებულებებს, 

რომელთა საფუძეელზეც მოქმედებდნენ 
ბაზრის მონაწილეები. 

– შეთანხმებული მასირებული თამა- 

შის დაწყება დაცემაზე, რაც წამოიწყეს 

მსხვილმა უცხოელმა ინეესტორებმა(კერ- 
ძოდ, ამ თამაშმა გამოიწვია უპრეცედენ- 
გო გაუფასურება რიგი ნავთობის კო- 

მპანიების აქციებისა). 

კურსის აწევა მაის-ივნისში ორი ძირ- 

ითადი ფაქტორის შედეგია, 
1ჰრივატიზებული საწარმოების აქცი- 

ათა ბაზარზე გადღადინდა რუსეთის ბანკე- 

ბის არსებითი კაპიტალები. სავალუტო 

ბაზრიდან გამოდეენილი ეს კაპიტალები 

მოზიდულ იქნენ რუბლის აქტივების“ ბაზ- 
არზე მუშაობის შესაძლებლობით, კურსის 
დოლარებში დაფიქსირებით. , 

2ბაზარზე გამოჩნდა უცხოელ ინვეს- 
ტორთა მსხვილი განცხადებები, რადგანაც 

რუსეთის ზოგი უმსხვილესი საწარმო უშუ- 
ალოდ მივიდა დასკენამდე, რომ თავისი 

აქციები გაეტანა საზღვარგარეთის ბაზრე- 
ბზე, რუსეთის რაო ეესის აშშ ფასიანი 
ქაღალდების კომისიის ნებართვამ დეპოზი- 

გარული ხელწერილების გამოშვებაზე, 
უკანასკნელი როლი როღი შეასრულა 

რუსეთში ხელწერილების პოლიტიკის კურ- 
სის და ეკონომიკური სიტუაციის გაუმ- 

ჯობესებამ, აგრეთვე სახელმწიფო სათათ- 

ბიროს მიერ ფასიანი ქაღალდების ბაზ- 

არზე კანონის მიღებამ, 
ბანკებმა, როგორც ნაკლებ რისკზე 

წამსელელმა მოთამაშეებმა, თან მოიყ- 

ოლეს საერთო პრივატიზებული საწარ- 

მოების აქციათა ბაზრის საიმედოობა. სა- 
ინვესტიციო კომპანიები და ბროკერები 
ყოველთვის მიდიოღნენ რისკზე მოგების 
მაღალი ნორმის იმედით (ამასთან მსხ- 

ვილმა უცხოურმა ინეესტორებმა უბრალ- 

ოდ შეისყიდეს აქციები ბაზრის ფასებით). 

ბანკები, ადგენენ რა რენტაბვლობის ნორ– 

მატივებს წლიური 10-40 პროცენტის ოდე- 

ნობით დოლარებში, სურავენ პოზიციას, 

როგორც კი ბაზარი მიაღწეეს ფასს, რაც 

საშუალებას მისცემთ მიიღონ მოთხოენი- 

ლი შემოსავლიანობა. 

მეორეს მხრიე, პრივატიზებული საწარ- 

მოების აქციათა ბაზარზე ჯერ კიღეევ არ 
დამკვიდრებულა საბანკო კაპიტალი და 
ამიტომ სხვადასხეა ფინანსური ბაზრების 
საინვესტიციო მასასიათებლებს შორის 

გლობალური ცელილებები არა აქციების 

ბაზრის სასარგებლოდ მომავალში შეი- 
ძლება მიეიდეს პრივატიზებული საწარ- 

მოების აქციათა ბაზრიდან საბანკო კაპი- 
ტალის ინტენსიურ უკუგებამდე. 

პრივატიზებული საწარმოების აქცია- 

თა ბაზარზე ბანკების არამყარ მდგომარ- 

ეობას ხაზი გაუსეა 1995 წლის აგვისტომ. 
ამ დროს დაემთხეა ორი ფაქტორი, რამაც 
უბიძგა კომერციულ ბანკებს გასულიყვნენ 

ამ ბაზრიდან. ჯერ ერთი, ბაზარზე დაიწყო 

კურსის დაცემა, რამაც დააზარალა ამ 
ბაზარზე ახლად შესული ბანკი. მეორეც. – 

ბევრი ბანკი მძიმე ფინანსურ მღგომარე- 

ობაში აღმოჩნდა და არჩია შეემცირებინა 
ოპერაციათა მოცულობა პრივატიზებულ 

საწარმოთა აქციების ბაზარზე თავისი 

ბალანსის ლიკვიდურობის ასაწევად. 
_ სექტემბრის დასაწყისში ბაზარზე აღინ– 

იშნა ახალი აღმავლობა. თუმცა იგი 
ლოკალურ სასიათს ატარებდა. რასაც 

მოჰყეა მკვეთრი დაცემა, რაც ნომებრის 

შუა რიცხევბამდე გაგრძელდა. გარკეეუ- 
ლი აღმავლობა შედეგი იყო იმ უმსხვილე- 

სი მსოფლიო ინვესტორების მიერ ბაზრის 
"მოსინჯვის", რომლებიც აქამდე არ გამო- 
დიოდნენ რუსეთის აქციების ბაზარზე,მათი 
უფრო აქტიური დანერგვა დაიწყო ნოემ- 
ბერში. მეორეს მსრიე, სექტემბერ-ოქ- 
ტომბერი სასიათდებოდა რუსეთის ბაზრი- 
დან მრაეალი უცხოური პედჯფონდის წას- 
ექლით. რომელთა უმეტესობამ ზარალი 
განიცადა და ცდილობდა შეემცირებინა 
დანაკარგები. ამ დროს ბაზრიდან გასელა 
დაიწყო საბანკო კაპიტალებმა, მათი შვდე- 
გებიც წარუმატებელი იყო – და მაინც 
ნაწილი ბანკებისა, რომლებიც ბაზარში 
1995 წლის მაის-ივნისში შევიდნენ, 
დამკვიდრდნენ მასში, ისეთი ბანკები კი 
როგორიცაა რუსეთის კრედიტი, ოლიმპი- 

წ ური ან ზოგი სხვა უფრო მეტად აქტიური 

მონაწილეების რიცხეში მოექცნენ. 

1995 წლის მესამე კეარტალში ბაზ- 
არზე გამოჩნდა მონაწილეთა ახალი 

ჯგუფი, რომელიც ფლობდა ძალზე მსხვილ 
კაპიტალებს და რომელიც უძღვებოდა რიგი 
საწარმოების საკონტროლო პაკეტების 
შვსყიდეას: ესენი არიან პოლდინგის ტი- 
ჰის კომპაჩიები და ზოგი მონოპოლისტი 

თაეის დარგებში. რომლებიც შესქმნა 
პრივატიზების პროცესში: გაზმრეწეი. კავ- 
შირგაბმულობა ინვესტი. როსტელეკომი, 

იუკოსა და ზოგი სხვა, ეს სააქცცონერო 
საზოგადოებები შეისყიდიან(ან ცდილობენ 

შეისყიღონ) უფრო წერილ, საწარმოებს, 

რომლებიც მათ აუცილებლად სჭირდებათ. 

ზოგ მათგანს სავსებით მსოფლიო მნიშ- 

ენელობა აქვს. ბაზრის ეს პრინციპულად 
ასალი წევრები, რომლებიც რეალურად 
მომძლავრდნენ პრივატიზების პროცესში 

და ახლა, იყენებენ რა ფასიანი ქაღალდე- 

ბის ბაზრის მექანიზმს, ისწრაფვიან გადა- 

იქცნენ ტრანსრეგიონალური ტიჰის დი- 

ვერსიფიცირებულ მონოჰოლიებად, 

   
   

  

    
    
   
   
    
   
    
   

   
   

    

  

საწარმოთა დი რა : 9C> ”ი-აქსი 

პრთეოცირებასწემინენეე იენს, 
შესყიდვის დაწყქებისკენი!შიმღ!ი 
წელსვე. ; 

მთლიანად 1995 წელს პრივატის, 

საწარმოთა აქციების ბაზარზე განც 
ციელდა გადასელა აქციების მსხცილა 

იყო ღამახასიათებელი) ტიპიური 2 
ფელის ოპერაციებზე. 

ამ ბაზარზე ყეელაზე მაღლა. გ 

ოპერაციების სისწრაფე. მეტია მIV 

მონაწილე, რომლებიც ოპერირებენ 

შუალო სიდიღის სტანდარტული ა, 
ბსთ(20-დან 100 ათას დოლარამდე) ვაჭ 
ბის მოცულობანი კაპიტალიზაციაზე · 
სწრაფად იზრდება, 

  

  
  

·- მესამე კეარგალში ასევე გამოელინ- 
და კიდევ ერთი ახალი ნიშანი იწვესტორ- 

თა ქცეეაში: გამოცოცხლდა ინტერესი 

პრივილეგირებული აქციებისადმი. მათ 
ყიდულობენ ან დიეიდინდის სახით შემო- 

სავლის მისაღებად 1995 წელს, ან შემო- 

სავლის მისაღებად მომავალში, რაკი 
საწარმოები ასორციელებენ მსხვილ ინ–- 
ეესტიციებს, რამაც უკუგება უნდა მისცეს. 

უახლოეს 2-3 წელიწადში. (მგტს, ლენენ- 

ერგო, როსტელეკომი და სხვები) ყველა 
ამ მიზანს აქვს ერთი საერთო ნიშანი – 
ისინი ითვალისწინებენ ინვესტირებას აქ- 

ციაში სანგრძლივი ვადით 9 თეიდან 3 
წლამდე. იმის გათვალისწინებით. რომ 

მსგავს მიზნებს ისახავს მსხვილ ინევს- 
ტორთა დიდი რაოდენობა ( მათ შორის 

უცხოელებიც). მოსალოდნელი ხდება პრივ- 
ილეგირებული აქციების ლიკეიდური ბა- 

ზრების შექმნა. 

სექტემბერ-ოქტომბერში აღნიშნული 
დაცემა ყეელაზე მკეეთრი იყო რუსეთის 

აქციების ბაზრის ისტორიაში, ამის შედე- 

გად რუსეთის საწარმოები. მეტისმეტად 
გაუფასურებულ მდგომარეობაში აღმოჩნდ- 

ნენ, რაც ინვესტორთა ცალკეულ ჯგუფს 
პროეოცირებას უწევღა შეესყიდათ ისინი. 

პირველები იყენენ რუსეთის რეგიონ- 

ალური ინეესტორები. როშლებმაც მსარი 
ღაუჭირეს ბაზარს მისი პირველი საშე- 

მოღგდმო მკვეთრი დაცემის მომენტში, 

რაც მოჰყეა ინფორმაციას პრეზიღენტ 

ელცინის ავადმყოფობის შესახებ, მათ მი- 

ჰყვნენ მსხვილი უცხოელი ინვესტორები, 

რომლებმაც გადაწყვიტეს გაერისკათ და 

ჩაეტარებინათ აქციების შესყიდეა მაქსი- 
მალურად დაბალ ფასებში. 

1995 წლის საშემოღგოზო დაცემას 

ანალოგი არა აქვს რუსეთის აქციების 
ბაზრის ისტორიაში. ის შეიძლება შეედარ- 
ოს მხოლოდ I995 წლის მარტ-აპრილის 

პერიოდს, როცა 5-6 ყველაზე ლიკეიდური 

აქცია დაეცა საჩეკო აუქციონების ფსებზე 
დაბლა და თავისი კურსის აბსოლუტური 

მინიმუმი დაადგინა. სექტემბერ-ოქტომბ- 

ერში უკვეე 10-ზე მეტმა აქციამ ერთდროუ- 

ლად გადალახა ქონების დაცვის მინი- 
მალური ხაზი და კიდეე 10-მა შეაჩერა 

თავისი დაცემა აბსოლუტური ზინიმუმის 
უშუალო სიასლოვეში, საერთო მიზეზა 
იყო შიში ხელისუფლებაში კომუნისტების 
მოსვლის წინაშე საპარლამენტო 
არჩევნების შედეგად. 

წლის ბოლოს ბაზარზე სულ უფრო 

აშკარად იგრძნობოდა უმსხვილესი მსოფ- 

ლიო ფინანსური ჯგუფების ინტერესი. მე– 

ორად ბაზარზე, კვლაე, ხანგრძლივი შეს- 

ვენების შემღეგ, გამოჩნდა მსხვილი 

შეკეეთები შესყიდეაზე. ბევრმა ინგესტორ- 
მა მიიღო მონაწილეობა ჩატარებულ ფუ- 

ლად აუქციონებში. 
ამ ინვესტორთა უმეტესობა ვარაუ- 

ღობს დაიწყოს სრულმასმტაბიანი მუშაო- 

ბა რუსეთის ბაზარზე ცოტა მოგვიანებით, 
საპარლამენტო და საპრეზიდენტო 

არჩევნების სასიკეთო შედეგების პირობებ- 
ში. მაგრამ ნოემბერში ჩამოყალიბებული 

უკიდურესად დაბალი ფასები რუსეთის 

  

    

     
    

    
    

   
   

  

   

      

     
   

    
    

   
   

    

  

    

    

    

   

   

    

    

   

   

სავაჭრო სისტემის გაჩენას, გ“შაი! 
ნისში ვაჭრობის მონაწილეებს» სისტ 
საშუალებით ჩაატარეს ოპერაციებ.! 

პროცენტი, სექტემბერ-ოქტოყბერში 

12-15 პროცენტი. ამან აამაღისა ბა"! 
გამჭვირვალება და სტიმული მისცა პომ 

ფელის ინეესტორთა ინტერესს. მიუხ: 
ვად 1995 წლის შემოდგომაზე ვაჭრი 
მოცულობათა საერთო დაცეზისა, ვაშ” 

ბის მოცულობა 13 აქციის მიხ; ს; ყევთ 

ლებიც შედიოდა რტს-ს კოტი.ბებას 71 
ცელში. სტაბილური რჩებოდ.., სეჭცებს” 
ში – 41 მილიონი დოლარი. ოქტომ! 2 | 

– 47 მილიონი დოლარი, ს.სეძბერი 
დაახლოებით 40 მილიონი დოლარი 

    

ემიტეტთა ქცევა 
1995 წლის განმაელობანი სახეს 

სერიოზული დაღებითი ცვლილებ 

ემიტენტთა ქცევაში ბაზრის კყხულ 
ქტორში. თუ 1993 წლის შედეგებით 

ოლოღ მსხვილ საწარმოთა 10 პრო, 
მა გაღაიხადა ღიეიდენდები, 1995 ჯ 

განელილ პირველ კვარტალის უმსხეიტ 

სს საწარმოების აქციონერთა კრე" 
შემთხვევათა. 80 პროცენტში (თუ მი 

ველობაში მიეიღებთ- მხოლოდ უბრაშ, 
საწარმოებს. რომლებსაც უვლება ა 
დივიდენდების გადახდის შესახებ "1 

ლებრივ აქციებზე). ამასი!ას სადივიფზ 
დო გადასახადების დონე საესებით ქ 
საბამებოდა ფულადი ბაზრის განაკ4 

საჭიროა აღინიშნოს ქცევის აL 

ცვლილებების სამი ძირითად“ მიზე: 

– აქციონერთა სტრუქტურაში გ)! 
დითი ინვესტირების წილის გაზრდა, რ 

ლებიც დაინტრესებულნი არიას დივიL 

დების შიღებით და უნარ» აქვთ. 4.1 

ქმედება მოახდინონ საწარმოს ადმი“ 
ტრაციაზე. 

<– იმედები ფასიანი ქალალდების 
არზე ინვესტირების მომაე» 9 მოზი 

სა. 

– გარკვეული გაუმჯობესება უმე 

ჯერ კიდევ 1994 წლის მეუახანე 
რამდენიმე მსხეილმა საწარმომ დ. 

უკიდებლად დაიწყო დასავლეთის 
არზე თავიანთი აქციების გატანის ეა“ 
ანტების დამუშავება. მაგრამ რეალ: 

შედეგები გამოჩნდა მხილოდ ამ პრო, 

ში დასავლეთის კონსალტინგური ფიC! 
ბისა და საინვესტიციო ბასკების ჩარეეს 

იმდენად რამდენადაც უმეტესად ეს 
იყენენ ამერიკული კომპაჩიები. ძირიძ 

დი გზა, რომელსაც მისდევდნენ რუსეძ 
ემიგრანტები – ეს იყო ამერიკული 

პოზიტარული ხელწერილების „გამო? 

ბა. : 
ბაზრის მონაწილეთა ყურადღე'! 

 



1996 წელი... პრივატიზების მაცნე „ს. ,,9 
  

ზიდაეად ბევრი საწარმო დაადგა ინ- 
მაციის უფრო ღრმა გახსნის, მი- 

ებული ინფორმაციის საერთაშორისო 

ლარტებთან შეთავსების გზას (მაგალ- 

დ 1995 წელს რუსეთის მრავალი პრივა- 

ბული საწარმიოს აუდიტორი გახდა 

ილი საერთაშორისო ფირმები "დიდი 

ჟულიდან'). ინვესტორთა მოთხოვნებ- 
„მი ემიტენტთა ყურადღების შეორე 
აეილინებად იქცა ბევრი უდიდესი 

კენტის მიერ. თავიანთი რეესტრების 

კოვში გადმოტანა. 1995 წლის „განმავ- 
საში ემსხეილეს ინვესტორებს მიეცათ 
სძლებლობა ნორილსკის ნიკელის, 
აბრსკნავთობგაზის, პურნავთობგაზის, 

„ინაეთობგაზის, ორენბურგნავთობის, 
ნოგორნავთობის, კამაზის აქციების 
ახალი რეგისტრირებისა მოსკოვში. 
„არე წესი რეესტრის გადმოტანა მოსკ- 

    

იქცევა დეპოზიტარული ხელწერილების 
კურსი, ამგვარად, რუსეთის აქციების კურ- 
სი ჩამოყალიბდება დასავლეთის ბაზარზე. 

ასეთი არახელსაყრელი ტენდენციებ- 
ის აღმოცენების შესაძლებლობის ლიკეი- 

„ დაციისათვის სახელმწიფომ აუცილებლად 
უნდა მიიღოს დეპოზიტარული ხელწერ- 

ილების გამოშვების ნორმატივები აქციე- 

ბის გამოშვების საერთო მოცულობასთან, 

აგრეთვე რეგლამენტირება გაუკეთოს დე- 
პოზიტარული ხელწერილების გამოშ- 

ვების პროცესს. 
· 1995 წლის ბოლოს მდგომარეობით 

რუსეთის 100-ზე მეტმა საწარმომ განაცხ- 

აღა მზადყოფნა განეხორციელებინა 

ამერიკულ დეპოზიტარული ხელწერილებ- 
ის პროგრამები,რომელთა შორის ბევრმა 
უკვე გააკეთა შესაბამისი განაცხადი ფა- 
სიანი ქაღალდების ამერიკის კომისიაში. 

ამ მიმართულებით ყველაზე შორს წავიდ- 

  

  
  

  

სის ღირებულების ამაღლებას, ბაზარ- 

სთაედა დიდი ოდენობით ახალ მონაწ- 

ს. 

წისტისიების მოზიღვის პრობლემა 
სჩუსეთმ0ს საწარმოთა. აქცხებში 
არსებობს რამდენიმე გზა რუსეთის 
რმოთა აქციებში ინვესტიციების 
დეისა, რაც შესაძლო და ეფექტურია 
თის თანამედროვე პირობებში. 
უპირველეს ყოვლისა საუბარია დე- 

ჩიტარული ხელწერილების გამოშვება- 

რომელთა უზრუნველყოფას წარმოად- 
ს რუსეთის საწარმოთა აქციები მათი 

(რუნავით მსოფლიო საფონდო ბაზარზე. 

რუსეთის საწარმოებისათვის შესა- 
ბელია ამერიკული. ბრიტანული ან 
იბალური დეპოზიტარული ხელწერ- 
ების გამოშვება. გარდა ამისა დაიწყო 
ხეთის დეპოზიტარული სერთიფიკატებ- 
პროგრამის რეალიზაცია. ამასთან, 
ხეს შემთხეუვაში, დეპოზიტარული ხე- 
ყრილების გამოშვება საჭიროა 
ორე ახალი გამოშვების აქციების გან- 
ავხებლად, ისე პირველი “გამოშეების 
სების, განსაკუთრებულად. რომელიც 

მაღ სახელმწიფოს საკუთრებაშია. 
რამ, მეორეს მხრივ. პრაქტიკულად 

მად რუსეთის არც ერთ საწარმოს არ 
შესაძლებლობა გამოიყენოს ხელწ- 

ლები ახალი გამოშვების აქციების გან- 

სებისათვის. 
სსროგორც უკვე არსებულმა 

ს) ,ღილებამ აჩვენა, მხოლოდ გამოცხ- 
ს მზადყოფნისა – რომ თავისი აქციე- 

დასავლეთის ბაზარზე გაიტანონ 

რიკული დეპოზიტარული ხელწერილებ- 
აშუალებით, იწვევს აქციების საკურ- 
ღირებულების ზრდას. მოცემული 

ანიზმის საშუალებით მსხვილი კონ- 

ვატული უცხოური ინვესტორებისათვის 
სეთის აქციებისადმი მიწვდომის უზრუნ- 

ყოფა მივა (შესაძლებელია, რამღდენ- 

მე) აქციების საკურსო ღირებულების 
ებით ზრდამდე და სახელმწიფოს შეუ- 
ს შესაძლებლობას, მის საკუთრებაში 

სებული პრივატიზებული საწარმოების 
ტების მაღალ ფასებში გაყიდვის შედ- 

ს მიღებული შემოსავალი სახელმწიფო 

ჯეგის შემოსავლების უდიდეს წყაროდ 
ეს. 
იმავე დროს მოცემული პროცესის 
მატიული რეგულირების გარეშე შესა- 
ებელია ნეგატიური შედეგებიც. ასე 
ჩიების მნიშვნელოვანი ნაწილის გადა- 

ამ უცხოელ ინეესტორთა საკუთრება- 
ამოიწვიოს აქციებით ვაჭრობის ძირ- 

წჩდი მოცულობების გადანაცვლება 
აექლეთის საფონდო ბირჟებზე. შედე- 

8 რუსეთის საფონდო ბაზრის, პირველ 

ხში კი საფონღო ბაზრის მთელი ინ- 
სტრუქტურის განვითარება არსები- 

#ო დამუხრუჭდება.- 
ამას გარდა, ისეთ პირობებში, როდე- 

11 დასაელეთის ბაზარზე ხელწერილებით 
სწრობის მოცულობები გადააჭარბებს 
უთრიე აქციებით ეაჭრობის მოცულო- 

8 რუსეთის ბაზარზე, ფასის შუქურად 

წენ, მოსენერგო, რაო ჟესი, ნკ ლუკოილი, 
ავტოვაზ-ბანკი. 

რუსეთის .დეპოზიტარული სერტი- 
ფიკატების (რდს) პროგრამაში ჩართულია 
I4 ემიტენტი, რომელთა შორის არიან ნკ 
ლუკოილი, როსტელეკომი, "კრასნი ოქ- 

გიაბრი", მოსენერგო, ჩერნოგორნავთო- 
ბი, შორეული აღმოსავლეთის საზღვაო 
სანაოსნო, ავტოვაზი, 

ინვესტორთა მოზიდვის სხვა გზაა 

ჰოლდინგის კომპანიების შექმნა მათი 
აქციების აუქციონერებზე შემდგომი გაყ- 

იდვით, 
ზემოაღწერილი გზისაგან განსსვავე- 

ბით ჰოლდინგების შექმნა გამიზნულია 

არა მარტო უცხოელ ინეესტორებზე, 
არამედ სამამულოებზეც. როგორც პრაქ- 
ტიკამ გვაჩვენა, პოლდინგის კომპანიების 

გაჩენა იწვევს აქციების კურსობრივი ღირე- 
ბულების ზრდას, როგორც თვით სა- 
ჰოლდინგე კომპანიებისა. ისე დოჩერული 

კომპანიებისა, მაგალითად შეიძლება 
გამოდგეს ლუკოილპოლდინგის, ლუკოილ- 

კოგლიმონნავთობის, ლუკოილ–დანგეჰა- 

სნავთობის,ლუკოილ ურალნავთობგაზის. 
სამარანაეთობგაზის აქციების კურსი. 
პოლღინგის კომპანიების თანდათანობით- 

მა პრიევატიზებამ აუქციონზე შეიძლება 
უზრუნველყოს მსხვილი შენატანები ბიუ- 

ჯეტში. 
მოცემული გზის ნაკლად შეიძლება 

აღინიშნოს პოლდინის სტრუქტურის მიერ 

ადმინისტრაციული მეთოდების დახმარე- 

ბით მართვის ფუნქციის უზურჰპაციის სა- 
შიშროება. ამიტომ საჭიროა შეიზღუდოს 
ჰოლდინგის შესაძლებლობები ოპერაცი- 
ულ მართვაში, არათვისებრივ სფეროებში 

ჩარევაში. ამას გარდა, გონივრული ჩანს 
აქციათა მსხვილი პაკეტების გაღაცემა 
პოლდინგის კომპანიების საწესდებო კაპ- 
იტალში შესატანის სახით. ეს კომპანიები 
ავტომატურად გარდაიქმნებიან ფინანსურ- 

საჰოლღინგე კომპანიებად რუსეთის ფედ- 
ერაციის კანონმდებლობის მისედვით. 

ჰოლდინგის კომპანიების შექმნის გზა 

გამოცდილია რამდენიმე დარგში. ამასთან 

ყეელა არსებული შემთხვევები შეიძლება 

დაიყოს სამ ეტაპად. 
– ჰოლდინგის შექმნა რამდენიმე ტე- 

ქნოლოგიურად ან გეოგრაფიულად დაკავ- 
შირებული კომპანიის ბაზაზე,რომლებზეც 
მოდის მოცემული დარგის წარმოების 

არანაკლებ 30 პროცენტისა (მაგალითად 

შეიძლება გამოდგეს ლუკოიალი, იუკოსი, 

სიდანკო და ნავთობმომპოვებელი დარ- 

გის სხეა პოდინგები). 

– პოლდინგის შექმნა იმ საწარმოთა 

ბაზაზე. რომლებიც არ შევიდნენ სააქ- 

ციონერო საზოგადოების მოცემულ დარგ- 
ში ნაციონალური მონოპოლისტის შემად- 

გენლობაში (მაგალითად შეიძლება 
გამოდგეს კავშირგაბმულობა – ამ დარგ- 

ში შექმნილია კომპანია "სვიტაზინვესტი". 
რომელიც ფლობს კავშირგაბმულობის 
რეგიონალური საწარმოების პაკეტების 

35 პროცენტს, და არ არის შესული "როს- 

ტტელკომის" შემადგენლობაში) 
– ჰოლდინგის შექმნა მოცემული დარ- 

  

გის განურჩევლად ყველა საწარმოს ბაზა- 

ზე, | 
ჩვენის აზრით, მესამე ტიპის ჰოლდინ- 

გის კომპანიების შექმნა უპერსპექტივოა. 
და ეს დამაჯერებლად დაადასტურა გაზმ- 
რეწვის მაგალითმა, სამწუხაროდ, გაზმ- 

რეწვის მსგავსი სტრუქტურების შექმნა 

გათეალისწინებულია ან უკვე შექმნილია 
სხვა დარგებშიც(მაგალითად ქვანასშირის 
მრეწეელობაში). პირიქით. ორი პირველი 

ტიპიდან ერთ-ერთის ამორჩევა პირველი 

ნაბიჯი იქნება ინვესტირების მათს აქციე- 

ბში წარმატებით მოზიდვისათვის, 
მეორე ნაბიჯია ჰოლდინგის კომპანიე- 

ბის აქტნიების გაყიდვის ორგანიზაცია. 
როგორც 1995 წლის ბოლოს გამოცდილე- 

ბამ გეაჩეენა. აქციების გაყიდვის ჩატარე- 

ბის ფორმა მოქმედებს მათს ღირებულე- 

ბაზე. ერთის მხრივ "სვიაზინვესტის" აქციე“ 
ბის გაყიდეის აუქციონის წინასწარი მო- 

ნაცემების მიხედვით ამ საწარმოს ყვე- 

ლაზე მაღალი შეფასება მიეცა რუსეთის 
საწარმოთა შორის, მან ლუკოილსა და 

გაზპრომსაც გადააჭარბა, მეორეს მხრიე 

ნორილსკის ნიკელის, იუკოსის, სურგუტ- 
ნავთობის აქციების გაყიდვა ან წინდად 

(გირაოდ) გადაცემა, რაც შეესაბამება გაყ- 

იდეას იმ შემთხვევაში, თუ კრედიტი არ 

დააბრუნეს, სწრაფად ჩატარდა საბაზრო 

ფასებზე დაბლა, რის შედეგადაც ბიუჯეტ- 
მა ვერ მიიღო რამდენიმე ტრილიონი მანე- 

თი. 
საწარმოს საინეგსტიციო მიზიდულო- 

ბისა ღა მისი აქციების ღირებულების ამ- 
აღლებას ხელს უწყობს აქციების გადაცე- 
მა ტრასტში ერთი-სამი წლით. 

მოცემული გზა მისაღებია მხოლოდ 
პირველი გამოშვების აქციებისათვის 
(აქციებისათვის, რომლებიც სახელმწიფო 
საკუთრებაშია). ამას ის აზრი აქვს, რომ 
სახელმწიფოზე მიმაგრებული აქციები 
გაიყიდოს მაქსიმალურად მაღალ ფასებ- 

ში, 
მოცემული გზის ფარგლებში შესაძლე- 

ბელია ორი განშტოება, აქციები შეიძლე- 
ბა გადაეცეს ნდობის სამმართველოს 
შემდგომი გამოსყიღდვით (ტრასტი ოპციონ- 
ით/. 

ამ შემთხვევაში აუცილებელია საწარ- 
მოს რეალური საბაზრო ფასის კვალიფი- 
ციური დადგენა, რომლის შესაბამისადაც 

ღგინდება ოპციონის რეალიზაციის ფასი. 
ე.ი. ის ფასი, რომლითაც ტრასტის მმართვე- 
ლი გამოისყიდის აქციებს ტრასტზე ხე- 

ლშეკრულების მოქმედების ვადის გასე- 

ლის შემდეგ. ოპციონის მაღალი, მაგრამ 
რეალური ფასის დადგენა სტიმულს მის- 

ცემს მმართველს ჩაატაროს ღონისძიებე- 
ბი, რომლებიც ხელს შეუწყობს მოცემული 
საწარმოს აქციების კურსის აწევას ო+- 
ციონის შესრულების ფასზე უფრო მაღლა. 

ნდობის სამმართველოში გადაცემა 

ასევე შესაძლებელია შმართველისთვის 

საკომისიოს დადგენით (ტრასტი ოპციონ- 
ის გარეშე). 

ამ შემთვევაში მმართველის ანაზღაუ- 

რება უნდა დადგინდეს ტრასტზე ხელშეკ- 
რულების დადების მომენტის დროს კაპი- 
ტალიზაციას შორის განსხვავების პრო- 
ცენტებში. მმართველი დაინტერესებულია 
აქციის კურსის ღირებულების გაზრდით, 
სახელმწიფო ღებულობს შესაძლებლობას 

აქციების პაკეტი გაყიღოს გარკვეულ 
დროის შემდეგ(ტრასტის შესახებ ხელშეკ- 

რულების მოქმეღების ვალის დამთავრებ- 

სს მომენტში) უფრო მაღალ ფასად. 

პირველ ვარიანტს შეიძლება რეკო- 

მენდაცია მიეცეს იზ შემთხყე3ვისათვის 

როცა მმართველის სახით გამოდის 
სტრატეგიული ინვესტორი. მეორე ვარი- 

ანტი კი უფრო პორტფელის ინვესტირებას 

მიუღგება. 
მოცემული გზის უდიდესი ნაკლია აქ- 

ციათა პაკვტების გადაცემის აუცილებლო- 

ბა ხანგრძლივი ვადით მმართველის სა- 
მართავად. რომელმაც შეიძლება ვერ შე- 

ძლოს მოცემული ამოცანის შესრულება 

(ან უუნარობის ან სურვილის უქონლობის 

გამო) და ამიტომ აუცილებელია გან- 

საკუთრებით საგულდაგულო შერჩევა ასე- 

- თი შმართეელისა. ამის გარღა, დიღია 

ს შის შესაძლებლობა, რომ სახელმწიფო 

მო. ·ლეებსა და ოპციონის შესრულების 

ფას)ს ღალგვნის საკითხებში მმართეელ- 

თა :ო“ის მოხდება მორიგება. ამიტომ 

აუცილებელია, რო8 ამ ფასის დადგენის 

პროცესში მონაწილეობა მიიღოს ექსპერტ- 

თა რამდენიმე დამოუკიდებელმა ჯგუფმა. 

ამჟამად რეალიზდება, ხორციელდება 

გზა,რომელიც ნაწილობრივ ანალოგიურია 

აქციების ნდობის სამმართველოში გადა- 

ცემისა – აქციების გადაცემა გირაოდ კრედ- 
იტში მთავრობისათვის, მაგრამ. გირაოს 

აუქციონების გზა ნაკლებ ეფექტური უნდა 
იყოს. 

აქციების ანდღვრრაიტინგი დეპოზი- 

ტური ხელწერილების გარეშე – კიდევ 
ერთი გზაა ინვესტიციების ძიებისა,რომელ- 

იც გამოიყენება როგორც სახელმწიფოს 

საკუთრებაში არსებული აქციების გან- 

თავსების (პირველი გამოშვების აქციებ- 

ის), ისე შემდგომი გამოშვების აქციების 

მიმართ. ეს გზა შეიძლება ორიენტირებუ- 
ლი იყოს რუსეთის ინვესტორებზე, პირე- 
ელ რიგში კი მოსახლეობაზე. სამწუსარ- 

ოღ, დღემდე რუსეთის პრივატიზებული 

საწარმოები არ იყენებდნენ საინვესტი- 
ციო ინსტიტუტების სამსახურს, რომლებიც 
პროფესიულად განათავსებენ მესამე პირ- 
თა ფასიან ქაღალდებს (ე.ი. სპეციალიზე- 
ბული ანდერრაიტერებისა). ამ მიმა- 

რთულებით ერთადერთი გამოცდილებაა 

– აო "კრასნი ოქტიაბრის" აქციების გან- 
თავსება მოცემული პროექტის 
მთლიანობაში წარუმატებლობის მიუხე- 
დავად, მას აღმოაჩნდა უნარი მოეზიდა 

მნიშვნელოვანი ფაინანსური რესურსები. 
აუცილებლად გვეჩვენება საკანონმდებ- 
ლო ცვლილებების განხორციელება, რაც 

მიმართული იქნება ანდერრაიტერის 

ემიტენტთან გათანაბრებისაკენ (დაბე- 
გერის თვალსაზრისით), აგრეთვე რუსეთ- 
ში საინვესტიციო ბიზნესის მოცემული სახ- 

ის სტიმულირება სხვა ხერხებით. 
ნკ ლუკოილის კონვერტირებული ობ- 

ლიგაციების განთავსების წარმატებული 

გამოცდილება – კიდევ ვრთი ეარიანტი 

> 7 
დამატებითი რესურსების მინივენი) ,. 

რუსეთის საწარმოთა უმრავლესობი- 

სათვის მიუღებელია, იგი ყუდად დაგხდე: 
ბა მოქმედი ნორმატიუჯ») §ქნ05M 1ყ4რ; » 
გლებში, და მისი განხორციელება შესა- 
ძლებელია მსოლოღ მთავრობის ან პრეზ- 

იდენტის სპეციალური გადაწყვვტილებით 
ასეთი ემისიების ჩატარების და ობლიგა- 
ციებისა და აქციების შემდგომი კონვერტ- 

აციის შესახვბ. 

როგორც წარმოგვიდგენია. ზემოთ- 

ჩამოთვლილი ნებისმიერი გზის მთაეარი 

წაკლი არის მისი არაკომპლექსურობა. 

ცალკეული საწარმოს აქციების გაყიდეის 

ან განთავსების პროცესში მსოლოდ ერთი 

გზის გამოყენება გაცილებით უფრო ნაკ- 

ლებეფექტურია, ვიდრე რამდენიმე ერთ- 
მანეთის შემავსებელი გზებისა. მიდგომა- 
თა ასეთი დივერსიფიკაცია მნწიშ- 
ვნელოენად ამცირებს ცალცალკე თითოეუ- 
ლი გზის ნაკლოეანებებს. 

მასალა მომზადებულია რუსეწის 

ეკონომიკის უმაღლესს სკოლის 

წლიური მოხსენების საშუძველზე, 

ტაბულა 1 

საწარმოთა. პაპიტალიზასია 1995 წლის 

L დეკემბრის მდგომარეობით, აშშ მილიონ დოლარებში 

სააქციო ჩვეულებრივი პრივილეგირებული საწარმოს 
საზოგადოება აქციები ათ.ც. აქციები ათ.ც. საერთო 

: : კაპიტალიზაიცაც.მილ. 

„1, ლუკოილის ნავთობ კომპანია 649551 392 64893 077 2596 

2, გაზმრეწველობა 236735913. 0.08 – – 1894 

3. რუსეთის რაო ეეს 406839572 იმი 242734 000–- 1234 

4, მოსენერგო 2560000 0.25 3 – 640 

5. როსტელეკომი 140063 ჭი 46638 0.44 58) 

6. სურგუტნავთობგაზი 4123199 ისს I26I4M0 იი? 479 
7, ნორილსკის ნიკელი 94500 4.10 31500 2.00 450 

8. იუგანსკნავთობგაზი 40025 8,00 13341 1,6 335 

9, ნოიაბრსკნავთობგაზი 53909 435 19636 05 266 

10. ბრატსკის ალუმინის ქ-ნა 5505 45 = – 208 
II. ნოვოლიპეცკის მკ 5987 ' 350 – - 210 

12. მგტს ' 958 200 - 319 23 199 

13. ტატნავთობი 17446 8.75 5815 059 158 

14. ჩერნოგორნავთობი 26771 575 – – 14 

15. ირკუტსკენერგო 3575) აძი I97 05 15 
16. პურნავობგაზი 83525 1,70 27840 022 148 

17. კრასნოიარსი აზ 13479 " – – 148 

18. მეგიონავთობგაზი 99461 ჰეი 21270 02 I 
19. კამაზი 60000 2,10 = – 126 

20. სამარანავთობგაზი 28229 42 9410 0.52 124 

21, სპტს I2743> 90 .ღ 2806 153 119 

22, სევერფოლადი 22074 49 – – (ი8 

23. მაგნიტოგორსკი მკ 6644 15 2215 2.00 104 

24. ომსკი ნპზ 19349 9.28 6450 0.4 104 

25. გაზი 5924 შა – – 104 

26. ტომსკნავთობი 33771 2.85 11261 0.44 101 

27. ნოვოროსიისკი მჰ 1002 95 – – 95 

28, ყონდოპოგა 5940 160 2=ა = 95 

29, შორეული აღმოსავლ.მჰ 162686 057 – 8. 93 

30, ნიქნევარტოვსკინავთობგაზი 13663 625 4554 0.20 9 

ტაბულა 2 

რუსეთის. უმსხვილესი (კაპიტალიზაციის. მიხე<300)) 

საწარმოების დარგობრივი სტრუქტურა 

წარმომადგენლობა 30 უმსხეილესში 

წარმომადგენლობა 12 უმსხვილესში - 
2706 25.09 01.12 

ნავთობმოპოვება 16/6 15/7 1275 

ნავთობგადამუშავება 0/0 V0 V0 

მეტალურგია 5/1 5/| 6/3 

ენერგეტიკა 4/2 LM) V2 

კავშირგაბმულობა 3/2 32 #2 

ტრანსპორტი V0 . V0 2/0 

სატყეო 0/0 0/0 Vი0 

მანქანათმშენებლობა VI 2/0 -#0 

სულ 30712 30/12 30/)2 

ტაბულა M3 
მაჩვენებელი მინიმალური მაქსიმალური 

შეფასება შეფასება 

ყველა პრივატიზებული საწარმოს 

აქციათა საერთო ბრუნვა 21 27 

მათ შორის ბრუნეა 50 "ბლუ ჩიპს" 14 16 

მათ შორის 25 უმსხვილესი 128 13.5 

მათ შორის 9 უმსხვილესი ს 90 9.4 

· ტაბულა 4 

ლიკვიდურობის ჯგუფი 1 კრიტერიუმი 2 3. „აქციების 

რაოდენობა 

1 აბსოლუტურად ლიკვიდური | 
ღრმა მოცულობითი ბაზრიძთ 10-ზე მეტი 3-ზე მეტი 3-ზე მეტი 22 

2 აბსოლუტურად ლიკვიდური 5<-ზე მეტი 2-ზე მეტი 2-ზე მეტი 1 
3 მთლიანად ლიკვიდური 3ზე მეტი 1-ზე მეტს 1-ზე მეტი 15 

– – 60 4,დანარჩენი = 

ლეგია ა 8 
– 

საა ადანა ებენ განავალი ფაბ ულა თ--ა ბა გაავეაარააბათათ აი 02 ლ ვალო აბ ლლეღულეუერლისიითლე ელი ავღელესლეეეილ აა



„9 10 «+-. 

1. შესავალი 
ამ სტატიაში განიხილება კომერ- 

ციული ბანკების როლი წამგებიანი 

სახელმწიფო საწარმოების რესტრუ- 

ქტურირებასა და პრივატიზებაში. რა 

ვუყოთ წამგებიან სახელმწიფო 

საწარმოებს – ეს კითხვა ერთ-ერთი 

ყველაზე მწვავე კითხვაა აღმოსაე- 

ლეთი ევროპის ქვეყნებისათვის. ბევ- 

რი მაკროეკონომიკური პრობლემა 

რეგიონში უშუალოდ უკავშირდება 

ამ საწარმოთა წაგების ანაზღაურე- 

ბით გამოწვეულ ფინანსურ შედე- 

გებს. ამ მოჯაღოებულ წრეში სხვა 

უფრო ჯანსაღი საწარმოებიც ხვდე- 

ბიან, როცა მათ მიერ კრედიტით 

გაცტუმული პროდუქციის საზღაურს 

ვერ იღებენ. ასევე უარესდება ბანკე- 
ბის საკრედიტო პორტფელის მდგრო- 

მარეობა, როცა წამგებიანი სახელმ- 

წიფო საწარმოები წყვეტენ თავიან- 

თი ვალების გადახდას. 

აქედან გამომდინარე – ფინან- 

სურ სექტორში ლიკვიდურობის 

პრობლემების გადაჭრის ცდამ – მხო- 

ლოდ მომგებიანი აქტივების გადაცე- 

მის ხარჯზე ბანკების რეკაპიტალ- 

იზაციის გზით, რაც რამდენიმე ქვეყ- 
ანამ განახორციელა, მსოლოდ უფრო 

გააუარესა სიტუაცია. საწარმოები- 

სათვის მსგავსი ღონისძიებები იმის 

სიგნალი იყო,რომ მათ შეეძლოთ არ 

გადაეხადათ ვალები.თანაცისე,რომ 

უარყოფითი შედეგიც არ მხეღოთ, 

ბანკები კი კარგავენ ყოველნაირ, 

შესაძლოა არსებულ, მოცემული 

კრედიტების დაბრუნებისათვის ბი- 

ძგის მიმცემ მოტივებს. ამგვარად 

საწარმოებთან პრობლემის გადაჭრა 

ან უკიდურეს შემთხვევაში ამ პრობ- 

ლემასთან დაკავშირებულ შედეგებთ- 
ან საბანკო სისტემის იზოლირება 

აუცილებელი პირობაა ფინანსური 

სისტემის სიცოცხლუნარიანობის ხან- 

გრძლივი დროით აღდგენისათვის. 

უს დასკვნა ამჟამად დიდ წინააღმ- 

დეგობებს არ იწვევს, მაგრამ 

მოცემულ სტატიაშინაჩვენებია პრობ- 

“ ლემის გაღრმავებისა და ასევე უკუ- 

კავშირის გამოყლენის ცდა: საწარ- 

მოს პრობლემის ხანგრძლივვადი- 

ანი გადაწყვეტა ვერ მოიძებნება 

საბანკო სისტემის აქტიური მონაწი- 

ლეობის გარეშე. როგორც საწარ- 

მოს რეფორმის ჩატარების ღროს, 

ისე მას შემდეგ. საკითხის ასე დასმა 

არავითარ შემთხვევაში არ არის 

სწორი. 

საკითხი, თუ ვინ უნდა იყოს წამგე- 

ბიანი სასელმწიფო საწარმოების 

"გარდაქმნათა აგენტი" ღიდ კამათს 

იწვევს. საჭაროა თუ არა სასელმწი- 

ფომ დააწესოს. ცენტრალიზებული 
კონტროლი და ბანკებს ნება დართ- 

ოს კრედიტები გასცენ ახალ და ეს-ეს 

არის პრივატიზებულ საწარმოებზე. 

თუ სახელმწიფო მხოლოდ იმას 

აპირებს.რომ განაგრძოს სუბსიდირე- 

ბა და სახელმწიფო კონტროლი, 

მამასადამე ის. საიდანაც ღაიწყო 

ყველა პრობლემა? 

ამ სტატიაში ძლიერი არგუმენტ- 

ებია მოყვანილი სახელმწიფოს რო- 

გორც "გარღაქმნათა აგენტის" მა- 

ღდომინირებელი როლის საწინააღმ- 

დეგოდ, ევროპის ისტორიაში უხვად 

მოიპოვება სახელმწიფოს მიერ ჩა- 

გტარებული სტრუქტურული გარდაქმ- 
ნის პროგრამების მაგალითები, სი- 

ნამდვილეში ევროპული ქვეყნების 

გაერთიანება დაიწყო ფოლადთუჯ- 

ჩამოსასხმელი და ქვანახშირმომპოვ- 

ებელი დარგების რესტრუქტურირე- 

ბის პროგრამით, პროგრამით, რომ- 

ლის ჩარჩოებში ორმოცი წლის გან- 

მავლობაში ვერ მიაღწიეს ვერანაირ 

შესამჩნევ პროგრესს, ასეთი სახის 

სახელმწიფო კონტროლი ზუსტად 

_ იმასაღნიშნავდა,რისგან თავის დახხ- 

სნასაც ცდილობენ აღმოსავლეთი 

ევროპის ქვეყნები კომუნისტური 

სისტემის რღვევის შემდეგვე. 

კომერციულ ბანკებს შეუძლიათ 

ან მოვალენი არიან შეასრულონ 

"გარდაქმნათა აგენტის" როლი? თუ 

არიან, მაშ რისი გაკეთება არის აუცი- 

ლებელი ასეთი მიდგომის ნამდვილად 
განხორციელებისათვის? არსებობს 

კი თვით საბანკო სისტემის რეფორმე- 

ბის აუცილებლობა მანამდე, სანამ 

ბანკები შესძლებენ აქტიური მონაწი- 

ლეობა მიიღონ საწარმოების რე- 

სტრუქტურირებასა და პრივატიზება- 

ში? რა მოხღება, თუ საწარმოები 

ისეთი ღიდები არიან და ისეთი 

ძლიერი პოლიტიკური მხარდაჭერ- 

ით სარგებლობენ, რომ ბანკები ის- 

რებს სასელმწიფოზე მიმართავენ ღა 

ლობირებას მოასდენენ ჯერ კიდევ 

მიმღინარე სუბსიდიების სასარგე- 

ბლოდ, იმის ნაცვლად, რომ შეამცირ- 

ონ კომპანიების სიდიდეები და სტრუ- 

ქტურირება გაუწიონ მათ ახალ გარე- 

მოებათა შესაბამისად. აი ის საკვან- 

ძო საკითხები, რომლებსაც ამ სტა- 

გიაში განვიხილავთ. მოცემულ პრობ- 

ლემათა გაშუქებისას ავტორი შორს 

სცილდება თეორიის ფარგლებს და 

ხშირად ყყრდნობა საწარმოთა და 

ფინანსური სექტორის რესტრუქტურ- 

ირების პროგრამის დამუშავების 

პროცესში მიღებულ გამოცდილებას, 

რომლის განხორციელება პოლონეთ- 

ში 1993 წელს დაიწყო. 

სტატიაში განხილულია საკითხ- 

თა სამი ჯგუფი. მომდევნო განყო- 

ფილებაში განხილულია საწარმოთა 

პრივატიზება და რესტრუქტურირება 

რატომ ვერ იქნება წარმატებული 

ბანკების მონაწილეობის გარეშე. 

მესამე განყოფილება ეძღვნება იმ 

სტიმულებისა და იურიდიული საკ- 

ითხების განსილვას, რომლებიც მან- 

ამდე უნდა გადაიჭრას, სანამ ბანკები 

მოინდომებენ და შეძლებენ ამ პრო- 

ცესში მონაწილეობას. მეოთხე განყო- 

ფილება გვთავაზობს ვარიანტებს თუ 

რისი გაკეთება არის აუცილებელი 

"თეთრ სპილოებთან" – საწარმოებთ- 

ან, რომლებიც დიდები და უიმედოდ 

წამგებიანები არიან,ამასთანავე ისე 

არიან რეგიონალურად კონცენტრ- 

ირებულნი.რომ მათი კრედიტორები 

უფრო ითვლებიან მძევლებად, ვი- 

ღრე პირიქით, მეხუთე განყოფილება 

ეთმობა ამ პროცესის შესრულები- 

სათვის თვით საბანკო სისტემის აუცი- 

ლებელი რეფორმების განხილვას. 

ორი უკანასკნელი თავი. უმთავრე- 

საღ. პოლონეთის გამოცდილებას 

ეფუძნება. მეექვსე განყოფილებაში 
შეტანილია დასკვნები. 

2. ვინ უნდა იყოს 

"გარდაქმნათა აგენტი" 

წამგებიანი სახელმწიფო 

საწარმოებისათვის? 
თითქმის დარწმუნებით შეიძლე- 

ბა სთქვას, რომ ფართოდ განსილვა- 

"დი საკითსი – პრივატიზება წინ უნდა 

უსწრებდეს რესტრუქტურირებას თუ 

უკან მისდევდეს მას – უკვე აღარ 
ითვლება აქტუალურად, ამჟამად უმე- 
ტესობა დაგვეთანხმება. რომ თუ 

მომავალი მესაკუთრეები იძულე- 

ბულნი იქნებიან განიცადონ რესტრუ- 

ქტურირების ღონისძიებათა პერიო- 

დი. მიზანშეწონილი იქნება მათ 

მიეცეთ რესტრუქტურირების პრო- 

ცესზე საკონტროლო ზეგავლენის 

შესაძლებლობა. ამის მისაღწევად 

ერთი გზა გულისხმობს, რომ სახ- 

ელმწიფოს მიერ მიღებული ზომები 

ჩარიცხოს საპრივატიზებო ღონისძ- 

იებათა პაკეტში; მეორე ვარიანტი 

გვთავაზობს საწარმოს უბრალო 

პრივატიზებას, რათა ახალმა მე- 

საკუთრემ თვითონ გადაჭრას პრობ- 

ლემები. 

ყველაფერი ეს შესანიშნავია, მა- 

გრამ იმის მიზეზი, თუ რატომ შეი- 

ძლება ეს ვერ მესრულდეს, არიან ის 

საწარმოები, რომლებსაც სჭირდე- 

ბათ სერიოზული რესტრუქტურირე- 

ბა, სინამდვილეში ძალიან ძნელი 

საპრივატიზებლებია. მთავრობებს 

მეიძლება თავიდან მოესურვოთ 

პრივატიზება. მაგრამ შეიძლება არ 

პრივატიზების მაცნე 

გამოუვიდეთ, განსაკუთრებით მაშინ, 

მათი პოლიტიკური მოსაზრებების 

უარყოფითი ფასი ვერ დგინდება. 

სინამდვილეში პრაქტიკულად ვერ- 

სად ვერ,შესძლეს წამგებიანი საწარ- 

მოების მნიშვნელოვანი ოდენობის 

პრივატიზება. ამიტომ მთავრობებს 

მაინც მოუხდებათ ამ პრობლემას- 

თან შეჯახება მიუხედავად იმისა, 

სურთ ეს თუ არა. ამიტომ მთავრობე- 

ბი შეიძლება მოგვევლინონ გარდაქმ- 

ჩათა აქტიურ აგენტებად, როგორც 

ამას, ამტკიცებენ ძირითადი საერთა- 

შორისო სააგენტოები და ცნობილი 

მეცნიერები, ანდა პასიურ მონაწი- 

ლეებად, რომელთა როლი შემოი- 

ფარგლება უბრალოდ აუცილებელი 
პირობებისა და სტიმულების სისტე- 

მის შექმნით, რაც სსვა მონაწილეებს 

აქტიური ქმედებისაკენ უბიძგებს, ეს 

მოსაზრება ქვემოთ იქნება განხილუ- · 

ლი. წამგებიან საწარმოებთან მუშაო- 

ბისას თაქს იჩენს ერთი გამართულე- 

ბელი ფაქტორი, რომელიც სპეცი- 

ფიკურია აღმოსავლეთი ევროპის 

ქვეყნებისათვის – როცა დასავლეთ- 

ში ფირმები მუშაობენ მუდმვი წაგე- 

ბით, ან მმართველია უვარგისი, ან 

საერთოდ ფირმას არ გააჩნია შანსი 

არავითარ სხვა მმართველის ხელ- 

შიც. პირველ შემთხვევაში ცვლიან 

მმართველს, მეორეში – იწყება გა- 

კოტრება. მაგრამ აღმოსავლეთი 

ევროპის ქვეყნებში უფრო მოსალოდ: 
ნელია, რომ უფრო ჭარბად იქნება 

მესამე ვარიანტი. კარგად მართული 

კომპანიები კი შეიძლება იყოს წამგე- 

ბიანი, არა იმიტომ, რომ თავიდან 

ვერ იცილებენ წაგებას, არამედ იმი- 

ტომ, რომ მათ არ გააჩნიათ საამისო 

სტიმული. ეს ძლიერი არგუმენტია 

გასული წლების ვალებისა და ზარა- 

ლის გამო ფირმათა მექანიკური 

ლიკვიდაციის საწინააღმდეგოდ. სი- 

ნამდვილეში არსებობს რაღაც შინა- 

განად ურთიერთსაწინააღმდეგო 

უბრალო დამახარისხებელ მიდგო- 

მაში, რომელიც აღწერილი აქვს მა- 

გალითად ლონგს (1993), თუმცაღა 

კი ხაზგასმულია მოგებაში შესაბამი- 

სი სტიმულების დადგენის მნიშ- 

ვნელობა, ამავე დროს უბრალოდ 

გათვალისწინებულია, რომ. კომპა- 

ნიის მოქმედება სტიმულების სრული- 

ად განსხვავებული სტრუქტურის 

დროსაც კი კარგი გზამკვლელი იქნე- 
ბა მომავალი შემოსავლიანობი- 

სათვის. 

ბევრს მიაჩნია. რომ პირდაპირი 

გაკოტრება საშუალებას შექმნიღა 

ამ პრობლემის დამაკმაყოფილებელ 

გადაჭრისათვის. აქტივების გაყიდ- 

ვის შედეგად შენარჩუნებულია ფიზ- 

იკური ინფრასტრუქტურა, ამასთან 

შესაძლებელი ხდება ყველაფრის 

თავიდან დაწყება შეულახავი რეჰუ- 

ტაციით. თუმცა ლიკვიდაცია უთუოდ 

გარკვეულ როლს ითამაშებს წამგე- 

ბიანი სახელმწიფო საწარმოების 

რესტრუქტურირებაში ლიკვიდაციის 

პროცედურაში "ბითუმად" მიდგომის 

რეკომენდაცია აცუბრუვალება და 

პრაქტიკულად მეტისმეტად დამან- 

გრეველი იქნება ლიკვიდაციის დროს, 
საქმე ისაა, რომ კომპანიების ღირე- 

"ბულება, როგორც წესი აჭარბებს 

მისი ფიზიკური აქტივების ნარჩენ 

ღირებულებას. ეს ჭარბი (ზედმეტი) 

ღირებულება ირღვევა ლიკვიდაციის 
შედეგადდღ. სავარაუდოა, რომ ეს 

გასაკუთრებით მნიშენელოვანია ზე- 

მოთ უკვე მოყვანილიმიზეზების გამო. 

უმრავლეს შემთხვევაში კომპანიის 

ცუდი მუშაობა ასახავს როგორც 

ძლიერ დამახინჯებულ მმართველო- 

ბით სტიმულებს, ასევე ნამდვილ გადა- 
ხდისუნარიანობის მგრძნობიარე სა- 

მართავ სტიმულებს. ეს კი ნიშნავს, _ 

რომ კომპანიას ძალიანაც შეიძლება 

ჰქონდეს დადებითი ლირებულება 

როგორც მოქმედი საწარმოსი, თუ 

მას წინა წლებში წაგებაც კი ჰქონდა. 

სპეციალური პრობლემა, რაც 

საწარმოს რესტრუქტურირებაში ჭარ- 

ბი ღირებულების მნიშვნელობის განხ- 

ილვის შედეგად წარმოიშობა, არის 

ის, რომ, როგორც წესი, ცოდნა ამ 

ჭარბი ღირებულების შესახებ აქვთ 

მათ, ვინც, ამჟამად კომპანიაში 

მუშაობს. პროცესში მონაწილეობის- 

აგან მუშაკთა ჩამოშორება – რაც 

იგულისხმება კონტროლის სახელმ- 

წიფო "სამეურნეო" აგენტებისათვის 

გადაცემის შემთხვევაში, – ავტომატ- 

ურად მიგვიყვანს ჭარბი ღირებულებ- 
ის რღვევამდე და მოახდენს ლიკვი-. 

დაციას, იმ პოლიტიკური ზეწოლის 

” გათვალისწინებით. რომელიც, ალ- 

ბათ, წარმოიშობა, ამ საწარმოთა 

სუბსიდიების განგრძობის უფრო 

დასაშვები გამოსვლით. 

საწარმოს უკან, სახელმწიფო 

კონტროლის ქვეშ დაბრუნება, 

როგორც წესი. დარგობრივი სამინ- 

ისტროების ფრთებს ქვეშ, როგორც 

ყველაზე უფრო გავრცელებული წი- 
ნადადება ცენტრალურ სააგენტოში, 

"არაჯანსაღ საწარმოთა საავაღმყ- 

ოფოში", ქმნის რიგ სხვა პრობლე- 

მებს. საწარმოებმა, რომლებიც გამ- 

სხვილდნენ კომუნისტური რეჟიმის 

თიებერმალი-მარტი: 190#2-4თი 

როდესაც, ამგვარაფეყზოფირებულ 
კომპანიებს ძალზე ასეე ა 

ხელახლა მოეპოვებინათ აბ. 

კო სისტემისაკენ, მას შემდეგაც კი, 

ისინი თუ რესტრუქტურირდებოდნენ. 

ასეთ ვითარებაში საბოლოო 

წინააღმდეტობა ეხება აღმძვრელ მო- 
ტივებს რომლებსაც წააწყდებიან ამ 

"საავადმყოფო" სააგენტოების მოხ- 

ელეები. ამ სააგენტოების წინაშე 

მდგომი ამოცანების წარმატებით 

გადაჭრა მათ სწრაფ დახურვამდე 

მიგვიყვანდა. თუმცა, ამ საააგენტოე- 

ბის მოხელეთა დასაქმება და ზემო- 

ქმედება უფრო სამუშაოთა გაჭია-   ნურებაზეა დამოკიდებული, ვიდრე 
ღაწესებულებების დახურვაზე. ამიტ- 

“ ომ, გასაკვირიც არაა, რომ პრაქ- 

ტიკაში ასეთ სააგენტოებს არსებობა 

შეუძლიათ გაცილებით უფრო დიდს- 
ანს, ვიდრე ის იყო დაგეგმილი მათი 

ორგანიზაციის დროს. ფართოდ ცნო- 

ბილი მაგალითი – იტალიის სახელმ- 

წიფო პოლდინგის კომპანია "ირი": 

დასაფუძნებელ ხელშეკრულებაში 
ჩაწერილ პირობას 1948 წ, შექმნიდან 

  

ბანკების 
საწარმოთა 

(პოლონეთის 
სველერ ვან ვინბერგენი 
  

დროს, ეს გააკეთეს ნაწილობრივ 

იმიტომ, რომ მათი მმართველები 

წარმატებებს აღწევდნენ დარგო- 

ბრივისამინისტროების მოხელეებთ- 

ან ვაჭრობით ცენტრალიზებულად 

განაწილებულ რესურსების მიღება- 
ში. 

"საავადმყოფოს" მიდგომა იმავე 

მმართველებს, რომლებმაც დაამტ- 

კიცეს ეს თავისი უნარი ამ თამაშში 

კომუნისტური რეჟიმის დროს. ზუს- 

ტად ისეთივე სიტუაციაში მოაქცევ- 

და, სავსებით მოსალოდნელია, რომ 

ისინი წარმატებებს მიაღწევენ ლო- 

ბირების დროს დოტაციის განგრძო- 

ბის სასარგებლოდ. 

უფრო მეტიც, და ეს აძლიერებს 

ისტუაციის ზიანს, რაც უფრო ნაკლე- 

ბაღ შეძლებენ შეგუებას, ალბათ მით 

უფრო დიდ სუბსიდიებს მოიპოვებენ. 

მიზეზი კი ის არის, რომ ვინმეს წარ- 

მატება სარგებლის გამოძალვაში 

დამოკიდებულია მუქარის სარისხზე; 

რაც უფრო უსიამოვნოა ალტერნატი- 

ული სახელმწიფო ვარიანტი, შით 

უფრო მაღალია ალბათობა, რომ 

კომპანიები აირჩევენ დამორჩილე- 

ბისა და სუბსიღიების განგრძობის 

ვარიანტს. დოტაციების გამოთხოვ- 

ნის დროს ძლიერი არგუმენტია მა- 

სობრივი დათხოვნის პერსპექტივა, 

კომპანიის ზომების შემცირება კი 

თითქოს შესაბამისად შეამცირებდა 

მოთხოვნებს დასაბუთების სუბსიდიე- 

ბის გამოყოფის შესახებ. 

სხვა პრობლემა ჩნდება იმის შედ- 

ეგად. რომ ბანკებს განეკუთვნება 

“ მნიშვნელოვანი როლი კორპორაცი- 

ულ მართვაში რესტრუქტურირების 

შემდეგ, ასეა იმ ქვეყნებშიც კი, რომ- 

ლებსაც კაპიტალთა აყვავებული ბა- 

ზარი აქვთ. და თითქმის ყველჯან, 

დასავლეთში ბანკები არიან სა- 

ბრუნავი თანხებისა და კაპიტალის 

ინვესტირების ძირითადი წყაროები. 

ამას დაუმატეთ ის ფაქტიც, რომ კაპ- 

იტალის ბაზრები აღმოსავლეთი 

ევროპის ქვეყნებში ჩანასახის მდგო- 

მარეობაშია, თუ საერთოდ არსე- 

ბობენ, რაც მნიშვნელოვნად 

აძლიერებს მოცემულ არგუმენტს. 

ეს ძლიერი არგუმენტაცია საწარ- 

მო-ბანკის კავშირის წარუმატებლო- 

ბის გადაჭრის ტრადიციული ხერხის 

წინააღმდეგ, შედეგად შეიძლებოდა 
მიგვეღო სამარცხვინო სიტუაცია, 

5 წლის შემდეგ საქმიანობის შეწყვეი. 
ტის შესახებ, ხელი არ შეუშლია მის- 

თვის დღემდე დარჩენილიყო იტალ- 
იის ერთ-ერთ უდიდეს სამრეწველო 

კონტლომერატად, 

გაცილებით უფრო ეფექტური გზა 
ვალების რესტრუქტურირებისათვის 

არის პროცესში ეფექტური კერძო 

საკუთრების შეტანის შესაძლებლო- 

ბის გამოყენება. ეს ითვალისწინებს _ 

ზოგი ვალის გარდაქმნას წილად სააჭ. 

ცხიოწერო კაპიტალში როგორც რე- 

სტრუქტურირების შეგროვების სან- 

აცვლოდ. ვალების სააქციონერო 

კაპიტალში წილად გადაქცევის პრო- 

ცესი გვპირდება იმ საწარმოების მიერ 

კონტროლებადი აქტივების ეფექტურ- 
გამოყენების უფრო საიმედო გზას. 

ვიდრე ლიკვიდაცია კაპიტალის სუს- 
გად განვითარებული ბაზრისა და 

დეპრესირებული 

პირობებში. 

პრინციპში, გა გოგრების. პროცე- 

დურა იძლევა საშუალებას ასეთი 

რესტრუქტურირებისათვის როგორც 

ლიკვიდაციის ალტერნატივისა. და 

მაინც, ეს იშვიათად მუშაობს პრაქ- 1 

ტიკაში: გაკოტრების შესახებ ყვე- 

ლაზე უფრო ოსტატურად შემუშავე- 

ბულ კანონებშიც კი ჩადებულია 

ძლიერი სურვილი ლიკვიდაციის 

პროცედურისა. მაგალითად, აშშ 

კოდექსი გაკოტრების შესახებ შეი- 

ცავს "მე-11 თავს", რომლის თანახმა- 

დაც კრედიტორებისათვის იქმნება 

მამოძრავებელი სტიმულები ფირმის 

რესტრუქტურირების შესახებ ურ- 

ღვევი შეთანხმების მისაღწევად, 

პრაქტიკულად, მე-11 თავში აღწერ- 

ილი პროცედურები ასე თუ ისე 

მთავრდება ლიკვიდაციით, როგორც 

აგიონი და ,აეერგრესი ამტკიცებენ, 

გაკოტრების ყველა შემთხვევათა 95% 
ბოლოსდაბოლოს ლიკვიდაციის გზას 

დაადგება. 

სხვა პრობლემა, რომელიც წარ- _ 

მოიშობა გაკოტრების პროცედურე- 

ბის ფართო გამოყენების დროს, უფრო 

პროზაული ხასიათისაა, თუმცა ეს არ 

ამცირებს მის მნიშვნელობას. გა- 

კოტრების პროცედურების ფართო 

გამოყენება აუცილებლად მიგვიყვან- 
და სისტემის გადატვირთამდე და 

დაუსრულებელ იურიდიულ შეხედ- 
ულებამდე და ამით გააგრძელებდა 
უმოქმედობის ეტაპს საკუთრების 

ეკონომიკის



ფთებერვჭალი-მარტი, 1996 წელი 

ფორმებისა და ეფექტური კონტრო- 

ლის ურთიერთობაში, ძირითადად 

რაც უდევს საფუძვლად სახელმწიფო 
საწარმოების კრიჩისს. საჭიროა გვახ- 

სოუდეს, რომ უმრავლეს ქვეყნებში 

მხოლოდ ახლა იწყება გაკოტრების 

შესახებ საქმის განსახილველი სასა- 

მართლოების ჩამოყალიბება, მათ 

მცირე შრამგიკული გამოცდილება 

აქვთ, და არ არიან მზად ასეთი 

პროცედურების მასობრივი საწყისი. 

ტალლისათვის. 

ამგვარად, თუ სახელმწიფო არ 

მონაწილეობს და გაკოტრების შესახ- 

ებ კანონის მექანიკური გამოყენე: 

ბაც გაძნელებულია, როგორ მოევ- 

იქცეთ? ამ კითხვაზე მნიშვნელოვან- 

წილად პასუსს იძლევა საინფორმა- 

ცხო პრობლემა, რომელიც უნდა გა- 

დაიჭრას წამგებიანი საწარმოების 

წარმატებული რესტრუქტურირები- 

სათვის. თუ ინფორმაცია კომპანიის 

ჭარბი ღირებულება – როგორც მო- 

ქმედი საწარმოს – მუშაკთა ხელშია, 

'რადამარღვეველი რესტრუქტურ- 
“ირების ჩატარების პირობა, ასე თუ 

იდვებისა და უსასყიდლოდ დარიგე- 
ბას შორის არჩევანის გაკეთებისას: 

ამ დროს, როდესაც უსასყიდლოდ 

გადაცემისას არ 'იქმნება ფულაღი 
სახსრების პრობლემა, საწარმოს 

აქტივების მსხვილმასშტაბიანი გა- 

“დაცემა მუშაკებისათვის თითქმის 

უცილობლად გამოიწვევს სოციალ- 
ურ პროტესტს; ეს არის ერთ-ერთი 

მიზეზი იმისა, რომ უნგრეთის 

მთავრობა იძულებული იყო 

ჩარეულიყო სპონტანური პრივატი- 

ზების პროცესში. ' 

პასუხი შეიძლება მოინახოს ყიდ- 

ვა-გაყიდვის გარიგების არა ფულად 

საფუძველზე ჩატარებით ან ტრან- 

საქციით, ნაწილობრივ – ფულადი 

პირველი გადახდით. 

ნაწილობრივი – ფულადი პირვე- 

ლი შესატანის პირობით გაყიდვა 

წყვეტს ფულადი სახსრების ნაკლე- 
ბობის პრობლემას, მაგრამ მენეჯერს 

აიძულებს თავისი სახსრები ჩადოს 

სარისკო ინვესტიციებში, და ამგვარ- 

ად უზრუნველყოს მისი მხრიდან აუცი- 

ლებელი მეცადინეობა მართვისა- 

პრივარიჭყზების მაცნე 

ბი, ალბათ, უფრო მნიშვნელოვანი 

„ სახელმწიფო კრედიტორების როლში · 

გამოვლენ. და იმდენად, რამდენა- 

დაც ყოფილი კომუნისტური ქვეყნებ- 
ის ბანკები ყალიბღებოდნენ რეგიონ- 

ალურ საფუძველზე, როგორც წესი · 
რეგიონში დომინირებს ერთი ბანკი. 

ეს კი თავის მსრივ, აღნიშნავს, რომ 

ეს წამყვანი ბანკი,როგორც მმართვე- 

ლი. ან ფლობს. ან მას შეუძლია 

ადვილად მიაღწიოს ინფორმაციას. 

რომელიც აუცილებელია კომპანიის, 

როგორც მოქმედის ჭარბი ღირე- 

ბულების შეფასებისათვის. ყოველივე 

ეს კი, ბუნებრივია, ნიშნავს, რომ 

ყველა კომერციული ბაწკი გახდება 

"გარდაქმნათა აგენტი" ყველა სახ- 

ელმწიფო წამგებიანი საწარმოები- 

სათვის. გარღა ყველაზე წვრილი 

საწარმოებისა. | 

მამოძრავებელი სტიმული იმის- 

ათეის. რომ კომერციულმა ბანკებმა 

აქტიური როლი შეასრულონ საწარ- 

მოების რესტრუქტურირებაში არის 

მათი მდგომარეობა "რანგთა ტაბელ- 

ში" კრედიტორთა შორის, კაპიტალ- 

  

როლი 
რესტრუქტურირებაში 
მაგალითი) 

  

იზე, იქნება ამ მუშაკებთან თანამ- 

რომლობა, “ 

მცირე კომპანიებისათვის (პრაქ- 

ტიკულად პ00 დასაქმებულზე ნაკ- 
ლებით) ამის ორგანიზება საკმაოდ 

ხოლია, საწარმოს საკუთრებაში გა- 
მოსყიდვა მმართველებსა და მუშებს 

მყისვე სრულ ინიციატივას ანიჭებს. 

ყველა მოგებას წარმატებული რე- 
სტრუქტურირების შემთხვევაში ახა- 

ლი მმართველები მიიღებენ, ამიტომ 

საჭირო აღარ იქნება არანაირი 

შემდგომი სახელმწიფო ჩარევა: ახლა 

თვით მმართველთა ინტერესებში 

იქნება იმოქმედონ საწარმოზე ,არ- 

სებული სრული ინფორმაციის შესა- 

_ ტყვისად, ამასთან აუცილებელი იქნე- 

ზა რიგი პრაქტიკული პრობლემების 

გაღაჭრა მანამ, სანამ ფართოდ გავრ- 

სელღებოდეს მუშებისა და მოსამ- 

სახურეების მიერ საწარმოს. თუსნ- 

დაც მხოლოდ წვრილი საწარმოებ- 

ის. გამოსყიდვის პრაქტიკა. 

ჯერ ერთი, შეიძლება წარმოიშ- 

ვას ზოტი სხვა აქციონერის ყიღვის 

აუცილებლობა მათთვის აქციების 

„ ნაწილის მიყიდვის გზით მანამღე, 

სანაშ ისინი, თანამშრომლობას 

მშეუღგებოდნენ. ეს განსაკუთრებით 

გამ ართლებულია მუშებთან მიმ- 

მრთებაში. რომლებიც გასცემდნენ 

თავის წინანდელ კონტროლის 

უფლების დიდ ნაწილს (მნიშვნელო- 
ბა” არა აქვს ფაქტს. ეს უფლებები 

ფორმალურად არსებობდა თუ არა). 

მუშებისათვის. აქციათა არასაკონ- 

ტროლო: პაკეტების მიყიდვა ეფექ- 
ტური საშუალებაა ამ საქმეში მათი 
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· „მეორე, ხშირ შემთხვევაში მო- 
მუშავეთა .ფულად, სახსრებში 

შეზღუდულობა დაბრკოლებებს უქმ- 
ნის საწარმოს მომუშავეთა მონაწი- 

ლეობას იმ ფასის საფუძველზე 

ვაჭრობაში, რაც ასე თუ ისე გამოხ- 

ატავს კომპანიის საბაზრო ლირე- 

ბულებას. დანარჩენთან ერთად კო- 

მუნისტური წარსულის ერთ-ერთი 

შემკვიდდრეობაა კერძო სექტორის 

ძლიერი დეკაპიტალიზაცია; ამიტომ 

” ვაჭრობის ჩატარება მთლიანად ფუ- 

ლად პირობებზე მკვეთრად შეზღუ- 
დავდა უფრო ეფექტური მენეჯერებ- 
ის მონაწილეობას. და მაინც ვს "ფუ- 

ლადი” შეზღუდვები არ არის საკმა- 

რისი არგუმენტი სააუქციონო გაყ- 

  

თვის. ფინანსურ პირობებთან შესა- 

ტყვისობის უზრუნველსაყოფად, 

აქციებზე ჯერგადაუხდელი დივიდენ- 
დები აკუმულირებული უნდა იქნას 
ესკროუს (სანდო) ანგარიშზე და- 

გროვილი თანხის ბაზრის მიხედვით 

ამ ანგარიშზე შემცირდება ფინანსურ 

ვალდებულებათა შეუსრულებლობის 
რისკი. უფრო მეტიც, თუ ბანკი დააფი- 

ნანსებს შესყიდვას კორპორაციაში, 

რომელსაც სსვა ვალები არ გააჩნია, 

ამ პროცედურას სხვა დამატებითი 

უპირატესობაც ექნება, რაკი კომპა- 

ნიაში შერეული სტრუქტურა შეიქმ- 

ნება. რაკი ყველა მიღებული შემო- 

სავალი კომპანიის დაღებითი წმინ- 

და ღირებულების აღდგენის მომენ- 

ტამდე არ იქნება მესაკუთრის ხელ- 

ში, ეს უზრუნველყოფს შესაბამის 

კონტროლს მენვჯმენტებზე ყველაზე 
არახელსაყრელ დროსაც კი, როცა 

აქციათა პაკეტის მესაკუთრემ შეი- 

ძლება ინტერესი დაკარგოს, ან. გა- 

დამეტებულ რისკი გასწიოს. 

ეს რეცეპტი არ იძლევა გაღაწ- 

·ყვეტის მიღების საშუალებას ორ 

შემთხვევაში. ჯერ ერთი, თუ კომპა- 

ნია ძალიან დიღია, ყიდვის კრედიტ- 

ული დაფინანსება ისე გაზრდიდა 

ვალს ცალკვული მმართველისათვის, 

რომ არც ერთი ფინანსური ორგა- 

ნიზაცია არ ინდომებდა მის მხარდაგ- 

ერას. მეორეც. – კომპანიას შეიძლე- 

ბა უკვე ჰქონდეს მნიშვნელოვანი 

დავალიანება. შეიძლება მისი აქტივო- 

ბის ღირებულებაზე მეტიც. როგორც 

მოქმედი საწარმოს ჭარბი ღირე- 

ბულების ჩათვლით. თუ სახელმწიფო 

ერთაღერთი კრედიტორია, ეს არ 

ქმნის სერიოზულ პრობლემას: სახ- 

ელმწიფოს უბრალოდ შეუძლია ღაად- 

აბლოს თავისი მოთხოვნები. მაგრამ, 

თუ არსებობენ სხვა კრედიტორებიც. 

განსაკუთრებით კი კერძო, მაშინ 

შესაძლოა საეძე გვქონდეს კრედი- 

ტორთა შორის პოტენციურ კონ- 

ფლიქტთან. 

სინამდვილეში ეს ორი ვარიანტი 

(პრაქტიკაში ისინი, როგორც წესი, 

ერთმანეთს ემთხვევა) მოიცავს 

წამგებიანი საწარმოების უმრავლე- 

სობას თუ არა აბსოლუტური ოდენო- 

ბით,ხვედრითი წონით მაინც. ორივე 

შემთხვევაში ბანკებმა უნდა შეასრუ- 

ლონ მნიშვნელოვანი როლი, არსე- 

ბული ვალების შემთხვევაში, ბანკე- 

ის უფრო დამახასიათებელი სტრუქ- 

ტურა საშუალებას იძლევა გამოიყ- 

ენოს კრედიტორთა ოთხი ჯგუფი, 

რომლებიც ქვემოთ მოგვყავს: 

– თვითონ სახელმწიფო დაბე- 

გვრის სისტემისა და სოციალური 

დაცვის სფეროს საშუალებით. 

– კომერციული ბანკები, ჩვეუ- 
ლებრივ ერთი ბანკი, რომელიც შე- 

ქმნილია რეგიონში ცენტრალური 

ბანკის ფილიალის ბაზაზე, მადო- 

მინირებელი კრედიტორია. 

– სხვა საწარმოები საწარმოთა 

შორის ურთიერთანგარიშის სისტე- 

მის საშუალებით. 

– სახელმწიფო ან ერთ-ერთი მისი 

აგენტი როგორც მესაკუთრე, 

ეს კლასიფიკაცია გულისხმობს 

სამ ძირითად სფეროს, სადაც წარ- 

მოიშობა გადასაწყვეტი პრობლემე- 

ბი მანამ, სანამ ბანკის მეთაურობით 

დაიწყება რესტრუქტურირების პრო- 

ცესი. ჯერ ერთი რა სტიმულების 

ზემოქმედებით დაიწყებენ მოგებაზე 

ორიენტირებული კომერციული 

ბანკები ამ პროცესის განსორციელე- 

ბას? ეს არის ის საკვანძო საკითსი. 

რომელიც. განიხილება მე-3 განყო- 

ფილებაში, მეორე, კომპანიებმა დღა 

ბანკებმა შესაძლოა უფრო სასარგე- 

ბლოდღ ჩათვალონ პრობლემის გადა- 

ჭრის სახელმწიფოსათვის გადაბარე- 

ბა ღა ლობირება დამატებითი სახ- 

ელმწიფოებრივი სუბსიდიების მიღე- 

ბის მიზნით, ვიდრე რესტრუქტურ- 

ირების პროცესის გატარება, როგორს 

ზემოთ აღინიშნა ამ გზას მივყავართ 

რესტრუქტურირების პროცესის სე- 

რიოზულ შეყოვნებამდე, რადგან 

კარმატებული რესტრუქტურირება 

თ „,იდაწ იცილებს არგუმენტს სახ- 

ელ 1წ. ფოებრივი მხარდაჭერის გან- 

გრძობის სასარგებლოდ. მე-4 განყო- 

ფილებაში განიხილება ის,თუ როგორ 

შეიძლება თავი ავარიდოთ პრობ- 

ლემას, რომელიც უფროა დამახასი- 

ათებელი და აქტუალური ძალიან 

მსხვილი, დასაქმებულთა დიდი ოდე- 

ნობის მქონე, რეგიონალურად კონ- 

ცენტრირებული საწარმოსათვის. 

მესამე და უკანასკნელი ჯგუფი საკ- 

ითხებისა ჩნდება განსაზღვრებიდან 

– "მოგებაზე. ორიენტირებული კო- 

მერციული ბანკები". რა მოეთხოვვ- 

ბა ფინანსური სექტორის რეფორმებს 

ქვემოთ აღწერილი მიდგომის ფარ- 

  

გლებში, რთმელიც განხორციელდა 
პოლონეთში? ამ საკითხების განხ- 

ილვას ეთმობა მე-5 განყოფილება. 

3. კომერციული ბანკების 
"გარდაქმნათა აგენტებად" 

გადაქცევა 
მამოძრავებელი მოტივების ანა- 

ლიზი, რაც ახასიათებს სხვადასხვა 

მოქმედ პირებს, რომელთა გადაწ- 

ყვეტა საჭირო იქნება რესტრუქტურ- 

ირების პროცესში, რათა პროცესი 

რეალურად განხორციელებადი იყოს. 
ეს საკიხებია: )) სახელმწიფოს 

როგორც მთავარი კრედიტორის და 

იმავე დროს როგორც მესაკუთრის 

როლი, 2) წამყვან ბანკთან შედარე- 

ბით უფრო მცირე კრედიტორების 

როლი, 3) საწარმოში მომუშავეთა 

ორი ჯგუფის როლი, რომლებიც არ 

არიან ასახულნი მუშაკთა და 

მმართველთა ზემოთნახსენებ ნუსხ- 

აში; 4) გარეშე მონაწილეთა როლი 

და ახალი კაპიტალის პოტენციური 

ინექციების საკითხი; 5) იურიდიული 

მხარდაჭერისა და ურთიერთობების 

სტრუქტურების აუცილებლობა გა- 

კოგრების დადგენილ პროცე- 

დურებთან. ახლა ცალ-ცალკე გან- 

ვიხილოთ ეს საკითხები. 

სახელმწიფოს როლი 

სახელმწიფოს და ან მისი წარ- 

მომადგენლების ორმაგი როლი ქმ- 

ნის რიგ პოტენციურად დამანგრევ- 

ელ პრობლემას. პირველ რიგში, არც 

ერთი ბანკი არ აიღებს ინიციატივას, 

თუ სარგებლის დიდი ნაწილი და- 

გროვდება სახელმწიფო სექტორში, 

რომელსაც ბოლოსდაბოლოს უფრო- 

სის მდგომარეობის ძალით უფლება 

აქვს თავისი ფინანსური მოთხოვნებ- 

ის პირველ რიგში დაკმაყოფილები- 

სა ნებისმიერი გამოჩენილი შემო- 

სავლის ანგარიშზე. ამგვარად საკ- 

ვანმო პირობა უნდა იყოს სახელმწი- 

ფოს თანხმობა უარი თქვას თავისი 

როგორ მთავარი კრედიტორის ფინ- 

ანსური მოთხოვნების პირველ რიგ; 

ში დაკმაყოფილებაზე. პოლოჩეთის 

პროექტის ფარგლებში ეს ხდება ორი 

გზით. 

ჯერ ერთი, მთავრობამ განაცხა- 

და, რომ ის არ შეასრულებს აქტიურ 

' როლს შემრიგებლურ პროცედურებ- 

ის ეტაპზე (რესტრუქტურირების ჰა- 

კეტის ფარგლებში) ახლავს შექმნილ 

კრედიტორთა კომიტეტებს, ოღონდ 

როგორც მეთვალყურე. ღა მაინც. 

ნებისმიერმა საბოლოო. გარიგებამ 

უნდა მიიღოს ამ ხელისუფლების 

თანხმობა, რათა სათანაღოდ იქნას 

დაცული საზინის ინტერესები, ისე 

რომ არაფერი დაემუქროს თვითონ 

გარიგებას, იმისათვის.რომ თავიდან 

იქნას აცილებულ პრობლემები უკა- 

ნასკნელ მომენტში. მეთვალყურეებ- 

ისათვის უნდა შემუშავდეს ზუსტი 

ინსტრუქციები პირობებზე, როდესაც 

მათ შეეძლებათ უარი თქვან გარკვეუ- 
ლი გარიგების მოწონებაზე. მათი 

უარი გარიგების შეთანხმებაზე აუცი- 

ლებლად არ გამოიწვევს მის შეცე- 

ლას, რადგანაც ამ შემთხვევაში გადა- 

წყვეტილებას მიიღებს მინისტრთა სა- 

ბჭო, – პროექტზე მეთვალყურეობი- 

სათვის სპეციალურად შექმნილი. 

ნაცვლად იმისა, რომ აქტიური 

როლი შეასრულონ. და ეს არის მე- 

ორე მომენტი, მთავრობა ჰპირდება 

ღაეთანხმოს ვალის ნებისმიერ 

ჩამოწერას, რაზეც მოილაპარაკეს 

კომერციულმა კრედიტორებმა. 

სრულიად ნათელია, რომ ეს ხელს 

აძლევს ბანკებს: მათი ვალების საბა- 

ზრო ღირებულება იზრდება იმასთან 

ერთად, რაც უფრო აძლიერებს სახ- 

ელმწიფო თავის ფინანასურ მოთხ- 

ოვნებს, მაშინ, როცა ვითარებაში 

უფროსობის ძალით სახელმწიფო 

9. 11, 
#2 

დავალიანობის ფკბულეანი #“ , / 
მოქმედებს ის, რასაც აკეთებ; ებენპაჩე2- ელე 
ბი. დიდი იმედების მომცემი შლ9 ყეეე 

1, 16 ტი, რომელიც ბოლოს არ პა ოიყენე: 

· პოლონურ პაკეტში, მდგომარეობს 

სახელმწიფო კრედიტორთა მხრიდან 

მოთხოვნების მნიშვნელოვან დად- 

აბლებაზე იმ პირობით, რომ რე- 

სტრუქტურირების პროცესის ერთ- 

ერთი შედეგი იქნება კერძო მესაკუ- 

თრის გაჩენა. ეს განამტკიცებს 

საპრივატიზებო სტიმულებს, რაც 

ღონისძიებათა საერთო პაკეტში შე- 

დის. 

მეორე პრობლემა, რომელსაც 

ბადებს სახელმწიფოს როგორც 

უფროსი კრეღიტორის და შესაკუ- 

თრის – ერთდროულად, ორმაგი 

როლი, არის სახელმწიფოს სწრაფვა 

დაიცვას თავისი საკუთრება,როგორც 

უფროსმა კრედიტორმა. აქედან გა-. 

მომდინარეობს ორი დამანგრეველი 

მედეგი. ჯერ ერთი, რესტრუქტურ- 
ირების წარმატებული პროცესი შეი- 

ძლება ნიშნავდეს, თუნდაც დროები- 

თი ღონისძიების სახით, კომერციუ- 

ლი ბანკისათვის აუცილებლობას, 

რომ გაცემული კრედიტები გადააქ- 
ციოს კომჭანიის სააქციონერო კაპი- 

ტალში შეტანილ წილად, მაგრამ არც 

ერთი ბანკი შეგნებულად არ გაა- 

კეთებს ამას, თუ ძველი აქციონერე- 

ბი დაიცავენ თავიანთ ფინანსურ 

მოთხოვნებს. ცხადია, რომ ვალის 

კონვერტაცია სააქციონერო კაპი- 

ტალის წილად აღნიშნავს მდგომარ- 

ეობის დაქვეითებას უფროსების 

მიხედვით, აშშ-ში რესტრუქტურირე- 

ბის ემპირიული გამოკვლევის მო- 

ნაცემები მე-II) განყოფილებაში 

გვაჩვენებს, რომ ჯანსაღი აზრის 

მიხეღვით ვალის სააქციონერო კაპ- 

იტალში წილად გადაქცევა მოითხ- 

ოვს ძველი წილების წინასწარ 

გაუქმებას მანამ, სანამ კრედიტორი 

ისურვებს თავისი კრედიტების კონ- 

ვერტირებას. ამგვარად სახელმწი- 

ფოსათვის – მაინცდამაინც მხარი 

დაუჭიროს "საზოგადოებრივი კაპი- 

ტალის" ცოცხალ მდგომარეობას – 

თითქმის უეჭველად იმას ნიშნავს, 

რომ პროცედურები მიიღებენ დამან- 

გრეველ,სალიკვიდაციო ხასიათს. კო- 

მერციული კრედიტორების ნების- 

მიერი მისწრაფება მოახდინონ თავი- 

სი კრეღიტების კონვერტირება უარყ- 

ოფილი იქნებოდა. 

ეს ღამანგრეველი ტენდენციაა, 

რადგანაც ვალების სააქციონერო 

კაპიტალში წილად გაღაქცევა ამტ- 

კიცებს კრეღიტორის ინტერესს ფირ- 

მის კეთილდღეობის აღდგენისადმი. 

სააქციონერო კაპიტალში მონაწი- 

ლეობის დადებითი მხარე ნიშნავს, 

რომ კრეღიტორი კონვერტაციის 

შემდეგ მონაწილეობას მიიღებს ნებ- 

ისმიერ სარგებელში, ამგვარად სახ 

ელმწიფოს მიერ საჯარო განცხადე- 

ბა თავის დაუყოვნებლივ სურვილზე 

– გაყიდოს ან უბრალოღ უარი თქვას 

სააქციონერო კაპიტალის წილის 

არსებულ უფლებაზე როგორც წარ- 

მატებული მოსარიგებელი პროცე- 

დურების ნაწილზე, ბოლოს და ბი- 

ლოს კრიტიკული იქნება ასეთი პრო- 

ცესის წარმატებისათვის. 

შეორე პრობლემა – სახელმწიფო 

საკუთრების დაცვა გამოიწვევს იმას, 

რომ პრივატიზაცია ნაკლებადმოს- 

ალოდნელი გახდება, როგორც პჰრო- 

ცესის ერთ-ერთი შედეგი. ეს ცხადი 

ნაკლია, რადგანაც თავიდან პროცე- 

სი იწყებოდა მამოძრავებელი პრობ- 

ლემებით, რომელთაც ბადებდა 

საწარმოთა მენეჯერებისა ღა მათ 

მეთვალყურეებაღ დანიშნულ ბი- 

უროკრატებს შორის არაჯანსალი 

ურთიერთობუბი. 

(გაგრძელება შემდეგ ნომერში)



წ) 

2 პრივარიზდების მაცნე თებერვალი-მარტი,- ს არნე 

მალე შესაძლებელი იქნება გადასახადების სახელმწიფო... 
შასჩანი ქაწალღებით გადახდა ევან ჟაგელი 

ჯერჯერობით არ გამართლებულა 

ხმები იმის თაობაზე, რომ აი, სადაცაა 

გამოუშვებდნენ” კიდევ სახის 

სახელმწიფო ფასიან ქაღალდს და ამასთან 

ერთად დამატებითი 

ბაზრის 

ერთი 

შესაძლებლობები 

გაუჩნდებოდათ მონაწილეებს, 

თუმცა ეს ნიშნავს, რომ 

ამ ხმებს საფუძველი არ ჰქონდათ: 

სიახლეები მოხდება, და, როგორც ჩანს, 

იმას როდი 

ძალიან მალე. 

როგორც "ფინანსოვიე იზვესტიას" 

ინტერვიუში აცნობა ფინანსათა სამინ- 

ისტროს სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდე–- 

ბის დეპარტამენტის დირექტორმა ბელა 

ზლატკისმა პრაქტიკულად უკვე ყე- 
ლაფერი მზად. ი 

ობლიგაციების = 

არის სრულიად ახალი 

მათი ანალოგი 

ბაზარზე ჯერ არ ყოფილა – გამოშეებისა 

და გაყიდვისათვის. ეს არის ეგრეთწოდე- 

ბული სახელმწიფო საგადასახადო. ვალდე- 
ბულებები. 

ამ ფასიანი ქაღალდის დაფარვა 

შეიძლება მხოლოდ გადასახადების გადა“ 

ხდის გზით. სხვა სიტყვებით, საწარმოებს, 

იყიდიან 

მათი საშუალებით შეეძლებათ აწარმოონ 

რომლებიც ამ ობლიგაციებს 

თაეტანთი 

ამასთან, გათვალისწინებული იქნება არა 

მარტო ბ ფასიანი 

საგადასაადო–ო გადარიცხვები, 

ქაღალდის ნომინალი, 

არამედ რაღაც პრემიაც ობლიგაციების 

გაყიდვის დროს, რომელსაც დაადგენს 

სამინისტრო, რაც, უთუოდ, 

სასარგშებლოა გადამხდებელი- 

ფინანსთა 

ფრიად 

სათვის. 

ჩანს, 

ამგვარად 

რომ 

ეცდება 
საწარმოებს – 

სამინისტრო 

მისცეს 

ფინანსთა 

სტიმული 

უფრო პუნქტუალურადღდ 
გადაიხადონ გადასახადები, მეორეს მხრივ . 

კი დააჩქაროს ფულის შესვლა ბიუჯეტში. 

ღა როგორც ბ. ზლატკისმა აღნიშნა, 

სახელმწიფო საგადასახადო ვალდებულე- 
ბათა გავრცელება უკვე მიმდინარე წლის 

აპრილიდან დაიწყება. 

უმოკლეს დროში არსებითი სიახლეე- 

შეიტანონ უკვე ბრუნვაში 

მყოფი ფასიანი ქაღალდების წესებში, – 

ვთქვათ, ისეთი პოპულარულისა, როგორ- 

ბი უნდა 

იცა. სახელმწიფო შემნახველი სესხის 

ობლიგაციებ· ცნობილია რომ მათ 

უშვებენ ქაღალდის ფორმით და 

გაიყიდება როგორც საბითუმო ბაზარზე 

ისე წერილ მყიდველებზე. ეს წარმოშობს 

გარკვეულ პრობლემებს, ამიტომ ამჟამად 

მომზადებულია მთავრობის გადაწფეტილება, 

საშუალებას შექმნის 

რომ ობლიგაციებით ევაქრობა 

საბითუმო ბაზარზე ისე 

რაც იმისათვის, 

მოხდეს 

როგორც 

ფორმით, როგორც ეს, არაქაღალდის 

მაგალითად კეთდება ფედერალური სესხის 

ობლიგაციებზე. 

თითქოს ცვლილება მცირეა, მაგრამ 

იგი უთუოდ დიდად დააინტერესებს 
ფინანასური ბაზრის მონაწილეებს, მნიშ- 

ვნელოვნად გაააქტიურებს 

სესხის ობლიგაციების ოპერაციებს, რაკი 

ახლა საჭირო აღარ იქნება ზრუნვა მათ 

შენახვაზე და ტრანსპორტზე. იმ ბანკებს, 

რომლებიკცკ ამ ფასიან ქაღალდებს 

სანარდო (საბითუმო) ბაზარზე იყიდებიან 

და შემდეგ მოინდომებენ კერძო პირებზე 

გაყიდვა, შეეძლებთ საჭირო 

რაოდენობით ობლიგაციბი მიიღონ 

ფინანსთა სამინისტროს დეპოზიტარში. 

ბევრი ლაპარაკი იყი ეგრეთწოდებუ- 

ლი ოქროს სერტიფიკატის თაობაზე. 

როგორც ცნობილია, ჯერ კიდევ ნახევარი 

წლის წინათ რუსეთის პრეზიდენტის 

ბრძანებულებით ნებადართული იყო 

ფასიანი ქაღალდების გამოშვება, რომ- 

ლებიც უზრუნველყოფილი იქნებოდა 
რეალური ოქროთი,დ და ამისათვის 

მაშინე გამოიყი ძვირფასი 

ფარკვეული მაგრა“ ახალი 
სახელმწიფო ობლიგაციები ჯერ მაინც 

არ გამოსულა. 

ბ "ზლატკისმასდ დაადასტურა დიდი 

ინტერესი ოქროს სერტიფიკატების მი- 

მართა. ღა ისიც, რომ უკვე ყელაფერი 

მზად არის მათ გამოსაშვებად. ამის 

"შემნახველი 

მათ 

ლითონის 

რდენობა, 

შესაებ  გადაწყეტილებს მიიღებენ 
უმოკლს ხანებში თვით ოქროს 

სერტიფიკატები კი ალბათ თებერვლის 

ბოლოს გამოვა ბაზარზე, 

სხვათაშორის, არსებობს მრაჟალნანრი 

აზრი იმის თაობაზე, თუ რატომ 

ჭიანურდებ ახალი სახის ფასიანი 

ქაღალდების გამოშვება, ზოგი სპეციალ- 

ისტი ამას ფინანსთა მინისტრის 

ვლადიმერ პანსკოვის ამჟამინდელ ავად- 

მყოფობასაც კი უკავშირებს, მაგრამ. სხვა 

აზრი უფრო “სარწმუნო ჩანს. 

დღეს სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდე- 
ბის ბაზარი საკმოდ რთული დ, 

მოცულობითი გახდა, ცალკეულ პერი- 
ოდღებში მთავრობას ადვილად შეუძლია 

ვალდებულებების შესრულება, 
ზოგჯერ. კი ჩნდება გარკვეული დაძაბ- 
ულობა„ რადგანაც ხანმოკლე დროის 

მონაკვეთში ხდება საჭირო რამდენიმე 

სახის ფასიანი ქაღალდებს დაფარვა. 

ამიტომ ფინანსთა სამინისტრო შეგნებ- 

ულად აყოვნებს ახალი სახელმწიფო 

ობლიგაციები“ გამოშვებას ტექნიკური 

მოსაზრების და იმის გამო, თუ ბიუჯეტს 

ფული როდის დასჭირდება. · · 

რაც არ უნდა იყოს, ცხადია, რომ 

უმოკლეს ხანში სახელმწიფო ფასიანი 
ქაღალდების ბაზრის მონაწილეებს ბევრი 

საინტერესო ·რამ ელით. 
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თავისი 

  

  

  ბსზნმს-ბმბმა 

  

  

  

  

მსხვილ საწარმოებსა და ინვესტორებს ესაჭიროებათ აიზზნეს გეგმის მომყჭზადება. 

ბიჭსნეს გმგმა ღაეხმარება საწარმოს ხელმძღვანელეას მოემზადონ საბაჭრო ეკონოვიკის · 

პირობებში ფუნქციონირებისათევის. 

ქვემოთ. მოყვანილია ბიზნეს გეგმის შემალგენელი პომპონენტების ნუსხა. 

+ 

  

  

· მთლიანად საწარმოს შესახებ 

თ მიზნები 

რ ბაზრის მიზნები: 

> ბაზრები 

> მარკეტინგი 

ჯ” >> წარმოება 

> ფინანსები 

საერთო მიზნებს: 

ერთეულებად   
· საბუღალტრო პოლიტიკა 

ბიზნეს გეგმის შემადგენელი ჰომპრნენეტები 

>> საწარმოს გარკვევით ჩამოყალიბებული მიზნები და 

კონკრეტული ამოცანები 

>> კონკრეტულად, რომელი ბაზრები 

· პოლიტიკა და ღონისძიებები მიზნების მისაღწევად: 

>. მომუ'მავე პერსონალი და მენეჯმენტი 

>> მიწა / სხვა ძირითადი ფონდები 

· კრრპორაციულ- ორგანიზაციული სტრუქტურა ემსახურება 

>> საწარმოს ორგანიზება ცალკეულ საწარმო 

ი ცალკეული საწარმოო ერთეულების შესახებ: 

ი დეტალური ოპერატიული მონაცემები: 

>> წარმოება 

> მარკეტინგი, რეალიზაცია და განაწილება 

>> საკადრო პოლიტიკა (კადრების მომზადების ჩათვლით) 

>> მიწა 

> ფინანსები 

>> საექსპლოტაციო და საინფორმაციო სისტემები 

თ ფინანსური ანგარიშები 

> ბალანსი 

>> მოგება ზარალის ანგარიში 

> ფულადი სახსრების მოძრაობა 

რ საჭირო რესურსები (პასუხისმგებლობისა და ვადების 

> ხალხი 

> მანქანა-დანადგარები 

> მიწა და შენობა-–ნაგებობები 

> ტექნოლოგია 

>> ფინანსები 
>> რესურსების მთზიდვის სქემა     

">
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I. “ ა ფხანა» 

თებერვალი-მარტი, 1996 წელი 

ინვესტორები აქციათა 40 
პრშჟყენბტს შეიძენენ 
რუმინეთის მთავრობამ გამო- 

აქვეყნა 3907 სახელმწიფო საწარ- 

მოს სია, რომელთა გაყიდვის იმე- 

დრაქ>ვს პრივატიზების ახალი ტალ- 

ღის დროს. შემოთავაზებული 

ფირმების თითქმის 25 პროცენტი 

წამგებიანია, ზოგი კი ფაქტიერად 

გაკოტრებულია. 
პრივატიზების ნაციონალური 

სააგენტოს ხელმძღვანელმა იაკობ 

ჩელენკომ განაცხადა, რომ წამგე- 

აიან ფირმათა უმეტესობა განიც- 

დიდა მინიმალურ ან დროებით 

ფინანსურ სიძნელეებს. რუმინეთის 

პარლამენტმა 1995 წლის ივნისში 

მიიღო კანონი, რომელიც მიმა- 

რთულია თითქმის 6200 სახელმ- 

· წიფო საწარმოს პრივატიზების 

დაჩქარებისაკენ საკუპონე საფუძ- 

ველზე, სასელობითი კუპონების 

განაწილება დაიწყო 1 აგვისტოს. 

რუმინებს შეუძლიათ კუპონები 

გადაცვალონ. 3000 სახელმწიფო 

კომპანიების აქციათა 60 პრო- 

ცენტზე. უცხოელ თუ შიდაინვეს- 
ტორებს შეუძლიათ ნაღდად შეი- 

სყიდონ აქციათა დარჩენილი 40 

პროცენტი, · 

ზრდა 11 პრჩჟცენბს 

შეაღგუნს 
სახელმწიფო სტატისტიკური 

ბიუროს განცხადებით, ჩინეთის 

ეკონომიკის პროგნოზირებული 

წლიური ზრდა მერეე ხუთწლიანი 

გეგმის განხორციელების მიმ- 

დინარეობის დროს (1991-95 წ.წ.) 

შეადგენს 117 პროცენტს, რაც 3-4 

პროცენტით მაღალია გათვალ- 

ისწინებულზე, და 4 პროცენტით 

მაღალია წინა ხუთწლედში მიღ- 

წეულთან შედარებით, სამთავრო- 
ბო ანგარიშში მოცემული 

დასკვნების მიხედვით ჩინეთის 

ინვესტიციები ძირითად ფონდებ- 

ში ხუთწლიან პერიოდში შეად- 

გენენ470 მილიარდ დოლარს, რაც 

წარმოადგენს წლიურ ზრდას. 15 

პროცენტის ოდენობით. ჩინეთში, 

ხუთი წლის განმავლობაში, 1994 

წლამდე შეიქმნა 47 მილიონი სამ- 

უშაო ადგილი არასასოფლო- 

სამეურნეო წარმოებაში, რის შედ- 

ეგადაც ქალაქებში მოსახლეობის 

დასაქმება 8.3 პროცენტით გაიბარ- 

' და თუმცა მთავრობის პრო გნოზით, 

ოფიციალური უმუშევრობა, რაც 

ამჟამად 3,5 პროცენტის დონეზეა, 

5 პროცენტამდე გაიზრდება მომ- 

დევნო რამდენიმე წელიწადში. 

შეზღუდვები არ იქნება 
მონღოლეთის საფონდო ბი- 

ურომ დაიწყო ლია ვაჭრობა. გასაყ- 
იდად გამოტანილი იყო 451 კომპა- 

ნიის აქტივები 156 მილიონი დოლა- 

რის ღირებულებით. აზიის სხვა 

ქვეყნებისგან განსხვავებით, რომ- 

ლებიც გადადიან საბაზრო ურთ- 

იერთობებზე, მონღოლეთში უცხ- 

ოურ საკუთრებაზე შეზღუდვები არ 
იქნება. 

მთავრობა კონგროლს 

გაუწევს 
რუსეთის პრეზიდენტის ბორის 

ელცინის თანაშემწემ სამხედრო 

სამრეწველო თანამშრომლობის 

დარგში ბორის კუზუკმა განაცხა- 

და, რომ რუსეთის მთავრობამ 

მოიწონა ქვეყნის სამხედრო-სამ- 

რეწველო კომპლექსის რესტრუქ- 
ტურიზაციის გეგმა. გეგმა ითვალ- 

ისწინებს ფინანსურ-სამრეწველო 

ჯგუფების შექმნას, რომლებშიც 

გაერთიანდებიან შეიარალების 

კონსტრუქტორები, ბანკები, 

სადაზღვევო და საინვესტიციო · 

კომპანიები. ორი ან სამი ასეთი 

ჯგუფი შეიქმნება წელსვე, ერთ- 
ერთ მათგანში შევლენ გამანად- 

გურებელ მიგ-29-ის შემქმნელები 

და დამამზადებლები. ამ ჯგუფებ- 

ში გაერთიანდებიან 20-35 საავია- 

ციო საწარმო და სუთი ბანკი. ბა- 

ტონმა კუზუკმა განაცხადა, რომ 

უცხოურ კომპანიებს შეუძლიათ 

მონაწილეობა მიიღონ ამ ჯგუფებ- 

ში, თანაც დაუმატა, რომ მთავრო- 

ბა მკაცრ კონტროლს გაუწევს 

ასალი ჯგუფების საქმიანობას, 

პრჩვაბიზაციის დაბალი 
ტემპები გამოწვეულია 

ცსუღი შინანსურწჩ 

· მდგომარეობით 

სახელმწიფო ქონების ფონდის 

ოფიციალურმა წარმომადგენ- 

ლებმა განაცხადეს, რომ უკრაინის 

აგროსამრეწველო კომპლექსის 

საწარმოთა პრივატიზება ძალზე 

ნელი ტემპით მიმდინარეობს, 

პრივატიზებას დაქვემდებარებულ 

საწარმოთა 14 პროცენტი გადავი- 

და კერძო საკუთრებაში 1993 წლის 

შემდეგ. მათ შორისაა 274 საკვებ- 

გადამმამუშავებელი ქარხანა, 

მარცვლეულის ელევატორები და 
სხვა საწარმოები, რომლებიც 

დაკავშირებულნი არიან სასოფ- 

ლო-სამეურნეო მრეწველობასთან. 

ოფიციაულურ პირთ მიაჩნიათ, რომ 

პრივატიზების დაბალი ტემპები 

გამოწვეულია საწარმოთა ცუდი 

ფინანსური მდგომარეობით და 

ადგილობრივი ხელისუფლების 

მიერ გაწეული წინააღმდეგობე- 
ბით. 

ფასები გაათავისუფლეს 

ტაჯიკეთის რადიოს განცხა- 

დებით, ქვეყნის სახელმწიფო ქონე- 
ბა 1996 წელს პრივატიზდება 100 

პროცენტით, ფასები ყველა სახის 
საქონელზე (გარდა ბამბისა) და 

საგარეო ვაჭრობა ლიბერალიზე- 

ბულია. ბამბის მწარმოებლებმა 

1995 წელს მიიღეს უფლება მათ 

მიერ მოწეული მოსავლის 30 პრო- 

ცენტი თავისი შეხედულებისამებრ 

მოიხმარონ. 1996 წელს მთელი 

მოსავალი მათ გამგებლობაში 

იქნება. პურის ფასები განთავისუ- 

ფლდა 20 აგვისტოდან, ამასთან 

სელმოკლე მოქალაქეებზე გაიცა 
კომპენსაცია, 

1995 წლის პირველ ნახევარში 

ეკონომიკური მაჩვენებლები 20 

პროცენტით დაეცა, ამასთან სამ- 

რეწველო წარმოების დაქვეითე- 
ბამ 233 პროცენტი შეადგინა 1994 

წლის პირველ ნახევართან შე- 

დარებით. 

10 პროცენაი 

რესერეში რჩება 

პრემიერ-მინისტრის მოადგ- 

ილისა ღა ეკონომიკური განვი- 

თარების მინისტრის რუბენ გეჩე- 

ვის სიტყვებით, მასობრივი პრივა- 

ტიზება ბულგარეთში, რაც ემყარე- 

ბა საკუჰონე პრივატიზაციის მოდ- 

ელს, რომელიც ჩეხეთში მიიღეს, 

მალე დაიწყება. მთავრობამ 7 

აგვისტოს დაამტკიცა შესაბამისი 

დებულებები. კომპანიები გაიყიდე- 

ბა როგორც ნაღდ ფულზე, ისე 

ვაუჩერებზე, 2000-მდე საწარმო 

შევა მასობრივი პრივატიზების 

პირველ რაუნდში, რაც დაიწყო 

1995 წლის ბოლოს. 31-დან 70 პრო- 

ცენტამდე სახელმწიფო საწარმოე- 
ბი პრივატიზდება ვაუჩერების სა- 

შუალებით. აქციათა დაახლოებით 

20 პროცენტს შესთავაზებენ საწარ- 

მოთა მუშაკებს შეღავათიან ფასებ- 

ში,მაშინ, როცა 10 პროცენტი დარ- 

ჩება რეზერვში იმ შემთხვევი- 

სათვის, თუ იქნება ფჰაზრტლი“! ი .. 

ქონების კომპენსაციისათვის შე- 

მოსული სარჩელის შემთხვევები. 

მიიღებენ ერთ მილიარდ 
დოლარს 

უნგრეთის ენერგეტიკული სე- 
ქტორის პრივატიზებაზე ტენდერე- 

ბი გამოცხადდა აგვისტოს 

დასაწყისში და 30-მა საერთა- 

შორისო ფირმამ უკვე შეიძინა 

სატენდერო დოკუმენტაცია. საბ- 

«ოლოო გადაწყვეტილება უნგრე- 
თის რეგიონალური ელექტრომო- 

მარაგებელი კომპანიების აქციებ- 

ის 47 პროცენტის გაყიდვაზე, უნდა 

გამოცხადდეს მიმდინარე წლის 

ბოლომდე. უნგრეთის საპრივატი- 

ზებო სააგენტომ 24 აგვისტოს დაი- 

წყო გაზის მიმწოდებელი ნაციო- 

ნალური კომპანიების აქციათა 

დიდი წილის გაყიდვა. მრეწველო- 
ბისა და ვაჭრობის მინისტრმა იმრე 

დუნაიმ განაცხადა, რომ მთავრო- 

ბა 1995 წლის ბოლოს ენერგეტ- 

იკული სექტორის საწარმოთა 

დაგეგმილი გაყიდვით მიიღებს 1 

მილიარდ დოლარს. 

გამოქვეყნდა ორი სია 

უნგრეთი მნიშვნელოვნად ამა- 

რტივებს პრივატიზების პროცესს. 

საპრივატიზებო ორგანომ აგვის- 

ტოში განაცხადა, რომ აპირებს 

275 ფირმა მიყიდოს იმას, ვინც 

უფრო მეტს გადაიხდის, ორგანომ 

გამოაქვეყნა ორი სია, ერთი სე- 

ქტემბერში, მეორე – დეკემბერში, 

რომლებშიი ჩამოთილილი იყო 

კომპანიები და წინადადებათა მინ- 

იმალური თანხები, ნებისმიერს 

აქვს უფლება თავისი წინადება 

გაყიდოს დადგენილ ვადებში. 

  

· სახელმწიფო ქონების მართვის სამინისტროში 

  

საქართველოს სახელმწიფო ქონების 

მართვის სამინისტროს 

ბ-ნ უფროსს 

განყოფილების (სამმართველოს) 

  

გეგზავნებათ პრივატიზებულ (აქციონირებულ) საწარმოთა მუშაობის ეფექტურობის მაჩვენებელთა ცხრილი, 

გევალებათ პირადი პასუხისმგებლობით ერთი კვირის ვა 

საწარმოების მუშაობის ეფექტურობის შესახებ ინფორმაციის 

დანართი ერთი ფურცელი (თან ერთვის) 

დაში უზრუნველყოთ დაქვემდებარებულ ტერიტორიაზე განლაგებულ პრივატიზებული (აქციოჩირებული) 

წარმოდგენა სახელმწიფო ქონების მართვის სამინისტროში თანდართული ცხრილის მიხედვით. 

  

  

პრივატიზებულ (აქციონირებულ)ე საწარმოთა მუშაობის ეფექრურობის 

  

  

  

                                  
    აუქციონების გზით. 

ტერიტორიული ორგანოს ხელმძღვანელი: 

(რაიონის, ქალაქის ღასახ.) მაჩვენებელთა ცხრილი (ათასი ლარი) 

პრ 8 ნირებ : 
M ელიი ან აონავიბია მშო ა ალისი გადახდილია ბიუჯეტში მოგება წარმოებული პროდუქცია 1 დასაქმებულთა რაოდენობა საშუალო ხელფასი 

1993 წ. | 1994 წ. | 1995 წ. | 1993 წ. | 1994 წ. | 1995 წ. | 1993 წ. | 1994 წ. | 1995 წ. | 1993 წ. | 1994 წ. | 1995 წ. | 1993 წ. | 1994 წ. | 1995 V. 

· 

" 

სახ იფო ქონების მართვის სამინისტროს ელმწიფო ქონებ ვ ტ ; ხელმოწერა 

შენიშვნა: ცხრილში უნდა იყოს შეტანილი ის სააქციო საზოგადოებები, რომელთა საკონტროლო პაკეტი გამოსყიდულია (კერძო საკუთრებაა) პირდაპირი მიყიდვის ან საბარათო   
 



44 5 “ატას 

რეკლამა , # 
„ განცხადება 

” 

ასხადებს აუქციონს 
სახელმწიფო უზრუნველყოფის სამსახურის საყოფაცსოვრებო მომსახურეობის 

კომბინატის იჯარით გამოსყიდვის უფლებით გაცემის შესახებ 

აუცქიონში მონაწილეობის მიღება შეუძლიათ: 

საქართველოს რესპუბლიკის მოქალაქეებს ან მოქალაქეთა გაერთიანებებს, საზღ- 

ეარგარეთის ქვეყნების ფიზიკურ და იურიდიულ პირებს, იმ არასახელმწიფო იურიდ- 

იულ პირებს, რომელთა საწესდებო კაპიტალში სახელმწიფოს, ხელისუფლების ადგი- 

ლობრივი ორგანოების, საზოგადოებრივი ორგანიზაციების, საქველმოქმედო და სხვა 

საზოგადოებრივი ფონდების, რელიგიური ორგანიზაციების წილი შეადგენს 25%-ზე 

ნაკლებს, აგრეთვე საწარმოს მუშაკებს, რომლებიც ამ მიზნით ქმნიან დროებით 

ამსანაგობას. 

ინფორმაცია ობიექტის შესახებ: 

ობიექტის ადგილმდებარეობა: ქ. თბილისი, უზნაძის ქ #4. საიჯარო ქირის საწყისი 

ოდენობა – 4200,0 აშშ დოლარი. 

აუქციონში გამარჯვებულად გამოცხადდება მონაწილე, რომელიც იღებს ვალდე- 

ბულებას საიჯარო ქირის საწყის ოდენობაზე მეტი და მონაწილეთა შორის მაქსი- 

მალური თანხის გადახდაზე. 

აუქციონში მონაწილეობის მსურველმა იურიდიულმა პირებმა სახელმწიფო ქონებ- 

ის მართვის სამინისტროს საიჯარო განცხადებების განმხილველ კომისიაში უნდა 

წარადგინონ განცხადება, რომელსაც უნდა ერთვოდეს: 

1, წესდება, 
2. მომსახურე ბანკის დასახელება, მისამართი და საანგარიშსწორებო ანგარიშის 

ნომერი. 

3. ცნობა მომსახურე ბანკიდან გადახდისუნარიანობის შესახებ, 

აუქციონში მონაწილეობის მსურველმა ფიზიკურმა პირებმა საიჯარო განცხადებე- 

ბის განმხილველ კომისიაში უნდა წარმოადგინონ განცხადება, რომელშიც უნდა იყოს 

შემდეგი მონაცემები: ფიზიკური პირის გვარი, სახელი, მამის სახელი, საცხოვრებელი 

მისამართი, საპასპორტო რეკვიზიტები. 

განმცსადებელმა აუქციონში მონაწილეობის მისაღებად უნდა წარმოადგინოს 

"ბე”-ს გადახდის დამადასტურებელი დოკუმენტი.'ბე"-ს სიდიდე არ უნდა იყოს რესაუბ- 

ლიკაში დადგენილი მინიმალური ხელფასის ორმაგ ოდენობაზე ნაკლები. 

თანხის ჩარიცხვა უნდა მოხდეს სახელმწიფო ქონების მართვის სამინისტროს 

ანგარიშზვ: სააქციო კომერციული ბანკი "საქართველოს ბანკი", ა/ა M 001141776, მფო 

521017. 

განმცხადებელი აუქციონში მონაწილის სტატუსს იძენს საიჯარო განცხადებების 

განმხილველ კომისიის ზონარგაყრილ დაეთარში განცხადების რეგისტრირების და 

ხელმოწერით დადასტურების შემდეგ. 

განცხადების მიღება მთავრდება აუქციონის ჩატარებამდე ერთი დღით ადრე. 

აუქციონი გაიმართება სახელმწიფო ქონების მართვის სამინისტროში, განცხადების 

გამოქვეყნებიდან I (ერთი) თვის შემდეგ. 

შენიშვნა: იმ შემთხვევაში, თუ საინფორმაციო ცნობის გამოქვეყნებიდან 14 

კალენდარული დღის ვადაში უზრუნველყოფის სამსახურის საყოფაცხოვრებო მომსახ- 

ურეობის კომბინატის მუშაკთა მიერ შექმნილი ამხანაგობა სასელმწიფო ქონების 

მართვის სამინისტროს საიჯარო განცხადებების განმხილვევლ კომისიას წარუდგენს 

განაცხადს ობიექტის იჯარით გამოსყიდვის უფლებით აღების თაობაზე, საქართველოს 

პარლამენტის 20.09.94 წ. X 555 1-ს დადგენილებით დამტკიცებული დებულების "სას- 

ელმწიფო ქონების იჯარით გაცემის წესის შესახებ" 8,17 პუნქტის თანახმად აუქციონი 

აღარ ჩატარდება და ობიექტი იჯარით გამოსყიდვის უფლებით პირდაპირ გადაეცემა 

ამ ამხანაგობას. აღნიშნული ვადის გასვლის შემდეგ კომისიისათვის წარდგენილი 

განაცხადით კომბინატის მუშაკები სარგებლობენ აუქციონის სხვა შომამიიც;ყის 

თანაბარი უფლებით. 

განცხადებების მიღება წარმოებს ყოველდღე (დასვენების დღეების გარდა) 

1ნსაათიდან 17 საათამდე, სახელმწიფო ქონების მართვის სამინისტროს განცხადებების 

განმხილველ კომისიაში, ოთახი M» 307. 

ცნობებისათვის დარეკეთ: 29-27-94, 29-00-06 

საქართველოს რესპუბლიკის სახელმწიშო   
  

  

პრივადტიჭყჭების ქაცნე 

განცხადება # 

(საქართველოს სასელმწიშო. ქონების მართვის სამინისტრო " 

' მეიჯარე: საქართველოს რესპუბლიკის სახელმწიფო უზრუნველყოფის სამსასური. 

  ხს ქონების მართვის წემეწმიში”! ა 

რეკო. ყი. 
ს რეკლამა კ 
  

/ საქართველოს სახელმწიფო. ქონების მართვის სამინისტრო " 
ანსალებს პომერციულ კონკურსს 

თბილისის საავიაციო საწარმოო ზაერფთიანების ბალანსზე რიცხული 

თ. კოჯორში მდებარე პობეჯისა შა კორპუსის ტიპჩს დასასვენებელი 

სახლების ცალ-ხსალყე იჯარით 'გამოსყიდვის უფლებით, გაცემის შესახებ 

კონკურსში მონაწილეობის მიღება შეუძლიათ: · 

საქართველოს რესპუბლიკის მოქალაქეებს ან მოქალაქეთა გაერთიანებებს, საზღ- 

ვარგარეთის ქვეყნების ფიზიკურ და იურიდიულ პირებს, იმ არასახელმწიფო იურიდიულ 

პირებს, რომელთა საწესდებო კაპიტალში სახელმწიფოს, ხელისუფლების ადგილო- 

ბრივი ორგანოების, საქველმო”ზედო და სხვა საზოგადოებრივი ფონდების, რელი ხერ 

ორგანიზაციების წილი შეადგენს 25%-ზე ნაკლებს. 

ინფორმაცია საკონკურსო ობიექტის შესახებ: 

მეიჯარე-ეკონომიკის სამინისტრო; : 

საიჯარო ქირის საწყისი ოდენობა: გ დ 

ა) კოტეჯის ტიპის, აგარაკები – 2280,0 აშშ დოლარი წელიწადში; 

ბ) კორპუსის ტიპის აგარაკები – 1870 აშშ დოლარი წელიწადში; 

საკონკურსო პირობა: დასავენებელ-გამაჯანსაღებელი კომპლექსის მოწყობა. ; 

კონკურსში გამარჯვებულად გამოცხადდება მონაწილე, რომლის წინადადებებიც 

აკმაყოფილებენ საკონკურსო პირობებს და იღებს ვალდებულებას საიჯარო ქირის 

საწყის ოდენობაზე მეტი და მონაწილეთა შორის მაქსიმალური თანხის გადახდაზე. 

კონკურსში მონაწილეობის მსურველმა იურიდიულმა პირებმა საიჯარო განცხადე- 

ბების განმსილველ კომისიას უნდა წარუდგინონ გმწერაფებბი რომელსაც უნდა ერთვოდეს: 
1, წესდება; 

2, მომსახურე ბანკის. გნეას, მისამართი და აწყბრიისწორების ანგარიშის 

ნომერი; 

3. ცნობა მომსახურე ბანკიდან გადახდისუნარიანობის შესახებ, 

კონკურსში მონაწილეობის მსურველმა ფიზიკურმა პირებმა საიჯარო განცხადებე- 

ბის განმსილველ კომისიას უნდა წარუდგინონ განცხადება, რომელშიც უნდა იყოს 

შემდეგი მონაცემები: ფიზიკური პირის გვარი, სახელი, მამის ხმწელი საცხოვრებელი 

ადგილის მისამართი, საპასპორტო მონაცემები. 

განმცხადებლებმა კონკურსში მონაწილეობის მისაღებად უნდა > 

"ბეს" გადახდის დამადასტურებელი დოკუმენტი. "ბეს" სიდიდე არ უნდა იყოს რესპუბ- 

ლიკაში დადგენილი მინიმალური ხელფასის ორმაგ ოდენობაზე ნაკლები. 

თანხის ჩარიცხვა უნდა მოხდეს სახელმწიფო ქონების მართვის სამინისტროს 

ანგარიშზე: სააქციო კომერციული გვწვი "საქართველოს ბანკი", ა/ა #001141776, მფო 

521017. 

საკონკურსო განცხადება თავსდება სპეციალურ კონვერტში და ილუქება განმცხა- 

დებლის მიერ ან მისი თანდასწრებით. 

განმცხადებელი კონკურსში მონაწილის სტატუსს იძენს საიჯარო განცხადებების 

  
განმსილველი კომისიის ზონარგაყრილ დავთარში განცხადების რეგისტრირებისა და 

ხელმოწერით დადასტურების შემდეგ. 

განცხადებების მიღება მთავრდება კონკურსის ჩატარებამდე სამი დღით ადრე, 

საკონკურსო კომისიის სხდომა გაიმართება სახელმწიფო ქონების მართვის სამინ- 

ისტროში ამ განცხადების გამოქვეყნებიდან ერთი თვის შემდეგ. 

საკონკურსო კომისიის სხდომის ჩატარების დრო და ადგილი, სადაც მოხდება 

ცალკეული განცხადებების განხილვა განმცხადებელს ეცნობება განაცსადის წარმოდ- 

გენისას. 

განცხაღების მიღება წარმოებს ყოველდლე (დასვენების დღეების გარდა) 10 

საათიდან 17 საათამდე შემდეგ მისამართზე: ქ. თბილისი, ი. ჭავჭავაძის გამზ ს» 64, 

სახელმწიფო ქონების მართვის სამინისტრო, ოთახი 307. 

ცნობებისათვის დარეკეთ: 29-27-94, 29-00-06. 

: საქართველოს რესპუბლიპის: სახელეწიფო 

ს_ ქონების მართვის ხამინისტრი/     
  

  
  

  
    

“ გაზეთ "პრივატიზების მაცნე"-ს 1995 ნა #“ გაზეთ "პრივატიზების მაცნეს" 1995 წ. 30 ნოემ გა # გაზეთ "პრივატიზების მაცნე"-ს 1995 წ ს ლი 

  

დეკემბრის ნომერში (M18-19) გამოქვეყნდა სახელმ- 

წიფო ქონების მართვის სამინისტროს საკონკურსო 

განცხადება სათხის სამსხერევ-დამხარისხებელი 

ქარხნის იჯარით გამოსყიდვის უფლებით გაცემის 

თაობაზე. 

გაიმარჯვა შ. პ. ს. "მაგმამ', რომელსაც იჯარით 

გამოსყიდვის უფლებით გადაეცა სათხის სამსხ- 

ვრევ-დამხარისხებელი ქარხანა. 

სახელმწიფო ქონების   
–   

კონკურსი გაიმართა ა/წ 3I იანვარს და მასში” 

        მართვის სამსრიბუ ა 

ბრის ნომერში გამოქვეყნდა სახელმწიფო ქონების 

მართვის სამინისტროს საკონკურსო განცხადება 

ახალგორის რაიონის ალეურის სახელმწიფო ფერმ- 

ერული მეურნეობის იჯარით გამოსყიდვის უფლებით 

გაცემის შესახებ. 

კონკურსი გაიმართა ა. წ. 3 იანვარს და მასში 

გაიმარჯვა კონკურსის ერთადერთმა მონაწილემ 

შპს "კორინთამ", რომელსაც იჯარით გამოსყიდვის | 

უფლებით: გადაეცა ზემოაღნიშნული მეურნეობა. 

სახელმწიფო ქონების   მართვის ხამიხი არრა 
  

  

დეკემბრის ნომერში (M%18-19) გამოქვეყნდა სახელმ- 

წიფო ქონების მართვის სამინისტროს საკონკურსო 

განცხადება ურბანიზაციისა და მშენებლობის სამინ- 

ისტროს რუსთავის საწარმო "მილის" იჯარით 

გამოსყიდვის უფლებით გაცემის თაობაზე. 

კონკურსი გაიმართა ა/წ 31 იაჩვარს და მასში 

გაიმარჯვა შ.პ.ს, "მაგმამ", 

გამოსყიდვის უფლებით გადაეცა რუსთავის საწარ- 

მო "მილი". 

რომელსაც იჯარით 

სახელმწიფო ქონების     
2 ბა   

· 

  მართვის სამინისტრო 
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4) თებერვალი-მარტი, 1996 წელი 

რამ განაპირობა საწარმო- დაფესებულებების. 
2I2- ა სერია 

პრივარიზების მაცნე #, ლსა 

ალა, 

  

ხელახალი რებისტრაციბა?.. 
ქვეყნის ეკონომიკური პრობლემები 

მჭიდროდაა დაკავშირებული სწორ სამეურ- 

ნეო კურსთან, რომელიც მოითხოვს შესაფერ 

უფლებრივ ჩარჩოებს და რამდენადაც მოქნი- 

ლი იქნება ამ ჩარჩოებში მოქცეული კანონები, 

იმდენად ძლიერი იქნება ეკონომიკური შემო-. 

ტრიალება. აქეღან გამომღინარე კი, მოხდება 

შესაფერი პოლიტიკური ვითარების გაუმ- 

ჯობესებაც. 

დღეს საქართველოში კანონების მყარი 

პლატფორმა არ არსებობს. რომელიც შესა- 

ძლებელს გახდიდა ეკონომიკური ცხოვრების 

სტაბილურ განვითარებას ღა თავის შხსრიე 

ღაეხმარუბოდა საზოგადოების ღიღ უმეტესო- 

ბას თავისი ინტერესებისა და მისწრაფებების 

განხორციელებაში. რამდენადაც მალე განმტ- 

კიცდება კანონები, მით მალე მოახლოვდება 

ჩვენი ეკონომიკის გაკეთილშობილების ღრო 

და ჟამი... 

პარლამენტის მიერ ადრე შემუშავებული 

კანონი სამეწარმეო საქმიანობის.საფუძვლებ- 

ის შვსახებ. ჯეროვნად ეერ არეგულირებდა 

მთელ რიგ საკითხებს. ამიტომ საჭირო გახდა 

ახალი კანონის შემუშავება მეწარმეთა შესახ- 

ებ, რომელიც ძალაში შევიდა 1995 წლის 1 

მარტიდან. ამ კანონის ამოქმედებამდე კერძო 

სამართლებრივი წესით შექმნილი ყველა 

საწარმო ვალდებულია გაიაროს ხელახალი 

რეგისტრაცია ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 

ფორმის დაზუსტებისა და მოქმედ კანონმდე- 

ბლობასთან შესაბამისობაში მოყვანის მიზნით, 

რეგისტრაცია იყო გათვალისწინებული 31 დე- 

კემბრამდე, თუმცა მას მერე კიდევ ნახევარი 

თვით გადაიწია, რადგან აღნიშნულ ვაღაში 

ყველა ვერც მოასწრებდა რეგისტრაციაში გა- 

ტარებას, 

ამ კანონის მე-2-5 პუნქტში აღნიშნულია, 

რომ საწარმოს რეგისტრაცია სავალდებულოა. 

ამავე მუხლის მეორე წინადადება, სადაც წე- 

რია, რომ საწარმო, როგორც ამ კანონით 

გათვალისწინებული უფლება-მოვალეობათა 

სუბიექტი. წარმოიშობა მხოლოდ სახელმწიფო 

რეგისტრაციის მომენტიდან, ისე იქნა გაგებუ- 

ლი, თითქოს ეს არ ეხებოღა სახელმწიფო ან 

1. მმართველობის ადგილობრივი ორგანოების 

მიერ შექმნილ საწარმოებს. განმეორებით 

რეგისტრაციას ექვემდებარებიან აგრეთვე ადრე 

არსებული ერთობლივი საწარმოებიც. 

ადრე მოქმედი კანონმღებლობა ითვალ- 

ისწინებდა ისეთ ორგანიზებულ-სამართლებრივ 

ფორმებს. როგორიც იყო საზოგადოებრივი 

გაერთიანების საწარმო, სახელმწიფო საწარ- 

მო. ეგრეთწოდებული მცირე საწარმოები. 

აგრეთვე განსხვავებულად რეგულირდებოდა 
პარტნიორთა უფლება-მოვალეთობები, თვითონ 

საწარმოთა სამართლებრივი სტატუსი. მაგალ- 

ითად სოლიდური პასუხისმგებლობის საზოგა- 

დოება არ წარმოადგენდა იურიღიულ პირს და 

სხეა უამრავი გაჩსხვავებები, რეგისტრაცლის 

წესი... ყოველივე ამან წარმოშვა აუცილებლო- 

ბა. რომ ისინი სუელახალი რეგისტრაციით მო- 

სულიყვნენ კანონთან შესაბამისობაში. 

როგორც სამეურნეო-ეკონომიკური კანონ- 

მდებლობის სამმართველოს განყოფილების 

უფროსმა ლია იაშვილმა აღნიშნა. ეს კანონი 

ფაქტიურად უფრო მეტად იცავს მეწარმეების 

ინტერესებს.– ჯერ ერთი იმით, რომ შეზღუდუდ- 

ლი პასუხისმგებლობის საზოგაღოებაში და 

სააქციო საზოგაღოებებში დაწესდა საწესდე- 

ბო კაპიტალის მინიმალური ოდენობა შესაბამ- 

ისად ათასი და ათი ათასი ღოლარის ოდენო- 

ბით, ამასთან, ყველა საზოგადოება ვალდებუ- 

ლია თავის საქმიან ქაღალღებზე მიუთითოს 

საწესდებო კაპიტალის ოდენობა, ე.ი. როცა 

საწარმოსთან ურთიერთობას ამყარებენ, მე- 

წარმეებმა და ფიზიკურმა პირებმაც იციან რა 

ქონების მფლობელთან აქვთ საქმე. თანაც, თუ 

ამ საზოგადოებების საწესდებო კაჰიტალში 

შენატანი სრულად არ არის შეტანილი, დამ- 

ფუძნებლები საზოგადოების კრედიტორების 

წინაშე პასუხს აგებენსოლიდურად, ე.ი. პირდა- 

პირ შეუზღუდავად უშუალოდ მთელი თავისი 

ქონებით. ამასთან, კანონი მოითხოვს წარმო- 

მადგენლობაზე უფლებამოსილი პირებისათვის 

ცნობას, რომ ისინნ ბოლო 5 წლის მანძილზე 

ქონებრივი დანაშაულისათვის პასუხისგებაში 

არ ყოფილან, 

მეწარმე რეგისტრაციაში გასატარებლადდ 

მიდის იმ რაიონის სასამართლოში, სადაც მისი 

საწარმო მღებარეობს, ყველა სასამართლოში 

გამოკრულია საბუთების ნუსხა, რაც საჭიროა 

სელახალი რეგისტრაციისათვის, თანხას იხდი- 

ან მოსაკრებელ საბანკო დაწესებულებებში 

მათი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმ- 

ის მიხეღვით. სააქციო საზოგადოება ისდის 180 

ღოლარს. შეზღუდული პასუხისმგებლობის სა- 

ზოგაღოება – 80 ღოლარს, ინღივიდუალური 

მეწარმე – 10 დოლარს და ი.შ.. ხოლო ტანმეო- 

"რებითი რეგისტრაციისას იხღიან ამ თანხის 

ნახევარს. 

ინდივიდუალური მეწარმე ან პარტნიორე- 

ბი, ისევე როგორი წარმომადგენლობითი და 

სამეთვალყურეთ ორგანოების შესაძლო წევრე- 

ბი, ვალდებულნი არიან ხელი მოაწერონ სა- 

ზოგადოების განცხაღებას რეგისტრაციის შესახ- 

ებ. ინდივიდუალური მეწარმე და პირები, რომ- 

ლებმაც უნდა წარმოაღგინონ საზოგაღოება, 

ვალდებული არიან სასამართლოში დატოვონ 

სელმოწერის ის ნიმუში, რომელსაც საქმიან 

ურთიერთობებში გამოიყენებენ. 

განცხადება რეესტრმი რეგისტრაციის 

შესახებ, სასამართლოში ღატოვებული ზუსტი 

ხელმოწერის ნიმუში, აგრეთვე თანდართული 

ღოკუმენტები ან მათი ასლები წარმოდგენილი 

უნდა იქნას სანოტარო წესით დამოწმებული 

ფორმით, განცხადება შეიტანება სასამართ- 

ლოში ინდივიდუალური მეწარმის, ან საზოგა- 

დოების იურიდიული მისამართის მიხედვით. 

თუ საზოგადოების შექმნის მიზნით წარდ- 

გენილია არასწორი მონაცემები ან დაფუძნებ- 

ის ხარჯების გამო საზოგადოებას ზარალი 

მიადგა, მაშინ პარტნიორები, ისევე როგორც 

საზოგადოების დირექტორები, როგორც სოლ- 

იდარული მევალეები, ვალდებული არიან გა- 

დაიხადონ შეუტანელი გადასახადები, აანაზღაუ- 

რონ დაფუძნების ხარჯების გადაუხდელობით 

გამოწვეული,აგრეთვე ამ დროს წარმოშობილი 

სხვა ზარალი. 

განსხადება უნდა შემცავდეს: 

ა) საფირმო სახელწოდებას (ფორმას), 

ბ) ორგანიზაციულ-სამართლებრივ ფორ- 

მას. 

გ) ადგილსამყოფელს (იურიდიულ მისა- 

მართს). 

დ) საქმიანობის საგანს. 

ე) მონაცემებს სამეურნეო წლის დასაწყი- 

სისა და დამთავრების შესახებ. 

ვ) ინდივიდუალური მეწარმის ან ყოველი 

დამფუძნებელი პარტნიორის (კოოპერატივის 

შემთხვევაში – არანაკლებ ორის) სახელს, 

გვარს. დაბადების აღგილსა და თარიღს, პრო- 

ფესიას და საცხოვრებელ ადგილს. 

8) წარმომადგენლობის უფლებამოსილე- 

ბას. 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგა- 
დოების, საქცნიო საზოგადოებისა და კოუოკ- 

ერატიმვთათვის 541-ე მუხლში მოცემულის 

ბარდა, დამატებით საპბიროა: 

ას) საწესღებო კაპიტალის ოდენობა და 

საბუთი შესრულებული შესატანის შესახებ. 

ბ) ყოველი დამფუმნებელი პარტნიორის 

შესატანის ოდენობა, შესაბამისი წილი. 

გ) ყოველი დირექტორის სახელი. გვარი. 

ღაბადების ადგილი და თარიღი, პროფესია და 

საცხოვრებელი ადგილი. 

დ) დოკუმენტები დირექტორებისა და 
სამეთვალყურეო საბჭოს (თუკი ასეთი არსე- 

ბობს) წევრების დანიშვნის შესახებ. 

- საზოგადოების განცხადებას თან ერთვის 

შემდეგი დოკუმენტები: 

ა) საზოგადოების წესდება, 

ბ) არაფულადი შესატანი დაფუძნებისას – 

შესატანის შეფასების დამადასტურებელი საბუ- 

თი. 

გ) წარმომადგენლობაზე უფლებამოსილი 

ყველა პირისათვის შინაგან საქმეთა სამინის- 

ტროს საინფორმაციო ცენტრის ცნობა, რომ 

ბოლო 5 წლის განმავლობაში მათ მიმართ არ 

ყოფილა გამოყენებული სასჯელი ქონებრივი 

დანაშაულისათვის. 

დ) შეზღუდული პასუხსისმგებლობისა და 

სააქციო საზოგადოებებისათვის – დოკუმენტ- 

ები დირექტორების დანიშვნის შესახებ. 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოე- 

ბებში სამეთვალყურვო საბჭოს არსებობისას – 

მისი წევრების დანიშვნის შესახებ, 

დღეისათვის დაახლოების 5 ათასამდე 

საწარმომ გაიარა რეგისტრაცია. რეგისტრაცი- 

ის გაღასახადის ნაწილი მიღის სახელმწიფო 

ბიუჯეტში – 50 პროცენტი ადგილობრივ ბიუ- 

ჯეტში, ნაწილი რჩება სასამართლო სარეგის- 

ტრაციო ხარჯების ღასაფარავად, 

ვინც რეგისტრაციას არ გახელის. მოქმედი 

კანონმდებლობის მიხედვით დაეკისრებათ პია- 

სუხისმგებლობა ღა მათი რეგისტრაცია გაუქმ- 

დება, 

ამრიგად, კანონი კანონია და იგი საბერთო 

უნდა გახდეს მთელი საზოგადოებისათვის, ეს 

პირველ რიგში, ყურად უნღა იღონ თავად 

კანონმღებლებმა, რიდგან, მათთან დაშვებუ- 

ლი შეცდომები კვლავ იგივე სიტუაციას შეუწ- 
ყრის ხელს,რაც აქამდე სუფევდა საქართველო- 

მი ღა ჩვენი ეკონომიკა სამუღამოდ ღასა- 

მარდება. 

თრორ ლაზარამვილი 

  

ეპრნომიკური. რეფორმების %IMბიქრიI9 შემადგენელი ნაწილი 
    

მცირე დაიმასობრიყი 

პრივატიზაცია ეხება 

საბაზრო ეკონომიკისათვის 

საჭირო საკანონმდებლო 

    

  

სააქციო 

საზოგადოებების (ს/ს) 

  

საფინანსო ბაზარი 

სადაც საწარმოები 

შესძლებენ ინვესრიციების 

    

  

  

ე”. 1 რსება . "ყველა მოქალაქეს ბაზა საია, "მოპოვებას 

სტრა ი ი მცირ საწარმოთა რ ორმების ტრატეგიული. ცირე ეფორმები! თი. 

საწარმოების შერჩევითი პრივატიზების პოლიტიკური 

პრივატიზება დამთავრება მხარდაჭერა. 

  

  

 მომგვბიანი საწარმოები 

იხდიან გადასახადებს, რომ-' 

ლებსაც „მთავრობა იყენებს 

სოციალური პროექტების 

დასაფინანსებლად 

  

ახალი კერძო საწარმო ების 

ინსტიტუტები ხე 

კომერციასა და ვაჭრობაში 

  

  

კერძო საწარმოთა 

რეგულირების (არა 

კონტროლის) სისტემა 

  

საქართველოს კომ პანიების 

ინტეგრაცია მსოფლიო 

ბაზართან 

   



16 .- II რ“. 

' ჩვენი ლექსიკონი 
აურსაიდერი – 

კაპიტალისტი, “ რომელიც 

საწარმო, 

არ 

მედის მათი საქმიანობის სფერ- 

ოში შექმნილ. მონოპოლისტ'ურ 

გაერთიანებაში. მათ არსებობას 

უბნაპირობებს ფასებისა და მოგე- 

ტის ამაღლება. კამიტალის მოზღ- 

ვავება, შიდაკარტელური 
კონკურენცია და ა.შ. 

არტიკული – წარმოდგება 

თათინჟრი სიტყვისაგან (არ- 

ტიკუ ღუს) და აღნიშნავს ნაწარ- 

მის ან საქონლის ტიპს. 

; ამორტიზაცია – რეალური 

:. აქტივების ღირებულებათა ნაწ- 

ილის ყოველწლიჟრი ჩამოწერა, 

და აშ. კრედიტის 

ეტაპობრივი დაფარვა წინასწარ- 

წარდგენილი გრაფიკით. 

ბაზარზე გამოტანის ეტა- 

პი – საქონლის გავრცელება 

დაფარვა 

მისი გაყიდვის მიზნით. 

"ბაზრის პოტენციალი -. 

დროის გარკვეულ პერიოდში 

ბასარზე რომელიმე პროდუქცი- 

ის რეალიზაციის მოცულობა. 

ბაზარზე პოზიციის შერ- 

ჩევა – ბაზარზე სასურველი 

ადგილის შერჩევა-უზრუნველყ- 
ოფა იმ საქონელზე, რომელიც 

მომხმარებლის შეგნებაში ეჭვს 

არ იწვევს და ამასთან მკვეთრად 

განსხვავდება სხვებისაგან. 

ბასარზე საქონლის 

'პოზირება – საქონლის ბაზ- 

არზეკო ნკურენტყნარიანი მდგო- 

მარეობის უზრუნველყოფისაკ- 

ენ მიმართული მოქმედება და 

მისთვის სათანადო მარკეტინგ- 

ის შემუშავება. 

ბასრის მოცულობის მახ- 

ასიათებელი – რაოდენობრივი 

კრჩკრეტული 
საქონლისათვის. ის პროცენტუ- 

მა ხა სიათებელ ი 

ლად გამოხატავს აღნიშნული 

ბაზრის მოცულობას მოცემუ- 

ლი საქონლის ერთიან საბაზრო 

მოცულობასთან შეფარდებით 

ბაზრის პოტენციალი – 

კონკრეტულ ბაზარზე , დროის 

გარკვეულ მონაკვეთში პროდუ- 

ქციის რეალიზაციის მოსალოდ- 

ნელი მოცულობა, 

ბასარში ღრმა” შეჭრა – 

გაერთიანების (ფირმის) მიერ 

გასაღების ზრდის გზების გამო- 

ძებნა არსებულ ბაზარში უფრო 

აგრესიული მარკეტინგის მეშ- 

ვეობით. 

ბაზრის სებმენტი – მომხ- 

მარებელთა ერთობლიობა, რომ- 

ლებიც მარკეტინგულ ზემო- 
ქმედებაზე ერთნაირად რეა- 

გირებენ. 

ბაზრის სებმენტაცია – 

საჭიროქბის, მახასიათებლების 

ან ქცევის განსხვავებულობის 

საფუძველსე მომხმარებლების 

ჯგუფებად დაყოფა.   

პრივატიჭყჭების მაცნე 

ი ინშყშრმასია 92 ინშხრრმასია 9 

ვ. ანპილოვი პრივატიზებას თვლის 
რუსეთის ეპონომიპის დაცემის 

უმთაჭრეს მიზეზად 
როსიას" ანპილოემა თავის ლიდერმ. ე. 

თქვა, 

დაცემის ერთ-ერთი უმთავრესი მიზეზია. მსხვილი საწარმოების 

მან კონკრეტულად 
თავისუფალ ზონად გამოცხადება, 

კომბინატის 

"ტრ უოდოვაია 

სატელევიზიო გამოსვლაში რომ რუსეთის ეკონომიკის 

პრივატიზება. დაასახელა ნახოდკის 

შორეულ 

ინვესტორთა · 

აღმოსავლეთის 

სამთო-გამამდიდრებელი ხელში 

გადასულა და სხვა მათი აზრით, ეს რომ არ მომხღარიყო, 

მაშინ მდგომარეობა ბევრაღ უარესი იქნებოდა, სპეციალისტები 

და საქმეში უმუალოდ ჩახედული ადამიანები კი თვლიან, რომ 

ვითარება სრულიად საპირისპიროა და ბევრი მსხვილი საწარმო 

სწორედ პრივატიზებამ სრულ 

სახელმწიფო დოტაციას მოკლებული საწარმოსთვის პატრონისა 

გადაარჩინა დახურვას. · 

და დამფინანსებლის გამონახვა რომ ვითარებიდან ერთად-ერთი 

გამოსავალია, ეს ვ.ანპილოეს მაინც და მაინც არ ადარდებს. 

"პოსტკომუნისტური ქვექნებილდან 

საქართველომ ყველაზჭე პროგბრესული 

ბიუჯეტი მიიღო" 

– ასე შეაფასა საქართველოს პარლამენტის მიერ მიღებული 

ბიუჯუტი საერთაშორისღთღ სავალუტო მისიის 

ხელმძღვანელმა შადმან ვალავიმ, რომელიც კარგად იცნობს ჩვენს 

ფონდის 

ეკონომიკას და მისი განვითარების რეალურ გზებს. როგორც 

აღნიშნა, ქვეყნის ახალ ბიუჯეტში 

გათვალისწინებულიას ყველა ის კომპონენტი, რომელმაც უნხღა 

შეავსოს ბიუჯეტი. 

შ. გალავიმ ძირითადად 

  

3 რ ო ა 30ლ0:რლრ-.ლღ0C0 
ჰორემბონტალშრად 4, რელიგიის. რწმენის უარყოფა. 5. საეკლესიო 

ორგაჩიზაციების საშინაო და საგარეო მისია. 7. ქალაქი ესპანეთში. 8 IM. 

ზაქარიაძის კინო როლი. 13. ისტორიული პროვინცია საფრანგეთში. 14. 

ბრანილიელი ფეხბურთელი. 15. სოფელი ახმეტის რახონში. 16. ორაგულისე- 

ბრთა ოჯახის თევზი. 21. მდინარე ჩრღილოეთ კავკასიაში, 23. ჩრდილოეთ 

კავკასიაში მცხოვრები ხალხი. 24. ნორვეგიელი დრამატურგი. 26. საბჭ, 

ფიზიკოსი. სოც. შრ. გმირი. ესტონეთის მეც. აკად. აკადემიკოსი, 27. ქალაქი 

ქართლში. 28. შინაური ფრინველი. 29. ქართველი პოეტი, 35. ძვირფასი 

ბეწვიანი მღრღნელი. 36. მეცნიერება, წყლის ბინადარი ორგანიზმებისა და 

მათი ურთიერთობის შესახებ. 37. გრძელი, ფართო სადღესასწაულო ჩასაცმე- 
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ლი მეფეებისა ღა მართლმადიღებელი ეკლესიის 

მსახურთათვის, 38. ბიბლიური პერსონაჟი. 39, ძველე- 

ბური სიგრძის საზომი ერთეული. 40. ყვითელყ- 

ვავილოეანი მცენარე. 41. ქალაქი სამხრეთ კორეა- 

ში. 45. თეთრშუბლა მოზვერი, 47. აღმინისგრაციულ 

ტერიტორიული ერთეული. 49. სახე ლმწიფო ინდო- 

ეთში, მე-15-17 საუკუნ; ებში იგივე სახელწოდების 

დედაქალაქით. 50. ქალაქი ბელგიაში მდინარეების 

მაასის და სამბრის შესართავთან. ა 

ვერტმჰალშრალდ. 1). ესპანელი მუსიკოსების 

ებრაული მდიღარი წრეების 
ანტისაბჭოური და ანტიკომუნისტური იდეოლოგია. 

პ. უმაღლესი საეკლესიო წოდების წარმომადგენელ- 

თა სათათბირო კრება, 5. კუნძული ხმელთაშუა 
ზღვის შუს ნაწილში. 6. ფრანგი კომპოზიტორი. 

ბალეტ "ჟიზელის" ავტორი. 9. ხე მცენარე. 10. შარ- 
| ღის გამოყოფის სრული შეწყვეტა. 11. ქალაქი ბულ- 

გარეთში მდ. ოგოსტაზე. აღმინისტრაციული ცენ- 

ტრი. 12. ენათმეცნიერების ღარგი დიალექტების 
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ისტორიის შესახებ. 13. ელემენტარული გეომეტრი- 

ის ნაწილი. 17. სამუშაო იარაღი. ხელსაწყო. 18. 

ნადირთმფარველი ღვთაება სვანურ მითოლოგია- 
ში. 19. უნტჭრელი მსატვარი. 20. ქალაქი ყარაგანდის 
ოლქში. 22. სამხრეთ ურალის მძირითაღი წყალ-, 

გამყოფი ქეღი. 25. სოფელი გურჯაანის რაიონში, 

გომბორის ქეღის სამხრეთ-დასავლეთ კალთაზე. 30. 
ერთხმიანი მუსიკალური ნაწარმოები. 31. პარკო- 

სანი მცენარე, 32. ნ, დუმბაძის ნაწარმოების პერ- 

სონაჟი, ბაჩანას დეიდა. 33. მღინარე უკრაინაში. 

დნეპრის მარცხენა შენაკადი. 14 მდინარე ხა- 
ბაროესკის მხარეში ამურის მარცხენა შენაკადი. 

42. მდინარე სვანეთში ენგურის მარჯვენა შენაკა- 
დი. 43 სრული უზრუნველყოფა. 44. მდინარე 

'
.
 

    

თებერვალი-მარტჩ, მნქვითი 
: »” თ 

  

  

/- ძურამიენია! 
ეს სმახლეა | 

I> 

| 
| ჰაერო ტრანსპორტით, 

მათ,ვინც მგზავრობს სა- | 
| 
| 

საინფორმაციო ბანკი-005 | 

| სთავაზობს სიახლეს. | 
I 

| საკმარისის ერთხელ | 

საინფორმაციო ბანკ-005-ში ! 

-| დატოვოთ თქვენი ”საპა- | 

სამნირტო რეკვიზიტები ან | 

შეიძინოთ ერთი ბილეთი, | 

| რომ ამის შემდეგ "005" ბი- | 
| ი. 
| ლეთებს მოგართმევთ | 

თქვენს მიერ მითითებულ | 

| მისამართზე ავიაკომპანიე- | 

ბის მიერ დადგენილ ფასებ- 

| ში ყოველგვარი დამატები- | 

თი ანაზღაურების გარეშე. 

„იმუ“ – 

შს წქვენი გელეფშონია 

ან 

მოგვმართეთ 

| | 
| | 
| | 
I | 
| | 
| | 

| | დარეკეთ 005-ზე. ' 

I I 
I | 
| | 
| | 
I I 

მისამართზე: 

  

  

გაზეთის დამფუძნებლები არიან 

საქართველოს რესპუბლიკის 

სახელმწიფო ქონების მართვის 

სამინისტრო და რედაქციის 

შემოქმედებითი კოლექტივი. 

„პრივატიზების მაცნე“ 

რეგისტრირებულია საქართვე- 

ლოს რესპუბლიკის იუსტიციის 

სამინისტროში. სარეგისტრა- 

ცხო ნომერია 0893 

გაზეთი ხელმძღვანელობს 

პრინციპით, 

რედაქციაში დასაბეჭდად. _ 

დასახელებული ფაქტების, 
ციფრების, სახელებისა და 

გვარების სიზუსტეს უზრუნვე- 

ლყოფენ ავტორები. დედნებში 
ღაშვებულ შეცდომებზე 

რედაქცია პასუხს არ აგებს. 

რეღაქციაში შემოსული 
წერილები არ რეცენზირდება, 

დედნები ავტორებს არ 

უბრუნდებათ. 
ავტორებს ვთხოვთ ნუ შე- 

მოგვთავაზებენ თაბახის 7 

გვერდზე ვრცელ წერილს, 
რედაქცია არ აღებს ხელნაწ-             
  

  

    : : | · საქართველოში.46. პერსონაჟი მექსიკური ტელესე- ერებს. 
: 1 ' : რიალიდან "მდიდრებიც ტირიან". 48. ცხენის სახელი 

; , კ. გამსახურდიას ნაწარმოებიდან. 
"  „>.„.„.„.„..ტ ფი. 

შეადგინა ხელმოწვრილია დახაბექდად 

: ! : ' ლევან არღჭლიანმა ( 27.II.86 წ. ) 

“რი” 25” 9.05” რედაქციის მისამართი: გაზეთი დაიბეჭდა 
მას ვნუ ილია ჭავჭავაძის გამზირი, 64 ქურნალ-გაზეთების გამომცემლობა სარედაქციო 

ინდექსი 66630 ტელ. 99-93-07; 29-35-90, "სამშობლოში" მ, კოსტავას ქ. #14. კოლეგია 
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