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su­li­ko fut­ka­ra­Ze,
eq­s­per­ti, So­Ta rus­Ta­ve­lis 
sa­xel­m­wi­fo uni­ver­si­te­tis 

doq­to­ran­ti

mkiTxvelebs uTuod axsovT 
is teqnologiebi, romlebsac 
gadamxdelTa winaaRmdeg aqtiu
rad iyenebdnen makontrolebe
lebi. maT mier araerTi gadamx
delia gamwarebuli da ukanonod 
dasjili. mogvianebiT irkveoda, 
rom is normebi, romlebze dayr
dnobiTac gadamxdelebs sjid
nen, saerTo samarTlebriv Car
CoebSi ar eteoda da miRebul ga
dawyvetilebebs ise scvlidnen, 
rogoradac es isedac dasaSvebi 
iyo,  anu am normebSi Tavidanve 
iyo Cadebuli Tavisufali in
terpretaciis SesaZlebloba. 
araswori da gaumarTlebeli 
praqtikaa normebis xSiri, amas
Tan, gauazrebeli (Tu garkveul 
pirTa wris interesebis gamom
xatveli) cvlilebebi.

msgavsi SemTxvevebi (normebi) 
sagadasaxado kodeqsSi Zalian 
bevri iyo da maTze eqsperte
bi Tavidanve mianiSnebdnen: jer 
kidev pirveli (1997 w.) sagadasa
xado kodeqsidan aseTs miekuT
vneba 114-e muxlis ramdenjerme 
Secvla: saqarTvelos 1997 wlis 
12 dekembris #1194-I I  da 1998 
wlis 5 Tebervlis #1212-I I  ka
nonebiT, am muxlis 1-li nawilis 
bolos daemata Semdegi winada
deba:

,,dRg-s CaTvlas daqvemde

bareba saqarTvelos biujet
Si gadasaxdeli an gadaxdili 
dRg-s Tanxa~, rac savsebiT ka
nonzomieri iyo. aRniSnuli mux
lis 1-li da me-2 nawilebi 2000 
wlis 13 ivlisis cvlilebebamde, 
aseTnairad ikiTxeboda:

,,1. am muxlis debulebaTa 
gaTvaliswinebiT, CasaTvleli 
dRg-s Tanxa aris gadasaxadis 
Tanxa, romelic dasabegri ope
raciis drois  mixedviT gadax
dili unda iqnes an gadaxdili 
warmodgenili sagadasaxado 
angariS-faqturebis Sesabami
sad dasabegr importze an da
sabegr operaciebze, Tu saqo
neli, samuSao an momsaxureba 
gamoiyeneba an gamoyenebuli 
iqneba gadasaxadis gadamxde
lis ekonomikuri saqmianobi
saTvis im SemTxvevebSic ki, Tu 
isini ar Seitaneba produqciis 
TviTRirebulebaSi. dRg-s CaT
vlas daqvemdebareba saqarTve
los biujetSi gadasaxdeli an 
gadaxdili dRg-s Tanxa.

2. Tu dRg-s gadamxdelis mi
er wardgenili sagadasaxado 
angariS-faqturebiT, saqon
lis importis mixedviT gadax
dili da/an dasabegri operaci
ebis mixedviT  gadaxdili dRg 
nawilobriv gaTvaliswinebu
lia gadamxdelis ekonomikuri 

saqmianobisaTvis, nawilobriv 
ki _ sxva miznebisaTvis, dRg-s 
CaTvla ganxorcieldeba pro
porciulad.”

2000 wlis 13 ivlisis #472-rs 
kanoniT ssk-s 114-e muxlis 1 na
wilidan amoRebuli iqna  sity
vebi: ,,gadaxdili unda iqnes 
an~ da ,,gadaxdili an~, xolo 
meore nawilidan ,,gadasaxdeli 
an~, aRniSnulis Sedegad mivi
ReT, rom patiosani myidveli, 
samuSaos/momsaxurebis mimRebi, 
romelmac SeZenili saqonlis, 
Sesrulebuli samuSaos/momsa
xurebis RirebulebasTan erTad 
momwodebels gadauxada dRg-
ec, is CaTvlas ver miiRebda Tu 
gamyidveli, samuSaos Semsru
lebeli/momsaxurebis gamwevi 
mas ar gadaixdida saqarTvelos 
biujetSi. amas erTvoda im peri
odSi sagadasaxado organoebis 
mier SemoRebuli dRg-s sagada
saxado angariS-faqturebis e.w. 
dawyvilebis praqtika, romlis 
Sesabamisadac, Tu gamyidveli 
sagadasaxado inspeqciaSi ar wa
radgenda dRg-s angariS-faq
turis me-4 egzemplars da igi 
ar Seewyvileboda myidvelis 
mier warsadgen Sesabamisi anga
riS-faqturis me-3 egzemplars, 
myidvels avtomatur reJimSi 
uuqmebdnen dRg-s CaTvlas da 

aranormaluri 

finansuri  sanqciebi da 

qancgaclili mewarme
sa­ga­da­sa­xa­do ka­non­m­deb­lo­ba­Si gan­xor­ci­e­le­bu­li mniS­

v­ne­lo­va­ni cvli­le­be­bis Se­de­gad ma­kon­t­ro­le­bel or­ga­
no­ebs sak­ma­od Se­ezRu­daT me­war­me­eb­ze - ga­dam­x­de­leb­ze gas­
v­li­Ti sa­ga­da­sa­xa­do Se­mow­me­be­bis dros ga­da­sa­xa­de­bi­sa da 
fi­nan­su­ri san­q­ci­e­bis da­ma­te­biT da­ricx­vis Se­saZ­leb­lo­be­
bi, Tum­ca, ma­kon­t­ro­le­be­li or­ga­no­e­bi kvla­vac cdi­lo­ben 
sa­ga­da­sa­xa­do ko­deq­sis cal­ke­ul mux­leb­Si e.w. ,,xvre­le­bis~ 
mo­Zi­e­bas, ra­Ta ga­dam­x­de­lebs da­ma­te­biT rac Se­iZ­le­ba me­ti 
ga­da­sa­xa­de­bi da fi­nan­su­ri san­q­ci­e­bi da­a­kis­ron. 
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masze gadasaxadebis Semcirebis
Tvis finansur sanqciebsac avr
celebdnen.

aseTi `wesrigis~ Sedegad 
mniSvnelovnad dazaraldnen is 
gadamxdelebi, romlebsac uSu
alo urTierToba qondaT aWaris 
avtonomiur respublikaSi re
gistrirebul gadamxdelebTan, 
ramdenadac im droisaTvis cen
tralur da regionis xelisuf
lebas Soris gamwvavebuli ur
TierTobebisa da kerZod, imis 
gamo, rom aWaris gadamxdelebis 
mier biujetSi gadaxdili Tan
xebi centralur biujetSi ar 
xvdeboda, saqarTvelos sagada
saxado departamenti faqtobri
vad auqmebda dRg-s im CaTvlebs, 
romlebic aWaris gadamxdele
bis mier gacemuli sagadasaxado 
angariS-faqturebiT iyo miRe
buli. cxadia, es araswori qmede
ba iyo: faqtiurad, saxelmwifom 
gadamxdelebisagan gadasaxadis 
amoRebis funqcia (misi gadasaW
reli problema) gadamxdelebs 
gadaakisra da amasTan, umowya
lod, sruliad usamarTlod da
saja isini. bevr gadamxdels xan
grZlivi sasamarTlo davebi da 
masTan dakavSiebuli xarjebis 
gadaxdac mouxda gauqmebuli 
CaTvlebisa da dakisrebuli fi
nansuri sanqciebis mosaxsnelad.

axali (2004 wlis) sagadasaxa

do kodeqsiT zemoTaRniSnuli 
problemebi mniSvnelovan wi
lad mogvarda, Tumca Tavi iCina 
axalma, ufro mwvave problemam 
da maTi gadaWra faqtobrivad 
gadamxdelisTvis praqtikulad 
SeuZlebelic ki gaxda.

erT-erT aseT problemad 
kvlavac rCeba sagadasaxado 
angariS-faqturebis Sesabami
sad dRg-s CaTvlebis 45-dRiani 
(axla ki 90-dRiani) SezRudvis 
SemoReba, rac mTlianad ewina
aRmdegeba dRg-s ekonomikur 
Sinaarss imis gamo, rom igi ara
pirdapiri gadasaxadia da mas 
faqtobrivad saboloo momxma
rebeli ixdis.

normis amgvari formuli
rebiT, Tu gadamxdeli daarR
vevs sagadasaxado angariS-faq
turiT dRg-s CaTvlis miRebis 
(axla ukve) 90-dRian vadas, mas 
TviTon uxdeba misi gadaxda da 
amjerad ukve am gadasaxads ara 
saboloo momxmarebeli, aramed 
is, vinc droze ver moaswro dad
genili 90 dRis vadaSi CaTvlis 
miReba, rac cxadia, damatebiT 
zedmet tvirTad awveba gadamx
dels.

aRniSnuls daemata ssk-s 247-e 
da 248-e muxlis 1-li nawilidan 
gamomdinare dasabegri opera
ciis ganxorcielebidan araug
vianes meore dRisa, dadgenili 

vadis darRveviT (2010 wlis 1 
ianvramde) gamowerili sagada
saxado angariS-faqturebiT mi
Rebuli CaTvlebis gauqmeba, am 
CaTvlebis gauqmebis Sedegad, 
damatebiTi gadasaxadebisa da 
Sesabamisi finansuri sanqciebis 
(jarimebis da sauravebis) da
ricxva. aseTi xerxebiT, gadamx
delTa dasja, rogorc ukve aR
vniSneT grZeldeboda sakmaod 
didxans, manam sanam, bolos da 
bolos, sasamarTlom (rac ra
mdenime obieqturi, principu
li da gabeduli mosamarTlis 
udides damsaxurebad migvaCnia) 
sruliad kanonzomieri da sa
marTliani Sefaseba ar misca. 
ssk-s 247-248-e muxlebiT gaTva
liswinebuli moTxovnebi dRg-s 
sagadasaxado angariS-faqture
bis gamowerisa da CaTvlebis gan
xorcielebis kanonzomierebas
Tan dakavSirebuli gadamxdel
Ta pasuxismgeblobis sakiTxebi 
sasamarTlos mier Semdegnairad 
iqna ganmartebuli:

,,dRg-s sagadasaxado anga
riS-faqturis sworad da dro
ulad Sevsebis valdebulebas 
sagadasaxado kodeqsis 247-
248-e muxlebi adgens saqonlis 
mimwodeblisaTvis. SemZenma, 
anu am SemTxvevaSi mosarClem, 
SeiZina saqoneli da Seasru
la is valdebulebebi, rac mas 
ekisreboda. kerZod, gadaixa
da saqonlis Rirebuleba da 
aseve, dRg-s gadasaxadi, razec 
miiRo Sesabamisi angariS-faq
tura. angariS-faqturis me
ore dRis nacvlad mesame da 
meoTxe, an Semdeg dReebSi Sev
seba ganmartebul unda iqnas, 
rogorc angariS-faqturis sa
qarTvelos sagadasaxado ko
deqsis 248-e muxlis II nawilis 
darRveviT gacema, risTvisac 
pasuxismgebloba saqarTvelos 
sagadasaxado kodeqsis 140-e 
muxlis moTxovnaTa Sesabami
sad unda daekisros saqonlis 
mimwodebels. aseTi pasuxis
mgebloba gaTvaliswinebuli 
iyo dasaxelebuli muxlis me
ore nawiliT, kerZod, dRg-s 
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angariS-faqturis Sevsebis 
wesis darRvevisaTvis. dRg-s 
angariS-faqturis Sevsebis we
sis darRvevaSi TviT angariS-
faqturis meore dRis Semdeg 
Sevsebac, rac am konkretul 
SemTxvevaSi dRg-is CaTvlis 
gauqmebis safuZveli gaxda. 
aseT SemTxvevaSi pasuxismgeb
loba saqonlis mimwodebli
saTvis iyo gaTvaliswinebuli. 
pasuxismgebloba dadgeboda, 
Tu aman gamoiwvia dRg-s Tan
xis Semcireba, an CasaTvleli 
dRg-s Tanxis gazrda. am nor
maTa analiziT sasamarTlo mi
vida im daskvnamde, rom anga
riS-faqturis mesame an meoTxe 
dRes gamoweris gamo, saqonlis 
SemZens CaTvla ar unda gauqme
boda. marTalia, angariS-faq
tura mkacri aRricxvis doku
ments warmoadgenda da igi ise 
unda yofiliyo gamowerili, 
rogorc amas sagadasaxado ko
deqsis 248-e muxli moiTxovda, 
magram misi sizustis daucve
loba SemZenis dasjis RonisZi
ebad ar unda yofiliyo gamoye
nebuli. amis gamo, mas CaTvlebi 
ar unda gauqmeboda da ukve ga
daxdili dRg-s gadasaxadi me
orejer ar unda dakisreboda 
gadasaxdelad. Tu angariS-faq
turis gacema atarebs sagada
saxado kodeqsis 140-e muxliT 
gaTvaliswinebuli gadacdo
mis niSnebs, maSin Sesabamisi pa
suxismgeblobis RonisZiebebi 
unda gatardes saqonlis mom
wodeblis mimarT.

aRniSnuli samarTlebrivi 
Sefasebebis safuZvelze sasa
marTlo mivida im daskvnamde, 
rom mosarCelis mier sagada
saxado organoSi warmodgeni
li angariS-faqtura iZleoda 
indentificirebis saSualebas. 
igi wardgenili iyo dRg-s saan
gariSo periodis damTavrebi
dan 45 dRis SigniT, ar arsebob
da dRg-s (angariS-faqturis) 
dagvianebiT gamoweris gamo 
dRg-s Semcirebis an CasaTvle
li Tanxis gazrdis mtkicebu
lebebi. aseve, saqonlis SeZenis 

dros mosarCelis mier gadax
dili iyo dRg-s gadasaxadi.

sasamarTlom aRniSna, rom 
gasaCivrebuli aqtebis miRebis 
dros sagadasaxado inspeqcia 
valdebuli iyo gaeTvaliswi
nebia samotivacio nawilSi aR
niSnuli garemoebebi, ra Sem
TxvevaSic saqmeze miRebuli 
iqneboda sxvagvari gadawyve
tileba.~

swored aRniSnuli motivaci
ebiT, gadamxdelebis ramdenime 
saCivari imis gamo, rom maT aras
worad gauuqmdaT CaTvlebi da 
Sesabamisad, maTze gavrcelda fi
nansuri sanqciebi, sasamarTloeb
ma gadamxdelTa sasargeblod ga
dawyvites, rac mTlianad iqna ga
ziarebuli rogorc saapelacio, 
ise sakasacio  sasamarTloSic.

sasamarTlos miRebuli ase
Ti gadawyvetilebebidan gamom
dinare, makontroleblebi iZu
lebuli gaxdnen, dRg-s CaTvle
bis aRniSnuli wesiT gauqmebis 
praqtikaze xeli aeRoT da ssk-s 
248-e muxlis pirvel nawilSi Se
tanil iqna Sesabamisi cvlile
ba (26.12.2008 w. kanoni #871 rs). 
Tumca maleve, Seiqmna ra prece
denti imisa, rom gadasaxadebis 
gadamxdelebi swored aseTi sa
samarTlo gadawyvetilebidan 
gamomdinare, daiwyebdnen saga
dasaxado davebs maTTvis gauqme
buli CaTvlebis aRdgenis da da
ricxuli finansuri sanqciebis 
gauqmebis moTxovniT, mTavro
bis iniciativiT ssk-s 281-e mux
lSi (gardamavali debulebebi) 
2009 wlis 01 dekembris #2191 Is 
kanoniT damatebiT Sevida 53-e 
nawili, romlis Sesabamisadac:

,,2005 wlis 01 ianvridan  2009 
wlis 01 ianvramde periodis 
mixedviT dRg-s gadamxdelad 
registrirebuli piris mier 
saqonlis/momsaxurebis mimRe
bis moTxovnisas masze sagada
saxado angariS-faqturis ga
mowerisaTvis dadgenili vadis 
(dasabegri operaciis ganxor
cielebidan ara ugvianes meore 
dRisa) darRveviT gamowerili 
da wardgenili sagadasaxado 

angariS-faqturebiT miRebu
li CaTvlebis gauqmebas ar eq
vemdebareba, am nawilis moqme
deba ar vrceldeba 2010 wlis 
1 ianvramde gauqmebul dRg-s 
CaTvlebze, maT Soris, CaTv
lebze, romlebzec mimdinare
obs sagadasaxado dava~.

makontroleblebi gadamx
delTa dasasjelad, garda ssk-s 
248-e muxlis pirveli nawilis 
(2009 wlis 01 ianvramde moqme
di) moTxovnisa, eyrdnobodnen 
saqarTvelos finansTa saminis
tros Semosavlebis samsaxuris 
saTaTbiro sabWos 2003 wlis 23 
ianvris saoqmo gadawyvetile
bas, romlis Tanaxmadac, zemo
TaRniSnul darRvevebze dRg-s 
angariS-faqturis gamomweris 
mimarT vrceldeba ssk-s 140-e 
muxlis ,,g~ qvepunqtiT gaTva
liswinebuli sajarimo sanqcia, 
xolo myidvels uuqmdeba miRe
buli CaTvla.

swored, ssk-s 140-e muxlis ,,g~ 
qvepunqtis gamoyenebiT, dRg-s 
sagadasaxado angariS-faqturis 
gamomweri araerTi gadamxdeli 
dajarimda  am sagadasaxado anga
riS-faqturaSi aRniSnuli dRg-s 
Tanxis 100 %-T, es maSin, roca maT 
angariS-faqturebi kanonmdeb
lobiT dadgenil vadaSi hqondaT 
wardgenili Sesabamisi Tveebis 
dRg-s deklaraciebTan erTad da 
gadaxdili iyo biujetis kuTvni
li Tanxebic, amasTan, adgili ar 
qonda dRg-s dasabegri brunvis 
Semcirebas, an CasaTvleli Tan
xis gazrdas, razec ssk-s 140-e 
muxlis `b~ qvepunqti (2009 wlis 1 
ianvramde moqmedi redaqcia) iT
valiswinebda jarimebs.

samarTlianoba moiTxovs aR
vniSnoT, rom miuxedavad imisa, 
aRniSnuli sanqciis gamoyenebis 
rekomendacias TviT Semosav
lebis samsaxuri iZleoda, gark
veuli drois Semdeg (2009 wlis 
meore naxevridan) daiwyo gadam
xdelTa saCivrebis nawilobriv 
dakmayofileba da 200 lariani 
jarimis gamoyenebaze gadakva
lificireba.

unda SevniSnoT, rom arc es 
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iyo swori, ramdenadac 200 la
riani jarima (ssk-s 140-e muxlis 
me-7 punqtis Tanaxmad) gaTva
liswinebulia sagadasaxado an
gariS-faqturis arasruli Sev
sebisaTvis da ara misi dagviane
biT gamowerisTvis.

yovelive aRniSnulTan Seda
rebiT, ganukiTxaobis kulmina
ciad SeiZleba CaiTvalos 2007 
wlis bolomde, manamde, sanam Se
mosavlebis samsaxuris ufrosis 
2007 wlis 12 dekembris #7892 
brZanebiT cvlilebebi ar iqna Se
tanili Semosavlebis samsaxuris 
2007 wlis 3 aprilis #2903 brZa
nebiT damtkicebul miTiTebebSi 
,,sagadasaxado samarTaldar
Rvevebze saqarTvelos sagada
saxado kodeqsis 129-144-e mux
lebiT gaTvaliswinebuli fi
nansuri sanqciebis gamoyenebis 
Sesaxeb,~ sruliad usafuZvlod 
da aramarTlzomierad, ssk-s 138-
e muxlis (2009 wlis 1 ianvramde 
moqmedi redaqciis) safuZvelze 
dRg-s gadamxdelTa 300%-iani 
jarimebiT dasja.      

saqme imaSia, rom 2007 wlis 
12 dekembramde, zemoTxsenebu
li meToduri miTiTebis me-10 
muxlze dayrdnobiT, makontro
leblebi dRg-s gadamxdelebs 
uuqmebdnen CaTvlebs, ris Semde
gadac Semcirebul gadasaxadeb
ze ssk-s 132-e muxlis Tanaxmad, 
uvrcelebdnen jarimas da aseve, 
ssk-s 138-e muxlis gamoyenebiT, 
dRg-s araswori CaTvlisaTvis 
akisrebdnen jarimas dRg-s Tan
xis 300%-is odenobiT.

Semosavlebis samsaxuris uf
rosis 2007 wlis 12 dekembris 

#7892 brZanebiT aRniSnul me
Todur miTiTebaSi Setanili 
cvlilebiT dazustda (gani
marta), rom ssk-s 138-e muxliT 
gaTvaliswinebuli finansuri 
sanqciis (300%-iani jarimis) ga
moyenebas Turme kanonmdebeli 
iTvaliswinebda mxolod im Sem
TxvevaSi, roca adgili qonda 
fiqtiur operacias an/da CaTv
la ganxorcielebuli iyo yalbi 
sagadasaxado angariS-faqtu
riT an/da sabaJo deklaraciiT, 
Sedegad gamovida, rom mTeli 3 
wlis ganmavlobaSi (2005-2007 
ww.) gadamxdelebi sruliad 
ukanonod da aramarTlzomi
erad isjebodnen (aRniSnulze 
vrceli statia ,,kanonis aras
wori ganmartebiT ukanonod 
dasjili gadamxdelebi~ gamoq
veynebuli iyo Jurnal ,,biznesi 
da kanonmdeblobis” 2008 wlis 
#3-Si, gv-59-61). 

aqve unda aRvniSnoT, rom 
gadamxdelebs, Tu maT mimarT 
dRg-s CaTvlis 45-dRiani vadis 
darRvevisaTvis aseTi sanqcia 
adre gamoiyenes da ssk-s 138-e 
muxlis (2003 wlis 1 ianvramde 
redaqciis) Sesabamisad dRg-s 
Tanxis 300%-iTac  daajarimes, 
axlad aRmoCenili garemoebe
bis ssk-s 146-e muxlis me-13 na
wilisa da ssk-s me-6 muxlis (xan
dazmulobis vada) safuZvelze 
kvlavac SeuZliaT saCivriT mi
marTon finansTa saministros 
sistemas an kidev sasamarTlos 
da moiTxovon masze aramarTl
zomierad daricxuli finansuri 
sanqciebis gauqmeba.

gadamxdelTa dasjisTvis, moq

med sagadasaxado kodeqsSi yve
laze ufro gaumarTlebeli iyo 
ssk-s 208-e muxlis 1-li nawiliT 
gaTvaliswinebuli sasaqonlo-
materialuri faseulobebis 
aRricxvis sruliad gaurkveve
li da buRaltruli aRricxvis 
saerTaSoriso praqtikisagan 
gansxvavebuli norma, romlis 
Tanaxmadac, gadamxdels ekono
mikuri saqmianobis yoveli kon
kretuli adgilis mixedviT (sa
dac xdeboda saqonlis miReba, 
Senaxva an miwodeba), unda ewar
moebina saqonlis aRricxvisa da 
moZraobis Jurnali. es Jurnali 
warmoadgenda mkacri aRricxvis 
zonargayril da danomril do
kuments, romelic uSualod sa
gadasaxado inspeqciis mier iyo   
daluquli. am Jurnalis forma 
da warmoebis wesi damtkicebu
li iyo finansTa saministros mi
er da igi metad mkacr sanqciebs 
iTvaliswinebda: 2008 wlis pir
vel ianvramde redaqciis Sesa
bamisad, ssk-s 143-e muxlis me-2 
nawili, sameurneo operaciis da
begvridan ara ugvianes 3 dRisa, 
saqonlis moZraobis da aRricx
vis JurnalSi faseulobis aRu
ricxaobis faqtis gamovlenis 
SemTxvevaSi, saqonlis sabazro 
Rirebulebis 100%-iT (dRg-sa 
da aqcizis gareSe) dajarimebas 
iTvaliswinebda. 

drois mcire monakveTSi aR
moCnda, rom es Jurnali arap
raqtikuli da mewarmeTa saqmi
anobasTan Seusabamo iyo. Tavad 
mTavrobis mier iqna aRiarebuli 
misi ararealoba da 2005 wlis 27 
dekembris #2546 rs saqarTve
los kanoniT, ssk-s 281-e muxlSi 
(gardamavali debulebebi) da
matebiT Setanili me-5 nawilis 
Sesabamisad, dadginda, rom 2005 
wlis 1 martidan (anu im droi
dan, roca SemoRebul iqna aR
niSnuli Jurnalebi) gadasaxadis 
gadamxdelebs ssk-s 143-e muxlis 
me-2 nawiliT gansazRvruli san
qcia ar daekisrebodaT, xolo 
im gadamxdelebs, romlebsac am 
kanonis amoqmedebamde ar qon
daT saqonlis moZraobisa da aR
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ricxvis Jurnali, an saqonlis 
aRricxvisa da moZraobis Jur
nalSi aRuricxavi hqondaT Se
sabamisi informacia, ris gamoc 
sagadasaxado organoebis mier 
sagadasaxado kodeqsis 143-e 
muxlis me-2 nawilis safuZvel
ze ukve daisajnen, sanqcia moex
snaT im saqonlze, romelzedac 
arsebobda sabaJo deklaracia, 
sagadasaxado angariS-faqtu
ra, sasaqonlo zednadebi an iyo 
asaxuli pirvelad dokumenteb
Si, xolo biujetSi gadaxdili 
sanqciis Tanxa gadamxdelebs 
daubrundebodaT sagadasaxado 
kodeqsis 71-e muxliT (zedme
tad gadaxdili gadaxdis Tanxis 
dabruneba) gaTvaliswinebuli 
wesiT.

sxva Temaa, moaxerxes Tu ara 
gadamxdelebma biujetSi gadax
dili sanqciebis dabruneba, meo
re mxriv ki SeiZleba vTqvaT, rom 
faqtobrivad saxelmwifom aRi
ara Secdoma da igi upirobod 
waiRo ukan (rac iSviaTi gamo
naklisia da analogi ukanasknel 
periodSi ar xdeba. piriqiT, Se
iniSneba tendencia SenarCundes 
simkacre da aramarTlzomier 
normebs gauqmebisas ukuqcevis 
Zala ar mieces (amis sailust
racio magaliTi sagadasaxado 
kodeqsis gardamavali debule
bebis zemoT aRniSnuli 53-e na
wili);

gadametebulad mkacri aR
moCnda axali (2004 wlis) ssk-is 
finansuri sanqciebis nawilic, 
romlis ukuCvenebis Sedegad, 

mTavroba iZulebuli Seiqmna 
garkveul wilad Seerbilebina 
isini, an saerTod amoeRo saga
dasaxado kodeqsidan aseTi nor
mebi, kerZod:

ssk-s 135-e muxlis Tavdapir
veli redaqciis Tanaxmad: 

1. ekonomikuri saqmiano
ba sagadasaxado organoSi aR
ricxvis gareSe iwvevda daja
rimebas, aseTi saqmianobis Se
degad Semosavlis 10%-is ode
nobiT, magram aranakleb 100 
larisa;

2. Tu es dagvianeba 30 dRes 
aWarbebda, aRniSnuli jarima 
Seadgenda Semosavlis 20%-s, 
magram aranakleb 1000 larisa;

3. 180 dReze meti vadis dag
vianebis SemTxvevaSi jarima 
aseTi saqmianobiT miRebuli 
Semosavlis 50%-s, magram ara
nakleb 5000 lars Seadgenda.

amasTan, am muxlis gamoyeneba 
gadamxdels ar aTavisuflebda 
sxva sagadasaxado valdebule
bebisa da Sesabamisi finansuri 
sanqciebisagan, romlebic jamSi 
iseT 	 kolosalur Tanxebs aR
wevda, rom praqtikulad mis ga
daxdas rigiTi mewarme subieqti 
verc SeZlebda. amitom mTavroba 
iZulebuli gaxda ssk-s aRniSnu
li muxli kardinalurad Seec
vala da misi redaqcia 2005 wlis 
25 maisis #3138 Is kanonis Sesaba
misad aRniSnuli sagadasaxado 
samarTaldarRvevisaTvis jari
mas mxolod 200 laris odenobiT 
iTvaliswinebs;

zomaze metad mkacri iyo ag

reTve (2004 wlis) 131 muxlic 
(sagadasaxado deklaraciis da
gvianebiT wardgena), romlis 
pirveli redaqcia deklaraci
is dagvianebiT wardgenisaTvis 
gadamxdelis dajarimebas gada
saxdeli Tanxis 5%-is odenobiT 
iTvaliswinebda yovel srul da 
arasrul Tveze, amasTan, TiTo
euli vadagadacilebuli Tvis 
(arasruli TvisaTvis) is aranak
leb 200 lars Seadgenda. aseTi 
SemTxvevisTvis, Tu gaviTvalis
winebT ssk-is mixedviT gansazR
vrul xandazmulobis vadas (6 
weli), arsebobda Teoriuli Se
saZlebloba, rom ubralo wvril 
mewarmes 71 Tveze (6 weli X 12 Tve 
= 72 Tve _ 1 Tve) deklaraciis wa
rudgenlobisaTvis 14  200 lari 
marto deklaraciis warudgen
lobisaTvis daekisreboda (am sa
kiTxzec ufro vrclad gavamax
vileT yuradReba statiaSi ,,de
mokratizaciis axalma talRam 
sagadasaxado kanonmdebloba
Sic unda SemoaRwios~. ix. Jur
nal ,,biznesi da kanonmdeblo
bis~ 2008 wlis noembris nomeri); 

 sruliad gaumarTlebeli 
iyo ssk-s 133-e muxliT (Semosav
lebis da xarjebis, agreTve ga
dasaxadebiT dasabegri sxva obi
eqtebis aRricxvis wesis darRve
va) gaTvaliswinebuli finansuri 
sanqciebi, romelic minimum 1000 
da maqsimum 3 000 lars, an kidev 
gadauxdeli gadasaxadis 10%-s 
Seadgenda. es ukanaskneli 2009 
wlis 1 ianvridan saerTod amo
Rebul iqna  sagadasaxado kodeq
sidan. 2009 wlis 1 ianvridan, am 
muxliT ukve saTamaSo biznesis 
saqmianobis wesis damrRvevebi 
jarimdebian, kerZod, saTamaSo 
biznesis mosakreblis gadaxdis 
niSnis gareSe, an saTamaSo bizne
sis mosakreblis gadaxdis obi
eqtis daluqvis gareSe, saqmia
nobisTvis, Tu aseTi valdebu
leba kanoniT dadgenilia, iwvevs 
piris dajarimebas am obieqtis 
mixedviT kuTvnili gadasaxa
dis 100 procentis odenobiT, 
magram ara nakleb 1000 larisa. 
am ukanasknelis mimarT cxadia, 
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araferi gvaqvs sawinaaRmdego, 
piriqiT migvaCnia, rom igi Se
iZleboda kidev ufro mkacric  
gavxadoT; 

ssk-s 143-e muxlis (doku
mentebis gareSe materialuri 
faseulobebis transportire
ba (gadazidva) da aRuricxaoba) 
me-2 nawilis Sesaxeb (saqonlis 
moZraobisa da aRricxvis Jurna
lis warmoebasTan dakavSirebiT) 
ukve zemoT gvqonda msjeloba, 
magram saWiroa yuradReba gava
maxviloT am nawilis Secvlaze 
axali redaqciiT 2006 wlis 1 ian
vridan, romlis Sesabamisadac 
saqonlis sasaqonlo zednade
bis gareSe transportireba (ga
dazidva) moicavda sasaqonlo 
zednadebis arasrulad Sevsebis 
SemTxvevasac. kerZod, Tu sasa
qonlo zednadebSi ar iyo asaxu
li Semdegi rekvizitebidan erT-
erTi:

a) dokumentis SeZenis Tari
Ri da nomeri;

b) sameurneo operaciis mo
nawile mxareTa dasaxeleba; 
saidentifikacio nomeri (an 
gadamxdeli fizikuri piris 
SemTxvevaSi-gvari, saxeli pi
radobis damadasturebeli 
dokumentis nomeri).

g) informacia tvirTis ga
damzidvelis Sesaxeb (satrans
porto saSualebis saxe, marka, 
saxelmwifo registraciis no
meri);

d) informacia saqonlis Se
saxeb (saqonlis dasaxeleba da 
raodenoba).

e) transportirebis (gada
zidvis) dawyebisa da damTavre
bis adgilebi, misamarTis Cve
nebiT;

v) tvirTis gamyidvelis an/
da tvirTis gamgzavnis xelmo
wera tvirTis gadamzidveli

saTvis Cabarebis Sesaxeb;
z) tvirTis gadamzidvelis 

xelmowera tvirTis miRebis 
Sesaxeb. 

makontroleblebs es SesaZ
leblobas aZlevda igi ganexi
laT sasaqonlo zednadebis ga
reSe saqonlis transportire
bad da gadamxdeli saqonlis sa
bazro RirebulebiT (dRg-sa da 
aqcizis gareSe) daejarimebinaT, 
razec gadamxdeli  ubralod 
xmasac ki ver amoiRebda. 

sabednierod, 2009 wlis 1 ian
vridan es moTxovna sakmaod Ser
bilda da zemoT dasaxelebuli 
7 aucilebeli CamonaTvalidan 
mxolod 3 (a) b) da d) ) qvepun
qtebi darCa, rac vfiqrobT 
aucilebeli da savaldebulo 
moTxovnebia da amaze arc gadam
xdelebs ar unda qondeT raime 
sapretenzio.

cxadia, calke Temaa am mux
lSi 2010 wlis 1 Tebervlidan 
Sesuli cvlilebebi, romlebic 
marTalia, sakmaod mkacria, mag
ram albaT samarTliani, ramdena
dac sxvagvarad ar moxerxdeboda 
qveyanaSi aRuricxavi saqonlis 
moZraobis problema, romelic 
gadasaxadebis damalvisa da Sem
cirebis erT-erTi umTavresi 
xelSemwyobi mizezi xdeba.

zemoaRniSnuli magaliTebi, 
ra  Tqma unda, ar warmoadgens 
aramarTlzomieri qmedebebis 
srul nusxas, romlebsac makon-
troleblebi gadamxdelTa saga-
dasaxado administrirebisas 
iyeneben. Tumca, is saSualebas 
gvaZlevs gamovitanoT Semdegi 
daskvna: cnobili gamoTqmisa 
ar iyos, `Tu saxelmwifo ar 
aris `mewveli Zroxa~, arc gad-
amxdeli-mewarme unda vaqcioT 
`mewvel Zroxad~.

makontrolebelTa mier ga
damxdelTa dasjis amJamad moq
med sxva teqnologiebis Sesaxeb, 
romlebzec finansTa saminist
ros sistemasa da sasamarTlo 
instanciebSi amJamad mimdinare
obs sagadasaxado davebi, Cvens 
mosazrebebs Jurnalis momdev
no nomerSi SemogTavazebT.
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msoflio bankis gaangari
SebiT (romelic sazomi erTe
ulis saxiT farTod gamoiye
neba), sagzao samuSaoTa saSua
lo Rirebuleba saqarTveloSi 
Semdegia: saerTaSorsio gzebi 
- 1,3 dolari - km-ze (mimdinare 
SekeTeba); 11 dolari - km-ze (pe
rioduli SekeTeba); 130 dola
ri - km-ze (reabilitacia),  250 
dolari - km-ze (rekonstruq
cia). Sidasaxelmwifoebrivi 
asfaltis gzebi _ - 1 dolari 
- km-ze (mimdinare SekeTeba); 9 
dolari - km-ze (perioduli Se
keTeba);  100 dolari - km-ze (re
abilitacia), 200 dolari - km-
ze (rekonstruqcia). Tumca, Tu 
dRes saqarTveloSi mSenebare 
gzebze daxarjuli fulis ra
odenobas vnaxavT, davrwmunde
biT, rom qarTuli gzebi yvela
ze Zviria msoflioSi! magram, 
amaze odnav qvemoT.

2002 wlis mdgomareobiT, 
saqarTveloSi saerTaSori

so mniSvnelobis saavtomo
bilo gzebis 70%, Sidasaxel
mwifoebrivi gzebis 80% da 
adgilobrivi mniSvnelobis 
gzebis 90% reabilitacias 
saWiroebda. msoflio bankis 
gaangariSebiT, saqarTvelos 
mTeli qselis reabilitaci
isaTvis saWiro Tanxa 566 mln 
dolars Seadgenda.

`vardebis revoluciis~ tr
ansportis sfero saqarTvelos 
ekonomikis erT-erT umniSvne
lovanes dargad gamocxadda. 
sakiTxi prioritetul mimar
Tulebad aris gansazRvruli 
saqarTvelos mTavrobis 2007-
2010, 2008-2011 wlebis saSualo
vadian strategiebSi. 

2005 wels saqarTvelos 
mTavrobam xangrZlivi da Zvi
radRirebuli proeqtis gan
xorcieleba gadawyvita. saqar
Tvelos prezidentis 2006 wlis 
15 seqtembris #554 brZanebu
lebiT - `saqarTvelos saerTa

Soriso da Sidasaxelmwifoeb
rivi mniSvnelobis saavtomobi
lo gzebis nusxis damtkicebis 
Sesaxeb~ - Tbilisi-senaki-le
seliZis 552 kilometri sig
rZis saavtomobilo magist
rali #1 mniSvnelobis gzad 
gamocxadda da qveynis mTavari 
saavtomobilo magistralis 
mSenebloba-rekonstruqciis
Tvis mzadeba daiwyo.

saqarTvelos sinamdvilis
Tvis `avtobani~ novatorulia 
Tavisi masStabebiTa da cemen
to-betonis safarvelis Tval
sazrisiT. 

garda amisa, misi ganxorci
eleba sakmaod didi sabiujeto 
saxsrebis aTvisebasTan aris 
dakavSirebuli. saqarTvelos 
gzebis departamentis winas
wari gaTvlebiT, proeqti, rom
lis mSeneblobis dasruleba 
2010 wlisTvis aris navarau
devi, 2 miliard evros saWi
roebs. 

ratom aris qarTuli gzebi 

yvelaze Zviri msoflioSi!
na­xev­rad­ru­su­li `zi­mos~ pir­ve­li 

mra­val­mi­li­o­ni­a­ni qar­Tu­li eq­s­pe­ri­men­ti

1992 wli­dan mo­yo­le­bu­li, sa­er­Ta­So­ri­so dax­ma­re­bis 
sa­xiT sa­qar­T­ve­lo mniS­v­ne­lo­van fi­nan­sur sax­s­rebs iReb­da 
sat­ran­s­por­to sis­te­mis gan­vi­TarebisTvis. 1992-2002 wleb­Si 
sat­ran­s­por­to seq­to­ris­T­vis do­no­ri qvey­ne­bi­sa da sa­er­Ta­
So­ri­so fi­nan­su­ri or­ga­ni­za­ci­e­bis mi­er (msof­lio ban­ki, 
ev­ro­pis re­kon­s­t­ruq­ci­i­sa da gan­vi­Ta­re­bis ban­ki, ara­bu­li 
eko­nomikuri gan­vi­Ta­re­bis qu­ve­i­Tis fon­di, ev­ro­kav­Si­ri, 
iapo­ni­is mTav­ro­ba da sxva) ga­mo­yo­fi­li sax­s­re­bis mTli­
an­ma mo­cu­lo­bam 675 mi­li­o­ni aSS do­la­ri Se­ad­gi­na. 2004 
wels msof­lio ban­kis kon­sul­tan­te­bis mi­er Ca­ta­re­bu­li 
gaT­v­le­biT sa­qar­T­ve­los sag­zao qse­lis re­a­bi­li­ta­ciis­Tvis 
566 mln aSS do­la­ri yo­fi­la sa­Wi­ro (ad­gi­lob­ri­vi mniS­v­
ne­lo­bis gze­bis gar­da), xo­lo aR­d­ge­ni­li gze­bis sa­Ta­na­do 
mov­la-Se­nax­vis­T­vis yo­vel­wliurad - 100 mln aSS do­la­ri. 
es ki imas niS­navs, rom Se­mo­su­li 675 mi­li­o­ni­dan Ta­vi­suf­
lad Se­iZ­le­bo­da gze­bis sru­li re­a­bi­li­ta­cia, mi­si mov­la-
pat­ro­no­ba ki uk­ve sa­qar­T­ve­los bi­u­je­tis saq­me iq­ne­bo­da da 
sag­zao fon­di­sa Tu sxva sag­zao ga­da­sa­xa­de­bis swo­ri or­ga­
ni­ze­bis pi­ro­beb­Si, Ta­vi­suf­lad mo­a­xer­xeb­da ki­dec amas.

ilnar goreliSvili
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proeqtis mniSvnelovnebi
dan da masStabebidan gamomdi
nare, vfiqrobT, sazogadoe
bisTvis saintereso iqneba imis 
gageba, Tu ramdenad sworad Ca
tarda saxelmwifo Sesyidvebze 
gamocxadebuli tenderebi am 
proeqtis farglebSi da ramde
nad aRmoifxvra is mavne praq
tika, ramac wina xelisuflebis 
dros gzebis mSeneblo-reabi
litaciisTvis gankuTvnili mi
lionebi gaurkveveli mimarTu
lebiT aisxlita...

axalgazrda iuristTa aso
ciaciis mier Catarebuli Tbi
lisi-senaki-leseliZis saav
tomobilo magistralis na
taxtari-aRaianis 27-43 km 
monakveTis mSeneblobis sa
marTlebrivi da finansuri 
analizi amis garkvevaSi mniSv
nelovanwilad dagvexmareba. 

gzis am 16-kilometriani 
zolis mSeneblo-rekonstru
qciisTvis 80 mln 500 aTasi la
ria iyo gaTvaliswinebuli. 

saqarTvelos mTavrobis 

2005 wlis #580 Tbilisi-sena
ki-leseliZis saavtomobilo 
gzis oTxzolian Cqarosnul 
avtomagistralad gardaqmnis 
procesi aqtiur fazaSi Sevida 
- 2006-2007 wlebSi unda momx
dariyo am monakveTis pirveli 
rigis gadakeTeba oTxzolian 
magistralad, xolo monakve
Tis meore rigisa - 2007-2008 
wlebSi.

aRsaniSnavia, rom am mSe
neblobas aqtiurad uWeren 
mxars saerTaSoriso finansu
ri institutebi, magaliTad, 
msoflio banki, Tumca natax
tari-aRaianis 16-kilometria
ni monakveTis rekonstruqcia 
mTlianad saqarTvelos saxel
mwifo biujetis saxsrebiT da
finansda.

2006 wels biujetis Sesaxeb 
kanonis Sesabamisad aRniSnuli 
pirveli monakveTis pirveli 
rigis mSeneblobisTvis 46 mi
lion 847 aTasi lari gamoiyo. 
2006 wlis bolosTvis am Tanxi
dan aTvisebuli iyo 46 milion 

207 aTasi, anu 640 aTasi lariT 
naklebi.

2007 wlis biujetSi am mSe
neblobisTvis biujetidan 33 
milioni gamoiyo. am Tanxidan 
aTvisebuli iqna 28 milion 116 
aTasi lari, anu 4 mln 884 aTasi 
lariT naklebi.

am mSeneblobis daskvniTi 
etapisTvis, anu 2008 wlisTvis 
saxelmwifo biujetSi 7 mili
on 65 aTasi lari iqna gaTva
liswinebuli. 

saavtomobilo gzebis de
partamentma gzis am monakveTis 
mSenebloba-rekonstruqciis
Tvis aucilebeli Sesyidvebi 
Tavis 2006, 2007 da 2008 wlebis 
Sesyidvebis gegmebSi gaiTval
siwina. kerZod: 2006 wels am 
mSeneblobisTvis unda gane
xorcielebina samuSaos Ses
yidva 35 mln 300 aTasi laris 
farglebSi, 2007 wels - pirve
li rigis samuSaoebisTvis 46 
mln 320 aTasis, meore rigis 
samuSaoebisTvis ki 31 mln 992 
aTas 400 laris farglebSi; 
2008 wels Sesyidvebi 6 mln 761 
aTas 100 laris farglebSi un
da ganxorcielebuliyo, rasac 
daemateboda `nataxtari-aRa
ianis gzis 16-24 km. monakveTSi 
wylis acilebis mizniT Casata
rebeli samSeneblo samuSao
ebisTvis gansaxorcielebeli 
Sesyidvebi 458 aTas 500 lar
ze~. anu, sagzao departaments 
am proeqtis farglebSi 2006-
2008 wlebSi unda ganexorcie
lebida saxelmwifo Sesyidve
bi 120 mln 832 aTas larze.

2006 wlis 9 ianvars Catarda 
satendero komisiis pirveli 
sxdoma, romelmac gadawyvita 
sam lotad daeyo Sesyidvis 
obieqti.

tenderSi monawileobis 
survili gamoTqves Semdegma 
kompaniebma: 1. Sps `d da g teq
nologi~, 2 Sps `zimo~ da `kav
kasus roud projeqti~, 3. Sps 
`emi-oili~, 4. s/s `oztaS inSaaT 
inSaaT mazemeleri TijareT~, 
OZTAS, 5. Sps ~rolideri~, 6. Sps 
samSeneblo kompania `115 pli
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usi~, 7. Sps ~gzamSeni 4~, 8. Sps 
`onuri tahut TaSimalijiq~, 9. 
Turqul-qarTuli erTobli
vi kompania `bleq si grupi~, 10. 
Sps `gza-2005~, 11. Sps holding 
`imedi~, 12. samSeneblo komer
ciuli korporacia `xidi~ 

eqspertTa da samuSao jgu
fis rekomendaciiT da komisi
is gadawyvetilebiT, tenderSi 
monawileobis pretendentebad 
damtkicdnen Semdegi firmebi: 
loti I - Sps `bleq si grupi~, 
Sps ̀ d da g teqnologi~, Sps ̀ zi
mo~, Sps `onuri tahut TaSima
lijiq~, Sps ~gzamSeni 4~;  loti 
II Sps ~bleq si grupi~, Sps `d da 
g teqnologi~, Sps `zimo~, Sps 
`onuri tahut TaSimalijiq~, 
Sps `gzamSeni 4~, loti III Sps 
`bleq si grupi~, Sps ~d da g teq
nologi~, Sps ̀ zimo~, Sps ̀ onuri 
tahut TaSimalijiq~.  

daluquli konvertebis 
gaxsnis Semdeg dafiqsirda, 
tenderis pirvel lotze yve
laze maRali Tanxa daasaxela 
Sps `onuri tahut TaSimali
jiq~-ma, yvelaze dabali ki, Sps 
`gzamSeni 4~-ma. meore lotze 
_ Sps-m `zimo~ warmoadgina 
yvelaze ZviradRirebuli wi
nadadeba, Sps-m ~d da g teqno
logim~ ki yvelaze naklebi fasi 
daafiqsira.  mesame lotisaT
vis yvelaze ZviradRirebuli 
winadadeba Sps ~onuri tahut 
TaSimalijiq~-ma warmoadgina, 
yvelaze naklebi Tanxa ki isev 
Sps-m ~d da g teqnologi~ Ses
Tavaza sagzao departaments. 

samive lotze yvelaze da
bali fasi pretendentebs 
Soris SeTavazebuli hqonda 
Sps-s `d da g teqnologi~ - sa
erTo RirebulebiT, 32 368 555 
lari. dabali fasis SemoTava
zebis mxriv, momdevno saukeTe
so Sedegis mqone kompaniaa Sps 
`bleq si grupi~ - saerTo Rire
bulebiT, sam lotze 45 897 201 
lari; mesame - Sps ~zimo~ - sa
erTo RirebulebiT, sam lot
ze 47 132 547 lari; yvelaze 
ZviraRdirebuli SemoTavazeba 
hqonda Sps-s `onuri tahut Ta

Simalijiq~ - saerTo Rirebule
biT, sam lotze 55 450 236 lari 
(saia, `Tbilisi-senaki-leseli
Zis saavtomobilo magistralis 
nataxtari-aRaianis 27-43 km mo
nakveTis rekonstruqciis moni
toringis angariSi~, 2009).

zemoaRniSnulis gaTvalis
winebiT, satendero komisiis 
mier winaswar dadgenili kri
teriumebis Tanaxmad, tender
Si saukeTeso Sedegebis mqone 
firmas warmoadgenda Sps ~d 
da g teqnologi~. Tumca, es 
firma saboloo jamSi, wina
dadebis Sefasebis etapamdec 
ki ar miuSves im mizeziT, rom 
`kompaniis satendero winada
deba arasrulad moicavda obi
eqtis teqnikur da xarisxobriv 
monacemebs~ da saerTod gamoe
TiSa am process.

aRsaniSnavia, rom msgavsi da 
kidev uaresi SeniSvnebi hqon
da eqspertTa jgufs tenderSi 
monawile TiTqmis yvela fir
mis mimarT, magram satendero 
komisiiam zogisTvis es misaRe
bad CaTvala, zogisTvis - ara. 
tenderis pirvelive etapze ga
moikveTa satendero komisiisa 
da eqspertTa jgufis calsa
xad keTilganwyobili Sefase
ba Sps `zimos~ mimarT. 

magaliTad, misawodebeli 
obieqtis teqnikuri da xaris
xobrivi monacemebis sruli 
aRwerilobis~ warudgenloba 
Sps `bleq si grupis~, Sps `onu
ri tahut TaSimalijiq~-isa da 
Sps `gzamSeni-4~-is SemTxveva
Si `mniSvnelovan xarvezad~ 
dakvalificirda, Tumca, igive 
dokumentis warudgenloba Sps 
`zimos~ SemTxvevaSi xarvezad 
ar iqna miCneuli. 

2006 wlis 11 martis saten
dero komisiis #5 sxdomis oq
mis Tanaxmad orma predenten
dentma, Sps `gzamSeni-4~ da Sps 
`zimom~ warmoadgines alter
natiuli winadadebebi. `gzam
Seni-4~-is mier warmodgenili 
alternatiuli winadadeba mi
lion 409 aTas 898 lariT nak
lebi iyo ZiriTad winadade

baze, Sps `zimos~ alternati
ul winadadebas ki igive fasi 
hqonda da gamoirCeoda imiT, 
rom gulisxmobda Tbilisi-se
naki-leseliZis saavtomobilo  
gzis  27-43  km  monakveTis `re
konstruqcia-modernizaciis 
samuSaoebze sagzao  samosis 
konstruqciis mowyobas ce
mentobetonis safariT~.  

tenderi moulodneli Se
degiT dagvirgvinda, kerZod, 
tenderSi gamarjvebuli aR
moCnda ara is winadadebebi, 
romlebsac komisiis wevrebma 
mianiWes upiratesoba (I lotze 
Sps `gzamSeni-4~-is alterna
tiuli winadadeba; I I  da I I I  lo
tebze Sps `zimo~-s ZiriTadi 
winadadeba), aramed winadadeba, 
romelic komisiis wevrTa Se
fasebis cxrilSi TiTqmis bo
lo adgilze imyofeboda, anu 
Sps `zimo~-s alternatiuli 
winadadeba, rac gulisxmobda 
mTel 16 kilometrian monak
veTze asfaltis safaris nac
vlad cementobetonis safa
ris mowyobas. 

#1 lotze gamarjvebuli 
Sps `gzamSeni-4~ iZulebuli 
gaxda, uari eTqva tenderis 
mogebaze (???), radgan saavto
mobilo gzebis departamen
tma moulodnelad Secvala 
moTxovnis kriteriumebi da as
faltis safars cemento-beto
nis gza amjobina.

aSkaraa, rom gamarjvebu
lad gamocxadda ara is winada
deba, romelsac komisiss wev
rebis umravlesobam misca xma, 
aramed erT-erT bolo adgil
ze myofi `zimos~ alternatiu
li winadadeba, riTac satende
ro komisiam daarRvia rogorc 
gamarjvebuli predendentis 
gamovlenis procedura, aseve 
SefasebisTvis gamoiyena sru
liad axali kriteriumi - teq
nologiuri siaxle - risi uf
lebac mas kanoniT ar hqonda, 
radgan sagzao departamentis 
mier dadgenili satendero 
winadadebebis Sefasebis kri
teriumebSi yvelaze maRali 
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koeficienti _ 0,7, winadade
bis finansur nawils ekuTvnis, 
teqnikuri nawilis Sefasebis 
yvelaze maRali koeficienti 
- 0,3 ki pretendentis konkre
tuli gamocdileba da ZiriTa
di momsaxure personalis ga
mocdilebaze  modis. Sefasebis 
kriteriumebSi arsad Cans ino
vaciuri teqnologiebi. 

arada, bolo adgilze myofi 
`zimo~ komisiis mier gamarjve
bulad im argumentze dayrdno
biT gamocxadda, rom satende
ro winadadeba iTvaliswinebda 
teqnologiuri siaxlis daner
gvas da sasurveli iyo, `sacde
lad mowyobiliyo cementobe
toniani safaris saavtomobi
lo gzis monakveTi~.  

satendero komisia `moixib
la~ Sps `zimo~-s winadadebiT, 
romelic iTvaliswinebda ce
mentobetonis gzis mSeneblo
bas, Tumca, komisiam yuradReba 
ar miaqcia im faqts, rom amgva
ri teqnologiiT mSeneblobis 
aranairi gamocdileba am kom
panias ar gaaCnda da avtoma
gistrali misi pirveli eqspe
rimenti iqneboda. 

amis sanacvlod, satendero 
komisiam I rigis samuSaos Ses
yidvisas Sps `zimo~-sTan mimar
TebiT daadgina, rom aRniSnul 
kompanias `namdvilad Seswevs 
unari, Seasrulos aseTi mniS
vnelovani kontraqti metad 
SemWidrovebul vadebSi, rac 
mas ganvlili gamocdilebis 
analizis gaTvaliswinebiT 
ukve saqmiT aqvs dadasture
buli~ (saavtomobilo gzebis 
departamentis satendero ko
misiis 2006 wlis 11 martis #5 
sxdomis oqmi).

niSandoblivia, rom zus
tad erTi wlis Semdeg, imave 
satendero komisiam igive sag
zao monakveTis II rigis mSe
neblobisas gamocxadebul 
tenderSi Sps `zimo~ ar gamo
acxada tenderSi gamarjve
bulad Semdegi motiviT - Sps 
`zimos~ `sakmarisi gamocdi
leba ar gaaCnia~.  

 axalgazrda iuristTa aso
ciaciam moiZia informacia Sps 
~zimos~ Sesaxeb da gaarkvia, 
rom `Sps ~zimo~ dafuZnda 1997 
wels Tbilisis saburTalos 
raionis sasamarTlos dadge
nilebiT. misi damfuZneble
bi iyvnen: 1. Sps `ziari~; 2. Sps 
`stroimost~. 2004 wels gan
xorcielebuli cvlilebebis 
Semdeg erT-erTi damfuZnebe
li kompania Sps ~ziari~ Seerwya 
(miuerTda) Sps ~zimos~ da dam
fuZneblebad ganisazRvrnen: 
1. Sps ~stroimosti~ - 50%; 2. 
levan marSania - 10%; 2. giorgi 
egoiani - 10%; 4. ilia qavTara
Ze - 10%; 5. gia urotaZe - 10%; 6. 
zurab kiknaZe - 10% 

Sps `zimos~ sawesdebo kapi
tali Seadgens 4000 lars, xolo 
misi saqmianobis sagania: sa
vaWro operaciebi, sacalo da 
sabiTumo vaWroba; sasursaTo 
produqciis warmoeba, gada
muSaveba, Sesyidva, Semotana 
da realizacia; ualkoholo 
da alkoholiani sasmelebis 
mineraluri da bunebrivi sas
meli wylebis Camosxma; Tamba
qos nawarmis warmoeba, Semo
tana, Sesyidva da realizacia; 
sakvebi obieqtebis Seqmna da 
eqspluatacia; navTobpro
duqtebisa da gazis Sesyidva, 
Semotana da realizacia; mSe
nebloba; satransporto mom
saxureba; saqmianoba medici
nisa da jandacvis sferoSi; 
medikamentebiT momarageba, 
saafTiaqo qselis Seqmna; tu
rizmi; saqmianoba garTobis 
industriis sferoSi; nebis
mieri sxva saqmianobis gan
xorcieleba, romelic ar 
aris akrZaluli kanonmdeb
lobiT.

rogorc xedavT, Sps `zimos~ 
saqmianobis saganSi miTiTebul 
kategoriaTagan erTaderTi 
punqti, romelSic saavtomobi
lo gzebis mSenebloba SeiZleba 
moiazrebodes, aris `nebismie
ri sxva saqmianobis ganxorci
eleba, romelic ar aris akrZa
luli kanonmdeblobiT~. 

uneburad Cndeba kiTxva _ 
rogor moaxerxa 4-aTas laria
ni sawesdebo kapitalis mqone, 
sruliad gamoucdelma fir
mam tenderSi uproblemod 
gaemarjva da saxelmwifosgan 
47 milionze meti mieRo, raTa 
`sacdelad cementobetoniani 
safaris saavtomobilo gzis 
monakveTi moewyo~? amis axsna
Si, vfiqrobT, dagvexmareba ki
dev erTi mniSvnelovani detali 
Sps ̀ zimos~ Sesaxeb: 

`tenderis mikerZoebulad 
ganxorcielebis axsnas saqar
Tvelos axalgazrda iuristTa 
asociaciam Tavis antikoruf
ciul monacemTa bazaSi `samar
Tliani TamaSi~ miagno. bazaSi 
ganTavsebuli sajaro infor
maciis mixedviT, 2006 wlis 9 
agvistos adgilobrivi TviTm
marTvelobis arCevnebisaTvis 
Sps-m `zimo~ politikur ga
erTianeba nacionalur moZ
raobas 200 000 lari Seswira, 
misma kontraqtorma Sps `kavka
sus roud projeqtma~ ki, amave 
ricxvSi damatebiT 100 000 la
ri gadaricxa zemoaRniSnuli 
partiis angariSze. 

aseve, saqarTvelos cent
raluri saarCevno komisiis 
mier mowodebuli informa
ciiT, Sps `zimo~-m 2007 wlis 
21 noembers p/g `erTian naci
onalur moZraobas~ damate
biT kidev 100 000 lari Cau
ricxa~.

Cveni mxriv ki davamatebT, 
rom `zimos~ sadamfuZneblo 
wilis 59%-is mflobeli spd 
`stroimosti~ moskovuri 
firmaa (generaluri direq
tori - baramov vladimer ser
gis Ze), romelic samSeneblo 
mSrali da Txevadi masalebis 
danamatebs, betonisa da aguri 
fundamentebisa da iatakebis 
hidrosaizolacio masalebis 
kompleqsebs, betonis, qvis agu
ris samSeneblo sayrdenebis 
gamwmend da sxva amgvar masa
lebs awarmoebs.

 xeli xels hbans da orive er
Tad - pirso, - xom gagigoniaT...
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iakob  mesxia 

ekonomikis mecnierebaTa 
doqtori, profesori 

erT-erTi axali safrTxea 
finansur valdebulebaTa Se
uzRudavi zrda,  gansakuTre
biT sagareo valebis geometri
uli progresiiT gadideba da 
maTi dabrunebadobis proble
mis TandaTanobiT gamwvaveba. 
aRniSnulma SeiZleba uaxloes 
momavalSi ara mxolod Rari
bi da ganviTarebadi qveynebis, 
aramed industriulad ganviTa
rebuli qveynebis defoltiza
cia gamoiwvios, rac, ra Tqma un
da, axali sayovelTao krizisis 
safuZveli gaxdeba.

saerTaSoriso valebis nam
dvili bumi gasuli saukunis 
70-iani wlebidan daiwyes. sa
valo krizisi swored maSin 
warmoiqmneba, rodesac dgeba 
gadaxdisunarianobis krizi
si, anu valis amRebs ara aqvs 
saSualeba droulad da sru
lad dafaros vali. savalo 
krizisi gadaxdisunarianobis 
krizisia, romlis drosac mo
vales, erTi mxriv, ar gaaCnia 
saTanado saxsrebi valis da
safaravad, xolo, meore mxriv, 
mas saTanado saxsrebi gaaCnia, 
magram ara aqvs survili dafa
ros Tavis Tavze aRebuli val
debulebebi. aseTi magaliTebi 
arsebobs msoflio praqtika
Si. 

finansuri valdebulebebisa 
da davalianebebis  problema 
gansakuTrebul simwvaves iZens 
globaluri finansuri krizi
sebis da ekonomikuri recesiis 
pirobebSi. amJamad msoflioSi 
mimdinare finansurma krizisma 
umZimesi finansuri mdgomareo
ba Seqmna mTel rig rogorc gan
viTarebul, ise ganviTarebad 
qveynebSi. islandia iyo pirve
li qveyana romelmac ganacxa
da, rom is imyofeba defoltis 
zRvarze. gansakuTrebiT maRa
li riskis jgufSi aRmoCndnen 
ekvadori, filipinebi, mala
izia, tailandi, kolumbia, 
TurqeTi, ukraina, pakistani, 
ungreTi da sxva. aseve rTuli 
finansuri situacia SeeqmnaT 
baltiis qveynebs, romlebmac 
ver uzrunvelyves sagareo va
lebis momsaxureba (Tumca saer
TaSoriso safinanso institu
tebis daxmarebiT maTi mdgoma
reoba nawilobriv Semsubuqda).

globaluri krizisis pi
robebSi gadaxdisuunaro Se
iZleba gaxdes ara mxolod 
sustad ganviTarebuli da Ra
ribi, aramed industriulad 
maRalganviTarebuli qveyne
bic. amis argumentad mohyavT 
ganviTarebul saxelmwifoTa 
mier uzarmazari Tanxebis ga

cema kerZo seqtorze krizisis 
daZlevis mizniT, romelic mZi
me tvirTad daawva am saxelmwi
foTa biujetebs (4-5 wlis ukan 
aravin daijerebda msoflio gi
ganti bankebis gakotrebas, mag
ram dReisaTvis es realobaa). 
amitomac Teoriulad zemo
aRniSnul prognozebs arse
bobis ufleba aqvT da ara mxo
lod Teoriulad, misi praq
tikuli xdomilebis albaTo
bac maRalia, radgan msoflio 
finansebi jer kidev maRali 
safrTxis Semcvel turbulen
tur mdgomareobaSi imyofeba. 

dReisaTvis msoflio finan
sur sistemaSi mwvave da daZa
buli situaciaa. sabanko seqto
ri jerjerobiT aramdgradia 
da igi sawyis winasaprognozo  
mdgomareobas ar dabrunebia. 
eqspertebi gamoTqvamen mosaz
rebas, rom Tu evropam, iaponiam 
da aSS-ma ver uzrunvelyo fi
nansuri valdebulebebis  res
truqturizacia, isini dakarga
ven kreditorebis ndobas, rac 
niSnavs axali krizisis _ ndobis 
krizisis dawyebas, magram ukve 
ara bankebis da kompaniebis mi
marT, aramed msoflios wamyva
ni saxelmwifoebis mTavrobebis 
mimarT (rac sakmaod SemaSfo
Tebeli prognozia). Seqmnili 

valis usazRvrod 

zrda - erovnuli 

usafrTxoebis muqara
dRe­van­del vi­Ta­re­ba­Si erT-er­Ti mniS­v­ne­lo­va­ni da 

kom­p­leq­su­ri sa­kiTxia im axa­li saf­r­Txe­e­bis prog­no­zi­re­
ba da ga­mov­le­na, ro­me­lic Se­iZ­le­ba aR­mo­cen­des mo­ma­val­Si 
cal­ke­ul qvey­neb­Si da mTli­a­nad msof­lio eko­no­mi­ka­Si. es 
im Sem­Tx­ve­va­Si, Tu uc­v­le­lad dar­Ce­ba is eko­no­mi­kur-po­li­
ti­ku­ri mo­de­li, ro­me­lic sa­fuZ­v­lad udevs dRe­van­del 
msof­lio so­ci­a­lur-eko­no­mi­kur gan­vi­Ta­re­bas. ra­sak­vir­
ve­lia, es ar Se­iZ­le­ba iyos er­Ti an ori mu­qa­ra, ara­med, 
TviT eko­no­mi­kur gan­vi­Ta­re­ba­ze moq­me­di faq­to­re­bis mra­
val­ricxov­no­bi­dan ga­mom­di­na­re, sa­va­ra­u­doa, rom axal 
saf­r­Txe­Ta sak­ma­od did ra­o­de­no­bas­Tan gveq­ne­ba saq­me.
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mdgomareobidan gamosavlis Zi
ebis didxans gaWianurebam, Cveni 
azriT, SeiZleba dRis wesrigSi 
daayenos aSS dolaris, rogorc 
msoflio fulis funqciebis 
Semsruleblis, gaufasure
bis sakiTxi. araa gamoricxuli, 
rom erT-erTma umsxvilesma sa
xelmwifom eWvis qveS daayenos 
amerikuli valutis saimedoba. 
aRniSnulis gaTvaliswinebiT 
SeiZleba msoflioSi dadges 
axali finansuri krizisi, ro
melic Tavisi masStabebiT da 
SedegebiT yvela krizisebs ga
dafaravs. ukanasknel periodSi 
calkeul qveynebSi da qveyanaTa 
jgufebSi mwifdeba mosazreba 
regionuli valutebis Seqmnaze, 
romelic unda Caenacvlos sa
erTaSoriso angariSsworebaSi 
dReisaTvis aRiarebul valu
tas (amis magaliTi ukve arse
bobs evros saxiT, romelic ara 
mxolod evrozonaSi moZraobs, 
aramed seriozul konkurenci
as uwevs aSS dolars).

dRevandel msoflioSi sa
gareo sasesxo valdebulebebi 
faqtobrivad yvela saxelm
wifos finansuri resursebis 
mudmivi Semadgeneli komponen
ti gaxda. saxelmwifoebi ufro 
met saxsrebs xarjaven, vidre 
maT sakuTari resursebi gaaCni
aT. amis gamo maTi umetesi nawi
lis biujeti deficituria. sa
biujeto deficitis dasafara

vad sagareo valis aReba anti
inflaciuri gzaa, ris gamoc igi 
farTod gamoiyeneba sabiuje
to praqtikaSi. Tumca, arsebobs 
meore gzac _ saxelmwifos mier 
Sida sesxebis aReba, romelic 
erTi mxriv, SedarebiT nakleb 
efeqtiania, xolo meore mxriv, 
yvela saxelmwifos amis praqti
kuli SesaZlebloba ar gaaCnia. 

globaluri finansuri kri
zisis daZlevis mizniT mra
valma qveyanam mniSvnelovnad 
gazarda Tavisi mTliani vali, 
ramac safrTxe Seuqmna maT ga
daxdisunarianobis dones da  
finansur stabilurobas (saer
TaSoriso savaluto fondis 
prognozebiT ganviTarebuli 
qveynebis vali uaxloes 4 weli
wadSi mTliani Sida produqtis 
moculobas 20 procentiT gada
aWarbebs). 

SeiZleba Tamamad iTqvas, 
rom dReisaTvis mTeli msof
lio valebSi cxovrobs. momava
li Taoba, romelic jer kidev 
ar dabadebula ukve potenciu
ri movalea. 

zedapiruli midgoma saga
reo valebis mimarT msoflios 
mraval qveyanaSi aSkarad Seim
Cneva. gansakuTrebiT es damaxa
siaTebelia postsocialistur 
da postsabWouri qveynebisaT
vis. magaliTad, ukrainis mTav
robas miaCnia, rom sagareo va
lebis zrda aucilebelia da igi 

aranair safrTxes ar Seicavs. 
amis argumentad mohyavT ganvi
Tarebuli qveynebi, sadac zogi
erTSi sagareo sesxebi mTliani 
Sida produqtis 100-120 pro
centia. am SemTxvevaSi ar iTva
liswineben im garemoebas, rom 
saxelmwifo valis maRali done 
ganviTarebul qveynebSic gar
kveuli safrTxis Semcvelia, 
Tumca ufro naklebad im SemTx
vevaSi, Tu ganviTarebulia Si
da safinanso bazari da qveyanas 
saerTaSoriso bazrebze gaaCnia 
maRali sakredito reitingi, 
agreTve ar aris mniSvnelovani 
sxvaoba importisa da eqspor
tis moculobebs Soris, anu sa
gadasaxdelo balansi wonaswo
robaSia.

valis ekonomikurad usaf
rTxo done Semosavlebis da
bali da saSualo donis qvey
nebisTvis mniSvnelovnad da
balia, vidre ganviTarebuli 
qveynebisaTvis. 

saqarTvelos mezobeli qvey
nebidan sagareo valis kuTxiT 
yvelaze kritikuli mdgomare
oba gaaCnia TurqeTs. 2007 wlis 
monacemebiT, misi sagareo vali 
Seadgenda 226,4 mlrd aSS do
lars, maSin, rodesac, qveynis 
savaluto rezervi ar aRema
teboda 73,0 miliards. gasaT
valiswinebelia is garemoebac, 
rom TurqeTSi umuSevrobis 
done sakmaod maRalia da igi 
meryeobs 16-18 %-is farglebSi. 
sagareo valis mxriv somxeTic 
kritikul zRvarTan imyofeba. 

SeiZleba iTqvas, rom obieq
turi mizezebis gamo msoflio 
ekonomikas ar SeuZlia ganviTa
reba saerTaSoriso nasesxobis 
saSualebaTa gamoyenebis ga
reSe. niSandoblivia isic, rom 
msoflios mravali qveyana ver 
uzrunvelyofs valebis dro
ulad dafarvas Sida sakuTari 
resursebis saSualebiT, ris 
gamoc mimarTavs axali sesxebis 
aRebas da mis mimarTvas Zveli 
sesxebis dasafaravad. Sede
gad amisa, warmoiSoba sesxebis 
aRebisa da dafarvis uwyveti 
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cikli, romlis ganmavlobaSi 
saxelmwifo valis moculo
ba TandaTanobiT matulobs da 
uaxlovdeba kritikul zRvars, 
romlis zemoT saxelmwifo Tan
daTanobiT kargavs Tavis eko
nomikur damoukideblobas, rac 
xSir SemTxvevaSi (mcire zomis 
da ganuviTarebeli qveynisaT
vis) politikuri damoukideb
lobis dakargvis tolfasia.

Tanamedrove etapze msof
lio ekonomikis finansuri 
turbulentoba sistemur xa
siaTs Rebulobs da calkeul 
qveynebs da regionebs aiZu
lebs eZebon axali ekonomikuri 
modelebi, romlebic uzrun
velyofen balanss erovnuli 
interesebis realizaciasa da 
saerTaSoriso ekonomikur ur
TierTobebSi praqtikul mona
wileobas Soris. aseTi ekono
mikuri wesrigis Semadgeneli 
nawilia saxelmwifo valis 
marTvis sistema. am sferoSi 
saqarTvelo jerjerobiT ar 
flobs raime saxis mniSvne
lovan warmatebas, piriqiT, 
saxelmwifo davalianebebis 
zrda uaxloes perspeqtivaSi 
negatiurad imoqmedebs qvey
nis socialur-ekonomikur 
ganviTarebaze da erovnuli 
ekonomikuri usafrTxoebis 
SenarCuneba-ganmtkicebaze.

nebismieri qveynis xelisuf
leba cdilobs misi saxelmwifo 
vali maqsimaluri pozitiuri 
SeferilobiT da usafrTxo 
indikatorad warmoadginos, 
rasac ZiriTadad ori motivi 
udevs safuZvlad: pirveli, sa
xelmwifo mmarTvelobiTi saq
mianoba sazogadoebas warmate
bulad moaCvenos, xolo meore, 
saerTaSoriso sazogadoebisT
vis qveyana investiciurad mim
zidvelad da stabilurad war
moadginos. 

saqarTvelos dRevandel 
etapze saxelisuflebo Sefa
sebisas aSkarad ikveTeba finan
sur valdebulebebTan da da
valianebebTan dakavSirebul 
kategoriaTa da midgomaTa gar

kveuli manipulireba da maTi 
raodenobrivi maxasiaTeblebis 
gadaWarbebuli optimistu
ri Sefaseba, rac, Cveni azriT, 
Sorsaa obieqturobisgan  da 
saWiroebs am sakiTxSi sicxadis 
Setanas. damoukidebeli saqar
Tvelos istoriis TiTqmis ori 
aTeuli wlis manZilze saxel
mwifo valma ganvlo sakmaod 
mravalwaxnagovani gza, rom
lis traeqtoriaze araerTxel 
damdgara qveynis defoltis 
safrTxe da misi aragonivruli 
marTvis pirobebSi man SeiZleba 
momavalSic ufro mwvaved iCi
nos Tavi. 

saqarTvelos saxelmwifo 
sagareo valis moculoba 2009 
wlis 31 dekembris monacemebiT, 
Seadgenda 5,7 mlrd lars (3,4 
mlrd aSS dolars), aqedan mra
valmxriv kreditorebze modis 
3,9 mlrd lari. ormxrivi kre
ditorebidan aRebuli vali Se
adgens 938,9 mlrd lars, sadac 
yvelaze didi nawili modis ger
maniaze (333,3 mln lari) da ru
seTze (199,1 mln lari). saxelm
wifo fasiani qaRaldebis dava
lianebam 842 mln lars miaRwia. 
sayuradReboa, rom 2004 wlis 
31 dekembris mdgomareobiT sa
qarTvelos saxelmwifo vali 
Seadgenda 3,3 mlrd lars, anu 5 
wlis ganmavlobaSi igi gaizar
da 2,5 mlrd lariT, anu TiTqmis 
gaormagda. xelisuflebis gan
cxadebiT saqarTvelos sagareo 
valebi dabalprocentiania da 
igi mZime tvirTad ar daawveba 
saxelmwifos biujets, Tumca, 
es azri sadiskusioa.

aRsaniSnavia isic, rom ru
seT-saqarTvelos omma mniSv
nelovnad Seuwyo xeli saqar
Tvelos sagareo valis zrdas. 
2008 wlis 22 oqtombers qalaq 
briuselSi mowyobil donori 
qveynebis konferenciaze saqar
Tvelos finansuri daxmarebis 
saxiT gamoeyo 4,55 mlrd aSS do
lari, saidanac 2 mlrd grantia, 
xolo 2,55 mln _ krediti. 

garda amisa, saqarTvelos 
mTavrobis gancxadebiT saer

TaSoriso savaluto fondis 
programis farglebSi saqarT
velosTvis damatebiT gamoiyo 
1,1 mlrd dolari (rac ar Sedis 
4,5 mlrd-Si), saidanac 400 mln 
moxmardeba sabiujeto defici
tis dafarvas, xolo danarCeni 
erovnuli bankis rezervebis 
Sesavsebad warimarTeba. mosa
lodnelia sxva valebis aRebac, 
rac saboloo jamSi 2-3 weli
wadSi savaraudod 50-60 pro
centiT gaizrdeba da 8-9 mlrd 
lars miaRwevs. amasTan mxedve
lobaSia misaRebi arasaxelmwi
fo sagareo valebi. yovelive 
erTad aRebuli sagareo savalo 
valdebulebebi mniSvnelovnad 
maRalia da igi TandaTanobiT 
uaxlovdeba mTliani Sida pro
duqtis moculobas. 

axla oriode sityviT unda 
aRiniSnos qveynis saSinao val
ze, romelic moqmedi kanonm
deblobis Tanaxmad gadaxdas 
eqvemdebareba. dauzustebeli 
informaciiT Sida valebis mo
culoba savaraudod 1,6 mlrd 
laramdea. Tu am maCvenebels 
davamatebT mTliani saga
reo valis moculobas, igi 10 
mlrd laramde adis, rac TiT
qmis 2008 wlis mTliani Sida 
produqtis moculobis to
lia. amrigad, SeiZleba iTqvas, 
rom saqarTvelos mTliani 
vali (saSinao, sagareo, kor
poraciuli) TandaTanobiT 
uaxlovdeba mTliani Sida 
produqtis moculobas, rac 
seriozul safrTxes uqmnis 
qveynis erovnuli ekonomikis 
perspeqtiul ganviTarebas.

2009 wlis oqtomberSi sa
qarTvelos prezidentma gaax
movana axali iniciativa- “eko
nomikuri Tavisuflebis aqti,” 
romelic iTvaliswinebs mTli
an Sida produqtTan saxelm
wifo xarjebis, sagareo valis 
da biujetis deficitis Tana
fardobis maCveneblis konsti
tuciiT gansazRvras. kerZod, 
am dokumentis Tanaxmad, kons
tituciaSi unda Caiweros, rom 
mTlian Sida produqtTan mi



T
va

l
sa

z
r

is
i

16

T
e
b
e
r
v
a
l
i
-m
a
r
t
i
 
 
_
 
 
2
01
0

marTebaSi saxelmwifo xarjebi 
ar unda aRematebodes 30 pro
cents, sabiujeto deficiti _ 
3 procents, xolo, saxelmwifo 
vali _ 60 procents. aRniSnul 
iniciativaSi moyvanilia sxva 
sayuradRebo winadadebebic, 
magram Cveni azriT, gansakuT
rebul interess iwvevs saka
nonmdeblo wesiT saxelmwifo 
xarjebis normis daweseba, rac 
uTuod gazrdis qveynis finan
sur stabilurobas da xels Se
uwyobs ucxouri investiciebis 
mozidvas. sakiTxis meore da 
mTavari mxarea, ramdenad aris 
Cveni qveyana mzad zemoxsene
buli SezRudvebisTvis, gatar
deba Tu ara igi faqtobrivad 
praqtikaSi da aris Tu ara imis 
resursi, rom konstituciuri 
moTxovna ar dairRves?

vfiqrob, am debulebis praq
tikuli realizacia SeiZleba 
seriozuli kiTxvis niSnis qveS 
dadges. saqme imaSia, rom sabiu
jeto deficiti da saxelmwifo 
vali TiTqmis pirdapirpro
porciul damokidebulebaSia 
erTmaneTTan. Tu gamovalT im 
mdgomareobidan, rom saxelmwi
fo valis zrdis tendencia aS
karadaa gamokveTili da es ten
dencia SenarCundeba uaxloes 
momavalSic, mosalodnelia 
(vidre sabiujeto deficitis 
SezRudva konstituciurad Se

va ZalaSi), saxelmwifo sagareo 
valis moculobam mTliani Sida 
produqtTan mimarTebaSi safr
Txis Semcvel zRvrul maCvene
bels didad  gadaaWarbos!

saqarTvelos sagareo valSi 
ucxouri da erovnuli valutis 
Tanafardobis analizi gviCve
nebs, rom valis mTlian mocu
lobaSi ucxouri valutis wili 
Seadgens daaxloebiT 95-96 %, 
xolo danarCeni modis erov
nul valutaze. sayuradReboa 
sagareo valis struqtura va
debis WrilSi, radgan igi iZle
va valis amRebi xelisuflebis 
ekonomikuri da politikuri 
saqmianobis efeqtianobis Sefa
sebis SesaZleblobas. mokleva
diani sagareo vali, romelic 
aiRo xelisuflebam im vadiT, 
ra vadiTac igi kanonmdeblobis 
Tanaxmad inarCunebs xelisuf
lebaSi yofnas, SeiZleba miCne
ul iqnas `sufTa~, keTilsindi
sier valad, rameTu mis dabru
neba-gadaxdaze pasuxismgebeli 
TviTonaa. 

daskvnis saxiT SeiZleba iT
qvas, rom Tanamedrove etapze 
saxelmwifo finansur valdebu
lebaTa SeuzRudavi zrdis Se
degebi momavalSi gamovlindeba 
Semdegnairad:

• gaRrmavdeba saqarTvelos 
ekonomikuri damokidebule
ba ucxoeTis kreditis gamcem 

qveynebTan, gaizrdeba maTi 
roli ekonomikuri gadawyve
tilebebis miRebaSi;

• Semcirdeba investicieb
ze mimarTuli saxsrebis mo
culoba, rac Seamcirebs eko
nomikuri zrdis tempebs;

• Sesustdeba makroekono
mikur maCvenebelTa dabalan
sebis motivacia;

• Semcirdeba socialur 
sferoSi saxsrebis mobiliza
ciis done;

• safrTxe Seeqmneba fulad-
sakredito sistemas.

mdgomareobas arTulebs 
globaluri finansuri kri
zisidan da susti saxelmwifo 
finansuri menejmentidan ga
momdinare mosalodneli finan
suri aramdgradoba, biujetis 
deficitis maRali done (2010 
w. _ 9,5%), sagareo valebis aRe
bisaken xelisuflebis swrafva, 
saxelmwifo xarjebis zrda misi 
araefeqtiani gamoyenebis piro
bebSi, valebis gadaxdis vadebis 
moaxloeba, inflaciis `aCrdi
li~ da rac yvelaze mTavaria, 
qveynis teritoriuli mTlia
nobis moSlasTan dakavSirebu
li problemebi, agreTve qveynis 
SigniT jer kidev arsebuli sa
zogadoebrivi da politikuri 
disbalansi.

va­lis usazR­v­rod 
zrda _ erov­nu­li 

usaf­r­Txo­e­bis mu­qa­ra

      statiaSi dasabuTebulia, 
rom Tanamedrove etapze mimdi
nare globaluri krizisis daZ
levis mizniT msoflo ekonomi
kaSi  uprecedento moculobis 
fuladi masis intervenciam  da 
finansur valdebulebaTa rao
denobis da masStabebis zrdam  
axali safrTxis winaSe daaye
na mTeli rigi ganviTarebuli, 
ganviTarebadi da gardamavali 
qveynebi. mravali saxelmwifos 
mier  biznesisadmi  sabiujeto 
fuladma daxmarebam garkveuli 
pozitiuri gavlena moaxdina 
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annotation

The arguments given in the following article show 
that intervention of unprecedented volume of money 
supply in the world economy and considerable increase 
of number and scale of financial liabilities for the purpo
se of overcoming the current global crisis on modern sta
ge caused the new exposure to a number of developed, 
developing and transitional countries. Budgetary financi
al support for business by various countries had positive 
effects on relaxation of crisis but at the same time created 
suspense for issue of money and accordingly increase of 
inflation. Global crisis made many countries obliged to 
take new financial liabilities from international financial 
institutes that considerably increased the volume of fore
ign debts. In many countries it came close to the volume 
of GDP and sometimes turned to be excessive. During 
last years the volume of foreign debt increased by 7 bil
lion US dollars and amounted to 37 billion US dollars.

The ratio of foreign debt to the volume of GDP within 
the range of 50-60% determined by international financial 
institutes and European Union cannot be equally accep
table as the upper margin of economic security for deve

loped, developing and transitional countries. Its volume 
must be minimum twice low for those countries whose 
trade balance is persistently running deficit because of the 
low level of services and production of export products.

As a result of objective analysis of the ratio of total 
state debt of Georgia to GDP the government made an 
optimistic assessment of financial indebtedness which is 
neglected. It is concluded that uncontrolled increase of 
foreign debt during last years made its amount closer to 
the GDP volume and accordingly became the serious ex
posure to the economic security of the country during a 
long period of time.

For the purpose of avoiding the danger caused by un
limited increase of financial liabilities there is a necessity 
of transforming the policy and tactics for the manage
ment of total financial indebtedness of the country. It im
plies refrain from taking new foreign liabilities, reducti
on of state budget deficit, effective spending of budget 
funds, strengthening the state control and determination 
of percentage parameters of state debt in the structure of 
budget revenues on legislative base.

Jacob Meskhia
Sciences Doctor’s Degree in Economic, Professor

Increase of Financial Indebtedness-Exposure to 
National Security

finansuri krizisis  Serbile
bis procesze, magram amave dros 
Seqmna emisiuri fulis mimoqce
vaSi gaSvebisa da Sesabamisad 
inflaciis zrdis molodini. 
globalurma krizisma aiZula 
mravali saxelmwifo aeRo axa
li finansuri valdebulebebi 
saerTaSoriso safinanso ins
titutebisagan, ramac mniSvne
lovnad gazarda  sagareo va
lebis moculoba da mTel rig 
qveynebSi igi miuaxlovda mTli
ani Sida produqtis moculobas 
an gadaaWarba mas. ukanasknel 
wlebSi msoflioSi sagareo va
lis moculoba gaizarda 7 tri
lioni aSS dolariT da Seadgina 
37 trilioni, rac dabali gadax
disunarian qveynebSi defol
tis safrTxes qmnis.

saerTaSoriso safinanso 
institutebisa da evrokavSi
ris mier dadgenili sagareo 
valis Tanafardoba mTliani 

Sida produqtis moculobas
Tan 50_60 procentis fargleb
Si ar SeiZleba Tanabrad iqnas 
miCneuli ekonomikuri usafr
Txoebis zeda zRvrad ganviTa
rebuli, ganviTarebad da gar
damavali qveynebisaTvis. misi 
sidide minimum orjer naklebi 
mainc unda iyos im qveynebisaT
vis, romelTa savaWro balansi 
qronikulad deficituria sa
eqsporto saqonlisa da momsa
xurebis warmoebis dabali do
nis gamo.

 saqarTvelos mTliani sa
xelmwifo valisa da mTliani 
Sida produqtis Tanafardobis 
obieqturi analizis Sedegad 
uaryofilia qveynis finansuri 
davalianebebis   xelisufle
bis mier optimisturi Sefase
ba  da gakeTebulia daskvna, rom 
ukanasknel wlebSi sagareo 
valis ukontrolod zrdam mi
si sidide miuaxlova mTliani 

Sida produqtis moculobas 
da, Sesabamisad, seriozulad 
daemuqra qveynis ekonomikur 
usafrTxoebas grZelvadian pe
riodSi.

finansuri valdebulebebis 
SeuzRudavi zrdis Sedegad war
moqmnili safrTxis Tavidan 
acilebis mizniT saWiroa qvey
nis mTliani finansuri davalia
nebebis marTvis strategiisa da 
taqtikis arsebiTi transfor
macia, rac gulisxmobs axali 
sagareo valdebulebebis aRe
bisagan Tavis Sekavebas, saxelm
wifo biujetis deficitis Sem
cirebas, sabiujeto saxsrebis 
efeqtianad xarjvas, sagareo 
valebis miznobrivi xarjvi
sadmi saxelmwifo kontrolis 
gaZlierebas da sakanonmdeblo 
wesiT sabiujeto Semosavlebis 
struqturaSi qveynis saxelm
wifo valis procentuli maCve
neblis dadgenas.
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da­viwyoT sity­vis eti­mo­
lo­gi­iT. `li­zin­gi~ in­g­li­su­ri 
war­mo­mav­lo­bis sity­vaa (lease) 
da niS­navs qo­ne­bis grZel­va­di­
an ga­qi­ra­ve­bas. aR­niS­nu­li­dan 
ga­mom­di­na­re,  li­zin­gis cne­bis 
qveS mo­i­az­re­ba Zi­ri­Ta­di ka­pi­
ta­lis (mowyo­bi­lo­bis, sat­ran­
s­por­to sa­Su­a­le­be­bi­sa  da sxva) 
sa­i­ja­ro an sa­i­ja­ro ga­mos­yid­
vis we­siT ga­ce­ma.

li­zin­gi ar­se­bi­Tad sa­mi er­
T­d­ro­u­lad gan­xor­ci­e­le­bu­li 
ope­ra­ci­is (i­ja­ris, dak­re­di­
te­bi­sa da ma­te­ri­a­lur-teq­ni­ku­
ri mo­ma­ra­ge­bis) er­Ti­a­ni kom­p­
leq­sia, eko­no­mi­ku­ri ga­ge­biT, 
li­zin­gi sak­ma­od rTu­li sa­vaW­
ro-sa­fi­nan­so sis­te­maa, rom­lis 
dro­sac, sa­li­zin­go fir­ma   (me­i­
ja­re), mo­i­ja­ris (fun­q­ci­o­ne­ris) 
sur­vi­le­bi­sa da spe­ci­a­li­za­ci­is 
gaT­va­lis­wi­ne­biT mwar­mo­e­be­li 
fir­mis­gan yi­du­lobs gan­sazR­v­
rul qo­ne­bas da ga­das­cems mo­i­
ja­res gar­k­ve­u­li va­diT da qi­
ris ga­dax­de­vi­ne­biT. sa­li­zin­go 
kom­pa­ni­e­bi Se­sa­ba­mi­si ope­ra­ci­
e­bis­T­vis   sa­ku­Tar da na­ses­xeb 
sax­s­rebs iye­ne­ben. 

li­zin­gi gar­k­ve­ul­wi­lad 
kre­dits wa­a­gavs, ro­me­lic 
mowyo­bi­lo­bis Se­sa­Ze­nad ga­i­
ce­ma. ami­tom, mas Se­iZ­le­ba qo­
neb­ri­vi kre­di­tic vu­wo­doT. 
sa­li­zin­go ope­ra­ci­a­Si mo­na­wi­
le­obs: 1) ban­ki (li­zin­gis mim­
ce­mi); 2) fun­q­ci­o­ne­ri sa­war­mo 

uSangi samadaSvili, 
ek. mecn. doq­to­ri, pro­fe­so­ri

lizingis arsi 

da roli biznesis 

ganviTarebaSi
dRevandel sa­qar­T­ve­lo­Si, ro­de­sac mra­va­li mci­re da 

sa­Su­a­lo fir­mis­T­vis siZ­vi­ri­sa da mra­va­li for­ma­lo­be­
bis ga­mo xel­mi­uw­v­do­me­lia sa­ban­ko kre­di­ti, ma­T ma­te­ri­a­
lur-teq­ni­kur uz­run­vel­yo­fa­Si di­di ro­lis Ses­ru­le­ba 
li­zings Se­uZ­lia. swo­red ami­tom, ro­gorc dam­wye­bi, ise 
uk­ve moq­me­di me­war­me­ni kar­gad un­da er­k­ve­od­nen aR­niS­nu­
li ka­te­go­ri­is ar­s­Si da Rir­se­ba-nak­lo­va­ne­beb­Si. 

(mo­i­ja­re), li­zin­gis mim­Re­bi;  3) 
mom­wo­de­be­li sa­war­mo (Zi­ri­
Ta­di ka­pi­ta­lis mwar­mo­e­be­li). 
li­zin­g­Si mTa­va­ri moq­me­di pi­
ria spe­ci­a­li­ze­bu­li sa­li­zin­go 
fir­ma. ase­Ti fir­me­bi, ro­gorc 
we­si, sa­vaW­ro ope­ra­ci­ebs ar 
ani­We­ben upi­ra­te­so­bas. ga­mo­
nak­li­sia mxo­lod is Sem­Tx­ve­va, 
ro­ca sa­i­ja­ro va­dis gas­v­lis 
Sem­deg dab­ru­ne­bu­li mowyo­bi­
lo­ba iyi­de­ba.

li­zin­gis for­me­bia: Si­da da 
sa­er­Ta­So­ri­so; li­zin­gis ti­pe­
bia: mok­le­va­di­a­ni, sa­Su­a­lo­va­
di­a­ni da grZel­va­di­a­ni. sa­li­
zin­go ga­da­sa­xa­dis an­ga­riS­s­wo­
re­bis me­To­de­bia: fiq­si­re­bu­li 
Tan­xiT, avan­siT, mi­ni­ma­lu­ri 
ga­da­sa­xa­dis me­To­diT. 

dRes­dRe­i­so­biT sa­zo­ga­do­e­
bis far­To fe­ne­bis­T­vis li­zin­g­
ze me­tad sa­ban­ko kre­di­tis Se­sa­
xe­baa cno­bi­li. ara­da, me­war­mis­
T­vis li­zin­gi bev­rad mo­sa­xer­
xe­be­lia, vid­re, sa­ban­ko krdi­
ti. ma­inc ra upi­ra­te­so­be­biT 
sar­geb­lobs li­zin­gi? li­zin­gis 
upi­ra­te­so­be­bia: 1) li­zin­gis 
dros Tvi­Ton li­zin­gis obi­eq­ti 
as­ru­lebs gi­ra­os fun­q­ci­as. anu, 
Tu­ki sa­war­mos ara aqvs sak­ma­ri­
si sa­gi­rav­no qo­ne­ba ban­kis kre­
di­tis ga­mo­sa­ta­nad, mas Se­uZ­lia 
isar­geb­los li­zin­giT da gi­ra­
os fun­q­ci­as Tvi­Ton es sa­ga­ni 
Se­as­ru­lebs;   2) Ta­vad me­war­
mes ara­na­i­ri dro ar exar­je­ba 

tran­s­por­ti­re­ba­ze, gan­ba­Je­ba­ze, 
mo­Zi­e­ba­sa da a.S. rac me­war­mi­
saT­vis mniS­ven­lov­nad am­ci­rebs 
dro­i­sa da fu­lad da­na­xar­jebs; 
3) li­zin­gis am­Rebs ar sWir­de­ba 
grZel­va­di­a­ni is­to­ria, ra­sac 
auci­leb­lad iTxo­ven ban­ke­bi.

an, ki­dev: ro­de­sac kom­pa­ni­
as uk­ve aqvs ses­xi aRe­bu­li da 
surs, rom ki­dev uf­ro ga­a­far­
To­os Ta­vi­si saq­mi­a­no­ba, mag­
ram mi­si lik­vi­do­bis ko­e­fi­ci­
en­ti ban­ki­saT­vis ar aris da­mak­
ma­yo­fi­le­be­li, ma­Sin, mas da­ma­
te­bi­Ti Zi­ri­Ta­di sa­Su­a­le­be­bis 
ga­mo­ta­na Se­uZ­lia li­zin­giT. es 
Za­li­an mniS­v­ne­lo­va­nia swra­
fad gan­vi­Ta­re­ba­di biz­ne­sis­T­
vis, ro­de­sac sax­s­re­bi ara­sak­
ma­ri­sia, ara­da, moTxov­na ar­
se­bobs da Se­sa­ba­mi­sad, sa­war­mo 
ga­far­To­e­bas sa­Wi­ro­ebs. 

rac Se­e­xe­ba sa­ban­ko ses­xis 
pro­cents li­zin­gis pro­cen­t­
Tan Se­da­re­biT, Se­iZ­le­ba da­ba­
li iyos. ga­aC­nia ris­kebs, rac 
mas Tan ax­lavs. li­zin­g­Si ris­ki 
uf­ro nak­le­bia, vid­re sa­ban­ko 
ses­x­Si, mi­si bu­ne­bi­dan ga­mom­
di­na­re _ vi­na­i­dan, Tvi­Ton li­
zin­gis obi­eq­ti aris gi­ra­o­Si. 
amas­Tan, sa­li­zin­go kom­pa­ni­e­bis 
ume­te­so­ba ga­mo­ir­Ce­va moq­ni­
lo­biT, isi­ni   ad­vi­lad ax­de­
nen adap­ti­re­bas kli­en­tu­ris 
moTxov­neb­ze. mas axa­si­a­Tebs, 
ase­ve, moq­ni­li da­far­vis gra­fi­
ki. ga­da­sa­xa­de­bis yo­vel­T­vi­u­ri 
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struq­tu­i­re­ba Se­saZ­le­be­lia 
gan­xor­ci­el­des saq­mi­a­no­bis bu­
ne­bi­dan ga­mom­di­na­re (mag. se­zo­
nu­ro­bis gaT­va­lis­wi­ne­biT).

 aR­sa­niS­na­via isic, rom sa­
li­zin­go kom­pa­nia uSu­a­lo­daa 
da­kav­Si­re­bu­li mom­wo­deb­leb­
Tan, kli­en­teb­Tan, anu, ba­zar­ze 
is uf­ro fex­mo­ki­de­bu­lia, vid­
re ban­ki. imi­tom, rom es ban­kis 
Zi­ri­Ta­di saq­mi­a­no­ba ar aris. 
zog­jer `mok­le­Car­T­viT mo­az­
rov­ne~ me­war­me­ni Za­li­an mar­
ti­vad ud­ge­bi­an am sa­kiTxs,_ 
`Tu­ki sa­ban­ko kre­di­tis pro­
cen­ti igi­vea, rac li­zin­gis pro­
cen­ti, ma­Sin, ra­Si mawyobs me?~ 
si­nam­d­vi­le­Si ase ar aris. im 
upi­ra­te­so­be­bis ga­mo, rac ze­
moT Ca­mov­T­va­leT, swo­re­dac 
rom awyobT. Tun­dac imi­tom, 
rom re­a­lu­rad ara­na­ir dro­
iT da fu­lad da­na­kar­geb­Tan ar 
aris da­kav­Si­re­bu­li. li­zin­gis 
ga­mo­ta­na ga­ci­le­biT mar­ti­via 
pro­ce­du­ru­lad, vid­re sa­ban­ko 
ses­xis aRe­ba. ase rom, “pro­cen­
ti aris er­Ti da igi­ve” sak­ma­
ris ar­gu­men­tad ver ga­mod­ge­ba.

Ta­na­med­ro­ve msof­li­o­Si 
li­zin­gi mra­val­mi­li­o­ni­a­ni in­
dus­t­riaa. gan­vi­Ta­re­bul qvey­
neb­Si kom­pa­ni­e­bis 80% iye­nebs 
am fi­nan­sur in­s­t­ru­ments. fiq­
si­re­bul aq­ti­veb­Si mTli­a­ni in­
ves­ti­ci­e­bis 1/3 li­zin­gis sa­Su­a­
le­biT xor­ci­el­de­ba. dRes sa­
qar­T­ve­lo­Si moq­me­di sa­li­zin­
go kom­pa­ni­e­bi (`sa­qar­T­ve­los 
sa­li­zin­go kom­pa­nia~, `stan­dar­
t­li­zin­gi~, `Ti-bi-si li­zin­gi~) 

afi­nan­se­ben iseT dar­gebs, ro­
go­ri­caa: mSe­neb­lo­ba, jan­dac­va, 
tran­s­por­ti­sa da ko­mu­ni­ka­ci­
e­bis, vaW­ro­bi­sa da ga­da­ma­mu­Sa­
ve­be­li mrew­ve­lo­bis, sof­lis 
me­ur­ne­o­bis, beW­d­vi­sa da po­lig­
ra­fi­is sfe­ro­e­bi. 

 is­me­ba kiTx­va: ma­inc ra Sem­
Tx­ve­va­Si iba­de­ba li­zin­gis auci­
leb­lo­ba? war­mo­id­gi­neT ase­Ti 
si­tu­a­cia. Tqven­ma ma­na­qa­naT­m­
Se­ne­bel­ma sa­war­mom aiT­vi­sa 
axa­li daz­ga, ro­me­lic Ta­vi­si 
pa­ra­met­re­biT utol­de­ba ucxo­
urs. Tum­ca­Ra, es mi­si sa­er­Ta­
So­ri­so ba­zar­ze re­a­li­za­ci­is­
T­vis sak­ma­ri­si ar aris. saq­
me ima­Sia, rom, ro­gorc we­si, 
msxvi­li mom­x­ma­re­be­li fir­me­
bi upi­ra­te­so­bas ani­We­ben uk­ve 
aRi­a­re­bul mwar­mo­eb­lebs, ma­
Si­nac ki, ro­ca ma­Ti pro­duq­ci­
is fa­si ma­Ra­lia. Se­saZ­le­be­lia 
Tqven­ma pro­duq­ci­am sa­Su­a­lo 
da mci­re fir­me­bi mi­i­zi­dos, mag­
ram, imis ga­mo, rom Se­saZ­leb­
lo­be­bis SezRu­du­lo­bis pi­ro­
beb­Si ver axer­xe­ben ga­er­k­v­nen 
Tqve­ni daz­gis Rir­se­beb­Si, isi­
nic upi­ra­te­so­bas ani­We­ben uf­
ro cno­bi­li mwar­mo­eb­le­bis 
pro­duq­ci­as. ai, aseT, er­Ti Se­
xed­viT, ga­mo­u­val si­tu­a­ci­a­Si 
mi­mar­Ta­ven li­zings. ra­me­Tu, 
mowyo­bi­lo­bis sa­li­zin­go we­
siT ga­mo­ye­ne­ba uf­ro mim­zid­ve­
lia, vid­re, mi­si Se­Ze­na. am­g­va­
rad, li­zin­gi nak­leb cno­bi­li 
sa­qon­lis ba­zar­ze gas­v­lis sa­u­
ke­Te­so sa­Su­a­le­baa. amis kar­gi 
ma­ga­li­Tia la­Ti­nu­ri ame­ri­kis, 

af­ri­kis, azi­is bev­ri gan­vi­Ta­re­
bu­li qve­ya­na. aq sat­vir­To man­
qa­na­ze ar iyo di­di moTxov­na, 
sa­xal­xo me­ur­ne­o­bis sa­qon­lis 
sa­av­to­mo­bi­lo ga­da­zid­ve­biT 
da­uk­ma­yo­fi­leb­lo­bis pi­ro­beb­
Si. es imiT aix­s­ne­ba, rom mra­
val­ricxo­van mZRo­lebs, ro­
mel­Tac hqon­daT sur­vi­li Se­
e­Zi­naT sat­vir­To man­qa­ne­bi da 
da­ewyoT saq­me, ar ga­aC­n­daT 
sak­ma­ri­si sax­s­re­bi yid­vi­saT­vis  
da yo­vel­T­vis verc ban­kis kre­
di­tis aRe­bas axer­xeb­d­nen. saq­me 
mkvda­ri wer­ti­li­dan ma­Sin da­
iZ­ra, ro­ca ba­zar­ze sat­vir­To 
man­qa­ne­bis gam­qi­ra­ve­be­li sa­li­
zin­go fir­ma ga­moC­n­da. 

kon­k­re­tu­lad ma­inc ra sar­
geb­lo­bis mo­ta­na Se­uZ­lia li­
zings? pir­ve­li, fir­ma mom­x­ma­
re­be­li (mo­i­ja­re_fun­q­ci­o­ne­
ri) Ta­vi­suf­l­de­ba yid­vis ga­mo 
er­T­je­ra­di di­di Tan­xis ga­dax­
di­sa­gan; me­o­re, igi Cve­u­leb­
ri­vi sa­ga­ran­tio va­dis ma­gi­er 
Re­bu­lobs mowyo­bi­lo­bis mu­
Sa­o­bis sa­i­me­do­o­bis ga­ran­ti­as 
mTe­li sa­i­ja­ro va­dis gan­mav­
lo­ba­Si; me­sa­me, afar­To­ebs sa­
ga­reo eko­no­mi­kur kon­taq­tebs. 
ra­me­Tu, ri­gi qvey­ne­bis bu­Ral­
t­ru­li aR­ricx­vis  we­seb­Si upi­
ra­te­so­ba eni­We­ba li­zings da 
ara yid­vas imis ga­mo, rom fu­
li, ga­dax­di­li ija­ris sa­xiT, 
aRi­ricxe­ba ro­gorc mim­di­na­re 
sa­eq­s­p­lo­a­ta­cio xar­je­bi da ba­
lan­s­Si ar fi­gu­ri­rebs mi­nu­sis 
niS­niT (Se­dis TviT­Ri­re­bu­le­
ba­Si, rac am­ci­rebs mo­ge­bi­dan 
ga­da­sa­xads). es ma­Sin, ro­de­sac 
ga­sa­va­li, kre­di­ti mowyo­bi­lo­
bis Se­Ze­nis­T­vis iT­v­le­ba da­va­
li­a­ne­bad; sa­bu­Ral­t­ro an­ga­ri­
Se­bis Tval­saz­ri­siT li­zin­gis 
xel­Sek­ru­le­ba war­mo­ad­gens 
da­us­ru­le­bel ga­ri­ge­bas da 
obi­eq­te­bi ar iricxe­ba ar­cer­Ti 
par­t­ni­o­ris ba­lan­s­ze. li­zin­gis 
mim­Re­bis­T­vis li­zin­gis xel­Sek­
ru­le­biT gaT­va­lis­wi­ne­bu­li 
xar­je­bi war­mo­ad­ge­nen mim­di­
na­re sa­i­ja­ro xar­jebs da ar 
iyo­fa pro­cen­te­bad da sa­a­mor­
ti­za­cio ana­ricxe­bad.   me­oTxe, 
mom­x­ma­re­bel­ma fir­mam sa­li­zin­
go xel­Sek­ru­le­bis va­dis gas­v­
lis Sem­deg Se­iZ­le­ba Se­i­Zi­non 
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mowyo­bi­lo­ba da Sem­d­gom­Si igi 
Tqvens mud­miv kli­en­tad ga­da­
iq­ces. am­g­va­rad, sTa­va­zobT ra 
sa­ku­Tar pro­duq­ci­as sa­li­zin­go 
we­siT da ara ga­yid­viT ,Tqven 
iZenT da­ma­te­biT Sanss mom­x­ma­
reb­lis mi­zid­vi­saT­vis. 

li­zin­gi­sad­mi ban­ke­bis in­te­
re­si ga­mow­ve­u­lia imi­Tac, rom 
isi­ni Ta­vi­anT fu­lad sa­Su­a­
le­bebs ris­kis uf­ro da­ba­li 
xa­ris­xis pi­ro­beb­Si ga­moh­yo­
fen, vid­re, fu­la­di sax­s­re­bis 
ses­xad ga­ce­mi­sas, rad­ga­nac sa­
li­zin­go obi­eq­ti uz­run­vel­
yo­fis sa­Su­a­le­bad gvev­li­ne­ba. 
mwar­mo­eb­le­bi ki sa­li­zin­go 
fir­me­bis gan­vi­Ta­re­bas xels 
uwyo­ben Ta­vi­an­Ti sa­qon­lis 
ba­zar­ze gas­v­lis, ka­pi­ta­lis 
brun­vis daC­qa­re­bis miz­niT. Tu 
fun­q­ci­o­ne­ri da­ar­R­vevs xel­
Sek­ru­le­bas, mas Ca­mo­er­T­me­va 
sa­li­zin­go obi­eq­ti da eko­no­
mi­ku­ri san­q­ci­e­bic da­e­kis­re­
ba. li­zin­gi am­ci­rebs kre­dit­ze 
moTxov­nas, e.i. xels uwyobs 
kre­di­tis ga­i­a­fe­bas. arc Tu 
iS­vi­a­Tad, sa­li­zin­go fir­me­bi 
aR­mo­cen­de­bi­an ro­gorc ban­kis 
fi­li­a­le­bi, ma­ga­li­Tad, av­s­t­
ri­is msxvil sa­li­zin­go fir­
mas `lblnzint”-s akon­t­ro­lebs 
ev­ro­pa­Si erT-er­Ti msxvi­li 
len­ter-ban­ki. sxva da­nar­Cen 
Sem­Tx­ve­va­Si sa­li­zin­go fir­
ma ar­se­bobs, ro­gorc da­mo­u­
ki­de­be­li kom­pa­nia, ro­me­lic 
mi­mag­re­bu­lia erT ro­me­li­me 
mwar­mo­e­bel­Tan da sar­geb­
lobs mis­gan gar­ke­ve­u­li Se­
Ra­va­Te­biT. es gan­sa­kuT­re­biT 

xSi­rad gvxvde­ba sat­ran­s­por­
to sa­Su­a­le­be­bi­sa da ga­moT­v­
li­Ti teq­ni­kis li­zin­g­Si

sa­li­zin­go fir­me­bis saq­mi­
a­no­ba da ope­ra­ci­e­bi sak­ma­od 
mra­val­fe­ro­va­nia. es yve­la­fe­
ri da­mo­ku­i­de­bu­lia sa­i­ja­ro 
va­da­ze, ur­Ti­er­To­bis xa­si­aT­ze, 
mowyo­bi­lo­bis sa­xe­ze, fir­mis 
or­ga­ni­za­ci­ul struq­tu­ra­ze da 
sxva­ze. ma­ga­li­Tad, da­sav­leT­
Si aris ri­gi sa­li­zin­go fir­me­
bi, rom­le­bic das­pe­ci­a­le­bul­ni 
ari­an mok­le­va­di­an li­zin­g­ze 
(ren­tin­g­ze). isi­ni ija­riT gas­
ce­men mowyo­bi­lo­bas, qo­ne­bas, 
spe­ci­a­lis­tebs er­Ti sa­a­Ti­dan 
er­Ti Tvis va­dam­de. ase­Ti fir­
me­bi upi­ra­te­sad sa­yo­facxov­
re­bo da­niS­nu­le­bis qo­ne­bis ga­
qi­ra­ve­bis, an, biz­nes-ser­vi­sis 
sfe­ro­Si moq­me­de­ben. ren­tin­gis 
Zi­ri­Ta­di obi­eq­te­bia: sat­ran­s­
por­to sa­Su­a­le­be­bi, Se­no­be­bi, 
mdiv­ne­bi, Tar­jim­ne­bi, spe­ci­a­
lis­te­bi da a.S. er­Ti Tvi­dan 
erT wlam­de va­diT ija­riT ga­
i­ce­ma qo­ne­ba sa­li­zin­go fir­mis 
mi­er, ro­me­lic sa­Su­a­lo­va­di­an 
li­zin­gad (ha­i­rin­gad) iwo­de­ba. 
sa­kuT­riv li­zin­giT da­ka­ve­bu­li 
ari­an fir­me­bi, rom­le­bic mo­i­
ja­res mowyo­bi­lo­bas ga­das­
ce­men er­Ti wlis va­dis ze­viT. 
bevr qve­ya­na­Si ija­ris va­da li­
zin­gis­T­vis ka­non­m­deb­lo­biT ga­
ni­sazR­v­re­ba. ma­ga­li­Tad, aSS-Si 
ari­zo­nis Stat­Si li­zin­gad iT­v­
le­ba ija­riT ga­ce­mu­li mowyo­
bi­lo­ba ara nak­leb sa­mi wlis 
va­diT. 

li­zin­gi sa­er­Ta­So­ri­soa, 

ro­­ca, kom­pa­ni­e­bi sxva­das­x­va 
qvey­neb­Si im­yo­fe­bi­an. yve­la­ze 
me­tad li­zin­gi gan­vi­Ta­re­bu­lia 
na­os­no­bi­sa da avi­a­ci­is sfe­ro­
Si. sa­ban­ko li­zin­gi aris xel­
Sek­ru­le­ba, ro­mel­Sic sa­li­zin­
go kom­pa­ni­is rol­Si ga­mo­dis 
ban­ki. igi li­zin­gis mim­Re­bis 
Sek­ve­TiT yi­du­lobs da­nad­ga­
rebs da aZ­levs am uka­nas­k­nels 
ija­riT. sa­eq­s­por­to li­zin­gi. 
mas axor­ci­e­lebs sa­li­zin­go 
fir­ma, ro­me­lic mwar­mo­eb­lis 
qve­ya­na­Si im­yo­fe­ba, xo­lo, li­
zin­gis am­Re­bi _ sxva qve­ya­na­Si. 
sa­im­por­to li­zin­gi. aq igu­lis­
x­me­ba, rom sa­li­zin­go fir­ma da 
li­zin­gis am­Re­bi im­yo­fe­ba er­
Ti da igi­ve qve­ya­na­Si, xo­lo, 
fir­ma-mwar­mo­e­be­li _ sxva qve­
ya­na­Si. sa­li­zin­go kom­pa­nia yi­
du­lobs da­nad­ga­rebs ucxo­u­ri 
kom­pa­ni­is­gan da Sem­deg ija­riT 
aZ­levs erov­nul sa­war­mos. 
sat­ran­zi­to li­zin­gi. sa­li­zin­
go ope­ra­ci­is yve­la mo­na­wi­le 
(mwar­mo­e­be­li, sa­li­zin­go fir­
ma, li­zin­gis am­Re­bi) im­yo­fe­ba 
sxvadas­x­va qve­ya­na­Si.

uku (dab­ru­ne­ba­di) li­zin­gi _ 
pir­da­pi­ri li­zin­gis na­ir­sa­xe­o­
baa. ad­gi­li aqvs im Sem­Tx­ve­va­
Si, ro­ca sa­war­mos uk­ve ga­aC­nia 
da­nad­ga­reb _ mowyo­bi­lo­be­bi, 
mag­ram sax­s­re­bi ar hyof­nis mis 
asa­mu­Sa­veb­lad. ma­Sin igi po­u­
lobs sa­li­zin­go ko­m­pa­ni­as im 
miz­niT, rom mih­yi­dos mas Ta­
vi­si qo­ne­ba. es uka­nas­k­ne­li ki, 
Ta­vis mxriv, li­zin­giT aZ­levs 
da­nad­ga­rebs ama­ve sa­war­mos. 
amis Sem­deg sa­war­mos uC­n­de­ba 
da­ma­te­biT fu­la­di re­sur­se­bi. 
amas­Tan, kon­t­raq­tiT li­zin­gis 
va­dis gas­v­lis Sem­deg sa­war­mos 
aqvs uf­le­ba ga­mo­is­yi­dos da­
nad­ga­re­bi da aRid­gi­nos maT­ze 
Ta­vi­si sa­kuT­re­bis uf­le­ba. ma­
Sa­sa­da­me, dab­ru­ne­ba­di li­zin­gis 
dros   sa­li­zin­go fir­ma iZens 
mowyo­bi­lo­bas me­sa­kuT­ris­gan 
da mas­ve ga­das­cems ija­riT.

suf­Ta li­zin­gi _ rom­lis 
dro­sac qo­ne­bis mom­sa­xu­re­ba 
akis­ria li­zin­gis mim­Rebs. am 
dros mowyo­bi­lo­bis mom­sa­xu­
re­ba­ze ga­we­u­li xar­je­bi ar Se­
dis sa­li­zin­go ga­da­sax­del­Si. 
ase­Ti for­ma da­ma­xa­si­a­Te­be­lia 
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fi­nan­su­ri li­zin­gis­T­vis da 
aris kla­si­ku­ri.

`sve­li~ li­zin­gi _ li­zin­gi, 
ro­me­lic gu­lis­x­mobs auci­le­
bel teq­ni­kur mom­sa­xu­re­bas, 
mis re­monts, dazR­ve­vas da sxva 
ope­ra­ci­ebs, rac akis­ria li­
zin­gis mim­cems. am mom­sa­xu­re­bis 
gar­da li­zin­gis mim­Re­bis sur­
vi­liT li­zin­gis mim­ce­mi Ta­vis 
Tav­ze iRebs kva­li­fi­ci­u­ri per­
so­na­lis mom­za­de­bis, mza pro­
duq­ci­is mar­ke­tin­gi­sa da rek­
la­mis val­de­bu­le­bas. aR­sa­niS­
na­via, rom ope­ra­ti­u­li li­zin­gi 
upi­ra­te­sad `svel~ xa­si­aTs ata­
rebs.

kom­pen­sa­ci­u­ri li­zin­gi _ 
li­zin­gi, rom­lis pi­ro­be­biT sa­
i­ja­ro ga­da­sa­xa­dis sa­xiT mo­i­
ja­re sa­li­zin­go fir­mas aZ­levs 
ija­riT aRe­bul mowyo­bi­lo­ba­
ze dam­za­de­bul pro­duq­ci­as.  

mom­wo­deb­lis li­zin­gi. sa­
li­zin­go fir­ma mwar­mo­eb­lis­
gan iZens pro­duq­ci­as, Sem­deg 
mas­ve (mwar­mo­e­bels) ga­das­cems 
ija­riT. es uka­nas­k­ne­li ki, Ta­
vis mxriv, su­bi­ja­riT ga­das­cems 
pro­duq­ci­as li­zin­gis am­Rebs.

rTu­li li­zin­gi. am ope­ra­ci­
a­Si mo­na­wi­le­obs ori, an ram­
de­ni­me sa­li­zin­go fir­ma, rom­
le­bic sxva­das­x­va qve­ya­na­Si 
ari­an gan­la­ge­bul­ni. 

da bo­los: fi­nan­su­ri li­zin­
gi xa­si­aT­de­ba imiT, rom qo­ne­
bis li­zin­g­Si ga­da­ce­mis va­da 
uax­lov­de­ba Ta­vi­si xan­g­r­Z­li­
vo­biT mi­si eq­s­p­lo­a­ta­ci­i­sa da 
mTli­a­ni Ri­re­bu­le­bis amor­t­
za­ci­is va­das. rad­ga­nac li­zin­
gis mim­cems saq­me aqvs mxo­lod 
er­Ti li­zin­gis mim­Reb­Tan, xar­
je­bi li­zin­gis or­ga­ni­za­ci­a­ze, 
ag­reT­ve imis ris­ki, rom li­
zin­gis pe­ri­od­Si moTxov­ni­le­
ba mo­ce­mul sa­war­mo­ze da­e­ce­ma, 
mi­ni­ma­lu­ria. es ris­ki mTli­a­
nad ga­da­dis li­zin­gis mim­Re­bis 
mxreb­ze. sa­li­zin­go ga­da­sa­xa­
de­bi fi­nan­su­ri li­zin­gis dros 
nak­le­bia, vid­re, ope­ra­ti­u­li 
li­zin­gis dros. fi­nan­sur li­
zings DdResdReobiT sa­li­zin­go 
kom­pa­ni­e­bis por­t­fe­le­bis mniS­
v­ne­lo­va­ni na­wi­li uka­via. gan­sa­
kuT­re­biT aq­tu­a­lu­ria aR­niS­nu­
li sa­xis li­zin­gi im qvey­neb­Si, 

sa­dac li­zin­gis in­dus­t­ria gan­
vi­Ta­re­bis sawyis etap­zea. aseT 
qvey­neb­Si, maT So­ris sa­qar­T­ve­
lo­Sic, ma­Ra­li ris­ke­bis ga­mo 
sa­li­zin­go kom­pa­ni­e­bi kli­en­tu­
ras sTa­va­zo­ben Zi­ri­Tad sa­Su­
a­le­ba­Ta li­zings, praq­ti­ku­lad 
sru­lad ga­mos­yid­vis val­de­bu­
le­biT. es ki swo­red fi­nan­su­ri 
li­zin­gis pa­ra­met­reb­Si jde­ba. 

ope­ra­ti­u­li li­zin­gi_li­zin­
gis for­ma, rom­lis va­da uf­ro 
mci­rea, vid­re ija­riT aRe­bu­li 
qo­ne­bis sa­a­mor­ti­za­cio va­da. 
li­zin­gis das­ru­le­bi­sas obi­eq­
ti ub­run­de­ba mflo­bels. li­
zin­gis mim­ce­mi iZu­le­bu­lia ram­
de­ni­me­jer gas­ces ija­riT aR­
niS­nu­li qo­ne­ba da ami­tom awevs 
imis gar­k­ve­u­li ris­ki, rom ver 
da­fa­ravs li­zin­gis obi­eq­tis 
Ri­re­bu­le­bas, anu, ver amo­i­Rebs 
mas­Si Ca­de­bul Tan­xas im Sem­
Tx­ve­va­Si, Tu mowyo­bi­lo­ba­ze 
moTxov­ni­le­ba da­e­ce­ma. amis ga­
mo sa­li­zin­go ga­da­sa­xa­de­bi ope­
ra­ti­u­li li­zin­gis dros sag­r­Z­
nob­lad me­tia, vid­re fi­nan­su­ri 
li­zin­gis dros. 

sa­li­zin­go ope­ra­ci­e­bis Tan­
mim­dev­ro­ba ase­Tia: 1) sa­vaW­ro 
xel­Sek­ru­le­bis da­de­ba; 2) sa­li­
zin­go xel­Sek­ru­le­bis da­de­ba; 3)
mowyo­bi­lo­bis Se­Ze­na li­zin­gis 
gam­ce­mis mi­er; 4) sa­li­zin­go obi­
eq­tis mi­wo­de­ba; 5) li­zin­gis sa­
fa­su­ris ga­dax­da.

ro­gorc Ca­mo­naT­va­li­dan 
Cans, moq­me­de­bis im­pul­si fun­q­
ci­o­ne­ri­dan, li­zin­gis mim­Re­bi­
dan mo­dis. igi ar­Cevs mom­wo­de­
bels, debs sa­vaW­ro xel­Sek­ru­
le­bas, ar­k­vevs obi­eq­tis teq­ni­
kur pi­ro­bebs, fass, mi­wo­de­bis 
va­debs. Sem­deg ban­ki da li­zin­
gis mim­Re­bi ga­ni­xi­la­ven ra ga­
ri­ge­bis wi­nas­war pi­ro­bebs, de­
ben sa­li­zin­go xel­Sek­ru­le­bas. 
mas­Si gaT­va­lis­wi­ne­bu­lia: li­
zin­gis obi­eq­ti; sa­i­ja­ro va­da, 
rom­lis gan­mav­lo­ba­Si xel­Sek­
ru­le­bis ga­uq­me­ba mi­u­Re­be­lia; 
sa­i­ja­ro qi­ra  da mi­si ga­dax­dis 
pe­ri­o­du­lo­ba; sa­i­ja­ro va­dis 
gas­v­lis Sem­deg qo­ne­bis flo­bis 
Se­saZ­le­be­li va­ri­an­te­bi; qo­ne­
bis dazR­ve­vis pi­ro­be­bi; mxa­re­
Ta uf­le­be­bi da mo­va­le­o­be­bi.

li­zin­gis kon­t­raq­tis va­dis 

amo­wur­vis Sem­deg Se­saZ­le­be­
lia Sem­de­gi va­ri­an­te­bi: mo­i­ja­
ris mi­er qo­ne­bis ga­mos­yid­va 
nar­Ce­ni fa­siT, rac iZ­le­va Zvi­
radRi­re­bu­li Ta­na­med­ro­ve da­
nad­ga­re­bis mi­Re­bas di­di er­T­
je­ra­di da­na­xar­jis ga­re­Se (Se­
saZ­le­be­lia, rom li­zin­gis pe­
ri­o­di da­em­Tx­ves da­nad­ga­re­bis 
fi­zi­ku­ri, an mo­ra­lu­ri cve­Tis 
pe­ri­ods); li­zin­gis va­dis gag­
r­Ze­le­ba; qo­ne­ba ub­run­de­ba sa­
li­zin­go kom­pa­ni­as (banks). ro­
gorc xe­davT, li­zin­gi ija­ris­
gan gan­s­x­va­ve­biT asa­xavs ara 
or, ara­med, sam su­bi­eqts So­ris 
eko­no­mi­kur ur­Ti­er­To­bebs

am­g­va­rad, li­zin­gi sa­ban­ko 
kre­di­tis al­ter­na­ti­vaa. im Sem­
Tx­ve­va­Si, ro­de­sac sa­war­mos, an 
or­ga­ni­za­ci­as ra­i­me sa­xis qo­
ne­bis Se­Ze­na surs (Zi­ri­Ta­dad, 
man­qa­ne­bis, sa­o­fi­se mowyo­bi­
lo­be­bis, sat­ran­s­por­to sa­
Su­a­le­be­bis, an Se­no­be­bis) da 
ami­saT­vis sak­ma­ri­si Tan­xa ar 
ga­aC­nia, ban­ki­dan grZel­va­di­an 
sesxs iRebs. ses­xi ki gar­k­ve­u­
li sar­geb­lis sa­nac­v­lod, gan­
sazR­v­ru­li va­diT da auci­leb­
lad gi­ra­os, an sxva ga­ran­ti­is 
war­d­ge­niT ga­i­ce­ma. es ma­Sin, 
ro­de­sac ban­kis ses­xis­gan gan­
s­x­va­ve­biT, Sem­d­go­mi ga­dax­dis 
pi­ro­biT qo­ne­bis Se­Ze­nis uf­ro 
moq­ni­li sa­Su­a­le­ba li­zin­gia. 
li­zin­gi es grZel­va­di­a­ni ija­
raa, ro­me­lic mo­i­ja­ris mi­er 
ma­Ti Sem­d­go­mi ga­mos­yid­vis Se­
saZ­leb­lo­bas iT­va­lis­wi­nebs. 
li­zin­gis va­dis gan­mav­lo­ba­Si, 
mi­si gam­ce­mi am qo­ne­ba­ze sa­kuT­
re­bis uf­le­bas inar­Cu­nebs, li­
zin­gis mim­Re­bi ki val­de­bu­lia, 
sa­li­zin­go ga­da­sax­de­li ixa­dos. 
faq­tob­ri­vad, li­zin­gi sa­sa­qon­
lo kre­di­tia. sa­qar­T­ve­lo­Si 
li­zin­gi sa­Ta­na­dod jer ki­dev 
ar aris gan­vi­Ta­re­bu­li, Tum­ca, 
Cve­u­leb­riv ses­x­Tan Se­da­re­biT, 
mas bev­ri upi­ra­te­so­ba ga­aC­nia. 
li­zin­giT qo­ne­bis aRe­bas ar 
sWir­de­ba gi­rao, li­zin­gis sa­ga­
ni uz­run­vel­yo­fis sa­Su­a­le­bas 
Ta­vad war­mo­ad­gens. sa­li­zin­go 
qo­ne­bis ukan dab­ru­ne­bis, an sa­
bo­loo Ses­yid­vis va­de­bi li­
zin­gis mim­Reb­Tan aris Se­Tan­x­
me­bu­li, da­fi­nan­se­ba 100%-iani 
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sa­Wi­ro­e­bis mi­xed­viT xde­ba da 
sa­li­zin­go ga­da­sax­de­lic ban­
kis sar­ge­bel­ze nak­le­bia. sa­
li­zin­go kom­pa­ni­e­bis dam­fuZ­
neb­le­bi Zi­ri­Ta­dad ban­ke­bi 
da sxva sa­fi­nan­so in­s­ti­tu­te­bi 
ari­an, rad­ga­nac kli­ents ur­
Cev­nia, mi­i­Ros kre­di­ti ara fu­
la­di sa­xiT, ara­med, is qo­ne­ba, 
rom­lis yid­va­sac igi am fu­liT 
api­rebs. Tum­ca, ban­kebs uSu­a­
lod li­zin­gu­ri ope­ra­ci­e­bis 
gan­xor­ci­e­le­bis uf­le­ba ara 
aqvT. sa­li­zin­go xel­Sek­ru­le­
bis ga­for­me­ba mar­ti­via da fi­
nan­sur da­na­xar­jeb­Tan ar aris 
da­kav­Si­re­bu­li. sa­qar­T­ve­lo­Si 
sa­li­zin­go kom­pa­ni­e­bi kli­en­
tebs fi­nan­sur da dab­ru­ne­biT 
li­zings sTa­va­zo­ben. fi­nan­su­ri 
li­zin­gis va­de­bi 5-dan 15 wlam­
dea. sa­li­zin­go kom­pa­nia Se­is­
yi­dis kli­en­tis mi­er Ser­Ce­ul 
kon­k­re­tul nivTs da yo­vel­T­
vi­u­ri sazRa­u­ris ga­dax­dis sa­
nac­v­lod, ga­das­cems mas sar­geb­
lo­ba­Si. sa­li­zin­go sazRa­u­ris 
sru­lad ga­dax­dis Sem­deg, kli­
en­ti li­zin­gis sag­nis me­sa­kuT­re 
xde­ba. rac Se­e­xe­ba dab­ru­ne­biT 
li­zings, am Sem­Tx­ve­va­Si, sa­li­
zin­go kom­pa­nia kli­en­tis fiq­
si­re­bul aq­ti­vebs yi­du­lobs 
da mas fi­nan­su­ri li­zin­giT 
ga­das­cems. kli­en­ti aq­ti­ve­biT 
sar­geb­lo­bas Cve­u­leb­riv ag­r­
Ze­lebs da li­zin­gis sazRa­u­ris 
ga­dax­dis Sem­deg, sa­kuT­re­bis 
uf­le­bas ib­ru­nebs. Cven­Tan gav­

r­ce­le­bu­lia az­ri, rom li­zin­
gi me­war­mis­T­vis imi­to­maa xel­
say­re­li, rom sa­li­zin­go va­dis 
gas­v­lis Sem­deg, li­zin­giT aRe­
bu­li man­qa­na_mowyo­bi­lo­be­bi 
nar­Ce­ni Ri­re­bu­le­biT me­war­mis 
sa­kuT­re­ba­Si rCe­ba. si­nam­d­vi­
le­Si ki, sa­mec­ni­e­ro-teq­ni­ku­ri 
prog­re­sis pi­ro­beb­Si, me­war­
mis­T­vis es xel­say­re­li ar aris, 
rad­gan, Ta­vi­si sax­s­re­biT na­yi­
di teq­ni­ka fir­mas ma­le uZ­vel­
de­ba da usar­geb­lo xde­ba, rac 
xar­jebs ukav­Sir­de­ba. li­zin­giT 
aRe­bu­li teq­ni­kis Sem­Tx­ve­va­Si 
ki, ro­de­sac ija­ris va­da ga­dis, 
fir­mas Se­uZ­lia, teq­ni­ka sa­li­
zin­go kom­pa­ni­is­gan ga­mo­is­yi­
dos, an da­ub­ru­nos. ro­de­sac 
fir­ma cdi­lobs, teq­ni­ka nak­le­
bi dro­iT aiRos da kon­t­raq­t­Si 
ukan dab­ru­ne­ba da­a­fiq­si­ros, es 
mis­T­vis ga­ci­le­biT mom­ge­bi­a­nia. 
sa­qar­T­ve­lo­Si uf­ro av­to­mo­bi­
le­bi­sa da sa­yo­facxov­re­bo sag­
ne­bis li­zin­gia gav­r­ce­le­bu­li, 
xo­lo, erov­nu­li me­ur­ne­o­bis 
wam­y­van dar­geb­Si, ro­go­ri­caa: 
mSe­neb­lo­ba, mrew­ve­lo­ba, sof­
lis me­ur­ne­o­ba, li­zin­gi nak­le­
bad aris gan­vi­Ta­re­bu­li.

fi­nan­sur li­zings dRes­dRe­
o­biT sa­li­zin­go kom­pa­ni­e­bis 
por­t­fe­le­bis mniS­v­ne­lo­va­ni 
na­wi­li uka­via. gan­sa­kuT­re­biT 
aq­tu­a­lu­ria aR­niS­nu­li sa­xis 
li­zin­gi im qvey­neb­Si, sa­dac li­
zin­gis in­dus­t­ria gan­vi­Ta­re­bis 
sawyis etap­zea. aseT qvey­neb­Si, 

maT So­ris sa­qar­T­ve­lo­Sic, ma­
Ra­li ris­kis ga­mo sa­li­zin­go 
kom­pa­ni­e­bi kli­en­tu­ras sTa­va­
zo­ben Zi­ri­Tad sa­Su­a­le­ba­Ta 
li­zings, praq­ti­ku­lad sru­lad 
ga­mos­yid­vis val­de­bu­le­biT. es 
ki swo­red fi­nan­su­ri li­zin­gis 
pa­ra­met­reb­Si jde­ba.

ma­Ra­li ris­ki ukav­Sir­de­ba 
man­qa­na-da­nad­ga­re­bis me­o­ra­
di baz­ris arar­se­bo­bas. aseT 
qvey­neb­Si sa­li­zin­go kom­pa­ni­e­
bi kli­en­tu­ras ver sTa­va­zo­ben 
da­nad­ga­ris mob­ru­ne­bis Se­saZ­
leb­lo­bas, ra­me­Tu did prob­
le­meb­Tan aris da­kav­Si­re­bu­li 
man­qa­na-da­nad­ga­re­bis me­o­ra­di 
re­a­li­za­cia. am etap­ze sa­qar­
T­ve­lo­Si moq­me­di sa­li­zin­go 
kom­pa­ni­e­bi (i­gi­ve si­tu­a­ciaa ru­
seT­Si, uk­ra­i­na­Si) sa­ku­Tar Tav­
ze iRe­ben sak­re­di­to da ara 
li­zin­gis sa­gan­Tan da­kav­Si­re­
bul ris­kebs

ase rom, li­zin­gis gan­vi­Ta­
re­ba ara mxo­lod me­war­me­e­bi­
saT­vi­saa mom­ge­bi­a­ni, ara­med, 
qvey­nis eko­no­mi­kis gan­vi­Ta­re­
bis­T­vi­sac. jan­sa­Ri sa­li­zin­go 
ba­za­ri xels uwyobs qve­ya­na­Si 
ar­se­bu­li war­mo­e­bis dar­ge­bis 
da­fi­nan­se­bas, ma­te­ri­a­lur-teq­
ni­kur uz­run­vel­yo­fas, mci­re 
da sa­Su­a­lo biz­ne­sis gan­vi­Ta­
re­bas, ino­va­ci­e­bis da­ner­g­va­sa 
da sxva mra­vals. biz­ne­sis gan­vi­
Ta­re­ba ki Cve­ni sa­zo­ga­do­e­bis 
sa­yo­vel­Tao da di­fe­ren­ci­u­li 
ke­Til­dRe­o­bis wi­na­pi­ro­baa.

Лизинг означает форму долгосрочной аренды 
связанную с передачей в пользование имущества 
для педпринимательской деятельности. Фактически 
лизинг_это единый комплекс трех одновременно 
совершаемых операции: аренды, кредитования и 
материально_технического снабжения предприятия. 

Формы лизинга: внутренний и международный. 
Типы лизинга: краткосрочный, средносрочний 
и международный. Виды лизинга: Финансовый 
и оперативный. Методы расчета лизинговых 
платежей: с фиксированной суммой, с авансом, 

метод минимальных платежей. Размер, форма и 
перидичность лизинговых платежей определяются 
договорм лизинга.

Преимущество лизинга заключается в следующем. 
Лизинг позвволяет хозяйствующему субьекту 
получить основные фонды и начать их экспплуатацию, 
не отвлекая деньги из оборота. Для поставщика 
кооперация с лизинговыми фирмами позволяет 
использовать лизинг как средство, расширяющее 
рынки сбыта своей продукции, что повышает их 
финансовую устойчивость и кредитоспособностью.

анотация
Сущность и роль лизинга в развитии бизнеса

Ушанги самадашвили,
Доктор экономических наук, профессор
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eqsperti, Jurnal `biznesi da 
kanonmdeblobis~ redaqtori

kidevac rom mieniWos am axal 
samsaxurs sadamsjelo funq
ciebi - SeZlebs ki monopolie
bis SezRudvas? - monopoliis 
mTavari kriteriumia misi wili 
bazarze _ Tu es maCvenebeli 50-
%-s aWarbebs, maSin, SeiZleba 
kompania monopolistad CaiT
valos. aseT kompanias SeuZlia 
dempinguri fasebiT konkuren
tebi gaakotros da Semdeg isini 
`Caylapos~. aseTi meTodiT baz
ris wilis zrdis proporciu
lad monopolia fasebsac zrdis 
momxmarebelTa sazianod. 

Tumca, saqarTveloSi uf
ro metad oligopoliuri sqe
ma Camoyalibda _ kompaniebi 
erTmaneTis gakotrebas da 
Caylapvas ki ar cdiloben 
dabali fasebiT, aramed er
Toblivad zrdian fasebs da 
erTmaneTs mxolod reklamiT 
ejibrebian. 

 es Tavisebureba kargad Cans 
rogorc farmacevtul, aseve 
sawvavis bazarze. arc erTi qar
Tuli farmacevtuli kompania 
ar flobs bazris monopoliur 
wils _ Tundac 30%-ze mets, 
magram SeTanxmebulad aZvire
ben medikamentebs. mxolod er
Tma kompaniam `farmadepom” mo
indoma dabali fasebiT adgilis 
damkvidreba bazarze. mas xeli 
SeuSales sxvadasxva xrikebiT 
- pirdapiri muqariT, saijaro 
fasebis gaormagebiT da a.S. 

ase rom, qarTveli monopo
listebi aseT pirobas uyeneben 
yvela konkurents _ Tu ginda 
bazarze damkvidrde _ maSin, 
gayide igive fasiT, rogorc 
sxvebi da mxolod reklamiT, 
an saqvelmoqmedo aqciebiT 
Seejibre konkurentebs. 

 ra Tqma unda, arc rekla
mebSi daxarjuli fuli ikar

geba ukvalod _ magram sarek
lamo SemosavlebiT erTeu
lebi xeiroben, maRali fase
biT ki milionobiT adamiani 
zaraldeba. amave dros, zemo
gebebis arc ise didi nawili 
ixarjeba reklamebze. fasnama
tebiT miRebuli Semosavlebis 
didi nawili isev erTeulebis 
jibeSi ileqeba, rac amcirebs 
erTobliv moTxovnas... 

monopoliuri fasnamatebi 
ki yovelgvar evropul stan
dartebs scildeba. ucxoe
Tidan 10 centad Semotanili 
preparatebi saqarTveloSi 
1 larad mainc iyideba, ben
zinis fasi ki saqarTveloSi 
gacilebiT metia, vidre ame
rikaSi. rogorc eqspertebma 
daadgines _ evroamerikuli 
standartebiT dRes benzini 
saqarTveloSi saSualod 1,25 
lari unda Rirdes, misi fasi 
ki 50-70 TeTriT metia. 

 arada, antimonopoliuri 
kriteriumebiT Tu mivudgebiT 
da statistikur monacemebsac 
davujerebT _ arc erT navTob
kompanias ar uWiravs bazris 
iseTi didi wili, rom benzinis 
fasebi xelovnurad gazardos. 

 ase rom, saqarTvelos an
timonopoliuri samsaxuri ver 
ganaxorcielebs sadamsjelo 
operaciebs evroamerikuli 
standartebiT. rogorc wesi, 
evropelebSi monopoliur qme
debad iTvleba zemoTaRniSnu

rogor vebrZoloT 

monopoliebs
sa­qar­T­ve­los mTav­ro­bam ki­dev er­Ti na­bi­ji ga­dad­ga ev­

ro­pi­sa­ken da an­ti­mo­no­po­li­u­ri uwye­ba kvlav aRad­gi­na. 
Tum­ca am axa­li apa­ra­tis kom­pe­ten­ci­e­bi nam­d­vi­lad ar Se­e­sa­
ba­me­ba ev­ro­pul stan­dar­tebs. 
axal an­ti­mo­no­po­li­ur sam­sa­xurs mxo­lod dak­vir­ve­

bi­sa da re­ko­men­da­ci­e­bis Se­mu­Sa­ve­bis uf­le­ba aqvs.  vin ro­
gor Se­as­ru­lebs am re­ko­men­da­ci­ebs - es jer je­ro­biT ara­
vis adar­debs. 
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li operacia _ dabali fasebiT 
konkurentebis gakotreba da 
maTi Caylapva _ amis Semdeg ki 
fasebis mniSvnelovani gazrda. 

aSS-Si, rogorc wesi, mono
poliad miiCneven iseT kompa
nias, romelsac bazris 25%-ze 
meti uWiravs. amerikis antimo
nopoliuri samsaxuri ramden
jerme cdilobda `maikrosof
tis~ daSlas oTx kompaniad, 
magram am mizans ver miaRwia, 
radgan, kanonmdebloba krZa
lavs saavtoro uflebebis 
`daSlas”. 

saqarTveloSi aRniSnuli 
kriteriumebiT verc erT kom
panias ver daadanaSauleb mo
nopoliurobaSi. 

amitom unda dakanondes axa
li kriteriumi _ es aris fasna
matis done aucilebel pro
duqciaze. 

elementaruli statisti
kiT mtkicdeba, rom konkuren
tul bazarze savaWro fasnama
ti maqsimum 25-30%-ia. saqarT
veloSi ki monopoliuri fas

namatebi 100%-sac ki aRwevs. 
arada, aseTi ram dasaSvebia 
mxolod fufunebis sagnebis 
bazrebze. 

pirveladi moxmarebis sag
nebze aseTi fasnamatis dawe
seba _ es xalxis farTo masebis 
Zarcvaa Suasaukuneobrivi me
TodebiT. feodalur epoqaSi 
Tavadebi glexebs arasrulfa
sovan molaparake pirutyvebad 
Tvlidnen da maT imdens uto
vebdnen glexebis xeliT moyva
nili mosavlidan, rom muSaoba 
SeZlebodaT. 

daaxloebiT igive poli
tikas awarmoeben qarTuli 
monopoliebi _ aucilebeli 
moxmarebis sagnebSi Semosav
lebis did nawils axdevineben 
xalxs. 

amitom, unda SemoviRoT 
kanoni, romlis mixedviTac, 
pirveladi moxmarebis sagneb
ze da medikamentebze savaW
ro fasnamati 25%-s (maqsimum 
30%-s) ar unda aRematebodes. 
aseTi saqonlis nusxaSi pir

vel rigSi unda Sevides benzi
ni, radgan sawvavze fasis gaZ
vireba avtomaturad aZvirebs 
sxva produqciasac.

antimonopoliurma samsa
xurma ki Tvali unda adevnos, 
rom kompaniam saqarTveloSi 
Semotanis fasi xelovnurad 
ar gazardos. 

ase rom, mniSvneloba aRar 
eqneba, Tu ramdeni kompania 
akontrolebs bazars _ erTi 
Tu aTi _ fasebi mainc dabali 
iqneba. 

aseve gadasaxedia fasebis 
mibma msoflio birJebze. msof
lio fasebs birJaze moqmedi 
ramdenime aTeuli spekulan
ti axdens, romlebic iTvalis
wineben TviTon evroameri
kis mdidar qveynebSi arsebul 
moTxovnis dones. amrigad, Ra
taki qveynebis mosaxleoba iZu
lebulia icxovros im fasebiT, 
ra fasebic mdidar evropelebs 
awyobT. 

magram arsebobs fase
bis diversifikaciis praqti
kac _ magaliTad, mezobeli 
azerbaijani bunebriv gazs 
sxvadasxva qveynebs gansxvave
bul fasad awvdis _ am qveynebis 
mosaxleobis msyidvelobiTu
narianobis mixedviT.

ratom ar SeiZleba rom 
igive moxdes benzinis bazar
zec? megobrebad Seracxul 
azerbaijanelebTan ar iqneba 
rTuli iseTi SeTanxmebis miR
weva, romlis mixedviTac, sa
qarTvelos benzini garkveuli 
kvotis farglebSi msoflio 
fasze dabal fasad miewodebo
des. 

am benziniT spekulacia isev 
antimonopoliurma samsaxur
ma unda aRkveTos. ra Tqma unda 
bevrs gauCndeba cduneba, rom 
iafi benzini TurqeTSi gadayi
dos, magram sabaJo samsaxurs 
ar unda gauWirdes am spekula
ciuri nakadebis gakontrole
ba, radgan, arsebuli kanonm
deblobiT produqciis adgil
warmoSobac da daniSnulebis 
adgilic kontroldeba. 
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რა ხდე­ბა სი­ნამ­დვი­ლე­ში? სა­
ქარ­თვე­ლოს კა­ნონ­ში - “დაზღვევის 
შე­სა­ხებ” – ვკითხულობთ “დაზღ­ვე­
ვა - ურ­თი­ერ­თო­ბა, რო­მე­ლიც მყარ­
დე­ბა ფი­ზი­კუ­რი და იუ­რი­დი­უ­ლი 
პი­რე­ბის პი­რა­დი და ქო­ნებ­რი­ვი 
ინ­ტე­რე­სე­ბის და­სა­ცა­ვად სა­დაზღ­
ვე­ვო შე­ნა­ტა­ნე­ბით (სა­დაზღ­ვე­ვო 
პრე­მი­ით) ფორ­მი­რე­ბუ­ლი ფუ­ლა­
დი ფონ­დე­ბი­სა და კა­ნონ­მდებ­ლო­
ბით ნე­ბა­დარ­თუ­ლი სხვა წყა­რო­ე­ბის 
ხარ­ჯზე, გარ­კვე­უ­ლი გა­რე­მო­ე­ბე­ბის 
(სა­დაზღ­ვე­ვო შემ­თხვე­ვე­ბის) დად­
გო­მი­სას”.

მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, არც ერ­თი 
სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბა 
არ ით­ვა­ლის­წი­ნებს კლი­ენ­ტის ინ­
ტე­რე­სებს თუ ნაც­ნობ­-მე­გობ­რო­ბა 
არ გა­კავ­ში­რებთ მათ თა­ნამ­შრომ­
ლებ­თან.

სა­ქარ­თვე­ლო­ში ფუნ­ქცი­ო­ნი­რე­
ბა­დი 14 სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ი­დან 
ყვე­ლა საგ­რძნობ­ლად მა­ღალ მო­
გე­ბას ღე­ბუ­ლობს და დღეს მა­თი 
საქ­მი­ა­ნო­ბის სტრა­ტე­გი­ას სა­მე­დი­
ცი­ნო კლი­ნი­კე­ბის აშე­ნე­ბა-­შე­ძე­
ნა წარ­მო­ად­გენს. მა­გა­ლი­თის­თვის 
შეგ­ვიძ­ლია ვნა­ხოთ ცხრი­ლი (#1), 
სა­დაც 2009 წლის 6 თვის მო­ნა­ცე­
მე­ბით მო­ზი­დუ­ლი პრე­მი­ე­ბი და 
ანაზღ­ა­უ­რე­ბუ­ლი ზა­რა­ლია ნაჩ­ვე­
ნე­ბი.

ცხრი­ლი­დან ჩანს, რომ სა­დაზღ­
ვე­ვო კომ­პა­ნი­ე­ბი შექ­მნი­ლი არი­ან 
მხოლოდ მო­გე­ბის მი­ღე­ბის და არა 
კლი­ენ­ტე­ბის პი­რა­დი, თუ ქო­ნებ­რი­
ვი ინ­ტე­რე­სე­ბის დაც­ვის მიზ­ნით.

სა­ქარ­თვე­ლო­ში სა­დაზღ­ვე­ვო 
ბაზ­რის ნორ­მა­ლუ­რი ფუნ­ქცი­ო­ნი­
რე­ბის პრობ­ლე­მა შემ­დეგ­ში მდგო­
მა­რე­ობს:

ra xdeba saqarTvelos 

sadazRvevo bazarze?
დღეს ნე­ბის­მი­ე­რი სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბით (ეს იქ­ნე­ბა 

სა­გა­ზე­თო, სა­ტე­ლე­ვი­ზიო, თუ ელექ­ტრო­ნუ­ლი მედია-სა­შუ­ა­ლე­
ბე­ბი), გვეს­მის სა­ქარ­თვე­ლო­ში ფუნ­ქცი­ო­ნი­რე­ბა­დი სა­დაზღ­ვე­ვო 
კომ­პა­ნი­ე­ბის ქე­ბა-­დი­დე­ბა. თუმცა ეს ღვთის­ნი­ე­რი სიტყ­ვე­ბი მო­
დის არა კლი­ენ­ტე­ბის­გან, არა­მედ თვი­თონ კომ­პა­ნი­ე­ბის მეს­ვე­
უ­რე­ბის­გან.

na­na So­nia, 
quTaisis akaki wereTlis 
saxelobis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli 
profesori 

სადაზღვევო კომპანია
gamomuSavebuli 

premia 
(bruto)

gamomuSavebuliP
premia 
(neto)

anazRaurebuli
zarali 
(bruto)

anazRaurebuli 
zarali 
(bruto)

ss sadazRvevo 
kompania "aldagi 
bisiai"

33 804 142 24 927 860 20 177 859 16 790 181

ss saerTaSoriso 
sadazRvevo 
kompania imedi-L 
internacional"

24 010 844 23 147 665 14 070 030 14 068 614

ss "ji pi ai 
holdingi"

26 175 501 22 596 505 14 759 974 12 653 746

Sps dazRvevis 
kompania "qarTu"

4 527 678 4 438 888 3 849 761 3 849 382

ss "saxalxo dazRveva"
12 718 167 11 952 488 7 105 514 6 838 268

Sps sadazRvevo 
kompania "vesti"

7 285 123 4 083 908 2 191 079 2 191 079

Sps dazRvevis 
saerTaSoriso 
kompania "irao"

18 805 261 13 433 692 9 042 676 9 042 676

Sps sadazRvevo 
kompania "AIG - Europe 
SA" (saqarTvelos 
filiali)

417 233 99 338 17 947 1 101

Sps sadazRvevo 
kompania "ai si jgufi" 4 929 121 4 070 959 4 612 661 4 462 524

Sps sadazRvevo 
kompania "tao"

2 657 912 1 993 036 742 943 736 419

Sps sadazRvevo 
kompania "partniori" 

2 113 484 606 062 768 662 768 662

ss "standart 
dazRveva saqarTvelo"

89 759 32 779 340 340

ss "arqimedes global 
jorjia"

4 821 292 4 701 238 4 602 402 4 602 402

jami 142 355 518 116 084 418 81 941 849 76 005 393

• სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ა­სა და 
კლი­ენტს შო­რის გა­ფორ­მე­ბული 
ხელ­შეკ­რუ­ლებები, წი­ნა­აღ­მდე­გო­ბა­
შია “დაზღ­ვე­ვის შე­სა­ხებ” და “მე­

წარ­მე­თა შე­სა­ხებ” სა­კა­ნონ­მდებ­ლო 
ბა­ზას­თან;

• სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ებ­სა და 
სა­მე­დი­ცი­ნო კლი­ენ­ტებს შო­რის 

 ცხრი­ლი 1
2009 wlis 6 Tvis ganmavlobaSi sadazRvevo kompaniebis mier 

anazRaurebuli zaralis odenoba
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adgili aqvs e. w. “ჯა­დოს­ნურ 
შეთ­ქმუ­ლე­ბა” (სა­მე­დი­ცი­ნო კლი­ნი­
კა ყვე­ლა­ნა­ი­რად ცდი­ლობს პა­ცი­ენ­
ტი და­აბ­რკო­ლოს კუთ­ვნი­ლი ზა­რა­
ლის მი­ღე­ბა­ში);

• კო­მერ­ცი­ული ბან­კე­ბის მიზანია 
სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ე­ბის შთან­
თქმა.

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბებ­თან და­კავ­ში­რე­
ბით გან­ვი­ხი­ლოთ რე­ა­ლუ­რი მა­გა­
ლი­თი, რო­მე­ლიც ერ­თ-ერთ სა­დაზღ­
ვე­ვო კომ­პა­ნი­ას კერძოდ “იმედი-L”-ს 
ეხე­ბა. ამ კომ­პა­ნი­ა­ში დაზღ­ვე­უ­ლი 
იყო გარ­კვე­უ­ლი სა­ხის ტვირ­თი, 
რის­თვი­საც დამ­ზღვევ­მა კომ­პა­ნი­ას 
პრე­მი­ის სა­ხით ერ­თჯე­რა­დად გა­და­
უ­ხა­და 295.22 დო­ლა­რი. ხელ­შეკ­რუ­
ლე­ბა­ში ნაჩ­ვე­ნე­ბი­ა, რომ “წი­ნამ­დე­
ბა­რე დაზღ­ვე­ვა ფა­რავს დაზღ­ვე­უ­ლი 
ტვირ­თის და­ზი­ა­ნე­ბის და და­კარ­
გვის ყვე­ლა რისკს, გარ­და ამ პი­რო­
ბე­ბის მე-4, მე-5, მე-6 და მე-7 პუნ­
ქტებ­ში ჩა­მოთ­ვლი­ლი გა­მო­ნაკ­ლი­სი 
შემ­თხვე­ვე­ბი­სა”. მაგ­რამ, სა­უ­ბე­დუ­
როდ მე-4, მე-5, მე-6 და მე-7 პუნ­
ქტე­ბის წა­კითხ­ვი­სას აღ­მოჩ­ნდა, რომ 
რის­კის სა­ხე არ არ­სე­ბობს ზა­რა­ლის 
ანაზღ­ა­უ­რე­ბას რომ ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბო­
დეს. აი ეს მუხ­ლე­ბი (­ხელ­შეკ­რუ­ლე­
ბის სტი­ლი და­ცუ­ლი­ა):

4. არც ერთ შემ­თხვე­ვა­ში ეს 
დაზღ­ვე­ვა არ ფა­რავს:

4.1. და­ზი­ა­ნე­ბას, და­ნა­კარგს, ან 
ხარ­ჯებს, რო­მე­ლიც გა­მოწ­ვე­უ­ლია 
დამ­ზღვე­ვის ბრა­ლით, ან უხე­ში გა­
უფ­რთხი­ლებ­ლო­ბით.

4.2. დაზღ­ვე­უ­ლი ტვირ­თის წო­
ნის, ან მო­ცუ­ლო­ბის ჩვე­ულ და­ნა­
კარგს, ბუ­ნებ­რივ გა­ჟონ­ვას და ცვე­
თას.

4.3. და­ზი­ა­ნე­ბას, და­ნა­კარგს, ან 
ხარჯს, რაც გა­მოწ­ვე­უ­ლია დაზ­ღვე­
უ­ლი ტვირ­თის შე­უ­სა­ბა­მო, ან არა­
საკ­მა­რი­სი შე­ფუთ­ვით, ან მომ­ზა­დე­
ბით.

4.4. და­ზი­ა­ნე­ბას, და­ნა­კარგს, ან 
ხარჯს, რაც გა­მოწ­ვე­უ­ლია ტვირ­თვის 
გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­
ბით, ან ბუ­ნებ­რი­ვი თვი­სე­ბე­ბით.

4.5. და­ზი­ა­ნე­ბას, და­ნა­კარგს, 
ან ხარჯს, რაც და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია 
დაზღ­ვე­უ­ლი ობი­ექ­ტის ტვირ­თის 
მიმ­ღე­ბის­თვის შე­ფერ­ხე­ბით ­(დაგ­ვი­
ა­ნე­ბით) მი­წო­დე­ბას­თან, მა­შინ კი, 
რო­დე­საც შე­ფერ­ხე­ბა (­დაგ­ვი­ა­ნე­ბა) 
გა­მოწ­ვე­უ­ლია ამ პი­რო­ბე­ბის 1 და 
მე-3 პუნ­ქტში მი­თი­თე­ბუ­ლი დაზღ­
ვე­უ­ლი რის­კით.

4.6. და­ზი­ა­ნე­ბას, და­ნა­კარგს ან 
ხარჯს, რაც გა­მოწ­ვე­უ­ლია გა­და­
ზიდ­ვის სა­შუ­ა­ლე­ბის მფლო­ბე­ლის, 
მმარ­თვე­ლის, მეფ­რახ­ტის, ან ოპე­
რა­ტო­რის ვა­ლა­უ­ვა­ლო­ბით ან მათ 
მი­ერ ფი­ნან­სუ­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის 
შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბით.

4.7. და­ზი­ა­ნე­ბას, და­ნა­კარგს ან 
ხარჯს, რაც გა­მოწ­ვე­უ­ლია ნე­ბის­
მი­ე­რი ისე­თი ია­რა­ღით, რო­მე­ლიც 
ემ­ყა­რე­ბა ატო­მუ­რი, ან ბირ­თვუ­ლი 
დაშ­ლის და­/ან სინ­თე­ზის, და­/ან 
მსგავ­სი რე­აქ­ცი­ე­ბის, რა­დი­ა­ცი­ის ან 
რა­დი­ო­აქ­ტი­უ­რი ნივ­თი­ე­რე­ბე­ბის გა­
მო­ყე­ნე­ბას.

5 მუხ­ლი.
5.1. წი­ნამ­დე­ბა­რე დაზ­ღვე­ვა არც 

ერთ შემ­თხვე­ვა­ში არ ფა­რავს და­
ზი­ა­ნე­ბას, და­ნა­კარგს ან ხარჯს, რაც 
გა­მოწ­ვე­უ­ლი­ა:

-  გე­მის, ხო­მალ­დის, ბო­რა­ნის 
ნა­ოს­ნო­ბი­სათ­ვის გა­მო­უ­სა­დე­გა­რო­
ბით.

-  გე­მის, ხო­მალ­დის, ბო­რა­ნის, 
ან სხვა გა­და­ზიდ­ვის სა­შუ­ა­ლე­ბის, 
კონ­ტე­ი­ნე­რის ტვირ­თის უსაფ­რთხო 
გა­და­ზიდ­ვის­თვის გა­მო­უ­სა­დე­გა­რო­
ბით, იმ შემ­თხვე­ვა­ში თუ დამ­ზღვე­
ვის, ან მი­სი წარ­მო­მად­გენ­ლის­თვის 
ცნო­ბი­ლი იყო გა­და­ზიდ­ვის სა­შუ­ა­
ლე­ბის გა­მო­უ­სა­დე­გა­რო­ბის შე­სა­ხებ 
დაზღ­ვე­უ­ლი ტვირ­თის ჩატ­ვირ­თვის 
დროს.

5.2. მზღვე­ვე­ლი არ ჩათ­ვლის ნა­
ოს­ნო­ბის­თვის ვარ­გი­სი­ა­ნო­ბი­სა და 
ტვირ­თის და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის ად­გი­ლამ­
დე გა­და­ზიდ­ვის­თვის გა­და­სა­ზი­დი 
სა­შუ­ა­ლე­ბის ვარ­გი­სი­ა­ნო­ბის პი­რო­
ბის დარ­ღვე­ვად შემ­თხვე­ვას, რო­დე­
საც დამ­ზღვე­ვის ან მი­სი წარ­მო­მად­
გე­ნე­ლი­სათ­ვის არ იყო ცნო­ბი­ლი 
ასე­თი გა­მო­უ­სა­დე­გა­რო­ბის შე­სა­ხებ.

6. წი­ნამ­დე­ბა­რე დაზღ­ვე­ვა არ­
ცერთ შემ­თხვე­ვა­ში არ ფა­რავს და­
ზი­ა­ნე­ბას, და­ნა­კარგს, ან ხარჯს, რაც 
გა­მოწ­ვე­უ­ლი­ა:

6.1. ომით, სა­მო­ქა­ლა­ქო ომით, 
რე­ვო­ლუ­ცი­ით, აჯან­ყე­ბით, ამ­ბო­ხებ­
ებით, ან ამ მოვ­ლე­ნე­ბის­გან გა­მოწ­
ვე­უ­ლი სა­მო­ქა­ლა­ქო არე­უ­ლო­ბით, 
ან მე­ო­მა­რი სა­ხელ­მწი­ფო­ე­ბის მი­ერ 
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი ძა­ლა­დობ­რი­ვი 
აქ­ტე­ბით.

6.2. ყა­და­ღით, კონ­ფის­კა­ცი­ით, 
და­პა­ტიმ­რე­ბით, გა­და­ად­გი­ლე­ბის 
აკ­რძალ­ვით, ან შე­ყოვ­ნე­ბით (გარ­
და მე­კობ­რე­ე­ბი­სა), ამ ქმე­დე­ბე­ბის 
მცდე­ლო­ბით ან მათ­გან გა­მომ­დი­ნა­
რე შე­დე­გე­ბით.

6.3. და­ტო­ვე­ბუ­ლი ნაღ­მე­ბით, 
ტორ­პე­დო­ე­ბით, ბომ­ბე­ბით, ან ნე­
ბის­მი­ე­რი მი­ტო­ვე­ბუ­ლი სა­ო­მა­რი 
ია­რა­ღით.

7. წი­ნამ­დე­ბა­რე დაზღ­ვე­ვა არ­
ცერთ შემ­თხვე­ვა­ში არ ფა­რავს და­
ზი­ა­ნე­ბას, და­ნა­კარგს ან ხარჯს, რაც 
გა­მოწ­ვე­უ­ლი­ა:

7.1. გა­ფიც­ვით, გა­ფი­ცუ­ლი მუ­
შე­ბის ან შრო­მი­თი ან სხვაგ­ვარ 
ქუ­ჩურ არე­უ­ლო­ბა­ში, სა­მო­ქა­ლა­ქო 
მღელ­ვა­რე­ბა­ში მო­ნა­წი­ლე პი­რე­ბის 
მი­ერ.

7.2. გა­ფიც­ვის, ლო­კა­უ­ტის, შრო­
მი­თი ან სხვაგ­ვა­რი ქუ­ჩუ­რი არე­უ­
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ლო­ბის, სა­მო­ქა­ლა­ქო მღელ­ვა­რე­ბის 
შე­დე­გე­ბით.

7.3. ტე­რო­რის­ტე­ბის ან პო­ლი­ტი­
კუ­რი მო­ტი­ვით მოქ­მე­დი ნე­ბის­მი­ე­
რი პი­რის მი­ერ.

აქე­დან ჩანს, რომ კლი­ენ­ტმა 
ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა გა­ა­ფორ­მა სა­დაზღ­
ვე­ვო კომ­პა­ნი­ის სა­სარ­გებ­ლოდ, მაგ­
რამ კლი­ენ­ტის ტვირ­თი და­ზი­ან­და 
მე­სა­მე მხა­რის უხე­ში შეც­დო­მით 
(გადამზიდველი კომ­პა­ნი­ის მი­
ერ), რო­მელ­საც ეკუთ­ვნის ზა­რა­ლის 
ანაზღ­ა­უ­რე­ბა. მე­სა­მე მხა­რე თა­ნახ­
მაა და­ზა­რა­ლე­ბულს აუ­ნაზ­ღა­უ­როს 
ზა­რა­ლი, რაც გარ­კვე­ულ დროს­
თანაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი, მე­წარ­მის­
თვის კი “დრო ფუ­ლი­ა”, ამი­ტომ 
მე­წარ­მემ გა­დაწყ­ვიტა სა­ქარ­თვე­ლოს 
კა­ნო­ნით “მე­წარ­მე­თა შე­სა­ხებ” გათ­
ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი 832-ე მუხ­ლით 

ისარ­გებ­ლოს, გა­მომ­დი­ნა­რე იქე­დან, 
რომ ეს მე­წარ­მე სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­
პა­ნი­ის კე­თილ­სინ­დი­სი­ე­რი კლი­ენ­
ტის სტა­ტუ­სით სარ­გებ­ლობს, 2005 
წლი­დან დღემ­დე სა­დაზღ­ვე­ვო პრე­
მია 17 ათა­სი დო­ლა­რის ოდე­ნო­ბით 

აქვს გა­დახ­დი­ლი კომ­პა­ნი­ის­თვის. 
თუმც მე­წარ­მემ კა­ნონ­სა­წი­ნა­აღ­მდე­
გო უა­რი მი­ი­ღო.

სა­ქარ­თვე­ლოს მო­სახ­ლე­ო­ბის 
უმე­ტე­სო­ბა და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლია ჯან­
მრთე­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვით, მაგ­რამ 
სამ­წუ­ხა­როდ, ბა­რა­თებ­ზე მი­თი­თე­
ბუ­ლი მიმ­ზიდ­ვე­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
უკან დგას ე.წ. “ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა”, 
რო­მე­ლიც იდე­ბა სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­
პა­ნი­ა­სა და კლი­ენტს შო­რის, სა­დაც 
მზღვე­ველს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი აქვს 
“ჯან­მრთე­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვის გა­მო­
ნაკ­ლი­სე­ბის” მუხ­ლი. სწო­რედ ამ 
მუხ­ლის “წყალობით” მდიდ­რდე­
ბა კომ­პა­ნია და დაზღ­ვე­უ­ლი რჩე­
ბა ზა­რა­ლის ანაზღ­ა­უ­რე­ბის გა­რე­შე. 
მა­გა­ლი­თად, ერ­თ-ერთ სა­დაზღ­ვე­ვო 
კომ­პა­ნი­ას აქვს გა­ყი­დუ­ლი სხვა­დას­
ხვა ტი­პის ბა­რა­თე­ბი, მათ შო­რის, 
“ოქ­როს ბა­რა­თი”, რო­მე­ლიც ით­ვა­
ლის­წი­ნებს სტა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი მომ­სა­
ხუ­რე­ბის 100%-ით ანაზღ­ა­უ­რე­ბას, 
მაგ­რამ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა­ში წე­რი­ა, 
რომ ურ­გენ­ტულ შემ­თხვე­ვებ­საც 
არ ით­ვა­ლის­წი­ნებს, თუ და­ა­ვა­დე­
ბა პო­ლი­სის გა­ცე­მამ­დე არ­სე­ბობ­და. 
მარ­თა­ლი­ა, ნე­ბის­მი­ე­რი და­ა­ვა­დე­
ბა შე­იძ­ლე­ბა არ­სე­ბობ­დეს პო­ლი­
სის გა­ცე­მამ­დე, გარ­და უბე­დუ­რი 
შემ­თხვე­ვით გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლისა, 
მაგ­რამ კლი­ენტს ის არ აწუ­ხებ­და 
მა­ნამ­დე, იყო შრო­მი­სუ­ნა­რი­ა­ნი და 
რო­ცა შე­ა­წუ­ხა, მა­შინ მი­დის ექიმ­

თან და მა­შინ sჭირდება მას ზა­რა­
ლის ანაზღ­ა­უ­რე­ბა. 

იმა­ვე ბა­რა­თით გათ­ვა­ლის­წი­
ნე­ბუ­ლია სტო­მა­ტო­ლო­გი­უ­რი მომ­
სა­ხუ­რე­ბის 80%-იანი ანაზღა­უ­რე­ბა, 
მაგ­რამ თურ­მე სტო­მა­ტო­ლო­გი­ურ 
მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ში არ ით­ვა­ლის­წი­ნე­
ბენ: პრო­ტე­ზი­რე­ბას, ორ­თო­დონ­ტი­
ას, ორ­თო­პე­დი­ას, კბი­ლე­ბის გაწ­მენ­
და-­გაპ­რი­ა­ლე­ბას და სხვას. მა­შინ 
დარ­ჩა მხო­ლოდ კბი­ლის ამო­ღე­ბა 
და დაბ­ჟენ­ვა, რო­მე­ლიც საკ­მა­ოდ 

ია­ფია თვი­თონ ექი­მებ­თან ვი­ზი­
ტისას. სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, სა­დაზღ­ვე­ვო 
კომ­პა­ნი­ამ მა­ინ­ცდა­მა­ინც კბი­ლე­ბის 
ამო­ღე­ბა უნ­და და­ა­ფი­ნან­სოს და 
პრო­ტე­ზი­რე­ბა არა?! ამ კომ­პა­ნი­
ის მომ­სა­ხუ­რე­ბის შე­დე­გად ყვე­ლა 
კლი­ენ­ტი ალ­ბათ უკ­ბი­ლოდ ივ­ლის. 

დას­კვნა თავად მკითხ­ველ­მა გა­
ა­კე­თოს და დარ­წმუნ­დე­ბა თუ რა 
ხდე­ბა დღეს სა­ქარ­თვე­ლოს სა­დაზღ­
ვე­ვო ბა­ზარ­ზე და რა­ტომ არის ასეT 

პა­ტა­რა ქვე­ყა­ნა­ში ფუნ­ქცი­ო­ნი­რე­ბა­
დი თოთხ­მე­ტი­ვე სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­
პა­ნია მაქსიმალურ მო­გე­ბა­ზე, რო­ცა 
ის­რა­ელ­ში 4 კომ­პა­ნია არ­სე­ბობ­და 
2008 წლის ბო­ლომ­დე და მათ შო­
რის, ერ­თი გა­კოტ­რდა.

რაც შე­ე­ხე­ბა კო­მერ­ცი­უ­ლი ბან­
კე­ბის მი­ერ სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­
ე­ბის შთან­თქმას - გვეს­მის, რომ 
სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ე­ბის კო­მერ­ცი­
ულ ბან­კებ­თან შერ­წყმა-­შე­ერ­თე­ბით 

სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ის კლი­ენ­ტე­
ბის რა­ო­დე­ნო­ბა იზ­რდე­ბა, მაგ­რამ 
კლი­ენ­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა იზ­რდე­ბა 
იძუ­ლე­ბის წე­სით და არა ნე­ბა­ყოფ­
ლო­ბით. ეს ხდება გან­სა­კუთ­რე­ბით 

საკ­რე­დი­ტო ურ­თი­ერ­თო­ბის დროს 
და არა დე­პო­ზი­ტე­ბის გან­თავ­სე­ბის 
გზით, რად­გა­ნაც სა­ქარ­თვე­ლო არის 
ის ქვე­ყა­ნა, სა­დაც 21-ე სა­უ­კუ­ნე­ში 
დე­პო­ზი­ტე­ბის დაზღ­ვე­ვა არ ხდე­ბა.

სა­მა­გი­ე­როდ, საკ­რე­დი­ტო ურ­
თი­ერ­თო­ბის დროს დაზღ­ვე­ვა­ზე 
გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ყუ­რადღ­ე­ბაა გა­
მახ­ვი­ლე­ბუ­ლი. ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში, ძი­
რი­თა­დად სა­ბან­კო კრე­დი­ტით სარ­
გებ­ლობს არა ძლი­ე­რი ბიზ­ნეს­მე­ნე­
ბი, არა­მედ, წვრი­ლი მე­წარ­მე­ე­ბი და 
ის ფი­ზი­კუ­რი პი­რე­ბი, რომ­ლებ­საც 
სა­არ­სე­ბო სა­შუ­ა­ლე­ბა არ გა­აჩ­ნი­ათ. 
ამის მა­გა­ლი­თია თუნ­დაც ის, რომ 
ვა­და­გა­და­ცი­ლე­ბუ­ლი სეს­ხე­ბის მო­
ცუ­ლო­ბის შეს­წავ­ლისას ჩანს, რომ 
სა­მომ­ხმა­რებ­ლო კრე­დი­ტე­ბის მო­
ცუ­ლო­ბა ბევ­რად მე­ტი­ა, ვიდ­რე 
იპო­თე­კუ­რი კრე­დი­ტე­ბის (იგულის
ხმება ვა­და­გა­და­ცი­ლე­ბუ­ლი კრე­დი­
ტე­ბი).

ვინ სარ­გებ­ლობს სა­მომ­ხმა­რებ­
ლო კრე­დი­ტე­ბით სა­ქარ­თვე­ლო­ში? 
ვი­საც მი­ზე­რუ­ლი ხელ­ფა­სი გა­
აჩ­ნია და ვინც ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ 
მე­წარ­მედ არის რე­გის­ტრი­რე­ბუ­
ლი, ვინც საკ­რე­დი­ტო ოფი­ცერს 
შავ ბუ­ღალ­ტე­რი­ას წა­რუდ­გენს, 
რომ რაც შე­იძ­ლე­ბა მე­ტი ფუ­ლი 
გა­მო­ი­ტა­ნოს სეს­ხად. ნამ­დვი­ლად 

“სეს­ხად” და არა “კრე­დი­ტის” სა­
ხით, რად­გა­ნაც ამ ორ ტერ­მინს 
შო­რის გან­სხვა­ვე­ბა არ­სებითია. 
ცნო­ბი­სათ­ვის “კრე­დი­ტი” არის 
ბან­კის მი­ერ დრო­ე­ბით თა­ვი­სუ­
ფა­ლი ფუ­ლის სეს­ხად გა­ცე­მა უკან 
დაბ­რუ­ნე­ბის და სარ­გებ­ლის მი­ღე­
ბის მიზ­ნით, ხო­ლო “სეს­ხი” არის 
დრო­ე­ბით თა­ვი­სუ­ფა­ლი ფუ­ლის 
ან სა­ქონ­ლის სეს­ხად გა­ცე­მა ნე­
ბის­მი­ე­რი ფი­ზი­კუ­რი თუ იუ­რი­
დი­უ­ლი პი­რის მი­ერ უკან დაბ­რუ­
ნე­ბის მიზ­ნით. სეს­ხის გან­მარ­ტე­
ბა­ში ჩანს, რომ სარ­გე­ბე­ლი, ანუ, 
პრო­ცენ­ტი არ არის ნახ­სე­ნე­ბი და 
ჩვე­ნი ბან­კე­ბის მი­ერ გა­ცე­მუ­ლი 
კრე­დი­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბა­მაც 
სეს­ხის სტა­ტუ­სი მი­ი­ღო.

ასე­თი ფაქ­ტე­ბის შემდეგ რთუ­
ლია ესა­უბ­რო სტუ­დენ­ტებს სა­
ქარ­თვე­ლოს სა­დაზღ­ვე­ვო ბა­ზარ­ზე 
ისე, რომ აუ­დი­ტო­რი­ა­ში მყოფ­თა 
95 %-ის უკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბა არ გა­მომ­
ჟღავ­ნდეს სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ე­ბის 
მი­მართ. რად­გან იმ სტუ­დენ­ტე­ბის 
უკან დგას მა­თი ოჯა­ხე­ბი, ნაც­ნობ­-
მე­გობ­რე­ბი, მე­ზობ­ლე­ბი, რომ­ლე­ბიც 
და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი არი­ან დაზღ­ვე­
ვით. დაზღვევა სწორედ ის სა­არ­სე­
ბო სა­შუ­ა­ლე­ბა­ა, რომ­ლის გა­რე­შეც 
არ­სე­ბო­ბა არც ერთ ინ­დი­ვიდს არ 
შე­უძ­ლი­ა. მსოფ­ლი­ო­ში არ არ­სე­ბობს 
სა­ხელ­მწი­ფო, რომ სა­დაზღ­ვე­ვო ბა­
ზა­რი თა­ვის ფუნ­ქცი­ებს არ ას­რუ­
ლებ­დეს და კლი­ენ­ტზე არ იყოს 
ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი.

სამ­წუ­ხა­როდ, სა­ქარ­თვე­ლო არ 
არის მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ა­ნი ქვე­ყა­ნა, 
რომ საკ­რე­დი­ტო ურ­თი­ერ­თო­ბა სა­
დაზღ­ვე­ვო პრე­მი­ე­ბით გა­ვაძ­ვი­როთ, 
ამი­ტომ გა­მო­სა­ვა­ლი შემ­დე­გი­ა:

• სა­ქარ­თვე­ლოს ეროვ­ნულ­მა 
ბან­კმა სას­წრა­ფოდ გა­და­ხე­დოს სა­
დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ე­ბის ხელ­შეკ­რუ­
ლე­ბის ნი­მუ­შებს, რა­თა კა­ნონ­თან 
შე­სა­ბა­მი­სო­ბა­ში იქ­ნეს მოყ­ვა­ნი­ლი;

• სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ებ­მა შე­ამ­
ცი­რონ სა­დაზღ­ვე­ვო პრე­მი­ე­ბის გა­
ნაკ­ვე­თე­ბი;

• კო­მერ­ცი­ულ­მა ბან­კებ­მა გა­აგ­
რძე­ლონ დაკ­რე­დი­ტე­ბის პრინ­ცი­პე­
ბის ლი­ბე­რა­ლი­ზა­ცი­ა.
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Ta­maz iaS­vi­li,
eqsperti samewarmeo da 

sagadasaxado sakiTxebSi

ukve mravali welia ZalaSia 
buRaltruli aRricxvisa da 
finansuri auditis mareguli
rebeli specialuri kanonebi, 
moqmedebs am kanonebiT erovnu
li standartebis statusiT mi
Rebuli  aRricxvisa da auditis 
saerTaSoriso standartebi. 

qonebis Sefaseba, anu, sabaz
ro, sainvesticio, gamoyenebis, 
sadazRvevo, sagadasaxado, da 
kidev araerTi sxva Rirebule
bis gansazRvris wesebi, midgo
mebi da meTodebi, aseve regu
lirdeba Sefasebis saerTaSo
riso, regionaluri da naciona
luri standartebiT, Semfase
belTa momzadebis, atestaciis, 

qonebis Rirebulebis 

SeTanxmeba-garigeba, Tu

legitimuri procedura
Cve­ni sa­war­mos  lik­vi­da­ci­as­Tan da­kav­Si­re­biT, kre­di­

to­re­bis mi­er mow­ve­ul­ma audi­to­reb­ma war­mog­vid­gi­nes 
Se­Tan­x­me­bu­li Se­fa­se­bis aq­ti. gTxovT gan­g­vi­mar­toT, ram­
de­nad ka­no­ni­e­ria Se­fa­se­bis Se­de­ge­bis Se­Tan­x­me­ba dam­k­veT­
Tan da ram­de­nad sar­w­mu­no Se­iZ­le­ba iyos ase­Ti Se­fa­se­bis 
Se­de­ge­bi?

(sa­re­daq­cio fos­ti­dan) 

sertificirebisa da saSemfa
seblo saqmianobis licenzire
bis sakmaod mkacri sistemebiT. 
miuxedavad amisa,  biznesis qar
Tul leqsikonSi dRemde praq
tikulad ar arsebobs termine
bi `saSemfaseblo saqmianoba~, 
`profesionali Semfasebeli~, 
`Sefasebis standartebi~. 

qonebis (sxvadasxva daniS
nulebis Senobebisa da nagebo
bebis, teqnologiuri, energe
tikuli danadgarebis, satran
sporto saSualebebisa da sxv.) 
ZiriTad Semfaseblebad  dRem
de rCebian auditorebi, miu
xedavad imisa, rom, arc Cveni 
qveynisa da arc sxva romelime 

qveynis auditis standarteb
Si,  auditoris mier qonebis Se
faseba naxsenebi ar aris. aseTi 
gulmaviwyobis mizezebSi advi
lad darwmundebiT, Tu Tvals 
gadaavlebT bolo wlebSi pri
vatizaciisa da uZravi qonebis 
bazarze ganxorcielebul ope
raciebSi dafiqsirebul fasebs. 

biznesis, anu, SemfasebelTa 
profesiul enaze Tu vityviT, 
moqmedi sawarmos Sefaseba xde
ba sami klasikuri midgomiTa da 
am midgomebiT gansazRvruli 
meTodebiT:

Semosavlianobis midgomiT 
_ sufTa wliuri Semosavlebis 
kapitalizaciisa da fuladi na
kadebis diskontirebis meTode
biT.

danaxarjebis midgomiT _ 
narCeni aRdgeniTi da narCeni 
Canacvlebis Rirebulebis me
TodebiT.

msgavsi Sesadarisi gayid
vebis midgomiT _ saerTo daj
gufebisa da Sesadarisi erTeu
lebis meTodebiT. 

rogorc wesi, Sefaseba xor
cieldeba winaswar Sedgenili 
gegmiT, romelic iTvaliswi
nebs: Sefasebis saxes, Sesafa
sebeli qonebis sirTules, 
sxvadasxva sferos specialis
tTa mowvevis aucileblobas, 
aucilebeli informaciis mo
culobasa da xelmisawvdomo
bas, samuSaoebis Sesrulebis 
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vadebsa da sxv. Sefasebis geg
misa da saerTod,  Semosavlis 
momtani uZravi qonebis Sefase
bis daskvniTi etapia Sefasebis 
zemoT aRniSnuli midgomebisa 
da meTodebis gamoyenebiT miRe
buli Sedegebis, Rirebulebis 
calkeuli saSualedo mniSvne
lobebis SeTanxmeba. aseTi Se
Tanxmebis Sedegad miiReba Se
safasebeli qonebis saboloo, 
daskvniTi sabazro Rirebuleba. 

sxva sityvebiT Tu vityviT, 
SeTanxmeba aris Sefasebis pro
cesis aucilebeli etapi, ro
melzec yalibdeba Sesafasebe
li qonebis sruli sabazro Ri
rebuleba Tanmimdevruli lo
gikuri msjelobis safuZvelze. 

rogorc wesi, erTmaneTisgan 
gansxvavdebian Sefasebis cal
keuli midgomis gamoyenebiT mi
Rebuli Sedegebi. ufro metic, 

ar aris gamoricxuli gansxvave
bebi erTi midgomis farglebSi, 
sxvadasxva meTodis gamoyene
biT miRebul Rirebulebebs So
ris.  amdenad, aseTi gansxvave
bebis analizis Sedegad, SesaZ
loa aucilebeli mopovebuli 
informaciis SedarebiT ufro 
Rrma, an, saerTod, sulac axali 
analizis Catareba. 

Sedarebis procesSi (romel
sac xSirad uwodeben `gamoc
das sindisze~), koncentrire
bulad aisaxeba Semfaseblis 
kvalifikacia, kompetencia, 
obieqturoba, Sefasebis stan
dartebis, teqnikis codna,  ga
mocdileba da damokidebule
ba profesiisadmi.

Sesafasebli qonebis Rire
buleba ar miiReba calkeuli 
midgomebiT gansazRvruli sa
Sualedo Rirebulebebis mar

tivi ariTmetikuli gasaSuale
biT.  am proceduriT Semfase
beli kidev erTxel amowmebs 
yvela faqtsa da arguments, 
mopovebuli da gamoyenebu
li informaciis arsebiTo
bas. azustebs Sesrulebul 
gamoTvlebsa da gaangari
Sebebs.  kidev erTxel aana
lizebs yvela gamoyenebuli 
daSvebis saimedoobas da “su
bieqturi faqtoris”,  Sefase
bis am aucilebeli Tanmxlebi 
movlenis gavlenis xarisxs 
Sefasebis Sedegebze. SeTanx
mebis proceduris Sedegia qo
nebis Rirebuleba _ rogorc 
wesi, warmodgenili wertilo
vani saxiT_erTi konkretuli 
cifriT. gamonaklis SemTxve
vebSi, mxareTa Soris arsebuli 
SeTanxmebisas: minimaluri, maq
simaluri TanxiT, an fasTa dia
pazoniT.  

qvemoT moyvanilia SeTanxme
bis, anu, daskvniTi Rirebule
bis gansazRvris erT-erTi mar
tivi sqema, romelic efuZneba 
gamosaxulebas:. 

                 
V= V1 X K1 + V2 X K2   + V3 X K3

sadac:  K1   K2     K3     
Sefasebis 

gansxvavebuli meTodebis gamo
yenebiT miRebuli Rirebulebe
bis wonadobis koeficiente
bia., V1  V2      V3  

Sefasebis gansx
vavebuli meTodebis gamoyene
biT miRebuli Rirebulebebis 
mniSvnelobebi. Semfasebeli 
SeTanxmebis procesSi, arsebu
li informaciis analizis sa
fuZvelze gansazRvravs wona
dobis koeficientebs. 

rogorc vxedavT, miuxeda
vad terminis leqsikuri Tavi
seburebisa, profesiuli Sefa
sebis pirobebSi, SeTanxmeba Se
fasebis procesis aucilebeli, 
arsebiTi nawilia da raime kav
Siri ara aqvs garigebasTan dam
kveTsa da Semfasebels Soris.  
vfiqrobT, bevri araferi Seic
vleba, Tu am terminis nacvlad 
gamoviyenebT termins „Sejere
ba~ an romelime sxvas. 
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Tamasuqis rekvizitebia: Tamasuqis da
saxeleba (martivi an gadapirebuli), gace
mis TariRi, nominali, Tamasuqis mflobeli 
(remitenti), dafarvis TariRi, saprocento 
ganakveTi, Tamasuqis gamcemi da misi xel
mowera. 

TamasuqiT ganxorcielebuli sameurneo 
operaciis Sedegad, savaWro urTierToba
Si monawile erT mxares (gamyidveli, Tama
suqis mflobeli) uCndeba moTxovna savaW
ro urTierTobaSi monawile meore mxari
sadmi (myidveli, Tamasuqis gamcemi), raTa 
man daTqmul droSi ganaxorcielos Tama
suqiT warmoSobili moTxovnis ganaRdeba. 
imavdroulad, Tamasuqis gamcems, Tamasu
qis mflobelisadmi uCndeba valdebuleba, 
raTa man aseve daTqmul droSi ganaxor
cielos TamasuqiT warmoSobili valde
bulebis dafarva. procentiani TamasuqiT 
ganxorcielebuli sameurneo operaciebis 
Rirebuleba Sesdgeba ori nawilisagan: Ta
masuqis nominaluri Rirebulebisagan, anu 
ZiriTadi Tanxisagan da gadasaxdeli da/an 
misaRebi procentis Tanxisagan.

 TamasuqiT ganxorcielebuli sameurneo 
operaciebi, rogoricaa: aqtivebis miwode
ba, momsaxurebis gaweva, sesxTan dakavSi
rebuli operaciebi da a.S. ekonomikuri 
Sinaarsidan da funqciuri datvirTvidan 
gamomdinare, SeiZleba daiyos moklevadi
an da grZelvadian saTamasuqo moTxovnad 
da/an valdebulebad.Mrogorc wesi, Tamasu
qiT ganxorcielebuli sameurneo operaci
ebi uzrunvelyofili unda iyos aqtivebiT. 
saqarTveloSi dRevandeli ekonomikuri 
realobis fonze, migvaCnia, rom es auci

lebelic aris. Tumca msoflio praqtika 
cxadyofs, rom xSir SemTxvevaSi Tamasu
qiT ganxorcielebuli sameurneo operaci
ebi uzrunvelyofis TvalsazrisiT ar sa
Wiroebs calkeul garantiebs. rac upirve
les yovlisa, ukavSirdeba sawarmos imijs 
da mis maRal reputacias.

moklevadiania iseTi moTxovna da/an val
debuleba, romlis ganaRdeba da/an dafar
va unda ganxorcieldes erTi saangariSge
bo periodis ganmavlobaSi. grZelvadiani ki 
iseTi moTxovna da/an valdebulebaa, rome
lis ganaRdebac da/an dafarvac unda mox
des erT saangariSgebo periodze meti xnis 
ganmavlobaSi.

 buRaltruli aRricxvis angariSTa geg
mis mixedviT, moklevadiani da grZelvadi
ani TamasuqiT warmoSobili moTxovnis aR
saricxavad gamoiyeneba 1510 `moklevadiani 
sa­Ta­ma­su­qo moTxov­ne­bi~ da 2310 `mi­Re­bu­li 
grZel­va­di­a­ni Ta­ma­su­qe­bi~ angariSebi. ori
ve es angariSi aqtiuria. Sesabamisad, de
betSi aisaxeba saTamasuqo moTxovnis war
moqmna, zrda, xolo kreditSi saTamasuqo 
moTxovnis dafarva an Camowera. saTamasu
qo valdebulebebis aRsaricxavad ki SeiZ
leba gamoyenebul iqnas 3191 `mok­le­va­di­a­ni 
ga­sa­naR­de­be­li Ta­ma­su­qi~ da 4120 `grZel­va­
di­a­ni ga­sa­naR­de­be­li Ta­ma­su­qi~ angariSebi. 
orive es angariSi pasiuria. Sesabamisad, 
kreditSi aisaxeba saTamasuqo valdebule
bis warmoSoba, zrda, xolo debetSi saTa
masuqo valdebulebis Semcireba, dafarva. 
rogorc wesi, Tamasuqi aris procentiani. 
Tumca Tamasuqi, romliTac formdeba gan
xorcielebuli sameurneo operacia, SeiZ

TamasuqiT 

ganxorcielebuli 

operaciebis aRricxva

da­viT ja­la­Ro­nia,        
 so­xu­mis sa­xel­m­wi­fo 

uni­ver­si­te­tis pro­fe­so­ri

me­war­me su­bi­eq­tebs So­ris gan­xor­ci­e­le­bu­li sa­me­ur­neo 
ope­ra­ci­e­bis ga­for­me­ba xSir Sem­Tx­ve­va­Si ukav­Sir­de­ba we­
ri­lo­biT sa­va­lo val­de­bu­le­bas Ta­ma­su­qis sa­xiT. Ta­ma­su­
qi war­mo­ad­gens dad­ge­ni­li for­mis we­ri­lo­biT pi­ro­bas 
val­de­bu­le­bis ga­dax­da­ze, ro­mel­sac gas­cems Ta­ma­su­qis Sem­v­
se­bi (Ta­ma­su­qis gam­ce­mi) kre­di­tor­ze (Ta­ma­su­qis mflo­be­li) 
da ro­me­lic aZ­levs am uka­nas­k­nels uf­le­bas, mi­i­Ros Ta­ma­
suq­Si aR­niS­nu­li Tan­xa, sap­ro­cen­to sar­ge­bel­Tan er­Tad, 
moTxov­nis­Ta­na­ve an wi­nas­war gan­sazR­v­rul va­da­Si. 
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leba iyos uprocentoc. procentiani Ta
masuqis safuZvelia gamocxadebuli sap
rocento ganakveTi. uprocento Tamasuqis 
SemTxvevaSi ki ar xdeba saprocento ganak
veTis winaswar gansazRvra, Tumca es ar 
niSnavs imas, rom am SemTxvevaSi xdeba mxo
lod Tamasuqis nominaluri Rirebulebis 
gadaxda. faqtiurad, uprocento Tamasuqis 
mimarT gamoiyeneba saprocento ganakveTis 
sabazro sidide da is Tavis asaxvas iri
bad poulobs Tamasuqis nominalis droiT 
RirebulebaSi. swored, faqtiuri sabazro 
saprocento ganakveTiT xorcieldeba moma
valSi asanazRaurebeli Tanxis diskonti
rebuli Rirebulebis gansazRvra mimdina
re periodSi.

 TamasuqiT sameurneo operaciebis gan
xorcielebisas, mniSvnelovania Tamasuqis 
vadis gansazRvra. rogorc wesi, Tamasuqis 
gacemis da dafarvis TariRi iTvleba erT 
dRed.

ma­ga­li­Tad, sa­me­ur­neo ope­ra­cia, ro­me­
lic ga­for­m­da Ta­ma­su­qiT, gan­xor­ci­el­da 
2009 wlis 3 marts, Ta­ma­su­qis ga­naR­de­ba 
mox­da 5 ma­iss, Ta­ma­su­qis va­da iq­ne­ba: mar­
t­Si dar­Ce­ni­li dRe­e­bi 28 (31-3), ap­ri­li (30 
dRe), ma­i­si (5 dRe). sul-63 dRe. ma­Sa­sa­da­me, 
Ta­ma­su­qis va­da 63 dRea.

 swored, Tamasuqis vadis mixedviT gai
angariSeba gadasaxdeli da/an misaRebi pro
centis Tanxa. gadasaxdeli da/an misaRebi 
procentis mTliani Tanxis gansazRvra Se
saZlebelia martivi an rTuli saprocento 
meTodis gamoyenebiT. 

 mar­ti­vi pro­cen­tis SemTxvevaSi procen
ti ericxeba mxolod ZiriTad Tanxas. Sesa
bamisad, ganisazRvreba saangariSgebo peri
odSi gadasaxdeli da/an misaRebi procen
tis mTliani Tanxa. im SemTxvevaSi, rodesac 
saTamasuqo moTxovna da/an valdebuleba 
grZelvadiania, mTliani saprocento Tan
xis gamosaTvlelad, saangariSgebo perio
disaTvis gaangariSebuli procentis Tanxa 
unda gamravldes periodTa ricxvze. 

 rTu­li pro­cen­tis SemTxvevaSi, yoveli 
periodis bolos procenti ZiriTad Tanxas
Tan erTad ericxeba wina periodSi gaanga
riSebul procentis Tanxasac. maSasadame, 
yovel axal periodSi procentis dasaricx 
bazas warmoadgens ZiriTadi Tanxisa da wi
na periodis saprocento Tanxis jami. 

 mar­ti­vi pro­cen­tis me­To­diT, pro­cen­ti­
a­ni Ta­ma­su­qiT gan­xor­ci­e­le­bul ope­ra­ci­as­
Tan da­kav­Si­re­bu­li Tan­xis ga­sa­an­ga­ri­Seb­
lad Se­iZ­le­ba ga­mo­­ye­ne­bul iq­nas Sem­de­gi 
for­mu­la: Q1 =Q(1+np%), rTu­li pro­cen­tis 

Sem­Tx­ve­va­Si ki: Q1 =Q(1+p%)n , 
sa­dac: Q – Zi­ri­Ta­di Tan­xaa;
n- pe­ri­od­Ta ricx­vi;
p - sap­ro­cen­to ga­nak­ve­Ti;
Q1 - Zi­ri­Ta­di da pro­cen­tis mTli­a­ni Tan­

xa.
ma­ga­li­Tad, sa­war­mom, aiRo sam­w­li­a­ni 

ses­xi - 7000 la­ri, 18 pro­cen­ti­a­ni sap­ro­cen­
to ga­nak­ve­TiT. 

pro­cen­tis da­ricx­vis mar­ti­vi me­To­dis 
Sem­Tx­ve­va­Si gveq­ne­ba:

Q1=Q(1+np%)=7000(1+3X18%)=
=7000X1.54=10780 la­ri. 
ma­Sa­sa­da­me, ses­xis am­Rebs mo­u­wevs mTli­a­

nad ga­da­i­xa­dos 10780 la­ri. aqe­dan, Zi­ri­Ta­
di Tan­xa iq­ne­ba 7000 la­ri, xo­lo sap­ro­cen­
to Tan­xa - 3780 la­ri (10780 – 7000). 

yo­vel pe­ri­od­Si ga­da­sax­de­li pro­cen­tis 
Tan­xa iq­ne­ba 1260 la­ri:

 I pe­ri­o­di - 7000 X 18 % = 1260 la­ri;
 II pe­ri­o­di - 7000 X 18 % = 1260 la­ri;
 III pe­ri­o­di - 7000 X 18 % = 1260 la­ri.
 pro­cen­tis da­ricx­vis rTu­li me­To­dis 

Sem­Tx­ve­va­Si gveq­ne­ba:
Q1=Q(1+p%)n=7000(1+18%)3=
=7000X1.643=11501 la­ri. 
ma­Sa­sa­da­me, ses­xis am­Rebs mo­u­wevs mTli­a­

nad ga­da­i­xa­dos 11501 la­ri. aqe­dan, Zi­ri­Ta­di 
Tan­xa iq­ne­ba 7000 la­ri, xo­lo sap­ro­cen­to 
Tan­xa - 4501 la­ri (11501 – 7000). yo­vel pe­ri­
od­Si ga­da­sax­de­li pro­cen­tis Tan­xa iq­ne­ba:

 I pe­ri­o­di - 7000 X 18 % = 1260 la­ri;
 II pe­ri­o­di -  (7000+1260) X 18 % = 1487 

la­ri;
 III pe­ri­o­di -  (7000+1260+1487) X 18 % = 

1754 la­ri;
 msoflioSi miRebuli praqtikis Tanax

mad, saprocento Tanxis gadaxda da/an miReba 
xdeba yovelTviurad. amitom aucilebelia 
yovelTviurad gadasaxdeli saprocento 
Tanxis gaangariSebis meTodikis SemuSave
ba. buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso 
standartebis mixedviT, yovelTviurad ga
dasaxdeli saprocento Tanxis gasaangari
Seblad gamoiyeneba 360-dRiani an 365-dRiani 
meTodi. 360-dRiani meTodis gamoyenebisas, 
saangariSgebo periodSi misaRebi mTliani 
saprocento Tanxa iyofa saangariSgebo pe
riodSi TveTa ricxvze. swored, aseTi me
TodikiT ganisazRvreba yovelTviurad mi
saRebi da/an gadasaxdeli saprocento Tan
xis moculoba. 365 dRiani meTodiT misaRebi 
da/an gadasaxdeli saprocento Tanxis gasa
angariSeblad, mTliani saprocento Tanxis 
moculoba iyofa saangariSgebo periodSi 
DdReTa raodenobaze. am meTodikiT gaanga
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riSebuli yoveldRiuri saprocento Tanxis 
moculoba mravldeba TveSi dReTa ricxvze 
da am gziT ganisazRvreba TveSi misaRebi 
da/an gadasaxdeli saprocento Tanxis sa
erTo moculoba.

Tamasuqis vadianobis (moklevadiani, 
grZelvadiani) miuxedavad, cnobilia Tama
suqis ori saxe: mar­ti­vi (solo) da ga­da­sa­
pi­re­be­li Tamasuqi. rogorc wesi, martivi 
(solo) Tamasuqi formdeba or pirovnebas 
(gamcemsa da mflobels, an, rac igivea, Sem
vsebs da mimRebs) Soris. martivi Tamasu
qis gamcemi valdebulia mxolod Tamasuqis 
mflobelis (remitentis) winaSe, gadasapi
rebeli Tamasuqis mflobeli ki Tamasuqis 
nebismieri warmomdgenis winaSe. gadasapire
bel Tamasuqs sxvanairad tra­ta ewodeba. is 
warmoadgens sagadasaxado davalebas, ro
melsac adgens kreditori. misi arsi mdgo
mareobs imaSi, rom Tamasuqis mflobels 
bankis meSveobiT SeuZlia mosTxovos Ta
masuqis gamcems gadauxados gansazRvruli 
Tanxa daTqmul vadaSi mesame pirs – Tama
suqis warmdgens (remitents) an sxva pirs, 
romelsac gadaeca es ufleba. am operacias 
Tamasuqis aRricxva, anu diskonti ewodeba. 
im SemTxvevaSi, rodesac Tamasuqis gamcemi 
droze ver dafaravs mis mier gacemuli Ta
masuqis Rirebulebas bankis sasargeblod, 
maSin Tamasuqis mflobeli (remitenti) val
debulia daibrunos bankidan Tamasuqi da 
banks aunazRauros kuTvnili Tanxa. Tamasu
qis diskontirebisaTvis banki moiTxovs mi
si gasanaRdebeli Tanxis garkveul nawils. 
mas sa­dis­kon­to ga­nak­ve­Ti ewodeba. is, ro
gorc wesi, sesxze procentis tolia. 

 ma­ga­li­Tad, 700 la­ri­a­ni no­mi­na­lu­ri Ri­
re­bu­le­bis Ta­ma­su­qis va­daa 63 dRe. wli­u­
ri sap­ro­cen­to ga­nak­ve­Ti Se­ad­gens 18 pro­
cents. mok­le­va­di­a­ni Ta­ma­su­qis ga­da­pi­re­ba 
Ta­ma­su­qis mflo­be­lis mi­er ban­k­ze gan­xor­
ci­el­da 50 dRis gas­v­lis Sem­deg. Ta­ma­su­qis 
dis­kon­ti­re­ba­ze ban­ki iTxovs 7%-s. am Sem­
Tx­ve­va­Si gveq­ne­ba: 

ga­sa­naR­de­be­li Tan­xa mTli­a­nad: 
700+(700 X 0,18 X 63 : 365) = 721,7 la­ri; 
sa­dis­kon­to ga­nak­ve­Ti: 
721,75 X 0,07 X 13 : 365 = 1,80 la­ri; 
ban­kis mi­er aR­ricxul Ta­ma­suq­ze ga­da­

sax­de­li Tan­xa: 721,7–1,80= 719,9 la­ri.
Tamasuqis diskontirebaze iqneba Semdegi 

buRaltrulad gatareba:
de­be­ti 1100/1200 `naR­di fu­li~ - 719,9 la­

ri;
 kre­di­ti 8110 - `sap­ro­cen­to Se­mo­sa­va­li” 

(21,7–1,80) - 19,9 la­ri; 

 kre­di­ti 1510 `mok­le­va­di­a­ni sa­Ta­ma­su­qo 
moTxov­ne­bi~ - 700 la­ri.

TamasuqiT ganxorcielebuli sameurneo 
operaciebi ukavSirdeba saprocento Tanxis 
yovelTviurad miRebas da/an gadaxdas. misa
Rebi procenti remitentisTvis (Tamasuqis 
mflobeli) warmoadgens Semosavals, xo
lo Tamasuqis gamcemisTvis _ saprocento 
xarjs. procentis miRebasTan dakavSirebiT 
warmoSobili moTxovna aisaxeba 1820 `mi­sa­
Re­bi pro­cen­te­bi~. angariSze, valdebuleba 
ki 3410 `ga­da­sax­de­li pro­cen­te­bi~ angariS
ze.	  

ma­ga­li­Tad, sa­war­mom 7000 la­ri­a­ni Ri­re­
bu­le­bis sa­qo­ne­lis ga­yid­va ga­a­for­ma Ta­ma­
su­qiT. Ta­ma­su­qis va­da ga­ni­sazR­v­ra 63 dRiT, 
sap­ro­cen­to ga­nak­ve­Ti ki - 7 pro­cen­tiT. 

am mo­na­ce­me­bis mi­xed­viT ga­vi­an­ga­ri­SoT 
pro­cen­tis Tan­xis mo­cu­lo­ba da Zi­ri­Ta­di 
da sap­ro­cen­to Tan­xe­bis aR­ricx­vas­Tan da­
kav­Si­re­bul sa­me­ur­neo ope­ra­ci­ebs miv­ceT 
Se­sa­ba­mi­si bu­Ral­t­ru­li ga­ta­re­be­bi.

 magaliTis Sinaarsidan Cans, rom same
urneo operaciis mixedviT ZiriTadi Tanxis 
Rirebulebaa 7000 la­ri. maSasadame, sapro
cento Tanxis moculoba aRniSnul period
ze (63 dRe) 365 dRiani meTodis gamoyenebi
sas, iqneba (7000 X 7 %) X 63 : 365 = 85 la­ri. 
Sesabamisad, TamasuqiT ganxorcielebuli 
sameurneo operaciis mTliani Rirebuleba 
iqneba 7085 la­ri (7000 + 85).

aRniSnuli sameurneo operacia buRalt
rulad Semdegnairad unda gatardes: 

gam­yid­ve­li (Ta­ma­su­qis mflo­be­li):
a. Ta­ma­su­qis mi­Re­ba
de­be­ti 1510 `mi­Re­bu­li mok­le­va­di­a­ni Ta­

ma­su­qi~ 7000 la­ri;
  kre­di­ti 6110 `Se­mo­sa­va­li re­a­li­za­ci­i­

dan~ 7000 la­ri.
 b. mi­sa­Re­bi sap­ro­cen­to Tan­xis da­ricx­va
de­be­ti 1820 `mi­sa­Re­bi pro­cen­te­bi~ 	 

85 la­ri;
  kre­di­ti 8110 ̀ sap­ro­cen­to Se­mo­sav­le­bi~ 

85 la­ri.
g. Ta­ma­su­qis sa­bo­loo ga­naR­de­ba­ze (Zi­ri­

Ta­di da­ sap­ro­cen­to Tan­xa) iq­ne­ba Sem­de­gi 
bu­Ral­t­ru­li ga­ta­re­be­bi:

de­be­ti 1210 `fu­li ban­k­Si” 7085 la­ri;
 kre­di­ti 1510 `mi­Re­bu­li mok­le­va­di­a­ni 

Ta­ma­su­qi~ 7000 la­ri;
  kre­di­ti 1820 `mi­sa­Re­bi pro­cen­ti” 85 la­

ri.
im SemTxvevaSi, rodesac Tamasuqis 

mflobeli gadamxdelad araregistrire
buli fizikur piria, masze saprocento 
Tanxis gadaxdisas daricxuli procenti, 
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saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis 218-e 
muxlis 1-li nawilis `T~ punqtis da 281-e 
muxlis 23-e nawilis `v~ punqtis Sesabami
sad, unda daibegros gadaxdis wyarosTan 
saSemosavlo gadasaxadis 12% -iani ganak
veTiT. 

ma­ga­li­Tad, sa­war­mom ga­dam­x­de­lad ara­
re­gis­t­ri­re­bu­li fi­zi­ku­ri pi­ri­sa­gan Se­i­Zi­
na 7000 la­rad Ri­re­bu­li sa­qo­ne­li 7 pro­
cen­ti­a­ni sap­ro­cen­to ga­nak­ve­Tis pi­ro­biT. 
ope­ra­cia ga­for­m­da Ta­ma­su­qiT. Ta­ma­su­qis 
va­da ga­ni­sazR­v­ra 63 dRiT. 

aRniSnul operaciebze iqneba Semdegi bu
Raltruli gatarebebi:

a. pro­duq­ci­is Se­Ze­na Ta­ma­su­qiT:
de­be­ti 1610 `sa­qo­ne­li” 7000 la­ri;
  kre­di­ti 3191 `mok­le­va­di­a­ni ga­sa­naR­de­

be­li Ta­ma­su­qi” 7000 la­ri.
b. ga­da­sax­de­li pro­cen­tis Tan­xis da­

ricx­va
de­be­ti 8210 ̀ sap­ro­cen­to xar­ji” 85 la­ri;
  kre­di­ti 3410 `ga­da­sax­de­li pro­cen­te­

bi~ 85 la­ri.
g. pro­cen­tis da­beg­v­ra ga­dax­dis wya­ros­

Tan
de­be­ti 3410 `ga­da­sax­de­li pro­cen­te­bi” 10 

la­ri;
  kre­di­ti 3320 `ga­da­sax­de­li sa­Se­mo­sav­

lo ga­da­sa­xa­di” 10 la­ri. 
d. Ta­ma­su­qiT gan­xor­ci­e­le­bu­li ope­ra­ci­

is sa­bo­loo ga­naR­de­ba:
de­be­ti 3191 ̀ mok­le­va­di­a­ni ga­sa­naR­de­be­li 

Ta­ma­su­qi” 7000 la­ri;
de­be­ti 3410 `ga­da­sax­de­li pro­cen­te­bi~ 75 

la­ri; 
  kre­di­ti 1210 `fu­li ban­k­Si~ 7075 la­ri. 
dakavebuli saSemosavlo gadasaxadis bi

ujetSi gadaxdaze iqneba Semdegi buRalt

ruligatareba:
de­be­ti 3320 `ga­da­sax­de­li sa­Se­mo­sav­lo 

ga­da­sa­xa­di” 10 la­ri;
  kre­di­ti 1210 `fu­li ban­k­Si” 10 la­ri.
rogorc aRvniSneT, Tamasuqs uprocento 

SeiZleba vuwodoT pirobiTad, ramdenadac 
myidveli anaRdebs ara Tamasuqis nomina
lur Rirebulebas, aramed Rirebulebas, 
romelSic gaTvaliswinebulia faqtiuri 
sabazro saprocento ganakveTi. aRniSnulis 
dasasabuTeblad gaviangariSoT ganaRdebis 
momentisaTvis Tamasuqis nominaluri Rire
bulebis diskontirebuli dRevandeli Ri
rebuleba procentis gaangariSebis orive 
(martivi da rTuli) meTodis gamoyenebiT, 
gveqneba:

 
mar­ti­vi me­To­diT

 Q1=Q(1+ p/100X365Xn) = 7000 x 
X (1+0.07/365x63) = 7085 la­ri.
 dis­kon­ti­re­ba
Q=Q1(1+p/100X365Xn)-1=7085 X
X (1/1+0.07/365X63) = 7000 la­ri.
 rTu­li me­To­diT
Q1 = Q(1+p/100X365)n =7000 X
X (1+0.07/365)63 = 7085 la­ri.
 dis­kon­ti­re­ba
Q=Q1(1+p/100X365)-63 =7085 X
X (1+0.07/365) -63 = 7000 la­ri.

maSasadame, Tamasuqis Rirebuleba tolia 
momavalSi gasanaRdebeli Tamasuqis nomina
luri Rirebulebis mimdinare (diskontire
buli) Rirebulebisa. Cvens mier ganxilul 
magaliTSi 7085 la­ri praqtikulad warmo
adgens uprocento Tamasuqis nominalur 
Rirebulebas misi ganaRdebis momentisaT
vis, xolo 7000 lari mimdinare, anu diskon
tirebul Rirebulebas.

In the article there are discussed the items concerning the accounting economic transactions executed 
by the bill of credit. Taking into consideration the international practice execution of transactions according 
to bills of credit becomes more and more important at present stage. While discussing the items there are 
taken into consideration the facts that generally, it could not be existed the bill of credit free from percents. 
In any case the buyer pays not only for the nominal value of the bill of credit but the value that includes the 
actual market percent rate that is equal to the current (discounted) value of the nominal value of the bill of 
credit due to be paid in future. By using the simple and complicated percent methods the author has argued 
this item based on specific examples.  
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1. sa­aR­ricx­vo da sa­ga­da­sa­xa­do 
mo­ge­bis ga­da­sa­xa­di

sagadasaxado mogeba gaiangariSeba ro
gorc sxvaoba sagadasaxado kanonmdeblo
biT dadgenil Semosavlebsa da nebadar
Tul gamoqviTvebs Soris. sa­ga­da­sa­xa­do 
(da­sa­beg­ri) mo­ge­ba (sa­ga­da­sa­xa­do za­ra­li) 
aris Sesabamisi sagadasaxado kanonmdeblo
bis maregulirebeli wesebiT gansazRvru
li saangariSgebo periodis mogeba (zara
li), romlis mixedviTac xdeba gadasaxadis 
gadaxda (dabruneba). 

sagadasaxado mogebisa da mogebis gada
saxadis gaangariSeba aisaxeba dadgenili 
formis sagadasaxado deklaraciaSi. moge
bis gadasaxadi gaiangariSeba sagadasaxado 
mogebis gamravlebiT sagadasaxado kanonm
deblobiT dadgenil mo­ge­bis ga­da­sa­xa­dis 
ga­nak­veT­ze.

saaRricxvo mogebis sidide praqtikulad 
arasodes ar emTxveva sagadasaxado moge
bas. amis mizezia is, rom sagadasaxado mo
gebis gamoTvlis meTodi ar emTxveva fass-
is moTxovnebs. ase magaliTad, sagadasaxa
do miznebisaTvis ZiriTad saSualebebTan 
mimarTebaSi gamoiyeneba cveTis daricxvis 
gansxvavebuli normebi; arsebobs zogierTi 
xarjebis aRiarebis sagadasaxado SezRud
vebi (warmomadgenlobiTi, saprocento, re

nadeJda kva­ta­Si­Ze,
iv. javaxiSvilis 

saxelobis Tbilisis
saxelmwifo universitetis
asocirebuli profesori

mogebidan 

gadasaxadebis 

aRricxva
sa­war­mo­e­bi sa­an­ga­riS­ge­bo pe­ri­o­dis gan­mav­lo­ba­Si sa­

aR­ricx­vo po­li­ti­kas war­mar­Ta­ven fass-is moTxov­ne­bis 
Se­sa­ba­mi­sad. amav­d­ro­u­lad, rig qvey­neb­Si ar­se­bu­li sa­ga­da­
sa­xa­do ka­non­m­deb­lo­ba ar em­Tx­ve­va fass-is moTxov­nebs. 
gan­s­x­va­ve­ba vlin­de­ba ga­an­ga­ri­Se­bu­li Se­mo­sav­le­bis, xar­je­
bis da mo­ge­bis si­di­de­eb­Si. Se­sa­ba­mi­sad, gan­s­x­va­ve­bu­lia mo­
ge­ba da mo­ge­bis ga­da­sa­xa­dis mo­cu­lo­ba. am­de­nad, ga­nas­x­va­
ve­ben sa­aR­ricx­vo (sa­fi­nan­so) da sa­ga­da­sa­xa­do mo­ge­bas. 
sa­aR­ricx­vo mo­ge­ba ga­ni­sazR­v­re­ba ro­gorc sxva­o­ba da­

ricx­vis da Se­sa­ba­mi­so­bis prin­ci­piT aRi­a­re­bul Se­mo­sav­
leb­sa da xar­jebs So­ris. sa­aR­ricx­vo mo­ge­ba aris sa­an­ga­
riS­ge­bo pe­ri­o­dis wmin­da mo­ge­bis an za­ra­lis Tan­xa sa­ga­
da­sa­xa­do xar­jis (mo­ge­bis ga­da­sa­xa­dis) ga­moq­viT­vam­de.

montis xarjis da sxva), xolo zogierTi 
xarji saerTod ar aRiardeba sagadasaxado 
miznebisaTvis (saeWvo valebis, araekonomi
kuri daniSnulebis, sabiujeto sagadasa
xado jarimebi). magram, yvela SemTxvevaSi 
sagadasaxado da saaRricxvo mogeba gaian
gariSeba formuliT: 

mo­ge­ba (za­ra­li) = Se­mo­sav­le­bi – xar­je­bi

ramdenadac, saaRricxvo da sagadasaxado 
mogeba formirdeba sxvadasxvanairad, SeiZ
leba erTi aRematebodes meores an piriqiT, 
warmoiqmnis dadebiT an uaryofiT sagadasa
xado efeqts, romlis gauTvaliswinebloba 
finansur angariSgebaSi uaryofiTad imoq
medebs sawarmos finansur angariSgebaze.

wminda mogebis sidideebs Soris gansx
vavebis TvalsaCinoebisaTvis ganvixiloT 
magaliTi, sadac wminda mogeba gaangariSe
bulia saaRricxvo mogebidan sagadasaxado 
mogebis gadasaxadis gamoklebiT.

ma­ga­li­Ti 1.
sawarmom SeiZina 15.000 larad Sefasebu

li kompiuterebi, romelic srulad iqna 
aRiarebuli sagadasaxado xarjad. kompi
uterebs buRaltruli aRricxvis miznebi
saTvis cveTa ericxeboda wrfivi meTodiT 
3 wlis ganmavlobaSi. am periodis ganmav
lobaSi, cveTis xarjis garda, sawarmos 
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sxva maCveneblebSi, aranair cvlilebas ar 
hqonia adgili. sawarmo wminda mogebis ga
angariSebas axdens mimdinare sagadasaxado 
(sagadasaxado mogebis) xarjis gaTvaliswi
nebiT (ix. cxrili 1). 

 cxri­li 1
 sa­war­mos mo­na­ce­me­bi (la­ri)

   
maCveneblebi

 1 weli 2,3 wlebi

saaRricxvo
monacemebi

sagadasaxado
monacemebi

saaRricxvo
monacemebi

sagadasaxado
monacemebi

Semosavali 100.000 100.000 100.000 100.000

realizebuli 
produqciis 
TviTRirebuleba 50.000 50.000 50.000 50.000

cveTis xarji 5.000 15.000 5.000 -

dasabegri mogeba 45.000 35.000 45.000 50.000

sagadasaxado 
mogebis 
gadasaxadi  (15%) 5.250 5.250 7.500 7.500

gasanawilebeli 
wminda mogeba 39.750 37.500

mo­ta­ni­li mo­na­ce­me­bis sa­fuZ­vel­ze: 1) gan­
v­sazR­v­roT sa­war­mos wmin­da mo­ge­ba mim­di­na­
re sa­ga­da­sa­xa­do xar­jis gaT­va­lis­wi­ne­biT;

2) vim­s­je­loT Tu ra Se­iZ­le­ba moy­ves 
wmin­da mo­ge­bis ga­an­ga­ri­Se­bas mim­di­na­re sa­
ga­da­sa­xa­do xar­jiT.

movaxdinoT wminda mogebis gaangariSeba 
saaRricxvo mogebis sagadasaxado ganakve
TiT dabegvris gziT (ix. cxrili 2).

 

cxri­li 2
wmin­da mo­ge­bis ga­an­ga­ri­Se­ba sa­aR­ricx­vo 

mo­ge­bis sa­ga­da­sa­xa­do ga­nak­ve­TiT 
da­beg­v­ris gziT (la­ri)

maCveneblebi 1 weli 2 weli 3 weli

Semosavali 100.000 100.000 100.000

realizebuli 
produqciis 
TviTRirebuleba 50.000 50.000 50.000

cveTis xarji 5.000 5.000 5.000

dasabegri mogeba 45.000 45.000 45.000

mogebis 
gadasaxadi (15%) 6.750 6.750 6.750

wminda mogeba 38.250 38.250 38.250

SevadaroT orive meTodiT gaangariSebu
li wminda mogeba (ix. cxrili 3).

 cxri­li 3
 sa­aR­ricx­vo da sa­gad­sa­xa­do mo­ge­bi­dan 

ga­moT­v­li­li ga­da­sa­xa­diT ga­an­ga­ri­Se­bu­li 
wmin­da mo­ge­ba (la­ri)

maCveneblebi 1 weli 2 weli 3 weli

1

sagadasaxado 
mogebis gadasaxadiT 
gaangariSebuli 
wminda mogeba

39.750 37.500 37.500

2

saaRricxvo 
mogebis gadasaxadiT  
dabegvriT 
gaangariSebuli 
wminda mogeba

38.250 38.250 38.250

3 sxvaoba 
(str. 1 – str.2) 1.500 (750) (750)

pirvel wels sagadasaxado mogebis ga
dasaxadiT mimdinare sagadasaxado xarjiT 
gamoTvlili wminda mogeba, metia saaRricx
vo mogebis gadasaxadiT dabegvriT gaanga
riSebul wminda mogebaze, xolo momdevno 
ori wlis ganmavlobaSi, piriqiT.

vinaidan sawarmom wminda mogebis gaan
gariSeba moaxdina mimdinare sagadasaxado 
xarjiT, arsworad iqna dadgenili wminda 
mogebis re­a­lu­ri si­di­de, rasac SeiZleba 
moyves dividendebis zedmetad gacema. es ki, 
Tavis mxriv, gamoiwvevs finansur sirTule
ebs.

motanili magaliTi adasturebs imas, 
rom wminda mogebis gaangariSeba unda 
moxdes ara mxolod mimdinare sagadasa
xado xarjis, aramed sxva komponentebis 
gaTvaliswinebiT. winaaRmdeg SemTxvevaSi 
miviRebT araswor finansur Sedegs, rasac 
SeiZleba moyves misi arasawori ganawile
ba.

fass-iT finansuri angariSgebis momza
debis fundamentaluri koncefciaa da­ricx­
vis me­To­di, romlis Tanaxmad movlenebi da 
operaciebi aRiardeba maTi moxdenisTanave, 
anu maSin, rodesac moxda movlena. mravali 
movlena moqmedebs mogebaze da Sesabamisad, 
mogebis gadasaxadze. mogeba ganisazRvreba 
fass-iT, mogebis gadasaxadi _ sagadasaxa
do kanonmdeblobiT. xSirad, Semosavlebi
sa da xarjebis aRi­a­re­bis dro ar emTxveva 
maTi sagadasaxado mogebaSi asaxvis dros. 
aseve, aris iseTi Semosavlebi da xarje
bi, romelic ar CairTveba dasabegr mogeba
Si, da piriqiT, aris iseTi Semosavlebi da 
xarjebi, romelic ar aisaxeba mogebisa da 
zaralis angariSgebaSi, pirdapir miekuTv
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nebian sakuTar kapitals da amavdroulad, 
CairTvebian dasabegr mogebis sidideSi. ase
ve, sagadasaxado kanonmdeblobiT operaci
ebis sagadasaxado Sedegs SeiZleba adgili 
hqondes momaval periodebSi. 

sxvagvarad, sagadasaxado miznebisaTvis 
mimdinare periodis Semosavlebisa da xar
jebis aRiareba moxdeba, magram sxva dros 
_ momavalSi. da­ricx­vi­sa da Se­sa­ba­mi­so­bis 
prin­cip­ze da­fuZ­ne­biT, bass 12 `mogebidan 
gadasaxadebi~-s mTavari moTxovna mdgoma
reobs imaSi, rom finansur angariSgebaSi 
aisaxos ara mxolod mimdinare, aramed im 
ope­ra­ci­e­bis mo­ma­va­li sa­ga­da­sa­xa­do Se­de­ge­
bi, ro­me­lic gan­xor­ci­el­da mim­di­na­re sa­an­
ga­riS­ge­bo wels. 

 is Tu ratom moiTxovs bass 12 mo
mavali periodebis mogebis gadasaxadis 
asaxvas, aixsneba finansuri angariSgebis 
mTavari mizniT _ angariSgebis momxmareb
lebisaTvis saimedo informaciis miwode
ba swori ekonomikuri gadawyvetilebebis 
misaRebad. upirvelesad, saubaria sawar
mos mflobelebsa (aqcionerebsa) da inves
torebze. maT ainteresebT SeZlebs Tu ara 
sawarmo dividendebis, procentebis, ses
xebis, mogebis gadasaxadis gadaxdas. es 
ki damokidebulia sawarmos momaval Se
mosavlebsa da xarjebze, maT Soris mo
salodnel mogebis gadasaxadis valdebu
lebazec. amitom, rodesac SesaZlebelia 
momavali mogebis gadasaxadis saimedod 
Sefaseba, is unda iqnes asaxuli sawar
mos angariSgebaSi. aseve, momavali sagada
saxado valdebulebebis aRricxva iZleva 
mimdinare finansuri Sedegebis ufro ko
reqtulad Sefasebis saSualebas, radgan 
momavali sagadasaxado valdebulebebis 
dafarva gamoiwvevs fuladi nakadebis ga
dinebas. amitom bass 12-is Sesabamisad, sa
warmom unda asaxos momavalSi mosalod
neli mogebis gadasaxadis sididis toli 
valdebuleba. xolo, Tu momavalSi mosa
lodnelia mogebis gadasaxadis Semcire
ba, sawarmom unda asaxos saTanado aqtivi. 
amdenad, bass 12-is saboloo mizania _ sa
warmom aRiaros da asaxos balansSi gada
vadebuli sagadasaxado valdebuleba da 
gadavadebuli sagadasaxado aqtivi. gada
vadebuli sagadasaxado valdebulebebis 
gauTvaliswineblobiT gazrdili mogeba 
iwvevs: dividendebis optimistur gadax
das; aqciaze Semosavlis maCveneblisa da 
aqciis sabazro fasis erT aqciaze Semo
savalTan fardobis koeficientis damaxin
jebas; aqcionerebis SecdomaSi Seyvanas.

2. ga­da­va­de­bu­li ga­da­sa­xa­de­bis 
aR­ricx­vis ba­lan­sis val­de­bu­le­bis 

me­To­di

mogebidan gadasaxadebis aRricxvis prin
cipuli sakiTxia mimdinare da momavali pe
riodis sagadasaxado dabegvris Sedegebis 
asaxva, romelic gamowveulia:

a) sawarmos balansSi aRiarebuli aqti
vebis (valdebulebebis) sabalanso Rirebu
lebis amoRebiT (gadaxdiT) momavalSi; da

b) sawarmos finansur angariSgebaSi aRi
arebuli mimdinare sameurneo operaciebiTa 
da sxva movlenebiT. 

aqtivebisa da valdebulebebis aRiarebis 
procesSi arsebiTia is, rom sawarmo vara
udobs aqtivebis an valdebulebebis saba
lanso Rirebulebis amoRebas an dafarvas. 
Tu mosalodnelia, rom aqtivebis an valde
bulebebis sabalanso Rirebulebis amoReba 
an dafarva momavalSi gamoiwvevs gadasaxa
debis gazrdas an Semcirebas, standarti 
sawarmos avaldebulebs aRiaros gadava
debuli sagadasaxado valdebuleba (gada
vadebuli sagadasaxado aqtivi), garkveuli 
mcire gamonaklisi SemTxvevebis garda. 

kerZod, bass 12 iTxovs, rom momavali saga
dasaxado Sedegebi aisaxos ba­lan­s­Si val­de­
bu­le­be­bis me­To­diT. valdebulebebis meTodi 
miekuTvneba im meTodebs, romelic iZ­le­va fi­
nan­su­ri da sa­ga­da­sa­xa­do aR­ricx­vis gan­s­x­va­
ve­bis efeq­tis asax­vis sa­Su­a­le­bas. cnobilia 
valdebulebebis meTodis ori modifikacia: 
1) mogebisa da zaralis mixedviT; 2) balan
sis mixedviT. miCneulia, rom aRniSnul or 
meTods Soris gansxvaveba ufro konceptua
luri xasiaTisaa. orive meTodis dros Sede
gi erTnairia _ erTi da igive gadavadebuli 
gadasaxadis odenoba miiReba. mogebisa da za
ralis angariSgebis valdebulebis meTodis 
gamoyenebis dros aqcenti keTdeba dasabegr 
mogebasa da saaRricxvo mogebas Soris sxva
obaze (dro­e­bi­Ti sxva­o­be­bi), xolo balansis 
valdebulebebis meTodis gamoyenebis dros 
gamoTvlebi keTdeba aqtivebisa da valdebu
lebebis sabalanso Rirebulebasa da sagada
saxado Rirebulebebs Soris sxvaobebis mi
xedviT (dro­e­bi­Ti sxva­o­be­bi). dro­ebi­Ti sxva
oba aris dasabegr mogebasa da buRaltrul 
mogebas Soris sxvaoba, romelic warmoiqmna 
erT periodSi da romlis ukugatareba xdeba 
Semdgom periodSi an periodebSi. dro­e­bi­Ti 
sxvaoba warmoadgens balansSi wardgenili 
aqtivis an valdebulebis sagadasaxado ba
zasa da mis sabalanso Rirebulebas Soris 
sxvaobas. aq­ti­vis an val­de­bu­le­bis sa­ga­da­sa­



aRricxva-angariSgeba

37

T
e
b
e
r
v
a
l
i
-ma

r
t
i
 
 
_
 
 
2
010

xa­do ba­zas uwo­de­ben im Tanxas, romelic ga
moiyeneba mocemuli aqtivis an valdebulebis 
sagadasaxado miznebisaTvis.

bass 12 moiTxovs ba­lan­sis val­de­bu­le­
bis me­To­dis gamoyenebas _ mo­ma­va­li mo­ge­
bis ga­da­sa­xa­dis Se­fa­se­bas sa­fuZ­v­lad un­
da da­e­dos aq­ti­ve­bi­sa da val­de­bu­le­be­bis 
sa­ba­lan­so Ri­re­bu­le­ba. balansSi asaxuli 
aqtivebis gamoyenebam an gasvlam da val
debulebebis dafarvam momavalSi ar unda 
warmoqmnas mogebis gadasaxadi. magram, Tu 
winaswar aris cnobili rom is warmoqmnis 
mogebis gadasaxads, maSin unda aisaxos ga
davadebuli aqtivi an valdebuleba. 

ganvixiloT magaliTebi, roca aqtive
bis gasvliT an valdebulebis dafarviT ar 
warmoiqmneba sagadasaxado efeqti da Sesa
bamisad, ar aRiardeba gadavadebuli aqtivi 
an valdebuleba.

ma­ga­li­Ti 2.
sawarmos balansSi asaxuli aqvs saqo

neli. uaxloes momavalSi es saqoneli gai
yideba, rac sawarmos moutans Semosavals, 
romelic iqneba TviTRirebulebaze meti. am
denad, sawarmos warmoeqmneba dasabegri Se
mosavali, romelic iqneba kompensirebuli 
saqonlis TviTRirebulebis CamoweriT. ra 
Tqma unda, sawarmo miiRebs mogebas, magram 
SeuZlebelia misi saimedod Sefaseba. ami
tom sawarmo jer kidev miuRebel mogeba
ze ar aRiarebs gadavadebul sagadasaxado 
valdebulebas. am SemTxvevaSi aqtivis gasv
liT miRebuli sagadasaxado efeqti nulia 
da sawarmo ar aRiarebs gadavadebul saga
dasaxado aqtivs an valdebulebas.

ma­ga­li­Ti 3. 
arsebobs aqtivebi, romelTa gasvla ar iw

vevs arc Semosavals da arc xarjs. magali
Tad, fuladi saSualebebisa da sesxebis gace
ma ar iwvevs sagadasaxado efeqts. am SemTxve
vaSi aqtivis gasvliT miRebuli sagadasaxado 
efeqti nulia da sawarmo ar aRiarebs gadava
debul sagadasaxado aqtivs an valdebulebas.

ma­ga­li­Ti 4.
valdebulebebis dafarva ar iwvevs sa

gadasaxado Sedegebs. amis mizezia is, rom 
am valdebulebebTan dakavSirebiT sawar
mom ukve aRiara xarjebi da maTi dafarva 
gamoiwvevs mxolod fulis gadinebas (maga
liTad, saxelfaso valdebuleba). an meore 
mizezia aris, rom valdebulebis warmoqmna 
ar aris dakavSirebuli arc SemosavlebTan 
da arc xarjebTan, magaliTad, sesxis aReba. 
valdebulebis dafarviT miRebuli sagada
saxado efeqti nulia da sawarmo ar aRia
rebs gadavadebul sagadasaxado aqtivs an 
valdebulebas.

amdenad, arsebobs aqtivebisa da valde

bulebebis e.w. `sagadasaxado neitralo
ba~. magram, aris gamonaklisic. magaliTad, 
rodesac ZiriTadi saSualebebis sabalan
so Rirebuleba buRaltruli monacemebiT 
metia sagadsaxado aRricxvis monacemebze, 
es imas niSnavs, rom momavalSi sawarmos 
warmoeqmneba dasabegri (sagadasaxado) mo
geba, romelic ar iqneba kompensirebuli 
amortizaciiT. an rodesac, sawarmo moge
bis gadasaxads angariSobs sakaso meTodiT, 
daricxuli valdebulebebis dafarva gamo
iwvevs iseT xarjebs, romelic ver kompen
sirdeba Sesabamisi SemosavlebiT.

aseTi gamonaklisisaTvis, bass 12 iZleva 
rekomendacias _ yovel aqtivze da valde
bulebaze ganisazRvros sabalanso da sa
gadasaxado baza, ganisazRvros droebiTi 
sxvaoba da am sxvaobaze aRiardes gadavade
buli gadasaxadi. 

ma­ga­li­Ti 5.
danadgars, romlis TviTRirebuleba 

3.000 laria, cveTa ericxeba wrfivi meTo
diT, gamoyenebis vada ganisazRvra 5 wliT. 
sagadasaxado kanonmdeblobiT gamoyenebis 
vada 3 welia.

gan­v­sazR­v­roT aq­ti­vis sa­ba­lan­so Ri­re­
bu­le­ba da sa­ga­da­sa­xa­do ba­za. 

 
 cxri­li 4 

aq­ti­vis sa­ba­lan­so Ri­re­bu­le­ba da 
sa­ga­da­sa­xa­do ba­za (la­ri)

maCveneblebi w l e b i
1 2 3 4 5

buRaltruli 
aRricxva

ZiriTadi 
saSualebebis 
pirvandeli 
Rirebuleba

3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

yovelwliuri 
cveTis xarji 600 600 600 600 600

dagrovili 
cveTa 600 1.200 1.800 2.400 3.000

sabalanso 
Rirebuleba 2.400 1.800 1.200 600 0

sagadasaxado 
aRricxva

ZiriTadi 
saSualebebis 
pirvandeli 
Rirebuleba

3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

yovelwliuri 
cveTa 1.000 1.000 1.000 0 0

dagrovili 
cveTa 1.000 2.000 3.000 0 0

sagadasaxado 
baza 2.000 1.000 0 0 0
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aqtivis buRaltruli Rirebuleba aris 
wlis bolosaTvis balansSi asaxuli Ri
rebuleba. aqtivis sagadasaxado baza aris 
aqtivis Rirebuleba, romelic iqneba ga
moyenebuli momavalSi sagadasaxado miz
nebisaTvis. sa­ga­da­sa­xa­do ba­za gviC­ve­nebs 
po­ten­ci­ur xar­jebs, ro­me­lic iq­ne­ba mo­
ma­val­Si ga­mo­ye­ne­bu­li sa­ga­da­sa­xa­do miz­
ne­bi­saT­vis. saaRricxvo miznebisaTvis da
nadgaris Rirebulebis amoReba moxdeba 
xuTi wlis manZilze yovelwliurad 600 
laris cveTis daricxvis gziT. sagadasa
xado miznebidan gamomdinare danadgaris 
sabalanso Rirebuleba amoRebuli iqneba 
sam weliwadSi wliuri 1.000 laris cveTis 
daricxviT. 

aqtivis SeZenis momentSi misi sabalanso 
Rirebuleba da sagadasaxado baza udrida 
nuls. pirveli wlis bolos sabalanso Ri
rebuleba Seadgenda 2.400 lars, xolo sa
gadasaxado baza _ 2.000 lars. gansxvavebis 
mizezia cveTis daricxvis meTodi. mesame 
wlis bolos aqtivis sabalanso Rirebule
ba Seadgens 1.200 lars, xolo sagadasaxado 
baza _ nulis tolia, radgan sagadasaxado 
pirvandeli Rirebuleba (baza) ukve mTli
anad iqna gaTvaliswinebuli (amoRebuli) 
mogebis gaangariSebis dros cveTis xarjis 
saxiT. danadgaris sabalanso Rirebulebasa 
da mis sagadasaxado bazas Soris sxvaobam 
warmoqmna gansxvavebuli mogebis gadasaxa
di.

saaRricxvo da sagadasaxado balansi 
erTmaneTs ar emTxveva. amis mizezi is aris, 
rom maTi elementebi (aqtivebi, valdebule
bebi da kapitali) Sefasebulia sxvadasax
vanairad: saaRricxvo balansSi _ fass-iT, 
sagadasaxadoSi _ sagadasaxado kanonmdeb
lobiT. 

saaRricxvo da sagadasaxado mogebis ga
dasaxads Soris sxvaobis warmoqmnis mize
zia maTi gaangariSebis dros gamoyenebuli 
sidideebi, anu aqtivebisa da valdebulebe
bis gansxvavebuli sabalanso Rirebuleba 
da sagadasaxado baza. 

ganvixiloT magaliTi, sadac gansxvavde
ba aqtivis sabalanso da sagadasaxado baza 
da Sesabamisad _ saaRricxvo da sagadasa
xado mogebis gadasaxadi.

ma­ga­li­Ti 6.
sawarmos monacemebi warmodgenilia cx

rilSi (ix. cxrili 5).
gan­v­sazR­v­roT sxva­o­ba aq­ti­ve­bi­sa da 

val­de­bu­le­be­bis sa­aR­ricx­vo Ri­re­bu­le­ba­sa 
da sa­ga­da­sa­xa­do ba­zas So­ris. 

cxri­li 5
aq­ti­ve­bi­sa da val­de­bu­le­be­bis 

Ri­re­bu­le­ba (la­ri)

maCvenebeli
sabalanso 
Rirebuleba

sagadasaxado 
baza

sxvaoba 
sagadasaxado 
bazasa da 
sabalanso 

Rirebulebas 
Soris

1

avtomanqanebi 55.900 55.900

dagrovili 
cveTa

(33.200) (45.000)

22.700 10.900 (11.800)

2

saZiebo 
samuSaoebi1 49.700 49.700

(37.800) (49.700)

11.900 0 11.900

3

debitoruli 
davalianeba 56.890 56.890

saeWvo 
valebis 
anaricxebi2 (15.890) 0

wminda 
debitoruli 
davalianeba

41.000 56.890 15.890

4

sagarantio 
momsaxurebis 
anaricxebis 
xarji

12.000 0

gaweuli 
xarji3 (5.890) 5.890

sagarantio 
momsaxurebis 
anaricxebis 
Rirebuleba

6.110 0 6.110

1 sagadasaxado miznebisaTvis saZiebo samuSa

oebis danaxarjebi srulad aRiardeba Mperiodis 

xarjad.
2 saeWvo valebis anaricxebis xarji ar aRiar

deba sagadasaxado xarjad.
3 sagarantio momsaxurebis anaricxebis xar

jebidan, sagadasaxado xarjad aRiardeba mxo

lod faqtobrivad gaweuli xarjebi.

aqtivebisa da valdebulebebis gansxva
vebuli sabalanso Rirebuleba da sagada
saxado baza warmoqmnis droebiT sxvaobas. 
rogorc ukve aRiniSna, dro­e­biT sxva­o­bas 
uwodeben balansSi wardgenili aqtivebis 
an valdebulebebis sabalanso Rirebuleba
sa da mis sagadasaxado bazas Soris gansx
vavebis Tanxas. 

rodesac aqtivis sabalanso Rirebuleba 
metia mis sagadasaxado bazaze, an valde
bulebis sabalanso Rirebuleba naklebia 
sagadasaxado bazaze, warmoiqmneba dro­e­bi­
Ti da­sa­beg­ri sxva­o­ba. da­sa­beg­ri dro­e­bi­Ti 
sxva­o­ba iseTi sxvaobaa, romelic unda da
ematos momaval saangariSgebo periodebSi 
sagadasaxado mogebis (sagadasaxado zara
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lis) Tanxas, rodesac moxdeba aqtivis an 
valdebulebis sabalanso Rirebulebis amo
Reba an dafarva. dasabegri droebiTi sxva
oba warmoqmnis ga­da­va­de­bu­li sa­ga­da­sa­xa­do 
val­de­bu­le­bas. ga­da­va­de­bu­li sa­ga­da­sa­xa­
do val­de­bu­le­ba aris dasabegri droebiTi 
sxvaobiT gamowveuli, momaval saangariSge
bo periodebSi gadasaxdeli mogebidan ga
dasaxadis Tanxa. 

 rodesac aqtivis sabalanso Rirebule
ba naklebia sagadasaxado bazaze an val
debulebebis sabalanso Rirebuleba metia 
mis sagadasaxado bazaze, warmoiqmneba ga­
mo­saq­vi­Ti dro­e­bi­Ti sxva­o­ba. ga­mo­saq­vi­Ti 
dro­e­bi­Ti sxva­o­ba iseTi sxvaobaa, romelic 
momaval saangariSgebo periodebSi unda ga
moiqviTos sagadasaxado mogebis (sagadasa
xado zaralis) Tanxidan, rodesac moxdeba 
aqtivis an valdebulebis sabalanso Rire
bulebis amoReba an dafarva. ga­mo­saq­vi­Ti 
dro­e­bi­Ti sxva­o­ba war­moq­m­nis ga­da­va­de­bul 
sa­ga­da­sa­xa­do aq­tivs. ga­da­va­de­bu­li sa­ga­
da­sa­xa­do aq­ti­vi aris mogebidan gadasaxa
debis Tanxa, romelic unda aRdges (gamo
iqviTos) momaval saangariSgebo periodSi. 
sxvagvarad, dasabegr da gamosaqviT dro
ebiT sxvaobas maSin aqvs adgili, rodesac 
finansur aRricxvaSi aRiarebuli Semosav
lebi da xarjebi, sagadasaxado miznebisaT
vis aRiardeba momaval periodebSi. ga­mo­saq­
vi­Ti dro­e­bi­Ti sxva­o­ba war­moq­m­nis ga­da­va­
de­bul sa­ga­da­sa­xa­do aq­tivs. gadavadebuli 
sagadasaxado aqtivis aRiarebiT xdeba sa
gadasaxado xarjis Semcireba, xolo misi 
gauqmeba, anu ukugatareba, ki zrdis moge
bis gadasaxadis xarjs. sapirispiro xdeba 
gadavadebuli sagadasaxado valdebulebis 
SemTxvevaSi.

droebiTi sxvaobebi aseve SeiZleba war
moiqmnas maSin, rodesac:

a) sawarmoTa gaerTianebis TviTRire
buleba (rodesac saqme exeba SeZenas) ga
nawilebulia realuri RirebulebiT aRia
rebul materialur aqtivebsa da valdebu
lebebze, magram ar momxdara sagadasaxado 
dabegvrasTan dakavSirebuli Sesabamisi ko
reqtireba;

b) aqtivebi gadafasebulia, magram ar 
momxdara sagadasaxado dabegvrasTan dakav
Sirebuli koreqtireba;

g) gudvili an uaryofiTi gudvili war
moqmnilia konsolidaciis safuZvelze;

d) aqtivis an valdebulebis Tavdapirve
li aRiarebis sagadasaxado baza gansxvav
deba misi Tavdapirveli sabalanso Rirebu
lebisagan; magaliTad, rodesac sawarmom 

sargebeli miiRo aqtivebTan dakavSirebuli 
saxelmwifo grantebis Sedegad; an

e) Svilobil sawarmoebSi, filialebsa 
da mekavSire sawarmoebSi investiciebis sa
balanso Rirebuleba an erTobliv saqmia
nobaSi kuTvnili wilis sabalanso Rirebu
leba gansxvavdeba investiciebis an kuTvni
li wilis sagadasaxado bazisagan.

3. ga­da­va­de­bu­li ga­da­sa­xa­de­bis 
aRi­a­re­ba da Se­fa­se­ba

aqtivebis aRiarebis procesisaTvis ar
sebiTia is garemoeba, rom misi sabalanso 
Rirebuleba amoRebul iqnes sawarmoSi mo
maval saangariSgebo periodebSi ekonomiku
ri sargeblis Semosvlis gziT. Tu aqtivis 
sabalanso Rirebuleba aRemateba mis sa
gadasaxado bazas, dasabegri ekonomikuri 
sargeblis Tanxac gadaaWarbebs dabegvris 
miznebisaTvis dasaSveb gamosaqviT Tanxas. 
es sxvaoba aris dasabegri droebiTi sxvao
ba da mogebidan gadasaxadebis gadaxdasTan 
dakavSirebuli valdebuleba, romelsac, 
rogorc ukve aRiniSna, uwodeben gadavade
bul sagadasaxado valdebulebas. rodesac 
sawarmo aqtivis sabalanso Rirebulebis 
Tanxas amoiRebs, dasabegri droebiTi sxva
oba anulirdeba (aRar iarsebebs) da sawar
mos gauCndeba dasabegri mogeba. es ki imas 
niSnavs, rom sawarmodan ekonomikuri sar
gebeli gava gadasaxadis gadaxdis saxiT. 
ga­da­va­de­bu­li sa­ga­da­sa­xa­do val­de­bu­le­ba 
un­da aRi­ar­des yvela dasabegri droebiTi 
sxvaobis mixedviT, im SemTxvevebis garda, 
rodesac gadavadebuli sagadasaxado val
debuleba warmoqmnilia:

a) gudvilis Tavdapirvel aRiarebasTan 
dakavSirebiT; an

b) gudvilidan, romlis gafasureba ar 
gamoiqviTeba sagadasaxado dabegvris miz
nebisaTvis; an

g) aqtivis an valdebulebis Tavdapirve
li aRiarebis gamo iseTi operaciebis dros, 
romelic:
l ar iTvleba sawarmoTa gaerTianebad; 

da
l operaciis Sesrulebis momentisaTvis 

ar moqmedebs arc saaRricxvo da arc saga
dasaxado mogebis (sagadasaxado zaralis) 
Tanxis sidideze.

aseve sawarmom gadavadebuli sagadasaxa
do valdebuleba unda aRiaros yvela da
sabegri droebiTi sxvaobisaTvis, romelic 
dakavSirebulia Svilobil sawarmoebSi, 
filialebsa da mekavSire sawarmoebSi da
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bandebul investiciebTan da erTobliv saq
mianobaSi wilobriv monawileobasTan, im 
SemTxvevis garda, rodesac sruldeba ori
ve piroba:

a) saTavo sawarmos, investors an sru
luflebian monawiles SeuZlia gaakontro
los droebiTi sxvaobebis cvlilebis qro
nometruloba; da

b) Tu mosalodnelia, rom droebiTi 
sxvaoba ar amoiwureba uaxloes momavalSi.

ga­da­va­de­bu­li sa­ga­da­sa­xa­do aq­ti­vi un­
da aRi­ar­des yvela gamosaqviTi droebiTi 
sxvaobis mixedviT, radgan mosalodnelia 
sagadasaxado (dasabegri) mogebis warmoqmna 
da amis safuZvelze SesaZlebeli iqneba aR
niSnuli gamosaqviTi droebiTi sxvaobis 
gamoyeneba, im SemTxvevebis garda, rodesac 
gadavadebuli sagadasaxado aqtivi warmoi
qmna aqtivebisa da valdebulebis Tavdapir
veli aRiarebisas iseTi operaciebis Sede
gad, romelic:

a) ar warmoadgens sawarmoTa gaerTiane
bas;

b) operaciis Sesrulebis momentSi gav
lenas ar axdens arc saaRricxvo da arc 
sagadasaxado mogebaze (sagadasaxado za
ralze).

gadavadebuli gadasaxadebis Se­fa­se­ba 
unda moxdes im sagadasaxado ganakveTebiT, 
romelic Sesaferisi iqneba am periodisaT
vis, rodesac aqtivis realizeba moxdeba, an 
valdebulebis dafarva, balansis Sedgenis 
dros arsebuli sagadasaxado ganakveTebis 
safuZvelze. 

win­da­xe­du­le­bis prin­ci­pis sa­fuZ­vel­ze 
bass 12-iT moiTxoveba gadavadebuli saga
dasaxado aqtivebis aRiareba maSin, rode
sac mosalodnelia dasabegri mogebis arse

boba, romelsac gamoakldeba gadavadebuli 
sagadasaxado aqtivi. Tu sameurneo erTe
uls gaaCnia warsuli wlebis zarali, man 
gadavadebuli sagadasaxado aqtivi mxolod 
im SemTxveaSi unda aRiaros, Tu mas gaaCnia 
sakmarisi droebiTi dasabegri sxvaoba an 
arsebobs sxva mtkicebuleba, rom iarsebebs 
sakmarisi sagadasaxado mogeba. 

gadavadebuli sagadasaxdo aqtivis saba
lanso Rirebuleba unda gadaisinjos ba
lansis Sedgenis yoveli TariRisaTvis. sa
warmom unda Seamciros gadavadebuli sa
gadasaxdo aqtivis sabalanso Rirebuleba 
im SemTxvevaSi, Tu didxans mosalodneli 
ar aris sakmarisi sagadasaxado mogebis mi
Reba, romlisTvisac dasaSvebi iqneba gada
vadebuli sagadasaxdo aqtivis gamoyenebiT 
garkveuli SeRavaTis ganxorcieleba. aseTi 
Semcireba unda dasruldes maSin, rodesac 
mosalodneli iqneba sakmarisi sagadasaxa
do mogebis miReba.

gadavadebuli sagadasaxado valdebule
bebisa da aqtivebis warmoqmnis SemTxvevebi 
motanilia cxrilSi (ix. cxrili 6).

cxrilidan kidev erTxel irkveva, rom 
droebiTi sxvaoba ganpirobebulia aqtivis 
da valdebulebis sabalanso Rirebulebis, 
maTi sagadasaxado bazisagan gansxvavebiT, 
romelic balansSi aisaxeba rogorc gada
vadebuli sagadasaxado aqtivi an gadava
debuli sagadasaxado valdebuleba. dro
ebiTi sxvaoba SeiZleba iyos dasabegri an 
gamosaqviTi.

bass 12-is Tanaxmad, gadavadebuli gada
saxadebis Sefaseba iTvaliswinebs Semdeg 
etapebs:

1. yvela aqtivebisa da valdebulebebis 
sabalanso Rirebulebis gansazRvra;

sabalanso 
muxli piroba droebiTi 

sxvaoba
gadavadebuli
gadasaxadi

aqtivi

sabalanso Rirebuleba > 
sagadasaxado baza dasabegri valdebuleba

sabalanso Rirebuleba <
 sagadasaxado baza gamosaqviTi aqtivi

valdebuleba

sabalanso Rirebuleba >
 sagadasaxado baza gamosaqviTi aqtivi

sabalanso Rirebuleba <
 sagadasaxado baza dasabegri valdebuleba

cxri­li 6
ga­da­va­de­bu­li sa­ga­da­sa­xa­do val­de­bu­le­be­bi­sa da aq­ti­ve­bis war­moq­m­na
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2. yvela aqtivebisa da valdebulebebis 
sagadasaxado bazis gansazRvra;

3. sagadasaxado bazidan sabalanso Ri
rebulebis gamoklebiT sxvaobebis gansazR
vra:
l droebiTi, romelic Rebulobs mona

wileobas gadavadebuli gadasaxadebis ga
angariSebaSi;
l mudmivi, romelic ar Rebulobs mona

wileobas gadavadebuli gadasaxadebis ga
angariSebaSi;

4. gadavadebuli sagadasaxado aqtivis 
an valdebulebis gansazRvra droebiTi 
sxvaobis gamravlebiT sagadasaxado ganak
veTze;

5. gadavadebuli gadasaxadis gansazRvra, 
romelic iqneba asaxuli:
l mogebisa da zaralis angariSgebaSi;
l sakuTar kapitalSi.
ganvixiloT magaliTebi aqtivebisa da 

valdebulebebis sabalanso Rirebulebasa 
da sagadasaxado bazas Soris warmoqmnil 
droebiT sxvaobebze, gadavadebuli sagada
saxado aqtivebisa da valdebulebebis aRi
arebaze.

ma­ga­li­Ti 7. 
sawarmos monacemebi saangariSgebo peri

odis bolosaTvis (lari): Carxis pirvande
li Rirebulebaa 150 aTasi lari, sabalanso 
_ 100 aTasi lari. sagadasaxado miznebisaT
vis aqtivze aRiarebulia 90 aTasi laris 
cveTa. mogebis gadasaxadis ganakveTi 15%-ia.

gan­v­sazR­v­roT ga­da­va­de­bu­li sa­ga­da­sa­xa­
do val­de­bu­le­ba (aq­ti­vi).

 lari
Carxis sabalanso Rirebuleba      100.000 
Carxis sagadasaxado baza 

(150.000 – 90.000) 60.000
dasabegri droebiTi sxvaoba 

(60.000-100.000) (40.000) 
gadavadebuli sagadasaxado valdebuleba 

(40.000 * 15%) 6.000

ma­ga­li­Ti 8.
sawarmom Seqmna sagarantio momsaxurebis 

anaricxebi (valdebuleba) da aRiara 10.000 
laris odenobis xarji, wlis bolosaTvis 
anaricxebis naSTma Seadgina 4.500 lari. sa
gadasaxado miznebisaTvis anaricxebis xar
jebi aRiardeba mxolod maTi faqtobrivad 
gawevis odenobiT, ramac Seadgina 5.500 la
ri. mogebis gadasaxadis ganakveTi 15%-ia.

gan­v­sazR­v­roT ga­da­va­de­bu­li sa­ga­da­sa­xa­
do val­de­bu­le­ba (aq­ti­vi).

lari
valdebulebis sabalanso Rirebuleba: 

(10.000 – 5.500) 4.500
valdebulebis sagadasaxado baza       0 
droebiTi gamosaqviTi sxvaoba 

(0 - 4.500 ) 4.500
gadavadebuli sagadasaxado aqtivi 

(4.500 * 15%) 675

vinaidan valdebulebis sabalanso Rire
buleba metia sagadasaxado bazaze, warmo
iqmneba droebiTi gamosaqviTi sxvaoba da 
sawarmom unda aRiaros gadavadebuli saga
dasaxado aqtivi.

(gagrZeleba Semdeg nomerSi)

В статье рассмотрены различия учетного и налогооблагаемого налога на прибыль, вопросы не-
обходимости определения чистой прибыли по учетному  налогу на прибыль. Особенное внимание 
уделено причинам различий учетной и налоговой прибыли, определения временных и постоянных 
различий и отложенным налогам в соответствии с МСФО 12. Показан порядок определения, оценки  
и признания отложенных налоговых активов и отложенных налоговых обязательств, а также финан-
совый учет отложенных налогов.

анотация

Учет налогов на прибыль

ассоцированный профессор Тбилисского государственного
университета им.И.Джавахишвили  

Надежда Кваташидзе
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aR­niS­nu­li stan­dar­te­bi­dan ga­mom­di­na­re, 
ara­sa­me­war­meo da sa­me­warmeo saq­mi­a­no­bis aR­
ricx­vis uni­fi­cirebis miz­niT, Cven SevimuSa
veT bu­Ral­t­ru­li aR­ricx­vis an­ga­riS­Ta geg­ma 
(Tan er­T­vis). 

war­ma­te­bu­li an­ga­riS­Ta geg­ma Sed­ge­ba Sem­
de­gi ga­na­yo­fe­bi­sa­gan: 

- mim­di­na­re aq­ti­ve­bi;
- grZel­va­di­a­ni aq­ti­ve­bi,
- mim­di­na­re val­de­bu­le­be­bi,
- grZel­va­di­a­ni val­de­bu­le­be­bi, 
- fon­de­bi,
- Se­mo­sav­le­bi,
- xar­je­bi, 
- gan­sa­kuT­re­bu­li Se­mo­sav­le­bi da xar­je­bi. 
ro­gorc vxe­davT, aq aq­ti­ve­bi­sa da val­de­

bu­le­be­bis pe­ri­o­di­za­cia (mok­le­va­di­a­nad da 
grZel­va­di­a­nad) bu­Raltruli aR­ricx­vis sa­er­
Ta­So­ri­so stan­dar­te­bis ana­logiuradaa war­
mod­ge­ni­li.

 an­ga­riS­Ta geg­ma­Si ara­sa­me­war­meo iuri­di­u­
li pi­ris saq­mianoba ,,Zi­ri­Tad saq­mi­a­no­bad~ da 
,,sa­me­warmeo saq­mi­a­no­bad~. mas­Si gaT­va­lis­wi­ne­
bu­lia ag­reT­ve, ise­Ti ga­na­yo­fi da Se­sa­ba­mi­sad, 
bu­Ral­t­ru­li an­ga­ri­Sebi ro­go­ri­caa ,,fon­de­
bi~. ma­ga­li­Tad, an­ga­ri­Si 5110 ,,dag­ro­vi­li fon­
di~ _ gan­kuT­v­ni­lia ise­Ti sax­s­re­bis aR­sa­ricxa­
vad, ro­me­lic ara­sa­me­warmeo iuri­diulma pir­
ma mi­i­Ro gran­tis sa­xiT Ta­vi­si Zi­ri­Ta­di fun­q­
ci­is gan­sa­xor­ci­e­leb­lad. 

an­ga­ri­Si 5120 ,,sa­an­ga­ri­So pe­ri­o­dis saq­mi­
a­no­bis Se­de­gi~ gan­kuT­v­ni­lia ara­sa­me­war­meo 
iuri­di­u­li pi­ris saq­mi­a­no­bis Se­de­ge­bis aR­
sa­ricxa­vad. es Se­de­gi Se­iZ­le­ba iyos Se­mo­sav­

le­van gri­ga­laS­vi­li,
ekonomikis mecnierebaTa 
doqtori, profesori

arasamewarmeo iuridiuli 

pirebis buRaltruli 

aRricxvis Taviseburebebi 
cal­ke­u­li sa­me­ur­neo su­bi­eq­te­bi, maT So­ris sa­bi­u­je­to 

or­ga­ni­za­ci­e­bi, sa­ja­ro sa­marT­lis iuri­di­u­li pi­re­bi, 
ad­gi­lob­ri­vi TviT­m­marT­velobis or­ganoebi, ara­sa­me­
war­meo (a­ra­ko­mer­ci­u­li) iuri­di­uli pi­re­bi. Ta­vi­an­Ti saq­
mi­a­no­bis spe­ci­fi­kiT ga­mo­ir­Ce­vi­an. 
ara­sa­me­war­meo iuri­di­u­li pi­re­bis saq­mi­a­no­bis Ta­vi­se­

bu­re­ba ima­Si mdgo­ma­re­obs, rom ma­Ti Zi­ri­Ta­di mi­za­ni ar 
aris mo­ge­bis mi­Re­ba. isi­ni ari­an gan­sazR­v­ru­li miz­nis mi­
saR­wevad Seq­m­ni­li or­ga­ni­za­ci­u­li war­mo­naq­m­ne­bi. Tum­ca, 
maT sa­me­war­meo saq­mi­a­no­bi­sa da Se­sa­ba­mi­sad mo­ge­bis mi­Re­
bis uf­le­bac aqvT. swo­red am Ta­vi­se­bu­rebaTa ga­mo, Se­mu­Sa­ve­
bu­lia cal­ke stan­dar­ti, ise­Ti ara­samewarmeo iuri­diuli 
pi­re­bisaTvis, rom­le­bic ar ewe­vi­an sa­me­war­meo saq­mia­nobas.

lebis ga­da­me­te­ba xar­jeb­ze an xar­je­bis ga­da­me­
te­ba Se­mo­sav­leb­ze. Zi­ri­Ta­di saq­mi­a­no­bis gan­
xor­ci­e­le­bis Sem­Tx­ve­va­Si, es ar iq­ne­ba mo­ge­ba 
an za­ra­li, rad­gan ara­sa­me­war­meo iuri­di­u­li 
pi­ris saq­mi­a­no­ba mo­ge­bis mi­Re­ba­ze ar aris ori­
en­ti­re­bu­li.

sa­me­war­meo saq­mi­a­no­bis gan­xor­ci­e­le­bis 
Sem­Tx­ve­vaSi mo­ge­ba-za­ra­lis aR­sa­ricxa­vad ga­
mo­ye­ne­bu­li un­da iq­nes an­ga­ri­Si 5150 ,,mo­ge­ba-za­
ra­li sa­me­war­meo saq­mia­nobidan~. igi saq­mi­a­no­
bi­dan mi­Re­bul fi­nan­sur Se­de­gebs gan­sazR­v­ravs.

ara­sa­me­war­meo iuri­diuli pi­ris Se­mo­
sav­le­bis am­sax­ve­li an­ga­ri­Se­bi da­yo­fi­lia 
,,sao­peracio Se­mo­sav­le­bad~ da ,,sxva Se­mo­
savlebad~. sao­peracio Se­mo­sav­lebs mi­e­kuT­
v­ne­ba ise­Ti an­ga­ri­Se­bi, ro­go­ri­caa 6110 ,,sa­
wev­ro Se­na­ta­ne­bi~, 6120 ,,Se­mo­wirulobebi~, 
xi­li 6130 an­ga­riS­ze ,,aT­vi­se­bu­li gran­te­bi~, 
aRi­ricxe­ba uk­ve ga­mo­ye­nebuli gran­tebi. 

xar­je­bis an­ga­ri­Se­bi war­mod­ge­ni­lia ise­Ti 
ga­na­yo­febiT, ro­go­ri­caa: ,,sa­o­pe­ra­cio xar­je­
bi~, ,,sa­er­To da ad­mi­nis­t­ra­ci­u­li xar­je­bi~ 
da ,,ara­sa­o­pe­ra­cio xar­jebi~. cal­ke ga­na­yo­
fis sa­xiT aris war­mod­ge­ni­li ,,gan­sa­kuT­re­bu­
li Se­mo­sav­le­bi da xar­je­bi~.

ara­sa­me­war­meo iuri­di­ul pi­rebs Ta­vi­an­Ti 
funq­ciebis Se­sas­ru­leb­lad Se­iZ­le­ba ga­mo­e­yoT 
gar­k­ve­u­li sax­s­re­bi, ro­gorc sa­xel­m­wi­fo, ase­
ve ad­gi­lob­ri­vi biu­jetidan. ase­Ti sax­s­re­bi Ta­
vi­si eko­no­mi­ku­ri Si­na­ar­siT gran­tebs war­mo­
ad­ge­nen. gran­te­bi praq­tikaSi sxva sa­xe­li­Tac 
Se­iZ­le­ba iyos mox­se­ne­bu­li. ma­ga­li­Tad: sub­si­
dia, do­ta­cia, sa­xel­m­wi­fo pre­mia, dax­ma­re­ba da 
sxv.
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gran­tis for­ma gav­le­nas ar ax­dens aR­ricx­
vis me­Todologiaze. fu­la­di for­miT an sa­xel­
m­wi­fo val­debulebis Sem­ci­re­bis sa­xiT mi­Re­bu­
li gran­ti er­T­na­irad aRi­ricxe­ba.

gran­ti Se­iZ­le­ba mi­Re­bu­li iq­nes ara­fu­la­di 
aq­tivis sa­xiT. ma­ga­li­Tad, Zi­ri­Ta­di sa­Su­a­le­be­
bi an sxva sa­sa­qon­lo-ma­te­ri­a­lu­ri fa­se­u­lo­be­
bi.

ara­sa­me­war­meo iuri­di­u­li pi­re­bis bu­Ral­
t­ru­li aR­ricx­vis stan­dar­ti mo­iTxovs, rom 
mi­Re­bu­li gran­ti un­da aRi­ar­des or­ga­ni­za­ci­is 
fon­dis sa­xiT. xar­je­bis ga­we­vis pro­por­ci­u­
lad (a­nu da­xar­ju­li gran­tis Tan­xiT) fon­dis 
sa­xiT mi­Re­bu­li gran­ti un­da aRi­ar­des Se­mo­
sav­le­bad, ise, rom da­cu­li iq­nes Ta­na­far­doba 
ga­we­ul xar­jeb­sa da mi­Re­bul gran­tebs So­ris, 
anu xar­ji im­de­ni un­da iq­nes ga­we­u­li, ra Tan­xis 
gran­ti­caa mi­Re­bu­li.

ma­ga­li­Ti:
ara­sa­me­war­meo iuri­di­ul pirs ad­gi­lob­

ri­vi TviT­mmarTvelobis bi­u­je­ti­dan ga­mo­e­yo 
50000 la­ri. sa­i­da­nac wlis gan­mav­lo­ba­Si aT­vi­
se­bu­li iq­na 40000 la­ri. maT So­ris: da­xar­ju­li 
xel­fa­si _ 24000 la­ri, Zi­ri­Ta­di sa­Su­a­le­be­bis 
cve­Ta _ 2000 la­ri, re­mon­tis xar­je­bi _ 14000 
la­ri. 

ze­mo­aR­niS­nul­ze Sed­ge­ba Sem­de­gi ga­ta­re­be­
bi:

1. gran­tis mi­Re­ba
de­be­ti 1210 ,,erov­nu­li va­lu­ta ban­k­Si~ 	

50000 la­ri;
     kre­di­ti 5110 ,,dag­ro­vi­li sa­er­To fon­di~	

50000 la­ri.
2. xar­je­bis ga­we­va
a) de­be­ti 7110 ,,Zi­ri­Tad saq­mi­a­no­bas­Tan da­

kav­Sire­buli xar­je­bi~	             _ 24000 la­ri;
      kre­di­ti 3120 ,,ga­da­sax­de­li xel­fa­se­bi~	

_ 24000 la­ri;
b) de­be­ti 7110 ,,Zi­ri­Tad saq­mi­a­no­bas­Tan da­

kav­Sirebuli xar­je­bi~                       _ 2000 la­ri;
     kre­di­ti 2200 ,,Zi­ri­Ta­di sa­Su­a­le­be­bis cve­

Ta~                                  _ 2000 la­ri;
g) de­be­ti 7110 ,,Zi­ri­Tad saq­mi­a­no­bas­Tan da­

kav­Si­rebuli xar­je­bi~                      _ 14000 la­ri;
        kre­di­ti 3120 ,,val­de­bu­le­be­bi mi­wo­de­bi­

dan”                                                        _ 14000 la­ri;
2. gran­tis aT­vi­se­ba
de­be­ti 5110 ,,dag­ro­vi­li sa­er­To fon­di~

_ 40000 la­ri;
     kre­di­ti 6130 ,,aT­vi­se­bu­li gran­te­bi~

_ 40000 la­ri;
3. aT­vi­se­bu­li gran­te­bis Se­mo­sav­leb­Si 

asax­va
de­be­ti 6130 ,,aT­vi­se­bu­li gran­te­bi~

_ 40000 la­ri;
        kre­di­ti 5120 ,,sa­an­ga­ri­So pe­ri­o­dis saq­

mi­a­no­bis Se­de­gi~                  _ 40000 la­ri;
3. xar­je­bis Ca­mo­we­ra saq­mi­a­no­bis Se­de­geb­ze
de­be­ti 5120 ,,sa­an­ga­ri­So pe­ri­o­dis saq­mi­a­no­

bis Se­de­gi~                                          _  40000 la­ri;
    kre­di­ti 7110 ,,Zi­ri­Tad saq­mi­a­no­bas­Tan da­

kav­Si­rebuli xar­je­bi~                     _ 40000 la­ri.
wlis bo­los, ze­mo­aR­niS­nu­li ga­ta­re­be­bis 

Sem­deg ,,sa­an­ga­ri­So pe­ri­o­dis saq­mi­a­no­bis Se­
de­gis~ 5120 an­ga­riS­ze de­bet­sa da kre­dit­Si er­
Ti da igi­ve Tan­xa 40000 la­ri Ca­i­we­re­ba da es 
an­ga­ri­Si da­i­xu­re­ba, rac imas niS­navs, rom ga­we­
u­li xar­je­bi da aT­vi­se­bu­li gran­te­bi pro­por­
ci­u­lia. 

ro­gorc ma­ga­li­Ti­dan Cans, bi­u­je­ti­dan ga­
mo­yo­fili gran­te­bi­dan auT­vi­se­be­li dar­Ca 
10000 la­ri, ro­me­lic 5110 an­ga­ri­Sis ,,dag­ro­vi­
li sa­er­To fon­di~ kre­dit­Si iq­ne­ba naS­Tis sa­
xiT da Se­sa­ba­mi­sad, wli­ur ba­lan­s­Sic am Tan­xiT 
ga­da­va.

gran­ti Se­iZ­le­ba mi­Re­bu­li iq­nes amor­ti­
ze­ba­di aq­ti­ve­bis sa­xiT. ma­ga­li­Tad, Zi­ri­Ta­di 
sa­Su­a­le­be­bis for­miT. am Sem­Tx­ve­va­Si gran­ti 
Tav­da­pir­ve­lad aisa­xeba, ro­gorc fon­di, xo­
lo, Sem­d­gom pe­ri­od­Si am Zi­ri­Tad sa­Su­a­le­
beb­ze da­ricxu­li amor­ti­za­ci­is Tan­xiT mox­de­
ba gran­tis Se­mo­sav­lad aRi­a­re­ba.

ma­ga­li­Ti:
ara­sa­me­war­meo iuri­di­ul pirs gran­tis sa­

xiT ga­daeca 15000 la­rad Ri­re­bu­li av­to­mo­bi­
li. av­to­mo­bilis sa­eq­s­p­lu­a­ta­cio va­da ga­ni­
sazR­v­ra 10 wliT. e.i. wli­u­ri amor­ti­za­cia 10% 
(1500 la­ri). ze­mo­aRniSnul ope­ra­ci­a­ze Sed­ge­ba 
Sem­de­gi bu­Ral­t­ru­li ga­ta­re­be­bi.

1. amor­ti­ze­ba­di aq­ti­vis sa­xiT mi­Re­bu­li 
gran­ti 

de­be­ti 2140 ,,sat­ran­s­por­to sa­Su­a­le­be­bi~
_ 15000 la­ri;

           kre­di­ti 5220 ,,grZel­va­di­a­ni aq­ti­ve­bis 
fon­di~                                                   _ 15000 la­ri;

2.  cve­Tis (a­mor­ti­za­ci­is) da­ricx­va
de­be­ti 7110 ,,Zi­ri­Tad saq­mi­a­no­bas­Tan da­kav­

Si­re­buli xar­je­bi~                             _ 1500 la­ri;
            kre­di­ti 2240 ,,sat­ran­s­por­to sa­Su­a­le­

be­bis cve­Ta                                            _ 1500 la­ri;
3. gran­tis aRi­a­re­ba Se­mo­sav­lad (da­ricxu­

li amor­tizaciis Tan­xiT; gran­tis aT­vi­se­ba).
de­be­ti 5220 ,,grZel­va­di­a­ni aq­ti­ve­bis fon­di~

_ 1500 la­ri;
      kre­di­ti 6130 ,,aT­vi­se­bu­li gran­te­bi~

_ 1500 la­ri.
4. wlis bo­los da­ricxu­li amor­ti­za­ci­is 

Tan­xa, ro­gorc xar­ji, Ca­mo­i­we­re­ba saq­mi­a­no­
bis Se­de­geb­ze.

de­be­ti 5120 ,,sa­an­ga­ri­So pe­ri­o­dis saq­mi­a­no­
bis Se­de­gi~                                                          _ 1500
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      kre­di­ti 7110 ,,Zi­ri­Tad saq­mi­a­no­bas­Tan da­
kav­Si­re­bu­li xar­je­bi~                   _ 1500 la­ri;

5. wlis bo­los aT­vi­se­bu­li gran­te­bis Se­mo­
savalSi aRe­ba.

de­be­ti 6130 ,,aT­vi­se­bu­li gran­te­bi~
_ 1500 la­ri;

       kre­di­ti 5120 ,,sa­an­ga­ri­So pe­ri­o­dis saq­
mi­a­no­bis Se­de­gi~                                  _ 1500 la­ri.

ara­sa­me­war­meo iuri­di­ul­ma pir­ma Ta­vi­si 
saq­mia­nobis pro­ces­Si sxva­das­x­va sa­xis xar­ji 
Se­iZ­le­ba ga­wios. sa­an­ga­ri­So pe­ri­od­Si ga­we­u­
li yve­la xar­ji Tavs iy­ris erT an­ga­riS­ze. bu­
Ral­t­ru­li aR­ricx­vis an­ga­riSTa geg­mis mi­xed­
viT ase­Ti fun­q­cia Se­iZ­le­ba da­e­kis­ros da­niS­nu­
le­bi­dan ga­mom­di­na­re: 7110 ,,Zi­ri­Tad saq­mi­a­no­
bas­Tan da­kav­Si­re­bu­li xar­je­bi~, 7120 ,,sa­me­war­
meo saq­mi­a­no­bas­Tan da­kav­Si­re­bu­li xar­je­bi~, 
7210 ,,Zi­ri­Tad saq­mi­a­no­bas­Tan da­kav­Si­re­bu­li 
sa­er­To da ad­mi­nis­t­ra­ci­u­li xar­je­bi~, 7220 ,,sa­
me­war­meo saq­mianobasTan da­kav­Si­re­bu­li sa­er­
To da ad­mi­nis­t­ra­ciuli xar­je­bi~, 7300 ,,ara­
sa­o­pe­ra­cio xar­je­bi~, 8100 ,,gan­sa­kuT­re­bu­li 
xar­je­bi~ an­ga­ri­Sebs. am­g­va­rad, da­na­xarjebi 
(xel­fa­si, ned­le­u­li­sa da ma­sa­lis xar­ji, mci­
re­fa­si­a­ni sag­ne­bis xar­ji, Zi­ri­Ta­di sa­Su­a­le­be­
bis amor­ti­za­cia, sa­er­To da ad­mi­nis­t­ra­ci­u­li 
xar­je­bi, ga­uT­va­lis­wi­ne­be­li xar­je­bi da sxv.) 
Ca­i­we­re­ba ze­moT­CamoTvlili an­ga­ri­Se­bis de­
bet­Si, da sxva Se­sa­ba­mi­si an­ga­ri­Se­bis kre­dit­Si. 

sa­an­ga­ri­So pe­ri­o­dis bo­los xar­je­bis an­

ga­ri­Se­bi da­i­xu­re­ba, rac aisa­xe­ba 5120 ,,sa­an­ga­
ri­So pe­ri­o­dis saq­mi­a­no­bis Se­de­gi~ an­ga­ri­Sis 
de­bet­Si da xar­je­bis am­sax­ve­li Se­sa­ba­mi­si an­ga­
ri­Se­bis kre­dit­Si. 

ara­sa­me­war­meo iuri­di­u­li pi­re­bis saq­mi­a­
no­bis spe­ci­fi­ki­dan ga­mom­di­na­re, wlis bo­los 
sa­Wi­roa Zi­riTad saq­mi­a­no­bas­Tan da­kav­Si­re­bu­
li Se­de­ge­bis gan­sazRvra. ami­saT­vis gan­kuT­v­ni­
lia ise­Ti an­ga­ri­Sebi, ro­goricaa: 5120 ,,sa­an­ga­
ri­So pe­ri­o­dis saq­mia­nobis Se­de­gi~, 5130 ,,dag­
ro­vi­li Se­mo­sav­le­bis na­me­ti~, 5140 ,,dag­ro­vi­
li de­fi­ci­ti~. 

im Sem­Tx­ve­va­Si, ro­de­sac 5120 ~sa­an­ga­ri­So 
pe­ri­odis saq­mi­a­no­bis Se­de­gi~ an­ga­ri­Sis kre­
di­tis brun­va aWar­bebs de­be­tis brun­vas, ad­gi­li 
aqvs dag­ro­vi­li Se­mo­sav­le­bis na­mets, (Tum­ca, 
ro­gorc ze­mo­Tac aRv­niS­neT es ar ga­ni­xi­le­
ba, ro­gorc mo­ge­ba da mo­ge­bis ga­da­sa­xa­diT ar 
ibeg­re­ba) rac Se­sa­ba­mi­sad aisa­xe­ba ga­ta­re­biT:

de­be­ti 5120 
,,sa­an­ga­ri­So pe­ri­o­dis saq­mi­a­no­bis Se­de­gi~
      kre­di­ti 5130 
,,dag­ro­vi­li Se­mo­sav­le­bis na­me­ti~
Tu de­be­tis brun­va aWar­bebs kre­di­tis brun­

vas, ma­Sin ad­gi­li aqvs de­fi­cits, rac aisa­xe­ba 
ga­ta­re­biT:

de­be­ti 5140 
,,dag­ro­vi­li de­fi­ci­ti~. 
     kre­di­ti 5120 
    ,,sa­an­ga­ri­So pe­ri­o­dis saq­mi­a­no­bis Se­de­gi~

aqtivebi

1000 mim­di­na­re aq­ti­ve­bi

1100 fu­li sa­la­ro­Si
1110 erov­nu­li va­lu­ta sa­la­ro­Si
1120 ucxo­u­ri va­lu­ta sa­la­ro­Si
1200 fu­li sa­ban­ko an­ga­ri­Seb­ze
1210 erov­nu­li va­lu­ta ban­k­Si
1220 ucxo­u­ri va­lu­ta ban­k­Si
1300 mok­le­va­di­a­ni in­ves­ti­ci­e­bi
1310 mok­le­va­di­a­ni in­ves­ti­ci­e­bi
1400 mok­le­va­di­a­ni moTxov­ne­bi
1410 moTxov­ne­bi mi­wo­de­bi­dan da 
        mom­sa­xu­re­bi­dan
1420 moTxov­ne­bi per­so­na­lis mi­marT
1430 ga­dax­di­li avan­se­bi
1440 moTxov­ne­bi or­ga­ni­za­ci­is wev­re­bis mi­marT
1450 moTxov­ne­bi do­no­re­bis mi­marT 
1460 ga­dax­di­li dRg
1490 sxva mok­le­va­di­a­ni moTxov­ne­bi

arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli pirebis 
buRaltruli aRricxvis  angariSTa gegma

1600 ma­te­ri­a­lu­ri ma­ra­gi
1610 ned­le­u­li da ma­sa­le­bi
1620 mci­re­fa­si­a­ni da swraf­c­ve­Ta­di sag­ne­bi
1630 sa­qo­ne­li
1640 mza pro­duq­cia
1650 sxva ma­te­ri­a­lu­ri ma­ra­ge­bi
1700 wi­nas­war ga­we­u­li xar­je­bi
1710 wi­nas­war ga­dax­di­li sa­i­ja­ro qi­ra
1720 sxva wi­nas­war ga­we­u­li xar­ji
1800 da­ricxu­li moTxov­ne­bi
1810 mi­sa­Re­bi di­vi­den­de­bi
1820 mi­sa­Re­bi pro­cen­te­bi
1890 sxva da­ricxu­li moTxov­ne­bi
1900 sxva mim­di­na­re aq­ti­ve­bi
1910 sxva da­ricxu­li moTxov­ne­bi

2000 grZel­va­di­a­ni aq­ti­ve­bi

2100 Zi­ri­Ta­di sa­Su­a­le­be­bi
2110 mi­wis nak­ve­Te­bi
2120 Se­no­ba-na­ge­bo­be­bi
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2130 ofi­sis aR­Wur­vi­lo­ba
2140 sat­ran­s­por­to sa­Su­a­le­be­bi
2150 da­um­Tav­re­be­li mSe­neb­lo­ba
2160 sxva Zi­ri­Ta­di sa­Su­a­le­be­bi
2190 ija­riT aRe­bu­li qo­ne­bis ke­Til­mowyo­ba
2200 Zi­ri­Ta­di sa­Su­a­le­be­bis cve­Ta
2210 Se­no­ba-na­ge­bo­be­bis cve­Ta
2220 ofi­sis aR­Wur­vi­lo­bis cve­Ta
2230 ave­ji­sa da sxva in­ven­ta­ris cve­Ta
2240 sat­ran­s­por­to sa­Su­a­le­be­bis cve­Ta
2290 ija­riT aRe­bu­li qo­ne­bis 
        ke­Til­mowyo­bis cve­Ta
2300 grZel­va­di­a­ni moTxov­ne­bi
2310 fi­nan­sur ija­ras­Tan da­kav­Si­re­bu­li 
        moTxov­ne­bi
2390 sxva grZel­va­di­a­ni moTxov­ne­bi
2400 grZel­va­di­a­ni in­ves­ti­ci­e­bi
2410 mo­na­wil;eoba sxva sa­zo­ga­do­e­ba­Si
2490 sxva grZel­va­di­a­ni in­ves­ti­ci­e­bi
2500 ara­ma­te­ri­a­lu­ri aq­ti­ve­bi
2510 ara­ma­te­ri­a­lu­ri aq­ti­ve­bi
2520 ara­ma­te­ri­a­lu­ri aq­ti­ve­bis cve­Ta

valdebulebebi

3000 mim­di­na­re val­de­bu­le­be­bi

3100 mok­le­va­di­a­ni val­de­bu­le­be­bi
3110 mi­wo­de­bi­dan war­moq­m­ni­li val­de­bu­le­be­bi 
3120 ga­da­sax­de­li xel­fa­se­bi
3130 sa­i­ja­ro ga­da­sax­de­le­bi
3140 val­de­bu­le­be­bi per­so­na­lis wi­na­Se
3150 val­de­bu­le­be­bi do­no­re­bis wi­na­Se
3190 sxva mok­le­va­di­a­ni val­de­bu­le­be­bi
3200 mok­le­va­di­a­ni ses­xe­bi
3210 mok­le­va­di­a­ni ses­xe­bi
3220 grZel­va­di­a­ni ses­xe­bis mim­di­na­re na­wi­li
3300. sa­ga­da­sa­xa­do val­de­bu­le­be­bi
3310 ga­da­sax­de­li sa­Se­mo­sav­lo ga­da­sa­xa­di
3330 ga­da­sax­de­li dRg
3340 ga­da­sax­de­li mo­ge­bis ga­da­sa­xa­di
3350 ga­da­sax­de­li qo­ne­bis ga­da­sa­xa­di
3390 sxva sa­ga­da­sa­xa­do val­de­bu­le­be­bi
3400 da­ricxu­li val­de­bu­le­be­bi
3410 ga­da­sax­de­li pro­cen­te­bi
3490 sxva da­ricxu­li val­de­bu­le­be­bi

4000 grZel­va­di­a­ni val­de­bu­le­be­bi
 
4100 grZel­va­di­a­ni val­de­bu­le­be­bi
4110 grZel­va­di­a­ni ses­xe­bi
4120 val­de­bu­le­be­bi fi­nan­sur ija­ra­ze
4200 ana­ricxe­bi
4210 sa­pen­sio uz­run­vel­yo­fis ana­ricxe­bi
4220 sxva ana­ricxe­bi
4300 sxva grZel­va­di­a­ni val­de­bu­le­be­bi

4310 gan­sa­kuT­re­bu­li sa­wev­ro Se­na­ta­ne­bi
4320 sxva grZel­va­di­a­ni val­de­bu­le­be­bi
5000 fon­de­bi
 
5100 Se­uzRu­da­vi fon­di
5110 dag­ro­vi­li sa­er­To fon­di 
5120 sa­an­ga­ri­So pe­ri­o­dis saq­mi­a­no­bis Se­de­gi 
5130 dag­ro­vi­li Se­mo­sav­le­bis na­me­ti 
5140 dag­ro­vi­li de­fi­ci­ti 
5150 mo­ge­ba-za­ra­li sa­me­war­meo saq­mi­a­no­bi­dan
5160 ga­u­na­wi­le­be­li mo­ge­ba 
5170 da­u­fa­ra­vi za­ra­li
5200 dro­e­biT SezRu­du­li fon­di
5210 fu­la­di fon­di
5220 grZel­va­di­a­ni aq­ti­ve­bis fon­di
5230 mok­le­va­di­a­ni aq­ti­ve­bis fon­di
5240 pro­eq­te­bis mxar­da­We­ris fon­di
5300. mud­mi­vad SezRu­du­li fon­di
5310 fu­la­di fon­di
5320 grZel­va­di­a­ni aq­ti­ve­bis fon­di

Semosavlebi da xarjebi
 
6000 Se­mo­sav­le­bi
 
6100 sa­o­pe­ra­cio Se­mo­sav­le­bi
6110 sa­wev­ro Se­na­ta­ne­bi
6120 Se­mo­wi­ru­lo­be­bi
6130 aT­vi­se­bu­li gran­te­bi
6140 Se­mo­sa­va­li re­a­li­za­ci­i­dan
6150 mo­ma­va­li pe­ri­o­dis Se­mo­sav­le­bi
6190 sxva sa­o­pe­ra­cio Se­mo­sav­le­bi

7000 xar­je­bi

7100 sa­o­pe­ra­cio xar­je­bi
7110 Zi­ri­Tad saq­mi­a­no­bas­Tan 
         da­kav­Si­re­bu­li xar­je­bi
7120 sa­me­war­meo saq­mi­a­no­bas­Tan 
         da­kav­Si­re­bu­li xar­jebi
7190 sxva sa­o­pe­ra­cio xar­je­bi
7200 sa­er­To da ad­mi­nis­t­ra­ci­u­li xar­je­bi
7210 Zi­ri­Tad saq­mi­a­no­bas­Tan da­kav­Si­re­bu­li 
         sa­er­To da ad­mi­nis­t­ra­ci­u­li xar­je­bi
7220 sa­me­war­meo saq­mi­a­no­bas­Tan da­kav­Si­re­bu­li 
         sa­er­To da ad­mi­nis­t­ra­ci­u­li xar­je­bi
7290 sxva sa­er­To xar­je­bi
7300 ara­sa­o­pe­ra­cio xar­je­bi
7310 sap­ro­cen­to xar­je­bi
7320 ara­sa­o­pe­ra­cio za­ra­li
7390 sxva ara­sa­o­pe­ra­cio xar­je­bi

8000 gan­sa­kuT­re­bu­li Se­mo­sav­le­bi da xar­je­bi

8100 gan­sa­kuT­re­bu­li Se­mo­sav­le­bi da xar­je­bi
8110 gan­sa­kuT­re­bu­li Se­mo­sav­le­bi 
8120 gan­sa­kuT­re­bu­li xar­je­bi
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amerikul orbitaze gadas
vla qveynis mosaxleobisT
vis,  gansakuTrebiT ki misi 
ufrosi Taobis warmomadgen
lebisTvis, arc Tu ise ioli 
gamodga. aq mniSvneloba ara 
aqvs mizezebis Zebnas. faqtia, 
rom bevri dasavluri faseu
lobebi, gansakuTrebiT misi 
zneobrivi aspeqtebi, CvenTvis 
miuRebelia. Cven amas ar gvin
da SeveguoT, yovel SemTxve
vaSi moklevadian periodSi. 
am yvelafris fonze CvenTvis, 
(iseve, rogorc albaT mTeli 
msofliosTvis), Zalze mniSv
nelovania, Tu ra xdeba Ta
vad amerikaSi. amerikaSi ki 
Zalze mniSvnelovani cvli
lebebi xdeba. imdenad mniS
vnelovani, rom Zalze Sors 
mimavali daskvnebis gakeTebis 
safuZvels iZleva. Tumca, ama
ze jer-jerobiT analitikose
bi Zalze TavSekavebulad sa
ubroben. 

miuxedavad zemoT Tqmuli
sa, Cemi mainc minda visaubro 
(da ara mxolod visaubro, 
aramed gavaanalizo), amerika
Si mimdinare procesebze da, 
Cemi, Zalze mokrZalebuli Se
saZleblobis farglebSi, am 
analizis Sedegad, garkveuli 
daskvnebic gavakeTo. 

mkiTxvels, cxadia gauCnde

ba uneblie kiTxva: ratom vi
Reb Cems Tavze am pasuxismgeb
lobas, maSin, roca msofli
oSi cnobili analitikosebi 
SefasebebSi sakmao sifrTxi
les iCenen.

jer er­Ti, Zalze didia 
imis albaToba, rom Cemi Se
fasebebi darCeba `xmad mRa­
Ra­deb­li­sa udab­no­sa Si­na~, 
amdenad, ara mgonia Cemi Se
gonebebi vinmem yurad iRos. 
me­o­rec, Cven Cveni satkivari 
gvaqvs da sulac ar gvadar
debs ras ityvian, an rogor 
Seafaseben amas sxvagan. Cven
Tvis umTavresia Cveni sazo
gadoeba, gnebavT misi poli
tikur niuansebSi garkveuli 
nawili, rogor Sexvdeba da 
rogor Seafasebs am daskvnebs.

daviwyoT iqidan, rom uka
nasknel periodSi amerikaSi 
mimdinare procesebi, Tavisi 
masStabebiT, (aseve, aqedan mi
Rebuli SedegebiT), didi dep
resiis periods Tu Seedreba, 
romelic, cxadia gascda sa
kuTriv amerikis geografiul 
sazRvrebs da msoflio masS
tabis movlenis saxe miiRo. 

amdenad, amerikis 44-e pre
zidents umZimesi memkvidreo
ba ergo wilad. swored ami
tom, ramdenadac didi depre
siis Semdgom amerikis legen

darul prezidents, fran­k­lin 
ruz­velts kardinaluri zo
mebis gatareba mouwia, raTa 
amerika krizisidan gamoeyvana 
da zesaxelmwifod eqcia. da
axloebiT analogiuri prob
lemebis gadaWra mouwevs ame
rikis dRevandel prezidents. 

miuxedavad imisa, rom jon 
me­i­nard ke­in­si cocxali aRar 
aris, raTa misTvisac iseTive 
mniSvnelovani rCevebi mieca 
(rogoric Tavis droze ruz
velts misca), etyoba dRevan
del prezidents arc Tu ise 
cudi mrCevlebi hyavs, radga
nac is cvlilebebi, rac man 
daisaxa da gaaJRera, namdvi
lad revoluciuria. sxva sa
kiTxia, ra politikuri Sede
gebi SeiZleba amas moyves, ro
gorc Tavad reformatorTa 
gundisTvis, aseve, am refor
mebis ganxorcielebis SemTx
vevaSi, amerikisa da mTeli da
narCeni msofliosaTvis.

dRes ukve aRaravin davobs 
imaze, rom safinanso krizi
sis gamomwvevi mizezi sabanko 
sferos upasuxismgeblo qme
debebis Sedegad iyo provoci
rebuli. (krizisis am nawils 
me specialuri gamokvleva mi
vuZRveni da yalbi Tavmdablo
bis gareSe minda ganvacxado, 
rom sakmaod argumentirebu

Tamaz aqubardia

ekonomikis akademiuri 
doqtori   

TavzexelaRebuli 

prezidenti da gabeduli 

ekonomikuri reformebi
amerikis 44-e pre­zi­den­ti da mi­si 

eko­no­mi­ku­ri po­li­ti­ka

si­Ra­ri­bis daZ­le­vis sa­u­ke­Te­so gza _ ga­naT­le­baa
 ba­raq  oba­ma

al­baT, uk­ve Se­iZ­le­ba da­be­ji­Te­biT iT­q­vas, rom ru­se­Tis 
TiT­q­mis 200 wli­a­ni ba­to­no­ba ame­ri­kul­ma or­bi­tam Sec­va­
la. mi­u­xe­da­vad imi­sa, rom ru­se­Ti amas ver egu­e­ba (rac man 
kon­k­re­tu­li qme­de­be­biT ga­mo­xa­ta da te­ri­to­ri­is TiT­q­mis 
me­xu­Te­dis oku­pa­cia mo­ax­di­na), es ki­dev uf­ro cxa­dad mi­u­
Ti­Tebs ima­ze, rom sa­qar­T­ve­lo ru­se­Tis gav­le­nis sfe­ro­
dan, ise­ve, ro­gorc mTe­li ri­gi pos­t­ko­mu­nis­tu­ri qvey­ne­
bi, ne­la, Za­li­an mtkiv­ne­u­lad, mag­ram ma­inc ga­mo­vi­da, uf­
ro swo­rad, TiT­q­mis ga­mo­vi­da.
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lad da rac Zalze arsebiTia, 
sruliad gansxvavebuli da 
originaluri msjelobebiT, 
davasabuTeT krizisebis peri
oduloba da misi gamomwvevi 
mizezebi).

sabanko sferos upasuxis
mgebloba, Tavis mxriv sxva 
araferia, Tu ara kapitalis
turi sistemis ZiriTadi miz
nis realizaciis procesi _ 
mo­ge­bis mi­Re­ba yve­la­na­i­ri 
xer­xe­bi­Ta da sa­Su­a­le­be­biT.

ra gviCvena am uzarmazarma 
krizisma da, pirvel rigSi ra 
daskvnebi gaakeTes aqedan Ta
vad amerikelebma.

pir­vel rig­Si minda dava
fiqsiro Cemi udidesi pativis
cema amerikis 44-e prezidenti
sadmi, romlis mier dawyebul 
reformebs precendenti ar 
moepoveba amerikis uaxles is
toriaSi, ufro metic, _ e.w. 
`di­di dep­re­si­is Sem­deg~. 

mogexsenebaT, politikuri 
koniunqtura xelisufalTagan 
Zalian xSirad iseT qmedebebs 
moiTxovs, romelic arafriT 
ar SeiZleba winaaRmdegobaSi 
movides ama qveynis umdidres 
adamianTa interesebTan. miTu
metes, rodesac saqme uzarma
zar, ufro metic, kolosalur 
Tanxebs exeba. amisda miuxe
davad, ramdenadac preziden
tma xelisuflebis saTaveebi 
qveynisTvis umZimes periodSi 
Caibara, igi iZulebulic iyo 
(da valdebulic,) gaetarebi
na Zireuli reformebi, raTa 
qveyana gamoeyvana am umZimesi 
krizisidan.

pir­ve­li da yvelaze ara
popularuli RonisZieba, ro
melic prezidentis gundma 
ganaxorciela, es gaxldaT 
kolosaluri Tanxebis gamo
yofa imaTi gadarCenisTvis, 
visi ara Tu upasuxismgeblo, 
aramed, danaSaulebrivi qme
debebis gamo moxda krizisis 
provocireba. am mizniT gamoi
yo 787 mlrd dolari. amgvari 
RonisZiebebis Sedegad, garda 
imisa, rom sabanko seqtori 
gakotrebas gadaurCa, 2 mili
onma amerikelmac samuSao Se
inarCuna. 

magram prezidentma sruli
ad samarTliani risxva daate

xa sabanko seqtors. kerZod, 
Tavis pirvel oficialur yo
velwliur gamosvlaSi `qvey­
nis mdgo­ma­re­o­bis Se­sa­xeb~, 
romelic mimdinare wlis 27 
ianvars Sedga, man ganacxada, 
rom am sa­yo­vel­Tao kri­zi­sis 
fon­ze ban­kebs hyof­niT Tav­
xe­do­ba Ta­vi­an­T­T­vis ise­Ti­ve 
si­di­dis bo­nu­se­bi da pre­mi­e­bi 
da­i­ri­gon, ro­gor­sac kri­zi­
sam­de iri­geb­d­nen, anu maT­T­vis 
TiT­qos ara­fe­ric ar mom­x­
da­ra da rac yve­la­ze aR­maS­
fo­Te­be­lia, es bo­nu­se­bi da 
pre­mi­e­bi   sa­xel­m­wi­fos mi­er 
ga­mo­yo­fi­li dax­ma­re­be­bi­dan 
mi­iT­vi­ses. (anu im fulidan, 
romelic TiToeuli gadasa
xadis gadamxdeli amerikelis 
jibidan iqna amoRebuli). ase
Ti Tavxeduri qmedebebis pa
suxad prezidentis brZanebiT 
msxvil bankebze gamoyofili 
Tanxidan 30 mlrd dolari ga
damisamarTda wvril bankebze, 
romelTa meSveobiTac gamoi
yofa kreditebi mcire bizne
sis mxardasaWerad.

rogorc prezidentma Tavis 
gamosvlaSi ganacxada, si­tu­a­
ci­is mTe­li pa­ra­doq­su­lo­bis 
mi­u­xe­da­vad, ame­ri­ka iZu­le­bu­
lia da­ex­ma­ros msxvil ban­kebs 
(a­nu ban­kebs, ro­mel­Ta mi­ze­zi­
Tac da­iwyo msof­lio sa­fi­
nan­so kri­zi­si), ra­Ta qve­ya­na 
uf­ro mo­mak­v­di­ne­bel _ eko­no­
mi­kur kri­zis­Si ar ga­da­su­li­
yo. prezidentis gancxadebiT, 
man aqedan marTalia mware, 
magram Zalze mniSvnelovani 
gakveTili miiRo da sruliad 
garkveuli daskvnebic gaake
Ta. pir­vel rig­Si, ban­kebs aek­
r­Za­le­baT gar­k­ve­ul, wi­nas­war 
dad­ge­nil zRvars ze­viT ga­er­
Ti­a­ne­ba, rad­ga­nac um­s­x­vi­le­si 
ban­ke­bis ga­kot­re­ba im­de­nad 
did gav­le­nas ax­dens qvey­nis 
eko­no­mi­ka­ze, rom xe­li­suf­le­
ba iZu­le­bu­lia aseT ban­kebs 
da­ex­ma­ros, rac ban­kebs sa­Su­a­
le­bas aZ­levs sa­ris­ko ope­ra­
ci­e­bi ga­na­xor­ci­e­lon mo­ge­bis 
ki­dev uf­ro gaz­r­dis miz­niT. 
me­o­rec, ban­kebs aek­r­Za­laT 
Ta­vi­an­Ti re­sur­se­biT `i­Ta­ma­
Son~ fa­si­a­ni qa­Ral­de­bis ba­
zar­ze, rac ase­ve ris­ki­a­ni ope­
ra­ci­e­bis rangs ga­ne­kuT­v­ne­ba. 

spe­ku­la­ci­u­ri ga­ri­ge­be­bis 
man­ki­er mxa­re­eb­ze sa­ub­ri­sas, 
pre­zi­den­t­ma sa­gan­ge­bod ga­us­
va xa­zi nav­Tob­ze spe­ku­la­ci­
u­ri ga­ri­ge­be­bis xe­lov­nu­rad 
war­mo­e­bis pro­ce­sebs da mo­
iTxo­va am ga­ri­ge­beb­Si uf­ro 
mkac­ri re­gu­li­re­bis Se­mo­Re­ba. 

mogebisken swrafvis yve
lanairi xerxebisa da saSu
alebebis gamoyenebam, Cemis 
azriT, am procesebisadmi sa
xelmwifos yuradRebis modu
nebam gamoiwvia is, rom umu
Sevrobis donem amerikaSi 10 
procents miaRwia, rac abso
lutur maCveneblebSi (Tu ga
viTvaliswinebT mosaxleobis 
matebis tempebs), didi depre
siis periodis umuSevrobas 
Tu Seedreba.

prezidentma moiTxova ri
gi federaluri sabiujeto 
programebis xarjebis gayin
va da daemuqra vetos dadebis 
uflebiT am mxriv nebismieri 
sawinaaRmdego iniciativis ga
movlenis SemTxvevaSi. aseTi 
programebis gayinviT 20 mlrd 
dolaris ekonomias elian.

Zalze sayuradReboa, rom 
qveynis uaxloes gegmebSi Se
dis eqsportis moculobis 
gaormageba uaxloesi 5 wlis 
ganmavlobaSi, rac damatebiT 
samuSao adgilebis gazrdas 
iTvaliswinebs daaxloebiT 2 
milionis farglebSi.

Tavisi mniSvnelobiT ri
giT meore reforma, rome
lic prezidentma wamoiwyo, 
gaxlavT jandacvis reforma. 
TiToeuli CvenTagani imdenad 
miCveulia im azrs, rom ameri
kelebi yvelaferSi mowinave 
poziciebs inarCuneben, Znelia 
imis dajereba, rom maT aseTi 
seriozuli xarvezebi hqoniaT 
jandacvis sferoSi, _ qveya
naSi, romelic sayovelTaod 
damkvidrebuli SexedulebiT 
demokratiis citadels war
moadgens.

ro­gorc ir­k­ve­va, da­ax­lo­e­
biT 50 mi­li­o­nam­de ame­ri­ke­li 
mok­le­bu­lia sa­me­di­ci­no dazR­
ve­vis sis­te­miT sar­geb­lo­bis 
uf­le­bas. esEimdenad war­mo­
ud­gen­lad gveC­ve­ne­ba Cven, Ra­
rib-Ra­ta­ki qvey­nis Svi­lebs, 
rom yve­la wi­na­mor­be­di pre­zi­
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den­te­bis qvey­ni­sad­mi uan­ga­ro 
sam­sa­xur­Si Za­li­an se­ri­o­zu­
li eW­ve­biT gan­g­vawyobs.

war­mod­ge­nac ki Zne­lia, 
rom 50 mi­li­o­ni ada­mi­a­ni, ro­
me­lic qvey­nis mo­sax­le­o­bis 
da­ax­lo­e­biT me­eq­v­se­dia, mok­
le­bu­lia sa­me­di­ci­no dazR­ve­
vis po­li­se­bis yid­vis unars, 
anu, ar ga­aC­nia sa­me­di­ci­no 
mom­sa­xu­re­bis sa­Su­a­le­ba. pre­
zi­den­t­ma, Se­iZ­le­ba iT­q­vas, 
la­ga­mi amos­do sa­dazR­ve­vo 
kom­pa­ni­e­bis zRvar­ga­da­sul 
Tav­ne­bo­bas da uzar­ma­za­ri Za­
lis­x­me­vis fa­sad ame­ri­kis kon­
g­ress wa­rud­gi­na ka­non­p­ro­eq­
ti sa­val­de­bu­lo sa­me­di­ci­no 
dazR­ve­vis Se­sa­xeb.

cxa­dia, ase­Ti na­bi­jiT pre­
zi­den­t­ma uam­ra­vi mo­wi­na­aR­m­
de­ge ga­i­Ci­na, rad­ga­nac igi da­
u­pi­ris­pir­da ka­pi­ta­lis­tu­ri 
sis­te­mis sa­fuZ­vel­Ta sa­fuZ­
vels, _ mo­ge­bis mom­ta­ni uzar­
ma­za­ri kom­pa­ni­e­bis sa­si­cocx­
lo in­te­re­sebs. ase­Ti na­bi­ji 
po­li­ti­ku­rad im­de­nad wam­ge­
bi­a­nia mo­ma­va­li sap­re­zi­den­to 
ar­Cev­ne­bis­T­vis mza­de­bis pro­
ces­Si, rom Se­uZ­le­be­lia amas 
ada­mi­a­ni pi­a­ris, an po­pu­liz­
mis ra­i­me sxva ga­mov­li­ne­bis 
miz­niT ake­Teb­des. 

unda vivaraudoT, rom es, 
sazogadoebrivi ierarqiis da
bali safexurebidan gamosuli 
da, rac yvelaze gasaocaria, 
praqtikulad pirveli Taobis 
amerikeli, romelic amerikis 
istoriaSi aseve pirveli Sav

kaniani prezidenti gaxlavT, 
marTlac rom xalxis ukeTes 
momavalze fiqrobs da sru
liad uSiSrad upirispirdeba 
ama qveynis ZlierT. es, SeiZ
leba iTqvas, pirveli SemTx
vevaa, roca prezidenti did 
fuls ase uapelaciod dau
pirispirda. misi aseTi Tamami 
da gabeduli nabijebi, Cemis 
azriT, samagaliTo iqneba ara 
marto TiToeuli CvenTaganis
Tvis, aramed, momavali Taobe
bisTvis.

Semdegi reformatoruli 
nabiji, rac amerikis moqmed
ma prezidentma gadadga, gax­
lavT is sa­ga­da­sa­xa­do Se­Ra­
va­Te­bi, ro­me­lic praq­ti­ku­lad 
ame­ri­ku­li oja­xe­bis TiT­q­mis 
95 pro­cents Se­e­xo. esec up­re­
cen­den­to na­bi­jia, ro­me­lic, 
mar­Ta­lia kri­zi­sis daZ­le­vis 
Ro­nis­Zi­e­bebs da, am­de­nad, iZu­
le­biT ga­mow­ve­ul Ro­nis­Zi­e­ba­
Ta rigs ga­ne­kuT­v­ne­ba, Tum­ca 
ma­inc xaz­ga­sas­me­lia, rom is 
5 pro­cen­ti, ro­mel­Tac igi ar 
Se­xe­bia, ga­zu­lu­qe­bu­li ada­
mi­a­ne­bis kla­sia, ga­ne­kuT­v­ne­ba, 
ro­mel­Tac praq­ti­ku­lad da­u­
pi­ris­pir­da pre­zi­den­ti. (esec 
gar­k­ve­ul Rir­se­bas ma­tebs mis 
ga­be­du­le­bas).

prezidentma gansakuTrebu
li xazi gausva ganaTlebis 
mniSvnelobas qveynis ganviTa
rebis Semdgomi srulyofis 
gzaze. swored amitom, kongres
Si ganixileba prezidentis mi
er inicirebuli kanonproeqti 

swavlebis gadasaxdelis ufro 
SeRavaTiani dakreditebis Se
saxeb, rac, unda iTqvas, rom 
amerikel ojaxebs Zalze did 
tvirTad awevs. aqve minda aRv
niSnoT, rom Tavis gamosvlaSi, 
ganaTlebasTan dakavSirebiT 
prezidentma SesaniSnavi sity
va warmoTqva _ siRaribesTan 
brZolis saukeTeso gza _ ga
naTlebaa. es sityvebi nebismi
eri adamianis cxovrebas epig
rafad daamSvenebda. swored 
amitom, Cvenc unda vecadoT 
qveynisTvis aseTi reformebi 
ganvaxorcieloT. Ees ubralod 
aucilebelia, radganac:

_  Cve­ni sa­ban­ko sis­te­ma ve­
ra­vi­Tar kri­ti­kas ver uZ­lebs. 
is sap­ro­cen­to ga­nak­ve­Te­bic 
ki, ro­me­lic kri­zi­sam­de iyo, 
sa­vax­So pro­cen­tis kla­si­ku­ri 
ga­mov­li­ne­baa, vid­re, ci­vi­li­
ze­bu­li qvey­nis sa­ban­ko pro­
cen­ti;

_ ener­go ma­ta­reb­leb­ze 
dRe­van­de­li fa­se­bi mo­no­po­
li­ur fa­seb­sac ki aRe­ma­te­ba, 
(es gan­sa­kuT­re­biT ben­zi­nis 
fa­seb­ze iT­q­mis!).

_ ase­Ti­ve mdgo­ma­re­o­baa 
eleq­t­ro ener­gi­is, ga­zi­Ta da 
wyliT mo­ma­ra­ge­bis sfe­ro­Si.

 _ sru­li mo­no­po­li­za­
ciaa far­ma­ci­i­sa da kav­Sir­
gab­mu­lo­bis praq­ti­ku­lad yve­
la sfe­ro­Si _ in­ter­ne­ti­dan 
dawye­bu­li da mo­bi­lu­ri kav­
Sir­gab­mu­lo­biT dam­Tav­re­bu­
li.

situacia imdenad aranor
maluria, rom xelisufleba, 
albaT dasavleTidan zewo
lis Sedegad, alaparakda an
timonopoliuri samsaxuris 
reanimaciis sakiTxze.

da bolos: ga­naT­le­bis 
sfe­ro. ga­naT­le­bis sfe­ro­Si 
Ca­ta­re­bul­ma e.w. `re­for­meb­ma~ 
ise­Ti Se­de­ge­bi mog­vi­ta­na, ra­
sac mte­ric ki ar gvi­su­re­veb­
da axal­gaz­r­deb­ma da­kar­ges 
in­te­re­si swav­li­sad­mi.

Rrmad mwams, rom amerikis 
44-e prezidentis sityvebi ga
naTlebis Sesaxeb, romelic am 
werils epigrafad warumZRva
reT, realizebuli iqneba ara 
marto amerikelebisTvis, ara
med Cveni qveynis axalgazrde
bisTvisac.



49                        CyanMagentaYellowBlack

49

T
e
b
e
r
v
a
l
i
-
m
a
r
t
i
 
 
_
 
 
2
0
10

P
R

_ `sof­mar~-is ma­ga­liT­ze Se­iZ­
le­ba  iT­q­vas, rom mar­Ta­lia kri­
zi­si Se­Ce­re­bu­lia, mag­ram daZ­le­u­
li -ara. Cven uk­ve da­viwyeT fiq­ri 
axal pro­eq­teb­ze, rad­gan biz­ne­si 
ar gvaZ­levs  Se­Ce­re­bis uf­le­bas.

Se­iZ­le­ba mkiTx­vels uc­na­u­rad 
mo­eC­ve­nos, mag­ram, am kri­ziss da­
de­bi­Ti mxa­rec hqon­da. _ ker­Zod, 
man gviC­ve­na da dag­va­fiq­ra, Tu 
ro­gor gav­zar­doT Sro­mis­na­yo­
fi­e­re­ba, rom   Cve­ni biz­ne­si gav­
xa­doT   fi­nan­su­rad sta­bi­lu­ri 
efeq­tu­ri da kon­ku­ren­tu­na­ri­a­ni. 

_ `sof­ma­ri~ praq­ti­ka­Si ap­
ro­bi­re­bu­li sat­ran­s­por­to ga­
da­zid­ve­bis kom­pa­niaa, ro­mel­mac 
mya­ri imi­ji Se­iq­m­na sa­qar­T­ve­lo­
Si da ara mar­to sa­qar­T­ve­lo­Si. 
_ ram­de­na­dac Cven­T­vis cno­bi­lia, 
mas ic­no­ben ro­gorc san­do par­t­
ni­ors. gva­in­te­re­sebs, ram­de­nad 
umar­T­lebs mas par­t­ni­o­reb­Si da 
ram­de­nad ci­vi­li­ze­bu­lia maT­Tan 
ur­Ti­er­To­ba?

_ Cve­ni par­t­ni­o­re­bi Zi­ri­Ta­
dad ucxo­u­ri kom­pa­ni­e­bi ari­an, 
Tum­ca, gvyavs sa­i­me­do par­t­ni­
o­re­bi   ami­er­kav­ka­si­a­Sic _ maT 
So­ris sa­qar­T­ve­lo­sa da som­xeT­
Si. Se­miZ­lia Ta­ma­mad vTqva, rom 
Cve­ni ur­Ti­er­To­be­bi age­bu­lia 
pro­fe­si­o­na­liz­mi­sa da er­T­gu­le­
bis prin­ci­peb­ze. mi­Tu­me­tes, dRe­
van­de­li eko­no­mi­ku­ri vi­Ta­re­ba 
gvkar­na­xobs   Se­vi­nar­Cu­noT Zve­
li da san­do par­t­ni­o­ru­li ur­
Ti­er­To­be­bi.

_ `sof­ma­ri~, mzar­di kom­pa­niaa. 
mi­u­xe­da­vad ara­sa­sur­ve­li biz­nes-

ga­re­mo­sa da eko­no­mi­ku­ri kri­zi­
si­sa, is ma­inc axer­xebs mom­sa­xu­
re­bis axa­li pro­duq­te­bis Se­Ta­
va­ze­bas da ar­se­bu­lis srul­yo­fas. 
ra axal mom­sa­xu­re­bas sTa­va­zobT 
kli­en­tebs?!

_ ga­da­zid­ve­bis sfe­ro mra­
val­fe­ro­va­nia. Cven vcdi­lobT 
mo­vic­vaT da maq­si­ma­lu­rad aviT­
vi­soT yve­la mi­mar­Tu­le­ba.   ra 
Tqma un­da, vfiq­robT axal pro­
duq­t­ze, mag­ram uc­v­le­lia   Cve­
ni Zi­ri­Ta­di mi­mar­Tu­le­be­bi, sa­
dac dag­vig­rov­da   ga­moc­di­le­ba. 
vcdi­lobT gav­zar­doT mom­sa­xu­
re­bis xa­ris­xi, uf­ro mim­zid­ve­li 
da sa­sur­ve­li gav­xa­doT igi kli­
en­ti­saT­vis.

_ mi­u­xe­da­vad imi­sa, rom   sa­
er­Ta­So­ri­so ara­sam­Tav­ro­bo 
struq­tu­re­bis ga­mo­kiTx­ve­biT 
sa­qar­T­ve­lo biz­ne­sis dawye­bis 
Tval­saz­ri­siT mo­wi­na­ve ad­gil­ze 
war­mog­vid­ge­ba, Cven­Tan biz­ne­sis 
ke­Te­bis mxriv Zal­ze rTu­li si­tu­
a­ciaa. amas ema­te­ba sa­ga­da­sa­xa­do 
da sxva ka­non­m­deb­lo­bis sis­te­ma­
tu­ri (el­vi­se­bu­ri) cvli­le­be­bi, 
rac uar­yo­fiT gav­le­nas ax­dens 
sa­bo­loo Se­de­geb­ze. bu­neb­ri­via, 
es aisa­xe­ba Tqve­ni kom­pa­ni­is saq­
mi­a­no­ba­zec. ro­gor um­k­lav­de­biT 
am­g­var mo­u­lod­nel `ga­u­geb­ro­
bebs~?!

_ ra Tqma un­da, sa­xar­bi­e­lo 
el­vi­se­bu­ri cvli­le­beb­Si ara­
fe­ria. Cve­ni az­rov­ne­ba ,sam­wu­xa­
rod, jer ki­dev sab­Wo­u­ri az­rov­
ne­bis gav­le­nis qve­Saa. sa­ga­da­sa­
xa­do ko­deq­si un­da icav­des   me­

war­mes, rad­gan, me­war­me   sa­xel­
m­wi­fos say­r­dens war­mo­ad­gens. 
dRe­van­del ko­deq­s­Si es ar aris 
je­rov­nad asa­xu­li da Se­iZ­le­ba 
iT­q­vas, igi fsev­do-sa­xel­m­wi­fo­
eb­riv in­te­re­sebs icavs!

Tqvens kiTx­va­ze: ro­gor vum­
k­lav­de­biT am­g­var mo­u­lod­nel 
ga­u­geb­ro­bebs, gi­pa­su­xebT: ro­
gorc cud aminds!

_ Tqven wi­na in­ter­vi­u­Si acxa­
deb­diT, rom ban­keb­Tan ur­Ti­er­
To­ba SezRu­du­lia ma­Ra­li sap­ro­
cen­to ga­nak­ve­Te­bi­sa da sxva `Ti­
Ti­dan ga­mo­wo­vi­li~ mi­ze­ze­bis ga­mo. 
biz­ne­sis ga­far­To­e­ba bu­neb­ri­via, 
da­ma­te­biT re­sur­sebs mo­iTxovs, sa­
in­te­re­soa ̀ daT­ba~ Tu ara ur­Ti­er­
To­be­bi sa­ban­ko seq­tor­Tan `sof­ma­
ris~ sa­sar­geb­lod?

ban­k­Tan ur­Ti­er­To­be­bi yo­
vel­T­vis sa­i­me­do da mya­ri gvqon­
da. ne­bis­mi­er vi­Ta­re­ba­Si Seg­veZ­
lo ag­ve­Ro kre­di­ti, mag­ram cno­
bi­li eko­no­mi­ku­ri kri­zi­si amis 
sa­Su­a­le­bas ar gvaZ­lev­da! 

da bo­los: min­da vi­sar­geb­lo 
Sem­Tx­ve­viT da mad­lo­ba ga­da­gi­
xa­doT Jur­nal­Si `biz­ne­si da ka­
non­m­deb­lo­ba~ sa­in­te­re­so ana­li­
ti­ku­ri sta­ti­e­bis ga­moq­vey­ne­bi­sa 
da   biz­nes­men­TaT­vis sa­yu­radRe­
bo sa­ka­non­m­deb­lo cvli­le­be­bis 
war­mod­ge­na-gan­xil­vi­saT­vis. aR­
sa­niS­na­via isic, rom Tqve­ni Jur­
na­lis  gver­de­bi eT­mo­ba da­mo­u­ki­
de­be­li eq­s­per­te­bis  mo­saz­re­bebs 
sxva­das­x­va sa­da­vo sa­kiTxeb­ze, 
rac, cxa­dia, mi­sa­sal­me­be­li da 
da­sa­fa­se­be­lia.

sagadasaxado kodeqsi mewarmes 

unda icavdes, radgan mewarme 

saxelmwifos sayrdenia

sat­ran­s­por­to ga­da­zid­ve­bis kom­pa­nia `sof­ma­ri~ sak­ma­od po­
pu­la­ru­li da ap­ro­bi­re­bu­li kom­pa­niaa sa­qar­T­ve­lo­Si da ara 
mar­to sa­qar­T­ve­lo­Si. kom­pa­ni­am, ro­gorc ity­vi­an, mra­val qar­te­
xils ga­uZ­lo da igi dRe­sac war­ma­te­bas axor­ci­e­lebs Ta­vis saq­mi­
a­no­bas. gve­sa­ub­re­ba `sof­ma­ris~-is ge­ne­ra­lu­ri di­req­to­ri ba­to­
ni vaxtang alania.

_ b-no vax­tang, msof­lio nel-ne­la ga­mo­dis eko­no­mi­ku­ri kri­
zi­si­dan. ar­se­bi­Tad ara, mag­ram, ma­inc gar­k­ve­u­li cvli­le­be­bi ig­
r­Z­no­ba sa­qar­T­ve­lo­Sic. sa­in­te­re­soa, ri­si Tqma Se­iZ­le­ba `sof­ma­
ris~ ma­ga­liT­ze?

mo­xa­ru­li viq­ne­bo­diT, rom yve­las gve­na­xa kri­zi­si­dan ga­mos­
v­lis niS­ne­bi.

vaxtang alania,
kompania 

`sofmaris~direqtori
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`ba­kaS­vi­li &Co~ audituri 
momsaxurebis srul speqtrs 
gTavazobT. damoukidebeli eq
spertiza, romelsac kompaniaSi 
momuSave profesionalebi Caa
tareben, saSualebas mogcemT 
Tqveni buRaltruli aRricxva 
da sagadasaxado valdebule
bebTan dakavSirebuli gaangari
Seba moqmed kanonmdeblobasTan 
SesabamisobaSi moiyvanoT. `ba­
kaS­vi­li &Co~ dagexmarebaT xar
jebisa da Semosavlebis dagegm
vaSi, kompaniebis gaerTianebaSi, 
gardaqmnasa da likvidaciaSi; 
resurs-menejmentSi, danaxarje
bis racionalizaciaSi, Tavisu
fal industriul zonaSi  biz
nesis dafuZnebaSi, SezRuduli 
pasuxismgeblobis organizacie
bisa da licenzirebuli finan
suri institutebis formireba
Si,  saerTaSoriso kompaniebis 
warmomadgenlobebisa da fili
alebis dafuZnebasa da regis
traciaSi, gadaxdisuunarobis 
saqmis warmoebis samarTlebriv 
da ekonomikur uzrunvelyofa
Si, finansuri angariSgebebis 
konsolidaciaSi, ganxilvasa 
da auditSi, Sida auditSi, Si
da kontrolis procedurebisa 
da buRaltruli aRricxvis, 
aseve, eleqtronuli angariS
gebisa da ekonomikuri usafr
Txoebis sistemebis danergvaSi. 

Tqven saSualeba geqnebaT, samu
Sao adgilze miiRoT sabuRal
tro momsaxureba operatiuli, 
statistikuri da buRaltru
li aRricxvis yvela elementis 
dacviT; SegiZliaT moiTxovoT 
da gqondeT mmarTvelobiTi da 
finansuri aRricxvis sruli pa
keti, zedmeti danaxarjebis ga
reSe mogimzaddeT mimdinare da 
wliuri angariSgebebi; Tqvens 
mier warmodgenili ganxorci
elebuli sameurneo operacie
bis amsaxveli dokumentaciis 
mixedviT kompaniis kvalifici
uri specialistebi gagimzade
ben yvela saWiro sagadasaxado 
deklaracias, gaangariSebasa da 
informacias, romelic, moqmedi 
kanonmdeblobis safuZvelze, 
Sesabamis sagadasaxado samsa
xurebSia warsadgeni. garda ami
sa, sasamarTloebSi an sxva ma
kontrolebel organoebTan ur
TierTobisas an davebis warmo
ebisas aRar dagWirdebaT sxva
dasxva rangis specialistebis 
ayvana sabuRaltro-saaRricxvo 
da sagadasaxado dokumentebis 
momzadebisa da wardgenisaTvis 
da, Sesabamisad, damatebiT da
naxarjebsac Tavidan aicilebT.

1 aprilidan auditoruli 
firma `ba­kaS­vi­li &Co~ saerTa
Soriso gaerTianeba MSI Global 
Alliance (MSI)-is sruluflebia

ni wevri gaxda. es gaxlavT 1990 
wels daarsebuli saaRricxvo  
da iuridiul firmaTa saerTa
Soriso gaerTianeba, romelic 
msoflios 100-ze meti qveynis 
damoukidebel saSualo zomis 
250 firmas aerTianebs. organi
zacia xels uwyobs auditorul 
da iuridiul kompaniebs, sru
li momsaxurebis paketi SesTa
vazon klientebs msoflio mas
StabiT. wevri firmebi mkacrad 
gawerili procesebis mixedviT 
SeirCeva. gaerTianebis sekre
tariatis Tavmjdomare je­ims 
men­del­so­ni `ba­kaS­vi­li &Co~-s 
profesionalizmisa da imijis 
Sesaxeb informaciis misaRebad 
axlaxan stumrobda saqarTve
los. kompaniis menejmentTan, 
saqarTvelos parlamentTan 
arsebuli auditoruli saqmi
anobis sabWosTan da firmis 
klienti kompaniebis xelmZRva
nelobasTan Sexvedrebis Semdeg 
auditoruli firmis MSI-Si ga
wevrianeba gadawyda. sagulisx
moa, rom aRniSnul saerTaSori
so organizacias amierkavkasia
Si warmomadgeneli dRemde ar 
hyavs... gaerTianebis axal wevrs 
oficialurad 20 maiss, barse
lonaSi dagegmil saerTaSori
so konferenciaze waradgenen.

ni­ko­loz ba­kaS­vi­li, `ba­kaS­
vi­li &Co~-s dam­fuZ­ne­be­li da 

saq­mi­an sam­ya­ro­Si kar­gad ici­an: audi­
to­ris das­k­v­na bu­Ral­t­ru­li an­ga­riS­ge­bis 
utyu­a­ro­bis Se­sa­xeb kom­pa­ni­is pa­ti­os­ne­bi­sa 
da gam­W­vir­va­lo­bis das­tu­ria. sa­baz­ro eko­
no­mi­ka­ze ga­das­v­las­Tan er­Tad audi­to­ru­li 
saq­mi­a­no­bis ga­far­To­e­ba auci­le­be­li gax­da, 
rad­gan am ti­pis mom­sa­xu­re­ba­ze moTxov­na 
dRi­TidRe iz­r­de­ba...

am­Ja­mad sa­qar­T­ve­lo­Si uam­ra­vi audi­to­ru­
li fir­ma moq­me­debs. dRes Cve­ni Jur­na­lis 
fur­c­leb­ze erT-er­Ti maT­ga­nis saq­mi­a­no­bis 
Se­sa­xeb gi­am­bobT, ro­me­lic mxo­lod ma­Ra­li 
pro­fe­si­o­na­liz­miT ro­dia ga­mor­Ce­u­li: `ba­
kaS­vi­li &Co~ gax­lavT fir­ma, ro­me­lic pir­
ve­li da­re­gis­t­rir­da qar­Tul audi­to­rul 
ba­zar­ze da, Se­sa­ba­mi­sad, mas #001 audi­to­
ris mow­mo­ba ga­aC­nia... es mox­da 1995 wels. 
15 wli­a­ni ga­moc­di­le­bis mqo­ne kom­pa­ni­am sa­
xe­li da­im­k­vid­ra, ro­gorc fir­mam, ro­me­lic 
kar­gad ic­nobs ad­gi­lob­riv re­a­lo­bas da na­
ci­o­na­lur-kul­tu­rul Ta­vi­se­bu­re­bebs.

`bakaSvili &Co~ = 

profesionalizmi + pasuxismgebloba

nikoloz bakaSvili auditoruli firma 
`ba­kaS­vi­li &Co~-s xelmZRvaneli
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ge­ne­ra­lu­ri di­req­to­ri: um­Tav­
re­si mi­ze­zi, ris ga­moc Cven­ma 
kom­pa­ni­am am kav­Si­ris wev­ro­ba 
ga­dawy­vi­ta, gax­lavT is, rom 
MSI-s ga­aC­nia re­sur­si, msof­li­
os ne­bis­mi­er wer­til­Si gva­pov­
ni­nos ise­Ti kom­pa­nia-par­t­ni­o­ri, 
ro­me­lic `Cvens ena­ze ila­pa­ra­
kebs~. ali­an­sis mi­er or­ga­ni­ze­
bu­li kon­fe­ren­ci­e­bi sa­Su­a­le­
bas mog­v­cems, ga­vec­noT Cve­ni 
saq­mi­a­no­bis gan­s­x­va­ve­bul spe­ci­
fi­kas sxva­das­x­va qve­ya­na­Si da, 
sa­er­Tod, Cvens biz­ness uf­ro 
glo­ba­lu­rad Sev­xe­doT.

batoni nikolozi miiCnevs, 
rom 1995 wels miRebuli kano
ni auditoruli saqmianobis 
Sesaxeb moZvelebuli da Tana
medrove cxovrebasTan yovlad 
Seusabamoa. auditoruli saq
mianobis maregulirebel or
ganoSi _ saqarTvelos parla
mentTan arsebul auditoruli 
saqmianobis sabWoSi gamarTul 
Sexvedraze buRalterTa da 
auditorTa federaciis, e.w. ba
fis xelmZRvanelobam warmoad
gina proeqti buRaltruli aR
ricxvisa da auditis Sesaxeb, 
romelmac saaRricxvo dargis 
muSakTa Soris azrTa sxvadas
xvaoba gamoiwvia.  auditorTa 
korpusma proeqti ar moiwona.  
sxvadasxva mizezTa Soris erT-
erTi da umTavresi gaxlavT is, 
rom ar SeiZleba buRaltruli 
aRricxvisa da auditis Sesa
xeb kanoni erTad iyos moce
muli. `bu­Ral­t­ru­li aR­ricx­va 
sul sxva mi­mar­Tu­le­baa da mi­
si audit­Tan ga­i­gi­ve­ba ar Se­iZ­
le­ba. Cve­ni mid­go­ma ase­Ti iyo: 
mom­za­de­bu­li­yo da da­re­gu­li­
re­bu­li­yo cal­ke ka­no­ni Se­sa­

ba­mi­si sa­ka­non­m­deb­lo ba­ziT,~ 
_ ambobs batoni nikolozi, ro
melic SexvedraSi Tavadve mo
nawileobda.  iqve Seiqmna al
ternatiuli komisia  da jgufi, 
romlis xelmZRvanelad swored 
ni­ko­loz ba­kaS­vi­li airCies. am
Jamad jgufis wevrebi aqtiurad 
muSaoben `sa­­qar­T­ve­lo­Si audi­
to­ru­li sa­q­mi­a­no­bis Se­sa­xeb~ ka
nonproeqtze. ramdenime varianti 
ukve warmodgenilia, ase rom, Za
lian male sazogadoebisaTvis 
cnobili gaxdeba auditoruli 
korpusis xedva, Tu rogori un
da iyos axali kanoni. 

batoni nikolozi evrokavSi
ris direqtivebis cvlilebazec 
saubrobs: `cno­bi­li msxvi­li 
kom­pa­ni­e­bis ga­kot­re­bis Sem­deg, 
ra­mac msof­lio eko­no­mi­kur 
kri­ziss ki­dev me­ti biZ­gi mis­
ca, amas­Tan, di­di xu­Te­u­li­dan 
erT-er­Ti audi­to­ru­li kom­pa­ni­
is ga­kot­re­bis kval­dak­val ev­
ro­kav­Sir­ma Se­ic­va­la mi­mar­Tu­
le­ba da veq­tor­ma sa­xel­m­wi­fo 
re­gu­li­re­bis xel­Si gad­mo­i­nac­

v­la. dRe­i­saT­vis ar­se­bobs ev­ro­
kav­Si­ris di­req­ti­va, rom­lis mi­
xed­vi­Tac audi­tor­Ta kor­pu­sis 
ma­re­gu­li­re­be­li auci­leb­lad 
sa­xel­m­wi­fo un­da iyos da ze­
dam­xed­ve­lo­bac man­ve un­da ga­
na­xor­ci­e­los. am­Ja­mad swo­red 
aR­niS­nul di­req­ti­vas­Tan ka­non­
p­ro­eq­tis Se­sa­ba­mi­so­ba­ze vmu­Sa­
obT~. 

auditoruli saqmianobis Se
saxeb kanonisa da auditoris 
profesiuli eTikis kodeqsis 
Tanaxmad, mTels msoflioSi 
miRebulia, rom auditorebs 
sakuTari Tavis reklamirebis 
ufleba ar aqvT. iseTi warmate
buli da sando kompania, rogo
ric `ba­kaS­vi­li &Co~ gaxlavT, 
reklamas arc saWiroebs da 
momxmareblebisTvis mxolod 
informaciis miwodebiT Semo
ifargleba. auditoruli kom
paniis imijsa da reputaciaze, 
vfiqrobT,  misi klientebidan 
mxolod ramdenimes CamoTvlac 
ki sakmarisia: msof­lio ban­ki, 
Tbi­li­sis ban­k­Ta­So­ri­si sa­va­
lu­to bir­Ja, sa­qar­T­ve­los sa­
pat­ri­ar­qo, ba­za­le­Tis tbis 
tu­ris­tul-da­sas­ve­ne­be­li kom­p­
leq­si (`no­va me­nej­ment in­kor­
po­re­i­Sen~), cen­t­ra­lu­ri sa­ar­
Cev­no ko­mi­sia, Sps ̀ hip jor­ji­a~, 
`o­lim­pi­u­ri var­s­k­v­la­vi~, ave­jis 
baz­ro­ba `sa­ba~, Sps `to­i­o­ta-
kav­ka­si­a~, Sps blok jor­ji­a~... 
Tu gsurT, Tqveni kompaniac maT 
Soris moxvdes, ewvieT `ba­kaS­vi­
li &Co~-s ofiss, romelic mde
bareobs misamarTze: 

aleq­san­d­re yaz­be­gis 
gam­zi­ri #47. 
tel: 399-112
faq­si: 399-113
el-fos­ta: 

contact@bakashviliandco.com



CyanMagentaYellowBlack               52

52

T
e
b
e
r
v
a
l
i
-
m
a
r
t
i
 
 
_
 
 
2
0
10

P
R

Sps `sa­xan­Z­ro sig­na­li­za­
cia~ saqarTvelos saxanZro 
sazogadoebis kavSirma da
afuZna. xan­Z­ris av­to­ma­tu­
ri qro­bis pro­eq­ti­re­ba da 
mon­ta­Ji, sa­xan­Z­ro sig­na­li­
za­ci­is mon­ta­Ji, sa­bux­re da 
sa­ven­ti­la­cio ar­xe­bis Se­mow­
me­ba da gaw­men­da, sa­xan­Z­ro 
wyal­gay­va­ni­lo­bis mon­ta­Ji, 
cecx­l­maq­re­bis, me­xan­Z­re­e­bis­
T­vis gan­kuT­v­ni­li tan­sac­m­
lis, Cafxu­te­bi­sa da  sa­sun­
T­qi apa­ra­te­bis im­por­ti da 
re­a­li­za­cia, sten­de­bi­sa da 
usaf­r­Txo­e­bis niS­ne­bis dam­
za­de­ba _ erTi sityviT, kom
pania momxmarebels saxanZro 
usafrTxoebis srul serviss 

`saxanZro signalizacia~ 

safrTxisgan dagicavT!
msof­li­os gan­vi­Ta­re­bul qvey­neb­Si usaf­r­Txo­e­

bis sis­te­mebs gan­sa­kuT­re­bul yu­radRe­bas aq­ce­ven. 

ma­ga­li­Tad, iapo­ni­a­Si pro­eq­tis Sed­ge­ni­sas xar­

je­bis da­ax­lo­e­biT 40 pro­cen­ti swo­red usaf­r­

Txo­e­bis uz­run­vel­m­yof kom­po­nen­teb­ze mo­dis. sa­

qar­T­ve­lo­Sic moq­me­de­ben fir­me­bi, rom­le­bic ker­

Zo kom­pa­ni­ebs, sa­ja­ro da­we­se­bu­le­beb­sa Tu ker­Zo 

pi­rebs aR­niS­nu­li sa­xis mom­sa­xu­re­bas sTa­va­zo­ben.   

sTavazobs. didi popularo
biT sargeblobs gazis de
teqtori, romelic gaTbobis 
wyaros maxloblad martivi 
wesiT magrdeba, airis gaJon
vis, an oTaxSi namwvis dag
rovebis SemTxvevaSi ki xmo
van signals rTavs.

`sa­xan­Z­ro sig­na­li­za­ci­
is~ klientebs Soris ari
an: sa­qar­T­ve­los Tav­dac­vis 
sa­mi­nis­t­ro, qve­mo qar­T­lis 
sam­xa­reo ad­mi­nis­t­ra­cia, bo­
r­jo­mi­sa da zug­di­dis mu­ni­
ci­pa­li­te­te­bi, orTaWalaSi 
mdebare sas­tum­ro `ba­za­le­
Ti~, saaqcio sazogadoeba 
`Tbil­s­re­si~, sa­qar­T­ve­los 
ag­ra­ru­li uni­ver­si­te­ti, ram

denime sajaro skola... `sa­
xan­Z­ro sig­na­li­za­cia~ ori 
wlis ganmavlobaSi `elit 
eleq­t­ro­niq­s­sac~ emsaxure
boda. 

kompaniis direqtors Te­i­
mu­raz na­di­raS­vils saxanZro 
usafrTxoebis sferoSi moR
vaweobis 25 wliani gamocdi
leba aqvs. batoni Teimurazi 
sinanuliT aRniSnavs, rom sa
zogadoeba bolomde jer ki
dev ver acnobierebs saxanZro 
usafrTxoebis gansakuTre
bul mniSvnelobas. `Sem­Tx­ve­
viT ki ar er­q­va sa­xan­Z­ro dax­
ma­re­bis no­mers 01... ko­mu­nis­te­
bis pe­ri­od­Si ne­ba­yof­lo­bi­Ti 
sa­xan­Z­ro sa­zo­ga­do­e­ba erT-
er­Ti um­did­re­si or­ga­ni­za­
cia gax­l­daT. sa­xan­Z­ro usaf­
r­Txo­e­bis moTxov­ne­bis dac­va 
sa­val­de­bu­lo iyo, ami­to­mac 
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af­ri­ka­Si mde­ba­re spe­ci­a­li­
ze­bu­li qar­xa­na Sek­ve­Tebs 
ver audi­o­da. dRes ki ase­Ti 
mniS­v­ne­lo­va­ni mxa­re zo­gi­
erT pro­eq­t­Si sa­er­Tod aRar 
aris Ca­de­bu­li... sxva ra gzaa! 
_ aseT Sem­Tx­ve­veb­Si aq­cen­ti 
pre­ven­ci­ul zo­meb­ze _ xan­Z­
ris aR­mom­Cen de­teq­to­reb­sa 
da cecx­l­maq­reb­ze ga­da­dis. 
mar­Ta­lia, mxo­lod sig­na­li­
za­cia, ro­mel­zec Sek­ve­Te­bis 
80 pro­cen­ti mo­dis, saq­mes 
ver uS­ve­lis, Tum­ca, ube­du­ri 
Sem­Tx­ve­viT ga­mow­ve­u­li za­ra­
lis mas­S­ta­bebs ma­inc Se­am­
ci­rebs. Cvens sa­zo­ga­do­e­ba­Si 
usaf­r­Txo­e­bis sa­kiTxeb­Tan 
da­kav­Si­re­bu­li kul­tu­ra mo­
i­koW­lebs, mag­ram es, gar­k­ve­
ul­wi­lad, fi­nan­sur prob­le­
mebs ukav­Sir­de­ba. ucxo­eT­Si 
TiT­q­mis ar ar­se­bobs oja­xi, 
ke­del­ze cecx­l­maq­ri rom ar 
eki­dos, an sig­na­li­za­cia ar 
hqon­des da­mon­ta­Je­bu­li...~

imedi viqonioT, rom sa
xanZro usafrTxoebis mniS
vnelobas TandaTanobiT ga
isigrZeganebs Cveni sazo
gadoeba. maT ki, vinc ukve 
kargad gaacnobiera, ramdeni 
problemis Tavidan acileba 
SeiZleba Tavidanve daWeri
li Tadarigis wyalobiT, Sps 
`sa­xan­Z­ro sig­na­li­za­cia~ da
exmareba.

mi­sa­mar­Ti: we­reT­lis gam­
zi­ri #141 a; tel: 75-52-60, 75-
52-63, 8(93) 35-34-29.

el-fos­ta: fire_ge@mail.ru
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SeiZleba iTqvas, dRevan
del TurqeTSi naosnobis bu
mia gaCaRebuli. aq sxvadasxva 
wyalwyvis gemebi 8-10 kaciani 
jgufebiT pirdapir napir
ze Sendeba, mere moayeneben 
buldozers da wyalSi Caacu
reben. CvenTan ki ganukiTxao
bis wlebSi oTx aTeulze meti 
`mzeTunaxavi~ xomaldi da 
laineri davWeriT da jarTad 
mivyideT igive Turqebs, raTa 

`zRvis  Svilebi~
anu me­rab qar­da­vas ori­gi­na­lu­ri no­va­cia

kar­ga xa­nia mom­wif­da ni­a­da­gi qar­Tul-Tur­qu­li 
ur­Ti­er­To­bis axal etap­ze ga­da­say­va­nad. am Sem­Tx­ve­va­
Si um­Tav­re­sad eko­no­mi­ku­ri ur­Ti­er­To­be­bis ga­aq­ti­u­
re­ba igu­lis­x­me­ba. is­me­ba kiTx­va: ra sa­xis mom­sa­xu­re­ba 
Se­iZ­le­ba Sev­Ta­va­zoT me­zo­bel Tur­qebs da ra mig­vaC­
nia yve­la­ze op­ti­ma­lu­rad?

sakuTari xeliT mogvespo Sav 
zRvaze Cveni batonobis miTi. 

samwuxarod, dResac aravin 
zrunavs misi aRdgenisTvis. 
erT baTumel kacs, gvarad Sa
raSeniZes, 2 gemi hyolia, me
samis SesaZeni Tanxa uSovia da 
amis dasruleba veranairad 
moaxerxa, vinaidan, garkveu
li Zalebis mier lobirebulia 
Sav zRvaze Turqebis intere
sebi. isini xom Cveni wylebis 

akvatoriaSi diskriminaciuli 
xelSekrulebiT yovelwliu
rad 800-900 aTas tona Tevzs 
iWeren da bunebrivia, amisTana 
muqTa lukmis dakargva vis ga
uxardeba? 

am werilis saTauri mara
disobaSi gardasul laz mom
ReralTan, qazim qoiunjus 
saxelTanaa dakavSirebuli. man 
ramdenime TanamoazresTan er
Tad Seqmna vokalur-instru

 gu­ri oto­baia,
mwerali, Jurnal `kirbisis~ 

(oqros sawmisi) mT. redaqtoripe
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mentuli ansambli `zoRaS be
refe~ (`zRvis Svilebi~) (arTvi
nis vilaieTis mkvidri, xofaSi, 
sofel panWolSi dabadebuli 
biWuna, 2005 wlis 25 ivniss, 33 
wlis asakSi filtvebis kiboTi 
aResrula da mSobliur gare
moSi daido saukuno bina). 

axla ki pirdapir saTqmels 
mivadeqiT. saqme exeba mimzid
vel, ormxrivad sasargeblo 
proeqts, romlis ganxorcie
leba TurqeTSi, arTvinis vi
laieTSia SesaZlebeli. pro
eqti genialuri ubraloebiT 
gamoirCeva. proeqtis farg
lebSi SesaZlebelia aSendes 
xalxuri simRerebis gem-mu
zeumi `zoRaS berefe~ qazim 
qoiunjus saxelis ukvdavsa
yofad da ufro arsebiTi _ iq
ve aSendes wyalqveSa oteli, 
romlis garSemo ganlagdeba 
zRvis talRaze momuSave 10 
energobloki. 

SeiZleba gadauWarbeb
lad iTqvas, rom dRevandeli 
TurqeTi energetikuli Sim
Silis zRvarzea. amas mowmobs 
misi mouxeSavi infrastruq
tura. ase magaliTad, mdinare 
Woroxze 207 megavatis simZ
lavris 11 dambaa gaSenebuli, 
xolo axlaxan gaJRerda in
formacia atomuri eleqtro
sadguris aSenebis Taobaze, 
romelic safrTxes uqmnis mis 
ekosistemas. 

qarTveli konstruqtoris 
merab qardavas motivtive eleq
trosadgurebi, marTlac rom 
unikaluri movlenaa. misi gamo
gonebebi yvelgan da yovelTvis 
momWirne, tevadi, moxerxebuli 
da kompaqturia. warmovidginoT 
amisTana situacia:

sadReiso statistikiT ms
oflios wylebze milionze 
meti dizelis sawvavze mo
muSave sxvadasxva gabaritis 
gemi dacuravs. jer amaTi 
yovelwliurad gaxarjuli 
sawvavi viangariSoT, ramden 
barels nTqaven isini. aqve aR
vniSnoT erTi realobac. ro
desac porti xomalds ver Re

bulobs da Ruzazea 10-15 dRe, 
gemi iZulebulia avtonomi
uri kvebis SesanarCuneblad 
mTeli simZlavriT imuSaos. 
aseT viTarebaSi kolosalu
ri energia uqmad ixarjeba, 
amasTan atmosfero gamona
bolqviTac binZurdeba.

merab qardavam SeZlo ga
eazrebina es viTareba da 
msoflio gemebisTvis Seqmna 
proeqti: Ruza-elsadguri. 
gems ori Ruza aqvs, Wvintsa 
da boloSi (zogjer SesaZ
loa oTxic). gadauSveb aseT 
danadgars aRelvebul, Tu 
dawynarebul stiqiaSi da igi 
myisierad iwyebs eleqtroe
nergiis gamomuSavebas _ ara
marto sakuTari saWiroebis
Tvis, aramed, gasayidi ode
nobiTac. 

SeiZleba Tamamad iTqvas, 
rom dRevandel msoflioSi 
namdvili bumia gaCaRebuli 
talRis energiaze momuSa
ve danadgarebis warmoebis 
TvalsazrisiT. internet-sa
itebze uxvad moipovebT in
formaciebs _ holandielebi, 
norvegielebi, ingliselebi 
momxibvlel biznes-winada
debebs gvTavazoben _ isini 
iTxoven sasurvel investo
rebs maT gansaxorcieleb
lad. Tumca, msoflio kapi
tali jerac fexs iTrevs am 
siaxleTa masobrivi danerg
visaTvis. unda gaviTvalis
winoT isic, rom hidroeleq
trosadgurebisa da qaris 
wisqvilebis dro warsuls 
Cabarda. ukve gaqanebuli mSe
neblobebia zRvis energiis 
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asaTviseblad. ingliselebi 
aqtiurad saqmianoben espane
Tis sanapiroebTan. ukrainac 
Tamamad aqveynebs informa
cias analogiuri eleqtrob
lokebis gayidvaze, romlis 
sacalo Rirebuleba 6 mili
on aSS dolars aWarbebs. 

Tamamad SeiZleba iTqvas, 

rom merab qardava yvelgan da 
yvelaferSi dawinaurebulia 
_ man aqac ajoba Tavis kole
ga-konstruqtorebs. dRemde 
msoflioSi arsebul proeq
tebs Soris gacilebiT ren
tabeluria misi midgomebi 
da uzustesi gaTvlebi. aqac, 
am energosistemaSic wamyva

nia  gemi, xomaldis wyalwyvis 
principi. jer iyo da Seqmna 
wyalze motivtive eleqtro
sadgurebis proeqti, rom
lisgan gadaiaraRebuli gemi 
eleqtroenergiiT daimuxte
ba, sanacvlod gamoiricxe
ba mravaltoniani Zravebi da 
ekosistemis gamanadgurebeli 
smogis gamobolqva. ai, magali
Tad, ori gemia  gverdigverd 
Ruzaze. isini erTmaneTTan mi
marTebaSi monotonurad irwe
vian, erTi dabla eSveba, meore 
maRla amoiwvereba da ase uwy
vetad. es zRvis bunebrivi sun
Tqvis wyalobaa, zRvis Cveuli 
pulsacia. swored es viTareba 
gamoiyena qarTvelma konst
ruqtorma amosaval wertilad 
(da ara aqamde arsebuli zRvis 
qoCoris _ talRis simZlavre) 
da turbirebis asamoZraveb
lad. 

merab qardavam sxva siax
lec Sehmata dRemde arsebul 
konstruqciebs _ wyali zeviT 
rom itumbeba haeris wneviT, 
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qvemoTac eSveba, raTa xelaxla 
daitumbos eleqtroenergiis 
misaRebad. es momenti xelidan 
ar gauSva qarTvelma `edison
ma~ _ man aq dautvirTav qmede
bas Sinaarsi SesZina, anu Seqmna 
modeli _ cirkulacia, ener
getikuli wrebrunva, romelic 
lamis `perpetuum mobiles
Tanaa~ miaxloebuli (amisTana 
midgomebi jer ar axsovs msof
lio hidrologias). 

aqve erT patara gadaxve
vas gavakeTeb, romelic merab 
qardavas racionalur winada
debas ukavSirdeba.

zugdids ramdenime aTw
leulia mdinaris problema 
awuxebs. Tavis droze mdinare 
CxouSia wyaluxvi iyo, magram 
tyeebis gakafvis gamo Cxou

Siac neli-nel daiwrita. aT
wleulebis winaT me wamovaye
ne ori winadadeba: pirveli _ 
enguris kalapotidan wylis 
garkveuli masis gadmosro
las iTvaliswinebda saTana
do milebiT CxouSiaSi. meore 
_ mdinare maganasTan arxis 
gaTxras gulisxmobda kvla
vac CxouSias nakadis gasaux
veblad. es ideebi qars gahyva, 
vinaidan, erTi didZal Tan
xas moiTxovda, xolo meore 
niadags gamoaclida maganas 
arsebobas. batonma merabma 
elviseburad moZebna gamosa
vali _ 6 dambis aSeneba Cxo
uSias kalapotSi, romelic 
bunebrivi nakadiT Seivseba 
droTa viTarebaSi mTeli qa
laqis gayolebaze, eqneba Ca

monatanis gamwmendi mowyo
biloba da TiToeul damba
ze gaSendeba 0,5_1 megavatis 
simZlavris eleqtrosadgu
ri, romelic srulfasovnad 
daakmayofilebs dRevande
li zugdid-qalaqisa da misi 
raionis moTxovnas  eleqt
roenergiaze!

da bolos, daskvnis saxiT 
SeiZleba iTqvas, rom me­rab 
qar­da­vas novatorulma 
ideebma, originalurma xed
vam Tavi moiyara arTvinele
bisTvis momzadebul biznes-
winadadebaSi _ aq isea Serwy
muli nawili da mTeli, rom 
xinjs versad upovi, rogorc 
energetikuli, ise ekolo
giuri Tu konstruqciuli 
TvalsazrisiT.

ocwliani dauRalavi Sromis Semdeg Seiq
mna danadgari, romelsac SeuZlia awarmoos 
eleqtroenergia ganusazRvreli raodeno
biT.

muSaobis principi dafuZnebulia wneva
Ta sxvadasxvaobaze zRvis, mdinaris, auzis, 
an rezervuaris sxvadasxva siRrmeSi.

agregats SeuZlia Txevadi nivTierebis sa
cavSi danadgaris gamoyenebiT gamoimuSaos 
Semdegi raodenobis eleqtroenergia, ker
Zod:
v 0,1 kuburi metri (wyali, an sxva siTxe) 

iZleva 1 kilovat energias;
v 50 kuburi metri (wyali, an sxva siTxe) 

iZleva 500 kilovat energias;
v 100 kuburi metri (wyali, an sxva siTxe) 

iZleva 1000 kilovat energias;
v 1000 kuburi metri (wyali, an sxva 

siTxe) iZleva 10 000 kilovat energias;
v 10  000 kuburi metri (wyali, an sxva 

siTxe) iZleva 100 000 kilovat energias.
v kompaqturi eleqtrosadguri komp

leqtdeba 500 _ 25000 kilovati simZlavris 
gamomuSavebuli energoblokebisgan.

saWiro gamomuSavebis energoblokis gan
Tavseba momxmareblis axlos amcirebs xar
jebs energiis miwodebaze, rac eleqtroe
nergiis fass nebismier sxva energetikul wya

rosTan SedarebiT konkurentians xdis.
gemebSi CatvirTuli, an CaSenebuli ener

goblokebi zRvis wylis Sevsebisas warmoad
gens maTSi ganTavsebuli siTxis moculobis 
Sesabamis eleqtrosadgurs. (am SemTxvevaSi 
miwodebaSi monawile obieqtebi _ milsadeni _ 
sawvavi _ zRva _ gemi _ mili, Seicvala princi
piT: zRva _ gemiT).

energoblokebis mier adgilzeve, wyalqveS 
ganusazRvreli raodenobis eleqtroenergi
is gamomuSavebis SesaZlebloba iZleva saSu
alebas globaluri daTbobis SeCerebasTan 
dakavSirebuli saqmianobis gansaxorcieleb
lad (xelovnurad yinulis masis gazrda).

kompania `gros enerji jgufi~-s Tanam
Sromlebma (romelTac udidesi praqtiku
li kontaqtebi aqvT msoflios umsxviles 
energetikul kompaniebTan da specialis
tebTan), saTanado Sefaseba misces merab 
qardavas iniciativas, miawodes mas Ziebis
Tvis saWiro masalebi da xeli Seuwyves Se
moqmedebiT process, risTvisac avtori 
maT uRrmes madlobas uxdis. darwmunebu
li varT, merab qardavas mier Seqmnil sa
warmoTa SesaZleblobebi da praqtikaSi ap
robirebuli saqmiani kontaqtebi kompania 
`gros enerji jgufTan~  garkveul ekono
mikur efeqts moutans Cvens sazogadoebas. 

gadatrialeba energowarmoebaSi _ saqarTvelos SeuZlia

gaxdes monopolisti energomomaragebaSi!!!

es gancxadeba Cvens Tanamemamules merab qardavas ekuTvnis
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აღსა­ნიშ­ნა­ვია ისიც, რომ   აუ­ცი­ლე­
ბე­ლი ხდე­ბა  მომ­გე­ბი­ა­ნო­ბის ზრდა­სა 
და აქ­ცი­ო­ნე­რუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის მაქ­
სი­მი­ზა­ცი­ას შო­რის გან­სხვა­ვე­ბის გა­მოვ­
ლე­ნაც. თუ მო­გე­ბის ზრდის პო­ლი­ტი­კა  
არა­ხან­გრძლი­ვია და ხან­მოკ­ლე შე­დე­გი  
მი­იღ­წე­ვა პერ­სპექ­ტი­ულ ინო­ვა­ცი­ებ­ზე 
უა­რის თქმი­თა და პრო­დუქ­ცი­ი­სა და 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხა­რის­ხის გა­უ­ა­რე­სე­ბის 
ხარ­ჯზე, და­ნა­ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბით  
და ა. შ.  აქ­ცი­ო­ნე­რუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 
მაქ­სი­მი­ზა­ცია გა­მიზ­ნუ­ლი უნ­და იყოს 
პერ­სპექ­ტი­ვა­ზე, რამ­დე­ნა­დაც აქ­ცი­ის 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბა გა­ნი­საზღ­ვრე­ბა მო­მა­ვა­
ლი შე­მო­სავ­ლე­ბის შე­ფა­სე­ბით, ზრდის 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის ძი­ე­ბი­თა და კონ­კუ­
რენ­ტუ­ლი უპი­რა­ტე­სო­ბის მიღ­წე­ვით.

აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბი კომ­პა­ნი­ა­ში სა­კუ­თარ 
სახ­სრებს დე­ბენ იმი­სათ­ვის, რომ ამ 
ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­გან მი­ი­ღონ უკუ­გე­ბა. 
ისი­ნი ელო­დე­ბი­ან იმას, რომ აქ­ცი­ა­ზე 
ინ­ვეს­ტი­ცი­ის უკუ­გე­ბის ნორ­მა აუ­ცი­
ლებ­ლად იქ­ნე­ბა იმა­ზე შე­და­რე­ბით 
მა­ღა­ლი და მე­ტი, ვიდ­რე   ფუ­ლა­დი 
სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის სხვა ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი 
გან­თავ­სე­ბი­სას.  მა­გა­ლი­თად,  დე­პო­
ზი­ტე­ბი, ობ­ლი­გა­ცი­ე­ბი და ა. შ.

აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ღი­რე­ბუ­ლე­
ბა, რო­მე­ლიც შექ­მნი­ლია    აქ­ცი­ო­ნე­რე­
ბის­თვის  - შედ­გე­ბა ორი ნა­წი­ლის­გან:

- კა­პი­ტა­ლის ნა­მა­ტი­სა­გან  (ა­ნუ აქ­
ცი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ზრდი­სა­გან);

- ყო­ველ­წლი­უ­რი    გა­და­სა­ხა­დე­ბის 
დი­ვი­დენ­დი. 

ამ­დე­ნად, აქ­ცი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა  გა­
ნი­საზღ­ვრე­ბა ორი პა­რა­მეტ­რით: დი­ვი­
დენ­დე­ბის ზო­მით და დის­კონ­ტი­რე­ბის 
ნორ­მით. ეს პა­რა­მეტ­რე­ბი კი და­მო­კი­
დე­ბუ­ლი­ა:

- კა­პი­ტა­ლის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ზე, რო­
მე­ლიც გან­საზღ­ვრავს დის­კონ­ტი­რე­ბის 
ნორ­მის სი­დი­დეს;

- ფუ­ლად დი­ნე­ბებ­ზე (net cash 
flow),  რომ­ლე­ბიც გა­ნი­საზღ­ვრე­ბა რო­
გორც შე­მო­სავ­ლებს მი­ნუს ხარ­ჯე­ბი,  
მი­ნუს ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბი.

აქ­ცი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ზე ასე­ვე ზე­
მოქ­მე­დებას ახ­დენს და­წე­სე­ბუ­ლე­
ბის დარ­გობ­რი­ვი მი­კუთ­ვნე­ბა. ანუ იმ 
დარ­გებ­ში, რომ­ლებ­საც ზრდის მნიშ­

ვნე­ლო­ვა­ნი პერ­სპექ­ტი­ვე­ბი გა­აჩ­ნი­ათ, 
შე­იმ­ჩნე­ვა აქ­ცი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბას ,,გა­და­
ჭარ­ბე­ბუ­ლად“ აფა­სე­ბენ.   მა­გა­ლი­თად, 
,,კომ­პა­ნი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც მუ­შა­ო­ბენ 
ფარ­მა­ცი­ის, ინ­ტერ­ნე­ტის, ტე­ლე­კო­მუ­
ნი­კა­ცი­ის  სფე­რო­ში, მაჩ­ვე­ნებ­ლით: P/E 
(აქ­ცი­ის ფა­სი/შე­მო­სა­ვა­ლი) ღე­ბუ­ლო­ბენ 
შე­ფა­სე­ბას და­ახ­ლო­ე­ბით 50-მდე, მა­შინ 
რო­დე­საც მან­ქა­ნათ­მშე­ნებ­ლო­ბის და 
სხვა სამ­რეწ­ვე­ლო სა­წარ­მო­ე­ბი იმ­სა­ხუ­
რებენ  მხო­ლოდ 10-s. 

ასე­თი მი­კუთ­ვნე­ბე­ბი, პირ­ველ რიგ­
ში გა­მო­ხა­ტა­ვენ ცალ­კე­უ­ლი დარ­გე­ბის 
გან­ვი­თა­რე­ბის პერ­სპექ­ტი­ვებს, სა­წარ­
მო­ებ­ში ფუ­ლა­დი სახ­სრე­ბის დი­ნე­ბე­ბის  
ზრდის შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის  თვალ­საზ­
რი­სით.

ამას ადას­ტუ­რებს M.J.Molnar-ის 
კომ­პა­ნი­ე­ბის ფი­ნან­სუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­
ბის კვლე­ვე­ბი, რომ­ლე­ბიც 1992-2002 
წლებ­ში შე­დი­ოდ­ნენ     Russel 3000-ის 
ინ­დექ­სის სი­ა­ში. ეს კომ­პა­ნი­ე­ბი შე­ად­
გე­ნენ აშშ-ს აქ­ცი­ე­ბის ბაზ­რის კა­პი­ტა­
ლი­ზა­ცი­ის  95%-ზე მეტს. თა­ვის კვლე­
ვებ­ში Molnar - ი იძ­ლე­ო­და კომ­პა­ნი­ე­ბის 
მიმ­დი­ნა­რე (CF) და მო­მა­ვა­ლი (FV) ღი­
რე­ბუ­ლე­ბის ცვლი­ლე­ბის დი­ნა­მი­კის 
მო­ნა­ცე­მებს.

მკვლე­ვარ­ები აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბის­თვის 
კომ­პა­ნი­ებს აჯ­გუ­ფებდნენ ფა­სი­ა­ნი 
ქა­ღალ­დე­ბის მომ­გე­ბი­ა­ნო­ბის დო­ნი­სა 
(Average Total Return to Shareholders) 
და   საქ­მი­ა­ნო­ბის სა­ხის მი­ხედ­ვით. სა­
წარ­მო­ე­ბი­სათ­ვის გა­ნი­საზღ­ვრე­ბო­და 
რო­გორც მიმ­დი­ნა­რე, ასე­ვე მო­მა­ვა­ლი 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ზრდის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­
ბი. კვლე­ვებ­მა შე­საძ­ლე­ბე­ლი გა­ხა­და 
იმ დარ­გე­ბის გა­მო­ყო­ფა, რომ­ლებ­ში­აც 
კომ­პა­ნი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ზრდა უპი­
რა­ტე­სად მო­მა­ვა­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 
ხარ­ჯზე ხორ­ცი­ელ­დე­ბო­და: (კომ­პი­უ­
ტე­რე­ბი, ფარ­მა­ცი­ა, ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­ა, 
პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა). ასე­ვე 
საქ­მი­ა­ნო­ბის ის სფე­რო­ე­ბი, სა­დაც მიმ­
დი­ნა­რე ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ზრდას ძი­რი­
თა­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა ჰქონ­და (გრძელ­ვა­
დი­ა­ნი გა­მო­ყე­ნე­ბის სა­ქონ­ლის წარ­მო­
ე­ბა, რეს­ტორ­ნე­ბი­სა და სას­ტუმ­რო­ე­ბის  
მომ­სა­ხუ­რე­ბა, კვე­ბის პრო­დუქ­ტე­ბით 
სა­ცა­ლო ვაჭ­რო­ბა, ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბი­სა და 

მა­თი მა­კომ­პლექ­ტე­ბე­ლი ნა­წი­ლე­ბის 
წარ­მო­ე­ბა). მა­გა­ლი­თად, გრძელ­ვა­დი­ა­
ნი მოხ­მა­რე­ბის სა­ქონ­ლის წარ­მო­ე­ბა­ში 
10 წლის მან­ძილ­ზე შე­იმ­ჩნე­ო­და კომ­პა­
ნი­ის მო­მა­ვა­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის სი­დი­
დის კლე­ბა, მიმ­დი­ნა­რე ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 
შე­სა­ბა­მის ზრდას­თან ერ­თად. კომ­პი­
უ­ტე­რე­ბის წარ­მო­ე­ბა­ში კი შე­იმ­ჩნე­ვა 
მო­მა­ვა­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის წინ­მსწრე­ბი 
ზრდა, მა­შინ რო­დე­საც  მიმ­დი­ნა­რე ღი­
რე­ბუ­ლე­ბა შე­იძ­ლე­ბა და­ე­ცეს .

ამდენად, კომ­პა­ნი­ე­ბის აქ­ცი­ო­ნე­
რულ ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ში ძა­ლი­ან დიდ 
როლს ას­რუ­ლებს მა­თი მო­მა­ვა­ლი ღი­
რე­ბუ­ლება, რომ­ლის ზრდაც მნიშ­ვნე­
ლოვ­ნა­დაა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი ინ­ვეს­ტო­
რე­ბის მი­ერ კომ­პა­ნი­ის არა­მა­ტე­რი­ა­ლუ­
რი აქ­ტი­ვე­ბის შე­ფა­სე­ბა­ზე (მათ შო­რის 
მარ­კე­ტინ­გუ­ლი აქ­ტი­ვე­ბის შე­ფა­სე­ბა­
ზე). თა­ნა­მედ­რო­ვე კომ­პა­ნი­ის აქ­ტი­ვებს 
შო­რის გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ად­გი­ლი 
სწო­რედ მარ­კე­ტინ­გულ აქ­ტი­ვებს უკა­
ვი­ათ, რომ­ლე­ბიც წარ­მო­ად­გე­ნენ უპი­
რა­ტე­სად  არა­მა­ტე­რი­ა­ლურ აქ­ტი­ვებს.

სპე­ცი­ა­ლუ­რი კვლე­ვე­ბი   გვიჩ­ვე­
ნე­ბენ აგ­რეთ­ვე, რომ იმ კომ­პა­ნი­ე­ბის 
აქ­ცი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც თა­ვი­ან­თი სა­ქონ­
ლე­ბი­თა და მომ­სა­ხუ­რე­ბით წარ­მო­ად­
გე­ნენ ბრენ­დებს, იზ­რდე­ბი­ან სა­ფონ­დო 
ინ­დექ­სზე მე­ტად. 

იმ­ კვლე­ვე­ბის თა­ნახ­მად, რო­მე­ლიც 
ჩა­ა­ტა­რა კონ­სალ­ტინ­გურ­მა ჯგუფ­მა PA 
Consulting Group (დი­დი ბრი­ტა­ნე­თი), - 
,,ტი­პი­უ­რად მარ­კე­ტინ­გი ქმნის 3-ჯერ 
მეტ აქ­ცი­ო­ნე­რულ ღი­რე­ბუ­ლე­ბას, ვიდ­
რე, სხვა ყვე­ლა­ფე­რი ბიზ­ნეს­ში. მარ­კე­
ტინ­გი -  საქ­მი­ა­ნი წარ­მა­ტე­ბის პირ­ვე­
ლა­დი მა­მოძ­რა­ვე­ბე­ლი­ა­”. 

ბიზ­ნეს­ში ფუ­ლა­დი დი­ნე­ბე­ბის ძი­
რი­თად მი­მარ­თუ­ლე­ბას სა­ქონ­ლი­სა და 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­ყიდ­ვე­ბის მო­ცუ­ლო­
ბის ზრდა წარ­მო­ად­გენს. სა­ქონ­ლის 
და­მა­ტე­ბი­თი ერ­თე­უ­ლე­ბის გა­ყიდ­ვით, 
გა­ყიდ­ვე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის ზრდა ერ­თი 
მხრივ   და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის და­მა­ტე­ბი­თი 
მო­გე­ბის მი­ღე­ბას უზ­რუნ­ველ­ყოფს, 
მე­ო­რეს მხრივ, გა­ყიდ­ვე­ბის ზრდა ზე­
გავ­ლე­ნას ახ­დენს გა­ყიდ­ვე­ბის რენ­ტა­ბე­
ლო­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბელ­ზე.

გა­ყიდ­ვე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის ზრდი­
სას, რე­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ცი­ის ერ­
თე­ულ­ზე მუდ­მი­ვი ხარ­ჯე­ბის სი­დი­დე 
კლე­ბას იწყ­ებს, რა­საც პრო­დუქ­ცი­ის 
ერ­თე­უ­ლის რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის­გან მო­გე­ბის 
სი­დი­დის ზრდა მოჰ­ყვე­ბა და შე­სა­ბა­
მი­სად, გა­ყიდ­ვე­ბის რენ­ტა­ბე­ლო­ბის 
ზრდაც. გა­ყიდ­ვე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის გა­
ფარ­თო­ე­ბი­სას,   პრაქ­ტი­კა­ში   აგ­რეთ­ვე 
ცალ­კე­უ­ლი სა­ხის ცვა­ლე­ბა­დი ხარ­ჯე­
ბის შემ­ცი­რე­ბა შე­იმ­ჩნე­ვა.

ე. ი. თუ გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ მარ­
კე­ტინ­გის წამ­ყვან როლს პრო­დუქ­ცი­ის 
რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის მო­ცუ­ლო­ბის ზრდა­ში, 
შე­იძ­ლე­ბა გა­ვა­კე­თოთ დას­კვნა: მას ასე­
ვე მე­ტად დი­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა აქვს და­
წე­სე­ბუ­ლე­ბის აქ­ცი­ო­ნე­რუ­ლი ღი­რე­ბუ­
ლე­ბის გაზ­რდის საქ­მე­ში.

მარ­კე­ტინ­გუ­ლი არა­მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი 
აქ­ტი­ვე­ბის  რო­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის 
სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ზრდის საქ­მე­ში

დღე­ვან­დელ კონ­კუ­რენ­ტულ გა­რე­მო­ში, თა­ნა­მედ­რო­ვე მსხვი­ლი კომ­
პა­ნი­ე­ბის აბ­სო­ლუ­ტუ­რი უმ­რავ­ლე­სო­ბა, გან­ვი­თა­რე­ბის ძი­რი­თად მიზ­
ნად აქ­ცი­ო­ნე­რუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ზრდას გა­ნი­ხი­ლავს. ისი­ნი   ცდი­
ლო­ბენ, რომ აქ­ცი­ო­ნე­რებს ბიზ­ნე­სის ღი­რე­ბუ­ლება მო­მა­ვა­ლი ფუ­ლა­დი 
შე­მო­სავ­ლე­ბის დის­კონ­ტი­რე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით გან­ისაზღ­ვრონ, რის­თვი­საც 
კა­პი­ტა­ლის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის შე­სა­ბა­მის მაჩ­ვე­ნე­ბელს იყე­ნებენ.
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ისიც უნ­და აღი­ნიშ­ნოს, რომ გა­ყიდ­
ვე­ბის რენ­ტა­ბე­ლო­ბის ზრდა შე­იძ­ლე­ბა 
გან­ხორ­ცი­ელ­დეს არა მარ­ტო ხარ­ჯე­
ბის შემ­ცი­რე­ბით, არა­მედ  ფა­სე­ბის მო­
მა­ტე­ბი­თაც. ანუ, მარ­კე­ტინ­გის ისე­თი 
ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა, რო­გო­
რი­ცა­ა: ძლი­ე­რი სა­ვაჭ­რო მარ­კე­ბის შექ­
მნა და ფას­წარ­მოქ­მნის სტრა­ტე­გი­ე­ბის 
და­მუ­შა­ვე­ბა. ეს და­წე­სე­ბუ­ლე­ბებს   შე­
საძ­ლებ­ლო­ბას აძ­ლევს   გა­მო­ი­ყე­ნოს 
ფა­სე­ბის მო­მა­ტე­ბის სხვა­დას­ხვა ვა­რი­
ან­ტე­ბი.     ფა­სე­ბის მო­მა­ტე­ბუ­ლი დო­
ნის გა­მო­ყე­ნე­ბამ შე­იძ­ლე­ბა გა­მო­იწ­ვი­ოს 
გა­ყიდ­ვე­ბის რენ­ტა­ბე­ლო­ბის ზრდა და 
შე­სა­ბა­მი­სად, და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის აქ­ცი­ო­
ნე­რუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის გაზ­რდაც. 

მარ­კე­ტინ­გულ­მა საქ­მი­ა­ნო­ბამ კომ­
პა­ნი­ის აქ­ცი­ო­ნე­რულ ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­
ზე ზე­გავ­ლე­ნა შე­იძ­ლე­ბა მო­ახ­დი­ნოს  
ასე­ვე დის­კონ­ტის ნორ­მის შემ­ცი­რე­
ბი­თაც. დის­კონ­ტის ნორ­მის სი­დი­დე 
გა­ნი­საზღ­ვრე­ბა ისე­თი ფაქ­ტო­რე­ბით, 
რო­გო­რი­ცა­ა: დის­კონ­ტი­რე­ბის ფსო­ნი 
რის­კის არ­მქო­ნე აქ­ტი­ვებ­ზე (ჩვე­უ­ლებ­
რი­ვად ასეთ ფსო­ნად გა­ნი­ხი­ლე­ბა შე­მო­
სავ­ლე­ბის დო­ნე ფა­სი­ა­ნი ქა­ღალ­დე­ბის­
გან) და ფსო­ნი, რო­მე­ლიც გა­მო­ხა­ტავს 
მო­ცე­მულ სა­წარ­მო­ში და­ბან­დე­ბე­ბის 
რის­კი­ა­ნო­ბის დო­ნეს. შე­სა­ბა­მი­სად, ისე­
თი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი აქ­ტი­ვე­ბი, რო­გო­
რი­ცა­ა: ძლი­ე­რი ბრენ­დი, ლო­ი­ა­ლუ­რო­
ბის ეფექ­ტუ­რად მო­მუ­შა­ვე პროგ­რა­მა, 
გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი დის­ტრი­ბუ­ცი­ის ქსე­
ლი -  ამ­ცი­რე­ბენ სა­წარ­მო­ოს საქ­მი­ა­ნო­
ბის რის­კის დო­ნეს, რაც შე­სა­ბა­მი­სად 
გა­მო­ი­ხა­ტე­ბა აქ­ცი­ო­ნე­რუ­ლი ღი­რე­ბუ­
ლე­ბის ზრდა­ში დის­კონ­ტის შემ­ცი­რე­
ბის ხარ­ჯზე.  

აქ­ცი­ო­ნე­რულ ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ზე მარ­
კე­ტინ­გუ­ლი აქ­ტი­ვე­ბის ზე­გავ­ლე­ნა შე­
იძ­ლე­ბა იყოს გა­მო­ხა­ტუ­ლი:
l სა­წარ­მოს მიმ­დი­ნა­რე ფი­ნან­სუ­

რი საქ­მი­ა­ნო­ბის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბით;
l ახა­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის შექ­მნით. 
მარ­კე­ტინ­გუ­ლი სტრა­ტე­გი­ის გა­მო­

ყე­ნე­ბის კონ­ცეფ­ცია და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბის გა­საზ­რდე­ლად წარ­მა­
ტე­ბით გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა პრაქ­ტი­კა­ში  სა­წარ­
მო­ე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბის მი­ერ. კომ­პა­ნი­
ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ზრდა­ში მარ­კე­ტინ­
გუ­ლი აქ­ტი­ვე­ბის   გა­მო­ყე­ნე­ბის მრა­ვა­
ლი წარ­მა­ტე­ბუ­ლი მა­გა­ლი­თის მოყ­ვა­
ნაა შე­საძ­ლე­ბე­ლი. გან­სა­კუთ­რე­ბით კი 
მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია იმ გა­მოც­დი­ლე­ბე­ბის 
გა­ზი­ა­რე­ბა, რომ­ლე­ბიც ამ მი­მარ­თუ­
ლე­ბით მსოფ­ლი­ო­ში ცნო­ბილ, მო­წი­ნა­
ვე კომ­პა­ნი­ებს გა­აჩ­ნი­ათ. მა­გა­ლი­თად,  
კომ­პა­ნია  Mobil - ის საქ­მი­ა­ნო­ბა ნა­თე­
ლი მა­გა­ლი­თია იმი­სა, თუ რა აქ­ტი­უ­რი  
ზე­მოქ­მე­დე­ბის მოხ­დე­ნა შე­უძ­ლია მარ­
კე­ტინ­გუ­ლი სტრა­ტე­გი­ის გა­მო­ყე­ნე­ბას 
კომ­პა­ნი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის გაზ­რდა­ზე.

 ტრა­დი­ცი­უ­ლად კომ­პა­ნია Mobil-ი 
თა­ვის მარ­კე­ტინ­გულ სტრა­ტე­გი­ას გან­
საზღ­ვრავ­და ლო­ზუნ­გით - ,,პრო­დუქ­ტი 
- ლი­დე­რია ბა­ზარ­ზე”. ამით კომ­პა­ნია 
შე­ე­ცა­და    ხა­ზი   გა­ეს­ვა გა­სა­ყი­დი სა­

ქონ­ლის უნი­კა­ლურ მა­ხა­სი­ა­თებ­ლებ­
ზე და გა­ემ­ყა­რე­ბი­ნა ბრენ­დის იმი­ჯი. 
90-ი­ა­ნი წლე­ბის და­საწყ­ის­ში კომ­პა­ნი­ის 
ხელ­მძღვა­ნე­ლო­ბამ   მე­ტად ამ­ბი­ცი­უ­რი 
მი­ზა­ნი  და­ი­სა­ხა: გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი კა­პი­
ტა­ლის რენ­ტა­ბე­ლო­ბა   7-დან 12 %–მდე   
აე­მაღ­ლე­ბი­ნა. და­სა­ხუ­ლი მიზ­ნის მიღ­
წე­ვის ძი­რი­თად   მი­მარ­თუ­ლე­ბად კომ­
პა­ნი­ამ წარ­მო­ე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბი­სა და 
გა­ყიდ­ვე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის გაზ­რდა მი­იჩ­
ნი­ა. წარ­მო­ე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის გაზ­რდა 
ხდე­ბო­და ორი წყა­როს მეშ­ვე­ო­ბით:  გა­
სა­ყი­დი პრო­დუქ­ცი­ის ერთე­ულ­ზე  ხარ­
ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბით  და მარ­კე­ტინ­გუ­ლი 
აქ­ტი­ვე­ბის ინ­ტენ­სი­უ­რი გა­მო­ყე­ნე­ბით.

გა­ყიდ­ვე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის ზრდა 
ით­ვა­ლის­წი­ნებ­და რო­გორც ტრა­დი­
ცი­უ­ლი პრო­დუქ­ცი­ის რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის 
(ბენ­ზი­ნის,  სახ­ლე­ბის  სათ­ბო­ბის), ასე­
ვე, კომ­პა­ნი­ის კლი­ენ­ტე­ბის­თვის და­მა­
ტე­ბი­თი მომ­სა­ხუ­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 
გაზ­რდა­საც. ძი­რი­თა­დი პრო­დუქ­ტის 
რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის სტრა­ტე­გი­ა­ში კომ­პა­ნია 
მნიშ­ვნე­ლო­ვან ყუ­რადღ­ე­ბას uთმობო
და ,,პრე­მი­უ­მის” კლა­სის პრო­დუქ­ცი­ის 
რე­ა­ლი­ზა­ცი­ას.

 შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­
ფარ­თო­ე­ბის სფე­რო­ში ძი­რი­თად რგო­
ლე­ბად გა­მო­დი­ოდ­ნენ სწრა­ფი მომ­სა­
ხუ­რე­ბის მა­ღა­ზი­ე­ბი (მი­ნი­მარ­კე­ტე­ბი) 
ავ­ტო­გა­სა­მარ­თ სად­გუ­რებ­ში. ასე­ვე 
და­მა­ტე­ბი­თი მომ­სა­ხუ­რე­ბის ად­გი­ლას 
გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი იყო ტექ­ნი­კუ­რი 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის სად­გუ­რე­ბი, რომ­ლე­ბიც 
უზ­რუნ­ველ­ყოფ­დნენ კლი­ენ­ტე­ბის მომ­
სა­ხუ­რე­ბას მცი­რე რე­მონ­ტით: ზე­თის 
შეც­ვლით, სა­თა­და­რი­გო ნა­წი­ლე­ბის, 
ავ­ტო­კოს­მე­ტი­კის გა­ყიდ­ვით. ავ­ტო­
გა­სა­მართ სად­გუ­რებ­ში და­მა­ტე­ბი­თი 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მი­ზანს 
წარ­მო­ად­გენ­და მო­გე­ბის და­მა­ტე­ბი­თი 
მო­ცუ­ლო­ბე­ბის მი­ღე­ბა.

კომ­პა­ნია Mobil-ის მე­ნე­ჯე­რებ­მა 
შე­ი­მუ­შა­ვეს მარ­კე­ტინ­გუ­ლი სტრა­ტე­
გი­ა, რო­მე­ლიც ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი იყო 
მიზ­ნობ­რივ სეგ­მენ­ტებ­ზე. ბა­ზარ­ზე ჩა­
ტა­რე­ბუ­ლი   გა­მოკ­ვლე­ვე­ბის შე­დე­გად 
დად­გინ­და, რომ კომ­პა­ნი­ის კლი­ენ­ტე­ბი 
შე­იძ­ლე­ბა და­ყო­ფი­ლი­ყო ხუთ სეგ­მენ­
ტად. იხ. ნახ. 1.

მიზ­ნობ­რივ სეგ­მენ­ტად შე­ირ­ჩა 
,,გზის მებ­რძო­ლე­ბი”, ,,ნამ­დვი­ლი კონ­
სერ­ვა­ტო­რე­ბი” და ,,F3 თა­ო­ბა”, რო­მელ­
თათვი­საც შე­თა­ვა­ზე­ბულ იქ­ნა სუ­პერ 
მომ­სა­ხუ­რე­ბა. ამ შემ­თხვე­ვა­ში სუ­პერ­
მომ­სა­ხუ­რე­ბის ელე­მენ­ტე­ბად გა­მო­ი­ყე­
ნე­ბო­და:
l ნე­ბის­მი­ერ სად­გურ­ზე რი­გის 

გა­რე­შე გა­მარ­თვა (რომ არ და­ე­ხარ­ჯათ 
კლი­ენ­ტებს დრო) ყო­ვე­ლი გა­სა­მარ­თის 
გვერ­დზე გა­დახ­დის ავ­ტო­მა­ტე­ბის და­
მონ­ტა­ჟე­ბა; 
l ავ­ტო­გა­სა­მარ­თი სად­გუ­რე­ბის 

გა­და­ხურ­ვა, რა­თა კლი­ენ­ტებს თა­ვი და­
ეც­ვათ თოვ­ლი­სა და წვი­მი­სა­გან;
l ,,პრე­მი­უ­მო-­პრო­დუქ­ტის მუდ­

მი­ვი ქო­ნა;

l სუფ­თა ტუ­ა­ლე­ტე­ბი;
l სად­გუ­რე­ბის სა­სი­ა­მოვ­ნო გა­რეგ­

ნუ­ლი სა­ხე;
l უსაფ­რთხო­ე­ბა და კარ­გი გა­ნა­

თე­ბა სად­გუ­რებ­ზე;
l მი­ნი-­მარ­კე­ტე­ბი­სა და სწრა­ფი 

მომ­სა­ხუ­რე­ო­ბის მა­ღა­ზი­ე­ბის არ­სე­ბო­ბა 
მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის სა­ქონ­ლით;
l კე­თილ­მო­სურ­ნე მომ­სა­ხუ­რე 

პერ­სო­ნა­ლი;
l მცი­რე ტექ­ნი­კუ­რი მომ­სა­ხუ­რე­

ბის, რე­მონ­ტის გა­წე­ვა;
სუ­პერ­მომ­სა­ხუ­რე­ბის ასე­თი მა­ღა­

ლი დო­ნე კომ­პა­ნი­ას ,,პრე­მი­უმ­-ფა­სე­
ბის'' და­წე­სე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევ­და, 
რაც თა­ვის­თა­ვად უზ­რუნ­ველ­ყოფ­და 
შე­მო­სავ­ლე­ბის გაზ­რდას. გა­წე­უ­ლი 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხა­რის­ხის დო­ნის მო­
ნი­ტო­რინ­გის­თვის კომ­პა­ნია იყე­ნებ­და 
,,ფა­რუ­ლი მომ­ხმა­რებ­ლის’’ პროგ­რა­მას, 
რომ­ლის ჩარ­ჩო­ებ­შიც და­მო­უ­კი­დე­ბე­
ლი ფირ­მა ყო­ველ­თვი­უ­რად, ყო­ველ 
ავ­ტო­გა­სა­მართ სად­გურ­ზე აგ­ზავ­ნი­და 
,,ფა­რულ მომ­ხმა­რე­ბელს”, რა­თა გა­ე­
მარ­თა ავ­ტო­მო­ბი­ლი, წა­ე­ხემ­სა და გა­
წე­უ­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბა შე­ე­ფა­სე­ბი­ნა 23 
სპე­ცი­ა­ლუ­რი პა­რა­მეტ­რით. შე­მოწ­მე­
ბის შე­დე­გად ყო­ვე­ლი სად­გუ­რი ღე­ბუ­
ლობ­და ინ­ტეგ­რა­ლურ შე­ფა­სე­ბას, რაც 
გა­მო­ხა­ტავ­და მომ­სა­ხუ­რე­ბის დო­ნეს. 
ამ­გვა­რად, კომ­პა­ნია ცდი­ლობ­და შე­ექ­
მნა  მომ­სა­ხუ­რე­ბის ბრენ­დი, რო­მე­ლიც 
პრო­დუქ­ტის ბრენ­დთან ერ­თად კომ­პა­
ნი­ას კლი­ენ­ტე­ბის ლო­ი­ა­ლუ­რო­ბის გაზ­
რდის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას მის­ცემ­და. ყო­
ვე­ლი­ვე ამან, კერ­ძოდ, მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
ხა­რის­ხის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბამ, კომ­პა­ნი­ის 
ფი­ნან­სუ­რი სტრა­ტე­გი­ის ერ­თ-ერ­თი 
კომ­პო­ნენ­ტის  - შე­მო­სავ­ლე­ბის გაზ­რდა 
გა­მო­იწ­ვი­ა.

და­მა­ტე­ბით კომ­პა­ნი­ამ თა­ვის დი­
ლე­რებ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბის პრინ­ცი­პე­
ბიც შეც­ვა­ლა. ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით ახა­
ლი სტრა­ტე­გია კომ­პა­ნი­ა­სა და დი­ლე­
რებს შო­რის ურ­თი­ერ­თმომ­გე­ბი­ა­ნი შე­
დე­გე­ბის მიღ­წე­ვა­ზე იყო მი­მარ­თუ­ლი. 

კომ­პა­ნი­ამ მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ა­ნი 
კლი­ენ­ტე­ბის სეგ­მენ­ტზე რე­ა­ლი­ზე­ბის 
სტრა­ტე­გი­ით, დი­ლე­რებს მის­ცა შე­საძ­
ლებ­ლო­ბა გა­ე­უმ­ჯო­ბე­სე­ბი­ნათ თა­ვი­ან­
თი ფი­ნან­სუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი. 

კომ­პა­ნი­ამ ასე­თი სტრა­ტე­გი­ით უზ­
რუნ­ველ­ყო დარ­გში Mobil-ის ლი­დე­
რო­ბა, რა­მაც 1994 წლი­დან 1998 წლამ­
დე კომ­პა­ნია Mobil-ის გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი 
კა­პი­ტა­ლის რენ­ტა­ბე­ლო­ბა 6-დან  16%-
მდე გა­ზარ­და. კომ­პა­ნი­ის გა­ყიდ­ვე­ბის 
მო­ცუ­ლო­ბის ზრდის ყო­ველ­წლი­ურ­მა 
ტემ­პებ­მა სა­შუ­ა­ლო­დარ­გობ­რივ მაჩ­ვე­
ნე­ბელს 2-2,5 პუნ­ქტით გა­და­ა­ჭარ­ბა.

კომ­პა­ნი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის ფი­ნან­სუ­რი 
მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის მნიშ­ვნე­ლო­ბის გა­უმ­
ჯო­ბე­სე­ბა და ბრენ­დის გამ­ყა­რე­ბა გა­მო­
ი­ხა­ტა აგ­რეთ­ვე კომ­პა­ნია Mobil-ის ღი­
რე­ბუ­ლე­ბის (აქ­ცი­ე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის) 
ზრდა­შიც. 

კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი კომ­პა­ნი­ის Dell 
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Computer-ის საქ­მი­ა­ნო­ბაც კომ­პა­ნი­ის 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ზე მარ­კე­ტინ­გის ზე­მოქ­
მე­დე­ბის ნა­თე­ლი მა­გა­ლი­თი­ა. და­ფუძ­
ნე­ბი­დან   (1984წ.) დი­დი ხნის გან­მავ­
ლო­ბა­ში კომ­პა­ნია   Dell Computer-ი 
თა­ვი­სი საქ­მი­ა­ნო­ბის ფო­კუ­სი­რე­ბას 
და­ბა­ლი ფა­სე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­ზე 
და სა­კუ­თა­რი სა­ბაზ­რო წი­ლის აგე­ბა­ზე 
ახ­დენ­და. ასე­თი ტაქ­ტი­კის პი­რო­ბებ­ში 

გა­ყიდ­ვე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის ზრდა უმ­
ნიშ­ვნე­ლო იყო და ამი­ტო­მაც კომ­პა­ნი­ამ 
ყუ­რადღ­ე­ბის კონ­ცენ­ტრა­ცია პირ­ვე­ლი 
კლა­სის ბრენ­დის აგე­ბა­ზე გა­და­ი­ტა­ნა, 
რი­თაც უზ­რუნ­ველ­ყოფ­და მა­ღა­ლი ფა­
სე­ბის და­წე­სე­ბას  და შე­სა­ბა­მი­სად, სუფ­
თა მო­გე­ბის ზრდის ამაღ­ლე­ბას.                                                                            

კომ­პა­ნი­ამ პირ­ველ რიგ­ში, მნიშ­
ვნე­ლოვ­ნად გა­ზარ­და თა­ვი­სი ხარ­

ნახ. 1.   კომ­პა­ნია Mobil-ის ბაზ­რის სეგ­მენ­ტე­ბის და­ხა­სი­ა­თე­ბა

სეგ­მენ­ტის
და­სა­ხე­ლე­ბა

სეგ­მენ­ტის
წი­ლი % სეგ­მენ­ტის და­ხა­სი­ა­თე­ბა

,,გზის მებ­რძო­ლე­ბი” 16

სა­შუ­ა­ლო ასა­კის მა­მა­კა­ცე­ბი მა­ღა­ლი შე­მო­
სავ­ლე­ბით, რომ­ლე­ბიც წე­ლი­წად­ში ,,გა­დი­
ან” 25000 – 50000 მილს. ,,პრე­მი­უმ­”-კლა­სის 
ბენ­ზინ­ზე იხ­დი­ან საკ­რე­დი­ტო ბა­რა­თე­
ბით, იკ­ვე­ბე­ბი­ან სწრა­ფი მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
მა­ღა­ზი­ებ­ში, დრო და დრო სარ­გებ­ლო­ბენ 
მან­ქა­ნის გა­ეცხ­ვის მომ­სა­ხუ­რე­ბით.

,,ნამ­დვი­ლი
კონ­სერ­ვა­ტო­რე­ბი” 16

რო­გორც წე­სი, მა­მა­კა­ცე­ბი და ქა­ლე­ბი, რო­
მელ­თაც ააქვთ სა­შუ­ა­ლო და მა­ღა­ლი შე­
მო­სავ­ლე­ბი, ლო­ი­ა­ლუ­რი არი­ან ბრენ­დის 
მი­მართ, ზოგ­ჯერ კი კონ­კრე­ტუ­ლი ავ­ტო­
გა­სა­მარ­თი სად­გუ­რის მი­მართ, ხში­რად 
ყი­დუ­ლო­ბენ ,,პრე­მი­უ­მო ჯგუ­ფის ბენ­ზინს 
და იხ­დი­ან ნაღ­დი ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბით.

,, F3 თა­ო­ბა” 27

ბენ­ზი­ნი. კვე­ბა. სიჩ­ქა­რე. (Fuel, Food, Fast). 
ესე­ნი ძა­ლი­ან მო­ბი­ლუ­რი მა­მა­კა­ცე­ბი და 
ქა­ლე­ბი არი­ან (მა­თი ნა­ხე­ვა­რი 25 წელ­ზე 
ნაკ­ლე­ბი ასა­კი­სა­ა), მუდ­მი­ვად   გზა­ში იმ­
ყო­ფე­ბი­ან და   სწრა­ფი მომ­სა­ხუ­რე­ბის კვე­
ბით სარ­გებ­ლო­ბენ.

,,სახ­ლში მჯდომ­ნი” 21

ჩვე­უ­ლებ­რი­ვად ისი­ნი დი­ა­სახ­ლი­სე­ბი არი­
ან, რომ­ლე­ბიც დღის გან­მავ­ლო­ბა­ში და­
დი­ან სახლს, სკო­ლას­,სა­ბავ­შვო ბაღ­სა და  
მა­ღა­ზი­ას შო­რის და სარ­გებ­ლო­ბენ ამ მო­
ნაკ­ვეთ­ზე გან­თავ­სე­ბუ­ლი ავ­ტო­გა­სა­მარ­თი  
სად­გუ­რით.

,,სი­ი­ა­ფე­ზე
მო­ნა­დი­რე­ე­ბი” 20

ისი­ნი არ ინარ­ჩუ­ნე­ბენ ერ­თგუ­ლე­ბას არც 
ბენ­ზი­ნის მარ­კი­სად­მი, არც ავ­ტო­გა­სა­მარ­
თი სად­გუ­რი­სად­მი, იშ­ვი­ა­თად ყი­დუ­ლო­
ბენ ,,პრე­მი­უმ” კლა­სის ბენ­ზინს, უმე­ტე­სად 
შეზღ­უ­დულ­ნი არი­ან ფი­ნან­სებ­ში.

ჯე­ბი რეკ­ლა­მა­ზე. Dell Computer - ის 
რეკ­ლა­მა იყო მარ­ტი­ვი და ფო­კუ­სირ­
დე­ბო­და გა­ყიდ­ვე­ბის გა­სა­ღებ ფაქ­ტო­
რებ­ზე (სა­ი­მე­დო­ო­ბა (reliability), ტექ­
ნი­კუ­რი მხარ­და­ჭე­რა (responsive tech 
support)).   კომ­პა­ნი­ის ლო­ზუნ­გი გახ­
და: ,,მარ­ტი­ვად, რო­გორც Dell-ი~. 2003 
წლი­სათ­ვის კომ­პა­ნია Dell Computer-ი  
გახ­და ყვე­ლა­ზე უმ­სხვი­ლე­სი რეკ­ლა­
მის კომ­პა­ნია სხვა კომ­პი­უ­ტე­რე­ბი­სა 
და ელექ­ტრო­ტექ­ნი­კის მწარ­მო­ე­ბელ 
კომ­პა­ნი­ებს შო­რის.   პა­რა­ლე­ლუ­რად  
იგი ასე­ვე ან­ვი­თა­რებ­და პირ­და­პი­რი 
მარ­კე­ტინ­გის სის­ტე­მას ინ­ტერ­ნე­ტის 
სა­შუ­ა­ლე­ბით. 48 სა­ა­თის გან­მავ­ლო­
ბა­ში შე­საძ­ლე­ბე­ლი გახ­და მომ­ხმა­რებ­
ლე­ბის­თვის მათ­თვის სა­სურ­ვე­ლი, 
შეკ­ვე­თის შე­სა­ბა­მი­სი კომ­პი­უ­ტე­რის 
მი­წო­დე­ბა. მი­წო­დე­ბუ­ლი სა­ქო­ნე­ლი 
კი სრუ­ლად შე­ე­სა­ბა­მე­ბო­და მომ­ხმა­
რებ­ლე­ბის შეკ­ვე­თებს. კომ­პა­ნი­ამ უა­
რი თქვა შუ­ა­მავ­ლებ­ზე, რა­მაც მას ფი­
ნან­სუ­რი ხარ­ჯე­ბის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი 
შემ­ცი­რე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა მის­ცა. ამ 
კონ­კუ­რენ­ტულ­მა უპი­რა­ტე­სო­ბებ­მა 
უზ­რუნ­ველ­ყო კომ­პა­ნი­ის გა­ყიდ­ვე­ბის 
მო­ცუ­ლო­ბის, მო­გე­ბი­სა და თვი­თონ 
კომ­პა­ნი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ზრდა. 1993 
წელს კომ­პა­ნია   კომ­პი­უ­ტე­რე­ბის გამ­
ყიდ­ველ კომ­პა­ნი­ებს შო­რის მე-5 ად­
გილ­ზე იყო  და უკ­ვე 2003 წელს კი მან 
პირ­ვე­ლი ად­გი­ლი და­ი­კა­ვა. 

მოყ­ვა­ნი­ლი მა­სა­ლე­ბი გვაძ­ლევს 
იმის მტკი­ცე­ბის სა­ფუძ­ველს, რომ   აქ­
ტი­უ­რი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი პო­ლი­ტი­კა, 
რო­მე­ლიც გა­მიზ­ნუ­ლია კომ­პა­ნი­ის მარ­
კე­ტინ­გუ­ლი აქ­ტი­ვე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბი­სა 
და გაზ­რდი­სა­კენ, წარ­მო­ად­გენს   კომ­
პა­ნი­ის მომ­გე­ბი­ა­ნო­ბი­სა და მი­სი ღი­
რე­ბუ­ლე­ბის გაზ­რდის უმ­თავ­რეს, და 
მნიშ­ვნე­ლო­ვან   სა­შუ­ა­ლე­ბას.

დე­ვი შო­ნია,
სსუ ასო­ცი­რე­ბუ­ლი პრო­ფე­სო­რი     

The absolute majority of modern big companies consider the 
increase of shareholder value as their main goal of development. 
Shareholders invest their own capital in a company in order to 
receive more profit than in the case of other alternative investments 
of financial means. For instance, deposits, bounds and so on. 

A potential value of assets plays a great role in the asset 
value of the companies. Its increase is greatly dependent on the 
estimation of nonmaterial assets of a company by investors, 
including the estimation of marketing assets. Marketing assets have 
an exceptional place among all main assets of modern companies.

Marketing investments: advertisement, trade stimulation, 
introduction of loyal programs, optimization of distribution 
network, create marketing assets such as trade marks, knowledge 
of market, management of relation with the users and so on. Their 

usage causes the increase of market share, the increase of level of 
loyalty of the users, the reduction of marketing expenditures on a 
singular unit of the realized production. This, however, causes the 
raise of the company’s profit, and as a result the increase of the 
assets values that raises the company’s capitalization. 

According to surveys, marketing creates threefold more 
shareholder values than all the rest in a business. Marketing is the 
best motive of the success.

In order to increase the value of a company, a conception of the 
usage of marketing strategy is used effectively in practice by the 
majority of companies. There are numerous possible examples of 
a successful usage of assets in the increase of a company’s value. 
It is important to discuss the estimation of an impact of marketing 
assets on companies’ values.

annotation

Devi Shonia – Associate-professor

The role of nonmaterial assects in companies marketing increase
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ne­li se­sa­Ze, 
Tbilisis ekonomikur 

urTierTobaTa saxelmwifo 
universitetis, asocirebuli 

profesori, ekonomikis 
akademiuri doqtori

qvemo qarTli: 

resursuli potenciali, 

warmoebis Tanamedrove 

done, perspeqtivebi

qvey­nis eko­no­mi­ku­ri po­ten­ci­a­lis zrda, rac xal­xis 
ke­Til­dRe­o­bis auci­le­bel pi­ro­bas war­mo­ad­gens, ar­se­
bi­Tad da­mo­ki­de­bu­lia re­gi­o­ne­bis eko­no­mi­kur Se­saZ­leb­
lo­ba­Ta gan­vi­Ta­re­ba­ze. re­gi­o­ne­bis eko­no­mi­ku­ri da so­ci­
a­lu­ri gan­vi­Ta­re­bis daC­qa­re­ba gan­sa­kuT­re­bul aq­tu­a­lo­bas 
iZens dRe­van­del sa­qar­T­ve­lo­Si, rad­gan mas Se­uZ­lia me­tad 
mniS­v­ne­lo­va­ni ro­li Se­as­ru­los sa­baz­ro eko­no­mi­kis 
efeq­ti­a­ni sis­te­mis for­mi­re­ba­sa da qve­ya­na­Si eko­no­mi­ku­
ri, po­li­ti­ku­ri da so­ci­a­lu­ri prob­le­me­bis daZ­le­va­Si. 
vfiq­robT, am mi­mar­Tu­lebiT qve­mo qar­T­lis bu­neb­riv-re­
sur­sul po­ten­ci­als uaR­re­sad di­di mniS­v­ne­lo­ba eni­We­ba. 

qvemo qarTli saqarTve
los aRmosavleT-central
uri ekonomikuri regionis 
erT-erTi mniSvnelovani qve
raionia. igi mdebareobs aR
mosavleT saqarTvelos sam
xreT nawilSi, misi farTobi 
5,2 aTasi kv. km. da Seadgens 
respublikis mTeli terito
riis 7,5 %-s. qvemo qarTli 
warmodgenilia Semdegi rai
onebiT: gardabani, marneuli, 
bolnisi, TeTriwyaro, wal
ka, dmanisi. maT uerTdebaT 
agreTve qalaqi rusTavic. 
qvemo qarTli saqarTvelos 
im regionTa ricxvx miekuT
vneba, romelTa geografiu
li mdebareoba, bunebrivi pi
robebi da resursebi mTli
anad xelsayrelia meurneob
rivi ganviTarebisaTvis. maT 
kargi wanamZRvrebi Seqmnes 
regionis dasaxlebulobisa 
da ekonomikuri ganviTarebi
sTvis. Ees wanamZRvrebi uf
ro konkretulad Semdegnai
rad SeiZleba Camoyalibdes. 

qvemo qarTls centralu
ri mdebareoba aqvs mTels 
amierkavkasiaSi; igi uSua
lod esazRvreba Tbilissa 
da rusTavs, saxmeleTo ko
munikaciebiT kargad ukav

Sirdeba rogorc respubli
kis dedaqalaqs, ise mosazR
vre regionebs. Mmetad mniS
vnelovania is faqti, rom 
Tbilisi da rusTavi udides 
moTxovnilebas uyeneben am 
regions iseT samrewvelo 
da sasoflo-sameurneo pro
duqciaze, romelTa warmoe
bisaTvis aq xelsayreli pi
robebi arsebobs. Aam mxriv, 
pirvel rigSi, aRsaniSnavia 
sxvadasxva saxis samSeneb
lo masalebi da sagareubno 
tipis sasoflo-sameurneo 
produqtebi. rac ufro mci
rea aRniSnuli produqciis 
gadazidvis manZili momxma
reblamde, miT ufro renta
beluria misi warmoeba. swo
red amaSi mdgomareobs qvemo 
qarTlis Tbilisi-rusTavis 
mezoblad mdebareobis erT-
erTi didi upiratesoba.

meore gadamwyveti faqto
ri, ramac ganapiroba regi
onis sameurneo profilis 
Camoyalibeba bunebrivi re
sursebia, isini SesaZlebe
lia farTod iqnes gamoyene
buli samrewvelo da sasof
lo-sameurneo warmoebaSi. 

qvemo qarTlis regioni 
mdidaria bunebrivi resur

sebiT. didmniSvnelovania 
misi hidroenergetikuli 
resursuli potenciali. ma
dneulis spilenZis da po
liliTonebis sabados aR
moCenis bazaze bolnisis 
raionSi Seiqmna feradi me
talurgiis msxvili sawar
mo. aRsaniSnavia mosapir
keTebeli qvebis da sxva sa
xis saSeni masalebis didi 
maragi. sasoflo-sameurneo 
resursia aqauri hava da ni
adagebi, romlebic gamoirCe
vian Tavisi mravalferovne
biT da qmnian bevri Zvirfasi 
sasoflo-sameurneo kultu
ris gavrcelebis SesaZleb
lobas. Tumca, teritoriis 
mniSvnelovani nawili mTa
goriania, magram sWarbobs 
vakeebi da sustad daxri
li ferdobebi, rac xels 
uwyobs sasoflo-sameurneo 
miznebiT miwebis farTod 
gamoyenebas gansakuTrebiT 
mdidaria igi saZovrebiT, sa
meurneo mniSvneloba gaaCnia 
aqaur tyeebs, sayuradReboa 
maTi wyalmaregulirebeli 
da niadagdacviTi daniSnu
leba.

qvemo qarTlis reliefis 
formebi-vakeebi, platoebi, 
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mTlianad
maT Soris:

msxvili saSualo mcire

sul 361209 201748 91784 67677

regionebis mixedviT:

q. Tbilisi 196007 131312 38840 25855
afxazeTis ar ... ... ... ...
aWaris ar 30523 14805 9267 6450
guria 5205 1513 1677 2015
imereTi 37240 15478 12271 9490
kaxeTi 14218 5201 4367 4650
mcxeTa-mTianeTi 5511 1965 2404 1142
raWa-leCxumi 

da qvemo svaneTi
2460 293 1422 745

samegrelo-zemo svaneTi 21900 9783 6672 5444
samcxe-javaxeTi 7424 1473 3625 2325
qvemo qarTli 27961 13821 7816 6325
Sida qarTli 11810 5240 3376 3194

lebic, baritis sabado daba 
kazreTTan axlos. Bbariti 
aq warmodgenilia spilenZ
Tan da poliliTonebTan er
Tad. sabados geologiuri 
maragi Seadgens 2,5 mln. t-s. 
sabados mniSvneloba mdgo
mareobs agreTve imaSi, rom 
aq baritTan erTad SeiZleba 
miRebul iqnes tyvia, TuTia, 
spilenZi da keTilSobili 
liTonebi.

 liTografiuli qvis al
geTis sabado gamoiyeneba po
ligrafiul mrewvelobaSi, 
agreTve xelovnuri almasi
sa da maRali wnevis pirobe
bisaTvis saizolacio masa
lis misaRebad. sabados ge
ologiuri maragi 6,7 mln.m3-
iT ganisazRvreba. cnobilia 
marmarilos sabado marneu
lis raionSi sof. sadaxlos 
axlos, agreTve, bolnisis 
zoliani yviTeli maRalxa
risxovani tufis sabado. 

erT-erT mniSvnelovan bu
nebriv resurss qvemo qarT
lisaTvis warmoadgens misi 
hava. Mmzis radiaciis siux
ve sasoflo-sameurneo kul
turebisaTvis, savegetacio 
periodis xangrZlivoba da 
masSi aqtiur temperaturaTa 
jami xelsayrel pirobebs 
qmnis mravali sasoflo-sa
meurneo kulturis - vazis, 
xexilis, marcvleulis, bos
tneul - baxCeulis, Tamba
qos, eTerzeTovnebis gavrce
lebisaTvis da mTeli rigi 
dargebis ganviTarebisaTvis. 

qvemo qarTlis regionis 
soflis meurneobis ganviTa
rebis mniSvnelovani buneb
rivi resursia niadagsafari.

sasoflo-sameurneo Tv
alsazrisiT metad mniSvne
lovania wabla niadagebi, 
romelic ZiriTadad ganviTa
rebulia marneulis vakeze. 
igi gamoiyeneba xorblisa da 
simindis naTesebis, baR-bos
tnebis, Tambaqosa da vazis 
kulturebisaTvis. mTa-tyis 
niadagebi warmodgenilia 

1. da­saq­me­bul­Ta ra­o­de­no­ba sa­war­mo­Ta zo­mis mi­xed­viT 
2008 wels, kaci

2. pro­duq­ci­is ga­moS­ve­ba sa­war­mo­Ta zo­mis mi­xed­viT 
2008 w. mln. l

mTlianad
maT Soris:

msxvili saSualo mcire

sul 9645.4 8089.9 1042.2 513.3

regionebis mixedviT:

q. Tbilisi 6212.8 5330.8 614.1 267.9

afxazeTis ar ... ... ... ...

aWaris ar 518.4 404.6 71.4 42.4

guria 79.2 60.0 10.7 8.5

imereTi 512.7 367.5 85.7 59.4

kaxeTi 154.0 106.0 26.9 21.0

mcxeTa-mTianeTi 114.4 86.7 20.6 7.1

raWa-leCxumi da 

qvemo svaneTi
18.8 7.4 7.2 4.2

samegrelo-zemo svaneTi 516.9 391.7 92.1 33.1

samcxe-javaxeTi 107.9 73.2 20.7 14.0

qvemo qarTli 977.0 867.5 71.5 38.0

Sida qarTli 391.8 354.1 20.7 17.0

qvabulebi, qedebis simaRli
sa da daxrilobis ferdo
bebis monacvleoba zemoq
medebas axdens miwis fondis 
struqturaze. damuSavebi
saTvis vargisi miwebis udi
desi nawili aq Tavmoyrilia 
ara marto dabal zonaSi, 
aramed maRalmTian zonaSic.

qvemo qarTlis regioni 
mdidaria wiaRiseuliT. aq 

warmodgenilia rogorc mad
neuli, ise aramadneuli wi
aRiseuli.

liTonuri wiaRiseuli
dan ZiriTadia spilenZisa da 
poliliTonebis madneulis 
sabado kazreTTan axlos. 
liTonuri wiaRiseulidan 
SeimCneva agreTve rkinis da 
oqros gamosasvlelebi. aR
saniSnavia samSeneblo masa
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tyis yavisferi, tyis yomra
li niadagebiT. Nniadagebi 
organul nivTierebebs Se
icavs didi raodenobiT da 
didi gamoyeneba aqvT xexi
lis, vazis, marcvleulisa 
da bostneuli kulturebi
saTvis.

mTa-tyis zonis Sua da 
zeda sartyeli ukavia tyis 
yomral niadagebs. regio
nis bunebriv simdidres war
moadgens mTis Savmiwa nia
dagebi, romelic gavrcele
bulia walkis, gomareTis, 
dmanisisa da sxva maRalm
Tian vakeebze. isini gamoi
yeneba ZiriTadad kartofi
lisa da sakvebi kulture
bis, SedarebiT dabalmTian 
zonaSi - xorblisaTvis da 
bostneulis mosayvanad. re
gionis dasavleTi nawilis 
ganapira maRalmTian zonaSi 
ganviTarebulia mTa-mdelos 
niadagebi, romlebic alpu
ri balaxebis masivebiT aris 
dafaruli da saukeTeso sa
Zovrebs warmoadgens.

qvemo qarTli saqarTve
los aRmosavleTis raio
nebs Soris wylis resurse
biT sakmaod mdidari raio
nia (mtkvari, xrami, debeda, 
maSavera da maTi Senakadebi). 
aqauri mdinareebi gamoiye
nebian rogorc hidroener
getikuli, aseve irigaciuli 
miznebisaTvis. Mmdinare xra
mis potenciuri simZlavre 
279 aTas kvt-s udris. aRniS
nulma bunebrivma resursebma 
ganapirobes regionis same
urneo profilis Camoyali
beba. Aam mxrivGgadamwyveti 
mniSvneloba aqvs regionis 
siaxloves dedaqalaqTan.

aRniSnuli wanamZRvrebi 
_ sanedleulo da SromiTi 
resursebi, samomxmareblo 
bazari (qalaqebi - Tbilisi 
da rusTavi udides moTxov
nilebas uyeneben am regions 
iseT samrewvelo da sasof
lo- sameurneo produqciaze, 
romelTa warmoebisaTvis aq 

xelsayreli pirobebi arse
bobs. Aam mxriv, pirvel rig
Si, aRsaniSnavia sxvadasxva 
saxis samSeneblo masalebi, 
sagareubno tipis sasof
lo-sameurneo produqtebi) 
iZleva SesaZleblobas gan
viTardes mcire mewarmeoba, 
gadiddes regionSi dasaqme
ba da Semosavali. 

mcire biznesi araTu gan
viTarebadi da patara qvey
nebis, aramed didi saxelm
wifoebis ekonomikis safuZ
vels warmoadgens. ekono
mikuri ganviTarebis yvela 
etapze, miTumetes krizisis 
pirobebSi, igi xels uwyobs 
dasaqmebis zrdas, bazris in
teresebis dakmayofilebas, 
romelic qveynis Tu regio
nis biujetis Sevsebis wya
rodac gvevlineba.

mcire mewarmeobis ganvi
Tarebas meti sikeTis motana 
SeuZlia saxelmwifos aqti
uri mxardaWeris SemTxveva
Si. mcire biznesi gamoirCeva 
imiT, rom mas SeuZlia advi
lad auwyos fexi bazris ko
niunqturas, Secvalos teq
nologia da gaxados Tavisi 

warmoeba ufro konkuren
tunariani, warmoebis mcire 
moculobis gamo igi ufro 
gabeduli da riskiania, ar 
aSinebs mosalodneli dana
kargebi, SeuZlia swrafad 
danergos axali teqnologi
ebi, ganaxorcielos materia
luri da energoresursebis 
danaxarjebis Semcirebis 
RonisZiebebi da sxva mrava
li. 2008 wels qvemo qarT
lSi samewarmeo saqmianobas 
eweoda 2262 sawarmo, romel
Tagan 282 (12,5%) msxvil da 
saSualo sawarmoebs, xolo 
1980 (87,5%) mcire sawarmo
ebs miekuTvneboda. sul sa
warmoebSi dasaqmebuli iyo 
27961 kaci, aqedan msxvil 
da saSualo sawarmoebSi 
21637 (77,4%), xolo mcire sa
warmoebSi 6325 kaci (22,6%). 
2008 wlisaTvis produqciis 
mTlianma gamoSvebam Sead
gina 977 mln. l. produqcia, 
maT Soris msxvilma da sa
Sualo sawarmoebma awarmo
es 939,0 mln. l. (96,1%), xo
lo mcire sawarmoebma _38,0 
mln. l. (3,9%) produqcia. 
(ix. cxrili #1, 2, 3).

3. ga­mok­v­le­ul sa­war­mo­Ta ra­o­de­no­ba
sa­war­mo­Ta zo­mis mi­xed­viT 2008 wels, erTeuli

mTlianad
maT Soris:

msxvili saSualo mcire

sul 23137 1516 3046 18576

regionebis mixedviT:

q. Tbilisi 7751 997 1414 5340

afxazeTis ar ... ... ... ...

aWaris ar 2576 132 310 2134

guria 746 15 38 694

imereTi 3455 94 396 2966

kaxeTi 1775 46 135 1594

mcxeTa-mTianeTi 469 10 64 395

raWa-leCxumi da 

qvemo svaneTi
307 3 35 269

samegrelo-zemo svaneTi 1878 81 226 1571

samcxe-javaxeTi 832 16 114 702

qvemo qarTli 2262 77 205 1980

Sida qarTli 1080 44 108 929



me
cn

ie
r

eb
a

64

T
e
b
e
r
v
a
l
i
-m
a
r
t
i
 
 
_
 
 
2
01
0

rogorc zemoT motani
li statistikuri monaceme
bidan Cans, qvemo qarTlSi 
2008 wlisaTvis mcire sa
warmoTa wilad modioda da
saqmebulTa saerTo ricxov
nebis 22,6% da warmoebuli 
produqciis 3,9%. rac See
xeba sxva regionebs, mcire 
sawarmoTa wiliT produq
ciis mTlian gamoSvebaSi 
wamyvania qalaqi Tbilisi _ 
52,2% da sxva regionebi Sem
degi TanmimdevrobiT: aWara 
_ 8,3%, guria - 1,7%, imereTi- 
11,6%, kaxeTi - 4,1%, mcxeTa-
mTianeTi - 1,4%, raWa-leCxumi 
da qvemo svaneTi - 0,8%, sa
megrelo-zemo svaneTi - 6,4%, 
samcxe-javaxeTi - 2,7%, qvemo 
qarTli - 7,4%. Sida qarTli 
- 3,3%.

sawarmoTa teritoriuli 
gaadgilebis maCvenebelic 
erTmaneTisagan gansxvavebu
lia. magaliTad, mcire sa
warmoTa raodenobis 29% 
ganlagebulia dedaqalaqSi, 
16% imereTis mxareSi, aWa
raSi 11,5%, qvemo qarTlSi 
10,7%, kaxeTSi-9%, samegre
lo-zemo svaneTSi-8,4%, da
narCen regionebSi es maCvene
beli meryeobs 1,4%-dan 5%-
mde. E

es maCveneblebi, ra Tqma 
unda, Zalian dabalia da 
ver pasuxobs mewarmeobis 
zrdisa da aqedan gamomdi

nare sabazro ekonomikis 
ganviTarebis saxelmwifo
ebriv interesebs. rogorc 
qveyanaSi, ise regionSi per
speqtivaSi farTo ganviTa
reba unda hpovos mcire da 
saSualo mewarmeobam. Ees 
SeiZleba ganxorcielebul 
iqnas am regionSi arsebuli 
bunebrivi resursebis mopo
veba-gadamuSavebis, agreTve 
mesaqonleobis da xil-bos
tneulis produqtebis ga
damamuSavebeli mcire sa
warmoebis amoqmedebisa da 
Tavisufali muSaxelis da
saqmebis safuZvelze. Mmcire 
mewarmeobis perspeqtivebi 
mniSvnelovnad damokidebu
lia saxelmwifo mxardaWe
raze. M 

bolo wlebSi saqarTve
loSi mimdinare reformebis 
miuxedavad, mcire biznesis 
qmediTi mxardaWera kvlav 
mniSvnelovan problemad 
rCeba rogorc erovnuli 
ekonomikisaTvis, ise calke
uli regionebisaTvis.

regionSi mcire biznesis 
xelSewyobis kuTxiT mizan
Sewonilad migvaCnia Semdegi 
RonisZiebebis gatareba:

• aucilebelia lizingis 
gamoyeneba, riTac misawvdo
mi gaxdeba mowinave teqnika 
mcire biznesisaTvis swrafi 
moraluri cveTis pirobebSi.

• mcire sawarmoTa uzrun

velyofa sainformacio, kon
saltinguri, saganmanaTleb
lo momsaxurebiT.

• gadasaxadebisagan prio
ritetul dargebSi moqmedi 
sawarmoebis sruli an nawi
lobrivi ganTavisufleba.

• iafi kreditis miwodeba 
mcire biznesisaTvis.

• gaTvaliswinebul iqnas 
TviTmmarTveli erTeulebis 
biujetebSi saxsrebi mcire 
biznesis ganviTarebisaTvis.

• unda damuSavdes meTes
leobis, sanaSene saqmis, sar
gavi masalis warmoebis, mi
wis nayofierebis amaRlebis, 
melioraciis miznobrivi 
programebi.

• soflad sawarmoo mom
saxurebis gaumjobesebis 
mizniT mizanSewonilia man
qana-teqnologiuri sawarmo
ebis Camoyalibeba. Mmas unda 
daekisros soflad teqniku
ri progresis danergvis cen
tris funqcia.

• safinanso mdgomareo
bis mowesrigebis mizniT sa
Wiroa soflad sakredito 
kavSirebis gafarToeba, sa
dazRvevo sistemis Camoya
libeba.

vfiqrobT, am RonisZiebaTa 
gatarebiT mniSvnelovani 
stimulirebis foni Seiqmne
ba regionSi mcire biznesis, 
Sesabamisad mewarmeobis gan
viTarebisaTvis.

N.  Sesadze  

In article it is considered questions of formation and small-scale business development in region Kvemo 
Kartli. In it value of a small-scale business for development of manufacture and a way of its development in 
the conditions of region is considered.

The small-scale business current state in region is considered and the look-ahead estimation of prospects 
of its development is given.

annotation

 Kvemo кartli: Resource potential, modern level of 
production, prospects
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aida qi­taS­vi­li-
kva­Wan­ti­ra­Ze,

 Tbilisis ekonomikur 
urTierTobaTa saxelmwifo
 universitetis profesori. 

ekonomikis akademiuri 
doqtori

marketinguli programis 
realizaciisas mravali Ca
vardnaa mosalodneli, ker
Zod: SesaZlebelia Secdes 
menejerTa gundi araswori 
gadawyvetilebebis Sedegad 
miznebis formulirebisas, 
arasworad moxdes faswar
moqmna produqtze, araswo
rad moxdes marketinguli 
komunikaciisa da ganawile
bis sistemis organizacia, 
zogjer ki (im SemTxvevaSic 
rodesac yvelaferi norma
tiulia) kompaniam SeiZleba 
miiRos is Sedegebi, rasac 
ar moeloda. aseT situaci
aSi saWiroa daSvebuli Sec
domebis gamovlena, Sefaseba 
da gaTvaliswineba, rom mo
mavalSi ar ganmeordes. mar
ketinguli samsaxurebi (gan
yofilebebi) efeqtiani funq
cionirebisaTvis unda iyeneb
dnen marketinguli RonisZie
bebis Sefasebisa da kontro
lis maCvenebelTa sistemebs. 
amaSi gadamwyveti mniSvnelo
ba or faqtors eniWeba:

1. mim­di­na­re Se­de­ge­bis ana­
li­zi, Se­fa­se­ba da daS­ve­bu­
li Sec­do­me­bis aR­mofx­v­ra;

2. mar­ke­tin­gis sam­sa­xu­ris 

saq­mi­a­no­bis efeq­ti­a­no­bis Se­
fa­se­ba da mi­zez-Se­de­gob­ri­
vi da­mo­ki­de­bu­le­bis ax­s­na 
kom­pa­ni­is fi­nan­sur-eko­no­mi­
kur da mar­ke­tin­gul maC­ve­ne­
bel­Ta sis­te­mebs So­ris.

administraciuli menej
mentis doneze gansakuTre
buli yuradReba eTmoba maC
venebelTa finansuri siste
mis gamoyenebas, gansakuTre
biT angariSebs mo­ge­ba­sa da 
za­ral­ze. xelmZRvanelobam 
icis, rom finansuri anali
zi maT miscemT monacemebs 
mosalodnel mogebasa da 
rentabelobis doneze. maga
liTad, Tu mogeba arc Tu 
ise maRalia, an mosalod
nelze dabali, adgili eq
neba investorebis mxridan 
aqciebis gayidvas. xolo aq
ciebze dabali fasebi aris 
winapiroba imisa, rom kom
pania rTulad miaRwevs mo
gebis sasurvel raodenobas. 
Tu Mmogebis ra­o­de­no­ba aRe­
ma­te­ba mo­sa­lod­nels, kom­pa­
nia ad­vi­lad da iafad mo­i­
zi­davs axal in­ves­ti­ci­ebs 
saq­mi­a­no­bis ga­far­To­e­bis­T­
vis. Mmagram aseT si­tu­a­ci­a­Si 
saq­me gveq­ne­ba uf­ro mra­val­

m­x­riv mo­sa­lod­nel Se­deg­
Tan da Se­fa­se­beb­Tan.

yvelaze Rrma Secdoma, 
romelic SeiZleba kompani
am dauSvas aris finansuri 
miznebis dasaxva kompani
is saresurso potencialis 
da sabazro garemo pirobe
bis gaTvaliswinebis gareSe. 
amitom mizanSewonilia sa
warmo-organizaciebma gani
xilon wliuri saqmianobis 
Sedegebi sami gansxvavebuli 
maCvenebelTa sistemis gamo
yenebiT: F

-Ffinansur-eko­no­mi­ku­ri;
- mar­ke­tin­gu­li;
- aq­ci­o­ne­ru­li.
rogorc mocemuli cxri

lebidan Cans (ix..gv. 66), kom
paniis finansuri maCveneble
bi sakmaod Sedegiania. xuTi 
wlis intervalSi sabaziso 
welTan

gayidvebis moculoba Se
darebiT gaormagda, xolo 
kompaniis mogeba gayidve
bidan 6,3-dan 12,1%-mde gai
zarda, mogeba aqtivebze ki 
11,3-dan 26,7% -mde, e.i. TiT
qmis 3-jer. Ffinansuri maC
veneblebiT Tu vimsjelebT 
kompaniis mmarTvelebi da 

marketinguli saqmianobis 

efeqtianobis Sefaseba da kontroli 

maCvenebelTa  gansxvavebuli 

sistemebis  gamoyenebiT A
`Tqveni ZiriTadi aqtivebi:  adamianebi, savaWro markebi, imi

ji da klientura _ ar aisaxeba sabuRaltro angariSebSi~, es 
sityvebi menejmentis   mecnieruli koncefciis erT-erT mkvle
vars, Teodor levits ekuTvnis, riTac  man marketingis menejerebs 
mimarTa. 

absoluturad misaRebi da sayuradReboa  es koncefcia.  mxolod 
erTs davumatebdi: marketingi, rogorc korporaciuli menejmen
tis sistemis erT-erTi umniSvnelovanesi Semadgeneli elementi, 
TiTqos `Senelebuli moqmedebis bombs“ hgavs, romelic profe
sionali menejerebis xelSi  kompaniisaTvis  bazarze konkurentu
nariani poziciis dasakaveblad  mniSvnelovani strategiuli iara
Ria. saWiroa mxolod imis codna, Tu risTvis, ra dros da rogor 
avamoqmedoT. swored amitom aris  Tanamedrove marketingisaT
vis mTavari ara marto momxmareblisTvis  im saqonlisa da mom
saxurebis SeTavazeba, romelsac saWiroebs, aramed  arsebuli  
momxmareblis xangrZlivad SenarCuneba da ndobis mopoveba.
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aqcionerebi kmayofilebi iq
nebian. Tumca, Tu monacemebs 
ufro yuradRebiT gavaana
lizebT daibadeba ramdenime 
kiTxva. rogorc Cans, gayid
vebis donis zrdis miuxeda
vad, kompania ar zrdis dana
xarjebs samecniero kvleviT 
da sacdel-sakonstruqtoro 
samuSaoebze, Ees ki niSnavs 
imas, rom danaxarjebi ino
vaciaze umniSvnelod gai

zarda. SesaZlebelia aseT 
situaciaSi kompania iyeneb
des arsebul saqonels, ro
melic sasicocxlo ciklis 
bolo fazebSia gadasuli. 
ra iqneba Semdgom? sakmaris 
saSualebebs abandebs kompa
nia kvleviT samuSaoebSi sa
imedo momavlis uzrunvel
yofis mizniT? danaxarjebi 
marketingze aseve sakmaod 
stabiluria. bunebrivia er

Ti SexedviT araviTari az
ri ar hqonda dabandebebis 
zrdas am sferoSi, radgan 
finansuri TvalsazrisiT 
kompania momgebiania, magram 
es albaT drois mokle peri
odSi. Ddasafiqrebelia isic, 
xom ar gamoiwvevda marke
tingze danaxarjebis zrda 
sammag efeqts gayidvebidan 
mogebis zrdis xarjze?

imisaTvis, rom am kiTxvebs 
pasuxi gaeces saWiroa gark
veva aris Tu ara safinanso 
aRricxva da wminda sabu
Raltro angariSebi adekva
turi instrumenti kompaniis 
saqmianobis Sesafaseblad. 
statiis mizansac swored 
es warmoadgens. ra Tqma un
da, ar aris, radgan sabazro 
ekonomikis, cvalebadi biz
nes-garemos da mwvave konku
renciis pirobebSi, saWiroa 
marketinguli maCveneblebis 
gamoyeneba, romlebic efuZ
neba: bazris Seswavlas da 
kompaniis Sidasaresurso 
potencialis Sedarebas baz
ris moTxovnebTan.

zemoT mocemuli cxri
lidan, romelic kompaniis 
marketinguli maCvenebelTa 
sistemas asaxavs (pirobiTad 
xuTi wlis intervalSi) Cans,

Tu rogor ecema igive 
periodSi kompaniis sabaz
ro wili 20,3-dan 14,9 %-mde, 
miuxedavad imisa, rom mud
mivad izrdeba Semosavle
bi realizaciidan finansu
ri maCveneblebis mixedviT. 
Kkompaniis sabazro wilis 
gazomviT mis miznobriv ba
zarze SegviZlia msjeloba 
imis Sesaxeb, aris Tu ara 
is lideri bazarze, ikavebs 
meore an mesame adgils, anu 
miiwevs win, Tu kargavs po
ziciebs. Ees ukanaskneli 
sabazro wilis Semcireba
ze metyvelebs. Mmsgavs Sem
TxvevaSi gamosavali aris 
mxolod erTi xerxi: sa­baz­
ro wi­lis nac­v­lad Se­mo­
sav­li­a­no­bis ko­e­fi­ci­en­ti, 

wya­ro: Roger J.Best,Market-BasedManagement (Prentice-Hall, 2008, pp. 30-31)

maCveneblebi (mln. dol-Si)
sabaziso 
weli

1 2 3 4 5

Semosavali  realizaciidan 254 293 318 387 431 454

realizebuli saqonlis 
Rirebuleba

135 152 167 201 224 236

kapitaluri dabandebebi 119 141 151 186 207 218

sawarmoo danaxarjebi 48 58 63 82 90 95

marketingi da gasaReba 18 23 24 24 23 23

samecniero-kvleviTi da 
sacdel-sakonstruqtoro 
saqmianoba

22 23 23 24 23 22

administraciuli danaxarjebi 15 15 16 16 16 16

rentabeloba 16 2 26 37 50 55

Mmogeba realizaciidan 6,3 7,5 8,2 9,6 11,6 12,1

aqtivebi 141 162 167 194 205 206

Aaqtivebi (%-Si realizaciidan) 56 55 53 50 48 45

mogeba aqtivebze (%-Si 
realizaciidan)

11,3 13,6 15,6 19,1 24,4 26,7

kom­pa­ni­is fi­nan­sur maC­ve­ne­bel­Ta  sis­te­ma

kom­pa­ni­is mar­ke­tin­gul maC­ve­ne­bel­Ta sis­te­ma

maCveneblebi
sabaziso 
weli

1 2 3 4 5

bazris zrdis tempi 18,3% 23,4% 17,6% 34,4% 24% 17,9%

komunikaciuri informaciis 
gayidvebis zrdis tempi

12,8% 17,8% 13,3% 24,9% 18,2% 7,7%

sabazro wili 20,3% 19,1% 18,4% 17,1% 16,3% 14,9%

Zveli momxmareblebi 82,2% 87,1% 85,1% 82% 81% 80%

axali momxmareblebi 11,7% 12,9% 14,9% 24,1% 22,5% 29,2%

ukmayofilo momxmareblebi 13,6% 14,3% 16,1% 17,3% 18,9% 19,6%

saqonlis xarisxi +19 +20 +17 +12 +9 +7

momsaxurebis xarisxi +0 +0 _2 _3 _5 _8

Aaxali saqonlis 
realizaciis moculoba

+8 +8 +7 +5 +1 _4
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fa­se­bis zrdis da sa­er­To 
Se­mo­sav­le­bis zrdis xar­j­
ze. Aaranakleb mniS­v­ne­lo­va­
ni sa­kiTxia mom­x­ma­reb­le­bis 
Se­nar­Cu­ne­ba. rogorc cxri
lidan Cans, momxmarebelTa 
SenarCunebis done sabazi
so wlis 88,2%-dan 80 %-mde 
Semcirda. Mmogebis yvelaze 
did nawils kompaniebi Zveli 
klientebidan iReben da ara 
axali momxmareblebisagan. 
yvelaze cudia, Tu kompa
nia kargavs aseT Zvel, erT
gul momxmareblebs, radgan 
rac ufro didxans darCeba 
klienti CvenTan, miT metia 
stabilurad maRali mogebis 
Sansi. Aamitom kompaniebi un
da ecadon SeinarCunon Zve
li Semosavliani klientebi. 
soliduri dasavluri kompa
niebi, mag. IBM, Sony, Microcoft, 
McDonald’s da a.S. romlebic 
marketingis menejments sa
Tanadod afaseben kliente
bis SenarCunebis done 90-% 
mde aqvT. [1] wya­ro: [1] Маркетинг 
по Котлеру Филипп Котлер М2005 
[gv.242]

klientebis SenarCunebis 
donis Semcireba Cveulebriv 
aisaxeba momxmarebelTa kma
yofilebis donis Semcireba
ze. rogorc cxrilidan Cans, 
ukmayofilo momxmarebelTa 
maCvenebeli 13,6-dan 19,6%-mde 
izrdeba xuTi wlis inter
valSi. Kkompaniis xelmZRva
neloba maqsimalurad mokle 
droSi Tu ar gamoavlens 

mizezebs, anu ar mimarTavs 
remarketings, momgebianobis 
done aseT situaciaSi Sem
cirdeba.

kompania isargeblebs di
di popularobiT Tu misi 
produqciis xarisxi iqneba 
maRali, vidre konkurente
bis. Mrogorc marketingul 
maCvenebelTa cxrilidan 
Cans, kompaniis upiratesoba 
xarisxiT sabaziso wels iyo 
19%-Si. A kompanias SeeZlo 
sabaziso wels Tavis konku
rentebTan SedarebiT aemaR
lebina fasebi 19%-iT. mis
Tvis optimaluri iqneboda 
fasebis 15%-iani zrdac, rad
ganN aseTi SeTavazeba mainc 
ufro mimzidveli iqneboda 
momxareblisTvis, romelic 
miiRebda xarisxian saqo
nels (+19%) mxolod 15%-iT 
gazrdili fasebiT. Tumca 
kompaniis magaliTze xuTi 
wlis dinamikaSi SedarebiTi 
xarisxi Semcirda 7%-mde. Se
degi ganpirobebulia konku
rentebis mxridan SeTavaze
bis xarisxis amaRlebiT, ra
sac ver vityviT kompaniaze, 
romelic rogorc Cans, aRar 
aqcevs saTanado yuradRebas 
xarisxis kontrols. EaseT 
situaciaSi kompaniam unda 
aamaRlos produqciis xa
risxi an Seamciros fasebi, 
rac grZelvadian periodSi 
mogebis Semcirebamde miva. 

momxmarebelTa umravle
sobisTvis momsaxurebis xa

risxi iseTive mniSvnelova
nia, rogorc saqonlis xa
risxi. rogorc cxrilidan 
Cans kompanias, romelic Cve
ni dakvirvebis da analizis 
obieqti gaxda, ar gamoirCeva 
servisis sferoSi garkveu
li upiratesobiT klientTa 
momsaxurebis xarisxi saba
ziso wlisTvis 8%-iT qvevi
Taa (_8), vidre konkurente
bis. Mmomsaxurebis servisis 
dabali done xels uwyobs 
kompaniisadmi momxmareble
bis ndobis dakargvas, SeuZ
lebels xdis fasebis gaz
rdas da sabolood iwvevs 
kompaniis poziciebis Sesus
tebas sabazro wilis Semci
rebas. 

cxrilSi warmodgenili 
marketingul maCvenebelTa 
sistema eqvemdebareba ko
reqtirebas. Mmarketinguli 
saqmianobis efeqtianobis 
Sefasebis da kontrolis 
mizniT kompaniis xelmZRva
nelobam SeiZleba gamoiye
nos zogierTi sxva maCvene
belic, magram mTavari idea 
aris is, rom ar SeiZleba 
Semofargvla mxolod fi
nansur maCvenebelTa siste
miT, radgan sabazro eko
nomikis pirobebSi zogjer 
finansuri TvalsazrisiT 
momgebiani kompaniisTvisac 
ki SesaZloa marketinguli  
strategiis naklovanebebma 
seriozuli problemebi ga
moiwvios.

Аида Киташвили-Квачантирадзе

Эффективными маркетинговыми отделами следует считать такие которые развивают  и используют систе-
му оценки и контроля маркетинговых мероприятий. Осовое значение при этом имеют два фактора:

 Оценка и  обработка  текущих результатов и исправление допущенных ошибок;
 Проверка эффективности деятельности отдела маркетинга и создание систему показателей.
Мы предлагаем компаниям рассматривать итоги своей деятельности за год , используя две разные системы 

показателей-финансовую и маркетинговую.

анотация

Оценка и контроль эффективности 
маркетинговой деятельности
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mi­wis­Z­v­re­bis, 
are­u­lo­be­bis mi­ze­zi

ra­tom ver dav­Za­riT ad­gi­
li­dan eko­no­mi­ka da ra gviS­lis 
xels? _ am Se­kiTx­vas xSi­rad 
ga­i­go­nebT Cven­Si. ga­mom­w­vev mi­
ze­zeb­ze eq­s­per­tebs sxva­das­x­va 
ax­s­na aqvT. uf­ro sar­w­mu­no pa­
suxs Zvel­qar­Tu­li ezo­Te­ru­li 
codna gvkar­na­xobs.

ma­inc ra­Si ga­mo­i­xa­te­ba pre­
is­to­ri­u­li ci­vi­li­za­ci­i­dan Cv­
e­­­nam­de moR­we­u­li es sib­r­Z­ne? 
mok­led da ga­sa­ge­bad rom av­x­s­
na, ase mi­ve­di am das­k­v­nam­de:

sad ar vyo­fil­var, ra ar mi­
na­xavs...

ru­seT­Si im­Ta­viT­ve Se­vam­C­
nie, rom iq od­nav Cven­ze ukeT 
cxov­ro­ben, mag­ram su­li­e­rad 
mo­i­koW­le­ben. e.i. ma­Ti su­lis 
xa­ris­xi da Si­da xed­vis una­ri 
Cven­Tan Se­da­re­biT od­nav daq­
ve­i­Te­bu­lia; Tur­qeT­Si ma­le­ve 
da­vad­gi­ne, rom iq eko­no­mi­ka 
uke­Tes mdgo­ma­re­o­ba­Sia, vid­
re ru­seT­Si, mag­ram Si­na­ga­ni 
xed­vis una­riT ru­seb­Tan Se­
da­re­biT uf­ro da­bal do­ne­ze 
ari­an. ara­da, mTe­li is­lamuri 
samyaro mux­leb­ze dgas da lo­
cu­lobs; aR­mo­sav­leT ev­ro­

pis qvey­neb­Si ukeT cxov­ro­ben, 
vid­re ru­se­bi da Tur­qe­bi, mag­
ram su­li­e­rad maT­ze uf­ro da­
qveiTebulebi ari­an. es niS­navs 
imas, rom iq Zne­lad Tu mo­i­Zeb­
ne­ba vin­me, vis­Ta­nac Tva­liT 
uxi­lav siv­r­ce­eb­ze isa­ub­reb; 
uare­si mdgo­ma­re­o­baa sa­ber­Z­ne­
TSi, ita­li­a­Si, in­g­lis­Si... Tum­
ca, faq­tia, ru­seb­sa da Tur­qeb­ze 
uke­Tes pi­ro­beb­Si cxov­ro­ben.

ame­ri­kis Se­er­Te­bu­li Sta­te­
bi ki sa­oc­re­baa. pir­vel rig­Si, 
mxed­ve­lo­ba­Si maqvs ada­mi­an­Ta 
ur­Ti­er­T­da­mo­kidebuleba. Za­
li­an mdi­da­ri qve­ya­naa, Caq­ce­u­
le­bi ari­an, ar Si­aT da sa­So­
va­ric bev­ria: ma­ga­li­Tad, Tu 
ame­ri­ka­Si ax­ladCa­su­li emig­
ran­ti iqa­ur mo­xucs mo­uv­lis, 
sawyi­sad 100 do­lars ux­di­an 
dRe­Si. amas­Tan er­Tad, maT­sa­
ve fe­Se­ne­be­lur bi­na­Si ufa­sod 
acxov­re­ben, kve­ba, av­to­man­qa­
nebis saw­va­vi­sa da mi­si re­mon­
tis Tan­xac ma­Tia. am­ri­gad, ame­
ri­ke­li mo­xu­cebis mo­mvlelis 
er­Ti Tvis ja­ma­gi­ri Se­ad­gens 
3000 do­lars, xo­lo Sem­deg 
Tve­eb­Si anazRa­u­re­ba ki­dev ma­
tu­lobs. mag­ram... sak­ma­ri­sia 
Rmer­Tis ar­se­bo­bis re­a­lu­ro­
ba­ze wa­mo­iwyo iq sa­u­ba­ri, Se­

mog­xe­da­ven, ro­gorc ada­mi­a­nis 
msgavss; sak­ma­ri­sia Rmer­Tis 
arar­se­bo­ba­ze wa­mo­iwyos vin­
mem sa­u­ba­ri aq, sa­qar­T­ve­lo­Si, 
ise Sev­xe­davT, ro­gorc ada­mi­a­
nis msgavs ar­se­bas. sa­ma­gi­e­rod 
eko­no­mi­ka aq ar hyva­vis; arc 
xal­xi cxov­robs mdid­ru­lad... 
xvde­biT, al­baT, aq bu­ne­bis ga­
mok­ve­Til ka­non­zo­mi­e­re­bas­Tan 
gvaqvs saq­me.

Tu is­to­ri­as ga­dav­xe­davT, 
da­vi­na­xavT, rom RvTa­eb­ri­vi 
sam­ya­ros arc er­Ti mor­Ci­li 
_ wmi­da ma­ma, mo­ci­qu­li, wi­nas­
war­mety­ve­li, Cve­ni macxo­va­ric 
ki, ar yo­fi­la materialurad 
mdi­da­ri.

yo­fi­e­re­bis ana­lo­gi­u­ri 
for­mu­la moq­me­debs ere­bis do­
ne­zec da dRes sa­xe­zea ori ab­
so­lu­tu­rad gan­s­x­va­ve­bu­li az­
ro­vnebis mqo­ne mod­g­ma: Tu erT 
ro­me­li­me er­Si su­lis fe­ria ze­
Se­TeT­re­bu­li, cu­dad cxov­robs, 
mag­ram sa­Rad az­rov­nebs da to­
le­ran­tia; Tu er­Si su­lis xa­ris­
xi da fe­ri uares­de­ba, maT­T­vis 
uc­xoa to­le­ran­tiz­mis gan­c­da, 
mag­ram sa­ucxo­od cxov­ro­ben. es 
gax­lavT Ta­na­me­drove msof­li­
os re­a­lu­ri su­ra­Ti.

bu­neb­ri­via, iba­de­ba kiTx­va: 

ezo­Te­ri­ko­si mwe­ra­li, gi­vi alaz­nis­pi­re­li, cno­bi­
lia ro­gorc av­to­ri wig­ni­sa `msof­li­os da­sa­ba­mi­se­u­li 
aR­mo­Ce­na~. sam­ya­ros Se­sa­xeb mec­ni­e­ru­lad Ca­mo­ya­li­be­bu­li 
Ta­na­med­ro­ve Se­xe­du­le­be­bis­gan kar­di­na­lu­rad gan­s­x­va­ve­
bu­li mi­si xed­va efuZ­ne­ba sa­er­To ka­non­zo­mi­e­re­bas, rom­
lis cod­na Se­mo­na­xu­lia Zvel­qar­Tul ezo­Te­rul wya­ro­
eb­Si. ba­to­ni gi­vis az­riT, am ka­non­zo­mi­e­re­bas mor­Ci­lebs 
ka­cob­ri­o­bis jan­m­r­Te­li eko­no­mi­ka da zne­ob­ri­vi mo­ma­
va­li, ro­me­lic se­ri­o­zu­li saf­r­Txis wi­na­Se dgas. ise­ve, 
ro­gorc `msof­li­os da­sa­ba­mi­se­u­li aR­mo­Ce­na~, uaR­re­sad 
sa­in­te­re­so da sa­yu­radRe­boa am sa­ar­se­bo mniS­v­ne­lo­bis 
mov­le­nis ezo­Te­ru­li ax­s­na. ami­to­mac ga­dav­wy­vi­teT Se­mog­
Ta­va­zoT es sta­tia.
`Tu jer be­be­ri ive­ria ar ga­mo­va um­Zi­me­si si­tu­a­cii­dan, 

verc ka­cob­ri­o­bas eS­ve­le­ba~! -- acxa­debs av­to­ri. ai, ra­tom 
(ro­gor) mi­vi­da igi aseT das­k­v­nam­de:

ratom ecema msoflios 

zneoba da ekonomika

givi alaznispireli
mwerali, ezoTerikosi
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ra aris sa­Wi­ro, rom Cve­ni sa­
xel­m­wi­fo eko­no­mi­ku­rad gan­
vi­Ta­rdes; ra vqnaT, ro­gor 
ava­maR­loT Cve­ni mo­sax­le­o­bis 
xel­fa­se­bi da pen­si­e­bi? amas ra 
di­di mix­ved­ra sWir­de­ba, pa­su­
xi Zal­zed mar­ti­via: Tu ze­mo­aR­
niS­nu­li ka­non­zo­mi­e­re­biT vi­
xel­m­ZR­va­ne­lebT, mi­valT das­
k­v­nam­de: rac me­tad ece­ma ada­mi­
a­nis mod­g­mis su­li­eri xa­ris­xi, 
miT uf­ro fi­nan­su­rad mdi­da­ria 
igi! ma­Sa­sa­da­me, Tur­me sa­Wi­ro 
yo­fi­la, pir­vel rig­Si, su­li­
er sam­ya­ros dav­cil­deT, mxo­
lod amis Sem­de­gaa da­saS­ve­bi 
fi­nan­su­ri sa­kiTxe­bis mog­va­re­
ba. gvawyobs ki Cven ase­Ti ram, 
Ta­nac uf­lis `me­o­red mos­v­lis~ 
wi­na­re etap­ze? vi­me­o­reb: rac 
uf­ro Sors dgas sa­zo­ga­do­e­ba 
uf­lis fe­no­men­Tan da ada­mi­a­
nis Si­na­ga­ni xed­va deg­radirebs, 
miT uf­ro ke­Til­dRe­obs igi ama­
so­fel­Si. am ori mdgo­ma­re­o­bis 
har­mo­ni­u­li Ta­na­ar­se­bo­ba _ 
ax­los iyo ufal­Tan da ma­te­ri­a­
lu­ric ux­vad ge­ba­dos _ ga­mori­
cxulia! ase, rom un­da avir­Ci­
oT, ra gvsurs.

Cve­ni su­li­e­ri yo­fis xa­ris­
xi­dan ga­mom­di­na­re, dRes qar­
T­ve­li eri _ bal­Ria! bav­S­vebs 
ki mi­li­o­no­biT ev­roc rom Ca­
mo­vu­rigoT sa­Cuq­rad, isi­ni sa­
xel­m­wi­fos war­ma­te­bul eko­no­
mi­kas ver Seq­m­ni­an. es gax­lavT 
erT-er­Ti ub­ra­lo ax­s­na imi­sa, 
Tu ra­tom ver dav­Za­riT ad­gi­
li­dan sa­qar­T­ve­los eko­no­mi­ka.

ki mag­ram ra xde­ba sxva­gan, 
isi­ni xom su­liT `bal­Re­bi~ 
ar ari­an, ra­tom Se­ir­ya bo­lo 
wleb­Si fi­nan­surad mdi­da­ri 
sa­xel­m­wi­fo­e­bis eko­no­mi­kac? – 
ikiTxavs opo­nen­ti. ka­cob­ri­o­
ba sa­za­rel qa­oss uax­lov­de­ba; 
Tav­da­yi­ra dgas Ta­na­med­ro­ve 
msof­l­m­xed­ve­lo­ba ara mxo­lod 
eko­no­mi­kis dar­g­Si. es Zal­zed 
di­di Te­maa. mar­T­lac, ra­Sia 
saq­me?! Zvel­qar­Tuli ezo­Te­ru­
li cod­na am kiTx­va­zec iZ­le­va 
srul­fa­sovan pa­suxs.

xSi­rad msay­ve­du­ro­ben – Se­
ni ar­gu­men­ta­ci­is ga­ge­ba­Si xels 
gviS­li­so rTu­li sa­mec­ni­e­ro 
ter­mi­no­lo­gia, ro­me­lic yve­

lam ar icis. ki ba­to­no, ub­ra­lo 
sity­ve­bi­Tac Se­iZ­le­ba Ca­mo­va­ya­
li­boT, Tu ra iw­vevs msof­li­
os pa­si­u­ro­bas, eko­no­mikis ga­
u­a­re­se­bas, amas­Tan er­Tad, eso­
den mox­Si­re­bul mi­wis­Z­v­rebs 
da ra wi­li mi­uZR­vis qar­Tul 
mi­was ka­cob­ri­o­bis zne­o­bis da­
ce­ma­Si. ra­sac ax­la mkiTx­veli 
Se­ityobs, es gax­lavT udi­de­si 
no­va­cia.

cno­bil Sve­i­ca­ri­el moR­va­
wes – ed­gar mi­los Ta­vis dro­
ze uT­q­vams: `ka­cob­ri­o­ba ver 
gan­Ta­vi­suf­l­de­ba, Tu sa­qar­T­ve­
lo ar gan­Ta­vi­suf­l­da~! ra­tom 
Tqva es ucxo­el­ma kac­ma?!

ase­Ti ram amo­vi­kiTxe Su­me­
rul teq­s­teb­Sic: `kos­mi­u­ri xis 
amo­Zir­kva – sam­ya­ros ka­tas­t­
ro­fas, cad da mi­wad dam­ya­re­bu­
li wes­ri­gis moS­las da qa­o­sis 
Se­mot­ri­a­le­bas mo­as­wa­vebs~. an 
es ra­Ras niS­navs da ra sa­er­To 
aqvs amas sa­qar­Tvelos eko­no­
mi­kas­Tan?

Su­me­rebs isic aqvT aR­we­
ri­li, rom TiT­qos So­re­u­li 
kos­mo­si­dan qar­Tul mi­wa­ze 
pro­eq­cir­de­ba me­ta­fi­zi­ku­ri 
ve­e­ber­Te­la xe (bib­li­is Ta­nax­
mad – ̀ si­cocx­lis xe~), ro­me­lic 
var­s­k­v­la­veb­Tan da­kav­Si­re­bu­
li ara­am­q­vey­ni­u­ri mov­le­naa. 
ma­Ti­ve ter­mi­no­lo­gi­iT, sam­
ya­ros am ze-did RerZs hqvia 
`dim-gal~ da mi­si cen­t­ra­lu­ri 
sxi­vi de­da­mi­wa­ze or zRvas So­
ris, `qar­Ta qve­ya­na­Si~ eS­vebao 
(Cven varT uZ­ve­le­si `qar­Te­bi~, 
`qar-Tve­le­bi~). am di­a­di Rer­
Zis pro­ce­sebis od­na­vi Se­fer­
xe­bac did ka­tas­t­ro­fas ga­na­pi­
ro­beb­so sru­li­ad de­da­mi­wis 
mas­S­ta­biT!

Tav­da­pir­ve­lad verc me Cav­
w­v­di Su­merebis aseT swav­le­bas. 
mas Sem­deg oci we­li ga­vi­da, 
rac am sa­kiTxis kvle­va da­viwye. 
pa­ra­le­lu­rad es am­ba­vi xuT 
wig­nad dav­we­re sa­xel­wo­de­
biT `msof­li­os da­sa­ba­mi­se­u­li 
aR­mo­Ce­na~ (oTxi to­mi uk­ve ga­
mo­veci Tbi­lis­Si qar­Tul-ru­
sul eneb­ze). xan­g­r­Z­li­vi kvle­
va-Zi­e­bis Sem­deg aR­moC­n­da, rom 
ne­bismieri varsk­vlavis cen­t­
ra­lu­ri sxi­vi ra­tom­Rac de­da­

mi­wisken `i­xe­de­ba~ da, ma­in­c da 
ma­inc, sa­qar­T­ve­los te­ri­to­ri­
as uc­qers!

vi­na­i­dan Zal­zed uc­na­u­ri 
da sa­da­vo sa­kiTxia, im­Ta­viT­ve 
ga­dav­wy­vi­te eqs­perimentu­lad 
da­me­mow­me­bi­na es – bo­lo ori 
aTe­u­li wlis man­Zil­ze oTxi 
kon­ti­nen­tis 23 sa­xel­m­wi­fo­
dan ga­da­va­mowmeT da aR­moC­n­da: 
qar­Tuli mi­wi­dan, Ra­mis mow­men­
dil ca­ze, um­T­va­reo da uR­rub­
lo pi­ro­beb­Si Se­u­i­a­ra­Re­be­li 
Tva­liT 3000-mde mo­cim­ci­me mna­
To­bis da­nax­vaa Se­saZ­le­be­li! 
sxva qvey­ne­bis te­ri­to­ri­e­bi­dan 
ki, ana­lo­gi­ur pi­ro­beb­Si, dam­k­
vir­ve­bel­Ta jguf­ma da­a­fiq­si­ra 
ara ume­tes 100-150 var­s­k­v­la­
vi. am­ri­gad, yo­ve­li var­s­k­v­la­
vi­dan ze­mo­mar­Tu­li sxi­ve­bis 
Tav­Sey­ris cen­t­ra­lur ad­gils 
de­da­mi­wis mas­S­ta­biT mar­T­lac 
sa­qar­T­ve­los te­ri­to­ria war­
moadgens. swo­red amas uwo­des 
pre­is­to­ri­u­li ci­vi­li­za­ci­is 
ge­ni­o­seb­ma di­di `xe~.

ra sae­rTo aqvs amas msof­
li­os eko­no­mi­ki­sa da zne­o­bis 
Ca­moS­las­Tan?! mo­diT, ub­ra­lo 
eniT gan­v­mar­tav:

fi­zi­ko­sebs rom vkiTxoT, 
Ta­vi­si for­miT ras wa­a­gavs vaS­
li, Ri­mi­liT gvi­pa­suxebdnen: 
eleq­t­ro­mag­ni­tur sar­tyels, 
ro­me­lic TiT­q­mis sfe­ro­seb­
ria da ori Caz­ne­qi­li po­lu­si 
aqvs. ki ba­to­no! Sem­de­gi kiTx­va: 
mxo­lod de­da­mi­was ac­via sfe­
ro­seb­ri or­po­lu­si­a­ni ve­li? 
pa­su­xi iq­ne­ba: ara! eleq­t­ro­mag­
ni­tu­ri mo­sac­me­li axa­si­a­Tebs 
ma­te­ri­is ne­bis­mi­er ga­mov­li­ne­
bas – sa­zam­T­ros, gog­ras, bals, 
alu­bals, qvas, cxo­vels, ada­mi­
ans, pla­ne­tas.., mag­ram es vlin­
de­ba siv­r­cis er­Ti­a­ni ve­lis 
sxva­das­x­va xa­ris­xe­biT.

me­sa­me da mTa­va­ri kiTx­va: 
ra ga­ran­tia gvaqvs imi­sa, rom 
si­di­de­e­bis mxriv de­da­mi­wis 
da­mo­u­ki­debe­li eleq­t­ro­mag­ni­
turi ve­li gax­lavT uka­nas­k­ne­
li? iq­neb ki­dev ar­se­bobs sad­
Rac Se­da­re­biT gi­gan­ti eleq­t­
ro­mag­ni­tu­ri sar­tye­li da Cven 
ar vi­ciT... _ ki, ar­se­bobs da es 
aris sfe­ru­li sam­ya­ro. e.i. ma­
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sac auci­leb­lad eq­ne­ba ori gi­
gan­turi po­lu­si (a­to­mis bir­T­
v­Si ar­se­bu­li pro­to­ni­sa da ne­
it­ro­nis msgav­sad)  (ix. na­xa­ti 1).

ro­gor war­mo­vid­gi­noT sa­
m­ya­ros `or­po­lu­sianoba~ da 
sad Se­iZ­le­bo­da am po­lus­Ta 
da­Zeb­na? Zve­li epo­qe­bis kos­
mo­go­niuri cod­niT dad­gin­da: 
sam­ya­ros er­Ti po­lu­si is mzea, 
ro­me­lic Cans, xo­lo me­o­re 
po­lusi – me­o­re mze, ro­me­lic 
ara Cans, mag­ram ar­se­bobs. da 
sad aris igi? na­xeT, ras am­
bobs ne­bis­mi­e­ri uZ­ve­le­si to­
mis teq­s­ti: dRem­de uk­va­lod 
gam­q­ra­li me­o­re mze ga­mo­ke­
ti­lia Cve­ni pla­ne­tis Sig­niT, 
kav­ka­si­is sru­li te­ri­to­ri­is 
qveS. es cod­na, sam­wu­xa­rod, 
waS­li­lia ada­mi­anis mex­si­e­re­
bi­dan (ix. nax. 2). war­mod­ge­ni­
lia de­da­miwa Wril­Si. Su­a­Si 
mo­Cans mi­si vir­tu­a­lu­ri bir­
Tvi da mas­Si ar­se­bu­li mzis 
mag­va­ri ze­si­naT­le, sa­dac mxo­
lod kli­ni­ku­ri sik­v­di­lis 
dros sxe­ulidan ga­mo­su­li 
su­le­bi xvde­bi­an (aq de­da­mi­
wis birTvis zo­me­bi, mi­si vi­
zu­a­lu­rad ukeT aR­q­mis miz­
niT, xe­lov­nu­rad gaz­r­di­li­a). 
sam­ya­ros uzar­ma­za­ri eleq­
tromagnituri ve­lis Zal­wi­
re­bis iqi­Ta bo­lo­e­bi Tavs 
iy­ri­an xi­lu­li mzis are­al­Si, 
aqe­Ta bo­lo­e­bi ki – pla­ne­tis 
Sig­niT, da­fa­ru­li mzis sam­yo­
fel­Si... (Tu gax­sen­de­baT qar­
Tu­li ze­pir­sity­vi­e­re­bis ni­
mu­Si: `mze Si­na da mze ga­re­Ta~. 
xom sa­in­te­re­soa?).

ra aris `Zal­wi­ri~ da sa­
i­dan sa­iT moZ­ra­o­ben isi­ni? 
ame­rikelma fi­zi­ko­seb­ma mas 
`si­me­bic~ uwo­des. Tum­ca, um­jo­
be­si iq­ne­bo­da Zal­wi­re­bis nacv­
lad gveT­q­va `na­ka­de­bi~. ese­nia 
uxi­la­vi `Za­fe­bi~, rom­le­bic 
ma­teriis eleq­t­ro­mag­ni­tu­ri 
sart­yelis er­Ti po­lu­si­dan ga­

da­i­Wi­me­bi­an mis­sa­ve me­o­re po­
lu­sam­de.

Cve­u­leb­ri­vi mag­ni­tis Tvi­
se­be­bi­dan ga­mom­di­na­re, da am 
Sem­Tx­ve­vaSi, es aris aq yve­la­
ze mTa­va­ri: ne­bis­mi­e­ri ma­te­ri­
is eleq­t­ro­mag­ni­tu­ri ve­lis 
na­ka­debs axa­si­a­Tebs swra­fi 
svla-brun­vis una­ri, ra­ze­dac 
da­mo­ki­de­bulia mTe­li im sxe­u­
lis aq­ti­u­ro­ba, ris ir­g­v­li­vac 
da­va­ne­bu­lia igi! e.i. Tu vel­Ta 
na­ka­de­bi swra­fad ga­da­ad­gil­
de­bi­an, si­cocx­le jan­m­r­Te­lia; 
Tu siv­r­cis me­ta­simebs vib­
ra­cia mo­ak­l­de­baT, ar­se­bo­ba 
avad­de­ba.

mo­diT, uf­ro da­va­zus­teb:
er­Ti­a­ni siv­r­cis si­mebs axa­

si­a­Tebs vib­ri­re­bis una­ri. Tu 
ma­Ti vib­ra­ci­is six­Si­re­e­bi ma­
Ra­lia, aq­ti­u­ro­bas inar­Cu­nebs 
jer Tvi­Ton siv­r­ce, ro­mel­
Sic var­se­bobT, vcxov­robT, da 
aqe­dan ga­mom­di­na­re, me­ta­si­me­
bi aq­ti­u­ro­bas inar­Cu­ne­ben ne­
bis­mi­e­ri ada­mi­a­nis or­ga­niz­
mis Si­da are­Sic e.w. `Cak­re­bis~ 
sa­xiT. ma­Sin ase­Ti or­ga­niz­mi 
jan­m­r­Te­li da zne­ob­ri­va­dac 
ga­mar­Tu­lia. Tu siv­r­cis er­Ti­
a­ni si­me­bis vi­bracia sxva­das­x­va 
mi­ze­ze­biT Se­nel­de­ba, pir­vel 
rig­Si, su­li­er deg­ra­da­ci­as ga­
nic­dis Tvi­Ton siv­r­ce, sa­dac es 
xde­ba. aqe­dan ga­mom­di­na­re ki 
pa­ra­le­lu­rad igives ganicdis 
ne­bis­mi­e­ri sul­d­g­mu­lic, vinc am 
mdo­re si­tu­a­ci­a­Si aR­moC­n­de­ba. 
rad­gan siv­r­cis uxi­la­vi Zal­
wi­re­bis mdgo­ma­re­o­ba gan­sazR­
v­ravs Cve­ni mod­g­mis jan­m­r­Tel 
fsi­qi­ka­sac, maT­ma mo­du­ne­bam ka­
cob­riobis ag­re­sia ga­na­pi­ro­ba, 
rac uax­lo­es mo­ma­val­Si did 

sa­Si­ne­le­bas ga­mo­iwvevs! ai, es 
aris mi­ze­zi, ro­mel­sac sa­va­la­
lo Se­de­gam­de miv­ya­varT. es ar 
ici­an dRes fi­zi­kosebma.

sam­wu­xa­rod, Ta­na­med­ro­ve 
ada­mi­ans Se­ezRu­da war­mo­sax­vis 
una­ri da vi­zua­luri kad­re­bis 
ga­re­Se Si­na­ga­nad ver aRiq­vams 
mas. ami­tom, uf­ro ga­sa­ge­bi rom 
iyos, ze­re­le na­xa­ze­bis sa­xiT 
war­mo­gid­genT sam­ya­ros sfe­
rul mo­dels, ro­go­ra­dac mas 
pre­is­to­ri­ul pe­ri­od­Si war­
mo­sa­xav­d­nen (ix. nax. 3).

da­ak­vir­diT: gran­dio­zuli 
mas­S­ta­biT siv­r­ce­Si ganS­lili 
rka­li­seb­ri xa­ze­bi Rer­Zis sa­
xiT or mTa­var ad­gil­ze iy­ri­
an Tavs: am ori­dan, sim­Ta er­
Ti Tav­Sey­ris bo­lo is mzea, 
ro­mel­sac TiT­q­mis yo­vel­dRi­
urad vxe­davT, xo­lo me­o­re, 
dRem­de da­fa­ru­li ezo­Teruli 
da sak­ra­lu­ri mze Cve­ni pla­
ne­tis Si­da are­al­Sia Ca­ke­ti­li. 
uk­ve ar ga­mov­ricxav, rom sam­
ya­ros aseT gan­la­ge­bas iT­va­
liswinebda ge­o­cen­t­ru­li si­s­
tema. dRes di­di mec­ni­e­re­bi uk­ve 
mis aR­d­ge­na­zec ala­pa­rak­d­nen. 
Tum­ca, sam­wu­xa­rod, es re­a­lo­
ba bo­lo sa­u­ku­ne­e­bis man­Zil­ze 
ig­no­ri­rebulia.

Se­kiTx­va: iq, sadRac Sors, 
gran­di­o­zu­li mas­S­ta­biT ras 
ac­via di­a­di eleq­t­ro­magni­tu­ri 
ve­li da ris ir­g­v­liv ar­se­bobs 
igi?!   bne­li, ci­vi da sfe­ru­li 
for­mis eTe­ru­li siv­r­cis gar­
Se­mo, rom­lis tem­pe­ra­tu­ra mi­
nus 273.15 gra­du­sia cel­si­u­siT, 
mrgva­li sam­ya­ros srul are­
als, ro­gorc es aq­ve, gaW­ri­li 
vaS­lis Sem­Tx­ve­va­Si ­Cans (ix. 
nax. 4), Su­a­Si kveTs ori ur­Ti­

na­xa­ti 1.

na­xa­ti 2.
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erTgadagre­xili, Ta­vi­si bu­
ne­biT me­ta­fi­zi­ku­ri spi­ra­li-
gve­li, ro­me­lic Ta­namedrove 
ter­mi­no­lo­gi­iT Tu vity­viT, 
sam­ya­ros `dnm~-s war­mo­ad­gens. 
es jer ki­dev Su­me­reb­ma icod­
nen. radgan ne­bis­mi­e­ri cocxa­
li or­ga­niz­mis yo­vel uj­red­Si 
ina­xe­ba mik­ro `dnm~, di­di mas­S­
ta­bi­Tac ana­lo­gi­u­ri ram xde­ba.

mok­led, ise ro­gorc de­da­
mi­was ga­aC­nia ker­Zo eleq­t­ro­
mag­ni­tu­ri mo­sac­me­li Ta­vi­si nu­
lo­va­ni Rer­ZiT, ro­me­lic mis­
sa­ve ori­ve po­luss akav­Si­rebs 
er­T­ma­neT­Tan. aR­moC­n­da, rom 
ana­lo­gi­u­ri di­di `Rer­Zi~ aqvs 
sam­ya­ro­sac, ro­me­lic So­re­u­li 
kos­mo­sis mTe­li Sa­vi eTe­ru­li 
siv­r­cis or po­luss aer­Ti­a­
nebs. swo­red es gax­lavT Su­me­
ru­li `dim-gal~ – `di­di Rer­Zi~, 
ra­sac isi­ni `dnm~-is msgav­sad 
ori ur­Ti­erT­gadagrexili gve­
lis sa­xiT war­mog­vid­ge­nen.

am Ti­xis fi­las (nax. 5).  XX 
sa­u­ku­ne­Si era­yis te­ri­to­ri­a­
ze mi­ag­nes. swo­red es sib­r­Z­ne 
ikiTxe­ba am gzav­nil­Si. ma­inc sa­
dam­de vrcel­de­ba `dim-gal~-is 
ener­gi­u­li sig­r­Ze? de­da­mi­wi­
dan mzem­deo _ ir­w­mu­ne­ba ezo­
Te­ru­li in­tu­i­cia da bu­ne­bis am 
uc­na­ur mov­le­nas war­mog­vid­
ge­nen ro­gorc grZel `mils~; 
sxva­Ta­So­ris, Zve­lin­dus­Ta san­
s­k­ri­tu­li teq­s­te­bis swav­le­bi­
Tac, mze – xvre­lia, da mas­Si vxe­
davT Cve­ni Ca­Sa­ve­bu­li mrgva­li 
sam­ya­ros ir­g­v­liv da­va­ne­bul 
ga­var­va­re­bul plaz­mas.

am­ri­gad, uZ­ve­le­si kos­mo­go­
ni­u­ri swav­le­bis Ta­nax­mad, sam­
ya­ros ir­g­v­liv Se­mo­we­ri­li ze­
si­naT­le mo­Can­s ne­bis­mi­e­ri var­
s­k­v­la­vis are­e­bi­da­nac, ra­me­Tu 
var­s­k­v­la­ve­bic er­T­g­var me­ta­fi­
zi­kur xvre­lebs war­mo­ad­ge­nen.  
iqi­dan Sav kos­mos­Si ze­Se­moW­
ri­li ener­gi­e­bis cen­t­ra­lur 
mim­Reb ke­ras ki, ro­gorc aqe­Ta 
po­luss, Tur­me de­da­mi­wis Sig­
niT ga­mo­ke­ti­li mi­si­ve vir­
tualuri bir­T­vi war­mo­ad­gens.

20 we­lia am sa­kiTxs vik­v­lev 
da ne­bismieri uZ­ve­le­si ci­vi­li­
za­ci­is sar­w­mu­no wya­ros yve­la 
Sem­Tx­ve­va­Si erT das­k­v­nam­de 

miv­ya­varT: ma­Ti cno­bi­e­re­biT, 
es ori gve­li-spi­ra­li aris sam­
ya­ros ori udi­de­si po­lu­sis _ 
ori mzis mTa­va­ri Se­ma­er­Te­be­
li me­ta­fizikuri xi­di, ro­me­lic 
bru­navs da pa­ra­le­lu­rad ab­ru­
nebs de­da­mi­was!

da mo­ve­diT mTa­var­Tan: ra 
sa­er­To aqvs am yve­la­fers ada­
mi­a­nis fe­no­men­Tan, ra­tom ece­
ma msof­lio eko­no­mi­ka, zne­o­ba, 
an ra­tom Se­ipy­ro mo­sax­le­o­ba 
Zli­erma ag­re­si­am?

vi­na­i­dan siv­r­cis uxi­la­vi 
si­me­bi mud­miv moq­me­de­ba­Sia da 
ma­Ti na­ka­de­bi sam­ya­ros er­Ti 
po­lu­si­dan me­o­re po­lu­sam­
de moZ­ra­o­ben, Tu maT de­da­
mi­wa­ze sad­me ra­i­me­na­ir wi­na­
aRmdegobas Se­vuq­m­niT, es auci­
leb­lad Se­a­fer­xebs vel­Ta 
na­ka­de­bis aq­ti­u­ro­bas, Se­izRu­
de­ba si­me­bis vib­ra­cia, aire­va 
ma­Ti lo­gi­ku­ri ar­sob­ri­o­ba 
da nel-ne­la pa­si­ur, mo­mak­v­di­
ne­bel Si­na­arss iZe­nen. amas ki 
dro­dad­ro axa­si­a­Tebs Se­fer­
xe­bu­li ve­lis Zli­e­ri gan­t­vir­
T­va-ga­Ta­vi­suf­le­bis una­ri, rac 
Cve­ni pla­ne­tis sxva­das­x­va re­gi­
on­Si Zli­er mi­wis­Zvrebs iw­vevs! 
sim­Ta pa­si­u­ro­ba ueW­ve­lad 
uar­yo­fiT ze­gavlenas ax­dens 
ne­bis­mi­e­ri sa­xe­o­bis or­ga­niz­
mis fi­zi­o­lo­gi­a­zec. ai, ra­tom:

ro­gorc cno­bi­lia, cocxal 
or­ga­nizms Se­mo­sazR­v­ravs bi­o­
sar­tye­li, rac sxe­u­lis er­T­g­
var `e­leq­t­ro­mag­ni­tur~ vels 
war­mo­ad­gens, es aris mi­si bi­o­
a­u­ra. bi­o­sar­tye­lic or­po­lu­
si­a­nia, bru­navs da ma­sac ga­aC­nia 
nor­ma­lu­ri sis­w­ra­fe. ram­de­na­
dac Cqa­ria mi­si na­ka­de­bi, im­de­
nad jan­m­r­Te­lia or­ga­niz­mi. Tu 
pi­ra­di bi­o­siv­r­ce dun­de­ba, kun­
Tebs euf­le­ba pa­si­u­ro­ba. dRes 
er­Ti­a­ni siv­r­cis si­me­bia pa­si­
u­ri, ami­to­mac Se­ipy­ro xal­xi 
did­ma si­zar­ma­cem da umoq­me­do­
bam. Tu gne­bavT, ­nac­no­beb­Si ga­i­
kiTxeT, dRes Cven­Si yve­la sxe­
u­leb­riv si­sus­tes Ci­vis.

war­mo­vid­gi­noT: nor­ma­lu­
ri fsi­qi­kis mqo­ne ada­mi­ans ce­
lo­fa­ni ga­da­va­ka­riT skal­p­ze. 
Tav­da­pir­ve­lad uC­ve­u­lo­bis 
Seg­r­Z­ne­ba da­e­uf­le­ba. mag­ram 

Tu es um­s­gav­soba sa­a­To­biT gag­
r­Zel­da, Ta­vis qa­las si­me­bis 
mo­du­ne­bam Se­saZ­loa fsi­qi­ku­
rad Se­Sa­los igi – jer aviS­viS­
de­ba, gab­raz­de­ba, Se­mog­vi­tevs... 
bo­los ikiv­lebs! msgav­si ram 
xde­ba dRes farTo mas­S­ta­biT: 
sam­ya­ros si­me­bis vib­ra­ciaa pa­
si­u­ri, ris ga­moc mTe­li ka­cob­
ri­o­ba is­te­ri­kas uax­lov­de­ba!

bo­lo ori aTe­u­li wlis 
man­Zil­ze, mas­me­di­is sa­Su­a­le­
be­biT sar­w­mu­nod da ar­gu­men­
ti­re­bu­lad va­uwyeb­di sa­zo­
ga­do­e­bas imis Ta­o­ba­ze, rom 
gar­da­su­li epo­qe­bis di­di 

na­xa­ti 3.

na­xa­ti 4.

na­xa­ti 5.
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mo­az­rov­neebi Cvens pla­ne­tas 
`cocxal or­ga­niz­mad~ mi­iC­nev­
d­nen, ro­mel­sac Tur­me aqvs 
`sa­So~, `ye­li~, `Ta­vis qa­la~ 
da, Tqven war­mo­id­gi­neT, `Txe­
mic~ ki. bib­li­is Zvel­qar­Tu­li 
ver­si­is Ta­nax­mad ki de­da­mi­wis 
`Txe­mis~ ad­gi­li sa­qar­T­ve­
loa. sxva­Ta­So­ris, es Cve­ni sa­
pat­ri­ar­qos Ta­nam­S­ro­mel­Ta 
mi­er da­fiq­si­re­bu­li se­ri­o­zu­
li faq­ti,  ga­sul wleb­Si ilia 
II-mac aRi­a­ra _ yo­vel­T­vis, 
ro­de­sac sa­qar­T­ve­lo­Si po­
li­ti­ku­ri si­tu­a­cia mo­i­Wi­me­ba 
di­di ube­du­re­bis zRva­ram­de, 
sa­ber­Z­ne­Tis erT-erT mTa­ze 
ek­le­si­is sa­kur­Txe­ve­lis kan­
de­li qa­na­obs! _ eq­s­pe­ri­men­
tic Ca­u­ta­re­bi­aT da aR­moC­n­da, 
rom kan­de­li qa­na­ob­da ni­a­vis 
ga­re­Sec kar-fan­ja­ra­da­xu­rul 
ta­Zar­Si. e.i. de­da­mi­wis `Ta­
vis qa­las~ erT-er­Ti ner­vi 
grZnobs aq dag­ro­vi­li uar­
yo­fi­Ti flu­i­dis mo­ma­te­bas 
da me­ta­in­for­ma­ci­as sa­qar­T­
ve­lo­dan sa­ber­Z­neT­Si, aTo­nis 
mTa­ze ga­das­cems. am dros pla­
ne­tis Txe­mis eso­den sa­TuT 
ad­gil­ze are­u­lo­baa – xde­ba 
ise­Ti ram, ra­sac ezo­Te­ru­
li cod­niT `qa­o­si~ ewo­de­ba. 
dargs ver da­mi­sa­xe­lebT, ro­
me­lic `var­de­bis re­vo­lu­ci­am­
de~ lo­gi­ku­rad vi­Tar­de­bo­da 
Cven­Tan. xe­li­suf­le­ba­Si na­ci­
o­na­le­bis mos­v­lis Sem­d­go­mac 
isev is Zvel avan­ti­u­ris­t­Ta 

da­si brZa­neb­lobs. ga­na aseT 
pi­ro­beb­Si SesaZlebelia qar­
Tu­li cxov­re­bisa da eko­no­mi­
kis mo­wes­rig­eba?! rad­ganac sa­
qar­T­ve­lo am dRe­Sia, sa­er­To 
Se­de­gic sa­xe­zea – msof­lio qa­
o­si! ai, ra iw­vevs msof­li­o­Si 
mi­wis­Z­v­rebs da Si­zo­i­dur are­
u­lo­bebs.

ra maZ­levs ami­si Tqmis uf­
le­bas, rom TiT­qos ka­cob­
ri­o­bis mo­ma­va­li – qar­Tu­li 
cxov­re­bis mo­ma­val­zea da­mo­ki­
de­bu­li? Cve­ni te­ri­to­ri­i­dan 
aR­q­mu­li mxo­lod var­s­k­v­la­ve­
bis sim­rav­le? ra Tqma un­da, 
ara! de­da­mi­wis vir­tu­a­lu­ri 
bir­T­vi da mas­Si mo­ki­a­fe ze­
si­naT­le, e.w. `dab­li­Ta mze~, 
ro­mel­sac Zve­li eg­vip­te­le­bi 
`ra~-s _ `ra-mzes~ uwo­deb­d­
nen, Ta­vi­si ad­gil­m­de­ba­re­o­biT 
pla­ne­ta­Si yve­la­ze ax­lo­saa sa­
qar­T­ve­los­Tan. vi­na­i­dan, bo­lo 
aT­w­le­u­le­bis man­Zil­ze qa­os­ma 
da­i­va­na qar­Tul mi­wa­ze, aq dag­
ro­vi­li pa­si­u­ri ve­lis ga­mo 
Se­fer­x­da sam­ya­ros eleq­t­ro­
mag­ni­tu­ri si­me­bis lo­gi­ku­ri 
mi­mos­v­lac, ris ga­moc pa­si­u­ri 
gax­da de­da­mi­wis mo­sax­le­o­
ba. ami­si Se­de­gic sa­xe­zea: dRes 
msof­li­o­Si eko­no­mi­ku­ri kri­
zi­si da qa­o­sia!

Cve­ni cxov­re­bis are­va moq­
me­debs kos­mo­sis er­Ti­a­ni siv­
r­cis jan­m­r­Te­lo­ba­ze. ro­ca 
yve­la dar­gi ara­lo­gi­ku­rad 
vi­Tar­de­ba, es vnebs Tva­liT 
uxi­lav si­mebs da isi­ni Ta­vis 
jan­m­r­Tel moZ­ra­o­ba­ze uars 
am­bo­ben. ma­Sa­sa­da­me, alo­gi­
kur di­na­mi­kas (ma­se­bis ga­
dawy­ve­ti­le­bebs, moq­me­de­bebs) 
ver egu­e­bi­an er­Ti­a­ni siv­r­cis 
uxi­la­vi si­me­bi, ris ga­moc ma­
Ti da­de­bi­Ti na­ka­de­bi aq­ti­u­
ro­bas kar­ga­ven da swo­red 
aqe­dan iRebs sa­Ta­ves msof­
lio deg­ra­da­cia.

maS, ase: did are­u­lo­bebs 
qar­Tu­li qa­o­si iw­vevs! ive­ri­is 
da­ce­ma – igi­vea, Tav­ze ce­lo­fa­
ni Ca­mo­vac­vaT de­da­mi­was. al­
baT Su­me­reb­mac aqe­dan ga­mom­
di­nare da­as­k­v­nes, rom siv­r­cis 
`di­di Rer­Zis~ – `dim-gal~-is 
wes­ri­gis mor­R­ve­va sam­yaros 

wes­ri­gis mor­R­ve­vas ga­mo­iw­vev­
so! ub­ra­lod da­ak­vir­diT da 
Tqvenc uTu­od Se­niS­navT: rac 
me­tad mZim­de­ba qar­Tu­li siv­r­
ce, miT uf­ro ece­ma msof­lio. 
xom gax­sovT, 2008 wlis ag­vis­
tos om­is dros. ka­cob­ri­o­bam 
ka­tas­t­ro­fis zRvar­ze ga­i­a­ra aq 
dat­ri­a­le­bu­li aS­li­lo­bis ga­
mo.

vTqvaT, es um­s­gav­so­ba dRe­
is iqi­Tac gag­r­Zel­da. ras 
unda ve­lo­doT? sam­ya­ros me­
ta­na­ka­de­bi kvla­vac Se­fer­x­
de­bi­an, e.i. bu­ne­bis ze­mux­te­bi 
uf­ro dag­rov­de­ba. pla­ne­ta 
er­T­g­va­ri kon­den­sa­to­ria (!). 
amiT msof­lio da­Za­bu­lo­ba mo­
i­ma­tebs, mo­i­ma­tebs, mo­i­ma­tebs 
da... sim­Ta TviT­gan­Ta­vi­suf­le­
bis miz­niT bu­ne­ba­Si mo­sa­lod­
ne­lia is, rac ga­mocxa­de­bis 
dros bo­lo Ja­mis Ta­o­ba­ze an­
ge­loz­ma uC­ve­na wmi­da ma­ma da­
viT ga­re­jels – mox­de­ba di­
di gan­mux­t­va, ra­sac bib­li­
is mi­xed­viT `uf­lis max­vi­li~ 
hqvia (ix. bo­lo ilus­t­ra­cia. 
ka­no­ni­ku­ri fres­kaa! Tan max­
vi­lis el­vas da­ak­vir­diT). ras 
ga­mo­iw­vevs bu­ne­bis es Zli­e­ri 
ka­tak­liz­mi? bib­lia amis Ta­o­
ba­ze gvpir­de­ba: Se­saZ­loa me­
ta­max­vil­ma de­da­mi­wa­Si Ca­ar­R­
vi­os pla­ne­tis `dnm~ – mi­wis­
q­ve­Sa gve­li-spi­ra­li, ri­Tac 
Cve­ni pla­ne­ta bru­navs. amis 
Sem­deg, ro­gorc ez­ra su­Ti­e­li 
gvatyo­bi­nebs `Zve­li aR­T­q­miT~ 
(ix. III, 5-4): `me­sa­me say­vi­ris 
Sem­deg uec­rad ga­a­na­Tebs mze 
Ra­mes da dRe­Si sam­jer ga­moC­n­
de­ba mTva­re~! di­ax, Tu ive­ria 
da­e­ce­ma, ar­se­bobs al­ba­To­ba, 
rom de­da­mi­wis brun­vis cik­li 
airi­os.

ai, am cod­nas flob­da cno­bi­
li Sve­i­ca­ri­e­li moR­va­we,   ed­
gar mi­lo da al­baT ami­to­mac 
Tqva: `ka­cob­ri­o­ba ver gan­Ta­vi­
suf­l­de­ba, Tu sa­qar­T­ve­lo ar 
gan­Ta­vi­suf­l­da~ (!) ezo­Te­ru­li 
in­tu­i­cia da 20-wli­a­ni kvle­vis 
ga­moc­di­le­ba maZ­levs si­Ta­ma­
mes gan­vacxa­do mec: `Tu jer be­
be­ri ive­ria ar ga­mo­va um­Zi­me­si 
si­tu­a­cii­dan, verc ka­cob­ri­o­bas 
eS­ve­le­ba~!na­xa­ti 6.
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Tumca, aseTi masobri
vi undoblobis miuxedavad, 
dolari mainc inarCunebs 
ZiriTad poziciebs.  far
To masebis preferenciebi 
naklebad moqmedebs dola
ris kursze, radgan am kurss 
qveynebis mTavrobebi aregu
lireben – es mTavrobebi ki 
Zalian dainteresebuli ari
an msoflio savaluto sis
temis stabilurobiT. 

msofliom kargad icis, 
rom dolari gugulis bar
tyis rols TamaSobs sxva 
qveynebis  ekonomikebSi  da  
arc erT qevyanas ar unda 
Tavis saxsrebiT afinansos 
amerikis biujetis uzarma
zari deficiti. mTelma rig
ma qveynebma dolaris sawina
aRmdego moZraoba wamoiwyes.  
msoflio savaluto fond
Sic gamoiTqva azri, rom um
jobesia  dolaris nacvlad 
axali msoflio valuta iq
nes SemoRebuli. 

miuxedavad amisa, do­la­
ris Ta­vi­dan mo­So­re­ba arc 
ase ad­vi­li aR­moC­n­da. 

davosis msoflio ekono
mikur forumze TviT CineTis 
saxalxo bankis warmomadge
nelma ganacxada, rom `Cven­
T­vis mTa­va­ri saf­r­Txe 2010 
wels – es aris  do­la­riT 
war­mo­e­bu­li   carry spe­ku­la­
ci­e­bi.~

es problema ara marto 
CineTs adardebs... winaswa
ri SefasebebiT dolarTan 
dakavSirebuli spekulacie
bi  mimdinare wels 1500 mli
ards miaRwevs, rac gacile
biT metia, vidre ienasTan 
dakavSirebuli operaciebi.    

Tumca, ukve  mosalodne
lia dolaris kursis gamya
reba da ienis gaufasureba, 
rac krizisis Sedegad Camo
yalibebul  safondo Tu sa
saqonlo nakadebs Searyevs.

Carry trade  spekulaciebi 
gulisxmoben fulis sesxe
bas dabali procentiT da 
Semdeg mis gadacvlas  sxva 
valutaze ufro Semosavli
ani aqtivebis yidvis mizniT. 
ma­ga­li­Tad  Se­iZ­le­ba ises­xo 
iena da­ba­li pro­cen­tiT da 
Sem­deg ga­dac­va­lo igi sxva 
va­lu­ta­ze rom iyi­do vTqvaT 
axa­li ze­lan­di­is sa­xel­m­
wi­fo ob­li­ga­ci­e­bi, ro­mel­
Ta sar­ge­be­lic 8,25%-ia. 2005 
wlidan ienis kursis daweva 
da iaponiaSi arsebuli Zal
zed dabali saprocento ga
nakveTebi mimzidvels xdida 
ieniT spekulaciebs, romle
bic mimarTuli iyo ameriku
li aqciebis Sesyidvaze. 

2008 wlis krizisma mniS
vnelovnad Secvala es ten
denciebi: do­la­ris kur­sis 
da­ce­mam da ame­ri­ka­Si sap­ro­

cen­to ga­nak­ve­Te­bis Sem­ci­
re­bam  carry – spe­ku­la­ci­e­bi 
do­la­ris­ken mi­mar­Ta. gasuli 
wlis martidan dekembram
de dolaris kursi 17%-iT 
daeca. magram dResdReobiT 
situacia Seicvala. dekemb
ris Semdeg dolaris kursi 
8%-iT gaizarda, rac mniSvne
lovnad amcirebs carry – po
ziciebs msoflio savaluto 
birJebze.  

Tumca, es ar niSnavs, rom 
dolaris epoqa rogorc spe
kulaciuri valutis  dam
Tavrda. dolaris gamyareba 
ufro metad sagareo faq
torebma gamoiwvies, vidre 
TviT amerikis ekonomikis ga
jansaRebam.

pir­ve­li faq­to­ri – es iyo 
saberZneTisa da portugali
is defoltis safrTxe, ra
mac Searyia evros pozicie
bi. 

me­o­re faq­to­rad ki Se
iZleba CaiTvalos CineTis 
mTavrobis mkacri fulad-
sakredito politika. finan
suri bazrebis amerikiseu
li gabervis SiSiT CineTis 
mTavrobam gaaormaga saban
ko rezervebis moTxovna da  
mniSvnelovnad gazarda sa
aRricxvo ganakveTebi. aman 
gamowvia mogebis fiqsaciis 
talRa safondo  bazrebze, 
risTvisac investorebs ma

ra elis dolars 
msof­lio fi­nan­sur­ma kri­zis­ma mniS­v­ne­lov­nad 

Se­ar­yia do­la­ris po­zi­ci­e­bi. Tu sta­tis­ti­kur   Se­
fa­se­bebs da­vu­je­rebT,   gan­vi­Ta­re­bad qvey­neb­Si uk­ve 
2-jer nak­le­bi ada­mi­a­ni ina­xavs Ta­vi­su­fal fuls 
do­la­re­bis sa­xiT. um­rav­le­so­ba cdi­lobs, rom  
da­na­zo­ge­bi ev­ro­eb­Si ga­da­iy­va­nos, mag­ram am va­lu­
tis siZ­vi­re da nak­le­bi xel­mi­saw­v­do­mo­ba aiZu­lebs 
maT sxva al­ter­na­ti­ve­bi eZi­on. ase­Ti al­ter­na­ti­va 
ki ro­gorc we­si ad­gi­lob­ri­vi erov­nu­li va­lu­taa 
im Sem­Tx­ve­va­Si, Tu am qvey­nis mTav­ro­ba kur­sis Se­
nar­Cu­ne­ba­ze zru­navs.   aseT qvey­neb­Si mo­sax­le­o­bis 
uk­ve 27% erov­nul va­lu­tas ani­Webs upi­ra­te­so­bas. 
do­la­ri­sad­mi er­T­gu­li ki mxo­lod 19% rCe­ba. 
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sobrivad dasWirdaT dola
rebis Sesyidva. 

amas Tan da­er­To fe­de­ra­
lu­ri sa­re­zer­vo sis­te­mis 
mi­er sap­ro­cen­to ga­nak­ve­Tis 
mo­u­lod­ne­li zrda. 

Sesabamisad, arc aris ga
sakviri, rom Cinelebi carry-
poziciebis masobriv daxur
vas elodebian. 

 carry  spe­ku­la­ci­i­dan 
do­la­ris gaq­ce­va     Ci­ne­
lebs uf­ro me­tad ma­Ti sa­
va­lu­to po­li­ti­kis ga­mo 
aSi­nebs.   msof­li­os wam­y­
va­ni qvey­ne­bi brals sde­ben 
Ci­neTs, rom mas iuanis kur­
si do­lar­ze aqvs mib­mu­li 
da imav­d­ro­u­lad xe­lov­nu­
rad am­ci­rebs iuanis kurss 
do­la­ris mi­marT. Se­sa­ba­mi­
sad do­la­ris gam­ya­re­ba av­
to­ma­tu­rad iuanis gam­ya­re­
bas niS­navs, rad­gan iuanis 
kur­sis ki­dev uf­ro da­we­vas 
se­ri­o­zu­li wi­na­aR­m­de­go­be­
bi moh­y­ve­ba sxva qvey­ne­bis 
mxri­dan. 

partniori  qveynebi mo
uwodebdnen CineTs rom sa
valuto kontroli Seemsu
buqebinaT. Tumca, CineTis 
parlamentma kategoriuli 
uari ganacxada iuanis kur
sis gazrdaze. 

evroamerikel  eqspertTa 
SefasebiT Kki iuanis kursi 
40%-iT meti unda iyos, vid
re aris. 

miuxedavad amisa, Cinele
bi TviT evroamerikelebs 
adanaSauleben proteqcio
nizmSi.  maTi azriT, isini 
ar arian valdebulni moax
dinon iuanis  revalvacia 
maSin, rodesac sxva qveyne
bi eqsportis stimulirebis 
mizniT TavianTi valutebis 
devalvacias cdiloben. 

garda amisa, dolaris 
kursis cvalebadoba mniSv
nelovnad zemoqmedebs Cine
Tis savaluto rezervebze, 
romlis didi nawili _ 800 
miliardi dolaris mocu
lobiT aSS-s saxazino val

debulebebSi aqvs dabandebu
li. 

aSS-s saxelmwifo obli
gaciebi kidev erTi Senele
buli moqmedebis naRms war
moadgenen msoflio ekonomi
kaSi.  eqspertebi mouwodeben 
amerikis mTavrobas rom Se
amciros Tavisi tradiciuli 
taqtika, romlis mixedviTac 
aSS-s biujetis deficiti sa
gareo sesxebis xarjze fi
nansdeba.     

sta­tis­ti­ku­ri mo­na­ce­me­
biT, 2013 wlis­T­vis aSS-s bi­
u­je­tis 15% sa­xel­m­wi­fo va­
le­bis mom­sa­xu­re­ba­ze un­da 
da­i­xar­jos. 

es momsaxureba isev do
larebSi gaicema da amdenad, 
sxva qveynebs gauWirdebaT 
uari Tqvan am fulze. 

Tumca, amerikis sagareo 
valis uzarmazari moculo
ba ukve did eWvebs iwvevs 
investorebSi. Sesabamisad  
Semcirdeba moTxovna aSS-s 
saxazino valdebulebebze. 

aSS-s  finansuri simZlav
ris gadarCena ramdenime ten
dencias SeuZlia:

pir­ve­li - es aris gan
viTarebadi qveynebis kidev 
ufro swrafi ganviTareba, 
sadac amerikuli investici
ebis moculoba trilionebs 
aRwevs – gansakuTrebiT sam
xreT aRmosavleT aziaSi. am 
regions ki daqveiTebisa da 
CamorCenis perspeqtivebi nak
lebad emuqreba. 

me­o­re tendencia TviT 
amerikis mTavrobazea damo
kidebuli – TeTrma saxlma 
unda Seamciros biujetis 
deficiti, Tundac ZaliT 
stimulirebuli samxedro 
xarjebis SekveciT. 

ase rom, msof­lio glo­
ba­lur­ma kri­zis­ma ver Sec­
va­la msof­lio eko­no­mi­kis 
Zi­ri­Tai ar­qi­teq­tu­ra, ro­me­
lic da­fuZ­ne­bu­lia   aSS-sa 
da do­la­ris wam­y­van po­zi­ci­
eb­ze. 

mimdinare procesebi ub

ralod adre arsebuli ten
denciebis miaxloebiT gan
meorebas axdens.  msoflio 
savaluto-safinanso sistema 
ubrundeba ZalTa iseT Tana
fardobas, romelic daxlo
ebiT 2005 wels arsebobda. 

do­la­ri isev gaZ­vir­de­
ba – rad­gan aSS-s sa­re­zer­
vo fon­d­ma ga­nak­ve­Te­bi as­wia 
im kre­di­teb­ze, rom­leb­sac 
kri­zi­si­sa­gan da­za­ra­le­bul 
ban­keb­ze gas­ce­men. Tum­ca, am 
sis­te­mis mes­ve­ur­Ta gan­mar­
te­biT – es ar niS­navs sti­mu­
li­re­bis po­li­ti­kis Sewy­ve­
tas – am gaz­r­diT xde­ba mak­
ro­e­ko­no­mi­ku­ri pa­ra­met­re­bis 
ko­req­ti­re­ba grZel­va­di­an 
per­s­peq­ti­veb­ze gaT­v­liT. 

garda amisa, xdeba saxs
rebis gadineba ganviTare
badi qveynebis birJebidan,  
radgan ukve danamdvilebiT 
elodebian monetaruli po
litikis  gamkacrebas indo
eTsa da braziliaSi. 

ev­ro­pa­Si ar­se­bu­li prob­
le­me­bis ga­mo uk­ve ga­i­zar­da 
ev­ro­e­bis gam­yid­vel­Ta ricx­
vi, mag­ram mi­u­xe­da­vad ami­sa 
do­la­ri­sad­mi in­te­re­si ma­
inc ar cxre­ba...

ase rom, do­la­ris gam­ya­
re­bas TviT msof­lio eko­no­
mi­ka ga­na­pi­ro­bebs. 

yvelaze cud SemTxveva
Si SeiZleba ise moxdes, rom 
2013 wels amerikis saxazi
no valdebulebebis mimarT 
ndobis dakargvam dolaris 
e.w. kolafsi gamoiwvios – es 
faqti kidev ufro gaaZlie
rebs axali msoflio valu
tis SemoRebis moTxovnebs. 

Tumca, amerikis ekonomi
kis gajansaRebis tendencie
bi tovebs imis imedebs, rom 
2013 wels aSS mzad iqbneba 
dafaros yvela Tavis valde
buleba, rac misi ekonomikis 
da dolaris globalur gav
lenas kidev ufro ganamtki
cebs.

ko­ba bi­wa­Ze
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am da mraval sxva kiTxvaze 
ne­i­ro-lin­g­vis­tu­ri pr­og­ra­
mi­re­ba, anu SemoklebiT, nlp, 
iZleva praqtikul da pirda
pir pasuxebs. Tumca, bolo 
dros, mas xSirad sxvadasxva 
konteqstSi moixsenieben. Tu 
maT davujerebT, davrwmunde
biT, rom adamianebs sxvadas
xva Sexeduleba aqvT nlp-ze. 
zogisTvis manipulaciis ins
trumentia. zogisTvis erTg
vari mimdinareobaa, romelic 
adamianebs aZlevs saSualebas 
miaRwios dasaxul miznebs. 
amasTan, gansakuTrebuli Za
lisxmevis gareSe. zogisTvis 
ki nlp ubralod fsiqoTera
piis erT-erTi formaa.

SexedulebaTa aseTi mra
valferovneba bunebrivia, iw
vevs sakuTari damokidebule
bis gamoxatvis survils. Cem
Tvis, iseve rogorc mravali 
sxva `nlp-erisTvis~ _ nlp 
aris sa­Su­a­le­ba iaz­rov­no da 
imoq­me­do ise, rom ad­vi­lad 
mi­aR­wio da­sa­xul mi­zans, ga­
ac­no­bi­e­ro ra mog­wons sa­
ku­Tar Tav­Si da qme­de­beb­Si, 
Sec­va­lo – rac ar mog­wons. 

es gWirdeba imisTvis rom 
gaxde kidev ufro warmatebu
li, vidre xar dRes. nlp moi
cavs efeqturi komunikaciisa 
da sasurveli cvlilebebisT
vis praqtikuli teqnologie
bis mTel arsenals, romelic 
SeuZlia gamoiyenos yvelam, 
visi warmatebac damokidebu
lia sxva adamianebTan urTi
erTobaze (misi moRvaweobis 
sferos miuxedavad). 

xSirad SexvdebiT gancxa
debebs vakanturi Tanamdebo
bis dasakaveblad, pro­fe­si­u­
li da pi­rov­nu­li unar-Cve­
ve­bis vrcel Ca­mo­naT­val­Si 
TiT­q­mis yo­vel­T­vis aR­niS­nu­
lia ko­mu­ni­ka­be­lu­ro­ba, gun­
du­ri mu­Sa­o­bis una­ri, sa­mu­
Sao dro­is swo­ri da geg­mu­ri 
ga­na­wi­le­ba, da a. S. 

miuxedavad imisa, rom qar
Tvelebi genetikurad komuni
kabeluri eri varT, xSirad 
ar viciT, an ver vxvdebiT ra 
igulisxmeba am moTxovnebSi. 
ko­mu­ni­ka­be­lu­ro­ba da gun­du­
ri mu­Sa­o­bis una­ri su­lac ar 
niS­navs imas, rom Cven Seg­
viZ­lia da gvaqvs sa­u­ke­Te­so 

ur­Ti­er­To­be­bi ax­lo­bel da 
say­va­rel ada­mi­a­neb­Tan. kar­
gi ko­mu­ni­ka­to­re­bi swo­red 
isi­ni ari­an, vi­sac Se­uZ­lia 
efeq­tu­ri ko­mu­ni­ka­ci­is dam­ya­
re­ba ne­bis­mi­er ada­mi­an­Tan, mi­
u­xe­da­vad ma­Ti gan­s­x­va­ve­bi­sa 
-  xa­si­a­TiT, Se­xe­du­le­be­biT, 
fa­se­u­lo­be­biT, ge­mov­ne­biT, 
mrwam­siT, cxov­re­bis we­siT 
da mra­va­li sxva. ra Tqma un
da, es Znelia, Tumca xSirad 
aucilebeli! Tundac imitom, 
rom aravis aqvs survili, da
kargos samsaxuri mxolod 
im mizeziT, rom romelime 
TanamSromelTan ar Camouya
libda kargi, keTilganwyo
bili urTierToba. swored 
aseTi SemTxvevebisTvis aris 
gankuTvnili teqnologiebi, 
romlebic uzrunvelyofen 
nebismier adamianTan warma
tebul komunikacias. 

ko­mu­ni­ka­be­lu­ro­ba – es 
ar aris Tvi­se­ba, ro­me­lic an 
aqvs ada­mi­ans, an ara. es unar-
Cve­vaa, ro­mel­sac ise­ve un­da 
da­e­uf­lo, ro­gorc ma­ga­li­
Tad, man­qa­nis mar­T­vas. war
mateba nebismier saqmianoba

rogor gavxdeT 

warmatebuli
ne­i­ro­lin­g­vis­tu­ri prog­ra­mi­re­ba (nlp):

mi­Ti, Tu re­a­lo­ba

yo­vel­dRi­u­rad vxvde­biT uam­rav ada­mi­ans sxva­das­x­va si­
tu­a­ci­a­Si, vawy­de­biT wi­na­aR­m­de­go­bebs da gve­ba­de­ba kiTx­ve­
bi, ker­Zod:
ro­gor da­vam­ya­roT kar­gi ur­Ti­er­To­ba Ta­nam­S­ro­

mel­Tan, rom­lis mi­marT arc Tu ise kar­gi gan­wyo­ba gvaqvs? 
Se­saZ­le­be­lia Tu ara ada­mi­a­nis pi­rov­nu­li cvli­le­ba? 
ro­gor mi­vaR­wi­oT war­ma­te­bebs? ar­se­bobs Tu ara war­ma­te­
bis for­mu­la, da Tu ar­se­bobs, ro­gor Se­iZ­le­ba mi­si mo­
po­ve­ba? ra­tom xde­ba, rom swo­red is ar gaqvs, rac yve­la­ze 
Za­li­an gin­da? Se­iZ­le­ba Tu ara ga­i­go ga­reg­nu­li niS­ne­biT 
ra­ze fiq­robs ada­mi­a­ni? ro­gor avux­s­naT ada­mi­a­nebs, ras 
vfiq­robT si­nam­d­vi­le­Si? ro­gor axer­xebs Tqve­ni ko­le­ga 
im pro­eq­tis gan­xor­ci­e­le­ba­ze mi­i­Ros Tan­x­mo­ba, ro­mel­
zec sul co­ta xnis win Tqven uari giTx­res? 

manana jorjiaSvili
fsiqologi
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Si didwilad damokidebulia 
imaze, Tu ramdenad warmate
bulia Tqveni urTierToba 
molaparakebebis an Tundac 
gundis marTvis procesSi. 
rogorc msoflioSi aRiare
buli da bevrisTvis mibaZvis 
obieqti, cnobili biznesmeni 
da miliarderi rok­fe­le­ri 
ityoda `a­da­mi­a­neb­Tan ur­Ti­er­
To­bis una­ri – is pro­duq­tia, 
ro­me­lic zus­tad ise­ve Se­iZ­
le­ba Se­i­Zi­no, ro­gorc ya­va an 
Cai... da me am una­ris Se­sa­Ze­nad 
ga­da­vix­di bev­rad uf­ro mets, 
vid­re, ne­bis­mi­er niv­T­Si, an 
pro­duq­t­Si am­q­vey­nad~.

ra aris nlp?

sanam konkretulad nlp-
is ganmartebaze gadavidode, 
minda ori igavi gagacnoT, 
romelsac xSirad vuyvebi 
treningebze msmenelebs, rad
gan ukeT avxsna ra funqciis 
Sesruleba SeuZlia TqvenT
vis neiro-lingvistur prog
ramirebas da rogor SeiZle
ba misi gamoyeneba. 

erTi da igive azris gan
sxvavebulad CamoyalibebiT, 
aseve gansxvavebuli Sedege
bis miRebaa SesaZlebeli. am 
e.w. Tezis dasturad minda 

gagacnoT igavi xo­ja nas­re­
din­ze.

`... erT Sahs saSineli siz
mari daesizmra, TiTqos er
Tdroulad yvela kbili da
karga. gaRviZebisTanave moix
mo Tavisi sizmrebis amxsne
li da sTxova ganemarta, ras 
niSnavda nanaxi. sizmrebis 
amxsnelma yuradRebiT mous
mina Sahs da upasuxa: 

- Seni sizmari, dido Saho, 
niSnavs, rom Zalian male da
kargav yvela Sens axlobel 
da Zvirfas adamians!

 ra Tqma unda, Sahs ar mo
ewona es pasuxi da brZana 
sikvdiliT daesajaT sizmris 
amxsneli. magram radgan imd
roindeli sizmrebis axsnis 
wignebis mixedviT - kbile
bis dakargva axloblebis da
kargvas niSnavda, yvela Sem
dgomSi mowveulma sizmris 
amxsnelma igive ganmarteba 
gaakeTa da isinic sikvdiliT 
daisajnen... Sahma mTel qveya
naSi daagzavna vezirebi da
valebiT: `vinc sworad ganu
martavda sizmars daajildo
vebda erTi tomara oqroTi, 
winaaRmdeg SemTxvevaSi, maTac 
sikvdiliT dasjida~.

swored am dros qalaqSi 
ESemovida xo­ja nas­re­di­ni, 

romelmac moismina Tu ara 
es ambavi, maSinve sasaxlisken 
gaeSura. yvela afrTxilebda, 
Tu ra bedi ewiaT mis wina
morbedebs, magram xoja arw
munebda, rom sasaxlidan oq
ros tomriT gamovidoda da 
asec moxda. cota xanSi xoja 
marTlac brwyinvale xasiaT
ze da oqroTi savse tomriT 
gamovida sasaxlidan. xalxi 
dainteresda, ra uTxra man 
Sahs. xojam gulwrfelad upa
suxa:

-  me siz­m­re­bis di­di mcod­
ne ar var, mag­ram yve­la wig­
n­Si, ro­me­lic me wa­mi­kiTxavs 
kbi­le­bi­sa da Tme­bis cve­na ax­
lob­le­bis da­kar­g­vas niS­navs, 
da mec da­ax­lo­e­biT es vuTxa­
ri Sah­so~... 

- `ki mag­ram zus­tad am pa­
su­xis­T­vis yve­la Se­ni wi­na­
mor­be­di sik­v­di­liT da­sa­ja 
Sah­ma, Sen ki oq­ro­Ti da­ga­
jil­do­va~... – gaocebas ver 
faravda sasaxlis moedanze 
Sekrebili xalxi.

-  `ge­Tan­x­me­biT, mag­ram am 
siz­m­ris zus­ti gan­mar­te­ba 
ima­Si mdgo­ma­re­ob­da, rom Sa­hi 
yvela Tavis axlobelze did­
xans icocxlebda!~ – aseTi 
iyo xoja nasredinis pasuxi.

aqedan gamomdinare, erTi 
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da igive azris sxvadasxvagva
rad CamoyalibebiT sxvadasx
va Sedegis miRwevaa SesaZle
beli. maT Soris iseTive gan
sxvavebaa, rigorc gansxvavde
ba erTmaneTisgan sikvdiliT 
dasja da tomara oqro~.

ai, meore igavic...
erTi brZeni aqlemiT mog

zaurobda. mzis Casvlisas mi
adga udabnos erT-erTi sof
lis macxovrebels da sTxova 
wyali. moikla wyurvili da 
hkiTxa maspinZels:

- `xom ar Se­miZ­lia ra­miT 
da­gex­ma­roT sa­nam gan­vag­r­Zob 
Cems gzas?~ 

- `Se­giZ­li­aT, -  upa­su­xa 
mas­pin­Zel­ma, -  Cvens ojax­Si 
pa­ta­ra ga­u­geb­ro­baa. me um­c­
ro­si var sam Zmas So­ris. ax­
la­xans gar­dag­vec­va­la ma­ma. 
man mem­k­vid­re­o­biT dag­vi­to­va 
aq­le­me­bis mci­re fa­ra, ro­me­
lic Ta­vis an­der­Z­Si ase ga­
da­a­na­wi­la. am fa­ras na­xe­va­ri 
ekuT­v­nis Cems uf­ros Zmas, me­
sa­me­di Su­a­Ta­na Zmas, mecx­re­di 
ki me. mTe­li sir­Tu­le ima­Sia, 
rom fa­ra­Si sul Cvid­me­ti aq­
le­mia, Cvid­me­ti ki mo­gex­se­ne­
baT ar iyo­fa arc or­ze, arc 
sam­ze da arc cxra­ze.

brZenma moiTxova danarCen 
ZmebTan Sexvedra. Sevidnen 
saxlSi, sadac cecxlTan isx
dnen danarCeni Zmebi da deda, 
romlebic anderZis Taobaze 
kamaTobdnen. 

-  `nu ka­ma­TobT -  uTx­ra 
brZen­ma. – vfiq­rob, Se­miZ­lia 
Tqve­ni dax­ma­re­ba, me ga­Cu­qebT 
Cems aq­lems da ge­yo­le­baT 
Tvra­me­ti aq­le­mi. na­xe­vars 
wa­iy­vans uf­ro­si Zma, e.i. mas 
Sex­v­de­ba cxra aq­le­mi; me­sa­
meds, Su­a­Ta­na – eq­v­si aq­le­
mi, mecx­re­di ki Sex­v­de­ba um­c­
ross – e.i. ori aq­le­mi~. 

- `ki mag­ram es xom jam­Si 
Cvid­me­tia?~ - gakvirvebulma 
ikiTxa umcrosma. 

- `zus­tad. bed­ni­e­ri dam­Tx­
ve­vaa, rom zed­me­ti aR­moC­n­da 
zus­tad is aq­le­mi, ro­me­lic me 
Tqven ga­Cu­qeT. Tu da­mib­ru­nebT 
Cems aq­lems, ma­Sin me Sev­Z­leb 
mog­za­u­ro­bis gag­r­Ze­le­bas.~

Zmebi asec moiqcnen da 

brZenma gaagrZela mogzauro
ba.~ 

ra saerTo SeiZleba iyos 
nlp-sa da meTvramete aqlems 
Soris?

nlp-is gamoyenebac asevea 
SesaZlebeli nebismier si
tuaciaSi, rogorc es brZen
ma gaakeTa. misi daxmarebiT 
SegiZliaT swrafad da mar
tivad gadaWraT problemebi, 
romelic ise gaqreba, TiTqos 
sulac ar yofila. 

da mainc, ra aris nlp? 
praqtikul fsiqologiaSi 

igi SedarebiT axali mimarTu
lebaa. mas safuZveli Caeyara 
70-iani wlebis dasawyisSi aSS-
Si, santa-kruzis universitet
Si. misi fuZemdeblebi arian 
jon grin­de­ri (im droisTvis 
lingvistikis kaTedris asis
tenti), da ri­Card ben­d­le­ri 
(fsiqologiis fakultetis 
studenti). Tavis gamokvle
vebSi grin­de­ri da ben­d­le­ri 
cdilobdnen msoflio aRi
arebis mqone fsiqoTerapev
tebis – fric per­l­zis (geS
taltTerapiis fuZemdebeli), 
vir­ji­nia sa­ti­ris (ojaxuri 
Terapiis yvelaze TvalsaCi
no warmomadgeneli), mil­ton 
eriq­so­nis (cnobili gipnoTe
rapevti, Tanamedrove gipnoTe
rapiis fuZemdebeli), qcevis 
modelirebas. aRmoCnda, rom 
maTac igive Sedegebi miiRes, 
rogorsac iRebdnen isini. sa
idanac gaakeTes dakvna:

nlp modelirebis da efeq
turi komunikaciis teqnolo
giaa.

igi transformaciis fsi
qoteqnologiaa maTTvis, vinc 
dainteresebulia pirad da 
profesiul cxovrebaSi efeq
turi cvlilebebiT, Sinagani 
resursebis srulad gamovle
niTa da gamoyenebiT, 

albaT gainteresebT, ra
tom daarqves aseTi rTuli 
da erTi SexedviT gaugebari 
saxeli - ne­i­ro-lin­g­vis­tu­ri 
prog­ra­mi­re­ba. es gulisxmobs 
mecnierebis sami erTmaneTis
gan gansxvavebuli sferos in
tegracias. 

kom­po­nen­ti `ne­i­ro~ - az

rovnebis, qcevis da saerTod 
SemecnebiT procesebSi ner
vuli sistemis monawileobas, 
mis SigniT garkveuli prog
ramebis Sesrulebis proces
ze migvaniSnebs. gamocdileba 
aris informaciis sinTezi, 
romelsac viRebT da gadava
muSavebT nervuli sistemis 
saSualebiT. es praqtikulad 
dakavSirebulia samyaros aR
qmasTan Cveni grZnobaTa or
ganoebis: mxedvelobis, sme
nis, ynosvis, gemovnebisa da 
taqtiluri SegrZnebebis sa
SualebiT. 

kom­po­nen­ti `lin­g­vis­ti­
ka~ -  NL P-is TvalsazrisiT, 
ena (metyveleba) nervuli 
sistemis erTgvari produq
tia, amasTanave axdens ner
vuli sistemis stimulirebas 
da formirebas. metyveleba - 
erT-erTi ZiriTadi saSuale
baa, romelic erTi adamianis 
mier, meoris gaaqtiurebas an 
stimulirebas uwyobs xels. 

da bolos, ra datvirTva 
aqvs cnebas `prog­ra­mi­re­ba~?

is safuZvlad udevs war
modgenas imis Sesaxeb, rom 
swavleba, mexsiereba da Se
moqmedeba aris garkveuli 
funqcia Cveni Sinagani prog
ramebisa, romelic emsaxure
ba garkveuli Sedegebis miR
wevas. sxvagvarad rom vTqvaT, 
garemosTan vurTierTobT 
Cveni Sinagani programebis 
saSualebiT. problemebsa da 
axal ideebze vreagirebT im 
fsiqikuri programebis mixed
viT, romelic SevqmeniT Cvens 
SigniT. es programebi sulac 
ar aris erTnairi. zogierTi 
programa, an strategia ufro 
efeqturia, vidre sxva. gTava
zobT maTi efeqturi progra
mebiT, an strategiebiT Secv
las/Canacvlebas. 

amrigad, rogorc saxel
wodeba migvaniSnebs, adamia
nis cxovrebasa da subieqtur 
gamocdilebas ganixilavs, 
rogorc erTgvari struqtu
ris mqone sistemur process, 
rac iZleva im warmatebuli 
gamocdilebis gamovlenisa 
da Seswavlis SesaZleblo
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bas, romelsac xSirad intu
icias, talants da bunebriv 
niWs veZaxiT. 

sib­r­Z­nis
 oTxi say­r­de­ni

nlp eyrdnoba oTx Ziri
Tad princips:

pir­ve­li da fuZemdebluria 
urTierTobebi, romelic gamo
irCeva gansakuTrebuli ndobi
Ta da pativiscemiT. am urTi
erTdamokidebulebas nlp-Si 
ra­ports uwodeben. aseTi mid
goma aucilebelia rogorc 
sakuTari Tavis mimarT, aseve 
garSemomyofebTan.

albaT gqoniaT SemTxveve
bi, roca gadawyvetilebis mi
Reba giWirT da meryeobT. sa
kuTar Tavs eubnebiT: `er­Tis 
mxriv min­da es ga­va­ke­To, me­o­
res mxriv, ra­Ra­ca ma­Ce­rebs~.

 SesaZlebelia gagiCndeT 
kiTxva – ratom eniWeba aseTi 
mniSvneloba sakuTar TavTan 
urTierTgagebas? imitom, rom 
rac ufro maRalia urTier
Tgagebis xarisxi, miT ufro 
myaria Tqveni janmrTeloba 
da keTildReoba, vinaidan, 
sxeulis sxvadasxva nawili 
efeqturad da SeTanxmebiT 
moqmedeben. rac uf­ro ma­Ra­
lia Tqve­ni men­ta­lu­ri ra­
por­ti, miT uf­ro siR­r­mi­se­
u­lia Si­na­ga­ni sim­S­vi­di­sa da 
har­mo­ni­is Seg­r­Z­ne­ba, ra­por­ti 
su­li­er do­ne­ze, iZ­le­va mTli­
a­no­bis Seg­r­Z­ne­bas. albaT 
SegxvedriaT adamianebi, rom
lebic erTis mxriv toveben 
garegnulad warmatebulis 
STabeWdilebas, Tumca meo
res mxriv, aSkarad etyobaT, 
rom aqvT Rrma Sinagani dauk
mayofileblobis SegrZneba, 
dameTanxmebiT, Zalian Znelia 
aseT adamianebTan urTier
Toba. Cveni Sinagani mdgoma
reoba sarkesaviT airekleba 
Cvens urTierTobaSi gare sam
yarosTan. garSemomyofebTan 
konfliqtis sawyisi xSirad 
Sinagan konfliqtSia mosaZeb
ni _ Sinagani simSvide Tavis 
mxriv ganapirobebs Cveni war
matebis xarisxs, rogorc ur

TierTobebSi, ise Cvens saqmi
anobaSi. es erTmaneTze jaWvi
viT gadabmuli procesia.

me­o­re prin­ci­pi – gaerk
vieT sakuTar survilebsa da 
miznebSi

imi­saT­vis, rom icxov­roT 
ise, ro­gorc Tqven gin­daT, 
sa­Wi­roa zus­tad ico­deT, ra 
gin­daT! iyoT war­ma­te­bu­li 
niS­navs, aR­wev­deT da­sa­xul 
miz­nebs. Tu Tqven ar iciT ra 
gin­daT, ve­ras­d­ros ver ga­i­
gebT, ra aris war­ma­te­ba! 

 ifiq­reT ima­ze, ra gin­daT, 
da ara ima­ze ra ar gin­daT!

me­sa­me prin­ci­pi – aRqmis 
simZafre. imisaTvis, rom ga
akontroloT swori mimar
TulebiT moZraobT Tu ara 
dasaxuli miznisken, daakvir
diT da yuradReba miaqcieT 
sakuTar SegrZnebebs, gaerkvi
eT ra xdeba Tqvens garSemo 
da mixvdebiT SordebiT Tu 
uaxlovdebiT dasaxul mi
zans. daakvirdiT ukukavSirs 
da mixvdebiT ramdenad, swo
ri iyo Tqveni qmedeba.

 me­oTxe prin­ci­pi _ moqme
debebis moqniloba/plastiu
roba – gaanalizeT da Seimu
SaveT Tqveni qmedebebis ram
denime varianti. rac ufro 
meti arCevani geqnebaT, miT 
ufro metia warmatebis Sansi. 
cvaleT Tqveni moqmedebebi 
manam, sanam ar miaRwevT dasa
xul mizans.

Tu Tqven yo­vel­T­vis ake­
TebT imas, ra­sac ake­Teb­diT 
yo­vel­T­vis, ma­Sin, mi­i­RebT 
igi­ve Se­degs, ra­sac iReb­diT 
yo­vel­T­vis. Tu is, ra­sac yo­
vel­T­vis ake­Teb­diT, ar mog­
wonT, ga­a­ke­TeT ra­i­me sxva. 

ras mog­cemT nlp?!

l nlp _ da­gex­ma­re­baT ga­
i­goT – ra gin­daT da ro­gor 
mi­aR­wi­oT amas;
l nlp _ da­gex­ma­re­baT 

aawyoT efeq­tu­ri da mya­ri pi­
ra­di ur­Ti­er­To­be­bi.
l nlp _ ga­giZ­li­e­rebT 

rwme­nas sa­ku­Tar Tav­Si da 
agi­maR­lebT TviT­Se­fa­se­bis 
Seg­r­Z­ne­bas;

l nlp _ da­gex­ma­re­baT 
swo­rad da­geg­moT da ga­a­na­wi­
loT dro; 
l nlp _ da­gex­ma­re­baT 

Ta­vad gan­kar­goT sa­ku­Ta­ri 
cxov­re­ba; 
l nlp _ da­gex­ma­re­baT 

Tqve­ni Se­saZ­leb­lo­be­bis maq­
si­ma­lu­rad ga­mov­le­na­sa da 
ga­mo­ye­ne­ba­Si;
l nlp _ da­gex­ma­re­baT ga­

ni­vi­Ta­roT Se­moq­me­de­bi­To­bis 
una­ri, rac uf­ro mim­zid­vels 
gax­dis pi­ra­di da pro­fe­si­u­li 
miz­ne­bis miR­we­vis pro­cess.

nlp da­gex­ma­re­baT _ 
iyoT war­ma­te­bu­li da 

bed­ni­e­ri!

da es mxolod dasawyisia!
Semdeg nomrebSi ufro 

dawvrilebiT SemogTavazebT 
konkretul teqnologiebs da 
praqtikul savarjiSoebs.

Tqvengan ki veli STabeW
dilebebs am statiis Sesaxeb, 
agreTve sakiTxebs romelzec 
gindaT rom gavamaxviloT yu
radReba.

da es mxolod dasawyisia! 
Semdeg nomrebSi ufro 

dawvrilebiT SemogTavazebT 
konkretul teqnologiebs da 
praqtikul savarjiSoebs. 

Tqvengan ki veli STabeWdi
lebebs, agreTve im sakiTxe
bis nusxas, romelzec gindaT 
rom gavamaxviloT yuradReba. 

maTTvis ki, visac sakuTar 
cxovrebaSi da saqmian urTi
erTobebSi saswrafod unda 
cvlilebebis Setana da ar 
kmayofildeba mxolod Teo
riuli codniT, vTavazobT 
moklevadian treningebs Se
deg Temebze: 
l li­de­ris (xel­m­ZR­va­ne­li/

me­ne­je­ri) ko­mu­ni­ka­cia; 
l li­de­ro­ba, efeq­tu­ri 

li­de­ris unar-Cve­ve­bi; 
l par­t­ni­o­ris/kli­en­tis 

fsi­qo­lo­gi­u­ri por­t­re­tis 
Se­q­m­na; 
l mo­la­pa­ra­ke­be­bis efeq­tu­

rad war­mar­T­vis teq­no­lo­gia. 
da­in­te­re­se­bis Sem­Tx­ve­va­­Si 

Se­giZ­li­aT da­mi­kav­Sir­deT:
manana_jorjiashvili@yahoo.com
an nlp@cac.edu.com
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seminaris ZiriTadi mimarTulebaa `biznesis zrdis tempebis daCqareba 
da Semosavlebis zrda finansuri krizisis pirobebSi”.

programa gankuTvnilia struqturaTa xelmZRvanelTaTvis, mewarmeTaTvis 
da menejerebisTvis.

rogor fiqrobT,
•	 Tqveni biznesi CixSi moeqca?
•	 Semcirda gayidvebi?
•	 gsurT moipovoT upiratesoba konkurentebTan?
•	 gindaT miaRwioT axal simaRleebs biznesis marTvaSi?
•	 gsurT icodeT, rogor miiRoT swori gadawyvetileba da ipovoT 

swori gamosavali problemuri situaciidan?
•	 gindaT gaxdeT lideri saerTaSoriso bazarze?

Tu romelime kiTxvaze Tqven dadebiTi pasuxi gaqvT, 
es treningi Zalian dagexmarebaT!

maS, ase: 2010 wlis 24-26 maiss aTasobiT mewarmesa da xelmZRvanels miecema 
saSualeba Secvalos Tavisi biznesi msoflioSi cnobili biznes-treneris, 
mravali bestseleris avtoris braian treisis daxmarebiT.

warmatebis formula:
•	 gaxdi lideri;
•	 Camoayalibe biznes-idea;
•	 saukeTeso produqcia da momsaxureba bazarze;
•	 klientis samagaliTo momsaxureba;
•	 gansakuTrebuli marketinguli gegma;
•	 efeqturi gayidvebi;
•	 sasurveli cifrebis generireba;
•	 lideroba da menejmenti;
•	 kadrebis mozidva;
•	 dasaxuli miznis miRweva.

momsaxurebis Rirebuleba 3950 funtia (fasi SeiZleba Seicvalos Tqveni 
survilisamebr), romelSic Sedis;
l aviabileTebi Tbilisi-londoni-Tbilisi;
l sastumro 4****; 
l transferi, sinqronuli Targmani, seminarze dasaswrebi bileTebi; 
l kulturuli programa.
 
pativiscemiT. leila bevisi

moxaruli viqnebiT Tqveni xilviT gaerTianebul samefoSi.

dawvrilebiTi informaciisTvis dagvikavSirdiT telefonze 922523; 
102628; 8(71)565757; E-mail:inovacia@caucasus.net.

gepatiJebiT  braian terisis 
yvelaze did seminarze londonSi
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