


PRE-SHAVE AND BEARD OIL
წვერის მოვლის და პარსვის ზეთი - 50 მლ 

• მრავალფუნქციური ფორმულა: წვერის მომზადება პარსვისთვის, ან მის 
დასარბილებლად და ფორმის მისაცემად;
• დამატებითი დაცვა ყველაზე მგრძნობიარე კანისთვის; 
• აადვილებს საპარსის სრიალს და პარსვის პროცესს სასიამოვნო პროცედურად 
აქცევს.  

• არ ამძიმებს წვერს. 

SOOTHING BEARD GEL
დამარბილებელი გელი - 200 მლ:

• გელი გამოიყენება ყველა ტიპის კანისთვის. 
• ტექსტურა იდეალურია როგორც ყოველდღიური სწრაფი პარსვისთვის,  ისე  

უფრო რიტუალური პარსვისთვის. 

ფორმულა შეიცავს: 
• ალკეკინგის სერტიფიცირებულ ორგანულ ექსტრაქტს. 

• ზედაპირულად აქტიურ ნივთიერებებს.

AFTERSHAVE AND MOISTURIZING CREAM
დამატენიანებელი კრემი პარსვის შემდგომი 
გამოყენების - 100 მლ:
• დამატენიანებელი, თხელი და დამამშვიდებელი ტექსტურა. 
• გამოიყენება როგორც პარსვის შემდგომ, ასევე როგორც ყოველდღიური 
მოხმარების დამატენიანებელი კრემი. 
• რეკომენდებულია პარსვით გამოწვეული სიწითლის მოსახსნელად. 
ფორმულა შეიცავს: 
• ალკეკინგის სერტიფიცირებულ ორგანულ ექსტრაქტს, გამდიდრებულს შისა და 
ბაბასუს ზეთებით, რომლებიც მკვებავ და დამცავ ფუნქციებს უზრუნველყოფენ.
• ზედაპირულად აქტიურ ნივთიერებებს.
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LEADERBOARD 
 

8  |  ყველაზე 
მაღალშემოსავლიანი 13 
პოპულარული მიცვალებული

12  |  ახალი მილიარდერი: 
კორეული პოპის მეფე

13  |  ტრამპის ვალების 
გადახდის დრო ახლოვდება

14  |  იყიდე, შეინახე, გაყიდე

16  |  როგორ იზრდებოდნენ 
პოსტსაბჭოთა ქვეყნები?

18  |  საქართველოს 
სამშენებლო კომპანიების 
რეიტინგი

20  |  10 ყველაზე 
ძვირადღირებული 
სახელმწიფო პროგრამა

მოსაზრება 
 
24  |  ვაქცინაცია: 
გლობალური გამოცდილება 
და პერსპექტივები 
საქართველოსთვის  
ავტორი: გიორგი გოცაძე

28  |  დიადი ამერიკა, 
რომელსაც განკურნება 
სჭირდება!  
ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

32  |  ისრაელის სახელმწიფო 
მსოფლიო ვაქცინაციის 
კამპანიის ავანგარდშია  
ავტორი: რან გიდორი

50  |  ანტრეპრენიორები
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ანტრეპრენიორები 
 
50  |  ციფრული  
წარმატების ლობისტი 

თიბისიმ უზბეკეთში ციფრული საბანკო პლატფორმა 

სფეისი თიბისი ბანკ უზბეკეთის ბრენდით გაუშვა და 

თიბისის აპლიკაცია უკვე 25 ათასამდე ადამიანმა 

ჩამოტვირთა. ნიკა ქურდიანი გუნდთან ერთად უზბეკეთში 

თიბისის ეკოსისტემის მშენებლობას უმეტესწილად 

დისტანციურად, სრულად ციფრული ბანკით განაგრძობს. 

ავ   ტო  რი: ელენე კვანჭილაშვილი

56  |  Gymფლუენსერი 

დაე, Nike-მა მილიარდები უხადოს სუპერვარსკვლავებს 

თავისი ბრენდის პოპულარიზების სანაცვლოდ. მასთან 

შედარებით, GYMSHARK-ი იმავე მიზნით გროშებს 

უხდის სოციალური მედიის ფიტნეს-ფანატიკოსებს 

და სპორტული აღჭურვილობის მილიარდდოლარიან 

კომპანიადაც იქცა.  

ავ ტო რი: ალექსანდრა სტერნლიხტი

სტრატეგია 
 
42  |  სწავლისუნარიანი 
ორგანიზაცია  
რა არის „სწავლისუნარიანი ორგანიზაცია”? – ამ 

საკითხზე ამერიკული Learn as Leadership-ისა და LEO 

Instutute-ის დამფუძნებელს, სამი კოენს გავესაუბრეთ, 

რომელიც უდიდეს საერთაშორისო ორგანიზაციებს 

კულტურის ცვლილებაში ეხმარება.  

ავ   ტო  რი: ანიტა მუსკარია

46  |  ჯართის მილიარდერები  
წინ წასული ტექნოლოგიები ავტომობილებს არა 

მხოლოდ უსაფრთხოსა და სამართავად ადვილს ხდის, 

არამედ მათი შეკეთება ლამის უკვე შეუძლებელია. 

ვინმემ შეძლო ამაზე კაპიტალიზება?   

ავ   ტო  რი: ჯაკომო ტონინი 

გამოძიება 
 
60  |  SPAC-ების ავბედითად 
მოახლოებული კოლაფსი 

„SPAC Mafia“-ში წახალისებულნი არიან გაუმჭვირვალე 

საჯარო შეთავაზებები გადასანსლონ და მაინცდამაინც 

არ იდარდონ იმაზე, წარმატებას მიაღწევენ თუ 

ჩაფლავდებიან.  

ავ   ტო  რი: ანტუან გარა, ელიზა ჰავერსტოკი და სერგეი კლებნიკოვი

60  |  გამოძიება

#105სარჩევი      თებერვალი, 2021

56  |  ანტრეპრენიორები
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46  |  სტრატეგია

28  |  მოსაზრება

ისტორია 
 
88  |  „მალადეც, ედისონ!“ 

ეს კონკრეტული ამბავი არ უკავშირდება XIX საუკუნის 

ბოლო მეოთხედის თბილისს და ეპოქას, რომელსაც 

აღვწერთ, თუმცა კარგად ასახავს, თუ რამდენად 

მნიშვნელოვანი, ლამის ფუფუნების საგანი იყო 

ტელეფონი საბჭოთა საქართველოშიც კი.  

ავ ტო რი: გიორგი ჭეიშვილი

მენეჯმენტი 
 
84  |  მონაცემთა ჟურნალისტიკა: 
სიკეთე, რომელზეც ჯერ უარს 
ვამბობთ   
ავტორი: ლალი ცერცვაძე

86  |  როგორ მივიღოთ უკუკავშირი?   
ავტორი: სამი კოენი

ეკონომიკა 
 
76  |  რვა წელი და საქართველოს 
ეკონომიკა  
ავ ტო რი: შოთა ტყეშელაშვილი

80  |  პანდემიისგან დაზარალებული 
საგარეო ვაჭრობა  
ავ ტო რი: ბესო ნამჩავაძე

ტრენდი 
 
68  |  როგორ ვიშოვოთ მილიონები 
ბეზოსის მილიარდებიდან 

ჯიბესქელ ინვესტორებს რბოლა აქვთ გამართული, 

Amazon-ის ე.წ. მესამე მხარის გამყიდველებზე რომ 

დადონ ფსონი. ეს ციებ-ცხელება სამუდამოდ შეუცვლის 

სახეს საცალო ვაჭრობას.  

ავ   ტო  რი: ლორენ დეტერი

#105სარჩევი      თებერვალი, 2021
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აზრები 
 
92  |  ფინანსური ბუშტების შესახებ

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გიორგი ფირცხალავა

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი
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დასპონსორებული სტატია

88  |  ისტორია

68  |  ტრენდი



რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD
დოქტორი სუსი

$33 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი: 

24 სექტემბერი, 1991 (87 წლის)   
მიზეზი: კიბო

სა ტე ლე ვი ზიო და ფილ

მებ თან და კავ ში რე ბუ ლი 

შვიდ ნიშ ნა გა რი გე ბე ბის 

წყა ლო ბით, სუ სის სამ ყა რო 

გა ცი ლე ბით მდი და რი ა, ვიდ

რე მი სი მე ზობ ლე ბი. მაგ რამ 

ბავ შ ვე ბის ამ საყ ვა რე ლი 

ავ ტო რის შე მო სავ ლის ყვე

ლა ზე დიდ წყა როდ წიგ ნე ბი 

რჩე ბა: წელს, აშ შ  ში, მან 

თით ქ მის 6 მი ლი ო ნი ას ლი 

გა ყი და. 
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დოქტორ სუსის 2020 წლის ყულაბაში $33 მილიონი ჩაიყარა, რაც მას მეორე 

ყველაზე მაღალშემოსავლიან პოპულარულ მიცვალებულად აქცევს მაიკლ 

ჯექსონის შემდეგ. 

ქუდიანი კატის, გრინჩის, მწვანე 
კვერცხების, ლორის, მიწის 

თხილებისა და სხვათა საჩუქრები 

პოპულარული ადამიანები
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გ
ან   თ   ქ   მულ პერ   სო  ნაჟს, სემს, ახ   ლა გა  ცი 

ლე  ბით მე  ტი მწვა  ნე აქვს, კვერ   ცხ   სა და 

ლორს რომ მი  ა  ტა  ნოს. თე  ო  დორ სუს 

გა  ი  ზელ   მა (რომელიც დოქ   ტორ სუ  სის 

სა  ხე  ლით უფ   როა ცნო  ბი  ლი) ლა  მის გა  ა  ორ   მა  გა 

თა  ვი  სი შე  მო  სა  ვა  ლი 2020ში და ამ ერ   თობ გრინ   ჩი 

სებრ წელს, გათ   ვ   ლე  ბის თა  ნახ   მად, $33 მი  ლი  ო  ნი 

გა  მო  ი  მუ  შა  ვა. 

ეს ფი  ნან   სუ  რი წარ   მა  ტე  ბა Dr. Seuss Enterprises

ის გუნ   დის ჭკვი  ა  ნუ  რი ახა  ლი სტრა  ტე  გი  ის დამ   სა  ხუ 

რე  ბა  ა: მათ ბავ   შ   ვე  ბის საყ   ვა  რე  ლი ავ   ტო  რის 60ზე 

მე  ტი წიგ   ნი მულ   ტი  მე  დია სამ   ყა  რო  ში გა  და  ი  ტა  ნეს. 

რომ მიხ   ვ   დეთ, რას ვგუ  ლის   ხ   მობთ, Marvelის 

„შურისმაძიებლები“ წარ   მო  იდ   გი  ნეთ, ოღონდ 

სხვა  დას   ხ   ვა სამ   ყა  როს პერ   სო  ნაჟ   თა შე  რე  ვის 

გა  რე  შე. 

პი  ო  ნე  რი სუ  სის სამ   ყა  რო  დან Netflixის „მწვანე 

კვერ   ცხე  ბი და ლო  რი“ იყო: ეს 50სიტყვიანი წიგ   ნი 

ანი  მა  ცი  ურ სე  რი  ე  ბად აქ   ცი  ეს, რომ   ლებ   ზეც, გავ   რ  

ცე  ლე  ბუ  ლი ცნო  ბე  ბით, $65 მი  ლი  ო  ნი და  ი  ხარ   ჯა და 

რო  მელ   თაც, სხვებ   თან ერ   თად, მა  იკლ დაგ   ლა  სი, 

კი  გან      მა  იკლ კი და და  ი  ან კი  ტო  ნი ახ   მო  ვა  ნე  ბენ. 

ამას   თან, სამ   ფილ   მი  ა  ნი ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბაც და  ი  დო 

Warner Bros.თან. 

„დავსერიოზულდით“, – ამ   ბობს Twentieth 

Century Foxის სახ   ლის ვი  დე  ო  ე  ბის ყო  ფი  ლი 

აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი, სი  უ  ზან ბრენ   დ   ტი, რო  მე  ლიც 

2012იდან მო  ყო  ლე  ბუ  ლი, სუ  სის გა  ცოცხ   ლე  ბის 

საქ   მეს თა  ოს   ნობს. დრო, რო  გორც იქ   ნა, სწო  რად 

შე  ირ   ჩა: სტუ  დი  ე  ბი და ჯი  ბეს   ქე  ლი სტრი  მინ   გ     

გი  გან   ტე  ბი Netflixი, Appleი, Disney და Amazonი 

გა  მა  ლე  ბუ  ლად ას   პა  რე  ზო  ბენ ორი  გი  ნა  ლუ  რი მა 

სა  ლე  ბის   თ   ვის, რის გა  მოც მათ, გა  სულ წელს, $120 

მი  ლი  არ   დ   ზე მე  ტი და  ხარ   ჯეს. ამ თან   ხის მსხვი  ლი 

ულუ  ფა კი კარ   გად გა  მოც   დილ ინ   ტე  ლექ   ტუ  ა  ლურ 

სა  კუთ   რე  ბა  სა და ბრენ   დად ქცე  ულ ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვებ  

ზე მი  დის, რო  მელ   თა დი  დი ნა  წი  ლი კარ   გა ხა  ნი  ა, 

ცოცხა  ლი აღარ არის. 

სტრი  მინ   გ      შე  მო  სა  ვა  ლი ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლა 

ნაზღა  უ  რე  ბა  დი პო  პუ  ლა  რუ  ლი მიც   ვა  ლე  ბუ  ლე  ბის 

ყო  ველ   წ   ლი  უ  რი რე  ი  ტინ   გის სხვა წევ   რებ   მაც მი  ი 

ღეს. „მიწის თხი  ლებ   მა“ სარ   ფი  ან კონ   ტ   რაქტს მო  ა 

წე  რა ხე  ლი Apple TV+სთან, რა  მაც მის შემ   ქ   მ   ნელ 

ჩარლზ შულცს (ჩვენი რე  ი  ტინ   გის მე  სა  მე ად   გი  ლის 

მფლო  ბე  ლი) $32.5 მი  ლი  ო  ნი მო  უხ   ვე  ჭა. Netflixმა 

დი  დი ჩე  კე  ბი გა  მო  წე  რა ანი  მა  ცი  უ  რი სე  რი  ე  ბის   თ   ვის, 

რომ   ლებ   შიც ელ   ვის პრეს   ლის (მეხუთე ად   გი  ლი) 

ნა  ხავთ, და მო  რი  გი ბი  ოგ   რა  ფი  უ  ლი ფილ   მის   თ   ვის 

მე  რი  ლინ მონ   რო  ზე (მე13 ად   გი  ლი). 

სამ   წუ  ხა  როდ, ჩვენს რე  ი  ტინ   გ   ში ახალ   გაზ   რ   და 

დე  ბი  უ  ტან   ტე  ბიც მოხ   ვ   დ   ნენ: შარ   შან   დე  ლი რე  ი 

ტინ   გის შემ   დეგ, 21 წლის რე  პერ   მა Juice WRLDმა 

(მე7 ად   გი  ლი) $15 მი  ლი  ო  ნი გა  მო  ი  მუ  შა  ვა, ხო  ლო 

NBAის დი  დე  ბის დარ   ბა  ზის წევ   რ   მა კო  ბი ბრა 

ი  ან   ტ   მა, რო  მე  ლიც იან   ვარ   ში ავი  ა  კა  ტას   ტ   რო  ფას 

ემ   ს   ხ   ვერ   პ   ლა, $20 მი  ლი  ო  ნი მი  ი  ღო. 

1. მაიკლ ჯექსონი 

$48 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი:  

25 ივნისი, 2009 (50 წლის) 
მიზეზი: ზედოზირება/ჰომიციდი 

2019ში გა მო სულ მამ ხი ლე ბელ დო

კუ მენ ტურ ფილმს, „ნევერლენდის 

და ტო ვე ბას“ პო პის მე ფის გვირ გ

ვი ნი არ შე უ წი რავს. ჯექ სო ნის კა

ტა ლო გი, Mijac Musicი, რო მე ლიც 

ელ ვი სი სა და არე ტა ფრან კ ლი ნის 

სიმ ღე რებს მო ი ცავს, პლუს გრძელ

ვა დი ა ნი ხელ შეკ რუ ლე ბა Sonyსთან 

მი სი შე მო სავ ლე ბის, სულ მცი რე, 

70%ზეა პა სუ ხის მ გე ბე ლი. 

2. დოქტორი სუსი 
(იხილე გვ. 17) 

3. ჩარლზ შულცი

$32.5 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი:  

12 თებერვალი, 2000 (77 წლის)  
მიზეზი: კიბო

ჩარ ლი ბრა უ ნი და სნუ პი უბ რა ლო 

მი წის თხი ლე ბი რო დი არი ან. 30 

ივ ნისს დას რუ ლე ბულ ფის კა ლურ 

წელს, შულ ცის მა მულ ში, შე მო სავ

ლის სა ხით, $110 მი ლი ონ ზე მე ტი 

შე ვი და. ნა წი ლი ამ თან ხი სა Apple 

TV+დან მო დის, რო მელ მაც ახა ლი 

სე რი ე ბი გა უშ ვა: „სნუპი კოს მოს ში“ 

და ისე თი კლა სი კა, რო გო რიც 

„ჩარლი ბრა უ ნის შო ბა ა“. 

4. არნოლდ პალმერი 

$25 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი:  

25 სექტემბერი, 2016 (87 წლის)  
მიზეზი: გულის დაავადება 

კო  ვიდ      1   9      მა, შე  საძ   ლო  ა, შე  ა  მოკ   ლა 

გოლ   ფის სე  ზო  ნი, მაგ   რამ Arnie’s 

Army პალ   მერს კვლავ ფორ   მა  ში 

ამ   ყო  ფებს. მი  სი კონ   ტ   რაქ   ტი 

Arizona Beveragesთან მი  სი სეხ   ნია 

ლი  მო  ნა  თი  სა თუ ცი  ვი ჩა  ის   თ   ვის 

მი  ლი  ო  ნო  ბით დო  ლარ   ზეა პა 

სუ  ხის   მ   გე  ბე  ლი, რა  საც ემა  ტე  ბა 

ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბე  ბი Mastercardსა და 

ასო  ბით მო  ვაჭ   რეს   თან, რომ   ლე  ბიც 

არ   ნოლდ პალ   მე  რის ბრენ   დის მქო 

ნე ნა  წარმს ყი  დი  ან. 

5. ელვის პრესლი 

$23 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი: 16 

აგვისტო, 1977 (42 წლის)   
მიზეზი: გულის შეტევა 

კო რო ნა ვი რუს მა ელ ვი სის იმ პე რი ა

ში რყე ვე ბი გა მო იწ ვი ა. Gracelandი, 

– მი სი მუ ზე უ მად ქცე უ ლი სახ ლი 

– რო გორც წე სი, შე მო სავ ლე ბის 

$10ზე მეტ მი ლი ონ ზეა პა სუ ხის მ გე

ბე ლი, მაგ რამ წელს ის ორი თვით 

და ი ხუ რა, ახ ლა კი ისევ ოპე რი რებს, 

თუმ ცა შეზღუ დუ ლი ოდე ნო ბის 

სტუმ რე ბის თ ვის.

ზოჰარ ლაზარი FORBES-ისთვის

ყვე ლა ზე მა-
ღალ შე მო-
სავ ლი ა ნი 13 
პო პუ ლა რუ ლი 
მიც ვა ლე ბუ ლი
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10. Prince 

$10 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი:  

21 აპრილი, 2016 (57 წლის)  
მიზეზი: ზედოზირება 

მარ თა ლი ა, მის Paisley Parkს 

Gracelandის პო პუ ლა რო ბის

თ ვის არას დ როს მი უღ წე ვი ა, 

პო პის მღვდელ მ თა ვა რი მა ინც 

აგ რ ძე ლებს მუ სი კა ლუ რი ვნე ბე ბის 

აშ ლას. წელს, ჯერ მარ ტო აშ შ  ში, 

ამ მე წა მულ მა მუ სი კოს მა ალ ბო მის 

თით ქ მის 700,000 ეკ ვი ვა ლენ ტი 

გა ყი და. 

11. ფრედი მერკური

$9 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი:  

24 ნოემბერი, 1991 (45 წლის)  
მიზეზი: შიდსი 

რო ცა 2018ის ჯილ დოს მფლო ბელ

მა ფილ მ მა Bohemian Rhapsodyმ 

მერ კუ რი ყუ რადღე ბის ცენ ტ რ ში 

და აბ რუ ნა, შო უ, ცხა დი ა, გაგ რ ძელ

და. მომ ღერ ლის მა მულს ფილ მის 

ლა მის $1 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი 

გა ყი დუ ლი ბი ლე თე ბი დან არა 

მხო ლოდ მცი რე დი ულუ ფა ერ გო, 

არა მედ ამ ფილ მის წარ მა ტე ბამ 

Queenის მუ სი კი სა და ნა წარ მის 

გა ყიდ ვა თა მკვეთ რი ზრდაც 

გა მო იწ ვი ა. 

12. ჯორჯ ჰარისონი

$8.5 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი:  

29 ნოემბერი, 2001 (58 წლის)  
მიზეზი: კიბო

წყნარ მა ბიტ ლ მა შვიდ ნიშ ნა ჩე კი 

ჩა ი ჯი ბა ჯგუ ფის Cirque du Soleilის 

შოუ Loveიდან, მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ ლას  ვე გას  ს ტ რი პი წელს, 

უმე ტეს წი ლად, და კე ტი ლი იყო. 

13. მერილინ მონრო

$8 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი:  

4 აგვისტო, 1962 (36 წლის) 
მიზეზი: ზედოზირება 

კინოქალღმერთი მარადიული 

თაყვანისცემის ობიექტია: მის 

იმიჯსა და სახელს თითქმის 100 

ბრენდი იყენებს მსოფლიოს 

მასშტაბით, მათ რიცხვში, Dolce & 

Gabbana, Zalesი და Legoც კი.

დამატებითი რეპორტაჟი: კერტ 

ბადენჰაუზენი, ებიგეილ ფრიმენი 

და არიელ შაპირო.

6. კობი ბრაიანტი

$20 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი:  

26 იანვარი, 2020 (41 წლის) 
მიზეზი: ავიაკატასტროფა 

რო ცა L.A. Lakersის ლე გენ და ვერ

ტ მ ფ რე ნის ავა რი ამ იმ ს ხ ვერ პ ლა, 

Nikeს ერ თ ბა შად გა ე ყი და ბრა ი

ან ტის ბ რენ დი ა ნი ნა წარ მი. გულ

შე მატ კივ რებ მა კა ლათ ბურ თე ლის 

ავ ტო ბი ოგ რა ფი აც გა აფ თ რე ბით 

და ი ტა ცეს, რომ ლის 300,000ზე მე ტი 

ას ლი წელს გა ი ყი და. 

7. Juice WRLD 

$15 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი:  

8 დეკემბერი, 2019 (21 წლის)  
მიზეზი: ზედოზირება

რე პე რი ჯე რად ჰი გინ სი, რო მე ლიც 

Juice WRLDის სა ხე ლი თაა ცნო

ბი ლი, გა სულ დე კემ ბერს, თა ვი სი 

მე ო რე ალ ბო მის, Death Race for 

Loveის, გა მოს ვ ლი დან სულ რა ღაც 

ცხრა თვე ში გარ და იც ვა ლა და მას 

მე რე მი სი მუ სი კა ლუ რი სტრი მე ბი 

პიკ ში ა. Billboardის ჩარ ტე ბის სა თა

ვე ში მო ექ ცა მი სი მე სა მე ალ ბო მიც 

– სიკ ვ დი ლის შემ დეგ გა მოშ ვე ბუ ლი 

Never Die.

8. ბობ მარლი 

$14 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი:  

11 მაისი, 1981 (36 წლის)  
მიზეზი: კიბო 

მარ ლის მუ სი კა ლურ სტრი მებ საც 

სე რი ო ზუ ლი წარ მა ტე ბა ჰქონ დათ 

წელს: რე გე ის ლე გენ დის მუ სი კა 

მი ლი არ დ ზე მეტ ჯერ და უკ რეს 

გლო ბა ლუ რად. House of Marleyმ 

– დი ნა მი კე ბის, ფირ საკ რა ვე ბი სა 

და ყურ სას მე ნე ბის ხაზ მა – ისე ვე 

რო გორც მი სი ეს თე ტი კა ში გა დაწყ

ვე ტი ლი მა ი სუ რე ბი სა და სან თე ბე

ლე ბის გა ყიდ ვებ მა მის ყუ ლა ბას $3 

მი ლი ონ ზე მე ტი შეს ძი ნეს. 

9. ჯონ ლენონი

$13 მილიონი

გარდაცვალების თარიღი:  

8 დეკემბერი, 1980 (40 წლის) 
მიზეზი: ჰომიციდი

ლე ნო ნის მკვლე ლო ბი დან ორ მო ცი 

წლის შემ დეგ Beatlesის მუ სი კა 

კვლავ აწ კ რი ა ლებს დო ლა რე

ბით პე ნი ლე ინს. და გან თ ქ მუ ლი 

ოთხე უ ლის ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი 

სიმ ღე რე ბის თა ნა ავ ტო რო ბის წყა

ლო ბით, ლე ნო ნი ისევ იღებს ფულს, 

რო ცა კი მა თი მე ლო დია ტე ლე ვი ზი

ა ში ან ფილ მებ ში გა ის მის. 

მე თო დო ლო გი ა: ჩვე ნი ყო ველ წ ლი უ რი რე ი ტინ გი ყვე ლა ზე მა ღალ შე მო

სავ ლი ა ნი პო პუ ლა რუ ლი მიც ვა ლე ბუ ლე ბის შე სა ხებ ზო მავს გა და სა ხა

დე ბამ დელ შე მო სავ ლებს 2019ის 1 ოქ ტომ ბ რი დან 2020ის 1 ოქ ტომ ბ რის 

ჩათ ვ ლით – მათ შემოსავლებსაც (მაგალითად, კო ბი ბრა ი ან ტის შემ თხ

ვე ვა შიც კი), ვინც ქუ ლა თა მი ნი ჭე ბის პე რი ო დის და საწყის ში ცოცხა ლი 

იყო. რიცხ ვებს MRC Dataს, IMDbProსა და NPD BookScanის მო ნა ცე მე ბის 

დახ მა რე ბით ვად გენთ და, ამა ვე დროს, ვეყ რ დ ნო ბით ინ ტერ ვი უ ებს ინ დუს

ტ რი ა ში ჩა ხე დულ პი რებ თან. ჰო ნო რა რე ბი აგენ ტე ბის თ ვის, მე ნე ჯე რე ბი სა 

და იურის ტე ბის თ ვის არ არის გა მოკ ლე ბუ ლი. 
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ო
ქ ტომ ბერ ში Big Hit Entertainmentი – კო რე უ ლი პო პის (იგივე Kpopის) ჟან რ ში მოღ ვა წე 

გლო ბა ლუ რი სენ სა ცი ის, ბო ი ბენდ BTSის უკან მდგა რი შე მოქ მე დე ბი თი სა ა გენ ტო – სა

ჯა რო ბა ზარ ზე გა ვი და, რა მაც მი სი დამ ფუძ ნე ბე ლი, ბენგ ში ჰი ი უ კი (ზემოთ) სამ ხ რეთ კო

რე ის უახ ლეს მი ლი არ დე რად აქ ცი ა. კომ პა ნი ა ში 35%იანი წი ლის მფლო ბე ლი 47 წლის 

ბენ გი, გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, $1.8 მი ლი არ დის პატ რო ნი ა. პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბი დან იხე ი რა 

BTSის შვიდ მა წევ რ მაც (რომელთა ასა კობ რი ვი დი ა პა ზო ნი 23დან 28 წლამ დე მერ ყე ობს): თი თო ე უ

ლი მათ გა ნი Big Hitში ახ ლა $10 მი ლი ონ ზე მე ტის ტოლ ფას წილს ფლობს. 

სა ნამ 2005ში Big Hitს წა მო იწყებ და, ბენ გი, რო მელ საც მეტ სა ხე ლად „ჰიტმენი“ შე არ ქ ვეს, JYPის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი იყო – სამ ხ რეთ კო რე ის ერ თ ერ თი წამ ყ ვა ნი შე მოქ მე დე ბი თი სა ა გენ ტო სი. მას 

მოკ რ ძა ლე ბუ ლი წარ მა ტე ბა ჰქონ და Kpopის ორ უფ რო ძველ ჯგუფ თან, 8Eightსა და 2AMთან, ერ

თად. მოგ ვი ა ნე ბით უკ ვე BTSი შექ მ ნა: შვი დი, ფაქ ტობ რი ვად, უც ნო ბი ახალ გაზ რ და კა ცი შეკ რი ბა, 

რომ ლე ბიც მა ნამ დე ერ თად არას დ როს გა მო სუ ლიყ ვ ნენ სცე ნა ზე. ჯგუ ფის პირ ვე ლი სინ გ ლის, „No More 

Dream”ის, დე ბი უ ტი 2013ში შედ გა. 

დღეს BTSი Big Hitის უდა ვოდ ყვე ლა ზე დი დი ჰი ტია და სა ა გენ ტოს $510 მი ლი ო ნი სა (შემოსავლებით) 

და $60 მი ლი ო ნის (წლიური მო გე ბის სა ხით) უმე ტე სო ბა ზე არის პა სუ ხის მ გე ბე ლი. ჯგუ ფიც კი დევ უფ რო 

დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს ახ ლა, ვიდ რე ოდეს მე: 2019ში, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, ტურ ნე

ე ბის შე დე გად, თით ქ მის $200 მი ლი ო ნი მო იხ ვე ჭა – უფ რო მე ტი, ვიდ რე რო მე ლი მე ამე რი კულ მა ჯგუფ

მა შეძ ლო იმა ვე წელს, Metallicaს გარ და. 

პან დე მი ამ BTSი აიძუ ლა, ყვე ლა კონ ცერ ტი (რაც, რო გორც წე სი, ფუ ლის მთა ვა რი წყა რო ა) გა და ე

დო 2020ში, მაგ რამ ამას მი სი წარ მა ტე ბის თ ვის ოდ ნა ვა დაც არ შე უშ ლია ხე ლი: აგ ვის ტო ში ის პირ ველ 

კო რე ულ ჯგუ ფად იქ ცა, რო მე ლიც, პირ ვე ლი სრუ ლად ინ გ ლი სუ რი სიმ ღე რით, „Dynamite”ით, Billboard 

Hot 100ის სა თა ვე ში მო ექ ცა. BTSის უახ ლე სი ალ ბო მი, BE – რო მე ლიც, რო გორც სექ ტემ ბერ ში ჯგუ ფის 

წევ რ მა ჯი მინ მა უთხ რა ჯი მი ფე ლონს The Tonight Showში, ჯგუ ფის მიმ დი ნა რე „სიხარულისა და სევ

დის შე სა ხე ბა ა“ – 20 ნო ემ ბერს გა მო ვი და. 

კორეული პოპის მეფე
ახალი მილიარდერი

არა მარ ტო კო ვიდ  1 9 ის მი უ ხე და ვად, არა მედ, 

რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, სწო რედ მი სი დახ მა რე ბით, 

მსოფ ლი ოს მე ო რე უმ ს ხ ვი ლე სი ეკო ნო მი კა 

ათ ნიშ ნა ქო ნე ბა თა გა მოცხო ბას გა აფ თ რე ბუ ლი 

ტემ პით გა ნაგ რ ძობს. ჩი ნე თის 400 უმ დიდ რე სი 

ადა მი ა ნი, რო მელ თა გან თი თო ე უ ლი, სულ მცი რე, 

$1.55 მი ლი არდს ფლობს, კო ლექ ტი უ რად $2.1 

ტრი ლი ო ნის პატ რო ნი ა, რაც 64%იანი ზრდაა 

შარ შან დე ლი $1.3 ტრი ლი ო ნის შემ დეგ. რე ი ტინგს 

სა მოც დარ ვა ახალ ბე და შე უ ერ თ და, რაც, დიდ წი

ლად, კო ვი დით შე გუ ლი ა ნე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ი სა 

და ჯან დაც ვის სფე რო ე ბის ბუმს უნ და მი ვა წე როთ. 

1.  ჯეკ მა • $65.6 მლრდ   
ზე დი ზედ მე სა მე წე ლი ა, Alibabaს თა ნა

დამ ფუძ ნე ბე ლი ჩი ნე თის ყვე ლა ზე მდი და რი 

ადა მი ა ნის სტა ტუსს ინარ ჩუ ნებს. მი სი ქო ნე ბა 

$27.4 მი ლი არ დით არის გაზ რ დი ლი, ეს კი, 

უმე ტე სად, მი სი წი ლის დამ სა ხუ რე ბაა ფი ნან

სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის გი განტ Ant Groupში, 

რომ ლის დი დი მო ლო დი ნის წყა როდ ქცე უ ლი 

და მო სურ ნე ე ბით დატ ვირ თუ ლი პირ ვე ლა

დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა რე გუ ლა ტო რებ მა 

შე ა ფერ ხეს.  

2.  მა ჰუანტენგი • $55.2 მლრდ  
„Pony Ma”ს სახელით ცნობილი, ციფრული 

მედიის გიგანტისა და WeChatის შემქმნელი 

Tencentის უფროსია. 

3.  ჟონ შანშანი • $53.9 მლრდ   
მისი წყლის ბოთლის ფირმა Nongfu 

Springის სექტემბრის პირველადმა საჯარო 

შეთავაზებამ მისი ქონება თითქმის $52 

მილიარდით გაზარდა შარშანდლის შემდეგ. 

4.  სუნ პიაოიანი • $35 მლრდ   
სუნის კომპანია გულსისხლძარღვოვანი 

დაავადებებისა და სიმსივნის წამლების 

ერთერთი ყველაზე დიდი მწარმოებელია 

ჩინეთში, რაც მას „შუა სამეფოს“ უმდიდრეს 

ფარმაბობოლად აქცევს. 

5.  ჰე ქსი ან ჯა ნი • $32.2 მლრდ   
Midea Groupი, რომ ლის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე
ლიც ის გახ ლავთ, სა ყო ფაცხოვ რე ბო ტექ ნი
კის უმ ს ხ ვი ლე სი მწარ მო ე ბე ლია პლა ნე ტა ზე. 

 5.  ვანგ ვეი • $32.2 მლრდ  
ის S.F. Holdingის თავ მ ჯ დო მა რეა – ჩი ნე თის 

ერ თ გ ვა რი FedExისა, რო მელ მაც ელ  ვაჭ რო

ბა სა და ად გილ ზე მი ტა ნის სერ ვი სებ ზე პან დე

მი ის კვალ დაკ ვალ გაზ რ დი ლი მოთხოვ ნით 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად იხე ი რა. 

პანდემია? 
ეგ რა არის?

ჩინეთის უმდიდრესი ადამიანები
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555 California Street  |  სანფრანცისკო

კრედიტორი: უცნობია • ვალი: $162 მილიონი (გათვლებით)

ყუ რის ოლ ქის ამ შე ნო ბა ში ტრამ პი 30%ს ფლობს, და ნარ ჩე ნი 70%ის 

– სა კონ ტ რო ლო წი ლის – მფლო ბე ლი კი სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნა ვი 

Vornado Realty Trustია. აგ ვის ტო ში, ფი ნან სურ სა კითხებ თან და კავ

ში რე ბით გა მარ თულ ონ ლა ინ შეხ ვედ რა ზე, Vornadoს აღ მას რუ ლე

ბელ მა დი რექ ტორ მა სტი ვენ როტ მა გა მოთ ქ ვა იდე ა, ამ ჟა მინ დე ლი 

$451მილიონიანი სეს ხი პარ ტ ნი ო რებს $1.5მილიარდიანით ჩა ე ნაც

ვ ლე ბი ნათ. ასეთ შემ თხ ვე ვა ში, ტრამ პის სა სეს ხო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი 

გრძელ ვა დი ა ნი გახ დე ბა, თუმ ცა, მე ო რე მხრივ, მას შე საძ ლო ა, სა შუ ა

ლე ბა მი ე ცეს, ნაღ დი ფუ ლი დან წი ნას წარ $250 მი ლი ონ ზე მე ტი აიღოს, 

ეს კი, თა ვის მხრივ, ცო ტას ამო ა სუნ თ ქებს და და ნარ ჩე ნი სეს ხე ბის 

და ფარ ვა ში და ეხ მა რე ბა. 

Trump Tower  |  ნიუიორკი

კრედიტორი: Ladder Capital • ვალი: $100 მილიონი

მას მერე, რაც 2012ში ტრამპმა ეს ფული ისესხა, ის მხოლოდ 

პროცენტს იხდის. $100მილიონიანი ბალანსის დაფარვის დრო  

2022ის 6 სექტემბერს დგება. 

1290 Avenue of the Americas  |  ნიუიორკი 

კრედიტორი: უცნობია • ვალი: $285 მილიონი

Vornadoსთან პარ ტ ნი ო რო ბით, ტრამ პი მე ექ ვ სე ავე ნი უს ამ ცა თამ ბ ჯე

ნის 30%საც ფლობს. Vornado ფიქ რობს, რო გორ მო იქ ცეს: გა ყი დოს 

თუ რე ფი ნან სი რე ბა გა უ კე თოს ორი ვე აქ ტივს, რა საც ტრამ პ თან ერ

თად იზი ა რებს, მაგ რამ ბაზ რის მიმ დი ნა რე სი ტუ ა ცი ამ საქ მე გა არ თუ

ლა. ნო ემ ბერ ში Vornadoს აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა აღი ა რა, 

რომ აღ ნიშ ნულ მა უძ რავ მა ქო ნე ბებ მა, შე საძ ლო ა, ვერ მო იხ ვე ჭოს ის 

ფა სი, რი სი იმე დიც მას თა ვი დან ჰქონ და. 

2021-ის 20 იან ვარს პრე ზი დენ ტი ტრამ პი ბიზ ნეს მენ ტრამ პის ამ-

პ ლუ ას და უბ რუნ დე ბა და საქ მეც ბევ რი ექ ნე ბა, თუმ ცა აუცი ლებ-

ლად გა სა კე თე ბე ლი საქ მე ე ბის სა თა ვე ში იმის გარ კ ვე ვა უნ და 

იყოს, თუ რო გორ და ფა რავს მი სი ბიზ ნე სი $1 მი ლი არ დ ზე მეტ 

ვალს, რომ ლის გა დახ დის ვა და 2021-დან იწყე ბა და 2025-მდე 

გრძელ დე ბა. სა ვა რა უ დოდ, მო სა ლოდ ნე ლია მსხვილ - მ ს ხ ვი ლი 

გა რი გე ბე ბი, რაც ტრამპს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, ნაღ დი ფუ ლი 

თა ვი სი $3.7 მი ლი არ დის (გათვლების თა ნახ მად) ტოლ ფა სი აქ-

ტი ვე ბი დან გა მო ად ნოს. 

ტრამპის ვალების  
გადახდის დრო ახლოვდება

უძრავი ქონება

Trump National Doral  |  მაიამი 

კრედიტორი: Deutsche Bank • ვალი: $125 მილიონი (გათვლებით)

Deutsche Bankმა ტრამპს $125 მი ლი ო ნი ასეს ხა მა ი ა მის თ ვის, ვა შინ გ

ტო ნის თ ვის (კოლუმბიის ოლ ქი) – და ახ ლო ე ბით $175 მი ლი ო ნი და $45 

მი ლი ო ნი – ჩი კა გოს თ ვის. სა მი ვე უძ რა ვი ქო ნე ბა პრობ ლე მებ ში ა. რა 

გა საკ ვი რი ა, რომ, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, გერ მა ნულ ბანკს ტრამ

პის თა ვი დან მო შო რე ბა უნ და. 

Trump International Hotel  |  ვაშინგტონი (კოლუმბიის ოლქი)

კრედიტორი: Deutsche Bank • ვალი: $170 მილიონი (გათვლებით)

2016ის კამ პა ნი ის დროს ტრამ პი ტრა ბა ხობ და, მთავ რო ბის მფლო ბე

ლო ბა ში არ სე ბუ ლი Old Post Officeის იჯა რის ხელ შეკ რუ ლე ბა მაქვს 

მო პო ვე ბუ ლი ო: „იქნებ, კარ გად გა მომ დის მო ლა პა რა კე ბე ბი?! ვინ 

იცის...“ მაგ რამ ისე ჩანს, რომ ობა მას ად მი ნის ტ რა ცი ამ, რო მელ მაც ეს 

ხელ შეკ რუ ლე ბა და დო, რე ა ლუ რად აჯო ბა ტრამპს. მთავ რო ბას გა

რან ტი რე ბუ ლი $3 მი ლი ო ნი ერ გო ქი რის ყო ველ წ ლი უ რი სა ფა სუ რის 

სა ხით, ტრამპს კი სას ტუმ რო შერ ჩა, რო მე ლიც გა მა ლე ბით კარ გავს 

ფულს. 

 
 
Trump International Hotel & Tower  |  ჩიკაგო 

კრედიტორი: Deutsche Bank • ვალი: $45 მილიონი (გათვლებით)

მოგებები პრეზიდენტის ჩიკაგოურ სასტუმროში მას მერე დაეცა, 

რაც მან პოლიტიკაში შედგა ფეხი: Washington Postის მიერ 

მოპოვებული დოკუმენტების თანახმად, თუ 2015ში ამ სასტუმროს 

წმინდა ოპერაციული შემოსავალი $16.6 მილიონი იყო, 2018ში ეს 

მაჩვენებელი $1.8 მილიონამდე ჩამოქვეითდა. 

 
 
Trump Plaza  |  ნიუიორკი

კრედიტორი: Ladder Capital • ვალი: $13 მილიონი

მან ჰე ტენ ზე, მე სა მე ავე ნი უს მახ ლობ ლად, პრე ზი დენ ტი სა ვაჭ რო სივ

რ ცეს, გა რაჟ სა და ყა ვის ფე რი ქვი შაქ ვით აგე ბულ ორ საცხოვ რე ბელ 

სახლს აკონ ტ რო ლებს, რომ ლე ბიც სხვა დას ხ ვა მო ი ჯა რის თ ვის, მათ 

შო რის, სა კუ თა რი საპ რე ზი დენ ტო კამ პა ნი ის თ ვის, აქვს მი ქი რა ვე

ბუ ლი. 

40 Wall Street  |  ნიუიორკი

კრედიტორი: Ladder Capital • ვალი: $138 მილიონი

2016ის კამ პა ნი ის ჩაშ ვე ბი დან ორი კვი რის თავ ზე ტრამ პ მა $160 მი

ლი ო ნი ისეს ხა, რის თ ვი საც იპო თე კით თა ვი სი ცა თამ ბ ჯე ნი დატ ვირ თა 

მან ჰე ტე ნის ფა ი ნენ შალ  დის ტ რიქ ტ ში. შე ნო ბას ვერ მის დის საქ მე 

კარ გად. მაგ რამ თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ მი სი ფა სი ისევ ორ ჯერ 

აღე მა ტე ბა სეს ხის ღი რე ბუ ლე ბას, ტრამ პის გამ სეს ხებ ლე ბი, ამ შემ

თხ ვე ვა ში, უსაფ რ თხოდ უნ და გრძნობ დ ნენ თავს... ნამ დ ვი ლად უფ რო 

უსაფ რ თხოდ, ვიდ რე Deutsche Bankი. 

2021

2022

2023

2024

2025

საშობაო საჩუქრების გზამკვლევი

წინწკლებიანი 
და შუშხუნა

ისი ნი, ვინც შამ პა ნუ რის ხე ლოვ ნე ბას 

აფა სე ბენ, ნამ დ ვი ლად შეს ვა მენ Veuve 

Clicquotსა და 91 წლის იაპო ნე ლი არ

ტის ტის, იაოი კუ სა მას თა ნამ შ რომ ლო

ბის სადღეგ რ ძე ლოს. Veuve Clicquotს 

ბო ლო ვინ ტა ჟის, La Grande Dame 

2012ის ($195) ბოთ ლებს კუ სა მას სა

ფირ მო პოლ კა წინ წ კ ლე ბი ამ შ ვე ნებს, 

რომ ლე ბიც, რა საკ ვირ ვე ლი ა, ბოთ ლ ში 

მოქ ცე უ ლი შამ პა ნუ რის შუშ ხუ ნა გან

წყო ბას აღ ძ რა ვენ. ჭეშ მა რიტ კო ლექ

ცი ო ნე რებს კუ სა მას ყვა ვი ლე ბის 100 

სკულ პ ტუ რის (ფასი შე თან ხ მე ბით) 

ყიდ ვაც შე უძ ლი ათ, რომ ლე ბიც ორ მაგ 

ფუნ ქ ცი ას ას რუ ლე ბენ: მა თი გა მო

ყე ნე ბა ბოთ ლის ჩა სა დე ბა დაც არის 

შე საძ ლე ბე ლი. ტ
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ვისკის მიმომხილველი, 
ავტორი წიგნისა „ბურბონი: 

ამერიკული ვისკის აღზევება, 
დაცემა და აღორძინება“

Metropolis Collectiblesის 
Video Gamesის უფროსი, 

ნიუიორკი 

Uncle Nearest 1820 

ეს სასმელი ყოფილი ტყვეს 
სახელს ატარებს, რომელმაც 

ჯეკ დენიელს გამოხდა ასწავლა. 
ეს კომპლექსური, ერთ კასრში 
გამოხდილი ვისკი ($120-დან 

$200-მდე), დიდი ალბათობით, 
იშვიათობა გახდება. 

Blanton’s Gold 

ერთ დროს მხოლოდ 
ექსპორტისთვის დამზადებული, 
ეს 103 პრუფის მქონე მშვენება 

ნამდვილი ოქროსავით 
დაძველდება. თუ შეძლებთ, 
$200-მდე იშოვოთ, კარგად 

შეინახეთ და ნახავთ, როგორ 
გაიზრდება მისი ფასი. 

Pappy Van Winkle 23 წლის

Pappy-ს ხელ ში ჩაგ დე ბას, შე-
საძ ლო ა, მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე 
უფ რო აქ ტი უ რად ცდი ლობ დ ნენ. 

მი სი ფა სი – $300-დან $2,000-
მდე ბოთ ლის თ ვის – მნიშ ვ ნე-
ლოვ ნა დაა გა ბე რი ლი, თუმ ცა 
ეს უფ რო მის პო პუ ლა რო ბა ზე 
მეტყ ვე ლებს და არა აუცი ლებ-

ლად მის გე მო ზე. 

სკანდინავიური ავეჯი

დი ზა ი ნის ბა ზარ ზე ფარ თო წარ-
მო მად გენ ლო ბი თა და მზარ დი 
პო პუ ლა რო ბით აღ ჭურ ვი ლი 
ჩრდი ლო ე ლი ოს ტა ტე ბი, რო-

გო რე ბიც კაი გოტ ლო ბი და ჰანს 
ვეგ ნე რი არი ან, შე დევრ სკა მებ სა 
და სა ვარ ძ ლებს ამ ზა დე ბენ, რო-
მელ თა ყიდ ვაც შუ ა თა ნა ოთხ ნიშ-
ნა რიცხ ვე ბა დაა შე საძ ლე ბე ლი. 

კეიტი სტაუტი

ამ ბრუკ ლინ ში და ფუძ ნე ბუ ლი 
სკულ პ ტო რის არა კონ ვენ ცი უ-
რი, ან ცი ნა მუ შევ რე ბის ყიდ ვა 
რამ დე ნი მე ათას დო ლა რა დაა 
შე საძ ლე ბე ლი, მაგ რამ უნ და 

გა გი მარ თ ლოთ, რომ იპო ვოთ. 
და თუ ბედ მა საკ მა რი სად 

გა გი ღი მათ და რო მე ლი მე ნა მუ-
შე ვარს უკ ვე ფლობთ, კარ გად 

მო უფ რ თხილ დით.

ლალანები

ცოლ - ქ მა რი ლა ლა ნე ბის, ფრან-
სუ ა- ქ სა ვი ე სა და კლო დის, უჩ-
ვე უ ლო სკულ პ ტუ რე ბი და ავე ჯი 
ათ წ ლე უ ლე ბი ა, სა კო ლექ ციო 

ნა მუ შევ რებს წარ მო ად გენს და 
მა თი ფა სი კვლა ვაც სა ოც რად 

მზარ დი ა: აუქ ცი ო ნებ ზე $30,000-
დან $500,000-მდე იყი დე ბა. 
გა ა ნაღ დეთ შე მოქ მე დე ბა. 

პირველი ვიდეოთამაშები

არ სე ბუ ლი სა თა მა შო ხელ-
საწყო ე ბის თ ვის გა მო ცე მუ ლი 

სულ პირ ვე ლი ვი დე ო თა მა შე ბი 
(მაგალითად, Super Mario NES-

ისთვის ან Halo Xbox-ისთის) 
ნამ დ ვი ლი ნოს ტალ გი უ რი 

ბრი ლი ან ტე ბი ა. უმე ტე სო ბის 
ფა სი, პრაქ ტი კუ ლად, ნუ ლი ა, 

თუმ ცა იშ ვი ა თი გა უხ ს ნე ლი ას-
ლე ბი, მე ტად რე – შეზღუ დუ ლი 
ოდე ნო ბით გა მოშ ვე ბუ ლე ბი, 

შე იძ ლე ბა, $100,000-ზე მე ტა დაც 
კი ფა სობ დეს. 

იშვიათი თამაშები

სის ტე მის სი ცოცხ ლის ბო ლოს-
კენ გა მოშ ვე ბუ ლი თა მა შე ბი, 
რო გორც წე სი, კო მერ ცი ულ 
წა რუ მა ტებ ლო ბად იქ ცე ვა, 

თუმ ცა სა ვალ დე ბუ ლო სა გან-
ძუ რი ხდე ბა ხოლ მე მგზნე ბა რე 
კო ლექ ცი ო ნე რე ბის თ ვის. Little 
Samson-ი, – NES-ის 1992 წლის 
ლა მის უც ნო ბი თა მა ში, – ამას 

წი ნათ, $18,000-ად გა ი ყი და. 

ნაჩქარევად გამოშვებული 
Atari-ს თამაშები

Atari ვი დე ო თა მა შე ბის პი ო ნე რი 
იყო, მაგ რამ სივ რ ცე ნაჩ ქა რე-

ვი პრო დუქ ტე ბით და ბობ მა, 
რომ ლე ბიც რძე სა ვით სწრა ფად 

ძველ დე ბოდ ნენ. მა ის ში Atari 
2600-ისთვის გა მო სუ ლი Spider-

Man-ი (1982 წლი დან) $9,000 
ღირ და, ოქ ტომ ბერ ში კი სულ 

რა ღაც $1,560-ად ფა სობს. 

 იყიდე,  შეინახე,  გაყიდე

ვიდეოთამაშები

ჯეფ მაზა 

ხელოვნება და დიზაინი

კორდელია ლემბო

ვისკი

ფრედ მინიკი

წიგნის ფასი

ლი დე რე ბი ბიზ ნე სის, აკა-
დე მი ის, შო უ ბიზ ნე სი სა და 
პო ლი ტი კის სამ ყა რო ე ბი-
დან გვიმ ხე ლენ, რა წიგ ნი 

უდევთ სა წო ლის გვერ დით.

მალალა იუსაფზაი
პაკისტანელი აქტივისტი, 

ნობელის ყველაზე 
ახალგაზრდა ლაურეატი 

მშვიდობის დარგში

რო გორც წე სი, გარ კ ვე უ ლი 

დრო მჭირ დე ბა წიგ ნე ბის 

წა სა კითხად, მაგ რამ ამ 

ის ტო რი ას ვერ მოვ წყ დი. მის

ტე რი ით, მუ სი კით, სევ დი თა და 

თავ გა და სავ ლე ბით გა ჯე რე

ბუ ლი „ორმოცდაათი სიტყ ვა 

წვი მის თ ვის“ (Dutton, 2020) 

ერ თი ამო სუნ თ ქ ვით იკითხე

ბა... თუმ ცა, ძა ლი ან დიდ ხანს 

დაგ ყ ვე ბა თან. დე ბი უ ტან ტ მა 

ავ ტორ მა, 26 წლის აშა ლე მიმ 

ამ ის ტო რი უ ლი მხატ ვ რუ ლი 

ლი ტე რა ტუ რის წე რა სკო ლა

ში, და მამ თავ რე ბელ კლა სებ ში 

და იწყო. სი უ ჟე ტი მე ო რე 

მსოფ ლიო ომის შემ დ გომ 

იაპო ნი ა ში ვი თარ დე ბა. მთა

ვარ გმირ ქალ თან, ნო რის თან, 

ბევრ სა ერ თოს ვპო უ ლობ, 

რად გან მეც არა ერ თხელ 

მიგ რ ძ ნია აუტ სა ი დე რად თა ვი. 

ცენ ტ რა ლუ რი ურ თი ერ თო ბა 

აქ არა რო მან ტი კულ პარ ტ

ნი ო რებს, არა მედ და ძ მას 

უკავ შირ დე ბა – ნო რი სა და მის 

უფ როს ნა ხე ვარ ძ მას, აკი რას. 

ეს ძა ლი ან მომ ხ ვ და თვალ ში: 

რა ტომ არ იწე რე ბა მე ტი მხატ

ვ რუ ლი წიგ ნი დედ მა მიშ ვი ლე

ბის კავ შირ ზე, რაც ერ თ ერ თი 

ყვე ლა ზე უფ რო დი დი გავ

ლე ნის მქო ნე ურ თი ერ თო ბაა 

ცხოვ რე ბა ში? დიდ წი ლად, 

სწო რედ ამ ურ თი ერ თო ბის გა

მო შე ვარ ჩიე ჩე მი Literati Book 

Clubისთვის „ორმოცდაათი 

სიტყ ვა წვი მის თ ვის“ – ურ თი

ერ თო ბი სა, რო მელ საც ლე მი 

ყო ველ გვერ დ ზე შთამ ბეჭ

და ვად აცოცხ ლებს. ყვე ლას, 

ვი საც ოდეს მე მე გო ბა რი და უ

კარ გავს, – ან, სა ბედ ნი ე როდ, 

ოჯა ხი უპო ვი ა, – შე უყ ვარ დე ბა 

ეს ლა მა ზი ამ ბა ვი. 

ორმოცდაათი სიტყვა 
წვიმისთვის 

ავტორი: აშა ლემი

Phillipsის Design for the 
Americasის უფროსი
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ქართულად, ინგლისურად, რუსულად, თურქულად.



16 | FORBES       თებერვალი  2021        

დამოუკიდებლობის 30 წელი: 
როგორ იზრდებოდნენ პოსტსაბჭოთა ქვეყნები?

IMF-ის მო ნა ცე მე ბით, ერთ მო სახ ლე ზე მთლი ა ნი 

ში და პრო დუქ ტის დო ნით სა ქარ თ ვე ლო მხო ლოდ შვიდ პოს-

ტ საბ ჭო თა ქვე ყა ნას ას წ რებს, ესე ნი ა: აზერ ბა ი ჯა ნი, უკ რა ი ნა, 

სომ ხე თი, ყირ გი ზე თი, მოლ დო ვა, ტა ჯი კე თი და უზ ბე კე თი.   

IMF-ის დათ ვ ლე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლომ აზერ ბა ი ჯანს 

ერთ მო სახ ლე ზე მშპ-ის მო ცუ ლო ბით 2020 წელს გა უს წ რო, ამის 

მი ზე ზი კი აზერ ბა ი ჯა ნის მთლი ა ნი პრო დუქ ტის შემ ცი რე ბა ა. 

2014 წელს აზერ ბა ი ჯა ნის მშპ 75 მი ლი არდ დო ლარს აჭარ ბებ-

და, 2020 წელს კი ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 41,7 მი ლი არ დი იყო. ეს კლე ბა, 

თა ვის მხრივ, ნავ თო ბის ფა სე ბის ვარ დ ნით არის გა მოწ ვე უ ლი. 

ამის გა მო, აზერ ბა ი ჯა ნის მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი გა ყო ფი ლი 

მი სი მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბა ზე (10 მი ლი ონ ზე) უფ რო ნაკ ლე-

ბია, ვიდ რე სა ქარ თ ვე ლო ში. IMF-ის შე ფა სე ბით, სა ქარ თ ვე ლო 

ერთ მო სახ ლე ზე მშპ-ის დო ნით აზერ ბა ი ჯანს უს წ რებს რო გორც 

PPP (სხვაობა $643), ასე ვე რე ა ლურ დო ლა რებ ში (სხვაობა $281).

ყვე ლა ზე ღა რი ბი პოს ტ საბ ჭო თა ქვე ყა ნა ტა ჯი კე თი ა, რომ ლის 

მშპ ერთ მო სახ ლე ზე $3,560-ია. სხვა ო ბა ტა ჯი კე თი სა და პირ-

ვე ლ ადგილზე გასული ლი ე ტუ ვის მაჩ ვე ნებ ლებს შო რის $35,800 

დო ლარს აღე მა ტე ბა. იმ ეკო ნო მი კუ რი ზრდით, რაც 2012-2020 

წლებ ში სა ქარ თ ვე ლოს ჰქონ და, ანუ სა შუ ა ლოდ 3.35%-ით, სა-

ქარ თ ვე ლო დღე ვან დე ლი ლი ე ტუ ვის სიმ დიდ რეს მხო ლოდ 28 

წლის შემ დეგ და ე წე ვა.

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

როგორ იცვლებოდა პოსტსაბჭოთა ქვეყნების მშპ ერთ მოსახლეზე 1992-2020 წლებში - PPP დოლარებში
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მე თო დო ლო გი ა: სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კე ბის შე ფა სე ბი სას იყე ნებს მსყიდ ვე ლო ბი თი პა რი ტე ტით გა თა ნაბ რე ბის PPP (Purchasing power parity) წესს. გა თა ნაბ

რე ბის შემ დეგ სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის ფა სე ბი ყვე ლა ქვე ყა ნა ში უნი ფი ცი რე ბუ ლი ხდე ბა, რაც ამ ქვეყ ნე ბის მო ნე ტა რუ ლი პო ტენ ცი ა ლის უკეთ შე ფა სე ბის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა. სა ვა ლუ ტო 

ფონ დის მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ასე დათ ვ ლი ლი მშპ ერთ სულ ზე 2020 წლის მდგო მა რე ო ბით, და ახ ლო ე ბით $15,142 დო ლა რი ა, ამ გა თა ნაბ რე ბის გა რე შე კი ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი $4,405 

დო ლა რს უდრის.

ლიეტუვა $38,605

ესტონეთი $37,033

ლატვია $37,033

რუსეთი $27,394

ყაზახეთი $26,589

ბელარუსი $19,759

თურქმენეთი $16,711

საქართველო $15,142
აზერბაიჯანი $14,499
სომხეთი $13,735
მოლდოვა $13,253
უკრაინა $12,710

უზბეკეთი $7,378

ყირგიზეთი $4,824

ტაჯიკეთი $3,560



eorgia

თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406

A SINGLE SHAMPOO

A Single Shampoo-ს ფორმულა შემუშავებულ იქნა პროდუქტის ზემოქმედების ყველა შესაძლო სფეროს  - ბუნებრივი 
რესურსების, გარემოსა და ადამიანზე ზემოქმედების შესწავლით. 

A Single Shampoo არ შეიცავს საღებავებს, სილიკონებს, ცხოველური წარმოშობის ინგრედიენტებს, 
პოლიეთილენგლიკოლსა და ეთოქსილატებს. მხუთავი გაზის (CO2– ის) გამოყოფა, რომელიც თან სდევს ნებისმიერი 

პროდუქტის გამოყენებას, სრულადაა კომპენსირებული.

ნახშირბადისგან 100%-ით თავისუფალი პირველი პროდუქტი!
ესტონეთი $37,033

ლატვია $37,033

რუსეთი $27,394

ყაზახეთი $26,589

ბელარუსი $19,759

თურქმენეთი $16,711

საქართველო $15,142
აზერბაიჯანი $14,499
სომხეთი $13,735
მოლდოვა $13,253
უკრაინა $12,710

უზბეკეთი $7,378

ყირგიზეთი $4,824

ტაჯიკეთი $3,560
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საქართველოს 
სამშენებლო 

კომპანიების რეიტინგი

სამ შე ნებ ლო სექ ტო რი და მას თან და კავ ში რე ბუ-
ლი სფე რო ე ბი სა ქარ თ ვე ლოს მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის 8.5%-ს 

ქმნის და 100 ათას ზე მეტ ადა მი ანს ასაქ მებს. 2020 წელს სექ ტო რი 

მძი მე გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე აღ მოჩ ნ და, წლის მე ო რე კვარ ტალ ში 

სექ ტო რის ბრუნ ვა 24%-ითაც კი შემ ცირ და, რაც ტუ რიზ მის სექ ტო-

რის შემ დეგ ყვე ლა ზე დი დი ვარ დ ნა იყო. თუმ ცა წლის მე სა მე კვარ-

ტალ ში სამ შე ნებ ლო სფე როს ბრუნ ვა შე და რე ბით გა უმ ჯო ბეს და. 

სამ შე ნებ ლო სექ ტო რი თა ვის მხრივ ორ ძი რი თად მი მარ-

თუ ლე ბად იყო ფა, ესე ნი ა: საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბი სა და 

ნა გე ბო ბე ბის მშე ნებ ლო ბა; სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ-

რის - გზე ბის, ხი დე ბის, გვი რა ბე ბის, მილ სა დე ნე ბის, თბო სად-

გუ რე ბის, ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რე ბი სა და სხვა ობი ექ ტე ბის 

მშე ნებ ლო ბა.

 გან ს ხ ვა ვე ბით საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბის მშე ნებ ლო ბის გან, 

ეკო ნო მი კურ კრი ზისს მსხვი ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მშე ნებ ლო-

ბა ზე შე და რე ბით ნაკ ლე ბი გავ ლე ნა აქვს, რად გან ამ პრო ექ ტე-

ბის დამ კ ვე თი ხშირ შემ თხ ვე ვა ში სა ხელ მ წი ფო ა.

 სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ე ბის ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი თან-

და თა ნო ბით უფ რო გამ ჭ ვირ ვა ლე ხდე ბა, რის შე დე გა დაც შე-

საძ ლე ბე ლია ამ სექ ტორ ში მოღ ვა წე უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ე ბის 

რე ი ტინ გის წარ მოდ გე ნა.

სამ შე ნებ ლო სექ ტო რის #1 მო თა მა შე არის „ანაგი”, რო მე-

ლიც რო გორც მსხვი ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის, – სტა დი ო ნე ბის, 

ქარ ხ ნე ბის, აერო პორ ტე ბის – ასე ვე საცხოვ რე ბე ლი კორ პუ სე-

ბი სა და სას ტუმ რო ე ბის მშე ნებ ლო ბით არის და კა ვე ბუ ლი. კომ-

პა ნი ის შე მო სა ვა ლი 2019 წელს 241.5 მი ლი ო ნი ლა რი, წმინ და 

მო გე ბა კი 34.5 მი ლი ო ნი ლა რი იყო.

 მე ო რე უმ ს ხ ვი ლე სი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნიაა „ბლექ სი გრუ-

პი“, რო მე ლიც ძი რი თა დად საგ ზაო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მშე-

ნებ ლო ბით არის და კა ვე ბუ ლი. კომ პა ნი ის შე მო სა ვალ მა 2019 

წელს 178.5 მი ლი ო ნი ლა რი, წმინ და მო გე ბამ კი 5.7 მი ლი ო ნი 

ლა რი შე ად გი ნა. მე სა მე ად გილ ზეა სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია Age 

Batumi, რო მე ლიც თურ ქუ ლი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია „აგე ინ შა ათ 

ვე თი ჯა რე თის” ქარ თუ ლი შვი ლო ბი ლი ა. კომ პა ნია 2019 წლის 

გან მავ ლო ბა ში „შუახევიჰე სის” მშე ნებ ლო ბით იყო და კა ვე ბუ ლი 

და მის მა შე მო სა ვალ მა 139.3 მი ლი ო ნი ლა რი შე ად გი ნა. რე ი ტინ-

გ ში ასე ვე შე დი ან სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის კონ ტ რაქ ტო რი 

ჩი ნუ რი კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც მა გის ტ რა ლებ სა და გვი რა ბებს 

აშე ნე ბენ. ასე ვე ქარ თუ ლი კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც ძი რი თა დად 

საცხოვ რე ბე ლი კორ პუ სე ბის მშე ნებ ლო ბით არი ან და კა ვე ბუ ლი. 

რე ი ტინ გი კომ პა ნი ე ბის მი ერ წარ დ გე ნი ლი 2019 წლის ფი-

ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე არის მომ ზა დე ბუ ლი. 

რე ი ტინ გ ში შე მა ვა ლი 30 უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ის შე მო სა ვალ მა 

2019 წელს 1.81 მი ლი არ დი ლა რი შე ად გი ნა.

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

დადასტურებულია Ebit Groupის მიერ
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საქართველოში მოქმედი სამშენებლო კომპანიების რეიტინგი 
2019 წლის მდგომარეობით:

შპს „ანაგი“

„ბლექ სი გრუპი“

შპს AGE BATUM

Sinohydro Georgia

შპს New Road

შპს „ეი ენდ ეი ქონსთრაქშენი“

შპს ფერი*

შპს „ჯეუ გრუპი“

შპს „ბკ ქონსთრაქშენი“

TCC China

შპს დაგი*

შპს „ინსი“

შპს „გზა“

შპს „ენსისი“

შპს „არალი“

შპს „საქმილსადენმშენი“

„აზფენი“ საქართველო

შპს „ელემენტ კონსტრაქშენი“

LaminiG

შპს „სერპანტინი“

შპს „სინერჯი ქონსთრაქშენ“

შპს „საბა კონსტრაქშენ“

„არქთრეიდი“

China Road and Bridge Corporation

შპს „ჯავახავტოგზა“

შპს „იბოლია“

შპს ,,ცეკური“

China Railway 23rd Bureau

„ას ინშაათ საქართველო“

შპს „ფერის“ და შპს „დაგის“ შემთხვევაში წარმოდგენილია 2018 წლის მონაცემები, რადგან მათი 2019 წლის შედეგები ჯერჯერობით ხელმისაწვდომი არაა.

80,000,000 ლარი 160,000,000 ლარი 240,000,000 ლარი0

241,518,000 ლარი

178,445,000 ლარი

139,333,924 ლარი

121,762,774 ლარი

90,082,065 ლარი

72,640,000 ლარი

71,281,000 ლარი

66,568,020 ლარი

58,793,000 ლარი

55,829,605 ლარი

48,019,790 ლარი

47,627,000 ლარი

47,377,223 ლარი

46,766,246 ლარი

46,076,000 ლარი

44,361,502 ლარი

43,780,808 ლარი

37,766,099 ლარი

34,654,751 ლარი

34,631,890 ლარი

31,757,000 ლარი

30,536,777 ლარი

30,286,000 ლარი

30,038,044 ლარი

28,475,731 ლარი

27,980,902 ლარი

27,918,992 ლარი

25,232,709 ლარი

23,971,804 ლარი
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ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

10 ყველაზე ძვირად ღირებული 
სახელმწიფო პროგრამა

2021 წელს სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე-
ტი დან 18 მი ლი არდ ლარ ზე მე ტი უნ და და ი ხარ ჯოს. 

აღ ნიშ ნუ ლი თან ხა სხვა დას ხ ვა პროგ რა მა ზე ნა წილ დე ბა, რო-

მელ თა შეს რუ ლე ბა ზე სა ხელ მ წი ფო და წე სე ბუ ლე ბე ბი არი ან 

პა სუ ხის მ გე ბე ლი, ძი რი თა დად – სა მი ნის ტ რო ე ბი. პროგ რა მე-

ბის მი ხედ ვით ფუ ლის და ხარ ჯ ვა სწო რი მიდ გო მა ა, რად გან 

თი თო ე ულ პროგ რა მას თა ვი სი მიზ ნე ბი აქვს და ბი უ ჯე ტი დან 

ფუ ლის ხარ ჯ ვით სწო რედ ეს მიზ ნე ბი უნ და იქ ნას მიღ წე უ ლი. 

სხვა სა კითხი ა, სა ქარ თ ვე ლოს რე ა ლო ბა ში რამ დე ნად სწო რად 

იგეგ მე ბა პროგ რა მე ბი და რამ დე ნად ეფექ ტი ა ნად ვაღ წევთ 

მიზ ნებს. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა ხელ მ წი ფო და წე სე ბუ ლე-

ბე ბი ფულს პროგ რა მე ბის მი ხედ ვით ხარ ჯა ვენ, ხშირ შემ თხ ვე-

ვა ში, ეფექ ტი ა ნო ბის ნაც ვ ლად, მთა ვა რი მი ზა ნი გა მო ყო ფი ლი 

და ფი ნან სე ბის სრუ ლად ათ ვი სე ბა, ანუ გეგ მის 100%-ით შეს რუ-

ლე ბა ა. ეს არა ჯან სა ღი და მოძ ვე ლე ბუ ლი მიდ გო მა ა. 

გა გაც ნობთ ათ პროგ რა მას 2021 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე-

ტი დან, რომ ლებ ზეც წელს ყვე ლა ზე მე ტი თან ხა და ი ხარ ჯე ბა. 

ათი ვე პროგ რა მა ზე ჯამ ში თით ქ მის ბი უ ჯე ტის ნა ხე ვა რი –  

8.8 მი ლი არ დი ლა რია გა მო ყო ფი ლი.
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10. მეწარმეობის განვითარების 
პროგრამა - 302 მლნ ლარი  
 
მე წარ მე ო ბის გან ვი თა რე ბის პროგ რა მა ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა

რე ბის სა მი ნის ტ როს პროგ რა მა ა, რო მელ საც სსიპ „აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო ში“ 

ახორ ცი ე ლებს. მის ად მი ნის ტ რი რე ბა ში 50 ადა მი ა ნია ჩარ თუ ლი. პროგ რა მის 

თან ხა ძი რი თა დად ორ ქვეპ როგ რა მა ზე ნა წილ დე ბა – 1. მე წარ მე ო ბის გან ვი თა

რე ბის ხელ შეწყო ბა ზე (34 მლნ ლა რი) და 2. კო რო ნა ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბი დან 

გა მომ დი ნა რე ეკო ნო მი კის ხელ შეწყო ბის ღო ნის ძი ე ბებ ზე (265 მლნ ლა რი). 

კო რო ნა ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე ღო ნის ძი ე ბე ბი მო ი ცავს: 

კო მუ ნა ლუ რი გა და სა ხა დე ბის სუბ სი დი რე ბას (165 მლნ ლა რი), საკ რე დი ტო სა გა

რან ტიო სქე მას (50 მლნ ლა რი), სამ შე ნებ ლო სექ ტო რის ხელ შეწყო ბას  

(35 მლნ ლა რი) და მიკ რო და მცი რე მე წარ მე ე ბის თ ვის მცი რე გრან ტე ბის გა ცე

მას (15 მლნ ლა რი). 

2020 წელს მე წარ მე ო ბის გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად 

477 მლნ ლა რი იყო გა მო ყო ფი ლი.

9. თავდაცვის მართვის 
პროგრამა  - 340 მლნ ლარი  
 
თავდაცვის მართვის პროგრამა თავდაცვის სამინისტროს 

პროგრამაა, რომელიც ქართული ჯარის შენახვას და ძირითადი 

მიზნების შესრულებას მოიცავს. მასში 37,893 ადამიანია 

ჩართული. 

2020 წელს თავდაცვის მართვის პროგრამისთვის 327 მლნ 

ლარი იყო გამოყოფილი.

8. წყალმომარაგების 
ინფრასტრუქტურის აღდგენა-
რეაბილიტაციის პროგრამა  -  
349 მლნ ლარი  
 
წყალმომარაგების ინფრასტრუქტურის აღდგენარეაბილიტაციის პროგრამა 

რეგიონული განვითარებისა და ინფრასტრუქტურის სამინისტროს პროგრამაა. 

მის განხორციელებაში ასევე ჩართული არიან სსიპ „საქართველოს 

მუნიციპალური განვითარების ფონდი“ და შპს „საქართველოს გაერთიანებული 

წყალმომარაგების კომპანია“. პროგრამის განსახორციელებლად გამოყოფილი 

349 მლნ ლარიდან 163 მლნ ლარი დონორების დაფინანსებაზე მოდის. 

პროგრამის მიზანი მუნიციპალიტეტებსა და სოფლებში წყალმომარაგებისა და 

წყალარინების სისტემების რეაბილიტაციამოწყობაა.

2020 წელს აღნიშნული პროგრამისთვის 206 მლნ ლარი იყო გამოყოფილი.
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7. კორონავირუსული დაავადების – 
COVID-19-ის მართვის პროგრამა -  
400  მლნ ლარი  
 
კორონავირუსული დაავადების – COVID19ის მართვის პროგრამა 

ჯანდაცვის სამინისტროს პროგრამაა. მის განხორციელებაში ასევე 

ჩართული არიან სსიპ „სოციალური მომსახურების სააგენტო“ და 

სსიპ „ლ. საყვარელიძის სახელობის დაავადებათა კონტროლისა და 

საზოგადოებრივი ჯანმრთელობის ეროვნული ცენტრი“. პროგრამის 

განსახორციელებლად გამოყოფილი 400 მლნ ლარიდან 50 მლნ ლარი 

დონორების დაფინანსებაზე მოდის. პროგრამის მთავარი მიზანი 

COVID19ით ინფიცირებულ პაციენტთა სტაციონარული მომსახურებით 

უზრუნველყოფაა.

2020 წელს აღნიშნული პროგრამისთვის 239 მლნ ლარი იყო 

გამოყოფილი.

6. საზოგადოებრივი 
წესრიგისა და საერთაშორისო 
თანამშრომლობის განვითარების 
პროგრამა - 585 მლნ ლარი  
 
საზოგადოებრივი წესრიგისა და საერთაშორისო თანამშრომლობის 

განვითარების პროგრამა შინაგან საქმეთა სამინისტროს პროგრამაა 

და მის განხორციელებაში სამინისტროს სხვადასხვა ორგანოდან 20,936 

თანამშრომელია ჩართული. პროგრამის მთავარი მიზანი დანაშაულის 

პრევენცია, დანაშაულზე სწრაფი რეაგირება, საზოგადოებრივი 

უსაფრთხოება, მართლწესრიგი და ადმინისტრაციულ 

სამართალდარღვევათა ფაქტების გამოვლენაა. ასევე, მისი მიზანი 

საქართველოში კანონიერი საფუძვლის გარეშე მყოფი უცხოელების 

ქვეყნიდან გაძევების პროცედურების განხორციელება და უცხო 

ქვეყნებში უკანონოდ მყოფი საქართველოს მოქალაქეების 

დაბრუნების მიზნით რეადმისიის შესახებ შეთანხმებების აღსრულებაა.

2020 წელს აღნიშნული პროგრამისთვის 575 მლნ ლარი იყო 

გამოყოფილი.

5. მოსახლეობის საყოველთაო ჯანმრთელობის 
დაცვის პროგრამა  - 800 მლნ ლარი  
 
მოსახლეობის საყოველთაო ჯანმრთელობის დაცვის პროგრამა ჯანდაცვის სამინისტროს 

პროგრამაა, მისი განმახორციელებელი კი სსიპ „ჯანმრთელობის ეროვნული სააგენტოა“. 

პროგრამის მთავარი მიზანი მოსახლეობისთვის ჯანმრთელობის დაცვის სერვისებისადმი 

ფინანსური და გეოგრაფიული ხელმისაწვდომობის გაზრდაა. მოიცავს გეგმურ და გადაუდებელ 

ამბულატორიულ, სტაციონარულ და ქირურგიულ მომსახურების, ქიმიო, ჰორმონო და 

სხივური თერაპიის, მშობიარობისა და საკეისრო კვეთის სერვისების დაფინანსებას; ასევე, 

ბენეფიციართა გარკვეული ჯგუფების (სოციალურად დაუცველები, პენსიონერები, ვეტერანები 

და სხვა) ქრონიკული დაავადებების სამკურნალო მედიკამენტებით უზრუნველყოფას.

2020 წელს საყოველთაო ჯანდაცვის პროგრამისთვის 802 მლნ ლარი იყო გამოყოფილი, 

თუმცა რეალურად 964 მლნ ლარი დაიხარჯა. აღნიშნული პროგრამის განხორციელებას 

გამოყოფილი წლიური დაფინანსება არასდროს ყოფნის და წლის განმავლობაში მისი ბიუჯეტი 

იზრდება.
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4. მო სახ ლე ო ბის მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე ბის 
სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა მა - 
816 მლნ ლა რი  
 
მო სახ ლე ო ბის მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე ბის სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა

მა ჯან დაც ვის სა მი ნის ტ როს პროგ რა მა ა, მი სი გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლი კი სსიპ 

„სოციალური მომ სა ხუ რე ბის სა ა გენ ტო ა“. პროგ რა მის მთა ვა რი მი ზა ნი სი ღა რი

ბის ზღვარს ქვე მოთ მცხოვ რე ბი ადა მი ა ნე ბის (დაახლოებით 525,000 ბე ნე ფი ცი

ა რი) და მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე ბის (დევნილის, ლტოლ ვი ლი სა და ჰუ მა ნი ტა რუ ლი 

სტა ტუ სე ბის მქო ნე პი რე ბი, შშმ პი რე ბი, შრო მი თი მო ვა ლე ო ბის შეს რუ ლე ბი სას 

და საქ მე ბუ ლის ჯან მ რ თე ლო ბი სათ ვის მი ყე ნე ბუ ლი ზი ა ნის ანაზღა უ რე ბა და სხვა) 

სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბა ა. 

2020 წელს აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მის თ ვის 793 მლნ ლა რი იყო გა მო ყო ფი ლი.

2. საგ ზაო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის  
გა უმ ჯო ბე სე ბის პროგ რა მა -  
1,532 მლნ ლა რი  
 
საგ ზაო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა უმ ჯო ბე სე ბის პროგ რა მა რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე

ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ როს პროგ რა მა ა, მი სი გან მა ხორ ცი ე ლე ბე

ლი კი სა ქარ თ ვე ლოს სა ავ ტო მო ბი ლო გზე ბის დე პარ ტა მენ ტი ა. პროგ რა მის თ ვის 

გა მო ყო ფი ლი 1,532 მლნ ლა რი დან 700 მლნ ლა რამ დე დო ნო რე ბის და ფი ნან სე

ბა ზე მო დის. მი სი მი ზა ნი ჩქა როს ნუ ლი ავ ტო მა გის ტ რა ლე ბი სა და სა ავ ტო მო ბი

ლო გზე ბის რე კონ ს ტ რუქ ცი ა მ შე ნებ ლო ბა ა. პროგ რა მა ორ მსხვილ ქვეპ როგ რა

მას მო ი ცავს: 1. სა ავ ტო მო ბი ლო გზე ბის მშე ნებ ლო ბა სა და მოვ ლა შე ნახ ვას და 

2. ჩქა როს ნუ ლი ავ ტო მა გის ტ რა ლე ბის მშე ნებ ლო ბას. გზე ბის მშე ნებ ლო ბის ა და 

მოვ ლა შე ნახ ვის თ ვის 671 მლნ ლა რია გა მო ყო ფი ლი, ჩქა როს ნუ ლი ავ ტო მა

გის ტ რა ლე ბის მშე ნებ ლო ბის თ ვის კი 853 მლნ ლა რი. მათ შო რის, ყვე ლა ზე მე ტი 

თან ხა – 280 მლნ ლა რი თბი ლი სი სე ნა კი ლე სე ლი ძის სა ავ ტო მო ბი ლო გზის 

ხე ვი შო რაპ ნის მო ნაკ ვე თის მშე ნებ ლო ბის თ ვი საა გა მო ყო ფი ლი. 

2020 წელს აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მის თ ვის 1,198 მლნ ლა რი იყო გა მო ყო ფი ლი.

1. მო სახ ლე ო ბის სა პენ სიო  
უზ რუნ ველ ყო ფის პროგ რა მა -  
2,600 მლნ ლა  რი  
 
სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯე ტი დან ყვე ლა ზე მსხვი ლი თან ხა – 2.6 მი ლი არ დი ლა რი 

პენ სი ის გა ცე მა ზე იხარ ჯე ბა. მო სახ ლე ო ბის სა პენ სიო უზ რუნ ველ ყო ფის პროგ

რა მა ჯან დაც ვის სა მი ნის ტ როს პროგ რა მა ა, მი სი გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლი კი სსიპ 

„სოციალური მომ სა ხუ რე ბის სა ა გენ ტო ა“. პროგ რა მის მთა ვა რი მი ზა ნი სა პენ სიო 

ასა კის პი რე ბის (ქალები – 60 წლი დან, კა ცე ბი – 65 წლი დან) პენ სი ი თა და სპე ცი

ფი კუ რი კა ტე გო რი ე ბის (ძალოვანი სტრუქ ტუ რე ბის, პრო კუ რა ტუ რის, სა მო ქა

ლა ქო ავი ა ცი ის მუ შა კე ბის, სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტის ყო ფი ლი წევ რე ბის, 

უმაღ ლე სი რან გის დიპ ლო მა ტე ბი სა და სხვა) პი რე ბის სა ხელ მ წი ფო კომ პენ სა ცი

ით უზ რუნ ველ ყო ფა ა. 2021 წლი დან 70 წლამ დე პენ სი ო ნე რე ბის პენ სია 20 ლა რით 

გა ი ზარ და და 240 ლარს გა უ ტოლ და, 70 წელს ზე მოთ პენ სი ო ნე რე ბის პენ სია კი 

25 ლა რით გა ი ზარ და და 275 ლარს გა უ ტოლ და. სა ქარ თ ვე ლო ში 800 ათა სამ დე 

პენ სი ო ნე რი და სპე ცი ფი კურ კა ტე გო რი ებ ში შე მა ვა ლი 22 ათა სამ დე კომ პენ სა ცი

ის მიმ ღე ბი პი რი ა. 

2020 წელს აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მის თ ვის 2,230 მლნ ლა რი იყო გა მო ყო ფი ლი.

3. სკო ლამ დე ლი და ზო გა დი გა ნათ ლე-
ბის პროგ რა მა - 1,030 მლნ ლა რი  
 
სკო ლამ დე ლი და ზო გა დი გა ნათ ლე ბის პროგ რა მა გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბის, 

კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ როს პროგ რა მა ა. მის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში 

სა მი ნის ტ როს ცენ ტ რა ლუ რი აპა რა ტი დან და სხვა დას ხ ვა სსიპ  დან 111 ადა მი ა ნია 

ჩარ თუ ლი. პროგ რა მი დან ფუ ლი ძი რი თა დად სას კო ლო გა ნათ ლე ბა ზე იხარ ჯე ბა, 

რად გან სკო ლამ დე ლი გა ნათ ლე ბა მუ ნი ცი პა ლუ რი ბი უ ჯე ტე ბი დან ფი ნან ს დე ბა. 

პროგ რა მის მთა ვა რი მი ზა ნი ზო გა დი გა ნათ ლე ბის მი წო დე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა 

და მას წავ ლებ ლე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა ა. ყვე ლა ზე მე ტი თან ხა – 894 

მლნ ლა რი ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო სკო ლე ბის და ფი ნან სე ბის თ ვი საა გა მო ყო

ფი ლი, სკო ლებ ზე ვა უ ჩე რუ ლი სის ტე მით ნა წილ დე ბა. 43 მლნ ლა რია გა მო ყო ფი

ლი „ჩემი პირ ვე ლი კომ პი უ ტე რის“ ქვეპ როგ რა მა ზე, 26.3 მლნ ლა რი – მოს წავ

ლე ე ბის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა ზე, 19 მლნ ლა რი – უსაფ რ თხო 

სა გან მა ნათ ლებ ლო გა რე მოს უზ რუნ ველ ყო ფა ზე, 16 მლნ ლა რი – ზო გა დი 

გა ნათ ლე ბის რე ფორ მა ზე, 13.5 მლნ ლა რი – სა ჯა რო სკო ლის მოს წავ ლე ე ბის 

ტრან ს პორ ტი რე ბა ზე და ა.შ.

2020 წელს აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მის თ ვის 907 მლნ ლა რი იყო გა მო ყო ფი ლი.



24 | FORBES       თებერვალი  2021        

COVID-19 ვაქცინაცია: 
გლობალური გამოცდილება 

და პერსპექტივები 
საქართველოსთვის

მოსაზრება

ავტორი: გიორგი გოცაძე

თით ქ მის თვე ზე მე ტი ა, რაც მსოფ ლი ომ 

COVID-19-ის პან დე მი ას თან ბრძო ლის ახა ლი ინ ს-

ტ რუ მენ ტი – ვაქ ცი ნა მო ი პო ვა და ბევ რ მა ქვე ყა ნამ 

მო სახ ლე ო ბის აც რა აქ ტი უ რად და იწყო. სა ქარ თ ვე-

ლოც ემ ზა დე ბა ვაქ ცი ნა ცი ის თ ვის და სა ზო გა დო ე-

ბა შიც ბევ რი კითხ ვა დაგ როვ და: რო მე ლი ვაქ ცი ნა 

შე მო ვა და რო დის? სან დოა თუ არა ვაქ ცი ნა? 

პირ ვე ლად ვის აც რი ან? სად უნ და ავიც რათ და ა.შ. 

არ მაქვს პრე ტენ ზი ა, რომ ამ მოკ ლე მი მო ხილ ვით 

ყვე ლა კითხ ვას ამომ წუ რავ პა სუხს გავ ცემ, თუმ-

ცა შე ვეც დე ბი, ძი რე ულ სა კითხებს შე ვე ხო, თუ ეს 

მკითხ ველს და ა ინ ტე რე სებს:

რის თ ვის გვჭირ დე ბა ვაქ ცი ნა?
ამ კითხ ვას პა სუ ხი მსოფ ლი ომ დი დი ხა ნი ა, გას ცა. 

ვაქ ცი ნა ინ ფექ ცი უ რი და ა ვა დე ბის თა ვი დან აცი-

ლე ბის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი ინ ს ტ რუ მენ-

ტია და ამის შე სა ხებ პირ ვე ლად ჯერ კი დევ 1796 

წელს და ი წე რა. მას შემ დეგ ბევ რი ვაქ ცი ნა შე იქ მ ნა 

და ბევ რი ბავ შ ვი თუ მოზ რ დი ლი აიც რა. სწო რედ 

ვაქ ცი ნის დახ მა რე ბით 1980 წელს მსოფ ლიო გან-

თა ვი სუფ ლ და ისე თი და ა ვა დე ბის გან, რო გო რიც 

„ყვავილი” იყო, რო მე ლიც მე-14 სა უ კუ ნი დან მო ყო-

ლე ბუ ლი და ა ვა დე ბულ თა 40%-ს კლავ და, ხო ლო 

გა დარ ჩე ნი ლებს ასა ხიჩ რებ და. 

ვაქ ცი ნამ მი ლი ო ნო ბით ადა მი ა ნი და იც ვა 

ავა დო ბი სა თუ სიკ ვ დი ლის გან და მი ლი არ დო-

ბით დო ლა რი და უ ზო გა ქვეყ ნებს და მსოფ ლი ოს, 

თუმ ცა ბო ლო წლებ ში, გან სა კუთ რე ბით სო ცი ა ლუ-

რი მე დი ის დახ მა რე ბით, არის მცდე ლო ბა, რომ 

„ანტივაქსერულმა მოძ რა ო ბამ” ვაქ ცი ნე ბის მნიშ-

ვ ნე ლო ბა და აკ ნი ნოს. ეს მოძ რა ო ბა ზოგ ჯერ ისე-

თი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბით საზ რ დო ობს, რო გო რი ცაა 

ყო ფი ლი ბრი ტა ნე ლი ექი მის, ენ დ რიუ უეიკ ფილ დის 

ნაშ რო მე ბი. უეიკ ფილდს ექი მის კვა ლი ფი კა ცია 

ჩა მო ერ თ ვა არა კე თილ სინ დი სი ე რი სა მეც ნი ე რო 

მოღ ვა წე ო ბის გა მო მას მე რე, რაც მან აუტიზ მ სა 

და ვაქ ცი ნა ცი ის კავ შირ ზე მცდა რი სა მეც ნი ე რო 

ნაშ რო მის მომ ზა დე ბა ში გა სამ რ ჯე ლოდ 400,000 

გირ ვან ქა სტერ ლინ გ ზე მე ტი მი ი ღო.

სამ წუ ხა როდ, ბო ლო პე რი ოდ ში ან ტი ვაქ სე რუ-

ლი მოძ რა ო ბე ბის წა ხა ლი სე ბა ში გა მო იკ ვე თა რი გი 

სა ხელ მ წი ფო ე ბის თუ კომ პა ნი ე ბის პრო პა გან დის 

კვა ლიც, რაც სა ხი ფა თო ა. თუმ ცა ამ სა კითხებ ზე აქ 

აღარ შევ ჩერ დე ბი. უბ რა ლოდ ვიტყ ვი, რომ არ სე-

ბობს ათა სო ბით სა მეც ნი ე რო ნაშ რო მი, რომ ლე-

ბიც ეყ რ დ ნო ბა ასე უ ლო ბით მი ლი ო ნი ადა მი ა ნის 

იმუ ნი ზა ცი ა ზე დაკ ვირ ვე ბას ათე უ ლო ბით წლის 

გან მავ ლო ბა ში, რი თაც ვაქ ცი ნე ბის სარ გე ბე ლია 

და სა ბუ თე ბუ ლი. ამი ტომ მკითხ ვე ლი ფრთხი ლად 

უნ და იყოს, დე ზინ ფორ მა ცი ას არ აჰ ყ ვეს, გან სა-

კუთ რე ბით მა შინ, რო ცა COVID-19-ის წი ნა აღ მ დეგ 

ჯერ ჯე რო ბით ვაქ ცი ნა ყვე ლა ზე სა ი მე დო იარა-

ღია (სახლში გა მო კეტ ვი სა და სა ზო გა დო ე ბის გან 

სრუ ლი თვი თი ზო ლა ცი ის მე რე). სწო რედ აც რე ბი 

დაგ ვეხ მა რე ბა, და ვუბ რუნ დეთ ცხოვ რე ბის ჩვე ულ 

რიტმს, მო ვე ფე როთ შვი ლებს, შვი ლიშ ვი ლებს და 

ხე ლი ჩა მო ვარ თ ვათ მე გობ რებ სა და ახ ლობ ლებს, 

გიორგი გოცაძე თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტის საზოგადოებრივი ჯანმრთელობის საერთაშორისო 

სკოლის ასოცირებული პროფესორი, გლობალური ჯანდაცვის სისტემების აღმასრულებელი დირექტორი და საერთაშორისო 

ფონდ “კურაციოს” პრეზიდენტია. 
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და ვიბ რუ ნოთ ჩვე უ ლი სო ცი ა ლუ რი თუ 

პრო ფე სი უ ლი ცხოვ რე ბა და გავ ხ ს ნათ -

-აღ ვად გი ნოთ ეკო ნო მი კა. ყო ვე ლი ვე 

ამას, სულ მცი რე, მოზ რ დი ლი მო სახ ლე-

ო ბის 60%-ის აც რა სჭირ დე ბა. 

რო მე ლი ვაქ ცი ნა შე მო ვა?
დღე ვან დე ლი მო ცე მუ ლო ბით, მო სახ ლე-

ო ბა ში გა მო ყე ნე ბის თ ვის მსოფ ლი ო ში 

უკ ვე 10 ვაქ ცი ნაა ნე ბა დარ თუ ლი. მაგ რამ 

თუ ნე ბას მომ ცემთ, აქ ამ ვაქ ცი ნებს ორ 

დიდ ჯგუ ფად დავ ყოფ დი. 

პირ ველ ჯგუფს გა ნე კუთ ვ ნე ბა ვაქ ცი-

ნე ბი, რომ ლებ მაც კლი ნი კუ რი გა მოც-

და 30 – 55,000 და მეტ ადა მი ან ზე უკ ვე 

გა ი ა რა. კლი ნი კუ რი კვლე ვის პრო ტო კო-

ლი და ყვე ლა დე ტა ლი სა ერ თა შო რი სო 

სის ტე მა ში და რე გის ტ რირ და და სა ჯა რო 

სივ რ ცე ში გა მოქ ვეყ ნ და (თქვენც შე გიძ-

ლი ათ ნა ხოთ ინ ტერ ნეტ ში). კვლე ვის 

შე დე გად მო პო ვე ბუ ლი ყვე ლა მო ნა ცე მი 

გა და ე ცა შე სა ბა მის ეროვ ნულ მა რე გუ-

ლი რე ბელ ორ გა ნო ებს და არა მარ ტო 

ერთ ქვე ყა ნა ში, არა მედ რამ დე ნი მე ში. 

ეს მო ნა ცე მე ბი სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში 

მეც ნი ე რე ბის სხვა დას ხ ვა და მწარ მო-

ებ ლის გან და მო უ კი დე ბელ მა ჯგუფ მა 

გა ნი ხი ლა და ექ ს პერ ტულ - მეც ნი ე რუ ლი 

დას კ ვ ნა მო ამ ზა და. ამ ადა მი ა ნებ მა 

ჩა ი ხე დეს კვლე ვის ყვე ლა დე ტალ ში, მო-

ნა ცემ თა ბა ზებ ში, კომ პა ნი ის მი ერ მომ-

ზა დე ბუ ლი სა მეც ნი ე რო ანა ლი ზის მე თო-

დო ლო გი ურ და ფაქ ტობ რივ სის წო რე ში, 

გა და ა მოწ მეს ყვე ლა ფე რი და ამის მე რე 

შე ა ფა სეს კონ კ რე ტუ ლი ვაქ ცი ნის უსაფ-

რ თხო ე ბა, სა ი მე დო ო ბა, ეფექ ტი ა ნო-

ბა და ასე ვე შე საძ ლო რის კე ბი (აცრის 

შე დე გად გან ვი თა რე ბუ ლი თა ნამ დე ვი 

მოვ ლე ნე ბი). ყო ვე ლი ვე ამის სა ფუძ ველ-

ზე და ას კ ვ ნეს, რომ ვაქ ცი ნის სი კე თე 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აღე მა ტე ბა დო კუ მენ-

ტა ცი ა ში აღ წე რილ რის კებს და ამი ტომ 

ამ ვაქ ცი ნე ბის გა მო ყე ნე ბის ნე ბარ თ ვა 

გას ცეს იმ პი რო ბით, რომ კვლა ვაც უნ და 

გაგ რ ძელ დეს ვაქ ცი ნებ ზე დაკ ვირ ვე ბა 

და ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბა. ქვეყ ნე ბი 

და მა თი მა რე გუ ლი რე ბე ლი ორ გა ნო ე ბი, 

სა დაც ამ გ ვა რი გან ხილ ვე ბი ჩა ტარ და 

და ვაქ ცი ნებს გა მო ყე ნე ბის ნე ბარ თ-

ვა მი ე ნი ჭა, ჯან მ რ თე ლო ბის მსოფ ლიო 

ორ გა ნი ზა ცი ის (ჯანმო) კლა სი ფი კა ცი ით 

„სანდო მა რე გუ ლი რებ ლებს” მი ე კუთ ვ ნე-

ბი ან, ანუ გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის სტან დარ ტი 

და ცუ ლია და ექ ს პერ ტულ - მეც ნი ე რუ ლი 

შე ფა სე ბის უნა რი და გა მოც დი ლე ბა 

მა ღა ლი ა. 2021 წლის 17 იან ვ რის მო ნა-

ცე მე ბით, სან დო მა რე გუ ლი რებ ლე ბის 

მი ერ ნე ბა დარ თუ ლი ვაქ ცი ნა სულ სა-

მია – პფა ი ზერ / ბი ონ ტე კის, მო დერ ნა სი 

და ას ტ რა- ზე ნე კა /ოქ ს ფორ დის. თუმ ცა 

მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ ეს სია მო მა ვალ 

თვე ებ ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ფარ თოვ-

დე ბა. 

მე ო რე ჯგუფ ში (2021 წლის 17 იან ვ რის 

მდგო მა რე ო ბით) შე დის ყვე ლა ის ვაქ-

ცი ნა, რო მელ თა შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია 

ჯერ ჯე რო ბით სრუ ლად არ არის გა სა-

ჯა რო ე ბუ ლი და გა მო ყე ნე ბის ნე ბარ თ-

ვა გა ცე მუ ლია ისე თი ქვეყ ნე ბის მი ერ, 

რომ ლე ბიც ჯან მოს „სანდო მა რე გუ ლი-

რებ ლე ბის” სი ა ში არ შე დი ან. თუმ ცა 

უნ და ვთქვათ, რომ ეს არა ნა ი რად არ 

ნიშ ნავს, რომ მო მა ვალ თვე ებ ში ეს 

ვაქ ცი ნე ბი „სანდო მა რე გუ ლი რებ ლის” 

ნე ბარ თ ვას ვერ მო ი პო ვე ბენ. ამი ტომ 

ამ ვაქ ცი ნე ბის და სა ხე ლე ბი სა გან თავს 

შე ვი კა ვებ და ყვე ლა ნი ერ თად და ვე-

ლო დოთ მოვ ლე ნა თა გან ვი თა რე ბას. 

აქ ვე ვიტყ ვი, რომ ვაქ ცი ნე ბის შე სა ხებ 

ინ ფორ მა ცია თით ქ მის ყო ველ კ ვი რე უ-

ლად მა ტუ ლობს და ამი ტომ მოთ მი ნე ბაა 

სა ჭი რო, სა ნამ სა ბო ლოო დას კ ვ ნებს 

გა ვა კე თებთ.

გა მომ დი ნა რე ზე მოთ ქ მუ ლი დან და 

ქვე ყა ნა ში მოქ მე დი კა ნონ მ დებ ლო ბი-

დან, დღეს სა ქარ თ ვე ლოს მხო ლოდ სამ 

ვაქ ცი ნა ზე შე უძ ლია არ ჩე ვა ნის შე ჩე რე-

ბა. თუმ ცა ხვალ, რო ცა „სანდო მა რე-

გუ ლი რებ ლე ბის” მიერ ნე ბა დარ თუ ლი 

ვაქ ცი ნე ბის სია გა იზ რ დე ბა, სი ტუ ა ცია 

შე იც ვ ლე ბა და არ ჩე ვა ნი გა ფარ თოვ-

დე ბა. 

და ბო ლოს, ქვე ყა ნა ში მოქ მედ იმუ ნი-

ზა ცი ის სის ტე მას ზე მოხ სე ნე ბუ ლი სა მი 

ვაქ ცი ნი დან ნე ბის მი ე რის გა მო ყე ნე ბა 

შე უძ ლი ა. თუმ ცა პფა ი ზერ / ბი ონ ტე კის 

მა ხა სი ა თებ ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ამ 

ვაქ ცი ნის შე მო ტა ნა სა სურ ვე ლია მხო-

ლოდ საწყის ეტაპ ზე და მხო ლოდ შეზღუ-

დუ ლი დო ზე ბით (სავარაუდოდ, 100-დან 

200,000-მდე) რის შემ დე გაც სა სურ ვე-

ლია აქ ცენ ტი იმ ვაქ ცი ნა ზე (ვაქცინებზე) 

გა კეთ დეს, რომ ლე ბიც შე და რე ბით დიდ-

ხანს ინა ხე ბა და 2-80C ტემ პე რა ტუ რულ 

რე ჟიმს მო ითხოვს. დღე ის მდგო მა რე ო-

ბით ასე თია ას ტ რა- ზე ნე კა /ოქ ს ფორ დის 

ვაქ ცი ნა. ხვალ მსგავ სი ტემ პე რა ტუ რუ ლი 

რე ჟი მის ვაქ ცი ნე ბის არ ჩე ვა ნი უფ რო 

დი დი იქ ნე ბა.

რო დის შე მო ვა ვაქ ცი ნა?
სა ნამ ამ კითხ ვას პა სუხს გავ ცემ, უნ და 

გვეს მო დეს, რომ COVID-19-ის პან დე-

მი ამ დე მთე ლი მსოფ ლიო წე ლი წად ში 

სე ზო ნუ რი გრი პის ვაქ ცი ნის და ახ ლო ე-

ბით 6.4 მი ლი არდ დო ზას აწარ მო ებ და. 

COVID-19-ის პან დე მი ის სა პა სუ ხოდ, 

რად გან აც რას ორი დო ზა სჭირ დე ბა, ეს 

სა ჭი რო ე ბა მი ნი მუმ გა ორ მაგ და, რის-

თ ვი საც მსოფ ლიო სა წარ მოო სა შუ ა ლე-

ბე ბი საკ მა რი სი არ აღ მოჩ ნ და. ანუ არა-

საკ მა რი სია მი ნის ბოთ ლე ბი, სა ცო ბე ბი 

და ა.შ. რომ არა ფე რი ვთქვათ თა ვად 

ვაქ ცი ნე ბის მწარ მო ე ბელ ქარ ხ ნებ ზე. 

ამას ისიც ემა ტე ბა, რომ 2020 

წლის ივ ლის - დე კემ ბერ ში და იწყო 

„ვაქცინებზე „მსოფლიო ომი”. მდი-

დარ მა სა ხელ მ წი ფო ებ მა (რადგან არ 

იცოდ ნენ, პირ ვე ლად ვის ექ ნე ბო და ნე-

ბა დარ თუ ლი ვაქ ცი ნა) სხვა დას ხ ვა მწარ-

მო ე ბელ თან შეკ ვე თე ბი გა ა ფორ მეს და 

გა რან ტი რე ბუ ლი დო ზე ბის ფუ ლიც წი-

ნას წარ გა და ი ხა დეს. ბო ლოს აღ მოჩ ნ და, 

რომ ზოგ ქვე ყა ნას 3-6-ჯერ იმა ზე მე ტი 

შეკ ვე თა აქვს გა ფორ მე ბუ ლი, ვიდ რე მის 

მო სახ ლე ო ბას სჭირ დე ბა. 

ისე თი ქვეყ ნე ბის თ ვის კი რო გო-

რიც სა ქარ თ ვე ლო ა, შე იქ მ ნა COVAX-ის 

ფონ დი, რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ ლია 

ჩვენ ნა ი რი ქვეყ ნე ბის თ ვის ვაქ ცი ნე ბის 

თა ნა ბარ გა ნა წი ლე ბა ზე. ამ უკა ნას კ-
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ნელს დღეს დღე ო ბით 2.97 მი ლი არდ 

დო ზა ზე აქვს შეკ ვე თა გა ფორ მე ბუ ლი და 

სა ქარ თ ვე ლოც პირ ველ მო მა რა გე ბას 

ალ ბათ აქე დან ელის, თუმ ცა ვი ცი, რომ 

პა რა ლე ლუ რად მიმ დი ნა რე ობს მო ლა პა-

რა კე ბე ბი მწარ მო ებ ლებ სა და პარ ტ ნი-

ორ ქვეყ ნებ თან, რო მელ თაც შე საძ ლოა, 

„ჭარბი“ ვაქ ცი ნა აღ მო აჩ ნ დეთ. თუმ ცა 

„მსოფლიო ომის” პი რო ბებ ში არ ვი ცი, 

ჩვე ნი მცი რე ზო მის ქვე ყა ნას რა დო ზით 

და უთ მო ბენ ყუ რადღე ბას მწარ მო ებ-

ლე ბი, თუ ის რა ე ლი ვით ერთ დო ზა ში 

სამ ჯერ უფ რო ძვირს არ გა და ვიხ დით 

ვიდ რე აშშ, და თან თუ ჩვე ნი ხე ლი სუ ფა-

ლი 10-15-ჯერ არ და უ რე კავს კომ პა ნი ის 

ხელ მ ძღ ვა ნელს, რო გორც ეს ბე ნი ა მინ 

ნე თა ნი ა ჰუმ გა ა კე თა თა ვი სი ქვეყ ნის-

თ ვის და კარს მომ დ გა რი არ ჩევ ნე ბის-

თ ვის. მოკ ლედ ვთქვი, რაც ვი ცი და ამ 

კითხ ვა ზე ზუს ტი პა სუ ხი არ მაქვს. თუმ ცა 

მაქვს იმე დი, რომ პირ ვე ლი კვარ ტა ლის 

ბო ლომ დე რა ღაც მო ხერ ხ დე ბა ან ჩვე ნი 

მე ცა დი ნე ო ბით, ან ჩვენ გან და მო უ კი-

დებ ლად, ან ორი ვე ერ თად.

პირ ვე ლად ვის აც რი ან?
ამ კითხ ვას ბევ რ მა ქვე ყა ნამ პა სუ ხი 

გას ცა და სა ქარ თ ვე ლო მაც მათ რიგ ში. 

უპირ ვე ლე სად ავ ც რით სა მე დი ცი ნო 

პერ სო ნალს, რა თა ავად თუ გავ ხ დე ბით 

(არა მარ ტო COVID-19-ით), ვინ მემ მოგ ვ-

ხე დოს, მე რე და ვი ცავთ ხან დაზ მუ ლებს 

65+, სა დაც სიკ ვ დი ლი ა ნო ბა მა ღა ლია 

ჩვენ თა ნაც და მთელ მსოფ ლი ო შიც. ამის 

შემ დეგ ფრონ ტის წი ნა ხა ზის მებ რ ძო-

ლებს – აფ თი ა ქე ბის წი ნა ხა ზის პერ სო-

ნალს, პო ლი ცი ე ლებსა და სა გან გე ბო 

სი ტუ ა ცი ე ბის მარ თ ვის სამ სა ხუ რის 

პერ სო ნალს, და ა.შ. შემ დეგ ქრო ნი კუ ლი 

და ა ვა დე ბის მქო ნე კონ ტინ გენტს და 55+ 

ასა კის დარ ჩე ნილ ადა მი ა ნებს და სულ 

ბო ლოს ყვე ლა იმას, ვინც ად რე ჩა მოთ-

ვ ლილ ჯგუ ფებს არ მი ე კუთ ვ ნე ბა. ვფიქ-

რობ, ლო დი ნი, თუ რო დის მოგ ვი წევს 

რი გი, ძნე ლი იქ ნე ბა, მით უმე ტეს ჩვე ნი 

ხა სი ა თის ადა მი ა ნე ბის თ ვის. ამი ტომ 

აუცი ლე ბე ლი იქ ნე ბა ამ მო ლო დი ნე ბის 

სწო რი მარ თ ვა მთავ რო ბის, მე დი ი სა და 

სა ზო გა დო ე ბის ერ თობ ლი ვი მე ცა დი ნე-

ო ბით. და ბო ლოს დავ ძენ, რომ ქვეყ-

ნე ბის უმ რავ ლე სო ბას მსგავ სად აქვს 

და ლა გე ბუ ლი პრი ო რი ტე ტუ ლი ჯგუ ფე ბი 

და მი ხა რი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლოც ასე 

ფიქ რობს.

სად უნ და ავიც რა?
ეს კითხ ვა ჯან დაც ვის სის ტე მის ერ თ - 

ერ თი მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა ა. ჩვე ნი ქვეყ-

ნის იმუ ნი ზა ცი ის სის ტე მა წე ლი წად ში 

და ახ ლო ე ბით 1 მი ლი ონ აც რას ატა-

რებს და ძი რი თად ნა წილს – ბავ შ ვებ ში. 

2021 წელს კი, გარ და ბავ შ ვე ბი სა, უნ და 

ავ ც რათ მოზ რ დი ლი მო სახ ლე ო ბის და-

ახ ლო ე ბით 60%, რა თა მეტ - ნაკ ლე ბად 

ნორ მა ლურ ცხოვ რე ბას და ვუბ რუნ დეთ. 

ეს და ახ ლო ე ბით 3.4 მი ლი ო ნი აც რის 

ჩა ტა რე ბას ნიშ ნავს, ანუ არ სე ბუ ლი სიმ-

ძ ლავ რე ე ბის, სულ მცი რე, გა ოთხ მა გე-

ბას. ეს გა მოწ ვე ვა ბევრ ქვე ყა ნას უდ გას 

წინ და სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის 

მაქ სი მა ლუ რი მო ბი ლი ზა ცი ით ცდი ლობს 

მის გა დაჭ რას. მაგ რამ ესეც რომ არ 

ყოფ ნის, დიდ სივ რ ცე ებ ში მა სობ რი ვი 

ვაქ ცი ნა ცი ის ცენ ტ რებს აწყო ბენ, სა დაც 

დღე ში რამ დე ნი მე ათა სი ადა მი ა ნის 

აც რაა შე საძ ლე ბე ლი რი გე ბის (როგორც 

სა ავ ტო მო ბი ლო, ასე ვე ქვე ით თა) ადეკ-

ვა ტუ რი მარ თ ვით და პრო ცე სის მშვი დი 

ორ გა ნი ზე ბით - ისე, რომ ვაქ ცი ნა ცი ის 

დროს ინ ფექ ცი ის გავ რ ცე ლე ბას არ შე-

ეწყოს ხე ლი. 

ვფიქ რობ, სა ქარ თ ვე ლო ამ გა მოც-

დი ლე ბას გა ი ზი ა რებს, მაქ სი მა ლუ რად 

მო ახ დენს სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე-

ბე ბის მო ბი ლი ზა ცი ას და ალ ბათ დიდ 

ქა ლა ქებ ში (უფრო გვი ან დელ ეტაპ ზე, 

რო ცა მო წო დე ბუ ლი ვაქ ცი ნის დო ზე ბის 

რა ო დე ნო ბა გა იზ რ დე ბა) მა სობ რი ვი 

ვაქ ცი ნა ცი ის ცენ ტ რებ საც მო აწყობს. ამ 

მიზ ნე ბის თ ვის ის რა ე ლი სა და არაბ თა 

გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა ა მი რო ე ბის გა მოც-

დი ლე ბა გა მოგ ვად გე ბა. ის რა ელ მა 

აც რე ბი 29 დე კემ ბერს და იწყო და 17 

იან ვ რის მდგო მა რე ო ბით მო სახ ლე ო ბის 

23.65%-ს პირ ვე ლი დო ზა უკ ვე გა კე თე ბუ-

ლი ჰქონ და, არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბულ მა 

სა ა მი რო ებ მა კი აც რე ბი 14 დე კემ ბერს 

და იწყო და 17 იან ვ რის მდგო მა რე ო ბით 

მო სახ ლე ო ბის 15.65% გა უ კე თეს პირ ვე-

ლი დო ზა. 

COVID-19-ის ვაქ ცი ნა ცი ა ში ორი ვე 

ქვე ყა ნა მსოფ ლიო ლი დე რი ა, პირ ველ 

და მე ო რე ად გი ლებს ინა წი ლე ბენ და 

თან მო სახ ლე ო ბით სა ქარ თ ვე ლო ზე 

თით ქ მის 3-ჯერ დი დე ბი არი ან. ამ გ ვარ 

პროგ რესს ალ ბათ სჭირ დე ბა (ა) პო ლი-

ტი კუ რი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის უდი დე სი 

აქ ტი უ რო ბა მო სახ ლე ო ბა ში ნდო ბის 

ასა მაღ ლებ ლად და სა ორ გა ნი ზა ციო სა-

კითხე ბის და სა ლა გებ ლად; (ბ) კარ გად 

და გეგ მი ლი, ორ გა ნი ზე ბუ ლი და მარ თუ-

ლი ჯან დაც ვის სის ტე მა და ვაქ ცი ნა ცი ის 

პრო ცე სი; (გ) ეფექ ტი ა ნი კო ორ დი ნა-

ცია და აღ ს რუ ლე ბა ად გი ლებ ზე, სა დაც 

ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბა 

აც ნო ბი ე რებს გა მოწ ვე ვის სიმ ძაფ რეს, 

ეფექ ტი ა ნად ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს და 

კო ორ დი ნა ცი ას უწევს ად გილ ზე ჯან-

დაც ვის, სხვა სამ სა ხუ რე ბი სა და იმუ-

ნი ზა ცი ა ში ჩარ თულ სა მე დი ცი ნო და წე-

სე ბუ ლე ბებს და მუდ მივ კო მუ ნი კა ცი ა შია 

მო სახ ლე ო ბას თან. 

და ვე ლო დოთ და ვნა ხოთ, რა გა მო ვა, 

რად გან სწო რედ ამ არ ხე ბი დან უნ და შე-

ვიტყოთ, რო მე ლი და წე სე ბუ ლე ბა არის 

იმუ ნი ზა ცი ა ში ჩარ თუ ლი; რო დის უნ და 

მი ვი დეთ და სად; რას უნ და ვე ლო დოთ 

და წე სე ბუ ლე ბა ში მის ვ ლი სას; რო გორ 

უნ და დავ რე გის ტ რირ დეთ, რომ რიგ ში 

მთე ლი დღე არ ვიდ გეთ და ა.შ... იმედს 

გა მოვ თ ქ ვამ, ვებ სა ი ტე ბით, სო ცი ა ლუ-

რი მე დი ით, ცხე ლი ხა ზე ბით, მო ბი ლუ რი 

აპ ლი კა ცი ე ბი თა და მა სობ რი ვი ინ ფორ-

მა ცი ის სა შუ ა ლე ბე ბით ეს შე საძ ლე ბე-

ლი იქ ნე ბა და ისე თი ვე ეფექ ტი ა ნო ბით, 

რო გორც 2 მი ლი ო ნი ამომ რ ჩე ვე ლი 

მი ვიყ ვა ნეთ ოქ ტომ ბერ ში სა არ ჩევ ნო 

ყუ თებ თან, რო ცა ამის პო ლი ტი კუ რი 

ნე ბა და სურ ვი ლი იყო ცენ ტ რ შიც და ად-

გი ლებ ზეც.

ალ ბათ ჯობს, რომ აქ გავ ჩერ დე, 

და ვე ლო დო გა მოხ მა უ რე ბას და თუ და-

მა ტე ბი თი კითხ ვე ბი გაჩ ნ და, შემ დეგ 

ბლოგ ში ვუ პა სუ ხო. 

მოსაზრება    გიორგი გოცაძე



გამოიწერეთ Forbes Georgia 

6 თვე 35 ლარი, 12 თვე 69 ლარი

და მიიღეთ საჩუქრად ყოველკვარტალური 
ინგლისურენოვანი გამოცემა
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დიადი ამერიკა, რომელსაც 
განკურნება სჭირდება!

მოსაზრება

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

„დავუბრუნოთ ამე რი კას სი დი ა დე“, 
– აცხა დებ და აშ შ -ის 45-ე პრე ზი დენ ტი დო ნალდ 

ტრამ პი. 

„დროა, დავ დ გეთ ერ თად, რო გორც ერი, რომ 

და ვიწყოთ მი სი გან კურ ნე ბა“, – ასე მო უ წო და ერ-

თი ა ნო ბის კენ აშ შ -ის 46-ე პრე ზი დენ ტ მა ჯო ზეფ 

ბა ი დენ მა. 

დღეს ის შემ თხ ვე ვა ა, რო დე საც არც სა გა რეო 

პო ლი ტი კურ პრი ო რი ტე ტებ ზე დავ წერ და არც გლო-

ბა ლურ უსაფ რ თხო ე ბა ზე. 

ის, რაც 6 იან ვარს ვა შინ გ ტონ ში, კა პი ტო ლი უმ ში 

მოხ და, ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის სი დი ა დე-

ზე ნამ დ ვი ლად არ მეტყ ვე ლებს. უფ რო მის და ვი რუ-

სე ბა ზე მი ა ნიშ ნებს. 

ის, რაც ჯორჯ ფლო ი დის და კა ვე ბის დროს პო-

ლი ცი ე ლე ბის მი ერ გა და მე ტე ბუ ლი ძა ლის გა მო-

ყე ნე ბის შე დე გად მი სი გარ დაც ვა ლე ბის შემ დეგ 

ვი ხი ლეთ – ფერ ხ თ ბა ნის მა სობ რი ვი ნე ბა ყოფ ლო-

ბი თი თუ იძუ ლე ბი თი რი ტუ ა ლე ბით დაწყე ბუ ლი, 

ჯორჯ ფლო ი დის ოქ როს სა სახ ლე ში გას ვე ნე ბის 

(ნამდვილად იცი ან დად გ მე ბი ჰო ლი ვუდ ში) პომ-

პე ზუ რი ცე რე მო ნი ა ლით დამ თავ რე ბუ ლი, ჩემ თ ვის 

ასე ვე არ მი ა ნიშ ნებს ამე რი კის სი დი ა დე ზე. ეს ასე-

ვე ინ ფექ ცი ის ერ თ -ერთ მწვა ვე ფორ მად მი მაჩ ნი ა. 

თა ნაბ რად მაშ ფო თებს შე ი ა რა ღე ბუ ლი ულ ტ რა-

მე მარ ჯ ვე ნე თეთ რი ნა ცი ო ნა ლის ტე ბის და ნახ ვა და 

აფ რიკულ-ა მე რი კუ ლი წარ მო მავ ლო ბის მა მა კა ცე-

ბით და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი კარ გად აღ ჭურ ვი ლი მე-

მარ ცხე ნე ექ ს ტ რე მის ტუ ლი დაჯ გუ ფე ბე ბის მარ შე ბი 

ამე რი კის ქუ ჩებ ში. 

ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი ჩემ თ ვის დი ა-

დია არა იმი ტომ და არა ისე, რო გორც რომ აწ უკ ვე 

ყო ფი ლი პრე ზი დენ ტის დო ნალდ ტრამ პის იდე ო-

ლო გებ მა წი ნა სა არ ჩევ ნოდ მო ი ფიქ რეს და წარ მა-

ტე ბა საც მი აღ წი ეს; და არც იმი ტომ, რომ სა შუ ა ლო 

გა ნათ ლე ბის მქო ნე თეთ რ კა ნი ან მა ამე რი კე ლებ მა 

იმ დე ნი სა მუ შაო ად გი ლი მი ი ღეს, ამე რი კის ის ტო-

რი ას რომ არ ახ სოვს. 

დი ახ, ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი იყო, არის 

და იქ ნე ბა უდი დე სი შე საძ ლებ ლო ბე ბის ქვე ყა ნა; 

ქვე ყა ნა, რო მელ მაც ძა ლი ან ბევ რი გა ა კე თა, ბევ რი 

გა მო ი ა რა და ბევ რი იბ რ ძო ლა იმის თ ვის, რომ მი-

ლი ო ნო ბით ადა მი ან მა, ახალ ჩა სულ მაც და წლე ბის 

წინ დამ კ ვიდ რე ბულ მაც, იგ რ ძ ნოს: თუ მო ინ დო მებ, 

ის შე ნი სახ ლი გახ დე ბა; თუ ნი ჭი და უნა რი გაქვს, 

თუ გიყ ვარს და შე გიძ ლია შრო მა – შე ნი მიზ ნე ბიც 

ახ დე ბა. შენს მრწამსს, შენს ორი ენ ტა ცი ას, შენს გა-

მო ხატ ვას, შენს თა ვი სუფ ლე ბას კა ნო ნი და ი ცავს და 

ვე რა ვინ შე ე ხე ბა. 

მრწამ ს ზე გა მახ სენ და, დო ნალდ ტრამ პ მა ბიბ-

ლი ით ხელ ში კა მე რე ბის წინ მე პი რა დად მხო ლოდ 

ღი მი ლი მომ გ ვა რა (გაერთიანებული შტა ბე ბის უფ-

როს მა ბო დი შიც კი მო ი ხა და ამ კად რ ში მოხ ვედ რის 

გა მო). მე არა ვის მრწამსს არ შე ვე ხე ბი არას დ როს. 

ვი საც რო გორ უნ და, სა დაც უნ და და რამ დე ნიც 

უნ და, ისე ილო ცოს, მაგ რამ ამ კად რებ მა მგო ნი 

„პიარულად“ უფ რო ზი ა ნი მო უ ტა ნა ტრამპს, ვიდ რე 

სარ გე ბე ლი. 

კარ გი, ტრამ პი წა ვი და. თუმ ცა საპ რე ზი დენ ტო 

თვით მ ფ რი ნავ ში ბო ლო ჯერ ჩაჯ დო მის წინ, საყ ვა-

რე ლი კარ ლ სო ნის არ იყოს, დაგ ვ პირ და, რომ დაბ-

რუნ დე ბა. 

აქ მინ და შევ ჩერ დეთ სულ ცო ტა ხნით, ვიდ რე 

აშ შ -ის 46-ე პრე ზი დენ ტის, ამე რი კულ პო ლი ტი კა ში 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე გა მოც დი ლი და ხან გ რ ძ ლი ვი 

კა რი ე რის მქო ნე პო ლი ტი კო სის, ჯო ზეფ ბა ი დე-

ნის წი ნა შე მდგარ პრობ ლე მებ სა და ამო ცა ნებს 

შე ვე ხე ბი. 
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ჩე მი აზ რით, დო ნალდ ტრამ პი თუ 

ვინ მეს პრობ ლე მაა დღეს, პირ ველ რიგ ში 

ეს რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი ა ა. არ ჩევ ნე ბის 

შემ დეგ ცო ტა ხან ში ჩა ტა რე ბულ მა კვლე-

ვამ აჩ ვე ნა, რომ 2024 წელს რეს პუბ ლი კუ-

რი პარ ტი ის ყვე ლა ზე სა სურ ველ კან დი-

და ტებს შო რის პირ ველ ად გილ ზე 56%-ით 

ტრამ პი გა ვი და. 6 იან ვ რის შემ დეგ რეს-

პუბ ლი კელ თა შო რის ჩა ტა რე ბუ ლი გა მო-

კითხ ვის შე დე გად გა ირ კ ვა, რომ 91% იმ 

ადა მი ა ნე ბი სა, ვინც დ. ტრამპს მის ცა ხმა, 

ისევ მზად არის 2024-ში მის მხარ და სა-

ჭე რად. თა ვად დ. ტრამ პ მა კი თქვა, რომ 

აუცი ლებ ლად დავ ბ რუნ დე ბი, ოღონდ რა 

ფორ მით და რო დის, ამას მო ვი ფიქ რებ 

და შე გატყო ბი ნებ თო, მაგ რამ მი სი გა-

რე მოც ვა, თუ შე იძ ლე ბა ასე ით ქ ვას, უკ ვე 

„ტროლავს“ ხალხს. გავ რ ცე ლე ბულ ვა რი-

ან ტებს შო რის ყვე ლა ზე ხში რად გვხვდე-

ბა: ა) სა კუ თარ მე დი ას და სო ცი ა ლურ 

პლატ ფორ მას შექ მ ნის (ტვიტ-ანგარიშის 

გა თიშ ვა მწა რედ ჩარ ჩე ბო და, ცხა დი ა, 

გო ნე ბა ში), ბ) რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი ის 

სა ხე ლით იყ რის ისევ კენჭს 2024-ში და გ) 

სა კუ თარ პარ ტი ას შექ მ ნის და და მო უ კი-

დებ ლად იყ რის კენჭს. მცოდ ნე ხალ ხის 

ნა წი ლი ამ ბობს, რომ დო ნალდ ტრამ პი 

კენჭს აღარ იყ რის, მაგ რამ 2024 წლამ დე 

მი სი შე საძ ლო კან დი და ტო ბის თე მას და-

ბალ ცეცხ ლ ზე მუდ მი ვად შე ი ნარ ჩუ ნებს. 

დო ნალდ ტრამ პის ერ თ გუ ლი მო კავ ში რე, 

ასე ვე „სტაჟიანი“ პო ლი ტი კო სი, რეს პუბ-

ლი კე ლი სე ნა ტო რი ლინ დ სი გრე მი ძა ლი-

ან ცუდ ვერ სი ად მი იჩ ნევს, რომ დო ნალდ 

ტრამ პ მა თა ვი სი პარ ტია შექ მ ნას და რეს-

პუბ ლი კე ლე ბი დან არ იყა როს კენ ჭი. რეს-

პუბ ლი კუ რი პარ ტი ის რი გით მხარ დამ-

ჭე რებს შო რის ასე თი აზ რიც მუ სი რებს: 

გა უ თა ვი სუფ ლოს გზა თა ვის შვილს, 

ივან კას და ის გახ დე ბა პირ ვე ლი ამე რი-

კე ლი პრე ზი დენ ტი ქა ლი ო. საპ რე ზი დენ-

ტო კან დი და ტუ რის გარ და, რეს პუბ ლი-

კე ლებს სხვა დი დი სა ნერ ვი უ ლოც აქვთ: 

ყვე ლა ზე მსხვი ლი დო ნო რე ბი, კონ კ რე-

ტუ ლად კი უაღ რე სად გავ ლე ნი ა ნი ძმე ბი 
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კო ხე ბის ოჯახ მა 6 იან ვ რის მოვ ლე ნე ბის 

შემ დეგ გა ავ რ ცე ლა გან ცხა დე ბა, რომ სე-

რი ო ზუ ლად გა და ხე დავს თა ვის გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბას ერ თი კონ კ რე ტუ ლი პარ ტი ის-

თ ვის მი ლი ო ნო ბით დო ლა რის შე წირ ვის 

შე სა ხებ. 85 წლის ჩარლზ კოხ მა ისიც კი 

გა ნაცხა და, რომ მხო ლოდ ერ თი პარ ტი ის 

სა სარ გებ ლოდ მე გა დო ნო რო ბა შეც დო მა 

აღ მოჩ ნ და და, სამ წუ ხა როდ, გახ ლე ჩას 

შე უწყო ხე ლი. სხვა მსხვილ მა დო ნო რებ-

მა, კერ ძოდ, რი კე ტე ბის ოჯახ მა ჩი კა გო-

დან, „ჰოუმ დე პოს“ თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა 

ბერ ნი მარ კუს მა და ფი ნან სის ტ მა კენ 

გრი ფინ მა კო მენ ტა რე ბის გან თა ვი შე-

ი კა ვეს, თუმ ცა და ფი ნან სე ბის სა კითხი 

რომ სულ მა ლე დად გე ბა რეს პუბ ლი კელ-

თა დღის წეს რიგ ში (და, სა ვა რა უ დოდ, ის 

პირ ველ სა კითხ თა შო რის იქ ნე ბა), ამის 

თქმა თა მა მად შეგ ვიძ ლი ა. რეს პუბ ლი კე-

ლებ მა ხომ თეთრ სახ ლ თან ერ თად სე-

ნატ ზე კონ ტ რო ლიც და კარ გეს, კონ გ რე სი 

კი მა ნამ დეც ჰქონ და წა გე ბუ ლი. ასე რომ, 

GOP-ის ანუ „დიდებული ძვე ლი პარ ტი ის“ 

ლი დე რე ბი (ასეც მო იხ სე ნი ე ბენ ხში რად 

შე მოკ ლე ბით რეს პუბ ლი კურ პარ ტი ას) 

დი დი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე არი ან. 

ამა სო ბა ში, დე მოკ რა ტებ მა, ისევ 

რომ არ აღ მოჩ ნ დ ნენ დ. ტრამ პის 2024-

ში კან დი და ტო ბის გა მოწ ვე ვის წი ნა შე, 

6 იან ვ რის მოვ ლე ნე ბის შემ დეგ უმალ 

წა მო იწყეს იმ პიჩ მენ-

ტის პრო ცე დუ რე ბი. 

რო გორც მო სა ლოდ-

ნე ლი იყო, წარ მო მად-

გე ნელ თა პა ლა ტა ში 

მათ მო ა ხერ ხეს, რომ 

აშ შ -ის ის ტო რი ა ში დო-

ნალდ ტრამ პი შე ვი და 

რო გორც პრე ზი დენ ტი, 

რომ ლის მი მართ იმ პიჩ მენ ტის გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბა ორ ჯერ იქ ნა გა მო ტა ნი ლი. 8 

თე ბერ ვა ლი არის ის თა რი ღი, რო დე საც 

სე ნატ ში მოს მე ნე ბი უნ და და იწყოს. ყო-

ფი ლი პრე ზი დენ ტის თ ვის იმ პიჩ მენ ტის 

გა მოცხა დე ბის მთა ვა რი არ სი ისა ა, რომ 

მას ეკ რ ძა ლე ბა მო მა ვალ ში მა ღა ლი და 

უმაღ ლე სი პო ლი ტი კუ რი თა ნამ დე ბო ბის 

და კა ვე ბა. აქ ვე უნ და აღი ნიშ ნოს სხვა სა-

დამ ს ჯე ლო ზო მე ბიც – უწყ დე ბა საპ რე ზი-

დენ ტო ხელ ფა სი, ეხ ს ნე ბა დაც ვა და სხვა 

პრი ვი ლე გი ე ბი. დე მოკ რა ტებს კი ძა ლი ან 

უნ დათ, რომ ეს მოხ დეს და ოთხი- ხუ თი 

რეს პუბ ლი კე ლიც კი ჰყავთ მხარ დამ ჭე-

რად, მაგ რამ რა გან ცხა დე ბე ბიც ბო ლო 

პე რი ოდ ში რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი ის წარ-

მო მად გენ ლე ბის გან კეთ დე ბა, პრაქ ტი-

კუ ლად ნულს ქვე მოთ არის დ.ტრამ პის 

იმ პიჩ მენ ტის სა კითხის სე ნატ ში და დე ბი-

თად გა დაწყ ვე ტის ალ ბა თო ბა. 

დე მოკ რა ტებ სა და მათ პრე ზი დენტ 

ჯო ზეფ ბა ი დენ სა და ვი ცე- პ რე ზი დენტ 

კა მა ლა ჰა რისს დ. ტრამ პის გარ და უთ-

ვა ლა ვი სა ში ნაო და სა გა რეო პრობ ლე-

მის მოგ ვა რე ბა ზე უწევთ მუ შა ო ბა 24/7 

რე ჟიმ ში. 

პან დე მი ამ 400 ათას ზე მე ტი ადა მი-

ა ნის სი ცოცხ ლე შე ი წი რა. ვაქ ცი ნა ცი ის 

დრო უ ლი და ეფექ ტი ა ნი ჩა ტა რე ბა პირ-

და პი რი და გა და ტა ნი თი მნიშ ვ ნე ლო ბით 

სა სი ცოცხ ლოდ აუცი ლე ბე ლია ინ ფი ცი-

რე ბუ ლი ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე-

ბის თ ვის. სიკ ვ დი ლი ა ნო ბის შემ ცი რე ბა 

და ოპ ტი მიზ მის გა ჩე ნა, გა და ჭარ ბე ბის 

გა რე შე, ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი წა მა ლი 

იქ ნე ბა აშ შ -ის ეკო ნო მი კის გა ჯან სა ღე-

ბის თ ვის. თა ვის მხრივ, ეპი დე მი უ რი და 

ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის სწრა ფად 

გა მოს წო რე ბა ასე ვე წა ად გე ბო და თა ვად 

სა ზო გა დო ე ბა ში გა ჩე ნი ლი უზარ მა ზა რი 

ნაპ რა ლის ამოვ სე ბის საქ მეს. აქ ბევ რი 

შე იძ ლე ბა ვი კა მა თოთ დე მოკ რა ტებ სა 
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და რეს პუბ ლი კე ლებს შო რის არ სე ბულ 

რა დი კა ლურ გან ს ხ ვა ვე ბებ ზე ეკო ნო მი კუ-

რი და სო ცი ა ლუ რი პო ლი ტი კის უმ ნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნეს სა კითხებ ში და მე ნამ დ-

ვი ლად არ მინ და, რომ ჩე მი მე გო ბა რი, 

უაღ რე სად სკეპ ტი კუ რად გან წყო ბი ლი 

რეს პუბ ლი კე ლე ბის პროგ ნო ზი გა მარ თ ლ-

დეს და ალექ სან დ რა ოკა სიო კორ ტე სის, 

ჰე ლენ უორე ნი სა და მხცო ვა ნი ბერ ნი 

სან დერ სის მსოფ ლ მ ხედ ვე ლო ბას თან 

ახ ლოს მდგო მი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი ვი-

ხი ლო. თუმ ცა აქ ვე იმა საც ვიტყ ვი, რომ 

„ქისთოუნ იქს ელ “ -ის ნავ თობ სა დე ნის 

მშე ნებ ლო ბის შე ჩე რე ბა ზე გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბა და პა რი ზის კლი მა ტის შე თან ხ მე-

ბა ზე ისევ შე ერ თე ბა არ არის ჩემ თ ვის 

საკ მა რი სი არ გუ მენ ტი იმის თ ვის, რომ 

სე რი ო ზუ ლად აღ ვიქ ვა ბა ი დე ნის ოპო-

ნენ ტე ბის გან გა ში „მივიღეთ, ბა ტო ნო, 

სო ცი ა ლის ტუ რი ამე რი კა“. 

კედ ლის მშე ნებ ლო ბის იდეა არას დ-

როს მომ წონ და, ისე ვე რო გორც ემიგ-

რან ტებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ტრამ პის 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, მაგ რამ ბა ლან სი 

ყველ გან და ყვე ლა ფერ ში სა ჭი რო ა. იგი-

ვე ეხე ბა პრე ზი დენტ ბა ი დე ნის მი ერ სა ი-

ნა უ გუ რა ციო მი მარ თ ვა ში პრი ო რი ტე ტად 

გა მოცხა დე ბულ რა სიზ მ თან და ექ ს ტ რე-

მიზ მ თან ბრძო ლის აუცი ლებ ლო ბა საც. 

ერ თი ნა წი ლის ინ ტე რე სე ბის დაც ვამ არ 

უნ და შე უქ მ ნას მე ო რეს სი ცოცხ ლის საფ-

რ თხის და ყვე ლა ნე ბა დარ თუ ლი კა ლიბ-

რის ცეცხ ლ სას რო ლი იარა ღით ოჯა ხის 

დაც ვის აუცი ლებ ლო ბის გან ც და. იმე დი 

მინ და ვი ქო ნი ო, რომ ახა ლი ად მი ნის ტ-

რა ცია ერის გან კურ ნე ბის კენ სწორ ნა ბი-

ჯებს გა დად გამს. 

თა ვად ფაქ ტი, რომ პირ ვე ლი აფ როა-

მე რი კუ ლი და ინ დო ა მე რი კუ ლი წარ მო-

შო ბის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი ქა ლი ჰყავს 

ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებს, ისე ვე 

რო გორც პირ ვე ლი აფ რო ა მე რი კე ლი – 

თავ დაც ვის მდივ ნად, აბო რი გენ ინ დი ელ-

თა შთა მო მა ვა ლი – სა ში ნაო უსაფ რ თხო-

ე ბის მდივ ნად, პირ ვე ლი ტრან ს გენ დე რი 

– ჯან დაც ვის მდივ ნის თა ნა შემ წედ, 

სე რი ო ზუ ლი გზავ ნი ლია თა ნას წო რო ბის 

მი მარ თუ ლე ბით, თუმც ამავ დ რო უ ლად 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ გა მო გა ჩი ნონ საქ-

მე მან შენ მან. ასე რომ, ვფიქ რობ, აშ შ -ის 

პირ ველ ვი ცე- პ რე ზი დენტ ქალს ძა ლი ან 

ბევ რი გა მა დი დე ბე ლი შუ შით და აკ ვირ-

დე ბა. ის ხომ მო მა ვალ საპ რე ზი დენ ტო 

კან დი და ტა დაც მო ი აზ რე ბა.

ღმერ თ მა და ლო ცოს ამე რი კე ლი ხალ-

ხი! ღმერ თ მა და ლო ცოს ამე რი კის შე ერ-

თე ბუ ლი შტა ტე ბი! 
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მოსაზრება

ავტორი: რან გიდორი

რო გორც უკ ვე სრუ ლი ად ცხა დად 
და ვი ნა ხეთ, კო რო ნა ვი რუსს საზღ ვ რე ბი არ გა აჩ-

ნია და მსოფ ლი ოს ყვე ლა ქვეყ ნის ჯან დაც ვი სა და 

ეკო ნო მი კის სფე რო ე ბი ერ თი და იმა ვე გა მოწ ვე ვის 

წი ნა შე აღ მოჩ ნ და. ის რა ე ლის სა ელ ჩო სა ქარ თ ვე-

ლო ში მი ე სალ მე ბა ქვეყ ნის ჯან დაც ვის მი ნის ტ რის, 

ქალ ბა ტო ნი ეკა ტე რი ნე ტი კა რა ძის მი ერ ახ ლა ხან 

გა კე თე ბულ გან ცხა დე ბას იმის შე სა ხებ, რომ მა ლე 

სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბას ექ ნე ბა ვაქ ცი ნა ცი ის 

შე საძ ლებ ლო ბა COVAX-ის მე ქა ნიზ მი სა და სხვა სა-

ერ თა შო რი სო კავ ში რე ბის ხელ შეწყო ბით. 

პან დე მი ის დაწყე ბის თა ნა ვე ის რა ე ლი წამ ყ ვა ნი 

სა ხელ მ წი ფო გახ და კო რო ნა ვი რუ სის წი ნა აღ მ დეგ 

გლო ბა ლურ ბრძო ლა ში, სწავ ლობ და რა სხვა ქვეყ-

ნე ბის გა მოც დი ლე ბას და უზი ა რებ და მსოფ ლი ოს 

სა კუ თარს. ის რა ელ მა მძი მე გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი 

ად რე ულ ეტაპ ზე ვე მი ი ღო – და კე ტა საზღ ვ რე ბი და 

სკო ლე ბი, ბიზ ნე სი, შეზღუ და ნაკ ლებ მ ნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი საქ მი ა ნო ბე ბი და მთლი ა ნად გა და ერ თო 

პან დე მი ას თან და კავ ში რე ბულ ინო ვა ცი ურ მიდ გო-

მებ ზე, რაც მო ი ცავს ახა ლი კომ პა ნი ე ბის შექ მ ნა სა 

და ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას, მან ქა ნი დან გად მოს ვ ლის 

გა რე შე ტეს ტის გა კე თე ბის ცენ ტ რებს, დის ტან ცი ურ 

სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბას, ვაქ ცი ნის კვლე ვა სა 

და შე მუ შა ვე ბას და სხვა. ის რა ე ლის წარ მა ტე ბა პან-

დე მი ას თან ბრძო ლა ში გრძელ დე ბა 2021 წელ საც. 

სა ხელ მ წი ფოს უკ ვე შე უძ ლი ა, იამა ყოს ჩა ტა რე ბუ ლი 

აც რე ბის რა ო დე ნო ბით, რად გან ამ სა კითხ ში მან 

ბევ რად გა უს წ რო მსოფ ლი ოს სხვა ქვეყ ნებს.

ის რა ე ლის სა ხელ მ წი ფომ ვაქ ცი ნა ცი ის პრო ცე სი 

2020 წლის დე კემ ბ რის ბო ლოს და იწყო და პირ ვე-

ლი ორი დღის გან მავ ლო ბა ში ქვეყ ნის და ახ ლო-

ე ბით 30,000-მდე მცხოვ რებს უკ ვე გა კე თე ბუ ლი 

ჰქონ და ვაქ ცი ნის პირ ვე ლი დო ზა. ახ ლა, სულ რამ-

დე ნი მე კვი რის შემ დეგ, ის რა ე ლის 1.8 მი ლი ო ნამ დე 

მო ქა ლა ქეა აც რი ლი და მარ ტის ბო ლომ დე აიც რე ბა 

ქვეყ ნის ყვე ლა მო ქა ლა ქე 16 წლის ასა კის ზე ვით. 

ამ ამ ბი ცი უ რი მიზ ნის დაჩ ქა რე ბუ ლი ტემ პით მიღ-

წე ვა შე საძ ლე ბე ლი გახ და ახა ლი შე თან ხ მე ბის 

გა ფორ მე ბით ფარ მა ცევ ტულ კომ პა ნი ებ თან იან-

ვ რის და საწყის ში. ის რა ელ მა და იწყო ოპე რა ცია 

„ვუბრუნდებით ცხოვ რე ბას“, რაც ით ვა ლის წი ნებს 

მო მა ვა ლი თვე ე ბის მან ძილ ზე ვაქ ცი ნის უწყ ვეტ 

ტრან ს პორ ტი რე ბას, რაც შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს 

სა ხელ მ წი ფოს, მი აღ წი ოს და სა ხულ თა მამ მი ზანს 

და გახ დეს ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ქვე ყა ნა მსოფ ლი-

ო ში, რო მე ლიც თავს და აღ წევს კო რო ნა ვი რუ სის 

შე დე გად გა მოწ ვე ულ კრი ზისს. უფ რო მე ტიც, სა კუ-

თა რი სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის გა ზი ა რე ბით 

კომ პა ნია პფა ი ზე რი სა და მსოფ ლი ოს თ ვის, ის რა-

ე ლი შე ას რუ ლებს მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ვაქ ცი ნის 

ეფექ ტი ა ნო ბის დე მონ ს ტ რი რე ბა სა და პან დე მი ის 

დაძ ლე ვის გლო ბა ლუ რი სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა ში. 

ფაქ ტობ რი ვად, ის რა ე ლის მცი რე, და ახ ლო ე ბით 

ცხრა მი ლი ო ნი მო სახ ლე ო ბა და მი სი მძლავ რი 

რან გიდორი არის ისრაელის ელჩი საქართველოში. 

ისრაელის სახელმწიფო მსოფლიო 
ვაქცინაციის კამპანიის ავანგარდშია

ოპერაცია 
„ვუბრუნდებით 

ცხოვრებას“
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ჯან დაც ვის სის ტე მა მი ა ნიშ ნებს, რომ 

ქვე ყა ნა მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ითა მა-

შებს ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა ნი ე ბის თ ვის. 

ვაქ ცი ნა ცი ის ჩვე ნი კამ პა ნი ის წარ მა ტე-

ბა და გა მოც დი ლე ბა გახ დე ბა ინ ფორ-

მა ცი ის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წყა რო, რაც ასე 

სჭირ დე ბათ ფარ მა ცევ ტულ კომ პა ნი ებს 

იმი სათ ვის, რომ ვაქ ცი ნა კი დევ უფ რო 

ეფექ ტი ა ნი გა ხა დონ სხვა ქვეყ ნე ბის-

თ ვის. ის რა ე ლი, რო გორც ქვე ყა ნა, რო-

მე ლიც პირ ვე ლი აც რის მთელ მო სახ-

ლე ო ბას ახა ლი ვაქ ცი ნით, შე ას რუ ლებს 

მსოფ ლიო ექ ს პე რი მენ ტის ძი რი თა დი 

ობი ექ ტის ფუნ ქ ცი ას. 

ის რა ე ლის უნი ვერ სა ლუ რი ჯან დაც ვის 

სის ტე მა სა ყო ველ თა ოდ არის აღი ა რე-

ბუ ლი მი სი ეფექ ტი ა ნო ბი სა და შე დე გი-

ა ნო ბის კუთხით. ქვე ყა ნამ შე ი მუ შა ვა 

პა ცი ენ ტ თა მოვ ლის რთუ ლი და მა ღა ლი 

ხა რის ხის დო ნე და მი სი ყვე ლა მო ქა ლა-

ქე და მუდ მი ვი მცხოვ რებ ლის სტა ტუ სის 

მქო ნე პი რე ბი გა რან ტი რე ბუ ლად იღე-

ბენ ჯან დაც ვის მომ სა ხუ რე ბას ქვეყ ნის 

მი ერ დამ ტ კი ცე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო ჯან-

დაც ვის დაზღ ვე ვის კა ნო ნის შე სა ბა მი-

სად. ის რა ე ლის ყვე ლა მო ქა ლა ქეს შე უძ-

ლი ა, აირ ჩი ოს ოთხი ყოვ ლის მომ ც ვე ლი, 

არა კო მერ ცი უ ლი ჯან დაც ვის სქე მი დან 

ერ თ -ერ თი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს 

სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის სტან დარ-

ტულ პა კეტს და თი თო ე უ ლი პრო ვა ი დე-

რი ვალ დე ბუ ლი ა, მი ი ღოს მო ქა ლა ქე 

მი უ ხე და ვად მი სი ასა კი სა და ჯან მ რ თე-

ლო ბის მდგო მა რე ო ბი სა. მთლი ა ნო ბა-

ში, ათა სო ბით კლი ნი კა ფუნ ქ ცი ო ნი რებს 

ქვეყ ნის მას შ ტა ბით, რაც ყვე ლა ად გი-

ლობ რი ვი თე მის თ ვის სა მე დი ცი ნო მომ-

სა ხუ რე ბის მი ღე ბას უზ რუნ ველ ყოფს. 

გარ და ამი სა, ქვეყ ნის სა ხელ მ წი ფო 

ჯან დაც ვის მომ სა ხუ რე ბას აქვს უნი კა-

ლუ რი თა ნა მედ რო ვე და მა ღალ გან-

ვი თა რე ბუ ლი ციფ რუ ლი სის ტე მა, რაც 

ის რა ე ლის მო ნა ცე მებს გან სა კუთ რე ბით 

მნიშ ვ ნე ლო ვანს ხდის ფარ მა ცევ ტუ ლი 

კომ პა ნი ე ბის თ ვის. ის რა ე ლის სა მე დი-

ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ფარ თო სა ხელ მ წი-

ფო ქსე ლის შე დე გი ა ნი და გა მარ თუ ლი 

მუ შა ო ბა ქვეყ ნის ჯან დაც ვის სა მი ნის ტ-

როს კომ პე ტენ ცი ა ა.

სწო რედ ექი მე ბი, ექ თ ნე ბი და სა მე დი-

ცი ნო სფე როს სხვა მო სამ სა ხუ რე ე ბი ძა-

ლი ან სწრა ფად შე იკ რ ნენ ერთ მუშ ტად, 

შექ მ ნეს სრულ ყო ფი ლი სის ტე მა, რა თა 

რე ა გი რე ბა მო ეხ დი ნათ კო რო ნა ვი რუ-

სის პან დე მი ა ზე და ახ ლაც ეს სის ტე მა 

იღ ვ წის, რომ თვე ე ბის გან მავ ლო ბა ში 

გან ხორ ცი ელ დეს ვაქ ცი ნა ცია მთე ლი 

ქვეყ ნის მას შ ტა ბით. ფაქ ტობ რი ვად, ის-

რა ე ლის მუდ მივ მა და ყო ველ დღი ურ მა 

ბრძო ლამ ეგ ზის ტენ ცი უ რი საფ რ თხე-

ე ბის წი ნა აღ მ დეგ მო ამ ზა და ქვე ყა ნა 

ისე თი მას შ ტა ბის სა გან გე ბო სი ტუ ა-

ცი ას თან გა სამ კ ლა ვებ ლად, რო გო რიც 

კო რო ნა ვი რუს მა მო ი ტა ნა. ის რა ე ლის 

სა ხელ მ წი ფო სის ტე მე ბი გა ერ თი ან და 

ერთ მთლი ან ორ გა ნიზ მად კრი ზი სის 

დაძ ლე ვის მიზ ნით. ქვეყ ნის პრე მი ერ -

- მი ნისტრს ჰქონ და რამ დე ნი მე სა უ ბა რი 

პფა ი ზე რის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ-

ტორ თან, რა თა უზ რუნ ვე ლე ყო ვაქ ცი-

ნის უწყ ვე ტი მო მა რა გე ბა. Magen David 

Adom-ი, ის რა ე ლის სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი-

ე ბის სა ხელ მ წი ფო სამ სა ხუ რი, მუდ მი-

ვად იმ ყო ფე ბა პან დე მი ის წი ნა ხაზ ზე. 

ამ ჟა მად მას და ა კის რეს მო ხუც თა 

თავ შე საფ რებ ში მყო ფი ადა მი ა ნე ბი სა 

და პერ სო ნა ლის ვაქ ცი ნა ცი ის პა სუ ხის-

მ გებ ლო ბა და იგი დახ მა რე ბას უწევს 

ყვე ლა არ სე ბულ ცენტრს. მსგავ სად იქ ნა 

მო ბი ლი ზე ბუ ლი ის რა ე ლის თავ დაც ვის 

ძა ლე ბი, რო მე ლიც დახ მა რე ბას უწევს 

სას ტუმ რო ებ ში კა რან ტი ნის ად მი ნის-

ტ რი რე ბას და პან დე მი ის პი კის დროს 

საკ ვე ბის მი წო დე ბას კა რან ტინ ში მყო-

ფი ოჯა ხე ბის თ ვის. ამ ჟა მად თავ დაც ვის 

ძა ლებ მა ჩარ თეს სა კუ თა რი პა რა მე დი-

კო სე ბი და სამ ხედ რო რე ზერ ვი ვაქ ცი ნა-

ცი ის დაჩ ქა რე ბის მიზ ნით. სწო რედ ასე 

გახ და ის რა ე ლი ვაქ ცი ნა ცი ის პრო ცე სის 

მსოფ ლიო რე კორ დ ს მე ნი და ამ გზით 

შეძ ლებს, სწრა ფად და ას რუ ლოს სა ყო-

ველ თაო ვაქ ცი ნა ცი ის პრო ცე სი. ის რა ე-

ლის სა ელ ჩომ და სა ერ თა შო რი სო გან-

ვი თა რე ბის სა ა გენ ტომ (MASHAV) დი დი 

ძა ლის ხ მე ვა გას წი ეს, რა თა და ეხ მა რონ 

სა ქარ თ ვე ლოს კო ვიდ - 1 9 - თან ბრძო ლის 

პრო ცეს ში. ჩვე ნი ად გი ლობ რი ვი პარ ტ-

ნი ო რე ბი დი დად აფა სე ბენ ის რა ე ლის 

გუ ლუხვ შე წი რუ ლე ბას სა ქარ თ ვე ლოს 

წი თე ლი ჯვრის სა ზო გა დო ე ბის თ ვის, 

ჯან დაც ვის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის 

სა ქარ თ ვე ლოს ოფი სი სა და და ა ვა-

დე ბა თა კონ ტ რო ლი სა და სა ზო გა დო-

ებ რი ვი ჯან მ რ თე ლო ბის ეროვ ნუ ლი 

ცენ ტ რის თ ვის. გარ და ამი სა, ის რა ე ლის 

სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენ-

ტომ და ა ფი ნან სა და ვით ხოს როშ ვი-

ლი, წარ მა ტე ბუ ლი ქარ თ ვე ლი მე წარ მე 

და MASHAV-ის კურ ს დამ თავ რე ბუ ლი, 

რა თა მას შე ე მუ შა ვე ბი ნა ინო ვა ცი უ რი 

კომ პი უ ტე რუ ლი პროგ რა მა, რო მე ლიც 

ად გი ლობ რივ ბიზ ნე სებს პან დე მი ით 

გა მოწ ვე ულ პრობ ლე მებ თან ადაპ ტი რე-

ბა ში და ეხ მა რე ბა. MASHAV-მა, ასე ვე, 

მი იწ ვია ჯან დაც ვის სფე როს მა ღა ლი 

რან გის ქარ თ ვე ლი სპე ცი ა ლის ტე ბი, 

სპე ცი ა ლუ რი სა ერ თა შო რი სო ფო რუ მის 

რე გუ ლა რულ კონ სულ ტა ცი ებ ში მო ნა წი-

ლე ო ბის მი ღე ბი სა და სა უ კე თე სო პრაქ-

ტი კის გა ზი ა რე ბის მიზ ნით.

ამ გა მორ ჩე უ ლი ძა ლის ხ მე ვის ფონ ზე, 

ის რა ე ლი იმედს იტო ვებს, რომ ამ წლის 

ებ რა უ ლი აღ დ გო მის ღა მეს მა გი დის 

გარ შე მო კი დევ ერ თხელ შე იკ რი ბე ბი-

ან ბე ბი ა- ბა ბუ ე ბი, მშობ ლე ბი, შვი ლე ბი 

და შვი ლიშ ვი ლე ბი და რო ცა დავ ს ვამთ 

ტრა დი ცი ულ შე კითხ ვას, თუ რით გან-

ს ხ ვავ დე ბა ეს ღა მე სხვა ღა მე ე ბის გან, 

შევ ძ ლებთ ვუ პა სუ ხოთ: „ყველაფერი 

შე იც ვა ლა; ამ ღა მეს ჩვენ იმე დი ა ნად 

და მშვი დად ვართ“. ის რა ე ლის სა ელ-

ჩო გა აგ რ ძე ლებს სა კუ თა რი წვლი ლის 

შე ტა ნას იმ სა ერ თო ძა ლის ხ მე ვა ში, 

რო მე ლიც სა შუ ა ლე ბას მის ცემს უამ რავ 

ქარ თ ველ მე გო ბარს, კო ლე გა სა და პარ-

ტ ნი ორს, რომ მო მა ვა ლი მარ თ ლ მა დი-

დებ ლუ რი აღ დ გო მა საყ ვა რელ ოჯა ხებ-

თან ერ თად აღ ნიშ ნონ. 



JTI საქართველოში 2021 წლის 
საუკეთესო დამსაქმებლად აღიარეს

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

თამბაქოს მწარმოებელი წამყვანი საერთაშორისო კომპანია Japan Tobacco International-ი საქართველოში, ევროპასა 

და გლობალურად საუკეთესო დამსაქმებლად დასახელდა. „JTI თანამშრომლის განვითარებასა და კეთილდღეობაზე 

ორიენტირებული კომპანიაა, რომლის ყველაზე ფასეული აქტივი და უმთავრესი ღირებულება თანამშრომელია”, – 

ამბობს კომპანიის ადამიანური რესურსებისა და კორპორაციული კულტურის დირექტორი ალია ალდაშევა. ჩვენ მას 

ფასეულობების, ადამიანური რესურსებისა, კორპორაციული კულტურის და საინტერესო პროექტების შესახებ ვესაუბრეთ.

JTI-მ Top Employer-ის ტი ტუ ლი თა ნამ შ რო მელ თა მი მართ 

ერ თ გუ ლე ბის, გა მორ ჩე უ ლი მზრუნ ვე ლო ბის, მა თი გან ვი თა რე-

ბის ხელ შეწყო ბი სა და სა უ კე თე სო შრო მი თი პი რო ბე ბი სათ ვის 

მო ი პო ვა. რას ნიშ ნავს ეს ჯილ დო თქვენ თ ვის?

თა ნამ შ რომ ლე ბის ბედ ნი ე რე ბი სა და კე თილ დღე ო ბის კენ მი მარ-

თუ ლი პი რო ბე ბი, მუდ მი ვი გან ვი თა რე ბა, კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლა, სა-

ერ თა შო რი სო გა რე მო, თა ნა მედ რო ვე ბე ნე ფი ტე ბი - ეს იმ ფაქ ტორ-

თა არას რუ ლი ჩა მო ნათ ვა ლი ა, რო მლებმაც JTI-ს Top Employer-ის 

ჯილ დო მო უ ტა ნა. JTI წელს 16 სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ას შო რის 

მოხ ვ და, რომელმაც აღნიშნული სტატუსი გლობალურად მიიღო. 

კომ პა ნია სა უ კე თე სო დამ საქ მებ ლის ჯილ დოს უკ ვე მეშვიდედ იღებს. 

ჯილ დოს გა და ცე მას წელ საც წინ უძღო და Top Employer-ის ინ ს-

ტი ტუ ტის (ნიდერლანდი) მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი დე ტა ლუ რი კვლე ვა. 

გულ დას მით შე ფას და ისე თი ფაქ ტო რე ბი, რო გო რი ცაა ბიზ ნე სი სა 

და ადა მი ა ნე ბის მარ თ ვის სტრა ტე გი ა, ლი დე რო ბა, ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 

სტრა ტე გია და ცვლი ლე ბე ბი, ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი მარ თ ვა ში, 

სა მუ შაო გა რე მო და პი რო ბე ბი, დამ საქ მებ ლის ბრენ დი, ტა ლან ტე-

ბის მო ზიდ ვი სა და ონ ბორ დინ გის სტრა ტე გი ა, თა ნამ შ რო მელ თა 

სა მუ შაო ეფექ ტი ა ნო ბის, პო ტენ ცი ა ლი სა და მა თი გან ვი თა რე ბის 

სწო რი მარ თ ვა, ანაზღა უ რე ბა და აღი ა რე ბა, კა რი ე რუ ლი ზრდა, გან-

ვი თა რე ბა, სწავ ლე ბა, კე თილ დღე ო ბა, ბედ ნი ე რე ბა, მა თი აქ ტი უ რი 

ჩარ თუ ლო ბა სტრა ტე გი უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ში, კორ-

პო რა ცი უ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბი, ეთი კა და ერ თი ა ნო ბა, მრა ვალ ფე-

როვ ნე ბა, მდგრა დი გან ვი თა რე ბა, კო მუ ნი კა ცია და კორ პო რა ცი უ ლი 

სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა. 

სა უ კე თე სო დამ საქ მებ ლის სტა ტუ სი კი დევ უფ რო მე ტად ამ ყა-

რებს JTI-ის გა მორ ჩე უ ლო ბას, რაც გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

კომ პა ნი ის ამ ჟა მინ დე ლი და მო მა ვა ლი თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის. 

ეს აღი ა რე ბა თა ვის თა ვად გუ ლის ხ მობს მუდ მივ სწრაფ ვას სრულ-

ყო ფი სა კენ: კარგ სა მუ შაო პი რო ბებს, სა ინ ტე რე სო ტრე ნინ გებს 

თა ნამ შ რო მელ თა მრა ვალ ფე რო ვა ნი გუნ დი სათ ვის, სა ერ თა შო რი სო 

გა მოც დი ლე ბას და, ამავ დ რო უ ლად, ძა ლი ან თბილ და მე გობ რულ 

გა რე მოს. 

რა ტომ გა დაწყ ვი ტეთ ამ სერ ტი ფი ცი რე ბის გავ ლა? ეს გლო ბა-

ლუ რი ინი ცი ა ტი ვა იყო თუ ად გი ლობ რი ვი?

თა ვი დან ვე ვი ცო დით, რომ Top Employer-ის ჯილ დო არის დამ-

სა ხუ რე ბუ ლი აღი ა რე ბა გა მორ ჩე უ ლო ბის თ ვის მსოფ ლი ოს წამ ყ ვან 

კომ პა ნი ებს შო რის. ასე ვე ვი ცო დით, რომ Top Employer სტა ტუ სი 

კი დევ უფ რო გა ამ ყა რებ და ჩვენს გა მორ ჩე ულ ად გილს ქვე ყა ნა ში 

და მის გა რეთ, წარ მოგ ვა ჩენ და, რო გორც მა ღა ლი პა სუ ხის მ გებ ლო-

ბის მქო ნე სა ი მე დო დამ საქ მე ბელს, რაც ასე გვეხ მა რე ბა ნი ჭი ე რი 

ადა მი ა ნე ბის და ინ ტე რე სე ბის, მო ზიდ ვის, აყ ვა ნის, შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და 

ბიზ ნეს ში მა თი ჩარ თუ ლო ბის მი მარ თუ ლე ბით. ჩვენ გვსურ და, მთე-

ლი სა ზო გა დო ე ბის თ ვის გვეც ნო ბე ბი ნა, რომ ჩვე ნი კომ პა ნი ი სათ ვის 

უმ თავ რე სი სწო რედ ჩვე ნი თა ნამ შ რო მე ლი ა. 

სერ ტი ფი ცი რე ბა, რო გორც პრო ცე სი, ძა ლი ან ეფექ ტიანი აღ მოჩ-

ნ და JTI-ში დამ კ ვიდ რე ბუ ლი პრაქ ტი კი სა და მიდ გო მე ბის შე სა და რებ-

ლად ევ რო პის სხვა წამ ყ ვა ნი კომ პა ნი ე ბის პა რა მეტ რებ თან. ცხა დი ა, 

მე ტად გა მო იკ ვე თა ის სფე რო ე ბი, რო მელ თა გა სა ვი თა რებ ლად 

მე ტი მუ შა ო ბაა ჩა სა ტა რე ბე ლი. ასე თი სფე რო ე ბის გან ვი თა რე ბა, 

მუდ მი ვი სწრაფ ვა სრულ ყო ფი ლე ბის კენ, თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბის 

და ნერ გ ვა კი მო მა ვა ლი წარ მა ტე ბის ქვა კუთხე დია მუდ მი ვად ცვა ლე-

ბად და დი ნა მი კურ სამ ყა რო ში. 

Top Employer-ის სერ ტი ფი ცი რე ბის პრო ცესს JTI მრა ვალ ქვე-

ყა ნა ში გა დის. სა ქარ თ ვე ლო ში ეს იყო სრუ ლი ად ნე ბა ყოფ ლო ბი-

თი პრო ცე სი, ად გი ლობ რივ დო ნე ზე მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, 

რო მელ საც სი ა მა ყით და უდი დე სი პა სუ ხის მ გებ ლო ბით ვე კი დე ბით 

ყო ველ წ ლი უ რად.  

დღეს ბევრს სა უბ რო ბენ კორ პო რა ცი ულ კულ ტუ რა ზე, და რომ 

თა ნამ შ რო მე ლი არის ნე ბის მი ე რი ორ გა ნი ზა ცი ის მთა ვა რი მა-

მოძ რა ვე ბე ლი ღერ ძი. JTI რით გა მო ირ ჩე ვა შრო მის ბა ზარ ზე?

ზო გა დად, ნე ბის მი ე რი კომ პა ნია ადა მი ა ნე ბით გა მო ირ ჩე ვა. 

ძა ლი ან მარ ტი ვია რო მე ლი მე წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ის კულ ტუ რის 

გად მო ღე ბა, სა კუ თარ ში და ნერ გ ვა და პირ ვე ლი ვე დღი დან მი სი 

ამოქ მე დე ბა. ერ თა დერ თი ფაქ ტო რი, რო მე ლიც კომ პა ნი ას სძენს და 

უნარ ჩუ ნებს თვით მ ყო ფა დო ბა სა და უნი კა ლუ რო ბას, ამ კომ პა ნი ა-

ში და საქ მე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბი არი ან. შე უძ ლე ბე ლია ამ ადა მი ა ნე ბის 

ღი რე ბუ ლე ბე ბის, ცოდ ნის, მო ტი ვა ცი ის, ერ თ გუ ლე ბის კო პი რე ბა სხვა 

წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ი დან. ჯან სა ღი, თა ნა მედ რო ვე ატ მოს ფე რო-

სა და კომ პა ნი ის ცოცხა ლი ფა სე უ ლო ბე ბის შექ მ ნას, გაზ რ დას და 



მოფ რ თხი ლე ბას წლე ბი და გან სა კუთ რე ბუ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა 

სჭირ დე ბა.  

კომ პა ნი ა ში კულ ტუ რას ადა მი ა ნე ბი აცოცხ ლე ბენ, ადა მი ა ნე ბი, 

რომ ლე ბიც სწორად ირ ჩე ვენ თა ნამ შ რომ ლებს, ზრდი ან და ავი-

თა რე ბენ მათ. რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნეთ, JTI-ის თა ნამ შ რომ ლებს 

გან ვი თა რე ბის ფარ თო და მრა ვალ ფე რო ვა ნი შე საძ ლებ ლო ბე ბი 

აქვთ, რო გორც სხვა დას ხ ვა ქვეყანაში, ასე ვე ფუნ ქ ცი ე ბის მი ხედ ვით. 

ჩვენ მა ღა ლი სტან დარ ტე ბით ვმუ შა ობთ და, რაც მთა ვა რი ა, გულ წ-

რ ფე ლე ბი ვართ, გვი ხა რია მრა ვალ ფე როვ ნე ბა და დი ნა მი კუ რო ბა. 

სწო რედ ეს გა მოგ ვარ ჩევს სხვა კომ პა ნი ე ბის გან. 

რო გორ იკ ვ ლევთ, კონ კ რე ტუ ლად რა ესა ჭი რო ე ბა თქვენს თა-

ნამ შ რო მელს? რო გორ ხვდე ბით მათ სა ჭი რო ე ბებს?

სამ სა ხუ რი და სა მუ შაო გა რე მო მა ში ნაა კარ გი, რო დე საც თა ნამ შ-

რო მელს დი ლით - სამ სა ხურ ში მოს ვ ლა, კო ვი დის პი რო ბებ ში კი 

- კომ პი უ ტე რის ჩარ თ ვა და სა მუ შაო პრო ცე სის დაწყე ბა უხა რი ა. ამ 

დროს ხომ თა ნამ შ რო მე ლი სა კუ თა რი შე საძ ლებ ლო ბის რე ა ლი ზა-

ცი ას ახ დენს და არ ზო გავს თავს ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბის თ ვის! ასე თი 

პი რო ბე ბის შე საქ მ ნე ლად კი ორი გზა არ სე ბობს: შე ვა ფა სოთ, რა 

ხდე ბა სხვა გან და გულ წ რ ფე ლად გა ვა ა ნა ლი ზოთ, რა ხდე ბა ჩვენს 

კომ პა ნი ა ში. 

JTI ახორ ცი ე ლებს გა რე კვლე ვებს და აანა ლი ზებს შე დე გებს 

შრო მის ბაზ რი სა და სხვა მსხვი ლი სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ე ბის 

პრაქ ტი კის შე სა ფა სებ ლად. ტარ დე ბა სა ხელ ფა სო კვლე ვე ბიც. 

რო გორც ვახ სე ნეთ, ბო ლო რვა წე ლი ა, Top Employer ინ ს ტი ტუ-

ტის კვლე ვა ში მუდ მი ვად ვი ღებთ მო ნა წი ლე ო ბას. იმი სათ ვის, რომ 

გა ვი გოთ, რა სჭირ დე ბა თა ნამ შ რო მელს, არ არის სა ჭი რო დი დი 

ფი ლო სო ფია - უბ რა ლოდ ვე სა უბ რე ბით მათ. ისეთ დიდ ორ გა ნი ზა-

ცი ა ში, რო გო რიც ჩვე ნი ა, ტარ დე ბა თა ნამ შ რო მელ თა ჩარ თუ ლო ბის 

კვლე ვე ბი. ეს არ არის მხო ლოდ თა ნამ შ რო მელ თა აზ რის, მა თი 

ჩარ თუ ლო ბის უბ რა ლო კვლე ვა, არა მედ გა ცი ლე ბით მე ტი: ჩვენ 

ზედ მი წევ ნით ვი გებთ თა ნამ შ რომ ლე ბის პრი ო რი ტე ტე ბის, სურ ვი ლე-

ბის, სა ჭი რო ე ბე ბის, მის წ რა ფე ბე ბის შე სა ხებ. 

ასეთ კვლე ვას ყო ველ წ ლი უ რად, ზოგ ჯერ წე ლი წად ში რამ დენ-

ჯერ მეც მივ მარ თავთ. კვლე ვა საუკეთესო სა შუ ა ლე ბაა იმი სათ ვის, 

რომ შე ვა ფა სოთ, რამ დე ნად ჯან სა ღია გა რე მო. იგი მო ი ცავს 

ისეთ სა კითხებს, რო გო რი ცაა ლი დე რო ბა, უშუ ა ლო მე ნეჯ მენ ტი, 

ანაზღა უ რე ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის მარ თ ვა, ტრე ნინ გი და გან ვი-

თა რე ბა, ოპე რა ცი უ ლი ეფექ ტი ა ნო ბა, ორ გა ნი ზა ცი უ ლი მი მარ-

თუ ლე ბა და ცვლი ლე ბა და სხვა. შე დე გად, თა ნამ შ რო მელ თა 

სა ჭი რო ე ბა ნი 360-გრადუსიან პერ ს პექ ტი ვა ში ჩანს. ასე თი კვლე ვა 

2021 წელ საც ჩა ტარ დე ბა. 

რო დე საც სა ქარ თ ვე ლო ში და საქ მე ბულ თა უფ ლე ბებ ზე ვსა უბ-

რობთ, ხში რად პრობ ლე მა ტურ სა კითხად დეკ რე ტულ შვე ბუ-

ლე ბას ასა ხე ლე ბენ. JTI -ში 1 იან ვ რი დან ამოქ მედ და ახა ლი 

ინი ცი ა ტი ვა - თა ნა ბა რი დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბა ბავ შ ვის მო სავ-

ლე ლად. რას გუ ლის ხ მობს ეს ინი ცი ა ტი ვა? 

თა ნა ბა რი დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბა ბავ შ ვის მო სავ ლე ლად 

სრუ ლი ად ახა ლი და უნი კა ლუ რი მიდ გო მა ა. ჩვენს კომ პა ნი ა ში ეს 

შვებულება ეკუთ ვ ნის ყვე ლას, გა ნურ ჩევ ლად სქე სი სა. ორი ვე სქე-

სის თა ნამ შ რო მელს, ქალ საც და კაც საც, შე უძ ლია ისარ გებ ლოს 

20-კვირიანი ანაზღა უ რე ბუ ლი დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბით და მშვი-

დად მო უ ა როს ადა მი ა ნის თ ვის ყვე ლა ზე ძვირ ფასს - ბავშვს. უფ რო 

მე ტიც, ამ ბე ნე ფი ტით სარ გებ ლო ბა შე უძ ლია ორი ვე მშო ბელს, მა-

ში ნაც კი, თუ ორი ვე მათ გა ნი JTI-ში მუ შა ობს. ბე ნე ფი ტი ვრცელ დე ბა 

ბავ შ ვის აყ ვა ნი სა და სუ რო გა ცი ის შემ თხ ვე ვებ ზეც.

ჩვე ნი ახა ლი თა ნა ბა რი დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბის ბე ნე ფი ტი 

(Family Leave Benefit) მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯია მრა ვალ ფე როვ-

ნე ბი სა და ჩარ თუ ლო ბის მი მარ თუ ლე ბით. ეს ბე ნე ფი ტი ორი ვე 

მშო ბელს აძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას, მე ტად ჩა ერ თოს შვი ლე ბის აღ-

ზ რ და ში, მე ტი დრო გა ა ტა როს ოჯახ თან ისე, რომ არ და ზარალ დეს 



მი სი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა და კა რი ე რა.

მა მე ბის ჩარ თუ ლო ბა ბავ შ ვის მოვ ლის პრო ცეს ში ხში რად შეზღუ-

დუ ლი და სტიგ მა ტი ზე ბუ ლი ა. ჩვენ სი ა მა ყით შე მოგ ვაქვს ამ თემის 

ახა ლი ხედ ვა და კი დევ ერ თხელ ვუს ვამთ ხაზს, რომ ჩვე ნი კომ პა ნია 

დე დას და მა მას თა ნაბ რად უწყობს ხელს, რომ მე ტი დრო ჰქონ დეთ 

ოჯა ხის ახალ წევ რ თან გა სა ტა რებ ლად.

სა ინ ტე რე სო ა, რო გორც დამ საქ მე ბე ლი, რას ით ვა ლის წი ნებთ 

ახა ლი თა ნამ შ რომ ლე ბის აყ ვა ნი სას? რა არის ძი რი თა დი კრი-

ტე რი უ მი?

ყვე ლა ზე მე ტად იმით ვა მა ყობთ, რომ ჩვენ თან პრო ფე სი ო ნა-

ლე ბი მუ შა ო ბენ. ჩვენ თ ვის ძა ლი ან სა ინ ტე რე სოა მო ტი ვი რე ბუ ლი, 

ნი ჭი ე რი, გა ნათ ლე ბუ ლი ახალ გაზ რ დე ბი. ჩვენ თან სწო რი, ჯან სა ღი 

მიდ გო მე ბი სა და ფა სე უ ლო ბე ბის ადა მი ა ნე ბი მო დი ან, რო მელ თა ნაც 

ახ ლოს დგას ჩვე ნი კულ ტუ რა. მთა ვა რი ადა მი ა ნის ძი რი თა დი ღი რე-

ბუ ლე ბა ა, ცოდ ნის გაღ რ მა ვე ბა კი შე სა ბა მი სი ტრე ნინ გის, გა მოც დი-

ლე ბი სა და პრაქ ტი კის გა ზი ა რე ბი თაც მარ ტი ვად შე იძ ლე ბა. სწო რედ 

ამი ტომ, მრა ვალ ახალ გაზ რ დულ პრო ექ ტ ში ვმო ნა წი ლე ობთ. ბო-

ლოს გლო ბა ლურ ახალ გაზ რ დულ პრო ექ ტ შიც ჩა ვერ თეთ, რო მელ-

საც Make It Bright-ი ჰქვი ა. პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში, სტუ დენ ტე ბი 

მუ შა ო ბენ მრა ვალ ფე რო ვან და მათ თ ვის სა ინ ტე რე სო სა კითხებ ზე, 

წა რად გე ნენ სა კუ თარ ხედ ვას, გა მარ ჯ ვე ბუ ლი სტუ დენ ტი კი პრაქ-

ტი კას მსოფ ლი ოს სა უ კე თე სო კომ პა ნი ა ში გა დის. წელს ქარ თ ვე ლი 

სტუ დენ ტე ბი ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო პრო ექ ტე ბით გა მო ირ ჩე ოდ ნენ. 

ამ ფან ტას ტი კურ პრო ექტს მო მა ვალ შიც გა ვაგ რ ძე ლებთ, პრო ექ ტის 

მო ნა წი ლე სტუ დენ ტებ თან კი მუდ მი ვი თა ნამ შ რომ ლო ბა გვექ ნე ბა. 

ვა კან ტუ რი მე ნე ჯე რუ ლი თა ნამ დე ბო ბი სათ ვის გა მოც დილ 

ადა მი ა ნებ საც ვე ძებთ, თუმ ცა მიდ გო მა უც ვ ლე ლია - ცოდ ნი სა 

და გა მოც დი ლე ბის გარ და, ჩვე ნი მო მა ვა ლი თა ნამ შ რო მე ლი 

უნ და იზი ა რებ დეს კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბებს და კულ ტუ რას, 

მო ტი ვა ცი ით, ერ თ გუ ლე ბით, პრო ფე სი უ ლი ცნო ბის მოყ ვა რე ო-

ბით უნ და გა მო ირ ჩე ო დეს. 

JTI ასაქ მებს ახალ კურ სდამ თავ რე ბუ ლებს და მე სა მე- მე-

ოთხეკურ სე ლებ საც. რა პერ ს პექ ტი ვა აქვთ დამ წყებ კად რებს 

თქვენს კომ პა ნი ა ში? 

ყვე ლა ფე რი ისეა და გეგ მი ლი, რომ სტა ჟი ორ მა ჩვენ თან შე ი-

ძი ნოს მაქ სი მა ლუ რი გა მოც დი ლე ბა და წარ მა ტე ბუ ლი კა რი ე რა 

და იწყოს. სა ინ ტე რე სო გა მოც დი ლე ბის, კონ კუ რენ ტუ ლი ანაზღა უ-

რე ბის, პრაქ ტი კუ ლი ტრე ნინ გის, მრა ვალ ფე რო ვა ნი პრო ექ ტი სა და 

სა ერ თა შო რი სო ბიზ ნეს გა რე მოს ჰარ მო ნი უ ლი კომ ბი ნა ცია - აი, რას 

იღებს ნი ჭი ე რი ახალ გაზ რ და, რო მელ საც სურს, ის წავ ლოს და ჩვენს 

კომ პა ნი ას თან ერ თად გან ვი თარ დეს. სტუ დენ ტებს სას წავ ლო პრო-

ცეს ში ხელს არ ვუშ ლით, მათ თ ვის სპე ცი ა ლუ რად გვაქვს მოქ ნი ლი 

სა მუ შაო გრა ფი კი. 6-12-თვი ან სტა ჟი რე ბას ვაცხა დებთ შე მოდ გო მა-

ზე, ხო ლო ორ თ ვი ანს - ზაფხულ ში. 

გა ყიდ ვე ბის, მარ კე ტინ გის, ფი ნან სე ბის, ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე-

ბის მარ თ ვის, იური დი უ ლი, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და 

კორ პო რა ცი უ ლი ურ თი ერ თო ბე ბი სა და კო მუ ნი კა ცი ის დე პარ ტა მენ-

ტებ ში სტუ დენ ტებს სა ინ ტე რე სო პრო ექ ტე ბი და ძა ლი ან მე გობ რუ ლი 

გა რე მო ელის. 

სტა ჟი რე ბის პროგ რა მა ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი პრო-

ექ ტია ჩვენს კომ პა ნი ა ში. სტა ჟი ორ თა 70% კომ პა ნი ის თა ნამ შ რო-

მე ლი გახ და და ბევ რი ჩვე ნი კომ პა ნი ის სხვა ქვეყ ნის ფი ლი ალ შიც 

მუ შა ობს უკ ვე. 

სა მო მავ ლო გეგ მებ ზეც რომ ვი სა უბ როთ, რა მიზ ნე ბი და ხედ ვე-

ბი გაქვთ 2021 წლის თ ვის, რო გორც დამ საქ მე ბელს?

რო გორც უკ ვე გითხა რით, წელს თა ნამ შ რო მელ თა ჩარ თუ ლო-

ბის კვლე ვი სათ ვის ვემ ზა დე ბით. კვლე ვა ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

ჩვენ თ ვის, რამ დე ნა დაც იგი გვიჩ ვე ნებს დი ნა მი კა სა და პროგ რესს. 

თა ნამ შ რომ ლის კე თილ დღე ო ბი სა და ბედ ნი ე რე ბის კონ ცეფ ცია 

დღეს ისე თი აქ ტუ ა ლუ რი ა, რო გორიც არა სო დეს. მას მრა ვალ ნა ი რი 

მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს. ჩვენ თ ვი საც ის საკ მა ოდ ფარ თო, კომ პ ლექ სუ რი 



ცნე ბა ა. იგი გა ცი ლე ბით მე ტი ა, ვიდ რე მხო ლოდ ჯან მ რ თე ლო ბა, ან 

ბედ ნი ე რე ბის შეგ რ ძ ნე ბა.  

თა ნამ შ რომ ლის კე თილ დღე ო ბა რამ დე ნი მე ნა წი ლის გან შედ გე-

ბა: ფი ნან სუ რი (რამდენად შე უძ ლია ადა მი ანს, იცხოვ როს და მო უ-

კი დებ ლად და თა ვი ფი ნან სუ რად უზ რუნ ველ ყო ფი ლად იგ რ ძ ნოს), 

კა რი ე რუ ლი (მოსწონს თუ არა ადა მი ანს ის, რა საც აკე თებს - ეს 

კე თილ დღე ო ბის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ელე მენ ტი ა), სო ცი ა ლუ-

რი (ადამიანები და მათ თან ურ თი ერ თო ბა), ფი ზი კუ რი (რომელიც 

სუ ბი ექ ტუ რი ცნე ბა ა) და სა ზო გა დო ებ რი ვი (ადგილი, სა ზო გა დო ე ბა, 

სა დაც მუ შა ობ და ცხოვ რობ). ყვე ლა ელე მენ ტი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

ზო გი ერთ მათ განს უფ რო მე ტი ზე მოქ მე დე ბა აქვს მთლი ა ნად კე-

თილ დღე ო ბის შეგ რ ძ ნე ბა სა და ჩარ თუ ლო ბის დო ნე ზე.

ცხა დი ა, კო ვიდ-19-ს ფონ ზე, უდი დე სი მნიშ ვ ნე ლო ბა შე ი ძი ნა 

თა ნამ შ რომ ლე ბის ჯან მ რ თე ლო ბა ზე ზრუნ ვამ. უდი დე სი პა სუ ხის მ-

გებ ლო ბით ვე კი დე ბით თი თო ე უ ლი ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლი სათ ვის 

ნიღ ბე ბის, ხელ თათ მა ნის, დამ ცა ვი სა დე ზინ ფექ ციო მა რა გე ბის უზ-

რუნ ველ ყო ფის სა კითხს. ჩვენ თ ვის მთა ვა რი ა, ჩვე ნი თა ნამ შ რო მე ლი 

ჯან მ რ თე ლი იყოს, უსაფ რ თხოდ გრძნობ დეს თავს. ცხა დი ა, დღეს 

თა ნამ შ რო მელ თა დი დი ნა წი ლი დის ტან ცი უ რად მუ შა ობს. სახ ლი-

დან მუ შა ო ბის დროს კი, რო გორც იცით, არა მ ხო ლოდ ტექ ნო ლო-

გი უ რი, არა მედ სო ცი ა ლუ რი და მო რა ლუ რი მხარ და ჭე რაც უმ ნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნე სი ა. გარ და იმი სა, რომ ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბის 100% 

ტექ ნო ლო გი უ რად აღ ჭურ ვი ლია და სრუ ლი ად ეფექ ტიანად მუ შა ობს, 

ჩვენ მათ თ ვის და მა ტე ბით ლეპ ტო პებს, ტე ლე ფო ნებს, პლან შე ტებს 

უზ რუნ ველ ვ ყოფთ - ბევრ ჩვენ განს ხომ ონ ლა ინ სწავ ლე ბა ზე მყო ფი 

შვი ლე ბი ჰყავს და მათ თ ვის და მა ტე ბი თი ტექ ნი კა ძა ლი ან მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა. 

დის ტან ცი ურ მუ შა ო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სტრე სის სა მარ თა-

ვად ხში რად ვა ტა რებთ კვლე ვებს, სე სი ებს, ექი მებ თან ონ ლა ინ სა-

კონ სულ ტა ციო შეხ ვედ რებს. მუდ მი ვად ვცდი ლობთ, შე მო ვი ტა ნოთ 

ინო ვა ცია და მუ შა ო ბის მოქ ნი ლი და სწო რი გზა ვი პო ვოთ ახალ 

ციფ რულ და დის ტან ცი ურ სამ ყა რო ში. წელს, თე ბერ ვალ ში, ახალ 

აპ ლი კა ცი ას ვუშ ვებთ, რო მე ლიც სრუ ლად იქ ნე ბა მი მარ თუ ლი 

ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბი სა და მა თი ოჯა ხის წევ რე ბის კე თილ დღე-

ო ბა ზე. აპ ლი კა ცი ის დახ მა რე ბით, თა ნამ შ რო მე ლი და მი სი ოჯა ხის 

ნე ბის მი ერ წევ რი პი რად რჩე ვას და კონ სულ ტა ცი ას მი ი ღებს ექ ს-

პერ ტის გან მენ ტა ლუ რი ჯან მ რ თე ლო ბის, ფი ზი კუ რი, სო ცი ა ლუ რი 

და ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის შე სა ხებ. პი რა დი კე თილ დღე ო ბის, 

ჯან მ რ თე ლო ბის გან მ ტ კი ცე ბის, ოჯა ხუ რი ან სხვა პი რა დი ურ თი ერ-

თო ბის პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბის, ცვლი ლე ბებ თან ადაპ ტა ცი ის, 

სტრე სის დაძ ლე ვის მი მარ თუ ლე ბით თი თო ე ულ ჩვენ განს ამ საქ მის 

პრო ფე სი ო ნა ლი პერ სო ნა ლუ რი, ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სე სი ე ბის სა შუ ა-

ლე ბით და ეხ მა რე ბა. 

მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში იგეგ მე ბა ჯგუ ფუ რი სე სი ე ბიც ფი ზი-

კუ რი და მენ ტა ლუ რი ჯან მ რ თე ლო ბის, სტრე სის დაძ ლე ვის, თვით-

გან ვი თა რე ბის, თვით მო ტი ვა ცი ის მი მარ თუ ლე ბით. თა ნამ შ რომ ლე-

ბის თ ვის ჩა ტარ დე ბა სე მი ნა რე ბი დის ტან ცი უ რი მარ თ ვის, გუნ დის 

მო ტი ვი რე ბის, ლი დე რო ბის შე სა ხებ. 

გვეს მის, რომ თი თო ე უ ლი ჩვენ გა ნის თ ვის უჩ ვე უ ლოდ რთუ ლი 

დრო ა, სწო რედ ამი ტომ, ძა ლის ხ მე ვას არ და ვი შუ რებთ და მუდ მი-

ვად ვიზ რუ ნებთ იმა ზე, რომ ჩვენ მა თა ნამ შ რო მელ მა თა ვი ყო ველ თ-

ვის და ცუ ლად და უსაფ რ თხოდ იგ რ ძ ნოს. 

თამბაქოსწამყვანისაერთაშორისომწარმოებე
ლიკომპანიაJapanTobaccoInternationalი15წლის
წინშეიქმნა.მსოფლიომასშტაბითმას364ზემეტი
ფილიალიაქვს,სათავოოფისიკიჟენევაშიაგან
თავსებული.კომპანიაგლობალურად100ზემეტი
ეროვნების44,000თანამშრომელსასაქმებს.JTI
საქართველოშიპირველად2000წელსშემოვიდა,
2011წელსკითბილისშიკავკასიისრეგიონული
სათავოოფისიგაიხსნა.საქართველოშიკომპა
ნიისძირითადიპორტფელიწარმოდგენილია
„ვინსტონის“,„ქემელის“,„სობრანიეს“,LDისადა
„მაგნას“ბრენდებით.

Top Employer-ის ჯილ დოს მსოფ ლი ო ში გას ცემს Top Employ-
er ინ ს ტი ტუ ტი, წარ სულ ში ცნო ბი ლი, რო გორც CRF ინ ს ტი ტუ ტი, 
რომ ლის სა თა ვო ოფი სი ჰო ლან დი ა ში მდე ბა რე ობს. ინ ს ტი ტუ ტი 
1991 წლი დან არ ჩევს სა უ კე თე სო დამ საქ მებ ლებს. უპირ ვე ლე-
სი ფაქ ტო რი, რა საც Top Employer ინ ს ტი ტუ ტი აფა სებს, არის 
გა რე მო სა და პი რო ბე ბის მა ღა ლი ხა რის ხი, რო მელ საც კომ პა ნია 
თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის უზ რუნ ველ ყოფს.

ოფის ში და საბ რუ ნებ ლად კი შე სა ბა მის დროს ვე ლო დე ბით და 

ყვე ლა ზე უსაფ რ თხო და კომ ფორ ტულ გზებს უზ რუნ ველ ვ ყოფთ თა-

ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის. 

გარ და ამი სა, გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბით ვე კი დე ბით გენ დე-

რულ თა ნას წო რო ბას მმარ თ ვე ლო ბით პო ზი ცი ებ ზე. კომ პა ნი ის თ ვის 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, გა ი ზარ დოს ქა ლე ბის რა ო დე ნო ბა მმარ-

თ ვე ლო ბით პო ზი ცი ებ ზე და, ზო გა დად, მიღ წე ულ იქ ნას გენ დე რუ ლი 

თა ნას წო რო ბა ყვე ლა რგოლ ში. ჩვენ, რო გორც სა ერ თა შო რი სო 

კომ პა ნი ა, გა მო ვირ ჩე ვით მრა ვალ ფე როვ ნე ბით და, ცხა დი ა, ყვე ლა 

ეთ ნი კუ რი ჯგუ ფის თ ვის, მრა ვალ ფე რო ვა ნი კულ ტუ რის მქო ნე ადა მი-

ა ნე ბი სათ ვის თა ნა ბარ პი რო ბებს უზ რუნ ველ ვ ყოფთ. ჩვენ თ ვის უმ თავ-

რე სი ა, კომ პა ნი ა ში არ არ სე ბობ დეს არ ც ერ თი ბა რი ე რი, თა ნამ შ რო-

მე ლი იყოს თა ვი სუ ფა ლი, სრუ ლი ად თა ვი სუფ ლად გა მოთ ქ ვამ დეს 

აზრს და მოქ მე დებ დეს. ჩვენ თან ადა მი ა ნი თა ვი სუფ ლე ბას ირ ჩევს.   

გარ და ამი სა, ჩვენ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას შე ვი ნარ ჩუ ნებთ 

არ სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის ხა რის ხით, აქ ტი ვო ბი თა და მომ სა ხუ რე ბით, 

რო მელ საც ვუ წევთ ჩვენს თა ნამ შ რომ ლებს. 

თა ნამ შ რომ ლე ბის გან ვი თა რე ბას, ბუ ნებ რი ვია, სჭირ დე-

ბა ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი. რა მო ცუ ლო ბის ინ ვეს ტი ცი ას 

ახორციელებთ თქვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბის ტრე ნინ გე ბი სა და 

გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით?

ბუ ნებ რი ვი ა, იმი სათ ვის, რომ ადა მი ა ნი კომ პა ნი ა ში გა ი ზარ დოს, 

აუცი ლე ბე ლია ინ ვეს ტი რე ბა სწავ ლის (ტრენინგის) და გან ვი თა რე ბის 

მი მარ თუ ლე ბით. შე მიძ ლია გითხ რათ, რომ 2021 წლის ბი უ ჯე-

ტი, რო მე ლიც გა მო ყო ფი ლია თა ნამ შ რო მელ თა ინ ვეს ტი რე ბა ზე, 

სავ სე ბით შე ე სა ბა მე ბა გან ვი თა რე ბის თ ვის და სა ხულ გეგ მებს. ჩვე ნი 

თა ნამ შ რომ ლე ბი წელ საც, რო გორც ყო ველ თ ვის, ყვე ლა ზე სა ინ ტე-

რე სო კურ სებს და ტრე ნინ გებს გა ივ ლი ან. 
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მეტი, ვიდრე დიზაინი
ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

ინტერიერის დიზაინი სივრცის კომფორტულად და ფუნქციურად ორგანიზების ხელოვნებაა. 
ხუთი წლის წინ შექმნილი Objects-ისთვის არქიტექტურა და დიზაინი უფრო ხელოვნებაა, ვიდრე 

ხელობა. კომპანიის დამფუძნებლები ქეთი ასათიანი და ნუკა კორინთელი იმ ადამიანების 
შემოკრებას ცდილობენ, რომლებიც მათ ხედვას იზიარებენ. 
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Objects-ი 2015 წელს და არ ს და. თქვენ გი მუ შა ვი ათ რო-

გორც სახ ლე ბის, ასე ვე სა ლო ნე ბის, სას ტუმ რო ე ბის დი ზა ინ-

ზე. ვინ არი ან თქვე ნი ძი რი თა დი მომ ხ მა რებ ლე ბი?

ნუ კა კო რინ თე ლი: ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი თა ნა მედ რო ვე 

ეს თე ტე ბი არი ან. ის ადა მი ა ნე ბი, ვის თ ვი საც დი ზა ი ნი სა ინ ტე რე-

სო გა მოწ ვე ვა ა. ის ადა მი ა ნე ბი, ვინც თვლის, რომ ინ ტე რი ე რის 

დი ზა ი ნი ხე ლოვ ნე ბა ა. გარ და ამი სა, ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი 

უმე ტე სად სა შუ ა ლო ზე მა ღა ლი შე მო სავ ლის მქო ნე ადა მი ა ნე ბი 

არი ან, ვის თ ვი საც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ მა თი ახა ლი საცხოვ-

რე ბე ლი თა ვი დან ვე სწო რად და ი გეგ მოს, რა თა ზუს ტად ისე თი 

შე დე გი მი ი ღონ, რო გო რიც სურთ და ასე ვე ისიც, რომ ბი უ ჯე ტი 

თა ვი დან ვე ზუს ტად ჰქონ დეთ გათ ვ ლი ლი. 

რამ დე ნად სპე ცი ფი კუ რია ქარ თ ვე ლი მომ ხ მა რე ბე ლი?

ნუ კა კო რინ თე ლი: ქარ თ ვე ლი მომ ხ მა რე ბე ლი საკ მა ოდ 

პრაგ მა ტუ ლი ა. ჩვენ ახ ლა ხან მი ვე დით იმ დას კ ვ ნამ დე, რომ 

პრო ექ ტი და არ ქი ტექ ტო რი სა ჭი რო ა, და რომ ელე მენ ტა რუ-

ლი საცხოვ რე ბე ლი სა ჭი რო ე ბე ბის გარ და, გვაქვს სურ ვი ლი, 

ეს თე ტი კუ რი სი ა მოვ ნე ბაც მი ვი ღოთ იმ გა რე მო დან, რო მელ შიც 

ვა ტა რებთ დროს, ან ვქმნით სხვის თ ვის, რა თა ამ სივ რ ცეს რო-

გორც ფუნ ქ ცი უ რად, ასე ვე ვი ზუ ა ლუ რა დაც შე ეძ ლოს სი ა მოვ ნე-

ბის მო ნი ჭე ბა. 

რო მელ პრო ექ ტებს გა მო არ ჩევ დით თქვე ნი პორ ტ ფო ლი ო-

დან?

ქე თი ასა თი ა ნი: თი თო ე უ ლი პრო ექ ტი გა მორ ჩე უ ლია ჩვენ-

თ ვის, რად გან ყო ვე ლი ახა ლი პრო ექ ტი ახა ლი გა მოწ ვე ვაა და 

ვცდი ლობთ, ყვე ლა გა მორ ჩე უ ლი იყოს. რო დე საც შე დე გით 

ერ თ ნა ი რად კმა ყო ფი ლე ბი ვართ ჩვენც და დამ კ ვე თიც, ეს არის 

ჩვე ნი ყვე ლა ზე დი დი პრო ფე სი უ ლი ბედ ნი ე რე ბა. საშუალოდ, 

წელიწადში 15 პროექტზე ვმუშაობთ ერთდროულად. ყვე ლა 

პრო ექ ტი სხვა დას ხ ვა ეტაპ ზე მიმ დი ნა რე ობ და და ეს გვეხ მა რე-

ბო და მათ ზე მუ შა ო ბა ში. ასე დრო ი სა და კრე ა ტი უ ლი ენერ გი ის 

გა ნა წი ლე ბა საც ვა ხერ ხებთ.

სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ტე რი ე რის დი ზა ინ სა და არ ქი ტექ ტუ რა ზე 

არა ერ თი კომ პა ნია მუ შა ობს. მა თი რიცხ ვი მზარ დი ა, ვი ნა ი-

დან ეს მომ სა ხუ რე ბა თან და თან უფ რო მოთხოვ ნა დი ხდე ბა. 

რით გა მო ირ ჩე ვა Objects-ი მათ გან?

ნუ კა კო რინ თე ლი: Objects-ის გა მორ ჩე უ ლო ბა ზე ჩვენ ვერ 

ვი სა უბ რებთ, თუმ ცა ჩვენ ვი ცით ჩვე ნი და მო კი დე ბუ ლე ბა ხა რის-

ხის, დრო ის მე ნეჯ მენ ტი სა და მუდ მი ვი გან ვი თა რე ბის მი მართ. 

ვი ცით, თუ რა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ეს ჩვენ თ ვის და ვფიქ რობ, რომ 

სწო რედ ასე თი მიდ გო მით და თავ და დე ბით მო ვე დით აქამ დე.

რამ დე ნად რთუ ლია სა ქარ თ ვე ლო ში ეს ბიზ ნე სი? რა გა მოწ-

ვე ვე ბის წი ნა შე დგე ბით?

ქე თი ასა თი ა ნი: ჩვე ნი მთა ვა რი საქ მი ა ნო ბა არის არ ქი ტექ-

ტუ რა და ინ ტე რი ე რის დი ზა ი ნი, რაც ყველ გან ერ თ ნა ი რად 

რთუ ლი ა, რად გან დი დი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის წი ნა შე ვდგე ბით 

- ჩვენ მარ ტო დი ზა ი ნის შექ მ ნით არ შე მო ვი ფარ გ ლე ბით, ასე ვე 

ზე დამ ხედ ვე ლო ბას ვუ წევთ ყვე ლა ჩვენს პრო ექტს, რომ სა ბო-

ლოდ ის შე დე გი მი ვი ღოთ, რი სი მო ლო დი ნიც გვქონ და. ეს კი 



ნამ დ ვი ლად რთუ ლია და დიდ გა მოც დი ლე ბა სა და ყუ რადღე-

ბას მო ითხოვს.

2016 წელს თქვენ შო უ რუ მიც გახ სე ნით იმის გა მო, რომ 

სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე სა სურ ველ ავეჯს, გა ნა თე ბას და 

დე კო რა ცი ებს ვერ შო უ ლობ დით. რამ დე ნად გა ა მარ თ ლა 

შო უ რუმ მა და ვინ არი ან თქვე ნი ძი რი თა დი მომ წო დებ-

ლე ბი?

ქე თი ასა თი ა ნი: ჩვენს პრო ექ ტებ ში ვი ყე ნებთ ისეთ პრო დუქ-

ცი ას და მა სა ლებს, რაც სა ქარ თ ვე ლო ში მო ი პო ვე ბა და რე ა ლუ-

რი ა. ჩვენ რო ცა გა ვიხ სე ნით, ბევ რი პრო დუქ ცია არ იშო ვე ბო და 

სა ქარ თ ვე ლო ში, ამი ტომ თა ვი დან ვე სა ჭი როდ ჩავ თ ვა ლეთ შო უ-

რუ მიც გაგ ვეხ ს ნა და ის კომ პა ნი ე ბი წარ მოგ ვედ გი ნა, რო მელ თა 

ნა წარ მი მოგ ვ წონ და და გვინ დო და, ჩვენს ინ ტე რი ე რებ ში ყო-

ფი ლი ყო. ძი რი თა დად სკან დი ნა ვი უ რი ავე ჯის Nordic Design-ის 

კომ პა ნი ე ბი შე მო ვიყ ვა ნეთ, რაც იმ დრო ის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში 

არ იყო, ახ ლა კი 100-ზე მე ტი კომ პა ნია შე მოგ ვ ყავს, ასე თე ბი ა, 

მა გა ლი თად, &Tradition-ი, Muuto, Gubi, Fredericia, Edra და 

სხვა მრა ვა ლი.

პან დე მი ის პე რი ოდ ში ბევ რი ბიზ ნე სი შე ფერ ხ და, თქვენს 

კომ პა ნი ა ზე რო გორ აისა ხა ეს კრი ზი სი?  2020 წე ლი რა 

შე დე გით და ას რუ ლეთ?

ქე თი ასა თი ა ნი: რა თქმა უნ და, რო გორც ყვე ლა კომ პა ნი-

ას, კრი ზი სი ჩვენც შეგ ვე ხო, დის ტან ცი ურ რე ჟიმ ზე გა დას ვ ლა 

მოგ ვი წი ა, თუმ ცა ჩვენს პრო დუქ ტი უ ლო ბა ზე ამ შეზღუდ ვებს 

გავ ლე ნა არ მო უხ დე ნი ა.

ტენ დენ ცი ის მი ხედ ვით, ინ ტე რი ე რის დი ზა ი ნის ვირ ტუ ა-

ლუ რად შექ მ ნა დღი თი დღე უფ რო პო პუ ლა რუ ლი ხდე ბა, 

Objects-ი რას ფიქ რობს ამ მი მარ თუ ლე ბით? გაქვთ თუ 

არა ამ კუთხით გეგ მე ბი?

ნუ კა კო რინ თე ლი: საცხოვ რე ბე ლი ინ ტე რი ე რის დი ზა ი ნის 

შექ მ ნა იმ დე ნად პი რა დუ ლი ა, მა ინც ვამ ჯო ბი ნებთ დამ კ ვე თის 

პი რა დად, კარ გად გაც ნო ბას რაც შე იძ ლე ბა მე ტი ინ ფორ მა ცი ის 

მო სა პო ვებ ლად: თუ რო გო რი ცხოვ რე ბის სტი ლი, ხა სი ა თი აქვს, 

რა მა სა ლე ბი უყ ვარს, რო გო რი გა რე მო... მთა ვა რი ა, ეს გაც ნო-

ბა მოხ დეს – ვირ ტუ ა ლუ რად თუ რე ა ლუ რად, სულ ერ თი ა.

თქვენ ამ ჟა მად მუ შა ობთ საზღ ვ რებს გა რე თაც. კერ ძოდ, 

ლონ დონ ში ერ თ -ერ თი მომ ხ მა რებ ლის სახ ლის თ ვის ქმნით 

დი ზა ინს. შე დის თუ არა თქვენს გეგ მებ ში სა ქარ თ ვე ლოს 

ფარ გ ლებს გა რეთ გა ფარ თო ე ბა?

ნუ კა კო რინ თე ლი: რო გორც მა ნამ დე აღ ვ ნიშ ნე, ყვე ლა 

ახა ლი პრო ექ ტი ჩვენ თ ვის ძა ლი ან სა ინ ტე რე სოა თა ვი სი ახა-

ლი გა მოწ ვე ვე ბით. მთა ვა რი ა, სწო რი კო მუ ნი კა ცია შედ გეს და 

ჩვენ მზად ვართ, სა ქარ თ ვე ლოს საზღ ვ რებს გა რე თაც შევ ქ მ-

ნათ დი ზა ი ნი. 
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სწავლისუნარიანი 
ორგანიზაცია

სტრატეგია

ავტორი: ანიტა მუსკარია

რა არის „სწავლისუნარიანი ორგანიზაცია” და როგორი უნდა იყოს 
„ახალი ლიდერი”? – ორგანიზაციული მოწყობის ახალ, მსოფლიოში 

ძალიან აქტუალურ, კონცეფციაზე უკვე ალაპარაკდნენ ისეთი 
კომპანიები, როგორიცაა „ტოიოტა“ და „ვოლმარტი“. ჩვენ ამ საკითხზე 
„ლეო მეთოდოლოგიის“ თანაავტორს, ამერიკული Learn as Leadership-

ისა და LEO Instutute-ის დამფუძნებელს, სამი კოენს გავესაუბრეთ, 
რომელიც უდიდეს საერთაშორისო ორგანიზაციებს კულტურის 

ცვლილებაში ეხმარება. 
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მოგ ვი ყე ვით მე ტი „ლეო მე თო დო ლო გი-
ის“ შე სა ხებ. რით გან ს ხ ვავ დე ბა ის სხვა 
ცნო ბი ლი პროგ რა მე ბის გან, რომ ლე ბიც 
ასე ვე მი მარ თუ ლია პრო დუქ ტი უ ლო ბი სა 
და ბედ ნი ე რე ბის დო ნის ამაღ ლე ბის კენ?

მო დი, თვა ლი გა და ვავ ლოთ, თუ რა მოხ და 

ბო ლო ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში და რო გორ 

შე იც ვა ლა ცხოვ რე ბა. ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა-

ტებ ში მე ო რე მსოფ ლიო ომის შემ დ გომ პე რი ოდ-

ში გა მო იკ ვ ლი ეს მო სახ ლე ო ბის თვით შე ფა სე-

ბის დო ნე, რო მე ლიც ძა ლი ან და ბა ლი აღ მოჩ ნ და, 

თუმ ცა ასე ვე და ბა ლი იყო შფოთ ვის დო ნეც. 

ამ კვლე ვის შე დე გებ მა დი დი გავ ლე ნა იქო ნია 

ლი ტე რა ტუ რა სა და პრო პა გან და ზე გა ნათ ლე ბი-

სა და აღ ზ რ დის შე სა ხებ, სა ი და ნაც აქ ტი უ რად 

მო უ წო დებ დ ნენ მშობ ლებს, შვი ლე ბის თვით შე-

ფა სე ბა წა ე ხა ლი სე ბი ნათ.

მშობ ლებ მაც და იწყეს ბავ შ ვების ყვე ლა ფერ-

ზე შე ქე ბა, წა მა ხა ლი სე ბე ლი და გა მამ ხ ნე ვე ბე ლი 

ფრა ზე ბის თქმა. სა ბავ შ ვო ბა ღებ სა და სკო-

ლებ შიც სულ გა ი ძა ხი ან: „გუდ ჯობ”, „შენ ამას 

შეძ ლებ” და ა.შ. რომ არ გაგ ვიგ რ ძელ დეს და 

პა სუ ხის კა ლა პოტ ში დავ რ ჩეთ, მი ლე ნი ა ლე ბის 

თა ო ბა ზე გა და ვი დეთ.

მი ლე ნი ა ლებს თვით შე ფა სე ბის პრობ ლე მა 

აღარა აქვთ. მა თი თვით შე ფა სე ბა მა ღა ლი ა, 

მაგ რამ ასე ვე მა ღა ლია შფოთ ვის დო ნეც. მა თი 

უმე ტე სო ბა პა ტა რა პრინ ცე ბი ვით და პრინ ცე-

სე ბი ვით არი ან. ორი თა ო ბით ად რე ხალ ხი 

თა ნახ მა იყო, სა არ სე ბო შე მო სა ვა ლი ისე თი 

პრი მი ტი უ ლი საქ მი ა ნო ბით მი ე ღოთ, რო მელ საც 

დღეს მან ქა ნა- და ნად გა რე ბი ას რუ ლე ბენ. მი ლე-

ნი ა ლის თ ვის ასე თი რამ მარ ცხის ტოლ ფა სი ა, ის 

მეტს ითხოვს სა კუ თა რი თა ვის გან.

ასე რომ ახა ლი სა მუ შაო ძა ლა საკ მა ოდ გან-

ს ხ ვა ვე ბუ ლია - პრინ ცე ბი და პრინ ცე სე ბი. მათ  

გა ცი ლე ბით მე ტი სარ გებ ლის მო ტა ნა შე უძ ლი ათ, 

მაგ რამ ამის თ ვის გან სა კუთ რე ბუ ლი მიდ გო მა 

სჭირ დე ბათ. ორ გა ნი ზა ცი ე ბის უმე ტე სო ბა ამ 

გა მოწ ვე ვას გა ურ ბის, ისინი ისევ ჩვე უ ლი, ნა ცა-

დი მიდ გო მით ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბენ და შე დე გად 

თა ნამ შ რომ ლე ბის დიდ უმ რავ ლე სო ბას თა ვი სი 

სამ სა ხუ რი სძულს! - ამე რი კულ „ფორბსში“ გა მოქ-

ვეყ ნ და კვლე ვა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც სა მუ შაო 

ძა ლის 74%-ს არ მოს წონს თა ვი სი საქმიანობა. 

კარ გია თუ ცუ დი, მი ლე ნი ა ლე ბი ასე თი 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლე ბი რომ არი ან?
ცუ დია იმ მხრივ, რომ თუ ამა ზე თვალს დავ ხუ-

ჭავთ და არა ფერს შევ ც ვ ლით, თა ნამ შ რომ ლე ბის-

გან გან სა კუთ რე ბუ ლი პერ ფორ მან სის მო ლო დი-

ნი ნუ გვექ ნე ბა, მით უმე ტეს  - კრი ზი სე ბის დროს.

მე ო რე მხრივ, კარ გი ამ ბა ვია ის, რომ მი ლე ნი-

ა ლებს უნ დათ, იყ ვ ნენ მო ტი ვი რე ბუ ლე ბი და და-

ამ ტ კი ცონ თა ვი ან თი ნი ჭი ე რე ბა და შე საძ ლებ-

ლო ბე ბი, ასე რომ მათ გან გა სა ო ცა რი შე დე გე ბის 

მი ღე ბა შე იძ ლე ბა.

„ლეო მე თო დო ლო გი ის“ დახ მა რე ბით ისე თი  

კონ ტექ ს ტის შექ მ ნა შეგ ვიძ ლი ა, რომ ლის პი რო-

ბებ შიც თა ნამ შ რომ ლე ბი შთა გო ნე ბუ ლე ბი და 

მო ტი ვი რე ბუ ლე ბი არი ან. 

მა გა ლი თად მინ და ჩე მი ცხოვ რე ბი სე უ ლი 

გა მოც დი ლე ბა მო ვიყ ვა ნო. საფ რან გეთ ში მა მა-

ჩე მის კომ პა ნი ას ვმარ თავ დი. Nikon-ის ოფ თალ-

მო ლო გი უ რი ლინ ზე ბის ექ ს კ ლუ ზი უ რი დი ლე რე ბი 

ვი ყა ვით და შე სა შუ რი ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი 

გვქონ და, სა ნამ, ერთ დღეს, მთა ვარ მა კონ კუ-

რენ ტ მა, Essilor-მა „ნიკონის“ ოფ თალ მო ლო გი-

უ რი დი ვი ზი ო ნი მთლი ა ნად არ იყი და და ერთ 

დღე ში ჩვენ მა კომ პა ნი ამ ბრუნ ვის 97% და კარ გა. 

რო გორ შე იძ ლე ბა გა დარ ჩეს კომ პა ნი ა, რო მე-

ლიც თვა ლის და ხამ ხა მე ბა ში 97%-ს კარ გავს? 

შე გიძ ლი ათ, წარ მო იდ გი ნოთ, რა მოხ დე ბო და 

ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბის 74%-საც რომ არ ჰყვა-

რე ბო და თა ვი სი სამ სა ხუ რი?

რო გორ პა სუ ხობს ამ ახალ გა მოწ ვე ვას 
„ლეო მე თო დო ლო გი ა“?

„ლეო მე თო დო ლო გი ით“ შეგ ვიძ ლი ა, უკეთ 

გა ვიც ნოთ როგორც სა კუ თა რი თა ვი, ისე სხვა 

ადა მი ა ნე ბი. უმე ტე სო ბას გვგო ნი ა, რომ კარ გად 

ვიც ნობთ ჩვენს თავ საც და სხვებ საც, თუმ ცა 

ჩვენს სე მი ნარ ზე აღ მო ა ჩენთ, თურ მე რამ დე ნი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რამ არ გცოდ ნი ათ.

არ სე ბი თია მოს მე ნის უნა რი. ბევ რი ფიქ-

რობს, რომ იცი ან მოს მე ნა, მაგ რამ თით ქ მის 

ყო ველ თ ვის უს მე ნენ იმის თ ვის, რომ სა კუ თა-

რი იდეა გა ი ტა ნონ, ან იპო ვონ გზა, თუ რო გორ 

იყ ვ ნენ მარ თ ლე ბი. ნამ დ ვი ლი მოს მე ნა, გარ და 

იმი სა, რომ უკე თე სი იდე ე ბი სა და სტრა ტე გი ე ბის 

და ბა დე ბას უწყობს ხელს, ასე ვე ქმნის ინო ვა-

ცი ის კულ ტუ რას და აძ ლი ე რებს გან ვი თა რე ბი სა 

და გა უმ ჯო ბე სე ბის სურ ვილს. ასე ვე ამარ ტი ვებს 

კარ გი თა ნამ შ რომ ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას – ვი სი 
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მოს მე ნაც ღი რე ბუ ლია და ვის თ ვი საც ღი რე ბუ-

ლი ა, რომ მათ უს მე ნენ. 

უკუ კავ ში რი აუცი ლე ბე ლია იმის თ ვის, რომ 

საქ მე გა კეთ დეს და ასე ვე იმის თ ვის, რომ 

თა ნამ შ რომ ლე ბი გავ ზარ დოთ. ძა ლი ან ცო ტა 

მე ნე ჯერ მა თუ იცის, რო გორ მის ცეს უკუ კავ ში რი 

და ისი ნი ბევრ თა ნამ შ რო მელს აზი ა ნე ბენ და 

მო ტი ვა ცი ას უკარ გა ვენ ნაც ვ ლად იმი სა, რომ 

გა აძ ლი ე რონ და გან ვი თა რე ბა ში და ეხ მა რონ. 

რო დე საც უკუ კავ ში რი კრი ტი კად აღიქ მე ბა, 

ადა მი ა ნე ბი ცდი ლო ბენ, აღარ აიღონ რის კე ბი 

თა ვი ანთ თავ ზე, შე სა ბა მი სად, პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბე ბი ქვე და დო ნე ზე ვე ღარ ნა წილ დე ბა და 

ზე და რგო ლის მე ნე ჯე რე ბი თა ვად ვე ზედ მე ტად 

იტ ვირ თე ბი ან. „ლეო მე თო დო ლო გი ა“ გვას წავ-

ლის, რო გორ მივ ცეთ უკუ კავ ში რი და რო გორ 

გა ვუღ ვი ვოთ ამით თა ნამ შ რომ ლებს ზრდი სა და 

გან ვი თა რე ბის სურ ვი ლი. უკუ კავ ში რის გარ და, 

ვას წავ ლით, თუ რო გორ წარ მარ თონ რთუ ლი, 

დე ლი კა ტუ რი სა უბ რე ბი და გა ა კე თონ დეკ ლა რი-

რე ბე ბი, რომ ლე ბიც თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის უფ-

რო ნა თელს გახ დის, თუ რას მო ე ლი ან მათ გან. 

ეს კი ძა ლი ან სა სარ გებ ლოა მა თი გან ვი თა რე ბა-

ზე ორი ენ ტა ცი ის თ ვის.

ამ ტექ ნი კე ბი სა და მა თი ნი ჭი ე რე ბის წყა ლო-

ბით, მო ვა ხერ ხეთ და მა მა ჩე მის კომ პა ნია უიმე-

დო მდგო მა რე ო ბი დან ისევ მა ღა ლი მო გე ბის 

მრუდ ზე და ვაბ რუ ნეთ. რამ დე ნი მე წლის შემ დეგ 

ისევ იმ კონ კუ რენტს, Essilor-ს მივყიდეთ - ისი ნი 

საკ მა ოდ გუ ლუხ ვე ბი იყ ვ ნენ.

რო დე საც ორ გა ნი ზა ცი ებ თან მუ შა ობთ, 
ძი რი თა დად რა ზე კონ ცენ ტ რირ დე ბით, 
სამ სა ხურ ზე, თუ უფ რო ყოვ ლის მომ ც ვე-
ლი მიდ გო მა გაქვთ, რო მე ლიც ცხოვ რე-
ბის სხვა ას პექ ტებ საც მო ი ცავს?

რო დე საც ორ გა ნი ზა ცი ებ თან ვმუ შა ობთ, 

რო გორც წე სი, ვიწყებთ იმის გა მორ კ ვე ვით, 

თუ რი სი შექ მ ნა ან რა მიზ ნის მიღ წე ვა სურთ იმ 

პე რი ოდ ში, რა სჭირ დე ბათ, რა ტომ მო უნ დათ 

ჩვენ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა? ამის შემ დეგ ვუ კე-

თებთ სპე ცი ა ლურ 360-გრადუსიან უკუ კავ შირს 

კომ პა ნი ის ტოპ მე ნე ჯე რებს იმ მიზ ნით, რომ  

ჩვე ნი მუ შა ო ბის სა მოქ მე დო გეგ მა და ვი ნა ხოთ.

სა მოქ მე დო გეგ მა ისეა შედ გე ნი ლი, რომ 

კომ პა ნი ას უფ ლე ბა აქვს,  პრო ცე სი ნე ბის მი ერ 

ეტაპ ზე შეწყ ვი ტოს. 

ჩვენ თან მუ შა ო ბა ინ ვეს ტი ცი ა ა, რო მელ საც 

მო ნე ტა რუ ლი თვალ საზ რი სით კომ პა ნი ე ბი 2-დან 

6 თვემ დე შუ ა ლედ ში უკან იბ რუ ნე ბენ. 

რო დე საც არ ვი ცით მოს მე ნა, ეს პრობ ლე მას 

სამ სა ხურ შიც გვიქ მ ნის და სახ ლ შიც. შე სა ბა მი-

სად, მე თო დო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბით ორი ვე გან 

ვი უმ ჯო ბე სებთ პერ ფორ მანსს და ცხოვ რე ბის 

ხა რისხს. ერ თი მე ო რეს ეხ მა რე ბა, რად გან ზო-

გის თ ვის პი რა დი ცხოვ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბაა 

მო ტი ვა ცი ის სა გა ნი, სხვე ბის თ ვის - სამ სა ხუ რებ-

რი ვი. შე დე გად კი ივი თა რე ბენ უნა რებს, რომ ლე-

ბიც ორი ვე ზე დიდ გავ ლე ნას ახ დე ნენ. 

„ლეო მე თო დო ლო გი ა“ იკ ვ ლევს ადა მი ა-
ნე ბის არაც ნო ბი ერ მიზ ნებს და მათ ნამ-
დ ვილ სურ ვი ლებს. რო გორ ას ხ ვა ვებთ ამ 
ორს ერ თ მა ნე თის გან?

მად ლო ბა ამ შე კითხ ვის თ ვის, რად გან ეს 

არ სე ბი თი ა. მინ და, ვახ სე ნო ბრო ნი უეარი, ექ-

თა ნი, რო მე ლიც ბევრ ადა მი ანს ესა უბ რა მა თი 

სი ცოცხ ლის ბო ლო წუ თებ ში და აღ მო ა ჩი ნა, რომ 

მა თი უმ რავ ლე სო ბა ძა ლი ან ნა ნობ და გარ კ ვე ულ 

ცხოვ რე ბი სე ულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს.

იმის თ ვის, რომ ჩვენც იგი ვე ბე დი არ გა ვი ზი ა-

როთ, შე მოგ ვაქვს გან ს ხ ვა ვე ბა ცხოვ რე ბა ში წარ-

მა ტე ბის მიღ წე ვა სა და წარ მა ტე ბუ ლად ცხოვ რე ბას 

შო რის. რა თქმა უნ და, ეს უკა ნას კ ნე ლი პირ ველ-

საც მო ი ცავს, თუმ ცა არა სი ცოცხ ლის ხა ლი სის და 

მოგ ვი ა ნე ბით დი დი სი ნა ნუ ლის ხარ ჯ ზე.

„ლეო ინ ს ტი ტუტ ში“ ვი ყე ნებთ მე თო დო ლო-

გი ას, რო მე ლიც მო ნა წი ლეს იმის გარ ჩე ვა ში 

ეხ მა რე ბა, თუ რა უნ და მის ეგოს იმის თ ვის, 

რომ და იმ სა ხუ როს ქე ბა, აღი ა რე ბა, „მართალი“ 

ადა მი ა ნის სტა ტუ სი... და რა უნ და მათ ნამ დ-

ვილ ბუ ნე ბას. ჩვე ნი ეგოს სა ჭი რო ე ბე ბი ძა ლი ან 

ხმა მა ღა ლია და ისი ნი ძი რი თა დად კმა ყო ფი-

ლე ბას გვა ნი ჭე ბენ. ხო ლო ნამ დ ვი ლი ში ნა გა ნი 

სურ ვი ლე ბი ჩურ ჩუ ლი ვი თა ა, თუმ ცა სწო რედ 

ისი ნია მთა ვა რი ჩვე ნი სრულ ფა სო ვა ნი ცხოვ რე-

ბის თ ვის.

რად გან ეგოს სა ჭი რო ე ბე ბის დევ ნით მი ღე-

ბუ ლი კმა ყო ფი ლე ბე ბი დრო ე ბი თი ა, ცხოვ რე ბა ში 

დგე ბა ეტა პი, რო ცა სა კუ თარ თავს ვე კითხე ბით: 

„ახლა, რო დე საც უკ ვე მაქვს უფ რო დი დი სახ ლი 

და უკე თე სი მან ქა ნა, რა არის ცხოვ რე ბა ში უფ-

რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი? რას მინ და, მი ვუძღ ვ ნა ჩე მი 

ცხოვ რე ბა?”

სტრატეგია       სწავლისუნარიანი ორგანიზაცია
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ყვე ლა ადა მი ანს უნ და ში ნა გა ნად, რა ღაც 

სარ გე ბე ლი მო უ ტა ნოს სამ ყა როს. ვგრძნობთ, 

რომ სრულ ფა სოვ ნად ვცხოვ რობთ, რო დე საც ამ 

სარ გებ ლის შექ მ ნას ვიწყებთ. ეს სარ გე ბე ლი, 

რო გორც წე სი, არის რა ღაც ისე თი, რაც მხო ლოდ 

მე შე მიძ ლია გა ვა კე თო სა უ კე თე სოდ ჩე მი ნი ჭი სა 

და უნა რე ბის დამ სა ხუ რე ბით. რო დე საც ამ შე-

საძ ლებ ლო ბებს ეგოს სა ჭი რო ე ბებს ვახ მართ, ამ  

დროს უფ რო მე ტად ვფლან გავთ ცხოვ რე ბას და 

არ ვემ სა ხუ რე ბით იმას, რის თ ვი საც ვართ აქ. თი-

თო ე უ ლი ჩვენ გა ნის ცხოვ რე ბას აქვს გარ კ ვე უ ლი 

მი ზა ნი. ამ მიზ ნის კენ გა დად გ მუ ლი თი თო ე უ ლი 

ნა ბი ჯი ში ნა გა ნად გვავ სებს და გვაძ ლი ე რებს.

ბო ლო პე რი ოდ ში აქ ტუ ა ლო ბა შე ი ძი-
ნა „სწავლისუნარიანი ორ გა ნი ზა ცი-
ის” (Learning Organization) კონ ცეფ ცი ამ 
და სულ ცო ტა ხნის წინ „ტოიოტამ“ და 
„ვოლმარტმა“ თა ვი სწო რედ ასეთ ორ-
გა ნი ზა ცი ე ბად გა მო აცხა დეს. რა ტომ 
იძ ლე ვა მუდ მი ვი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სწავ-
ლის პრო ცე სი უკე თეს ამო ნა გებს, ვიდ რე 
კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბის კენ მი მარ-
თუ ლი ტრა დი ცი უ ლი ტრე ნინ გე ბი?

პი ტერ ზენ გე არის „სწავლისუნარიანი ორ-

გა ნი ზა ცი ის” კონ ცეფ ცი ის ფუ ძემ დე ბე ლი. ის ამ-

ბობს, რომ მსოფ ლი ოს უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ე ბის 

მე სა მე დი მაქ სი მუმ 15 წე ლი წად ში აღარ იარ სე-

ბებს, ხო ლო და ნარ ჩე ნე ბის სა სი ცოცხ ლო ციკ ლი 

ალ ბათ 40 წე ლი ა. იმის თ ვის, რომ ეს პროგ ნო ზი 

შე იც ვა ლოს, უნ და შე იც ვა ლოს მიდ გო მე ბი, რომ-

ლე ბი თაც ეს ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბენ.

ტრე ნინ გე ბი, რომ ლე ბიც თა ნამ შ რომ ლებს 

კონ კ რე ტულ დარ გ ში კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა-

ში ეხ მა რე ბა, რა თქმა უნ და, სა ჭი რო და სა სარ-

გებ ლო ა, მაგ რამ დრო ე ბი თია და, შე სა ბა მი სად, 

სწრა ფად ხდე ბა მი სი ამორ ტი ზა ცი ა. მა შინ, რო ცა 

სწავ ლი სუ ნა რი ანს უწო დე ბენ ორ გა ნი ზა ცი ას, 

სა დაც ადა მი ა ნე ბი მუდ მი ვად აფარ თო ე ბენ თა-

ვი ანთ შე საძ ლებ ლო ბებს სა სურ ვე ლი მი მარ თუ-

ლე ბით. ეს კი გუ ლის ხ მობს უმ თავ რე სი უნა რის 

შე ძე ნას, რო მე ლიც ჯერ ინ დი ვი დუ ა ლუ რად უნ და 

შე ი ძი ნონ ლი დე რებ მა, ხო ლო შემ დეგ შექ მ ნან 

კონ ტექ ს ტი და კულ ტუ რა, სა დაც ეს ყვე ლას თ-

ვის ყო ველ დღი უ რო ბად გა და იქ ცე ვა. ეს არის 

სწავ ლის სწავ ლა - ანუ ვსწავ ლობთ იმას, თუ 

რო გორ ვი ყოთ მუდ მი ვი სწავ ლის მდგო მა რე ო-

ბა ში. ორ გა ნი ზა ცი ის ტრან ს ფორ მა ცია სწავ ლი-

სუ ნა რი ან ორ გა ნი ზა ცი ად გუ ლის ხ მობს ფო კუ სის 

გა და ტა ნას იქი დან, თუ რა ღი რე ბუ ლე ბას ვქმნით 

დღეს, მო მენ ტუმ ზე, ეფექ ტი ა ნად ვიც ვ ლე ბით და 

ვა უმ ჯო ბე სებთ თუ არა ყვე ლა ერ თად ჩვენს შე-

საძ ლებ ლო ბებს სა ერ თო მიზ ნის მი მარ თუ ლე ბით.

ჩე მი 40-წლიანი გა მოც დი ლე ბით, ადა მი ა-

ნებს, თა ნამ შ რომ ლებს თქვენს კომ პა ნი ებ ში 

უყ ვართ სწავ ლა. ამის თ ვის მათ შე სა ბა მი სი 

კონ ტექ ს ტი სჭირ დე ბათ, რომ ლის შექ მ ნაც „ლეო 

მე თო დო ლო გი ი თა ა“ შე საძ ლე ბე ლი. და თა ნაც, 

სტა ტის ტი კუ რად, ეს ინ ვეს ტი ცია ძა ლი ან სწრა-

ფად ვე ბრუნ დე ბა უკან ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე-

ბის გა უმ ჯო ბე სე ბით, ამი ტო მაც ხში რად კლი ენ-

ტებს ვთან ხ მ დე ბით, რომ ფი ნან სუ რი შე დე გე ბის 

მი ხედ ვით გა დაგ ვი ხა დონ. მე კი, პი რა დად, 

ყო ველ თ ვის ვყი დუ ლობ მათ აქ ცი ებს. 

თქვენ გაქვთ ერ თ წ ლი ა ნი პროგ რა მა ლი-
დე რე ბის „ლეო მე თო დო ლო გი ით“ გა და-
სამ ზა დებ ლად. რა გა რან ტი ებს აძ ლევთ, 
რას ის წავ ლი ან ისი ნი ამ ერ თი წლის 
გან მავ ლო ბა ში?

დი ახ, ჩვენ გვაქვს ერ თ წ ლი ა ნი პროგ რა მა 

ლეო ინ ს ტი ტუ ტის „ახალი ლი დე რე ბის აკა დე მი ა”.

მე თო დო ლო გი ი დან გა მომ დი ნა რე, გა რან-

ტი ას ვაძ ლევთ, რომ უკე თე სად გა იც ნო ბენ სა კუ-

თარ თავს და ადა მი ა ნებს მათ გარ შე მო. გა იზ-

რ დე ბა მა თი ეფექ ტი ა ნო ბა და ცხოვ რე ბა უფ რო 

ხა ლი სი ა ნი და მარ ტი ვი გახ დე ბა. გა ცი ლე ბით 

მეტ ღი რე ბუ ლე ბას შექ მ ნი ან და მე ტად და ფა სე-

ბუ ლე ბიც იქ ნე ბი ან.

ისი ნი ის წავ ლი ან, რო გორ და აკ ვირ დ ნენ 

თა ნამ შ რომ ლე ბს და შთა ა გო ნონ ისინი; რო გორ 

წარ მარ თონ დე ლი კა ტუ რი სა უბ რე ბი და მის ცენ 

უკუ კავ ში რი, რო მე ლიც ად რე სატ ში ცვლი ლე ბის 

სურ ვილს აღ ძ რავს. ში ნა გა ნად უფ რო მშვი დე ბი 

გახ დე ბი ან და უფ რო ფარ თო სუ რა თის აღ ქ მას 

შეძ ლე ბენ.

თვით გან ვი თა რე ბა და სა კუ თა რი თა ვის 

ტრან ს ფორ მა ცია აუცი ლე ბე ლი ფუნ და მენ ტია 

„ახალი ლი დე რის თ ვის”, რომ მან ორ გა ნი ზა ცი ის 

ტრან ს ფორ მა ცია მო ა ხერ ხოს.

თით ქოს სხვა დას ხ ვა სარ გე ბე ლი ჩა მოვ თ ვა-

ლეთ, თუმ ცა ყვე ლა ერ თი ან დე ბა უფ რო ფარ თო 

ცნო ბი ერ მდგო მა რე ო ბა ში, რო მე ლიც სა კუ თა რი 

თა ვის უკეთ შეც ნო ბას თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. 
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ჯართის 
მილიარდერები

სტრატეგიები      მეამბოხე

ავტორი: ჯაკომო ტონინი ფოტო: ფილ კლაინი Forbes-ისთვის

წინ წასული ტექნოლოგიები ავტომობილებს არა მხოლოდ 
უსაფრთხოსა და სამართავად ადვილს ხდის, არამედ მათი შეკეთება 

ლამის უკვე შეუძლებელია. ვინმემ შეძლო ამაზე კაპიტალიზება? 
გაიცანით დუეტი, რომელიც ინტერნეტში ჯართის გაყიდვის 

პიონერად გვევლინება.

ლ
ონ გ -ა ი ლენ დის აღ მო სავ-

ლე თით (არა, ჰემ პ ტონსს 

არ ვგუ ლის ხ მობთ), სარ კი-

ნიგ ზო ლი ან და გებ სა და ავ-

ტო შე კე თე ბის სა ხე ლოს ნო ე ბის გვერ დით, 

ვრცე ლი, 97 აკ რ ზე გა და ჭი მუ ლი ნაკ ვე თი ა. 

აქა უ რო ბა სა ავ ტო მო ბი ლო ჯარ თის სა-

ცავს, გნე ბავთ, ავ ტო მო ბი ლე ბის სა საფ-

ლა ოს წარ მო ად გენს. თვი თამ წე ე ბი ამ 

გულ დას მით ორ გა ნი ზე ბულ სივ რ ცე ში 

მა ნევ რი რე ბენ; რას არ და ა ტა რე ბენ ისი-

ნი – დაფხა ვე ბუ ლი სატ ვირ თო პი კა პე ბით 

დაწყე ბუ ლი, თით ქ მის ახა ლი Lotus-ის 

კუ პე თი დამ თავ რე ბუ ლი. აქ ყვე ლა ფე რი 

ელექ ტ რო ნუ ლად არის კო ორ დი ნი რე ბუ ლი: 

თვი თამ წე თა მძღო ლე ბი ტაბ ლეტ ში გან-

თავ სე ბულ სკრუ პუ ლო ზურ გან რიგს მიჰ ყ-

ვე ბი ან; ყო ველ მან ქა ნას, იქ ნე ბა ეს მსუ ბუ-

ქად და ზი ა ნე ბუ ლი BMW თუ შე უქ ცე ვა დად 

შებღა ლუ ლი Toyota, რიცხ ვი თი კო დი ისე 

აქვს სა ქა რე მი ნა ზე და ტა ნი ლი, რომ შე-

საძ ლე ბე ლი იყოს მი სი ციფ რუ ლი იდენ ტი-

ფი ცი რე ბა, ინ ვენ ტა რი ზა ცია და გა დაყ ვა ნა 

შე სა ბა მის ად გი ლას გა ყიდ ვა თა ტე რი ტო-

რი ა ზე. ერ თ სარ თუ ლი ა ნი, „ჩაფსკვნილი“ 

შე ნო ბის წინ მომ ხ მა რებ ლე ბი, რო მელ თაც 

მან ქა ნა ონ ლა ინ იყი დეს, რიგ ში დგა ნან, 

რა თა – ტე ლე ფო ნებ ზე QR კო დის დას კა ნი-

რე ბის შემ დეგ – თა ვი ანთ ახ ლად შე ძე ნილ 

ჯართს და ე პატ რო ნონ. 

ჯართის იმპერია

„დღეს 12,000 მანქანას გავყიდით, 
აუქციონის მონაწილეები კი ასზე მეტი 
ქვეყნიდან იქნებიან“, – ამბობს Copart-
ის აღმასრულებელი დირექტორი 
ჯეი ედეარი, რომელიც დალასში, 
კომპანიის 243-დან ერთ-ერთ 
ობიექტზეა გადაღებული. 
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ამ კარ გად „დაზეთილ“ რუ ტი ნას Copart-ის 

კუთ ვ ნი ლი 243 ავ ტო საყ რე ლი იმე ო რებს აშ შ - სა 

და მთელ მსოფ ლი ო ში. ეს და ლას ში და ფუძ ნე ბუ-

ლი და სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნა ვი ფირ მა ლი დე-

რია გა დაგ დე ბუ ლი მან ქა ნე ბის გა და მუ შა ვე ბი სა 

და გა და ყიდ ვის ბა ზარ ში. ისე თი მან ქა ნე ბი 

იგუ ლის ხ მე ბა, რომ ლე ბიც იმ დე ნა დაა და ზი ა ნე-

ბუ ლი, რომ დამ ზღ ვე ვე ბი მათ, რო გორც სრულ 

და ნა კარგს, ჩა მო წე რენ. Copart-ს ფულს მეტ წი-

ლად სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ე ბი უხ დი ან, თუმ ცა 

გა დამ ხ დელ თა შო რის არი ან გა სა ქი რა ვე ბე ლი 

მან ქა ნე ბის კომ პა ნი ე ბიც, მან ქა ნე ბის სა დი-

ლე რო ე ბი და ინ დი ვი დე ბი, რო მელ თა მი ზა ნი ა, 

ჯარ თი თა ვი დან მო ი ცი ლონ. შემ დეგ Copart-ს 

ეს გა დაგ დე ბუ ლი მან ქა ნე ბი ონ ლა ი ნა უქ ცი ონ ზე 

გა აქვს – ან მათ თ ვის, ვი საც მა თი ნა წი ლე ბის 

გა მო ყე ნე ბა უნ და მხო ლოდ, ან კი მათ თ ვის, ვინც 

მათ შე ა კე თებს და მარ თ ვად მან ქა ნად აქ ცევს 

(განსაკუთრებით, საზღ ვარ გა რე თულ ბაზ რებ-

ში, სა დაც ავ ტო უ საფ რ თხო ე ბის წე სე ბი უფ რო 

მსუ ბუ ქი ა). 

„ავიღეთ შე და რე ბით მარ ტი ვი ბიზ ნე სი, სა-

დაც მან ქა ნებს ზე პირ აუქ ცი ო ნებ ზე ყიდ დ ნენ, და 

ეს ვაქ ცი ეთ ბიზ ნე სად, რო მე ლიც აუქ ცი ო ნე ბის 

გზით წე ლი წად ში $100 მი ლი არდს იღებს და ეს 

100%-ით ონ ლა ინ ხდე ბა“, – ამ ბობს Copart-ის 

51 წლის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, ეარონ 

„ჯეი“ ედე ა რი კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნე ბელ თან, 

– და თა ვის სი მამ რ თან, – 73 წლის უილის ჯ. ჯონ-

სონ თან ერ თად Zoom-ჩართვის დროს. „არაა 

სა ჭი რო, ხალ ხი ჩვენს ავ ტო საყ რელ ზე მო ვი დეს, 

– ამა ტებს ჯონ სო ნი.– რო ცა ონ ლა ინ გვაქვს აუქ-

ცი ო ნი, შტორ მიც რომ იყოს ფლო რი და ში, ჩვენ 

მა ინც ვყი დით მან ქა ნებს“. 

ეს სარ ფი ა ნი ბიზ ნე სი ა: 2020-ის ივ ლის ში 

დას რუ ლე ბულ ფის კა ლურ წელს, Copart-ის წმინ-

და შე მო სა ვალ მა $700 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა $2.2 

მი ლი არ დის გა ყიდ ვებ ზე, რი თაც მო გე ბე ბი, წი ნა 

წელ თან შე და რე ბით, – და პან დე მი ის მი უ ხე-

და ვად – 18%-ით გა ზარ და. 2019-ის იან ვ რი დან 

მო ყო ლე ბუ ლი, Copart-ის აქ ცი ა თა ფა სი მკვეთრ, 

150%-იან ზრდას აჩ ვე ნებს, რა მაც ედე ა რი ცა და 

ჯონ სო ნიც მი ლი არ დე რე ბად აქ ცი ა. Forbes-ის 

შე ფა სე ბით, ჯონ სო ნი, რო მე ლიც Copart-ში 6%-

იან წილს ფლობს, $1.8 მი ლი არ დის პატ რო ნი ა, 

ხო ლო ედე ა რის $1.1-მილიარდიანი ქო ნე ბის უმ-

ს ხ ვი ლეს ულუ ფა ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლი მი სი 4%-ის 

ტოლ ფა სი წი ლია კომ პა ნი ა ში. 

შე საძ ლო ა, პა რა დოქ სუ ლად ჟღერ დეს, 

მაგ რამ უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბი, რომ ლე ბიც 

ავ ტო საგ ზაო შემ თხ ვე ვებ სა თუ მან ქა ნა თა და-

ზი ა ნე ბის შან სებს ამ ცი რებს, კარ გი სი ახ ლეა 

ავ ტო მო ბი ლე ბის სა საფ ლა ოს თ ვის. კი, ლი და რის 

სენ სო რე ბი ა ნი ბამ პე რე ბი და ავ ტო პი ლო ტის 

სის ტე მე ბი, შე საძ ლო ა, მარ თ ლაც ამ ცი რებ დეს 

საგ ზაო შემ თხ ვე ვებს, მაგ რამ მან ქა ნე ბი, რო-

მელ თა ჩა მო წე რაც ხდე ბა, გა ცი ლე ბით უკე თეს 

ფორ მა შია და უფ რო იოლი ცაა მა თი გა და ყიდ-

ვა ახა ლი მყიდ ვე ლე ბის თ ვის. და რამ დე ნა დაც 

ახალ მან ქა ნებ ში გან თავ სე ბუ ლი მა ღალ ტექ ნო-

ლო გი უ რი მოწყო ბი ლო ბე ბის შე კე თე ბა უფ რო 

ძვი რია (ან შე უძ ლე ბე ლიც), – სულ რომ პა წა წი ნა 

და ზი ა ნე ბა ჰქონ დეთ, – სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ე ბი 

სულ უფ რო მზარ დად იცი ლე ბენ ასეთ მან ქა ნებს 

თა ვი დან მა ში ნაც კი, რო ცა ყოვ ლად უმ ნიშ ვ-

ნე ლო საგ ზაო შემ თხ ვე ვაა მომ ხ და რი – ისე თი, 

რომ ლის შე დე გად გა მოწ ვე უ ლი და ზი ა ნე ბა ათი 

წლის წინ ად ვი ლად გა მოს წორ დე ბო და. 

„წინა ნა წილ ში თუ მოხ და შე ჯა ხე ბა და ავ ტო-

მა ტი ზე ბუ ლი მარ თ ვის სის ტე მა გაქვს, სენ სო რე-

ბი ა ნი ბამ პე რის შე კე თე ბის ფა სი ხუთ ჯერ -ექ ვ ს-

ჯერ უფ რო მა ღა ლი გა მო დის, – ამ ბობს ჩი კა გო ში 

და ფუძ ნე ბუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო ბანკ Barrington 

Research-ის ანა ლი ტი კო სი, გა რი პრეს ტო პი-

ნო. – იმ დე ნი ტექ ნო ლო გიაა ამ მან ქა ნებ ში, რომ 

ფა სე ბი უბ რა ლოდ იზ რ დე ბა და იზ რ დე ბა“. 

Copart-მა არ სე ბო ბა 1982 წელს და იწყო, რო ცა 

ჯონ სონ მა სა კონ ტ რო ლო წი ლი იყი და ვა ლე ჰო-

ში (კალიფორნია) და ფუძ ნე ბულ ავ ტო ა უქ ცი ო-

ნე ბის მცი რე ბიზ ნეს ში. 1947 წელს კლინ ტონ ში 

(ოკლაჰომა) და ბა დე ბუ ლი ჯონ სო ნი, სკო ლის 

დამ თავ რე ბი დან ექვს თვე ში, სა ვალ დე ბუ ლო 

სამ ხედ რო სამ სა ხურ ში – ვი ეტ ნა მის ომ ში გა იწ-

ვი ეს, სა დაც შე ტა კე ბის დროს და იჭ რა. 20 წლი სა 

აშ შ - ში დაბ რუნ და და სპო კენ ში (ვაშინგტონში) 

სა სურ სა თე ქსელ Safeway-ში მცი რე ხნით მუ შა-

ო ბის შემ დეგ ისევ კა ლი ფორ ნი ა ში გა ემ გ ზავ რა, 

სა დაც მა მა მი სის ავ ტო მო ბი ლე ბის სა საფ ლა ო ზე 

და იწყო მუ შა ო ბა, მე რე კი საკ რა მენ ტოს შე მო-

გა რენ ში უკ ვე სა კუ თა რი შე ის ყი და. ცოლ სა და 

სამ შვილ თან ერ თად, ჯონ სო ნი იმა ვე ტე რი ტო-

რი ა ზე, ტრა ი ლერ ში ცხოვ რობ და და მომ დევ ნო 

რამ დე ნი მე წე ლი მსუ ბუ ქი და სატ ვირ თო მან ქა-

ნე ბის დაშ ლა ში გა ა ტა რა. 1982 წელს ვა ლე ჰო ში, 
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ჩაშ ვე ბი დან სულ რა ღაც ორ წე ლი წად ში ის პირ ვე ლი 

გახ ლ დათ, ვინც მან ქა ნე ბის გა ყიდ ვა ონ ლა ი ნა უქ ცი-

ო ნებ ზე და იწყო. 

„ახალ მან ქა ნას რო ცა ყი დუ ლობ დი, მან ქა ნის 

სუ რა თე ბის ნახ ვის სა შუ ა ლე ბა არ გქონ და. ჩვენ ეს 

პირ ვე ლებ მა გა ვა კე თეთ, – ამ ბობს ედე ა რი. – მახ-

სან - ფ რან ცის კო დან ჩრდი ლო -აღ მო სავ ლე თით, ასე 

30 მილ ში მდე ბა რე ყუ რის ოლ ქის გა რე უ ბან ში, სა-

ა უქ ცი ო ნო ობი ექ ტი იყი და და ჩრდი ლო კა ლი ფორ-

ნი ა ში კი დევ ახა ლი ობი ექ ტე ბის ყიდ ვა საც მიჰ ყო 

ხე ლი. 1989 წელს, მე ნე ჯე რის რან გ ში, იმ ხა ნად 19 

წლის ედე ა რი და ი ქი რა ვა. 

1991-ში ჯონ სონ მა გა დაწყ ვი ტა, თა ვი სი სწრა-

ფად მზარ დი კომ პა ნია სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ეყ ვა ნა. 

ეს მას მე რე მოხ და, რაც წა ი კითხა, რომ მი სი უმ ს ხ-

ვი ლე სი კონ კუ რენ ტი, რო მე ლიც დღე საც Copart-ის 

მთა ვა რი მე ტო ქე ა, Insurance Auto Auctions (IAA) 

იმა ვეს გეგ მავ და, ჰო და, იფიქ რა, ეს ხომ Copart-საც 

შე უძ ლი ა ო. Copart-ის პირ ვე ლადი სა ჯა რო შე თა ვა-

ზე ბა სა მი წლის შემ დეგ მოხდა, მი ღე ბუ ლი თან ხე ბი 

კი ჯონ სონ მა აშ შ -ის მას შ ტა ბით ახალ -ა ხა ლი ავ ტო-

საყ რე ლე ბის ყიდ ვა ში და ა ბან და. 

მომ დევ ნო სა ე ტა პო მო მენ ტი 1998 წელს დად გა, 

რო ცა ედე არ მა, იმ ხა ნად Copart-ის პრე ზი დენ ტ მა, 

გა დაგ დე ბუ ლი ავ ტო მან ქა ნე ბის სფე რო ში რე ვო ლუ-

ცია მო ახ დი ნა: კომ პა ნი ის პირ ვე ლი ვებ გ ვერ დის 

ჯართის მეთაურები

უილის ჯ. ჯონ სონ მა 
(მარცხნივ) ჯეი ედე ა რი 

პირ ვე ლად 19 წლის ასაკ ში, 
1989 წელს და ა საქ მა. დღეს 

კი დამ ფუძ ნე ბე ლი ცა და 
მი სი სი ძეც მი ლი არ დე რე ბი 

არი ან, რაც 2019-ის იან ვ-
რის შემ დეგ Copart-ის აქ-
ცი ა თა თით ქ მის 150%-იანი 
ნახ ტო მის დამ სა ხუ რე ბა ა. 

გზაზე

პატარა დიდი სურათი

მან ქა ნის ყიდ ვი სა თუ მი სი 

იჯა რით აღე ბი სას, უნ და გა

ით ვა ლის წი ნოთ, რამ დე ნად 

გა უ ფა სურ დე ბა ის. გა და ყიდ ვის 

პო ტენ ცი ა ლის შე სა ფა სებ ლად, 

ISeeCars.comმა, ამას წი ნათ, 8.2 

მი ლი ონ ზე მე ტი მან ქა ნა შე ა

მოწ მა (მანქანები 2015 წლი დან), 

რა თა გა ერ კ ვი ა, რო მელს ჰქონ

და ყვე ლა ზე მე ტად ღი რე ბუ ლე ბა 

შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი (ან და კარ გუ

ლი). სატ ვირ თო პი კა პე ბი და 

SUVები მო წი ნა ვე პო ზი ცი ებ ზე 

აღ მოჩ და, ძვირ ფა სი მან ქა ნე ბი 

კი, რო გორც წე სი, იოლად 

ფუჭ დე ბა. მო დი, ავ ხა დოთ თა ვი 

ძრა ვის გან ყო ფი ლე ბას. 

Jeep Wrangler  
Unlimited

Toyota Tacoma 

Jeep Wrangler

Porsche 911 

Toyota Tundra

ხუთწლიანი გაუფასურების ყველაზე დაბალი მაჩვენებლები

ხუთწლიანი გაუფასურების ყველაზე მაღალი მაჩვენებლები

BMW 7 Series 

BMW 5 Series 

Nissan Leaf

Audi A6

Maserati Ghibli

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

სტრატეგიები       მეამბოხე
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დახ და უწევ და ყო ველ მათ გან ში. მაგ რამ გაზ რ დი-

ლი ფა სე ბი იმის გა რან ტი აც იყო, რომ Copart-ი მეტ 

ფულს აკე თებ და თა ვი სი ბიზ ნე სის იმ კომ პო ნენ ტი-

დან, რო მე ლიც შე სა კე თებ ლად ვარ გის მან ქა ნებს 

ყი დის. მოკ ლედ, მშვე ნი ე რი ბიზ ნე სი ა. იზ რ დე ბა ფა-

სე ბი? კომ პა ნია მო გე ბას ნა ხუ ლობს. ეცე მა ფა სე ბი? 

კომ პა ნია მა ინც მო გე ბას ნა ხუ ლობს. 

Copart-ის ავ ტო საყ რე ლე ბი პირ ვე ლა დი სა ჭი რო-

ე ბის ობი ექ ტე ბად იქ ნა მიჩ ნე უ ლი და, შე სა ბა მი სად, 

კო რო ნა ვი რუ სის და კეტ ვა- ჩა კეტ ვე ბის დროს ღია 

დარ ჩა. ამას თან, ფირ მას არც ერ თი თა ნამ შ რომ-

ლის გან თა ვი სუფ ლე ბა თუ დრო ე ბი თი დათხოვ ნა 

არ მო უხ და. ნაც ვ ლად ამი სა, სეს ხე ბი სად მი უარ-

ყო ფი თად გან წყო ბილ მა კომ პა ნი ამ საკ რე დი ტო 

ლი მი ტი დან $1.1 მი ლი არ დი აიღო, რა თა ობი ექ ტე ბი 

და აღ ჭურ ვი ლო ბე ბი გა ნე ახ ლე ბი ნა და ახა ლი ონ-

ლა ინ სერ ვი სე ბი ჩა ეშ ვა, მათ შო რის, QR-კოდიანი 

ვირ ტუ ა ლუ რი, ეკ რან ზე გა მო სა ხუ ლი რი გე ბი ლონ გ -

ა ი ლენ დის ავ ტო მო ბი ლე ბის სა საფ ლა ო ზე. 

„ჩვენს ბიზ ნეს ში ბუ ნებ რი ვი ბუ ფე რი არ სე ბობს: 

რა მი მარ თუ ლე ბაც უნ და მი ი ღონ ფა სებ მა, – რო-

გორც ზრდის, ისე შემ ცი რე ბის შემ თხ ვე ვა ში, – ჩვე ნი 

მო ცუ ლო ბა ამის კომ პენ სი რე ბას ახ დენს, – ამ ბობს 

ედე ა რი. – ეს კო ვი დის დროს ცხა დად და ვი ნა ხეთ. 

წელს უფ რო მე ტი მო გე ბა გვქონ და, ვიდ რე შარ შან, 

იმი ტომ რომ მან ქა ნე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად უფ რო ძვი-

რად იყი დე ბა დღეს, ვიდ რე ერ თი წლის წინ“.

ედე ა რის უხე ში გათ ვ ლე ბით, ძვი რი ახა ლი 

ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო, ავ ტო საგ ზაო შემ თხ ვე ვის 

შემ დეგ, ხუ თი დან ერ თი მან ქა ნის ჩა მო წე რა ხდე ბა, 

არა და, რო ცა მან 1980-იანების ბო ლოს ეს საქ მე 

და იწყო, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი ათიდან ერ თი იყო. ანა ლი-

ტი კო სე ბის თქმით, ძვე ლი მო დე ლე ბის წინ წა სუ ლი 

მან ქა ნე ბით ჩა ნაც ვ ლე ბის კვალ დაკ ვალ, მაჩ ვე ნე-

ბე ლი კი დევ უფ რო გა იზ რ დე ბა – შე საძ ლო ა, მთე ლი 

50%-ითაც კი. 

„ადრე ტე ლე ვი ზო რის ხე ლო სა ნი გყავ და, ახ ლა 

კი, ტე ლე ვი ზო რი რო ცა გი ფუჭ დე ბა, მას უბ რა ლოდ 

აგ დებ, – ამ ბობს ედე ა რი. – მან ქა ნებ საც სულ უფ რო 

მზარ დად იგი ვე გე ზი აქვთ აღე ბუ ლი. ეს კი სა უ კე თე-

სო ტრენ დია ჩვენ თ ვის“.

სოვს, მე კითხე ბოდ ნენ, შე ნი აზ რით, რა მას შ ტა ბე ბი 

ექ ნე ბა ინ ტერ ნე ტის აუქ ცი ო ნებ სო, მე კი ვპა სუ ხობ-

დი, ვფიქ რობ, მას ზე ჩვე ნი მთე ლი მო ცუ ლო ბის 10% 

მო ვა- მეთ ქი. 2003-ისთვის ის უკ ვე მთე ლი მო ცუ ლო-

ბის 100%-ს შე ად გენ და“. 

იმა ვე წელს ედე არ მა და ჯონ სონ მა სა ერ თოდ 

უარი თქვეს პი რის პირ აუქ ცი ო ნებ ზე და Copart-ის 

ობი ექ ტე ბი მთე ლი მსოფ ლი ოს მყიდ ვე ლე ბის თ ვის 

გახ ს ნეს. შვი დი წლის შემ დეგ, 2010-ში, ჯონ სონ მა 

და ტო ვა აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის თა ნამ დე-

ბო ბა და მარ თ ვის სა და ვე ე ბი სი ძეს გა და ა ბა რა, 

რო მელ მაც Copart-ი ბრა ზი ლი ა ში, ევ რო პა სა და 

ახ ლო აღ მო სავ ლეთ ში გა ა ფარ თო ვა.

Baird-ის ანა ლი ტი კო სის, კრე იგ კე ნი სო ნის თა-

ნახ მად, ეს სა ერ თა შო რი სო გა ქა ნე ბა, გაწყ ვი ლე-

ბუ ლი მა ღალ ტექ ნო ლო გი ას თან, ისა ა, რაც დღემ დე 

გა მო არ ჩევს Copart-ს IAA-სგან სექ ტორ ში, რო მე-

ლიც, ფაქ ტობ რი ვად, დუ ო პო ლი ას წარ მო ად გენს. 

საკ ვირ ვე ლი ა, მაგ რამ 2015 წლამ დე IAA-ს ბო ლომ-

დე არ ჰქონ და ონ ლა ი ნა უქ ცი ო ნე ბი ათ ვი სე ბუ ლი, 

ანუ არ ჰქონ და გა კე თე ბუ ლი ის, რაც Copart-ს 12 

წლის წინ გა ე კე თე ბი ნა. 

„როცა კი Copart-მა ინ ტერ ნეტ ში გა და ი ნაც ვ ლა, 

მათ ამ მან ქა ნე ბით და ინ ტე რე სე ბულ მყიდ ველ თა 

მა სი უ რი ოდე ნო ბა აღ მო ა ჩი ნეს, – ამ ბობს კე ნი სო ნი. 

– ახ ლა კი გლო ბა ლურ მას შ ტა ბებ ზე არი ან გა სუ ლე ბი 

და მყიდ ვე ლე ბი მთელ მსოფ ლი ო ში ჰყავთ – პირ და-

პი რი მნიშ ვ ნე ლო ბით“.

ედე ა რი Copart-ს „რეცესიაგამძლე“ და 

„პანდემიაგამძლე“ ბიზ ნე სად მო იხ სე ნი ებს. 2008-

ის ფი ნან სუ რი კრი ზი სის შემ დეგ ნახ მა რი მან ქა-

ნე ბის ფა სი და ე ცა, ვი ნა ი დან მან ქა ნა თა პო ტენ-

ცი ურ მა მყიდ ვე ლებ მა ხარ ჯ ვა შე ამ ცი რეს. მაგ რამ 

ფა სის ამ ვარ დ ნამ დამ ზღ ვე ვებს გა უ ი ა ფა მსუ ბუ-

ქად და ზი ა ნე ბუ ლი მან ქა ნე ბის ჩა მო წე რა და მა თი 

ერ თ ბა შად თა ვი დან მო ცი ლე ბა, რის შე დე გა დაც 

Copart-ის ავ ტო მო ბი ლე ბის სა საფ ლა ო ზე უფ რო მეტ 

ასეთ მან ქა ნას გზავ ნიდ ნენ და, მა თი გა დაგ დე ბის 

სა ნაც ვ ლოდ, მეტ თან ხას აძ ლევ დ ნენ კომ პა ნი ას. 

ამ გა სულ გა ზაფხულს, პან დე მი ის და საწყი სი სას, 

სა პი რის პი რო რამ მოხ და, მაგ რამ ეფექ ტი კვლა ვაც 

და დე ბი თი იყო: რად გან სა ჭეს თან უფ რო ცო ტა ადა-

მი ა ნი იჯ და, ავ ტო საგ ზაო შემ თხ ვე ვე ბის რიცხ ვ მა 

იკ ლო, რაც ნიშ ნავ და, რომ დამ ზღ ვე ვე ბი ნაკ ლებ 

მან ქა ნას ჩა მო წერ დ ნენ. ჩა მო წე რილ მან ქა ნა თა 

მო წო დე ბის შემ ცი რე ბის გა მო, Copart-ს მე ტის გა-

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„ჩვენი კულტურა და დრო ნაგვითაც ისევე 
უხვადაა მდიდარი, როგორც საგანძურით“. 

– რეი ბრედბერი

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად?  
ავტორი:  

უილიამ ბოლდუინი

მაშ, ინ ვეს ტი რე ბა 

გინ დათ „ინტერნეტზე 

და ფუძ ნე ბულ მან ქა ნე

ბის სა ა უქ ცი ო ნო რე

ვო ლუ ცი ურ სა იტ ში“ ან 

კი „მანქანათა ყიდ ვის 

პი ო ნერ ინ ტერ ნეტ სერ

ვის ში“? ვა უ. მომ დევ ნო 

Amazonი? მაგ რამ ეს 

ბო ლო პე რი ო დის ბა ქი

ბუ ქა ტერ მი ნე ბი რო დი ა. 

პირ ვე ლი, თა ვის 

დრო ზე, Hometown Auto 

Retailersის სა ხე ლით 

მოგ ვევ ლი ნა, მე ო რე კი 

Autobytel.comისა. ამ 

1999 წლის გლა მუ რულ

მა ფონ დებ მა მარ ცხი 

გა ნი ცა დეს. მოკ ლე 

მეხ სი ე რე ბის მქო ნე 

ინ ვეს ტო რე ბი ახ ლა 

დი დი მის წ რა ფე ბე ბით 

გა ჯე რე ბულ ელ  ვაჭ რო

ბის კომ პა ნი ა თა ახალ 

ნა ყო ფებს ყი დუ ლო ბენ: 

CarGurusს, CarLotzს, 

Cars.comს, Carvanaს, 

Shift Technologiesს და 

Vroomს. გირ ჩევთ, ამ 

მე ოც ნე ბე თა გან თა ვი 

შე ი კა ვოთ, მა ნამ ისი ნი 

არ და ა დას ტუ რე ბენ 

სა კუ თარ ღირ სე ბებს. 

ვიდ რე მო ლო დი ნის 

რე ჟიმ ში ხართ, იყი დეთ 

მან ქა ნა თა ამ ქ ვეყ

ნი უ რი გამ ყიდ ვე ლი 

ხი ლუ ლი მო გე ბე ბით, 

რო გო რიც, მა გა ლი თად, 

AutoNationი ან Lithia 

Motorsია. 

უილი ამ ბოლ დუ ი ნი 

Forbesის სა ინ ვეს ტი

ციო სტრა ტე გი ე ბის 

მეს ვე ტე ა. 
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ციფრული 
წარმატების  
ლობისტი 

ანტრეპრენიორები       ბანკინგი

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

გახსოვთ, საქართველოში 
პირველი ნეობანკის – სფეისის 
გამოჩენა რომ იყო ამ რეგიონში, 
ამ სექტორში ყველაზე დიდი 
მოულოდნელობა და სიურპრიზი? 
ეგ დრო დასრულდა. სხვა დრო 
მოვიდა. თიბისიმ უზბეკეთში უკვე 
სამი მილიონი მომხმარებელი 
მოიზიდა და ოქტომბრიდან 
ციფრული საბანკო პლატფორმა 
სფეისი აამუშავა.
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ს
ა ქარ თ ვე ლო ში ბევ რის თ ვის საყ ვა-

რე ლი ნე ო ბან კის სა ერ თა შო რი სო 

ციფ რულ სა ბან კო პლატ ფორ მად 

ტრან ს ფორ მა ცია ად ვი ლი არა, მაგ რამ 

საკ მა ოდ სწრა ფი პრო ცე სი ნამ დ ვი ლად აღ მოჩ ნ-

და. სწორედ ამი ტომ მოხ ვ და თი ბი სის ეს გა ფარ-

თო ე ბა, რო გორც ფი ნან სურ სფე რო ში ქარ თუ ლი 

ცოდ ნი სა და წარ მა ტე ბის ექ ს პორ ტის მა გა ლი თი, 

Forbes Georgia-ს საყ დე ფო კუს ში.

პირ ვე ლად 2019 წლის იან ვარ ში გიყ ვე ბო დით 

იმა ზე, რომ თი ბი სი უზ ბე კე თის ბა ზარ ზე შეს ვ ლას 

გეგ მავ და. 2020 წლის გა ზაფხულ ზე თი ბი სიმ უზ ბე-

კე თის ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის გან ლი ცენ ზია მი ი ღო 

და შე მოდ გო მა ზე უკ ვე სა ბან კო საქ მი ა ნო ბას 

შე უდ გა. 

ახალ ბა ზარ ზე გას ვ ლამ დე თი ბი სიმ სა მი 

სტრა ტე გი უ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბა მი ი ღო. 

პირ ვე ლი – მი ი ღო გა ფარ თო ე ბის სტრა ტე გი უ-

ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა.

მე ო რე - ამის თ ვის გა მო ი ყე ნა რე გი ონ ში 

კარ გად ცნო ბი ლი და სან დო ბრენ დი თი ბი სი, 

რო მე ლიც უზ ბე კე თის ბა ზარ ზე, სა ქარ თ ვე ლო-

ში უკ ვე კარ გად გა ტეს ტილ ნე ო ბან კის მო დელს 

და ა ფუძ ნა. ამით გა ი ზარ და თა ვად ბრენ დის – 

სფე ი სის მნიშ ვ ნე ლო ბაც, რად გან დღეს ის უკ ვე 

არა მხო ლოდ ნე ო ბან კი ა, არა მედ ციფ რუ ლი ბან-

კინ გის სა ერ თა შო რი სო პლატ ფორ მა, რო მე ლიც 

სა ქარ თ ვე ლო ში სფე ი სის ბრენ დის ქვეშ, ხო ლო 

უზ ბე კეთ ში თი ბი სი ბანკ უზ ბე კე თის სა ხით ოპე-

რი რებს – ანუ აპ ლი კა ცი ა, რო მე ლიც უზ ბე კეთ ში 

სრუ ლად ციფ რულ თი ბი სი ბანკს უდევს სა ფუძ ვ-

ლად, სი ნამ დ ვი ლე ში, სწო რედ სფე ი სის აპ ლი კა-

ცი ა ა, რო მე ლიც ამ ბაზ რის თ ვის თი ბი სი ბან კის 

სა ხე ლით და იბ რენ და. 

და მე სა მე – უზ ბე კე თის ბა ზარ ზე გას ვ ლის თ ვის 

მზა დე ბა თი ბი სი ჯგუფ მა აპ ლი კა ცი ა ზე ბა ზი რე-

ბუ ლი ყვე ლა ზე დი დი სა გა დამ ხ დე ლო სის ტე მა 

Payme-ის შეს ყიდ ვით და იწყო ანუ მო ბი ლურ ტე-

ლე ფონ ში ჩა წე რი ლი და უზ ბე კე თის ბა ზარ ზე უკ ვე 

მოქ მე დი ყვე ლა ზე მსხვი ლი აპ ლი კა ცია შე ი ძი ნა. 

დღეს თი ბი სის ამ ბა ზარ ზე უკ ვე სა მი მი ლი ო ნი 

მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს – იმა ზე მე ტი, ვიდ რე სა ქარ-

თ ვე ლო ში. ეს კი უკ ვე არ სე ბუ ლი პლატ ფორ მა ა, 

რო მე ლიც თი ბი სის ბა ზარ ზე სხვა სერ ვი სე ბის 

შე სა ტა ნად გა მო ად გე ბა.

„ბევრი ვი ფიქ რეთ, რა უნ და ყო ფი ლი ყო 

პირ ვე ლი ნა ბი ჯი“, – მიხ ს ნის თი ბი სის გე ნე რა-

ლუ რი დი რექ ტო რის მო ად გი ლე ნი კა ქურ დი ა ნი, 

რო მე ლიც თი ბი სი უზ ბე კე თის  სა მეთ ვალ ყუ რეო 

საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე ა. ინ ტერ ვი უს თ ვის თბი-

ლის ში, თი ბი სი კონ ცეპ ტის სივ რ ცე ში ვხვდე ბი: 

„Payme უზ ბე კე თე ში უკ ვე არ სე ბუ ლი დი დი ბიზ ნე-

სი იყო, რო მელ საც იმ მო მენ ტ ში, რო ცა ჩვენ ის 

შე ვი ძი ნეთ, 1.7 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავ და, 

რაც ორ წე ლი წად ში სამ მი ლი ო ნამ დე გავ ზარ-

დეთ“. 

Payme-მ თი ბი სის შე საძ ლებ ლო ბა მის ცა, ახალ 

ბა ზარ ზე უფ რო ად ვი ლად შე ექ მ ნა მომ ხ მა რე ბელ-

თა ბა ზა, რომ ლებ საც შემ დეგ უკ ვე სხვა მომ სა ხუ-

რე ბებ საც შეს თა ვა ზებ და. 2019 წელს უზ ბე კეთ ში 

თი ბი სიმ ბი ლე თე ბის კომ პა ნია – ticket.ge-იც 

შე იყ ვა ნა (ticket.uz), 2020 წელს კი სფე ი სის პლატ-

ფორ მა ზე ბა ზი რე ბუ ლი – სრუ ლად ციფ რუ ლი ბან კი 

– თი ბი სი ბანკ უზ ბე კე თი გა ეშ ვა.

ამ სტა ტი ას 2021 წლის იან ვ რის ბო ლოს ვწერ 

და ამ დრო ის თ ვის თი ბი სის უზ ბე კე თის ბა ზარ ზე 

უკ ვე აქვს და რი გე ბუ ლი და ახ ლო ე ბით 10 ათა სამ-

დე ბა რა თი, რო მელ თა შეკ ვე თაც დის ტან ცი უ რად, 

მხო ლოდ აპ ლი კა ცი ი დან ხდე ბა; აპ ლი კა ცი ის 

ჩა მოტ ვირ თ ვე ბის რა ო დე ნო ბა უკ ვე 25 ათასს 

აღ წევს,  ხო ლო ყო ველ თ ვი უ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის 

რიცხ ვ მა 15 ათასს მი უ კა კუ ნა. რაც კი დევ უფ რო 

შთამ ბეჭ და ვი ა, ახალ ბრენდს, რო მე ლიც პან დე-

მი ის დროს აპ ლი კა ცი ით გა ეშ ვა და რო მელ საც 

დღეს უზ ბე კე თის ბა ზარ ზე არც სა ბან კო ჩვე უ ლი 

ფი ლი ა ლი აქვს და არც ბან კო მა ტე ბი და ტერ მი ნა-

ლე ბი, უკ ვე ჰყავს 2000 დე პო ზი ტა რი – ისი ნი, ვინც 

თი ბი სის აპ ლი კა ცი ას თა ვის სხვა ბან კის ბა რათს 

აბამს და შემ დეგ ფულს თი ბი სი ბანკ უზ ბე კეთ ში 

დე პო ზიტ ზე დებს. 

„ნდობა გაჩ ნ და, – ამ ბობს ნი კა ქურ დი ა ნი, – 

კარ გად მივ დი ვართ. მეს მის, რომ ბან კის მომ ხ მა-

რებ ლე ბის ბა ზა ჯერ პა ტა რა ა, მაგ რამ ყო ველ თ ვე 

ორ მაგ დე ბა და ამას ემა ტე ბა Payme-ს 3 მი ლი ო-

ნი მომ ხ მა რე ბე ლი, ვი საც ეტა პობ რი ვად ჩვე ნი 

ეკო სის ტე მის ყვე ლა სერ ვისს შევ თა ვა ზებთ.  ეს 

ყვე ლა ფე რი ძა ლი ან გვეხ მა რე ბა“.

თი ბი სის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის მო ად გი-

ლე აქ ორ მთა ვარ მი ზანს გუ ლის ხ მობს. პირ ვე ლი 

და შე და რე ბით უფ რო მოკ ლე ვა დი ა ნი ის არის, 

რომ თი ბი სიმ უზ ბე კეთ ში შექ მ ნას ეკო სის ტე მა 

თა ვი სი სა გა დამ ხ დე ლო, ბი ლე თე ბის ყიდ ვის, 

პერ ს პექ ტი ვა ში დაზღ ვე ვის თუ სხვა ყვე ლა იმ 

ანტრეპრენიორები       ბანკინგი
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კომ პო ნენ ტით, რაც თი ბი სი ჯგუფს ახა სი ა თებს და 

უზ ბე კეთ შიც თან და თან გან ვი თარ დე ბა. და მე ო რე 

– ის, რაც რამ დე ნი მე წლის წინ მკა ფი ოდ ით ქ ვა: 

თი ბი სის აქვს ამ ბი ცი უ რი გეგ მა, მომ ხ მა რებ ლე ბის 

რა ო დე ნო ბა 10 მი ლი ო ნამ დე გა ზარ დოს.

„ეს უკ ვე ნიშ ნავ და, რომ თი ბი სი სა ქარ თ ვე-

ლოს საზღ ვ რებს უნ და გას ც დე ნო და“, – მიხ ს ნის 

ნი კა ქურ დი ა ნი. 

დღეს თი ბი სის სა ქარ თ ვე ლო სა და უზ ბე კე თის 

ბაზ რებ ზე და ახ ლო ე ბით 6 მი ლი ო ნამ დე მომ ხ მა-

რე ბე ლი ჰყავს. პო ტენ ცი ა ლი კი დევ უფ რო დი დი ა.

32.3 მი ლი ო ნი მცხოვ რებ ლით უზ ბე კე თი ცენ ტ-

რა ლურ აზი ა ში ყვე ლა ზე ხალ ხ მ რა ვა ლი ქვე ყა ნა ა. 

ამავ დ რო უ ლად, ცენ ტ რა ლუ რი აზი ის ერ თ -ერ თი 

ყვე ლა ზე და ხუ რუ ლი ქვე ყა ნა დღეს სწრა ფი ტემ-

პე ბით იც ვ ლე ბა.

პრე ზი დენტ შავ კათ მირ ზო ე ვის მთავ რო ბა 

ქვე ყა ნა ში იმ ძი რი თა დი რე ფორ მე ბის გა ტა რე ბას 

იწყებს, რომ ლე ბიც საბ ჭო თა კავ ში რის ჩა მოშ ლის 

შემ დეგ არ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა. მათ შო რი სა ა: 

სა სა მარ თ ლო სის ტე მის რე ფორ მა, ეკო ნო მი კუ რი 

ცვლი ლე ბე ბის პროგ რა მა, რო მე ლიც სა გა და სა-

ხა დო კა ნონ მ დებ ლო ბის, მი წის, წი ა ღი სე უ ლის, 

სა ბა ჟო და სხვა მი მარ თუ ლე ბე ბის მხრივ ქვეყ ნის 

ლი ბე რა ლი ზა ცი ას მო ი ცავს.

უზ ბე კე თი გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კი სა და 

პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მი მარ თაც 

ეტა პობ რი ვად იხ ს ნე ბა. ბო ლო რამ დე ნი მე წე ლი ა, 

ქვე ყა ნა სა ერ თა შო რი სო ვი ზი ტო რე ბის თ ვი საც 

უფ რო მიმ ზიდ ვე ლი და მი საწ ვ დო მი ხდე ბა – ტაშ-

კენ ტის, ბუ ხა რი სა და სა მარ ყან დის ისტორიული 

ძეგ ლე ბის სა ნა ხა ვად ქვე ყა ნა ში სულ უფ რო მე ტი 

ტუ რის ტი ჩა დის. 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გარ დაქ მ ნის ამ პრო ცეს-

ში ქარ თუ ლი სა კონ სულ ტა ციო ფირ მე ბიც მო ნა წი-

ლე ო ბენ – ისი ნი უზ ბე კე თის მთავ რო ბას ბიზ ნე სის 

წარ მო ე ბი სა და სხვა სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინ გებ-

ში წინ ს ვ ლის გა მოც დი ლე ბას უზი ა რე ბენ.

„დღეს ჩვენ – სა ქარ თ ვე ლო – რე ფორ მე ბის 

მხრივ და ზო გა დად, გან ვი თა რე ბით წინ ვართ, 

მაგ რამ ეს არ ნიშ ნავს, რომ უზ ბე კე თი ვერ 

დაგ ვე წე ვა“, – მე უბ ნე ბა ნი კა ქურ დი ა ნი. მი სი ვე 

თქმით, და წე ვის ეფექ ტი მხო ლოდ ბიზ ნეს ში არ 

მოქ მე დებს და მი სი სრუ ლად გა და ტა ნა ქვე ყა-

ნა ზეც შე იძ ლე ბა. კერ ძოდ, ახ ლად დაწყე ბუ ლი 

საქ მე, რო გორც წე სი, თა ნა მედ რო ვე  ეტაპს უფ რო 

ჩქა რა აღ წევს. სხვა თა შო რის, სა ერ თა შო რი სო 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის მო ნა ცე მებს თუ შევ ხე დავთ, 

ვნა ხავთ, რომ უზ ბე კე თის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

მაჩ ვე ნე ბე ლი რე გი ონ ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მა-

ღა ლია და 2024 წლის ბო ლომ დე 6%-ის დო ნე ზეა 

პროგ ნო ზი რე ბუ ლი. პრინ ციპ ში, ამ ტრენ დის გა-

გე ბის თ ვის რიცხ ვე ბი არც გვჭირ დე ბა – სწო რედ 

ამის მა გა ლი თია 2000-იანი წლე ბის სა ქარ თ ვე-

ლო – სწრა ფი და ეფექ ტი ა ნი რე ფორ მე ბით. „თუ 

ისე მი აწ ვ ნენ, რო გორც დღეს აწ ვე ბი ან, უზ ბე კე თი 

ძა ლი ან მა ლე ძა ლი ან მა გარ შე დეგს და დებს“, – 

მე უბ ნე ბა ნი კა ქურ დი ა ნი. 

ვუს მენ და ვფიქ რობ, რომ ამ ქვეყ ნის თ ვის 

ერ თი ასე თი შე დე გი დი დი ალ ბა თო ბით უკ ვე 

არის ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე და ლის ტუ ლი 

კომ პა ნი ის მხრი დან – რო მელ საც კორ პო რა ცი უ-

ლი მარ თ ვის უმაღ ლე სი სტან დარ ტი აქვს, თო რემ 

სხვა ნა ი რად იქ ვერ მოხ ვ დე ბო და – მი სით და ინ-

ტე რე სე ბა და ორი ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის კი ის არის ძა ლი ან მა გა რი 

შე დე გი, რომ, პირ ველ რიგ ში, სწო რედ კორ პო რა-

ცი ულ ფინ ტე ქად მო აზ რე ბუ ლი, ნუ ლი დან დაწყე ბუ-

ლი ტექ ნო ლო გი უ რი სტარ ტა პი – სფე ი სი უცებ 

უზარ მა ზარ ქვე ყა ნა ში შე დის და იქაც პირ ვე ლი ვე 

თვე ებ ში აღ წევს წარ მა ტე ბას. 

დი ახ – იქაც, რად გან სფე ი სი სა ქარ თ ვე ლო შიც 

წარ მა ტე ბუ ლი ა: დღეს ის ჩვენს ქვე ყა ნა ში 300 

ათა სამ დე მომ ხ მა რე ბელს აქვს ჩა მოტ ვირ თუ ლი; 

„Payme უზბეკეთეში უკვე არსებული დიდი ბიზნესი იყო, 
რომელსაც იმ მომენტში, როცა ჩვენ ის შევიძინეთ, 

1.7 მილიონი მომხმარებელი ჰყავდა, რაც ორ წელიწადში 
სამ მილიონამდე გავზარდეთ“.
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დე კემ ბერ ში ყო ველ დღი ურ მომ ხ მა რე ბელ თა 

რიცხ ვი 60 ათასს ას ც და და უზ ბე კეთ შიც ეს აპ-

ლი კა ცია სა ქარ თ ვე ლო დან გა ეშ ვა. მარ თ ლა იმას 

კითხუ ლობთ, რა საც კითხუ ლობთ – უზ ბე კეთ ში 

თი ბი სის არც პროგ რა მის ტე ბი ჰყავს, არც ცალ კე 

გან ვი თა რე ბის გუნ დი – ყვე ლა აქე დან მუ შა ობს, 

თბი ლი სი დან. „იქ კო მერ ცი უ ლი და ბან კის მმარ-

თ ვე ლი გუნ დი გვყავს, რო მე ლიც სფე ი სის აპ ლი-

კა ცი ას ფი ზი კუ რად ამუ შა ვებს და გა ყიდ ვებ ზე 

და პარ ტ ნი ო რებ თან ურ თი ერ თო ბებ ზე ზრუ ნავს, 

ციფ რულ მარ კე ტინ გ საც კი აქე დან ვუშ ვებთ უზ ბე-

კეთ ში“, – მიხ ს ნის ნი კა ქურ დი ა ნი.

არ და გა ვიწყ დეთ, ეს გა ფარ თო ე ბა პან დე მი-

ის პი რო ბებ ში შედ გა. კო ვიდ - 1 9 - მა უზ ბე კეთ ში 

სრუ ლად ციფ რუ ლი ბან კის გაშ ვე ბას ხე ლი ვერ 

შე უ შა ლა. ეს იმ ფონ ზე, რო ცა მსოფ ლიო ციფ-

რუ ლი ბან კინ გის ბა ზის მმარ თ ვე ლი Fincog-ის 

მო ნა ცე მე ბი ნათ ლად აჩ ვე ნებ და, რომ გლო ბა ლუ-

რად, ლოკ და უ ნის პრაქ ტი კამ ციფ რულ ბან კებს 

ყვე ლა ზე დი დი პრობ ლე მე ბი სწო რედ ევ რო პა ში 

შე უქ მ ნა. ამ ფონ ზე სფე ი სი არა თუ შე ფერ ხ და, 

არა მედ სა ქარ თ ვე ლოს პირ ვე ლი ნე ო ბან კი დან 

ციფ რუ ლი ბან კინ გის სა ერ თა შო რი სო პლატ ფორ-

მად ტრან ს ფორ მირ და.

პან დე მი ის მი მართ ეს მე დე გო ბა ალ ბათ იმა-

ნაც გა ნა პი რო ბა, რომ  გა ციფ რუ ლე ბა თი ბი სიმ 

თა ვის პრი ო რი ტე ტად ჯერ კი დევ 2012-13 წლებ ში 

აქ ცი ა. „სტრატეგიულ გეგ მას ყო ველ წელს ვა ახ-

ლებთ, – მიხ ს ნის ნი კა ქურ დი ა ნი. – ამ წლებ ში 

მო ბილ ბან კი გან ვა ახ ლეთ და ის ბევ რი ჯილ დოც, 

რაც ამ მი მარ თუ ლე ბით დაგ ვიგ როვ და, სწო რედ 

იმ წლე ბი დან იღებს სა თა ვეს“.

ანტრეპრენიორები       ბანკინგი
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მხო ლოდ ნი კა ქურ დი ა ნის გუნდს რომ შევ-

ხე დოთ მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის მომ სა-

ხუ რე ბის კონ ტექ ს ტ ში, 2017 წლი დან და ი ნერ გა 

დის ტან ცი უ რად ან გა რი შის გახ ს ნა – 5 წუთ ში, 

ბან კ ში მი უს ვ ლე ლად. „დღეს ბიზ ნე სე ბის 30-40% 

ან გა რიშს სწო რედ ასე ხსნის. გა მო დის, პან დე-

მი ის თ ვის  სა მი წლის წინ გაგ ვი კე თე ბია რა ღაც. 

თი ბი სი რე გი ონ ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ძლი ე რი 

ციფ რუ ლი კომ პა ნი ა ა. ამ კუთხით, დროს გა ვუს წა-

რით“, – მე უბ ნე ბა ნი კა ქურ დი ა ნი.

და რად გან უზ ბე კეთ ზე სა სა უბ როდ დღეს ის 

მთა ვა რი სპი კე რია და სა ერ თა შო რი სო გა ფარ-

თო ე ბის პრო ცე სიც დიდ წი ლად სწო რედ მას 

მიჰ ყავს, „ფორბსის“ სტან დარ ტის შე სა ბა მი სად, 

მინ და ისიც და გა ნა ხოთ, თუ რო გო რია თა ვად ამ 

ადა მი ა ნის ხედ ვა. თი ბი სი კონ ცეპ ტის სივ რ ცე ში 

ჩვენ მა სა უ ბარ მა და ახ ლო ე ბით ნა ხე ვარ სა ათს 

გას ტა ნა. კითხ ვე ბი, სა დაც მი სი და მო კი დე ბუ-

ლე ბე ბი კარ გად გა მოჩ ნ დე ბო და, ბო ლოს კენ 

მო ვი ტო ვე.

კითხ ვა ზე – რა უპი რა ტე სო ბა აქვს დღეს თი-

ბი სის მომ ხ მა რე ბელს უზ ბე კეთ შიც და სა ქარ-

თ ვე ლო შიც – ასე მი პა სუ ხა: „არ მინ და, ძა ლი ან 

თა მა მი გან ცხა დე ბა გა მო მი ვი დეს, რომ შე ვე-

და რო ძა ლი ან დიდ ტექ ნო ლო გი ურ კომ პა ნი-

ებს, მაგ რამ ყვე ლას ჩვე ნი საყ ვა რე ლი ბრენ დი 

გვაქვს – მა გა ლი თად, მე Apple-ის მიმ დე ვა რი ვარ 

და ამ ბრენ დის მი მართ მაქვს ნდო ბა, რომ სულ 

სა ინ ტე რე სო, ინო ვა ცი ურ გა დაწყ ვე ტებს მო მაწ ვ-

დის – შე სა ბა მი სად, ამ ბრენდს და მის პრო დუქ-

ტებს მხო ლოდ დღეს კი არ მო ვიხ მარ, არა მედ 

მო ვიხ მარ მათ დღე საც და მო მა ვალ შიც, იმი ტომ 

რომ ვი ცი, ყო ველ წელს რა ღაც ახა ლი იქ ნე ბა და 

ეს აზარ ტი მმუხ ტავს. ზუს ტად ასე – მგო ნი ა, რომ 

თი ბი სიმ თა ვი სი მას შ ტა ბე ბით ამ რე გი ონ ში და 

იმ ქვეყ ნებ ში, სა დაც ის დღეს არის წარ მოდ გე ნი-

ლი, მსგავ სი შე დე გი და დო. ჩვე ნი ბრენ დის გა ნაც 

ხალ ხი მო ე ლის რა ღაც ისეთს, რაც ცალ სა ხად 

მო მავ ლის კენ იქნება მი მარ თუ ლი. მა გა ლი თად: 

რი ტე ი ლის გუნ დის კო ლე გებ მა მი აღ წი ეს იმას, 

რომ 90 წამ ში შე იძ ლე ბა თი ბი სის კლი ენ ტი გახ-

დე – მხო ლოდ მო ბა ილ ბან კის ჩა მოტ ვირ თ ვით, 

ოფის ში მი უს ვ ლე ლად“. 

კითხ ვა ზე – რა არის დღეს თი ბი სის მთა ვა რი 

გზავ ნი ლი თა ვი სი მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის – ასე-

თი პა სუ ხი მი ვი ღე: „თიბისი ჯგუ ფი არის 6 მი ლი-

ო ნამ დე მომ ხ მა რებ ლის მომ სა ხუ რე ჯგუ ფი სამ 

ქვე ყა ნა ში: უზ ბე კე თში, აზერ ბა ი ჯა ნში, სა ქარ თ ვე-

ლოში. მი ზა ნი გვაქვს, რომ რამ დე ნი მე წე ლი წად-

ში 10 მი ლი ონ მომ ხ მა რე ბელს მო ვემ სა ხუ როთ  

და ამას ვა კე თებთ ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბე-

ბით და ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბე ბის გარ შე მო 

ვქმნით ეკო სის ტე მას, რო მელ შიც ჩვე ნი მომ ხ მა-

რებ ლე ბი – დი ლის 9-დან სა ღა მოს 12 სა ა თამ დე, 

სა ნამ და ი ძი ნე ბენ – ცხოვ რო ბენ. გვინ და, რომ ამ 

ეკო სის ტე მა ში მრა ვა ლი შე ხე ბის წერ ტი ლი შევ ქ მ-

ნათ, რო მე ლიც ჩვენს მომ ხ მა რე ბელს ცხოვ რე ბას 

უმარ ტი ვებს – აქ ცენ ტით ანა ლი ტი კა ზე, ბრენ დ ზე, 

მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხ ზე და, რაც მთა ვა რი ა, 

მომ ხ მა რებ ლის სიყ ვა რულ ზე. თუ ამას ბო ლომ დე 

არ გრძნობ, ბო ლომ დე ვერ იაზ რებ – შორს ვერ 

წახ ვალ, რად გან დღეს მთა ვა რი კონ კუ რენ ცია 

სწო რედ ისა ა, თუ ვის უფ რო მე ტად უყ ვარს თა ვი-

სი მომ ხ მა რე ბე ლი“. 

კითხ ვა ზე – რო გო რია თი ბი სის მო მა ვა ლი – 

მპა სუ ხობს: „როგორც გითხა რით, ვა პი რებთ, რომ 

რამ დე ნი მე წე ლი წად ში გვყავ დეს 10 მი ლი ო ნი 

მომ ხ მა რე ბე ლი, მაგ რამ იქამ დე გზა არის ძა ლი ან 

რთუ ლი და აუცი ლებ ლად გა დის უზ ბე კეთ ში ძა ლი-

ან დიდ წარ მა ტე ბა ზე. ყვე ლა კურ დღელს ერ თ დ-

რო უ ლად ვერ გა ე კი დე ბი. რა თქმა უნ და, ბევ რი 

სხვა პრო ექ ტიც გვაქვს, მაგ რამ ჩემს კონ ტექ ს ტ ში 

– სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის კონ ტექ ს ტ ში 

– ასე ვიტყო დი: 10 მი ლი ონს ვერ მი ვაღ წევთ, თუ 

უზ ბე კეთ ში დი დი წარ მა ტე ბა არ გვექ ნე ბა“.

... შარ შან მა ის ში ლი ცენ ზი ის დის ტან ცი უ რად 

მი ღე ბი დან რამ დე ნი მე თვე ში ნი კა ქურ დი ა ნი 

თი ბი სის მე ნეჯ მენ ტ თან ერ თად ტაშ კენ ტ ში ჩაფ-

რინ და. ოფი სის შე ნო ბა კი ჰქონ დათ უკ ვე, მაგ რამ 

ჯერ და ხუ რუ ლი იყო. ამი ტომ სას ტუმ როს ლო ბი ში, 

სა კონ ფე რენ ციო ოთა ხი და ი ქი რა ვეს, მთე ლი 

მე ნეჯ მენ ტი იქ დას ხ და და ასე – დის ტან ცი უ რად, 

სფე ი სის გუნ დის თბი ლი სი დან დახ მა რე ბით უზ-

ბე კე თის ის ტო რი ა ში პირ ვე ლი სრუ ლად ციფ რუ ლი 

ბან კი ჩა უშ ვეს მომ სა ხუ რე ბა ში. ოფის ში მხო ლოდ 

დე კემ ბერ ში შე სახ ლ დ ნენ. 

ეს არ არის მხო ლოდ უზ ბე კე თის ის ტო რი ა.

არც მხო ლოდ თი ბი სის ის ტო რი ა ა.

მსოფ ლი ო ში პირ ვე ლად, პან დე მი ის დროს, 

ერ თი ქვეყ ნი დან მე ო რე ში სრუ ლად ციფ რუ ლი 

ბან კი ჩა ეშ ვა, სას ტუმ როს ლო ბი დან – ეს საზღ-

ვარ გა რეთ სა ქარ თ ვე ლოს წარ მა ტე ბის, ბო ლო 

დრო ის ყვე ლა ზე თან მიმ დევ რუ ლი ლო ბიზ მის 

ის ტო რი ა ა. 
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Gymფლუენსერი

ანტრეპრენიორი      მეამბოხე

ავტორი: ალექსანდრა სტერნლიხტი ფოტო: ლევონ ბლისი Forbes-ისთვის 

დაე, Nike-მა მილიარდები უხადოს სუპერვარსკვლავებს თავისი 
ბრენდის პოპულარიზების სანაცვლოდ. მასთან შედარებით, 

GYMSHARK-ი იმავე მიზნით გროშებს უხდის სოციალური 
მედიის ფიტნეს-ფანატიკოსებს და სპორტული აღჭურვილობის 

მილიარდდოლარიან კომპანიადაც არის ქცეული. 

ი
ნ ტერ ნეტ -ინ ფ ლუ ენ სე რე ბის ერ თ გ-

ვა რად შეშ ლილ სამ ყა რო ში დე ვონ 

ლე ვეს კი ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ინ ტენ სი უ-

რი ფი გუ რა ა... თა ნაც, ყოვ ლად ძალ და-

უ ტა ნებ ლად. ამას წი ნათ, ამ 28 წლის ფიტ ნე სის 

პრო ფე სი ო ნალ მა ნი უ -ი ორ კის გარ შე მო 26.2 

მი ლი ე.წ. დათ ვის ცოც ვით შე მო ი ა რა, რა თა 

ვე ტე რან თა მენ ტა ლურ ჯან მ რ თე ლო ბას თან და-

კავ ში რე ბით ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა ში შე ე ტა ნა 

წვლი ლი. 30 ოქ ტომ ბერს ლე ვეს კ მა, რო მელ საც 

სა ათ ში 12 მი ლის და ფარ ვა ოთხით შე უძ ლი ა, 

ბრუკ ლინ - ბ რი ჯი გა ი ა რა ცოც ვით, მე რე – ის ტ -  

ვი ლი ჯი, მე რე – ჰარ ლე მი, და ბო ლოს, წარ მა ტე ბუ-

ლი ფი ნი ში სენ ტ რალ - პარ კის ოვერ ლუკ - როკ თან 

ჰქონ და. და Instagram-ში თით ქ მის 500,000 ფა-

ნის აღ ტა ცე ბაც გა მო იწ ვი ა. მთე ლი ეს ოდი სეა კი 

ფიტ ნე სის ბრი ტა ნუ ლი სტარ ტა პის, Gymshark-ის 

ნა წარ მით აღ ჭურ ვილ მა გა ნა ხორ ცი ე ლა. არას-

დ როს გსმე ნი ათ Gymshark-ის შე სა ხებ? ალ ბათ 

მე ტი დრო უნ და გა ა ტა როთ TikTok-ზე. 

სპორ ტუ ლი აღ ჭურ ვი ლო ბის გა ძეძ გილ და 

კარ გად კა პი ტა ლი ზე ბულ ბა ზარ ში, Gymshark-ი, 

სულ მცი რე, $1.4-მილიარდიან (ღირებულება) 

ბრენ დად იქ ცა, რო მე ლიც ათ ლე ტუ რი აღ ნა გო ბის 

80 ფიტ ნეს -ინ ფ ლუ ენ სერს, რო გო რიც, მა გა-

ლი თად, ლე ვეს კი ა, ფულს უხ დის, – წე ლი წად ში 

$6,000-ით დაწყე ბუ ლი, $100,000-ით დამ თავ რე-

ბუ ლი და ზე მოთ, – Gymshark-ის ცხოვ რე ბის წე სი 

სო ცი ა ლურ მე დი ა ში პო პუ ლა რუ ლი – და გა ყიდ-

ვა დი – რომ გა ხა დოს. 28 წლის დამ ფუძ ნე ბელს, 

ბენ ფრენ სისს ერ თი წე სი აქვს თა ვი სი სპორ ტ-

ს მე ნე ბის თ ვის: აკე თეთ, რაც გინ დათ, მაგ რამ 

აკე თეთ Gymshark-ში. „ახალგაზრდებს მხო-

ლოდ კო მუ ნას თან ასო ცი რე ბუ ლი ბრენ დე ბის 

ყიდ ვა უნ დათ, რომ ლე ბიც მათ ღი რე ბუ ლე ბებ ს 

შეესაბამება, – ამ ბობს ფრენ სი სი. – ჩვენ კო მუ ნა 

ვართ, რო მე ლიც – ისე და ემ თხ ვა, რომ – რა ღა-

ცებს ყი დის კი დეც“. 

ინ ფ ლუ ენ სე რუ ლი მარ კე ტინ გი სა და მა ღა-

ლი ხა რის ხის $25-იანი სპორ ტუ ლი შორ ტე ბის 

გაწყ ვი ლე ბით, ფრენ სის მა ე.წ. თა ო ბა Z-ის 

Nike-ი შექ მ ნა... და ისე, რომ არ უწევს მი ლი არ-

დე ბის ხარ ჯ ვა ჯორ და ნის ყა ი დის რეკ ლა მებ სა 

თუ ბრჭყვი ა ლა ვიტ რი ნებ ში. ბო ლო წე ლი წად ში 

Gymshark-ის შე მო სა ვა ლი მთე ლი 40%-ით გა ი-

ზარ და – $330 მი ლი ო ნამ დე. აგ ვის ტო ში კერ ძო 

სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მა General Atlantic-მა 

ბრენ დის 21% თით ქ მის $300 მი ლი ო ნად იყი და. 

ამ გა რი გე ბამ კი ფრენ სი სის ჯი ბე საგ რ ძ ნობ ლად 

გა ას ქე ლა. Forbes-ის შე ფა სე ბით, ინ გ ლი სის ამ 

პა ტა რა ქა ლაქ ში და ბა დე ბუ ლი ყო ფი ლი პი ცის 

მიმ ტა ნი ბი ჭის დარ ჩე ნი ლი წი ლი Gymshark-ში 

$900 მი ლი ონს აჭარ ბებს. 

„სპორტდარბაზში ყო ველ თ ვის ნა ხავთ ერთ 

ადა მი ანს, რო მე ლიც ისე გა მო ი ყუ რე ბა, რომ 

იცის, რა საც აკე თებს, – ამ ბობს General Atlantic-
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შრომითა და ოფლით

Gymshark-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი ბენ 
ფრენ სი სი: „Pizza Hut-ის სა შუ ა ლე-
ბით საკ მა რი სი და ნა ზო გი გა ვა კე თე 
სა ი მი სოდ, რომ ეკ რა ნის პრინ ტე რი 
და სა კე რა ვი მან ქა ნა მე ყი და; იმ 
პრო დუქ ტე ბის შექ მ ნა და ვიწყე, 
რი სი ჩაც მაც სპორ ტ დარ ბაზ ში 
მინ დო და“. 
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ის თა ნაპ რე ზი დენ ტი გაბ რი ელ ქა ი ლო. – შე საძ ლო ა, 

ეს ადა მი ა ნი ვარ ს კ ვ ლა ვი არ იყოს, მაგ რამ ისა ა, 

ვინც ატ მოს ფე როს ქმნის... სწო რედ ამ გ ვარ ინ ფ ლუ-

ენ სე რებ თან უნ და იმუ შა ოს Gymshark-მა“. 

სპორ ტუ ლი ტან საც მელ - ფეხ საც მე ლი დი დი ბიზ-

ნე სი ა. 2019-ში სა ვარ ჯი შო ორე უ ლე ბის, ლიკ რის 

ტან საც მ ლი სა და სპორ ტუ ლი ფეხ საც მ ლის გა-

ყიდ ვებ მა $176 მი ლი არდს აარ ტყა გლო ბა ლუ რად, 

მო წი ნა ვე გამ ყიდ ვე ლე ბი კი Nike-ი ($39 მი ლი არ-

დის გა ყიდ ვე ბით) და Adidas-ი ($23 მი ლი არ დის 

შე მო სავ ლით) იყ ვ ნენ. მაგ რამ სპორ ტუ ლი ტან საც-

მე ლი, დიდ წი ლად, ფარ თო მოხ მა რე ბის სა ქო ნელს 

გა ნე კუთ ვ ნე ბა. ამ დე ნად, მარ კე ტინგს გა ნუ ზო მე ლი 

რო ლი აქვს ამ თა მაშ ში. Nike-ი სუ პერ ვარ ს კ ვ ლა ვურ 

მიდ გო მას ირ ჩევს და $1 მი ლი არდს უხ დის (მთელი 

ცხოვ რე ბის მან ძილ ზე) ლებ რონ ჯე იმ ს სა და წე ლი-

წად ში $10 მი ლი ონ ზე მეტს – ჩოგ ბურ თის ვარ ს კ ვ-

ლავ ნა ო მი ოსა კას, რა თა მათ Nike-ის პრო დუქ ცია 

ფუ ფუ ნე ბით აღ ვ სილ სა ტე ლე ვი ზიო რეკ ლა მებ ში 

ჩა იც ვან. 

ამის ფონ ზე, Gymshark-ის ბი უ ჯე ტი ზღვა ში წვე-

თი ა, მაგ რამ ფრენ სის მა პარ ტი ზა ნულ მიდ გო მას 

მიჰ ყო ხე ლი (და ეს ყვე ლა ფე რი ისე გა მო იყ ვა ნა, 

თით ქოს მცი რე ბი უ ჯე ტი არც ყო ფი ლი ყო ამის მი ზე-

ზი) და ინ ფ ლუ ენ სე რე ბის თ ვის თვე ში, სულ რა ღაც, 

$500-ის გა დახ და და იწყო, ამ უკა ნას კ ნე ლებს ტე ლე-

ფო ნის ეკ რა ნებ ზე მი სი ნა წარ მი რომ წარ მო ე ჩი ნათ. 

Nike-სა და Adidas-ს, ცხა დი ა, მე ტი მიმ დე ვა რი ჰყავს 

Instagram-ზე. მაგ რამ Gymshark-ი უფ რო ახალ გაზ-

რ და მყიდ ვე ლებ ზე ნა დი რო ბას, ხო ლო ბერ კე ტად 

ადა მი ა ნუ რი მას შ ტა ბე ბის გმი რებს იყე ნებს, რის 

შე დე გა დაც TikTok-ზე მი სი მიმ დევ რე ბის რიცხ ვი 2 

მი ლი ონს გა დას ც და, მა შინ რო ცა Nike-ი 1.3 მი ლი ონ 

მიმ დე ვარს ით ვ ლის, Adidas-ი კი – ნულს. 

პან დე მი ამ კარ გი ბიზ ნე სი კი დევ უფ რო კარგ ბიზ-

ნე სად აქ ცი ა. ახ ლა, რო ცა ჭკვი ან ტე ლე ფო ნებ ზე უფ-

რო მე ტი თვა ლია მი წე ბე ბუ ლი და კა რან ტი ნის მო და 

უფ რო ფიტ ნეს - შიკს გუ ლის ხ მობს, ვიდ რე ფორ მა ლურ 

ტან საც მელს, Gymshark-ის გა ყიდ ვე ბი ბო ლო კვარ-

ტალ ში გა ორ მა გე ბუ ლი ა. ამ მიღ წე ვებს არც უძ რავ 

ანტრეპრენიორი       მეამბოხე
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ქო ნე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი თა ვის ტკი ვი ლე ბი 

ახ ლავს. ლონ დო ნის ქო ვენ თ - გარ დენ ში მხო-

ლოდ ერ თი მა ღა ზი ით აღ ჭურ ვილ მა Gymshark-მა 

გვერ დი აუარა კო ვიდ - 1 9 -ით გა მოწ ვე ულ სა ვაჭ რო 

აპო კა ლიფსს, რა მაც Niketown-ი, მა გა ლი თად, 

მოჩ ვე ნე ბა თა ქა ლა ქად აქ ცი ა. 

„ახლა, რო ცა ხალ ხი ში ნი დან მუ შა ობს და 

ჯან მ რ თე ლო ბა სა და ფიტ ნეს ში დრო სა და ფულს 

აბან დებს, სპორ ტუ ლი ტან საც მე ლი კი დევ უფ რო 

პო პუ ლა რუ ლი ხდე ბა, – ამ ბობს ლონ დონ ში და-

ფუძ ნე ბუ ლი ანა ლი ტი კუ რი ფირ მა GlobalData-ს 

სა ვაჭ რო ანა ლი ტი კო სი ემი ლი სოლ ტე რი. – 

Gymshark-მა უშ ვე ლე ბე ლი სარ გე ბე ლი ნა ხა ამ 

ტრენ დ ში, ხო ლო მათ მა ძა ლი ან ძლი ერ მა და ერ-

თ გულ მა კო მუ ნამ, აშ კა რა ა, რომ მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

შე ა გუ ლი ნა მა თი წარ მა ტე ბა“. 

ინ გ ლი სუ რი ფეს ვე ბის მი უ ხე და ვად, ფრენ სი-

სის სტი ლი უფ რო Muscle Beach-ს მო გა გო ნებთ, 

ვიდ რე ალექ სან დერ მაკ ქუ ინს. ბავ შ ვო ბა ში, 

ბრომ ს გ რო უვ ში (ვუსტერშირი) რომ ცხოვ რობ და, 

YouTube-ზე გა მა ლე ბით უყუ რებ და ძა ლო სან თა 

ვი დე ოებს ისე თი სა კულ ტო ფი გუ რე ბის მო ნა-

წი ლე ო ბით, რო გო რიც არ ნოლდ შვარ ც ნე გე რი ა. 

18 წლი სა, ახ ლომ დე ბა რე Aston University-ში 

ჩა ი რიცხა, ღამ ღა მო ბით Pizza Hut-ის პი ცა დაჰ-

ქონ და გა მო ძა ხე ბით, თა ვი სუ ფალ დროს კი 

სპორ ტულ დარ ბაზ ში ატა რებ და. კუნ თე ბი რომ 

და ი ყე ნა, აღ მო ა ჩი ნა, რომ ვერ სად პო უ ლობ და 

მა ი სურს, სა კუ თა რი სხე უ ლი სა თა ნა დოდ რომ 

წარ მო ე ჩი ნა. უნი ვერ სი ტე ტის მე გო ბარ თან, ლუ იზ 

მორ გან თან ერ თად, მა ი სუ რე ბის და ხე ვა და იწყო 

შვარ ც ნე გე რის სტილ ში და მე რე ამ მა ი სუ რებს 

ლო გო თიც აფორ მებ და – ჰან ტელ მო მარ ჯ ვე ბუ ლი 

დი დი თეთ რი ზვი გე ნით. ჰო და, ამ მა ი სუ რე ბის 

გა ყიდ ვა საც შე უდ გ ნენ – ონ ლა ინ, gymshark.co.uk-

ის მეშ ვე ო ბით. 

„ბოდიბილდინგის ტან საც მე ლი აქ უბ რა ლოდ 

არ იშო ვე ბო და. ყვე ლა ჩე მი გმი რი YouTuber-ი 

იყო, ჰო და, მათ ვუგ ზავ ნი დი პრო დუქ ტებს“, – ამ-

ბობს ფრენ სი სი. YouTuber-ებს რომ შე ნი მა ი სუ-

რე ბი აც ვი ათ, მა გა რი ა, მაგ რამ რო ცა 2013-ში, 

ევ რო პა ში უმ ს ხ ვი ლეს ბო დი ბილ დინ გის სა გა მო-

ფე ნო სირ ცე ში, BodyPower-ში, ჯი ხუ რი იქი რა ვა, 

გა აც ნო ბი ე რა, რომ ამ სტრა ტე გი ას ბრენ დის და-

ბა დე ბა შე ეძ ლო: „ლამის წაგ ვ ლე კა ხალ ხ მა, ვი საც 

სპორ ტ ს მე ნე ბის გაც ნო ბა და ჩვენი პროდუქტის 

ნახვა უნდოდა... ჰო და, ღო ნის ძი ე ბა ზე ყვე ლა ფე-

რი გაგ ვე ყი და“. 

თუ მა ნამ დე ფრენ სისს დღე ში $450-ის ტოლ-

ფა სი სა ქო ნე ლი ეყი დე ბო და, მა ლე ვე ამ მაჩ ვე ნე-

ბელ მა $45,000 შე ად გი ნა, ეს კი მას მე რე მოხ და, 

რაც სო ცი ა ლუ რი მე დი ის ძა ლო სა ნი ვარ ს კ ვ ლა-

ვე ბის თ ვის უსას ყიდ ლოდ და იწყო Gymshark-ის 

პრო დუქ ტე ბის გაგ ზავ ნა. მან და მორ გან მა კო-

ლე ჯი მი ა ტო ვეს და ბრენ დ ზე კონ ცენ ტ რირ დ ნენ. 

Gymshark-ი კვლა ვაც ყი დის „კუნთების წარ მო-

სა ჩენ“ მა ი სუ რებს, თუმ ცა კომ პა ნია დღეს უკ ვე 

18 წლის ადა მი ა ნე ბის Lululemon-ად შეგ ვიძ ლი ა, 

გან ვი ხი ლოთ, რო მე ლიც კა ცე ბის ყო ველ დღი ურ 

ტან საც მელს, ქა ლე ბის ლიკ რის ნაკ რე ბებს, სარ-

ბენ ტან საც მელ სა და აქ სე სუ ა რებს (მაგალითად, 

ე.წ. ქა ფის რო ლე რებს, გა სა ჭიმ ღვე დებ სა და 

სა ნა პი როს პირ სა ხო ცებს) ყი დის. 

General Atlantic-ის მი ლი ო ნე ბი თა და ამე რი კა-

ში სწრა ფი გა ფარ თო ე ბის იმე დე ბით შე ი ა რა ღე-

ბულს, ფრენ სისს თა ვი სი 500-თანამშრომლიანი 

კომ პა ნი ის სა თა ვო ოფი სის გა და ტა ნა გა ნეზ რა ხა 

– სო ლი ჰა ლი დან (ინგლისი) დენ ვერ ში, რო მე ლიც 

ფიტ ნეს - მე ქას წარ მო ად გენს. მაგ რამ ეს გეგ მა 

კო ვიდ - 1 9 - მა შე ა ფერ ხა. ის ახ ლა გა და ზიდ ვე ბი სა 

და ლო გის ტი კის გაძ ლი ე რე ბა ზეა ფო კუ სი რე ბუ-

ლი. იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ აშ შ -ის მყიდ ვე-

ლე ბი Amazon-ის ად გილ ზე მი ტა ნის სწრაფ სერ-

ვისს არი ან დაჩ ვე უ ლე ბი, ფრენ სი სი ორ საწყობს 

ხსნის – კა ლი ფორ ნი ა სა და ოჰა ი ო ში. 2021-ის 

ზაფხუ ლის თ ვის, წე სით, ორი ვე მზად იქ ნე ბა. 

ამას თან, ის აშ შ - შიც აყა ლი ბებს გუნდს – წელს 35 

ადა მი ა ნი და ი ქი რა ვა და კი დევ 15-ის და მა ტე ბას 

აპი რებს. ოთხი თა ნამ შ რო მე ლი ექ ს კ ლუ ზი უ რად 

სკა უ ტის რან გ ში იმუ შა ვებს, რა თა ამე რი კის ამო-

მა ვა ლი ვარ ს კ ვ ლა ვი ინ ფ ლუ ენ სე რე ბი მო ი ძი ოს 

თა ნამ შ რომ ლო ბის მიზ ნით.

„Apple-ი რომ ჩა ეშ ვა, მი სი მომ ხ მა რებ ლე ბი 

არ ქი ტექ ტო რე ბი, შე მოქ მე დე ბი თი ხალ ხი და 

ათა სი ჯუ რის მა გა რი ტი პე ბი გახ დ ნენ, – ამ ბობს 

ფრენ სი სი. – ჩვე ნი ფა ნე ბი მაკ რო ე ლე მენ ტებს 

ით ვ ლი ან და იცი ან, რო გორ ას წი ონ სა თა ნა დოდ 

შტან გა თუ ჰან ტე ლი“. 

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად?
ჯოზეფ ფეთის მიხედვით

შე და რე ბით უფ რო სი და შეძ

ლე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის თ ვის 

Lululemonი სა კულ ტო ბრენ დი ა, 

რო მე ლიც უძღ ვე ბა კი დეც შინ 

მუ შა ო ბის ტალ ღას. ეს ვან კუ

ვერ ში (ბრიტანეთის კო ლუმ ბი ა) 

და ფუძ ნე ბუ ლი და მო დუ რი 

იოგას შარ ვ ლე ბით გან თ ქ მუ ლი 

კომ პა ნია $2.8მილიარდიან 

ჰოლ დინგს წარ მო ად გენს T. 

Rowe Priceის $120მილიარდიან 

(აქტივებით) სა ურ თი ერ თო ფონ

დის სტრა ტე გია Growth Stockში. 

ზაფხულ ში, რო ცა Lululemonის 

ფი ზი კურ მა ღა ზი ებ ში გა ყიდ ვე ბი 

50%ით და ე ცა, ელ  ვაჭ რო

ბა, სულ მცი რე, გა ორ მაგ და. 

ჩრდი ლო ამე რი კის გა რეთ გა

ყიდ ვებ მა კი დევ უფ რო მე ტა დაც 

აიწია და 37%იანი ზრდა აჩ ვე ნა. 

„მათი ის ტო რია შთამ ბეჭ და ვი ა, 

– ამ ბობს ფონ დის მე ნე ჯე რი ჯო

ზეფ ფე თი. – კომ პა ნი ას თა ვი სი 

სა ბო ლო ო, ყვე ლა ხარ ჯ გა მოქ

ვი თუ ლი შე მო სა ვა ლი შე უძ ლი ა, 

20%ზე კარ გა მე ტით გა ზარ დოს. 

და ეს კი დევ მრა ვა ლი წე ლი ასე 

იქ ნე ბა“. 

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„შტანგისა თუ ჰანტელის აზიდვა გონების 
გავარჯიშების გზაა მძიმე რამეების 

კეთების მიზნით“.
– მარკ რიპეტო
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ა ვ ტ ო რ ე ბ ი :  ა ნ ტ უ ა ნ  გ ა რ ა ,  ე ლ ი ზ ა  ჰ ა ვ ე რ ს ტ ო კ ი  დ ა  ს ე რ გ ე ი  კ ლ ე ბ ნ ი კ ო ვ ი  •  ფ ო ტ ო :  დ ე ნ  ს ა ე ლ ი ნ გ ე რ ი

SPAC-ების 
ავბედითად  

მოახლოებული 
კოლაფსი

რა არის სპეციალური დანიშნულების შესყიდვათა კომპანიების, იმავე SPAC-

ების, მანიის მამოძრავებელი ძალა Wall Street-ზე? ამ ძალას ყოველდღიური 

ჰედლაინების ვარსკვლავი მილიარდერები და ბანკირები როდი ქმნიან, 

არამედ არცთუ კარგად ცნობილი ჰეჯ-ფონდების ინვესტორთა დიდი ჯგუფი, 

„SPAC Mafia“, რომლებიც წახალისებულნი არიან, ეს გაუმჭვირვალე 

საჯარო შეთავაზებები გადასანსლონ და მაინცდამაინც არ იდარდონ იმაზე, 

წარმატებას მიაღწევენ თუ ჩაფლავდებიან. 





62 | FORBES       თებერვალი  2021        

ჯე
ი

კ
ო

ბ
 ლ

ი
უ

კ
ო

უ
 F

O
R

B
ES

-ი
ს

თ
ვ

ი
ს

 

Street-ზე, მაგ რამ თით ქ მის არა ვის შე უმ ჩ ნე ვია ის 

უჩუ მა რი ძა ლა, ამ სპე კუ ლა ცი ურ ბუშტს რომ წარ მარ-

თავს. მხედ ვე ლო ბა ში გვაქვს რამ დე ნი მე ათე უ ლი 

ბუნ დო ვა ნი ჰეჯ - ფონ დი, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, 

Polar Asset Management-ი და Davidson Kempner-ი, 

რომ ლე ბიც ში და სამ ზა რე უ ლო ში ჩა ხე დულ თათ ვის 

„SPAC Mafia”-ს სა ხე ლით არი ან ცნო ბილ ნი. შე საძ-

ლებ ლო ბა იმ გ ვა რი ა, უარს ვერ ამ ბო ბენ. ამ ჰეჯ - ფონ-

დ თა თით ქ მის 97 პრო ცენ ტი პირ ვე ლა დი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბის აქ ცი ებს მა ნამ დე ინაზღა უ რე ბენ ან ყი-

დი ან, სა ნამ სა მიზ ნე კომ პა ნი ა თა გა ერ თი ა ნე ბა სის-

რუ ლე ში მო დის. ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, ამას იუწყე ბა 

47 SPAC-ზე ჩა ტა რე ბუ ლი ბო ლოდ რო ინ დე ლი კვლე ვა 

New York University-ის სა მარ თ ლის სკო ლის პრო-

ფე სო რის, მა იკლ ოლ რო გი სა და Stanford-ის სა მარ-

თ ლის პრო ფე სო რის, მა იკლ კლოზ ნე რის მი ერ. მარ-

თა ლი ა, SPAC Mafia-ს ჰეჯ - ფონ დებს დე ტა ლებ ზე ლა-

პა რა კი არ სურთ, ისი ნი ამ ბო ბენ, რომ უკუ გე ბა, ამ-

ჟა მად, და ახ ლო ე ბით 20%-ს შე ად გენს. „აქციათა 

ფა სე ბის ზრდის არ ჩე ვი თი ხა სი ა თი უსაზღ ვ რო ა“, – 

ენ თუ ზი აზ მით აღ ნიშ ნავს პატ რიკ გა ლი – ჩი კა გო ში 

და ფუძ ნე ბუ ლი RiverNorth-ის პორ ტფო ლი ო ე ბის მე-

ნე ჯე რი, რო მე ლიც SPAC-ინვესტიციათა $200 მი ლი-

ო ნის ტოლ ფას პორ ტ ფო ლი ოს გან კარ გავს. „ჩვენ 

მოგ ვ წონს მი სი თან ხ მ ლე ბი რის კი/ ჯილ დო“, – დას-

ძენს უფ რო გა სა გე ბი ინ გ ლი სუ რით როი ბეჰ რე ნი 

Westchester Capital Management-იდან – ფონ დი დან, 

რომ ლის $470-მილიონიანი პორ ტ ფო ლი ო, სულ მცი-

რე, 40 SPAC-ს მო ი ცავს. 

რა ტომ არ უნ და მოგ წონ დეს, რო ცა „რისკი“ ლა-

მის ნუ ლო ვან რისკს გუ ლის ხ მობს? ამ გან ტო ლე ბა ში 

მხო ლოდ ერ თი წა გე ბუ ლი ა. რო გორც ყო ველ თ ვის, 

ეს არის სა ცა ლო ინ ვეს ტო რი – Robinhood-ის ახალ-

ბე და მომ ხ მა რებ ლე ბი და ისე თი კარ გი გან ზ რახ-

ვე ბის ფონ დი- კომ პა ნი ა, რო გო რიც Fidelity-ია. ყვე-

ლა მათ განს, წე რაქ ვე ბით შე ი ა რა ღე ბუ ლებს, თა ვი-

ან თი წვლი ლი შე აქვთ SPAC-ის ოქ როს ცი ებ - ცხე ლე-

ბა ში, თან ისე, რომ არ ეს მით, რომ შე საძ ლებ ლო-

ბე ბის მო პო ვე ბა მათ მის ვ ლამ დე კარ გა ხნით ად-

რე ხდე ბა – იმ სპონ სო რე ბის მი ერ, რომ ლე ბიც იოლ 

ფულს ყნოს ვით აგ ნე ბენ, იმ ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის მი-

ერ, რომ ლე ბიც მსუ ყე თან ხებს იჯი ბა ვენ მა თი კომ-

პა ნი ე ბის შეს ყიდ ვის შე დე გად და SPAC Mafia-ს ჰეჯ -

- ფონ დე ბის მი ერ, რომ ლე ბიც ამ ყვე ლა ფერს სა ოც-

რად ამარ ტი ვე ბენ. 

ახ ლა კი დევ უარე სად გა ფუჭ დე ბა საქ მე „პატარა 

ადა მი ა ნის თ ვის“. თა მაშ ში, ამას წი ნათ, რა ო დე ნობ-

რივ ანა ლი ტი კოს თა გი გან ტუ რი ფირ მე ბიც ჩა ებ ნენ: 

იზი ინ გ ლენ დე რის Millennium Management-ი, ლუი 

გსურთ, სპე ცი ა ლუ რი და ნიშ ნუ ლე ბის შეს ყიდ ვა თა კომ პა ნი ე-

ბის მო მა ვა ლი და ი ნა ხოთ, ამ ჟა მად რომ დატ ბო რი ლი აქვთ ბა ზა-

რი, უახ ლო ე სი წარ სუ ლის კენ გა ი ხე დეთ. თით ქ მის ხუ თი წლის წინ 

Landry’s Seafood-ის მი ლი არ დერ მა ტილ მან ფერ ტი ტამ Landcadia 

Holdings-ი და ახ ლო ე ბით $345 მი ლი ო ნად სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ი ტა-

ნა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ – SPAC-ის „ცარიელი ჩე კის“ მო დე ლის 

ჭეშ მა რიტ სტილ ში – ჯერ არა ვი თა რი ოპე რა ცი უ ლი ბიზ ნე სი არ არ-

სე ბობ და, მის პირ ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბას ($10, ერ თი ერ თე უ-

ლის სა ნაც ვ ლოდ) ათო ბით ჰეჯ - ფონ დი ბუ ზე ბი ვით და ეხ ვი ა. 

2018-ის მა ის ში Landcadia-მ, რო გორც იქ ნა, იპო ვა თა ვი სი სა-

მიზ ნე: რეს ტორ ნე ბის ად გილ ზე მი ტა ნის ონ ლა ინ სერ ვი სი, პერ-

ს პექ ტი უ ლი Waitr-ი, რო მე ლიც, ნაღ დი ფუ ლის სა ხით $252 მი ლი-

ო ნის სა ნაც ვ ლოდ, SPAC-თან გა ერ თი ან დე ბო და. ფერ ტი ტამ ეს 

$65-მილიონიანი შე მო სავ ლის მქო ნე ლუ ი ზი ა ნუ რი სტარ ტა პი ან-

კეს ზე იმით წა მო ა გო, რომ უთხ რა, ჩე მი რეს ტორ ნე ბი სა და კა ზი-

ნოს ბიზ ნე სე ბის 4 მი ლი ონ ერ თ გულ წევ რ ზე გა გიჩ ნ დე ბათ წვდო-

მა და თა ნამ შ რომ ლო ბას და იწყებთ ჩემს NBA-ის ფრან შიზ თან, 

Houston Rockets-თანო. ასე იყო თუ ისე, ორი წლის შემ დეგ Waitr-

ის შე სა ხებ, ძა ლი ან დი დი ალ ბა თო ბით, აღა რა ფე რი გსმე ნი ათ. 

ბო ლო მო ნა ცე მე ბით კი ამ სტარ ტა პის აქ ცი ე ბი $2.62-ად ბრუ ნავ-

და, რაც 70%-იანი ვარ დ ნაა მი სი პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე-

ბის ფას თან შე და რე ბით (იმავე პე რი ოდ ში S&P 500 76%-ით იყო 

გაზ რ დი ლი). 

Waitr-ი კა ტას ტ რო ფა იყო პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლას თ ვის, ვინც მი-

სი აქ ცი ე ბი ად რე ვე იყი და. მაგ რამ ჰეჯ - ფონ დე ბი, რო მელ თაც 

Landcadia-ს პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის ერ თე უ ლე ბი ჰქონ-

დათ ნა ყი დი, მშვე ნი ერ მდგო მა რე ო ბა ში აღ მოჩ ნ დ ნენ. თით ქ მის 

ყვე ლამ ამო ი ღო საწყი სი ინ ვეს ტი ცი ა, პრო ცენ ტი თურთ, ბევ რ მა კი 

პოს ტ ფაქ ტუმ მო გე ბაც ნა ხა ვა უ ჩე რე ბით. „SPAC-ები უკუ გე ბის ფე-

ნო მე ნა ლუ რი ალ ტერ ნა ტი ვა ა“, – ამ ბობს დე ვიდ სალ ტა ნი, Fir Tree 

Partners-ის სა ინ ვეს ტი ციო დი რექ ტო რი – ჰეჯ - ფონ დი სა, რო მე ლიც 

ფერ ტი ტას Landcadia-ს SPAC-ის პირ ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბას 

და ე წა ფა... და სხვა ყვე ლა ფერ საც, რა საც კი მის წ ვ და.

2020 წლის SPAC-ბუმი ალ ბათ წლის ყვე ლა ზე დი დი ამ ბა ვია Wall 
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და ისე თი  სა ხე ლე ბით მოღ ვა წე ობ დ ნენ, რო გო რი-

ცაა First Jersey Securities-ი და The Wolf of Wall Street-

ის Stratton Oakmont-ი. „ბრმა ფონ დე ბი“ გვერდს უვ-

ლიდ ნენ რე გუ ლა ცი ურ გა მა დი დე ბელ შუ შას და, ერ-

თი შე ხედ ვით, უფ რო პერ ს პექ ტი ულ მოქ მედ კომ-

პა ნი ებ ზე იყ ვ ნენ ორი ენ ტი რე ბულ ნი – კომ პა ნი ებ-

ზე, რო მელ თა პერ ს პექ ტი ვე ბი ბრწყინ ვა ლედ ჟღერ-

და ბრო კერ თან მო უ ლოდ ნე ლი სა ტე ლე ფო ნო ზა რე-

ბი სას გახ მო ვა ნე ბულ სა რეკ ლა მო ტექ ს ტებ ში. სა-

ფონ დო ბრო კე რე ბი, რომ ლე ბიც, რო გორც წე სი, აქ-

ცი ე ბი სა და ვა უ ჩე რე ბის მსხვილ პორ ცი ებს ფლობ-

დ ნენ, ფა სებს ბე რავ დ ნენ, აქ ცი ე ბით კლი ენ ტებს 

შო რის ვაჭ რობ დ ნენ, მე რე კი, მო გე ბის გა მო, თა ვი-

ანთ ჰოლ დინგს მი ა ტო ვებ დ ნენ მა ნამ, სა ნამ აქ ცი ე-

ბი გარ და უ ვალ კო ლაფსს გა ნიც დი და. აქ ცი ე ბი Wall 

Street-ის ჩრდი ლო ვან სფე რო ებ ში გრო შე ბად იყი-

დე ბო და, გა რი გე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი თან ხე ბიც 

მცი რე იყო – ჩვე უ ლებ რივ, $10 მი ლი ონ ზე ნაკ ლე ბი. 

1992 წელს იურის ტ მა ლონ გ -ა ი ლენ დი დან და საბ-

რო კე რო GKN Securities-ის აღ მას რუ ლე ბელ მა დი-

რექ ტორ მა, დე ვიდ ნუს ბა უმ მა, ცა რი ე ლი ჩე კე ბის 

ახ ლე ბუ რი სტრუქ ტუ რის კომ პა ნი ას მის ცა და სა ბა-

მი; ამ ჯე რად ინ ვეს ტო რე ბი უფ რო და ცუ ლე ბი იყ ვ-

ნენ; მათ შო რის, პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე-

ბის ნაღ დი ფუ ლის სეგ რე გი რე ბა პი რო ბი თი დე-

პო ნი რე ბის ან გა რიშ ზე ხდე ბო და. მე ტიც, სწო რედ 

ნუს ბა უმს ეკუთ ვ ნის კოხ ტად მჟღე რი მეტ სა ხე ლი – 

„სპეციალური და ნიშ ნუ ლე ბის შეს ყიდ ვა თა კომ პა-

ნი ა”, იგი ვე SPAC-ი. 

ამ ახა ლი SPAC-ების ანი- ბა ნი შემ დე გი იყო: სპონ-

სო რი გა და იხ დი და ახა ლი არა აქ ტი უ რი კომ პა ნი ის 

თავ დე ბო ბი სა და მი სი პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა-

ვა ზე ბის ლე გა ლურ ხარ ჯებს და ორი წე ლი ექ ნე ბო-

და, მი ღე ბუ ლი თან ხე ბით შეს ყიდ ვის სა მიზ ნე რომ 

შე ე ძი ნა. სპონ სო რე ბი გა რი გე ბებ ზე ნა დი რობ დ-

ბე ი კო ნის Moore Capital-ი, მა იკლ პლა ტის BlueCrest Capital-ი. ცხა-

დი ა, მი ლი არ დე ბი მათ ალ გო რით მუ ლი სა ვაჭ რო სტრა ტე გი ე ბის 

სა ფუძ ველ ზე მო ი ზი დეს და არა სპე კუ ლა ცი უ რი პირ ვე ლა დი სა ჯა-

რო შე თა ვა ზე ბე ბის ყიდ ვით კომ პა ნი ებ ში, რო მელ თაც ჯერ პრო-

დუქ ტიც კი არა აქვთ. მაგ რამ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი არაა სა ჭი-

რო, რომ გა ი გო, რა სარ გე ბე ლი ახ ლავს ამ უტყუ არ თა მაშს. ეს კი 

ნაღ დი ფუ ლის ტალ ღებს ნიშ ნავს ყოვ ლად სა ეჭ ვო შეს ყიდ ვე ბის-

თ ვის. NYU-ის ოლ რო გის თქმით, „ეს კა ტას ტ რო ფა იქ ნე ბა ინ ვეს-

ტორ თათ ვის, რომ ლე ბიც კომ პა ნი ა თა გა ერ თი ა ნე ბამ დე მო გე ბის-

კენ ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მის გან თავს იკა ვე ბენ“.

SPACInsider-ის თა ნახ მად, 2020-ის პირ ველ ათ თვე ში (ან 

დაახლოებით ამ დროში), სა ჯა რო ბა ზარ ზე მთე ლი $65 მი ლი არ-

დის ტოლ ფა სი 178 SPAC-ი გა ვი და, რაც იმა ზე მე ტი ა, ვიდ რე წი ნა 

ათი წლის ყვე ლა მსგავ სი გა რი გე ბა ერ თად აღე ბუ ლი. და ეს მხო-

ლოდ ერ თ -ერ თი ინ დი კა ტო რი ა, რომ ცა რი ე ლი ჩე კე ბის კომ პა ნი ა-

თა ამ ჟა მინ დე ლი ტალ ღა წი ნა თა ო ბე ბის გან გან ს ხ ვავ დე ბა. 

1980-იანებში SPAC-ები „ბრმა ფონ დე ბის“ სა ხე ლით იყ ვ ნენ ცნო-

ბილ ნი და სპე კუ ლა ცი უ რი, არა ე თი კუ რი საბ რო კე რო ფირ მე ბის 

სფე როს წარ მო ად გენ დენ – ფირ მე ბი სა, რომ ლე ბიც, თა ვის მხრივ, 

ავად გან თ ქ მულ ნი იყ ვ ნენ მიმ ნ დო ბი ინ ვეს ტო რე ბის გა ბი თუ რე ბით 

ერთი-ორი მილიარდერი უფრო 

სამართლიან გარიგებებს 

აწარმოებს თავისი SPAC-ებით, 

მაგრამ SPAC-გარიგებათა 

უმეტესობას კეთილმოსურნე 

მილიარდერები როდი მოჰყვება.

SPAC-ის ყველაზე ღირებული მოთამაშე

2000-ში, United Wholesale Mortgage-ის მეტ იშბიამ ეროვნული საკალათბურთო ჩემპიონატი 
მოიგო Michigan State-თან ერთად, მაგრამ ფინალურ წამებში ერთადერთი ბურთი ააცდინა. 
მისი პირველი მცდელობა SPAC-ის თამაშისა, შესაძლოა, სლემ-დანკი გამოდგეს. 
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ნენ, ამ დე ნად, ამ ახალ SPAC-ებში ფუ ლის ჩამ ღ ვ რე ლი პირ ვე ლა-

დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის ინ ვეს ტორ თა მო სა ზი დად, პირ ვე ლა დი 

სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის ერ თე უ ლე ბი (რომელთა ფა სი, ჩვე უ ლებ რივ,  

$10-ს შე ად გენს) ე.წ. ჩვე უ ლებ რი ვი ფონ დის ერთ აქ ცი ას მო ი ცავ-

და, პლუს ვა უ ჩე რებს და მა ტე ბი თი აქ ცი ე ბის შე სა ძე ნად (თითოს 

ფა სი $11.50 იყო). ზოგ ჯერ ერ თე უ ლის მფლო ბე ლე ბი უფა სო ფონ დ-

საც იღებ დ ნენ ჩვე უ ლებ რივ ფონ დად გარ დაქ მ ნა დი „უფლებების“ 

სა ხით. თუ ერ თი წლის მან ძილ ზე გა რი გე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა 

არ ხდე ბო და ან პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბი სას ინ ვეს ტო რი 

არა-ს მის ცემ და ხმას, მფლო ბე ლე ბი ვერ ახერ ხებ დ ნენ საწყი სი 

ინ ვეს ტი ცი ის ამო ღე ბას, თუმ ცა ეს ამ ინ ვეს ტი ცი ის მხო ლოდ 85%-

ზე ვრცელ დე ბო და.

1990-იანებში GKN-ი 13 ცა რი ელ ჩეკს ჩა უდ გა თავ დებ ში, მაგ რამ 

რე გუ ლა ცი უ რი პრობ ლე მე ბი შე ექ მ ნა National Association of Secu-

rities Dealers-თან, რო მელ მაც ეს საბ რო კე რო $725,000-ით და ა ჯა-

რი მა და, 1,300 ინ ვეს ტორ თა გან სა ჭი რო ზე მა ღა ლი თან ხე ბის აღე-

ბის გა მო, მას $1.4 მი ლი ო ნის დაბ რუ ნე ბა აიძუ ლა. GKN-მა 2001-ში 

და ას რუ ლა არ სე ბო ბა, მაგ რამ 2003-ში ნუს ბა უ მი კვლავ გა მო ვი და 

ას პა რეზ ზე – EarlyBirdCapital-ის მმარ თ ვე ლის რან გ ში, რო მე ლიც 

დღემ დე SPAC-ის ყვე ლა ზე დიდ გა რან ტო რად რჩე ბა. 

დოტ - კომ-ბუშ ტის წლებ ში, – რო ცა ტრა დი ცი უ ლი პირ ვე ლა დი სა-

ჯა რო შე თა ვა ზე ბე ბის ბუ მი იდ გა, – SPAC-ებმა პო პუ ლა რო ბა და-

კარ გეს. 2000-იანების და საწყის ში, ყიდ ვის შე მა გუ ლი ა ნე ბელ, 

აქ ცი ა თა მზარ დი ფა სე ბით გა ჯე რე ბულ ბა ზარ თან ერ თად, SPAC-

ებიც დაბ რუნ დ ნენ, გა რი გე ბე ბი კი თან და თან სულ უფ რო გამ ს-

ხ ვილ და. 2008-ის კრი ზი სის კენ მი მა ვალ გზა ზე, ბიზ ნეს მე ნებ მა 

ნელ სონ პელ ც მა და მარ ტინ ფრენ კ ლინ მა SPAC-ებს მი მარ თეს და-

სა ფი ნან სებ ლად და თი თო ე ულ მა მი ლი ო ნო ბით დო ლა რის მო-

ზიდ ვაც შეძ ლო. 

დ
ა ახ ლო ე ბით 2015-ში SPAC-ებმა პირ ვე ლა დი სა-

ჯა რო შე თა ვა ზე ბის ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის ფუ ლის 

100%-იანი დაბ რუ ნე ბის (პროცენტითურთ) გა რან-

ტი ე ბის შე თა ვა ზე ბა იწყეს; მფლო ბელს ასე ვე ნე-

ბის მი ე რი ვა უ ჩე რი სა თუ სა გან გე ბო უფ ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა შე ეძ-

ლო მა ში ნაც კი, თუ ის კომ პა ნი ა თა გა ერ თი ა ნე ბის წი ნა აღ მ დეგ 

მის ცემ და ხმას და თა ვის აქ ცი ებს ტენ დერ ზე გა ი ტან და. რაც კი-

დევ უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, მას შე ეძ ლო, კომ პა ნი ა თა გა ერ თი ა-

ნე ბის სა სარ გებ ლო დაც მი ე ცა ხმა და მა ინც აენაზღა უ რე ბი ნა სა-

კუ თა რი აქ ცი ე ბი. ეს, ფაქ ტობ რი ვად, მწვა ნე შუქს უნ თებ და სპონ-

სო რებს კომ პა ნი ა თა გა ერ თი ა ნე ბის ნე ბის მი ერ პარ ტ ნი ორ თან, 

რო მელ საც კი ხელს და ა დებ დ ნენ. ეს ასე ვე  SPAC-ის პირ ვე ლად 

სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბებს წა უ გე ბელ შე თა ვა ზე ბე ბად აქ ცევ და და 

მყიდ ვე ლებს, პრაქ ტი კუ ლად, უფა სო ქოლ -ოპ ცი ო ნით უზ რუნ ველ-

ყოფ და სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფა სე ბის ზრდა ზე. იმის გათ ვა ლის წი-

ნე ბით, რომ ათ წ ლე უ ლის მან ძილ ზე ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვის და-

ბალ ტა რი ფი ან მა, იოლი ფუ ლის პო ლი ტი კამ სა ფონ დო ბა ზარს კი-

დევ უფ რო დი დი ფრთე ბი შე ას ხა, SPAC-ების მო და ში დაბ რუ ნე-

ბა მხო ლოდ დრო ის სა კითხი იყო. ჰო და, ასეც მოხ და: ისი ნი დაბ-

SPACი: Orisun Acquisition 

პირველადი საჯარო შეთავაზების დაფინანსება:  

$700 მილიონი 

გაერთიანების პარტნიორი: Ucommune 

ღირებულება: $769 მილიონი 
 

პრობ ლე მა: სა გან გა შო (წითელი) სიმ პ ტო მი. „ჩინური WeWorkი“, 211 სა ო ფი სე 

ობი ექ ტით კონ ტი ნენ ტურ ჩი ნეთ სა და სინ გა პურ ში, SPACის გეზს იღებს მას მე რე, რაც 

გა რან ტო რებ მა, Citigroupმა და Credit Suisseმა, თა ვი მი ა ნე ბეს ტრა დი ცი უ ლი პირ ვე

ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის მცდე ლო ბებს, რის მი ზე ზა დაც პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა

ვა ზე ბის არა რე ა ლის ტუ რი ღი რე ბუ ლე ბა და ა სა ხე ლეს ამ წა გე ბი ა ნი კომ პა ნი ის თ ვის. 

 

SPACი: Landcadia Holdings II

პირველადი საჯარო შეთავაზების დაფინანსება:  

$300 მილიონი

გაერთიანების პარტნიორი: Golden Nugget Online Gaming

ღირებულება: $745 მილიონი
 

პრობლემა: აშკარა ინტერესთა კონფლიქტი. ვალებით დატვირთული ტილმან 

ფერტიტა თავის Golden Nugget Online Gamingს თავისსავე SPACს (მის მეორეს) 

ყიდის. შტორმი რომ დაცხრება, ის ახალი კომპანიის 11%ის მფლობელი იქნება, 

ვალი კი $150 მილიონით შეუმცირდება (ამის და მისი პირველი SPACის საზიზღარი 

მუშაობის მიუხედავად, ოქტომბერში ფერტიტამ $150 მილიონი მოიზიდა Landcadia 

Holdings IIIში). 

SPACი: Mountain Crest Acquisition

პირველადი საჯარო შეთავაზების დაფინანსება:  

$50 მილიონი

გაერთიანების პარტნიორი: Playboy Enterprises

ღირებულება: $381 მილიონი
 

პრობლემა: ვალი. დამფუძნებლის, ჰიუ ჰეფნერის გარდაცვალებიდან სამი წლის 

თავზე, შიშველი სხეულების ერთ დროს საკულტო ჟურნალის კომპანია კვლავ 

აღზევდა, ოღონდ ამჯერად „სექსუალურ ჯანმრთელობაზეა” ფოკუსირებული 

(თმის ცვენის მკურნალობა და ერექციული დისფუნქციის აბები წარმოიდგინეთ) და 

საფირმო კურდღლის ყურების ლიცენზირებას ეწევა უფრო აქტიურად. მაგრამ მთელ 

ამ „დღესასწაულს“ მარადიული ზარალი და მძიმე ვალი აფუჭებს. 

SPAC: Forum Merger II

პირველადი საჯარო შეთავაზების დაფინანსება:  

$200 მილიონი

გაერთიანების პარტნიორი: Ittella International

ღირებულება: $482 მილიონი

 

პრობლემა: მოზღვავებული პოპულარობა. ე.წ. დღის მოვაჭრეები და 

Robinhoodის სპეკულანტები მიაწყდნენ Tattooed Chefის ვეგანური და უგლუტენო 

გაყინული საკვების მწარმოებელს, ჰოდა, აქციათა ფასიც გაორმაგდა – $20მდე. 

საცალო მფლობელობა ისეთი მაღალია, რომ SPACს გაუჭირდა საკმარისი 

ოდენობის ხმის მიმცემთა მოძიება, გაერთიანება რომ შესაძლებელი გაეხადათ... 

ერთთვიანი შეფერხების შემდეგ აქციათა ენთუზიასტმა მფლობელებმა, ხმების 

შუამდგომლობისთვის, Twitterი, Redditი და მსგავსი ფორუმები გამოიყენეს. 

 

SPAC: HL Acquisition

პირველადი საჯარო შეთავაზების დაფინანსება:  

$55 მილიონი

გაერთიანების პარტნიორი: Fusion Fuel

ღირებულება: $96.7 მილიონი
 

პრობლემა: ტანგოს ორი სჭირდება. გაერთიანება სინგაპურულ ნახშირწყალბადის 

ლოგისტიკურ კომპანიასთან მარტში ჩაიშალა. ივნისში SPACმა საქმეში Fusion Fuelი 

ჩართო – პორტუგალიური კომპანია, რომელიც ამტკიცებს, რომ „დაპატენტებული“ 

ტექნოლოგია აქვს, რათა გამონაბოლქვებისგან დაცლილი განახლებადი წყალბადი 

აწარმოოს. მიუხედავად ამისა, დრო გადის, მაგრამ გაერთიანებისთვის საჭირო ხმის 

მიცემის პროცესი უკვე ორჯერ გადაიდო. 

180-ზე მეტი SPAC-ი დღეს გამალებით 
ნადირობს კომპანიათა გაერთიანების 

პარტნიორებზე. ქვემოთ ზოგიერთი 
ყველაზე საეჭვო გარიგებაა მოყვანილი. 

საეჭვო SP AC-ები
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რო მე ლიც United Wholesale-ს სა ჯა რო ბა ზარ ზე გას ვ ლა ში და-

ეხ მა რა, ხუ თი SPAC-ი აქვს ბა ზარ ზე გა ტა ნი ლი და $2 მი ლი არ-

დ ზე მე ტი – მო ზი დუ ლი. United Wholesale-ის გა რი გე ბის თა ნახ-

მად, გორ ს სა და მის პარ ტ ნი ო რებს $106 მი ლი ო ნის ტოლ ფა-

სი „დამფუძნებლის აქ ცი ე ბის“ $25,000-ად (ან აქ ცი ის თ ვის – 

$0.002-ის სა ნაც ვ ლოდ) ყიდ ვის უფ ლე ბა აქვთ. გორ სის კერ-

ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მას ახა ლი ფონ დი 2012-ის მე რე 

არც მო უ ზი დავს. ან რა ტომ გა ირ ჯე ბა ასე თი იოლი ფუ ლის პი-

რო ბებ ში? 

SPAC-ის სპონ სო რებს შო რის ცო ტას თუ შე უძ ლი ა, ჩა მათ 

პა ლი ჰა პი ტი ას ტემპს და უ დოს ტო ლი. 44 წლის პა ლი ჰა პი-

ტია Facebook-ის ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი ა, რო მელ მაც 2011 

წელს სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ფირ მა, So-

cial Capital-ი, და ა ფუძ ნა. ამ ვენ ჩუ რუ ლი ბიზ ნე სის შე ნე ლე ბის 

კვალ დაკ ვალ, პა ლი ჰა პი ტი ა, ამას წი ნათ, სა ჯა რო ბაზ რებ ზე გა-

და ერ თო. 37 თვის გან მავ ლო ბა ში მან $4.3 მი ლი არ დი მო ი ზი და  

ნი უ -ი ორ კის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე მბრუ ნავ ექვს SPAC-ში, რო-

მელ თაც ისე თი სა ფონ დო სიმ ბო ლო ე ბი აქვთ, რო გო რი ცაა 

IPOA, IPOB, IPOC, IPOD, IPOE და IPOF. დამ ფუძ ნებ ლის ფონ დი, 

რო მე ლიც მან „წახალისების“ სა ხით მი ი ღო, Forbes-ის შე ფა სე-

ბით, $1 მი ლი არ დ ზე ნაკ ლე ბი ნამ დ ვი ლად არ უნ და იყოს. 2019-

ის მი წუ რულს პა ლი ჰა პი ტი ამ თა ვი სი SPAC-ი Virgin Galactic-ის 

რუნ დ ნენ, თა ნაც უპ რე ცე დენ ტო ძა ლით. 

SPAC-ის ბუმს ალ ბათ ჰეჯ ფონ დე ლე ბი ხდი ან შე საძ ლე-

ბელს, მაგ რამ მხო ლოდ ისი ნი რო დი მდიდ რ დე ბი ან. სექ-

ტემ ბერ ში, მი ლი არ დე რის მი ერ და ფი ნან სე ბულ მა SPAC-

მა, სა ხე ლად Gores Holdings IV, გა ნაცხა და, რომ პონ ტი აკ ში 

(მიჩიგანი) და ფუძ ნე ბულ ან ტ რეპ რე ნი ორს, იპო თე კის გამ ცე-

მი United Wholesale Mortgage-ის მფლო ბელს, მეტ იშ ბი ას $925 

მი ლი ო ნის კა პი ტალს მის ცემ და, რაც მი სი კომ პა ნი ის ღი რე-

ბუ ლე ბას $16 მი ლი ო ნამ დე აიყ ვან და. თუ ეს გა რი გე ბა შედ გე-

ბა, იშ ბი ას ქო ნე ბა $11 მი ლი არ დამ დე ავა, ეს კი მას ამე რი კის 

50 უმ დიდ რე სი ადა მი ა ნის რი გებ ში მო ა თავ სებს. 

„წარმოდგენა არ მქონ და, რა იყო SPAC-ი“, – აღი ა რებს იშ ბი ა.

არი ან ასე ვე სპონ სო რე ბი, გა რან ტო რე ბი და იურის ტე-

ბი, ვინც SPAC-ებს ქმნი ან და თი თო ე უ ლი თა ვის წილ ლუკ-

მას იღებს გა რი გე ბე ბი დან. სპონ სო რე ბი, რომ ლე ბიც თავ დე-

ბო ბი სა და ლე გა ლურ ხარ ჯებს იხ დი ან SPAC-ების შე საქ მ ნე-

ლად და გა სა ერ თი ა ნებ ლად, ჩვე უ ლებ რივ, მე წი ლის გუ ლუხ ვი 

სა ჩუქ რით ბრუნ დე ბი ან შინ; ეს სა ჩუ ქა რი „წახალისების“ სა-

ხე ლით არის ცნო ბი ლი და პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის 

შემ დეგ SPAC-ის ჩვე უ ლებ რი ვი სა აქ ციო კა პი ტა ლის და ახ ლო-

ე ბით 20%-ს შე ად გენს. 

ალეკ გორსს, კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის მი ლი არ დერს, 

სერ რიჩარდ ბრენსონმა კოსმოსური ტურიზმის კომპანია Virgin Galactic Holdings-ი გასულ წელს ბაზარზე სპეციალური დანიშნულების 

შემსყიდველი კორპორაციის (SPAC) საშუალებით გამოუშვა.
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სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა სა ტა ნად გა მო ი ყე ნა. კი დევ ორი სხვა გა-

რი გე ბა უკ ვე გა მოცხა დე ბუ ლი ა: გა ერ თი ა ნე ბა სახ ლის შე სა ძენ 

პლატ ფორ მა Opendoor-თან, რაც $5 მი ლი არ დად არის შე ფა სე-

ბუ ლი, და სა მე დი ცი ნო დაზღ ვე ვის კომ პა ნია Clover Health-თან, 

რაც $3.7 მი ლი არ დად შე ფას და. პა ლი ჰა პი ტი ა ცა და გორ სიც 

გვე უბ ნე ბი ან, რომ აქვთ სურ ვი ლი, ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის კერ-

ძო გა ყიდ ვა თა მეშ ვე ო ბით ასო ბით მი ლი ო ნი და ა ბან დონ თა-

ვი ანთ გა რი გე ბებ ში. 

SPAC-ის პირ ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბებ ში 2020 წელს მო-

ზი დუ ლი $65 მი ლი არ დი დან, Forbes-ის შე ფა სე ბი თა და ყვე-

ლაფ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით, გორ სი სა და პა ლი ჰა პი ტი ას 

მსგავს სპონ სო რებს $10 მი ლი არ დ ზე მე ტი უნ და ჰქონ დეთ ჩა-

ჯი ბუ ლი თა ვი სუ ფა ლი სა აქ ციო კა პი ტა ლის სა ხით. ეს მათ თ ვის 

შე სა ნიშ ნა ვი ა, მაგ რამ და ნარ ჩე ნი აქ ცი ო ნე რე ბის თ ვის – სა ში-

ნე ლე ბა. საქ მე ისა ა, რომ იმ დრო ის თ ვის, რო ცა ტი პუ რი SPAC-ი 

გა ერ თი ა ნე ბის გა რი გე ბა ში ფეხს აბი ჯებს, ჰეჯ - ფონ დე ბის თ-

ვის გა მო ყო ფი ლი ვა უ ჩე რე ბი, სა გა რან ტიო ხარ ჯე ბი და სპონ-

სო რის ხელ გაშ ლი ლი „წახალისება“ პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა-

ვა ზე ბი დან მი ღე ბუ ლი თან ხე ბის 30%-ს ჭამს. SPAC-ების ბო ლო 

კვლე ვის თა ნახ მად, ოლ როგ მა და კლოზ ნერ მა რომ ჩა ა ტა რეს, 

იმ მო მენ ტის თ ვის, რო ცა ტი პუ რი SPAC-ი თა ვის სა მიზ ნე კომ პა-

ნი ას თან გა ერ თი ა ნე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბას აწერს ხელს, თა ვი-

სი პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის საწყი სი ფა სი დან – $10-

დან – მხო ლოდ $6.67-ს ფლობს (ერთი აქ ცი ის თ ვის) ნაღ დი ფუ-

ლის სა ხით. 

„დამფუძნებლის აქ ცი ა თა ტი პუ რი სის ტე მის პრობ ლე მა მხო-

ლოდ კომ პენ სა ცი ის გა ბე რი ლი ზო მა ან წა ხა ლი სე ბა თა ბუ ნებ-

რი ვად ცუ დი კონ ფი გუ რა ცია კი არა ა, არა მედ ისიც, რომ დამ-

ფუძ ნებ ლის ფონ დის მა სი უ რად კლე ბა დი ბუ ნე ბა რთულს ხდის, 

გა რი გე ბა მომ ხიბ ლა ვი პი რო ბე ბით გან ხორ ცი ელ დეს“, – ამ-

ბობს მი ლი არ დე რი ბილ ეკ მე ნი. 

ერ თი -ო რი მი ლი არ დე რი, მათ შო რის, ეკ მე ნი, უფ რო სა მარ-

თ ლი ან გა რი გე ბებს აწარ მო ებს თა ვი სი SPAC-ებით. ივ ლის ში 

ეკ მენ მა რე კორ დუ ლი $4 მი ლი არ დის SPAC-ის, Pershing Square 

Tontine Holdings-ის, მო ზიდ ვა შეძ ლო. კი, ისიც ნა დი რობს გა-

რი გე ბებ ზე, მაგ რამ მი სი აქ ცი ო ნე რე ბი გა ცი ლე ბით მცი რე კლე-

ბის წი ნა შე აღ მოჩ ნ დე ბი ან, რად გან მი სი SPAC-ი არა ვი თარ 

„წახალისებას“ არ მო ი ცავს. 

ჰეჯ - ფონ დის მი ლი არ დერ მა ბო ბო ლამ, დე ნი ელ ოკ მა, რო-

მე ლიც თა ვი სი ოჯა ხის უწყე ბის მეშ ვე ო ბით ე.წ. ზღაპ რუ ლი 

მარ ტორ ქე ბის, Coinbase-ის, Github-ისა და Stripe-ის დამ ფი-

ნან სე ბე ლი ა, ამას წი ნათ $750 მი ლი ო ნი მო ი ზი და SPAC-ის, 

სა ხე ლად Ajax I, პირ ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა ში, მაგ რამ 

„წახალისება“ 10%-მდე შე ამ ცი რა. მის მა სა ინ ვეს ტი ციო პარ-

ტ ნი ორ მა Ajax-ში, გლენ ფერ მენ მა მი ლი არ დე ბი აკე თა Mi-

chael Dell-ის სა ო ჯა ხო ოფი სის მარ თ ვით მი ღე ბულ მო გე ბა-

თა სა ხით; ამ SPAC-ის საბ ჭო ში ვარ ს კ ვ ლავ ინო ვა ტო რებს ნა-

ხავთ: Instagram-ის კე ვინ სა ის ტ რომს, 23andMe-ს ან ვო ჯი კის, 

Square-ის ჯიმ მაქ კელ ვის და Chipotle-ს სტივ ელსს. ჯგუფ მა 

პი რო ბა და დო, რომ Ajax-ის მომ დევ ნო გა რი გებ ში თა ვის პი-

რად კა პი ტალს და ა ბან დებს. 

„სპონსორის ეკო ნო მი კას ვა სუს ტებთ, რა თა მკა ფიო გავ-

ხა დოთ, რომ ეს საქ მე ვინ მეს კა პი ტა ლის და წი ნა უ რე ბის თ ვის 

არ კეთ დე ბა, – ამ ბობს ოკი. – აქ მთა ვა რი ჩვე ნი სა კუ თა რი კა-

პი ტა ლის და ბან დე ბა ა, მე რე კი კარ გი კომ პა ნი ის პოვ ნა, რომ-

ლის შე ნარ ჩუ ნე ბას დი დი ხნის გან მავ ლო ბა ში შევ ძ ლებთ“. 

SPAC-გარიგებათა უმე ტე სო ბას კე თილ მო სურ ნე მი ლი-

არ დე რე ბი რო დი მოჰ ყ ვე ბა. მე ტიც, ის ტო რია თუ რა-

მეს გვას წავ ლის, ისა ა, რომ გა ერ თი ა ნე ბის შემ დ გომ 

ტი პუ რი SPAC-ინვესტორი გა ბი თუ რე ბის თ ვი საა გან-

წი რუ ლი, რაც არ ც თუ გან ს ხ ვავ დე ბა იმ პრაქ ტი კის გან, რა საც 

1980-90-იანი წლე ბის სპე კუ ლა ცი უ რი, არა ე თი კუ რი საბ რო კე-

რო ფირ მე ბი აკე თებ დ ნენ თა ვი ან თი უხა რის ხო, ბრმა ფონ დე-

ბის გა რი გე ბა თა მეშ ვე ო ბით. 

NYU-ს ოლ რო გის თა ნახ მად, გა რი გე ბის გა მოცხა დე ბი დან 

ექ ვ სი თვის თავ ზე SPAC-ის მე დი ა ნუ რი უკუ გე ბე ბი 12.3%-იან 

ზა რალ ზეა პა სუ ხის მ გე ბე ლი. ერ თი წლის შემ დეგ კი SPAC-ების 

უმე ტე სო ბა 35%-იან ვარ დ ნას გა ნიც დის. უკუ გე ბე ბი, დი დი ალ-

ბა თო ბით, უფ რო გა უ არ ეს დე ბა, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ 

კომ პა ნი ა თა გა ერ თი ა ნე ბის თ ვის სა ჭი რო სი ცოცხ ლი სუ ნა რი-

ა ნი პარ ტ ნი ო რე ბის ძი ე ბა ში მყო ფი ასო ბით SPAC-ი დღეს სულ 

უფ რო სა სო წარ კ ვე თი ლად გა მო ი ყუ რე ბა. 

2020-ის ოქ როს (SPAC-ის) დიდ ცი ებ - ცხე ლე ბა ში პრობ ლე-

მე ბი უკ ვე იწყებს ზე და პირ ზე ამოს ვ ლას. 

ჯან დაც ვის კომ პა ნია MultiPlan-ი, რო მე ლიც ბო ლო დრო-

ის ყვე ლა ზე გა მორ ჩე ულ გა რი გე ბას წარ მო ად გენს, შე საძ-

ლო ა, უკ ვე პრობ ლე მებ ში იყოს ჩაფ ლუ ლი. SPAC-ის, სა ხე ლად 

Churchill Capital Corp. III, მი ერ $1.3-მილიარდიან გა რი გე ბა ში 

შეს ყი დუ ლი MultiPlan-ის აქ ცი ა თა ფა სი ნო ემ ბერ ში 25%-ით 

და ე ცა – მას მე რე, რაც ე.წ. შორ ტ - გამ ყიდ ველ მა გა მო აქ ვეყ ნა 

ან გა რი ში, სა დაც ეჭ ვებს გა მოთ ქ ვამ და, რომ ბიზ ნე სი კი დევ 

უფ რო ცუდ დღე ში იყო, ვიდ რე კომ პა ნია ამ ხელ და. 

Churchill-ის SPAC-ი ერ თ -ერ თია იმ ხუ თი დან, რო მე ლიც ბა-

ზარ ზე Citigroup-ის ყო ფილ მა ბან კირ მა, მა იკლ კლე ინ მა გა ი-

ტა ნა და რო მელ თაც თით ქ მის $5 მი ლი არ დი მო ი ზი დეს. კლე-

ინ სა და მის პარ ტ ნი ო რებს ახ ლა ასო ბით მი ლი ო ნის ტოლ ფა-

სი სა ფონ დო ჰოლ დინ გე ბი აქვთ, რაც, დიდ წი ლად, სარ ფი ა-

ნი „წახალისებების“ დამ სა ხუ რე ბა ა. კლე ი ნის სა ინ ვეს ტი ციო 

ბანკს, M. Klein & Co.-ს, ათო ბით მი ლი ო ნი დო ლა რი აქვს გა-

კე თე ბუ ლი ჰო ნო რა რე ბის სა ხით, მის სა ვე SPAC-ების გა რი-

გე ბებ თან და კავ ში რე ბუ ლი რჩე ვე ბის გა ცე მის სა ნაც ვ ლოდ. 

MultiPlan-ის შემ თხ ვე ვა ში, კლე ი ნის ბან კ მა, ჰო ნო რა რის სა-

ხით, $30 მი ლი ო ნი იშო ვა: Churchill-ს MultiPlan-ში SPAC-

კაპიტალის ჩაღ ვ რა ურ ჩი ა, თუმ ცა პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა-

ვა ზე ბი დან მი ღე ბუ ლი თან ხე ბი დღეს მხო ლოდ 70 ცენტს უდ-

რის დო ლარ ზე. 

„ფინანსური კრი ზი სი დან გა მოს ვ ლი სას, ყვე ლა ლა პა რა-
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კობ და იმ მო ვაჭ რე თა აქ ტი ვო ბე ბის ნა ვა რა უ დევ შე დე გებ ზე, 

რომ ლე ბიც აქ ტი უ რად იგებ დ ნენ და მა ში ნაც კი არ აგებ დ ნენ, 

რო ცა აგებ დ ნენ, რად გან ვი ღაც სხვის ფულ თან ჰქონ დათ საქ-

მე... მოკ ლედ, სე რი ო ზუ ლი წა ხა ლი სე ბა იკ ვე თე ბო და, – ამ ბობს 

კარ სონ ბლო კი – ის შორ ტ - გამ ყიდ ვე ლი, MultiPlan-ი რომ ამ ხი-

ლა. - წახალისების ეს სის ტე მა, SPAC-ების სა ხით, დღემ დე არ-

სე ბობს Wall Street-ზე და გა და სა რე ვა დაც მუ შა ობს“. 

Nikola Motor-ს – SPAC-ს, რო მელ მაც ელექ ტ რო მან ქა ნე ბის 

სპე კუ ლა ცი ებს სა ბო ლო ოდ ახა და ფარ და – ახ ლა იუს ტი ცი-

ის დე პარ ტა მენ ტის გა მო ძი ე ბე ბი ელის: საქ მე იმის გარ კ ვე-

ვას ეხე ბა, შე იყ ვა ნა თუ არა მან ინ ვეს ტო რე ბი შეც დო მა ში ფუ-

ლის მო ზიდ ვის დროს. მი სი დამ ფუძ ნე ბე ლი, ტრე ვორ მილ ტო-

ნი, წა სუ ლი ა, ხო ლო დი დი მოთ ქ მა- მოთ ქ მის საგ ნად ქცე უ ლი 

პარ ტ ნი ო რო ბა General Motors-თან კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ დგას. 

SPAC-ის გა ერ თი ა ნე ბის სის რუ ლე ში მოყ ვა ნის შემ დეგ აქ ცი ა თა 

ფა სი 36%-ითაა და ვარ დ ნი ლი. 

ელექ ტ რო მან ქა ნე ბი ჭარ ბი მით ქ მა- მოთ ქ მის საგ ნად ქცე უ-

ლი ერ თა დერ თი SPAC-სექტორი რო დი ა. ამ მო მენ ტის თ ვის კა-

ნა ფის 11-მა SPAC-მა გა ა კე თა გან ცხა დე ბა მო ახ ლო ე ბუ ლი გა-

რი გე ბის ან კი გა რი გე ბის ძი ე ბის შე სა ხებ. ონ ლა ინ თა მა შე ბის 

სფე რო ში კი, სულ მცი რე, 10 SPAC-ი იქ მ ნე ბა. 

დი დი ხა ნი არ არის გა სუ ლი, რაც ნავ თო ბი სა და გა ზის ჰიდ-

რავ ლი კუ რი მტვრე ვით მო პო ვე ბის ცი ებ - ცხე ლე ბაც იყო Wall 

Street-ზე, SPAC-ის პირ ვე ლად მა სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბებ მა კი კა-

პი ტა ლის იოლი ჩაღ ვ რა უზ რუნ ველ ყ ვეს. კერ ძო სა აქ ციო კა პი-

ტა ლის ენერ გო ფირ მა Riverstone Holdings-მა სა მი მსხვი ლი 

SPAC-ი ჩა უშ ვა: ერ თი – 2016-ის მარ ტ ში, $450 მი ლი ო ნად, ხო-

ლო შემ დე გი ორი SPAC-ისთვის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა-

ზე ბა 2017-ში მი ა ყო ლა და $1.7 მი ლი არ დი მო ი ზი და; სა მი ვე თი-

ხა ფიქ ლო ვა ნი ნავ თო ბი სა და გა ზის ინ ვეს ტი ცი ე ბი დან წა მო-

სული მო გე ბს მისაღებად იყო ჩა საფ რე ბუ ლი. 

2018 წელს Riverstone-ის SPAC-მა – Silver Run II – Alta Mesa 

Resources-ი შე ის ყი და, მაგ რამ კომ პა ნია მა ლე ვე გა კოტ რ და: 

ოკ ლა ჰო მის ნავ თობ სა ბა დო ებ ზე $3.8 მი ლი არ დის სა ბაზ რო 

კა პი ტა ლი ზა ცია ერ თ ბა შად გა უ ნად გურ და. Riverstone-ის კი-

დევ ორ მა სხვა SPAC-მა კომ პა ნი ა თა გა ერ თი ა ნე ბა სის რუ ლე-

ში მო იყ ვა ნა, თუმ ცა, ორი ვე მათ გა ნის შემ თხ ვე ვა ში, თი თო აქ-

ცია $3-ადაც კი არ ბრუ ნავს. 

სა ზიზღა რი ის ტო რი ის მი უ ხე და ვად, ოქ ტომ ბერ ში Riverstone-

მა უპ რობ ლე მოდ მო ი ზი და $200 მი ლი ო ნი თა ვი სი მე ოთხე 

SPAC-ის, „Decarbonization Plus Acquisition”-ის პირ ვე ლა დი სა-

ჯა რო შე თა ვა ზე ბის თ ვის. თი ხა ფიქ ლო ვა ნი ნავ თო ბის ჰიდ-

რავ ლი კუ რი მტვრე ვით მო პო ვე ბა უკ ვე წარ სუ ლის თა მა ში ა, ასე 

რომ, Riverstone-ი მწვა ნე ტექ ნო ლო გი ა ზე გა და ერ თო. 

იმე დი ბო ლოს კვდე ბა... მით უფ რო, რო ცა სა კუ თა რი თა ვის 

და სა ფი ნან სებ ლად ჰეჯ - ფონ დის ფუ ლი გე გუ ლე ბა. 

SPAC-ებს ერთ დროს მტკიცედ უგულებელყოფდნენ გამჭრიახი ინვესტორები. დღეს ისინი უმდიდრესთა რჩეულები არიან. 

ცარიელ ი  ჩ ეკები  მილიარდერებისთვის

მილიარდერი 

ბილ ეკმენი 

დენიელ ოკი 

 

ბარი სტერნლიქტი 

რიჩარდ ბრენსონი 

სემ ზელი 

ლიონ ბლეკი 

ტონი ტამერი და სამი 

მანაიამნეჰი

ალეკ გორსი და დინ 

მეტროპულოსი 

რონ ბურკლი 

ვეს ედენსი 

ჰოვარდ მარქსი და 

ბრუს კარში

SPAC-ი 

Pershing Square Tontine 

Holdings 

Ajax 1  

 

Jaws Acquisition  

VG Acquisition  

Equity Distribution 

Acquisition 

Spartan Energy Acquisition  

H.I.G. Acquisition  

Gores Metropoulos  

 

Yucaipa Acquisition  

Fortress Value  

Acquisition 

Oaktree Acquisition 

საფონდო 
სიმბოლო 

PSTH  

AJAXUN  

 

JWS  

VGACUN  

EQD  

SPAQ  

HIGAUN  

GMHI  

 

YAC  

FVAC  

OAC 

პირ ვე ლა დი სა ჯა-
რო შე თა ვა ზე ბის 
თან ხე ბი 

$4 მლრდ  

$750 მლნ  

 

$690 მლნ  

$509 მლნ  

$414 მლნ  

$552 მლნ  

$325 მლნ  

$400 მლნ  

 

$345 მლნ  

$345 მლნ  

$201 მლნ 

სამიზნე 

ისტორიულად ყველაზე მსხვილი SPACი მეგაგარიგებაზე ნადირობს. ჭორები Bloombergისა 

და Airbnbს გარშემო ტრიალებს.

ვარ ს კ ვ ლა ვე ბით სავ სე ჯგუ ფი სტრა ტე გი უ ლი მრჩე ვლე ბი სა პი რო ბას დებს, რომ „წახალისებას“ 

50%ით შეკ ვეცს. ჯგუ ფი ეძებს ბაზ რის ლი დე რებს პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის, ინ ტერ ნე ტი

სა და ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის სფე რო ებ ში. 

ნოემბერში ამ SPACმა $4.4მილიარდიანი გარიგება გაჩარხა, რითაც ხანდაზმულებზე 

ზრუნვის პროვაიდერ Cano Healthს საჯარო ბაზარზე გაიტანს.

გა სა ჯა რო ე ბუ ლი სა მარ თ ლებ რი ვი დო კუ მენ ტე ბის მი ხედ ვით, ბრენ სო ნი პან დე მი ის შე დე გად 

გა ი ა ფე ბულ გა რი გე ბას და ე ძებს. სა ვა რა უ დოდ, საქ მე გვაქვს მგზავ რო ბა სა და დას ვე ნე ბას თან, 

ფი ნან სურ სერ ვი სებ სა და გა ნახ ლე ბად ენერ გი ას თან.

ლეგენდარული ინვესტორი დიდ ინდუსტრიულ კომპანიაზე ნადირობს. ალბათ Anixter 

Internationalის ჩანაცვლება უნდა, რომელიც მან იანვარში გაყიდა. 

Apollo $1 მილიარდის ინვესტიციის სისრულეში მოსაყვანად მუშაობს ელექტრომანქანის 

კომპანია Fisker Automotiveში.

ტრა დი ცი უ ლი კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის „2 და 20“ ფონ დის ნაც ვ ლად, ეს სა ჯა რო და ფი ნან

სე ბა სა კონ ტ რო ლო წი ლის მყიდ ველ სუ პერ ვარ ს კ ვ ლა ვებს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, ავან სის 

სა ხით აიღონ თა ვი ან თი 20%იანი „წახალისება“.

გაჩარხა $2.9მილიარდიანი გარიგება თვითმავალი მანქანების სტარტაპ Luminar 

Technologiesთან, რაც მის 25 წლის დამფუძნებელს ამერიკის ყველაზე ახალგაზრდა 

მილიარდერად გადააქცევს. 

სასურსათე მაღაზიების მილიარდერის SPACმა უაღრესად მწირი ინფორმაცია გასცა იმ 

ინდუსტრიებთან დაკავშირებით, რომლებზეც თვალი აქვს დადგმული. 

ოქტომბერში $1.5მილიარდიანი ფსონი დადო კომპანიაზე, რომელიც დედამიწაზე იშვიათად 

მოსაპოვებელ ელემენტებს აწარმოებს, რომლებიც, თავის მხრივ, ელექტრომანქანების 

ბატარეების დასამზადებლად გამოიყენება.

საჯარო ბაზარზე გაიტანს ე.წ. ტელეჯანმრთელობის კომპანია Hims & Hersს 

$1.6მილიარდიანი ღირებულების პირობებში. 
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მილიონები  
ბეზოსის 
მილიარდებიდან.

ჯიბესქელ ინვესტორებს 
რბოლა აქვთ გამართული, 
Amazon-ის ე.წ. მესამე 
მხარის გამყიდველებზე 
რომ დადონ ფსონი. 
ეს ციებ-ცხელება 
სამუდამოდ შეუცვლის 
სახეს საცალო ვაჭრობას. 
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ბო ლო ორი წლის მან ძილ ზე მათ $100 მი ლი ონ ზე 

მე ტი და ხარ ჯეს თით ქ მის 100 ბიზ ნე სის ხელ ში ჩა-

საგ დე ბად, ამ ბიზ ნე სე ბის შე მო სა ვა ლი კი $400 მი-

ლი ონს გა და აც დი ნეს. დღეს ქვეყ ნის ყვე ლა ზე დიდ 

სა ვაჭ რო ონ ლა ინ პ ლატ ფორ მა ზე Thrasio 10,000-

ზე მეტ პრო დუქტს ყი დის, მა სა ჟე ბის ხელ საწყო ე-

ბით დაწყე ბუ ლი, სა ლაშ ქ რო ჭო კე ბით დამ თავ რე-

ბუ ლი, იმ ყვე ლაფ რის გავ ლით, რაც მათ შო რის გე-

გუ ლე ბათ. 

„ამ ეკო სის ტე მა ში ჩვენ „თეთრი მხედ რე ბი 

ვართ“, – ამ ბობს 45 წლის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, ჯოშ 

სილ ბერ ს ტე ი ნი. მე ო რე თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, 48 

წლის კარ ლოს ქეშ მე ნი გან მარ ტავს: „Amazon-ი ან-

ტ რეპ რე ნი ო რო ბი სა და ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის ყვე ლა-

ზე მძლავ რი შემ ქ მ ნე ლი ა, რაც კი რამ მსოფ ლი ოს ახ-

სოვს. ...ხოლო მე რე, რო ცა საქ მე ზედ მე ტად რთულ-

დე ბა, ანუ რო ცა [ეს კომ პა ნი ე ბი] კონ კ რე ტულ მას შ-

ტა ბებს აღ წე ვენ, თა მაშ ში ჩვენ ვერ თ ვე ბით“. 

სილ ბერ ს ტე ი ნი და ქეშ მე ნი მარ ტო ე ბი არ არი-

ან. უამ რავ მა ადა მი ან მა უცებ გა დაწყ ვი ტა, რომ 

Amazon-ის მცი რე ბიზ ნე სე ბი დიდ შე საძ ლებ ლო-

ბებს ქმნის. საბ რო კე რო WebsiteClosers.com-ის 

თა ნა დამ ფუძ ნებ ლის, ჯე ი სონ გე რე ტა ზის თა ნახ-

მად, ბო ლო 24 თვე ში 10-დან 15-მდე კომ პა ნი ას 

$100 მი ლი ო ნი (ან მე ტი) აქვს სა თი თა ოდ მო ზი დუ-

ლი, – რაც, ჯამ ში, $1.5 მი ლი არდს უტოლ დე ბა, – რა-

თა Amazon-ის მე სა მე მხა რის გამ ყიდ ვე ლე ბი იყი-

დონ. მათ შო რის არის Wayfair-ის ყო ფი ლი აღ მას-

რუ ლებ ლის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნია და კომ-

პა ნი ა, რო მე ლიც Charming Charlie-ის – ორ გ ზის გა-

კოტ რე ბუ ლად გა მოცხა დე ბუ ლი, აქ სე სუ ა რე ბით მო-

ვაჭ რის – დამ ფუძ ნე ბელს ეკუთ ვ ნის. 

ეს ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი და მა თი დამ ფი ნან სებ-

ლე ბი – მათ შო რის, კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ისე-

თი ცის ფერ კო ჭა მო თა მა შე ე ბი, რო გო რე ბიც არი ან 

Advent International-ი და JPMorgan-ი, ისე თი დი დი 

ვენ ჩუ რუ ლი ფირ მე ბი, რო გო რიც Khosla Ventures-

ია, და ისე თი მდი და რი ინ დი ვი დე ბი, რო გო რე ბიც 

არი ან Zillow-ს თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი სპენ სერ რას-

კო ვი, Tinder-ის ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ-

ტო რი ელი სე იდ მე ნი და Los Angeles Dodgers-ის აღ-

მას რუ ლე ბე ლი ტა კერ კე ი ნი – მი ლი ო ნე ბის ფსონს 

ჩა მო დი ან და დიდ უკუ გე ბებს ელი ან ერ თ გ ვა რი კა-

პი ტა ლი ზე ბით Amazon-ის დამ ფუძ ნებ ლის, ჯეფ ბე-

ზო სის მი ლი არ დებ ზე. 

„ამ სივ რ ცე ში სრუ ლი ად გი ჟუ რი ცი ებ - ცხე ლე ბა ა“, 

– ამ ბობს გე რე ტა ზი და ამა ტებს, რომ გამ ყიდ ვე ლე-

ბი, რომ ლე ბი თაც ორი ო დე წლის წინ ალ ბათ მხო-

ლოდ 50 პი რი თუ კომ პა ნია ინ ტე რეს დე ბო და, დღეს, 

ონ ლა ინ საბ რო კე რო ზე ამ ოპე რა ცი ის გან თავ სე-

ბი დან რამ დე ნი მე სა ათ ში, სენტ ჯორ ჯი სა ტე ლე-

ფო ნო ზა რებ მა წა ლე კა. და გეგ მი ლი დას ვე ნე ბა და 

ოჰა ი ო ში ოჯახ თან სტუმ რო ბა ბრო კე რებ თან, სა-

ო ჯა ხო ოფი სებ სა და ინ დი ვი დუ ა ლურ ინ ვეს ტო რებ თან მო-

ლა პა რა კე ბა თა მა რა თონ ში გა და ი ზარ და. გა მარ ჯ ვე ბუ ლი სა-

მომ ხ მა რებ ლო პრო დუქ ტე ბის სტარ ტა პი Thrasio გა მოდ გა, 

რო მელ მაც სენტ ჯორჯს, ბიზ ნე სის გა სა ყი დად გა ტა ნის შემ-

დეგ ერთ კვი რა ში, სა ბუ თი გა უგ ზავ ნა და მომ დევ ნო დღეს უკ-

ვე პა სუხს ითხოვ და. 

„მართლაც სე რი ო ზუ ლე ბი ჩან დ ნენ, – ამ ბობს 52 წლის სენტ 

ჯორ ჯი, რო მელ მაც Angry Orange-ი 2018-ში $1.4 მი ლი ო ნად გა-

ყი და – თან ხად, რო მელ ზეც ვერც კი იოც ნე ბებ და და რო მელ-

მაც ჰა ვა ი ზე თით ქ მის ერ თ თ ვი ა ნი დას ვე ნე ბი სა და ახა ლი სა-

თევ ზაო გე მის ხარ ჯე ბი და ფა რა. „იღებ ამ დიდ ჩეკს და... ვა-

უ! სიზ მა რი ვი თა ა“. 

ასეა თუ ისე, ეს ჩე კი ზღვა ში წვე თი იყო იმ უკუ გე ბას თან 

შე და რე ბით, რო მელ საც Thrasio მო ე ლო და; ამ უკა ნას კ ნელ-

მა სწრა ფად გა ნა ახ ლა Angry Orange-ის ოპე რა ცი ე ბი და მი სი 

წლი უ რი შე მო სა ვა ლიც რვა ჯერ გა ზარ და – $16.5 მი ლი ო ნამ დე. 

Thrasio, რო მელ საც სა ხე ლი ბერ ძ ნუ ლი მი თო ლო გი ი დან, მა მა-

ცი მეფე ტრა სო ნის პა ტივ სა ცე მად შე ურ ჩი ეს, ორ მა სე რი ულ-

მა ან ტ რეპ რე ნი ორ მა და ა არ სა 2018 წელს. მი სია ერ თი ჰქონ-

დათ: Amazon-ზე მე სა მე მხა რის გამ ყიდ ველ თა მოგ რო ვე ბა. 

ადამ სენტ ჯორ ჯის ბიზ ნე სი ყვა ო და, 
რო ცა მან თა ვი სი ოთხი წლის ბრენ-
დის, Angry Orange Odor Eliminator-
ისთვის „საყიდლებზე“ წას ვ ლა გა-
დაწყ ვი ტა. ეს ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის 
სუ ნის გა მა ნე იტ რა ლე ბე ლი ციტ რუ-
სის არო მა ტით, რო მე ლიც ძი რი თა-
დად Amazon-ზე იყი დე ბო და, წლი უ-
რი შე მო სავ ლის სა ხით, $2 მი ლი ონ-
ზე მეტს აკე თებ და. 
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ბა ზარ ზე გას ვ ლი დან პირ ვე ლი ვე სა ათ ში, 200-300 პი რი სა თუ 

კომ პა ნი ის ინ ტე რესს იწ ვე ვენ: „დღეში და ახ ლო ე ბით 20-25 იმე-

ილს ვი ღებთ სხვა დას ხ ვა ჯგუ ფის გან, რომ ლე ბიც შეგ ვახ სე ნე-

ბენ, რომ კარ გად და ფი ნან სე ბულ მყიდ ვე ლებს წარ მო ად გე ნენ 

ამ სივ რ ცე ში და რომ გა რი გე ბე ბის ძი ე ბა ში არი ან“.

ეს ყვე ლა ფე რი მომ ხ მა რე ბელ თა ონ ლა ინ შო პინ გის სფე-

რო ში შე უ ჩე რე ბე ლი მიგ რა ცი ის ერ თ -ერ თი გა მო ხა ტუ ლე-

ბა ა. Amazon-ი დღეს მსოფ ლი ო ში მე სა მე ყვე ლა ზე ღი რე ბულ 

კომ პა ნი ად გვევ ლი ნე ბა, რომ ლის $1.57 ტრი ლი ო ნის ტოლ-

ფა სი სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია მხო ლოდ Apple-ისას ($2.03 

ტრი ლი ო ნი) და Microsoft-ისას ($1.64 ტრი ლი ო ნი) ჩა მორ ჩე-

ბა. Marketplace Pulse-ის თა ნახ მად, ამ სი ეტ ლ ში 

და ფუძ ნე ბულ მა გი გან ტ მა 2019-ში $335 მი ლი არ-

დის პრო დუქ ტე ბი გა ყი და, რაც 21%-იანი ზრდაა წი-

ნა წელ თან შე და რე ბით. eMarketer-ის მი ხედ ვით, 

Amazon-ი, აშ შ -ის მას შ ტა ბით, 

ყო ველ გ ვარ ელ - ვაჭ რო ბა ში 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ხარ ჯ ვის 

და ახ ლო ე ბით 40%-ზეა პა სუ-

ხის მ გე ბე ლი. 

ამ წარ მა ტე ბის მნიშ ვ ნე ლო-

ვან ნა წილს სა ი ტის და მო უ კი-

დე ბე ლი ვაჭ რე ბი წარ მო ად გე-

ნენ. მსოფ ლი ო ში 2 მი ლი ონ ზე 

მაძებარი

Thrasio-ს თა ნა აღ მას-
რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 
კარ ლოს ქეშ მე ნი, 
რო მელ საც თა ვი სი პროგ-
რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 
კომ პა ნი ე ბი დან ექ ვ სი გა-
ყი დუ ლი ან სა ჯა რო ბა ზარ-
ზე გა ტა ნი ლი აქვს, მიზ ნად 
ისა ხავს, შეს ყიდ ვე ბი 
სწრა ფად და უმ ტ კივ ნე უ-
ლოდ გა ნა ხორ ცი ე ლოს. 
მათ მი ერ გაგ ზავ ნილ 
პი რო ბებს შემ თხ ვე ვა თა 
98%-ში ეთან ხ მე ბი ან, 
მყიდ ვე ლე ბი კი ჩეკს სა შუ-
ა ლოდ 43 დღე ში იღე ბენ. 

მე ტი მე სა მე მხა რის გამ ყიდ ვე ლი გვხვდე ბა. ჯერ 

მარ ტო აშ შ - ში, ბო ლო 12 თვე ში (მაისის ჩათ ვ ლით), 

ამ ბიზ ნე სებ მა Amazon-ის მეშ ვე ო ბით 3.4 მი ლი არ-

დი პრო დუქ ტის მი მოც ვ ლა შეძ ლეს, მა შინ რო ცა წი-

ნა წელს ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 2.7 მი ლი არდს შე ად გენ-

და. ამ გამ ყიდ ველ თა გან, სულ მცი რე, 30,000 აშ შ - 

ში, სულ მცი რე, $1 მი ლი ონს ქმნის (თითოეული) გა-

ყიდ ვე ბის სა ხით, ბევ რი კი Amazon-ს ეყ რ დ ნო ბა 

სა ცა ლო ვაჭ რო ბის აბურ დულ ლო გის ტი კას თან გა-

სამ კ ლა ვებ ლად; იგუ ლის ხ მე ბა ად გილ ზე მი ტა ნა, 

სა ქონ ლის უკან დაბ რუ ნე ბა და მომ ხ მა რე ბელ თა 

მომ სა ხუ რე ბა. ერ თად აღე ბულთ, ამ პა ტა რა ბიზ ნე-

სებს Amazon-ისთვის სა სი ცოცხ ლო მნიშ ვ ნე ლო ბა 

აქვთ და მი სი პრო დუქ ტ თა გა ყიდ ვე ბის და ახ ლო-

ე ბით 60%-ზე არი ან პა სუ ხის მ გე ბელ ნი, რაც ათი 

წლის წი ნან დელ თან შე და-

რე ბით, გა ორ მა გე ბუ ლი პრო-

ცენ ტი ა. სა ბო ლოო ჯამ ში, პან-

დე მია ამ კომ პა ნი ე ბის თ ვის 

ერ თობ სა სი კე თო გა მოდ გა: 

Amazon-ის თა ნახ მად, ოქ ტომ-

ბ რის Prime Day, რაც Amazon-

ის ყო ველ წ ლი ურ, 48-საათიან 

ფას დაკ ლე ბა თა ღო ნის ძი ე ბას 

წარ მო ად გენს, მე სა მე მხა რის 

გამ ყიდ ვე ლე ბის თ ვის ის ტო-

რი უ ლად სა უ კე თე სო ორი დღე 

გა მოდ გა: წლი დან წლამ დე, Prime Day-ს გა ყიდ ვე-

ბი თით ქ მის 60%-იანი ზრდის მომ ს წ რე შე იქ ნა და 

$3.5 მი ლი არ დი შე ად გი ნა. 

ე
ლ - ვაჭ რო ბის ბე ჰე მოტ თან ბე დის მო სინ-

ჯ ვას, ცხა დი ა, გარ კ ვე უ ლი რის კე ბიც ახ-

ლავს. Amazon-ის ბაზ რო ბას ასო ბით მა-

რად ცვა ლე ბა დი წე სი აქვს, რომ ლე ბიც 

კომ პა ნი ებ მა უნ და და იც ვან. ღმერ თ მა და გი ფა-

როთ, ინ ვენ ტა რი ამო გე წუ როთ, მომ ხ მა რე ბელ თან 

სა პა სუ ხო კონ ტაქ ტ ზე დრო უ ლად არ გახ ვი დეთ ან 

Amazon-ს ეჭ ვის სა ბა ბი მის ცეთ, რომ რე ცენ ზი ე ბის 

მა ნი პუ ლი რე ბას ახ დენთ. სა უ კე თე სო შემ თხ ვე ვა-

ში, თქვე ნი სა ძი ე ბო რე ი ტინ გი ჩა მოქ ვე ით დე ბა, 

ყვე ლა ზე ცუდ ვა რი ან ტ ში კი პლატ ფორ მა ზე მოღ ვა-

წე ო ბა დრო ე ბით აგეკ რ ძა ლე ბათ. 

კი დევ უფ რო მძი მე ეგ ზის ტენ ცი ა ლუ რი საფ-

რ თხის წი ნა შეც შე იძ ლე ბა, აღ მოჩ ნ დეთ: თუ 

Amazon-ი თქვენს წარ მა ტე ბას შე ამ ჩ ნევს, ის კერ-

ძო სა სა ქონ ლო ნიშ ნის მე ტო ქე პრო დუქტს ჩა უშ-

ვებს, მა გა ლი თად, ყა ვის ჭი ქებს ან თეთ რე ულს, 

რომ ლე ბიც „AmazonBasics“-ად იყი დე ბა. ეს გი გან-

„იქ უნდა იციგურაო, 
სადაც შაიბა 

გეგულება. ადრე ეს 
მოლებში ხდებოდა, 

დღეს – Amazon-ში. 
ვთვლით, რომ მეხუთე 

ავენიუზე ციფრულ 
უძრავ ქონებას 
ვყიდულობთ“.
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ტი არა ერ თხელ და უ და ნა შა უ ლე ბი ათ მო ნა ცემ-

თა უსა მარ თ ლო მო პო ვე ბა ში, რომ ლი თაც შე საძ-

ლებ ლო ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბას ახ დენს და თა-

ვის წამ ყ ვან გამ ყიდ ვე ლებს ჯაბ ნის. მე ტიც, ზო გი 

Amazon-ს იმა საც აბ რა ლებს, რომ ის გამ ყიდ ვე-

ლებს ხე ლებს უგ რეხს, მძი მე პი რო ბებ ზე რომ მო ა-

წე რი ნოს ხე ლი, მე რე კი მო უ ლოდ ნე ლად, მხო ლოდ 

უმ ნიშ ვ ნე ლო ახ ს ნა- გან მარ ტე ბის სა ფუძ ველ ზე, 

უჩე რებს მათ ოპე რი რე ბის უფ ლე ბას. ამას წი ნათ, 

რო გორც აშ შ -ის წარ მო მად გე ნელ თა პა ლა ტამ, ისე 

ევ რო კავ შირ მა გა მოს ცეს ოქ მე-

ბი, სა დაც კომ პა ნი ას არა კონ-

კუ რენ ტულ პრაქ ტი კებ ში ადა ნა-

შა უ ლე ბენ (რა გა საკ ვი რი ა, რომ 

Amazon-ი ამ ბრალ დე ბას უარ-

ყოფს და აცხა დებს, რომ არა-

ვი თა რი მო ტი ვა ცია არა აქვს, 

„მოპაროს“ პრო დუქ ტე ბი მე სა-

მე მხა რეს, რო მე ლიც მის პრო-

დუქ ტ თა გა ყიდ ვე ბის უდი დეს 

ნა წილ ზეა პა სუ ხის მ გე ბე ლი, 

და ამ ბობს, რომ გამ ყიდ ველ თა 

მხო ლოდ აგ რე გი რე ბულ – და არა ინ დი ვი დუ ა ლურ 

– ინ ფორ მა ცი ას ადევ ნებს თვალს). 

„მთელი ამ უარ ყო ფი თი პრე სის მი უ ხე და ვად, 

მათ უდა ვოდ შექ მ ნეს მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე დი დი 

ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი მან ქა ნა, – ამ ბობს კერ ძო სა-

აქ ციო კა პი ტა ლის ყო ფი ლი ინ ვეს ტო რი და ფი ნან-

სუ რი ტექ ნო ლო გი ის სფე როს აღ მას რუ ლე ბე ლი, სე-

ბას ტი ან რა ი მარ ზი, რო მელ მაც, ამ გამ ყიდ ველ თა 

შე ძე ნის მიზ ნით, სა კუ თა რი ფირ მა, Heyday, ჩა უშ-

ვა. – Amazon-ი გან ზ რახ ჩქმა ლავს გამ ყიდ ველ თა 

პრო დუქ ტებს და მო ნა ცე მებს კონ კუ რენ ცი ის თ ვის 

იყე ნებს? დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, ასეც ხდე ბა... მაგ რამ 

სას წო რის მე ო რე მხა რეს მთე ლი ის სი კე თე დევს, 

რაც მათ შექ მ ნეს. ამ ყვე ლაფ რის ქვეშ სა ქონ ლის 

ასო ბით მი ლი არ დის ტოლ ფა სი ღი რე ბუ ლე ბა ა, მი-

ლი ო ნო ბით ან ტ რეპ რე ნი ო რი და ზრდის ტემ პი, რო-

მე ლიც, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, [რამდენჯერმე] უფ რო 

სწრა ფი ა, ვიდ რე ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი ეკო-

ნო მი კი სა“.

ყვე ლა ზე დი დი უპი რა ტე სო ბა, რაც ამ ახა ლი ტალ-

ღის გამ ჭ რი ა ხი ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის არ სე ბობს, 

უკავ შირ დე ბა იმ ფაქტს, რომ Amazon-ის ეს მო-

ვაჭ რე ე ბი, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მოყ ვა რუ ლე-

ბის მი ერ არი ან მარ თულ ნი, პროგ რესს გა ნიც დი-

ან. „[Amazon-ზე] ძა ლი ან ცო ტა თუა ისე თი ბრენ დი, 

რო მელ საც შე ხე დავ და იტყ ვი, აქე დან უფ რო მეტს 

ვერ გა მოვ წუ რა ვო“, – ამ ბობს კრის ფრა ი ბერ გე რი 

– ცინ ცი ნა ტი ში მდე ბა რე nReach-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც, 

თა ვის მხრივ, Amazon-ის გამ ყიდ ვე ლებს იურის ტებ თან, მარ-

კე ტინ გულ ფირ მებ სა და სხვა ექ ს პერ ტებ თან და კავ ში რე ბა ში 

ეხ მა რე ბა. – Amazon-ის „კეთება“, სი ნამ დ ვი ლე ში, არა ვის გა-

მოს დის კარ გად“. Fundbox-ის – მცი რე ბიზ ნე სე ბის თ ვის საკ-

რე დი ტო ლი მი ტის გამ ცე მი ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის კომ პა-

ნი ის – ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი თა ნამ შ რომ ლის რან გ ში, რა ი მარ-

ზი პი რა დად იყო მოწ მე მთე ლი რი გი წარ მა ტე ბუ ლი, სწრა ფად 

მზარ დი ონ ლა ი ნან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი სა, რო მელ თაც მხო ლოდ 

ერ თი ინ ვო ი სი აკ ლ დათ ბიზ ნე სის და ტო ვე ბამ დე. „ეს გა მარ-

ჯ ვე ბუ ლის წყევ ლა ა“, – ამ ბობს რა ი მარ ზი. 

ის Fundbox-ს სა სეს ხო პრო ცე დუ რე ბის აჩ-

ქა რე ბა ში და ეხ მა რა; ამი სათ ვის მან კომ-

პა ნი ის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ინ-

ტეგ რი რე ბა მო ახ დი ნა ისეთ სა ბუ ღალ ტ-

რო პლატ ფორ მებ ში, რო გო რიც Intuit-ის 

QuickBooks-ია, რომ ლი თაც არა ერთ მცი რე 

ბიზ ნესს უკ ვე გა ნუ კარ გავს სა კუ თა რი ბუ-

ღალ ტე რი ა. 2019-ში ის სი ეტ ლ ში გაფ რინ და, 

Amazon-ის აღ მას რუ ლებ ლებს რომ შეხ ვედ-

რო და მსგავ სი თა ნამ შ რომ ლო ბის თა ო ბა-

ზე მე სა მე მხა რის გამ ყიდ ველ თათ ვის. 

„ისეთი შეგ რ ძ ნე ბა მქონ და, თით ქოს ჭურ ში ვი ჯე ქი ო. 

[Amazon-ის] ბაზ რო ბა ლა მის ერთ ღა მე ში გაზ რ დი ლი ყო“, – ამ-

ბობს 36 წლის რა ი მარ ზი, რო მე ლიც 2014-ში, Goldman Sachs-სა 

და TPG-ში მცი რე ხნით მუ შა ო ბის შემ დეგ, Fundbox-ს შე უ ერ თ-

და. გამ ყიდ ველ თა ბა ზის შეს წავ ლა და იწყო და მა ლე ვე მიხ ვ-

და, რომ ინ დი ვი დუ ა ლურ გამ ყიდ ველ თა უმე ტე სო ბა ვერ იზ რ-

დე ბო და, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ თა ვად Amazon-ი უშ ვე ლე-

ბე ლი გამ ხ და რი ყო. მარ თა ლი ა, Amazon-ს გამ ყიდ ვე ლე ბი უამ-

რა ვი ინ ს ტ რუ მენ ტით აღე ჭურ ვა, ჩა ვარ დ ნე ბი მა ინც იყო, გან-

სა კუთ რე ბით, რო ცა საქ მე მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბა ზე მიდ-

გე ბო და, კონ კუ რენ ტუ ლი ლან დ შაფ ტის შე ფა სე ბი სა და იმ გ ვა-

რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის მიზ ნით, რო გო რიც, მა გა ლი-

თად, სა რეკ ლა მო ხარ ჯე ბის ან ფა სე ბის აწე ვა ა. „დაწყება ად-

ვი ლი ა, – ამ ბობს რა ი მარ ზი, – ზრდა კი ძნე ლი“. 

შე ძე ნი ლი ცოდ ნით მო ხიბ ლულ მა, რა ი მარ ზ მა Fundbox-ი 

ივ ნის ში და ტო ვა, ხო ლო ივ ლი სის თ ვის $175 მი ლი ო ნი მო ი ზი-

და ცის ფერ კო ჭა ინ ვეს ტო რე ბის გან: General Catalyst-ისგან, 

Khosla-სა და Arbor Ventures-ისგან, და Heyday წა მო იწყო, 

რომ ლის მი ზა ნი ა, იყი დოს, ჩა უშ ვას და გა ზარ დოს მე სა მე 

მხა რის გამ ყიდ ვე ლე ბი. ის აქ ტი უ რად ყი დუ ლობს მო ვაჭ რე-

ებს, რო მელ თა შე მო სა ვა ლი $1 მი ლი ო ნი დან $25 მი ლი ო ნამ-

დე შე ად გენს და რო მელ თაც, მი სი აზ რით, აქვთ პო ტენ ცი ა ლი, 

ათ ჯერ უფ რო დი დე ბი იყ ვ ნენ. ამას თან, ის Amazon-ზე რამ-

დე ნი მე ახა ლი ბრენ დის (მისი სა კუ თა რის) ჩაშ ვე ბა ზე მუ შა-

ობს, თუმ ცა დე ტა ლებს არ გვიმ ხელს. „Amazon-ზე მა ლე ისე-

თი ბრენ დე ბის და ბა დე ბის მომ ს წ რე ნი გახ დე ბით, რო გო რიც 

Warby Parker-ია, – ამ ბობს ის. – ნა ხავთ ასო ბით Anker-საც“.

„მე ამ მოდელში 
ის არ მომწონს, 

რომ კომპანიები 
ნაქირავებ მიწაზე 

დგანან. Amazon-
ის იმედზე არიან, 

რომ ის მათ თავის 
ქვიშაში თამაშის 
ნებას მისცემს“. 
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Anker-ი – ტე ლე ფო ნის დამ ტე ნე ბი სა და ბა ტა რე-

ა თა ნაკ რე ბე ბის ჩი ნეთ ში და ფუძ ნე ბე ლი მწარ მო-

ე ბე ლი, – ჯერ ჯე რო ბით ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი და-

მო უ კი დე ბე ლი გამ ყიდ ვე ლი ა, ვინც კი მოღ ვა წე ო ბა 

Amazon-ზე და იწყო, ეს კი კი დევ ერ თი მი ზე ზი ა, რა-

ტო მაც ინ ვეს ტო რებს აქვთ ატე ხი ლი ერ თი ამ ბა ვი. 

2019-ში კომ პა ნი ის შე მო სა ვალ მა, ფაქ ტობ რი ვად, 

$1 მი ლი არ დი შე ად გი ნა, ხო ლო აგ ვის ტო ში სა ჯა-

რო ბა ზარ ზე გა ვი და ჩი ნეთ ში. დღეს ის თით ქ მის 

$11 მი ლი არ და დაა შე ფა სე ბუ ლი. 

თუ Anker-ი ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი მე სა მე მხა-

რის მო ვაჭ რე ა, მა შინ Thrasio-ს „მომხვეჭელთა“ ლი-

დე რო ბა ზე შე უძ ლი ა, გა მოთ ქ ვას პრე ტენ ზი ა. სულ 

რა ღაც ორ წე ლი წად ში მან $500 მი ლი ონ ზე მე ტი მო-

ი ზი და ისე თი ინ ვეს ტო რე ბის გან, რო გო რე ბიც არი-

ან, მა გა ლი თად, ბოს ტონ ში და ფუძ ნე ბუ ლი კერ ძო 

სა აქ ციო კა პი ტა ლის გი გან ტი Advent International-ი, 

Seamless-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი ჯე ი სონ ფინ გე რი და At-

lantic Records-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი კრე იგ კალ მე ნი; 

ეს მო ზი დუ ლი თან ხე ბი მო ი ცავს $260-მილიონიან 

სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დ საც, რის შე სა ხე ბაც ივ ლის ში 

გა ა კე თა გან ცხა დე ბა და რა დრო საც ის $1 მი ლი არ-

დად იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი. დღეს Thrasio სა მარ თ ლი ან 

პრე ტენ ზი ას აცხა დებს, რომ ერ თ -ერ თია Amazon-ის 

25 უმ ს ხ ვი ლეს გამ ყიდ ველ თა შო რის. 

წარ მა ტე ბის გა სა ღე ბი, სილ ბერ ს ტე ი ნის თა ნახ-

მად, „დაბლოკვა-შკივების“ ეფექ ტი ა ნი სტრა ტე გი ა ა. 

ყო ვე ლი ახა ლი ბიზ ნე სი, რო მელ საც Thrasio ყი დუ-

ლობს, ე.წ. „კონვეიერზე“ თავ ს დე ბა, სა დაც ხუ თი -

-ექ ვ სი თა ნამ შ რომ ლით და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი საკ-

ვან ძო გუნ დი, ხა რის ხის კონ ტ რო ლი სა და სა უ კე-

თე სო პრაქ ტი კე ბის 503-პუნქტიანი სი ით შე ი ა რა-

ღე ბუ ლი, სა შუ ა ლოდ 34 დღის გან მავ ლო ბა ში ბიზ-

ნესს შე ის წავ ლის და საქ მე ში, სა ჭი რო ე ბი სა მებრ, 

მრა ვალ რიცხო ვან სპე ცი ა ლის ტებ საც რთავს მო-

მა რა გე ბის ქსე ლის, იური დი უ ლი და სხვა გან ყო-

ფი ლე ბე ბი დან. ასე, მა გა ლი თად, შე მოქ მე დე ბით 

გუნდს ევა ლე ბა, დარ წ მუნ დეს, რომ გა სა ყი დად გა-

ტა ნილ ყო ველ პრო დუქტს, სულ მცი რე, შვი დი მა-

ღა ლი რე ზო ლუ ცი ის გა მო სა ხუ ლე ბა ახ ლავს, რო მე-

ლიც ონ ლა ინ საჩ ვე ნე ბელ გვერ დ ზე გა მო ყო ფი ლი 

სივ რ ცის 80%-დან 90%-მდე იკა ვებს (უფრო დი დი 

სუ რა თე ბის შემ თხ ვე ვა ში, უფ რო მე ტი ადა მი ა ნი აწ-

კა პუ ნებს მათ ზე). 

Angry Orange-ის შეს ყიდ ვის შემ დეგ, Thrasio-მ 

ახა ლი წკრი ა ლა შე ფუთ ვა შე მო ი ღო და თა ნამ შ-

რომ ლო ბა და იწყო ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის ისეთ ინ-

ფ ლუ ენ სე რებ თან, რო გო რე ბიც „ორი ჰი მა ლა ი უ რი 

კა ტა ა“ (Two Himalayan Cats), რო მელ თა სო ცი ა ლუ-

რი მე დი ის საყ ვა რელ მა პოს ტებ მა არა მხო ლოდ დაწ კა პუ ნე-

ბე ბის რიცხ ვი გა ზარ დეს, არა მედ გა ყიდ ვე ბიც და, შე სა ბა მი-

სად, ხე ლი შე უწყ ვეს სა ი ტის დამ თ ვა ლი ე რე ბელ თა რე ა ლურ 

მყიდ ვე ლე ბად გარ დაქ მ ნის ესო დენ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მაჩ ვე-

ნებ ლის ზრდას. ამას თან, Thrasio-მ რამ დე ნი მე ათე უ ლი ახა-

ლი და რე ლე ვან ტუ რი სა ძი ე ბო სიტყ ვის (მაგალითად, „კატის 

შარ დის სუ ნის გამ ქ რო ბი“ და „შინაური ცხო ვე ლე ბის სან თე-

ლი“) იდენ ტი ფი ცი რე ბა შეძ ლო და ამ სიტყ ვა თა უმ რავ ლე სო-

ბის თ ვის Amazon-ზე გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ძი ე ბის პირ ველ შე-

დე გა დაც გვევ ლი ნე ბა. ახ ლა ე.წ. და ნა მა ტი პრო დუქ ტე ბის ჩაშ-

ვე ბა ზეც მუ შა ობს, რო გო რი ცაა შე სას ხუ რებ ლის ბოთ ლი, რო-

მელ ზეც ინ ფ რა წი თე ლი გა ნა თე ბაა მი მაგ რე ბუ ლი, ეს კი იმი-

ტომ, რომ შე ნიშ ნა: ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის პატ რო ნე ბი სუ ნის 

გა მა ნე იტ რა ლებ ლებ თან ერ თად, ცალ კე ინ ფ რა წი თელ გა ნა-

თე ბებ საც ყი დუ ლობ დ ნენ, რა თა ხა ლი ჩა ზე შარ დის თ ვის მი-

ეგ ნოთ. ყვე ლა ეს პა ტა რა ნა ბი ჯი, ერ თად აღე ბუ ლი, სა ბო ლო-

ოდ, დიდ შე მო სავ ლად ითარ გ მ ნე ბა. 

„კომპანიებს ჩვენ იმ დენ ნა ი რი დახ მა რე ბა შეგ ვიძ ლი ა, გა-

ვუ წი ოთ, რი სი შე საძ ლებ ლო ბაც თა ვად, რო გორც პა ტა რა კომ-

პა ნი ებს, არა აქვთ“, – ამ ბობს Advent International-ის თავ მ ჯ-

დო მა რე დე ვიდ მუ სა ფე რი. 

ათ წ ლე უ ლე ბი ა, სა მომ ხ მა რებ ლო პრო დუქ ტე ბის გი გან ტე ბი, 

მესამე მხარის გამყიდველები, რომლებიც მეტწილად მცირე 
და საშუალო ზომის ბიზნესებს წარმოადგენენ, ქვეყნის 

უმსხვილესი ელ-ვაჭრობის ბაზრობის ხერხემლად იქცნენ, 
2019-ში კი AMAZON-ის პროდუქტთა გაყიდვების დაახლოებით 
60%-ზე იყვნენ პასუხისმგებელი, რაც ორჯერ აღემატება ათი 

წლის წინანდელ პროცენტულ მაჩვენებელს. 

AMAZ ON-ის არმია

წყაროები: Amazon, Marketplace Pulse

პროდუქტთა გაყიდვების პროცენტული მაჩვენებლები 

მესამე მხარის გამყიდველებისგან
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რო გო რიც Unilever-ი და Procter & Gamble-ი არი ან, 

მსხვილ თან ხებს იხ დი ან, მთა ვა რი თა რო ე ბი რომ 

მო ი პო ვონ სურ სა თის მა ღა ზი ებ ში და ბევრს ხარ ჯა-

ვენ სა ტე ლე ვი ზიო რეკ ლა მებ ში, გა ყიდ ვებს რომ შე-

უწყონ ხე ლი. ციფ რულ სამ ყა რო ში არც ერთ ამ ას-

პექტს არა აქვს მა ინ ც და მა ინც დი დი მნიშ ვ ნე ლო-

ბა. „თუ იმ კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო ბებ ზე და ფიქ რ-

დე ბით, რაც 15 წლის წინ Procter & Gamble-ს, Unilever-

სა და Newell-ს ჰქონ დათ, და იკითხავთ, დღეს რო მე-

ლია მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ო, პა სუ ხი „არც ერ თი“ იქ ნე ბა“, – 

ამ ბობს Thrasio-ს სილ ბერ ს ტე ი ნი. 

რის ყიდ ვა საც არ უნ და აპი რებ დ ნენ, Amazon-ი 

ამე რი კელ თა უმ რავ ლე სო ბის თ ვის, ფაქ ტობ რი ვად, 

პირ ვე ლი გა ჩე რე ბა ა. ციფ რულ სამ ყა რო ში, სა ძი ე-

ბო სის ტე მის ოპ ტი მი ზე ბის სტრა ტე გი ე ბი, Amazon-

ის შე დე გე ბის თავ ში ვე რომ ამოხ ტეს შე ნი პრო-

დუქ ტი, და ონ ლა ინ რე ცენ ზი ე ბი საკ ვან ძო როლს 

თა მა შო ბენ. „მომხმარებელი გვე უბ ნე ბა, რომ მის-

თ ვის რე ცენ ზი ე ბი უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ვიდ-

რე ბრენ დის სა ხე ლი, – ამ ბობს Bain Capital-ისა და 

Wayfair-ის ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი კრის ბე ლი, 

რო მელ მაც შარ შან „შემგროვებელი“ კომ პა ნია 

Perch-ი წა მო იწყო. – მათ თ ვის რე ცენ ზი ე ბი უფ რო 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ვიდ რე რეკ ლა მა, რო-

მე ლიც ტე ლე ვი ზორ ში ნა ხეს“. 

სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ზო გი ტრა დი ცი უ-

ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი გა მა ლე ბით ცდი-

ლობს თა მაშ ში ჩარ თ ვას. მათ შო რის 

არის, ერთ დროს ვირ ტუ ო ზი, ჩარ ლი ჩა-

ნა რატ სო პო ნი, რო მელ მაც ქა ლე ბის აქ-

სე სუ ა რე ბის პირ ვე ლი მა ღა ზია 2004 

წელს, 26 წლი სამ გახ ს ნა. ათი წე ლიც არ 

იყო გა სუ ლი, მი სი ქო ნე ბა, გათ ვ ლე ბის 

თა ნახ მად, უკ ვე ნა ხე ვარ მი ლი არდს შე-

ად გენ და, ჰო და, კაშ კა შა ფე რებ ში გა დაწყ ვე ტი ლი თით ქ მის 

300 Charming Charlie-ის მა ღა ზია გახ ს ნა ამე რი კა ში, სა დაც 

$15-იან შარ ფებ სა და $9-იან მზის სათ ვა ლე ებს მყიდ ვე ლე ბი 

ხმა უ რი ა ნი პოპ მუ სი კის ფონ ზე ათ ვა ლი ე რებ დ ნენ. 2014 წელს, 

თა ვის პიკ ში, ჩა ნა რატ სო პო ნის ქსე ლის გა ყიდ ვებ მა $550 მი-

ლი ო ნი შე ად გი ნა. მაგ რამ პე რი ფე რი ებ ში მდე ბა რე სა ვაჭ რო 

ცენ ტ რებ ში წარ მა ტე ბის დევ ნა ში, ის გა და იწ ვა. 2017-ში თა-

ნამ დე ბო ბა და ტო ვა – მცი რე ხნით ად რე, ვიდ რე კომ პა ნი ა, არ-

სე ბო ბის მან ძილ ზე პირ ვე ლად, თავს გა კოტ რე ბუ ლად გა მო-

აცხა დებ და. გა კოტ რე ბუ ლად თა ვი 2019-შიც გა მო აცხა და, ამ 

ივ ლისს კი უკ ვე ყვე ლა მა ღა ზი ის და ხურ ვის შე სა ხებ გა ა კე თა 

გან ცხა დე ბა.

მცენარეული გეგმები

Charming Charlie-ს დამ-
ფუძ ნე ბე ლი ჩარ ლი ჩა ნა-
რატ სო პო ნი „მცენარეებზე 
და ფუძ ნე ბუ ლი საკ ვე ბის 
Nestlé-ს“ შექ მ ნას 
ცდი ლობს, ამის თ ვის 
კი Amazon-ის ისეთ ბრენ-
დებს ყი დუ ლობს, რომ ლე-
ბიც „ცრუ“ ბურ გე რებ სა და 
კე ტო გე ნურ წა სა ხემ სებ-
ლებს ყი დი ან. 

მ
ა

ი
კ

ლ
 თ

ა
დ

 კ
ა

რ
ტ

ე
რ

ი
 



თებერვალი  2021    FORBES | 75

დღეს ჩა ნა რატ სო პო ნი ამ ბობს, რომ მზად არის, 

Amazon-ის „ახალ დი ნე ბა სა და ზურ გის ქარს” შე ე-

თა მა შოს. Boosted Commerce-მა, რო მე ლიც მან ტექ-

ნო ლო გი ის ვე ტე რან თან, კიტ რიჩ მენ თან ერ თად 

იან ვარ ში და ა ფუძ ნა, $87 მი ლი ო ნი მო ი ზი და სექ-

ტემ ბერ ში და უკ ვე 10 კომ პა ნია იყი და, რომ ლე ბიც 

ნა ირ გ ვარ პრო დუქ ტებს ყი დი ან, დაწყე ბუ ლი მი სა-

ლო ცი ბა რა თე ბით, დამ თავ რე ბუ ლი სო კოს სა წი ნა-

აღ მ დე გო ტა ნის და სა ბა ნი სა შუ ა ლე ბე ბით, რომ ლე-

ბიც სა ზარ დუ ლის ეპი დე მორ ფი ტი ას კურ ნა ვენ. ისა 

და რიჩ მე ნი ამ ბო ბენ, რომ ეს ბიზ ნე სე ბი, ნა წი ლობ-

რივ, კარ გი რე ცენ ზი ე ბი სა და კარ გი სა ძი ე ბო სტა-

ტუ სის გა მო შე არ ჩი ეს. „ჰოკეის დი დი მოყ ვა რუ ლი 

არ ვარ, მაგ რამ ვე ინ გრეც კის თუ და ვე სეს ხე ბით, 

იქ უნ და იცი გუ რა ო, სა დაც შა ი ბა გე გუ ლე ბა, – ამ-

ბობს ჩა ნა რატ სო პო ნი. – ად რე ეს მო ლებ ში ხდე ბო-

და, დღეს – Amazon-ში. ვთვლით, რომ მე ხუ თე ავე-

ნი უ ზე ციფ რულ უძ რავ ქო ნე ბას ვყი დუ ლობთ“. 

რ
აც უნ და უტყუ ა რად თუ უსაფ რ თხოდ 

ჟღერ დეს, ჩაფ ლა ვე ბის თ ვი საც უხ-

ვა დაა სივ რ ცე. ტექ ნო ლო გი ის სფე-

როს აღ მას რუ ლე ბე ლი, 58 წლის რი-

ჩარდ ჯა ლი ჩან დ რა საკ ვე ბი და ნა მა ტე ბის ონ ლა-

ინ კომ პა ნი ას, BodyBuilding.com-ს, ედ გა სა თა ვე ში, 

რო მე ლიც Amazon-ზე მე ტო ქე ებ მა გა ა ნად გუ რეს. 

რა გა საკ ვი რი ა, GNC-ისა და The Vitamin Shoppe-

ის მსგავ სი მე ტო ქე ე ბი Amazon-ის პლატ ფორ მა ზე 

ინაც ვ ლებ დ ნენ, მაგ რამ ნამ დ ვი ლი საფ რ თხე მრა-

ვალ რიცხო ვან მა მცი რე თუ სა ო ჯა ხო ბიზ ნეს მა შექ-

მ ნა, რომ ლე ბიც თა ვი ან თი საკ ვე ბი და ნა მა ტე ბის 

გა ყიდ ვას ცდი ლობ დ ნენ აქ ტი უ რად. „ქაღალდის 

ათა სი ნა კაწ რის გან გა მოწ ვე ულ სიკ ვ დილს ჰგავ-

და“, – ამ ბობს ჯა ლი ჩან დ რა, რო მე ლიც მა ნამ დე 

ვარ ჯი შის აპ ლი კა ცი ა MapMyFitness-ს ედ გა სა თა-

ვე ში, რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, 2013 წელს Under 

Armour-მა შე ის ყი და $150 მი ლი ო ნად. 

სწო რედ ამ დროს გა დაწყ ვი ტა, რომ შებ რ ძო ლე-

ბას სჯობ და, დი ნე ბას მიჰ ყო ლო და. 2017-ში მან 101 

Commerce-ი ჩა უშ ვა, მომ დევ ნო წელს კი $10 მი ლი-

ონ ზე მე ტი მო ი ზი და ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტე ბის გან, 

მათ შო რის, ოს ტინ ში (ტეხასი) და ფუძ ნე ბუ ლი Next 

Coast Ventures-ისგან. 101 Commerce-ს ამ ბი ცი უ რი 

გეგ მა აქვს: ორ წე ლი წად ში Amazon-ის 101 მო ვაჭ-

რე უნ და იყი დოს. სულ რა ღაც ორ თვე ში ფირ მამ 

პო ტენ ცი უ რი შეს ყიდ ვის 400 სა მიზ ნე გა ა ა ნა ლი ზა 

და ათი მათ გა ნი იყი და კი დეც. შემ დეგ მი სი ინ ვეს-

ტო რე ბი ცო ტა თი დაფ რ თხ ნენ; ჩათ ვა ლეს, რომ 101 

Commerce-ი ზედ მე ტად ბევრ დროს, ფულ სა და რე-

სურ სებს სა ჭი რო ებ და ათო ბით ბრენ დით ჟონ გ ლი ო რო ბის თ-

ვის. 2019-ში ჯა ლი ჩან დ რა საქ მი დან გა ვი და, 101 Commerce-ი 

კი ფლო რი და ში და ფუძ ნე ბუ ლი და მო უ კი დე ბე ლი ვე ტე რა ნი 

გამ ყიდ ვე ლის მი ერ მარ თულ Goja-სთან გა ერ თი ან და, რო-

მელ საც გა სა ყი დად გა ტა ნი ლი პრო დუქ ტე ბის ზე დამ ხედ ვე-

ლო ბი სა და ოპ ტი მი ზე ბის თ ვის სა ჭი რო ტექ ნო ლო გი აც ჰქონ-

და და ადა მი ა ნუ რი რე სურ სიც. ამ კომ პა ნი ა თა გა ერ თი ა ნე ბის 

დრო ის თ ვის JPMorgan-მა, Next Coast-მა და სხვებ მა ახა ლი 

$20 მი ლი ო ნი ჩა დეს კომ პა ნი ა ში, რო მელ საც დღეს 110 თა ნამ-

შ რო მე ლი ჰყავს, რა თა ახა ლი შეს ყიდ ვე ბი გან კარ გოს. 

„არ ვი ცი, ამას ეს სხვა კომ პა ნი ე ბი რო გორ აკე თე ბენ, იმი-

ტომ რომ რის კი და ძა ლის ხ მე ვა არაა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, – ამ ბობს 

Next Coast-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და მმარ თ ვე ლი დი რექ ტო რი 

თო მას ბო ლი. – ნამ ცხ ვარს 20 წუთ ში 900 გრა დუს ზე ვერ გა მო-

აცხობ. ამას ერ თი სა ა თი და 300 გრა დუ სი სჭირ დე ბა“. 

კი დევ ერ თი პრობ ლე მა მზარ დი ფა სე ბი ა, რა საც ის იწ ვევს, 

რომ ზედ მე ტად ცო ტა კარგ გა რი გე ბა ზე ზედ მე ტად ბევ რი ფუ-

ლია მი მარ თუ ლი. „სულაც არ მომ წონს, ამას რომ ვამ ბობ, მაგ-

რამ ბრენ დე ბი, რო მელ თა ბიზ ნე სი, რე ა ლუ რად, ბევრ ფუ ლად 

არ ფა სობს, ბევრ ფუ ლად შე ფას დე ბი ან“, – ამ ბობს ჯე იმს თომ-

სო ნი, Amazon-ის ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი და იუტა ში და-

ფუძ ნე ბუ ლი Buy Box Experts-ის სტრა ტე გი ე ბის დი რექ ტო რი – 

კომ პა ნი ი სა, რო მე ლიც ბრენ დებს Amazon-ზე გა ყიდ ვა ში ეხ-

მა რე ბა. 

„მე ამ მო დელ ში ის არ მომ წონს, რომ ნა ქი რა ვებ მი წა-

ზე დგა ხარ, – ამ ბობს კრის იეიტ სი, რო მე ლიც Centurica-ს თა-

ოს ნობს – ე.წ. კე თილ სინ დი სი ე რი სა მარ თ ლებ რი ვი მოკ ვ ლე-

ვის სერ ვისს ონ ლა ინ შეს ყიდ ვე ბის თ ვის. – Amazon-ის იმედ ზე 

ხარ, რომ ის თა ვის ქვი შა ში თა მა შის ნე ბას მოგ ცემს“. 

ჯერ ჯე რო ბით Amazon-ი აცხა დებს, რომ ის სი ხა რუ ლით 

აზი ა რებს სა კუ თარ სივ რ ცეს. „ამ კომ პა ნი ა თა აღ მო ცე ნე ბა 

იმას მოწ მობს, რომ Amazon-ზე ვაჭ რო ბა მცი რე ბიზ ნე სებს 

მძლავრ შე საძ ლებ ლო ბებს სთა ვა ზობს, სა კუ თა რი ბრენ დე ბი 

შექ მ ნან და მი ლი ო ნო ბით მომ ხ მა რე ბელს მი აწ ვ დი ნონ ხმა“, 

– ამ ბობს Amazon-ის წარ მო მად გე ნე ლი. და მა ინც, ზო გი ერ-

თ გ ვარ რის კის მარ თ ვის სტრა ტე გი ას მი მარ თავს; ასე, მა გა-

ლი თად, Amazon-ის გარ და, Boosted Commerce-ს პრო დუქ ტე-

ბი გა სა ყი დად eBay-ზეც გა აქვს, Facebook Marketplace-ზეც, 

Walmart.com-ზეც და Shopify-ს მი ერ უზ რუნ ველ ყო ფილ და მო-

უ კი დებ ლად მო მუ შა ვე ვებ გ ვერ დ ზეც. 

ასეა თუ ისე, რამ დე ნა დაც Amazon-ი მა ინც ბა ტო ნობს სა-

ცა ლო ონ ლა ინ ვაჭ რო ბა ში, „მომგროვებელ“ მო თა მა შე თა უმე-

ტე სო ბა თვლის, რომ ეს ღირს რის კად. ბე ზო სის ბე ჰე მოტ ზე 

„შემოჯდომის“ პლუ სე ბი მას სა ვით დი დი ა. აი, რას ამ ბობს 

Thrasio-ს სილ ბერ ს ტე ი ნი: „$10 მი ლი არ დის უკუ გე ბა რომ ვნა-

ხოთ, ჩემს თავს C-მინუსს და ვუ წერ. $25 მი ლი არ დის უკუ გე-

ბის შემ თხ ვე ვა ში – B-პლუსს. ხო ლო უკუ გე ბა $50 მი ლი არ დი-

დან $100 მი ლი არ დამ დე თუ იქ ნე ბა, მა შინ A-მინუსს მი ვა ნი-

ჭებ სა კუ თარ თავს“. 
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2021 წლის პირ ვე ლი თვე სა-
ქარ თ ვე ლო ში პო ლი ტი კუ რი თვალ-

საზ რი სით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ცვლი ლე ბით 

და იწყო, რაც ექ ს პ რე მი ე რი სა და უმ დიდ-

რე სი მო ქა ლა ქის, ბი ძი ნა ივა ნიშ ვი ლის 

მი ერ პო ლი ტი კი დან წას ვ ლის შე სა ხებ 

მი ღე ბულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას უკავ შირ-

დე ბო და. შე დე გად, პარ ტია „ქართული 

ოც ნე ბა“ უკ ვე ხელ მე ო რედ დარ ჩა 

ივა ნიშ ვი ლის ფორ მა ლუ რი ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლო ბის მიღ მა. უც ნო ბი ა, მე სა მედ 

გა დაწყ ვეტს თუ არა ივა ნიშ ვი ლი თა ვის 

პარ ტი ა ში დაბ რუ ნე ბას, მა ნამ დე კი გან-

ვი ხი ლოთ ის გზა, რო მე ლიც სა ქარ თ-

ვე ლოს ეკო ნო მი კამ უკა ნას კ ნე ლი რვა 

წლის გან მავ ლო ბა ში, თვით დი ნე ბით თუ 

პე რი ო დუ ლი მკა ფიო ხედ ვით გან ვ ლო. 

ამ რვა წლის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თ-

ვე ლოს ეკო ნო მი კამ ორი კრი ზი სი გა და-

ი ტა ნა, პირ ვე ლი იყო 2014-2015 წლე ბის 

რე გი ო ნა ლუ რი სა ვა ლუ ტო კრი ზი სი, 

რომ ლის შე დე გა დაც ქვეყ ნის ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდა შემ ცირ და. ექ ს პორ ტი სა 

და სხვა სა ვა ლუ ტო შე მო დი ნე ბე ბის 

შემ ცი რე ბის გა მო და იწყო ეროვ ნუ ლი 

ვა ლუ ტის გა უ ფა სუ რე ბა, შე დე გად ათი ა-

თა სო ბით მსეს ხე ბელს უცხო ურ ვა ლუ ტა-

ში აღე ბუ ლი კრე დი ტე ბის მომ სა ხუ რე ბა 

გა უძ ვირ და.

შემ დ გომ ში გაც ვ ლი თი კურ სის კი-

დევ უფ რო მე ტად გა უ ფა სუ რე ბის დროს 

მთავ რო ბამ „გალარების“ პროგ რა მაც 

შექ მ ნა და იპო თე კურ მსეს ხებ ლებს სუბ-

სი დი რე ბის გზით ვა ლუ ტის ჩა ნაც ვ ლე ბაც 

შეს თა ვა ზა. 

ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე ამ რე გი ო ნა-

ლუ რი კრი ზი სის გავ ლე ნა 2016 წლამ-

დე გაგ რ ძელ და, რის შემ დე გაც ზრდა 

შე და რე ბით გა ჯან საღ და, თუმ ცა ლა რის 

გაც ვ ლი თი კურ სი რე გი ო ნა ლურ კრი ზი-

სამ დე არ სე ბულ ნიშ ნულს აღარ დაჰ ბ-

რუ ნე ბია და 2017, 2018 და 2019 წლებ ში 

თან და თა ნო ბით გა უ ფა სურ და. ამ პე რი-

ოდ ში გა აქ ტი ურ და „დედოლარიზაციის“ 

სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კა. შე დე გად 

მი ვი ღეთ რე ა ლო ბა, რომ სა ვა ლუ ტო სეს-

ხე ბი შე იზღუ და და 200,000 ლა რამ დე 

მო ცუ ლო ბის კრე დი ტის აღე ბა მხო ლოდ 

ლარ ში არის შე საძ ლე ბე ლი.

ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გაც ვ ლი თი 

კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის მი უ ხე და ვად, 

2017-2019 წლებ ში სა ქარ თ ვე ლოს სა-

შუ ა ლოდ 4.9%-იანი ზრდა ჰქონ და, რაც 

„ქართული ოც ნე ბის” ხე ლი სუფ ლე ბის 

პი რო ბებ ში სა უ კე თე სო სამ წ ლი ა ნი მაჩ-

ვე ნე ბე ლი იყო. 

ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბას ხელს 

მზარ დი სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მი და 

მსხვი ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ ლი პრო ექ ტე-

ბის მშე ნებ ლო ბაც უწყობ და. 2020 წელს 

კი COVID-19-ის კრი ზის მა რო გორც სა-

ქარ თ ვე ლო, ასე ვე მთე ლი მსოფ ლიო 

ახა ლი რე ა ლო ბის წი ნა შე და ა ყე ნა. 2020 

წე ლი სა ქარ თ ვე ლომ 6.1%-იანი რე ცე-

სი ით და ას რუ ლა. IMF-ის პროგ ნო ზით, 

2021-ში ეკო ნო მი კა 4.3%-ით აღ დ გე ბა – 

ეს კი ნიშ ნავს, რომ 2019 წლის ეკო ნო მი-

კუ რი აქ ტი ვო ბის დო ნეს სა ქარ თ ვე ლო 

წელს ვერ და უბ რუნ დე ბა.

რო გორ შე იც ვა ლა ბო-
ლო რვა წლის გან მავ-
ლო ბა ში სა ქარ თ ვე-
ლოს მთლი ა ნი ში და 
პრო დუქ ტი ერთ  
მო სახ ლე ზე?

გარ ღ ვე ვა არ მომ ხ და რა - იმ ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდით, რაც გა სუ ლი რვა წლის 

გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს ჰქონ და, 

მარ თა ლი ა, ქვეყ ნის მო ქა ლა ქე თა სა-

შუ ა ლო შე მო სავ ლე ბი გა ი ზარ და, თუმ ცა 

დი დად არ შეც ვ ლი ლა ის, რის თ ვი საც 

სა ერ თოდ ეკო ნო მი კუ რი ზრდა გვჭირ-

დე ბა. შე დე გად, შე მო სავ ლე ბის თა ნა-

ფარ დო ბით „სტატუს კვო“ უც ვ ლე ლი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო 2012 წელ საც ას წ რებ და 

სომ ხეთს ერთ მო სახ ლე ზე შე მო სავ-

ლე ბის მო ცუ ლო ბით და 2020 წელ საც 

ას წ რებს, თუმ ცა მან ძი ლი EU-ს თუნ დაც 

ყვე ლა ზე ღა რიბ სა ხელ მ წი ფომ დე კვლავ 

შო რი ა. 

მე ტიც, სა ვა ლუ ტო კრი ზის მა კი დევ 

უფ რო გა ა ბუნ დოვ ნა იმ ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის შე დე გე ბი, რაც სა ქარ თ ვე ლოს 

ბო ლო რვა წლის გან მავ ლო ბა ში ჰქონ-

და. ამის უკეთ და ნახ ვა მიმ დი ნა რე 

ფა სებ ში აშშ დო ლარ ში გა მო ხა ტუ ლი 

მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი თაც არის 

შე საძ ლე ბე ლი. IMF-ის მო ნა ცე მე ბით, 

2012 წელს მშპ ერთ მო სახ ლე ზე $4,409 

დო ლა რი იყო. ამ მაჩ ვე ნე ბელ მა მაქ სი-

მუმს 2014 წელს, ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ-

დე მი აღ წია და $4,742 გახ და, შემ დეგ კი 

$4,017-მდე შემ ცირ და. 2019 წლის თ ვის 

კვლავ $4,765-მდე გა ი ზარ და, 2020 წლის 

რე ცე სი ის შე დე გად კი $4,405 დო ლარს 

და უბ რუნ და, რაც თით ქ მის იმ დე ნი ვე ა, 

რამ დე ნიც 2020 წელს იყო.

თუმ ცა დო ლარ ში, მიმ დი ნა რე ფა სებ-

ში წარ მოდ გე ნი ლი მშპ-ის მაჩ ვე ნებ ლე-

ბი ბო ლომ დე სრულ სუ რათს არ ასა ხავს, 

რად გან რო გორც IMF-ი ქვეყ ნე ბის 

შე სა ფა სებ ლად, მსყიდ ვე ლო ბი თი პა-

რი ტე ტის გა თა ნაბ რე ბის წესს (Purchas-

ing Power Parity) იყე ნე ბენ, რა სა ხი თაც 

წარ მოდ გე ნი ლი მშპ ერთ მო სახ ლე ზე 

სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნას შო რის შე და რე-

ბის უკე თეს შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა. ამ 

სა ხით სა ქარ თ ვე ლოს მშპ ერთ მო სახ-

ლე ზე $15,142 დო ლარს შე ად გენს, 2012 

წელს კი $9,798 დო ლა რი იყო.

თუმ ცა მსოფ ლიო ბან კი ქვეყ ნებს 

შე მო სავ ლი ა ნო ბის ჯგუ ფე ბის მი ხედ-

ვით არა PPP დო ლა რე ბის, არა მედ 

მიმ დი ნა რე ფა სებ ში დათ ვ ლი ლი მშპ-ის 

სა ფუძ ველ ზე აჯ გუ ფებს. სა ქარ თ ვე ლო 

ამ ჟა მად „ზედა სა შუ ა ლო შე მო სავ ლე-

ბის მქო ნე ქვეყ ნე ბის ჯგუფ ში ა“, სა დაც 

მო სახ ვედ რად ერთ მო სახ ლე ზე მშპ-ის 

მო ცუ ლო ბა მი ნი მუმ $4,046 უნ და იყოს 

(საქართველოში $4,405-ია). 

უმუ შევ რო ბა და  
სა შუ ა ლო ხელ ფა სი

უმუ შევ რო ბა სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ-

ლე ო ბის მი ერ უკ ვე არა ერ თი წე ლი ა, 

#1 ეკო ნო მი კურ პრობ ლე მად სა ხელ-

დე ბა. რო დე საც სა უ ბა რია უმუ შევ რო-
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ბის სტა ტის ტი კურ მაჩ ვე ნებ ლებ ზე, 

რო გორც წე სი, გო ნივ რუ ლი ა, სწო რად 

ჩათ ვა ლო უმუ შევ რო ბის ოფი ცი ა ლუ რი 

დო ნე. თუმ ცა სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ-

ვე ვა ში უმუ შევ რო ბის ოფი ცი ა ლუ რი 

რიცხ ვე ბი რე ა ლო ბას იყო მოწყ ვე ტი ლი, 

რა საც მი სი დათ ვ ლის მოძ ვე ლე ბუ ლი 

მე თო დო ლო გია გა ნა პი რო ბებ და. 2020 

წლის დე კემ ბერ ში და ი ნერ გა ახა ლი 

მე თო დო ლო გი ა, რო მე ლიც ავ ტო მა-

ტუ რად თვით და საქ მე ბუ ლე ბად აღარ 

აღ რიცხავს იმ ადა მი ა ნებს, რომ ლე ბიც 

სოფ ლად ცხოვ რო ბენ და პრო დუქ ტე ბი 

მხო ლოდ სა კუ თა რი თა ვის რჩე ნის თ ვის 

მოჰ ყავთ.ამ ახა ლი მე თო დო ლო გი ის 

მი ხედ ვით, 2019 წლის უმუ შევ რო ბის დო-

ნე, რაც იქამ დე 11.6% იყო, 17.6% გახ და. 

გა და ით ვა ლა წი ნა წლე ბის შე დე გე ბიც 

და გა ირ კ ვა, რომ 2012 წელს უმუ შევ რო-

ბა, 17.2%-ის ნაც ვ ლად, სი ნამ დ ვი ლე ში 

26.7% იყო. 

გა ნახ ლე ბუ ლი სტა ტის ტი კაც მეტყ ვე-

ლებს იმა ზე, რომ უმუ შევ რო ბის დო ნე 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი ახალ გაზ რ დებ ში ა. 15-

24 წლამ დე ასა კობ რივ ჯგუფ ში უმუ შევ-

რო ბა 27.8%-ია, 25-34 წლე ბის ჯგუფ ში 

კი 21.3%.

ბო ლო რვა წლის გან მავ ლო ბა ში სა-

ქარ თ ვე ლოს ბიზ ნეს სექ ტორ ში და საქ-

მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა 222 ათა სით გა ი-

ზარ და და 2019 წელს 756 ათა სი გახ და 

(2020 წელს 100 ათა სით შემ ცირ და). 

ამ რვა წე ლი წად ში ყვე ლა ზე მე ტი 

და საქ მე ბუ ლი ვაჭ რო ბის სექ ტორს შე ე-

მა ტა, სა დაც 96 ათა სი სა მუ შაო ად გი ლი 

შე იქ მ ნა (2020 წელს 30 ათა სით შემ ცირ-

და). რეს ტორ ნე ბი სა და სას ტუმ რო ე ბის 

სექ ტორ ში 2019 წლის თ ვის 48 ათა სი 

ადა მი ა ნი საქ მი ა ნობ და, რაც 2012 წელ-

თან შე და რე ბით 21 ათა სით მე ტი იყო. 

სამ წუ ხა როდ, ამ სფე რო ში სა მუ შაო 

ად გი ლე ბი 2020 წელს 18 ათა სით შემ-

ცირ და. 

2012 წლის შემ დეგ 25 ათა სი და საქ მე-

ბუ ლით გა ი ზარ და კად რე ბის რა ო დე ნო ბა 

კერ ძო ჯან დაც ვის კომ პა ნი ებ ში, მშე ნებ-

ლო ბის სექ ტორ ში კი მა ტე ბა 11 ათა სი ა. 

და საქ მე ბულ თა მთლი ა ნი რა ო დე-

ნო ბის მა ტე ბას თან ერ თად გაზ რ დი ლია 

სა შუ ა ლო ხელ ფა სიც. 2012 წელს და ქი-

რა ვე ბით და საქ მე ბუ ლის სა შუ ა ლო ხელ-

ფა სი თვე ში 712 ლა რი იყო, 2019 წელს 

კი სა შუ ა ლო ხელ ფა სი 1129 ლა რამ დე გა-

ი ზარ და, რაც 58%-იანი მა ტე ბა ა. თუმ ცა  

ისეთ სექ ტო რებ ში, რო გო რი ცაა გა ნათ-

ლე ბა და ჯან დაც ვა, სა შუ ა ლო ხელ ფა სე-

ბი კვლავ ეროვ ნულ სა შუ ა ლო ხელ ფასს 

ჩა მორ ჩე ბა. გა ნათ ლე ბის სფე რო ში სა-

შუ ა ლო ხელ ფა სი 798 ლა რი, ჯან დაც ვის 

სფე რო ში კი 1036 ლა რი ა. 

სა ქარ თ ვე ლოს  
საკ რე დი ტო  
რე ი ტინ გი

ნა ბი ჯი წინ - ქვეყ ნის სუ ვე რე ნუ ლი 

რე ი ტინ გი გან საზღ ვ რავს იმ რის კ - პ რე-

მი ას, რო მელ საც სა ერ თა შო რი სო სა ფი-

ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბი და ინ ვეს ტო რე ბი 

ად გი ლობ რივ ეკო ნო მი კას აკის რე ბენ. 

რე ი ტინ გის გა უ ა რე სე ბა ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

შემ ცი რე ბა სა და უცხო ე თი დან მო ზი დუ-

ლი კა პი ტა ლის გაძ ვი რე ბა ში აისა ხე ბა, 

რაც, თა ვის მხრივ, ქვე ყა ნა ში საკ რე დი-

ტო რე სურ სის გაძ ვი რე ბას იწ ვევს.

ქვეყ ნის რის კის დო ნეს აფა სე ბენ სა-

ერ თა შო რი სო სა რე ი ტინ გო კომ პა ნი ე ბი, 

რომ ლე ბიც ფაქ ტო რე ბის ერ თობ ლი ო-

ბის მი ხედ ვით ად გე ნენ სა ქარ თ ვე ლოს 

რე ი ტინგს. 2011 წლი დან 2017 წლამ დე 

სა ქარ თ ვე ლოს საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი 

უც ვ ლე ლი იყო, 2017-ში კი Moody’s-მა ის 

„Ba2”-მდე გა ზარ და. 2018 წელს მას მოჰ-

ყ ვა Fitch-ის შე ფა სე ბის გა ნახ ლე ბა, 2019 

წელს კი S&P-ის პო ზი ცი ის გა ნახ ლე ბა. 

შე დე გად სა ქარ თ ვე ლომ საკ რე დი ტო 

სკა ლა ზე ერ თი სა ფე ხუ რით წინ წა ი წი ა. 

ამ ჟა მად რო გორც Fitch-ის, ასე ვე S&P-ის 

მო საზ რე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს სუ ვე რე ნუ-

ლი საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი „BB” -ია. 

რე ი ტინ გის შე ფა სე ბა ში ნათ ქ ვა მი ა, 

რომ სა ქარ თ ვე ლო ში სა ბან კო და სა-

ფი ნან სო სის ტე მის გან ვი თა რე ბამ და 

მდგრად მა მაკ რო ე კო ნო მი კურ მა გა რე-

მომ ქვეყ ნის რის კის დო ნის შემ ცი რე ბა 

გა ნა პი რო ბა. ეს ცვლი ლე ბა, რა თქმა 

უნ და, ქვეყ ნის სა ერ თა შო რი სო იმიჯ ზე 

და დე ბი თად მოქ მე დებს, თუმ ცა ის ჯერ 

კი დევ არ არის „საინვესტიციო“ კა ტე-

გო რი ის რე ი ტინ გი, სა დამ დეც სა ქარ თ-

ვე ლოს ჯერ კი დევ ორი ნა ბი ჯი რჩე ბა. 

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ერ თი 

სა ფე ხუ რით წინ ს ვ ლას შვი დი წე ლი დას-

ჭირ და, ათ წე ლი წად ზე ნაკ ლებ დრო ში 

სა ქარ თ ვე ლოს რე ი ტინ გის გა ნახ ლე ბა 

გა უ ჭირ დე ბა. 

რო გორც Fitch-ი, ასე ვე S&P-ი აღ-

ნიშ ნა ვენ, რომ რე ი ტინ გის გა უმ ჯო ბე-

სე ბა მოხ დე ბა მა შინ, თუ ქვე ყა ნა, სხვა 

ფაქ ტო რებ თან ერ თად, ერთ მო სახ ლე-

ზე მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის დო ნის 

გა უმ ჯო ბე სე ბას მო ა ხერ ხებს. შე სა ბა მი-

სად, ეკო ნო მი კუ რი ზრდა არის მთა ვა რი 

სა ჭი რო ე ბა, რაც რე ი ტინ გ ში წინ ს ვ ლის-

თ ვის არის აუცი ლე ბე ლი. 

სა ბი უ ჯე ტო  
პრი ო რი ტე ტი

სა ბი უ ჯე ტო პო ლი ტი კა „ქართული 

ოც ნე ბის” ხე ლი სუფ ლე ბა ში ყოფ ნის პირ-

ვე ლი ვე წელს საგ რ ძ ნობ ლად შე იც ვა ლა. 

გა ი ზარ და მთლი ან ხარ ჯებ ში სო ცი ა-

ლუ რი მი მარ თუ ლე ბე ბის წი ლი. ასე ვე 

გა ფარ თოვ და სუბ სი დი რე ბის პროგ რა-

მე ბი, რომ ლე ბიც თავ და პირ ვე ლად უმე-

ტე სად სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტორ ზე 

იყო მი მარ თუ ლი, შემ დეგ კი პროგ რა მა 

„აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო შის” მეშ ვე ო ბით 

სხვა სფე რო ებ ზეც გავ რ ცელ და. ამას თა-

ნა ვე გა ი ზარ და სა ხელ მ წი ფო აპა რა ტის 

ზო მა და ბი უ როკ რა ტი უ ლი ხარ ჯე ბი. 

ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ როს ან გა რი ში დან 

ჩანს, რომ მხო ლოდ შტატ გა რე შე მო სამ-

სა ხუ რე თა ანაზღა უ რე ბა 2012 წელს 99 

მი ლი ო ნი ლა რი იყო, 2020 წელს კი 240 

მი ლი ონ ლარს გა და ა ჭარ ბა. შტატ ში და-

საქ მე ბულ თა ხელ ფა სე ბის ფონ დ მა 600 

მი ლი ო ნი ლა რით, 1.6 მი ლი არდ ლა რამ-

დე იმა ტა (დანამატების გა რე შე).

ცალ კე უ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის მი-

ხედ ვით, ყვე ლა ზე მე ტი თან ხა ყო ველ-

წ ლი უ რად ჯან დაც ვი სა და სო ცი ა ლუ რი 



თებერვალი  2021    FORBES | 79

უზ რუნ ველ ყო ფის თ ვის გა მო ი ყო ფა. 2021 

წლი დან ამოქ მედ და რე ფორ მა, რომ-

ლის თა ნახ მა დაც ხან დაზ მულ თა ასა-

კობ რი ვი პენ სი ე ბი სპე ცი ა ლუ რი ინ დექ-

სა ცი ის ფორ მუ ლით ყო ველ წ ლი უ რად 

მი ნი მუმ 20 ლა რით უნ და გა ი ზარ დოს. ეს 

ცვლი ლე ბა პენ სი ე ბის ზრდის წი ნა სა არ-

ჩევ ნო ციკ ლე ბის გან ჩა მო ცი ლე ბას ისა-

ხავ და მიზ ნად. დღე ის თ ვის სა ბა ზი სო 

პენ სია 240 ლარს შე ად გენს. 2012 წლის 

შემ დ გომ პენ სია 115 ლა რით გა ი ზარ და. 

თუმ ცა აშშ დო ლარ ში მი სი მსყიდ ვე ლუ-

ნა რი ა ნო ბა თით ქ მის არ შეც ვ ლი ლა. 

ჯან დაც ვის მი მარ თუ ლე ბით უკა ნას-

კ ნე ლი წლე ბის უმ თავ რე სი რე ფორ მა 

„საყოველთაო ჯან დაც ვის” პროგ რა-

მა ა, რომ ლის ფარ გ ლებ შიც სა ხელ მ წი-

ფომ ყვე ლა მო ქა ლა ქეს, ვი საც კერ ძო 

დაზღ ვე ვა არ ჰქონ და, გარ კ ვე უ ლი კა-

ტე გო რი ის ჰოს პი ტა ლუ რი სერ ვი სე ბის 

სუბ სი დი რე ბა შეს თა ვა ზა. ეს პროგ რა მა 

ჯან დაც ვა ში მო ქა ლა ქე თა ჯი ბი დან გა-

დახ დე ბის და კა ტას ტ რო ფუ ლი და ნა-

ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა ზე არის ორი ენ ტი-

რე ბუ ლი. 2017 წელს მთავ რო ბამ მას ში 

ცვლი ლე ბა შე ი ტა ნა და სა ყო ველ თა ო ბის 

კომ პო ნენ ტი ჩა მო ა ცი ლა, რა თა ხარ-

ჯე ბის ოპ ტი მი ზე ბა მო ეხ დი ნა. თუმ ცა, 

რო გორც 2015; 2016; 2017; 2018; 2019 და 

2020 წლე ბის შე დე გე ბი აჩ ვე ნებს, მთავ-

რო ბას ამ პროგ რა მა ში და ნა ხარ ჯე ბის 

კონ ტ რო ლი უჭირს და ის ყო ველ წ ლი უ-

რად უფ რო ძვი რი უჯ დე ბა, ვიდ რე ბი უ ჯე-

ტით არის გან საზღ ვ რუ ლი. მა გა ლი თად, 

გა სულ წელს პროგ რა მის და ფი ნან სე ბა 

და გეგ მილ ზე 146 მი ლი ო ნი ლა რით მე ტი, 

948 მი ლი ო ნი ლა რი დაჯ და. 

ჯან დაც ვის შემ დეგ მე ო რე ყვე ლა ზე 

მა ღა ლი ბი უ ჯე ტის მქო ნე მი მარ თუ ლე ბა 

უკ ვე წლე ბი ა, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი-

ნის ტ რო ა. მათ შო რის ყვე ლა ზე ძვი რად 

ღი რე ბუ ლი პრო ექ ტი ჩქა როს ნუ ლი ავ-

ტო მა გის ტ რა ლის მშე ნებ ლო ბა ა, რა ზეც 

2012-2020 წლებ ში 4 მი ლი არ დი ლა რი 

და ი ხარ ჯა და მი სი დას რუ ლე ბის თ ვის 

2025 წლის ბო ლომ დე კი დევ ამა ზე მე ტი 

თან ხის და ხარ ჯ ვა არის აუცი ლე ბე ლი. 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბი-

დან, აღ მო სავ ლეთ - და სავ ლე თის მა გის-

ტ რა ლის გარ და, ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი სა ხელ მ წი ფო პრო ექ ტი ანაკ ლი ის 

ღრმაწყ ლო ვა ნი პორ ტის პრო ექ ტი იყო, 

რო მე ლიც არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით 

გა ყი ნუ ლი და და კონ სერ ვე ბუ ლი ა, რად-

გან 2020 წლის და საწყის ში მთავ რო ბამ 

„ანაკლიის გან ვი თა რე ბის კონ სორ ცი-

უმ თან” ხელ შეკ რუ ლე ბა მო შა ლა. ამას 

ინ ვეს ტო რის მხრი დან სა ერ თა შო რი სო 

სა არ ბიტ რა ჟო სა სა მარ თ ლოს თ ვის მი-

მარ თ ვა მოჰ ყ ვა. მთავ რო ბის გან ცხა-

დე ბით, ისი ნი ანაკ ლი ას თან და კავ ში-

რე ბით ეკო ნო მი კუ რი და სა ბუ თე ბის 

ხე ლა ხალ დო კუ მენ ტ სა და ახალ ტენ-

დერ ზე მუ შა ო ბენ, თუმ ცა, რო გორც 2021 

წლის ბი უ ჯე ტის პროგ რა მულ ნა წილ ში 

არის მი თი თე ბუ ლი, მთავ რო ბას არა 

აქვს იმე დი, რომ მომ ხ და რის შემ დეგ, 

პრო ექ ტით შე სა ბა მი სი რე პუ ტა ცი ის 

მქო ნე ინ ვეს ტო რი და ინ ტე რეს დე ბა და 

ტენ დე რი წარ მა ტე ბუ ლი აღ მოჩ ნ დე ბა. 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლი
კა ნო ნით დად გე ნი ლი ლი მი ტი გა-

და ჭარ ბე ბუ ლია – 2021 წლის ბი უ ჯე ტის 

გან მარ ტე ბი თი ბა რა თის მი ხედ ვით, 

წელს სა ხელ მ წი ფო ვა ლი მთლი ა ნი ში-

და პრო დუქ ტის 60.1%-ს მი აღ წევს, რაც  

ეკო ნო მი კუ რი თა ვი სუფ ლე ბის შე სა ხებ 

ორ გა ნუ ლი კა ნო ნით გათ ვა ლის წი ნე ბულ 

ლი მიტ ზე მე ტი ა. მთავ რო ბა დებს პი რო-

ბას, რომ რო გორც დე ფი ცი ტის, ასე ვე 

ვა ლის ნიშ ნუ ლს მომ დევ ნო სა მი წლის 

გან მავ ლო ბა ში შე ამ ცი რებს. 

2021 წელ საც გაზ რ დი ლი სა ბი უ ჯე ტო 

ხარ ჯე ბის და ფი ნან სე ბის მთა ვა რი წყა-

რო უცხო ე თი დან მო ზი დუ ლი სა გა რეო 

კრე დი ტე ბი იქ ნე ბა. ჯა მუ რად, წელს 5.27 

მი ლი არ დი ლა რის მო ცუ ლო ბის ახა ლი 

სა გა რეო ვა ლე ბის აღე ბა იგეგ მე ბა. აქე-

დან 1.45 მი ლი არ დი ლა რი სა ინ ვეს ტი-

ციო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ პრო ექ ტებ ზე 

მი ი მარ თე ბა, ბი უ ჯე ტის მხარ დამ ჭე რი 

კრე დი ტე ბი 2.17 მი ლი არ დი ლა რი იქ ნე-

ბა, ხო ლო 1.65 მი ლი არ დი ლა რით მთავ-

რო ბა $500-მილიონიანი ევ რო ბონ დე-

ბის რე ფი ნან სი რე ბას გეგ მავს.

0 ლარ ზე არის წელს ში და ვა ლი და-

გეგ მი ლი, რაც, სა ვა რა უ დოდ, ვა ლის 

მთლი ა ნი ნიშ ნუ ლის კი დევ უფ რო მე ტად 

გაზ რ დის გან თა ვის არი დე ბას ემ სა ხუ-

რე ბა, 2020 წელს კი ში და ვა ლის სა ხით 

მთავ რო ბამ 2 მი ლი არ დი ლა რი მო ი ზი-

და. 2020 წლის დე კემ ბ რის ბო ლოს თ-

ვის სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის ვა ლის 

მო ცუ ლო ბა 30.8 მი ლი არ დი ლა რი იყო. 

აქე დან 24.7 მი ლი არ დი ($7.5 მლრდ) 

სა გა რეო ვალს, 6.14 მი ლი არ დი კი ში და 

ვალს შე ად გენ და. 

ბი უ ჯე ტის თან დარ თუ ლი დო კუ მენ-

ტის – „ვალის მდგრა დო ბის ანა ლი ზის” 

თა ნახ მად, იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ კი 2021 

წელს ლა რის გაც ვ ლი თი კურ სი კი დევ 

ერ თი შო კის წი ნა შე აღ მოჩ ნ დე ბა და 

30%-ით გა უ ფა სურ დე ბა, სა ხელ მ წი ფო 

ვა ლის მო ცუ ლო ბა მშპ-ის 75%-ს გა და ა-

ჭარ ბებს.

სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო ვა ლის 

ნაშ თის ზრდა უკა ნას კ ნე ლი წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში ახა ლი სა ინ ვეს ტი ციო 

კრე დი ტე ბის აღე ბას თან ერ თად ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბას უკავ შირ დე ბა. COVID-19-

ის კრი ზი სის გა მო კი ის 2020 წელს და-

მა ტე ბით თით ქ მის 8 მი ლი არ დი ლა რით 

გა ი ზარ და. 

შე და რე ბის თ ვის, 2012 წელს სა ხელ მ-

წი ფო ვა ლის მო ცუ ლო ბა მხო ლოდ 9.1 მი-

ლი არ დი ლა რი და მთლი ა ნი ში და პრო-

დუქ ტის 34% იყო. 2021 წელს კი ვა ლის 

მო ცუ ლო ბა რიცხ ვებ ში სამ ჯერ მა ღა ლი, 

მთლი ან ში და პრო დუქ ტ თან მი მარ თე-

ბით კი თით ქ მის ორ ჯერ მა ღა ლი ა. 

დღე ის თ ვის სა ხელ მ წი ფო ვა ლის 

ზრდა ზე უფ რო აქ ტუ ა ლუ რი და მყი სი ე რი 

გა მოწ ვე ვა ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სის პე-

რი ოდ ში და კარ გუ ლი ათი ა თა სო ბით სა-

მუ შაო ად გი ლის აღ დ გე ნა ა, წი ნა აღ მ დეგ 

შემ თხ ვე ვა ში სი ღა რი ბის შემ ცი რე ბი სა 

და უმუ შევ რო ბის შემ ცი რე ბის მი მარ თუ-

ლე ბით გა სუ ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

მიღ წე უ ლი შე დე გე ბი წარ სუ ლის ნა წი-

ლად იქ ცე ვა. 
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პანდემიისგან 
დაზარალებული 

საგარეო 
ვაჭრობა

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

2009 წლის შემ   დეგ 2020 წელს სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს სა  გა  რეო ვაჭ   რო  ბის ბრუნ   ვა რე  კორ   დუ  ლად 

– 15%-ით - შემ   ცირ   და და 11.3 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი 

შე  ად   გი  ნა. ექ   ს   პორ   ტი 12%-ით (456 მლნ დო  ლა  რით) 

შემ   ცირ   და, ხო  ლო იმ   პორ   ტი 16%-ით (1,511 მლნ დო -

ლა  რით). 2017-2019 წლებ   ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ექ   ს   პორ  -

ტი ნორ   მა  ლუ  რი ტემ   პით იზ   რ   დე  ბო  და და ჯამ   ში 79%-

ით გა  ი  ზარ   და. ამა  ვე პე  რი  ოდ   ში იმ   პორ   ტი 30%-ით 

გა  ი  ზარ   და.

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ვა  ლუ  ტო ფონ   დის ინ   ფორ   მა -

ცი  ით, 2019 წელ   თან შე  და  რე  ბით 2020 წელს მსოფ  -

ლი  ო  ში ექ   ს   პორ   ტი 8%-ით შემ   ცირ   და. გან   ვი  თა  რე  ბუ -

ლი ქვეყ   ნე  ბის ექ   ს   პორ   ტი 9.7%-ით შემ   ცირ   და, ხო  ლო 

გან   ვი  თა  რე  ბა  დე  ბის – 5.5%-ით.

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 2020 წლის იან   ვა  რი ექ   ს   პორ   ტის 

10%-იანი ზრდით და  იწყო, მაგ   რამ თე  ბერ   ვ   ლი  დან 

უკ   ვე კო  რო  ნა  ვი  რუ  სით გა  მოწ   ვე  უ  ლი პან   დე  მი  ის 

გავ   ლე  ნა და  ეტყო და 0.5%-ით შემ   ცირ   და. რე  კორ   დუ -

ლად მა  ღა  ლი მაჩ   ვე  ნებ   ლით – 31%-ით – მა  ის   ში შემ  -

ცირ   და. იმ   პორ   ტ   მა კლე  ბა მარ   ტი  დან და  იწყო.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ექ   ს   პორ   ტი და  მო  უ  კი  დე  ბელ სა -

ხელ   მ   წი  ფო  თა თა  ნა  მე  გობ   რო  ბის (დსთ) ქვეყ   ნებ   თან 

26%-ით შემ   ცირ   და, ხო  ლო ევ   რო  კავ   ში  რის ქვეყ   ნებ  -

თან 12.5%-თან. ქვეყ   ნე  ბის მი  ხედ   ვით 2020 წელს 

ექ   ს   პორ   ტი ყვე  ლა  ზე მე  ტად სომ   ხეთ   თან შემ   ცირ   და 

– 245 მლნ დო  ლა  რით (57%-ით). ექ   ს   პორ   ტის ასე  თი 

დო  ნით შემ   ცი  რე  ბის მთა  ვა  რი მი  ზე  ზი ავ   ტო  მო  ბი  ლე -

ბის რე  ექ   ს   პორ   ტის ფაქ   ტობ   რი  ვად შე  ჩე  რე  ბა  ა. შემ  -

დეგ რუ  მი  ნე  თი მო  დის, სა  დაც ექ   ს   პორ   ტი 158 მლნ 

დო  ლა  რით (89%-ით) შემ   ცირ   და.

ექ   ს   პორ   ტი ყვე  ლა  ზე მე  ტად ჩი  ნეთ   თან გა  ი  ზარ   და 

– 253 მლნ დო  ლა  რით (13%-ით). ჩი  ნეთ   თან ექ   ს   პორ  -

ტის ასე  თი მა  ღა  ლი დო  ნით ზრდა სპი  ლენ   ძის მად  -

ნე  ბი  სა და კონ   ცენ   ტ   რა  ტე  ბის ექ   ს   პორ   ტის მა  ტე  ბამ 

გა  ნა  პი  რო  ბა. 2019 წელ   თან შე  და  რე  ბით გა  სულ 

წელს 222 მლნ დო  ლა  რით მე  ტი სპი  ლენ   ძის მად   ნე  ბი 

გა  ვი  და ჩი  ნეთ   ში. 38 მლნ დო  ლა  რით გა  ი  ზარ   და ექ   ს  -

პორ   ტი ეს   პა  ნეთ   ში, 28 მლნ დო  ლა  რით – ბულ   გა  რეთ  -

ში და 24 მლნ დო  ლა  რით – შვე  ი  ცა  რი  ა  ში.

2020 წელს სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ ტ ში პირ ვე-

ლი ად გი ლი ჩი ნეთ მა და ი კა ვა 476 მლნ დო ლა რით, 

მე ო რე ად გილ ზე კი აზერ ბა ი ჯა ნი გა ვი და 441.3 მლნ 

დო ლა რით. 441.1 მლნ დო ლა რით მე სა მე ზე რუ სე-

თი ა. 2018 წელს რუ სე თი პირ ველ ად გილ ზე იყო, 
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2019 წელს კი მე-2 ად გილ ზე.

პრო დუქ ცი ის მი ხედ ვით 2020 წელს 

ყვე ლა ზე მე ტად მსუ ბუ ქი ავ ტო მო ბი-

ლე ბის ექ ს პორ ტი (რეალურად, რე ექ ს-

პორ ტი) შემ ცირ და – 329 მლნ დო ლა რით 

(45%-ით). 73 მლნ დო ლა რით (42%-ით) 

შემ ცირ და სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბე ბის 

ექ ს პორ ტი (რეალურად, რე ექ ს პორ ტი), 56 

მლნ დო ლა რით (18%-ით) ფე რო შე ნად-

ნო ბე ბის ექ ს პორ ტი.

რე ექ ს პორ ტის გა მოკ ლე ბით, სა ქარ-

თ ვე ლო ში წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის 

ექ ს პორ ტი (ე.წ. ად გი ლობ რი ვი ექ ს პორ-

ტი) 2020 წელს 3.5%-ით გა ი ზარ და და 2.4 

მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. ყვე-

ლა ზე მე ტად სპი ლენ ძის მად ნე ბი სა და 

კონ ცენ ტ რა ტე ბის (80 მლნ დო ლა რით), 

ძვირ ფა სი ლი თო ნე ბის მად ნე ბის (79 

მლნ დო ლა რით), თხი ლის (28 მლნ დო-

ლა რით) და ოქ როს (25 მლნ დო ლა რით) 

ექ ს პორ ტი გა ი ზარ და. კლე ბის მხრივ 

ყვე ლა ზე მე ტად ფე რო შე ნად ნო ბე ბის (56 

მლნ დო ლა რით), ქი მი უ რი და მი ნე რა ლუ-

რი სა სუ ქე ბის (23 მლნ დო ლა რით) და მი-

ნე რა ლუ რი და მტკნა რი წყლე ბის (17 მლნ 

დო ლა რით) ექ ს პორ ტი შემ ცირ და.

ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის ექ ს პორ ტ-

ში პირ ვე ლი ად გი ლი სპი ლენ ძის მად ნებ-

სა და კონ ცენ ტ რა ტებს უჭი რავს 729 მლნ 

დო ლა რით. შემ ცი რე ბის მი უ ხე და ვად 

მე ო რე ად გილ ზე ფე რო შე ნად ნო ბე ბია 

247 მლნ დო ლა რით. ღვი ნის ექ ს პორ ტი 

12%-ით შემ ცირ და, მაგ რამ მე-3 ად გილ-

ზეა 209 მლნ დო ლა რით.

2020 წელს ექ ს პორ ტ ზე მე ტად იმ პორ-

ტი შემ ცირ და. გა სულ წელს სა ქარ თ ვე-

ლო ში 1.5 მი ლი არ დი დო ლა რით ნაკ ლე ბი 

უცხო უ რი პრო დუქ ცია გა ი ყი და, ვიდ რე 

2019 წელს. თუმ ცა ჯა მურ მა იმ პორ ტ მა 

მა ინც საკ მა ოდ მა ღა ლი რიცხ ვი – 8 მი-

ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. ევ რო კავ-

ში რის ქვეყ ნე ბი დან იმ პორ ტი 20%-ით 

შემ ცირ და, ხო ლო დსთ-ის ქვეყ ნე ბი დან 

2%-ით.

გა სულ წელს ყვე ლა ზე მე ტად – 348 

მლნ დო ლა რით (31%-ით) მსუ ბუ ქი ავ ტო-

მო ბი ლე ბის იმ პორ ტი შემ ცირ და. 259 მლნ 

დო ლა რით (34%-ით) შემ ცირ და ნავ თობ-

პ რო დუქ ტე ბის (ძირითადად – ბენ ზი ნი) 

იმ პორ ტი, 70 მლნ დო ლა რით (11%-ით) 

სპი ლენ ძის მად ნე ბი სა და კონ ცენ ტ რა ტე-

ბის, 47 მლნ დო ლა რით (22%-ით) ტე ლე-

ფო ნე ბის.

ყვე ლა ზე მე ტად ძვირ ფა სი ლი თო-

ნე ბის მად ნე ბი სა და კონ ცენ ტ რა ტე ბის 

იმ პორ ტი გა ი ზარ და – 71 მლნ დო ლა რით. 

შემ დეგ მო დის დი აგ ნოს ტი კუ რი რე ა გენ-

ტე ბი, რომ ლის იმ პორ ტი 31 მლნ დო ლა-

რით გა ი ზარ და, 17 მლნ დო ლა რით ზე თის 

იმ პორ ტი გა ი ზარ და და 14 მლნ დო ლა-

რით – სის ხ ლი სა და იმუ ნუ რი შრა ტე ბის.

შემ ცი რე ბის მი უ ხე და ვად, 2020 წელს 

სა ქარ თ ვე ლოს იმ პორ ტ ში პირ ვე ლი ად-

გი ლი მსუ ბუქ მა ავ ტო მო ბი ლებ მა და ი კა-

ვა 759 მლნ დო ლა რით. მე ო რე ად გილ ზე 

სპი ლენ ძის მად ნე ბი და კონ ცენ ტ რა ტე-

ქვეყნები, სადაც 2020 წელს საქართველოს ექსპორტი ყველაზე მეტად შემცირდა
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მონაცემთა წყარო: საქსტატი
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ბია 533 მლნ დო ლა რით, მე სა მე ზე კი ნავ-

თობ პ რო დუქ ტე ბია 498 მლნ-ით.

ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლოს 

იმ პორ ტ ში პირ ვე ლი ად გი ლი ტრა დი ცი-

უ ლად თურ ქეთს უკა ვი ა, სა ი და ნაც 2020 

წელს 1.4 მი ლი არ დი დო ლა რის სა ქო-

ნე ლი შე მო ვი და. თუმ ცა 2019 წელ თან 

შე და რე ბით, თურ ქე თი დან იმ პორ ტი 

13%-ითაა შემ ცი რე ბუ ლი. მე ო რე ად-

გილ ზე რუ სე თია 887 მლნ დო ლა რით. 

რუ სე თი დან იმ პორ ტი 9%-ით შემ ცირ და. 

მე სა მე ზე ჩი ნე თია 709 მლნ დო ლა რით, 

შემ ცი რე ბუ ლია 18%-ით. რუ სე თი დან ყვე-

ლა ზე მე ტად – 70 მლნ დო ლა რით – ნავ-

თობ პ რო დუქ ტე ბის შე მო ტა ნა შემ ცირ-

და. მსხვი ლი იმ პორ ტი ო რი ქვეყ ნე ბი დან 

ზრდა მხო ლოდ სომ ხე თი დან არის – 154 

მლნ დო ლა რით (58%), რაც სპი ლენ ძის 

მად ნე ბი სა და ძვირ ფა სი ლი თო ნე ბის 

იმ პორ ტის ზრდამ გა ნა პი რო ბა. შემ დეგ 

სა ქარ თ ვე ლო ში აღ ნიშ ნუ ლი სა ქონ ლის 

გა და მუ შა ვე ბა და ექ ს პორ ტ ზე გა ტა ნა 

ხდე ბა.

იმ პორ ტის ექ ს პორ ტ ზე მე ტად შემ ცი-

რე ბამ სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო ბა ლან სი 

გა ა უმ ჯო ბე სა. 2019 წელს უარ ყო ფი თი 

ბა ლან სი -5,719 მლნ დო ლა რი იყო, 2020 

წელს კი მი ლი არ დი დო ლა რით ნაკ ლე ბი, 

4,663 მლნ დო ლა რი. 2010 წლის შემ დეგ 

2020 წელს ყვე ლა ზე მცი რე უარ ყო ფი თი 

ბა ლან სი და ფიქ სირ და.

ვაჭ რო ბის დე ფი ცი ტის შემ ცი რე ბა 

ეკო ნო მი კურ მა შეზღუდ ვებ მა, მოთხოვ-

ნის კლე ბამ და ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ 

გა მო იწ ვი ა. 2021 წლი დან, რო დე საც ეკო-

ნო მი კა სრუ ლად გა იხ ს ნე ბა და ზრდას 

და იწყებს, იმ პორ ტი სწრა ფად და იწყებს 

ზრდას, თუმ ცა წელს 2019 წლის დო ნეს 

არ და უბ რუნ დე ბა.

ექ ს პორ ტის ზრდა ძი რი თა დად სა-

ქარ თ ვე ლოს სა ექ ს პორ ტო ქვეყ ნე ბის 

ეკო ნო მი კურ მდგო მა რე ო ბა ზეა და მო-

კი დე ბუ ლი. გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ 

ყვე ლა ქვე ყა ნა ში წელს მეტ - ნაკ ლე ბად 

ეკო ნო მი კურ ზრდას მო ე ლი ან, ექ ს პორ-

ტიც უნ და გა ი ზარ დოს. თუმ ცა თა ვად ამ 

ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი ზრდა და მო-

კი დე ბუ ლია პან დე მი ის ისეთ დო ნემ დე 

მიყ ვა ნა ზე, რო ცა შეზღუდ ვე ბი თით ქ მის 

სრუ ლად მო იხ ს ნე ბა.

უფ რო გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში 

სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ ტის ზრდა ეკო ნო-

მი კის გან ვი თა რე ბის დო ნე ზეა და მო კი-

დე ბუ ლი, გან სა კუთ რე ბით – ტექ ნო ლო გი-

უ რი გან ვი თა რე ბის დო ნე ზე. ამ ეტაპ ზე 

ჩვე ნი ძი რი თა დი სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ-

ცია სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ნა წარ მი და 

ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი ა, რაც, ზო გა დად, 

ღა რი ბი ქვეყ ნე ბის თ ვი საა და მა ხა სი ა თე-

ბე ლი. 

ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

საქართველოს ტოპ-10 საექსპორტო ქვეყანა 2020 წელს
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მონაცემთა წყარო: საქსტატი
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ტოპ-10 საექსპორტო პროდუქცია საქართველოს ადგილობრივ ექსპორტში

საქონელი, რომლის იმპორტი 2020 წელს ყველაზე მეტად შემცირდა

სპილენძის მადნები და კონცენტრატები
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მინერალური და მტკნარი წყლები

ოქრო დაუმუშავებელი

თხილი

მადნები და კონცენტრატები ძვირფასი 
ლითონებისა

სპირტი და სპირტიანი სასმელები

სასუქები მინერალური ან ქიმიური
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მონაცემთა ჟურნალისტიკა: 
სიკეთე, რომელზეც ჯერ 

უარს ვამბობთ 
წარმოიდგინეთ, რომ ტყვიამფრქვევების ეპოქაში არმია ხმლებით გყავთ 

შეიარაღებული. ან უფრო მარტივი – სარეცხი მანქანის ეპოქაში ყველაფერს ხელით 

რეცხავთ. დაახლოებით ასეთივე დასანანია, როცა ჩვენს დროში მედიასაშუალება 

მონაცემთა ჟურნალისტიკის გამოყენების შანსზე უარს ამბობს.

ავტორი: ლალი ცერცვაძე

რა არის მო ნა ცემ თა ჟურ ნა ლის ტი კა? 

ეს არის ამ ბის თხრო ბა, რო ცა, ტრა დი ცი უ ლი ჟურ ნა-

ლის ტი კის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ჟურ ნა ლის ტი წყა როდ, 

ადა მი ა ნე ბის გარ და, მო ნა ცე მებ საც იყე ნებს: აგ რო-

ვებს, ასუფ თა ვებს, ახა რის ხებს, აანა ლი ზებს და აქ ვეყ-

ნებს. 

რამ დე ნი მე წლის წინ, ალ ბათ, ვიტყო დი, რომ მო-

ნა ცემ თა ჟურ ნა ლის ტი კა ჟურ ნა ლის ტი კის მო მა ვა ლი ა, 

ახ ლა კი ვამ ბობ, რომ მო ნა ცემ თა ჟურ ნა ლის ტი კა 

აწ მ ყო ა. მსოფ ლი ოს ყვე ლა დიდ გა მო ცე მას მო ნა ცემ-

თა ჟურ ნა ლის ტი კა უკ ვე ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი აქვს ცალ კე 

დე პარ ტა მენ ტად და ჰყავს სპე ცი ა ლუ რად ამ მი მარ თუ-

ლე ბით დატ რე ნინ გე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლე ბი. 

რა ტომ გახ და ეს სა ჭი რო? ად რე ინ ფორ მა-

ცია ცო ტა იყო და ჟურ ნა ლის ტის თ ვის მთა ვა რი გა მოწ-

ვე ვა ინ ფორ მა ცი ის პოვ ნა გახ ლ დათ. ახ ლა ინ ფორ მა-

ცია ბევ რი ა, იმ დე ნად ბევ რი, რომ მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა 

მი სი და მუ შა ვე ბა ა. ამი ტომ მო ნა ცემ თა ჟურ ნა ლის ტი კა 

ახ ლა ისე აქ ტუ ა ლუ რი ა, რო გორც არას დ როს. 

მა ინც რა სარ გე ბე ლი მო აქვს მო ნა-
ცემ თა ჟურ ნა ლის ტი კას მე დი ა გა მო-
ცე მე ბის თ ვის ისე თი, რა საც ტრა დი ცი-
უ ლი ჟურ ნა ლის ტი კა ვერ მო უ ტან და? 
სარ გე ბე ლი ბევ რი ა, მაგ რამ მთა ვა რი ალ ბათ სი ზუს-

ტე ა. მო ნა ცემ თა ჟურ ნა ლის ტი კა სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს 

მე დი ის წარ მო მად გენ ლებს, არ იყ ვ ნენ და მო კი დე-

ბულ ნი მხო ლოდ რეს პონ დენ ტ თა გან ცხა დე ბებ ზე და 

რე ა ლუ რად შეძ ლონ ყვე ლაფ რის გა და მოწ მე ბა, რა საც 

პო ლი ტი კო სე ბი და ბიზ ნეს მე ნე ბი ამ ბო ბენ. 

ამას და სავ ლეთ ში ჟურ ნა ლის ტე ბი წლე ბი ა, აკე-

თე ბენ. მა გა ლი თად, „ასოსიეითიდ პრეს მა” (AP), 

მო ნა ცემ თა გა ა ნა ლი ზე ბის გზით, ჯერ კი დევ 2015 

წელს ამხილა ერ თ -ერ თი კონ გ რეს მე ნი გა და სა ხა-

დის გა დამ ხ დელ თა ფუ ლის არა მიზ ნობ რივ ხარ ჯ-

ვა ში. მე დი ა სა შუ ა ლე ბამ წყა როდ კონ გ რეს მე ნის 

ინ ს ტაგ რამ - პოს ტე ბი გა მო ი ყე ნა. შე ა მოწ მა პოს ტე-

ბის გე ო ლო კა ცი ე ბი და შე ა და რა ისი ნი ოფი ცი ა ლუ რი 

ფრე ნე ბის შე სა ხებ სა ჯა რო ინ ფორ მა ცი ას. გა ირ კ ვა, 

რომ კონ გ რეს მე ნი თა ვი სი სა არ ჩევ ნო კამ პა ნი ის 

შე მომ წირ ველ თა კერ ძო თვით მ ფ რი ნა ვე ბით მოგ ზა-

უ რობ და, თა ნამ შ რომ ლე ბი ცნო ბი ლი მომ ღერ ლე ბის 

კონ ცერ ტებ ზე დაჰ ყავ და, ამ ყვე ლა ფერს კი კამ პა ნი-

ის ღო ნის ძი ე ბად აფორ მებ და და ბი უ ჯე ტის ფუ ლით 

ფა რავ და. 

ბევრს ჰგო ნი ა, რომ ინ ფორ მა ცი ა, რა საც მო ნა ცემ-

თა ჟურ ნა ლის ტი კა ეყ რ დ ნო ბა, წლი უ რი ან გა რი შე ბით, 

ბი უ ჯე ტის პრო ექ ტე ბით, არ ჩევ ნე ბის შე დე გე ბი თა და 

მსგავ სი რიცხობ რი ვი მო ნა ცე მე ბით შე მო ი ფარ გ ლე-

ბა. სი ნამ დ ვი ლე ში, მო ნა ცე მე ბია ყვე ლა ფე რი, რაზე 

დაკ ვირ ვე ბა და რისი გა ა ნა ლი ზე ბაც შე იძ ლე ბა. ზე მოთ 

მოყ ვა ნილ მა გა ლით ში, ეს იყო სო ცი ა ლუ რი მე დი ის 

პოს ტე ბი. ამას კი მივ ყა ვართ მო ნა ცემ თა ჟურ ნა ლის-

ტი კის კი დევ ერთ უპი რა ტე სო ბამ დე: ჟურ ნა ლის ტე ბის-

თ ვის ის ულე ვი სა ბა დოა და მო ნა ცე მებ ზე და ფუძ ნე ბუ-

მენეჯმენტი      მედია
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ლი ამ ბის პოვ ნა ყველ გან შე იძ ლე ბა. 

მო ნა ცემ თა ჟურ ნა ლის ტის კი დევ ერ-

თი უპი რა ტე სო ბა ისა ა, რომ რიცხ ვებ თან 

მი მარ თე ბით თავს თავ და ჯე რე ბუ ლად 

გრძნობს, არ უფ რ თხის მათ და ბრმად არ 

ენ დო ბა ამ ბის სხვი სე ულ ინ ტერ პ რე ტა ცი ას. 

შე სა ბა მი სად, ყვე ლა რიცხვს, რა საც მას აწ-

ვ დი ან, აანა ლი ზებს და სვამს კონ ტექ ს ტ ში, 

რი თაც თა ვის აუდი ტო რი ას ამ მო ნა ცე მე-

ბის აღ ქ მას უად ვი ლებს. 

მა გა ლი თად, ავი ღოთ თე მა, რო მელ-

ზეც წელს უამ რავ მა მე დი ა სა შუ ა ლე ბამ 

და წე რა სტა ტია და გა და ი ღო რე პორ ტა ჟი: 

ღა მის 9 სა ა თის შემ დეგ გა და ად გი ლე ბის 

შეზღუდ ვის ფონ ზე – რის გა მოც გა ნა თე-

ბებს ბევ რი მნახ ვე ლი, ალ ბათ, ვერც ეყო-

ლე ბო და – თბი ლი სის მე რი ამ სა ა ხალ წ ლო 

დე კო რა ცი ებ ზე მი ლი ო ნი ლა რი და ხარ ჯა. 

ამ თემაზე დაწერილ თით ქ მის ყვე ლა ჟურ-

ნა ლის ტურ პრო დუქ ტ ში შეხ ვ დე ბო დით 

ერ თ სა და იმა ვე ფორ მუ ლი რე ბას, რომ და-

ი ხარ ჯა ამ მო ცუ ლო ბის თან ხა და შემ დეგ 

სიტყ ვი ე რად იშ ლე ბო და, ამ თან ხი დან 

რამ დე ნი და ეთ მო გირ ლან დებს, რამ დე-

ნი – სა ა ხალ წ ლო სტრინ გებ სა და სხვა 

აქ სე სუ ა რებს. 

ამა ვე თე მა ზე მო ნა ცემ თა ჟურ ნა ლისტს 

რომ და ე წე რა, ამ ბავს უფ რო სა ინ ტე რე-

სოდ წარ მო ა ჩენ და. მა გა ლი თად, თბი ლი-

სის 2020 წლის ბი უ ჯე ტი დან ამო არ ჩევ და 

თა ვი სი კონ კ რე ტუ ლი აუდი ტო რი ის თ ვის 

სხვა სენ სი ტი ურ თე მებს და შე სა და რებ-

ლად გა მო ი ყე ნებ და მათ. ამ გზით, სა ზო-

გა დო ე ბა ნა ხავ და, რომ სა ა ხალ წ ლო გა ნა-

თე ბებ ში ბევ რად მე ტი და ი ხარ ჯა, ვიდ რე, 

ვთქვათ, ქუ ჩის ძაღ ლე ბის პრობ ლე მის 

გა დაჭ რის სა კითხ ზე, ან გან ვი თა რე ბის 

დარ ღ ვე ვე ბის მქო ნე ბავ შ ვე ბის თ ვის შე სა-

ბა მი სი თე რა პი ე ბის და ფი ნან სე ბის თ ვის 

და ა.შ. ამ ფორ მით მი წო დე ბუ ლი ინ ფორ-

მა ცი ით სა ზო გა დო ე ბა უკეთ აღიქ ვამ და 

ამ ბის სიმ წ ვა ვეს და, შე სა ბა მი სად, ჟურ ნა-

ლის ტუ რი საქ მი ა ნო ბის გავ ლე ნაც უფ რო 

მა ღა ლი იქ ნე ბო და. 

სა ინ ტე რე სო ა, რა ტომ არ არის 
მო ნა ცემ თა ჟურ ნა ლის ტი კა 

ჩვენს მე დი ა სივ რ ცე ში ბო-
ლომ დე დამ კ ვიდ რე ბუ ლი? ამას 

ბევ რი მი ზე ზი აქვს და ერ თ -ერ თი ალ ბათ 

ის არის, რომ ჩვენ თან ჯერ კი დევ იმა ზეა 

ინ დუს ტ რია ორი ენ ტი რე ბუ ლი, პირ ველ მა 

გვითხ რას ამ ბა ვი. მო ნა ცემ თა ჟურ ნა ლის-

ტი კას კი ფო კუ სი პირ ვე ლად მთქმე ლის გან 

გა და აქვს კარ გად მთქმელ ზე. არა იმა ზე, 

თუ რა მოხ და, არა მედ იმა ზე, თუ რას შე იძ-

ლე ბა ნიშ ნავ დეს ეს ამ ბა ვი ჩვენ თ ვის.

მა გა ლი თად, BBC ინ ტე რაქ ტი უ ლი მო ნა-

ცემ თა პრო ექ ტით ადა მი ა ნებს სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს, ნა ხონ, ბი უ ჯე ტის ცვლი ლე ბე ბი რო-

გორ აისა ხე ბა კონ კ რე ტუ ლად მათ ცხოვ-

რე ბა ზე. მკითხ ველს სპე ცი ა ლურ ფორ მა ში 

შეჰ ყავს თა ვი სი შე მო სავ ლის შე სა ხებ 

ინ ფორ მა ცია და გარ კ ვე უ ლი დე მოგ რა ფი-

უ ლი მო ნა ცე მე ბი, რის შემ დე გაც ფორ მა 

გა მო უთ ვ ლის, ახა ლი ბი უ ჯე ტი მის ჯი ბე ზე 

და დე ბი თად აისა ხე ბა თუ უარ ყო ფი თად. 

ეს ყვე ლა ფე რი შე იძ ლე ბა, სა ქარ თ ვე-

ლოს გან შორს ხდე ბა, მაგ რამ კარ გი ა, რომ 

სა ქარ თ ვე ლოს ყუ რადღე ბის მიღ მა არ რჩე-

ბა. მა გა ლი თად, ზე მოთ ნახ სე ნე ბი BBC-ის 

მო ნა ცემ თა მი მარ თუ ლე ბის კონ სულ ტან ტი 

ჟურ ნა ლის ტი და ბირ მინ გე მის უნი ვერ-

სი ტე ტის მო ნა ცემ თა ჟურ ნა ლის ტი კის 

სა მა გის ტ რო კურ სის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი პოლ 

ბრედ შაუ წელს DataFest Tbilisi-ის სპი კე რი 

იყო. DataFest Tbilisi ყო ველ წ ლი უ რი ფეს ტი-

ვა ლი ა, რო მე ლიც მთლი ა ნად მო ნა ცე მებ ზე 

ფო კუ სირ დე ბა და მო ნა ცე მებ ზე მო მუ შა ვე 

სხვა დას ხ ვა დარ გის სპე ცი ა ლის ტებს აერ-

თი ა ნებს: მო ნა ცემ თა მეც ნი ე რებს, დი ზა-

ი ნე რებს, ანა ლი ტი კო სებს, ბიზ ნეს მე ნებს, 

აქ ტი ვის ტებს. მო ნა ცემ თა ჟურ ნა ლის ტი კაც 

ამ კონ ფე რენ ცი ის ერ თ -ერ თი მი მარ თუ-

ლე ბა ა. კონ ფე რენ ცი ა ზე პოლ ბრედ შა უმ 

სიღ რ მი სე უ ლი ვორ კ შო პი ჩა ა ტა რა, სა დაც 

ქარ თ ველ ჟურ ნა ლის ტებ სა და ჟურ ნა ლის-

ტი კის სტუ დენ ტებს სა შუ ა ლე ბა მი ე ცათ, 

მო ნა ცე მებ ში ამ ბის პოვ ნა და რა კურ სის 

შერ ჩე ვა ეს წავ ლათ. 

ბევ რი იფიქ რებს, რომ ბრი ტა ნე თის 

მსგავს აწყო ბილ ქვე ყა ნა ში ყვე ლა ფე რი 

ად ვი ლი ა, მათ შო რის მო ნა ცემ თა ჟურ-

ნა ლის ტი კის კე თე ბაც და რომ სა ქარ თ-

ვე ლო ში ეს ყვე ლა ფე რი მარ ტი ვად არ 

გა მო დის. ამ მო საზ რე ბის გა ქარ წყ ლე ბა 

შე იძ ლე ბა როდ რი გო მე ნე გას მა გა ლი-

თით, რო მე ლიც ბრა ზი ლი ე ლი ჟურ ნა ლის-

ტია და და მე თან ხ მე ბით, დი დი დე მოკ რა-

ტი ი თა და სიტყ ვის თა ვი სუფ ლე ბით ვერც 

ბრა ზი ლია და იკ ვეხ ნის. მე ნე გამ აღ წე რა, 

რო გორ მა ლავს ბრა ზი ლი ის მთავ რო ბა 

კო ვიდ პან დე მი ას თან და კავ ში რე ბულ 

მო ნა ცე მებს, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

მსხვერ პ ლის რა ო დე ნო ბით ბრა ზი ლია 

მე ო რეა მსოფ ლი ო ში. მან ისა უბ რა, რა 

გზე ბი იპო ვეს ბრა ზი ლი ელ მა მო ნა ცემ თა 

ჟურ ნა ლის ტებ მა ამ ყვე ლა ფერ თან გა სამ-

კ ლა ვებ ლად და რო გორ შე იძ ლე ბა გა მო-

ი ყე ნონ იგი ვე მე თო დე ბი სხვებ მა მსგავს 

სი ტუ ა ცი ებ ში. 

ზო გი მე დი ა სა შუ ა ლე ბა კი დევ უფ რო 

წინ წა ვი და, ვიდ რე უბ რა ლოდ ამ ბის 

თხრო ბის თ ვის მო ნა ცემ თა გა მო ყე ნე ბა ა. 

მა გა ლი თად, გერ მა ნი ის სა ზო გა დო ებ-

რივ მა მა უწყე ბელ მა სრუ ლად ავ ტო მა ტი-

ზე ბუ ლი ლა ბო რა ტო რია შექ მ ნა, სა დაც 

მო ნა ცე მებს უწყ ვეტ რე ჟიმ ში მო ი პო ვე ბენ 

სხვა დას ხ ვა წყა რო დან, აკომ ბი ნი რე ბენ 

და პროგ რა მი რე ბის დახ მა რე ბით ისე 

იყე ნე ბენ, რომ ჟურ ნა ლის ტებს სა ერ თოდ 

აღარ უწევთ სხვა დას ხ ვა გან მე ო რე ბა დი 

ქმე დე ბის ხე ლით კე თე ბა. ამ ბებს ალ-

გო რით მი წერს. ამ გზით უამ რა ვი დრო 

იზო გე ბა და ისე თი კომ პ ლექ სუ რი ინ ფორ-

მა ცია მუ შავ დე ბა, რა საც მხო ლოდ ადა მი-

ა ნუ რი რე სურ სი ვე რას დ როს ეყო ფო და. ამ 

ლა ბო რა ტო რი ის შემ ქ მ ნე ლი და გუნ დის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ული კო პე ნიც DataFest 

Tbilisi 2020-ის სპი კე რი იყო და გა მოც დი-

ლე ბა აუდი ტო რი ას გა უ ზი ა რა. 

ერ თა დერ თი, რაც ქარ თულ მე დი ა სივ რ-

ცეს ამ ყვე ლაფ რის გან აშო რებს, მონ დო-

მე ბა ა. საკ მა რი სი ა, ქარ თ ველ მა რე დაქ-

ტო რებ მა ამ ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მე ბი სა 

და მე თო დე ბის და ნერ გ ვის სა ჭი რო ე ბა 

გა ი აზ რონ და გა კე თე ბა მო ინ დო მონ, რომ 

სხვა დას ხ ვა სა ერ თა შო რი სო პლატ ფორ-

მის დახ მა რე ბით, ცოდ ნი სა და გა მოც დი-

ლე ბის მი ღე ბას და სავ ლე ლი კო ლე გე ბის-

გან თა ვი სუფ ლად შეძ ლე ბენ. 
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როგორ  
მივიღოთ  

უკუკავშირი?

ავტორი: სამი კოენი

რა ტომ უნ და ვის წავ ლოთ უკუ კავ ში-
რის მი ცე მი სა და მი ღე ბის ხე ლოვ-
ნე ბა? – ზო გი მი ზე ზი აშ კა რა ა, მთა ვა რი კი ასე 

ჟღერს: „რათა საქ მე გა კეთ დეს“. 

მაგ რამ ჩვენ თ ვის, Leo Institute-ში, ეს საკ მა-

რი სი არა ა. ჩვე ნი ფი ლო სო ფია შეგ ვახ სე ნებს, 

რომ ადა მი ა ნე ბი უკეთ აღ წე ვენ მიზ ნებს, რო ცა 

შთა გო ნე ბუ ლე ბი არი ან და არა შე ში ნე ბუ ლე ბი ან 

წნე ხის ქვეშ. ჩვენ მტკი ცედ გვწამს, რომ თუ სტრე-

სის დროს ეფექ ტი ა ნი ხარ, გა ცი ლე ბით ეფექ ტი ა ნი 

იქ ნე ბი შთა გო ნე ბის პი რო ბებ ში.  უკუ კავ ში რის მი-

ცე მი სა და მი ღე ბის და უფ ლე ბის მი ზა ნი ენ თუ ზი აზ-

მის ამ გ ვა რი კულ ტუ რის გან მ ტ კი ცე ბა და სა კუ თა რი 

პერ სო ნა ლის გაზ რ დის გულ წ რ ფე ლი სურ ვი ლის გან 

მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის მხარ და ჭე რა ა. ჩვენ უკ ვე 

მი მო ვი ხი ლეთ და დე ბი თი უკუ კავ ში რის მი ცე მა, 

უარ ყო ფი თი უკუ კავ ში რის მი ცე მა და უარ ყო ფი თი 

უკუ კავ ში რის მი ცე მა რა ღაც ისე თის შე სა ხებ, რაც 

გინ დათ, რომ აღარ გან მე ორ დეს. სა ავ ტო რო სვე-

ტე ბის სე რი ის ამ ბო ლო სტა ტი ა ში ჩვენ უკუ კავ ში-

რის მი ღე ბა ზე ვლა პა რა კობთ. ეს ამ ხე ლოვ ნე ბის 

ყვე ლა ზე რთუ ლი ნა წი ლი ა, თუმ ცა მი სი გა თა ვი სე-

ბა უკუ კავ ში რის მი ცე მის სწავ ლა შიც და გეხ მა რე-

ბათ. 

უკუ კავ ში რის მი ღე ბა ბევ რი ადა მი ა ნის თ ვის 

უსი ა მოვ ნო პრო ცესს წარ მო ად გენს. ეს ასე უნ და 

იყოს? ცხა დი ა, არა. კომ პა ნი ის ინ ტე რე სებ ში ეს 

ნამ დ ვი ლად არ შე დის. ჩვე ნი გა მოც დი ლე ბით, 

ეს უსი ა მოვ ნო შეგ რ ძ ნე ბა ქრე ბა მხო ლოდ მას 

შემ დეგ, რაც კომ პა ნია კულ ტუ რის ცვლი ლე ბა ზე 

აქ ტი უ რად იმუ შა ვებს. ბევ რი მი ზე ზი ა, რა ტო მაც იწ-

ვევს უსი ა მოვ ნე ბას უკუ კავ ში რი, მათ შო რის ზო გი 

პი როვ ნუ ლი ა, ზო გი კი სტრუქ ტუ რუ ლი. პი როვ ნუ-

ლი მი ზე ზე ბი, ძი რი თა დად, თავს იჩენს იმის გა მო, 

თუ რო გორ გვინ და აღ გ ვიქ ვამ დ ნენ სხვე ბი და 

ასე ვე ნე გა ტი უ რი კო მენ ტა რი, რო მელ საც გვიძღ-

ვ ნი ან, ხში რად ეხ მი ა ნე ბა სა კუ თარი თავი ს ჩვენს 

უარყოფით რწმენას. რაც შე ე ხე ბა სტრუქ ტუ რულ 

მი ზეზს, კომ პა ნი ა თა უმე ტე სო ბა ში კულ ტუ რუ ლი 

სტრუქ ტუ რა ისეა მოწყო ბი ლი, რომ კო ლე გე ბი ერ-

თ მა ნეთს კონ კუ რენ ტე ბად აღიქ ვა მენ; ამ დე ნად, 

უარ ყო ფით უკუ კავ შირს აღ ვიქ ვამთ  შე ფა სე ბად, 

მენეჯმენტი      რჩევები

სამი კოენი არის “ლეო 

მეთოდოლოგიის” თანაავტორი 

და დამფუძნებელი პარტნიორი 

ორგანიზაციებში Learning as 

Leadership (USA) www.learnaslead.

com და LEO Institute www.leo.

institute. მსოფლიო მასშტაბით 

მას ბევრ ქვეყანაში უმუშავია 

კულტურის ცვლილებაზე ისეთ 

ორგანიზაციებთან, როგორიცაა 

NASA, Shell-ი, VISA, Major 

American-ი და სხვ. 
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დაკ ნი ნე ბად, და არა სა კუ თარ თავ ზე მუ-

შა ო ბის, გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და გან ვი თა-

რე ბის სა შუ ა ლე ბად. 

ეს ასე უნ და იყოს? ცხა დი ა, არა; ამ 

თვალ საზ რი სით, „ახალი ლი დე რი“ არის 

ლი დე რი, რო მე ლიც იღებს გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბას, ის წავ ლოს ამ კულ ტუ რის შეც ვ ლა, 

და იწყებს ისე თი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი კულ-

ტუ რის შე ნე ბას, სა დაც უკუ კავ ში რი გულ-

წ რ ფე ლი და კონ ს ტ რუქ ცი უ ლი ა.

ტექ ნი კუ რად კი, უკუ კავ ში რის მი ღე ბა 

ორ მნიშ ვ ნე ლო ვან კომ პო ნენტს მო ი-

ცავს: პირ ვე ლი ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა ა, 

ხო ლო მე ო რის თ ვის მაქ სი მოლ ც ბის 

სწავ ლე ბა უნ და გა ვიხ სე ნოთ: ბევ რი 

ადა მი ა ნი არ ამ ბობს იმას, რა საც გუ-

ლის ხ მობს და არ გუ ლის ხ მობს იმას, 

რა საც ამ ბობს. თქვენს ინ ტე რე სებ ში ა, 

აღ მო ა ჩი ნოთ, რას გუ ლის ხ მო ბენ ისი ნი 

სი ნამ დ ვი ლე ში. 

აი, რამ დე ნი მე მა ხე, რა საც 
თა ვი უნ და ავა რი დოთ:

მა ხე 1: პი რა დად მი ღე ბა
უკუ კავ ში რის ად რე სა ტი ადა მი ა ნე-

ბის უმე ტე სო ბა მას პი რა დად იღებს 

და, რო გორც ჩვენ ამას ვუ წო დებთ, 

„რეაქტიულ“ მდგო მა რე ო ბა ში ვარ დე ბა. 

ასეთ დროს ჩვენ მიდ რე კილ ნი ვართ, 

უგუ ლე ბელ ვ ყოთ ნათ ქ ვა მი ან შე ვე წი ნა-

აღ მ დე გოთ და ვე კა მა თოთ ადა მი ანს, 

იმაზე დაფიქრების ნაცვლად, თუ  რა 

იმა ლე ბა მი სი სიტყ ვე ბის უკან.   

ხში რად კო მუ ნი კა ცია ორ პა რა ლე-

ლურ გან ზო მი ლე ბა ში მიმ დი ნა რე ობს: 

ერ თი, რო მე ლიც გა მო ხა ტუ ლია – რაც 

გვეს მის და ვხე დავთ, ხო ლო მე ო რე ამ 

ყვე ლაფ რის მიღ მა იმა ლე ბა. შე საძ ლო ა, 

რე ა ლუ რად დის კუ სი ა ში ბო ლომ დე ჩარ-

თუ ლე ბი ვი ყოთ, მაგ რამ რო ცა უკუ კავ-

შირს პი რა დად ვი ღებთ, მი სი გამ ცე მი 

უკ მა ყო ფი ლო რჩე ბა. ალ ბათ გა მო გიც-

დი ათ კი დეც იგი ვე უკუ კავ ში რის მი ცე მი-

სას. ამ დე ნად, ბევრს მო ი გებთ, თუ იმის 

გარ კ ვე ვას ეც დე ბით, რა დგას გა მო ხა-

ტუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის უკან. 

მა ხე 2: ემო ცი უ რი ხა ფან გი
უკუ კავ ში რის გამ ცემ მა, შე საძ ლო ა, 

ემო ცი უ რი ხა ფან გი და გი გოთ. ემო ცი ურ 

ხა ფან გ თან მა შინ გვაქვს საქ მე, რო ცა 

უკუ კავ ში რის გამ ცე მი თქვენ ში უარ ყო-

ფი თი ემო ცი უ რი რე აქ ცი ის პრო ვო ცი-

რე ბას ახ დენს, რაც ხში რად გან მ ს ჯე ლი 

სიტყ ვე ბის, კრი ტი კის ან ისე თი ქცე ვის 

შე დე გი ა, რო მე ლიც „წამოგაგებთ“. 

ნუ გა ებ მე ბით ხა ფან გ ში. ბევ რი ამას 

გან ზ რახ რო დი აკე თებს. იმ მო მენ ტ ში 

ისი ნი თა ვად არი ან „რეაქტიულები“და 

მა თი რე აქ ტი უ ლო ბა თქვენ შიც მსგავს 

მდგო მა რე ო ბას იწ ვევს. ეს რე აქ ტი უ ლი 

მდგო მა რე ო ბა კი, თა ვის მხრივ, მიდ-

რე კილს გხდით, ნათ ქ ვა მი პი რა დად 

მი ი ღოთ და უგუ ლე ბელ ყოთ უკუ კავ ში-

რის მთე ლი სიმ დიდ რე და თან მ ხ ლე ბი 

შე საძ ლებ ლო ბე ბი.  

მა ხე 3: ჩა უღ რ მა ვებ ლო ბა
ფაქ ტე ბი ნე იტ რა ლუ რი ა. ისი ნი, თა-

ვის თა ვად, ემო ცი ებს არ აღ ძ რა ვენ. ემო-

ცი ებს აღ ძ რავს ის, რა საც ამ ფაქ ტე ბის 

შე სა ხებ ვფიქ რობთ.

ყო ველ ჯერ ზე, რო ცა ფაქ ტებს მო აქ-

ცევთ ყუ რადღე ბის ფო კუს ში, თქვე ნი 

უარ ყო ფი თი ემო ცი ე ბი და უკუ კავ ში-

რის გამ ცე მის უარ ყო ფი თი ემო ცი ე ბი 

შემ ცირ დე ბა. ყო ველ ჯერ ზე, რო ცა ამ 

ფაქ ტე ბის გან ს ჯას იწყებთ, ეს ემო ცი ე ბი 

გამ წ ვავ დე ბა.  

გან ს ჯის მი ღე ბი სას, თავ დაც ვის 

ნაც ვ ლად (რითაც უკუ კავ ში რის გამ ცემს 

ეუბ ნე ბით, რომ ის არ არის ჭკვი ა ნი), 

გაქვთ შე საძ ლებ ლო ბა, ჩა უღ რ მავ დეთ 

სი ტუ ა ცი ას. და უს ვით კითხ ვე ბი: „რატომ 

ფიქ რობთ ასე?“ „რაიმე ხომ არ გა ვა კე-

თე, რა მაც გუ ლი გატ კი ნათ?“ ან „რაიმე 

ხომ არ გა ვა კე თე, რის გა მოც ასე ფიქ-

რობთ?“

რა და გეხ მა რე ბათ წო ნას-
წო რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა ში 
უარ ყო ფი თი უკუ კავ ში რის 
მი ღე ბის დროს?

• გახ სოვ დეთ, ვინ ხართ. ცხა დი ა, 

ეს მოგ ზა უ რო ბაა და რაც უფ რო 

მე ტად ის წავ ლით გან ს ხ ვა ვე-

ბას თქვენს ნამ დ ვილ ვი ნა ო ბა-

სა და თქვე ნი ვე წარ მო სახ ვას 

შო რის – თუ რო გო რად გინ დათ 

აღ გიქ ვამ დ ნენ – მით უფ რო მე ტი 

იმუ ნი ტე ტი გექ ნე ბათ უკუ კავ ში-

რის პი რა დად მი ღე ბის მი მართ. 

გა იხ სე ნეთ ეგოს მო დე ლი, რო-

მე ლიც ჩემს სხვა წიგ ნებ ში შე-

გიძ ლი ათ, მო ი ძი ოთ. 

• გახ სოვ დეთ: თუნ დაც რომ ცუ დი 

გან ზ რახ ვა ჰქონ დეს უკუ კავ ში-

რის გამ ცემს, მა ინც შე გიძ ლი-

ათ, მისგან რა ღაც ღი რე ბუ ლი 

ის წავ ლოთ.

• გახ სოვ დეთ, რომ უკუ კავ ში რის 

გამ ცე მის ემო ცი უ რი მდგო მა-

რე ო ბა იმას კი არ ნიშ ნავს, რომ 

ის არ გა ფა სებთ თქვენ, არა მედ 

იმას, რომ მას აწუ ხებს რა ღაც, 

რაც თქვენ ან ვინ მე სხვამ გა-

ა კე თეთ. პი რა დად თქვენ არა-

ფერ შუ ა ში ხართ. 

• გახ სოვ დეთ, რომ ადა მი ან თა 

უმე ტე სო ბას კარ გი გან ზ რახ ვე ბი 

აქვს, მაგ რამ  შე საძ ლო ა, მათ არ 

იცოდ ნენ, რო გორ გა მო ხა ტონ 

ეს კონ ს ტ რუქ ცი უ ლად!

უკუ კავ ში რის მი ღე ბა და გეხ მა რე ბათ, 

უკუ კავ ში რის მი ცე მაც ის წავ ლოთ, ვი ნა ი-

დან ის, რა საც თქვენ უკუ კავ ში რის მიმ ღე-

ბის ამ პ ლუ ა ში გა ნიც დით, ისა ა, რა საც მიმ-

ღე ბი იგ რ ძ ნობს, რო დე საც გამ ცე მი თქვენ 

იქ ნე ბით. შეც დო მე ბი, რო მელ თაც უკუ კავ-

ში რის გამ ცე მი უშ ვებს თქვენ თან, და გეხ-

მა რე ბათ, გა ა უმ ჯო ბე სოთ თქვე ნი გა ცე მის 

უნა რე ბი. ხაზ გას მით აღ ვ ნიშ ნავ, რომ ადა-

მი ა ნის პი როვ ნუ ლად გან ს ჯა არა მარ ტო 

მტკივ ნე უ ლი ა, არა მედ უსარ გებ ლოც. ეს არ 

ეხ მა რე ბა ამ ადა მი ანს გა ი აზ როს პრობ ლე-

მა, შე იც ვა ლოს და გან ვი თარ დეს. ასე ვერ 

შევ ქ მ ნით კულ ტუ რას, სა დაც შთა გო ნე ბუ ლი 

ადა მი ა ნე ბი ბო ლომ დე რე ა ლიზ დე ბი ან! 



„მალადეც, ედისონ!“

ისტორია

ავტორი: გიორგი ჭეიშვილი

ეს კონკრეტული ამბავი არ უკავშირდება XIX საუკუნის ბოლო მეოთხედის 
თბილისს და ეპოქას, რომელსაც აღვწერთ, თუმცა კარგად ასახავს, თუ 
რამდენად მნიშვნელოვანი, ლამის ფუფუნების საგანი იყო ტელეფონი 

საბჭოთა საქართველოშიც კი. 
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ამ ბა ვი 1970-იან წლებ ში მთე ლი 

ქვეყ ნის სი ა მა ყის, თბი ლი სის „დინამოსა“ 

და ერევ ნის „არარატის“ ერ თ -ერთ მატჩს 

უკავ შირ დე ბა. რო გორც ამ ამ ბის უშუ ა ლო 

მო ნა წი ლის ნა ამ ბო ბი დან ვი გებთ, ის ტო-

რი უ ლი სპორ ტუ ლი მე ტო ქის წი ნა აღ მ დეგ 

თა მა შის დაწყე ბამ დე, ფეხ ბურ თე ლებს 

გა სამ ხ ნე ვებ ლად „დინამოს“ გა სახ დელ ში 

საბ ჭო თა სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე-

თა მი ნის ტ რი, ედუ არდ შე ვარ დ ნა ძე და 

სხვა დას ხ ვა უწყე ბის მა ღა ლი თა ნამ დე ბო-

ბის პი რე ბი ეს ტუმ რ ნენ. საბ ჭო თა დროს 

„დინამო“ ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ როს 

გუნ დი იყო და არა ფე რია გა საკ ვი რი იმა ში, 

რომ პრინ ცი პუ ლი მატ ჩის წინ შე ვარ დ ნა ძემ 

გუნ დის გამ ხ ნე ვე ბა გა დაწყ ვი ტა, წარ მა ტე-

ბე ბი უსურ ვა და იმ და ძა ბუ ლო ბის გათ ვა-

ლის წი ნე ბით, რაც „დინამო“ – „არარატის“ 

მატ ჩებს ახ ლ და თან, ფეხ ბურ თე ლებს მო ე-

დან ზე ჩხუ ბი სა და ნე ბის მი ე რი კონ ფ ლიქ-

ტის გან თა ვის შე კა ვე ბის კენ მო უ წო და. 

შე ვარ დ ნა ძის შემ დეგ „დინამოს“ ფეხ-

ბურ თე ლებს სხვა სტუმ რებ მაც მი მარ თეს 

და რო ცა კავ შირ გაბ მუ ლო ბის მა ღალ ჩი ნო-

სან ზე – სა ვა რა უ დოდ, მი ნის ტ რ ზე – მიდ გა 

ჯე რი, გუნ დის გა სახ დელ ში იმ დრო ის თ-

ვის მა გი უ რი კითხ ვა გა ის მა: „რამდენს არ 

გაქვთ სახ ლ ში ტე ლე ფო ნი?“

დღეს ეს კითხ ვა უჩ ვე უ ლოდ ჟღერს, 

თუმ ცა მა შინ, სა ხელ მ წი ფო ში, რო მე ლიც 

ბირ თ ვულ იარაღს ფლობ და, ტე ლე ფო ნი 

და მსგავ სი „მიღწევები“, კვა ჭი კვა ჭან ტი-

რა ძეს თუ და ვე სეს ხე ბით, ცო ტა რთუ ლი 

„გასაიმასქნებელი“ იყო. აღ მოჩ ნ და, რომ 

თვით თბი ლი სის „დინამოს“ ვარ ს კ ვ ლავ თა 

ნა წილ საც კი არ ჰქონ და სახ ლ ში ტე ლე-

ფო ნი. 

კავ შირ გაბ მუ ლო ბის მა ღალ ჩი ნო სანს 

პი რო ბა და უდ ვი ა, რომ მას შემ დეგ, რაც 

„დინამო“ „არარატს“ და ა მარ ცხებ და, სა-

ჩუქ რის სა ხით, მე ო რე დღეს ვე, ეს პრობ ლე-

მა სა მუ და მოდ მო ეხ ს ნე ბო დათ. 

„დინამომ“ ის მატ ჩი დი დი ან გა რი შით 

წა ა გო.

კავ შირ გაბ მუ ლო ბის მა ღალ ჩი ნო სან მა 

მე ო რე დღეს ბრძა ნე ბა მა ინც გას ცა... შე დე-

გად, ტე ლე ფო ნი ერ თი კვი რით „დინამოს“ 

იმ ფეხ ბურ თე ლე ბის ოჯა ხებ შიც და დუმ და, 

რო მელ თაც ამ უც ნა ურ მატ ჩამ დე სა ოც-

ნე ბო სა კო მუ ნი კა ციო სა შუ ა ლე ბა ზე ხე ლი 

მი უწ ვ დე ბო დათ.

ტე ლე ფო ნის გა მო ჩე ნამ დეც, ეფექ ტი ან 

სა კო მუ ნი კა ციო სა შუ ა ლე ბებ ზე ძველ თბი-

ლის ში ყო ველ თ ვის დი დი მოთხოვ ნა იყო. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ რუ სე თის იმ პე-

რი ის მი ერ ანექ სი რე ბუ ლი სა ქარ თ ვე ლოს 

დე და ქა ლა ქი კავ კა სი ის ცენ ტ რიც იყო, 

სა კო მუ ნი კა ციო სა შუ ა ლე ბე ბის კუთხით 

არა ერ თი პრობ ლე მა და გა მოწ ვე ვა არ სე-

ბობ და. 

თა ვად გან სა ჯეთ, კო მუ ნი კა ცი ის თ ვის 

სა ქარ თ ვე ლო ში რამ დე ნად პრაქ ტი კუ ლი 

შე იძ ლე ბა ყო ფი ლი ყო ტე ლეგ რა ფი, მით 

უფ რო სხვა დას ხ ვა ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა-

ნო ბის თ ვის.

მა გა ლი თად, 1879 წელს ქუ თა ი სი დან 

მო მა ვალ მა ერ თ მა მგზავ რ მა თბი ლის ში 

სა ჭი რო და საჩ ქა რო დე პე შა გა მოგ ზავ ნა. 

რო დე საც ტე ლეგ რა მის გა მომ გ ზავ ნი ქა-

ლაქ ში ჩა მო ვი და და ად რე სატს პი რა დად 

ეწ ვი ა, დე პე შაც სწო რედ მა შინ მი ი ტა ნეს 

და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლას. 

აი, კი დევ რამ დე ნი მე ნი მუ ში იმი სა, თუ 

რამ დე ნად გა მარ თუ ლად მუ შა ობ და თბი-

ლი სის ფოს ტა- ტე ლეგ რა ფის სად გუ რი:

„ერთი ტფი ლე ლი ვა ჭა რი ძა ლი ან ბევრ 

ღია წე რი ლებ სა ჰგზავ ნის თურ მე ყო-

ველ დღე ქა ლა ქის სხვა- და- ს ხ ვა უბან ში. 

რამ დენ ჯერ მე შე ნიშ ნა, რომ გაგ ზავ ნილ 

წე რი ლებ ზე პა სუ ხი თა ვის დრო ზედ არ 

მო დის. ხან ფოს ტა ში უჩივ ლი ა, ხან თვით 

წე რი ლე ბის დამ ტა რებ ლის თ ვის უთ ქ ვამს, 

მაგ რამ ვე რას გამ ხ და რა. ბო ლოს შემ დე გი 

ხერ ხი მო უ გო ნი ა: და უ წე რია ღია წე რი ლი 

თა ვის სა ხელ ზედ, აღუ ნიშ ნავს გარ კ ვე ვით 

წე რილ ში, სა და ცა სცხოვ რობს და ჩა უგ დია 

წე რი ლე ბის ყუთ ში. წე რი ლი დაგ ვი ა ნე ბუ-

ლა. უკითხავს ფოს ტა ში და აღ მო ჩე ნი ლა, 

რომ წე რი ლი ფოს ტის გამ გე ო ბა ში თა ვის 

დრო ზედ მი უ ტა ნი ათ, წიგ ნებ ში აც ჩა წე რი-

ლი ა, წე რი ლე ბის დამ ტა რებ ლის თ ვი საც 

გა და უ ცი ათ მა შინ ვე... და დღე ვან დ ლამ დის 

კი მა ინც პატ რონს წე რი ლი არ მოს ვ ლი ა ო“.

ვი თა რე ბა გან სა კუთ რე ბით რთულ დე-

ბო და მა შინ, რო დე საც წი ნა სადღე სას წა-

უ ლო დღე ებ ში მი სა ლო ცი დე პე შე ბის რა-

ო დე ნო ბა არ ნა ხუ ლად იზ რ დე ბო და. ასეთ 

დროს შე სა ბა მის სამ სა ხუ რებს სპე ცი ა ლუ-

რი გან ცხა დე ბე ბის გავ რ ცე ლე ბაც უხ დე ბო-

დათ, რა თა სადღე სას წა უ ლო ფა ცი ფუცს 

ქა ო სი არ გა მო ეწ ვი ა: 

„მომავალ დღე სას წა უ ლე ბი სათ ვის, 

დე პე შის გამ გ ზავ ნ მა უნ და და ა წე როს 

„საშობაო“, ან „საახალწლო“. ამ სიტყ ვებ ში 

ფუ ლი არ გა მო ერ თ მე ვა. ად რე გაგ ზავ ნი ლი 

დე პე შე ბი შე ი ნა ხე ბა და გა და ე ცე მათ იმათ, 

ვის თა ნაც გაგ ზავ ნი ლი ა, სა შო ბაო – 25 დე-

კემ ბერს, ხო ლო სა ა ხალ წ ლო – 1 იან ვარს“. 

გა მომ დი ნა რე ამ ვი თა რე ბი დან, მო-

სა ლოდ ნე ლიც იყო, რომ თბი ლი სე ლე ბი, 

გან სა კუთ რე ბით ქა ლა ქის ეკო ნო მი კუ-

რად აქ ტი უ რი, შეძ ლე ბუ ლი მო სახ ლე ო ბა 

აღ ფ რ თო ვა ნე ბით შეხ ვედ რო და ცნო ბებს 

იმ სა ოც რე ბის შე სა ხებ, ქარ თუ ლი პრე სის 

ფურ ც ლებ ზე რომ გა მოჩ ნ და:

მა გა ლი თად, ავი ღოთ 1877 წელს გა-

ზეთ „დროებაში“ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ცნო ბა, 

რო მე ლიც მკითხ ველს აუწყებ და, რომ 

ერთ ბერ ლი ნელ „ნემეცს“ ისე თი „მაშინა“ 

მო უ გო ნი ა, რომ ლის შემ წე ო ბი თაც სა მი 

კი ლო მეტ რით და შო რე ბულ ორ კაცს ისე 

ად ვი ლად შე უძ ლია თურ მე ერ თ მა ნეთ თან 

მას ლა ა თი, თით ქოს ერთ ოთახ ში სხე და-

ნო – „ამ მა ში ნას ტე ლე ფო ნი ჰქვი ან სა ხე-

ლად და ბერ ლინ ში ის ხმა რე ბა ში აც შე მო-

უ ღი ათ. ისე ჩი ნე ბუ ლად გა და აქვს თურ მე 

ამ მა ში ნას ხმა, რომ ნაც ნო ბის ლა პა რაკს 

გა მო იც ნო ბო“.

ახა ლი, სა ო ცა რი გა მო გო ნე ბის შე სა ხებ 

ძველ ქარ თულ პრე სა ში ცნო ბე ბი ნელ - ნე ლა 

მრავ ლ დე ბო და. მარ თა ლი ა, ალექ სან დერ 

ბე ლი ნახ სე ნე ბი არ ყო ფი ლა, ან ჩვენ არ 

მოგ ვ ხ ვედ რია მი სი გვა რი თვალ ში, მაგ რამ 

გა მო გო ნე ბის სხვა დას ხ ვა ფუნ ქ ცი ით სარ-

გებ ლო ბის შე საძ ლებ ლო ბამ კი ფარ თოდ 

გა უხ ს ნა ფან ტა ზი ას კა რი. რო გორც აღ მოჩ-

ნ და, ამ „მაშინის“ სა შუ ა ლე ბით არა თუ ადა-

მი ა ნის ხმის, არა მედ მუ სი კის გა და ცე მაც 

იყო შე საძ ლე ბე ლი: 

„კარგი კი ა, მე და ჩემ მა ღმერ თ მა: 

ვსთქვათ თფი ლი სის თე ატ რ ში კონ ცერტს 
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აძ ლე ვენ; თქვენ ამ დროს მხარ - თე ძო ზედ 

წა მო წო ლილ ხართ გორ ში ან ქუ თა ის ში და 

თქვენს ყურ თა- ს მე ნას ატ კ ბობთ ამ კონ-

ცერ ტის სმე ნი თა!..“

ფან ტა ზი ის გარ და, შე უძ ლე ბე ლი ა, სხვა 

რა მეს მი ვა წე როთ კი დევ ერ თი ამ ბა ვი 

ძვე ლი ქარ თუ ლი პრე სი დან, რომ ლის მას-

შ ტა ბე ბი დღეს სრუ ლი ად წარ მო უდ გენ ლად 

გვეჩ ვე ნე ბა: 

„ტელეფონის ახა ლი ამა გი. ნი უ -ი ორ კ ში 

ერ თი კა ცი შეჰ ხ ვ და ქუ ჩა ში ძაღლს, რო-

მე ლიც თით ქო იმი სი მე გობ რის ძაღ ლ სა 

ჰგვან და. ეჭ ვის გა სა ფან ტად, წა ვი და იგი 

ტე ლე ფო ნის სტან ცი ა ზე, გა მო უ ძა ხა თა-

ვის მე გო ბარს და ჰკითხა – ძაღ ლი ხომ არ 

და გი კარ გავ სო? დავ კარ გე ო, უთხ რა მე გო-

ბარ მა. მაშ, აბა ტე ლე ფო ნით გა მო ე ლა პა-

რა კე შენს ძაღ ლ სა ო, უთხ რა პირ ველ მა და 

ტე ლე ფო ნი მი უ ტა ნა ძაღლს ზედ ყურ ზე. ტე-

ლე ფონ ში ხმა მაღ ლა გა ის მა „ჯეკ“ [ძაღლის 

სა ხე ლი]. გა ი გო თუ არა თვი სი სა ხე ლი და 

პატ რო ნის ხმა, ჯეკ მა შეჰ ქ ნა ყე ფა და სა-

ცო და ვი წმუ კუ ნი, რო მე ლიც ტე ლე ფო ნით ვე 

გა ი გო ძაღ ლის პატ რონ მა და დარ წ მუნ და, 

რომ ეს ძაღ ლი სწო რედ იმი სი ა. ნა ხე ვარ 

სა ათს უკან ძაღ ლ მა და მის მა პატ რონ მა 

ერ თ მა ნე თი ნა ხეს კი დეც“.

ამ გ ვა რი ამ ბე ბის წამ კითხ ვე ლი თბი ლი-

სე ლე ბი, რო გორც ყო ველ გ ვა რი სი ახ ლი სა 

და „უცხოურის“ მოყ ვა რუ ლე ბი, დი დი ინ ტე-

რე სით, სრულ მზად ყოფ ნა ში ხვდე ბოდ ნენ 

ამ „ბოლო დრო ის გა მო გო ნე ბას“.

ესეც რომ არა, პრაქ ტი კუ ლი და ნიშ-

ნუ ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე, იმ ხა ნებ ში 

ტე ლე ფო ნი რუ სე თის იმ პე რი ა შიც „მოდაში 

შე მო დი ო და“, რად გან იმე დი ჰქონ დათ, 

რომ ამ გზით უსარ გებ ლო მი წერ - მო წე რა-

სა და კან ცე ლა რი ულ შრო მას შე ამ ცი რებ-

დ ნენ. შე სა ბა მი სად, ბუ ნებ რი ვი იყო, რომ 

ეს უჩ ვე უ ლო „მაშინები“ მა ლე თბი ლის შიც 

გა მოჩ ნ დე ბო და. 

ახ ლა კი, ყო ველ გ ვა რი მი თე ბი სა და ლე-

გენ დე ბის გა რე შე, უშუ ა ლოდ იმ ფაქ ტებს 

გა გაც ნობთ, რაც თბი ლის ში ტე ლე ფო ნის 

გაყ ვა ნა სა და მეცხ რა მე ტე სა უ კუ ნის ბო ლო 

მე ოთხედ ში თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი-

ე ბის თ ვის ფე ხის აწყო ბის პრო ცესს უკავ-

შირ დე ბა.

თბი ლი სე ლე ბის ცნო ბის მოყ ვა რე ო ბი სა 

და ყო ვე ლი ვე ახ ლის მი მართ ლა მის გა უ ნე-

ლე ბე ლი ინ ტე რე სის მი უ ხე და ვად, რო გორც 

ფი ნან სუ რი ას პექ ტე ბი დან, ისე ქა ლა ქის 

ზო გი ერ თი მკვიდ რის ახი რე ბი დან გა მომ-

დი ნა რე, ტე ლე ფო ნის გაყ ვა ნის პრო ექ ტი 

თბი ლის ში არ ც თუ სწრა ფად და მარ ტი ვად 

წა რი მარ თა. 

მარ თა ლი ა, 1886 წელს ქა ლა ქის საბ-

ჭო დან ავ ჭა ლამ დე გაყ ვა ნი ლი ტე ლე ფო-

ნი უკ ვე მოქ მე დებ და, მი სი სა შუ ა ლე ბით 

„ქალაქის გამ გე ო ბა და წყლის მი ლე ბის 

გამ ყ ვა ნი ერ თ მა ნერთს ელა პა რა კე ბი ან 

სა ჭი რო საგ ნებ ზედ“, ხმე ბი კი გარ კ ვე ვით 

მო ის მო და, მაგ რამ მა ვან თა მხრი დან ქა-

ლაქ ში სა ტე ლე ფო ნო ქსე ლის გა მარ თ ვის 

დი დი სურ ვი ლის მი უ ხე და ვად, სახ ლის პატ-

რო ნე ბი უფ ლე ბას არა ვის აძ ლევ დ ნენ, რომ 

მა თი სახ ლე ბის ბა ნებ ზე ამ სა კო მუ ნი კა ციო 

სა შუ ა ლე ბის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი სათ ვის სა ჭი-

რო მოწყო ბი ლო ბე ბი და ე მო ნა ტა ჟე ბი ნათ. 

ამ გ ვა რი წი ნა აღ მ დე გო ბის მი უ ხე და-

ვად, 1888 წლის ბო ლოს თ ვის, კავ კა სი-

ის ფოს ტი სა და ტე ლეგ რა ფის უწყე ბას 

გან ზ რახ ვა ჰქო ნი ა, რომ ტფი ლის ში, 

„საყოველთაო სახ მა რებ ლად“ ტე ლე ფო ნი 

გა ე მარ თა:

„ხაზინა თა ვი სის ხარ ჯით გა მარ თავს 

ტე ლე ფო ნის ბა დეს, სად გურს და სა ჭი რო 

მოწყო ბი ლე ბას იმათ სად გო მებ ში, ვინც 

თა ნახ მა იქ მ ნე ბა ტე ლე ფო ნი იხ მა როს. 

ტე ლე ფო ნის ხმა რე ბის სრუ ლის წე სი სა და 

რი გის შე მუ შა ვე ბა და მო კი დე ბუ ლია იმა ზე, 

თუ რამ დე ნი აბო ნენ ტი ეყო ლე ბა სად გურს. 

რა თა მა ლე გა ი მარ თოს ტე ლე ფო ნის სად-

გუ რი და სა ჭი რო წე სი და რი გი დრო ზე 

იქ მ ნას შე მუ შა ვე ბუ ლი, ფოს ტი სა და ტე ლეგ-

რა ფის უწყე ბა სთხოვს მცხოვ რებთ დრო ზე 

გა ნაცხა დონ თა ვი ან თი სურ ვი ლი“.

ამ სურ ვი ლის გა მოთ ქ მა საც თა ვი სი წე-

სი და რი გი ჰქო ნი ა: „მე, ამის ქვე მო რე ხე-

ლის მომ წერს [წოდება, სა ხე ლი და გვა რი], 

ისტორია    კომუნიკაცია

გვოზდევის სისტემის ტელეფონის აპარატი, რომლითაც თბილისი 
კოჯორს პირველად დაუკავშირდა.



თებერვალი  2021    FORBES | 91

მსურს აბო ნენ ტი ავი ღო ტე ლე ფო ნი სა და 

გთხოვთ ტე ლე ფო ნი გა მი მარ თოთ [ამა-და-

ამ ად გი ლას] იმ პი რო ბით, რო მე ლიც მთავ-

რო ბის მი ერ იქ ნე ბა დამ ტ კი ცე ბუ ლი“.

ამას თა ნა ვე, ტე ლე ფო ნის პრაქ ტი კუ-

ლი და ნიშ ნუ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

ტფი ლი სის პო ლიც მე ის ტე რის წი ნა და დე-

ბის სა ფუძ ველ ზე, შე სა ბა მის სამ სა ხურს 

მი უ ღია გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იმის შე სა ხებ, 

რომ ტე ლე ფო ნი გა ეყ ვა ნათ: პო ლი ცი ის 

გან ყო ფი ლე ბებ ში, სა პა ტიმ რო ებ ში, ბან-

კებ ში, სა უ კე თე სო სას ტუმ რო ებ ში და ა.შ. 

ასე და ამ გ ვა რად, 1893 წლი დან, ქა ლა ქის 

მას შ ტა ბით, აქ ტი უ რად და იწყეს ლო გის ტი-

კუ რი სა მუ შა ო ე ბის წარ მო ე ბა, სო ლო ლაკ-

ში, ვე რა სა და ორ თა ჭა ლა ში ტე ლე ფო ნე ბის 

ბო ძე ბის დად გ მა, ხო ლო უშუ ა ლოდ ტე ლე-

ფო ნე ბის აპა რა ტებს ქა ლაქ ში ნა აღ დ გო-

მევს, პე ტერ ბურ გი დან ელოდ ნენ. ნა ვა რა-

უ დე ვი იყო, რომ თბი ლის ში „ტელეფონი 

1893 წლის ივ ნის ში და იწყებ და მუ შა ო ბას“, 

თუმ ცა, რო გორც „გაზეთები ამ ბო ბენ“, ეს 

სა ო ცა რი მან ქა ნე ბი 10 ივ ლისს ამოქ მე დე-

ბუ ლა. „ტელეფონი დღე და ღა მე იმუ შა ვებს 

გა ნუწყ ვეტ ლივ“. სულ რამ დე ნი მე თვე ში, 

1893 წლის 18 სექ ტემ ბ რის გა ზე თი „ივერია“ 

წერ და: „გუშინ და ას რუ ლეს ტფი ლის ში ტე-

ლე ფო ნე ბის გა მარ თ ვა. ჯერ მხო ლოდ 120 

ალა გას არის გაყ ვა ნი ლი ტე ლე ფო ნი“. 

ამა ვე წელს, 4 ნო ემ ბერს, ქა ლაქ ში ერ თი 

ღირ ს შე სა ნიშ ნა ვი ამ ბა ვიც მომ ხ და რა: 

„საზაფხულო თე ატ რ ში ორი მიკ რო ფო-

ნი გა მარ თეს, რო მე ლიც შე ა ერ თეს ცენ ტ რა-

ლურ ტე ლე ფო ნის სად გურ თან. სა ღა მო ზე, 

რო დე საც „აიდას“ წარ მოდ გე ნა იყო, ეს 

მიკ რო ფო ნე ბი შე ა ერ თეს სა სახ ლის ტე ლე-

ფონ თან და კავ კა სი ის მთა ვარ - მარ თე ბე-

ლი თვის სად გომ ში ყურს უგ დებ და ტე ლე-

ფო ნით არ ტის ტე ბის სიმ ღე რას“.

ამ მოვ ლე ნე ბი დან ერ თი წლის შემ დეგ, 

1894 წლის დე კემ ბერ ში, თბი ლის ში აბო-

ნენ ტ თა რიცხ ვი თით ქ მის გა ორ მა გე ბუ ლა 

[221 აბო ნენ ტი]. შე სა ბა მი სი სამ სა ხუ რე ბი 

თურ მე იმა საც იმე დოვ ნებ დ ნენ, რომ, სა ა-

ბო ნენ ტო გა და სა ხა დის დაკ ლე ბის შე დე-

გად, მა თი რიცხ ვი კი დევ უფ რო სწრა ფად 

გა იზ რ დე ბო და, ხო ლო თუ კი ტე ლე ფო ნის 

გაყ ვა ნის მსურ ველ თა რიცხ ვ ში სა მას ზე 

მე ტი აბო ნენ ტი ჩა ე წე რე ბო და, მა შინ ახა ლი 

ბო ძე ბის დად გ მა მო უ წევ დათ, „რადგანაც 

ეხ ლან დე ლი ბო ძე ბი არა ჰყოფ ნის ყო ველ 

მავ თუ ლებს“.

აუცი ლებ ლად უნ და შე ვე ხოთ რამ დე-

ნი მე მნიშ ვ ნე ლო ვან გა რე მო ე ბა საც, რაც 

ტე ლე ფო ნის სერ ვი სით სარ გებ ლო ბას 

უკავ შირ დე ბო და. მა გა ლი თად:

თუ კი ტე ლე ფო ნის პატ რო ნი გარ კ ვე უ-

ლი თან ხის სა ნაც ვ ლოდ სხვას მის ცემ და 

ტე ლე ფო ნით ლა პა რა კის სა შუ ა ლე ბას და 

ამას შე სა ბა მის სამ სა ხურ ში შე იტყობ დ ნენ, 

მას მა შინ ვე ჩა მო არ თ მევ დ ნენ „მანქანას“, 

თა ნაც ისე, რომ არც მას ში გა დახ დილ თან-

ხას და უბ რუ ნებ დ ნენ. 

თუ ტე ლე ფო ნის „მოხელე“ მო ი სურ ვებ-

და „მანქანის“ დათ ვა ლი ე რე ბას, აბო ნენ-

ტი ვალ დე ბუ ლი იყო, მის თ ვის ამის ნე ბა 

მი ე ცა. ხო ლო იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ კი აბო-

ნენტს რა ი მე ეჭ ვი გა უჩ ნ დე ბო და, შე ეძ ლო, 

„მოხელისთვის“ ტე ლე ფო ნის მმარ თ ვე-

ლო ბი სა გან გა ცე მუ ლი მოწ მო ბის ჩვე ნე ბა 

მო ეთხო ვა. 

„ტელეფონის მან ქა ნე ბი მოწყო ბი ლო-

ბით შე ად გენს სა ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბას 

და თუ ვი ნი ცო ბაა ან გა ა ფუ ჭეს რა მე, ან 

დაჰ კარ გეს, ან გა ტე ხეს და ან და იწ ვა, უნ და 

ეს ზა რა ლი ზღოს აბო ნენ ტ მა“. 

სახ ლის შეც ვ ლის შემ თხ ვე ვა შიც, აბო-

ნენტს „მანქანა“ სა კუ თა რი ხარ ჯით უნ და 

გა და ე ტა ნა. სა ა ბო ნენ ტო გა და სა ხადს კი 

იმის მი ხედ ვით და უდ გენ დ ნენ, თუ რა მან-

ძი ლით იქ ნე ბო და ახა ლი საცხოვ რე ბე ლი 

ცენ ტ რა ლუ რი სად გუ რის გან და შო რე ბუ ლი. 

დრო თა გან მავ ლო ბა ში, აბო ნენ ტე ბის 

რიცხ ვის მა ტე ბას თან და ტე ლე ფო ნის, 

რო გორც კო მუ ნი კა ცი ის ეფექ ტი ა ნი სა შუ-

ა ლე ბის აქ ტუ ა ლო ბის ზრდას თან ერ თად, 

თბი ლის ში დღის წეს რიგ ში დად გა სა ჯა რო 

სა ტე ლე ფო ნო სად გუ რე ბის გახ ს ნაც. ასე-

თი სად გუ რე ბის გა სახ ს ნე ლად 1895 წელს 

ქა ლაქ ში ორი ად გი ლი შე ურ ჩე ვი ათ, ერ თი 

ტე ლეგ რა ფის კან ტო რა ში და მე ო რე მი ხე-

ი ლის ქუ ჩა ზე, ფოს ტის გან ყო ფი ლე ბა ში: 

„ვინც მო ი სურ ვებს, შე უძ ლია ამ სად გუ რე-

ბი დან და ე ლა პა რა კოს ყვე ლა აბო ნენტს; 

ფა სი დრო ზე იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი“.

ამას თა ნა ვე, ამ სა კო მუ ნი კა ციო სა-

შუ ა ლე ბის ფარ თოდ და ნერ გ ვას თან 

ერ თად, იზ რ დე ბო და ის მე ტე ო რო ლო გი-

უ რი საფ რ თხე ე ბი, რაც, გან სა კუთ რე ბით, 

ზამ თარს ახ ლ და თან. დღე ვან დე ლის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, წარ სულ ში თბი ლის ში 

„დიდი თოვ ლი იცო და“, თოვ ლის სიმ ძი მე 

კი საგ რ ძ ნობ ლად აზი ა ნებ და ტე ლე ფო ნის 

„მავთულებს“. ერ თი ასე თი შემ თხ ვე ვა 1899 

წლის ზამ თარ შიც მომ ხ და რა, რო დე საც 

„მავთულები“ იმ დე ნად და ზი ა ნე ბუ ლა, რომ 

„ტელეფონი ქა ლა ქის მარ ცხე ნა მხა რე ზედ 

ვერ გა ნახ ლ დე ბა ერთ კვი რა ზედ ად რე“.

რა საკ ვირ ვე ლი ა, ეს ამ სა ო ცარ გა მო გო-

ნე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი არც პირ ვე ლი 

შემ თხ ვე ვა იყო და არც ბო ლო იქ ნე ბო და, 

მაგ რამ, დრო ის სვლას თან და ერთ დროს 

სა ოც ნე ბო „მაშინაზე“ ხელ მი საწ ვ დო მო-

ბის ზრდას თან ერ თად, ტე ლე ფონ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ეიფო რი აც ნელ - ნე ლა 

ჩაცხ რე ბო და ქა ლაქ ში. თუმ ცა მა ნამ, სა ნამ 

ეს პრო ცე სი სა ბო ლო ოდ გა მო აც ლი და 

„ტელეფონის ტფი ლი სურ თავ გა და სა ვალს“ 

სი ახ ლის ეფექტს, 1897 წელს ერ თი ასე თი 

სა ხა ლი სო ამ ბა ვი მომ ხ და რა: 

„ტელეფონის კა ბე ლი რო გაჰ ყ ვან დათ 

ამ დღე ებ ში და ხუ რულ ბა ზარ ში, ერ თი ბა ზა-

ზის ნო ქა რი მი ვი და ტე ლე ფო ნის მო ხე ლეს-

თან და ჰკითხა:

- ერ თი მითხა რით, „ბუტე ლუ ბეზ ნი“, ეს 

თო კე ბი რათ აბამთ?

- ეს თო კე ბი კი არა კა ბე ლი არის. ოც და-

ა თი წვე რი მავ თუ ლი ა, იმ მავ თუ ლებს ტე ლე-

ფო ნებს მო ა ბა მენ და ისე ილა პა რა კე ბენ.

- ვა! მე რე ერ თ მა ნეთს არ და უშ ლი ან?

- არ და უშ ლი ან იმი ტომ, რომ თი თო მავ-

თულს ხუთ -ექვს ნა ი რად სხვა და სხვა წამ-

ლებ ში გა მო ხარ შუ ლი კა ნა ფე ბი ახ ვე ვი ა.

- ვა, ვა! გეს მის, ტო?! პო ჟო ლუს ტა, ერ თი 

ესეც მითხა რი, ეგ „კაბილა“ ვი სი მო გო ნი-

ლი ა, ედი სონ მა ხომ არ მო ი გო ნა? უეჭ ვე-

ლად „პოსლედნი“ მო გო ნე ბა იქ ნე ბა? 

[ტელეფონის მო ხე ლეს იმ დე ნი დრო 

არა ჰქონ და, რომ დაწ ვ რი ლე ბით ეამ ბ ნა 

და თა ვი და უქ ნი ა, ვი თომ ჰო ვო].

ნო ქარს ძლი ერ გა უკ ვირ და, ტა ში შე-

მოჰ კ რა და და ი ძა ხა:

- ვა! ვა! ვა! მა ლა დეც ედი სონ!  

მა ლა დეც!“ 
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ფინანსური ბუშტების შესახებ

აზრები

ბრბო მორჩილ პატივისცემას 
ამჟღავნებს ძალის მიმართ. 
სიკეთეც ზემოქმედებს 
მათზე, თუმცა სულ ოდნავ. 
ბრბო სიკეთეს სისუსტისგან 
ძნელად არჩევს. 
- გუსტავ ლე ბონი

მე შე მიძ ლია გა მოვ თ ვა ლო ვარ ს კ ვ ლა ვე-
ბის მოძ რა ო ბა, მაგ რამ ვერ გან ვ ჭ ვ რეტ 
კა ცობ რი ო ბის შლე გო ბას. 
- ისააკ ნიუტონი

ხში რად, მოკ ლე
ვა დი ან პე რი ოდ
ში, ფუნ და მენ ტურ 
ფაქ ტო რებს ყუ
რადღე ბის მიღ მა 
ტო ვებს სპე კუ ლა
ცი ის გა მაყ რუ ე ბე
ლი ხმა. 
- ჯონ ქ. ბოგლი

ოთხი ყვე ლა ზე 
ძვირ ფა სი სიტყ-
ვა ინ გ ლი სურ 
ენა ში არის: „ამ 
ჯერ ზე ეს სხვა-
ნა ი რა და ა“. 
- ჯონ ტემპლტონი

კარგ იდე ას შე უძ
ლია მე ტი პრობ ლე მა 
შე გიქ მ ნათ, ვიდ რე 
ცუდ იდე ას, რად გან 
გა ვიწყ დე ბათ, რომ 
კარგ იდე ას საზღ ვ რე
ბი გა აჩ ნი ა. 
- ბენჟამინ გრაჰამი

სპეკულაცია, ძალიან 
პრაქტიკულად, მოისყიდის იმათ 
გონებებს, ვინც მასში ჩართულია. 
- ჯონ კენეტ გალბრაიტი

მზარდიბაზრებიპესი
მიზმისპირმშოა.გაი
ზარდესკეპტიციზმით,
დაღვინდიოპტიმიზმით
დამოკვდიეიფორიით.
- დევიდ სკარიკა

ცხოვ რე ბი სე უ ლი 
ფაქ ტი ა, რომ ბევ რი 
რამ, რაც „ყველამ 
იცის“ ტყუ ი ლი აღ-
მოჩ ნ დე ბა ხოლ მე.  
- ჯიმ როჯერსი

საფონდო ბირჟის მთავარი მიზანია 
იმდენი ადამიანი გააბრიყვოს, 
რამდენიც შესაძლებელია.  
- ბერნარდ ბარუქი


