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Pasta & Love
Davines– ის პირველი ხაზი მამაკაცებისთვის!

პარსვის სამეტაპიანი პროცედურა: მომზადება, პარსვა, დატენიანება

შთაგონების წყარო: კარგი ცხოვრება

Pasta & Love – „კარგ ცხოვრებას“ წარმოგვიდგენს. წვერის მოვლის ეს ხაზი იმ მამაკაცებისთვისაა 
განკუთვნილი, რომლებიც წარმატებაზე არიან ორიენტირებულნი - მათთვის, ვისთვისაც მნიშვნელოვანია 
ბუნებრიობა და გარემოს სილამაზე.   
Pasta & Love - იშვიათი ინგრედიენტების შემცველი და იდეალურად სტილიზებული ეს საპარსი საშუალება 
სასიამოვნო და დაუვიწყარი შეგრძნებების გამომწვევია.  

ეკოლოგია

Pasta & Love - მამაკაცის ხაზის შეფუთვა 
დამზადებულია „დავინესის“ მიერ 
გამოყენებული შუშის ტარის ხელახალი 
გადამუშავებით. ხაზის სრული წარმოების 
პროცესი 100%-ით კომპენსირდება „დავინესის“ 
მიერ ეთიოპიაში ტყეებისა და ნიადაგის 
აღდგენის პროექტის ფარგლებში.

აქტიური ინგრედიენტი:
Pasta & Love-ის ხაზი შეიცავს ალკეკინგის სერტიფიცირებულ 
ორგანულ ექსტრაქტს.

ალკეკინგი ბრაზილიაში იზრდება და მისი ნაყოფი ძალზე ფასობს 
აღმოსავლეთში მისი მკვებავი თვისებების გამო. მოპოვება 
ხორციელდება „მწვანე“ ტექნოლოგიური მეთოდით, რომელიც 
მაღალი სისუფთავის ექსტრაქტის მიღების საშუალებას იძლევა 
და ნაკლებად მავნე ზეგავლენას ახდენს გარემოზე სხვა, 
ტრადიციულ ტექნოლოგიებთან შედარებით. 
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PRE-SHAVE AND BEARD OIL
წვერის მოვლის და პარსვის ზეთი - 50 მლ 

• მრავალფუნქციური ფორმულა: წვერის მომზადება პარსვისთვის, ან მის 
დასარბილებლად და ფორმის მისაცემად;
• დამატებითი დაცვა ყველაზე მგრძნობიარე კანისთვის; 
• აადვილებს საპარსის სრიალს და პარსვის პროცესს სასიამოვნო პროცედურად 
აქცევს.  

• არ ამძიმებს წვერს. 

SOOTHING BEARD GEL
დამარბილებელი გელი - 200 მლ:

• გელი გამოიყენება ყველა ტიპის კანისთვის. 
• ტექსტურა იდეალურია როგორც ყოველდღიური სწრაფი პარსვისთვის,  ისე  

უფრო რიტუალური პარსვისთვის. 

ფორმულა შეიცავს: 
• ალკეკინგის სერტიფიცირებულ ორგანულ ექსტრაქტს. 

• ზედაპირულად აქტიურ ნივთიერებებს.

AFTERSHAVE AND MOISTURIZING CREAM
დამატენიანებელი კრემი პარსვის შემდგომი 
გამოყენების - 100 მლ:
• დამატენიანებელი, თხელი და დამამშვიდებელი ტექსტურა. 
• გამოიყენება როგორც პარსვის შემდგომ, ასევე როგორც ყოველდღიური 
მოხმარების დამატენიანებელი კრემი. 
• რეკომენდებულია პარსვით გამოწვეული სიწითლის მოსახსნელად. 
ფორმულა შეიცავს: 
• ალკეკინგის სერტიფიცირებულ ორგანულ ექსტრაქტს, გამდიდრებულს შისა და 
ბაბასუს ზეთებით, რომლებიც მკვებავ და დამცავ ფუნქციებს უზრუნველყოფენ.
• ზედაპირულად აქტიურ ნივთიერებებს.



4 | FORBES       ოქტომბერი  2020        

სარჩევი
ოქტომბერი, 2020 ნომერი 101

LEADERBOARD 
 
10  |  ამერიკის უმდიდრესი 
ადამიანები

14  |  30 under 30: 
სუპერმაკავშირებლები

15  |  ტრამპის ვარდნა

16  |  FORBES-ის სამყარო

18  |  ქართული 
უნივერსიტეტების რეიტინგი 

მოსაზრება 
 
22  |  2012-18 წლების 
არჩევნები რიცხვებში       
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

26  |  შევხვდებით 
მომავალ წელს... 
კაპიტოლიუმში     
ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

რეგულატორი 
 
28  |  როგორ გავხსნათ 
ციფრული ბანკი?       
ავტორი: ოთარ გორგოძე

32  |  ერთი ნაბიჯით წინ 
ღია ენერგობაზრისკენ        
ავტორი: დავით ნარმანია

46  |  მენეჯერი



გამოიწერეთ Forbes Georgia 

6 თვე 35 ლარი, 12 თვე 69 ლარი

და მიიღეთ საჩუქრად ყოველკვარტალური 
ინგლისურენოვანი გამოცემა
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40  |  სტრატეგია

ანტრეპრენიორები 
 
42  |  სათაური: ფუფუნების დალალები  
რატომ ჩამოდის ბრუკლინში დაფუძნებული PROSE-ი მილიონე

ბის ფსონს, რომ ამერიკელები ინდივიდუალურ საჭიროებებზე 

მორგებულ შამპუნში $25-ს გადაიხდიან?  

ავტორი: ემი ფელდმენი

მენეჯერი 
 
46  |  ინვესტიცია უკვამლო                     
მომავლისთვის  
ინტერვიუ იური გორდოკთან – კავკასიასა და მოლდოვაში 

„ფილიპ მორის ინტერნეშნალის“ ხელმძღვანელთან, რომე

ლიც კომპანიის ამბიციურ გეგმაზე საუბრობს.  

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

ტექნოლოგია 
 
53  |  ციფრული ტრანსფორმაციის 
პიონერები  
„ორიენტ ლოჯიკი“ საქართველოში ტექნოლოგიური 

მიმართულებით მხარდაჭერას კომპანიებს უკვე 25 წელზე 

მეტია, სთავაზობს. რას უნდა ელოდოს მომხმარებელი? 

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

60  |  ანტი-FACEBOOK-ი  
იმ პირობებში, როცა ე.წ. ზღაპრული მარტორქების ჯოგი 

ყველაფრის ფასად ცდილობს გაზრდას, Facebook-ის 

თანდამფუძნებლის, დასტინ მოსკოვიცის მეორე კარიერული 

ეტაპი წინდახედულად აწყობილ კუს მოგაგონებთ.  

ავტორი: ალექს კონრადი

სარჩევი      ოქტომბერი, 2020 #101

სტრატეგია 
 
40  |  მომდევნო ქართველი ცაში      
ილია არტემიძე თვითმფრინავის საჭეს პირველად 5 

წლისა მიუჯდა, დღეს კი ინოვაციების ავანგარდშია და 

ელექტროთვითმფრინავზე – eCaravan-ზე მუშაობს.  

ავტორი: ლევან თაღიაშვილი
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ამოძრავებს სამყაროს

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
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ეკონომიკა 
 
84  |  რა ეკონომიკური პრობლემები 
ექნება დასაძლევი ახალ 
მთავრობას?     
ავტორები: ბესო ნამჩავაძე

90  |  როგორ გაქრა 700%-იანი 
კრედიტები: ონლაინსესხების 
ბუმისა და კრახის ისტორია       
ავტორ-ი: შოთა ტყეშელაშვილი

66  |  რეიტინგი

53  |  ტექნოლოგია

გამოძიება 
 
74  |  მორალური საფრთხის 
ჰერცოგები 

ფედერალური რეზერვის დაბალტარიფიანი რელიგიის 

წყალობით, დიდმა კომპანიებმა ბოლო ათწლეული 

ვალების ხვრეპაში გაატარეს, ზოგმა – საკმაოდ 

თავზეხელაღებულად. მაგრამ გაკოტრებისკენ სვლის 

ნაცვლად, დღეს ისინი მთავრობის დახმარებით 

ისარგებლებენ.   

ავტორი: ანტუან გარა და ნეითან ვარდი

#101

რეიტინგი 
 
66  |  რიდ ჰასტინგსი ახლიდან წერს 
HOLLYWOOD-ის სცენარს  
პანდემიის კვალდაკვალ, NETFLIX-მა უკვე შეძლო 

HOLLYWOOD-ის თავდაყირა დაყენება, მაგრამ ერთობ 

უჩვეულო მენეჯმენტის სტილის გამოყენებით. 

ავტორი: დონ ჩმიელევსკი

სარჩევი      ოქტომბერი, 2020
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აზრები 
 
92  |  შეუპოვრობის შესახებ

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გიორგი ფირცხალავა

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი
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გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

დასპონსორებული სტატია

10  |  LEADERBOARD
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საფონდო ბირჟის დახმარებით Forbes 400-ის უმდიდრეს ადამიანებს საქმე კარგად მისდით – ისე, 

როგორც არასდროს. პირველი ოცეულის ერთობლივი ქონება $1.3 ტრილიონს შეადგენს, რაც 21%-

ით აღემატება შარშანდელ მაჩვენებელს, ხოლო Forbes 400-ის საშუალო წევრის ქულა 8%-ითაა 

გაზრდილი წინა წელთან შედარებით. ჯამში, ეს 21 ულტრამდიდარი ინდივიდი (მე-20 ადგილს, 

თანაბარი ქონებებით, ორი წევრი იყოფს) წლევანდელი რეიტინგის მთლიანი სიმდიდრის 42%-ზე 

არის პასუხისმგებელი. Facebook-ის მარკ ცუკერბერგმა, როგორც იქნა, გადაუსწრო უორენ ბაფეტს და 

მე-3 ადგილი დაიკავა, ილონ მასკს კი დებიუტი აქვს ტოპ-ოცეულში. Forbes-მა ქონებები 2020-ის 24 

ივლისის სააქციო ღირებულებათა გამოყენებით დაითვალა. 

პირველი ოცეული
Forbes 400

1. ჯეფ ბეზოსი
$179 მილიარდი 
თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Amazon 

ასაკი: 56

საცხოვრებელი ადგილი: სიეტლი, 
ვაშინგტონი

ფილანთროპიის ქულა: ♥ 

მსოფლიოს უმდიდრეს ადამიანს 

თავისი გასაჭირი აქვს, მათ შორის, 

კორონავირუსთან დაკავშირებული 

პროტესტები Amazon-ის თანამშ

რომლებისგან და დიდი ტექნოლო

გიური კომპანიების ანტიტრესტუ

ლი გამოძიებები კონგრესის მიერ. 

მაგრამ კარანტინში მყოფი მასე

ბი ონლაინვაჭრობას არიან მიტა

ნებულნი და, შესაბამისად, ბეზოსი 

ახლა ისეთი მდიდარია, როგო

რიც არასდროს ყოფილა. Amazon-

ის აქციათა ფასი 64%-ითაა გაზრ

დილი, რაც $65 მილიარდს მატებს 

მის ქონებას. 

რ ა  ა რ ი ს 
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ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD



მ
ა

რ
ტ

ი
ნ

 შ
ე

ლ
ე

რ
ი

/A
U

G
U

S
T

2. ბილ გეიტსი  
$111 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: MICROSOFT 

ასაკი: 64 • საცხოვრებელი ადგილი: მედინა, ვაშინგტონი 

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥♥♥ 

თვითნასწავლმა ჯანდაცვის ექსპერტმა გლობალუ

რი პანდემიის რისკის შესახებ 2015-ში, წინასწარმეტყ

ველურ TED talk-ში გაგვაფრთხილა. Bill & Melinda Gates 

Foundation-ს $350 მილიონზე მეტის გაღების პირობა აქვთ 

დადებული კოვიდ-19-ის ვაქცინების, სამკურნალო საშუა

ლებებისა და ტესტების დასაფინანსებლად და მათი გან

ვითარებად ქვეყნებში დისტრიბუციის ხელშესაწყობად. 

DonorsChoose-ის მეშვეობით, ფონდმა მასწავლებლების

თვის მოზიდული ფონდების 50% პარალელური შენატანე

ბით 11 აგვისტოს დააფინანსა. 

3. მარკ ცუკერბერგი  
$85 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Facebook 

ასაკი: 36

საცხოვრებელი ადგილი: პალო-ალტო, კალიფორნია  

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

პანდემიის დროს გაიზარდა Facebook-ის რო

გორც მოხმარება, ისე შემოსავალი. თითქმის 

ათასზე მეტი რეკლამადამკვეთი, მათ რიცხვ

ში, Adidas-ი და Clorox-ი, ივნისის შუა პერიოდში 

დაწყებულ ბოიკოტს შეუერთდნენ, რათა გააპ

როტესტონ ის, რაც, მათი თქმით, ამ სოციალური 

მედიის გიგანტის სუსტი პოლიტიკაა სიძულვი

ლის ენისა და შეცდომაში შემყვანი პოლიტიკუ

რი რეკლამების მიმართულებით. ივნისის მიწუ

რულს ცუკერბერგმა განაცხადა, რომ დაიწყებდა 

სიძულვილის ენის შემცველი რეკლამების უფრო 

აქტიურ აკრძალვას. 

4. უორენ ბაფეტი  
$73.5 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Berkshire Hathaway 

ასაკი: 90 • საცხოვრებელი ადგილი: ომაჰა, ნებრასკა 

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥♥♥♥ 

განთქმული ინვესტორი, ფაქტობრივად, უმოქმე

დოდ იყო კოვიდ-19-ის კრიზისისას მანამდე, ვიდ

რე მისი ნებრასკაში დაფუძნებული კონგლომერატი, 

Berkshire Hathaway ბოლო ოთხ წელიწადში თავის 

ყველაზე მსხვილ შესყიდვას არ დასთანხმდა: ივ

ლისში მან Dominion Energy-ის ბუნებრივი აირის სა

დენების შეძენაზე განაცხადა თანხმობა $9 მილიარ

დის სანაცვლოდ – ნაღდი ფულისა და ვალის სახით. 

2000-ის მერე ეს პირველი წელია, როცა ბაფეტი – 

რომელმაც, ჯამში, $40 მილიარდზე მეტი გაიღო, მეტ

წილად, Bill & Melinda Gates Foundation-ის მეშვეო

ბით – Forbes 400-ში მე-3 ადგილს ქვემოთაა. 

5. ლარი ელისონი  
$72 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: პროგრამული უზრუნველყოფა 

ასაკი: 76

საცხოვრებელი ადგილი: ვუდსაიდი, კალიფორნია

ფილანთროპიის ქულა: ♥ 

მისი პროგრამული უზრუნველყოფის ფირმა Oracle-

ის დახმარებით, შეერთებული შტატების სახელ

მწიფომ შექმნა მონაცემთა ბაზა, რომლითაც კო

ვიდ-19-ის მკურნალობის შედეგებისთვის თვალის 

მიდევნებაა შესაძლებელი, და ვებგვერდი, რომელ

ზეც ჩაშვებიდან პირველივე კვირაში 100,000 მოხა

ლისე დარეგისტრირდა ვაქცინების კლინიკური ცდე

ბის მე-3 ფაზისთვის. ამასობაში, 2018-ის დეკემბრის 

შემდეგ, ანუ როცა ელისონი Tesla-ს საბჭოს შეუერ

თდა, მისი წილის ღირებულება ამ ელექტრომანქა

ნების მწარმოებელში გაოთხმაგებულია – $4 მილი

არდამდე. 

6. სტივ ბალმერი
$69 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Microsoft 

ასაკი: 64

საცხოვრებელი ადგილი: ჰანტს-პოინტი, ვაშინგტონი  

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

Microsoft-ის ყოფილმა აღმასრულებელმა $40 მი

ლიონის გაღების პირობა დადო კოვიდ-19-ის კრი

ზისთან გასამკლავებლად, მათ შორის, $10 მილიონი 

– University of Washington School of Medicine-ისთვის, 

რათა ვაქცინის შექმნის პროცესის აჩქარებას შე

უწყოს ხელი. ვაშინგტონში, მთელი შტატის მასშტა

ბით, ბალმერს $6 მილიონზე მეტი აქვს გაღებული 

კორონავირუსით გამოწვეული ზიანის შესამსუბუ

ქებლად, მათ რიცხვში, კათარზისის ფონდისთვის. 

მარტში, $400 მილიონის სანაცვლოდ, მან Forum-ის 

სპორტული და საკონცერტო სტადიონი იყიდა ინგლ

ვუდში, კალიფორნიაში. ამ შესყიდვამ მოხდენილად 

გაანეიტრალა Forum-ის წინა მფლობელების მიერ 

სასამართლოში შეტანილი საქმეები, რომელთა მი

ზანი ბალმერის შეჩერება იყო, ახლომახლო ახალი 

სტადიონი რომ არ აეშენებინა თავისი NBA-ის გუნ

დისთვის, Los Angeles Clippers-ისთვის. 

7. ილონ მასკი   
$68 მილიარდი= • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Tesla, SpaceX 

ასაკი: 49

საცხოვრებელი ადგილი: ლოს-ანჯელესი, კალიფორნია 

ფილანთროპიის ქულა: ♥ 

ამ ექსცენტრულ მაგნატს თავისი სახელი სუპერწებოთი აქვს მიკრული ჰედლა

ინებზე. დეკემბერში მან მოიგო ცილისწამებასთან დაკავშირებული სასამართ

ლო საქმე, რომელიც მის წინააღმდეგ ბრიტანელ მღვიმის მკვლევარს შეეტანა, 

რადგან ამ უკანასკნელს მასკმა „პედო ტიპი“ უწოდა. მაისში, როცა მასკმა და 

მისმა რაკეტების კომპანია SpaceX-მა მოზიდული $346 მილიონის შესახებ გააკე

თეს განცხადება (რა დროსაც კომპანია $35 მილიარდად იყო შეფასებული), მასა 

და მომღერალ Grimes-ს შვილი ეყოლათ (მასკისთვის – მეშვიდე). იმავე თვეს 

მასკმა Twitter-ზე დაწერა, რომ ყიდდა „თითქმის ყველა ფიზიკურ საკუთრებას“ 

და რომ „აღარავითარი სახლი“ აღარ ექნებოდა, რის შემდეგაც ბაზარზე შვიდი 

კალიფორნიული სახლი გაიტანა გასაყიდად. 2019-ის სექტემბრის შემდეგ Tesla-ს 

აქციათა ფასი თითქმის ექვსჯერაა გაზრდილი, რამაც მის ქონებას დაახლოებით 

$48.1 მილიარდი შემატა, მათ შორის, ორი უშველებელი ოპციონური გრანტი, 

საკომპენსაციო გეგმის ნაწილად რომ მიიღო. 

GIVING PLEDGE-ის ხელმომწერი: ცვლილება სიმდიდრეში: გაზრდილი შემცირებული  უცვლელი   ახალი რეიტინგში  დაბრუნებული

ფილანთროპიის ქულა:  ♥♥♥♥♥♥ანდერძით მიღებული ქონება VS. თვითნაბადობის ქულა:  

ილონ
მასკი

7
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8. ლარი პეიჯი
$67.5 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Google 

ასაკი: 47

საცხოვრებელი ადგილი: პალო-ალტო, კალიფორნია 

ფილანთროპიის ქულა: ♥ 

9. სერგეი ბრინი 
$65.7 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Google 

ასაკი: 47

საცხოვრებელი ადგილი: ლოს-ალტოსი, კალიფორნია 

ფილანთროპიის ქულა:  ♥ 

როცა გასულ დეკემბერს თანადამფუძნებლებმა დატოვეს 

Google-ის მშობელი Alphabet-ის პრეზიდენტისა (ბრინი) 

და აღმასრულებელი დირექტორის (პეიჯი) თანამდებობე

ბი, მათ ღია წერილი გამოაქვეყნეს, სადაც ხაზს უსვამდნენ 

მათი 21 წლის კომპანიის მიღწევებს (მაგალითად, Google 

Maps-სა და YouTube-ს) და აღწერდნენ თავიანთ, რო

გორც ამაყი მშობლების, მომავალ როლებს – „მივცემთ 

რჩევებსა და სიყვარულს, მაგრამ არა ყოველდღიურ საყ

ვედურებს!“ ორივენი საბჭოს წევრებად და საკონტროლო 

წილების მფლობელებად რჩებიან. 

10. ელის უოლტონი 
$62.3 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Walmart 

ასაკი: 70

საცხოვრებელი ადგილი: ფორტ-უერტი, ტეხასი  

ფილანთროპიის ქულა:  ♥♥ 

11. ჯიმ უოლტონი 
$62.1 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Walmart 

ასაკი: 72

საცხოვრებელი ადგილი: ბენტონვილი, არკანზასი  

ფილანთროპიის ქულა: ♥ 

12. რობ უოლტონი
$61.8 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Walmart 

ასაკი: 75

საცხოვრებელი ადგილი: ბენტონვილი, არკანზასი

ფილანთროპიის ქულა: ♥ 

Walmart-ის გაყიდვები თითქმის 9%-ით გაიზარდა 30 აპ

რილის ჩათვლით მიმდინარე კვარტალში, რასაც ონლა

ინგაყიდვების მკვეთრმა, 74%-იანმა, ზრდამაც შეუწყო 

ხელი. პანდემიის დროს გაზრდილი მოთხოვნის დასაკ

მაყოფილებლად, Walmart-მა 400,000 თანამშრომელი 

დაიქირავა, მეტწილად – დროებით. დამფუძნებელ სემ 

უოლტონის შვილები კომპანიის ყველაზე მსხვილი ინდი

ვიდუალური მეწილეები არიან, საბჭოში კი მხოლოდ რო

ბი, ყოფილი თავმჯდომარე, მსახურობს. 

13. მაქკენზი სკოტი  
$57 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Amazon 

ასაკი: 50

საცხოვრებელი ადგილი: სიეტლი, ვაშინგტონი

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

14. მაიკლ ბლუმბერგი  
$55 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Bloomberg LP 

ასაკი: 78

საცხოვრებელი ადგილი: ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი  

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥♥♥ 

თავის ჩაფლავებულ საპრეზიდენტო კამპანიაში ნიუ- 

იორკის ყოფილმა მერმა რეკორდული თანხა, თუმცა თა

ვის ქონების 2%-ზე ნაკლები, – $1 მილიარდზე მეტი, – ჩაღ

ვარა. მას მერე, რაც მარტში რბოლას გამოეთიშა, მისმა 

Bloomberg Philanthropies-მა დაახლოებით $330 მილიონი 

Amazon-ის ჯეფ ბეზოსთან განქორწინების სისრულეში მოყვანიდან ერთი 

წლის თავზე, საჯაროობას მორიდებულმა სკოტმა (ქვემოთ, განქორწინე

ბამდე), ივლისში, ორი მნიშვნელოვანი განცხადება გააკეთა: ის, რომ გვა

რი თავისი მეორე სახელით ჩაენაცვლებინა და ის, რომ უკვე თითქმის $1.7 

მილიარდის შემოწირულება გაეღო 116 არამოგებიანი ორგანიზაციისთვის, 

რომლებიც რასობრივ და გენდერულ თანასწორობაზე, ეკონომიკურ მობი

ლობაზე, საზოგადოებრივ ჯანმრთელობასა და მსგავს საკითხებზე მუშაო

ბენ. ეს მისი პირველი ნაბიჯია დადებული პირობის შესრულებისკენ, რომ 

თავისი ქონების, სულ მცირე, ნახევარი ქველმოქმედებაში უნდა დახარ

ჯოს. ივნისში სკოტმა მელინდა გეიტსთან ითანამშრომლა $30-მილიონიან 

ინიციატივაზე, რომელსაც Equality Can’t Wait Challenge-ი ჰქვია. 

მაქკენზი 
სკოტი 
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გაიღო კოვიდ-19-თან საბრძოლველად. 

15. ჩარლზ კოხი 
$45 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Koch Industries 

ასაკი: 84 • საცხოვრებელი ადგილი: ვიჩიტა, კანზასი 

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

1967 წლიდან მოყოლებული, კოხი ქვეყნის უმსხვილეს 

კერძო კომპანიას, $115-მილიარდიან (გაყიდვებით) Koch 

Industries-ს თაოსნობს. Koch Industries-ის შვილობილი, 

Molex-ი ნაწილებით ამარაგებს იაპონურ სუპერკომპი

უტერ Fugaku-ს, რომელიც კარგა ხანია, იქმნება და, რო

გორც იქნა, აპრილში ჩაეშვა, რათა კოვიდ-19-ის კვლე

ვებს დაეხმაროს. 

16. ჯულია კოხი და ოჯახი 
$45 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Koch Industries 

ასაკი: 58

საცხოვრებელი ადგილი: ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი 

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

ერთ დროს მოდის დიზაინერ Adolfo-ს ასისტენტმა, ჯული

ამ, დევიდ კოხი გარიგებით გაიცნო 1991 წელს. ხუთი წლის 

თავზე მათ იქორწინეს. 2019-ის აგვისტოში, ქმრის გარდაც

ვალების შემდეგ, მან ამ უკანასკნელის Koch Industries-

ის წილი მიიღო ანდერძით და ახლა David H. Koch 

Foundation-ს თაოსნობს, რომელიც სამედიცინო კვლე

ვებს, ხელოვნებასა და განათლებას ეხმარება. 

LEADERBOARD
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17. ფილ ნაიტი & ოჯახი 
$39.2 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Nike 

ასაკი: 82 • საცხოვრებელი ადგილი: ჰილსბორო, ორეგონი  

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

1964 წელს ნაიტი $37.4-მილიარდიანი (გაყიდვებით) Nike-ის 

თანადამფუძნებლად მოგვევლინა, 2016-ში კი თავმჯდომა

რის პოსტი დატოვა. იმავე წელს სამეცნიერო კამპუსისთვის 

მან $500 მილიონი აღუთქვა თავის ალმა მატერს, University of 

Oregon-ს, ხოლო $400 მილიონი – Stanford-ის Graduate School of 

Business-ს. ივნისში ამ სპორტული ტანსაცმლის კომპანიამ $40 

მილიონის გაღების პირობა დადო სისტემურ რასიზმთან საბრ

ძოლველად. 

18. მაიკლ დელი 
$35.6 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Dell computers 

ასაკი: 55 • საცხოვრებელი ადგილი: ოსტინი, ტეხასი  

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

ივლისში Dell Technologies-მა, რომლის თავმჯდომარეცა და აღ

მასრულებელი დირექტორიც დელი გახლავთ, განაცხადა, რომ 

საჯარო ბაზარზე მბრუნავ cloud-კომპანია VMware-ში თავისი 

თითქმის $50-მილიარდიანი წილის დამოუკიდებელ კომპანიად 

გარდაქმნის პოტენციალს განიხილავს. 

19. შელდონ ადელსონი 
$29.8 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: კაზინოები 

ასაკი: 87 • საცხოვრებელი ადგილი: ლას-ვეგასი, ნევადა 

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

ადელსონის Las Vegas Sands-ი $985-მილიონიანი ზარალის 

მომსწრე შეიქნა მეორე კვარტალში, რაც პანდემიის მიზეზით 

მისი ორი ვეგასური კაზინოსა და კურორტის დახურვას უნდა 

მივაწეროთ. ახლა ორივე ნაწილობრივ გახსნილია, ადელ

სონი კი ამბობს, რომ ის განაგრძობს თანამშრომლებისთ

ვის ხელფასების გადახდას ოქტომბრის ჩათვლით. რესპუბ

ლიკელ კანდიდატთა სტაჟიანმა მხარდამჭერმა, ადელსონმა, 

ცოლთან, მირიამთან, ერთად, წელს $1.2 მილიონი შესწირა 

პრეზიდენტ ტრამპის მხარდამჭერ კომიტეტებს, 2016 წელს კი 

იმავე მიზნით $20 მილიონი გაიღო. 

20. ჯაკლინ მარსი 
$29 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: ტკბილეული, შინაური ცხოველების საკვები

ასაკი: 80 • საცხოვრებელი ადგილი: პლეინსი, ვირჯინია  

ფილანთროპიის ქულა: N/A 

20. ჯონ მარსი
$29 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: ტკბილეული, შინაური ცხოველების საკვები

ასაკი: 84 • საცხოვრებელი ადგილი: ჯექსონი, ვაიომინგი 

ფილანთროპიის ქულა: N/A 

და-ძმამ, გათვლების თანახმად, $35-მილიარდიანი 

(გაყიდვებით) ტკბილეულის კომპანიის ერთი მესამე

დი (თითომ) ანდერძით მიიღო – კომპანიისა, რომელიც 

Snickers-ს და M&Ms-ს ამზადებს. Mars-ი Uncle Ben-ის ბრინ

ჯსაც ფლობს, რომელმაც ივნისში, ქვეყნის მასშტაბით მიმ

დინარე Black Lives Matter-ის პროტესტთა კვალდაკვალ, გა

ნაცხადა, რომ ბრენდს „განავითარებდა“ და განხილვის 

პროცესში იყო, თუ როგორ იზამდა ამას. 

ქველმოქმედების ქულები

ერთ დროს Enron-ის მოვაჭრე, არნოლდი, რომელსაც $1 მი

ლიარდზე მეტი აქვს გაღებული, ერთ-ერთია Forbes 400-ის იმ 

სულ რაღაც 10 წევრიდან, ვისი ფილანთროპიის ქულაც 5-ს შე

ადგენს. ცოლთან, ლორასთან ერთად, ის ქველმოქმედებას შპს 

Arnold Ventures-ის მეშვეობით ეწევა. ბოლო პერიოდის გრან

ტები მოიცავს $10 მილიონს გენერიკული წამლის სტარტაპ Civ-

ica Rx-ისთვის, ხოლო უფრო გახმაურებული ქველმოქმედება 

$4.5-მილიონიანი გრანტია, რათა მოხდეს დაბალი რეზოლუ

ციის საჰაერო ფოტოების გადაღება ბალტიმორისთვის ერთწა

მიანი ინტერვალებით დღის მანძილზე... გაცხადებული მიზანი 

კრიმინალების დაჭერაა. 

Forbes-მა საქველმოქმედო ქულები ქონების პრო

ცენტს დააფუძნა. ამისათვის, ცხოვრების მანძილზე 

გაკეთებულ „რეალურ“ შეწირულებათა ღირებულე

ბები Forbes 400-ის წევრთა ამჟამინდელ ქონებებს 

დავუმატეთ, მერე კი ცხოვრების მანძილზე გაკეთე

ბული ქველმოქმედება ამ თანხაზე გავყავით. აი, ასე 

გამოიყურება პროცენტული დიაპაზონი თითოეული 

ქულისთვის: 

♥ = გაიღო ქონების 1%-ზე ნაკლები

♥♥ = გაიღო 1%-დან 4.99%-ის ჩათვლით

♥♥♥ = გაიღო 5%-დან 9.99%-ის ჩათვლით

♥♥♥♥ = გაიღო 10%-დან 19.99%-ის ჩათვლით

♥♥♥♥♥ = გაიღო 20% ან მეტი

F
orbes 400-ის წევრთა კერძო საქველმოქმედო ფონდებში ასობით მილიარდ 

დოლარს ნახავთ. მაგრამ რადგანაც აშშ-ის საგადასახადო სამსახური (IRS) მათ, 

პრაქტიკულად, ყოველ წელს მხოლოდ პაწაწინა ულუფის გადახდას სთხოვს, ამ 

ზღვა თანხების მარტო წვეთების გამოყენება თუ ხდება წლიურად სასარგებლო 

მიზნებისა და გასაჭირში მყოფი კომუნებისთვის. რათა სინათლე მოგვეფინა მათთ

ვის, ვინც თავიანთ საქველმოქმედო დოლარებს პრაქტიკაში ხარჯავს, შევცვალეთ 

Forbes 400-ის ფილანთროპიის ქულის გამოთვლის მეთოდოლოგია. ნაცვლად იმისა, 

დაგვეთვალა დოლარები, რომელთაც რეიტინგის წევრები ცხოვრების მანძილზე 

თავიანთ ფონდებში ათავსებენ, შევაფასეთ ამ ფონდების მიერ გაცემული გრანტები 

(ტექნიკურად, ეს „კორექტირებული საქველმოქმედო თანხებია“), პლუს პირდაპირი 

საჩუქრები, რომელთა აღრიცხვაც შევძელით, და ამ გზით გავიანგარიშეთ, რამდენად 

გასცემენ ფულს რეალურად Forbes 400-ის წევრები. უკუკავშირისთვის თითოეულ მათ

განსაც დავუკავშირდით. ზოგმა ითანამშრომლა ჩვენთან და კონკრეტული დეტალები 

მოგვაწოდა შეწირულებებისა და მიმღებების შესახებ. ზოგმა უარი გვითხრა კომენ

ტარზე. ქულათა მინიჭების წლევანდელი სისტემა საადვოკატო ჯგუფ Global Citizen-ისა 

და მისი ინიციატივის, „Give While You Live”-ის კვლევითი დახმარებით შეიქმნა. 

ფილანთროპიის ჩვენი ახალი შეფასებები  

„რეალურ“ შეწირულებებს ეფუძნება. 

ქველმოქმედების შეფასება

დიდი დონორი

ჯონ 
არნოლდი  
ასაკი: 46 

წყარო: ჰეჯ-ფონდები  

ქონება: $3.3 მილიარდი 

ფილანთროპია: ♥♥♥♥♥ 

კვლევის ავტორები: სარა ეისერი, ბლის კოქსი, ფილმონა ჰაილმაიკლი, ვიქტორ გრაუ, ჰანა გროსი, ლინა ჯოი, კათრინ ლავი, რეფენტს 

მოლოარი, ლუკას ტერნერი, კრისტა ვეიზმანი, ჩელსი ჟუ და Forbes Wealth Team-ი.

შედარებისთვის: Forbes 400-ის 
ქველმოქმედება
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ჰეილი ლეიბსონი, 26
სკოტ ვუ, 23

თანადამფუძნებლები, 

LUNCHCLUB

დუეტმა $5 მილიონზე მეტი 

მოიზიდა ხელოვნური ინ

ტელექტის სერვისის ჩასაშ

ვებად, რომელიც, წარსული 

გამოცდილებისა და მიზ

ნების გათვალისწინებით, 

ლანჩ-პაემნებისთვის (აწ 

უკვე ვირტუალურებისთ

ვის, რომელთაც natch-ი 

ჰქვია) პროფესიონალებს 

(კვირაში ათასობით) ერთ

მანეთთან აკავშირებს. 

ტაილერ ფო, 30

თანადამფუძნებელი, 

SUPERGREAT

კრიმინალის გამომკვლევ 

აპლიკაცია Citizen-ის შექ

მნაში წვლილის შეტანის 

შემდეგ, ეს ნიუიორკელი 

მომხმარებელთა მიერ 

დაწერილ რეცენზიებს 

განკარგავს სილამაზისა და 

კანის მოვლის 150,000 პრო

დუქტის შესახებ. პანდემი

ისას საიტის მაყურებელთა 

რიცხვი გასამმაგებულია. 

არიელ პასტერნაკი, 29 
ატარა ბერნსტაინი, 30 

თანადამფუძნებლები, PINE-

APPLE COLLABORATIVE 

მეგობრებმა ვაშინგტო

ნის ფერმერთა ბაზრიდან 

თავიანთი კომუნალური 

სადილი 100,000-იან კომუ

ნად აქციეს (90% ქალია, 

მათ რიცხვში, ვარსკვლავი 

შეფები, კრისტინა ტოსი 

და კარლა ჰოლი), რათა 

რეცეპტები გააზიარონ და 

კულინარიულ დემოებს 

უმასპინძლონ. 

ჯო ტომასი, 30 
ვინაი ჰაიარმეი, 28 
შაჰედ ხანი, 25

თანადამფუძნებლები, 

LOOM

Slack-ისა და Zoom-ის 

გზაჯვარედინზე: სან

ფრანცისკოს ყურის 

ოლქში მოღვაწე ტრიომ 

$73 მილიონი მოიზიდა 

პროგრამული უზრუნველ

ყოფისთვის, რომელიც 5.5 

მილიონ მომხმარებელს 

ვიდეოპრეზენტაციების 

ჩაწერისა და ჩატში მათი 

მყისვე გაზიარების საშუა

ლებას აძლევს. 

თანადამფუძნებლები, 

GENIES

აკაშ ნიგამი, 28 
ევან როზენბაუმი, 28 

ლოს-ანჯელესში დაარ

სებულ დუეტს ათიოდე 

აპლიკაცია უკვე შეექ

მნა, სანამ ხელოვნური 

ინტელექტის ავატარებზე 

გადაერთვებოდა, რო

მელთაც თქვენი მიბაძვა 

შეუძლიათ მიმოწერის 

სერვისებზე, მაგალითად, 

Facebook Messenger-სა და 

WhatsApp-ში. მილიონო

ბით ავატარით, Genies-მა 

$40 მილიონი მოიზიდა. 

სუპერმაკავშირებლები
შეინარჩუნეთ კავშირი პანდემიის 

დროს Forbes-ის 30 30-წლამდელთან 

ერთად, 30 სიტყვასა ან ნაკლებში.

30 30-წლამდელი

Forbes-ის უკიდურესად კარგი ცხოვრე

ბის საფასურის ყოველწლიური ინდექსი 

(CLEWI), რომელიც 1982 წლიდან თვალს 

ადევნებს ულტრაფუფუნების 40 საგნით და

კომპლექტებულ კალათას (კერძო სკოლებს, 

ძვირფას საკვებს, მაღალ მოდას), გვამც

ნობს, რომ მდიდრული ცხოვრება არასდ

როს ყოფილა ისე ძვირი, როგორც ახლა. გასული წლის მანძილზე CLEWI 

2%-ით გაიზარდა, რაც, სულ მცირე, სამჯერ აღემატება 0.6%-იან ზრდას 

სამომხმარებლო ფასების ინდექსში (CPI). ერთი კარგი ამბავი: ვერტმფ

რენი Sikorsky S-76D ($16 მილიონი) 9%-ით უფრო იაფია, ვიდრე შარშან. 

ცუდი ამბავი: ტყავის ფეხსაცმელი, Gucci Horsebit-ი ($750), ზემოთ ხსენე

ბულ ვერტმფრენში რომ ჩაიცვამდით ალბათ, 9%-ით გაძვირდა. მაგრამ 

ეს ყველაფერი Forbes 400-ის ეკიპაჟისთვის პრობლემას არ წარმოად

გენს: მათი ჯამური ქონება, ბოლო 12 თვეში, 8%-ითაა გაზრდილი. ფუფუ

ნების სრული სურათის სანახავად, ეწვიეთ ვებგვერდს: forbes.com.
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თული წელი გამოდგა პრეზიდენტ ტრამპისთვის. იმპიჩმენტსა და 

პანდემიასთან ერთად, მისი ქონება, გასული სექტემბრის შემდეგ, 

გათვლების თანახმად, $600 მილიონით – $2.5 მილიარდამდე – 

შემცირდა. ეს გარემოება კი Forbes 400-ში მას 339-ე ადგილს მიუ

ჩენს, რაც 64 ადგილით უფრო დაბალი პოზიციაა შარშანდელთან შედარებით.

დამნაშავე – კორონავირუსია, რომელმაც ზიანი არა მხოლოდ პრეზიდენტის 

რეიტინგს მოუტანა გამოკითხვებში, არამედ იმ ინდუსტრიებსაც, სადაც ის ყვე

ლაზე მსხვილ აქტივებს ფლობს. საოფისე შენობათა ფასები ვარდნას განიც

დის. იგივე ითქმის სასტუმროებზე, განსაკუთრებით – დიდ ქალაქებში. ტრამპს 

მსუყე ვალი აქვს თავისი ვაშინგტონისა და ჩიკაგოს უძრავი ქონებებისთვის. 

ორივე ადგილის ღირებულება დღეს საბაზროზე ნაკლებია. ხოლო პრეზიდენ

ტის გოლფის კურორტი მაიამიში, Doral-ი, $82 მილიონად ფასობს (იპოთეკების 

გათვალისწინებით), რაც 80%-იანი ვარდნაა ერთ წელიწადში.    

ასეა თუ ისე, ტრამპის პორტფოლიოში ნათელ წერტილებსაც ნახავთ, მათ 

შორის, გარაჟებს. პრეზიდენტს დაახლოებით 350 ავტოსადგომი სივრცე აქვს 

მანჰეტენში, რაც კარგი ინვესტიციაა იმ პერიოდში, როცა ხალხს ეშინია მეტრო

თი მგზავრობა. ამასთან, ის კვლავაც ფლობს Mar-a-Lago Club-ს ფლორიდაში 

და სამ სახლს ახლომახლო – პრემიუმ უძრავ ქონებებს ჩვეულებრივ დროს და 

მეტადრე ახლა, როცა ნიუიორკელები ქალაქს ტოვებენ და ამით პალმ-ბიჩში 

ფასების ზრდას უწყობენ ხელს.    

მილიარდერი მთავარსარდლის ქონება თითქმის  

20%-იან ვარდნას განიცდის.  

ტრამპის  
ვარდნა

Forbes 400

წიგნის ფასი

ლიდერები ბიზნესის, 
აკადემიის, 

შოუბიზნესისა 
და პოლიტიკის 
სამყაროებიდან 

გვიმხელენ, რა წიგნი 
უდევთ საწოლის 

გვერდით.

კენდრა სკოტი
მისივე სახელის 

მატარებელი სამკაულების 

კომპანიის თავმჯდომარე 

და დამფუძნებელი

„ალქიმიკოსი“ 

(HarperOne, 1988) 

ახალგაზრდა მწყემსზე 

გვიამბობს, რომელიც 

ეგვიპტის პირამიდებ

თან ახლო დამარხული 

განძის საპოვნელად 

მიემგზავრება. ეს 

უკვდავი ისტორიაა, 

რომელიც აჩვენებს, 

რომ წარმატება ყო

ველთვის წრფივი არ 

არის. წიგნი სკოლის 

დამთავრების შემდეგ 

მაჩუქეს. მას მეორედ 

მაშინ მივუბრუნდი, 

როცა ცხოვრებაში 

ძალიან რთული პერი

ოდი დამიდგა. ერთი 

ციტატა განსაკუთრე

ბით დამამახსოვრდა: 

„ცხოვრების საიდუმ

ლო ისაა, როცა შეგიძ

ლია, შვიდჯერ დაეცე 

და რვაჯერ წამოდგე 

ფეხზე“. „ალქიმიკოსი“ 

არაჩვეულებრივად 

იძლევა ამის ინტერპ

რეტირებას და გვამც

ნობს, რომ არაფერია, 

რის დაძლევასაც ვერ 

შევძლებთ. ამწუთას 

ძნელია, გაიგო, რატომ 

ხდება ის ყველაფერი, 

რაც ხდება. მაგრამ 

გაკვეთილები, რომელ

თაც ახლა ვსწავლობთ, 

საშუალებას მოგვცემს, 

უკეთეს პლანეტად და 

უფრო ერთიან ადამია

ნებად ვიქცეთ.    

ალქიმიკოსი
ავტორი:  

პაულო კოელიო

555 California Street 

სან-ფრანცისკო 

რას ფლობს: 30%-იან წილს სამშენობიან 

კომპლექსში 

ჯამური ღირებულება: $2 მილიარდი 

ვალი: $546 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: $442 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$35 მილიონი 

1290 Avenue of the Americas 

ნიუ-იორკი 

რას ფლობს: 30%-იან წილს საოფისე და 

სავაჭრო სივრცეში 

ჯამური ღირებულება: $2.1 მილიარდი 

ვალი: $950 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: $342 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ: $109 მილიონი 

40 Wall Street 

ნიუ-იორკი 

რას ფლობს: მიწის იჯარას 2059-ის ჩათვლით 

ჯამური ღირებულება: $401 მილიონი 

ვალი: $139 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: $262 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$65 მილიონი 

Mar-a-Lago 

პალმ-ბიჩი, ფლორიდა 

რას ფლობს: 100%-ს კერძო კლუბში 

წმინდა ღირებულება: $180 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$10 მილიონი 

Trump Tower 

ნიუ-იორკი 

რას ფლობს: 244,000 კვადრატულ ფუტ 

სავაჭრო და საოფისე სივრცეს 

წმინდა ღირებულება: $167 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$70 მილიონი 

Trump National Doral Miami 

ჯამური ღირებულება: $153 მილიონი 

ვალი: $125 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: $28 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$114 მილიონი 

Trump International Hotel 

ვაშინგტონი, კოლუმბიის ოლქი 

რას ფლობს: 77.5%-იან წილს მიწის იჯარაში 

ჯამური ღირებულება: $168 მილიონი 

ვალი: $170 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: –$2 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$66 მილიონი 

Trump International Hotel & Tower Chicago 

რას ფლობს: სავაჭრო სივრცეს, 

საცხოვრებელი სივრცის ულუფას 

ჯამური ღირებულება: $86 მილიონი 

ვალი: $95 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: –$9 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$13 მილიონი 

ცვლილება ღირებულებებში მოიცავს 2019-ის 6 

სექტემბრიდან 2020-ის 24 ივლისის ჩათვლით 

პერიოდს. 

ტრამპი ოცდაათზე მეტ მსხვილ აქ
ტივს ფლობს, რომელთა ღირებუ
ლება $2.5 მილიარდს უტოლდება. 
მათგან რვის ღირებულებამ, ამ 
გასულ წელიწადს, დიდი ვარდნა 
განიცადა. 

პრეზიდენტის 
ქონება

LEADERBOARD
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კოლუმბია

ანგოლა არგენტინა

პლანეტის მასშტაბით, ჩვენი 36 
ლიცენზირებული გამოცემა ხუთ კონტინენტს, 

28 ენასა და 24 დროის სარტყელს მოიცავს. 
მათ ყველას საერთო მისია აქვთ: 

ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის რწმენა მის 
ნებისმიერ გამოვლინებაში. 

„პოლიტიკური ინტეგრაცია უტოპიაა“, – 
ამბობს Corporación Multi Inversiones-ის 
ყოფილი უფროსი გუტიერეს მაიორგა, 
პარალელურად კი ცენტრალური 
ამერიკის ქვეყნებსა და დომინიკელთა 
რესპუბლიკას მიმართავს თხოვნით, 
კოვიდ-19-ით მოყენებული ზიანიდან 
ფეხზე წამოდგომის ერთობლივი გეგმა 
შეიმუშაონ: „ერთადერთი გზა ახლა 
ეკონომიკური ინტეგრაციაა”. 

გვატემალა

ტურისტთა თითქმის 75%, მას
პინძელი ქვეყნის ბიუჯეტში $15 

მილიარდის წვლილი რომ შეაქვთ, 
ზაფხულის თვეებში საბერძნეთში 

ჩადის, ანალიტიკოსთა პროგნოზით 
კი ეს დაჩაჩანაკებული ინდუსტრია 
– ქვეყნის ეკონომიკის ერთ-ერთი 
ყველაზე მნიშვნელოვანი ძრავა – 
2023-მდე ფეხზე ვერ წამოდგება. 

საბერძნეთი

ახლა, როცა ოჯახები შინ არიან 
ჩაკეტილები, ბუდაპეშტში დაფუძ
ნებულ სათამაშოების მაღაზიის, 

Modell & Hobby-ის ონლაინბიზნესს 
საუკეთესო დრო უდგას და მისი 

გაყიდვები $10 მილიონს უახლოვ
დება. კომპანიამ მოღვაწეობა 1994 

წელს, მოდელი-მატარებლების 
მოკრძალებული გამყიდველის 

რანგში დაიწყო. 

უნგრეთი

SOCAR Georgia Gas-მა, რომე
ლიც, ბუნებრივი აირის 715,000 

მომხმარებლითურთ, Forbes სა
ქართველოს შეფასებით, ქვეყნის 
უმსხვილესი კერძო კომპანიაა, 

პანდემიის დროს შეამცირა ენერ
გოხარჯები პურის ცხობით დაკა

ვებული კომპანიებისთვის. 

კრივის ჩემპიონმა ვლადიმირ 
კლიჩკომ, ათობით მილიონი 

დოლარის გამომუშავების შემ
დეგ, 2017-ში რინგი საბოლოოდ 

დატოვა. მას მერე ის სპორტული 
მარკეტინგის საქმიანობაზე, სას

ტუმროებსა და კონსულტირებაზეა 
კონცენტრირებული, ამ წამოწყე
ბათა ფინანსური მაჩვენებლები 

კი კონფიდენციალურია – „მანამ, 
სანამ $1 მილიარდს არ გავაკეთებ 
გაყიდვებით“, – ხუმრობს კლიჩკო. 

ჟურნალის საგანგებო გამოცემა 
„Femmes Forbes”-ი წარმოგვიდ

გენს ორმოც ანტრეპრენიორ, აღ
მასრულებელსა და პოლიტიკოს 

ქალს, მათ რიცხვში, სამკაულების 
მწარმოებელ ვალერი მესიკას 
და ევროკომისიის პრეზიდენტს 

ურსულა ფონ დე ლეიენს. 

საქართველო

გერმანია

საფრანგეთი

კვეტა ვოსტრა და შიმონ ვოსტრი 
– ჩეხი წყვილი, რომელმაც 

თავისი ზარების ტრანსკრიპციის 
სტარტაპი 2018-ში Twilio-ს $21.8 
მილიონად მიჰყიდა – ამბობენ, 
რომ, შესაძლოა, ახალი ბიზნესი 

წამოიწყონ მონაცემების ან 
ხელოვნური ინტელექტის 

სფეროში. 

ჩეხეთის 
რესპუბლიკა

Harvard-ში განათლებამიღებული 
ბულგარელი კრიპტოგრაფისა 

და ანტრეპრენიორის დახმარე
ბით ონლაინ საქველმოქმედო 
ფონდის ორგანიზება მოხდა, 

რომელმაც კოვიდ-19-ის ხანაში 
$66,000 მოიზიდა ფრონტის წინა 
ხაზზე მომუშავე ჯანდაცვის სფე
როს წარმომადგენელთა პირადი 

დამცავი აღჭურვილობისთვის. 

ბულგარეთი

რამდენადაც კოვიდი კვიპროსში 
კონტროლს ექვემდებარება, 
პრეზიდენტ ნიკოს ანასტასიადესს 
მის კუნძულზე ხალხის დაბრუნებაზე 
აქვს თვალი დადგმული: „უცხოური 
ინვესტიციების მოზიდვა ამ 
მთავრობის ეკონომიკური 
პოლიტიკის ერთ-ერთი მთავარი 
დედაბოძია“, - ეუბნება ის Forbes 
კვიპროსს. 

200 განაცხადიდან, Forbes კოლუმ
ბიამ 25 მცირე ბიზნესი შეარჩია, 
რომლებიც ჭკვიანურად ცვლიან 

გეზს 2020-ის შტორმზე რეაგირების 
მიმართულებით. კარ-ფანჯრებისა 
და სახელურების მწარმოებელმა 
Aluvidrios-მა ისეთი „ანტიკოვიდ“ 

ავეჯის წარმოება დაიწყო, 
როგორიც ანტიბაქტერიული და
ნადგარები და სამუშაო კაბინათა 

დამცავი მინებია. 

2019 წელს მილიარდერმა ჰუი კა 
იანმა თითქმის $430 მილიონი 
გაიღო – ნაწილობრივ, თავისი 

უძრავი ქონების კომპანიის, 
China Evergrande-ის, მეშვეობით. 

გარდა ამისა, თებერვალში 
მან $115 მილიონი შესწირა 

კორონავირუსის კვლევას Harvard 
Medical School-ში. 

ჩინეთი

Forbes ბრაზილიის გავლენიან 
ქალთა რეიტინგი ყურადღების 

ცენტრში Nubank-ის 
თანადამფუძნებელ კრისტინა 

ჟუნკეირას აქცევს. ამ სან-
პაულუში დაფუძნებულ შვიდი 

წლის ონლაინბანკში ანგარიშებს 
20 მილიონი ადამიანი ფლობს. 

Forbes ბოლივიის გარეკანი 
„ახალ რეალობაში ხელმეორე 
დაბადებას“, პანდემიის მიერ 

განუზომლად შეცვლილ 
სამყაროს განასახიერებს – 
განმარტავს გამომცემელი 

ფრედ ბრიდი. 

ბოლივია

Forbes არგენტინის უმდიდრესთა 
რეიტინგის ყველაზე ახალგაზრდა 

წევრი 35 წლის მაქს კავაზანია 
(ქონება: $500 მილიონი). 

მისი Etermax-ის თამაშების, 
მათ შორის, Trivia Crack-ის, 
ჩამოტვირთვათა რიცხვი 
პანდემიის დროს 30%-ით 

გაიზარდა. 

18 წლის ეგლელია მენდესი, 
217,000 მიმდევრით, ანგოლაში 

ყველაზე პოპულარულ YouTuber-
ად იქცა. ის ისეთ ტაბუდადებულ 

თემებზე ლაპარაკობს, როგორიც 
აბორტი, ბულინგი და დეპრესიაა. 

ბრაზილია

კვიპროსი

F O R B E S - ი ს 
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სოციალური დისტანცირება 
უპირატესობას უკონტაქტო გადახ

დას ანიჭებს, ჰოდა, ლისაბონში 
დაფუძნებული SIBS-ისა და აღმას
რულებელი დირექტორი მადალენა 
ტომეს მიერ შექმნილი აპლიკაციის, 

MB Way-ს, 2.6 მილიონი მომხმა
რებელი ახლა თვეში 4.5 მილიონ 

შენაძენს აკეთებს (პანდემიის 
დასაწყისშივე აპლიკაცია 26%-იანი 

ონლაინზრდის მომსწრე გახდა). 

ვალიხან ტენი World Class Almaty-
ის თაოსნობს – 32,000 კვადრატული 

ფუტის ფიტნესკლუბს, და 
დარწმუნებულია, რომ მისი 

ინდუსტრიის 30% პანდემიას ვერ 
გადაურჩება. 

ჩოგბურთის ვარსკვლავს, 24 
წლის დანიილ მედვედევს დე
ბიუტი აქვს Forbes რუსეთის 40 

40-წლამდელის რეიტინგში. მისი 
2019-ის $10.2-მილიონიანი შემოსავ
ლის ნაწილი U.S. Open-ის ფინალის 

დამსახურებაა – იმ ხუთსაათიანი 
ბრძოლისა, რომელშიც ის რაფაელ 

ნადალთან დამარცხდა. 

ვიტამინებისა და სპორტული 
ტანსაცმლის ონლაინმაღაზია 

GymBeam-ის გაყიდვებმა მკვეთრი 
ზრდა განიცადა კარანტინის დროს 
და $7-მილიონიანი საინვესტიციო 

რაუნდიც წარმატებით გაიარა, 
რომლის მიზანი ფიზიკური სივ
რცეების გახსნაა ბუდაპეშტსა და 

პრაღაში. „საოცრად გაგვიმართლა, 
რომ იმ კომპანიათა ძალიან მცირე 
პროცენტში შევდივართ, რომელ

თაც კორონა უფრო დაეხმარა, 
ვიდრე დააზარალა“, – ამბობს 

სლოვაკი დამფუძნებელი დალი
ბორ ციცმანი. 

პანდემიით გამოწვეული პასიური ეპიზოდის 
შემდეგ, ივლისში, 15 კომპანიას დებიუტი ჰქონდა 

სამხრეთ კორეის ტექნოლოგიაზე ფოკუსირებულ 
საფონდო ბირჟა KOSDAQ-ზე. მათ შორის იყო 
Saltlux-ი – პროგრამული უზრუნველყოფის 20 

წლის კომპანია, რომლის პროდუქტებს იყენებენ 
Hyundai, Samsung-ი და სხვები. 

„აფრიკას სჭირდება, რომ 
მისი ახალგაზრდები და 

ანტრეპრენიორები მაქსიმალურად 
მედეგები იყვნენ კრიზისის წინაშე“, 
– ამბობს ასტრია ფატაკი. ეს Forbes 

Afrique-ის 30 30-წლამდელთა 
ლაურეატი ტოგოს დედაქალაქ 

ლომეში მდებარე სავაჭრო 
სკოლისა და ბიზნესაქსელერატორ 

Energy Generation-ის 
დამფუძნებელია. 

2025-ისთვის ბანგკოკში 
დაფუძნებული Siamgas-ი $3.5 

მილიარდის შემოსავალს 
ელის თავისი შვილობილი 

ბენზინგასამართი და 
ელექტროსადგურებიდან. 

კარანტინისას წიგნის გაყიდვები 
70%-ით დავარდა. შედეგად, მთავ
რობას მოუწოდეს, პრიორიტეტი 

წიგნის შესაძენი ვაუჩერებისთვის 
მიენიჭებინა, ნაცვლად ციფრული 

განათლების ხელსაწყოებისა. 

ლატვია

სლოვაკეთი

ტოგო

ტაილანდი

მექსიკა

რუსეთი

ესპანეთი

არაბთა 

გაერთიანებული 

საამიროები

იაპონია

რუმინეთი

ყაზახეთი

პორტუგალია

პოლონეთი

სამხრეთი 
აფრიკა

უკრაინა

ვიეტნამი

იტალიაისრაელი

ალესანდრო მარია ფერერიმ – 
ფუფუნების საგნების მოვაჭრის 
აღმასრულებელმა – და მარკო 
ბონალდომ – ზეითუნის ზეთის 

მაგნატმა – თავიანთი უნარები გაა
ერთიანეს, რათა ზეთისა და ძმრის 
ხაზი შეექმნათ, რომელიც ძვირფას 
კონტეინერებში იყიდება, მათ შო
რის, Swarovski-ის კრისტალისგან 

დამზადებულში. 

Clew ერთ-ერთი ისრაელური სტარტაპია, რომელიც 
აშშ-ის საავადმყოფოებს კორონავირუსთან ბრძოლაში 
ეხმარება. მისი პროგნოზების მკეთებელი ხელოვნური 
ინტელექტის პროგრამული უზრუნველყოფა ინტენსიური 
ზრუნვის პალატებს ქმნის, რომლებშიც სამედიცინო პერ
სონალს დისტანციურად შეუძლია ორგანოების მონიტო
რინგი და პაციენტთათვის პრიორიტეტების მინიჭება. 

თითქმის 40 დანიშნულების პუნქტში, მათ შორის, ვალენ
სიის სანაპიროებზე, კორონავირუსის ხანაში უსაფრთხო 
ტურიზმის მიზნით, ისეთი ტექნოლოგიური ინსტრუმენ
ტების დანერგვას აპირებენ, როგორიც, მაგალითად, 
ჭკვიანი ტივტივაა, რომელმაც წყლის ხარისხს უნდა 
გაუწიოს მონიტორინგი, ან დრონები – ხალხმრავალი 
ადგილებისთვის თვალის მისადევნებლად. 

Forbes უკრაინის თვითნაბად 
ქალთა ნომრის გარეკანს 26 წლის 

ფენომენალური ჩოგბურთელი, 
ელინა სვიტოლინა ამშვენებს. 

დღეს, რვა წყვილი ფეხიდან 
ერთს ვიეტნამში დამზადებული 
ფეხსაცმელი აცვია, იმიტომ რომ 
ისეთი მწარმოებლები, როგორიც 
Adidas-ი და Nike-ი არიან, უფრო 

დაბალ ხარჯებზე ნადირობენ. 

ხალედ ალ ქუბაისი აბუ-დაბიში 
დაფუძნებული Mubadala-ს აღმას
რულებელია. სწორედ ის უძღვე
ბოდა ამ საინვესტიციო ფონდის 

$1.2-მილიარდიან კაპიტალდაბან
დებას ინდურ სატელეკომუნიკაციო 

კომპანია Jio Platforms-ში. 

„არასდროს მქონია შანსი, ჩემი 
ქმრის მორთმეული საუზმით და
მეწყო დილა“, – ამბობს ვენჩურ-

კაპიტალის პარტნიორი მუმბაიში, 
შილპა სეჰგალი, რომელიც 19 

წელია, ქორწინებაშია. სეჰგალე
ბის ოჯახი ერთ-ერთია იმ შვიდი 
ინდური ოჯახიდან, ვინც თავის 
ისტორიებს მოუყვა ჟურნალს, 

ჟურნალის ეს ნომერი კი იმაზეა, 
თუ როგორ ცვლის კოვიდ-19 ტრა

დიციულ როლებს. 

ინდოეთი

Cox Energy-ის აღმასრულებელმა 
დირექტორმა ენრიკე რიკელმემ 

შეძლო და მექსიკურ იშვიათობას 
გამოჰკრა ხელი. ვგულისხმობთ 
პირველად საჯარო შეთავაზებას 

ენერგოსფეროში, რა დროსაც $36 
მილიონი მოიზიდა. 

ორი პროფესიონალური ჰოკეის 
გუნდი რუსეთში ჩემოდნის ზომის 
რობოტთან ერთად ვარჯიშობს, 

რომელიც შაიბებს „ისვრის“. 
რიგაში დაარსებული Winmill-ი 

და მისი ახალგაზრდა დამფუძნე
ბელი მაარტინშ მარენისი მსგავს 
ხელსაწყოზე მუშაობენ ბეისბო

ლის გუნდებისთვის Penn State-სა 
და Northwestern-ში. 

„[ვირუსის] გავრცელება მჭიდროდ 
უკავშირდება ადამიანების სო

ციალურ სტრუქტურას“, – ამბობს 
Kansai University-ის სოციალური 
უსაფრთხოების მეცნიერებათა 

სკოლის პროფესორი ტოშიო ტაკა
ტორიგი. ის გვაფრთხილებს, რომ 
ქარხნები, ჰერმეტული სივრცეები 
და ქალაქების უშველებელი ცენტ
რები კორონავირუსისგან სრულად 
გამოჯანმრთელებას გაართულებს. 

სავალდებულო სწავლამ შინიდან 
კრაკოვში დაფუძნებულ სოციალუ
რი სწავლის ათი წლის აპლიკაცი
ას, Brainly-ს, მიზნამდე მიაღწევინა 
და 250 მილიონი მომხმარებელი 
მოუპოვა. დამფუძნებელ მიხალ 
ბორკოვსკის შემდეგი მიზანი ამ 
მომხმარებლებისთვის ფულის 

გადახდევინებაა. 

Forbes აფრიკა კოვიდ-19-ს „უზენაეს 
ძირგამომთხრელს“ უწოდებს 

იმდენად, რამდენადაც პანდემიამ 
გარკვეულ ინოვაციას მისცა ბიძგი, 

მაგალითად, იმას, რომ Tshepo 
Jeans-ი ახლა ჯინსის პირბადეების 

დიზაინზე მუშაობს ან იმას, რომ 
Akim Holdings-ს შესასვლელებში 

იმგვარი ჯიხურების დამონტაჟების 
იდეა აქვს, რომლებიც სადეზინფექ

ციო სითხეს შეგვაპკურებენ. 

ახლა, როცა მზარდ საშუალო 
ფენას მეტი ფულის დახარჯვა 

შეუძლია თავის სახლებზე, 
ჰერმანტო ტანოკო პირველად 

საჯარო შეთავაზებას გეგმავს Avian 
Brands-ისთვის – საღებავების 

მწარმოებლისთვის, რომელიც მის
მა მშობლებმა 1962 წელს ჩაუშვეს. 

ინდონეზია

სამხრეთი კორეა
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი

ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი

ქართული უნივერსიტეტების რეიტინგი 
2020 წლის ერთიანი ეროვნული გამოცდების შედეგებით

2020 წლის ერთიანი ეროვნული გამოცდების შედეგებით, ქვეყანაში მოქმედმა 52-მა უმაღლესმა საგან

მანათლებლო დაწესებულებამ 29.6 ათასი სტუდენტი მიიღო. ოფიციალური მონაცემების თანახმად, 

სტუდენტის სტატუსი გამოცდებზე რეგისტრირებულთა 75%-მა მიიღო. შედარებისთვის 2019 წელს 

ეს მაჩვენებელი 71%-ს შეადგენდა. შესაბამისად, არცთუ ისე ცოტა უმაღლეს სასწავლო დაწესებულებაში გასული წლის მსგავსად 

არაერთი ვაკანტური ადგილი დარჩა. 

წელს რეიტინგში პირველად მოხვდა KIU, ანუ „ქუთაისის საერთაშორისო უნივერსიტეტი“, რომელიც ექსპრემიერ ბიძინა ივა

ნიშვილის „ქართუ ფონდის“ დაფინანსებით აშენდა. უნივერსიტეტში ჩარიცხულთა საშუალო ქულის მიხედვით რეიტინგში KIU 

მეოთხე ადგილს იკავებს. 

ჩარიცხულთა საშუალო ქულების მიხედვით, საქართველოს უნივერსიტეტების რეიტინგში წამყვან ადგილებს ცოდნის ფონდის 

ხელმძღვანელობის ქვეშ არსებული უნივერსიტეტები იკავებენ – უკვე არაერთი წელია, სიის სათავეში თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი ხვდება, მას შპს დავით ტვილდიანის სამედიცინო უნივერსიტეტი მოსდევს, მესამე ადგილს კი აგრარული უნი

ვერსიტეტი იკავებს. ჩარიცხულთა საშუალო ქულებით, სიაში თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტი მეექვსე, ივანე 

ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი კი მეშვიდე ადგილზე გავიდა. 

გამოცდების ეროვნული ცენტრის მონაცემების თანახმად, 9 უმაღლეს სასწავლებელში ჩარიცხულთა რაოდენობა 50 სტუდენ

ტზე ნაკლები იყო. ყველაზე მეტი სტუდენტი კი თსუ-მ მიიღო, სადაც წელს 5.1 ათასი სტუდენტი ჩაირიცხა. რაოდენობრივად მეორე 

ადგილზე „ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტია”, სადაც 3,6 ათასი სტუდენტი ჩაირიცხა. 

მეთოდოლოგია: უნივერსიტეტების მიხედვით ჩარიცხულთა საშუალო ქულები გამოანგარიშებულია გამოცდების ეროვნული ცენტრის მიერ გამოქვეყნებული, გამოცდების 

შედეგების შემაჯამებელი დოკუმენტის მიხედვით.
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# სასწავლებლის სახელი
საშუალო ქულა ეროვნული 

გამოცდების შედეგებით
2020 წელს ჩარიცხული 

სტუდენტების 
რაოდენობა

1 თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 2100.4 596

2 დავით ტვილდიანის სამედიცინო უნივერსიტეტი 2020.9 54

3 საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტი 2012.3 440

4 ქუთაისის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 2005.7 244

5 ბაუ ინთერნეიშენალ უნივერსითი, ბათუმი 1989.7 9

6 თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტი 1960.8 1001

7 ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი

1941.7 5082

8 პეტრე შოთაძის სახელობის თბილისის  
სამედიცინო აკადემია

1935 57

9 ჯიპა - საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტი 1925.7 363

10 კავკასიის უნივერსიტეტი 1915.2 1306

11 შავი ზღვის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 1914.9 646

12 ნიუ ვიჟენ უნივერსიტეტი 1911 38

13  თბილისის აპოლონ ქუთათელაძის სახელობის  
სახელმწიფო სამხატვრო აკადემია

1901 337

14  ბიზნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტი 1878.8 981

15  ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1864.2 3576

16 თბილისის ვანო სარაჯიშვილის სახელობის სახელმწიფო 
კონსერვატორია

1855.8 100

17 დავით აღმაშენებლის სახელობის საქართველოს 
ეროვნული თავდაცვის აკადემია

1845.2 104

18 საქართველოს შოთა რუსთაველის თეატრისა და კინოს 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი

1842.1 157

19 საქართველოს ფიზიკური აღზრდისა და სპორტის 
სახელმწიფო სასწავლო უნივერსიტეტი

1831.8 163

20 ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1827.9 1291

21 ქართულ-ამერიკული უნივერსიტეტი 1824.6 194

22 საქართველოს უნივერსიტეტი 1822.6 1156

23 საქართველოს საავიაციო უნივერსიტეტი 1819.5 149

24 საქართველოს დავით აღმაშენებლის სახელობის 
უნივერსიტეტი

1808.9 201

25 აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1793.7 1701
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# სასწავლებლის სახელი
საშუალო ქულა ეროვნული 

გამოცდების შედეგებით
2020 წელს ჩარიცხული 

სტუდენტების 
რაოდენობა

26 კავკასიის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 1788.1 465

27 სასწავლო უნივერსიტეტი გეომედი 1768.4 75

28 სასწავლო უნივერსიტეტი - ბათუმის სახელმწიფო  
საზღვაო აკადემია

1765.6 514

29 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი 1765.3 3038

30 სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1761.1 668

31 იაკობ გოგებაშვილის სახელობის თელავის  
სახელმწიფო უნივერსიტეტი

1758.3 281

32 ევროპის უნივერსიტეტი 1757.3 92

33 საქართველოს საპატრიარქოს წმიდა ანდრია 

პირველწოდებულის სახელობის ქართული უნივერსიტეტი

1750.6 174

34 გორის სახელმწიფო სასწავლო უნივერსიტეტი 1741.8 331

35 ბათუმის ხელოვნების სასწავლო უნივერსიტეტი 1738.6 57

36 გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი 1734.6 522

37 საქართველოს ეროვნული უნივერსიტეტი სეუ 1733.4 1874

38 სამცხე-ჯავახეთის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1729.8 334

39 სულხან-საბა ორბელიანის სასწავლო უნივერსიტეტი 1724.4 198

40 „გურამ თავართქილაძის სახელობის თბილისის  
სასწავლო უნივერსიტეტი"

1717.5 53

41 აღმოსავლეთ ევროპის უნივერსიტეტი 1717.1 41

42 თბილისის ღია სასწავლო უნივერსიტეტი 1716.8 624

43 შოთა მესხიას ზუგდიდის სახელმწიფო სასწავლო 

უნივერსიტეტი

1705.2 122

44 მილენიუმი სასწავლო უნივერსიტეტი 1694.6 5

45 ახალი უმაღლესი სასწავლებელი 1694.6 24

46 საქართველოს საპატრიარქოს წმინდა თამარ მეფის 

სახელობის უნივერსიტეტი

1679.9 10

47 ბათუმის ნავიგაციის სასწავლო უნივერსიტეტი 1667.5 9

48 თბილისის თავისუფალი აკადემია 1665.6 5

49 ქუთაისის უნივერსიტეტი 1656 71

50 „საქართველოს საპატრიარქოს წმიდა ტბელ აბუსერისძის 
სახელობის სასწავლო უნივერსიტეტი" 

1650.2 78

51 ბათუმის უმაღლესი საზღვაო საინჟინრო სასწავლებელი ანრი 1631.9 3



eorgia

თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406

A SINGLE SHAMPOO

A Single Shampoo-ს ფორმულა შემუშავებულ იქნა პროდუქტის ზემოქმედების ყველა შესაძლო სფეროს  - ბუნებრივი 
რესურსების, გარემოსა და ადამიანზე ზემოქმედების შესწავლით. 

A Single Shampoo არ შეიცავს საღებავებს, სილიკონებს, ცხოველური წარმოშობის ინგრედიენტებს, 
პოლიეთილენგლიკოლსა და ეთოქსილატებს. მხუთავი გაზის (CO2– ის) გამოყოფა, რომელიც თან სდევს ნებისმიერი 

პროდუქტის გამოყენებას, სრულადაა კომპენსირებული.

ნახშირბადისგან 100%-ით თავისუფალი პირველი პროდუქტი!
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2012-18 წლების 
არჩევნები რიცხვებში

მოსაზრება

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

ამომრჩეველთა რაოდენობა
დღეისათვის საქართველოს ცენტრალური საარ

ჩევნო კომისიის (ცესკო) მიერ შედგენილ ამომრ

ჩეველთა სიაში დაახლოებით 3.5 მლნ ადამიანია. 

ეს გარკვეულ კითხვებს აჩენს, რადგან საქართვე

ლოს მოსახლეობა (საქართველოს მიერ კონტრო

ლირებად ტერიტორიაზე მცხოვრებ ადამიანთა 

რაოდენობა) 3.7 მლნ-ია და აქედან 880 ათასი 18 

წელს ქვემოთაა, ანუ მათ არჩევნებში ხმის მიცე

მის უფლება არა აქვთ. თუ მათ რაოდენობას 3.7 

მლნ-ს გამოვაკლებთ, გამოვა, რომ საქართველო

ში ხმის მიცემის უფლების მქონე დაახლოებით 2.6 

მლნ ადამიანი ცხოვრობს. ამას ემატება საქართ

ველოს მოქალაქეები (დაახლოებით 900 ათასი 

ადამიანი), რომლებიც საქართველოში არ ცხოვ

რობენ (ემიგრანტები) და ვიღებთ ამომრჩეველთა 

ჯამურ რაოდენობას 3.5 მლნ-ს.

აქ კიდევ ერთი საინტერესო მომენტია: რეალუ

რად, ემიგრანტები აქტიურობის მაღალი მაჩვენებ

ლით არ გამოირჩევიან. ამას ისიც განაპირობებს, 

რომ საარჩევნო უბნები ყველა ქვეყანაში და მით 

უმეტეს ყველა ქალაქში, სადაც ქართველი ემიგ

რანტები ცხოვრობენ, არ იხსნება. 2018 წლის საპ

რეზიდენტო არჩევნების მეორე ტურში, როდესაც 

აქტივობა საკმაოდ მაღალი იყო, საზღვარგარე

თის უბნებზე მხოლოდ 9,950-მა ადამიანმა გააკე

თა არჩევანი. ეს ნიშნავს, რომ საარჩევნო ხმების 

მაქსიმალური რაოდენობა ძალიან ახლოსაა სა

ქართველოში მცხოვრებ სრულწლოვან მოქალაქე

თა რაოდენობასთან – 2.6 მლნ-თან. 

2012 წელს ამომრჩეველთა რაოდენობა 

3,613,851 ადამიანი იყო. ეს რიცხვი 2013 წლის 

საპრეზიდენტო არჩევნებისთვის 3,537,719-მდე 

შემცირდა და მას შემდეგ მნიშვნელოვნად აღარ 

შეცვლილა. 

ამომრჩეველთა აქტივობა 
2012 წლიდან 2018 წლამდე პერიოდში ჩატარებულ 

6 არჩევნებში ამომრჩეველთა საშუალო აქტივობა 

50.4% იყო. 2012 და 2016 წლების საპარლამენტო 

არჩევნებზე საშუალო აქტივობა 56.5% იყო, 2013 

და 2018 წლების საპრეზიდენტო არჩევნების სა

შუალო აქტივობა 50.3% იყო, ხოლო 2014 და 2017 

წლების ადგილობრივი თვითმმართველობის არ

ჩევნების საშუალო აქტივობა – 44.5% . 

აქტივობის რეკორდული მაჩვენებელი 2012 

წლის საპარლამენტო არჩევნებზე დაფიქსირ

და, როცა საარჩევნო უბნებში 2.2 მლნ-ზე მეტი 

ადამიანი მივიდა და აქტივობამ 61.3% შეადგინა. 

ზოგადად, გაცილებით მაღალი აქტივობაა საპარ

ლამენტო არჩევნებზე, ვიდრე ადგილობრივსა და 

საპრეზიდენტოზე. თუმცა გამონაკლისი იყო 2018 

წლის საპრეზიდენტო არჩევნების მეორე ტური, სა

დაც აქტივობამ 56.2% შეადგინა.

31 ოქტომბერს საქართველოში საპარლამენტო არჩევნები გაიმართება. საინტერესოა, 2012 
წლიდან ჩატარებულ არჩევნებში როგორ იცვლებოდა ამომრჩეველთა რაოდენობა და აქტივობა, 

პარტიებისა და მათი კანდიდატების რეიტინგები. ბოლო 8 წელიწადში 6 არჩევნები ჩატარდა: 
2 საპარლამენტო, 2 საპრეზიდენტო და 2 ადგილობრივი თვითმმართველობის.
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2012-2018 წლებში არჩევნებში მონაწილეთა რაოდენობა და აქტივობა 

წყარო:  ცესკო
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მონაწილეთა რაოდენობა აქტივობა

ამომრჩეველთა რაოდენობას თუ 

ემიგრანტთა რაოდენობას გამოვაკ

ლებთ, აქტივობის მაჩვენებელი მნიშ

ვნელოვნად იზრდება. 2012 წლიდან 

2018 წლამდე პერიოდში ჩატარებულ 

არჩევნებში აქტივობა საშუალოდ 65% 

გამოდის. ეს რიცხვი უფრო ახლოსაა 

რეალობასთან. ცალკე აღებული 2012 და 

2016 წლების საპარლამენტო არჩევ

ნების საშუალო აქტივობა 73%-მდეა. 

ეს არის ის მაქსიმალური რიცხვი, რაც 

შესაძლოა დაფიქსირდეს 2020 წლის 31 

ოქტომბერს. პარტიებს ჯამში მაქსიმუმ 

2 მლნ ადამიანის მიყვანა შეუძლიათ სა

არჩევნო ურნებთან.

2012 წლის საპარლამენტო 
არჩევნები
2012 წლის საპარლამენტო არჩევნე

ბი პირველი და ჯერჯერობით ბოლო 

არჩევნები იყო, რომლის შედეგა

დაც საქართველოში ხელისუფლება 

არჩევნებით შეიცვალა. არჩევნებზე 

მისული 2,215,661 ამომრჩევლიდან 

1,181,862-მა „ქართულ ოცნებას“ მისცა 

ხმა. პროპორციულ ნაწილში „ქართულ

მა ოცნებამ” ხმების 55% აიღო, ხოლო 

„ნაციონალურმა მოძრაობამ“ – 40.3%. 

„ნაციონალურ მოძრაობას“ 867,432-მა 

ამომრჩეველმა მისცა ხმა. 5%-იანი ბა

რიერი სხვა ვერც ერთმა პარტიამ ვერ 

გადალახა. 

მაჟორიტარული ნაწილიდან 

„ქართულმა ოცნებამ“ 41 ოლქი მოიგო, 

ხოლო „ნაციონალურმა მოძრაობამ“ – 

32. სხვა პარტიების წარმომადგენლებს 

არც ერთი ოლქი არ მოუგიათ.

საბოლოო ჯამში, „ქართულმა ოცნე

ბამ“ პარლამენტში 85 მანდატი მოიპოვა, 

ხოლო „ნაციონალურმა მოძრაობამ“ – 65.

2013 წლის საპრეზიდენტო 
არჩევნები
2013 წლის საპრეზიდენტო არჩევნებ

ში ამომრჩეველთა 48%-მა, 1,691,077-

მა ადამიანმა მიიღო მონაწილეობა. 

„ქართული ოცნების“ კანდიდატს, 

გიორგი მარგველაშვილს, 1,012,569-მა 

ადამიანმა მისცა ხმა და ის 62.1%-იანი 

მხარდაჭერით გახდა საქართველოს 

პრეზიდენტი. 2012 წლის საპარლამენტო 

არჩევნებში „ქართული ოცნების“ მიერ 

მიღებულ ხმებთან შედარებით გიორგი 

მარგველაშვილმა 169 ათასით ნაკლები 

ხმა აიღო. 

მეორე ადგილზე „ნაციონალური მოძ

რაობის“ კანდიდატი დავით ბაქრაძე გა

ვიდა ხმების 21.7%-ით. მას ხმა 354,103-

მა ადამიანმა მისცა, რაც 513 ათასით 

ნაკლებია 2012 წელს „ნაციონალური 

მოძრაობის“ მიერ მიღებულ ხმებზე.

1,975,845

56.2%

46.7%45.7%
51.6%

43.3%
47.8%

61.3%

1,637,9561,570,563
1,814,276

1,485,372
1,691,077

2,215,661
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საპრეზიდენტო არჩევნებში სულ 23 

კანდიდატი იღებდა მონაწილეობას. გი

ორგი მარგველაშვილისა და დავით ბაქ

რაძის გარდა ხმების 2%-ზე მეტი ორმა 

კანდიდატმა მიიღო: ნინო ბურჯანაძემ 

10.2% და შალვა ნათელაშვილმა 2.9%.

2014 წლის ადგილობრივი 
თვითმმართველობის 
არჩევნები
ბოლო 6 არჩევნებში ყველაზე დაბალი 

აქტივობა 2014 წლის ადგილობრივი 

თვითმმართველობის არჩევნებზე და

ფიქსირდა. ამომრჩეველთა მხოლოდ 

43.3% მივიდა არჩევნებზე. „ქართულმა 

ოცნებამ“ 719,431 ხმა მიიღო (462 ათა

სით ნაკლები, ვიდრე 2012 წელს), მაგ

რამ დაბალი აქტივობის გამო ხმების 

50.8% ერგო. საკრებულოებში უმრავლე

სობა „ქართულმა ოცნებამ“ მოიპოვა. 7 

ქალაქში მერის არჩევნების მეორე ტუ

რი დაინიშნა, მათ შორის – თბილისშიც. 

თბილისში პირველ ტურში „ქართული 

ოცნების“ კანდიდატმა დავით ნარმა

ნიამ 46.1% აიღო, ხოლო „ნაციონალური 

მოძრაობის“ კანდიდატმა ნიკა მელი

ამ – 28%. 12.8% აიღო დიმიტრი ლორ

თქიფანიძემ, 5.4% – ირმა ინაშვილმა. 

თბილისის მერის არჩევნების მეორე 

ტურში დავით ნარმანიამ 72.5% აიღო, 

ხოლო ნიკა მელიამ 27.5%. მეორე ტურ

ში სხვა ქალაქების მერის არჩევნებიც 

„ქართული ოცნების“ კანდიდატებმა 

მოიგეს.

პარტია „ნაციონალურმა მოძრაო

ბამ“ 317,395 ხმა აიღო (22.4%), რაც 2013 

წლის საპრეზიდენტო არჩევნებზე აღე

ბულ ხმებზე 37 ათასით ნაკლებია, ხოლო 

2012 წლის არჩევნების შედეგზე – 550 

ათასით.

2014 წლის არჩევნებზე მესამე ად

გილზე „ნინო ბურჯანაძე – ერთიანი 

ოპოზიცია“ გავიდა 144,691 ხმით (10.2%), 

ხოლო მეოთხეზე „პატრიოტთა ალიან

სი“ 66,805 ხმით (4.7%). 

2016 წლის საპარლამენტო 

არჩევნები
2016 წლის საპარლამენტო არჩევნებში 

1,814,276-მა ამომრჩეველმა მიიღო მო

ნაწილეობა, აქტივობამ 51.6% შეადგინა. 

„ქართულ ოცნებას“ 856,638-მა ამომ

რჩეველმა მისცა ხმა და პროპორცი

ულ ნაწილში ხმების 48.7% დააგროვა, 

პროპორციული სიით პარლამენტში 44 

მანდატი მოიპოვა, ხოლო მაჟორიტარუ

ლი წესით 71, ჯამში კი 115. „ქართულმა 

ოცნებამ“ მხოლოდ ორი მაჟორიტარუ

ლი ოლქი დათმო, მთაწმინდაზე სალო

მე ზურაბიშვილმა მოიგო და ხაშურში 

– სიმონ ნოზაძემ „მრეწველებიდან“. 

„ქართულმა ოცნებამ“ მაჟორიტარული 

ოლქების უმეტესობა მეორე ტურით მოი

გო. 2012 წლის საპარლამენტო არჩევ

ნებთან შედარებით „ქართულმა ოცნე

ბამ“ 325 ათასით ნაკლები ხმა აიღო.

„ნაციონალურ მოძრაობას“ 477,053-

მა ამომრჩეველმა მისცა ხმა და 

პარტიამ პროპორციულ ნაწილში ხმების 

27.1% დააგროვა, მაჟორიტარული ოლქე

ბი ყველგან წააგო და საბოლოოდ პარ

ლამენტში 27 მანდატი მოიპოვა. 2012 

წლის საპარლამენტო არჩევნებთან შე

დარებით „ნაციონალურმა მოძრაობამ“ 

390 ათასით ნაკლები ხმა აიღო, თუმცა 

160 ათასით მეტი ხმა აიღო, ვიდრე ად

გილობრივ არჩევნებზე 2014 წელს. 

პარლამენტში მოხვედრის 5%-იანი 

ბარიერი კიდევ ერთმა პარტიამ გადა

ლახა – „პატრიოტთა ალიანსმა“, რო

მელსაც 88,097-მა ამომრჩეველმა მისცა 

ხმა, 5.01% აიღო. „პატრიოტთა ალიანს

მა“ პარლამენტში 6 მანდატი მოიპოვა.

2017 წლის ადგილობრივი 
თვითმმართველობის
არჩევნები
2017 წლის თვითმმართველობის არ

ჩევნებში 1,570,563-მა ამომრჩეველ

მა მიიღო მონაწილეობა, აქტივობამ 

45.7% შეადგინა. „ქართულ ოცნებას“ 

838,154-მა ამომრჩეველმა მისცა ხმა 

და პარტიამ ხმების 55.8% დააგროვა. 

119 ათასით მეტი ხმა აიღო, ვიდრე 2014 

წლის ადგილობრივ არჩევნებში. საკრე

ბულოებში უმრავლესობა „ქართულმა 

ოცნებამ“ მოიპოვა. თბილისის მერის 

არჩევნებში პირველივე ტურში კახა კა

ლაძემ მოიგო 51%-ით. მეორე ადგილზე 

ალეკო ელისაშვილი გავიდა 17.5%-ით, 

ხოლო მესამეზე „ნაციონალური მოძრა

ობის“ კანდიდატი ზაალ უდუმაშვილი 

– 16.6%-ით. ოლქების ნაწილში მეორე 

ტური გაიმართა, სადაც „ქართულმა ოც

ნებამ“ მოიგო.

პარტია „ნაციონალურმა მოძრაობამ“ 

256,547 ხმა აიღო (17.1%), რაც 2014 წლის 

არჩევნებზე აღებულ ხმებზე 61 ათასით 

ნაკლებია. კლება არჩევნებში პარტია 

„ევროპული საქართველოს“ მონაწილე

ობამ განაპირობა, რომელმაც 156,232 

ხმა აიღო და 10.4%-ით მე-3 ადგილზე 

გავიდა. „ნაციონალურმა მოძრაობამ“ 

და „ევროპულმა საქართველომ“ ერ

თად 95 ათასით მეტი ხმა აიღეს, ვიდრე 

„ნაციონალურმა მოძრაობამ“ 2014 

წელს.

მეოთხე ადგილზე „პატრიოტთა ალი

ანსი“ გავიდა 98,530 ხმით (6.6%). 2014 

წელთან შედარებით მათი მხარდამჭერე

ბის რაოდენობა 23 ათასით გაიზარდა.

2018 წლის საპრეზიდენტო 
არჩევნები
2018 წლის საპრეზიდენტო არჩევნე

ბის პირველ ტურში ამომრჩეველთა 

46.7%-მა, 1,637,956-მა ადამიანმა მიიღო 

მონაწილეობა. „ქართული ოცნების“ მი

ერ მხარდაჭერილ კანდიდატს, სალომე 

ზურაბიშვილს, 615,572-მა ადამიანმა 

მისცა ხმა. მან ხმების 38.6% დააგროვა. 

2013 წლის საპრეზიდენტო არჩევნებში 

„ქართული ოცნების“ კანდიდატ გიორგი 

მარგველაშვილის მიერ მიღებულ ხმებ

თან შედარებით ზურაბიშვილმა 397 

ათასით ნაკლები ხმა აიღო. 

მეორე ადგილზე „ნაციონალური მოძ

რაობის“ კანდიდატი გრიგოლ ვაშაძე გა

ვიდა ხმების 37.7%-ით. მას ხმა 601,224-მა 

ადამიანმა მისცა. ეს იყო „ნაციონალური 

მოძრაობის“ საუკეთესო შედეგი 2012 



ოქტომბერი  2020    FORBES | 25

წლის შემდეგ. 2013 წლის საპრეზიდენტო 

არჩევნებთან შედარებით 247 ათასით 

მეტი ხმა აიღო „ნაციონალური მოძრაო

ბის“ კანდიდატმა.

მესამე ადგილზე „ევროპული საქარ

თველოს“ კანდიდატი დავით ბაქრაძე 

გავიდა 174,849 ხმით (11%). საპრეზი

დენტო არჩევნებში სულ 25 კანდიდატი 

იღებდა მონაწილეობას. უკვე აღნიშნუ

ლი კანდიდატების გარდა, ხმების 2%-ზე 

მეტი კიდევ სამმა კანდიდატმა აიღო: 

შალვა ნათელაშვილმა – 3.7%, ზურაბ ჯა

ფარიძემ – 2.3% და დავით უსუფაშვილ

მა – 2.3%.

რადგან 50%-იანი ბარიერი ვერც 

ერთმა კანდიდატმა ვერ გადალახა, მე

ორე ტურში სალომე ზურაბიშვილი და 

გრიგოლ ვაშაძე დაუპირისპირდნენ ერ

თმანეთს. „ქართულმა ოცნებამ“ ამომრ

ჩევლის სრული მობილიზება განახორ

ციელა და მეორე ტურში არჩევნებზე 

1,975,845 ამომრჩეველი მივიდა, 338 

ათასით მეტი, ვიდრე პირველ ტურში. 

აქტივობამ 56.2% შეადგინა. 

მეორე ტურში სალომე ზურაბიშვილ

მა 1,147,701 ხმა მიიღო (59.5%), რაც 2012 

წლის შემდეგ „ქართული ოცნებისთ

ვის“ რეკორდული რიცხვია. გრიგოლ 

ვაშაძემ 780,680 ხმა მიიღო (40.5%), 

რაც 2012 წლის შემდეგ „ნაციონალური 

მოძრაობისთვისაც“ რეკორდული 

რიცხვია. 2013 წლის საპრეზიდენტო არ

ჩევნებთან შედარებით მეორე ტურში 

„ნაციონალური მოძრაობის“ კანდიდა

ტის მხარდაჭერა 2.2-ჯერ (427 ათასი 

ხმით) გაიზარდა. 

2012-2018 წლებში პარტიებისა და მათი კანდიდატების მიერ აღებული ხმების რაოდენობა

წყარო: ცესკო
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შევხვდებით 
მომავალ წელს... 
კაპიტოლიუმში

მოსაზრება

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

ამერიკის შეერთებული შტატები რომ 
ყველაზე დაძაბული, ყველაზე პოლარიზებული და 

ყველაზე ურთიერთდაპირისპირებული უახლოვ

დება გადამეტების გარეშე საბედისწერო თარიღს 

– 3 ნოემბერს, ეს საყოველთაოდ აღიარებულია. 

ძალიან სამწუხაროა, მაგრამ ეს ფაქტია! 

აშშ-ის პრეზიდენტის, დონალდ ტრამპის, 

ხისტი, მკვახე, თუ ზოგჯერ – გამოვიყენებ აქ – 

„ჯარიმის ზღვარზე“ გაკეთებული განცხადებები 

არა მხოლოდ მისი უშუალო ოპონენტის ჯო ბაი

დენის, არამედ ზოგადად მისდამი კრიტიკულად 

განწყობილი პოლიტიკოსების, ანალიტიკოსებისა 

და მედიასაშუალებების მიმართ ასევე არახალი

ა! თუმცა მხოლოდ გამონათქვამებში და ტვიტებ

ში რომ იყოს საქმე, ცხოვრება გაცილებით უფრო 

მარტივი იქნებოდა, ამერიკაშიც და დანარჩენ 

მსოფლიოშიც. 

ასეთი დაპირისპირებული ხალხი არც მე მახ

სოვს და არც ამერიკის მოქალაქეებს; იქამდეც კი 

მივიდა საქმე, რომ ბევრი ფიქრობს ან შტატის და

ტოვებას, ან საერთოდ ქვეყნიდან წასვლას. მოქ

მედ პრეზიდენტს და მის კონკურენტს შორისაც ძა

ლიან ღია დაპირისპირებაა. ეპითეტებს რომ თავი 

დავანებოთ, პროგრამებისა და საერთაშორისო 

შეთანხმებების ნაწილშიც. როგორც დონალდ 

ტრამპი დაჰპირდა თავის ამომრჩეველს და შეცვა

ლა ობამას ადმინისტრაციის მიერ მიღებული გა

დაწყვეტილებები ჯანდაცვის, ფარმაცევტიკისა თუ 

საგადასახადო პოლიტიკის სფეროში და გავიდა 

უკვე ყველასთვის კარგად ცნობილი საერთაშორი

სო ხელშეკრულებებიდან, ასევე ჰპირდება თავის 

ამომრჩეველს ჯო ბაიდენიც, რომ პარიზის კლიმა

ტური ცვლილების შეთანხმებაშიც დაბრუნდება და 

ობამას დროინდელ გადაწყვეტილებებსაც აღად

გენს, ხოლო ტრამპისას – გააუქმებს. 

არა და ტრამპს დასაკვეხნი არცთუ ისე ცოტა 

აქვს: არნახული ეკონომიკური ზრდა, ყველა დრო

ის ყველაზე დაბალი უმუშევრობის დონე, ლათი

ნო- და აფროამერიკელებს შორის ყველა დროის 

ყველაზე დაბალი დონის უმუშევრობა, საფონდო 

ბირჟებზე – პანდემიის მიუხედავად – ყველაზე 

მაღალი მაჩვენებლები, ტრამპის ეკონომიკურ შე

საძლებლობათა ზონები, შეიარაღებული ძალების

თვის ძალიან დიდი მხარდაჭერა (ახალი 355 საბ

რძოლო გემის მშენებლობა, საბრძოლო ავიაციის 

გაძლიერება, ჯარების დაბრუნება კონფლიქტის 

ზონიდან – სახლში) და სხვა. მათ ნაწილზე დემოკ

რატების მხარდამჭერები აცხადებენ, რომ რაც კი 



ოქტომბერი  2020    FORBES | 27

რამ წარმატებულია, ყველაფერი ობამას 

ადმინისტრაციის მიერ მიღებული გა

დაწყვეტილებების შედეგია, ხოლო რაც 

კი ნეგატიურია, კერძოდ, პანდემიას

თან ბრძოლაში წარუმატებლობა – სულ 

ტრამპის არათანამიმდევრულობისა და 

ქმედუუნარობის ბრალია. რამე ხომ არ 

გეცნობათ? ძალიან, აი, მართლა ძალიან 

დავემსგავსეთ ჩვენ და ამერიკელები 

კამპანიების წარმოებაში. და ნეტავ ხომ 

მშვიდობა აქვთ ან იმათ ან ჩვენ? 

ეს პროგრამები და საერთაშორისო 

აქტივობები თავისთავად ამომრჩე

ველთა ხმების რაოდენობას განსაზღ

ვრავს, მაგრამ საბოლოო ჯამში, რო

გორც მოგეხსენებათ, გამარჯვებას არა 

ამომრჩეველთა საერთო რაოდენობა, 

არამედ ელექტორალური კოლეგიების 

„საბრძოლო შტატებში“, ანუ მერყევ შტა

ტებში დაგროვებული ხმოსნების რაო

დენობა განაპირობებს. 

აი, ამ შტატებში კი დედა შვილს არ 

იყვანს მართლაც: ფლორიდა, ჩრდი

ლოეთი კაროლინა, მიჩიგანი, აიოვა, 

პენსილვანია – ჯამში 12-13 შტატია, სა

დაც ამერიკის შეერთებული შტატების 

მომავალი პრეზიდენტის ბედი წყდება. 

ბოლო კვლევების მიხედვით, თითოეუ

ლი ხმისთვის ბრძოლა მიდის. საქვეყნო 

მასშტაბით დემოკრატების კანდიდატი 

ჯო ბაიდენი უფრო მეტით იგებს, მაგრამ 

როდესაც სტატისტიკაზე მიდის საუბა

რი, ყველა ექსპერტი და ანალიტიკოსი 

უმალ იხსენებს, რომ გასულ არჩევნებ

ზე, ანუ 2016 წელს, ჰილარი კლინტონი 

ზუსტად ასე იგებდა საქვეყნო მასშტა

ბის კვლევებშიც და მერყევ შტატებშიც. 

საბოლოო ჯამში, ჰილარი კლინტონმა 

2,8 მილიონი ხმით მეტი მიიღო, მაგრამ, 

მისდა სამწუხაროდ და ძალიან ბევრის

თვის მოულოდნელად, სწორედ მერყევ 

შტატებში დაჯაბნა იგი დონალდ ტრამ

პმა და ხმოსნების უმრავლესობის გა

დაწყვეტილებით პრეზიდენტიც გახდა. 

პროგრამების, სამუშაო ადგილების 

სტატისტიკის, საერთაშორისო პოზიცი

ონირების თუ კვლევების ერთგვარი შე

მაჯამებელი გვირგვინი საპრეზიდენტო 

დებატებია, რომელთაც, ისევე როგორც 

წინა წლებში, ამჯერადაც „პოპკორნითა 

და კოკა-კოლით“ აღჭურვილი ათეულო

ბით მილიონი ადამიანი ელოდა. პირვე

ლი დებატი 29 სექტემბერს გაიმართა, 

რომლითაც უამრავი ადამიანი იმედგაც

რუებული დარჩა როგორც ქვეყნის შიგ

ნით, ისე მის ფარგლებს გარეთ. „ქაოსი, 

ყაყანი, ტალახში ორთაბრძოლები, 

აშშ-ის პრეზიდენტობისთვის მებრძოლი 

ასაკოვანი ხალხისთვის შეუფერებელი 

ეპითეტები“ და სხვა მსგავსი შეფასე

ბები ისმის დღემდე. საკმაოდ რთული 

საყურებელი იყო – ამერიკელებისთვის 

და არა მხოლოდ. დებატებს ევროპიდან 

და აზიიდანაც დაუყოვნებლივ მოჰყ

ვა რეაქციები. ევროპელი ექსპერტები, 

მეტწილად ფრანგები და გერმანელები, 

იმდენად იმედგაცრუებულები არიან, 

რომ ვინც არ უნდა გაიმარჯვოს დება

ტებში და არჩევნებში, ეს ის ამერიკა 

აღარ არის. 

შეიძლება დღეს მართლაც სხვანაირ 

ამერიკას ვხედავთ და ყოველდღიუ

რად მღელვარე ამბები გვესმის, მაგრამ 

გრძელვადიან პერსპექტივაში მე მაინც 

იმედიანად ვარ. პირველი დებატები 90 

წუთს გაგრძელდა და 6 თემა იყო განხი

ლული. რა შერჩა მაყურებელს? ეპითე

ტები, როგორიც, მაგალითად, ბაიდენის 

მხრიდან „კლოუნად“ ტრამპის მოხსე

ნიება (ერთ მომენტში მას „მოკეტე“-ც 

კი დასცდა), ტრამპმა კი, რა თქმა უნდა, 

მისთვის დამახასიათებელი ენერგიუ

ლი და ცინიკური რიტორიკით წამყვანის 

ხმაც ჩაახშო და ჯო ბაიდენს მეხსიერე

ბისა და ზოგადად მისი ჯანმრთელობის 

მდგომარეობა კვლავ წამოაძახა. 

ასეა თუ ისე, წინ შემდეგი დებატე

ბია და 15 ოქტომბერსა და 22 ოქტომ

ბერს დონალდ ტრამპი და ჯო ბაიდენი 

შეეცდებიან, გადაუწყვეტელი ამომრ

ჩეველიცა და მყარი მხარდამჭერებიც 

საარჩევნო უბნებთან მიიყვანონ. ტრამ

პი განაგრძობს მასშტაბურ საარჩევნო 

შეხვედრებს, ჯო ბაიდენმა კი მხოლოდ 

ახლა შეცვალა „სარდაფის“ სტრატეგია 

(სწორედ მერყევ შტატებში მისი რეი

ტინგის მკვეთრად ვარდნის გამო) და 

გაფართოებულ შეხვედრებზე გასვლა 

დაიწყო. 

მოკლედ, დებატებმა დიდად ვერა

ფერი შეცვალა და არც მომავალში არის 

რაიმე კარდინალური ცვლილების მო

ლოდინი. კვლევების სიკეთის არ იყოს, 

დებატებში გამარჯვებაც არასდროს  

ყოფილა საბოლოო შედეგის განმსაზღ

ვრელი. 

დაგეგმილია ვიცეპრეზიდენტო

ბის კანდიდატთა დებატებიც. აქ უფრო 

იმედიანად არიან დემოკრატები, რომ 

კამალა ჰარისი მის ოპონენტს, მაიკლ 

პენსს, დამაჯერებლად დაამარცხებს, 

მაგრამ გასული დებატების შემხედვარე 

ექსპერტები დიდ მნიშვნელობას აღარც 

მათ პაექრობას ანიჭებენ. 

ახლა მთავარია, რამდენად სწრა

ფად და დინამიკურად მოახერხებს 

ეკონომიკის გაცოცხლებას დონალდ 

ტრამპი და როგორ მოუგრეხს კისერს 

„ხელმეორედ გავეშებულ“ პანდემიას. 

პრინციპში, დონალდ ტრამპი 

ისევ  2016 წლის ტალღაზეა. ის ძა

ლიან კონკრეტულ დაპირებებს გას

ცემს და ასრულებს კიდეც: იბრძვის 

„ისტებლიშმენტის“ წინააღმდეგ და 

იგერიებს დემოკრატების მხრიდან 

ახალ-ახალ შემოტევებს. დემოკრატები 

კი ცდილობენ, დღის წესრიგში დონალდ 

ტრამპის ირგვლივ არსებული თემები 

დომინირებდეს, ხოლო მათი კანდიდა

ტი უფრო მალე შედის ასაკში, ვიდრე 

დონალდ ტრამპი. 

როგორც ებრაელებმა იციან დამ

შვიდობებისას, 3 ნოემბრის შემდეგ 

კანდიდატები ერთმანეთს ეტყვიან 

–  „შევხვდებით ერთმანეთს... კაპიტო

ლიუმში“. ვინ უფრო ომახიანი იქნება 

იანვრის პირველ რიცხვებში, მაგას არ

ჩევნების დღე გვაჩვენებს.  
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როგორ გავხსნათ 
ციფრული ბანკი

ავტორი: ოთარ გორგოძე

რას წარმოადგენს 
ციფრული ბანკი?
ფინანსური ტექნოლოგიების სწრაფი განვითარე

ბის შედეგად წარმოქმნილი ციფრული და  

ნეო-ბანკები ხშირი განხილვების საგანია. N26-ის, 

Monzo-ს, WeBank-ის, Tinkoff-ის, KakaoBank-ის, 

AntGroup-ისა და სხვა ციფრული ბანკების მიერ 

მომხმარებლისათვის შეთავაზებული დისტანცი

ური გადაწყვეტები ხშირ შემთხვევაში არაორდი

ნარულია და მომხმარებლის გარშემო შექმნილი 

ციფრული ინფრასტრუქტურის მაქსიმალურად 

ეფექტიანი გამოყენებით ფინანსებზე წვდომას 

აუმჯობესებს. COVID-19-ის პანდემიის ფონზე ციფ

რული ბანკისა და სრული საბანკო მომსახურების 

დისტანციურად მიღების თემა კიდევ უფრო აქტუ

ალური გახდა. არსებული ტრადიციული ბანკებიც 

ყურადღებით სწავლობენ ციფრული ბანკების მიდ

გომებს და მათი მიდგომების რეპლიკაციას ცდი

ლობენ. მაგალითად, საუკუნოვანი ისტორის მქონე 

BBVA ბანკი დღეს თავის თავს ტექნოლოგიურ კომ

პანიად მოიაზრებს; ციფრული ბანკების შთაგონე

ბით შეიქმნა თიბისი ბანკის Space-მიმართულებაც, 

რომელიც ციფრული ბანკის არქიტექტურისთვის 

დამახასიათებელ ბევრ მნიშვნელოვან ელემენტს 

ეფუძნება. 

დღეს ძნელია, წარმოიდგინო ბანკი, რომელიც 

ციფრულ ტექნოლოგიებს არ იყენებს. შესაბამი

სად, მნიშვნელოვანია კითხვა – რა მოიაზრება 

ციფრულ ბანკში და რით განსხვავდება ის ტრადი

ციული ბანკისაგან?

საყურადღებო ფაქტია, რომ ციფრული ბანკის 

განმარტება დროში ცვალებადია. მაგალითად, 

ავტორიტეტული ავტორი ბრეტ კინგი აღნიშნულ 

განმარტებას ხშირად ცვლის სხვადასხვა ტექნო

ლოგიის კვალობაზე. ტექნოლოგია მნიშვნელო

ვანია, თუმცა უპირველესი მნიშვნელობა მაინც 

უმაღლესი მენეჯმენტის მიერ ციფრული კულტურის 

შესისხლხორცებას და ბიზნესმოდელის საფუძვ

ლად ციფრული ტექნოლოგიების განხილვას ენიჭე

ბა. მნიშვნელოვანია არა ის, რომ ბანკი უბრალოდ 

იყენებს ახალ ციფრულ ტექნოლოგიებს, არამედ, 

თუ როგორ იყენებს მათ შემდეგი მიზნების მისაღ

წევად:

მომხმარებელზე ორიენტაცია 
და მეგობრული ინტერფეისი:
ეს ყველა წარმატებული ციფრული ბანკის ხელწე

რაშია. მათი აპლიკაციები გამოირჩევა სიმარტი

ვით, მოხერხებულობითა და მომხმარებლისთვის 

მის ფინანსებზე წვდომის გაიოლებით. ბანკი და 

მის მიერ ჩატარებული კომპლექსური პროცესები 

მყისიერია და პრაქტიკულად უხილავი მომხმარებ

ლისათვის. აღნიშნულის მაგალითია kakaobank-ი, 

რომელმაც ბიზნესმოდელი სამხრეთ კორეაში 

პოპულარული Kakao-ჩატით დაიწყო და მომხმა

რებლებს მოხერხებული საბანკო სერვისები შეს

თავაზა. ასევე კარგი მაგალითია ტაივანის ციფ

რული ბანკი Richart-ი, რომელიც ახალგაზრდების 

სეგმენტზე ფოკუსირებულ მიზნობრივ სერვისებს 

სთავაზობს მომხმარებელს და სამიზნე ჯგუფში 

დიდი პოპულარულობით გამოირჩევა მეგობრულ 

ინტერფეისზე აქცენტის გამო. 

ოთარ გორგოძე: ფინანსური და საზედამხედველო ტექნოლოგიების განვითარების დეპარტამენტის უფროსი

რეგულატორი      ეროვნული ბანკი
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დამატებითი ღირებულების
შექმნა: 
რაც უნდა მეგობრული და მოსახერხე

ბელი იყოს მომხმარებლის გარემო, ბა

ზარზე დამკვიდრება შეუძლებელია, თუ 

ბანკი მომხმარებლისათვის დამატებით 

ღირებულებას ვერ ქმნის. შესაბამისად, 

ციფრული ბანკების მნიშვნელოვანი 

თვისებაა ფინანსურ ბაზარზე არაეფექ

ტიანობის აღმოჩენა და მისი გადაჭრა. 

მაგალითად, ნეო-ბანკ Revolut-ის საწყი

სი ნიში შეიქმნა საზღვარგარეთ მოგზა

ური ტურისტებისათვის სავალუტო სა

კომისიოების გაუქმებით. დამატებით, 

მოხერხებულმა მობილურმა აპლიკაცი

ამ და დიდი ბანკების დაგვიანებულმა 

რეაქციამ მას საშულება მისცა, საბანკო 

ბაზარზე შეეღწია და მიღწეული პოზიცი

იდან შემდეგ სხვა პროდუქტებიც განე

ვითარებინა. კარგი მაგალითია Solaris 

Bank-იც; მაშინ, როდესაც ტრადიციული 

ბანკები თავიანთი ინფრასტრუქტუ

რის გახსნის წინააღმდეგ იბრძოდნენ, 

რამაც საბოლოოდ მარეგულირებლის 

ჩარევა და ე.წ. PSD2-ის შემოღება გამო

იწვია ევროპაში, Solaris Bank-მა თავისი 

საბანკო სერვისები API-ს ფორმით 

მესამე მხარეებისათვის გახსნა და სა

ბანკო საქმის როგორც სერვისის (ე.წ. 

BaaS მოდელი) ლიდერ მიმწოდებლად 

დაიმკვიდრა თავი.

სწრაფი დეველოპმენტი
ნიში პროდუქტის აღმოჩენის შემდეგ, 

ციფრული ბანკების მიერ შექმნილი და

მატებითი ღირებულება მათთვის დამა

ხასიათებელი სწრაფი დეველოპმენტის 

პროცესით ძლიერდება. ციფრული ბან

კების ადამიანური კაპიტალის მნიშვნე

ლოვან ნაწილს არა ფინანსური, არამედ 

ტექნოლოგიური ცოდნა წარმოადგენს. 

ეს საშუალებას იძლევა, პროდუქტების 

მუდმივი ტექნიკური განვითარება და 

ცვლილება მოხდეს მომხმარებლის ლო

იალობის მოსახვეჭად.

ციფრული ბანკის წარმატების 
ბორბალი
ინოვაციური და ნიშური პროდუქტის 

მიგნება ბანკს მომხმარებლის მოზიდ

ვის საშუალებას აძლევს. კმაყოფილი 

მომხმარებელი სოციალურ ქსელებს 

იყენებს ხმის გასავრცელებლად და 

დამატებითი მომხმარებლების მოსა

ზიდად. დამატებითი მომხმარებლები 

ბიზნესის მასშტაბის ზრდას უზრუნ

ველყოფენ, რაც მასშტაბის ეკონომიის 

გამოყენების საშუალებას იძლევა, ეს კი 

პროდუქტის ხარჯებს ამცირებს. ამავე 

დროს, სადაც შესაძლებელია, ხდება 

ეჯაილ
პროცესი

მომხმარებლის
კმაყოფილება

ბიზნესმოდე-
ლის 

მასშტაბირება

დაბალი 
მარგინალური 

ხარჯები, 
მომხმარებლის 
ინფორმაციის 

ეფექტიანი  
გამოყენება

ინოვაციური 
პროდუქტი

სხვა
პლატფორმების

გამოყენება

მომხმარებლის 
სოციალური 

ქსელის 
ეფექტიანი 
გამოყენება

ციფრული ბანკის წარმატების ბორბალი
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მოსაზრება    ოთარ გორგოძე

სხვა პლატფორმებთან დაკავშირება, 

რომლებსაც მომხმარებელი იყენებს, 

დამატებითი ინფორმაციის ან სერვი

სის წამოღების მიზნით. ციფრული ბანკი 

ყოველივე ამას, საბოლოო ჯამში, ისევ 

მომხმარებლის კმაყოფილების გასაზ

რდელად იყენებს. აღნიშული პროცესი 

ე.წ . ეჯაილ-პრინციპების ფონზე ხდება, 

რომლებიც ბაზრის ცვლილებებზე სწრა

ფი რეაგირების საშუალებას იძლევა. 

საბოლოო ჯამში, თუ რამდენად წარმა

ტებულია ციფრული ბანკი, დიდწილად 

განისაზღვრება იმით, თუ რამდენად 

სწრაფად შეუძლია მას აღნიშნული ბორ

ბლის ბრუნვა, მომხმარებლის საჭირო

ებებზე რეაგირება და ტექნოლოგიების 

მუდმივი განვითარებით მიღებული შე

საძლებლობების სწრაფი გამოყენება.

აღსანიშნავია, რომ ციფრული ბან

კები აქტიურად იყენებენ ღრუბლოვან 

არქიტექტურას, რაც ადრე წარმოუდგე

ნელი იყო. დღეს ღრუბლოვანი სერვისის 

არაერთმა მომწოდებელმა ისე დახვეწა 

უსაფრთხოების სტანდარტები, რომ 

ბევრი მათგანი ტრადიციული ბანკის 

დაცვის ხარისხს მნიშვნელოვნად აღე

მატება (მაგ., ციფრულ ბანკებში თავისი 

დაცულობით პოპულარულია ამაზონის 

AWS). ღრუბლოვანი არქიტექტურის გა

მოყენება ხარჯების, მასშტაბირებისა 

და ინტეგრაციის პრობლემების ეფექტი

ანი გადაწყვეტის საშუალებას იძლევა. 

ის, რომ ციფრული ბანკებისათვის 

ფიზიკური ფილიალების ქსელის სა

ჭიროება არ არსებობს, დანახარჯებს 

მნიშვნელოვნად ამცირებს. McKinsey-ს 

კვლევის მიხედვით, ციფრულმა ბანკებ

მა ტრადიციულ ბანკებთან შედარებით 

ხარჯების მნიშვნელოვან შემცირებას 

შეიძლება მიაღწიონ როგორც კაპიტა

ლურ დანახარჯებში, ასევე საოპერაციო 

ხარჯებში.

ბევრი ქვეყნის ზედამხედველი ციფ

რული ბანკებისათვის ხელსაყრელ საზე

დამხედველო გარემოს ქმნის ბაზარზე 

შესვლის გასამარტივებლად და საბან

კო საქმიანობის ლიცენზიის მოსაპო

ვებლად. აღსანიშნავია, რომ ხშირად 

ბანკის ლიცენზიაც კი არ არის საჭირო. 

მაგალითად, ნეო-ბანკები წარმოადგე

ნენ ფინანსურ ინსტიტუტებს, რომლებიც 

საბანკო სერვისების მსგავს სერვისებს 

სთავაზობენ მომხმარებელს სრული 

საბანკო ლიცენზიის გარეშე. Revolut-

ის საწყისი ბიზნესმოდელი აღნიშნული 

მიდგომის მაგალითია.

ციფრული ბანკების ლიცენზირე
ბის ჩარჩო საქართველოში
2020-2022 წლების საზედამხედველო 

სტრატეგიის შესაბამისად, საქართვე

ლოს ეროვნული ბანკი თანამიმდევრუ

ლად ავითარებს ფინანსურ სექტორში 

ფინტექ-ტექნოლოგიების დანერგვი

სათვის ხელსაყრელ გარემოს. 2019 

წლის დეკემბერში ამოქმედდა ფინან

სური ინოვაციების ოფისი; 2020 წლის 

მაისში – რეგულირების ლაბორატორია; 

მანქანური და ხელოვნური ინტელექტის 

მოდელების მართვისათვის შეიქმნა 

საზედამხედველო ჩარჩო. ციფრული 

ბანკების მოდელების განვითარებით 

დაინტერესების შექმნის მიზნით, 2020 

წლის ივლისში, საქართველოს ეროვ

ნულმა ბანკმა საჯარო კონსულტაციები

სათვის ციფრული ბანკის ლიცენზირე

ბის პრინციპები გამოაქვეყნა.

საბანკო ბაზარზე შესვლის წესები 

მარტივდება და ლიცენზირების პრო

ცესში შესაძლებელია შეღავათების 

გამოყენება. შესაძლო შეღავათები 

მოიცავს: საბანკო ლიცენზიის მინიმა

ლური საზედამხედველო კაპიტალის 

10%-ის დაკმაყოფილების შემთხვე

ვაში გაცემას და ბანკის საქმიანობის 

გამართვისა და დამატებითი ინვეს

ტორების მოძიებისათვის ე.წ. „შენების 

პერიოდის“ მიცემას, ლიკვიდობის 

ანგარიშგების გამარტივებულ ფორმას, 

ბიზნესმოდელის გამართვის პერიოდში 

საზედამხედველო კონსულტაციას და, 

საჭიროების შემთხვევაში, ცალკეული 

ტექნოლოგიების რისკიანობის გასა

ტესტად რეგულირების ლაბორატორიის 

მიზნობრივ გამოყენებას.

იმისათვის, რომ საზედამხედველო 

მოთხოვნების შემსუბუქებამ და ახალმა 

ბიზნესმოდელმა არ გაზარდოს სისტე

მური რისკები, ხდება მათი მიტიგაცია 

ლიცენზირების პროცესში გაზრდი

ლი საზედამხედველო ჩართულობით. 

აღსანიშნავია, რომ ციფრული ბანკის 

პრინციპები იყენებს რეგულირების 

ლაბორატორიის საბაზისო ჩარჩოს და 

იგი, როგორც ილუსტრაცია 2-ზეა გამო

სახული, ტესტირების სამი ეტაპისაგან 

შედგება: 

ციფრული ბანკის ლიცენზირების 
ეტაპები
საყურადღებოა, რომ რისკების ტეს

ტირებასთან ერთად გამოიყენება ე.წ. 

„საბაზრო ტესტი“. საბაზრო ტესტი შეიძ

ლება გახდეს ლიცენზირების პროცესის 

შეწყვეტის მიზეზი. ამიტომ ბიზნესგეგმა

ში მოცემულ ფინანსურ და საოპერაციო 

მიზნებს, შესაბამის რაოდენობრივ და 

ხარისხობრივ მაჩვენებლებს და ვადებს 

განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭე

ბა. აღნიშნულის მიღწევის მიხედვითაც 

შეფასდება, თუ რამდენად წარმატე

ბულია ბანკის საქმიანობა. სიახლეს 

წარმოადგენს ის გარემოებაც, რომ 

ბიზნესგეგმასთან ერთად მოითხოვე

ბა საქმიანობის შეწყვეტის გეგმაც, რაც 

არასასურველი შედეგების შემთხვევა

ში საქმიანობის მოწესრიგებულ შეჩე

რებას უზრუნველყოფს.

სრული საბანკო ლიცენზიისათვის 

აღნიშნული პროცესის ბოლოს ბანკმა 

უნდა შეძლოს თავისი ბიზნესმოდელის 

მდგრადობის დემონსტრირება და ჩვეუ

ლებრივი ბანკის მოთხოვნებით წარმა

ტებით ოპერირება. 

მიმდინარე კონსულტაციების ფარ

გლებში ციფრული ბანკის ლიცენზიის 

მიღებით დაინტერესებულ ნებისმიერ 

პირს შეუძლია გაეცნოს ციფრული ბან

კის პრინციპებს საქართველოს ეროვ

ნული ბანკის გვერდზე და, კითხვების 

არსებობის შემთხვევაში, მიმართოს 

საქართველოს ეროვნული ბანკის ფი

ნანსური ინოვაციების ოფისს 

(InnovationOffice@nbg.gov.ge). 
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ციფრული ბანკის ლიცენზირების
პროცესის გზამკვლევი

საქართველოს ეროვნული ბანკი 
ციფრული ბანკის ლიცენზირების 

საკითხს განიხილავს

I ეტაპი II ეტაპი
II ეტაპი

შეზღუდული ციფრული ბანკი სრული ციფრული ბანკი

ციფრული ბანკის 
კონცეფციასთან 

შესაბამისობა

ბანკის გამართვის 
პერიოდი,

საწყისი მოდელის საწყისი მოდელის 
ინსაიდერებზე 

ტესტირება, 
საინფორმაციო 

სისტემების 
ტესტირება

საწყისი პირობები პროგრესი საბოლოო პირობები

საქმიანობის 
შეზღუდვები

ხდება მხოლოდ 
წინასწარ 

შეთანხმებული 
პროდუქტების 

გაშვება 
ადგილობრივ 

ბაზარზე

პროდუქტებზე 
შეზღუდვები 
მსუბუქდება. 

რთულ ფინანსურ 
პროდუქტებზე 
შეზღუდვები 

რჩება

გარკვეული 
შეზღუდვები 

შეიძლება დარჩეს, 
ციფრული ბანკის 
ბიზნესსმოდელის 

სპეციფიკიდან 
გამომდინარე

მხოლოდ 
მიმდინარე 
ანგარიშის 

დაშვება

დეპოზიტების 
მიღების ლიმიტი 

გაიზრდება 
ეტაპობრივად, 

არაუმეტეს  
დეპოზიტების 

დაზღვევით 
განსაზღვგანსაზღვრულ 

ზღვრამდე

შეზღუდვის 
გარეშე

დეპოზიტების 
მოცულობის 
შეზღუდვა

კომერციული 
ბანკებისთვის 

განსაზღვრული 
LCR/NSFR 

მოთხოვნები

შემსუბუქდება 
ეტაპობრივად

ლიკვიდობის 
გადაფარვის 

მარტივი 
კოეფიციენტი 

შეადგენს 100%-ს

ლიკვიდობის  
მოთხოვნები

იგივე, რაც კომერციული ბანკებისათვის
კაპიტალის 

ადეკვატურობის 
მოთხოვნები

კომერციული 
ბანკებისათვის  
განსაზღვრული 
ოდენობის 10%

გაიზრდება 
ეტაპობრივად

კომერციული 
ბანკებისათვის  
განსაზღვრული 
ოდენობის 100%

მინიმუმი 
საზედამხედველო 

კაპიტალი
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ერთი ნაბიჯით წინ 
ღია ენერგობაზრისკენ 

ავტორი: დავით ნარმანია

სრულად ახალი ტიპის პროცესები 

მიმდინარეობს ენერგეტიკაში. რეალურ დროში 

ენერგეტიკული ბაზრის ლიბერალიზაციის გამართუ

ლი ფუნქციონირების უზრუნველსაყოფად სემეკმა 

დღემდე უკვე დიდი შრომა გასწია. ამ ყველაფრის 

შედეგი ისაა, რომ ახალ ენერგობაზარზე თამაშის 

ახალი პრინციპები მკვიდრდება და ახალი სუბიექ

ტები შემოდიან. ჩვენ მათთვის ისეთი რეგულირების 

პირობებს ვქმნით, რომლებიც ხელს შეუწყობს მათ 

საქმიანობას, ხოლო ინვესტორს კითხვაზე, თუ რა

ტომ უნდა შემოვიდეს ქართულ ენერგეტიკულ სივრცე

ში, ადეკვატურ პასუხს გასცემს. 

ამ მოკლე მიმოხილვაში დეტალურად ვისაუბრებ 

იმ პროცესებზე, წესებზე, ახალ რეგულაციებზე, რომ

ლებიც დღეს უკვე მიღებულია სემეკის მიერ და სატეს

ტო რეჟიმში ხდება მათი პრაქტიკაში გამოყენება. 

სემეკმა დაამტკიცა გამანაწილებელი სისტემის 

ოპერატორის განცალკევების წესები, რომლებიც ამ 

ეტაპზე ელექტროენერგიის განაწილების ლიცენზი

ანტებს მნიშვნელოვანი ცვლილებების განხორციე

ლებასა და საქმიანობების განცალკევებას ავალ

დებულებს, რაც იმას ნიშნავს, რომ კომპანიები, 

მაგალითად, ელექტროენერგიის განაწილება- 

მიწოდებას ერთად ვეღარ განახორციელებენ. ასეთ 

საქმიანობას, რომელსაც განცალკევება სჭირდება, 

დღეს საქართველოს ელექტროენერგეტიკის სექ

ტორში მოქმედი ორივე კომპანია, სს „თელასი“ და სს 

„ენერგო პრო ჯორჯია“, ახორციელებს. იმ სიახლით, 

რომელიც ბაზარზე წესებს შემოაქვს და რომელიც ევ

როპის მესამე ენერგეტიკული პაკეტის დირექტივებს 

ეფუძნება, განაწილების საქმიანობის განმახორ

ციელებელი ანუ ელექტროენერგიის შემთხვევაში 

გამანაწილებელი ქსელების მფლობელი ცალკე კომ

პანია უნდა იყოს, ხოლო ელექტროენერგია, როგორც 

პროდუქტი, მომხმარებელს სხვა კომპანიამ უნდა 

შესთავაზოს და მიაწოდოს. განაწილების ქსელის 

მფლობელი კომპანია ვალდებული იქნება, ქსელით 

სარგებლობის შესაძლებლობის თანაბარი პირობები 

განუსაზღვროს ყველა მიმწოდებელ კომპანიას. 

გამანაწილებელი სისტემის ოპერატორის განცალ

კევების წესები ადგენს კრიტერიუმებს, რომელთა 

მიხედვითაც უნდა მოხდეს კომპანიების სამართ

ლებრივი განცალკევება, მენეჯმენტის განცალკევე

ბა, ანგარიშების განცალკევება, სახელწოდებისა და 

შენობის განცალკევება. 2021 წლის 1 იანვრამდე გან

ცალკევების ვალდებულება აქვთ ელექტროენერგიის 

გამანაწილებელ კომპანიებს, სს „თელასსა“ და სს 

„ენერგო პრო ჯორჯიას“. 2021 წლიდან, მას შემდეგ, 

რაც ბუნებრივი გაზის ბაზარიც გაიხსნება, ასეთივე 

ვალდებულება გაუჩნდებათ ბუნებრივი გაზის გამანა

წილებელ სხვა კომპანიებსაც. 

გაზრდის თუ არა ეს ყველაფერი კომპანიების ხარ

ჯებს? ხომ არ გამოიწვევს ტარიფის მატებას ან ხომ 

არ გაართულებს კომპანიასთან კომუნიკაციას მომ

ხმარებლისთვის? ამ მიმართულებით ძალიან ბევრი 

კითხვა შეიძლება დაისვას და ვარაუდები გაკეთდეს. 

ერთი რამ ცხადია, რომ ცვლილებები, რომლებიც 

ელექტროენერგიის ბაზარზე დღეს უკვე გვაქვს და 

მომდევნო ეტაპზე გაჩნდება ბუნებრივი გაზის ბაზარ

ზე, განავითარებს კონკურენციას, რაც ჩვენი ენერ

გეტიკული ბაზრებისთვის მნიშვნელოვანი სიახლეა. 

ბაზარზე კონკურენცია კი, თავის მხრივ, გულისხმობს 

მომსახურების ხარისხის ბევრად გაუმჯობესებას. 

ელექტროენერგეტიკის სექტორი ყოველთვის 

მზადაა ინოვაციებისთვის. რეალურად, ამ სექტორი

სათვის კარდინალური ცვლილებები, გარდაქმნები 

უცხო არ არის – მას მარტივად შეუძლია ადაპტირების 

პროცესის გავლა. ბაზრის გახსნა გააჩენს რეალურ 

კონკურენციას და სექტორში თავისუფალი და სამარ

თლიანი ფასწარმოქმნის საფუძვლებს შექმნის. 

შესაბამისად, ბაზარზე ისეთი კომპანიის სიცოცხ

ლისუნარიანობა, რომელიც არაადეკვატურად მაღალ 

ფასებს შესთავაზებს მომხმარებელს, ხანმოკლე 

იქნება. 

რეგულატორი      ენერგეტიკა
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ენერგეტიკული ბაზრის ეს რეფორ

მა უშუალო კავშირშია საცალო მომხმა

რებელთან, რადგან ახალი სუბიექტის 

მიმწოდებლის ბაზარზე გაჩენა ნიშნავს, 

რომ ჩვენ, რიგით მომხმარებლებს, ჩვენი 

საყოფაცხოვრებო და მცირე სამეწარმეო 

მიზნების დასაკმაყოფილებლად შეგვეძ

ლება, ელექტროენერგიის მიმწოდებე

ლი ავირჩიოთ. ამაზე წინა სტატიებშიც 

ვსაუბრობდი და ახლაც გავიმეორებ, რომ, 

მაგალითად, თუ არ მოგვეწონება კომპა

ნიის მომსახურების პირობები, ელექტრო

ენერგიის საცალო ბაზარზე იქნება იმის 

შესაძლებლობა, რომ სხვა მიმწოდებელი 

ავირჩიოთ და ელექტროენერგია მისგან 

მივიღოთ. აღნიშნული მომსახურება სე

მეკის მიერ გაკონტროლდება საცალო 

ბაზრის წესებით, რომლებიც რამდენიმე 

კვირის წინ მივიღეთ. უფრო ზუსტად კი, წე

სებით დარეგულირდება ურთიერთობები 

საყოფაცხოვრებო, არასაყოფაცხოვრებო 

მომხმარებლებსა და ელექტროენერგიის 

მიმწოდებლებს შორის, რომლებიც მომხ

მარებლების ელექტროენერგიით მომარა

გებას უზრუნველყოფენ. 

ელექტროენერგიით თავისუფლად 

ვაჭრობის მიზნით წესები უზრუნველყოფს 

ისეთი პირობების შექმნას, რომლებიც 

ხელს შეუწყობს კონკურენტუნარიანობის, 

გამჭვირვალობისა და არადისკრიმინაცი

ულობის პრინციპზე დაყრდნობით ელექ

ტროენერგიის საცალო ბაზრის სრულად 

გახსნას. 

წესების შესაბამისად, ახალი ელექ

ტროენერგეტიკული ბაზრის პირობებში 

მომხმარებელს შესაძლებლობა ექნება, 

მისთვის მისაღები პირობებით აირჩიოს 

ელექტროენერგიის მიმწოდებელი. 

საცალო ბაზრის წესები შემუშავებუ

ლია ევროპული რეგულაციების სრული 

დაცვით, „ენერგეტიკისა და წყალმომარა

გების შესახებ“ საქართველოს კანონის 

მოთხოვნათა საფუძველზე. 

ახლახან დავამტკიცეთ ელექტროენერ

გიის საბითუმო ბაზრის წესები, რომლებიც 

მოიცავს დღით ადრე და დღიური ბაზრე

ბის (ენერგეტიკული ბირჟის) წესებსა და 

საბალანსო და დამხმარე მომსახურების 

ბაზრის წესებს. ბირჟაზე ელექტროენერ

გიით ვაჭრობა განხორციელდება საა

თობრივად სპეციალური ელექტრონული 

პლატფორმის მეშვეობით, სადაც ელექ

ტროენერგიის ფასიც და რაოდენობაც 

საათობრივად განისაზღვრება, კერძოდ, 

ელექტროენერგიის მოხმარების დაწყე

ბამდე, დღით ადრე ბაზარზე ვაჭრობის 

დახურვის შემდეგ, ყიდვის შესახებ გა

ნაცხადები დალაგდება ფასის კლებადო

ბის მიხედვით, ხოლო გაყიდვის შესახებ 

განაცხადები – ფასის ზრდადობის მიხედ

ვით. ევროპული ბაზრების ინტეგრირების 

ალგორითმით (EUPHEMIA) განისაზღვრე

ბა საბაზრო წონასწორობის ფასი, რომე

ლიც საერთო იქნება დღით ადრე ყველა 

მონაწილისათვის. 

დღიურ ბაზარზე ვაჭრობა განხორცი

ელდება ელექტროენერგიის მოხმარების 

დაწყებამდე ერთი საათით ადრე, სადაც 

მონაწილეებს შეეძლებათ ელექტროენერ

გიით ვაჭრობა როგორც მიმდინარე, ისე 

მომდევნო დღის თითოეული საათისათ

ვის. დღიურ ბაზარზე ელექტროენერგი

ის ფასი განისაზღვრება განაცხადების 

ფასის პრინციპით, რაც გულისხმობს 

განაცხადების დაწყვილებას ფასის, რაო

დენობისა და ფიზიკური მიწოდების პერი

ოდის მიხედვით. 

წელს, 1 ივლისს, სატესტო რეჟიმში 

დაიწყო ფუნქციონირება დღით ადრე ბა

ზარმა და სატესტო-სიმულაციურ ვაჭრო

ბაში მონაწილეობის მისაღებად 100-მდე 

კომპანიის წარმომადგენელი დარეგისტ

რირდა, რაც მისასალმებელია. 

საბალანსო და დამხმარე მომსახურე

ბის ბაზარი უზრუნველყოფს ბაზრის მონა

წილეების მიერ შესყიდული და შემდგომ 

მოხმარებული ელექტროენერგიის მო

ცულობების საათობრივ დაბალანსებას, 

უბალანსობის გამომწვევი სუბიექტების 

იდენტიფიცირებას, შესაბამისი საფასუ

რების გაანგარიშებასა და დარიცხვას, 

ასევე ელექტროენერგეტიკული სისტემის 

საიმედოობისა და ელექტროენერგიის 

ხარისხის პარამეტრების უზრუნველყო

ფისათვის შესაბამისი მომსახურებების 

შესყიდვას. საბალანსო და დამხმარე 

მომსახურების ბაზრის ოპერირებას განა

ხორციელებს სს „საქართველოს სახელმ

წიფო ელექტროსისტემა“ ბაზრის მართვის 

სპეციალური ელექტრონული პროგრამის 

მეშვეობით. 

მნიშვნელოვანია, რომ ელექტროენერ

გიით ვაჭრობის თანამედროვე მექანიზმე

ბის დანერგვით გაიზრდება კონკურენცია 

და ლიკვიდურობა ბაზარზე, რაც ხელს 

შეუწყობს სამართლიანი ფასის ფორმი

რებასა და ადგილობრივი რესურსებისა 

და მოხმარების ეფექტიან მართვას. ამას

თან, მოხდება ელექტროენერგიის იაფი 

რესურსის განვითარების ხელშეწყობა 

გრძელვადიან პერსპექტივაში, რაც ასევე 

უზრუნველყოფს ფასის დაბალანსებას 

და ელექტროენერგიის არსებული ფასის 

შენარჩუნებას. ადგილობრივი წარმო

ების განვითარება ბაზარზე ვაჭრობის 

უფრო მეტ სუბიექტს გააჩენს, მათ შორის 

– მსხვილ მომხმარებლებს, რომელთაც 

უფლება აქვთ, ელექტროენერგია საბითუ

მო ბაზარზე იყიდონ და მნიშვნელოვნად 

გაიმარტივონ ელექტროენერგიის შესყიდ

ვის გზები. 

დღით ადრე, დღიური და საბალან

სო ბაზრები წარმატებით მუშაობს ჩვენს 

მეზობლად, თურქეთში. სამომავლო 

პერსპექტივაში ევროპულ ბაზრებთან ინ

ტეგრირების რეალური შესაძლებლობა 

უჩნდებათ რეგიონის ქვეყნებსაც ჩვენი 

ენერგეტიკული ბირჟის დახმარებით. 

მაშინ, როდესაც საქართველოს დაუგ

როვდება გამოცდილება, შესაძლებელია, 

რომ ვიკისროთ რეგიონში ენერგეტიკული 

ჰაბის ფუნქციაც და რეგიონის ქვეყნებს 

ენერგიის ყიდვა-გაყიდვაში დავეხმაროთ. 

ეს, რა თქმა უნდა, არ ნიშნავს იმას, რომ ამ 

პროექტს სურვილის შემთხვევაში ხვალვე 

განვახორციელებთ. ჯერ მარტო ბაზრების 

გახსნას, სხვადასხვა ქვეყნის მაგალით

ზე, რომლებმაც ჩვენი მსგავსი ეტაპები 

გაიარეს (ავსტრია, სლოვენია, ნორვეგია, 

თურქეთი და სხვ.), მინიმუმ ხუთი წელი მა

ინც სჭირდება. 



MASTERCARD-ის მხარდაჭერა ქართულ ტურიზმს 

ავტორი: მარიამ ადამია
ფოტო: ნუგზარ გვალია

Mastercard-სა და საქართველოს ტურიზმის ეროვნულ ადმინისტრაციას 
შორის თანამშრომლობის მემორანდუმი გაფორმდა. 

საქართველომ მსოფლიო ტურიზმის ორგანიზაციის აღმას
რულებელი საბჭოს 112-ე სხდომას უმასპინძლა. COVID-
19-ის პანდემიის დროს ამ რანგისა და მნიშვნელობის საერ
თაშორისო ღონისძიების გამართვით საქართველო მსოფლიო 
მედიის ფოკუსში ხვდება როგორც პანდემიის თვალსაზრისით 
უსაფრთხო ქვეყანა. 

ღონისძიების ფარგლებში ტურიზმის მიმართულებით სა
ინვესტიციო პანელი გაიმართა, რომელში მონაწილეობითაც 
საქართველომ საერთაშორისო ტურიზმის ინდუსტრიას საკუ
თარი ბიზნესხედვები, პოტენციურ პარტნიორებს კი მიმდინარე 
და სამომავლო პროექტები გააცნო. მათ შორის ერთ-ერთი 
მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილება, რომელიც ქვეყანამ მიიღო, 
კომპანია Mastercard-სა და ტურიზმის ეროვნულ ადმინისტრა
ციას შორის გაფორმებულ ურთიერთთანამშრომლობის მემო

რანდუმს უკავშირდება. 
ტურისტული მიზნების მიღწევაში საქართველოს 

Mastercard-ი დაეხმარება – გაგვიზიარებს ცოდნასა და გა
მოცდილებას, თუ როგორ დავაინტერესოთ ჩვენი ქვეყნით 
მსოფლიო და გავახანგრძლივოთ უცხო ქვეყნის მოქალაქეების 
მოგზაურობა, რაც დამატებით სამუშაო ადგილებს შემატებს 
ეკონომიკას. 

„ჩვენ დავიწყეთ ფიქრი იმაზე, თუ როგორ დაგვეჭირა მხარი 
საქართველოს მთავრობის სტრატეგიისათვის და გადავწყვი
ტეთ, ტურიზმის სექტორს გამოცოცხლებაში დავხმარებოდით, – 
ამბობს Mastercard-ის ვიცე-პრეზიდენტი ნიკოლა ვილა. – ჩვენ 
ვხედავთ ტურიზმის განვითარების უდიდეს პოტენციალს ქვეყა
ნაში და ვიცით, რომ დარგს პანდემიისგან დახსნა სჭირდება, 
ამიტომაც დასახმარებლად მოვედით”. 



რთულ ვითარებაში, როდესაც ტურიზმის სფერო უპრეცედენ
ტო გამოწვევების წინაშე დგას, მემორანდუმი სტრატეგიულად 
მნიშვნელოვან პროექტებს ჩაუყრის საფუძველს. ამისთვის კი 
კომპანია Mastercard-ი გამოიყენებს წლების განმავლობაში 
დაგროვებულ მონაცემებსა და ანალიტიკას ტურისტების ხარჯ
ვით ტენდენციებთან დაკავშირებით და გაგვიზიარებს რეკომენ
დაციებს, თუ როგორ მოვიზიდოთ ქვეყანაში ხარჯვისუნარიანი 
ტურისტი.

ეს არ არის პირველი შემთხვევა, როდესაც Mastercard-ი 
ტურიზმის სექტორს ახალ რეალობასთან ადაპტაციასა და გან
ვითარებაში ეხმარება. ამის კარგი მაგალითია მიმდინარე წლის 
ზაფხულის კამპანია „სალამი, ზაფხულო“, რომელმაც ხელი 
შეუწყო შიდა ტურიზმს და დაეხმარა ადამიანებს, მონატრებული 
ადგილები საქართველოში ხელახლა აღმოეჩინათ. ინიციატი
ვის წარმატება ახალი მემორანდუმის გაფორმების კიდევ ერთი 
მიზეზი იყო. აღნიშნული თანამშრომლობა საქართველოში 
შემოსული და აქედან მიმავალი ტურისტებისთვის უნიკალურ 
ციფრულ შეთავაზებებს შექმნის. Mastercard-ი მზადაა, გამოიყე
ნოს გადახდის ტექნოლოგიური ინფრასტრუქტურა, მონაცემები, 
მარკეტინგული შეთავაზებები და პარტნიორების ქსელი: ბან
კები და სავაჭრო ობიექტები, რათა საქართველოში შემოსული 
ტურისტებისთვის ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენება კიდევ 
უფრო ხელმისაწვდომი გახდეს. 

„კოლაბორაცია ორივე ორგანიზაციის ინტერესს 
წარმოადგენს და ეს გამოცდილება სასიკეთო იქნება პირველ 
რიგში საქართველოსთვის, რადგან საშუალებას მისცემს ქვეყა

ნას, ღირსეულად უმასპინძლოს მილიარდიან აუდიტორიას და 
თავისი სიტყვაც თქვას მსოფლიო ტურიზმის ინდუსტრიაში”, – 
აღნიშნა ნიკოლა ვილამ. 

Mastercard-სა და საქართველოს ტურიზმის ეროვნულ ადმი
ნისტრაციას შორის თანამშრომლობის მემორანდუმის დადებით 
შედეგს ღონისძიების ერთ-ერთი მასპინძელი, საქართველოს 
ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების მინისტრის მოადგი
ლე, ირაკლი ნადარეიშვილიც ადასტურებს:

„ერთობლივი ძალისხმევით ადამიანებს საშუალებას მივ
ცემთ, გლობალურ ტურისტულ ინფორმაციაზე ჰქონდეთ წვდო
მა, – ამბობს ირაკლი ნადარეიშვილი. – მიღებული გადაწყვე
ტილება კი განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია პოსტპანდემიურ 
ვითარებაში, რათა ტურისტულმა ინდუსტრიამ ძველი პოზიციე
ბის დაბრუნება დაიწყოს”. 

2021-22 წლებისთვის Mastercard-ი მიზნად ისახავს, ხელი 
შეუწყოს Mastercard Tourism Insight პლატფორმის განვი
თარებას, რომელიც უზრუნველყოფს მოგზაურობის ინოვაცი
ურ, 360°-იან ხედვას და გააერთიანებს ტექნოლოგიებისა და 
მოგზაურობის ისეთ ასპექტებს, როგორიცაა დაგეგმვა, ძიების 
გამარტივება, ფასების გადამოწმება, დაჯავშნა და სოციალური 
მედიის გამოყენებაც კი.

„თანამშრომლობის დაწყება კომპანიასთან, რომელიც 
აერთიანებს მსოფლიოში გადახდის ყველაზე სწრაფ საპროცე
სინგო ქსელს და ერთმანეთთან აკავშირებს მომხმარებლებს, 
ფინანსურ ინსტიტუტებს, სავაჭრო ქსელებს, მთავრობასა და 
ბიზნესს 210-ზე მეტ ქვეყანაში, მნიშვნელოვანი წინსვლა იქნება 
ქვეყნისთვის”, – ამბობს ირაკლი ნადარეიშვილი.  



ერთიანობა, გამძლეობა და იმედი:  
HENNESSY X.O. 150 წლისაა

ავტორი: ანა თავაძე

ოჯახური მემკვიდრეობის საამაყო, ახლა უკვე ისტორიულმა პროდუქტმა 
– Hennessy-ის კონიაკმა მთელ მსოფლიოში იმოგზაურა და ტრადიციები 
გადაწერა. მომავალ თაობებზე, ერთობასა და სიცოცხლისუნარიანობაზე 

ორიენტირებულმა ბრენდმა, 2020 წელს განსაკუთრებული ნაზავის -  
Hennessy X.O.-ს 150 წლის იუბილე აღნიშნა, რომელიც ჩინელი არტისტის, 

Cai Guo-Qiang-ის არტინსტალაციით დაგვირგვინდა.



წარმატების ხანგრძლივი ისტორია, კო­ნი­ა­კის დამ­
ზა­დე­ბის უნი­კა­ლუ­რი ფორ­მუ­ლა და მო­მავ­ლის ხედ­ვა – ეს 

ის ფუნ­და­მენ­ტი­ა, რა­ზეც სა­უ­კუ­ნო­ვა­ნი ბრენ­დი – Hen­

nessy დგას. 

ბრენ­დის ის­ტო­რია სა­უ­კუ­ნე­ე­ბის წინ, საფ­რან­გე­თის 

პა­ტა­რა ქა­ლაქ კო­ნი­აკ­ში იწყე­ბა, სა­დაც ირ­ლან­დი­ელ­

მა სამ­ხედ­რო ოფი­ცერ­მა, რი­ჩარდ ჰე­ნე­სიმ 1765 წელს 

კო­ნი­ა­კის წარმოება და­ა­არ­სა. შემ­დეგ მის­მა ვაჟ­მა, ჯე­იმს 

ჰე­ნე­სიმ 1813 წელს კომ­პა­ნი­ას Jas Hennessy & Co. და­

არ­ქ­ვა. ფრან­გუ­ლი კო­ნი­ა­კის კომ­პა­ნი­ის სა­თა­ვო ოფი­სი 

ახ­ლაც იქ, ქა­ლაქ კო­ნი­აკ­ში მდე­ბა­რე­ობს.

შა­რან­ტის დე­პარ­ტა­მენ­ტის შუ­ა­გულ­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი 

Hennessy რე­გი­ო­ნუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის მტკი­ცე საყ­რ­დე­ნი 

და მდი­და­რი გა­მოც­დი­ლე­ბის მქო­ნე სექ­ტო­რის სტან­დარ­

ტე­ბის დამ­წე­სე­ბე­ლი­ა. Hennessy-ის სახ­ლის წარ­მა­ტე­ბას 

პრო­დუქ­ტის მა­ღა­ლი ხა­რის­ხი და კომ­პა­ნი­ის ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­

რე­ბის თა­ნა­მიმ­დევ­რუ­ლო­ბა გა­ნა­პი­რო­ბებს. Hennessy-ის 

სახ­ლი კო­ნი­ა­კის წარ­მო­ე­ბის პრაქ­ტი­კის თა­ო­ბი­დან თა­ო­

ბაზე გა­და­ცე­მის ტრა­დი­ცი­ას დღემ­დე აგ­რ­ძე­ლებს. 

Jas Hennessy & Co. წე­ლი­წად­ში და­ახ­ლო­ე­ბით 50 

მი­ლი­ონ ბოთლს ყი­დის. კო­ნი­ა­კის უმ­ს­ხ­ვი­ლეს მწარ­მო­

ე­ბელ­ზე მსოფ­ლი­ო­ში არ­სე­ბუ­ლი კო­ნი­ა­კის 40%-ზე მე­ტი 

მო­დის. Jas Hennessy & Co. ამ­ჟა­მად Moet Hennessy-ის 

მფლო­ბე­ლო­ბა­ში­ა. შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში 1987 წელს 

შექ­მ­ნი­ლი Moet Hennessy-ის წლი­უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი 

604.2 მი­ლი­ო­ნი დო­ლა­რი­ა. კომ­პა­ნი­ას და­ახ­ლო­ე­ბით 

3,442 ადა­მი­ა­ნი ჰყავს და­საქ­მე­ბუ­ლი, თი­თო­ე­უ­ლი კი 

წე­ლი­წად­ში სა­შუ­ა­ლოდ 80,967 დო­ლარს იღებს. თა­ვად 

Moet Hennessy-ის 66%-ი LVMH (Moet Hennessy – 

Louis Vuitton SE)-ს ეკუთ­ვ­ნის, ხო­ლო 34% – Diageo-ს. 

250 წელ­ზე მე­ტი­ა, ალ­კო­ჰო­ლის ინ­დუს­ტ­რი­ის ლი­დე­

რი მსოფ­ლი­ოს გა­მორ­ჩე­უ­ლი ალ­კო­ჰო­ლუ­რი სას­მ­ლით, 

კონ­კ­რე­ტუ­ლად კი კო­ნი­ა­კის გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ნა­ზა­ვე­ბით 

ამა­რა­გებს. დამ­ფუძ­ნე­ბელ რი­ჩარდ ჰე­ნე­სის შე­მარ­თე­ბი­თა 

და სუ­ლის­კ­ვე­თე­ბით შექ­მ­ნი­ლი ბრენ­დი 160-ზე მეტ ქვე­ყა­

ნა­შია წარ­მოდ­გე­ნი­ლი. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში კი Hennessy-ის 

ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი დის­ტ­რი­ბუ­ტო­რი კომ­პა­ნია GD Alco-ა. 

Hennessy პირ­ვე­ლი ღვი­ნი­სა და ალ­კო­ჰო­ლუ­რი სას­

მე­ლე­ბის სახ­ლი­ა, რო­მელ­მაც ISO 14001 სერ­ტი­ფი­კა­ტი 

მიიღო. კომ­პა­ნი­ის სტრა­ტე­გი­უ­ლი პრი­ო­რი­ტე­ტი ინო­ვა­ცი­

უ­რი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა და პარ­ტ­ნი­ორ­თა 

მო­ბი­ლი­ზე­ბა­ა, რა­თა პრო­დუქ­ტის წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის აუცი­

ლე­ბე­ლი ტე­რი­ტო­რია მუდ­მი­ვად და­ცუ­ლი იყოს. 

Hennessy პრო­დუქ­ცი­ის 99%-ს ექ­ს­პორ­ტ­ზე უშ­ვებს, 

რაც კომ­პა­ნი­ას საფ­რან­გე­თის ეკო­ნო­მი­კი­სა და სა­ერ­თა­

შო­რი­სო ვაჭ­რო­ბის უმ­ს­ხ­ვი­ლეს კონ­ტ­რი­ბუ­ტო­რად წარ­

მო­ა­ჩენს. 2018 წელს საფ­რან­გე­თი­დან ექ­ს­პორ­ტ­ზე 13 

მი­ლი­არდ ევ­რო­ზე მე­ტი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ალ­კო­ჰო­ლუ­რი 

სას­მე­ლი გა­ვი­და – ამ ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 73% კო­ნი­აკ­ზე მო­

დის.

მიმ­დი­ნა­რე პან­დე­მი­ი­სა და მსოფ­ლიო კრი­ზი­სის მი­უ­ხე­

და­ვად, Hennessy-მ კი­დევ ერ­თი გლო­ბა­ლუ­რი წარ­მა­ტე­

ბის მო­პო­ვე­ბა შეძ­ლო და Forbes-ის მი­ერ ყო­ველ­წ­ლი­უ­

რად გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი „მსოფლიოს ყვე­ლა­ზე ღი­რე­ბუ­ლი 

ბრენ­დე­ბის“ ჩა­მო­ნათ­ვალ­ში მოგ­ვევ­ლი­ნა. ბრენ­დ­მა სი­ა­ში 

84-ე ად­გი­ლი და­ი­კა­ვა. ბრენ­დის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა – 8.9 მი­

ლი­არ­დი დო­ლა­რი, ხო­ლო შე­მო­სა­ვა­ლი – 2.8 მი­ლი­არ­დი 

დო­ლა­რი­ა. 

Hennessy-ის კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი ფი­ლო­სო­ფია საკ­მა­

ოდ შთამ­ბეჭ­და­ვი­ა. კომ­პა­ნია და მი­სი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი 

მდგრა­დი მე­ვე­ნა­ხე­ო­ბის დი­დი მხარ­დამ­ჭე­რე­ბი არი­ან. 

Hennessy-ის რე­ზერ­ვი Eaux-de-vie-ს ერ­თ­-ერ­თი უდი­

დე­სი კო­ლექ­ციაა მსოფ­ლი­ო­ში. 65 მარანში შე­ნა­ხუ­ლი 

350,000 კას­რი და სხვა უნი­კა­ლუ­რი ინ­ვენ­ტა­რი წი­ნა­

მორ­ბე­დე­ბის მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბა­ა, რო­მელ­საც კომ­პა­ნია 200 

წელ­ზე მე­ტი­ა, ინა­ხავს. 

„ჩვენი საქ­მი­ა­ნო­ბა მხო­ლოდ კო­ნი­ა­კის დამ­ზა­დე­ბა 

არ არის. ეს არის მი­წი­სა და მდი­და­რი მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბის 

მო­მა­ვა­ლი თა­ო­ბე­ბის­თ­ვის გა­და­ცე­მა“, – ამ­ბობს მა­თილ­

დე ბო­ი­სო, Hennessy-ის ვა­ზის კულ­ტი­ვა­ცი­ის და­ნა­ყო­ფის 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი.

ბრენ­დის ვე­ნა­ხებ­ზე პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი მე­ვე­ნა­ხე­ე­ბი უზ­

რუნ­ველ­ყო­ფენ მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის ზრდი­სა და წარ­მო­ე­ბის 

პრაქ­ტი­კას, რაც სა­ბო­ლოო პრო­დუქ­ტის მდგრად ხა­რისხს 

გა­ნა­პი­რო­ბებს. ნი­ა­და­გის ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის დაც­ვა და ვე­ნა­

ხე­ბის ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვო­ბის გა­რან­ტია მე­ვე­ნა­ხე­ე­ბის­თ­ვის ისე­ვე 

აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, რო­გორც გა­რე­მოს დაც­ვა. 

Hennessy-ის თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი ბრენ­დის ელ­ჩე­ბად 

ით­ვ­ლე­ბი­ან და კლი­ენ­ტებს სას­მ­ლის პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბი­ან 

მოხ­მა­რე­ბა­ზე მუდ­მი­ვად აწ­ვ­დი­ან ინ­ფორ­მა­ცი­ას – ეს არის 

მა­თი კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის ქვა­კუთხე­დი.

კომ­პა­ნია მხარს უჭერს სხვა­დას­ხ­ვა სო­ცი­ა­ლუ­რად 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან ინი­ცი­ა­ტი­ვას – სო­ცი­ა­ლუ­რი ჩარ­თუ­ლო­ბის, 

ტრე­ნინ­გის, სპონ­სო­რო­ბი­სა და პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბის პროგ­რა­

მე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით. ად­გი­ლობ­რი­ვი თე­მე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­

ში შე­ტა­ნი­ლი რე­გუ­ლა­რუ­ლი წვლი­ლი მო­ი­ცავს, მა­გა­ლი­

თად, მენ­ტო­რინ­გისa და აუტ­რი­ჩის პროგ­რა­მებს (100 

სა­მუ­შაო ად­გი­ლი); პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბებ­სა 



და სპე­ცი­ა­ლუ­რი სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბის სპონ­სო­რო­ბას (L’Arche 

en Charente).

1870 წელს ჰე­ნე­სის ოჯა­ხის მე­ოთხე თა­ო­ბის წარ­მო­

მად­გე­ნელ­მა, მო­რის ჰე­ნე­სიმ კუპაჟების ოსტატ ემილ 

ფი­ლი­უს სთხო­ვა, შე­ექ­მ­ნა სპე­ცი­ა­ლუ­რი კო­ნი­ა­კი მი­სი 

ოჯა­ხი­სა და მე­გობ­რე­ბის­თ­ვის, რომ­ლის იდე­ა­ლუ­რი ნა­ზა­

ვის­თ­ვის სა­უ­კუ­ნო­ვან კონიაკის სპირტებს გა­მო­ი­ყე­ნებ­და. 

სწო­რედ ამი­ტომ სას­მელს „X.O” უწო­დეს, რაც „Extra 

Old”-ად იშიფ­რე­ბა და გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად ძველს ნიშ­

ნავს. Hennessy X.O პირ­ვე­ლი ნა­ზა­ვი გახ­და, რო­მელ­მაც 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო აღი­ა­რე­ბა მო­ი­პო­ვა, რის შე­დე­გა­დაც X.O 

კლა­სი­ფი­კა­ცია ხა­რის­ხის სა­ზო­მად ჩა­მო­ყა­ლიბ­და. 

1947 წელს ჯე­რალდ დე ჯეფ­რიმ – მო­რის ჰე­ნე­სის 

შვილ­თაშ­ვილ­მა სა­კულ­ტო გრა­ფი­ნი შექ­მ­ნა – ფორ­მა, 

რო­მე­ლიც შთა­გო­ნე­ბუ­ლია ყურ­ძ­ნის გა­დატ­რი­ა­ლე­ბუ­ლი 

მტევ­ნით. დღეს Hennessy X.O ისე­თი­ვე რჩე­ბა, რო­გო­რიც 

მა­შინ, რო­დე­საც მო­რის ჰე­ნე­სიმ იგი პირ­ვე­ლად გა­უ­ზი­ა­რა 

თა­ვის ახ­ლო­ბელ­თა წრეს. მა­რა­დი­უ­ლი სიმ­ბო­ლო ძლი­ე­

რი და გა­წო­ნას­წო­რე­ბუ­ლი სტრუქ­ტუ­რით – ასე ხა­სი­ათ­დე­

ბა Hennessy X.O.

Hennessy X.O.-ს 150 წლის სა­ი­უ­ბი­ლეო ღო­ნის­ძი­ე­ბის 

შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი ში­ნა­არ­სი ჩი­ნე­ლი არ­ტის­ტის, Cai Guo-

Qiang-ის შთა­გო­ნე­ბე­ბის სინ­თე­ზის მი­ხედ­ვით შე­იქ­მ­ნა. 

Cai Guo-Qiang-ი ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე გა­მორ­ჩე­უ­ლი 

არ­ტის­ტია თა­ნა­მედ­რო­ვე ხე­ლოვ­ნე­ბა­ში. თა­ვი­სი მას­შ­ტა­

ბუ­რი, სპე­ცი­ფი­კუ­რი ინ­ს­ტა­ლა­ცი­ე­ბის გარ­და, ის გან­სა­კუთ­

რე­ბით ცნო­ბი­ლია დენ­თი­სა და ფე­ი­ერ­ვერ­კის, რო­გორც 

ინ­ტენ­სი­უ­რი ემო­ცი­უ­რი რე­ზო­ნან­სის გაღ­ვი­ვე­ბის მხატ­ვ­რუ­

ლი სა­შუ­ა­ლე­ბის უნი­კა­ლუ­რი გა­მო­ყე­ნე­ბით. 

პან­დე­მი­ის უპ­რე­ცე­დენ­ტო კონ­ტექ­ს­ტ­ში შექ­მ­ნი­ლი არ­

ტინ­ს­ტა­ლა­ცია ქა­ლაქ კო­ნი­აკ­ში, საფ­რან­გეთ­ში გა­ი­მარ­თა. 

დღის ფე­ი­ერ­ვერ­კის ღო­ნის­ძი­ე­ბა მხო­ლოდ არა­ტოქ­სი­

კურ, შემ­ცი­რე­ბუ­ლი კვამ­ლის მქო­ნე, CE სერ­ტი­ფი­ცი­

რე­ბუ­ლი პი­რო­ტექ­ნი­კუ­რი პრო­დუქ­ტე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბით 

გა­ი­მარ­თა, რაც კი­დევ ერ­თხელ მეტყ­ვე­ლებს ბრენ­დის 

ეკო­მე­გობ­რულ მიდ­გო­მებ­ზე.

მდი­ნა­რე შა­რან­ტ­ზე მცუ­რა­ვი 150 მუ­ხის კას­რი­

დან გა­ეშ­ვა მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი ფე­ი­ერ­ვერ­კი – ნიც­შეს 

„ტრაგედიის და­ბა­დე­ბით“ შთა­გო­ნე­ბულ­მა არ­ტის­ტ­მა 

15-წუთიანი ფე­ი­ერ­ვერ­კის სა­მი მოქ­მე­დე­ბა დად­გა, რა­თა 

პა­ტი­ვი მი­ე­გო შექ­მ­ნი­სა და გა­ნად­გუ­რე­ბის მა­რა­დი­უ­ლი 

ციკ­ლი­სა და ადა­მი­ა­ნის სუ­ლის­კ­ვე­თე­ბის­თ­ვის, რო­მე­ლიც 

ტკი­ვი­ლის აღი­ა­რე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, სი­ცოცხ­ლეს ბუ­ნე­ბას­

თან­ ჰარ­მო­ნი­ა­ში აგ­რ­ძე­ლებს. 

„Hennessy X.O სა­გის დაწყე­ბი­დან სა­უ­კუ­ნე-­ნა­ხევ­

რის შემ­დეგ, არ­ტის­ტი გთა­ვა­ზობთ ოდი­სე­ას მხატ­ვ­რულ 

ხედ­ვას, რო­მე­ლიც გა­ჯე­რე­ბუ­ლია ერ­თი­ა­ნო­ბით, გამ­ძ­ლე­

ო­ბი­თა და იმე­დით. 2020 წლის გან­სა­კუთ­რე­ბულ კონ­

ტექ­ს­ტ­ში, ეს ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი გვახ­სე­ნე­ბენ, თუ რამ­დენს 

მი­ვაღ­წი­ეთ ერ­თად და რამ­დენს მი­ვაღ­წევთ მო­მა­ვალ­ში“, 

– ამ­ბობს Hennessy-ის პრე­ზი­დენ­ტი და აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

დი­რექ­ტო­რი ლო­რან ბო­ლი­ო.

თა­ვად არ­ტის­ტის გან­მარ­ტე­ბით, კა­ცობ­რი­ო­ბა სწო­

რედ ახ­ლა შე­დის და­ძა­ბუ­ლი ოდი­სე­ის ახალ თავ­ში. მი­სი 

თქმით, ქა­ლაქ კო­ნი­ა­კი­დან გაგ­ზავ­ნი­ლი ეს სიგ­ნა­ლი 

აკავ­ში­რებს მსოფ­ლი­ოს სხვა­დას­ხ­ვა კუთხი­დან ჩა­მო­სულ 

ადა­მი­ა­ნებს, რაც კა­ცობ­რი­ო­ბას სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, 

პირ­ველ­ყო­ფი­ლი ვნე­ბა ააფეთ­ქოს და შექ­მ­ნას სა­ერ­თო 

მო­მავ­ლის სა­ზო­გა­დო­ე­ბა, რო­მე­ლიც მჭიდ­რო­დაა და­კავ­

ში­რე­ბუ­ლი ბუ­ნე­ბა­სა და ხე­ლოვ­ნე­ბას­თან. „მიუხედავად 

იმი­სა, რომ ფე­ი­ერ­ვერ­კი გა­მო­ხა­ტავს ტრა­გე­დი­ის ჩე­მე­ულ 

ხედ­ვას ხე­ლოვ­ნე­ბა­სა და ცხოვ­რე­ბის არ­ს­ზე, იმე­დი მაქვს, 

მა­ყუ­რე­ბე­ლი შთა­გო­ნე­ბას მი­ი­ღებს, შეძ­ლებს შე­უ­რიგ­დეს 

ბუ­ნე­ბას და იპო­ვოს გან­კურ­ნე­ბის ძა­ლა”.

ღო­ნის­ძი­ე­ბამ კი­დევ ერ­თხელ გა­უს­ვა ხა­ზი იმ ღი­რე­

ბუ­ლე­ბებს, რა­ზეც Hennessy დგას. ფაქ­ტი­ა, ბრენ­დის 

სა­მო­მავ­ლო სა­მოქ­მე­დო ფორ­მუ­ლა – ერ­თი­ა­ნო­ბა­ში, 

გამ­ძ­ლე­ო­ბა­სა და იმედ­ში­ა. არ­ტინ­ს­ტა­ლა­ცია „მსოფლიო 

ოდი­სე­ა”, კო­ნი­ა­კის ცნო­ბი­ლი მწარ­მო­ებ­ლი­სა და ჩი­ნე­ლი 

არ­ტის­ტის ორ­მაგ გზავ­ნილს ატა­რებს – პან­დე­მი­ით და­ზა­

რა­ლე­ბულ­თა ნუ­გეშ­სა და იმე­დი­ან მო­მა­ვალს, რომ­ლის 

გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­შიც Hennessy თა­ვის წვლილს აუცი­ლებ­

ლად შე­ი­ტანს. 

Cai Guo-Qiang
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მომდევნო  
ქართველი ცაში

სტრატეგია       ავიაცია

ავტორი: ლევან თაღიაშვილი

ქვეყნის ყველაზე ცნობილი ავიატორის, ალექსანდრე ქართველის 
ქართველ „მემკვიდრეს“,  Aerotec-ის საკონსტრუქტორო ბიუროს 

ხელმძღვანელს ვესაუბრეთ. ილია არტემიძე თვითმფრინავის 
საჭეს პირველად 5 წლის ასაკში მიუჯდა, დღეს კი ინოვაციების 

ავანგარდშია და ელექტროთვითმფრინავზე – eCaravan-ზე მუშაობს,  
რომლის პირველი მასშტაბური ტესტირებაც ცოტა ხნის წინ შტატებში 

წარმატებით დასრულდა.
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მეორე მსოფლიო ომის დროს ერთმანეთს სახელმ
წიფოები უპირისპირდებოდნენ, დღეს კი მსოფლიო 
რესურსების ამოწურვას ებრძვის. გაავლებდით თუ 
არა საბრძოლო და ელექტრონულ თვითმფრინავს 
შორის პარალელს, რამდენად თანაბარია მსოფლი
ოსთვის მათი მნიშვნელობა?

რთულია ასე შედარება, მაშინ სიკვდილ-სიცოცხლის 

ზღვარზე იყო მსოფლიო, ამის მიხედვით ვითარდებოდა 

მაშინდელი ავიაცია, თუმცა დღეს არანაკლები პრობლემის 

წინაშე ვდგავართ. საწვავის მარაგი მალე ამოიწურება. როცა 

ფრენები აქტიურად დაიწყება, დატვირთვა ალბათ 1/3 იქნება, 

რაც თვითღირებულებას ძალიან გაზრდის. ნავთობპროდუქ

ტების ჩანაცვლება ალტერნატიული ენერგიის წყაროებით უკვე 

მნიშვნელოვანი პრობლემაა, ერთ-ერთი გამოსავალი სწორედ 

ელექტროთვითმფრინავია. იმედს ვიქონიებ, რომ უფრო დიდი 

ყურადღება მიექცევა ამ მხრივ განვითარებას. როგორც წესი, 

ასეთი მოვლენები ერთი ხელის მოსმით არ ხდება, საჭიროა 

პირველი ნაბიჯების გადადგმა, eCaravan-იც სწორედ ამ მი

ზანს ემსახურება.

გვესაუბრეთ სატესტო ფრენაზე, რას ელოდით და 
რამდენად გაამართლა პირველმა ცდამ?

პროექტმა საკმაო წარმატებით ჩაიარა, თვითფმრინავმა 

თითქმის იგივე მახასიათებლები მოგვცა, რაც ჩვეულებრივი 

ძრავის შემთხვევაში ჰქონდა.  ეს საშუალებას გვაძლევს, უკვე 

სხვა ტიპის თვითმფრინავებზეც ვცადოთ ეს ტექნიკა. სამწუ

ხაროდ, დღეს არსებული ბატარეები არ იძლევა 4-5-საათიანი 

ფრენის საშუალებას და ელექტროთვითმფრინავით მხოლოდ 

ერთი საათის განმავლობაში შეგვიძლია, ვისარგებლოთ. სა

მაგიეროდ, თუ ერთსაათიანი ფრენა აქამდე $600 ჯდებოდა, 

ახლა მხოლოდ $12 დაიხარჯა. 

რა არის დღეს ბაზარზე მთავარი გამოწვევა და რო
დისთვის უნდა ველოდოთ სრულყოფილ ვერსიას?

ჩემი აზრით, ამას 5-6 წელიწადი მაინც დასჭირდება, 

ლიცენზიის აღებას კი 2-3 წელი. მართალია, ელექტროავტო

მობილის ბატარეები საკმაოდ განვითარებულია, მაგრამ 

თვითმფრინავს სხვა მახასიათებლები და მოთხოვნები აქვს. 

ჯერ კიდევ გამოწვევად რჩება წონის კონტროლი და ფრენის 

ხანგრძლივობა, რაზეც აქტიური მუშაობა მოგვიწევს. ფრენის 

ხანგრძლივობა მთლიანად დამოკიდებულია აკუმულატო

რების ტექნოლოგიაზე. საკმაოდ რთულია კომპაქტური და 

უსაფრთხო პროდუქტის წარმოება ავიაციისთვის. რადგან 

ამის მოთხოვნა გაჩნდა, ვფიქრობ, 5-6 წელიწადში უკვე უნდა 

მივიღოთ კომპაქტური, მაღალი ენერგოსიმკვრივის აკუმუ

ლატორები, რაც საშუალებას მოგვცემს, უფრო შორ მანძილზე 

და ხანგრძლივად ვიფრინოთ. თუმცა ეს ჩემი ვარაუდია და 

შეიძლება უფრო ადრეც მოხდეს - რამდენიმე კომპანია უკვე 

აქტიურად მუშაობს ამ მიმართულებით. აუცილებელია უსაფ

რთხოების ზომების დაცვა, რადგან შეუსაბამო მოპყრობამ 

შესაძლოა არასასურველი შედეგი გამოიღოს, რაც Tesla-ს და 

Boeing-ის შემთხვევაშიც გვინახავს. 

გაგვანდეთ ელექტროთვითმფრინავის მახასია
თებლები, თუ შეგიძლიათ უფრო მეტი გვითხარით  
eCaravan-ზე.

კონკრეტული რიცხვების დასახელება გამიჭირდება, თუმცა 

თავად თვითმფრინავის მახასიათებლები არ შეცვლილა. სიმძ

ლავრე იგივეა, რაც ტოპოხრახნული ძრავის შემთხვევაში, მისი 

ტრეისერული სიჩქარე 340 კმ/სთ, ფაქტობრივად, უცვლელია, 

შეიცვალა მხოლოდ ფრენის ხანგრძლივობა. მსგავსი ტიპის 

თვითმფრინავები საკმაოდ ფართოდ გამოიყენება FedEx და 

ups-ის მიერ რეგიონალური ფოსტის გადასატანად, ასევე მოკ

ლე მანძილზე მგზავრების გადასაყვანად. ამ შემთხვევებიდან 

თითქმის 50%-ის დროს ფრენის ხანგრძლივობა ერთ საათს 

არ აჭარბებს. აქედან გამომდინარე, ასეთი რეისებისთვის 

საკმაოდ მიმზიდველია ელექტროთვითმფრინავების ფლოტის 

ქონა. ამის სურვილი უკვე გამოთქვეს და ვიმედოვნებ, გეგმა 

მომავალში განხორციელდება.

აუცილებლად უნდა გკითხოთ ილონ მასკსა და 
SpaceX-ის მიღწევებზე. სულ ცოტა ხნის წინ, რამდე
ნიმეწლიანი პაუზის შემდეგ, კოსმონავტები კერძო 
კომპანიამ გაიყვანა ორბიტაზე. ამ ფაქტის, თქვენი 
ცდებისა და ზოგადი სურათის გათვალისწინებით, 
საით მიდის ტექნოლოგიური განვითარება?

ძნელი სათქმელია, ჩვენს პოტენციალს სად აქვს საზღვა

რი, საკმაოდ დიდი განვითარება ვნახეთ 20-25 წელიწადში და 

ვერ ვიტყვით, 50-60 წლის შემდეგ სად შეიძლება, ვიყოთ. ჩემი 

აზრით, უდიდესი ყურადღება ხელოვნურ ინტელექტს დაეთმო

ბა, ილონ მასკიც ამ მიმართულებით მუშაობს აქტიურად. დღეს 

პროცესები უშუალოდ ავიაციაში თითქმის 100-ჯერაა დაჩქა

რებული. 

რა როლი ექნება ამ ყველაფერში კერძო კომპანიებს?
აშშ-ში აქტიურად მიდის ამაზე მუშაობა, რომ კერძო კომ

პანიებში რაც შეიძლება მეტი ტექნოლოგია განვითარდეს. 

სახელმწიფო პროგრამებში ჩართული ადამიანები არ არიან 

დაინტერესებულნი, რომ ხარჯები შეამცირონ, მიიღონ შედე

გი რაც შეიძლება სწრაფად. კერძო კომპანიის ინტერესი კი 

კომერციულად მოგებიანი პროდუქტის შექმნაა, თან რაც შე

იძლება მოკლე ვადებში. ისინი საკმაოდ დიდი კონკურენციის 

პირობებში იმყოფებიან, ეს კი მთავარია, რაც განვითარებას 

ამოძრავებს. 
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ფუფუნების დალალები

ანტრეპრენიორები       თავის მოვლა

ავტორი: ემი ფელდმენი ფოტო: ტონი ლუონგი Forbes-ისთვის

რატომ ჩამოდის ბრუკლინში დაფუძნებული PROSE-ი მილიონების ფსონს, 
რომ ამერიკელები ინდივიდუალურ საჭიროებებზე მორგებულ შამპუნში 
$25-ს გადაიხდიან? მერე კი ჩამოიბანენ და პროცედურას გაიმეორებენ? 

ა
რნო პლასი, Prose-ის თანადამ

ფუძნებელი და აღმასრულებელი 

დირექტორი, მღელვარედ ელის 

60 ფუტის, 10-ტონიანი უნიკალური 

აპარატის ჩამოსვლას, რომლის შექმნასაც 

ორი წელი შეალია. ამჟამად ეს უშველე

ბელი ახალი აღჭურვილობა სადღაც შუა 

ატლანტიკაშია, გემზე, და ნორმანდიიდან 

(საფრანგეთი) ბრუკლინისკენ მიიწევს. ის 

პლასს საშუალებას მისცემს, მასშტაბები 

უცვალოს თავის ულტრაძვირფასი შამპუ

ნის კომპანიას იმით, რომ ინდივიდუალურ 

საჭირობებზე მორგებული შამპუნით სავსე 

30,000-მდე ბოთლს გამოადნობს დღეში. 

თითო 8.5 თხევად უნციას დაიტევს და $25 

ეღირება, რაც დაახლოებით 10-ჯერ აღემატე

ბა ეკვივალენტური ოდენობის ჩვეულებრივი 

Pantene-ის ფასს. თუ ყველაფერი კარგად წა

ვიდა, აპარატი აგვისტოს ბოლოს ჩააღწევს 

მასთან, რაც იმას ნიშნავს, რომ მალე წარმო

ების სიჩქარის 30-ჯერ გაზრდას შეძლებს. 

პლასი თვლის, რომ გაყიდის ამ ძვირ 

შამპუნებს... და მეტსაც მოახერხებს. 

Prose-ი წელს $50-მილიონიანი შემოსავ

ლის მოხვეჭის გზას ადგას, რაც სამჯერ 

უფრო დიდი მაჩვენებელია, ვიდრე შარშან, 

და მის ყოვლად ოპტიმისტურ პრეპანდე

მიურ პროგნოზებსაც აჭარბებს. გარდა 

ამისა, კომპანია ელის, რომ მომდევნო 

წელს, პირველად არსებობის მანძილზე, 

მოგებიანი გახდება, რაშიც მას მობრუნე

ბული მომხმარებლების დიდი რაოდენობა 

ეხმარება (ბოლო 12 თვეში 55%-მა მეორედ 

იყიდა პროდუქტი, ეს კი გაცილებით დიდი 

მაჩვენებელია, ვიდრე ის 30%, რაც, პლასის 

ბიზნესის თავი

არნო პლასის გეგმა 
Prose-თან დაკავშირებით 

ნაწილობრივ მის მშობლი
ურ საფრანგეთში მდებარე 
საოჯახო აფთიაქების მიერ 
იყო შთაგონებული: „როცა 

პარიზში ვბრუნდებოდი, 
ინდუსტრიის მომავალს 

ვხედავდი“.
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თქმით, ამ ინდუსტრიისთვისაა დამახასიათებე

ლი). Prose-ის ღირებულება, რომელსაც ვენჩურული 

დაფინანსების სახით $25 მილიონი აქვს მოზიდული, 

გათვლების თანახმად, $350 მილიონს შეადგენს. 

„ვიცოდით, რომ [აპარატის გარეშე] უბრალოდ 

თმის მოვლის ბუტიკი ბრენდი ვიყავით ნიუ- 

იორკში, რაც არ შეესაბამებოდა კომპანიის ამბი

ციას“, – ამბობს 39 წლის პლასი, რომელიც მანამ

დე L’Oréal-ში მუშაობდა. მისი ამბიცია გაზრდაა 

– თავისი პერსპექტიული შამპუნის კომპანიის 

მსხვილ მოთამაშედ ქცევა თმის მოვლის ძვირფას, 

$850-მილიონიან ბაზარში. 

ეს სრულებითაც არაა გამორიცხული. ბოლო- 

ბოლო, ჯერ კიდევ პანდემიამდე ხალხი უხვად 

ფულს იხდიდა ძვირად ღირებული თმის სითხეე

ბისთვის ისეთი ბრენდებისგან, როგორიც Bumble 

and Bumble-ი ($25 და ზემოთ – რვა თხევადი 

უნციისთვის) და Olaplex-ია ($28 – 8.5 თხევადი უნ

ციისთვის). „თმის პრესტიჟული სექტორი წარმა

ტების მომსწრეა“, – ამბობს NPD Group-ის ლარისა 

ჯენსენი. 

სუპერპრემიუმ პროდუქტები მხოლოდ წვეთია 

თმის მოვლის დაახლოებით $13-მილიარდიან 

ზღვაში, მაგრამ ეს სეგმენტი ბოლო წლებში ორმა

გად იზრდება და პანდემიის დროსაც სტაბილურო

ბას ინარჩუნებს, მაშინ როცა ზოგადად სილამაზის 

ინდუსტრიის გაყიდვები კოლაფსს განიცდის. სხვა 

თუ არაფერი, თმას პირბადე ვერ მალავს, კარანტი

ნის დროს კი ხალხი ისეთი პატარ-პატარა ფუფუნე

ბის საგნებისკენ მიილტვის, ონლაინ რომ შეგიძ

ლია, შეუკვეთო. 

მეორე მხრივ, საქმე ცუდადაც შეიძლება, წავი

დეს. შეიძლება, პლასის მანქანას ჰქონდეს პრობ

ლემები... ან, როგორც სილამაზის არაერთ ბრენდს 

მოსდის, Prose-ი, შესაძლოა, უბრალოდ გაფერმკრ

თალდეს, როცა ქვეყანა გაუშინაურდება რეცესიას, 

მერყევი მომხმარებლები კი მომდევნო მოდურ 

პროდუქტზე გადაინაცვლებენ. 

მაგრამ პლასს, რომელსაც თავისი ზრდასრული 

ცხოვრების უმეტესი ნაწილი სამომხმარებლო პრო

დუქტების მარკეტინგში აქვთ გატარებული, ეს არ 

აფერხებს. ეს სიმელოტეშეპარული კაცი, მოხდე

ნილად გაკრეჭილი წვერით, სამხრეთ-დასავლეთ 

საფრანგეთში გაიზარდა, პატარა ქალაქ ბრივ-ლა-

გეიარდში, რომელიც საკვების დიდი ბაზრითაა 

ცნობილი. მამამისი წარმოების მენეჯერად მუშა

ობდა ქარხანაში, დედა კი ბუღალტერის ასისტენტი 

იყო. ბავშვობაში პლასს საცხობის გახსნა უნდოდა. 

„ფრანგი ვარ”, – ამბობს ღიმილით. 

ნაცვლად ამისა, საფრანგეთის NEOMA Business 

School-ში მარკეტინგის მაგისტრატურის დამთავ

რების შემდეგ მან სამომხმარებლო პროდუქტების 

გერმანულ გიგანტ Henkel-ში სარეცხის გამწმენდი 

საშუალების ბრენდის მენეჯერად დაიწყო მუშაო

ბა. 2010-ში L’Oréal-ში გადავიდა, Elseve-ის – ევრო

პაში თმის მოვლის წამყვანი ბრენდის – ზედამხედ

ველად. 2014-ისთვის ის ნიუ-იორკში გადაბარგდა 

– L’Oréal-ის ციფრული და ელ-ვაჭრობის სტრატეგი

ის ვიცე-პრეზიდენტის რანგში. 

პირველად სწორედ აქ გაუჩნდა პროდუქტების 

გაუმჯობესებისთვის ტექნოლოგიის გამოყენების 

იდეა, ნაცვლად უბრალოდ ახალი პროდუქტების 

ჩაშვებისა, რომელთა ყიდვაც რეალურ მაღაზიებ

ში იქნებოდა შესაძლებელი. „ადრე ვფიქრობდით, 

რომ აი, გვაქვს შამპუნი მშრალი თმისთვის, ჰოდა, 

ჩავუშვათ ახლა შამპუნი ძალიან მშრალი თმისთ

ვის. ის ხომ ორი ადგილით გაამდიდრებს Walmart-

ისა და Target-ის თაროებზე სივრცეს?! – ამბობს 

პლასი. – ეს სიზიფეს შრომაა“.

ეს იდეა L’Oréal-ში გაახმოვანა. „ფაქტობრივად, 

მითხრეს, არნო, აქ ინდუსტრიისთვის ძირის გამო

სათხრელად კი არა ხარო“, – იხსენებს ის. 

ფრუსტრირებულმა, L’Oréal-ი 2016 წელს დატოვა 

და მალევე ინდივიდუალურ საჭიროებებზე მორგე

ბული შამპუნების ბიზნესის წამოწყება გადაწყვიტა. 

2017 წელს პოლ მიშოსთან (რომელიც თავიდან 

L’Oréal-ში სტაჟიორად აეყვანა), ნიკოლა მუსასთან 

(უძრავი ქონების ფირმა MeilleursAgents-ის ყოფილ 

ტექნოლოგიურ დირექტორთან) და კატრინ ტორინ

თან (საფრანგეთში თმის წამყვან ქიმიკოსთან) 

ერთად, მან Prose-ი ჩაუშვა (30 წლის მიშო დღეს 

კომპანიაში პროდუქტის ვიცე-პრეზიდენტია, 40 

წლის მუსა, რომელიც პარიზის გარეუბნიდან მუშა

ობს – ტექნოლოგიური დირექტორი, ხოლო ტორინი 

მრჩევლად რჩება, თუმცა სტარტაპში სრულ განაკ

ვეთზე არ მუშაობს). 

არსებული პროგრამული უზრუნველყოფით 

საქმიანობის არცთუ წარმატებით წამოწყების 

შემდეგ (ეს პროგრამული უზრუნველყოფა ნელი 

და ძველმოდური გამოდგა), Prose-მა საკუთარი 

ვერსია შექმნა. ამისათვის 25-კითხვიანი ონლაინ

კვლევა ჩაატარა, რომელიც მომხმარებლებს თმის 

ტიპის, თავის კანის მდგომარეობისა და საფოსტო 

ინდექსის შესახებაც კი უსვამს კითხვებს. სწორედ 

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად?
ავტორი:  

უილიამ ბოლდუინი

თუ გასული საუკუნე 

მასობრივ წარმოე

ბასა და მასობრივ 

მარკეტინგზე იყო 

ორიენტირებული, მომ

დევნო რობოტებსა და 

FedEx-ს დაეფუძნება. 

მხოლოდ კომპიუტე

რებისა და შამპუნების 

შეკვეთა როდი იქნება 

შესაძლებელი. შესაძ

ლოა, რუტინად იქცეს 

სახელმძღვანელო

ების, ავეჯის, სარე

მონტო ნაწილების, 

ჯინსებისა და დაკონ

სერვებული წვნიანების 

ამ გზით მოპოვება. 

მოთამაშეთა შორის 

არიან: Materialise-ი 3D 

ბეჭდვაში, Protolabs-ი 

მოკლევადიან წარ

მოებაში, Autodesk-ი 

დიზაინის პროგრამულ 

უზრუნველყოფა

ში. და როცა თქვენს 

S&P 500-ის ფონდს 

ინდივიდუალურ 

საჭიროებებზე მორ

გებული პორტფოლიო 

ჩაანაცვლებს, რომე

ლიც ინდივიდუალურ 

რისკებს (მაგალითად, 

იმას, თუ სად მუშაობთ 

და სად ცხოვრობთ) 

ითვალისწინებს, მონა

ცემებს Morningstar-ი 

უზრუნველყოფს. 

უილიამ ბოლდუინი 

Forbes-ის საინვესტი

ციო სტრატეგიების 

მესვეტეა. 



44 | FORBES       ოქტომბერი  2020        

მათზე გაცემულ პასუხებზე დაყრდნობით შეიქმნა პროგრა

მული უზრუნველყოფა, რომელიც მარდად ადგენს, როგორი 

მიქსტურა უნდა მოიხმაროს თითოეულმა ინდივიდმა. Prose-ის 

თქმით, მას 79 ტრილიონი შესაძლო ფორმულის ჩამოყალიბება 

შეუძლია 160-ზე მეტი ინგრედიენტის გამოყენებით - პროზაული 

ინგრედიენტებით (ქოქოსის ზეთი) დაწყებული, ეგზოტიკურე

ბით (ე.წ. პეპლის ბარდის ყვავილი) დამთავრებული. როგორც 

ნებისმიერი ბიზნესი, რომელიც მონაცემებსა და მანქანურ 

სწავლებას ეყრდნობა, Prose-ის შემთხვევაშიც, რაც უფრო მეტი 

მომხმარებელი შეავსებს მის კითხვარს (ამ მომენტისთვის 2 

მილიონზე მეტს აქვს შევსებული), მით მეტი ინფორმაცია ექნე

ბა მას პროდუქტების გასაუმჯობესებლად. ამ მომხმარებელთა 

შენარჩუნების მიზნით, Prose-მა გამოწერეის ახალი სერვისი 

ჩაუშვა, რომლის წევრები 15%-იანი ფასდაკლებებითა და თმის 

მოვლის პერსონალური რჩევებით სარგებლობენ. 

პლასი მიიჩნევს, რომ ამ ფორმულების დახმარებით Prose-

მა არა მხოლოდ ის მომხმარებლები მოიზიდა, რომლებიც, 

სხვა შემთხვევაში, ალბათ თავის მოვლის ისეთ მაღაზიებში 

ივლიდნენ საყიდლებზე, როგორიც, მაგალითად, Sephora-ა, 

არამედ ისინიც, რომლებიც უწინ Pantene-ის მსგავს იაფფასი

ან შამპუნებს ყიდულობდნენ. პლასის თქმით, მისი კომპანიის 

კლიენტთა ნახევარზე მეტი მასობრივი ბრენდის ყოფილი მომ

ხმარებელია, რასაც ის არ ელოდა და ნერვიულობდა კიდეც, 

სანამ ეს ადამიანები მის პროდუქტებს არ მიუბრუნდნენ. 

ამ მომხმარებლების შენარჩუნება (მით უფრო, თუ ეკონომი

კური დაღმასვლა დიდხანს გაგრძელდება) საკვანძო მნიშვ

ნელობას შეიძენს უფრო მსხვილი ბიზნესის შექმნის საქმეში. 

ამაზევეა დამოკიდებული პლასის იმედები, შამპუნებსა და 

კონდიციონერებს მიღმა გაფართოებას რომ უკავშირდება. 

მისი აზრით, კომპანიას, თავიდან, მეგობარ სფეროებში (თმის 

საღებავები, მაგალითად) შეუძლია გადანაცვლება, მერე კი, რაღაც 

მომენტში, უფრო შორეულ მხარეებშიც (მაგალითად, კანის მოვ

ლის ან სილამაზის სხვა კატეგორიების მიმართულებით). 

„არაა აუცილებელი, ეს ყველაფერი Prose-ის ქოლგის ქვეშ 

მოხდეს, – ამბობს პლასი. – შესაძლოა, ახალი P&G დაიბადოს – 

პერსონალიზებული ბრენდების სახლი“.

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„არ არსებობს უზადო სილამაზე, რომელსაც არა აქვს 
რაიმე უცნაურობა პროპორციებში“. 

– ფრენსის ბეკონი

ანტრეპრენიორები       თავის მოვლა



IT’S ALL 

IN THE DETAILS. 

Pasta & Love, for a perfect shave.

eorgia
6 Shrosha Str., Office 1, 0179, Tbilisi, Georgia

TEL: +995 32 225 0406
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ინვესტიცია უკვამლო 
მომავლისთვის

მენეჯერი      PHILIP MORRIS GEORGIA

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

ინტერვიუ იური გორდოკთან – კავკასიასა და მოლდოვაში „ფილიპ 
მორის ინთერნეიშენალის” ხელმძღვანელთან, რომელიც კომპანიის 

ამბიციურ გეგმაზე საუბრობს, რაც საქართველოს 800,000 
მწეველისთვის მეცნიერულად დადასტურებული ალტერნატიული 

პროდუქტების შეთავაზებას წარმოადგენს.

დ
ღეს საქმე გვაქვს მოწევის პანდემიასთან“, – აცხა

დებს ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაცია (WHO) და 

მსოფლიოში მწეველთა რაოდენობის შესამცირებ

ლად ქვეყნებს ქმედითი ნაბიჯების გადადგმისკენ 

მოუწოდებს. ორგანიზაციის ოფიციალური მონაცემების თანახმად, 

საქართველოს ზრდასრული მოსახლეობის დაახლოებით 31% 

მწეველია. შესაბამისად, ისმის კითხვა, როგორ უნდა გადაიჭრას 

მოწევის პრობლემა?

სიგარეტის მოხმარება, რაც უნდა უცნაური იყოს, ასეულ წელზე 

მეტია, მნიშვნელოვნად არც შეცვლილა. ჩვეულებრივი სიგარეტე

ბის მიმართულებით, ბოლო „გარდამტეხი“ ინოვაცია მათი ზიანის 

შესამცირებლად ფილტრების დამატება იყო, რაც გასული საუკუნის 

ორმოცდაათიან და სამოციან წლებში დაინერგა. მას შემდეგ უკე

თესი მარკეტინგული შეფუთვებისა და გახშირებული სამედიცინო 

გაფრთხილების გარდა, პროდუქტის შიგთავსსა და მისი მოხმა

რების პრინციპში ბევრი არც არაფერი შეცვლილა. ამის პარალე

ლურად კი გაიზარდა საზოგადოებრივი ცნობიერება იმის შესახებ, 

რომ სიგარეტის მოხმარება უმძიმესი დაავადებების წარმოშობის 

მომეტებულ რისკებთან არის დაკავშირებული. 

როგორც არამწეველმა, შემიძლია ვთქვა, რომ შეიძლება უფრო 

უკეთაც შევნიშნო, რომ სიგარეტი მისი მომხმარებლებისთვის არა 

მხოლოდ ნიკოტინის მიღების საშუალებაა, არამედ განტვირთვისა 

და სოციალიზაციის ნაწილი, ჩვევა, რომელიც ყოველდღიური პრაქ

ტიკითაა გამყარებული. ადამიანები კი ჩვევებს თავს მარტივად 

ვერ ანებებენ. მხოლოდ სამედიცინო გაფრთხილებები, დაბეგვრის 

დონე თუ რიგ სივრცეებში მოხმარების შეზღუდვა, ხშირად თავად 

მომხმარებელთა სურვილიც, დაანებონ თავი მოწევას, ვერ ცვლის 

რეალობას, რომ ნებისყოფის მიუხედავად, ყველა მას თავს ვერ 

ანებებს.

მოდი, მივყვეთ თანმიმდევრობით. ჯანდაცვის მსოფლიო 

ორგანიზაცია აცხადებს, რომ ამჟამად მსოფლიოში 1.1 მილიარდი 

მწეველია და ეს რიცხვი 2025 წლისათვის დაახლოებით უცვლელი 

სახით შენარჩუნდება. 

„უკვამლო მომავალი“ არის კონცეფცია, რომელიც თამბაქოს 

პროდუქტების უმსხვილესი მწარმოებლის, „ფილიპ მორის ინ

თერნეიშნალის“ (PMI) მიერ არის წარდგენილი. კომპანიას სურს, 

მილიარდზე მეტ მწეველს შესთავაზოს უკეთესი არჩევანი უკვამლო 

პროდუქტების სახით, ამასთან PMI აცხადებს, რომ აუცილებელია, 

რაც შეიძლება სწრაფად დასრულდეს ტრადიციული სიგარეტის 

„ეპოქა“, რაც, თავის მხრივ, ჯერჯერობით „ფილიპ მორისის“ შემო

სავლის ძირითადი წყაროა. 

საინტერესოა, თუ რატომ აკეთებს ამას თამბაქოს კომპანია? 

რატომ გარდაქმნის PMI მთელ თავის ბიზნესს, რათა უკვამლო პრო

დუქტები შექმნას?

საკითხის უკეთ გაცნობის შემდეგ აშკარა გახდა, რომ მზარდია 

საზოგადოებრივი ჯანდაცვის ინსტიტუტების, ექსპერტებისა თუ 

მთავრობების რიცხვი, რომლებიც მხარს უჭერენ პოტენციურად 

შემცირებული რისკის მქონე ალტერნატიული პროდუქტების მნიშ

ვნელობას მწეველებისა და საზოგადოებრივი ჯანდაცვისათვის. 

იმ ქვეყნების მარეგულირებელ ორგანოთა შორის, რომელთაც 

გამოიჩინეს ინიციატივა, უკვამლო პროდუქტების განსხვავებუ

ლი ბუნება აღიარონ და რეგულაციები მიიღონ, რათა მწეველებს 

ჰქონდეთ წვდომა ინფორმაციასა და თავად ამ ნაკლებად მავნე 

და მეცნიერულად დადასტურებულ ალტერნატიულ პროდუქტებზე, 

აღსანიშნავია ისეთი ქვეყნები, როგორიცაა: აშშ, დიდი ბრიტანეთი, 

ევროკავშირის ქვეყნები: საბერძნეთი, იტალია, პორტუგალია და 

ბულგარეთი. სხვა ქვეყნებმა, მაგალითად, ნორვეგიამ და ახალმა 

ზელანდიამ უკვე გამოხატეს მზადყოფნა ამავე მიმართულებით 

ნაბიჯების გადადგმისათვის. 

აშშ-ის საკვებისა და მედიკამენტების ადმინისტრაციამ (FDA) 
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ივლისში მიიღო გადაწყვეტილება, რომელშიც აღნიშნა, 

რომ სიგარეტის მოხმარების „უკვამლო“ პროდუქტით 

სრულად ჩანაცვლება ამცირებს ორგანიზმის დაქვემდება

რებას სიგარეტში არსებულ მავნე და პოტენციურად მავნე 

ნივთიერებებზე. ამ გადაწყვეტილებამდე FDA რამდენი

მეწლიანი კვლევების შედეგად მივიდა. 

PMI-ის მიზანს თავისი ბიზნესსაქმიანობის სრული 

ტრანსფორმაცია და ამ ტრანსფორმაციის მეშვეობით 

მსოფლიოს ქვეყნების რეგულატორებისთვის ცვლილებე

ბის აუცილებლობის ჩვენება წარმოადგენს. „კვამლისგან 

თავისუფალი“ მომავლის შექმნისთვის კომპანიამ ამბიცი

ური მიზანიც დაისახა, რაც უახლოეს წლებში სიგარეტის 

40 მილიონი მომხმარებლის მიერ მოწევის შეწყვეტას და 

ერთ-ერთ ალტერნატიულ პროდუქტზე გადასვლას გულის

ხმობს. PMI მიიჩნევს, რომ შესაბამისი რეგულაციებითა 

და სამოქალაქო საზოგადოების მხარდაჭერით, სიგარე

ტების ეპოქა ბევრ ქვეყანაში შესაძლოა 10-15 წელიწადში 

დასრულდეს. პროცესის დაჩქარების მიზნით, კომპა

ნიამ $7.2 მილიარდზე მეტი ინვესტიცია განახორციელა 

სიგარეტის ალტერნატივების შექმნისთვის აუცილებელ 

კვლევა-ძიებაში და ახლა ერთ-ერთი ყველაზე მკაცრად 

რეგულირებული სექტორის გარდაქმნას მეცნიერულად 

დადასტურებული პროდუქტებით ცდილობს. 

2017 წელს საქართველოს პარლამენტმა მიიღო „ახალი 

თაობის თამბაქოს კონტროლის კანონი“ იმისათვის, რომ 

საზოგადოებრივი თავშეყრის ადგილები სიგარეტის კვამ

ლისგან გაეთავისუფლებინა და თამბაქოს პროდუქტების 

პოპულარიზაცია აეკრძალა. ორი წლის შემდგომ საქარ

თველოს კანონმდებლობა კიდევ უფრო წინ წავიდა თამ

ბაქოს კონტროლის მხრივ და სხვა ქვეყნების მსგავსად 

კანონმდებლობაში შემოიღო „გასახურებელი თამბაქოს 

კატეგორია“, რომელიც ფუნდამენტურად განსხვავდება 

წვადი სიგარეტებისაგან. 

ამ საკანონმდებლო ცვლილებების შემდგომ PMI-იმ 

გადაწყვიტა, საქართველოც ჩაერთო უკვამლო მომავლის 

პროექტში და მიმდინარე წლის ივლისის ბოლოს IQOS-ი, 

როგორც მოწევის ალტერნატივა, ოფიციალურად წარად

გინა ბაზარზე იმ ზრდასრული მწეველებისათვის, რომლე

ბიც სხვაგვარად გააგრძელებდნენ სიგარეტის მოწევას. 

შესაძლებელია თუ არა საქართველოში PMI-ის მიერ 

დასახული ამბიციური მიზნის მიღწევა, ამ საკითხზე 

„ფილიპ მორის ინთერნეიშენალის“ კავკასიისა და მოლ

დოვას გენერალურ მენეჯერს, იური გორდოკს ვესაუბრე. 

იური, მადლობა დროის დათმობისათვის. ნება 
მომეცით, დაგისვათ პირველი კითხვა: თქვენი 
აზრით, რამდენად დიდია მოწევის პრობლემა 
ამჟამად საქართველოში?

საქართველოში ამჟამად დაახლოებით 800 000 

ზრდასრული მწეველია. ეს ათასობით მწეველი მხოლოდ 

სტატისტიკური რიცხვი არ გახლავთ. მათში მოიაზრები

ან ჩვენი მეგობრები, ოჯახის წევრები თუ მეზობლები. 

ფუნდამენტურად მნიშვნელოვანია იმ ღონისძიებების 

გატარება, რომლებიც მიზნად ისახავს მოწევის დაწყების 

ინიციატივის შეჩერებას და მოწევის შეწყვეტის წახალი

სებას. ამაზე ყველანი ვთანხმდებით. მომხმარებლების 

მხრიდან საუკეთესო გამოსავალი იქნებოდა თამბაქოსა 

და ნიკოტინის მიღების შეწყვეტა ან კიდევ უკეთესი – მო

წევის საერთოდ არდაწყება. თუმცა აქტიური და ზრდას

რული მწეველების დიდი პოპულაციისათვის, რომლებიც 

სხვა შემთხვევაში გააგრძელებდნენ სიგარეტის მოწევას, 

უნდა არსებობდეს გონივრული არჩევანი, რომელიც მათ 

სიგარეტებს ჩამოაცილებს. 

დღეს არსებობს ეს არჩევანი. სიგარეტის კვამლში არ

სებული მავნე ნივთიერებების დიდი ნაწილი მოწევასთან 

ასოცირებულ დაავადებებთან არის დაკავშირებული, ამ 

მავნე ნივთიერებების გამოყოფის მიზეზს კი თამბაქოს 

წვის პროცესი წარმოადგენს. ელექტრონულ სიგარეტებსა 

და გასახურებელ თამბაქოს პროდუქტებში არ მიმდინარე

ობს წვის პროცესი, სწორედ ამიტომ ეს მოწყობილობები 

მოწევის ალტერნატივად მიიჩნევა.

თითქმის ორი თვე შესრულდა, რაც საქართვე
ლო, როგორც ამბობთ, „უკვამლო მსოფლიოს“ 

მენეჯერი       Philip Morris Georgia

„ჩვენ ვზრუნავთ მომხმარებლებზე, რომლებიც იმსახურებენ 
დაზუსტებული და მეცნიერულად დადასტურებული 

ინფორმაციის მიღებას სიგარეტის ალტერნატივებზე, რათა 
შემდეგ სწორი გადაწყვეტილების მიღება შეძლონ “.
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ნაწილი გახდა. გვითხარით ამ განვლილი გზის 
შესახებ და როგორ მიიღო ქართველმა მომხმა
რებელმა ეს პროდუქტები? 

უკვე წელიწადზე მეტია, რაც თბილისში ვცხოვრობ 

და ბევრ ადგილობრივს შევხვედრივარ, რომლებიც სა

კუთარი გადაწყვეტილებით გადავიდნენ სიგარეტიდან 

გასახურებელი თამბაქოს პროდუქტზე – ჯერ კიდევ მაშინ, 

როდესაც ჩვენი პროდუქცია არ იყო ხელმისაწვდომი 

საქართველოში. ძალზე მიხარია, რომ ამჟამად უკვე შეგ

ვიძლია ამ ზრდასრულ მომხმარებლებს მომსახურების 

სრული პაკეტი შევთავაზოთ. 

ასევე მახარებს ის ფაქტი, რომ შემიძლია გაგიზიაროთ 

ბოლო დროის მონაცემი, რომელიც ადასტურებს, რომ 

ამჟამად ათასობით მწეველმა საქართველოში მოწევა 

შეწყვიტა და მისი უკვამლო ალტერნატივა აირჩია. ჩვენ 

ვზრუნავთ მომხმარებლებზე, რომლებიც იმსახურებენ და

ზუსტებული და მეცნიერულად დადასტურებული ინფორმა

ციის მიღებას მოწევის ალტერნატივებზე, რათა ინფორმი

რებული გადაწყვეტილების მიღება შეძლონ.

შესაბამისად, საკმაოდ თამამი ამბიციები გვაქვს: 

ჩვენ გვსურს სიგარეტების ჩანაცვლება მეცნიერულად 

გამყარებული უკვამლო პროდუქტებით, ამასთან – რაც 

შეიძლება მოკლე დროში, იმ ადამიანების სასარგებლოდ, 

რომლებიც კვლავაც ეწევიან, ისევე როგორც მათ გულშე

მატკივართა და საზოგადოებრივი ჯანდაცვის საკეთილ

დღეოდ. ჩვენი მხრივ, „ფილიპ მორის საქართველოს“ 

ოფისი მოხარულია, რომ ჩვენი უკვამლო მომავლის იდეის 

განხორციელებაში საქართველოც ოფიციალურად ჩავრ

თეთ, რაც დაეხმარება ზრდასრული მწეველების უკეთეს 

ალტერნატივაზე გადასვლის პროცესს.

იმის გათვალისწინებით, რომ საქართველოში 
800 000 აქტიური მწეველია, თქვენი აზრით, რა 
ნაბიჯები უნდა გადაიდგას თამბაქოს ინდუს
ტრიის, ისევე როგორც მარეგულირებელი 
ორგანოების მიერ იმისათვის, რომ სიგარეტის 
მოწევით გამოწვეული ზიანი შემცირდეს?

მიუხედავად იმისა, რომ მოწევა მავნებელია და 

შესაძლოა, მოწევასთან დაკავშირებული სერიოზული 

დაავადებების გამომწვევ მიზეზად იქცეს, მსოფლიო 

ჯანდაცვის ორგანიზაციის თანახმად, დაახლოებით 

მილიარდ ადამიანზე მეტი უახლოეს მომავალშიც განაგ

რძობს მოწევას. შესაბამისად, არსებობს რეალური სა

ჭიროება ალტერნატიული პროდუქტებისა. მიუხედავად 

იმისა, რომ PMI-ის გადაწყვეტილება უკვამლო მომავლის 

შექმნის შესახებ შეუქცევადია და რომ ჩვენ გვერდს ძლი

ერი მეცნიერული მტკიცებულებები გვიმაგრებს – ამ გზის 

გავლას მარტო ვერ შევძლებთ. 

დარწმუნებული ვარ, რომ სამთავრობო და კერძო 

სექტორის ინიციატივების მართებული ნაზავი მნიშვნე

ლოვნად დააჩქარებს მოწევის ზიანის შემცირებისადმი 

მიმართულ ძალისხმევას. როგორც PMI-ის ბოლო საერ

თაშორისო კვლევამ აჩვენა, საზოგადოების მოთხოვნაა 

მეცნიერების უფრო მეტად ჩართვა გადაწყვეტილებების 

მიღების პროცესებში. როდესაც საიმედო სამეცნიერო 

ინფორმაციის დეფიციტია, მის ადგილს და უფრო მეტ სივ

რცესაც იკავებს დეზინფორმაცია, ვარაუდები და ჭორები, 

რაც დიდად უშლის ხელს ადამიანების მიერ ინფორმირე

ბული გადაწყვეტილებების მიღებას.

IQOS-ის ქართულ ბაზარზე შემოსვლა თითქმის 
დაემთხვა აშშ-ის საკვებისა და მედიკამენტების 
ადმინისტრაციის (FDA) გადაწყვეტილებას, რომ
ლის მიხედვითაც თქვენს პროდუქციას ახალი 
– მოდიფიცირებული რისკის მქონე თამბაქოს 
პროდუქტის სტატუსი მიენიჭა. შეგიძლიათ, მეტი 
მოგვითხროთ ამ გადაწყვეტილების თაობაზე 
და ასევე მისი მნიშვნელობის შესახებ თქვენი 
მთავარი მიზნის – ბაზრის უკვამლო პროდუქტე
ბით გარდაქმნის მიღწევის პროცესში?

აშშ-ის საკვებისა და მედიკამენტების ადმინისტრა

ციის გადაწყვეტილება წარმოადგენს საზოგადოებრივი 

ჯანდაცვის სფეროში თამბაქოს რეგულირების კუთხით 

მართლაც ისტორიულ ეტაპს. ეს არის პირველი პრეცე

დენტი, როდესაც FDA გასცემს მარკეტინგის ნებართვას 

მოდიფიცირებული რისკის მქონე თამბაქოს პროდუქტე

ბისათვის (MRTP), რაც წარმოადგენს სიგარეტების ინოვა

ციურ ელექტრონულ ალტერნატივას. ეს გადაწყვეტილება 

ადასტურებს, რომ IQOS-ი ფუნდამენტურად განსხვავებუ

ლია სიგარეტისაგან. 

აშშ-ის საკვებისა და მედიკამენტების ადმინისტრაცი

ამ IQOS-ზე არსებული სრული მეცნიერული მტკიცებულე

ბების გაცნობის შემდგომ დაასკვნა, რომ სიგარეტიდან 

IQOS-ზე სრულად გადასვლა ამცირებს მწეველის სხეულის 

დაქვემდებარებას მავნე თუ პოტენციურად მავნე ნივთიე

რებებისადმი, რაც საკუთარ განცხადებაშიც მიუთითა. 

ვფიქრობ,დადგა დრო იმისა, რომ დროულად გადა

ვიყვანოთ ზრდასრული მწეველები სიგარეტებიდან სხვა 

პროდუქციაზე. მეცნერულად გამყარებული ალტერნატივა, 

როგორიცაა IQOS-ი, დღეს საზოგადოებრივი ჯანდაცვი

სათვის ახალ შესაძლებლობას წარმოადგენს. 

PMI-მ საჯაროდ განაცხადა საკუთარი მიზნის 
შესახებ, დაეხმაროს 40 მილიონ ზრდასრულ 
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მწეველს, მსოფლიო მასშტაბით, გადავიდნენ 
უკვამლო პროდუქტებზე 2025 წლისათვის. რას 
იტყოდით საქართველოს ბაზარზე და რა შედე
გების მიღწევა გსურთ უკვამლო პროდუქტებით 
შემდგომი რამდენიმე წლის განმავლობაში? 

„ფილიპ მორის საქართველო“ გააგრძელებს უკვამლო 

მომავლის იდეის განხორციელებას, რათა ჩაანაცვლოს 

სიგარეტები მისი უკვამლო ალტერნატივით დროის რაც 

შეიძლება მცირე მონაკვეთში. ათასობით ქალი და კაცი, 

რომლებიც სიგარეტს ეწევიან, ეძებს ნაკლებად მავნე ალ

ტერნატივას. ჩვენ მათ მივცემთ ამ არჩევანს, რადგანაც 

მტკიცედ გვწამს, რომ ახალი და პოტენციურად ნაკლებად 

მავნე პროდუქტები უკეთესი ალერნატივაა ზრდასრული 

მწეველებისათვის. მაგრამ მხოლოდ მაშინ შევძლებთ, 

მივაღწიოთ მნიშვნელოვან სარგებელს საზოგადოებრივი 

ჯანდაცვისათვის, როდესაც ბევრ ადამიანს ეცოდინება 

უკვამლო ალტერნატივის შესახებ და ისინი ამ პროდუქტე

ბის მოხმარებაზე გადავლენ. როგორ შეიძლება, აცნობო 

მომხმარებელს ახალი პროდუქციის შესახებ დეტალურად, 

ისე რომ მათ გაიგონ ამის შესახებ და მიიღონ ინფორმი

რებული გადაწყვეტილება – თუკი მათთან გასაუბრების 

საშუალება არ გვექნება? სწორედ აქ შემოდის მარეგული

რებელ ორგანოთა როლი უკვამლო მომავლის უზრუნველ

ყოფის პროცესში. 

დიახ, მთავრობებსა და მმართველ ორგანოებს უმ

ნიშვნელოვანესი როლი აკისრიათ საზოგადოებისათვის 

დაზუსტებული ინფორმაციის მიწოდების საქმეში, ამ 

ახალი კატეგორიის პროდუქციის შესახებ, ისევე როგორც 

მარეგულირებელი კანონმდებლობის ჩამოყალიბების 

პროცესში, რომელსაც შეუძლია, მწეველების ახალ პრო

დუქციაზე გადასვლა დააჩქაროს. 

როგორ შეაფასებდით რეგულაციურ და ბიზ
ნესგარემოს საქართველოში, განსაკუთრებით 
საერთაშორისო კომპანიის თვალთახედვიდან, 
რომელიც ოც წელზე მეტია, საქართველოში ოპე
რირებს?

საქართველომ მნიშვნელოვანი ნაბიჯები გადადგა 

თამბაქოს კონტროლის თვალსაზრისით, თუმცა ისევ 

არსებობს გარკვეული ხარვეზები, რომლებიც უნდა იქნას 

განხილული საზოგადოებრივი ჯანდაცვის სასარგებლოდ. 

დღესავით ნათელია, რომ საქართველოს ათასობით 

მწეველი მოქალაქე შემდგომშიც გააგრძელებს მოწევას 

და რომ ამ ადამიანებს უნდა ჰქონდეთ ალტერნატიულ 

პროდუქტებზე გადასვლის შესაძლებლობა. შესაბამისი 

საკანონმდებლო ჩარჩოების მეშვეობით შესაძლებელი 

იქნებოდა ამ გადასვლის დაჩქარება, ისევე როგორც მომ

ხმარებლებისათვის ახალი პროდუქტების შესახებ სწორი 

ინფორმაციის მიღების შესაძლებლობის მიცემა. 

მათ, ვინც დღემდე ამ პროდუქციის ოპონენტებად 

რჩება – უნდა გაიაზრონ, რომ უნებლიეთ ხდებიან საზო

გადოებრივი ჯანდაცვის პრობლემების გადაწყვეტის 

ხელის შემშლელნი. ისინი აფერხებენ ცვლილებას და 

საშუალებას ართმევენ ზრდასრულ მწეველებს, მიიღონ 

დაზუსტებული ინფორმაცია, ისევე როგორც ამ უკვამლო 

პროდუქციაზე წვდომა, რაც რეალურ შესაძლებლობას 

მისცემდათ, ალტერნატიულ პროდუქციაზე გადასულიყვ

ნენ იმ შემთხვევებში, როდესაც არ ისურვებდნენ მოწევის 
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შეწყვეტას. ეს რეალური შესაძლებლობაა. ჩვენ ის 

დაუყოვნებლივ უნდა გამოვიყენოთ – და გამოვი

ყენოთ ერთობლივად. დადგა დრო, დავიწყოთ ღია 

და მეცნიერულ მტკიცებულებებზე დაფუძნებული 

დიალოგი, რათა რეალობად ვაქციოთ თამბაქოს 

კვამლისგან თავისუფალი მომავალი. 

„ფილიპ მორის საქართველო“ ქვეყანაში გა
დასახადების ერთ-ერთი მსხვილი გადამ
ხდელია. ბოლო რამდენიმე წლის განმავ
ლობაში აქციზის გადასახადი თამბაქოს 
პროდუქტებზე გაიზარდა. თქვენი აზრით, 
როგორი უნდა იყოს მიდგომა პოტენციუ
რად ნაკლებად მავნე, ალტერნატიული პრო
დუქტების მიმართ? 

საკანონმდებლო გარემო უნდა უბიძგებდეს 

ადამიანებს მოწევის არდაწყებისაკენ და ხელს 

უწყობდეს მოწევის შეწყვეტას. კანონმდებლობა უნ

და იყოს რისკების პროპორციული და მიჰყვებოდეს 

საღი აზრის მიდგომას: ყველაზე მავნე პროდუქტი, 

სიგარეტი, უნდა იბეგრებოდეს ყველაზე მკაცრად. ეს 

უბიძგებდა კომპანიებს, მეტი ინვესტიცია ჩაედოთ 

ინოვაციურ და სამეცნიერო კვლევებში და, ამავე 

დროს, წაახალისებდა ზრდასრულ მწეველებს, გადა

სულიყვნენ ახალ პროდუქციაზე.

ეს უფრო ჰგავს მოთხოვნას ნაკლები დაბეგ
ვრის შესახებ. ხომ არ მოიაზრებს ეს განსა
კუთრებულ, პრივილეგირებულ მდგომარეო
ბას თქვენთვის? 

სრულებითაც არა. ეს საღი აზრია, რომელსაც 

ამ ინდუსტრიის მრავალი ექსპერტიც ეთანხმება: 

შედარებით მავნე პროდუქტები უნდა დაიბეგროს 

უფრო მეტად, ვიდრე ნაკლებად მავნე პროდუქტები, 

რათა მწარმოებლები წახალისდნენ და ჰქონდეთ 

მოტივაცია, ინვესტირება განახორციელონ უკეთეს, 

ალტერნატიულ პროდუქტებში, ხოლო მომხმარებ

ლებს ჰქონდეთ მოტივაცია, ამ ახალი, ალტერნატიუ

ლი პროდუქტების მოხმარებაზე გადავიდნენ. 

ჩვენ მხარს ვუჭერთ მარეგულირებელ და ფისკა

ლურ პოლიტიკას და ხელს ვუწყობთ წვადი თამბაქოს 

პროდუქტებისაგან ნაკლებად მავნე ალტერნატიულ 

პროდუქციაზე გადასვლას. კრიტიკულად მნიშვნე

ლოვანია ისეთი საგადასახადო სისტემის შექმნა, 

რომელიც განხორციელებადი და ეფექტიანია, ხელს 

უწყობს ინოვაციებსა და ინვესტიციებს და ემსახურე

ბა საზოგადოებრივი ჯანდაცვის ინტერესებს- მომხ

მარებელთა გადასვლას შემცირებული რისკის მქონე 

ალტერნატიულ პროდუქციაზე. 

რამდენად რთული იყო ახალი პროდუქციის 
საქართველოს ბაზარზე წარდგენა და ინ
ვესტირება კოვიდის პანდემიის პირობებში 
და რა ოდენობის ინვესტიცია განხორციელ
და ამ პროექტის ფარგლებში?

„ფილიპ მორის ინთერნეიშენალმა“ გარდაქმნა 

მთელი თავისი ბიზნესსტრუქტურა, რათა მთელი 

ყურადღება გადაეტანა მომხმარებელზე და განევი

თარებინა მეცნიერულად გამყარებული და უკეთესი 

ალტერნატივა იმ ზრდასრული მწეველებისათვის, 

რომლებიც სხვა შემთხვევაში გააგრძელებდნენ 

მოწევას. 

დღემდე PMI-იმ 7.2 მილიარდი დოლარის ინვეს

ტიცია განახორციელა უკვამლო პროდუქციის კვლე

ვასა და განვითარებაში.

ჩვენ გვჯერა მეცნიერებისა და ტექნოლოგიების 

მიღწევის. ბევრი ვიშრომეთ, რათა საქართველო

ში ნაკლებად მავნე ალტერნატიული პროდუქტების 

კომერციალიზაცია მოგვეხდინა. თქვენს ქვეყანაში 

20 წელზე მეტია, რაც ბიზნეს საზოგადოების აქტიური 

წარმომადგენლები ვართ და, შესაბამისად, ვზრუ

ნავთ საქართველოს ეკონომიკურ განვითარებაზე. 

ვფიქრობ, IQOS-ის წარდგენა საქართველოში 

ქვეყნის ეკონომიკასაც მოუტანს კეთილდღეობას, 

რადგან ეს ინიციატივა ქვეყანაში ასობით ახალი 

სამუშაო ადგილისა და ახალი ინფრასტრუქტურის 

შექმნას ითვალისწინებს. 

ახალი ტექნოლოგიებისა და ახალი ალტერ
ნატივების აღმოცენების ფონზე, რა როლი 
უნდა შეასრულოს საქართველოს მარეგუ
ლირებელმა ორგანოებმა უკვამლო მომავ
ლის მიღწევის პროცესში?

ჩვენ ვიტვირთეთ პასუხისმგებლობა, ჩავანაცვ

ლოთ სიგარეტები მეცნიერულად გამყარებული და 

ნაკლებად მავნე ალტერნატივით დროის რაც შეიძ

ლება მცირე მონაკვეთში. ჩვენ გარდავქმნით ჩვენს 

ორგანიზაციას ამ მიზნის მისაღწევად, თუმცა ამ 

ტრანსფორმაციას წარმატებით ვერ დავასრულებთ, 

თუ მარტო ვიქნებით. ხელისუფლებამ უნდა შეასრუ

ლოს კრიტიკული როლი, რათა შესაძლებელი იყოს 

მომხმარებელთათვის მკაფიო და ზუსტი ინფორმა

ციის მიწოდება უკვამლო თამბაქოს პროდუქტებთან 

დაკავშირებით. 

„ფილიპ მორის 
საქართველო“  

იური გორდოკი

კომპანია 20 წელზე მეტია, რაც 

საქართველოში საქმიანობს და 

გადასახადის ერთ-ერთი უმს

ხვილესი გადამხდელია. Forbes 

Georgia-ს 2020 წლის რეიტინგის 

თანახმად, „ფილიპ მორის სა

ქართველო“ ქვეყანაში მოქმედ 

უმსხვილეს კერძო ბიზნესებს 

შორის 26-ე ადგილს იკავებს.

ფილიპ მორისის აღმასრუ

ლებელ გუნდში მუშაობის არა 

ერთი წლის განმავლობაში ის 

4 სხვადასხვა ქვეყანაში – ყაზა

ხეთში, რუსეთში, შვეიცარიასა 

და საქართველოში ცხოვრობ

და; 2019 წლიდან ის PMI-ის 

კავკასიის რეგიონისა და 

მოლდოვას ბიზნეს ოპერაციებს 

ხელმძღვანელობს.
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ტექნოლოგია       ორიენტ ლოჯიკი

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

გ
ამართული IT-ინფრასტრუქტურა, 
კიბერუსაფრთხოება და სწრაფი 
ციფრული ტრანსფორმაცია ბოლო 
ნახევარი წელია, თითქმის ყველა 

ორგანიზაციის მთავარი გამოწვევაა. 
„ორიენტ ლოჯიკი“ საქართველოში 
ტექნოლოგიური მიმართულებით 
მხარდაჭერას კომპანიებს უკვე 25 
წელზე მეტია, სთავაზობს. რა შეცვალა 
ტექნოლოგიურ სფეროში პანდემიამ და 
რას უნდა ელოდოს „ორიენტ ლოჯიკისგან“ 
მომხმარებელი, ამის შესახებ Forbes 
Georgia კომპანიის გენერალურ 
დირექტორს, ლევან ახვლედიანს 
და კომერციულ დირექტორს, გიორგი 
ტუსკიას ესაუბრა. 
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ტექნოლოგია       ორიენტ ლოჯიკი

„ორიენტ ლოჯიკი” ბაზარზე ორ ათეულ წელზე მეტია, 
ფუნქციონირებს. თქვენი დაკვირვებით, როგორ ვი
თარდებოდა IT ბაზარი საქართველოში მთელი ამ ხნის 
განმავლობაში?

ლევან ახვლედიანი: „ორიენტ ლოჯიკის“ ისტორია 1995 

წლიდან იწყება, ეს სწორედ ის პერიოდია, როდესაც საქართველო

ში ჯერ კიდევ ძალიან ცოტა ადამიანი ფიქრობდა ტექნოლოგიების 

შესახებ. ქვეყანაში არსებული ვითარების მიუხედავად, „ორიენტ 

ლოჯიკის“ დამფუძნებლებმა – მომავლის ტექნოლოგიებისადმი 

ინტერესით გაერთიანებულმა ოთხმა მეგობარმა გადაწყვიტა, 

მსოფლიოს წამყვანი ტექნოლოგიური ბრენდები საქართველოს 

ბაზრისთვისაც გაეცნო. სწორედ აქ ჩაეყარა საფუძველი ტექნოლო

გიური შესაძლებლობების პლატფორმას, რომელიც დღეს მსოფლი

ოს წამყვან 30-ზე მეტ ტექნოლოგიურ ბრენდს აერთიანებს.

გიორგი ტუსკია: ჩვენი ორგანიზაცია დაარსებიდან ძირი

თადად კომპიუტერული ტექნიკის ვაჭრობით იყო დაკავებული, 

დაახლოებით ათი წლის შემდგომ, როდესაც ბაზარზე არსებული 

მოთხოვნა სხვა პრიორიტეტებით ჩანაცვლდა, კომპანიამ მომხ

მარებლებს ბრენდული პერსონალური კომპიუტერები და ტექნიკა 

შესთავაზა. მსოფლიო ბაზრის განვითარებასთან ერთად, რა თქმა 

უნდა, ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინდუსტრიაც განვითარდა 

და შესაბამისად, განვვითარდით ჩვენც. დღეს „ორიენტ ლოჯიკი“ 

ხუთი ძირითადი მიმართულებით მუშაობს, ესენია: IT ინფრასტრუქ

ტურული გადაწყვეტილებები, ქსელური და სატელეკომუნიკაციო 

გადაწყვეტილებები, პერსონალური სისტემების მიმართულება, 

პროგრამული უზრუნველყოფა და ინფორმაციული უსაფრთხოება. 

მსოფლიოს წამყვან მწარმოებლებთან თანამშრომლობის საფუძ

ველზე, ჩვენს პარტნიორ ორგანიზაციებს ვეხმარებით წარმატებულ 

ციფრულ ტრანსფორმაციაში.

ვინ არიან თქვენი მომხმარებლები? შედარებით დიდი 
კომპანიები თუ ნებისმიერი ზომის და ნებისმიერი მი
მართულებით მომუშავე ორგანიზაციები?

გიორგი ტუსკია: ჩვენი მომხმარებლები საქართველოს 

ბაზარზე არსებული მსხვილი, ასევე საშუალო ზომის ბიზნესებია, 

რომლებიც მიიწევენ ციფრული ტრანსფორმაციისკენ. აქტიური თა

ნამშრომლობა გვაქვს ასევე სახელმწიფო სტრუქტურებთან. ამას 

გარდა, ჩვენთვის სტრატეგიულად მნიშვნელოვანია საგანმანათ

ლებლო სექტორი, სადაც არაერთი წარმატებული პროექტი გვაქვს 

განხორციელებული. კერძო სექტორის მიმართულებით ჩვენს პორ

ტფელშია საფინანსო სექტორის წამყვან ორგანიზაციებში განხორ

ციელებული მასშტაბური პროექტები, ასევე სატელეკომუნიკაციო, 

სამედიცინო და სასტუმრო ბიზნესის მიმართულებით დანერგილი 

ტექნოლოგიური გადაწყვეტილებები.

თქვენი აზრით, რა გამოწვევების წინაშე დგანან ქართუ
ლი IT კომპანიები საქართველოში?

ლევან ახვლედიანი: ქართული IT კომპანიები პირველ რიგ

ში დგანან საკადრო პრობლემის წინაშე, ასევე ერთ-ერთი მთავარი 

გამოწვევა ეკონომიკის სიმცირეა, რომელიც პირდაპირ კავშირ

შია სწორედ საკადრო პრობლემასთან. მიუხედავად იმისა, რომ 

ჩვენი ორგანიზაცია აქტიურად ახორციელებს ქართულ ბაზარზე 

მასშტაბურ ტექნოლოგიურ პროექტებს, ნამდვილად ვისურვებდით 

აღნიშნული მიმართულებით მეტ პროფესიონალს, რათა კიდევ 

უფრო მეტი კომპლექსური და მნიშვნელოვანი პროექტი განვა

ხორციელოთ, რაც სამომავლოდ პოზიტიურ ზეგავლენას იქონიებს 

ქვეყნის ეკონომიკაზე. აღნიშნულიდან გამომდინარე, გადავწყვი

ტეთ შევქმნათ „ორიენტ ლოჯიკის აკადემია“, რომელიც ტექნოლო

გიებით დაინტერესებულ პირებს შესაძლებლობას მისცემს, მიიღონ 

ხარისხიანი ტექნოლოგიური ცოდნა და გამოცდილება, რომელიც 

არა მხოლოდ ქართულ ბაზარზე, არამედ საერთაშორისო ბაზარზეც 

ძალიან ღირებული იქნება. 

პანდემიით გამოწვეულმა კრიზისმა მთელი მსოფლიო 
თავდაყირა დააყენა, ცვლილებები თითქმის ყველა სექ
ტორს შეეხო. რა შეიცვალა საინფორმაციო ტექნოლო
გიების ინდუსტრიაში?

გიორგი ტუსკია: პანდემიამ კიდევ უფრო დააჩქარა ციფრული 

ტრანსფორმაციის პროცესები. იქიდან გამომდინარე, რომ თითქ

მის მთელი მსოფლიო დისტანციურ სამუშაო და სასწავლო რეჟიმზე 

გადავიდა, ტექნოლოგიების როლი აღნიშნულ პროცესებში კიდევ 

უფრო გაიზარდა. გარდა ამისა, აუცილებელია, ხაზი გავუსვათ 

საკითხს, რომ კიბერუსაფრთხოების მიმართულებით არსებული 

რისკები მნიშვნელოვნად წამოიწია წინ, ეს საკითხი არა მხოლოდ 

ტექნოლოგიებში დასაქმებული პირებისთვის, არამედ მთელი 

მსოფლიოსთვის გახდა განსაკუთრებით მნიშვნელოვანი. 

შექმნილმა კრიზისმა რა შეცვალა თქვენი კომპანიის 
საქმიანობაში?

ლევან ახვლედიანი: იმ გამოწვევების საპასუხოდ, რაც 

კრიზისმა წამოსწია წინ, დავიწყეთ „ორიენტ ლოჯიკის“ გუნდის აქ

ტიური ზრდა და IT პროფესიონალებით დაკომპლექტება. ბაზარზე 

არსებული მოთხოვნიდან გამომდინარე, მნიშვნელოვნად გაძლი

ერდა ჩვენი ინფორმაციული და კიბერუსაფრთხოების მიმართუ

ლება, რომელიც აქტიურად ახორციელებს პროექტებს პარტნიორ 

ორგანიზაციებში მათი ბიზნესპროცესების უწყვეტობისა და უსაფ

რთხოების უზრუნველსაყოფად. გარდა ამისა, დაგვემატა ახალი მი

მართულება – DevOps & Cloud Native – დეველოპმენტის გაყიდვების 

გუნდი, რაც შესაძლებლობას მოგვცემს, ჩვენს პარტნიორ კომპანი

ებს შევთავაზოთ პროგრამული უზრუნველყოფის მიმართულებით 

თანამედროვე და ინოვაციური გადაწყვეტილებები, რაც მათ ხარის

ხიან და სწრაფ ციფრულ ტრანსფორმირებაში დაეხმარება.

 
„ორიენტ ლოჯიკს“ არაერთი მსხვილი პროექტი აქვს 
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გიორგი ტუსკია



ტექნოლოგია       ორიენტ ლოჯიკი

ლევან ახვლედიანი
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განხორციელებული, მათგან რომელია თქვენთვის გა
მორჩეული, რამაც განვითარების შესაძლებლობა მოგ
ცათ, როგორც კომპანიას?

ლევან ახვლედიანი: ჩვენს პორტფელში უამრავი წარმატე

ბული პროექტია, რაც საქართველოს ბაზარზე არსებულ თითქმის 

ყველა ინდუსტრიას მოიცავს. გამოვყოფდი საგანმანათლებლო 

სექტორის მიმართულებით განხორციელებულ პროექტებს, რაც, 

ვფიქრობ, ქვეყნის განვითარებისთვის ძალიან მნიშვნელოვანია. 

აღნიშნული მიმართულებით განხორციელებული გვაქვს საქართ

ველოს 200-მდე საჯარო სკოლის უსადენო დაშვების წერტილებით 

უზრუნველყოფის პროექტი, ასევე ელექტრონული ჟურნალის დანერ

გვის პროექტი, რომელიც მნიშვნელოვნად უწყობს ხელს საქართვე

ლოს საჯარო სკოლებში ხარისხიანი და თანამედროვე სასწავლო 

პროცესის წარმართვას. აქვე აღსანიშნავია მიმდინარე წლის ერთ-

-ერთი ყველაზე მასშტაბური პროექტი – ქუთაისის საერთაშორისო 

უნივერსიტეტის სრული ტექნოლოგიური აღჭურვა. მოხარულები 

ვართ, რომ საგანმანათლებლო სექტორში ჩვენ მიერ განხორციე

ლებული პროექტები მომავალი თაობებისთვის მეტი შესაძლებლო

ბისა და უკეთესი განათლების მიღების საწინდარია.

გარდა ამისა, აქტიურად ვახორციელებთ ტექნოლოგიურ პროექ

ტებს საქართველოს წამყვან ორგანიზაციებში საფინანსო, საჯარო, 

სატელეკომუნიკაციო და სხვა მიმართულებებით. ასევე ჩვენს 

პორტფელშია ისეთი მასშტაბური საერთაშორისო პროექტები, 

როგორიცაა ახალგაზრდული ოლიმპიური თამაშებისა და NATO-ს 

საპარლამენტო ასამბლეის სრული ტექნოლოგიური მხარდაჭერის 

უზრუნველყოფა. 

ციფრებზეც რომ ვისაუბროთ, საინტერესოა გაყიდვები
სა და მომხმარებლების რაოდენობა და ა.შ.

გიორგი ტუსკია: ფინანსური მაჩვენებლების მიხედვით 2019 

წელს „ორიენტ ლოჯიკმა“ მიიღო 25 წლის განმავლობაში საუ

კეთესო შედეგი და ისტორიულ რეკორდს მიაღწია. ამ შედეგის 

საფუძველზე, 2020 წელი კიდევ უფრო ამბიციურად დავგეგმეთ, 

თუმცა პანდემიამ ბევრი სირთულე წარმოშვა. მიუხედავად ქვე

ყანაში არსებული ვითარებისა და შემცირებული ეკონომიკისა, 

წლის პირველი ნახევარი დადებითად შეგვიძლია, შევაფასოთ, 

რაც ჩვენი გუნდის თავდადების შედეგია. მომხმარებლების რაო

დენობას რაც შეეხება, ამ ეტაპზე აქტიურად ვმუშაობთ საქართ

ველოს ბაზარზე არსებულ დაახლოებით 150 პარტნიორ ორგანი

ზაციასთან.

დღეს წარმატებული და პასუხისმგებლობიანი კომპა
ნიის შეფასების ერთ-ერთი ინდიკატორი სოციალური 
პასუხისმგებლობის კუთხით განხორციელებული აქ
ტივობებია. როგორია „ორიენტ ლოჯიკის“ ნაბიჯები ამ 
მიმართულებით?

გიორგი ტუსკია: „ორიენტ ლოჯიკი“ მაღალი სოციალური პასუ

ხისმგებლობის მქონე კომპანიაა. აღნიშნული მიმართულებით მრა

ვალი პროექტი გვაქვს განხორციელებული. კრიზისის პერიოდში 

კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობის მიმართულებით 

განვახორციელეთ ძალიან საინტერესო და მნიშვნელოვანი პროექ

ტი, შეიქმნა პლატფორმა SupportIT.ge, რომელიც დაინტერესებულ 

ორგანიზაციებს უფასო კონსულტაციასა და მხარდაჭერას სთავა

ზობს მათ წინაშე არსებული გამოწვევების დაძლევის მიზნით, პრო

ექტში ჩართულია ჩვენი ორგანიზაციის თითოეული ტექნოლოგიური 

მიმართულება. ვფიქრობთ, აღნიშნული პროექტის საფუძველზე 

ქართულ ორგანიზაციებს საკმაოდ შევუწყვეთ ხელი და ბიზნესის 

უწყვეტობის უზრუნველყოფაში დავეხმარეთ. გარდა ამისა, რა თქმა 

უნდა, გამოვყავით ფინანსური რესურსი 20,000 ლარის ოდენობით 

და გადავრიცხეთ Covid-19-ის წინააღმდეგ ბრძოლისთვის შექმნილ 

ფონდში. აქვე აღსანიშნავია საქველმოქმედო პროექტი, რომელშიც 

ჩავერთეთ სამოქალაქო მოძრაობა „შენმოქმედთან“ ერთად და 

რომლის ფარგლებშიც საქართველოს მასშტაბით მრავალშვილიან 

ოჯახებს, დისტანციური სასწავლო რეჟიმის პერიოდში განათ

ლების ხარისხიანად მიღების მიზნით, გადავცემთ კომპიუტერულ 

ტექნიკას და უზრუნველვყოფთ მათ ინტერნეტიზაციას. 

გეგმავს თუ არა კომპანია ახალ ინვესტიციებს?
ლევან ახვლედიანი: ქვეყანაში არსებული კრიზისიდან 

გამომდინარე, ამ ეტაპზე რთულია, ვისაუბროთ ახალი ინვესტიციე

ბის შესახებ, თუმცა უახლოესი სამი წლის განმავლობაში კომპანია 

მიზნად ისახავს საერთაშორისო მასშტაბით გაძლიერებას, რაც 

ბუნებრივად გულისხმობს ახალ ინვესტიციებს. როგორც კი ბიზნესს 

მიეცემა შესაძლებლობა, გადალახოს ადგილობრივ ბაზარზე არსე

ბული ბარიერები, კომპანია მზად იქნება ინვესტიციების გასაზ

რდელად საერთაშორისო ბაზარზე გასვლისა და გაძლიერების 

მიმართულებით. ჩვენი საბოლოო მიზანია, გავხდეთ საერთაშორი

სო ტექნოლოგიური კომპანია, რომელსაც სათავო ოფისი საქართ

ველოში ექნება.

დაბოლოს, ბევრი ამბობს, რომ საქართველოს უდიდესი 
პოტენციალი სწორედ ტექნოლოგიები და ტექნოლოგიუ
რი უნარების ექსპორტია. საინტერესო იქნება „ორიენტ 
ლოჯიკის“ მოსაზრება ამ საკითხზე....

ლევან ახვლედიანი: საქართველოს ნამდვილად აქვს უდი

დესი პოტენციალი ამ მიმართულებით. სწორედ ამ მიზეზით, ორი 

წლის წინ შევედით შვედეთის ბაზარზე და გავხსენით ფილიალი. 

ვფიქრობ, სწორედ DevOps მიმართულებას აქვს ტექნოლოგიური 

უნარების ექსპორტის უდიდესი პოტენციალი, რადგან ეს არის 

მიმართულება, სადაც ჩვენ შეგვიძლია, ექსპორტზე გავიტანოთ 

სერვისები, რომლებიც საქართველოშია შექმნილი და რომლებიც 

დაფუძნებულია საერთაშორისო ვენდორების პლატფორმებზე 

როგორც ევროპის, ისე აზიის ქვეყნებში. ამ მიმართულებითაც 

ჩვენი გეგმები ძალიან დიდია და ვიმედოვნებთ, რომ საერთა

შორისო ბაზარზე უახლოეს მომავალში მრავალ მასშტაბურ და 

წარმატებულ პროექტს განვახორციელებთ. 
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ავტორი: ალექს კონრადი ფოტო: კრისტი ჰემ კლოკი Forbes-ისთვის 

ანტი-
FACEBOOK-ი
იმ პირობებში, როცა ე.წ. ზღაპრული მარტორქების 

ჯოგი ყველაფრის ფასად ცდილობს გაზრდას, 
Facebook-ის თანდამფუძნებლის, დასტინ 
მოსკოვიცის მეორე კარიერული ეტაპი 

წინდახედულად აწყობილ კუს მოგაგონებთ. 
ახლა, როცა სამსახურებმა, გლობალური 

მასშტაბით, ვირტუალურ სივრცეში გადაინაცვლეს, 
ASANA – გუნდის მენეჯმენტის პროგრამული 
უზრუნველყოფა, რომელზეც მოსკოვიცი 12 

წელია, მუშაობს – რბოლაში გამარჯვებისთვის 
არის პოზიციონირებული.
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ვანი პრობლემის გადასაჭრელად, რომელიც ასე 

შეიძლება, ჩამოვაყალიბოთ: რამდენ ძალისხმე

ვას ვფლანგავთ მუშაობისას მეტა-სამუშაოში. 

„გაოგნებულები და ფრუსტრირებულები ვი

ყავით, რომ ჩვენი კოლექტიური დროის ამხელა 

ნაწილი მკაფიოობისა და ადამიანების კოორ

დინირების მიღწევაში იხარჯებოდა“, – ამბობს 

მოსკოვიცი ვიდეოზარში. 

დღეს Asana-ს პროგრამულ უზრუნველყოფას 

75,000-ზე მეტ კომპანიაში იყენებენ, მათ შორის, 

AT&T-ის, Google-ისა და NASA-ს თანამშრომლები. 

ის მათ სამუშაო დღის განკარგვაში ეხმარება – 

ანგარიშების წერით დაწყებული, ღონისძიებების 

დაგეგმვით დამთავრებული (მალე მისი ხელოვ

ნურ ინტელექტზე მომუშავე აპლიკაცია დღის 

წესრიგის შექმნასაც შეძლებს და რჩევებსაც მოგ

ვცემს, რათა სამუშაო საათები უფრო ეფექტიანი 

ს
ან-ფრანცისკოს Museum of Modern 

Art-ში გამამხნევებელი სინთ-მუსიკა 

დასტინ მოსკოვიცის მოსვლას გვამც

ნობს. კარგად გაკრეჭილი წვერით, მუქ 

ნაცრისფერ გაღეღილ პერანგში, ჯინსსა და თეთრ 

სპორტულ ფეხსაცმელებში გამოწყობილი, სცე

ნაზე მიკროფონითა და საპრეზენტაციო პულტით 

ამოდის, მერე კი Asana-ს – თავისი ახალი, სამუშაო 

გარემოში თანამშრომლობისთვის განკუთვნილი 

აპლიკაციის ახლებურ გარეგნულ მხარესა და შეგ

რძნებებზე იწყებს სწრაფ-სწრაფად ლაპარაკს. 

16 ივლისია, მაგრამ მოსკოვიცი ამ დღეს მუზე

უმში არ არის. კალიფორნიაში კორონავირუსის 

მეორე აღზევების პიკისას გამართული ეს მიმარ

თვა წინასწარაა ჩაწერილი ცარიელ აუდიტორი

აში, YouTube-ით გადაიცემა და სულ რაღაც ხუთ 

წუთს გრძელდება. რა პრობლემაა. ბოლო-ბოლო, 

აუდიტორიის არარსებობას მხოლოდ მიესალმება 

ეს თავმდაბალი, საჯაროობას მორიდებული აღ

მასრულებელი დირექტორი, რომელიც სასხვათა

შორისოდ აზიარებს სამუშაო პროცესის საკუთარ 

ხედვას Asana-თი შთაგონებულ მომავალთან 

დაკავშირებით. 

36 წლის მოსკოვიცი, რომლის ქონებაც $14.2 მი

ლიარდს შეადგენს, ყველაზე მეტად, მარკ ცუკერ

ბერგთან ერთად, Facebook-ის თანადამფუძნებ

ლად არის ცნობილი. 2011-იდან, რამდენიმე წლის 

მანძილზე, მსოფლიოს ყველაზე ახალგაზრდა 

მილიარდერის სტატუსით სარგებლობდა, მაგრამ 

ბოლო წლებია, მას მერე, რაც სოციალური ქსელე

ბის გიგანტი დატოვა, ისა და Asana-ს კიდევ ერთი 

თანადამფუძნებელი, 37 წლის ჯასტინ როზენსტა

ინი, საზოგადოების ყურადღებას გაერიდნენ და 

კულისებს მიღმა ბეჯითად შრომობდნენ საუკუნო

კულტურის შემქმნელები

2015-ში Asana-მ თავისი 
მრავალფეროვნებისა და 
ინკლუზიის დირექტორად 
კომპანიაში სონია გიტენს 
ოტლი (მარცხნივ) მოიყ
ვანა, 2016-ში კი ანა ბაინ
დერი – „ხალხის ხელმძღ
ვანელად“. გასული წლის 
მონაცემებით, კომპანიის 
თანამშრომელთა 41% 
ქალი იყო, 49% კი არა
თეთრკანიანთან ახდენდა 
საკუთარი თავის იდენტი
ფიცირებას. 

ტექნოლოგია       Cloud 100
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გავხადოთ). 

მოსკოვიცმა პირადი კონტროლი მა

შინ დაიბრუნა, როცა მტკიცე უარი თქვა 

სილიკონის ხეობის აგრესიულ სტილ

ზე. ერთ დროს ბოლომდე ჩაფლული 

Facebook-ის „იარე სწრაფად და მიაღწე 

სწრაფ წარმატებას“-კულტურაში, მოს

კოვიცი ფრთხილად და აწონ-დაწონით 

მიუდგა Asana-ს შექმნას. იცოდა, რომ 

შესაძლოა მორიგი წარმავალი წარმა

ტების მომსწრე „ზღაპრული მარტორ

ქა“ ყოფილიყო, ამიტომ გრძელვადიან 

სიცოცხლისუნარიანობაზე ფოკუსირდა 

და ის წესი გამოიყენა, რომლის თა

ნახმადაც, თანამშრომელთა რიცხვის 

წელიწადში ორჯერ მეტად გაზრდა არ 

ღირს. 

2018-ის ნოემბერში $1.5 მილიარდად 

შეფასებული Asana საჯარო მღელვარე

ბისა თუ ფინანსების მყვირალა მოზიდ

ვის გარეშე ოპერირებს. ეს დრამატულ 

კონტრასტს ქმნის მის მეტოქეებთან, 

რომელთა შორისაცაა monday.com-ი 

– ნიუ-იორკსა და თელ-ავივში დაფუძ

ნებული გუნდის მენეჯმენტის ბიზნესი, 

რომელიც ამას წინათ $2.7 მილიარდად 

იქნა შეფასებული – და Notion-ი – ჩანა

წერების გასაკეთებელი ახალი თაობის 

აპლიკაცია, რომელიც $2 მილიარდად 

ფასობს. ამის მიზეზი, ნაწილობრივ, 

Asana-ს აღმასრულებელი დირექტორის 

თვითგამოცხადებულ ინტროვერსიაში 

უნდა ვეძიოთ. მოსკოვიცი აღიარებს, 

რომ Forbes-თან საუბარს, როგორც 

იქნა, იმიტომ დათანხმდა, რომ თავისი 

საზოგადოებასთან ურთიერთობის 

აღმასრულებლები შეჰპირდნენ, წლის 

ბოლომდე მეტი ინტერვიუს მიცემა 

აღარ მოგიწევსო. 

„თოვლის გუნდის გაკეთებას დრო 

სჭირდება, – ამბობს ის და უარყოფს 

მოსაზრებას, რომ განზრახ ზრდიდა 

ბიზნესს ნელი ტემპებით. - მიზანი სის

წრაფე იყო, მაგრამ სისწრაფე გრძელ

ვადიან და არა მოკლევადიან პერს

პექტივაში. ახლა უკვე ვიმკით შრომის 

1. Snowflake 
CEO: ფრენკ სლუტმენი1 
სან-მატეო, კალიფორნია  
თანამშრომლები: ~2,000 
მოზიდული დაფინანსება: $1.4 მლრდ

2. Stripe 
CEO: პატრიკ კოლიზონი 
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 2,800 
მოზიდული დაფინანსება: $1.6 მლრდ

3. UiPath 
CEO: დენიელ დაინსი  
ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი 
თანამშრომლები: 2,850 
მოზიდული დაფინანსება: $1.2 მლრდ

4. HashiCorp 
CEO: დეივ მაქჯანეტი1  
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომელი: 1,000 
მოზიდული დაფინანსება: $349 მლნ

5. Databricks 
CEO: ალი ღოდსი  
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 1,442 
მოზიდული დაფინანსება: $897 მლნ

6. Confluent 
CEO: ჯეი კრეპსი  
მაუნტინ-ვიუ, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 1,000 
მოზიდული დაფინანსება: $456 მლნ

7. Canva 
CEO: მელანი პერკინსი   
სიდნეი, ავსტრალია 
თანამშრომლები: 1,000+ 
მოზიდული დაფინანსება: $300 მლნ

8. Procore 
CEO: ტუი კორტმანჩი  
კარპინტერია, კალიფორნია  
თანამშრომლები: 2,000+ 
მოზიდული დაფინანსება: $600 მლნ

9. Rubrik 
CEO: ბიპულ სინჰა   
პალო-ალტო, კალიფორნია  
თანამშრომლები: 1,600 
მოზიდული დაფინანსება: $553 მლნ

10. Toast 
CEO: კრის კომპარტო1  
ბოსტონი, მასაჩუსეტსი  
თანამშრომლები: 1,500+ 
მოზიდული დაფინანსება: $850 მლნ

11. ServiceTitan 
CEO: არა მაჰდესიანი   
გლენდეილი, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 950 
მოზიდული დაფინანსება: $327 მლნ

12. Tanium 
CEO: ორიონ ჰინდავი   
ემერივილი, კალიფორნია 
თანამშრომლები: ~1,500 
მოზიდული დაფინანსება: $837 მლნ

13. GitLab 
CEO: სიდ სიჯბრანდიჯი  
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 1,309 
მოზიდული დაფინანსება: $436 მლნ 

14. JFrog 
CEO: შლომი ბენ ჰაიმი   
სანივეილი, კალიფორნია, და 
ნეთანია, ისრაელი  
თანამშრომლები: 600 
მოზიდული დაფინანსება: $228 მლნ2

15. Checkout.com 
CEO: გიომ პუსა 
ლონდონი, დიდი ბრიტანეთი 
თანამშრომლები: 750+ 
მოზიდული დაფინანსება: $380 მლნ

16. Freshworks 
CEO: გირიშ მათრუბუთამი  
სან-მატეო, კალიფორნია  
თანამშრომლები: ~3,000 
მოზიდული დაფინანსება: $327 მლნ

17. Asana 
CEO: დასტინ მოსკოვიცი  
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 900+ 
მოზიდული დაფინანსება: $213.5 მლნ2

18. Squarespace 
CEO: ენტონი კასალენა   
ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი 
თანამშრომლები: 1,143 
მოზიდული დაფინანსება: $278.5 მლნ

19. Auth0 
CEO: იუჟენიო პეისი   
ბელვიუ, ვაშინგტონი 
თანამშრომლები: 700+ 
მოზიდული დაფინანსება: $330 მლნ

20. Automation Anywhere 
CEO: მიჰირ შუკლა   
სან-ხოსე, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 2,000+ 
მოზიდული დაფინანსება: $840 მლნ

21. Mailchimp 
CEO: ბენ ჩესტნატი  
ატლანტა, ჯორჯია 
თანამშრომლები: 1,200+ 
მოზიდული დაფინანსება: N/A

22. Gusto 
CEO: ჯოშუა რივზი   
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია  
თანამშრომლები: 1,300+ 
მოზიდული დაფინანსება: $516 მლნ

23. Airtable 
CEO: ჰოვი ლიუ   
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 270 
მოზიდული დაფინანსება: $170 მლნ

24. Zapier 
CEO: ვეიდ ფოსტერი  
სრულად დისტანციური  
თანამშრომლები: 350 
მოზიდული კაპიტალი: $1.3 მლნ

25. Samsara 
CEO: სანჯიტ ბისვასი  
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 1,350 
მოზიდული დაფინანსება: $930 მლნ

 

Cloud 100
ზედიზედ მეხუთე წელია, Forbes-ი, Bessemer Venture Partners-სა 

და Salesforce Ventures-თან ერთად, მსოფლიოს წამყვანი კერ

ძო cloud-კომპანიების საფუძვლიან რეიტინგს გვთავაზობს. ამ 

ბიზნესებს, რომლებიც 43 საჯარო cloud-კომპანიის აღმასრუ

ლებლების მიერ არიან შეფასებულნი, რამდენიმე ძირითადი 

საერთო მახასიათებელი აქვთ: ინდუსტრიაში წამყვანი გაყიდ

ვები და ზრდა, მაღალი ღირებულება და ძლიერი კულტურა. 

ქვემოთ 25 მათგანს გაგაცნობთ. რეიტინგის, მეთოდოლოგიის, 

პროფილებისა და სხვა დეტალების სრულად გასაცნობად, ეწ

ვიეთ ვებგვერდს: FORBES.COM/CLOUD100. 

რედაქტორი: ალექს კონრადი • რეპორტაჟი: ელიზაბეტ ბრაიერი, კენრიკ კაი, დევიდ 

ჯინსი და მონიკა მელტონი 

1აღმასრულებელი დირექტორი არ არის დამფუძნებელი • 2PitchBook.-ის შეფასებით 
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დოდ შექმნა სურდა, Facebook-ის ბუდე უნდა დაეტოვებინა. 

„დარწმუნებულები ვიყავით, რომ მომავალში გაჩნდებოდა 

რაღაც Asana-ს მსგავსი, თუნდაც რომ ჩვენ არ ვყოფილიყა

ვით მისი შემქმნელები“, – ამბობს მოსკოვიცი. 

ეს ბიზნესი არც სოციალური ქსელისთვის დამახასიათე

ბელი ენერგიულობით გამოირჩეოდა და არც რაკეტებისა 

თუ ხელოვნური ინტელექტისთვის ჩვეული კონცეპტუალური 

ამბიციებით. მაგრამ თვით ყველაზე ვარსკვლავ კოსმოსურ 

კომპანიებსა და დაავადებებთან მებრძოლ არამოგებიან 

ორგანიზაციებსაც კი სჭირდებათ პერსონალის კოორდი

ნირება. Asana-ს, რომელსაც სახელი იოგას ენთუზიასტმა 

დამფუძნებლებმა შეურჩიეს და რაც სანსკრიტზე სწორ 

პოზიციაში განთავსებას ნიშნავს, შეუძლია, ყველა მათგანს 

დაეხმაროს. „ამან იმგვარი შესაძლებლობის განცდა გააჩი

ნა, რაზეც უარს ვერ ვიტყოდით“. 

საწყისი ეტაპის დაფინანსება მოსკოვიცმა და როზენს

ტაინმა აღმოსავლეთ სან-ფრანცისკოს უბან მიშენში მდე

ბარე პირქუში ოფისიდან მოიზიდეს ყურის ოლქის ნაღები 

ელიტისგან, მათ რიცხვში, Facebook-ის ვეტერანებისგან, 

ცუკერბერგისგან, შონ პარკერისა და პიტერ ტილისგან. მაგ

რამ კერძო საუბრებში ბევრი სკეპტიციზმს გამოხატავდა, 

– ამბობს მოსკოვიცის მეგობარი ერიკ რიზი, „მჭლე სტარ

ტაპის“ (The Lean Startup) ავტორი: „უბრალოდ არ ჰგავდა 

რაღაც ისეთს, რაც შეიძლება, დიდი გამხდარიყო“. 

სტარტაპისთვის დამახასიათებელი დაფინანსების 

მოზიდვის ტიპური წნეხებისგან განთავისუფლებულებმა, 

მოსკოვიცმა და როზენსტაინმა, თვეები გაატარეს პროგრა

მირებასა და პოტენციურ მომხმარებლებთან მოლაპარა

კებებში, ვიდრე 2011-ის ნოემბერში თავიანთი პროდუქტის 

პირველი ვერსიის დაგზავნას დაიწყებდნენ. პირველი ექვ

სი თვის მანძილზე ამას უფასოდ აკეთებდნენ. რატომ? იდეა 

მომხმარებელთა ანკესზე წამოგება იყო, რათა შემდეგ 

უფრო ძვირად გაეყიდათ პრემიუმ-ვერსია, სხვა სიტყვებით, 

აემუშავებინათ ბიზნესსტრატეგია, – ე.წ. freemium-ი, – რო

მელსაც აქტიურად იყენებენ Dropbox-ი და Zoom-ი. 

თავისი პროდუქტის ფასიანი ვერსია Asana-მ 2012-ში 

გამოუშვა (დღეს ის თითო მომხმარებელს თვეში $10.99-ს 

ართმევს), თუმცა გაყიდვათა მსხვილი გუნდის დაქირავე

ბას მოერიდა. ნაცვლად ამისა, მომხმარებელთა ძიებას, 

დიდწილად, საძიებო სისტემების ოპტიმიზაციის იაფი ტაქ

ტიკებითა და ე.წ. ზეპირსიტყვიერი რეკლამით შეუდგა. ასე, 

მაგალითად, Asana-მ ჩიკაგოში დაფუძნებულ პროგრამული 

უზრუნველყოფის ონლაინბაზრობა G2-ში იმით დაიმკვიდ

რა ადგილი, რომ ამ კომპანიის ახალ მარკეტინგის დირექ

ტორს თავისი გუნდის სამიზნე შემოსავლებისა და მომხმა

რებელთა აქტიურობისთვის უნდოდა თვალის მიდევნება, 

ნაყოფს“. 

Asana მართლაც კრეფს ტემპს. ყველა ფაქტი რეკორდულ 

წელზე იძლევა მინიშნებას, რაც, ნაწილობრივ, კოვიდ-1

9-სა და სამუშაო სივრცის ცვლილებას უნდა მივაწეროთ 

(კომპანიამ ფინანსურ დეტალებზე კომენტარისგან თავი 

შეიკავა, რადგანაც ახლა პირველად საჯარო შეთავაზებამ

დელ მშვიდ ფაზაშია, რაც, სავარაუდოდ, ამ შემოდგომას 

მოხდება). თებერვლის შემდეგ მათი ვებგვერდის სტუმრია

ნობა დაახლოებით 24%-ითაა გაზრდილი, ხოლო შემოსავა

ლი, გავრცელებული ცნობებით, $236 მილიონს აარტყამს, რაც 

66%-იანი ზრდაა წინა წელთან შედარებით. ეს ყველაფერი 

საკმარისი აღმოჩნდა, რომ Asana შარშანდელი 41-ე ადგილი

დან მე-17-ზე დაწინაურებულიყო წლევანდელ Cloud 100-ში 

– ჩვენს ყოველწლიურ რეიტინგში, რომელიც მსოფლიოს წამყ

ვანი cloud-კომპიუტერიის კერძო კომპანიებს აერთიანებს.

მოსკოვიცი სულ რაღაც 19 წლის იყო 2004-ში, როცა 

Harvard-ის საერთო საცხოვრებელში, მან და მისმა ოთა

ხის მეზობელმა, მარკ ცუკერბერგმა, Facebook-ი წამოიწყეს. 

წელიწად-ნახევარში სწავლა მიატოვა და, ზაკთან ერთად, 

სილიკონის ხეობაში გადავიდა. 23 წლის ასაკში, მუშაო

ბისგან უკვე გადამწვარმა, ამქვეყნად ერთ-ერთი ყველაზე 

სწრაფად მზარდი ტექნოლოგიური კომპანიის ინჟინერიის 

დირექტორის რანგში, როზენსტაინი გაიცნო – მასზე ერთი 

წლით უფროსი ვარსკვლავი, რომელიც Facebook-ს 2007-ის 

დასაწყისში Google-იდან გადმოებირებინა. ფლორიდის 

პატარა ქალაქის ფსიქიატრისა და მასწავლებლის ვაჟი, მოს

კოვიცი, Facebook-ში პროგრამისტთა მარათონებში გამარჯ

ვებებით იყო ცნობილი, თუმცა, სხვა მხრივ, კულისებში ერჩია 

ყოფნა. სან-ფრანცისკოს ყურის ოლქის მკვიდრი და Stanford-

ის კურსდამთავრებული როზენსტაინი კი მისი იდეალური 

ანტიპოდი გახლდათ; გულღიას, სოციალურსა და არტისტულს, 

პროდუქტის შექმნის თვალსაზრისით საოცარი ნიჭი გამოევ

ლინა, როცა მისი დახმარებით Gmail-ის ჩატის პოპულარული 

სერვისი ჩაშვებულიყო. 

იმ პერიოდში მოსკოვიცი შაბათ-კვირებსა და ღამეებს 

დავალებათა მარტივ განმკარგავზე მუშაობაში ატარებ

და, რომლითაც Facebook-ის პროდუქტის გუნდს თავისი 

პროექტებისთვის უნდა მიედევნებინა თვალი, როზენსტა

ინი კი გამოუტყდა, რომ მსგავს შიდა ინსტრუმენტზე მასაც 

უჩხირკედელავია Google-ისთვის. ძალები გააერთიანეს და 

მომდევნო რამდენიმე თვე სრული დატვირთვით Tasks-ზე 

იმუშავეს, რომელმაც მთელი Facebook-ის მასშტაბით დღის 

წესრიგისთვის, პროდუქტის მენეჯმენტისა და, გარკვეულ

წილად, თვით ოფისის აღჭურვილობის ინვესტრატისთვის 

თვალის მიდევნების შესაძლებლობა გააჩინა. დუეტი მალევე 

დარწმუნდა, რომ თუ ჩაფიქრებული ინსტრუმენტების სათანა

ტექნოლოგია       Cloud 100
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მითხრა, ალბათ სადღაც 112-იო“.

კიდევ ერთი გამოცდა მოსკოვიცმა 2019-ში 

ჩააბარა, როცა როზენსტაინმა, დირექტორთა 

საბჭოში ნახევარ განაკვეთზე მუშაობის გამო, 

ყოველდღიური ოპერაციები მიატოვა. გაჩენილ ვა

კუუმში მოსკოვიცმა შეადგა ფეხი – ახლა უკვე არა 

როგორც მხოლოდ აღმასრულებელმა დირექტორ

მა, არამედ როგორც Asana-ს ერთადერთმა სახე

მაც. მისი მომდევნო დიდი ნაბიჯი, ბოლო-ბოლო, 

კომპანიის საჯარო ბაზარზე გატანაა. გავრცელე

ბული ცნობებით, სექტემბრის პირველივე კვირას 

ის საინვესტიციო „ტურნესთვის“ ემზადება. 

მასთან დაახლოებულთა თქმით, მისი ეს გეგმა, 

კომპანია საჯარო ბაზარზე გაიტანოს, თანამშ

რომლებისთვის სარგებლის მოტანისა და არა 

საკუთარი ეგოს, არამედ Asana-სეული მოდელის 

(კომპანიის შექმნისა) განმტკიცების სურვილით 

არის მოტივირებული. ისე ნუ იფიქრებთ, თითქოს 

მოსკოვიცს ფული სჭირდება. „მგონი, არასდროს 

გამიგია, მოგებებზე რომ ელაპარაკათ“, – ამბობს 

დაიანა ჩეპმენი – მწვრთნელი ლიდერობის სა

კითხებში, რომელიც არა მხოლოდ მოსკოვიცისა 

და მისი ლიდერების გუნდის მრჩეველია, არამედ 

მისი დედისა და ასევე ცოლის, ქარი ტუნასიც (Wall 

Street Journal-ის ყოფილი რეპორტიორი, ტუნა, 

წყვილის საქველმოქმედო აქტივობებს მესვეუ

რობს, რომლებიც Giving Pledge-ის ხელმომწერები 

არიან). „იმ სიმდიდრით, რაც დასტინმა მოიხვეჭა, 

ის [სხვებისადმი პასუხისმგებლობას] წმინდა პა

სუხისმგებლობასავით აღიქვამს და ყველაფერს 

აკეთებს, რაც ძალუძს“. 

მოსკოვიცის თქმით, ახლა, როცა მრავალი 

მომხმარებელი Asana-ს მხარდაჭერისთვის მი

მართავს, ის უფრო მოტივირებულია, სამსახურში 

იაროს, ვიდრე ათი წლის წინ, როცა მისი ბიზნესი 

ახალბედა სტარტაპი იყო. 

„ეს პრობლემა გადაჭრად რომ არ ღირდეს ან 

სიცოცხლისუნარიანი ბიზნესი არ იყოს, უბრა

ლოდ გავჩერდებოდი, – ამბობს ის. – ჩვენი მისია 

ნამდვილად კარგად ერგება ამჟამინდელობას, ეს 

შესაძლებლობა კი ენერგიას გვმატებს“. 

მერე კი სერვისი, მსოფლიო მასშტაბით, თავის 

250 თანამშრომელზე განავრცო. Asana-ს ინსტრუ

მენტებს, Google-ის პროდუქტთა კომპლექტთან 

ერთად, გერმანული თბოკომპანია Viessmann-ის 

– აწ უკვე მისი ერთ-ერთი უმსხვილესი კლიენტის 

– 2,500 თანამშრომელი იყენებს. კორპორაციუ

ლი ხელმძღვანელობა მას პროდუქტთა ჩაშვების 

გასაკვალად მიმართავს. ამგვარი მოქნილობა კი 

Asana-ს წარმატების გასაღებია. 

კომპანიის შიგნით, მოსკოვიცმა და როზენს

ტაინმა არცთუ უმნიშვნელო დრო დაუთმეს მათ 

მიერ იდეალიზებული კორპორაციული კულტურის 

შექმნას. გამოჰკითხეს ექსპერტები, მოიყვანეს 

აღმასრულებელი „მწვრთნელები“, მრავალფეროვ

ნებისა და ინკლუზიის დირექტორი და „ხალხის 

ხელმძღვანელი“ და ამ ყველაფერს წლები მიუძღ

ვნეს, რომ არაფერი შეშლოდათ. მოსკოვიცმა, 

რომელიც წლობით სწავლობდა ბუდიზმსა და 

ლიდერობის სტრატეგიებს, კომპანიის გენეალო

გიური ხის გრაფიკულად გამოსახატავად, ორგანი

ზაციული დიაგრამა შექმნა, რომლის ქვედა საფე

ხურზე თავადაა. Asana თავს არიდებს ტრადიციულ 

სააღმსრულებლო ტიტულებს და, სანაცვლოდ, 

ადამიანებს კონკრეტული საკითხისა თუ ბიზ

ნესშედეგების უფროსებად აქცევს. მოსკოვიცის 

თქმით, ეს ერთადერთი სწორი კაპიტალდაბანდე

ბაა კომპანიის მხრიდან, რომელიც თავად არის 

გუნდური მუშაობის გაუმჯობესებაზე ფოკუსირე

ბული: „გვინდა, პრაქტიკაში განვახორციელოთ ის, 

რასაც ვქადაგებთ, გავერკვეთ, რა არის ყველაზე 

კარგი და ამის ექსპორტი მოვახდინოთ“. 

გზადაგზა, მოსკოვიცი ლიდერადაც ჩამოყალიბ

და. ასაკის მიუხედავად, Facebook-ში მშვიდი ტემ

პერამენტით გამორჩეული, ამბობს, რომ ისწავლა, 

როგორ არ უნდა დაკარგოს ჭკუა წარუმატებლობე

ბის გამო. ის მედიტაციის ექსპერტს, ჯონ კაბატ-

-ზინს ციტირებს: „ტალღებს ვერ შეაჩერებ, მაგრამ 

შეგიძლია, სერფინგი ისწავლო“. 

„ხუთი-ექვსი წლის წინ ვამბობდით, რომ ყველას 

აქვს თავისი შინაგანი ასაკი, რა ასაკიც მას მთე

ლი ცხოვრება გასდევს“, – ამბობს სკოტ ფენიქ

სი – ზოგადი ხელოვნური ინტელექტის სტარტაპ 

Vicarious-ის დამფუძნებული, რომელიც მოსკოვი

ცის ერთადერთ ინვესტიციას წარმოადგენს და 

რომლის საბჭოს დირექტორადაც ის მსახურობს. 

„ვკითხე დასტინს, რა იყო მისი შინაგანი ასაკი და 

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„სიმშვიდე  
ძალაუფლების აკვანია“.

– ჯ.გ. ჰოლანდი

დასტინ მოსკოვიცი 

იოგას ოსტატივით 

კმაყოფილი ჩანს 

თავისი კარიერის 

მეორე ეტაპით, მაგრამ 

Facebook-ისთვის უცხო 

როდია გულდაწყვე

ტილი (თუმცა კი საგუ

ლისხმოდ მდიდარი) 

ყოფილი თანამშრომ

ლები. გავიხსენოთ 

თანადამფუძნებლები 

ედუარდო სავერინი 

– რომელმაც წილის 

გამო სამართლებრივი 

დავის დროს დატოვა 

კომპანია – და კრის 

ჰიუზი – რომელმაც, 

ამას წინათ, აშშ-ის 

მთავრობას სოციალუ

რი მედიის ამ გიგანტის 

დაშლისკენ მოუწოდა. 

იქვე არის ბრაიან ექ

ტონიც – WhatsApp-ის 

თანადამფუძნებელი, 

რომელმაც ეს უკა

ნასკნელი Facebook-ს 

2014-ში, კომპანიი

დან წასვლამდე, $22 

მილიარდად მიჰყიდა, 

2017-ში კი ე.წ. არაფიქ

სირებული სააქციო 

გრანტების სახით $850 

მილიონის ჯარიმა 

გადაიხადა. თავისი 

ჩივილები მან 2018 

წლის 31 ოქტომბრის 

Forbes-ში გაასაჯარო

ვა – რამდენიმე თვის 

შემდეგ, რაც Twitter-ში 

დაეწერა „დროა. 

#წაშალეfacebook-ი“ 

(„It is time .#delete-

facebook”) – პოსტი, 

რომელიც მთელ 

მსოფლიოში დატრი

ალდა. „საბოლოო ჯამ

ში, მე ჩემი კომპანია 

გავყიდე, – გვითხრა 

ექტონმა.- გავყიდე 

ჩემი მომხმარებლების 

კონფიდენციალობა 

უფრო დიდი სარ

გებლის სანაცვლოდ. 

არჩევანი გავაკეთე და 

კომპრომისზე წავედი. 

და ყოველდღე ამით 

ვცხოვრობ“.

არქივიდან

სინანული... 
არ არის 

უცხო



რიდ 
ჰასტინგსი  
ახლიდან წერს 

HOLLYWOOD-ის 
სცენარს 

პანდემიის კვალდაკვალ, NETFLIX-მა უკვე შეძლო HOLLYWOOD-ის 
თავდაყირა დაყენება. მაგრამ ერთობ უჩვეულო მენეჯმენტის სტილის 
გამოყენებით, მისმა მილიარდერმა დამფუძნებელმა თავისი გიგანტი 
წარმატების მიღწევის იმგვარ პოზიციაში ჩააყენა, ცოტა კომპანია თუ 
არის ამწუთას მსოფლიოში. 

რ ე ი ტ ი ნ გ ი
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ბოლო მონაცემებით, Netflix-ის საბაზრო კაპიტალიზაციამ 

$213.3 მილიარდი შეადგინა. 

ყველა ამ მონაცემის წყარო, თავის მხრივ, მონაცემებია 

და Hollywood-ისა და სილიკონის ხეობის არაჩვეულებრივი 

სინთეზი, რის შედეგადაც მომხმარებლებს მათი გემოვ

ნების ღრმა ცოდნის საფუძველზე შექმნილი პროდუქტი 

მიეწოდებათ. „ძირითადი მიზანია, უკეთესები გავხდეთ იმ 

ისტორიებისა თუ ამბების შექმნის თვალსაზრისით, რომელ

თა ყურება და რომლებზე ლაპარაკიც ადამიანებს უფრო 

მეტად უნდათ, ვიდრე ნებისმიერი ჩვენი მეტოქისაზე“, – ეუბ

ნება ჰასტინგსი Forbes-ს. 

ამ მეტოქეებმა კომპანიებს შიგნით ბიზნესმემორან

დუმები გამოაცხვეს და მილიარდების ხარჯვას შეუდგ

ნენ Netflix-თან დასაპირისპირებლად, იქნება ეს Disney-ს 

სწრაფად მზარდი Disney+-ის მეშვეობით, WarnerMedia-ს 

არასტაბულური HBO Max-ისა თუ NBCUniversal-ის ციცნხა

ლი Peacock-ით. „ხალხს ავიწყდება, – ამბობს ჰასტინგსი 

მხრების აჩეჩით, – რომ ინტენსიური კონკურენცია მუდამ 

არსებობს. იმას ვგულისხმობ, რომ, მაგალითად, Amazon-მა 

სტრიმინგი 2007-ში დაიწყო – იმავე დროს, როცა ჩვენ. ამდე

ნად, Amazon-თან 13 წელია, კონკურენციაში ვართ“. 

სავსებით სამართლიანი განაცხადია. მაგრამ Amazon-

ისთვის სტრიმინგი, დიდი ალბათობით, სტრატეგიული პრო

დუქტია – საბაზროზე დაბალ ფასად შეთავაზებული, რათა 

Prime-ის წევრობის სტიმულირება მოახდინოს. ჯეფ ბეზო

სისთვის გართობის სფერო მუდამ მთავარის თანამდევი 

აქტივობა იქნება. Hollywood-ის ისტებლიშმენტს, ამასობაში, 

თავისუფლად შეუძლია, თავისი კონტენტის ბიბლიოთეკები 

და ნოუ-ჰაუ გამოიყენოს, მაგრამ ის, რაც Netflix-ს გამო

არჩევს, ფაქტობრივად მიუღწეველია ეგოსა და იმიჯზე 

აგებული კომპანიებისთვის. ეს არის ვულკანური მიუკერძო

ებლობისა და გამჭვირვალობის კულტურა, მუდმივ, სწრაფ 

განახლებებთან შეწყვილებული. 

ამ ყველაფერმა კრიტიკულ მომენტს გართობის სფე

როსთვის ყველაზე ძირგამომთხრელ პერიოდში მიაღწია 

(ყოველ შემთხვევაში, ასეთი პერიოდი ბოლო თაობაში 

ინდუსტრიას არ ახსოვს). რაღაც თვალსაზრისით, $5 მი

ლიარდის მფლობელი ჰასტინგსი, რომელიც 132-ე ადგილს 

იკავებს Forbes 400-ში, ბოლო ორი ათწლეულია, ამ პერიო

დისთვის ემზადებოდა. ის, რასაც ეს 59 წლის მილიარდერი 

აკეთებს ახლა და როგორც ახდენს ამ კულტურის – ერთობ 

უჩვეულოსი, ტექნოლოგიური სტანდარტებითაც კი – ბერკე

ტად გამოყენებას, განსაზღვრავს იმას, რასაც მომდევნო 

ორი ათწლეულის მანძილზე უყურებთ, რაზეც გაიცინებთ და 

იტირებთ. 

თუ ჰასტინგსი არაბუნებრივად კომფორტულად გრძნობს 

კატასტროფულ 2020-ში თავს, ეს ალბათ იმიტომ, რომ მისი 

კომპანიის კულტურა სწორედ კრიზისის დროს გამოიწრ

თო. 2001-ში ეს ახალბედა ბიზნესი, Netflix-ი, დაფინანსების 

კ
აცი, რომელიც სამყაროს გართობაზეა პასუხისმგე

ბელი, ამას მარტო აკეთებს (ყოველ შემთხვევაში, 

ახლა) – კომპიუტერის ეკრანის პირისპირ მოკალა

თებული, თავისი ვაჟის მეჩხრად დეკორირებული 

ბავშვობის დროინდელი ოთახიდან. გარკვეულწილად ეს 

იდეალური გარემოა რიდ ჰასტინგსისთვის – Netflix-ის არაპ

რეტენზიული თანადამფუძნებლისა და თანააღმასრულებე

ლი დირექტორისთვის, კომპანიისა, რომლის ინოვატორთა 

გლობალური არმია შინ გართობის სფეროს რევოლუცი

ონერები არიან. თუ Hollywood-ი ხალხის ოფისებს მათი 

ტოტემებისა და გრანდიოზულობის მიხედვით აფასებს, ანა

ლიტიკოსი ჰასტინგსი – სილიკონის ხეობის არასასურველი 

სტუმარი – გარეგნულ ზიზილ-პიპილებს ფუნქციონალურობას 

ამჯობინებს. 

Netflix-ი ამჟამად, ნებისმიერი საზომით, მსოფლიო 

კლასის დონეზე ფუნქციონირებს. მაშინ როცა პანდემია 

თავდაყირა აყენებს გართობის კომპანიებს, – გავიხსენოთ 

Disney-ს გაღარიბებული თემატური პარკები, Warner Bros.-ის 

შეფერხებული ბლოკბასტერები, AMC-ის დახურული თეატ

რები, – Netflix-ს წარმატებისა და პრესტიჟის ჟამი უდგას. 

მასთანაა დაკავშირებული 160 – Emmy Award-ის რეკორდუ

ლი – ნომინაცია, სტაჟიანად დომინანტი HBO-ს ჩაფერფვლა 

და Oscar-ზე უფრო მეტი წარდგინება, ვიდრე ნებისმიერი 

სხვა მედიაკომპანია დაიკვეხნიდა. ეს სერიოზული გავ

ლენის ჟამია. Netflix-მა წელს, პირველ ექვს თვეში, იმდენი 

მომხმარებელი დაიმატა, რამდენიც მთლიანად 2019-ში, და 

თითქმის 200 მილიონი გამომწერი მოიხვეჭა 190 ქვეყანაში. 

და ეს მოგებების ჟამიცაა. გაყიდვები, წლიდან წლამდე, 25%-

ითაა გაზრდილი, შემოსავალი – სულ მცირე, გაორმაგებული, 

ხოლო აქციათა ფასი 50%-ით არის ავარდნილი, ეს კი იმის 

ფონზე, რომ ბაზრის უმეტესობა ციბრუტივით ტრიალებს, 

გარკვეულ სტაბილურ ბალანსს რომ მიაღწიოს. ამასობაში, 
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ამოწურვის მომსწრე შეიქნა პირველი დოტ-კომ ბუშტის 

გასკდომის შედეგად. მერე 11 სექტემბერი იყო. და როცა ამ 

საშინელი წელიწადის ბოლო მოახლოვდა, ჰასტინგსს თა

ნამშრომელთა ერთი მესამედის განთავისუფლება მოუხდა. 

ამისათვის, ისა და პატი მაკქორდი – Netflix-ის ტალანტე

ბის დირექტორი – ბეჯითად ცდილობდნენ ყველაზე ეფექ

ტიანი კადრების – მათ მიერ „მოსაფრთხილებლებად“ წო

დებულების – იდენტიფიცირებას. როცა „სისხლის გაღების“ 

მტკივნეული დღე მოახლოვდა, ჰასტინგსი ნერვიულობამ 

აიტანა, ღელავდა, ვაითუ მათი სულისკვეთება დაცემული

ყო, ვინც გაზრდილი სამუშაოს წნეხებთან გასამკლავებლად 

დარჩენილიყო კომპანიაში. 

საპირისპირო რამ მოხდა. ერთობ კომპეტენტური თა

ნამშრომლების ამარა, ოფისი გამომოცხლდა, „ენერგიით, 

ენთუზიაზმითა და იდეებით“ გაივსო. კადრების გაშვების 

მტკივნეულ პროცესს ჰასტინგსი მოიხსენიებს, როგორც 

თავის „გზას დამასკოს გამოცდილებისაკენ“ – როგორც თვა

ლის ამხელ მომენტს, რომელმაც შეცვალა მისი წარმოდგენა 

თანამშრომელთა მოტივაციისა და ლიდერობის შესახებ. 

სწორედ ამ ნაბიჯმა დაუდო საფუძველი იმას, რასაც „Netflix-

ის სტილი“ შეგვიძლია, ვუწოდოთ და რაც „HP-ის სტილის” 

მემკვიდრედ შეგვიძლია, მიგვიჩნიოთ ვებ-ეპოქაში – ბილ 

ჰიულეტისა და დევიდ პაკარდის პიონერული მენეჯმენტ-

-მიდგომისა, რომელმაც სილიკონის ხეობაში ერთ-ერთი 

პირველი „გარაჟიდან დიდებამდე“-ტიპის წარმატების ის

ტორია დაწერა. 

„Netflix-ის სტილი“ ელიტური ტალანტის არმიის შექმ

ნით იწყება. ჰასტინგსის ახალ წიგნში, 

„წესები წესების გარეშე” (No Rules Rules), 

ის თავისი კომპანიის კულტურას ჩემპი

ონატის პროფესიონალური სპორტული 

გუნდისას ადარებს – რაღაც ისეთს, 

რაშიც ერთი ადამიანი მეორისთვის 

მუშაობს, მაგრამ ცრემლებს არ ღვრის, 

როცა გუნდის წევრის დათხოვნა ხდება 

განახლების სასიკეთოდ. თასების გა

ნუწყვეტელი მოპოვება წამყვანი კადრე

ბის განუწყვეტელ დაქირავებას ითხოვს. 

მაშ, რას ნიშნავს ეს ყველაფერი? 

ანუ როგორ ოპერირებს, რეალუ

რად, Netflix-ი? პირველ რიგში, ის 

მსუყედ უხდის სათანადო ტალანტს. 

ეს პრაქტიკა 2003-იდან იღებს სა

თავეს, როცა Netflix-მა Google-თან, 

Apple-თან და, მალევე, Facebook-თან დაიწყო მეტოქეობა 

„როკვარსკვლობისთვის“ – კომპანიებთან, რომელთა კო

დირების, ხარვეზების აღმოფხვრისა და პროგრამირების 

უაღრესად დახვეწილი უნარები დრამატულად აღემატობდა 

მათი საშუალო „კოლეგებისას“. ეს გულუხვი გასამრჯელო 

Netflix-მა Hollywood-ში მომუშავე შემოქმედებით აღმასრუ

ლებლებზე განავრცო, დაწყებული კონტაქტებით აღჭურვილი 

ფიგურებით (მეტ თანელით, მაგალითად, რომლის კავში

რებმა ტალანტის კომუნასთან ჰასტინგსს საშუალება მისცა, 

Hollywood-ში, ლანჩისას, სამეცნიერო ფანტასტიკის სერიე

ბის, „უცნაური ამბების“ (Stranger Things), პირველი სამუშაო 

ვერსია წაეკითხა), დამთავრებული გამჭრიახი ხალხით 

(იგულისხმებიან შონდა რაიმსი, ჯოელ და ითან კოენები, 

მარტინ სკორსეზე). ამ მსხვილმა ჩეკებმა, ერთი ხელის 

მოსმით, სტრიმინგი ერთ ადგილას გაყინული წამოწყები

დან საავტორო ფილმების რეჟისორთა სამოთხედ აქცია და 

ისეთი ძველი ჰიტები დაბადა, როგორიც გახლავთ „ბანქოს 

სახლი“ (House of Cards) და „ახლა სტაფილოსფერია ყველაზე 

მოდური“ (Orange Is the New Black). ურიცხვმა მაყურებელმაც 

არ დააყოვნა. 

„თავიდან შევძელით და მეამბოხე ხალხი მოვიზიდეთ, 

ხალხი, რომელთაც სტუდიების სიტუაცია სულს უხუთავ

დათ ან ჯერ არ იყვნენ სისტემის ისეთ შრეებში შესულები, 

განადგურებულები რომ ყოფილიყვნენ, – ამბობს მაკქორ

დი. – უბრალოდ დიდ ჩეკებს ვწერდით. ვიცი, რომ პირადი 

ასისტენტი არ გეყოლებათ, არ გექნებათ ავტოსადგომზე 

საგანგებო ადგილი. ჰოდა, ოხრად ფული რომ მოგცეთ, რას 

შოუ მრავალფეროვანი ზოლებით

Netxflix-ის მეგაჰიტში, „მეფე ვეფხვში“, ჯო ეგზოტიკი 
თამაშობს – თვითგაცხადებული „გეი კოვბოი“ 
და დიდი კატების აღმზრდელი. შვიდნაწილიანმა 
დოკუმენტურმა ფილმმა პანდემიის შედეგად შინ 
გამომწყვდეული მილიონობით ადამიანი მონუსხა. 
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იტყვით? – ასეთი იყო ჩვენი მიდგომა“.

ფულის ეს გროვები სუფთად რიგდება. კომპანიის ანაზღა

ურებას მთლიანად ხელფასის სახე აქვს, ხოლო კომპენსა

ცია სააქციო ოპციონების სახით ისეთი მაღალია ან ისეთი 

დაბალი, როგორსაც თავად ისურვებთ. Netflix-ს არ სწამს 

ბონუსების; ჰასტინგსის აზრით, ბონუსები არასწორ რამეებს 

აგულიანებს. „ეს უკავშირდება მცდელობას, ვიღაც ისეთი 

გყავდეს ანგარიშვალდებულად, ვისაც შეცდომაში შეჰყავ

ხარ, – ამბობს ის და ამატებს: კი, ჩვენ ვახდენთ ადამიანების 

შეფასებას, მაგრამ მიზნების მიკრომენეჯმენტით არ ვართ 

დაკავებულები“. 

თუმცა აქედან ერთი რამ გამომდინარეობს: ამ ვარსკვლა

ვებმა, რომელთაც ვარსკვლავურ ფულს უხდიან, ვარსკვ

ლავურადვე უნდა განაგრძონ მუშაობა. კომპანიის ვერც 

ერთი ნაწილი ვერ იტანს მიღწეულით დაკმაყოფილებას. 

„ადეკვატური შრომა გულუხვ ანაზღაურებას იღებს სამუშაო 

კონტრაქტის შეწყვეტის პირობებში“, – დაწერეს ჰასტინგსმა 

და მაკქორდმა SlideShare-ის 129-გვერდიან პრეზენტაციაში, 

Netflix-ის კულტურას რომ ეხებოდა. რომელიც აქტიურად 

იქნა გაზიარებული ათი წლის წინ და რომელიც დღემდეა 

განთავსებული კომპანიის ვებგვერდზე. 

„ამას ჩვენ ოლიმპიური გუნდიდან გაძევებას ვადარებთ. 

და კი, ეს უაღრესად გულდასაწყვეტია. მთელი ცხოვრება 

ამისთვის ვარჯიშობდი, მერე კი გიშვებენ, გული გეტკინება, 

ცხადია, – ამბობს ჰასტინგსი, – მაგრამ ამაში სასირცხვილო 

არაფერია. ე.ი. გეყო გამბედაობა და სცადე“. 

სპორტული მეტაფორა რომ განვავრცოთ, ამ ელიტური მო

თამაშეების გუნდი, ერთიმეორის განსაკუთრებულ უნარებს 

რომ ენდობიან, შემდეგ განაგრძობენ კოლექტიურ კომუნი

კაციას, რათა თამაში გააუმჯობესონ. ეს, ერთგვარად, რეი 

დალიოს ბრუტალური გამჭვირვალობის ერთობ რეკლამირე

ბულ „პრინციპებს“ ჰგავს Bridgewater Associates-ში – მსოფ

ლიოს უმსხვილეს ჰეჯ-ფონდში. მაგრამ ეს ყველასათვის 

როდია. ერთი ყოფილი აღმასრულებელი სამუშაო გარემოს 

„შიშის კულტურად“ ახასიათებს, სადაც „ყოველ წუთას, ყვე

ლა ერთმანეთს აკნინებს... იმიტომ რომ ამისთვის ჯილდოვ

დები“. ყოველწლიური განხილვის პროცესი, სახელად „360“, 

სადილებზე აღწევს კულმინაციას, რა დროსაც მცირე ჯგუფე

ბი იკრიბებიან, რათა კონსტრუქციული უკუკავშირი გაიღონ. 

„თითოეული იძლევა უკუკავშირს ამა თუ იმ ადამიან

ზე – ცოცხალ რეჟიმში, ყველას თანდასწრებით, – ამბობს 

ზემოაღნიშნული ყოფილი აღმასრულებელი, რომელმაც ანო

ნიმურობის დაცვა ითხოვა. – დადიხარ მაგიდის გარშემო. 

ეს საათების მანძილზე გრძელდება. ხალხი ტირის. მერე კი 

უნდა თქვა, რომ მადლობელი ხარ, რადგან ვითომ ეს ყველა

ფერი უკეთეს ადამიანად გაქცევს“. 

ჰასტინგსისთვის ეს „360“-ები აუცილებელი კომპონენტია 

„Netflix-ის სტილის“ კიდევ ერთი ელემენტის გამო. ავტო

ნომიის დიდი ოდენობა იგულისხმება. როგორც მწვრთნე

ლი, რომელიც ჩემპიონატებს იმით იგებს, რომ წააქეზებს 

ვარსკვლავებს, თამაშის გეგმა განახორციელონ, ნაცვლად 

ყოველი თამაშის კონტროლისა. ჰასტინგსიც აგულიანებს 

თავისუფლებას, იმოქმედო კომპანიის საუკეთესო ინტერე

სებში. 

და კვლავაც – ეს, შესაძლოა, დამაბნეველი ან ნერვების 

მომშლელი იყოს. ტენდ სარანდოსი, ჰასტინგსის მსგავსად 

თანააღმასრულებელი დირექტორი, ჰასტინგსთან ერთად 

გატარებულ ყავის შესვენებაზე ლაპარაკობს, სტრიმინგამ

დელ დღეებში რომ ჰქონდა ადგილი, თავად რომ კონტენტის 

დირექტორი იყო და უნდა გადაეწყვიტა, უცხოპლანეტელებ

ზე ახალი ფილმის 60 ასლი შეეკვეთა თუ 600. სარანდოსმა 

სასხვათაშორისოდ ჰკითხა ჰასტინგს, რამდენი შევუკვე

თოო, ამ უკანასკნელმა კი უპასუხა, არა მგონია, ეს პოპულა

რული გამოდგეს. რამდენიმეც ეყოფაო. 

სულ რაღაც ერთ თვეში აღნიშნულ ფილმზე დიდი 

მოთხოვნა გაჩნდა, Netflix-ს კი ის აღარ ჰქონდა. ჰასტინს

გმა სარანდოსს ჰკითხა, მეტი DVD რატომ არ შეუკვეთეო. 

„იმიტომ რომ, შენ მითხარი ასე!“ – გააპროტესტა სარან

დოსმა, ჰასტინგსმა კი სიტყვა უმალ გააწყვეტინა: „შენ არ 

გაქვს უფლება, ნება მომცე, კლდიდან 

გადავიჩეხოთ“. 

„და ჩემთვის ეს პირდაპირი გაკვე

თილი იყო – ამბობს ახლა სარანდოსი. 

გადაწყვეტილების მიღების მთელ ამ ძა

ლაუფლებას პასუხისმგებლობა ახლავს. 

... რიდი ამას გამუდმებით აჩვენებს და 

გაძლევს საშუალებას, გამარჯვებაზეც აიღო პასუხისმგებ

ლობა და მარცხზეც“. 

„როგორც წესი, კომპანიები ეფექტიანობისა და შეც

დომის მინიმუმამდე დაყვანის გარშემო ორგანიზდებიან, 

მაგრამ ამას სიხისტემდე მივყავართ, – ამბობს ჰასტინგსი. – 

ჩვენ შემოქმედებითი კომპანია ვართ. უმჯობესია, მოქნი

ლობის გარშემო ვორგანიზდეთ და ქაოსიც ავიტანოთ“.

ჰასტინგსის წარსული გამოცდილება იმგვარია, რომ 

საშუალებას აძლევს, არ დააფრთხოს წარუმატებლო

ბებმა. მისი დიდი ბაბუა დედის მხრიდან, ალფრედ ლი 

ლუმისი, Wall Street-ის ბობოლა იყო, რომელმაც საფონდო 

ბირჟის 1929 წლის მოახლოებული კოლაფსი იწინასწარმეტყ

ველა, მერე კი ყურადღება მეცნიერებაზე გადაიტანა და ისე

თი მეგავარსკვლავების დაფინანსებას შეუდგა, როგორებიც 

„პირადი ასისტენტი არ გეყოლებათ, არ გექნებათ 
ავტოსადგომზე საგანგებო ადგილი. ჰოდა, ოხრად 

ფული რომ მოგცეთ, რას იტყვით?“ 
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ალბერტ აინშტაინი, ენრიკო ფერმი და ერნესტ ლოურენსი 

იყვნენ. ჰასტინსგი ბოსტონის მდიდრულ გარეუბანში გაი

ზარდა (მისმა მშობლებმა მაშინ გაიცნეს ერთმანეთი, როცა 

მამა Harvard-ში სწავლობდა, დედა კი Wellesley-ში) და კერძო 

სკოლებში და შემდეგ Bowdoin College-ში ისწავლა. მოგვია

ნებით Stanford-ში კომპიუტერული მეცნიერების მაგისტრის 

ხარისხი მიიღო და ორი წელი ესვატინიში, Peace Corps-ში 

გაატარა, სადაც დამამთავრებელი კლასების მოსწავლეებს 

მათემატიკას ასწავლიდა. 

1991-ში ჰასტინგსმა თავისი პირველი კომპანია, Pure 

Software-ი დააფუძნა, რომელიც პროგრამული უზრუნველყო

ფის ხარისხის შესაფასებელ პროგრამებში სპეციალიზდე

ბოდა. მაშინ ის „ასოციალურობის განსახიერებად“ ითვლე

ბოდა – მშრომელ ენთუზიასტად, რომელიც პროგრამირების 

დამღლელი ეპიზოდების შემდეგ ოფისის იატაკზე იძინებდა. 

„დილით მოვიდოდი და ვეტყოდი, იატაკზე დაძინებას თუ 

აპირებ, დილით კბილები მაინც გაიხეხე და წვერიდან საბნის 

ბუნძღლები მოიცილე-მეთქი“, – იხსენებს მაკქორდი, რომე

ლიც Pure-შიც მასთან ერთად იყო, ვიდრე Netflix-ის კულტუ

რის ფორმალიზებაში დაეხმარებოდა. 

მაკქორდის თვალწინ ანტრეპრენიორი ლიდერად ყა

ლიბდებოდა. იხსენებს, როგორ შეხვდა ჰასტინგსს ერთ 

გვიან საღამოს ოფისში, ეს უკანასკნელი კი, ნაცვლად იმისა, 

მომდევნო დღეს დაგეგმილი კომპანიის შეხვედრისათვის 

ჩანაწერები მოემზადებინა, კომპიუტერის მკრთალ განათე

ბაში მოქცეული, პროგრამული ხარვეზების აღმოფხვრაზე მუ

შაობდა. „სერიოზულად, რიდ... თუ გინდა, რომ მაგალითი იყო 

მათთვის...“ – იგონებს მაქკროდი ჰასტინგსისთვის ნათქვამ 

სიტყვებს. – „და კარი გამოვიჯახუნე. მეორე დღეს სიტყვით 

გამოვიდა. ... ფეხზე წამომდგრები უკრავდნენ ტაშს. მგონი, 

არც იცოდა, რომ ეს შეეძლო. მიხვდა, რომ მისი საქმე მათი 

შთაგონება იყო და არა ამ რუტინული სამუშაოს კეთება“. 

Pure Software-ი საჯარო ბაზარზე 1995-ში გავიდა, 1996-ში 

ნაკლებად ცნობილ მასაჩუსეტსურ კომპანია Atria Software-

თან გაერთიანდა და, საბოლოო ჯამში, PitchBook-ის მიერ 

$700 მილიონად შეფასებული Rational Software-ის მიერ 

გადაისანსლა. ეს მნიშვნელოვანი წარმატება იყო, მაგრამ 

წარმატება, რომელიც მტკივნეულად დააწვა მის ქორწინებას. 

ფსიქოკუნსულტირება კონფლიქტების ამრიდებელ ჰასტინგს 

გულის გადაშლაში დაეხმარა... და, რაღაც მომენტში, მან 

ღიაობის ფასი Netflix-ის კულტურის ფუნდამენტადაც აქცია. 

„ხალხი სიმართლეს გაურბის, არადა სიმართლე არც ისე ცუ

დია“, – ამბობს ის. 

სილიკონის ხეობის სტანდარტებით, Pure Software-მა 

წარმატებით ამოიღო საკუთარ თავში დაბანდებული ფული. 

მაგრამ ჰასტინგსი გულის გამაწვრილებელი უკმაყოფილე

ბით დატოვა. პირველ დღეებში ამ კომპანიამ ინოვაცია გა

ნიცადა. როცა მომწიფდა, როგორც ლამის ყველა კომპანიამ, 

შეცდომებისგან დამცავი სტრატეგიები შეიმუშავა, ნაცვლად 

იმისა, ჭკვიანურ რისკებზე წასულიყო. საბოლოოდ კი Pure-ი, 

ჰასტინგსის თქმით, იმ ხალხის პოპულარიზებას ახდენდა, 

„ვისაც დადგენილ ჩარჩოებში მოქმედება კარგად გამოს

დიოდა“, ხოლო შემოქმედებითი მავერიკები ფრუსტრაციას 

განიცდიდნენ და სხვაგან მიდიოდნენ სამუშაოდ. 

ასეთი იყო ჰასტინგსის განწყობა, როცა, პოპულარული ლე

გენდის თანახმად, ეპიფანიის მომენტი ეწვია მას მერე, რაც 

Blockbuster-ში ნაქირავები „აპოლო 13-ის“ დაგვიანებით დაბ

რუნების გამო $40-ის გადახდა მოუხდა. „რომ არ არსებობ

დეს საერთოდ მსგავსი ჯარიმები?“ – ჩაფიქრდა ის და, ესეც 

ასე! Netflix-ის სრულად ჩამოყალიბებული იდეაც გაჩნდა! 

„კარგი ისტორიაა, – ამბობს Netflix-ის თანადამფუძნებელი 

მარკ რენდოლფი, რომელიც ჰასტინგსთან ერთად Pure-შიც 

მუშაობდა. – და არაერთი თვალსაზრისით, Netflix-ის არსიც 

სწორედ კარგი ისტორიების გაყიდვაა“. 

Netflix-ის დაბადების ისტორია უფრო ჩახლართულია, ვიდ

რე ეს მოხდენილი ნარატივი. კომპანიას უთვალავი ბრეინს

ტორმინგის ჩატარება მოუხდა, ჰასტინგსსა და რენდოლფს 

კი რუტინული მგზავრობა სანტა-კრუზის მთებიდან სანივეილ

ში (კალიფორნია) – Pure-ის სათავო ოფისში. 

ასე იყო თუ ისე, Netflix-ი 1997-ში ჩაეშვა და სახელი მაშინ 

ფოსტით დაგზავნილი წითელი კონვერტებით გაითქვა – რა

ღაც ისეთით, რაც Blockbuster-ის ტრადიციული გაქირავების 

მოდელისგან მკვეთრად განსხვავდებოდა. რენდოლფის 

თქმით, სტარტაპი ფულს, თავიდან, მეტწილად, DVD-ების 

გაყიდვით აკეთებდა. ამან ახალგაზრდა Netflix-ი, რაღაც მო

მენტში, Amazon-ის ბეზოსთან კონფლიქტურ გზაზე დააყენა. 

ამ გზის არჩევის მაგივრად, Netflix-მა 1999 წელს გამო

წერების მოდელი ჩაუშვა (და დიდი ყურადღებაც მიიპყრო): 

მომხმარებლებს ერთ ჯერზე სამამდე ფილმის ქირაობა 

შეეძლოთ და არც მათი დაბრუნების კონკრეტულ თარიღ

სა თუ დაგვიანებისთვის დაკისრებულ ჯარიმებზე უნდა 

ედარდათ. კიდევ უფრო კარგი ხაფანგიც მოიგონეს, თუმცა 

რაღაც ისეთი, რაც პოტენციურად დიდ ფინანსურ ზარალს 

გულისხმობდა: ჰასტინგსი მომხმარებლებს ერთთვიანი 

უფასო სერვისით აცდუნებდა. რენდოლფი იხსენებს, როგორ 

გაფრინდნენ ის და ჰასტინგსი დალასში, რათა Blockbuster-ის 

აღმასრულებელი დირექტორი ჯონ ანტიოკო დაერწმუნე

ბინათ, რომ Netflix-ი $50 მილიონად ეყიდა. შინ გართობის 

$6-მილიარდიანი გიგანტის ხელმძღვანელმა წინადადებაზე 

ახსნა-განმარტებების გარეშე თქვა უარი. 

„ისეთი რა უნდა შეგვეთავაზებინა, რასაც ჩვენზე ეფექტუ

რად ვერ გააკეთებდნენ?“ – შენიშნავს ჰასტინგსი. 

2001 წლის გადატვირთვის შემდეგ, Netflix-ის ბიზნესმა 

მარტომ დაიწყო ზრდა და 2002-ში, პირველადი სააქციო შე

თავაზების მეშვეობით, $82.5 მილიონიც მოიზიდა. Netflix-ის 

ყოვლისმომცველი ბიბლიოთეკიდან გამომწერებმა DVD-

ების არჩევა აქტიურად დაიწყეს და, საბოლოო ჯამში, კომპა

ნია ძალიან კარგ ბიზნესად ჩამოყალიბდა. 
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შემდეგ, 2007-ში, ფართოხა

ზოვანმა ტრანსმისიამ (იმავე 

ბროუდბენდმა) სტრიმინგის 

შესაძლებლობა გააჩინა. 

ჰასტინგსს სურდა, დარწმუნე

ბულიყო, რომ არავინ უზამდა 

Netflix-ს იმას, რაც თავად უქნა 

Blockbuster-ს, ჰოდა, დაიწყო 

ფულისა და ინჟინრული რე

სურსების ჩაღვრა იმაში, რაც, 

ფაქტობრივად, უფასო სერ

ვისს წარმოადგენდა DVD-ის 

არსებული გამომწერებისთ

ვის. ეს საბედისწერო მომენტი 

იყო. Netflix-ის ძველმოდური 

ბიზნესი ლამის უსასრულო 

არჩევანის შესაძლებლობას 

იძლეოდა, თუმცა ინვენტარის 

ხელმისაწვდომობისა და ად

გილზე მიტანის შეყოვნებათა 

ფარგლებში. სტრიმინგი მყისი

ერ დაკმაყოფილებას უზრუნ

ველყოფდა, მაგრამ Netflix-ს, 

Hollywood-ის სატელევიზიო 

კონტრაქტების გამო, არ შე

ეძლო კონტენტის სრულად 

მოცვა. თავიდან ჰასტინგსს 

ხალხის გემოვნების წვდომა 

და მათთვის შთამბეჭდავი რამეების შეთავაზება მოუხდა. 

„როცა ვიღაცა ტელევიზორის წინაა მოკალათებული 

Netflix-ის საყურებლად, ჭეშმარიტების მომენტი დგება... 

რამდენიმე წუთი, შესაძლოა, სულაც 30 წამი, [რა დროსაც] 

მათი ყურადღება რაღაც საინტერესოთი უნდა დავატყვე

ვოთ“, – ამბობს პროდუქტის დირექტორი ნილ ჰანტი, რომელ

მაც ამ თავსატეხის ამოსახსნელად თავისი 2,000-წევრიანი 

გუნდი გამოიყენა (უმეტესი მათგანი, კომპანიის კულტურის 

შესაბამისად, დამოუკიდებლად მუშაობს). 

ამასთანავე, Netflix-ს უნდა მოეძებნა გზა, რითაც ე.წ. 

მყისიერი მოთხოვნის სერვისში მომხმარებელს ფულს გა

მოართმევდა... განსაკუთრებით მას მერე, რაც მან ისეთივე 

აქტიური ხარჯვა დაიწყო სტრიმინგ-კონტენტის ლიცენზირე

ბისთვის, როგორსაც DVD-ების შესაძენად ეწეოდა. 

სტრიმინგის მომავალზე კაპიტალიზაციისთვის რბოლამ 

საფუძველი დაუდო იმას, რასაც ჰასტინგსი კომპანიის ის

ტორიაში ყველაზე დიდ შეცდომას უწოდებს. იგულისხმება 

კომპანიის 2011-ის გადაწყვეტილება, DVD-ების ასაკშეპარუ

ლი ბიზნესი დამოუკიდებელი სერვისის, Qwikster-ის სახით, 

გამოეცალკევებინათ. კრიტიკოსებმა მასხრად აიგდეს 

ეს იდეა, თავად ჰასტინგსი კი კომედიის საკვებად იქცა 

Saturday Night Live-ისთვის, 

რომელმაც პაროდია გააკე

თა მის YouTube-ის ვიდეოზე, 

სადაც ის ბოდიშს იხდის ამ 

არასწორი ნაბიჯისთვის. ეს 

ფიასკო Netflix-ს მილიონობით 

გამომწერად დაუჯდა, მისი 

აქციების ფასი კი, სულ ცოტა, 

75%-ით დავარდა. 

ჰასტინგსს თვალებში ცრემ

ლი ჰქონდა ჩამდგარი, როცა 

თვეების შემდეგ, შაბათ-კვი

რას გამართულ მენეჯმენტის 

არაფორმალურ შეხვედრაზე, 

ბოდიშს იხდიდა კომპანიის 

დაზარალებისთვის. როგორც 

ირკვევა, ათობით მენეჯერი 

სკეპტიკურად იყო განწყობი

ლი Qwikster-ის მიმართ, თუმცა 

თავიანთი ეჭვები თავისთ

ვის შეინახეს. სწორედ ამან 

უბიძგა ჰასტინგსს, დაენერგა 

ისეთი პრაქტიკა, სადაც თა

ნამშრომლები ნებისმიერი 

ახალი ინიციატივის ჩაშვებამ

დე თავიანთ კრიტიკულ აზრს 

თამამად გამოთქვამდნენ. 

ამ არასწორ ნაბიჯამდეც 

კი სტუდიათა ზოგიერთი აღმასრულებელი აბუჩად იგდებდა 

Netflix-ის კონკურენტული საფრთხის პოტენციალს. „ცოტა 

იმას ჰგავს, რომ აი, აბა, ეს ალბანური ჯარი ხომ არ დაეპატ

რონება მსოფლიოს, – ნათქვამი აქვს Time Warner-ის აღმას

რულებელ დირექტორ ჯეფ ბიუკესს 2010 წლის ინტერვიუში. 

– რაღაც არა მგონია“. 

„მთელი ამ კრიტიკული წლების განმავლობაში, 2010-დან 

2015-ის ჩათვლით, [ბიუკესს] ინტერნეტი სისულელე ეგონა 

და ფასები – ბრიყვული, – ამბობს ჰასტინგსი და აღნიშნავს, 

რომ კვლავაც აქვს ალბანური ჯარის საიდენტიფიკაციო 

მედლები, მოტივაციის ასამაღლებლად რომ ეკიდა კისერზე. 

– ამ დამოკიდებულების გამო მანამდე უკეთებდა იგნორი

რებას ინტერნეტს... სანამ ძალიან გვიანი არ აღმოჩნდა“. 

იმ დროისთვის, როცა Hollywood-მა დაბრძენება დაიწყო, 

Netflix-ი თავისი ორიგინალი სერიების დაფინანსებას შე

უდგა... დაწყებული სარანდოსის $100-მილიონიანი ფსონით 

რეჟისორ დევიდ ფინჩერის პოლიტიკურ ტრილერ „ბანქოს 

სახლზე“ 2011-ში... „ზოგი თვლიდა, რომ ამ პროდუქტისთვის 

გაუმართლებლად ბევრი ფული იხარჯებოდა, მაგრამ Netflix-

მა ძალიან კარგად იცოდა მისი ფასი და ისიც, თუ საით მი

დიოდნენ“, – ამბობს Tinder-ის აღმასრულებელი დირექტორი 
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ჯიმ ლანზონი – ინტერნეტის სტაჟიანი ანტრეპრენიორი, 

რომელიც იმხანად CBS-ის ციფრული დირექტორი იყო. 

„კურსის ცვლილება ინვესტიციასა და რისკს გულისხმობს, 

რამაც, შესაძლოა, მიმდინარე წლის მოგების მარჟა შეამცი

როს, – წერს ჰასტინგსი „წესები წესების გარეშე“-ში.- აქციათა 

ფასიც შეიძლება, მიჰყვეს ამას. რას გააკეთებდა აღმასრუ

ლებელი?“ Hollywood-ის აღმასრულებლებისგან განსხვავე

ბით, რომელთა ბონუსები ოპერაციულ მოგებათა უზრუნველ

ყოფაზეა მიბმული, ჰასტინგს სურს, დარწმუნდეს, რომ მის 

აღმასრულებლებს არ შეაშინებთ რისკზე წასვლის შედეგად 

მიღებული ფინანსური დარტყმები. 

კოვიდ-19-ის პანდემიამ Netflix-ში ინოვაციური კულტურა 

გააჩინა. თუ ამ გაზაფხულს კინო- და სატელევიზიო წარმოე

ბა ნიუ-იორკსა და Hollywood-ში გაიყინა, Netflix-ის გლობა

ლურ კონტენტ-მანქანას ახალი სუნთქვა გაეხსნა. როგორც 

არაერთ კომპანიაში საოფისე შეხვედრები მისაღები და 

საძინებელი ოთახებიდან ან, სულაც, სამზარეულოდან იმარ

თებოდა, Netflix-შიც აქტიურად იკრიბებოდნენ მწერლებისა 

თუ ანიმატორების ვირტუალურ ოთახებში. დისტანციური ავ

ტონომიური მუშაობა ნამდვილად არ წარმოადგენდა Netflix-

ის გუნდისთვის ისეთ სიახლეს, რომლის სწავლაც სჭირდე

ბოდათ. და რადგანაც ჰასტინგსს ბოლო ათწლეულის დიდი 

ნაწილი საერთაშორისო მასშტაბებზე ფოკუსირებაში აქვს 

გატარებული, კონტენტის წარმოება შედარებით სწრაფად 

მოხერხდა ისლანდიასა და სამხრეთ კორეაში, რომელთაც 

აგრესიული პოლიტიკა აქვთ ვირუსის ტესტირებისა და მისთ

ვის თვალის მიდევნების მიმართულებით. 

ამასობაში, მანამ მეტოქეებმა დაკარგეს მთავარი შოუ

ების გაშვების შანსი, – მაგალითად, Friends-ის ხელახალი 

საგანგებო შეკრებისა HBO Max-ზე და ტოკიოს ზაფხულის 

ოლიმპიადისა NBCUniversal-ის Peacock-ზე, – Netflix-მა მშვი

დად განაგრძო მოღვაწეობა კულტურული სულისკვეთებით 

გაჯერებული ისეთი შოუებით, როგორიცაა, ვთქვათ, ყოვლად 

არაინტელექტუალური და ჩამთრევი „მეფე ვეფხვი: მკვლე

ლობა, აურზაური და სიგიჟე“ (Tiger King: Murder, Mayhem and 

Madness) – თამაშ Floor Is Lava-ზე დაფუძნებული სულელური 

რეალიტი-შოუ, ან კი ადრენალინით სავსე სათავგადასავლო 

ტრილერი „დახსნა” (Extraction), რომელშიც კრის ჰემსუერტი 

თამაშობს. 

დიახ, ამ შოუებს გაუმართლათ. მაგრამ Netflix-ს აქვს 

იმგვარი მოცულობა და მონაცემები, გამართლებას რომ 

შეუწყოს ხელი. „ერთი რამ, რაც, როგორც წესი, არ ესმით, 

ისაა, რომ ჩვენ ინდუსტრიასთან შედარებით გაცილებით 

არაკონვენციურად ვმუშაობთ, იმიტომ რომ ყველა ჩვენს შო

უს, ყველა ჩვენს ეპიზოდს ერთდროულად ვუშვებთ, – უთხრა 

სარანდოსმა ინვესტორებს აპრილში. – და ჩვენ მთელ მსოფ

ლიოში ვმუშაობთ“. 

მსოფლიო მიმღები გამოდგა. ახლა, როცა კინოთეატრე

ბი დაკოჭლებულები არიან, სპორტმა მხოლოდ ბოლო დროს 

თუ გამოიღვიძა და ტრადიციული და საკაბელო ტელევიზიები 

მაყურებელს გაცხელებული ნარჩენი საკვების ეკვივალენტს 

სთავაზობენ, Netflix-მა აშშ-სა და კანადაში, პანდემიის დაწყე

ბის შემდეგ, დაახლოებით 1 მილიონი ახალი ყოველთვიური 

გამომწერი შეიძინა, გლობალურად კი 

2 მილიონი. კორონავირუსი, რომელმაც 

არაერთი წამოწყება ააჩქარა, გარდაუვ

ლად დარჩება იმ მომენტის სიმბოლოდ, 

როცა სტრიმინგი მოძრავი გართობის 

დომინანტ პლატფორმად იქცა. 

თუ Netflix-ი თავის სივრცეში ბატო

ნობს (Parks Associates-ის თანახმად, ის ბროუდბენდთან 

წვდომის მქონე ამერიკული ოჯახების 56%-ში აღწევს), 

Disney, კონკრეტულად, საკუთარ სასურველობას ადასტუ

რებს: მას 100 მილიონზე მეტი გამომწერი ჰყავს თავისი სამი 

სერვისის – Disney+-ის, ESPN+-ისა და Hulu-ს – მასშტაბით. 

Disney-ს შეფმა, ბობ აიგერმა ყველა ფსონი მომხმარებელ

თან პირდაპირ ურთიერთობაზე დადო და თავი მოუყა

რა თავის მძლავრ გართობის ბრენდებს, – Disney-ს, Pixar 

Animation-ს, Marvel Entertainment-სა და Star Wars-ს, – რათა 

Disney+-ისთვის გამომწერები მოეზიდა. სხვა სიტყვებით, ის 

ისეთივე თამამ ფსონებს ჩამოდის, როგორსაც Netflix-ი, მათ

გან ყველაზე აღსანიშნავი კი $75-მილიონიანი ინვესტიციაა 

Broadway-ს ჰიტ მიუზიკლ „ჰამილტონის“ კინოვერსიაში. 

ჰასტინგსი აღიარებს Disney-ს ექსტრაორდინარულ 

გამარჯვებას, პირველ ხუთ თვეში 50 მილიონი გამომწე

რის მოხვეჭას რომ უკავშირდება – საეტაპო მონენტს, რის 

მისაღწევადაც Netflix-ს შვიდი წელი დასჭირდა. თუმცა, 

ამასობაში, ის თავის მომდევნო მნიშვნელოვანი საეტაპო 

ხაზის გადაბიჯებაზეა ფოკუსირებული. 200 მილიონ და მეტ 

გამომწერს ვგულისხმობთ. ეს უფრო მეტ ინვესტიციას ნიშ

ნავს ადგილობრივ კონტენტში მსოფლიო მასშტაბით... მათ 

შორის, $400 მილიონს წლის ბოლოსათვის ინდოეთში. და 

ეს ნიშნავს ტალანტის იმგვარ შეფასებასაც, რომ შეძლოს და 

განაგრძოს მათი შეგულიანება გადაწყვეტილებათა მიღების 

მიმართულებით. 

„დარწმუნებული ვარ, [ჩვენი კულტურა] დაგვეხმარება, 

ჩვენს წევრებს ახლა საუკეთესო სამსახური გაუწიოს და გვა

პოვნინოს გზები, უკეთ ვემსახუროთ მათ, ვიდრე ამას HBO ან, 

სულაც, Disney აკეთებს, – ამბობს ჰასტინგსი. – იმიტომ რომ 

ახლა უამრავი შიდა პროცესი აქვთ სხვადასხვა საკითხის 

ირგვლივ, რაც მათ ანელებთ“. 

ერთი ყოფილი აღმასრულებელი სამუშაო გარემოს 
„შიშის კულტურად“ ახასიათებს, სადაც „ყოველ წუთს, 

ყველა ერთმანეთს აკნინებს“. 



ვალების წვიმა 

ათი წლის მანძილზე მსოფლიოს 
უმსხვილესი კომპანიების 
აღმასრულებელი დირექტორები 
სიხარულით იღებდნენ ფედერალური 
რეზერვის მიერ სანქცირებულ ვალებს 
თავიანთ საბუღალტრო ბალანსებზე 
და საკუთარი თავებიცა და თავიანთი 
მეწილეებიც გაამდიდრეს. კოვიდ-19-მა ეს 
სტრატეგია მავნე ჩვევად აქცია. 
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ფედერალური რეზერვის 

დაბალტარიფიანი რელიგიის 

წყალობით, 

დიდმა კომპანიებმა ბოლო 

ათწლეული ვალების ხვრეპაში 

გაატარეს,  ზოგმა –  საკმაოდ 

თავზეხელაღებულად. 

მაგრამ გაკოტრებისკენ სვლის 

ნაცვლად, დღეს ისინი მთავრობის 

დახმარებით ისარგებლებენ. 
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ფინანსური კრიზისი კარგა ხნის წინ იყო დაძლე

ული, ეკონომიკა გუგუნებდა, მოგზაურობის სფე

რო კი თითქოს ახალ ოქროს ხანაში შედიოდა. 

American-ის მსგავსი ავიახაზები ბილეთების დინა

მიკური ფასების ხელოვნებას დაუფლებოდნენ და 

ყოველ ფრენაზე თითქმის ყოველი ადგილი დაკა

ვებული იყო, რასაც შემოსავალი და ეფექტიანობა 

მაქსიმუმამდე აჰყავდა. 2014-ის დასაწყისისთვის 

„ახალი American”-ის დაბადებით გახარებული პარ

კერი მოწადინებული იყო, Wall Street-ისთვის გული 

გაეკეთებინა. „გარწმუნებთ, რომ რასაც ვაკეთებთ, 

ჩვენი მეწილეებისთვის ღირებულების მაქსიმიზე

ბას ემსახურება“, – თქვა მან ინვესტორებთან სატე

ლეფონო საუბრის დროს. 

მომდევნო ექვსი წლის მანძილზე პარკერმა აქ

ტიურად დაიწყო ფულის სესხება: კაპიტალურ ბაზ

რებს, არც მეტი, არც ნაკლები, 18-ჯერ მიმართა, რა

თა, ვალის სახით, $25 მილიარდი მოეზიდა. ფული, 

სხვა რამეებთან ერთად, ახალი თვითმფრინავე

ბის საყიდლად და American-ის საპენსიო ვალდე

ბულებების გასამყარებლად გამოიყენა. არაერთი 

გადასახადი დამატებითი ბარგისთვის, გაზრდი

ლი სივრცეები სკამებს შორის, ფრენისას შეთავა

ზებული წასახემსემლები, სასმელები და სხვ. და

ეხმარა კომპანიას, საბუღალტრო ბალანსის ჯამუ

რი მაჩვენებელი $175 მილიარდამდე გაებერა 2014-

2019 წლების ერთობლივ მოგებათა სახით. დანაპი

რები შეასრულა და 2014-ში პარკერმა მეწილეების

თვის რეგულარული დივიდენდების გაცემა დაიწყო 

(რაც American-მა პირველად გააკეთა ბოლო 34 წე

ლიწადში) და ავიახაზების მილიარდობით აქციის 

მის U.S. Airways-ს, როგორც იქნა, ხელში ჩაეგ

დო მსხვილი პარტნიორი, რისთვისაც გაკოტრებულ 

American-თან გაერთიანებას დასთანხმდა. ახალ

მა კომპანიამ, ქვეყნის უმსხვილესი ავიახაზების 

რანგში (გლობალურ მეტოქეთა შორის მხოლოდ 

სამი შიდა ავიახაზი შემორჩენოდა), სტარტი მოკრ

ძალებული ვალით აიღო. 

როცა 2013 წლის დეკემბერში 
აღმასრულებელმა დირექტორმა 
დაგ პარკერმა American Airlines-
ში პილოტის ადგილი დაიკავა, ცა 
თითქოს მოწმენდილი იყო. 

ვალი ს ცისფ ე რ კოჭა  
ჯ ანკ იე ბ ი 

ძალიან ცოტა კომპანიამ თუ გაუძლო კრედიტის ცდუნებას. 
ქვემოთ რამდენიმე ყველაზე მსხვილი მსესხებელია 

წარმოდგენილი. 

Eli Lilly 

FedEx 

Becton, Dickinson 

Exxon Mobil 

Freeport-McMoRan 

Church & Dwight 

LyondellBasell Industries 

Parker-Hannifin 

McKesson 

Conagra Brands 

Halliburton 

DISH Network 

Wynn Resorts 

Coca-Cola 

Campbell Soup 

2010
წმინდა დავალია
ნება (მლრდ)

2019
წმინდა დავალია
ნება (მლრდ)

2019  

წმინდა დავალია
ნების შემოსავალ
თან მიმართების 
ზრდა

კომპანია

წყარო: Factset, Sentieo, CreditSights

$0.2 

0.1 

0.5 

6.6 

1.0 

0.2 

1.9 

1.0 

0.8 

2.6 

1.8 

3.6 

2.0 

12.1 

2.8 

$13.5 

16.8 

19.2 

49.7 

8.0 

2.1 

12.4 

8.8 

9.9 

10.4 

8.2 

11.4 

8.2 

33.0 

6.9 

70.1x 

67.0 

17.1 

10.1 

10.0 

8.2 

7.9 

6.6 

5.7 

4.6 

3.7 

3.2 

2.6 

2.6 

2.3 
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გამოსყვიდვას შეუდგა. 

„იმაზე მეტი ნაღდი ფულის ფლობა, ვიდრე კომ

პანიას სჭირდება, არაა ჩვენი მეწილეების კაპი

ტალის გამოყენების კარგი გზა“, – გახლდათ მისი 

მსჯელობა. ეს მუსიკად ჩაესმათ ჰეჯ-ფონდებს, რო

მელთაც მრავლად მოეყარათ თავი American-ის აქ

ციებთან. თვით Berkshire Hathaway-ს უორენ ბაფეტ

მაც კი იყიდა კომპანიის ულუფა. გაკოტრებიდან გა

მოსული კომპანიის აქციებმა თითქმის მყისვე და

იწყეს ზრდა და პარკერის თანამდებობაზე ყოფნის 

პირველ წელს მათი ფასი გაორმაგდა. მენეჯერული 

დიდოსტატობის გამო, პარკერს წლიური კომპენსა

ცია – $10 მილიონზე მეტი – ერგო ჯილდოდ. 

ახლა სწრაფად გადავახვიოთ წინ 2020-ის აპ

რილისკენ. SARS-CoV-2-ის სახელით ცნობილმა გა

დამდებმა დაავადებამ ძირს დასცა მოგზაურო

ბის ინდუსტრია. American Airlines-ი უგროშოდაა 

დარჩენილი – ნაწილობრივ, პარკერის ექსტრავა

განტური ხარჯვის გამო. აშშ-ის მთავრობა თანახ

მაა, მას $5.8 მილიარდი შეაწიოს გრანტებისა და 

დაბალპროცენტიანი სესხების სახით, ეს კი უმს

ხვილესი თანხაა მთავრობის ფინანსური დახმა

რების $25-მილიარდიანი პაკეტის ინდუსტრიაში. 

ჰეჯ-ფონდის არაერთმა ინვესტორმა გაყიდა თა

ვისი წილები, ასევე მოიქცა Berkshire Hathaway-ც. 

American-ის აქციები დღეს იმ $12 მილიარდის მესა

მედს თუ უტოლდება, რაც პარკერმა ჯერ მარტო გა

მოსყიდვებზე დახარჯა. 

ბოლოდროინდელი წარმატებული პერიოდე

ბის მიუხედავად, American-ის საბუღალტრო ბა

ლანსი სამარცხვინოდ გამოიყურება. ბოლო ექვსი 

წლის განმავლობაში პარკერმა $7 მილიარდზე მე

ტი დაამატა წმინდა დავალიანების სახით, დღეს კი 

წმინდა დავალიანების მიმართება შემოსავალთან 

45%-ს შეადგენს – დაახლოებით ორმაგს 2014-ის 

მიწურულთან შედარებით. American-ის თქმით, ის 

გეგმავს, „აგრესიულად“ დაფაროს სესხი, რაწამს 

ბიზნესი ნორმალურ რეჟიმს დაუბრუნდება. 

ვალით დატვირთული American Airlines-ი გამო

ნაკლისი როდია ქვეყნის უმსხვილეს კორპორა

ციებს შორის. სხვა თუ არაფერი, მისი ფინანსუ

რი გიმნასტიკა, შესაძლოა, მთელი ქვეყნის კომ

პანიათა საბჭოებში „რეცეპტების წიგნი“ ყოფილი

ყო. წლიდან წლამდე ფედერალური რეზერვის მი

ერ ეკონომიკის ლიკვიდურობით გაბერვის კვალ

დაკვალ, შეერთებული შტატების ზოგი ყველაზე დი

დი ფირმა – Coca-Cola, McDonald’s-ი, AT&T, IBM-ი, 

General Motors-ი, Merck-ი, FedEx-ი, 3M-ი და Exxon-ი 

– დაბალპროცენტიანი სესხების ხარჯზე ქეი

ფობს. მათმა უმეტესობამ იმაზე მეტი ისესხა, ვიდ

რე სჭირდებოდა და ხშირად ამ თანხებს მეწილე

ებს უბრუნებდა გამოსყიდვებისა და დივიდენდე

ბის სახით. არც შესყიდვათა სერიებისთვის დაუკ

ლიათ. მათმა ქმედებებმა S&P 500-ის ინდექსი სა

ოცარ ნიშნულზე აიყვანა (წლიურად, საშუალოდ, 

13.5%-ით 2010-დან 2019-ის ჩათვლით), რასაც მზარ

დად ძვირფასი გასამარჯელოები მოჰყვა სათავე

ში მყოფი აღმასრულებელი დირექტორებისთვის. 

გადამწყვეტი მოწყალების დარტყმა პრეზიდენტ 

ტრამპის საგადასახადო შემცირება იყო 2017-ში, 

რამაც კიდევ უფრო მეტი ჰელიუმი დაუმატა ამ კორ

პორაციული ვალების ბუშტს. 

Forbes-ის გამოძიების თანახმად, რომელმაც S&P 

500 Index-ის 455 კომპანია გააანალიზა – ბანკებისა 

და ნაღდი ფულით მდიდარი ისეთი ტექნოლოგიური 

გიგანტების გარდა, როგორიც Apple-ი, Amazon-ი, 

Google-ი და Microsoft-ი არიან – ბიზნესებმა, საშუა

ლოდ, თითქმის გაასამმაგეს თავიანთი წმინდა და

ვალიანება ბოლო ათი წლის განმავლობაში და და

ახლოებით $2.5 ტრილიონი დაამატეს საბუღალტ

რო ბალანსს სასესხო კაპიტალისა და სააქციო კა

პიტალის მიმართების სახით. ანალიზი აჩვენებს, 

რომ გასულ ათწლეულში შემოსავლის ზრდიდან 

მიღებულ ყოველ დოლარზე კომპანიები თითქმის 

ერთ დოლარს ამატებდნენ ვალის სახით. S&P 500-

ის ფირმათა უმეტესობა აქციათა ფასების ზრდის 

ტენდენციის მქონე ბაზარზე, შემოსავლიდან მიღე

ბული ყოველი დოლარისთვის სულ რაღაც 20 ცენ

ტით შევიდა წმინდა დავალიანების სახით; დღეს 

ამ რიცხვმა 38 ცენტზე ისკუპა. 

მაგრამ ახლა, როცა კორონავირუსის პანდემია 

მთელ მსოფლიოში აკოჭლებს ვაჭრობას, ამერიკუ

ლი კორპორაციები ავბედითი რეალობის წინაშე 

2014-იდან მოყოლებული, McDonald’s-მა 
თავისი მეწილეებისთვის $50 მილიარდზე 

მეტის დაბრუნება შეძლო. მისი წარმატების 
საგანგებო ინგრედიენტი? – ვალი. 
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დგანან: შემოსავლები აორთქლდა, მაგრამ მათი 

გამანადგურებელი ვალები არსად წასულა. 

ერთი წლის წინ ფედერალური რეზერვის თავმჯ

დომარემ, ჯერომ პაუელმა განგაშის ზარი ჩამოჰ

კრა, თუმცა მისი ხმა აღზევებადი საფონდო ბირ

ჟის გრგვინვაში თითქმის არავის გაუგია. „არა 

მხოლოდ ვალის მოცულობაა დიდი, – თქვა პაუელ

მა გასულ მაისს, – არამედ ბოლო პერიოდის ზრდა 

ვალის უფრო სარისკო ფორმაშია თავმოყრილი. 

...დაბალრისკიანი ობლიგაციებისთვის ლამის რე

კორდული წილადები ყველაზე დაბალ ნიშნულზეა... 

ფენომენი, რომელიც „სამმაგი-B უფსკრულის“ სა

ხელით არის ცნობილი“. პაუელი იმას გულისხმობ

და, რომ არაერთი კომპანიის ობლიგაციათა უმეტე

სობის სტატუსი უვარგის სტატუსს სახიფათოდ უახ

ლოვდებოდა: „ინვესტორები, ფინანსური ინსტიტუ

ტები და რეგულაციები ამ რისკზე დღესვე უნდა ფო

კუსირდნენ, სანამ კარგი დროა საამისოდ”. 

პაუელი შეეშვა ქადაგებას. კორპორაციული გა

დაუხდეულობის მასშტაბური პერსპექტივების შემ

ხედვარემ, 23 მარტს, ფედერალურმა რეზერვმა იმ

გვარი საკრედიტო შესაძლებლობების შესახებ გა

ნაცხადა, რაც კორპორაციული ობლიგაციების ბა

ზარს წაუკრავდა ხელს. ორი კვირის შემდეგ ცენტ

რალურმა ბანკმა გააოგნა Wall Street-ი, როცა თქვა, 

რომ ღია ბაზარში შევიდოდა და იყიდდა როგორც 

უვარგის ობლიგაციებს, ისე წილებს ბირჟაზე მბრუ

ნავი ფონდების მაღალუკუგებიან ობლიგაციებში. 

მოკლედ, ფედერალური რეზერვი დღეს, გა

დასახადების გადამხდელთა $75 მილიარდის 

ხელშეწყობით, $750 მილიონს გამოყოფს, რა

თა მსხვილ კომპანიებს პანდემიასთან გამ

კლავებში დაეხმაროს... ეს ყველაფერი მისი 

$2.3-ტრილიონიანი სამაშველო პაკეტის ნაწილია. 

„მყიდველისა და გამსესხებლის იმედად ვართ 

დარჩენილები, რაც ტკივილს ოდნავ მაინც ამსუბუ

ქებს, მაგრამ თავისუფალი ბაზრის როლს ცვლის, – 

ჩიოდა Oaktree Capital-ის მილიარდერი თანადამ

სენტ-ლუისის ფედერალური რეზერვის თანახმად, კორპორაციულმა ვალმა 
$10 ტრილიონს გადააჭარბა, მაგრამ ეს ვალი, შესაძლოა, საბოლოო ჯამში, 

მთავრობამ კიდევ უფრო გაზარდოს. „საბრძოლო რეზერვი კიდევ დიდხანს 
გვეყოფა”, – განაცხადა ჯერომ პაუელმა 60 MINUTES-ში. 

რბოლ ა სათავეებისკენ
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წყარო: სენტ-ლუისის ფედერალური რეზერვის ბანკი

 � �არაფინანსური კორპორაციული 

ბიზნესი; სასესხო ფასიანი ქაღალდები 

და ვალები; დავალიანება, დონე

 � �ფედერალური რეზერვის  

ჯამური აქტივები
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ფუძნებელი ჰოვარდ მარქსი 14 აპრილს, მემორან

დუმში. – როცა ხალხს აქვს განცდა, რომ მთავრობა 

მათ თავიანთი ქმედებების უსიამოვნო შედეგების

გან დაიცავს, ამას „მორალური რისკი“ ჰქვია. ხალ

ხი და ინსტიტუციები ტკივილისგან დაცულები არი

ან, მაგრამ მძიმე გაკვეთილების ფასად“. 

კორპორაციული ვალის უვარგისი ობლიგაციე

ბის გაკვეთილი ნათელია: ჯანდაბასაც წაუღია გა

დასახადის გადამხდელები, ფედერალური ონკა

ნი ბოლომდეა გახსნილი. Refinitiv-ის თანახმად, 

ჯერ მარტო ბოლო ორ თვეში, არც მეტმა, არც ნაკ

ლებმა, 392 კომპანიამ $167 მილიარდი გამოსცა 

ობლიგაციებისა და ბანკნოტების სახით, მათ შო

რის, სამმაგი B-ების რეკორდული ოდენობა, და კი

დევ უფრო მეტი ვალი დაახვავეს, რის დაფარვა

საც, სავარაუდოდ, ვერ შეძლებენ. როგორც 2 მაისს, 

Berkshire-ის მეწილეთა ყოველწლიურ შეხვედრა

ზე უორენ ბაფეტმა აღნიშნა: „ყველა იმ ადამიანმა, 

ვინც მარტის მიწურულს და აპრილში ობლიგაციები 

გამოსცა, მადლობის წერილი უნდა გაუგზავნოს ფე

დერალურ რეზერვს“. 

ა
მერიკის წამყვანი კორპორაციული მოქა

ლაქეები – კომპანიები, რომელთაც თით

ქმის ყველა საპენსიო ანგარიშში შეხვდე

ბით – ვალზე დამოკიდებულები არ გამხ

დარან და სიტუაციას მარტოები გაუმკლავდნენ. 

ამას გარკვეული ხელის წაკვრა დასჭირდა, განსა

კუთრებით Wall Street-ის ყველაზე შორსმჭვრეტე

ლი მონაწილეების მხრიდან. აიღეთ, მაგალითად, 

McDonald’s-ი, რომელსაც აშშ-ის თითქმის ყველა 

ქალაქში თავისი რესტორნები აქვს და რომლის სა

კულტო ოქროსფერი თაღებიდან სწრაფ, ეკონომი

ურ საკვებს სთავაზობენ მილიარდობით მომხმა

რებელს. 

ეს ყველაფერი 2008-ის კრიზისამდე დაიწყო, 

როცა მილიარდერი ინვესტორი ბილ ეკმენი ამ ჩი

კაგოში დაფუძნებული ბურგერების ბეჰემოტის შე

ფუცხუნებას შეუდგა და ითხოვდა, რომ კომპანიის 

მფლობელობაში არსებული 9,000 პუნქტის უმეტე

სობა დამოუკიდებელი ოპერატორებისთვის გადა

ეცა, რათა გამოესყიდა $12.6 მილიარდი აქციების 

სახით. McDonald’s-მა წარმატებით გაუწია მათ წი

ნააღმდეგობა ჰეჯ-ფონდის აქტივისთვის, მაგრამ 

ეკონომიკის ფეხზე წამოდგომის დროს მისი ზრდა 

შეჩერდა. 

2014-იდან დაწყებული, McDonald’s-ის აღმასრუ

ლებელი დირექტორი, დონ ტომპსონი კრედიტის 

აქტიურ გამოყენებას შეუდგა აქციათა გამოსყიდ

ვის მიზნით. ერთი წლის თავზე ახალმა აღმასრუ

ლებელმა დირექტორმა, სტივ ისტერბრუკმა გააძ

ლიერა ტომპსონის სტრატეგია და კომპანიის მიერ 

ოპერირებული რესტორნები მეფრანშიზეებს მიჰ

ყიდა – ზუსტად ისე, როგორც ეს ეკმენს უნდოდა. 

დღეს მსოფლიოში არსებულ 38,695 McDonald’s-ს 

მცირე ანტრეპრენიორები ამუშავებენ, რომლებიც 

გასამართ-სარემონტო ხარჯებს ფარავენ და მშო

ბელ კომპანიას ქირასა და ლიცენზიის ჰონორარს 

უხდიან ამ უკანასკნელის შენობათა ოპერირების, 

მისი აღჭურვილობისა და მისი საკვების გაყიდვის 

პრივილეგიათა სანაცვლოდ. 

ახალი და „აქტივებშემსუბუქებული“ McDonald’s-ი 

აღარ განკარგავს მოუქნელად კომპლექსურ აქტი

ვებს; ნაცვლად ამისა, ის მეფრანშიზეებისგან თან

ხებს იღებს და ათობით მილიარდის ვალზე ზის. 

2014-დან 2019-ის ჩათვლით, McDonald’s-მა დაახ

ლოებით $21 მილიარდი გამოსცა ობლიგაციებისა 

და ბანკნოტების სახით. ამასთან, მან $35 მილიარ

დზე მეტის აქციები გამოისყიდა და $19 მილიარდის 

დივიდენდები გასცა, მეწილეებს კი $50 მილიარდ

ზე მეტი გადაუხადა, რაც გაცილებით აღემატებოდა 

მის იმდროინდელ მოგებას ($31 მილიარდს). 

Wall Street-ი კმაყოფილი დარჩა. McDonald’s-ი 

ჰეჯ-ფონდების რჩეულად იქცა, მისი აქციები კი, 

სულ მცირე, გაორმაგდა ისტერბრუკის თანამდებო

ბაზე ყოფნის დროს – 2015-დან 2019-ის ჩათვლით. 

ხუთი წლის მანძილზე ამ უკანასკნელმა მსუყე ჯილ

დოც მიიღო: $78 მილიონი. 

ასე იყო თუ ისე, McDonald’s-ის საბუღალტრო ბა

ლანსზე დამატებული რისკი დრამატული გამოდ

გა. 2010-ში კომპანიის ვალი მხოლოდ 38 ცენტს შე

ადგენდა წლიური გაყიდვებიდან მიღებულ თითო 

დოლარზე, მაგრამ 2019-ის მიწურულისთვის, როცა 

სამსახურებრივ რომანთან დაკავშირებული ცნო

ვალის დიდ ქეიფში უორენ ბაფეტის Berk-
shire Hathaway-ც კი ჩაება. მისი ინვესტიცია 

ვალით დატვირთულ Kraft Heinz-ში დიდი 
ზარალი გამოდგა. 
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ბების გავრცელების ფონზე ისტერბრუკი თანამდე

ბობიდან გაუშვეს, კომპანიის წმინდა დავალიანე

ბა უკვე $1.58-ს უტოლოდებოდა შემოსავლის ერთ 

დოლარზე. 

დღეს მისი წმინდა დავალიანება $33 მილიარდს 

შეადგენს, რაც თითქმის ხუთჯერ მეტია, ვიდრე ფი

ნანსურ კრიზისამდე იყო. მისი ობლიგაციები, 2015-

ის A-რეიტინგის შემდეგ, სამმაგ-B-დ არის შეფასე

ბული, ანუ მათ მხოლოდ ორი საფეხური აშორებს 

უვარგისის სტატუსს. 

ახლა, როცა პანდემიის გამო მისი რესტორნები 

თითქმის ცარიელია, McDonald’s-ის აქციების ფა

სი თავიდან ლამის 40%-ით დავარდა. მიუხედა

ვად ამისა, ფედერალური რეზერვის ჩარევის წყა

ლობით, McDonald’s-ის ვალი, რომელიც დასაწყის

ში დოლარზე 78 ცენტამდე დაცემულიყო, აქციების 

ფასთან ერთად წამოდგა ფეხზე კომპანიის მიერ 

დამატებითი $3.5 მილიარდის სწრაფად მოზიდვის 

კვალდაკვალ. McDonald’s-ის მტკიცებით, მან, ჯამ

ში, მძლავრი საბუღალტრო ბალანსით შეადგა კრი

ზისში ფეხი. ამას წინათ მან აქციათა გამოსყიდვის 

პროცესი შეაჩერა. 

ასეა თუ ისე, გასაოცარი სიმართლე ის გახლავთ, 

რომ ბურგერების გიგანტის კრედიტი, რეალურად, 

მოკრძალებულია მის ერთ-ერთ ყველაზე მთავარ 

მეტოქესთან, $5.6-მილიარდიან (შემოსავლით) 

Yum Brands-თან შედარებით, რომელიც Pizza Hut-ს, 

Taco Bell-სა და KFC-ს ფლობს. მას მერე, რაც 2015-

ში Yum Brands-ის მართვის სადავეები გრეგ ქრიდ

მა გადაიბარა, ჰეჯ-ფონდის აქტივისტმა მენეჯე

რებმა, Corvex Management-ის კიტ მეისტერმა და 

Third Point-ის დენიელ ლობმა სერიოზული პოზიცი

ები დაიკავეს. ამავე წლის ოქტომბრისთვის მეის

ტერი Yum-ის დირექტორთა საბჭოში შედიოდა, მი

სი დანიშვნიდან რამდენიმე დღეში კომპანიამ გა

ნაცხადა, რომ „მზად იყო, მეწილეთათვის მნიშვნე

ლოვანი ოდენობის კაპიტალი დაებრუნებინა“ და 

Yum China-ს განყოფილება, რომელიც კომპანიის 

მოგებათა 39%-ზე იყო პასუხისმგებელი, დამოუკი

დებელ ერთეულად ექცია. 

მომდევნო წლის განმავლობაში ქრიდმა $5.2 მი

ლიარდი ისესხა $7.2 მილიარდის აქციათა გამოს

ყიდვისა და დივიდენდების დაფინანსების მიზ

ნით. Yum-მა ე.წ. ჩვეულებრივი აქციების თითქმის 

31% დააბრუნა და, როგორც მოსალოდნელი იყო, 

აქციათა ფასი, 2019-ის ბოლოსთვის, $100-მდე გა

ორმაგდა. 

Yum-ის მენეჯმენტი აბუჩად იგდებს იმ იდეას, 

რომ ფედერალური რეზერვი მათ რაიმე მხრივ და

ეხმარა. „ჩვენ არ გვაქვს ინფორმაცია ფედერალუ

რი რეზერვის ჩარევის შესახებ მაღალუკუგებიან 

ბაზარში ან ჩვენს უნარში $600 მილიონის ტოლფა

სი მაღალუკუგებიანი ობლიგაციების გაცემისა“, – 

ამბობს კომპანია. 

McDonald’s-ის მსგავსად, კომპანიის მფლობე

ლობაში არსებული არაერთი პუნქტი Yum-მაც და

მოუკიდებელ მეფრანშიზეებს მიჰყიდა. კაპიტალურ 

ბაზრებსა და ფედერალური რეზერვის გულუხვობა

ზე წვდომის გარეშე, მათი მომავალი ბუნდოვანია. 

Yum-ი თავის ფრანშიზთა ზოგიერთ მფლობელს 

60-დღიან საშეღავათო პერიოდს აძლევს, რათა 

მას სალიცენზიო ჰონორარები გადაუხადონ. დე

ვიდ გიბსი, რომელმაც ქრიდი აღმასრულებელი დი

რექტორის რანგში იანვარში ჩაანაცვლა, სპეკული

რებდა, რომ აპრილის ბოლოს, საჭირო თუ გახდე

ბოდა, კომპანია ფრანშიზებზე კონტროლს აიღებ

და და მათ გაყიდდა. 

ცხადია, ზოგი თვლის, რომ კრედიტით განხორ

ციელებული დე ფაქტო გამოსყიდვები საჯარო ბა

ზარზე მბრუნავი ისეთი კომპანიებისა, როგორიც 

McDonald’s-ი და Yum-ია, სინამდვილეში, წინდახე

დული ქმედებები იყო, თუ გავითვალისწინებთ ფე

დერალური რეზერვის ათწლიან „იოლი ფულის” 

მიდგომას სავალუტო პოლიტიკისადმი. „როგორც 

კორპორაციული ფინანსების საკითხი, უპასუხისმ

გებლობას ემიჯნებოდა სააქციო კაპიტალით ასე

თი ჭარბი დაფინანსება იმის ფონზე, რომ [სესხი] 

დაუჯერებლად იაფი იყო“, – ამბობს Arena Investors-

ის დენ ზვირნი. სენტ-ლუისის ფედერალური რეზერ

ვის თანახმად, 2019-ის ბოლოსთვის, არაფინანსუ

რი ბიზნესვალების ოდენობამ $10 ტრილიონი შე

მისი არაერთი განსაცდელის 
გათვალისწინებით, Altria-ს 

$12.8-მილიარდიანი ინვესტიციის დიდი 
ნაწილი ელ-სიგარეტის მწარმოებელ Juul-ში, 

შესაძლოა, აორთქლდეს... მაგრამ ვალის ზვავი, 
თავს რომ დაიტეხა, არსად წავა. 
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ადგინა, ანუ 64%-ით გაიზარდა ათწლეულის და

საწყისის შემდგომ. „[ე.წ.] რაოდენობრივი შემსუ

ბუქების ყოველი გროში ფედერალური რეზერვის 

მხრიდან ითარგმებოდა კორპორაციული ვალის 

თანასწორ თამაშში, რომელიც აქციათა გამოსყიდ

ვაზე წავიდა, რამაც, თავის მხრივ, S&P 500-ის აქცი

ათა ოდენობა ბოლო ოც წელიწადში ყველაზე და

ბალ ნიშნულზე ჩამოიყვანა, – ამბობს ეკონომისტი 

დევიდ როზენბერგი. – ეს ისტორიული მასშტაბის 

ვალის ბუშტი იყო. ...და მაინც, ეს თითქოს არავის 

ადარდებდა, რაკიღა იოლი ფულის შოვნის საშუა

ლება არსებობდა“. 

ასეა თუ ისე, კორპორაციული თავზეხელაღებუ

ლობისთვის ჯილდო რომ არსებობდეს, ცოტა თუ 

შეძლებდა ძლევამოსილ Boeing-თან კონკურენცი

ას – საჰაერო სივრცისა და თავდაცვის ყველაზე 

დიდ მწარმოებელთან მსოფლიოში და ერთადერთ 

ყველაზე დიდ ექსპორტიორთან ქვეყანაში. ერთ 

დროს ინდუსტრიული გამომგონებლობის სიამაყე, 

Boeing-ი, ფინანსური ინჟინერიის საცდურმა მოაქ

ცია ჰიპნოზის ქვეშ. 

2013-იდან მოყოლებული, ამ ჩიკაგოში დაფუძნე

ბულმა კომპანიამ გადაწყვიტა, რომ ჭკვიანური იქ

ნებოდა, მოგებიდან მიღებული, სულ მცირე, ყოვე

ლი გროში მეწილეებისთვის მიეცა. მან $64 მილი

არდი თამამად გახარჯა – $43 მილიარდი შესყიდ

ვების სახით და $21 მილიარდი დივიდენდების სა

ხით – და მხოლოდ მცირე დანაზოგი გააკეთა აღ

მასრულებელი დირექტორის, დენის მიულენბურ

გის თაოსნობით, რათა ერთგვარი ბუფერი შეექმნა 

ინდუსტრიის ისეთი მოსალოდნელი რისკების წი

ნააღმდეგ, როგორიც საწარმოო სირთულეები, სა

მუშაო ძალის უთანხმოებები და რეცესებია. 

როცა ხუთ თვეში მისმა ორმა თვითმფრინავ

მა, 737 MAX-მა, კატასტროფა განიცადა და ფედე

რალური ავიაციის ადმინისტრაციამ 2019-ში ავია

ცია მიწაზე ჩამოსვა, Boeing-ის აგრესიული ფინან

სური პოლიტიკა სააშკარაოზე გამოვიდა და კომ

პანია იძულებული გახდა, ვალის ბაზრებისთვის მი

ემართა საგანგებო ვითარებისთვის აუცილებელი 

ნაღდი ფულისათვის. Boeing-ი, რომელსაც, ფაქტობ

რივად, არავითარი ვალი არ ჰქონია 2016-ში, 2019 

წელი $17 მილიარდის ტოლფასი წმინდა დავალია

ნებით დაასრულა. ამ მარტს კომპანია სრულად და

ეყრდნო $13.8 მილიარდის საკრედიტო ხაზს, რა

თა საჰაერო მგზავრობის დამიწების პროცესს გამ

კლავებოდა, Standard & Poor’s-მა კი მისი საკრედი

ტო რეიტინგი დაბალრისკიანი ობლიგაციების ყვე

ლაზე დაბალ ნიშნულამდე ჩამოაქვეითა. 

Boeing-ი ფინანსური დახმარების მიღებას

თან დაკავშირებით კეკლუცობდა. თავდაპირვე

ლად მთავრობას $60 მილიარდი სთხოვა საჰაე

რო სივრცის ინდუსტრიისთვის. მაგრამ აპრილის 

მიწურულს ფინანსურმა დირექტორმა გრეგ სმიტ

მა ინვესტორებს უთხრა, რომ თავდაცვის დეპარ

ტამენტი ნაბიჯებს დგამდა მისი ლიკვიდურობის 

მხარდასაჭერად და რომ Coronavirus Aid-ი, Re-

lief and Economic Security (CARES) Act-ი მას დაეხ

მარებოდა გადასახადების გადახდის შეყოვნე

ბის მიმართულებით. Boeing-მა, ასევე, დაფინან

სების ალტერნატივათა განხილვაც დაიწყო ხაზი

ნიდან და ფედერალური რეზერვიდან. „მიგვაჩნია, 

რომ მთავრობის ხელშეწყობა კრიტიკული მნიშვ

ნელობის იქნება, რათა ჩვენს ინდუსტრიას ლიკ

ვიდურობაზე ჰქონდეს წვდომა“, – თქვა Boeing-

ის ახალმა აღმასრულებელმა დირექტორმა დე

ვიდ კალჰუნმა 29 აპრილს. მომდევნო დღეს Boeing-

მა $25-მილიარდიანი ობლიგაციების შეთავაზე

ბა ჩაუშვა, რითაც პირდაპირი ფინანსური დახმა

რების საჭიროება აღმოფხვრა. ამ ობლიგაციებ

ზე (რომლებიც 2060-მდე გამოუსყიდვად ობლიგა

ციებს მოიცავს) ჭარბი მოთხოვნა გაჩნდა; ინსტი

ტუციურმა ინვესტორებმა, რასაკვირველია, ჩათვა

ლეს, რომ Boeing-ის ფეხზე წამოდგომა ეროვნული 

მნიშვნელობის საკითხი იყო მთავრობისთვის. 

თ
უ მეწილეთათვის ნაღდი ფულის უკან 

გაცემა Boeing-ის აღმასრულებელი 

დირექტორის აკვიატება იყო, შოუ

ბიზნესის სფეროში შესყიდვათა მეშ

ვეობით გიგანტად ქცევა რენდალ სტივენსონის სა

ფირმო ნიშანი გახლდათ AT&T-ის აღმასრულებელ 

დირექტორად 13-წლიანი მსახურობის მანძილზე. 

ერთ დროს Ma Bell-ად მოხსენიებული 143 წლის სა

თაყვანებელი კომპანიის სათავეში მოსვლისთა

ნავე, სტივენსონმა $200 მილიარდზე მეტი დახარ

ჯა – მეტწილად, DirecTV-სა და Time Warner-ის შეს

ყიდვაზე, სხვა რამეებთან ერთად, მაგრამ ფული 

აქციათა გამოსყიდვებზეც და ამ ტელეკომუნიკაცი

ების კომპანიის $2-ის ტოლფას წლიურ დივიდენდ

ზეც ფლანგა. საბოლოო ჯამში, სტივენსონმა $100 

მილიარდის ახალი წმინდა დავალიანება დაიკის

რა. „AT&T ყველაზე დავალიანებული არაფინანსუ

რი კომპანიაა, რაც კი რამ სამყაროში არსებობს“, 

– ამბობს ტელეკომუნიკაციების სფეროს ანალიტი

კოსი კრეიგ მოფეტი. 

ჰეჯ-ფონდის მეწილე Elliott Management-ი ორ 

სიტყვას იმეტებს სტივენსონის ახირებულ ქცევაზე, 
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ისიც – ცალყბად: „ცხადი გახდა, რომ AT&T-მ DirecTV 

წრფივი სატელევიზიო ბაზრის აბსოლუტური პიკის 

დროს იყიდა“, – აღნიშნა Elliott-მა $67-მილიარდიანი 

შესყიდვის თაობაზე 2019 წლის სექტემბერში საბ

ჭოსთვის გაგზავნილ წერილში. რაც შეეხება იმ $109 

მილიარდს, სტივენსონმა რომ Time Warner-ზე და

ხარჯა, „AT&T-ს კვლავაც ჩამოსაყალიბებელი აქვს 

მკაფიო სტრატეგიული მიზეზი, რის საფუძველზეც 

AT&T-ს Time Warner-ის ფლობა სჭირდება“.

Elliott-ი, რომელიც კარგა ხანია, კორპორა

ციული გალიების ნჯღრევით არის ცნობილი, 

თვლის, რომ სტივენსონის ყველაზე ცუდი გარიგე

ბა $39-მილიარდიანი რბოლა გახლდათ T-Mobile-

ისთვის 2011-ში. „შესაძლოა, ყველაზე დამაზიანებე

ლი გარიგება ის იყო, რომელიც არ შედგა“, – აღნიშ

ნა Elliott-მა იმავე წერილში და კორპორაციული რე

სურსების ერთწლიანი ფლანგვა იგულისხმა, რაც, 

ბოლოს, AT&T-ის გარიგებიდან გამოსვლით დაგ

ვირგვინდა და რამაც T-Mobile-ი აიძულა, გარიგე

ბის დარღვევის გამო რეკორდული $6 მილიარდი 

გადაეხადა. „[AT&T-მ] სიცოცხლისუნარიან მეტოქე

ზე მოახდინა კაპიტალიზება წლების განმავლობა

ში“, – ნათქვამი იყო Elliott-ის წერილში. 

Elliott-ი და სხვა ინვესტორები უდავოდ გაბითუ

რებულად გრძნობდნენ AT&T-ის მხრიდან თავს. 

Boeing-ისგან განსხვავებით, რომლის მიერ შთან

თქმულმა ვალმა და გამოსყიდვებმა მისი აქცი

ების მკვეთრი ზრდა გამოიწვია, AT&T-ის აქციე

ბი ერთ ადგილას გაყინულიყო წლების მანძილ

ზე. რაც ამ ვალზე დამოკიდებულ დუეტს აქვს საერ

თო, ისაა, რომ ფინანსურად, სულ მცირე, საკუთარი 

„ცისფერკოჭა“ წარსულის აჩრდილებად იქცნენ. 

რამდენადაც 2020-ის პანდემია ნამდვილი შო

კი იყო გლობალური ეკონომიკისთვის, ვალების 

ხარჯზე ქეიფის კატასტროფული შედეგები კორ

პორაციული გიგანტებისთვის, შესაძლოა, მხო

ლოდ დასაწყისი იყოს. ლანდშაფტი იმ კომპანი

ებითაა დაბინძურებული, რომელთაც თვითდა

ზიანებები მიიყენეს. დროში გაწელილმა რეცესი

ამ შეიძლება, კრედიტით ხარბად ნაკვები ზოგიერ

თი ფირმა გადახდისუუნარო გახადოს, მით უფრო, 

თუ საპროცენტო განაკვეთები გაიზრდება და ხაზი

ნის მულტიტრილიონდოლარიანი გეგმა, სახელად 

„გადაარჩინე ეკონომიკა ნებისმიერ ფასად“, იმა

ვეს უზამს ინფლაციას. 

გასული ათწლეულის განმავლობაში Altria-მ – 

Marlboro-ს სიგარეტების გამყიდველმა – თავისი 

წმინდა დავალიანება $10 მილიარდიდან $26 მილი

არდამდე გაზარდა, ოპერაციული ფულადი ნაკადის 

უმეტესობა დივიდენდებსა და აქციათა გამოსყიდ

ვებზე დახარჯა, ხოლო $15 მილიარდი – მცირეუკუ

გებიან წილებზე Juul Labs-სა და კანაფის კომპანია 

Cronos Group-ში. სიგარეტის გამყიდველის წმინ

და დავალიანება დღეს $1.31-ს შეადგენს წლიური 

შემოსავლიდან მიღებულ ერთ დოლარზე, არადა, 

2010-ში ეს მაჩვენებელი 58 ცენტი იყო. 

თავისი 118-წლიანი ისტორიის მანძილზე მინე

სოტურმა 3M-მა – N95-ის ნიღბების, Post-It-ის ჩასა

ნიშნი ფურცლებისა და Scotch-ის წებოვანი ლენ

ტის მწარმოებელმა – მეტწილად თითქმის უკრედი

ტოდ გაიტანა თავი. მაგრამ 2010-იდან დღემდე, მი

სი წმინდა დავალიანება 17-ჯერ გაიზარდა – ლამის 

$18 მილიარდამდე ან კი შემოსავლის 55%-მდე. თე

ბერვალში, Standard & Poor’s-მა ჩამოაქვეითა 3M-ის 

ობლიგაციები და ის ერთ-ერთ პირველ გამცემად 

იქცა, ვინც ე.წ. გაუყინავი ობლიგაციების ბაზრების 

ათვისება დაიწყო მარტის მიწურულს.

მისურიში დაფუძნებული $10-მილიარდიანი 

(შემოსავლებით) O’Reilly Automotive-ი – ავტო

ნაწილებით მოვაჭრე – საფონდო ბირჟის ერთ-

-ერთი რჩეული გახლდათ ბოლო ათწლეულში. ამ 

ოჯახის მიერ მართულმა ბიზნესმა იაფი სესხი 

2010-იანებში აღმოაჩინა, რომელიც $12 მილიარ

დის აქციათა გამოსასყიდად და თავისი ბრუნვა

ში გაშვებული აქციების თითქმის ნახევრის გასა

უქმებლად გამოიყენა. ათი წლის მანძილზე მისი ვა

ლი თითქმის 12-ჯერ გაიბერა – $4 მილიარდამდე. 

25 მარტს O’Reilly-მ $500 მილიონი კიდევ ერთხელ 

ისესხა – ისე, ყოველი შემთხვევისთვის. 

General Dynamics-ს, რომელიც Navy-ის გემებით, 

Gulfstream-ის რეაქტიული თვითმფრინავებითა და 

სამთავრობო კონტრაქტებით არის ცნობილი, მცი

რე ოდენობის ვალი ჰქონდა 2010-ში, მაგრამ მას 

მერე, რაც 2013-ში ფიბი ნოვაკოვიჩი გახდა აღმას

რულებელი დირექტორი, კომპანიამ დაახლოებით 

$13 მილიარდი გამოისყიდა აქციების სახით, დივი

დენდების სახით კი $6 მილიარდი გადაიხადა და 

გასული წელი $11 მილიარდის წმინდა დავალიანე

ბით დახურა. 

IBM-ი წლების მანძილზე გამოსყიდვების ჩემპი

ონად გვევლინება; 2010-იდან 2019-ის ჩათვლით, 

თავისუფალი ფულადი ნაკადის 90% მეწილეებს გა

დაუხადა და მათ $125 მილიარდი დაუბრუნა. კომ

პანიის ვალი, მათ შორის, მომხმარებელთა დაფი

ნანსების ჩათვლით, წმინდა შემოსავლის 17%-დან 

70%-მდე გაიზარდა და $52 მილიარდი წმინდა და

ვალიანების სახით ამჟამად ბრუნვაშია გაშვებული. 

ვალის დიდ ქეიფში Berkshire Hathaway-ც კი ჩაე
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ბა. 2013-ში ბაფეტი მილიარდერ ჟორჟე პაულუ ლემა

ნის მიერ თანადაფუძნებულ კერძო სააქციო კაპი

ტალის ბრაზილიურ ფირმასთან გაერთიანდა, რათა 

$28 მილიარდად – H.J. Heinz-ი, ორი წლის შემდეგ კი 

$47 მილიარდად Kraft Foods-ის ეყიდა. შედეგად მი

ღებული კომპანია ისეთი ნოსტალგიური ბრენდებით 

დაიტვირთა, როგორიცაა Jell-O, Velveeta და Oscar 

Mayer-ი, ისევე როგორც $30-მილიარდიანი ვალით. 

$143 მილიარდის სანაცვლოდ, Unilever-ის დაპატრო

ნების წამოწყების შემდეგ, რასაც, გავრცელებული 

ცნობებით, დამატებითი $90 მილიარდი დასჭირდე

ბოდა სესხის სახით, საკვების მასიურ კონგლომე

რატში ბიზნესმა გაფუჭება იწყო. 

Kraft-ის საბაზრო კაპიტალიზაცია 2017-ის თებერვ

ლის პიკური $118 მილიარდიდან $38 მილიარდზე ჩა

მოვიდა, ხოლო Berkshire Hathaway-ს აქციები, რომ

ლებიც მის საბუღალტრო დავთრებში $13.8 მილიარ

დადაა გაწერილი, დღეს სულ რაღაც $10 მილიარდად 

ბრუნავს. თებერვალში როგორც S&P-მ, ისე Fitch-მა, 

Kraft-ის ობლიგაციები უვარგისად ცნო. ასეა თუ ისე, 

Kraft Heinz-ი ამტკიცებს, რომ მისი საბუღალტრო ბა

ლანსი და მოთხოვნა მის ბრენდებზე მძლავრია. 

ნ
ავთობის სამყაროში, ამასობაში, ბევ

რი უკვე ისე ავად გრძნობს თავს, რომ 

ფედერალური რეზერვის გულუხვობით 

ხეირსაც კი ვეღარ ახერხებს. Occiden-

tal Petroleum-ის აღმასრულებელმა დირექტორ

მა, ვიკი ჰოლაბმა, 2016-ში თანამდებობის დაკავე

ბის შემდეგ, წმინდა დავალიანება თითქმის გაა

ხუთმაგა – $36 მილიარდამდე, რაშიც არ ითვლება 

ის $10 მილიარდი, ე.წ. პრივილეგირებული დაფი

ნანსების სახით ბაფეტისგან რომ აიღო. Anadarko 

Petroleum-ის $55-მილიარდიანი შესყიდვის საქ

მე გასულ აგვისტოს მოვიდა სისრულეში – მცი

რე ხნით ადრე ნავთობის ფასების ყველაზე სა

ზიზღარ ვარდნამდე 1980-იანების შემდეგ, რაც 

ამ წლის დასაწყისში რუსეთისა და საუდის არა

ბეთის მიერ ბაზრებზე ნავთობის მარაგების უხ

ვი ჩაღვრით იყო სტიმულირებული. ახლა (ამ ნომ

რის გამოცემის მომენტისთვის), როცა West Tex-

as Intermediate-ის ნედლი ნავთობი თითქმის $30-

ად ფასობს ბარელზე, ისეთი პირი უჩანს, რომ 

Occidental-ს რესტრუქტურირება მოუწევს ან, სუ

ლაც, გაკოტრებისკენ წავა. 

თუმცა, თუ Occidental-ს გაკოტრების საშუალე

ბას მისცემენ, ის ალბათ გამონაკლისი იქნება.  

აშშ-ის მთავრობას არა აქვს იმის ფუფუნება, ამ

დენი კომპანიის ბედის კარნახის ნება მხოლოდ 

ბაზრის ძალებს რომ დართოს. მოვაჭრეებმა Nei-

man Marcus-მა, J.Crew-მ and JCPenney-მ უკვე გა

კოტრებულად გამოაცხადეს თავი. ფედერალურმა 

რეზერვმა მკაფიოდ გამოხატა თავისი პოზიცია, 

რომ გლობალური ეკონომიკური უბედურების თა

ვიდან აცილების საცდელად – უბედურებისა, რო

მელიც მსოფლიოს დიდი დეპრესიის მერე არ ახ

სოვს – საჯარო ბაზარზე მბრუნავ ქვეყნის ყველაზე 

მსხვილ კომპანიებს ის, ფაქტობრივად, ზედმეტად 

დიდებად მიიჩნევს საიმისოდ, კრახის საშუალე

ბა რომ მისცეს. „ფედერალურმა რეზერვმა და ხა

ზინამ, საკრედიტო რისკის სოციალიზებით, პრაქ

ტიკულად ახალი მორალური საფრთხე შექმნეს“, 

– წერდა Guggenheim Partners-ის ინფორმაციული 

დირექტორი სკოტ მინერდი. 

BlackRock-ი ფედერალური რეზერვის საბუ

ღალტრო ბალანსის ექსპანსიას პროგნოზირებს 

„გამაოგნებელი“ $7 ტრილიონით წლის ბოლოსთვის. 

გარკვეული თვალსაზრისით, ფედერალუ

რი რეზერვის ქმედებები ჰგავს მცდელობას, 

მავნე დამოკიდებულება იმავე სუბსტანცი

ის დოზების გაზრდით განკურნოს, რომელსაც 

„წამალდამოკიდებული“ მოიხმარს. 

2016-იდან მოყოლებული, აღმასრულებელმა 
დირექტორმა ვიკი ჰოლაბმა Occidental 

Petroleum-ის წმინდა დავალიანება თითქმის 
გაახუთმაგა. კოვიდ-19-მა და ნავთობის 

კოლაფსმა Occidental-ი გაკოტრების საფრთხის 
წინაშე დააყენა. 
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რა ეკონომიკური 
პრობლემები ექნება დასაძლევი 

ახალ მთავრობას?

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

უმუშევრობა
სოციოლოგიური გამოკითხვების მიხედვით, სა

ქართველოს მოსახლეობას ყველაზე მეტად უმუ

შევრობის პრობლემა აწუხებს. სამუშაო ასაკის 

მქონე მოსახლეობის ნახევარზე მეტი თავს უმუ

შევრად თვლის. დასაქმებულების უმეტესობაც კი 

ქვეყანაში ყველაზე დიდ პრობლემად უმუშევრო

ბას მიიჩნევს. 

ოფიციალური სტატისტიკით, 2019 წელს სა

ქართველოში უმუშევრობის დონე 11.6% იყო, ანუ 

სამუშაო ძალიდან 11.6% იყო დაუსაქმებელი, რაც 

რაოდენობრივად 221 ათასი ადამიანია. ოფიცია

ლური სტატისტიკა უმუშევრებს მკაცრი კრიტერი

უმებით აღრიცხავს, მაგალითად, ბოლო 1 კვირის 

განმავლობაში საერთოდ არ უნდა ჰქონდეს 

ნამუშევარი და ამავე დროს აქტიურად უნდა 

ეძებდეს სამსახურს. სოციოლოგიურ გამოკითხ

ვებში კი მოქალაქეები თავად აფასებენ თავიანთ 

მდგომარეობას - უმუშევარია თუ დასაქმებული. 

ამიტომ არის ასეთი სხვაობა შედეგებში. ძირი

თადად, თვით დასაქმებულები თვლიან თავს 

უმუშევრად, რომელთა რაოდენობა 2019 წელს 

840 ათასი იყო. 

დაგეგმილია უმუშევრობის აღრიცხვის მე

თოდოლოგიის ცვლილება, რომლის შედეგადაც 

უმუშევრობის ოფიციალური მაჩვენებლები მნიშ

ვნელოვნად გაიზრდება. სავარაუდოდ, განახლე

ბული მაჩვენებლები მომავალი წლის დასაწყისში 

გამოქვეყნდება.

დღეს არსებული საქსტატის ოფიციალური 

სტატისტიკა რომ გადავთარგმნოთ რიგითი 

მოქალაქის აღქმის მიხედვით, მივიღებთ, რომ 

საქართველოში გვყავს დაახლოებით მილიო

ნი ადამიანი, რომელთაც სამსახური უნდათ. 

2013-2019 წლებში დაქირავებით დასაქმებულ

თა რაოდენობა წლიურად საშუალოდ 19 ათასით 

იზრდებოდა. პრობლემაც სწორედ ესაა: ყოველ

წლიურად 19 ათასი კაცის დასაქმებით, მილიონი 

ადამიანის დასაქმებას 53 წელი დასჭირდება.

რომელმა პარტიამაც თუ პარტიებმაც= არ უნდა ჩამოაყალიბოს მთავრობა 31 ოქტომბრის 
საპარლამენტო არჩევნების შემდეგ, ახალ მთავრობას მნიშვნელოვანი ეკონომიკური 

პრობლემები დახვდება.

დღეს საქართველოს წინაშე არსებული ეკონომიკური პრობლემები ორ ნაწილად შეიძლება 
გავყოთ: პრობლემები, რომლებიც ათწლეულებია, გვაწუხებს და პანდემიით გამოწვეული ან 

გაღრმავებული პრობლემები.

პანდემიამდე არსებული ეკონომიკური პრობლემები
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უმუშევრობა საქართველოში

წყარო: საქსტატი
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სიღარიბე
რიგით მეორე ეკონომიკური პრობლემა 

სიღარიბეა. შეიძლება ვიფიქროთ, რომ 

სიღარიბე უმუშევრობაზე მწვავე პრობ

ლემაა, მაგრამ ამავე დროს გასათვა

ლისწინებელია ისიც, რომ ძირითადად 

უმუშევრობა იწვევს სიღარიბეს. 

სიღარიბის საზომი რამდენიმე მაჩ

ვენებელი არსებობს, მაგრამ მათგან 

ყველაზე ზუსტ სურათს სიღარიბის აბსო

ლუტურ ზღვარს ქვევით მყოფი მოსახ

ლეობის რაოდენობა და წილი აჩვენებს. 

უმუშევრობა ორი გზით 
შეიძლება, შემცირდეს: 
1. ეკონომიკის ზრდა. საქონლისა და 

მომსახურების გაზრდილ წარმოებას მეტი 

სამუშაო ძალა დასჭირდება; 

2. სამუშაო ძალის ექსპორტი. 

ეს ადამიანთა ის კატეგორიაა, რომ

ლებსაც არ მიუწვდებათ ხელი აუცილე

ბელ მინიმალურ საარსებო პირობებზე. 

ბოლო მონაცემებით, ანუ 2019 წელს, 

ღარიბი მოსახლეობის წილი 19.5% იყო, 

რაც დაახლოებით 725 ათასი ადამიანია. 

2011-2015 წლებში სიღარიბის მაჩვენე

ბელი მცირდებოდა, 2016 წელს გაიზარ

და, მომდევნო წლებში კი ისევ კლებას 

დაუბრუნდა. 2020 წელს ეკონომიკური 

კრიზისის გამო სიღარიბის მაჩვენებე

საქართველოს მოქალაქეებმა მუშაობა 

დაიწყონ სხვა ქვეყნებში. 

მეორე გზაზე ორიენტირება პოლიტიკურად 

წაგებიანია, მით უმეტეს ქვეყანაში, სადაც 

მოსახლეობის რაოდენობა მცირდება. შე

საბამისად, პოლიტიკოსების დაპირება უმუ

ლი მნიშვნელოვნად გაიზრდება.

განვითარებად ქვეყნებში სიღარი

ბის შემცირება უმუშევრობის შემცირე

ბასთან და ანაზღაურების ზრდასთან 

არის დაკავშირებული, რაც, თავის 

მხრივ, მხოლოდ ეკონომიკურ ზრდას 

მოაქვს. მდიდარ ქვეყნებში მაღალი 

მთლიანი შიდა პროდუქტი იძლევა სა

შუალებას, ღარიბების რაოდენობა გა

დასახადებისა და სუბსიდირების გზით 

შემცირდეს.

შევრობის შემცირებასთან დაკავშირებით, 

გააზრებულად თუ გაუაზრებლად, მაღალი 

ეკონომიკური ზრდის მიღწევას გულისხ

მობს მომავალი 4 წლის განმავლობაში. 4 

წელიწადში უმუშევრობის პრობლემის სრუ

ლად გადაჭრა შეუძლებელია, ხოლო მნიშვ

ნელოვნად შემცირება შესაძლებელია.
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ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

ლარის კურსი
და ინფლაცია
სოციალური გამოკითხვების მიხედვით, 

მოსახლეობას ასევე მნიშვნელოვნად 

აწუხებს ლარის კურსის დაცემა და ინ

ფლაცია, ანუ ფასების ზრდა სამომხმა

რებლო საქონელსა და მომსახურებაზე.

2012 წლის შემდეგ ლარის კურსი 

დოლარის მიმართ თითქმის გაორმაგ

და. წელიწადში საშუალოდ 19 თეთრით 

უფასურდება. მოსახლეობას ლარის 

გაუფასურება აწუხებს, რადგან ზრდის 

იმპორტირებული პროდუქციის ფასებს, 

ზრდის უცხოურ ვალუტაში აღებული 

სესხების დასაფარ თანხას და იწვევს 

გაურკვევლობას, განსაკუთრებით - ბიზ

ნესში ჩართული პირებისთვის. 

ლარის კურსის სრული დასტაბილუ

რება ანუ დოლარის მიმართ ფიქსირება 

შეუძლებელია, როცა ქვეყანას კურსის 

თავისუფალი ცურვის რეჟიმი აქვს არჩე

ული. თუმცა გარკვეული სტაბილიზება და 

მნიშვნელოვანი რყევების თავიდან არი

დება შესაძლებელია. რყევების შერბი

ლება ეროვნულ ბანკს შეუძლია სავალუ

ტო ბაზარზე ჩარევით, ხოლო ზოგადად 

კურსის სტაბილიზება ქვეყნის ეკონო

მიკურ განვითარებასთან და ქვეყანაში 

უცხოური ვალუტის შემოდინება-გადინე

ბის ბალანსთან არის დაკავშირებული. 

2012 წლის დეკემბრიდან 2020 წლის 

აგვისტომდე პროდუქციაზე ფასების 

დონემ დაახლოებით 30%-ით მოიმა

ტა. ეს ნიშნავს, რომ 2012 წლის ბოლოს 

არსებული 1,000-ლარიანი ხელფასის 

მსყიდველობითი უნარი დღეს 700 ლა

რია. საშუალო წლიური ინფლაცია 3.8%-

ია. გასათვალისწინებელია ისიც, რომ 

ინფლაციის დათვლის მეთოდოლოგიი

დან გამომდინარე, გაზრდილი ფასე

ბი მოსახლეობის ღარიბ და საშუალო 

ფენას უფრო მეტად აწვება, ვიდრე მისი 

საშუალო მაჩვენებელია. 

მიუხედავად იმისა, რომ ინფლაციაზე 

მოქმედებს ლარის კურსი და სხვა ერთ

ჯერადი ფაქტორები (მაგალითად, საწ

ვავის გაძვირება), მისი მთავარი განმ

საზღვრელი ქვეყნის შიგნით არსებული 

ერთობლივი მიწოდება და მოთხოვნაა. 

თუ ქვეყნის ეკონომიკური ზრდის წახა

ლისება ნაკლებად მოხდება მონეტა

რული და ფისკალური სტიმულირებით 

და მთავარი განმსაზღვრელი მეტი 

ინვესტიცია, ტექნოლოგია და პროდუქ

ტიულობა იქნება, დაბალი, სტაბილური 

ინფლაციის მაჩვენებლის შენარჩუნება 

გამარტივდება.

სიღარიბის ზღვარს ქვემოთ მყოფი მოსახლეობის რაოდენობა და წილი

წყარო: საქსტატი
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უცხოური ინვესტიციები
2017 წლის შემდეგ საქართველოში 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 

მნიშვნელოვნად შემცირდა. ეს 

ნაწილობრივი შაჰ დენიზ 2-ის პროექტის 

დასრულებას უკავშირდება. 2014-2017 

წლებში საქართველოში წლიურად 

საშუალოდ 38%-ით მეტი ინვესტიცია 

შემოდიოდა, ვიდრე 2018-2019 წლებში. 

2020 წლის პირველ ნახევარში, 

2019 წლის ანალოგიურ პერიოდთან 

შედარებით, ინვესტიციები 26%-ით 

შემცირდა.

ქვეყნის გამდიდრებისთვის 

მნიშვნელოვანია როგორც უცხოური, 

ასევე შიდა ინვესტიციები, თუმცა 

ისეთი მცირე ღია ეკონომიკის მქონე 

ქვეყნისთვის, როგორიც საქართველოა, 

უცხოური ინვესტიციების მნიშვნელობა 

იზრდება. უცხოურ ინვესტიციას ხშირად 

ცოდნა, ტექნოლოგია, ბრენდი და 

ქვეყნის ცნობადობა შემოაქვს. 

უცხოური ინვესტიციების ზრდა 

პირველ რიგში პანდემიით გამოწვეული 

მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისის 

დასრულებასთან არის დაკავშირებული, 

მაგრამ ეს არ არის უპირობო გარანტია, 

რომ საქართველოში ინვესტიციები 

მნიშვნელოვნად გაიზრდება. ამისათვის 

ბიზნესგარემოს გაუმჯობესებაა 

საჭირო, რაც პირველ რიგში კანონის 

უზენაესობის განმტკიცებას და სამუშაო 

ძალის განათლებისა და მომზადების 

დონის ამაღლებას გულისხმობს.

პანდემიით გამოწვეული პრობლემები

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები საქართველოში

წყარო: საქსტატი

წყარო: ეროვნული ბანკი
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ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

პანდემიით გამოწვეული 
პრობლემები
კორონავირუსით გამოწვეულმა პანდე

მიამ ეკონომიკური პრობლემები კიდევ 

უფრო მწვავე გახადა. პრობლემების 

გამწვავებას ორი წყარო აქვს: ეკონომი

კის ჩაკეტვა და მსოფლიო ეკონომიკური 

კრიზისი. 

2013-2019 წლებში საქართველოს ეკო

ნომიკა წელიწადში საშუალოდ 4%-ით 

იზრდებოდა. მაქსიმალური ზრდა 2019 

წელს დაფიქსირდა – 5.1%. 2020 წლის 

იანვარში ეკონომიკა 5.1%-ით გაიზარ

და. თებერვლიდან უკვე კორონავირუ

სის გავლენა დაეტყო და ზრდამ 2.2% 

შეადგინა. მარტში ეკონომიკა 2.7%-ით 

შემცირდა. ჯამში, პირველი კვარტალის 

სახელმწიფო ვალის ზრდა 

მიუხედავად იმისა, საქართველოს სახელ

მწიფო ვალი 2020 წლამდეც იზრდებოდა, 

პანდემიამ და ლარის გაუფასურებამ ვა

ლის მაღალი ტემპით ზრდა განაპირობა. 

2020 წლისთვის მთავრობა 2 მილიარდი 

ლარის ახალი ვალის აღებას გეგმავდა, 

თუმცა პანდემიამ ეს რიცხვი 7 მილიარდ 

ლარამდე გაზარდა.

2019 წლის ბოლოს საქართველოს 

სახელმწიფო ვალი 21.3 მილიარდი ლარი 

იყო, მთლიანი შიდა პროდუქტის (მშპ) 

42.6%. 2020 წლის იანვარ-თებერვალში 

ზრდამ 2.2% შეადგინა. აპრილში რეკორ

დული კლება -16.6% დაფიქსირდა. ჯამში, 

მეორე კვარტალში ეკონომიკა 12.3%-ით 

შემცირდა. იანვარ-ივლისის კლების სა

შუალო მაჩვენებელი კი -5.8%-ია.

2020 წლის პირველ ნახევარში ყველა

ზე დიდი კლება სასტუმროებში (-22.2%), 

მშენებლობასა (-13.2%) და საფინანსო 

სექტორში (-11%) დაფიქსირდა.

პროგნოზების მიხედვით, 2020 წელს 

საქართველოს ეკონომიკა 5-5.5%-ით 

შემცირდება. 2021 წელს კი 4-5%-ით გა

იზრდება. თუმცა, პროგნოზების სიზუს

ტე ეპიდსიტუაციაზეა დამოკიდებული. 

ზაფხულიდან საქართველოს ეკონომიკა 

ვალი 20.7 მილიარდ ლარამდე შემცირდა, 

რაც ამ პერიოდში დაფიქსირებულმა ლა

რის გამყარებამ განაპირობა. 2020 წლის 

მარტიდან, ლარის გაუფასურებისა და 

ახალი ვალების აღების საჭიროების მატე

ბის გამო, სახელმწიფო ვალმა სწრაფად 

დაიწყო ზრდა. 2020 წლის 31 აგვისტოს 

მონაცემებით, საქართველოს 20.7 მილი

არდი ლარის საგარეო და 6.3 მილიარდი 

ლარის საშინაო სახელმწიფო ვალი აქვს, 

ჯამში - 27 მილიარდი ლარი. მთავრობის 

პროგნოზით, წლის ბოლომდე სახელმ

თანდათანობით გაიხსნა, მაგრამ უცხოე

ლი ვიზიტორებისთვის ჩაკეტილი რჩება. 

სწორედ ტურიზმის სექტორში ვარდნა და 

ექსპორტის შემცირებაა საქართველოს 

ეკონომიკის კლების მთავარი მიზეზები. 

ექსპორტის შემცირება სხვა ქვეყნების 

ეკონომიკურმა კრიზისმა გამოიწვია. 

ზოგადად, ეკონომიკური ზრდის ტემ

პის ამაღლება მთავრობას ბევრი სხვა 

ეკონომიკური პრობლემის გადაჭრაში 

დაეხმარება. დღევანდელი პოლიტიკით 

კი მაღალი ეკონომიკური ზრდის მიღწევა 

შეუძლებელია. საუკეთესო შემთხვევაში, 

2020 წლამდე არსებულ ტემპს დავუბრუნ

დებით.

წიფო ვალი მშპ-ის 58%-მდე გაიზრდება, 

თუმცა ეს პროგნოზი ლარის დოლარის 

მიმართ 3.0 გაცვლით კურსზეა გაკეთებუ

ლი. წლის ბოლოს თუ ლარი მეტად გაუფა

სურებული იქნება, ლარში გამოსახული 

საგარეო ვალი ავტომატურად გაიზრდება.

საქართველოში მოქმედი „ეკონომიკური 

თავისუფლების შესახებ“ კანონის თანახ

მად, მთავრობის ვალი (სახელმწიფო ვალს 

გამოკლებული ეროვნული ბანკის ვალი) 

მშპ-ის მიმართ 60%-ზე მეტი არ შეიძლება 

იყოს. საგანგებო მდგომარეობის დროს 

პანდემიით გამოწვეული პრობლემები

წყარო: ეროვნული ბანკი
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საქართველოს სახელმწიფო ვალი

წყარო: ფინანსთა სამინისტრო
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მთავრობას შეუძლია, აიღოს მშპ-ის 60%-ზე 

მეტი ვალი, ოღონდ უნდა წარმოადგინოს 

გეგმა, მომავალი 3 წლის განმავლობაში 

როგორ დააბრუნებს ვალის მაჩვენებელს 

60%-ს ქვემოთ. საქართველოს მთავრობას 

ამ ეტაპზე ასეთი გეგმის წარმოდგენა არ 

ტურიზმი, ექსპორტი, 
ლარის კურსი
თებერვლიდან საქართველოს ექსპორტმა 

შემცირება დაიწყო და იანვარ-აგვისტოში 

14.7%-ით, 379 მლნ დოლარით შემცირდა. 

ყველაზე მაღალი კლება მაისში დაფიქ

სირდა – 31%. ყველაზე მეტად მსუბუქი ავ

ტომობილების რეექსპორტი, ფეროშენად

ნობებისა და სამკურნალო საშუალებების 

ექსპორტი შემცირდა.

უცხოელი ვიზიტორების რაოდე

ნობამ კლება თებერვლიდან დაიწყო 

(-0.6%). მარტში კლება უკვე 56%-ზე ავი

და. შემდეგი თვეებიდან კი ტურისტების 

რაოდენობა ფაქტობრივად განულდა. 

ეს მდგომარეობა დღემდე გრძელდე

ბა, რადგან საქართველომ საზღვრები 

ფაქტობრივად არ გახსნა და მხოლოდ 

რამდენიმე ქვეყანასთან აღადგინა 

ფრენები შეზღუდული რაოდენობით. 

აგვისტოში სულ 35 ათასამდე ტურისტი 

შემოვიდა, როცა 2019 წლის აგვისტოში 

754 ათასი გვესტუმრა. 

პანდემიამ და მისგან გამოწვეულმა 

დასჭირვებია, რადგან ვალის საპროგნო

ზო მაჩვენებელი არ სცდება მშპ-ის 60%-ს. 

თუმცა ლარის კურსისა და ეკონომიკის 

კლების ტენდენციიდან გამომდინარე, მა

ღალია ალბათობა, რომ მთავრობის ვალი 

მშპ-ის 60%-ს გადასცდება.

პრობლემებმა ლარის კურსზე დამატები

თი გავლენა იქონია. როდესაც საქარ

თველოში კორონავირუსის პირველი 

შემთხვევა დადასტურდა, ლარის კურსი 

დოლარის მიმართ 2.79 იყო. სწრაფი 

გაუფასურება 11 მარტიდან დაიწყო და 

27 მარტს ისტორიულ მაქსიმუმს 3.48-ს 

მიაღწია. მართალია, ლარის გაუფასუ

რების ობიექტური მიზეზებიც არსებობ

და (ტურიზმის შეწყვეტა, ექსპორტის, 

ინვესტიციებისა და ფულადი გზავნილე

ბის შემცირება), მაგრამ ასეთ ნიშნულამ

დე გაუფასურებაში პანიკამაც შეიტანა 

თავისი წვლილი. როდესაც სიტუაცია 

შედარებით დამშვიდდა, ლარის კურსი 

თანდათანობით გამყარდა და ზაფხულ

ში 3.07-ზე დასტაბილურდა. სტაბილურო

ბას ეროვნული ბანკის მიერ დოლარის 

გაყიდვაც უწყობდა ხელს – მარტიდან 

აგვისტოს ჩათვლით 330 მლნ დოლარი 

გაყიდა.

სექტემბრიდან საქართველოში ინ

ფიცირებულების რაოდენობამ მნიშვნე

ლოვნად მოიმატა, გადავადდა საზღვრე

განსხვავებული სურათია ბიუჯეტის 

დეფიციტის შემთხვევაში, სადაც ზღვარი 

მშპ-ის 3%-ია და წელს დეფიციტი 8.4%-მდე 

იზრდება. დეფიციტთან დაკავშირებით 

მთავრობის საშუალოვადიან გეგმაში ჩანს, 

რომ 2023 წელს დაუბრუნდება მშპ-ის 3%-ს.

ბის გახსნა და ფრენების აღდგენა, ისევ 

დაწესდა გარკვეული შეზღუდვები, მო

სახლეობაში უარყოფითმა მოლოდინმა 

იმატა და მიუხედავად იმისა, რომ ეროვ

ნულმა ბანკმა 80 მლნ დოლარი გაყიდა, 

ლარის კურსი მაინც დაეცა. ეროვნული 

ბანკის სავალუტო რეზერვები გაიზარდა 

უცხოეთიდან მიღებული გრანტებისა და 

კრედიტების ხარჯზე, მაგრამ რეზერ

ვების უფრო მაღალი ტემპით ხარჯვას 

ლარის გამყარებასთან ერთად ეკო

ნომიკის ზრდაზე ექნება უარყოფითი 

გავლენა და, ამავე დროს, ეს სავაჭრო 

ბალანსს გააუარესებს. აქედან გამომ

დინარე, კურსის „დაჭერა“ მხოლოდ 

მოკლე პერიოდში იქნება შესაძლებელი. 

საბოლოოდ, ყველასათვის ცხადია, 

რომ ახალ მთავრობას წინ ურთულესი 

გამოწვევები ელოდება და ახალი  

პრემიერ-მინისტრისა და მთავრობის 

დამტკიცების წინაპირობა მათ მიერ 

წარმოდგენილი ანტიკრიზისული რე

ფორმების გეგმა უნდა იყოს, რომელიც 

დღემდე არ გვაქვს. 
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როგორ გაქრა 
700%-იანი კრედიტები 

ეკონომიკა

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

2013 წელს საქართველოს ბაზარზე გამოჩნდა ახალი სა

ფინანსო პროდუქტი, რომელიც მომხმარებლებს სესხის მიღების 

ახალ და მარტივ გზას სთავაზობდა – ეს იყო ონლაინსესხები. 

ამ კრედიტების მიმზიდველობა არა დაბალ ღირებულებაში, 

არამედ მათ ხელმისაწვდომობაში მდგომარეობდა, რადგან მომ

ხმარებლებს თანხების მიღება მაქსიმალურად მცირე ტრანზაქ

ციული დანახარჯების შედეგად შეეძლოთ. სმარტფონიდან თუ 

კომპიუტერიდან მონაცემების შეყვანის შემდეგ მოქალაქეები 

რამდენიმე წუთში ასობით ლარს იღებდნენ. 

ამ სიმარტივის მიღმა იდგა ის, რომ ამ კრედიტების საპროცენ

ტო განაკვეთები ბევრად მაღალი იყო, ვიდრე ნებისმიერი ბანკის 

მიერ გაცემული სესხი და ის ზოგჯერ 1000%-საც კი აღწევდა. 

სწორედ ეს სიმარტივე და ათობით პროვაიდერის გამოჩენა 

გახდა მიზეზი, რის გამოც მიკროსესხების ბაზარზე ასიათასობით 

პრობლემური სესხი დაგროვდა, რაც შემდგომ სოციალურ პრობ

ლემაში გადაიზარდა, რისი შემცირების მოტივითაც მთავრობამ 

და სებ-მა რიგი რეგულაციები მიიღეს. ონლაინსესხებმა რამდე

ნიმე წლის წინ პოლიტიკური განზომილებაც კი შეიძინა, როდესაც 

მმართველი პოლიტიკური პარტიის დამფუძნებელმა ვადაგადაცი

ლებული სესხებისა და მათ შორის ვადაგადაცილებული ონლაინ

სესხების ჩამოწერის დაპირება გასცა და შეასრულა. 

დღეს ონლაინსესხები, ფაქტობრივად, აღარ არსებობს. კომპა

ნიები, რომლებმაც 2015-2017 წლებში ამ ტიპის სესხებით მილი

ონობით ლარის წმინდა მოგება ნახეს, დღეს აღარც არსებობენ. 

მაგალითად, Vivus-ში ლიკვიდაციის პროცესი 2020 წელს დაიწყო. 

იგივე ბედი გაიზიარეს სხვა პროვაიდერებმაც.

2018 წლის პირველ კვარტალში ონლაინსესხების ჯამური პორ

ტფელი 190 მილიონ ლარამდე იყო, გაცემული სესხების მოცულობა 

კი 380 ათასს აღემატებოდა. შედარებისთვის, 2020 წლის მეორე 

კვარტალის მდგომარეობით, ამ სექტორის სესხები მხოლოდ 16 მი

ლიონია, აქტიური კრედიტების რაოდენობა კი 45,000-ზე ნაკლები.

შეცვლილი საკრედიტო რეგულაციების ფონზე ონლაინსესხე

ბის ბაზართან ერთად მთლიანად მიკროსაფინანსო სექტორის 

შემოსავლიანობაც შემცირდა. 2019 წელს მიკროსაფინანსოების 

ჯამურმა მოგებამ 278-ჯერ იკლო და მან მხოლოდ 112 ათასი ლარი 

შეადგინა. ზარალის ძირითადი მიზეზი ცალკეულ მიკროსაფინან

სოებში არსებული მრავალმილიონიანი დანაკარგები იყო. სექტო

რის წმინდა მოგება პიკურ მაჩვენებელზე 2016 წელს გავიდა და 

ის 151.8 მილიონ ლარს შეადგენდა. 2017 წლიდან მოგებიანობის 

ჯამური მაჩვენებელი დაღმავალია, 2020 წლის პირველ ნახევარში 

კი, COVID-19-ის კრიზისიდან გამომდინარე, მისო-ებში ჯამური ზა

რალი 29 მილიონ ლარს შეადგენდა. 

რა არის ონლაინსესხები და რამ განაპირობა ბაზრიდან მათი 

ფაქტობრივი გაქრობა?

ონლაინსესხები ეგრეთ წოდებული ხელფასის დღის სესხებია, 

ამ ტიპის კრედიტები, როგორც წესი, ხანმოკლე და მცირე ზომისაა. 

ეს სასესხო პროდუქტი სხვებთან შედარებით ბევრად რისკიანია, 

რადგანაც მაღალია ალბათობა, რომ მოქალაქეებმა აღებული კრე

დიტები არ დააბრუნონ. ეს რისკები კი, თავის მხრივ, სესხის განაკ

ვეთში იყო ასახული.

მაღალ საპროცენტო განაკვეთებს ერთვოდა მძიმე ფინანსური 

სანქციებიც, რომლებიც სესხების პროვაიდერებს ვადაგადაცი

ლების თავიდან აცილების მიზნით ჰქონდათ ხელშეკრულებებში 

განსაზღვრული. ამის გამო კი ათიათასობით მოქალაქე, მათ მიერ 

პირობების დარღვევის შედეგად, საკმაოდ სოლიდური ფინან

სური სანქციების წინ აღმოჩნდა. იყო შემთხვევები, როდესაც 

ონლაინსესხების ბუმისა და კრახის ისტორია საქართველოში
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500-ლარიანი სესხის სანქციები და საუ

რავები ათასობით ლარს აჭარბებდა. 

ონლაინსესხები, როგორც მასობრივი 

პროდუქტი, ქართულ ბაზარზე 2013 წელს 

გამოჩნდა. ერთ-ერთი პირველი კომპა

ნია, რომელმაც ის წარადგინა, Vivus-ი 

იყო. ფინანსური მონაცემების თანახმად, 

ეს კომპანია 2017 წლამდე იყო მოგებიანი 

და მას 2016-ში 81.8 მილიონი ლარის შე

მოსავალი და 40 მილიონი ლარის წმინდა 

მოგება ჰქონდა. 

როგორ გაქრა ეს 
პროდუქტი ბაზრიდან?
2017 წლის 15 იანვრიდან ძალაში შევიდა 

„სამოქალაქო კოდექსის” 625-ე მუხლის 

ცვლილებები, რომლებითაც ქვეყანაში 

აიკრძალა ისეთი სესხის გაცემა, რომ

ლის რეალური საპროცენტო განაკვეთი 

100%-ს აღემატებოდა. ამ დროს, ფაქტობ

რივად, ერთადერთი პროდუქტი, რომლის 

„საბაზრო“ განაკვეთიც 100%-ს აღემატე

ბოდა, ონლაინსესხები იყო. 

სესხის საპროცენტო განაკვეთის 

100%-იან ჭერთან ერთად 2017 წლის 

იანვარში აიკრძალა ისეთი საურავის 

დარიცხვა, რომელიც სესხის ნომინალურ 

წლიურ 150%-ს აღემატებოდა.

2018 წელს საქართველოს ფინანს

თა მინისტრად მამუკა ბახტაძე დაინიშ

ნა, რომელმაც ამ კომპანიების მხრიდან 

„მტაცებლური” სასესხო პრაქტიკის შესა

ხებ არაერთი განცხადება გააკეთა. მისი 

მინისტრობის პერიოდში სამოქალაქო 

კოდექსში მორიგი ცვლილებები შევიდა, 

რამაც ერთიანი სასესხო ჭერი 50%-მდე 

დაიყვანა. ცვლილება 2018 წლის 1 სექტემ

ბრიდან ამოქმედდა. ამ შეზღუდვამ, ფაქ

ტობრივად, ონლაინსესხების ბიზნესმო

დელი მოშალა. 

2018 წლის ნოემბერში საპრეზიდენტო 

არჩევნების მეორე ტურამდე ათი დღით 

ადრე მთავრობამ 600,000 მოქალაქის

თვის ვადაგადაცილებული სესხების 

ჩამოწერა დააანონსა. ამ დაპირების 

ძირითადი ფოკუსი სწორედ ონლაინსეს

ხებზე იყო.

2019 წლის პირველი იანვრიდან კი ქვე

ყანაში პასუხისმგებლობიანი დაკრედიტე

ბის სისტემა ამოქმედდა, რის შედეგადაც 

საფინანსო ინსტიტუტებს მსესხებლის 

შემოსავლების დადასტურების გარეშე 

კრედიტების გაცემა შეეზღუდათ. ეს ცვლი

ლება უფრო მნიშვნელოვანი ბანკების

თვის იყო, რადგანაც ონლაინსესხების 

პროვაიდერების ფინანსური დაღმასვლა 

ძირითადად 2017 და 2018 წლებში გატარე

ბულმა ცვლილებებმა განაპირობა. 

თავად პასუხისმგებლობიანი დაკრე

დიტების სისტემა კი ეროვნულმა ბანკმა 

მომავალში მსგავსი პრობლემური სეს

ხების წარმოშობის პრევენციისთვის 

მიიღო. 

ონლაინსესხების ბაზრის შემცირება 2018-2020 წლებში

წყარო: ეროვნული ბანკი

100M ლარი 200,000 სესხი

160M ლარი 320,000 სესხი

140M ლარი 280,000 სესხი

200M ლარი 400,000 სესხი

60M ლარი 120,000 სესხი

20M ლარი 40,000 სესხი

80M ლარი 160,000 სესხი

120M ლარი 240,000 სესხი

180M ლარი 360,000 სესხი

40M ლარი 80,000 სესხი

0 0
Q1 2018 Q1 2019Q2 2018 Q2 2019Q3 2018 Q3 2019Q4 2018 Q4 2019 Q2 2020Q1 2020

მთლიანი პორტფელი გაცემული სესხების რაოდენობა
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შეუპოვრობის შესახებ

აზრები

წყაროები:

ჟან დე ლა ფონტენის „იგავები“; რობერტ ფროსტის „მსახურთა მსახური“; თუფაქ შაკურის 

„ბეტონიდან ამოზრდილი ვარდი“; ქორმაქ მაკქართის „გზა“; უილიამ მეიკპის თეკერეის „ბარი 

ლინდონის იღბალი“; შარლოტ ბრონტეს „ჯეინ ეარი“; არტურ ჩ. კლარკის „2001: კოსმოსური 

ოდისეა“; რეი დალიოს „პრინციპები“.   

„შეუპოვრობას გაცილებით 
მეტი საზღაური მოაქვს, ვიდრე 

უბრალოდ არსებობას“. 

– ბ.ჩ. ფორბსი

საბოლოო მოსაზრება

გან­გე­ბას უკ­ვე ეცა­და, სამ­ნერ რედ­ს­ტო­უ­ნი სი­ცოცხ­ლის­თ­ვის 
გა­მო­ე­სალ­მე­ბი­ნა. „56 წლის ასაკ­ში, მან თვა­ლებ­ში ჩა­ხე­და 

სიკ­ვ­დილს“, რო­ცა მძი­მე დამ­წ­ვ­რო­ბა მი­ი­ღო სას­ტუმ­რო­ში გა­ჩე­
ნი­ლი ხან­ძ­რის დროს, მაგ­რამ მე­სა­მე სარ­თუ­ლის ფან­ჯ­რის რა­
ფი­დან გა­და­კი­დე­ბით გა­დარ­ჩა. „როგორღაც აღიდ­გი­ნა ძა­ლე­ბი 
და რი­გი­თი მდი­და­რი კა­ცი­დან რუ­პერტ მერ­დო­კი­სა და ტედ 
ტერ­ნე­რის დო­ნის მე­დი­ა­მაგ­ნა­ტად მოგ­ვევ­ლი­ნა“. თხუთ­მე­ტი 
წლის შემ­დეგ, 71 წლის რედ­ს­ტო­უ­ნი კვლავ აქ­ტი­უ­რად ზრდი­
და თა­ვის $3.8-მილიარდიან ქო­ნე­ბას (ერთი წლით ად­რე მან 
ბა­რი დი­ლე­რი და­ა­მარ­ცხა Paramount-ისთვის ბრძო­ლა­ში) და 
ასეც გა­ნაგ­რ­ძო ათ­წ­ლე­უ­ლე­ბის მან­ძილ­ზე, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, 
რომ გა­უ­ა­რე­სე­ბულ­მა ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბამ ის ლო­გინს მი­ა­ჯაჭ­ვა და 
მეტყ­ვე­ლე­ბის უნა­რი წა­არ­თ­ვა. ის აგ­ვის­ტო­ში, 97 წლის ასაკ­ში 
გარ­და­იც­ვა­ლა – სულ რა­ღაც რვა თვის შემ­დეგ იქი­დან, რაც იმ­
პე­რი­ას ბო­ლო აგუ­რე­ბი შე­მა­ტა. CBS-ისა და Viacom-ის კვლავ 

გა­ერ­თი­ა­ნე­ბას ვგუ­ლის­ხ­მობთ.      

უსასრულო სამნერი 
17 ოქტომბერი, 1994 

„წვიმის წვეთმა ქვას ნახვრეტი 
გაუჩინა – არა ძალადობით, 
არამედ ხშირი მოსვლით“.  
– ეპისკოპოსი ჰიუ ლატიმერი  

 
„მოთმინება და დრო ბევრად მეტ 
საქმეს აკეთებს, ვიდრე ძალა და 
სიშმაგე“.  
– ჟან დე ლა ფონტენი 

 
„ყველაზე კარგი გამოსავალი 
მუდამ ნელ და ფრთხილ სვლაშია“.   
– რობერტ ფროსტი

 
„დღეგრძელი იყოს ვარდი, რომე­
ლიც ბეტონზე ამოიზარდა მაშინ, 
როცა ის არავის ადარდებდა“. 
– თუპაქ შაკური

 
„ამქვეყნად ვერაფერი ჩაანაცვ­
ლებს შეუპოვრობას. შეუპოვრობა 
და მიზანსწრაფულობა ყოვლის­
შემძლეები არიან“.  
– ქელვინ ქულიჯი

 
„ნუ ჩააქრობ ცეცხლს, რაც უნდა პა­
ტარა იყოს ის, რაც უნდა უჩინარი“. 
– ქორმაქ მაკქართი

 
„გაბედე და სამყარო ყოველთვის 
სასურველ პასუხს გაგცემს... ან თუ 
დაგამარცხებს ზოგჯერ, გაბედე 
კვლავ და ის დაგნებდება“. 
– უილიამ მეიკპის თეკერეი

 
„რაც კი რამ მემუქრებოდა, 
მავიწროებდა ან მაფრთხილებდა, 
მას თავზეხელაღებულად ჩავუარე. 
კვლავაც ვანათებ გატანჯულ, 
მწუხრისფერ ღრუბლებში. ეს ნაზი, 
საზეიმო სიხარულია“.  
– შარლოტ ბრონტე    

 
„ასი წარუმატებლობა კარგავს 
აზრს, როცა მხოლოდ ერთ 
წარმატებას შეუძლია, სამყაროს 
უცვალოს ბედი“. 
– არტურ ჩ. კლარკი

 
„შეუპოვრობა ყველა ქმედების 
საძირკველია“. 
– ლაო-ძი 

„თუ რამე გულით და სულით 
გიყვარს, განაგრძე მისი კეთება. 
განაგრძე მთელი ვნებით, რაც კი 
გაქვს“. 
— Common 

 
„ნურასდროს იტყვი უარს მიზანზე 
მხოლოდ იმიტომ, რომ ის მიუღწე­
ველი გგონია. იყავი თამამი“. 
– რეი დალიო

 
„ყოველთვის ვცდილობ, 
არაამქვეყნიური ამბიცია 
ამქვეყნიურად ვაქციო“. 
– მარტინ როთბლატი

 
„სწორად შერჩეული დროის, 
შეუპოვრობისა და ათწლიანი 
მცდელობების შემდეგ, რაღაც მო­
მენტში, შენი წარმატება ერთ ღამე­
ში მოპოვებულს დაემსგავსება“. 
– ბიზ სტოუნი 

 
„არც ყველაზე მეტი გამოცდილება 
მქონდა ინდუსტრიაში და არც 
ყველაზე მეტი ფული, მაგრამ 
ყველაზე მეტად მაინტერესებდა“. 
– სარა ბლეიკლი

 
„ყოველნაირად გვავიწროებენ, 
მაგრამ დათრგუნვილად არა 
ვგრძნობთ თავს; გამოუვალ 
დღეში გვაგდებენ, მაგრამ მაინც 
ვპოულობთ გამოსავალს“. 
– მეორე კორინთელთა მიმართ 4:8


