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50  |  ახა  ლი სუნ   თ   ქ   ვა      
თი  ბი  სის რის   კე  ბის პორ   ტ   ფე  ლი დღეს ნი  ნო მა  სუ  რაშ   ვი  ლის ხელ  

ში  ა. მი  სი ამო  ცა  ნა არა მა  თი გა  ნუ  ლე  ბა, არა  მედ  მარ   თ   ვა  ა. 

ავ   ტო  რი: ელე  ნე კვან   ჭი  ლაშ   ვი  ლი

პრო ფი ლი 
 
60  |  მა რად მ წ ვა ნე      
ტრა დი ცი ე ბი სა და ტრენ დე ბის შე ხა მე ბით, LVMHის ბერ ნარ 

არ ნოს მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი ფუ ფუ ნე ბის იმ პე რია 

და $100მილიარდიანი ქო ნე ბა აქვს შექ მ ნი ლი. დღეს ის მზა

და ა, მას შ ტა ბე ბი კი დევ უფ რო გა ზარ დოს.  

ავ ტო რი: სუ ზან ადამ სი

ტრენ დი 
 
70  |  ნე ო ბან კე ბის გან თი ა დი     
დღეს პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლას, ვი საც ნა ხე ვა რი მი ლი ო ნი დო

ლა რი და მა ღა ლი სიჩ ქა რის ინ ტერ ნე ტი აქვს, შე უძ ლი ა, ბან კი 

შექ მ ნას. ათო ბით ციფ რუ ლი ბან კი უკ ვე ღიაა ბიზ ნე სის თ ვის, 

ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ტე ბი კი მი ლი არ დე ბის ტოლ ფას ფსონს 

ჩა მო დი ან, რომ ეს ახა ლი ბან კე ბი თქვე ნი ქუ ჩის კუთხე ში 

მდე ბა რე ფი ლი ალს ჩა ა ნაც ვ ლე ბენ.  

ავტორი: ჯეფ კოფლინი

ეკო  ნო  მი  კა 
 
78  |  ტუ  რიზ   მი  სა და ფუ  ლა  დი              
გზავ   ნი  ლე  ბის რუ  სეთ   ზე და  მო  კი  დე -
ბუ  ლე  ბის ტენ   დენ   ცი  ე  ბი     
მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი კუთხით რომ შევ ხე დოთ, ქვეყ ნის ეკო

ნო მი კის ზრდა და ლა რის კურ სის სტა ბი ლუ რო ბაც ფუ ლად 

გზავ ნი ლებ სა და ტუ რიზ მ ზეა მიბ მუ ლი. სა ქონ ლით ვაჭ რო ბის 

5მილიარდდოლარიან დე ფი ციტს თით ქ მის აკომ პენ სი რებს 

უცხო უ რი ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბის აღ ნიშ ნუ ლი ორი წყა რო.  

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე 

66  |  ანტრეპრენიორები

46 | ფინანსები

ფინანსები 
 
46  |  დერივატივები: ფინანსური 
რისკების უკეთ მართვა და ახალი 
საინვესტიციო შესაძლებლობები   
ავტორი: არჩილ მესტვირიშვილი

70  |  ტრენდი

სპეც პ რო ექ ტი 
 
56  | გა და დე ბუ ლი „ახალი“ გა ლა 
ავ   ტო  რი: ელე  ნე კვან   ჭი  ლაშ   ვი  ლი
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92  |  სულისკვეთების შესახებ

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები
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არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
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ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი, 

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners
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82  |  სახელმწიფო – მენეჯერის როლში    
ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი 
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FORBES LIFE 
 
88  |  ბურ გუნ დი ის ჯე იმს ბონ დი  
მეღ ვი ნე ჟან  შარლ ბუ ა სემ უჩუმ რად $450მილიონიანი ენო ლო

გი უ რი იმ პე რია ააშე ნა საფ რან გეთ სა და კა ლი ფორ ნი ა ში – ჯერ 

ერ თ გან მუ შა ობ და გულ მოდ გი ნედ, მე რე კი მე ო რე გან. ხო ლო 

პრო ცეს ში სა ი დუმ ლო აგენ ტის თ ვის ზედ გა მოჭ რილ ავ ხორც პერ

სო ნა საც ახა და ფარ და.  

ავ ტო რი: ქლოი სორ ვი ნო 

88 | Forbes Life



8 | FORBES       მარტი  2020        

LEADERBOARD

რ თი წლის წინ მსოფ ლი ომ ბევ რი არა ფე რი იცო და კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბის ფირ მა CrowdStrikeის შე სა ხებ, 

ხო ლო მის თა ნა დამ ფუძ ნე ბელს, ჯორჯ კერცს ეს ამ ბა ვი ძა ლი ა ნაც ახა რებ და. ყვე ლა ფე რი სექ ტემ ბერ ში შე იც

ვა ლა, რო ცა პრე ზი დენტ ტრამ პი სა და უკ რა ი ნის პრე ზი დენ ტის, ვო ლო დი მირ ზე ლენ ს კის სა ტე ლე ფო ნო ზა რის 

ცენ ზუ რა გავ ლი ლი ტრან ს კ რიპ ტი გა სა ჯა როვ და. ამ სა უბ რი სას პრე ზი დენ ტე ბი CrowdStrikeს გა ნი ხი ლავ დ ნენ, 

რო მე ლიც დე მოკ რა ტე ბის ეროვ ნულ კო მი ტეტს 2016ის არ ჩევ ნებ ში რუ სუ ლი კი ბერ ჩა რე ვის გა მო სა ძი ებ ლად 

და ე ქი რა ვე ბი ნა. ტრამ პი ზე ლენ ს კის ამ ფირ მის გა მო ძი ე ბის კენ მო უ წო დებ და და ამ ტ კი ცებ და, რომ მას უკ რა ი ნა ში მა ლუ

ლად და ედ გა დე მოკ რა ტე ბის ეროვ ნუ ლი კო მი ტე ტის სერ ვე რი. 

„კომპანია რომ წა მო ვიწყეთ, ვე რას დ როს ვი ფიქ რებ დი, ორი სა ხელ მ წი ფოს მე თა უ რი თუ გვახ სე ნებ და, – ხვნე შით 

ამ ბობს 49 წლის კერ ცი და ამა ტებს, რომ მის კომ პა ნი ას ცუ დი არა ფე რი გა უ კე თე ბი ა... და არას დ როს და უდ გამს უკ რა ი ნა ში 

სერ ვე რი. – სა უ კე თე სო, რაც შეგ ვიძ ლი ა, გა ვა კე თოთ, მუ შა ო ბის თავ ჩახ რი ლად გაგ რ ძე ლე ბა და დარ ღ ვე ვა თა შეწყ ვე ტა ზე 

ფო კუ სი რე ბა ა. და ნარ ჩე ნი, დიდ წი ლად, ხმა უ რია და სხვა არა ფე რი“.

რო ცა დე მოკ რა ტე ბის ეროვ ნუ ლი კო მი ტე ტის მსგავ სი კლი ენ ტე ბი CrowdStrikeს ქი რა ო ბენ, ეს სა ნი ვე ილ ში 

(კალიფორნია) მდე ბა რე კომ პა ნია ჰა კერ თა სკა ნი რე ბის თ ვის თა ვის cloudზე და ფუძ ნე ბულ დარ ღ ვე ვა თა ამოც ნო ბის 

პროგ რა მას, სა ხე ლად Falconს, იყე ნებს. ეს ერ თობ სარ ფი ა ნი საქ მი ა ნო ბა ა. CrowdStrikeის და ქი რა ვე ბა ერ თ ჯე რა დი, სპე

ცი ფი კუ რი სა გა მო ძი ე ბო მიზ ნე ბის თ ვი საა შე საძ ლე ბე ლი (როგორც, მა გა ლი თად, დე მოკ რა ტე ბის ეროვ ნუ ლი კო მი ტე ტის 

შემ თხ ვე ვა ში), მაგ რამ კომ პა ნი ის 4,000 კლი ენ ტი, რო მელ თა შო რი საც არი ან Amazonი და Credit Suisseი, თვე ში $6.99ს 

იხ დი ან თი თო კომ პი უ ტე რის თ ვის, რა თა Falconმა მა თი სის ტე მე ბის მო ნი ტო რინ გი გა ნაგ რ ძოს. ეს ყო ვე ლი ვე, შე მო სავ ლის 

სა ხით, $46 მი ლი ო ნად ითარ გ მ ნა CrowdStrikeის ბო ლო ფის კა ლურ წელს (რომელიც 2020ის 31 იან ვარს დას რულ და), რაც 

და ახ ლო ე ბით 86%იანი მა ტე ბაა წი ნა წელ თან შე და რე ბით. ივ ნი სის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის შემ დეგ აქ ცი ა თა ფა

ე

ახალი მილიარდერი

სამსახური სამსახურის წილ
ჯორჯ კერცი თავისი CrowdStrikeით გამდიდრდა... მიუხედავად 

იმისა, რომ ამ კიბერუსაფრთხოების კომპანიას პრეზიდენტი ტრამპი 

უსაფუძვლოდ ადანაშაულებდა. 

იმის და  ჯე  რე  ბა მი  ჭირს, რომ 

არა  ფე  რი მსმე  ნო  და ფრან   გი 

პო  ლი  ტი  კო  სის, სი  მონ ვე  ის 

შე  სა  ხე  ბა მა  ნამ, სა  ნამ 2017-ში, 

89 წლის ასაკ   ში არ გარ   და -

იც   ვა  ლა. მაგ   რამ რო  ცა მი  სი 

ნეკ   რო  ლო  გი წა  ვი  კითხე, უკ   ვე 

ვი  ცო  დი, რომ მას   ზე მე  ტის 

გა  გე  ბა მინ   დო  და. ექ   ს   ტ   რა -

ორ   დი  ნა  რუ  ლი ცხოვ   რე  ბით 

ცხოვ   რობ   და. ჰო  და, მი  სი მე -

მუ  ა  რე  ბი ვი  ყი  დე – “ცხოვრება“ 

(Editions Stock, 2007), რო  მე  ლიც 

ინ   გ   ლი  სუ  რად ტამ   სინ ბლეკ   მა 

თარ   გ   მ   ნა. ვეი თა  ნა  მედ   რო  ვე 

საფ   რან   გე  თის ერ   თ   -ერთ გმირ 

ქა  ლად არის მიჩ   ნე  უ  ლი. მი  სი 

მოგ   ზა  უ  რო  ბა გა  სა  ო  ცა  რიც 

არის და შთა  მა  გო  ნე  ბე  ლიც: 

ის ოს   ვენ   ციმს გა  და  ურ   ჩა, 

თუმ   ცა მი  სი ძმა და მშობ   ლე  ბი 

ჰო  ლო  კოსტს ემ   ს   ხ   ვერ   პ   ლ   ნენ. 

იურის   პ   რუ  დენ   ცი  ას სწავ   ლობ  -

და და კა  თო  ლი  კურ ქვე  ყა  ნა  ში 

ქალ   თა უფ   ლე  ბე  ბის მე  ამ   ბო  ხე 

მებ   რ   ძო  ლად მოგ   ვევ   ლი  ნა. 

მან შეძ   ლო სა  ხელ   მ   წი  ფო  ზე 

გა  მარ   ჯ   ვე  ბა და ის   ტო  რი  ის 

გე  ზის შეც   ვ   ლა. მი  სი ცხოვ   რე  ბა 

და ის, თუ რო  გორ წერს ამის 

შე  სა  ხებ, ძა  ლი  ან და  მა  ინ   ტ  -

რი  გე  ბე  ლი იყო ჩემ   თ   ვის, ასე 

რომ, მის წიგნს ხში  რად ვუ  წევ 

რე  კო  მენ   და  ცი  ას. მგო  ნი, ყვე -

ლა მიჩ   ვე  უ  ლი  ა, რომ კა  ცე  ბი 

“ქმნიან“ ის   ტო  რი  ას, მე კი 

ძა  ლი  ან მა  ინ   ტე  რე  სებს ამის 

ხე  ლა  ხა  ლი შე  ფა  სე  ბა. ვეი იმას 

იცავ   და, რი  საც სჯე  რო  და და 

შეძ   ლო კი  დეც საფ   რან   გე  თის 

ქა  ლე  ბის   თ   ვის ცხოვ   რე  ბის 

შეც   ვ   ლა. 

ტო რი ბერ ჩი
მო დის მაგ ნა ტი წევ რი 

ცხოვრება
ავტორი: სიმონ ვეი

წიგ   ნის ფა  სი

ლი დე რე ბი ბიზ ნე სის, 
აკა დე მი ის, შო უ ბიზ ნე სი სა 
და პო ლი ტი კის სამ ყა რო ე

ბი დან გვიმ ხე ლენ, რა წიგ ნი 
უდევთ სა წო ლის გვერ დით. 
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კენ გროსი

ავტორი, Petersen Automotive 
Museum-ის ყოფილი 

დირექტორი 

ვიქტორია ჯეიმსი

პარ ტ ნი ო რი და სას მე ლის 
დი რექ ტო რი რეს ტო რან 

Cote-ში, სო მე ლი ე, ავ ტო რი

სტივენ ფიშლერი

Metropolis Collectibles-
ის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი

Marvel-ის მე ო რე ხა რის-
ხო ვა ნი პერ სო ნა ჟე ბი 
Marvel Universe-ის გა ფარ-

თო ე ბის კვალ დაკ ვალ, 
ჩა მო ა ცი ლეთ მტვე რი ისეთ 

რა რი ტე ტებს, რო გო რიც Marvel 
Mystery-ი და Sub-Mariner-ია 

($2,000 თი თო გა მო ცე მის თ ვის) 
ომის დრო ინ დე ლი ოქ როს 
ხა ნი დან. ლო  ე  ბით $25,000.

კო მიქ სე ბი: HOLLYWOOD-თან და კავ ში რე ბუ ლი MARVEL-ი და DC 

2015-ის Spe’y, Kitá 
Wines 

ეს ღვი ნო მკვიდ რი ამე რი კე ლი 
მეღ ვი ნის, ტა რა გო მე სის მი ე რაა 
დამ ზა დე ბუ ლი კა ლი ფორ ნი ა ში, 

სან ტა- ჟე ნეზ - ვე ლის ტომ თა მი წა-
ზე. ბოთ ლ ში გა ტა რე ბუ ლი ხუ თი 

წე ლი წა დი ამ რო ნის ნა ზავს ($30) 
აამ ღე რებს... და გა უ ორ მა გებს 

ღი რე ბუ ლე ბას. 

Lexus SC 400 
(1991–2000) 

Grand Touring-ის კუ პეს 
ეს მოხ დე ნი ლი დი ზა ი ნი 

პრაქ ტი კუ ლად არ შეც ვ ლი-
ლა ცხრა წლის მან ძილ ზე. 
და ი ვიწყეთ მი სი 2001 წლის 
მე ო რე თა ო ბის ნაკ ლე ბად 

სან დო ვერ სია და იყი დეთ ის 
$15,000-ზე იაფად. 

ჯო კე რი
ბეტ მე ნის უძ ვე ლეს მტერს ახა ლი 
ძა ლა შეს ძი ნა 2019 წლის ფილ მ მა 

„ჯოკერმა“. მა ღალ ხა რის ხი ა ნი 
გა მო ცე მა ($3,000-დან $7,000-
მდე) კარგ ნა ყოფს გა მო ი ღებს 

ახა ლი სი ქუ ე ლის გა მოს ვ ლას თან 
ერ თად. 

Barolo Marassio,
 ჯუ ლია ნეგ რი

Negri-ს წი თე ლი იტა ლი უ რი 
ღვი ნო ახა ლი სი ცოცხ ლე სა ვი თაა 

პი ე მონ ტის ძვე ლი და პა ტივ სა-
ცე მი მეღ ვი ნე ე ბის თ ვის. $125-ად 
ნა ყი დი, დი დი ალ ბა თო ბით, ათ 
წე ლი წად ში გა ი სამ მა გებს ფასს. 

Datsun 240Z 
(1970–1973) 

240Z გამ ძ ლე ცაა და მოქ ნი ლიც, 
მი სი მარ თ ვა გა სარ თო ბი ა, 

გა მარ თ ვა კი იოლი. ამ დე ნად, 
არაა გა საკ ვი რი, რომ მან ერ თი 
ხე ლის მოს მით ამო ი ღო ბრი-

ტა ნუ ლი სპორ ტუ ლი მან ქა ნე ბი 
ბიზ ნე სი დან. მიზ ნად $50,000 

და ი სა ხეთ... ზე მოთ ასას ვ ლე ლად 
არ ც თუ ცო ტა სივ რ ცე ა. 

იქ ს - მე ნი
„ბნელმა ფე ნიქ ს მა“ შარ შან 

თა ვი კე დელს მი არ ტყა, ჰო და, 
ინ ტე რეს მა იქ ს - მე ნი სად მი 
სტა ბი ლურ ფა ზა ში შედ გა 

ფე ხი. ამ დე ნად, კლა სი კურ 
გა მო ცე მებს კარგ მდგო მა-
რე ო ბა ში $2,000-ის მოხ ვე ჭა 

შე უძ ლი ათ. 

2018 SP68, 
Occhipinti 

არი ა ნა ოჩი პინ ტის ღვი ნო ე ბი 
სა კულ ტო კლა სი კაა სო მე ლი-
ე ე ბის თ ვის. თუმ ცა, მი სი სხვა 

ბი ო დი ნა მი კუ რი ღვი ნო ე ბი უფ რო 
სე რი ო ზუ ლე ბი არი ან, ვიდ რე ეს 
ხა ლი სი ა ნი სი ცი ლი უ რი, $35-ად 

რომ იყი დით. 

Mazda MX-5 Miata 
(1989–) 

ძრა ვამ, რო მელ საც ხე ლის ერ თი 
შე ხე ბა ყოფ ნის, და არაჩ ვე უ ლებ-

რივ მა მარ თ ვა დო ბამ პა ტა რა 
საყ ვა რე ლი Miata ამე რი კის 

ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ საკ ლუ ბო 
სარ ბო ლო მან ქა ნად აქ ცი ა. დი დი 
რა ო დე ნო ბით გა მოშ ვე ბუ ლე ბი, 

ნაკ ლე ბად სა ვა რა უ დო ა, $15,000-ს 
გა დას ც დ ნენ. 

  იყიდე,  შეინახე, გაყიდე
სი უც ვ ლე ლი ა, თუმ ცა მა ინც საკ

მა რი სი, რომ კერ ცის 10%იანმა 

წილ მა თით ქ მის $1.1 მი ლი არ დი 

შე ად გი ნოს. 

Seton Hall Universityდან 

ბიზ ნეს ში ხა რის ხის მო პო ვე ბი სა 

და ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო

ლო გი ე ბის და უსაფ რ თხო ე ბის 

კონ სულ ტან ტად მუ შა ო ბა ში 

გა ტა რე ბუ ლი წლე ბის შემ დეგ, 

1999 წელს, კერ ც მა თა ვი სი 

უსაფ რ თხო ე ბის პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის სტარ ტა პი, 

Foundstoneი, ჩა უშ ვა, რო მე ლიც 

McAfeeს მიჰ ყი და და მოგ ვი

ა ნე ბით, უფ რო დი დი ფირ მის, 

McAfeeისვე, ტექ ნო ლო გი ურ 

დი რექ ტო რად მოგ ვევ ლი ნა. 

CrowdStrikeის უფ რო მარ ტი

ვი, უფ რო სწრა ფი, cloudზე 

და ფუძ ნე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის იდეა 2011ში, 

თვით მ ფ რი ნავ ში გვერ დ ზე 

მჯდო მი ტი პის შემ ხედ ვა რეს 

გა უჩ ნ და, რო მელ მაც ერ თი 15 

წუ თი მა ინც და ა ხარ ჯა თა ვი სი 

ლეპ ტო პის McAfeeით დას კა ნი

რე ბას. „ვიჯექი და ვფიქ რობ დი, 

ღმერ თო, რა სა ში ნე ლე ბა ყო ფი

ლა მეთ ქი“. 

McAfeeდან იმა ვე წელს 

წა მო ვი და და CrowdStrikeზე 

და იწყო მუ შა ო ბა. ხუ თი წლის 

თავ ზე ამ უკა ნას კ ნე ლის შე მო

სა ვა ლი თით ქ მის $50 მი ლი ონს 

უტოლ დე ბო და – მაჩ ვე ნე ბელს, 

რო მე ლიც მომ დევ ნო წელს, 

სულ ცო ტა, გა ორ მაგ და. დღეს 

CrowdStrikeი მიმ დი ნა რე ცხელ  

ცხელ გლო ბა ლურ სა კითხებ ზეა 

კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი, მა გა ლი

თად, ირან ზე. დი დი ალ ბა

თო ბით, ევ რო პა შიც გაზ რ დის 

სა კუ თარ ცნო ბა დო ბას, სა დაც 

პო ტენ ცი უ რი მომ ხ მა რებ ლე ბი 

ბევ რი მსგავ სი საფ რ თხის წი ნა

შე დგა ნან, რაც CrowdStrikeის 

სტა ბი ლუ რი ამე რი კე ლი მომ

ხ მა რებ ლე ბის თ ვის სუ ლაც არ 

არის უცხო. ამა სო ბა ში, ტრამ პის 

უკ რა ი ნულ მა შეთ ქ მუ ლე ბის თე

ო რი ამ ბიზ ნესს ვე რა ფე რი ავ ნო. 

მე ტიც, კერ ცის თქმით, ამ ამ ბავ

მა გა ზარ და „ჩვენი, რო გორც კი

ბე რუ საფ რ თხო ე ბის მსოფ ლიო 

ლი დე რის, ცნო ბა დო ბა“. 

ღვინო: მეღვინე ქალები

ავტომობილები: იაპონური სპორტული მანქანები
ა
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კვიპროსი

2013ის ფი ნან სუ რი კრი ზი სის 
შემ დეგ Bank of Cyprusი ფეხ

ზე წა მოდ გო მას ცდი ლობს. 
ამ შე ფერ ხე ბუ ლი პრო ცე სის 
და საჩ ქა რებ ლად, ახა ლი აღ
მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

პა ნი კოს ნი კო ლაუ ამ ფი ნან სუ რი 
ინ ს ტი ტუ ტის ბუ ღალ ტ რულ ბა
ლანსს ცუდ სეს ხებს აც ლის და 
ფიქ რობს, რო გორ შე იძ ლე ბა 

მი სი გა ციფ რუ ლე ბა. 

ინდოეთი

ისრაელი

ძვი რად ღი რე ბუ ლი პოპ არტ 
სკულ პ ტუ რე ბის შემ ქ მ ნელ მა 

ლებ ლონ დე ლი ენ მა Disneyსთან 
და იწყო თა ნამ შ რომ ლო ბა, რა თა 
Mickey Mouseის ქან და კე ბე ბის 

ხა ზი შე მოგ ვ თა ვა ზოს.    

საფრანგეთი

ლიუ ერ ჰაი ჩი ნე თის წამ ყ ვან ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ტ თა შო რი სა ა. ეს მი სი 
ინ ვეს ტი ცი ის დამ სა ხუ რე ბაა Luckin Coffeeში, რო მე ლიც იქ Starbucksს 

უწევს მე ტო ქე ო ბას.  

ჩინეთი

ბრაზილია

უნგრეთი

დო მი ნი კელ თა 
რეს პუბ ლი კა

ბოლივიაანგოლა

ჩეხეთის 
რესპუბლიკა

გერმანია

Googleის, Bain & Coსა და სინ გა პუ რუ ლი სა ხელ მ წი ფო სა ინ ვეს ტი ციო 
ფირ მა Temasekის ახა ლი ან გა რი შის თა ნახ მად, ინ დო ნე ზია ყვე ლა ზე 
მსხვილ და ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარდ ციფ რულ ეკო ნო მი კას წარ მო
ად გენს სამ ხ რეთ აღ მო სავ ლეთ აზი ა ში; 2015ის შემ დეგ ის ოთხ ჯერ 

გა ი ზარ და და 2019ში $40 მი ლი არდს მი აღ წი ა.  

ინდონეზია

არგენტინა

საბერძნეთი

თვე ში 2.5 მი ლი ონ ზე მე ტი 
ადა მი ა ნი და დის Farmacityის მა
ღა ზი ებ ში, რო მელ საც სე ბას ტი ან 
მი რან და თა ოს ნობს. 1997 წელს 

და ფუძ ნე ბულ კომ პა ნი ას 300 
პუნ ქ ტი აქვს და ფარ მა ცევ ტ თა 

ყვე ლა ზე დი დი დამ საქ მე ბე ლია 
ქვე ყა ნა ში.  

საქართველო

Forbes სა ქარ თ ვე ლომ ცნო ბი ლი 
ექი მის, ვა ჟა გაფ რინ დაშ ვი ლის მხარ
და სა ჭე რი პლა კა ტი იან ვ რის ნომ რის 

გა რე კან ზე და ბეჭ და. გაფ რინ დაშ ვი ლი 
49 დღის მან ძილ ზე ქვეყ ნის სე პა რა

ტის ტულ რე გი ონ ში, სამ ხ რეთ ოსეთ ში 
ჰყავ დათ და კა ვე ბუ ლი. 

იანვარი, 2020
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BlackRockს მსოფ   ლი  ოს დაპყ   რო 
ბა სურს, მი  რი  ამ შტა  უბ      ბი  სან   გი 
კი ამ $85მილიარდიანი ფუ  ლის 
გან   მ   კარ   გა  ვის მცდე  ლო  ბებს ალ  
პუ  რი ზო  ნი  დან – შვე  ი  ცა  რი  იდან – 

თა  ოს   ნობს და, ნა  წი  ლობ   რივ, ისეთ 
მდგრად ინ   ვეს   ტი  ცი  ებ   ზეა ფო  კუ  სი 
რე  ბუ  ლი, რო  გო  რიც Geberitი და 

Umicoreია.      

ან გო ლა ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 
კრი ზი სის მოგ ვა რე ბას ცდი
ლობს – ნა წი ლობ რივ, ბა ტა

რე ით, რო მე ლიც შვე ი ცა რი ა ში 
და ფუძ ნე ბუ ლი PowerBloxის 

მი ე რაა დამ ზა დე ბუ ლი. 

ბრა ზი ლი უ რი სტარ ტა პი Fix 
Itი ინო ვა ცი უ რად უდ გე ბა 

ძველ სა მე დი ცი ნო პრო დუქტს: 
ის მსუ ბუქ, 3Dში ნა ბეჭდ, 

ბი ო დეგ რა დი რე ბად საბ ჯე ნებს 
ამ ზა დებს ისე თი ტრავ მე ბის 
სამ კურ ნა ლოდ, რო გო რიც 
ძვლის მო ტე ხი ლო ბე ბი ა. 

სატ ვირ თო მან ქა ნე ბის კომ
პა ნი ის გა ყიდ ვის შემ დეგ 

უნ გ რელ მა ინ დუს ტ რი ა ლის
ტ მა გი ორ გი ვა ბე რერ მა $10 
მი ლი ო ნი და ა ბან და კერ ძო 

კლი ნი კა ში, Wáberer Medical 
Centerში. 

ცენ ტ რა ლუ რი ამე რი კის 
ყვე ლა ზე შე მოქ მე დე ბი თი 

ადა მი ა ნე ბის ახალ რე ი ტინ გ ში 
ისე თი არ ტის ტე ბი მოხ ვ დ ნენ, 
რო გო რიც რო მეო სან ტო სი ა, 

რო მელ მაც შარ შან  ნი უ ჯერ სის 
MetLife Stadiumზე 80,000 ადა

მი ა ნი მო ი ზი და.  

30 წელ ზე ოდ ნავ მე ტი ა, ბო ლი
ვი ის ყვე ლა ზე დიდ ქა ლაქ ში, 
სან ტა კ რუზ ში, კარ ლოს სუ ა
რეს ბე ლო ფლობს და ამუ შა
ვებს პო პუ ლა რულ იტა ლი ურ 
რეს ტო რანს, Michelangeloს. 

ახ ლა მან სწრა ფი კვე ბის რეს
ტო რა ნიც გახ ს ნა – TutiCapa 

Pasta y Pizza.   

Forbes ჩე ხე თის ბო ლოდ რო ინ
დელ მა გა მო ცე მამ, რო მე ლიც ჯან
დაც ვას ეძღ ვ ნე ბო და, ყუ რადღე ბის 

ფო კუს ში ისე თი ან ტ რეპ რე ნი ო
რე ბი მო აქ ცი ა, რო გო რიც ჩე ხი ნე ი
რო მეც ნი ე რი მარ ტინ ტო ლა რი ა. ამ 
უკა ნას კ ნე ლის ბოს ტონ ში და ფუძ
ნე ბუ ლი Alzheonი ალ ც ჰე ი მე რის 

მკურ ნა ლო ბა ზე მუ შა ობს.   

კრი კე ტი ერ თა დერ თი სპორ ტი 
რო დია ინ დო ეთ ში. იქ იზ რ დე ბა 
ინ ტე რე სი ისე თი ოლიმ პი უ რი 

სპორ ტის სა ხე ო ბე ბის მი მართ, 
რო გო რიც სრო ლა, ჭი და ო ბა 

და კრი ვი ა... ამ უკა ნას კ ნელ ში 
ქა ლი, ემ  სი მე რი კო მი, ლი

დე რობს.    

კო ლე ჯის პრო ფე სო რი მო შე 
ბენ ბა სა ტი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე
ლექ ტის ერ თ ერ თი პირ ვე ლი 

მო ცი ქუ ლი იყო... დღეს მან თა
ვი სი ფირ მა, ClickSoftwareი, 
$1.4 მი ლი არ დად Salesforceს 

მიჰ ყი და.  

ზე თის ხი ლის მა მუ ლი ხომ არ 
გინ დათ? ბერ ძ ნუ ლი უძ რა ვი ქო
ნე ბა მზარ დად პო პუ ლა რულ ინ
ვეს ტი ცი ად გვევ ლი ნე ბა, რა საც 

სამ თავ რო ბო წა მა ხა ლი სებ ლე ბი 
უწყობს ხელს უძ რა ვი ქო ნე ბის 

სტი მუ ლი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

პლანეტის მასშტაბით, ჩვენი 34 
ლიცენზირებული გამოცემა ხუთ კონტინენტს, 

27 ენასა და 24 დროის სარტყელს მოიცავს. 
მათ ყველას საერთო მისია აქვთ: 

ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის რწმენა 
მის ნებისმიერ გამოვლინებაში. 

F O R B E S - ი ს 

მ ს ო ფ ლ ი ო
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„ღმერთი ქუ ჩის მო დას ვერ 
გა ა ნად გუ რებს“. ეს ჯუ ლი ა ნო 
კალ ცას დე ვი ზი ა, რო მე ლიც 

(„God can’t destroy streetwear”) 
მან აკ რო ნი მად აქ ცია და თა ვის 
კომ პა ნი ას – GCDSს – და არ ქ ვა. 
ამას თან, პო პუ ლა რუ ლი ხალ ხიც, 
მათ რიცხ ვ ში, კიმ კარ და ში ა ნი, 
და არ წ მუ ნა, მი სი ტან საც მე ლი 

ატა რონ.  

იტალია

რუ მი ნუ ლი რე ვო ლუ ცი ი დან 
სა მი ათ წ ლე უ ლის თავ ზე, Forbes 
რუ მი ნეთ მა ბო ლო 30 წლის ყვე
ლა ზე გავ ლე ნი ა ნი ბიზ ნე სა და
მი ა ნე ბი და ა სა ხე ლა, მო წი ნა ვე 
პო ზი ცი ებ ზე კი უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ბო ბო ლე ბი, ვიქ ტორ კა პი ტა ნუ 
და ან დ რეი დი ა კო ნეს კუ მო

ა თავ სა.   

რუსეთი

ვიეტნამი

მონღოლეთი

არა ფე რი აღ ძ რავს პო ლო ნურ სი ცოცხ ლის ხა ლისს ისე ეფექ ტი ა ნად, 
რო გორც ... იახ ტა. ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, თუ ფრან სის ლაპს ჰკითხავთ. 

ამ უკა ნას კ ნე ლის გათ ვ ლე ბით, მი სი Sunreef Yachtsი, შე მო სავ ლის 
სა ხით, $1 მი ლი არ დის მოხ ვე ჭის გზას ად გას.  

პოლონეთი

ესპანეთი

რა ულ ბე ი რუ თის GINgroupი 
ქვეყ ნის უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო დამ
საქ მე ბე ლი ა. ეს $2მილიარდიანი 

(გაყიდვებით) ბიზ ნე სი, მეტ წი
ლად, სხვა კომ პა ნი ა თა ხელ ფა

სებს გან კარ გავს. 

მექსიკა

„თუ ვეც დე ბით, ვი ყოთ ყვე ლა ფე
რი, არა ფე რი ვიქ ნე ბით“,  ამ ბობს 
პრობ ლე მუ რი Kraft Heinzის ახა

ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, 
პორ ტუ გა ლი ა ში და ბა დე ბუ ლი მი
გელ პატ რი სი ო. „სპეციალისტები 

უნ და გავ ხ დეთ“. 

პორტუგალია

იაპონია
Forbes ყა ზა ხე თის 30 

30წლამდელთა გა მო ცე მი სათ
ვის მე ამ ბო ხე ქუ ჩის არ ტის ტ მა, 

24 წლის პა შა კას მა ახა ლი ნა მუ
შე ვა რი შექ მ ნა, სა ხე ლად „იყავი 

თა მა მი“. 

ყაზახეთი

კორეა

ტა ი ლან დ ში ერ თ ერთ უმ ს ხ ვი ლეს 
ელექ ტ რო ნი კის იმ პორ ტი ორს, 
Synnexს, მა მა ქა ლიშ ვი ლის 

დუ ე ტი მარ თავს. დღეს თავ მ ჯ
დო მა რე სუ პან ტი და აღ მას რუ
ლე ბე ლი დი რექ ტო რი სუ ტი და 
მონ გ კოლ სუტ რი 5Gზე არი ან 

ფო კუ სი რე ბუ ლე ბი.  

ტაილანდი

მალი

Forbes კო რე ამ 52 ლი დერს 
ჰკითხა, რა იყო მა თი ცხოვ რე ბის 

მთა ვა რი მი ზა ნი. მო პა სუ ხე თა 
შო რი საა იან იუნ  სა ნი, Medipost

ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ
ტო რი, რო მე ლიც ამ ბობს, რომ 
თა ვი სი შე მო სავ ლე ბის 20%ის 
გა ცე მა და „პენსიასთან ახა ლი 

გა მოწ ვე ვე ბით შეხ ვედ რა“ სურს.  

„როცა 25 წლის წინ სას ტუმ რო 
ინ დუს ტ რი ა ში და ვიწყე საქ

მი ა ნო ბა...  მას და სავ ლე ლე ბი 
უინ ტე რე სოდ მიჩ ნევ დ ნენ“, 
  იხ სე ნებს მო სა დეკ ბა ლი, 

რომ ლის მა ლი ში და ფუძ ნე ბუ ლი 
სას ტუმ რო ჯგუ ფი Azalaï, დღეს 

10 პუნქტს, 1,100 ნო მერ სა და 
თით ქ მის 1,000 თა ნამ შ რო მელს 

აერ თი ა ნებს.   

სამ ხ რეთ აფ რი კის დიდ ქა ლა ქებ
ში სივ რ ცის დე ფი ცი ტი ა, ასე რომ, 

ისე თი ადა მი ა ნე ბი, რო გო რიც 
ლი ნა მო ე კეტ სი ა, შე მოქ მე დე ბით 
მიდ გო მას ირ ჩე ვენ. მო ე კეტ სიმ 
ურ ბა ნუ ლი ფერ მა ააშე ნა რვა

სარ თუ ლი ა ნი შე ნო ბის სა ხუ რავ ზე 
იოჰა ნეს ბურ გ ში. 

Nintendo და ენერ გო გი გან ტი 
Tokyo Gasი იმ ბიზ ნე სებს შო რის 
არი ან, რომ ლე ბიც Forbes იაპო
ნი ის „დიდი კომ პა ნი ის“ 2020ის 

რე ი ტინ გ ში მოხ ვ დ ნენ.  

Forbes რუ სე თის „უძრავი 
ქო ნე ბის მე ფე თა“ ბო ლო 

რე ი ტინ გის სა თა ვე ში მი ლი
არ დე რე ბი, გოდ ნი სა ნო ვი 
და ზა რახ ილი ე ვი არი ან, 
რომ ლე ბიც 20 მი ლი ონ ზე 

მეტ კვად რა ტულ ფუტს 
ფლო ბენ. 

Forbes ვი ეტ ნა მის 100 ყვე ლა ზე 
დი დი სა ჯა რო კომ პა ნი ის რე ი

ტინ გის თავ ში $15მილიარდიანი 
(საბაზრო კა პი ტა ლი ზა ცი ით) 
Vietcombankია მოქ ცე უ ლი. 

„ნუ შე გიპყ რობთ ჯილ დო ებ ზე, 
აღი ა რე ბა სა თუ Michelinის 

ვარ ს კ ვ ლა ვებ ზე ფიქ რი“,  ერთ 
დროს ასე აფ რ თხი ლებ და 

გან თ ქ მუ ლი რეს ტო რა ტო რი 
ჯო ან რო კა შეფ  მ ზა რე უ ლებს. 
დღეს მი სი ნახ ვა Forbes ეს პა
ნე თის ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი 
ბიზ ნე სა და მი ა ნე ბის რე ი ტინ გ ში 

შე გიძ ლი ათ.

Forbes ლატ ვი ას 30წლამდელთა 
რე ი ტინ გ ში შეხ ვ დე ბით 29 წლის 
ანას ტა სია ოლე ი ნი კას – გამ სეს
ხე ბე ლი ბაზ რო ბის აღ მას რუ ლე

ბელ დი რექ ტორს, და 27 წლის 
პარ ლა მენ ტის წევრს, არ ტურს 

ტომს პლეშს. 

ლატვია

სამხრეთი 
აფრიკა

მი შალ კა ნუ მო დერ ნი ზე ბას უკე
თებს თა ვი სი ოჯა ხის 130 წლის 

კონ გ ლო მე რატს, Kanoo Groupს; 
არა ო ჯა ხის წევრ დი რექ ტო რებს 

ასაქ მებს და ისეთ სფე რო ებ ში 
ახ დენს ინ ვეს ტი ცი ას, რო გო რიც 

ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ა ა.  

სლოვაკეთი
„გამიხარდება, თუ 
შევ ძ ლებ, ხალხს 

ვაჩ ვე ნო, რომ 
პო ლი ტი კა პო ლი ტი
კოს თა პი რა დი ინ

ტე რე სე ბის ბინ ძუ რი 
თა მა ში არ არის“,  
ეუბ ნე ბა პრე ზი დენ
ტი ზუ ზა ნა ჩა პუ ტო ვა 
Forbes სლო ვა კეთს 

ექ ს კ ლუ ზი ურ ინ
ტერ ვი უ ში. 

2006იდან მო ყო ლე ბუ ლი, პუნ სალ მაა ბა დამ დორ ჯი MOil Groupს 
– მონ ღო ლუ რი ხუ თი უმ ს ხ ვი ლე სი ნავ თობ ბიზ ნე სი დან ერ თ ერთს – 

თა ოს ნობს. ახ ლა, ნა წი ლობ რივ, Punsalmaa Fundზეა ფო კუ სი რე ბუ ლი, 
რო მე ლიც ქა ლე ბის ეკო ნო მი კურ გაძ ლი ე რე ბას შე უწყობს ხელს და 

ქა ლე ბის მი ერ მარ თულ მცი რე ბიზ ნე სებს და ეხ მა რე ბა.    

არაბ თა
გა ერ თი ა ნე ბუ ლი 

სა ა მი როები

რუმინეთი
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მოხდენილად წარმატებულები
მოუარეთ თავს Forbesის 30 30წლამდელთან ერთად, 30 სიტყვასა ან ნაკლებში.

30 30წლამდელი

ფილ ვონგი, 30, დან ბრაიან იეონი, 30  
თანადამფუძნებლები, HAWTHORNE

$10.5-მილიონიანი და ფი ნან სე ბით, ნი უ ი ორ კუ ლი 

Hawthorne-ი ვებ ზე კა ცებს 23-კითხვიან ქვიზს სთა ვა-

ზობს, რა თა და ეხ მა როს მათ სწო რი ოდე კო ლო ნის, შამ-

პუ ნი სა და ტა ნის და სა ბა ნი სა შუ ა ლე ბის შერ ჩე ვა ში.    

ალექს ტომიკი, 26, და ნიკ მირკოვიცი, 24 
თანადამფუძნებლები, HISMILE

ავ ს ტ რა ლი ელ თა კბი ლე ბის გა თეთ რე ბის გელ მა სტარ ტი 

კა ი ლი ჯე ნე რის სპონ სო რო ბის შემ დეგ აიღო. ჯე ნე რის 2016 

წლის Instagram-პოსტმა 1.8 მი ლი ო ნი მო წო ნე ბა და იმ სა ხუ-

რა, ხო ლო HiSmile-ის შე მო სა ვალ მა 2019-ში $100 მი ლი-

ონს გა და ა ჭარ ბა.   

სარა რიბნერი, 30 
თანადამფუძნებელი, PIPERWAI

2014-ში, თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ ჯეს 

ედელ ს ტა ინ თან ერ თად, რიბ ნერ მა 

ბუ ნებ რი ვი დე ო დო რან ტი გა მო უშ-

ვა. დე ო დო რან ტი წარ მა ტე ბუ ლი 

გა მოდ გა, მე რე კი PiperWai-მ დე ო-

დო რან ტ - კ რე მი და იღ ლი ის და მა-

ტე ნი ა ნე ბე ლი ზე თიც შე მოგ ვ თა ვა ზა.     

კიმბერლი ლუიზი, 28,  
და ტიმოთი ლუიზი, 29 

თანადამფუძნებლები, CURLMIX

ჩი კა გო ელ მა წყვილ მა (ტიმი „ვის უნ და მი ლი-

ო ნის“ ყო ფი ლი კონ კურ სან ტი ა) $1.2 მი ლი-

ო ნი იშო ვა 2019-ში CurlMix-ის ორ გა ნი კუ ლი 

შამ პუ ნე ბის ხა ზის თ ვის, რო მე ლიც აფ რი კე ლი 

ამე რი კე ლე ბის თ ვი საა შექ მ ნი ლი.    

ბრეიდენ ჰენდლი, 29 
თანადამფუძნებელი, INKBOX 

ტო რონ ტო ში და ფუძ ნე ბუ ლი 

Inkbox-ი (დაფინანსება: $14.1 

მი ლი ო ნი) ზრდას რუ ლე ბის თ ვის 

დრო ე ბით და საკ რობ ტა ტუ ებს 

აკე თებს, რომ ლე ბიც ერ თი დან ორ 

კვი რამ დე ძლებს. ყვე ლა ზე პო პუ-

ლა რულ დი ზა ინ თა შო რის ას ტ რო-

ნავ ტ სა და კო ის შეხ ვ დე ბით.    

რეიტინგი

ყვე ლა ზე მა ღალ-
შე მო სავ ლი ა ნი 
გე ი მე რე ბი 
პირ ვე ლად, ამ გა მო ცე მა ში, ჩვენ ყვე-

ლა ზე მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბა დი გე ი მე რი 

ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის რე ი ტინ გი შე ვად გი ნეთ 

– ლე გენ დ თა ლი გი სა, რო მელ თაც შარ შან, 

ერ თობ ლი ვად, $121 მი ლი ო ნი გა ა კე თეს.  ამ 

დო ლა რე ბის უმე ტე სო ბა ზე ას პარე ზო ბებ ში 

გა მარ ჯ ვე ბე ბი კი არაა პა სუ ხის მ გე ბე ლი, 

არა მედ YouTube-რეკლამების შე მო სა ვა ლი 

და სა რეკ ლა მო აქ ტი ვო ბე ბი ისეთ ბრენ დებ-

თან, რო გო რიც Adidas-ი და Bud Light-ია. 

1. ტაილერ ბლევინსი  

(ასევე ცნობილი, როგორც 

Ninja) 

შემოსავლები: $17 მლნ

2. ფელიქს კიელბერგი  

(PewDiePie) 

$15 მლნ 

3. პრესტონ არსმენტი   

(Preston) 

$14 მლნ 

4. მარკ ფიშბახი  

(Markiplier) 

$14 მლნ 

5. მიქაელ გრჟეშეკი  

(Shroud) 

$12.5 მლნ 

6. დენიელ მიდლტონი   

(DanTDM) 

$12 მლნ 

7. ევან ფონგი  

(VanossGaming) 

$11.5 მლნ 

8. შონ მაკლაფლინი 

(Jacksepticeye) 

$11 მლნ 

9. ტიმოთი ბეტარი  

(TimTheTatman) 

$8 მლნ 

10. ნიკ კოლჩევი   

(Nickmercs) 

$6 მლნ 

LEADERBOARD



WWW.DAVINES.COM

WWW.FACEBOOK.COM/DAVINESGEORGIA

eorgia

უნიკალურობა 
ამოძრავებს სამყაროს

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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LEADERBOARD წარმოება და ინდუსტრია

ოცდაათწლამდელთა ხუთეული
30 Under 30: გაიცანით ადამიანები, რომლებიც მომავლის ტექნოლოგიების დახმარებით 
ბიზნესის ამინდს ქმნიან.

„წარმოება და ინდუსტრია“ ის კატეგორიაა, რომელიც ინოვაციურად მოაზროვნე ახალგაზრდებს 
აერთიანებს. ახალგაზრდებს, რომლებიც ცდილობენ, თანამედროვე ტექნოლოგიების გამოყენებით 
შეცვალონ ქართული რეალობა. კატეგორიის გამარჯვებულები ბაზარზე მსოფლიოში აღიარებული, 
ინოვაციური მეთოდების იმპლემენტაციას ახდენენ. შედეგად ისინი ქვეყანაში წარმატებულ და ეფექტიან 
ბიზნესგარემოს ქმნიან.

ავტორი: ნინი თურქია

UNDER

რატი ღოლიჯაშვილი 
(27 წლის)

რა ტი ღო ლი ჯაშ ვი ლი კომ პა ნია „ბიოქიმფარმის“ 
გე ნე რა ლუ რი მე ნე ჯე რი ა. „ბიოქიმფარმი“ ინო ვა
ცი უ რი, ბი ო ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი აა, რო მე ლიც 
ქმნის და აწარ მო ებს ან ტი ბი ო ტი კე ბის ჯან საღ ალ
ტერ ნა ტი ვას, ბაქ ტე რი ო ფა გის პრე პა რა ტებს. 

რა ტი „ბიოქიმფარმის“ ოჯა ხურ ბიზ ნეს ში 2010 
წლი დან აქ ტი უ რად არის ჩარ თუ ლი. ამ პე რი ოდ ში 
კომ პა ნი ამ არა ერ თი სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო
ვა ნი პრო დუქ ტი შე ი მუ შა ვა და სა შუ ა ლო წლი უ რი 
ზრდის (CAGR) 29.5%იანი მაჩ ვე ნე ბე ლი უზ რუნ
ველ ყო. კომპანია ფა გე ბის ექ ს პორტს მსოფ ლი ოს 
8 ქვე ყა ნა ში ახორ ცი ე ლებს.
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გიორგი ჭანტურია (26 წლის)

გი ორ გი ჭან ტუ რია „ხვანჭკარას ღვი ნის მარ ნის“ აღ მას რუ ლე ბე
ლი დი რექ ტო რი ა. მან ეს პო ზი ცია 2017 წელს და ი კა ვა და აქ ტი
უ რად და იწყო „ხვანჭკარას ღვი ნის“ პო პუ ლა რი ზა ცი ა. გი ორ გის 
ინი ცი ა ტი ვით კომ პა ნი ამ და იწყო ხვან ჭ კა რა XOს წარ მო ე ბა და 
შექ მ ნა 8 ახა ლი სა ხე ო ბის პრო დუქ ტი, „ხვანჭკარას“ ღვი ნო ევ
რო პულ ბა ზარ ზეც გა ვი და. შე დე გად, გი ორ გი ჭან ტუ რი ას მი ერ 
კომ პა ნი ის მარ თ ვის პე რი ოდ ში „ხვანჭკარას ღვი ნის მარ ნის“ 
შე მო სა ვა ლი 150 000 – 200 000 დო ლა რით გა ი ზარ და.

ქრისტინე ლორთქიფანიძე 
(28 წლის)

2017 წელს ქრის ტი ნე ლორ თ ქი ფა ნი ძემ კომ პა ნია „ანოვა“ 
შექ მ ნა, რო მლის მთა ვარ მი ზანს სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სის მხარ
და ჭე რა წარ მო ად გენს. კომ პა ნია ბიზ ნესს ახა ლი პრო დუქ ტე ბი სა 
და სერ ვი სე ბის პო ტენ ცი ა ლის განსაზღვრაში ეხმარება. „ანოვა“ 
ქარ თულ ბა ზარ ზე 25 კომ პა ნი ა სა და სა ერ თა შო რი სო ას პა რეზ ზე 
5 ორ გა ნი ზა ცი ას თან თა ნამ შ რომ ლობს, მათ შო რის არის: თი ბი
სი ბან კი, ხა ლიკ ბან კი, ტე რა ბან კი, მო ზა ი კა, თე გე ტა მო ტორ სი, 
ალ ტა, ნო ვა, ასო ცი ა ცია ჰე რა 21, Big Picture და სხვა. 

სოსო ბერიძე (28 წლის)

სო სო ბე რი ძე კომ პა ნია „დომსონის“ აღ მას რუ ლე ბე ლი დი
რექ ტო რი ა. ის ამ პო ზი ცი ას 2015 წლი დან იკა ვებს. კომ პა ნი ის 
მი ზანს ქვე ყა ნა ში თა ნა მედ რო ვე სამ შე ნებ ლო სტან დარ ტე ბის 
და ნერ გ ვა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა, ეკო ნო მი კის 
ზრდის ხელ შეწყო ბა წარ მო ად გენს. სო სო ბე რი ძის მი ერ კომ
პა ნი ის მარ თ ვის პე რი ოდ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის 
რა ო დე ნო ბა 80ს უტოლ დე ბა. მათ შო რის არის: „სი თი მო ლი 
სა ბურ თა ლო”, „ევექ სის” კლი ნი კე ბი, „ივენთ ჰო ლი რეს პუბ ლი
კა”, სას ტუმ რო „იბი სი”...

აღსანიშნავია, რომ 2018 წელს კომპანიის ბრუნვა 24 
მილიონ ლარს შეადგენდა, 2019 წელს კი ეს ნიშნული 50 
მილიონ ლარს გაუტოლდა. 

ირაკლი შონია (29 წლის)

ირაკ ლი შო ნია სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია Element Constructionის 
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ა. მან ეს პო ზი ცია 2018 წელს და
ი კა ვა. მის მთა ვარ მი ზანს ქარ თულ სამ შე ნებ ლო ინ დუს ტ რი ა ში 
პრო ექ ტე ბის მარ თ ვის სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი მე თო დო
ლო გი ი სა და პრაქ ტი კის და ნერ გ ვა წარ მო ად გენს. აღ სა ნიშ ნა
ვი ა, რომ ირაკ ლი შო ნი ამ 15მდე სამ შე ნებ ლო პრო ექ ტი გა ნა
ხორ ცი ე ლა, რო მელ თა სა ინ ვეს ტი ციო ღი რე ბუ ლე ბა რამ დე ნი მე 
ათე ულ მი ლი ონ აშშ დო ლარს შე ად გენს. 
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ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

ტოპ-10 სახელმწიფო ტენდერი
სახელმწიფო შესყიდვებში ყოველწლიურად ოთხ მილიარდ ლარზე მეტი იხარჯება. თანხის უმეტესი ნაწილი ელექტრონული ტენდერებით 

იხარჯება, რამაც ხელი უნდა შეუწყოს საქონლისა და მომსახურების მიმწოდებელ კომპანიებს შორის კონკურენციას და შემსყიდველს 

ეკონომიის გაკეთების საშუალება მისცეს. თუმცა ხშირია შემთხვევა, როდესაც ტენდერში მხოლოდ ერთი ან ორი კომპანია მონაწილეობს 

და, შესაბამისად, კონკურენცია არ არის ან დაბალი დონისაა. ამას ორი მთავარი მიზეზი აქვს: არასათანადოდ გამოცხადებული 

ტენდერები და ქართული ბიზნესის განვითარების დონე. 2019 წელს 23 ათასზე მეტ ტენდერში გამარჯვებული გამოვლინდა. ჩვენ 

გადავწყვიტეთ, მათგან ღირებულების მიხედვით ტოპ10 ტენდერი გაგაცნოთ, სადაც მიმწოდებელი კერძო კომპანიაა.

10. შპს „ფერი“ 
20.5 მილიონი ლარი

რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ როს სა ავ ტო მო ბი ლო გზე ბის დე პარ ტა მენ ტ მა 2019 წლის პირ ველ ივ ლისს 28.6 

მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის საგ ზაო მშე ნებ ლო ბა ზე აუქ ცი ო ნის გა რე შე ტენ დე რი გა მო აცხა და, კერ ძოდ, საჩხე რე- ქ ვე მო ხე ვი -უ ზუნ თა- შ ქ მე-

რი- ზუ და ლის მო ნაკ ვე თის მშე ნებ ლო ბა ზე. ტენ დერ ში შვიდ მა კომ პა ნი ამ მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა, რო მელ თა გან ყვე ლა ზე და ბა ლი ფა სით  - 

20.6-მილიონლარიანი შე თა ვა ზე ბით შპს „ფერიმ“ გა ი მარ ჯ ვა. აღე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბის შე სას რუ ლებ ლად კომ პა ნი ას 2-წლიანი ვა და მი ე ცა.
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9. შპს „კავკასუს როუდ 
პროჯექტი“
20.9 მილიონი ლარი

8. შპს „დაგი“ 
21.4 მილიონი ლარი

7. შპს „დაგი“
21.5 მილიონი ლარი

თბილისის მერიამ 2019 წლის 4 სექტემბერს 28 მლნ 

ლარის ღირებულების სამშენებლო სამუშაოების 

შესყიდვაზე აუქციონის გარეშე ტენდერი გამოაცხადა, 

კერძოდ, შეშელიძის ქუჩის მიმდებარედ დამეწყრილი 

უბნის საყრდენი კედლებით გამაგრების პროექტირება-

მშენებლობის სამუშაოებზე. ტენდერში ორმა კომპანიამ 

მიიღო მონაწილეობა. მათგან ყველაზე დაბალი ფასით  

- 20.9-მილიონლარიანი შეთავაზებით შპს „კავკასუს 

როუდ პროჯექტმა“ გაიმარჯვა. აღებული ვალდებულების 

შესასრულებლად კომპანიას 420-დღიანი ვადა მიეცა.

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტმა 2019 წლის 11 ივლისს 25 

მლნ ლარის ღირებულების სამშენებლო სამუშაოების 

შესყიდვაზე აუქციონის გარეშე ტენდერი გამოაცხადა, 

კერძოდ, უნივერსიტეტის მეორე სასწავლო კორპუსის 

სარეაბილიტაციო სამუშაოებზე. ტენდერში ორმა კომპანიამ 

მიიღო მონაწილეობა, მათგან ყველაზე დაბალი ფასით  - 

21.4-მილიონლარიანი შეთავაზებით შპს „დაგიმ“ გაიმარჯვა. 

აღებული ვალდებულების შესასრულებლად კომპანიას 

2-წლიანი ვადა მიეცა.

სა გან მა ნათ ლებ ლო და სა მეც ნი ე რო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე-

ბის სა ა გენ ტომ 2019 წლის 15 თე ბერ ვალს 23 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 

სამ შე ნებ ლო სა მუ შა ო ე ბის შეს ყიდ ვა ზე აუქ ცი ო ნის გა რე შე ტენ დე რი 

გა მო აცხა და, კერ ძოდ, დი დი დიღ მის ტე რი ტო რი ა ზე სა ჯა რო სკო ლის 

დე ტა ლუ რი პრო ექ ტის მომ ზა დე ბა სა და სამ შე ნებ ლო სა მუ შა ო ებ ზე. ტენ-

დერ ში ორ მა კომ პა ნი ამ მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა, რო მელ თა გან ყვე ლა ზე 

და ბა ლი ფა სით  – 19.8-მილიონლარიანი შე თა ვა ზე ბით შპს „დაგიმ“ გა-

ი მარ ჯ ვა. თუმ ცა ნო ემ ბერ ში ხელ შეკ რუ ლე ბა შე იც ვა ლა და კონ ტ რაქ ტის 

ღი რე ბუ ლე ბა 21.5 მლნ ლა რამ დე გა ი ზარ და. აღე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბის 

შე სას რუ ლებ ლად კომ პა ნი ას 160-დღიანი ვა და მი ე ცა. 26 დე კემ ბ რის  

მი ღე ბა- ჩა ბა რე ბის დო კუ მენ ტის თა ნახ მად, „დაგიმ“ და კის რე ბუ ლი 

ვალ დე ბუ ლე ბა გა ნა ხორ ცი ე ლა.
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6. შპს „მამისონი“ 
26 მილიონი ლარი

5. შპს „ენერჯი ინვესტი 2009“ 
– 27 მილიონი ლარი

4. შპს „ცეკური“
33.6 მილიონი ლარი

რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ როს 

სა ავ ტო მო ბი ლო გზე ბის დე პარ ტა მენ ტ მა 2019 წლის 3 მა ისს 27.5 მლნ 

ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის გზის შე კე თე ბის სა მუ შა ო ებ ზე აუქ ცი ო ნის  

გა რე შე ტენ დე რი გა მო აცხა და, კერ ძოდ,  ქუ თა ი სი- წყალ ტუ ბო- 

 ცა გე რი- ლენ ტე ხი- ლას დი ლის სა ავ ტო მო ბი ლო გზის მო ნაკ ვე-

თის სა რე ა ბი ლი ტა ციო სა მუ შა ო ებ ზე. ტენ დერ ში ორ მა კომ პა-

ნი ამ მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა. მათ გან ყვე ლა ზე და ბა ლი ფა სით  - 

26-მილიონლარიანი შე თა ვა ზე ბით შპს „მამისონმა“ გა ი მარ ჯ ვა. 

აღე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბის შე სას რუ ლებ ლად კომ პა ნი ას 4-წლიანი 

ვა და მი ე ცა.

აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის ფი ნან ს თა და ეკო ნო მი კის სა-

მი ნის ტ რომ 2019 წლის 15 აპ რილს 33.8 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 

გაზ სა დე ნის მშე ნებ ლო ბის შეს ყიდ ვა ზე აუქ ცი ო ნის გა რე შე ტენ დე რი 

გა მო აცხა და, კერ ძოდ, შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში, გო დერ ძის უღელ-

ტე ხი ლის მო ნაკ ვეთ ზე ბუ ნებ რი ვი აირის მილ სა დე ნის სამ შე ნებ ლო 

სა მუ შა ო ებ ზე. ტენ დერ ში მხო ლოდ ერ თ მა კომ პა ნი ამ, შპს „ენერჯი 

ინ ვეს ტი 2009“-მ მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა და 27-მილიონლარიანი 

შეთავაზებით კონ კუ რენ ცი ის გა რე შე მო ი გო. აღე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე-

ბის შე სას რუ ლებ ლად კომ პა ნი ას 2-წლიანი ვა და მი ე ცა.

რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ როს სა-

ავ ტო მო ბი ლო გზე ბის დე პარ ტა მენ ტ მა 2019 წლის 22 თე ბერ ვალს 33.6 

მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის გზის შე კე თე ბის სა მუ შა ო ებ ზე აუქ ცი ო ნის 

გა რე შე ტენ დე რი გა მო აცხა და, კერ ძოდ, ქუ თა ი სი- წყალ ტუ ბო- ცა გე რი- 

ლენ ტე ხი- ლას დი ლის სა ავ ტო მო ბი ლო გზის მო ნაკ ვე თის სა რე ა ბი ლი-

ტა ციო სა მუ შა ო ებ ზე. ტენ დერ ში სამ მა კომ პა ნი ამ მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა, 

მათ გან ყვე ლა ზე და ბა ლი ფა სით  - 31.5-მილიონლარიანი შე თა ვა ზე-

ბით „გენჩ ინ შა ა თის” სა ქარ თ ვე ლოს ფი ლი ალ მა გა ი მარ ჯ ვა. თუმ ცა 

აღ ნიშ ნულ კომ პა ნი ას დის კ ვა ლი ფი კა ცია მი ე ნი ჭა, რად გან და ზუს ტე ბუ-

ლი ტექ ნი კუ რი დო კუ მენ ტა ცია და ხარ ჯ თაღ რიცხ ვა არ წარ მო ად გი ნა. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, გა მარ ჯ ვე ბუ ლად შპს „ცეკური“ გა მოვ ლინ და, 

რო მელ საც 33.6-მილიონლარიანი შეთავაზება ჰქონ და. აღე ბუ ლი ვალ-

დე ბუ ლე ბის შე სას რუ ლებ ლად კომ პა ნი ას 3-წლიანი ვა და მი ე ცა.



მარტი  2020    FORBES | 19

3. შპს „ეკოლუქსი“ 
43.3 მილიონი ლარი

1. შპს „ილი ჯგუფი“
73.1 მილიონი ლარი

2. შპს „ჯეუ გრუპი“
46.3 მილიონი ლარი

თბი ლი სის მე რი ამ 2019 წლის 7 აგ ვის ტოს 43.3 მლნ ლა-

რის ღი რე ბუ ლე ბის საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის შეს ყიდ ვა ზე 

ელექ ტ რო ნუ ლი პრო ცე დუ რით ტენ დე რი გა მო აცხა და, 

კერ ძოდ, თბი ლი სის სა ბავ შ ვო ბა გა- ბა ღე ბის თ ვის საკ-

ვე ბი პრო დუქ ტე ბის შეს ყიდ ვა ზე  2019 წლის 16 სექ ტემ ბ-

რი დან 2020 წლის 31 დე კემ ბ რის ჩათ ვ ლით. ტენ დერ ში 

მხო ლოდ ერ თ მა კომ პა ნი ამ, შპს „ეკოლუქსმა“ მი ი ღო 

მო ნა წი ლე ო ბა და 43.3-მილიონლარიანი შეთავაზებით 

კონ კუ რენ ცი ის გა რე შე მო ი გო. თუმ ცა შეს ყიდ ვე ბის 

ელექ ტ რო ნულ სის ტე მა ში კომ პა ნი ას თან გა ფორ მე ბუ ლი 

შეს ყიდ ვა არ ჩანს. შე საძ ლო ა, მას თან ხელ შეკ რუ ლე ბა 

დღემ დე არ გა ფორ მე ბუ ლა.

სპე ცი ა ლურ მა პე ნი ტენ ცი ურ მა სამ სა ხურ მა 2019 წლის 7 ოქ ტომ ბერს 73.9 

მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის სა სა დი ლო ე ბი სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი კვე-

ბის სა წარ მო ე ბის მომ სა ხუ რე ბის შეს ყიდ ვა ზე აუქ ცი ო ნის გა რე შე ტენ დე-

რი გა მო აცხა და, კერ ძოდ, პე ნი ტენ ცი ურ და წე სე ბუ ლე ბებ ში მო თავ სე ბუ-

ლი მსჯავ რ დე ბუ ლე ბის, პე ნი ტენ ცი უ რი დე პარ ტა მენ ტის ეს კორ ტი რე ბი სა 

და სპე ცი ა ლურ ღო ნის ძი ე ბა თა მთა ვა რი სამ მარ თ ვე ლოს, გა რე დაც ვის 

მთა ვა რი სამ მარ თ ვე ლოს სა ვალ დე ბუ ლო სამ ხედ რო მო სამ სა ხუ რე თა 

და პე ნი ტენ ცი უ რი და წე სე ბუ ლე ბე ბის თა ნამ შ რო მელ თა კვე ბი თი მომ სა-

ხუ რე ბის შეს ყიდ ვა ზე. ტენ დერ ში მხო ლოდ ერ თ მა კომ პა ნი ამ, შპს „ილი 

ჯგუფ მა“ მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა და 73.1-მილიონლარიანი შეთავაზებით 

კონ კუ რენ ცი ის გა რე შე მო ი გო. აღე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა კომ პა ნი ამ 3 

წლის გან მავ ლო ბა ში უნ და შე ას რუ ლოს.

თბი ლი სის მე რი ამ 2019 წლის 5 თე ბერ ვალს 43.2 მლნ ლა რის 

ღი რე ბუ ლე ბის გზის შე კე თე ბის სა მუ შა ო ებ ზე აუქ ცი ო ნის გა რე შე 

ტენ დე რი გა მო აცხა და, კერ ძოდ, თბი ლის ში, კა ხე თის გზატ კე ცი-

ლის სა რე ა ბი ლი ტა ციო სა მუ შა ო ე ბის სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვა ზე. 

ტენ დერ ში ორ მა კომ პა ნი ამ მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა, რო მელ თა გან 

ყვე ლა ზე და ბა ლი ფა სით  – 42.9-მილიონლარიანი შე თა ვა ზე ბით 

შპს „ჯეუ გრუპ მა“ გა ი მარ ჯ ვა. თუმ ცა დე კემ ბერ ში ხელ შეკ რუ ლე ბა 

შე იც ვა ლა და კონ ტ რაქ ტის ღი რე ბუ ლე ბა 46.3 მლნ ლა რამ დე გა-

ი ზარ და. აღე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბის შე სას რუ ლებ ლად კომ პა ნი ას 

7-თვიანი ვა და მი ე ცა.



რ ე ი ტ ი ნ გ ი

ინტერნეტგემოვნების ეროვნული 
თავისებურებები: საქართველო და მსოფლიო

ხ
ში რად ვმსჯე ლობთ, რო გორ გან ს ხ ვავ დე ბა ერ თ-

მა ნე თის გან ქვეყ ნე ბი კულ ტუ რით, ეკო ნო მი კით, 

გა ნათ ლე ბით, რე ლი გი ით ან ტემ პე რა მენ ტით. თუმ-

ცა ინ ტერ ნეტ მა ჩვენ თვალ წინ იმ დე ნად დი დი და 

მრა ვალ მ ხ რი ვი ად გი ლი და ი კა ვა ადა მი ა ნე ბის ცხოვ რე ბა ში, 

ვე ღარ იტყ ვი, იქ უფ რო ვარ სე ბობთ, თუ ხელ შე სა ხებ სამ ყა რო-

ში. ძი ლი, ჭა მა და ხვნა- თეს ვა ალ ბათ უფ როა დღეს ონ ლა ინ 

ყოფ ნის და ნა მა ტი, ვიდ რე პი რი ქით. შე სა ბა მი სად, ბუ ნებ რი-

ვია ვი კითხოთ, ვინ, რის თ ვის და რა ცხოვ რე ბით ვცხოვ რობთ, 

სა დაც ნო ლე ბის და ერ თე ბის უსას რუ ლო ნა კა დი ყვე ლას და 

ყვე ლაფ რის ავა ტა რი ა. 

რო გორც Alexa.com-ის მო ნა ცე მე ბი აჩ ვე ნებს, ონ ლა ინ სამ-

ყა როს გლო ბა ლუ რო ბის მი უ ხე და ვად, დიდ როლს ინარ ჩუ ნებს 

ად გი ლობ რი ვი სა ი ტე ბი. Myauto.ge და On.ge ისე ვეა კო ჰა ბი ტა-

ცი ა ში ამა ზონ თან და ფე ის ბუკ თან, რო გორც ხა ჭა პუ რი - კო კა- 

კო ლას თან. თუმ ცა ქვეყ ნე ბის შე და რე ბა შე იძ ლე ბა იმით, სად 

რო მე ლი სა ერ თა შო რი სო სა ი ტე ბი უყ ვართ და რამ დე ნად. 

რამ დე ნი მე გლო ბა ლუ რი სა ი ტი - გუგ ლი, იუთუ ბი, იაჰუ - 

მეტ - ნაკ ლე ბად თა ნაბ რად პო პუ ლა რუ ლია თით ქ მის მთელ 

მსოფ ლი ო ში. მაგ რამ არ სე ბობს სა ერ თა შო რი სო სა ი ტე ბი, 

რომ ლე ბის პო პუ ლა რო ბაც მკვეთ რად იც ვ ლე ბა ქვეყ ნე ბის მი-

ხედ ვით. ინ ტერ ნეტ გე მოვ ნე ბა ქმნის ერე ბის ახალ ინ დი ვი დუ ა-

ლურ შტრი ხებს ისე ვე, რო გორც ჩქა რი მუ სი კა, ცხა რე საჭ მე ლი 

და შა ვი ტან საც მე ლი. ან იქ ნებ პი რი ქით - ერე ბის შტრი ხე ბი 

აყა ლი ბებს ინ ტერ ნეტ გე მოვ ნე ბებს.

გვა ნა ხეთ, რა სა ი ტე ბი გიყ ვართ და გეტყ ვით, 
ვინ ხართ თქვენ.

ავტორი:  სანდრო თარხან-მოურავი
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საიტი ადგილი
Google.com 1
Youtube.com 2
Adjaranet.com 3
Ok.ru 4
Myauto.ge 5
Google.ge 6
Bongacams.com 7
Wikipedia.org 8
Yahoo.com 9
Facebook.com 10
Flashscore.com 11
Crystalbet.com 12
Roblox.com 13
Adjarabet.com 14
Amindi.ge 15
Rs.ge 16
Myvideo.ge 17
Google.ru 18
Vk.com 19
Livejasmin.com 20
Tbconline.ge 21
Saitebi.ge 22
Mymarket.ge 23
Amazon.com 24
Europebet.com 25
Mail.ru 26
Ambebi.ge 27
Lider-bet.com 28
Imovies.cc 29
On.ge 30
Myhome.ge 31
Adjara.com 32
Intermedia.ge 33
Ss.ge 34
Yandex.ru 35
Palitravideo.ge 36
Iliauni.edu.ge 37
Y8.com 38
Betlive.com 39
Booking.com 40
Crocobet.com 41
Interpressnews.ge 42
Ebay.com 43
1plus1tv.ru 44
Bet365.com 45
Blogspot.com 46
Aliexpress.com 47
Geosaitebi.net 48
Napr.gov.ge 49
Aliexpress.ru 50

საქართველო - ტოპ 50 ქვეყნების ინტერნეტგემოვნების 
მსგავსების რუკა
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი ინტერნეტგემოვნების ეროვნული თავისებურებები: საქართველო და მსოფლიო

საქართველო-სპორტი,
თამაში,ლაივ-კამერებიდა
რუსულისაიტები

სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი 50 სა ი ტი დან 23 სა-

ერ თა შო რი სო ა. თუმ ცა არ სე ბობს მხო ლოდ ერ თი სა ი ტი, რო მე-

ლიც არ სად იწ ვევს ქარ თულ თან მი ახ ლო ე ბულ ინ ტე რეს საც კი და 

ეს სპორ ტუ ლი ან გა რი შე ბის სა ი ტი Flashscore.com-ია. ფლეშ ს ქო-

რი რე ი ტინ გით მე თერ თ მე ტეა სა ქარ თ ვე ლო ში და ოცე ულ შიც კი 

ვერ ხვდე ბა ვერც ერთ სხვა ქვე ყა ნა ში. 

რთუ ლი სათ ქ მე ლი ა, რა დგას სპორ ტუ ლი ან გა რი შე ბის 

მი მართ ჩვე ნი ასე თი ლტოლ ვის უკან, თუმ ცა თა ვი სი წვლი ლი 

ალ ბათ „ტოტალიზატორების” სიყ ვა რულ საც შე აქვს. სპორ ტუ ლი 

ფსო ნე ბის სა ი ტი Bet365.com სა ქარ თ ვე ლო ში უფ რო პო პუ ლა რუ-

ლი ა, ვიდ რე ქვეყ ნე ბის 90%-ში.

ქარ თ ვე ლი ინ ტერ ნეტ მომ ხ მა რებ ლე ბი ასე ვე მსოფ ლიო ლი-

დე რე ბი არი ან ონ ლა ინ თა მა შე ბის სა ი ტე ბის, Roblox.com-ისა და 

Y8.com-ის სიყ ვა რუ ლით - ეს სა ი ტე ბი კი დევ უფ რო პო პუ ლა რუ ლი 

მხო ლოდ ბა ჰა მის კუნ ძუ ლებ ზე და სომ ხეთ ში ა. 

სპორ ტი სა და ონ ლა ინ თა მა შე ბის სიყ ვა რუ ლის გარ და, ქარ-

თულ ინ ტერ ნეტ ში ჯერ მკვეთ რად იგ რ ძ ნო ბა რუ სუ ლი სა ინ ფორ-

მა ციო სივ რ ცის გავ ლე ნა: სო ცი ა ლურ ქსელ „ოდნოკლასნიკებს” 

სა ქარ თ ვე ლო ზე მყა რი პო ზი ცი ე ბი მხო ლოდ სომ ხეთ სა და 

მოლ დო ვა ში უჭი რავს. ასე ვე გა მორ ჩე უ ლად პო პუ ლა რუ ლია 

ფილ მე ბის სა ი ტი 1plus1tv.ru და ალი ექ ს პ რე სი სა და გუგ ლის რუ-

სუ ლი ვერ სი ე ბი. ქვეყ ნე ბის ტოპ 20%-ში ვართ ფოს ტა Mail.ru-ს, 

სა ძი ე ბო სის ტე მა იან დექ სი სა და სო ცი ა ლუ რი ქსე ლი ვკონ ტაქ-

ტეს პო პუ ლა რო ბით.

მსოფ ლი ოს პირ ველ 20%-ში ქარ თ ვე ლი ინ ტერ ნეტ მომ ხ მა-

რებ ლე ბი კი დევ ერთ კა ტე გო რი ა ში არი ან: ერო ტი კუ ლი ლა ივ - კა-

მე რე ბის სა ი ტე ბის, Livejasmin.com-ისა და Bongacams.com-ის მო-

ნა ხუ ლე ბით. რო გორც ჩანს, შო თას და ილი ას ერს ვირ ტუ ა ლუ რიც 

„ცოცხლად” და ლა პა რა კით ურ ჩევ ნია - სხვა, უფ რო ტრა დი ცი უ ლი 

პორ ნო სა ი ტე ბის პო პუ ლა რო ბით ჩვე ნი პო ზი ცი ე ბი ზო მი ე რი ა.

ბო ლო, ქარ თ ვე ლე ბის ფა ვო რი ტებს შო რის, ონ ლა ინ ვაჭ რო-

ბის სა ი ტი Ebay-ია, რომ ლის პო პუ ლა რო ბი თაც მხო ლოდ 25 ქვე-

ყა ნა გვის წ რებს 132-დან. ცალ კე უნ და აღი ნიშ ნოს ფე ის ბუ კი და 

ინ ს ტაგ რა მი: მა თი ვებ - ვერ სი ე ბის შე და რე ბი თი „დაქვეითება” 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე სა ბა მი სი მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ე ბის გან სა-

კუთ რე ბუ ლი წარ მა ტე ბით იხ ს ნე ბა.

სა ქარ თ ვე ლო ასე ვე ზო მი ე რად უს წ რებს მსოფ ლიო სა შუ ა-

ლოს ვი კი პე დი ის პო პუ ლა რო ბით, რაც ალ ბათ ამ სი ა ში ყვე ლა ზე 

და მა ი მე დე ბე ლია ინ ტერ ნე ტის აზ რი ა ნი გა მო ყე ნე ბის გულ შე მატ-

კივ რე ბის თ ვის. და ნარ ჩე ნი სა ერ თა შო რი სო სა ი ტე ბის მი მართ 

ინ ტე რე სი ჩვენ თან სა შუ ა ლო ან სა შუ ა ლო ზე და ბა ლია - მა გა ლი-

თად, ვე რაფ რით მო ი კი და ფე ხი ბლო გინ გი სა და მიკ რობ ლო გინ-

გის სა ი ტებ მა, რო გო რი ცაა ბლოგ ს პო ტი და ტვი ტე რი. 

სხვაქვეყნები
სა ქარ თ ვე ლო სა ვით დე ტა ლუ რად სხვა ქვეყ ნებს, ბუ ნებ რი ვი ა, 

არ გა ვარ ჩევთ, თუმ ცა ჩვენ ზე არა ნაკ ლებ სა ხა სი ა თო შტრი ხე ბი 

სხვებ საც აქვთ.

თუ ვინ მე უდ გე ბა ინ ტერ ნეტს საქ მი ა ნად, ეს ინ დო ე ლე ბი 

არი ან - პრო ფე სი უ ლი სო ცი ა ლუ რი ქსე ლი ლინ კ დი ნი ქვეყ ნე ბის 

88%-ში ტოპ 50-ეულშიც კი ვერ ხვდე ბა, მაგ რამ ბო ლი ვუ დის სამ-

შობ ლო ში მე- 1 6 -ე ა. მე ო რე სა ი ტი, რომ ლის რე ი ტინ გი თაც ინ დო-

ე თი ყვე ლას უს წ რებს, პროგ რა მის ტუ ლი შე კითხ ვე ბის ფო რუ მი 

Stackoverflow.com-ია. თუ ამ სა ი ტებ ზე ინ დო ე ლე ბის აქ ტი ვო ბა 

ცო ტა თი მა ინც შე დე გი ა ნი ა, სპი ლო ე ბის სამ შობ ლოს ეკო ნო მი-

კუ რი მო მა ვა ლიც ცო ტა თი უფ რო ნა თე ლი ა.

ასე ვე თბი ლი ჰა ვა, მაგ რამ სხვა პრი ო რი ტე ტე ბია ბარ ბა დოს-

ზე, რო მე ლიც მსოფ ლი ო ში პირ ვე ლია ინ ს ტაგ რა მი სა და პორ ნო-

სა ი ტე ბის - პორ ნ ჰა ბი სა და Xvideos.com-ის რე ი ტინ გით. სხვა რა 

უნ და უყ ვარ დეთ მო სახ ლე ო ბით აჭა რის ხე ლა კუნ ძულ ზე, რო მელ-

მაც მსოფ ლი ოს თვით რი ა ნა და უკ ვე კლა სი კო სე ბად ქცე უ ლი დი- 

ჯე ი ე ბი - აფ რი კა ბამ ბა ა ტაა და გრენ დ მას ტერ ფლე ში მის ცა.

იემე ნე ლი და სი რი ე ლი ინ ტერ ნეტ მომ ხ მა რებ ლე ბის ქცე ვის 

უკან მრა ვალ წ ლი ა ნი სა მო ქა ლა ქო ომე ბის დრა მა ა: ეს ქვეყ ნე-

ბი მსოფ ლიო ლი დე რე ბი არი ან ბლოგ ს პო ტის, ტვი ტე რი სა და 

და კავ ში რე ბუ ლი სა ი ტე ბის გა მო ყე ნე ბით, რომ ლე ბიც ონ ლა ი ნაქ-

ტი ვიზ მის მთა ვა რი პლატ ფორ მე ბი გახ და მუდ მი ვი პო ლი ტი კუ რი 

კრი ზი სის ფონ ზე. ამა სო ბა ში სხვა არა ბულ ქვე ყა ნა ში, ქუ ვე ით ში 

ნავ თო ბის მო ტა ნილს აიფო ნებს ატა ნენ და ლი დე რო ბენ ეპ ლის 

სა ი ტის ნახ ვე ბით.
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საიტები, რომლებიც საქართველოში უფრო პოპულარულია, ვიდრე სხვაგან

ქვეყანა/ქვეყნები, რომლებშიც  
საიტი ყველაზე პოპულარულია

საქართველო

თურქმენეთი

თურქმენეთი

შვეიცარია ბოლივია, ჰონდურასი, 
ნიდერლანდები, ნიკარაგუა

პუერტო–რიკო აზერბაიჯანი, ბრუნეი,  
საფრანგეთი, სირია

თურქმენეთი მონტენეგრო რუსეთი

რუსეთი სომხეთი, თურქმენეთი ბოლივია

ბაჰამის კუნძულები სომხეთი სომხეთი, მოლდოვა

რიცხვი აჩვენებს, მერამდენეა საქართველო მსოფლიოს 
132 ქვეყანას შორის ამ საიტის პოპულარობით

რიცხვი აჩვენებს, მერამდენეა  
პოპულარობით საიტი საქართველოში

აღნიშვნები:

1

4

16

25 25 28 49

18 20 23

11 13 13

2 2 311

44

26

20 7 43 8

35 40 19

50 18 45

13 38 4

roblox.com

1plus1tv.ru

ok.ru

vk.com
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი ინტერნეტგემოვნების ეროვნული თავისებურებები: საქართველო და მსოფლიო

ვინვისჰგავს
ინტერნეტში

თუ არ სე ბობს სა კითხი, რა შიც ქვეყ ნე ბი არაა 

მიბ მუ ლი გე ოგ რა ფი ა ზე, ეს ინ ტერ ნეტ გე მოვ ნე ბა ა. 

იმ ქვეყ ნე ბის ათე ულ ში, რო მე ლიც ყვე ლა ზე მე ტად 

ჰგავს ის რა ელს რჩე უ ლი სა ერ თა შო რი სო სა ი ტე ბით, 

მხო ლოდ ერ თია მთე ლი ახ ლო აღ მო სავ ლე თი დან 

და ის ლა მუ რი სამ ყა რო დან. ის რა ელ თან ყვე ლა ზე 

ახ ლო ინ ტერ ნეტ გე მოვ ნე ბის ქვე ყა ნა? შვე ი ცა რი ა.

ინ ტერ ნე ტი გვკარ ნა ხობს, რომ ის რა ე ლი სა და 

მი სი მე ზობ ლე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, კავ კა სი ურ 

ქვეყ ნებს საზღ ვ რებ ზე გა ცი ლე ბით მე ტი აქვთ სა ერ-

თო. სა ქარ თ ვე ლოს თან მსგავ სე ბის კო ე ფი ცი ენ ტით 

მკვეთ რად ლი დე რობს სომ ხე თი. თა ვად სომ ხე თის 

ტოპ - სა მე უ ლი: მოლ დო ვა, სა ქარ თ ვე ლო, აზერ ბა-

ი ჯა ნი. აზერ ბა ი ჯა ნის - სომ ხე თი, სა ქარ თ ვე ლო, 

უზ ბე კე თი. ტყუ პი ძმე ბი შე იძ ლე ბა ერ თ მა ნეთს აღარ 

ესალ მე ბოდ ნენ, მაგ რამ ხა ლი ორი ვეს ექ ნე ბა.

რუ სე თის ტოპ -ა თე უ ლის ათი ვე ად გილს პოს ტ-

საბ ჭო თა ქვეყ ნე ბი იკა ვებს, ბე ლა რუ სი დან აზერ ბა-

ი ჯა ნამ დე. რბი ლი ძა ლის კუნ თე ბი მკვრი ვი ა. სხვა 

პოს ტ საბ ჭო თა ქვეყ ნე ბიც ინ ტერ ნეტ გე მოვ ნე ბით 

ძი რი თა დად ერ თ მა ნეთ თან და ყო ფილ დიდ ძმას-

თან ახ ლობ ლო ბენ.

ამე რი კე ლე ბის გე მოვ ნე ბას თან ყვე ლა ზე მე ტი 

სი ახ ლო ვე, ბუ ნებ რი ვი ა, ინ გ ლი სუ რე ნო ვან ქვეყ ნებს 

აქვს: პირ ვე ლი- მე ო რე - კა ნა და და ავ ს ტ რა ლი ა. თუმ-

ცა აშ შ -ის პირ ველ ათე ულ შია არაბ თა გა ერ თი ა ნე-

ბუ ლი სა ა მი რო ე ბიც, ყა ტა რიც და ქუ ვე ი თიც. ათე ულს 

მოს დევს სინ გა პუ რი და შვე ი ცა რი ა. ამე რი კულ ონ-

ლა ი ნოც ნე ბას თან ან ენა და გა ახ ლო ებს, ან სა ფუ ლე.

სა ერ თა შო რი სო სა ი ტე ბის რე ი ტინ გე ბი ასე ვე 

მკა ფი ოდ ასა ხავს ზო გი ერ თი ქვეყ ნის ონ ლა ინ გან-

დე გი ლო ბას: ჩი ნეთ თან არც ერთ ქვე ყა ნას არა აქვს 

1-ზე მა ღა ლი მსგავ სე ბის კო ე ფი ცი ენ ტი. აშ შ - ს თან 

ამა ზე მა ღა ლი მსგავ სე ბა ყვე ლა ქვე ყა ნას აქვს, 

თა ვად ჩი ნე თის, ინ დო ნე ზი ი სა და თურ ქ მე ნე თის 

გარ და. კა ნა დი სა და ავ ს ტ რა ლი ის, ბრი ტა ნე თი სა და 

შვე დე თის, ავ ს ტ რი ი სა და გერ მა ნი ის ინ ტერ ნეტ გე-

მოვ ნე ბე ბი ამა ზე 6-7-ჯერ მე ტად ემ თხ ვე ვა. 

ჩი ნე თამ დე ბევ რი უკ ლი ა, მაგ რამ ასე ვე გან ზე 

დგას ირა ნიც: ირა ნე ლებ თან ყვე ლა ზე მე ტი მსგავ სე-

ბა ქუ ვე ი თელ ინ ტერ ნეტ მომ ხ მა რებ ლებს აქვთ - 1.6. 

ეს და ახ ლო ე ბით ისე თი ვე და ბა ლი კო ე ფი ცი ენ ტი ა, 

რო გო რიც სა ქარ თ ვე ლოს სი რი ას თან აქვს: ჩვენ - 

თ ვის 131 ქვე ყა ნა ში 122-ესთან.

# ყველაზე მსგავსები

1  სომხეთი 3.7

2  საფრანგეთი 3.0

3  მოლდოვა 3.0

4  ლატვია 3.0

5  ესტონეთი 2.9

6  აზერბაიჯანი 2.9

7  პერუ 2.9

8  ლიეტუვა 2.8

9  ბულგარეთი 2.8

10  ბოლივია 2.8

# ყველაზე მსგავსები

1  კანადა 5.8

2  ავსტრალია 5.2

3  ტრინიდადი და ტობაგო 4.8

4  ა.გ. საამიროები 4.7

5  პანამა 4.4

6  ახალი ზელანდია 4.4

7  სამხრეთი აფრიკა 4.3

8  ბელგია 4.3

9  ყატარი 4.3

10  ქუვეითი 4.3

# ყველაზე მსგავსები

1  ბელარუსი 4.2

2  მოლდოვა 3.4

3  ესტონეთი 3.3

4  ყირგიზეთი 3.2

5  ტაჯიკეთი 3.2

6  ლიეტუვა 3.1

7  უზბეკეთი 2.8

8  სომხეთი 2.8

9  ყაზახეთი 2.7

10  აზერბაიჯანი 2.3

# ყველაზე მსგავსები

1  სამხრეთი კორეა 1.0

2  იაპონია 0.7

3  ჰონკონგი 0.6

4  სინგაპური 0.3

5  ტაილანდი 0.2

6  ტაივანი 0.2

7  აშშ 0.1

8  ეგვიპტე 0.1

9  მალაიზია 0.0

10  ბოსნია და ჰერცეგოვინა 0.0

# ყველაზე განსხვავებულები

1  ჩინეთი 0.0

2  ინდონეზია 0.8

3  ირანი 1.0

4  თურქეთი 1.3

5  თურქმენეთი 1.4

6  რუანდა 1.5

7  მონღოლეთი 1.5

8  მავრიტანია 1.5

9  ვიეტნამი 1.6

10  სირია 1.6

# ყველაზე განსხვავებულები

1  ჩინეთი 0.1

2  ინდონეზია 0.7

3  თურქმენეთი 1.0

4  მონღოლეთი 1.1

5  ირანი 1.1

6  რუსეთი 1.2

7  ტაჯიკეთი 1.3

8  უზბეკეთი 1.3

9  ყაზახეთი 1.3

10  ლატვია 1.4

საქართველო

აშშ

რუსეთი ჩინეთი



ჩვენი ტყე
ვიცავთ ტყის მსოფლიო  
მემკვიდრეობას

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი

ავტორები:  შოთა ტყეშელაშვილი
დადასტურებულია GRANT THORNTON-ის მიერ

საქართველოში მოქმედი 
ნავთობკომპანიების ტოპ 10
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რეიტინგი საჯაროდ გამოქვეყნებული 2018 წლის აუდიტორული ანგარიშგებებისგან შედგება. მასში რიცხვები არის 
წარმოდგენილი იმ სახით, რა სახითაც ის ამ კომპანიების მოგება-ზარალისა და ბალანსის უწყისშია ასახული. ცალკეულ 
შემთხვევაში, კომპანიის აუდიტორული ანგარიში აშშ დოლარში ჰქონდათ გამოქვეყნებული, მათი ფინანსური შედეგები 
შესაბამისი გაცვლითი კურსით არის ლარში გადაყვანილი. 

# კომპანიის სახელი შემოსავალი 
ლარებში

წმინდა მოგება/
ზარალი ლარებში 

აქტივების 
ღირებულება ლარში

1 შპს სოკარ ჯორჯია პეტროლეუმი  655,069,000  -45,418,000  359,041,000

2 შპს რომპეტროლ საქართველო  509,480,121  -8,708,542  103,231,109

3 შპს სან პეტროლიუმ ჯორჯია (გალფი)  444,736,000  8,751,000  169,367,000

4 სს ვისოლ პეტროლიუმ ჯორჯია  443,245,000  -39,408,000  223,463,000

5 შპს ლუკოილ-ჯორჯია  332,340,000  -13,581,000  64,346,000

6 შპს Portal  139,415,000  2,555,000  13,502,000

7 შპს პეტროკას ფიუელ სერვისიზ ჯორჯია  125,285,000  9,263,000  30,391,000

8 შპს იბეროილი  106,785,163  297,032  16,230,406

9 შპს ჯორჯიან პეტროლიუმი  99,830,000  4,900,000  15,402,000

10 სენტა პეტროლეუმი  32,038,536  -1,850,394  6,278,976

ჯამი  2,916,788,478  -83,688,160  1,001,252,491

სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მედ უმ ს ხ ვი ლეს ნავ თობ კომ პა ნი ებს სა კუ თა რი 
აუდი ტო რუ ლი ან გა რიშ გე ბე ბი სა ჯა როდ აქვთ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი. 
2018 წლის ან გა რი შებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, ამ ბაზ რის უმ ს ხ ვი ლეს მო თა
მა შეს აზერ ბა ი ჯა ნის სა ხელ მ წი ფო ნავ თობ კომ პა ნი ის ქარ თუ ლი შვი ლო
ბი ლი – „სოკარ ჯორ ჯია პეტ რო ლე უ მი” იკა ვებს. კომ პა ნი ის გა ყიდ ვებ მა 
გა სულ წელს ჯამ ში 655 მი ლი ო ნი ლა რი შე ად გი ნა. უმ ს ხ ვი ლე სი კომ
პა ნი ე ბის ფი ნან სუ რი შე დე გე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლო ში ნავ თობ
კომ პა ნი ე ბის სფე რო ჯა მუ რად ზა რალ ზე ა. 10 უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ის 
მთლი ა ნი ზა რა ლი 83 მი ლი ონ ლარს შე ად გენს. რაც შე ე ხე ბა ამ კომ პა
ნი ე ბის მთლი ან შე მო სავ ლებს, ის 2.9 მი ლი არდ ლარს აღე მა ტე ბა. 
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დასავლეთის 
ენერგეტიკულ ფრონტზე 
სერიოზული სანქციებია

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

იდლიბისფრონტზემძიმებრძოლე-
ბია. კო რო ნა ვი რუს თან გამ კ ლა ვე ბის პრო ცეს ში 

გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კის ფრონ ტ ზეც სირ თუ ლე ე-

ბი ა. ფერ ხ დე ბა ისე თი მსხვი ლი ეკო ნო მი კე ბი, რო-

გო რი ცაა იაპო ნი ის, ინ დო ე თის და, რაც მთა ვა რი ა, 

თა ვად ჩი ნე თის. მცირ დე ბა მოთხოვ ნა ენერ გო მა-

ტა რებ ლებ ზე და, შე სა ბა მი სად, მათ ზე ფა სე ბიც. 

გა ზი სა და ნავ თო ბის მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერ თი 

უმ ს ხ ვი ლე სი ექ ს პორ ტი ო რი რუ სე თი კო რო ნა ვი რუ-

სით გა მოწ ვე ულ შე ფერ ხე ბებს კი დევ ად ვი ლად გა-

და ი ტან და, რომ არა მი სი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი თა ვის 

ტკი ვი ლი, რაც გა მოწ ვე უ ლია და სავ ლე თის, კონ-

კ რე ტუ ლად კი ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის 

მხრი დან ახალ -ა ხა ლი სან ქ ცი ე ბით მის გი გან ტურ 

ენერ გე ტი კულ კომ პა ნი ებ თან – „გაზპრომთან“ და 

„როსნეფტთან“, მათ უშუ ა ლო ხელ მ ძღ ვა ნე ლებ თან 

და უმ ს ხ ვი ლეს პრო ექ ტებ თან და კავ ში რე ბით. 

არ ც თუ ისე დი დი ხნის წინ აშ შ -ის ად მი ნის ტ რა-

ცი ამ მი ი ღო უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, 

რო დე საც ქვეყ ნის თავ დაც ვის დე პარ ტა მენ ტ მა 

„ეროვნული თავ დაც ვის ავ ტო რი ზა ცი ის“ აქ ტის 

მეშ ვე ო ბით სან ქ ცი ე ბი და უ წე სა იმ კომ პა ნი ებს, 

ვინც „ნორდსტრიმ 2“-ის გაზ სა დე ნის მშე ნებ ლო-

ბა ში მო ნა წი ლე ობ და. კონ კ რე ტუ ლად ეს ეხე ბო და 

შვე ი ცა რი ულ კომ პა ნია AllSeas Group SA-ს, რომ ლის 

გე მსაც იმ დრო ის თ ვის გაზ სა დე ნი გაჰყავდა. შვე-

ი ცა რი ულ მა კომ პა ნი ამ და უ ყოვ ნებ ლივ შეწყ ვი ტა 

მუ შა ო ბა და უს წ რა ფე სად გა ე ცა ლა და ნი ის ტე რი-

ტო რი ულ წყლებს. 

რუ სე თის ხე ლი სუფ ლე ბამ მა შინ კი გა ა კე თა 

ომა ხი ა ნი გან ცხა დე ბე ბი, კერ ძოდ, ვლა დი მირ 

პუ ტინ მა ან გე ლა მერ კელ თან შეხ ვედ რის შემ დეგ 

გა ნაცხა და, რომ, მარ თა ლი ა, მცი რე დით გა ხან გ რ-

ძ ლივ დე ბა გაზ სა დე ნის მშე ნებ ლო ბის დას რუ ლე ბა, 

მაგ რამ რუ სეთს ძა ლუძს ამ პრო ექ ტის და მო უ კი-

დებ ლად ბო ლომ დე მიყ ვა ნა. 

პრო ექ ტ ში ჩარ თულ მა ცნო ბილ მა ავ ს ტ რი ულ მა 

ნავ თო ბი სა და გა ზის კომ პა ნია OMV-მ ასე ვე იმე დი 

გა მოთ ქ ვა, რომ რუ სე თი მარ თ ლაც შეძ ლებ და გაზ-

სა დე ნის 1,230 კი ლო მეტ რი დან დარ ჩე ნი ლი სულ 

რა ღაც 160-კილომეტრიანი მო ნაკ ვე თის და მო უ კი-

დებ ლად გაყ ვა ნას. 

რე ა ლუ რად რუ სეთ სა და პრო ექ ტის მო ნა წი ლე-

ებს იმე დი ჰქონ დათ და აქვთ, რომ რუ სე თის ხელთ 

არ სე ბუ ლი, ამ პრო ექ ტის თ ვის ერ თა დერ თი, აღ ჭურ-

ვი ლო ბი თა და ტექ ნო ლო გი უ რად მეტ - ნაკ ლე ბად მი-

სა და გე ბუ ლი გე მი „აკადემიკოსი ჩერ ს კი“ შეძ ლებ-

და პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბას. მი უ ხე და ვად მა თი 

ოპ ტი მიზ მი სა, საქ მე არც ისე მარ ტი ვა და ა. პირ ველ 

რიგ ში, რუ სე თის პრობ ლე მა იმა ში მდგო მა რე ობს, 

რომ ეს გე მი სან ქ ცი ე ბის შე მო ღე ბის დროს შო-

რე ულ აღ მო სავ ლეთ ში იმ ყო ფე ბო და და მხო ლოდ 

რამ დე ნი მე დღის წინ და ტო ვა ნა ხოდ კის პორ ტი. 

და ნი ის ექ ს კ ლუ ზი ურ ეკო ნო მი კურ ზო ნამ დე მი-

საღ წე ვად მას რამ დე ნი მე თვე დას ჭირ დე ბა, მაგ-

რამ ეს არ არის მთა ვა რი. ძი რი თა დი პრობ ლე მა 
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მდგო მა რე ობს იმა ში, რომ „აკადემიკოს 

ჩერ ს კის“, ამ პრო ექ ტ ზე მუ შა ო ბა რომ 

შეძ ლოს, ძა ლი ან სე რი ო ზუ ლი გა და ი ა-

რა ღე ბა/ მო დერ ნი ზე ბა დას ჭირ დე ბა. თუ 

შვე ი ცა რი ულ გემს ურ თუ ლეს კლი მა ტურ 

პი რო ბებ შიც კი შე ეძ ლო 15-17 კმ-ის გაყ-

ვა ნა, რუ სუ ლი გე მი სა ერ თოდ არ არის 

მზად ზღვა ზე ამინ დის გა უ ა რე სე ბის შემ-

თხ ვე ვა ში მუ შა ო ბის თ ვის და იდე ა ლურ 

კლი მა ტურ პი რო ბებ შიც კი 4-5 ჯერ ჩა-

მო უ ვარ დე ბა ტემ პებ ში შვე ი ცა რი ე ლებს. 

შე სა ბა მი სად, რუ სუ ლი გე მის აღ ჭურ ვა სა 

და მო დერ ნი ზე ბას კი დევ და მა ტე ბით 

თვე ე ბი დას ჭირ დე ბა. პრო ექ ტის მხარ-

დამ ჭე რი ექ ს პერ ტე ბის ოპ ტი მის ტუ რი 

შე ფა სე ბით, მი სი დას რუ ლე ბა შე საძ ლე-

ბე ლია 2021 წლის პირ ვე ლი კვარ ტა ლის 

ბო ლოს. თუმ ცა არც ექ ს პერ ტე ბისა და 

მით უმე ტეს არც რუ სე თის ხე ლი სუფ ლე-

ბის ოპ ტი მიზმს არ იზი ა რებს აშ შ -ის ად-

მი ნის ტ რა ცი ა. ცო ტა ხნის წინ მი უნ ხენ ში 

გა მარ თულ უსაფ რ თხო ე ბის კონ ფე რენ-

ცი ა ზე აშ შ -ის ენერ გე ტი კის მდი ვან მა 

დენ ბრუ ლეტ მა „ბლუმბერგისთვის“ 

მი ცე მულ ინ ტერ ვი უ ში გა ნაცხა და, რომ 

გა და ვა დე ბა იქ ნე ბა ხან გ რ ძ ლი ვი, ვი ნა ი-

დან რუ სებს არ გა აჩ ნი ათ ტექ ნო ლო გი ა. 

აშ შ -ის მა ღალ ჩი ნოს ნე ბი უფ რო შორ-

საც მი დი ან თა ვი ანთ გან ცხა დე ბებ ში 

და ამ ბო ბენ: რო დე საც ვამ ბობთ, რომ 

„ნორდსტრიმ 2“ არ დას რულ დე ბა, ე.ი. 

ის არ დას რულ დე ბა. არა და, სულ რა ღაც 

160 კმ, სულ რა ღაც დარ ჩე ნი ლი 6% და 

11-მილიარდევროიანი პრო ექ ტით რუ სე-

თი შეძ ლებს გერ მა ნი ას მიჰ ყი დოს  

55 მლრდ კუ ბუ რი მეტ რი წე ლი წად ში. 

სა ბო ლოო ჯამ ში, შე იძ ლე ბა ეს პრო-

ექ ტი, ცოდ ვი ლო ბა- წ ვა ლე ბით მა ინც 

დას რულ დეს, მაგ რამ ცხა დი ა, აშშ-მ რუ-

სეთს ენერ გე ტი კულ ფრონ ტ ზე სე რი ო ზუ-

ლი ნაღ მი აუფეთ ქა. 

რო გორც და რო დე საც არ უნ და დამ-

თავ რ დეს „ნორდსტრიმ 2“-ის პრო ექ ტი, 

ეს არ არის რუ სეთ თან და სავ ლე თის 

ენერ გე ტი კულ ფრონ ტ ზე ბრძო ლის და-

სას რუ ლი. გა ზის სექ ტორ ში ტორ პე დი რე-

ბის შემ დეგ აშშ რუ სულ ნავ თობ გი განტ 

„როსნეფტსაც“ მი ად გა. ვე ნე სუ ე ლის 

ოპო ზი ცი ი სა და მი სი ლი დე რის, ხუ ან 

გუ ა ი დოს გა სუ ლი წლის წა რუ მა ტე ბე ლი 

მცდე ლო ბე ბის შემ დეგ შე იქ მ ნა შთა-

ბეჭ დი ლე ბა, თით ქოს აშ შ -ის ინ ტე რე სი 

მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე დი დი ნავ თო ბის 

მა რა გე ბის მქო ნე ლა თი ნურ -ა მე რი კუ-

ლი ქვეყ ნის მი მართ გა ნელ და, მაგ რამ 

სულ ტყუ ი ლად: ჯერ იყო და თე ბერ ვ ლის 

და საწყის ში ყო ველ წ ლი უ რი მი მარ თ ვის 

დროს აშ შ -ის პრე ზი დენ ტ მა დო ნალდ 

ტრამ პ მა გან სა კუთ რე ბუ ლად გა მო ყო 

დარ ბაზ ში მყო ფი ახალ გაზ რ და ვე ნე სუ-

ე ლე ლი ლი დე რი ხუ ან გუ ა ი დო, მე ო რე 

დღეს თეთრ სახ ლ შიც მი ი ღო, რო გორც 

სა ხელ მ წი ფო ლი დე რის პრო ტო კოლს 

შე ე ფე რე ბო და, ხო ლო რამ დე ნი მე დღის 

შემ დეგ აშ შ -ის ხა ზი ნის დე პარ ტა მენ ტ მა 

გა მო აცხა და გა დაწყ ვე ტი ლე ბა რუ სუ ლი 

„როსნეფტის“ შვე ი ცა რი ა ში და რე გის ტ-

რი რე ბუ ლი „როსნეფტ ტრე ი დინ გის“ მი-

მართ სან ქ ცი ე ბის შე მო ღე ბის შე სა ხებ. 

სან ქ ცი ებ ში მოხ ვ და „როსნეფტ ტრე ი-

დინ გის“ პრე ზი დენ ტი და „როსნეფტის“ 

ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი დი დიე კა სი მი როც, 

ხო ლო მი სი აქ ტი ვე ბის აშ შ - ში აღ მო ჩე-

ნის შემ თხ ვე ვა ში მოხ დე ბა მა თი და პა-

ტიმ რე ბა. სან ქ ცი ე ბი შე მო ღე ბულ იქ ნა 

სან ქ ცი ე ბის ქვეშ მყოფ ვე ნე სუ ე ლურ 

სა ხელ მ წი ფო ნავ თობ კომ პა ნია PDVSA-

სთან საქ მი ა ნო ბი სა და ვე ნე სუ ე ლუ რი 

ნავ თო ბის სხვა დას ხ ვა, მ.შ. ევ რო პულ 

ნავ თობ გა დამ მუ შა ვე ბე ლი ქარ ხ ნე ბის-

თ ვის მი წო დე ბის გა მო. აშ შ -ის ხა ზი ნის 

დე პარ ტა მენ ტ მა 90 დღის ვა და მის ცა 

კომ პა ნი ებს, გაწყ ვი ტონ ურ თი ერ თო ბა 

„როსნეფტ ტრე ი დინ გ თან“. ეს სან ქ ცი ე ბი 

არ ნიშ ნავს „როსნეფტისთვის“ ვაჭ რო-

ბის სრუ ლად აკ რ ძალ ვას (ასეთ შემ თხ-

ვე ვა ში მსოფ ლიო ნავ თო ბის ბა ზა რი 

ჩა მო იშ ლე ბო და), მაგ რამ ეს ნამ დ ვი ლად 

არის კი დევ ერ თი რუ სუ ლი „გემის ჩა-

ძირ ვა“ ნავ თობ დო ლა რე ბით მი ღე ბუ ლი 

შე მო სავ ლე ბის ხა ზით და სე რი ო ზუ ლი 

გე ო პო ლი ტი კუ რი დარ ტყ მა რუ სე თის თ-

ვის ვე ნე სუ ე ლის მი მარ თუ ლე ბით. 

თვით მარ ქ ვია მა დუ რომ და უ ყოვ ნებ-

ლივ შეკ რი ბა სპე ცი ა ლუ რი საბ ჭო, რომ-

ლის შე მად გენ ლო ბა შიც ნავ თობ კომ-

პა ნი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი და თავ დაც ვის 

მი ნის ტ რი ვლა დი მირ პად რი ნო შე ვიდ-

ნენ და გა ნაცხა და, რომ მი სი ხე ლი-

სუფ ლე ბა მი ი ღებ და შე სა ბა მის ზო მებს 

ახა ლი რე ა ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე. იმ 

პი რო ბებ ში, რო დე საც ჩი ნეთ ში კო რო-

ნა ვი რუ სი მძვინ ვა რებს და ქარ ხ ნე ბი 

კი არა, ათე ულ მი ლი ო ნი ან ქა ლა ქებ შია 

სი ცოცხ ლე „გაჩერებული“, რო დე საც 

რუ სე თის თ ვის სან ქ ცი ე ბი სან ქ ცი ებ ზე 

წეს დე ბა, რა ზო მე ბი შე იძ ლე ბა მი ი ღოს 

თვით მარ ქ ვია მა დუ რომ, რთუ ლი წარ მო-

სად გე ნი ა. 

და ბო ლოს, თა მა მად შე იძ ლე ბა 

სან ქ ცი ე ბის რიგ ში გა ვიყ ვა ნოთ ჰა ა-

გის სა ა პე ლა ციო სა სა მარ თ ლოს მი ერ 

მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რომ ლის 

თა ნახ მად რუ სეთს და ე კის რა „იუკოსის“ 

აქ ცი ო ნე რე ბის თ ვის 50 მი ლი არ დი დო-

ლა რის გა დახ და. კომ პა ნი ის მი ტა ცე-

ბა ში მთა ვარ ფი გუ რან ტე ბად მო ი აზ-

რე ბი ან უშუ ა ლოდ ვლა დი მირ პუ ტი ნი 

და მი სი უახ ლო ე სი თა ნამ ზ რახ ვე ლი, 

„როსნეფტის“ ხელ მ ძღ ვა ნე ლი სე ჩი-

ნი. ცხა დი ა, არა ვის აქვს ილუ ზი ა, რომ 

რუ სე თი და იწყებს ამ კომ პენ სა ცი ე ბის 

გა დახ დას, მაგ რამ რე ა ლუ რი საფ რ თხე 

ექ მ ნე ბა მის ფარ გ ლებს გა რეთ მდე ბა რე 

რუ სე თის კუთ ვ ნილ მსხვილ ობი ექ ტებს. 

აგ რეთ ვე, ექ ს პერ ტ თა შე ფა სე ბით, ასე თი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის შემ დეგ ისე დაც წამ-

ხ დარ სა ინ ვეს ტი ციო კლი მატს რუ სეთ ში 

კი დევ ერ თი ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

დარ ტყ მა მი ად გა. 

ამ დე ნად, შე საძ ლოა ჯერ ჯე რო ბით 

კრემ ლ ში ვლა დი მირ პუ ტი ნი, ერიხ მა რია 

რე მარ კის ცნო ბი ლი ნა წარ მო ე ბის არ 

იყოს, უც ვ ლე ლი ა, მაგ რამ და სავ ლე თის 

ენერ გე ტი კულ ფრონ ტ ზე სე რი ო ზუ ლი 

სან ქ ცი ე ბი ა, რაც ბო ლო- ბო ლო რუ სე თის 

მმარ თ ვე ლო ბა შიც გარ და უ ვა ლი ცვლი-

ლე ბე ბის მო მას წა ვე ბე ლი ა. 
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საქართველოს ინოვაციების 
ინტერნაციონალიზაცია

„გინდა, ისე მაღლა აგწიო, რომ სილიკონის ველი დაგანახვო?“

დღეს სა ქარ თ ვე ლოს ინო ვა ცი ე ბი სა და სტარ ტაპ -ე კო სის ტე მი-
დან ნელ –ნე ლა შე საძ ლე ბე ლი ხდე ბა, და ი ნა ხო და შე იგ რ ძ ნო 
სი ლი კო ნის ვე ლის სუ ლი  ეს დაწყე ბუ ლი რე ფორ მე ბი სა და ინ ტერ
ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ის შე დე გი ა, აგ რეთ ვე იმ პო ტენ ცი ა ლის კა პი ტა ლი ზე
ბი სა და გლო ბა ლუ რი სტარ ტაპ ი დე ე ბის ფორ მი რე ბის, რომ ლე ბიც  
სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბობს.

სი ლი კო ნის ვე ლი მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი სექ ტო რის, ერთ ღა მე
ში გა მი ლი ო ნე რე ბი სა და ინო ვა ცი ე ბის აკ ვა ნის სი ნო ნი მი ა. სი ლი
კო ნის ვე ლი გაშ ლი ლია და სავ ლეთ ამე რი კა ში, კა ლი ფორ ნი ა ში, 
სან  ფ რან ცის კოს სამ ხ რეთ ყუ რე ში. თა ვად ტერ მი ნი კი 1970იან 
წლებ ში ამ რე გი ონ ში დამ ზა დე ბუ ლი სი ლი კო ნის ჩი პე ბის გა მომ გო
ნებ ლებს ეკუთ ვ ნით. სი ლი კო ნის ვე ლი თა ნა მედ რო ვე ცი ვი ლი ზა ცი ის 
სა წინ და რი და და მაჩ ქა რე ბე ლი, კა ლი ფორ ნი ის ორ ნიშ ნუ ლი ა ნი 
ეკო ნო მი კუ რი ზრდის უზ რუნ ველ მ ყო ფე ლი ა. 

სი ლი კო ნის ვე ლის „სხვანაირი აზ როვ ნე ბის“ სა წინ და რი მას
ში არ სე ბუ ლი ძლი ე რი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბია 
(Stanford University, Singularity University, ა.შ.), რომ ლე ბიც 

უზ რუნ ველ ყო ფენ ძლი ერ, ინო ვა ცი უ რად მო აზ როვ ნე ადა მი ა ნე ბის 
ფორ მი რე ბას, მას ზე ასე ვე თავ მოყ რი ლია წამ ყ ვა ნი ინ ვეს ტო რე ბი 
(Angel, Venture), კორ პო რა ცი ე ბი (google, facebook, apple და 
ა.შ.), ყვე ლა ფე რი ერ თად კი ჯაჭ ვუ რად ქმნის გლო ბა ლურ პრო
დუქტს, რომ ლის კე ნაც მი უ წევთ გუ ლი მსოფ ლიო სტარ ტა პებს. 

რა ტომ უნ და შექ მ ნა ინო ვა ცი უ რი  
პრო დუქ ტი ან მომ სა ხუ რე ბა? 

ვი ნა ი დან ის პა სუ ხობს გლო ბა ლურ გა მოწ ვე ვებს, შე სა ბა მი სად, 
მომ ხ მა რებ ლე ბის არე ა ლიც ფარ თოვ დე ბა, რაც შე მო სავ ლე ბის 
ზრდის პრო პორ ცი უ ლი ა. ჩვე ნი ქვე ყა ნა არ არის გა ნე ბივ რე ბუ ლი 
ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბით, რო მლებზე დაყ რ დ ნო ბაც შე უძ ლია ეკო ნო
მი კას. ის ქვეყ ნე ბიც კი, რომ ლე ბიც მდი და რი არი ან ნავ თო ბი თა თუ 
სხვა ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბით, 21ე სა უ კუ ნე ში გა და დი ან ინ ტე ლექ ტ სა 
და ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკო ნო მი კის მშე ნებ ლო ბა ზე. ამ პრო ცესს 
თან ახ ლავს ბევ რი ახა ლი პრო ფე სი ის რო გორც გა ჩე ნა, ისე გაქ რო
ბაც, რის თ ვი საც ქვე ყა ნა მზად უნ და იყოს. 

ავტორი: მარიამ ლაშხი
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სა ქარ თ ვე ლოს ინო ვა ცი ე ბი ს და სტარ ტაპ ე კო სის ტე მა საკ მა ოდ 
მყი ფე ა, თუმ ცა სხარ ტი და სა ინ ტე რე სო. ქვე ყა ნას აქვს ძლი ე რი ფი ზი
კა მა თე მა ტი კუ რი ცოდ ნის ბა ზა, რო მე ლიც კა პი ტა ლი ზე ბას სა ჭი რო
ებს. სწო რედ ამ მი ზანს ემ სა ხუ რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ინო ვა ცი ე ბი სა და 
ტექ ნო ლო გი ე ბის სა ა გენ ტოს ის ხუ თი ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბა, რაც 
ერ თი ან ჯაჭ ვ ში მომ ხიბ ლავ ინო ვა ცი ურ გა რე მოს ქმნის. 

დღეს, ციფ რუ ლი ერა ში და მე4 ინ დუს ტ რი უ ლი რე ვო ლუ ცი ის 
შე დე გად ქრე ბა საზღ ვ რე ბი, მათ შო რის  აზ როვ ნე ბის საზღ ვ რე ბიც. 
ად რე თუ მე წარ მე ე ბი კონ ცენ ტ რი რე ბულ ნი იყ ვ ნენ ად გი ლობ რივ გა
მოწ ვე ვებ ზე, დღეს უკ ვე წარ მა ტე ბუ ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი ფიქ რო ბენ, 
რო გორ უპა სუ ხონ გლო ბა ლურ გა მოწ ვე ვებს და რო გორ გა აც ნონ 
მსოფ ლი ოს სა ქარ თ ვე ლო ში შექ მ ნი ლი იდე ა.   

ინო ვა ცია ხომ ადა მი ანს ცხოვ რე ბას უმარ ტი ვებს და ბევ რად უფ
რო მომ ხიბ ლავს ხდის. ამი ტო მაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ის ბევრს შე ე ხოს.  

„Think global, Think big”  ხში რად გა ი გო ნებთ ამ კო მენ ტარს ინ
ვეს ტო რე ბი სა გან, რომ ლე ბიც სტარ ტა პებს მო უ წო დე ბენ,  საზღ ვ რებს 
გას ც დ ნენ, შე ხე დონ არ სე ბულ პრობ ლე მას გლო ბა ლურ ჭრილ ში და 
გა ზარ დონ მომ ხ მა რებ ლე ბი სა და შე მო სავ ლე ბის ნა კა დის მას შ ტა ბი. 

სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ რომ ლო ბა და ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა ცია სა
ა გენ ტოს შექ მ ნის დღი დან მის ერ თ ერთ ძი რი თად ღერძს წარ მო ად
გენ და. პირ ველ ეტაპ ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო სა ერ თა შო რი სო გა მოც
დი ლე ბის შეს წავ ლა და მისი არა დუბ ლი რე ბა, არა მედ ად გი ლობ რივ 
ბა ზარს და სა ჭი რო ე ბებს მორ გე ბა. ამ მი მარ თუ ლე ბით საკ მა ოდ 
კარ გი თა ნამ შ რომ ლო ბე ბი დამ ყარ და 2014 წლი დან, გა მოც დი ლე
ბის გა ზი ა რე ბი სა და ეკო სის ტე მის და სახ მა რე ბე ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის 
შე მუ შა ვე ბის მიზ ნით. დღეს GITA უკ ვე გვევ ლი ნე ბა აღ მო სავ ლეთ 
ქვეყ ნე ბის მრჩევ ლად და ინო ვა ცი ე ბის პო ლი ტი კის შექ მ ნის მხარ დამ
ჭე რად, ის სა კუ თარ წარ მა ტე ბუ ლად გან ხორ ცი ე ლე ბულ რე ფორ მას 
ისეთ ქვეყ ნებს უზი ა რებს, რო გო რი ცაა  უზ ბე კე თი, აზერ ბა ი ჯა ნი და 
სხვა. 

სა ერ თა შო რი სო ეკო სის ტე მე ბის შე სა ხებ ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე
ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და მაჩ ქა რე ბე ლი იყო ქვე ყა ნა ში სტარ ტა პე ბის 
გან ვი თა რე ბი სათ ვის. ჯერ კი დევ 2015 წელს ის რა ელ ში სას წავ ლო 
ვი ზი ტით გაგ ზავ ნი ლი ორ მოც და ოთხი სტარ ტაპ  დამ ფუძ ნე ბე ლი სა
ქარ თ ვე ლო ში დაბ რუ ნე ბი დან დღემ დე თელ ა ვი ვის სუ ლის კ ვე თე ბი თა 
და ინ ს პი რა ცი ით გა ნაგ რ ძობს მუ შა ო ბას სა კუ თარ ინო ვა ცი ურ იდე ებ
ზე. ამას თან ერ თად მოხ და აზ როვ ნე ბის – „რასაცა გას ცემ, შე ნი ა!“ 
– ფორ მი რე ბა. ეს კულ ტუ რა სტარ ტაპ ე კო სის ტე მის აუცი ლე ბე ლი 
შე მად გე ნე ლი ნა წი ლი ა: უნ და და ეხ მა რო ეკო სის ტე მის მო თა მა შე ებს, 
უნ და გა უ ზი ა რო გა მოც დი ლე ბა, რად გან სწო რედ ჯან სა ღი კონ კუ რენ
ცია ქმნის ჯან საღ გა რე მოს. 

წვდო მა შე ღა ვა თი ან მომ სა ხუ რე ბებ ზე, მათ შო რის სა მუ შაო სივ რ
ცე ზე ტექ ნო პარ კ ში, ასე ვე იქ ცა არა მხო ლოდ წარ მა ტე ბულ ინ ფ რას ტ
რუქ ტუ რულ პრო დუქ ტად, არა მედ შე საძ ლე ბო ბად ტე ნან ტი სტარ ტა
პე რე ბის თ ვის, თით ქ მის ყო ველ დღი უ რად შეხ ვედ როდ ნენ სტუ მარ 
დე ლე გა ტებს და მათ თან და კავ ში რე ბუ ლი კონ ტაქ ტე ბით შე სუ ლიყ ვ
ნენ სხვა ქვეყ ნის ბაზ რებ ზე. ამის წარ მა ტე ბუ ლი მა გა ლი თია ტექ ნო
პარ კის რე ზი დენ ტი wifisherი, რო მე ლიც უკ ვე 20ზე მეტ ქვე ყა ნა შია 
წარ მოდ გე ნი ლი.

ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ის ერ თ ერ თი აუცი ლე ბე ლი გა დაწყ ვე ტი
ლე ბა, რაც სა ა გენ ტომ მი ი ღო, იყო სი ლი კო ნის ვე ლის ექ ს პერ ტე ბის 
ჩარ თუ ლო ბა სტარ ტა პე ბის შე ფა სე ბის ნა წილ ში. სა ა გენ ტო სრუ ლად 

გა მო ვი და გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბი დან და სტარ ტა პე ბის შე ფა სე
ბი ს, შემდეგ კი გა მარ ჯ ვე ბუ ლე ბის გა მოვ ლე ნა ექ ს პერ ტებს ან დო. ექ
ს პერ ტე ბის ჩარ თუ ლო ბით არა მხო ლოდ ხა რის ხი სა და სტან დარ ტის 
და ახ ლო ე ბა მოხ და სი ლი კო ნის სტან დარ ტებ თან, არა მედ ინ ვეს ტო
რე ბის მა დის აღ ძ ვ რა ქარ თულ სტარ ტა პებ ში ფუ ლის ინ ვეს ტი რე ბის. 
გა დამ ზა დე ბი სა და შემ ფა სე ბელ სა ინ ვეს ტი ციო კო მი ტეტ ში სა ა გენ
ტომ შეძ ლო ისე თი ვენ ჩუ რუ ლი თუ ან გე ლო ზი ინ ვეს ტო რე ბის მო ბი
ლი ზე ბა, რო გო რი ცაა Garage Venturesი, Catapultი, SV Hubი, 
Startup Wise Guysი და სხვა. 

გა დამ ზა დე ბუ ლი და პირ ვე ლი მუ შა მი ნი მა ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბის 
პრო დუქ ტით (MVP) ქარ თ ვე ლი სტარ ტა პე ბი უკ ვე სი ლი კო ნის ველ ზეც 
გა ვიდ ნენ და იქ სა კუ თა რი ინო ვა ცი უ რი იდე ე ბი ინ ვეს ტო რებს, დი ას
პო რის წარ მო მად გენ ლებ სა და ეკო სის ტე მის მო თა მა შე ებს გა აც ნეს. 
იქ დამ ყა რე ბუ ლი კავ ში რე ბის შე დე გი ყვე ლა ზე ნათ ლად ინ ვეს ტო
რე ბის მი ერ ერ თ ერთ სტარ ტაპ ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ მა ინ ვეს ტი ცი
ამ აჩ ვე ნა. Pulsar AIის მი ერ აწე უ ლი $1,2 მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რი 
მკა ფიო  დე მონ ს ტ რი რე ბაა სა ქარ თ ვე ლო ში შექ მ ნი ლი გლო ბა ლუ რი 
პრო დუქ ტის პო ტენ ცი ა ლის, ასე ვე იმის, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა აქ ციო 
დი ას პო რის მი ერ გა მოგ ზავ ნი ლი თან ხე ბი მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბის 
მომ ხიბ ვ ლელ ინ ვეს ტი ცი ად. 

დღეს სი ლი კო ნის ვე ლის სუ ლი უკ ვე  
თბი ლის შიც ტრი ა ლებს!

სა ქარ თ ვე ლო გლო ბა ლუ რი ღო ნის ძი ე ბე ბის მას პინ ძე ლი გახ და. 
2019 წელს Google Entrepreneurთან გა ფორ მე ბუ ლი მე მო რან დუ
მის სა ფუძ ვ ლად თბი ლი სი სან  ფ რან ცის კო სა და ლონ დო ნის მე რე 
მე სა მე ლი ცენ ზი რე ბუ ლი ქვე ყა ნაა ყვე ლა ზე მას შ ტა ბუ რი Startup 
Grindის ღო ნის ძი ე ბის მას პინ ძ ლო ბით. 2020 წლის ივ ნის ში რუს
თა ვე ლის თე ატ რ ში 2,000ზე მე ტი მო ნა წი ლე, მათ შო რის 800მდე  
უცხო ქვეყ ნის წარ მო მად გე ნე ლი, წამ ყ ვა ნი სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბის 
50მდე ინ ვეს ტო რი და სპი კე რი  მო იყ რის თავს. 

500 სტარ ტა პი  მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი აქ სე ლე რა ტო რი 
(დამაჩქარებელი) უკ ვე თბი ლის შია რე გი ო ნა ლუ რი წარ მო მად
გენ ლო ბით! მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი ურ კად რებ თან და მენ ტო რებ თან 
წვდომისა და ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტის გლო ბა ლურ ბიზ ნე სად ფორ
მი რე ბის თ ვის მხო ლოდ სა მი თვე იქ ნე ბა სა ჭი რო! აღ ნიშ ნულ პრო ექ ტ
ში კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ის მო ნა წი ლე ო ბა სა ქარ თ ვე ლოს ბან კის სა ხით 
 წარ მა ტე ბის  ერ თ ერ თი გა რან ტო რი და, სხვა თა შო რის, ქარ თუ ლი 
სტარ ტა პე ბის პო ტენ ცი ა ლის და მა დას ტუ რე ბე ლი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო სა ინ ტე რე სო ხდე ბა გლო ბა ლუ რი კორ პო რა ცი ე
ბის თ ვი საც  ქვეყ ნის მომ ხიბ ვ ლა ვი ბიზ ნეს გა რე მო თი და არ სე ბუ ლი 
ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი რე სურ სით ინ ტე რეს დე ბი ან ისე თი კომ პა ნი ე ბი, 
რო გო რი ცაა Epamი და სხვა. 

სა ა გენ ტოს 2020ის სა ერ თა შო რი სო მი მარ თუ ლე ბით ერ თ ერთ 
მთა ვარ გა მოწ ვე ვად Appleის, Googleისა და სხვა კორ პო რა ცი ე ბის 
მომ სა ხუ რე ბებ ზე წვდო მა რჩე ბა. რუ კე ბის ადაპ ტი რე ბა, ქარ თუ ლი 
ბა რა თე ბის მი ღე ბა, აპ ლი კა ცი ე ბის ელ  მა ღა ზი ე ბი სა თუ მოწყო ბი ლო
ბე ბის სა ქარ თ ვე ლო ში რე გის ტ რი რე ბის გა მოწ ვე ვე ბის მოგ ვა რე ბა 
იქ ნე ბა სა ა გენ ტოს ერ თ ერ თი ძი რი თა დი სა ერ თა შო რი სო ამო ცა ნა. 

ოქ როს ჭიშ კ რის ხი დი (Golden Gate Bridge) უკ ვე გა დე ბუ ლია სი
ლი კო ნის ველ სა და ქარ თულ ოქ როს ყა ნას შო რის, მი სი აქ ტი უ რი და 
ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბა კი აწ მ ყოს თ ვის მიგ ვინ დ ვი ა. 
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2020 წე ლი პა ლა ტის თ ვის საკ მა ოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იქ ნე ბა, 
შე იძ ლე ბა ით ქ ვას – გარ დამ ტე ხიც. გვაქვს ბევ რი ახა ლი ინი ცი ა
ტი ვა და გეგ მე ბი, რომ და იხ ვე წოს ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რის ინ ს ტ
რუ მენ ტე ბი, და ი ნერ გოს ახა ლი და გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი სერ ვი სე ბი. 
ამ ეტაპ ზე მიმ დი ნა რე ობს პა ლა ტის სრუ ლი რებ რენ დინ გი და 
უახ ლო ეს მო მა ვალ ში წარ ვად გენთ ახალ ვებ გ ვერდს, რო მე ლიც 
მე წარ მე ებს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, პა ლა ტის მომ სა ხუ რე ბე ბი ონ
ლა ინ რე ჟიმ ში მი ი ღონ. ახა ლი ვებ გ ვერ დის მეშ ვე ო ბით გა მარ ტივ
დე ბა და და იხ ვე წე ბა ისე თი მოთხოვ ნა დი სერ ვი სე ბი, რო გო რი
ცა ა: პარ ტ ნი ო რის მო ძი ე ბა, სერ ტი ფი კა ტე ბის მი ღე ბა, ორ მ ხ რი ვი 
ბიზ ნეს შეხ ვედ რე ბის და გეგ მ ვა და სხვა. 

2020 წელს უფ რო მეტ ყუ რადღე ბას და ვუთ მობთ პრო ფე სი
უ ლი გა ნათ ლე ბის სფე როს, არ ბიტ რა ჟის ინ ს ტი ტუ ტის გან ვი თა
რე ბას, ექ ს პორ ტის ხელ შეწყო ბას და უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
მო ზიდ ვას. ამას თან, გვაქვს სრუ ლი ად ახა ლი მი მარ თუ ლე ბა 
– ვგეგმავთ ეგ რეთ წო დე ბუ ლი ThinkTankის და ფუძ ნე ბას და მის 
ფარ გ ლებ ში აკა დე მი ურ წრე ებ თან ერ თად ბიზ ნე სის თ ვის მნიშ ვ ნე
ლო ვა ნი კვლე ვე ბის წარმოებას.

პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბა 
პა ლა ტა გეგ მავს სა კუ თა რი რო ლის გაზ რ დას პრო ფე სი უ

ლი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში და ამ მიზ ნით საკ მა ოდ მჭიდ როდ 
ვთა ნამ შ რომ ლობთ გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბის, კულ ტუ რი სა და 
სპორ ტის სა მი ნის ტ როს თან. შე მუ შა ვე ბუ ლი გვაქვს სა მოქ მე დო 
გეგ მა, რო მე ლიც ეფუძ ნე ბა სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი
კას. ამ გეგ მა ში ჩარ თულ ნი არი ან დარ გის წამ ყ ვა ნი ექ ს პერ ტე ბი 
რო გორც სა ჯა რო, ასე ვე კერ ძო სექ ტო რი დან. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 
რომ პრო ფე სი ულ გა ნათ ლე ბა ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყოს კერ
ძო სექ ტო რის პო ზი ცია და მოთხოვ ნე ბი, წი ნა აღ მ დეგ შემ თხ ვე ვა ში 
მი ვი ღებთ შე უ სა ბა მო ბას არ სე ბულ სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა
მებ სა და ბიზ ნე სის მოთხოვ ნებს შო რის. დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, რომ 
პა ლა ტის ჩარ თუ ლო ბით გა იზ რ დე ბა პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის 
არა მხო ლოდ ცნო ბა დო ბა, არა მედ ეფექ ტი ა ნო ბაც. 

ექ ს პორ ტის მხარ და ჭე რა და  
ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა

პა ლა ტა გან სა კუთ რე ბით გა აქ ტი ურ დე ბა ექ ს პორ ტის მხარ
და ჭე რი სა და ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის მი მარ თუ ლე ბე ბით. ამ 
კუთხით, ვა მუ შა ვებთ კონ კ რე ტულ ინი ცი ა ტი ვებს, რომ ლე ბიც 

ხელს შე უწყობს სა ქარ თ ვე ლო ში პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი
ე ბის მო ზიდ ვას და ქარ თ ვე ლი მე წარ მე ე ბის თ ვის ახა ლი ბაზ რე ბის 
მო ძი ე ბას. ვგეგ მავთ საზღ ვარ გა რეთ სა ვაჭ რო მი სი ე ბი სა თუ ბიზ
ნეს ფო რუ მე ბის რო გორც რა ო დე ნო ბის, ასე ვე ხა რის ხის გაზ რ
დას. უკ ვე და გეგ მი ლია სა მუ შაო ვი ზი ტი არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბულ 
სა ა მი რო ებ ში. აღ ნიშ ნუ ლი ვი ზი ტი მიზ ნად ისა ხავს ემი რა ტებ ში 
არ სე ბუ ლი ბიზ ნეს წ რე ე ბის თ ვის ქარ თუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს 
გაც ნო ბას,  სა ვაჭ რო და ეკო ნო მი კუ რი ურ თი ერ თო ბე ბის გაღ რ მა
ვე ბა სა და ბიზ ნეს კავ ში რე ბის დამ ყა რე ბას. ვი ზი ტის ფარ გ ლებ ში 
გა ი მარ თე ბა ოფი ცი ა ლუ რი შეხ ვედ რა ემი რა ტე ბის სა ვაჭ რო სამ
რეწ ვე ლო პა ლა ტე ბის ფე დე რა ცი ის გე ნე რა ლურ მდი ვან თან, 
ბა ტონ ჰა მიდ მო ჰა მედ ბინ სა ლემ თან; შეხ ვედ რი სას გა ფორ მ დე
ბა ურ თი ერ თ გა გე ბის მე მო რან დუ მიც. შეხ ვედ რას და ეს წ რე ბი ან 
ად გი ლობ რი ვი პა ლა ტე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი და ფე დე რა ცი ის 
წევ რი კომ პა ნი ე ბი. მარ ტის ბო ლოს ასე ვე და გეგ მი ლია ვი ზი ტი 
ბაჰ რე ინ ში და შეხ ვედ რა ბაჰ რე ი ნის სა ვაჭ რო სამ რეწ ვე ლო პა ლა
ტის აღ მას რუ ლე ბე ლი საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე სა და წევ რებ თან, რა 
დრო საც მხა რე ებს შო რის ასე ვე გა ფორ მ დე ბა ურ თი ერ თ გა გე ბის 
მე მო რან დუ მი. 

ბიზ ნე სის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კვლე ვე ბი 
მიმ დი ნა რე წელს და ვა არ სებთ ე.წ ThinkTankს, რომ ლის 

ფარ გ ლებ შიც გან ხორ ცი ელ დე ბა კვლე ვე ბი ბიზ ნე სის თ ვის პრი
ო რი ტე ტულ სა კითხებ ზე. ინი ცი ა ტი ვის ფარ გ ლებ ში ძა ლი ან 
მჭიდ როდ ვი თა ნამ შ რომ ლებთ აკა დე მი ურ წრე ებ თან და წამ ყ ვან 
მკვლევ რებ თან.ThinkTankი ხელს შე უწყობს სა ხელ მ წი ფო 
სტრუქ ტუ რებს, კერ ძო სექ ტორს, დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ სა თუ 
ნე ბის მი ერ და ინ ტე რე სე ბულ მხა რეს, მი ი ღონ და მო უ კი დე ბე ლი და 
მი უ კერ ძო ე ბე ლი კვლე ვე ბი ბიზ ნე სის თ ვის აქ ტუ ა ლურ სა კითხებ ზე. 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ აღ ნიშ ნუ ლი ინი ცი ა ტი ვის და ფი ნან სე ბის 
წყა რო იქ ნე ბა უშუ ა ლოდ ბიზ ნე სი, რაც უზ რუნ ველ ყოფს სა კითხი
სად მი მი უ კერ ძო ე ბელ და კვლე ვებ ზე და ფუძ ნე ბულ მიდ გო მას. 

და ვე ბის ალ ტერ ნა ტი უ ლი  
გა დაწყ ვე ტა - არ ბიტ რა ჟი

პა ლა ტა დიდ მნიშ ვ ნე ლო ბას ანი ჭებს და ვე ბის ალ ტერ ნა ტი უ
ლი გა დაწყ ვე ტის პო პუ ლა რი ზა ცი ას სა ქარ თ ვე ლო ში და ზო გა დად  
რე გი ონ ში. პა ლა ტას თან არ სე ბუ ლი სა ქარ თ ვე ლოს სა ერ თა შო
რი სო სა არ ბიტ რა ჟო ცენ ტ რი ახ დენს სა ქარ თ ვე ლოს, რო გორც 

ავტორი: გიორგი პერტაია

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატა ქვეყნის ყველაზე მსხვილ 
ბიზნესგაერთიანებას წარმოადგენს. ჩვენი მთავარი მიზანია საქართველოში 
რეგისტრირებული ბიზნესის მხარდაჭერა და მათ მოთხოვნებზე მორგებული 

მომსახურებების შეთავაზება. 
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და ვე ბის გა დაწყ ვე ტის რე გი ო ნუ ლი ცენ ტ რის პო ზი ცი ო ნი რე ბას და 
იგეგ მე ბა ღო ნის ძი ე ბის გა მარ თ ვა აზერ ბა ი ჯან ში, აზერ ბა ი ჯა ნელ 
პარ ტ ნი ორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან ერ თად. სა არ ბიტ რა ჟო ცენ ტ რი აგ
რ ძე ლებს დარ გის ცნო ბა დო ბის გაზ რ დის მიზ ნით სექ ტო რულ შეხ
ვედ რებს, რა თა ყვე ლა სექ ტორს მკა ფიო გზავ ნი ლი მი ვა წო დოთ 
არ ბიტ რა ჟის უპი რა ტე სო ბე ბის შე სა ხებ. ამას თან გვაქვს ახა ლი 
მი მარ თუ ლე ბა  კო მერ ცი უ ლი მე დი ა ცი ა, სა დაც და ვე ბი წყდე
ბა მო ლა პა რა კე ბი სა და მე დი ა ცი ის ექ ს პერ ტე ბის ჩარ თუ ლო ბით. 
2020 წელს ჩა ტარ დე ბა ყო ველ წ ლი უ რი „საარბიტრაჟო დღე ე ბი“, 
რო მე ლიც რე გი ო ნის მას შ ტა ბით ამ სფე რო ში მთა ვა რი ღო ნის ძი
ე ბა ა. სა არ ბიტ რა ჟო დღე ებ ში ყო ველ წ ლი უ რად მო ნა წი ლე ო ბას 
იღებს 150მდე ად გი ლობ რი ვი და უცხო ე ლი დარ გის წამ ყ ვა ნი 
პრაქ ტი კო სი. 

ღია დი ა ლო გი ბიზ ნეს თან 
რე გი ო ნუ ლი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა, გან სა კუთ რე ბით მცი რე და 

სა შუ ა ლო მე წარ მე ე ბის ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა და მხარ და
ჭე რა პა ლა ტის ერ თ ერთ სტრა ტე გი ულ მი მარ თუ ლე ბას წარ მო ად
გენს. ამ მიზ ნით მი უნ ხე ნი სა და ზე მო ბა ვა რი ის სა ვაჭ რო სამ რეწ
ვე ლო პა ლა ტის (IHK) სა პარ ტ ნი ო რო პრო ექ ტის და ფი ნან სე ბით 
იგეგ მე ბა შეხ ვედ რე ბი სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა რე გი ონ ში. პრო ექ ტის  
„ღია დი ა ლო გი ბიზ ნეს თან“ ფარ გ ლებ ში ჩა ვალთ ყვე ლა რე გი
ონ ში, სა დაც ბიზ ნესს შე საძ ლებ ლო ბა ექ ნე ბა, გა ეც ნოს რო გორც 
მიმ დი ნა რე, ასე ვე და გეგ მილ სა ხელ მ წი ფო ინი ცი ა ტი ვებ სა და 
პრო ექ ტებს. შეხ ვედ რებ ში მო ნა წი ლე ო ბას მი ი ღე ბენ შე სა ბა მი
სი სა მი ნის ტ რო ე ბი სა და სა ა გენ ტო ე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი პი რე ბი. 
აღ ნიშ ნუ ლი სა ჯა რო კერ ძო დი ა ლო გის ფორ მა ტის შეხ ვედ რე ბი 
წარ მო ად გენს ყვე ლა ზე ეფექ ტი ან სა შუ ა ლე ბას კერ ძო სექ ტო რის
თ ვის, დას ვან კითხ ვე ბი და მი ი ღონ მათ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ
ფორ მა ცი ა, ასე ვე გაჟ ღერ დეს რე გი ონ ში თუ სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი 
გა მოწ ვე ვე ბი.   

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო სამ რეწ
ვე ლო პა ლა ტა აგ რ ძე ლებს 2019 წლის გან მავ ლო ბა ში დაწყე ბულ 
აქ ტი ვო ბებს. 

მო ი ძიე პარ ტ ნი ო რი
2019 წელს პა ლა ტამ და ნერ გა ახა ლი სერ ვი სი „მოიძიე პარ

ტ ნი ო რი“, რომ ლის მეშ ვე ო ბი თაც ქარ თ ველ მე წარ მე ებს შე საძ
ლებ ლო ბა აქვთ, ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რი საზღ ვარ გა რეთ მო ი ძი ონ. 
ზო გა დად, პა ლა ტა წარ მო ად გენს სა ერ თა შო რი სო ქსე ლის ნა წილს 
და მსგავ სი ტი პის სერ ვი სე ბის თ ვის ის ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი მე ქა
ნიზ მი ა. 2019 წლის გან მავ ლო ბა ში მჭიდ რო კავ ში რი და ვამ ყა რეთ 
და გა ვა ფორ მეთ 17 თა ნამ შ რომ ლო ბის მე მო რან დუ მი სხვა დას ხ ვა 
პარ ტ ნი ორ სა ვაჭ რო პა ლა ტას თან საზღ ვარ გა რეთ. მე მო რან დუ მე
ბის ერ თ ერთ მუხ ლ ში სწო რედ პარ ტ ნი ო რის მო ძი ე ბის კომ პო ნენ
ტი არის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი. ამ კუთხით მიმ დი ნა რე ობს სერ ვი
სის დახ ვე წა და 2020 წელს უფ რო გა ვაქ ტი ურ დე ბით, ქარ თ ველ 
მე წარ მე ებს შევ თა ვა ზებთ ახალ და აუთ ვი სე ბელ ბაზ რებს.  

მიმ დი ნა რე პრო ექ ტე ბი
პა ლა ტა მჭიდ როდ თა ნამ შ რომ ლობს დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ

თან და გვაქვს არა ერ თი წარ მა ტე ბუ ლი პრო ექ ტი. აღ სა ნიშ ნა ვია 

ევ რო კავ ში რი სა და გერ მა ნი ის სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ რომ ლო ბის 
სა ზო გა დო ე ბის (GIZ) და ფი ნან სე ბი თა და მხარ და ჭე რით გან ხორ
ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტი, DCFTA სა ინ ფორ მა ციო ცენ ტ რი, რომ ლის 
ფარ გ ლებ შიც სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნებ ში 120ზე მე ტი ტრე ნინ
გი ჩა ტარ და, კონ სულ ტა ცია კი 6000ზე მეტ მა მე წარ მემ მი ი ღო. 
მო ცე მულ ეტაპ ზე ფუნ ქ ცი ო ნი რებს ოთხი სა ინ ფორ მა ციო ცენ ტ რი 
 გორ ში, ბა თუმ ში, ქუ თა ის სა და ზუგ დიდ ში. 2020 წელს პა ლა ტა 
გეგ მავს გა ფარ თო ე ბას ახალ რე გი ო ნებ ში წარ მო მად გენ ლო ბე ბის 
გახ ს ნით, სა დაც DCFTA სა ინ ფორ მა ციო ცენ ტ რე ბიც იქ ნე ბა წარ
მოდ გე ნი ლი. 

პა ლა ტა ასე ვე ახორ ცი ე ლებს ერ თობ ლივ პრო ექტს გა ე როს 
ქალ თა ორ გა ნი ზა ცი ას თან. პრო ექ ტი მიზ ნად ისა ხავს კერ ძო 
სექ ტო რის ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის გაზ რ დას გენ დე რულ თა ნას წო
რო ბას თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებ ზე და ქალ თა გაძ ლი ე რე ბის 
პრინ ცი პე ბის (WEPs) წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბის ხელ შეწყო ბას.

ბიზ ნეს ფო რუ მე ბი და სა ვაჭ რო მი სი ე ბი
2019 საკ მა ოდ დი ნა მი კუ რი წე ლი იყო ბიზ ნეს ფო რუ მე ბის 

ორ გა ნი ზე ბის მხრივ და ჩვენ გა ვაგ რ ძე ლებთ ამ ტენ დენ ცი ას. აღ
სა ნიშ ნა ვია სა ქარ თ ვე ლო კ ვიპ რო სის ბიზ ნეს ფო რუ მი, რო მელ შიც 
ორი ვე ქვეყ ნის 120ზე მეტ მა კომ პა ნი ამ მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა; 
გა ი მარ თა სა ქარ თ ვე ლო ავ ს ტ რი ის ბიზ ნეს ფო რუ მი, რო მელ საც 13 
ავ ს ტ რი უ ლი და 70მდე ქარ თუ ლი კომ პა ნია ეს წ რე ბო და; სა ქარ
თ ვე ლო ლი ბა ნის ბიზ ნეს ფო რუ მის ფარ გ ლებ ში, სა ქარ თ ვე ლოს 
40მდე ლი ბა ნუ რი კომ პა ნია ეწ ვი ა. ბიზ ნეს ფო რუ მე ბი საკ მა ოდ 
ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მია სა ვაჭ რო ე კო ნო მი კუ რი კავ ში რე ბის და სამ
ყა რებ ლად, თუმ ცა მსგავ სი ღო ნის ძი ე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნია არა მხო ლოდ თბი ლის ში, არა მედ სა ქარ თ ვე ლოს 
რე გი ო ნებ შიც. სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო სამ რეწ ვე ლო პა ლა ტის 
თა ნა ორ გა ნი ზე ბით, კა ხეთ ში, სა ერ თა შო რი სო რე გი ო ნუ ლი სა ინ
ვეს ტი ციო ფო რუ მი  „მეტი ინ ვეს ტი ცია სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნებს“ 
ჩა ტარ და. ამას თან, პა ლა ტის მხარ და ჭე რით ბიზ ნეს ფო რუ მე ბი 
გა ი მარ თა საზღ ვარ გა რე თაც, მა გა ლი თად  სლო ვა კეთ ში, ბრა ტის
ლა ვა ში ქარ თუ ლი ბიზ ნეს სექ ტო რის მო ნა წი ლე ო ბით რე გი ო ნა ლუ
რი ბიზ ნეს ფო რუ მი ჩა ტარ და და მას ში სლო ვა კუ რი, ავ ს ტ რი უ ლი, 
ჩე ხუ რი და ქარ თუ ლი კომ პა ნი ე ბის 80ზე მეტ მა წარ მო მად გე ნელ
მა მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა.

თა ნამ შ რომ ლო ბის მე მო რან დუ მე ბი 
პა ლა ტა მჭიდ როდ თა ნამ შ რომ ლობს სა ჯა რო სტრუქ ტუ რებ

თან. ამ მიზ ნით გა ფორ მ და მე მო რან დუ მე ბი სსიპ „საქართველოს 
სტან დარ ტე ბი სა და მეტ რო ლო გი ის ეროვ ნულ სა ა გენ ტოს თან“ და 
სსიპ „აკრედიტაციის ერ თი ან ეროვ ნულ ორ გა ნოს“  აკ რე დი ტა ცი
ის ცენ ტ რ თან. მე მო რან დუ მის სა ფუძ ველ ზე პა ლა ტა კი დევ უფ რო 
აქ ტი უ რად და ინ ტენ სი უ რად მი აწ ვ დის ინ ფორ მა ცი ას ქარ თ ველ 
მე წარ მე ებს ევ რო პუ ლი და სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი სა და 
სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი სერ ტი ფი კა ტე ბის შე სა ხებ. გარ და 
ამი სა, მე მო რან დუ მი გა ფორ მ და პა ლა ტა სა და სა ქარ თ ვე ლოს 
ბიზ ნე სომ ბუდ ს მენს შო რის. დო კუ მენ ტის მი ზა ნი მხა რე ებს შო რის 
თა ნამ შ რობ ლო ბის გაღ რ მა ვე ბა და პა ლა ტის წარ მო მად გენ ლე ბის 
დახ მა რე ბით რე გი ო ნებ ში მოქ მედ ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტებ სა და ბიზ ნე
სომ ბუდ ს მენს შო რის აქ ტი უ რი კო მუ ნი კა ცი ის ხელ შეწყო ბა ა. 
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რო გო რია სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის ასო ცი ა ცი ის საქ მი ა ნო ბის 
სპე ცი ფი კა?  

ჩვე ნი ორ გა ნი ზა ცი ის ძი რი თა დი ფუნ ქ ცია მუ სი კის, ლი ტე რა ტუ
რის, მხატ ვ რო ბის, ფო ტოგ რა ფი ი სა და სხვა სა ხის ნა წარ მო ე ბე
ბის გა მო ყე ნე ბის თ ვის ჰო ნო რა რის შეგ რო ვე ბა გა ნა წი ლე ბა ა. ჩვენ 
წარ მო ვად გენთ ავ ტო რებს და შემ ს რუ ლებ ლებს, მა თი სა ხე ლით 
გავ ცემთ ნე ბარ თ ვებს, ვაგ რო ვებთ ჰო ნო რარს და ვუ ნა წი ლებთ მათ. 
ამას სა ავ ტო რო და მო მიჯ ნა ვე უფ ლე ბე ბის კო ლექ ტი უ რი მარ თ ვა 
ჰქვი ა, რა საც „ერთი ფან ჯ რის პრინ ციპ საც“ უწო დე ბენ, რად გან კო
ლექ ტი უ რი მარ თ ვის ორ გა ნი ზა ცია ას რუ ლებს ერ თ გ ვა რი შუ ა მავ ლის 
როლს მო სარ გებ ლე სა და უფ ლე ბის მფლო ბელს შო რის და აად ვი
ლებს მათ ურ თი ერ თო ბას. ეს სის ტე მა მსოფ ლი ო ში სა უ კუ ნე ზე მეტს 
ით ვ ლის, თუმ ცა სა ქარ თ ვე ლო ში მი სი გა მო ყე ნე ბა 1999 წლი დან 

და იწყო, რო დე საც ამ სფე როს მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნო ნი მი ვი ღეთ 
და ამ კა ნო ნის შე სა ბა მი სად GCA შე იქ მ ნა. 

GCA ერ თა დერ თი კო ლექ ტი უ რი მარ თ ვის ორ გა ნი ზა ციაა სა ქარ
თ ვე ლო ში. ასე თი ვე ორ გა ნი ზა ცი ე ბი არ სე ბო ბს მსოფ ლი ოს თით ქ მის 
ყვე ლა ქვე ყა ნა ში. ისი ნი შექ მ ნი ლია თა ვად ავ ტო რე ბი სა და შემ ს რუ
ლებ ლე ბის მი ერ და წარმოადგენენ კერ ძო ორ გა ნი ზა ცი ე ბს, თუმ ცა 
მათ ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბას სა ხელ მ წი ფო ახორ ცი ე ლებს სხვა დას ხ ვა 
ორ გა ნოს მეშ ვე ო ბით. ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში, ეს არის ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ
რი სა კუთ რე ბის ეროვ ნუ ლი ცენ ტ რი „საქპატენტი“, რომ ლის წი ნა შეც  
ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლია ჩვე ნი ორ გა ნი ზა ცი ა. ჩვენ ასე ვე ვართ ე.წ. 
ქოლ გა ორ გა ნი ზა ცი ე ბის, CISACის, BIEMის IFRROსა და SCAPRის 
წევ რი, რომ ლე ბიც გან საზღ ვ რა ვენ საქ მი ა ნო ბის ზო გად სტან დარ
ტებს, აფა სე ბენ ქვეყ ნებ ში სი ტუ ა ცი ას, ად გე ნენ რე ი ტინ გებს და ა.შ. 

საავტორო უფლებების 
დამცველი საქართველოში

საავტორო უფლებების დაცვა მსოფლიო პრობლემაა და ამ მხრივ გამონაკლისი არც 
საქართველოა. დარღვევები განსაკუთრებით ხშირია ხელოვნებაში. საავტორო უფლებების 

დაცვის კულტურის ამაღლებაზე უკვე წლებია, საქართველოს საავტორო უფლებათა ასოციაცია 
(GCA) მუშაობს. ჩვენ მის თავმჯდომარეს, გიგა კობალაძეს ვესაუბრეთ.  

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
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ასე თია მსოფ ლი ო ში მოქ მე დი კო ლექ ტი უ რი მარ თ ვის სის ტე მა და 
სა ქარ თ ვე ლოც ამის ნა წი ლი ა.

ვინ არი ან ძი რი თა დი მო სარ გებ ლე ე ბი? მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს 
მო ქა ლა ქე ებს ეხე ბათ თქვე ნი საქ მი ა ნო ბა თუ უცხო ე ლებ საც?  

მსოფ ლი ო ში არ სე ბუ ლი ყვე ლა კო ლექ ტი უ რი მარ თ ვის ორ გა ნი
ზა ცია სა კუ თარ ქვე ყა ნა ში მოქ მე დებს რო გორც ად გი ლობ რი ვი, ასე ვე 
უცხო ე ლი ავ ტო რე ბი სა და შემ ს რუ ლებ ლე ბის სა ხე ლით. ად გი ლობ
რი ვი უფ ლე ბის მფლო ბე ლე ბი არი ან ასე თი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის წევ რე
ბი, ხო ლო უცხო ე ლე ბის წარ მოდ გე ნა ხდე ბა კო ლექ ტი უ რი მარ თ ვის 
ორ გა ნი ზა ცი ებს შო რის გა ფორ მე ბუ ლი ურ თი ერ თ წარ მო მად გენ
ლო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე. უფ ლე ბის მფლო ბე ლე ბის 
წარ მოდ გე ნა გუ ლის ხ მობს ჰო ნო რა რის შეგ რო ვე ბას და მათ თ ვის 
გა ნა წი ლე ბას. ად გი ლობ რივ უფ ლე ბის მფლო ბე ლებ ს ჰო ნო რა რი 
უშუ ა ლოდ უნაწილდებათ, ხო ლო უცხო ე ლე ბის კუთ ვ ნი ლი ჰო ნო რა რი 
ეგ ზავ ნე ბა იმ კო ლექ ტი უ რი მარ თ ვის ორ გა ნი ზა ცი ას, რომ ლის წევ რიც 
არის ესა თუ ის უფ ლე ბის მფლო ბე ლი. 

დღეს დღე ო ბით გვყავს 2000მდე ად გი ლობ რი ვი წევ რი და გა
ფორ მე ბუ ლი გვაქვს 250ზე მე ტი ხელ შეკ რუ ლე ბა მსოფ ლი ოს სხვა
დას ხ ვა ქვეყ ნის კო ლექ ტი უ რი მარ თ ვის ორ გა ნი ზა ცი ას თან, რი თაც 
წარ მო ვად გენთ მრა ვალ მი ლი ონ სა ავ ტო რო და მო მიჯ ნა ვე უფ ლე ბის 
მფლო ბელს სა ქარ თ ვე ლო ში. 

რაც შე ე ხე ბა მო სარ გებ ლე ებს, ისე ვე რო გორც მთელ მსოფ ლი ო
ში, სა ქარ თ ვე ლო შიც არ სე ბობს 40მდე საქ მი ა ნო ბის სფე რო, სა დაც 
სა ავ ტო რო და მო მიჯ ნა ვე უფ ლე ბით და ცუ ლი ნა წარ მო ე ბე ბი გა მო ი ყე
ნე ბა. ეს ძი რი თა დად არის კა ფე ბა რი, სას ტუმ რო, სა ვაჭ რო და წე სე
ბუ ლე ბა, კონ ცერ ტი, რა დი ო, ტე ლე ვი ზი ა, თე ატ რი და სხვა.    

დარ ღ ვე ვე ბის აღ კ ვე თის თ ვის რა მე ქა ნიზ მებს იყე ნებთ? სა ინ-
ტე რე სო ა ასე ვე, ყვე ლა ზე მე ტად რო მელ სეგ მენ ტებ ში ხდე ბა 
სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის დარ ღ ვე ვა? 

პირ ველ რიგ ში ვცდი ლობთ, მო სარ გებ ლე ებს ავუხ ს ნათ სა ავ
ტო რო უფ ლე ბე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა – ის, თუ რამ დე ნად დიდ როლს 
ას რუ ლებს სა ავ ტო რო უფ ლე ბით და ცუ ლი პრო დუქ ტის გა მო ყე ნე ბა 
მა თი საქ მი ა ნო ბის წარ მა ტე ბა ში. თუმ ცა დარ ღ ვე ვე ბი მა ინც არის და 
ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბის სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე, ძი რი თა დად ნა წარ
მო ე ბე ბის უნე ბარ თ ვოდ გა მო ყე ნე ბას ეხე ბა. ასეთ დროს აქ ტი უ რად 
მივ მარ თავთ სა სა მარ თ ლოს, რო მე ლიც დავების დარეგულირების 
საკ მა ოდ ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მია.  

ასე ვე უნ და ით ქ ვას, რომ წი ნა წლებ თან შე და რე ბით და ვე ბის 
რა ო დე ნო ბა შემ ცი რე ბუ ლი ა. თუ წი ნა წლებ ში და ახ ლო ე ბით 100 სარ
ჩე ლის შე ტა ნა გვი წევ და სა სა მარ თ ლო ში ყო ველ წ ლი უ რად, ბო ლო 
წლებ ში მა თი რა ო დე ნო ბა 50ს არ აღე მა ტე ბა. სა სა მარ თ ლო და ვე ბი 
ყვე ლა ზე ხში რად მუ სი კა ლუ რი ნა წარ მო ე ბე ბის გა მო ყე ნე ბას ეხე ბა, 
რად გან ეს სფე რო ყვე ლა ზე მო ცუ ლო ბი თი და დი დი ა.   

    
რო გო რია სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის სფე როს გან ვი თა რე ბის ტენ-
დენ ცია წლე ბის მი ხედ ვით სა ქარ თ ვე ლო ში და დღეს რა ვი თა რე-
ბაა ამ კუთხით?

სამ წუ ხა როდ, ასო ცი ა ცი ის საქ მი ა ნო ბა და არ სე ბის თა ნა ვე წარ მა ტე
ბუ ლი არ ყო ფი ლა. ამ ორ გა ნი ზა ცი ას წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ბევ რი 
სირ თუ ლის გა და ლახ ვა მო უ წი ა. აქ ტი უ რი რე ფორ მი რე ბის პრო ცე სი 
2011 წლი დან და იწყო. მუ შა ო ბის პირ ველ ეტაპ ზე ძა ლი ან რთუ ლი 
იყო მო სარ გებ ლე ე ბის თ ვის იმის ახ ნა, თუ რა ტომ არის სა ჭი რო ჰო ნო

რა რის გა დახ და. ამას ძი რი თა დად სა ზო გა დო ებ რი ვი ცნო ბი ე რე ბის 
და ბა ლი დო ნე გა ნა პი რო ბებ და. ხშირ შემ თხ ვე ვა ში მო სარ გებ ლე ებ მა 
სა ერ თოდ არა ფე რი იცოდ ნენ სა ავ ტო რო უფ ლე ბებ ზე. დი დი ძა
ლის ხ მე ვის შემ დ გომ, რაც პირ ველ რიგ ში ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის 
კუთხით მივ მარ თეთ, ჩვენ ამას მი ვაღ წი ეთ და დღეს ასე თი ცოდ ნა 
უკ ვე არ სე ბობს. ხში რია ისე თი შემ თხ ვე ვე ბიც, რო ცა წი ნას წარ, საქ მი
ა ნო ბის დაწყე ბამ დე მოგ ვ მარ თა ვენ ნე ბარ თ ვის აღე ბის თ ვის. გარ და 
ამი სა, თვი თონ ავ ტო რე ბიც ინ ფორ მი რე ბუ ლე ბი არი ან, იცი ან, რომ ეს 
მა თი შე მო სავ ლის წყა რო ა, რაც საკ მა ოდ კარ გი მო ტი ვა ციაა მათ თ
ვის. მოკ ლედ, სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბი უკ ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გახ და და 
შე მიძ ლია თა მა მად ვთქვა, რომ ეს სწო რედ ჩვე ნი ორ გა ნი ზა ცი ი სა და 
იმ გუნ დის დამ სა ხუ რე ბა ა, რო მელ მაც ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის 
მოხ მა რე ბის ერ თ გ ვა რი კულ ტუ რა შექ მ ნა.  

პროგ რეს ზე მეტყ ვე ლებს თუნ დაც ის ფაქ ტი, რომ 2011 წლამ დე 
ჩვე ნი ორ გა ნი ზა ცი ის ყო ველ წ ლი უ რი შეგ რო ვე ბა 250,000 ლარს 
არ აღე მა ტე ბო და, გა სულ წელს კი შეგ რო ვე ბულ მა ჰო ნო რარ მა 5.5 
მი ლი ონ ლარს მი აღ წი ა, რაც 22ჯერ აღე მა ტე ბა წი ნა წლე ბის მაჩ ვე
ნე ბელს და და მე თან ხ მე ბით, რომ ეს ციფ რი შთამ ბეჭ და ვი ა. 

მიღ წე უ ლი წარ მა ტე ბა ასო ცი ა ცი ის არა ერ თი აღი ა რე ბის სა ფუძ ვე
ლი გახ და რო გორც ად გი ლობ რივ, ასე ვე სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე. 
2015 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი სტა ბი ლუ რად ვი ნარ ჩუ ნებთ ლი დე რის 
პო ზი ცი ას რე გი ონ ში, საქ მი ა ნო ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და ჰო ნო რა
რის შეგ რო ვე ბა გა ნა წი ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლით. ხო ლო 2018 წელს  
ევ რო კავ ში რის ორ წევრ ქვე ყა ნას, ბულ გა რეთ სა და სლო ვა კეთ საც კი 
გა ვას წა რით.

რა გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგა ხართ და რო გო რია სა მო მავ ლო 
გეგ მე ბი? 

მი უ ხე და ვად ხელ შე სა ხე ბი შე დე გე ბი სა, მე შორს ვარ იმ აზ რის გან, 
რომ ეს სფე რო ბო ლომ დე მო წეს რი გე ბუ ლი ა. ჯერ კი დევ ძა ლი ან 
ბევ რი გა მოწ ვე ვა დგას ჩვენ წი ნა შე. ეს ეხე ბა რო გორც საქ მი ა ნო ბის 
სრულ ყო ფას, ასე ვე სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის მი მართ სა ზო გა დო ე ბის 
ქცე ვის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, კულ ტუ რის და ნერ გ ვას, რო დე საც დარ ღ ვე ვა 
ნორ მა აღა რაა და ამის თ ვის სა თა ნა დო პა სუ ხის მ გებ ლო ბა დგე ბა. 

ძი რი თად გა მოწ ვე ვად კვლავ რჩე ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი ცნო ბი ე რე
ბის და ბა ლი დო ნე, რომ ლის ამაღ ლე ბა საც სა სი ცოცხ ლო მნიშ ვ
ნე ლო ბა აქვს. სწო რედ ამი ტომ ამა ზე მუ შა ო ბა ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბის 
ერ თ ერ თი მთა ვა რი მი მარ თუ ლე ბა ა. გარ და ამი სა, ჯერ კი დევ არის 
დარ ჩე ნი ლი და სა ლი ცენ ზი რე ბე ლი სფე რო ე ბი და ამ კუთხი თაც აქ ტი
უ რად ვაგ რ ძე ლებთ მუ შა ო ბას. 

ამ ყვე ლა ფერს ემა ტე ბა და ახ ლო ე ბით ერ თი წლის წინ რუ სე თის 
მი ერ შექ მ ნი ლი დაბ რ კო ლე ბაც. რუ სე თი, ისე ვე რო გორც თით ქ მის 
ყვე ლა სფე რო ში, ამ მი მარ თუ ლე ბი თაც ცდი ლობს სა ქარ თ ვე ლო ზე 
გავ ლე ნის მო პო ვე ბას. რუ სეთ მა, მას შემ დეგ რაც უარი გან ვაცხა
დეთ მათ მი ერ სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის სფე რო ში შექ მ ნილ ევ რა ზი ულ 
კავ შირ ში გა ერ თი ა ნე ბა ზე, სის ტე მის და სუს ტე ბი სა და ხელ ში ჩაგ დე
ბის მიზ ნით და იწყო ჩვენს საქ მი ა ნო ბა ში უხე ში ჩა რე ვა და უკა ნო ნო 
მოქ მე დე ბე ბით ხელ შეშ ლა. ბუ ნებ რი ვი ა, ეს პრო ცე სი გარ კ ვე ულ წი
ლად აფერ ხებს გან ვი თა რე ბის ტემპს, მაგ რამ კო ლექ ტი უ რი მარ თ ვის 
სის ტე მა სა ქარ თ ვე ლო ში უკ ვე საკ მა ოდ ძლი ე რია და დარ წ მუ ნე ბუ ლი 
ვარ, ამ დაბ რ კო ლე ბას წარ მა ტე ბით გა ვუმ კ ლავ დე ბით. სა ბო ლოო 
ჯამ ში კი შევ ძ ლებთ, რომ და მო უ კი დებ ლად გან ვ ვი თარ დეთ ამ 
კუთხით და უახ ლო ეს მო მა ვალ ში წამ ყ ვა ნი ქვე ყა ნა გავ ხ დეთ არა 
მარ ტო რე გი ონ ში, არა მედ მსოფ ლიო მას შ ტა ბი თაც. 
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სიმეტრიულად მნიშვნელოვანი 
ჰარმონია შინ და გარეთ

ავტორი: ელენე ჩომახიძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

ტარიელ გაბუნია.
„სიმეტრიის“ აღმასრულებელი დირექტორი
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ოქ რო ყა ნა ში ადა მი ა ნის მოთხოვ ნებ სა და სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბუ ლი საცხოვ რე ბე ლი უბა ნი შენ-
დე ბა. დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნია „სიმეტრია“ ახორ ცი ე ლებს პრო ექტს, რომ ლის ფარ გ ლებ შიც 
კომ პ ლექ სი მთაწ მინ დის პარ კ თან ახ ლოს, 20 000 კვ/მ-ის ფარ თობ ზე გან თავ ს დე ბა. სა უ ბა რია 
„სიმეტრია პარ კ ზე“, რო მე ლიც 39 აპარ ტა მენ ტ სა და 31 ინ დი ვი დუ ა ლურ სახლს – თა უნ ჰა უსს 
აერ თი ა ნებს. ეს უბა ნი თბი ლი სის გუ ლი დან რვა წუ თის სა ვალ ზე და გა მორ ჩე ულ რეკ რე ა ცი ულ 

ზო ნას თან ახ ლოს მდე ბა რე ობს, რაც პრო ექტს გან სა კუთ რე ბუ ლო ბას სძენს. 

აქ სა ავ ტო მო ბი ლო გზე ბი და სა ფეხ მავ ლო ბი ლი კე ბი ისეა 
მოწყო ბი ლი, რომ უბა ნი უკავ შირ დე ბა რო გორც მთაწ მინ დის 
პარკს, თბი ლი სის ფუ ნი კუ ლი ორს, ასე ვე თბი ლი სის ბო ტა ნი კურ 
ბაღს.

„სიმეტრია პარ კის“ კონ ცეფ ცი ა „ჰარმონია შინ და გა რეთ“ 
იდე ას ეფუძ ნე ბა, რაც გუ ლის ხ მობს თა ნა მედ რო ვე ურ ბა ნი ზა ცი ის 
მოთხოვ ნებ ზე მორ გე ბულ, და ხუ რულ საცხოვ რე ბელ უბანს. აქ 
სი მეტ რი უ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რო გორც ში და, ისე გა რე სივ
რ ცე ე ბი: რო გორც პრო ექ ტის გეგ მა რე ბა და დი ზა ი ნი, ასე ვე ადა
მი ა ნუ რი ურ თი ერ თო ბე ბი სა და სო ცი ა ლი ზა ცი ის იდე ა. სა ერ თო 
ჯამ ში „სიმეტრია პარ კი“ ყვე ლა იმ კრი ტე რი უმს აკ მა ყო ფი ლებს, 
რაც ადა მი ანს თა ნა მედ რო ვე საცხოვ რე ბელ უბან ში სჭირ დე ბა 
იდე ა ლუ რი გა რე მოს თ ვის. 

 „ვეცადეთ, დაგ ვე ნა ხა ჩვე ნი ქა ლა ქის პრობ ლე მე ბი, მიგ ვე
ტა ნა ეს სა კითხე ბი არ ქი ტექ ტო რებ თან და მსოფ ლიო ქა ლა ქე ბის 
გა მოც დი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, გვე პო ვა პრობ ლე მე ბის გა
დაჭ რის გზა. ეს არ არის სა ა გა რე კე ტი პის და სახ ლე ბა. ეს არის 
ქა ლა ქის ტი პის და სახ ლე ბა, სა დაც ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ის 
სო ცი უ მი, რაც იქ ჩა მო ყა ლიბ დე ბა და ის სერ ვი სე ბი, რა საც უბა ნი 
შეს თა ვა ზებს მცხოვ რე ბელს“, – ამ ბობს „სიმეტრიის“ აღ მას რუ
ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ტა რი ელ გა ბუ ნი ა. 

კომ პა ნი ის მი ერ „სიმეტრია პარ კის“ პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე
ლე ბის თ ვის 40 მლნ ლა რის ინ ვეს ტი ცია იგეგ მე ბა. ამ ჟა მად ოქ

რო ყა ნა ში საცხოვ რე ბე ლი უბ ნის მშე ნებ ლო ბის პირ ვე ლი ეტა პი 
თით ქ მის დას რუ ლე ბუ ლი ა. მა ლე მე ო რე ეტა პი და იწყე ბა, ხო ლო 
სა ბო ლო ოდ პრო ექ ტ ზე მუ შა ო ბა 2021 წლის თ ვის დას რულ დე ბა. 

„სიმეტრია პარ კის“ მო ბი ნად რე ე ბის თ ვის გათ ვა ლის წი ნე ბუ
ლია ყვე ლა სა ჭი რო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა და სერ ვი სე ბი, რომ ლე
ბიც საცხოვ რებ ლად თუ და სას ვე ნებ ლად უსაფ რ თხო და სა სი ა
მოვ ნო ატ მოს ფე როს ქმნის. მათ შო რის: სპორ ტუ ლი დარ ბა ზი, 
სპა, პირადი მებაღის  სერვისი, მრა ვალ ფუნ ქ ცი უ რი სა ბავ შ ვო 
მო ე და ნი, სკვე რი, ვე ლო ბი ლი კი, სა ფეხ მავ ლო ბი ლი კე ბი, სა ერ
თო სა მუ შა ო, რეკ რე ა ცი უ ლი თუ კო მერ ცი უ ლი სივ რ ცე ე ბი. უბა ნი 
მთლი ა ნად ადაპ ტი რე ბუ ლი იქ ნე ბა ყვე ლა ასა კი სა და მოთხოვ
ნე ბის მქო ნე ადა მი ა ნებ ზე. 

„პროექტირების დროს ჩვენ, პირ ველ რიგ ში, ვფიქ რობ დით 
ადა მი ან ზე – თუ რა სა ჭი რო ე ბე ბი აქვს დღეს თა ნა მედ რო ვე 
ადა მი ანს, რაც მთე ლი დღის გან მავ ლო ბა ში დატ ვირ თუ ლი, 
სტრე სუ ლი ცხოვ რე ბის რიტმს გუ ლის ხ მობს. ამ სტრე სის გან 
გან ტ ვირ თ ვის სა შუ ა ლე ბა კი სწო რედ ის სახ ლი ა, სა დაც გექ ნე ბა 
ისე თი გა რე მო, რო მე ლიც მოგ ცემს სა შუ ა ლე ბას, მე ო რე დღის თ
ვის ენერ გია აღიდ გი ნო და ახა ლი დღე პო ზი ტი უ რად და იწყო“, 
– გან მარ ტავს ტა რი ელ გა ბუ ნი ა. 

მცხოვ რებ ლებს „სიმეტრია პარ კ ში“ დახ ვ დე ბათ 24საათიანი 
უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, ვი დე ო დაკ ვირ ვე ბის სის ტე მა, 
სა ერ თო მოხ მა რე ბის სივ რ ცე ე ბის და სუფ თა ვე ბის სერ ვი სი და 
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კონ სი ერ ჟი. ამას თან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ის სტან დარ ტე ბი, რაც 
„სიმეტრია პარ კ ში“ იქ ნე ბა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი.

ყვე ლა ფე რი ერთ პრო ექ ტ შია თავ მოყ რი ლი, რაც კი 21ე სა
უ კუ ნე ში აუცი ლე ბე ლია კომ ფორ ტუ ლი გა რე მოს შე საქ მნე ლად, 
მათ შო რის – ენერგოეფექტური გადაწყვეტები.

„მნიშვნელოვანი ფაქ ტო რი ა, რომ მზის ენერ გი ის ელე მენ
ტებ საც ვი ყე ნებთ. ეს, ეკო ნო მი უ რო ბის გარ და, ღი რე ბუ ლე ბი თი 
ფაქ ტო რი ცა ა: ჩვენ ვუფ რ თხილ დე ბით ბუ ნე ბას და გა დავ დი
ვართ ისეთ ენერ გო სა შუ ა ლე ბებ ზე, რომ ლე ბიც ნაკ ლე ბი ზი ა ნის 
მომ ტა ნია გა რე მოს თ ვის“, – ამ ბობს „სიმეტრიის“ აღ მას რუ ლე ბე
ლი დი რექ ტო რი.

„სიმეტრია პარ კის“ მთა ვა რი უპი რა ტე სო ბაა ის, რომ ყვე ლა 
დე ტალ ზე ნა ფიქ რია და არის და ბა ლან სე ბუ ლი გა რე მო ცხოვ
რე ბის თ ვის. შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ „სიმეტრია პარ კი“ პირ ველ 
რიგ ში არის იდე ა, ცხოვ რე ბის წე სი. პრო ექ ტის მუ შა ო ბას სა ფუძ
ვ ლად კვლე ვა და გა რე მოს სწო რი ანა ლი ზი უდევს.

გამ წ ვა ნე ბის პრო ექ ტ ზე მუ შა ო ბი სას კომ პა ნი ამ არა ერ თი 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი გა ით ვა ლის წი ნა, მათ შო რის ან ტი ა
ლერ გი უ ლი მცე ნა რე ე ბის დარ გ ვის აუცი ლებ ლო ბაც, რა თა ადა
მი ა ნე ბი მცე ნა რე ებ თან სი ახ ლო ვი სას უკეთ გრძნობ დ ნენ თავს. 
პრო ექ ტის შემ ქ მ ნე ლებ მა ხე ე ბის ეზო ებ ში გა და ნა წი ლე ბა ზეც კი 
იფიქ რეს, რა თა მცხოვ რებ ლე ბის თ ვის მაქ სი მა ლუ რად მყუდ რო 

გა რე მო უზ რუნ ვე ლე ყოთ. 
რო გორც პრო ექ ტის ავ ტო რე ბი ამ ბო ბენ, აქ წე ლი წა დის 

ოთხი ვე დრო ლა მა ზი იქ ნე ბა, თუმ ცა გამ წ ვა ნე ბა ისეა დაპ რო
ექ ტე ბუ ლი, რომ რაც შე იძ ლე ბა მა ლე მო ვი დეს მო ბი ნად რე ე ბის 
ფან ჯ რებ ში გა ზაფხუ ლი და რაც შე იძ ლე ბა ფე რა დი იყოს ზაფხუ
ლი. მსგავ სი ჰარ მო ნი უ ლი გა რე მოს შექ მ ნის თ ვის არა ერ თ მა 
პრო ფე სი ო ნალ მა გულ დას მით იმუ შა ვა. არ ქი ტექ ტუ რა ზე კი 
კომ პა ნია DMARKმა იზ რუ ნა. 

„სიმეტრია პარ კის“ წარ მა ტე ბა ში ეჭ ვი არა ვის ეპა რე ბა. აქ 
იმ დე ნად ზედ მი წევ ნით არის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის 
მოთხოვ ნე ბი და სა ჭი რო ე ბე ბი, ყვე ლა დე ტა ლი ისეა და მუ შა
ვე ბუ ლი, რომ წარ მო უდ გე ნე ლი ა, ამ ყვე ლა ფერ მა ქა ლა ქის 
მცხოვ რე ბელს სტრე სუ ლი ურ ბა ნუ ლი პრობ ლე მე ბის გან თა ვის 
დაღ წე ვის შე საძ ლებ ლო ბა არ მის ცეს.

ეს პირ ვე ლი პრო ექ ტი არა ა, რაც „სიმეტრიამ“ წარ მა ტე
ბით გა ნა ხორ ცი ე ლა. დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ის საქ მი ა ნო ბა 
სამ ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბას მო ი ცავს: ბი ნათ მ შე ნებ ლო ბას, 
სას ტუმ რო ე ბი სა და სა ვაჭ რო ცენ ტ რე ბის გან ვი თა რე ბას. სა მი ვე 
მი მარ თუ ლე ბით კომ პა ნი ას აქვს შემ დ გა რი და მიმ დი ნა რე პრო
ექ ტე ბი. კომ პა ნია სას ტუმ რო ე ბის რე გი ო ნუ ლი ქსე ლის გან ვი თა
რე ბის პრო ექტს „12 სას ტუმ რო 12 რე გი ონ ში“ ახორ ცი ე ლებს. 
სწო რედ ამ პრო ექ ტის ნა წილს წარ მო ად გენს Best Western 
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Kutaisi, რო მე ლიც 2017 წელს გა იხ ს ნა და იყო პირ ვე ლი ბრენ
დუ ლი სას ტუმ რო ქუ თა ის ში. ასე ვე 4*ვარსკვლავიანი სას ტუმ რო 
ბა კუ რი ან ში Four Points by Sheratonი, სა დაც სტუმ რებს 116 
ნო მე რი დახ ვ დე ბათ. სას ტუმ რო ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას 2022 წლი დან 
და იწყებს.

კომ პა ნი ის რი გით მე ოთხე სას ტუმ რო Holiday Inn Expressი 
კი ძველ თბი ლის ში გან თავ ს დე ბა. რო გორც კომ პა ნი ა ში აცხა დე
ბენ, უახ ლო ეს წლებ ში მა თი ჩარ თუ ლო ბით სას ტუმ რო ე ბი ყვე ლა 
ტუ რის ტუ ლად აქ ტი ურ რე გი ონ ში გა იხ ს ნე ბა.

„სიმეტრიის“ ერ თერ თი ყვე ლა ზე ამ ბი ცი უ რი პრო ექ ტი კუ
რორ ტი შო ვის გან ვი თა რე ბა ა. მათ მი ერ  სა ერ თა შო რი სო მნიშ ვ
ნე ლო ბის, 4სეზონიანი სამ კურ ნა ლო გა მა ჯან სა ღე ბე ლი კუ რორ
ტის შექ მ ნა და ი გეგ მა და მა თი დაკ ვე თით გე ნე რა ლურ გეგ მა ზე 
მუ შა ო ბა ავ ს ტ რი ულ მა არ ქი ტექ ტუ რულ მა ბი უ რო FREILANDმა 
უზ რუნ ველ ყო. პრო ე ტის მი ხედ ვით 140–ნომ რი ან სას ტუმ როს თან 
ერ თად,30 პრე მი ა ლუ რი კო ტე ჯიც უნ და აშენ დეს. გან ვი თა რე ბის 
ყვე ლა ფა ზის დას რუ ლე ბის შემ დეგ კომ პ ლექ სი ერ თ დ რო უ ლად 
1,400 დამ ს ვე ნებ ლის მი ღე ბა სა და მა ღა ლი ხა რის ხით მომ სა
ხუ რე ბას შეძ ლებს. შე იქ მ ნე ბა 200ზე მე ტი მუდ მი ვი სა მუ შაო ად
გი ლი, რაც ზე მო რა ჭის რე გი ო ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის 
სტი მულს გა ა ჩენს. 

საბოლოო ჯამში, შოვის კურორტის განვითარებამ უნდა 

შექმნას ახალი მიზიდებულის ცენტრი მაღალშემოსავლიანი 
ტურისტებისთვის.

დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნია მო ქა ლა ქე ე ბის მოთხოვ ნე ბის 
შე სა ბა მი სად მუ შა ობს პრო ექ ტებ ზე. ბი ნათ მ შე ნებ ლო ბის კუთხით 
ლო კა ცი ის შერ ჩე ვი სას, „სიმეტრია“ ით ვა ლის წი ნებს მომ ხ მა
რებ ლე ბის სურ ვი ლებს. იმ ადა მი ა ნებს, რო მელ თაც ქა ლა ქის 
ცენ ტ რ ში სურთ ცხოვ რე ბა, დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნია სთა ვა
ზობს შე სა ბა მის ლო კა ცი ებს, ხო ლო მათ თ ვის, ვინც საცხოვ რებ
ლად ჰარ მო ნი ულ და და ბა ლან სე ბულ გა რე მოს ეძებს, თან ისე, 
რომ ქა ლა ქი დან გას ვ ლა არ მო უ წი ოს, კომ პა ნია ქმნის ალ ტერ
ნა ტი ვას და ამის კარ გი მა გა ლი თი სწო რედ „სიმეტრია პარ კი ა“. 
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ქართული ფული და 
ამერიკული ლობი

სტრატეგია

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

ქართულ საარჩევნო ციკლებს აშშ-ში, ვაშინგტონის K STREET-
ზე არსებულ კომპანიებზეც აქვთ გავლენა. ამ ქუჩაზე ამერიკის 

შეერთებული შტატების ყველაზე დიდი პოლიტიკური საკონსულტაციო 
და ლობისტური კომპანიების ოფისებია განლაგებული. მართალია, 

სტრატეგიული კომუნიკაციების ასეულმილიონიან ინდუსტრიაში 
საქართველოს ბიუჯეტის მიერ ან უმდიდრესი მოქალაქის მიერ 

გადახდილი რამდენიმე მილიონი დოლარი შეიძლება დიდ თანხად არ 
მოგვეჩვენოს, მაგრამ ამ კონტრაქტების მომრავლება მიანიშნებს, რომ 

თბილისში სულ უფრო მეტად ფიქრობენ არჩევნების ბედზე და ახლად 
დაქირავებული პარტნიორების მეშვეობით  ცდილობენ, დასავლეთს 
აუხსნან, რომ ქვეყანას დემოკრატიული განვითარების რელსებიდან 

სულაც არ გადაუხვევია. 

$4,845,074აშშდოლარი-სა-
ქართველოსმიერდაფინან-
სებულიაშშ-შიარსებული
ლობისტურიკონტრაქტების
ღირებულება

ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში ლო ბის ტუ რი 

საქ მი ა ნო ბა იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს რე გუ ლი რე ბას 

ექ ვემ დე ბა რე ბა. ინ ფორ მა ცია კონ ტ რაქ ტე ბი სა და 

მა თი ძი რი თა დი მიზ ნე ბის შე სა ხებ FARA-ს მო ნა ცემ-

თა ბა ზა ში ქვეყ ნ დე ბა. ყო ველ წ ლი უ რი და შუ ა ლე-

დუ რი ან გა რი შე ბის მი ხედ ვით კი სა ჯა რო ხდე ბა 

ფაქ ტობ რი ვად ჩა ტა რე ბუ ლი სა მუ შა ოს მო ცუ ლო ბის, 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აქ ტი ვო ბი სა თუ გა დახ დი ლი 

თან ხე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ა. 

ლო ბის ტუ რი საქ მი ა ნო ბა ბევრ მი მარ თუ ლე ბას 

შე იძ ლე ბა მო ი ცავ დეს, მათ შო რი საა კო მუ ნი კა ცია 

(პირადი შეხ ვედ რე ბი, სა ტე ლე ფო ნო ზა რე ბი თუ 

ელექ ტ რო ნუ ლი წე რი ლე ბი) წარ მო მად გენ ლო ბი თი 

ორ გა ნო სა და აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის წევ-

რებ თან, კო მუ ნი კა ცია ჟურ ნა ლის ტებ თან - მათ თ ვის 

პო ტენ ცი უ რად სა ინ ტე რე სო ინ ფორ მა ცი ის მი წო-

დე ბა (თუმცა  და მო უ კი დე ბე ლი მე დი ა სა შუ ა ლე ბე ბი 

თა ვად წყვე ტენ, რას და ბეჭ და ვენ და რას - არა, ისე ვე 

რო გორც არ ჩე უ ლი თა ნამ დე ბო ბის პი რე ბი თა ვად 

წყვე ტენ, რა პო ლი ტი კა უნ და გა ა ტა რონ ამა თუ იმ 

ქვეყ ნის მი მართ). 

FARA-ს მი ხედ ვით, ყვე ლა ზე ძვი რად ღი რე ბუ ლი 

მიმ დი ნა რე კონ ტ რაქ ტი „საქართველოს ნავ თო ბი სა 

და გა ზის კორ პო რა ცი ას” აქვს, რო მელ მაც 2019 წლის 

გან მავ ლო ბა ში იური დი ულ და სა კონ სულ ტა ციო კომ-

პა ნია Hogan Lovells US LLP-ის, 2,495,074 დო ლა რი 

გა და უ ხა და.  Hogan Lovells-ის ან გა რი შის (Sup-

plemental Statement) მი ხედ ვით, ხელ შეკ რუ ლე ბის 

ძი რი თად მი ზანს მიმ დი ნა რე და ვა ში „ნავთობისა 

და გა ზის კორ პო რა ცი ის თ ვის” იური დი უ ლი მომ სა ხუ-

რე ბის გა წე ვა წარ მო ად გენ და, ხო ლო ამ პე რი ო დის 

გან მავ ლო ბა ში პო ლი ტი კუ რი სა ხის აქ ტი ვო ბე ბი არ 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა. 
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„ქართულიოცნების“1,200,000-
იანიკონტრაქტებივაშინგ-
ტონში

2020 წლის თე ბერ ვალ ში „ქართულმა ოც ნე ბამ“  

აშ შ - ში ორი ლო ბის ტუ რი კონ ტ რაქ ტი გა ა ფორ მა.

ეს ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი ა:

1. 2020 წლის 1 თე ბერ ვალს ძა ლა ში შე ვი და 

„ქართული ოც ნე ბის“ მი ერ გა ფორ მე ბუ ლი ერ თ წ ლი ა ნი 

ხელ შეკ რუ ლე ბა კომ პა ნია Hogan Lovells-თან, რომ ლის 

ყო ველ თ ვი უ რი ღი რე ბუ ლე ბაც $75,000-ია, კონ ტ-

რაქ ტის მთლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბა $900,000 დო ლარს 

შე ად გენს;

2. 2020 წლის 1 თე ბერ ვალს ძა ლა ში შე ვი და 

ხელ შეკ რუ ლე ბა DCI Group-თან, რომ ლის ყო ველ თ ვი-

უ რი მო საკ რე ბე ლიც $33,333 დო ლა რი ა. კონ ტ რაქ ტი 

2020 წლის თე ბერ ვალ -ოქ ტომ ბერ ში იქ ნე ბა მოქ მე დი 

და მი სი ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბა $300,000-ს შე ად გენს. 

„რეგისტრანტი იმუ შა ვებს, რა თა წარ მო ა ჩი ნოს პარ-

ტია „ქართული ოც ნე ბა“, რო გორც სან დო და პრაგ მა ტუ-

ლი პარ ტ ნი ო რი დე მოკ რა ტი ის თ ვის, მშვი დო ბი სა და 

სტა ბი ლუ რო ბის თ ვის, რომ ის ერ თ გუ ლია და სავ ლუ რი 

ლი ბე რა ლუ რი დე მოკ რა ტი ის იდე ე ბი სა და რჩე ბა სა-

ქარ თ ვე ლო -აშ შ -ის მჭიდ რო პარ ტ ნი ო რუ ლი ურ თი ერ-

თო ბე ბის ერ თ გუ ლი”, - წე რია „ქართულ ოც ნე ბა სა“ და 

DCI Group-ს შო რის ხელ მო წე რილ კონ ტ რაქ ტ ში. 

საქართველოსმთავრობის
$900,000-იანილობისტური
ხელშეკრულებები

2020 წლის იან ვარ ში სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბამ 

გა ნა ახ ლა ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი ამე რი კულ ლო ბის ტურ 

კომ პა ნი ებ თან - StrateVarious LLC-სა და Chartwell 

Strategy Group-თან. 

FARA-ზე მი თი თე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მი ხედ ვით, 

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა Chartwell Strategy Group-ს 

ქი რა ობს, რა თა მი ი ღოს დახ მა რე ბა აშ შ - სა ქარ თ ვე-

ლოს ორ მ ხ რი ვი პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი კუ რი ურ თი-

ერ თო ბე ბის და ახ ლო ე ბის თ ვის. 

„რეგისტრანტი იმუ შა ვებს, რა თა გა აძ ლი ე როს ორ 

ქვე ყა ნას შო რის არ სე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბი სა ქარ თ-

ვე ლოს მთავ რო ბის მხარ და ჭე რის გზით, და ეხ მა როს 

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბას აშ შ -ის კონ გ რეს სა და 

ად მი ნის ტ რა ცი ას თან იმ გ ვა რი კო მუ ნი კა ცი ის დამ-

ყა რე ბა ში, რაც სა ქარ თ ვე ლო სად მი მხარ და ჭე რას 

ზრდის. რე გის ტ რან ტი ამას თა ნა ვე იმუ შა ვებს, რა თა 

მხა რი და უ ჭი როს სა ქარ თ ვე ლო ში უფ რო მე ტი FDI-ის 

მო ზიდ ვას ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი დან. რე-

გის ტ რან ტი ამე რი კულ და გლო ბა ლურ მე დი ას მი აწ ვ-

დის ინ ფორ მა ცი ას სა ქარ თ ვე ლო სა და აშშ-ს შო რის 

ორ მ ხ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის შე სა ხებ”, - ნათ ქ ვა მია 

ხელ შეკ რუ ლე ბა ში. 

ხელ შეკ რუ ლე ბა 2020 წლის 27 იან ვარს არის გა-

ფორ მე ბუ ლი და ის 2019 წელს გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ-

რუ ლე ბის ვა დის გა ხან გ რ ძ ლი ვე ბას წარ მო ად გენს. 

კონ ტ რაქ ტის წლი უ რი ღი რე ბუ ლე ბა $780,000 დო ლა-

რი ა.

2020 წლის 28 იან ვარს კი გა ნახ ლ და მთავ რო ბის 

ად მი ნის ტ რა ცი ის კონ ტ რაქ ტი StrateVarious LLC-თან. 

დო კუ მენტს ხელს სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის ად მი-

ნის ტ რა ცი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ნა თია მეზ ვ რიშ ვი ლი 

აწერს, მის მი ხედ ვით, StrateVarious-ი მთავ რო ბის გან 

ყო ველ თ ვი უ რად $10,000 დო ლარს მი ი ღებს. შე სა ბა-

მი სად, მი სი წლი უ რი ღი რე ბუ ლე ბა $120,000-ია. 

„დამკვეთი ქი რა ობს ფირ მას, რო მე ლიც და ეხ-

მა რე ბა დამ კ ვეთს, აშ შ - სა ქარ თ ვე ლოს ორ მ ხ რი ვი 

ურ თი ერ თო ბე ბის გან მ ტ კი ცე ბის, ორ მ ხ რი ვი ვაჭ რო ბის 

გა ფარ თო ე ბის და აშ შ - დან პირ და პი რი უცხო უ რი ინ-

ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის, ასე ვე მე დი ა სა და გავ ლე ნი ან 

წრე ებ თან ურ თი ერ თო ბე ბის, შე სა ბა მი სი ღო ნის ძი ე-

ბე ბის და შეხ ვედ რე ბის მხარ და ჭე რი სა და სა ქარ თ-

ვე ლო ში მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნებ ზე აშ შ -ის ლი დე რე ბის 

ინ ფორ მი რე ბის კუთხით”, - ნათ ქ ვა მია კონ ტ რაქ ტ ში. 

ხელ შეკ რუ ლე ბის ვა დე ბი 2020 წლის პირ ვე ლი იან ვ-

რი დან 2020 წლის 31 დე კემ ბ რამ დე არის გან საზღ ვ-

რუ ლი.

„ერთიანინაციონალურიმოძ-
რაობის“$250,000-იანიხელ-
შეკრულება

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა და „ქართული ოც ნე ბა” 

ერ თა დერ თი არა ა, ვი საც, სა კუ თა რი სა კო მუ ნი კა ციო 

სტრა ტე გი ის ფარ გ ლებ ში, აშ შ - ში ლო ბის ტე ბის სერ ვი-

სი აქვს და ქი რა ვე ბუ ლი. 

„ერთიანმა ნა ცი ო ნა ლურ მა მოძ რა ო ბამ” 2019 წლის 

ბო ლოს გა ა ფორ მა ერ თ წ ლი ა ნი ხელ შეკ რუ ლე ბა Orion 

Strategies LLC-თან, რო მე ლიც 2020 წლის 7 ოქ ტომ ბ რის 

ჩათ ვ ლით იქ ნე ბა ძა ლა ში. ხელ შეკ რუ ლე ბის ღი რე ბუ-

ლე ნა $250,000 დო ლა რი ა. 

„რეგისტრანტი იმუ შა ვებს „ერთიან ნა ცი ო ნა ლურ 

მოძ რა ო ბას თან“, რა თა აშ შ -ის კონ გ რე სი სა და ად მი-

ნის ტ რა ცი ის წარ მო მად გენ ლებს მი ა წო დოს ინ ფორ მა-

ცია სა ქარ თ ვე ლო ში მიმ დი ნა რე პო ლი ტი კუ რი პრო ცე-

სე ბის შე სა ხებ, ასე ვე გა აც ნოს მათ, თუ რი სი გა კე თე ბა 

შე უძ ლია ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებს სა ქარ თ ვე ლო-

ში ღია და დე მოკ რა ტი უ ლი პრო ცე სე ბის ხელ შეწყო ბის-

თ ვის”,- ნათ ქ ვა მია კონ ტ რაქ ტ ში. 
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დღეგრძელობა იმეილს!

ტექნოლოგია       ინოვაცია

ავტორი: ალექს კონრადი

ინბოქსი სასიკვდილოდ გაწირეს. დღეს მის მკვდრეთით აღდგომაზე 
FRONT-ის ორი დამფუძნებელი მუშაობს – სტარტაპისა, რომელსაც 

დიდი სახელის მქონე დამფინანსებლები ჰყავს და აქვს მისია, 
ძველმოდური იმეილი კვლავ სუპერმოდურად აქციოს. 

გადარჩენილები

მართალია, კორპორაციულ ინბოქსებს სახე უცვალეს, მაგრამ თანადამფუძნებლებს, მატილდ კოლინს (მარცხნივ) და ლორან პერინს, პირადი პრობლემები 

ჰქონდათ. პერინს კიბოს დიაგნოზი დაუსვეს, რომელიც დაამარცხა, კოლინი კი, ნაწილობრივ სტრესის შედეგად, მძიმე დეპრესიაში იყო. 
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მ
ა ტილდ კო ლი ნი, ლონ დო ნის კოშ კ-

ზე მომ ზი რალ შე ნო ბა ში შეს ვ ლამ დე, 

თა ვის ზურ გ ჩან თას თან ნერ ვი უ ლად 

ფა ცი ფუ ცობ და – ღე ლავ და, ვა ი თუ 

„ზედმეტად სან ფ რან ცის კო უ რად“ მო ვეჩ ვე ნო 

აღ მას რუ ლებ ლებ სო, რომ ლე ბიც ამას წი ნათ 134 

წელს მიღ წე ულ გა და ზიდ ვე ბის საბ რო კე როს 

თა ოს ნო ბენ. კო ლინს, სტარ ტაპ Front-ის აღ მას-

რუ ლე ბელ დი რექ ტორს, იქ თა ვი სი პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის იდეა უნ და გა ე ყი და – პროგ-

რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფი სა, რო მე ლიც სტან დარ-

ტულ იმე ილ -ინ ბოქსს სა ზი ა რო სა მუ შაო სივ რ-

ცედ აქ ცევს და იდე ა ლურ პლატ ფორ მას ქმნის 

ლო გის ტი კის გუნ დი სათ ვის, რო მელ საც მთე ლი 

მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით გა დამ ზი დი გე მე ბის 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბა სა და ფა სებ თან და კავ ში რე-

ბით უამ რავ კითხ ვა ზე უწევს პა სუ ხის გა ცე მა. 

კო ლინ სის და გა საკ ვი რად, მი სი იდე ით 

საბ რო კე რო Simpson Spence Young-ი უმალ მო-

ი ხიბ ლა. ამ კომ პა ნი ას თა ვი სი თა ნამ შ რომ ლე-

ბის გა მო კითხ ვა ჩა ე ტა რე ბი ნა და აღ მო ე ჩი ნა, 

რომ სა კო მუ ნი კა ციო სა შუ ა ლე ბე ბი (რომლებიც 

გა სუ ლი სა უ კუ ნის ტე ლეგ რა ფებ ზე უფ რო იყო 

მორ გე ბუ ლი) გა უმ ჯო ბე სე ბას სა ჭი რო ებ და. მათ 

Front-ის დახ მა რე ბა სჭირ დე ბო დათ. 

რო გორც ირ კ ვე ვა, არა ერ თი შე და რე ბით 

ხნი ე რი ბიზ ნე სი, რომ ლე ბიც აქ ტი უ რად იყე ნე-

ბენ იმე ილს, მო წა დი ნე ბულ ნი არი ან, Front-ის 

დახ მა რე ბა მი ი ღონ. „ახალი ინ ს ტ რუ მენ ტი მათ 

ცხოვ რე ბას შეც ვ ლი და, – ამ ბობს 30 წლის კო ლი-

ნი. – ჯო ბი ა, არ სე ბუ ლი გა ი უმ ჯო ბე სო”. Front-ის 

კლი ენ ტე ბი უფ რო ახალ გაზ რ და ტექ ნო ლო გი უ რი 

ფირ მე ბიც არი ან, მა გა ლი თად, Shopify და კერ ძო 

გა დახ დე ბის ლი დე რი Stripe-ი, და თვე ში $9-დან 

$79-მდე იხ დი ან თი თო მომ ხ მა რებ ლის თ ვის 

(რაც უფ რო მეტს იხ დი, მით მეტ სა ზი ა რო ინ-

ბოქ ს სა და ფუნ ქ ცი ა ზე გეძ ლე ვა წვდო მა). ჯამ ში, 

ამ შვი დი წლის ფირ მას 5,500 მომ ხ მა რე ბე ლი 

ჰყავს, შე მო სა ვა ლი კი, 2017-ის შემ დეგ, გა ოთხ-

მა გე ბუ ლი ა: გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, გა სულ წელს 

$32 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა. 

Front-ი პა წა წი ნა ა, მაგ რამ მი სი ელი ტუ-

რი დამ ფი ნან სებ ლე ბი, მათ შო რის, Sequoia 

Capital-ი, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ლი დე-

რე ბის – Atlassian-ის, Qualtrics-ისა და Zoom-ის 

– დამ ფუძ ნებ ლე ბი და თვით იმე ი ლის მკვლე ლი 

Slack-ი, მას ზე მა ინც დე ბენ ფსონს. მათ თით ქ მის 

$140 მი ლი ო ნი ჩაღ ვა რეს ამ სან - ფ რან ცის კო ში 

და ფუძ ნე ბულ კომ პა ნი ა ში და მი სი ღი რე ბუ ლე-

ბაც $800 მი ლი ონს გა და ა ცი ლეს იან ვარ ში, რაც 

ოთხ ჯერ აღე მა ტე ბა ორი წლის წი ნან დელ მაჩ ვე-

ნე ბელს. 

მათ გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ვინც უკან მო უ ხე და-

ვად სა სიკ ვ დი ლო გა ნა ჩე ნი გა მო უ ტა ნა იმე ილს 

(Slack-ი, მა გა ლი თად, მი სი სრუ ლად ჩა ნაც ვ ლე-

ბის მი სი ას ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და და სწო რედ ამ 

მი სი ით მი იყ ვა ნა შარ შან თა ვი სა დე ბი უ ტო პირ-

ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბამ დე), კო ლინ სა და 

Front-ის მე ო რე დამ ფუძ ნე ბელს, 38 წლის ლო რან 

პე რინს მი აჩ ნი ათ, რომ Microsoft Outlook-ისა და 

Google-ის Gmail-ის ბა ტო ნო ბის ქვეშ მყო ფი აწ 

უკ ვე სტა ჟი ა ნი პრო ტო კო ლის პრობ ლე მა შე ფუთ-

ვა შია და არა სა კუთ რივ პრო დუქ ტ ში.  

ფრან გ მა თა ნა დამ ფუძ ნებ ლებ მა ერ თ მა ნე-

თი 2013-ში, პა რიზ ში მდე ბა რე სტარ ტაპ - ს ტუ დია 

eFounders-ის მეშ ვე ო ბით გა იც ნეს. კო ლინს, 

რო მე ლიც მა თე მა ტი კა სა და ან ტ რეპ რე ნი ო რო-

ბას სწავ ლობ და HEC Paris-ის ბიზ ნეს ს კო ლა ში, 

სამ სა ხუ რი კორ პო რა ცი ულ კულ ტუ რა ში იმედ გაც-

რუ ე ბის გა მო მი ე ტო ვე ბი ნა. პე რი ნი, რო მე ლიც 

ინ ჟი ნე რი ა, ფრან გულ ონ ლა ინ რა დი ო სერ ვის ში 

ტექ ნო ლო გი ე ბის დი რექ ტო რის ამ პ ლუ ა ში გა-

ტა რე ბუ ლი თით ქ მის ოთხი წლის შემ დეგ ახალ 

სა მუ შა ოს ეძებ და. მცი რე დი ბრე ინ ს ტორ მინ გის 

შე დე გად, წყვილ მა გა დაწყ ვი ტა, რომ კორ პო-

რა ცი უ ლი ხარ ვე ზე ბის სამ ყა რო ში მა თი ბი ლე თი 

კო ლა ბო რა ცი უ ლი სა ზი ა რო ინ ბოქ სი იქ ნე ბო და 

(წარმოიდგინეთ, რომ კომ პა ნი ის გან მი ღე ბუ ლი 

ნე ბის მი ე რი იმე ი ლის მი სა მარ თი „ინფოთი“ ან 

„დახმარებით“ იწყე ბა). 

Front-ამდე, ერ თი კლი ენ ტის შე კითხ ვა იმე ი-

ლე ბის ნი აღ ვარს გა მო იწ ვევ და კომ პა ნი ა ში: ერ-

თი ა ნი პა სუ ხის გა ცე მის მიზ ნით, ამ შე კითხ ვას 

კო ლე გე ბი ერ თ მა ნეთს და უ კო პი რებ დ ნენ, მე რე 

უკუ კავ შირ საც და უ ფორ ვარ დებ დ ნენ ერ თ მა-

ნეთს და იქ ნე ბო და ერ თი ამ ბა ვი. Front-ით, მომ-

ხ მა რებ ლებს სა ზი ა რო იმე ილ ზე აქვთ წვდო მა, 

რო მე ლიც შე მო მა ვალ წე რი ლებს ცოცხა ლი დო-

კუ მენ ტე ბი ვით ეპყ რო ბა, სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, 

და ურ თო შე ნიშ ვ ნე ბი, და თა გო კო ლე გე ბი და 

შექ მ ნა პა სუ ხე ბის დრაფ ტე ბი ისე, რომ იმე ი ლე ბი 

არ გაგ ზავ ნო. 

რო ცა Front-ში, საც დელ რე ჟიმ ში, ათი- თორ-



44 | FORBES       მარტი  2020        

არქივი

გოლდის  
განიავებული ქონება
1800იანების მი წუ რულს, Western Unionზე კონ ტ რო ლის მო
პო ვე ბის შემ დეგ, ჯეი გოლ დ მა მი ლი არ დ ზე მე ტი დო ლა რის 
(დღევანდელი დო ლა რე ბით) ქო ნე ბა და აგ რო ვა რკი ნიგ ზე
ბი სა და ტე ლეგ რა მე ბის (იმეილების მე19 სა უ კუ ნის ეკ ვი
ვა ლენ ტის) მეშ ვე ო ბით. მე20 
სა უ კუ ნის და საწყის ში მის მა 
ვაჟ მა ჯორჯ ჯე იმ შეწყ ვი ტა 
„ბიზნესწარმატების მწვერ ვა
ლებ ზე ცოც ვა“, „ლხენასა და 
ქე იფ ში ჩახ ტა თა ვით“ და მა მის 
ფუ ლი პო ნი ებ ზე, სა სახ ლე ებ სა 
და იახ ტებ ზე გა ა ნი ა ვა.

– 15 სექ ტემ ბე რი, 1917  როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად?
ავტორი: ჯონ დ. მარკმენი

იქ ნე ბა ეს უფ რო ჭკვი ა ნი 
იმე ი ლი თუ ინ ტ რა ნეტ  ჩა ტი, 

კორ პო რა ცი ე ბი სა სო წარ კ ვე
თი ლად ცდი ლო ბენ პრო დუქ

ტი უ ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 
სა უ კე თე სო გზა ამ ტრენ დ თან 
სა თა მა შოდ, ServiceNowა – 

cloudზე და ფუძ ნე ბუ ლი კორ
პო რა ცი უ ლი პროგ რა მუ ლი 
უზ რუნ ველ ყო ფა. მი სი პლა

ტოფ რ მა Now ერთ სის ტე მა ში 
უყ რის თავს თა ნამ შ რომ ლებს, 
კლი ენ ტებ სა და ურ თი ერ თ და

კავ ში რე ბულ ხელ საწყო ებს. 
ის ერ თ მა ნეთ თან აკავ ში რებს 

სა მომ ხ მა რებ ლო სერ ვისს, 
ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბი სა და 
ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი
ე ბის გან ყო ფი ლე ბებს და დე
ვე ლო პე რებს უზ რუნ ველ ყოფს 
ინ ს ტ რუ მენ ტე ბით, ინ დი ვი დუ

ა ლი ზე ბუ ლი აპ ლი კა ცი ე ბის 
ინ ტეგ რი რე ბა რომ შეძ ლონ. 

ყვე ლა ფე რი ხელ მი საწ ვ დო მია 
ინ ტერ ნე ტის ბრა უ ზე რი დან თუ 

მო ბი ლუ რი დან. კომ პა ნი ე ბი 
ენ თუ ზი აზ მით რე გის ტ რირ

დე ბი ან. მე ოთხე კვარ ტალ ში 
გა მო წე რა თა გა ყიდ ვებ მა $899 
მი ლი ო ნი შე ად გი ნა, რაც 35%
იანი ზრდაა ერთ წე ლი წად ში. 
მო გე ბის მთლი ა ნი მარ ჟა 83% 
იყო. აქ ცი ა თა ფა სიც 55%ითაა 

გაზ რ დი ლი ბო ლო 12 თვე ში. 
იყი დეთ ფას დაკ ლე ბის დროს. 

ჯონ დ. მარ კ მე ნი Markman 
Capital Insightის პრე ზი დენ ტი 
და Fast Forward Investingის 

ავ ტო რი ა. 

 

მე ტი კომ პა ნია გა წევ რი ან და, თა ნა დამ ფუძ-

ნებ ლე ბი კა ლი ფორ ნი ა ში გაფ რინ დ ნენ, რა თა 

გა სა უბ რე ბა გა ევ ლოთ პრეს ტი ჟუ ლი სტარ ტაპ - 

აქ სე ლე რა ტორ Y Combinator-ის 2014 წლის 

ზაფხუ ლის პროგ რა მის თ ვის. პროგ რა მულ 

უზ რუნ ველ ყო ფა ზე ლა პა რა კის საქ მე კო ლინ-

მა აიღო თა ვის თავ ზე და Front-ი უხ ვად აქო 

პარ ტ ნი ო რებ თან, მათ შო რის, Gmail-ისა და 

Yahoo Mail-ის შემ ქ მ ნე ლებ თან. სე რი ო ზუ ლი 

უკუ კავ ში რის მომ ლო დი ნემ მარ ტი ვი გზავ ნი ლი 

მი ი ღო: გაჰ ყე ვით თქვენს ზრდას. „რაღაც იყო 

მას ში – კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა და თავ და ჯე რე-

ბუ ლო ბა, რაც მოგ ვე წო ნა, – ამ ბობს Yahoo Mail-ის 

შემ ქ მ ნე ლი ჯეფ რალ ს ტო ნი, რო მე ლიც დღეს 

Y Combinator-ის პრე ზი დენ ტი ა. –კონ ტ რინ ტუ ი-

ცი უ რი იყო. იმე ი ლი? ამან უნ და შექ მ ნას ახა ლი 

მი ლი არ დ დო ლა რი ა ნი კომ პა ნი ა?“ 

Front-ს კარ გად მის დის საქ მე ინ ვეს ტო რე ბის 

დამ სა ხუ რე ბით. თუმ ცა არა მარ ტო – ეს ერ თ გუ-

ლი მიმ დევ რე ბის დამ სა ხუ რე ბა ცა ა. ჩი კა გო ში 

მდე ბა რე Edge Logistics-ის პრე ზი დენ ტის, უილი-

ამ კე რის თქმით, მას სრულ გა ნაკ ვეთ ზე მო მუ-

შა ვე კად რი სჭირ დე ბო და იმე ი ლე ბის გან სა კარ-

გავად... ვიდ რე Front-ს არ აღ მო ა ჩენ და. დღეს 

კომ პა ნი ას ავ ტო მა ტუ რად შე უძ ლია ფა სებ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი შე კითხ ვა- მოთხოვ ნე ბის დის ტ-

რი ბუ ცია თა ვის წარ მო მად გენ ლებ ში, რომ ლე ბიც 

ადა რე ბენ ტა რი ფებს და კონ სენ სუს საც აღ წე ვენ 

ერ თი იმე ი ლის ფარ გ ლებ ში მა ნამ, სა ნამ შე სა ბა-

მი სი გა ყიდ ვე ბის წარ მო მად გენ ლის გან მი ი ღე-

ბენ პა სუხს. „ჩემს ბიზ ნეს ში წარ მა ტე ბა ხში რად 

იმა ზეა და მო კი დე ბუ ლი, რომ იყო პირ ვე ლი, ვინც 

ფა სე ბის დო კუ მენტს წა რად გენ, – ამ ბობს კე რი. – 

რო ცა წე ლი წად ში 60,000 ან 70,000 სა მუ შა ო ზეა 

ლა პა რა კი, ეს მარ თ ლა საგ რ ძ ნობ ლად გიც ვ ლის 

საქ მეს“.

კო ლი ნი სა და პე რი ნის სა ბო ლოო მი ზა ნი 

Gmail-ისა და Outlook-ის და ჯაბ ნა ა, პა რა ლე-

ლუ რად კი Front-თან ე.წ. პრო დუქ ტი უ ლო ბის 

აპ ლი კა ცი ე ბის და კავ ში რე ბა ზეც მუ შა ო ბენ, რა თა 

მი სი კო ლა ბო რა ცი უ ლი იმე ი ლე ბი თა ნამ შ რომ-

ლის ცენ ტ რა ლურ ჰა ბად იქ ცეს. ანა ლი ტი კო სე ბი 

კვლავ სკეპ ტი კუ რად არი ან გან წყო ბილ ნი: აეჭ-

ვებთ, რამ დე ნად შეძ ლებს Front-ი ზე მო აღ ნიშ-

ნუ ლი დუ ო პო ლი ის თ ვის სე რი ო ზუ ლი საფ რ თხის 

შექ მ ნას. ორი ვე ეს კომ პა ნია თა ვი ანთ იმე ი ლის 

პრო დუქ ტებს სხვა ინ ს ტ რუ მენ ტ თა კომ პ ლექ-

ტ ში აერ თი ა ნე ბენ, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, 

G Suite-ი Google-ის შემ თხ ვე ვა ში და Office 365 

Microsoft-ისთვის. „არაერთმა სტარ ტაპ მა იპო ვა 

შე საძ ლებ ლო ბე ბი Microsoft-ისა და Google-ის 

ცხვირ წინ, – ამ ბობს Wedbush Securities-ის მმარ-

თ ვე ლი დი რექ ტო რი დე ნი ელ აივ სი, – მაგ რამ მე 

იმე ილს ისე აღ ვიქ ვამ, რო გორც ადა მი ან თა უმე-

ტე სო ბა აღიქ ვამს ხელ საწ მენ დებს რეს ტო რან ში: 

მათ ში ფულს არ ვიხ დით“. 

Front-ის მომ ხ მა რებ ლის, Stripe-ის აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, პატ რიკ კო ლი ზო ნის 

თქმით, ის თა ვის აწ უკ ვე $35-მილიარდიან 

გა დახ დე ბის ბიზ ნეს სა და Front-ს შო რის მსგავ-

სე ბას ხე დავს: ეს არის მზა ო ბა, იმ ინ დუს ტ რი ას 

მოჰ კი დო ხე ლი, რომ ლე ბიც სხვებ მა უკუ აგ დეს. 

კო ლი ზო ნის თ ვის კითხ ვა ის კი არა ა, შეძ ლებს 

თუ არა Front-ი ბა ზარ ზე თა ვის დამ კ ვიდ რე ბას, 

არა მედ ის, თუ რამ დე ნად მას შ ტა ბუ რი სა ხე ექ-

ნე ბა ამას. „ვფიქრობ, მა ტილ დიც აც ნო ბი ე რებს 

ამას ისე ვე, რო გორც ნე ბის მი ე რი შე და რე ბით 

ახალ ბე და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი“, – ამ-

ბობს ის. 

კო ლი ნი ფსონს სა კუ თარ თავ ზე დებს. ამას წი-

ნათ, რო გორც ამ ბობს, ტექ ნო ლო გი ის რამ დე ნი მე 

ყვე ლა ზე ან გა რიშ გა სა წე ვი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი-

რექ ტო რი და უ კავ შირ და, მათ შო რის, Microsoft-ის 

სა ტია ნა დე ლა და Salesforce-ის მარკ ბე ნი ო ფი. მა-

თი მო ტი ვე ბი კო ლი ნის თ ვის გა სა გე ბი ა. ამ ბობს, 

რომ კომ პა ნი ის გა ყიდ ვით სა ერ თოდ არ არის 

და ინ ტე რე სე ბუ ლი: „ჩვენ ჯერ .0001%-ზე ვართ 

იმი სა, რის გა კე თე ბაც შეგ ვიძ ლი ა“. 

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„ხანდახან ეს მაღალტექნოლოგიური 
სამყარო პრობლემის 

დაბალტექნოლოგიურ მოგვარებას 
ითხოვს“ . 

– კრისტოფერ მური

ტექნოლოგია       ინოვაცია



OPTIMALE

შექმნილია საფრანგეთში მამაკაცის 
კანის სრულყოფილი მოვლისთვის.

მარტივია გამოყენებისას, 
ხსნის დისკომფორტს, იცავს და 
აახალგაზრდავებს კანს

ი. აბაშიძის 24 / ტელ.: 2 24 24 55
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დერივატივები: ფინანსური 
რისკების უკეთ მართვა 
და ახალი საინვესტიციო 

შესაძლებლობები

ავტორი: არჩილ მესტვირიშვილი

დერივატივებისბაზარი,სააქციო
დასავალოინსტრუმენტებთანერ-
თად,კა პი ტა ლის ბაზ რის ერ თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლო-

ვან ნა წილს წარ მო ად გენს. დე რი ვა ტი ვი თა ვი სი 

ში ნა არ სით სხვა დას ხ ვა აქ ტი ვის გან (საბაზო აქ ტი-

ვი) წარ მო ე ბუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტია და მი სი ფი ნან-

სუ რი შე დე გი სა ბა ზო აქ ტი ვის ცვლი ლე ბა ზეა და მო-

კი დე ბუ ლი. ეს შე იძ ლე ბა იყოს სა ბა ზი სო აქ ტი ვის 

ფა სი, საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი, ინ დექ სი, ვა ლუ ტის 

კურ სი, სტა ტის ტი კუ რი ინ ფორ მა ცი ა, ფი ზი კუ რი, 

ბი ო ლო გი უ რი, ქი მი უ რი გა რე მოს ინ დი კა ტო რე ბი 

და სხვა. მსოფ ლი ო ში ეს ინ ს ტ რუ მენ ტი მრა ვა ლი 

სა უ კუ ნე ა, არ სე ბობს და მას თა ვი დან, ძი რი თა-

დად, კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბის ცვლი ლე ბი სა გან 

მო სავ ლის და საზღ ვე ვად ფერ მე რე ბი იყე ნებ დ ნენ. 

თუმ ცა, ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბას თან 

ერ თად, გა ი ზარ და დე რი ვა ტი ვე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა 

და გა მო ყე ნე ბის არე ა ლი. დღე ი სათ ვის დე რი ვა ტი-

ვე ბის ბა ზა რი მსოფ ლი ო ში ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე დი დი და აქ ტი უ რი სეგ მენ ტი ა, 

რომ ლის მო ცუ ლო ბაც, სხვა დას ხ ვა შე ფა სე ბით, 

მსოფ ლიო მშპ-ის მო ცუ ლო ბას რამ დენ ჯერ მე აღე-

მა ტე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში, ეკო ნო მი კი სა და ფი ნან სუ რი 

ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად, იზ რ დე ბა 

ფი ნან სუ რი რის კე ბის მარ თ ვის სა ჭი რო ე ბაც, რაც, 

მათ შო რის, დე რი ვა ტი ვე ბით არის შე საძ ლე ბე ლი. 

სა ქარ თ ვე ლოს რე ა ლო ბა ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

გავ რ ცე ლე ბუ ლი შემ თხ ვე ვა რომ მო ვიყ ვა ნოთ მა-

გა ლი თად: თუ კომ პა ნი ას ვალ დე ბუ ლე ბა უცხო უ რი 

ვა ლუ ტით აქვს, ხო ლო შე მო სა ვა ლი – ეროვ ნუ ლი 

ვა ლუ ტით, მას წარ მო ექ მ ნე ბა სა ვა ლუ ტო რის კი. 

იგი იღებს სარ გე ბელს, რო დე საც ეროვ ნუ ლი ვა-

ლუ ტა მყარ დე ბა, თუმ ცა გა უ ფა სუ რე ბი სას წარ მო-

იქ მ ნე ბა ფი ნან სუ რი ზა რა ლი და სა ბო ლოო ჯამ ში 

გა ურ კ ვევ ლო ბა იზ რ დე ბა. თუ კომ პა ნია შე ი ძენს 

ისეთ დე რი ვა ტივს, რო მე ლიც უცხო უ რი ვა ლუ ტის 

ცვლი ლე ბი სას ამის სა პი რის პი რო ფი ნან სურ შე-

დეგს იძ ლე ვა, ანუ იძ ლე ვა ფი ნან სურ სარ გე ბელს, 

რო დე საც უცხო უ რი ვა ლუ ტა მყარ დე ბა და პი რი-

ქით, მა შინ კომ პა ნია შეძ ლებს სა ვა ლუ ტო რის კის 

თა ვი დან აცი ლე ბას. შე და რე ბით გან ვი თა რე ბულ 

ბაზ რებ ზე კომ პა ნი ე ბი რის კებს აქ ტი უ რად მარ თა-

ვენ და დე რი ვა ტი ვე ბის გა მო ყე ნე ბის დო ნე ძა ლი-

ან მა ღა ლი ა. მა გა ლი თად, მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო 

ბაზ რის დე რი ვა ტი ვე ბის სეგ მენ ტი რამ დენ ჯერ მე 

მე ტი ა, ვიდ რე „სპოტ“ (როდესაც ან გა რიშ ს წო რე ბა 

გა რი გე ბის თა ნა ვე ან მე ო რე, ან მე სა მე დღეს ხდე-

ბა) სა ვა ლუ ტო ბა ზა რი. სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ ვე ვა-

ში კი სა ვა ლუ ტო ბა ზა რი თით ქ მის მხო ლოდ „სპოტ“ 

–სეგ მენ ტით არის წარ მოდ გე ნი ლი. ჩვენ თან ბო ლო 

წლებ ში ასე ვე იზ რ დე ბა მცუ რავ გა ნაკ ვე თი ა ნი 

არჩილ მესტვირიშვილი საქართველოს ეროვნული ბანკის ვიცე-პრეზიდენტია
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სეს ხე ბი სა და ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის მო-

ცუ ლო ბა, რაც, ერ თი მხრივ, ზრდის სა ფი-

ნან სო სექ ტო რის მოქ ნი ლო ბას, თუმ ცა, 

მე ო რე მხრივ, საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე-

ბის რის კე ბის მარ თ ვის აუცი ლებ ლო-

ბა საც უფ რო პრი ო რი ტე ტულს ხდის. ამ 

ტი პის ფი ნან სუ რი რის კე ბის მარ თ ვა კი 

ძი რი თა დად დე რი ვა ტი ვე ბით ხდე ბა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ საპ რო ცენ ტო გა-

ნაკ ვე თე ბის დე რი ვა ტი ვე ბი სა ერ თა შო-

რი სო დე რი ვა ტი ვე ბის ბაზ რის ყვე ლა ზე 

დი დი სეგ მენ ტი ა. 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ დე რი-

ვა ტი ვე ბის უმე ტე სო ბა მოკ ლე ვა დი ა ნი 

ინ ს ტ რუ მენ ტე ბია და სა ბა ზი სო აქ ტი ვის 

ღი რე ბუ ლე ბა შე იძ ლე ბა მრა ვალ ჯერ 

აღე მა ტე ბო დეს მო სა ლოდ ნელ ფი ნან-

სურ შე დეგს. ამი ტომ დე რი ვა ტი ვე ბის 

ბა ზა რი ვერ იფუნ ქ ცი ო ნი რებს, თუ დე-

რი ვა ტი ვე ბის თი თო ე უ ლი კონ ტ რაქ ტის 

და დე ბა რთუ ლი და დრო ში გა წე ლი ლი 

პრო ცე სია ან თუ არ სე ბობს ან გა რიშ-

ს წო რე ბის, ან გა რი გე ბის აღ ს რუ ლე-

ბის რის კე ბი. ამი ტომ დე რი ვა ტი ვე ბის 

ბაზ რის არ სე ბო ბის თ ვის მკა ფიო და 

გა მარ თუ ლი სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩოა 

აუცი ლე ბე ლი. 

დე რი ვა ტი ვე ბის კა ნო ნის შექ მ ნის 

იდეა რამ დე ნი მე წლის წინ წარ მო იშ ვა. 

ერ თი მხრივ, მოთხოვ ნა მომ დი ნა რე-

ობ და კერ ძო (საბანკო) სექ ტო რის გან, 

რო მე ლიც იყე ნებ და დე რი ვა ტი ვებს 

სა ერ თა შო რი სო ოპე რა ცი ებ ში, თუმ ცა შე-

სა ბა მი სი სა მარ თ ლებ რი ვი მხარ და ჭე რის 

გა რე შე თი თო ე უ ლი გა რი გე ბის და დე ბას 

ზოგ ჯერ თვე ე ბი სჭირ დე ბო და. ნე ტინ გის 

(ვალდებულებების ურ თი ერ თ გაქ ვით ვა) 

შე საძ ლებ ლო ბის გა რე შე ასე თი გა რი გე-

ბე ბი გა ცი ლე ბით ძვი რი, ხო ლო თან ხე ბი 

მო ცუ ლო ბით შეზღუ დუ ლი იყო. მე ო რე 

მხრივ, ეროვ ნულ ბანკს, რო მელ მაც ბო ლო 

ათი წლის მან ძილ ზე მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

დახ ვე წა სა ერ თა შო რი სო რე ზერ ვე ბის 

მარ თ ვის მე თო დე ბი, ასე ვე სჭირ დე ბა დე-

რი ვა ტი ვე ბი – რის კე ბის უკეთ მარ თ ვი სა 

და ახა ლი სა ინ ვეს ტი ციო შე საძ ლებ ლო ბე-

ბის ასათ ვი სებ ლად. 

ბო ლოს, დღის წეს რიგ ში ში და ბა-

ზარ ზე მცუ რა ვი კურ სი სა და ცვა ლე ბა დი 

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის პი რო ბებ ში, 

ჰე ჯი რე ბის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გან ვი თა-

რე ბის სა ჭი რო ე ბაც დად გა. ლა რის ჰე-

ჯი რე ბის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბის 

მოთხოვ ნა უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის გა-

ნაც მო დის, რომ ლე ბიც ქარ თულ ფა სი ან 

ქა ღალ დებ ში აბან დე ბენ თან ხებს. 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბე ბის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, ჩვენ მივ მარ თეთ 

ევ რო პის რე კონ ს ტ რუქ ცი ი სა და გან ვი-

თა რე ბის ბანკს, რო მელ მაც გა მოთ ქ ვა 

მზად ყოფ ნა, დე რი ვა ტი ვე ბის კა ნონ-

ზე მუ შა ო ბა ში დაგ ვ ხ მა რე ბო და. მა თი 

მხარ და ჭე რით პრო ცეს ში ჩა ერ თო 

სა ერ თა შო რი სო ექ ს პერ ტი, ასე ვე სვო-

პე ბი სა და დე რი ვა ტი ვე ბის სა ერ თა-

შო რი სო ასო ცი ა ცი ა. შე იქ მ ნა სა მუ შაო 

ჯგუ ფი, სა დაც რო გორც ფი ნან სის ტე ბი, 

ასე ვე იურის ტე ბი იღებ დ ნენ აქ ტი ურ მო-

ნა წი ლე ო ბას. მა თი აქ ტი უ რი ჩარ თუ ლო-
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ბით და ი წე რა კა ნონ პ რო ექ ტი, რო მე ლიც 

2019 წლის დე კემ ბერ ში სა ქარ თ ვე ლოს 

პარ ლა მენ ტ მა და ამ ტ კი ცა. 

კა ნო ნის შე მუ შა ვე ბი სას გა მო ყე ნე-

ბულ იქ ნა „სვოპებისა და დე რი ვა ტი ვე-

ბის სა ერ თა შო რი სო ასო ცი ა ცი ის“ მი ერ 

შე მუ შა ვე ბუ ლი მო და ლუ რი კა ნო ნი ურ-

თი ერ თ გაქ ვით ვის შე სა ხებ. კა ნონ - 

პ რო ექ ტი სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა ევ რო-

დი რექ ტი ვე ბის მოთხოვ ნებს და ით ვა-

ლის წი ნებს ISDA ნე ტინ გის მო და ლუ რი 

ხელ შეკ რუ ლე ბის დე ბუ ლე ბებს. გარ და 

ამი სა, კა ნო ნი და კავ ში რე ბუ ლია სამ-

თავ რო ბო პროგ რა მით გათ ვა ლის წი ნე-

ბულ კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის 

სტრა ტე გი ას თან, მიზ ნად ისა ხავს დე რი-

ვა ტი ვე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის ხელ-

შეწყო ბას და ით ვა ლის წი ნებს ასო ცი რე-

ბის შე თან ხ მე ბის ფარ გ ლებ ში ნა კის რი 

ვალ დე ბუ ლე ბის (2002/47/EC ფი ნან სუ რი 

გი რავ ნო ბის დი რექ ტი ვა) შეს რუ ლე ბას.

დე რი ვა ტი უ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნია უცხო უ რი ინ ვეს ტო რე ბი-

სა და ფი ნან სუ რი შუ ა მავ ლე ბი სათ ვის, 

რად გან ქარ თულ ბან კებს სწო რედ დე-

რი ვა ტი ვე ბის დახ მა რე ბით შე ეძ ლე ბათ 

ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის უფ რო მარ ტი-

ვად და იაფად მო ზიდ ვა. სა ერ თა შო-

რი სო დე რი ვა ტი ვე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბე-

ბის თ ვის კრი ტი კუ ლი ა, თუ რამ დე ნად 

უზ რუნ ველ ყოფს ქარ თუ ლი კა ნონ მ დებ-

ლო ბა ასე თი კონ ტ რაქ ტე ბის აღ ს რუ-

ლე ბას. შე სა ბა მი სად, ახა ლი კა ნო ნის 

მი ღე ბა პო ზი ტი უ რად აისა ხე ბა სა ერ-

თა შო რი სო დე რი ვა ტიულ გა რი გე ბებ ზე, 

რაც ქვე ყა ნა ში და მა ტე ბი თი ფი ნან სუ რი 

რე სურ სე ბის მო ზიდ ვის წი ნა პი რო ბას 

შექ მ ნის. 

უნ და გვახ სოვ დეს, რომ, თუ კი ერ-

თი მხრივ დე რი ვა ტი ვე ბის გა მო ყე ნე-

ბით შე საძ ლე ბე ლია რის კე ბის მარ თ ვა 

და შემ ცი რე ბა, მე ო რე მხრივ თა ვად 

დე რი ვა ტი ვე ბიც რის კი ა ნი ფი ნან სუ-

რი ინ ს ტ რუ მენ ტი ა. ანუ თუ მათ სწო რი 

და ნიშ ნუ ლე ბით და გა აზ რე ბუ ლად არ გა-

მო ვი ყე ნებთ, დე რი ვა ტი ვებს საგ რ ძ ნო-

ბი ზა რა ლის მო ტა ნა შე უძ ლი ა. სწო რედ 

ამი ტომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია შე სა ბა მი სი 

კვა ლი ფი ცუ რი კად რე ბის არ სე ბო ბა და 

ფი ნან სუ რი რის კე ბის მარ თ ვის სის ტე-

მე ბის და ნერ გ ვა. ამ მი მარ თუ ლე ბით 

ეროვ ნუ ლი ბან კი გა მუდ მე ბით მუ შა ობს. 

EBRD-თან თა ნამ შ რომ ლო ბის ფარ გ-

ლებ ში ჩა ტარ და არა ერ თი ტრე ნინ გი, 

რომ ლებ საც რო გორც ფი ნან სუ რი ინ ს ტი-

ტუ ტე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი, ისე იური-

დი უ ლი კომ პა ნი ე ბი ეს წ რე ბოდ ნენ.

სა გან მა ნათ ლებ ლო საქ მი ა ნო ბა ში 

აქ ტი უ რად ჩა ერ თო ფი ნან სუ რი ბაზ-

რე ბის ხა ზი ნე ბის ასო ცი ა ცია GFMTA, 

რომ ლის ერ თ -ერ თი მან და ტიც ქარ თულ 

ბა ზარ ზე სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო 

პრაქ ტი კის და ნერ გ ვა და შე სა ბა მი სი 

სას წავ ლო კურ სე ბის ორ გა ნი ზე ბა ა. სა-

მო მავ ლოდ იგეგ მე ბა სა ვალ დე ბუ ლო 

სერ ტი ფი ცი რე ბის შე მო ღე ბაც, რაც ქარ-

თულ ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე ახალ მა ღალ 

სტან დარ ტებს და ა წე სებს. სერ ტი ფი-

ცი რე ბა ისე თი ავ ტო რი ტე ტუ ლი ასო ცი-

ა ცი ე ბის სტან დარ ტე ბით ჩა ტარ დე ბა, 

რო გო რი ცაა ICMA (International Capital 

MarketAssociation), ISDA (InternationalS-

waps and DerivativesAssociation) და ACI 

FinancialMarketsAssociation-ი. ეს უდა-

ვოდ შე უწყობს ხელს ქარ თუ ლი ბაზ რის 

გან ვი თა რე ბას და მის უფ რო მჭიდ რო 

ინ ტეგ რა ცი ას სა ერ თა შო რი სო ფი ნან-

სურ ბაზ რებ თან. წელს უკ ვე და გეგ მი ლია 

ICMA-ს ექ ვ სი ტრე ნინ გის ჩა ტა რე ბა სერ-

ტი ფი ცი რე ბით. მთლი ა ნო ბა ში ფი ნან-

სუ რი ბაზ რის 80-მდე პრო ფე სი ო ნა ლი 

გა ივ ლის აღ ნიშ ნულ კურ სებს და, გა მოც-

დის წარ მა ტე ბით ჩა ბა რე ბის შემ თხ ვე-

ვა ში, სა ერ თა შო რი სო სერ ტი ფი კატს 

მი ი ღებს. 

დე რი ვა ტი ვებ თან არის და კავ ში-

რე ბუ ლი „ფინანსური გი რავ ნო ბა“ და 

„ურთიერთგაქვითვის შე თან ხ მე ბე-

ბი“. ფი ნან სუ რი გი რავ ნო ბა ფარ თოდ 

გა მო ი ყე ნე ბა ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე და 

ხა სი ათ დე ბა მოთხოვ ნის უპი რა ტე-

სი დაკ მა ყო ფი ლე ბის ეფექ ტი ა ნი და 

გა მარ ტი ვე ბუ ლი მე ქა ნიზ მით. ასე ვე, 

რე პო გა რი გე ბის შემ თხ ვე ვა ში მო გი-

რავ ნეს უფ ლე ბას აძ ლევს, უზ რუნ ველ-

ყო ფა ში მი ღე ბუ ლი სა გა ნი გა მო ი ყე ნოს 

სხვა გა რი გე ბებ ში. ურ თი ერ თ გაქ ვით ვა 

ამ ცი რებს საკ რე დი ტო რის კებს, ასე ვე 

უზ რუნ ველ ყოფს ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე-

ბის მი მართ კა პი ტა ლის მოთხოვ ნე ბის 

შემ ცი რე ბას და, შე სა ბა მი სად, მცირ-

დე ბა და ნა ხარ ჯე ბი. ურ თი ერ თ გაქ ვით-

ვა მნიშ ვ ნე ლო ვან სა მარ თ ლებ რი ვი 

დაც ვის გა რან ტი ებს ქმნის კრე დი ტო-

რე ბის თ ვის, მათ შო რის დე ბი ტო რის 

გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის ან ლიკ ვი და ცი ის 

შემ თხ ვე ვა ში. 

იმი სათ ვის, რომ სა ქარ თ ვე ლოს 

კა ნონ მ დებ ლო ბა აღი ა რე ბუ ლი იყოს 

მსოფ ლიო მას შ ტა ბით და შე საძ ლე ბე ლი 

იყოს სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე დე რი-

ვა ტი ვე ბის გა რი გე ბის და დე ბა, სა ჭი როა 

ISDA-ის სა მარ თ ლებ რი ვი დას კ ვ ნა, რა-

ზეც აქ ტი უ რად მიმ დი ნა რე ობს სა მუ შაო 

პრო ცე სი. ამის შემ დ გომ სა ქარ თ ვე ლოც 

იქ ნე ბა იმ ქვეყ ნე ბის სი ა ში, სა დაც დე-

რი ვა ტი ვე ბის კა ნონ მ დებ ლო ბის შე სა-

ბა მი სო ბა სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო 

პრაქ ტი კას თან ავ ტო რი ტე ტუ ლი სა ერ-

თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ არის 

აღი ა რე ბუ ლი. 

რომ შე ვა ჯა მოთ, დე რი ვა ტი ვე ბი 

კა პი ტა ლის ბაზ რის ერ თ -ერ თი მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი ინ ს ტ რუ მენ ტი ა. იმი სათ ვის, 

რომ დე რი ვა ტი ვე ბის ბა ზა რი ეფექ ტი ა-

ნად მუ შა ობ დეს, აუცი ლე ბე ლია მი ნი მი-

ზე ბუ ლი იყოს მას თან და კავ ში რე ბუ ლი 

რის კე ბი და არ მოხ დეს ხელ შეკ რუ ლე-

ბით გან საზღ ვ რუ ლი სა კითხე ბის გან ს-

ხ ვა ვე ბუ ლი ინ ტერ პ რე ტი რე ბა რო გორც 

ად გი ლობ რივ, ასე ვე სა ერ თა შო რი სო 

დო ნე ზე. ამ გა მოწ ვე ვას კი 2019 წლის 

ბო ლოს მი ღე ბუ ლი კა ნო ნი  სრუ ლად პა-

სუ ხობს. ამას თან ერ თად, ფი ნან სუ რი 

ბაზ რის მო ნა წი ლე თა კვა ლი ფი კა ცი ის 

ამაღ ლე ბა, რო მელ საც, სა ხა ზი ნო ბაზ-

რე ბის ასო ცი ა ცი ას თან ერ თად, ჩვე ნი 

სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რე ბის დახ მა-

რე ბით ვა ხორ ცი ე ლებთ, დე რი ვა ტი ვე ბის 

ბაზ რის გან ვი თა რე ბი სათ ვის კარგ წი ნა-

პი რო ბას ქმნის. 





ახალი 
სუნთქვა

თიბისის რისკების პორტფელი დღეს ნინო მასურაშვილის 
ხელშია. მისი ამოცანა არა მათი განულება, არამედ - მართვაა.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი
ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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ჩ
ვენს ბა რა თებ ზე დატ ვირ თ ვა იზ რ დე ბა. 

სა გა დახ დო ბა რა თე ბით შეს რუ ლე ბუ ლი 

ოპე რა ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა გა ი ზარ და 44%-

ით, ხო ლო თან ხა -28%-ით. მათ შო რის, 

გა დახ დის ოპე რა ცი ე ბი გა ი ზარ და 57%-ით რა ო დე-

ნობ რი ვად და 49%-ით თან ხობ რი ვად - ასეთ სუ რათს 

აჩ ვე ნებს სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის ვებ გ-

ვერ დ ზე გა მოქ ვეყ ნე ბულ ბმულ ში და ცუ ლი 2019 წლის 

მე სა მე კვარ ტა ლის რიცხ ვე ბი.

მთა ვა რი ტენ დენ ცია კარ გად ჩანს: ფუ ლის მარ-

თ ვა გა ცი ლე ბით უფ რო მოქ ნი ლი ხდე ბა, ან გა რიშ-

ს წო რე ბა - გა ცი ლე ბით სწრა ფი და მარ ტი ვი, ჩვენს 

ცხოვ რე ბა ში კი ბან კი სულ უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვან 

როლს იძენს.

თუმ ცა იზ რ დე ბა რის კე ბიც და მა თი სწო რად 

მარ თ ვა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე-

სო ბა ხდე ბა. მომ ხ მა რებ ლის ნდო ბას სა ბო ლო ოდ ის 

ბან კი შე ი ნარ ჩუ ნებს, რო მე ლიც ამ რის კებს თვალს 

გა უს წო რებს და არა მხო ლოდ სა უ კე თე სო სის ტე მებს 

და ნერ გავს, არა მედ მომ ხ მა რებ ლის ცნო ბი ე რე ბის 

ამაღ ლე ბა ზეც იმუ შა ვებს.

თით ქოს მარ ტი ვი ა, რომ პი რა დი მო ნა ცე მე ბი არ 

უნ და გავ ცეთ და გა ვა სა ჯა რო ოთ, მაგ რამ არც ისე 

იშ ვი ა თია შემ თხ ვე ვე ბი, რო ცა ფე ის ბუ კის რო მე ლი მე 

ჯგუფ ში ჩა პოს ტილ მო ბა ილ ბან კის პი რად ნო მერს 

და პა როლს გა და აწყ დე ბი. ეს რის კი მხო ლოდ მომ ხ-

მა რებ ლის რის კი არ არის, ის ბან კის რის კი ცა ა. მათ 

უმ რავ ლე სო ბა ზე  კი ჩვენ წარ მოდ გე ნაც არ გვაქვს. 

პი რა დად ჩემ თ ვის კარ გია ის ბან კი, რო მე ლიც ამ 

რის კებ ზე არც გვა ფიქ რებს.

ამ გან მარ ტე ბით თი ბი სი კარ გი კომ პა ნი ა ა.

სა ქარ თ ვე ლოს ნო მერ პირ ვე ლი ბან კი, შე იძ ლე-

ბა თა მა მად ით ქ ვას, ყვე ლა ზე და ცუ ლი ფი ნან სუ რი 

ინ ს ტი ტუ ტია სა ქარ თ ვე ლო ში. ამა ზე ის ჯილ დო ე-

ბიც მეტყ ვე ლებს, რომ ლე ბიც თი ბი სის სხვა დას ხ ვა 

სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სუ რი გა მო ცე მის გან წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში და უგ როვ და და რამ დე ნი მე მი მარ-

თუ ლე ბით უკ ვე იმ დენ წრე ზეა წა სუ ლი, დათ ვ ლაც კი 

მი ჭირს.

გა მო ნაკ ლი სი არც 2019 წე ლი იყო. თი ბი სის მო ბა-

ილ ბან კი ისევ სა უ კე თე სოდ და სა ხელ და მსოფ ლი ო-

ში, თი ბი სი კი - სა უ კე თე სო ბან კად სა ქარ თ ვე ლო ში.

ამის მი უ ხე და ვად, კომ პა ნი ამ გა დაწყ ვი ტა, რომ 

რის კე ბის მი მარ თუ ლე ბას სჭირ დე ბა გა ნახ ლე ბუ ლი 

ხედ ვა და ექ ს პერ ტი ზა, რო მე ლიც სა ბო ლოო ჯამ ში 

მომ ხ მა რებ ლის ცხოვ რე ბის გა მარ ტი ვე ბას ემ სა ხუ-

რე ბა. 

„რისკი იზო ლი რე ბუ ლი არ არის. ის წინ ს ვ ლის, 

გან ვი თა რე ბის ნა წი ლი ა“, - მე უბ ნე ბა ნი ნო მა სუ-

რაშ ვი ლი, რო მელ მაც სულ ცო ტა ხნის წინ სა ცა ლო 

ბიზ ნე სის მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა სხვას 

გა და ა ბა რა და თა ვად რის კე ბის მი მარ თუ ლე ბას ჩა-

უდ გა სა თა ვე ში.

ჩვე ნი შეხ ვედ რა თი ბი სის სა თა ვო ოფის ში შედ გა. 

მარ ჯა ნიშ ვილ ზე, გა მა ლე ბუ ლი სა რე მონ ტო სა მუ შა-

ო ე ბის ეპი ცენ ტ რ ში, ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლის სა მუ შაო 

სივ რ ცე მშვი დად და საქ მი ა ნად გა მო ი ყუ რე ბა. რო-

გორც ჩემს რეს პონ დენ ტ თან მოკ ლე მი სალ მე ბი სას 

ვამ ჩ ნევ, გუნ დის ნა წილ თან ერ თად მნიშ ვ ნე ლო ვან 

თე მა ზე მუ შა ობს. შეხ ვედ რის ოთახ ში ვე ლო დე ბი და 

ცო ტა ხან ში ისიც მი ერ თ დე ბა.

„რისკების მი მარ თუ ლე ბა ბიზ ნესს ეხ მა რე ბა იმა-

ში, რომ რა ცი ო ნა ლუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი ი ღოს. 

ყვე ლა რისკს ვერ გათ ვ ლი, მაგ რამ შე გიძ ლი ა, პო ტენ-

ცი უ რი რის კე ბი შე ა ფა სო, დათ ვა ლო და გა ა ა ნა ლი-

ზო“, - მიხ ს ნის ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლი.

ეს სის ტე მე ბი თი ბი სის დი დი ხნის აწყო ბი ლი 

აქვს - ფაქ ტი ა, სა ქარ თ ვე ლოს და მო უ კი დებ ლო ბის 

მთე ლი ის ტო რი ის გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნია თა ვის 

საქ მეს გა მარ თუ ლად აკე თებს. თუმ ცა 2019 წე ლი ამ 

სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტის თ ვის ჩვე უ ლებ რი ვი წე ლი არ 

არის - დი დი იდე ე ბის, ტრან ს ფორ მა ცი ი სა და ახა ლი 

ეტა პის და საწყი სია - შე იძ ლე ბა ისე თი ვე მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნიც, რო გო რიც, თა ვის დრო ზე, ლონ დო ნის სა ფონ-

დო ბირ ჟა ზე გას ვ ლა იყო.

2019 წე ლი, პირ ველ რიგ ში, გარ დამ ტე ხი იყო 

კორ პო რა ცი უ ლი კულ ტუ რის ცვლი ლე ბით და მე ტი 

თა ვი სუფ ლე ბის, ინი ცი ა ტი ვი სა და, რაც მთა ვა რი ა, 

კი დევ უფ რო მე ტი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის თ ვის ან, ერ თი 

სიტყ ვით რომ ვთქვათ, ეჯა ი ლის თ ვის კა რის ფარ-

თოდ გა ღე ბით.

„თუ ად რე თა ნამ შ რომ ლე ბი სპე ცი ა ლო ბე ბის მი-

ხედ ვით ჯგუფ დე ბობ დ ნენ, ახ ლა სა ერ თი მიზ ნე ბის 

მი ხედ ვით ჯგუფ დე ბი ან, რაც ნიშ ნავს, რომ სხვა დას-

ხ ვა სპე ცი ა ლის ტი ერ თად მუ შა ობს იმის თ ვის, რომ 

უპა ხუ ხონ ჩვენს მი სი ას - გა უ მარ ტი ვონ ადა მი ა ნებს 

ცხოვ რე ბა”, - მიხ ს ნის ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლი.

რის კე ბის მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი არც 

იმას მი მა ლავს, რომ ეჯა ი ლის და ნერ გ ვა მი სი მი მარ-

თუ ლე ბის სე რი ო ზუ ლი სის ტე მუ რი ტეს ტი იყო, მაგ რამ 

რის კე ბი თა ვი დან ვე და ი ნა ხეს. „როცა ადა მი ა ნებ მა 

არ იცი ან, რა ელით, მათ ეში ნი ათ. უნ და და ი ნა ხო 

რის კი - მე ტი არა ფე რი; და ი ნა ხო და ნა ბი ჯე ბი და გეგ-

მო”, - მე უბ ნე ბა ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლი.

CEO       რისკების მართვა
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ეჯა ილ ტრან ს ფორ მა ცია ბევრ გა მოწ ვე ვას და 

რის კ საც მო ი ცავ და, თუმ ცა თი ბი სიმ ამ რის კებს 

მე ტი კო მუ ნი კა ცი ით უპა სუ ხა - სხვა დას ხ ვა რგოლ ში, 

ფორ მატ ში, სამ სა ხურ ში თუ მის გა რეთ - მე ნეჯ მენ-

ტი გა მუდ მე ბით გან მარ ტავ და, რა ტომ მი ი ღო ასე თი 

ტრან ს ფორ მა ცი ის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა და პა სუ ხობ და 

ყვე ლა შე კითხ ვას, მათ შო რის - ყვე ლა ზე კრი ტი კულს. 

„ჩვენ მშვი დად გა ვი ა რეთ ეს პრო ცე სი - ისე, რომ 

მომ ხ მა რე ბელს ეს დი დი ტრან ს ფორ მა ცია პრაქ ტი-

კუ ლად არ უგ რ ძ ნი ა”, - ამ ბობს ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლი და 

რთუ ლი ა, არ და ე თან ხ მო. 

ეს, პირ ველ რიგ ში, ყვე ლა ზე მთა ვარ რიცხ ვებს 

ეტყო ბა.

2019 წლის ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ-

ვით, თი ბი სი ლი დე რი ბან კია სა ქარ თ ვე ლო ში. 2018 

წელ თან შე და რე ბით ბან კის სა სეს ხო პორ ტ ფე ლი 

22.1%-ით გა ი ზარ და და ბაზ რის 39.5% შე ად გი ნა, დე-

პო ზი ტე ბის სა ბაზ რო წილ მა კი - 39%. ამ მაჩ ვე ნებ ლის 

ზრდა ძი რი თა დად კორ პო რა ცი ულ და მიკ რო, მცი რე, 

სა შუ ა ლო ბიზ ნე სე ბის სეგ მენ ტებ ში ზრდამ გა ნა პი-

რო ბა. ბიზ ნე სე ბის დაკ რე დი ტე ბა კორ პო რა ცი ულ 

სექ ტორ ში 47%-ით, MSME (მიკრო, მცი რე და სა შუ ა-

ლო ბიზ ნე სის) მი მარ თუ ლე ბით კი 18%-ით გა ი ზარ და.

თი ბი სი ლი დე რი ბან კია სა ცა ლო სეგ მენ ტ შიც და 

2.5 მი ლი ონ მომ ხ მა რე ბელს ემ სა ხუ რე ბა. 2019 წელს 

სა ცა ლო სეს ხე ბის პორ ტ ფე ლი წი ნა წელ თან შე და-

რე ბით 7.5%-ით გა ი ზარ და. ამის ძი რი თა დი მი ზე ზი 

იპო თე კუ რი სეს ხე ბის პორ ტ ფე ლის ზრდა ა. ამ ჟა მად 

თი ბი სის სა ბაზ რო წი ლი სა ცა ლო სეს ხებ ში 40%-ს 

შე ად გენს, სა ცა ლო დე პო ზი ტებ ში კი - 37.9%-ს.

კომ პა ნი ამ 2019 წელს სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სუ-

რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის გან 1.5 მი ლი არ დი ლა რის (531 მლნ 

დო ლა რის) ფი ნან სუ რი რე სურ სი მო ი ზი და.

ამ შე დე გებს ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლი, პირ ველ რიგ ში, 

თი ბი სის ფარ თო ხედ ვას უკავ ში რებს. ბო ლომ დე 

სჯე რა, რომ ნე ბის მი ე რი კომ პა ნი ა, რო მელ საც სურს, 

ბა ზარ ზე დარ ჩეს, აუცი ლებ ლად სწრა ფი ტემ პით 

უნ და ვი თარ დე ბო დეს. თი ბი სის შემ თხ ვე ვა ში ეს 

ფი ზი კუ რი პი რე ბი და კომ პა ნი ე ბი არი ან. „ჩვენთვის 

უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა, რომ  მა თი ცხოვ რე ბის გა ნუ-

ყო ფელ ნა წი ლად ვიქ ცეთ და თუ შეგ ვიძ ლი ა, რა მე 

კარ გი გა ვა კე თოთ ამ მი მარ თუ ლე ბით, ეს ადა მი ა-

ნე ბის ცხოვ რე ბის გა მარ ტი ვე ბა ა”, - მე უბ ნე ბა ნი ნო 

მა სუ რაშ ვი ლი.

ფარ თო ხედ ვის ნა წი ლია ისიც, რომ 2019 წე ლი 

გარ დამ ტე ხი აღ მოჩ ნ და სა ერ თა შო რი სო გა ფარ თო-

ე ბის მი მარ თუ ლე ბი თაც. თი ბი სი ბან კ მა უზ ბე კეთ ში 

სა ბან კო საქ მი ა ნო ბის წი ნას წა რი ლი ცენ ზია მო ი პო-

ვა, სა ბო ლოო ლი ცენ ზი ის მო პო ვე ბას და სა ბან კო 

ოპე რა ცი ე ბის დაწყე ბას კი 2020 წლის ზაფხულ ში 

გეგ მავს.

პა რა ლე ლუ რად, რო გორც წლი უ რი ან გა რი შიც 

აჩ ვე ნებს, ბან კი აქ ტი უ რად ავი თა რებს გა დახ დე ბის 

ბიზ ნეს საც. Payme, რო მე ლიც უზ ბე კეთ ში გა დახ-

დე ბის წამ ყ ვა ნი კომ პა ნი ა ა, უკ ვე 1.8 მლნ მომ ხ მა-

რე ბელს ემ სა ხუ რე ბა. Payme-ის მო გე ბა 84%-ით 

გა ი ზარ და და მის მა შე მო სა ვალ მა 8.6 მლნ ლარს 

მი აღ წი ა.

„ჩვენ გავ დი ვართ ქვეყ ნის ფარ გ ლებს გა რეთ, 

ვმუ შა ობთ ეკო სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბა ზე, აქე-

დან გა მომ დი ნა რე, ვქმნით ისეთ სის ტე მებს, რომ 

კარ გად გა ვა ა ნა ლი ზოთ პო ტენ ცი უ რი რის კე ბი და 

 ბო ლოს და დე ბი თი შე დე გი მი ვი ღოთ, - მე უბ ნე ბა 

ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლი. - ჩვე ნი აპე ტი ტი იმის მი ხედ ვით 

უნ და ვმარ თოთ, თუ რო გო რი სუ რა თის ნა წი ლია კონ-

კ რე ტუ ლი რის კი”.

კრი ტი კუ ლი აზ როვ ნე ბა, რო გორც თა ვად მე უბ ნე-

ბა, „მისი ნა ტუ რის ნა წი ლი ა”. ად რე ექი მო ბა უნ დო და, 

თუმ ცა მე რე გა და ი ფიქ რა და ეკო ნო მი კურ ინ ჟი ნე რი-

ა ზე ჩა ა ბა რა. დღეს ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას არ ნა ნობს, 

თუმ ცა ამ ბობს, რომ „ალბათ ექი მიც წარ მა ტე ბუ ლი 

იქ ნე ბო და”. 

„რისკების მიმართულება ბიზნესს ეხმარება 
იმაში, რომ რაციონალური გადაწყვეტილება 
მიიღოს. ყველა რისკს ვერ გათვლი, მაგრამ 
შეგიძლია, პოტენციური რისკები შეაფასო, 

დათვალო და გააანალიზო“. 
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სხვა თა შო რის, მე უბ ნე ბა, რომ თი ბი სი გან სა კუთ-

რე ბით გა აძ ლი ე რებს და ტა -ა ნა ლი ტი კის მი მარ თუ-

ლე ბა საც. „ეს გვეხ მა რე ბა არა მხო ლოდ რის კე ბის 

იდენ ტი ფი ცი რე ბა ში, არა მედ ისე თი ახა ლი პრო-

დუქ ტე ბის შექ მ ნა შიც, რომ ლე ბიც უკეთ პა სუ ხობს 

მომ ხ მა რებ ლე ბის მოთხოვ ნებს“, - მიხ ს ნის ნი ნო 

მა სუ რაშ ვი ლი და კონ კ რე ტუ ლი მა გა ლი თიც მოჰ-

ყავს. სტა ტუს - კ ლი ენ ტებს არ გე ცო დი ნე ბათ, რომ, 

მა გა ლი თად, სტა ტუ სის ციფ რუ ლი სა ტა რი ფო პა კე ტი 

სწო რედ ასე თი ანა ლი ზის პრო დუქ ტი ა.

ცოდ ნის პრაქ ტი კა ში და ნერ გ ვის, კო მუ ნი კა ცი ის 

უნა რი, და უნა რი, სა კუ თარ თავს შეც დო მე ბი აპა ტიო 

და საქ მე გა აგ რ ძე ლო - ეს ის სა მი თვი სე ბა ა, რომ-

ლე ბიც კარ გად წარ მო ა ჩენს ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლის 

ღი რე ბუ ლე ბებს.

გუნ დ ზე: „ერთი ადა მი ა ნი წარ მა ტე ბას ვე რას- 

 დ როს მი აღ წევს. მას სჭირ დე ბა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი აზ რი 

ან გამ ხ ნე ვე ბა”.

ოჯახ ზე: „ჩემი მთლი ა ნო ბა სხვა ნა ი რად ვერ 

წარ მო მიდ გე ნი ა. ჩე მი მე უღ ლე და სა მი შვი ლი ჩე მი 

თავ და ჯე რე ბუ ლო ბის შე მად გე ნე ლი ნა წი ლი ა”. 

თავ და ჯე რე ბა მარ თ ლაც არ აკ ლი ა. მას თან სა-

უბ რი სას გრძნობ, რომ ყვე ლა სიტყ ვას, რო მელ საც 

ამ ბობს, ზურგს დი დი გა მოც დი ლე ბა უმაგ რებს. 

„რისკები სულ იქ ნე ბა. ეს ფაქ ტი სა ერ თოდ არ ნიშ-

ნავს იმას, რომ მათ გა მო  რა ღაც არ უნ და გან ვი თარ-

დეს, პი რი ქით”, - ამ ბობს ნი ნო მა სუ რაშ ვი ლი. 

რამ დე ნი მე აბ ზა ცით მაღ ლა თუ ააყო ლებთ ჟურ ნა-

ლის გვერდს თვალს და თი ბი სის ამ ბი ცი ურ გეგ მებს 

კი დევ ერ თხელ გა და ხე დავთ, და მე თან ხ მე ბით - ამ 

გუნდს რის კე ბის არ ეში ნი ა.

პი რი ქით: ახა ლი სუნ თ ქ ვა გა ეხ ს ნა. 
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ახალი ძველი ტრადიცია

FORBES AWARDS 2019

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

წლის ანგარიში ჩაბარებულია. 
რეიტინგების სისტემა ამოქოქილია. 

ახალგაზრდა ლიდერები - გამოვლენილი, ჯილდოები  - განაწილებული, 
ახალი გეგმა - დასახული, ახალი პარტნიორები - გარანტირებული.

2020 წლის 7 თე ბერ ვალს „შერატონ 

გრანდ მე ტე ხი პა ლას ში“ Forbes 

Georgia-ს ყო ველ წ ლი უ რი და ჯილ დო ე ბის ცე რე-

მო ნია გა ი მარ თა.

არ ვი ცი, რო გორ ახერ ხებს ეს ღო ნის ძი ე ბა, 

მთე ლი წლის სა ლა პა რა კო გახ დეს და დაგ რო ვი-

ლი შთა ბეჭ დი ლე ბე ბის ნაფ ლე თე ბი ხან ფო ტო ე-

ბად, ხან ვი დე ო ე ბად, ხა ნაც გი ფე ბად მო მა ვალ 

ცე რე მო ნი ამ დე გა მუდ მე ბით აჭ რე ლებ დეს 

Facebook-ს.

თუმ ცა, რო გორ არ ვი ცი …

„ბიზნესი არ უნ და იყოს უმა დუ რი” - ბო ლოს 

რო დის გა ი გეთ ასე თი ფრა ზა თა ვად ბიზ ნე სის-

გან? მე - 2020 წლის 7 თე ბერ ვალს, რო ცა Forbes 

Georgia-ს მთა ვარ მა რე დაქ ტორ მა და ჩვე ნი ჟურ-

ნა ლის ყო ველ წ ლი უ რი და ჯილ დო ე ბის უც ვ ლელ-

მა წამ ყ ვან მა, გი ორ გი ისა კა ძემ, სცე ნა ზე მა მუ კა 

ხა ზა რა ძეს და ბად რი ჯა ფა რი ძეს მო უხ მო.

იმ დღეს „შერატონ გრანდ მე ტე ხი პა ლას ში“, 

იმ რამ დე ნი მე წუ თის გან მავ ლო ბა ში, რაც უკ ვე 

პო ლი ტი კა ში წა სულ მა ამ ორ მა ადა მი ან მა თა-

ვი ან თი კუთ ვ ნი ლი ჯილ დო - Forbes Entrepreneur 

2019 - ჩა ი ბა რა, მოკ ლე სა მად ლო ბე ლი სიტყ ვა 

წარ მოთ ქ ვა და სა ჩუქ რად Forbes-ისლოგოიანი 

რაგ ბის ბურ თიც მი ი ღო ამ სპორ ტის მრა ვალ წ-

ლი ა ნი მხარ და ჭე რის თ ვის - მა მუ კა ხა ზა რა ძე და 

ბად რი ჯა ფა რი ძე მთელ მა დარ ბაზ მა ბიზ ნე სი-

დან გა ა ცი ლა.

დარ ბაზ ში 300 კაც ზე მე ტი იჯ და.

ვი ღაც გა ვა ცი ლეთ, ვი ღა ცას კა რი გა ვუ ღეთ. 

უფ რო სწო რად, მთელ 76  30-წლამდელს, რომ-

ლე ბიც სხვა დას ხ ვა კა ტე გო რი ა ში ამ სფე რო ე ბის 

პრო ფე სი ო ნა ლებ თან ერ თად შე ვარ ჩი ეთ.

ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სო, რაც ამ სი ა ზე მუ შა ო ბის 

დროს შე ვამ ჩ ნიე - ქარ თულ რე ა ლო ბა ში Forbes-

ის 30 under 30-ი კულ ტუ რუ ლი ინერ ცი ის დაძ ლე-

ვის ერ თ -ერ თი სა უ კე თე სო სა შუ ა ლე ბა ა: ჩვე ნი 

ჟი უ რის წევ რე ბის უმე ტე სო ბაც კი ძლივს და ვარ წ-

მუ ნეთ, რომ სი ას ერ თი გა მარ ჯ ვე ბუ ლი არ ჰყავს, 

რომ ერ თ დ რო უ ლად რამ დე ნი მე კან დი და ტუ რას 

უნ და მის ცენ ხმა და და მო უ კი დებ ლა დაც შე მოგ-

ვ თა ვა ზონ სა კუ თა რი კან დი და ტუ რე ბი. გა მარ-

ჯ ვე ბუ ლი ერ თი რო მე ლი მე კან დი და ტი კი არა 

- მთე ლი სი ა ა.

დი ახ, სწო რედ ასე თი ადა მი ა ნე ბი გა მო-

ვარ ჩი ეთ - მო ტი ვი რე ბუ ლე ბი, წარ მა ტე ბუ ლე ბი, 

თა ვი ან თი სფე როს გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე-

ბუ ლე ბი და ზუს ტად იმ ასაკ ში, რო ცა პრო დუქ ტი-

უ ლო ბა, რო გორც წე სი, ყვე ლა ზე მა ღა ლი ა. 76-ივე 

Forbes Georgia-ს 2019 წლის რჩე უ ლი და გა მარ ჯ-

ვე ბუ ლი ა.

მა თი გაც ნო ბა ჯერ აქ შე გიძ ლი ათ 

https://30under30.forbes.ge/winners/. პი რა დად 

კი მა შინ გა იც ნობთ, რო ცა Forbes Georgia მათ 30 

under 30-ის სპე ცი ა ლურ სა მიტ ზე შეკ რებს. 

ეს პი რო ბაც ყო ველ წ ლი უ რი და ჯილ დო ე ბის 

ცე რე მო ნი ალ ზე სა ჯა როდ დავ დეთ.

გა მარ ჯ ვე ბუ ლე ბის გა მოვ ლე ნა და მათ თ ვის 
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ჯილ დო ე ბის გა და ცე მა და საწყის ში - რთუ ლი 

სა ორ გა ნი ზა ცი ო, ბო ლოს კი გან სა კუთ რე ბუ ლად 

სა სი ა მოვ ნო პრო ცე სი ა. თუმ ცა, რო ცა ერ თხელ 

კარ გად გა მოგ დის, გინ და, სულ ასე იყოს - სულ 

რა ღაც ახალს სთა ვა ზობ დე წლის ამ ერთ გა მორ-

ჩე ულ დღეს შენს სტუმ რებს, რომ ლე ბიც, ზუს ტად 

იცი, ამ დღეს გან სა კუთ რე ბით ელო დე ბი ან.

ამი ტო მაც ზოგ ჯერ სა ჭი რო ხდე ბა სა კუ თარს 

ახა ლი ხედ ვა და უ მა ტო, გა მოც დი ლე ბას გა მოც-

დი ლე ბა შე მა ტო, ძა ლის ხ მე ვა გა ა ერ თი ა ნო და 

უკე თე სი შე დე გი და დო.

2020 წლის 7 თე ბერ ვალს „შერატონ გრანდ 

მე ტე ხი პა ლას ში“ გა მარ თულ Forbes Georgia-ს 

ყო ველ წ ლი ურ და ჯილ დო ე ბა ზე ორი ასე თი პრე-

ცე დენ ტი შედ გა: 

პირ ვე ლი - Forbes Georgia-მ Forbes Woman-

ის ჯილ დოს გა და ცე მის უფ ლე ბა Forbes Woman 

Georgia-ის გუნდს გა და უ ლო ცა.

და მე ო რე - ცნო ბი ლი გახ და, რომ Forbes 

Georgia ინ ტეგ რირ დე ბა თი ბი სი სტარ ტა პე რის 

და ჯილ დო ე ბა ში და მო მა ვა ლი წლი დან Forbes 

Startup-ის ჯილ დოს თი ბი სის თან ერ თად გა დას-

ცემს.

არც უკ ვე არ სე ბუ ლი ყვე ლა ზე ერ თ გუ ლი პარ ტ-

ნი ო რე ბი დაგ ვ ვიწყე ბი ა. წლე ვან დე ლი ნო მი ნა-

ცია - Forbes Property 2019 - კომ პა ნია Domson’s 

Engineering & Construction-მა მო ი გო, ჯილ დო 

აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა სო სო ბე რი ძემ 

ჩა ი ბა რა.

...ახლა, სა ნამ კულ მი ნა ცი ურ მო მენ ტამ დე 

მი ვალ, რამ დე ნი მე ნა ბი ჯით უკან და ვი ხი ოთ და 

მო გიყ ვე ბით, რა ხდე ბო და და ჯილ დო ე ბამ დე.

სხვა თა შო რის, ესეც იმის ნა წი ლი ა, რი თაც 

და ვიწყე - და სა მახ სოვ რე ბე ლი შტრი ხე ბის, რომ-

ლე ბიც მომ დევ ნო და ჯილ დო ე ბამ დე Facebook-

ის memory-ში ამო ვარ დ ნილ ამ დღეს და- s h a r e -ე-

ბის გა რე შე არ გა ა ტა რებს.

კი დევ ერ თი ასე თი შტრი ხი 2020 წლის 7 

თე ბერ ვალს თბი ლი სის სა ხელ მ წი ფო კა მე რუ ლი 

ორ კეს ტ რის, „საქართველოს სინ ფო ნი ე ტას”, The 

Georgian Six-ის სო ლის ტის, ქე თე ვან ქარ თ ვე-

ლიშ ვი ლი სა და სა ო პე რო მომ ღერ ლის, მი ხე ილ 

აბ რა მიშ ვი ლის წარ მოდ გე ნაც იყო.

სა ინ ტე რე სო კოს ტი უ მე ბი, მხო ლოდ უნი კა ლუ-

რი, ორი გი ნა ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, ჯა ზის ელე მენ-

ტე ბი და ბო ლომ დე ნა ფიქ რი პერ ფორ მან სი - ის 

კო ზი რი აღ მოჩ ნ და, რო მელ მაც ყურს და თვალს 

ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო სა ნა ხა ო ბა ერ თ დ რო უ ლად 

შეს თა ვა ზა.

„საქართველოს სინ ფო ნი ე ტას“ მი ერ 2015 

წელს და არ სე ბუ ლი ბა რო კოს ფეს ტი ვა ლის ტრა-

დი ცი ებ ში, 2012 წელს ნა ყი დი ბა რო კოს ინ ს ტ რუ-

მენ ტე ბით გა ფორ მე ბულ მა კოს ტი უ მი რე ბულ მა 

წარ მოდ გე ნამ - „ძველებური ცეკ ვე ბი და არი ე ბი“ 

– „შერატონ გრანდ მე ტე ხი პა ლა სის“ დარ ბაზ ში 

ნამ დ ვი ლი ბა რო კოს სუ ლი გა ა ცოცხ ლა: მუ სი კა 

გახ მო ვა ნე ბის გა რე შე - ზუს ტად ისე, რო გორც 

ბა რო კოს ეპო ქა ში.

ამას თან, სცე ნა ზე მდგო მი მომ ღე რა ლი, 25 

წლის ქე თე ვან ქარ თ ვე ლიშ ვი ლი, იმ მო მენ ტ ში 

არა მხო ლოდ მუ სი კა ლურ სფე როს, არა მედ 30 

under 30 2019-ის სი ის სუ ლის კ ვე თე ბა საც წარ მო-

ად გენ და.

წლე ვან დე ლი ცე რე მო ნი ა ლის კულ მი ნა ცი აც 

ისე თი ვე იყო, რო გო რიც მი სი და საწყი სი. Forbes 

Georgia-მ ჯილ დო - Forbes Social Impact 2019 - 

ექიმ ვა ჟა გაფ რინ დაშ ვილს გა დას ცა.  

დარ ბა ზი ამ ჯილ დოს ფეხ ზე ად გო მით და 

ხან გ რ ძ ლი ვი ტა შით შეხ ვ და.

ვა ჟა გაფ რინ დაშ ვი ლი ახ ლო ხე დი თაც ზუს-

ტად ისე თი აღ მოჩ ნ და, რო გო რიც წარ მო მედ გი ნა 

- თავ მ და ბა ლი, მტკი ცე იდე ა ლის ტი - ისე თი, რომ-

ლის სო ცი ა ლუ რი გავ ლე ნაც გა დამ დე ბია - გინ და, 

არა მხო ლოდ მად ლო ბა უთხ რა, არა მხო ლოდ 

და ა ჯილ დო ო, არა მედ, პირ ველ რიგ ში, აგ რ ძ ნო-

ბი ნო, რომ ის ამ მცო ცავ ომ ში მარ ტო არ არის, 

მი სი პი რა დი რის კი ჩვე ნი, რო გორც სა ზო გა დო-

ე ბის, ფარ თოდ და ხუ ჭუ ლი თვა ლე ბის ახე ლის კენ 

გა დად გ მუ ლი ყვე ლა ზე რე ა ლუ რი ნა ბი ჯი ა.

...ასე რომ, რო ცა მო საწ ვევს იღებთ და Forbes 

Georgia-ს ყო ველ წ ლი ურ და ჯილ დო ე ბა ზე მო-

დი ხართ, მინ და, სულ გახ სოვ დეთ, რომ ეს არა 

მხო ლოდ ჩვენს მკითხ ველ თან უშუ ა ლო ურ თი ერ-

თო ბის ან ან გა რი შის ჩა ბა რე ბის ცე რე მო ნი ა ლია 

- ალ ბათ, პირ ველ რიგ ში, სწო რედ ღი რე ბუ ლე ბე-

ბის გა ზი ა რე ბის სა ღა მო ა.

და ყო ველ გ ვა რი ალ ბა თო ბე ბის გა რე-

შე - Forbes Georgia-ს უკ ვე ძვე ლი ტრა დი ცი ა ა, 

რო მე ლიც ყო ველ ახალ წელს ახა ლი ტვის ტით 

გე ლო დე ბათ.

„ახალი“ ამ ფრა ზა ში საკ ვან ძო სიტყ ვა ა. 

რა ტომ? 

2020 წლის ყდის გმი რე ბი სა და თე მე ბის გა-

მა ერ თი ა ნე ბელ შტრიხს და აკ ვირ დით. 



58 | FORBES       მარტი  2020        



მარტი  2020    FORBES | 59



60 | FORBES       მარტი  2020        



ტრადიციებისა და ტრენდების შეხამებით, LVMH-ის ბერნარ არნოს მსოფლიოში ყველაზე 

მსხვილი ფუფუნების იმპერია და $100-მილიარდიანი ქონება აქვს შექმნილი. დღეს ის 

მზადაა, მასშტაბები კიდევ უფრო გაზარდოს.  

პ რ ო ფ ი ლ იბ ე რ ნ ა რ  ა რ ნ ო

მარადმწვანე

ა ვ ტ ო რ ი :  ს ი უ ზ ა ნ  ა დ ა მ ს ი

A
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პროფილი       ბერნარ არნო

ვი ვის. - შე გიძ ლი ა, ბრენ დის მთე ლი სამ ყა რო და ი ნა ხო“. 

ორი წლის წინ გახ ს ნი ლი ეს სივ რ ცე მუ ზე უ მი სა და კერ-

ძო კლუ ბის გზაჯ ვა რე დი ნის შეგ რ ძ ნე ბას ტო ვებს. გაბ რ-

დღ ვი ა ლე ბულ ვიტ რი ნებ სა და თა რო ებ ზე Vuitton-ის ოს-

ტა ტუ რად გან თავ სე ბულ პრო დუქ ტ თა ასორ ტი მენ ტია გა-

მო ფე ნი ლი. მი ნის რი კუ ლე ბი ან მარ მა რი ლოს კი ბე ებს მე-

ოთხე სარ თულ ზე, კერ ძო ატე ლი ე ში აჰ ყავ ხარ, სა დაც ექ-

ვ სი მკე რა ვი ქა ლი უნი კა ლურ კა ბებს კე რავს ისე თი ვარ-

ს კ ვ ლა ვე ბის თ ვის, რო გო რე ბიც Lady Gaga და ემა სტო უ-

ნი არი ან. ,,დიზაინში აქ ტი უ რად ვი ყა ვი ჩარ თუ ლი“, - ამ-

ბობს არ ნო.      

ის გა მა ლე ბით ადევ ნებს თვალს თა ვის წამ ყ ვან 

ბრენ დებს, გან სა კუთ რე ბით კი Louis  Vuitton-ს, – კონ გ-

ლო მე რა ტის ფუ ლის მან ქა ნას – რო მე ლიც, ანა ლი ტი კოს-

თა თა ნახ მად, LVMH-ის 2018 წლის $54-მილიარდიანი 

შე მო სავ ლის თით ქ მის მე ოთხედ ზე და მო გე ბა თა და ახ-

ლო ე ბით 47%-ზე იყო პა სუ ხის მ გე ბე ლი (LVMH-ი ფი ნან-

სურ დე ტა ლებს თა ვის ხუთ მთა ვარ გან ყო ფი ლე ბას უზი-

ა რებს, მაგ რამ არა ცალ კე ულ ბრენ დებს). Vuitton-ის ჩან-

თე ბის, ტან საც მ ლი სა და აქ სე სუ ა რე ბის ნარ ჩე ვი კა ტე-

გო რი ა, რო მე ლიც ბი თუ მად არას დ როს იყი დე ბა და არც 

ფას დაკ ლე ბებს ექ ვემ დე ბა რე ბა, კლა სი კუ რი სა და თა ნა-

მედ რო ვეს მა რად ცვა ლე ბად ნა ზავს წარ მო ად გენს; მათ 

ამ 38 წლის დი ზა ი ნერ მა ლოს -ან ჯე ლე სი დან პა რიზ ში, 

პლას - ვენ დომ ზე მდე ბა რე Louis Vuitton-ის მე ფურ მა-

ღა ზი ა ში ამო ყო თა ვი. ეს გრძე ლი გზა იმის თ ვის გან ვ-

ლო, რომ გა გა ნია მო დის კვი რე ულ ზე პა ტი ვი მი ა გოს თა-

ვის კერპს, ფუ ფუ ნე ბის გი განტ LVMH-ის უფ როსს. ბარ-

ბე რი შთამ ბეჭ და ვად გა მო ი ყუ რე ბა. მოკ ლედ შეჭ რილ 

ყვი თელ - ჟო ლოს ფერ თმებ ში შა ვად შე ღე ბი ლი დო ლა-

რის სიმ ბო ლო ე ბი მო უ ჩანს, კბი ლებ ზე მწვა ნე ბრე კე ტე-

ბი უკე თი ა, ყელ ზე შე მოხ ვე ულ უჟან გა ვი ფო ლა დის ჯაჭ-

ვ ზე კი Louis  Vuitton-ის სამ გ ზავ რო ჩან თა თა არა ერ-

თი ბოქ ლო მი აქვს ჩა მო კი დე ბუ ლი. ,,შარშან რამ დე ნი მე 

ასე უ ლი ათა სი დავ ხაჯ რე LV-ზე“, - ამ ბობს ბარ ბე რი. მას 

ნამ დ ვი ლად არ უჭირს: მშვე ნი ერ ფულს აკე თებს ისე თი 

მუ სი კა ლუ რი არ ტის ტე ბის გა რეგ ნო ბის ინ დი ვი დუ ა ლი-

ზე ბით, რო გო რიც Migos-ი ან პოსტ მე ლო უ ნი ა. თა ვის ბო-

ლო ვი დე ო ში, Saint-Tropez-ში, პოსტ მე ლო უნს ბარ ბე რის 

მი ერ შექ მ ნი ლი აბ ჯა რი აც ვი ა, რო მე ლიც შა ვი ტყა ვი სა 

და Vuitton-ის ჩან თის ნა ზავს წარ მო ად გენს. ,,ის ერ თ პი-

როვ ნუ ლად გან საზღ ვ რავს თა ნა მედ რო ვე ფუ ფუ ნე ბას“, - 

ასე ახა სი ა თებს ბარ ბე რი არ ნოს.  

,,ეს ლუი ვი ტო ნის ყვე ლა ზე გა მორ ჩე უ ლი სახ ლი ა, - 

ამ ბობს არ ნო პლას - ვენ დო მის მა ღა ზი ის შე სა ხებ და 

მის ინ გ ლი სურ ში ფრან გუ ლი აქ ცენ ტი მკა ფი ოდ გა მოს ჭ-

Vuittonის ვერსალი

Louis Vuittonის 
მა ღა ზია პა რი ზის 
პლას  ვენ დომ ზე პა
ტივს მი ა გებს ბრენ
დის დამ ფუძ ნე ბელს, 
რო მელ მაც თა ვი სი 
პირ ვე ლი მა ღა ზია 
1854 წელს ახ ლო მახ
ლო გახ ს ნა.  

,,ბერნარ არნო ჩემი შთაგონების წყაროა“, 
 ამბობს შერონ ბარბერი. 
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ეყო ნი ჭი, სა კონ ცერ ტო პი ა ნის ტად რომ ქცე უ ლი ყო. მუ-

სი კის ნაც ვ ლად, რო ცა 1971-ში ელი ტუ რი ფრან გუ ლი სა-

ინ ჟინ რო სკო ლა და ამ თავ რა, მა მა მი სის სამ შე ნებ ლო 

ფირ მა ში და იწყო მუ შა ო ბა, მის ბა ბუ ას რომ და ე ფუძ ნე-

ბი ნა ქა ლაქ რო ბე ში.          

იმა ვე წელს პა ტა რა დი ა ლოგ მა ნი უ ი ორ კელ ტაქ-

სის მძღოლ თან გარ კ ვე ულ წი ლად სა ძირ კ ვე ლი ჩა უ ყა-

რა იმას, რაც მოგ ვი ა ნე ბით LVMH-ად გა და იქ ცე ო და. 

არ ნომ მძღოლს ჰკითხა, საფ რან გე თის პრე ზი დენ ტის, 

ჟორჟ პომ პი დუს შე სა ხებ თუ გსმე ნი ა თო. ,,არა, - უპა სუ ხა 

მძღოლ მა, - მაგ რამ კრის ტი ან დი ო რი ვი ცი“.       

25 წლის ასაკ ში არ ნომ სა ო ჯა ხო ბიზ ნე სის მარ თ-

ვის სა და ვე ე ბი გა და ი ბა რა. რო ცა 1981-ში საფ რან გე თის 

პრე ზი დენ ტი სო ცი ა ლის ტი ფრან სუა მი ტე რა ნი გახ და, 

არ ნო შტა ტებ ში გა და ბარ გ და, სა დაც თა ვი სი ბიზ ნე სის 

გან ყო ფი ლე ბის შექ მ ნა სცა და. მაგ რამ მი სი ამ ბი ცი ე ბი 

სამ შე ნებ ლო სფე როს სცდე ბო და. მას ისე თი სა წარ მოს 

აშე ნე ბა სურ და, რომ ლის მას შ ტა ბე ბი თაც ითა მა შებ და 

– ბიზ ნე სის, რო მელ საც ფრან გუ ლი ფეს ვე ბი და სა ერ თა-

შო რი სო გა ქა ნე ბა ექ ნე ბო და.    

შო რი სა ა, მა გა ლი თად, შეზღუ დუ ლი ოდე ნო ბით გა მოშ-

ვე ბუ ლი ვა რი ა ცია გან თ ქ მუ ლი ხელ ჩან თე ბის, ტყა ვის 

ფი რუ ზის ფერ Capucine-ების თე მა ზე, რომ ლე ბიც ჰარ ლე-

მე ლი არ ტის ტის, 29 წლის ჩა ბა ლა ლა სელ ფის ორ ნა მენ-

ტე ბი თაა დამ შ ვე ნე ბუ ლი. ხო ლო 39 წლის ამე რი კელ მა, 

Vuitton-ის მა მა კა ცის ხა ზის ახალ მა დი ზა ი ნერ მა ვირ-

ჯილ აბ ლომ ამ წლის და საწყის ში დიდ ვნე ბა თა ღელ ვას 

და უ დო სა ფუძ ვე ლი, რო ცა სა დე ბი უ ტო კო ლექ ცია შე-

მოგ ვ თა ვა ზა: მის ჩან თებ ში, რომ ლე ბიც ღა მით ანა თე-

ბენ, ბოჭ კო ვა ნი ოპ ტი კაა გა მო ყე ნე ბუ ლი და LV-ის 

ლო გო ცი სარ ტყე ლას ფე რებ ში ციმ ცი მებს. 

,,რატომაა Louis  Vuitton-ისა და Dior-ის 

მსგავ სი ბრენ დე ბი ასე თი წარ მა ტე ბუ ლი? – 

კითხუ ლობს არ ნო. – მათ ში ორი ას პექ ტია 

გა ერ თი ა ნე ბუ ლი, რომ ლე ბიც თით ქოს ურ-

თი ერ თ წი ნა აღ მ დე გობ რი ვი უნ და იყოს: 

ისი ნი დროს უძ ლებს [და] თა ნა მედ რო ვე-

ო ბის უზე ნა ეს დო ნეს გა ნა სა ხი ე რებს. ...ეს 

წყალს და ცეცხლს შეგ ვიძ ლი ა, შე ვა და როთ“.  

ამ გ ვა რი პა რა დოქ სი რე კორ დულ გა ყიდ-

ვებ სა და მო გე ბებ ში ითარ გ მ ნე ბა LVMH-ისთვის, 

რომ ლის 70-ზე მე ტი ბრენ დის წარ მომ დ გე ნი კო ლექ-

ცია მო ი ცავს Fendi-ს, Bulgari-ს, Dom Pérignon-სა და 

Givenchy-ს. ეს, თა ვის მხრივ, LVMH-ის აქ ცი ა თა ფა სის 

ზრდას უწყობს ხელს: ოთხ წელ ზე ნაკ ლებ ში აქ ცი ა თა 

ფა სი ლა მის გა სამ მა გე ბუ ლი ა. არ ნო, რო მე ლიც ოჯახ-

თან ერ თად კომ პა ნი ის აქ ცი ა თა 47%-ს ფლობს, ახ ლა 

$102-მილიარდიანი ქო ნე ბის პატ რო ნი ა, სხვა სიტყ ვე-

ბით, ის $68 მი ლი არ დით უფ რო მდი და რი ა, ვიდ რე 2016-

ში იყო. არ ნო დე და მი წის მე სა მე ყვე ლა ზე მდი და რი 

ადა მი ა ნი გახ ლავთ და მხო ლოდ ჯეფ ბე ზოს სა ($110 მი-

ლი არ დი) და ბილ გე იტსს ($106 მი ლი არ დი) ჩა მორ ჩე ბა.     

70 წლის არ ნოს ბევ რი უკ ლია გა ჩე რე ბამ დე. ოქ ტომ-

ბ რის მი წუ რულს LVMH-მა, ყო ველ გ ვა რი წი ნას წა რი მო-

ლა პა რა კე ბე ბის გა რე შე, სამ კა უ ლე ბის ამე რი კულ კომ-

პა ნი ას, 182-წლოვან Tiffany-ს $14.5 მი ლი არ დი შეს თა ვა-

ზა. გა რი გე ბა თუ კარ გად წა ვა, ეს არ ნოს ყვე ლა დრო ის 

ყვე ლა ზე დიდ შე ნა ძე ნად იქ ცე ვა. ,,Microsoft-ს თუ შეგ ვა-

და რებთ, პა ტა რე ბი გა მო ვალთ“, - ამ ბობს ის. მარ თ ლაც, 

LVMH-ის $214-მილიარდიანი სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა 

საგ რ ძ ნობ ლად ჩა მორ ჩე ბა პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო-

ფის გი გან ტის $1.1 ტრი ლი ო ნი სას. ,,მაგრამ ეს მხო ლოდ 

და საწყი სი ა“, - აცხა დებს არ ნო.   

ა რ ნოს პირ ვე ლი ნა ბი ჯე ბი საფ რან გე თის ინ დუს-

ტ რი ულ ჩრდი ლო ეთ ში დი დად გან ს ხ ვავ დე ბო და 

იმ მო ვა რა ყე ბუ ლი ტახ ტის გან, რო მელ შიც ახ ლა 

ზის. მი სი პირ ვე ლი სიყ ვა რუ ლი მუ სი კა იყო, მაგ რამ არ 

მოდა და 
ტყავი 

39%

სელექციური 
ვაჭრობა და 

სხვ. 

28%ღვინო და 
ალკოჰოლური 

სასმელები

11%

სუნამოები და 
კოსმეტიკა

13%
საათები და 
სამკაულები

9%

LOUIS VUITTON

$12.4 მლრდ

HENNESSEY

$3 მლრდ

ჯამური  
შემოსავალი

$54 მლრდ

SEPHORA

$10.3 მლრდ

BULGARI
$3 მლრდ

CHRISTIAN DIOR
$3.2 მლრდ

მოდის წრეები
LVMH-ი თავის 79 ბრენდს ხუთ ჯგუფად ყოფს. ქვემოთ თითოეულ ამ 

ჯგუფში შემავალი ყველაზე დიდი ბიზნესებია მოყვანილი.

წყაროები: LVMH; ლუკა სოლკა, BERNSTEIN.
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Hennessy-ის შე ე ძი ნა. კომ პა ნი ის ბრენ დის ხელ მ ძღ ვა-

ნელ თა შო რის გა ჩა ღე ბულ მა კონ ფ ლიქ ტ მა კარ გი სას-

ტარ ტო პი რო ბე ბი შე უქ მ ნა. ჯერ Vuitton-ის ბოსს შე ეკ-

რა, ტყა ვის ნა წარ მის კომ პა ნი ას რომ წარ მო ად გენ და, 

რომ ლის დამ ფუძ ნე ბე ლი ნა პო ლე ონ III ცო ლის თ ვის, იმ-

პე რა ტორ ეუჟე ნის თ ვის, სა გან გე ბო სკივ რებს ამ ზა დებ-

და. არ ნო Vuitton-ის უფ როსს Moët-ს შე ფის ჩა მო შო-

რე ბა ში და ეხ მა რა, მე რე კი პირ ვე ლიც ჩა მო ა ცი ლა საქ-

მეს. 1990-ისთვის, კვლავ Lazard-ის და ფი ნან სე ბითა და 

Boussac-ის ნაღ დი ფუ ლის მეშ ვე ო ბით, მან კომ პა ნი ა ზე 

კონ ტ რო ლი მო ი პო ვა, რო მე ლიც მო ი ცავ და გან თ ქ მულ 

ფრან გულ შამ პა ნუ რის მწარ მო ე ბელ Moët & Chandon-სა 

და Hennessy-ის – ფრან გუ ლი კო ნი ა კის მწარ მო ე ბელს, 

რომ ლის ის ტო რია 1765 წელს იწყე ბა.    

Louis Vuitton Moët Hennessy-ის დაპყ რო ბის შემ-

დეგ არ ნომ მი ლი არ დე ბი და ხარ ჯა, რა თა ხელ ში ჩა ეგ-

დო წამ ყ ვა ნი ევ რო პუ ლი კომ პა ნი ე ბი მო დის, სუ ნა მო-

ე ბის, სამ კა უ ლე ბის, სა ა თე ბის, ძვირ ფა სი ღვი ნო ე ბი-

სა და ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბის სფე რო ე ბი დან. 2008-

იდან მო ყო ლე ბუ ლი, LVMH-ის ოცი ბრენ დი აქვს შეს ყი-

დუ ლი, ჯამ ში კი მის ხელთ არ სე ბუ ლი ბრენ დე ბი 79-ს შე-

ად გენს. 2011-ში კონ გ ლო მე რატ მა სამ კა უ ლე ბის იტა ლი-

ურ კომ პა ნია Bulgari-ში თით ქ მის $5 მი ლი არ დი გა და-

ი ხა და, მეტ წი ლად - სა აქ ციო ხელ შეკ რუ ლე ბის სა ხით. 

ორი წლის შემ დეგ კომ პა ნი ამ, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე-

ბით, $2.6 მი ლი არ დი და ხარ ჯა ნა ტი ფი შა ლით მო ვაჭ-

რის, Loro Piana-ს შე სა ძე ნად. არ ნომ ბო ლო შეს ყიდ ვა აპ-

რილ ში გა ნა ხორ ცი ე ლა, რო ცა LVMH-მა $3.2 მი ლი არ დად 

ლონ დონ ში და ფუძ ნე ბუ ლი სას ტუმ რო ჯგუ ფი Belmond-ი 

იყი და, რომ ლის ფუ ფუ ნე ბის ჰოლ დინ გ თა რიცხ ვ შია სას-

ტუმ რო Cipriani ვე ნე ცი ა ში, უმაღ ლე სი კლა სის სა მა ტა-

რებ ლო ხა ზი Orient Express-ი და სა მი ულ ტ რამ დიდ რუ-

ლი საცხოვ რე ბე ლი ვე ლუ რი ბუ ნე ბის მოყ ვა რულ თათ ვის 

ბოტ ს ვა ნა ში.      

,,ბერნარ არ ნო მტა ცე ბე ლია და არა შემ ქ მ ნე ლი“, - ამ-

ბობს ბან კი რი, რო მე ლიც Boussac-ის გა რი გე ბას ახ ლო-

დან იც ნობს.  

არ ნოს ყვე ლა ლაშ ქ რო ბა რო დი ყო ფი ლა წარ მა ტე ბუ-

ლი. 2001-ში მან წა ა გო ის, რა საც მე დი ამ ,,ხელჩანთების 

ომი“ უწო და გან თ ქ მუ ლი იტა ლი უ რი მო დის სახ ლის 

Gucci-ს კონ ტ რო ლის თ ვის, რო მელ შიც გა მარ ჯ ვე ბუ ლი 

მი სი ფრან გი მე ტო ქე ფუ ფუ ნე ბის სფე რო დან, ფრან სუა 

პი ნო გა მო ვი და. მომ დევ ნო ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა-

ში LVMH-მა ჰეჯ - ფონ დებ ში გავ რ ცე ლე ბულ ჩუმ - ჩუმ ტაქ-

ტი კას – ნაღ დი ფუ ლით მოგ ვა რე ბად სა აქ ციო კა პი ტა-

ლის მი მოც ვ ლას – მი მარ თა, რა თა ძვირ ფა სი აბ რე შუ მის 

შარ ფე ბი სა და Birkin-ის სა კულ ტო ჩან თე ბის 182 წლის 

მწარ მო ებ ლის, Hermès-ის 17% ეყი და. Hermès-მა შეძ ლო 

1984-ში, რო ცა გა ი გო, რომ Christian Dior-ი იყი დე-

ბო და, უმალ ყუ რე ბი დაც ქ ვი ტა. Dior-ის მშო ბე ლი, ქსო-

ვი ლე ბი სა და ერ თ ჯე რა დი სა ფე ნე ბის კომ პა ნი ა, სა ხე-

ლად Boussac-ი, გა კოტ რე ბუ ლი ყო, საფ რან გე თის მთავ-

რო ბა კი მყიდ ველს ეძებ და. არ ნო ოჯა ხის ფუ ლი დან $15 

მი ლი ონს გა მო ვი და, შე სა ძე ნი ფა სის – $80 მი ლი ო ნის – 

და ნარ ჩე ნი ნა წი ლი კი Lazard-მა უზ რუნ ველ ყო. იმ პე რი-

ოდ ში, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბის თა ნახ მად, მან პი რო-

ბა და დო, ოპე რა ცი ებს გა მო ვა ცოცხ ლებ და სა მუ შაო ად-

გი ლებს შე ვი ნარ ჩუ ნე ბო, მაგ რამ, ნაც ვ ლად ამი სა, 9,000 

თა ნამ შ რო მე ლი გა ა თა ვი სუფ ლა და, ბიზ ნე სის უმე ტე სი 

ნა წი ლის გა ყიდ ვის შე დე გად, $500 მი ლი ო ნი ჩა ი დო ჯი-

ბე ში. კრი ტი კო სე ბი სახ ტად და ტო ვა მის მა თავ ხე დო-

ბამ, რო მე ლიც უფ რო ამე რი კუ ლი სტი ლი სა იყო, ვიდ რე 

ფრან გუ ლად დე ლი კა ტუ რი. მე დი ამ, მოგ ვი ა ნე ბით, არ-

ნოს ,,ქაშმირის პალ ტო ში გა მოწყო ბი ლი მგე ლი“ შე არ-

ქ ვა.     

არ ნოს მომ დევ ნო მსხვერ პ ლი Dior-ის სუ ნა მო ე-

ბის გან ყო ფი ლე ბა იყო, რო მე ლიც Louis Vuitton Moët 

მიკრომენეჯერი

არ ნო ხში რად 
სტუმ რობს Louis 
Vuittonის ამ პუნ ქ
ტ ში, რო მე ლიც მი სი 
პა რი ზუ ლი ოფი სის 
მე ზობ ლად მდე ბა
რე ობს.  
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– არ ნოს უფ რო სი შვი ლი პირ ვე ლი ქორ წი ნე ბი დან და 

Louis Vuitton-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი. 

- ძი ლის დრო საც კი ახა ლი იდე ე ბი ესიზ მ რე ბა“.   

ყო ველ შა ბათს თა ვის მა ღა ზი ებს შე მო ივ ლის,  სა-

დაც გა მო ფე ნილ ჩან თებს გან ლა გე ბას უც ვ ლის და 

კლერ კებს რჩე ვე ბით ამა რა გებს. ერ თი დი ლა მას 

ყოფ ნის, 25 მა ღა ზია რომ მო ი ნა ხუ ლოს (და ჩოგ ბურ-

თი ითა მა შოს). ,,ეს რი ტუ ა ლი ა“, - ამ ბობს მი სი 25 

წლის ვა ჟი ფრე დე რი კი, რო მე ლიც LVMH-ის სა ა თე-

ბის წამ ყ ვან ბრენ დ ში, TAG Heuer-ში მუ შა ობს. 

მა ღა ზი ე ბის მო ნა ხუ ლე ბის შე დე გებს არ ნო თა ვი-

სი წამ ყ ვა ნი ბრენ დე ბის შე ფებს უზი ა რებს. ამას წი-

ნათ მან Louis Vuitton-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო-

რი მა იკლ ბურ კი საქ მის კურ-

ს ში ჩა ა ყე ნა, რომ ახა ლი „it” 

ჩან თა, $2,480-იანი Onthego, 

პლას - ვენ დო მის მა ღა ზი ა ში 

არ ჰქონ დათ. ,,ჩივის, რო ცა ძა-

ლი ან ბევ რი SKU ბო ლო ეგ ზემ-

პ ლა რამ დე გა ი ყი დე ბა“, -  ამ-

ბობს ბურ კი, რო მე ლიც არ ნოს-

თან 1980 წლი დან მუ შა ობს.      

სულ ცო ტა, თვე ში ერ თხელ, 

არ ნო სა კუ თა რი თვით მ ფ რი-

ნა ვით, Bombardier-ით, თა ვი სი 

იმ პე რი ის რო მე ლი მე კუთხის 

მო სა ნა ხუ ლებ ლად მი ემ გ ზავ-

რე ბა. ოქ ტომ ბერ ში ის ტე ხა-

სის პა ტა რა ქა ლაქს, კინს, ეწ-

ვი ა, სა დაც მან და დო ნალდ ტრამ პ მა სა ზე ი მოდ გაჭ-

რეს ლენ ტი Louis  Vuitton-ის ორი ახა ლი სა ხე ლოს ნო დან 

პირ ვე ლის გახ ს ნი სას, რომ ლებ მაც, გეგ მის თა ნახ მად, 

მომ დევ ნო ხუთ წე ლი წად ში  1,000 სა მუ შაო ად გი ლი უნ-

და შექ მ ნან (ბრენდს უკ ვე აქვს ორი სა ხე ლოს ნო კა ლი-

ფორ ნი ა ში). ,,აქ მი სი პო ლი ტი კის გან სას ჯე ლად არ მოვ-

სულ ვარ, მე არა ვი თა რი პო ლი ტი კუ რი რო ლი არ მაქვს“, 

- უთხ რა არ ნომ რე პორ ტი ო რებს. და მა ინც, აღ ნიშ ნულ-

მა ღო ნის ძი ე ბამ მის სა ვე წრე ებ ში ერ თ გ ვა რი სკან და ლი 

გა მო იწ ვი ა. Vuitton-ის ქა ლე ბის ხა ზის შე მოქ მე დე ბით მა 

დი რექ ტორ მა, ნი კო ლა ჟეს კი ერ მა  Instagram-ზე და წე რა: 

,,მე მო დის დი ზა ი ნე რი ვარ, რო მე ლიც ასეთ ასო ცი ა ცი-

ებ ზე უარს ამ ბობს #trumpisajoke  #homophobia”. არ ნომ 

ჟეს კი ე რის კრი ტი კას არ უპა სუ ხა.

ოქ ტომ ბ რის მი წუ რულს არ ნო, ბურ კი და Dior-ის აღ-

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი პი ეტ რო ბე კა რი სე ულ ში 

გაფ რინ დ ნენ, რა თა მა ღა ზი ე ბი მო ე ნა ხუ ლე ბი ნათ, მათ 

შო რის, ფრენკ გე რის დი ზა ი ნით აშე ნე ბუ ლი Vuitton-ის 

ფი ლი ა ლი. ეს Vuitton-ის მე ექ ვ სე მა ღა ზიაა ხე ლოვ ნე-

არ ნოს გან თა ვის დაც ვა დრო ში გა წე ლილ ბრძო ლა ში, 

რო მე ლიც 2017 წელს დას რულ და... იმით, რომ LVMH-ს 

Hermès-ის წი ლე ბის უმე ტე სო ბას თან გა მომ შ ვი დო ბე-

ბა მო უხ და.

ა ხ ლო დან თუ და აკ ვირ დე ბი, არ ნოს გაპ რი ა ლე ბუ-

ლი გა რეგ ნო ბა ერ თ გ ვა რი ჯავ შა ნი ა. ღრუბ ლი-

ან პა რას კევ დი ლას მას LVMH-ის ნარ ჩე ვი ბრენ-

დე ბი აც ვი ა, მათ შო რის, Celine-ის კოს ტი უ მი შე უმ ჩ ნე-

ვე ლი ზო ლე ბით, Loro Piana-ს მუ ქი ლურ ჯი ყელ სა ბა მი, 

Berluti-ს შა ვი ტყა ვის უთას მო ფეხ საც მე ლი და Dior-ის 

თეთ რი მან ჟე ტე ბი ა ნი პე რან გი, რო მელ ზეც, გუ ლის ქვეშ, 

მი სი ინი ცი ა ლე ბია ამოტ ვიფ რუ ლი. 1.85 სმ-ს სი მაღ ლის, 

მოხ დე ნი ლი, გამ ხ და რი აღ ნა გო ბის არ ნო ფორ მას ჩოგ-

ბურ თის მეშ ვე ო ბით ინარ ჩუ ნებს – კვი რა ში ოთხ სა ათს 

თა მა შობს, ხან და ხან კი მე გო ბარ რო ჯერ ფე დე რერ თან 

ერ თად. ,,ვცდილობ, არ გავ სუქ დე, რო გორც ხე დავთ, და 

სპორტს აქ ტი უ რად მივ ს დევ“, - ამ ბობს ის. 

ეს სპორ ტუ ლი თა მა შე ბი მის იშ ვი ათ შეს ვე ნე ბებს 

წარ მო ად გენს გი ჟუ რი სა მუ შაო გრა ფი კის პი რო ბებ ში, 

რო მე ლიც დი ლის 6:30-ზე იწყე ბა მის მე-17 სა უ კუ ნის სახ-

ლ ში, პა რი ზის მარ ცხე ნა სა ნა პი როს მდიდ რულ - მო დურ 

მე-7 ად მი ნის ტ რა ცი ულ ერ თე ულ ში (Arrondissement-ში) 

რომ მდე ბა რე ობს. ყო ველ დი ლას კლა სი კუ რი მუ სი კის 

მოს მე ნით, ინ დუს ტ რი ის ახა ლი ამ ბე ბის გაც ნო ბი თა და 

ოჯა ხის წევ რებ სა და ბრენ დის შე ფებ თან მი მო წე რით 

იწყებს. ,,ყოველ დი ლას მტკი ცედ მაქვს გო ნე ბა ში, რომ 

ბრენ დი ათი წლის შემ დე გაც ისე თი ვე სა სურ ვე ლი უნ და 

იყოს, რო გო რიც ახ ლა ა“. დი ლის 8 სა ა თის თ ვის ოფის ში ა, 

მონ ტე ნის ქუ ჩის 22-ში, სა დაც გვი ა ნო ბამ დე – სა ღა მოს 

9-მდე – რჩე ბა. პე რი ო დუ ლად შე იძ ლე ბა, 20-30-წუთიანი 

შეს ვე ნე ბა მო იწყოს და Yamaha-ს რო ი ალ ზე და უკ რას, 

რო მე ლიც მი სი ცხრა სარ თუ ლი ა ნი ოფი სის ჰოლ ში დგას.

,,24 სა ა თი მუ შა ობს, - ამ ბობს 44 წლის დელ ფინ არ ნო 

LVMHის  
ახალი სახეები

თა ვის კონ გ ლო მე
რატ ში არ ნოს რე გუ
ლა რუ ლად მიჰ ყავს 
ახა ლი დი ზა ი ნე რე ბი. 
ამ გა სულ ზაფხულს 
პოპ მომ ღე რა ლი 
Rihanna (ზემოთ) 
მთა ვა რი სა ხე იყო 
მან ჰე ტენ ზე გა მარ
თულ Fentyს მო უ
ლოდ ნელ ღო ნის ძი
ე ბა ზე, ხო ლო სტე ლა 
მა კარ ტ ნი, რო მე ლიც 
ფო ტო ზე თა ვის სა ვე 
ეკო ლო გი ას თან 
და მე გობ რე ბულ 
ტან საც მელ შია გა
მოწყო ბი ლი, არ ნოს 
ახა ლი მრჩე ვე ლია 
გა რე მოს დაც ვის 
სა კითხებ ში.   
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პროფილი       
ბერნარ არნო

ლე ბიც თი თო ე ულ კვად რა ტულ ფუტ ზე მო დის. ჩი ნეთ ში, 

რო მე ლიც LVMH-ის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან 

ბა ზარს წარ მო ად გენს, არ ნო Louis Vuitton-ის მა ღა ზი ა-

თა რა ო დე ნო ბას ზღუ დავს, ექ ს პან სი ის ტემ პი რომ გა ა-

კონ ტ რო ლოს.               

გა სულ წელს ფორ ტ - ლო დერ დე ილ ში (ფლორიდა) Lou-

is Vuitton-მა მა ღა ზია იმის გა მო და ხუ რა, რომ მე ზო ბე-

ლი მა ღა ზი ე ბი, რეს ტორ ნე ბი და ავ ს ტო სად გო მი საკ მა-

რი სად ელე გან ტუ რი არ იყო. შან ზ -ე ლი ზე ზე მდე ბა რე უძ-

რა ვი ქო ნე ბა არ ნომ მრა ვალ ჯერ მო ი ნა ხუ ლა, სა ნამ, 

რო გორც იქ ნა, გას ცა ნე ბარ თ ვა ტრი უმ ფა ლურ თაღ თან 

Dior-ის ახა ლი მა ღა ზი ის გახ ს ნის თა ო ბა ზე. ამ უკა ნას კ-

ნელ მა ივ ლის ში გა ა ღო კა რი, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ, 

ბის გა ლე რი ით, რო მელ შიც გა მო ფე ნი ლი იქ ნე ბა ნარ ჩე-

ვი ნა მუ შევ რე ბი LVMH-ის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი Fon-

dation Louis Vuitton-ის დი დი კო ლექ ცი ი დან. ეს გა მო-

ფე ნა პე რი ო დუ ლად პა რიზ შიც ეწყო ბა – Fondation-ის 

$135-მილიონიან მუ ზე უმ ში (რომლის არ ქი ტექ ტო რიც 

ასე ვე გე რი გახ ლავთ).   

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ კონ გ ლო მე რა ტი მთე ლი 

მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით მა სობ რი ვად არის წარ მოდ გე-

ნი ლი, – 4,590 მა ღა ზი ით 68 ქვე ყა ნა ში, – მა ღა ზი ა თა  

გახ ს ნა- და ხურ ვა და მო კი დე ბუ ლია რო გორც არ ნოს ინ-

ს ტინ ქ ტებ სა და იმ რე გი ო ნი სა თუ უბ ნის ატ მოს ფე რო ზე, 

სა დაც კონ კ რე ტუ ლი მა ღა ზია მდე ბა რე ობს, ისე უფ რო 

ტრა დი ცი ულ სა ზო მებ ზე, რო გო რი ცაა გა ყიდ ვე ბი, რომ-

ოჯახში

არ ნოს ხუ თი დან 
ოთხი შვი ლი 
LVMHის იმ პე რი ის 
სხვა დას ხ ვა კუთხე ში 
მუ შა ობს. სა ა თის ის
რის მი მარ თუ ლე ბით 
ზე და მარ ცხ ნი დან: 
ალექ სან დ რი, ან ტუ
ა ნი, დელ ფი ნი და 
ფრე დე რი კი.
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ტი ვის ტე ბის თა ო ბა ზე, მა გა ლი თად, 16 წლის გრე ტა ტი-

უნ ბერ გ ზე. ,,მე ბუ ნე ბით, ოპ ტი მის ტი ვარ, - თქვა მან, - 

გრე ტას გან გან ს ხ ვა ვე ბით, რო მელ საც დი დი პრობ ლე-

მა აქვს და ამის გა მო წარ მო უდ გენ ლად დი დი ოდე ნო-

ბის პე სი მიზმს ას ხი ვებს თა ვი სი გზავ ნი ლე ბით პრობ ლე-

მის ყო ველ გ ვა რი რე ა ლუ რი მოგ ვა რე ბის გზა თა შე მო თა-

ვა ზე ბის გა რე შე“.   

 კორ პო რა ცი უ ლი ტი ტა ნის გან არაა გა საკ ვი რი, 

რომ არ ნოს ურ ჩევ ნი ა, დიდ ხანს არ შე ჩერ დეს პრობ ლე-

მებ ზე. ,,სიტყვა ,,არა“-ს გა გო ნე ბა არ უყ ვარს, - ამ ბობს 

Vogue-ის სტა ჟი ა ნი რე დაქ ტო რი ანა ვინ ტუ რი. - არაა ეს 

სიტყ ვა მის ლექ სი კონ ში“. ის არ იღებს „არა“-ს – არც მე-

ტო ქე ე ბის გან, არც შეს ყიდ ვის სა მიზ ნე ე ბის გან და არც 

თვით გა რე მოს დაც ვის აპო ლო გე ტე ბის გან.  

 მა კარ ტ ნი ერ თ -ერ თია იმ მრა ვალ დიდ სა ხელ-

თა გან, ვინც თა ვის თა მაშ ში ჩა ა ბა. 2017-ში LVMH-მა, 

პოპ ვარ ს კ ვ ლავ Rihanna-სთან ერ თად, კოს მე ტი კის ხა-

ზი Fenty Beauty ჩა უშ ვა, რომ ლის პრო დუქ ცი ის დის ტ-

რი ბუ ცია კომ პა ნი ის სი ლა მა ზის პრო დუქ ტ თა ქსე ლის, 

Sephora-ს 2,600 მა ღა ზი ის მეშ ვე ო ბით ხდე ბა. Fenty-ს 

მი ერ ფარ თო აუდი ტო რი ის თ ვის შე თა ვა ზე ბულ მრა-

ვალ პრო დუქ ცი ა ზე (მისი მა კი ა ჟის ბა ზა კა ნის 40 ელ ფე-

რის თ ვი საა გან კუთ ვ ნი ლი) და დამ ფუძ ნებ ლის 77 მი ლი-

ონ Instagram-მიმდევარზე კა პი ტა ლი ზა ცი ით, ამ გან ყო-

ფი ლე ბის გა ყიდ ვე ბი წელს, არ ნოს თქმით, $550 მი ლი-

ონს შე ად გენს. არ ნო ფსონს დებს, რომ Fenty Fashion-ს 

– ტან საც მ ლის კო ლექ ცი ას, რომ ლის დე ბი უ ტი ამ მა ის ში 

შედ გა და რო მე ლიც კვლავ Rihanna-სთან ერ თად გა მო-

უშ ვა LVMH-მა – მსგავ სი წარ მა ტე ბა ერ გე ბა. ,,Rihanna-ს 

მო დის გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ხედ ვა შე მო აქვს, - ამ ბობს არ ნო. 

- სა მო მავ ლოდ ჩვენ თ ვის ძა ლი ან კარ გი იქ ნე ბა, ახა ლი 

ათას წ ლე უ ლის წარ მო მად გენ ლებ თან თუ ვიქ ნე ბით და-

კავ ში რე ბუ ლე ბი“.  

ბრენ დე ბის თ ვის თა ნა მედ რო ვე სუ ლის კ ვე თე ბის შე-

სა ნარ ჩუ ნებ ლად, ის თა ვის ხუთ შვილ თა ნაც გა დის კონ-

სულ ტა ცი ებს, რომ ლე ბიც ორი ქორ წი ნე ბი დან ჰყავს. 

მათ გან ოთხი LVMH-ში მუ შა ობს: 44 წლის დელ ფი ნი, 42 

წლის ან ტუ ა ნი, 27 წლის ალექ სან დ რი და 25 წლის ფრე-

დე რი კი. მი სი ყვე ლა ზე უმ ც რო სი შვი ლი, 21 წლის ჟა ნი, 

ალექ სან დ რის თა ნახ მად, კომ პა ნი ას ალ ბათ სწავ ლის 

დამ თავ რე ბის შემ დეგ შე უ ერ თ დე ბა.    

 13 თვის წინ შვე ი ცა რი უ ლი სა ა თე ბის ბრენდ 

TAG Heuer-ის სტრა ტე გი ი სა და ციფ რულ დი რექ ტო რად 

და ნიშ ვ ნი დან მა ლე ვე, ფრე დე რიკ არ ნომ მა მას სა დი-

ლის დროს ერ თი კო მერ ცი უ ლი იდეა შეს თა ვა ზა:  გოლ-

ფის მო თა მა შე თათ ვის  TAG Heuer-ის ჭკვი ა ნი სა ა თის 

წინ წა მო სა წე ვად, მან ფრან გუ ლი სტარ ტა პის, FunGolf-

მო ნა ცემ თა თა ნახ მად, შე ნო ბის წი ნა მო ი ჯა რის გა ყიდ-

ვე ბი დი დი ენერ გი უ ლო ბით ნამ დ ვი ლად ვერ და იკ ვეხ-

ნი და. ,,გიბიძგებს, მაქ სი მა ლუ რად დარ წ მუ ნე ბუ ლი იყო 

წინ და წინ, - ამ ბობს Dior-ის შე ფი ბე კა რი. - უნ და, გა მოწ-

ვე ვა მო გიწყოს, ასე თია მი სი ტაქ ტი კა“.                            

მ ი სი კი დევ ერ თი ტაქ ტი კა მე ტო ქე თა ნაკ ლო ვა ნე-

ბე ბის გა მომ ზე უ რე ბა ში მდგო მა რე ობს. ივ ლის ში, 

რო ცა ტან საც მ ლის ბრენ დე ბი ერ თ მა ნეთს ეკო-

ლო გი ას თან მე გობ რუ ლო ბა ში ეჯიბ რე ბოდ ნენ, მან ბრი-

ტა ნელ მო დის დი ზა ი ნერ სტე ლა მა კარ ტ ნის თან (პოლის 

ქა ლიშ ვილ თან) პარ ტ ნი ო რო ბის შე სა ხებ გა ა კე თა გან-

ცხა დე ბა, რო მე ლიც კარ გა ხა ნი ა, ეკო ლო გი უ რი მდგრა-

დო ბის აპო ლო გე ტად პო ზი ცი ო ნი რებს (იმასაც კი ამ-

ბობს, სპორ ტუ ლი ფეხ საც მ ლის ხაზ ში წე ბოს არ ვი ყე-

ნე ბო, რად გან ის ცხო ვე ლე ბის ნა წილ თა დუ ღი ლის შე-

დე გად მზად დე ბა). 2018-ში მა კარ ტ ნის და ეს რუ ლე ბი-

ნა 17-წლიანი პარ ტ ნი ო რო ბა პი ნოს ოჯა ხის ფუ ფუ ნე-

ბის ჯგუფ Kering-თან (Gucci-ს მფლო ბელ თან), ჰო და, არ-

ნოს მოწ ვე ვაც მი ი ღო და და თან ხ მ და მის ,,საგანგებო 

მრჩევ ლის“ სტა ტუსს. არა და, LVMH-ს არ უთ ქ ვამს უარი 

პრო დუქ ტებ ში ტყა ვი სა და ბეწ ვის (და წე ბოს) გა მო ყე-

ნე ბა ზე. არ ნო არც ,,მოდის პაქ ტ ში“ გა წევ რი ან და, რო-

მელ საც Kering-ი თა ოს ნობს და რო მელ საც ტან საც მ ლის 

32 მწარ მო ე ბე ლი აწერს ხელს, მათ შო რის, Chanel-ი, 

Hermès-ი, სწრა ფი მო დის გი გან ტი H&M-ი და თვით სტე-

ლა მა კარ ტ ნი; ყვე ლა მათ გან მა პი რო ბა და დო, ნახ შირ-

ბა დის ემი სი ას შე ვამ ცი რებ თო.              

 მაგ რამ არ ნომ ეკო- ჟეს ტე ბის სა კუ თარ სე რი-

ას მიჰ ყო ხე ლი. ეს მო დის კვი რე უ ლის დროს ხდე ბო და, 

რო ცა შო უ ე ბის გა შუ ქე ბის მიზ ნით, მე დი ას პა რიზ ში მო ე-

ყა რა თა ვი. Dior-ის სამ შა ბა თის შო უ ზე, სა დაც მო დე ლე-

ბი ნაგ ვით სავ სე ტომ რებ ში მოქ ცე უ ლი 170 ხით დე კო რი-

რე ბულ სცე ნა ზე და დი ოდ ნენ, პრე სას ეც ნო ბა, რომ თე-

მა ეკო ლო გი უ რი მდგრა დო ბა იყო, ხო ლო ელექ ტ რო ე-

ნერ გი ას შო უ ზე კა ნო ლას ზეთ ზე მო მუ შა ვე გე ნე რა ტო რე-

ბი უზ რუნ ველ ყოფ დ ნენ. მომ დევ ნო სა ღა მოს, თა ვი სი სა-

თა ვო ოფი სის აუდი ტო რი ა ში LVMH-მა ორ სა ათ - ნა ხევ-

რი ან ღო ნის ძი ე ბა ზე 50 ჟურ ნა ლისტს უმას პინ ძ ლა. არ-

ნო და LVMH-ის ბრენ დე ბის ათი შე ფი გაბ რ დღ ვი ა ლე-

ბულ სცე ნა ზე ერ თ მა ნეთს ენაც ვ ლე ბოდ ნენ და სა კუ თა-

რი გა რე მოს დაც ვი თი აქ ტი ვო ბე ბის შე სა ხებ ჰყვე ბოდ-

ნენ, მათ პრე ზენ ტა ცი ებს კი თან ახ ლ და წკრი ა ლა ვი დე-

ო ე ბი, რომ ლებ შიც პო დი უმ ზე ამა ყად მო სი ა რუ ლე მო დე-

ლე ბი და მონ ღო ლურ სტე პებ ზე მო კუნ ტ რუ შე ქაშ მი რის 

თხე ბი იყ ვ ნენ გა მო სა ხულ ნი.  

შუა ღო ნის ძი ე ბა ზე არ ნოს სთხო ვეს, სა კუ თა რი მო-

საზ რე ბე ბი გა ე ზი ა რე ბი ნა კლი მა ტის ახალ გაზ რ და აქ-
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პროფილი       ბერნარ არნო

მწარ მო ე ბელ Rimowa-ში, რო მე ლიც ისე თი A-კლასის 

წარ მო მად გე ნელ თა რჩე უ ლი ა, რო გო რე ბიც დე ვიდ ბეკ-

ჰე მი და ან ჯე ლი ნა ჯო ლი არი ან. Rimowa-ში, მოგ ვი ა ნე-

ბით, ალექ სან დ რ მა უხელ მ ძღ ვა ნე ლა პრო დუქ ტებ თან 

და კავ ში რე ბულ კო ლა ბო რა ცი ებს მო დურ ბრენ დებ თან, 

მა გა ლი თად, სკე იტ ბორ დინ გის ამე რი კულ ხაზ Supreme-

თან.  

დელ ფი ნი, ამა სო ბა ში, ექ ვ სი წლის LVMH Young Fash-

ion Designer Prize-ს თა ოს ნობს, რომ ლი თაც ათა სო ბით 

აპ ლი კან ტი დან ყო ველ წელს ერ თი რჩე უ ლი დი ზა ი ნე რი 

ჯილ დოვ დე ბა. Louis Vuitton-ის ვირ ჯილ აბ ლო სწო რედ 

ამ და ჯილ დო ე ბის ფი ნა ლის ტი იყო 2015-ში (2009 წელს 

მას სტა ჟი ჰქონ და გავ ლი ლი Fendi-ში, მე გო ბარ კე ნიე 

ვეს ტ თან ერ თად). LVMH-მა ჩა უშ ვა აქ სე ლე რა ტო რუ ლი 

პროგ რა მაც 50-მდე პერ ს პექ ტი უ ლი სტარ ტა პის - 

თ ვის, რომ ლე ბიც პა რი ზის Station F-ის ფუ ფუ ნე ბის სა-

გან თა სექ ტო რი დან არი ან. Station F-ი, თა ვის მხრივ, 

ფრან გი მი ლი არ დე რის, ქსა ვიე ნი ე ლის პირ მ შო ა, რო მე-

ლიც, ამა ვე დროს, დელ ფი ნის სტა ჟი ა ნი პარ ტ ნი ო რი და 

მა თი ორი შვი ლის მა მა გახ ლავთ.                 

მაშ, რას ამ ბო ბენ არ ნოს შვი ლე ბი იმას თან და კავ-

ში რე ბით, თუ რო მე ლი მათ გა ნი ჩა უდ გე ბა, ერთ დროს, 

კომ პა ნი ას სა თა ვე ში? გე გო ნე ბა, ერ თი სცე ნა რი ჰქონ-

დე თო, ყვე ლა თავს არი დებს პა სუხს. ,,მამაჩვენი ძა ლი-

ან ახალ გაზ რ და ა“, -  ამ ბობს დელ ფი ნი. ,,კიდევ 30 წელს 

იმუ შა ვებს“, - ამ ბობს ალექ სან დ რი. ,,არა მგო ნი ა, ოდეს-

მე გა ჩერ დეს“, - ამ ბობს ან ტუ ა ნი – LVMH-ის კორ პო რა-

ცი უ ლი კო მუ ნი კა ცი ე ბის უფ რო სი და Berluti-ს შე ფი. ,,ეს 

არ არის ის თე მა, რო მელ ზეც ვფიქ რობთ, - ამ ბობს ფრე-

დე რი კი. - ვი მე დოვ ნებთ, რომ ამ როლ ში მაქ სი მა ლუ რად 

დიდ ხანს დარ ჩე ბა“.

,,ხალხი სულ მის ვამს ამ კითხ ვას, - ამ ბობს თა ვად 

არ ნო. - ჩვე ნი ჯგუ ფის თ ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ისა ა, რომ სა უ კე თე სო კან დი და ტი ვი პო ვოთ. ასე რომ, 

ვნა ხოთ, ოჯა ხი დან იქ ნე ბა ის თუ ოჯახს მიღ მა“. და რამ-

დენ ხანს აპი რებს მუ შა ო ბას? ,,დასასრულის შე სა ხებ 

ჯერ არა ფე რი გა და მიწყ ვე ტი ა“.

მარ თა ლი ა, არ ამ ხელს, მე ტი ალ ბა თო ბით რო მელ 

შვილს და ა წი ნა უ რებს, მაგ რამ ენ თუ ზი აზ მით ლა პა რა-

კობს მათ სხვა დას ხ ვა ნიჭ ზე. თა ვის iPhone 11-ში ვი დე-

ოს გვაჩ ვე ნებს, რო მელ შიც ფრე დე რი კი ლის ტის სო ნა-

ტას უკ რავს; ეს იმ კონ ცერ ტის სამ ზა დი სი ა, რო მე ლიც 

დე დას თან ერ თად პა რი ზის გა რე უ ბან ში ექ ნე ბა. კა ნა და-

ში და ბა დე ბუ ლი პი ა ნის ტი, 59 წლის ელენ მერ სი ე -არ ნო 

რე გუ ლა რუ ლად უკ რავს სო ლო და კა მე რუ ლი მუ სი კო სის 

რან გ ში. ,,პროფესიონალივითაა, - ამ ბობს არ ნო ფრე დე-

რი კის უნა რებ ზე. - მას სა ვით მე ვერ ვუკ რავ“.   

რაც შე ე ხე ბა და- ძ მე ბის მე ტო ქე ო ბას, არ ნო და მი სი 

ის, ყიდ ვა მო ინ დო მა, რო მელ საც 39,000 მო ედ ნის დე-

ტა ლუ რი ტო პოგ რა ფი უ ლი მო ნა ცე მე ბით აპ ლი კა ცია შე-

ექ მ ნა. მო თა მა შე ებს მი სი სა შუ ა ლე ბით შე ეძ ლოთ, გა ე-

ზო მათ, რამ დე ნად შორს იყ ვ ნენ ე.წ. ქვი შის მა ხე ე ბი სა 

თუ სიმ წ ვა ნე ე ბის გან. ,,კომპანიათა შეს ყიდ ვა- გა ერ თი ა-

ნე ბა თა დე პარ ტა მენ ტ ში ფიქ რობ დ ნენ, რომ გავ გიჟ დი“, 

- ამ ბობს ფრე დე რი კი. მაგ რამ რო გორც კი ეს სა კითხი 

მა მას თან გა ახ მო ვა ნა, ,,მითხრა, მი დი ო“.      

 ალექ სანდრ არ ნოს თქმით, ბერ ნა რი არ აყოვ-

ნებ და მწვა ნე შუ ქის ან თე ბას იმ ტექ ნო ლო გი უ რი გა რი-

გე ბე ბის თ ვის, რო მელ თაც ალექ სან დ რი თა ოს ნობ და 

ოჯა ხის სა ინ ვეს ტი ციო ორ გა ნი ზა ცია Groupe Arnault-ში, 

მათ შო რის, ფსო ნე ბის თ ვის Spotify-ზე, Slack-ზე, Airbnb-

ზე, Uber-სა და Lyft-ზე. მე რე, 2016-ში  ალექ სან დ რ მა და-

არ წ მუ ნა LVMH-ი, $179 მი ლი ო ნი გა და ე ხა და 80%-იანი 

წი ლის სა ნაც ვ ლოდ 121 წლის გერ მა ნულ ჩე მოდ ნე ბის 
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სამი ადამიანიდან ერთ-ერთად აქცია, რომელთა ქონებაც $100 
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ვის მე ტო ქე ებს ეჯიბ რე ბა ფუ ფუ ნე ბის სექ ტორ ში, არა-

მედ გლო ბა ლურ გი გან ტებ საც. Microsoft-ს ,,ლამაზ კომ-

პა ნი ას“ უწო დებს, მაგ რამ შე ნიშ ნავს, რომ გე იტ ს მა მხო-

ლოდ მცი რე ოდე ნო ბის აქ ცი ე ბი და ი ტო ვა. ,,ხანგრძლივი 

ვა დით ის იქ არ დარ ჩე ბა“ - ამ ბობს არ ნო.  

ვიდ რე თა ვის ხედ ვას გაგ ვაც ნობს კონ გ ლო მე რა-

ტის შე სა ხებ, პა უ ზას აკე თებს: ,,შეიძლება, ამას არ უნ-

და ვამ ბობ დე, რად გან შე იძ ლე ბა იფიქ როთ, რომ პრე-

ტენ ზი უ ლი ვარ“, - ამ ბობს ის, მაგ რამ მე რე ეშ ვე ბა: 

,,[LVMH-ი] ფრან გუ ლი ძეგ ლი ა, იმი ტომ რომ ის საფ-

რან გეთს მთელ მსოფ ლი ო ში წარ მო ად გენს. ხალ ხ მა 

ბევ რად უკეთ იცის Louis Vuitton-ის, Christian Dior-ის, 

Dom Pérignon-ის, Cheval Blanc-ის სა ხე ლე ბი, ვიდ რე 

ნე ბის მი ე რი სხვა რამ. შე იძ ლე ბა, ნა პო ლე ო ნიც იცი ან? 

გე ნე რა ლი დე გო ლი? ჩვენ ვფიქ რობთ, რომ მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა, ეს ჯგუ ფი, ხან გ რ ძ ლი ვი დრო ით, ფრან გულ-

მა ოჯახ მა აკონ ტ რო ლოს“.          

შვი ლე ბი ოჯა ხუ რი ჰარ მო ნი ის სუ რათს ხა ტა ვენ. შვი ლე-

ბი ხში რად იყ რი ან თავს შა ბა თის ლან ჩ ზე მშობ ლებ თან 

და აგ ვის ტოს გარ კ ვე ულ მო ნაკ ვეთს ყვე ლა ერ თად ატა-

რებს არ ნოს სენ - ტ რო პეს მა მულ ში. მხო ლოდ ფრე დე რი-

კი აღი ა რებს, რომ უთან ხ მო ე ბა ჩოგ ბურ თის მო ე დან ზე 

იჩენს თავს. ,,შეიძლება, საკ მა ოდ და ი ძა ბოს სი ტუ ა ცი ა, 

- ამ ბობს ის. - მა მაჩ ვე ნი ძა ლი ან აზარ ტუ ლი ა. არ უყ ვარს 

წა გე ბა. ამ მხრივ მას ყვე ლა და ვემ ს გავ სეთ“. ოჯახ თან 

და ახ ლო ე ბუ ლი ვერც ერ თი პი რი ვერ აკე თებს სა ჯა როდ 

ან დერ ძ თან და კავ ში რე ბულ პროგ ნოზს. მაგ რამ, ერ თი 

სტა ჟი ა ნი დამ კ ვირ ვებ ლის თქმით, რო ცა არ ნო სა ბო-

ლო ოდ და ტო ვებს თა ნამ დე ბო ბას, ,, ‘სატახტოთა თა მა-

ში’ და იწყე ბა“.  

არ ნო სულ სხვაგ ვა რად ხე დავს მო მა ვალს. ის დარ წ მუ-

ნე ბუ ლი ა, რომ მი სი შეკ რუ ლი ოჯა ხის კონ ტ რო ლი LVMH-ს 

მრა ვა ლი, მრა ვა ლი წლის მან ძილ ზე შე უ ნარ ჩუ ნებს კონ კუ-

რენ ტულ უპი რა ტე სო ბას. მი აჩ ნი ა, რომ არა მხო ლოდ თა-
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ა ვ ტ ო რ ი :  ჯ ე ფ  კ ო ფ ლ ი ნ ი

ტ რ ე ნ დ ი
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დ ა  მ ა ღ ა ლ ი  ს ი ჩ ქ ა რ ი ს  ი ნ ტ ე რ ნ ე ტ ი 

ა ქ ვ ს ,  შ ე უ ძ ლ ი ა ,  ბ ა ნ კ ი  შ ე ქ მ ნ ა ს . 
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ე ს  ა ხ ა ლ ი  ბ ა ნ კ ე ბ ი  თ ქ ვ ე ნ ი  ქ უ ჩ ი ს 

კ უ თ ხ ე შ ი  მ დ ე ბ ა რ ე  ფ ი ლ ი ა ლ ს 

ჩ ა ა ნ ა ც ვ ლ ე ბ ე ნ . 
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კაცი ყველა სეზონისთვის

MoneyLionის დამფუძნებელი 
დი ჩუბი თავის მანჰეტენის 
ოფისში. ,,ჩვენ შევქმენით 
ერთი ტექნოლოგია, რომელიც 
ნაწილობრივ ბანკია, ნაწილობრივ 
– ფინანსების პირადი მენეჯერი, 
ნაწილობრივ – ბროკერი, 
ნაწილობრივ კი გამსესხებელი“.
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,,MoneyLion-ი შეძ ლებს, სიმ დიდ რის მე ნე ჯე რად იქ ცეს, 

კერ ძო ბან კად $50,000-ის მქო ნე ოჯა ხის თ ვის“, - აღ ნიშ ნავს 

ჩუ ბი. 

ბო ლო დათ ვ ლე ბით, MoneyLion-ის აპ ლი კა ცი ას 5.7 მი ლი-

ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავ და, მა შინ რო ცა წი ნა წელს მა თი 

რიცხ ვი 3 მი ლი ონს შე ად გენ და, მათ გან მი ლი ო ნი კი გა დამ ხ-

დე ლი მომ ხ მა რე ბე ლი ა. ეს ადა მი ა ნე ბი, რო მელ თა გან ბევ რი 

ისეთ ად გი ლას ცხოვ რობს, რო გო რიც ტე ხა სი და ოჰა ი ო ა, 

თვე ში $20-ს გა მო დი ან, MoneyLion-ის მიმ დი ნა რე ან გა რი ში 

რომ ჰქონ დეთ, მო ნი ტო რინ გი რომ გა უ წი ონ თა ვი ანთ საკ-

რე დი ტო ქუ ლას ან მცი რეპ რო ცენ ტი ა ნი სეს ხი აიღონ. ჯამ ში, 

MoneyLion-ი მომ ხ მა რე ბელს შვიდ ფი ნან სურ პრო დუქტს 

სთა ვა ზობს, მათ შო რის, ისეთ მო უ ლოდ ნე ლებს, რო გო რიც 

სა ხელ ფა სო ავან სი და – რაც მა ლე ჩა ეშ ვე ბა – საბ რო კე რო 

სერ ვი სე ბი ა. ჩუ ბის პროგ ნო ზით, შე მო სა ვალ მა წელს $90 

მი ლი ონს – ანუ შარ შან დე ლი $30 მი ლი ო ნის გა სამ მა გე ბულ 

მაჩ ვე ნე ბელს – უნ და მი აღ წი ოს. მის ბო ლო სა ინ ვეს ტი ციო 

რა უნ დ ზე, რო ცა $100 მი ლი ო ნი მო ი ზი და ისე თი ინ ვეს ტო რე-

ბის გან, რო გო რიცაა პრინ ს ტონ ში (ნიუ-ჯერსი) და ფუძ ნე ბუ ლი 

Edison-ი და McLean-ი და ვირ ჯი ნი ა ში და ფუძ ნე ბუ ლი Capital 

One-ი, კომ პა ნია თით ქ მის $700 მი ლი ო ნად იყო შე ფა სე ბუ ლი. 

ჩუ ბის გათ ვ ლე ბით, 2020-ის შუა პე რი ო დის თ ვის MoneyLion-

ის და ნა ხარ ჯე ბი და მო გე ბე ბი ერ თ მა ნეთს გა უ ტოლ დე ბა. 

მა ლე კომ პა ნია FDIC-ის მი ერ დაზღ ვე ულ მა ღალ პ რო ცენ ტი ან 

შემ ნახ ველ ან გა რიშს შე მოგ ვ თა ვა ზებს, ხო ლო საკ რე დი ტო 

ბა რა თე ბი უფ რო გვი ა ნი 2020-ისთვისაა და გეგ მი ლი. მომ ხ-

მა რე ბელ თა შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად, მი სი თქმით, ,,პროდუქტთა 

ქარ ხა ნად უნ და ვიქ ცეთ“. 

ან ტ რეპ რე ნი ორ თა უმე ტე სო ბის მსგავ სად, ჩუ ბიც ფიქ რობს, 

რომ მი სი კომ პა ნი ის პო ტენ ცი ალს, ფაქ ტობ რი ვად, საზღ ვა რი 

არა აქვს. მაგ რამ Citi-ში, Goldman-ში, Citadel-სა და Barclays-ში 

მო ხე ტი ა ლე სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი რად გა ტა რე ბუ ლი ათი წლის 

,,ყველაფერი შესაძლებელია“, 
 ენთუზიაზმით აღნიშნავს 
MoneyLionის დამფუძნებელი და 
აღმასრულებელი დირექტორი 
დი ჩუბი და მანჰეტენის მედისონ
სკვეარპარკში შეაბიჯებს, სადაც 

მუხისა და იფნის ხეებს ოქტომბრის 
კაშკაშა მზეში ფერი უცვლიათ.      
38 წლის ჩუბი შუადღის შესვენებაზეა გასული ფლარტონ-დისტრიქტში მდებარე MoneyLion-ის კომპაქტური 

ოფისიდან, სადაც 65 ადამიანი ბეჯითად შრომობს, ტრადიციული საბანკო სფერო ჭკვიანი ტელეფონების 

თაობისათვის რომ გარდაქმნას. ჩუბი მისთვის პატივსაცემ რამდენიმე ბიზნესს ჩამოთვლის – იმ ბიზნესებს, 

რომლებმაც ფუნდამენტურად უცვალეს სახე მსოფლიოს გარშემო ფულის მიმოსვლას – და ცხადს ხდის, რა 

ამბიციებიც აქვს თავის ექვსი წლის სტარტაპთან დაკავშირებით. ,,PayPal-ი, - ამბობს ის. - Square-ი“. ამ ორი 

კომპანიის ღირებულება, ერთობლივად, $150 მილიარდს შეადგენს.       

ტრენდი       ფინანსური ტექნოლოგია 50
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შემ დეგ მან იცის, სა დამ დე შე უძ ლია რე ა ლო ბა ში ჰო რი ზონტს 

გა წელ ვა. და ის ნამ დ ვი ლად არ გახ ლავთ ერ თა დერ თი, ვინც 

ხე დავს შე საძ ლებ ლო ბას, ამ ახალ ბე და, მხო ლოდ ციფ რუ ლად 

მო მუ შა ვე ბან კებ მა – ე.წ. ნე ო ბან კებ მა – გარ დაქ მ ნან ტრა-

დი ცი უ ლი სა ბან კო სფე რო და მორ გა ნე ბი სა და მე ლო უ ნე ბის 

ახა ლი თა ო ბა შექ მ ნან. ,,ამას წი ნათ ჭო რად გა ვი გე, რომ 

Chime-ი მო რიგ რა უნ დ ზე $5 მი ლი არ დად იქ ნე ბა შე ფა სე ბუ-

ლი“, - ამ ბობს ის. 

ნე ო ბან კე ბის უშ ვე ლე ბელ არ მი ას, გლო ბა ლუ რი მას შ ტა-

ბით, ათას გ ვა რი სა მომ ხ მა რებ ლო და მცი რე ბიზ ნე სის ნი ში 

აქვს მი ზან ში ამო ღე ბუ ლი, ახა ლი ათას წ ლე უ ლის წარ მო მად-

გე ნე ლი ინ ვეს ტო რე ბით დაწყე ბუ ლი, სტო მა ტო ლო გე ბი თა და 

ფრან შიზ თა მფლო ბე ლე ბით დამ თავ რე ბუ ლი. McKinsey-ის 

შე ფა სე ბით, მსოფ ლი ო ში 5,000 სტარ ტა პი ა, რომ ლე ბიც ახალ 

და ტრა დი ცი ულ ფი ნან სურ სერ ვი სებს გვთა ვა ზობს, სა მი წლის 

წინ კი მა თი რიცხ ვი სულ რა ღაც 2,000 იყო. 2019-ის პირ ველ 

ცხრა თვე ში, CB Insights-ის თა ნახ მად, ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის-

ტებ მა $2.9 მი ლი არ დი ჩაღ ვა რეს ნე ო ბან კებ ში, მა შინ რო ცა ეს 

თან ხა 2018-ში $2.3 მი ლი არდს შე ად გენ და.   

ამ აფეთ ქე ბის სა ფუძ ვ ლად მ დე ბა რე მე ქა ნიზმს ახა ლი 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა წარ მო ად გენს, რო მე ლიც ნე ო ბან კის 

წა მოწყე ბას იაფ სა და მარ ტივს ხდის; ამას ახა ლი თა ო ბა ემა-

ტე ბა, რო მელ საც ურ ჩევ ნი ა, ყვე ლა ფე რი თა ვი სი ტე ლე ფო ნის 

მეშ ვე ო ბით გა ა კე თოს. მა შინ რო ცა, სა მარ თ ლებ რი ვი თუ სხვა 

პოპულარული

Bettermentის თანადამფუძნებელი ჯონ სტეინი თავის ნიუიორკულ სტარტაპში. Bettermentს ათი წელი დასჭირდა, რომ აქციათა და ობლიგაციათა განკარგვისთვის განკუთვნილ რობოტ
მრჩეველს 42,000 კლიენტი გასჩენოდა. ახალბედა ნეობანკის რანგში, Bettermentის მიმდინარე ანგარიშისთვის 120,000 ადამიანი დგას მომლოდინეთა რიგში.  
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ხარ ჯე ბის სა ხით, წლე ბი და მი ლი ო ნე ბია სა ჭი რო ნამ დ ვი ლი 

ბან კის და სა ფუძ ნებ ლად, მარ ტი ვად გა მო სა ყე ნე ბე ლი აპ-

ლი კა ცი ე ბი სა შუ ა ლე ბას აძ ლე ვენ სტარ ტა პებს, ტრა დი ცი უ ლი 

ბან კე ბის მი ერ უზ რუნ ველ ყო ფილ პრო დუქ ტებს ციფ რუ ლად 

და უ კავ შირ დ ნენ და სულ რა ღაც $500,000-იანი კა პი ტა ლით 

ჩა ეშ ვან. 

,,დღეს შე გიძ ლი ა, [ფინანსური ტექ ნო ლო გი ის] კომ პა ნია 

სულ რამ დე ნი მე თვე ში – და არა რამ დე ნი მე წე ლი წად ში – 

წა მო იწყო“, - ამ ბობს Andreessen Horowitz-ის გე ნე რა ლუ რი 

პარ ტ ნი ო რი ან ჯე ლა სტრე ინ ჯი, რო მე ლიც Synapse-ის საბ ჭო-

შია – სან - ფ რან ცის კო ში და ფუძ ნე ბუ ლი სტარ ტა პის საბ ჭო ში, 

რომ ლის ტექ ნო ლო გია სხვა სტარ ტა პებს მომ ხ მა რე ბელ თათ-

ვის სა ბან კო პრო დუქ ტე ბის შე თა ვა ზე ბას უად ვი ლებს. 

მსგავ სი შუ ა მა ვა ლი პლატ ფორ მე ბის გა მო ყე ნე ბით, პა-

წა წი ნა ნე ო ბან კებს ეძ ლე ვათ სა შუ ა ლე ბა, დი დი ბან კე ბის 

პრო დუქ ტე ბი შე მოგ ვ თა ვა ზონ: FDIC-ის მი ერ დაზღ ვე უ ლი 

შემ ნახ ვე ლი ან გა რი შე ბი, მიმ დი ნა რე ან გა რი შე ბი სა დე ბი ტო 

ბა რა თე ბით, წვდო მა ბან კო მა ტებ ზე, საკ რე დი ტო ბა რა თე ბი, 

ვა ლუ ტა თა ტრან ზაქ ცია და ქა ღალ დის ჩე კე ბიც კი. ეს ყვე ლა-

ფე რი ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის ან ტ რეპ რე ნი ო რებს ათა ვი-

სუფ ლებს თა ვი ან თი ნი შე ბის კულ ტი ვი რე ბა ზე ზრუნ ვის გან 

და სულ ერ თი ა, რამ დე ნად პა ტა რა ან ექ ს ცენ ტ რი უ ლია მა თი 

ბიზ ნე სი.

აიღეთ, მა გა ლი თად, Dave-ი (ჰო, ასე ჰქვი ა). ეს პა ტა რა 

აპ ლი კა ცია ხალხს ბან კის ოვერ დ რაფ ტის გა და სა ხად თა 

ქრო ნი კუ ლი ტკი ვი ლის შემ სუ ბუ ქე ბა ში ეხ მა რე ბა. ფი ნან სურ 

სერ ვი სებ ში გა მოც დი ლე ბას მოკ ლე ბუ ლი სე რი უ ლი ან ტ რეპ-

რე ნი ო რის, 34 წლის ჯე ი სონ უილ კის მი ერ შექ მ ნი ლი Dave-ი 

მომ ხ მა რებ ლებს თვე ში მხო ლოდ $1-ს არ თ მევს და, თუ ამ უკა-

ნას კ ნელთ ტენ დენ ცია უჩ ნ დე ბათ, ჭარ ბად გა მო ი ტა ნონ ფუ ლი, 

უმალ გა და აქვს $75 ანა ბარ ზე. მშვე ნი ე რი პა ტა რა ბიზ ნე სი ა, 

თუმ ცა არა ფე რი ისე თი, Bank of America-ს თრთო ლა რომ მოჰ-

გ ვა როს.

მაგ რამ უილ კ მა გა დაწყ ვი ტა, Dave-ი ნე ო ბან კად აქ ცი-

ოს. ივ ნის ში, Synapse-ის მეშ ვე ო ბით, Dave-მა მიმ დი ნა რე 

ან გა რი ში და სა დე ბი ტო ბა რა თი ჩა უშ ვა. ახ ლა მას შე უძ ლი ა, 

,,მიმოცვლაზე“ გა ა კე თოს ფუ ლი – იმ 1%-2%-ზე, რომ ლის 

გა დახ დაც მო ვაჭ რე ებს უწევთ, რო ცა კი კლი ენ ტი მათ თან 

სა დე ბი ტო ბა რა თით იხ დის. ეს გა და სა ხა დე ბი ბან კებ სა და 

სა დე ბი ტო ბა რა თე ბის ისეთ გამ ცე მებს შო რის იყო ფა, რო გო-

რიც Dave-ია. უილ კის ოპ ტი მის ტუ რი პროგ ნო ზით, Dave-ი წელს 

$100 მი ლი ო ნის შე მო სა ვალს მო ი ტანს თა ვი სი 4.5 მი ლი ო ნი 

მომ ხ მა რებ ლის გან, მა შინ რო ცა შე მო სა ვა ლი $19 მი ლი ონს 

შე ად გენ და 2018-ში – ერ თი წლით ად რე, სა ნამ ეს ბიზ ნე სი 

ნე ო ბან კად იქ ცე ო და. ამას წი ნათ Dave-ი $1 მი ლი არ დად იქ ნა 

შე ფა სე ბუ ლი.     

თა მაშ ში ბა ზარ ზე დამ კ ვიდ რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო-

გი ის ის კომ პა ნი ე ბიც ებ მე ბი ან, რო მელ თაც საქ მი ა ნო ბა სა-

ბან კო აქ ტი ვო ბე ბით არ და უწყი ათ. ნი უ -ი ორ კ ში და ფუძ ნე ბულ-

მა Betterment-მა – რო მე ლიც, კომ პი უ ტე რუ ლი ალ გო რით მე ბის 

გა მო ყე ნე ბით, მომ ხ მა რე ბელ თა სა აქ ციო და ობ ლი გა ცი უ რი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის სა ხით, $18 მი ლი არდს გან კარ გავს – ცო ტა 

ხნის წინ მომ ხ მა რე ბელს მა ღალ პ რო ცენ ტი ა ნი შემ ნახ ვე ლი 

ან გა რი ში შეს თა ვა ზა. სულ რა ღაც ორ კვი რა ში, ანაბ რე ბის სა-

ხით, $1 მი ლი არ დი მი ი ღო. ,,წარმატება უპ რე ცე დენ ტო გა მოდ-

გა. მთე ლი ჩვე ნი არ სე ბო ბის მან ძილ ზე ასე თი სწრა ფი ზრდა 

ნეობანკების მოწინავე რიგებში
20 წელიწადში, ვენჩურული კაპიტალით დაფინანსებული ეს სტარტაპები, შესაძლოა, სამომხმარებლო საბანკო სფეროს ლიდერები 

გახდნენ, მაგრამ გზაში უამრავი კონკურენცია შეხვდებათ. ფინანსური ტექნოლოგიების კომპანიები, რომლებიც თავიდან 

მომხმარებელს ინვესტირებას სთავაზობდნენ, დღეს საბანკო სერვისების დამატებას ჩქარობენ, ხოლო ნეობანკის დაფუძნებისთვის 

საჭირო ხარჯების სიმწირე სრულიად ახალი მოთამაშეების რაზმს იზიდავს.   

 ღირებულება  მოზიდული     დაფუძნების  საბანკო ფუნქციები  
კომპანია (მლრდ) კაპიტალი (მლნ) (მლნ)  წელი (მიმდინარე ანგარიშების გარდა)

Nubank $10.4 $818 15.0 სანპაულუ 2013 შემნახველი ანგარიშები, პირადი სესხები, საკრედიტო ბარათები

SoFi $4.3 $2,300 8.5 სანფრანცისკო 2011 სტუდენტური სესხები, პირადი სესხები, იპოთეკური სესხები,  

      შემნახველი ანგარიშები, ინვესტირება, დაზღვევა  

N26 $3.5 $670 3.5 ბერლინი 2013 პირადი სესხები, ფულადი გზავნილები, დაზღვევა,  

      ოვერდრაფტის დაცვა  

Monzo $2.6 $400 3.3 ლონდონი   2015 შემნახველი ანგარიშები, პირადი სესხები,  

      ოვერდრაფტის დაცვა  

Revolut $1.7 $345 8.0 ლონდონი 2015 ფულადი გზავნილები, ინვესტირება, დაზღვევა 

Chime $1.5 $307 3.31 სანფრანცისკო 2012 შემნახველი ანგარიშები, ფულადი გზავნილები,  

      ოვერდრაფტის დაცვა 

Atom Bank $1.3 $372 0.1 დიურემი 2014 შემნახველი ანგარიშები, იპოთეკური სესხები  

Dave $1.0 $186 4.5 ლოსანჯელესი 2016 ოვერდრაფტის დაცვა

MoneyLion $0.7 $200 5.7 ნიუიორკი 2013 პირადი სესხები, ინვესტირება, კრედიტის მონიტორინგი

1FORBESის შეფასება დაფუძნებულია ჯამურ ანგარიშებსა და თითო მომხმარებელზე საშუალოდ არსებულ 1.5 ანგარიშზე. წყაროები: კომპანიები; PITCHBOOK; CB INSIGHTS.

მომ ხ მა რე-
ბე ლი ად გილ-  

სამ ყო ფე ლი
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არას დ როს გვქო ნი ა“, -  გაკ ვირ ვე ბით შე ნიშ ნავს Betterment-

ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი 

ჯონ სტე ი ნი. ახ ლა ის სა კო მი სი ოს გან თა ვი სუ ფალ ან გა რიშს 

უშ ვებს სა დე ბი ტო ბა რა თით, ხო ლო მომ დევ ნო ნა ბი ჯე ბი, 

მი სი თქმით, ალ ბათ საკ რე დი ტო ბა რა თე ბი და იპო თე კუ რი 

სეს ხე ბი იქ ნე ბა. 

ნე ო ბან კე ბი სწრაფ - ს წ რა ფად იქ ცე ვი ან ტრა დი ცი უ ლი 

ბან კე ბის სე რი ო ზულ საფ რ თხედ. McKinsey-ის გა ან გა რი შე-

ბით, 2025-ისთვის ბან კე ბის კო ლექ ტი უ რი შე მო სავ ლის 40% 

შე იძ ლე ბა, ახა ლი ციფ რუ ლი კონ კუ რენ ცი ის რის კის ქვეშ დად-

გეს. ,,არ ვფიქ რობ, რომ Netflix-ის მო მენ ტი დად გეს, – სა დაც 

Netflix-ი, პრაქ ტი კუ ლად, Blockbuster-ს ამარ ცხებს, – მო მენ ტი, 

რო ცა ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის კომ პა ნი ე ბი ბან კებს ბიზ-

ნე სი დან ყრი ან“, - ამ ბობს ნა ი ჯელ მო რი სი, QED Investors-

ის მმარ თ ვე ლი პარ ტ ნი ო რი – ალექ სან დ რი ა ში (ვირჯინია) 

და ფუძ ნე ბუ ლი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ფირ მი სა, რო მე ლიც 

ფი ნან სურ ტექ ნო ლო გი ა ში სპე ცი ა ლიზ დე ბა. – [ტრადიციული 

ბან კე ბი] ძა ლი ან კომ პ ლექ სუ რი ბიზ ნე სე ბი ა, კომ პ ლექ სუ რი 

რე გუ ლა ცი უ რი სა კითხე ბი თა და შე და რე ბით ინერ ტუ ლი მომ-

ხ მა რებ ლე ბით“. მაგ რამ, ამა ტებს მო რი სი, ,,[თუ] ნე ო ბან კე ბი 

მო ა ხერ ხე ბენ, ბლო მად ხალხს მო უ ყა რონ თა ვი, მომ ხ მა რებ-

ლის სა ფუ ლი დან მეტ ულუ ფა საც აიღე ბენ. ეკო ნო მი კა შე იძ ლე-

ბა, დრა მა ტუ ლად შე იც ვა ლოს. ეს თა მაშ საც შეც ვ ლის“. 

დ
ი ვა კარ (დი) ჩუ ბი, წე სით, ინ ჟი ნე რი უნ და გა-

მო სუ ლი ყო, სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი რი კი - არა. 

რან ჩი ში, ინ დო ეთ ში, და ბა დე ბუ ლი, აშ შ - ში 

ოთხი წლი სა მოხ ვ და, რო ცა მა მა მი სი Syracuse 

University-ში ინ ჟი ნე რი ის მი მარ თუ ლე ბით მა გის ტ რა ტუ რას 

ამ თავ რებ და. ოჯა ხი, სა ბო ლო ოდ, ნი უ- ჯერ სი ში და სახ ლ და. 

ჩუ ბის დე და აუტის ტუ რი აშ ლი ლო ბის მქო ნე ბავ შ ვებს ამე ცა-

დი ნებ და, მა მა კი ინ ჟინ რად მუ შა ობ და Cisco-ში... და ვა ჟის 

მო მა ვალს გეგ მავ და.            

რო ცა 1999-ში ჩუ ბიმ University of Chicago-ში და იწყო 

სწავ ლა, კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რე ბის არა ერთ კურ ს ზე ჩა ე-

წე რა, რო მე ლიც მის თ ვის მა მას შე ერ ჩი ა. მაგ რამ რამ დე ნი მე 

B-მინუსის მი ღე ბის შემ დეგ, მი სი თქმით,  და ნებ და. მთა ვარ 

საგ ნად ეკო ნო მი კა აირ ჩია და ნიშ ნე ბი ცა და სა მუ შაო პერ ს-

პექ ტი ვე ბიც გა მო ას წო რა, ამის თ ვის კი ბიზ ნეს ს კო ლა ში კორ-

პო რა ცი უ ლი ფი ნან სე ბი სა და ბუ ღალ ტე რი ის სწავ ლას მიჰ ყო 

ხე ლი. სწავ ლის წარ ჩი ნე ბით დას რუ ლე ბის შემ დეგ სა ინ ვეს-

ტი ციო სა ბან კო სფე რო ში ჩა ერ თო, სა დაც გა ა ტა რა კი დეც 

მთე ლი მომ დევ ნო ათ წ ლე უ ლი.    

ში და სამ ზა რე უ ლო ში ჩა ხე დუ ლის პერ ს პექ ტი ვი დან ის 

ხე დავ და, რომ ტრა დი ცი უ ლი ბან კე ბი აუტან ლად ზან ტე ბი 

იყ ვ ნენ, რო ცა მომ ხ მა რე ბელ თა გა ნახ ლე ბულ გე მოვ ნე ბა სა 

და ჭკვი ა ნი ტე ლე ფო ნის ძა ლის ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა ზე მიდ გე ბო და 

საქ მე. ეს, პლუს სა ბან კო სკან და ლე ბის უსას რუ ლო სე რი ე ბი, 

საკ მა რი სი გახ და მის თ ვის, რა თა დარ წ მუ ნე ბუ ლი ყო, რომ 

ციფ რუ ლი ,,კერძო ბან კი რის თ ვის“ კა რი იხ ს ნე ბო და. 2013-ში 

თით ქ მის შვიდ ნიშ ნა ხელ ფას ზე თქვა უარი და MoneyLion-ის 

შექ მ ნას შე უდ გა.      

ჩუ ბიმ, საწყი სი ინ ვეს ტი ცი ის სა ხით, $1 მი ლი ო ნი მო ი ზი-

და და საქ მი ა ნო ბა უსას ყიდ ლო საკ რე დი ტო ქუ ლე ბი სა და 

მიკ რო სეს ხე ბის შე თა ვა ზე ბით და იწყო. მაგ რამ და მა ტე ბი თი 

ფუ ლის მო ზიდ ვა უჭირ და. ორ მოც მა ვენ ჩუ რულ მა ინ ვეს ტორ მა 

ის უარით გა ის ტუმ რა – ჩათ ვა ლეს, რომ მი სი ხედ ვა არაპ რაქ-

ტი კუ ლი და ფო კუსს მოკ ლე ბუ ლი იყო. ,,უამრავი ვენ ჩურ - კა პი-

ტა ლის ტის ოთა ხი დან სი ცი ლის თან ხ ლე ბით გა მოვ სულ ვარ“, 

- იხ სე ნებს ის. 

მა ნამ ჩუ ბი წა რუ მა ტებ ლად აკა კუ ნებ და ვენ ჩურ - კა პი ტა-

ლის ტ თა კა რებ ზე, MoneyLion-ი თა ვის თ ვის მი ი წევ და წინ: 

სეს ხის პრო ცენ ტი დან და საკ რე დი ტო ბა რა თის რეკ ლა მე ბი-

დან პა ტა რა შე მო სა ვალს იღებ და და უამ რავ მო ნა ცემს აგ რო-

ვებ და მომ ხ მა რებ ლის ქცე ვის შე სა ხებ. რო გორც იქ ნა, 2016 

წელს, მან Edison  Partners-ი $23-მილიონიანი სა ინ ვეს ტი ციო 

რა უნ დის გაძღო ლა ზე და ი ყო ლი ა. ამან MoneyLion-ს სა შუ ა-

ლე ბა მის ცა, რო ბო ტი- მ რ ჩევ ლის სერ ვი სი ჩა ეშ ვა, რომ ლი თაც 

მომ ხ მა რებ ლე ბი სულ რა ღაც $50-ის და ბან დე ბას შეძ ლებ დ-

ნენ აქ ცი ე ბი სა და ობ ლი გა ცი ე ბის პორ ტ ფო ლი ო ებ ში. 2018-ში 

მან უსას ყიდ ლო მიმ დი ნა რე ან გა რი ში და სა დე ბი ტო ბა რა თი 

და ი მა ტა, რო მე ლიც აიოვა ში და ფუძ ნე ბუ ლი Lincoln Savings 

Bank-ის მეშ ვე ო ბით გა ი ცე მო და.     

სწრა ფი ზრდის გან კარ გ ვა და ბა ლი და ნა ხარ ჯე ბის შე-

ნარ ჩუ ნე ბით საკ მა ოდ რთუ ლი გა მოდ გა. გა სულ გა ზაფხულ სა 

და ზაფხულს MoneyLion-ს თავს Better Business Bureau-დან 

სა ჩივ რე ბის ზღვა და ატყ და. ზოგ მომ ხ მა რე ბელს MoneyLion-

ის ან გა რი შებ ზე ან ან გა რი შე ბი დან ფუ ლის გაგ ზავ ნა ში დი დი 

შე ფერ ხე ბე ბი ჰქონ და და რო ცა დახ მა რე ბის მი სა ღე ბად კონ-

ტაქ ტ ზე გა დი ოდ ნენ, მხო ლოდ კომ პი უ ტე რის ავ ტო მა ტი ზე ბულ 

პა სუ ხებს იღებ დ ნენ. ჩუ ბის თქმით, პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო-

ფას თან და კავ ში რე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბი გას წო რე ბუ ლი ა, მომ ხ მა-

რე ბელ თა სერ ვი სის წარ მო მად გე ნელ თა რიცხ ვი კი 140-დან 

230-მდეა  გაზ რ დი ლი.

ოპე რა ცი უ ლი ზრდის ტკი ვი ლე ბი სხვა ნე ო ბან კებ საც 

აწუ ხებთ. ასე, მა გა ლი თად, ოქ ტომ ბერ ში, სან - ფ რან ცის კო ში 

და ფუძ ნე ბულ Chime-ს, რო მე ლიც 5 მი ლი ონ ან გა რიშს გა ნა-

გებს, სამ დღე ზე გა წე ლი ლი ტექ ნი კუ რი პრობ ლე მე ბი შე ექ მ ნა. 

მომ ხ მა რებ ლებს არ შე ეძ ლოთ სა კუ თა რი ბა ლან სის ნახ ვა, 

ზოგს კი, პე რი ო დუ ლად, არც სა დე ბი ტო ბა რა თე ბის გა მო ყე ნე-

ბა შე ეძ ლო. Chime-მა ხარ ვე ზი პარ ტ ნი ორს, Galileo Financial-ს 

და აბ რა ლა – პლატ ფორ მას, რო მელ საც ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო-

გი ის არა ერ თი სტარ ტა პი იყე ნებს ტრან ზაქ ცი ე ბის და სა მუ შა-

ვებ ლად.     
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გამაზვის შიში

Fifth Thirdის სტრატეგიების დირექტორი ტიმ სპენსი ბანკის რეგიონალურ სათავო ოფისში, ცინცინატიში. მისი ნეობანკის მეტოქეთა უმეტესობა ზარალშია, მაგრამ 
,,გაკვეთილი ... რომელიც Facebookისგან, Amazonისგან და Googleისგან ვისწავლეთ ... ისაა, რომ ინტერნეტიც ექვემდებარება სტრუქტურას, რომელშიც ბაზარს მთლიანად 
გამარჯვებული ეპატრონება“.        



მარტი  2020    FORBES | 77

შ
ე მოდ გო მის თბი ლი დღე ა. 1.90 მეტ რის სი მაღ ლის 

ტიმ სპენ სი სწრა ფად და დის თა ვი სი დამ ქი რა ვებ-

ლის თვა ლუწ ვ დე ნელ, 31-სართულიან ცინ ცი ნა ტის 

სა თა ვო ოფის ში. Fifth Third-ი გვაქვს მხედ ვე ლო ბა-

ში, რო მე ლიც 161 წლის რე გი ო ნა ლუ რი ბან კია $171 მი ლი არ დის 

ტოლ ფა სი აქ ტი ვე ბით. უჰალ ს ტუ ხოდ, კუ ბოკ რულ სპორ ტულ 

პი ჯაკ ში გა მოწყო ბი ლი სპენ სი ნამ დ ვი ლად არ ჰგავს ტრა დი-

ცი ულ ბან კირს. და არც არის.    

ინ გ ლი სუ რი ლი ტე რა ტუ რი სა და ეკო ნო მი კის სპე ცი ა ლის ტ მა 

Colgate  University-დან, 40 წლის სპენ ს მა, კა რი ე რის პირ ვე ლი 

შვი დი წე ლი ციფ რუ ლი რეკ ლა მი რე ბის სტარ ტა პებ ში გა ა ტა რა. 

შემ დეგ ნი უ -ი ორ კ ში, სა კონ სულ ტა ციო ფირ მა Oliver Wyman-ში 

გა და ი ნაც ვ ლა, სა დაც ციფ რუ ლი ტრან ს ფორ მა ცი ის თა ო ბა-

ზე ბან კებს რჩე ვე ბით ამა რა გებ და. 2015-ში Fifth Third-მა ის 

ოჰა ი ო ში, სტრა ტე გი ე ბის დი რექ ტო რად გა და ი ბი რა და მე რე 

გა უ ზარ და კი დეც მან და ტი, კერ ძოდ, სპენ სი დღეს სა მომ ხ მა-

რებ ლო სა ბან კო აქ ტი ვო ბებს და გა დახ დებ საც მეთ ვალ ყუ-

რე ობს, რაც ნიშ ნავს, რომ Fifth Third-ის $6.9 მი ლი არ დი დან  

$3 მი ლი არ დ ზე მა ინც არის პა სუ ხის მ გე ბე ლი. შარ შან, სრუ ლი 

კომ პენ სა ცი ის სა ხით, შინ $3 მი ლი ო ნი მი ი ტა ნა, რი თაც ბან კის 

მე ოთხე ყვე ლა ზე მა ღა ლან ზღა უ რე ბულ აღ მას რუ ლებ ლად იქ ცა.  

Fifth Third-ს 1,143 ფი ლი ა ლი აქვს, მაგ რამ სპენ სი ახ ლა 

Dobot-ზეა კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი – მო ბი ლურ აპ ლი კა ცი ა ზე, 

რო მე ლიც ბან კ მა 2018-ში შე ი ძი ნა და წელს ახ ლი დან გა მო-

უშ ვა. Dobot-ი მომ ხ მა რებ ლებს და ნა ზო გებ თან და კავ ში რე-

ბუ ლი პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი მიზ ნე ბის და სახ ვა ში ეხ მა რე ბა და 

ავ ტო მა ტუ რად გა და აქვს ფუ ლი მიმ დი ნა რე დან შემ ნახ ველ 

ან გა რიშ ზე. ,,სულ რა ღაც ექვს თვე ში 80,000 ჩა მოტ ვირ თ ვის 

მოწ მე გავ ხ დით, თა ნაც ისე, რომ მარ კე ტინ გ ზე, ფაქ ტობ რი-

ვად, არა ფე რი დაგ ვი ხარ ჯავს“, - ამ ბობს სპენ სი.     

ახა ლი პრო დუქ ტე ბის და წი ნა უ რე ბა სამ წახ ნა გი ა ნი 

სტრა ტე გი ის – ,,იყიდე-ითანამშრომლე-შექმენი“ – ერ თ -ერ თი 

ნა წი ლი ა, სტრა ტე გი ი სა, რო მე ლიც სპენ სის დახ მა რე ბით 

შე მუ შავ და, რა თა ნე ო ბან კის გა მოწ ვე ვა და ე მარ ცხე ბი ნათ. 

,,თანამშრომლობა“ გუ ლის ხ მობს რო გორც ინ ვეს ტი რე ბას ფი-

ნან სურ ტექ ნო ლო გი ებ ში, ისე ახალ ბე დე ბის მი ერ დამ ტ კი ცე ბუ-

ლი სეს ხე ბის და ფი ნან სე ბას. Fifth Third-ს ვრცე ლი ხელ შეკ რუ-

ლე ბა აქვს და დე ბუ ლი მო რი სის QED-თან, რაც აძ ლევს შანსს, 

იმ სტარ ტა პებ ში და ა ბან დოს ფუ ლი, რო მელ თაც ეს ვენ ჩურ -

- კა პი ტა ლის ფირ მა აფი ნან სებს. QED-თან და კავ ში რე ბუ ლი 

ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ინ ვეს ტი ცია Fifth  Third-ისა GreenSky-ში 

იყო – ატ ლან ტა ში და ფუძ ნე ბულ ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის 

კომ პა ნი ა ში, რო მე ლიც სეს ხებს სახ ლის რე მონ ტის თ ვის იძ ლე-

ვა (ზოგი ეს სეს ხი Fifth Third-ის და ფი ნან სე ბუ ლი ა) გე ნე რა ლუ-

რი კონ ტ რაქ ტო რე ბის ქსე ლის მეშ ვე ო ბით.          

ამ თა ნამ შ რომ ლო ბა თა გან სა უ კე თე სო ე ბი Fifth Third-ს 

უფ რო ახალ გაზ რ და მსეს ხებ ლებ თან აძ ლევს წვდო მას, გან სა-

კუთ რე ბით კი მათ თან, ვი საც კარ გი შე მო სა ვა ლი აქვს. 2018-ში 

კომ პა ნია $50-მილიონიან სა ინ ვეს ტი ციო რა უნდს გა უძღ ვა 

ნი უ -ი ორ კ ში და ფუძ ნე ბუ ლი CommonBond-ისთვის, რო მე ლიც 

სტუ დენ ტუ რი სეს ხე ბის რე ფი ნან სი რე ბას სთა ვა ზობს მა გის ტ-

რა ტუ რა დამ თავ რე ბუ ლებს კონ კუ რენ ტულ საპ რო ცენ ტო გა ნაკ-

ვე თებ ში. ანა ლო გი უ რად, Fifth Third-ს ორ სან ფ რან ცის კო ურ 

სტარ ტაპ ში აქვს ინ ვეს ტი ცია გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი – ონ ლა ინ 

პლატ ფორ მა Lendeavor-ში, რო მე ლიც კერ ძო კლი ნი კე ბის 

გახ ს ნის მო სურ ნე სტო მა ტო ლო გებს დიდ სეს ხებს აძ ლევს, და 

ApplePie Capital-ში, რო მე ლიც სესხს სწრა ფი კვე ბის მეფ რან-

ში ზე ე ბის თ ვის გას ცემს.     

,,როცა საქ მე ვენ ჩურ - კა პი ტა ლით და ფი ნან სე ბულ ჩვენს 

მე ტო ქე სტარ ტა პებ ზე მიდ გე ბა, ყვე ლა ზე მე ტად იმ ტა ლან ტის 

მშურს, რომ ლის საქ მე ში ჩარ თ ვაც შე უძ ლი ათ“, - ამ ბობს სპენ სი.     

მარ თა ლი ა, სპენსს ნე ო ბან კე ბის ზოგ ჯერ შურს და ვის თა-

ნაც შე უძ ლი ა, თა ნამ შ რომ ლობს კი დეც, ის არაა დარ წ მუ ნე ბუ-

ლი, რომ ეს ბან კე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შე იჭ რე ბი ან ტრა დი ცი-

უ ლი ბან კე ბის მო ე დან ზე. ,,არც ერთ მათ განს არ უჩ ვე ნე ბი ა, 

რომ შეს წევს ძა ლა, ტრა დი ცი უ ლი სა ბან კო სფე რო და ჯაბ ნოს“, 

- ამ ბობს ის. იმა საც ამა ტებს, რომ ფი ზი კუ რი ფი ლი ა ლე ბის ქო-

ნა კვლავ მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს მომ ხ მა რებ ლებ თან 

გრძელ ვა დი ა ნი ურ თი ერ თო ბე ბის დამ ყა რე ბა ში. Javelin-ის 

ბო ლოდ რო ინ დელ კვლე ვა ში, სა დაც 11,500 მომ ხ მა რე ბე ლი გა-

მო ი კითხა, ონ ლა ინ - შე საძ ლებ ლო ბე ბი და ფი ლი ა ლის მო სა-

ხერ ხებ ლო ბა ერ თ ნა ი რი რა ო დე ნო ბის ადა მი ან მა და ა სა ხე ლა 

ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან ფაქ ტო რე ბად, რო ცა საქ მე ეხე ბა გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბას, გა აგ რ ძე ლო თუ არა ბან კ თან ურ თი ერ თო ბა. 

Fifth Third-ი თა ვი სი ფი ლი ა ლე ბის სა ერ თო რიცხვს ამ ცი-

რებს – წე ლი წად ში, სა შუ ა ლოდ, 3%-ით, მაგ რამ ახ ლებს ხსნის, 

რომ ლე ბიც ახა ლი ათას წ ლე უ ლი სად მი მე გობ რუ ლო ბით გა-

მო ირ ჩე ვი ან. ეს პლატ ფორ მე ბი ტრა დი ცი უ ლი ფი ლი ა ლე ბის 

ზო მის სულ რა ღაც ორ მე სა მედს წარ მო ად გენს. ოპე რა ტორ-

თან მდგა რი დაკ ლაკ ნი ლი რი გე ბის ნაც ვ ლად, აქ სერ ვი სის 

ბა რებ სა და ტახ ტე ბით გაწყო ბილ შეხ ვედ რის სივ რ ცე ებს 

ნა ხავთ. ტაბ ლე ტე ბით შე ი ა რა ღე ბუ ლი ბან კის თა ნამ შ რომ ლე ბი 

მომ ხ მა რებ ლებს კარ თან ეგე ბე ბი ან, Apple Store-ის სტილ ში.    

ეს წა მოჭ რის კითხ ვას, გახ დე ბა თუ არა რო მე ლი მე ნე ო ბან-

კი იმ დე ნად წარ მა ტე ბუ ლი, რომ, რა ღაც მო მენ ტ ში, ფი ზი კურ 

პლატ ფორ მა საც გახ ს ნის, ისე რო გორც ეს ინ ტერ ნეტ მო ვაჭ რე-

ებ მა, Warby Parker-მა, Casper-მა და, რა თქმა უნ და, Amazon-მა 

გა ა კე თეს. ბო ლო- ბო ლო, ეს ხომ ად რეც მომ ხ და რა. Capital 

One-ი პირ ვე ლი იყო, ვინც 1990-იანების და საწყის ში, საკ რე დი-

ტო ბა რა თე ბის გა ყიდ ვის მიზ ნით, დი დი მო ნა ცე მე ბი გა მო ი ყე-

ნა, რა მაც ის პირ ველ წარ მა ტე ბულ ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის 

კომ პა ნი ად აქ ცი ა. მაგ რამ 2005-ში მან ტრა დი ცი უ ლი ბან კე ბის 

ყიდ ვა და იწყო, დღეს კი ქვეყ ნის მე ა თე უმ ს ხ ვი ლე სი ბან კია – 

$379 მი ლი არ დის აქ ტი ვე ბი თა და 480 ფი ლი ა ლით.       



78 | FORBES       მარტი  2020        

ტურიზმისა და ფულადი გზავნილების 
რუსეთზე დამოკიდებულების ტენდენციები 

ტურიზმიდან და ფულადი გზავნილებიდან შემოსული თანხა

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

საქართველოსმოსახლეობისეკონო-
მიკურიმდგომარეობამნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნა  დაა 

დამოკიდებული ტუ  რიზ   მის   გან შე  მო  სულ თან   ხა  ზე და 

ემიგ   რან   ტე  ბის მი  ერ გად   მო  რიცხულ ფულ   ზე. მაკ   რო  ე -

კო  ნო  მი  კუ  რი კუთხით რომ შევ   ხე  დოთ, ქვეყ   ნის ეკო  ნო -

მი  კის ზრდა და ლა  რის კურ   სის სტა  ბი  ლუ  რო  ბაც ფუ  ლად 

გზავ   ნი  ლებ   სა და ტუ  რიზ   მ   ზეა მიბ   მუ  ლი. სა  ქონ   ლით 

ვაჭ   რო  ბის 5-მილიარდდოლარიან დე  ფი  ციტს თით   ქ   მის 

აკომ   პენ   სი  რებს უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტის შე  მო  დი  ნე  ბის აღ  -

ნიშ   ნუ  ლი ორი წყა  რო. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს პო  ლი  ტი  კუ  რი და ეკო  ნო  მი  კუ -

რი უსაფ   რ   თხო  ე  ბის კუთხით, სა  ინ   ტე  რე  სო  ა, რა 

ტენ   დენ   ციაა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს რუ  სეთ   ზე და  მო  კი  დე -

ბუ  ლე  ბის მხრივ რო  გორც ტუ  რიზ   მ   ში, ასე  ვე ფუ  ლად 

გზავ   ნი  ლებ   ში.

პირ   ველ რიგ   ში მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია ის, რომ ტუ  რიზ  -

მი  დან და ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბი  დან შე  მო  სავ   ლე  ბი 

სწრა  ფად იზ   რ   დე  ბა, გან   სა  კუთ   რე  ბით – 2016 წლი  დან. 

2015 წელს ვარ   დ   ნა იყო რე  გი  ო  ნის ქვეყ   ნებ   ში არ   სე  ბუ -

ლი კრი  ზი  სის გა  მო. 2016-2019 წლებ   ში ტუ  რიზ   მი  დან და 

გზავ   ნი  ლე  ბი  დან ჯამ   ში ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად სა  შუ  ა  ლოდ 

ნა  ხე  ვა  რი მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რით მე  ტი შე  მო  დი  ო  და, 

ვიდ   რე წი  ნა წელს. წლი  ურ ნა  ხე  ვარ   მი  ლი  არ   დი  ან ზრდა -

ში 350 მლნ დო  ლა  რი ტუ  რიზ   მი  დან მი  ღე  ბულ შე  მო  სავ  -

ლებ   ზე მო  დის.

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ტუ  რიზ   მი
2019 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 9,358,000 ვი  ზი  ტო  რი ჩა -

მო  ვი  და, რაც რე  კორ   დუ  ლი და, შე  იძ   ლე  ბა ით   ქ   ვას, 

მო  უ  ლოდ   ნე  ლი რიცხ   ვი  ცა  ა. ვი  ზი  ტო  რებ   ში ით   ვ   ლე  ბა ნე -

ბის   მი  ე  რი სხვა ქვეყ   ნის რე  ზი  დენ   ტი, რო  მელ   მაც სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს საზღ   ვა  რი გად   მოკ   ვე  თა, ესე  ნი  ა: ტუ  რის   ტე  ბი 

(ვინც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, მი  ნი  მუმ, 24 სა  ათს გა  ჩერ   და), 

ერ   თ   დღი  ა  ნი ვი  ზი  ტე  ბი და ტრან   ზი  ტი. 

2018 წელ   თან შე  და  რე  ბით, 2019 წელს სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში 678 ათა  სით (7.8%-ით) მე  ტი ვი  ზი  ტო  რი შე  მო -

ვი  და, ხო  ლო ტუ  რის   ტე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა 324 ათა  სით 

(6.8%-ით) გა  ი  ზარ   და და 5.1 მლნ-ს მი  აღ   წი  ა.

მონაცემთა წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი

*მილიარდი დოლარი

*წინასწარი მონაცემი
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საქართველოში შემოსული ვიზიტორებისა და 
ტურისტების რაოდენობა, მლნ კაცი

საქართველოში შემოსული ვიზიტორების რაოდენობა

2019 წელს ვი  ზი  ტო  რე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბის 

ზრდა ძი  რი  თა  დად შემ   დეგ   მა ქვეყ   ნებ   მა 

გა  ნა  პი  რო  ბა: აზერ   ბა  ი  ჯა  ნი +102 ათა  სი, ევ  -

რო  კავ   ში  რის ქვეყ   ნე  ბი +97 ათა  სი, სომ   ხე  თი 

+96 ათა  სი, რუ  სე  თი +67 ათა  სი და თურ   ქე  თი 

+58 ათა  სი. 

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ 2019 წლის 8 

ივ   ლი  სი  დან რუ  სე  თი  დან პირ   და  პი  რი ფრე -

ნე  ბი აიკ   რ   ძა  ლა, წლი  ურ მო  ნა  ცემ   ში მა  ინც 

ზრდა და  ფიქ   სირ   და და ჯამ   ში 1.5 მლნ-მდე 

რუ  სი ვი  ზი  ტო  რი შე  მო  ვი  და. ზრდა იან   ვარ   -

-ივ   ნი  სის მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბის ხარ   ჯ   ზე მოხდა. 

წლის პირ   ველ ნა  ხე  ვარ   ში, 2018 წლის პირ  -

ველ ნა  ხე  ვარ   თან შე  და  რე  ბით, რუ  სე  თი  დან 

ვი  ზი  ტო  რე  ბის რიცხ   ვი 165 ათა  სით იყო 

გაზ   რ   დი  ლი. 2019 წლის ივ   ლის   -აგ   ვის   ტო  ში 

კი, 2018 წლის ანა  ლო  გი  ურ პე  რი  ოდ   თან 

შე  და  რე  ბით, რუ  სი ვი  ზი  ტო  რე  ბის რიცხ   ვი 98 

ათა  სით შემ   ცირ   და. 

რუ  სე  თის მი  ერ ფრე  ნებ   ზე ემ   ბარ   გოს და -

დე  ბის შემ   დეგ, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ტუ  რიზ   მის 

მი  მართ მო  ლო  დი  ნი მკვეთ   რად გა  უ  ა  რეს  -

და, თუმ   ცა რე  ა  ლო  ბა უკე  თე  სი აღ   მოჩ   ნ   და. 

წლის მე  ო  რე ნა  ხე  ვარ   ში რუ  სი ვი  ზი  ტო  რე -

ბის და  ნაკ   ლი  სი სხვა ქვეყ   ნე  ბი  დან ვი  ზი  ტო -

რე  ბის ზრდამ გა  და  ფა  რა. გან   სა  კუთ   რე  ბით 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია წლის მე  ო  რე ნა  ხე  ვარ   ში 

აზერ   ბა  ი  ჯა  ნი  დან, სომ   ხე  თი  დან, თურ   ქე  თი -

დან და ევ   რო  კავ   ში  რი  დან ვი  ზი  ტო  რე  ბის 

ჯამ   ში 300 ათა  სით ზრდა. 

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ რუ  სუ  ლი სან   ქ  -

ცი  ის გა  მო ვი  ზი  ტო  რე  ბი  სა და ტუ  რის   ტე  ბის 

რიცხ   ვი არ შემ   ცი  რე  ბუ  ლა, 2019 წლის მე-3 

კვარ   ტალ   ში ტუ  რიზ   მი  დან 84 მლნ დო  ლა -

რით ნაკ   ლე  ბი შე  მო  სა  ვა  ლი მი  ი  ღო ქვე  ყა -

ნამ, ვიდ   რე 2018 წლის მე-3 კვარ   ტალ   ში. ეს 

გა  ნა  პი  რო  ბა იმან, რომ რუ  სი ტუ  რის   ტე  ბის 

კლე  ბა შე  და  რე  ბით და  ბალ   ბი  უ  ჯე  ტი  ა  ნი 

ქვეყ   ნე  ბი  დან ჩა  მო  სულ   თა მა  ტე  ბამ გა  და -

ფა  რა. ტუ  რიზ   მის ეროვ   ნუ  ლი ად   მი  ნის   ტ   რა -

ცი  ის კვლე  ვის მი  ხედ   ვით, რუ  სე  თის მო  ქა -

ლა  ქე სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში სა  შუ  ა  ლოდ 6.6 დღეს 

ატა  რებ   და, სომ   ხე  თის – 2.5-ს, აზერ   ბა  ი  ჯა  ნის 

– 2.3-ს და თურ   ქე  თის – 1.6-ს. დას   ვე  ნე  ბის 

ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვო  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, რუ  სი 

ვიზიტორები

2011 2015 2019

ტურისტები
მონაცემთა წყარო: საქართველოს ტურიზმის ეროვნული ადმინისტრაცია

* ათასი ადამიანი

მონაცემთა წყარო: საქართველოს ტურიზმის ეროვნული ადმინისტრაცია
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ტუ  რის   ტი და  ახ   ლო  ე  ბით 2-ჯერ მეტს ხარ  -

ჯავ   და, ვიდ   რე აზერ   ბა  ი  ჯა  ნე  ლი და სო  მე  ხი. 

ევ   რო  კავ   ში  რის ქვეყ   ნე  ბი  დან ჩა  მო  სუ  ლი 

ტუ  რის   ტე  ბი რუ  სე  თის მო  ქა  ლა  ქე  ებ   ზე  

 1.7-ჯერ მეტს ხარ   ჯა  ვენ, თუმ   ცა მა  ღა  ლი 

ზრდის ტემ   პის (26% 2019 წელს) მი  უ  ხე -

და  ვად, ჯერ   ჯე  რო  ბით ევ   რო  კავ   ში  რი  დან 

შე  მო  სუ  ლი ვი  ზი  ტო  რე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა რუს 

ვი  ზი  ტო  რე  ბი  სა  ზე 3-ჯერ ნაკ   ლე  ბი  ა. 

2019 წლის მე-4 კვარ   ტალ   ში ტუ  რიზ   მი -

დან მი  ღე  ბუ  ლი შე  მო  სავ   ლე  ბი ჯერ სრუ  ლად 

ცნო  ბი  ლი არ არის. თუმ   ცა უკ   ვე გა  მოქ   ვეყ  -

ნე  ბუ  ლია უცხო  უ  რი ბა  რა  თე  ბით გან   ხორ   ცი -

ე  ლე  ბუ  ლი ოპე  რა  ცი  ე  ბი, რა  ზეც ტუ  რის   ტე  ბის 

და  ნა  ხარ   ჯის 80% მო  დის. 2019 წლის მე -

ოთხე კვარ   ტალ   ში უცხო  უ  რი ბა  რა  თე  ბი  დან 

108 მლნ დო  ლა  რით (20%-ით) მე  ტი და  ი  ხარ  -

ჯა, ვიდ   რე 2018 წლის მე-4 კვარ   ტალ   ში. ეს კი 

უჩ   ვე  ნებს, რომ მე-3 კვარ   ტალ   ში ტუ  რიზ  -

მი  დან შე  მო  სავ   ლებ   ში და  ფიქ   სი  რე  ბუ  ლი 

კლე  ბა მე-4 კვარ   ტალ   ში აღარ გაგ   რ   ძელ   და, 

პი  რი  ქით, მი  ნი  მუმ,  $100-მილიონიანი მა  ტე -

ბა იყო. ეს ძი  რი  თა  დად გა  ნა  პი  რო  ბა იმან, 

რომ მე-4 კვარ   ტალ   ში რუ  სი ვი  ზი  ტო  რე  ბის 

29 ათა  სით კლე  ბა ევ   რო  კავ   ში  რი  დან (+25 

ათა  სი), ის   რა  ე  ლი  დან (+18 ათა  სი) და თურ  -

ქე  თი  დან (+42 ათა  სი) ჩა  მო  სულ   თა მა  ტე  ბამ 

გა  და  ფა  რა.

2018 წელს რუ  სი ვი  ზი  ტო  რე  ბის წი  ლი 

მთლი  ან ვი  ზი  ტო  რებ   ში 16.2% იყო, 2019 

წელს კი 15.7%-მდე შემ   ცირ   და.

2019 წელს ყვე  ლა  ზე დი  დი კლე  ბა იყო 

ირა  ნი  დან, 149 ათა  სი ვი  ზი  ტო  რით ნაკ   ლე  ბი 

ჩა  მო  ვი  და, რაც ძი  რი  თა  დად სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს მი  ერ ირა  ნის მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის შე  მოშ   ვე -

ბა  ზე გამ   კაც   რე  ბულ   მა წე  სებ   მა გა  ნა  პი  რო  ბა. 

ირა  ნი  დან ტუ  რის   ტე  ბის კლე  ბით სა  ქარ   თ   ვე -

ლომ, სულ ცო  ტა, 50 მლნ დო  ლა  რი და  კარ   გა.

ტუ  რიზ   მის მხრივ საკ   მა  ოდ კარ   გად და -

იწყო 2020 წე  ლი. მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ 

იან   ვარ   ში ზამ   თ   რის კუ  რორ   ტებ   ზე თოვ   ლის 

ნაკ   ლე  ბო  ბა და წყლის მი  წო  დე  ბის პრობ   ლე -

მე  ბი იყო, ვი  ზი  ტო  რე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა 20%-

ით, ხო  ლო ტუ  რის   ტე  ბის 19%-ით გა  ი  ზარ  -

და. ზრდა ძი  რი  თა  დად აზერ   ბა  ი  ჯა  ნი  დან, 

სომ   ხე  თი  დან და თურ   ქე  თი  დან ვი  ზი  ტორ   თა 

მა  ტე  ბამ გა  ნა  პი  რო  ბა. ზრდა და  ფიქ   სირ   და 

რუ  სე  თი  და  ნაც – 1.1%-ით.

ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბი      
საზღ   ვარ   გა  რე  თი  დან
სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მიგ   რა  ცი  ის უარ   ყო  ფი  თი 

სალ   დო აქვს. ქარ   თ   ველ ემიგ   რან   ტ   თა რიცხ  -

ვი ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად იზ   რ   დე  ბა, რაც ხელს 

უწყობს საზღ   ვარ   გა  რე  თი  დან ფუ  ლა  დი 

გზავ   ნი  ლე  ბის ზრდას. გად   მო  რიცხულ თან  -

ხებ   ზე უამ   რა  ვი ოჯა  ხია და  მო  კი  დე  ბუ  ლი და 

ხში  რად ემიგ   რან   ტი ოჯა  ხის წევ   რის გად  -

მო  რიცხუ  ლი თან   ხა ოჯა  ხის შე  მო  სავ   ლის 

ერ   თა  დერ   თი წყა  რო  ა. თუმ   ცა, თუ მთლი  ან 

გად   მო  რიცხ   ვებს გან   ვი  ხი  ლავთ, ეს უკ   ვე 

მაკ   რო  ე  კო  ნო  მი  კუ  რი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბის სა -

კითხია – უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტის შე  მო  დი  ნე  ბის 

წყა  როა და ზრდის მო  სახ   ლე  ო  ბის გა  დახ  -

დი  სუ  ნა  რი  ა  ნო  ბას, მოთხოვ   ნას. ორი  ვე ეს 

გა  რე  მო  ე  ბა ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას 

ეხ   მა  რე  ბა. რე  ა  ლუ  რად, სა  ქარ   თ   ვე  ლო სა -

მუ  შაო ძა  ლის ექ   ს   პორტს ახორ   ცი  ე  ლებს. 

გვყავს ჭარ   ბი და  ბალ   კ   ვა  ლი  ფი  ცი  უ  რი სა  მუ -

შაო ძა  ლა, რო  მელ   ზეც სი  ი  ა  ფის გა  მო გან   ვი -

თა  რე  ბულ ქვეყ   ნებ   ში მოთხოვ   ნა  ა.

2019 წელს საზღ   ვარ   გა  რე  თი  დან სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  ში 1.7 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი გად   მო -

ი  რიცხა, რაც 2018 წლის გად   მო  რიცხ   ვებ   ზე 

154 მლნ დო  ლა  რით (10%-ით) მე  ტი  ა. ყვე -

ლა  ზე მე  ტად გზავ   ნი  ლე  ბი იტა  ლი  ი  დან (+46 

მლნ დო  ლა  რი), სა  ბერ   ძ   ნე  თი  დან (+22 მლნ 

დო  ლა  რი), აშ   შ   -   დან (+19 მლნ დო  ლა  რი) და 

უკ   რა  ი  ნი  დან (+13 მლნ დო  ლა  რი) გა  ი  ზარ   და. 

2013 წლის შემ   დეგ ფუ  ლად გზავ   ნი  ლებ  -

ში ძა  ლი  ან სა  ინ   ტე  რე  სო ტენ   დენ   ცი  ე  ბი  ა. 

2014 წლის ბო  ლო  დან მკვეთ   რად და  იწყო 

რუ  სე  თი  დან გზავ   ნი  ლე  ბის შემ   ცი  რე  ბა, რაც 

ნავ   თო  ბის ფა  სის კლე  ბით და რუ  სეთ   ზე და -

წე  სე  ბუ  ლი სან   ქ   ცი  ე  ბით იყო გა  მოწ   ვე  უ  ლი. 

2015-2016 წლებ   ში ამას და  ე  მა  ტა სა  ბერ  -

ძ   ნე  თის ეკო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ზი  სი და 2013 

წელ   თან შე  და  რე  ბით გზავ   ნი  ლე  ბი 400 მლნ 

დო  ლა  რით (27%-ით) შემ   ცირ   და. 

2017 წელს ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბი ყვე  ლა 

ძი  რი  თა  დი ქვეყ   ნი  დან გა  ი  ზარ   და. ყვე  ლა  ზე 

დი  დი ზრდა რუ  სე  თი  დან, ევ   რო  კავ   ში  რი  დან 

და ის   რა  ე  ლი  დან და  ფიქ   სირ   და. 

2018 წელს კი ის   ტო  რი  უ  ლი მოვ   ლე  ნა 

მოხ   და, ევ   რო  კავ   ში  რი  დან გად   მო  რიცხულ  -

მა თან   ხებ   მა რუ  სე  თი  დან გად   მო  რიცხ   ვებს 

ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

ფულადი გზავნილები საზღვარგარეთიდან 

*მლნ აშშ დოლარი

მონაცემთა წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი
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გა  დაას   წ   რო, თან – 93 მლნ დო  ლა  რით. 

2019 წელს კი მხო  ლოდ იტა  ლი  ი  დან და 

სა  ბერ   ძ   ნე  თი  დან ჯამ   ში 3 მლნ დო  ლა  რით 

მე  ტი გად   მო  ი  რიცხა, ვიდ   რე რუ  სე  თი  დან. 

ეს გა  ნა  პი  რო  ბა რო  გორც იტა  ლი  ი  დან და 

სა  ბერ   ძ   ნე  თი  დან გზავ   ნი  ლე  ბის 68 მლნ დო -

ლა  რით ზრდამ, ასე  ვე რუ  სე  თი  დან გზავ   ნი -

ლე  ბის 28 მლნ დო  ლა  რით შემ   ცი  რე  ბამ. 2019 

წლის იან   ვ   რი  დან რუ  სე  თი  დან გზავ   ნი  ლე  ბი 

ყო  ველ   თ   ვე მცირ   დე  ბო  და.

ცალ   კე გა  მო  სა  ყო  ფია ის   რა  ე  ლი  დან ფუ -

ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბის ზრდა, რაც  2015 წელ  -

თან შე  და  რე  ბით 5-ჯერ არის გაზ   რ   დი  ლი. 

2019 წელს ის   რა  ე  ლი  დან 163 მლნ დო  ლა  რი 

გად   მო  ი  რიცხა.

2020 წე  ლიც ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბის 

ზრდით და  იწყო. იან   ვარ   ში 2019 წლის იან  -

ვარ   თან შე  და  რე  ბით 10 მლნ დო  ლა  რით 

(8.6%-ით) მე  ტი გად   მო  ი  რიცხა, რაც მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვან   წი  ლად იტა  ლი  ი  დან, უკ   რა  ი  ნი  დან, 

სა  ბერ   ძ   ნე  თი  დან და აშ   შ   -   დან ჩა  მო  რიცხ   ვე -

ბის ზრდამ გა  ნა  პი  რო  ბა. რუ  სე  თი  დან ფუ  ლა -

დი გზავ   ნი  ლე  ბი 1.4 მლნ დო  ლა  რით (5%-ით) 

შემ   ცირ   და.

სა  ინ   ტე  რე  სო სუ  რა  თია გრძელ   ვა  დი -

ან ჭრილ   შიც. 2005 წელს რუ  სე  თის წი  ლი 

გზავ   ნი  ლებ   ში 60% იყო. მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, 

რომ 2006 წელს ქარ   თ   ვე  ლე  ბის მა  სობ   რი  ვი 

დე  პორ   ტა  ცია გან   ხორ   ცი  ელ   და, წი  ლი გა  ი -

ზარ   და და 2007 წელს მაქ   სი  მა  ლურ დო  ნეს 

– 63%-ს მი  აღ   წი  ა. 2008-დან კი კლე  ბის ტენ  -

დენ   ცია და  იწყო და პირ   ვე  ლო  ბა 2018 წელს 

დათ   მო. 2019 წელს მთლი  ა  ნი გზავ   ნი  ლე  ბის 

38% ევ   რო  კავ   შირ   ზე მო  დი  ო  და, რუ  სე  თის 

წი  ლი კი 25%-მდე შემ   ცირ   და. მნიშ   ვ   ნე  ლოვ  -

ნად გა  ი  ზარ   და ის   რა  ე  ლის წი  ლიც.

ევ   რო  კავ   ში  რი  დან გზავ   ნი  ლე  ბის ზრდას 

და რუ  სე  თი  დან შემ   ცი  რე  ბას ერ   თი მთა  ვა  რი 

მი  ზე  ზი აქვს: ახა  ლი სა  მუ  შაო ძა  ლა სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  დან ძი  რი  თა  დად ევ   რო  კავ   შირ   ში 

მი  დის და არა რუ  სეთ   ში. რუ  სე  თი  დან გზავ  -

ნი  ლე  ბი ძი  რი  თა  დად 1990-იან და 2000-იან 

წლებ   ში ემიგ   რა  ცი  ა  ზეა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი, 

ემიგ   რან   ტე  ბის ახა  ლი ნა  კა  დი რუ  სეთ   ში 

ნაკ   ლე  ბად მი  დის. ამას ისიც უწყობს ხელს, 

რომ ევ   რო  კავ   შირ   თან უვი  ზო მი  მოს   ვ   ლა 

გვაქვს, რუ  სეთ   ში შე  სას   ვ   ლე  ლად კი ვი  ზა 

გვჭირ   დე  ბა.  

ფულადი გზავნილები საზღვარგარეთიდან 

*მლნ აშშ დოლარი

მონაცემთა წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი
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სა ხელ მ წი ფო -
მე ნე ჯე რის როლ ში

ეკონომიკა

ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

რევაზ ვაშაკიძე

ავთანდილ გოგოლი

დღეისათვისსაქართველოშირე-
გისტრირებულია3,061საჯარო
სამართლისიურიდიულიპირი–
სსიპ-ი.მათგანდაახლოებით2,100
სსიპ-სწარმოადგენსსკოლამდე-
ლი,საშუალოდაუმაღლესისაგან-
მანათლებლოდაწესებულებები.

და  ნარ   ჩე  ნი სსიპ   -ე  ბი  სა და სა  ხელ   მ   წი  ფო სა -

კუთ   რე  ბა  ში არ   სე  ბუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის საქ   მი  ა  ნო  ბის 

სფე  რო  ებს გა  ნე  კუთ   ვ   ნე  ბა სა  ბი  თუ  მო ვაჭ   რო  ბა, არ  -

ქი  ტექ   ტუ  რა, მშე  ნებ   ლო  ბა, ფი  ნან   სე  ბი და დაზღ   ვე -

ვა, სპორ   ტი, კულ   ტუ  რა, გა  ზე  თე  ბის გა  მო  ცე  მა, ჯან  -

დაც   ვა, იური  დი  უ  ლი საქ   მი  ა  ნო  ბა, უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის 

იჯა  რა, ტრან   ს   პორ   ტი, კო  მუ  ნი  კა  ცი  ა, ირი  გა  ცია და 

მე  ლი  ო  რა  ცი  ა, ღვი  ნი  სა და სპირ   ტის წარ   მო  ე  ბა. ეს 

საქ   მი  ა  ნო  ბე  ბი ხორ   ცი  ელ   დე  ბა რო  გორც სსიპ   - 

ე  ბის, ასე  ვე სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  კუთ   რე  ბა  ში არ   სე  ბუ  ლი 

შეზღუ  დუ  ლი პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბის სა  წარ   მო  ე  ბი  სა 

და სა  აქ   ციო სა  ზო  გა  დო  ე  ბე  ბის მი  ერ. ვერ და  ვა  სა -

ხე  ლებთ ვერც ერთ ეკო  ნო  მი  კურ სფე  რო  სა თუ სექ  -

ტორს, სა  დაც სსიპ   -ე  ბი და სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  კუთ   რე -

ბა  ში არ   სე  ბუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბი არ საქ   მი  ა  ნო  ბენ.

ამა  ვე დროს, 2017 წელს სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  წარ  -

მო  ე  ბის ჯა  მურ   მა ზა  რალ   მა 640 მი  ლი  ონ ლარს 

გა  და  ა  ჭარ   ბა, 2018 წელს კი მა  თი ზა  რა  ლი 800 მი -

ლი  ონ ლარს აღე  მა  ტე  ბა. ამ სა  წარ   მო  ე  ბის ჯა  მუ  რი 

ფი  ნან   სუ  რი ვალ   დე  ბუ  ლე  ბა 4.5 მი  ლი  არ   დი ლა  რი  ა. 

თა  ვი  ან   თი წარ   მო  მავ   ლო  ბის მი  ხედ   ვით დღეს 

არ   სე  ბუ  ლი სსიპ   -ე  ბი და სა  ხელ   მ   წი  ფო კომ   პა  ნი  ე -

ბი ორი ტი  პის სა  წარ   მო  ე  ბად შეგ   ვიძ   ლი  ა, დავ  -

ყოთ: პირ   ვე  ლი არის საბ   ჭო  თა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   გან 

მემ   კ   ვიდ   რე  ო  ბით მი  ღე  ბუ  ლი სა  ხელ   მ   წი  ფო ქო  ნე  ბის 

მარ   თ   ვის ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბი, რომ   ლე  ბიც შემ   დეგ ტრან  -

ს   ფორ   მირ   დ   ნენ სსიპ   -ე  ბად ან სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  კუთ  -

რე  ბა  ში არ   სე  ბულ კომ   პა  ნი  ე  ბად. საბ   ჭო  თა კავ   ში  რის 

დროს მთე  ლი ქო  ნე  ბა ეკუთ   ვ   ნო  და სა  ხელ   მ   წი  ფოს და 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ორ   გა  ნო  ებს. დღეს არ   სე  ბუ  ლი სსიპ   - 

ე  ბი  სა და სა  ხელ   მ   წი  ფო კომ   პა  ნი  ე  ბის ნა  წი  ლი სწო -

რედ ამ საბ   ჭო  თა სა  ხელ   მ   წი  ფო ორ   გა  ნო  ე  ბის შთა -

მო  მავ   ლე  ბი არი  ან – მა  გა  ლი  თად: სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

რკი  ნიგ   ზა, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ფოს   ტა, „თბილსერვის 

ჯგუ  ფი“. არ მომ   ხ   და  რა ამ ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის ქო  ნე  ბის 

პრი  ვა  ტი  ზე  ბა და ისი  ნი სა  ხელ   მ   წი  ფოს მფლო  ბე  ლო -

ბა  სა და მმარ   თ   ვე  ლო  ბა  ში დარ   ჩა.

სსიპ   -ე  ბი  სა და სა  ხელ   მ   წი  ფო კომ   პა  ნი  ე  ბის მე  ო  რე 

ნა  წი  ლი შექ   მ   ნი  ლია და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

პი  რო  ბებ   ში, დი  დი ნა  წი  ლი შე  იქ   მ   ნა ბო  ლო წლებ  -

ში და გრძელ   დე  ბა ახა  ლი სსიპ   -ე  ბის შექ   მ   ნა. ახა  ლი 

სსიპ   -ე  ბი არის რო  გორც ცენ   ტ   რა  ლუ  რი, ასე  ვე რე  გი -

ო  ნა  ლუ  რი, მუ  ნი  ცი  პა  ლუ  რი მთავ   რო  ბე  ბის დო  ნე  ზე. 

მა  გა  ლი  თად: „აწარმოე სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში“, „ბლექ სი 

არე  ნა“, „საქართველოს ინო  ვა  ცი  ე  ბი  სა და ტექ   ნო -

ლო  გი  ე  ბის სა  ა  გენ   ტო“ და ა.შ. 

პირ   ველ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, აქ   ტი  ვე  ბის სა  ხით, საბ   ჭო -

თა წარ   სუ  ლის ფი  ზი  კურ მემ   კ   ვიდ   რე  ო  ბას   თან გვაქვს 

საქ   მე მე  ო  რე შემ   თხ   ვე  ვა  ში კი ვხე  დავთ თა  ნა  მედ  -

რო  ვე სა  ქარ   თ   ვე  ლოს საბ   ჭო  თა მენ   ტა  ლი  ტე  ტის 

შე  დეგს ახ   ლო წარ   სულ   ში შექ   მ   ნი  ლი სსიპ   -ე  ბი  სა და 

სა  ხელ   მ   წი  ფო კომ   პა  ნი  ე  ბის სა  ხით.

გან   ვი  ხი  ლოთ სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  წარ   მო  ე  ბის რამ   დე -

ნი  მე მა  გა  ლი  თი, რომ   ლე  ბიც სხვა  დას   ხ   ვა სფე  რო  ში 

საქ   მი  ა  ნო  ბენ, გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლად ფი  ნან   ს   დე  ბი  ან სა -
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ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტით და ასე  ვე გან   ვი  ხი -

ლოთ ის კონ   კ   რე  ტუ  ლი და პრაქ   ტი  კუ  ლი 

გზე  ბი, თუ რო  გორ უნ   და მოხ   დეს სა  ხელ  -

მ   წი  ფოს სრუ  ლად გა  მოს   ვ   ლა ამ სფე  რო -

ე  ბი  დან და კომ   პა  ნი  ე  ბი  დან, შე  სა  ბა  მი -

სად, სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯ   ვის 

შეწყ   ვე  ტა. 

სს „აკურას“ წი  ლის 99.85 პრო  ცენ   ტის 

მფლო  ბე  ლი არის სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  ხელ  -

მ   წი  ფო, ხო  ლო 0.15 პრო  ცენტს ფლო  ბენ 

კერ   ძო ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბი. კომ   პა  ნი  ის 

საქ   მი  ა  ნო  ბა ყურ   ძ   ნი  სა  გან ღვი  ნი  სა და 

სპირ   ტის წარ   მო  ე  ბა და რე  ა  ლი  ზა  ცი  ა  ა. 

2019 წელს სს „აკურამ“ სოფ   ლის მე  ურ  -

ნე  ო  ბი  სა და გა  რე  მოს დაც   ვის სა  მი  ნის   ტ  -

როს გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბით აიღო კრე  დი  ტი 

60 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის ოდე  ნო  ბით ყურ  -

ძ   ნის ჭარ   ბი რა  ო  დე  ნო  ბის შე  სა  ძე  ნად 

(სავარაუდოდ, კერ   ძო კომ   პა  ნი  ე  ბის მი -

ერ და  წუ  ნე  ბუ  ლი უხა  რის   ხო ყურ   ძე  ნი). 

რაც შე  ე  ხე  ბა „აკურას“ ფი  ნან   სურ მო -

ნა  ცე  მებსა და გა  დახ   დი  სუ  ნა  რი  ა  ნო  ბას: 

2017 წელს სს „აკურამ“ პრო  დუქ   ცი  ის 

რე  ა  ლი  ზა  ცი  ი  დან მი  ი  ღო 33.6 მი  ლი  ო  ნი 

ლა  რის შე  მო  სა  ვა  ლი, ხო  ლო ამ პრო  დუქ  -

ცი  ის თვით   ღი  რე  ბუ  ლე  ბა შე  ად   გენ   და 43.8 

მი  ლი  ონ ლარს. ე.ი. კომ   პა  ნი  ამ წარ   მო  ე -

ბუ  ლი პრო  დუქ   ცია გა  ყი  და მი  სი თვით  -

ღი  რე  ბუ  ლე  ბის 23 პრო  ცენ   ტ   ზე ნაკ   ლე  ბად 

(თვითღირებულებაში არ შე  დის ძი  რი -

თა  დი სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის ცვე  თის ხარ   ჯი). 

ხო  ლო არ   სე  ბო  ბის მან   ძილ   ზე კომ   პა  ნი  ის 

საქ   მი  ა  ნო  ბის შე  დე  გად აკუ  მუ  ლი  რე  ბუ  ლი 

მთლი  ა  ნი ზა  რა  ლი შე  ად   გენს 23 მი  ლი  ონ 

ლარს. ეს კომ   პა  ნია არის კარ   გი მა  გა  ლი -

თი იმი  სა, თუ რო  გორ ხდე  ბა სა  ხელ   მ   წი -

ფოს სო  ცი  ა  ლუ  რი ფუნ   ქ   ცი  ის არ   გუ  მენ   ტა -

ცი  ით სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის სახ   ს   რე  ბის 

არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნი ხარ   ჯ   ვა და გა  კოტ   რე  ბუ -

ლი კომ   პა  ნი  ის მი  ერ ახა  ლი ფი  ნან   სუ  რი 

ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბის აღე  ბა, რაც, სა  ბო -

ლოო ჯამ   ში, მფლო  ბე  ლის – სა  ხელ   მ   წი -

ფოს – და  სა  ფა  რა  ვი იქ   ნე  ბა. აქ არ   სე  ბობს 

პრობ   ლე  მის გა  დაჭ   რის ერ   თა  დ- 

ერ   თი სწო  რი გზა: სა  ხელ   მ   წი  ფომ მი  ა -

ტო  ვოს სპირ   ტი  სა და ღვი  ნის წარ   მო  ე  ბა, 

და შეწყ   ვი  ტოს მსგავ   სი კომ   პა  ნი  ე  ბის და -

ფი  ნან   სე  ბა. 

გან   ვი  ხი  ლოთ საბ   ჭო  თა მემ   კ   ვიდ   რე  ო -

ბით მი  ღე  ბუ  ლი კი  დევ ერ   თ   -ერ   თი სა  ჯა -

რო სა  მარ   თ   ლის იური  დი  უ  ლი პი  რი (სსიპ) 

„საზოგადოებრივი მა  უწყე  ბე  ლი“. ის და -

ფუძ   ნე  ბუ  ლია მა  უწყებ   ლო  ბის შე  სა  ხებ კა -

ნო  ნის შე  სა  ბა  მი  სად სა  ხელ   მ   წი  ფო ქო  ნე -

ბის სა  ფუძ   ველ   ზე – ამ ქო  ნე  ბას ფლობ   და 

საბ   ჭო  თა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  ხელ   მ   წი  ფო. 

მა  უწყებ   ლის შე  სა  ხებ კა  ნო  ნის მი  ხედ  -

ვით, სსიპ „საზოგადოებრივი მა  უწყე  ბე -

ლი“ არის სა  ჯა  რო და  ფი  ნან   სე  ბით (ანუ 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტით) მოქ   მე  დი, ხე -

ლი  სუფ   ლე  ბი  სა  გან და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი და 

სა  ზო  გა  დო  ე  ბის წი  ნა  შე ან   გა  რიშ   ვალ   დე -

ბუ  ლი სა  ჯა  რო სა  მარ   თ   ლის იური  დი  უ  ლი 

პი  რი, რო  მე  ლიც არ ექ   ვემ   დე  ბა  რე  ბა არც 

ერთ სა  ხელ   მ   წი  ფო უწყე  ბას. 

მა  უწყებ   ლის შე  სა  ხებ იმა  ვე კა  ნო -

ნის მი  ხედ   ვით, სსიპ „საზოგადოებრივი 

მა  უწყე  ბე  ლი“ სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი -

დან ფი  ნან   ს   დე  ბა წი  ნა წლის მთლი  ა  ნი 

ში  და პრო  დუქ   ტის 0.14%-ით. შე  სა  ბა -

მი  სად, ქვეყ   ნის მთლი  ა  ნი ში  და პრო -

დუქ   ტის ზრდას   თან ერ   თად იზ   რ   დე  ბა 

„საზოგადოებრივი მა  უწყებ   ლის“ სა  ბი  უ -

ჯე  ტო და  ფი  ნან   სე  ბა. 2018 წელს სა  ხელ  -

მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი  დან „საზოგადოებრივი 

მა  უწყებ   ლი  სათ   ვის“ გა  მო  ი  ყო 44.4 მი  ლი -

ო  ნი ლა  რი. 

გარ   და ამი  სა, 2017 წლის დე  კემ  -

ბერს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს პარ   ლა  მენ   ტ   მა 

მა  უწყებ   ლო  ბის შე  სა  ხებ კა  ნონ   ში შე  ი -

ტა  ნა ცვლი  ლე  ბა, რომ   ლის თა  ნახ   მა  დაც 

სა  ზო  გა  დო  ებ   რივ მა  უწყე  ბელს ფაქ   ტობ  -

რი  ვად მო  ეხ   ს   ნა შეზღუდ   ვა კო  მერ   ცი  უ  ლი 

რეკ   ლა  მი  სა და სპონ   სო  რო  ბის მო  ზიდ   ვა -

ზე. ანუ გარ   და იმი  სა, რომ კონ   კ   რე  ტუ  ლი 

კომ   პა  ნია – მა  უწყე  ბე  ლი – ყო  ველ   წ   ლი  უ -

რად ფი  ნან   ს   დე  ბა ბი  უ  ჯე  ტით, მას ასე  ვე 

უფ   ლე  ბა მი  ე  ცა, შე  ვი  დეს კო  მერ   ცი  უ  ლი 

რეკ   ლა  მი  სა და სპონ   სო  რო  ბის ბა  ზარ   ზე 

და კონ   კუ  რენ   ცია გა  უ  წი  ოს ამ ბა  ზარ   ზე 

მოქ   მედ კო  მერ   ცი  ულ სტრუქ   ტუ  რებს. 2018 

წელს სა  ბი  უ  ჯე  ტო და  ფი  ნან   სე  ბის გარ  -

და „საზოგადოებრივმა მა  უწყე  ბელ   მა“ 

5 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის შე  მო  სა  ვა  ლი მი  ი  ღო 

კო  მერ   ცი  უ  ლი რეკ   ლა  მე  ბი  სა და სპონ   სო -

რო  ბის მო  ზიდ   ვის გზით. 

ეს რაც შე  ე  ხე  ბა „საზოგადოებრივი 

მა  უწყებ   ლის“ არსს, და  ნიშ   ნუ  ლე  ბა  სა 

და და  ფი  ნან   სე  ბას. ვნა  ხოთ შე  დე  გი: სა -

ზო  გა  დო  ებ   რი  ვი არ   ხის რე  ი  ტინ   გი არის 

2%-ის ფარ   გ   ლებ   ში. ანუ პრო  დუქტს, რომ  -

ლის შექ   მ   ნის   თ   ვი  საც ამო  დე  ნა სა  ბი  უ  ჯე -

ტო სახ   ს   რე  ბი იხარ   ჯე  ბა, ასე  თი უხე  ში 

ჩა  რე  ვა მოხ   და კო  მერ   ცი  უ  ლი რეკ   ლა  მის 

ბა  ზარ   ზე და უზარ   მა  ზა  რი სა  ხელ   მ   წი  ფო 

აქ   ტი  ვი: მი  წა, შე  ნო  ბა-   ნა  გე  ბო  ბა, მოწყო -

ბი  ლო  ბე  ბი, სატ   რან   ს   პორ   ტო სა  შუ  ა  ლე  ბე -

ბი რის გა  მო  ყე  ნე  ბუ  ლი, მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი 

ფაქ   ტობ   რი  ვად არა ჰყავს. 

რო  გორ უნ   და გა  დაწყ   დეს ეს პრობ  -

ლე  მა? პირ   ველ ყოვ   ლი  სა, უნ   და აღ   ვ  -

ნიშ   ნოთ, რომ ჩვენ წი  ნა  აღ   მ   დეგ   ნი არა 

ვართ იმი  სა, რომ სა  ხელ   მ   წი  ფოს   თ   ვის 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სა  კითხე  ბი ტე  ლე  ვი -

ზი  ით გა  შუქ   დეს, მა  გა  ლი  თად, ისე  თი 

თე  მე  ბი, რო  გო  რი  ცა  ა: სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ის   ტო  რი  ა, არ   ქე  ო  ლო  გი  ა, ჯა  რი, პო  ლი  ცი  ა, 

საზღ   ვ   რე  ბი, ახა  ლი ამ   ბე  ბი ეთ   ნი  კუ  რი უმ  -

ცი  რე  სო  ბე  ბი  სათ   ვის. 

ამი  სათ   ვის უნ   და ჩა  მო  ყა  ლიბ   დეს 

კონ   ცეფ   ცი  ა, რო  მე  ლი არა  კო  მერ   ცი  უ  ლი 

თე  მე  ბი უნ   და იყოს გა  შუ  ქე  ბუ  ლი და შემ  -

დეგ მოხ   დეს კონ   კურ   სის გზით მა  ღალ  -

რე  ი  ტინ   გუ  ლი კერ   ძო არ   ხე  ბის გა  მოვ   ლე -

ნა ამა თუ იმ თე  მის გა  შუ  ქე  ბი  სათ   ვის; 

ანუ კერ   ძო არ   ხე  ბის მი  ერ მოხ   დეს სხვა -

დას   ხ   ვა თე  მის შე  სა  ხებ რე  პორ   ტა  ჟე  ბის 

მომ   ზა  დე  ბა და სა  ტე  ლე  ვი  ზიო გა  შუ  ქე  ბა. 

ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში ამ თე  მე  ბის მომ   ზა  დე  ბა 

და ტრან   ს   ლი  რე  ბა მოხ   დე  ბა სა  ბი  უ  ჯე -

ტო თან   ხე  ბით, მაგ   რამ ეფექ   ტი  ა  ნად. ამ 

გზით, პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლე  ბით და  კომ   პ   ლექ  -
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ეკონომიკა    რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

ტე  ბუ  ლი კერ   ძო არ   ხე  ბი კონ   კ   რე  ტულ თე  მებ   ზე 

მა  ღალ   ხა  რის   ხი  ან და მო  სახ   ლე  ო  ბის   თ   ვის 

სა  ინ   ტე  რე  სო გა  და  ცე  მებს მო  ამ   ზა  დე  ბენ და 

ბი  უ  ჯე  ტის თან   ხე  ბიც გა  ცი  ლე  ბით ეფექ   ტი  ა -

ნად და  ი  ხარ   ჯე  ბა. ეს იქ   ნე  ბა შე  დე  გი.

რაც შე  ე  ხე  ბა არ   სე  ბულ „საზოგადოებრივ 

მა  უწყე  ბელს“: სრუ  ლად უნ   და შეწყ   დეს მი  სი 

სა  ბი  უ  ჯე  ტო და  ფი  ნან   სე  ბა. იური  დი  უ  ლი პი  რი 

უნ   და შე  ნარ   ჩუნ   დეს, შე  უ  ნარ   ჩუნ   დეს არ   სე -

ბუ  ლი აქ   ტი  ვე  ბი – შე  ნო  ბა, ტექ   ნი  კა, სატ   რან   ს  -

პორ   ტო სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბი, ლი  ცენ   ზი  ე  ბი – და მან, 

სხვა კერ   ძო არ   ხებ   თან ერ   თად, კონ   კურ   ს  -

ში მი  ი  ღოს მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა. შე  სა  ბა  მი  სად, 

თუ გა  ი  მარ   ჯ   ვებს – მი  ი  ღებს და  ფი  ნან   სე -

ბას. ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში – თუ არ   ხი სა  ბი  უ  ჯე  ტო 

და  ფი  ნან   სე  ბის გა  რე  შე თვი  თონ გახ   დე  ბა 

კო  მერ   ცი  უ  ლად მდგრა  დი – ის გა  აგ   რ   ძე  ლებს 

მუ  შა  ო  ბას. წი  ნა  აღ   მ   დეგ შემ   თხ   ვე  ვა  ში უნ   და 

მოხ   დეს მი  სი ლიკ   ვი  და  ცი  ა, ისე რო  გორც 

ეს ხდე  ბა წა  რუ  მა  ტე  ბე  ლი კერ   ძო კომ   პა  ნი -

ის შემ   თხ   ვე  ვა  ში: აქ   ტი  ვე  ბის გას   ხ   ვი  სე  ბით 

ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბის და  ფარ   ვა, ნარ   ჩე  ნი ღი -

რე  ბუ  ლე  ბის (თუ ასე  თი იქ   ნე  ბა) სა  ხელ   მ   წი -

ფო ბი  უ  ჯეტ   ში შე  ტა  ნა და იური  დი  უ  ლი პი  რის 

და  ხურ   ვა. 

ოპო  ნენ   ტებ   მა შე  იძ   ლე  ბა მა  გა  ლი  თად 

მო  იყ   ვა  ნონ ბრი  ტა  ნუ  ლი BBC ან გერ   მა  ნუ  ლი 

Deutsche Welle. ორი  ვე არ   ხი სა  ხელ   მ   წი  ფოს 

მი  ერ არის და  ფი  ნან   სე  ბუ  ლი. გან   ვი  თა  რე  ბულ 

ქვეყ   ნებ   თან მსგავ   სი შე  და  რე  ბე  ბი სხვა  დას  -

ხ   ვა სა  კითხის გან   ხილ   ვი  სას ხში  რად ის   მის. 

აქ უნ   და ით   ქ   ვას შემ   დე  გი: არც გერ   მა  ნია 

არის გარ   და  მა  ვა  ლი, გან   ვი  თა  რე  ბა  დი და 

ღა  რი  ბი ქვე  ყა  ნა და არც დი  დი ბრი  ტა  ნე  თი. 

ჩვენს პი  რო  ბებ   ში – რო  დე  საც მო  სახ   ლე  ო  ბის 

მე  ოთხე  დი ფაქ   ტობ   რი  ვად შიმ   ში  ლობს და 

ყო  ველ   დღი  უ  რად გა  დარ   ჩე  ნი  სათ   ვის იბ   რ   ძ  -

ვის – პრი  ო  რი  ტე  ტე  ბი სხვა არის, ვიდ   რე იმ 

ქვეყ   ნებ   ში, რომ   ლე  ბიც ჩვენ   ზე 15-ჯერ მეტს 

ქმნი  ან და შე  სა  ბა  მი  სი ბი  უ  ტე  ჯი აქვთ. მა  თი 

პრი  ო  რი  ტე  ტე  ბი გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლია და ისინი 

თავს უფ   ლე  ბას აძ   ლე  ვენ, გა  და  სა  ხა  დე  ბის 

გა  დამ   ხ   დელ   თა თან   ხე  ბი ისეთ სფე  რო  ებ   ში 

ხარ   ჯონ, რომ   ლე  ბიც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  სათ   ვის 

არა  რე  ლე  ვან   ტუ  რი და არაპ   რი  ო  რი  ტე  ტუ  ლი  ა. 

ამი  ტომ ბრი  ტა  ნეთ   თან და გერ   მა  ნი  ას   თან 

შე  და  რე  ბა არაფ   რის მომ   ცე  მი  ა. 

სსიპ „ქალაქ თბი  ლი  სის მუ  ნი  ცი  პა  ლი -

ტე  ტი“ ფლობს შპს „თბილსერვის ჯგუ  ფის“ 

100%-ს. კომ   პა  ნი  ის ძი  რი  თა  დი ფუნ   ქ   ცი  ე  ბია 

თბი  ლის   ში დაგ   ვა-   და  სუფ   თა  ვე  ბა და ნარ   ჩე -

ნე  ბის მარ   თ   ვის მომ   სა  ხუ  რე  ბა, სა  ყო  ფაცხოვ  -

რე  ბო და სამ   შე  ნებ   ლო ნარ   ჩე  ნე  ბის შეგ   რო -

ვე  ბა, ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბა და გა  და  მუ  შა  ვე  ბა. 

შპს „თბილსერვის ჯგუ  ფის“ აკუ  მუ  ლი  რე  ბუ -

ლი ზა  რა  ლი შე  ად   გენს 207 მი  ლი  ონ ლარს. 

გა  მოქ   ვეყ   ნე  ბუ  ლი ბო  ლო აუდი  ტი  რე  ბუ  ლი 

დას   კ   ვ   ნის მი  ხედ   ვით, 2017 წელს კომ   პა  ნი -

ის ზა  რალ   მა შე  ად   გი  ნა 65.5 მი  ლი  ო  ნი ლა  რი, 

2016 წელს კომ   პა  ნი  ის ზა  რა  ლი იყო 63 მი  ლი -

ო  ნი ლა  რი. სა  ინ   ტე  რე  სო  ა, რომ 2017 წელს 

კომ   პა  ნი  ის მთლი  ან   მა შე  მო  სა  ვალ   მა შე  ად  -

გი  ნა 22.3 მი  ლი  ო  ნი ლა  რი, ხო  ლო მხო  ლოდ 

ხელ   ფა  სებ   ზე გა  წე  ულ   მა ხარ   ჯ   მა, სა  ო  პე  რა -

ციო ხარ   ჯე  ბის გარ   და, 48.7 მი  ლი  ო  ნი ლა  რი 

შე  ად   გი  ნა (2016 წელს კომ   პა  ნი  ის შე  მო  სა -

ვალ   მა შე  ად   გი  ნა 14.7 მი  ლი  ო  ნი ლა  რი, ხო  ლო 

სა  ხელ   ფა  სო ხარ   ჯ   მა 47.2 მი  ლი  ო  ნი ლა  რი). 

კომ   პა  ნი  ამ ამ ორი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში 

ხელ   ფა  სებ   ზე გა  და  ი  ხა  და მი  სი მთლი  ა  ნი შე -

მო  სავ   ლე  ბის 2.6-ჯერ მე  ტი. 

ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვის თვალ   საზ   რი  სით 

გვაქვს მე  ო  რე პრობ   ლე  მაც, რაც გა  მო  ხა  ტუ -

ლია თბი  ლი  სის ნა  გავ   საყ   რელ   ზე არ   სე  ბუ  ლი 

კა  ტას   ტ   რო  ფუ  ლი მდგო  მა  რე  ო  ბით. ქვეყ   ნის 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბა თა  ვის   თა  ვად 

გუ  ლის   ხ   მობს მოხ   მა  რე  ბი  სა და, შე  სა  ბა  მი -

სად, ნარ   ჩე  ნე  ბის ზრდას. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

დღეს რომ ჰქონ   დეს 15,000 აშშ დო  ლა  რის 

მშპ ერთ მო  სახ   ლე  ზე, ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვის 

არ   სე  ბულ პი  რო  ბებ   ში ჩვე  ნი ქვე  ყა  ნა ეკო  ლო -

გი  უ  რი კა  ტას   ტ   რო  ფის წი  ნა  შე იქ   ნე  ბო  და. 

ის   მის კითხ   ვა, რა უნ   და გა  კეთ   დეს 

იმი  სათ   ვის, რომ, ერ   თი მხრივ, შეწყ   დეს 

„თბილსერვის ჯგუ  ფი  სა“ და მსგავ   სი კომ  -

პა  ნი  ე  ბის მი  ერ კო  ლო  სა  ლუ  რი სა  ბი  უ  ჯე -

ტო სახ   ს   რე  ბის არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნი ხარ   ჯ   ვა და, 

მე  ო  რე მხრივ, გა  მოს   წორ   დეს ნა  გავ   საყ   რე -

ლებ   ზე არ   სე  ბუ  ლი სა  ვა  ლა  ლო ეკო  ლო  გი  უ  რი 

სი  ტუ  ა  ცი  ა. 

ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვა გან   ვი  თა  რე  ბულ 

ქვეყ   ნებ   ში ჩვე  უ  ლებ   რი  ვი კერ   ძო ბიზ   ნე  სის 

საავტორო  
სტატიების სერია

„Forbes სა ქარ თ ვე ლო” განაგრძობს 

რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ გო-

გო ლის სტა ტი ე ბის სა ავ ტო რო სვეტს. 

რე ვაზ ვა შა კი ძის მი ერ გან ხორ ცი-

ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გად 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნა უნი კა ლუ რი, 

ვერ ტი კა ლუ რად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, 

კავ კა სი ა ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი და უახ-

ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ ვი ლი 

ქათ მის ხორ ც პ რო დუქ ტე ბის ინ დუს-

ტ რი უ ლი წარ მო ე ბა. „ჩი რი ნას” პრო-

დუქ ტე ბი იყი დე ბა „ბიუ-ბიუს“ ბრენ-

დით რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ასე ვე 

აზერ ბა ი ჯან ში, მე სა მე კვარ ტა ლი დან 

კი სომხეთში ექ ს პორ ტი და იწყე ბა. 

„ჩი რი ნას” კა პი ტალ ში განხ ორ ცი ე-

ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია აღე მა ტე ბა 100 

მი ლი ონ აშშ დო ლარს. გარ და ამი სა, 

რე ვაზ ვა შა კი ძეს აქვს ინ ვეს ტი რე ბისა 

და კომ პა ნი ე ბის მარ თ ვის მრა ვალ-

წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ანა ში. ავ თან დილ 

გო გო ლი არის კომ პა ნია Capital Locus-

ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც მსხვილ 

კერ ძო კომ პა ნი ებს სთა ვა ზობს სა ინ-

ვეს ტი ციო სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სა და 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბი სა-

გან კა პი ტა ლი სა და სეს ხის მო ზიდ ვის 

სერ ვისს. და ფუძ ნე ბი დან ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ მსხვი ლი 

კერ ძო ბიზ ნე სე ბი სათ ვის სა ქარ თ-

ვე ლო სა და სომ ხეთ ში მო ი ზი და 30 

მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის ფი ნან სუ რი 

რე სურ სი უცხო უ რი ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ-

რი ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან.  

სტა ტი ე ბის სე რი ა ში ავ ტო რე ბი 

წარ მოგ ვიდ გე ნენ სწრა ფი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ფაქ ტო რე ბის კრი ტი კულ შე ფა სე ბას. ეს 

შე ფა სე ბე ბი, ერთი მხრივ, ეყ რ დნობა 

ინ ვეს ტო რის მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, მო-

ზიდ ვისა და მარ თ ვის პრაქ ტი კულ, რე-

ა ლურ გა მოც დი ლე ბას, მე ო რე მხრივ 

კი შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ის კონ კ რე ტუ ლი 

რე ფორ მე ბი და ცვლი ლე ბე ბი, რო-

მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა პირ და პირ 

და, რაც მთა ვა რია, მოკ ლე დრო ში 

პო ვებს ასახ ვას ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კუ რ ზრდა ში, მო ახ დენს გარ ღ ვე ვას 

ეკო ნო მი კური ზრდის ტემ პებ ში და 

უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

სწრა ფი ტემ პე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას ხან გ-

რ ძ ლივ პე რი ოდ ში. 
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სერ   ვი  სი  ა. ტე  რი  ტო  რი  უ  ლი ერ   თე  უ  ლე  ბის 

მი  ხედ   ვით ად   გი  ლობ   რი  ვი თვით   მ   მარ  -

თ   ვე  ლო  ბე  ბი კონ   კურ   სის მეშ   ვე  ო  ბით 

არ   ჩე  ვენ კერ   ძო კომ   პა  ნი  ებს. არ   სე  ბობს 

სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო და სა  წარ   მოო ნარ   ჩე -

ნე  ბის კა  ტე  გო  რი  ე  ბი, რო  მელ   თა მი  მართ 

მიდ   გო  მა ანა  ლო  გი  უ  რი  ა. ნარ   ჩე  ნე  ბის 

მარ   თ   ვის კერ   ძო კომ   პა  ნი  ე  ბის შე  მო  სავ  -

ლე  ბი ყა  ლიბ   დე  ბა ორი ძი  რი  თა  დი კომ  -

პო  ნენ   ტით: სორ   ტი  რე  ბი  სა და მე  ო  რე  უ  ლი 

გა  და  მუ  შა  ვე  ბის (უტილიზაციის) მომ   სა -

ხუ  რე  ბის ტა  რი  ფით. 

თუ სა  ბო  ლოო მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი აკე -

თებს ნარ   ჩე  ნის სორ   ტი  რე  ბას (მინა, 

პლას   ტ   მა  სა, ლი  თო  ნი, ქა  ღალ   დი), მა  შინ 

ის ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვის კომ   პა  ნი  ას 

არ უხ   დის სორ   ტი  რე  ბის გა  და  სა  ხადს 

ან სორ   ტი  რე  ბუ  ლი ნარ   ჩე  ნის ტა  რი  ფი 

ნაკ   ლე  ბი  ა, ვიდ   რე არა  სორ   ტი  რე  ბუ  ლი  სა. 

ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვის მე  ო  რე ტა  რი  ფი 

შე  ი  ცავს ნარ   ჩე  ნის უტი  ლი  ზა  ცი  ის – მე  ო -

რე  უ  ლი გა  და  მუ  შა  ვე  ბის – გა  და  სა  ხადს. 

აქაც, ნარ   ჩე  ნის კა  ტე  გო  რი  ე  ბის მი  ხედ  -

ვით, უტი  ლი  ზა  ცი  ის გა  და  სა  ხა  დი გან   ს   ხ  -

ვა  ვე  ბუ  ლი  ა. 

მა  გა  ლი  თად, ლი  მო  ნა  თის მწარ   მო -

ე  ბე  ლი კომ   პა  ნია აწარ   მო  ებს ლი  მო -

ნა  თებს პლას   ტ   მა  სის ბოთ   ლებ   ში. ამ 

კომ   პა  ნი  ას წარ   მო  ე  ბის ად   გილ   ზე აქვს 

სა  წარ   მოო ნარ   ჩე  ნე  ბი – პლას   ტ   მა  სის 

ბოთ   ლის წარ   მო  ე  ბის პრო  ცე  სის ნარ   ჩე -

ნი. ეს კომ   პა  ნია მი  სი ტე  რი  ტო  რი  უ  ლი 

ერ   თე  უ  ლის მომ   სა  ხუ  რე ნარ   ჩე  ნე  ბის 

მარ   თ   ვის კომ   პა  ნი  ას უხ   დის სა  წარ   მოო 

ნარ   ჩე  ნე  ბის სორ   ტი  რე  ბი  სა (იმის მი  ხედ  -

ვით, აკე  თებს თუ არა სორ   ტი  რე  ბას) და 

უტი  ლი  ზა  ცი  ის გა  და  სა  ხადს. 

ამა  ვე დროს, პლას   ტ   მა  სის ბოთ   ლებ   ში 

ლი  მო  ნა  თი იყი  დე  ბა მთე  ლი სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს მას   შ   ტა  ბით, მათ შო  რის – ქუ  თა  ის  -

შიც. სა  ბო  ლოო მომ   ხ   მა  რებ   ლის მი  ერ 

ქუ  თა  ის   ში მოხ   მა  რე  ბუ  ლი ლი  მო  ნა  თის 

ნარ   ჩე  ნი პლას   ტ   მა  სის ბოთ   ლი – რო  მე -

ლიც უკ   ვე სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო ნარ   ჩე  ნია – 

ასე  ვე სა  ჭი  რო  ებს სორ   ტი  რე  ბა  სა და უტი -

ლი  ზა  ცი  ას. ამას აკე  თებს ნარ   ჩე  ნე  ბის 

მარ   თ   ვის ის კერ   ძო კომ   პა  ნი  ა, რო  მე  ლიც 

კონ   კურ   სის გზით შერ   ჩე  უ  ლია და ემ   სა  ხუ -

რე  ბა ქუ  თა  ი  სის ტე  რი  ტო  რი  ულ ერ   თე  ულს. 

მას კი უტი  ლი  ზა  ცი  ის გა  და  სა  ხადს უხ   დის 

ქუ  თა  ი  სის ის მა  ღა  ზი  ა, სა  ი  და  ნაც სა  ბო -

ლოო მომ   ხ   მა  რებ   ელს სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო 

ნარ   ჩე  ნის შემ   ც   ვე  ლი პრო  დუქ   ტი – ლი  მო -

ნა  თის პლას   ტ   მა  სის ბოთ   ლი – მიჰყიდეს. 

ანა  ლო  გი  უ  რად მოხ   დე  ბა იმ   პორ   ტი  რე  ბუ -

ლი სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო სა  ქონ   ლის ნარ   ჩე -

ნის გა  და  მუ  შა  ვე  ბის გა  დახ   და სა  ბო  ლოო 

მომ   ხ   მა  რებ   ლის ტე  რი  ტო  რი  უ  ლი ერ   თე  უ -

ლის მი  ხედ   ვით. 

ქვეყ   ნებ   ში, სა  დაც ნარ   ჩე  ნე  ბის გა  ტა -

ნა და გა  და  მუ  შა  ვე  ბა მო  წეს   რი  გე  ბუ  ლი  ა, 

სწო  რედ ეს მიდ   გო  მა მოქ   მე  დებს. ნარ  -

ჩე  ნე  ბის მომ   სა  ხუ  რე  ბას   თან და  კავ   ში  რე -

ბუ  ლი ხარ   ჯე  ბის ად   მი  ნის   ტ   რი  რე  ბა დიდ 

სირ   თუ  ლეს ნამ   დ   ვი  ლად არ წარ   მო  ად  -

გენს, თუ ის სა  თა  ნა  დოდ არის გა  წე -

რი  ლი შე  სა  ბა  მის სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო და 

ნორ   მა  ტი  ულ აქ   ტებ   ში. ეს არის გა  მო  სა  ვა -

ლი. ამ გზით შეწყ   დე  ბა სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ -

ჯე  ტის თან   ხე  ბის არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნი ხარ   ჯ   ვა 

და კერ   ძო ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო  ზიდ   ვა ნარ  -

ჩე  ნე  ბის ბიზ   ნეს   ში, რო  მე  ლიც, რო  გორც 

წე  სი, საკ   მა  ოდ მიმ   ზიდ   ვე  ლი სფე  როა 

სა  ინ   ვეს   ტი  ცი  ოდ.

სსიპ „თბილისის მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე -

ტის“ სა  კუთ   რე  ბა  ში არ   სე  ბულ   მა შპს 

„თბილისის სატ   რან   ს   პორ   ტო კომ   პა  ნი  ამ“ 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ფი  ნან   სო ორ   გა  ნი  ზა -

ცი  ის და  ფი  ნან   სე  ბით – სეს   ხით – შე  ი  ძი  ნა 

ძვი  რად ღი  რე  ბუ  ლი ავ   ტო  ბუ  სე  ბი. თუ გა -

ვით   ვა  ლის   წი  ნებთ თბი  ლის   ში ავ   ტო  ბუ -

სით მგზავ   რო  ბის ძა  ლი  ან და  ბალ ფასს, 

ად   ვი  ლი მი  სახ   ვედ   რი  ა, რომ ამ სესხს 

სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  კუთ   რე  ბა  ში არ   სე  ბუ  ლი 

კომ   პა  ნია ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბის სერ   ვი -

სი  დან მი  ღე  ბუ  ლი შე  მო  სავ   ლით ვერ მო -

ემ   სა  ხუ  რე  ბა. სეს   ხი ბი  უ  ჯე  ტი  დან იქ   ნე  ბა 

და  სა  ფა  რა  ვი. გარ   და ამი  სა, ტრან   ს   პორ  -

ტი  რე  ბის ღი  რე  ბუ  ლე  ბა ხე  ლოვ   ნუ  რად 

და  ბა  ლი  ა, მას   ზე მოთხოვ   ნა ძა  ლი  ან 

მა  ღა  ლი  ა, შე  სა  ბა  მი  სად, მა  ღა  ლია სატ  -

რან   ს   პორ   ტო სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის დატ   ვირ   თ   ვა 

და მა  თი ცვე  თა. ცხა  დი  ა, რომ 4-5 წლის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში ამ სატ   რან   ს   პორ   ტო სა  შუ -

ა  ლე  ბე  ბის მიმ   დი  ნა  რე კა  პი  ტა  ლუ  რი და -

ნა  ხარ   ჯე  ბი მა  ღა  ლი იქ   ნე  ბა და მი  უ  ხე  და -

ვად ამი  სა მა  თი ნარ   ჩე  ნი ღი  რე  ბუ  ლე  ბა 

იქ   ნე  ბა ძა  ლი  ან და  ბა  ლი. 

არ   გუ  მენ   ტი იმი  სა, თუ რა  ტომ არ 

ხდე  ბა სა  ქა  ლა  ქო ტრან   ს   პორ   ტის გან  -

კერ   ძო  ე  ბა არის ის, რომ გან   კერ   ძო  ე  ბის 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბის სა -

ფა  სუ  რი გა  იზ   რ   დე  ბა. დი  ახ, გა  იზ   რ   დე  ბა 

და ასეც უნ   და მოხ   დეს. ხო  ლო სა  ბი  უ -

ჯე  ტო სახ   ს   რე  ბით ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბა 

უნ   და და  უ  ფი  ნან   ს   დეთ მხო  ლოდ მათ, 

ვი  საც ეკო  ნო  მი  კუ  რი და სო  ცი  ა  ლუ  რი 

მდგო  მა  რე  ო  ბის გა  მო ასე  თი სა  ბი  უ  ჯე  ტო 

დახ   მა  რე  ბა ყვე  ლა  ზე მე  ტად სჭირ   დე  ბა 

– ამ ადა  მი  ან   თა შერ   ჩე  ვა უნ   და ხდე  ბო -

დეს შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის კრი  ტე  რი  უ  მის 

მი  ხედ   ვით. მიდ   გო  მა, რომ ტრან   ს   პორ   ტი 

გა  ნურ   ჩევ   ლად ყვე  ლა  სათ   ვის უნ   და იყოს 

იაფი, არის ფუნ   და  მენ   ტუ  რად არას   წო  რი. 

კონ   კ   რე  ტუ  ლი მომ   სა  ხუ  რე  ბის ფა  სე  ბის 

ხე  ლოვ   ნუ  რი შემ   ცი  რე  ბა ძა  ლი  ან მან   კი -

ე  რი და ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კის გან   ვი  თა -

რე  ბი  სათ   ვის ყვე  ლა  ზე და  მა  ზი  ა  ნე  ბე  ლი 

მიდ   გო  მა  ა. ფა  სი უნ   და იყოს სა  ბაზ   რო, 

სა  ბი  უ  ჯე  ტო და  ფი  ნან   სე  ბა-   დახ   მა  რე  ბით 

მხო  ლოდ მიზ   ნობ   რი  ვი ჯგუ  ფე  ბი უნ   და 

სარ   გებ   ლობ   დ   ნენ. 

სა  ინ   ტე  რე  სო შემ   თხ   ვე  ვაა ში  ნა  გან 

საქ   მე  თა სა  მი  ნის   ტ   როს სსიპ „დაცვის 

პო  ლი  ცი  ა“, რო  მე  ლიც 10,000-მდე ობი -

ექტს ემ   სა  ხუ  რე  ბა დაც   ვა  -უ  საფ   რ   თხო  ე  ბის 

სერ   ვი  სით. გან   ვი  თა  რე  ბულ ქვეყ   ნებ   ში 

არა  თუ კერ   ძო და სა  ხელ   მ   წი  ფო ორ   გა -

ნი  ზა  ცი  ე  ბის დაც   ვას, არა  მედ ცი  ხე  ე  ბის 

დაც   ვა  საც კერ   ძო კომ   პა  ნი  ე  ბი უზ   რუნ  -

ველ   ყო  ფენ. ჩვენ   თან, გარ   და იმი  სა, რომ 

ხდე  ბა სა  ბი  უ  ჯე  ტო ხარ   ჯ   ვა, ეს სსიპ   -ი 

ხელს უშ   ლის ამ სექ   ტორ   ში კერ   ძო ინ   ვეს  -

ტი  ცი  ე  ბის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბას. სა  ჭი  როა 

კა  ნონ   მ   დებ   ლო  ბა დაც   ვა  -უ  საფ   რ   თხო  ე -

ბის მომ   სა  ხუ  რე  ბის შე  სა  ხებ, რო  მე  ლიც 

უნ   და გან   საზღ   ვ   რავ   დეს დაც   ვის მომ   სა -

ხუ  რე  ბის კომ   პა  ნი  ე  ბის საქ   მი  ა  ნო  ბას. 
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ეს სსიპ   -ი მთლი  ა  ნად უნ   და გა  უქ   მ   დეს, 

სა  ხელ   მ   წი  ფო სრუ  ლად უნ   და გა  მო  ვი  დეს 

ამ სფე  რო  დან, შეწყ   ვი  ტოს სა  ბი  უ  ჯე  ტო 

სახ   ს   რე  ბის ხარ   ჯ   ვა და გა  ა  თა  ვი  სუფ   ლოს 

ეს სფე  რო კერ   ძო ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი  სათ   ვის. 

რომ შე  ვა  ჯა  მოთ, სა  ხელ  -
მ   წი  ფო მფლო  ბე  ლო  ბა  სა 
და მარ   თ   ვა  ში არ   სე  ბულ 
უკ   ლებ   ლივ ყვე  ლა კომ   პა -
ნი  ას ახა  სი  ა  თებს შემ   დე  გი 
მწვა  ვე პრობ   ლე  მე  ბი: 

1ისი ნი იმარ   თე  ბი  ან არა  ე  ფექ   ტი  ა -

ნად, აქვთ სუს   ტი მე  ნეჯ   მენ   ტი და 

არ გა  აჩ   ნი  ათ მარ   თ   ვის სის   ტე  მა, 

რო  მე  ლიც არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნი მარ   თ  -

ვი  სა და ზა  რა  ლის გა  მო მე  ნეჯ   მენ   ტის პა -

სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბას გა  ით   ვა  ლის   წი  ნებ   და. 

სა  ხელ   მ   წი  ფო კომ   პა  ნი  ებ   ში რე  ა  ლუ  რად 

არა  ვინ არის პა  სუ  ხის   მ   გე  ბე  ლი იმ კო  ლო -

სა  ლურ ფი  ნან   სურ ზა  რალ   ზე, რო  მელ   საც 

ეს კომ   პა  ნი  ე  ბი რე  გუ  ლა  რუ  ლად, წლი  დან 

წლამ   დე აჩ   ვე  ნე  ბენ. 

2სა ხელ მ წი ფოს მარ   თ   ვა  ში არ   სე -

ბუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბი არი  ან ნე  პო -

ტიზ   მი  სა და კო  რუფ   ცი  ის წყა  რო. 

ცხა  დი  ა, ერ   თი  ცა და მე  ო  რეც 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის, გა  და  სა  ხა  დე  ბის 

გა  დამ   ხ   დელ   თა ხარ   ჯ   ზე ხდე  ბა. რო  გორც 

ერ   თ   -ერ   თი მოყ   ვა  ნი  ლი მა  გა  ლი  თით 

აღ   ვ   ნიშ   ნეთ, ზო  გი  ერ   თი სა  ხელ   მ   წი  ფო 

კომ   პა  ნი  ა, რო  მელ   საც აქვს ათე  უ  ლი 

მი  ლი  ო  ნი ლა  რის აკუ  მუ  ლი  რე  ბუ  ლი ზა -

რა  ლი, ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად ხელ   ფა  სებ   ში 

ხარ   ჯავს 2.5-ჯერ მეტს, ვიდრე კომ   პა  ნი -

ის მთლი  ა  ნი შე  მო  სავ   ალია. ვის უხ   დი  ან 

ამ ხელ   ფა  სებს, რა სა  ხელ   ფა  სო გა  ნაკ   ვე -

თე  ბი არ   სე  ბობს, რა  ტომ არის ამო  დე  ნა 

სა  ხელ   ფა  სო ფონ   დი და რის მი  ხედ   ვით 

ხდე  ბა თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბის აყ   ვა  ნა – ცხა -

დი  ა, გა  ურ   კ   ვე  ვე  ლია და სწო  რედ ნე  პო -

ტიზ   მ   სა და კო  რუფ   ცი  ა  ზე მი  უ  თი  თებს. 

3 სა  ხელ   მ   წი  ფო კომ   პა  ნი  ე  ბი ბი -

უ  ჯე  ტი  სათ   ვის ორ   მაგ ტვირთს 

წარ   მო  ად   გე  ნენ. ერ   თი ის, 

რომ ყო  ველ   წ   ლი  უ  რი ზა  რა  ლის 

ანაზღა  უ  რე  ბა ხდე  ბა სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ -

ჯე  ტი  დან (2017-2018 წლებ   ში ამ კომ   პა -

ნი  ე  ბის ზა  რალ   მა 1.5 მი  ლი  არდ ლარს 

გა  და  ა  ჭარ   ბა) და მე  ო  რე, 4.5 მი  ლი  არდ 

ლარ   ზე მე  ტი სეს   ხის და  ფარ   ვა სწო  რედ 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტით მოხ   დე  ბა, რად  -

გან ეს კომ   პა  ნი  ე  ბი თა  ვი  ანთ მიმ   დი  ნა  რე 

სა  ო  პე  რა  ციო ხარ   ჯებ   საც ვერ ფა  რა  ვენ, 

ვა  ლე  ბის და  ფარ   ვა  ზე ხომ სა  უ  ბა  რიც 

ზედ   მე  ტი  ა. 

აქ   ვე უნ   და აღ   ვ   ნიშ   ნოთ ქველ   მოქ   მე -

დე  ბით შექ   მ   ნი  ლი აქ   ტი  ვე  ბის სა  ხელ   მ   წი -

ფო  სათ   ვის უფა  სოდ გა  და  ცე  მა/   ჩუ  ქე  ბის 

პრობ   ლე  მა  ტუ  რო  ბა. ასე  თი ქმე  დე  ბე  ბი 

ქმნის და  მა  ტე  ბით სა  ხელ   მ   წი  ფო აქ  -

ტი  ვებს. სა  ხელ   მ   წი  ფოს მი  ლი  ო  ნო  ბით 

ლა  რი უჯ   დე  ბა ამ ნა  ჩუ  ქა  რი აქ   ტი  ვე  ბის 

მარ   თ   ვა, რად   გან ისი  ნი კო  მერ   ცი  უ  ლად 

არ არი  ან სი  ცოცხ   ლი  სუ  ნა  რი  ა  ნი და სა -

ხელ   მ   წი  ფო მო  ხე  ლე  ე  ბის მი  ერ ისე  ვე 

არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნად იმარ   თე  ბი  ან, რო  გორც 

ყვე  ლა სხვა სა  ხელ   მ   წი  ფო კომ   პა  ნია და 

პლუს წარ   მო  ად   გე  ნენ ნე  პო  ტიზ   მი  სა და 

კო  რუფ   ცი  ის ახალ წყა  როს. ასე  თი ჩუ -

ქე  ბა და ქველ   მოქ   მე  დე  ბა კი  დევ უფ   რო 

ამ   ძი  მებს სა  ბი  უ  ჯე  ტო ტვირთს. ამი  ტომ 

ყვე  ლა ეს აქ   ტი  ვი უნ   და იყოს გა  ყი  დუ  ლი 

და პრი  ვა  ტი  ზე  ბუ  ლი ან ქველ   მოქ   მე  დი -

სათ   ვის დაბ   რუ  ნე  ბუ  ლი. გა  მომ   დი  ნა  რე 

იქი  დან, რომ სა  ხელ   მ   წი  ფოს არ შე  უძ   ლია 

ამ კომ   პა  ნი  ე  ბი  სა და აქ   ტი  ვე  ბის მარ   თ   ვა, 

არ არის ცოდ   ნა და ტრა  დი  ცი  ა, არ არ  -

სე  ბობს პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბა  ზე აგე  ბუ  ლი 

მარ   თ   ვის სის   ტე  მა – ყვე  ლამ თა  ვი უნ   და 

შე  ი  კა  ვოს სა  ხელ   მ   წი  ფო  სათ   ვის ახა  ლი 

აქ   ტი  ვე  ბის გა  და  ცე  მი  სა  გან და თვი  თონ 

სა  ხელ   მ   წი  ფო  მაც უარი უნ   და თქვას ასე -

თი აქ   ტი  ვე  ბის მი  ღე  ბა  ზე.

ღა  რი  ბი ქვეყ   ნი  სათ   ვის სა  ბი  უ  ჯე -

ტო სახ   ს   რე  ბის არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნი ხარ   ჯ   ვა 

უმ   წ   ვა  ვე  სი პრობ   ლე  მა  ა. სა  ქარ   თ   ვე -

ლო – რომ   ლის ბი  უ  ჯე  ტი ელე  მენ   ტა  რულ 

სა  ბა  ზი  სო მოთხოვ   ნებს ვერ უძ   ლებს და 

სა  დაც მო  სახ   ლე  ო  ბის 25%-ზე მე  ტი სი  ღა -

რი  ბის ზღვარს მიღ   მა ცხოვ   რობს – უნ   და 

ცდი  ლობ   დეს, მაქ   სი  მა  ლუ  რად ჩა  მო  ი  ცი -

ლოს სა  ბი  უ  ჯე  ტო ხარ   ჯე  ბი და მო  ახ   დი -

ნოს კონ   კ   რე  ტუ  ლი სერ   ვი  სე  ბის გან   კერ  -

ძო  ე  ბა – პრი  ვა  ტი  ზე  ბა. ბი  უ  ჯე  ტი კი უნ   და 

მოხ   მარ   დეს იმას, რაც სა  ხელ   მ   წი  ფოს 

უპირ   ვე  ლეს კონ   ს   ტი  ტუ  ცი  ურ ვალ   დე  ბუ -

ლე  ბებ   ში  ა.

4 გარ   და იმი  სა, რომ სა  ხელ   მ   წი -

ფო კომ   პა  ნი  ე  ბი ისე არა  ე  ფექ  -

ტი  ა  ნად და უპა  სუ  ხის   მ   გებ   ლოდ 

იმარ   თე  ბი  ან, რომ ყო  ველ   წ   ლი -

უ  რი ზა  რა  ლი  სა და სეს   ხე  ბის სა  ხით ბი -

უ  ჯე  ტის უზარ   მა  ზარ ტვირთს წარ   მო  ად  -

გე  ნენ და კო  რუფ   ცი  ი  სა და ნე  პო  ტიზ   მის 

წყა  როს ქმნი  ან, ასე  ვე უდი  დე  სი პრობ  -

ლე  მაა ის, რომ ეს ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბი ხელს 

უშ   ლი  ან კონ   კ   რე  ტულ სექ   ტორ   ში კერ   ძო 

ბიზ   ნე  სის გან   ვი  თა  რე  ბას. 

რო  დე  საც კონ   კ   რე  ტულ სექ   ტორ   ში 

მოქ   მე  დი კომ   პა  ნია წა  გე  ბი  ა  ნი  ა, ამა  ზე 

არა  ვინ არის პა  სუ  ხის   მ   გე  ბე  ლი და ის 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯ   ზე აგ   რ  -

ძე  ლებს არ   სე  ბო  ბას, ის ხელს უშ   ლის 

სა  ბაზ   რო პრინ   ცი  პე  ბით მომ   სა  ხუ  რე  ბი  სა 

თუ პრო  დუქ   ტე  ბის შე  თა  ვა  ზე  ბას. შე  სა -

ბა  მი  სად, სა  ხელ   მ   წი  ფო კომ   პა  ნი  ე  ბის 

გა  მო არ ხდე  ბა კერ   ძო ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 

მო  ზიდ   ვა კონ   კ   რე  ტულ სექ   ტო  რებ   ში, რაც, 

ცხა  დი  ა, და  მა  ზი  ა  ნე  ბე  ლია ქვეყ   ნის ეკო -

ნო  მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბი  სა და ზრდი -

სათ   ვის. 

გა  მო  სა  ვა  ლი არის ამ ორ   გა  ნი  ზა -

ცი  ე  ბის პრი  ვა  ტი  ზა  ცი  ა. ეს რე  ფორ   მა 

იქ   ნე  ბა ძა  ლი  ან დი  დი ნა  ბი  ჯი სწრა  ფი 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის მი  საღ   წე -

ვად: სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯეტს მო  ეხ   ს   ნე  ბა 

ყო  ველ   წ   ლი  უ  რი ტვირ   თი და ფი  ნან   სუ  რი 

ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბი, მო  ის   პო  ბა ბი  უ  ჯე  ტის 

სახ   ს   რე  ბის ფლან   გ   ვა და მოხ   დე  ბა კერ  -

ძო ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო  ზიდ   ვა კონ   კ   რე  ტულ 

სექ   ტო  რებ   ში. 

ეკონომიკა    რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი
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ავტორი: ქლოი სორვინო

მეღვინე ჟან-შარლ ბუასემ უჩუმრად $450-მილიონიანი ენოლოგიური 
იმპერია ააშენა საფრანგეთსა და კალიფორნიაში – ჯერ ერთგან 

მუშაობდა გულმოდგინედ, მერე კი მეორეგან. ხოლო პროცესში საიდუმლო 
აგენტისთვის ზედგამოჭრილ ავხორც პერსონასაც ახადა ფარდა. 

ჟ
ან - შარლ ბუ ა სე წყნა რად უზის გრძელ, 

50-ზე მე ტი სტუმ რის თ ვის გაწყო ბილ 

მა გი დას ნი უ -ი ორ კის მიტ პე კინ გ -  

დის ტ რიქ ტ ში, ფო ნად კი შამ პა ნუ რის 

დი დი ოქ როს ფე რი ბოთ ლე ბის წკა რუ ნი ის მის. 

საფ რან გეთ ში და ბა დე ბუ ლი მეღ ვი ნის თ ვის ამ 

ვახ შ მის შთა გო ნე ბა სა ი დუმ ლო სე რო ბაა და ეს 

ვახ შა მი მი სი ქა ლაქ თა შო რი სი ტურ ნეს შე მად-

გე ნელ კომ პო ნენტს წარ მო ად გენს, რომ ლის მი-

ზა ნიც ჟურ ნა ლე ბის მა გი დის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი 

წიგ ნის, $395-იანი „შეგრძნებათა ალ ქი მი ის“ რეკ-

ლა მი რე ბა გახ ლავთ. რო ცა ვახ შამ ზე მჟა უ ნა ში 

მომ ზა დე ბუ ლი ორა გუ ლი და მსუ ყე პი ნო- ნუ ა რი 

შე მო აქვთ, ბუ ა სე თა ვის ყურ ძ ნის ნა ზა ვის შე სა-

ხებ აკე თებს გან მარ ტე ბებს, რო მე ლიც ბურ გუნ-

დი ი სა და კა ლი ფორ ნი ის ყურ ძ ნე ბის უჩ ვე უ ლო 

მიქ ს ტუ რას წარ მო ად გენს და JCB No. 3 ჰქვი ა. 

ბუ ა სე გან სა კუთ რე ბუ ლად მა სი უ რი ბრო ლის 

თა სი დან (ეს მი სი და Baccarat-ს ახა ლი თა ნამ შ-

რომ ლო ბის ერ თ -ერ თი გან ს ხე უ ლე ბა ა) არო მატს 

მერიქიფეთუხუცესი

ჟანშარლ ბუასეს აქვს ბუტიკი, 
ამ ბუტიკში კი სამკაული და 
მისი პატარა ფიგურა იყიდება, 
რომელიც მღერის. 
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ღრმად შე ი სუნ თ ქავს, მე რე 

კი აღი ა რებს, რომ ამ ვახ შ მის 

გა მო ქორ წი ნე ბის ათი წლის-

თა ვის აღ ნიშ ვ ნა ვერ შეძ ლო, 

ქორ წი ნე ბი სა, რომ ლის მე ო რე 

წევ რი ჯი ნა გა ლოა – მსოფ-

ლი ოს მე სა მე უმ ს ხ ვი ლე სი 

(რაოდენობის მი ხედ ვით) 

ღვი ნის მწარ მო ებ ლის, E. & J. 

Gallo-ს, უკან მდგო მი ოჯა ხის 

მე სა მე თა ო ბის წარ მო მად გე ნე-

ლი. ნიშ ნო ბის დროს მათ იმა ვე 

წარ მო შო ბის ღვი ნო ერ თად გა ა კე თეს (შეზავება, 

ბოთ ლებ ში ჩა მოს ხ მა და და ფა სო ე ბა ხე ლით 

მოხ და) და მე რე ქორ წილ ში მი არ თ ვეს სტუმ რებს, 

რო გორც გა ლოს კა ლი ფორ ნი უ ლი ფეს ვე ბი სა და 

ბუ ა სეს ბურ გუნ დი უ ლი წარ მო მავ ლო ბის შე კავ ში-

რე ბის სიმ ბო ლო. 

„ნახევარი ბურ გუნ დი ა ში მზად დე ბა, ასე რომ, 

49% ბურ გუნ დი უ ლი ა, – ამ ბობს ბუ ა სე მკა ფიო 

ფრან გუ ლი აქ ცენ ტით და შემ დეგ დრა მა ტულ 

პა უ ზას აკე თებს. – უნ და გა მო გიტყ დეთ. რა ღაც 

ძა ლი ან პი რა დულს გეტყ ვით. ჩემს სიყ ვა რულს 

ზე მოთ ყოფ ნა ურ ჩევ ნი ა. ამ დე ნად, 51% კა ლი-

ფორ ნი უ ლი ა“.

სექ სი აშ კა რად თე მაა ბუ ა სეს სა ღა მო ზე, 

სა დაც თა მა მი ქა რაგ მე ბი ისე ვე თა ვი სუფ ლად 

ის ხ მე ბა, რო გორც ღვი ნო. წი თე ლი ხა ვერ დის 

სუფ რა ზე ლე ო პარ დის ფე რებ ში გა დაწყ ვე ტი ლი 

აბ რე შუ მის ხელ საწ მენ დე ბი ალა გი ა, ხო ლო ჭე რი 

სარ კით არის ჩა ნაც ვ ლე ბუ ლი („ქალბატონებო, 

ფრთხი ლად იყა ვით, იმი ტომ რომ ყვე ლა ფერს 

ვხე დავ!“) წყვი ლე ბი ერ თად არ სხე დან, ბუ ა სე კი 

სტუმ რებს ერ თ მა ნე თის შე ხე ბის კენ მო უ წო დებს 

(„მაინც შე გიძ ლი ათ, გვერ დით მჯდომ ადა მი ანს 

მო ე ფე როთ. ვხე დავ, რომ უკ ვე ასე ცაა და ეს ძა-

ლი ან მა ხა რებს!“)

50 წლის ბუ ა სე არ ხე ი ნად გულ გ რი ლია 

#MeToo-ს ეპო ქის მი მართ, ხო ლო მის სტუმ რებს, 

რო გორც ჩანს, მოს წონთ მი სი ბილ წი ფრა ზე-

ბი. რამ დე ნი მე თვის წინ Silicon Valley Bank-ის 

ღვი ნის გან ყო ფი ლე ბის დამ ფუძ ნე ბელ მა რობ 

მაკ მი ლან მა ბუ ა სე აღ წე რა, რო გორც „ძმები რინ-

გ ლინ გე ბის ეკ ვი ვა ლენ ტი... ის ნი ჭი ე რი, ექ ს ტ რა-

ვა გან ტუ რი შო უ მე ნი ა. მა გა რი ბიზ ნეს პერ სო ნაც 

არის: შე უძ ლი ა, და ჟან გულ გროშს მყის ვე და უბ-

რუ ნოს ბზინ ვა რე ბა“. 

უფ როს დას თან, ნა ტა ლის თან, ერ თად, ბუ ა სე 

მსოფ ლი ო ში 30-მდე ღვი ნის ქარ ხა ნას თა ოს-

ნობს, მათ შო რის – მსუ ყე ულუ ფას ბურგუნდიის 

ვენახებიდან. წლი უ რი გა ყიდ ვე ბი და ახ ლო ე ბით 

$200 მი ლი ონს შე ად გენს. Forbes-ის კონ სერ ვა-

ტი უ ლი შე ფა სე ბით, კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბა $450 

მი ლი ონს უნ და აღ წევ დეს. კო ლექ ცია აუქ ცი ო-

ნის თ ვის რომ და ე შა ლათ, ბევ რი აქ ტი ვი, დი დი 

ალ ბა თო ბით, უფ რო ძვი რად გა ი ყი დე ბო და, ვიდ-

რე რო გორც კო ლექ ცი ის ნა წი ლი. „მყიდველები 

სატ რა ბა ხო შე ნა ძენს ეძე ბენ, – ამ ბობს Vineyards-

Bordeaux Christie’s International Real Estate-ის 

აღ მას რუ ლე ბე ლი პარ ტ ნი ო რი მა იკლ ბე ინ სი. 

– მო მა რა გე ბა ში დე ფი ცი ტი ა. Boisset Collection-ი 

ფრი ად პრე მი უმ - ფასს და იმ სა ხუ რებ და“. 

და ვუბ რუნ დეთ ბუ ა სეს სა ი დუმ ლო სე რო ბას, 

სა დაც ის JCB No. 81-ს წარ მოგ ვიდ გენს – შარ დო-
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პატარა დიდი სურათი 

ყურძნის ფასი 
ნაპაზე კალიფორნიის ღვინის წარმოების 4% მოდის, მაგრამ მისი 
ყურძენი ყველაზე მაღალ ფასებს ითხოვს. ბოლო რამდენიმე 
ათწლეულში ნაპას ყურძნის მედიანურმა ფასმა დაჯაბნა 
კალიფორნიის სხვა რეგიონთა სტაბილური აღმასვლა. “ნაპაში 
მზად არიან, კაბერნეში აუტანლად ბევრი გადაიხადონ“, – ამბობს 
California Association of Winegrape Growersის პრეზიდენტი ჯონ 
აგირი. მოთხოვნის აფეთქებასთან ერთად, მოწოდებამაც იფეთქა. 
მეტიც, ნამატთან გვაქვს საქმე... ასე რომ, სვით. 

ნაპა

სონომა

მენდოსინო

USDA NASS Grape Crush Report
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პური და ღვინო

ელეგანტური სადეგუსტაციო 
ოთახები ბუასეს ვენახებიდან 
ორში – Buena Vistaსა 
(მარცხნივ) და იონტვილში. 
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ნეს, რომ ლის შთა გო ნე ბის წყა როდ 1981 წლის ის 

მო მენ ტი იქ ცა, რო ცა ის პირ ვე ლად და ინ ტე რეს და 

კა ლი ფორ ნი უ ლი ღვი ნო ე ბით. ლე გენ დის თა ნახ მად, 

ეს სო ნო მა ში მოხ და, რო ცა იქ ბე ბი ა- ბა ბუ ას თან 

ერ თად წა ვი და სა მოგ ზა უ როდ 11 წლის ასაკ ში. 1857 

წელს და არ სე ბუ ლი ღვი ნის ქარ ხ ნის, Buena Vista-ს 

მო ნა ხუ ლე ბის შემ დეგ, ბუ ა სე 

თა ვის დას მი უტ რი ალ და და 

წი ნას წარ მეტყ ვე ლუ რად უთხ-

რა: „დადგება დრო და ჩვენც 

გა ვა კე თებთ კა ლი ფორ ნი ა ში 

ღვი ნოს“. 

თით ქ მის ათი წლის 

შემ დეგ ბუ ა სეს მშობ ლებ მა, 

ად გი ლობ რივ ბან კებ ში აღე-

ბუ ლი სეს ხე ბი სა და იღ ბ ლის 

წყა ლო ბით, არა ერ თი უძ რა ვი 

ქო ნე ბა შე ი ძი ნეს ბურ გუნ-

დი ის რამ დე ნი მე ყვე ლა ზე 

ძვირად ღი რე ბულ მხა რე ში. 

რამ დე ნა დაც ტრან ზაქ ცი ა-

თა კომ ბი ნი რე ბა უაღ რე სად 

რთუ ლი იყო, ძა ლი ან ცო ტამ 

თუ სცა და იგი ვე. 

ბუ ა სემ ეს მა ვე რი კი სე უ-

ლი ფი ლო სო ფია ამე რი კა ში 

ჩა ი ტა ნა. 1991 წელს, სან - ფ-

რან ცის კო ში, მან ოჯა ხის სა-

იმ პორ ტო ბიზ ნე სის მარ თ ვა 

და ოჯა ხე ბის მფლო ბე ლო-

ბა ში არ სე ბუ ლი, გარ კ ვე უ ლი 

ის ტო რი ის მქო ნე ღვი ნის 

ქარ ხ ნე ბის ძი ე ბა და იწყო. 

Buena Vista, ეროვ ნულ დის-

ტ რი ბუ ცი ა ზე უარის შემ დეგ, 

პერ ს პექ ტი უ ლად გა მო ი ყუ რე-

ბო და, მაგ რამ მფლო ბე ლებ მა 

ბუ ა სეს წი ნა და დე ბა დაგ მეს. 

„იმ პე რი ოდ ში, სტრა ტე გი ის 

თვალ საზ რი სით, ძა ლი ან ინო-

ვა ცი უ რი იყო, ტრა დი ცი ებ თან 

მებ რ ძო ლი. კა ლი ფორ ნი ას იმ 

თვა ლით არა ვინ უყუ რებ და, 

რი თაც ჩვენ“, – ამ ბობს ბუ ა სე. 

Buena Vista-ს ნაც ვ ლად, 2003-ში, მან სო ნო მა ში 

მდე ბა რე DeLoach Vineyards-ზე შე ა ჩე რა ყუ რადღე ბა. 

DeLoach-მა, ნელ - ნე ლა, მთვა რის ციკ ლ ზე და ფუძ ნე-

ბულ ბი ო დი ნა მი კურ მე ურ ნე ო ბა ზე გა და ი ნაც ვ ლა და 

ბუ ა სე მაც მე ტი დრო ის გა ტა რე ბა და იწყო კა ლი-

ფორ ნი ა ში. 2007 წელს მან სენ ტ - ჰე ლე ნა ში Raymond 

Vineyards-ის 300-აკრიანი მა მუ ლი შე ის ყი და. 2011-ში 

კი, ოთხ გ ზის მცდე ლო ბის შემ დეგ, მან, რო გორც იქ-

ნა, Buena Vista-ც ჩა იგ დო ხელ ში. 

Forbes Life       ღვინო

კრისტალურად ცხადი

ბუასეს სტაჟიანი თანამშრომლობა აკავშირებს Swarovskiსთან. ერთობლივი კოლექცია მოიცავს მისი 
ცოლის, ჯინა გალოს, ტუჩების ფორმის გულსაბნევს. 
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შეს ყიდ ვის შემ დეგ ბუ ა სეს სა მი ძი რი თა დი 

სტრა ტე გია აქვს: პირ ვე ლი – ყვე ლა ვე ნა ხი ორ გა-

ნი კულ მე ურ ნე ო ბა ზე გა და დის. მე ო რე – ის ზრდის 

ღვი ნო თა ფასს: რო გორც წე სი, თით ქ მის 30%-დან 

40%-მდე (Raymond-ის შემ თხ ვე ვა ში, რამ დე ნი მე 

ღვი ნის ფა სი, სულ მცი რე, გა ორ მაგ და – $45-მდე). 

და ბო ლოს, ღვი ნო ებს, და ნარ ჩენ კო ლექ ცი ას-

თან ერ თად, 600-ზე მე ტი პარ ტ ნი ო რი ყი დუ ლობს 

მთელ მსოფ ლი ო ში. Buena Vista-ს, DeLoach-ისა 

და Raymond-ის ღვი ნო ე ბი, მა გა ლი თად, დღეს  

20-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში იყი დე ბა. ვი ნა ი დან ბუ ა სეს 

ღვი ნო თა ფა სის დი ა პა ზო ნი $15-დან $2,600-მდეა, 

ეს სის ტე მა ამარ ტი ვებს ყიდ ვის პრო ცესს დის-

ტ რი ბუ ტო რე ბის თ ვის, რო მელ თაც სხვა დას ხ ვა 

ან გა რი ში შე უძ ლი ათ, გა მო ი ყე ნონ. 

„ევროპაში ით ვ ლე ბა, რომ თუ ბურ გუნ დი ი დან 

ხარ, უფ რო მა ღალ ფე ნას გა ნე კუთ ვ ნე ბი, – ამ ბობს 

ბუ ა სე. – მაგ რამ ეს სა ზო გა დო ე ბის მე ტის მე ტი 

სტრა ტი ფი კა ცი ა ა, აღ ქ მუ ლი ღი რე ბუ ლე ბი სა და 

ის ტო რი ის სტრა ტი ფი კა ცი ა, რო მე ლიც შენს წარ-

მო მავ ლო ბა ზე უფ რო დგას, ვიდ რე იმა ზე, თუ ვინ 

ხარ რე ა ლუ რად. აშ შ - ში, სა ი და ნაც გინ და იყა ვი, 

ვინც გინ და იყა ვი. მთა ვა რი ა, შენ ვინ ხარ. ამას 

ნამ დ ვი ლად ვა ფა სებ. სწო რედ ამან მომ ცა სა შუ ა-

ლე ბა, ვყო ფი ლი ყა ვი ის, ვინც ვარ“.

ეს მის არ ც თუ სა ი დუმ ლო იდენ ტო ბა საც 

გუ ლის ხ მობს – აგენ ტი 69-ის, სუ რო გა ტი ჯე იმს 

ბონ დის იდენ ტო ბას, რო მე ლიც ხმლებს ლე სავს 

და ქა ლებს (და ღვი ნო ებს) გან საც დე ლის გან 

იხ ს ნის მდიდ რულ წვე უ ლე ბებ ზე და რამ დე ნი მე 

ძა ლი ან გა მომ წ ვევ ვი დე ო ში. ხან და ხან რთუ ლი 

სათ ქ მე ლი ა, სად მთავ რ დე ბა სე რი ო ზუ ლი მეღ ვი-

ნე და სად იწყე ბა არა კონ ვენ ცი უ რი ალ ტერ -ე გო. 

Raymond-ის სა დე გუს ტა ციო ოთახ ში, ექ ს კურ სი-

ა ზე მი სულ მნახ ვე ლებს ინ დუს ტ რი ულ რე ზერ ვუ ა-

რებ სა და წი თელ ხა ვერ დო ვან თო კებ ზე პი რაღ მა 

და კი დე ბულ და გამ ჭ ვირ ვა ლე ბი უს ტ ჰალ ტე რებ სა 

და ლეოპარდისპრინტიან რე ი ტუ ზებ ში გა მოწყო-

ბილ მა ნე კე ნებს შო რის უწევთ გავ ლა. 

ბუ ა სემ თა ვი სი ჰი პე რაქ ტი უ რი ლი ბი დოც გა სა-

ყიდ პრო დუქ ტად აქ ცი ა. Swarovski-სთან ერ თად, 

JCB სამ კა უ ლე ბის ხაზს ამ ზა დებს, რო მელ თა გა ნაც 

ერ თ -ერ თი, Confession-ი, ხელ ბორ კი ლებს აერ-

თი ა ნებს. აქვს ასე ვე წი თე ლი ღვი ნო, სა ხე ლად 

Restrained-ი: ბოთ ლი ტყა ვის ბან დაჟ -აღ კ აზ მუ ლო-

ბი თა და O-ს ფორ მის ბეჭ დით არის შეკ რუ ლი. 

ბუ ა სეს ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რე ბის თქმით, მათ ეს 

არ აბ რ კო ლებთ. „არ მა ლავს სა კუ თარ თავს, – ამ-

ბობს დი ნა ოპი ცი, თა ვი სი ვე ოჯა ხის ნი უ- ჯერ სი ში 

და ფუძ ნე ბუ ლი ღვი ნი სა და ალ კო ჰო ლუ რი სას მე-

ლე ბის სა დის ტ რი ბუ ციო კომ პა ნი ის პრე ზი დენ ტი, 

რო მე ლიც ბუ ა სეს 15 წე ლი ა, იც ნობს. – ის გულ წ რ-

ფე ლი ა. მას კარ გი გან ზ რახ ვე ბი აქვს“. 

აშ შ - ში ათი ღვი ნის ქარ ხ ნი თა და კერ ძო სა-

სა ქონ ლო ნიშ ნის მზარ დი ბიზ ნე სით აღ ჭურ ვილ 

ბუ ა სეს ახ ლა ზედ მე ტად გა დატ ვირ თულ ღვი ნის 

ბა ზარ სა და ისეთ სწრა ფად მზარდ კა ტე გო რი-

ებ თან მო უ წევს გამ კ ლა ვე ბა, რო გო რიც ალ კო-

ჰო ლუ რი სელ ტე რის წყა ლი და ლე გა ლი ზე ბუ ლი 

მა რი ხუ ა ნა ა. სა ვაჭ რო ჯგუფ IWSR-ის თა ნახ-

მად, ამე რი კელ თა მი ერ ღვი ნის მომ ხ მა რე ბამ 

შარ შან პირ ვე ლად იკ ლო ბო ლო 25 წელიწადის 

განმავლობაში. 

მაგ რამ ღვი ნის ქარ ხ ნებს მიღ მაც უხ ვა დაა 

შე საძ ლებ ლო ბე ბი. გა სუ ლი წე ლი გან სა კუთ რე-

ბუ ლად საქ მი ა ნი გა მოდ გა: ბუ ა სემ თით ქ მის 

140-წლოვანი Oakville Grocery შე ის ყი და და ნა პას 

პირ ვე ლი ღვი ნის მუ ზე უ მი და ა არ სა. ამას თან, 

იონ ტ ვილ ში სა ვაჭ რო ცენ ტ რი, JCB Village-ი, 

გახ ს ნა. აქ ნა ხავთ სა დე გუს ტა ციო ოთახს, დღის 

სპა სა და ბუ ტიკს, რო მელ შიც JCB-ის სა სა ქონ ლო 

ნიშ ნით სან თ ლე ბი და კა ცის წინ დე ბი იყი დე ბა, 

პლუს თა ვად ბუ ა სეს კო ლექ ცი ით შთა გო ნე ბუ ლი 

Baccarat-ს გრა ფი ნე ბი, რომ ლე ბიც მსოფ ლი ო ში 

ყვე ლა ზე დი დი ა. ნა პა ში შემ ცი რე ბუ ლი ტუ რიზ მის 

ფონ ზე, ის ხე ო ბის მიღ მაც ხსნის ლა უნ ჯებს: სან -

- ფ რან ცის კოს Ritz-Carlton-ში, ჟი რარ დე ლი- ს კ ვე-

ა რის Wattle Creek-სა და პა ლო -ალ ტო ში მდე ბა რე 

Rosewood Hotel-ში. 

ბუ ა სე და ჟი ნე ბით ამ ტ კი ცებს, რომ მი სი ფუ-

ფუ ნე ბის იმ პე რია გა ნაგ რ ძობს ზრდას და ამას 

წლე ბი დას ჭირ დე ბა... რომ ის გა უძ ლებს საფ რ-

თხე ებს, იქ ნე ბა ეს ღვი ნის ტა რი ფე ბი, კლი მა ტის 

ცვლი ლე ბა თუ მე ტო ქე ე ბი. „ფუფუნების ბიზ ნესს 

ხუთ წუთ ში ვერ შექ მ ნი, – ამ ბობს ის. – LVMH-ისა 

და Pernod Ricard-ის, ამ ორი მონ ს ტ რის, გარ და, 

ჩვე ნი გზა არა ვის გა უვ ლი ა. აქ ამე რი კულ მა ცხოვ-

რე ბის წეს მა მო მიყ ვა ნა“. 

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად
ჩარლი მანგერის თანახმად 

მეღ ვი ნე ჟან - შარლ ბუ ა სე სა 

და მი სი კა ბერ ნე სო ვი ნი ო ნის, 

$350-იანი The Surrealist-ის, 

ქვა კუთხედს კარ გად შერ ჩე უ ლი 

ყურ ძე ნი და გე ნი ა ლუ რი ბრენ-

დი რე ბა წარ მო ად გენს. ამ ფა სად 

($350-ად), თქვენ 38 ბოთლ 

Kirkland Signature-ს იყიდ დით – 

კა ბერ ნეს, რო მე ლიც Costco-ში 

იყი დე ბა, სა ბი თუ მო კლუბ ში, 

რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, 

წე ლი წად ში, სულ მცი რე, $2 

მი ლი არდს აკე თებს ღვი ნის გა-

ყიდ ვე ბით. მარ თა ლი ა, Costco-ს 

ღვი ნო იაფი ა, მი სი აქ ცი ე ბი 

Lafite Rothschild-ივით ძველ დე ბა 

და 1985-ის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბის შემ დეგ წლი ურ 

17%-იან უკუ გე ბას აჩ ვე ნებს, წი-

ნა აღ მ დეგ S&P 500-ის 10.7%-ისა. 

Costco-ს სტა ჟი ა ნი წევ რი სა და 

მე წი ლის, ჩარ ლი მან გე რის და-

ჟი ნე ბუ ლი რჩე ვე ბის წყა ლო ბით, 

Costco-ს აქ ცი ო ნე რულ კა პი ტალ-

ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პო ზი ცია 

Berkshire Hathaway-ს უჭი რავს. 

ბო ლო წლებ ში ღვი ნის გან ს წავ-

ლუ ლი მყიდ ვე ლე ბი Costco-ს 

5%-იანი ზრდის შე ნარ ჩუ ნე ბა ში 

ეხ მა რე ბი ან... იმ პი რო ბებ შიც 

კი, რო ცა მე ტო ქე Amazon-ი ალ-

ყა ში აქ ცევს არა ერთ ფი ზი კურ 

მო ვაჭ რეს. 

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„ღვინის ბოთლი უფრო მეტ 
ფილოსოფიას შეიცავს,  ვიდრე ყველა 

წიგნი ამქვეყნად“. 

– ლუი პასტერი
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საბოლოო 
მოსაზრება

„არ გა ჩერ დეთ “ .  / უ ინ ს ტონ ჩერ ჩი ლი

„ცნება „სულისკვეთებას“ მხო ლოდ 

ჯა რის კა ცებ თან ან ისეთ ანა ლო გი ურ 

პო ზი ცი ებ ში მყოფ ადა მი ა ნებ თან მი

მარ თე ბით იყე ნე ბენ, რო გო რე ბიც დი

დი კორ პო რა ცი ის თა ნამ შ რომ ლე ბი ან 

პა ტიმ რე ბი არი ან. არა ვინ ლა პა რა კობს 

ვნე ბი ა ნი სა სიყ ვა რუ ლო თავ გა და სავ

ლის მო ნა წი ლე თა სუ ლის კ ვე თე ბა ზე“.

/ პ.ჯ. ო’რურკი 

„ჩვენი ბედნიერება თუ უბედურება 

მეტწილად ჩვენს მიდრეკილებებზეა 

დამოკიდებული და არა ჩვენ ირგვლივ 

არსებულ გარემოებებზე“.

/ მარტა ვაშინგტონი

„ჩემი პა ცი ენ ტე ბის მე სა მე დი კლი ნი კუ

რად გან სა საზღ ვ რი ნევ რო ზე ბით კი არ 

იტან ჯე ბა, არა მედ თა ვი ან თი ცხოვ

რე ბის უაზ რო ბი თა და სი ცა რი ე ლით. 

ეს ჩვე ნი დრო ის ზო გად ნევ რო ზად 

შეგ ვიძ ლი ა, გან ვ საზღ ვ როთ“.

/ კარლ იუნგი

„სულისკვეთება ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბით 

მა შინ იჩენს თავს, რო ცა მას ზე ერთ 

სიტყ ვა საც კი ვერ გა ი გო ნებთ. რო ცა 

მას ზე ბევრს ლა პა რა კო ბენ, რო გორც 

წე სი, სა ძაგ ლო ბა ა“. / დუაიტ ეიზენჰაუერი

„ისეთ ფრა ზას, რო გო რიც „გუნდური 

სუ ლის კ ვე თე ბა ა“, მუ დამ ინ დი ვი დუ ა

ლიზ მის თ ვის, სიყ ვა რუ ლი სა და პი რა

დი ერ თ გუ ლე ბის თ ვის გვერ დის ავ ლის 

მიზ ნით იყე ნე ბენ“. / მიურიელ სპარკი

„თუ ნე ბის მი ე რი გა რე შე ფაქ ტო რით 

ხარ შე ღო ნე ბუ ლი, ტკი ვილს თა ვად ეს 

ფაქ ტო რი კი არ იწ ვევს, არა მედ მი სი 

შე ნე უ ლი შე ფა სე ბა, ამის შე მობ რუ ნე

ბის ძა ლა კი ნე ბის მი ერ დროს გაქვს“. 

/ მარკუს ავრელიუსი 

„სულისკვეთება კარ გი ა, ქვე და ნა ყო

ფე ბი თავ და ჯე რე ბულ ნი არი ან, ლი დე

რე ბი – საზ რი ა ნე ბი“. / ჯონ აბიზაიდი 

„21ის რომ ვი ყა ვი, ჩე მი მო ლო დი ნე ბი 

ნუ ლამ დე და ვი და. მას მე რე, ყვე ლა ფე

რი ბო ნუ სი ა“.  / სტი ვენ ჰო უ კინ გი

„სამხედრო ძა  ლა ბრძო  ლებს იგებს, 

მაგ   რამ ომებს სუ  ლი  ე  რი ძა  ლა 

იგებ   ს   “   . / ჯორჯ კ. მარ   შა  ლი

„ჩვენ ან ვა  უ  ბე  დუ  რებთ სა  კუ  თარ 

თავს, ან ვაძ   ლი  ე  რებთ. გა  წე  უ  ლი 

შრო  მა ერ   თი და იგი  ვე  ა“.

/კარლოს კას   ტა  ნე  და

„ვერც ერ   თი ჯა  რის   კა  ცი ვერ ახერ  

ხებს ათა  სი შან   სი  დან ათა  სი  ვე  ში 

გა  დარ   ჩე  ნას. მაგ   რამ ყვე  ლა ჯა  რის  

კაცს სჯე  რა შან   სის და ენ   დო  ბა თა  ვის 

იღ   ბალს“. / ერიხ მა  რია რე  მარ   კი

„ბედნიერება ჭკვი  ან ხალ   ხ   ში ლა  მის 

ყვე  ლა  ზე დი  დი იშ   ვი  ა  თო  ბა  ა, რაც კი 

შემ   ხ   ვედ   რი  ა“. / ერ   ნესტ ჰე  მინ   გუეი

„მხიარული გუ ლი მკურ ნა ლი ვით 

არის, მწუ ხა რე სუ ლი კი ძვლებს ფი

ტავს“. / იგა ვე ბი 17:22

არ გ მა ბოს   მა უნ   და იცო  დეს, რო  გორ გა  უმ   კ  -

ლავ   დეს ადა  მი  ა  ნებს თა  ვა  ზი  ა  ნად, შე  დე  გე  ბის 

მაქ   სი  მუ  მი რომ მი  ი  ღოს“, - როხ   რო  ხით ამ  -

ბობ   და 62 წლის ბერ   ნარდ ფ. გიმ   ბე  ლი –  

მეტ   რ   სა და 80-ს გა  და  ცი  ლე  ბუ  ლი, 95-კილოგრამიანი პრე -

ზი  დენ   ტი Gimbel Bros.-ის უნი  ვერ   მა  ღე  ბი  სა. Penn-ის ყო  ფი  ლ 

ფულ   ბეკს და მო  ჭი  და  ვეს, გიმ   ბელს, თა  ვი  სი ოჯა  ხის ქსე  ლი 

მოკ   რ   ძა  ლე  ბუ  ლი ფი  ლა  დელ   ფი  უ  რი ფეს   ვე  ბის   თ   ვის მო  ე  ცი -

ლე  ბი  ნა და ნი  უ  -ი  ორ   კის წამ   ყ   ვან სა  ვაჭ   რო უბან   ში გა  და  ე  ტა  ნა, 

სა  დაც მე  ზო  ბელ მე  ტო  ქეს, Macy’s-ის, ყო  ველ ფე  ხის ნა  ბიჯ   ზე 

ებ   რ   ძო  და. გა  ე  ცა  ნით მი  სე  ულ მარ   თ   ვის თე  ო  რი  ას: “ჩემი, 

რო  გორც გიმ   ბე  ლის თავ   კა  ცის, საქ   მე ხალ   ხის შე  გუ  ლი  ა  ნე -

ბა  ა, ჩე  მი გუნ   დის სუ  ლის   კ   ვე  თე  ბის გაძ   ლი  ე  რე  ბა და სა  ჯა  რო 

საყ   ვე  დუ  რის   გან მუდ   მი  ვი თავ   შე  კა  ვე  ბა  ა; ყვე  ლა  ნი მკა  ფი  ო, 

შეს   რუ  ლე  ბა  დი კონ   ცეფ   ცი  ით უნ   და უზ   რუნ   ველ   ვ   ყო, თუ რა არის 

გა  სა  კე  თე  ბე  ლი“. მა  ნამ გიმ   ბე  ლი პოს   ტ   ზე იყო, მისი მა  ღა  ზი  ების 

გა  ყიდ   ვე  ბი 40-ჯერ გა  ი  ზარ   და – $400 მი  ლი  ო  ნამ   დე (თითქმის 

$6 მი  ლი  არ   დამ   დე დღე  ვან   დელ დო  ლა  რებ   ში), ხუ  თი წლის 

თავ   ზე კი მან თა  ნამ   დე  ბო  ბა და  ტო  ვა.  

გიმბელის სამოქმედო გეგმა

1 იანვარი, 1948

„რომელ გზას უნ   და და  ად  

გ   ნენ მო  მუ  შა  ვე  ე  ბი – იმას, 

რო  მელ   საც კონ   ს   ტ   რუქ   ცი  ულ 

ძა  ლის   ხ   მე  ვამ   დე, ამ   ბი  ცი  ა 

სა და რე  ა  ლი  ზე  ბუ  ლო  ბის 

გან   ც   დამ   დე მივ   ყა  ვართ თუ 

იმას, რო  მელ   საც მივ   ყა  ვართ 

მენ   ტა  ლურ სი  ზარ   მა  ცემ   დე, 

უკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბა  სა და ბოლ  

შე  ვიზ   მამ   დე?“

– ბ.ჩ. ფორ               ბ               სი

ა ზ რ ე ბ ი

სულისკვეთების შესახებ

წყა რო ე ბი: პ.ჯ. ო’ რურ კის “მიეცით ომს შან სი“; მარ კუს ავ რე ლი უ სის “მედიტაციები“ 

; “ვარაუდების მეც ნი ე რე ბა“, NEW YORK TIMES MAGAZINE-ი, 12 დე კემ ბე რი, 2004; 

მი უ რი ელ სპარ კის “მის ჯინ ბრო დის გა ფურ ჩ ქ ნის ხა ნა“; ერიხ მა რია რე მარ კის 

“დასავლეთის ფრონ ტი უც ვ ლე ლი ა“; ერ ნესტ ჰე მინ გუ ე ის “ედემის ბა ღი“. 
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