


Forbes Georgia იწყებს 30 წლამდე ასაკის ლიდერების შერჩევის პროცესს. განაცხადის შევსება 
შეუძლია ყველას, ვისი წარმატებაც საქართველოს ბაზარზე ადვილად იზომება.

• გამომგონებლები, რომელთა გამოგონებასაც ან უკვე ვიყენებთ, ან სულ მალე დადასტურებულად 
გამოვიყენებთ;

• ახალი ტექნოლოგიების შემქმნელები, რომელთა ტექნოლოგიურ გადაწყვეტაზეც ბაზარზე 
გამოკვეთილი მოთხოვნაა;

• სპორტსმენები, მუსიკოსები, მსახიობები, რომელთა წარმატებაც მხოლოდ ცნობადობის მაღალი 
ხარისხით კი არა, შემოსავლების კუთხითაც ახდენს შთაბეჭდილებას;

• მეცნიერები, რომელთა მიგნებები აღიარებულია საერთაშორისო დონეზე, ან ასეთის 
დადასტურებული პოტენციალი აქვს;

• ანტრეპრენიორები, რომელთა მიდგომებიც ბიზნესის წარმოების სფეროში არა მხოლოდ მოგებით 
გამოირჩევა, არამედ სტანდარტის ამაღლებას, მაღალი პასუხისმგებლობის განცდის დანერგვას და 
სხვა დასავლური ღირებულებების დამკვიდრებას უწყობს ხელს;

• ბაზარზე თამაშის წესების დამმკვიდრებლები, რომელთა გავლენაც განხორციელებული 
ინიციატივების დონეზე დაითვლება

სრული ინფორმაციისთვის ეწვიეთ ვებ-გვერდს:

30under30.forbes.ge



2 | FORBES       დეკემბერი  2019        

სარჩევი
დეკემბერი, 2019 ნომერი 92

58  |  ანტრეპრენიორები

LEADERBOARD 
 
10  |  ყველაზე 
მაღალშემოსავლიანი 
პოპულარული 
მიცვალებულები

12  |  ინდოეთის  
100 უმდიდრესი ადამიანი

13  |  ახალი მილიარდერის, 
ბორის ჯორდანის მოწეული 
ქონება

14  |  Forbes-ის სამყარო

16  |  ოქტომბერ-ნოემბრის 
ყველაზე პოპულარული 
სტატიები

სპეცპროექტი 
 

18  |  პრეზიდენტის ანტიკვარიატი
ათონელის რეზიდენციის 
2,8-მილიონიანი ავეჯის ისტორია

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

მოსაზრება 
 
28  |  ჯანდაცვის პროგრამა - 
„პაციენტი” რეანიმაციაში   
ავტორი: ზურაბ ჭიაბერაშვილი

32  |  ჩვენი მთავარი მტერი    
ავტორი: მამუკა ხაზარაძე

ფაქტი და კომენტარი 
 
8  |  Libra-თი ზაკი გმირია   
ავტორი: სტივ ფორბსი

რეიტინგი 
 
22  | საქართველოს 
უმსხვილესი მწარმოებელი 
კომპანიების რეიტინგი
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72 | ფინანსები

32  |  მოსაზრება

ენერგეტიკა 
 
40  |  რუსეთზე 
ენერგოდამოკიდებულების  
ზრდის რისკი  
ავტორი: მარიამ ჩახვაშვილი

40  |  ანთებული ნათურის ფასი   
ავტორი: დავით ჯალაღონია
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34  |  ჯანდაცვის პოლიტიკა 
პროფილაქტიკასა და ავადმყოფობის 
პრევენციას არ ემსახურება    
ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

38  |  აქციზი და სააქციზო  
პოლიტიკა საქართველოში     
ავტორი: ზვიად სხვიტარიძე
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ინვესტიცია 
 
46  |  ბიზნესის მეგობარი 
პლატფორმა   
ბიზნესიდეების ბიზნესგეგმად გადაქცევის ხელშეწყობისთვის 
თითქმის ერთი წლის წინ თბილისში მერიისა და 
ევროკავშირის კოოპერაციის შედეგად ბიზნესაქსელერატორი 
Spark–ი  შეიქმნა. 

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

50  |  Le Méridien - ბათუმის 
ღირსშესანიშნაობა
ახალი, დიზაინზე ორიენტირებული სასტუმრო ბრენდი 
ევროპული პერსპექტივითა და კულტურით, რომელიც მისი 
ფრანგული ფესვების კვალს ატარებს, გეგმის მიხედვით, 2020 
წელს უნდა გაიხსნას ბათუმში. 

ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე

ტექნოლოგიები 
 
54  |  გენიოსი წამლები შტერი 
სილიკონისგან   
შეუძლია თუ არა უზარმაზარი რაოდენობის მონაცემებს 
სასწაულმოქმედი წამლების შექმნაში ადამიანის 
გამოცდილების დამარცხება? დაფნი კოლერმა ამ კითხვაზე  
შესაძლოა, მოულოდნელი პასუხი გაგცეთ. 

ავტორი: ჯილიან დ’ონფრო

ანტრეპრენიორები 
 
56  |  LinkedIn-ი მუშათა კლასისთვის   
როგორ ქმნის Jobcase-ი $1-მილიარდიან სოციალურ ქსელს 
საწყობების თანამშრომლებისა და მიმტანებისთვის.  

ავტორი: ვიკი ვალეტი 

58  |  ახალი ტემპით   
ჟალუზის წარმოებით დაწყებული გზა თანამედროვე 
ტექნოლოგიებით აღჭურვილ ქარხნამდე - რას ჰყვება 
საქართველოში ბიზნესის წარმოებაზე „დიოს“ 23-წლიანი 
ისტორია. 

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

66  |  აკეთიდან ბერლინამდე   
გურიის სოფელ აკეთში კერძო მეწარმე თამაზ ღლონტი უკვე 
30 წელია, მეფუტკრეობას მისდევს, თუმცა მისი წარმოებული 
თაფლი ევროპულ საზღვრებს პირველად ერთი წლის წინ, 
ევროკავშირის მხარდაჭერით მიადგა. 

ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე

ფი ნან სე ბი 
 
72  |  სა პენ სიო რე ფორ მა 
დაგ რო ვე ბი დან 40 წლის თავ ზე სა ხელ მ წი ფო სა პენ სიო რე ფორ-
მა ში ჩარ თულ თა ვის მო ქა ლა ქე ებს უზ რუნ ველ თუ არა, ღირ სე-
ულ სი ბე რეს ნამ დ ვი ლად ჰპირ დე ბა.  

ავ ტო რი: სა ლო მე ჭი პაშ ვი ლი

78  |  უნაღ დო გა დახ დე ბის მო მა ვა ლი 
კომ პა ნია Mastercard-მა პრო ექტ Cashelss for future-ის გა მარ ჯ ვე-
ბუ ლე ბი გა მო ავ ლი ნა. ჩა ტა რე ბულ შე ჯიბ რ ზე Forbes Georgia-სთან 
კომ პა ნი ის  სა ქარ თ ვე ლო სა და ცენ ტ რა ლუ რი აზი ის რე გი ო ნულ-
მა მე ნე ჯერ მა, იგორ სტე პა ნოვ მა ისა უბ რა.   

ავ ტო რი: სა ლო მე ჭი პაშ ვი ლი

10  |  LEADERBOARD

66  |  ანტრეპრენიორები

54  |  ტექნოლოგიები
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აზრები 
 
96  |  ოჯახის შესახებ

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს
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Editor-In-Chief
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Randall Lane

Art & Design
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Michael Federle

Senior Advisor, International
Tom Wolf
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Copyright@2018 Forbes LLC. All rights reserved. Title is pro-
tected through a trademark registered with the U.S. Patent & 

Trademark Office.
დასპონსორებული სტატია

ეკონომიკა 
 
88  |  ეროვნულ ანგარიშთა სისტემის ახალი 
მეთოდოლოგია  
ავტორი: გოგიტა თოდრაძე

90  |  სახელმწიფო ბიუჯეტი საპარლამენტო 
არჩევნების სამსახურში  
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

94  |  ინფლაცია და მონეტარული 
პოლიტიკის გადაწყვეტილებები  
ავტორი: არჩილ იმნაიშვილი
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პროფილი 
 
82  |  ბარის ახალი დასაწყისი 
ტექნოლოგიურ მილიარდერთა უმეტესობა შორსმჭვრეტელი 
რევოლუციონერები არიან. მაგრამ არის კიდევ ბარი დილერი. 77 წლის 
ასაკში იგი მზადაა, თავიდან დაიწყოს.  

ავტორი: ანტუან გარა

82 |  პროფილი
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LIBRA-თი ზაკი გმირია

ფაქტი და კომენტარი

ავტორი: სტივ ფორბსი, მთავარი რედაქტორი

,,ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება”

მარკ ცუ კერ ბერ გი ვერ ბა ლუ რი თავ დას ხ-

მის სა მიზ ნე გახ და Libra-ს გა მო (სხვა რა მე ებ თან 

ერ თად). Facebook-ის (ჯერ არარ სე ბუ ლი) კრიპ-

ტო ვა ლუ ტი სა და გა დახ დე ბის სის ტე მა გვაქვს 

მხედ ვე ლო ბა ში. ეს ცო ტა ხნის წინ მოხ და, რო ცა 

Facebook-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი აშ შ -ის 

პა ლა ტის ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის კო მი ტე ტის წი-

ნა შე ჩვე ნე ბას იძ ლე ო და. პო ლი ტი კოს თა უმე ტე სო-

ბამ, რო მლებმაც კარ გად იცი ან, რა ო დენ და ბა ლია 

დღეს Facebook-ისა და სხვა მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი 

გი გან ტე ბის რე პუ ტა ცი ა, ვერ გა უძ ლეს ცუ კერ ბერ გის ლან ძღ ვი სა 

და გა კიცხ ვის ცდუ ნე ბას. რე ა ლუ რად, კონ ფი დენ ცი ა ლო ბა სა და 

ფუ ლის გა თეთ რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბის მოგ ვა-

რე ბა შე საძ ლე ბე ლი ა: Facebook-ი უკ ვე თა ნამ შ რომ ლობს რე გუ-

ლა ტო რებ თან მსგავს სა კითხებ ზე. 

მი უ ხე და ვად ამი სა, Facebook-თან ამ პრო ექ ტ ზე მო მუ შა ვე 

რი გი კომ პა ნი ე ბი რე გუ ლა ცი ურ მა წნეხ მა აიძუ ლა, თა მა ში დან 

გა სუ ლიყ ვ ნენ.       

ამას კი ნამ დ ვილ მი ზე ზამ დე მივ ყა ვართ, თუ რა ტომ აშ ფო-

თებს Libra-ს იდეა ამ დენ პო ლი ტი კოსს, სა ხელ მ წი ფო ბი უ-

როკ რატს, ბან კ სა და ეკო ნო მისტს მთელ მსოფ ლი ო ში: Libra-ს 

შეს წევს ძა ლა, ცენ ტ რა ლურ ბან კებს ის გა უ კე თოს, რაც Uber-მა 

და Lyft-მა დამართეს ტაქ სის კარ ტე ლებს... ძი რი გა მო უთხა როს 

მათ მო ნო პო ლი ებს ან, სულ მცი რე, სე რი ო ზუ ლი კონ კუ რენ ცია 

გა უ წი ოს.       

Libra-ს ვა ლუ ტა თა მთე ლი კა ლა თა და უმაღ ლე სი კლა სის 

ფი ნან სუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი გა უ მაგ რებ და ზურგს, ამით კი ის 

სხვა დღე ვან დე ლი კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის ყვე ლა ზე დიდ ხარ ვე ზებს 

დაძ ლევ და... და მათ არას ტა ბი ლუ რო ბა საც. ოთხი ა თას წ ლი ა ნი 

გა მოც დი ლე ბა აჩ ვე ნებს, რომ ოქ რო ზე მიბ მა სა უ კე თე სო ვა-

რი ან ტი იქ ნე ბო და, მაგ რამ Libra-ს კა ლა თა მა ინც გა ნუ ზომ ლად 

მაღ ლა იდ გე ბო და ნე ბის მი ერ არ სე ბულ თან შე და რე ბით. 

Libra-ს ამუ შა ვე ბის შემ თხ ვე ვა ში, Facebook-ის მომ ხ მა რე ბე-

ლი ციფ რუ ლი სა ფუ ლის, სა ხე ლად Calibra-ს, შე ძე ნას შეძ ლებ და, 

მე რე კი Libra-ს ერ თე უ ლებს Calibra-ს სა ფუ ლის სხვა მფლო ბელს 

გა უგ ზავ ნი და მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერ კუთხე ში. შე დე გე ბი მყი-

სი ე რად რე ვო ლუ ცი უ რი იქ ნე ბო და. დღე ვან დე ლი სის ტე მის პი-

რო ბებ ში, საზღ ვ რებს გა რეთ ფუ ლის გზავ ნა ძვი რი ჯდე ბა, რომ 

აღა რა ფე რი ვთქვათ სა ა თებ სა თუ დღე ებ ზე, თან ხის ან გა რიშ ზე 

და საჯ დო მად რომ არის სა ჭი რო. ბან კე ბი ამ პრო ცე-

სი დან მთლი ა ნად ჩა იხ ს ნე ბოდ ნენ!    

არა და, რა კომ ბი ნა ცი ას გვთა ვა ზობს Libra! მო სა-

ხერ ხებ ლო ბა სა და ვა ლუ ტის სტა ბი ლუ რო ბას.            

კი დევ ერ თი უშ ვე ლე ბე ლი პლუ სი ისა ა, რომ ამ გ ვა-

რი ციფ რუ ლი და მო ბი ლუ რი სის ტე მა იოლად გახ დი-

და მი საწ ვ დომს სა ბან კო სერ ვი სებს იმ თით ქ მის  

1 მი ლი არ დი ადა მი ა ნის თ ვის მთელ მსოფ ლი ო ში 

და 14 მი ლი ო ნის თ ვის აშ შ - ში, რო მელ თაც სა ბან კო 

ან გა რი შე ბი არა აქვთ. გა სა ო ცა რია (და მსოფ ლი ო-

ში ძა ლი ან ცო ტამ თუ იცის), მაგ რამ ასე თი ციფ რუ ლი სა ბან კო 

სფე რო ყვა ვის კე ნი ა ში, სა დაც მი ლი ო ნო ბით ადა მი ა ნი – ქვე-

ყა ნა ში ტრა დი ცი უ ლი სა ბან კო ფი ლი ა ლე ბი სა და სერ ვი სე ბის 

დე ფი ციტ ზე პა სუ ხად – სა ბან კო აქ ტი ვო ბებს, პრაქ ტი კუ ლად, 

მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნე ბით ახორ ცი ე ლებს. ჩი ნე თიც სი ნათ ლის 

წე ლი წა დე ბით უს წ რებს აშშ-ს, რო ცა ციფ რულ ტრან ზაქ ცი ებ ზე 

მიდ გე ბა საქ მე.   

შეძ ლებს კი Libra ასეთ მტრულ პი რო ბებ ში აფ რე ნას? ცუ კერ-

ბერ გის პო ზი ცია მკა ფი ო ა: აშ შ -ის რე გუ ლა ცი უ რი ნე ბარ თ ვის 

გა რე შე Facebook-ი ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მას არ აპი რებს. თუმ ცა 

რამ დე ნა დაც Libra-ს ინი ცი ა ტი ვა ახ ლა ახა ლი Libra Association-

ის – კომ პა ნი ე ბის (მათ შო რის, Facebook-ის) და არა კო მერ ცი უ ლი 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის – ხელ შია და ფორ მა ლუ რად Facebook-ისგან 

და მო უ კი დე ბე ლი არის, ის შე იძ ლე ბა, მა ინც ჩა ეშ ვას. მაგ რამ რე-

ა ლო ბა ში, Facebook-ის გა რე შე, Libra ვე რა ფერს გახ დე ბა.  

საკ მაო დიპ ლო მა ტი უ რი დახ ვე წი ლო ბა და პო ლი ტი კუ რი უნა-

რე ბი იქ ნე ბა სა ჭი რო, Libra-მ ოფი ცი ა ლუ რად რომ გა და ლა ხოს 

მის წი ნა შე არ სე ბუ ლი ყვე ლა დაბ რ კო ლე ბა, რაც და სა ნა ნი ა, 

იმი ტომ რომ, რა ღაც მო მენ ტ ში, Libra-ს მსგავ სი ამ ბა ვი მა ინც 

მოხ დე ბა და კარ გი იქ ნე ბო და, მი სი შემ ქ მ ნე ლი ამე რი კუ ლი 

კომ პა ნია ყო ფი ლი ყო. რო გორც ცუ კერ ბერ გ მა ჩვე ნე ბის მი ცე მი-

სას გა ნაცხა და, ,,მანამ ჩვენ ამ სა კითხებ ზე დე ბა ტებს ვმარ-

თავთ, და ნარ ჩე ნი მსოფ ლიო არ იც დის. ჩი ნე თი სწრა ფი ტემ პე-

ბით მუ შა ობს, მომ დევ ნო თვე ებ ში მსგავს იდე ებს ხორ ცი რომ 

შე ას ხას. Libra... ამე რი კის წამ ყ ვან ფი ნან სურ პო ზი ცი ას კი დევ 

უფ რო გა ამ ყა რებს, ისე ვე რო გორც ჩვენს დე მოკ რა ტი ულ ღი რე-

ბუ ლე ბებ სა და ლი დე რის ბერ კე ტებს მსოფ ლი ო ში. ამე რი კა თუ 

არ მიჰ ყოფს ხელს ინო ვა ცი ას, ჩვე ნი ფი ნან სუ რი პირ ვე ლო ბა 

გა რან ტი რე ბუ ლი არ იქ ნე ბა“.         



www.forbes.ge

ახალი ამბები / News

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia

ქართულად, ინგლისურად, რუსულად, თურქულად.
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სიკვდილმაც კი 

ვერ შეუშალა ხელი 

რეპერს, რვანიშნა 

შემოსავალი ჩაეგდო 

ხელში. 

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

ავტორი: ზაკ ო’მალი გრინბერგი

პოპულარული ადამიანები

მარადიული
ნიპსის

ორომტრიალი
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ეს როდეო დრაივი არ იყო. მაგრამ რეპერმა 

ნიპსი ჰასლმა სამხრეთ ლოს-ანჯელესში მდებარე 

სავაჭრო ცენტრს – Baba Leo-ს Fish Shack-ის, Steve’s 

Barbershop-ისა და Boost Mobile-ის სახლს – თვალი 

შეავლო, იქაურობის პოტენციალზე მგზნებარედ 

ჩაფიქრდა და იყიდა კიდეც. ჰიპ-ჰოპში სახელი 

იქვე წინდების, მაისურებისა და კიდევ რაღაც 

არალეგალური საქონლის გაყიდვით გაეთქვა. ახლა 

კი სავაჭრო ცენტრის განახლების ხედვა ჰქონდა 

და, პირველი ნაბიჯის სახით, ამ ხედვისთვის მეტად 

რომ გაესვა ხაზი, საკუთარი ტანსაცმლის მაღაზია, 

სახელად The Marathon-ი, გახსნა.      

,,გვინდა, მუსიკის ირგვლივ ბიზნესი შევქმნათ, 

- განმარტავდა 33 წლის ჰასლი 2019 წლის 

თებერვალს, სავაჭრო ცენტრის ერთ-ერთ მაღაზიაში 

მოკალათებული. - მუსიკა საოცრად მიყვარს... 

თუმცა, არანაკლებ ანთებული ვარ ახლა და მინდა, 

დავრწმუნდე, რომ როცა მუსიკა მორჩება, საქმე 

აქ კარგად წავა“. შვიდი კვირის შემდეგ ნიპსი 

ჰასლი The Marathon-ის წინ ცეცხლსასროლი 

იარაღით მოკლეს. მაგრამ საქმე კარგად წავიდა. 

მეტიც, იმდენად კარგად წავიდა, რომ რეპერი 

მე-10 ადგილას მოხვდა ჩვენს ყოველწლიურ 

რეიტინგში, რომელიც ყველაზე მაღალშემოსავლიან 

პოპულარულ მიცვალებულებს აერთიანებს. 

მოკლედ, გასულ 12 თვეში ნიპსი ჰასლმა $11 

მილიონი გამოიმუშავა – გაცილებით მეტი, ვიდრე 

მისი სიცოცხლის რომელიმე სხვა წელს. ჯერ მარტო 

აშშ-ში, ამ Grammy-ზე ნომინირებულმა რეპერმა 1.8 

მილიარდი სტრიმი მოიხვეჭა ბოლო 12 თვეში, ხოლო 

მისი შორსმჭვრეტელური დაჟინება – ჩემს მასტერ-

ჩანაწერებზე კონტროლი მე უნდა შევინარჩუნოო – 

ნიშნავს, რომ მისი მემკვიდრეები უფრო მეტ ფულს 

აიღებენ მუსიკის ყოველი ჩართვიდან, ვიდრე ამას 

ჩვენი (თუ სხვა) სამყაროს ვარსკვლავთა უმეტესობა 

ახერხებს. გარდა ამისა, არც მისი Marathon-ის 

შემოსავალი და Puma-სთან პარტნიორობა უნდა 

დაგვავიწყდეს.   

თუ ყველაფერი გეგმის მიხედვით წავა 

სამხრეთ ლოს-ანჯელესში, ნიპსი ჰასლი ალბათ 

ჩვენი რეიტინგის რეგულარული წევრი იქნება 

(ქონებას ბინები და, შესაძლოა, მისი მუზეუმი 

დაემატოს), მისი მემკვიდრეები კი გამოუშვებენ 

იმას, რასაც პარტნიორი სტივ ქარლესი არქივში 

შენახულ ,,ასობით იდეას“ უწოდებს - მუსიკალურ 

იდეათა ნაგლეჯებით დაწყებული, ლექსებითა და 

სრულყოფილი სიმღერებით დამთავრებული.        

,,ნიპსის არასდროს აინტერესებდა ისეთი 

ალბომების გაკეთება, რომელთაც გარკვეული 

გაგრძელება არ ექნებოდათ, - ამბობს ქარლესი. 

- ახლა კიდევ უფრო სკრუპულოზურები ვიქნებით 

იმასთან დაკავშირებით, თუ როგორ დავუბრუნდეთ 

მასებს და როგორ გავაგონოთ ხალხს მისი 

გზავნილი“.

ყვე ლა ზე
მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი

პო პუ ლა რუ ლი
მიც ვა ლე ბუ ლე ბი

1. მაიკლ ჯექსონი 
$60 მილიონი

სიკვდილის მიზეზი:   
ზედოზირება/მკვლელობა 

გარდაცვალების 
თარიღი: 

25 ივნისი, 2009 

2. ელვის პრესლი  
$39 მილიონი 
გულის შეტევა 

16 აგვისტო, 1977 

3. ჩარლზ შულცი  
$38 მილიონი 

ავთვისებიანი სიმსივნე 
12 თებერვალი, 2000 

4. არნოლდ პალმერი 
$30 მილიონი 

გულის დაავადება 
25 სექტემბერი, 2016

 
5. ბობ მარლი  

$20 მილიონი 
ავთვისებიანი სიმსივნე

11 მაისი, 1981 

6. დოქტორ სეუსი 
$19 მილიონი 

ავთვისებიანი სიმსივნე
24 სექტემბერი, 1991 

7. ჯონ ლენონი  
$14 მილიონი 
მკვლელობა 

8 დეკემბერი, 1980
 

8. მერილინ მონრო  
$13 მილიონი 
ზედოზირება 

5 აგვისტო, 1962 

9. PRINCE 
$12 მილიონი 
ზედოზირება 

21 აპრილი, 2016 

10. ნიპსი ჰასლი  
$11 მილიონი 
მკვლელობა 
31 მარტი, 2019 

11. XXXTENTACION 
$10 მილიონი 
მკვლელობა 

18 ივნისი, 2018 

12. უიტნი ჰიუსტონი  
$9.5 მილიონი 

დახრჩობა 
11 თებერვალი, 2012 

13. ჯორჯ ჰარისონი  
$9 მილიონი 

ავთვისებიანი სიმსივნე 
29 ნოემბერი, 2001
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მილიარდერები 30 30-წლამდელი

ინდოეთის 100 
უმდიდრესი 

ადამიანი

მი ლი არ დერის 
ბუნ გა ლო

მასწავლებელთა 
მონაგარი

დაცვის თანამშრომლები

LEADERBOARD

ინ დო ე თის ყვე ლა ზე მდი და რი 

ადა მი ა ნე ბის თ ვის ეს წე ლი არ ც-

თუ უეკ ლო გა მოდ გა. მა თი ჯა მუ-

რი ქო ნე ბა 8%-ით, $452 მი ლი-

არ დამ დე შემ ცირ და. და მა ინც, 

ზო გი კარ გად გა მოძ ვ რა. მუ კეშ 

ამ ბა ნი ზე დი ზედ მე-12 წე ლი ა, 

პირ ველ ად გილს ინარ ჩუ ნებს; 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ბო ბო ლა 

გა უ ტამ ადა ნი რვა ად გი ლით 

და წი ნა ურ და და რი გით მე-2 აღ-

მოჩ ნ და, ხო ლო ბან კი რი უდაი 

კო ტა კი პირ ვე ლად მოხ ვ და 

პირ ველ ხუ თე ულ ში. რე ი ტინგს 

ექ ვ სი ახალ ბე დაც და ე მა ტა. 

მას   წავ   ლებ   ლე  ბის ვაჟ   მა, ბი  ჯუ რა  ვინ   დ   რან   მა მა  შინ აღ   მო -

ა  ჩი  ნა, რომ გა  ნათ   ლე  ბის სფე  რო ძა  ლი  ან იტა  ცებ   და, რო  ცა 

ეს მა  თე  მა  ტი  კის ნი  ჭით და  ჯილ   დო  ე  ბუ  ლი მერ   ვეკ   ლა  სე  ლი 

მე-11- და მე-   1   2   -   კ   ლა  სე  ლებს გა  მოც   დე  ბის   თ   ვის ამე  ცა  დი  ნებ   და. 

დღეს 38 წლის რა  ვინ   დ   რა  ნი (და მი  სი ოჯა  ხი) $1.9 მი  ლი  არ   დის 

ქო  ნე  ბის პატ   რო  ნია – თა  ვი  სი სწრა  ფად მზარ   დი სა  გან   მა  ნათ  -

ლებ   ლო ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი კომ   პა  ნი  ის, Byju’s-ის, წყა  ლო  ბით. 

ამ სტარ   ტაპ   მა, რო  მე  ლიც მან 2006-ში და  ა  ფუძ   ნა და რო  მე  ლიც, 

მი  სი  ვე თქმით, მო  გე  ბი  ა  ნი  ა, წლის და  საწყის   ში $150 მი  ლი  ო  ნი 

მო  ი  ზი  და სა  ინ   ვეს   ტი  ციო რა  უნ   დ   ზე, რო  მელ   ზეც ბიზ   ნე  სი $5.5 

მი  ლი  არ   დად იყო შე  ფა  სე  ბუ  ლი. ჯამ   ში, Byju’s-ს და  ახ   ლო  ე  ბით 

$1 მი  ლი  არ   დი აქვს მო  ზი  დუ  ლი – მე  ტი, ვიდ   რე ნე  ბის   მი  ერ 

სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო ტექ   ნო  ლო  გი  ურ სტარ   ტაპს მსოფ   ლი  ო  ში 

– ისე  თი ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   გან, რო  გო  რი  ცაა მარკ ცუ  კერ   ბერ   გის 

Chan Zuckerberg Initiative-ი, ამე  რი  კუ  ლი ვენ   ჩუ  რუ  ლი ფირ   მა 

Sequoia და ჩი  ნუ  რი ინ   ტერ   ნეტ   სერ   ვი  სე  ბის გი  გან   ტი Tencent-ი. 

Byju’s-ს უკ   ვე ჰყავს 2.8 მი  ლი  ო  ნი გა  დამ   ხ   დე  ლი მოს   წავ   ლე 

სა  ჯა  რო სკო  ლე  ბი  დან, რო  მელ   თაც სტარ   ტა  პის მა  თე  მა  ტი  კი  სა 

და მეც   ნი  ე  რე  ბის სას   წავ   ლო აპ   ლი  კა  ცია აქვთ გა  მო  წე  რი  ლი. 

ივ   ნის   ში Byju’s-მა Disney-სთან ერ   თად 6-8-წლამდელი ინ  -

დო  ე  ლე  ბის   თ   ვის გან   კუთ   ვ   ნი  ლი ბრენ   დი  რე  ბუ  ლი აპ   ლი  კა  ცია 

ჩა  უშ   ვა. ,,ეს დი  დი გა  ტა  ცე  ბა  ა, რო  მე  ლიც ბიზ   ნე  სად იქ   ცა“, - ამ  -

ბობს რა  ვინ   დ   რა  ნი თა  ვი  სი კომ   პა  ნი  ის შე  სა  ხებ.  

ჯორჯ ავეტისოვი
თანადამფუძნებელი, 

HYPR | 29 

ვერავინ იმახსოვრებს 

ათობით პაროლს, 

ჰოდა, ეს ქართველი 

იმიგრანტი მათ 

ისეთი ბიომეტრიული 

ინფორმაციით 

ანაცვლებს, როგორიც 

თითის ანაბეჭდებია. 

Hypr-ს 25 მილიონი 

მომხმარებელი 

ჰყავს, კლიენტთა 

შორის კი Samsung-ი, 

MasterCard-ი, T-Mobile-ი 

და Aetna არიან–.     

რო ბერტ ლი
დამ ფუძ ნე ბე ლი, 

DRAGOS SECURITY | 30 

ლი აშ შ -ის ეროვ ნუ-

ლი უსაფ რ თხო ე ბის 

სამ სა ხუ რის ყო ფი ლი 

ჯა შუ შია და ისე თი კრი-

ტი კუ ლი სა მიზ ნე ე ბის 

კი ბერ -ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რის დაც ვა ში სპე ცი ა-

ლიზ დე ბა, რო გო რიც 

ელექ ტ რო სად გუ რე ბი 

და ნავ თობ გა დამ მუ-

შა ვებ ლე ბი ა. ვენ ჩურ -

- კა პი ტა ლის სა ხით, 

$55 მი ლი ო ნით არის 

და ფი ნან სე ბუ ლი. 

ალექ სანდრ რე ბერ ტი
თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, FORALLSECURE | 29

ეს ე.წ. ეთი კუ რი ჰა კე რი და მი სი გუნ დი გა სამ რ ჯე ლოს იმა ში 

იღე ბენ, რომ თავ დაც ვის დე პარ ტა მენ ტი სა და მსგავ სი ბე ჰე მო-

ტე ბის ქსე ლებ ში შე იჭ რან და უსაფ რ თხო ე ბას თან და კავ ში რე-

ბუ ლი ხარ ვე ზე ბი დრო უ ლად აღ მო ა ჩი ნონ.  

ციფრული სამყაროს პატრულირება Forbes-ის 30 
30-წლამდელთან ერთად, 30 სიტყვასა ან ნაკლებში. 

1. მუკეშ ამბანი 
$51.4 მლრდ  
ნავთობი და გაზი, 

ნავთობქიმიკატები

2. გაუტამ ადანი 
$15.7 მლრდ 
ინფრასტრუქტურა 

3. ჰინდუჯას ოჯახი 
$15.6 მლრდ 

დივერსიფიცირებული 

4. პალონჯი მისტრი 
$15 მლრდ 

მშენებლობა 

5. უდაი კოტაკი 
$14.8 მლრდ 

საბანკო სფერო

Forbes-ის მილიარდერთა რეიტინგისგან განსხვავებით, ინდოეთის 100 უმდიდრესი ადამიანის ქონება მოიცავს 
იმ წილებსაც, რომელთაც მათი ოჯახის სხვადასხვა წევრი ფლობს. 

საჯარო ქონებათა დათვლა 27 სექტემბრის საფონდო ბირჟის ფასებისა და გაცვლითი კურსების საფუძველზე 
მოხდა. 

აწ განსვენებულ პოლ ალენს ბევრი 
სახლი ჰქონდა, მათ შორის, 21,000 
კვადრატული ფუტის უშველებელი, 

შვიდსაძინებლიანი და 13-სააბაზოიანი, 
სახლი ათერტონში (კალიფორნია), 

რომელიც ამას წინათ $41.5 მილიონად 
იქნა გასაყიდად გამოტანილი. ამ სახლს 
თუ დაეპატრონებით, თქვენი მეზობლები 
სერგეი ბრინი და მეგ უიტმენი იქნებიან; 
შესაძლოა, სტივ ქარიმაც შემოიაროს 

კალათბურთის სათამაშოდ. და, კი, სახლს 
უამრავი ფანჯარა აქვს.                 ი

ნ
დ

ო
ე

თ
ი

 –
 ა

ვ
ტ

ო
რ

ე
ბ

ი
: 

ნ
ა

ა
ზ

ნ
ი

ნ
 კ

ა
რ

მ
ა

ლ
ი

 (
შ

ე
ს

ა
ვ

ა
ლ

ი
) 

დ
ა

 ა
ნ

უ
 რ

ა
გ

ჰ
უ

ნ
ა

ტ
ა

ნ
ი

 
(უ

მ
დ

ი
დ

რ
ე

ს
თ

ა
 ნ

ა
წ

ი
ლ

ი
).

 3
0 

30
-წ

ლ
ა

მ
დ

ე
ლ

ი
 –

 ა
ვ

ტ
ო

რ
ი

: 
ა

ლ
ე

ქ
ს

ა
ნ

დ
რ

ა
 უ

ი
ლ

ს
ო

ნ
ი

რჩეული რეიტინგი



დეკემბერი  2019    FORBES | 13

ა
ხ

ა
ლ

ი
 მ

ი
ლ

ი
ა

რ
დ

ე
რ

ი
 –

 ა
ვ

ტ
ო

რ
ი

: 
ჰ

ე
ი

ლ
ი

 კ
უ

ჩ
ი

ნ
ე

ლ
ო

წიგნის ფასი 

ლიდერები ბიზნესის, 

მეცნიერების, შოუბიზნესისა და 

პოლიტიკის სამყაროებიდან 

გვიმხელენ, რა წიგნი უდევთ 

საწოლის გვერდით. 

იუვალ ნოა ჰა რა რის წი ნა 

წიგ ნე ბი წა კითხუ ლი მქონ და – 

,,საპიენსი“ და ,,ჰომო დე უ სი“, 

რომ ლე ბიც არაჩ ვე უ ლებ რი ვად 

გვა ხე დე ბენ ჩვე ნი სა ხე ო ბის 

წარ სულ სა და მო მა ვალ ში. ,,21 

გაკ ვე თილ ში“ (Spiegel & Grau, 

2018), ავ ტორს ცალ სა ხად აწ მ ყო 

აქვს მი ზან ში ამო ღე ბუ ლი. ის, 

მის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბელ 

სტილ ში, და მა ინ ტ რი გებ ლად და 

ემ პა თი უ რად გვიყ ვე ბა სათ ქ-

მელს, მაგ რამ ფარ თო სუ რა თის 

და სა ხა ტად გა სა ო ცარ დე ტა-

ლებ ზე ამახ ვი ლებს ყუ რადღე-

ბას. რა საც არ უნ და ეხე ბო დეს 

საქ მე, – კლი მა ტის ცვლი ლე ბას, 

ომს, ტექ ნო ლო გი ა სა თუ 

რე ლი გი ას, – ის შე მა ში ნე ბელ, 

კომ პ ლექ სურ სა კითხებს ისე 

გვი ამ ბობს, რომ სრუ ლი ად 

ნაც ნო ბი და გა სა გე ბი გახ დეს. 

რე ა ლუ რად, წიგ ნი ესე ე ბის 

კრე ბუ ლი ა, მაგ რამ ნამ დ ვი ლი 

ტრი ლე რი ვით იკითხე ბა. 

ჰა რა რის წიგ ნებს ნე ბის მი ერს 

ვურ ჩევ დი. ის იმ ადა მი ა ნებს 

გა მო ად გე ბათ, რომ ლე ბიც ამ 

სამ ყა რო ში სა კუ თა რი ად გი ლის 

შე სა ხებ ფიქ რო ბენ, ეს -ე სა ა, 

იწყე ბენ გზის გა კაფ ვას ან კი 

გან ვ ლილ ცხოვ რე ბას აფა სე-

ბენ. ეს რო დია ტრა დი ცი უ ლი 

წიგ ნე ბი ლი დე რო ბა ზე, ეს  

ლი დე რო ბის გაკ ვე თი ლე ბი ა.  ეს 

კი იმი ტომ, რომ ბიზ ნე სი ხალ-

ხის გა რე შე არა ფე რი ა, და ასეა 

ჰა რა რის წიგ ნე ბიც – იმა ზე ა, 

რო გორ ვცხოვ რობთ ერ თად, 

რო გორ გვიყ ვარს ერ თად და 

რო გორ ვიც ვ ლე ბით ერ თად. 

რიჩარდ ბრენსონი

დამფუძნებელი, Virgin;

Forbes 400-ის წევრი 

21 გაკ ვე თი ლი
21-ე სა უ კუ ნის თ ვის

ავტორი: იუვალ ნოა ჰარარი 

LEADERBOARD

ახალი მილიარდერი

მოწეული ქონება
შვი დი წლის წინ მო სა წე ვის გა ყიდ ვა ამე რი კა ში სა ჩო თი რო ბიზ ნე სი იყო. მაგ რამ ახალ 

მა რი ხუ ა ნის მი ლი არ დერს, ბო რის ჯორ დანს არ შე ში ნე ბი ა... ბო ლო- ბო ლო კბი ლი 

1990-იანების და საწყი სის რუ სეთ ში ჰქონ და მოც ვ ლი ლი, სა დაც ინ ვეს ტი რე ბას ეწე ო და.

ორის ჯორ და ნი მოს კოვ ში 1992 წელს გა და-

სახ ლ და, საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლი დან ერ თი 

წლის თავ ზე. სა მი წლის შემ დეგ, იმ ხა ნად 28 

წლის ჯორ დან მა, Renaissance Capital-ი და ა-

ფუძ ნა – ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი სა ინ ვეს ტი-

ციო ფირ მა რუ სეთ ში 2008-ის რე ცე სი ამ დე. სი- კ ლი ფის 

(ნიუ-იორკი) მკვიდრს, რო მელ მაც New York University-

ში პო ლი ტი კუ რი მეც ნი ე რე ბა ის წავ ლა, კვლა ვაც აქვს 

რუ სეთ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბი, მათ შო რის, ფლობს წილს 

Renaissance Capital-ში, რომ ლის შე მო სავ ლე ბიც $1.1 

მი ლი არდს შე ად გენს. 

ჯორ და ნის $1-მილიარდიანი ქო ნე ბის დი დი ნა წი ლი 

იმ ინ ვეს ტი ცი ას უკავ შირ დე ბა, რო მე ლიც 2012 წელს 

შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში დაბ რუ ნე ბის შემ დეგ გა ნა ხორ ცი-

ე ლა. აბე ზარ მა მე ზო ბელ მა ის და არ წ მუ ნა, სა მე დი ცი ნო 

მა რი ხუ ა ნა ში და ე ბან დე ბი ნა ფუ ლი. თა ვი დან იდე ით არ 

მო ხიბ ლუ ლა, მაგ რამ, რა ღაც მო მენ ტ ში, მა რი ხუ ა ნის ამ 

ახალ ბე და, ე.წ. ნაც რის ფე რი ბაზ რის ინ დუს ტ რი ა სა და 

1990-იანების და საწყის ში რუ სეთ ში ბიზ ნე სის კე თე ბას 

შო რის პა რა ლე ლე ბის გავ ლე ბა და იწყო. ,,იქ არა ვი თა რი 

კა პი ტა ლუ რი ბაზ რე ბი არ იყო, არც რე გუ ლა ცი ე ბი და 

არც გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა“, -  იხ სე ნებს ჯორ და ნი.    

მან პირ ვე ლი ინ ვეს ტი ცია იმ დროს PalliaTech-ად 

წო დე ბულ Curaleaf-ში გა ნა ხორ ცი ე ლა – 2012 წელს, 

რო ცა რეკ რე ა ცი უ ლი მა რი ხუ ა ნა მხო ლოდ ვა შინ გ ტო ნის 

შტატ ში იყო ლე გა ლუ რი, მი სი სა მე დი ცი ნო გა მო ყე ნე ბა 

კი მხო ლოდ 18 შტატ სა და ვა შინ გ ტონ ში (კოლუმბიის 

ოლ ქი) და იშ ვე ბო და. Curaleaf-ი ჯერ ჯე რო ბით ძა ლი ან 

დი დი კომ პა ნია არ არის, – გა სუ ლი წლის შე მო სავ ლებ-

მა $77 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა, – მაგ რამ საკ მა რი სად დი დი-

ა, აშ შ - ში მა რი ხუ ა ნის ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნია 

რომ იყოს. ამას თან, მო სა წე ვის აქ ცი ე ბი ერ თობ ძვი რად 

ფა სობს; Curaleaf-ის აქ ცი ე ბი ტო რონ ტოს ბა ზარ ზე ბრუ-

ნავს; ჯორ და ნის 31%-იანი წი ლი კი, ამას წი ნათ, $900 

მი ლი ონს გა უ ტოლ და.    

მა რი ხუ ა ნა სრუ ლად ლე გა ლუ რი დღეს 11 შტატ ში ა, 

მათ შო რის, კა ლი ფორ ნი ა ში, თუმ ცა, ჯორ და ნის პროგ-

ნო ზით, მომ დევ ნო სამ - ხუთ წე ლი წად ში ის მთელ ქვე ყა-

ნა ში ლე გა ლუ რი გახ დე ბა. ცხა დი ა, ლე გა ლი ზა ცია ახალ 

მე ტო ქე ებ საც შეჰ მა ტებს ისე დაც გა ძეძ გილ მინ დორს, 

მაგ რამ ჯორ და ნი ფიქ რობს, რომ Curaleaf-ი წამ ყ ვა ნი 

პო ზი ცი ე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას შეძ ლებს – ნა წი ლობ რივ, 

ისე თი კონ კუ რენ ტე ბის ყიდ ვით, რო გო რიც Grassroots 

Cannabis-ია, რომ ლის შე ძე ნა საც ამ ზაფხულს, $875 მი-

ლი ო ნად (ნაღდი ფუ ლი სა და აქ ცი ე ბის სა ხით) და თან ხ-

მ და. ,,კონკურენცია გა იზ რ დე ბა, მაგ რამ ის მო თა მა შე ე ბი 

გა მოვ ლენ გა მარ ჯ ვე ბუ ლე ბი, ვინც პირ ვე ლე ბი მოვ ლენ 

და ვი საც ბრენ დე ბი ექ ნე ბათ შექ მ ნი ლი“.     

ბ
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პა მე ლა რა იფ მა გერ მა ნი ის 
ფიტ ნე სინ დუს ტ რი ა ში გზა მოხ დე-
ნი ლად გა ი კა ფა, თან ისე, რომ 4.3 
მი ლი ო ნი Instagram-მიმდევარი 
მო ი ზი და, გა მოს ცა ბეს ტ სე ლე რი 
წიგ ნი სწო რი კვე ბის შე სა ხებ და 

ისეთ ბრენ დებ თა ნაც თა ნამ შ რომ-
ლობს, რო გო რიც, მა გა ლი თად, 

Puma-ა.   

გერმანია

საქართველო

ჰარი სანუსის Kino Indonesia-ს 
სიტკბოება ფართოვდება: 
კომპანია თავისი ტკბილი 

ფესვებიდან ფარმაცევტულ და 
პირადი ჰიგიენის პროდუქტებზე 

გადავიდა.    

ინდონეზია

მაქს-ერვე ჟორჟი და ბაირონ 
ბაკიოჩი (ორივე 30 წლისაა) 

შვეიცარიასა და საფრანგეთში 
არსებული სასტუმროებისა 

და ძვირფასი რეზიდენციების 
ნაზავის, Ultima Capital-ის უკან 
მდგომი დიდოსტატები არიან.  

საფრანგეთი

,,მოხეტიალე დე და მი წამ“ არა ამ ქ ვეყ ნი ურ წარ მა ტე ბას 
მი აღ წია ბი ლე თე ბის გა ყიდ ვის თვალ საზ რი სით, ეს კი 
კარ გი ამ ბა ვია ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის თ ვის, ქიუ ჩი უ სი ა ო სა 
(ფოტოზე) და ვუ ჯი ნის თ ვის, რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, 

Forbes ჩი ნე თის პო პუ ლა რულ თა 100-ეულის ლი დე რი ა.    

ჩინეთი

ბრაზილია

ბოლივიაანგოლა

ჩეხეთის 
რესპუბლიკა

კვიპროსი

ინდოეთი

ქვეყ ნის ერ თ -ერ თ მა წამ ყ ვან მა 
ბიზ ნეს ს კო ლამ, SDA Bocconi-მ, 
სწავ ლე ბის ახა ლი სტრუქ ტუ რა 
შე ი მუ შა ვა, რო მე ლიც სტუ დენ-

ტებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, კურ-
სე ბი იმ დროს და იქ გა ი ა რონ, 
რო ცა და სა დაც მო ე სურ ვე ბათ.   

იტალია

საბერძნეთი

სარ ბე ნი ბიზ ნე სი უნ გ რეთ ში 
ენერ გი ულ ფა ზა შია შე სუ ლი, 

თა ვი სი ას პა რე ზო ბა თა ბუ მი თა 
(ყოველ შა ბათ - კ ვი რას და ახ-

ლო ე ბით 25 შე ჯიბ რი იმარ თე ბა) 
და პო პუ ლა რუ ლი Budapest 

Marathon Festival-ით.   

უნგრეთი
,,დღეს ჩვენ მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე 
დიდ ბან კებს, სა ა ვად მ ყო ფო ებს, 
სა წარ მო ებს ვი ცავთ“, - ამა ყად 

აღ ნიშ ნავს ლი ორ დი ვი – აღ მას რუ-
ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და თა ნა დამ-

ფუძ ნე ბე ლი Cybereason-ისა, რო-
მელ მაც აგ ვის ტო ში ე.წ. ზღაპ რუ ლი 

მარ ტორ ქის სტა ტუ სი მო იხ ვე ჭა.  

ისრაელი

სა ქარ თ ვე ლოს მთა ვარ ნავ თობ-
მომ მა რა გე ბე ლად ისევ რუ მი ნე-
თი რჩე ბა,  გან სა კუთ რე ბით კი 
Petromidia Refinery, რო მე ლიც 

ინ დუს ტ რი ა ში ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე 
მნიშ ვ ნე ლო ვან ნავ თობ გა დამ მუ-

შა ვე ბელს წარ მო ად გენს.   

არგენტინა

დუბაი

Walmart-ის არ გენ ტი ნუ ლი 
ბიზ ნე სის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი-

რექ ტო რი დო ლო რეს ფერ ნან დეს 
ლო ბე ამ შ ვე ნებს გა მო ცე მას ძლე-

ვა მო სი ლი ქა ლე ბის შე სა ხებ.  

KKR-ი ნელ-ნელა ხვდება, რომ ბერძნულ ტრაგედიას ბადალი არა ჰყავს. 
ამ კერძო სააქციო კაპიტალის გიგანტმა ბერძნულ სცენაზე 2016-ში 

დადგა ფეხი, მაგრამ მისი პროექტების უმეტესობა პრობლემებით არის 
დაწყევლილი. 

ჟუაო მა კე დო Grupo Líder-ს თა-
ოს ნობს – ზე თის ხი ლის, ბა ნა ნის, 
კარ ტო ფი ლი სა და სხვა სა სოფ-
ლო- სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის 

მსხვილ მწარ მო ე ბელს. 

შეფ - მ ზა რე ულ მა დე ვიდ ჰერ ც მა სი ღა რი ბეს თან 
მებ რ ძო ლი და სწო რი კვე ბის მას წავ ლე ბე ლი 

Gastromotiva-სთვის Charles Bronfman Prize-ი მო-
ი პო ვა – საქ ველ მოქ მე დო ჯილ დო მი ლი არ დე რი 

ბრონ ფ მე ნი სა და მი სი ოჯა ხი სა გან.   

ბო ლი ვია ნამ დ ვი-
ლად არაა ლუ დის 

მოყ ვა რულ თა 
ქვე ყა ნა, მაგ რამ 

CBN Bolivia-ს 
აღ მას რუ ლე ბელ 

დი რექ ტორს, ერ ნან 
ატე ლას მიზ ნად აქვს 
და სა ხუ ლი, სი ტუ ა ცია 
შეც ვა ლოს. ,,გვინდა, 

რე გუ ლა რუ ლი 
– თუმ ცა ჯან სა ღი – 
მოხ მა რე ბის ახა ლი 
ჩვე ვე ბი ჩა მო ვა ყა-

ლი ბოთ“.  

პრა ღა ში და ფუძ ნე ბუ ლი ხუ თი 
წლის სტარ ტა პი Automobilist-ი 

ავ ტორ ბო ლის ის ტო რი ულ 
ფო ტო ებს პლა კა ტე ბად და 

სახ ვი თი ხე ლოვ ნე ბის რეპ რო-
დუქ ცი ე ბად გარ დაქ მ ნის.    

წი ნა ცხოვ რე ბა ში ან დ რე ას 
ცუ ლოფ ტა სი გან თ ქ მუ ლი ავ-

ტომ რ ბო ლე ლი იყო. დღეს მი სი 
ყუ რადღე ბა ტრა სი დან სეხ ნია 
კონ გ ლო მე რა ტის მარ თ ვა ზეა 

გა და ტა ნი ლი, რო მე ლიც წი ლებს 
ფლობს სი ლა საქ რე ვით წმენ და-
ში, გა და მუ შა ვე ბა სა და ნარ ჩე ნე-

ბის გან კარ გ ვა ში.   

მმმ, მმმ! ინ დორ ში მდე ბა რე დახ-
ლი- რეს ტო რა ნი Johny Hot Dog-ი 
Uber Eats-ის ყვე ლა ზე პო პუ ლა-
რულ კერძს გვთა ვა ზობს აზი ა ში. 

ვე გე ტა რი ა ნულ ჰოტ - დოგს 
დღე ში 3,000-ჯერ უკ ვე თენ. 

ჯიზლან გუენეზის მოდის ელ-
ვაჭრობის საიტი, The Modist-ი, 
რომელიც დუბაიში 2017 წელს 

ჩაეშვა, 180-ზე მეტ, მათ რიცხვში, 
თავად გუენეზის, ბრენდს ყიდის.  
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LEADERBOARD

პლანეტის მასშტაბით, ჩვენი 35 
ლიცენზირებული გამოცემა ხუთ კონტინენტს, 

28 ენასა და 24 დროის სარტყელს მოიცავს. 
მათ ყველას საერთო მისია აქვთ: 

ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის რწმენა 
მის ნებისმიერ გამოვლენაში.

F O R B E S - ი ს 

მ ს ო ფ ლ ი ო
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წელს რუ მი ნეთს მი ლი ონ ზე მე ტი 
ადა მი ა ნი მი აწყ და, რა თა მკვეთ-

რად მზარ დი ოდე ნო ბის ისეთ 
მუ სი კა ლურ ფეს ტი ვა ლებს დას-
წ რე ბო და, რო გო რიც Untold-ი, 
Neversea და Electric Castle-ია.   

რუმინეთი

რუსეთი

ვიეტნამი

 თავიდან მოგვწყდით! ევროპული 
და სხვა გლობალური ქალაქები 
მზარდად განიცდიან ტურისტთა 

მოზღვავებას და ფიქრობენ 
გზებზე, რითაც საუკეთესოდ 
დაიცავენ თავს მომწყდარი 

მასებისგან.   

პოლონეთი

ბრატისლავაში პაველ პელიკანი 
ქალაქის პირველ ნამდვილ 

ცათამბჯენს (550 ფუტის 
სიმაღლისას) აღმართავს. 
ლონდონში მისი J&T Real 

Estate-ი მდინარე ტემზასთან ორ 
რეზიდენციულ კოშკს აშენებს.  

სლოვაკეთი

ესპანეთი

,,დაასრულეთ ღია... ვაჭ რო ბის 
ეპო ქა“, - ამ ბობს ფო ლა დის 

წამ ყ ვა ნი კომ პა ნი ის,  Deacero-ს 
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 
რა ულ გუ ტი ე რეს მუ ღერ ზა, რო-
მე ლიც თვლის, რომ მექ სი კუ რი 
ექ ს პორ ტე ბი აზი ა ნებს ქვეყ ნის 

მწარ მო ებ ლებს.   

მექსიკა

ისეთი კომპანიები, როგორიც 
Pinterest-ია, ენების 

გადათარგმნის მიზნით, სულ 
უფრო ხშირად მიმართავენ 

Unbabel-ის ხელოვნურ 
ინტელექტზე მომუშავე 

პროგრამულ უზრუნველყოფას.

პორტუგალია

პანამა

იაპონია
ახალგაზრდობაში 

აიდინ რახიმბაევი და 
ევგენი ევდოკიმოვი 

ქვის ხელოსნები 
იყვნენ. დღეს ისინი 
BI Group-ის უდგანან 

სათავეში – ყაზახეთის 
ყველაზე მსხვილ 

სამშენებლო 
კომპანიას.  

ყაზახეთი კორეა

მოგ ზა უ რო ბის მაგ ნა ტი ნე შეთ 
კოჩ ქა რი Thomas Cook-ის გა ცოცხ-
ლე ბას იმე დოვ ნებს – ბრი ტა ნუ ლი 

ტუ რო პე რა ტო რი სა, რო მელ მაც 
სექ ტემ ბერ ში მო უ ლოდ ნე ლი კო-

ლაფ სი გა ნი ცა და.     

თურქეთი

ხის პა ნე ლე ბი სა და იატა კე ბის 
მწარ მო ე ბელ Vanachai Group-ს 

იმე დი აქვს, რომ შეძ ლებს ფეხ ზე 
წა მოდ გო მას, რაც 2018-ში აშ შ -ის 

ტა რი ფე ბის მტკივ ნე უ ლი დარ ტყ მის 
შემ დეგ სჭირ დე ბა.  

ტაილანდი

ნიგერია

გა ი ცა ნით იან გ - მი იუნი. 
ის Highland Food-ის უკან 

მდგო მი ხორ ცის მაგ ნა ტია 
– კომ პა ნი ი სა, რო მე ლიც 

მან $36-მილიონიანი 
(გაყიდვებით) გი გან ტად აქ ცი ა. 

დიზაინერ ბეტუ კუმესუს 
ძვირფასი ხელჩანთები 

ხელითაა შექმნილი 
ექვსი ნიგერიელი 

ოსტატის მიერ კანოს 
რეგიონიდან, ბოლო 

კოლექციის შთაგონებად 
კი კონგოური კუბას 

სამეფოს ორნამენტები 
და მოტივები იქცა.

სამხრეთ აფრიკის Univer-
sity of the Witwatersrand-

ის პროფესორი, 
მარკუს ბირნი ნეხვის 

ხოჭოების შესწავლითაა 
დაკავებული. იმედოვნებს, 

რომ, მათი ცხოვრების 
წესის გარკვევით, მათ 

გამოყენებას რობოტიკის 
სფეროში შეძლებს.  

ცენტრალური ამერიკა ფინანსურ 
ტექნოლოგიათა ბუმის მოწმეა. 

შარშან მათმა რიცხვმა 1,400 
შეადგინა, რაც 66%-იანი ზრდაა 

2017-ის შემდეგ.

არტისტმა კოუჯი 
ტაჯიმამ კონცეპტ-

არტი შექმნა 
,,გოძილასა“ და 
ტიმ ბერტონის 
ფილმისთვის 

,,მის პერეგრინის 
სახლი თავისებური 

ბავშვებისთვის“.

ენერგოგიგანტები Lukoil-ი და 
Surgutneftegas-ი და სასურსათე 

ქსელი X5 Retail-ი რუსეთის 
ყველაზე დიდი კომპანიების 
რეიტინგის სათავეში არიან.    

ვიეტნამის მასშტაბით, 
50,000-ზე მეტი 

მოსწავლე თავს 
ყოფილი IT-

კომპანიის, Nguyen 
Hoang Group-ის 

სკოლებში იყრის. 

Forbes ეს პა ნე თის ახალ რე ი ტინ-
გ ში წამ ყ ვან გავ ლე ნის მომ ხ დენ 

ფი გუ რა თა შე სა ხებ, გე ი მერ 
სა მუ ელ დე ლუ კეს შეხ ვ დე ბით, 
რომ ლის YouTube-ის არ ხ საც 27 

მი ლი ო ნი გა მომ წე რი ჰყავს.  

ლატვიაში მზის 
პანელების ყველაზე 

მსხვილი პარკი ქალაქ 
სალასპილსს ცხელი 

წყლით ამარაგებს, ეს 
კი გამათბობლების 
კომპანია Salaspils 

Silturns-ის 
აღმასრულებელი 
დირექტორის, ინა 
ბერჟინა-ვეიტას 
დამსახურებაა.  

ლატვია

სამხრეთი 
აფრიკა

მონღოლეთი
მონ ღო ლე თის სა ფონ დო 

სტან დარ ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი, 
ბო ლო სა მი წე ლი ა, 85%-იან 

გა უმ ჯო ბე სე ბას აჩ ვე ნებს. ეს მას 
მე რე ხდე ბა, რაც 2016-ის ივ ლის-

ში ფი ნან სუ რი რე გუ ლა ცი ე ბის 
კო მი სი ის თავ მ ჯ დო მა რედ 

და ვა ა სუ რენ სოდ ნომ დარ ჯაა 
და ი ნიშ ნა.  
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LEADERBOARD
გთავაზობთ FORBES.GE-ს 2019 წლის ოქტომბერ-ნოემბრის

ყველაზე პოპულარული სტატიების ათეულს:

უნი ვერ სი ტე ტე ბის რე ი ტინ გი - 2019
წლის ერ თი ა ნი ეროვ ნუ ლი გა მოც დე ბის 

შე დე გე ბით

საქართველოს სამშენებლო
კომპანიების რეიტინგი

რატომ წავედი
პოლიტიკაში

King David - როდესაც სახლს 
შემოსავალი მოაქვს

19 ოქტომბერი, 2019

25 ნოემბერი, 2019 6 ნოემბერი, 2019

17 ოქტომბერი, 2019

შო თა ტყე შე ლაშ ვი ლის მი ერ 
მომ ზა დე ბუ ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბის 

რე ი ტინ გი პირ ველ ად გილ ზე ა.

სა ქარ თ ვე ლოს აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ე ბის რე ი-
ტინ გი ნი ნო კვინ ტ რა ძემ და შო თა ტყე შე ლაშ ვილ მა,  

„ებიტ ჯგუფ თან“ ერ თად, შე ად გი ნეს.

მამუკა ხაზარაძის
სტატია „ფორბსის”

ნოემბრის ნომრიდან.

სტა ტია King David-ის
მრა ვალ ფუნ ქ ცი უ რი კომ პ ლექ სის

შე სა ხებ.

12 ათასზე მეტი ნახვა.

6.6 ათასზე მეტი გაზიარება.

5 ათასზე მეტი ნახვა.

2.8 ათასზე მეტი გაზიარება.

5 ათასზე მეტი ნახვა.

2.2 ათასზე მეტი გაზიარება.

6 ათასზე მეტი ნახვა.

3.1 ათასზე მეტი გაზიარება.
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რამ დე ნი მეწ ლი ა-
ნი ზა რა ლის შემ დეგ 
„ენგურჰესმა” 2018 

წე ლი 15.6–მი ლი ო ნი ა ნი 
მო გე ბით და ას რუ ლა

საქართველოს 
აუდიტორული 
კომპანიების
რეიტინგი

მარ ტი ვი
გზამ კ ვ ლე ვი 

სტარ ტა პე რე ბის-
თ ვის

„თეთრი 
იალქნების” 

ქალაქი 
ბათუმში

„მშვიდობის
წყარო” -

შანსი 
ტერორისტებისთვის?!

1 ოქტომბერი, 2019

20 ოქტომბერი, 2019

21 ოქტომბერი, 201921 ნოებერი, 201914 ოქტომბერი, 2019

ბო ლო 4 წლის გან მავ ლო ბა ში 
პირ ვე ლად „ენგურჰესმა“ წე ლი 

მო გე ბით და ას რუ ლა.

სა ქარ თ ვე ლოს აუდი ტო რუ ლი 
კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გი ნი ნო 

კვინ ტ რა ძემ და შო თა ტყე შე ლაშ-
ვილ მა, „ებიტ ჯგუფ თან“ ერ თად, 

შე ად გი ნეს.

ინტერვიუ ქართულ 
ტექნოლოგიურ 

სტარტაპ STACK-ის 
თანადამფუძნებელ 

გიორგი ლალიაშვილთან.

 Forbes Georgia 
„ეიარ მე რი დი-
ან სის” დი რექ-

ტორს, ნა თია გო-
გი ძეს ესა უბ რა.

ალექ სი პეტ რი-
აშ ვი ლის ბლოგ-
პოს ტი სი რი ა ში 

მიმ დი ნა რე მოვ-
ლე ნე ბის შე სა ხებ.

4 ათასზე მეტი ნახვა.

1.4 ათასზე მეტი გაზიარება.

4 ათასზე მეტი ნახვა.

1.6 ათასზე მეტი გაზიარება.

3 ათასზე მეტი ნახვა.

1.2 ათასზე მეტი გაზიარება.

3 ათასზე მეტი ნახვა.

1.4 ათასზე მეტი გაზიარება.

3 ათასზე მეტი ნახვა.

1.2 ათასზე მეტი გაზიარება.

საქართველოს რიტეილის 
სფეროს რეიტინგი

28 ოქტომბერი, 2019

Forbes Georgia-მ სა-
კონ სულ ტა ციო და 

აუდი ტო რულ კომ პა ნია 
„ებიტ ჯგუფ თან” პარ ტ ნი-
ო რო ბით სა ქარ თ ვე ლოს 
რი ტე ი ლის სფე როს რე ი-

ტინ გი მო ამ ზა და.

4 ათასზე მეტი ნახვა.

1.4 ათასზე მეტი გაზიარება.
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ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

სპეცპროექტი

პრეზიდენტის 
ანტიკვარიატი

ათონელის რეზიდენციის 
2,8-მილიონიანი ავეჯის ისტორია

1800 წლის 22 დეკემბერს რუსეთის იმპერატორმა პავლე I-მა 
ქართლ-კახეთის სამეფოს რუსეთის იმპერიასთან შეერთების 
მანიფესტს მოაწერა ხელი. რამდენიმე თვის წინ საქართველოს 
პრეზიდენტის ათონელის რეზიდენციაში, სხვა მრავალ ანტიკვარულ 
ნივთთან ერთად, ბინა დაიდო რუსეთის საიმპერატორო ქარხნებში 
- მოსკოვსა თუ პეტერბურგში დამზადებულმა ავეჯმა, მათ შორის 
იმპერატორ პავლე პირველის ეპოქიდან შემორჩენილმა მაგიდებმა 
თუ კომოდებმა, ნივთებმა, რომლებიც 220 წლის წინ განთავსებული 
იყო იმ სასახლეებსა და დარბაზებში, სადაც საქართველოს 
სახელმწიფოებრიობის გაუქმება და მისი რუსეთის იმპერიასთან 
შეერთება დაიგეგმა და აღსრულდა. 

დღეს პრეზიდენტის ადმინისტრაცია ათონელის სასახლეში 
მდებარეობს, ავლაბრის რეზიდენცია კი მხოლოდ საცერემონიო 
ფუნქციებს ასრულებს. სასახლე პერიოდულად დიპლომატიურ 
მიღებებსა თუ წვეულებებს მასპინძლობს. შენობაში ფუნქციის 
ცვლილების მიუხედავად, კვლავ რჩება ის ავეჯი, რომელსაც 
პრეზიდენტები გიორგი მარგველაშვილი და მიხეილ სააკაშვილი 
იყენებდნენ. 

სალომე ზურაბიშვილი მისი წინამორბედებისგან განსხვავებით, 
უპირატესობას ანტიკვარულ ავეჯს ანიჭებს.  ინფორმაციის 
თავისუფლების განვითარების ინსტიტუტის (IDFI) მიერ მოპოვებული 
მასალების მიხედვით, ასწლოვანი შანდლების, ბუხრის საათებისა 
თუ ჭაღების შეძენა და რესტავრაცია მილიონობით ლარი დაჯდა. 
ამასთანავე, კითხვის ნიშნებს ბადებს ის პროცესიც, რომლითაც ამ 
საგნების შეძენა მოხდა, რადგანაც მათი მნიშვნელოვანი ნაწილი 
კონკურსის გარეშე, ერთ პირთან მოლაპარაკებით იყიდეს. 

ავეჯის სრული კოლექციის ნახვა IDFI-ს ვებგვერდზეა შესაძლებელი.
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შვიდი ფერწერული 
ტილო

(ირანი, XIX საუკუნის 
ბოლო, XX საუკუნის 

დასაწყისი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 10 000

მუზეუმის დასკვნა: 

შესაძენი თანხა აშშ 
დოლარი: 8 500

გადახდილი თანხა ლარი: 
23 931.75

მისაღების გარნიტური 
სამეული მაგიდით

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 15 100

მუზეუმის დასკვნა: 

შესაძენი თანხა აშშ 
დოლარი: 13 800

გადახდილი თანხა ლარი: 
38 728.32

ამპირის სტილის 
ავეჯი - 15 ნაჭრიანი 

გარნიტური
(XIX სა უ კუ ნის პირ-

ვე ლი ნა ხე ვა რი, 
ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 10 500

მუზეუმის დასკვნა: 

შესაძენი თანხა აშშ 
დოლარი: 10 142

გადახდილი თანხა ლარი: 
28 462.51

შანდალის წყვილი 
- ამპირის სტილი, 

მოოქრული, ბრინჯაო, 
ბროლი

(XIX სა უ კუ ნე, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 8 000

მუზეუმის დასკვნა: 

შესაძენი თანხა აშშ 
დოლარი: 7 000

გადახდილი თანხა ლარი: 
19 979.40

მოოქრული ბრინჯაოს 
ბუხრის საათი
(XIX საუკუნე, 
საფრანგეთი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 18 000

მუზეუმის დასკვნა:  

შანდლების წყვილი 
- ამპირის სტილი, 

მოოქრული ბრინჯაო
(XIX საუკუნე, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 8 000

მუზეუმის დასკვნა:  

ბიუროს „სეკრეტერი“ 
- პავლე I-ის პერიოდი
(1754-1801, რუსეთი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 18 100

მუზეუმის დასკვნა:  

სარ კე - ჟა კო ბის 
სტი ლი, კა რა ლი ის 

არ ყის ხე
(XIX სა უ კუ ნის პირ-

ვე ლი ნა ხე ვა რი, 
რუ სე თი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 10 100

მუზეუმის დასკვნა:  

მაგიდა - ბულის 
სტილი, კუს ბაკანი, 

ბრინჯაო
(XIX სა უ კუ ნის პირ-

ვე ლი ნა ხე ვა რი, 
ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 5 000

მუზეუმის დასკვნა:  

წყვილი მაგიდა - 
ამპირის სტილი, 
ხე, მოოქრული 
დეტალებით

(XIX საუკუნე, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 6 000

მუზეუმის დასკვნა:  

მრგვალი მაგიდა 
მოჩუქურთმებული ხით 

და ფლორენციული 
მოზაიკით

(XIX საუკუნე, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 2 500

მუზეუმის დასკვნა:  

სვეტებიანი ბიუროს 
მარკეტერი

(XIX საუკუნე, 
საფრანგეთი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 7 000

მუზეუმის დასკვნა: 

ბულის მარკეტერი
(XIX საუკუნე, 
საფრანგეთი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 7 000

მუზეუმის დასკვნა: 

ტეკინის ხალიჩა
(XX საუკუნის 

პირველი ნახევარი, 
შუა აზია)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 5 000

მუზეუმის დასკვნა: 

ჭაღი - ამპირის 
სტილი, მოოქრული 

ბრინჯაო
(XIX საუკუნე, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 12 000

მუზეუმის დასკვნა: 

ბუხრის საათი - 
ბრინჯაო, ბაროკოს 

სტილი
(XIX სა უ კუ ნის პირ-

ვე ლი ნა ხე ვა რი, 
საფრანგეთი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 8 100

მუზეუმის დასკვნა: 

ბიუროს მარკეტერი
(XIX საუკუნე, 
საფრანგეთი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 8 000

მუზეუმის დასკვნა: 

სასტუმრო ოთახის 
გარნიტური - ტახტი 
ხუთი სავარძლითა 
და მაგიდით, ხე, 

მოოქრული ქსოვილი
(XIX საუკუნე, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 5 500

მუზეუმის დასკვნა: 

შესაძენი თანხა აშშ დოლარი: 22 000

გადახდილი თანხა ლარი: 61 740.80

შესაძენი თანხა აშშ დოლარი: 35 155
გადახდილი თანხა ლარი: 98 658.99

შესაძენი თანხა აშშ დოლარი: 56 169.20
გადახდილი თანხა ლარი: 157 633.19

შესაძენი თანხა აშშ დოლარი: 7 200

გადახდილი თანხა ლარი: 20 206.08

ათონელის რეზიდენციას შემდეგი ნივთები შეემატა 
სია და ფოტოები IDFI-ს ანგარიშიდან 
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მისაღების გარნიტური 
არტ–ნუვოს სტილში - 
მსხლის ხის მაგიდა, 

ტახტი და ორი 
სავარძელი

(XIX საუკუნის 
დასასრული, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 4 000

მუზეუმის დასკვნა: 

შესაძენი თანხა აშშ 
დოლარი: 3 545

გადახდილი თანხა ლარი: 
10 118.14

ამპირის სტილის 
სამეული - ხე, 

ბრინჯაო
(XIX საუკუნის 

პირველი ნახევარი, 
ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 3 000

მუზეუმის დასკვნა: 

შესაძენი თანხა აშშ 
დოლარი: 2 650

გადახდილი თანხა ლარი: 
7 504.80

აღმოსავლური ჭაღი 
- მინა

(XIX საუკუნე, ირანი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 30 000

მუზეუმის დასკვნა: 

შესაძენი თანხა აშშ 
დოლარი: 26 810

გადახდილი თანხა ლარი: 
78 006.38

მამლის ფიგურების 
წყვილი - ბრინჯაო 
ოქროს ზარნიშით

(XIX საუკუნე, ირანი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 5 000

მუზეუმის დასკვნა: 

შესაძენი თანხა აშშ 
დოლარი: 4 310

გადახდილი თანხა ლარი: 
12 540.38

ბული - ხე, 
მინანქრის პლასტით, 

მარმარილოს 
თავით და ბრინჯაოს 

დეკორით
(XIX საუკუნე, 
საფრანგეთი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 8 000

მუზეუმის დასკვნა:  

კონსოლების წყვილი 
- მარმარილო,

(XIX საუკუნე, ევროპა) 
ბრინჯაო

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 5 000

მუზეუმის დასკვნა:  

სამეული, მაგიდა და 
ოთხი სკამი - წითელი 
ხე, პავლე პირველის 

პერიოდი
(1754 - 1801, 

რუსეთი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 16 000

მუზეუმის დასკვნა:  

არტ–ნუვოს სტილის 
მისაღები გარნიტური 

- სამეული ოთხი 
სკამით

(XIX საუკუნე, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 1 200

მუზეუმის დასკვნა:  

ამპირის სტილის ჭაღი 
- მოოქრული ბრინჯაო
(XIX საუკუნის ბოლო, 

ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 2 500

მუზეუმის დასკვნა:  

აღმოსავლური 
ჭაღი - მოოქრული 

ბრინჯაო, მინანქრის 
მოხატულობით 
„შიუნუაზრი“

(XIX საუკუნე, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 2 500

მუზეუმის დასკვნა:  

ბული - სანახელაო 
ქვებით, ხე, 

მარმარილო, 
ბრინჯაო, მოოქრული 

ბრინჯაო
(XIX საუკუნე, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 8 000

მუზეუმის დასკვნა: 

სარკის წყვილი - 
მსხლის ხე, არტ–ნუვო
(XIX საუკუნის მეორე 
ნახევარი, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 10 000

მუზეუმის დასკვნა: 

4 ერთეული 
ფარდის საკიდი - 

ორნამენტირებული 
ხე, მოოქრული
(XIX საუკუნე, 
საფრანგეთი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 10 000

მუზეუმის დასკვნა: 

ამპირის სტილის 
ბიურო - ბრინჯაო, ხე

(XIX საუკუნე, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 5 000

მუზეუმის დასკვნა: 

მაგიდის საწერი 
მოწყობილობა - 

ბრინჯაო, სანახელაო 
ქვა, მოოქრული

(XIX საუკუნე, 
საფრანგეთი)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 1 700

მუზეუმის დასკვნა: 

შანდლის წყვილი 
- ამპირის სტილი, 

ბრინჯაო
(XIX საუკუნე, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 3 000

მუზეუმის დასკვნა: 

მარკეტერის 
ინგლისური მაგიდა

(XIX საუკუნე, ევროპა)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 2 500

მუზეუმის დასკვნა: 

ტეკინის ხალიჩა
(XX საუკუნის 

პირველი ნახევარი, 
შუა აზია)

თავდაპირველი 
შემოთავაზება აშშ 
დოლარი: 7 100

მუზეუმის დასკვნა: 

შესაძენი თანხა აშშ დოლარი: 15 000

გადახდილი თანხა ლარი: 42 480

შესაძენი თანხა აშშ დოლარი: 14 000

გადახდილი თანხა ლარი: 39 648

შესაძენი თანხა აშშ დოლარი: 16 820

გადახდილი თანხა ლარი: 48 939.47

შესაძენი თანხა აშშ დოლარი: 5 500

გადახდილი თანხა ლარი: 15 576

შესაძენი თანხა აშშ დოლარი: 6 000

გადახდილი თანხა ლარი: 16 992

შესაძენი თანხა აშშ დოლარი: 8 500

გადახდილი თანხა ლარი: 24 204.60
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მას შემ დეგ, რაც სა ქარ თ ვე ლოს უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ე ბის უმე ტე სო ბამ სა ჯა როდ გა-
მო აქ ვეყ ნა სა კუ თა რი ფი ნან სუ რი შე დე გე ბის ამ სახ ვე ლი აუდი ტო რუ ლი ან გა რიშ გე ბე ბი, 
შე საძ ლე ბე ლი გახ და სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით ლი დე რი კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გე ბის გა მოკ-
ვე თა. Forbes Georgia-მ სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნია Ebit Group-თან ერ თად მო ამ ზა და 
სა ქარ თ ვე ლოს უმ ს ხ ვი ლე სი მწარ მო ე ბე ლი კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გი. 

რე ი ტინ გ ში შე დი ან სა ქარ თ ვე ლო ში მოღ ვა წე კერ ძო კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც მრეწ ვე-
ლო ბის სხვა დას ხ ვა სფე რო ში საქ მი ა ნო ბენ. ესე ნია ენერ გე ტი კის, მე ტა ლურ გი ის, ქი მი-
უ რი მრეწ ვე ლო ბის, სამ თო- მო პო ვე ბით, სას მე ლე ბის წარ მო ე ბა სა და სხვა სექ ტო რებ ში 
ჩარ თუ ლი კომ პა ნი ე ბი. 

რე ი ტინ გი 2017 წლის ინ დი ვი დუ ა ლურ აუდი ტო რულ ან გა რი შებ ზე დაყ რ დ ნო ბით არის 
შედ გე ნი ლი, მი სი მთა ვა რი კრი ტე რი უ მია კომ პა ნი ის მთლი ა ნი შე მო სავ ლის მაჩ ვე ნე ბე-
ლი, დამ ხ მა რე კრი ტე რი უ მებს კი წმინ და მო გე ბი სა და აქ ტი ვე ბის ზო მის შე სა ხებ ინ ფორ-
მა ცია წარ მო ად გენს. 

ავტორები: Ebit Group, შოთა ტყეშელაშვილი
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1. „აიდიეს ბორჯომი საქართველო”, შპს „აიდიეს ბორჯომი ბევერიჯიზ კომპანის” საქართველოს ფილიალი
მინერალური სასმელების წარმოება

„აიდი ეს ბორ ჯო მი” სა ქარ თ ვე ლო ში მი ნე რა ლუ რი წყლე ბის უმ ს ხ ვი ლე სი მწარ მო ე ბე ლი ა. კომ პა ნია რუ სულ ბიზ ნეს ჰოლ-
დინგს, “ალ ფა- ჯ გუფს” ეკუთ ვ ნის, რომ ლის სა ბო ლოო მა კონ ტ რო ლე ბე ლიც რუ სი მი ლი არ დე რი მი ხა ილ ფრიდ მა ნი ა.

შემოსავალი ლარებში: 281,041,140
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: -38,890,777
აქტივების ზომა ლარებში: 378,526,005

2. სს RMG Copper
სამთო მოპოვება, მეტალურგია

RMG Copper-ი სა ქარ თ ვე ლო ში სპი ლენ ძის მად ნე ბის მომ პო ვე ბე ლი უმ ს ხ ვი ლე სი სა წარ მო ა. კომ პა ნია მო ი პო ვებს სპი-
ლენძსა და სხვა ძვირ ფას მე ტა ლებს ბოლ ნი სი სა და დმა ნი სის რა ი ო ნებ ში. RMG Copper-ის მფლო ბე ლე ბი რუ სი მი ლი არ-
დე რე ბი - დმიტ რი ტრო იც კი და დმიტ რი კორ ჟე ვი არი ან.

შემოსავალი ლარებში: 226,096,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 77,939,000
აქტივების ზომა ლარებში: 255,963,000

3. შპს ჰაიდელბერგცემენტ ჯორჯია 
ცემენტის წარმოება

„ჰა ი დელ ბერ გ ცე მენტ ჯორ ჯია” ქვე ყა ნა ში ცე მენ ტი სა და კლინ კე რის ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი მწარ მო ე ბე ლი ა. კომ პა ნია ამუ-
შა ვებს სამ ცე მენ ტის ქარ ხა ნას კას პის, რუს თა ვი სა და ფო თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში და ერთ ცე მენ ტის ტერ მი ნალს სუპ სა ში.
კომ პა ნი ის მე წი ლე ე ბი არი ან HeidelbergCement AG - 45%, Cement Invest B.V - 45% (რომელსაც, თა ვის მხრივ, „ჰა ნი-
ველ პარ ტ ნერ სი” და თა ნა ინ ვეს ტი რე ბის ფონ დი მარ თა ვენ), ფი ზი კუ რი პი რი სვეტ ლა ნა ლამ პ რი ა ნო ვა- ბე ჟუ აშ ვი ლი - 10%. 

შემოსავალი ლარებში: 231,444,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: -3,788,000
აქტივების ზომა ლარებში: 373,583,000

4. შპს RMG Gold 
სამთო მოპოვება, მეტალურგია

RMG Gold-ი სა ქარ თ ვე ლო ში სამ თო მო პო ვე ბი თი ინ დუს ტ რი ის ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი კომ პა ნი ა ა. კომ პა ნია ამუ შა ვებს საყ დ-
რი სის მა ღა როს, ასე ვე მო ი პო ვებს ოქ როსა და სხვა ძვირ ფას მე ტა ლებს ბოლ ნი სი სა და დმა ნი სის რა ი ო ნებ ში. კომ პა ნი ის 
მფლო ბე ლე ბი რუ სი მი ლი არ დე რე ბი - დმიტ რი ტრო იც კი და დმიტ რი კორ ჟე ვი არი ან.

შემოსავალი ლარებში: 199,621,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: -16,724,000
აქტივების ზომა ლარებში: 305,356,000

5. შპს ჯორჯიან უოთერ ენდ ფაუერი 
სასმელი წყლის წარმოება და განაწილება, ენერგეტიკა

შპს „ჯორჯიან უოთერ ენდ ფა უ ე რი“ (GWP) წამ ყ ვა ნი კომ პა ნიაა სა ქარ თ ვე ლოს წყალ მო მა რა გე ბის ბა ზარ ზე. კომ პა ნია ბუ-
ნებ რი ვი მო ნო პო ლის ტია თბი ლის სა და მის შე მო გა რენ ში, სა დაც ის ემ სა ხუ რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს 1.17 მი ლი ონ რე ზი დენტს. 
„ჯორ ჯი ან უოთერ ენდ ფა უ ე რი” ენერ გე ტი კის მი მარ თუ ლე ბი თაც საქ მი ა ნობს. ელექ ტ რო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბა ჟინ ვალ ჰეს ზე, 
თეთ რი ხევ ჰეს ზე, ფშა ვე ლა ჰეს ზე და ბო დორ ნა ჰეს ზე ხდე ბა. ოთხი ვე ჰე სი სა ქარ თ ვე ლოს ერ თი ან ელექ ტ რო სის ტე მა შია 
ჩარ თუ ლი. კომ პა ნი ის 100%-იან წილს „საქართველოს კა პი ტა ლი” ფლობს. 

შემოსავალი ლარებში: 107,766,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 107,766,000
აქტივების ზომა ლარებში: 540,832,000

რ ე ი ტ ი ნ გ ი საქართველოს უმსხვილესი მწარმოებელი კომპანიები

„
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6. შპს ჯეოსთილი
მეტალურგია

„ჯე ოს თი ლი” მე ტა ლურ გი უ ლი კომ პა ნი ა ა, რომ ლის ძი რი თად საქ მი ა ნო ბას სამ შე ნებ ლო არ მა ტუ რის წარ მო ე ბა წარ მო-
ად გენს. „ჯე ოს თი ლის” მე ტა ლურ გი უ ლი ქარ ხა ნა ქა ლაქ რუს თავ ში არის გან თავ სე ბუ ლი. კომ პა ნი ის 51% -იანი წი ლის 
მფლო ბე ლია „Georgian Steel Company Holdings Limited“-ი, ხო ლო 49%-ის მფლო ბე ლი - „JSW Steel-ი”. კომ პა ნი ის 
სა ბო ლოო მა კონ ტ რო ლებ ლე ბი არი ან ჰარ დიპ სინ გ ჰი (51%) და ანი ტა სინ გ ჰი (49%). 

შემოსავალი ლარებში: 178,956,816
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 36,279,989
აქტივების ზომა ლარებში: 162,338,532

7. სს რუსთავის აზოტი
ქიმიური მრეწველობა

„რუს თა ვის აზო ტი” ამი ერ კავ კა სი ა ში მი ნე რა ლუ რი სა სუ ქე ბი სა და ინ დუს ტ რი უ ლი ქი მი კა ტე ბის უმ ს ხ ვი ლე სი მწარ მო ე-
ბე ლი ა. ის ქვეყ ნის ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი დამ საქ მე ბე ლი ცა ა, მას ში 2000-მდე ადა მი ა ნი მუ შა ობს. კომ პა ნი ის აქ ცი ე ბის 
100%-ს ფლობს სს „EU Investments“-ი. 

შემოსავალი ლარებში: 217,253,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: -55,473,000
აქტივების ზომა ლარებში: 93,645,000

8. სს კოკა-კოლა ბოთლერს ჯორჯია
გამაგრილებელი სასმელების წარმოება

„კო კა- კო ლა ბოთ ლერს ჯორ ჯია” სა ქარ თ ვე ლო ში გა მაგ რი ლე ბე ლი სას მე ლე ბის უმ ს ხ ვი ლე სი მწარ მო ე ბე ლი ა. კომ პა ნია 
The Coca-Cola Company-სთან გა ფორ მე ბუ ლი ლი ცენ ზი ის სა ფუძ ველ ზე არა ერ თი ტი პის სას მელს აწარ მო ებს. მმარ თ ვე-
ლო ბი თი ან გა რიშ გე ბის მი ხედ ვით, კომ პა ნი ის ძი რი თა დი აქ ცი ო ნე რი (87.47%) და სა კონ ტ რო ლო პა კე ტის მფლო ბე ლი 
არის ბიზ ნეს მე ნი თე მურ ჭყო ნი ა.

შემოსავალი ლარებში: 137,186,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 6,032,000
აქტივების ზომა ლარებში: 183,971,000

9. შპს საქართველოს საერთაშორისო ენერგეტიკული კორპორაცია
ენერგეტიკა

„საქართველოს სა ერ თა შო რი სო ენერ გე ტი კუ ლი კორ პო რა ცი ა“ ფლობს და ოპე რი რე ბას უწევს ქვე ყა ნა ში მდე ბა რე ჰიდ-
რო– და თბო ე ლექ ტ რო სად გურს. სსეკ -ის აქ ტივ შია 8 ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რი და ბუ ნებ რივ აირ ზე მო მუ შა ვე თბო ე ლექ ტ-
რო სად გუ რი. სსეკ -ის მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი გე ნე რა ცი ის ობი ექ ტე ბის ჯა მუ რი დად გ მუ ლი სიმ ძ ლავ რე 350 მე გა ვა ტი ა. 
კომ პა ნია „საქართველოს ინ დუს ტ რი უ ლი ჯგუ ფის” წევ რი ა, მი სი ბე ნე ფი ცი ა რი მე სა კუთ რე ბიზ ნეს მე ნი და ვით ბე ჟუ აშ ვი ლი ა. 

შემოსავალი ლარებში: 118,027,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 14,284,000
აქტივების ზომა ლარებში: 204,697,000

10. შპს ჰაიდელბერგცემენტ კაუკასუსი
ცემენტის წარმოება

კომ პა ნია მარ თავს ცე მენ ტის მშრა ლი მე თო დით მწარ მო ე ბელ ერთ ქარ ხა ნას, ასე ვე თორ მეტ მო ბი ლურ ბე ტო ნის და ნად-
გარ სა და ორ უძ რავ ბე ტო ნის სა დო ზი რე ბელ და ნად გარს. კომ პა ნი ის მე წი ლე ე ბი არი ან HeidelbergCement AG - 45%, 
Cement Invest B.V - 45% (რომელსაც, თა ვის მხრივ, „ჰა ნი ველ პარ ტ ნერ სი” და თა ნა ინ ვეს ტი რე ბის ფონ დი მარ თა ვენ), 
ფი ზი კუ რი პი რი სვეტ ლა ნა ლამ პ რი ა ნო ვა- ბე ჟუ აშ ვი ლი – 10%. 

შემოსავალი ლარებში: 125,011,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 2,964,000
აქტივების ზომა ლარებში: 127,716,000
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11. შპს მტკვარი ენერჯი
ენერგეტიკა 

შპს „მტკვა რი ენერ ჯი” წარ მო ად გენს სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თ -ერთ მსხვილ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გე ნე რა ცი ის ობი ექტს. კომ-
პა ნი ის ძი რი თა დი სა ო პე რა ციო აქ ტი ვია 300 მე გა ვა ტი დად გ მუ ლი სიმ ძ ლავ რის თბო სად გუ რი, რო მე ლიც მდე ბა რე ობს 
გარ დაბ ნის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში. კომ პა ნი ის მფლო ბე ლია „საქართველოს ინ დუს ტ რი უ ლი ჯგუ ფი”, სა ბო ლოო მე სა კუთ რე კი 
ბიზ ნეს მე ნი და ვით ბე ჟუ აშ ვი ლი ა.

შემოსავალი ლარებში: 101,143,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: -138,000
აქტივების ზომა ლარებში: 142,806,000

12. სს ლომისი
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება 

სს „ლო მი სი” სა ქარ თ ვე ლოს ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი ლუდ სა ხარ ში ა. კომ პა ნი ის მი ერ წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის ბრენ-
დუ ლი სა ხე ლია „ნატახტარი”, კომ პა ნი ას გა ყიდ ვე ბით ათ ვი სე ბუ ლი აქვს ად გი ლობ რი ვი ბა ზა რი და აგ რეთ ვე ექ ს პორ ტ ზე 
გა აქვს პრო დუქ ტი 20 ქვე ყა ნა ში. კომ პა ნი ის უშუ ა ლო მა კონ ტ რო ლე ბე ლი მხა რე Anadolu Efes Group-ია. 

შემოსავალი ლარებში: 103,328,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 7,162,000
აქტივების ზომა ლარებში: 103,203,000

13. შპს ჯი-ემ-პი
მედიკამენტების წარმოება 

GMP PSP ჯგუფის შემადგენლობაში არსებული ფარმაცევტული საწარმოა. კომპანია ასამდე დასახელების მედიკამენტის 
ექსპორტს ახორციელებს სომხეთში, ყირგიზეთში, ტაჯიკეთში, უზბეკეთსა და მოლდოვაში. 

შემოსავალი ლარებში: 94,258,685
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 12,559,815
აქტივების ზომა ლარებში: 87,916,855

14. შპს ნოვა
სამშენებლო მასალების წარმოება 

შპს „ნოვა” სამ შე ნებ ლო და სა რე მონ ტო მა სა ლე ბის მწარ მო ე ბე ლი კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც ქარ თულ ბა ზარ ზე 2006 წლი დან 
საქ მი ა ნობს. კომ პა ნი ის მი ერ წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბი მო ი ცავს: პო ლი ე თი ლე ნის წყლის ავ ზებს, გა და სა ხურ მა სა ლებს, 
თა ბა შირ მუ ყა ო სა და მე ტა ლოპ ლას ტ მა სის პრო ფი ლებ სა და აქ სე სუ ა რებს. შპს „ნოვას” მე წი ლე ე ბი ქარ თ ვე ლი ბიზ ნეს მე ნე-
ბი არი ან. 

შემოსავალი ლარებში: 86,340,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 10,049,000
აქტივების ზომა ლარებში: 55,764,000

15. შპს კახური ტრადიციული მეღვინეობა
სამშენებლო მასალების წარმოება 

„კახური ტრადიციული მეღვინეობა” 2001 წელს დაფუძნებული კომპანიაა, რომელიც ქართული ღვინისა და 
ალკოჰოლური სასმელების ერთ-ერთი უმსხვილესი ექსპორტიორია. კომპანიის 100%-იან წილს ბიზნესმენი ზურაბ ჩხაიძე 
ფლობს.  

შემოსავალი ლარებში: 66,908,050
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 24,725,581
აქტივების ზომა ლარებში: 126,422,603

რ ე ი ტ ი ნ გ ი საქართველოს უმსხვილესი მწარმოებელი კომპანიები
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16. სს ქართული ლუდის კომპანია
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება 

სა აქ ციო სა ზო გა დო ე ბა „ქართული ლუ დის კომ პა ნი ა” 2011 წელს და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც ლუ დი სა და უალ-
კო ჰო ლო სას მე ლე ბის წარ მო ე ბით არის და კა ვე ბუ ლი. კომ პა ნი ის ძი რი თად ბრენდს „ზედაზენი” წარ მო ად გენს. კომ პა ნი ის 
მფლო ბე ლია შპს „მიქსორი“ (63.5%), შპს „ქართული სამ რეწ ვე ლო ჯგუ ფის ჰოლ დინ გი“ (24.11%) და შპს „პსპ ფარ მა“ 
(12.39%). კომ პა ნი ის სა კონ ტ რო ლო პა კე ტი ბიზ ნეს მენ ცე ზარ ჩო ჩელს ეკუთ ვ ნის. 

შემოსავალი ლარებში: 75,044,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 4,823,000
აქტივების ზომა ლარებში: 111,931,000

17. სს ენერგო-პრო ჯორჯია გენერაცია
ენერგეტიკა

ჯგუფის ძირითადი საქმიანობაა ელექტროენერგიის გენერაცია. ჯგუფი ფლობს და მართავს საშუალო და მცირე ზომის 
ჰიდროელექტროსადგურებს. კომპანიის 100%-იან წილს ფლობს ჩეხური კომპანია Czech Energo-Pro A.S.

შემოსავალი ლარებში: 42,852,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 1,752,000
აქტივების ზომა ლარებში: 269,728,000      

18. შპს სანტე ჯი-ემ-თი პროდუქტები
კვების მრეწველობა 

1997 წელს და ფუძ ნე ბუ ლი „სანტე“ დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში რძის ნა წარ მის ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი მწარ მო ე ბე ლი ა. 2016 
წლი დან კომ პა ნია სან ტე მსოფ ლი ოს რძის პრო დუქ ტე ბის ბაზ რის ლი დე რის, Lactalis ჯგუ ფის წევ რი გახ და. „სანტეს” 
მფლო ბე ლე ბი არი ან:  „ბი .ეს .ე ი. ინ თერ ნე ი შე ნალ”, ბელ გია - 85% და კორ პო რა ცია „სქაივიჟენ ელ თი დი, მარ შა ლის 
კუნ ძუ ლე ბი - 15%. 

შემოსავალი ლარებში: 69,614,000
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 7,940,000
აქტივების ზომა ლარებში: 47,295,000     

19. შპს ჭიათურმანგანუმ ჯორჯია
სამთო მოპოვება, მეტალურგია 

შპს „ჭიათურმანგანუმ ჯორ ჯი ა“ ფე რო შე ნად ნო ბე ბის მწარ მო ე ბე ლი და ექ ს პორ ტი ო რი კომ პა ნი ა ა. ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე-
ბის მი ხედ ვით, ჯგუ ფის სა ბო ლოო დამ ფუძ ნე ბელ კომ პა ნი ას წარ მო ად გენს Greenfield Financial Corp-ი, კომ პა ნი ის სა ბო-
ლოო მფლო ბე ლი კი ბიზ ნეს მე ნი შმა გი ქე მერ ტე ლი ძე ა.

შემოსავალი ლარებში: 68,889,355
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: 19,493,838
აქტივების ზომა ლარებში: 54,678,674 

20. შპს ჯეომილი
კვების მრეწველობა 

„ჯეომილის” ძირითადი საქმიანობა ხორბლის ფქვილის წარმოებაა. კომპანიის ძირითად მესაკუთრეს კომპანია Galm-
ington Holdings Limited-ი წარმოადგენს. 

შემოსავალი ლარებში: 76,586,965
წმინა მოგება/ზარალი ლარებში: -5,317,435
აქტივების ზომა ლარებში: 38,533,738

რეიტინგი საჯაროდ გამოქვეყნებული აუდიტორული ანგარიშგებებისგან შედგება. მასში რიცხვები არის 

წარმოდგენილი იმ სახით, რა სახითაც ის ამ კომპანიების მოგება-ზარალისა და ბალანსის უწყისშია ასახული.

ცალკეულ მწარმოებლებს (სამთო მოპოვების, მრეწველობისა და სხვა სფეროების წარმომადგენლებს) არა აქვთ 

საჯაროდ გამოქვეყნებული აუდიტორული ანგარიშგება, რის გამოც ისინი აღნიშნულ რეიტინგში ვერ ხვდებიან. 
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საყოველთაო ჯანდაცვის 
პროგრამა - „პაციენტი” 

რეანიმაციაში

მოსაზრება

ავტორი: ზურაბ ჭიაბერაშვილი

თბი ლი სის თით ქ მის ყვე ლა სა ა ვად მ-

ყო ფოს დი რექ ტო რი და შე სა ბა მი სი დარ გობ რი ვი 

ასო ცი ა ცი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ხელს აწერს ღია წე რილს, 

რომ ლი თაც მათ პრე მი ერ - მი ნისტრ გა ხა რი ას მი მარ-

თეს და სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის 2019 წლის 5 ნო ემ-

ბ რის 520 დად გე ნი ლე ბის ამოქ მე დე ბის მი ნი მუმ ექ ვ სი 

თვით გა და ვა დე ბა მო ითხო ვეს. ამ დად გე ნი ლე ბით 

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბამ მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შე ამ ცი-

რა ფა სე ბი ყვე ლა ზე მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ და ისეთ 

ძვი რად ღი რე ბულ სა მე დი ცი ნო მი მარ თუ ლე ბებ ზე, 

რო გო რი ცა ა: რე ა ნი მა ცი ა, კარ დი ო ლო გი ა, კარ დი ო ქი-

რურ გი ა, არით მო ლო გი ა, ნევ რო ლო გი ა. 

გან ცხა დე ბის ავ ტო რე ბი მო ლა პა რა კე ბას და ისე-

თი ტა რი ფე ბის დამ ტ კი ცე ბას ითხო ვენ, რომ ლე ბიც 

დღე ვან დელ რე ა ლო ბას ასა ხავს. იმ ფაქტს, რომ 520-ე 

დად გე ნი ლე ბით გან საზღ ვ რუ ლი ტა რი ფე ბი სა მე დი ცი-

ნო მომ სა ხუ რე ბის თვით ღი რე ბუ ლე ბა ზე გა ცი ლე ბით 

ნაკ ლე ბი ა, გან მ ცხა დებ ლე ბი შემ დეგ ნა ი რად ასა ბუ თე-

ბენ: 2013 წელს, სა ყო ველ თაო ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვის 

სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მის ამოქ მე დე ბი სას, სხვა იყო 

ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სი და, შე სა ბა მი სად, სხვა იყო 

ამ ჰოს პი ტა ლუ რი სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბე ბი სათ-

ვის სა ჭი რო ძი რი თა დი მე დი კა მენ ტე ბი სა და სა ხარ ჯი 

მა სა ლის ფა სი, ასე ვე კო მუ ნა ლუ რი გა და სა ხა დე ბი. 

მა გა ლი თად, სის ხ ლი სა და სის ხ ლის კომ პო ნენ ტე ბის 

ფა სე ბი 2019 წელს, 2012 წელ თან შე და რე ბით, სულ 

მცი რე 40%-ით, ზო გი ერთ  შემ თხ ვე ვა ში კი 128%-ითაც 

გა ი ზარ და. ბო ლო ექვს წელ ში 76%-ით გა ი ზარ და ფა სე-

ბი ან ტი ბი ო ტი კებ ზე.

სა მე დი ცი ნო სექ ტო რი ასე ვე მი უ თი თებს, რომ სა ა-

ვად მ ყო ფო ე ბი სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მით 

მი სა ღებ თან ხებს სა ხელ მ წი ფოს გან ხუ თი -ექ ვ სი თვის 

დაგ ვი ა ნე ბით იღე ბენ. ჯან დაც ვის სა მი ნის ტ რო ღია 

წე რილ ზე პა სუხ ში თა ვად აღი ა რებს, რომ სა ა ვად მ ყო-

ფო ე ბის მი მართ სა ხელ მ წი ფოს და ვა ლი ა ნე ბა 360 მლნ 

ლა რი ა. მხო ლოდ წელს, რო ცა სა ყო ველ თაო ჯან დაც-

ვის პროგ რა მის და გეგ მი ლი ბი უ ჯე ტი 754 მლნ ლა რი ა, 

პროგ რა მას კი დევ 74 მლნ ლა რის და მა ტე ბა დას ჭირ-

დე ბა. 

ფაქ ტი ა, რომ სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მა, 

რო მე ლიც აქამ დე სა ზო გა დო ე ბა ში „ქართული ოც ნე-

ბის” ერ თა დერთ მიღ წე ვად მი იჩ ნე ო და, სი ნამ დ ვი ლე-

ში რე ა ნი მა ცი ა ში მყო ფი სულ თ მობ რ ძა ვი პა ცი ენ ტი ა. 

ამი ტომ უნ და ვი კითხოთ, სა დაა გა მო სა ვა ლი?

მე ტი ად მი ნის ტ რა ცი ულ - 
 ბი უ როკ რა ტუ ლი სო ცი ა ლიზ მი?!

გა მო სა ვა ლი, რო მე ლიც მთავ რო ბამ 520-ე დად გე-

ნი ლე ბით სა ა ვად მ ყო ფო ებს შეს თა ვა ზა, რაც უნ და უც-

ნა უ რად მო გეჩ ვე ნოთ, და ვით სერ გე ენ კოს პო ლი ტი კის 

ლო გი კუ რი გაგ რ ძე ლე ბა ა. კრი ტი კულ მე დი ცი ნას და-

ფი ნან სე ბა ჯერ კი დევ 2015 წლის ცვლი ლე ბე ბით შე უმ-

ცირ და: იხი ლეთ ჩე მი წე რი ლი „რა ელის სა ყო ველ თაო 

ჯან დაც ვის პროგ რა მას” ბმულ ზე https://sapere8aude.

wordpress.com/2015/07/19/რა-ელის-საყოველთაო-

ჯანდა/ 

2014 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი უკ ლებ ლივ ყვე ლა 

კვლე ვა აჩ ვე ნებ და სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა-

მის ორ ძი რი თად ნაკლს:

1. პროგ რა მის ფი ნან სებს შე და რე ბით შეძ ლე-

ბუ ლე ბი უფ რო მო იხ მარ დ ნენ, ვიდ რე გა ჭირ ვე ბუ ლი მო-

ქა ლა ქე ე ბი (იხილეთ ჩე მი წე რი ლი „ფორბსში” ღა რიბს 
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ვარ თ მევ, მდი დარს ვაძ ლევ… ),  და

2. პრაქ ტი კუ ლად უშე დე გო იყო პროგ-

რა მის ფი ნან სე ბის ხარ ჯ ვა ზე სა ხელ მ წი ფო 

კონ ტ რო ლი.

პირ ვე ლის გა მოს წო რე ბას და ვით სერ-

გე ენ კო სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ-

რა მა ში 2017 წლის გა ზაფხულ ზე შე ტა ნი ლი 

ცვლი ლე ბე ბით შე ე ცა და, რო დე საც პროგ-

რა მით მო სარ გებ ლე ე ბი ოთხ მიზ ნობ რივ 

ჯგუ ფად და ყო. სა ბო ლო ოდ, ამ ცვლი ლე-

ბით, მი ლი ონ ზე მე ტი ადა მი ა ნის თ ვის 

სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა ზე ფი ნან სუ რი 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბა გა უ ა რეს და, რო მე ლიც 

ისე დაც უკ ვე გა უ ა რე სე ბუ ლი იყო. 

2017 წლის ივ ნის ში მსოფ ლიო ბან კ მა 

სა ქარ თ ვე ლოს სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მი მო-

ხილ ვა ჯან დაც ვის სექ ტორს მი უძღ ვ ნა და 

პირ და პირ აღ ნიშ ნა, რომ 2012 წლი დან 2015 

წლამ დე ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბის რა ო დე ნო ბა, 

რო მელ თაც ჯან დაც ვა ზე კა ტას ტ რო ფუ ლი 

და ნა ხარ ჯი და უდ გათ, 6%-ით გა ი ზარ და. 

მსოფ ლიო ბან კის მი მო ხილ ვის თა ნახ მად, 

კა ტას ტ რო ფუ ლი და ნა ხარ ჯე ბის ზრდა ამ 

პე რი ოდ ში მე დი კა მენ ტებ ზე (რომელთაც 

სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მა ჰოს-

პი ტა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის მიღ მა არ ფა-

რავს - ზ.ჭ.) და ხარ ჯუ ლი თან ხე ბის ზრდამ 

გა მო იწ ვი ა. 2018 წლის თ ვი საც, რო დე საც 

სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მა ში 

უკ ვე თით ქ მის 2,4 მლრდ ლა რი იყო და ხარ-

ჯუ ლი, პა ცი ენ ტე ბის ჯი ბი დან გა დახ დი ლი 

თან ხა მკურ ნა ლო ბის სა ერ თო ღი რე ბუ ლე-

ბის 54% იყო. 

2017 წლის გა ზაფხუ ლის ცვლი ლე ბე ბის 

მი უ ხე და ვად, და ვით სერ გე ენ კომ სა ყო-

ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მის მზარ-

დი ხარ ჯის შე კა ვე ბა მა ინც ვერ შეძ ლო. 

რო გორც ჯან დაც ვის სა მი ნის ტ რო აღი ა-

რებს,  „პროგრამაში წარ მო იშ ვა ბი უ ჯე ტის 

მკვეთ რი დე ფი ცი ტი, რო მელ მაც 2019 წელს 

მაქ სი მა ლურ მაჩ ვე ნე ბელს მი აღ წია (2014 

წელს 50 მი ლი ო ნი დან ზრდა 2019 წელს 80 

მი ლი ო ნამ დე)”.

ხარ ჯე ბის ზრდა ნა წი ლობ რივ ობი ექ ტუ-

რი მი ზე ზე ბი თაა გა მოწ ვე უ ლი: სხვა ქვეყ-

ნებ შიც, ეკო ნო მი კის სხვა სექ ტო რებ თან 

შე და რე ბით მა ღა ლი ინ ფ ლა ცია ჯან დაც ვის 

სექ ტორ ში ტექ ნო ლო გი უ რი გა და ი ა რა ღე-

ბის დი დი სის წ რა ფით აიხ ს ნე ბა. მაგ რამ 

სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ფ ლა ცია და მა ტე ბით 

სუ ბი ექ ტურ მა ფაქ ტორ მაც წა ა ხა ლი სა: 

„ქართული ოც ნე ბის” გა უ მარ თ ლე ბელ მა 

ეკო ნო მი კურ მა პო ლი ტი კამ, რო გორც მი ნი-

მუმ, ვერ და იც ვა ლა რის სიმ ყა რე გა უ ა რე-

სე ბულ რე გი ო ნულ გა რე მო ში (როგორც 

მთავ რო ბა ამ ტ კი ცებს), ჩე მი აზ რით კი, 

თა ვად წა ა ხა ლი სა ლა რის და სუს ტე ბაც და, 

და მა ტე ბით აქ ცი ზის ზრდით, ინ ფ ლა ცი აც. 

ამას გარ და, ხარ ჯე ბის ზრდის კი დევ 

ერ თი სუ ბი ექ ტუ რი ფაქ ტო რი ისა ა, რომ 

შე უძ ლე ბე ლია ჯან დაც ვის სა მი ნის ტ როს 

კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბით ასე თი მას შ-

ტა ბუ რი პროგ რა მის ხარ ჯ თე ფექ ტი ა ნო ბის 

მიღ წე ვა. მსოფ ლიო ბან კის 2017 წლის ივ ნი-

სის მი მო ხილ ვა ში (პარაგრაფი 2.21 და 2.28) 

ვკითხუ ლობთ: „ჯიბიდან მა ღა ლი და ნა ხარ-

ჯე ბი მო ქა ლა ქე ებს უბიძ გებს, ზედ მე ტად 

ისარ გებ ლონ ძვი რი, მა გა ლი თად, გა და-

უ დე ბე ლი ჰოს პი ტა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბით, 

რა საც სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მა 

ფა რავს. ...საქართველოში ჯან მ რ თე ლო-

ბა ზე ზრუნ ვა მიდ რე კი ლია ჰოს პი ტა ლუ რი 

მკურ ნა ლო ბის კენ, ხო ლო ამ ბუ ლა ტო რი უ ლი 

მკურ ნა ლო ბა, კერ ძოდ კი პირ ვე ლა დი ჯან-

დაც ვა, ნაკ ლე ბად გა მო ი ყე ნე ბა”.
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მთავ რო ბა სწო რედ ამ მე ო რე პრობ ლე-

მას შე ე ჭი და, ოღონდ არა თა ნა მედ რო ვე 

სა ბაზ რო, არა მედ ისევ სო ცი ა ლის ტუ რი, 

ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი მე თო დე ბით. სწო რედ 

ამას ვგუ ლის ხ მობ დი, რო დე საც ზე მოთ 

დავ წე რე, რომ ახ ლან დე ლი პო ლი ტი კა სერ-

გე ენ კოს პო ლი ტი კის ლო გი კუ რი გაგ რ ძე-

ლე ბა ა. დი დი ანა ლი ზი არ სჭირ დე ბა იმის 

მიხ ვედ რას, რომ 520-ე დად გე ნი ლე ბის 

შე დე გად: 

• გა იზ რ დე ბა უმუ შევ რო ბა სა მე დი ცი ნო 

სფე რო ში;

• შე უმ ცირ დე ბა (ან, რო გორც მი ნი მუმ, 

კარ გა ხნით გა ე ყი ნე ბა) შე მო სა ვა ლი მათ, 

ვინც შე ი ნარ ჩუ ნებს სა მუ შაო ად გილს, მაგ-

რამ გა ეზ რ დე ბა დატ ვირ თ ვა;

• გა უ ა რეს დე ბა  პა ცი ენ ტე ბის მკურ ნა-

ლო ბის ხა რის ხი.

ამ ქმე დე ბას მთავ რო ბის თ ვის პო ლი ტი-

კუ რი შე დე გე ბიც მოჰ ყ ვე ბა.  სა ყო ველ თაო 

ჯან დაც ვის პროგ რა მის პო ზი ტი უ რი აღ ქ მა 

სა ზო გა დო ე ბა ში მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად 

პროგ რა მის მი მართ სა მე დი ცი ნო სექ ტო-

რის და დე ბით მა და მო კი დე ბუ ლე ბა მაც 

გან საზღ ვ რა. გარ და იმი სა, რომ სექ ტორ ში 

მე ტი ფუ ლი შე ვი და (რაც უდა ვოდ და დე-

ბი თი მოვ ლე ნა იყო და ამას მი ვე სალ მე 

კი დე ვაც 2013 წელს), სა მე დი ცი ნო სექ ტო რი 

კმა ყო ფი ლი იყო იმი თაც, რომ „ქართულმა 

ოც ნე ბამ” ექი მებს „ეს სა ზიზღა რი სა დაზღ-

ვე ვო ე ბი” მო ა შო რა.

ახ ლა, რო დე საც ტა რი ფე ბის შემ ცი რე-

ბას, წე სით, სა ა ვად მ ყო ფო ე ბის მი მართ 

ად მი ნის ტ რა ცი ულ - სა დამ ს ჯე ლო მე ქა ნიზ-

მე ბის უფ რო მკაც რი (ვიდრე ამას სერ გე ენ-

კო აკე თებ და) გა მო ყე ნე ბა უნ და მოჰ ყ ვეს, 

სა მე დი ცი ნო სექ ტო რის უკ მა ყო ფი ლე ბის 

ზრდა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად მის ცემს ბიძგს სა-

ზო გა დო ე ბა ში ჯან დაც ვის სფე როს მი მართ 

უკ მა ყო ფი ლე ბის ზრდა საც. ეს უკ მა ყო ფი-

ლე ბა ისე დაც არ სე ბობს მე დი კა მენ ტებ ზე 

ფა სე ბის ზრდის გა მო. (არაჰოსპიტალური 

გა მო ყე ნე ბის) მე დი კა მენ ტის ხარ ჯი კი სწო-

რედ მო ქა ლა ქე ე ბის ჯი ბეს აწ ვე ბა.

ისევ სა დაზღ ვე ვო ე ბი?!

დი ახ, ისევ სა დაზღ ვე ვო ე ბი.

სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა-

მის ამოქ მე დე ბი დან ექ ვ სი წლის თავ-

ზე სა მე დი ცი ნო სექ ტო რი მი ვი და იმ 

აზ რამ დე, რომ ერ თი შემ ს ყიდ ვე ლის 

სის ტე მას, რო დე საც მთავ რო ბას ნე ბის-

მი ერ შემ თხ ვე ვა ში შე უძ ლია პო ლი ტი კის 

სა ა ვად მ ყო ფო ე ბის სა ზი ა ნოდ შეც ვ ლა, 

ისევ სა დაზღ ვე ვო სის ტე მა ზე დაბ რუ ნე ბა 

სჯობს. სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ებ თან ურ თი-

ერ თო ბა კონ ტ რაქ ტის სა ფუძ ველ ზე იგე ბა 

და მთავ რო ბას ერ თა დერთ რა მეს სთხოვ: 

პა ცი ენ ტ ს / დაზღ ვე ულს, სა ვად მ ყო ფო სა და 

სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ას შო რის ურ თი ერ-

თო ბის სა მარ თ ლი ა ნი წე სე ბის დაც ვას (იხ. 

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის 2012 წლის 14 

მა ი სის 177-ე დად გე ნი ლე ბა). 

დღე ვან დელ სის ტე მა ში მთავ რო ბა მო-

თა მა შე ცაა (ფულს იხ დის) და არ ბიტ რიც. იმ 

სის ტე მა ში, რო მე ლიც მე მე სა ხე ბა გა მო სავ-

ლად, მთავ რო ბა მხო ლოდ არ ბიტ რი ა, ხო-

ლო ჯან დაც ვის ფი ნან სე ბის (მათ შო რის, 

სა ხელ მ წი ფო ფი ნან სე ბის) ხარ ჯ თე ფექ-

ტი ა ნო ბას სა მე დი ცი ნო და სა დაზღ ვე ვო 

სექ ტო რე ბის სა ბაზ რო ურ თი ერ თ ჭი დი ლი 

გან საზღ ვ რავს იმ პი რო ბით, რომ პა ცი ენ-

ტის უფ ლე ბე ბი არ და ირ ღ ვეს და მი სი მკურ-

ნა ლო ბის ხა რის ხი არ დაქ ვე ით დეს. 

რე ფორ მის რო გო რი გზაც არ უნ და 

იქ ნეს არ ჩე უ ლი, მი სი მყი სი ე რი ცვლი-

ლე ბა, რო გორც ახ ლა ხდე ბა, ჯან დაც ვის 

სექ ტო რის თ ვის მძი მე გა და სა ტა ნი იქ ნე ბა. 

ამი ტომ აუცი ლე ბე ლი ა, რე ფორ მა თა ვად 

სექ ტორ თან ერთდ და ი გეგ მოს და და-

ფი ნან სე ბის ახალ მო დელ ზე გა დას ვ ლაც 

დრო ში გა წე რი ლი გრა ფი კით მოხ დეს.

მთავ რო ბამ უნ და გან საზღ ვ როს, ვის 

და რამ დე ნად ეხ მა რე ბა, ოღონდ გა მო ყო-

ფი ლი ფუ ლით ჯან მ რ თე ლო ბის დაზღ ვე ვის 

პა კე ტე ბი უნ და შე ი ძი ნოს და სა ა ვად მ ყო-

ფო ებ თან ან გა რიშ ს წო რე ბა სა დაზღ ვე-

ვო კომ პა ნი ე ბის ფუნ ქ ცია უნ და გახ დეს. 

მთავ რო ბის ფუნ ქ ცი ა, რო გორც უკ ვე ვთქვი, 

ურ თი ერ თო ბის  სა მარ თ ლი ა ნი წე სე ბის უზ-

რუნ ველ ყო ფა ა.

მხო ლოდ ასე რე ფორ მი რე ბულ სა ხელ მ-

წი ფო პროგ რა მას შე უძ ლია მე დი კა მენ ტის 

მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე ბი სათ ვის გა მო ყო ფი-

ლი ხარ ჯი და ი მა ტოს და ეს და ნა მა ტი სა-

ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი სათ ვის „შავ ხვრე ლად” 

არ აქ ცი ოს. სა დაზღ ვე ვო მე დი ცი ნა ზე დაბ-

რუ ნე ბის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლი ა, მთავ რო-

ბამ რა ი მე არ სე ბი თი დახ მა რე ბა გა უ წი ოს 

მო ქა ლა ქე ებს, რომ ლე ბიც მე დი კა მენ ტებ ზე 

სა კუ თა რი ჯი ბი დან მათ გა მა ღა რი ბე ბელ 

და ნა ხარჯს იხ დი ან.

წე რილ ში „საყოველთაო დაზღ ვე ვის 

უტო პი ა” (იხ. ბმულ ზე http://www.tabula.

ge/ge/story/74722-sakoveltao-dazghvevis-

utopia ) 2013 წლის სექ ტემ ბერ ში ვწერ დი: 

„როგორც კი კერ ძო სა დაზღ ვე ვო კომ პა-

ნი ე ბი სა ერ თოდ გავ ლენ ჯან მ რ თე ლო ბის 

დაზღ ვე ვის ბაზ რი დან და სა ხელ მ წი ფო 

ფონ დი მო ნო პო ლი ურ ან თით ქ მის მო ნო-

პო ლი ურ მდგო მა რე ო ბა ში აღ მოჩ ნ დე ბა 

ჯან მ რ თე ლო ბის დაზღ ვე ვის ბა ზარ ზე, იგი 

უკარ ნა ხებს ფა სებს სა მე დი ცი ნო და წე-

სე ბუ ლე ბებს და შე ეც დე ბა, სა მე დი ცი ნო 

მომ სა ხუ რე ბის ფა სე ბი დაბ ლა და ა წე ვი-

ნოს, რაც მოკ ლე ვა დი ა ნად თით ქოს კარ გი 

იქ ნე ბა პა ცი ენ ტე ბი სათ ვის, მაგ რამ გრძელ-

ვა დი ა ნად: 1. გა ა უ ა რე სებს სა მე დი ცი ნო 

მომ სა ხუ რე ბის ხა რისხს; 2. მძი მე მდგო მა-

რე ო ბა ში ჩა ა ყე ნებს სა მე დი ცი ნო და წე სე-

ბუ ლე ბებს, რაც შე დე გად მო ი ტანს სა მუ შაო 

ად გი ლე ბის შემ ცი რე ბას და /ან სა ხელ ფა სო 

გა ნაკ ვე თე ბის, თუ შემ ცი რე ბას არა, გა ყინ-

ვას მა ინც”.

სამ წუ ხა როდ, ის, რაც დღეს ხდე ბა, 2013 

წელ საც ნა თე ლი იყო, თუ პო ლი ტი კუ რი სიმ-

პა თი ა -ან ტი პა თი ის მი უ ხე და ვად, ჯან დაც-

ვის სექ ტორს მი უ კერ ძო ე ბე ლი თვა ლით 

შევ ხე დავ დით. სა მე დი ცი ნო სექ ტორ მაც, 

რო მელ მაც გან ვ ლილ ექვს წე ლი წად ში 

სა ხელ მ წი ფოს გან 3,5 მლრდ ლა რი მი ი ღო, 

დი დი ხა ნია იცის, რომ ხარ ჯ ვის დღე ვან-

დელ სის ტე მას ბი უ ჯე ტი, უბ რა ლოდ, ვერ 

გა უძ ლებს. და ში ნა გა ნად მზა დაა მო რი-

გი ცვლი ლე ბი სათ ვის, ოღონდ, რო გორც 

სა ა ვად მ ყო ფო ე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბი 

გა ხა რი ა სად მი წე რილ ში სა მარ თ ლი ა ნად 

აღ ნიშ ნა ვენ, ასე თი ცვლი ლე ბა მათ თან და 

სა დაზღ ვე ვო სექ ტორ თან მჭიდ რო კო ორ-

დი ნა ცი ით და, რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნე, 

დრო ში მკა ფი ოდ გა წე რი ლი გრა ფი კით 

უნ და გან ხორ ცი ელ დეს. 

მოსაზრება    ზურაბ ჭიაბერაშვილი
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ჩვენი  
მთავარი მტერი 

მოსაზრება

ავტორი: მამუკა ხაზარაძე

მე ხუ თე თუ მე ექ ვ სე კლას ში ვი ყა ვით, 

რო დე საც მე და ჩემ მა თა ნაკ ლა სე ლებ მა შა ტა-

ლო ზე წას ვ ლა გა დავ წყ ვი ტეთ. ფილ მის ნახ ვა 

გვინ დო და დი ნო ზავ რებ ზე, რო მე ლიც მა შინ-

დელ კი ნო თე ატრ „ოქტომბერში“ გა დი ო და და 

„მილიონი წე ლი ჩვენს ერამ დე“ ერ ქ ვა. სკო ლი დან 

კი ნო თე ატ რამ დე გზა მი ლი ცი ის გან ყო ფი ლე ბა ზე 

გა დი ო და, რომ ლის წინ რამ დე ნი მე მი ლი ცი ე ლი 

იდ გა ხოლ მე და სას წავ ლო პრო ცე სის დროს ქუ ჩა-

ში მო სე ირ ნე სკო ლის მოს წავ ლე ებს აუცი ლებ ლად 

მოგ ვიწყობ და და კითხ ვას. ამი ტომ ამ გ ვა რი რამ 

მო ვი ფიქ რეთ: ორ -ო რად ჩავ მ წ კ რივ დით,  წინ ყვე-

ლა ზე ტან მა ღა ლი თა ნაკ ლა სე ლი და ვა ყე ნეთ, რო-

გორც ჩვე ნი ზე დამ ხედ ვე ლი, და კო ლექ ტი უ რად 

შევ თხ ზეთ ტყუ ი ლი: თით ქოს ბი ო ლო გი ის მას წავ-

ლე ბელ მა გაგ ვიშ ვა კი ნო თე ატ რ ში დი ნო ზავ რებ ზე 

ფილ მის სა ნა ხა ვად. ტყუ ილ მა გაჭ რა, ფილ მი ვნა-

ხეთ, სა ნა ყი ნე ში ნა ყი ნიც ვჭა მეთ და ახ ლა უკ ვე 

სახ ლ ში მშობ ლებ თან სათ ქ მე ლი ტყუ ი ლიც გა მო-

ვაცხ ვეთ: გაკ ვე თი ლე ბი იმი ტომ გა ვაც დი ნეთ, რომ 

კი ნო ში ფილ მის სა ნა ხა ვად სკო ლამ წაგ ვიყ ვა ნა. 

 ამ ამ ბავს იოლად არ ჩა უვ ლი ა. და იწყო სკო-

ლა ში მშობ ლე ბის და ბა რე ბე ბი, და კითხ ვე ბი, გარ-

ჩე ვე ბი, თა ვის მარ თ ლე ბე ბი. მაგ რამ ჩვენ ისევ 

და ისევ ვიტყუ ე ბო დით და უფ რო და უფ რო მე ტად 

ვიხ ლარ თე ბო დით ჩვენ მი ერ ვე შეთხ ზუ ლი ტყუ-

ი ლის ქსელ ში. ისე, რომ უკ ვე თა ვა დაც ვი ჯე რებ-

დით მას და, რაც გან სა კუთ რე ბით სა ინ ტე რე სო ა, 

ძა ლი ან მოგ ვ წონ და ეს პრო ცე სი. 

ეს დი დე ბის სამ ყა რო ში შე ბი ჯე ბა იყო, კა რის 

შე ღე ბა იქ, სა დაც ყვე ლა და ყვე ლა ფე რი ერთ დიდ 

სის ტე მურ ტყუ ილ ზე იდ გა და რო მე ლიც კი ნო ეკ-

რან ზე ნა ნა ხი სპე ცე ფექ ტე ბით შექ მ ნი ლი დი ნო-

ზავ რე ბის მსგავ სად ქმნი და საბ ჭო თა სი მარ თ ლის 

მო ნუ მენ ტურ ილუ ზი ას.

მა შინ ხომ ჩვენ გარ შე მო ყვე ლა იტყუ ე ბო და და 

ეს ნორ მა იყო. ტყუ ი ლი კერ პე ბი, ტყუ ი ლი თა ვი სუფ-

ლე ბა, ტყუ ი ლი ამ ბე ბი, ტყუ ი ლი ის ტო რი ა.. ტო ტა-

ლუ რი ტყუ ი ლი და სი ყალ ბე, რომ ლის გა რე შეც ვერ 

იცხოვ რებ დი. შა ტა ლოც ტყუ ი ლის ხე ლოვ ნე ბის 

და უფ ლე ბის პირ ვე ლი გაკ ვე თი ლი იყო, რო მე ლიც 

უთუ ოდ გა მოგ ვად გე ბო და მე რე - ვთქვათ, უნი ვერ-

სი ტეტ ში, რო ცა გა მოც დებს ჩა ვაწყობ დით, რო დე საც 

სხვე ბის მი ერ ათი ა თას ჯერ გა და წე რილ დი სერ ტა-

ცი ას და ვი ცავ დით, რო დე საც სამ სა ხურ ში ნაც ნო ბო-

ბით მო ვეწყო ბო დით და ყალბ ურ თი ერ თო ბებს ავა-

გებ დით მმარ თ ვე ლებ თან თუ თა ნამ შ რომ ლებ თან, 

მთელ გა რე მომ ც ველ სა ზო გა დო ე ბას თან. 

90-იან წლებ ში საბ ჭო თა კავ ში რი და ინ გ რა, მაგ-

რამ სიც რუ ის მან ქა ნის გან თა ვის დაღ წე ვა გა ცი ლე-

ბით ძნე ლი აღ მოჩ ნ და. ამას თან ერ თად, სიც რუ ის 

გარ და ქა ოს შიც აღ მოვ ჩ ნ დით. მა გა ლი თის თ ვის, 

რო დე საც „ბორ ჯო მის” ბიზ ნეს ში შე ვე დით, უზარ მა-

ზა რი და გა და უჭ რე ლი პრობ ლე მის წი ნა შე დავ დე-

ქით: პოს ტ საბ ჭო თა ქვეყ ნე ბის უკ ლებ ლივ ყვე ლა 

მა ღა ზი ის დახ ლი ფალ სი ფი ცი რე ბუ ლი ბორ ჯო მით 

იყო სავ სე - ზუს ტად იგი ვე ბორ ჯო მის ბოთ ლი და 

ეტი კე ტი ფალ სი ფი ცი რე ბულ „ცეხებსა“ და აბა ზა ნებ-

ში ჩა მოს ხ მუ ლი სო დი ა ნი წყლით. 

ეს იყო ყვე ლა ზე დი დი გა მოწ ვე ვა. რო გორ უნ და 

აგ ვეხ ს ნა ამ ტყუ ილს და წა ფე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის-

თ ვის, რომ ნამ დ ვილ მი ნე რა ლურ წყალს კი არა, 

სო დი ან წყალს სვამ დ ნენ, რომ ყვე ლა სხვა მსგავ სი 

ბოთ ლის მე პატ რო ნე ატყუ ებ დათ და მხო ლოდ ჩვენ 
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ვი ყა ვი მარ თ ლე ბი. ეს წარ მო უდ გენ ლად 

ძნე ლი იყო, მაგ რამ ჩვენ მო ვა ხერ ხეთ 

და გავ წ მინ დეთ ბა ზა რი ფალ სი ფი ცი რე-

ბუ ლი პრო დუქ ტის გან. და სწო რედ ამის 

შე დე გია დღეს „ბორჯომი“, რო მე ლიც 

მა შინ მხო ლოდ 5 მლნ ბოთლ მი ნე რა-

ლურ წყალს აწარ მო ებ და, ახ ლა ასე ულ 

მი ლი ონობით ბოთლს ას ხამს, ყვე ლა-

ზე დიდ მულ ტი ნა ცი ო ნა ლურ ექ ს პორტს 

ახორ ცი ე ლებს და ისევ ყვე ლა ზე  სა ხე-

ლო ვან ბრენდს წარ მო ად გენს. 

ეს კი დევ ერ თი გაკ ვე თი ლი იყო, ამ-

ჯე რად - სი მარ თ ლის გაკ ვე თი ლი. რად-

გან, რო გორც რო გორც ერ თ მა დიდ მა 

მო აზ როვ ნემ თქვა: „დიდი ხნით მხო-

ლოდ სა მი რამ არ იმა ლე ბა: მზე, მთვა რე 

და სი მარ თ ლე“. ეს ჩვენ უკ ვე  ვი ცო დით 

და ცხოვ რე ბა შიც და ბიზ ნეს შიც ჩვე ნი 

ყვე ლა ზე სან დო და უღა ლა ტო მე გო ბა რი 

ყო ველ თ ვის იყო სი მარ თ ლე! სწო რედ 

ამი ტომ ჩვენ არას დ როს მოგ ვიტყუ ე ბია 

კა ნო ნი, ბი უ ჯე ტი, სა ხელ მ წი ფო, პარ ტ-

ნი ო რი და, რაც მთა ვა რი ა, სა კუ თა რი 

თა ვი.

ახ ლა, რო დე საც ბიზ ნე სი დან პო ლი-

ტი კა ში გა და ვი ნაც ვ ლე, ზუს ტად ისე თი ვე 

მდგო მა რე ო ბა დამ ხ ვ და, რო გო რიც 

მა შინ „ბორჯომის“ ბიზ ნეს ში. მთე-

ლი ქვე ყა ნა სავ სეა ფალ სი ფი კა ცი ით, 

ტყუ ი ლით. და კი დევ უფ რო უარე სი - ეს 

დი დი სის ტე მუ რი ტყუ ი ლი იფუ თე ბა და 

იყი დე ბა ყველ გან: ქუ ჩა ში, სა დაც ახალ-

გაზ რ დებს არ ბე ვენ და პენ სი ო ნე რებს 

ცხოვ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის და პი რე ბე-

ბით აიმე დე ბენ; სა გა რეო პო ლი ტი კა ში, 

სა დაც რუ სე თი ოკუ პან ტი კი არა, თურ მე 

მთა ვა რი პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი-

კუ რი პარ ტ ნი ო რი ა; სა სა მარ თ ლო ში, 

სა დაც ყალ ბი და უსა მარ თ ლო პრო ცე სე-

ბი იმარ თე ბა; პრო კუ რა ტუ რა ში, სა დაც 

მთა ვა რი პრო კუ რო რი სა კუ თა რი დიპ-

ლო მის შე სა ხებ იტყუ ე ბა; პარ ლა მენ ტ ში, 

სა დაც პარ ლა მენ ტის თავ მ ჯ დო მა რე სა-

ხე ლი სუფ ლე ბო კრი ზი სის დროს კო მოს 

ტბა ზე ის ვე ნებს და მე რე მის მი ერ ვე  

„გადაგდებულ“ მო სახ ლე ო ბას ურ ცხ ვად 

ატყუ ებს ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ და ფი ნან-

სე ბუ ლი ტრო ლე ბი თა და ბო ტე ბით სავ სე 

სა ინ ფორ მა ციო სივ რ ცე ში; სა დაც ცილს 

სწა მე ბენ პო ლი ტი კურ ოპო ნენ ტებს და 

გა მო გო ნი ლი ციფ რე ბით ქმნი ან ილუ ზი-

ას, რომ ქვე ყა ნა, რო მე ლიც ეკო ნო მი კუ-

რი კა ტას ტ რო ფის წი ნა შე ა, წინ მი დის... 

და, რა ღა თქმა უნ და, სა ხე ლი სუფ ლე ბო 

ვერ ტი კალ ში, სა დაც გვარ წ მუ ნე ბენ, რომ 

ფუჭი ოც ნე ბე ბით ნაკ ვე ბი ხალ ხი ბედ-

ნი ე რია და მა თი ტყუ ილ ზე აშე ნე ბუ ლი 

მმარ თ ვე ლო ბაც - მა რა დი უ ლი. 

ახ ლა ჩვე ნი ცხოვ რე ბის სი ყალ ბის-

გან, ამ საბ ჭო თა დრო ი დან გად მო სუ ლი 

პო ლი ტი კუ რი დი ნო ზავ რე ბის გან, მა თი 

ფალ სი ფი ცი რე ბუ ლი მენ ტა ლო ბის გან 

გაწ მენ დის დრო ა. ეს კი დევ უფ რო რთუ-

ლი საქ მე ა, რად გან სა ყო ველ თა ოდ ცნო-

ბი ლი ა, რომ „სიმართლეს ბევ რი მომ-

ხ რე ჰყავს, მაგ რამ ცო ტა დამ ც ვე ლი“. 

რად გან ტყუ ილ საც ისე ეჩ ვე ვი, რო გორც 

ცუ დი კომ ფორ ტის ზო ნას, მაგ რამ ეს ახ-

ლა ჩვე ნი სა ერ თო გა მოწ ვე ვა ა. მთე ლი 

ქარ თუ ლი სა ზო გა დო ე ბის, რო მელ მაც 

თვა ლი უნ და გა უს წო როს რე ა ლო ბას, 

აღი ჭურ ვოს სი მარ თ ლის ბას რი იარა-

ღით და ჩვე ნი ქვეყ ნი დან და მმარ თ ვე-

ლო ბის ყვე ლა სფე რო დან გან დევ ნოს 

სიც რუე - ჩვე ნი მთა ვა რი მტე რი! 
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ჯანდაცვის პოლიტიკა ჯანდაცვის 
პროფილაქტიკასა და ავადმყოფობის 

პრევენციას არ ემსახურება

მოსაზრება

ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

რევაზ ვაშაკიძე

ავთანდილ გოგოლი

სა ხელ მ წი ფო ში მო სახ ლე ო ბის ჯან მ
რ თე ლო ბის სტან დარ ტე ბის დაც ვა სა-

ჭი როა არა მხო ლოდ დე მოგ რა ფი უ ლი და სო ცი ა ლუ-

რი პრობ ლე მე ბის მო საგ ვა რებ ლად, არა მედ სწრა ფი 

ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფა დაც. 

თუმ ცა ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვა არ ნიშ ნავს მხო ლოდ 

და ა ვა დე ბე ბის მკურ ნა ლო ბას; ერის ჯან მ რ თე ლო ბას 

სა მე დი ცი ნო ოპე რა ცი ე ბი თა და მე დი კა მენ ტე ბის 

არა ნორ მა ლუ რი მოხ მა რე ბით ვერ მი ვაღ წევთ. 

სა ყო ველ თაო დაზღ ვე ვის სა ხელ მ წი ფო პროგ-

რა მის და ნერ გ ვის შემ დეგ, 2013-2017 წლებ ში, 

ექი მე ბის რა ო დე ნო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში 22%-ით 

გა ი ზარ და და 27,400-ს მი აღ წი ა. თუ გან ვი ხი ლავთ 

ექი მე ბის რა ო დე ნო ბას ყო ველ 100,000 მო სახ ლე-

ზე, სა ქარ თ ვე ლო ში გვყავს 124%-ით მე ტი ექი მი, 

ვიდ რე პო ლო ნეთ ში, დიდ ბრი ტა ნეთ თან შე და-

რე ბით 84%-ით მე ტი, ეს ტო ნეთ თან შე და რე ბით 

55%-ით მე ტი, გერ მა ნი ას თან შე და რე ბით 26%-ით 

და ა.შ. ევ რო პის რე გი ო ნის 53 ქვე ყა ნას შო რის ექი-

მე ბის რა ო დე ნო ბით 100,000 მო სახ ლე ზე სა ქარ- 

 თ ვე ლო მე სა მე ად გილ ზე ა. 

სა ინ ტე რე სო ა, რომ, ამა ვე დროს, ექ თ ნე ბის რა-

ო დე ნო ბით ბო ლო დან მე სა მე ად გილ ზე ვართ. მა გა-

ლი თი სათ ვის, სლო ვე ნი ა ში ერთ ექიმ ზე სა მი ექ თა ნი 

მო დის, სა ქარ თ ვე ლო ში სუ რა თი  სა პი რის პი რო ა: 

ექი მე ბის რა ო დე ნო ბა 25%-ით აჭარ ბებს ექ თ ნე ბის 

რა ო დე ნო ბას. ანუ ექი მე ბის რა ო დე ნო ბაა ჭარ ბი, ექ-

თ ნე ბის რიცხ ვი კი  - არა საკ მა რი სი . 

2013-2017 წლებ ში სა ა ვად მ ყო ფო ე ბის რა ო დე ნო-

ბა 23%-ით გა ი ზარ და, ხო ლო სა ა ვად მ ყო ფო სა წო ლე-

ბის რა ო დე ნო ბა 32%-ით და 2017 წლის ბო ლო სათ ვის 

15,100 იყო. აქ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია იმის გათ ვა ლის წი ნე-

ბა, რომ სა წო ლე ბის დატ ვირ თ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი 55%-

ზე ნაკ ლე ბი ა. ე.ი. სა წო ლე ბის თით ქ მის ნა ხე ვა რი არ 

არის დატ ვირ თუ ლი. 

ექიმ თა ჭარ ბი რა ო დე ნო ბა, სა ა ვად მ ყო ფო ე ბი სა და 

ამ ბუ ლა ტო რი ულ - სა პო ლიკ ლი ნი კო და წე სე ბუ ლე ბა თა 

ზრდა, და უტ ვირ თა ვი სა წო ლე ბის არ სე ბო ბა, ცხა დი ა, 

სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მის არა ჯან საღ მა 

ფი ნან სურ მა სტი მუ ლებ მა გა ნა პი რო ბა. 

2014 წელს ჯან დაც ვის ბი უ ჯე ტი გა ნი საზღ ვ რა 588 

მი ლი ო ნი ლა რით, ხო ლო 2018 წელს 1 მი ლი არდ ლარს 

გა და ა ჭარ ბა. გარ და იმი სა, რომ სა ყო ველ თაო ჯან დაც-

ვის პროგ რა მის ბი უ ჯე ტი ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ დე ბა, 

ბი უ ჯე ტი დან პროგ რა მი სათ ვის გა მო ყო ფი ლი თან ხე ბი 

არც ერთ წელს არ აღ მოჩ ნ და საკ მა რი სი: 2014-2018 

წლებ ში ჯან დაც ვის პროგ რა მებ ზე ბი უ ჯე ტი დან 3.1 მი-

ლი არ დი ლა რი  და ი ხარ ჯა, მა შინ რო დე საც ბი უ ჯე ტით 

გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყო 2.6 მი ლი არ დი ლა რის და ნა-

ხარ ჯი, რაც 17%-იან დე ფი ცი ტურ ხარ ჯ ვას ნიშ ნავს.   

ცხა დი ა, რომ 1. სა ხელ მ წი ფო თავს ვერ არ თ მევს 

ჯან დაც ვის პროგ რა მე ბის ხარ ჯე ბის სტა ბი ლი ზე ბას და 

ბი უ ჯე ტუ რი ხარ ჯ ვა წლი დან წლამ დე იზ რ დე ბა და  

2. ზრდის ძი რი თა დი გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო რია სა-

ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მა, რო მელ ზეც მთლი ა-

ნი ხარ ჯე ბის 70%-ზე მე ტი მო დის.

აქ ვე გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ ბო ლო წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში, ყო ვე ლი წლის ბო ლოს, სა ყო ველ თაო 

ჯან დაც ვის პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში ჯან დაც ვის სა მი-

ნის ტ როს სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბი სად მი ექვს 

თვემ დე და ვა ლი ა ნე ბე ბი უგ როვ დე ბა. ეს ნიშ ნავს, რომ 

რე ა ლუ რი დე ფი ცი ტუ რი ხარ ჯ ვა გა ცი ლე ბით მე ტი ა, 

ვიდ რე სტა ტის ტი კუ რად აღი რიცხე ბა. ამას შე დე გად 

მოჰ ყ ვე ბა კო რუფ ცი ის რის კე ბი, რა ზეც უკ ვე ხმა მაღ ლა 

სა უბ რო ბენ: სა ბი უ ჯე ტო და ვა ლი ა ნე ბის გად მო რიცხ-

ვის სა ნაც ვ ლოდ ე.წ. kickback-ის ანუ ქრთა მის გა დახ და 

მო ხე ლე ე ბი სათ ვის. 

ჯან დაც ვის სექ ტორ ში შემ დე გი სუ რა თი იკ ვე თე-

ბა: ერ თი მხრივ, ჭარ ბი და აუთ ვი სე ბე ლი „აქტივები“ 

- ექი მე ბი, სა ა ვად მ ყო ფო ე ბი, სა ა ვად მ ყო ფო სა წო ლე-
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ბი და ამ ბუ ლა ტო რი ულ - სა პო ლიკ ლი ნი კო  

და წე სე ბუ ლე ბე ბი; ხო ლო მე ო რე მხრივ 

ფი ნან სუ რი რე სურ სი - სა ხელ მ წი ფოს მი ერ 

ჯან დაც ვის თ ვის გა მო ყო ფი ლი სა ბი უ ჯე-

ტო სახ ს რე ბი, ყო ველ წ ლი უ რად 1 მი ლი არდ 

ლარ ზე მე ტი. იმი სათ ვის, რომ ეს ფი ნან სუ-

რი რე სურ სი მი ვი დეს და ნიშ ნუ ლე ბის ად-

გი ლამ დე  - სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბებ-

ში - სა ჭი როა მხო ლოდ ერ თი და მა ტე ბი თი 

რგო ლი: პა ცი ენ ტი. სწო რედ აქ იჩენს თავს 

ყვე ლა ის არა ჯან სა ღი ფი ნან სუ რი სტი მუ-

ლი, რომ ლე ბიც სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის 

არ სე ბულ მა სის ტე მამ გა ა ჩი ნა სა მე დი ცი-

ნო და წე სე ბუ ლე ბებ ში.

საქ მე ისა ა, რომ სა ყო ველ თაო ჯან დაც-

ვის პროგ რა მის პრი ო რი ტე ტუ ლი მი მარ-

თუ ლე ბა არის სტა ცი ო ნა რუ ლი მკურ ნა ლო-

ბა, რომ ლის მომ სა ხუ რე ბის 70%-ზე მეტს  

სა ხელ მ წი ფო აფი ნან სებს, სხვა ხარ ჯე ბი 

პა ცი ენ ტ მა უნ და და ფა როს. ამ ბუ ლა ტო-

რი უ ლი მომ სა ხუ რე ბის შემ თხ ვე ვა ში სა-

ხელ მ წი ფო და ფი ნან სე ბის წი ლი მხო ლოდ 

43%-ია, და ნარ ჩე ნი - ჯი ბი დან გა და სახ-

დე ლი. აქ ვე გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ 

სტა ცი ო ნა რუ ლი მომ სა ხუ რე ბა გა ცი ლე ბით 

ძვი რად ღი რე ბუ ლი ა, ვიდ რე პრე ვენ ცი უ ლი 

და ამ ბუ ლა ტო რი უ ლი მომ სა ხუ რე ბა.  

ანაზღა უ რე ბის ეს სის ტე მა სა მე დი ცი-

ნო და წე სე ბუ ლე ბებ სა და ექი მებს უქ მ ნის 

პირ და პირ ფი ნან სურ სტი მულ სა და მო-

ტი ვა ცი ას, რომ მო ახ დი ნონ პა ცი ენ ტის 

სი ტუ ა ცი ის გან ზ რახ დამ ძი მე ბა - ე.წ. გა ურ-

გენ ტუ ლე ბა - და მა თი გა და მი სა მარ თე ბა 

სტა ცი ო ნა რულ მომ სა ხუ რე ბა ზე ჰოს პი ტა-

ლებ ში. და რო ცა პა ცი ენტს სა მე დი ცი ნო 

და წე სე ბუ ლე ბა ში მო ა თავ სე ბენ, მას უკე-

თე ბენ ყვე ლა ფერს, რაც აუცი ლე ბე ლია და 

რაც სა ერ თოდ არ არის აუცი ლე ბე ლი: ანა-

ლი ზებს, გა მოკ ვ ლე ვებს, მე დი კა მენ ტებს, 

ოპე რა ცი ებს. პა ცი ენ ტის ჰოს პი ტა ლი დან 

„განთავისუფლება“ ხდე ბა მხო ლოდ 

მა შინ, რო დე საც ჰოს პი ტა ლი სრუ ლად 

აით ვი სებს სტა ცი ო ნა რუ ლი მკურ ნა ლო ბის 

სა ბი უ ჯე ტო ლი მიტს. 

შე სა ბა მი სად, ექი მი სა და სა მე დი-

ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბის მი ზა ნი არის არა 

პა ცი ენ ტის მკურ ნა ლო ბა, არა მედ მი სი 

ინ ს ტ რუ მენ ტა ლი ზა ცია სა ხელ მ წი ფო სა გან 

მე ტი და ფი ნან სე ბის მი ღე ბის მიზ ნით. ეს 

გახ ლავთ შე დე გი სა ყო ველ თაო დაზღ ვე-

ვის არ სე ბუ ლი ანაზღა უ რე ბის სის ტე მი სა 

და ფი ნან სუ რი სტი მუ ლე ბი სა. 

რო დე საც სა ა ვად მ ყო ფო სა წო ლე ბის 

თით ქ მის ნა ხე ვა რი არ არის დატ ვირ თუ-
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მოსაზრება    რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

ლი, სას წ რა ფო დახ მა რე ბის სამ სა ხუ რე ბის 

რო ლი პა ცი ენ ტე ბის სა ა ვად მ ყო ფო ებ ში  გა-

და ნა წი ლე ბის პრო ცეს ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 

გა ნა შეგ ვიძ ლი ა, ვი ყოთ დარ წ მუ ნე ბულ ნი, 

რომ სას წ რა ფო დახ მა რე ბის სამ სა ხუ რე ბის 

მი ერ ავად მ ყო ფე ბის გა და ნა წი ლე ბა სა ა ვად-

მ ყო ფო ებ ში მი უ კერ ძო ებ ლად და კო რუფ-

ცი ის გა რე შე ხდე ბა? დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვართ, 

რომ არ გაჩ ნ და პა ცი ენ ტე ბის „მომყვანების“ 

ახა ლი „ბიზნესი“, რომ ლებ საც სა ა ვად მ ყო-

ფო ებ ში სა ყო ველ თაო დაზღ ვე ვის პროგ რა-

მის ფარ გ ლებ ში „სამკურნალოდ“ მიჰ ყავთ 

პენ სი ო ნე რე ბი და ამ მომ სა ხუ რე ბა ში სა ა-

ვად მ ყო ფო ე ბი სა გან კონ კ რე ტულ ანაზღა უ-

რე ბას  იღე ბენ?

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 2014 წელ თან 

შე და რე ბით 2018 წელს ჯან დაც ვის პროგ-

რა მებ ზე სა ხელ მ წი ფოს მი ერ და ხარ ჯუ ლი 

სა ბი უ ჯე ტო თან ხე ბი 400 მი ლი ო ნი ლა რით 

(75%-ით) გა ი ზარ და, მო სახ ლე ო ბის ჯი ბი დან 

გა დახ დი ლი თან ხე ბი არ შემ ცი რე ბუ ლა და 

2017 წელს 1.6 მი ლი არ დი ლა რი შე ად გი ნა, 

ისე ვე რო გორც ეს  2014 წელს მოხ და. ჯან-

დაც ვის მთლი ან ხარ ჯებ ში კერ ძო და ნა ხარ-

ჯე ბის წი ლი 55%-ია და ამ მაჩ ვე ნებ ლით სა-

ქარ თ ვე ლო მსოფ ლი ო ში პირ ველ ათე ულ შია 

ავ ღა ნე თის, სუ და ნი სა და იემე ნის გვერ დით. 

(მნიშვნელოვანია აღი ნიშ ნოს, რომ ჯან დაც-

ვა ში კერ ძო და ნა ხარ ჯე ბის ასე თი მა ღა ლი 

წი ლი გვაქვს იმ ფონ ზე, რო დე საც ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კა ზე სა გა და სა ხა დო ტვირ თი 25%-ს 

აღე მა ტე ბა, რომ ლის მე ოთხე დი სწო რედ 

ჯან დაც ვა ზე იხარ ჯე ბა.) 

ჯან დაც ვა ზე მა ღა ლი კერ ძო და ნა ხარ ჯე ბი, 

ცხა დი ა, გა მოწ ვე უ ლია სტა ცი ო ნა რუ ლი მომ-

სა ხუ რე ბის სა ერ თო ხარ ჯე ბის ზრდით, რო-

მელ თაც  მო სახ ლე ო ბა ნა წი ლობ რივ  თა ვი სი 

ჯი ბი დან აფი ნან სებს და მე დი კა მენ ტებ ზე 

გა წე უ ლი ხარ ჯე ბით. მო სახ ლე ო ბის ხარ ჯე-

ბის ორი მე სა მე დი სწო რედ მე დი კა მენ ტებ-

ზე მო დის,  რაც სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის 

პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში ფაქ ტობ რი ვად არ 

ფი ნან ს დე ბა.

მე დი კა მენ ტებ ზე გა წე უ ლი ხარ ჯე ბის 

ზრდას ორი ძი რი თა დი ფაქ ტო რი გა ნა პი რო-

ბებს. პირ ვე ლი: 2013-2018 წლებ ში მე დი კა მენ-

ტებ ზე ფა სე ბი თით ქ მის 70%-ით გა ი ზარ და, 

რაც იმა ვე პე რი ოდ ში ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის 

პირ და პირ პ რო პორ ცი უ ლი ა და ამ გა უ ფა-

სუ რე ბი თაა გა მოწ ვე უ ლი. მე დი კა მენ ტე ბის 

უდი დე სი ნა წი ლი ან იმ პორ ტი რე ბუ ლი ა, ან 

ად გი ლობ რი ვად წარ მო ე ბუ ლი მე დი კა მენ-

ტე ბის ნედ ლე უ ლი არის იმ პორ ტი რე ბუ ლი. ამ 

პრობ ლე მა ზე, რო მელ საც ლა რი ზა ცია ვერ უშ-

ვე ლის, ჩვენს ერ თ -ერთ წი ნა სტა ტი ა ში გვქონ-

და სა უ ბა რი. 

მე ო რე: სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბის, 

ფარ მა ცევ ტუ ლი ქსე ლი სა და სა დაზღ ვე ვო 

კომ პა ნი ი სა გან შექ მ ნი ლი მო ჯა დო ე ბუ ლი 

სამ კუთხე დე ბი. საქ მე ისა ა, რომ პა ცი ენ ტის 

ე.წ. გა ურ გენ ტუ ლე ბა არა მარ ტო ჰოს პი ტა-

ლურ მომ სა ხუ რე ბას, არა მედ მე დი კა მენ ტე-

ბის მი ღე ბა საც გუ ლის ხ მობს. თუ პა ცი ენ ტი 

კონ კ რე ტულ ჰოს პი ტალ ში მოხ ვ და, მკურ ნა-

ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი მე დი კა მენ ტე ბის 

შე ძე ნაც ავ ტო მა ტუ რად ხდე ბა კონ კ რე ტულ 

ფარ მა ცევ ტულ კომ პა ნი ა ში, რო მელ საც იგი ვე 

ინ ვეს ტო რი ან მშო ბე ლი კომ პა ნია ჰყავს, რაც 

ჰოს პი ტალს. 

თუ პა ცი ენ ტი ჯან მ რ თე ლო ბის კერ ძო 

დაზღ ვე ვით სარ გებ ლობს, მა შინ მას იმ ჰოს-

პი ტალ ში მკურ ნა ლო ბა და მე დი კა მენ ტე ბის იმ 

აფ თი აქ ში შე ძე ნა მო უ წევს, რომ ლე ბიც და კავ-

ში რე ბულ ნი არი ან სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ას-

თან. ამ გზით ხდე ბა სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ის 

მი ერ პა ცი ენ ტის მკურ ნა ლო ბა ზე და ხარ ჯუ ლი 

თან ხის ნა წი ლობ რივ ან მთლი ა ნად ანაზღა უ-

რე ბა პა ცი ენ ტი სა ვე ჯი ბი დან.   

ჯან დაც ვის სფე რო ში არ სე ბუ ლი დღე ვან-

დე ლი სი ტუ ა ცი ის შე ჯა მე ბა: სა ყო ველ თაო  

დაზღ ვე ვის პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში თან ხე-

ბის უკონ ტ რო ლო ხარ ჯ ვამ და არა ჯან საღ-

მა ფი ნან სურ მა სტი მუ ლებ მა გა ნა პი რო ბა 

სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბი სა და ექი მე ბის 

სი ჭარ ბე, რა მაც  სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის 

ბა ზარ ზე შექ მ ნა კონ კუ რენ ცია კერ ძო ბიზ-

ნეს სუ ბი ექ ტებს შო რის ადა მი ან თა ჯან მ რ თე-

ლო ბი სა და სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის ხარ ჯ ზე. 

ეს სის ტე მა აბ სო ლუ ტუ რად არა ე ფექტ იანია 

რო გორც პა ცი ენ ტე ბი სათ ვის, ასე ვე სა ხელ-

მ წი ფო სათ ვის და შე ი ცავს კო რუფ ცი ის მა-

ღალ რის კებს. ის სა სარ გებ ლოა მხო ლოდ 

იმ ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც 

ჩარ თულ ნი არი ან ხე ლოვ ნუ რად შექ მ ნილ ამ 

ეკო სის ტე მა ში სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის მი ღე-

ბის მიზ ნით.

საავტორო  
სტატიების სერია

„Forbes სა ქარ თ ვე ლო” განაგრძობს 

რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ გო-

გო ლის სტა ტი ე ბის სა ავ ტო რო სვეტს. 

რე ვაზ ვა შა კი ძის მი ერ გან ხორ ცი-

ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გად 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნა უნი კა ლუ რი, 

ვერ ტი კა ლუ რად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, 

კავ კა სი ა ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი და უახ-

ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ ვი ლი 

ქათ მის ხორ ც პ რო დუქ ტე ბის ინ დუს-

ტ რი უ ლი წარ მო ე ბა. „ჩი რი ნას” პრო-

დუქ ტე ბი იყი დე ბა „ბიუ-ბიუს“ ბრენ-

დით რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ასე ვე 

აზერ ბა ი ჯან ში, მე სა მე კვარ ტა ლი დან 

კი სომხეთში ექ ს პორ ტი და იწყე ბა. 

„ჩი რი ნას” კა პი ტალ ში განხ ორ ცი ე-

ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია აღე მა ტე ბა 100 

მი ლი ონ აშშ დო ლარს. გარ და ამი სა, 

რე ვაზ ვა შა კი ძეს აქვს ინ ვეს ტი რე ბისა 

და კომ პა ნი ე ბის მარ თ ვის მრა ვალ-

წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ანა ში. ავ თან დილ 

გო გო ლი არის კომ პა ნია Capital Locus-

ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც მსხვილ 

კერ ძო კომ პა ნი ებს სთა ვა ზობს სა ინ-

ვეს ტი ციო სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სა და 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბი სა-

გან კა პი ტა ლი სა და სეს ხის მო ზიდ ვის 

სერ ვისს. და ფუძ ნე ბი დან ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ მსხვი ლი 

კერ ძო ბიზ ნე სე ბი სათ ვის სა ქარ თ-

ვე ლო სა და სომ ხეთ ში მო ი ზი და 30 

მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის ფი ნან სუ რი 

რე სურ სი უცხო უ რი ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ-

რი ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან.  

სტა ტი ე ბის სე რი ა ში ავ ტო რე ბი 

წარ მოგ ვიდ გე ნენ სწრა ფი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ფაქ ტო რე ბის კრი ტი კულ შე ფა სე ბას. ეს 

შე ფა სე ბე ბი, ერთი მხრივ, ეყ რ დნობა 

ინ ვეს ტო რის მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, მო-

ზიდ ვისა და მარ თ ვის პრაქ ტი კულ, რე-

ა ლურ გა მოც დი ლე ბას, მე ო რე მხრივ 

კი შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ის კონ კ რე ტუ ლი 

რე ფორ მე ბი და ცვლი ლე ბე ბი, რო-

მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა პირ და პირ 

და, რაც მთა ვა რია, მოკ ლე დრო ში 

პო ვებს ასახ ვას ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კუ რ ზრდა ში, მო ახ დენს გარ ღ ვე ვას 

ეკო ნო მი კური ზრდის ტემ პებ ში და 

უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

სწრა ფი ტემ პე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას ხან გ-

რ ძ ლივ პე რი ოდ ში. 
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ჯან დაც ვის არ სე ბულ მა პო ლი ტი კამ 

კერ ძო სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბებ სა და 

ფარ მა ცევ ტულ კომ პა ნი ებ ში ისე თი ბიზ-

ნეს მო დე ლის შექ მ ნა გა ნა პი რო ბა, რომ-

ლის არ სე ბო ბა, სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნო ბა 

და წარ მა ტე ბუ ლო ბა მთლი ა ნად სა ხელ მ-

წი ფო ბი უ ჯეტ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. სწო რი 

ჯან დაც ვის პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ე ლე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ზე პა-

რა ზი ტი რე ბის ეს ბიზ ნეს მო დე ლი მყი სი ე-

რად შეწყ ვეტს არ სე ბო ბას.  

ჯან დაც ვის ხარ ჯე ბის ეფექ ტი ა ნი 

მარ თ ვი სა და და ნა ხარ ჯე ბის შე კა ვე ბის 

თვალ საზ რი სით ჯან დაც ვის არ სე ბუ ლი 

სის ტე მა სე რი ო ზულ ხარ ვე ზებს შე ი ცავს. 

ამ ტემ პე ბით ჯან დაც ვის და ფი ნან სე ბის 

ზრდა და თან არა ე ფექ ტი ა ნი ხარ ჯ ვა კა-

ტას ტ რო ფუ ლი შე დე გე ბით დას რულ დე ბა 

რო გორც სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი სათ ვის, 

ასე ვე მო სახ ლე ო ბი სათ ვის. ამი ტომ, 

აუცი ლე ბე ლია ისე თი მე ქა ნიზ მე ბი სა 

და სტი მუ ლე ბის და ნერ გ ვა, რომ ლე ბიც 

ეფექ ტი ან მო ნი ტო რინგს გა უ წევს ჯან-

დაც ვის ხარ ჯე ბის მიზ ნობ რი ო ბას და 

მო ახ დენს ჯან დაც ვის და ნა ხარ ჯე ბის 

შე კა ვე ბას.

სა ქარ თ ვე ლო ში სა ხელ მ წი ფო ჯან დაც-

ვის პროგ რა მე ბის მარ თ ვა სა და მო ნი-

ტო რინგს ახორ ცი ე ლებს სსიპ სო ცი ა ლუ-

რი მომ სა ხუ რე ბის სა ა გენ ტო და სსიპ 

სა მე დი ცი ნო საქ მი ა ნო ბის სა ხელ მ წი ფო 

რე გუ ლი რე ბის სა ა გენ ტო. მრა ვა ლი გან ვი-

თა რე ბუ ლი და გარ და მა ვა ლი ეკო ნო მი კის 

ქვეყ ნის გა მოც დი ლე ბით დას ტურ დე ბა, 

რომ ჯან დაც ვის ხარ ჯე ბის მო ნი ტო რინ გი-

სა და შე კა ვე ბის ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი მე-

ქა ნიზ მი არის ჯან დაც ვის და ფი ნან სე ბის 

კონ კუ რენ ტუ ლი სის ტე მა. 

ასეთ სის ტე მა ში სა ხელ მ წი ფო ჯან დაც-

ვის პროგ რა მე ბის მარ თ ვას ახორ ცი ე ლებს 

მრა ვა ლი, ერ თ მა ნეთ თან კონ კუ რენ ცი ა-

ში მყო ფი კერ ძო სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ა. 

სა ხელ მ წი ფო ჯან დაც ვის პროგ რა მებს 

აფი ნან სებს სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ე ბის 

გავ ლით და არა სა ა ვად მ ყო ფო ე ბის თ ვის 

პირ და პი რი გა დახ დის წე სით. 

პროგ რა მა ში ჩარ თულ სა დაზღ ვე ვო 

კომ პა ნი ებს აქვთ პირ და პი რი მო ტი ვა-

ცია და სტი მუ ლი, რომ რის კე ბი სა თა ნა-

დოდ შე ა ფა სონ და ხარ ჯე ბის მო ნი ტო-

რინ გი ეფექ ტი ა ნად გა ნა ხორ ცი ე ლონ. 

გარ და ამი სა, ჯან დაც ვის ხარ ჯე ბის 

მრა ვა ლი გა დამ ხ დე ლით ორ გა ნი ზე ბუ ლი 

სის ტე მა სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ებს შო-

რის ქმნის კონ კუ რენ ცი ას დაზღ ვე უ ლის 

სა სარ გებ ლოდ სა დაზღ ვე ვო პა კე ტე ბი სა 

და სა დაზღ ვე ვო პრე მი ე ბის შე თა ვა ზე ბის 

თვალ საზ რი სით. ასე თი კონ კუ რენ ტუ-

ლი სის ტე მა ხელს უწყობს სა მე დი ცი ნო 

მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის ამაღ ლე ბას და 

ამ მომ სა ხუ რე ბა ზე და ნა ხარ ჯე ბის ეფექ-

ტი ან მარ თ ვას. 

ჯან მ რ თე ლი ცხოვ რე ბის წე სი ავად-

მ ყო ფო ბის პრე ვენ ცი ის სა უ კე თე სო 

სა შუ ა ლე ბა ა. ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

მო სახ ლე ო ბა ში ჯან მ რ თე ლი ცხოვ რე ბის 

პრინ ცი პე ბის და ნერ გ ვა, ცნო ბა დო ბის 

ამაღ ლე ბა და მა თი პო პუ ლა რი ზა ცი ა. 

მო სახ ლე ო ბი სათ ვის სპორ ტუ ლი დარ-

ბა ზე ბი სა და მო ედ ნე ბის მა სობ რი ვად 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბა სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე-

ტი სათ ვის ერ თ -ერ თი პრი ო რი ტე ტუ ლი 

სა კითხი უნ და იყოს. 

რო გორც ზე მოთ აღ ვ ნიშ ნეთ, პრო ფი-

ლაქ ტი კუ რი შე მოწ მე ბე ბი სა და პრე ვენ-

ცი უ ლი მკურ ნა ლო ბი სათ ვის ჯან დაც ვის 

არ სე ბუ ლი პროგ რა მე ბი არას წორ ფი-

ნან სურ სტი მუ ლებ ზეა აგე ბუ ლი. სა ყო-

ველ თაო ჯან დაც ვის ეს კომ პო ნენ ტი 

და სა კო რექ ტი რე ბე ლია ისე, რომ ასა კის, 

სა მუ შაო ად გი ლი სა და სხვა ფაქ ტო რე ბის 

მი ხედ ვით ხდე ბო დეს მო სახ ლე ო ბის ყო-

ველ წ ლი უ რი პრო ფი ლაქ ტი კუ რი კვლე ვე-

ბი. ეს მიდ გო მა უზ რუნ ველ ყოფს ავად მ-

ყო ფო ბის პო ტენ ცი უ რი წყა როს დრო ულ 

აღ მო ჩე ნას, რე ა გი რე ბა სა და ად რე ულ 

ეტაპ ზე ვე მის ეფექ ტი ან მკურ ნა ლო ბას. 

ძლი ე რი და ეფექ ტი ა ნი პრო ფი ლაქ ტი კუ-

რი ჯან დაც ვა არის სტა ცი ო ნა რუ ლი ჯან-

დაც ვის თ ვის გა მო ყო ფი ლი სა ბი უ ჯე ტო 

თან ხე ბის შემ ცი რე ბი სა და ოპ ტი მი ზა ცი ის 

ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ-

ტი. ჯან დაც ვის თ ვის სა ხელ მ წი ფოს მი ერ 

გა მო ყო ფი ლი სახ ს რე ბის ძი რი თა დი 

ნა წი ლი სწო რედ პრო ფი ლაქ ტი კა ზე უნ და 

იხარ ჯე ბო დეს. 

მო სახ ლე ო ბა ში სწო რი სტი მუ ლე ბის 

გა ჩე ნის მიზ ნით სა ჭი როა მო სახ ლე ო ბის 

ფი ნან სუ რი მო ნა წი ლე ო ბის გაზ რ და ჯან-

მ რ თე ლო ბის დაზღ ვე ვა ში. კარ გად არის 

ცნო ბი ლი ჯან დაც ვის პროგ რა მე ბის კონ კ-

რე ტუ ლი მო ქა ლა ქის ფი ნან სურ შე საძ-

ლებ ლო ბებ ზე ადაპ ტი რე ბის პრინ ცი პე ბი. 

ასე თი სის ტე მე ბი მო სახ ლე ო ბის სო ცი ა-

ლუ რად და უც ველ ნა წილს მაქ სი მა ლუ რად 

უზ რუნ ველ ყო ფენ ჯან დაც ვის პროგ რა მე-

ბით. ამა ვე დროს მი ნი მა ლუ რია სა ხელ მ-

წი ფოს მი ერ მო სახ ლე ო ბის სა შუ ა ლო და 

მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი ნა წი ლის ჯან დაც-

ვის თ ვის გა მო ყო ფი ლი თან ხე ბი -    მათ 

თა ვად უნ და შე ი ძი ნონ ჯან მ რ თე ლო ბის 

დაზღ ვე ვის პო ლი სე ბი კერ ძო სა დაზღ-

ვე ვო კომ პა ნი ე ბი სა გან. ეს პრინ ცი პი 

უზ რუნ ველ ყოფს არა მარ ტო სა ბი უ ჯე ტო 

სახ ს რე ბის მიზ ნობ რივ და ეფექ ტი ან ხარ-

ჯ ვას, არა მედ მო სახ ლე ო ბა ში სა კუ თარ 

ჯან მ რ თე ლო ბა ზე პა სუ ხის მ გებ ლო ბის 

ამაღ ლე ბას. 

სა ქარ თ ვე ლო სათ ვის სა სი ცოცხ ლოდ 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სწრა ფი ეკო ნო მი კუ-

რი გან ვი თა რე ბა. მრა ვალ სხვა კომ პო-

ნენ ტ თან ერ თად მცი რე სა ხელ მ წი ფო 

ბი უ ჯე ტი აუცი ლე ბე ლია ეკო ნო მი კუ რი 

გან ვი თა რე ბის ტემ პე ბი სათ ვის. ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კა ზე დღე ვან დე ლი 25%-იანი 

სა გა და სა ხა დო ტვირ თი ეკო ნო მი კის 

სწრა ფი გან ვი თა რე ბის ერ თ -ერ თი მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რი ა. 

ბი უ ჯე ტი საგ რ ძ ნობ შემ ცი რე ბას სა ჭი-

რო ებს, ეს, ცხა დი ა, ეხე ბა ჯან დაც ვა საც. 

სწო რი პრინ ცი პე ბის და ნერ გ ვის გა რე შე 

ბი უ ჯე ტის შემ ცი რე ბა შე უძ ლე ბე ლი ა, 

რაც, თა ვის მხრივ, შე უძ ლე ბელს გახ დის 

სა ქარ თ ვე ლოს სწრაფ ეკო ნო მი კურ გან-

ვი თა რე ბას.  

აუცი ლე ბე ლი ა, რომ ბი უ ჯე ტის ყვე ლა 

კომ პო ნენ ტი, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა კი ჯან-

დაც ვის ბი უ ჯე ტი, სწორ პრინ ცი პებ სა და 

მიდ გო მებ ზე იყოს აგე ბუ ლი. ეს შე საძ ლე-

ბელს გახ დის მი სი ეფექ ტი ა ნო ბის გაზ რ-

დას, ბი უ ჯე ტის მო ცუ ლო ბის შემ ცი რე ბას 

და, შე სა ბა მი სად, მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს 

ითა მა შებს ქვეყ ნის სწრაფ ეკო ნო მი კურ 

გან ვი თა რე ბა ში. 
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აქციზი და
სააქციზო პოლიტიკა 

საქართველოში

მოსაზრება

ავტორი: ზვიად სხვიტარიძე

აქ       ცი    ზი ლა    თი    ნუ    რი სიტყ       ვა „accensare”-დან 

მო    დის, რაც „დაბეგვრას“ ნიშ       ნავს. პირ       ვე    ლად 

აქ       ცი    ზი მე-17 სა   უ    კუ    ნის ბრი    ტა    ნე    თის კუნ       ძუ    ლებ       ზე 

შე    მო   ი    ღეს მდი    და    რი მე    წარ       მე   ე    ბი    სა და შეძ       ლე    ბუ    ლი 

უძ       რა    ვი ქო    ნე    ბის მფლო    ბე    ლე    ბის და    სა    ბეგ       რად. იყო 

დრო, რო    ცა აქ       ცი    ზით ჟურ       ნალ       -       გა    ზე    თე    ბი, ყა    ვა და 

შა    ქა    რიც კი იბეგ       რე    ბო    და. 

მოგ       ვი   ა    ნე    ბით აქ       ციზ       მა პო    ლი    ტი    კურ       -       სო    ცი  -

ა    ლუ    რი დატ       ვირ       თ       ვა მი   ი    ღო და გა    მო   ი    ყე    ნე   -

ბო    და სა    ზო    გა    დო   ებ       რი    ვი ჯან       დაც       ვი    სა თუ 

გა    რე    მოს დაც       ვის რე    გუ    ლი    რე    ბის მი    მარ      -

თუ    ლე    ბე    ბით. დღე    ვან       დელ მსოფ       ლი   ო    ში 

აქ       ცი    ზით იბეგ       რე    ბა სა    ზო    გა    დო   ე    ბი    სათ       ვის 

„მომეტებული საფ       რ       თხის“ შემ       ც       ვე    ლი პრო   -

დუქ       ტი, კერ       ძოდ:

-    სა    ზო    გა    დო   ებ       რი    ვი ჯან       დაც       ვის კუთხით - 

     თამ       ბა    ქო და ალ       კო    ჰო    ლი

-    გა    რე    მოს დაც       ვის მი    მარ       თუ    ლე    ბით - 

      ნავ       თობ       პ       რო    დუქ       ტე    ბი

-    სო    ცი   ა    ლუ    რი მო    რა    ლის მხრივ  - 

     აზარ       ტუ    ლი თა    მა    შე    ბი და პროს       ტი    ტუ    ცია

აქ       ცი    ზი სა    ხელ       მ       წი    ფო სა    ბი   უ    ჯე    ტო შე    მო    სუ    ლო    ბე   -

ბის მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი წყა    რო   ა, შე    სა    ბა    მი    სად, ნე    ბის       მი  -

ე    რი ქვეყ       ნის მთავ       რო    ბა და   ინ       ტე    რე    სე    ბუ    ლი   ა, ეფექ       ტი  -

ა    ნი სა   აქ       ცი    ზო პო    ლი    ტი    კა ჰქონ       დეს. 

აღ       ნიშ       ნუ    ლი თვალ       საზ       რი    სით გან       სა    კუთ       რე    ბუ    ლი 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბა აქვს და შე    სა    ბა    მი    სი ად       გი    ლი უჭი    რავს 

თამ       ბა    ქოს სა   აქ       ცი    ზო პო    ლი    ტი    კას. ევ       რო    გა   ერ       თი   ა   -

ნე    ბის ყვე    ლა ქვე    ყა    ნას თამ       ბა    ქო    ზე აქ       ცი    ზის ზრდის 

სა    კუ    თა    რი გეგ       მა აქვს, რო    მე    ლიც  3-5 წელ       ზეა გა    წე    რი   -

ლი და  სა    გა    და    სა    ხა    დო კო    დექ       სის ნა    წილს წარ       მო   ად      -

გენს. მსგავ       სი გეგ       მა არ       სე    ბობს ევ       რო    გა   ერ       თი   ა    ნე    ბის 

ასო    ცი    რე    ბის შე    თან       ხ       მე    ბის მო    ნა    წი    ლე ქვეყ       ნებ       ში - უკ      -

რა   ი    ნა    სა და მოლ       დო    ვა    ში. სა    ქარ       თ       ვე    ლოს მე    ზო    ბელ 

ქვეყ       ნებს - სომ       ხეთს, რუ    სეთ       სა და თურ       ქეთს თამ      -

ბა    ქო    ზე აქ       ცი    ზის ზრდის შე    სა    ბა    მი    სი გეგ       მე    ბი აქვთ. 

ასე    თი გეგ       მის არ       სე    ბო    ბის რა    ცი   ო    ნი გა    დის ქვეყ       ნის 

ეკო    ნო    მი    კურ სტა    ბი    ლუ    რო    ბა    ზე, სა    ბა    ჟო საზღ       ვ       რე    ბის 

და    ცუ    ლო    ბა    სა და, შე    სა    ბა    მი    სად, ქვე    ყა    ნის ზო    გად 

უსაფ       რ       თხო   ე    ბა    ზე. 

ამ კუთხით სა    ქარ       თ       ვე    ლო გა    მო    ნაკ       ლი    სი არ არის 

და უფ       რო მე    ტიც -  მსოფ       ლიო  მას       შ       ტა    ბით იმ იშ       ვი   ათ 

ქვე    ყა    ნა    თა რიცხ       ვ       ში   ა, რო    მელ       თა სა    ბი   უ    ჯე    ტო შე    მო   -

სუ    ლო    ბე    ბის თით       ქ       მის 10%-ს თამ       ბა    ქო    დან მი    ღე    ბუ    ლი 

აქ       ცი    ზი შე   ად       გენს. შე    სა    ბა    მი    სად, ქვეყ       ნის       თ       ვის და    ბა   -

ლან       სე    ბუ    ლი სა   აქ       ცი    ზო პო    ლი    ტი    კის არ       სე    ბო    ბას თამ      -

ბა    ქოს აქ       ცი    ზის მი    მარ       თუ    ლე    ბით გან       სა    კუთ       რე    ბუ    ლი 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბა აქვს მთე    ლი რი    გი მი    მარ       თუ    ლე    ბე    ბით:
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1 ეკო    ნო    მი    კურ       -       ფი    ნან       სუ    რი სტა    ბი   -

ლუ    რო    ბა -  აქ       ცი    ზის ზრდის და    ბა   -

ლან       სე    ბუ    ლი პო    ლი    ტი    კა  ქვეყ       ნის 

ფი    ნან       სუ    რი სტა    ბი    ლუ    რო    ბის პირ      -

და    პირ       პ       რო    პორ       ცი   უ    ლი   ა, გან       სა    კუთ       რე    ბით 

მა    შინ, რო    ცა თამ       ბა    ქოს ინ       დუს       ტ       რია ქვეყ      -

ნის ეკო    ნო    მი    კის 10%-ია და მის მი   ერ პირ      -

და    პირ და არა    პირ       და    პირ და    საქ       მე    ბულ       თა 

რა   ო    დე    ბო    ბა 50 000 ადა    მი   ანს აჭარ       ბებს. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში თამ       ბა    ქო    ზე აქ       ცი    ზის 

ზრდის გეგ       მა არ არ       სე    ბობს და, სამ       წუ    ხა   -

როდ, 2013 წლი    დან მო    ყო    ლე    ბუ    ლი აქ       ცი    ზი 

ექ       ვ       ს       ჯერ გა   ი    ზარ       და, მათ შო    რის ორ       ჯერ 

უკი    დუ    რე    სად რა    დი    კა    ლუ    რად - 35%-ითა 

(2017) და 52%-ით (2019), ამას       თან აქ       ცი   -

ზის სტრუქ       ტუ    რის ცვლი    ლე    ბის ჩათ       ვ       ლით, 

კერ       ძოდ 2015 წელს შე    მო    ღე    ბულ იქ       ნა ე.წ. 

ად       ვა    ლო    რუ    ლი აქ       ცი    ზი ფიქ       სი    რე    ბულ კომ      -

პო    ნენ       ტ       თან ერ       თად, რა    მაც, თა    ვის მხრივ, 

გა    მო   იწ       ვია თამ       ბა    ქოს ბაზ       რის სა    ფა    სო 

მდგო    მა    რე   ო    ბის უხე    ში დე    ვი   ა    ცია და სა   -

ფა    სო ომე    ბი. ყო    ვე    ლი    ვე ზე    მოთ აღ       ნიშ      -

ნულ       მა გა    მო   იწ       ვია 400-მილიონლარიანი 

სა    ბი   უ    ჯე    ტო დე    ფი    ცი    ტი  მი   უ    ღე    ბე    ლი აქ      -

ცი    ზის სა    ხით. აღ       ნიშ       ნუ    ლი მერ       ყე   ო    ბე    ბი, 

ერ       თი მხრივ, გან       პი    რო    ბე    ბუ    ლი იყო ე.წ. 

სა    ზო    გა    დო   ებ       რი    ვი ჯან       დაც       ვის გა   უ   აზ      -

რე    ბე    ლი პო    ლი    ტი    კის იმ       პ       ლე    მენ       ტა    ცი   ით 

მწე    ველ       თა რა   ო    დე    ნო    ბის შემ       ცი    რე    ბის 

პი    რო    ბის სა    ფარ       ქ       ვეშ, რა    მაც სა    ბო    ლო   ოდ 

ფი   ას       კო გა    ნი    ცა    და, მე   ო    რე მხრივ, რე    გუ   -

ლა    ცი   ე    ბის გა   უც       ნო    ბი   ე    რე    ბე    ლი კა    ნონ       შე   -

მოქ       მე    დე    ბი    თო    ბით ევ       რო    გა   ერ       თი   ა    ნე    ბის 

მი   ერ მრა    ვალ       გ       ზის ლო    ბი    რე    ბუ    ლი RIA-ს 

(რეგულაციების ზე    გავ       ლე    ნის ანა    ლი    ზი) 

გა    რე    შე  და ასე    ვე სა   აქ       ცი    ზო პო    ლი    ტი   -

კის არარ       სე    ბო    ბით, მათ შო    რის აქ       ცი    ზის 

ზრდის გეგ       მის ჰი    პო    თე    ზუ    რი სა    ხი    თაც კი. 

2    სა    ბა    ჟო საზღ       ვ       რის და    ცუ    ლო    ბა 

- თამ       ბა    ქო    ზე სა   აქ       ცი    ზო პო    ლი   -

ტი    კის არარ       სე    ბო    ბა, მით უფ       რო 

აქ       ცი    ზის ზრდის გეგ       მის არ       ქო   -

ნა თამ       ბა    ქო    ზე აქ       ცი    ზის მო   უ    ლოდ       ნე    ლი 

რა    დი    კა    ლუ    რი ზრდის ფონ       ზე რე    გი   ო    ნა   -

ლუ    რი სა   აქ       ცი    ზო Status Quo-ს მხედ       ვე    ლო   -

ბა    ში მი    ღე    ბის გა    რე    შე, იწ       ვევს არა    ლე   -

გა    ლუ    რი პრო    დუქ       ტის შე    მო    დი    ნე    ბე    ბის 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან ზრდას. დღეს არ       სე    ბუ    ლი 

მდგო    მა    რე   ო    ბით აქ       ცი    ზი ორ       ჯერ მე    ტია სა   -

ქარ       თ       ვე    ლო    ში, ვიდ       რე სომ       ხეთ       ში და ერ       თ       -

-       ნა    ხე    ვარ       ჯერ მე    ტი, ვიდ       რე რუ    სეთ       ში. ერთ 

კო    ლოფ სი    გა    რეტ       ზე სა    მი ლა    რია სხვა   ო    ბა 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    სა და სომ       ხეთს შო    რის, რაც 

მხო    ლოდ ათი ბლო    კი სი    გა    რე    ტის არა   -

ლე    გა    ლუ    რად შე    მო    ტა    ნის შემ       თხ       ვე    ვა    ში 

100-დოლარიან მარ       ჟას იძ       ლე    ვა. 

არა    ლე    გა    ლუ    რი პრო    დუქ       ცი   ის შე    მო    დი    ნე   -

ბე    ბი სომ       ხე    თი    დან სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში და 

რუ    სე    თი    დან აფხა    ზე    თის გავ       ლით სა    ქარ       თ      -

ვე    ლო    ში საგ       რ       ძ       ნობ       ლად გაზ       რ       დი    ლი   ა.

შე    მო    სავ       ლე    ბის სამ       სა    ხუ    რის მი   ერ არა    ლე   -

გა    ლუ    რი პრო    დუქ       ცი   ის ამო    ღე    ბე    ბი გა   ორ      -

მა    გე    ბუ    ლია, ზოგ შემ       თხ       ვე    ვებ       ში გა    სამ       მა   -

გე    ბუ    ლიც კი. თამ       ბა    ქოს პრო    დუქ       ტე    ბით 

არა    ლე    გა    ლუ    რი ვაჭ       რო    ბა შე   უ    ჩე    რე    ბე    ლი 

სე    ნია ისე    თი ძლი   ე    რი ქვეყ       ნისთვისაც კი, 

რო    გო    რი    ცაა კუნ       ძუ    ლო    ვა    ნი სა    ხელ       მ       წი   -

ფო დი    დი ბრი    ტა    ნე    თი, რომ       ლის გარ       შე    მო 

წყა    ლია და ერ       თი შე    ხედ       ვით შე   უძ       ლე    ბე   -

ლიც კი უნ       და იყოს რა   ი    მე პრო    დუქ       ტის 

ფა    რუ    ლად შე    ტა    ნა. ასევე ქვეყ       ნე    ბის       თ       ვის, 

რო    მელ       თა შე    მო    სავ       ლე    ბი    სა და სა    ბა    ჟოს 

სამ       სა    ხუ    რე    ბი უახ       ლე    სი ტექ       ნი    კითა და 

სხვა სა    შუ   ა    ლე    ბე    ბით არი   ან აღ       ჭურ       ვილ       ნი, 

თუმ       ცა მხო    ლოდ თამ       ბა    ქოს პრო    დუქ       ტებ      -

ში არა    ლე    გა    ლუ    რი ვაჭ       რო    ბის ხვედ       რი    თი 

წი    ლი, სხვა    დას       ხ       ვა კვლე    ვით, 15-20%-ის 

ფარ       გ       ლებ       ში მერ       ყე   ობს. 

მსოფ       ლიო მას       შ       ტა    ბით თამ       ბა    ქოს პრო   -

დუქ       ტე    ბის არა    ლე    გა    ლუ    რი ვაჭ       რო    ბის 

შე    დე    გად 40 მი    ლი   არ       დი დო    ლა    რი იკარ      -

გე    ბა მხო    ლოდ გა    და    სა    ხა    დე    ბის სა    ხით. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში აღ       ნიშ       ნუ    ლი თე    მა მზარ      -

დია და ეფექ       ტი   ა    ნი სა   აქ       ცი    ზო პო    ლი    ტი    კის 

არარ       სე    ბო    ბის პი    რო    ბებ       ში მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან 

სა    ბი   უ    ჯე    ტო და    ნა    კარ       გებს იწ       ვევს. 

3  ქვეყ       ნის უსაფ       რ       თხო   ე    ბა და სა    ზო   -

გა    დო   ებ       რი    ვი ჯან       დაც       ვა - მსოფ      -

ლიო ქვეყ       ნე    ბის, მათ შო    რის 

ევ       რო    გა   ერ       თი   ა    ნე    ბის გა    მოც       დი   -

ლე    ბით, არა    ლე    გა    ლურ თამ       ბა    ქოს ისე    თი 

სხვა არა    ლე    გა    ლუ    რი შე    მო    დი    ნე    ბე    ბი 

სდევს თან, რო    გო    რი    ცაა ნარ       კო    ტი    კუ    ლი 

სა    შუ   ა    ლე    ბე    ბი და იარა    ღი. ამ ყვე    ლა    ფერს 

კი, თა    ვის მხრივ, უპი    რო    ბოდ მოჰ       ყ       ვე    ბა 

კრი    მი    ნა    ლის ზრდა. სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში თამ      -

ბა    ქო    ზე აქ       ცი    ზის რა    დი    კა    ლურ       მა ზრდამ  

ე.წ. დაჭ       რი    ლი თამ       ბა    ქოს არა    ლე    გა    ლუ    რი 

შე    მო    დი    ნე    ბე    ბის კრი    ტი    კუ    ლი ზრდა გა    მო  -

იწ       ვი   ა, რა    მაც ორი მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი უარ      -

ყო    ფი    თი ეფექ       ტი გა    მო   ი    ღო: (ა) დაჭ       რილ       მა 

თამ       ბა    ქომ, სხვა    დას       ხ       ვა კვლე    ვის მი    ხედ      -

ვით, ბაზ       რის 50%-ზე მე    ტი და   ი    ჭი    რა, აღ      -

ნიშ       ნულ       მა კი ყო    ველ       თ       ვი   უ    რად გა    მო   იწ       ვია 

32 მი    ლი   ო    ნი ლა    რის სა   აქ       ცი    ზო დე    ფი    ცი    ტი 

სა    ხელ       მ       წი    ფო ბი   უ    ჯეტ       ში, რა    მაც 2019 წლის 

ჭრილ       ში 400 მი    ლი   ო    ნი ლა    რი შე   ად       გი    ნა; 

(ბ) დაჭ       რი    ლი თამ       ბა    ქოს უკონ       ტ       რო    ლო შე   -

მო    დი    ნე    ბამ მი    სი ხა    რის       ხის კონ       ტ       რო    ლიც 

შე   უძ       ლე    ბე    ლი გა    ხა    და და, ჩა    ტა    რე    ბუ    ლი 

კვლე    ვის მი    ხედ       ვით, რკი    ნი    სა და სხვა მავ      -

ნე ნივ       თი   ე    რე    ბე    ბის შემ       ც       ვე    ლო    ბამ კა    ნო   -

ნით დაშ       ვე    ბულ       ზე რა    მდე    ნი    მე    ჯერ მა    ღა    ლ 

მაჩვენებელს მიაღწია.

ყო    ვე    ლი    ვე ზე    მოთ აღ       ნიშ       ნუ    ლი    დან 

გა    მომ       დი    ნა    რე, დას       კ       ვ       ნის სა    ხით უნ       და 

აღი    ნიშ       ნოს, რომ გარ       და   უ    ვა    ლად აუცი   -

ლე    ბე    ლია სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში და    ბა    ლან       სე   -

ბუ    ლი სა   აქ       ცი    ზო პო    ლი    ტი    კის არ       სე    ბო    ბა. 

რა    დი    კა    ლუ    რი აქ       ცი    ზუ    რი შო    კე    ბი მნიშ       ვ      -

ნე    ლო    ვა    ნი ნე    გა    ტი   უ    რი ეფექ       ტის მქო    ნე   ა, 

რაც პრაქ       ტი    კა    შიც რე   ა    ლიზ       და. ამ       დე    ნად, 

გან       სა    კუთ       რე    ბით მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი   ა, რე   -

გი   ო    ნა    ლუ    რი სა    გა    და    სა    ხა    დო პო    ლი    ტი    კის 

გათ       ვა    ლის       წი    ნე    ბით, თამ       ბა    ქო    ზე აქ       ცი    ზის 

ზრდის მოკ       ლე- და გრძელ       ვა    დი   ა    ნი გეგ      -

მე    ბის შე    მუ    შა    ვე    ბა და, ერ       თი მხრივ, მი    სი 

ინ       კორ       პო    რი    რე    ბა სა    გა    და    სა    ხა    დო კო    დექ      -

ს       ში, მე   ო    რე მხრივ კი აქ       ტი   უ    რი იმ       პ       ლე    მენ      -

ტი    რე    ბა რე   ა    ლურ ცხოვ       რე    ბა    ში. 
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საქართველოს რუსეთზე 
ენერგოდამოკიდებულების ზრდის რისკი

ენერგეტიკა

ავტორი: მარიამ ჩახვაშვილი

ბ
უ ნებ რი ვი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის გან ვი თა-

რე ბის პა რა ლე ლუ რად ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბაც 

მზარ დი ა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ბო ლო ხუთ წე ლი წად ში 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ა ზე მოთხოვ ნის 1.4-ჯერ ზრდის მი უ ხე-

და ვად, სა ქარ თ ვე ლო ში ერთ სულ ზე ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა-

რე ბა ორ ჯერ ნაკ ლე ბია ევ რო პი სა და და სავ ლეთ აზი ის ქვეყ ნე ბის 

სა შუ ა ლო მოხ მა რე ბას თან შე და რე ბით. ეს ის ქვეყ ნე ბი ა, სა დაც 

ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბა მთა ვა რი სა მიზ ნე ა, თუმ ცა გან ვი თა რე ბის მა-

ღა ლი დო ნე უფ რო მა ღალ ენერ გო მოხ მა რე ბა საც ნიშ ნავს. ცხა დი ა, 

ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბის ღო ნის ძი ე ბე ბი, რომ ლე ბიც დღეს სრუ ლად 

უგუ ლე ბელ ყო ფი ლია სა ქარ თ ვე ლო ში არა სა თა ნა დო ეკო ნო მი კუ რი 

სტი მუ ლე ბის გა მო, ბევ რად დაგ ვეხ მა რე ბა მოხ მა რე ბის ოპ ტი მი ზე-

ბა ში, თუმ ცა ზრდას ვერ შე ა ჩე რებს. 

სამ წუ ხა როდ, ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბის ზრდას დრო-

უ ლად ვერ ეწე ვა ად გი ლობ რი ვი მი წო დე ბა და, შე სა ბა მი სად, 

მა ტუ ლობს ქვეყ ნის იმ პორ ტ და მო კი დე ბუ ლე ბაც. 2013 - 2018 წლებ ში 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მი წო დე ბა სა შუ ა ლოდ 3.8%-ით გა ი ზარ და, რაც 

ჩა მორ ჩე ბა მოხ მა რე ბის 5.4%-იან სა შუ ა ლო ზრდის ტემპს. და ნაკ-

ლი სის შევ სე ბა ხდე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ის იმ პორ ტით ან იმ პორ ტი-

რე ბულ გაზ ზე მო მუ შა ვე თბო სად გუ რის გა მო მუ შა ვე ბით. 2019 წლის 

ათ თვე ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ჯა მუ რი მოხ მა რე ბის 28.6% იმ პორ ტი-

რე ბუ ლი რე სურ სით დაკ მა ყო ფილ და, აქე დან 10.9% უშუ ა ლოდ ელექ-

ტ რო ე ნერ გი ის იმ პორ ტი იყო, ხო ლო და ნარ ჩე ნი - იმ პორ ტი რე ბულ 

გაზ ზე მო მუ შა ვე თბო სად გუ რე ბის გა მო მუ შა ვე ბა.

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის დე ფი ცი ტის იმ პორ ტით შევ სე ბას ბევ რი 

უარ ყო ფი თი მხა რე აქვს, მათ შო რის ერ თ -ერ თი ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კი დან გა დი ნე ბუ ლი თან ხა ა. ელექ ტ რო ე ნერ გი ის იმ პორ ტ ზე სა ქარ-

თ ვე ლომ 2018 წელს 75.8 მლნ აშშ დო ლა რი და ხარ ჯა, რაც 2.5-ჯერ 

აღე მა ტე ბა 2013 წლის ანა ლო გი ურ მაჩ ვე ნე ბელს. ამ პე რი ო დის 

გან მავ ლო ბა ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბა ქვე ყა ნა- ფ
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ში გა სამ მაგ და, ხო ლო მი სი წი ლი მთლი ან მოხ მა რე ბა ში 4.6%-დან 

11%-მდე გა ი ზარ და. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის 

ძი რი თა დი წყა რო ჰიდ რო სად გუ რე ბი ა. თუმ ცა ეს ჰე სე ბი სე ზო ნუ რია 

- ზაფხუ ლის რამ დე ნი მე თვის გან მავ ლო ბა ში ჭარ ბი გა მო მუ შა ვე-

ბა შეგ ვიძ ლია ქვეყ ნის გა რეთ გავ ყი დოთ, ხო ლო ზამ თარ ში, რო ცა 

დე ფი ცი ტი ა, სხვა ქვეყ ნე ბის გან ვი ყი დოთ ელექ ტ რო ე ნერ გი ა. ასე ვე 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ექ ს პორ ტის სა შუ ა ლე ბა ყო ველ თ ვის არ 

გვაქვს. მა გა ლი თად, 2007 - 2011 წლებ ში სა ქარ თ ვე ლო ელექ ტ რო ე-

ნერ გი ის წმინ და ექ ს პორ ტი ო რი იყო, თუმ ცა გაზ რ დი ლი მოხ მა რე ბი-

სა და არა საკ მა რი სი გე ნე რა ცი ის გა მო 2012 წლი დან სა ქარ თ ვე ლო 

წმინ და იმ პორ ტი ო რი გახ და, სა ექ ს პორ ტო თვე ე ბის რა ო დე ნო ბაც 

შემ ცირ და და ექ ს პორ ტის მო ცუ ლო ბაც. 2019 წელს ჭარ ბი ენერ გია 

ქვე ყა ნას მხო ლოდ ორი თვის გან მავ ლო ბა ში ჰქონ და, შე სა ბა მი-

სად, ექ ს პორ ტი მხო ლოდ მა ის სა და ივ ნის ში გან ხორ ცი ელ და - ბო-

ლო ათი წლის  გან მავ ლო ბა ში ყვე ლა ზე მცი რე მო ცუ ლო ბით. 2010 

წელს, რო დე საც სა ქარ თ ვე ლომ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის რე კორ დუ ლი 

ექ ს პორ ტი გა ნა ხორ ცი ე ლა, ელექ ტ როე ნერ გი ის ექ ს პორ ტ მა 23.5 

მლნ აშშ დო ლა რით გა და ა ჭარ ბა იმ პორტს. წელს იმ პორ ტ და მო კი-

დე ბუ ლე ბა გაზ რ დი ლი ა, 2019 წლის 10 თვე ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

სა ვაჭ რო დე ფი ცი ტი 48.1 მლნ აშშ დო ლა რი ა, რაც 42%-ით აღე მა ტე-

ბა წი ნა წლის ანა ლო გი უ რი პე რი ო დის მაჩ ვე ნე ბელს. 

სა ქარ თ ვე ლო ელექ ტ რო ენერ გი ას ძი რი თა დად აზერ ბა ი ჯა ნის-

გან ან რუ სე თის გან  ყი დუ ლობს. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ აზერ ბა ი ჯან-

თან ახა ლი ელექ ტ რო გა დამ ცე მი ხა ზის მშე ნებ ლო ბამ თით ქ მის 

სრუ ლად ჩა ა ნაც ვ ლა რუ სე თი, მა შინ რო ცა 2013 წელს იმ პორ ტის 

95% რუ სე თი დან გვქონ და. მა გა ლი თის თ ვის, 2018 წელს რუ სე თი-

დან ელექ ტ რო ე ნერ გი ის იმ პორ ტი ჯა მუ რი მო ცუ ლო ბის მხო ლოდ 

13.7%-ს შე ად გენ და, რაც მთლი ა ნად აფხა ზე თის რე გი ონს მოხ მარ-

და.  აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ რუ სე თი ძი რი თა დი იმ პორ ტი ო რი გახ და  

2019 წლის სექ ტემ ბ რი დან და მან სრუ ლად ჩა ა ნაც ვ ლა აზერ ბა ი ჯა-

ნუ ლი იმ პორ ტი, რაც კო მერ ცი უ ლი პი რო ბე ბით იხ ს ნე ბა. რუ სე-

თის გან ელექ ტ რო ე ნერ გია უფ რო იაფად შე ვი ძი ნეთ, რაც ელექ ტ-

რო ე ნერ გი ის იმ პორ ტის სა შუ ა ლო ფა სის კლე ბა ში ჩანს - 5.2 აშშ 

ცენ ტი დან 4.7 აშშ ცენ ტამ დე შემ ცირ და (იმპორტში აზერ ბა ი ჯა ნის 

წი ლი 92% იან ვარ -აგ ვის ტო ში, იმ პორ ტ ში რუ სე თის წი ლი 83% სექ-

ტემ ბერ -ოქ ტომ ბერ ში). შე დე გად, 2019 წლის ათ თვე ში, ელექ ტ რო ე-

ნერ გი ის იმ პორ ტ ზე გა დახ დი ლი 57 მლნ აშშ დო ლა რი დან რუ სეთ ში 

და ახ ლო ე ბით 19 მლნ აშშ დო ლა რი გა და ი რიცხა. 

მარ თა ლი ა, რუ სე თი დან იმ პორ ტი სა შუ ა ლოდ 6%-ით იაფი ა, 

ვიდ რე აზერ ბა ი ჯა ნი დან, მაგრამ აუცი ლებ ლად უნ და იქ ნას გათ-

ვა ლის წი ნე ბუ ლი რის კე ბიც. მთა ვა რი რის კი პო ლი ტი კუ რი ა, რა საც 

რუ სე თი არა ერ თი სა ხელ მ წი ფოს მი მართ იყე ნებს, თუმ ცა ასე ვე გა-

სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ტექ ნი კუ რი ხა სი ა თის რის კე ბიც, რო გო რი ცა ა:

1. აზერ ბა ი ჯან თან გვა კავ ში რებს ორი გა დამ ცე მი ხა ზი, 
რომ ლე ბიც ყო ველ თ ვის ერ თ დ რო უ ლა დაა ჩარ თუ ლი. 
სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტით ასე თი იმ პორ ტი უსაფ რ თხოდ ით ვ-

ლე ბა, რად გან იმ პორ ტის ავა რი უ ლად შეწყ ვე ტის რის კი მი ნი მუ მამ-

დეა დაყ ვა ნი ლი. ერ თი ხა ზის ავა რი უ ლად გა თიშ ვის შემ თხ ვე ვა ში 

მოთხოვ ნი ლი მო ცუ ლო ბის იმ პორ ტი ავ ტო მა ტუ რად გან ხორ ცი ელ-

დე ბა მე ო რე ხა ზით. რუ სე თი დან იმ პორ ტი ხორ ცი ელ დე ბა მხო ლოდ 

ერ თი ელექ ტ რო გა დამ ცე მი ხა ზით, რო მე ლიც სვა ნეთ ში კავ კა სი-

ო ნი დან გად მო დის. დიდ თოვ ლო ბის დროს ხა ზის ავა რი უ ლი გა-

თიშ ვის რის კი საკ მა ოდ მა ღა ლი ა, ხო ლო მა ღალ მ თი ა ნი რე ლი ე ფი 

მის დრო ულ რე ა ბი ლი ტა ცი ას არ თუ ლებს. იმ პორ ტის შეწყ ვე ტი სას 

ელექ ტ რო სის ტე მა გა და დის ავა რი ულ რე ჟიმ ში და საგ რ ძ ნობ ლად 

არ თუ ლებს ელექ ტ რო მო მა რა გე ბის უწყ ვე ტად შე ნარ ჩუ ნე ბას. 

2. მე ო რე ტექ ნი კუ რი ფაქ ტო რი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ
მა რე ბი სა და წარ მო ე ბის გე ოგ რა ფი ას უკავ შირ დე ბა. 
ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ძი რი თა დი მომ ხ მა რე ბე ლი აღ მო სავ ლე თი 

სა ქარ თ ვე ლო ა, ხო ლო მსხვი ლი ჰე სე ბი და სავ ლეთ ში ა. წარ მო ე ბუ-

ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გად მო ტა ნა მოხ მა რე ბის ცენ ტ რ ში ხდე ბა 

მა ღა ლი ძაბ ვის ელექ ტ რო გა დამ ცე მი ხა ზე ბით, რო მელ თა შო რი საც 

ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ე.წ. „იმერეთი“. ამ ხა ზის ბო ლო ავა რი-

ულ მა გა თიშ ვამ 2014 წლის ივ ლის ში თით ქ მის მთე ლი სა ქარ თ ვე ლო 

ჩა აბ ნე ლა. რუ სე თი დან იმ პორ ტი ზრდის „იმერეთის“ მი ერ და სავ-

ლე თი დან აღ მო სავ ლე თის კენ გა სა ტა რე ბე ლი ენერ გი ის მო ცუ-

ლო ბას და, შე სა ბა მი სად, მი სი ავა რი უ ლი გა თიშ ვის რისკს, ხო ლო 

აზერ ბა ი ჯა ნი დან იმ პორ ტი ამ ცი რებს მას. 

3. მე სა მე გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ფაქ ტო რი რუ სე თის 
სა ტა რი ფო სქე მა გახ ლავთ. რუ სეთს დღი სით უფ რო მა ღა ლი 

ფა სი აქვს, ვიდ რე ღა მით, შე სა ბა მი სად, ფა სის შე სამ ცი რებ ლად 

ღა მით მაქ სი მა ლუ რად მე ტი იმ პორ ტი ხორ ცი ელ დე ბა და დღი-

სით - ნაკ ლე ბი. ამას ახერ ხე ბენ ენ გურ ჰე სის სხვა დას ხ ვა რე ჟიმ ში 

მუ შა ო ბის ხარ ჯ ზე. ექ ს პერ ტე ბის აზ რით, ასეთი მუ შა ო ბა აზი ა ნებს 

ენ გუ რის ტურ ბი ნებს, აჩ ქა რებს მის ცვე თას. ენ გუ რი კი ქვეყ ნის თ ვის 

ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი აქ ტი ვი ა. 

ამ ყვე ლაფ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით, იმის შე ფა სე ბა, თუ რამ-

დე ნად აბა ლან სებს ტექ ნი კურ რისკს შე სას ყი დი ფა სის მცი რე დი 

კლე ბა, მკითხ ვე ლის თ ვის მო მინ დ ვი ა. თუმ ცა ცხა დი ა, რომ ელექ ტ-

რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბა მზარ დია და ად გი ლობ რი ვი გე ნე რა ცი ის 

ობი ექ ტე ბის და მა ტე ბის გა რე შე სა ქარ თ ვე ლოს მე ზო ბელ ქვეყ ნებ ზე 

და მო კი დე ბუ ლე ბაც გა იზ რ დე ბა.

გვაქვს კი ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბი სა და იმ პორ ტის შემ ცი რე ბის 

რე სურ სი? სა ქარ თ ვე ლოს ჰიდ რო რე სურ სე ბის მხო ლოდ 25% აქვს 

ათ ვი სე ბუ ლი, გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ის სხვა წყა რო ე ბი კი თით ქ მის 

სრუ ლად აუთ ვი სე ბე ლი ა. შე სა ბა მი სად, სა ქარ თ ვე ლო ში წარ მო ე-

ბულ ელექ ტ რო ე ნერ გი ას შე უძ ლია არა მხო ლოდ სრუ ლად და აკ მა-

ყო ფი ლოს ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის მოთხოვ ნა, არა მედ შე საძ ლო ა, 

ქვეყ ნის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ ტიც გახ დეს. 

თუმ ცა არა სა თა ნა დო სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო სა და მო სახ ლე ო ბის 

მხრი დან გამ ძაფ რე ბუ ლი პრო ტეს ტის გა მო, ახა ლი ობი ექ ტე ბის 

მშე ნებ ლო ბა მკვეთ რა დაა შემ ცი რე ბუ ლი, რაც იმ პორ ტ და მო კი დე ბუ-

ლე ბის ზრდის რისკს კი დევ უფ რო ნათ ლად გვაჩ ვე ნებს. 
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ანთებული
ნათურის 

ფასი

ენერგეტიკა

ავტორი: დავით ჯალაღონია

დ
ამ თავ რ და“, – ეს არის ერ თ სიტყ ვი ა ნი მოკ ლე 

ტექ ს ტუ რი შეტყო ბი ნე ბა, რო მე ლიც 2016 წლის 

14 ოქ ტომ ბერს მა რი ამ ვა ლიშ ვი ლის გან მი ვი ღე. 

ის მა შინ, ჯერ კი დევ ენერ გე ტი კის მი ნის ტ რის 

მო ად გი ლის რან გ ში, ბოს ნია და ჰერ ცე გო ვი ნის დე და ქა ლაქ 

სა რა ე ვო ში იმ ყო ფე ბო და, სა დაც ევ რო პის ენერ გე ტი კუ ლი 

გა ერ თი ა ნე ბის სამ დივ ნოს მი ერ თე ბის ოქმს ქარ თულ მა მხა-

რემ ხე ლი ოფი ცი ა ლუ რად მო ა წე რა. ამი ტომ „დამთავრება“ ამ 

შემ თხ ვე ვა ში მხო ლოდ და საწყი სის მა ნიშ ნე ბე ლი იყო, რად გან 

ხელ მო წე რის ცე რე მო ნი ის დას რუ ლე ბას თან ერ თად ქარ თუ-

ლი ენერ გე ტი კის თ ვის ევ რო პის კა რი გა ი ღო. მარ თა ლი ა, ამ 

კა რის ჩარ ჩო ებს ჯერ ჯე რო ბით ქა ღალ დ ზე ვხე დავთ, მაგ რამ 

მა ინც... იმ დღეს მა რი ამ ვა ლიშ ვილს ვთხო ვე, რო გორც კი 

ოქ მის დო კუ მენ ტ თან კა ლამს და დებთ, მომ წე რეთ–მეთ ქი და 

ასეც მო იქ ცა. 

გა სულ მა სამ მა წელ მა სა ქარ თ ვე ლოს პო ზი ცი ე ბი ელექ ტ-

რო ე ნერ გე ტი კა ში თით ქ მის ყვე ლა პა რა მეტ რით გა ა უ ა რე სა. 

და ვიწყოთ იმით, რა ტომ აღ მოჩ ნ და რთუ ლი ევ რო პულ ღია 

კარ ში შეს ვ ლა? – ეს ევ რო პუ ლი ენერ გო გა ერ თი ა ნე ბა, გარ და 

იმი სა, რომ თავის წე სებს, გა მოც დი ლე ბას გვთა ვა ზობს და სა-

ქარ თ ვე ლოს უმარ ტი ვებს დო ნო რე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს, ამ 

ქვე ყა ნა ში ენერ გე ტი კის სექ ტო რის რე ფორ მის გზა ზე მთე ლი 

რი გი პრო ექ ტე ბი და ა ფი ნან სონ, დედ ლა ი ნე ბით გა წე რილ ვალ-

დე ბუ ლე ბებ საც მო ი ცავს. სწო რედ ამ თა რი ღებ თან და შო რე ბის 

გა მო, ენერ გე ტი კუ ლი გა ერ თი ა ნე ბის სამ დივ ნოს დი რექ ტორ მა 

იანეზ კო პაჩ მა 15 ნო ემ ბერს ბრი ფინ გი გა მარ თა და სა ქარ თ ვე-

ლოს მთავ რო ბა ვა დე ბის დარ ღ ვე ვის გა მო გა აკ რი ტი კა. 

კო პაჩ მა აღ ნიშ ნა, რომ 2018 წლის 31 დე კემ ბერს პარ ლა-

მენტს ენერ გე ტი კის დარ გის რე ფორ მის გზა ზე რამ დე ნი მე 

ძი რი თა დი კა ნო ნი უნ და მი ე ღო, თუმ ცა დო კუ მენ ტე ბი ჯერ 

გან ხილ ვის ეტაპ ზე ა. ეს კა ნო ნე ბი ა: „ენერგეტიკისა და წყალ-

მო მა რა გე ბის შე სა ხებ“, „განახლებადი წყა რო ე ბი დან ენერ-

გი ის წარ მო ე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის წა ხა ლი სე ბის შე სა ხებ“, 

„ენერგოეფექტიანობის შე სა ხებ კა ნო ნი“ და ასე ვე, 2019 წლის 

30 ივ ნი სის მდგო მა რე ო ბით მი სა ღე ბი კა ნო ნი „შენობების 

ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბის შე სა ხებ“. 

შე სა ბა მი სად, ამ ჩა მორ ჩე ნის გა მო, ქარ თუ ლი ენერ გე ტი-

კა ძი რი თა დად ისევ რუ სუ ლი და აზერ ბა ი ჯა ნუ ლი ენერ გი ით 

ივ სე ბა, პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის (FDI) შემ ცი რე ბის 

ფონ ზე. „თქვენი ენერ გო ბა ზა რი არ არის სა თა ნა დოდ ღი ა, შე-

სა ბა მი სად, სა ბაზ რო სტი მუ ლე ბიც არ გაგაჩნიათ ამ მი მარ-

თუ ლე ბით. ასეთ ვი თა რე ბა ში კი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ლო დი ნი 

არ უნ და გქონ დეთ”, – ასე გვითხ რა კო პაჩ მა, რო ცა მე დი ის 

წარ მო მად გენ ლებ მა ვკითხეთ, მი სი აზ რით, რა ტომ მცირ დე ბა 

FDI ჩვე ნი ქვეყ ნის ენერ გე ტი კა ში.

 სტა ტის ტი კა ასე თი ა: 2018 წელს პირ და პი რი უცხო უ რი ინ-

ვეს ტი ცი ე ბი ამ სექ ტორ ში თით ქ მის 57%-ით შემ ცირ და.

და რამ უნ და შექ მ ნას სტი მუ ლე ბი FDI-სთვის? - ერ თ - 
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FDI ენერგეტიკაში ($მლნ)

წყარო: საქსტატი

20152013

246

2016

145

2014

190

2018

120.8

2017

280.6

ერ თი სწო რედ ის დაგ ვი ა ნე ბუ ლი კა ნო ნი ა, რა მაც 

გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის (წყალი, მზე, ქა რი) 

ათ ვი სე ბით და ინ ტე რე სე ბუ ლებს მხარ და ჭე რის 

მე ქა ნიზ მე ბი უნ და შეს თა ვა ზოს. ეს ერ თ გ ვა რი 

ფი ნან სუ რი მო დე ლე ბი ა, მა გა ლი თად, ერთ–ერ-

თი სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის მი ხედ ვით, 

ელექ ტ რო სად გურ მა, მის მი ერ ყო ველ გა ყი დულ 

კი ლო ვატ სა ათ ელექ ტ რო ე ნერ გი ა ზე, შე საძ ლო ა, 

სა ხელ მ წი ფოს გან კონ კ რე ტუ ლი თან ხა მი ი ღოს. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ასეთ სქე მებს გან სა კუთ რე-

ბით მზი სა და ქა რის სად გუ რე ბის მშე ნებ ლო ბით 

და ინ ტე რე სე ბუ ლი ინ ვეს ტო რე ბი ელი ან.

რა აფერ ხებს სა ხელ მ წი ფოს, დრო უ ლად და უ-

ჭი როს მხა რი გა ნახ ლე ბად ენერ გი ებ ში ინ ვეს ტი-

რე ბას? – „ენერგეტიკისა და წყალ მო მა რა გე ბის 

კა ნო ნის“ პრო ექ ტის გან ხილ ვა ზე პარ ლა მენ ტ ში 

მი სულ ეკო ნო მი კის მი ნის ტ რის მო ად გი ლეს, 

და ვით თვა ლა ბე იშ ვილს, დე პუ ტა ტებ მა ჰკითხეს, 

რა ტომ გვაქვს დღემ დე ქა რის მხო ლოდ ერ თი 

სად გუ რი. პა სუ ხად მი ნის ტ რის მო ად გი ლემ 

გან მარ ტა, რომ რამ დე ნი მე პრო ექ ტი მზად არის 

მთავ რო ბის სხდო მა ზე გან სა ხილ ვე ლად, მაგ რამ 

სა ჯა რო და კერ ძო თა ნამ შ რომ ლო ბის სა ა გენ ტო 

პრო ექ ტე ბის დრო უ ლად გან ხილ ვას აჭი ა ნუ რებს. 

სწო რედ ამ უწყე ბის უფ ლე ბა–მო ვა ლე ო ბებ ში 

შე დის კერ ძო და სა ჯა რო ფორ მა ტის პრო ექ-

ტე ბის გან ხილ ვა და შემ დეგ მთავ რო ბის თ ვის 

რე კო მენ და ცი ის მი ცე მა, ჩა ერ თოს პრო ექ ტის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა ში. 

ამა სო ბა ში ირ კ ვე ვა, რომ მიმ დი ნა რე შე მოდ-

გო მის თ ვის უკ ვე სა ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ოდ და გეგ მი ლი 

მზის ელექ ტ რო სად გუ რი სო ფელ უდაბ ნო ში ჯერ 

არც აშე ნე ბუ ლა. ეს ხუთ მე გა ვატ სიმ ძ ლავ რე ზე 

და გეგ მი ლი პრო ექ ტი ა, რომ ლის ინ ვეს ტო რი 

დღეს ამ ბობს, რომ მზის სად გუ რის მი ერ სა მო-

მავ ლოდ გა მო მუ შა ვე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

პო ტენ ცი ურ მყიდ ვე ლებ თან აგ რ ძე ლებს მო-

ლა პა რა კე ბებს. ეს პრო ცე სი კი იმი ტომ გა ჭი ა-

ნურ და, რომ ამ კონ კ რე ტულ პრო ექტს მთავ რო-

ბას თან გა რან ტი რე ბუ ლი შეს ყიდ ვის შე სა ხებ 

ხელ შეკ რუ ლე ბა არა აქვს და უდაბ ნოს მზის გან 

მო პო ვე ბუ ლი ენერ გია პირ და პირ თა ვი სუ ფალ 

ბა ზარ ზე უნ და გა ი ყი დოს.

ეს ბი უ როკ რა ტი უ ლი, თუ ქარ თულ სა ბაზ რო 

პი რო ბებ ზე მო სარ გე ბად სა ჭი რო თავ სა ტე ხი 

გვერ დ ზე რომ გა დავ დოთ, კი დევ ერ თი პრობ ლე-

მაა – სა ქარ თ ვე ლოს ელექ ტ რო სის ტე მას, მო ცე-

მულ პე რი ოდ ში, მი სი ტექ ნი კუ რი შე საძ ლებ ლო-

ბე ბის გა მო, ქსელ ში მაქ სი მუმ 350 მგვტ ჯა მუ რი 

დად გ მუ ლი სიმ ძ ლავ რის ქა რის სად გუ რე ბის და 

130 მგვტ – მზის სად გუ რე ბის ინ ტეგ რი რე ბის სა-

შუ ა ლე ბა აქვს. ამა ზე მე ტი სიმ ძ ლავ რის ქა რი სა 

და მზის სად გუ რე ბის ასა შე ნებ ლად კი ქვე ყა ნას 

სა რე ზერ ვო სიმ ძ ლავ რე ე ბი სჭირ დე ბა -  მა გა-

ლი თად, ჰე სე ბის სა ხით, რომ ლე ბიც ენერ გი ის 

შე და რე ბით არამ დ გ რა დი წყა როს გან (ქარი და 

მზე) მი ღე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის შეწყ ვე ტის 

შემ თხ ვე ვა ში, მი წო დე ბას დრო უ ლად აღად გენს.

მი ვე დით ამ თე მას თან, რა ტომ გვჭირ დე ბა 

ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რე ბი? – ქა რი სა და მზის 

ელექ ტ რო სად გუ რე ბის თ ვის საყ რ დე ნი/ სა ი მე დო 

რე ზერ ვე ბის მომ ზა დე ბას თა ვი რომ და ვა ნე-

ბოთ, ბო ლო წლე ბის სტა ტის ტი კა აჩ ვე ნებს, 

123.6
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რომ ქვე ყა ნა ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბა 

წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ 5%-ით იზ რ დე ბა, თუმ ცა 

მიმ დი ნა რე და გა სუ ლი წლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 

ერ თ მა ნე თის გან საგ რ ძ ნობ ლად არ გან ს ხ ვავ დე-

ბა. ზამ თა რი წინ არის და სუს ხის მო ახ ლო ე ბამ 

სა ქარ თ ვე ლო ში რუ სუ ლი ენერ გე ტი კის პო ზი ცი ე-

ბი და ა წი ნა უ რა - სა ქარ თ ვე ლოს ელექ ტ რო ე ნერ-

გე ტი კუ ლი ბაზ რის ოპე რა ტო რის მო ნა ცე მე ბით, 

ოქ ტომ ბერ ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის იმ პორ ტის 

99% რუ სე თი დან გან ხორ ცი ელ და: 192.538 მლნ 

კვტ-სთ რუ სე თი დან შე მო ვი და, 2.731 მლნ კვტ-სთ 

კი - აზერ ბა ი ჯა ნი დან.  ჯამ ში, იან ვარ -ოქ ტომ-

ბერ ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის იმ პორ ტი 12.6%-ით 

გა ი ზარ და, რაც ქვე ყა ნას 57 მლნ 281,5 ათა სი აშშ 

დო ლა რი და უჯ და. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ იმ პორ ტი-

რე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მო ცუ ლო ბამ და, შე-

სა ბა მი სად, მას ში გა დახ დილ მა თან ხებ მა 2016 

წლი დან გან სა კუთ რე ბით მო ი მა ტა - გა სამ მაგ და, 

რად გან მოხ მა რე ბის ზრდა ზამ თ რი სა და ზაფხუ-

ლის პი კურ პე რი ო დებ ში ერ თ მა ნეთს გა უ ტოლ და. 

ამ ვი თა რე ბა ში ხე ლი სუფ ლე ბაც აღი ა რებს, 

რომ ელექ ტ რო სად გუ რე ბის მშე ნებ ლო ბის 

ტემ პი და ბა ლი ა. „ჰესების მშე ნებ ლო ბა და ბა-

ლი ტემ პე ბით მიმ დი ნა რე ობს, გე თან ხ მე ბით, 

გარ კ ვე ულ წი ლად ეს ასე ა, მაგ რამ მას მე დი ა ში იმ 

პრო ექ ტებ ზე სა უბ რო ბენ, რო მელ თაც გარ კ ვე-

უ ლი პრობ ლე მე ბი აქვს ად გი ლობ რი ვებ თან ან 

გა რე მოს დამ ც ვე ლებ თან, თუმ ცა პრო ექ ტე ბის 

დი დი უმ რავ ლე სო ბა წარ მა ტე ბით, გეგ მა ზო მი ე-

რად მიმ დი ნა რე ობს და ეს არ ჩანს“, - გა ნაცხა და 

და ვით თვა ლა ბე იშ ვილ მა 23 ოქ ტომ ბერს პარ ლა-

მენ ტ ში ვი ზი ტი სას. 

რა ტემ პე ბით შენ დე ბა ბო ლო პე რი ოდ ში სა-

ქარ თ ვე ლო ში ელექ ტ რო სად გუ რე ბი, ეს რთუ ლი 

გა და სა მოწ მე ბე ლი არ არის. სა ქარ თ ვე ლოს 

გა დამ ცე მი ქსე ლის გან ვი თა რე ბის ათ წ ლი ან 

გეგ მა ში, რო მე ლიც ყო ველ წ ლი უ რად გა ნახ ლე-

ბა დი დო კუ მენ ტი ა, იმ ელექ ტ რო სად გუ რე ბის 

ჩა მო ნათ ვა ლი წე რი ა, რო მელ თა ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა-

ში შეს ვ ლაც კონ კ რე ტულ სა ან გა რი შო წელს არის 

და გეგ მი ლი. 

2018 წელს ინ ვეს ტო რებს შემ დე გი ობი ექ ტე-

ბის ამუ შა ვე ბა ჰქონ დათ და გეგ მი ლი: ხელ რა 

ჰე სი, იფა რი ჰე სი, მტკვა რი ჰე სი, ნაკ რა ჰე სი, 

სა შუ ა ლა ჰე სი 1, სა შუ ა ლა ჰე სი 2, ქვე დი ჰე სი, ზე-

კა რი ჰე სი და ან დე ზი ტი ჰე სი. Forbes Georgia–მ ამ 

ობი ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის ტემ პე ბი ეკო ნო-

მი კის სა მი ნის ტ რო ში მო ი კითხა, რო მელ თა გან, 

მო წო დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მი ხედ ვით, ამ დრო-

ის თ ვის არც ერ თი ჰე სი არაა ამუ შა ვე ბუ ლი და 

მა თი ნა წი ლის ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ის ვა დებ მა მიმ დი-

ნა რე, ან მო მა ვა ლი წლის ბო ლომ დე გა და ი წი ა, 

კონ კ რე ტუ ლად ქვე დი ჰე სი და ან დე ზი ტი ჰე სი კი 

სამ შე ნებ ლო ეტა პებ ზე არც გა და სუ ლან. მათ გან 

ჯამ ში, წლი უ რად, სა ქარ თ ვე ლო 392 მი ლი ო ნი 

კი ლო ვატ სა ა თი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მი ღე ბას 

ელო და, ანუ დღეს ეს ჰე სე ბი რომ მუ შა ობ დეს, 

იმ პორ ტი რე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის წი ლი (2018 

წელს 1 მი ლი არდ 508 მლნ კვტ-სთ იყო) და ახ ლო-

ე ბით 25%–ით შემ ცირ დე ბო და.

გა ჭი ა ნუ რე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის ჩა მო ნათ ვალ ში 

ცალ კე აღ ნიშ ვ ნას იმ სა ხუ რებს ჰიდ რო ე ლექ ტ-

რო სად გუ რი „ხადორი 3“, რომ ლის მშე ნებ ლო-

ელექტროენერგიის იმპორტი
(მლნ კვტ–სთ)

2019 (I-X) 

2018 (I-X) 

1 215.8 

1 061.9
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ბა მიმ დი ნა რე წლის აპ რილ ში, ად გი ლობ რი ვი 

მო სახ ლე ო ბის წი ნა აღ მ დე გო ბის გა მო შე ჩერ და. 

პრო ტეს ტი ად გი ლობ რი ვებ სა და სა მარ თალ-

დამ ც ვე ლებს შო რის შე ტა კე ბა შიც გა და ი ზარ და, 

რის შემ დე გაც, იმ დრო ის თ ვის ში ნა გან საქ მე თა 

მი ნის ტ რ მა გი ორ გი გა ხა რი ამ თქვა, რომ ეს ჰე სი 

მო სახ ლე ო ბის 90%–ის თან ხ მო ბის შემ თხ ვე ვა ში 

აშენ დე ბა. მო ი პო ვა თუ არა 90%–იანი მხარ-

და ჭე რა „ხადორი 3“–ის პრო ექ ტ მა, ეს არა ვის 

და უთ ვ ლი ა, ან ვინ უნ და დათ ვა ლოს?... სა მა გი-

ე როდ, ამ ამ ბე ბი დან რამ დე ნი მე თვის შემ დეგ 

სა ქარ თ ვე ლოს ბიზ ნე სა სო ცი ა ცი ის აღ მას რუ-

ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა ლე ვან ვეფხ ვა ძემ BMG–

სთან ინ ტერ ვი უ ში გა ნაცხა და, რომ გა ხა რი ას 

გან ცხა დე ბა სხვა რე გი ო ნე ბის ბინადართათვის 

არ გუ მენ ტი ა, მათ საცხოვ რე ბე ლი არე ა ლის სი-

ახ ლო ვეს ჰე სე ბი ასე ვე 90%–იანი თან ხ მო ბით 

აშენ დეს. 

არა თუ და უთ ვ ლე ლი 90%–იანი თან ხ მო ბის, 

არა მედ ზო გა დად რა ი მე სა ხის კონ სენ სუსს არ 

იც ნობს კი დევ ერ თი პრო ექ ტი – „ხუდონჰესი“, 

რომ ლის ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა ში შეს ვ ლის თა რი ღად 

ქსე ლის გან ვი თა რე ბის დო კუ მენ ტ ში 2026 წე ლია 

მი თი თე ბუ ლი, თუმ ცა, დი დი ალ ბა თო ბით, ეს თა-

რი ღი ისევ გა და ი წევს.

გარ და ამი სა, დრო სა ქარ თ ვე ლო ში არც 

მოქ მე დი ჰე სე ბის სა სარ გებ ლოდ მუ შა ობს. 2021 

წე ლი სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გე ტი კის გა მოწ ვე-

ვებს ახალ ეტაპ ზე გა და იყ ვანს - სწო რედ 2021 

წლის თე ბერ ვალ ში „ენგურჰესის“ სა მი თვით  

გა ჩე რე ბა იგეგ მე ბა. რო გორც ობი ექ ტის ხელ-

მ ძღ ვა ნე ლე ბი ამ ბო ბენ, ამ თა რი ღის კი დევ 

ერ თხელ გა და ვა დე ბა შე უძ ლე ბე ლი ა, რად გან 

„ენგურჰესიდან“ დი დი მო ცუ ლო ბის წყა ლი 

იკარ გე ბა, რაც და კარ გულ ელექ ტ რო ე ნერ გი ას 

ნიშ ნავს. „ენგურჰესი“ ჩვე ნი ქვეყ ნის ელექ ტ რო ე-

ნერ გი ის მოხ მა რე ბის ერთ მე სა მედს უზ რუნ ველ-

ყოფს, შე სა ბა მი სად, იმ სა მი თვის სა ჭი რო ე ბა 

იმ პორ ტი რე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ით და ი ფა-

რე ბა. 

ასე აერ თი ა ნებს სვა ნე თი, მი სი ჰიდ რო რე-

სურ სე ბის წყა ლო ბით, ჩვე ნი ენერ გე ტი კის პო-

ტენ ცი ა ლი სა და პრობ ლე მე ბის უდი დეს ნა წილს... 

ისე, სვა ნეთ ში ნამ ყო ფი თუ ხართ, შე ამ ჩ ნევ დით, 

რომ ღა მით ყვე ლა სახ ლი დან სი ნათ ლე გა მო-

დის. ამას ვერ ვიტყ ვი სხვა რე გი ო ნებ ზე, ყო ველ 

შემ თხ ვე ვა ში, ასე თია ჩე მი დაკ ვირ ვე ბა. ალ ბათ, 

ეს იმი ტომ ხდე ბა, რომ იქ ელექ ტ რო ე ნერ გია 

უფა სო ა, მაგ რამ  ამ ქ ვეყ ნად ყვე ლა ფერს თა ვი სი 

ღი რე ბუ ლე ბა აქვს და სვა ნე თის ღა მე ებს ასე 

ძა ლი ან რომ უხ დე ბა, იმ ყვი თე ლი ფე რის ფასს, 

ჩე მი აზ რით, სა ქარ თ ვე ლოს სხვა კუთხე ებ ში, 

ჩვენს სახ ლებ ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის და ზოგ ვის 

მიზ ნით ჩამ ქ რა ლი ნა თუ რე ბი იხ დი ან. 

ელექტროენერგიის მოხმარება
(მლნ კვტ–სთ)

წყარო: საქსტატი

2015 2016

12 435.3

2014

10 715.2

2018

13 197.8

2017

12 815

11 041.7
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ბიზნესის მეგობარი 
პლატფორმა   

ინვესტიცია

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ბიზნესიდეების ბიზნესგეგმად გადაქცევის ხელშეწყობისთვის 
თითქმის ერთი წლის წინ თბილისში მერიისა და ევროკავშირის 

კოოპერაციის შედეგად ბიზნესაქსელერატორი SPARK–ი  შეიქმნა, 
რომელიც დღემდე სხვადასხვა სერვისის შეთავაზების გზით 

ინვესტიციის მოზიდვაში 400-მდე მცირე და საშუალო მეწარმეს 
დაეხმარა. ეს სწორედ ის სეგმენტია, რომელზეც აქსელერატორს აქვს 
სწორება. SPARK-ის მენეჯერი სანდრო კანდელაკი FORBES GEORGIA-

სთან ორგანიზაციის ათი თვის საქმიანობას აჯამებს. 
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რო დის შე იქ მ ნა Spark–ი და რა ფი ნან სუ რი 
რე სურ სე ბის მეშ ვე ო ბით ახორ ცი ე ლებს 
აქ სე ლე რა ტო რი მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე
სე ბის დახ მა რე ბას?

პრო ექტ აქ სე ლე რა ტო რის გან ხორ ცი ე ლე ბა 2019 

წლის იან ვ რის ბო ლოს და იწყო თბი ლი სის მე რი ი სა 

და ევ რო კავ ში რის თა ნამ შ რომ ლო ბის შე დე გად. 

და ფი ნან სე ბაც ამ ორი უწყე ბის რე სურ სე ბი დან 

თა ნაბ რად აკუ მუ ლირ დე ბა, კერ ძოდ, სა უ ბა რია 

ოთხ წ ლი ან პრო ექ ტ ზე, რომ ლის ბი უ ჯე ტიც ერ თი 

მი ლი ო ნი ევ როა და რომ ლის მი ზან საც თბი ლის-

ში არ სე ბუ ლი მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სე ბი სა და 

სტარ ტა პე ბის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა და ამ 

გან ვი თა რე ბის ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე ასახ-

ვა წარ მო ად გენს. ნე ბის მი ე რი ქვეყ ნის მა გა ლი თი 

რომ მო ვიშ ვე ლი ოთ, მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის 

ჩარ თუ ლო ბა ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის პრო-

ცეს ში ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. რო დე საც პრო ექ-

ტის კონ ცეფ ცი ა ზე და ვიწყეთ ფიქ რი, პირ ველ რიგ ში 

გა დავ ხე დეთ ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ ეკო სის ტე მას, 

რათა გაგვერკვია, რა ორ გა ნი ზა ცი ე ბი არ სე ბობს 

იმის თ ვის, რომ მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნესს თუ 

სტარ ტაპს შე ეწყოს ხე ლი. ვნა ხეთ, რომ ძა ლი ან 

ბევ რი კარ გი პროგ რა მაა და ფი ნან სე ბის ნა წილ ში, 

თუმ ცა აუთ ვი სე ბე ლი სივ რ ცე ე ბი მა ინც რჩე ბო და. 

რა სივ რ ცე ებს გუ ლის ხობთ და რა ში გა
მო ი ხა ტე ბა აქ სე ლე რა ტო რის რო ლი მა თი 
ათ ვი სე ბის პრო ცეს ში?

პირ ვე ლი ასე თი სივ რ ცე და პრობ ლე მა იყო 

ინ ვეს ტი ცი ებ თან ხელ მი საწ ვ დო მო ბის სა კითხი 

ანუ მის კო მუ ნი კა ცია მე წარ მე ებ სა და ინ ვეს ტო-

რებს შო რის. ასე ვე, მა გა ლი თად, მცი რე მე წარ-

მე ებს ხში რად ჰგო ნი ათ, რომ თუ დაფინანსების 

მოპოვება კერძო ინვესტორისგან სურთ, ამის თ ვის 

მხო ლოდ კარ გი პრე ზენ ტა ციაა საკ მა რი სი, რაც, 

ცალ სა ხად, სა კითხი სად მი არას წო რი მიდ გო მა ა. 

ეს გარ კ ვე ულ წი ლად ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ მა სტარ-

ტა პე ბის ბუმ მა გა მო იწ ვი ა – პრო ცე სე ბი სწრა ფად 

გან ვი თარ და  და რე ა ლო ბას აც დე ნი ლი მო ლო დი-

ნე ბიც ამი ტომ შე იქ მ ნა. გაჩ ნ და ილუ ზი ა, რომ, თუ 

კარ გი იდეა ექ ნე ბათ, აუცი ლებ ლად მო ი პო ვე ბენ 

და ფი ნან სე ბას. შემ დეგ, ცხა დი ა, დად გა იმედ გაც-

რუ ე ბის ეტა პი, ჩვენ კი სწო რედ ამ იმედ გაც რუ ე ბამ 

მიგ ვიყ ვა ნა ზე მოხ სე ნე ბუ ლი პრობ ლე მის იდენ-

ტი ფი ცი რე ბამ დე. მივ ხ ვ დით, რომ უნ და შეგ ვექ-

მ ნა სერ ვი სე ბი, რომ ლე ბიც მცი რე და სა შუ ა ლო 

ბიზ ნე სებ სა და ინ ვეს ტო რებს შო რის არას წო რი 

კო მუ ნი კა ცი ის პრობ ლე მას გა დაჭ რი და. პირ ვე ლი, 

რაც მე წარ მე ებ სა და ბიზ ნე სით და ინ ტე რე სე ბულ 

პი რებს შევ თა ვა ზეთ, იყო სა ერ თო სა მუ შაო სივ რ ცე 

კიკ ვი ძის ბაღ ში, რომ ლით სარ გებ ლო ბაც მათ თ-

ვის უფა სო ა. სივ რ ცე ში არ იგუ ლის ხ მე ბა მხო ლოდ 

მა გი და და სკა მი, არა მედ კომ პი უ ტე რი, პრინ ტე რი 

და ზო გა დად სა ო ფი სე ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, რო-

მე ლიც გა მარ თუ ლად მუ შა ო ბის თ ვი საა სა ჭი რო. 

გვაქვს სა კონ ფე რენ ციო და შეხ ვედ რე ბის სივ რ ცეც, 

რო მელ საც მათ ასე ვე უფა სოდ ვთა ვა ზობთ. ჩვენი 

ამ სერ ვი სე ბით უკ ვე ძა ლი ან ბევ რ მა კომ პა ნი ამ 

ისარ გებ ლა. სა უ ბა რი მაქვს ბიზ ნე სებ ზე, რომ ლე-

ბიც ჩვენ თვალ წინ ვი თარ დე ბოდ ნენ და სწო რედ 

ამ გან ვი თა რე ბის ეტაპ ზე გა მო იკ ვე თა კი დევ ერ თი 

სერ ვი სის სა ჭი რო ე ბაც, კერ ძოდ, მენ ტო რინ გის მი-

მარ თუ ლე ბა. მო გეხ სე ნე ბათ, და ქი რა ვე ბა იაფი არ 

ღირს, შე სა ბა მი სად, ბევ რი ქარ თუ ლი კომ პა ნია მათ 

ვერ ქი რა ობს.  

ბნო სან დ რო, კი დევ რა სერ ვი სებ ზე აქვთ 
წვდო მა თქვენ თან მო სულ მე წარ მე ებს? 

გუნ დ ში ავიყ ვა ნეთ ბიზ ნე სექ ს პერ ტე ბი, რომ-

ლე ბიც ორ შა ბა თი დან პა რას კე ვის ჩათ ვ ლით მზად 

არი ან, ნე ბის მი ერ ბიზ ნესს მის ცენ პრაქ ტი კუ ლი 

რჩე ვე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი ექ ს პერ ტე ბი სპე ცი ა ლის ტე ბი 

არი ან რო გორც ბიზ ნე სა ნა ლი ტი კის, ისე ფი ნან-

სე ბი სა თუ იური დი უ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბით. მა თი 

მომ სა ხუ რე ბა დღეს ყვე ლა ზე ხში რად გა მო ყე ნე ბუ-

ლი სერ ვი სია. გარ და ზე მოთ ქ მუ ლი სა, ალ ბათ მა ინც 

გა მოვ ყოფ დი აქ სე ლე რა ტო რის მი ერ შე თა ვა ზე ბულ 

კი დევ ერთ სერ ვისს –  ბიზ ნეს გეგ მის შედ გე ნა ში 

დახ მა რე ბას. ამის უზ რუნ ველ სა ყო ფად ჩვენ აუდი-

ტო რულ კომ პა ნია BDO-სთან ვთა ნამ შ რომ ლობთ, 

პრო ცე დუ რა კი ასე გა მო ი ყუ რე ბა:  ჩვენს ექ ს პერ-

ტებ თან ერ თად მე წარ მე ე ბი წე რენ ამ გეგ მას, ფაქ-

ტობ რი ვად, მათ მხო ლოდ ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბა 

უწევთ ექ ს პერ ტე ბის თ ვის, ყო ვე ლი თვის ბო ლოს კი 

ჩვენ თან მო დის BDO-ს წარ მო მად გე ნე ლი და ხუთ 

სა უ კე თე სო ბიზ ნეს გეგ მას არ ჩევს, რომ ლე ბიც, მა თი 

აზ რით, სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნი, კო მერ ცი უ ლად მო გე-

ბი ა ნია და გეგ მის იდე აც რე ა ლო ბის ადეკ ვა ტუ რი ა.  

შემ დეგ კი სწო რედ BDO ზრუ ნავს იმა ზე, რომ მათ 

მი ერ შერ ჩე ულ მა ხუთ მა ბიზ ნეს გეგ მამ მაქ სი მა ლუ-

რი ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მო პო ვე ბა შეძ ლოს. 

სფე რო ე ბის კუთხით რა პრი ო რი ტე ტებს ეყ
რ დ ნო ბა აქ სე ლე რა ტო რის საქ მი ა ნო ბა? 
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რა საკ ვირ ვე ლი ა, არ სე ბობს  პრი ო რი ტე ტე ბი, 

რომ ლე ბიც პრო ექ ტის და საწყის ში ევ რო კავ შირ თან 

შე თან ხ მე ბის შე დე გად დამ ტ კიც და. ესე ნი ა: ტუ რიზ მი 

და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი ბიზ ნე სი, პრო ფე სი უ ლი და 

უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა, სა მე დი ცი ნო ბიზ ნე სი, სპორ ტი 

და ჯან მ რ თე ლო ბა, IT ტექ ნო ლო გი ე ბი, ინო ვა ცი უ-

რი ბიზ ნე სე ბი, ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბა და ხელ ნა კე თი 

ნივ თე ბი. რო გორც ხე დავთ, ბევრ სფე როს მო ვი ცავთ. 

მათ თა ვი ან თი ქვე კა ტე გო რი ე ბიც შე იძ ლე ბა ჰქონ-

დეს. ძი რი თა დად ორი მი მარ თუ ლე ბაა აქ ტუ ა ლუ რი:  

ინო ვა ცი ე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის მი მარ თუ ლე ბა და 

ხელ ნა კე თი ნივ თე ბი. ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სი აერ თი ა-

ნებს  ტუ რიზ მ საც, ტექ ნო ლო გი ებ საც და ა.შ. 

თუ არის რა ი მე მი მარ თუ ლე ბა, რა კუთხი თაც 
გა აქ ტი უ რე ბას გეგ მავთ და თუ მი გაჩ ნი ათ, 

რომ ეს სექ ტო რი პა სი უ რობს, თუნ დაც ეკო ნო
მი კუ რი ზრდის თვალ საზ რი სით?

ალ ბათ – ტუ რიზ მი. ეს სფე რო უფ რო მო ბი ლუ რი 

უნ და გახ დეს. მთა ვა რი მი ზე ზები – ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

არ ქო ნა და ციფ რუ ლო ბის დე ფი ცი ტი ა. რა ღა ცე ბი ამ ინ-

დუს ტ რი ა ში დღემ დე პირ ველ ყო ფილ დო ნე ზე კეთ დე ბა. 

ეს არის გა მოწ ვე ვა. ასე ვე მი მაჩ ნი ა, რომ გა ნათ ლე-

ბა ში კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ძა ლი ან 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. მთელ მსოფ ლი ო ში გა ნათ ლე ბა უფ-

რო და უფ რო ხელ მი საწ ვ დო მი ხდე ბა და ჩვენც აუცი-

ლებ ლად უნ და და ვე წი ოთ ამ ტენ დენ ცი ას. თუ კი ვინ მე 

ახ ლა ახალ იდე ა ზე ფიქ რობს, აუცი ლებ ლად გა ნათ ლე-

ბა ზე უნ და ფო კუ სირ დეს, ასე ვე ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბა-

ზე, რაც ქარ თუ ლი და ზო გა დად ეკო ნო მი კის გან ვი თა-

რე ბის ერთ–ერ თი გან მაპი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო რი ა. 

ათი თვე ა, რაც Spark–ი შე იქ მ ნა. ამ პე რი ო დის 
გან მავ ლო ბა ში რი სი გა კე თე ბა მო ას წა რით, 
რამ დენ ბე ნე ფი ცი არს და ეხ მა რეთ და ზო გა
დად, რო გორ შე ა ფა სებთ ამ ათ თვეს? 

დღეს დღე ო ბით ოთხა სი ბე ნე ფი ცი ა რი გვყავს. 

აქე დან ზო გი ტრე ნინ გის ნა წილ შია ჩარ თუ ლი, ზო გიც 

თა ვი სუ ფა ლი სივ რ ცით სარ გებ ლობს, ზოგს კი ბიზ ნეს-

გეგ მის ნა წილ ში გა ვუ წი ეთ მხარ და ჭე რა. ამ პე რი ო დის 

გან მავ ლო ბა ში ნა ყო ფი ე რი მუ შა ო ბის და მა დას ტუ რე-

ბე ლი რამ დე ნი მე ფაქ ტი ა, რაც უდა ვოდ სი ა მა ყის სა-

ბაბს მაძ ლევს.  მა გა ლი თად, რო გორც იცით, თბი ლი სის 

მე რია ყო ველ თ ვი უ რად აწყობს თბი ლი სის ბაზ რო ბას 

რუს თა ველ ზე, ამ ბაზ რო ბა ზე ჩვენ და ახ ლო ე ბით ასამ-

დე ბე ნე ფი ცი არს მი ვე ცით სა კუ თა რი პრო დუქ ცი ის გა-

ყიდ ვის სა შუ ა ლე ბა. მა ლე ეს რიცხ ვი ორა სამ დე გა იზ რ-

დე ბა. ამით მა თი გა ყიდ ვე ბის სტი მუ ლი რე ბას ვუწყობთ 

ხელს, სა უ ბა რია მცი რე მე წარ მე ებ ზე. წარ მო იდ გი ნეთ, 

ორა სი მე წარ მი დან თი თო მე წარ მე ამ ბაზრობის 

მეშვეობით ერთ დღეში სა შუ ა ლოდ 1000-დან 2000-

მდე ლარს გა მო ი მუ შა ვებს... გარ და ამი სა, მათ ნა წილს 

ორ სა ერ თა შო რი სო გა მო ფე ნა ში მი ვა ღე ბი ნეთ მო-

ნა წი ლე ო ბა. ასევე შვე დეთ ში მოეწყო თბი ლი სო ბის 

აღ სა ნიშ ნა ვი გა მო ფე ნა და ხუთ მე წარ მეს მი ვე ცით 

სა შუ ა ლე ბა, იქ გა ე ყი დათ სა კუ თა რი პრო დუქ ცი ა. იყო 

იტა ლი ის გა მო ფე ნაც, სა დაც ჩვე ნი ერთ–ერ თი მე წარ მე 

პო ტენ ცი ურ ინ ვეს ტორ თან და ვა კავ ში რეთ. ასე თი მა-

გა ლი თე ბით ძა ლი ან ვა მა ყობთ. ჩვე ნი ბე ნე ფი ცი ა რია 

ასევე კომ პა ნია „ირნერო“.  ისი ნი თვით მ წ მენდ ფან ჯ-

რებს ამ ზა დე ბენ, და პა ტენ ტე ბუ ლიც აქვთ საქ მი ა ნო ბა 

და საკ მა ოდ  წარ მა ტე ბუ ლიც არი ან. ეს ადა მი ა ნე ბი 

ჩვე ნი დახ მა რე ბით აბუ- და ბის FinTech Accelerator-შიც 

ინვესტიცია       Spark

„აქსელერატორის“ განხორციელება თბილისის 
მერიამ და ევროკავშირმა წელს იანვრის 

ბოლოსკენ დაიწყეს. პროექტის დაფინანსებაც 
პარტნიორულად განაწილდა. ოთხი წლის 

განმავლობაში „აქსელერატორის“ ფარგლებში 
1 მლნ ევრო თბილისში SME–სა და სტარტაპების 

განვითარების ხელშეწყობაზე დაიხარჯება. 
ბიზნესგეგმების შედგენაში აუდიტორული 

კომპანია BDO არის ჩართული”. 
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მოხ ვ დ ნენ  და 2020 წლის თე ბერ ვალ ში და ეს წ რე ბი-

ან ამ ღო ნის ძი ე ბას. გა ვიხ სე ნებ კი დევ ერთ  ჩვენს 

ბე ნე ფი ცი არს, TTM Group-ს, რო მე ლიც ვა შინ გ ტო ნის 

ინ კუ ბა ტორ ში მოხ ვ და Spark-ის დახ მა რე ბით და ერ თ-

თ ვი ა ნი ინ კუ ბა ცია გა ი ა რა. არიან ისე თი მე წარ მე ე ბიც, 

რომ ლებ მაც სწო რედ აქ სე ლე რა ტო რის მეშ ვე ო ბით 100 

000 და 50 000 ლა რამ დე ინ ვეს ტი ცია მო ი ზი დეს.

მე წარ მე ე ბი სა და ბაზ რის  მოთხოვ ნე ბის 
მი ხედ ვით მოხ და თუ არა აქ სე ლე რა ტო რის 
სის ტე მუ რი ტრან ს ფორ მი რე ბაც ამ პე რი ო დის 
გან მავ ლო ბა ში?

ჩვენ მივ ხ ვ დით, რომ დე ცენ ტ რა ლი ზე ბა იყო 

აუცი ლე ბე ლი ანუ „სპარკი“ არ უნ და ყო ფი ლი ყო ერ-

თა დერ თი ად გი ლი, სა დაც მე წარ მე ებს გა ვუ წევ დით 

კონ სულ ტი რე ბას. მე ტიც, ჩვენ უნ და გაგ ვე ზარ და იმ  

სივ რ ცე ე ბის რიცხ ვი, სა დაც ეს ადა მი ა ნე ბი თუნ დაც ზე-

მოთ ჩა მოთ ვ ლილ  სერ ვი სებს მი ი ღებ დ ნენ და ეს პრო-

ცე სი მათ თ ვის კი დევ  უფ რო მე ტად ხელ მი საწ ვ დო მი 

გაგ ვე ხა და. რომ და ვიწყეთ ფიქ რი, ვინ იყო ჩვე ნი ნო-

მერ პირ ვე ლი მომ ხ მა რე ბე ლი, მივ ხ ვ დით, რომ ესე ნი 

იყ ვ ნენ სტუ დენ ტე ბი. თუ გა დავ ხე დავთ არა მარ ტო ჩვე-

ნი ქვეყ ნის, არა მედ სხვა ქვეყ ნე ბის სტა ტის ტი კა საც, 

ახა ლი ინი ცი ა ტი ვე ბი სა და ინო ვა ცი უ რი იდე ე ბის რე ა-

ლი ზე ბის სურ ვი ლით უმე ტე სად სტუ დენ ტე ბი გა მო ირ ჩე-

ვი ან და აქ ტი უ რო ბენ. სწო რედ ამი ტომ გა დავ წყ ვი ტეთ, 

შეგ ვექ მ ნა პრე აქ სე ლე რა ტო რე ბი უნი ვერ სი ტე ტებ ში. 

რე ა ლო ბა ისე თი ა, რომ არც ერ თი უნი ვერ სი ტე ტი არ 

აძ ლევს სტუ დენტს სწავ ლის პრო ცეს ში ბიზ ნე სის კე თე-

ბის პრაქ ტი კუ ლი გა მოც დი ლე ბის მი ღე ბის სა შუ ა ლე-

ბას. მივ ხ ვ დით, რომ ეს იყო პრობ ლე მა და და ვიწყეთ 

შე საძ ლებ ლო ბე ბის შექ მ ნა. ვი პო ვეთ უნი ვერ სი ტე ტე ბი, 

რომ ლებ საც იგი ვე ინ ტე რე სი და მზა ო ბა ჰქონ დათ და 

და ვიწყეთ ასე თი პროგ რა მის გაშ ვე ბა. პირ ვე ლი იყო 

BTU, სა დაც  გა ზაფხულ ზე ჩა ვუშ ვით ეს პროგ რა მა. პრე-

აქ სე ლე რა ცი ის მო დე ლი გუ ლის ხ მობს  მე წარ მე ო ბის 

პრაქ ტი კუ ლი ას პექ ტის გა ჩე ნას სას წავ ლო და წე სე ბუ-

ლე ბებ ში, სა დაც სტუ დენ ტებს მე წარ მე ო ბას ას წავ-

ლი ან. ამ პროექტის განხორციელება და ვიწყეთ  ღია 

უნი ვერ სი ტეტ შიც, ასე ვე ილი ას უნი ვერ სი ტეტ ში, სა დაც 

თე ბერ ვ ლი დან ტექ ნო ლო გი ურ პრე აქ სე ლე რა ტორს 

ვუშ ვებთ. ვართ თსუ- ში და მო ლა პა რა კე ბებს ვა წარ მო-

ებთ GAU-სთან. 

ბა ზარ ზე დღეს რამ დე ნი მე ბიზ ნე საქ სე ლე რა
ტო რი მუ შა ობს. რა არის Sparkის უპი რა ტე სო
ბა, რის გა მოც მცი რე ან სა შუ ა ლო მე წარ მემ 

თქვენ უნ და მოგ მარ თოთ? 
უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, ის, რომ Spark-ი სხვა აქ სე-

ლე რა ტო რე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, და ინ ტე რე სე ბულ 

მე წარ მე ებს უფა სოდ ემ სა ხუ რე ბა. გან ვ ლი ლი პე რი ო-

დის გან მავ ლო ბა ში ჩვენ გავ ხ დით სივ რ ცე, რო მე ლიც 

არის ძა ლი ან ბიზ ნეს მე გობ რუ ლი, შევ ც ვა ლეთ აღ ქ მა და 

და მო კი დე ბუ ლე ბა ბიზ ნე სი სად მი, ვას წავ ლეთ მე წარ-

მე ებს ინ ვეს ტო რებ თან სწო რი კო მუ ნი კა ცი ა. რაც მთა-

ვა რი ა, აქ მო სულ მე წარ მე ებს არა აქვთ გან ც და, რომ 

სა ხელ მ წი ფო სტრუქ ტუ რა ში არი ან, რად გან სრუ ლად 

ვართ დაც ლი ლი ბი უ როკ რა ტი ის გან. და ბო ლოს, ჩვენ 

არა მხო ლოდ თე ო რი უ ლად, პრაქ ტი კუ ლა დაც ვეხ მა რე-

ბით ბე ნე ფი ცი ა რებს. და ის ფაქ ტი, რომ ევ რო კავ ში რის 

მხარ და ჭე რით ვსარ გებ ლობთ, ბევ რი მი მარ თუ ლე ბით 

უხ ს ნის კარს ჩვენს ბე ნე ფი ცი ა რებს.   

რო გორც თქვით, Spark–ი ოთხ წ ლი ა ნი პრო ექ
ტი ა. რო გო რია მო მა ვა ლი წლე ბის სა მოქ მე
დო გეგ მა? 

პირ ველ რიგ ში, სხვა უცხო უ რი აქ სე ლე რა ტო რე-

ბის მო ზიდ ვა სა ქარ თ ვე ლო ში. რაც კი წარ მა ტე ბუ ლი 

სტარ ტა პია დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში, ყვე ლამ საზღ-

ვარ გა რეთ უცხო უ რი აქ სე ლე რა ტო რე ბის მეშ ვე ო ბით 

შეძ ლო ინ ვეს ტი ცი ის მო ზიდ ვა. ახ ლა ვმუ შა ობთ ქარ-

თუ ლი სტარ ტა პე ბის სა ბო ლოო სი ის შედ გე ნა ზე და 

სულ მა ლე წარ მო ვად გენთ სტრა ტე გი ას, რომ ლის მი-

ხედ ვი თაც 2020 წლის იან ვ რი დან შე ვეც დე ბით, რაც 

შე იძ ლე ბა ბევ რი ქარ თუ ლი სტარ ტა პი მო ვახ ვედ როთ 

უცხო ურ აქ სე ლე რა ტორ ში. ეს გეგ მა და მი სი გან ხორ-

ცი ე ლე ბა ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, თუ გვინ და, რომ 

ქვე ყა ნას რა ი მე მარ თ ლა პრაქ ტი კუ ლი და ხელ შე სა-

ხე ბი მო ვუ ტა ნოთ. კო მუ ნი კა ცი ის პე ნეტ რა ცია ასე ვე 

ცალ სა ხად ძა ლი ან სა ჭი რო და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

რის თ ვი საც აუცი ლე ბე ლია სხვა დას ხ ვა ღო ნის ძი ე ბის 

სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა ტა რე ბა. მა გა ლი თად, 29 ნო ემ-

ბერს ჩვე ნი ორ გა ნი ზე ბით Eurasia startup award–ი 

ჩა ტარ და. ეს  და ჯილ დო ე ბა მთელ მსოფ ლი ო ში 

იმარ თე ბა, ხო ლო რე გი ო ნა ლუ რი ფი ნა ლი, რო მე-

ლიც ათ ქვე ყა ნას აერ თი ა ნებს, პირ ვე ლად ჩა ტარ და 

სა ქარ თ ვე ლო ში. ქვე ყა ნა პირ ვე ლად შე უ ერ თ და ამ 

ღო ნის ძი ე ბას. აღ სა ნიშ ნა ვი იმი ტომ არის, რომ  300-

400 სტუ მა რი იყო  ჩა მო სუ ლი, მათ შო რის ვენ ჩუ რუ-

ლი ფონ დე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი, სტარ ტა პე რე ბი, 

ენ ჯელ–ინ ვეს ტო რე ბი და ა.შ. ასე თი შეხ ვედ რე ბი 

მხო ლოდ და მხო ლოდ ზრდის წარ მა ტე ბუ ლი თა ნამ შ-

რომ ლო ბის შანსებს მცი რე და სა შუ ა ლო მე წარ მე ებს 

შო რის მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით. 
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ღირსშესანიშნაობა

ინვესტიცია

ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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ახალი, დიზაინზე ორიენტირებული სასტუმრო 
ბრენდი ევროპული პერსპექტივითა და 
კულტურით, რომელიც მისი ფრანგული 

ფესვების კვალს ატარებს, გეგმის მიხედვით, 
ბათუმში 2020 წელს უნდა გაიხსნას. ბრენდი, 
რომელიც 2005 წელს აშშ-ში დაფუძნებულმა 

STARWOOD HOTELS & RESORTS-მა შეისყიდა, 
2015-ში კი MARRIOTT  INTERNATIONAL-მა, 

მსოფლიოს 113 სასტუმროს აერთიანებს. 
ეს საერთაშორისო სტანდარტებზე 

ორიენტირებული სასტუმრო, დროთა 
განმავლობაში, ერთ-ერთ ყველაზე სანდო და 
კლასიკურ ბრენდად ყალიბდება გლობალურ 

სასტუმრო ინდუსტრიაში. პოპულარული 
საერთაშორისო ბრენდი, LE MÉRIDIEN-ი 
საქართველოში REDCO-მ შემოიყვანა და 

REDCO-ვეა აქ მისი მფლობელი. საინტერესო 
დეტალები FORBES საქართველოს ახალი 

სასტუმროს გენერალურმა მენეჯერმა, 
ფაბიენ მარტინეზმა გაანდო.         

რა ში მდგო მა რე ო ბის ამ ბრენ დის ფი ლო სო ფი ა? 
Le Méridien-ის ბრენ დის ფი ლო სო ფია ფრან გუ ლი კულ ტუ რის, ხე ლოვ ნე ბის, 

დი ზა ი ნი სა და მუ სი კის გა მორ ჩე ულ კვალს ატა რებს. ასე ვე გვე ა მა ყე ბა, Marriott 

International-ის ნა წი ლი რომ ვართ, და რად გა ნაც ეს ბრწყინ ვა ლე სას ტუმ რო 

Le Méridien-ისთვის სა კულ ტო სას ტუმ როს როლს ას რუ ლებს, დარ წ მუ ნე ბუ ლი 

ვართ, რომ დიდ წარ მა ტე ბას მი ვაღ წევთ. Le Méridien Hotels & Resorts-ი Le 

Méridien-ის პირ ვე ლი გან ს ხე უ ლე ბა იქ ნე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში და თა ნა მედ რო ვე 

ცხოვ რე ბის წე სის ინ ტეგ რი რე ბულ გა მოც დი ლე ბას შე მოგ ვ თა ვა ზებს; ის 105 

სას ტუმ რო ნო მერს, სა ფირ მო ფრან გულ - ქარ თულ რეს ტო რან სა და ელე გან ტურ 

ბარს გა ა ერ თი ა ნებს, რო მე ლიც დღი სით Illy-ის ყა ვით გაგ ვი მას პინ ძ ლ დე ბა. 

Le Méridien-ი ამა ყობს, რომ აქვს სა შუ ა ლე ბა, შე მოქ მე დე ბი თი მუხ ტის მქო ნე  

პარ ტ ნი ო რებ თან ითა ნამ შ რომ ლოს, რომ ლე ბიც და მა ტე ბით ღირ სე ბას სძე ნენ 

ბრენდს, მის ის ტო რი ულ მემ კ ვიდ რე ო ბას, დახ ვე წი ლო ბი სად მი სწრაფ ვას და 
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კარ გი ცხოვ რე ბის სიყ ვა რულს. ერ თ -ერ თი ამ პარ-

ტ ნი ორ თა გან Illy-ია, რო მე ლიც ჩვენს სას ტუმ რო ში 

ნამ დ ვი ლი ევ რო პუ ლი კა ფეს კულ ტუ რას აცოცხ-

ლებს. სას ტუმ რო შეხ ვედ რე ბის კომ ფორ ტულ, 5,000 

კვად რა ტუ ლი ფუ ტის სივ რ ცეს გვთა ვა ზობს, მათ შო-

რის, 100-ადგილიან დარ ბაზს და უ ვიწყა რი ხე დით 

შავ ზღვა ზე.       

რა ტომ ბა თუ მი?
ბა თუ მი მე ო რე ყვე ლა ზე დი დი ქა ლა ქია სა ქარ თ-

ვე ლო ში, რო მე ლიც სწრა ფად იზ რ დე ბა და ტუ რის-

ტებ ში სულ უფ რო მე ტი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ-

ლობს. ეს ქა ლა ქი, ერ თ დ რო უ ლად, მთე ბის ძირ ში და 

სუბ ტ რო პი კულ ზო ნა შია მოქ ცე უ ლი, სა დაც ზო მი ე რი 

ზამ თ რე ბი და თბი ლი ზაფხუ ლე ბი იცის. ამის გა მო 

ბა თუ მი ყო ველ წ ლი უ რად ასი ა თა სო ბით ტუ რისტს 

იზი დავს. 2019-ში სა ქარ თ ვე ლო ში 8 მი ლი ონ ზე 

მე ტი სტუ მა რი ჩა მო ვი და. აჭა რა სა ინ ტე რე სო და 

უნი კა ლუ რი ად გი ლი ა, ის უდა ვოდ არის ერ თ -ერ თი 

აუცი ლებ ლად მო სა ნა ხუ ლე ბე ლი რე გი ო ნი სა ქარ თ-

ვე ლო ში, რო მელ მაც –  თა ვი სი სუბ ტ რო პი კუ ლი კლი-

მა ტით, ზღვი სა და მთის ჰა ე რის მას ტი მუ ლი რე ბე ლი 

ნა ზა ვით, გა მა ჯან სა ღე ბე ლი ზღვით, სპა- წყ ლე ბით 

და კაშ კა შა ღა მის ცხოვ რე ბით – ბრწყინ ვა ლე რე პუ-

ტა ცია შე იქ მ ნა. ძა ლი ან გვა ხა რებს ბა თუმ ში ჩვე ნი 

დე ბი უ ტი – ქა ლაქ ში, რო მე ლიც იზი ა რებს Méridien-

ის სიყ ვა რულს ხე ლოვ ნე ბის, კულ ტუ რი სა და შე მოქ-

მე დე ბის მი მართ. თა ვი სი მდი და რი ის ტო რი ი თა და 

თა ნა მედ რო ვე დახ ვე წი ლო ბით, აჭა რა იდე ა ლუ რი 

ად გი ლია Le Méridien Hotel-ისთვის. 

ახ ლა მეს მის, რა ტომ სჭირ დე ბა Le 
Méridienს ბა თუ მი. და პი რი ქით რომ ვი
კითხოთ? – რა ტომ სჭირ დე ბა ბა თუმს Le 
Méridien Hotelი?

Le Méridien Batumi-ში 105 მდიდ რუ ლი ოთა ხი 

იქ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლი, მათ რიცხ ვ ში, სა გან გე ბო 

ნომ რე ბი და საპ რე ზი დენ ტო ოთა ხი. პრეს ტი ჟუ ლი 

საპ რე ზი დენ ტო ოთა ხი, დი დი ალ ბა თო ბით, გა მორ-

ჩე უ ლი და შთამ ბეჭ და ვი იქ ნე ბა თა ვი სი ან ტი კუ რი 

და თა ნა მედ რო ვე ავე ჯის მიქ სი თა და თვალ წარ-

მ ტა ცი ხე დე ბით შავ ზღვა ზე. „აღმოაჩინე ახა ლი 

ად გი ლე ბი“ – ეს ლო ზუნ გი ჩვე ნი ფი ლო სო ფი ის 

ქვა კუთხე დი ა. Le Méridien-ი საკ მა ოდ გან ს ხ ვა ვე ბუ-

ლი ბრენ დი ა, რად გა ნაც სტუმ რე ბის თ ვის მხო ლოდ 

სტან დარ ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის შე თა ვა ზე ბით არ 

შე მო ი ფარ გ ლე ბა; ის მზრუნ ვე ლი ბრენ დი ა, რო მე-

ლიც ყვე ლა ფერს აკე თებს, რომ იმ ადა მი ა ნე ბის 

მოთხოვ ნი ლე ბე ბი და აკ მა ყო ფი ლოს, ვი საც ახა ლი 

ად გი ლე ბის აღ მო ჩე ნა უყ ვარს. ბა თუ მი სწრა ფად 

ვი თარ დე ბა, ისე რომ თა ვის ხიბლს არ კარ გავს. ფო-

ნად ნის ლ ში გახ ვე უ ლი მთე ბი თა და თოვ ლით მო სი-

ლი მწვერ ვა ლე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს კუ რორ ტებს შო-

რის გა მორ ჩე უ ლი ბა თუ მი ქა რიზ მა ტუ ლი ად გი ლია 

მომ ხიბ ლა ვი ძვე ლი ქა ლა ქი თა და ფან ტას ტი კუ რი 

სუბ ტ რო პი კუ ლი კლი მა ტით.        

მომ ღე რა ლი შად რევ ნე ბი, ქარ თუ ლი ან ბა ნის 

კოშ კი... ბა თუ მი ერ თ -ერთ იმ იშ ვი ათ ად გილ თა გა-

ნი ა, რო მელ საც გინ და, კვლავ და კვლავ და უბ რუნ-

დე. ტუ რის ტ თა ნა კა დის ზრდის კვალ დაკ ვალ, Le 

Méridien-ის ტი პის სას ტუმ როს გახ ს ნა სა სარ გებ ლო 

იქ ნე ბა რე გი ო ნის თ ვის,  ქა ლაქს კი და მა ტე ბით 

შარმს შეს ძენს. ეს ქა ლა ქი სავ სეა ხე ლოვ ნე ბით... 

თა მარ კვე სი ტა ძის მოძ რა ვი ლი თო ნის სკულ პ ტუ-

რა ,,ქალი და კა ცი“, რო მე ლიც ,,ალის და ნი ნოს“ 

სა ხე ლი თაა ცნო ბი ლი, მსოფ ლი ოს ათ ყვე ლა ზე 

რო მან ტი კულ ქან და კე ბებს შო რის მოხვდა; აჭა რის 

ხე ლოვ ნე ბის მუ ზე უ მის ინ ტე რი ე რი სა ოც რე ბა ა, 

გე გო ნე ბათ, როტ შილ დის მე-20 სა უ კუ ნის შა ტო ში 

და სე ირ ნობ დე თო, სპი რა ლუ რი კი ბე ე ბი კი არაჩ ვე უ-

ლებ რი ვი შე სა ხე დია და არაჩ ვე უ ლებ რი ვი სა სი ა რუ-

ლოც; უამ რავ ფერ წე რულ ნა მუ შე ვარ საც იხი ლავთ, 

რომ ლე ბიც სტუმ რებს  ერ თ გ ვარ სა მე დი ტა ციო 

გან წყო ბას უქ მ ნის.

რა ტომ კონ კ რე ტუ ლად ბა თუ მის კოშ კი?

ინვესტიცია       Redco

„LE MÉRIDIEN BATUMI-ი,  რომელიც 700 სტუმარს იტევს, 
105 მდიდრული ოთახით იქნება წარმოდგენილი, მათ 

რიცხვში - საგანგებო ნომრებითა და პრესტიჟული 
საპრეზიდენტო ოთახით“. 
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პირ ველ რიგ ში იმი ტომ, რომ ის ბულ ვარ ში 

მდე ბა რე ობს. მე ო რე მი ზე ზი ისა ა, რომ შა ვი ზღვის 

სა ნა პი რო ზოლ ზე გან ლა გე ბუ ლი ეს ტე რი ტო რია 

ბა თუ მის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე თვალ წარ მ ტაც ად გილს 

წარ მო ად გენს. ამას თან, ბა თუ მის კოშ კი კავ კა სი ა-

ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი ნა გე ბო ბა ა.     

რით უნ და და ა მახ სოვ რ დეს მომ ხ მა რე
ბელს Le Méridienის გა მოც დი ლე ბა?  

Le Méridien-ი 1972 წელს და არ ს და Air France-

ის – დი ზა ინ სა და ინო ვა ცი ა ში იმ დ რო ინ დე ლი 

ლი დე რის – მი ერ, იმ გან ზ რახ ვით, რომ ავი ა ხა ზე-

ბის მგზავ რე ბის თ ვის შე ექ მ ნა ,,სახლი სახ ლის გან 

შორს“. Le Méridien Etoile-ი პირ ვე ლი ნა გე ბო ბა იყო 

პა რიზ ში, რო მე ლიც მოგ ვი ა ნე ბით სა თა ვე ში ჩა უდ გა 

Le Méridien-ის გლო ბა ლურ წარ მო მად გენ ლო ბას 

როგორც მსოფ ლი ოს ყველაზე დიდ  ქა ლა ქებ ში, 

ისე  ეგ ზო ტი კურ კუ რორ ტებ ზე. დღეს Le Méridien-

ის 100-ზე მე ტი სას ტუმ რო თით ქ მის 40 ქვე ყა ნა ში 

გვხვდე ბა. Le Méridien-ი სა უ კუ ნის შუა პე რი ო დის 

დი ზა ი ნის მქო ნე სივ რ ცე ებს იკა ვებს, რო მელ თაც 

ელე გან ტურ სა ფირ მო ატ მოს ფე როს თან წარ მა-

ტე ბით აწყ ვი ლებს. თა ვი სი ხა ლი სი ა ნი აქ ცენ ტით 

ხე ლოვ ნე ბა ზე, ყა ვა ზე, შუშ ხუ ნა კოქ ტე ი ლებ ზე, 

ზაფხულ ის დაუვიწყარ დას ვე ნე ბა ზე და შე მოქ მე დე-

ბი თი ბუ ნე ბის მოგ ზა უ რებს შთა ა გო ნებს, სამ ყა რო 

მიმ ზიდ ვე ლი რა კურ სით და ი ნა ხონ. 

უფ რო კონ კ რე ტუ ლად რომ ვთქვათ, ვინ 
არი ან თქვე ნი მთა ვა რი მომ ხ მა რებ ლე ბი?  

ეს პა რიზ ში და ბა დე ბუ ლი ბრენ დი ცნო ბის მოყ-

ვა რე და შე მოქ მე დე ბით მოგ ზა ურს მო უ ლოდ ნელ 

და სა ინ ტე რე სო გა მოც დი ლე ბებ თან აკავ ში რებს 

მი სი და ნიშ ნუ ლე ბის პუნ ქ ტის ფარ გ ლებ ში. სას ტუმ-

რო, რო მე ლიც 700 სტუ მარს იტევს, უმას პინ ძ ლებს 

რო გორც საქ მი ა ნი ვი ზი ტით  ჩა მო სულ სტუმ რებს, 

ისე  რო მან ტი კუ ლი თუ სა ო ჯა ხო დას ვე ნე ბის მსურ-

ვე ლებს. 

რო გორ გა მო ი ყუ რე ბა ეკო ნო მი კუ რი ტრენ
დე ბი, რაც აქ კარ გი ბიზ ნე სის იმედს იძ ლე
ვა?

ბა თუ მი წლე ვან დე ლი World Travel Awards-ის გა-

მარ ჯ ვე ბუ ლი ა, რო გორც ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი 

ტუ რის ტუ ლი პუნ ქ ტი. პორ ტუ გა ლი ა ში, კუნ ძულ მა დე-

ი რა ზე გა მარ თულ World Tourism Festival-ზე, ბა თუ მი 

წელს გა მარ ჯ ვე ბუ ლად გა მოცხად და და ტუ რიზ მის 

სფე როს ,,ოსკარით“ და ჯილ დოვ და. ტუ რის ტ თა 

ნა კა დი ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ დე ბა, ხო ლო 2019-ის 

პირ ველ ოთხ თვე ში  ვი ზი ტორ თა უმე ტე სო ბა – 

226,311 – აჭა რა ში თურ ქე თი დან ჩა მო დის. პირ ველ 

ათე ულ ში ასე ვე არი ან: რუ სე თი, უკ რა ი ნა, სომ ხე თი, 

აზერ ბა ი ჯა ნი, ირა ნი... წელს ძა ლი ან პო ზი ტი ურ და 

მზარდ რიცხ ვებს ვე ლით, მით უფ რო, რომ ტუ რიზ მის 

ეროვ ნულ მა ად მი ნის ტ რა ცი ამ მსხვი ლი კამ პა ნი ე ბი 

ჩა უშ ვა და ახა ლი ფრე ნე ბი და ა მა ტა სხვა დას ხ ვა 

ქა ლა ქი დან. ეს უდა ვოდ აისა ხე ბა მსყიდ ვე ლუ ნა რი-

ა ნო ბა ზე და, ვი მე დოვ ნებთ, რომ ინ ტე რე სი სას ტუმ-

როს მი მართ არ და იკ ლებს, პი რი ქით – გა იზ რ დე ბა.      

სა ქარ თ ვე ლოს ბიზ ნეს გა რე მო და დე ბი თი 
ფაქ ტო რია სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სის სა კე
თებ ლად?

სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნეს გა რე მოს გან ვი თა რე-

ბა პო ზი ტი უ რი ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, რაც, 

დიდ წი ლად, სა მარ თ ლებ რი ვი რე ფორ მე ბით 

(გადასახადები, სა ბა ჟო, ლი ცენ ზი ე ბი, ნე ბარ თ ვე ბი 

და სხვ.) არის გან პი რო ბე ბუ ლი. ისიც უნ და აღი ნიშ-

ნოს, რომ ბო ლო წლებ ში რე გი ო ნი საგ რ ძ ნობ ლად 

გან ვი თარ და, რაც კარგ სა ფუძ ველს იძ ლე ვა და დე-

ბი თი პროგ ნო ზის თ ვის.  

რა სა ხის კე თილ მოწყო ბი ლო ბებს შეს თა ვა
ზებთ თქვენს სტუმ რებს?

Le Méridien-ში წარ მოდ გე ნი ლი იქ ნე ბა ში და და 

გა რე სა ცუ რაო აუზი, სპა და ფიტ ნეს ცენ ტ რი, კერ-

ძოდ, ჯამ ში 1,460 კვ. მ-ზე. ამას თან, გარ თო ბი სა 

და აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის მოყ ვა რუ ლებს კა ზი ნოს 

შევ თა ვა ზებთ; პრი ვა ტუ ლი და კომ ფორ ტუ ლი Empire 

Casino ყვე ლა კლა სი კურ და თა ნა მედ რო ვე სა მა გი-

დო თა მაშს აერ თი ა ნებს. ცოცხალ რე ჟიმ ში მიმ დი-

ნა რე ფარ თო ასორ ტი მენ ტის სა მა გი დო თა მა შე ბი 

და ფსო ნე ბის ლი მი ტე ბი ყო ველ დღე, 24 სა ა თის 

მან ძილ ზე იქ ნე ბა ხელ მი საწ ვ დო მი. ჩა მოს ვ ლის თა-

ნა ვე სტუ მარს ხე ლოვ ნე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 

და უ ვიწყა რი გა მოც დი ლე ბა ელის. სას ტუმ როს წი ნა 

კა რებ სა და /ან სა რე გის ტ რა ციო დახ ლებ თან 40-ზე 

მე ტი ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ შია გან თავ სე ბუ ლი, რომ-

ლე ბიც მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა კუთხე ში მოღ ვა წე 

არა ერ თ მა ცნო ბილ მა და ახალ ბე და არ ტის ტ მა სპე-

ცი ა ლუ რად ბრენ დის თ ვის შექ მ ნა, რა თა სტუ მა რი 

გა ნიტ ვირ თოს, გა რე სამ ყა რო უკან მო ი ტო ვოს და 

Le Méridien-ის ახალ სამ ყა რო ში შედ გას ფე ხი.       
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გენიოსი წამლები 
შტერი სილიკონისგან

ტექნოლოგია      ინოვაციის რეცეპტი

ავტორი: ჯილიან დ’ონფრო

შეუძლია თუ არა უზარმაზარი რაოდენობის მონაცემებს სასწაულმოქმედი 
წამლების შექმნაში ადამიანის გამოცდილების დამარცხება?  

დაფნი კოლერმა ამ კითხვაზე  შესაძლოა,  მოულოდნელი პასუხი გაგცეთ.

ა
რ ც თუ ისე ბევ რი მეც ნი ე რი 

იღებს ხოლ მე მი პა ტი ჟე ბას 

ფო ტო გა და ღე ბე ბის თ ვის, 

თუმ ცა დაფ ნი კო ლე რის თ ვის 

ეს ჩვე უ ლებ რი ვი ამ ბა ვი ა. „ეს ხდე ბა 

პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა ღო ნის ძი ე ბა ზე, 

რომ ლებ საც ტექ ნო ლო გი ე ბის ხალ ხი ეს-

წ რე ბა, -  ამ ბობს კო ლე რი ერ თი ბო ლოდ-

რო ინ დე ლი ფო ტოს შე სა ხებ.  - ეს, ცო ტა 

არ იყოს, უხერ ხუ ლი ა.  არ გე გო ნოთ, 

ვფიქ რობ დე, რომ მე ყვე ლა ფერ ამას 

ვიმ სა ხუ რებ”.

სელ ფის მოთხოვ ნე ბი კო ლე რის 

ვარ ს კ ვ ლა ვო ბის კი დევ ერ თი და მა დას-

ტუ რე ბე ლი ნი შა ნი ა, რა საც მან 20 წლის 

მან ძილ ზე კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რე ბის, 

ბი ო ლო გი ი სა და გა ნათ ლე ბის შე ჯე რე-

ბით მი აღ წი ა. გზად კი მიღ წე ვე ბის მთე-

ლი ჩა მო ნათ ვა ლიც და აგ რო ვა: 18 წლის 

ასაკ ში მი ი ღო იერუ სა ლი მის ებ რა უ ლი 

უნი ვერ სი ტე ტის მა გის ტ რის დიპ ლო მი; 

26 წლის ასაკ ში გახ და სტენ ფორ დის 

უნი ვერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი ფო კუ სით 

მან ქა ნურ სწავ ლე ბა ზე; და ახ ლო ე ბით 

ერ თი ათ წ ლე უ ლის  შემ დეგ მო ი გო მაკ 

არ ტუ რის „გენიოსის გრან ტი” კვლე-

ვის თ ვის, რო მე ლიც აერ თი ა ნებ და 

ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტ სა და გე ნო მის 

მეც ნი ე რე ბას; გახ და $1-მილიარდიანი 

(შეფასებული) „კურსერას” თა ნა დამ-
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ფუძ ნე ბე ლი, ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი პლატ ფორ მი სა, რო მე ლიც 

მსოფ ლი ო ში ყვე ლას აძ ლევს სა უ ნი ვერ სი ტე ტო კურ სე ბის უფა-

სოდ გავ ლის სა შუ ა ლე ბას.

51 წლის ინო ვა ტო რის შემ დე გი ნა ბი ჯი: Insitro, კომ პა ნია 

სამ ხ რეთ სან - ფ რან ცის კო ში, რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავს ახა ლი 

წამ ლე ბის პოვ ნას უზარ მა ზა რი რა ო დე ნო ბის მო ნა ცე მებ ში 

ძი ე ბის შე დე გად. თუ მან გა ა მარ თ ლა, ის რა დი კა ლუ რად შეც ვ-

ლის წამ ლე ბის აღ მო ჩე ნის პი რო ბებს. 

ლა ბო რა ტო რი ის ბი ო ლო გე ბი, რო გორც წე სი, კონ ცენ ტ რი-

რე ბუ ლი არი ან წამ ლე ბის სა მიზ ნე რამ დე ნი მე სპე ცი ფი კურ 

პრო ტე ინ ზე. წა რუ მა ტებ ლო ბის შემ თხ ვე ვა ში, მო ნა ცე მე ბის 

მეც ნი ე რე ბი სხვებს აძ ლე ვენ რჩე ვებს ცდე ბის თ ვის. Insitro-ს, 

ამის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, სურს ბევ რად მე ტი მო ნა ცე მის მოგ-

რო ვე ბა, სა ნამ ბი ო ლო გე ბი ნა დი რო ბა ზე უარს იტყ ვი ან. ის 

გა მო ი ყე ნებს უპი რა ტე სო ბებს ბი ო ინ ჟი ნე რი ა სა (მაგალითად, 

Crispr-ის გე ნურ მო დი ფი კა ცი ებ ში) და პროგ რა მებ ში, რომ-

ლე ბიც სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს კომ პი უ ტე რებს, ისე თი რა ღა ცე ბი 

და ი ნა ხონ, რაც ადა მი ა ნის თვალს გა მორ ჩე ბა ხოლ მე. 

კო ლე რი თა ვი სი  გას ხი ვოს ნე ბის მო მენტს ასე აღ წერს: 

„თუ საკ მა რი სი მო ნა ცე მე ბი გაქვს, მან ქა ნუ რი სწავ ლე ბა დღეს 

გა სა ო ცარ რა მე ებს აკე თებს. ჩვენ, რო გორც იქ ნა, მოგ ვე ცა 

სა შუ ა ლე ბა, რომ შევ ქ მ ნათ ბი ო ლო გი უ რი მო ნა ცე მე ბი დიდ 

მას შ ტა ბებ ში”.

Insitro-ს გა მოთ ვ ლე ბის ექ ს პერ ტე ბი და ბი ო ლო გე ბი ერ თად 

მო ნა წი ლე ო ბენ  ლა ბო რა ტო რი ის ექ ს პე რი მენ ტებ ში მა სობ-

რი ვი სა გან გე ბო მო ნა ცე მე ბის ჯგუ ფე ბის შე საქ მ ნე ლად. ამის 

შემ დეგ მან ქა ნუ რი სწავ ლე ბის მო დე ლე ბი პო უ ლო ბენ კა ნონ-

ზო მი ე რე ბებს და გვთა ვა ზო ბენ ახალ ტეს ტებ სა და პო ტენ ცი ურ 

თე რა პი ას. ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი პი პე ტის მან ქა ნე ბის მსგავ სი 

რო ბო ტე ბი ადა მი ა ნუ რი შეც დო მე ბის რიცხვს ამ ცი რე ბენ. 

ყვე ლა ფე რი ეს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს Insitro-ს, ჩა ა ტა როს 

„ექსპერიმენტები კვი რებ ში, წლე ბის ნაც ვ ლად”.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი პლუს ბი ო ლო გი ა, მი სი გა მოც დი-

ლე ბა  ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის „ცაში გა დაწყ ვე ტი ლი ქორ წი ნე ბა” 

იყო, ამ ბობს ის. ექვს თვე ში კო ლერ მა $100 მი ლი ო ნის ინ ვეს-

ტი ცია მო ი ზი და ARCH Vetures-ისგან, Andreessen Horowitz-

ისგან, Foresite Capital-ისგან, Alphabet’s venture fund GV-ისა 

და Third Rock-ისგან, რა საც მოგ ვი ა ნე ბით შე უ ერ თ დ ნენ ჯეფ 

ბე ზო სი და სხვე ბი. აპ რილ ში მან შე თან ხ მე ბა გა ა ფორ მა Gilead 

Sciences-თან, რო მელ მაც Insitro-ს $15 მი ლი ო ნი მის ცა და 

დაჰ პირ და $1 მი ლი არდს არა ალ კო ჰო ლუ რი ცხი მო ვა ნი ღვიძ-

ლის და ა ვა დე ბის მო მაკ ვ დი ნე ბე ლი ფორ მის სამ კურ ნა ლო 

სა შუ ა ლე ბის აღ მო ჩე ნის შემ თხ ვე ვა ში.  ვა რა უ დო ბენ, რომ ეს 

ავად მ ყო ფო ბა მა ლე გახ დე ბა ღვიძ ლის გა და ნერ გ ვის მთა ვა-

რი მი ზე ზი.

„ძალიან ცო ტა ადა მი ანს თუ ეს მის ამ ურ ჩხუ ლის ორი ვე მხა-

რე, - ამ ბობს მა ნი სუბ რა მა ნი ა ნი, რო მე ლიც Gilead-ში ღვიძ ლის 

და ა ვა დე ბის კლი ნი კურ კვლე ვას უძღ ვე ბა. - რო გორც ბი ო ლო-

გი ის, ისე ღრმა სწავ ლე ბის“.

Insitro-ს მო მა ვა ლი შე მო სავ ლე ბი Gilead-ისგან იმა ზეა და-

მო კი დე ბუ ლი, თუ რამ დე ნად შეძ ლებს ის იმ ხუ თი პრო ტე ი ნის 

ამოც ნო ბას, რომ ლე ბიც წამ ლე ბის სა მიზ ნედ უნ და იქ ც ნენ, და 

შემ დეგ რამ დე ნად შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა ამ პრო ტე ი ნე ბის მი-

ზან ში ამო ღე ბის შე დე გად ღვიძ ლის ავად მ ყო ფო ბის თე რა პი ის 

დამ ტ კი ცე ბა. ვალ დე ბუ ლე ბებ ზე და მო კი დე ბუ ლი გა დახ დე ბი, 

რომ ლე ბიც მო ი ცავს წარ მა ტე ბუ ლი წამ ლე ბის გა ყიდ ვი დან მი-

ღე ბულ შე მო სავ ლებს, Insitro-ს Forbes-ის AI 50-ში – ხე ლოვ ნუ რი 

ინ ტე ლექ ტის ყვე ლა ზე იმე დის მომ ცე მი კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გ-

ში – ად გი ლის მო პო ვე ბა ში და ეხ მა რა.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის დახ მა რე ბით უფ რო სწრა ფი და 

იაფი წამ ლე ბის აღ მო ჩე ნა 20-ზე მე ტი სტარ ტა პის ოც ნე ბა ა. მათ 

შო რი საა Notable Labs-ი, $55 მი ლი ო ნით ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა-

ლის სა ხით, და Verge Genomics-ი, $36 მი ლი ო ნით. Novartis-მა 

გა ნაცხა და Microsoft-თან ხუთ წ ლი ა ნი AI თა ნამ შ რომ ლო ბის 

შე სა ხებ, და Merk-სა და GSK-ს ასე ვე აქვთ სტარ ტაპ - თა ნამ შ-

რომ ლო ბა. 

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი ბი ო ლო გი ას არ ამარ ტი ვებს. „არ 

ვფიქ რობ, რომ ეს პლატ ფორ მა ჯა დოს ნუ რი იქ ნე ბა”, - ამ ბობს 

კო ლე რი. 

სა ნამ Insitro მო სა ვალს მო ი წევს, ასი ა თა სო ბით ლა ბო რა-

ტო რი უ ლი ტეს ტი უნ და გან ხორ ცი ელ დეს. კო ლერს ამის თ ვის 

საკ მა რი სი ენერ გია აქვს. Insitro-ს ოფის ში ის ერ თი ად გი ლი-

დან მე ო რე ზე გა დარ ბის – თა ვი სი სა ო ფი სე სკა მი 53-დან ერ თ -

-ერთ თა ნამ შ რო მელს და უთ მო, რად გან არას დ როს ხმა რობ და 

მას – ის Macrophag-ად (სისხლის თეთ რი უჯ რე დი) წო დე ბუ ლი 

ოთა ხი დან, Elastic Net-ად (მონაცემების მო დე ლი რე ბის ტექ ნი-

კა) წო დე ბულ ოთახ ში გა და დის, უახ ლე სი ლა ბო რა ტო რი უ ლი 

ტექ ნო ლო გი ით თა ვის მო სა წო ნებ ლად. 

თუ Insitro-მ განძს მი აგ ნო, ის დი დი ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა-

ნი ე ბის შეს ყიდ ვე ბის ინ ტე რე სის ცენ ტ რ ში მო ექ ცე ვა. მაგ რამ 

კო ლე რი ამ ბობს, რომ არ სურს Insitro-ს დი დი ორ გა ნი ზა ცი ის 

ხა ხა ში ჩა კარ გ ვის მოწ მე გახ დეს. მას თა ვი სი ბრენ დი რე ბუ ლი 

წამ ლე ბის კე თე ბის სურ ვი ლი აქვს. სა ბო ლოო მი ზა ნი კი ისა ა, 

რომ ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც მას ფო ტო სე სი ებ ზე ეპა ტი ჟე ბი ან, 

უფ რო ჯან მ რ თე ლე ბი იყ ვ ნენ Insitro-ს დახ მა რე ბით. კო ლერს 

იმე დი აქვს, რომ ისი ნი მას პი რა დად ეტყ ვი ან: „თქვენი დახ მა-

რე ბით მე სი ცოცხ ლე შე ვი ნარ ჩუ ნე”.

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„მონაცემებს ყველა კოზირი ხელში აქვთ”. 

- ჯონ ესტელი, Google Translate-ის წამყვანი ინჟინერი 
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LINKEDIN-ი  
მუშათა კლასისთვის

ანტრეპრენიორები

ავტორი: ვიკი ვალეტი 

როგორ ქმნის JOBCASE-ი $1-მილიარდიან სოციალურ ქსელს 
საწყობების თანამშრომლებისა და მიმტანებისთვის. 

ს
ა შა კონ ტ რე რა სი სა სო წარ კ ვე თამ 

მო იც ვა, რო ცა თა ვი სი სა ათ ში $12-

იანი კლი ენ ტე ბის მომ სა ხუ რე ბის სამ-

სა ხუ რის მი ტო ვე ბა და ვა შინ გ ტო ნის 

შტა ტის ქა ლაქ იელ მი დან გა და ბარ გე ბა მო უ წი ა. 

2016 წლის თე ბერ ვალ ში მის მა ქმარ მა მზა რე უ-

ლად და იწყო მუ შა ო ბა პრო ვინ ცი უ ლი მი სი სი პის 

კა ზი ნო ში. ერ თი წლის შემ დეგ სა შამ აღ მო ა ჩი ნა, 

რომ მის ქმარს საყ ვა რე ლი ჰყავ და და 17 წლის 

თა ნაცხოვ რე ბის შემ დეგ ოჯა ხის დან გ რე ვა 

მო უ წი ა. უმუ შე ვა რი და მარ ტო სუ ლი, სიფხიზ-

ლის ყო ველ წუთს Google-ში სამ სა ხუ რის ძებ ნას 

ან დო მებ და. შემ დეგ კი ის გა და აწყ და Jobcase-ს 

– სა მუ შა ოს სა ძი ე ბო სო ცი ა ლუ რი მე დი ის პლატ-

ფორ მას ფი ზი კუ რი სა მუ შა ო სა და მომ სა ხუ რე-

ბის ინ დუს ტ რი ის თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის.

„ამ სა იტ მა ჩე მი ცხოვ რე ბა პირ და პი რი მნიშ ვ-

ნე ლო ბით  შეც ვა ლა”, – ამ ბობს 55 წლის კონ ტ-

რე რა სი. უფა სო გა წევ რი ა ნე ბა მას სა შუ ა ლებას  

აძ ლევ და, მი ლი ო ნო ბით სა მუ შაო ად გი ლის 

შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ა სა და უცხო ადა მი ა ნე ბის 

და წე რი ლი სა სარ გებ ლო პოს ტე ბის ნა კადს გაც-

ნო ბო და - იმ ადა მი ა ნე ბის, რომ ლე ბიც სამ სა-

ხუ რის ძებ ნის დამ თ რ გუნ ველ გა მოც დი ლე ბას 

უმ კ ლავ დე ბოდ ნენ. ერ თ -ერ თი წევ რის მი ერ 

და პოს ტი ლი ლინ კის სა შუ ა ლე ბით მან 2017 წლის 

ივ ლის ში მომ ხ მა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის სა მუ-

შაო იპო ვა სა ათ ში $10-ის ანაზღა უ რე ბით. ორი 

წლის შემ დეგ Jobcase-მა ის უკ ვე სხვა მომ ხ მა-

რებ ლამ დე მი იყ ვა ნა, რო მე ლიც მომ სა ხუ რე ბის 

სა მუ შა ო ში $13-ს იხ დი და. იმის მი უ ხე და ვად, 

რომ კონ ტ რე რა სი არ სად გა დას ვ ლას არ აპი-

რებს, ის Jobcase-ში ყო ველ დღი უ რად შე დის. „თუ 

ვხე დავ რა მეს, რაც გულ ზე მხვდე ბა, ვპა სუ ხობ, 

რად გან მახ სოვს, რო გო რი შეგ რ ძ ნე ბა იყო სამ-

სა ხუ რის ძებ ნა”, - ამ ბობს იგი.

„ჩვენ ეს ყვე ლას თ ვის უნ და გა ვა კე თოთ”, 

- ამ ბობს ფრე დე რიკ გო ფი, Jobcase-ის დამ-

ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

კონ ტ რე რა სის ამ ბის მოს მე ნის შემ დეგ. რო ცა 

კაცი სამსახურისთვის 

Jobcase-ის დამფუძნებელი 
ფრედერიკ გოფი. 1991 
წელს მან ავტოსტოპით 
იმოგზაურა ტოლედოდან 
ნიუ-იორკ-სიტიმდე თავისი 
პირველი სრულგანაკვეთიანი 
სამსახურისთვის. 
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მან კემ ბ რიჯ ში, მა სა ჩუ სეტ ში არ სე ბუ ლი კომ პა ნია 2015 წელს 

და ა არ სა, მიზ ნად და ი სა ხა, მი ეღ წია იმის თ ვის, რაც ვერ 

შეძ ლო LinkedIn-მა – ისე თი სა ი ტი შე ექ მ ნა, სა დაც 4-წლიანი 

კო ლე ჯის დიპ ლო მის არ მ ქო ნე, სა მუ შაო ასა კის ამე რი კე ლე-

ბის 80% ნეტ ვორ კინგს, სამ სა ხუ რის მო ძებ ნას და სა კუ თა რი 

კა რი ე რის მარ თ ვას შეძ ლებ და. (LinkedIn-ის სპი კე რი ამ ბობს, 

რომ კომ პა ნი ის მი სია ყო ველ თ ვის იყო მთე ლი სა მუ შაო ძა ლის 

მხარ და ჭე რა.) 

გოფ მა $118.5 მი ლი ო ნი მო ი ზი და სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დ ზე, 

რო მელ შიც Pitchbook-ს Jobcase-ი $445 მი ლი ო ნად ჰქონ და 

შე ფა სე ბუ ლი. გო ფის გა სუ ლი წლის შე მო სა ვა ლი, რო მე ლიც 

$100 მი ლი ონს უკა კუ ნებს, მო დის 2000 კომ პა ნი ი დან, მათ 

შო რი საა Amazon-ი, Pizza Hut-ი და FedEx-ი. ერ თი გან ცხა დე-

ბის გა მოქ ვეყ ნე ბა ში ისი ნი იხ დი ან თანხას, რომელიც $199-ით 

იწყება და  $5000-ით მთავრდება. Jobcase-მა უკ ვე გა ა ფორ მა 

თა ვი სი სა მიზ ნე 197 მი ლი ო ნი ამე რი კე ლი დან 110 მი ლი ო ნი და 

გო ფი მომ დევ ნო 18 თვის გან მავ ლო ბა ში გლო ბა ლუ რი სა ი ტის 

გა კე თე ბას გეგ მავს. G20-ის ქვეყ ნებ ში, ადა მი ა ნე ბის 84%-ს 

უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა არა აქვს. ამ ბაზ რის ხელ ში ჩაგ დე ბა, 

რო გორც ის ამ ბობს, მის კომ პა ნი ას მი ლი არ დი მომ ხ მა რებ-

ლი სა და $1-მილიარდიანი შე ფა სე ბის ექ ს პ რეს - მარ შ რუტ ზე 

დას ვამ და. 

52 წლის გო ფი იზი ა რებს იმ გა მოწ ვე ვებს, რომ ლე ბიც 

მი სი მომ ხ მა რებ ლე ბის წი ნა შე დგას. მი სი მა მა, ყო ფი ლი 

მეზღ ვა უ რი, ცხოვ რე ბის დაზღ ვე ვის აგენ ტად გახ დო მამ დე, 

ტო ლე დო ში Chrysler-ის ქარ ხ ნის სიჩ ქა რე ე ბის გა დამ რ თ ვე-

ლი კო ლო ფე ბის ხე ლოს ნად მუ შა ობ და. გოფ მა მა გის ტ რის 

ხა რის ხი Carnegie Mellon-ში მი ი ღო, მაგ რამ სწავ ლის დას რუ-

ლე ბა მას 1990-იანების რე ცე სი ის დროს მო უ წია და ოთხი თვე 

ტო ლე დო ში ჭურ ჭ ლის რეცხ ვა ში გა ა ტა რა. რა ღაც პე რი ო დი ის 

ოპ ცი ო ნე ბით მო ვაჭ რედ მუ შა ობ და ნი უ -ი ორ კ ში, სა ნამ MIT-ში 

ტექ ნო ლო გი ე ბის მე ნეჯ მენ ტ ში მა გის ტ რის მე ო რე ხა რისხს 

მო ი პო ვებ და. მან გა და ი ტა ნა მე ო რე რე ცე სია და და თან ხ მ და 

სამ სა ხურ ზე, რო მე ლიც მა ინ ც და მა ინც არ ხიბ ლავ და – მთა ვა რი 

სა ინ ფორ მა ციო ოფი ცრის პო ზი ცი ა ზე Oklahoma City-ის ენერ-

გე ტი კულ კომ პა ნი ა ში, ხო ლო შემ დეგ კემ ბ რი ჯის ჰეჯ - ფონ დ ში 

Percipio Capital Management-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 

პო ზი ცი ა ზე. იმის მე რე, რაც კომ პა ნი ამ 2008 წლის ფი ნან სუ რი 

კრი ზი სის დროს კრა ხი გა ნი ცა და, მან თა ვი სი პარ ტ ნი ო რე-

ბი და არ წ მუ ნა, მის თ ვის მხა რი და ე ჭი რათ ახ ლად შექ მ ნი ლი 

Percipio Media-ს საქ მე ში, რო მე ლიც სხვა სა ი ტე ბი დან ამოკ რე-

ბი ლი სი ე ბით შედ გე ნი ლი სა მუ შაო გან ცხა დე ბე ბის უბ რა ლო 

სა იტს წარ მო ად გენ და.  

კომ პა ნი ამ საქ მე კარ გად ააწყო, მაგ რამ 2014 წელს ლას -  

ვე გას ში გა მარ თულ ადა მი ა ნუ რი რე სურ სის კონ ფე რენ ცი ა ზე 

ის მიხ ვ და, რომ ადა მი ა ნებს, რომ ლე ბიც სა მუ შაო გან ცხა დე-

ბებს ეძებ დ ნენ, დახ მა რე ბა სჭირ დე ბო დათ. LinkedIn-ი თა ვი სი 

დახ ვე წი ლი, რე ზი უ მე ე ბის ტი პის პრო ფი ლე ბით ვე რა ფერს სთა-

ვა ზობ და მის მე გობ რებს, რომ ლე ბიც ტო ლე დოს Kinko-ში მძი-

მედ შრო მობ დ ნენ. გოფ მა Percipio-ს სა მუ შაო გან ცხა დე ბე ბი 

შვი ლო ბილ სა იტ ზე გა და ი ტა ნა, მო ახ დი ნა გუნ დის რე ორ გა ნი-

ზე ბა და Jobcase-ი წა მო იწყო. მი სი სიტყ ვე ბით, მი სი პრი ო რი ტე-

ტი იყო „საზოგადოების” აშე ნე ბა. მი სი ბირ თ ვი იყო პოს ტე ბის 

ის ნა კა დი, რო მელ მაც სა შა კონ ტ რე რასს სამ სა ხუ რის ძებ ნის 

ხუთ თ ვი ან პრო ცეს ში ემო ცი უ რი მხარ და ჭე რა გა მო უცხა და. 

რამ დე ნი წევ რი პოულობს სამ სა ხურს სა ი ტის სა შუ ა ლე ბით? 

სტა ტი ის თ ვის ინ ტერ ვი უ ზე მოწ ვე უ ლი 31 წევ რი დან (Forbes-ი, 

ორის გარ და, ყვე ლას და მო უ კი დებ ლად და უ კავ შირ და), მხო-

ლოდ ორ მა იშო ვა სამ სა ხუ რი Jobcase-ის მეშ ვე ო ბით, თუმ ცა 

ყვე ლამ გა ნაცხა და, რომ მათ მოს წონ დათ სა ზო გა დო ე ბა. „ეს 

ძა ლი ან კარ გი ფო რუ მია აზ რის გა მო სა ხა ტა ვად” , - ამ ბობს 

რონ და იეიტ სი, სა ი ტის 51 წლის წევ რი, რო მელ მაც ლექ სინ გ ტო-

ნის (კენტუკის შტა ტი) შე ფუთ ვე ბის მიმ წო დე ბელ კომ პა ნი ა ში 

პრო დუქ ცი ის გან რი გის შემ დ გე ნის სამ სა ხუ რი სხვა სა ი ტის 

სა შუ ა ლე ბით იპო ვა.

წევ რე ბის დი დი ნა წი ლი არ იტყო ბი ნე ბა სამ სა ხუ რის წარ-

მა ტე ბით პოვ ნის შე სა ხებ, მაგ რამ, გო ფის შე ფა სე ბით, გა სულ 

წელს მი ლი ონ მა ადა მი ან მა, ანუ 1%-მა იპო ვა სამ სა ხუ რი 

Jobcase-ის სა შუ ა ლე ბით. ეს პა წა წი ნა მო ნა ცე მი თა ნამ შ რომ-

ლებს გულს არ უც რუ ებს. რე კორ დუ ლად და ბა ლი უმუ შევ რო-

ბის პე რი ოდ ში კომ პა ნი ე ბი არ მო ე ლი ან, რომ გან ცხა დე ბე ბი 

პირ და პირ აპ ლი კა ცი ე ბის შე მო დი ნე ბას გა მო იწ ვევს, ამ ბობს 

JR კე ლე რი, ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მეც ნი ე რე ბის პრო ფე სო-

რი კორ ნე ლის უნი ვერ სი ტე ტი დან. „კომპანიები ისე გა ფა-

ცი ცე ბით ეძე ბენ ძა ლი ან კარგ ადა მი ა ნებს, რომ თუ შენ 100 

მი ლი ო ნის გან შემ დ გა რი სა ზო გა დო ე ბა გყავს, ისი ნი შენ თან 

გან ცხა დე ბას გა მო აქ ვეყ ნე ბენ, იმი ტომ რომ შან სის ხე ლი დან 

გაშ ვე ბა არ სურთ”, - ამ ბობს ის. Jobcase თა ვი დან ვე მო გე ბი ა ნი 

იყო, ამ ბობს გო ფი, მაგ რამ 2018 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი ის დიდ 

ფულს ხარ ჯავს წევ რე ბის მო სა ზი დად. ივ ნის ში მან Chicago 

Urban League-ის სა ქა ლა ქო შრო მის ბაზ რო ბა და ა ფი ნან სა, რის 

შე დე გა დაც 8000 ახა ლი წევ რი მი ი ღო. 

გო ფი ისეთ სამ ყა რო ზე ოც ნე ბობს, სა დაც Jobcase-ს ექ ნე ბა 

საკ მა რი სი გავ ლე ნა, რომ მუ შა ხელ მა შეძ ლოს მი სი გა მო ყე ნე-

ბა უკე თე სი სა მუ შაო პი რო ბე ბის ად ვო კა ტი რე ბის თ ვის. „ჩვენ 

გვინ და კა პი ტა ლიზ მის მხარ და ჭე რა არა მხო ლოდ აქ ცი ო ნე რე-

ბის ფა სე უ ლო ბის, არა მედ მუ შა ხე ლის ფა სე უ ლო ბის გაზ რ დი-

თაც, – ამ ბობს ის. – ეს კი წევ რე ბი დან იწყე ბა”.

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

მცირეა იმის ალბათობა,  რამის აშენება შეძლო, 
თუკი  შენში გაწბილების,  სიმწარისა და 

უსუსურობის შეგრძნება ჭარბობს”.  

- ლეხ ვალენსა 
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ახალი ტემპით

ანტრეპრენიორები      დიო

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

ჟალუზის წარმოებით დაწყებული გზა 
თანამედროვე ტექნოლოგიებით აღჭურვილ 

ქარხნამდე - რას ჰყვება საქართველოში ბიზნესის 
წარმოებაზე „დიოს“ 23-წლიანი ისტორია.

1996 წელს, 23 წლის წინ, ბიზ ნე სი ნუ ლო ვა ნი კა პი ტა ლით და იწყეთ. ეს ის 
პე რი ო დი ა, რო ცა ბევ რი ბიზ ნე სი იწყებ და, მაგ რამ ცო ტა თუ ინარ ჩუ ნებ და 
თა ვის პრო ფილს, იზ რ დე ბო და და ფარ თოვ დე ბო და. „დიო“ ამ კუთხით ერ თ  
ერ თი პო ზი ტი უ რი გა მო ნაკ ლი სი ა, ამი ტო მაც და ინ ტე რეს და Forbes Georgia 
თქვე ნით და ამ ბიზ ნე სით.

იმ დრო ი სათ ვის საბ ჭო თა კავ ში რი უკ ვე დაშ ლი ლი იყო და ქვე ყა ნა ეკო ნო მი კუ რი კო-

ლაფ სის წი ნა შე იდ გა. სა ქარ თ ვე ლო ში ადა მი ა ნე ბი თვით გა დარ ჩე ნის თ ვის იბ რ ძოდ ნენ. 

ჩვენც, ისე ვე რო გორც ბევ რი სხვა ოჯა ხი იმ დროს,  ვფიქ რობ დით, თა ვი რო გორ გა დაგ-

ვერ ჩი ნა.

ბიზ ნე სი მარ თ ლაც ნუ ლო ვა ნი კა პი ტა ლით და ვიწყეთ. ეს ოჯა ხუ რი ბიზ ნე სი ა. გაგ ვიჩ ნ-

და იდე ა, რომ ქვე ყა ნა ში შე მოგ ვე ტა ნა ფარ და- ჟა ლუ ზი და მომ ხ მა რებ ლის თ ვის ეს ახა ლი 

პრო დუქ ტი გაგ ვეც ნო.

1996 წელს კარ და კარ სი ა რუ ლით და ვიწყეთ. ბიზ ნეს ში ჩა სა დე ბი ფუ ლი არ გვქონ და. 

ადა მი ა ნებ თან მივ დი ო დით და ვუხ ს ნი დით, რა პრო დუქ ტია ჟა ლუ ზი, ფო ტო ებს ვაჩ ვე ნებ-

დით. ერ თხელ კი ერ თი ადა მი ა ნი სრუ ლი ად უც ნო ბებს გვენ დო და წი ნას წარ მოგ ვ ცა თან ხა 

შეკ ვე თი სათ ვის. იმ თან ხით მა სა ლე ბი ვი ყი დეთ.

 მა შინ სტუ დენ ტი ვი ყა ვი. მახ სოვს, ერ თხელ ღა მის კლუბ ში ჟა ლუ ზის ვა მონ ტა ჟებ დი და 

ქვე მოთ ჩე მი თა ნა ტო ლე ბი ერ თო ბოდ ნენ. ერ თი წუ თი თაც არ დამ წყ ვე ტია გუ ლი. ვი ცო დი, 

რომ ეს ჩე მი გზა იყო და ჩე მი გა სა კე თე ბე ლი ბო ლომ დე უნ და მე კე თე ბი ნა. დღე საც ასე 

ვფიქ რობ: უნ და გჯე რო დეს იდე ის და ყვე ლა არ სე ბუ ლი რე სურ სი უნ და გა მო ი ყე ნო. რო დე-

საც მა ღა ლი მო ტი ვა ცია გაქვს, ეს უკ ვე წარ მა ტე ბის 50%-ია.

 მა შინ სა ქარ თ ვე ლო ში გან სა კუთ რე ბით დი დი გა ჭირ ვე ბა იყო, მახ სოვს, ზო გი ერ თი 

ბიზ ნეს მე ნი თუ ცო ტა ფულს მო იგ დებ და ხელთ, მა შინ ვე სა უ კე თე სო ავ ტო მან ქა ნას ყი დუ-

ლობ და. ჩვენ ეს არ გაგ ვი კე თე ბი ა: ბიზ ნე სი დან მი ღე ბულ თი თო ე ულ თეთრს ისევ ბიზ ნეს ში 

ვაბ რუ ნებ დით. არ ვფიქ რობ დით, რომ კარ გი მან ქა ნი სა თუ რა ი მე სხვა ნივ თის ყიდ ვაა 

თვით მი ზა ნი. ჩვე ნი მი ზა ნი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა იყო.

 

გა მო დის, თქვენ შექ მე ნით ბა ზა რი იმ პრო დუქ ტის თ ვის, რო მელ საც მომ ხ მა
რე ბე ლი არც კი იც ნობ და. რო გორც წე სი, პი რი ქით ხდე ბა ხოლ მე. ეს რო გო
რი გა მოწ ვე ვა იყო და ვინ იყ ვ ნენ თქვე ნი პირ ვე ლი დამ კ ვე თე ბი?

ძა ლი ან დი დი ძა ლის ხ მე ვა დაგ ვ ჭირ და, რომ ჩვე ნი პრო დუქ ცია მომ ხ მა რებ ლის თ ვის 

გაგ ვეც ნო. იმ პე რი ოდ ში ცო ტა მყიდ ვე ლი გვყავ და, იმი ტომ რომ მო სახ ლე ო ბა პრაქ ტი კუ-

ლად შე მო სავ ლე ბის გა რე შე იყო დარ ჩე ნი ლი. ჩვე ნი პირ ვე ლი დამ კ ვე თე ბი იური დი უ ლი 

კომპანია: „დიო“

ტიპი: საოჯახო

დამფუძნებლები: ირმა დაუშვილი, 
თამაზ დაუშვილი, თამარ დაუშვილი

გამოცდილება: 23 წელი

ასაქმებს: 200 ადამიანს

აწარმოებს: 70-მდე დასახელების 
პროდუქტს

ფლობს: ISO 9001 : 2008; ISO 9001 : 2015–
ის სერტიფიკატებს

სლოგანი: აირჩიე მუდამ „დიო“!

რესპონდენტი: თამაზ დაუშვილი, 
მმართველი პარტნიორი
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პი რე ბი იყ ვ ნენ, ძი რი თა დად - უცხო უ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი: სა ელ-

ჩო ე ბი, სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის წარ მო მად გენ ლო ბე ბი. 

მათ თ ვის ეს პრო დუქ ტი ცნო ბი ლი იყო, ამი ტომ მათ თან ურ თი-

ერ თო ბა უფ რო გვი ად ვილ დე ბო და. ამას მოჰ ყ ვა უკ ვე კერ ძო 

პი რე ბის და ინ ტე რე სე ბაც და მომ ხ მა რებ ლის ნდო ბაც. ეს ნდო ბა 

ჩვენ თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო, რად გან ამ საქ მის თ ვის 

სა კუ თა რი კა პი ტა ლი არ გვქონ და და მომ ხ მა რებ ლე ბის იმა ში 

დარ წ მუ ნე ბა გვი წევ და, რომ ფულ საც არ და კარ გავ დ ნენ და ხა-

რის ხი ან პრო დუქ ტ საც მი ი ღებ დ ნენ.

რო გორ აღ მოჩ ნ და ეს ნდო ბა საკ მა რი სი იმ ძა ლი ან 
დი დი პრობ ლე მე ბის თუ გა მოწ ვე ვე ბის გა და ლახ ვის

თ ვის, რაც იმ დროს თან სდევ და?
ნამ დ ვი ლად ბევრ გა მოწ ვე ვას გა ვუმ კ ლავ დით. სა ბა ჟო, სა გა-

და სა ხა დო და სხვა სა ხელ მ წი ფო სტრუქ ტუ რე ბი გა მარ თუ ლად 

არ მუ შა ობ დ ნენ, კრი მი ნა ლის მაჩ ვე ნე ბე ლი ძა ლი ან მა ღა ლი იყო, 

ყველ გან კო რუფ ცია მძვინ ვა რებ და... შე დე გად,  ბიზ ნე სიც დიდ 

წნეხს გა ნიც დი და.

თუმ ცა ამ პე რი ოდს და დე ბი თი მხა რეც ჰქონ და - ძა ლი ან მა-

ღა ლი მო ტი ვა ცი ა, რომ რა ღაც შეგ ვექ მ ნა და წარ მა ტე ბის თ ვის 

მიგ ვეღ წი ა. თი თო ე უ ლი თეთ რი, რო მელ საც ჩვენ გა მო ვი მუ შა ვებ-

დით, ისევ კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბას ხმარ დე ბო და.

 მა შინ ბევ რი ბიზ ნე სი ვერ გა დარ ჩა და რო ცა ვფიქ რობ, რა-

ტომ ვერ გა დარ ჩ ნენ, სწო რედ ეს პა სუ ხი მაქვს - ბო ლომ დე არ 
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იხარ ჯე ბოდ ნენ თა ვი ან თი ბიზ ნე სის თ ვის და იმ სარ გე ბელს, რა-

საც ისი ნი თა ვის დრო ზე იღებ დ ნენ, უკან ბიზ ნეს ში არ აბ რუ ნებ-

დ ნენ. ჩვენ უარი ვთქვით ყვე ლა ნა ირ პი როვ ნულ კომ ფორ ტ ზე და 

ყო ვე ლი თეთ რი ისევ ბიზ ნეს ში რე ინ ვეს ტირ დე ბო და - ამ მიდ გო-

მი თაც ვა მარ თ ლებ დით იმ ნდო ბას, რა საც იმ რთულ პე რი ოდ ში 

მომ ხ მა რე ბე ლი იჩენ და ჩვენ მი მართ.

ფაქ ტი ა, ამ ყვე ლა ფერს მხო ლოდ ერ თი ადა მი ა ნი ვერ 

შეძ ლებ და. გუნ დიც გჭირ დე ბო დათ. სად პო უ ლობ დით 
პრო ფე სი ო ნა ლებს?

პა რა დოქ სი ა, მაგ რამ ამ გად მო სა ხე დი დან რომ ვუ ყუ რებ, კვა-

ლი ფი ცი უ რი კად რის პოვ ნა დღეს უფ რო ჭირს, ვიდ რე მა შინ.

რა ტომ?
საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის შემ დეგ ძა ლი ან ბევ რი პრო ფე სი-

ო ნა ლი უმუ შე ვა რი დარ ჩა. შე სა ბა მი სად, მა თაც დი დი მო ტი ვა ცია 

ანტრეპრენიორები       დიო
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ჰქონ დათ. ისე თი სი ტუ ა ცია 

შე იქ მ ნა, რომ უმაღ ლე სი გა ნათ-

ლე ბის მქო ნე პრო ფე სი ო ნა ლე ბი 

მზად იყ ვ ნენ, ნე ბის მი ე რი ტექ ნი-

კუ რი სა მუ შაო თა ვად შე ეს რუ-

ლე ბი ნათ. ასეთ მა კვა ლი ფი-

ცი ურ მა კად რ მა დიდ წი ლად 

გა ნა პი რო ბა ჩვე ნი კომ პა ნი ის 

წარ მა ტე ბა.

რო გორ შე იც ვა ლა მომ ხ
მა რებ ლის მოთხოვ ნა ამ 
23 წლის მან ძილ ზე და თუ 
ახ დენს ის გავ ლე ნას თა
ვად ბიზ ნე სის წარ მო ე ბის 
პრო ცეს ზე?

ჩვენ ვი ყა ვით კომ პა ნი ა, 

რო მელ მაც ქარ თ ველ მომ ხ-

მა რე ბელს პირ ვე ლად გა აც ნო 

რამ დე ნი მე პრო დუქ ტი - ფარ და- 

ჟა ლუ ზი, გა რე დამ ცა ვი ჟა ლუ ზი, 

ავ ტო ფა რე ხის ავ ტო მა ტუ რი მარ-

თ ვა, საჩ რ დი ლო ბე ლი ტენ ტე ბი. 

ასე ვე, ჩვენ ვი ყა ვით პირ ვე ლე ბი, 

ვინც პერ გო ლა (ძალიან გამ ძ ლე 

მოძ რა ვი გა და ხურ ვა) ად გი-

ლობ რივ ბა ზარ ზე და ნერ გა; 

პირ ვე ლად ჩვენ შე მო ვი ტა ნეთ 

და ახ ლა უკ ვე აქ, ად გილ ზე ვა-

წარ მო ებთ მი ნა პა კეტ ში ჩას მულ 

ჟა ლუ ზის. ეს არის პრო დუქ ტი, 

რო მე ლიც არც ძველ დე ბა და 

არც მტვე რი ედე ბა. დი დია იმ 

პრო დუქ ცი ის ნუს ხა, რო მე ლიც 

პირ ვე ლად ჩვენ გა ვა ცა ნით ქარ-

თ ველ მომ ხ მა რე ბელს.

ჩვე ნი გე ზი მა შინ ასე თი იყო: 

თუ შე ვატყობ დით, რომ იმ პორ-

ტი რე ბუ ლი ახა ლი პრო დუქ ტი 

ბა ზარ ზე ფეხს ად ვი ლად იკი დებ და, ჩვენ მის ად გი ლობ რივ 

წარ მო ე ბას ვიწყებ დით. პირ ვე ლი იმ პორ ტი დან - 1995-96 წლებ-

ში - ზუს ტად ერ თი წლის თავ ზე უკ ვე მწარ მო ებ ლე ბი ვი ყა ვით. 

ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის დაწყე ბა არ იყო ად ვი ლი, მაგ რამ ჩვენ 

ვი ცო დით, რომ ეს ძა ლი ან სა ჭი რო საქ მე ა.

ჩვენ დღე საც არ ვყი დუ ლობთ პრო დუქ ცი ას და არ ვყი დით: 

ვცდი ლობთ, ტექ ნო ლო გია ავით ვი სოთ და მე ტი და მა ტე ბი თი 

ღი რე ბუ ლე ბა შევ ქ მ ნათ ად გილ ზე - მე ტი ადა მი ა ნი და ვა საქ მოთ, 

მე ტი ფუ ლი დავ ტო ვოთ სა ქარ თ ვე ლო ში. სწო რედ ეს სჭირ დე ბა 

დღეს ჩვენს ქვე ყა ნას.

ამას თან, შე მუ შა ვე ბუ ლი გვაქვს უკუ კავ ში რის მთე ლი სის ტე მა, 

რო მე ლიც გვაწ ვ დის ინ ფორ მა ცი ას, თუ რას ფიქ რობს ჩვენ ზე მომ-

ხ მა რე ბე ლი - რო გორც ელექ ტ რო ნუ ლად, ისე უშუ ა ლოდ, პი რის პირ 

შეხ ვედ რე ბით. ჩვენ სულ გვახ სოვს, რომ ხელ ფასს ჩვე ნი მომ ხ მა-

რე ბე ლი გვიხ დის.

თქვე ნი კომ პა ნი ის ვებ გ ვერ დ ზე ძა ლი ან დი დი წი ლი 
ეთ მო ბა სტან დარ ტებს, ხა რისხს და ა.შ.  რამ დე ნად 
არის დღეს მომ ხ მა რე ბე ლი მზად ამ ხა რის ხის შე სა ძე
ნად?

ეს გა მოწ ვე ვა ა. ყო ველ თ ვის მირ ჩევ ნი ა, რომ პრობ ლე მას 

გა მოწ ვე ვა და ვარ ქ ვათ, თო რემ თუ სხვაგ ვა რად მი ვუდ გე ბით, 

გა მო ვა, რომ მთე ლი ჩე მი ცხოვ რე ბა პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა ა. 

მე კი არ მინ და, რომ ჩემს საქ მი ა ნო ბას ნე გა ტი უ რი დატ ვირ თ ვა 

ჰქონ დეს. პი რი ქით, ჩვენ ვვი თარ დე ბით და გა მოწ ვე ვებს ვპა სუ-

ხობთ.

2005 წლი დან გვაქვს ISO სერ ტი ფი კა ტი, რო მე ლიც გერ მა ნუ ლი 

უწყე ბის მი ერ არის გა ცე მუ ლი და რომ ლის გა ნახ ლე ბაც ყო ველწ-

ლი უ რად ხდე ბა კომ პა ნი ის შე სა ბა მი სი შე მოწ მე ბის შემ დეგ.

„დიო“ ყო ველ თ ვის ასო ცირ დე ბო და მა ღალ ხა რის ხ თან და 

არ ც თუ ისე და ბალ ფას თან. დრო თა გან მავ ლო ბა ში შევ ძე ლით 

პრო დუქ ცი ის ეკო ნო მი უ რი ხა ზის წარ მო ე ბის დაწყე ბა. ეს კი იმას 

ნიშ ნავს, რომ მომ ხ მა რე ბელს ვთა ვა ზობთ უფ რო ხელ მი საწ ვ დომ 

ფასს, მაგ რამ არა ხა რის ხის ხარ ჯ ზე. ამა სო ბა ში სა ქარ თ ვე ლო-

შიც უფ რო მე ტად და ფას და ხა რის ხი. ახ ლა უკ ვე ბევ რ მა მომ ხ მა-

რე ბელ მა იცის, რომ, მა გა ლი თად, იაფი ფან ჯ რის შე ძე ნა ნიშ ნავს, 

რომ ორ ჯერ მო გი წევს გა დახ და.  

 რო გორ ფიქ რობთ, დღეს  ციფ რულ, მა ღა ლი კონ კუ
რენ ცი ი სა და ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის სამ ყა რო ში  
რომ იწყებ დეთ ბიზ ნესს, შეძ ლებ დით ისევ ნუ ლო ვა ნი 
კა პი ტა ლით მის დაწყე ბას?

მჯე რა, რომ დღე საც შე საძ ლე ბე ლია ისე თი ბიზ ნე სი დე ის მიგ-

ნე ბა, რო მე ლიც ნუ ლო ვა ნი კა პი ტა ლით შე იძ ლე ბა, გა მარ თულ ბიზ-

ნე სად შედ გეს. დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში გა ცი ლე ბით უფ რო მა ღა ლი 

კონ კუ რენ ცი ა ა, მაგ რამ ასე ვე მარ ტი ვად მიგ ვიწ ვ დე ბა ხე ლი ახალ 

ინ ფორ მა ცი ა სა თუ ტექ ნო ლო გი ებ ზე. 

ბიზ ნე სი რომ და ვიწყეთ, მა შინ არც ინ ტერ ნე ტი იყო, არც მო-

ბი ლუ რი, არც ქა ლა ქის ტე ლე ფო ნი მუ შა ობ და გა მარ თუ ლად. იმ 

დროს კო მუ ნი კა ცი ის პირ ვე ლი დის ტან ცი უ რი სა შუ ა ლე ბა იყო 

პე ი ჯე რი. სწო რედ პე ი ჯე რით ვატყო ბი ნებ დით თა ნამ შ რომ ლებს 

და ვა ლე ბებს.  

შე სა ბა მი სად, ამ თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბის სამ ყა რო ში 

უამ რა ვი რა მის მო ფიქ რე ბა შე იძ ლე ბა, ოღონდ ამის თ ვის აუცი-

ლე ბე ლი ა, ადა მი ან მა სა კუ თარ თავ ზე მუდ მი ვად  იმუ შა ოს: გულ-
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წ რ ფე ლად მჯე რა, რომ თუ თი თო ე უ ლი ჩვენ გა ნი მო ინ დო მებს, 

გა ნათ ლე ბას მი ი ღებს, უნა რებს დახ ვეწს, სა ქარ თ ვე ლო შეძ ლებს, 

იგი ვე გა ი მე ო როს, რაც საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის შემ დეგ ბალ-

ტი ის ქვეყ ნებ მა შეძ ლეს.

მსხვილ ბიზ ნე სად ხე დავთ სა კუ თარ თავს?
მსხვილ ბიზ ნე სად გა დაქ ცე ვა ჩვე ნი თვით მი ზა ნი არ არის. 

გვინ და, რომ გან ვ ვი თარ დეთ არა სწრა ფად, არა მედ სტა ბი ლუ-

რად. ასე თი გან ვი თა რე ბის შემ თხ ვე ვა ში უფ რო კარ გად შე ვი-

ნარ ჩუ ნებთ ჩვე ნი პრო დუქ ცი ი სა და მომ სა ხუ რე ბის ხა რისხს. 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი ზრდა რო გორც კი მოგ ვ ცემს იმის სა შუ ა-

ლე ბას, რომ ჩვე ნი ამ ბი ცი ე ბიც გა ი ზარ დოს - ასეც მოხ დე ბა.

რამ დე ნად პირ და პი რია კავ ში რი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა
სა და თქვე ნი კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბას შო რის?

ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის ტემპს ებ მის. 

თუ ეკო ნო მი კა სწრა ფად იზ რ დე ბა, მა შინ მო ტი ვა ცი აც, რომ ამ 

ქვე ყა ნა ში ბიზ ნეს მა და ი ნა ხოს თა ვი სი მო მა ვა ლი, გა ცი ლე ბით 

იმა ტებს. ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ხედ ვა თუ არ არ სე ბობს, 

ზრდის ტემ პიც თუ შე ნე ლე ბუ ლია - ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი და სხვა რე-

სურ სი ქვეყ ნი დან გა ე დი ნე ბა.

სად არის დღეს სა ქარ თ ვე ლო ამ კონ ტი ნუ უმ ზე?
სა ქარ თ ვე ლოს ჯერ კი დევ აქვს შან სი, თა ვი სი გან სა კუთ რე-

ბუ ლი ად გი ლი და ი კა ვოს  მსოფ ლიო ეკო ნო მი კურ კონ კუ რენ-

ცი ა ში. თუმ ცა შე უძ ლე ბე ლი ა, ეს შან სი  დიდ ხანს გაგ რ ძელ დეს, 

ამი ტომ მას დღეს უნ და გა მო ყე ნე ბა. ბიზ ნეს მე ნი შე იძ ლე ბა 

გახ დეს ნე ბის მი ე რი ადა მი ა ნი და სა ხელ მ წი ფომ ხე ლი უნ და 

შე უწყოს, რომ ბევ რი ადა მი ა ნი ჩა ერ თოს ბიზ ნეს ში, ანუ ეკო ნო-

მი კურ საქ მი ა ნო ბა ში.

რამ ან ვინ უნ და გა ნა ვი თა როს ეკო ნო მი კა?
პირ ველ რიგ ში, გვჭირ დე ბა კარ გი ბიზ ნეს გა რე მო და რაც 

შე იძ ლე ბა მე ტი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ა. სულ უნ და გვახ სოვ დეს, 

რომ უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის კუთხით ძა ლი ან დიდ 

კონ კუ რენ ცი ას თან გვი წევს გამ კ ლა ვე ბა, გან სა კუთ რე ბით – აღ-

მო სავ ლეთ ევ რო პი სა და აზი ის ქვეყ ნებ თან. ეს ქვეყ ნე ბი ისეთ 

ინ ვეს ტო რებს ეძე ბენ, რომ ლებ საც ქვე ყა ნა ში ახა ლი ტექ ნო ლო-

გი ე ბი და ცოდ ნა შე მო აქვთ.

ყვე ლა სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო თუ სა რე ი ტინ
გო ორ გა ნი ზა ცი ის გან გვეს მის, რომ ბიზ ნეს გა რე მოს 
მიმ ზიდ ვე ლო ბის გა საზ რ დე ლად სა ქარ თ ვე ლომ 
სტრუქ ტუ რუ ლი რე ფორ მე ბი უნ და გა ა ტა როს. თქვენ 
რომ ად გენ დეთ ამ პრი ო რი ტე ტებს, რას მი ა ნი ჭებ დით 
უპი რა ტე სო ბას?

მთა ვა რი ა, მო მა ვალ თა ო ბა ში ჩავ დოთ ინ ვეს ტი ცი ა. პრი ო რი-

ტე ტი - გა ნათ ლე ბა ა. ჩვე ნი ახალ გაზ რ დე ბის უნა რებს თუ გა დავ ხე-

დავთ - კითხ ვის, მა თე მა ტი კუ რი აზ როვ ნე ბის უნა რებს - და ვი-

ნა ხავთ, რომ ძა ლი ან ჩა მოვ რ ჩე ბით გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებს, 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ზე არც არის სა უ ბა რი. გა ნათ ლე ბუ ლი 

ადა მი ა ნე ბის გა რე შე ბიზ ნე სი წინ ვერ წა ვა. ბიზ ნესს პრო ფე სი ო-

ნა ლიზ მი სჭირ დე ბა.

ასე ვე ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბა. 

დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის მქო ნე კად რე-

ბის დი დი დე ფი ცი ტი ა. პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის წარ მა ტე ბის 

ძა ლი ან კარ გი მა გა ლი თია გერ მა ნია და ჩრდი ლო ეთ ევ რო პის 

სხვა ქვეყ ნე ბი. ჩვე ნი კომ პა ნია სი ა მოვ ნე ბით მო ამ ზა დებს ქარ-

ხა ნა ში მო მუ შა ვე პერ სო ნალს, მაგ რამ ქვე ყა ნა ში არ არ სე ბობს 

გა მარ თუ ლი სის ტე მა, რო მე ლიც ასეთ და ინ ტე რე სე ბულ ახალ-

გაზ რ დებს პრო ფე სი უ ლი სას წავ ლებ ლე ბის მეშ ვე ო ბით ჩვენ თან 

და ა კავ ში რებს.

რამ დე ნად ად ვი ლია თქვენს გუნ დ ში ახალ წევ რად 
შე მოს ვ ლა?

რო დე საც ჩვენ ახალ თა ნამ შ რო მელს ვა საქ მებთ, მას „დიოს“ 

კორ პო რა ცი ულ კულ ტუ რას ვაც ნობთ. ეს კულ ტუ რა მო ი ცავს მომ ხ-

მა რე ბელ ზე ზრუნ ვას, პა ტი ოს ნე ბას, კომ პა ნი ის შიგ ნით ერ თ მა ნე-

თის დახ მა რე ბას. ეს ის ძი რი თა დი ღი რე ბუ ლე ბე ბი ა, რომ ლებ ზეც 

კომ პა ნი ა ში ვთან ხ მ დე ბით. თუ ამ მი მარ თუ ლე ბით სა ერ თო 

და მო კი დე ბუ ლე ბე ბი და ხედ ვე ბი არ გვექ ნე ბა, მა შინ ერ თად ვერ 

ვი მუ შა ვებთ. ჩვენ არას დ როს ვატყუ ებთ მომ ხ მა რე ბელს, იმი ტომ 

რომ ჩვენ არას დ როს ვატყუ ებთ ერ თ მა ნეთს კომ პა ნი ის შიგ ნით.

ჩვე ნი მიდ გო მა ასე თი ა: „სადაც მუ შა ობ, ბო ლომ დე უნ და და-

ი ხარ ჯო“, რად გან ხა რის ხი დე ტა ლე ბით მი იღ წე ვა. არ გვინ და, 

რომ ადა მი ა ნი „დიოში“ მარ ტო ხელ ფა სის თ ვის მუ შა ობ დეს. 

ვცდი ლობთ, თა ნამ შ რომ ლებს მივ ცეთ სა კუ თა რი ცოდ ნი სა და 

უნა რე ბის გან ვი თა რე ბის სა შუ ა ლე ბა. გვინ და ვი ცო დეთ, 200 

თა ნამ შ რომ ლი დან ვის რა მის წ რა ფე ბა აქვს, სად ხე დავს სა კუ-

თარ თავს, რა საქ მის კე თე ბა აინ ტე რე სებს. ში ნა გა ნი მო ტი ვა ცია 

უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა. რო დე საც ადა მი ა ნი იმას აკე თებს, რაც მას 

აინ ტე რე სებს, ის გა ცი ლე ბით უკე თეს პრო დუქტს ქმნის, ვიდ რე 

მხო ლოდ გა სამ რ ჯე ლოს გა მო მო მუ შა ვე ადა მი ა ნი.

„დიოს“ ყვე ლა თა ნამ შ რო მე ლი მო წო დე ბუ ლი ა, სა მუ და მოდ 

და ან გ რი ოს მი თი „საქართველოში მომ სა ხუ რე ბა არ იცი ან“. ჩვენ 

ვი ცით თი თო ე უ ლი კლი ენ ტის ფა სი და ისიც კარ გად ვი ცით, რომ 

ჩვე ნი მი სია მათ ოჯა ხებ სა თუ ოფი სებ ში კომ ფორ ტის შექ მ ნა ა.

მთე ლი ამ ხნის გან მავ ლო ბა ში ვის მენ თქვენს ძა ლი ან 
კონ კ რე ტულ, თა ნა მიმ დევ რულ ხედ ვას, თუ რო გორ შე
იძ ლე ბა გან ვი თარ დეს ქვე ყა ნა, ეკო ნო მი კა, ბიზ ნე სი, 
კვა ლი ფი ცი უ რი მუ შა ხე ლი. სა ხელ მ წი ფოს გან ხე დავთ 
იმა ვეს?

მი ზა ნი უნ და იყოს რაც შე იძ ლე ბა გა მარ ტი ვე ბუ ლი ბიზ ნეს გა-

რე მო.

ანტრეპრენიორები       დიო
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ამი ტომ გე კითხე ბით: სა ხელ მ წი ფო ერ თი ხე ლით გა ნა
წი ლე ბულ მო გე ბას ბეგ რავს და ამით სა გა და სა ხა დო 
ლი ბე რა ლი ზა ცი ის კენ დგამს ნა ბიჯს; მე ო რე ხე ლით  
პირ და პირ გად მო აქვს ევ რო კავ ში რის ბევ რი რე გუ ლა
ცია გავ ლე ნის წი ნას წა რი შე ფა სე ბის გა რე შე და ამით 
თა ვი სუ ფალ ბა ზარს ზღუ დავს  ეს ხომ ერ თ მა ნე თის
გან გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ხედ ვე ბი ა?

რე გუ ლა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც სი ცოცხ ლის დაც ვა სა და ჯან მ რ თე-

ლო ბას ეხე ბა, ძა ლი ან კარ გი ა, რომ და ი ნერ გა.

მაგ რამ არ სე ბობს სხვა დას ხ ვა რე გუ ლა ცი ა, რო მე ლიც ქმნის 

უსარ გებ ლო ბი უ როკ რა ტი ას. მა გა ლი თად, რო დე საც ბიზ ნე სი გეგ-

მავს ახა ლი ქარ ხ ნის აშე ნე ბას, მას სხვა დას ხ ვა მა რე გუ ლი რე ბელ 

სა ხელ მ წი ფო უწყე ბას თან უწევს ურ თი ერ თო ბა და ეს უწყე ბე ბი 

ერ თ მა ნეთ თან კო ორ დი ნი რე ბუ ლად არ მუ შა ო ბენ. მე ვფიქ რობ, 

ამ პრობ ლე მას მო ა წეს რი გებს „ბიზნესსახლის“ იდე ა, რო მე ლიც 

ად რე გაჟ ღერ და, მაგ რამ შემ დეგ აღარ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა. ეს 

არის ერთ სივ რ ცე ში თავ მოყ რი ლი სა ხელ მ წი ფო სერ ვი სე ბი ბიზ-

ნე სის თ ვის.

ად რე სა ერ თოდ არ იყო რე გუ ლა ცი ე ბი. ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ა, რომ ისე თი რე გუ ლა ცი ე ბის და ნერ გ ვა და იწყო, რომ ლე ბიც 

ადა მი ა ნის სი ცოცხ ლეს ეხე ბა. აუცი ლე ბე ლი ა, სა ქარ თ ვე ლო ში 

მე ტი ვი ფიქ როთ შრო მის უსაფ რ თხო ე ბა ზე, რა თა მშე ნებ ლო-

ბას ადა მი ა ნის სი ცოცხ ლე აღა რა სო დეს შე ე წი როს. ყვე ლა ფე რი 

შე საძ ლე ბე ლია შე სა ბა მი სი სტან დარ ტე ბის შე მუ შა ვე ბი თა და 

დაც ვით. რა თქმა უნ და, შრო მის უსაფ რ თხო ე ბის ახა ლი პი რო-

ბე ბი ბიზ ნე სის გან გა ცი ლე ბით მეტ შრო მა სა და და ნა ხარჯს 

მო ითხოვს, მაგ რამ ეს ძა ლი ან სა ჭი რო შრო მა და აუცი ლე ბე ლი 

ხარ ჯი ა. თუ ამას მი აღ წი ეს გან ვი თა რე ბულ მა ქვეყ ნებ მა, ჩვენ 

რა ტომ ვერ მი ვაღ წევთ?

ხან და ხან ამ ბო ბენ, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნეს მე ნე
ბი არ უყ ვართ. სა ი დან მო დის ბიზ ნეს თან და კავ ში რე
ბუ ლი ეს სტე რე ო ტი პი და, თქვე ნი აზ რით,  ვინ კვე ბავს 
ამ სტე რე ო ტიპს დღემ დე?

ვფიქ რობ, ეს სტე რე ო ტი პი პოს ტ საბ ჭო ე თის დრო ინ დე ლი ა. 

მა შინ არა ერ თ მა ადა მი ან მა ისარ გებ ლა იმით, რომ სა ხელ მ წი-

ფო, სა ერ თო სა ხალ ხო ქო ნე ბა, ჩა ლის ფა სად მი ით ვი სა, ამით 

შე იქ მ ნა იოლი სას ტარ ტო პი რო ბე ბი და გამ დიდ რ და.

თუმ ცა ისიც აუცილებლად უნ და ვთქვათ, რომ ბიზ ნეს მიდ გო-

მე ბი გან ს ხ ვავ დე ბა და ამ ქვე ყა ნა ში პა ტი ო სა ნი და კა ნონ მორ-

ჩი ლი ბიზ ნე სიც ბევ რი ა. სწო რედ მა თი წი ნა პლან ზე წა მო წე ვა, 

მა თი წარ მო ჩე ნა უნ და ხდე ბო დეს იმის თ ვის, რომ ბიზ ნე სის 

წარ მო ე ბა და კავ ში რე ბუ ლი იყოს სწორ ღი რე ბუ ლე ბებ თან. ამ 

შემ თხ ვე ვა ში ქვე ყა ნა აღარ იქ ნე ბა სო ცი ა ლურ დახ მა რე ბებ ზე 

და მო კი დე ბუ ლი და ის რე ა ლუ რად შექ მ ნის დოვ ლათს, რო მე-

ლიც აუცი ლე ბე ლია რო გორც კონ კუ რენ ცი ის თ ვის, ისე სი ღა რი-

ბის და საძ ლე ვად.

შეც დო მებ ზე სწავ ლა რამ დე ნად ად ვი ლი ა? რა ის წავ
ლეთ თქვენ თქვენ მი ერ დაშ ვე ბუ ლი შეც დო მე ბი დან 
და ამ გად მო სა ხე დი დან, კმა ყო ფი ლი ხართ იმ მიღ წე
ვე ბით, რაც თქვენს კომ პა ნი ას აქვს? 

ჩვენ მუდ მი ვად გვაქვს მომ ხ მა რე ბელ თან კო მუ ნი კა ცი ა. 

ერ თხელ სო ცი ა ლურ ქსელ ში ერ თ მა მომ ხ მა რე ბელ მა და წე რა, 

პრო დუქტს რა ღაც გა უ ფუჭ და, „დიოში“ მი ვი ტა ნე გა სა კე თებ-

ლად და ვი კითხე, რა ეღი რე ბა შე კე თე ბა ო. შე ხე დეს და მითხ-

რეს - არა ფე რი ეღი რე ბა, იმი ტომ რომ ეს ჩვე ნი წუ ნი ყო ფი ლა ო. 

ის ადა მი ა ნი გაკ ვირ ვე ბუ ლი და მად ლი ე რი იყო. გახ ს ნი ლო ბა და 

პა ტი ოს ნე ბა - ჩე მი აზ რით, ეს ის ღი რე ბუ ლე ბე ბი ა, რომ ლებ ზეც 

უნ და იდ გეს ქარ თუ ლი ბიზ ნე სი, რა ო დენ ძნე ლიც არ უნ და იყოს 

ამ გზით სი ა რუ ლი.

 

რა აზ რის ხართ სო ცი ა ლურ კორ პო რა ცი ულ პა სუ ხის 
 მ გებ ლო ბა ზე  ძა ლი ან მო დუ რია დღეს ეს მი მარ თუ ლე
ბა  რას ნიშ ნავს თქვენ თ ვის CSRი?

მომ ხ მა რე ბელს ხში რად ჰგო ნი ა, რომ ბიზ ნე სი უშუ ა ლო სარ-

გებ ლის გა რე შე არა ფერს აკე თებს - მით უმე ტეს, ისეთ საქ მეს, 

რა საც მის თ ვის მო გე ბა არ მო აქვს. ჩემ თ ვის ეს ასე არ არის.

ჩვენ არ გვინ და, ვი ყოთ მდი და რი ბიზ ნე სი ღა რიბ ქვე ყა ნა ში. 

„დიოში“ და საქ მე ბუ ლი თი თო ე უ ლი ადა მი ა ნი სა ქარ თ ვე ლოს მო-

ქა ლა ქეა და ქვეყ ნის სატ კი ვა რი მი სი სატ კი ვა რიც არის. ამი ტომ 

ვცდი ლობთ, იქ მივ მარ თოთ ჩვე ნი დახ მა რე ბა, სა დაც ეს ყვე ლა ზე 

მე ტად სა ჭი რო ა: და არ სე ბის დღი დან ვეხ მა რე ბით ბავ შ ვ თა 

ჰოს პისს, ეს და წე სე ბუ ლე ბა ქრო ნი კუ ლი და უკურ ნე ბე ლი სე ნით 

და ა ვა დე ბულ ბავ შ ვებს და მათ ოჯა ხებს უფა სოდ ემ სა ხუ რე ბა. ის 

რამ დე ნი მე წლის წინ ფონ დის „ღია სა ზო გა დო ე ბა - სა ქარ თ ვე-

ლოს“ ინი ცი ა ტი ვით გა იხ ს ნა; დახ მა რე ბა გა ვუ წი ეთ ად გი ლობ რივ 

მო სახ ლე ო ბას სა ქარ თ ვე ლოს სხვა დას ხ ვა რე გი ონ ში ბიბ ლი ო-

თე კე ბის აღ დ გე ნა სა და გახ ს ნა ში; ვცდი ლობთ, წა ვა ხა ლი სოთ 

მას წავ ლებ ლე ბი და ხე ლი შე ვუწყოთ გა ნათ ლე ბის გან ვი თა რე-

ბას; ხელს ვუწყობთ ახალ გაზ რ დებ ში ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წე სის 

დამ კ ვიდ რე ბას.

 ბიზ ნე სის რუ ტი ნა საკ მა ოდ მძი მე ა, ამი ტომ ჩვენც სი ა მოვ ნე-

ბას ვი ღებთ, რო ცა შეგ ვიძ ლია, მას დრო ე ბით მოვ წყ დეთ და სწო-

რედ ამ ბიზ ნე სის შე დე გად მი ღე ბუ ლი რე სურ სი გა ვა ნა წი ლოთ 

ისე, რომ ზუს ტად ვი ცო დეთ - კარგ საქ მეს ვა კე თებთ. ეს კი დევ 

უფ რო მე ტად ზრდის ჩვენს მო ტი ვა ცი ას, უფ რო აქ ტი უ რად და ვუბ-

რუნ დეთ ბიზ ნე სის ყო ველ დღი ურ რუ ტი ნას.

სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინ გებ ში ბიზ ნე სის წარ მო ე ბის 
ყვე ლა ის ას პექ ტი არ ჩანს, რა ზეც თქვენ, რო გორც 
პრაქ ტი კო სი, ყუ რადღე ბას ამახ ვი ლებთ. თუმ ცა ვთან
ხ მ დე ბით, რომ ბიზ ნე სის დაწყე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში 
მარ ტი ვი ა. მა შინ ჩე მი კითხ ვა ა: აქ ბიზ ნე სის შე ნარ ჩუ
ნე ბა მარ ტი ვი ა? მი სი გაზ რ და მარ ტი ვი ა?

ანტრეპრენიორები       დიო
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ეს ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო კითხ ვა ა, იმი ტომ რომ ერ თი ა - და-

იწყო, მე ო რეა - შე ი ნარ ჩუ ნო, მე სა მეა - გა ზარ დო ბიზ ნე სი. ჩვენ 

90-იან წლებ ში და ვიწყეთ. გარ კ ვე უ ლი შე ღა ვა თე ბი მა ში ნაც 

იყო: ბიზ ნე სი, დაწყე ბი დან გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დის გან მავ ლო-

ბა ში, ვთქვათ, იმა ვე სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბის გან თა ვი-

სუფ ლ დე ბო და; მო გე ბის გა და სა ხა დის გა დახ დას ორი წლის 

შემ დეგ იწყებ და - ეს ნამ დ ვი ლად საგ რ ძ ნო ბი შე ღა ვა თე ბი 

იყო და მა შინ ყვე ლამ ისარ გებ ლა. თუმ ცა იმ დროს ბიზ ნე სის 

შე ნარ ჩუ ნე ბა ძა ლი ან რთუ ლი იყო - ქვე ყა ნა ში კრი მი ნა ლუ რი 

სი ტუ ა ცი ის და  კო რუფ ცი ის გა მო. ამი ტომ ეს შე ღა ვა თე ბიც, 

ჯამ ში, ფასს კარ გავ და.

დღეს ჩვენს პი რო ბებ ში ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბას ხე ლი 

შე იძ ლე ბა შე უ შა ლოს და ბალ მა ეკო ნო მი კურ მა ზრდამ, გა უ ფა-

სუ რე ბულ მა ეროვ ნულ მა ვა ლუ ტამ, ბა ზარ ზე არა სა მარ თ ლი ან მა 

კონ კუ რენ ცი ამ. ბიზ ნესს დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში მი ზან მი მარ თუ-

ლად არა ვინ ერ ჩის - ამის მტკი ცედ მჯე რა. გარ კ ვე უ ლი არა სა-

სი ა მოვ ნო შემ თხ ვე ვე ბი შე იძ ლე ბა იყოს, მაგ რამ ეს ერ თე უ ლი 

შემ თხ ვე ვე ბი ა. დღეს ბიზ ნე სი უფ რო თა ვი სუ ფა ლი ა, ვიდ რე არა-

თა ვი სუ ფა ლი. შე სა ბა მი სად, ასე თი მო ცე მუ ლო ბა გვაქვს: წამ ყ-

ვა ნი მნიშ ვ ნე ლო ბი საა ისე თი ბიზ ნეს გა რე მოს შე ნე ბა, რო მე ლიც 

ინ ვეს ტორს მე ტი გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს.

ლა რის გა უ ფა სუ რე ბას მე ირიბ გა და სა ხადს ვარ ქ
მევ  გა და სა ხადს, რო მელ საც თი თო ე უ ლი ჩვენ გა ნი  
არას წო რად წარ მო ე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის 
შე დე გად იხ დის. მე თან ხ მე ბით?

დი ახ. ჩვენ ვი ბეგ რე ბით არას წო რი პო ლი ტი კის გა მო. ეს ყვე-

ლა ფე რი კი ბიზ ნე სის გან წყო ბებ ზეც მოქ მე დებს. ბიზ ნე სი ლა რის 

კურსს უყუ რებს, მომ ხ მა რე ბე ლი კი – მა ცი ვარს. თუ სა სი კე თო 

ცვლი ლე ბას ვერც ერ თი ვერ ხე დავს, მა შინ ფურ ცელ ზე და წე რი ლი 

რიცხ ვე ბი არა ფერს ნიშ ნავს.

დღეს ინ ფ ლა ცი ის ზრდის ერ თი მი ზე ზი გა უ ფა სუ რე ბუ
ლი ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტაც არის...

მე ტიც, ინ ფ ლა ცია ზო მავს ფა სე ბის ზრდას მხო ლოდ პირ ვე-

ლა დი მოხ მა რე ბის პრო დუქ ტებ ზე. ჩვენ მარ ტო იმას არ უნ და ვზო-

მავ დეთ, თუ რამ დე ნად შე უძ ლი ათ ადა მი ა ნებს ფი ზი კუ რი გა დარ-

ჩე ნის თ ვის აუცი ლე ბე ლი პრო დუქ ცია იყი დონ. ეს არას წო რი ა.

ანუ ამ ბობთ, რომ ინ ფ ლა ცია კი დევ უფ რო მა ღა ლი ა?
რა თქმა უნ და. ადა მი ა ნის მის წ რა ფე ბა, გა მო ი მუ შა ოს მე ტი 

და და აგ რო ვოს მე ტი დოვ ლა თი,  ნორ მა ლუ რი ა. ის არა მხო ლოდ 

თვით გა დარ ჩე ნა ზე უნ და ზრუ ნავ დეს, არა მედ ცხოვ რე ბის დო ნის 

ამაღ ლე ბა ზეც და მას ამის სა შუ ა ლე ბა უნ და ეძ ლე ო დეს. სა ქარ თ-

ვე ლო ში ადა მი ა ნე ბი ხშირ შემ თხ ვე ვა ში აუცი ლე ბელ შე მო სა ვალ-

საც ვერ იღე ბენ.

სა ბან კო რე გუ ლა ცი ებ ზე რა აზ რის ხართ ამ ჭრილ ში?
მე ვე თან ხ მე ბი, რომ ხე ლა ღე ბით ამ დე ნი კრე დი ტის გა ცე მა არ 

იყო სწო რი. რე გუ ლა ცი ე ბი და ამ სფე როს მო წეს რი გე ბა მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა, რა თა ადა მი ა ნე ბი ცდუ ნე ბის წი ნა შე არ და ვა ყე ნოთ.

მაგ რამ სა ი დან მო დის ეს ცდუ ნე ბა? ეს რე გუ ლა ცი ე ბი 
მი ზეზ თან ბრძო ლაა თუ შე დეგ თან?

ახ ლა უკ ვე შე დეგ თან - მაგ ნა წილ ში გე თან ხ მე ბით. მი ზე ზი 

სწო რე დაც რომ ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პის 

შე ნე ლე ბის ტენ დენ ცი ა ა. ერ თა დერთ ინ ვეს ტო რად ამ ქვე ყა ნა ში 

გა და იქ ცა ბან კი და ეს მხო ლოდ ბან კის ბრა ლი სუ ლაც არ არის.

რო გორ მო მა ვალს ირ ჩევს „დიო“?
ჩვენ გა ვიზ რ დე ბით. ახ ლა ვა შე ნებთ ახალ სა წარ მოს, სა დაც 

ახა ლი და ნად გა რე ბი გან თავ ს დე ბა, ახა ლი თა ნამ შ რომ ლე ბი 

და საქ მ დე ბი ან და სა წარ მოო პრო ცე სი ტექ ნო ლო გი უ რი თვალ-

საზ რი სი თაც უფ რო გა ი მარ თე ბა. და რაც მთა ვა რია - რი თაც მე 

გან სა კუთ რე ბით ვა მა ყობ - წარ მო ე ბის გარ კ ვე ულ ნა წილს ქუ თა-

ის ში გა და ვი ტანთ. ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ყვე ლა ფე რი 

დე და ქა ლაქ ში არ იყოს კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი. მი ხა რი ა, რომ ქუ-

თა ის ში ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბის და საქ მე ბას შევ ძ ლებთ. 

„ბიზნესის განვითარება ქვეყნის განვითარების 
ტემპს ებმის. თუ ეკონომიკა სწრაფად იზრდება, მაშინ 

მოტივაციაც, რომ ამ ქვეყანაში ბიზნესმა დაინახოს 
თავისი მომავალი, გაცილებით იმატებს. ეკონომიკური 
განვითარების ხედვა თუ არ არსებობს, ზრდის ტემპიც 

თუ შენელებულია - ინტელექტუალური და სხვა რესურსი 
ქვეყნიდან გაედინება“. 
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აკეთიდან ბერლინამდე
ქართული თაფლი ევროკავშირის დახმარებით გერმანულ ბაზარზეა

ანტრეპრენიორები      EU4GEORGIA

ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე

გურიის სოფელ აკეთში კერძო მეწარმე თამაზ ღლონტი უკვე 30 წელია, 
მეფუტკრეობას მისდევს, თუმცა მისი წარმოებული თაფლი ევროპის 

საზღვრებს პირველად ერთი წლის წინ, ევროკავშირის მხარდაჭერით მიადგა.
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ჩ
ვენ გვქონ და თე ო რი უ ლი ცოდ ნა, თუმ ცა 

პრაქ ტი კა ში გა და ტა ნა უცხო ე ლი ექ ს-

პერ ტე ბის დახ მა რე ბის გა რე შე წარ მო-

უდ გე ნე ლი იქ ნე ბო და“, - ამ ბობს Forbes 

Georgia-სთან სა უბ რი სას კომ პა ნი ის დი რექ ტო რი 

ვახ ტანგ ღლონ ტი და ევ რო კავ ში რის მი ერ გა წე უ-

ლი დამ ხა რე ბის შე სა ხებ გვიყ ვე ბა.

ყვე ლა ფე რი სა მი წლის წინ, „ევროკავშირი 

ბიზ ნე სი სათ ვის“ პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში და იწყო.  

პრო ექ ტ ში სა ხე ლად „მცირე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის 

გან ვი თა რე ბა და DCFTA სა ქარ თ ვე ლო ში“, რო მელ-

საც GIZ ახორ ცი ე ლებ და, გერ მა ნი ა ში მი ღე ბუ ლი 

შე სა ბა მი სი გა ნათ ლე ბის წყა ლო ბით, ვახ ტანგ 

ღლონ ტი ჯერ ად გი ლობ რივ კონ სულ ტან ტად მი-

იწ ვი ეს, მოგ ვი ა ნე ბით კი, არ სე ბუ ლი მე ურ ნე ო ბის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, მა თი ბე ნე ფი ცი ა რი გახ და. 

სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში უცხო ე ლი ექ ს პერ ტე ბის 

მეშ ვე ო ბით ის წავ ლეს რო გორც ფუტ კ რის ოჯა ხე ბის 

მოვ ლა, ასე ვე თაფ ლის იმ სტან დარ ტით წარ მო ე ბა, 

რო მელ საც ევ რო კავ ში რი მო ითხოვს. 

„პირველ ეტაპ ზე გერ მა ნე ლი ექ ს პერ ტე ბი ჩა მო-

ვიდ ნენ და ჩვე ნი მე ურ ნე ო ბე ბი შე ა ფა სეს, ნა ხეს, 

რა მდგო მა რე ო ბა იყო სა ფუტ კ რე ებ ში, რა გა მოწ-

ვე ვე ბის წი ნა შე ვი დე ქით და შემ დეგ და ვიწყეთ 

ერ თობ ლი ვი მუ შა ო ბა იმის თ ვის, რომ და ბინ ძუ-

რე ბუ ლი თაფ ლის ხა რის ხი გა მოს წო რე ბუ ლი ყო“, 

- გვიხ ს ნის ჩვე ნი რეს პონ დენ ტი.  

ხა რის ხის გა მოს წო რე ბა საკ მაო ძა ლის ხ მე ვას 

მო ითხოვ და. „ერთი მხრივ, ვი მუ შა ვეთ თა ვად 

ფუტ კ რებ თან, შევ წყ ვი ტეთ არ სე ბუ ლი პრე პა რა-

ტე ბის გა მო ყე ნე ბა, სკებ ში ფი ჭე ბი და ჩარ ჩო ე ბი 

ჩა ვა ნაც ვ ლეთ და, მე ო რე მხრივ, წარ მო ე ბის ხა ზი 

გავ მარ თეთ“, - გან მარ ტავს ვახ ტანგ ღლონ ტი. 

წარ მო ე ბის ხა ზის გა მარ თ ვას ახა ლი ტი პის 

და ნად გა რე ბი და ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბა 

სჭირ დე ბო და იმის თ ვის, რომ თაფ ლის ხა რისხს 

სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტი  და ეკ მა ყო ფი ლე ბი ნა.  

„შედეგად, ევ რო კავ ში რის დახ მა რე ბით ორი ქარ-

თ ვე ლი მე წარ მე მოვ ხ ვ დით ბერ ლინ ში მიმ დი ნა რე 

სა ერ თა შო რი სო მწვა ნე კვი რე უ ლის (International 

Green Week) გა მო ფე ნა ზე. ეს უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი 

იყო ჩვენ თ ვის, ვი ნა ი დან გვქონ და სა შუ ა ლე ბა, 

პი რა დად შევ ხ ვედ რო დით იმ პორ ტი ო რებს, რა თა 

ისი ნი ჩვენს ლა ბო რა ტო რი ულ კვლე ვებს გას ც ნო-

ბოდ ნენ,  ჩვე ნი პრო დუქ ცია გა ე სინ ჯათ და მის 

ხა რის ხ ში თა ვად ვე დარ წ მუ ნე ბუ ლიყ ვ ნენ“,  - გვიყ-

ვე ბა ქარ თ ვე ლი მე ფუტ კ რე.

„საერთაშორისო მწვა ნე კვი რე უ ლი“ (IGW), 

რო მელ საც „აგრობიზნესის და ვო სად“ მო იხ სე ნი-

ე ბენ, მთე ლი მსოფ ლი ო დან 1,700 მო ნა წი ლე სა და 

100,000 პრო დუქტს უყ რის თავს. მის ფარ გ ლებ ში 

300 ტექ ნი კუ რი კონ ფე რენ ცია და ასე ვე კვე ბის 

მრეწ ვე ლო ბის წარ მო მად გენ ლე ბის მრა ვა ლი სხვა 

ღო ნის ძი ე ბა იმარ თე ბა. გა მო ფე ნა ში მო ნა წი ლე ო ბა 

მე წარ მე ებს აძ ლევს უნი კა ლურ შე საძ ლებ ლო ბას, 

სა კუ თა რი პრო დუქ ცია 400,000 დამ თ ვა ლი ე რე ბელს ფ
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წა რუდ გი ნონ. აქ მოხ ვედ რა წარ მა ტე ბის მომტანი გა-

მოდ გა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვი საც. ქარ თუ ლი თაფ ლი ევ რო-

პულ ბა ზარ ზე სპე ცი ა ლუ რად შექ მ ნი ლი ბრენდ  TAPLI-ის 

სა ხე ლით  საწყის ეტაპ ზე 1000-მდე ქი ლით გა ვი და.

სტრა ტე გი აც მა ლე ვე გა მო იკ ვე თა. „მოცულობიდან 

გა მომ დი ნა რე, იმ პორ ტი ო რებს შევ თა ვა ზეთ, რომ 

მცი რე მა ღა ზი ებ ში შევ სუ ლი ყა ვით, რა თა მი წო დე-

ბის პრობ ლე მა არ შეგ ვ ქ მ ნო და. რო ცა რა ო დე ნო ბას 

გავ ზ რ დით და ქარ თ ვე ლი მე ფუტ კ რე ე ბი ხა რის ხი ა ნი 

თაფ ლის წარ მო ე ბას შეძ ლე ბენ, შემ დეგ უკვე მა თ 

ექ ს პორ ტსაც ჩვენს თავ ზე ავიღებთ, ვი ნა ი დან ხა ზი 

უკ ვე აწყო ბი ლი გვექ ნე ბა. ამ ეტაპ ზე გვირ ჩევ ნი ა, 

შე და რე ბით მცი რე რა ო დე ნო ბა მი ვა წო დოთ, თუმ ცა 

მოთხოვ ნა 80 ტო ნა ზე იყო, რომ ლის მო პო ვე ბაც, ცხა-

დი ა, სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მისს თაფლს ვგუ ლის ხ-

მობ, ქარ თულ ბა ზარ ზე ფაქ ტობ რი ვად შე უძ ლე ბე ლი ა“, 

- გვიხ ს ნის ევ რო კავ ში რის პროგ რა მის ბე ნე ფი ცი ა რი.

ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე გასასვლელად, სა დაც 

კონ კუ რენ ცია მათ შო რის თაფ ლის ბა ზარ ზეც ძა ლი ან 

მა ღა ლია და ერთ მა ღა ზი ა ში, ერთ დახ ლ ზე შე იძ ლე-

ბა სულ სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში წარ მო ე ბუ ლი თაფ ლი 

იდოს - სწო რი სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბას ნამ დ ვი-

ლად გა დამ წყ ვე ტი მნიშ ვ ნე ლო ბა ჰქონ და. პრო ექ ტის 

„მცირე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა და DCFTA 

სა ქარ თ ვე ლო ში“ ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ფი ლიპ შტა ინ ჰა ი-

მი გვიყ ვე ბა, რომ კვლე ვე ბით გა მო იკ ვე თა, და ბა ლი 

ხა რის ხის სეგ მენ ტ ში სა ქარ თ ვე ლო ში წარ მო ე ბულ 

თაფლს ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე თა ვის დამ კ ვიდ რე ბა 

გა უ ჭირ დე ბო და, თუმ ცა მა ღა ლი ხა რის ხის სეგ მენ ტ ში 

ის კონ კუ რენ ტუ ლი იქ ნე ბო და. „საქართველოში 5 ლა-

რად თუ ყიდ დ ნენ თაფლს, გერ მა ნი ა ში 5 და 7 ევ რო დაც 

იყი დე ბო და ქარ თ ვე ლი მე წარ მე ე ბის თაფ ლი“, - ამ-

ბობს ფი ლიპ შტა ინ ჰა ი მი.

არც ბრენ დ TAPLI-ის არ სე ბო ბაა შემ თხ ვე ვი თი. 

ფი ლიპ შტა ინ ჰა ი მის თქმით, ევ რო კავ ში რის ბაზ რის-

თ ვის და ევ რო პე ლი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის - გან სა კუთ-

ანტრეპრენიორები       EU4Georgia
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რე ბით, რო ცა საქ მე უფ რო მა ღალ მ ხარ ჯ ვე ლო ბი თი 

უნა რის მქო ნე სეგ მენტს ეხე ბა და ვის თ ვი საც ძი რი-

თა დად არის კი დეც გათ ვ ლი ლი ქარ თუ ლი თაფ ლი 

- ხა რის ხ თან ერ თად, დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს პრო-

დუქ ტის ავ თენ ტუ რო ბას.

ბუ ნებ რი ვი ა, ვინ ტე რეს დე ბით, რა ტომ თაფ ლი და 

რამ გა მო იწ ვია დო ნო რე ბის ასე თი და ინ ტე რე სე ბა 

სწო რედ ამ სექ ტო რით. ფი ლიპ შტა ინ ჰა იმს დე ტა ლუ-

რი პა სუ ხი აქვს. „2016 წელს ევ რო კავ შირ მა სა კუ თარ 

ბა ზარ ზე სა ქარ თ ვე ლო დან თაფ ლის ექ ს პორ ტი და უშ ვა. 

მო ლო დი ნი იყო, რომ ვაჭ რო ბა ამ კუთხით მა ლე ვე 

აკ რეფ და ტემპს, მაგ რამ ასე არ მოხ და, რადგან ორი 

ყვე ლა ზე დი დი პრობ ლე-

მა გამოიკვეთა: თაფ ლის 

ხა რის ხი და ქარ თ ვე ლი 

მე წარ მე ე ბის კავ ში რე ბის 

არარ სე ბო ბა ევ რო კავ-

ში რის ბა ზარ ზე რე ა ლურ 

მყიდ ვე ლებ თან“, - გან მარ-

ტავს პრო ექ ტის - „მცირე 

და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის 

გან ვი თა რე ბა და DCFTA 

სა ქარ თ ვე ლო ში“ - ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლი.

პრო ექ ტ მა მიზ ნად 

და ი სა ხა, სა ქარ თ ვე ლო ში ქარ თუ ლი თაფ ლის ევ რო-

კავ ში რის ბა ზარ ზე ექ ს პორ ტის ერ თი წარ მა ტე ბუ ლი 

მა გა ლი თი შე ექ მ ნა და ამით ყი ნულ მ ჭ რე ლი გამ ხ და-

რი ყო სხვა მე წარ მე ე ბის თ ვის. „ჩვენმა პროგ რა მამ ეს 

ამო ცა ნა შე ას რუ ლა“, - ამ ბობს ფი ლიპ შტა ინ ჰა ი მი.

ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე თაფ ლის ექ ს პორ ტის პო-

ტენ ცი ა ლი მარ თ ლაც მა ღა ლი ა: სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ-

ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბით, 2018 წელს სა ქარ თ ვე-

ლო ში სულ 2.5 ათა სი ტო ნა თაფ ლი იყო წარ მო ე ბუ ლი. 

ყვე ლა ზე მე ტი, 800 ტო ნა, გა სულ წელს იმე რეთ ში აწარ-

მო ეს; მე ო რე ად გილს 600 ტო ნით - კა ხე თი, მე სა მეს კი 

300 ტო ნით სა მეგ რე ლო- ზე მო სვა ნე თი იკა ვებს. 

„ევროკავშირი ბიზ ნე სის თ ვის“ პროგ რა მის ბე ნე-

ფი ცი ა რი ვახ ტანგ ღლონ ტი ამ ბობს, რომ ქვე ყა ნა ში 

მთა ვა რი პრობ ლე მა მა ინც ცოდ ნის დე ფი ცი ტია და 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მთავ რო ბა მე წარ მე ე ბის 

და სახ მა რებ ლად გარ კ ვე ულ ნა ბი ჯებს დგამს, შე დე გი 

და ნა ხარ ჯე ბის ადეკ ვა ტუ რი არ არის: „ჩვენი წლი უ რი 

შე მო სავ ლის - ანუ და ახ ლო ე ბით 70-80 ათა სი ლა რის 

ფაქ ტობ რი ვად ნა ხე ვა რი ან  შე საძ ლო ა, სრუ ლი ეს თან-

ხა - ზუს ტად იმ მიზ ნის თ ვის უნ და დაგ ვე ხარ ჯა, რა შიც 

ევ რო კავ ში რი დაგ ვეხ მა რა. შე სა ბა მი სად, მა თი რო ლი 

უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი იყო ჩვე ნი გაძ ლი ე რე ბის თ ვის“, 

- ამ ბობს ვახ ტანგ ღლონ ტი და იქ ვე დას ძენს: „ჩვენ 

გვჭირ დე ბა ცოდ ნა, რო მელ საც ევ რო კავ ში რი ყვე ლა ზე 

კარ გად იძ ლე ვა. ფერ მე რებ საც არა აქვთ ეს კარ გად 

გა აზ რე ბუ ლი, ყვე ლას ჰგო ნია, რომ ყვე ლა ფე რი იცის, 

მაგ რამ სი ნამ დ ვი ლე ში არა ფე რი ვი ცით“.

პრო ექ ტ მა - „მცირე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან ვი-

თა რე ბა და DCFTA სა ქარ თ ვე ლო ში“ - ამ გა მოწ ვე ვა საც 

უპა სუ ხა: ევ რო კავ ში რის ექ ს პერ ტე ბის ჩარ თუ ლო ბით, 

სა ქარ თ ვე ლო ში თაფ ლის ყვე ლა მწარ მო ებ ლის თ-

ვის სპე ცი ა ლუ რი გზამ კ ვ ლე ვი - „სახელმძღვანელო 

უვ ნე ბე ლი და ხა რის ხი ა ნი თაფ ლის წარ მო ე ბი სათ ვის“ 

- შე მუ შავ და, რო მე ლიც სულ 

რა ღაც 1 თვის წინ სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რომ 

და ევ რო კავ ში რის ელ ჩ მა 

სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თობ-

ლი ვად წა რად გი ნეს. „როცა 

თა მა შის წე სე ბი მკა ფი-

ო ა, თაფ ლის მე წარ მე ებს 

ხელს აღა რა ფე რი უშ ლით, 

გა ერ თი ან დ ნენ და ევ რო-

კავ შირს, ერ თად, თაფ ლის 

გა ცი ლე ბით დი დი მო ცუ-

ლო ბე ბი მი ა წო დონ. ეს იქ-

ნე ბა ძა ლი ან დი დი წინ გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯი“, - ამ ბობს 

ფი ლიპ შტა ინ ჰა ი მი.

ამ დრო ის თ ვის „ღლონტების თაფ ლი“ 7 ტო ნამ-

დე თაფლს აწარ მო ებს, სა მო მავ ლოდ კი წარ მო ე-

ბის ზრდას და სხვა დას ხ ვა ბაზ რის ათ ვი სე ბა საც 

აპი რე ბენ. კომ პა ნი ა ში აცხა დე ბენ, რომ სხვა დას ხ ვა 

შე ფა სე ბა ევ რო პულ ბა ზარ ზე თაფ ლის და ბალ ფას თან 

და კავ ში რე ბით სი მარ თ ლეს არ შე ე სა ბა მე ბა. ქარ თუ-

ლი თაფ ლი ამ დრო ის თ ვის იმ 15%-იან სეგ მენ ტ ში ა, 

სა დაც პრო დუქ ცი ის ღი რე ბუ ლე ბა მა ღა ლი ა. 

მა ნამ დე კი, ვიდ რე „ფორბსის“ ეს ნო მე რი გა მო ვა, 

შე საძ ლო ა, ბერ ლი ნის მა ღა ზი ებ ში ქარ თუ ლი თაფ ლის 

ახა ლი პარ ტი ის გან თავ სე ბა უკ ვე მო ეს წ როს. კომ-

პა ნი ა ში გვითხ რეს, რომ იმ პორ ტი ო რებ თან სა მუ-

შა ო ე ბი უკ ვე დას რუ ლე ბუ ლია და უახ ლო ეს დღე ებ ში 

სა ქარ თ ვე ლო დან ბერ ლინ ში 4 000-მდე ქი ლა თაფ ლი 

გა იგ ზავ ნე ბა. 

The European Union for Georgia

The European Union for Georgia

„ჩვენი წლიური შემოსავლის - 

ანუ დაახლოებით 70-80 ათასი 

ლარის ფაქტობრივად ნახევარი 

ან  შესაძლოა, სრული ეს თანხა 

- ზუსტად იმ მიზნისთვის უნდა 

დაგვეხარჯა, რაშიც ევროკავშირი 

დაგვეხმარა. შესაბამისად, მათი 

როლი უმნიშვნელოვანესი იყო 

ჩვენი გაძლიერებისთვის“ 

- ვახტანგ ღლონტი, მეწარმე 
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ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
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ლევან სურგულაძე 
- უაღრესად 

ამაყი ვარ, რომ 
საქართველოსთვის 

უპრეცედენტო 
მასშტაბის 
რეფორმას 

ვხელმძღვანელობ.
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საპენსიო რეფორმამდე
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საპენსიო რეფორმა
ავტორი: სალომე ჭიპაშვილი ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

საპენსიო რეფორმა  ერთ–ერთი ყველაზე მასშტაბური, სისტემური და 
დიდი გამოწვევების მქონე რეფორმაა. დაგროვებიდან 40 წლის თავზე 

სახელმწიფო საპენსიო რეფორმაში ჩართულ თავის მოქალაქეებს 
უზრუნველ თუ არა, ღირსეულ სიბერეს ნამდვილად ჰპირდება. 

ს
ა პენ სიო სქე მა ში პირ ვე ლი იან ვ რი დან მი ლი ო ნამ-

დე ადა მი ა ნი გა წევ რი ან და და ეს რიცხ ვი ყო ველ-

დღი უ რად სა შუ ა ლოდ და ახ ლო ე ბით 600 ახა ლი 

მო ნა წი ლით იზ რ დე ბა. სქე მი დან გას ვ ლის უფ ლე ბით 

და ახ ლო ე ბით 17%-მა ისარ გებ ლა. ფონ დის ღი რე ბუ ლე ბა წლის 

ბო ლომ დე ნა ხე ვარ მი ლი არდ ლარს გა და ა ჭარ ბებს, ხო ლო და-

რიცხუ ლი სარ გე ბე ლი და ახ ლო ე ბით 17 მი ლი ო ნი ლა რი იქ ნე ბა.

სა პენ სიო სა ა გენ ტოს ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ლე ვან სურ გუ ლა ძე პარ-

ლა მენ ტის პლე ნა რულ სხდო მა ზე გა მოს ვ ლი სას ამ ბობ და, რომ 

სა ა გენ ტო სა ინ ფორ მა ციო კამ პა ნი ის გაძ ლი ე რე ბას გეგ მავს, გაძ-

ლი ე რე ბუ ლი კამ პა ნი ის ფონ ზე კი თი თო ე უ ლი მო ქა ლა ქე ინ ფორ-

მი რე ბუ ლი იქ ნე ბა, თუ რა ო დენ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ეს რე ფორ მა 

რო გორც პი რა დად მათ თ ვის, ასე ვე ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის თ ვის, 

რო მელ საც თი თო ე უ ლი მო ქა ლა ქის თ ვის სი კე თე მო აქვს. მი სი ვე 

თქმით, სა ზო გა დო ე ბის ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის შემ დეგ, დაგ-

რო ვე ბი თი სა პენ სიო სქე მი დან გამ ს ვ ლელ თა რიცხ ვი, რო მე ლიც 

თით ქ მის უმ ნიშ ვ ნე ლო ა, კი დევ უფ რო და ბალ ნიშ ნულს მი აღ წევს.

Forbes Georgia  და ინ ტე რეს და თე მით და სა პენ სიო სა ა გენ ტოს 

ხელ მ ძღ ვა ნელ თან ინ ტერ ვიუ დავ გეგ მეთ. ინ ტერ ვი უმ დე, მი უ ხე-

და ვად იმი სა, რომ ვიც ნობთ ლე ვან სურ გუ ლა ძეს, ცხა დი ა, მის 

ბი ოგ რა ფი ა საც უფ რო დე ტა ლუ რად გა და ვავ ლეთ თვა ლი.

 თბილისის კომაროვის სახელობის სკო ლა ფი ზი კა- მა თე-

მა ტი კუ რი გან ხ რით და ამ თავ რა, შემ დეგ სწავ ლა მოს კო ვის 

ლო მო ნო სო ვის სა ხე ლო ბის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტეტ ში გა აგ-

რ ძე ლა და ბა კა ლავ რისა (BS) და მეც ნი ე რე ბა თა მა გის ტ რის (MS) 

ხა რის ხე ბი ფი ზი კა ში და იც ვა. მოს კოვ ში ვე, მეც ნი ე რე ბა თა ნა ცი-

ო ნა ლუ რ აკა დე მი აში მი ი ღო ფი ლო სო ფი ის დოქ ტო რის ხა რის ხი 

(PhD) ფი ზი კა ში (მაღალი ენერ გი ე ბის თე ო რი უ ლი ბირ თ ვუ ლი 

ფი ზი კა). 

რუ სე თის შემ დეგ იყო ამე რი კა. აქ ფი ნან სე ბისა და ფი ნან სუ-

რი ინ ჟი ნე რი ის სპე ცი ა ლი ზა ცი ით და ინ ტე რეს და და ბიზ ნე სის 

ად მი ნის ტ რი რე ბის მა გის ტ რის ხა რის ხიც (MBA) მო ი პო ვა, ასე ვე 

გა ი ა რა ფი ლო სო ფი ის დოქ ტო რის (PhD) სრუ ლი კურ სი ფი ნან სუ-

რი ინ ჟი ნე რი ი სა და რის კე ბის მარ თ ვის სპე ცი ა ლი ზა ცი ით, თუმ ცა 

მე ო რე დოქ ტო რის ხა რის ხის დაც ვა ვე ღარ მო ას წ რო. ამის მი ზე-

ზი კი მი სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა გახ და: დოქ ტო რის მე ო რე ხა რისხს 

სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბის დაგ რო ვე ბა არ ჩი ა. სამ სა ხუ რის შე მო-

თა ვა ზე ბა კი მა შინ უოლ - ს ტ რიტ ზე, ნიუ–იორ კ ში მი ი ღო.

სა მუ შაო კა რი ე რა 1990 წელს, მეც ნი ერ თა ნამ შ რომ ლის სტა-

ტუ სით, მოს კო ვის ბირ თ ვუ ლი კვლე ვე ბის ინ ს ტი ტუტ ში და იწყო: 

მო ნა წი ლე ობ და სა მეც ნი ე რო კონ ფე რენ ცი ებ ში რო გორც ქვეყ ნის 

შიგ ნით, ასე ვე ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში, გერ მა ნი ა ში, 

საფ რან გეთ ში, სა ქარ თ ვე ლო ში. 1991–1992 წლებ ში მიწ ვე ულ 

პრო ფე სო რად და მეც ნი ერ თა ნამ შ რომ ლად მუ შა ობ და რამ დე-

ნი მე უნი ვერ სი ტეტ ში, ასე ვე სა მეც ნი ე რო კვლე ვით ცენ ტ რებ ში 

ევ რო პა სა და ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში, მათ შო რის, 

ფერ მის ამაჩ ქა რებ ლის ნა ცი ო ნა ლურ ლა ბო რა ტო რი ა ში (ჩიკაგო, 

აშშ) და თე ო რი უ ლი ფი ზი კის სა ერ თა შო რი სო ცენ ტ რ ში (ტრიესტი, 

იტა ლი ა). 1992 – 1999 წლებ ში გახ ლ დათ ჯერ მეც ნი ერი თა ნამ შ რო-

მე ლი, ხო ლო შემ დ გომ უფ რო სი მეც ნი ერი თა ნამ შ რო მე ლი ამე-

რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ორ უნი ვერ სი ტეტ ში. ამა ვე წლებ ში 

იყო ორი ამე რი კუ ლი (Physical Review და Physical Review Letters), 

ევ რო პუ ლი (Physics Letters) და აზი უ რი (Modern Physics Letters) 

წამ ყ ვა ნი სა მეც ნი ე რო ჟურ ნა ლე ბის სა რე ცენ ზიო კო ლე გი ის 

წევ რი და ამე რი კის ფი ზი კოს თა ასო ცი ა ცი ის (American Physical 

Society) წევ რი. ამ პე რი ოდ ში წამ ყ ვან ჟურ ნა ლებ ში აშშ–ში, ევ რო-

პა სა და აზი ა ში 40-მდე ხშირად ციტირებული სა მეც ნი ე რო ნაშ-

რო მი გა მო აქ ვეყ ნა. მათ გან ერთ–ერ თი, რო მელ საც 650-ზე მე ტი 

სხვა დას ხ ვა ავ ტო რი  ცი ტი რებს და მი ნი ჭე ბუ ლი აქვს უმაღ ლე სი 

სტა ტუ სი „Renowned Paper“  („აღიარებული, გან თ ქ მუ ლი ნაშ რო-

მი“) CERN–ის, DESY–ის, Fermilab––ისა და SLAC -ის წამ ყ ვა ნი სა ერ-

თა შო რი სო სა მეც ნი ე რო ცენ ტ რე ბის გა ერ თი ა ნე ბულ სა ინ ფორ-

მა ციო სა რე ი ტინ გო სის ტე მა ში, შე დის ყვე ლა გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 

ნაშ რო მის ტოპ–0.3% - ში.

1999 წელს, მას შემ დ გომ, რაც სპე ცი ა ლი ზა ცია შე იც ვა ლა და 

კვა ლი ფი კა ცია უკ ვე ფი ნან სე ბის, კა პი ტა ლის ბაზ რის, ფი ნან სუ რი 

ფინანსები
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ინ ჟი ნე რი ის, სტრუქ ტუ რუ ლი ფი ნან სე ბის და რის კე ბის მარ თ-

ვისა და კონ ტ რო ლის სფე რო ში აიმაღ ლა, კა რი ე რა გა ნაგ რ ძო 

უოლ–სტრიტ ზე, ნიუ–იორ კ ში, რო გორც ტრე ი დერ მა/რის კე ბის 

მმარ თ ველ მა ამე რი კის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე (NASDAQ-AMEX); 

2000–2001 წლებ ში იყო უფ რო სი ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი/კონ სულ ტან ტი 

Deutsche Bank–ის ლონ დო ნის ოფი სის გლო ბა ლუ რი საკ რე დი ტო 

დე რი ვა ტი ვე ბის მი მარ თუ ლე ბით; 2001–2002 წლებ ში იყო უფ რო სი 

ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი/კონ სულ ტან ტი Barclays Capital–ის ნიუ–იორ კის 

ოფი სის რის კის ფი ნან სე ბის მი მარ თუ ლე ბით; 2002–2007 წლებ ში 

მუ შა ობ და რის კის კონ ტ რო ლის დი რექ ტო რად შვე ი ცა რი ის გა ერ-

თი ა ნე ბუ ლი ბან კის (UBS Investment Bank) ნიუ–იორ კის ოფის ში.  

შექ მ ნი ლი აქვს ში დასა ბან კო მე თო დო ლო გი უ რი სა ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლოც – სტრუქ ტუ რუ ლი ფი ნან სე ბის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი სა და საკ რე დი-

ტო დე რი ვა ტი ვე ბის შე ფა სე ბისა და რის კე ბის გა მო სათ ვ ლე ლად. 

2005 წელს, გლო ბა ლუ რი საკ რე დი ტო კრი ზი სის დად გო მამ-

დე 2-3 წლით ად რე, ბან კის აღ მას რუ ლე ბელ საბ ჭოს წა რუდ გი ნა 

წე რი ლო ბი თი ან გა რი ში იმ მი უ ღე ბე ლი რის კე ბის შე სა ხებ, რაც 

ბანკს ჰქონ და აღე ბუ ლი და, რო გორც თა ვად ამ ბობს, პრაქ ტი კუ-

ლად ზუს ტად შე ა ფა სა ის და ნა კარ გი, რო მელ საც ბან კი მი ი-

ღებ და გარ და უ ვა ლი კრი ზი სის შემ თხ ვე ვა ში. მი სი ვე თქმით, ეს 

პროგ ნო ზი მა ღა ლი სი ზუს ტით გა მარ თ ლ და 2008 წელს, რო დე საც 

ბან კ მა 40 მი ლი არ დამ დე დო ლა რის აქ ტი ვე ბი ჩა მო წე რა. 

სამ შობ ლო ში დაბ რუ ნე ბა, რო გორც თა ვად ამ ბობს, ყო ველ-

თ ვის უნ დო და. 2004 – 2013 წლებ ში სა ქარ თ ვე ლო ში, პარ ტ ნი-

ო რებ თან ერ თად, და ა ფუძ ნა რამ დე ნი მე კომ პა ნი ა, რომ ლე-

ბიც 2014 წელს გა ერ თი ან დ ნენ კავ კა სი ის ბიზ ნესჯგუფ ში. ეს 

გარკვეულწილად მის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში და საბ რუ ნებ ელი 

პლატ ფორ მა იყო.

სა ქარ თ ვე ლო ში 2008 წლის და საწყის ში დაბ რუნ და და მუ შა-

ო ბა სწო რედ ამ კომ პა ნი ებ ში გა აგ რ ძე ლა. 2009 წელს და ი ნიშ ნა 

სა ქარ თ ვე ლოს სა ფი ნან სო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სა ა გენ ტოს საბ-

ჭოს წევ რად, სა დაც ამ სა ა გენ ტოს ეროვ ნულ ბან კ თან შერ წყ მამ დე 

მუ შა ობ და. 2011 წელს და ი ნიშ ნა სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის სა მეთ-

ვალ ყუ რეო საბ ჭოს წევ რად და და ნიშ ვ ნე ბი სა და ანაზღა უ რე ბის 

კო მი ტე ტე ბის თავ მ ჯ დო მა რედ, სა დაც 2018 წლის სექ ტემ ბ რამ დე 

მუ შა ობ და. 2014 წლი დან 2018 წლის სექ ტემ ბ რამ დე იყო ასე ვე კავ-

კა სი ის ბიზ ნესჯგუ ფის სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე. 

2018 წლის სექ ტემ ბერ ში და ი ნიშ ნა სა პენ სიო სა ა გენ ტოს დი-

რექ ტო რად. 

შთამ ბეჭ და ვი ბი ოგ რა ფი ი სა და გა მოც დი ლე ბის მი უ ხე და-

ვად, სა პენ სიო რე ფორ მის მარ თ ვა სულ სხვა გა მოწ ვე ვა ა. ამას 

სა კითხის კომ პ ლექ სუ რო ბაც მოწ მობს: კითხ ვა – არის თუ არა სა-

პენ სიო რე ფორ მა კონ ს ტი ტუ ცი უ რი, სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ-

ლომ დეც მი ვი და. სწო რედ ამ კომ პ ლექ სუ რო ბის გა მო, რე ფორ მა  

მუდ მი ვად ექ ცე ვა გა მა დი დე ბე ლი შუ შის ქვეშ.

დღეს სა პენ სიო სა ა გენ ტოს დი რექ ტორი ლე ვან სურ გუ ლა ძე 

Forbes Georgia-ს კითხვებს პასუხობს.

რა ში გვჭირ დე ბა დღეს სა პენ
სიო რე ფორ მა ?

სა ქარ თ ვე ლო ში ვა ხორ ცი ე ლებთ 

ე.წ. „განსაზღვრული შე ნა ტა ნე ბის“ 

დაგ რო ვე ბით სა პენ სიო რე ფორ მას, 

სა დაც და საქ მე ბუ ლი თა ვისი და რიცხუ-

ლი ხელ ფა სი დან ზო გავს 2%-ს, ხო ლო 

დამ საქ მე ბე ლი და სა ხელ მ წი ფო და საქ-

მე ბუ ლის სა სარ გებ ლოდ რიცხა ვენ ორ -

-ორ პრო ცენტს. სა პენ სიო და ნა ზო გე ბი 

აკუ მუ ლირ დე ბა და საქ მე ბუ ლის პი რად 

სა პენ სიო ან გა რიშ ზე და წარ მო ად გენს 

მის ყვე ლა ზე უფ რო და ცულ აქ ტივს, რა-

მე თუ სა პენ სიო და ნა ზო გებ ზე, კა ნო ნის 

თა ნახ მად, არ ვრცელ დე ბა არა ნა ი რი 

ყა და ღა, ჯა რი მა ან რა ი მე სხვა სან ქ ცი ა. 

ეს და ნა ზო გი წარ მო ად გენს მო ნა-

წი ლის ხელ შე უ ხე ბელ სა კუთ რე ბას, 

რო მე ლიც მემ კ ვიდ რე ო ბით გა და ცე მას 

ექ ვემ დე ბა რე ბა. ანა ლო გი უ რი დაგ რო-

ვე ბი თი სა პენ სიო სქე მე ბი ევ რო პის, 

ამე რი კის, აზი ის, ავ ს ტ რა ლი ისა და აფ-

რი კის ქვეყ ნებ ში წარ მა ტე ბით მუ შა ობს.  

ყვე ლა ქვე ყა ნა ში არ სე ბობს სა ვალ დე-

ბუ ლო ბის კომ პო ნენ ტი. და საქ მე ბუ ლი 

და დამ საქ მე ბე ლი ვალ დე ბულ ნი არი ან, 

სა პენ სიო შე ნა ტა ნე ბი გა ნა ხორ ცი ე-

ლონ. ევ რო გა ერ თი ა ნე ბის ქვეყ ნებ ში ეს 

შე ნა ტა ნე ბი 8-10%-ის ფარ გ ლებ ში ა. სა-

ხელ მ წი ფო სო ლი და რუ ლად მხო ლოდ 

ხუთ ქვე ყა ნა ში მო ნა წი ლე ობს, მათ შო-

რის – სა ქარ თ ვე ლო ში. პრო ცენ ტუ ლად, 

და საქ მე ბულ თან და დამ საქ მე ბელ თან 

შე და რე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი-

ფო ყვე ლა ზე გუ ლუხ ვად მო ნა წი ლე ობს 

სო ლი და რუ ლად და საქ მე ბულ თან და 

დამ საქ მე ბელ თან ერ თად. სხვა ქვეყ-

ნე ბის გა მოც დი ლე ბა და დო ნო რი ორ-

გა ნი ზა ცი ე ბის ექ ს პერ ტე ბი ცალ სა ხად 

აცხა დე ბენ, რომ სა ვალ დე ბუ ლო ბის 

კომ პო ნენ ტის გა რე შე, დაგ რო ვე ბი თი 

სა პენ სიო სქე მა უბ რა ლოდ არ მუ შა ობს.

რა ეტაპ ზეა დღეს რე ფორ მა? 
სა პენ სიო სა ა გენ ტო, რომ ლის ფუნ ქ ცი აც არის სა ქარ თ ვე-

ლო ში დაგ რო ვე ბი თი სა პენ სიო რე ფორ მის იმ პ ლე მენ ტა ცი ა, 

გა მარ თუ ლად ფუნ ქ ცი ო ნი რებს. სა პენ სიო სქე მა ში პირ ვე-

ფინანსები       საპენსიო რეფორმა
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ლი იან ვ რი დან მი ლი ო ნამ დე ადა მი ა ნი გა წევ რი ან და და ეს 

რიცხ ვი ყო ველ დღი უ რად სა შუ ა ლოდ დაახლოებით 600 ახა ლი 

მო ნა წი ლით იზ რ დე ბა. სქე მი დან გას ვ ლის უფ ლე ბით მხო ლოდ 

ადა მი ან თა შე და რე ბით მცი რე ნა წილ მა, 16-17%-მა ისარ გებ-

ლა. ფონ დის ღი რე ბუ ლე ბა წლის ბო ლომ დე ნა ხე ვარ მი ლი არდ 

ლარს გა და ა ჭარ ბებს, ხო ლო და რიცხუ ლი სარ გე ბე ლი და ახ ლო-

ე ბით 17 მი ლი ო ნი ლა რი იქ ნე ბა.

მომ ზა დე ბუ ლია სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტი ფუ-

ლა დი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის თ ვის და შე სა ბა მი სი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი 

ბან კებ თან ვა დი ა ნი სა დე პო ზი ტო სერ ტი ფი კა ტე ბის შე სა ძე-

ნად. კა ნო ნის თა ნახ მად, ეროვ ნუ ლი ბან კი ამოწ მებს სა ინ ვეს-

ტი ციო პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტის შე სა ბა მი სო ბას კა ნონ თან. 

რო გორც კი ეს პრო ცე სი დას რულ დე ბა, სა ა გენ ტოს დი რექ-

ტო რი და ამ ტ კი ცებს სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის დო კუ მენტს. 

ასე ვე, სა ინ ვეს ტი ციო საბ ჭოს წარ დ გი ნე ბით სა მეთ ვალ ყუ რეო 

საბ ჭოს მი ერ და ი ნიშ ნე ბა უფ რო სი სა ინ ვეს ტი ციო ოფი ცე რი, 

ხო ლო სა ა გენ ტოს რის კის კონ ტ რო ლის სამ სა ხუ რი შე ა ფა სებს 

რის კებს და მი სი და დე ბი თი დას კ ვ ნის შემ თხ ვე ვა ში, მა შინ ვე 

და იწყე ბა ფონ დის თან ხე ბის გან თავ სე ბა სა დე პო ზი ტო სერ ტი-

ფი კა ტებ ში, სა დაც სა ინ ვეს ტი ციო სარ გე ბე ლი, სა ვა რა უ დოდ, 

12%-ის ფარ გ ლებ ში იქ ნე ბა.

მომ დევ ნო ეტაპ ზე უნ და დას რულ დეს სრუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო 

პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტის მომ ზა დე ბა სა ინ ვეს ტი ციო საბ ჭოს 

მი ერ. მათ მი ერ ვე უნ და შე ირ ჩეს სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი დე პო ზი ტა-

რი, რის შემ დ გო მაც ფონ დ ში შე მო სუ ლი თან ხე ბი გან თავ ს დე ბა, 

მათ შო რის, კორ პო რა ცი ულ ობ ლი გა ცი ებ ში და და იწყე ბა ქვეყ-

ნის რე ა ლუ რი ეკო ნო მი კის და ფი ნან სე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 

პა რა ლე ლუ რად მიმ დი ნა რე ობს რის კის კონ ტ რო ლის სტრუქ ტუ-

რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა და შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კისა და მე თო დო-

ლო გი უ რი დო კუ მენ ტე ბის შექ მ ნა, რო მლებიც დამ ტ კიც დე ბა და 

გა მოქ ვეყ ნ დე ბა სა ა გენ ტოს ოფი ცი ა ლურ ვებ გ ვერ დ ზე.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სე ბი უნ და გან ვი თარ დეს უახ ლო ეს 

თვე ებ ში, ხო ლო კონ კ რე ტულ ეკო ნო მი კურ შე დე გებს უახ ლო ეს 

წლებ ში უნ და ვე ლო დოთ.

დაგ რო ვე ბი თი სა პენ სიო რე ფორ მა სა ქარ თ ვე ლო ში უპ რე-

ცე დენ ტოა რო გორც თა ვისი მას შ ტა ბით, ისე ეკო ნო მი კუ რი და 

სო ცი ა ლუ რი მნიშ ვ ნე ლო ბით. ამ რე ფორ მამ, პირ ვე ლ ყოვლისა, 

უნ და უზ რუნ ველ ყოს ჩვე ნი მო ქა ლა ქე ე ბის ფი ნან სუ რად უზ რუნ-

ველ ყო ფი ლი ღირ სე უ ლი ცხოვ რე ბა სა პენ სიო ასაკ ში და ასევე, 

უფ რო მოკ ლედ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში, სა ქარ თ ვე ლო ში სა პენ-

სიო და ნა ზო გე ბის სა ხით იქ მ ნე ბა უპ რე ცე დენ ტო მას შ ტა ბის 

გრძელ ვა დი ა ნი, და ბალ ფა სი ა ნი და მოქ ნი ლი სა ინ ვეს ტი ციო 

კა პი ტა ლის ბა ზა, რო მე ლიც გან მ საზღ ვ რე ლია და გა მო იწ ვევს 

კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბას. კომ პა ნი ებს გა უჩ ნ დე-

ბათ მო ტი ვა ცია, და აკ მა ყო ფი ლონ გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის და სხვა 

მოთხოვ ნე ბი და გა მო უშ ვან საკ რე დი ტო ან / და წი ლობ რი ვი 

ფი ნან სუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, რო მელ თა სა შუ ა ლე ბი თაც ისი ნი 

და ფი ნან ს დე ბი ან ამ სა ინ ვეს ტი ცო კა პი ტა ლით, გა ფარ თოვ-

დე ბი ან, შექ მ ნი ან ახალ სა მუ შაო ად გი ლებს, გა მო უშ ვე ბენ მეტ 

პრო დუქ ცი ა სა და გას წე ვენ მეტ მომ სა ხუ რე ბას, გა იზ რ დე ბა 

ექ ს პორ ტი; ქვე ყა ნას, ხალხსა და სა ხელ მ წი ფოს გა ეზ რ დე ბათ 

შე მო სავ ლე ბი; ეკო ნო მი კის ზრდა, ჩვე ნი შე ფა სე ბით, დაჩ ქარ-

დე ბა 3-4%-ით. სა ხელ მ წი ფოს მი ე ცე მა სა შუ ა ლე ბა, გა ზარ დოს 

სო ცი ა ლუ რი პროგ რა მე ბის და ფი ნან სე ბა. იმავ დ რო უ ლად, გან-

ვი თა რე ბუ ლი კა პი ტა ლის ბა ზა რი და სა ინ ტე რე სო ფი ნან სუ რი 

ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის არ სე ბო ბა ხელს შე უწყობს უცხო უ რი პორ ტ-

ფე ლუ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას. ამ ჟა მად არ სე ბობს 

ლა ტენ ტუ რი მოთხოვ ნა - კომ პა ნი ე ბი არ არი ან მო ტი ვი რე ბუ ლი, 

გა მო უშ ვან კა პი ტა ლის ბა ზარ ზე ფი ნან სუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, 

იმი ტომ რომ არ არის სა ინ ვეს ტი ციო კა პი ტა ლის ბა ზა. რო გორც 

კი სა პენ სიო და ნა ზო გე ბის სა შუ ა ლე ბით შე იქ მ ნე ბა სა ინ ვეს-

ტი ციო კა პი ტა ლის ბა ზა, კომ პა ნი ე ბი და იწყე ბენ სა ინ ვეს ტი ციო 

ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის ემი სი ას.

ხში რად კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბას თან ბმა
ში სა უბ რობთ ამ რე ფორ მა ზე – რა ტომ?

დაგ რო ვე ბი თი სა პენ სიო რე ფორ მა და მის შე დე გად ქვე ყა-

ნა ში შექ მ ნი ლი მას შ ტა ბუ რი (მილიარდობით ლა რი) სა ინ ვეს-

ტი ციო კა პი ტა ლის ბა ზა, შე სა ბა მი სი სა კა ნონ მ დებ ლო ბა ზის 

არ სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა ში, ქვე ყა ნა ში კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი-

თა რე ბის უშუ ა ლო გან მ საზღ ვ რე ლი იქ ნე ბა. ასეთ შემ თხ ვე ვა ში,  

ჩვენ უკ ვე უახ ლო ეს ორ–სამ წე ლი წად ში უნ და და ვი ნა ხოთ კონ-

კ რე ტუ ლი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი შე დე გე ბი ამ მი მარ თუ ლე ბით.

რო გორ აპი რებთ ჩვე ნი და ნა ზო გე ბის განკარგვას?
რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნეთ, ამ ეტაპ ზე, სა პენ სიო ფონ დ ში 

აკუ მუ ლი რე ბუ ლი თან ხე ბის გან თავ სე ბა იგეგ მე ბა კო მერ ცი უ ლი 

ბან კე ბის მი ერ ემი ტი რე ბულ სა დე პო ზი ტო სერ ტი ფი კა ტებ ში,  

„დაგროვებითი საპენსიო რეფორმა საქართველოში 
უპრეცედენტოა როგორც თავისი მასშტაბით, ისე 

ეკონომიკური და სოციალური მნიშვნელობით“. 

ფინანსები       საპენსიო რეფორმა
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სა ხელ მ წი ფო სა ხა ზი ნო ვალ დე ბუ ლე ბებ ში, კორ პო რა ცი ულ 

ობ ლი გა ცი ებ ში, სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 

მი ერ ლარ ში დე ნო მი ნი რე ბულ ობ ლი გა ცი ებ ში. კა ნო ნის თა ნახ-

მად, და საშ ვე ბია მთლი ა ნი ფონ დის თან ხე ბის მაქ სი მუმ 20%-

ის გან თავ სე ბა უცხო ურ ვა ლუ ტა ში დე ნო მი ნი რე ბულ ფი ნან სურ 

ინ ს ტ რუ მენ ტებ ში. ასე თე ბი შე იძ ლე ბა იყოს სა ქარ თ ვე ლო ში 

ემი ტი რე ბუ ლი კორ პო რა ცი უ ლი ობ ლი გა ცი ე ბი ან / და უცხო ურ 

ვა ლუ ტა ში დე ნო მი ნი რე ბუ ლი სა დე პო ზი ტო სერ ტი ფი კა ტე ბი. 

წი ლობ რივ ინ ს ტ რუ მენ ტებ ში/ კორ პო რა ცი ულ აქ ცი ებ ში გან თავ-

სე ბა, საწყის ეტაპ ზე, სა ვა რა უ დოდ, არ იგეგ მე ბა, რა მე თუ აქ ცია 

ზო გა დად შე და რე ბით რთუ ლი და უფ რო რის კი ა ნი ინ ს ტ რუ მენ-

ტია და სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე ასე თი ლიკ ვი დუ რი ინ ს ტ რუ-

მენ ტე ბი პრაქ ტი კუ ლად არ გვხვდე ბა, ხო ლო სა ერ თა შო რი სო 

ბაზ რებ ზე აქ ცი ე ბის ფა სე ბი ამ ეტაპ ზე ძვი რად მი მაჩ ნი ა. 

რა პი რო ბებს უყე ნებთ მათ, ვინც რე ა ლუ რად უნ და 
მარ თოს ჩვე ნი ფუ ლი?  

სა პენ სიო სა ა გენ ტოს სა ინ ვეს ტი ციო საბ ჭო და კომ პ ლექ-

ტე ბუ ლი ა, თუმ ცა ფონ დის აქ ტი ვე ბის უშუ ა ლო მარ თ ვა ამ 

საბ ჭოს არ ევა ლე ბა - ეს უფ რო სი სა ინ ვეს ტი ციო ოფიც რისა და 

სა ინ ვეს ტი ცო სამ სა ხუ რის მო ვა ლე ო ბა ა. სა ინ ვეს ტი ციო საბ ჭო 

ზე დამ ხედ ვე ლო ბას უწევს ამ პრო ცესს.

უფ როს სა ინ ვეს ტი ციო ოფი ცერს უნ და ჰქონ დეს შე სა ბა მი სი 

გა ნათ ლე ბა და აქ ტი ვე ბის მარ თ ვის გა მოც დი ლე ბა.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა პენ სიო სა ა გენ ტოს ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 

და ფუნ ქ ცი ო ნა ლუ რი სტრუქ ტუ რა ით ვა ლის წი ნებს და მო უ კი დე-

ბელ რის კის კონ ტ რო ლის სამ სა ხურს, რო მელ საც ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლობს მთა ვა რი რის კის ოფი ცე რი, ის კი უკ ვე და ნიშ ნუ ლია და 

თა ვის მო ვა ლე ო ბებს ას რუ ლებს. რის კის კონ ტ რო ლის სამ სა-

ხუ რი თი თო ე უ ლი ტრან ზაქ ცი ის დო ნე ზე გა ა კონ ტ რო ლებს სა-

ინ ვეს ტი ციო პრო ცესს, რომ ის მიმ დი ნა რე ობს დამ ტ კი ცე ბუ ლი 

სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტისა და რის კის პო ლი ტი-

კის დო კუ მენ ტის შე სა ბა მი სად, და ცუ ლია დამ ტ კი ცე ბუ ლი ლი მი-

ტე ბი და რომ სა პენ სიო ფონ დის ერ თი ა ნი რის კის პრო ფი ლი 

დრო ის ნე ბის მი ერ მო მენ ტ ში შე ე სა ბა მე ბა დამ ტ კი ცე ბუ ლი 

რის კის პრო ფილს და რის კის „ბიუჯეტი“ არ არის ამო წუ რუ ლი.

მოგ წონთ ის ფაქ ტი, რომ ამ რე ფორ მას თან ხართ 
დღეს ასო ცი რე ბუ ლი და რომ არა ეს, სხვა რო მე ლი 
რე ფორ მის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა მო გინ დე ბო დათ დღე
ვან დელ სა ქარ თ ვე ლო ში? 

მომ წონს, მე ტიც, უაღ რე სად ამა ყი ვარ, რომ სა ქარ თ ვე ლოს-

თ ვის უპ რე ცე დენ ტო მას შ ტა ბისა და სო ცი ა ლუ რი და ეკო ნო მი-

კუ რი მნიშ ვ ნე ლო ბის რე ფორ მის გან ხორ ცი ე ლე ბას ვხელ მ ძღ-

ვა ნე ლობ, რო მე ლიც წარ მა ტე ბით მიმ დი ნა რე ობს და ეს არის 

ჩე მი უდი დე სი პი რა დი გა მოწ ვე ვა. 

რომ არა სა პენ სიო რე ფორ მა, სი ა მოვ ნე ბით ვუ ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლებ დი სა ქარ თ ვე ლო ში კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის 

რე ფორ მის და გეგ მ ვა სა და გან ხორ ცი ე ლე ბას, ვი ნა ი დან მაქვს 

შე სა ბა მი სი ცოდ ნა, ამ სფე რო ში მუ შა ო ბის ოც წელ ზე მე ტი 

გა მოც დი ლე ბა, ძი რი თა დად უოლ - ს ტ რიტ ზე, და ძა ლი ან დი დი 

მო ტი ვა ცი ა. კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა კრი ტი კუ ლად 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის თვი სებ რი ვად 

უფ რო მა ღალ დო ნე ზე გა და საყ ვა ნად და მი სი მდგრა დი გან ვი-

თა რე ბის თ ვის.

სა ქარ თ ვე ლო ში კა პი ტა ლის ბაზ რის გან სა ვი თა რებ ლად 

აუცი ლე ბე ლია მა ღალ პ რო ფე სი უ ლი სა მუ შაო ჯგუ ფი, რო მელ საც 

ექ ნე ბა მა ღა ლი ლე გი ტი მა ცი ა, პირ და პი რი დაქ ვემ დე ბა რე ბა 

და სრუ ლი მხარ და ჭე რა ქვეყ ნის უმაღ ლე სი აღ მას რუ ლე ბე ლი 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის გან. 

რა მი მარ თუ ლე ბით გეხ მა რე ბათ თქვე ნი გა მოც დი
ლე ბა ყვე ლა ზე მე ტად?

ჩე მი გა მოც დი ლე ბა მო ი ცავს, მაგ რამ არ შე მო ი ფარ გ ლე-

ბა აკა დე მი უ რი საქ მი ა ნო ბით მა ღა ლი ენერ გი ე ბის თე ო რი ულ 

ბირ თ ვულ ფი ზი კა ში. თა ვის მხრივ, ეს ცოდ ნა, გა მოც დი ლე ბა 

და გა ნათ ლე ბა მა გის ტ რის (MBA) და ფი ლო სო ფი ის დოქ ტო რის 

(PhD) დო ნე ზე ფი ნან სე ბის, კა პი ტა ლის ბაზ რის, ფი ნან სუ რი ინ-

ჟი ნე რი ის, რის კის მარ თ ვისა და კონ ტ რო ლის სპე ცი ა ლი ზა ცი ით, 

იყო გან მ საზღ ვ რე ლი, რომ წარ მა ტე ბით მე მუ შა ვა ამ სფე რო ში 

ოცი წე ლი წა დი, უოლ - ს ტ რი ტის წამ ყ ვან სა ინ ვეს ტი ციო ბან კებ ში, 

მათ შო რის – ხელ მ ძღ ვა ნელ თა ნამ დე ბო ბებ ზე. ჩე მი ცოდ ნა და 

გა მოც დი ლე ბა ასე ვე მო ი ცავს ხელ მ ძღ ვა ნელ პო ზი ცი ებ ზე მუ შა-

ო ბა საც რო გორც ბიზ ნეს ში, ასე ვე სა ჯა რო სექ ტო რებ შიც.

სა პენ სიო სა ა გენ ტო წარ მო ად გენს უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს ფი-

ნან სურ ორ გა ნი ზა ცი ას, რო მე ლიც ახ დენს სა პენ სიო შე ნა ტა-

ნე ბის მი ღე ბა სა და ად მი ნის ტ რი რე ბას,  შე სა ბა მი სი ფონ დის 

თან ხე ბის ინ ვეს ტი რე ბას ფი ნან სურ ინ ს ტ რუ მენ ტებ ში კა პი-

ტა ლის ბა ზარ ზე. უახ ლო ე სი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში სა პენ სიო 

ფონ დ ში აკუ მუ ლირ დე ბა მი ლი არ დო ბით ლა რი. ასე თი ტი პის 

ორ გა ნი ზა ცია პირ ვე ლად შე იქ მ ნა ჩვენს ქვე ყა ნა ში. ჩე მი 

ცოდ ნა და გა მოც დი ლე ბა არის გან მ საზღ ვ რე ლი და ეს აისა ხა 

კი დეც სა პენ სიო სა ა გენ ტოს უმოკ ლეს ვა დებ ში აწყო ბა ში, მის 

წარ მა ტე ბით მარ თ ვა სა და ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ში.   

რა ნა წილ ში გრძნობთ ამ პა სუ ხის მ გებ ლო ბას ყვე ლა
ზე მე ტად?

დი ახ, ეს უდი დე სი და, პი რა დად ჩემ თ ვის, უპ რე ცე დენ ტო 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ა, რო დე საც მი ლი ო ნამ დე შე ნი თა ნა მე მა მუ-

ლის და ნა ზო გე ბი გა ბა რია და ამ და ნა ზო გებ ზე მა თი პი რა დი 

კე თილ დღე ო ბაა და მო კი დე ბუ ლი. ამ და ნა ზო გებ მა ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა თვი სებ რი ვად უფ რო მა ღალ დო ნე-

ზე უნ და გა და იყ ვა ნოს და ქვეყ ნის უკე თე სი მო მავ ლის შექ მ ნა-

ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი ლი შე ი ტა ნოს. 
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უნაღდო  
გადახდების 

მომავალი

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

კომპანია MASTERCARD-მა პროექტ CASHELSS 
FOR FUTURE-ის გამარჯვებულები გამოავლინა. 

ფინანსური განათლების ასამაღლებელი ტრენინგები 
MASTERCARD-მა არასამთავრობო ორგანიზაცია 

„საზოგადოება და ბანკებთან“ ერთად განახორციელა, 
ორკვირიანი შეჯიბრი კი მიზნად საუკეთესო 

მარკეტინგული კამპანიის დაგეგმვას ისახავდა, 
რომელიც საქართველოში უნაღდო ანგარიშსწორების 
წახალისებას შეუწყობს ხელს. გადახდების გლობალურ 

ინდუსტრიაში მომუშავე  ტექნოლოგიური კომპანია 
დღეისათვის 210 ქვეყანაში ჯამური 2.4  მილიარდი 
ბარათით, 150 ვალუტით ოპერირებს და 53 ენაზეა 

წარმოდგენილი, სულ რამდენიმე დღის წინ კი 
MASTERCARD-მა საქართველოში ოპერირების ოცი 

წელი აღნიშნა. ჩატარებულ შეჯიბრზე, გამოწვევებსა და 
განვითარების პერსპექტივებზე FORBES GEORGIA-სთან 

კომპანიის  საქართველოსა და ცენტრალური აზიის 
რეგიონულმა მენეჯერმა, იგორ სტეპანოვმა ისაუბრა.  

ფინანსები
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მო  დი, ინ   ტერ   ვიუ თე  მა  ტურ ინ   ტე  ლექ   ტუ  ა  ლურ 
შე  ჯიბ   რ   ზე სა  უბ   რით და  ვიწყოთ.  რო  გორც ვი  ცი, 
ის ორ   გა  ნი  ზა  ცია „საზოგადოება და ბან   კე  ბის“ 
დახ   მა  რე  ბით გან   ხორ   ცი  ელ   და. რო  გორ გაჩ   ნ   და 
იდეა და კონ   კ   რე  ტუ  ლად რა მი  ზანს ემ   სა  ხუ  რე 
ბო  და ამ შე  ჯიბ   რის ჩა  ტა  რე  ბა?   

ჩვენს სა  ზო  გა  დო  ე  ბას არას   წო  რი წარ   მოდ   გე  ნა და 

ინ   ფორ   მა  ცია აქვს ეკო  ნო  მი  კურ მდგო  მა  რე  ო  ბას   თან, 

ბან   კებ   სა და ფი  ნან   სურ ინ   ს   ტი  ტუ  ტებ   თან და  კავ   ში  რე  ბით 

და ეს ქვე  ყა  ნა  ში საკ   მა  ოდ ფარ   თოდ გავ   რ   ცე  ლე  ბუ  ლი 

პრობ   ლე  მა  ა. ამ   გ   ვა  რად, მი  ვიჩ   ნევთ, რომ ფი  ნან   სურ პრო -

დუქ   ტებ   თან მი  მარ   თე  ბით სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ინ   ტენ   სი  უ  რი 

სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო კამ   პა  ნიაა გან   სა  ხორ   ცი  ე  ლე  ბე  ლი. 

ოცი წლის იუბი  ლეს   თან და  კავ   ში  რე  ბით „მასტერქარდმა“ 

ისეთი გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი სფე  რო  ე  ბის გა  ერ   თი  ა  ნე  ბა გა -

დაწყ   ვი  ტა, რო  გო  რი  ცა  ა: უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბის სექ   ტო -

რი, ფი  ნან   სუ  რი სექ   ტო  რი, კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი სო  ცი  ა  ლუ  რი 

პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბის სფე  რო და ა.შ. ამ პრო  ექ   ტის იდეა 

იყო, გაგ   ვე  გო, რო  გო  რია სტუ  დენ   ტე  ბის ცოდ   ნის დო  ნე 

უნაღ   დო გა  დახ   დე  ბის სა  კითხ   თან მი  მარ   თე  ბით და, 

თა  ვის   თა  ვად, ამ კუთხით ცნო  ბი  ე  რე  ბა აგ   ვე  მაღ   ლე  ბი  ნა. 

ასე  ვე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი და სა  ინ   ტე  რე  სო იყო იმის გა  გე  ბა, 

გა  დახ   დე  ბის რო  მე  ლი ტი  პი და მი  მარ   თუ  ლე  ბა სა  ჭი  რო -

ებს ჩვენ   გან გან   სა  კუთ   რე  ბულ ყუ  რადღე  ბას. სხვა  დას   ხ   ვა 

სა  უ  კე  თე  სო უნი  ვერ   სი  ტე  ტის ტოპ-20 სტუ  დენ   ტი და  ეს   წ   რო 

„საზოგადოება და ბან   კე  ბის“ მი  ერ ჩა  ტა  რე  ბულ ტრე  ნინგს 

და ერ   თი კვი  რის შემ   დეგ მათ თა  ვი  ან   თი უნი  კა  ლუ  რი 

ხედ   ვა წარ   მო  ად   გი  ნეს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში უნაღ   დო გა  დახ  -

დე  ბის მო  მავ   ლის შე  სა  ხებ. შე  ჯიბ   რი „მასტერქარდის“ 

ოცი წლის იუბი  ლეს აღ   სა  ნიშ   ნა  ვად ჩა  ტარ   და, ასევე იმის 

ხაზ   გა  სას   მე  ლად, თუ რამ   დე  ნად მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია კომ  -

პა  ნი  ის   თ   ვის ფი  ნან   სუ  რი გა  ნათ   ლე  ბის სა  კითხი, ისე  ვე 

რო  გორც  გა  ციფ   რუ  ლე  ბის, გა  მოც   დი  ლე  ბის გა  ზი  ა  რე  ბი  სა 

და იმ სტუ  დენ   ტე  ბის მხარ   და  ჭე  რის სა  კითხი, რომ   ლე  ბიც  

წარ   მა  ტე  ბის   თ   ვის ძა  ლი  ან ბევრს შრო  მო  ბენ.  

რად   გან ე.წ. შე  ჯიბ   რის შე  დე  გე  ბი სა  ი  დუმ   ლოს 
აღარ წარ   მო  ად   გენს და გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ  ლე  ბიც 
გა  მოვ   ლე  ნი  ლი  ა, გვითხა  რით, ყვე  ლა  ზე მე  ტად 
რო  მელ   მა ხედ   ვამ და იდე  ამ და  იმ   სა  ხუ  რა თქვე 
ნი მო  წო  ნე  ბა და ყუ  რადღე  ბა? 

ჩვენ შე  ვარ   ჩი  ეთ იდეა სა  ხელ   წო  დე  ბით - FOLI.  ავ   ტო -

რებ   მა წარ   მო  ად   გი  ნეს სა  მა  ჯუ  რი ან   გა  რიშ   ს   წო  რე  ბის   - 

თ   ვის, რომ   ლის გა  მო  ყე  ნე  ბაც ყვე  ლა ასა  კობ   რი  ვი ჯგუ  ფის 

ადა  მი  ა  ნის   თ   ვის მარ   ტი  ვი და პრაქ   ტი  კუ  ლი იქ   ნე  ბა. ეს 

არის ნივ   თი, რო  მე  ლიც იდე  ით ჭკვი  ან სა  ათ   საც ჰგავს და 

ჩვე  უ  ლებ   რივ სი  ლი  კო  ნის სა  მა  ჯურ   საც ინ   ტეგ   რი  რე  ბუ  ლი 

ბა  რა  თით. მა  თი იდეა თა  ვი  სუფ   ლად იმუ  შა  ვებს სხვა  და-

ს   ხ   ვა ბან   კის ბა  რა  თებ   ზე ერ   თობ   ლი  ვად, თუმ   ცა, მი  უ  ხე -

და  ვად ამი  სა, ტექ   ნი  კუ  რი თვალ   საზ   რი  სით რთუ  ლი და 

კომ   პ   ლექ   სუ  რი გან   სა  ხორ   ცი  ე  ლე  ბე  ლი არ არის. ამას   თა  ნა -

ვე, ამ   გ   ვა  რი სა  მა  ჯუ  რი ძვი  რი არ ეღი  რე  ბა. FOLI-ს მგავ   სი 

პრო  დუქ   ტე  ბის წყა  ლო  ბით, „მასტერქარდით“ გა  დახ   და 

კი  დევ უფ   რო მარ   ტი  ვი და კომ   ფორ   ტუ  ლი იქნება. 

აშ   კა  რა  ა, რომ კომ   პა  ნია ახალ   გაზ   რ   და თა  ო  ბის 
ფი  ნან   სუ  რი გა  ნათ   ლე  ბით არის და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ 
ლი. 

ცალ   სა  ხად! მე პი  რა  დად და  ვი  ნა  ხე, რომ ახალ   გაზ   რ  -

დებ   მა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში გა  დახ   დე  ბი  სა და ზო  გა  დად ამ 

სის   ტე  მის შე  სა  ხებ ბევ   რი რამ იცი  ან. ეს თა  ო  ბა უნაღ   დო 

ან   გა  რიშ   ს   წო  რე  ბა  ზეა ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი. რაც შე  ე  ხე  ბა 

უკონ   ტაქ   ტო გა  დახ   დე  ბის პე  ნეტ   რა  ცი  ის სა  კითხს, სა  ქარ   თ  -

ვე  ლო რე  გი  ო  ნის ლი  დე  რი  ა. სა  ბან   კო ბა  რა  თით გან  -

ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი თით   ქ   მის ყო  ვე  ლი მე  ო  რე ტრან   ზაქ   ცია 

უკონ   ტაქ   ტო  ა. „მასტერქარდმა“ ბო  ლო რამ   დე  ნი  მე წლის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ცვლი  ლე  ბე  ბი გა  ნა  ხორ  -

ცი  ე  ლა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში და ამ   ჟა  მა  დაც ყო  ველ   დღი  ურ 

რე  ჟიმ   ში ვმუ  შა  ობთ იმის   თ   ვის, რომ შევ   ქ   მ   ნათ მო  მა  ვა  ლი 

უნაღ   დო ან   გა  რიშ   ს   წო  რე  ბით და ავა  მაღ   ლოთ ცნო  ბი  ე  რე  ბა 

ამ კუთხით, ზე  მოხ   სე  ნე  ბუ  ლი პრო  ექ   ტიც ამის დას   ტუ  რი  ა. 

ბნო იგორ,  გვითხა  რით, რო  გორ ხე  დავთ და 
აფა  სებთ  „მასტერქარდის“ მი  ერ სა  ქარ   თ   ვე  ლო 
ში გან   ვ   ლილ ოც წელს? 

ამ ოცი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში „მასტერქარდმა“ მნიშ  -

ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ტრან   ს   ფორ   მა  ცია გა  ნი  ცა  და ბან   კებ   თან 

ერ   თად  და სა  ბა  ზი  სო ეტა  პი  დან სა  ზო  გა  დო  ე  ბის   თ   ვის 

ციფ   რუ  ლი გა  დახ   დის აბ   სო  ლუ  ტუ  რად თა  ნა  მედ   რო  ვე ხელ  -

საწყოდ ჩა  მო  ყა  ლიბ   და. მე ვა  მა  ყობ იმით,  თუ რო  გორ 

უმ   კ   ლავ   დე  ბოდ   ნენ ბან   კე  ბი გა  დახ   დის მე  ქა  ნიზ   მე  ბის გან  -

ვი  თა  რე  ბის გა  მოწ   ვე  ვებს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში და რო  გო  რი 

ინ   ტენ   სი  ვო  ბით წა  რად   გენ   დ   ნენ ისი  ნი ახალ პრო  დუქ   ტებს 

გა  დახ   დის ინ   დუს   ტ   რი  ა  ში არა მხო  ლოდ მომ   ხ   მა  რე  ბელ  -

თა კმა  ყო  ფი  ლე  ბის   თ   ვის, არა  მედ მა  თი  ვე ფი  ნან   სუ  რი 

ტრან   ზაქ   ცი  ე  ბის უსაფ   რ   თხო  ე  ბის   თ   ვის. „მასტერქარდს“ 

აქვს რე  პუ  ტა  ცია კომ   პა  ნი  ი  სა, რო  მელ   მაც იცის, რო  გორ 

და  ა  კავ   ში  როს ერ   თ   მა  ნეთ   თან კლი  ენ   ტე  ბის სურ   ვი  ლე  ბი 

და გა  დახ   დე  ბის მე  თო  დე  ბი ისე  თი მო  მენ   ტე  ბის შექ   მ  -

ნით, რო  მელ   თაც ფუ  ლით ვერ იყი  დი. ჩვენ მხარს ვუ  ჭერთ 

სპორტს, მუ  სი  კას, მო  დას, გარ   თო  ბის ინ   დუს   ტ   რი  ა  სა და  

სხვა ისეთ ღო  ნის   ძი  ე  ბებს, რომ   ლე  ბიც სტრა  ტე  გი  უ  ლად 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია ჩვენ   თ   ვის მთე  ლი მსოფ   ლი  ოს მას   შ  -

ტა  ბით, და რაც მთა  ვა  რი  ა, ვთა  ვა  ზობთ მომ   ხ   მა  რებ   ლებს 

ფინანსები       Mastercard
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შე  უ  ფა  სე  ბელ გა  მოც   დი  ლე  ბას, ექ   ს   კ   ლუ  ზი  ურ სი  ახ   ლე  ებს, 

ფას   დაკ   ლე  ბებ   სა და სა  ჩუქ   რებს ყვე  ლა ამ ზე  მოხ   სე  ნე  ბუ -

ლი მი  მარ   თუ  ლე  ბით. ჩვე  ნი პარ   ტ   ნი  ო  რო  ბა რაგ   ბის კავ  -

შირ   თან, „მერ   სე  დე  სის მო  დის კვი  რე  ულ   თან”, „თბილისი 

ოფენ ეარ   თან“ და კი  დევ სხვა ბევრ პრო  ექ   ტ   თან ნი  შა  ნი 

და დას   ტუ  რია იმი  სა, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო ჩვე  ნი ბიზ   ნე  სის  -

თ   ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან ად   გილს იკა  ვებს მსოფ   ლიო რუ  კა  ზე. 

უნაღ   დო ან   გა  რიშ   ს   წო  რე  ბის ტენ   დენ   ცია ყო  ველ  
წ   ლი  უ  რად მზარ   დია რო  გორც მთელ მსოფ   ლი 
ო  ში, ისე სა  ქარ   თ   ვე  ლო  შიც. რო  გორ ახერ   ხებს 
„მასტერქარდი“, ფე  ხი აუწყოს და და  ე  წი  ოს 
ასეთ მზარდ ტენ   დენ   ცი  ას? 

რო  გორც უკ   ვე აღ   ვ   ნიშ   ნე, ჩვენ გა  დახ   დის პრო  ცესს 

მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის   თ   ვის უფ   რო სა  ინ   ტე  რე  სოს და მიმ   ზიდ  -

ველს ვხდით. ამას გარ   და, ცხა  დი  ა, ჩვენ გან   სა  კუთ   რე  ბულ 

ყუ  რადღე  ბას ვუთ   მობთ უსაფ   რ   თხო  ე  ბა  სა და კომ   ფორტს. 

ბო  ლოს და ბო  ლოს, ლო  გი  კუ  რი  ა, რომ მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი 

უნაღ   დო ან   გა  რიშ   ს   წო  რე  ბას ამ   ჯო  ბი  ნებს, მა  შინ რო  ცა 

ამის   თ   ვის მხო  ლოდ ერ   თი „წკაპი“ სჭირ   დე  ბა. რა  საკ   ვირ  -

ვე  ლი  ა, გა  ცი  ლე  ბით უფ   რო მარ   ტი  ვია მო  ბი  ლუ  რის მეშ  -

ვე  ო  ბით გა  დახ   და, ის ხომ უმე  ტეს   წი  ლად ხელ   ში გვაქვს. 

გარ   და ამი  სა, ასე  თი მე  თო  დით ყო  ველ ჯერ   ზე ან   გა  რიშ   ს  -

წო  რე  ბი  სას ხომ პი  ნის და  მახ   სოვ   რე  ბა არ არის სა  ჭი  რო.  

უკონ   ტაქ   ტო გა  დახ   და საქართველოშიც სის   წ   რა  ფი  სა და 

კომ   ფორ   ტის სიმ   ბო  ლოდ იქ   ცა. დღეს „მასტერქარდი“ 

სი  ახ   ლეს წა  რად   გენს: მო  ბი  ლუ  რი გა  დახ   და ტე  ლე  ფო  ნის 

მეშ   ვე  ო  ბით. უსაფ   რ   თხო  ე  ბა და კონ   ფი  დენ   ცი  ა  ლუ  რო  ბა 

ამ პრო  დუქ   ტის ძი  რი  თა  დი მა  ხა  სი  ა  თებ   ლე  ბი  ა. მო  ბი -

ლუ  რის მეშ   ვე  ო  ბით საკ   რე  დი  ტო ან სა  დე  ბე  ტო ბა  რა -

თით ან   გა  რიშ   ს   წო  რე  ბი  სას, ბა  რა  თის მო  ნა  ცე  მე  ბი არც 

მოწყო  ბი  ლო  ბა  შია გან   თავ   სე  ბუ  ლი და არც მო  ბი  ლურ 

სერ   ვერ   ზე. ამის ნაც   ვ   ლად, მოწყო  ბი  ლო  ბას უნი  კა  ლუ  რი 

ექა  უნ   თ   -   ნო  მე  რი ენი  ჭე  ბა, იშიფ   რე  ბა და ინა  ხე  ბა მო  ბი  ლუ -

რის უსაფ   რ   თხო  ე  ბის ელე  მენ   ტ   ში. ყო  ვე  ლი ტრან   ზაქ   ცია 

ავ   ტო  რი  ზე  ბუ  ლია ერ   თ   ჯე  რა  დი უნი  კა  ლუ  რი დი  ნა  მი  კუ  რი 

უსაფ   რ   თხო  ე  ბის კო  დით.  

რო  გორ შე  ა  ფა  სებთ გა  ციფ   რუ  ლე  ბის პრო  ცესს, 
რო  მე  ლიც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში მიმ   დი  ნა  რე  ობს, და 
ზო  გა  დად ქვეყ   ნის პროგ   რე  სის მაჩ   ვე  ნე  ბელს 
ელექ   ტ   რო  ნუ  ლი კო  მერ   ცი  ის გან   ვი  თა  რე  ბის 
კუთხით? 

იქი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, რომ გა  ციფ   რუ  ლე  ბის პრო -

ცე  სი სე  რი  ო  ზულ ცვლი  ლე  ბებს გა  ნიც   დის, კომ   პა  ნი  ე  ბი, 

ისე  ვე რო  გორც ცალ   კე  უ  ლი მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბი, იძუ  ლე  ბუ -

ლი გახ   დ   ნენ, ადაპ   ტი  რე  ბუ  ლიყ   ვ   ნენ და მო  ე  ფიქ   რე  ბი -

ნათ თა  ვი  ან   თი პი  რა  დი მიდ   გო  მა ამ სა  კითხის მი  მართ 

ფი  ნან   სურ სექ   ტორ   ში. „მასტერქარდის“ მი  ერ ჩა  ტა  რე -

ბუ  ლი კვლე  ვის, „ ინო  ვა  ცი  ე  ბის გავ   ლე  ნის“, მი  ხედ   ვით, 

მო  ბი  ლურ გა  დახ   დებს ყვე  ლა  ზე დი  დი პო  ტენ   ცი  ა  ლი აქვს 

მთე  ლი მსოფ   ლი  ოს მას   შ   ტა  ბით - და  ახ   ლო  ე  ბით 50 პრო -

ცენ   ტი ევ   რო  პე  ლე  ბი  სა გა  დახ   დის სა  სურ   ველ მე  თო  დად 

მო  ბი  ლუ  რი ტე  ლე  ფო  ნით ან   გა  რიშ   ს   წო  რე  ბას ასა  ხე  ლებს. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ეს ინ   დექ   სი კი  დევ უფ   რო მა  ღა  ლია 

- მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა 74 პრო  ცენ   ტი სხვა მე  თო  დებ   თან შე -

და  რე  ბით უპი  რა  ტე  სო  ბას მო  ბი  ლუ  რით ან   გა  რიშ   ს   წო  რე -

ბას ანი  ჭებს. ამი  ტომ არის ახ   ლა ყვე  ლა  ზე ხელ   საყ   რე  ლი 

დრო ახა  ლი და აქ   ტი  უ  რი მე  წარ   მე  ე  ბის   თ   ვის, სა  კუ  თა  რი 

ბიზ   ნე  სი ელექ   ტ   რო  ნუ  ლი კო  მერ   ცი  ის მი  მარ   თუ  ლე  ბით 

და  იწყონ. 

ელექ   ტ   რო  ნუ  ლი კო  მერ   ცი  ის გან   ვი  თა  რე  ბის 
გზა  ზე რა და  დე  ბით და უარ   ყო  ფით მხა  რე  ებს 
ხე  დავთ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში?

რო  გორც ზე  მოთ ვახ   სე  ნე, ახ   ლა ელექ   ტ   რო  ნუ  ლი კო -

მერ   ცი  ის მეშ   ვე  ო  ბით ბიზ   ნე  სის გან   ვი  თა  რე  ბის ყვე  ლა  ზე 

ხელ   საყ   რე  ლი დრო  ა. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს აქვს სა  შუ  ა  ლე  ბა, 

მსოფლიო პრაქტიკაში აპ   რო  ბი  რე  ბულ და წარ   მა  ტე  ბულ 

მა  გა  ლი  თებს მი  ბა  ძოს.  ჩვე  ნი კვლე  ვის მი  ხედ   ვით, სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს მცხოვ   რებ   ლე  ბის 38 პრო  ცენ   ტი ონ   ლა  ინ ვაჭ   რო -

ბის   თ   ვის უკ   ვე იყე  ნებს ციფ   რულ სერ   ვი  სებს. სის   წ   რა  ფე 

და დრო  ის და  ზოგ   ვის ფაქ   ტო  რი აღ   მოჩ   ნ   და ყვე  ლა  ზე 

კარ   გი არ   გუ  მენ   ტი ამის   თ   ვის - გა  მო  კითხულ   თა უმე  ტეს   მა 

ნა  წილ   მა სწო  რედ ამ უპი  რა  ტე  სო  ბას გა  უს   ვა ხა  ზი. ამას  -

თა  ნა  ვე, მე მჯე  რა, რომ ელექ   ტ   რო  ნუ  ლი კო  მერ   ცია არა 

მხო  ლოდ „მასტერქარდისთვის“ არის პრი  ო  რი  ტე  ტუ  ლი, 

არა  მედ ზო  გა  დად ქარ   თუ  ლი ბიზ   ნე  სის   თ   ვის პერ   ს   პექ   ტი -

ულ ტრენდს წარ   მო  ად   გენს.

რას გვეტყ   ვით თქვე  ნი მოკ   ლე  ვა  დი  ა  ნი და 
გრძელ   ვა  დი  ა  ნი გეგ   მე  ბის შე  სა  ხებ? 

ჩვენ გა  დავ   წყ   ვი  ტეთ, გა  ვაგ   რ   ძე  ლოთ მჭიდ   რო თა  ნამ  -

შ   რომ   ლო  ბა ყვე  ლა ბან   კ   თან, რო  მე  ლიც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  შია 

წარ   მოდ   გე  ნი  ლი და, რაც მთა  ვა  რი  ა, ისევ უზ   რუნ   ველ   ვ  -

ყოთ  მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის   თ   ვის კომ   ფორ   ტი და უსაფ   რ   თხო -

ე  ბა გა  დახ   დის პრო  ცეს   ში. აგ   რეთ   ვე გა  ვაგ   რ   ძე  ლებთ ახა -

ლი ციფ   რუ  ლი სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის და  ნერ   გ   ვას. და  მერ   წ   მუ  ნეთ, 

ყო  ველ   დღი  უ  რად ჩვე  ნი თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბი სა  ქარ   თ   ვე  ლო -

ში ფო  კუ  სი  რე  ბუ  ლი არი  ან, გა  დახ   დის პრო  ცე  სი თქვენ  -

თ   ვის უფ   რო და უფ   რო მარ   ტი  ვი გა  ხა  დონ. ამას იმი  ტომ 

ვა  კე  თებთ, რომ ყო  ვე  ლი ტრან   ზაქ   ცი  ის მიღ   მა ადა  მი  ა  ნი 

დგას და ყო  ვე  ლი ტრან   ზაქ   ცი  ის დროს ის უკე  თეს გა  მოც  -

დი  ლე  ბა  სა და სარ   გე  ბელს იღებს. 
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პროფილი       ბარი დილერი

ბარის ახალი  
დასაწყისი

ა ვ ტ ო რ ი :  ა ნ ტ უ ა ნ  გ ა რ ა

ტ ე ქ ნ ო ლ ო გ ი უ რ  მ ი ლ ი ა რ დ ე რ თ ა  უ მ ე ტ ე ს ო ბ ა  შ ო რ ს მ ჭ ვ რ ე ტ ე ლ ი  რ ე ვ ო ლ უ ც ი ო ნ ე რ ე ბ ი 
ა რ ი ა ნ .  მ ა გ რ ა მ  ა რ ი ს  კ ი დ ე ვ  ბ ა რ ი  დ ი ლ ე რ ი .  H O L L Y W O O D - ი ს  ყ ო ფ ი ლ მ ა  ბ ო ბ ო ლ ა მ , 

ბ ე ჯ ი თ ი  შ რ ო მ ი თ ა  დ ა  ი მ ხ ა ნ ა დ  ე რ თ ი  ა რ ა გ ლ ა მ უ რ უ ლ ი  პ რ ო ე ქ ტ ი ს  მ ე შ ვ ე ო ბ ი თ , 
გ ზ ა  $ 4 . 2 - მ ი ლ ი ა რ დ ი ა ნ ი  ტ ე ქ ნ ო ლ ო გ ი უ რ ი  ქ ო ნ ე ბ ი ს კ ე ნ  გ ა ი კ ა ფ ა . . .  

7 7  წ ლ ი ს  ა ს ა კ შ ი  კ ი  მ ზ ა დ ა ა ,  თ ა ვ ი დ ა ნ  დ ა ი წ ყ ო ს . 

უშ ვე ლე ბელ ოფის ში, რბილ, მორ კა ლულ ტახ ტ ზე მო კა ლა თე-

ბუ ლი 77 წლის დი ლე რი სა სი ა მოვ ნოდ ცვლის სა სა უბ რო თე მებს: 

ხან შამ პა ნუ რის ჭი ქის ფორ მის მო ტივ ტი ვე კუნ ძულ ზე ლა პა რა-

კობს, მდი ნა რე ჰად სონ ში რომ აშე ნებს, ხან დო ნალდ ტრამ პ ზე 

აკე თებს უკ მეხ კო მენ ტა რებს, ხან საფ რან გე თის რე ვო ლუ ცი ა ზე 

მსჯე ლობს, ხან კი IAC/InterActiveCorp-ზე ჰყვე ბა – მის მზარდ, 

$20-მილიონიან მე დი ა- და ინ ტერ ნეტ ჰოლ დინგ კომ პა ნი ა ზე. ზე-

მო აღ ნიშ ნუ ლი ფო ტო ე ბი მი სი ექ ვ ს კ ვი რი ა ნი სა ზაფხუ ლო არ და-

დე გე ბის დო კუ მენ ტი რე ბას წარ მო ად გენს, რო მე ლიც ევ რო პა ში, 

მო დის დი ზა ი ნერ ცოლ თან, დი ან ფონ ფი ურ ს ტენ ბერ გ თან, და 

პო პუ ლა რულ მე გო ბარ თა ჯგუფ თან ერ თად გა ა ტა რა, მომ ღე-

რა ლი კე ტი პე რი თა და მსა ხი ო ბე ბით, ორ ლან დო ბლუ მი თა და 

ბრედ ლი კუ პე რით დაწყე ბუ ლი, ოპრა თი, ჯეფ ბე ზო სით და ამ 

უკა ნას კ ნე ლის მე გო ბა რი ქა ლით, ლო რენ სან ჩე სით, დამ თავ რე-

ბუ ლი.

შრო მის დღის შემ დ გო მი პა რას კე ვი ა, დი ლე რი კი ჯე რაც 

გა რუ ჯუ ლია თა ვი სი საზღ ვაო თავ გა და სავ ლე ბის წყა ლო ბით, 

რო მელ მაც ის სტოკ ჰოლ მი დან შოტ ლან დი ა ში, მე რე საფ რან გე-

თი დან იტა ლი ა ში და სა ბერ ძ ნე თის კუნ ძუ ლე ბი დან ხორ ვა ტი ა ში 

ამოგ ზა უ რა. შა ვი პი ჯა კი და ყა ვის ფე რი ტყა ვის ფეხ საც მე ლი 

აც ვი ა, წინ დე ბის გა რე შე, თით ქოს ახ ლა ჩა მოდ გა ფე ხი თა ვი სი 

საყ ვა რე ლი ხო მალ დი და ნო. პა პა რა ცე ბი დი ლე რის კვალს იტა-

ლი ა ში, კუნ ძულ პა ნა რე ა ზე და ად გ ნენ და მე რე ვე ნე ცი ა ში, სა დაც 

ბე ზო სი სან ჩესს ეფე რე ბო და. ,,ეს უხერ ხულ მდგო მა რე ო ბა ში 

მა ყე ნებს“, - ამ ბობს დი ლე რი ამ გ ვარ სა ჯა რო ო ბა ზე და უმალ 

ცვლის თე მას. მი სი კორ პო რა ცი უ ლი სამ ყოფ ლის ში და ეზო-

ში წვი მის წვე თე ბის წკა პუ ნი ის მის. შენობის  დი ზა ი ნი ფრენკ 

გე რის ეკუთ ვ ნის და მო ციმ ცი მე თეთ რი შუ შის ტალ ღე ბის სა ხე 

აქვს, ქა რით შე გუ ლი ა ნე ბუ ლი ეს პა ნუ რი გა ლე ო ნის იალ ქ ნე-

ბი რომ მოგ ვა გო ნოს. ,,როგორც ჩე მი ცო ლი ამ ბობს, ძრა ვა თუ 

მე გუ ლე ბა ფეხ ქ ვეშ, კარ გად ვარ, - აღ ნიშ ნავს დი ლე რი. - უბ რა-

ლოდ წყალ ზე ყოფ ნა მჭირ დე ბა... დი დი ფუ ფუ ნე ბა ა, რო ცა გაქვს 

სახ ლი, რო მელ საც მოგ ზა უ რო ბა შე უძ ლი ა“.   

ბო ლო 55 წლის მან ძილ ზე დი ლე რის შთამ ბეჭ დავ მა, რა ინ-

დულ მა კა რი ე რამ ის მატ რო სო ბი დან ად მი რა ლო ბამ დე და ა წი-

ნა უ რა; იგი მე დი ი სა და ტექ ნო ლო გი ის ძვრე ბის ნა ვი გა ტო რია 

და, ამა ვე დროს, დი დი ფსო ნე ბი აქვს და დე ბუ ლი ლა მის ყვე ლა 

მსხვილ ტრენ დ ზე, ოღონდ ამ ტრენ დებს წინ უს წ რებს (და ზოგ-

ჯერ მათ სა წი ნა აღ მ დე გო დაც დებს ფსონს). წი ნა ცხოვ რე ბა ში, 

1974-დან 1984 წლამ დე, Hollywood-ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ძლი-

ე რი და ქი რა ვე ბუ ლი კად რი იყო, რო მე ლიც Gulf  &  Western-ის 

კი ნოს ტუ დი ას, Paramount  Pictures-ს, ედ გა სა თა ვე ში, მე რე კი ეს 

საქ მე და ტო ვა და რუ პერტ მერ დო კის Fox  Broadcasting-ისთვის 

და იწყო მუ შა ო ბა, რა თა ის მე ოთხე ნა ცი ო ნა ლურ სა ტე ლე ვი ზიო 

,,ღმერთო, არა!“
ბარი დილერის ჩახლეჩილი ხმა სხვა 
ტონალობას იძენს, როცა საუბრის თემა 
მისი ბოლოდროინდელი დასვენების 
ამსახველ პაპარაცულ ფოტოებზე 
ინაცვლებს – დასვენებისა, რომელიც თავის 
$40-მილიონიან სუპერიახტაზე გაატარა.
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ქსე ლად ექ ცი ა. მის ბლოკ ბას ტერ თა რიცხ ვ შია ,,შაბათი ღა მის 

ცი ებ - ცხე ლე ბა,“ ,,ბრიოლინი“ და ,,დაკარგული კი დობ ნის მა ძი-

ებ ლე ბი“ Paramount-ზე, ხო ლო Fox-ზე – ,,სიმპსონები“. მაგ რამ 

1990-იანებში დი ლერ მა მკვეთ რად იც ვა ლა გე ზი. ეს მას მე რე 

მოხ და, რაც QVC-ზე მცი რე ხნით ცირ კო ნი უ მის ზი ზილ - პი პი ლე-

ბის გა ყიდ ვამ და არ წ მუ ნა, რომ მო მავ ლის ად გი ლი გარ თო-

ბის, ვაჭ რო ბი სა და ინ ტერ ნე ტის გა დაკ ვე თა ზე იყო. დი ლე რის 

მე ო რე მოქ მე დე ბა (ან მე სა მე, ან მე ოთხე... ვინ მოთ ვ ლის...) IAC/

InterActiveCorp-ს უკავ შირ დე ბა – ონ ლა ინ კონ გ ლო მე რატს, რომ-

ლის აქ ცი ა თა ფა სი ბო ლო ათ წ ლე ულ ში გა ორ მაგ და და რომ ლის 

ღი რე ბუ ლე ბაც, შე სა ბა მი სად, ახ ლა $20 მი ლი არდს შე ად გენს. 

ეს გა რე მო ე ბა დი ლერს $4.2 მი ლი არ დის ქო ნე ბის პატ რო ნად 

აქ ცევს, რაც საკ მა რი სი ა, Forbes 400-ში – უმ დიდ რე სი ამე რი კე-

ლე ბის რე ი ტინ გ ში – 168-ე ად გი ლი რომ და ი კა ვოს.  

,,ბარის კა რი ე რა ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე უც ნა უ რი ა, რაც კი ვინ-

მეს ამე რი კა ში ჰქო ნი ა, - ამ ბობს დე ვიდ გე ფე ნი (მე-60 ად გი ლის 

მფლო ბე ლი), დი ლე რის ახ ლო მე გო ბა რი და ყო ფი ლი კო ლე გა, 

რომ ლის ქო ნე ბა დღეს $7.9 მი ლი არდს შე ად გენს. ,,როცა QVC-ის 

შეს ყიდ ვა გა დაწყ ვი ტა, ვფიქ რობ დი, რომ ეს არც საკ მა რი სად 

კარ გი იყო და არც საკ მა რი სად დი დი თუ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ან 

დახ ვე წი ლი ბა რის თ ვის, და არც მის კლასს შე ე ფე რე ბო და“.  

New  Yorker-ის 1993 წლის პრო ფილ ში, დი ლერ მა ტე ლე ვი-

ზო რის ყუ რე ბის არაწ რ ფივ ჩვე ვებ თან და კავ ში რე ბით თა ვი სი 

წი ნას წარ მეტყ ვე ლუ რი ხედ ვა ჩა მო ა ყა ლი ბა: ფაქ ტობ რი ვად, ის 

Netflix-ს აღ წერ და. მი უ ხე და ვად ამი სა, რო ცა სა კუ თა რი სტრი-

მინ გ - ბიზ ნე სის შექ მ ნის დრო მო ვი და, რო გორც თა ვად აღი ა-

რებს, ,,ჩვენ ცუ დი იდე ე ბი გვქონ და“. Ask Jeeves-ისა და Vimeo-ს 

მფლო ბელს, სა ძი ე ბო სის ტე მის თვალ საზ რი სით, დი ლერს 

Google-ი ჯაბ ნი და, ვი დე ოს მხრივ კი - YouTube-ი. მან უარი თქვა 

შან ს ზე, ინ ვეს ტი ცია გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა ისეთ ჩი ნურ ინ ტერ ნეტ-

გი გან ტებ ში, რო გო რიც, მა გა ლი თად, Baidu-ა, და ეს მა შინ, რო ცა 

ეს გი გან ტე ბი ფეხს იკი დებ დ ნენ, ხო ლო დოტ - კომ - ბუშ ტის გას კ-

ლე ცის შემ დ გომ ხე ლი დან გა უშ ვა Amazon-ში კა პი ტალ და ბან დე-

ბის შე საძ ლებ ლო ბა. რო ცა მას Priceline-ი შეს თა ვა ზეს, Expedia-

ში შექ მ ნი ლი პრობ ლე მე ბის გა მო ზედ მე ტად ბევრ საქ მე ში იყო 

ერ თ დ რო უ ლად ჩაბ მუ ლი და არ შე ეძ ლო მას ზე კა პი ტა ლი ზე ბა.    

მაგ რამ დი ლე რის ჰი ტე ბი მის და კარ გულ შე საძ ლებ ლო-

ბებს უხ ვად ანაზღა უ რე ბენ. IAC-ში მან შექ მ ნა და გა მო ა ცალ-

კე ვა სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნა ვი ათი კომ პა ნი ა, მათ შო რის, 

Ticketmaster-ი, მოგ ზა უ რო ბის გი გან ტი Expedia და Tinder-ის 

მშო ბე ლი კომ პა ნია Match Group-ი, რო მელ თა ერ თობ ლი ვი 

ღი რე ბუ ლე ბა $70 მი ლი არდს აღ წევს (დანახარჯები კი $12 მი ლი-

არ და დაა შე ფა სე ბუ ლი). 

,,არაფრისგან მი ღე ბუ ლი სა მოც და ა თი მი ლი არ დი დო ლა რი 

ბევ რი ა, მაგ რამ ეს არც $700 მი ლი არ დი ა, - მსჯე ლობს დი ლე-

რი. - აბ სურ დუ ლი და ალ ბათ ამაზ რ ზე ნიც კი იქ ნე ბო და, ამ გ ვა რი 

მაიკლ ეისნერი

ყოფილი CEO, Disney

1960-იანებში დილერთან 

ერთად ABC-ში მუშაობდა, 

მერე კი დილერმა ის 

Paramount-ში დაასაქმა.  

შონ რედი

თანადამფუძნებელი, Tinder

IAC-ის მიერ დაფინანსებულმა 

ინკუბატორმა Hatch Labs-მა 

2012-ში დაიქირავა, სადაც ის 

Tinder-ის თანაშემქმნელად 

იქცა. 

დე ვიდ გე ფე ნი

დამ ფუძ ნე ბე ლი, Geffen 
Records, თანადამფუძნებელი, 

Dreamworks

მუშაობდა დილერთან ერთად 

William Morris-ში.

სკოტ სენბორნი

CEO,  
LendingClub

მარკეტინგის 

აღმასრულებელი დირექტორი 

Home Shopping Network-ში 

ხუთი წლის მანძილზე. 

ჯეფრი კაცენბერგი

თანადამფუძნებელი, 
DreamWorks

მუშაობდა დილერის ასისტენტად 

Paramount-ში, რაღაც მომენტში 

კი ,,ვარსკვლავური გზის“ 

გაცოცხლება დაევალა.  

იულიუს გენაჩოვსკი

ყოფილი თავმჯდომარე, 
FCC, ახლა Carlyle Group-შია

დილერის მიერ 1997 წელს 

დაქირავებულმა, რვა წელი 

გაატარა IAC-ისა და მისი 

წინამორბედების შექმნა-

გაძლიერებაში.  

მაინდი გროსმენი

CEO, WW  
(Weight Watchers)

მართავდა Home Shopping 

Network-ს დილერისთვის.  

რიკი ვან ვინი

გლობალური სტრატეგიის 
ხელმძღვანელი, Facebook

თანადააფუძნა CollegeHumor-ი 

Wake Forest-ში. თავისი 

ოპერაცია IAC-ს 2006 წელს 

მიყიდა.    

დარა ხოსროვშაჰი

CEO, Uber Technologies

IAC-ის ყოფილი ბანკირი 

Allen & Co-დან. დილერმა 

ის 1998-ში დაიქირავა. 

მართავდა Expedia-ს.

შანა ფიშერი

თანადამფუძნებელი, 
Third Kind VC

დი ლე რის მი ერ Allen & Co-

დან და საქ მე ბუ ლი, IAC-ში 

სტრა ტე გი ულ და გეგ მ ვა სა და 

კომ პა ნი ა თა შეს ყიდ ვა- გა-

ერ თი ა ნე ბას ედ გა სა თა ვე ში.   

ჯონ ფოლი 

თანადამფუძნებელი/
CEO, Peloton

IAC-ში 13 წელი გაატარა 

და ისეთ ბრენდებს ედგა 

სათავეში, როგორიც Evite-ი, 

Citysearch-ი და Pronto-ა. 

სემ იაგანი

CEO,  
ShopRunner

2013-ში Match-ს OKCupid-ი 

მი ყი და. იყო Match-ის აღ-

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, 

რო ცა 2015-ში კომ პა ნია 

სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ვი და.  

დ ილ ერ ის თორმეტეული
1960-იანებიდან მოყოლებული, ბარი დილერი ჯერ ტელევიზიაში იქცა ძლევამოსილ ფიგურად, მერე – კინოში და ახლა უკვე – 

ინტერნეტში. არანაკლებ შთამბეჭდავად გამოიყურება მისი პროტეჟეებისა და კოლეგების ჯგუფი. 
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არაპ რო პორ ცი უ ლო ბის გა მო ცუ დად მეგ რ ძ ნო თა ვი. მე ერ თი 

კომ პა ნი აც კი არ და მი ფუძ ნე ბი ა. ჩვენ ოპორ ტუ ნის ტე ბი და, 

ვფიქ რობ, საკ მა ოდ კარ გი მე ნე ჯე რე ბი ვი ყა ვით. ნე ტავ ერ თი 

კომ პა ნია მა ინც გა მო მე გო ნე ბი ნა, მაგ რამ იმა საც ვნატ რობ, 

ფრედ ას ტე რი ვით შე მეძ ლოს ცეკ ვა ან ადე ლი ვით – სიმ ღე რა“.

მას მე რე, რაც 1995-ში IAC-ის წი ნა მორ ბედ ზე კონ ტ რო ლი მო-

ი პო ვა, ის 14%-ის ტოლ ფა სი წლი უ რი უკუ გე ბით უზ რუნ ველ ყოფს 

მე წი ლე ებს, რი თაც Berkshire Hathaway-საც ჯაბ ნის, S&P-საც 

და Hollywood-ის ისეთ გი გან ტებ საც, რო გო რიც Disney, CBS-ი 

და Viacom-ი არი ან. ,,ციფრული სამ ყა როს დი ნა მი კას მა ლე ვე 

ჩას წ ვ და, ბევ რად ად რე, ვიდ რე სხვა მე დი ა მაგ ნა ტე ბი, და გა მო-

ი ყე ნა კი დეც ეს უპი რა ტე სო ბა“, - ამ ბობს IAC-ის მი ლი არ დე რი 

ინ ვეს ტო რი მა რიო გა ბე ლი, რო მე ლიც ათ წ ლე უ ლე ბი ა, დი ლე რის 

ნა ბი ჯებს აკ ვირ დე ბა. ,,ბარის ყო ველ თ ვის აქვს გეგ მა, - დას ძენს 

გე ფე ნი. - არას დ როს მი ნა ხავს წა გე ბი ან პო ზი-

ცი ა ში. ბრიყ ვი უნ და იყო, მის წი ნა აღ მ დეგ რომ 

და დო ფსო ნი“. 

დი ლე რი დღეს ისევ უწყობს გა მოწ ვე ვას 

კონ ვენ ცი ებს. ის IAC-ის მარ გა ლი ტის, Match 

Group-ის დარ ჩე ნი ლი ნა წი ლის გა მო ცალ კე-

ვე ბას აპი რებს და ANGI  HomeServices-ის – 

სა რე მონ ტო სა შუ ა ლე ბა თა ბაზ რო ბის – ცალ კე 

კომ პა ნი ად გარ დაქ მ ნა საც გეგ მავს. ორი ვეს 

ღი რე ბუ ლე ბა ერ თად $20 მი ლი არდს შე ად გენს. 

ამის შემ დეგ დი ლე რი კვლავ და იწყებს ინ ტერ-

ნე ტის უცხო და ყო ფი ლი პრო ექ ტე ბით ექ ს პე-

რი მენ ტი რე ბას. ,,ჩვენი ყვე ლა ტრან ს ფორ მა ცია 

სა კუ თარ თავ ში გა ნახ ლე ბას გუ ლის ხ მობს, - 

აღ ნიშ ნავს ფი ლო სო ფი უ რად. - Match-ის ცალ კე 

კომ პა ნი ად ქცე ვა გა ნახ ლე ბის პრო ცე სია იმ თვალ საზ რი სით, 

რომ IAC, რო გორც კომ პა ნი ა, ახ ლი დან შე უდ გე ბა გა მო გო ნე ბებს. 

ჩვენ... ვი კუმ შე ბით, რა თა ისევ გა ვი ზარ დოთ... ვი კუმ შე ბით და ახ-

ლო ე ბით  $5 მი ლი არ დის ნაღ დი ფუ ლით“.    

დი ლე რის ყო ფი ლი ლე ი ტე ნან ტის და აწ უკ ვე Uber 

Technologies-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, და რა ხოს-

როვ შა ჰის თქმით, ,,ბარი ზვი გე ნი ვი თა ა. ცურ ვას თუ შეწყ ვეტს, 

მოკ ვ დე ბა. ჰო და, გა ნაგ რ ძობს კი დეც ცურ ვას“. 

დ ი ლერს რომ უკეთ გა ვუ გოთ, უნ და გვეს მო დეს, რომ 

მას დიდ სი ა მოვ ნე ბას ანი ჭებს ერ თ გ ვა რად სუს ტი 

კონ კუ რენ ტის სტა ტუ სი. შეს ყიდ ვებ ზე რო ცა მიდ გე ბა 

საქ მე, ის, რო გორც წე სი, თეთრ ყვა ვებს ყი დუ ლობს, რო მელ თაც 

სხვე ბი ზე დაც არ უყუ რე ბენ. ეს კი, სხვა თა შო რის, დი ლე რის 

ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი წარ მა ტე ბის სი უ ჟეტს წარ მო ად გენს. 1969 

წლის კო მე დია ,,აუტანელ დათვებს“, ვგუ ლის ხ მობთ, რო მე ლიც 

დი ლერ მა Paramount-ის სა თა ვე ში მის ვ ლის შემ დეგ გა მო უშ ვა. 

უოლ ტერ მე თაუ ფილ მ ში დი დე ბა და კარ გუ ლი ბე ის ბო ლის მო თა-

მა შის როლს ას რუ ლებს, რო მე ლიც უნი ჭო გუნდს, California  Little  

Leaguers-ს, ჩემ პი ო ნა ტის მო ას პა რე ზედ გარ დაქ მ ნის. ეს სი უ ჟე-

ტი დი ლე რის კა რი ე რის მშვე ნი ერ შე ჯა მე ბად გა მოდ გე ბა.   

,,ყველას ეგო ნა, რომ ბიჭს ტე ლე ვი ზი ი დან არა ფე რი გა-

ე გე ბო და კი ნო ში, -  ამ ბობს დი ლე რი და აღ ნიშ ნავს, რომ ამ 

$9-მილიონიანი ფილ მის მთლი ან მა მო გე ბამ $32 მი ლი ო ნი 

შე ად გი ნა. ,,ეს პა ტა რა ფილ მი ხელთ ჩა მი ვარ და, ჰო და, შევ ძე ლი 

მი სი გა მოზ რ და და სის რუ ლე ში მოყ ვა ნა. ეს პა ტა რა მარ გა ლი-

ტი, ცხა დი ა, სა უ კე თე სო კი ნო არ ყო ფი ლა, მაგ რამ გა სარ თო ბი 

ნამ დ ვი ლად იყო, - ამ ბობს დი ლე რი და თვა ლე ბი უბ რ წყი ნავს. - 

არა და, ყვე ლა მის წი ნა აღ მ დეგ დებ და ფსონს“.       

დი ლე რი 1942 წელს სან - ფ რან ცის კო ში და ი ბა და და ბე-

ვერ ლი- ჰილ ზ ში გა ი ზარ და, სა დაც მა მა მისს უძ რა ვი ქო ნე ბის 

სა ა გენ ტო ჰქონ და. UCLA-ში ჩა ა ბა რა, მაგ რამ, რო ცა ტა ლან ტის 

სა ა გენ ტო William Morris-ის სა ფოს ტო გან ყო ფი ლე ბა ში იშო ვა 

სა მუ შა ო, სწავ ლა მი ა ტო ვა. იქ ის ინ დუს ტ რი ის მო მა ვალ სა კულ-

ტო ფი გუ რას თან, დე ვიდ გე ფენ თან ერ თად 

მუ შა ობ და. 1964 წელს ABC-ში გა და ვი და და 

25 წლი სამ წარ მა ტე ბა საც მი აღ წი ა, რო ცა ამ 

სა ტე ლე ვი ზიო ქსე ლის კონ ცეფ ცი ას, ,,კვირის 

ფილმს“,  ჩა უ ყა რა სა ფუძ ვე ლი. სწო რედ ასე 

და იწყო მი სი მრა ვალ წ ლი ა ნი აღ ზე ვე ბა. 30 

წლი სა, ის პრა იმ - ტა ი მის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტად 

და ნიშ ნეს; ერ თი წლის შემ დეგ, 1974-ში, მან 

„დიდ კი ნო ში“, Paramount-ში გა და ი ნაც ვ ლა, 

სა დაც ლა მის ათი წე ლი იმუ შა ვა და მთე ლი 

რი გი ისე თი ჰი ტე ბის პრო დი უ სე რი იყო, რო-

გო რიც, მა გა ლი თად, ,,დაკარგული კი დობ ნის 

მა ძი ებ ლე ბი“ გახ ლავთ.  

 1984-ში დი ლერ მა ეს კომ ფორ ტუ-

ლი სამ სა ხუ რი და ტო ვა და რუ პერტ მერ დო კის-

თ ვის მე ოთხე ნა ცი ო ნა ლუ რი ქსე ლის შექ მ ნას შე უდ გა. გა რე შე 

დამ კ ვირ ვებ ლე ბი კა ტას ტ რო ფას წი ნას წარ მეტყ ვე ლებ დ ნენ. 

პა ტა რა ბი უ ჯე ტით, დი ლერ მა Fox Broadcasting-ი ნამ დ ვილ გი-

გან ტად აქ ცი ა, ამი სათ ვის კი არა პო პუ ლა რუ ლი ფსო ნე ბი და დო 

ისეთ შო უ ებ ზე, რო გო რიც ,,დაქორწინებულები... ბავ შ ვებ თან 

ერ თად“ და ,,სიმპსონები“ გახ ლავთ. Hollywood-ის დაპყ რო ბის 

შემ დეგ დი ლერ მა ყვე ლაფ რის ახ ლი დან დაწყე ბა გა ნიზ რა ხა. 

,,სულ უფ რო ნაკ ლე ბად ცნო ბის მოყ ვა რე ვხდე ბო დი, რაც ჩემ-

თ ვის ფა ტა ლუ რი ა“. Fox-იდან 1992-ში წა მო ვი და და, Macintosh 

PowerBook-ით აღ ჭურ ვილ მა, ამე რი კის გარ შე მო და იწყო ხე ტი ა-

ლი. ის თა ვის მო მა ვალს ეძებ და.         

ბედ მა მა შინ გა უ ღი მა, რო ცა მის მა მე გო ბარ მა და ახ ლა უკ ვე 

ცოლ მა თით ქ მის ოც წ ლი ან ქორ წი ნე ბა ში, დი ზა ი ნერ მა დი ან 

ფონ ფი ურ ს ტენ ბერ გ მა QVC-ზე შარ ფე ბის გა ყიდ ვა და იწყო. ეს 

შარ ფე ბი პან ტა პუნ ტით იყი დე ბო და, ჰო და, ფონ ფი ურ ს ტენ ბერ-

გ მა დი ლერს ამ შე საძ ლებ ლო ბის შე სა ხებ ამ ც ნო. ,,ეკრანებს 

მხო ლოდ ამ ბე ბის თხრო ბის სა შუ ა ლე ბად ვიც ნობ დი, - ამ ბობს 

დი ლე რი. - აქ კი ეკ რა ნი ტე ლე ფო ნე ბის, ტე ლე ვი ზო რე ბი სა და 

კომ პი უ ტე რე ბის შერ წყ მის პრი მი ტი ულ დო ნე ზე გა მო ი ყე ნე-

ბო და“. ან კეს ზე წა მო ე გო – ფონ ფი ურ ს ტენ ბერ გის წყა ლო ბით, 

დილერს დიდ 

სიამოვნებას 

ანიჭებს ერთგვარად 

სუსტი კონკურენტის 

სტატუსი. 

შესყიდვებზე როცა 

მიდგება საქმე, ის, 

როგორც წესი, თეთრ 

ყვავებს ყიდულობს, 

რომელთაც სხვები 

ზედაც არ უყურებენ.
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პროფილი       ბარი დილერი

რომ ლის ქო ნე ბაც, თა ვის მხრივ, $200 მი ლი ო ნად 

არის შე ფა სე ბუ ლი. ,,მე რა ღაც იდე ას გა ვახ მო-

ვა ნებ ან ის იტყ ვის რა მეს, მე რე ეს ნათ ქ ვა მე ბი 

ახ ტე ბა, რო გორც ბურ თი ჰა ერ ში, და ეცე მა იქ, 

სა დაც ეცე მა, - ამ ბობს დი ლე რი მა თი ურ თი ერ-

თო ბის შე სა ხებ. - ჩვენ ერ თ მა ნე თის ცხოვ რე ბას 

ვას ტი მუ ლი რებთ“.   

1992-ში QVC გა სა ყი დად გა ი ტა ნეს, ჰო და, დი-

ლე რის თქმით, Comcast-ის რო ბერ ტ სე ბის ოჯა-

ხის მხარ და ჭე რით, მან კომ პა ნი ა ში $25 მი ლი ო ნი 

და ა ბან და და მას ზე კონ ტ რო ლიც მო ი პო ვა. მა ლე-

ვე Paramount-ის ყიდ ვა სცა და, მაგ რამ Viacom-ის 

სამ ნერ რედ ს ტო უნ თან სა ა უქ ცი ო ნო ომ ში ჩა ე ბა 

და ეს $9.6-მილიარდიანი ნა დავ ლი და კარ გა. 

შემ დეგ, 1994-ში, CBS-თან და გეგ მილ გა ერ თი ა-

ნე ბამ დე, რო ბერ ტ სებ მა QVC გა მო ის ყი დეს და 

დი ლერს $130 მი ლი ო ნის ჯეკ პო ტიც მო უ ტა ნეს. 

მაგ რამ დი ლე რი კვლავ უმუ შე ვა რი დარ ჩა.      

დახ მა რე ბა Liberty Media-ს ჯონ მე ლო უ ნის 

(75-ე ად გი ლი სა და $7.3 მი ლი არ დის მფლო ბე-

ლის) სა ხით ეწ ვი ა, რო მე ლიც, რო გორც დი ლე რი 

ამ ბობს, 1995-ში მას Silver King Broadcasting-ის 

შეს ყიდ ვის და ფი ნან სე ბა ში და ეხ მა რა. იმ ხა ნად 

Silver King-ი UHF-მაუწყებელთა კო ლექ ცი ა ზე 

ოდ ნავ მეტს თუ წარ მო ად გენ და და QVC-ის მე ტო-

ქე ში, Home Shopping Network-ში ფლობ და წილს. 

მაგ რამ ეს IAC-ის და საწყი სი იყო.             

მე ლო უ ნის და ფი ნან სე ბით, დი ლერ მა ვაჭ რო-

ბა – და ბევ რი ფუ ლის შოვ ნა – და იწყო. 1997-ში 

მან ხე ლი მო ა წე რა კონ ტ რაქტს, რომ ლი თაც, $4.1 

მი ლი არ დის სა ნაც ვ ლოდ, სა კა ბე ლო ტე ლე ვი ზი ის 

ქსელ USA-ს 55% იყი და ედ გარ ბრონ ფ მენ უმ ც რო სის გან. 

ოთხი წე ლიც არ იყო გა სუ ლი, რომ ის Vivendi-ს მიჰ ყი და $11 

მი ლი არ დად. 1997-შივე, $210 მი ლი ო ნად, მან Ticketmaster-

ის ნა ხე ვა რი შე ი ძი ნა, მე ო რე ნა ხე ვა რი კი 2003-ში ჩა იგ დო 

ხელ ში. 2008-ში Ticketmaster-ი ცალ კე კომ პა ნი ად აქ ცი ა, ხო-

ლო ორი წლის შემ დეგ ის Live Nation-თან გა ა ერ თი ა ნა. ეს 

ბიზ ნე სი – ლა მის მო ნო პო ლის ტი სა კონ ცერ ტო და სპორ ტუ-

ლი ბი ლე თე ბის სფე რო ში – დღეს $15 მი ლი არ დად ფა სობს.     

1990-იანების მი წუ რულს დი ა ნის ვაჟ მა, ალექ სან დერ 

ფონ ფი ურ ს ტენ ბერ გ მა დი ლერს ურ ჩი ა, ონ ლა ინ დაწყ ვი-

ლე ბის სა ი ტე ბის თ ვის შე ევ ლო თვა ლი, რომ ლე ბიც მა შინ 

იკი დებ დ ნენ ფეხს. ორი ვეს სჯე რო და, რომ პა ემ ნე ბი 

ფი ზი კუ რი სამ ყა რო დან ონ ლა ინ გა და ი ნაც ვ ლებ და. მათ 

მა ლე ვე მი აგ ნეს და ლას ში და ფუძ ნე ბულ Match.com-ს და 

1999-ში მას ში ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბას მიჰ ყ ვეს 

ხე ლი. რა ღაც მო მენ ტ ში ეს სა ი ტი უფ რო მო დურ პლატ ფორ-

მებს – მა გა ლი თად, Tinder-სა და Hinge-ს – შე ერ წყა. ჯამ ში 

$41.6 მი ლი არ დის ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გად, დი ლე რი IAC-ის 

წი ლის ღი რე ბუ ლე ბის ზრდის მოწ მე შე იქ ნა – $17 მი ლი-

არ დამ დე. მი სი პროგ ნო ზით, მოგ ზა უ რო ბაც გა და ი ნაც ვ-

ლებ და სა ა გენ ტო ე ბი დან ვებ ზე. 1999-ში $245 მი ლი ო ნად 

Hotels.com-ი შე ის ყი და, მე რე კი, 2001-ში, Microsoft-თან 

გა ჩარ ხა გა რი გე ბა, რა თა, $1.5 მი ლი არ დის სა ნაც ვ ლოდ, 

Expedia-ზე მო ე პო ვე ბი ნა კონ ტ რო ლი, თა ნაც და თან ხ მ და, 

რომ შეს ყიდ ვას პირ და პირ 11 სექ ტემ ბ რის ტე რაქ ტე ბის 

შემ დეგ მო იყ ვან და სის რუ ლე ში. ,,თუ არ სე ბობს სი ცოცხ ლე, 

არ სე ბობს მოგ ზა უ რო ბა“, - გა დაწყ ვი ტა მან და თა ვი და-

ირ წ მუ ნა, რომ გა რი გე ბა უნ და და ე დო. დღეს Expedia  $20 

მი ლი არ დი ღირს.                            

ყვე ლა გა რი გე ბის საქ მე რო დი წა ვი და კარ გად. 1999-ში 

დი ლერ მა ამა ოდ სცა და Lycos-ის – ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი 

სა ძი ე ბო სის ტე მის – ყიდ ვა. ეს ალ ბათ კარ გიც იყო, თუ 

გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ ერ თი წლის შემ დეგ პა ტა რა კომ-

პა ნი ა, სა ხე ლად Google-ი, და ფუძ ნ და. მაგ რამ მან მა ინც 

მო ა ხერ ხა სა ძი ე ბო სის ტე მა ში $2 მი ლი არ დის და კარ გ ვა, 

რო ცა 2005-ში წა რუ მა ტე ბე ლი Ask Jeeves-ი შე ი ძი ნა.

ჯეფ რი კა ცენ ბერგს რო მე ლიც Paramount-ში დი ლე რის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის დროს მუ შა ობ და, მი აჩ ნი ა, რომ ამ 

უკა ნას კ ნე ლის ინ ს ტინ ქ ტე ბი და შე უ პოვ რო ბა, Hollywood-

ში გა ტა რე ბუ ლი ორი ათ წ ლე უ ლის შე დე გად რომ აით ვი-

სა, იდე ა ლუ რად გა და ვი და ვებ სა და IAC-ზე. კა ცენ ბერ გი 

ხაზს უს ვამს, რომ ,,აუტანელი დათ ვე ბის“ მსგავ სი ფილ მის 

დღის შუქ ზე გა მო ტა ნა მხო ლოდ ღრმა რწმე ნის მქო ნე 

პრო დი უ სერს შე უძ ლი ა, და რომ ზუს ტად ასე თი ვე ჟი ნით 

ახერ ხებს დი ლე რი ზო გი ერ თი თა ვი სი კონ ტ რას ტუ ლი 

ვებ სა კუთ რე ბის თ ვის წარ მა ტე ბის მო პო ვე ბას. ,,ბარი სულ 

იმას ამ ბობ და, არას დ როს დგე ბა ბუ ნებ რი ვად ფილ მის გა-

მოშ ვე ბის შე სა ფე რი სი მო მენ ტი ო, - იხ სე ნებს კა ცენ ბერ გი. 

- ფილ მი ვი ღა ცის რწმე ნამ და ჟინ მა უნ და გა მო უშ ვა სო“.

სწავლა გამოცდილებით

ბო სის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 
რო მელ მაც კო ლე ჯი 
დრო ზე ად რე მი ა ტო ვა, 
IAC-ის აღ მას რუ ლე ბელ 
დი რექ ტორს, ჯე რი 
ლე ვინს Ivy League-ის 
ორი დიპ ლო მი აქვს: 
ბა კა ლავ რის – ეკო ნო-
მი კა ში და მა გის ტ რის 
– ინ ჟი ნე რი ა ში.
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დ ი ლე რის სი ტუ ა ცია დღეს არ ც თუ უეკ ლო ა. ის IAC-ს 

იმ დროს ახსენებს, რა დრო საც სი ლი კო ნის ხე ო ბის 

ბე ჰე მო ტე ბი ისე ვე ძლე ვა მო სი ლად გა მო ი ყუ რე ბი ან, 

რო გო რიც, თა ვის დრო ზე, ჯონ დ. როკ ფე ლე რის Standard Oil-ი 

იყო. მა ნამ სექ ტემ ბ რის და საწყის ში დი ლე რი Forbes-ის კითხ-

ვებ ზე პა სუ ხებ ში სა ა თებს ატა რებ და, Match-ის აქ ცი ა თა ფა სე ბი 

ეცე მო და, რი სი მი ზე ზიც Facebook-ის გან ცხა დე ბა ში უნ და 

ვე ძე ბოთ – ჩვე ნი ონ ლა ინ დაწყ ვი ლე ბის პლატ ფორ მის თ ვის გა-

ორ მა გე ბუ ლი ძა ლის ხ მე ვით ვი მუ შა ვებ თო. პა რა ლე ლუ რად, აგ-

ვის ტო ში, მო გე ბა თა შემ ცი რე ბის კვალ დაკ ვალ, Angie’s List-იდან 

(საიმედო ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნე სე ბის ცნო ბა რი დან, რო მელ საც 

ათ წ ლე უ ლე ბის სტა ჟი აქვს) გა მოზ რ დილ მა ANGI HomeServices-

მა 45%-იანი ვარ დ ნა გა ნი ცა და. 

ამას სა სა მარ თ ლო საქ მე ე ბიც ემა ტე ბა. Tinder-ის თა ნა-

დამ ფუძ ნებ ლე ბის, შონ რე დი სა და ჯას ტინ 

მა ტი ნის, მტკი ცე ბით, აპ ლი კა ცი ის Match-ში 

გა ერ თი ა ნე ბის შე დე გად, მათ უსა მარ თ ლოდ 

და კარ გეს მი ლი არ დე ბი. დი ლერს ამა ზე მკაც-

რი პა სუ ხი აქვს: ,,შონ რე დი ბა ქიაა და ცუ დი 

მსა ხი ო ბი“.       

დი ლე რი იმა საც დას ძენს, რომ Facebook-ი 

ჯერ უნ და და რე გის ტ რირ დეს Match-ის საფ რ-

თხედ. ,,ძალიანაც არ ვღე ლავ“,-  სარ კას ტუ ლად 

შე ნიშ ნავს, მე რე კი რე გუ ლა ცი ე ბის თე მას 

ეხე ბა. ,,ვფიქრობ, რე ა ლუ რი პრობ ლე მე ბი 

არ სე ბობს, - ამ ბობს და Google-ზე გა და აქვს 

ყუ რადღე ბა. - ჩვენ გან, რო გორც რეკ ლა მის დამ-

კ ვე თე ბის გან, ფუ ლის აღე ბა ნორ მა ლუ რი ა. მაგ-

რამ, ვფიქ რობ, არაა ნორ მა ლუ რი, რო ცა მე რე 

ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის და ტა ცე ბას ცდი ლობ“. 

IAC-ის ყო ველ დღი უ რი საქ მი ა ნო ბის დი დი 

ნა წი ლი დი ლერს გა რი გე ბებ ზე და ხარ ბე ბუ ლი აღ მას რუ ლებ ლე-

ბის ახა ლი ჯგუ ფის თ ვის აქვს გა და ბა რე ბუ ლი, რო მელ საც 40 

წლის ჯოი ლე ვი ნი თა ოს ნობს – კომ პა ნი ა თა შეს ყიდ ვე ბი სა და 

გა ერ თი ა ნე ბის ყო ფი ლი ბან კი რი მკვეთ რი ჩი კა გო უ რი აქ ცენ-

ტით. ლე ვი ნი, რო მე ლიც IAC-ის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად 

2015-ში და ი ნიშ ნა, 2018-ის მარ ტ ში Bluecrew-ს $10-მილიონიანი 

შეს ყიდ ვის საქ მეს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და. Bluecrew მშე ნებ-

ლო ბი სა და ლო გის ტი კის მუ შა ხელს სა მუ შაო ად გი ლებ თან 

აკავ ში რებს და მშვე ნივ რად ერ გე ბა IAC-ის ხედ ვას ANGI 

HomeServices-ის მო მა ვალ თან და კავ ში რე ბით. ამა ვე მი ზე ზით, 

ANGI-მ და ახ ლო ე ბით $150 მი ლი ო ნი გა და ი ხა და შეკ ვე თებ ზე 

მო მუ შა ვე და სუფ თა ვე ბის სერ ვის Handy-ში, ხო ლო რამ დე ნი მე 

თვის შემ დეგ ლე ვინ მა $250 მი ლი ო ნი და ხარ ჯა Turo-ზე – აპ ლი-

კა ცი ა ზე, რო მე ლიც მძღო ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, თა ვი ან თი 

უქ მად მყო ფი მან ქა ნე ბი სხვებს გა უ ზი ა რონ, ისე ვე რო გორც 

სახ ლის პატ რო ნე ბი აქი რა ვე ბენ ოთა ხებს Airbnb-ის მეშ ვე ო ბით.    

დი ლე რის გა რი გე ბე ბი, სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში გა ჩარ ხულ გა რი-

გე ბებ თან შე და რე ბით, შე იძ ლე ბა, ზღვა ში წვე თად მო გეჩ ვე ნოთ, 

თუმ ცა მათ ფუ ლის გა კე თე ბის გა ცი ლე ბით მა ღა ლი შან სე ბი 

აქვთ. მე ტო ქე ინ ტერ ნეტ კონ გ ლო მე რა ტი Softbank-ი რას აღარ 

აკე თებს, თა ვი სი მა სი უ რი ინ ვეს ტი ცია რომ გა და არ ჩი ნოს Uber-

სა ($7.4 მი ლი არ დი) და WeWork-ში ($10.6 მი ლი არ დი). IAC უფ რო 

ძველ მო დუ რი ა. დი ლერს ურ ჩევ ნი ა, წლე ბი – და მი ლი ო ნე ბი – და-

ა ბან დოს ANGI-ს მსგავ სი კომ პა ნი ე ბის მულ ტი მი ლი არ დ დო ლა-

რი ან ბიზ ნე სე ბად გარ დაქ მ ნა ში, ვიდ რე უთ ვა ლავ მი ლი არ დი ა ნი 

ინ ვეს ტი ცი ით პრო ცე სის ხე ლოვ ნუ რად დაჩ ქა რე ბა სცა დოს. 

მე ტიც, ის უიღ ბ ლო შე ნა ძე ნებ საც კი ამუ შა ვებს. ასე, მა გა-

ლი თად, IAC კვლა ვაც ფლობს Ask Jeeves-ს, რო მე ლიც ახ ლა 

რებ რენ დი რე ბუ ლი ა, Ask-ი ჰქვია და ორად არის გა ყო ფი ლი: მე-

დი ა კომ პა ნი ად და ვებ ბ რა უ ზე რის აპ ლი კა ცი ად. მოკ ლედ, Ask-ი 

ახერ ხებს, რომ თვე ში 120 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი მო ი ზი დოს, 

IAC კი ნაღ დი ფუ ლის თ ვის იყე ნებს მას. რო ცა 2006-ში დი ლერ-

მა CollegeHumor-ის მშო ბე ლი, Connected 

Ventures-ი, რვა ციფ რი ა ნი თან ხის სა ნაც ვ ლოდ 

შე ი ძი ნა, ბევრს სა სა ცი ლო დაც არ ეყო. მაგ რამ 

შე საძ ლო ა, ბო ლოს სწო რედ დი ლერ მა გა ი-

ცი ნოს: Connected Ventures-ში მე დი აპ ლე ე რი, 

სა ხე ლად Vimeo, იყო ჩა მა ლუ ლი.   

2015-ში Harvard-ის ბიზ ნე სად მი ნის ტ რი რე-

ბის მა გის ტ რ მა, 32 წლის ან ჯა ლი სუდ მა ლე-

ვინ სა და დი ლერს ურ ჩი ა, Vimeo-ს წა გე ბი ა ნი, 

ორი გი ნა ლი შიგ თავ სის თ ვის თა ვი მი ე ნე ბე-

ბი ნათ და მას ზე, რო გორც რე ჟი სო რე ბის თ ვის 

გან კუთ ვ ნილ ფილ მე ბის გა მო საქ ვეყ ნე ბელ 

სა შუ ა ლე ბა ზე, კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლიყ ვ ნენ. ისე ვე 

რო გორც WordPress-ია ასო ბით მი ლი ო ნი ბლო-

გის უკან მდგო მი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო-

ფა, Vimeo, დღეს რჩე უ ლი გა მო საქ ვეყ ნე ბე ლი 

პლატ ფორ მაა მი ლი ონ ზე მე ტი გა დამ ხ დე ლი 

გა მომ წე რის თ ვის, რო მელ თაც, წლი უ რი შე მო სავ ლე ბის სა ხით, 

$200 მი ლი ონ ზე მე ტი მო აქვთ. ერ თი სიტყ ვით, უიღ ბ ლო შე ნა ძე ნი 

ახ ლა IAC-ის მარ გა ლი ტად იქ ცა, რო მელ საც 26%-იანი ზრდის ტემ-

პი აქვს აღე ბუ ლი და რო მე ლიც $2 მი ლი არ დად არის შე ფა სე ბუ ლი.          

2019-ში დი ლე რის IAC, შე მო სავ ლე ბის სა ხით, $5 მი ლი არდს 

მო ი ტანს, რაც და ახ ლო ე ბით 12%-იანი ზრდაა გა სულ წელ თან შე-

და რე ბით. მი უ ხე და ვად ამი სა, მი სი $20 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი 

სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ა, რო გორც ჩანს, მხო ლოდ ორ ოპე რა-

ცი ა ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ ინ ვეს ტი ცი ას ასა ხავს: Match Group-ის 

81%-ს და ANGI  HomeServices-ის 84%-ს, რო მელ თაც (ორივეს) 

დი ლე რი თა ვი დან მო ცი ლე ბას უპი რებს. 

მაგ რამ თუ ერ თი წა მით მა ინც იფიქ რებთ, რომ ბა რი დი-

ლერ სა და მის თეთრ ყვა ვებ ზე – იქ ნე ბა ეს Investopedia, Ask-ი, 

Bluecrew, Brides-ი თუ Turo – აღა რა ფერს შე იტყობთ, ცდე ბით. 

,,ჩემი გუ ლი ამ პა წა წი ნა კომ პა ნი ას ეკუთ ვ ნის, რო მე ლიც უკ ვე 

გა ი ზარ და, - ამ ბობს დი ლე რი ერ თ გ ვა რი ნოს ტალ გი ით. - რა ღაც 

მო მენ ტ ში, ვთქვი - თუ არ დამ ცი ნი ან, ესე იგი რა ღაც ვე რაა რიგ-

ზე- მეთ ქი“.    

დილერის 

გარიგებები, 

სილიკონის 

ხეობაში გაჩარხულ 

გარიგებებთან 

შედარებით, 

შეიძლება, 

ზღვაში წვეთად 

მოგეჩვენოთ, 

თუმცა მათ 

ფულის გაკეთების 

გაცილებით მაღალი 

შანსები აქვთ.
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ეროვნულ ანგარიშთა

სისტემის ახალი

მეთოდოლოგია 

ეკონომიკა

ავტორი: გოგიტა თოდრაძე

ეროვ ნულ ან გა რიშ თა სის ტე მის ახა
ლი მე თო დო ლო გია 

მიმ დი ნა რე წლის 15 ნო ემ ბ რი დან საქ ს ტა ტი 

ეროვ ნულ ან გა რიშ თა სის ტე მის (ეას-ი) ახალ სტან-

დარ ტებ ზე (SNA 2008) გა და ვი და, რაც გუ ლის ხ მობს 

მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი სა (მშპ-ი) და მთე ლი 

რი გი მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის ახა ლი 

მე თო დო ლო გი ის შე სა ბა მი სად გა ან გა რი შე ბას.

ეას -ი წარ მო ად გენს ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ან გა რი-

შე ბი სა და ბა ლან სე ბის ერ თობ ლი ო ბას, რო მე ლიც 

ეფუძ ნე ბა სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე შე თან ხ მე ბულ 

ცნე ბებს, კლა სი ფი კა ცი ებ სა და აღ რიცხ ვის ზო გად 

წე სებს. მი სი მე თო დო ლო გი უ რი სა ფუძ ვე ლია გა-

ე როს, ევ როს ტა ტის, სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო 

ფონ დის, მსოფ ლიო ბან კის და  ეკო ნო მი კუ რი თა-

ნამ შ რომ ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი-

ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო სა ხელ-

მ ძღ ვა ნე ლო (System of National Accounts (SNA), 

2008). 

ეას -ის ახალ მე თო დო ლო გი ა ზე გა დას ვ ლა ევ-

რო კავ ში რის ქვეყ ნებ მა 2014 წლი დან და იწყეს. 

მათ რი გებს 2015 წლი დან ასე ვე შე უ ერ თ და სომ ხე-

თი, თურ ქე თი, უკ რა ი ნა და ბე ლა რუ სი.

დღე ის მდგო მა რე ო ბით აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მა 

(SNA 2008) სა ქარ თ ვე ლოს გარ და მსოფ ლი ოს 80-

მდე ქვე ყა ნა შია და ნერ გი ლი. ამას თან, ქვეყ ნე ბის 

გარ კ ვე უ ლი ნა წი ლი კვლავ ეროვ ნულ ან გა რიშ თა 

სის ტე მის წი ნა ვერ სი ით (SNA 1993) ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლობს.

ეას -ის ახა ლი მე თო დო ლო გი ის და ნერ გ ვას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბი, სა ერ თა შო რი სო 

ექ ს პერ ტე ბის აქ ტი უ რი ჩარ თუ ლო ბით, საქ ს ტატ ში 

2017 წლი დან და იწყო. ამას თან, აღ ნიშ ნულ სტან-

დარ ტებ ზე გა დას ვ ლა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყო ევ-

რო კავ შირ თან ასო ცი რე ბის შე სა ხებ შე თან ხ მე ბის 

სა მოქ მე დო გეგ მით.

ეას -ის ახალ მე თო დო ლო გი ა ზე (SNA 2008) 

გა დას ვ ლამ ეროვ ნულ ან გა რი შებ ში მთე ლი რი გი 

ცვლი ლე ბე ბი გა ნა პი რო ბა, რაც, ერ თი მხრივ, უკავ-

შირ დე ბო და სხვა დას ხ ვა მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი 

მაჩ ვე ნებ ლის გა ან გა რი შე ბას ახა ლი სტან დარ ტის 

შე სა ბა მი სად, ხო ლო მე ო რე მხრივ, მო ნა ცემ თა 

წყა როს არ სე ბით გა უმ ჯო ბე სე ბას, და უკ ვირ ვე-

ბა დი ეკო ნო მი კის მას შ ტა ბე ბის შე ფა სე ბი სა და 

ად მი ნის ტ რა ცი ულ მო ნა ცემ თა და მუ შა ვე ბის თვალ-

საზ რი სით.

ეას -ის ძველ სა და ახალ მე თო დო ლო გი ას 

შო რის არ სე ბუ ლი გან ს ხ ვა ვე ბე ბი ძი რი თა დად 

და კავ ში რე ბუ ლია ფი ნან სუ რი შუ ა მავ ლო ბის მომ-

სა ხუ რე ბის არა პირ და პი რი შე ფა სე ბის (FISIM) 

ცვლი ლე ბას თან, კვლე ვებ სა და და მუ შა ვე ბას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ხარ ჯე ბის კა პი ტა ლი ზა ცი ას თან 

და სა კუ თა რი საცხოვ რი სის პი რო ბი თი რენ ტის გა-

ან გა რი შე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას თან. კერ ძოდ: 

*    ეას -ის წი ნა ვერ სი ის (SNA 1993) მი ხედ ვით, თუ 

FISIM-ი წარ მო ად გენ და შუ ა ლე დურ მოხ მა რე ბას 

და აქე დან გა მომ დი ნა რე, არ მო ნა წი ლე ობ და მშპ-

ის გა ან გა რი შე ბა ში, ახა ლი მე თო დო ლო გი ის შე-
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სა ბა მი სად (SNA 2008), გან ხორ ცი ელ და 

მი სი გარ კ ვე უ ლი ნა წი ლის გა დაკ ვა ლი-

ფი ცი რე ბა სა ბო ლოო მოხ მა რე ბად, რა-

მაც მშპ-ის დო ნის ზრდა გა ნა პი რო ბე ბა.

*    გარ და ამი სა, კვლე ვებ სა და და მუ შა-

ვე ბა ზე გა წე უ ლი ხარ ჯე ბი ეას -ის წი ნა 

ვერ სი ის მი ხედ ვით, ით ვ ლე ბო და შუ ა-

ლე დურ მოხ მა რე ბად, ხო ლო ახა ლი მე-

თო დო ლო გია მას გა ნი ხი ლავს ძი რი თად 

კა პი ტალ ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ ინ ვეს ტი-

ცი ე ბად, რაც ასე ვე გა ნა პი რო ბებს  მშპ-

ის დო ნის ზრდას. 

*    ახა ლი მე თო დო ლო გი ის შე სა ბა მი-

სად, ასე ვე  გარ კ ვე უ ლი ცვლი ლე ბე ბია 

შე სუ ლი სა კუ თა რი საცხოვ რი სის პი-

რო ბი თი რენ ტის გა ან გა რი შე ბა ში, რაც 

ევ რო კო მი სი ის რე გუ ლა ცი ებს ეფუძ ნე ბა. 

ამას თან, თუ ად რე აღ ნიშ ნუ ლი კომ პო-

ნენ ტის შე ფა სე ბე ბი მხო ლოდ ში ნა მე-

ურ ნე ო ბე ბის გა მოკ ვ ლე ვის შე დე გებს 

ეფუძ ნე ბო და, ახა ლი სტან დარ ტის შე სა-

ბა მი სად მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ფარ თოვ და 

მო ნა ცემ თა შე ფა სე ბი სა და გა ან გა რი შე-

ბის წყა რო ე ბი. 

ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლის გარ და, გან ხორ-

ცი ელ და მთე ლი რი გი მე თო დო ლო გი უ რი 

ხა სი ა თის ცვლი ლე ბე ბი, რა საც ახა ლი 

სტან დარ ტის და ნერ გ ვა ით ვა ლის წი-

ნებ და, კერ ძოდ: ეროვ ნულ ან გა რი შებ ში 

და ი ნერ გა ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის 

სა ხე ე ბი სა და პრო დუქ ტე ბის ახა ლი 

კლა სი ფი კა ტო რე ბი (NACE Rev. 2 და CPA 

2008), მშპ-ის გა ან გა რი შე ბა და ე ფუძ ნა 

რე სურ სე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის ცხრი-

ლებს, გა უმ ჯო ბეს და არა სა ბაზ რო პრო-

დუქ ცი ის გა მოშ ვე ბის გა ან გა რი შე ბი სა 

და მა რა გე ბის ცვლი ლე ბის შე ფა სე ბა,   

არ სე ბი თი ცვლი ლე ბე ბია შე სუ ლი დაზღ-

ვე ვის გა მოშ ვე ბის გა ან გა რი შე ბა ში, 

ასე ვე გა უმ ჯო ბეს და დეფ ლი რე ბის მე-

თო დე ბი, რაც ფა სე ბის ინ დექ სე ბის წრის 

გა ფარ თო ე ბას თან იყო და კავ ში რე ბუ ლი.

ამას თან, გა და სა ხა დე ბის აღ რიცხ-

ვი სას სა კა სო მე თო დის ნაც ვ ლად უკ ვე 

გა მო ი ყე ნე ბა და რიცხ ვის მე თო დი, რაც 

თან ხ ვ დე ნა შია ეროვ ნუ ლი ან გა რი შე ბის 

შედ გე ნის სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბულ 

მე თოდ თან.

მო ნა ცემ თა წყა როს გა უმ ჯო ბე სე ბის 

თვალ საზ რი სით ჩა ტარ და და უკ ვირ ვე ბა-

დი ეკო ნო მი კის სპე ცი ა ლუ რი კვლე ვე-

ბი სას ტუმ რო ე ბი სა და რეს ტორ ნე ბის, 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი სა და მშე ნებ ლო ბის 

სექ ტო რებ ში, რო მელ თა შე დე გე ბიც ახა-

ლი მე თო დო ლო გი ით შედ გე ნილ ეროვ-

ნულ ან გა რი შებ ში აისა ხა. მიმ დი ნა რე 

წლის გან მავ ლო ბა ში ასე ვე ჩა ტარ და 

ბაზ რებ სა და ბაზ რო ბებ ზე მო ვაჭ რე ეკო-

ნო მი კუ რი სუ ბი ექ ტე ბის გა მოკ ვ ლე ვა, 

რომ ლის შე დე გე ბიც გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა 

ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში და უკ ვირ ვე ბა დი 

ეკო ნო მი კის შე სა ფა სებ ლად. გარ და 

ამი სა, ევ როს ტა ტი სა და სა ერ თა შო რი-

სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის მი ერ შე მო თა ვა-

ზე ბუ ლი და სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე-

ბუ ლი მე თო დო ლო გი ის შე სა ბა მი სად, 

და უკ ვირ ვე ბა დი ეკო ნო მი კის შე ფა სე-

ბის მე თო დე ბი გა უმ ჯო ბეს და და მშპ-ში 

გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნა არა ლე გა ლუ რი 

საქ მი ა ნო ბის გა მოშ ვე ბა.  

წყა როს გა უმ ჯო ბე სე ბის მი მარ თუ-

ლე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია ასე ვე შუ ა ლე დუ რი 

მოხ მა რე ბის სტრუქ ტუ რის გა ნახ ლე ბა 

სპე ცი ა ლუ რი გა მოკ ვ ლე ვის სა ფუძ ველ ზე, 

რო მე ლიც საქ ს ტატ მა მიმ დი ნა რე წლის 

გან მავ ლო ბა ში ჩა ა ტა რა. გა მოკ ვ ლე ვამ 

მო იც ვა ყვე ლა ინ ს ტი ტუ ცი უ რი სექ ტო რი, 

რა მაც არ სე ბი თად გა ა უმ ჯო ბე სა რე-

სურ სე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის ცხრი ლე ბის 

ხა რის ხი. 

ახა ლი მე თო დო ლო გი ით წარ მო ე ბუ-

ლი მშპ-ის და ეროვ ნუ ლი ან გა რი შე ბის 

სხვა აგ რე გა ტე ბის გა ან გა რი შე ბას თან 

ერ თად, დღის წეს რიგ ში დად გა წი ნა 

წლე ბის მო ნა ცე მებ თან შე სა და რი სო ბის 

სა კითხი, რაც გუ ლის ხ მობ და ის ტო რი უ-

ლი მწკრი ვის გა და ან გა რი შე ბას, რა თა 

უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ყო 2018 წლის ახა ლი 

მე თო დით გა ან გა რი შე ბუ ლი მო ნა ცე-

მე ბის სრუ ლი შე სა და რი სო ბა წი ნა პე-

რი ო დის მო ნა ცე მებ თან. შე სა ბა მი სად, 

საქ ს ტატ მა გა ნა ახ ლა და გა და ი ან გა რი-

შა მო ნა ცე მე ბი 2010 წლი დან.

ახალ სტან დარ ტ ზე გა დას ვ ლის შე-

დე გად 2018 წელს მშპ-ის დო ნე, წი ნა 

მე თო დო ლო გი ით გა ან გა რი შე ბულ მო ნა-

ცემ თან შე და რე ბით, 8.6%-ით გა ი ზარ და. 

აღ ნიშ ნულ ზრდა ში მე თო დო ლო გი უ რი 

ხა სი ა თის ცვლი ლე ბის გავ ლე ნა 3.0%-ით 

შე ფას და, ხო ლო სტა ტის ტი კუ რი წყა როს 

გა უმ ჯო ბე სე ბის შე დე გად მშპ-ის დო ნე  

5.6%-ით გა ი ზარ და.

აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბე ბის შე დე გად 

და ახ ლო ე ბით 376 დო ლა რით გა ი ზარ და 

მშპ-ის მო ცუ ლო ბა ერთ სულ ზე და 4722 

დო ლა რი შე ად გი ნა. 

მე თო დო ლო გი ურ მა ცვლი ლე ბებ-

მა გარ კ ვე უ ლი გავ ლე ნა იქო ნია მშპ-ის 

დარ გობ რივ სტრუქ ტუ რა ზეც. 17%-დან 

13.9%-მდე შემ ცირ და ეკო ნო მი კა ში ვაჭ-

რო ბის სექ ტო რის წი ლი. შემ ცი რე ბუ ლია 

ასე ვე მრეწ ვე ლო ბი სა (17%-დან 14.6%-

მდე) და მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რე ბის 

(9.3%-დან 8.3%-მდე) წი ლი. ად რე გა მოქ-

ვეყ ნე ბულ მო ნა ცე მებ თან შე და რე ბით 

გა ი ზარ და სას ტუმ რო ე ბი სა და რეს ტორ-

ნე ბის (3.2%-დან 4.6%-მდე), ასე ვე უძ-

რა ვი ქო ნე ბით ოპე რა ცი ე ბის სექ ტო რის 

(7.4%-დან 11.4%-მდე) წი ლი.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ზე მოთ აღ ნიშ-

ნუ ლი მე თო დო ლო გი ის და ნერ გ ვას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბი საქ ს ტატ ში 

რამ დე ნი მე წლის გან მავ ლო ბა ში მიმ დი-

ნა რე ობ და, რომ ლებ შიც, ევ რო კავ ში რის 

პროგ რა მა Twinning-ის ფარ გ ლებ ში, აქ-

ტი უ რად მო ნა წი ლე ობ დ ნენ სა ერ თა შო-

რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის ექ ს პერ ტე ბი, 

ასე ვე შვე დე თის, და ნი ი სა და ჩე ხე თის 

სტა ტის ტი კის სამ სა ხუ რე ბის წარ მო მად-

გენ ლე ბი.

ახა ლი მე თო დო ლო გი ით გა ან გა რი-

შე ბუ ლი მშპ და ეროვ ნუ ლი ან გა რი შე-

ბის სხვა აგ რე გა ტე ბი საქ ს ტა ტის მი ერ 

მიმ დი ნა რე წლის 15 ნო ემ ბერს გა მოქ-

ვეყ ნ და. 
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ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის 2020 წე ლი რთუ ლი 
წე ლი იქ ნე ბა. ქვეყ ნის არ ც თუ ისე ძლი ერ და რის-

კე ბით სავ სე ეკო ნო მი კას პო ლი ტი კურ გა მოწ ვე ვებ თან 

გამ კ ლა ვე ბა კვლავ მო უ წევს. ამ პრო ცეს ში მთავ რო ბის 

ეკო ნო მი კურ პო ლი ტი კას, ე.წ. მთავ რო ბის ჩა რე ვას, 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი აქვს. მთავ რო ბის ჩა რე ვის ყვე-

ლა ზე გავ ლე ნი ა ნი ინ ს ტ რუ მენ ტი კი ქვეყ ნის ბი უ ჯე ტი ა.  

2020 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის პრო ექ ტი, რო მე-

ლიც პო ლი ტი კუ რად მი ზან შე წო ნი ლი გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბე ბით არის დატ ვირ თუ ლი, პარ ლა მენ ტ ში სა ბო ლოო 

დამ ტ კი ცე ბას ელო დე ბა, სა ხე ლი სუფ ლე ბო პარ ტი ის- 

 თ ვის 2020 წლის მთა ვა რი პო ლი ტი კუ რი მი ზან შე წო ნი-

ლო ბა სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბის მო გე ბა ა. პირ ველ 

რიგ ში, ბი უ ჯეტ საც ეს დაკ ვე თა აქვს. 2020 წლის სა ხელ-

მ წი ფო ბი უ ჯე ტის პრი ო რი ტე ტი პენ სი ი სა და სა ჯა რო 

სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა ხელ ფა სე ბის ზრდა ა. 

2019 წელ თან შე და რე ბით, 2020 წლის სა ხელ მ-

წი ფო ბი უ ჯე ტის ხარ ჯე ბი და ახ ლო ე ბით 900 მლნ 

ლა რით იზ რ დე ბა. 431 მლნ ლა რით მე ტი და ი ხარ ჯე ბა 

სო ცი ა ლურ პროგ რა მებ ზე (პენსია, ჯან დაც ვა, სო ცი-

ა ლუ რი დახ მა რე ბა). 167 მლნ ლა რით იზ რ დე ბა ად მი-

ნის ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბი. 

პენ სი ე ბი და ხელ ფა სე ბი ძი რი თა დად 2020 წლის 

მე ო რე ნა ხევ რი დან იზ რ დე ბა, რაც გათ ვ ლი ლია ოქ-

ტომ ბერ ში გა სა მართ არ ჩევ ნებ ზე - მო მა ტე ბუ ლი 

პენ სი ი თა და ხელ ფა სით მი ნი ჭე ბუ ლი კმა ყო ფი ლე ბა 

გა ნე ლე ბუ ლი არ უნ და იყოს. 

მო მა ვა ლი წლის პირ ვე ლი იან ვ რი დან ყვე ლა სა ხის 

პენ სია 20 ლა რით იზ რ დე ბა. პირ ვე ლი ივ ლი სი დან კი 

და მა ტე ბით 30 ლა რით გა იზ რ დე ბა 70 წლი სა და უფ რო 

მა ღა ლი ასა კის პირ თა პენ სი ა, მკვეთ რად გა მო ხა-

ტუ ლი და 18 წლამ დე ასა კის შშმ პირ თა სო ცი ა ლუ რი 

დახ მა რე ბე ბი. 1 ივ ლი სი დან სა შუ ა ლოდ 125 ლა რით გა-

იზ რ დე ბა პო ლი ცი ე ლე ბის, მე ხან ძ რე- მაშ ვე ლე ბი სა და 

მათ თან გა თა ნაბ რე ბუ ლი პი რე ბის ხელ ფა სი. 1 ივ ლი სი-

დან 100 ლა რით გა იზ რ დე ბა სას წ რა ფო დახ მა რე ბი სა 

და სოფ ლის ექი მე ბის ხელ ფა სი. 1 სექ ტემ ბ რი დან 100 

ლა რით გა იზ რ დე ბა სა ბავ შ ვო ბა ღებ ში და საქ მე ბულ თა 

ხელ ფა სი. 1 ოქ ტომ ბი დან 150 ლა რით გა იზ რ დე ბა სკო-

ლის მას წავ ლებ ლე ბის ხელ ფა სი.

ის არ გუ მენ ტი, რომ ბი უ ჯე ტი პირ ვე ლი იან ვ რი დან 

პენ სი ე ბი სა და ხელ ფა სე ბის ზრდას ფი ნან სუ რად 

ვერ გა უძ ლებ და, სიც რუ ე ში შემ ყ ვა ნი ა. სრუ ლი ად 

შე საძ ლე ბე ლი ა, პირ ვე ლი იან ვ რი დან ისე თი მო ცუ-

ლო ბით გა ი ზარ დოს პენ სია და ხელ ფა სი, რომ 2020 

წლის გან მავ ლო ბა ში იგი ვე თან ხა მი ი ღოს პენ სი ო-

ნერ მა და და საქ მე ბულ მა, რა საც შე მო თა ვა ზე ბუ ლი 

პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში მი ი ღებს. მა გა ლი თად, პენ-

სი ო ნე რებს, ვი საც 1 ივ ლი სი დან 30 ლა რი ემა ტე ბა, 

შე საძ ლე ბე ლი ა, 1 იან ვ რი დან მო ე მა ტოთ 30 ლა რის 

ნაც ვ ლად 15 ლა რი და 12 თვის გან მავ ლო ბა ში იმა ვე 

ნა მატს მი ი ღებ დ ნენ, რა საც მი ი ღე ბენ წლის მე ო რე 

ნა ხე ვარ ში 30 ლა რის მო მა ტე ბით. ასე ვეა ხელ ფა სე-

ბის შემ თხ ვე ვა ში: ამ თან ხის მთელ წელ ზე გა და ნა წი-

ლე ბა შე საძ ლე ბე ლია და უკე თე სიც არის. მაგ რამ ამ 

შემ თხ ვე ვა ში პენ სი ე ბი სა და ხელ ფა სე ბის მა ტე ბის 

სა არ ჩევ ნო ეფექ ტი შე სუს ტ დე ბა. 

2020 წელს ყვე ლა ზე მე ტი თან ხა პენ სი ე ბის ზრდა ზე 

და ი ხარ ჯე ბა. სა პენ სიო და ნა ხარ ჯე ბი ყო ველ წელს იზ-

რ დე ბა, მაგ რამ 2020 წელს გა ცი ლე ბით მე ტად იზ რ დე-

ბა, ვიდ რე წი ნა წლებ ში. ზრდის თ ვის 305 მლნ ლა რია 

გა მო ყო ფი ლი, ჯამ ში კი 2 230 მლნ ლა რი და ი ხარ ჯე ბა, 

რაც 2019 წლის მაჩ ვე ნე ბელ ზე 15.8%-ით მე ტი ა. 2015-

2019 წლებ ში სა პენ სიო ხარ ჯე ბის ყვე ლა ზე მა ღა ლი 

ტემ პით ზრდა ისევ სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბის წელს 

და ფიქ სირ და, 2016 წელს ხარ ჯი 12.3%-ით გა ი ზარ და.

გარ და იმი სა, რომ სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბამ-

დე 1-3 თვით ად რე პენ სი ი სა და ხელ ფა სის მა ტე ბა 

სა არ ჩევ ნოდ ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი რე სურ სის გა მო ყე-

ნე ბაა და სა ხე ლი სუფ ლე ბო პარ ტი ას კონ კუ რენ ტებ თან 

შე და რე ბით პრი ვი ლე გი ებს უქ მ ნის, მე ო რე სა კითხი ა, 

სა ი დან მო დის და სა ხარ ჯი ფუ ლი და ეს გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბა გარ კ ვე ულ მაკ რო ე კო ნო მი კურ პრობ ლე მებს ხომ 

არ გა მო იწ ვევს. 
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რო დე საც ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტა გაქვს, 

ფუ ლის ბეჭ დ ვა არა ნა ი რი პრობ ლე მა არ 

არის, მაგ რამ უკ ვე დი დი ხა ნი ა, კა ცობ რი-

ო ბამ და სა ქარ თ ვე ლომ გა სუ ლი წლის 90-

იანი წლე ბი დან იცის, რომ ბევ რი ფუ ლის 

და ბეჭ დ ვით და ხალ ხის თ ვის და რი გე ბით 

ჰი პე რინ ფ ლა ცი ას გა მო იწ ვევ, ფულს გა ა უ-

ფა სუ რებ და ხალხს გამ დიდ რე ბის ნაც - 

ვ ლად გა ა ღა რი ბებ.

2020 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი ცალ-

სა ხად ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სის მო მას წავ-

ლე ბე ლი არ არის, მაგ რამ სე რი ო ზულ მაკ-

რო ე კო ნო მი კურ რის კებს აჩენს. და ვიწყოთ 

იმით, რომ 5%-იან ეკო ნო მი კურ ზრდა ზეა 

და გეგ მი ლი, რაც დღე ვან დე ლი გა და სა ხე-

დი დან საკ მა ოდ ოპ ტი მა ლუ რი მი ზა ნი ა. 

2019 წელ თან შე და რე ბით 176 მლნ 

ლა რით მცირ დე ბა ბი უ ჯე ტის სა ო პე რა-

ციო სალ დო (მთავრობის და ნა ზო გი), რაც 

მდგრა დი გრძელ ვა დი ა ნი ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის თ ვის არა სა სურ ვე ლი ა.

იზ რ დე ბა სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის რო-

გორც ოფი ცი ა ლუ რი (მთლიანი სალ დო), 

ასე ვე ტრა დი ცი უ ლი გა გე ბით დე ფი ცი ტი. 

უარ ყო ფი თი მთლი ა ნი სალ დო მშპ-ის 

3.5% იქ ნე ბა, ხო ლო ტრა დი ცი უ ლი დე ფი-

ცი ტი - მშპ-ის 4%. სა ბი უ ჯე ტო კო დექ სით 

ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტად უარ ყო ფი თი მთლი-

ა ნი სალ დოა მიჩ ნე უ ლი, მაგ რამ, რად გან 

მთლი ა ნი სალ დო სრუ ლად არ მო ი ცავს 

ბი უ ჯე ტის ყვე ლა სა ხის შე მო სავ ლებ სა და 

ხარ ჯებს, ტრა დი ცი უ ლი გა გე ბით ბი უ ჯე ტის 

დე ფი ციტ ში იგუ ლის ხ მე ბა, სულ რამ დე ნი 

თან ხა და აკ ლ და ბი უ ჯეტს, რო მე ლიც ახა-

ლი ვა ლის აღე ბით და ნაშ თ ზე არ სე ბუ ლი 

თან ხის გა მო ყე ნე ბით და ფა რა. რე ა ლუ რად 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლის ზრდას და მაკ რო ე კო-

ნო მი კურ გავ ლე ნებს ტრა დი ცი უ ლი დე ფი-

ცი ტი იწ ვევს.

2020 წელს სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა 

2.8 მლრდ ლა რამ დე ვალს აიღებს, მაგ რამ 

ამა ვე დროს ერთ მლრდ ლა რამ დე ად რე 

აღე ბუ ლი ვა ლის მომ სა ხუ რე ბას მოხ მარ დე-

ბა. შე დე გად, მთავ რო ბის ვა ლი 1 757 მლნ 

ლა რით გა იზ რ დე ბა, სა ი და ნაც 856 მლნ ლა-

რი - სა ში ნაო ვა ლი, ხო ლო 901 მლნ ლა რი 

სა გა რეო ვა ლი იქ ნე ბა. 2020 წლის ბო ლოს 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლი 22.7 მლრდ ლარს მი აღ-

წევს, რაც პროგ ნო ზი რე ბუ ლი მშპ-ის 46.8% 

იქ ნე ბა. მიმ დი ნა რე წლის 30 სექ ტემ ბ რის 

მდგო მა რე ო ბით, სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ-

მონაცემთა წყარო: ფინანსთა სამინისტრო
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წი ფო ვა ლი 20.2 მლრდ ლა რი ა, რაც მშპ-ის 

46.2%-ია.

მთავ რო ბა ვერ ახერ ხებს ბი უ ჯე ტის ისე 

და გეგ მ ვას, რომ ვა ლის მშპ-თან ფარ დო-

ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი შემ ცირ დეს. 2013 წელს 

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ მი ღე-

ბუ ლი სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი გან ვი თა-

რე ბის სტრა ტე გი ის („საქართველო 2020“) 

მი ხედ ვით, 2020 წელს სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლი მშპ-ის 40%-ზე ნაკ ლე ბი 

უნ და ყო ფი ლი ყო.

2020 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 

პრო ექ ტის პრობ ლე მა ისიც არის, რომ იგი 

არ შე ე სა ბა მე ბა ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ერ 

გამ კაც რე ბულ მო ნე ტა რულ პო ლი ტი კას, 

რომ ლის მი ზა ნიც ინ ფ ლა ცი ის დო ნის შემ-

ცი რე ბა და ლა რის კურ სის სტა ბი ლუ რო ბა ა. 

2020 წელს ბი უ ჯე ტის ხარ ჯე ბი, დე ფი ცი ტი 

და ვა ლის აღე ბა იზ რ დე ბა. ამას ფის კა ლუ-

რი ექ ს პან სია ეწო დე ბა და ერ თობ ლი ვი 

მოთხოვ ნის ზრდას იწ ვევს (Forbes-ის წი ნა 

ნო მერ ში ვწერ დით, რომ ეროვ ნულ მა ბან-

კ მა მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა ერ თობ ლი ვი 

მოთხოვ ნის შე სამ ცი რებ ლად გა ამ კაც რა). 

ფის კა ლუ რი ექ ს პან სია მოკ ლე ვა დი ან 

ეკო ნო მი კურ ზრდას ხელს უწყობს, მაგ რამ 

ინ ფ ლა ცი ას და სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ-

ვე ვა ში ლა რის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბა საც 

ახა ლი სებს. ასე თი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი-

კის გა და სა ფა რად ეროვ ნულ ბანკს იმა ზე 

მე ტად მო უ წევს მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 

გამ კაც რე ბა, ვიდ რე მთავ რო ბის მხრი დან 

კო ორ დი ნი რე ბუ ლი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი-

კის შემ თხ ვე ვა ში მო უ წევ და. ეს სა ბო ლოო 

ჯამ ში გრძელ ვა დი ან ეკო ნო მი კურ ზრდას 

და ა ზა რა ლებს.

ბი უ ჯე ტის ხარ ჯე ბის ზრდის სტრუქ ტუ-

რა აჩ ვე ნებს, რომ ფის კა ლუ რი ექ ს პან სია 

2020 წლის არ ჩევ ნე ბი თაა გან პი რო ბე ბუ-

ლი. თუმ ცა 2020 წლის არ ჩევ ნებ ზე ლა რის 

კურ სიც და ინ ფ ლა ცი აც აქ ტუ ა ლუ რი თე მე ბი 

იქ ნე ბა და თუ გარ კ ვე უ ლი მოვ ლე ნე ბი 

(მაგალითად, ეკო ნო მი კუ რი სი ტუ ა ცია 

ჩვენს სა მე ზობ ლო ში) მო სა ლოდ ნელ ზე 

მე ტად პო ზი ტი უ რად არ გან ვი თარ და, 2020 

წლის თ ვის ფა სე ბი სა და გაც ვ ლი თი კურ სის 

სტა ბი ლუ რო ბა საკ მა ოდ ძვი რი დაგ ვიჯ დე-

ბა ან მი უღ წე ვე ლი გახ დე ბა. 

ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

მილიარდი ლარი მშპ-ის მიმართ

საქართველოს სახელმწიფო ვალი

მონაცემთა წყარო: ფინანსთა სამინისტრო
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HYDRA 24+
ახალი მიდგომა კანის დატენიანებისადმი

PAYOT- ის კანის მოვლის ოჯახის ახალი ხაზი Hydra 24+  არა მხოლოდ ატენიანებს 

კანს, არამედ ნაოჭების წარმოქმნის პრევენციის მკვეთრად გამოხატული ეფექტით 

გამოირჩევა. იდეალურია ყველა ტიპის კანისთვის. ულტრამგრძნობიარე, აბრეშუმისებრი 

ტექსტურის კრემები დატენიანებისა და კომფორტის დაუყოვნებელ შეგრძნებას იძლევა. 

დატენიანება: +59%*
სისუფთავის შეგრძნება: 100%*
კომფორტის შეგრძნება: 100%**

ი. აბაშიძის 24, 0179, თბილისი საქართველო,. ტელ.: + 995 (32) 2 24 24 55
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ინფლაცია და მონეტარული 
პოლიტიკის გადაწყვეტილებები

ეკონომიკა

ავტორი: არჩილ იმნაიშვილი

სხვა ქვეყ ნე ბის ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე
ბის მსგავ სად, სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან-

კის მი ზა ნი ფა სე ბის სა ერ თო დო ნის სტა ბი ლუ რო ბის 

შე ნარ ჩუ ნე ბა ა. ეს უკა ნას კ ნე ლი კი ნიშ ნავს ინ ფ ლა-

ცი ის (ფასების სა ერ თო დო ნის პრო ცენ ტუ ლი ზრდის) 

და ბალ და სტა ბი ლურ ნიშ ნულ ზე შე ნარ ჩუ ნე ბას. 2018 

წლი დან ეროვ ნუ ლი ბან კი სათ ვის ინ ფ ლა ცი ის მიზ-

ნობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი არის 3 პრო ცენ ტი. 

ეროვ ნუ ლი ბან კის გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი რე ა ლურ 

ეკო ნო მი კა სა და ფა სებ ზე გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დის შემ-

დეგ აისა ხე ბა. სა ქარ თ ვე ლო ში მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი-

კის გა და ცე მის მე ქა ნიზმს და ახ ლო ე ბით 4-6 კვარ ტა-

ლი სჭირ დე ბა, სრუ ლად რომ აისა ხოს ეკო ნო მი კა ზე. 

მიზ ნობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი ნიშ ნავს, რომ გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბის მი ღე ბის დროს ეროვ ნუ ლი ბან კი ყო ველ თ ვის 

უმიზ ნებს 3%-იან ინ ფ ლა ცი ას. თუმ ცა იმის გა მო, რომ 

გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი შო კე ბი ყო ველ თ ვის ხდე ბა, 

დრო ის ყო ველ კონ კ რე ტულ მო მენ ტ ში ინ ფ ლა ცია გა-

დახ რი ლია მიზ ნობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლის გან ხან ერ თი, 

ხან მე ო რე მი მარ თუ ლე ბით. მა გა ლი თად, ჩვენ გვქონ-

და პე რი ო დი, რო დე საც ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი აღ-

წევ და 14%-ს (2011 წე ლი) და ასე ვე გვქონ და პე რი ო დი, 

რო დე საც ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი -3%-ზე ჩა მო ვი და 

(2012 წე ლი), თუმ ცა ეროვ ნუ ლი ბან კის პო ლი ტი კის 

რე ა გი რე ბის შე დე გად ინ ფ ლა ცია ყო ველ თ ვის უბ-

რუნ დე ბო და მიზ ნობ რივ მაჩ ვე ნე ბელს. შე დე გად, თუ 

შევ ხე დავთ სა შუ ა ლოდ ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბელს მას 

შემ დეგ, რაც ეროვ ნუ ლი ბან კი გა და ვი და ინ ფ ლა ცი ის 

ტარ გე ტი რე ბის რე ჟიმ ზე, ის 3.6%-ს შე ად გენს. 

მიმ დი ნა რე წლის მარ ტი დან ინ ფ ლა ცი ის მაჩ-

ვე ნე ბე ლი მიზ ნობ რივ 3 პრო ცენ ტ ზე მა ღა ლია და 

ოქ ტომ ბერ ში მის მა წლი ურ მა დო ნემ 6.9 პრო ცენ ტი 

შე ად გი ნა. მარ თა ლი ა, ამ პე რი ოდ ში ად გი ლი ჰქონ და 

სი გა რეტ ზე აქ ცი ზის ზრდა სა და სხვა ერ თ ჯე რად ფაქ-

ტო რებ საც, მაგრამ ინ ფ ლა ცი ა ში აღ ნიშ ნუ ლი ზრდა 

მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად მა ინც გა მოწ ვე უ ლია ლა რის 

გაც ვ ლი თი კურ სის ბო ლოდ რო ინ დე ლი გა უ ფა სუ რე-

ბით. გაც ვ ლი თი კურ სი დან ინ ფ ლა ცი ა ზე გა და ცე მას 

აძ ლი ე რებს ის ფაქ ტო რი, რომ ლა რი გა უ ფა სურ და 

არა მხო ლოდ აშშ დო ლარ თან მი მარ თე ბით, არა მედ 

ასე ვე სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი ქვეყ ნე ბის ვა ლუ ტებ თან 

მი მარ თე ბი თაც. ლა რის ნო მი ნა ლუ რი ეფექ ტი ა ნი გაც-

ვ ლი თი კურ სის გა უ ფა სუ რე ბა, რო მე ლიც წარ მო ად-

გენს სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი ქვეყ ნე ბის 

ვა ლუ ტებ თან მი მარ თე ბით ლა რის შე წო ნილ გაც ვ-

ლით კურსს, ზრდის იმ პორ ტუ ლი სა ქონ ლის ფა სებ სა 

და ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ე ბი სათ ვის იმ პორ ტუ ლი 

შუ ა ლე დუ რი სა წარ მოო ფაქ ტო რე ბის ხარ ჯებს. მე ო-

რე მხრივ, ლა რის აშშ დო ლარ თან მი მარ თე ბით გა უ-

ფა სუ რე ბა, სა ქარ თ ვე ლო ში დო ლა რი ზა ცი ის მა ღა ლი 

დო ნი დან გა მომ დი ნა რე, კომ პა ნი ებს უზ რ დის უცხო-

უ რი ვა ლუ ტის სეს ხე ბის მომ სა ხუ რე ბის ხარჯს. ეს უკა-

ნას კ ნე ლი კი სა ბო ლო ოდ ფა სე ბის ზრდა ზე აისა ხე ბა. 

ყო ვე ლი ვე ზე მოთ ქ მულს თან და ერ თო ქვე ყა ნა ში 

ინ ფ ლა ცი უ რი მო ლო დი ნე ბის ზრდაც. 

რო გორც ზე მოთ აღ ვ ნიშ ნეთ, მიმ დი ნა რე წელს ინ-

ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბელ ზე ერ თ ჯე რად მა ფა ქტო რებ მაც 

მო ახ დი ნა გავ ლე ნა. კერ ძოდ, აქ ცი ზის ზრდის გა მო 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად მო მა ტე ბუ ლია თამ ბა ქოს ფა სი. ასე ვე  

მო მა ტე ბუ ლია ფა სე ბი სურ სათ სა და უალ კო ჰო ლო სას-

მე ლებ ზე, რომ ლე ბიც ეროვ ნუ ლი ბან კის მო ნე ტა რულ 

პო ლი ტი კა ზე ნაკ ლე ბა დაა და მო კი დე ბუ ლი. ასე თი ტი-

პის ფაქ ტო რებ ზე ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე ბი, რო გორც წე სი, 

არ რე ა გი რე ბენ, ვი ნა ი დან ასე თი ფაქ ტო რე ბის გა ნე-

იტ რა ლე ბა მო ნე ტა რუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბით შე უძ ლე ბე-

ლი ა. მი უ ხე და ვად ამი სა, რო გორც ვთქვით, ერ თ ჯე რა-

დი ფაქ ტო რე ბის გარ და, ინ ფ ლა ცი ას ზრდის გაც ვ ლი თი 

კურ სის გა უ ფა სუ რე ბა და გა უ ფა სუ რე ბულ ნიშ ნულ ზე 

საკ მა ოდ დიდ ხანს შე ნარ ჩუ ნე ბაც. ეს უკა ნას კ ნე ლი კი, 

ერ თ ჯე რა დი ფაქ ტო რე ბი სა გან გან ს ხ ვა ვე ბით, შე ი-

ცავს ინ ფ ლა ცი უ რი პრო ცე სე ბის გაძ ლი ე რე ბის რისკს. 

ამის და ნახ ვა შე იძ ლე ბა ე.წ. სა ბა ზო ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე-

ნებ ლით, რო მე ლიც გა მო რიცხავს სურ სა თი სა და ენერ-

გო მა ტა რებ ლე ბის მერ ყევ ფა სებს. მარ თა ლი ა, სა ბა ზო 

არჩილ იმნაიშვილი არის ეროვნული ბანკის მაკროეკონომიკისა და სტატისტიკის დეპარტამენტის უფროსი
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ინ ფ ლა ცია მიზ ნობ რივ მაჩ ვე ნე ბელ თან 

უფ რო ახ ლო სა ა, თუმ ცა წლის და საწყი სი-

დან ის ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, 

რაც მი უ თი თებს იმა ზე, რომ მოთხოვ ნის 

მხრი დან მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი ინ ფ ლა ცი-

ა ზე ძლი ე რი არ არის, თუმ ცა ინ ფ ლა ცი უ რი 

პრო ცე სის რის კი მო მა ტე ბუ ლი ა. ამ უკა-

ნას კ ნე ლის გა ნე იტ რა ლე ბა კი ეროვ ნუ ლი 

ბან კის მი ზა ნი ა. სწო რედ ამას ემ სა ხუ რე ბა 

ეროვ ნუ ლი ბან კის ბო ლოდ რო ინ დე ლი გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი.

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის 

ძი რი თა დი ინ ს ტ რუ მენ ტი მო ნე ტა რუ ლი 

პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თია (რეფინანსირების 

სეს ხე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი), რი სი 

სა შუ ა ლე ბი თაც ეროვ ნუ ლი ბან კი უზ რუნ-

ველ ყოფს ფა სე ბის სტა ბი ლუ რო ბას და 

ინ ფ ლა ცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბას მიზ ნობ რივ 

მაჩ ვე ნე ბელ თან ახ ლოს. თუმ ცა უნ და აღი-

ნიშ ნოს, რომ ეს ინ ს ტ რუ მენ ტი სა შუ ა ლო ვა-

დი ან პე რი ოდ ზე ზე მოქ მე დე ბის მე ქა ნიზ მია 

და მას მყი სი ე რი ეფექ ტი ვერ ექ ნე ბა. რაც 

იმას ნიშ ნავს, რომ მო ნე ტა რუ ლი პო ლი-

ტი კის ცვლი ლე ბას მხო ლოდ გარ კ ვე უ ლი 

დრო ის (პერიოდის) შემ დეგ ექ ნე ბა ეფექ ტი 

ეკო ნო მი კა ზე. გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ 

ბო ლოდ რო ინ დე ლი კურ სის გა უ ფა სუ რე-

ბა ინ ფ ლა ცი ურ პრო ცე სებ ში გა და ვი და 

და ინ ფ ლა ცი უ რი მო ლო დი ნე ბი საკ მა ოდ 

გა ი ზარ და, ეროვ ნულ მა ბან კ მა რე ფი ნან-

სი რე ბის გა ნაკ ვე თი სამ ჯერ გა ზარ და, 

რაც აღ ნიშ ნუ ლი რის კე ბი დან მომ დი ნა რე 

ინ ფ ლა ცი უ რი ზე წო ლის გა ნე იტ რა ლე ბას 

ისა ხავს მიზ ნად. პირ ველ ორ შემ თხ ვე ვა ში 

მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი სექ-

ტემ ბერ ში - 0.5-0.5 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით, 

ხო ლო ოქ ტომ ბერ ში  1 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ-

ტით გა ი ზარ და და 8.5 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა. 

მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის ამ გ ვა რი ზრდა 

ქვე ყა ნა ში მთლი ა ნი ხარ ჯ ვის მო ცუ ლო ბას 

შე ამ ცი რებს, რაც, სა ბო ლო ოდ, სა მომ ხ-

მა რებ ლო პრო დუქ ტე ბის ფა სე ბის ზრდის 

ტემ პებს შე ა ნე ლებს. ამავ დ რო უ ლად, საპ-

რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის ზრდა ეროვ ნულ 

ვა ლუ ტა ში და ნა ზო გებს უფ რო მიმ ზიდ ველს 

ხდის და ინ ვეს ტო რებს ლა რის ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბის გა მო ყე ნე ბის კენ უბიძ გებს, 

ეს კი ლარ ზე მოთხოვ ნის ზრდას და მის 

გამ ყა რე ბას ეხ მა რე ბა. ასე ვე აღ სა ნიშ ნა-

ვია კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის თ ვის უცხო უ რი 

ვა ლუ ტით ვალ დე ბუ ლე ბებ ზე რე ზერ ვე ბის 

ნორ მის 30 პრო ცენ ტი დან 25 პრო ცენ ტამ დე 

შემ ცი რე ბა, რაც ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ერ ინ-

ფ ლა ცი ა ზე წნე ხის შე სა ჩე რებ ლად გა დად-

გ მუ ლი კი დევ ერ თი ნა ბი ჯი ა. სა რე ზერ ვო 

მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბა აიაფებს ბან კე ბის-

თ ვის რე სურ სე ბის მო ზიდ ვის ხარ ჯებს, ეს 

კი სა ბო ლო ოდ უცხო უ რი ვა ლუ ტის სეს ხებ ზე 

გა ნაკ ვე თის შემ ცი რე ბას იწ ვევს. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის 

პროგ ნო ზით, აღ ნიშ ნუ ლი ნა ბი ჯე ბის შემ-

დეგ ინ ფ ლა ცია მომ დევ ნო სა მი კვარ ტა ლის 

გან მავ ლო ბა ში 3 პრო ცენ ტ ზე ზე მოთ შე ნარ-

ჩუნ დე ბა, თუმ ცა შემ ცი რე ბის ტრენ დი ექ ნე-

ბა და 2020 წლის ბო ლოს თ ვის მიზ ნობ რივ 

მაჩ ვე ნე ბელს ჩა მოს ც დე ბა, რის შემ დე გაც 

მას ქვე მო დან და უ ახ ლოვ დე ბა. აღ ნიშ ნულს 

გა ნა პი რო ბებს მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა, 

რო მე ლიც მზა და ა, დრო ე ბით მიზ ნობ რივ ზე 

და ბა ლი ინ ფ ლა ცია და უშ ვას გრძელ ვა დი ა-

ნი ინ ფ ლა ცი ის მო ლო დი ნე ბის მიზ ნობ რივ 

დო ნემ დე შემ ცი რე ბის მიზ ნით. 
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საბოლოო 
მოსაზრება

,,ოჯახი: ერ   თო  ბა, რო  მე  ლიც არა მარ  

ტო ბავ   შ   ვე  ბის   გან შედ   გე  ბა, არა  მედ 

კა  ცე  ბის   გან, ქა  ლე  ბის   გან, შემ   თხ   ვე  ვით 

აყ   ვა  ნი  ლი ცხო  ვე  ლის   გან და სა  ერ   თო 

გრი  პის   გან“. / ოგ   დენ ნე  ში

,,ოჯახის სიმ   ტ   კი  ცე იმა  ზეა და  მო  კი  დე  ბუ 

ლი, თუ რამ   დე  ნად დაძ   ლევს სიყ   ვა  რუ 

ლი ემო  ცი  ურ ტან   ჯ   ვას“.

/ მეტ გრო  უ  ნინ   გი

,,დაძაბული და თა  ვი  სე  ბუ  რი ოჯა  ხი იყო 

ოიდი  პო  სე  ბი, არა?“ / მაქს ბი  არ   ბო  მი 

,,სათანადოდ არ ვა  ფა  სებ   დი იმ ად  

გილს, სა  დაც და  ვი  ბა  დე. ვი  ცო  დი, რომ 

წარ   მო  შო  ბა  ზე თუ მიდ   გე  ბო  და საქ   მე, 

კარ   გი ად   გი  ლი იყო. მაგ   რამ წარ   მოდ  

გე  ნა არ მქონ   და, რამ   დე  ნად კარ   გი იყო 

იქ ყოფ   ნა“. / როდ დრე  ე  რი

,,საუკეთესო სა  ჩუ  ქა  რი, რაც მშო  ბელ   მა 

შვილს შე  იძ   ლე  ბა, გა  უ  კე  თოს, მშობ  

ლის   ვე და  მო  უ  კი  დებ   ლო  ბა  ა“.

/ რო  ზა  მუნდ პილ   ჩე  რი

,,ერთ დღე  საც ისე  თი რა  მე  ე  ბის კე  თე 

ბას და  იწყებ ჩემ   თ   ვის, რაც გე  ზიზღე  ბა. 

სწო  რედ ესაა ოჯა  ხი“. 

/ ჯო  ნა  თან საფ   რან ფო  ე  რი

,,დაუძახეთ მას კლა  ნი, ქსე  ლი, ტო  მი, 

ოჯა  ხი. რაც უნ   და და  უ  ძა  ხოთ, ვინც უნ   და 

იყოთ, ის თქვენ გჭირ   დე  ბათ“.

/ ჯე  ინ ჰო  ვარ   დი 

,,მშობლები შვი  ლე  ბის   გან ბევრ რა  მეს 

სწავ   ლო  ბენ ცხოვ   რე  ბას   თან გამ   კ   ლა  ვე 

ბის შე  სა  ხებ“. / მი  უ  რი  ელ სპარ   კი

,,აუღელვებლობის იმე  დად ყოფ   ნა 

შე  იძ   ლე  ბა. ჰო  და, თა  ვი  სი მნიშ   ვ   ნე 

ლო  ვა  ნი და თავ   მ   დაბ   ლუ  რი პო  ზი  ცი  ით 

ოჯახ   ში მან ღირ   სე  ბა და სუფ   თა, მშვი  დი 

სი  ლა  მა  ზე შე  ი  ძი  ნა“. / ჯონ სტე  ინ   ბე  კი   

,,სხვაობა ,,კაცსა“ და ,,მამას“ შო  რის 

ისა  ა, რომ პირ   ვე  ლი თა  ვის გე  ნებს გა 

დას   ცემს, მე  ო  რე კი სა  კუ  თარ სი  ცოცხ  

ლეს იძ   ლე  ვა“.  / კრე  იგ დ. ლა  უნ   ს   ბ   როუ

,,საუკეთესო, რი სი იმე დიც შე იძ ლე ბა, 

გქონ დეს, არის ოჯა ხი, სა დაც ყვე ლას 

პრობ ლე მა, დი დი თუ პა ტა რა, სა ერ

თო ა. ეს ორ კესტრს ჰგავს, რომ ლის 

ყვე ლა ინ ს ტ რუ მენ ტი ზუს ტად ერ თ ნა ი

რად არის აშ ლი ლი ისე, რომ ხარ ვე

ზებს ვერც კი ამ ჩ ნევ“. / ნილ შუს ტერ მე ნი  

,,როცა ვსე ირ ნობ, თქვენ თან ერ თად 

ვსე ირ ნობ. სა დაც არ უნ და წა ვი დე, 

თქვენ სულ ჩემ თან ხართ“. 

/ელის ჰოფ მა ნი

,,იფიქრეთ თქვენს წი ნაპ რებ ზე! იფიქ

რეთ თქვენს შთა მო მავ ლო ბა ზე!“

  / ჯონ ქუ ინ სი ადამ სი 

,,ოჯახი, შე საძ ლო ა, ადა მი ა ნის ყო ფი ე

რე ბის წყევ ლა იყოს. მაგ რამ ისიც შე იძ

ლე ბა, რომ ოჯა ხი ადა მი ა ნის ყო ფი ე რე

ბის მთა ვარ საზ რი სად იქ ცეს”. 

 / კე რი ჰულ მი

,,ყმაწვილი მი სი გზის და საწყის ში ვე 

გაწ ვ რ თე ნი და სი ბე რე შიც კი არ გა და

უხ ვევს მას“. / იგა ვე ბი 22:6

ჯერ იყ ვ ნენ ბი ლი და ელი სი. მე რე მა თი ვა ჟი ბილ უმ ც რო სი 

და მი სი უმ ც რო სი ძმა, რი ჩარ დი. ბილ უფ რო სის მი ერ Marriott 

Corp.-ის და ფუძ ნე ბი დან 40 წელ ზე მე ტი იყო გა სუ ლი და ეს 

უკა ნას კ ნე ლი, ოჯახ თან ერ თად, კომ პა ნი ას კვლავ მი სი ზე და 

სარ თუ ლე ბი დან მარ თავ და. ის, რაც ოდეს ღაც ვა შინ გ ტონ ში 

(კოლუმბიის ოლ ქი) მდე ბა რე შუშ ხუ ნა სას მე ლე ბის მარ ტო სუ-

ლი სტენ დი იყო, სას ტუმ რო ე ბი სა და რეს ტორ ნე ბის, მათ შო-

რის, Big Boy Coffee Shops-ისა და Roy Rogers-ის, კო ლექ ცი ად 

გა და იქ ცა – თა ნაც ერ თობ პერ ს პექ ტი ულ, $315-მილიონიანი 

(დაახლოებით დღე ვან დე ლი $2.1-მილიარდიანი) გა ყიდ ვე ბის 

მქო ნე კო ლექ ცი ად.     

მა რი ო ტე ბის წარ მა ტე ბა, დიდ წი ლად, მა თი შეკ რუ ლი, 

მე გობ რუ ლი ოჯა ხის დამ სა ხუ რე ბა გახ ლ დათ: ,,ოპერაციათა 

პრინ ცი პე ბი უც ვ ლე ლი დარ ჩა: ყვე ლა დე ტა ლის აქ ტი უ რი 

ზე დამ ხედ ვე ლო ბა ოჯა ხის მი ერ – ელი სი ბუ ღალ ტე რი ას გა-

ნა გებ და, ბი ლი ბიზ ნესს მარ თავ და; კე თილ გან წყო ბი ლი და 

პა ტერ ნა ლის ტუ რი შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბი; [და] და წი ნა უ-

რე ბის სწო რი ალ ღო“.    

ძლევამოსილი მარიოტები

1 თებერვალი, 1971

,,ჩვენს როკ ფე ლე რებს, კარ ნე გი-
ებს, ფრი კებს, ვან დერ ბილ ტებს, 
გა ულ დებს, ჰი ლებს, ჰა რი მე ნებს, 

ას ტო რებს, ის ტ მე ნებს, სტილ მე ნებს, 
პულ მე ნებს, ფილ დებს შე უძ ლი ათ, 
ან დერ ძად უზარ მა ზა რი ქო ნე ბე ბი 

და ტო ვონ, მაგ რამ ვერ ტო ვე ბენ უზარ-
მა ზარ გო ნე ბებს. ამ ტი ტა ნე ბი დან არც 
ერთს არ უშ ვია ნა პო ლე ო ნის მას შ ტა-

ბე ბის ვა ჟი“. 

– ბ.ჩ. ფორ   ბ   სი

ა ზ რ ე ბ ი

ოჯახის შესახებ

წყაროები: როდ დრეერის ,,რუთი ლემინგის მოკრძალებული გზა“; როზამუნდ 

პილჩერის ,,ნიჟარის მაძიებლები“;  ჯონათან საფრან ფოერის „სრული 

გასხივოსნება“; ჯონ სტეინბეკის ,,მრისხანების მტევნები“;  მიურიელ სპარკის 

,,მანუგეშებლები“;  ელის ჰოფმანის ,,დები ზღაპრიდან“; ნილ შუსტერმენის ,,ენტსის 

გაღებული დრო“; კერი ჰულმის ,,ძვლის ხალხი“.   


