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სარჩევი - აპრილი 2019FORBES

54 | საქართველოს 100 უმსხვილესი კომპანია

32 | მსოფლიოს მილიარდერები
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64 | საქართველოს  
       100 უმსხვილესი კომპანია

92 | FORBES LIFE



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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რატომ ვერ იბრუნებს ბრიტანეთი დიდებას?
ავ ტო რი: სტივ ფორბსი, მთავარი რედაქტორი

სა  ხელ   მ   წი  ფოს მარ   თ   ვის 

ხე  ლოვ   ნე  ბა  ში კო  მი  კუ  რი არა  კომ   პე  ტენ  -

ტუ  რო  ბის   თ   ვის რა  ი  მე ჯილ   დო რომ არ  -

სე  ბობ   დეს, ბრი  ტა  ნე  თი მო  ი  გებ   და, თა  ნაც – 

უპ   რობ   ლე  მოდ. 2016 წლის რე  ფე  რენ   დუ  მის 

შემ   დეგ კუნ   ძუ  ლე  ბი ზედ   მი  წევ   ნით და  უ  დევ  -

რად ახორ   ცი  ე  ლებს ბრექ   სიტს. ქვეყ   ნის 

ეკო  ნო  მი  კა დღეს, პრაქ   ტი  კუ  ლად, სტაგ   ნა -

ცი  ა  ში  ა, ხო  ლო ის, თუ რო  გორ გან   ვი  თარ  -

დე  ბა ევ   რო  კავ   შირ   თან გან   ქორ   წი  ნე  ბის 

დრა  მა  ტურ   გი  ა, კვლავ იდუ  მა  ლე  ბით რჩე  ბა 

მო  ცუ  ლი. კონ   სერ   ვა  ტორ   თა მთავ   რო  ბა იმ  -

დე  ნად უუნა  როდ იქ   ცე  ვა, რომ ყვე  ლა  ზე წარ   მო  უდ   გე  ნე  ლიც კი 

შე  იძ   ლე  ბა, მოხ   დეს: მომ   დევ   ნო პრე  მი  ერ   -   მი  ნის   ტ   რად, შე  საძ  -

ლო  ა, ლე  ი  ბო  რის   ტუ  ლი პარ   ტი  ის ან   ტი  ა  მე  რი  კე  ლი, ან   ტი  სე  მი  ტი, 

მავ   ნე მარ   ქ   სის   ტი ლი  დე  რი, ჯე  რე  მი ქობ   რი  ნი მოგ   ვევ   ლი  ნოს 

(მისი შხა  მი  ა  ნი შე  ხე  დუ  ლე  ბე  ბის გა  მო, პარ   ლა  მენ   ტის შვიდ   მა 

ლე  ი  ბო  რის   ტ   მა წევ   რ   მა ამას წი  ნათ პარ   ტია და  ტო  ვა). 

არა  და, შვე  ი  ცა  რი  ის, ჰონ   კონ   გი  სა და სინ   გა  პუ  რის სა  უ  კე -

თე  სო პრაქ   ტი  კე  ბის კომ   ბი  ნი  რე  ბით, ქვე  ყა  ნას ჰქონ   და შან   სი, 

სა  კუ  თა  რი თა  ვი გლო  ბა  ლურ ეკო  ნო  მი  კურ გი  გან   ტად ექ   ცი  ა, 

მზარ   დი წარ   მა  ტე  ბა კი ევ   რო  კავ   ში  რის ქვეყ   ნებს და  უძ   ლე  ველ 

ჟინს აღუძ   რავ   და, გა  ერ   თი  ა  ნე  ბუ  ლი სა  მე  ფოს ნა  წი  ლი ყო  ფი -

ლიყ   ვ   ნენ. ნაც   ვ   ლად ამი  სა, კონ   სერ   ვა  ტორ   თა მმარ   თ   ვე  ლო  ბამ 

ზე  და  პირ   ზე ტივ   ტი  ვი, დაბ   ნე  უ  ლო  ბა და „ემპათიური“ ხარ   ჯ   ვი  სა 

და მე  ტი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის პო  ლი  ტი  კა არ   ჩი  ა. ბა  რაკ ობა  მა რომ 

წყალ   ში თევ   ზი  ვით იგ   რ   ძ   ნობ   და თავს, ისე  თი. 

• არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნი მე  ამ   ბო  ხე  ე  ბი. რე  ფე  რენ   დუ  მი  სა და 

დე  ვიდ კა  მე  რო  ნის გა  დად   გო  მის შემ   დეგ, – პრე  მი  ერ   -   მი  ნის  -

ტ   რი  სა, რო  მელ   საც სწამ   და, რომ ბრექ   სი  ტი ვერ შედ   გე  ბო  და 

და, შე  დე  გად, მის   თ   ვის კენ   ჭის ყრა შე  საძ   ლე  ბე  ლი გა  ხა  და, 

– კონ   სერ   ვა  ტო  რებ   მა ქვეყ   ნის ახალ ლი  დე  რად ბრექ   სი  ტის 

მო  წი  ნა  აღ   მ   დე  გე პი  რი აირ   ჩი  ეს; ბრექ   სი  ტის მომ   ხ   რე მთა  ვა  რი 

კონ   ს   პი  რა  ტო  რე  ბი ერ   თ   მა  ნეთ   თან კინ   კ   ლა  ო  ბა  ში ჩა  ეფ   ლ   ნენ 

და ვერ შეძ   ლეს ერ   თი კან   დი  და  ტის გარ   შე  მო გა  ერ   თი  ა  ნე  ბა. 

მას მე  რე ერ   თობ არა  სა  კად   რის არე  უ  ლო  ბას აქვს ად   გი  ლი. 

არა  კომ   პე  ტენ   ტუ  რო  ბის თით   ქოს გან   ზ   რახ უარეს ფორ   მებ   ში 

წარ   მო  სა  ჩე  ნად, ტე  რე  ზა მე  იმ ვა  დამ   დე  ლი არ   ჩევ   ნე  ბი და  ნიშ  -

ნა: მი  აჩ   ნ   და, რომ მი  სი პარ   ტია ხმა  თა სრულ 

უმ   რავ   ლე  სო  ბას მი  ი  ღებ   და. ნაც   ვლად ამი  სა, 

სრუ  ლი უმ   რავ   ლე  სო  ბით წა  ა  გო. 

• შემ   ცი  რე  ბე  ბის მო  ში  ში მთავ   რო  ბა.
სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და  სა  ხა  დე  ბის მკვეთ   რი შემ  -

ცი  რე  ბა? ან მთლად პრო  პორ   ცი  ულ სა  გა  და  სა -

ხა  დო სის   ტე  მა  ზე გა  დას   ვ   ლა, რო  გორც ეს რიგ   მა 

ცენ   ტ   რა  ლურ   მა და აღ   მო  სავ   ლეთევ   რო  პულ   მა 

ქვეყ   ნებ   მა გა  ა  კე  თეს? გა  ბე  რი  ლი ბი  უ  როკ   რა -

ტი  ის კვლა  ვინ   დე  ბუ  რი შეკ   ვე  ცა, რო  გორც ამას 

კა  მე  რო  ნი წარ   მა  ტე  ბით აკე  თებ   და 2010-ში 

თა  ნამ   დე  ბო  ბის და  კა  ვე  ბის შემ   დეგ? ბიზ   ნეს   ზე, 

მე  ტად   რე, სტარ   ტა  პებ   ზე, წნე  ხის შე  სუს   ტე  ბა? ღმერ   თო, დაგ   ვი -

ფა  რე! მსგავ   სი გო  ნივ   რუ  ლი ზო  მე  ბი ხომ კრი  ტი  კას გა  მო  იწ  -

ვევ   და – მდიდ   რებს ეხ   მა  რე  ბით, ბიზ   ნე  სის სა  სარ   გებ   ლოდ და 

ან   ტი  ე  კო  ლო  გი  უ  რად ხართ გან   წყო  ბი  ლე  ბი  ო. ტე  რე  ზა მე  ი  სა და 

მის გა  უ  ბე  დავ გუნდს მარ   გა  რეტ თეტ   ჩე  რის   თ   ვის და  მა  ხა  სი  ა -

თე  ბე  ლი ზრდა  ზე მო  მარ   თუ  ლი სი  თა  მა  მის ნა  სა  ხი არ აღ   მო  აჩ   ნ  -

დათ; თით   ქ   მის ოც   და  ა  თი წე  ლია გა  სუ  ლი, რაც ეს უკა  ნას   კ   ნე  ლი 

და  უ  ნინ   გ   -   ს   ტ   რი  ტის 10-იდან წა  ვი  და და მას მე  რე, ლა  მის პერ  -

სო  ნა ნონ გრა  ტად არის ქცე  უ  ლი სა  კუ  თარ პარ   ტი  ა  ში. 

უდა  ვო  ა, რომ ბრი  ტა  ნე  თი ახ   ლო  საც ვერ მი  ვი  და იმას   თან, 

ეკო  ნო  მი  კურ დი  ნა  მოდ რომ ქცე  უ  ლი  ყო და ამი  სათ   ვის ერ   თი  ა -

ნად გა  ე  უქ   მე  ბი  ნა, პრაქ   ტი  კუ  ლად, ყვე  ლა ტა  რი  ფი და სა  ვაჭ   რო 

ბა  რი  ე  რი, რო  გორც ეს ჰონ   კონ   გ   მა გა  ა  კე  თა მე  ო  რე მსოფ   ლიო 

ომის შემ   დეგ – ნა  ბი  ჯი, რო  მელ   საც კრი  ტი  კუ  ლი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა 

ჰქონ   და, იქა  უ  რო  ბა ღა  რი  ბი, ყო  ველ   გ   ვარ ბუ  ნებ   რივ რე  სურსს 

მოკ   ლე  ბუ  ლი, ჭარ   ბად და  სახ   ლე  ბუ  ლი ერ   თი ბე  წო შე  ნო  ბე  ბი  ა  ნი 

მი  წი  დან პლა  ნე  ტის ერ   თ   -ერ   თი ყვე  ლა  ზე მდი  და  რი ეკო  ნო  მი  კა 

რომ გამ   ხ   და  რი  ყო. და ზედ   მე  ტია იმის თქმა, რომ ბრი  ტა  ნე -

თი ვერც ევ   რო  პის – ან, სუ  ლაც, მსოფ   ლი  ოს – სწო  რუ  პო  ვა  რი 

ფი  ნან   სუ  რი დე  და  ქა  ლა  ქის სტა  ტუს   საც ვერ მი  უ  ახ   ლოვ   და, 

რის   თ   ვი  საც მას გირ   ვან   ქა სტერ   ლინ   გი ოქ   როს სა  დარ ვა  ლუ -

ტად უნ   და ექ   ცი  ა, ანუ გა  ე  კე  თე  ბი  ნა ის, რაც ისა  აკ ნი  უ  ტონ   მა 

გა  ა  კე  თა 1717-ში, რო  ცა Royal Mint-ს თა  ოს   ნობ   და. სწო  რედ 

ოქ   როს გირ   ვან   ქა და  ე  დო სა  ფუძ   ვ   ლად იმას, რომ ბრი  ტა  ნეთ   მა 

ინ   დუს   ტ   რი  უ  ლი რე  ვო  ლუ  ცია წა  მო  იწყო და ის   ტო  რი  ა  ში უდი  დე -

სი იმ   პე  რია შექ   მ   ნა. 

„ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება“

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი



HYDRA 24+
ახალი მიდგომა კანის დატენიანებისადმი

PAYOT- ის კანის მოვლის ოჯახის ახალი ხაზი Hydra 24+  არა მხოლოდ ატენიანებს 

კანს, არამედ ნაოჭების წარმოქმნის პრევენციის მკვეთრად გამოხატული ეფექტით 

გამოირჩევა. იდეალურია ყველა ტიპის კანისთვის. ულტრამგრძნობიარე, აბრეშუმისებრი 

ტექსტურის კრემები დატენიანებისა და კომფორტის დაუყოვნებელ შეგრძნებას იძლევა. 

დატენიანება: +59%*
სისუფთავის შეგრძნება: 100%*
კომფორტის შეგრძნება: 100%**

ი. აბაშიძის 24, 0179, თბილისი საქართველო,. ტელ.: + 995 (32) 2 24 24 55



1. ჯეფ ბე ზო სი 
$131 მი ლი არ დი 

აშშ

იანვარშიმსოფლიოსუმდიდრესმა
ადამიანმადამისმაცოლმა,მაქკენზიმ,
განაცხადეს,რომ25-წლიანიქორწინე-
ბისშემდეგგაყრასაპირებდნენ.იმავე
დღესNATIONALENQUIRER-მადაწე-
რა,რომბეზოსსურთიერთობაჰქონდა
ყოფილსატელევიზიოწამყვანლორენ
სანჩესთან.განქორწინებისპირობე-
ბიდა,შესაბამისად,ის,თუროგორ
აისახებაესბეზოსისქონებასადა

AMAZON-ისკონტროლზე,არგაცხა-
დებულა.წყვილიმანამდაქორწინდა,
სანამბეზოსიელ-ვაჭრობისფირმას
ჩაუშვებდა;მაქკენზიფირმისპირველ
ბუღალტრადმუშაობდა.ვაშინგტონის
შტატისკანონმდებლობისთანახმად,
ამუკანასკნელსშეუძლია,ბეზოსისაქ-
ტივთადაახლოებითნახევარიმიიღოს,
რაცმასმსოფლიოშიყველაზემდიდარ
ქალადაქცევს.დარჩითჩვენთან.

მსოფლიოს 20 
უმდიდრესი ადამიანი

მილიარდერები

LeaderBoard
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თმის მოვლის პროდუქტების მწარმოებელი საერთაშორისო კომპანია, რომელიც 1983 წელს იქნა 
დაფუძნებული იტალიის ქალაქ პარმაში, დღეს  მსოფლიოს 70 ქვეყანაშია წარმოდგენილი. 

პლანეტის მომავლის მხარდასაჭერად

B კორპორაცია
სერტიფიცირებული B კორპორაციები ახალი ტიპის კომპანიებია, რომლებიც 

მიზნად ისახავენ წარმატებული ბიზნესის კონცეფციის ახლებურ ხედვას, რაც იმაში 

გამოიხატება, რომ  ისინი იბრძვიან  მსოფლიოს არა „საუკეთესო კომპანიის“ 

სახელისთვის, არამედ „მსოფლიოსთვის საუკეთესო” კომპანიის სახელისთვის. 

Davines-ის საქმიანობა შეფასებულ იქნა სერტიფიცირების ორგანოს მიერ ხუთი 

თემატური სფეროს მაჩვენებლის მიხედვით: მენეჯმენტი, ხალხი, საზოგადოება, 

გარემო და მომხმარებელი. დღეს Davines-ი სიამაყით ატარებს B კორპორაციის 

სახელს.

მდგრადი შემადგენლობა
თითოეული პროდუქტი ბუნებრივი ინგრედიენტების შემცველობის 

მაღალი პროცენტული მაჩვენებლით გამოირჩვეა, რომლებიც სრულად 

ბიოდეგრადირებადია და გარემოს დაბინძურების მინიმალური ზემოქმედებით 

გამოირჩევა. პროდუქციაარშეიცავსსულფატებსადაპარაბენებს.

დიზაინი და ეკოშეფუთვა
პროდუქციის შეფუთვა დამზადებულია საკვები პლასტიკის შესაძლო, მინიმალური შემცველობით, რომლის 

ხელახალი გამოყენებაა შესაძლებელი. წარმოების პროცესში ნახშირორჟანგის ემისიის კომპენსაცია ხდება ტყეების 

განაშენიანებისა და დაცვის პროექტებში მონაწილეობის გზით.

ორგანული ინგრედიენტები მიღებულია ორგანული 
მცენარეების მწარმოებლებისაგან  
პროდუქცია შეიცავს აქტიურ ნივთიერებებს SLOW FOOD ფონდის ცენტრიდან ბიოდივერსიფიკაციისათვის.

Best For
The World
2018 Environment

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის ქ. 6, ოფისი 1, 0179 
ტელ: +995 32 225 0406
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2. ბილ გე იტ სი 
$96.5 მი ლი არ დი p

აშშ

მსოფ ლი ოს მე ო რე უმ დიდ-

რეს მა ადა მი ან მა, რო მელ საც 

უკ ვე $35.8 მი ლი არ დი აქვს 

გა ღე ბუ ლი, თქვა, რომ მან და 

სხვა მდი დარ მა ამე რი კე ლებ მა 

უფ რო მა ღა ლი გა და სა ხა დე ბი, 

მათ შო რის, უფ რო დი დი მემ კ-

ვიდ რე ო ბის გა და სა ხა დი, უნ და 

გა და ი ხა დონ.  

7. ლა რი
ელი სო ნი 

$62.5 მი ლი არ დი p
აშშ

დე კემ ბერ ში ORACLE-ის თა-

ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი TESLA-ს 

საბ ჭოს შე უ ერ თ და. მომ დევ ნო 

თვეს ფი ნან სურ მა დეკ ლა-

რა ცი ამ ნა თე ლი გა ხა და, რომ 

ის $900 მი ლი ო ნის ტოლ ფას 

აქ ცი ებს ფლობს ამ ელექ ტ რო-

მან ქა ნის მწარ მო ე ბელ ში. 

6. ამან სიო
ორ ტე გა

$62.7 მი ლი არ დი q
ეს პა ნე თი

მი სი მო დის კომ პა ნია 

INDITEX-ის აქ ცი ე ბი, გა სუ ლი 

წლის მან ძილ ზე, 7.5%-ით 

და ე ცა. ამან და და სუს ტე ბულ მა 

ევ რომ მის ქო ნე ბას $9 მი ლი-

არ დი ჩა მო აჭ რა. მი უ ხე და ვად 

ამი სა, მან მა ინც ჩა ი ჯი ბა $1.2 

მი ლი არ დის დი ვი დენ დე ბი გა-

და სა ხა დე ბის გა მოკ ლე ბით.  

3. უორენ
ბა ფე ტი

$82.5 მი ლი არ დი q
აშშ

BERKSHIRE HATHAWAY-ის 

შე ფის თქმით, მას KRAFT 

HEINZ-ის – მი სი ერ თ -ერ თი 

ყვე ლა ზე მსხვი ლი სა ჯა რო 

ჰოლ დინ გის – გა ყიდ ვის 

არა ვი თა რი გეგ მა არა აქვს, 

მი უ ხე და ვად აქ ტივ თა ღი რე-

ბუ ლე ბის $15.4-მილიარდიანი 

შემ ცი რე ბი სა, რა მაც  გა სულ 

თვეს მი სი აქ ცი ე ბის ფა სი ერთ 

დღე ში 27%-ით და აგ დო.  

8. მარკ
ცუ კერ ბერ გი

$62.3 მი ლი არ დი q
აშშ

2018-ში FACEBOOK-ის რე პუ ტა-

ცი ას ზა რა ლი მი ად გა, მაგ რამ 

ცუ კერ ბერ გის ქო ნე ბის $8.7 

მი ლი არ დით შემ ცი რე ბა ზე პა-

სუ ხის მ გე ბე ლი მი სი სო ცი ა ლუ-

რი მე დი ის ფირ მის აქ ცი ა თა 

გა ყიდ ვა და გა ჩუ ქე ბა ა.  

4. ბერ ნარ არ ნო 
$76 მი ლი არ დი p

საფ რან გე თი

2018-ში ჩი ნე ლი მომ ხ მა რებ-

ლე ბის ხარ ჯ ვამ იმა ტა, გან სა-

კუთ რე ბით, LVMH-ის LOUIS 

VUITTON-ისა და HENNESSY-ს 

ბრენ დებ ზე. LVMH-ი რე-

კორ დუ ლი გა ყიდ ვე ბი სა და 

მო გე ბე ბის მომ ს წ რე შე იქ ნა, 

რა მაც არ ნოს სიმ დიდ რე $4 

მი ლი არ დით გა ბე რა.       

9. მა იკლ
ბლუმ ბერ გი

$55.5 მი ლი არ დი p
აშშ

ნი უ -ი ორ კის ყო ფი ლი მე რი, 

სულ მცი რე, $500 მი ლი ო ნის 

და ხარ ჯ ვას გეგ მავს, 2020-ში 

პრე ზი დენ ტი ტრამ პი რომ 

და ა მარ ცხოს და სულ ერ-

თი ა, თა ვად მოგ ვევ ლი ნე ბა 

საპ რე ზი დენ ტო კან დი და ტად 

თუ არა. 

5. კარ   ლოს 
სლიმ ელუ q

$64 მი  ლი  არ   დი
მექ   სი  კა

11 წლის შემ დეგ პირ ვე ლად, 

იან ვარ ში, სლიმ მა NEW YORK 

TIMES CO.-ში არ სე ბუ ლი 

თა ვი სი უკა ნას კ ნე ლი წი ლი 

გა ყი და და მსუ ყე მო გე ბაც 

ნა ხა. მი სი უმ ს ხ ვი ლე სი ჰოლ-

დინ გი ლა თი ნურ -ა მე რი კუ ლი 

ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ე ბის ფირ მა 

AMÉRICA MÓVIL-ია. 

10. ლა რი პე ი ჯი 
$50.8 მი ლი არ დი p

აშშ

GOOGLE-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე-

ლი ერ თა დერ თი მა ღალ პ რო-

ფი ლი ა ნი ტექ ნო ლო გი უ რი 

აღ მას რუ ლე ბე ლი გახ ლ დათ, 

ვინც უარი თქვა მი პა ტი ჟე ბა ზე, 

სე ნა ტის სა დაზ ვერ ვო კო მი-

სი ის მოს მე ნას დას წ რე ბო და 

არ ჩევ ნე ბის უსაფ რ თხო ე ბის 

თა ო ბა ზე.    

ჩენს პლა ნე ტა-

ზე მცხოვ რებ 2,153 

მილიარდერთაყვე

ლაზემდიდარ1%ს

განსხვავებულიწელი

ჰქონდათ:ნახევარი

გამდიდრდა,დანარ

ჩენიათიგაღარიბდა.

თვითყველაზეზედა

შრეებშიცკიცხოვრე

ბაარათანასწორია:

მსოფლიოსოციუმ

დიდრესიადამიანის

ჯამურიქონება$1.2

ტრილიონსშეადგენს–

მილიარდერთაგლო

ბალურისიმდიდრის

დაახლოებით14%ს.

წამყვანიოცეულის

ქონებისსაშუალო

მაჩვენებელი$60.4მი

ლიარდია,მაშინროცა

ტიპურიმილიარდერის

ქონებასულრაღაც$4

მილიარდსუდრის.
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11. (თანაბრად) 
დევიდ კოხი  q

$50.5 მი ლი არ დი
აშშ

პროს ტა ტის კი ბოს გა დარ-

ჩე ნილ მა კოხ მა ივ ლის-

ში $110-მილიარდიანი 

(გაყიდვებით) KOCH 

INDUSTRIES-ი და ტო ვა, მი ზე-

ზად კი ჯან მ რ თე ლო ბა და ა სა-

ხე ლა. ძმას თან, ჩარ ლ ზ თან, 

ერ თად, სა ო ჯა ხო ბიზ ნეს ში 

84%-იან წილს ფლობს.    

11. (თანაბრად) 
ჩარლზ კო ხი q

$50.5 მი  ლი  არ   დი
აშშ

2013 წლი დან მო ყო ლე ბუ-

ლი, მი სი 79 წლის კან ზა სუ-

რი კონ გ ლო მე რა ტი, KOCH 

INDUSTRIES-ი აცხა დებს, 

რომ $17 მი ლი არ დი აქვს და-

ბან დე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ურ 

კომ პა ნი ებ ში, მათ შო რის, 3-D 

ბეჭ დ ვის „ზღაპრულ მარ ტორ-

ქა“ DESKTOP METAL-ში.   

17. ელის
უოლ ტო ნი

$44.4 მი ლი არ დი q
აშშ

სემ უოლ ტო ნის ერ თა დერ თ მა 

ქა ლიშ ვილ მა WALMART-ის 

მშობ ლი ურ ქა ლაქ ბენ ტონ-

ვილ ში (არკანზასი) CRYSTAL 

BRIDGES MUSEUM OF 

AMERICAN ART-ი და ა ფუძ-

ნა და მი სი თავ მ ჯ დო მა რეც 

გახ ლავთ. მუ ზე უ მი 2011 წელს 

გა იხ ს ნა. 

16. ჯიმ
უოლ ტო ნი 

$44.6 მი ლი არ დი q
აშშ

WALMART-ის აწ გან ს ვე ნე-

ბუ ლი დამ ფუძ ნებ ლის, სემ 

უოლ ტო ნის ოთხი დან  რი გით 

მე სა მე შვი ლი ოჯა ხის ARVEST 

BANK-ს თა ოს ნობს, რო მე ლიც 

ფე ი ეტ ვილ ში (არკანზასი) არის 

და ფუძ ნე ბუ ლი და $18 მი ლი-

არ დ ზე მეტს ფლობს აქ ტი ვე ბის 

სა ხით.  

13. მუ კეშ
ამ ბა ნი

$50 მი ლი არ დი p
ინ დო ე თი

დე კემ ბერ ში, გავ რ ცე ლე ბუ ლი 

ცნო ბე ბით, ამ ბა ნიმ $100 მი ლი-

ო ნი და ხარ ჯა ზღვარ გა და სუ-

ლად მდიდ რულ ქორ წილ ზე: 

მი სი ქა ლიშ ვი ლი იშა ინ დო ე-

ლი კო ლე გა- მი ლი არ დე რის, 

აჯაი პი რა მა ლის, ვაჟს გაჰ ყ ვა 

ცო ლად.  

18. რობ
უოლ ტო ნი 

$44.3 მი ლი არ დი q
აშშ

WALMART-ის ყო ფი ლი თავ მ-

ჯ დო მა რე და დამ ფუძ ნებ ლის 

უფ რო სი ვა ჟი ამ მო ვაჭ რის 

საბ ჭო ში ა, რო მელ მაც თა რო-

თა სკა ნი რე ბის რო ბო ტე ბი 

ჩა უშ ვა და გეგ მავს, სურ სა თის 

ად გილ ზე მი ტა ნის მიზ ნით, 

თვით მა ვა ლი მან ქა ნა გა-

ტეს ტოს. 

14. სერ გეი
ბრი ნი 

$49.8 მი ლი არ დი p
აშშ

ბრი ნი GOOGLE-ის მშო ბე ლი 

კომ პა ნია ALPHABET-ისა და 

შვი ლო ბი ლი VERILY-ს პრე ზი-

დენ ტი ა. ამ ჯან დაც ვის ორ გა-

ნი ზა ცი ამ, ამას წი ნათ, თა ვი სი 

გეგ მე ბის შე სა ხებ გა ა კე თა 

გან ცხა დე ბა, რაც დე ი ტონ ში 

(ოჰაიო) ოპი ო ი დებ ზე და მო კი-

დე ბულ თა სამ კურ ნა ლო ცენ ტ-

რის გახ ს ნას უკავ შირ დე ბა.  

19. სტივ
ბალ მე რი

$41.2 მი ლი არ დი p
აშშ

MICROSOFT-ის ყო ფი ლი აღ-

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

კვლავ ინარ ჩუ ნებს და ახ ლო ე-

ბით 4%-იან წილს კომ პა ნი ა ში. 

ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ჭკვი ა-

ნუ რი გა მოდ გა: გა სულ წელს 

კომ პა ნი ის აქ ცი ა თა ფა სი 

20%-ით გა ი ზარ და. ამა სო ბა ში, 

ბალ მე რის არა პარ ტი ზა ნუ ლი 

ინი ცი ტი ა ვა, USAFACTS-ი, სამ-

თავ რო ბო ხარ ჯ ვა სა და აქ ტი-

ვო ბებს ადევ ნებს თვალს.   

15. ფრან სუ აზ 
ბე ტან კურ
მე ი ერ სი

$49.3 მი ლი არ დი p
საფ რან გე თი

L’ORÉAL-ის დამ ფუძ ნებ ლის 

შვი ლიშ ვი ლი $7.1 მი ლი არ დით 

უფ რო მდი და რი ა, ვიდ რე შარ-

შან, რაც ამ მა კი ა ჟის გი გან ტის 

გა ყიდ ვა თა ისეთ საგ რ ძ ნობ 

ზრდას უკავ შირ დე ბა, ათ წელ-

ზე მე ტი ა, რომ არ ჰქო ნი ა. 

20. მა ჰუ ა ტენ გი 
$38.8 მი ლი არ დი q

ჩი ნე თი

მის ინ ტერ ნეტ მე დი ის გი-

განტს დე კემ ბ რი დან ახა ლი 

შვი ლო ბი ლი ჰყავს: მუ სი კის 

სტრი მინ გ - სერ ვი სი TENCENT 

MUSIC-ი, რომ ლის თ ვი საც 

ნი უ -ი ორ კის სა ფონ დო ბირ-

ჟა ზე თით ქ მის $1.1 მი ლი არ დი 

მო ი ზი და პირ ვე ლა დი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბი სას. 



LeaderBoard
მსოფლიოს მილიარდერები

ბიძინა ივანიშვილის ქონება 
წლების მიხედვით
ბიძინაივანიშვილისსახელსთითქმისყველგანგაიგებთ,არააქვს
მნიშვნელობა,საქმექველმოქმედებასეხება,მოსამართლეების
დანიშვნას,არაფორმალურმმართველობასათუპანამისქაღალ
დებისსკანდალს.თანამედროვესაქართველოშიქვეყნისყოფილი
პრემიერმინისტრისადაუმდიდრესიადამიანისჩრდილისდანახვა
პრაქტიკულადყველააქტუალურისაკითხისუკანშეიძლება.თუმ
ცასაჯაროდაპოლიტიკურსაქმიანობამდებიძინაივანიშვილი
ბიზნესმენიიყოდა,შესაბამისად,Forbesმამისისაქმიანობის
შეფასებაუფროადრე,შემოსავლებისადახარჯებისბალანსით
დაიწყო.
მსოფლიოსუმდიდრესადამიანთარეიტინგშიბიძინაივანიშვი
ლი365ეადგილსიკავებს.ივანიშვილისქონებაშარშანდელ
თანშედარებით$300მილიონითარისგაზრდილი.პოლიტიკურ
ცხოვრებაშიარსებულიბუნდოვანებებისგანგანსხვავებით,
ფაქტია,რომყოფილიპრემიერმინისტრისბიზნესსაქმია
ნობამიმდინარეწელსპოზიტიურადდაიწყო.

ასაკი: 63 
ქონება: $4.9 მილიარდი 
ყველაზე მდიდრების სია:  

365-ე ადგილი 
დაოჯახებული 

შვილი: 4 
საცხოვრებელი ადგილი:  

თბილისი, საქართველო 
მოქალაქეობა: საქართველო 

ბიძინა ივანიშვილის კაპიტალის 
ღირებულება წლების მიხედვით 
(მილიარდი დოლარი)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4.8  
5.5

6.4
5.3 5.2 5.2 4.8 4.5 4.6

4.9
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LeaderBoard
გაცხრილულები
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შემ ცი რე ბა თა პი კი
ბაზრებმაკონვულსიაგანიცადეს,ტარიფებმა–დიდიზრდა.და,რიგშემ

თხვევებში,უბრალოუიღბლობასთანაცგვქონდასაქმე.ვნებათაღელვით

მოცულმა2018წელმამსოფლიოსმილიარდერთარეიტინგს248ადამია

ნი–წინაწლისჯამურირაოდენობის11%–ჩამოაშორა.ყველაზემძლავრი

„მიწისძვრა“ჩინეთშიმოხდა:შარშანდელმილიარდერთაგან102რეიტინგს

მიღმადარჩა.მსოფლიოსსხვადასხვაკუთხეშიმცხოვრებიკიდევოცდაცხრა

–გარდაიცვალა.ქვემოთზოგიერთრჩეულექსმილიარდერსწარმოგიდგენთ.

ვიქ ტორ ფან გი
აშშ | სა ვაჭ რო კომ პა ნია
2019-ის ქო ნე ბა: $970 მი ლი ო ნი

(შემცირებულია 31%-ით)

ტან საც მ ლი სა და სა თა მა შო ე ბის მომ მა რა გე ბელ Li & 

Fung-ის აქ ცი ა თა ფა სი შარ შან და ე ცა – ნა წი ლობ რივ, 

ჩი ნურ სა ქო ნელ ზე გამ ს ხ ვი ლე ბუ ლი ამე რი კუ ლი ტა რი-

ფე ბის გა მო. ფან გი Forbes-ის მი ლი არ დერ თა რე ი ტინ გ ში 

ზე დი ზედ 18 წლის მან ძილ ზე ხვდე ბო და, ამ ჯე რად კი 

ზღვა რი მის მა ძმამ, უილი ამ მა, გა და ლა ხა, $1 მი ლი არ-

დის ტოლ ფა სი ქო ნე ბით. 

დე ვიდ აინ ჰორ ნი
აშშ | ჰეჯ - ფონ დე ბი  / 2019-ის ქო ნე ბა: 

$700 მი ლი ო ნი (შემცირებულია 50%-ით)

Lehman Brothers-ის წი ნა აღ მ დეგ და დე ბუ ლი ლე გენ და რუ ლი 

ფსო ნი დან ათი წლის თავ ზე აინ ჰორ ნი აღარ არის მი ლი არ დე-

რი: მი სი Greenlight Capital-ი 30%-ზე მე ტის ზა რალს გა ნიც დის 

მო გე ბა ნა ნა ხი ე.წ. მოკ ლე ვა დი ა ნი გამ ყიდ ვე ლე ბი სა (Netflix-ი) 

და წა გე ბუ ლი ე.წ. უხ ვი მყიდ ვე ლე ბის (Brighthouse Financial-ი) 

მი ზე ზით. არა და, NYSE-ზე მბრუ ნა ვი თა ვი სი ვე გა დამ ზღ ვე ვის, 

Greenlight Capital Re-ს, წი ნა აღ მ დეგ ფსო ნის და დე ბით, რომ-

ლის აქ ცი ე ბის ფა სი 57%-ით და ვარ და, ბლო მად ფუ ლის შოვ ნა 

შე ეძ ლო... მაგ რამ ამ საქ მე ში $70 მი ლი ო ნი და კარ გა. 

პოლ ალე ნი, 1953–2018 
Microsoft-ის 65 წლის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი 2018 წლის 

15 ოქ ტომ ბერს ლიმ ფო მა თი გარ და იც ვა ლა. ამ აქ ტი ურ 

ფი ლან თ როპს (რომლის ქო ნე ბა, სიკ ვ დი ლის მო მენ-

ტის თ ვის, $20.3 მი ლი არდს შე ად გენ და), ცხოვ რე ბის 

მან ძილ ზე, გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, $2.5 მი ლი არ დ ზე მე ტი 

აქვს შე წი რუ ლი ქველ მოქ მე დე ბის თ ვის. მი სი გრან ტე ბი, 

გა ცე მუ ლი, მათ შო რის, კომ პი უ ტე რუ ლი ინ ჟი ნე რი ი სა და 

ტვი ნის მეც ნი ე რე ბი სათ ვის, ნა კარ ნა ხე ვი იყო სურ ვი ლით, 

ეს ტი მუ ლი რე ბი ნა „პროგრესი მეც ნი ერ თათ ვის მთელ 

მსოფ ლი ო ში“, რო გორც თა ვად უთხ რა Forbes-ს 2012-ში. 

ფრენკ სტრო ნა ქი 
კა ნა და | ავ ტო ნა წი ლე ბი / 2019-ის ქო ნე ბა: სულ მცი რე, $200 მი ლი ო ნი  

ოქ ტომ ბერ ში სტრო ნაქ მა სა მარ თ ლებ რი ვი მოქ მე დე ბე ბი წა მო იწყო სა კუ თა რი ქა ლიშ-

ვი ლის, ბე ლინ დას, წი ნა აღ მ დეგ. მა მის მტკი ცე ბით, ამ უკა ნას კ ნე ლის დი რექ ტო რო ბით, 

მა თი კლა ნის ონ ტა რი ო ში და ფუძ ნე ბუ ლი Stronach Group-ის მარ თ ვა სე რი ო ზუ ლი 

ხარ ვე ზე ბით ხდე ბო და (სამართალწარმოებამ გა მო ა აშ კა რა ვა, რომ სტრო ნაქს კონ გ-

ლო მე რა ტის უმე ტეს წილ ზე უარი უთ ქ ვამს ჯერ კი დევ მა შინ, რო ცა ეს კონ გ ლო მე რა ტი 

იმ ტრეს ტებ ში ჩა დო, რომ ლებ შიც არა ვი თა რი ინ ტე რე სი არ ჰქონ და). ბე ლინ დამ ეს 

ბრალ დე ბა უარ ყო და თქვა, რომ ის მა მა მი სის „იდიოსინკრეზულმა ბიზ ნე საქ ტი ვო ბებ მა“ 

აიძუ ლა, მე ტი კონ ტ რო ლი სა კუ თარ თავ ზე აეღო. 

დო მე ნი კო დოლ ჩე 
და სტე ფა ნო გა ბა ნა
იტა ლია | ფუ ფუ ნე ბის 
საგ ნე ბი 
2019-ის ქო ნე ბა: $940 მი-

ლი ო ნი თი თო ე ულს

(შემცირებულია 45%-ით 

თი თო ე უ ლის თ ვის)

ამ დუ ე ტის სეხ ნია და 

ძვირ ფა სი მო ვაჭ რის გა-

ყიდ ვე ბი შარ შან 20%-ით 

და ე ცა. გა სულ ნო ემ ბერს 

მათ სახლს კრი ტი კა ერ გო 

ერ თობ ბლაგ ვი რეკ ლა მე ბის 

გა მო, რომ ლე ბიც, რო გორც 

ჩანს, აზი ის მომ ხ მა რებ ლე-

ბის თ ვის იყო ჩა ფიქ რე ბუ ლი 

და რომ ლებ შიც D&G-ში 

გა მოწყო ბილ ქალ ბა ტონს 

კიცხა ვენ ჩხი რე ბით პი ცის 

ჭა მის გა მო. კომ პა ნი ამ, სა-

ბო ლო ოდ, ბო დი ში მო ი ხა და. 

გაცხრილულები ინდუსტრიის მიხედვით
წარმოება 
ტექნოლოგია 
მოდა და ვაჭრობა 
დივერსიფიცირებული
უძრავი ქონება
სხვა

გაცხრილულები ქვეყნის მიხედვით
ჩინეთი   102 

   ინდოეთი 22 

  გერმანია 12 

  შეერთებული შტატები 12 

  რუსეთი 11 

  თურქეთი 10 

 43

 27

 23 19

 29 107
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ახალწვეულები

კა ი ლი ჯე ნე რი | ასა კი:
21 | აშშ 
ქო ნე ბა: $1 მი ლი არ დი 
21 წლის ასაკ ში, ჯე ნე რი ყვე ლა ზე ახალ-

გაზ რ და თვით ნა ბა დი მი ლი არ დე რი ა, 

ვინც კი ის ტო რი ას ახ სოვს: მან ათ ნიშ-

ნი ა ნი ქო ნე ბა თვით მარკ ცუ კერ ბერ გ ზე 

(რომელიც მი ლი არ დერ თა რე ი ტინგს 

2008-ში, 23 წლი სა შე უ ერ თ და) ად რე 

იშო ვა. „არაფერს ვე ლო დი... მო მა ვა ლი 

არ გან მიჭ ვ რეტია, – ამ ბობს ჯე ნე რი. 

– მაგ რამ [ეს აღი ა რე ბა] მარ თ ლა 

მა გა რი შეგ რ ძ ნე ბაა –  თავ ზე ხე ლის 

გა დას მა სა ვით გსი ა მოვ ნებს“. ის 100%-ს 

ფლობს Kylie Cosmetics-ში – სა მი 

წლის სი ლა მა ზის ბიზ ნეს ში, რომ ლის 

გა ყიდ ვებ მაც გა სულ წელს, გათ ვ ლე ბის 

თა ნახ მად, $360 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა. 

კომ პა ნი ის შე მო სავ ლის უმე ტე სი ნა წი-

ლი ელ - ვაჭ რო ბას მო აქვს. მაგ რამ Kylie 

Cosmetics-მა ახა ლი კონ ტ რაქ ტი და დო 

Ulta-სთან, რო მე ლიც მის პრო დუქ ტებს 

თა ვი სი მა კი ა ჟით მო ვაჭ რის ყვე ლა – 

1,163 – ამე რი კულ მა ღა ზი ა ში გა ყი დის 

„ისე, რომ ხალხს, ვინც არას დ როს 

იყიდ და ჩემს პრო დუქ ტებს ან არ არის 

ჩე მი ფა ნი, ექ ნე ბა სა შუ ა ლე ბა, ეს პრო-

დუქ ტე ბი პი რა დად ნა ხოს“.

2019 წლის
გა  მოშ   ვე  ბა
ისინისამყაროსყველაკუთხე

კუნჭულშიგვხვდებიან–ავსტრიასა

თუსლოვაკეთში,ავსტრალიასათუ

ვიეტნამში,ქონებასკინაირნაირი

ბიზნესებითაგროვებენ–მუსიკითა

დამაკიაჟითდაწყებული,პროგრა

მულიუზრუნველყოფითადაგიგანტი

მოვაჭრეებითდამთავრებული.ჯამში,

მილიარდერთაწლევანდელრეი

ტინგს195ახალისახეშეუერთდა.

ქვემოთოთხყველაზეღირსშესანიშ

ნავსწარმოგიდგენთ.

მსუყე მაკიაჟი: კაილი ჯენერი 

ყველაზე ახალგაზრდა 

თვითნაბადი მილიარდერია, 

ვინც კი ისტორიას ახსოვს. 
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და  ნი  ელ ეკი
ასა  კი: 36 | შვე  დე  თი 
ქო  ნე  ბა: $2.2 მი  ლი  არ   დი

შარ   შან   დელ   მა წარ   მა  ტე -

ბულ   მა პირ   ვე  ლად   მა სა  ჯა  რო 

შე  თა  ვა  ზე  ბამ ეკის ყუ  რებ   ში 

მუ  სი  კა  სა  ვით გა  იჟ   ღე  რა. მის 

მი  ერ 13 წლის წინ და  ფუძ   ნე -

ბუ  ლი მუ  სი  კის სტრი  მინ   გ   -  -

სერ   ვი  სის, Spotify-ს სა  ბაზ   რო 

კა  პი  ტა  ლი  ზა  ცია ახ   ლა $24 

მი  ლი  არდს შე  ად   გენს. ასეა 

თუ ისე, კომ   პა  ნი  ას მო  გე -

ბი  ა  ნი წე  ლი  წა  დი ჯერ მა  ინც 

არ დასდგომია; Spotify-ს 

ცალ   სა  ხა ფო  კუ  სი აქვს: 

ნაღ   დი ფუ  ლის ჩაღ   ვ   რა შეს  -

ყიდ   ვებ   ში. თე  ბერ   ვალ   ში მან 

გა  ნაცხა  და, რომ პოდ   კას   ტ   -  -

კომ   პა  ნი  ებს, Gimlet Media-სა 

და Anchor FM-ს, $340 მი  ლი -

ო  ნად ყი  დუ  ლობ   და. 

რე ნე ბენ კო | ასა კი: 42 | ავ ს ტ რია 
ქო ნე ბა: $4.9 მი ლი არ დი

ტი ნე ი ჯე რო ბი სას ბენ კო უძ რა ვი ქო ნე ბის დე ვე ლო პე რის 

ასის ტენ ტად მუ შა ობ და ინ ს ბ რუკ ში (ავსტრია), ბო ლო 

კლა სებ ში  გაკ ვე თი ლებს არ ეს წ რე ბო და და ამი ტომ 

სკო ლის დამ თავ რე ბა ვერ შეძ ლო. მაგ რამ ღირ და. ამ 

გა მოც დი ლე ბა ზე კა პი ტა ლი ზე ბით, 22 წლის ასაკ ში, მან 

და ა ფუძ ნა კომ პა ნი ა, რო მე ლიც მოგ ვი ა ნე ბით Signa-დ 

იქ ცა – $16 მი ლი არ დის აქ ტი ვე ბის მქო ნე უძ რა ვი ქო ნე ბის 

მზარდ სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მად, რო მე ლიც გერ მა ნი ა ში 

უნი ვერ მა ღებ სა და რეს ტორ ნებს ფლობს. 

კო ლინ ჰუ ან გი | ასა კი: 39 | ჩი ნე თი 
ქო ნე ბა: $13.5 მი ლი არ დი

Google-ის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ინ ჟინ რად 

მუ შა ო ბის შემ დეგ, 2006 წელს, ჰუ ან გი ჩი ნეთ ში დაბ-

რუნ და და და მო უ კი დე ბე ლი მოღ ვა წე ო ბა წა მო იწყო: 

ჯერ ელ - ვაჭ რო ბის ორი სა ი ტი და თა მა შე ბის ონ ლა-

ინკომ პა ნია და ა ფუძ ნა, მე რე კი Pinduoduo – ფას დაკ-

ლე ბებ ზე მო მუ შა ვე ვებ მო ვაჭ რე.   

ახალწვეულები 
ინდუსტრიის 

მიხედვით
ტექნოლოგია

წარმოება

მოდა და ვაჭრობა

დივერსიფიცირებული

უძრავი ქონება

ფინანსები და ინვესტირება

საკვები და სასმელი

ჯანდაცვა

სხვა  

 
ახალწვეულები ქვეყნის მიხედვით

მცირედი 
ნაანდერძევი 

სიმდიდრე

33

23

139

17

16

16

14

30

თვითნაბადი

მემკვიდრეობით 
მიღებული

მემკვიდრეობით 
მიღებული და 

მზარდი

34

26

23

19

ჩინეთი  53 (ჰონკონგის ჩათვლით)
შეერთებული შტატები  39
ბრაზილია  18
ტაივანი  9
       ინდოეთი  7
       ფილიპინები  7
       რუსეთი  7
      საფრანგეთი  5
     გერმანია  4
      იაპონია  4
     ტაილანდი  4
   კანადა  3 
   იტალია  3 
   ჰოლანდია  3 
  ავსტრია  2 
  ბელგია  2 
  ჩეხეთის რესპუბლიკა  2 
  დანია  2 
  ირლანდია  2
  სინგაპური  2 
  სამხრეთი კორეა  2
  ესპანეთი  2 
  შვედეთი  2 
  ვიეტნამი  2 
 ავსტრალია  1
 უნგრეთი  1
 ინდონეზია  1 
 ისრაელი  1 
 მექსიკა  1 
 სლოვაკეთი  1  
 სამხრეთი აფრიკა  1 
 შვეიცარია  1 
დიდი ბრიტანეთი  1  
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აუქციონზეარქივიდან

სწრა ფი გა დახ ვე ვა წინ
გეიტსისჭიშკრები
1999:ზედიზედსამიწლისგანმავლობაშიბილგეიტსიმსოფლიოს
უმდიდრესიადამიანიიყო.მისიქონება,$90მილიარდისტოლფასი,
ლამისსამჯერაღემატებოდამეორეადგილისმფლობელიუორენ
ბაფეტისას.
2019: პირველიადგილიჯეფბეზოსს($131მილიარდი)ეკუთვნის...
ჯერჯერობით.ისეთიპირიუჩანს,როცაკიბეზოსითავისგანქორ
წინებასფინალურფაზაშიშეიყვანს,გეიტსი($96.5მილიარდი)ამ
ადგილსდაიბრუნებს.

ეპო ქის
მა ხა სი ა თე ბე ლი
ათნიშნა

ტექნოკრატები
Nasdaqმა45%მოი

პოვაერთწელიწადში

(2000ისმარტშიკი

პიკურ84%საცაჩვე

ნებდა)დაeBayსჯეფ

სკოლის,Ameritradeს

ჯორიკეტსის,Yahooს

დევიდფილოსა

დაჯერიიანგისდა

Amazonისჯეფბეზო

სისდებიუტსშეუწყო

ხელიმილიარდერთა

რეიტინგში.

არაჩ ვე უ ლებ რი ვი რეკ ლა მა
ტრამპლინიზება

დონალდჯ.ტრამპმა,,,ამერიკისპირველმა

დეველოპერმა“,ოთხისასტუმრო–TrumpTaj

Mahalი,TrumpPlaza,TrumpMarinaდაTrump

Indiana–აღმართა„უბადლოფუფუნებით“,

„შესანიშნავიხუთვარსკვლავიანიკერძებითა“

და„მსოფლიოდონისგართობით“.როგორც

ჩანს,ესყველაფერისაკმარისიარაღმოჩნდა:

დღესაღარცერთიარააღია.

მასას სამოქმედო გეგმა
5 ივლისი, 1999
ჯერ კი  დევ მა  ნამ, სა  ნამ University of California, 

Berkeley-ს და  ამ   თავ   რებ   და, მა  სა  ი  ო  ში სო  ნი დი  დი ოც   ნე -

ბე  ბით ინე  ბივ   რებ   და თავს, 40 პო  ტენ   ცი  უ  რი სტარ   ტა  პის 

იდე  ას გა  ნი  ხი  ლავ   და და ცდი  ლობ   და, მიმ   ხ   ვ   და  რი  ყო, 

რო  გორ „დაეწყო ბიზ   ნე  სი, და  ეგ   რო  ვე  ბი  ნა კა  პი  ტა  ლი და, 

რა  ღაც მო  მენ   ტ   ში, სა  კუ  თა  რი ქმნი  ლე  ბა არ   ჩე  უ  ლი მემ   კ  -

ვიდ   რის   თ   ვის გა  და  ე  ცა“, – წერ   და Forbes-ი. სონ   მა მოღ   ვა -

წე  ო  ბა კო  ლე  ჯის დამ   თავ   რე  ბის შემ   დეგ და  იწყო და 1981 

წელს პროგ   რა  მუ  ლი უზ   რუნ   ველ   ყო  ფის დის   ტ   რი  ბუ  ცი  ის 

ბიზ   ნე  სი, Softbank-ი, და  ა  ფუძ   ნა. 90-იანების მი  წუ  რულს 

Softbank-ი მზარ   დი ვენ   ჩუ  რუ  ლი ფირ   მა იყო, რო  მელ  -

საც თით   ქ   მის $20 მი  ლი  არ   დის ტოლ   ფა  სი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი 

გა  ნე  ხორ   ცი  ე  ლე  ბი  ნა 100-ზე მეტ ინ   ტერ   ნეტ   კომ   პა  ნი  ა  ში 

(Yahoo-ში, E-Trade-ში, GeoCities-ში). „ციფრული რე  ვო -

ლუ  ცია კა  ცობ   რი  ო  ბას უფ   რო ბედ   ნი  ერ   სა და ნა  ყო  ფი  ერს 

გახ   დის და ეს ასე იქ   ნე  ბა მომ   დევ   ნო 300 წე  ლი  წა  დი“, – 

გვითხ   რა სონ   მა. 

სონს, რომ   ლის ქო  ნე  ბა $6.4 მი  ლი  არდს შე  ად   გენ  -

და, არ სურ   და „Amazon.com-ის ტი  პის ერ   თი ცალ   კე  უ  ლი 

ბე  ჰე  მო  ტის“ კონ   ტ   რო  ლი, – ვწერ   დით ჩვენ, – მაგ   რამ 

„მსუყე წი  ლებ   ზე [ნადირობდა] ათას   გ   ვა  რი ნი  შის მქო  ნე 

წამ   ყ   ვან მო  თა  მა  შე  ებ   ში“. სო  ნის ლე  ი  ტე  ნან   ტის, გა  რი 

რა  ის   შე  ლის თქმით, „ხანძარსაწინააღმდეგო მი  ლი  დან 

ვსვამთ წყალს. იმ   დე  ნი კარ   გი შე  საძ   ლებ   ლო  ბა  ა, ყვე  ლას 

ვერც გა  მო  ვი  ყე  ნებთ“. 

ასე იყო თუ ისე, რო  ცა დოტ   -   კომ ეპო  ქა დას   რულ  -

და, სო  ნის ქო  ნე  ბა 2000-ის პი  კუ  რი $78 მი  ლი  არ   დი -

დან 92%-ით შემ   ცირ   და. მაგ   რამ Softbank-ი გა  დარ   ჩა, 

რაც ნა  წი  ლობ   რივ მი  სი დღემ   დე ღი  რე  ბუ  ლი წი  ლის 

დამ   სა  ხუ  რე  ბაა Yahoo-ში. თით   ქ   მის 20 წლის თავ   ზე, 

რთუ  ლი  ა, სო  ნის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა სი  ლი  კო  ნის ხე  ო  ბა -

ში გა  და  ჭარ   ბე  ბუ  ლად შე  ა  ფა  სო. მი  სი და  ახ   ლო  ე  ბით 

$100-მილიარდიანი (თანხების დი  დი ნა  წი  ლი სა  უ  დის 

არა  ბე  თი  და  ნაა მო  ზი  დუ  ლი) Vision Fund-ი უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი 

ფონ   დი  ა, რაც კი ის   ტო  რი  ას ახ   სოვს, Softbank-ს კი ფუ  ლი 

ბო  ლო პე  რი  ო  დის ლა  მის ყვე  ლა მსხვილ სტარ   ტაპ   ში 

აქვს და  ბან   დე  ბუ  ლი, მათ შო  რის, Uber-ში, WeWork-სა 

და Slack-ში. $21.6 მი  ლი  არ   დის პატ   რო  ნი, 61 წლის სო  ნი 

მსოფ   ლი  ო  ში 43-ე უმ   დიდ   რე  სი ადა  მი  ა  ნი  ა... და გეგ   მის 

სის   რუ  ლე  ში მო  საყ   ვა  ნად, კი  დევ 280 წე  ლი აქვს წინ.  
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LeaderBoard

ონლაინსაკითხავი
გთავაზობთForbes.geს2019წლისპირველისამითვისყველაზეპოპულარულისტატიებისხუთეულს:

რო მე ლი ქარ თუ ლი
უნი ვერ სი ტე ტე ბი აკ მა ყო ფი ლე ბენ
სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს?  

ან
აკლია,
ან არა 

მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე 
მდი და რი ადა მი ა ნე ბი - 

Forbes-ის 2019 წლის სია 

ბიზნესის
პირადი

ასისტენტი

ნინო ზამბახიძის სიტყვა
თეთრ სახლში აშშ-ის 

პრეზიდენტთან შეხვედრისას

უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის 
სტან დარ ტებ თან შე სა ბა მი სო ბის შე სა ხებ

გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი მა სა ლა forbes.ge-ის ყვე ლა დრო ის 
ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ პოს ტებს შო რი სა ა.

„ფორბსის“ მთა ვა რი რე დაქ ტო რი, 
გი ორ გი ისა კა ძე, თა ვის ედი ტო რი ალ-

ში თი ბი სი ბან კ ში გან ვი თა რე ბულ
მოვ ლე ნებ ზე გვიყ ვე ბა.

გან სა კუთ რე ბუ ლი ინ ტე რე სი
გა მო იწ ვია „ფორბსის“ მი ლი არ დერ თა 

ყო ველ წ ლი უ რი რე ი ტინ გის
გა მოქ ვეყ ნე ბამ.

სა ლო მე მეცხ ვა რიშ ვი ლის ინ ტერ ვიუ 
Concierge Tbilisi-ის დამ ფუძ ნე ბელ თან, 

ლი ზი ხა ბა ზიშ ვილ თან, მე ხუ თე
ად გილ ზე ა.

სა ქარ თ ვე ლოს ფერ მერ თა ასო ცი ა ცი ის თავ მ ჯ დო მა რე, 
ნი ნო ზამ ბა ხი ძე, თეთრ სახ ლ ში ქალ თა გლო ბა ლუ რი 
გან ვი თა რე ბი სა და წარ მა ტე ბის ინი ცი ა ტი ვის გახ ს ნას 

და ეს წ რო და სიტყ ვით გა მო ვი და. 

38 ათასზე მეტი ნახვა
22.7 ათასზე მეტი გაზიარება

6 ათასზე მეტი ნახვა
3.1 ათასზე მეტი გაზიარება

4 ათასზე მეტი ნახვა
3 ათასზე მეტი გაზიარება

4 ათასზე მეტი ნახვა
2.2 ათასზე მეტი გაზიარება

8 ათასზე მეტი ნახვა
5.7 ათასზე მეტი გაზიარება

13 იანვარი, 2019

1 თებერვალი, 2019 6 მარტი, 2019 14 მარტი, 2019

8 თებერვალი, 2019
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მფრინავი 
პარლამენტარები

2018 წელს ქარ   თ   ვე  ლი დე  პუ  ტა -
ტე  ბის ხილ   ვა ქუ  თა  ი  სი  სა 

და თბი  ლი  სის სა  პარ   ლა  მენ   ტო შე  ნო  ბე -
ბის გარ   და, მსოფ   ლი  ოს თით   ქ   მის ნე  ბის  -
მი  ერ კონ   ტი  ნენ   ტ   ზე შე  იძ   ლე  ბო  და. სა -
პარ   ლა  მენ   ტო საქ   მი  ა  ნო  ბის ფარ   გ   ლებ   ში, 
ქარ   თ   ვე  ლი პარ   ლა  მენ   ტა  რე  ბი შე  საძ   ლოა 
ისე  თი ქვეყ   ნე  ბის აერო  პორ   ტებ   ში შეგ   ხ  -
ვედ   რო  დათ, რო  გო  რი  ცაა აშშ, ბელ   გი  ა, 
საფ   რან   გე  თი, ლი  ბა  ნი, ნე  პა  ლი ან სუ  ლაც 
ბურ   კი  ნა-   ფა  სო.

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ვი  ზი  ტე  ბი სა  დე  პუ -
ტა  ტო ცხოვ   რე  ბის თან   ხ   მ   ლე  ბი ნა  წი  ლი  ა, 
თუმ   ცა ის, რაც ტე  ლე  ვი  ზო  რე  ბის ეკ   რან   ზე 
არ ჩანს, კარ   გა  დაა ასა  ხუ  ლი ბი  უ  ჯე  ტის 
დო  კუ  მენ   ტ   ში. ქარ   თ   ვე  ლი პარ   ლა  მენ   ტა -
რე  ბის უცხო  უ  რი ვო  ი  ა  ჟე  ბი, რომ   ლე  ბიც, 
ობი  ექ   ტურ გა  რე  მო  ე  ბებ   თან ერ   თად, 
ხან   და  ხან ფრი  ად და  მა  ფიქ   რე  ბე  ლი მი  ზე -
ზე  ბი  თა  ცაა გა  მოწ   ვე  უ  ლი, სა  ხელ   მ   წი  ფოს 
საკ   მა  ოდ დი  დი თან   ხა უჯ   დე  ბა. სწო -
რედ ამი  ტომ გა  დავ   წყ   ვი  ტეთ, რომ ჩვე  ნი 
მკითხ   ვე  ლის   თ   ვის ძი  რი  თა  დი მაჩ   ვე  ნე  ბე -
ლე  ბი სა  აშ   კა  რა  ო  ზე გა  მოგ   ვე  ტა  ნა და ამ 
სა  კითხის ირ   გ   ვ   ლივ მეტ   -   ნაკ   ლე  ბად დე -
ტა  ლუ  რი ინ   ფორ   მა  ცია მიგ   ვე  წო  დე  ბი  ნა. 

კი  დევ ერ   თხელ შე  გახ   სე  ნებთ, რომ ქვე -
მოთ მოყ   ვა  ნი  ლი ინ   ფორ   მა  ცია გა  სუ  ლი 
წლის მო  ნა  ცე  მებს ეფუძ   ნე  ბა და მხო  ლოდ 
სა  ერ   თა  შო  რი  სო მივ   ლი  ნე  ბებს მო  ი  ცავს. 

კობალურსმანაშვილი
ლისომიცე,პოლონეთი

(1,726ლარი): 
ბაღდათისადალისომიცეს

დამეგობრებისადასამომავლო

თანამშრომლობისგეგმების

განხილვა.

მივლინებები

გუგულიმაღრაძე
აშშ

მივლინებებზე დახარჯული

ჯამური თანხა: 1,639,647ლარი
მივლინებების რაოდენობა: 528

ირაკლი კობახიძე:
თანხა79,947.75 ლარი
დღე46
ერთი დღე საშუალოდ 1,738 ლარი

ავტორი: ზაზა აბაშიძე
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ტოპ 3 დეპუტატი, რომელთა  მივლინებებზე ყველაზე მეტი დაიხარჯა

გიგიწერეთელი
124,260ლარი

თამარჩუგოშვილი
94,630ლარი

ირაკლიკობახიძე
79,947ლარი

გივიჭიჭინაძე
ჩინეთი

დიმიტრიცქიტიშვილი
ბურკინა-ფასო

თინათინბოკუჩავანეპალი

ეკაბესელია
საფრანგეთი

ზაქარიაქუცნაშვილი
ლიბანი

ენძელამაჭავარიანი
კორეა

ადამარშანია
იტალია

თენგიზგუნავა
ირანი

ირაკლიკობახიძე
იორდანიისსამეფო
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ალექსი პეტრიაშვილი // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
FORBES

კა ცობ რი ო ბის ის ტო რი ა ში 
ყვე ლა ზე სის ხ ლის მ ღ ვ რე ლი, მე ო რე მსოფ-

ლიო ომის დას რუ ლე ბის შემ დეგ დე მოკ-

რა ტი უ ლი სა ხელ მ წი ფო ე ბის წი ნა შე დად გა 

ამო ცა ნა, მი ე ღოთ გა დამ წყ ვე ტი ზო მე ბი, 

რა თა აღარ გა მე ო რე ბუ ლი ყო პირ ვე ლი 

და მე ო რე მსოფ ლიო ომის ტრა გე დი ე ბი, 

რო მელ თა შე დე გად სის ხ ლის გან და ი ცა ლა 

და მი წას თან იქ ნა გას წო რე ბუ ლი ევ რო პა. 

აგ რეთ ვე, ძა ლი ან სწრა ფად გა მო იკ ვე თა 

საბ ჭო თა კავ ში რის სა პირ წო ნედ დე მოკ-

რა ტი უ ლი ქვეყ ნე ბის ერთ ორ გა ნი ზა ცი ა ში 

გა ერ თი ა ნე ბის აუცი ლებ ლო ბა. რამ დე ნი მე 

ორ მ ხ რი ვი და მრა ვალ მ ხ რი ვი შე თან ხ მე-

ბის შემ დეგ, კერ ძოდ, დი დი ბრი ტა ნე თი სა 

და საფ რან გე თის მი ერ საბ ჭო თა კავ ში რის 

ან გერ მა ნი ის თავ დას ხ მის შემ თხ ვე ვა-

ში ურ თი ერ თ დახ მა რე ბი სა და ალი ან სის 

გა ფორ მე ბის, იმა ვე დან კერ კის შე თან ხ მე-

ბის ხელ მო წე რის შემ დეგ, რო მელ საც 1948 

წელს ბე ნე ლუქ სის ქვეყ ნე ბიც მი უ ერ თ დ ნენ 

და სავ ლეთ ევ რო პის კავ ში რის შექ მ ნის 

მიზ ნით და მათ უკ ვე ბრი უ სე ლის შე თან ხ-

მე ბის ორ გა ნი ზა ცია ეწო დათ, 1949 წლის 4 

აპ რილს, ანუ ზუს ტად 70 წლის წინ, ამე რი-

კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის დე და ქა ლაქ 

ვა შინ გ ტონ ში ნა ტოს ფ რად ირიჟ რა ჟა.  

აშ შ -ის, კა ნა დი სა და ათი ევ რო პუ-

ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის მი სი ას, ამ ჯე რად 

უკ ვე 29-წევრიანი შე მად გენ ლო ბით, 

რო მელ საც სულ მა ლე შე უ ერ თ დე ბა 30-ე 

წევ რი. 

ნა ტო-ს და ფუძ ნე ბა ში 12 სა ხელ მ წი ფო 

მო ნა წი ლე ობ და. მას შემ დეგ მას შე უ ერ თ-

დ ნენ გერ მა ნი ა, სა ბერ ძ ნე თი და თურ ქე-

თი, ცო ტა მოგ ვი ა ნე ბით – ეს პა ნე თი, 1990 

წელს მოხ და გერ მა ნი ის გა ერ თი ა ნე ბა. 

ჩვე ნი გად მო სა ხე დი დან გან სა კუთ რე ბით 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო, რომ ალი ან ს ში 1999 

წელს გა წევ რი ან დ ნენ ჩე ხე თი, პო ლო ნე თი 

და უნ გ რე თი, ხო ლო ოდ ნავ მოგ ვი ა ნე ბით 

შედ გა დი დი გა ფარ თო ე ბის ტალ ღა, რო დე-

საც ალი ან ს ში სხვებ თან ერ თად შე ვიდ ნენ 

ბალ ტი ის ქვეყ ნე ბი („ბიგ ბენგ“ – ასე ეწო და 

ცენ ტ რა ლუ რი და აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის 

სა ხელ მ წი ფოს გან შემ დ გარ ჯგუფს, რო მე-

ლიც ნა ტო- ში გა წევ რი ან და). ალ ბა ნე თის, 

ხორ ვა ტი ი სა და მონ ტე ნეგ როს შემ დეგ 

სულ მა ლე ნა ტო-ს რი გებ ში 30-ე წევ რად 

ოფი ცი ა ლუ რად გა წევ რი ან დე ბა ჩრდი ლო-

ე თი მა კე დო ნი ა, რო მელ მაც ბო ლო- ბო ლო 

მო ა ხერ ხა სა ბერ ძ ნეთ თან შე თან ხ მე ბის 

მიღ წე ვა სა ხელ თან და კავ ში რე ბით და 

ამით გა იხ ს ნა გზა ნა ტო- სა და ევ რო კავ ში-

რის კენ. 

ნა ტო-ს ერ თ -ერ თი მთა ვა რი პრინ ცი პი 

– ღია კა რის პო ლი ტი კა – უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე-

სია ისე თი ქვეყ ნის თ ვის, რო გო რიც სა ქარ-

თ ვე ლო ა. ჩვენ ნამ დ ვი ლად ვართ ყვე ლა ზე 

ღირ სე ულ პარ ტ ნი ორ თა შო რის და წარ მო-

ვად გენთ ას პი რანტ, ანუ გა წევ რი ა ნე ბის 

მსურ ველ ქვე ყა ნას, რო მე ლიც ალი ან სის 

მხრი დან პო ლი ტი კუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბის მი ღე ბის შემ თხ ვე ვა ში და უ ყოვ ნებ ლივ 

ლი სა ხელ მ წი ფოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბით 

(ზემოხსენებულ ევ რო პულ სა ხელ მ წი ფო ებს 

შე უ ერ თ დ ნენ პორ ტუ გა ლი ა, იტა ლი ა, ნორ-

ვე გი ა, და ნია და ის ლან დი ა), შე იქ მ ნა დღემ-

დე ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი და წარ მა ტე ბუ ლი 

სამ ხედ რო- პო ლი ტი კუ რი ალი ან სი – ნა ტო. 

დიდ წი ლად სწო რედ ჩრდი ლო ატ ლან-

ტი კუ რი ალი ან სის დამ სა ხუ რე ბა ა, რომ 

70 წლის მან ძილ ზე შე საძ ლე ბე ლი გახ და 

ახა ლი გლო ბა ლუ რი კა ტაკ ლიზ მე ბის თა ვი-

დან აცი ლე ბა. 1949 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, 

40 წლის გან მავ ლო ბა ში ნა ტო-ს უმ ნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნეს ფუნ ქ ცი ას საბ ჭო თა კავ ში რის 

შე კა ვე ბა წარ მო ად გენ და. რო გორც მო გეხ-

სე ნე ბათ, ალი ან სი ამ ამო ცა ნას წარ მა ტე-

ბით გა უმ კ ლავ და. ცი ვი ომის დას რუ ლე ბის, 

საბ ჭო თა კავ ში რი სა და სო ცი ა ლის ტუ რი 

ბლო კის დაშ ლის შემ დეგ გაჩ ნ და გან ც-

და, რომ თით ქოს ნა ტო-მ თა ვი სი მი სია 

შე ას რუ ლა და სა კუ თა რი თა ვიც ამო წუ რა. 

თუმ ცა იუგოს ლა ვი ის დაშ ლამ და ბალ კა-

ნეთ ში წარ მოქ მ ნილ მა სის ხ ლის მ ღ ვ რელ მა 

კონ ფ ლიქ ტ მა კვლავ წარ მო ა ჩი ნა ჩრდი-

ლო ატ ლან ტი კუ რი ალი ან სის, რო გორც 

მშვი დო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის გა რან ტის, 

მნიშ ვ ნე ლო ბა. 

მი ლო შე ვი ჩის რე ჟი მის და მარ ცხე ბის 

შემ დეგ იყო 2001 წლის 11 სექ ტემ ბ რის 

ტე რო რის ტუ ლი თავ დას ხ მა ამე რი კის 

შე ერ თე ბულ შტა ტებ ზე, რის შემ დე გაც 

პირ ვე ლად დად გა მე-5 მუხ ლის ამოქ მე დე-

ბის აუცი ლებ ლო ბა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც 

თავ დას ხ მა ერ თ ზე ით ვ ლე ბა თავ დას ხ მად 

ყვე ლა ზე. ნა ტო ამ დრომ დე ახორ ცი ე ლებს 

„მტკიცე მხარ და ჭე რის“ ოპე რა ცი ის ფარ-

გ ლებ ში სტა ბი ლუ რო ბი სა და უსაფ რ თხო-

რა ნატოსფრად
ირიჟრაჟა!
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გახ დე ბა მი სი წევ რი. ამის თ ვის ქვე ყა ნას 

აქვს ყვე ლა, გა წევ რი ა ნე ბის თ ვის აუცი ლე-

ბე ლი, ინ ს ტ რუ მენ ტი და, რაც მთა ვა რი ა, 

ხალ ხის ურ ყე ვი ნე ბა. მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ 2008 წელს ბუ ქა რეს ტის სა მიტ ზე ჩვენ 

არ მოგ ვე ნი ჭა გა წევ რი ა ნე ბის სა მოქ მე დო 

გეგ მა, რა საც, სა ერ თა შო რი სო შე ფა სე-

ბით, მოჰ ყ ვა კი დეც რუ სე თის მხრი დან 

აგ რე სი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა, სა ქარ თ ვე-

ლოს მო სახ ლე ო ბა ში არას დ როს ყო ფი ლა 

60%-ზე ნაკ ლე ბი გა წევ რი ა ნე ბის მხარ დამ-

ჭერ თა რა ო დე ნო ბა. ეს კი ბევრ წევრ სა-

ხელ მ წი ფოს თან შე და რე ბი თაც კი მა ღა ლი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. თა ვად ნა ტო- ში არის ჭარ ბი 

უმ რავ ლე სო ბის მხარ და ჭე რა ჩვენს გა-

წევ რი ა ნე ბას თან და კავ ში რე ბით, მაგ რამ 

კონ სენ სუ სი ჯერ ჯე რო ბით მიღ წე უ ლი არ 

არის. მთა ვარ ხე ლის შემ შ ლელ ფაქ ტორს 

ისევ და ისევ რუ სე თი წარ მო ად გენს. 

მარ თა ლი ა, ოფი ცი ა ლურ გან ცხა დე ბებ-

ში თქვენ ვერ შეხ ვ დე ბით ამ არ გუ მენტს, 

მაგ რამ და ხუ რულ კარს მიღ მა სა უბ რებ ში 

ბევ რი გეტყ ვით, რომ რუ სე თის მხრი დან 

აგ რე სი ის შე საძ ლო გა მე ო რე ბის საფ რ თხე 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აფერ ხებს და დე ბი თი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბას. ად რეც ასე მი-

მაჩ ნ და და ახ ლაც ვთვლი, რომ ეს მიდ გო მა 

არას წო რი ა: რუ სე თი ცნობს მხო ლოდ ძა-

ლის მი ე რი პო ზი ცი ი დან გან ხორ ცი ე ლე ბულ 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს. დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, 

რომ სა ქარ თ ვე ლოს თან მი მარ თე ბი თაც 

ალი ან სის მხრი დან პრინ ცი პუ ლი გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის შემ თხ ვე ვა ში რუ სე თი 

იძუ ლე ბუ ლი იქ ნე ბა, შე ე გუ ოს ახალ რე ა ლო-

ბას, რო გორც ეს არა ერ თხელ მომ ხ და რა 

სხვა ახა ლი წევ რე ბის მი ღე ბის შე დე გად. 

რუ სე თის მი ერ ყი რი მის ანექ სი ის 

შემ დეგ ალი ან ს მა მი ი ღო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი სი წევ რე ბის უსაფ რ-

თხო ე ბის გან მ ტ კი ცე ბის მიზ ნით და დღეს 

ბალ ტი ის ქვეყ ნებ ში, პო ლო ნეთ ში, ბულ-

გა რეთ სა და რუ მი ნეთ ში ნა ტო-ს ძა ლე ბი 

ხმე ლეთ ზე, ჰა ერ სა და ზღვა ში პატ რუ ლი რე-

ბენ. შავ ზღვა ზე უსაფ რ თხო ე ბის გან მ ტ კი-

ცე ბა ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე პრი ო რი ტე ტუ ლი 

ამო ცა ნაა ნა ტო- ს თ ვის, ისე ვე რო გორც 

ბო ლო დრო ის გა მოწ ვე ვე ბი დან ყვე ლა ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გახ და კი ბერ სივ რ ცე ში 

უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. ტრა დი-

ცი ულ სამ გან ზო მი ლე ბას – ხმე ლეთს, ჰა ერ-

სა და ზღვას უკ ვე ოფი ცი ა ლუ რად და ე მა ტა 

მე ოთხე – კი ბერ გან ზო მი ლე ბა, სა დაც ნა ტო 

წევ რი სა ხელ მ წი ფო ე ბის უსაფ რ თხო ე ბა ზე 

ზრუ ნავს. 

ნა ტო-ს წევ რებს შო რის შე თან ხ მე ბულ 

ურ თი ერ თ ქ მე დე ბა თა ხა რისხს, სტრა-

ტე გი უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბებ სა და ზო გა დად ევ რო-

ატ ლან ტი კურ სივ რ ცე ში ურ თი ერ თო ბა თა 

სიმ ტ კი ცეს მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად გან-

საზღ ვ რავს სა ხელ მ წი ფო თა ლი დე რე ბის 

პო ზი ცი ო ნი რე ბა და მათ შო რის არ სე ბუ ლი 

ურ თი ერ თ და მო კი დე ბუ ლე ბა. ნა ტო-ს 

არ სე ბო ბის მან ძილ ზე იყო სი ტუ ა ცი ე ბი, 

რო დე საც პრინ ცი პუ ლი უთან ხ მო ე ბის გა მო 

მი ი ღე ბო და რა დი კა ლუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბე ბი. მა გა ლი თად, იყო პე რი ო დი, რო დე საც 

საფ რან გეთ მა ალი ან სის სამ ხედ რო ხელ-

მ ძღ ვა ნე ლო ბა და ტო ვა. იმა ვე 2008 წელს 

ბუ ქა რეს ტ ში, გერ მა ნი ის ხის ტი პო ზი ცი ის 

გა მო ვერ იქ ნა მიღ წე უ ლი კონ სენ სუ სი 

სა ქარ თ ვე ლო სა და უკ რა ი ნის თ ვის გა წევ-

რი ა ნე ბის სა მოქ მე დო გეგ მის მი ღე ბას თან 

და კავ ში რე ბით. უკა ნას კ ნე ლი ორი ათ წ ლე-

უ ლის მან ძილ ზე ასე ვე აქ ტუ ა ლურ სა კითხს 

მუდ მი ვად წარ მო ად გენ და ნა ტო-ს წევ რი 

სა ხელ მ წი ფო ე ბის თავ დაც ვის ბი უ ჯე ტის 

მშპ-ის შე თან ხ მე ბულ 2%-მდე გაზ რ დის 

სა კითხი. ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში 

დო ნალდ ტრამ პის პრე ზი დენ ტად არ ჩე ვის 

შემ დეგ ეს თე მა გან ხილ ვის სა კითხი დან 

აშ კა რა პრობ ლე მად გა და იქ ცა. რომ არა-

ფე რი ვთქვათ დო ნალდ ტრამ პის მი ერ 

ნა ტო-ს მი სა მარ თით გა კე თე ბულ კრი ტი-

კულ გან ცხა დე ბებ ზე, აშ შ -ის 45-ე პრე ზი-

დენ ტი არ უშ ვებს შე საძ ლებ ლო ბას, იქ ნე ბა 

ნა ტო-ს სა მი ტი, ორ მ ხ რი ვი უმაღ ლე სი 

დო ნის შეხ ვედ რე ბი ევ რო პელ კო ლე გებ-

თან, ინ ტერ ვი უ ე ბი თუ მი სი საყ ვა რე ლი 

ტვი ტერ - გ ზავ ნი ლე ბი, და ყველ გან ხაზს 

უს ვამს, რომ მის პრე ზი დენ ტად არ ჩე ვამ დე 

იყო ნა ტო-ს და ფი ნან სე ბის უსა მარ თ ლო 

სის ტე მა და ევ რო პე ლე ბი უზ რუნ ველ ყოფ-

დ ნენ სა კუ თარ უსაფ რ თხო ე ბას აშ შ -ის 

ხარ ჯ ზე. ეს ყვე ლა ფე რი ხდე ბა მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ ალი ან სი 2014 წელს ოფი ცი ა-

ლუ რად შე თან ხ მ და, რომ 2024 წლის თ ვის 

2%-იან მაჩ ვე ნე ბელს ყვე ლა სა ხელ მ წი ფო 

შე ას რუ ლებ და. სა მარ თ ლი ა ნო ბის თ ვის 

ისიც უნ და ით ქ ვას, რომ ტრამ პის ასეთ მა 

ხის ტ მა პო ზი ცი ამ კი დეც გა ნა პი რო ბა ევ-

რო პუ ლი სა ხელ მ წი ფო ე ბის მი ერ თავ დაც-

ვის და ფი ნან სე ბის მი ლი არ დო ბით ზრდა, 

მაგ რამ გვაქვს ასე ვე უკუ ე ფექ ტიც. კერ ძოდ, 

ევ რო პის ყვე ლა ზე ძლი ერ მა სა ხელ მ წი ფომ 

– გერ მა ნი ამ სულ ცო ტა ხნის წინ მი ი ღო გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბა მო მა ვა ლი წლის ბი უ ჯეტ ში 

თავ დაც ვის და ფი ნან სე ბის ზრდის შე ჩე-

რე ბა ზე. აშ შ -ის პრე ზი დენ ტის და მო კი დე-

ბუ ლე ბამ, მის მა სა ჯა რო თუ კუ ლუ ა რულ მა 

გან ცხა დე ბებ მა ნა ტო- ში ყოფ ნა /არ ყოფ ნის 

შე სა ხებ საქ მე იქამ დეც კი მი იყ ვა ნა, რომ 

კონ გ რეს მა სა კა ნონ მ დებ ლო დო ნე ზე მი ი-

ღო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, თუ რა შემ თხ ვე ვა ში 

შეძ ლებს ქვე ყა ნა ალი ან სის და ტო ვე ბას, 

უფ რო ზუს ტად კი მი ი ღო ისე თი სა კა ნონ მ-

დებ ლო აქ ტი, რომ ლის შე დე გად პრე ზი-

დენ ტი პრაქ ტი კუ ლად ვერ მი ი ღებს ასეთ 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბას. 

ალ ბათ სწო რედ ასე თი ურ თი ერ თ და მო-

კი დე ბუ ლე ბის შე დე გი უნ და იყოს ის, რომ 

70 წლის იუბი ლე ზე ვა შინ გ ტონ ში კვლავ 

ნა ტოს ფ რად ირიჟ რა ჟა, ოღონდ შე და რე-

ბით მოკ რ ძა ლე ბუ ლად. ალი ან სი სა გა რეო 

საქ მე თა მი ნის ტ რე ბის დო ნე ზე შე იკ რი ბა 

აშ შ -ის დე და ქა ლაქ ში. თუმ ცა ეს მი ნის-

ტე რი ა ლი მა ინც იყო სხვე ბის გან გა მორ-

ჩე უ ლი. ნა ტო-ს გე ნე რა ლურ მა მდი ვან მა, 

პირ ვე ლად ნა ტო-ს არ სე ბო ბის ის ტო რი ა ში, 

კონ გ რე სის ორი ვე პა ლა ტის ერ თობ ლივ 

სხდო მას მი მარ თა. 

სკეპ ტი კო სებს ტყუ ი ლად არ გე გო ნოთ, 

რომ ფო ი ერ ვერ კი არ იქ ნე ბა. სა ი უ ბი ლეო 

სა მი ტის ჩა ტა რე ბა დი დი ბრი ტა ნე თის დე-

და ქა ლაქ ლონ დონ შია და გეგ მი ლი. სხვა თა 

შო რის, დიდ ბრი ტა ნეთ ში ნა ტო-ს სა მი ტე ბი 

სა ქარ თ ვე ლოს კარ გად აქვს დაც დი ლი. 

2014 წელს ჩვე ნი დე ლე გა ცია ამ სა მი ტი დან 

არ სე ბი თი პა კე ტით, ერ თობ ლი ვი საწ ვ რ-

თ ნე ლი ცენ ტ რის გა დაწყ ვე ტი ლე ბითა და 

„ოქროს ბა რა თის“ ჯგუ ფის წევ რის სტა ტუ-

სით ხელ დამ შ ვე ნე ბუ ლი დაბ რუნ და. ყვე ლა-

ფე რი წინ არის. მო ვა დრო – სა სურ ვე ლი ა, 

რაც შე იძ ლე ბა მა ლე – და ჩვენც ვიტყ ვით:

სა ქარ თ ვე ლო ში ნა ტოს ფ რად 

ირიჟ რა ჟა! 
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ჩე ხო ვის თოფ მა
ხმა მაღ ლა გა ის რო ლა
ქარ თულ თე ატ რა ლურ სცე ნა ზე, კე-

დელ ზე თუ ხმალ - ხან ჯ ლე ბი კი დი ა, ეს 

მხო ლოდ ქარ თუ ლი ტრა დი ცი უ ლი ყო-

ფის ატ რი ბუ ტე ბი ა. ჩე ხოვ თან ეს ასე არ 

არის: თუ პი ე სის პირ ველ მოქ მე დე ბა ში 

კე დელ ზე თო ფი კი დი ა, მის ბო ლო ში ეს 

თო ფი აუცი ლებ ლად გა ის ვ რის. 

ეროვ ნუ ლი ბან კის გან გა მო ყო ფის 

ხუ თი წლის თავ ზე ფი ნან სუ რი მო ნი ტო-

რინ გის სამ სა ხუ რის თოფ მა ზარ ბაზ ნის 

ეფექ ტით გა ის რო ლა. პირ ვე ლი მოქ-

მე დე ბის თა ნა ვე ვაფ რ თხი ლებ დით 

სა ზო გა დო ე ბას, რომ ეს აუცი ლებ ლად 

მოხ დე ბო და, მაგ რამ ჩვენ თ ვი საც კი 

მო უ ლოდ ნე ლი აღ მოჩ ნ და, რომ ამ 

სიმ ძ ლავ რით და ასე რე ზო ნან სუ ლად 

იჭე ქებ და. ვე რა ვინ წარ მო იდ გენ და, თუ 

მი სი მთა ვა რი სა მიზ ნე თი ბი სი ბან კი და 

მას თან და კავ ში რე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბი და 

პრო ექ ტე ბი იქ ნე ბო და.

არა ფე რი შემ თხ ვე ვი თი და ზედ მე ტი 

არაა – ასე თი იყო ჩე ხო ვის დრა მა ტურ-

გი ის პრინ ცი პი. არ იყო შემ თხ ვე ვი თი, 

რომ პირ ვე ლი, რაც ახ ლად მო სულ მა 

„ოცნების“ ხე ლი სუფ ლე ბამ გა ა კე თა, იყო 

ეროვ ნუ ლი ბან კი დან, პო ლი ტი კუ რად 

ნე იტ რა ლუ რი ორ გა ნო დან, ფი ნან სუ რი 

მო ნი ტო რინ გის სამ სა ხუ რის გა მო ყო ფა 

და მი სი მთავ რო ბის (უშუალოდ პრე-

მი ერ - მი ნის ტ რის) დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში 

გა დაყ ვა ნა. მოვ ლე ნე ბი შემ დ გომ უარე-

სი სცე ნა რით გან ვი თარ და – ეროვ ნულ 

ბანკს სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის 

სამ სა ხუ რი ჩა მო ა ცი ლეს და ცალ კე 

უწყე ბა შექ მ ნეს. ამის პა რა ლე ლუ რად 

მი დი ო და ეროვ ნულ ბან კ ზე თავ დას-

ხ მე ბი მთავ რო ბის, სა პარ ლა მენ ტო 

უმ რავ ლე სო ბის, ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ 

მარ თუ ლი „ექსპერტებისა“ და ქვეყ ნის 

არა ფორ მა ლუ რი მმარ თ ვე ლის, ბი ძი ნა 

ივა ნიშ ვი ლის მხრი დან. სა ბო ლო ოდ, 

პო ლი ტი კუ რი ძა ლე ბის, არა სამ თავ-

რო ბო სექ ტო რი სა და სა ერ თა შო რი სო 

სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ზე წო ლის 

შე დე გად, ხე ლი სუფ ლე ბამ ვერ შეძ ლო ამ 

პრო ცე სის ბო ლომ დე მიყ ვა ნა და ხე ლი 

აიღო ამ იდე ის სა ბო ლო ოდ ხორ ც შეს ხ-

მა ზე. ფორ მა ლუ რად გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა 

სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლო, სა დაც 

წე ლი წად ზე მე ტი ხნის გან მავ ლო ბა ში 

„გაჭედილი“ იყო ეს კა ნო ნი, რო გორც 

„კონსტიტუციის სა წი ნა აღ მ დე გო“. ხე-

ლი სუფ ლე ბის უკან და ხე ვის ერ თ -ერ თი 

მი ზე ზი ეროვ ნუ ლი ბან კის ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლო ბის შეც ვ ლაც იყო (მათი უფ ლე ბა-

მო სი ლე ბის ვა დის გას ვ ლის გა მო) და 

ეროვ ნუ ლი ბან კის საბ ჭოს არა ფორ მა-

ლუ რი მმარ თ ვე ლი სათ ვის უფ რო მი სა-

ღე ბი ადა მი ა ნე ბით და კომ პ ლექ ტე ბაც.

მა ნი პუ ლა ცი ე ბი
ხან დაზ მუ ლო ბის ვა დით
თი ბი სი ბან კის საქ მე რომ პო ლი ტი კუ რი 

და კერ ძო ინ ტე რე სე ბით იყო მო ტი ვი-

რე ბუ ლი, ამა ზე შე საძ ლო დარ ღ ვე ვე ბის 

„გახსენების“ („აღმოჩენის“) ის ტო რია და 

ძა ლო ვა ნი სტრუქ ტუ რე ბის, ფი ნან სუ რი 

მო ნი ტო რინ გის სამ სა ხუ რი სა და ეროვ-

ნუ ლი ბან კის მი ერ გა დად გ მუ ლი რეპ რე-

სი უ ლი ნა ბი ჯე ბის ხა სი ა თიც მოწ მობს. 

პრო კუ რა ტუ რამ სის ხ ლის სა მარ თ-

ლის საქ მე ფუ ლის გა თეთ რე ბის იმ მუხ-

ლით (194-ე მუხ ლის მე-3 ნა წი ლი) აღ ძ რა, 

რო მე ლიც გან სა კუთ რე ბით მძი მე და-

ნა შა ულ თა კა ტე გო რი ას გა ნე კუთ ვ ნე ბა. 

ეს იმი ტომ დას ჭირ დათ, რომ ამ გ ვა რი, 

გან სა კუთ რე ბით მძი მე და ნა შა უ ლის 

ხან დაზ მუ ლო ბის ვა და 30 წე ლი წა დი ა. 

სხვა შემ თხ ვე ვა ში პი რი თა ვი სუფ ლ დე-

ბა სის ხ ლის სა მარ თ ლებ რი ვი პა სუ ხის-

მ გებ ლო ბი სა გან – თუ ნაკ ლე ბად მძი მე 

და ნა შა უ ლის ჩა დე ნი დან ექ ვ სი წე ლი 

გა ვი და. თი ბი სი ბან კის მთა ვარ აქ ცი ო-

ნე რებს და ამა ვე დროს ბან კის სა მეთ-

ვალ ყუ რეო საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე სა და 

მო ად გი ლეს თერ თ მე ტი წლის წი ნან დელ 

ქმე დე ბებს ედა ვე ბი ან. სხვა მუხ ლით, 

გარ და ფუ ლის გა თეთ რე ბის ზე მო აღ-

ნიშ ნუ ლი მუხ ლი სა (თუნდაც ყო ფი ლი ყო 

თაღ ლი თო ბა, კრე დი ტის უკა ნო ნოდ 

მი ღე ბა, გა და სა ხა დის და მალ ვა, ფუ ლის 

გა თეთ რე ბა ნაკ ლე ბად მძი მე ფორ მით 

ან სხვა მსგავ სი, ნაკ ლე ბად მძი მე და ნა-

შა უ ლი), თუ კი გა სუ ლია ხან დაზ მუ ლო ბის 

ვა და, პი რის დას ჯა შე უძ ლე ბე ლი ა. 

ფუ ლის გა თეთ რე ბის მუხ ლით საქ მის 

აღ ძ ვ რა, რო გორც მოვ ლე ნე ბის შემ დ-

გომ მა გან ვი თა რე ბამ გვაჩ ვე ნა (შსს მი-

ნის ტ რის მუ ქა რის სა ვა რა უ დო წე რი ლი 

და სხვა), დას ჭირ დათ ბან კის ყვე ლა ზე 

მსხვი ლი აქ ცი ო ნე რე ბის (რომლებიც 20 

პრო ცენ ტის მფლო ბე ლე ბი არი ან), სა ერ-

თა შო რი სო რე პუ ტა ცი ის შე სა ლა ხავად, 

რაც სა ფუძ ვ ლი ან ეჭვს ბა დებს, რომ ეს 

მოვ ლე ნე ბი არ არის და კავ ში რე ბუ ლი 

მხო ლოდ თი ბი სი ბან კ თან და მათ ზე 

ტო ტა ლუ რი შე ტე ვის მი ზა ნი აგ რეთ ვე 

ანაკ ლი ის ღრმაწყ ლო ვა ნი პორ ტი დან 

მრავალმოქმედებიანი პიესა 
თიბისი ბანკზე, რომელსაც 

ბოლო ჯერაც არ უჩანს!

რომან გოცირიძე საქართველოს ეროვნული ბანკის ყოფილი პრეზიდენტი და საქართველოს პარლამენტის წევრია.
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მა თი ჩა მო ცი ლე ბა და სხვა პი რე ბით ჩა-

ნაც ვ ლე ბაც იყო.

სის ხ ლის სა მარ თ ლის
და ნა შა უ ლი თუ ეროვ ნუ ლი 
ბან კის მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
ნორ მე ბის დარ ღ ვე ვა?! 
თუ კარ გად და ვაკ ვირ დე ბით იმ მუხლს, 

რომ ლი თაც სის ხ ლის სა მარ თ ლის საქ მეა 

აღ ძ რუ ლი, არაპ რო ფე სი ო ნა ლე ბის თ ვი-

საც კი ძნე ლი მი სახ ვედ რი არ არის, რომ 

აქ ფუ ლის გა თეთ რე ბას თან სა ერ თოდ 

არა გვაქვს საქ მე. ამას ობი ექ ტუ რი 

სა სა მარ თ ლო ად ვი ლად და ად გენს, 

თუმ ცა ქვეყ ნის სა სა მარ თ ლო სის ტე მის 

დღე ვან დე ლი სა ვა ლა ლო მდგო მა რე ო ბი-

დან გა მომ დი ნა რე, ყვე ლა ფე რი პი რი ქით 

შე იძ ლე ბა მოხ დეს. იყო თუ არა სხვა, 

ნაკ ლე ბი სიმ ძი მის ეკო ნო მი კუ რი ხა სი-

ა თის და ნა შა უ ლი, ესეც ვერ გა ირ კ ვე ვა 

ობი ექ ტუ რად სა სა მარ თ ლო ში, რად გან 

სა ბო ლოო გა დაწყ ვე ტი ლე ბას ქვეყ ნის 

არა ფორ მა ლუ რი მმარ თ ვე ლი მი ი ღებს 

ში და თუ სა ერ თა შო რი სო ზე წო ლის, მათ 

შო რის ანაკ ლი ის პრო ექ ტის პერ ს პექ-

ტი ვი დან და მას ში სა ვა რა უ დო პი რა დი 

ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე. 

თი ბი სი ბან კი, მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ ეროვ ნუ ლი ბან კის გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბე ბი გა ა სა ჩივ რა სა სა მარ თ ლო ში, 

სა ბო ლოო ჯამ ში, რა თა შე ჩე რე ბუ ლი ყო 

ლონ დო ნის ბირ ჟა ზე ბან კის აქ ცი ე ბის 

ფა სის მკვეთ რი ვარ დ ნა და ბან კის ად მი-

ნის ტ რა ტო რე ბის იმი ჯი სათ ვის გარ და-

უ ვა ლი ზი ა ნის მი ყე ნე ბა, ასე ვე ქვეყ ნის 

სა ფი ნან სო სექ ტორ ში არას ტა ბი ლუ რი 

ვი თა რე ბის წარ მოქ მ ნის რის კე ბი, და-

ე თან ხ მა ეროვ ნუ ლი ბან კის მოთხოვ-

ნებს: ბან კის სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო ში 

გა ნა ხორ ცი ე ლა ცვლი ლე ბე ბი იმ დაგ ვა-

რად, რომ დამ ფუძ ნე ბე ლი აქ ცი ო ნე რე ბი, 

მა მუ კა ხა ზა რა ძე და ბად რი ჯა ფა რი ძე არ 

იქ ნე ბი ან წარ მოდ გე ნი ლნი მის შე მად-

გენ ლო ბა ში, ბან კ მა შეწყ ვი ტა სა სა მარ თ-

ლო და ვა ეროვ ნუ ლი ბან კის წი ნა აღ მ დეგ 

და გა და ი ხა და ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ერ 

ჯა რი მის სა ხით და კის რე ბუ ლი ერთი მი-

ლი ო ნი ლა რი.

ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ერ თი ბი სი ბან-

კი სად მი და წე სე ბუ ლი გარ და ზე მო მოყ-

ვა ნი ლი სან ქ ცი ე ბი სა, ცნო ბი ლი გახ და 

აგ რეთ ვე ის ფაქ ტი, რომ ბანკს აეკ რ ძა ლა 

სეს ხე ბის გა ცე მა მა მუ კა ხა ზა რა ძი სა და 

ბად რი ჯა ფა რი ძის თ ვის, ასე ვე მათ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი პი რე ბის თ ვის, აგ რეთ-

ვე მო ეთხო ვა სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო ში 

მი ნო რი ტა რი აქ ცი ო ნე რე ბის შერ ჩე უ ლი 

ორი ახა ლი წევ რის და მა ტე ბა.

რას ეფუძ ნე ბო და ეროვ ნუ ლი ბან კის 

აღ ნიშ ნუ ლი ქმე დე ბე ბი? რო გორც ისი ნი 

გან მარ ტა ვენ, ად გი ლი ჰქონ და ბან კის 

სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა-

რი სა და მი სი მო ად გი ლის მი ერ ინ ტე-

რეს თა კონ ფ ლიქ ტის მა რე გუ ლი რე ბე ლი 

კა ნონ მ დებ ლო ბის დარ ღ ვე ვის ფაქ ტებს, 

რომ ლე ბიც 2007-2008 წლებ ში გან ხორ-

ცი ე ლე ბულ ტრან ზაქ ცი ებს უკავ შირ დე ბა. 

შე მოწ მე ბა ფი ნან სუ რი მო ნი ტო რინ გის 

სამ სა ხუ რის 2018 წლის 7 აგ ვის ტოს 

შეტყო ბი ნე ბის სა ფუძ ველ ზე და იწყო, 

რომ ლის მი ზა ნი „სისტემაში რის კე ბის 

შემ ცი რე ბა“ გახლდათ. თუმ ცა ათ ზე მე ტი 

წლის წი ნან დე ლი ტრან ზაქ ცი ის და კავ-

ში რე ბა ამ ჟა მინ დელ რის კებ თან ერ თობ 

სა ეჭ ვოდ ჟღერს. 

მი უ ხე და ვად ამი სა, ეროვ ნულ მა ბან-

კ მა გა მოვ ლე ნილ დარ ღ ვე ვებს მის ცა 

არა ფუ ლის გა თეთ რე ბის კვა ლი ფი კა ცი ა, 

არა მედ ეროვ ნუ ლი ბან კის მა რე გუ ლი რე-

ბე ლი წე სე ბის დარ ღ ვე ვად შე ა ფა სა. იგუ-

ლის ხ მე ბა ინ ტე რეს თა კონ ფ ლიქ ტის და 

ბან კის ად მი ნის ტ რა ტო რებ სა და მათ თან 

და კავ ში რე ბულ პი რებს შო რის ოპე რა-

ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის დე ბუ ლე ბის 

მოთხოვ ნა თა დარ ღ ვე ვა. რო გორც ჩანს,  

სა უ ბა რია იმ ნორ მებ ზე, რო მელ თა თა-

ნახ მად ბანკს ეკ რ ძა ლე ბა სეს ხის მი ცე მა 

მი სი რო მე ლი მე ად მი ნის ტ რა ტო რი სათ-

ვის ან მას თან და კავ ში რე ბუ ლი პი რი-

სათ ვის, თუ ასე თი პი რი სათ ვის მი ცე მუ-

ლი სეს ხე ბის სა ერ თო თან ხა აღე მა ტე ბა 

ბან კის სა ზე დამ ხედ ვე ლო კა პი ტა ლის 

იმ დრო ი სათ ვის დად გე ნილ გარ კ ვე ულ 

პრო ცენტს. ასეთ შემ თხ ვე ვა ში ეროვ ნულ 

ბანკს აქვს უფ ლე ბა, მი ი ღოს შე სა ბა მი სი 

ზო მე ბი – სან ქ ცი ე ბის, ფუ ლა დი ჯა რი მე-

ბი სა და ად მი ნის ტ რა ტო რე ბის გან თა ვი-

სუფ ლე ბის სა ხით. 

–   სწო რად მო იქ ცა თუ არა ეროვ ნუ ლი 

ბან კი, რო ცა ზე მო ჩა მოთ ვ ლილ სან ქ ცი-

ებს მი მარ თა? ალ ბათ კი. მაგ რამ რა ტომ 

თერ თ მე ტი წლის შემ დეგ?

–   იყო თუ არა სან ქ ცი ე ბი ადეკ ვა ტუ რი? 

ალ ბათ არა. ზედ მე ტად მკაც რი ა.

–   იყო თუ არა ეროვ ნუ ლი ბან კი თა ვი-

სუ ფა ლი თა ვის ქმე დე ბებ ში? ერ თ- 

 მ ნიშ ვ ნე ლოვ ნად – არა. იგი ას რუ ლებ-

და პრო კუ რა ტუ რის (არაფორმალური 

მმარ თ ვე ლის) და ვა ლე ბას.

–   რა ტომ „გაახსენდა“ ფი ნან სუ რი 

მო ნი ტო რინ გის სამ სა ხურს (რომელიც 

პო ლი ტი კუ რი დევ ნის ინ ს ტ რუ მენ ტად 

გა და იქ ცა) ეს ამ ბა ვი ერ თი ათე უ ლი 

წლის შემ დეგ? ასე თი იყო შეკ ვე თა.

რაც შე ე ხე ბა პრო კუ რა ტუ რას, იგი 

არის ივა ნიშ ვი ლის და ვა ლე ბის შემ ს რუ-

ლე ბე ლი. ეტყ ვი ან – გა წე ლავს საქ მეს, 

ეტყ ვი ან – და ხუ რავს (კვალიფიკაციას 

შე უც ვ ლის). თუ რა გზას და ად გე ბა, ეს 

ბევრ ფაქ ტორ ზეა და მო კი დე ბუ ლი.

რომ არა ხან დაზ მუ ლო ბის ვა და, 

შე იძ ლე ბა თუ არა, გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ტრან ზაქ ცია ნაკ ლე ბად მძი მე ხა სი ა თის 

ეკო ნო მი კუ რი და ნა შა უ ლის შემ ც ვე ლი 

ყო ფი ლი ყო? ძნე ლი სათ ქ მე ლი ა. ფაქ-

ტი ა, რომ იმ დრო ი სათ ვის ბან კის 80 

პრო ცენ ტის მფლო ბელ მა აქ ცი ო ნე რებ-

მა სეს ხი არ და აბ რუ ნეს. ეს ფუ ლი ბან-

კის კა პი ტა ლის ზრდას მოხ მარ და. ამ 

ოპე რა ცი ის შე სა ხებ საქ მის კურ ს ში ალ-

ბათ იყ ვ ნენ და ნარ ჩე ნი აქ ცი ო ნე რე ბიც, 

რად გან ეს ტრან ზაქ ცია არა ერ თხელ 

ყო ფი ლა ავ ტო რი ტე ტუ ლი აუდი ტო რუ ლი 

კომ პა ნი ე ბის შეს წავ ლის სა გა ნი. რაც 

მთა ვა რი ა, აქ ცი ო ნერ თა გან და ზა რა ლე-

ბუ ლად არა ვინ მი იჩ ნევს თავს.

ამ მე ტად სკან და ლუ რი და რე ზო-

ნან სუ ლი ამ ბით ბევ რი რამ გა მო ვი და 

სა აშ კა რა ო ზე. მთა ვა რი დას კ ვ ნა კი 

ის არის, რომ ბიზ ნე სი თუ არ დგას ხე-

ლი სუფ ლე ბის (ამ შემ თხ ვე ვა ში ერ თი 

ოლი გარ ქის) მორ ჩილ სამ სა ხურ ში, ის 

არის და უც ვე ლი. რო ცა ასე თი მრა ვალ- 

მ ხ რი ვი იმუ ნი ტე ტის მქო ნე ბიზ ნეს ჯ-

გუფს ამ მდგო მა რე ო ბა ში აგ დე ბენ, რა 

მო უ ვა სუსტს?!

უკა ნო ნო ბამ და შერ ჩე ვით მა სა მარ-

თალ მა უკან იცის ხოლ მე შე მობ რუ ნე ბა. 

თოფ მა შე იძ ლე ბა გა ის რო ლოს! სხვა 

მი მარ თუ ლე ბით. არ გვინ და ეს არა ვის. 

გვე ყო! 
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ბო ლო რამ დე ნი მე კვი რა ა, 
სა ქარ თ ვე ლო ში ბევრს სა უბ რო ბენ თი-

ბი სი ბან კი სა და მი სი დამ ფუძ ნებ ლე ბის 

გარ შე მო გან ვი თა რე ბულ სკან დალ ზე. 

სიტყ ვა „სკანდალი“ ტყუ ი ლად არ მიხ მა-

რი ა. ეს მოვ ლე ნე ბი სე რი ო ზულ უკა ნო-

ნო ბა სა და ხე ლი სუფ ლე ბა ში მყოფ თა 

და ნა შა ულ ზე მიგ ვი თი თებს.

ვი ცი, ეს მძი მე სიტყ ვე ბი ა. შე ვეც დე ბი 

ავ ხ ს ნა, თუ რა ტომ ვფიქ რობ ასე. თუმ ცა 

მა ნამ დე რამ დე ნი მე დაშ ვე ბის გა კე თე-

ბას ვერ ავ ც დე ბი. დაშ ვე ბე ბი დაგ ვ-

ჭირ დე ბა, რად გან ამ ამ ბის ობი ექ ტუ რი 

გა მო ძი ე ბა არ ჩა ტა რე ბუ ლა და, დი დი 

ალ ბა თო ბით, არც ჩა ტარ დე ბა. ამა ვე 

დროს ჩვე ნი, რო გორც დამ კ ვირ ვებ ლის, 

წყა რო ე ბი მხო ლოდ და ინ ტე რე სე ბუ ლი 

მხა რე ე ბის მი ერ გა კე თე ბუ ლი სა ჯა რო 

გან ცხა დე ბე ბი და გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 

დო კუ მენ ტე ბი ა. მა თი მტკი ცე ბუ ლე ბი-

თი ღი რე ბუ ლე ბა კი უფ რო თი თო ე უ ლი 

ჩვენ გა ნის რწმე ნის სა კითხი ა, ვიდ რე 

სა სა მარ თ ლო ში ნაჩ ვე ნე ბი, გო ნივ რულ 

ეჭვს მიღ მა არ სე ბუ ლი რამ.

ჩე მი რწმე ნით და იმა ზე დაყ რ დ ნო-

ბით, რაც ვნა ხე და მო ვის მი ნე, შემ დე გი 

რამ მოხ და:

ვის გა საძ ლი ე რებ ლად პრო კუ რა ტუ რა სა 

და ეროვ ნულ ბანკს და ე ვა ლათ „რამე 

ეპოვ ნათ“ თი ბი სი სა და „TV პირ ვე ლის“ 

დამ ფუძ ნებ ლებ ზე და მათ შო რის კავ-

შირ ზე. პრო კუ რა ტუ რა და ეროვ ნუ ლი 

ბან კი მორ ჩი ლად შე უდ გა ამ და ვა ლე ბის 

შეს რუ ლე ბას და 11 წლის წი ნან დე ლი 

ბან კის რე კა პი ტა ლი ზა ცი ის ტრან ზაქ ცი-

ას მი აგ ნო. მო უქ ნე ლად ჩა ტა რე ბუ ლი ეს 

საკ მა ოდ უვ ნე ბე ლი გა რი გე ბა პრო კუ რა-

ტუ რამ, არც მე ტი, არც ნაკ ლე ბი, ფუ ლის 

გა თეთ რე ბად მო იხ სე ნი ა. ამ ბრალ დე-

ბის აბ სურ დუ ლო ბა აშ კა რა ა, რად გან 

თან ხე ბის წყა რო ამ გა რი გე ბის თ ვის 

თვით თი ბი სი ბან კი ა, რაც გა მო რიცხავს 

ფუ ლის „სიშავეს“ და, შე სა ბა მი სად, მი სი 

გა თეთ რე ბის ქმე დე ბა სა თუ მცდე ლო-

ბას. ნებ სით თუ უნებ ლი ეთ, „ქართული 

ოც ნე ბის“ ბრძო ლა მა მუ კა ხა ზა რა ძის 

წი ნა აღ მ დეგ სე რი ო ზულ ზი ანს აყე ნებს 

ანაკ ლი ის ღრმაწყ ლო ვა ნი პორ ტის 

პრო ექტს. ამ პრო ექ ტი სათ ვის ფი ნან სი-

რე ბის მო ძი ე ბის პრო ცე სის ზუს ტი დე ტა-

ლე ბი უც ნო ბი ა, მაგ რამ ის კი აშ კა რა ა, 

რომ მო სა ზი დი თან ხა უპ რეცე დენ ტოდ 

დი დია ($500 მი ლი ონს აღე მა ტე ბა) და 

პრო ექ ტის წარ მა ტე ბის წი ნა პი რო ბა 

ტვირ თ გა და ზიდ ვე ბის რე გი ო ნა ლუ რი 

ბიზ ნე სის დრა მა ტუ ლი ცვლი ლე ბა ა. 

ასე თი პრო ექ ტი სათ ვის სა ქარ თ ვე ლოს 

პი რო ბებ ში ფუ ლის მო ძი ე ბა მხო ლოდ 

მთავ რო ბი სა გან ას პ რო ცენ ტი ა ნი მხარ-

და ჭე რის პი რო ბებ შია შე საძ ლე ბე ლი. 

ამის ნაც ვ ლად ჩვენ და, რაც მთა ვა რი ა, 

პო ტენ ცი უ რი დამ ფი ნან სებ ლე ბი, ვხე-

რა ღაც მო მენ ტ ში მა მუ კა ხა ზა რა ძე სა 

და ბი ძი ნა ივა ნიშ ვილს  ურ თი ერ თო ბა 

მკვეთ რად გა უ ფუჭ დათ. დი დი ალ ბა თო-

ბით, ამის ერ თ -ერ თი მი ზე ზი ივა ნიშ ვი-

ლის ოდეს ღაც ფა ვო რი ტი და მო უ ლოდ-

ნე ლად „ფავორიდან“ გა და ვარ დ ნი ლი 

ყო ფი ლი პრე მი ერ - მი ნის ტ რის, გი ორ გი 

კვი რი კაშ ვი ლი სა და მა მუ კა ხა ზა რა-

ძის სი ახ ლო ვე იყო. კვი რი კაშ ვი ლის 

გა დად გო მი დან მა ლე ვე თი ბი სი ბან კ ზე 

ჰა კე რუ ლი შე ტე ვა გან ხორ ცი ელ და. ამ 

შე ტე ვის წარ მო მავ ლო ბა სამ თავ რო ბო 

სტრუქ ტუ რე ბი დან (შენობიდან, სა დაც 

ერთ დროს კავ შირ გაბ მუ ლო ბის სა მი-

ნის ტ რო იმ ყო ფე ბო და) ჩანს. ამ შე ტე ვის 

გა მო ძი ე ბა, ფაქ ტობ რი ვად, არ მიმ დი ნა-

რე ობს, რაც ეჭვს მის წარ მო მავ ლო ბა ზე 

კი დევ უფ რო ამ ყა რებს. მოგ ვი ა ნე ბით 

ამას და ე მა ტა ივა ნიშ ვი ლის აღ ქ მა, რომ 

ხა ზა რა ძემ „ქართული ოც ნე ბის“ პო ლი-

ტი კუ რი ოპო ზი ცი ის დახ მა რე ბა და იწყო. 

არ ჩევ ნე ბის მე ო რე ტუ რამ დე რა ღაც 

დროს „ქართული ოც ნე ბის“ ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლო ბამ გა დაწყ ვი ტა, რომ მა მუ კა 

ხა ზა რა ძე ალი ან ს შია „TV პირ ვე ლის“ 

დამ ფუძ ნე ბელ თან, ბიზ ნეს მენ ავ თან-

დილ წე რე თელ თან. საპ რე ზი დენ ტო 

არ ჩევ ნე ბის პირ ვე ლი ტუ რის შე დე გით 

შე ში ნე ბულ მა ივა ნიშ ვილ მა ში ნა გან 

საქ მე თა მი ნისტრ გა ხა რი ას სა შუ ა ლე-

ბით (ან თვი თონ გა ხა რი ამ) ხა ზა რა ძეს 

„ქართული ოც ნე ბი სად მი“ მხარ და ჭე-

რის სა ჯა როდ და ფიქ სი რე ბა და „TV 

პირ ვე ლის“ „იმედიზაცია“ მოს თხო ვა. 

ხა ზა რა ძე ზე მრა ვალ ფ რონ ტი ა ნი შე ტე-

რა დაგვანახვა
თიბისის საქმემ
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დავთ მთავ რო ბის მტრო ბას პრო ექ ტის 

ლო კო მო ტი ვის, მა მუ კა ხა ზა რა ძის 

მი მართ. და თუმ ცა ხე ლი სუფ ლე ბის 

წარ მო მად გენ ლე ბი სა გან აქა -იქ ამ პრო-

ექ ტი სად მი ნელ თ ბი ლი მხარ და ჭე რის 

სიტყ ვე ბიც ის მის, ჭკვი ა ნი ინ ვეს ტო რე ბი 

ქმე დე ბებს გა ცი ლე ბით მეტ წო ნას ანი-

ჭე ბენ, ვიდ რე სიტყ ვებს.

შე უძ ლე ბე ლია იმის თქმა, რომ 

მოვ ლე ნე ბი ზუს ტად ისე გან ვი თარ და, 

რო გორც მე ზე მოთ აღ ვ წე რე. თუმ ცა 

ჯერ ჯე რო ბით არა ფე რი მომ ხ და რა ისე-

თი, რაც ამ სცე ნა რი სად მი ჩემს რწმე ნას 

შე არ ყევ და.

ამ ამ ბე ბის ჩე მი შე ფა სე ბა ასე თი ა:

 1.  „ქართული ოც ნე ბის“ 
კორ პო რა ცი უ ლი კულ ტუ რა 
ძა ლი ან ჰგავს სა მე ფო 
კა რი სას
 „მეფეს“, ბი ძი ნა ივა ნიშ ვილს, 

გა ნუ ზო მე ლი გავ ლე ნა აქვს 

მის „ქვეშევრდომებზე“. ეს 

„ქვეშევრდომები“ ერ თ მა ნეთ თან მუდ-

მივ კონ კუ რენ ცი ა ში არი ან „მეფის“ 

კე თილ გან წყო ბის მო სა პო ვებ ლად. ამ 

კონ კუ რენ ცი ა ში წარ მა ტე ბის კრი ტე რი უ-

მე ბი ბუნ დო ვა ნია და ცვლა დი. ყვე ლა ზე 

სა ი მე დო სტრა ტე გია „მეფისადმი“ სრუ-

ლი მორ ჩი ლე ბის ხში რი და თა ნა მიმ-

დევ რუ ლი დე მონ ს ტ რი რე ბა ა.

„ქვეშევრდომთა“ მი ერ გა მოვ ლე-

ნი ლი ოდ ნა ვი და მო უ კი დებ ლო ბის 

ნიშ ნე ბიც კი მკაც რად ის ჯე ბა და ამ 

სას ჯე ლის გან ვერც შე და რე ბი თი კომ-

პე ტენ ცია ან პო ლი ტი კუ რი რე ი ტინ გი 

და გი ცავს. „მეფის“ რის ხ ვა, რო გორც წე-

სი, ირა ცი ო ნა ლუ რი და მო უ ლოდ ნე ლი ა. 

შე რის ხუ ლი კი ოდ ნავ კი არ დაქ ვე ით-

დე ბა, ის პირ და პირ მი წას ენარ ცხე ბა 

და პირ წ მინ დად კარ გავს გავ ლე ნებ სა 

და ძა ლას. ეს სრუ ლი დაკ ნი ნე ბა ეხე ბა 

ყვე ლას, ვინც მას თან ახ ლობ ლობ და და 

პარ ტ ნი ო რობ და და ვი საც ის ლო ბი რებ-

და. ასე მო უ ვი და კვი რი კაშ ვილს, რომ-

ლის სიმ ბო ლურ ნან გ რე ვებ შიც მა მუ კა 

ხა ზა რა ძეც მოჰ ყ ვა. 

2.  ივა ნიშ ვილს 
მკაც რი კონ ტ რო ლის
ქვეშ ჰყავს მსხვი ლი
ქარ თუ ლი ბიზ ნე სი
ბა ტო ნი ბი ძი ნა სი ა მოვ ნე ბით ას რუ ლებს 

გამ რი გებ ლის როლს მსხვილ ქარ თ-

ველ ბიზ ნეს მე ნებს შო რის. რო გორც ამ 

ბიზ ნეს მე ნებს, ისე თვით ივა ნიშ ვილს 

არა ერ თხელ მო უ ყო ლი ათ მის სა სახ-

ლე ში სხვა დას ხ ვა საქ მი ა ნი სა კითხის 

გან ხილ ვის შე სა ხებ. მა გა ლი თად, 

რო გორც ხა ზა რა ძის მო ნა ყო ლი დან 

ჩანს, თვით თი ბი სი მაც „ბანკ რეს პუბ ლი-

კის“ შეს ყიდ ვის ფაქ ტობ რი ვი უფ ლე ბა 

ასე თი ვე შეხ ვედ რა ზე მი ი ღო (იმ მცი რე 

და მა ტე ბი თი პი რო ბით, რომ პა კეტ ში 

„პროგრესბანკიც“ უნ და შე ე ძი ნა). ამ 

ეპი ზოდ ში ჩანს, რომ ეროვ ნუ ლი ბან კი 

მხო ლოდ ფორ მა ლუ რა დაა სა ბან კო 

სექ ტო რის მა რე გუ ლი რე ბე ლი და ამ 

როლ საც ივა ნიშ ვი ლი ითავ სებს.

მსხვი ლი ბიზ ნე სის და მორ ჩი ლე ბას 

ივა ნიშ ვი ლის შემ თხ ვე ვა ში არას ტან-

დარ ტუ ლი მი ზა ნი აქვს. მე არ მგო ნი ა, 

ის ამას ფი ნან სუ რი მო გე ბი სათ ვის 

აკე თებ დეს. მის თ ვის უფ რო მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა, არ გა მო ე პა როს მოვ ლე ნე ბის 

ისე თი შე საძ ლო გან ვი თა რე ბა, რო ცა 

ბიზ ნეს მე ნე ბი ოპო ზი ცი ურ პარ ტი ებს 

და ა ფი ნან სე ბენ ან თვი თონ გა დაწყ ვე-

ტენ პო ლი ტი კა ში წას ვ ლას. მე ტიც, ის 

ალ ბათ და ცუ ლო ბა სა და ხელ შე უ ხებ-

ლო ბას ჰპირ დე ბა მსხვილ ბიზ ნესს ისე, 

რომ ვერც კი ხვდე ბა, რომ ეს მო დე ლი 

ნამ დ ვი ლი ეკო ნო მი კუ რი თა ვი სუფ ლე-

ბი სა გან ძა ლი ან შორ სა ა. ჯერ ერ თი, 

რა ქნას სა შუ ა ლო, წვრილ მა ბიზ ნეს მა, 

რო მელ საც ივა ნიშ ვილ თან აუდი ენ ცი ა ზე 

არა ვინ შე უშ ვებს. მე ო რეც, ივა ნიშ ვილ-

თან ეს იძუ ლე ბი თი სი ახ ლო ვე „დიდი 

ბი ჭე ბის თ ვი საც“ სა ში შია – სა ნამ ბი ძი ნა 

გწყა ლობს, თით ქოს ყვე ლა ფე რი კარ გა-

და ა, მაგ რამ ვინ იცის, რო დის და რა ტომ 

შე იძ ლე ბა ეს მოწყა ლე ბა რის ხ ვად გა-

და იქ ცეს. ეს ურ თი ერ თო ბა მთვლე მა რე 

ლომ თან გა ლი ა ში ყოფ ნას ჰგავს – მის 

გაღ ვი ძე ბამ დე.

3.  მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი
სა ხელ მ წი ფო ინ ს ტი ტუ ტე
ბი ხალ ხის ნაც ვ ლად
ივა ნიშ ვილს ემ სა ხუ რე ბა
 ამის შე სა ხებ ად რეც ბევ რი თქმუ ლა 

და და წე რი ლა. ივა ნიშ ვი ლის მი ერ 

„სახელმწიფოს მი ტა ცე ბა ზე“ უკ ვე სა-

ერ თა შო რი სო არა სამ თავ რო ბო ე ბიც 

ალა პა რაკ დ ნენ.

თი ბი სის ეპი ზოდ მა
აჩ ვე ნა:

•      სა ეჭ ვოდ სწრა ფი და ჰარ მო
ნი უ ლი კო ორ დი ნა ცია სებ ის, 
პრო კუ რა ტუ რი სა და სხვა სა ხელ
მ წი ფო სა ა გენ ტო ებს შო რის მა
შინ, რო ცა ეს ბა ტონ ივა ნიშ ვილს 
სჭირ დე ბა;

•      კი დევ ერ თხელ და ფაქ ტობ რი
ვად და დას ტუ რე ბუ ლი ში ნა გან 
საქ მე თა მი ნისტრ გა ხა რი ას სრუ
ლი ჩარ თუ ლო ბა საპ რე ზი დენ ტო 
არ ჩევ ნებ ში „ქართული ოც ნე ბის“ 
მხა რეს;

•      „ქართული ოც ნე ბის“ მი ერ 
ტრო ლე ბი სა და ჰა კე რე ბის ფარ
თოდ, ხში რად უნი ჭოდ და ხან და
ხან თავ ხე დუ რად გა მო ყე ნე ბა და 
ამ მიზ ნით მათ თ ვის სა ხელ მ წი ფო 
შე ნო ბე ბის დათ მო ბა.

 

მთა ვა რი კი, რაც თი ბი სის ეპი ზოდ მა 

გა ა კე თა, არის ის, რომ „სამზარეულოში 

შეგ ვა ხე და“ და დაგ ვა ნახ ვა, რომ დღე-

ვან დელ სა ქარ თ ვე ლო ში ცუ დი გა რე-

მოა ბიზ ნე სის კე თე ბის თ ვის. მარ თ ვის 

ასე თი მო დე ლით სწრაფ ეკო ნო მი კურ 

გან ვი თა რე ბა ზე ვერც ვი ოც ნე ბებთ, სი-

ღა რი ბი დან ვერ ამო ვალთ და სა მარ თ-

ლი ან სა ზო გა დო ე ბას ვერ შევ ქ მ ნით.

ამ ყვე ლაფ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით,

„სკანდალი“ მსუ ბუ ქი სიტყ ვა ა. 
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მსოფლიოს მილიარდერები 

კაპიტალიზმის 
გადააზრება

მილიარდერებიწელსერთგვარკუდიანებადარიანქცეულნი:

ძალიანბევრსმიაჩნია,რომსისტემამათწინააღმდეგმუშაობს.

ქვემოთჩვენეულხედვასგთავაზობთ,თუროგორშეიძლება,

ყველაზედიდიეკონომიკურიძრავა,რაცკირამამქვეყნად

მოგონილა,უფროავთენტიკურ,უფროხელმისაწვდომდაუფრო

ანგარიშვალდებულორგანიზმადიქცეს.

ავტორი: რენდალ ლეინი

ნ
ი უ -ი ორ კის არა მოკ რ ძა ლე ბუ ლი Peninsula 

Hotel-ის მოკ რ ძა ლე ბულ ოთახ ში თით ქ მის 

მთე ლი გა სუ ლი 20 წლის გან მავ ლო ბა ში 

უმ დიდ რე სად აღი ა რე ბუ ლი კა ცი ეგ ზის ტენ-

ცი ა ლურ კითხ ვა ზე ჩა ფიქ რე ბუ ლა – კითხ ვა ზე, 

რო მე ლიც, მო უ ლოდ ნე ლად, დამ ბეგ რა ვი პო-

ლი ტი კის მომ ხ რე მე მარ ცხე ნე თა წრე ებ ში მო-

და ში შე მო ვი და: სა ერ თოდ უნ და არ სე ბობ დეს 

თა ვად? „საინტერესოა, – ამ ბობს ბილ გე იტ სი, 

– რომ ჩემს ცხოვ რე ბა ში პირ ვე ლად, ხალ ხ მა და იწყო კითხ ვის 

დას მა – სა ჭი როა კი, მი ლი არ დე რე ბი გვყავ დეს?“. 

გე იტ სი ამ თე ზის გაშ ლას საკ მა ოდ არა ე მო ცი უ რად გა ნაგ რ-

ძობს: „ასეთი რამ მარ თ ლაც რომ გან გე ხორ ცი ე ლე ბი ნა, ვში შობ, 

მო გე ბის ოდე ნო ბა გა ცი ლე ბით მცი რე იქ ნე ბო და, ვიდ რე და ნა-

კარ გის. ახ ლა ეს მი კერ ძო ე ბუ ლად ჟღერს, ჰო და, ნე იტ რა ლუ რი 

მსა ჯუ ლი გვჭირ დე ბა... სა ჭი როა ვი ღაც ისე თი, ვინც არ არის 

მდი და რი და იტყ ვის, რომ, რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, მის ცე ხალხს სა-

შუ ა ლე ბა, იყ ვ ნენ მდიდ რე ბი, ნორ მა ლუ რი ა“. 

ნე ბა მო მე ცით, ჩე მი აზ რი გა მოვ თ ქ ვა: ბო ლო წლის მან ძილ ზე 

პი რის პირ დი ა ლო გე ბი მქონ და ოც და ხუთ მი ლი არ დერ თან მა-

ინც, მათ შო რის, პი რა დად შევ ხ ვ დი მსოფ ლი ოს სამ უმ დიდ რეს 

ადა მი ანს – ჯეფ ბე ზოსს, ბილ გე იტ ს სა და უორენ ბა ფეტს, და ამ 

სა უბ რე ბის დროს კა პი ტა ლიზ მის სხვა დას ხ ვა ას პექტს შევ ხე ბი-

ვართ. ეს სის ტე მა სა გან გა შო სტა დი ა ში შე დის: 1960-იანები ან, 

სუ ლაც, 1930-იანები უნ და გა ვიხ სე ნოთ, თუ გვინ და, რომ ვი პო-

ვოთ პე რი ო დი, რო ცა თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის უზე ნა ე სო ბა ამ ხე ლა 

კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ მდგა რა. 

გა სულ ზაფხულს Gallup-ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი სა ზო გა დო ებ-

რი ვი აზ რის კვლე ვის თა ნახ მად, ამე რი კელ თა მხო ლოდ 56% 

ამ ბობს, რომ კა პი ტა ლიზმს და დე ბი თად აღიქ ვამს, 37% კი ამას 

სო ცი ა ლიზ მ ზე ამ ბობს. იმა ვე პე რი ო დის Fox News-ის გა მო-

კითხ ვის მი ხედ ვით, ზრდას რულ თა 36% იწო ნებს აშ შ -ის კურ სის 

ცვლი ლე ბას „კაპიტალიზმიდან მე ტი სო ცი ა ლიზ მის კენ“, ეს კი 

საგ რ ძ ნობ ლად გაზ რ დი ლი პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია 2012-თან 

შე და რე ბით, რო ცა ამა ვე აზ რ ზე მხო ლოდ 20% იყო. 

ახა ლი ათას წ ლე უ ლის წარ მო მად გენ ლებ სა და ე.წ. თა ო ბა Z-ზე 

თუ მიდ გე ბა საქ მე, უმ რავ ლე სო ბის აზრს თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის 

სკეპ ტი ციზ მი შეგ ვიძ ლი ა, ვუ წო დოთ. Gallup-ის კვლე ვა ში, 18-დან 

29-წლამდელთა 51%-ს და დე ბი თი და მო კი დე ბუ ლე ბა ჰქონ და 

სო ცი ა ლიზ მის მი მართ (თუმცა აქ მეტ წი ლად რბი ლი, სკან დი-

ნა ვი ურ / ბერ ნი სან დერ სი სე უ ლი ვერ სია იგუ ლის ხ მე ბა, ვიდ რე 

საბ ჭო თა/ ბერ ლი ნის კედ ლის მძი მე ამ ბე ბი), მა შინ რო ცა კა პი ტა-

ლიზ მ ზე და დე ბი თი აზ რი 45%-მა გამოხატა. ამ შე დე გე ბის ექოს 

ჰგავს ახალ გაზ რ და ზრდას რუ ლებ თან ჩა ტა რე ბუ ლი Harvard-ის 

გა მო კითხ ვა, სა დაც 51%-მა გა ნაცხა და, რომ კა პი ტა ლიზმს მხარს 

არ უჭერ და და მხო ლოდ 19%-მა თქვა, რომ „საკუთარი თა ვის 

იდენ ტი ფი ცი რე ბას კა პი ტა ლის ტ თან“ ახ დენ და. ეს სენ ტი მენ ტე ბი 

კი იმ ეკო ნო მი კა ში იფურ ჩ ქ ნე ბა, რო მე ლიც, ყო ველ გ ვა რი ტრა-

დი ცი უ ლი სა ზო მით, ბუ მის მომ ს წ რე ა, სრუ ლი და საქ მე ბი თა და 

3%-იანი ზრდით. 

ჯერ ჯე რო ბით, 2019 მხო ლოდ თუ გა ნამ ტ კი ცებს ამ შე ხე დუ ლე-

ბებს... ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ე ბი სან დო ო ბას პან ტა პუნ ტით 

კარ გა ვენ, ჰო ვარდ შულ ც მა თა ვი კა რი კა ტუ რად იქ ცი ა, ხო ლო 

„დაბეგრეთ ძა ლი ან მდიდ რე ბის“ ტი პის არა ერ თ გ ზის გა კე თე ბუ-

ლი შე თა ვა ზე ბა გა სა ოც რად მა ღალ მხარ და ჭე რას იღებს. „უკვე 

წლე ბი ა, ხარ შ ვის პრო ცე სი მი დის, რო მელ მაც ბო ლო რამ დე ნი მე 

თვე ში ტემ პი საგ რ ძ ნობ ლად აკ რი ფა და ახ ლა, ბო ლო რამ დე ნი მე 

კვი რა ში, კვლავ და იწყო თუხ თუ ხი“, – ამ ბობს AOL-ის დამ ფუძ ნე ბე-

ლი სტივ ქე ი სი, რო მე ლიც დღეს სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მა Revolution-ს 

თა ოს ნობს. „ვფიქრობ, უნ და ვა ღი ა როთ, რომ გზაჯ ვა რე დინ ზე 

ვდგა ვართ, მა სობ რი ვი სო ცი ა ლუ რი უთან ხ მო ე ბის პი რის პირ“, – 

დას ძენს ჰეჯ - ფონ დის ტი ტა ნი პოლ ტი უ დორ ჯონ სი. 
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მსოფლიოს მილიარდერები კაპიტალიზმის გადააზრება

ეს ადა მი ა ნე ბი კი მხო ლოდ მცი რე დი ნა წი ლია იმ მი ლი არ დე რე-

ბი სა, რო მელ თაც არ მო ე რი დათ ამ გან ცხა დე ბე ბის ოფი ცი ა ლუ რად 

გა კე თე ბა. თით ქ მის ყვე ლა, ვი საც ვე ლა პა რა კე, აღი ა რებს, რომ 

ცვლი ლე ბე ბია სა ჭი რო, ზო გი – ეტა პობ რი ვი, ზო გიც – სის ტე მუ რი; 

ზო გი ჩურ ჩუ ლით ლა პა რა კობს, უფ რო მე ტი კი ხმა მაღ ლა აცხადებს 

„რეფორმისა“ თუ ,,გადატვირთვის“ სა ჭი რო ე ბას. ყვე ლა ზე პო ე ტუ რი 

წი ნა და დე ბა ალ ბათ მა ინც როკ ვარ ს კ ვ ლავ ბო ნოს ჰქონ და: გა და-

აზ რე ბა. 

მსგავ სი ტერ მი ნი თუ სტივ ჯობსს ან უოლტ დის ნე ის – კა პი ტა-

ლიზ მის ორ, მდი და რი წარ მო სახ ვით და ჯილ დო ე ბულ, წმინ დანს 

– გა ა ცოცხ ლებს, და ე, ასეც იყოს. ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი კა პი ტა ლიზ მი, 

ობი ექ ტუ რად, სა უ კე თე სო სის ტე მად რჩე ბა, რაც კი სამ ყა რო ში გა-

მო უ გო ნი ათ – სის ტე მად, რო მელ საც შე უძ ლი ა, შექ მ ნას და გა ა ნა წი-

ლოს კე თილ დღე ო ბა, ხო ლო თუ მი ლი არ დ ზე მეტ ადა მი ანს შე ხე დავ 

ჩი ნეთ ში, ინ დო ეთ ში ან კი დევ სად მე სხვა გან, რომ ლებ მაც ბო ლო 

ოც წე ლი წად ში უკი დუ რეს გა ჭირ ვე ბას და აღ წი ეს თა ვი და გამ-

დიდ რ დ ნენ, კვლავ ად ვი ლად შეძ ლებ, ამ სის ტე მას ოდა უმ ღე რო. 

იგი ვე გრძელ დე ბა ამე რი კა შიც. უმ დიდ რეს ამე რი კელ თა რე ი ტინ-

გის – Forbes 400-ის – წევ რ თა 67% თვით ნა ბა დი ა, 11% კი იმიგ რან ტი. 

„ამერიკა მუ შა ობს და დღეს იმა ზე უკეთ მუ შა ობს, ვიდ რე ოდეს მე“, 

– ამ ბობს ბა ფე ტი. 

მაგ რამ რად გა ნაც არა ერ თი ამე რი კე ლი ამა ვე ნა ი რად არ ფიქ-

რობს, დამ დ გა რა დრო, გა და ვი აზ როთ სის ტე მა, რო მელ შიც ისი ნი 

არი ან ჩარ თულ ნი. აიღეთ ამე რი კუ ლი ოც ნე ბის გე ნი ა ლურ გა მოვ ლი-

ნე ბა თა ტვი ნე ბი და კა პი ტა ლიზ მის AAA-ვერსიაც არ და ა ყოვ ნებს 

აღ მო ცე ნე ბას, უფ რო ავ თენ ტი კუ რი, ხელ მი საწ ვ დო მი და ან გა რიშ-

ვალ დე ბუ ლი ვერ სი ა... და, ვერ სი ა, რო მე ლიც გა ურ კ ვევ ლო ბი სა თუ 

არას ტა ბი ლუ რო ბის ეპო ქა ში, შე საძ ლო ა, სრუ ლი ად გამ ძ ლე გა მოდ-

გეს. რის კე ბი ასე თი მა ღა ლი არას დ როს ყო ფი ლა, თუ გა ვით ვა ლის-

წი ნებთ, რომ ძა ლე ბი ერ თი ან დე ბი ან და კე თილ დღე ო ბის ის ტო რი უ-

ლად ყვე ლა ზე უფ რო მას შ ტა ბურ ძრა ვას უქა დი ან საფ რ თხეს. 

კა პი ტა ლიზ მის გა და აზ რე ბა,  
რო გორც ავ თენ ტი კუ რი სა
ფრან გი დიდ გ ვა როვ ნის, ალექ სის დე ტოკ ვი ლის მოგ ზა უ რო ბა 

1830-იანების ამე რი კა ში და ემ თხ ვა სო ცი ა ლის ტუ რი თე ო რი ე ბის 

აღ მო ცე ნე ბას ევ რო პა ში – მოძ რა ო ბი სა, რო მელ საც ის შორ ს მ ჭ ვ რე-

ტე ლუ რად და მკაც რად აკ რი ტი კებ და. ის და ბა ლან სე ბუ ლი კა პი ტა-

ლიზ მი, რო მელ საც ტოკ ვი ლი შე ეს წ რო, მის თ ვის აშ კა რად უპი რა-

ტე სი იყო მშობ ლი ურ ალ ტერ ნა ტი ვებ თან შე და რე ბით, მა გა ლი თად, 

მთავ რო ბის თ ვის ძა ლა უფ ლე ბის დათ მო ბა სა თუ „ერთი-ორი 

მდი და რი და ძა ლა უფ ლე ბის მქო ნე ინ დი ვი დის მი ერ მარ თულ“ უფ-

რო ფე ო და ლურ სის ტე მას თან შე და რე ბით. „შეერთებული შტა ტე ბის 

მკვიდ რ ნი თით ქ მის ყო ველ თ ვის ახერ ხე ბენ სა კუ თა რი სარ გებ ლის 

კომ ბი ნი რე ბას მა თი ვე თა ნა მო ქა ლა ქე ე ბის სარ გე ბელ თან “, – 

 აღ ნიშ ნავ და ტოკ ვი ლი. მის მა ნა აზ რევ მა ფრიდ რიხ ჰა ი ეკს „გზა 

ბა ტონ ყ მო ბის კენ“ შთა ა გო ნა და მოხ ვ და Forbes-ის სულ პირ ველ, 

რუ სე თის რე ვო ლუ ცი ის დროს და ბეჭ დილ გა მო ცე მა შიც, სა დაც მის-

მა დამ ფუძ ნე ბელ მა ბ.ჩ. ფორ ბ ს მა თა ვი სი ცნო ბი ლი ფრა ზა და წე რა: 

„ბიზნესი ბედ ნი ე რე ბის შე საქ მ ნე ლად აღ მო ცენ და, მი ლი ო ნე ბის 

და სახ ვა ვებ ლად კი არა“. 

ტოკ ვი ლის კი დევ ერ თი თაყ ვა ნის მ ცე მე ლი მე-20 სა უ კუ ნე ში 

მილ ტონ ფრიდ მე ნი იყო; მას გან სა კუთ რე ბით მოს წონ და ფრან გი 

მო აზ როვ ნის აქ ცენ ტი პო ლი ტი კურ თა ნას წო რო ბა ზე, რო გორც კე-

თილ დღე ო ბის წარ მ მარ თავ ძა ლა ზე. მაგ რამ, რო გორც ცნო ბი ლი ა, 

ფრიდ მენს მი აჩ ნ და, რომ ბიზ ნე სის ყვე ლა მდგე ნელს – მომ ხ მა რე-

ბელს, და საქ მე ბუ ლებს, თემს – შო რის მხო ლოდ ერ თი იყო უზე ნა-

ე სი მნიშ ვ ნე ლო ბის: მე წი ლე. ის აცხა დებ და, რომ ბიზ ნე სის ერ თა-

დერ თი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა მო გე ბა თა მაქ სი მი ზე ბა 

იყო. თუ მე წი ლე ებს სა კუ თა რი მო გე ბე ბის და ხარ ჯ ვა ალ ტ რუ ის ტურ 

მიზ ნებ ზე სურ დათ, ხომ გა და სა რე ვი, მაგ რამ ეს მხო ლოდ და 

მხო ლოდ მა თი გა და საწყ ვე ტი იყო, თა ნაც, ამ გ ვა რი გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბით, რა ღაც ღი რე ბუ ლი უნ და ეყი დათ... შე საძ ლო ა, სო ცი ა ლუ რი 

სან ქ ცი ე ბი ან და ნა შა უ ლის შეგ რ ძ ნე ბი სა გან გა თა ვი სუფ ლე ბა.

ქცე ვის ამ პრინ ციპ მა LBO-ები (ე.წ. და ფი ნან სე ბა დი გა მოს-

ყიდ ვე ბი), კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის გა რი გე ბე ბი და EBO-ები 

(გამოსყიდვები და ქი რა ვე-

ბულ თა მი ერ) მოგ ვი ტა ნა. 

და დღეს თა ვის ტკი ვი ლიც 

გა უ ჩი ნა მსოფ ლი ოს არა ერთ 

ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბულ კა პი-

ტა ლისტს. „როგორ შევ ც დი 

მილ ტონ ფრიდ მენ თან 

და კავ ში რე ბით... უმე ტე სო ბა 

ჩვენ გა ნი შეც და“, – ამ ბობს 

ჯონ სი, რო მელ მაც $5 მი ლი-

არ დის ქო ნე ბა და აგ რო ვა 

ბაზ რის შე საძ ლებ ლო ბე ბის 

ექ ს პ ლუ ა ტი რე ბით, მათ 

შო რის, ე.წ. მოკ ლე ვა დი ა ნი 

ვაჭ რო ბით 1987 წლის ბაზ რის 

კო ლაფ სი სას. „ეს სხვა კორ-

პო რა ცი ულ მე წი ლე ებს დიდ 

ფა სად და უჯ დათ, რა მაც 

ბზა რი გა ა ჩი ნა ნდო ბა ში, 

რო მელ ზეც კომ პა ნი ე ბი და 

სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბა 

არი ან და მო კი დე ბულ ნი“. 

ეპო ქა ში, რო ცა მომ ხ-

მა რებ ლე ბი ავ თენ ტი კუ რო ბას შეჰ ნატ რი ან, ტოკ ვი ლის ვერ სი ა, რო-

მელ შიც მო გე ბე ბი ბიზ ნე სის თანამდევ ეფექ ტად უფ როა აღ ქ მუ ლი, 

ვიდ რე მის ერ თა დერთ მი სი ად, კა პი ტა ლიზ მის ბუ ნებ რივ შე მა კა-

ვე ბელს გვთა ვა ზობს – ანუ იმას, რაც უკ ვე ერ თობ პო პუ ლა რუ ლი ა, 

გან სა კუთ რე ბით, ახალ გაზ რ და ამე რი კე ლებ ში. Deloitte-ის 2018 

წლის მა სობ რი ვი გა მო კითხ ვის თა ნახ მად, ახა ლი ათას წ ლე უ ლის 

წარ მო მად გე ნელ თა აზ რით, ბიზ ნე სის პრი ო რი ტე ტებ ზე თუ მიდ-

გე ბა საქ მე, სამ ყვე ლა ზე და ბალ პო ზი ცი ას მო გე ბე ბი, ეფექ ტი ა-

ნო ბა და გა ყიდ ვე ბი იკა ვე ბენ, სამ ყვე ლა ზე მა ღალ პო ზი ცი ა ზე კი 

სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნა, სა ზო გა დო ე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და 

ინო ვა ცია გა დი ან. 

„ამერიკა 
მუშაობს და 
დღეს იმაზე 

უკეთ მუშაობს, 
ვიდრე 

ოდესმე“.  
უორენ ბაფეტი
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ავ თენ ტი კუ რო ბით აიხ ს ნე ბა ის გა რე მო ე ბა, რომ ამე რი კე-

ლებს, Wall Street-ისა და დი დი ბიზ ნე სი სად მი ან ტი პა თი ის პა რა-

ლე ლუ რად, კვლავ მოს წონთ ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი (87%-ს, Gallup-ის 

თა ნახ მად) და პა ტა რა ბიზ ნე სი (96%-ს). და აიხ ს ნე ბა ისიც, თუ 

რა ტო მა ა, რომ მიზ ნით მარ თულ ისეთ კომ პა ნი ებს, რო გო რიც Pa-

tagonia და Warby Parker-ი არი ან, თავ ზე შა რა ვან დე დი ად გათ – და 

არა აქვს მნიშ ვ ნე ლო ბა, რას ყი დი ან ან რამ დე ნად მდიდ რ დე ბი ან 

მა თი დამ ფუძ ნებ ლე ბი. 

„როცა კომ პა ნი ებს ვყი დუ ლობთ, ერ თ -ერ თი კითხ ვა, რა ზეც 

ზუს ტი პა სუ ხი მინ და, არის ის, თუ ვინ არი ან კომ პა ნი ის დამ ფუძ-

ნებ ლე ბი – იდე ას ემ სა ხუ რე ბი ან თუ ფულს?“ – მითხ რა ჯეფ ბე ზოს-

მა რამ დე ნი მე თვის წინ, მე რე კი თა ვი სი სა ფირ მო ხრინ წი ა ნი 

სი ცი ლით თა ვად ვე გა ამ ჟ ღავ ნა პა სუ ხი – „რეალურად, ამის გა მოც-

ნო ბა ძა ლი ან ად ვი ლი ა: იდე ის სამ სა ხურ ში მყო ფი ხალ ხი უკე თეს 

პრო დუქ ტებ სა და სერ ვი სებს უშ ვებს“. ამას თან, მათ ერ თი ისე თი 

ავ თენ ტი კუ რი თვი სე ბა ახ ლავთ, რაც ყვე ლა ზე მო გე ბი ა ნი ა: ნდო-

ბა. ეს სიტყ ვა, ბე ზო სის თქმით, „ისაა, რაც სა შუ ა ლე ბას გაძ ლევს, 

ბიზ ნე სი გა ა ფარ თო ო“. 

ცხა დი ა, ნდო ბა და ნის პირ ზე სი ა რულს ჰგავს. იმ პი რო ბებ ში, 

რო ცა Facebook-ი მომ ხ მა რებ ლის მო ნა ცე მებს უფ რო ფარ ღა ლა-

ლა ფურ ცე ლი ვით ეპყ რო ბა, ვიდ რე კონ ტ რაქ ტი ვით, კომ პა ნი ის 

– და ცუ კერ ბერ გის – რე პუ ტა ცია სე რი ო ზულ მარცხს გა ნიც დის 

(მოვლენათა უკი დუ რე სად არა რე ა ლის ტუ რი გან ვი თა რე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში, ცუ კერ ბერ გის წარ მოდ გე ნა ცი ხე ში უფ რო იოლი ა, 

ვიდ რე თეთრ სახ ლ ში). და ამი ტო მა ცა ა, რომ Wall Street-ი კვლავ 

ისე თი ვე პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს, რო გო რი თაც „დიდი თამ-

ბა ქო“. 

მაგ რამ თვით ფი ნან სებ შიც კი ავ თენ ტი კუ რო ბის ფეს ვე ბი 

სწრა ფად იზ რ დე ბა. ე.წ. პო ზი ტი უ რი გავ ლე ნის მქო ნე ინ ვეს ტი-

რე ბა, კარ გა ხა ნი ა, მხო ლოდ კე თი ლის მქმნელ თა ნი შად რომ 

მი იჩ ნე ო და, დღეს ზრდის სფე როდ ყა ლიბ დე ბა და 2018-ში და ახ-

ლო ე ბით $35 მი ლი არ დი იქ ნა გა ღე ბუ ლი იმ გ ვა რი ბიზ ნე სე ბის და-

სა ფი ნან სებ ლად, რო მელ თაც, მო გე ბა თა მსხვერ პ ლად შე წირ ვის 

გა რე შე, სა ზო გა დო ებ რი ვი სარ გებ ლის შექ მ ნა შე უძ ლი ათ. „ჩვენ 

ინო ვა ცი ი სა და ან ტ რეპ რე ნი ო რო ბის მეშ ვე ო ბით პრობ ლე მე ბის 

გა დაჭ რა ზე ვლა პა რა კობთ“, – ამ ბობს ნენ სი პფან დი, რო მელ მაც 

DBL Partners-ი და ა ფუძ ნა და სამ ვენ ჩუ რულ ფონ დ ში $625 მი ლი-

ო ნი მო ი ზი და. მი სი ფლაგ მა ნი, რო მელ საც ინ ვეს ტი ცი ე ბი Tesla-სა 

და SolarCity-ში აქვს გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი, ამ ათ წ ლე ულ ში ეფექ ტი-

ან ფონ დ თა პირ ველ ოთხე ულ ში ხვდე ბა. „თუ მხო ლოდ სუ პერ მოკ-

ლე ვა დი ან მე წი ლეს ეძებ, ე.ი. ინო ვა ცი ას შენს სა სარ გებ ლოდ არ 

იყე ნებ... და მო მა ვალს ღა ლა ტობ“. 

რიცხ ვე ბი სულ უფ რო დი დი ხდე ბა: ისეთ მი ლი არ დერ თა 

კონ სორ ცი უ მის მი ერ და ფი ნან სე ბულ მა Breakthrough Energy 

Ventures-მა, რო გო რე ბიც გე იტ სი, ბე ზო სი, მა იკლ ბლუმ ბერ გი, 

რი ჩარდ ბრენ სო ნი და ჯეკ მა არი ან, $1 მი ლი არ დის გა ცე მის 

პი რო ბა და დო სტარ ტაპ ტე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც ნახ შირ ბა დის პო-

ლუ ცი ის აღ მო საფხ ვ რე ლად რა დი კა ლურ ნა ბი ჯებს გვპირ დე ბი ან. 

მსგავ სი, პლა ტი ნუ მით მო ვა რა ყე ბუ ლი, ბო ბო ლო თა ჯგუ ფი, მათ 

შო რის, ბო ნო, ლო რენ პა უ ელ ჯობ სი და ჯეფ სკო ლი, Rise Fund-ს 

აფი ნან სებს – კერ ძო სა აქ ციო 

კა პი ტა ლის გი განტ TPG-ის 

გან ყო ფი ლე ბას, რო მელ საც 

$1.8 მი ლი არ დი აქვს ჩა დე ბუ-

ლი 25 ისეთ ინ ვეს ტი ცი ა ში, 

რო მელ თაც, მა თი აზ რით, 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და დე ბი თი 

გავ ლე ნის მოხ დე ნა შე უძ ლი-

ათ სა ზო გა დო ე ბა ზე. „ხალხი 

სა მარ თ ლი ა ნად კითხუ ლობს, 

მუ შა ობს თუ არა სის ტე მა, – ამ-

ბობს Rise Fund-ის აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ბილ 

მაქ გ ლე შე ნი. – მიგ ვაჩ ნი ა, რომ 

კა პი ტა ლიზ მი უკე თე სი მსა ხუ-

რი ა, ვიდ რე ბა ტო ნი“. 

 

კა პი ტა ლიზ მის გა
და აზ რე ბა,  
რო გორც ხელ მი
საწ ვ დო მი სა
ისი ნი, ვი საც ჯე რაც სა

მარ თ ლი ა ნად სწამს, რომ 

ამე რი კა შე საძ ლებ ლო ბე ბის მი წა ა, Fox News-ის სულ რამ დე ნი მე 

კვი რის წი ნან დელ მა გა მო კითხ ვამ, წე სით, უნ და ჩა ა ფიქ როს: ამე-

რი კელ თა 42%-ს არ მი აჩ ნი ა, რომ „დღევანდელი ამე რი კუ ლი კა პი-

ტა ლიზ მი“ მათ „სამართლიან შე საძ ლებ ლო ბებს“ სთა ვა ზობს. კი დევ 

უფ რო სევ დი ა ნი კი ისა ა, რომ ქვე ყა ნა ში, რო მე ლიც მუ დამ ერ თ გუ-

ლებ და თე ზას, რომ ლის თა ნახ მა დაც, შრო მის მოყ ვა რე ო ბით თა ვის 

გა ტა ნას შეძ ლებ (ან შე ნი შვი ლე ბი მა ინც შეძ ლე ბენ), 18%-ს მი აჩ ნი ა, 

რომ ამე რი კუ ლი ოც ნე ბა მა თი ოჯა ხე ბის თ ვის მი უწ ვ დო მე ლი ა. 

ამ სენ ტი მენტს უხ ვი სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მი უმაგ რებს ზურგს. 

აშ შ - ში მუ შა ხე ლის ზე და 1%, ერ თობ ლი ვად, გა ცი ლე ბით მეტ ფულს 

შო უ ლობს, ვიდ რე ქვე და 50%. „ბაზრის სის ტე მა, რაც უფ რო სპე ცი-

ა ლი ზე ბუ ლი ხდე ბა, სულ უფ რო მეტ ფულს ის ვ რის ზე მოთ, – გან-

მარ ტავს ბა ფე ტი. – უფ რო სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი ბაზ რის ეკო ნო მი კის 

ბუ ნებ რი ვი ფუნ ქ ცია ჯილ დო თა სულ უფ რო დი დი წი ლის ზე მოთ 

გა და მი სა მარ თე ბა ა. ვფიქ რობ, ჩვენს ქვე ყა ნა ში ამ სა კითხის თ ვის 

სა თა ნა დო ყუ რადღე ბა არ მიგ ვიქ ცე ვი ა“. 

მაგ რამ სი ტუ ა ცი ა, რე ა ლუ რად, გა ცი ლე ბით უარე სი ა, ვიდ რე უკი-

დუ რე სად დი დი გან ს ვ ლაა შე მო სა ვალ ში. ის ტო რი უ ლად, ამე რი კე-

ლე ბი სუ პერ მ დიდ რებს გმირ, და არა ბო როტ, პერ სო ნა ჟე ბად აღიქ-

ვამ დ ნენ. მარ ტი ვი მი ზე ზი ა: „ჩვენ ყვე ლას გვე გო ნა, რომ შეგ ვეძ ლო, 

მათ ნა ი რე ბი გავ მ ხ და რი ყა ვით“, – ამ ბობს ჯონ სი. ამ პო პუ ლა რულ 

სიბ რა ზეს ცეცხლს სო ცი ო -ე კო ნო მი კურ კი ბე ზე და წი ნა უ რე ბის მზარ-

დი დე ფი ცი ტი უნ თებს. წარ მა ტე ბის შეს ა ხებ არ სე ბუ ლი ათას გ ვა რი 

ლე გენ დის მი უ ხე და ვად, თუ არა სა თა ნა დო სა ფოს ტო ინ დექ სის 

არე ალ ში, არა სა თა ნა დო მშობ ლე ბის შვი ლად ხარ და ბა დე ბუ ლი, 

გზა Forbes 400-ისკენ არას დ როს ყო ფი ლა ისე თი გრძე ლი თუ ვიწ-

რო, რო გო რიც დღეს არის. 

„ვფიქრობ, 
უნ და ვა ღი-
ა როთ, რომ 

გზაჯ ვა რე დინ-
ზე ვდგა ვართ, 

მა სობ რი ვი 
სო ცი ა ლუ რი 

უთან ხ მო ე ბის 
პი რის პირ“.  

პოლ ტი უ დორ ჯონ სი 
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მა გა ლი თი სათ ვის ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლი ავი ღოთ – ყვე ლა ზე 

მკა ფიო საწყი სი პუნ ქ ტი მი ლი არ დ დო ლა რი ა ნი ქო ნე ბის კენ ბო ლო 

20 წლის მან ძილ ზე. ამე რი კელ თა დიდ უმ რავ ლე სო ბას ამ ვენ ჩუ რუ-

ლი კა პი ტა ლის კა რის გა ღე ბის არა ვი თა რი სა შუ ა ლე ბა არა აქვს. 

დამ ფუძ ნე ბელ ქა ლებს ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის მხო ლოდ 15% ერ გე ბათ, 

1% – შავ კა ნი ან ან ტ რეპ რე ნი ო რებს და მე ოთხედ ზე ნაკ ლე ბი – ნე ბის-

მი ერს, ვინც კა ლი ფორ ნი ა ში, 

ნი უ -ი ორ კ სა და მა სა ჩუ სეტ ს ში 

არ ცხოვ რობს. კი, და ფი ნან-

სე ბის ამ მე ქა ზე გა ცი ლე ბით 

უფ რო გლო ბა ლურ, მრა ვალ-

ფე რო ვან ჯგუ ფებს აქვთ დღეს 

წვდო მა, მაგ რამ ეს დი დი 

ვე რა ფე რი ნუ გე შია მშობ ლის-

თ ვის, რომ ლის შვი ლი ძა ლი ან 

სა შუ ა ლო სა ჯა რო სკო ლა ში 

და დის ყვე ლა სა გან მი ვიწყე-

ბულ ქა ლაქ სა თუ რე გი ონ ში. 

„სათამაშო პი რო ბე ბის 

გა თა ნაბ რე ბა ეროვ ნულ პრი-

ო რი ტე ტად უნ და იქ ცეს“, – ამ-

ბობს ქე ი სი, რო მე ლიც ბო ლო 

რამ დე ნი მე წე ლი ა, ავ ტო ბუ-

სის ტურს, Rise of the Rest-ს, 

ატა რებს – ქვეყ ნის გარ შე მო 

მოგ ზა უ რობს და მი ლი ო ნო-

ბით დო ლარს დებს 100-ზე მეტ 

კომ პა ნი ა ში, რომ ლე ბიც არ 

მდე ბა რე ო ბენ ბოს ტონ ში, ნი უ -

-ი ორ კ სა თუ სან - ფ რან ცის კოს 

ყუ რის ოლ ქ ში. ქე ი სის თ ვის ეს 

სა მო ქა ლა ქო ვა ლიც არის და 

შე საძ ლებ ლო ბაც იმ თვალ საზ-

რი სით, რომ ბრწყინ ვა ლე გო-

ნე ბის პატ რო ნი ხალ ხი ამა ოდ 

შვრე ბა და ბალ ხარ ჯი ან რე გი ო ნებ ში და მა ღა ლი ზრდის სა სო წარ კ-

ვე თი ლი იმე დე ბით ცხოვ რობს. 

პფან დი თურ მე პირ და პირ ით ვ ლის ლი დერ ქა ლებს, ვიდ რე ფირ-

მა ში და ა ბან დებ დეს კა პი ტალს. მის ფონ დებ ში არ სე ბულ კომ პა ნი-

ა თა თით ქ მის ორ მე სა მედ ში ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რის ან უფ რო 

მა ღა ლი თა ნამ დე ბო ბა ქალს უკა ვი ა. ამას თან, თა ვი სი პორ ტ ფო-

ლი ოს მეშ ვე ო ბით, შე საძ ლებ ლო ბა თა გაზ რ დას ცდი ლობს, იქ ნე ბა 

ეს მო გე ბის გა ზი ა რე ბის გეგ მე ბი, მი ნი მა ლუ რი სა არ სე ბო გა სამ რ-

ჯე ლოს გა ცე მა თუ სერ ვი სებს მოკ ლე ბულ რე გი ო ნებ ში და საქ მე ბის 

წა ხა ლი სე ბა. 

მაგ რამ ყვე ლა ეს ძა ლის ხ მე ვა მარ გი ნა ლუ რი ა, აკ ლია სა თა ნა დო 

ენ თუ ზი აზ მი, ამ ბი ცი ურ ადა მი ა ნებს სა გან მა ნათ ლებ ლო შე საძ ლებ-

ლო ბე ბი და შემ დეგ წინ ს ვ ლის გზა შე უქ მ ნას. „რესურსები გვექ ნე ბა, – 

ამ ბობს ბა ფე ტი, – სა კითხა ვი ისა ა, შევ ძ ლებთ კი, პრაქ ტი კა ში, ყვე ლა 

შრო მი სუ ნა რი ა ნი და კვი რა ში 40-საათიანი შრო მის თ ვის მო წა დი-

ნე ბუ ლი ჩავ რ თოთ საქ მე ში ისე, რომ ნორ მა ლუ რი შე მო სა ვა ლი 

ჰქონ დეთ და ოჯა ხე ბი არ ჩი ნონ?“ 

კა პი ტა ლიზ მის გა და აზ რე ბა,  
რო გორც ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლი სა
ბილ გე იტ ს ის ინ ტერ ვი უ დან რამ დე ნი მე სა ათ ში ერ თი უც ნა-

უ რი რამ მოხ და. მი ლი არ დერ თა მო მავ ლის გან ხილ ვის შემ დეგ 

ის ცოლ თან, მე ლინ დას თან, ერ თად, სტი ვენ ქოლ ბერ ტის შო უ ში 

წა ვი და და გუ ლის გა მაწ ვ რი ლე ბე ლი აპ ლო დის მენ ტიც და იმ სა-

ხუ რა. მსოფ ლი ოს მე ო რე უმ დიდ რე სი ადა მი ა ნის ახალ როლს 

შე გუ ე ბულ მა, გო ნე ბა მახ ვი ლუ რად შე ნიშ ნა: „ვცდილობთ, უფ რო 

სწრა ფად გავ ცეთ“ და აუდი ტო რი ა მაც არ და ა ყოვ ნა აღ ტა ცე ბუ ლი 

შე ძა ხი ლე ბი. სუ პერ მ დიდ რე ბის თ ვის უფ რო მა ღა ლი გა და სა ხა დე-

ბის და წე სე ბით დაწყე ბუ ლი, წარ მა ტე ბულ თა ვალ დე ბუ ლე ბი თა და 

ქა ლე ბის გაძ ლი ე რე ბით დამ თავ რე ბუ ლი, ცოლ - ქ მ რის ყვე ლა მო-

წო დე ბას გა მა ლე ბუ ლი ტა ში ახ ლ და. შო უს და სას რულს ქოლ ბერ ტი 

პრო ვო კა ცი უ ლად გა ე ხუმ რა გე იტ სებს, პო ლი ტი კურ კა რი ე რა ზე 

უნ და იფიქ რო თო. 

შე ა და რეთ ეს ბრონ ქ სის შე ძა ხი ლებს, რომ ლე ბიც იმა ვე კვი-

რის ბო ლოს კენ ნი უ -ი ორ კ ში ექო სა ვით გა ის მა, რო ცა Amazon-მა 

გა ნაცხა და, რომ ქვინ ს ში თა ვის HQ2-ის გეგ მებს შლი და. მა თე-

მა ტი კუ რი გა მოწ ვე ვე ბის მქო ნე პო ლი ტი კო სებ მა, რო მელ თაც ეს 

ხელ შეკ რუ ლე ბა ჩა შა ლეს, სა მარ თ ლი ა ნი კრი ტი კის ქარ ცეცხ ლი 

მი ი ღეს პა სუ ხად ლა მის ყვე ლას გან, თა ვი ან თი ლო ი ა ლუ რი მხარ-

დამ ჭე რე ბის გარ და. მაგ რამ ბე ზო სიც არა ნაკ ლებ და ზი ან და. მი სი 

ქო ნე ბა $130 მი ლი არდს აჭარ ბებს  (ყოველ შემ თხ ვე ვა ში, მა ნამ, 

სა ნამ მი სი გან ქორ წი ნე ბა აღ ს რულ დე ბა) Amazon-ის ღი რე ბუ ლე-

ბა კი $800 მი ლი არდს უდ რის. რა ტომ უნ და მო ახ დი ნო უბად რუ კი 

$3 მი ლი არ დის ექ ს ტ რა გი რე ბა ნი უ -ი ორ კის გან კორ პო რა ცი უ ლი 

კე თილ დღე ო ბის თ ვის? ჭეშ მა რი ტი ფრიდ მე ნი სე უ ლი გა გე ბით, პა-

სუ ხი შემ დე გი ა: იმი ტომ რომ, მას მე წი ლე ე ბი ჰყავს... და შე ეძ ლო. 

და პი რის პი რე ბუ ლი რე აქ ცი ე ბი ისე თი ვე მა რა დი ულ ამე რი-

კულ ჭეშ მა რი ტე ბას უს ვამს ხაზს, რო გო რიც Astor-ი და Cooper-ი 

და Rockefeller-ი არი ან: ამე რი კე ლე ბი ელი ან, რომ მი სი მე რი ტოკ-

რა ტი უ ლი უდი დე ბუ ლე სო ბა იმ სა ზო გა დო ე ბის წი ნა შე დარ ჩე ბა 

ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლი, რომ ლის დახ მა რე ბი თაც ის შე იქ მ ნა. 

ტრა დი ცი უ ლად, ეს ფი ლან თ რო პი ას ნიშ ნავს – უკი დუ რე სი წარ-

მა ტე ბის (სამყაროში დღეს 137 დე კა მი ლი არ დე რი ა) შე მად გე ნელ 

კომ პო ნენტს, რო მე ლიც, მარ თა ლი ა, ლა მის არ ჩე ვი თიც აღა რა ა, 

მაგ რამ ცი ნიზმს მა ინც იწ ვევს. გე იტ სის თქმით, „ეს გარ კ ვე ულ 

რე ზო ნანსს პო უ ლობს იერიშ ში, რომ „აი, სა ერ თოდ რა ტომ უნ და 

გეთ ქ მო დეს სიტყ ვა დღის წეს რი გის შედ გე ნა ში?’“

გე იტ სის თ ვის, რო მელ საც, ჩვე ნი ვე სი ცოცხ ლე ში, დი დი ალ-

ბა თო ბით, ის ტო რი ა ში ყვე ლა ზე დი დი ქველ მოქ მე დის სა ხე ლი 

მი ე ნი ჭე ბა, ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა რო ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბით 

იწყე ბა:  „ახალი იდე ე ბის აკ რე ფა“ ან „ექსცენტრიკული თე ო რი ე-

ბი“, რო გორც თა ვად ამ ბობს, მე რე კი იმის დამ ტ კი ცე ბა, რომ ეს 

კონ ცეფ ცი ე ბი მუ შა ობს (ან არა), ისეთ რის კებ ზე წას ვ ლა, რო მელ-

თაც გა და სა ხა დის გა დამ ხ დელ თა ჯი ბი დან და ფი ნან სე ბუ ლი 

ვე რა ვი თა რი მთავ რო ბა – ან კი კორ პო რა ცი ა ზე და მო კი დე ბუ ლი 

„უკვე წლე                ბი         ა, 
[ანტიმილიარდ-
ერული სენ                               ტი               -

მენ                               ტის] ხარ                               შ                               ვის 
პრო                ცე                სი მი               -

დის, რო                მელ                               მაც 
ბო                ლო რამ                               დე                ნი               -
მე თვე                ში ტემ                               პი 
საგ                               რ                               ძ                               ნობ                               ლად 
აკ                               რი                ფა და ახ                              -

ლა, ბო                ლო რამ                              -
დე                ნი                მე კვი                რა                ში, 
კვლავ და         იწყო 

თუხ                               თუ                ხი“.  
სტივ ქე         ი                სი
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მე წი ლე – ვერ მო უ ძებ ნი და გა მარ თ ლე ბას. 

მაგ რამ გე იტ სი იმა საც აც ნო ბი ე რებს, რომ ამ ეპო ქა ში მო-

ტი ვებს კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ და ა ყე ნე ბენ. „თუ ავ დ გე ბით და 

მა თე მა ტი კის კლასს გა ვა უმ ჯო ბე სებთ, – ამ ბობს გე იტ სი, – ხალ ხი 

ად გე ბა და გეტყ ვის, მოს წავ ლე თა შე საძ ლებ ლო ბე ბის მი ხედ ვით 

კა ტე გო რი ზე ბა არ მო გიხ დე ნი ა თო“. ამი ტომ გე იტ სი ცდი ლობს, სა-

ჯა როდ ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლი იყოს გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის მეშ ვე ო ბით, 

რი სი ერ თ -ერ თი გა მოვ ლი ნე ბაც მი სი ფონ დის სა ჯა რო წე რი ლი ა, 

თა ვად და მე ლინ და რომ წე რენ ყო ველ წელს. სწო რედ ეს მი ზე ზი 

უდევს სა ფუძ ვ ლად Giving Pledge-საც, რო მელ შიც მსოფ ლი ოს 189 

უმ დიდ რეს მა ადა მი ან მა ყვე ლას და სა ნა ხად პი რო ბა და დო, რომ, 

სულ მცი რე, ქო ნე ბის ნა ხე ვარს გა ი ღე ბენ, უმე ტე სი მათ გა ნი კი გა-

ცი ლე ბით ბევ რის გა ღე ბას დაგ ვ პირ და. 

მსგავ სად ვე, Giving Pledge-ის ხელ მომ წერ მა, Salesforce-ის 

დამ ფუძ ნე ბელ მა მარკ ბე ნი ოფ მა ანო მი მუ რო ბი დან გამ ჭ ვირ ვა-

ლო ბის კენ იც ვა ლა გე ზი და თა ვი სი სა ხე ლი და ა წე რა ორ სა ა ვად-

მ ყო ფოს – ნა წი ლობ რივ იმი ტომ, რომ რო ლურ მო დე ლად იქ ცეს 

ტექ ნო ლო გი ის სფე როს ამო მა ვა ლი მი ლი არ დე რე ბის თ ვის და, 

ნა წი ლობ რივ იმი ტომ, რომ ,,გზავნილი ყო ფი ლი ყო, რომ ჩვენ ხელ-

შე სა ხე ბი ფორ მე ბით ვუცხა დებთ თა ნად გო მას თემს“. და იმა ვეს 

აკე თებს თა ვის კომ პა ნი ა შიც – ამ „1, 1, 1“ მო დე ლის პი ო ნერ ში, რო-

მელ მაც კომ პა ნი ის სა აქ ციო კა პი ტა ლის 1% ტრას ტ ში ჩა დო, პლუს 

პი რო ბა და დო, რომ მო გე ბა თა 1%-სა და თა ვი სი 35,000 თა ნამ შ-

რომ ლის დრო ის 1%-ს მო ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბას მო ახ მარ და. 

ამ კომ ბი ნა ცი ამ, გრან ტე ბის სა ხით, სა მო ქა ლა ქო მიზ ნე ბის თ ვის 

$280 მი ლი ო ნი და 3.8 მი ლი ო ნი სა ა თი გა ა ჩი ნა.  

ამ გ ვა რი მო ხა ლი სე ობ რი ვი ხელ გაშ ლი ლო ბის იმე დად ყოფ ნის 

ნაც ვ ლად, ჯონ სი, რო მელ მაც ფი ლან თ რო პი უ ლი კბი ლი ნი უ -ი ორ კ-

ში ინო ვა ცი უ რი Robin Hood Foundation-ის და ფუძ ნე ბით მო იც ვა-

ლა, ბო ლო რამ დე ნი მე წე ლი ა, იმა ზეა ფო კუ სი რე ბუ ლი, რომ კორ-

პო რა ცი უ ლი ამე რი კა პირ და პირ ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლი ამ ყო ფოს 

უკე თე სი კა პი ტა ლიზ მის თ ვის. ჯონ ს მა Just Capital-ი და ა ფუძ ნა, რო-

მელ საც 80,000-ზე მე ტი ამე რი კე ლი ჰყავს გა მო კითხუ ლი, რა თა 

ზუს ტად შე ფა სე ბულ - გა ზო მი ლი წარ მოდ გე ნა შე იქ მ ნას იმა ზე, თუ 

რა სჭირ დე ბა კარგ კორ პო რა ცი ულ მო ქა ლა ქეს. რო გორც ირ კ ვე ვა, 

ამე რი კის უფ რო ასა კო ვა ნი მუ შა ხე ლი დი დად არ გან ს ხ ვავ დე ბა 

ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ დე ბი სა გან და მა თაც სურთ, რომ კომ პა ნი ებ-

მა თა ნამ შ რომ ლებს კარ გად გა და უ ხა დონ, ხარისხიანი, გამ ძ ლე 

პრო დუქ ტე ბი გა მო უშ ვან და გა რე მო სა და თემ ზე იზ რუ ნონ. 

Just Capital-ი ყვე ლა მსხვილ სა ჯა რო კომ პა ნი ას 36 კრი ტე რი-

უ მით აფა სებს, სა უ კე თე სო დან ყვე ლა ზე ცუ დის კენ, და წამ ყ ვან 

კომ პა ნი ებს Good Housekeep-ისებრ ბე ჭედს ას ვამს, რა თა უკე თე-

სი კორ პო რა ცი უ ლი მო ქა ლა ქე ო ბა წა ა ხა ლი სოს (ერთ სა ი დუმ ლოს 

გა ვამ ხელ: Just Capital-ის საბ ჭოს წევ რი ვარ, Forbes-ი კი ყო ველ 

შე მოდ გო მა ზე Just 100-ის წლი ურ რე ი ტინგს აქ ვეყ ნებს). „ვერ 

შეძ ლებ იმის მარ თ ვას, რი სი გა ზომ ვაც არ შე გიძ ლი ა“, – ამ ბობს 

ჯონ სი, რომ ლის დახ მა რე ბი თაც, 2018-ის ივ ნის ში, Just-მა ბირ ჟა ზე 

ბრუნ ვა დი $200-მილიონიანი ფონ დი ჩა უშ ვა, რო მე ლიც, თა ვის 

მხრივ, ჯერ ჯე რო ბით S&P 500-ს ჯაბ ნის. 

გა ზომ ვაა ის, რაც მაქ გ ლე შენს ამოძ რა ვებს Rise Fund-ში, რო-

მელ საც უჭირს სო ცი ა ლურ სი კე თე ებ ში და ბან დე ბუ ლი მი ლი არ დე ბი 

გა ა მარ თ ლოს იმ პი რო ბებ ში, რო ცა არა ვის შე უძ ლი ა, გან საზღ ვ როს, 

რა არის „სიკეთე“. ამა ვე მიზ ნით, Rise-მა გა მო ზარ და, შემ დეგ კი, ამას 

წი ნათ, და მო უ კი დე ბელ ფირ მად აქ ცია Y Analytics-ი, რო მე ლიც ამ 

პო ზი ტი უ რი გავ ლე ნის გა ზომ ვას უძღ ვ ნის თავს, ხო ლო ეს გავ ლე ნა 

საკ ვან ძო ნა ბი ჯი ა, კა პი ტა ლიზ მი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რა ზე კი დევ 

უფ რო მე ტად ორი ენ ტი რე ბუ ლი რომ გახ დეს. 

მსგავს წამ ლებს სა სი ცოცხ ლო მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვთ. „თუ ვერ 

ვი პო ვით ბა ზარ ზე და ფუძ ნე ბულ გა მო სა ვალს, არა თა ნას წო რო ბის 

ექ ს პო ნენ ცი უ რი ზრდა რომ მო ვაგ ვა როთ, მი ვი ღებთ პო პუ ლის ტურ 

კა ნონ მ დებ ლო ბას, რო მე ლიც ყო ვე ლი ლურ ს მ ნის თ ვის ახალ ჩა ქუჩს 

შექ მ ნის“, – ამ ბობს ჯონ სი. და ის მარ თა ლი ა. ალექ სან დ რია ოკა სი ო-  

კორ ტე ზის ერ თობ პო პუ ლა რი ზე ბუ ლი სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის 

70%-იანი ტა რი ფი მოწ მობს, რამ დე ნად არას წო რად ეს მით ის, თუ 

რო გორ იქ მ ნე ბა ამ ქვე ყა ნა ში ქო ნე ბა: მე სა კუთ რე ო ბით და არა მო გე-

ბე ბით. ელი ზა ბეტ უორე ნის სიმ დიდ რის და ბეგ ვ რას შემ ფა სე ბელ თა 

ლე გი ო ნი დას ჭირ დე ბო და. „ამ ყვე ლა ფერს ერ თი პრობ ლე მა ახ ლავს, 

– ამ ბობს ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტი ვი ნოდ ხოს ლა, – სა ერ თა შო რი სო 

მო ბი ლო ბას აქვს ად გი ლი“. 

პრაქ ტი კუ ლად, ყვე ლა მი ლი არ დე რი, ვი საც ვე ლა პა რა კე, აღი ა-

რებს, რომ მი ლი არ დე რე ბის თ ვის უფ რო მა ღა ლი გა და სა ხა დე ბის 

და წე სე ბა გარ და უ ვა ლი ა. ზოგს, სწო რად გა მო ყე ნე ბის შემ თხ ვე ვა ში, 

ეს გა და სა ხა დე ბი სა სარ გებ ლო დაც კი ესა ხე ბა. გე იტ სის, ბა ფე ტის, 

ხოს ლა სა და სხვე ბის თა ნახ მად, სუ პერ მ დიდ რე ბის გან გა და სა ხა-

დე ბის ამო ღე ბის სწო რი გზა ტრან ზაქ ცი ის წერ ტილ ზე გა დის. ეს ან 

მემ კ ვიდ რე ო ბის გა და სა ხა დი უნ და იყოს, ოღონდ იმ ორაზ როვ ნე ბის 

გა რე შე, დღეს რომ ამ გა და სა ხადს უსარ გებ ლოს ხდის, ან კა პი ტა ლუ-

რი მო გე ბე ბის უფ რო მა ღა ლი გა და სა ხა დი უნ და და წეს დეს მხო ლოდ 

უკი დუ რე სად მდიდ რე ბის თ ვის, ზრდის ჩახ შო ბა რომ ავი რი დოთ 

თა ვი დან. 

და უკე თე სი – სა გა და სა ხა დო კო დექ სის ისე დახ ვე წა შე იძ ლე-

ბა, რომ ზრდა უფ რო წა ხა ლის დეს და უფ რო თა ნას წო რად გავ რ-

ცელ დეს. Facebook-ისა და Spotify-ს შონ პარ კე რის ინ ჟი ნე რი ით 

ჩაშ ვე ბუ ლი ე.წ. შე საძ ლებ ლო ბის ზო ნე ბი უკ ვე ამოქ მე დე ბუ ლია და 

არაჩ ვე უ ლებ რივ სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თებს სთა ვა ზობს 50-ივე 

შტა ტის შე ჭირ ვე ბულ რე გი ო ნებს. კორ პო რა ცი უ ლი სა გა და სა ხა დო 

ტა რი ფე ბის კო რექ ტი რე ბა შექ მ ნი ლი სა მუ შაო ად გი ლე ბის სა ფუძ-

ველ ზე (მეტი სა მუ შაო ად გი ლი, ნაკ ლე ბი გა და სა ხა დე ბი) კი დევ 

ერ თი ან გა რიშ გა სა წე ვი იდე ა ა. 

თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის მა რა დი უ ლი სი ლა მა ზე გან ვი თა რე ბის 

უნარ ში მდგო მა რე ობს. მო დი, პროგ ნო ზის გა კე თე ბა ამ ქ ვეყ ნად 

ყვე ლა ზე სა თაყ ვა ნე ბელ კა პი ტა ლისტს, უორენ ბა ფეტს მი ვან დოთ – 

კაცს, რო მელ საც ამ ქვეყ ნის ის ტო რი ის მე სა მედ ზე მე ტი უცხოვ რია და 

რო მელ მაც თა ვი სი პირ ვე ლი აქ ცი ე ბი 1942 წელს იყი და, ანუ იმ დროს, 

რო ცა სრუ ლე ბი თაც არ იყო წარ მო უდ გე ნე ლი, აშშ-ს მე ო რე მსოფ-

ლიო ომი რომ წა ე გო: „ჯერჯერობით ყვე ლა ზე იღ ბ ლი ა ნი ადა მი ა ნი, 

რო მე ლიც ამ ქ ვეყ ნად და ი ბა დე ბა, იქ ნე ბა დღე ვან დელ შე ერ თე ბულ 

შტა ტებ ში და ბა დე ბუ ლი ბავ შ ვი“. და დეთ ბა ფე ტის, და კა პი ტა ლიზ მის, 

წი ნა აღ მ დეგ ფსო ნი, ოღონდ ამ რის კ ზე პა სუ ხის მ გებ ლო ბა თა ვად 

გე კის რე ბათ. 
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2016 წლის საპ რე ზი დენ ტო კამ პა ნი ის პირ ვე ლი ღო ნის ძი ე-

ბის კვალ დაკ ვალ, სა დაც მექ სი კე ლი იმიგ რან ტე ბი გა კიცხა 

და „გამაუპატიურებლებად“ მო იხ სე ნი ა. რამ დე ნი მე კვი რა ში 

პარ ტ ნი ო რებ მა, რო მელ თაც მი სი სა ხე ლის მატ რა სებ ზე, პე-

რან გებ სა და ყელ სა ბა მებ ზე და სა ტა ნად ფუ ლი გა და ე ხა დათ, 

დის ტან ცი რე ბა და იწყეს. უარ ყო ფი თი პო ლი ტი კუ რი რე ზო ნან-

სი ნელ - ნე ლა ტრამ პის ბიზ ნე სის სხვა ნა წი ლებ საც მო ე დო. 

მი სი ბი ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბა და ე ცა, უფ რო ნაკ ლე ბი ჩრდი-

ლო აღ მო სავ ლე ლი ჯავ შ ნი და და სას ვე ნებ ლად მის მა ი ა მის 

კუ რორტს და კო მერ ცი უ ლი მო ი ჯა რე ე ბიც გა ვიდ ნენ მი სი შე ნო-

ბე ბი დან. თე ბერ ვალ ში ახა ლი ამ ბე ბი იუწყე ბოდ ნენ, ტრამ პის 

ბრენ დის მქო ნე კი დევ ორი შე ნო ბა იცი ლებს პრე ზი დენ ტის 

სა ხელ სო, რო მე ლიც უკ ვე წა ე შა ლათ ტო რონ ტოს, პა ნა მი სა და 

ნი უ -ი ორ კის შე ნო ბე ბი დან. არ გა მო ი ღო არა ვი თა რი ნა ყო ფი 

მი სი ვა ჟე ბის, დონ უმ ც რო სი სა და ერი კის, ბო ლოდ რო ინ დელ-

მა ძა ლის ხ მე ვა მაც, რომ ტრამ პის მეტ - ნაკ ლე ბი პო პუ ლა რო ბა 

ტრა დი ცი უ ლად რეს პუბ ლი კე ლე ბის ამომ რ ჩე ველ შტა ტებ ში 

გა მო ე ყე ნე ბი ნათ უფ რო იაფი სას ტუმ რო ე ბის ქსე ლით. 

რა სა ხის პორ ტ ფო ლი ო ზეც არ უნ და მიდ გეს საქ მე, გარ-

კ ვე უ ლი დი ვერ სი ფი კა ცი ა, რო გორც წე სი, კარ გი ა. ტრამ პის 

შემ თხ ვე ვა ში, ეს ორი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი შე ნო ბაა მი სი სა ხე ლის 

გა რე შე: 1290 Avenue of the Americas-ი ნი უ -ი ორ კ ში და 555 Cali-

შ
უა მან ჰე ტე ნის ქუ ჩებ ში მო სი ა რუ ლეს 

გა გი ჭირ დე ბა, შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის 

პრე ზი დენტს ას ც დე. Trump Tower-ი, თა-

ვი სი მკვეთ რი ასო ე ბი თა და საბ რ ძოლ ვე-

ლად შე ი ა რა ღე ბუ ლი დაც ვით, პირ ქუ შად 

გა დაჰ ყუ რებს მე ხუ თე ავე ნი უს. რამ დე ნი მე 

კვარ ტა ლის იქით Trump Parc-ი და Trump 

Parc East-ი აღ მარ თუ ლან. იქ ვეა Trump 

International Hotel & Tower-იცა და Trump 

Plaza-ც. მათ შო რის ტრამ პის კი დევ ერ თი უძ რა ვი ქო ნე ბა და-

მა ლუ ლა: 1290 Avenue of the Americas-ი – ახო ვა ნი ცა თამ ბ ჯე ნი, 

რო მელ საც პრე ზი დენ ტის სა ხე ლი არ აწე რი ა, მაგ რამ ნე ბის მი-

ერ სხვა და ნარ ჩენ ზე ღი რე ბუ ლი გახ ლავთ. 

ეს შემ თხ ვე ვი თო ბა არ გე გო ნოთ. წლე ბი ა, დო ნალდ ტრამ-

პი აგ რე სი ულ რეკ ლა მას უწევს სა კუ თარ სა ხელს და, რა ღაც 

მო მენ ტ ში, Forbes-ს ისიც კი უთხ რა, მხო ლოდ ეს სა ხე ლი, რო-

გორც და მო უ კი დე ბე ლი ბრენ დი, $5 მი ლი არ დი ღირ სო. მაგ რამ 

ის, რაც ერთ დროს აქ ტი ვი იყო (თუმცა, $5-მილიარდიანი ნამ-

დ ვი ლად არა), დღეს თა ვის ტკი ვი ლად იქ ცა, გან სა კუთ რე ბით 

ისეთ კოს მო პო ლი ტურ ად გი ლებ ში, რო გო რიც ნი უ -ი ორ კი ა, 

სა დაც პრე ზი დენ ტ მა თა ვი სი ქო ნე ბა და აგ რო ვა. 

ბრენ დის დნო ბის პრო ცე სი Trump Tower-ში და იწყო, მი სი 

მსოფლიოს მილიარდერები დონალდ ტრამპი
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fornia Street-ი სან - ფ რან ცის კო ში. Trump Organization-ი არც 

მათ ბრენ დი რე ბა ზეა პა სუ ხის მ გე ბე ლი და არც ოპე რი რე ბა ზე. 

მა თი კონ ტ რო ლი ცა და მარ თ ვაც სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნა-

ვი უძ რა ვი ქო ნე ბის ფირ მა Vornado-ს მი ერ ხდე ბა, რო მე ლიც 

ორი ვე შე ნო ბა ში 70%-იანი წი ლის მფლო ბე ლი ა, და ნარ ჩენს 

კი ტრამ პი ფლობს. პრე ზი დენ ტ თან თა ვის ამ რი დებ ლუ რი 

და მო კი დე ბუ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მო ი ჯა რე ე ბი ამ შე-

ნო ბებს არ ერი დე ბი ან; მე ტიც, ორ მა მათ გან მა თქვა, რომ არც 

იცოდ ნენ, ნა წი ლობ რივ ტრამპს რომ უხ დიდ ნენ ფულს, ვიდ რე 

ეს Forbes-ისგან არ გა ი გეს. 

სხვა აქ ტი ვე ბი, რომ ლე ბიც ტრამ პის $3.1-მილიარდიან ქო-

ნე ბას შე ად გენს, პრე ზი დენ ტად მი სი არ ჩე ვის შემ დეგ, ჩვე ნი 

გათ ვ ლე ბით, $600 მი ლი ო ნი თაა შემ ცი რე ბუ ლი, რი სი მი ზე ზიც, 

დიდ წი ლად, სა ვაჭ რო უძ რა ვი ქო ნე ბის დაღ მას ვ ლა სა და 

მზარ დად ტოქ სი კურ ბრენ დ ში უნ და ვე ძი ოთ. ასეა თუ ისე, 

ოფი სე ბით დატ ვირ თუ ლი ორი, ტრამ პის სა ხე ლის გან დაც ლი-

ლი ცა თამ ბ ჯე ნის ღი რე ბუ ლე ბა გაზ რ დი ლია და $230 მი ლი-

ო ნად არის შე ფა სე ბუ ლი, რაც ერ თ გ ვარ სი ცოცხ ლეს სძენს 

Trump Organization-ის სხვა მხრივ წა გე ბი ან ორ წე ლი წადს. 

დღე ის მდგო მა რე ო ბით, 1290 Avenue of the Americas-ი და 

555 California Street-ი ტრამ პის პორ ტ ფო ლი ო ში ორ ყვე ლა ზე 

ღი რე ბულ უძ რავ ქო ნე ბას წარ მო ად გენს. ყვე ლა, ვინც კვლავ 

იტყ ვის, პრე ზი დენ ტი არაა მი ლი არ დე რი ო, ამ აქ ტი ვე ბის 

მხედ ვე ლო ბა ში მი ღე ბა მო უ წევს, რომ ლებ შიც მი სი წი ლი $900 

მი ლი ო ნად (ვალის გა მოკ ლე ბის შემ დეგ) არის შე ფა სე ბუ ლი. 

ეს ორ ჯერ მე ტი ა, ვიდ რე მი სი სა კუ თა რი ყვე ლა გოლ ფის მო-

ე და ნი, ერ თად აღე ბუ ლი; ხუთ ჯერ მე ტი, ვიდ რე მი სი გან თ-

555 CALIFORNIA STREET
სან - ფ რან ცის კო

$452მლნ

p $105მლნ

1290 AVENUE OF THE AMERICAS
ნი უ -ი ორ კი
$446მლნ  

p $55მლნ

40 WALL STREET
ნი უ -ი ორ კი

$338მლნ  

q $57მლნ

TRUMP TOWER
ნი უ -ი ორ კი

$218მლნ  

q $27მლნ
მას მე  რე, რაც დო  ნალდ ტრამ   პი პრე  ზი -

დენ   ტი გახ   და, Trump Tower-მა და  ახ   ლო -

ე  ბით $1 მი  ლი  ო  ნი გა  ა  კე  თა ქი  რის სა  ხით 

თა  ვი  სი 2020 წლის კამ   პა  ნი  ი  სა და რეს   პუბ  -

ლი  კელ   თა ეროვ   ნუ  ლი კო  მი  ტე  ტი  სა  გან. 

ათი გოლ ფის მო ე და ნი აშ შ -ის 
ექვს შტატ ში პლუს ვა შინ გ ტონ-
ში (კოლუმბიის ოლ ქი)
$192მლნ u

6 EAST 57TH STREET  
(ყოფილი NIKETOWN)
ნი უ -ი ორ კი

$191მლნ 

q $37მლნ
Nike-მა შე ნო ბა შარ შან და ტო ვა, მაგ რამ 

ტრამ პი დღემ დე იღებს ქი რის სა ფა სურს. 

Nike-თან და დე ბუ ლი ქვე ი ჯა რის ხელ შეკ-

რუ ლე ბის მეშ ვე ო ბით, ხარ ჯის გარ კ ვე ულ 

ნა წილს ძვირ ფა სე უ ლო ბის გი გან ტი Tiffa-

ny ფა რავს, ხო ლო ხელ შეკ რუ ლე ბა ში ჩა-

ხე დუ ლი წყა როს თა ნახ მად, Nike-ის ახა ლი 

მო ი ჯა რე ე ბი კომ პენ სა ცი ას იხ დი ან. 

სას ტუმ რო მე ნეჯ მენ ტი და ლი-
ცენ ზი რე ბა 
$170მლნ  u

TRUMP PARK AVENUE
ნი უ -ი ორ კი

$165მლნ 

p $4მლნ

MAR-A-LAGO
პალ მ - ბი ჩი, ფლო რი და

$160მლნ u

ნაღ დი ფუ ლი/ ლიკ ვი დუ რი აქ-
ტი ვე ბი
$140M 

p $6მლნ

TRUMP NATIONAL DORAL MIAMI
$123M 

q $26მლნ

ერ თი ირ ლან დი უ რი და ორი 
შოტ ლან დი უ რი გოლ ფ - კ ლუ ბი
$78მლნ 

p $28მლნ

TRUMP INTERNATIONAL HOTEL 
ლას-ვეგასი
$68მლნ 

p $11მლნ
2016 წლის არ ჩევ ნე ბამ დე მცი რე ხნით ად-

რე ტრამ პ მა სა ჯა რო გა ხა და ინ ფორ მა-

ცია ვა ლის შე სა ხებ იმ უძ რა ვი ქო ნე ბის-

თ ვის, რო მელ საც 50/50-ზე მი ლი არ დერ 

ფილ რა ფინ თან ერ თად ფლობს. Trump 

Organization-ის წარ მო მად გენ ლის თქმით, 

ვა ლი მათ გა სულ წელს და ფა რეს. 

TRUMP TOWER PENTHOUSE
ნი უ -ი ორ კი

$57მლნ 

q $7მლნ

TRUMP INTERNATIONAL HOTEL 
ვაშინგტონი, კოლუმბიის 
ოლქი
$53მლნu 

555CaliforniaStreet-ისმოიჯარეთაშორისაასახელმწიფოს
მფლობელობაშიარსებულიინდოეთისბანკი.

ბოლო 12 თვის მანძილზე პრეზიდენტის ქონება უცვლელად $3.1 მილიარდზეა გაჩერებული.

მსოფლიოს მილიარდერები დონალდ ტრამპი

რას ფლობს ტრამპი



აპრილი  2019    FORBES | 41

A
N

TH
O

N
Y

 B
EH

A
R

/SIPA
/N

EW
SCO

M
; B

R
EN

D
A

N
 M

C
D

ER
M

ID
/R

EU
TER

S

ქ მუ ლი ბრენ დი რე ბი სა და მე ნეჯ მენ ტის ბიზ ნე სი, ექ ვ ს ჯერ 

მე ტი, ვიდ რე Mar-a-Lago და 17-ჯერ მე ტი, ვიდ რე მი სი წი ლი 

მი სი ვე ვა შინ გ ტო ნის სას ტუმ რო ში, რო მე ლიც პრე ზი დენ ტის 

გუ ლის გამ კე თე ბე ლი უცხო ე ლი დიდ კა ცე ბი სა და ლო ბის ტე ბის 

ად გი ლად მი იჩ ნე ვა. პრე ზი დენ ტის ბიზ ნეს სა და მის უცხო ურ 

ფა თე რა კებ ზე მიშ ვე რი ლი გა მა დი დე ბე ლი შუ შის მი უ ხე და-

ვად, სწო რედ ეს ორი ანო ნი მუ რი შე ნო ბაა ამე რი კა ში, ყვე ლა-

ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რომ გა მოდ გა... ჰოლ დინ გე ბი, რო მელ თა 

ნა წი ლად ყოფ ნა, ბე დი ის ირო ნი ით, ტრამპს თა ვი დან სუ ლაც 

არ სურ და. 

ამ წარ მა ტე ბას ტრამ პის ბიზ ნეს გამ ჭ რი ა ხო ბას ნამ დ-

ვი ლად ვერ მი ვა წერთ. 1990-იანების და საწყის ში „დონალდი“ 

ვალ ში იხ რ ჩო ბო და და წვა ლობ და, $200-მილიონიანი იპო თე-

კა რო გორ მე რომ და ე ფა რა, რო მე ლიც მან ჰე ტე ნის ზე მო და-

სავ ლეთ ში, მის მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბულ 75-აკრიან ნაკ ვეთ-

ზე იყო მიბ მუ ლი. ჯი ბეს ქელ მა ჰონ კონ გელ მა ინ ვეს ტო რებ მა, 

მათ შო რის, მი ლი არ დე რებ მა ჰენ რი ჩენ გ მა და ვინ სენტ 

ლომ, მას ვალ დე ბუ ლე ბის გან გან თა ვი სუფ ლე ბა შეს თა ვა ზეს. 

$89-მილიონიანი გა რი გე ბის შე დე გად მათ ტრამ პის ვა ლი 

იყი დეს – უძ რავ ქო ნე ბა ში 70%-იანი წი ლი სა და სრუ ლი კონ ტ-

რო ლის სა ნაც ვ ლოდ. გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის ყო ველ გ ვარ 

ძა ლა უფ ლე ბას მოკ ლე ბულ მა ტრამ პ მა მგზავ რის სკამ ზე გა და-

ი ნაც ვ ლა, თა ნაც ისე, რომ 2044 წლამ დე თა ვის 30%-იან წილს 

ხელს ვერ ახ ლებ და. 

ტრამ პი ამ ნაკ ვეთ ზე 16 ძვირ ფა სი რე ზი დენ ცი უ ლი ცა თამ-

ბ ჯე ნის აგე ბას გეგ მავ და, მაგ რამ 2005-ში, ბაზ რის მო სა-

TRUMP PARC/TRUMP PARC EAST
ნი უ -ი ორ კი

$45მლნ 

q $2მლნ
იან ვარ ში ტრამ პ მა 838 კვად რა ტუ ლი ფუ-

ტის ერ თი სა ძი ნე ბე ლი $2.15 მი ლი ო ნად გა-

ყი და Trump Parc East-ში... Forbes-ის მი ერ 

უძ რა ვი ქო ნე ბის აღ რიცხ ვა თა ანა ლი ზის 

თა ნახ მად, ეს პირ ვე ლი შემ თხ ვე ვა იყო 

თით ქ მის ორ წე ლი წად ში, პრე ზი დენ ტ მა 

რომ მან ჰე ტე ნის აპარ ტა მენ ტი გა ყი და. 

TRUMP WINERY
შარ ლოტ ს ვი ლი, ვირ ჯი ნია

$34მლნ 

p $4მლნ

ორი თვითმფრინავი, სამი 
შვეულმფრენი
$32მლნ 

p $2მლნ

TRUMP PLAZA
NYC

$26მლნ 

q $2მლნ

TRUMP WORLD TOWER
ნი უ -ი ორ კი

$26მლნ 

p $3მლნ

სამი სახლი პალმ-ბიჩში, 
ფლორიდა
$25მლნ 

p $10მლნ

სევენ-სპრინგსის კერძო 
მამული / ბედფორდი, ნიუ-იორკი

$24მლნ u

გაუშენებელი მიწის ნაკვეთები 
კალიფორნიაში*
$18მლნ 

p $5მლნ

სახლი სენტ-მარტინში         
ვესტ-ინდისი  /  $15მლნ u

TRUMP INTERNATIONAL HOTEL 
& TOWER, CENTRAL PARK WEST
ნი უ -ი ორ კი

$14მლნ

p $3მლნ

სახლი ბევერლი-ჰილზში
$13მლნ 

p $2მლნ

TRUMP INTERNATIONAL HOTEL 
& TOWER CHICAGO
$5მლნ 

q $1მლნ

სამომხმარებლო 
პროდუქტების ლიცენზირება
$3მლნ 

q $3მლნ

ორი სახლი სტერლინგში, 
ვირჯინია / $1.5მლნ ★
წლე ბის მან ძილ ზე ტრამ პი უჩუმ რად 
ფლობ და ამ არაფ რით გა მორ ჩე ულ სახ ლებს 

თა ვი სი ვა შინ გ ტო ნის გოლ ფის მო ედ ნის მახ-

ლობ ლად, რომ ლე ბი თაც, გავ რ ცე ლე ბუ ლი 

ცნო ბე ბით, კლუ ბის წევ რებს, სტუმ რებ სა და 

უსაფ რ თხო თავ შე საფ რის მა ძი ე ბელ პო ლი-

ტი კო სებს უზ რუნ ველ ყოფს. 

ღი რე ბუ ლე ბე ბი წარ მო ად გენს ტრამ პის წილს 
ყო ველ აქ ტივ ში სეს ხის გა მოკ ლე ბით. *აქამდე 
შე ტა ნი ლი იყო აშ შ -ის გოლ ფის მო ედ ნე ბის
ღი რე ბუ ლე ბა ში. 

დიდწილადვესტიბიულისრემონტისწყალობით,1290Avenue
oftheAmericas-ისქირებმაახალისიმაღლეებიდაიპყრო.

2014-დან2017წლამდე(ეს
ბოლოაღრიცხულიწელია),
TrumpTower-ისმოგებები
ყოველწლიურადეცემოდა.

გაზრდილი p შემცირებული q უცვლელი u 
ახლად დამატებული ★
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არ დი გა და ი ხა დე თო. რი ჩარდ ლეფ რა კი, რო მელ საც 

პრე ზი დენ ტის ერ თობ დრო ე ბით ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

საბ ჭო ში მის ცეს პოს ტი, თით ქოს $3 მი ლი არ დის გა-

და სახ დე ლად იყო მზად.

მაგ რამ ეს ყვე ლა ფე რი ტრამ პის კლა სი კუ რი 

ქოთ ქო თი იყო. და მო უ კი დე ბე ლი შემ ფა სებ ლე ბის 

თა ნახ მად, უძ რა ვი ქო ნე ბა $1.6 მი ლი არ დი ღირ და, 

პარ ტ ნი ო რებს კი სადღაც $1.76-მდე შე მო თა ვა ზე ბე-

ბი მო ე ძი ათ. 

მო სა მარ თ ლემ ტრამ პი და ახ ლო ე ბით ისე თი ვე 

სე რი ო ზუ ლო ბით მი ი ღო, რო გო რი თაც მის მა თა ნა-

ინ ვეს ტო რებ მა და, სა ბო ლოო ჯამ ში, სა სა მარ თ ლო 

და ვას წერ ტი ლი და ეს ვა. გა რი გე ბა ძა ლა ში შე ვი და: 

ტრამ პის ჰონ კონ გელ მა პარ ტ ნი ო რებ მა მი წის ნაკ-

ვე თი, ფაქ ტობ რი ვად, ორ სა ო ფი სე ცა თამ ბ ჯენ ში 

გა დაც ვა ლეს და ტრამ პიც – გა წიწ მა ტე ბუ ლი და აყ ვი-

რე ბუ ლი – თან გა ი ყო ლეს. 

პრე ზი დენტს გა უ მარ თ ლა. გეგ მა, რო მელ საც ის 

„ტრაგიკულ შეც დო მას“ უწო დებ და და მის ჩა საშ ლე-

ლად იბ რ ძო და, სა ბო ლო ოდ მი სი ცხოვ რე ბის ერ თ -

ერ თი სა უ კე თე სო გა რი გე ბა გა მოდ გა. 

ადა მი ა ნი, რო მე ლიც რე ა ლუ რად არის, ამ 

შემ თხ ვე ვა ში, ტრამ პის წარ მა ტე ბა ზე პა სუ ხის მ გე ბე-

ლი, ისე თი ვე მორ ცხ ვია პრე სას თან, რო გო რი ხარ-

ბიც გახ ლავთ ტრამ პი კა მე რის მი მართ. Vornado-ს 

მი ლი არ დე რი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, სტი ვენ 

რო ტი გვყავს მხედ ვე ლო ბა ში. 2007 წლის მა ის ში 

Vornado-მ ჰონ კონ გე ლი ინ ვეს ტო რე ბის 70%-იანი 

წი ლი გა მო ის ყი და, რი თაც რო ტი მო მა ვა ლი პრე ზი-

დენ ტის ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რად აქ ცი ა. 

77 წლის როტს ტრამ პ თან ხან რ გ ძ ლი ვი ურ თი ერ თო ბა აკავ-

ში რებს. 1990-იანების და საწყის ში ეს ორი დე ვე ლო პე რი დიდ 

წი ლებს ფლობ და უნი ვერ მა ღე ბის ქსელ Alexander’s-ში, რო მე-

ლიც სა ვაჭ რო ოპე რა ცი ე ბით დი დად ვერ და იკ ვეხ ნი და, მაგ-

რამ მნიშ ვ ნე ლო ვან პუნ ქ ტებ ში ჰქონ და მა ღა ზი ე ბი. როტ საც 

და ტრამ პ საც სა კუ თა რი წარ მოდ გე ნა ჰქონ დათ ამ ბიზ ნეს თან 

და კავ ში რე ბით. მაგ რამ და ახ ლო ე ბით იმა ვე პე რი ოდ ში, რო-

ცა მძი მე ვა ლებ მა ტრამ პი აიძუ ლა, ზე მო და სავ ლეთ მან ჰე ტე-

ნის ნაკ ვეთ ში არ სე ბულ 70%-ზე ეთ ქ ვა უარი, ის იძუ ლე ბუ ლი 

გახ და, Alexander’s-ის წი ლე ბიც და ეთ მო Citibank-ისთვის. 

სა ბო ლო ოდ, სა მი წლის შემ დეგ, ეს წი ლე ბი როტ მა იყი და სა-

ბაზ რო ფას ზე 20%-ით იაფად. 

და მარ ცხე ბუ ლი ტრამ პი რო ტი სად მი ღრმა პა ტი ვის ცე მით 

გა ნიმ ს ჭ ვა ლა. ეს უკა ნას კ ნე ლი სწო რედ იმ გ ვა რი მი ლი არ დე-

რი ა, რო გო რა დაც პრე ზი დენ ტი წარ მო ა ჩენს თავს: ბრწყინ-

ვა ლე, შე უ პო ვა რი, თვით ნა ბა დი. 2016-ის კამ პა ნი ის დროს 

ტრამ პ მა რო ტი თა ვის ეკო ნო მი კურ მრჩე ველ თა პა ნელ ში მი-

ი პა ტი ჟა სა მუ შა ოდ, ხო ლო უკ ვე არ ჩე უ ლი პრე ზი დენ ტის რან-

ლოდ ნე ლი კო ლაფ სით შე ში ნე ბუ ლი ჰონ კონ გე ლი ინ ვეს ტო-

რე ბი ნა წი ლობ რივ აშე ნე ბუ ლი პრო ექ ტის $1.76 მი ლი არ დად 

გა ყიდ ვას და თან ხ მ დ ნენ. მო ნა გა რის ჩა დე ბა ორ, თით ქოს და 

უფ რო უსაფ რ თხო ინ ვეს ტი ცი ა ში გა ნიზ რა ხეს: 1290 Avenue 

of the Americas-ა და 555 California Street-ში. ტრამ პ მა ეს იდეა 

პირ ვე ლი ვე დღი დან მო ი ძუ ლა, რო გორც ამას ჩენ გის თ ვის 

მი წე რი ლი სიტყ ვე ბიც მოწ მობს: „გაცილებით მა ღალ ფა სად 

შე გიძ ლი ა, გა ყი დო!“ 

პარ ტ ნი ო რე ბი დათ მო ბა ზე არ წა ვიდ ნენ, ასე რომ, ტრამპს 

კონ ფ ლიქ ტის სა სა მარ თ ლო ში გა და ტა ნა მო უხ და, სა დაც 

პარ ტ ნი ო რო ბის დას რუ ლე ბას ცდი ლობ და და ზა რა ლის ასა-

ნაზღა უ რებ ლად $1 მი ლი არ დ ზე მეტს ითხოვ და. მი სი საქ მის 

მთა ვა რი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი მი სი პარ ტ ნი ო რებ ზე მე ტი საზ რი-

ა ნო ბა და ერ თი -ო რი მე გობ რის ლუღ ლუ ღი იყო, რომ ლე ბიც, 

ტრამ პის თქმით, უდა ვოდ გა ცი ლე ბით მეტს გა და იხ დიდ ნენ ამ 

უძ რავ ქო ნე ბა ში. ტომ ბა რაკ მა, რო მე ლიც მოგ ვი ა ნე ბით ტრამ-

პის სა ი ნა უ გუ რა ციო კო მი ტეტს ედ გა სა თა ვე ში, პარ ტ ნი ო რებს 

ფაქ სით არა ფორ მა ლუ რი შე თა ვა ზე ბა გა უგ ზავ ნა, $2.9 მი ლი-

მსოფლიოს მილიარდერები დონალდ ტრამპი
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 თ ვის ამოვ ჩხ რი კეთ. – არც კი ვი ცო დით, რის თ ვის იყო“. 

ბო ლო ორი წე ლი ა, 1290 Avenue of the Americas-ის ქი რე ბი 

გა ნაგ რ ძობს ზრდას იმის ფონ ზეც კი, რომ შუა მან ჰე ტე ნის ბა-

ზა რი ზო გა დად შე სუს ტე ბუ ლი ა. Forbes-ის შე ფა სე ბით, ტრამ-

პის 30%-იანი წი ლი დღეს $100 მი ლი ო ნით მე ტი ა, ვიდ რე მი სი 

პრე ზი დენ ტად არ ჩე ვის დროს იყო. 

მი სი პარ ტ ნი ო რი ახ ლა სან - ფ რან ცის კოს უძ რავ ქო ნე ბა ზეა 

კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი, რო მე ლიც კა ლი ფორ ნი ა- ს ტ რი ტის 555-ში 

52-სართულიან ცა თამ ბ ჯენ სა და მე ზობ ლად გან თავ სე ბულ 

ორ უფ რო ტან მორ ჩილ შე ნო ბას აერ თი ა-

ნებს. 2015-ში როტ მა სა ფონ დო ანა ლი ტი-

კო სებს უთხ რა, რომ Vornado ამ ერ თ -ერ თი 

უფ რო პა ტა რა ზო მის შე ნო ბის შე კე თე ბით 

იყო და კა ვე ბუ ლი მონ ტ გო მე რი- ს ტ რი ტის 

315-ში. რო ტის ფირ მამ ეს პრო ექ ტი 2017-ში 

და ას რუ ლა, ქი რამ კი თით ქ მის 50%-ით ზე-

ვით ის კუ პა. მომ დევ ნო ნა ბი ჯი მე ზობ ლად, 

მონ ტ გო მე რის 345-ში მდე ბა რე შე ნო ბის 

გა და კე თე ბა ა. Vornado სა მუ შა ო ე ბის შუ-

ა შიც არ იყო გა სუ ლი, რომ უკ ვე 15-წლიან 

კონ ტ რაქტს მო ა წე რა ხე ლი, რომ ლის მი-

ხედ ვი თაც, იქა უ რო ბას სა ერ თო სა მუ შაო 

სივ რ ცე ე ბის კომ პა ნია Regus-ს მი ა ქი რა-

ვებს. წმინ და სა ო პე რა ციო შე მო სა ვა ლი ამ 

სა მი შე ნო ბის გან შემ დ გარ კომ პ ლექ ს ში 

19%-ითაა გაზ რ დი ლი ტრამ პის პრე ზი-

დენ ტო ბის პე რი ოდ ში. შე სა ბა მი სად, ამ 

უკა ნას კ ნე ლის წი ლიც აქ ტივ ში, გათ ვ ლე ბის 

თა ნახ მად, $130 მი ლი ო ნი თაა გა ბე რი ლი. 

თა ვის ჩვე ულ სტილ ში, როტ მა კო მენ-

ტარ ზე უარი გვითხ რა. თუმ ცა აშ კა რა ა, რომ 

მთელ მა ამ წარ მა ტე ბამ ის ერ თ გ ვარ სადღე სას წა უ ლო გან-

წყო ბა ზე და ა ყე ნა. გა სულ ნო ემ ბერს მან დიდ წვე უ ლე ბას უმას-

პინ ძ ლა სან - ფ რან ცის კოს უძ რავ ქო ნე ბა ში, რე მონ ტი რომ 

ამა ყად ეჩ ვე ნე ბი ნა სტუმ რე ბის თ ვის. დამ ს წ რე თა თა ნახ მად, 

ად გი ლობ რივ მა რეს ტორ ნებ მა აპე ტა ი ზე რე ბი უზ რუნ ველ ყ ვეს, 

ღვი ნო კი გუ ლუხ ვად ის ხ მე ბო და. 100-ზე მე ტი ადა მი ა ნი მი ვი-

და, მათ შო რის, უძ რა ვი ქო ნე ბის ბრო კე რე ბი, ანა ლი ტი კო სე ბი 

და ჯე რი სე ინ ფილ დი, რო მე ლიც ერ თი სა ა თის გან მავ ლო-

ბა ში სცე ნა ზე ხუმ რო ბებს აცხობ და. „ბოლო რე ცე სი ამ დე ლი 

კორ პო რა ცი უ ლი ღო ნის ძი ე ბის გან წყო ბა ჰქონ და, – ამ ბობს 

Wall Street-ის ანა ლი ტი კო სი ჯონ კი მი, წვე უ ლე ბის ერ თ -ერ თი 

სტუ მა რი. – ყვე ლა ფე რი პირ ვე ლი კლა სის იყო“. 

ასე იყო თუ ისე, ადა მი ა ნი, რო მელ საც ყვე ლა ზე მე ტი ჰქონ-

და სა ზე ი მო, წვე უ ლე ბას არ დას წ რე ბი ა. პრე ზი დენტ დო ნალდ 

ტრამ პის 30%-იანი წი ლი მას მთე ლი ამ წარ მა ტე ბის ყვე ლა ზე 

მსხვილ ინ დი ვი დუ ა ლურ ბე ნე ფი ცი ა რად აქ ცევს. და ეს, იმის 

მი უ ხე და ვად, რომ თა ვად პრაქ ტი კუ ლად არაფ რის თ ვის გარ-

ჯი ლა. 

გ ში, ის, ლეფ რაკ თან ერ თად, წარ მა ვალ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

საბ ჭო ში და ა საქ მა და, შე დე გად, რო ტიც კუ ლი სებ ში მყოფ იმ 

მრა ვალ თა გან ერ თ -ერთ მი ლი არ დე რად (ადელსონის, რა ფი-

ნის, პერ ლ მუ ტე რი სა და ჰე მის გვერ დით) აქ ცი ა, რო მელ თაც 

პრე ზი დენ ტი ყურს უგ დებს, მაგ რამ არა ვი თა რი სამ თავ რო ბო 

პოს ტი არა აქვთ. 

მა თი პარ ტ ნი ო რო ბა, ამა სო ბა ში, გა მორ ჩე უ ლად მე გობ რუ-

ლი რჩე ბა. „სტივს ხან და ხან შე უძ ლი ა, უხე ში იყოს, მე გობ რებ-

თა ნაც კი, დო ნალ დიც რთუ ლი პი როვ ნე ბა ა“, – ამ ბობს ნი უ -

-ი ორ კის გან თ ქ მუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის 

დი ნას ტი ის უფ რო სი, დაგ ლას დერ ს ტი. 

მათ მა ურ თი ერ თო ბამ „დაახლოებით 

ათ წელს გას ტა ნა, არა და, ვფიქ რობ დი, 

ორ თვეს გაგ რ ძელ დე ბა- მეთ ქი“. 

„ტრამპების ოჯა ხი რო ტი სად მი უაღ-

რე სი მო წი წე ბი თაა გან წყო ბი ლი და მას 

უკი დუ რე სად დიდ პა ტივს სცემს, – თქვა 

გან ცხა დე ბა ში Trump Organization-ის 

წარ მო მად გე ნელ მა, ამან და მი ლერ მა. 

– ის არაჩ ვე უ ლებ რი ვი ხედ ვის პატ რო-

ნი ა, არაჩ ვე უ ლებ რი ვი დე ვე ლო პე რი და 

ოპე რა ტო რი. ვა მა ყობთ, რომ Vornado-ს 

პარ ტ ნი ო რე ბი ვართ მსოფ ლი ო ში ორი 

ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი და სა კულ ტო შე ნო-

ბის კონ ტექ ს ტ ში“. 

კონ ტ რო ლის სა და ვე ე ბი, პირ ვე ლი ვე 

დღი დან, როტს უპყ რი ა. მას მე რე, რაც 

Vornado-მ 1290 Avenue of the Americas-ი 

და 555 California Street-ი იყი და, რო ტი 

მი ლი ო ნო ბით დო ლარს აბან დებს 

სა რე მონ ტო სა მუ შა ო ებ ში, გრძელ ვა-

დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში მე ტი მო გე ბა რომ ნა ხოს. 2012-სა და 

2013-ში Vornado-მ $31 მი ლი ო ნი ჩა დო ნი უ -ი ორ კის სა ო ფი სე 

ცა თამ ბ ჯე ნის – მი სი ვიტ რი ნე ბის, ლიფ ტე ბი სა და ვეს ტი ბი-

უ ლის – გა ნახ ლე ბა ში. ამ ცვლი ლე ბებ მა ახა ლი მო ი ჯა რე ე ბი 

მო ი ზი და... უფ რო მა ღა ლი ტა რი ფე ბით. 2015-ისთვის შე ნო ბის 

მო ი ჯა რე ე ბი კვად რა ტულ ფუტ ში სა შუ ა ლოდ $82-ს იხ დიდ ნენ, 

რაც 18%-იანი ზრდა გახ ლ დათ ოთხი წლის წი ნან დელ თან შე-

და რე ბით. ამ 2.1 მი ლი ონ კვად რა ტულ ფუტ ზე გა ჭი მულ ნა გე ბო-

ბას Vornado-სა და ტრამ პის $32 მი ლი ო ნის თ ვის და მა ტე ბი თი 

თან ხე ბი მოჰ ქონ და ყო ველ წ ლი უ რად და მა ტე ბი თი ქი რის სა-

ხით. მოკ ლედ – მშვე ნი ე რი მო გე ბა სა ინ ვეს ტი ციო კა პი ტალ ზე. 

ეს ერ თა დერ თი ღვთი უ რი მა ნა ნა რო დი იყო ამ უძ რა ვი 

ქო ნე ბი დან. არა ერ თი ადა მი ა ნი პრე ზი დენ ტის ნაღ დი ფუ ლის 

წყა რო ებ ზე სპე კუ ლი რებს. რო გორც ირ კ ვე ვა, მი სი მსუ ყე ნა წი-

ლი სწო რედ ამ ანო ნი მუ რი შე ნო ბი დან მო დი ო და. „ყოველთვე 

უბ რა ლოდ ვე ლო დე ბით და... გა სულ წელს ჩე კი გა მო მიგ ზავ-

ნეს, და ახ ლო ე ბით $125 მი ლი ო ნი, – უთხ რა ტრამ პ მა Forbes-ს 

2015-ში, რაც აქამ დე არ გა მოგ ვიქ ვეყ ნე ბია და ამ სტა ტი ის- 

ტრამპისპრეზიდენტადარჩევისშემდეგ
არავისუზრუნიამისიქონებისშენარჩუ-
ნებაზეისე,როგორცამას$1.1მილიარ-
დისპატრონისტივენროტიაკეთებს.

მსოფლიოს მილიარდერები დონალდ ტრამპი
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მწვანე ენერგიის მომავალი
საზოგადოება ირჩევს მწვანე ენერგიას. მსოფლიო ტრენდის ცვლილებამ, 
საზოგადოებაში ეკოაზროვნების ჩამოყალიბებამ და კიდევ სხვა მრავალმა 
ფაქტორმა საქართველოში განახლებადი ენერგიების რეგულაციების ფორმირება 
გამოიწვია. განახლებადი ენერგიების გამოყენებით საყოფაცხოვრებო პირობებში 
ელექტროენერგიის გამომუშავება და ჭარბად გამომუშავების შემთხვევაში 
გამანაწილებელი კომპანიისათვის მისი მიყიდვის შესაძლებლობა მოსახლეობისთვის 
მიმზიდველი ინიციატივა აღმოჩნდა და განვითარებამაც არ დააყოვნა: 2019 წლიდან 
ნეტო-აღრიცხვაში – განახლებადი ენერგიის საკუთარი წყაროს რეგულაციებში – 
საინტერესო ცვლილებები შევიდა. ამ ცვლილებებზე Forbes Georgia სემეკის წევრს, 
გიორგი ფანგანს ესაუბრა. 

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

სტრატეგიები
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გი ორ გი, და ვიწყოთ იმ უახ ლე სი ცვლი
ლე ბე ბით, რომ ლე ბიც ნე ტო–აღ რიცხ ვა
ში გან ხორ ცი ელ და. გა უმ ჯო ბეს და თუ 
არა ამ რე ფორ მით ე.წ. ნულ თან ახ ლოს 
მოხ მა რე ბის რე გუ ლი რე ბა სა ქარ თ ვე
ლო ში? 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ გა ნახ ლე ბა დი ენერ-

გი ე ბის (მზე, ქა რი, წყა ლი) სა კუ თა რი წყა როს 

გან ვი თა რე ბი სათ ვის გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი რე-

ფორ მა მთლი ა ნად მომ ხ მა რე ბელ სა და მწვა ნე 

ენერ გი ის უსაფ რ თხო ათ ვი სე ბა ზეა ორი ენ ტი-

რე ბუ ლი. ჩვენ ყო ველ თ ვის ვუს მენთ სექ ტო რის 

პულ სა ცი ას და ვპა სუ ხობთ იმ გა მოწ ვე ვებს, 

რომ ლე ბიც სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

ენერ გე ტი კის გან ვი თა რე ბი სათ ვის. ჩვე ნი 

პრი ო რი ტე ტი ა, რომ ნე ბის მი ე რი ცვლი ლე ბა, 

რო მელ საც სე მე კი გა ნა ხორ ცი ე ლებს, სრუ ლად 

შე ე სა ბა მე ბო დეს რე ა ლურ დრო ში არ სე ბულ 

მოთხოვ ნებს. 

გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის სა კუ თა რი წყა-

როს, იმა ვე ნე ტო -აღ რიცხ ვის რე გუ ლა ცი ებ ში 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ცვლი ლე ბის წი ნა პი რო ბას 

წარ მო ად გენ და ჩვენ მი ერ ბაზ რის შეს წავ ლა 

და მომ ხ მა რე ბელ თა სა მარ თ ლი ა ნი მოთხოვ-

ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა. ახა ლი მიდ გო მე ბი 

მომ ხ მა რე ბელ თა ჯგუ ფებს ხელს შე უწყობს, 

და ზო გონ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა და სა ხა დი და 

უფა სოდ მო იხ მა რონ მათ მფლო ბე ლო ბა ში არ-

სე ბუ ლი მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ-

რის მი ერ გა მო მუ შა ვე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ა. 

ამ ტრენ დის გა უმ ჯო ბე სე ბის თ ვის 
თქვე ნი აზ რით, სა ჭი როა მას ტი მუ ლი
რე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი?

ისეთ ინო ვა ცი ურ პრო ექ ტებს, რო გო რიც 

გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის სა კუ თა რი მოხ მა-

რე ბის თ ვის გა მო ყე ნე ბა ა, გარ კ ვე ულ წი ლად 

წა მა ხა ლი სე ბე ლი მე ქა ნიზ მე ბი სჭირ დე ბა. 

ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბამ დე, თუ ერ-

თი მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რით 

სარ გებ ლო ბა მხო ლოდ ერთ მომ ხ მა რე ბელს 

შე ეძ ლო, ახ ლა უკ ვე შე საძ ლე ბე ლი ა, რომ ერ თი 

სად გუ რით რამ დე ნი მე მომ ხ მა რე ბელ მა ისარ-

გებ ლოს. ბი ნათ მე სა კუთ რე თა ამ ხა ნა გო ბას, 

უბანს, და სახ ლე ბას, სო ფელს, გა ნახ ლე ბად 

ენერ გი ებ ზე მო მუ შა ვე ერ თი მიკ რო სიმ ძ ლავ-

რის ელექ ტ რო სად გუ რით შე უძ ლია გა მო ი მუ-

შა ოს ელექ ტ რო ე ნერ გი ა, მო იხ მა როს სა ჭი რო 

ოდე ნო ბა, ხო ლო ჭარ ბი რა ო დე ნო ბა მი ა წო-

დოს შე სა ბა მის ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა მა ნა-

წი ლე ბელ ქსელს. მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ-

რო სად გუ რი შე საძ ლოა არ წარ მო ად გენ დეს 

ამ მომ ხ მა რებ ლ (ებ )ის სა კუთ რე ბას და იყოს 

მის / მათ დრო ე ბით მფლო ბე ლო ბა ში, ხელ შეკ-

რუ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე იჯა რის, ლი ზინ გის ან 

სხვა ფორ მით.

ამას თა ნა ვე, ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა მა ნა წი-

ლე ბე ლი ქსე ლი სათ ვის მი წო დე ბუ ლი, ჭარ ბად 

გა მო მუ შა ვე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა მო ყე-

ნე ბა მომ ხ მა რებ ლებს ნე ბის მი ერ პე რი ოდ ში 

შე ეძ ლე ბათ. ახა ლი რე გუ ლა ცია სად გუ რე ბის 

მფლო ბე ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, მთლი ა-

ნად აით ვი სონ ზაფხუ ლის პე რი ოდ ში გა მო-

მუ შა ვე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ქვი თარ ზე 

დაგ რო ვი ლი კრე დი ტე ბი. 

კი დევ ერ თი ცვლი ლე ბის შე სა ბა მი სად, 

მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რის 

გა მა ნა წი ლე ბელ ქსელ ზე მი ერ თე ბი სას გან-

საზღ ვ რუ ლი ვა დის დარ ღ ვე ვის შემ თხ ვე ვა ში, 

მომ ხ მა რებ ლებს მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ-

რო სად გუ რის ქსელ ზე მი ერ თე ბის სა ფა სუ რი 

გა უ ნა ხევ რ დე ბათ.

რა იყო ძი რი თა დი მი ზე ზე ბი, რა მაც ნე
ტო აღ რიცხ ვა ში ცვლი ლე ბე ბი გა ნა პი
რო ბა? ეს მსოფ ლიო ტენ დენ ცი ე ბი იყო 
თუ მხო ლოდ ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის 
მოთხოვ ნე ბი? 

მო გეხ სე ნე ბათ, წამ ყ ვა ნი ქვეყ ნე ბის ტენ-

დენ ცი ე ბი ა, რომ ნაკ ლე ბი ზი ა ნი მი ად გეს 

გა რე მოს და ნე ბის მი ე რი პრო ექ ტი, მათ შო რის 

ენერ გე ტი კის სექ ტორ ში, გა რე მოს თან იყოს 

ჰარ მო ნი ზე ბუ ლი. რა თქმა უნ და, ამ ტენ დენ ცი-

ებს იზი ა რებს სა ქარ თ ვე ლოც. 

სე მეკ მა „ნეტო-აღრიცხვის“ სის ტე მა – გა-

ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის სა კუ თა რი მოხ მა რე-

ბის თ ვის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა – სა-

ქარ თ ვე ლო ში 2016 წელს და ნერ გა. მარ თა ლი ა, 

რე გუ ლა ცი ებს კარ გი გა მოხ მა უ რე ბა მოჰ ყ ვა, 

მაგ რამ გან ვი თა რე ბის ტრენ დი არ იყო ჩვენ-

თ ვის და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი. დღე ი სათ ვის 

80-მდე ობი ექ ტია ნე ტო -აღ რიცხ ვის სის ტე მა ში 
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ჩარ თუ ლი, ანუ 80 მომ ხ მა რე ბე ლი სარ გებ ლობს 

გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის სა კუ თა რი წყა რო-

თი, რო მე ლიც ამავ დ რო უ ლად მი ერ თე ბუ ლია 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა მა ნა წი ლე ბე ლი კომ პა ნი-

ის ქსელ თან და სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში ამ 

ქსელ ში გროვ დე ბა მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ-

რო სად გუ რის მი ერ ჭარ ბად გა მო მუ შა ვე ბუ ლი 

ელექ ტ რო ე ნერ გია ან პი რი ქით, მცი რე გა მო მუ-

შა ვე ბი სას, მომ ხ მა რე ბე ლი კომ პა ნი ის ქსე ლი-

დან მო იხ მარს ელექ ტ რო ე ნერ გი ას. 

მოკ ლედ რომ ავ ხ ს ნათ, რა არის ნე ტო - 

აღ რიცხ ვა, იგი ვე გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის 

სა კუ თა რი წყა რო – ეს არის გა ნახ ლე ბად ენერ-

გი ებ ზე (მზე, ქა რი, წყა ლი) მო მუ შა ვე მიკ რო სიმ-

ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რი, რო მე ლიც მი ერ-

თე ბუ ლია ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა მა ნა წი ლე ბელ 

ქსელ თან მომ ხ მა რებ ლის მი ერ ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ის მოხ მა რე ბის ად გი ლას და რომ ლის დად გ-

მუ ლი სიმ ძ ლავ რე არ აღე მა ტე ბა 100 კი ლო ვატს. 

ანუ გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ის მოთხოვ ნა 
მცი რე დით გა უმ ჯო ბეს და? 

სიღ რ მი სე უ ლი მოკ ვ ლე ვი სას, თუ რა ტომ არ 

გახ და ეს სის ტე მა უფ რო მე ტად პო პუ ლა რუ ლი, 

გა მო იკ ვე თა რამ დე ნი მე ძი რი თა დი მი ზე ზი. 

ერ თ -ერთ მი ზეზს წარ მო ად გენ და ის, რომ 2016 

წელს და ნერ გი ლი რე გუ ლა ცი ე ბით მიკ რო სიმ-

ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რით სარ გებ ლო-

ბა მხო ლოდ ერთ მომ ხ მა რე ბელს შე ეძ ლო. 

მა გა ლი თის თ ვის გან ვი ხი ლოთ თბი ლი სი, 

სა დაც მო სახ ლე ო ბაც ბევ რია და შე სა ბა მი სია 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბაც. მო სახ ლე ო ბის 

უმე ტე სი ნა წი ლი ცხოვ რობს კორ პუ სებ ში, სა დაც 

სა ხუ რა ვი სა ერ თო სა კუთ რე ბაა და შე უძ ლე ბე-

ლი იყო, ერთ მომ ხ მა რე ბელს სა ხუ რა ვის არ ც თუ 

მცი რე ნა წი ლი გა მო ე ყე ნე ბი ნა მიკ რო სიმ ძ ლავ-

რის ელექ ტ რო სად გუ რის (მაგალითად, მზის 

პა ნე ლე ბი) გან სა თავ სებ ლად. ამას თა ნა ვე, 

მომ ხ მა რე ბე ლი კორ პუ სის გა რე ტე რი ტო რი ა ზე 

ვერ გა ნა თავ სებ და სად გურს, რად გა ნაც კა ნო ნი 

ამ ბობს, რომ თი თო ე ულ სა ცა ლო მომ ხ მა რე-

ბელს მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რი 

შე უძ ლია ჰქონ დეს მხო ლოდ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

მოხ მა რე ბის ად გი ლას. 

ის სი ახ ლე ე ბი, რომ ლე ბიც გან ვა ხორ ცი ე-

ლეთ და რო მელ თა სა ფუძ ველ ზეც რამ დე ნი მე 

მომ ხ მა რე ბელს შე უძ ლია ისარ გებ ლოს ერ თი 

მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რით, იყო 

ერ თა დერ თი რე ა ლუ რი გზა, რი თაც ჩვენ წა-

ვა ხა ლი სებ დით მომ ხ მა რე ბელს, კორ პუ სებ ში 

მზის პა ნე ლე ბი და ე ყე ნე ბი ნათ. რო გორც უკ ვე 

აღი ნიშ ნა, ცვლი ლე ბა მხო ლოდ კორ პუ სებს არ 

შე ე ხე ბა, არა მედ დღეს უკ ვე ერ თი მიკ რო სიმ-

ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რით სარ გებ ლო ბა 

შე უძ ლი ათ თუნ დაც ე.წ. კომ პაქ ტურ და სახ ლე-

ბებ საც. ხში რად ის მის კითხ ვა; არის თუ არა 

საკ მა რი სი მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ-

რის დად გ მუ ლი სიმ ძ ლავ რე (100 კვტ) რამ დე-

ნი მე ოჯა ხის ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბის 

და საკ მა ყო ფი ლებ ლად? რა თქმა უნ და, არის. 

არ სე ბუ ლი გათ ვ ლე ბის შე სა ბა მი სად, ერ თი 

ოჯა ხის სა შუ ა ლო მოხ მა რე ბის და საკ მა ყო ფი-

ლებ ლად სა ჭი როა 3-4 კვტ მიკ რო სიმ ძ ლავ რის 

ელექ ტ რო სად გუ რი. 

მე ო რე და მომ ხ მა რებ ლე ბის მხრი დან 
საკ მა ოდ პო ზი ტი უ რად შე ფა სე ბუ ლი 
ცვლი ლე ბა გახ ლავთ სა ან გა რი შო პე რი
ო დის გაზ რ და და ზამ თ რი დან მა ი სამ დე 
გა და წე ვა. რამ გა ნა პი რო ბა ეს გა დაწყ
ვე ტი ლე ბა?

ჩვე ნი მხრი დან თა ვი დან ვე იყო გაცხა დე-

ბუ ლი, რომ პრო ექ ტი არ იქ ნე ბო და ბიზ ნე სი და 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ით ვაჭ რო ბის ხელ შეწყო ბის 

სა შუ ა ლე ბა. პრო ექტს აბ სო ლუ ტუ რად სხვა მიზ-

ნე ბი აქვს. მა გა ლი თად, ევ რო პა ში მას ეძა ხი-

ან ნულ თან ახ ლო მოხ მა რე ბას. გა ნახ ლე ბა დი 

ენერ გი ის სა კუ თა რი წყა როს მთა ვა რი მი ზა ნი ა, 

მომ ხ მა რე ბელ მა სა კუ თა რი ენერ გო მოთხოვ ნა 

და იკ მა ყო ფი ლოს. თუ მომ ხ მა რე ბე ლი იკ მა ყო-

ფი ლებს სა კუ თარ ენერ გო მოთხოვ ნებს და აქვს 

ჭარ ბი ელექ ტ რო ე ნერ გი ა, ამ დროს არის შე საძ-

ლე ბე ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა მა ნა წი ლე ბელ 

ქსელ ში მი წო დე ბა, გა ყიდ ვა და ა. შ. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ეს მე სი ჯე ბი მომ ხ მა-

რებ ლებ მა სწო რად გა ი გეს. გა ნახ ლე ბა დი ენერ-

გი ის სა კუ თა რი წყა როს მფლო ბე ლებს სურ დათ, 

რომ ზამ თარ ში გაზ რ დი ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

მოხ მა რე ბა სწო რედ ზაფხულ ში დაგ რო ვი ლი 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ით და ე ბა ლან სე ბი ნათ. ამ 

მოთხოვ ნე ბის სა პა სუ ხოდ, ჩვენ მი ერ გან ხორ-

ცი ელ და ცვლი ლე ბე ბი რე გუ ლა ცი ებ ში. სა ან გა-

რი შო პე რი ო დი ახ ლა უკ ვე მო ი ცავს მა ი სი დან 

მა ი სამ დე პე რი ოდს და მომ ხ მა რებ ლებს მი ე ცათ 

დავით შვანგირაძე 
– Green Energy-ს 

დამფუძნებელი 

„ცვლილებები, რომ ლე ბიც 

გან ხორ ცი ელ და, ძა ლი ან 

დიდ ბიძგს აძ ლევს ახა ლი 

მომ ხ მა რებ ლე ბის გა ჩე ნას. 

კერ ძო სექ ტო რის წარ მო-

მად გენ ლე ბი ყვე ლა ძა ლი ან 

გაგ ვა ხა რა ამ ცვლი ლე ბებ მა, 

ისე ვე რო გორც ჩვე ნი მომ-

ხ მა რებ ლე ბი. ენერ გე ტი კის 

სფე რო ში ყვე ლა ზე სწო რი ინ-

ვეს ტი ცია ახ ლა გა ნახ ლე ბად 

ენერ გი ებ ში ინ ვეს ტი რე ბა ა. 

სამ წუ ხა როდ, დღემ დე სა ზო-

გა დო ე ბის და მო კი დე ბუ ლე ბა 

და ცნო ბი ე რე ბა გა ნახ ლე-

ბა დი ენერ გი ე ბის მი მართ 

და ბა ლი ა, ევ რო პი სა და ამე-

რი კის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, აქ 

ფი ნან სურ სარ გე ბელ ზე არი ან 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი და თან 

მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში. ყო-

ველ თ ვის, რო დე საც რა ღა ცის 

გან ვი თა რე ბა ზეა სა უ ბა რი, 

ხე ლი სუფ ლე ბის მხრი დან 

მა გა ლი თის ჩვე ნე ბა ძა ლი ან 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. ამის გა რე-

შე კერ ძო კომ პა ნი ებს ძა ლი ან 

გაგ ვი ჭირ დე ბა სა ზო გა დო-

ე ბა ში ნდო ბის ფაქ ტო რის 

გა ჩე ნა. აქ ვე გა მოვ ყოფ დი 

დე ვე ლო პე რუ ლი სექ ტო რის 

როლ საც - მათ, ფაქ ტობ რი-

ვად, შე უძ ლი ათ, მზის პა ნე ლე-

ბის და მონ ტა ჟე ბის ხარ ჯე ბი 

კვად რა ტუ ლი მეტ რის ფას ში 

გა ით ვა ლის წი ნონ“. 

სტრატეგიები
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შე საძ ლებ ლო ბა, რომ სრუ ლად აით ვი სონ ზაფხულ ში დაგ რო ვი-

ლი კრე დი ტე ბი. 

აქ ვე გკითხავთ: რო გორ წარ მო გიდ გე ნი ათ გა ნახ ლე
ბა დი ენერ გი ის კი დევ უფ რო მე ტად პო პუ ლა რი ზა ცია 
სა ქარ თ ვე ლო ში? პი რო ბი თად, არის თუ არა კერ ძო 
სექ ტო რი სა და ხე ლი სუფ ლე ბის ჩარ თუ ლო ბის გაზ რ
დის აუცი ლებ ლო ბა იმის თ ვის, რომ უკე თეს შე დე გებ
ზე გა ვი დეთ?

ახ ლა გან ვი თა რე ბის სა ინ ტე რე სო ეტაპ ზე ვართ. 2019 

წელს, ფაქ ტობ რი ვად, ენერ გე ტი კა ში პა ტა რა რე ვო ლუ ცი აა 

მოსალოდნელი, რად გა ნაც ერ თ დ რო უ ლად ძა ლა ში შე დის სა მი 

უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი კა ნო ნი. ეს არის ახა ლი კა ნო ნი ენერ გე ტი-

კის შე სა ხებ, რო მე ლიც ჩა ა ნაც ვ ლებს მოქ მედ კა ნონს. გარ და 

ამი სა, ორი ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო კა ნო ნი უნ და ამოქ მედ დეს და 

ესე ნია კა ნო ნები ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბის შე სა ხებ და გა ნახ-

ლე ბა დი ენერ გი ე ბის შე სა ხებ. ეს უკა ნას კ ნე ლი ორი კა ნო ნი 

მი მარ თუ ლია იმის კენ, რომ ხე ლი შე ეწყოს ქვე ყა ნა ში ენერ გო-

ე ფექ ტი ა ნო ბი სა და გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის გან ვი თა რე ბას. 

ამას თა ნა ვე, გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის მი მართ პო ზი ტი ურ 

ცვლი ლე ბებს ხელს შე უწყობს იმ ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან ხორ ცი-

ე ლე ბაც, რაც ევ რო დი რექ ტი ვე ბით არის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი. 

მო გეხ სე ნე ბათ, ცვლი ლე ბე ბი ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბის მი მარ-

თუ ლე ბით მშე ნებ ლო ბის სექ ტორ ზეც გავ რ ცელ დე ბა. აგ რეთ ვე 

წა ხა ლის დე ბა ის სად გუ რე ბი, რო მელ თაც ე.წ. მწვა ნე სერ ტი-

ფი კა ტე ბი ექ ნე ბათ. ასე თი სად გუ რე ბის მშე ნებ ლო ბის თ ვის 

სა ხელ მ წი ფო გარ კ ვე ულ წა მა ხა ლი სე ბელ მე თო დებს აამოქ-

მე დებს, რაც და დე ბი თი მე სი ჯი იქ ნე ბა ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის 

გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის გა მო ყე ნე ბი სა და ენერ გო ე ფექ ტი ა-

ნო ბის ხელ შეწყო ბის კუთხით. 

გი ორ გი, რად გან მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რის ჩარ თუ

ლო ბა ზე და იწყეთ სა უ ბა რი, აქ ვე გკითხავთ, იგეგ მე
ბა თუ არა გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის გან ვი თა რე ბის 
სტრა ტე გი ა ში ან კა ნონ მ დებ ლო ბა ში მშე ნებ ლო ბის 
კომ პო ნენ ტის გათ ვა ლის წი ნე ბა? 

რო გორც გითხა რით, ჩვენ მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ბო ლო 

რე ფორ მის ერ თ -ერ თი პუნ ქ ტი სწო რედ ის გახ ლავთ, რომ არ 

არის აუცი ლე ბე ლი, მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რი 

იყოს მომ ხ მა რებ ლის სა კუთ რე ბა ში. ახა ლი რე გუ ლა ცი ე ბის 

მი ხედ ვით დე ვე ლო პერს თა ვად შე უძ ლი ა, და ა მონ ტა ჟოს მზის 

პა ნე ლე ბი და იჯა რით ან ლი ზინ გით გა დას ცეს მო ბი ნად რე ებს. 

დე ვე ლო პე რე ბის მი ერ დაპ რო ექ ტე ბის ეტაპ ზე გა ნახ ლე ბა-

დი ენერ გი ის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის თ ვის სა ჭი რო ბა ზის შექ მ ნა 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ა უმ ჯო ბე სებს მო მა ვალ ში მწვა ნე ენერ გი ის 

გა მო ყე ნე ბის ეფექ ტი ა ნო ბას. სა ჭი რო ა, ამ კუთხით დე ვე ლო პე-

რებ შიც გან ვი თარ დეს სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა. 

სად რჩე ბა სივ რ ცე გან ვი თა რე ბის თ ვის? სა ინ ტე
რე სოა სე მე კის სა მო მავ ლო გეგ მე ბი გა ნახ ლე ბა დი 
ენერ გი ის თვალ საზ რი სით.

რაც შე ე ხე ბა გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბის სა კუ თარ წყა როს, 

ჩვე ნი მი ზა ნი ა, შე საძ ლე ბე ლი გავ ხა დოთ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

გა მო მუ შა ვე ბა და მოხ მა რე ბა ერ თ მა ნე თის გან გან ცალ კე-

ვე ბულ ად გი ლებ ში. მა გა ლი თად, „ა“ წერ ტილ ში ვა წარ მო ოთ 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ა, ხო ლო მი სი მოხ მა რე ბა შე საძ ლე ბე ლი იყოს 

„ბ“ წერ ტილ ში, რო მე ლიც გარ კ ვე უ ლი მან ძი ლით არის „ა“ წერ-

ტი ლის გან და შო რე ბუ ლი. ეს არის ერ თ -ერ თი სა ინ ტე რე სო და 

სწო რი ნა ბი ჯი, რო მე ლიც მო მა ვალ ში უნ და გა დავ დ გათ. ასე ვე, 

ვფიქ რობთ, რომ მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რის 

დად გ მულ სიმ ძ ლავ რეს თან და კავ ში რე ბით შე იძ ლე ბა გან-

ხორ ცი ელ დეს გარ კ ვე უ ლი ცვლი ლე ბე ბი. ვე ლო დე ბით ბაზ რის 

გან ვი თა რე ბას და ჩვე ნი რე ა გი რე ბაც იქ ნე ბა რე ა ლურ დრო ში 

გა მოწ ვე ვე ბის შე სა ბა მი სი. 

თორნიკე დარჯანია  – „ჰელიოს ენერ ჯის“ თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი 

ფაქ ტობ რი ვად, ეს იყო სტი მუ ლი, რომ გა ნახ ლე ბა დი ენერ გია გან ვი თა რე ბუ ლი ყო ქვე ყა ნა ში. ნე ტო -აღ რიცხ ვის ამოქ მე დე ბა დი დი წვა ლე ბის 

შე დე გად მოხ და. ერთ ადა მი ანს, რო მე ლიც თბი ლი სის ზღვას თან ცხოვ რობ და, სად გუ რი ჰქონ და, მაგრამ ქსელ ზე არ აერ თებ დ ნენ. სწო რედ ამ 

ადა მი ა ნი სა და სე მე კის ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხ მე ვის შე დე გია ის, რომ ნე ტო -აღ რიცხ ვა ამოქ მედ და. დრო თა გან მავ ლო ბა ში გა მო იკ ვე თა, რომ 

პირ ვან დე ლი რე გუ ლა ცი ე ბი საკ მა რი სი არ აღ მოჩ ნ და, არ სე ბობ და მთე ლი რი გი ეკო ნო მი კუ რი ფაქ ტო რე ბი, ისე ვე რო გორც ტექ ნი კუ რი, რომ ლე-

ბიც გა უმ ჯო ბე სე ბას სა ჭი რო ებ და. მე ტიც, ეს რე გუ ლა ცი ე ბი დღე საც კი სა ჭი რო ებს გა უმ ჯო ბე სე ბას, მი უ ხე და ვად ბო ლო პე რი ოდ ში გან ხორ ცი ე ლე-

ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბი სა. ჩვენ სე მეკ თან აქ ტი უ რი კო მუ ნი კა ცია გვქონ და და უნ და ით ქ ვას, რომ მი სი წევ რე ბი ძა ლი ან პროგ რე სუ ლე ბი არი ან და 

მონ დო მე ბუ ლი იყ ვ ნენ, ეს ცვლი ლე ბე ბი გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნათ. არა და. ენერ გე ტი კა ისე თი სფე რო არ არის, რო მელ შიც ცვლი ლე ბებს მარ ტი ვად 

გა ნა ხორ ცი ე ლებ. სა მო მავ ლოდ ცვლი ლე ბე ბი უნ და გან ხორ ცი ელ დეს ენერ გი ის გა მო მუ შა ვე ბი სა და მომ ხა რე ბის წერ ტი ლებს შო რის დის ტან ცი-

ის გაზ რ დის შე საძ ლებ ლო ბის კუთხით. ამ ინი ცი ა ტი ვას მხარს უჭერს სე მე კის თავ მ ჯ დო მა რე ირი ნა მი ლო რა ვაც. ვემ ხ რო ბი ინი ცი ა ტი ვას მწვა ნე 

ტა რი ფის შე მო ღე ბას თან და კავ ში რე ბი თაც, რო მე ლიც სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში აპ რო ბი რე ბუ ლია და მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ეფექ ტი აქვს. მა გა ლი-

თად, სომ ხეთ ში 14 ევ რო ცენ ტია ჩაშ ვე ბულ კი ლო ვატ / სა ათ ზე ანუ სა ხელ მ წი ფო თა ვი დან გარ კ ვე ულ წი ლად ასუბ სი დი რებს ამ სეგ მენტს, ეხ მა რე ბა 

უკუ გე ბა ში და შემ დეგ ნელ - ნე ლა ჩვე ულ რე ჟიმ ში გრძელ დე ბა მუ შა ო ბა. პირ ველ რიგ ში პო ლი ტი კურ დო ნე ზე უნ და მოხ დეს იმის აღი ა რე ბა, რომ 

მხო ლოდ ჰე სე ბი არ არის ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მი ღე ბის წყა რო. ქვე ყა ნა ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბა უფ რო და უფ რო იზ რ დე ბა, ამი ტომ 

უნ და არ სე ბობ დეს მე ქა ნიზ მე ბი, რომელთა მეშვეობითაც ამ მოთხოვ ნებს და ვე წე ვით“. 
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ლო რი და ში, ფორ ტ - პირ ს ში მდე ბა რე 

Tropicana-ს ქარ ხ ნი დან, რო მე ლიც 

თი თო ჯერ ზე ფორ თოხ ლით დატ-

ვირ თულ ათო ბით ტრე ი ლერს შთან-

თ ქავს და ჰა ერს ფორ თოხ ლის ქერ ქის ზე თის 

მწა რე სურ ნე ლით ავ სებს, მე რიგ რე ის სექ ს ტო ნი 

ფე ხით მი დის ქა ლა ქის მე ო რე ბო ლო ში, ბევ რად 

უფ რო მცი რე ზო მის სა წარ მო ში, რო მე ლიც მის 

სა კუთ რე ბას წარ მო ად გენს. სა ღა მოს 7 სა ათ ზე 

სა წარ მოს მო ად გე ბა 23 ტო ნა ფორ თოხ ლით დატ-

ვირ თუ ლი პირ ვე ლი ტრე ი ლე რი არ სე ბუ ლი ექ ვ - 

სი დან. მუ შე ბი შე ა მოწ მე ბენ თი თო ე ულ ფორ თო-

ხალს უხინ ჯო ბა ზე, ვიდ რე ბრჭყა ლე ბის მსგავ სი 

მან ქა ნა მათ და წურ ვას შე უდ გე ბა და დი ლის სა მი 

სა ა თის თ ვის 114,000 ლიტ რი ფორ თოხ ლის წვე ნი 

ბოთ ლებ ში და იწყებს გა და ნაც ვ ლე ბას. 

თუ Tropicana-ს წვე ნი შე იძ ლე ბა მთე ლი წე ლი 

დარ ჩეს მი ლი ო ნი გა ლო ნის ტე ვა დო ბის რე ზერ-

ვუ ა რებ ში, სა დაც მას აზო ტის სა ბა ნი ფა რავს, 

სექ ს ტო ნის პრო დუქ ცია დახ ლებ ზე იმა ვე დი ლით 

გა იგ ზავ ნე ბა „თქვენს სხე ულს ისე გა უ მან ს პინ-

ძ ლ დით, რო გორც გსურთ, მან გა სი ა მოვ ნოთ, 

– ამ ბობს 60 წლის მზე მო კი დე ბუ ლი, სპორ ტუ ლი 

აღნაგობის ჩვე ნი რეს პონ დენ ტი. – ჩვენ წვე ნე ბის 

დამ ზა დე ბა მა შინ და ვიწყეთ, რო ცა ეს მო დუ რი 

ჯერ არ იყო“. ეს მოხ და 1989 წელს, რო დე საც სექ-

ს ტონ მა გა დაწყ ვი ტა, სუ პერ მარ კე ტე ბის თა რო ებ-

ზე დაწყო ბილ, მუ ყა ოს პა კე ტებ ში ჩა მოს ხ მულ და 

კონ სერ ვან ტე ბით გა ჯე რე ბულ წვე ნებს შებ მო და. 

20,000 დო ლა რით, რაც რა დი ო ლო გის რე გის ტ რა-

ტო რის ნა მუ შევ რი დან შე მორ ჩა, ხე ებ ში ჩა კარ-

გულ პა ტა რა ქოხ ში მან ორი 1,000-გალონიანი 

თავიდან დაწყება
მერიგრეის სექსტონმა თავისი ფორთოხლის წვენის კომპანია გაყიდა და შემდეგ 
უყურა, თუ როგორ დაიწყეს მისი გაფუჭება. სამაშველო ოპერაცია გახდა საჭირო.

ავტორი: ქლოი სორვინო

ანტრეპრენიორები სასმელები
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უჟან გა ვი ფო ლა დის რე ზერ ვუ ა რი და წვენ სა წუ-

რი და ა მონ ტა ჟა და სა ყას ბოს მა ცი ვარ - ტ რე ი ლე-

რი იქი რა ვა, რა თა პირ ვე ლი პა ლე ტის მი წო დე ბა 

თვი თონ გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა. ასე და ი ბა და 

Natalie’s Orchid Island Juice Co. ნა ტა ლი – სექ ს ტო-

ნის პირ ვე ლი ბავ შ ვის სა ხე ლი ა, რო მე ლიც ცხრა 

თვით ად რე და ი ბა და.

„წინათ, ახალ გაზ რ დო ბა ში, სი ღა რი ბის სა ში-

ნე ლი ში ში მქონ და” , – ამ ბობს მარ ტო ხე ლა, დამ-

ლა გებ ლად მო მუ შა ვე დე დის გაზ რ დი ლი სექ ს-

ტო ნი, რო მელ მაც 14 წლის ასაკ ში კი ნო თე ატ რ ში 

და იწყო მუ შა ო ბა, მოგ ვი ა ნე ბით კი მიმ ტა ნად 

მსა ხუ რობ და, რა თა ოჯა ხის მი ერ მოხ მა რე ბუ ლი 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა და სა ხა დი გა ეს ტუმ რე ბი-

ნა. „ვი ცო დი, რა იყო სი ღა ტა კე, – ამ ბობს ის, – და 

ეს მმა ტებ და ძა ლას”.

Natalie’s ამ ჟა მად 25 არო მატს ყი დის – მან-

და რი ნით დაწყე ბუ ლი, მატ ჩას (მწვანე ჩა ი) 

ლი მო ნა თით დამ თავ რე ბუ ლი – 42 ქვე ყა ნა ში 

და აშ შ -ის 5,000 სუ პერ მარ კეტ ში და ისე თი 

ქსე ლე ბის თ ვის, რო გო რიც არის Pret A Manger, 

სპე ცი ა ლუ რი შე ფუთ ვის წვე ნებს ამ ზა დებს. გა-

ყიდ ვებ მა ბო ლო წე ლი წადს 7 მლნ გა ლონ სა და 

60 მი ლი ონ დო ლარს გა და ა ჭარ ბა. 

რა არის ამ პა ტა რას სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა? 

და ვუშ ვათ, რომ Natalie’s EBIT მარ ჟა (მოგება 

პრო ცენ ტი სა და სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის 

გა მოკ ლე ბამ დე) არ არის შორს 13% -სგან, რო-

მე ლიც პეპ სის აქვს North American soda-სა და 

Tropicana-ს ბიზ ნე სი დან.

ასე ვე და ვუშ ვათ, რომ მყიდ ველ მა EBIT-ის 

იგი ვე პრო ცენ ტი გა და ი ხა და, რა საც პეპ სის 

შემ თხ ვე ვა ში იხ დის. მა შინ გა მო დის, რომ ეს 

ორი ფო ლა დის რე ზერ ვუ ა რი, რომ ლე ბიც კვლავ 

გა მო ი ყე ნე ბა, სტან დარ ტუ ლი გათ ვ ლე ბით, 140 

მი ლი ო ნი დო ლა რით გა ი ზარ და.

სექ ს ტონ მა, სწრა ფად მო უ ბარ მა მორ წ მუ ნე 

ქრის ტი ან მა, სპე ცი ფი კუ რი აქ ცენ ტი თა და ვერ-

ცხ ლის ფ რად შე ღე ბი ლი ფრჩხი ლე ბით, ამ მდგო-

მა რე ო ბას ყო ველ გ ვა რი გა რე ინ ვეს ტი ცი ი სა ან 

რა ი მე ვა ლის აღე ბის გა რე შე მი აღ წი ა, სულ ახ-

ლა ხან აღე ბულ 3-მილიონიან იპო თე კურ სესხს 

თუ არ მი ვი ღებთ მხედ ვე ლო ბა ში. „ეს არის 

ორ გა ნუ ლი ზრდა, – ამ ბობს სექ ს ტო ნი, რო მელ-

საც კოპ ლე ბი ა ნი ბლე ი ზე რი აც ვია ლე ო პარ დის 

ნა ხა ტი ა ნი ჩა ნარ თე ბით, – მაგ რამ მარ თ ლაც 

რთუ ლი ა, და უ პი რის პირ დე მას, ვის თ ვი საც 20 

ან 40 მი ლი ო ნი დო ლა რის კა პი ტალ და ბან დე ბე-

ბია ხელ მი საწ ვ დო მი“.

სექ ს ტო ნი მხო ლოდ ფლო რი დის ფორ თო-

ხალს იყე ნებს, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ იგი გაძ-

ვირ და მას შემ დეგ, რაც ბაქ ტე რი ულ მა და ა ვა დე-

ბამ ბევ რი ნარ გა ვი გა ა ნად გუ რა. იგი წე ლი წად ში 

10 მი ლი ონ დო ლარს ხარ ჯავს ფორ თოხ ლის 

იმ გ ვა რად და საწყო ბე ბი სათ ვის, რომ ახა ლი 

წვე ნის და წურ ვა ზაფხულ შიც შეძ ლოს, რაც კი-

დევ ერ თი ინ დუს ტ რი უ ლი იშ ვი ა თო ბა ა. ასე თი 

ხარ ჯე ბის ფონ ზე, ის მა ინც ახერ ხებს, უარით 

გა ის ტუმ როს ისე თი წა გე ბი ა ნი კონ ტ რაქ ტე ბი, 

რო გო რიც იყო წლე ბის წინ მი ღე ბუ ლი შე თა ვა ზე-

ბა, წვე ნე ბი „დისნეის ვერ ლ დ ში გა ე ყი და“. 

ეს რა, არ არის სა სა ქონ ლო ბიზ ნე სი? არც 

მთლად. არ სე ბობს ცდო მი ლე ბა, თუ რამ დე ნად 

გა ნიც დის გა და მუ შა ვე ბას ნა ტუ რა ლუ რი ნედ ლე-

უ ლი. Tropicana არ ამა ტებს წვენ ში ტრა დი ცი ულ 

კონ სერ ვანტს – ნატ რი უ მის ბენ ზო ატს, მაგ რამ 

ამის ნაც ვ ლად ახ დენს წვე ნის დე ა ე რა ცი ას, პას-

ტე რი ზე ბას და ახ ლო ე ბით 200 გრა დუ სის ტემ პე-

რა ტუ რა ზე 30 წა მის გან მავ ლო ბა ში და შემ დეგ 

აღად გენს არო მატს ფორ თოხ ლის ქერ ქის გა-

მო ყე ნე ბით, რა საც ადას ტუ რებს პა ტენ ტე ბი და 

ბრალ დე ბე ბი, რომ ლე ბიც 2011 წლის სარ ჩე ლით 

ფე დე რა ლურ სა სა მარ თ ლო ში იყო წარდგენილი. 

Natalie’s-ი ახ დენს პას ტე რი ზე ბას FDA-ს მი ერ 

დად გე ნილ მი ნი მუმ ზე  – 165 გრა დუს ზე 3 წა მის 

გან მავ ლო ბა ში და არ ახ დენს ხე ლოვ ნურ არო-

მა ტი ზე ბას.

„დიდმა კომ პა ნი ებ მა, რო გო რი ცაა Nabisco, 

Kraft-ი და General Mills-ი ახ ლა ხან და იწყეს თა-

ვი ან თი პრო დუქ ცი ის, რო გორც სუფ თა და მი ნი-

მა ლუ რად გა და მუ შა ვე ბუ ლის წარ მო ჩე ნა”, – ამ-

ბობს კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, 

51 წლის ფრანკ ტრან ჩი ლა, რო მე ლიც Natalie’s-ში 

2011 წელს მო ვი და სა ლა თის მომ წო დე ბე ლი 

Taylor Farms-დან. – სწო რედ ამას აკე თებს მე-

რიგ რე ი სი კომ პა ნი ის შექ მ ნის დღი დან”.

სექ ს ტონს არ ეში ნი ა, უარით გა ის ტუმ როს 

სპე ცი ა ლუ რი შე ფუთ ვის მსურ ვე ლი მომ ხ მა რე-

ბე ლი, რო მელ იც თა ნახ მა ა, კონ სერ ვან ტე ბი 

გა მო ი ყე ნოს. მან შეწყ ვი ტა ხი ლის ნა ყი ნის 

ხა ზის გა მოც და, ვი ნა ი დან სა ყი ნუ ლე ში კრის-

ტა ლი ზა ცი ის თა ვი დან ასა ცი ლებ ლად რე ზი ნის 

და ნა მა ტი გახ და სა ჭი რო. ის გა მო უს წო რე ბე ლი 

პერ ფექ ცი ო ნის ტი ა.

„თუ ჩვენ ამ კომ პა ნი ა ში გავ გიჟ დით, მა შინ 

უბ რა ლოდ და ლი ეთ წვე ნი, – იხ სე ნებს იგი Kool-

Aid-ის პო პუ ლა რულ კლი შეს. – ჩვენ საკ მა რი სად 

ვზრუ ნავთ მომ ხ მა რე ბელ ზე იმი სათ ვის, რომ ასე 
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ქმედება,  
რომელიც ქრება

Snapchat-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, იმ ჟა მად 23 

წლის ევანშპიგელი, ჩვე ნი რუბ რი კის 30 

30-წლამდელის ხუ თი წლის წი ნან დე ლი 

(2014 წლის 20 იან ვა რი) გა რე კა ნი დან 

შე მოგ ვ ცი ნის. Forbes-ი იტყო ბი ნე ბო და, 

რომ მან და Snapchat-ის თა ნა დამ ფუძ ნე-

ბელ მა ბო ბი მერ ფიმ სულ ახ ლა ხან უარით 

გა ის ტუმ რეს Facebook-ი, რო მელ მაც მათ 

$ 3 მი ლი არ დი შეს თა ვა ზა თვით გაქ რო-

ბა დი ფო ტო სუ რა თის უფა სო აპ ლი კა ცი ის 

სა ნაც ვ ლოდ. შპი გელ მა მყი სი ერ ფულს 

მი სი პრო დუქ ტის შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და 

სა კუ თა რი პა ტივ მოყ ვა რე ო ბის ექ ს პ ლუ ა-

ტა ცია არ ჩია – ორი ვეს დე ტა ლუ რად აღ ვ-

წერთ ჩვენს მო ნათხ რობ ში – იმი სათ ვის, 

რა თა შე ექ მ ნა სერ ვი სი, რო მელ მაც გარ კ-

ვე უ ლი დრო ის გან მავ ლო ბა ში Facebook-ს 

გვა რი ა ნად ადი ნა ოფ ლი. 2014 წლის 

და საწყი სი სათ ვის Snapchat-ს იმ დე ნი ვე 

ყო ველ დღი უ რი ატ ვირ თ ვა ჰქონ და, რამ-

დე ნიც Facebook-სა და Instagram-ს ერ თად, 

ხო ლო 2016 წლის თ ვის – 150 მი ლი ონ ზე 

მე ტი ყო ველ დღი უ რი მომ ხ მა რე ბე ლი. 

თუმ ცა სწო რედ ამ წელს Instagram-მა 

Snapchat-ის ძი რი თა დი ფუნ ქ ცი ე ბის 

კო პი რე ბა და იწყო, რა მაც სტა ბი ლუ რად 

გა აძ ლი ე რა მი სი Facebook-ზე მიბ მუ ლი სა-

რეკ ლა მო ბიზ ნე სი, მა შინ რო დე საც Snap-ს 

(Snapchat-ის ამ ჟა მინ დე ლი სა ხე ლი) შე მო-

სავ ლე ბის მი სა ღე ბად ბრძო ლა უწევ და. 

მი სი აქ ცი ე ბის ღი რე ბუ ლე ბა თით ქ მის 

80%-ით და ე ცა 2017 წლის IPO-ს (აქციების 

პირ ვე ლა დი სა ჯა რო გა ყიდ ვა) შემ დეგ, 

და ამას სრუ ლი ად არა ი ძუ ლე ბით მა 

შეც დო მებ მაც შე უწყო ხე ლი: Snapchat-ის 

2018 წლის შპი გე ლი სე უ ლი რე დი ზა ი ნი 

ჩა ვარ და, ხო ლო მი ლი არ დე რის დის ტან-

ცი უ რი მარ თ ვის სტილ მა, გავ რ ცე ლე ბუ ლი 

ინ ფორ მა ცი ით, 2019 წლის დამ დეგს აღ-

მას რუ ლე ბე ლი რგო ლის მი ერ კომ პა ნი ის 

მა სობ რივ და ტო ვე ბას შე უწყო ხე ლი. ამ 

ბო ლო ოქ ტომ ბერს Snap-მა გა აფ რ თხი ლა 

ინ ვეს ტო რე ბი, რომ მი სი მომ ხ მა რე ბელ თა 

ბა ზა, რო მე ლიც მცირ დე ბა (186 მი ლი ო-

ნამ დე პი კუ რი 191 მი ლი ო ნი დან) კვლავ 

გა აგ რ ძე ლებს – აუუფ! – შემ ცი რე ბას.
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გავ გიჟ დეთ“.

ეს მძი მე გაკ ვე თი ლი იყო. 2001 წელს მან 

Natalie’s-ი კომ პა ნია North Castle Partners-ს 

მიჰ ყი და – კერ ძო სა აქ ციო ფირ მას, რო მე ლიც 

Equinox-სა და Jenny Craig-ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი თაა ცნო ბი ლი. „მათ მითხ რეს, რომ 

მე დი დი საქ მე გა ვა კე თე, მაგ რამ არ შე მეძ ლო 

ამ საქ მის მომ დევ ნო დო ნე ზე აყ ვა ნა, ხო ლო მათ 

შე ეძ ლოთ“, – გან მარ ტავს სექ ს ტო ნი და თავს აქ-

ნევს. – სულ ამი რი ეს თავ გ ზა“.

North Castle-მა ასე ვე შე ი ძი ნა წვე ნის მწარ მო-

ე ბე ლი ოთხი სხვა კომ პა ნი ა, მათ შო რის Saratoga 

Beverage Group-ი და Naked Juice-ი. სექ ს ტონს 

ეგო ნა, რომ მის მთა ვარ აღ მას რუ ლებ ლებს 

(რომელთაგან სა მი მი სი ძმა იყო) კომ პა ნი ა ში 

და ტო ვებ დ ნენ, მაგ რამ ახალ მა მფლო ბელ მა კომ-

პა ნი ე ბი ერ თად შეკ რა და ახა ლი ბო სი მო იყ ვა ნა 

Tropicana-დან.

რო გორ წა ვი და საქ მე? არ ც თუ კარ გად. North 

Castle-მა 2003 წელს Natalie’s-ი ზა რა ლით გა ყი და, 

თუმ ცა ეს ზა რა ლი ნა მა ტით აინაზღა უ რა, რო დე-

საც Naked Juice-ი მიჰ ყი და პეპ სის. North Castle-ის 

დამ ფუძ ნე ბე ლი ჩიპ ბე ირ დი ამ გ ვა რად გან მარ-

ტავს: „ინტერფეისის სი ნერ გია რთუ ლი მი საღ წე ვი 

აღ მოჩ ნ და და 2001 წლის და საწყის ში ეკო ნო მი კუ-

რი რე ცე სი აც და იწყო. ინ ს ტი ტუ ცი უ რი მოთხოვ ნა 

ქვე მოთ წა ვი და. ჩვენც სწრა ფად მივ ხ ვ დით, რომ 

სტრა ტე გია არ მუ შა ობ და და უკან და ვი ხი ეთ”.

შემ დეგ მა მფლო ბელ მა, ხი ლის ფირ მა Fort 

Pierce-მა, 2003 წელს სექ ს ტო ნი და აბ რუ ნა რო-

გორც კონ სულ ტან ტი, ხო ლო ორი წლის შემ დეგ 

ხელ საყ რელ ფა სად შეს თა ვა ზა სა აქ ციო კა პი ტა-

ლის 50% (სექსტონი ამ ბობს, რომ მას არა აქვს 

უფ ლე ბა, გა რი გე ბის შე სა ხებ ისა უბ როს). „ეს იყო 

ორ მო. მე უბ რა ლოდ მი ვეხ მა რე მათ ამოს ვ ლა-

ში, – ამ ბობს სექ ს ტო ნი. – რო დე საც საქ მე ში ხართ, 

იმ დე ნია შე საც ვ ლე ლი, იმ დე ნია გა მო სას წო რე-

ბე ლი, თქვენ არ ზი ხართ და არ ფიქ რობთ ამა ზე. 

თქვენ უბ რა ლოდ გა ნუწყ ვეტ ლივ მოქ მე დებთ“. 

და ნარ ჩე ნი აქ ცი ე ბი მან და მის მა ოჯახ მა 2006 

წელს იყი და.

გა ყიდ ვე ბი, რომ ლე ბიც პირ ვე ლი შე ძე ნი სას 20 

მი ლი ონ დო ლარს აღ წევ და, სექ ს ტო ნის ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლო ბა ში დაბ რუ ნე ბის მო მენ ტი სათ ვის 20%-

ით და ე ცა. ისარ გებ ლეს რა Natalie’s–ის სი სუს ტით, 

მა ღა ზი ის თა რო ე ბი Blueprint-ის (2012 წელს შე ი-

ძი ნა საკ ვე ბის გი გან ტ მა Hain Celestial-მა) და Pom 

Wonderful-ის (მილიარდერი სტი უ არტ და ლინ და 

რეზ ნი კე ბის პრო ტე ჟე) მსგავ ს მა ახალ ბე დებ მა 

და ი კა ვეს. წვე ნე ბის „უხუცესი“ Bolthouse Farms-ი 

$1-მილიარდიანი კრე დი ტე ბის ხარ ჯ ზე სა კონ ტ რო-

ლო პა კე ტის გა მოს ყიდ ვის გზით სა ინ ვეს ტი ციო 

კომ პა ნია Madison Dearborn Partners-მა შე ი ძი ნა. 

სექ ს ტონ მა ეტი კე ტის დი ზა ი ნი შეც ვა ლა, 5 

მი ლი ო ნი ახალ აღ ჭურ ვი ლო ბა ში და ხარ ჯა და 

საწყო ბის გა სა მარ თად 3 მი ლი ონ დო ლა რად 11 

ანტრეპრენიორები სასმელები

ჯონ ბაკინემი

რაც შე ე ხე ბა სა ო ჯა ხო კვე ბის კომ პა ნი ებს, ცო ტას თუ შე უძ ლია გა ე ჯიბ როს 

J.M.Smucker-ს გრძელ ვა დი ა ნი წარ მა ტე ბის თვალ საზ რი სით. 122 წლის 

კომ პა ნი ამ ოჰა ი ოს შტა ტი დან თა ვი სი საქ მი ა ნო ბა სიდ რი სა და ვაშ ლის კა-

რა ქის წარ მო ე ბით და იწყო ვაშ ლე ბი სა გან, რომ ლე ბიც, რო გორც ამ ბობ დ-

ნენ, თვით ჯო ნი ეპ ლ სი დის მი ერ იყო მოყ ვა ნი ლი. უფ რო ცნო ბი ლი თა ვი სი 

ხი ლის სპრე დით, Smucker-ი ასე ვე აწარ მო ებს არა ქი სის კა რაქს, ნამ ცხ ვარს, 

წვე ნებ სა და მრა ვალ სხვა სა სურ სა თო პრო დუქტს. Smucker-ი იღებს შე მო-

სავ ლე ბის 15%-ს პრო დუქ ტის საზღ ვარ გა რეთ გა ყიდ ვე ბი დან, ხო ლო სახ ლის 

ცხო ვე ლე ბის საკ ვე ბი (30%), ყა ვა (28%) და სა მომ ხ მა რებ ლო სა ქო ნე ლი 

(27%) ად გი ლობ რი ვად იყი დე ბა. აქ ცი ა თა ფა სე ბი 2018 წლის ბო ლოს და ე ცა 

და, მე ვფიქ რობ, ეს მა თი შე ძე ნის შე სა ნიშ ნა ვი შე საძ ლებ ლო ბა ა. Smucker-ი 

აგ რ ძე ლებს პო პუ ლა რუ ლი, ჯან სა ღი საკ ვე ბის ასორ ტი მენ ტის გა ფარ თო ე-

ბას, ისე ვე რო გორც სახ ლის ცხო ვე ლე ბის საკ ვე ბი სა. აქ ცი ე ბის ფა სი სა და 

მო გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტი P/E შე ად გენს 12-ს, ხო ლო 3-, 5- და 10-წლიანი შე სა-

ბა მი სი სა შუ ა ლო მნიშ ვ ნე ლო ბე ბი 18-ზე მა ღა ლი ა. დი ვი დენ დის სარ გე ბე ლი 

შე ად გენს 3.5% -ს.

ჯონ ბაკინემი არის The Prudent Speculator-ის რედაქტორი.

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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აკ რის ფარ თო ბი შე ი ძი ნა. ის და სხვა მე ნე ჯე რე ბი 

წვე ნის ქარ ხა ნას დღე ში რამ დე ნი მე ჯერ და ივ ლი-

ან, რა თა გა ა კონ ტ რო ლონ 145 თა ნამ შ რო მე ლი, 

რომ ლე ბიც სა ვა რა უ დოდ გრძნო ბენ პრო დუქ ტის 

მფლო ბე ლო ბის გარ კ ვე ულ დო ნეს; ჩა მოს ხ მის 

ხა ზის ოპე რა ტო რე ბი ხე და ვენ თა ვი ანთ ინი ცი ა-

ლებს, წვე ნის ყო ველ პა კეტ ზე და ბეჭ დილს.

„შეგიძლიათ მო ი ძი ოთ ინ ვეს ტო რე ბი, რომ ლე-

ბიც 20 მი ლი ონ დო ლარს ჩა დე ბენ მარ კე ტინ გ ში, 

მაგ რამ ყვე ლა ზე რთუ ლი წარ მო ე ბა ა. ეს არის ის, 

რაც გა ჩე რებს“, –  ამ ბობს სექ ს ტო ნი. ნა ტა ლი სექ-

ს ტო ნი, კომ პა ნი ის სეხ ნი ა, რო მე ლიც ამ ჟა მად 30 

წლი საა და რო მე ლიც მას 2012 წელს შე უ ერ თ და, 

გა სუ ლი წლი დან ახალ ხაზს ავი თა რებს – wellness 

სტი ლის სას მე ლებს. პირ ვე ლი სა მი არო მა ტი, 

რო მე ლიც მარ ტის თვე ში გა მო ვა, ისეთ ინ გ რე დი-

ენ ტებს შე მოგ ვ თა ვა ზებს, რო გო რი ცაა კურ კუ მა, 

ან წ ლი და პა სიფ ლო რა. 

„სასმელების კა ტე გო რია გა და ჯე რე ბუ ლია 

მი წო დე ბით და კონ კუ რენ ცი აც ძალ ზე იზ რ დე ბა, 

– ამ ბობს ნა ტა ლი, კომ პა ნი ის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი 

მარ კე ტინ გის სფე რო ში. – ბევ რი ბრენ დი აწარ-

მო ებს წვე ნებს, რომ ლე ბიც, მა თი გან ცხა დე ბით, 

არის სუფ თა ან ჯან მ რ თე ლი, მაგ რამ თუ ინ გ რე დი-

ენ ტე ბით და ინ ტე რეს დე ბით, ისი ნი არც სუფ თაა 

და არც ჯან მ რ თე ლი. ჩვენ ვა პი რებთ, გა ვაგ რ ძე-

ლოთ მუ შა ო ბა, რო გორც და კონ სერ ვე ბუ ლი წვე ნე-

ბის ნა ტუ რა ლურ მა ალ ტერ ნა ტი ვამ“.

ახ ლაც კი, რო დე საც ჩა ნაც ვ ლე ბის გეგ მა მზად 

არის და ერ თა დერ თი მემ კ ვიდ რეც ემ ზა დე ბა 

კომ პა ნი ა ში თა ვი სი პირ ვე ლი ხა ზის გა საშ ვე-

ბად, სექ ს ტო ნი ამ ბობს, რომ პენ სი ა ზე არა სო დეს 

გა ვა. „უნდა დარ ჩე მო ბი ლი ზე ბუ ლი და ის, ვინც 

ხარ“, – ამ ბობს ის და ყო ვე ლი შემ თხ ვე ვი სათ-

ვის, თუ ჯე რაც არ გახ და ნა თე ლი, დას ძენს: 

„კომპანია არ იყი დე ბა“.
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ნიდიკაპური იმედ გაც რუ ე ბუ ლი იყო 

იმით, რომ შეკ ვე თით დამ ზა დე ბუ-

ლი კარ გი ამე რი კუ ლი ავე ჯი ვერსად 

იპო ვა. 31 წლის კა პურ მა, სი ლა მა ზის 

ინ ტერ ნეტ სა ლონ Birchbox-ის ბიზ-

ნე სის გან ვი თა რე ბის ყო ფილ მა 

ხელ მ ძღ ვა ნელ მა, $ 500,000-ის და ფი-

ნან სე ბა მო ი პო ვა და 2017 წელს და ა-

არ სა Maiden Home-ი, ელექ ტ რო ნუ ლი 

კო მერ ცი ის პლატ ფორ მა, რო მე ლიც 

ორი გი ნა ლუ რი ავე ჯის დი ზა ინს ქმნის 

და ხელს უწყობს ასო ბით ხე ლო სანს 

ჩრდი ლო ეთ კა რო ლი ნა ში. ბო ლო 

წელს შე მო სავ ლებ მა 2 მი ლი ონ დო-

ლარს მი აღ წი ა.

როგორიიყოპირველიდღეები?

ოთხ დღე ში მე მო ვა ხერ ხე პლატ-

ფორ მა ზე 24-მდე ავე ჯის კომ პა ნი ის 

გა ტა ნა; 

მათ გან სამ თან ჩვენ ვთა ნამ შ რომ-

ლობ დით. ჩვენ ვმუ შა ობთ ოჯა ხურ სა-

კუთ რე ბა ში არ სე ბულ სა წარ მო ებ თან, 

რო მელ თაც არა სო დეს უსარ გებ ლი ათ 

ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ით, ამი ტომ 

ჩვენ უნ და დავ რ წ მუ ნე ბუ ლი ყა ვით, 

რომ მათ მოთხოვ ნის დაკ მა ყო ფი-

ლე ბა შე ეძ ლოთ. თავ და პირ ვე ლად 

დე კო რა ტო რებ თან სიტყ ვი ე რი 

შე თან ხ მე ბა ჩვე ნი ბიზ ნე სის ნა ხე ვარს 

უზ რუნ ველ ყოფ და. სულ ახ ლა ხან 

სო ცი ა ლუ რი მე დი ის გა მო ყე ნე ბა 

და ვიწყეთ რეკ ლა მი სა და შუ ა მავ ლე-

ბი სათ ვის. 

რაარისყველაზეძნელიმცირე
მწარმოებლებთანმუშაობისას?

რო დე საც მოთხოვ ნა თვე ში 20%-ით 

იზ რ დე ბა, ჩვენს მი წო დე ბის ჯაჭვს 

პრობ ლე მე ბი ექ მ ნე ბა. ყვე ლა ფე რი 

დაჭ რი ლია შეკ ვე თის შე სა ბა მი სად და 

თუ რო მე ლი მე რგო ლი ამო ვარ და, 

გა დაწყო ბას შე იძ ლე ბა ერ თი კვი რა 

დას ჭირ დეს. ჩვე ნი პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის დე ვე ლო პე რებს 

უკე თე სი სის ტე მის შექ მ ნა მო უ წი ათ. 

მას შემ დეგ ერ თ მა პარ ტ ნი ორ მა 

ორ ჯერ გა ზარ და სა წარ მოს ზო მა; 

სხვა 2019 წელს მუ შა ხე ლის რიცხ ვის 

გა ორ მა გე ბას აპი რებს. 

ხომარშეაყოვნაMaiden
Home-ისზრდაპარტნიორების

აშშ-შიარჩევამ?

ჩვენ შეგ ვეძ ლო, დავ კავ ში რე ბო დით 

ქარ ხ ნებს ჩი ნეთ ში და სწრა ფად 

გავ ზ რ დი ლი ყა ვით, მაგ რამ ად გი ლობ-

რი ვი ხე ლოს ნე ბი ვარ ჩი ეთ. ასე თი 

არ ჩე ვა ნი იმი ტომ გა ვა კე თეთ, რომ 

მა ღა ლი დო ნის ოჯა ხუ რი რე ლიკ ვი ის 

დამ ზა დე ბა უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნად 

მიგ ვაჩ ნი ა. 

მარ ჟის წი ნას-
წარ მეტყ ვე ლი

„პირველი ამქვეყნიურ მადლთაგან: დამოუკიდებლობა“. — ედუარდ გიბონი 
საბოლოო მოსაზრება

სექსტონიდაერთადერთიმემკვიდრე,მისიქალიშვილინატალი.
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გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითიკითხვებისშემთხვევაშიდაგვიკავშირდით:ტელ.:+995(32)2237707



უმსხვილესი კომპანია

საქართველოს

რეიტინგი

ანალიტიკა: GRANT THORNTON

რედაქტორები:შოთა ტყეშელაშვილი, შოთა დიღმელაშვილი, მაია მირიჯანაშვილი

17.5 მი ლი არ დი ლა რი – ეს არის ფი ნან სუ რი სექ ტო რის მიღ მა 
სა ქარ თ ვე ლოს 100 უმ ს ხ ვი ლე სი ბიზ ნე სის მი ერ 2017 წლის 
გან მავ ლო ბა ში მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი. მათ სა კუთ რე ბა ში 

არ სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის ღი რე ბუ ლე ბა 18.2 მი ლი არდ ლარს შე ად გენს. მთლი ა ნო
ბა ში ამ კომ პა ნი ებ მა წმინ და მო გე ბის სა ხით 1.2 მი ლი არ დი ლა რის გე ნე რი რე
ბა შეძ ლეს. გა მო დის, 100 კომ პა ნი ის შე მო სა ვა ლი 2017 წლის სა ქარ თ ვე ლოს 
მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის ღი რე ბუ ლე ბის 46%ის ტო ლი იყო. ანუ ჩვე ნი ქვეყ
ნის ეკო ნო მი კის და ახ ლო ე ბით ნა ხე ვა რი სწო რედ მათ ზე მო დის. 

უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ე ბის ასე ულ ში მოხ ვ დ ნენ ვაჭ რო ბის, ენერ გე ტი კის, 
სამ შე ნებ ლო, ტუ რიზ მის, კვე ბის, სამ თო მო პო ვე ბის, მრეწ ვე ლო ბის, აზარ ტუ ლი 
თა მა შე ბის, ტრან ს პორ ტი სა და კავ შირ გაბ მუ ლო ბის სექ ტო რებ ში ჩარ თუ ლი 
კომ პა ნი ე ბი. 

გთა ვა ზობთ რე ი ტინგს, რო მე ლიც სა ერ თა შო რი სო აუდი ტო რულ კომ პა ნი ა  
Grant Thorntonთან პარ ტ ნი ო რო ბით მომ ზად და.
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1. შპს „სოკარ ენერჯი ჯორჯია“

აქტივები: 1,178,857,000
შემოსავალი: 1,455,470,000
მოგება/ზარალი: 12,282,000

„სოკარის“ სი დი დეს გა ნა პი რო ბებს ის, რომ კომ პა ნია ერ თ-

დ რო უ ლად რამ დე ნი მე ბა ზარ ზე წარ მო ად გენს უმ ს ხ ვი ლეს 

მო თა მა შეებს, ესე ნია – ბუ ნებ რი ვი აირის მი წო დე ბი სა და 

საწ ვა ვით ვაჭ რო ბის სექ ტო რე ბი.

2. სს „ენერგო–პრო ჯორჯია“

3. შპს „მაგთიკომი“ 4. სს „თელასი”

აქტივები: 758,638,000
შემოსავალი: 680,311,000

მოგება/ზარალი: 64,831,000

აქტივები: 905,271,510
შემოსავალი: 445,681,740

მოგება/ზარალი: 91,898,730

აქტივები: 318,884,000
შემოსავალი: 420,338,000

მოგება/ზარალი: 22,187,000

„ენერგო    პროს” აქ ტი ვე ბის სი დი დეს ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

გა ნა წი ლე ბის ქსე ლი და მის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი 15 

ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რი გა ნა პი რო ბებს. „ენერგო პრო” 

თბი ლი სის გარ და მთელ სა ქარ თ ვე ლოს აწ ვ დის ელექ ტ რო -

ე ნერ გი ას. კომ პა ნი ა ში 6000-მდე ადა მი ა ნი მუ შა ობს.

„მაგთი“ სა ქარ თ ვე ლოს სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო ბაზ რის ყვე-

ლა ზე მსხვი ლი მო თა მა შე ა. მის მო ბი ლურ ქსელს 1,976,667 

აბო ნენ ტი ჰყავს, ფიქ სი რე ბუ ლი ინ ტერ ნე ტის ბა ზარ ზე კი 

„მაგთის“ მომ სა ხუ რე ბით 377,924 აბო ნენ ტი სარ გებ ლობს.

საქ მი ა ნო ბა: ელექ ტ რო ე ნერ გი ის შეს ყიდ ვა და გა ყიდ ვა; 

ელექ ტ რუ ლი ქსე ლე ბის მომ სა ხუ რე ბა და ექ ს პ ლუ ა ტა-

ცი ა; აბო ნენ ტ თა ტექ ნი კუ რი მომ სა ხუ რე ბა; ასაქმებს 2057 

ადამიანს.

მე თო დო ლო გი ა: 
რე ი ტინ გი მომ ზა დე ბუ ლია სა ერ თა შო რი სო აუდი ტო რულ კომ პა ნია Grant Thornton-თან 

პარ ტ ნი ო რო ბით. 

„გრანთ თორ ნ თო ნი” მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერ თი ლი დე რი აუდი ტო რუ ლი ფირ მე ბის 

ქსე ლი ა, რო მე ლიც სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტორს აუდი ტო რულ, სა ბუ ღალ ტ რო, იური დი ულ 

და ბიზ ნე სის სა კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ რე ბებს უწევს. ამ ჟა მად კომ პა ნია სა ერ თა შო რი სო 

დო ნე ზე 140 ქვე ყა ნა შია წარ მოდ გე ნი ლი და 53,000-მდე ადა მი ანს ასაქ მებს. კომ პა ნია Grant 

Thornton-ი სა ქარ თ ვე ლო ში 2005 წლი დან ფუნ ქ ცი ო ნი რებს, თუმ ცა ქსელ ში შე მა ვა ლი კომ პა-

ნიე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში 1999 წლი დან სხვა დას ხ ვა პრო ექ ტზე მუ შა ობ დ ნენ.

რან ჟი რე ბის მე თო დი: 

კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გი ეყ რ დ ნო ბა სამ ძი რი თად ფი ნან სურ მაჩ ვე ნე ბელს: მთლი ან 

აქ ტი ვებს, შე მო სავ ლებს და წმინ და მო გე ბას. რე ი ტინ გ ში არ მო ნა წი ლე ო ბენ კომ პა ნი ე ბი, 

რომ ლებ შიც სა ხელ მ წი ფო 50%-ზე მეტ წილს ფლობს, აგ რეთ ვე ბან კე ბი, სა ფი ნან სო და 

სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ე ბი. თი თო ე უ ლი ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი მიჩ ნე უ ლია ცალ კე 

კრი ტე რი უ მად, რომ ლებ საც სხვა დას ხ ვა წო ნა აქვთ მი ნი ჭე ბუ ლი. თი თო ე უ ლი კრი ტე რი უ მის 

მი ხედ ვით კომ პა ნი ებს ენი ჭე ბა ქუ ლა – სი ა ში კონ კ რე ტუ ლი კრი ტე რი უ მის მი ხედ ვით ბო ლო 

ად გილ ზე მყოფ კომ პა ნი ას ენი ჭე ბა 1 ქუ ლა, ხო ლო პირ ველ ად გილ ზე მყოფს ყვე ლა ზე მე ტი, 

ანუ იმ დე ნი ქუ ლა, რამ დე ნი კომ პა ნი აც არის სი ა ში. კომ პა ნი ის მი ერ თი თო ე ულ კრი ტე რი-

უმ ში მი ღე ბუ ლი ქუ ლე ბი გამ რავ ლე ბუ ლია შე სა ბა მი სი კრი ტე რი უ მის წო ნა ზე და ამ გ ვა რად 

მი ღე ბუ ლი ქუ ლე ბი და ჯა მე ბუ ლი ა. 

კომ პა ნი ის მი ერ მი ღე ბუ ლი ჯა მუ რი ქუ ლა გა ყო ფი ლია მაქ სი მა ლურ შე საძ ლო მი სა ღებ 

ქუ ლა ზე და ეს მო ნა ცე მი გამ რავ ლე ბუ ლია 10,000-ზე (მაგალითად, თუ კომ პა ნი ამ მი ი ღო მაქ-

სი მა ლუ რად შე საძ ლე ბე ლი ქუ ლე ბის 96.65% მას და ე წე რე ბა 9,665 „სარეიტინგო“ ქუ ლა).

სა ბო ლო ოდ რე ი ტინ გი დგე ბა ყვე ლა ზე მე ტი „სარეიტინგო“ ქუ ლის მი ხედ ვით. ერ თი და 

იმავე ჯა მუ რი „სარეიტინგო“ ქუ ლის მი ღე ბის შემ თხ ვე ვა ში უფ რო მა ღალ რე ი ტინგს იღებს 

კომ პა ნი ა, რო მელ საც უფ რო მე ტი მთლი ა ნი აქ ტი ვე ბი აქვს. 

რე ი ტინ გის არა ერთ წევრს ეკუთ ვ ნის შვი ლო ბი ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი. თი თო ე უ ლის შემ-

თხ ვე ვა ში შე ფა სე ბის თ ვის გა მო ყე ნე ბუ ლია ჯგუ ფის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბა, 

რო მელ შიც ყვე ლა შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ის ფი ნან სე ბია გა ერ თი ა ნე ბუ ლი.

ცალ კე ულ შემ თხ ვე ვებ ში კომ პა ნი ებს სა კუ თა რი ან გა რიშ გე ბა აშშ დო ლა რებ ში აქვთ წარ-

მოდ გე ნი ლი, რო მელ თა კონ ვერ ტა ცი აც 2.67 კურ სით მოხ და.

რე ი ტინ გ ში წარ მოდ გე ნი ლია 100 ყვე ლა ზე მა ღა ლი ქუ ლის მქო ნე კომ პა ნი ა. მო ნა ცე მე ბი 

აღე ბუ ლია პორ ტალ www.reportal.ge-ზე გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბე ბი დან. 

რე ი ტინ გ ში მოხ ვ დ ნენ ის კომ პა ნი ე ბი, რომ ლებ საც ან გა რიშ გე ბე ბი აღ ნიშ ნულ პორ ტალ ზე 

გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ჰქონ დათ 2019 წლის 1 მარ ტამ დე. 

წარ მოდ გე ნი ლი რე ი ტინ გი ეფუძ ნე ბა კომ პა ნი ე ბის მი ერ 2017 წლის ფი ნან სურ ან გა რიშ-

გე ბებს. მო ნა ცე მე ბი აღე ბუ ლია იმ გ ვა რად, რო გორც წარ დ გე ნი ლია კომ პა ნი ის მი ერ მის 

ან გა რიშ გე ბა ში, მი უ ხე და ვად იმი სა, რო გო რი დას კ ვ ნა აქვთ გა ცე მუ ლი აუდი ტო რებს და 

და ე თან ხ მ ნენ თუ არა აუდი ტო რე ბი წარ დ გე ნილ მო ნა ცე მებს.

ეს რე ი ტინ გე ბი არის სრუ ლად სა ექ ს პერ ტო და ჟურ ნა ლის ტუ რი შე ფა სე ბა და არ შე იძ ლე-

ბა, გა მო ყე ნე ბულ იქ ნეს ოფი ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ის სა ხით.

მო ცე მუ ლი რე ი ტინ გე ბის გა მო ყე ნე ბა სხვა მე დი ა სა შუ ა ლე ბე ბის მი ერ და საშ ვე ბია 

„რერაიტის“ პი რო ბე ბით და 2 ლინ კით: Forbes.ge და თვი თონ რე ი ტინ გის ლინ კი. წყა როს 

მი თი თე ბის გა რე შე Copy-Paste – აკ რ ძა ლუ ლი ა.

საქართველოს 100 უმსხვილესი კომპანია
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5. შპს „პსპ ფარმა ჯგუფი”

7. შპს „ავერსი-ფარმა“

9. „ჯიპისი“

6. სს „სამედიცინო კორპორაცია ევექსი”

8. სს „ვისოლ პეტროლეუმ ჯორჯია“

10. შპს „ჰაიდელბერგცემენტ ჯორჯია“

აქტივები: 290,986,000
შემოსავალი: 477,265,000

მოგება/ზარალი: 33,097,000

აქტივები: 368,632,000
შემოსავალი: 366,150,000

მოგება/ზარალი: 22,629,000

აქტივები: 246,000,000
შემოსავალი: 450,315,000

მოგება/ზარალი: 37,319,000

აქტივები: 875,113,000
შემოსავალი: 262,688,000

მოგება/ზარალი: 13,654,000

აქტივები: 265,760,000
შემოსავალი: 414,482,000

მოგება/ზარალი: 40,090,000

აქტივები: 501,299,000
შემოსავალი: 356,455,000
მოგება/ზარალი: -824,000

საქ მი ა ნო ბა: მედიკამენტებისა და კოსმეტიკის სა ცა ლო 

და სა ბი თუ მო რე ა ლი ზა ცი ა. აერ თი ა ნებს 202 აფ თი აქს, 

ფარ მა ცევ ტულ სა წარ მო GMP-ისა და მრა ვალ პ რო ფი ლი ან 

კლი ნი კა „ნიუ ჰოს პი ტალ სს“.

საქ მი ა ნო ბა: მედიკამენტებისა და კოსმეტიკის სა ცა ლო 

და სა ბი თუ მო რე ა ლი ზა ცი ა. აერთიანებს 241 აფთიაქს. 

სააფთიაქო ქსელთან ერთად, ფლობს კლინიკების 

ქსელსაც. ასაქმებს 3,175 ადამიანს.

სა ქარ თ ვე ლოს ჯან დაც ვის ჯგუ ფის წევ რი. საქ მი ა ნო ბა: 

მედიკამენტებისა და კოსმეტიკის სა ცა ლო და სა ბი თუ მო 

რე ა ლი ზა ცი ა. აერთიანებს თბი ლის ში 159 და რე გი ო ნებში 

მდებარე 96 აფ თი ა ქს. ასაქ მებს 1500 ადამიანზე მეტს.

საქ მი ა ნო ბა: (JCI)  სა ერ თა შო რი სო სა მე დი ცი ნო სტან დარ-

ტებ ის პა ცი ენ ტ ზე მორ გე ბუ ლი სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის 

და ნერ გ ვა. დღე ი სათ ვის სა ქარ თ ვე ლოს 6 რე გი ონ ში 78 

კლი ნი კით არის წარ მოდ გე ნი ლი.

საქ მი ა ნო ბა: საწ ვა ვი სა და ავ ტო გა ზის რე ა ლი ზე ბა მთე ლი 

ქვეყ ნის მას შ ტა ბით. ფლობს 164 ავ ტო გა სა მართ სად გურს 

და სამ სახ მე ლე თო ნავ თობ ტერ მი ნალს. ასაქ მებს 2,087 

ადა მი ანს.

მარ თავს ცე მენ ტის სამ ქარ ხა ნას, ასე ვე: 2 სტა ცი ო ნა რულ 

და 11 მო ბი ლურ ქარ ხა ნას. კომ პა ნია ბე ტო ნით ამა რა გებს 

თით ქ მის ყვე ლა მნიშ ვ ნე ლო ვან სამ შე ნებ ლო ობი ექტს 

სა ქარ თ ვე ლო ში.
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საქართველოს 100 უმსხვილესი კომპანია

რეიტინგის 
ლიდერი
Forbes Georgia-ს უმსხვილესი კომპანიების 
პირველი სიის სათავეში აზერბაიჯანის 
სახელმწიფო ნავთობკომპანიის 
ქართული შვილობილი SOCAR Energy 
Georgia იმყოფება. 1.17 მილიარდი ლარის 
ღირებულების აქტივებით და 1.45 მილიარდი 
ლარის შემოსავლით, კომპანია რეიტინგის 
ასეულის 18-მილიარდიანი აქტივების 6.4%-ს 
და შემოსავლების 8.3%-ს ქმნის.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი
ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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უმსხვილესი კომპანია
შპს „ჯეოსელი“ 
კავშირგაბმულობა

442,553,609 251,367,623 25,452,916

„საქართველოს 
ინდუსტრიული ჯგუფი“ 
ენერგეტიკა

672,000,000 275,281,000 -20,020,000

„აიდიეს ბორჯომი 
საქართველო“ 
სასმელების წარმოება

389,886,750 289,476,060 -40,058,010

„მეტრო ავრასია 
ინვესთმენთ ჯორჯია“
ტურიზმი, ტრანსპორტი, მშენებლობა

606,083,000 132,573,000 189,393,000

შპს „ტავ ურბან 
საქართველო“ 
საჰაერო და სატრანსპორტო 

მომსახურება

271,960,000 214,272,000 156,652,000

შპს „თეგეტა 
მოტორსი“ 
ავტომობილებითა და 
ავტონაწილებით ვაჭრობა, 
შემდგომი მომსახურება

187,830,000 347,347,000 26,956,000

სს „კორპორაცია 
ფოთის საზღვაო 
ნავსადგური“ 
ტრანსპორტი და საზღვაო 

გადაზიდვები

356,415,000 139,403,000 55,856,000

სს „ნიკორა“  
საკვების წარმოება, ვაჭრობა

193,795,000 336,255,000 9,632,000

GWP 
წყალმომარაგება, ენერგეტიკა

540,832,000 107,766,000 34,778,000

„გალფი 
საქართველო“ 
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

168,168,000 354,421,000 10,799,000

შპს RMG Gold 
სამთო მოპოვება

305,356,000 199,621,000 -16,724,000

სს „სილქნეტი“ 
კავშირგაბმულობა

257,380,000 172,625,000 17,497,000

შპს „ტოიოტა 
კავკასია“ 
ავტომობილებითა და 

ავტონაწილებით ვაჭრობა

131,262,273 389,147,371 20,110,213

შპს „ანაგი“ 
დეველოპმენტი

183,341,000 204,982,000 29,385,000

შპს „ჯეოსთილი“ 
ფეროშენადნობი მასალებისა და 
ფოლადის წარმოება

162,338,532 178,956,816 36,279,989

სს „m� უძრავი ქონება“ 
დეველოპმენტი

350,829,000 92,643,000 22,854,000

შპს „ელიზი ჯგუფი“
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

122,998,079 268,188,416 31,631,765

სს „კოკა-კოლა 
ბოთლერს ჯორჯია“
სასმელების წარმოება

185,063,000 137,601,000 5,639,000

შპს „ყაზტრანსგაზ-
თბილისი“ 
ბუნებრივი აირის რეალიზაცია

129,681,036 285,930,339 -11,808,424

შპს „ფილიპ მორის 
საქართველო“
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

88,705,126 358,279,742 6,855,969

აქტივები შემოსავალი მოგება/
ზარალი
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SOCAR ENERGY GEORGIA

ზერ ბა ი ჯა ნის სა ხელ მ წი ფო 

ნავ თობ კომ პა ნია SOCAR-ი 

დღეს გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ა ა, 

რო მე ლიც 50 ათას ადა მი ანს 

ასაქ მებს. 1994 წლის შემ დეგ, 

რო ცა სა უ კუ ნის კონ ტ რაქტს 

ოფი ცი ა ლუ რად მო ე წე რა ხე ლი 

და მსოფ ლი ოს ლი დერ მა ნავ-

თობ კომ პა ნი ებ მა „სოკართან“ ერ თად კონ სორ ცი-

უ მი შექ მ ნეს, კომ პა ნი ამ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი დი ვერ სი-

ფი ცი რე ბა გა ნი ცა და და 2006 წელს სა ქარ თ ვე ლოს 

ბა ზარ ზეც შე მო ვი და.

კომ პა ნი ის მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში შვი ლო ბი ლი 

კომ პა ნი ის – SOCAR Energy Georgia-ს და არ სე ბას წინ 

რუ სეთ - სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გოკ რი ზი სი უძღო და, რო-

ცა 2006 წლის იან ვარ ში გაზ სა დენ ზე მომ ხ და რი ორი 

აფეთ ქე ბის შე მდეგ, გან სა კუთ რე ბით ცივ ზამ თარ ში 

რუ სეთ მა სა ქარ თ ვე ლოს გა ზის მი წო დე ბა მთლი ა ნად 

შე უწყ ვი ტა და ქვე ყა ნას მძი მე პე რი ოდ ში დახ მა რე-

ბის ხე ლი სწო რედ აზერ ბა ი ჯან მა გა მო უ წო და.

ამ დე ნად, SOCAR-ის სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გო- 

 უ საფ რ თხო ე ბის, დი ვერ სი ფი კა ცი ი სა და ენერ გო-

რე სურ სებ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბის თვალ საზ რი სით 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პა ნი ა ა. სა ქარ თ ვე ლოს 

გარ და, SOCAR-ი დღეს წარ მოდ გე ნი ლია თურ ქე თის, 

რუ მი ნე თის, შვე ი ცა რი ის, გერ მა ნი ი სა და უკ რა ი ნის 

ბაზ რებ ზე და მჭიდ რო სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბი 

აქვს დამ ყა რე ბუ ლი ძი რი თა დად შვე ი ცა რი ას თან, 

სინ გა პურ სა და ნი გე რი ას თან.

SOCAR Energy Georgia-მ სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე 

თა ვის დამ კ ვიდ რე ბა 2006 წლის სექ ტემ ბ რი დან და-

იწყო. აზერ ბა ი ჯა ნუ ლი ენერ გო გი გან ტის, SOCAR-ის 

შვი ლო ბი ლი, სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

მსხვი ლი კერ ძო კომ პა ნი ა ა. ის აერ თი ა ნებს სა ქარ-

თ ვე ლოს უმ ს ხ ვი ლეს ავ ტო გა სა მარ თი სად გუ რე ბის 

და ბუ ნებ რი ვი აირის სა დის ტ რი ბუ ციო ქსე ლებს 

(SOCAR Georgia Petroleum-სა და SOCAR Georgia 

Gas-ს). ჯგუფს ფლობს აზერ ბა ი ჯა ნის რეს პუბ ლი კის 

სა ხელ მ წი ფო ნავ თობ კომ პა ნი ა, რო მელ საც კომ პა-

ნი ის სა წეს დე ბო კა პი ტა ლის 75.505% ეკუთ ვ ნის.

SOCAR Energy Georgia-სა და მის შვი ლო ბილ კომ-

პა ნი ებ ში, სა ერ თო ჯამ ში, 4265 ადა მი ა ნი მუ შა ობს, 

რის შე დე გა დაც კომ პა ნია სა ქარ თ ვე ლოს ერ თ - 

ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი დამ საქ მე ბე ლი ა.

„საქართველოში წარ მოდ გე ნი ლე ბი ვართ არა 

მარ ტო მთა ვარ მა გის ტ რა ლებ სა და დიდ ქა ლა ქებ-

ში, არა მედ მა ღალ მ თი ან რა ი ო ნებ შიც, მა გა ლი თად, 

საქართველოს 100 უმსხვილესი კომპანია100
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შპს „ბათუმის 
ნავთობტერმინალი“
საზღვაო გადაზიდვები, 

ნავთობტერმინალი

495,065,761 82,884,749 -32,047,230

„კარფური“
ჰიპერმარკეტების ქსელი

 88,135,000 370,975,000 -17,416,000

შპს ჩინეთის 
რკინიგზის 23-ე 
ბიუროს ჯგუფის 
მუდმივმოქმედი 
ფილიალი 
მშენებლობა

133,575,329 29,843,076 10,396,879

შპს „ვიონი 
საქართველო“
კავშირგაბმულობა

200,361,000 105,551,000 -50,143,000

ჰუალინგის 
სპეციალური 
ეკონომიკური ზონა
უძრავი ქონება, ვაჭრობა

716,454,251 58,852,956 -6,133,517

შპს „ლუკოილ-
ჯორჯია“
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

75,362,000 341,034,000 4,576,000

შპს Retail Group Georgia 

საცალო ვაჭრობა 108,616,000 140,694,000 3,006,000

შპს „ბი ემ სი გორგია“ 
სამშენებლო და სარემონტო 
მასალებით ვაჭრობა 

107,802,157 129,863,474 9,503,291

შპს „ალტა“  
კომპიუტერული და ვიდეო-აუდიო 
ტექნიკით ვაჭრობა

77,378,566 192,443,471 12,246,466

„ნატახტარი” 
– სააქციო 
საზოგადოება 
„ლომისი” 
სასმელების წარმოება

103,203,000 103,328,000 7,162,000

შპს „დიპლომატ 
ჯორჯია“
დისტრიბუცია

71,568,000 171,965,000 6,985,000

შპს შავი ზღვის 
ტერმინალი
ტვირთების ექსპედირება, 
სასაწყობე ოპერირება

232,364,000 57,399,000 6,830,000

შპს „ფერი“  
მშენებლობა

139,921,000 71,281,000 14,548,000

სს „ელიტ 
ელექტრონიქსი“ 
კომპიუტერული და ვიდეო-აუდიო 
ტექნიკით ვაჭრობა

56,381,000 184,740,000 9,786,000

ჯგუფი „მარგებელი“
სასმელების წარმოება, საკვები 
პროდუქტების წარმოება

158,793,000 62,885,000 5,114,000

ჯგუფი „კახური 
ტრადიციული 
მეღვინეობა“
ალკოჰოლური სასმელების 
წარმოება

124,963,863 67,659,736 23,278,568
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სტე ფან წ მინ და სა და მეს ტი ა ში, – ამ ბობს SOCAR 

Georgia Petroleum-ის დი რექ ტო რი ლე ვან გი ორ გა ძე. 

– ჩვენი გან სა კუთ რე ბუ ლი სი ა მა ყის სა განს გო რის 

ჩქა როს ნულ მა გის ტ რალ ზე არ სე ბუ ლი თა ნა მედ-

რო ვე მრა ვალ ფუნ ქ ცი უ რი ობი ექ ტი და არა ერ თი 

არ ქი ტექ ტუ რუ ლი ჯილ დოს მფლო ბე ლი, ბა თუმ ში 

მდე ბა რე ავ ტო გა სა მარ თი სად გუ რი წარ მო ად გენს. 

ბა თუ მის ავ ტო გა სა მართ სად გურს მომ ხ მა რებ ელი 

„მაკდონალდსის“ რეს ტორ ნით იც ნობს. აღ სა ნიშ-

ნა ვი ა, რომ ამ სტრა ტე გი ას მო მა ვალ შიც გა ვაგ რ ძე-

ლებთ“. ამ მი მარ თუ ლე ბით კომ პა ნი ის უახ ლო ე სი 

გეგ მე ბი უკ ვე გარ კ ვე უ ლია – მო რი გი დი დი კომ პ ლექ-

სი სულ მა ლე თერ ჯო ლა ში, ახა ლა შე ნე ბულ მა გის ტ-

რალ ზეც უნ და გა იხ ს ნას.

კომ პა ნია კი დევ ერ თი პრო ექ ტით გან სა კუთ რე-

ბით ამა ყობს – ეს სა ირ მის სა პი ლო ტე პრო ექ ტია 

– ვირ ტუ ა ლუ რი გაზ სა დე ნი. „ტექნოლოგია ით ვა-

ლის წი ნებს მა ღალ მ თი ან, რთუ ლი რე ლი ე ფის მქო ნე 

რე გი ო ნებ ში, სა დაც გაზ სა დე ნი ქსე ლის მოწყო ბა 

პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლი ა, ბუ ნებ რი ვი გა ზის მი-

წო დე ბას, – გვიხ ს ნის ლე ვან გი ორ გა ძე. – შედეგად, 

და სახ ლე ბულ პუნ ქ ტ ში გა ზის ტრან ს პორ ტი რე ბა 

მოხ დე ბა სპე ცი ა ლუ რი კონ ტე ი ნე რე ბით და არა 

გაზ სა დე ნით“. სა პი ლო ტე პრო ექ ტ მა, გი ორ გა ძის 

შე ფა სე ბით, გა ა მარ თ ლა და რე გი ონ ში ტუ რის ტუ ლი 

ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის საქ მე შიც შე ი ტა ნა წვლი ლი, 

რაც იმას ნიშ ნავს, რომ რამ დე ნი მე მსგავს პრო ექტს 

მო მა ვალ შიც უნ და ვე ლო დოთ.

კომ პა ნი ას სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სის წარ მო ე ბის 

გრძელ ვა დი ა ნი გეგ მე ბი აქვს. ამას, ლე ვან გი ორ გა-

ძის თქმით, რამ დე ნი მე ფაქ ტო რი გა ნა პი რო ბებს. 

„საქართველო რე გი ონ ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე სწრა-

ფად მზარ დი ეკო ნო მი კა ა. ის გა მო ირ ჩე ვა მცი რე 

ბი უ როკ რა ტი ით, რაც ერ თ მ ნიშ ვ ნე ლოვ ნად უწყობს 

აქტივები შემოსავალი მოგება/
ზარალი

საქართველოს 100 უმსხვილესი კომპანია

ქვეყანაში 1,150 
ბენზინგასამართი 

სადგურია. აქედან SOCAR 
GEORGIA PETROLEUM-ი 

115-ს ფლობს.
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უმსხვილესი კომპანია
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Azfen-ის 
საქართველოს 
ფილიალი  
მშენებლობა

61,683,532 128,544,171 42,721,619

„JTI კავკასუს“ 
თამბაქოს იმპორტი, დისტრიბუცია

50,809,652 173,257,994 27,159,152

შპს „ჯი-ემ-პი“ 
ფარმაცევტული წარმოება

87,916,855 94,258,685 12,559,815

შპს „გაზ თრეიდინგ“
ენერგეტიკა, ბუნებრივი აირით 
ვაჭრობა

54,763,000 193,670,000 27,490

სს „ქართული ლუდის 
კომპანია“ (ზედაზენი) 
სასმელების წარმოება

111,931,000 75,044,000 4,823,000

შპს „დუთი ფრი 
ჯორჯია“
საცალო ვაჭრობა

68,544,156 100,123,288 38,522,495

შპს „დაბი გრუპ 
ჯორჯია“  
HoReCa

233,063,175 29,961,227 41,215,345

შპს „ჯი-თი გრუპი“  
ავტომობილებით ვაჭრობა და 

მომსახურება

77,499,797 92,226,716 10,970,474

შპს GDI  
დისტრიბუცია

32,977,000 375,465,000 11,794

შპს „ას ჯორჯია“ (დირსი)
დეველოპმენტი 291,792,975 31,414,630 -24,997,817

შპს „მოდუსი“  
(სამშენებლო და სარემონტო 
მასალების ჰიპერმარკეტი)

ვაჭრობა

89,642,613 86,087,587 -11,083,126

„აჭარაბეთი“  
აზარტული თამაშები

41,107,000 155,813,000 45,723,000

სს „თელიანი ველი“ 
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

158,191,000 54,975,000 -14,246,000

„ჩირინა“
ქათმის ხორცპროდუქტების

წარმოება

166,696,000 48,642,000 -8,046,000

შპს „იუ-ჯი-თი ჯგუფი“ 
კომპიუტერული და საკონსულტაციო
მომსახურება

44,620,642 127,049,723 11,103,447

შპს კორპორაცია 
„სინოჰიდროს“ 
ფილიალი 
საქართველოში 
გზებისა და ხიდების მშენებლობა, 
რეაბილიტაცია

62,530,119 92,563,002 10,365,775

შპს „შარმ ტრეიდინგი“ 
ვაჭრობა

74,675,000 83,142,000 4,792,000

Radisson-ის 
სასტუმროები 
– ოპერატორი 
„ჯორჯიან ჰოტელ 
მენეჯმენტ ჯგუფი“
HoReCa

111,589,000 54,574,000 6,565,000

McDonald’s 
საქართველო
რესტორნები

92,577,019 63,685,685 -1,628,258
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ხელს ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბას. მას აქვს რე გი ო-

ნა ლუ რი ჰა ბის დი დი პო ტენ ცი ა ლი და ასე ვე დი დი 

პო ტენ ცი ა ლი, ეფექ ტი ა ნად შე ას რუ ლოს რო გორც 

ენერ გო მა ტა რებ ლე ბის, ისე სხვა ტი პის რე სურ სე ბის 

კო რი დო რის ფუნ ქ ცი ა“, – ასე აანა ლი ზებს სა ქარ-

თ ვე ლოს სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს SOCAR Georgia 

Petroleum-ის დი რექ ტო რი.

SOCAR Georgia Petroleum-ის მშო ბე ლი გლო ბა ლუ-

რი კომ პა ნია SOCAR-იც ზუს ტად ამ აზ რ ზე ა, რად გან 

სა ქარ თ ვე ლო ამ ქვეყ ნის პარ ტ ნი ო რია პრაქ ტი კუ-

ლად ყვე ლა მას შ ტა ბურ სატ რან ზი ტო პრო ექ ტ ში. 

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს მილ სა-

დე ნე ბით ტრან ს პორ ტი რე ბუ ლი ბუ ნებ რი ვი აირის 

მო ცუ ლო ბამ ის ტო რი ულ მაქ სი მუმს – 9.03 მი ლი არდ 

კუბ მეტრს მი აღ წი ა. ზრდა პირ ველ რიგ ში 2018 

წლის 12 ივ ნისს, ტრან სა ნა ტო ლი უ რი მილ სა დე ნის 

– TANAP-ის გახ ს ნას უკავ შირ დე ბა, რის შე დე გა დაც 

სა ქარ თ ვე ლოს ზე გა მა ვა ლი სამ ხ რეთ კავ კა სი უ რი 

მილ სა დე ნის (SCP) ახა ლა შე ნე ბულ მა ხაზ მა და იწყო 

ოპე რი რე ბა. გა ნახ ლე ბულ მილ სა დენს ყო ველ- 

 წ ლი უ რად 20 მი ლი არ დი კუბ მეტ რის მო ცუ ლო ბის ბუ-

ნებ რი ვი აირის გა ტა რე ბა შე უძ ლი ა. მი სი სრუ ლი სიმ-

ძ ლავ რით დატ ვირ თ ვა უახ ლო ეს წლებ ში მოხ დე ბა. 

TANAP-ის გა ფარ თო ე ბის პრო ექ ტით, TAP-ით, ანუ 

ტრან სად რი ა ტი კუ ლი მილ სა დე ნით, კას პი უ რი ბუ-

ნებ რი ვი აირი კი იტა ლი ა სა და ევ რო კავ ში რის სხვა 

ქვეყ ნებს მი ე წო დე ბა.

პროგ ნო ზის თა ნახ მად, „შაჰ-დენიზის“ სა ბა დოს 

II ფა ზის ათ ვი სე ბის შემ დეგ 2019-2020 წლი დან, 

ქვეყ ნი სათ ვის ხელ მი საწ ვ დო მი „ოფციური“ და 

„დამატებითი“ გა ზის ჯა მუ რი მო ცუ ლო ბე ბი მნიშ-

ვ ნე ლოვ ნად გა იზ რ დე ბა – წლი უ რად 1.2 მი ლი არ-

დი კუბ მეტ რი, ხო ლო პერ ს პექ ტი ვა ში – წლი უ რად 

1.6 მი ლი არდ კუბ მეტ რამ დე. შე დე გად, არ სე ბუ ლი 

მო წო დე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

„სოციალური“ სექ ტო რის მთლი ა ნი მოთხოვ ნა 2026 

წლის ჩათ ვ ლით დაკ მა ყო ფი ლე ბუ ლი იქ ნე ბა.

2018 წელს SOCAR-ის მი ერ მო წო დე ბუ ლი ბუ ნებ-

რი ვი გა ზის წილ მა სა ქარ თ ვე ლოს მთლი ან მი წო დე-

ბა ში – 61.9% შე ად გი ნა. 

 

ბუ ნებ რი ვი აირის მი მარ თუ ლე ბით, 
ლე ვან გი ორ გა ძე აქ ცენტს უსაფ რ თხო ე ბა სა და მომ-

ხ მა რებ ლის მაქ სი მა ლურ ინ ფორ მი რე ბა ზე აკე თებს: 

„თავისუფალი და უსაფ რ თხო გა რე მოს უზ რუნ ველ-

სა ყო ფად სა ხელ მ წი ფოს ჩარ თუ ლო ბა, ზო გა დად, 

აუცი ლე ბე ლი ა. ბუ ნებ რი ვი აირის ინ დუს ტ რი ა ში კი ეს 

აქტივები შემოსავალი მოგება/
ზარალი
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შპს „ორი ნაბიჯი“
სუპერმარკეტების ქსელი

37,137,086 168,212,100 3,944,552

Hilton ბათუმი –  
შპს ტურინვესტი 
HoReCa

203,870,000 24,183,000 -43,119,000

„ბრითიშ ამერიქან 
ტობაკო ჯორჯია 
თამბაქოს იმპორტი, დისტრიბუცია

30,181,000 215,682,000 -4,929,000

შპს „ნოვა“
სამშენებლო მასალების წარმოება, 

იმპორტი, რეალიზაცია

55,764,000 86,340,000 10,049,000

შპს „რაკიინ აფთაუნ 
დეველოპმენტი“ 
(თბილისი მოლი)“ 
უძრავი ქონება

147,532,000 26,310,000 14,962,000

სს „მინა“
ტარის წარმოება

85,570,239 60,336,334 692,389

სადისტრიბუციო 
კომპანია GDG 
ვაჭრობა, დისტრიბუცია

49,196,678 99,495,315 1,974,557

PACE GEORGIA –  
კომპანია მართავს ფოთის პორტის 
ცალკეულ ტერმინალებს  
ტრანსპორტი

98,328,000 51,429,000 10,202,000

შპს „ბურჯი“ 
მშენებლობა

66,531,745 73,207,823 1,890,558

სს „ფუდმარტი“  
სუპერმარკეტების ქსელი

42,585,772 122,754,138 -5,551,446

LC Waikiki  
ვაჭრობა

35,844,000 117,297,000 9,448,000

შპს „თ & რ 
დისტრიბუშენ“ 
ვაჭრობა, დისტრიბუცია

24,335,000 196,543,000 516,000

CBD Development  
(„ისთ ფოინთი“) 
უძრავი ქონება, მშენებლობა

149,993,000 22,855,000 -6,905,000

შპს „ქართული 
სადისტრიბუციო-
მარკეტინგული 
კომპანია“ 
ვაჭრობა, დისტრიბუცია

41,024,000 99,495,000 5,903,000

„ჭიათურმანგანუმ 
ჯორჯია ჯგუფი
ფეროშენადნობი მასალების წარმოება

54,678,674 68,889,355 19,493,838

სს „გუდვილი“ 
ჰიპერმარკეტების ქსელი

33,821,000 116,481,000 132,000

„გლობალფარმ ჯგუფი“ 
ფარმაცევტული წარმოება

69,813,000 55,410,000 3,478,000

შპს „ბევრილი ჯგუფი“ 
პურ-ფუნთუშეულის წარმოება 37,742,313 91,340,018 20,108,960

შპს „დეიდრიმ უნი ვერ-
სალ სა ქარ თ ვე ლო“  
(ბრენდული სა ხე ლი „ბეთლაივი“)

აზარტული თამაშები

11,006,636 277,719,962 4,137,720

„სანტე ჯი ემ თი 
პროდუქტები“
რძის პროდუქტების წარმოება, 

დისტრიბუცია

47,294,737 69,613,567 7,940,425
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ჩარ თუ ლო ბა კი დევ უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. ამას-

თან, გა ზის დის ტ რი ბუ ცი ა, ისე რო გორც ყვე ლა სხვა 

გან ვი თა რე ბულ ქვე ყა ნა ში, რე გუ ლი რე ბუ ლი ბიზ ნე-

სი ა“, – ამ ბობს ლე ვან გი ორ გა ძე.

SOCAR Georgia Petroleum-ის დი რექ ტო რი ხე ლი-

სუფ ლე ბას თან კო მუ ნი კა ცი ის ხა რის ხით კმა ყო ფი-

ლი ა. ამ ბობს, რომ კერ ძო სექ ტორ სა და მთავ რო ბას 

შო რის, ასო ცი ა ცი ე ბის მეშ ვე ო ბით, მჭიდ რო და ხში-

რი კავ ში რი ა; ხშირ შემ თხ ვე ვა ში ბიზ ნესს ეძ ლე ვა 

შე საძ ლებ ლო ბა, აზ რი გა მოთ ქ ვას სა კა ნონ მ დებ ლო 

ინი ცი ა ტი ვებ ზე, რაც, ლე ვან გი ორ გა ძის შე ფა სე ბით, 

ერ თ მ ნიშ ვ ნე ლოვ ნად მი სა სალ მე ბე ლი ა. 

SOCAR Energy Georgia ბუ ნებ რი ვი აირის იმ პორ-

ტი სა და რე ა ლი ზა ცი ის გარ და, საწ ვა ვის იმ პორ ტ სა 

და რე ა ლი ზა ცი ა საც ეწე ვა. „საწვავის ინ დუს ტ რი ას 

რაც შე ე ხე ბა, აქ ურ თუ ლე სი კონ კუ რენ ცი ა ა”, – ამ-

ბობს ლე ვან გი ორ გა ძე.

სულ ქვე ყა ნა ში 1,150 ბენ ზინ გა სა მარ თი სად-

გუ რი ა. აქე დან SOCAR Georgia Petroleum-ი 115-ს 

ფლობს. კომ პა ნი ას ბაზ რის და ახ ლო ე ბით 14% უჭი-

რავს. „არაბრენდულ და პა ტა რა ქსე ლებს ბაზ რის 

30-35% მი აქვთ. ჩვენ გარ და, ბაზ რის ოთხი უმ ს ხ ვი-

ლე სი მო თა მა ში დან სა მი ვერ ტი კა ლუ რად სრუ ლად 

ინ ტეგ რი რე ბუ ლია და იმ პორ ტის ძი რი თა დი წი ლიც 

მათ ზე მო დის“, – გან მარ ტავს ლე ვან გი ორ გა ძე და 

აქ ვე კომ პა ნი ის მხრი დან ბა ზარ ზე სა თა ნა დო კონ-

კუ რენ ცი ის გა წე ვის თ ვის აუცი ლე ბელ ფაქ ტო რებ საც 

გვი ზი ა რებს: „რადგან საწყი სი ყველ გან ერ თი ა, 

გან სა კუთ რე ბულ მნიშ ვ ნე ლო ბას ვა ნი ჭებთ საწ ვა ვის 

ტრან ს პორ ტი რე ბას და შე ნახ ვას. ამ დე ნად, მძლავ-

რი ლა ბო რა ტო რი ე ბის, ბენ ზი ნი სა და დი ზე ლის თ ვის 

ცალ - ცალ კე გა მო ყო ფი ლი ტრან ს პორ ტის, რე ზერ ვუ-

ა რე ბის წმენ დი სა და სხვა მსგავ სი მი მარ თუ ლე ბე ბი 

ჩვე ნი პრი ო რი ტე ტი ა“.

SOCAR Energy Georgia-ს მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბუ-

ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მი ხედ ვით, კომ-

პა ნი ამ 2017 წელს მთლი ა ნი შე მო სავ ლის სა ხით 

1,455,470,000 ლა რი მი ი ღო, ეს 2016 წელ თან შე-

და რე ბით 11.7%-ით მე ტი ა. რაც შე ე ხე ბა კომ პა ნი ის 

ჯა მურ აქ ტი ვებს, ის 1,178,857,000 ლარს შე ად გენს.

„საქართველო რე გი ო ნის გა მორ ჩე უ ლი, ეკო ნო მი კუ-

რად გან ვი თა რე ბუ ლი ქვე ყა ნა ა. აქ ინ ვეს ტორს გრძელ-

ვა დი ა ნი გეგ მე ბის და სახ ვის შე საძ ლებ ლო ბა აქვს. წინ 

დი დი გზა გვაქვს გა სავ ლე ლი, მაგ რამ უნ და აღ ვ ნიშ-

ნოთ ის წარ მა ტე ბა, რო მელ საც რე გი ო ნის მას შ ტა ბით 

მი ვაღ წი ეთ“, – ასე თია ლე ვან გი ორ გა ძის პო ზი ცი ა.

SOCAR Georgia Petroleum-ის დი რექ ტო რი წარ მა-

აქტივები შემოსავალი მოგება/
ზარალი

SOCAR ENERGY GEORGIA

უმსხვილესი კომპანია
100



აპრილი  2019    FORBES | 63

შპს „მარსი“  
(www.crystalbet.com)
აზარტული თამაშები

24,530,000 102,742,000 34,060,000

შპს „სპორტ ინვესტ“ 
ავტომობილებითა და 
ავტონაწილებით ვაჭრობა

76,475,064 50,470,160  -11,587,509

„შერატონ ბათუმი“ – 
სს „ნუროლ ინშაათ 
ვე თიჯარეთის“ 
წარმომადგენლობა 
საქართველოში 
HoReCa

106,837,466 18,011,394 2,389,649

„კავკასიის 
ავტოიმპორტი“
ავტომობილებით ვაჭრობა

53,903,413 61,602,996 398,343

შპს „ტოიოტა ცენტრი 
თბილისი“ 
ავტომობილებით ვაჭრობა

34,849,474 99,183,973 -14,604,192

შპს „მეგაკო“ 
(სადისტრიბუციო კომპანია)

დისტრიბუცია

31,124,000 97,961,000 2,024,000

„იბერკომპანი ჯგუფი“ 
დეველოპმენტი

47,016,023 57,543,054 6,001,373

შპს „ჯიბე“  
(საბითუმო სავაჭრო ქსელი)  
საბითუმო ვაჭრობა

19,760,000 124,526,000 -2,362,000

შპს „აჭარა +“  
(სასტუმრო HOLIDAY INN თბილისი) 

HoReCa

64,061,000 26,646,000 13,572,000

შპს „ბარამბო“ 
კვების მრეწველობა

62,766,000 43,378,000 1,050,000

შპს Portal (ნავთობკომპანია)

საწვავით ვაჭრობა
17,080,000 102,395,000 4,137,000

შპს „აგრიკომი“ 
კვების მრეწველობა

24,378,358 88,140,624 -1,213,428

შპს „ელიტა ბურჯი“
მშენებლობა

55,005,483 44,717,162 -1,842,436

შპს „დიუთი ფრი 
ალიანსი“ 
ვაჭრობა

30,142,000 67,640,000 5,518,000

შპს „აგარის შაქრის 
კომპანია“ 
კვების მრეწველობა

18,761,000 90,764,000 -571,000
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ტე ბებს შო რის სა ქარ თ ვე ლოს სა გა და სა ხა დო სის-

ტე მა საც მო ი აზ რებს, რო მე ლიც, მი სი ვე შე ფა სე ბით, 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მარ ტი ვი და ტექ ნო ლო გი უ რად 

გან ვი თა რე ბუ ლი ა: „ესტონური მო დე ლის და ნერ გ-

ვის შემ დეგ, სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ვეს ტი რე ბა უფ რო 

მიმ ზიდ ვე ლი და სა ინ ტე რე სო ა. გან სა კუთ რე ბუ ლი 

აღ ნიშ ვ ნის ღირ სია დღგ-ის ავ ტო მა ტუ რი უკან დაბ-

რუ ნე ბის სის ტე მაც, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლო ში უკ ვე 

და ი ნერ გა“.

2006 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი დღემ დე, SOCAR En-

ergy Georgia-ს სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯეტ ში გა დახ დი ლი 

აქვს 1.4 მი ლი არ დი ლა რი და და მა ტე ბით 1.1 მი ლი არ-

დი დო ლა რი ინ ვეს ტი ცი ის სა ხით აქვს და ბან დე ბუ ლი. 

ჰოლ დინ გი ზე დი ზედ ორი წლის გან მავ ლო ბა ში (2007 

და 2008 წლებ ში) ნავ თო ბინ დუს ტ რი ა ში უმ ს ხ ვი ლეს 

ინ ვეს ტო რად, სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯე ტის უმ ს ხ ვი ლეს 

გა დამ ხ დე ლად და ყვე ლა ზე მა ღა ლი სო ცი ა ლუ რი პა-

სუ ხის მ გებ ლო ბის მქო ნე კომ პა ნი ად სა ხელ დე ბო და.

შარ შან კომ პა ნი ამ სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო-

ბის მი მარ თუ ლე ბით და გეგ მილ აქ ტი ვო ბებს სის ტე მუ-

რი სა ხე მის ცა – შექ მ ნა გრძელ ვა დი ა ნი CSR სტრა ტე-

გი ა, რო მე ლიც 5 ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბას მო ი ცავს. 

ესე ნი ა: გა რე მოს დაც ვა, ახალ გაზ რ დე ბის მხარ და ჭე-

რა, უსაფ რ თხო ე ბა, ქალ თა გაძ ლი ე რე ბა, ხან დაზ მულ-

თა და შშმ პი რე ბის უფ ლე ბე ბის რე ა ლი ზა ცი ა.

კომ პა ნი ას ყვე ლა ამ მი მარ თუ ლე ბით აქვს გა წე-

უ ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ძა ლის ხ მე ვა, მაგ რამ მთა ვა რი 

– სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა – ცხა დი ა, საწ ვა ვის 

ხა რისხს უკავ შირ დე ბა. „ყოველთვის მზად ვართ 

და უ გეგ მა ვი შე მოწ მე ბე ბის თ ვის, რად გან ვი ცით, 

თუ რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია საწ ვა ვის ხა რის-

ხი ჩვენ თ ვის და ჩვე ნი მო მა ვა ლი თა ო ბე ბის თ ვის“, 

– ამ ბობს ლე ვან გი ორ გა ძე და აქ ვე ამა ტებს, რომ 

კომ პა ნი ამ სა ერ თა შო რი სო ხა რის ხის სერ ტი ფი-

კა ტის მი ღე ბის რთუ ლი და ხან გ რ ძ ლი ვი პრო ცე სი 

და იწყო: „საწვავის რე ა ლი ზა ცია ჩვე ნი ძი რი თა დი 

საქ მი ა ნო ბის სფე რო ა, თუმ ცა, გულ წ რ ფე ლად, ძა ლი-

ან ვგულ შე მატ კივ რობთ ახა ლი ტი პის ენერ გი ე ბის 

გა მო ყე ნე ბას. ვხვდე ბით, რამ დე ნად აუცი ლე ბე ლია 

ელექ ტ რო მო ბი ლე ბი სა და ჰიბ რი დე ბის რა ო დე ნო-

ბის ზრდა და სწო რედ ამი ტომ, ჩვენს სად გუ რებ ზე 

ელექ ტ რო დამ ტე ნებ საც შეხ ვ დე ბით“.

კომ პა ნი ას აქვს იმის ამ ბი ცი ა, რომ ბა ზარ ზე 

უახ ლე სი ტენ დენ ცი ე ბი პირ ველ მა და ნერ გოს, ინ-

დუს ტ რი ის გან ვი თა რე ბის ლი დე რი გახ დეს და ამით 

კი დევ უფ რო მე ტად გა ნიმ ტ კი ცოს ის ღი რე ბუ ლე ბა 

და პო ზი ცი ა, რაც მას გლო ბა ლუ რად და უშუ ა ლოდ 

სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე აქვს. „ბიზნესის წარ მა ტე ბა უმ თავ რე სად ინ ვეს-

ტო რე ბის კა პი ტა ლის ზრდით იზო მე ბა, თუმ ცა აუცი ლებ ლად ვით ვა ლის წი-

ნებთ იმ პა სუ ხის მ გებ ლო ბას, რომ ლი თაც ბიზ ნე სი ეკი დე ბა გა რე მოს და 

სა ზო გა დო ე ბას“, – ამ ბობს ლე ვან გი ორ გა ძე.

SOCAR-ის ღი რე ბუ ლე ბა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის სრუ ლი ად ნა თე ლი ა: ის ერ-

თი ჩვე უ ლებ რი ვი კერ ძო კომ პა ნია არ არის – მი სი დახ მა რე ბით, სა ქარ თ-

ვე ლომ იპო ვა დი ვერ სი ფი კა ცი ის გზა და ქვეყ ნის ენერ გე ტი კა ზე რუ სე თის 

გავ ლე ნა საგ რ ძ ნობ ლად შე ა სუს ტა. 

აქტივები შემოსავალი მოგება/
ზარალიუმსხვილესი კომპანია

100
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„განთავისუფლდით არ სე ბუ ლი რე ა ლო ბის გან და 
იფიქ რეთ მო მა ვალ ზე“ - ეს წარ მო სახ ვი თი სა ვარ ჯი შო ა, რო მელ-

საც ბიზ ნეს კონ სულ ტან ტე ბი კლი ენ ტ თან პირ ველ ინ ტერ ვი უ ებ ში იყე ნე ბენ, 

წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნე სის მფლო ბე ლე ბი და მე ნე ჯე რე ბი კი - ყო ველ დღი ურ 

საქ მი ა ნო ბა ში. გამ ძაფ რე ბულ კონ კუ რენ ცი ა ში ხში რად ისე არი ან ჩარ თულ-

ნი, რომ არ რჩე ბათ დრო იფიქ რონ, სად იქ ნე ბა მა თი ბიზ ნე სი მო მა ვალ ში. 

ისი ნი ყო ველ დღი უ რად იზღუ დე ბი ან ინ დუს ტ რი ის მიმ დი ნა რე კო ნი უნ ქ ტუ-

რით, თა მა შის წე სე ბით და კონ კუ რენ ტე ბის ინო ვა ცი უ რი შე თა ვა ზე ბე ბით. 

სწო რედ ამ მი ზე ზე ბი სა და დრო ის სიმ ცი რის გა მო, ერთ დროს წარ მა ტე ბუ-

ლი ბიზ ნე სე ბი წარ სულ ში რჩე ბი ან და „მომავლის კომ პა ნი ე ბის“ ად გილს 

სხვებს უთ მო ბენ, არა და მო მა ვა ლი მოძ ვე ლე ბულ ინ დუს ტ რი ებ ში კი არა, 

მათ გა ნახ ლე ბა ში ა. სწო რედ ამ მიდ გო მის წარ მა ტე ბით გა მო ყე ნე ბის ერ თ -

ერ თი სა უ კე თე სო მა გა ლი თია - „თეგეტა მო ტორ სი“. 

თა ნა მედ რო ვე ქარ თუ ლი ავ ტო ინ დუს ტ რი ის ლი დე რი კომ პა ნია „თეგეტა 

მო ტორ სი“ ის ტო რი ას 1995 წლი დან იწყებს. ეს არის წე ლი, რო დე საც სა ქარ-

თ ვე ლო ში ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტა „ლარი“ შე მო ვი და და სა ქარ თ ვე ლოს ახა ლი 

ის ტო რია და იწყო. კომ პა ნი ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი „ფორბსთან“ 

ინ ტერ ვი უ ში ხუმ რო ბით ამ ბობს, რომ „თეგეტა“ ზუს ტად იმ დე ნი წლი სა ა, 

რამ დე ნი წლი საც კა პი ტა ლიზ მია სა ქარ თ ვე ლო ში“. თავ და პირ ვე ლად ეს 

იყო ერ თი პა ტა რა მა ღა ზი ა, რო მე ლიც ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე-

ბის თ ვის სხვა დას ხ ვა სა თა და რი გო ნა წილს ყიდ და, ეს მა ღა ზია ახ ლაც 

არ სე ბობს და ის „თეგეტას“ ერ თ -ერ თი ფი ლი ა ლი ა. „წითელქუდას“ პა ტა რა 

მა ღა ზია ახ ლა უკ ვე დი დი ჰოლ დინ გი ა, რო მე ლიც ოპე რი რებს რო გორც სა-

ქარ თ ვე ლო ში, ასე ვე მის ფარ გ ლებს გა რეთ. 

მომ ხ მა რებ ლი სა და სა კუ თა რი საქ მის ერ თ გუ ლე ბა, ხა რის ხ ზე და სი-

ახ ლე ებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლო ბა, კე თილ სინ დი სი ე რე ბა და ეფექ ტი ა ნო ბა, 

გუნ დუ რო ბა და უწყ ვე ტი სწრაფ ვა სრულ ყო ფის კენ „თეგეტა მო ტორ სის” 

მთა ვა რი ფა სე უ ლო ბე ბი ა. ამ ფა სე უ ლო ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, კომ პა ნია 

24 წლის გან მავ ლო ბა ში მუდ მი ვად ვი თარ დე ბო და და ბაზ რის უც ვ ლელ ლი-

დე რად ჩა მო ყა ლიბ და. „ერთი მხრივ რის კი ა ნი და მე ო რე მხრივ გან ვი თა-

რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ნა ბი ჯე ბით, ჩვენ ვქმნით წარ მა ტე ბის ის ტო რი ას“.  

„თეგეტა“ არის ნამ დ ვი ლი მე წარ მე, ეს ნიშ ნავს, რომ არის შე უ პო ვა რი, 

მო მა ვალ ზე და გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ბიზ ნე სი, შე იძ ლე ბა ით ქ-

„თეგეტა მოტორსის“ 
წარმატების ისტორია
 „თეგეტა“ ზუსტად იმდენი წლისაა, რამდენი 
წლისაც კაპიტალიზმია საქართველოში“ 
ავტორი: სალომე ჭიპაშვილი
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ვას, ეს მის გე ნე ტი კურ კოდ ში ა. ჩვენ თან თვით კ მა-

ყო ფი ლე ბის გრძნო ბა აკ რ ძა ლუ ლი ა, ყო ველ წელს 

იმ ენერ გი ით და შე მარ თე ბით ვიწყებთ, თით ქოს 

ახ ლა ვიწყებ დეთ ბიზ ნე სის კე თე ბას“, - აღ ნიშ ნავს 

„ფორბსთან“ ინ ტერ ვი უ ში „თეგეტა მო ტორ სის“ გე-

ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი ავ თან დილ წე რე თე ლი.

რა ტომ და ერ ქ ვა კომ პა ნი ას „თეგეტა“? - სა ხე ლი 

დამ ფუძ ნე ბელ თა სა ხე ლე ბის პირ ვე ლი ინი ცი ა ლე-

ბის გან შემ დ გა რი სიტყ ვაა, სულ ესაა ამ სა ხე ლის 

პა ტა რა სა ი დუმ ლო. „თეგეტა“ არის ჭეშ მა რი ტად 

ქარ თულ ფეს ვებ ზე აღ მო ცე ნე ბუ ლი ქარ თუ ლი 

ბრენ დი. 

ამ ჟა მად „თეგეტა მო ტორ სი“ ბა ზარ ზე 25 ფი ლი ა-

ლით არის წარ მოდ გე ნი ლი, რო მელ თა მეშ ვე ო ბი-

თაც კომ პა ნია თა ვის მომ ხ მა რებ ლებს უნი ვერ სა-

ლურ მომ სა ხუ რე ბას სთა ვა ზობს.

 „თუ გვკითხავთ, რო გო რი უნ და იყოს „თეგეტას“ 

ბრენ დის აღ ქ მა მომ ხ მა რე ბელ ში, ძა ლი ან მარ ტი-

ვად გი პა სუ ხებთ: მნიშ ვ ნე ლო ბა არა აქვს, რო მე ლი 

ტი პის ავ ტოტ რან ს პორტს ფლობთ, ეს არის მსუ ბუ ქი 

თუ სატ ვირ თო ავ ტო მო ბი ლი, ავ ტო ბუ სი თუ სპეც-

და ნიშ ნუ ლე ბის ტექ ნი კა, ხართ კერ ძო მომ ხ მა-

რე ბე ლი თუ ბიზ ნე სის წარ მო მად გე ნე ლი, ჩვენ 

ყვე ლა მომ ხ მა რებ ლის თ ვის და ნე ბის მი ე რი ტი პის 

ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბის თ ვის გვაქვს 

სრუ ლი სერ ვი სი“, - აცხა დებს „თეგეტას“ გე ნე რა ლუ-

რი დი რექ ტო რი.

„თეგეტა მო ტორ სი“ ყო ველ დღი უ რად ეს წ რაფ-

ვის თა ვი სი პრო დუქ ცი ი თა და მომ სა ხუ რე ბით 

გა ა უმ ჯო ბე სოს მომ ხ მა რე ბელ თა ყო ველ დღი უ რო-

ბა, შე უმ სუ ბუ ქოს ტრან ს პორ ტ თან და ტექ ნი კას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბის მოგ ვა რე ბა, ასე ვე 

და ეხ მა როს ამ მხრივ დრო ი სა და ფი ნან სუ რი 

რე სურ სე ბის და ზოგ ვა ში. ამის დას ტუ რია ის აქ ტი-

ვო ბე ბი, რაც კომ პა ნი ამ უკ ვე გა ნა ხორ ცი ე ლა და 

რა საც მო მა ვა ლი წლე ბის თ ვის გეგ მავს.

„თეგეტა მო ტორ სი“ გან სა კუთ რე ბულ ყუ-

რადღე ბას უთ მობს პერ სო ნა ლის მომ ზა დე ბას. 

„პროფესიული გა ნათ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით 

კომ პა ნი ამ საკ მა ოდ სო ლი დუ რი ინ ვეს ტი ცია გა ნა-

ხორ ცი ე ლა. ჩვენ 2013 წელს შევ ქ მე ნით სას წავ ლო 

ცენ ტ რი „თეგეტა აკა დე მი ა“, ეს არ არის ჩვე ნი ბიზ-

ნე სის  მხო ლოდ ერ თ -ერ თი მდგე ნე ლი, ეს ნამ დ ვი-

ლად არის ჩვე ნი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის 

ნა წი ლი, რო მე ლიც თე ო რი უ ლი და პრაქ ტი კუ ლი 

ტრე ნინ გე ბის მეშ ვე ო ბით სა ქარ თ ვე ლო ში ავ ტო ინ-

დუს ტ რი ის პრო ფე სი ულ გან ვი თა რე ბას ემ სა ხუ რე-

ბა“, - აღ ნიშ ნავს „ფორბსთან“ სა უ ბარ ში ავ თან დილ 

წე რე თე ლი. 

აკა დე მი ის სას წავ ლო პროგ რა მა შედ გე ნი ლია 

ევ რო პა ში აპ რო ბი რე ბუ ლი დუ ა ლუ რი გა ნათ ლე ბის 

მო დე ლის მი ხედ ვით და გუ ლის ხ მობს სა მუ შა ო ზე 

და ფუძ ნე ბულ სწავ ლე ბას. სა მუ შა ო ზე და ფუძ ნე-

ბუ ლი პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის კონ ცეფ ცია სა-

ქარ თ ვე ლო ში ნო ვა ცი ა ა. ამ მო დელ ში სა მუ შაო და 

სას წავ ლო გა რე მო მჭიდ რო დაა და კავ ში რე ბუ ლი 

და სტუ დენ ტე ბი სწავ ლო ბენ ზუს ტად იმას, რა საც 

მოგ ვი ა ნე ბით პრაქ ტი კულ საქ მი ა ნო ბა ში გა მო-

ი ყე ნე ბენ. „თეგეტა აკა დე მი ა“ ფლობს სა კუ თარ 

მა ტე რი ა ლურ - ტექ ნი კურ ბა ზას, რო მე ლიც აღ ჭურ ვი-

ლია თა ნა მედ რო ვე სტან დარ ტე ბის მქო ნე ყვე ლა 

აუცი ლე ბე ლი სას წავ ლო ინ ვენ ტა რით და ტექ ნი კით. 

სტუ დენ ტებს სა შუ ა ლე ბა აქვთ, პრაქ ტი კა თა ნა მედ-

რო ვე გა რე მო ში გა ი ა რონ, რაც ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნია სა ბო ლოო შე დე გის მი სა ღე ბად. აღ სა ნიშ ნა-

ვი ა, რომ აკა დე მი ამ იან ვარ ში მი ი ღო სა ხელ მ წი ფო 

ავ ტო რი ზა ცი ა, შე სა ბა მი სად, აკა დე მი ის მი ერ გა ცე-

მუ ლი დიპ ლო მი უკ ვე აღი ა რე ბუ ლია სა ხელ მ წი ფოს 

მი ერ. 2018 წელს „თეგეტა აკა დე მი ა ში“ სხვა დას ხ ვა 

პრო ფი ლის 700 თა ნამ შ რო მე ლი გა დამ ზად და.

„ვფიქრობ, დი დი წვლი ლი შე ვი ტა ნეთ ავ ტო ინ-

დუს ტ რი ის გან ვი თა რე ბა ში, თით ქ მის ყო ველ წ ლი-

უ რად სა ინ ტე რე სო სი ახ ლეს ვთა ვა ზობთ ყვე ლა 

მი მარ თუ ლე ბით, თუმ ცა მხო ლოდ ერ თი კომ პა ნი ის 

ძა ლის ხ მე ვა არ არის საკ მა რი სი, რომ ქვეყ ნის წი-

ნა შე არ სე ბუ ლი ამო ცა ნე ბი გა დაწყ დეს, ამის თ ვის 

აუცი ლე ბე ლი ა, ეს სფე რო მე ტად გან ვი თარ დეს“, - 

აცხა დებს „თეგეტას“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი. 

„ვფიქრობ, დი დი წვლი ლი შე ვი ტა ნეთ 
ავტოინდუსტრიის გან ვი თა რე ბა ში, თით ქ მის 

ყოველწლი უ რად  სა ინ ტე რე სო სი ახ ლეს ვთა ვა ზობთ 
ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბით“. 
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„თეგეტა მო ტორ ს მა“ გა დაწყ ვი ტა, 2019 წელს 

უფ რო აქ ტი უ რი იყოს კორ პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბის მი მარ თუ ლე ბით. რამ დე ნა დაც 

კომ პა ნი ის საქ მი ა ნო ბის მას შ ტა ბი მნიშ ვ ნე ლოვ-

ნად იზ რ დე ბა, შე სა ბა მი სად, ჩვე ნი პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბაც იზ რ დე ბა. 

„ჩვენ საკ მა ოდ დი დე ბი ვართ იმის თ ვის, რა თა 

ვაც ნო ბი ე რებ დეთ, რომ კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბის 

გან მ საზღ ვ რე ლი მხო ლოდ ჩვენ არ ვართ და რომ 

ეს მხო ლოდ ჩვე ნი დამ სა ხუ რე ბა არ არის. პირ ველ 

რიგ ში ეს ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის დამ სა ხუ რე ბა ა, 

ასე ვე სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბის, რომ ლებ მაც მხა-

რი დაგ ვი ჭი რეს გან ვი თა რე ბა ში, სა ხელ მ წი ფო სი, 

რო მე ლიც ქმნის აუცი ლე ბელ გა რე მოს ბიზ ნე სის თ-

ვის და ჩვე ნი სა ზო გა დო ე ბისთვის მთლი ა ნო ბა ში,  

რა მაც ჯამ ში „თეგეტას“ წარ მა ტე ბა გა ნა პი რო ბა“, 

- აცხა დე ბას „თეგეტა მო ტორ სის“ გე ნე რა ლუ რი 

დი რექ ტო რი და „ფორბსთან“ სა მო მავ ლო გეგ მებ-

საც აანონ სებს: „ჩვენ გვაქვს სურ ვი ლი, ეს სი კე თე 

და ვაბ რუ ნოთ სა ზო გა დო ე ბა ში ჩვე ნი აქ ტი უ რო ბით 

და სხვა კომ პა ნი ებ საც მივ ცეთ ბიძ გი, რომ იყ ვ ნენ 

სო ცი ა ლუ რად უფ რო აქ ტი ურ ნი. ამ კუთხით წელს 

წა მო ვიწყეთ, ვფიქ რობ, სა ინ ტე რე სო პრო ექ ტი 

„თეგეტა შენ თან ერ თად“, რო მელ შიც გვაქვს ოთხი 

მი მარ თუ ლე ბა: „თეგეტა შენ თან ერ თად გა ნათ ლე-

ბის თ ვის და და საქ მე ბის თ ვის“, „თეგეტა შენ თან 

ერ თად უსაფ რ თხო ე ბის თ ვის“, „თეგეტა შენ თან ერ-

თად ეკო ლო გი ის თ ვის“ და „თეგეტა შენ თან ერ თად 

ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბისთვის“. წელს ამ მი მარ თუ-

ლე ბე ბით აქ ტი ურ მუ შა ო ბას ვა პი რებთ“. 

„თეგეტა მო ტორ სი“ არის კომ პა ნი ა, რო მელ მაც 

უსაფ რ თხო ე ბის კუთხით ISO სტან დარ ტი მი ი ღო. 

ჩვენ თ ვის უსაფ რ თხო ე ბა ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბით 

და, უპირ ვე ლე სად, ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის, 

არის გან სა კუთ რე ბუ ლი გან ზო მი ლე ბა. მა ღალ 

დო ნე ზე გვეს მის ის დი დი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა, რო-

მე ლიც და კავ ში რე ბუ ლია ჩვე ნი მრა ვალ რიცხო ვა ნი 

მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის მათი კუთ ვ ნი ლი ავ ტოტ რან-

ს პორ ტის ტექ ნი კუ რი მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვას თან.

„კომ პა ნია უკ ვე არა მარ ტო სა ქარ თ ვე ლო ში, 

არა მედ ქვეყ ნის გა რე თაც არის წარ მოდ გე ნი ლი, 

კონ კ რე ტუ ლად - აზერ ბა ი ჯან ში. ვფიქ რობ, მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნია ჩვე ნი ნო უ ჰა უს ექ ს პორ ტი ქვეყ ნის 

ფარ გ ლებს გა რეთ, რა ზეც მუ შა ო ბა უკ ვე დაწყე ბუ-

ლია რამ დე ნი მე ქვე ყა ნას თან. მიმ დი ნა რე ეტაპ ზე 

შე საძ ლო სა პარ ტ ნი ო რო ურ თი ერ თო ბე ბი ამი ერ-

კავ კა სი ი სა და შუა აზი ის ქვეყ ნებ თან მო ი აზ რე ბა. 

რამდენიმე ქვე ყა ნას თან ვმუ შა ობთ აქ ტი უ-

რად და სულ მა ლე სა ზო გა დო ე ბა საც ვამ ც ნობთ 

აღ ნიშ ნულ ზე. ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის იმ პრო ცესს, 

რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლო ში გა ვი ა რეთ, ახ ლა სხვა 

ქვეყ ნებ ში გავ დი ვართ, რაც ჩვენ თ ვის ძა ლი ან 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. ამ მხრივ ყვე ლა ზე მთა ვა რი არის 

ის, რომ ეს ყო ვე ლი ვე ქარ თუ ლი ბიზ ნე საქ ტი ვო-

ბის რე გი ონ ში ქართული ბიზნესის გააქტიურებას 

უწყობს ხელს, რა საც მრა ვალ მ ხ რი ვი მნიშ ვ ნე ლო ბა 

აქვს ჩვე ნი სა მო მავ ლო წინ ს ვ ლის თ ვის“, - აღ ნიშ-

ნავს ავ თან დილ წე რე თე ლი. 

„თეგეტა მო ტორ სის“ დახ მა რე ბით, ქარ თ ველ 

მომ ხ მა რებ ლებს ორ თვე ში შე საძ ლებ ლო ბა ექ ნე-

ბათ, მსუ ბუ ქი ავ ტო მო ბი ლე ბის კი დევ ერთ ჭეშ მა-

რი ტად ევ რო პულ ბრენდს ეზი ა რონ. ეს ნამ დ ვი ლად 

სა სი ა მოვ ნო სი ურ პ რი ზი იქ ნე ბა ჩვე ნი ავ ტო მოყ ვა-

რუ ლე ბის თ ვის.

„სულ მა ლე ბა თუმ შიც და ვას რუ ლებთ უპ რე-

ცე დენ ტო მას შ ტა ბის ფი ლი ა ლის მშე ნებ ლო ბას, 

ჩვენ „აჭარის თე გე ტას“ ვქმნით - ასე ვუწოდებთ 

მას, პროექტის მაშტაბურობიდან გამომდინარე. 

ახა ლი ფი ლი ა ლი მა ი სის ბო ლოს გა იხ ს ნე ბა, სა დაც 

წარ მოდ გე ნი ლი იქ ნე ბა კომ პა ნი ის მომ სა ხუ რე ბის 

სრუ ლი სპექ ტ რი, ყვე ლა ტი პის ტექ ნი კის შე კე თე-

ბით და გა ყიდ ვით დაწყე ბუ ლი, „თეგეტა აკა დე მი-

ის“ რე გი ო ნა ლუ რი ფი ლი ა ლით დას რუ ლე ბუ ლი. 

„თეგეტა მო ტორ სის“ ბა თუ მის ახა ლი ფი ლი ა ლი 4 

ჰექ ტარ ზეა გან თავ სე ბუ ლი და აჭა რას თან ერ თად 

მთელ და სავ ლეთ სა ქარ თ ვე ლოს მო ემ სა ხუ რე ბა. 

რაც ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ბა თუ მის ახალ ფი-

ლი ალ ში ჯამ ში 120 ად გი ლობ რი ვი თა ნამ შ რო მე ლი 

და საქ მ დე ბა“, - აცხა დებს „თეგეტას“ გე ნე რა ლუ რი 

დი რექ ტო რი. 

„თეგეტა მო ტორ სი“ „ფორბს ჯორ ჯი ას“ მი ერ 

შედ გე ნი ლი ყვე ლა ზე მსხვი ლი ქარ თუ ლი კომ პა-

ნი ე ბის ოცეულში მოხ ვ და. მე ტიც, დამ სა ხუ რე ბუ ლი 

მე-16 ად გი ლი და ი კა ვა. 

„ვფიქრობ, ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მსგავ სი 

ტი პის რე ი ტინ გე ბი, მით უმე ტეს ისე თი მა ღა ლი 

რე პუ ტა ცი ის მქო ნე გა მო ცე მის გან, რო გო რიც 

„ფორბსია“. ეს აღი ა რე ბა ჩვე ნი ბიზ ნე სის თ ვის 

ნიშ ნავს მნიშ ვ ნე ლო ვან მხარ და ჭე რას, იმ მიდ გო-

მე ბი სა და თავ და დე ბუ ლი შრო მის და ფა სე ბას, რო-

მე ლიც ამ წლე ბის გან მავ ლო ბა ში გავ წი ეთ, პირ ველ 

რიგ ში ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებ თან ურ თი ერ თო ბა ში. 

ჯან სა ღი შე ჯიბ რი კომ პა ნი ებს შო რის იწ ვევს ჩვე ნი 

მო ტი ვა ცი ის ზრდას, თუმ ცა არ იწ ვევს თვით კ მა ყო-

ფი ლე ბას. ვიქ ნე ბით კი დევ მე ტად აქ ტი უ რი, რად გან 

თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს ში გან ვი თა რე ბა სხვაგ ვა-

რად წარ მო უდ გე ნე ლი ა. დი დი იმე დი მაქვს, რომ 

ჩვენს გუნ დ თან ერ თად ამას შევ ძ ლებთ“. 
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ო
რი კომ პა ნი ის შერ წყ-
მის შე დე გად და ფუძ-
ნე ბუ ლი ირ ლან დი უ რი 
კომპა ნია Paddy Power 
Betfair-ის სა თა ვო ოფი-
სი დუბ ლინ ში მდე ბა რე-

ობს. მსოფ ლი ო ში უმ ს ხ ვი ლე სი აზარ ტუ ლი 
თა მა შე ბის კომ პა ნია ლონ დო ნის სა ფონ-
დო ბირ ჟა ზე ირიცხე ბა. გა სულ წელს მის მა 
შე მო სა ვალ მა 2.183 მი ლი არდ ევ როს 
მი აღ წი ა. 2018 წელს კომ პა ნი ამ ახა ლი 
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და ნიშ-
ნა – 43 წლის პი ტერ ჯექ სო ნი, რო მელ საც 
მანამდე არა ერ თი მა ღა ლი თა ნამ დე ბო ბა 
ეკა ვა. იგი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 
პო ზი ცი ებს იკა ვებ და Travelex-ში, World-
pay UK-სა და  Santander UK Group-ში. მი სი 
და ნიშ ვ ნის შემ დეგ Paddy Power Betfair-მა 
აქ ტი უ რად და იწყო გა ფარ თო ე ბა და ამე-
რი კუ ლი კომ პა ნია FanDuel-ის 61%-იანი 
წი ლი შე ი ძი ნა. მის სა ხელს უკავ შირ დე ბა 
კომ პა ნი ის მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში გან-
ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პირ ვე ლი ტრან ზაქ ცია, 
რო დე საც 2019 წლის და საწყის ში მათ 
Adjarabet-ის სა კონ ტ რო ლო პა კე ტი და ახ-
ლო ე ბით 116 მი ლი ონ ევ როდ შე ი ძი ნეს და 
სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე მსხვი ლი ინ ვეს-
ტო რე ბი გახ დ ნენ.

პი ტე რი სი ა მოვ ნე ბით და თან ხ მ და შე-
თა ვა ზე ბას, რომ ქარ თულ მე დი ას თან მი სი 

პირ ვე ლი ინ ტერ ვიუ Forbes Georgia-სთან 
შემ დ გა რი ყო. პი ტე რის ოფის ში შეს ვ ლი-
სას ვერ წარ მო იდ გენთ, რომ ის აზარ ტუ ლი 
თა მა შე ბის გი გან ტის CEO-ს ეკუთ ვ ნის. 
მი სი პა ტა რა, სა და ოფი სი Power Tower-ის 
პირ ველ სარ თულ ზე მდე ბა რე ობს. ას ვ ლის-
თა ნა ვე თქვენს ყუ რადღე ბას კუთხე ში მიბ-
ჯე ნი ლი ლურ ჯი ვე ლო სი პე დი მი იქ ცევს, 
რომ ლი თაც ის სამ სა ხურ ში და დის. პი ტე-
რის თქმით, ეს ერ თა დერ თი სა შუ ა ლე ბა ა, 
რომ დი ლის სა ცო ბე ბს თა ვი აარი დოს, და 
მი სი დატ ვირ თუ ლი გრა ფი კი დან გა მომ დი-
ნა რე, ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წესს მის დი ოს. 
Paddy Power Betfair-ის სა თა ვო ოფი სი თა-
ნა მედ რო ვე სტი ლი საა – გახ ს ნი ლი სა მუ-
შაო სივ რ ცე და სპორ ტუ ლი, ყო ველ დღი უ რი 
დრეს კო დი. გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის 
კა ბი ნე ტის მდე ბა რე ო ბაც ხაზს უს ვამს 
კომ პა ნი ის სა მუ შაო კულ ტუ რას, რომ 
სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში გე ნე რა ლუ რი 
დი რექ ტო რი ყვე ლა თა ნამ შ რომ ლის თ ვის 
თა ნაბ რად, ად ვი ლად მი საწ ვ დო მი ა, რაც 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას ამარ ტი-
ვებს. სა ქარ თ ვე ლოს სი ლა მა ზით მო ნუს-
ხულ ი პი ტერ ი თა ვი სი მოგ ზა უ რო ბის შე-
სა ხებ მო მიყ ვა, რის შემ დე გაც და ვიწყეთ 
ინ ტერ ვი უს ჩა წე რა Paddy Power Betfair-ის 
ინ ვეს ტი ცი ა ზე ქარ თულ Adjarabet-ში და 
პი ტე რის მო საზ რე ბა ზე აზარ ტუ ლი თა მა-
შე ბის ინ დუს ტ რი ის შე სა ხებ.ცო ტა ხნის 

თამაშის 
გამსხვილება
Ajarabet-ის საკონტროლო პაკეტის შეძენით Paddy Power Betfair-მა 
საქართველოში €116–მილიონიანი ინვესტიცია განახორციელა, 
რითაც ქვეყნის უმსხვილესი ინვესტორი გახდა. Forbes Georgia 
პირველი მედიასაშუალებაა, რომელიც კომპანიის დირექტორს, 
პიტერ ჯექსონს ესაუბრა.

ავტორი: მარიამ ზურაბაშვილი

სათამაშო ბიზნესიინვესტიციები
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წინ თქვენ „აჭარაბეთის“ 51%იანი წი ლი 
შე ი ძი ნეთ და მო მა ვა ლი სამი წლის გან
მავ ლო ბა ში დარ ჩე ნი ლი 49%–ის შე ძე ნას 
გეგ მავთ. რა ცვლი ლე ბებს ელო დე ბით 
ამ სამ წე ლი წად ში და რა ტომ არ გა დაწყ
ვი ტეთ, რომ „აჭარაბეთის“ 100%იანი მე
წი ლე ე ბი თა ვი დან ვე გამ ხ და რი ყა ვით?

ეს მი ღე ბუ ლი პრაქ ტი კა ა. გვინ და, კარ გად 

გა ვეც ნოთ სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარს და ჩვენს 

ად გი ლობ რივ პარ ტ ნი ო რებ თან გა ვამ ყა როთ 

ურ თი ერ თო ბა. შე იძ ლე ბა ისე გა მო ვი დეს, რომ 

დარ ჩე ნი ლი წი ლი არ შე ვის ყი დოთ და ქარ თულ 

მხა რეს და ვუ ტო ვოთ.

ესე იგი, სა ბო ლოო გა დაწყ ვე ტი ლე ბას 
მას მე რე მი ი ღებთ, რაც უკეთ გა ეც ნო ბით 
სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბულ გა რე მოს?

დი ახ, ეს და მო კი დე ბუ ლია იმა ზე, თუ რო გორ 

შე ვეწყო ბით „აჭარაბეთის“ გუნდს, მათ თან მუ-

შა ო ბას და რო გორ გან ვა ვი თა რებთ კომ პა ნი ას.

რა ტომ გა დაწყ ვი ტეთ სა ქარ თ ვე ლო ში 
ინ ვეს ტი რე ბა და რა აზრის ხართ სა ქარ
თ ვე ლო ში არ სე ბულ ბიზ ნეს გა რე მო ზე? 

ჩვე ნი სტრა ტე გი ი დან გა მომ დი ნა რე, ჩვენ 

ვე ძებთ ქვეყ ნებს, სა დაც აზარ ტუ ლი თა მა შე ბი 

დაშ ვე ბუ ლია და მა ღალ დო ნე ზეა გან ვი თა რე ბუ-

ლი. ამით მოგ ვ ხიბ ლა სა ქარ თ ვე ლო მაც. თქვენს 

ქვე ყა ნა ში ჩვენ ყვე ლა ზე მსხვი ლი ინ ვეს ტო რე ბი 

ვართ, რაც ძა ლი ან გვა ხა რებს. მინ და გითხ რათ, 

რომ სა ქარ თ ვე ლო ში საკ მა ოდ კარ გი, და დე ბი-

თი ბიზ ნეს გა რე მო დაგ ვ ხ ვ და. ჩვენ თ ვის მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი იყო სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის 

მხარ და ჭე რა გარ კ ვე ულ ტექ ნი კურ სა კითხებ-

თან და კავ ში რე ბით, მა გა ლი თად, რო გო რი ცაა 

სა ვი ზო მხარ და ჭე რა და ა.შ. რა ზე დაც მათ თა-

ვი ან თი მზა ო ბა დაგ ვი დას ტუ რეს. 

სა სი ა მოვ ნოა ამის გა გე ბა. რო გორ 
მი გაჩ ნი ათ, სხვა ქვეყ ნებ თან შე და რე
ბით რო გო რია ქარ თუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბი 
აზარ ტულ თა მა შებ თან და კავ ში რე ბით?

პირ და პირ პა რა ლელს ვერ გა ვავ ლებ სხვა 

ქვეყ ნე ბის კა ნონ მ დებ ლო ბას თან, რად გან მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნია ყვე ლა იმ პი რო ბის გათ ვა ლის წი-

ნე ბა, რომლებიც ინ ვეს ტი ცი ას თან ახ ლავს. ჩვენ 

აღ ფ რ თო ვა ნე ბუ ლე ბი ვართ იმ ფაქ ტით, რომ 

„აჭარაბეთს“ კარ გი და მჭიდ რო ურ თი ერ თო ბა 

აქვს ად გი ლობ რივ სა კა ნონ მ დებ ლო ორ გა ნო-

ებ თან. ეს ნამ დ ვი ლად დიდ როლს ითა მა შებს 

ბიზ ნე სის უკეთ გან ვი თა რე ბა ში. 

აპი რებთ თუ არა გარ კ ვე უ ლი ცვლი ლე ბე
ბის შე ტა ნას Adjarabetის ყო ველ დღი ურ 
საქ მი ა ნო ბა ში და მის მე ნეჯ მენ ტ ში?

მეც და ჩემს თა ნამ შ რომ ლებ საც ქარ თუ-

ლად მხო ლოდ „გამარჯობის“ თქმა შეგ ვიძ ლი ა, 

ამი ტომ Adjarabet-ის საქ მი ა ნო ბა ში არა ნა ი რი 

ცვლი ლე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას არ ვგეგ მავთ. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ კომ პა ნია იმან მარ თოს, 

ვინც უკეთ ერ კ ვე ვა ად გი ლობ რივ კულ ტუ რა ში, 

აქვს ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზე მუ შა ო ბის გა მოც-

დი ლე ბა და უნა რი, სწრა ფად ამო იც ნოს და 

და აკ მა ყო ფი ლოს ად გი ლობ რი ვი მომ ხ მა რებ-

ლის მოთხოვ ნე ბი. არ ჩილ კა ხი ძე, რო მე ლიც 

Adjarabet-ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ა, წარ მო უდ გენ ლად 

ბევრს მუ შა ობს იმის თ ვის, რომ კომ პა ნია კი დევ 

უფ რო წარ მა ტე ბუ ლი გა ხა დოს. ჩვენ ძა ლი ან 

დიდ პა ტივს ვცემთ მას და მო ხა რუ ლე ბი ვართ 

მას თან მუ შა ო ბით. Paddy Power Betfair ყვე ლა ნა-

ი რად შე უწყობს ხელს ჩვენს ქარ თ ველ პარ ტ ნი-

ო რებს, რომ ჰქონ დეთ წვდო მა ჩვენს ხელთ არ-

სე ბულ რე სურ სებ ზე, რომ გა ნა ვი თა რონ ბიზ ნე სი 

და კი დევ უფ რო წარ მა ტე ბუ ლი გა ხა დონ ის. 

Paddy Power Betfair  უმე ტეს წი ლად ცნო ბი
ლია თა ვი სი მოღ ვა წე ო ბით ონ ლა ინ სა
თა მა შო ბიზ ნეს ში. Adjarabetი სა ქარ თ ვე
ლო ში ონ ლა ინ ბიზ ნე სის გარ და ფლობს 
კა ზი ნო ებ საც. აპი რებთ თუ არა გა აგ რ ძე
ლოთ კა ზი ნო ე ბის ოპე რი რე ბა?

დი ახ, მარ თა ლი ხართ. ჩვენ ონ ლა ინ ბიზ-

ნეს ში საკ მა ოდ წარ მა ტე ბუ ლე ბი ვართ. ამას 

გარ და, ვფლობთ 650 მა ღა ზი ას გა ერ თი ა ნე ბულ 

სა მე ფო სა და ირ ლან დი ა ში. რო გორც წე სი, ყვე-

ლა ქვე ყა ნა ში, სა დაც მა ღა ზი ე ბი გვაქვს, ჩვენს 

კონ კუ რენ ტებ ზე ბევ რად უფ რო წარ მა ტე ბუ ლე ბი 

ვართ. რაც შე ე ხე ბა კა ზი ნო ებს სა ქარ თ ვე ლო-

ში, ჩვენ გა ვაგ რ ძე ლებთ კა ზი ნო ე ბის მარ თ ვას, 

მით უმე ტეს, რომ ეს ჩვე ნი კონ ტ რაქ ტის ნა წილს 

წარ მო ად გენს.

სა ქარ თ ვე ლო ში კარ გი სა გა და სა ხა დო 
სის ტე მა ა, და ბა ლია ბიზ ნე სის ოპე რი რე
ბის ხარ ჯიც. იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
რომ შე საძ ლე ბე ლია სა ქარ თ ვე ლო დან 
გახ ვი დეთ სომ ხე თის ბა ზარ ზეც, ხომ არ 
გი ფიქ რი ათ რე გი ო ნა ლუ რი ოფი სის სა
ქარ თ ვე ლო ში გახ ს ნა ზე? 

ინვესტიციები
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ჩვენ მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით უამ რა ვი ოფი სი 

გვაქვს და ათა სო ბით ადა მი ა ნი გვყავს და-

საქ მე ბუ ლი. ოფი სის ად გილს იმის მი ხედ ვით 

ვარ ჩევთ, სა დაც უფ რო მე ტად კვა ლი ფი ცი უ რი 

მუ შა ხე ლი ა. მინ და ვთქვა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 

ნა ნახ მა ჩემ ზე დი დი შთა ბეჭ დი ლე ბა მო ახ დი ნა. 

თქვენ ბევ რი შე საძ ლებ ლო ბა გაქვთ და ბევ რი 

ნი ჭი ე რი, გა ნათ ლე ბუ ლი მუ შა ხე ლი გყავთ. 

მე ტიც, აუცი ლებ ლად გა მო ვი ყე ნებთ ამ შე საძ-

ლებ ლო ბას, რომ „აჭარაბეთის“ კვა ლი ფი ცი უ რი 

თა ნამ შ რომ ლე ბის უნა რე ბი ჩვენს ბიზ ნეს კომ პა-

ნი ებს მო ვახ მა როთ.

უმ ს ხ ვი ლეს მა სა ერ თა შო რი სო კომ
პა ნი ამ – GVCმ, რო მე ლიც მა ნის კუნ ძუ
ლებ ზეა რე გის ტ რი რე ბუ ლი, ქარ თუ ლი 
Crystalbetი შე ი ძი ნა. მი იჩ ნევთ თუ არა 
მათ მთა ვარ კონ კუ რენ ტად სა ქარ თ ვე
ლო ში?

სა ქარ თ ვე ლო ში ბევ რი წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნე-

სი ა. Crystalbet-ი ნამ დ ვი ლად ძლი ე რი მო თა მა-

შე ა. სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ე ბი შე მო დი ან 

სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე და აფარ თო ე ბენ თა-

ვი ანთ კომ პა ნი ებს, ეს გარ და უ ვა ლი პრო ცე სი ა. 

ამი ტომ ჩვე ნი მთა ვა რი სტრა ტე გი ა ა, რომ მომ-

ხ მა რე ბე ლი ყო ველ თ ვის ბედ ნი ე რი დავ ტო ვოთ 

და შევ ქ მ ნათ ისე თი პრო დუქ ტი, რო მე ლიც 

ზუს ტად პა სუ ხობს მის მოთხოვ ნას. მომ ხ მა რე-

ბელ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლო ბა ერ თა დერ თი სა შუ-

ა ლე ბა ა, რომ კო ნკუ რენ ცი ას გა უძ ლო და მე ტი 

მო თა მა შე მო ი ზი დო. 

რო ცა Paddy Power Betfairის საქ მი ა ნო
ბას ვეც ნო ბო დი, ჩე მი ყუ რადღე ბა იმან 
მი იქ ცი ა, რომ ძი რი თა დად კომ პა ნი ე
ბის გა ერ თი ა ნე ბით ფარ თოვ დე ბით. რა 
არის ამის მი ზე ზი?

Paddy Power and Betfair 2016 წლის გა ერ თი-

ა ნე ბის შე დე გად შე იქ მ ნა, ამის შემ დეგ ჩვენ 

არა ერ თი კომ პა ნია შე ვი ძი ნეთ, მათ შო რის 

გან ვა ხორ ცი ე ლეთ ინ ვეს ტი ცია Adjarabet-ში. რა 

თქმა უნ და, გვინ და, ჩვე ნი ბიზ ნე სი ორ გა ნუ ლად 

გა ი ზარ დოს, რაც ბევრ ქვე ყა ნა ში მო ვა ხერ ხეთ, 

თუმ ცა კომ პა ნი ე ბის შერ წყ მის გა რე შე ვე რას დ-

როს ვერ მი ვაღ წევ დით იმა ვე პო ზი ცი ებს, რა საც 

ახ ლა მსოფ ლიო აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის ინ დუს-

ტ რი ა ში ვფლობთ. სა ქარ თ ვე ლო ამის ნა თე ლი 

მა გა ლი თი ა, თქვენ ბევ რი ძლი ე რი სა თა მა შო 

ბიზ ნე სი გაქვთ, სა დაც Paddy Power Betfair-ის 

შეს ვ ლით და და მო უ კი დე ბე ლი ბრენ დის გან-

ვი თა რე ბით ვე რას დ როს ვერ მი ვაღ წევ დით 

Adjarabet-ის დღე ვან დელ პო ზი ცი ებს.

რო გო რია თქვე ნი გა ფარ თო ე ბის გეგ მა 
და რა კრი ტე რი უ მე ბით აფა სებთ ქვეყ
ნებს?

ჩვენ გვინ და, გა ვამ ყა როთ ჩვე ნი კომ პა ნია 

ირ ლან დი ა ში, დიდ ბრი ტა ნეთ სა და ავ ს ტ რა ლი-

ა ში. ამის გარ და Paddy Power Betfair-ი მსოფ ლი-

ოს უამ რავ ქვე ყა ნა ში ოპე რი რებს და ჩვენ უნ და 

დავ რ წ მუნ დეთ, რომ კომ პა ნია სწრა ფად იზ რ დე-

ბა არ სე ბულ და ახალ ბაზ რებ ზე. ამის თ ვის ჩვენ 

ვქმნით ახალ პროგ რა მებს, ახალ სა გა და სა ხა-

დო სა შუ ა ლე ბებს, ვა წე სებთ სხვა დას ხ ვა ფასს 

და ყუ რადღე ბას ვაქ ცევთ იმას, რომ ბიზ ნე სი სა-

თა ნა დოდ მო ერ გოს ად გი ლობ რივ მოთხოვ ნებს 

ყვე ლა ქვე ყა ნა ში. ამის გარ და ვკონ ცერ ტ რირ-

დე ბით ამე რი კა ზე და გვინდა, ყვე ლა შე საძ ლებ-

ლო ბა წარ მა ტე ბით გა მო ვი ყე ნოთ. და ბო ლოს, 

ჩვე ნი ამო ცა ნა – ლი დე რი პო ზი ცი ე ბის და კა ვე-

ბა ა. ბიზ ნე სის გა ფარ თო ე ბამ დე ყო ველ თ ვის წი-

ნას წარ ვსაზღ ვ რავთ, თუ რა სარ გე ბე ლი მო აქვს 

ამ გა ფარ თო ე ბას ჩვე ნი კომ პა ნი ის თ ვის და თუ 

რამ დე ნად კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნია გა რე მო. 

დღეს მომ ხ მა რებ ლის ინ ფორ მა ცი ა ზე წვდო-

მა საგ რ ძ ნობ ლად გა ნა პი რო ბებს ბიზ ნე სის 

წარ მა ტე ბას. ყო ველ დღე უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ხდე ბა მომ ხ მა რებ ლის პი რა დი მო ნა ცე მე ბის 

დაც ვა და მი სი კე თილ სინ დი სი ე რად მო პო ვე ბა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ერ თ -ერ თი 

მო წი ნა ვე ქვე ყა ნაა ბლოკ ჩე ი ნის ტექ ნო ლო გი ე-

ბის გა მო ყე ნე ბა ში. 

იქი დან გა მომ დი ნა რე, რომ Paddy Power 
Betfairს აქვს წვდო მა ათა სო ბით მომ
ხ მა რებ ლის პი რად ინ ფორ მა ცი ას თან, 
რო გო რიც არის: სა ბან კო მო ნა ცე მე ბი 
და ა.შ., რას ფიქ რობთ ბლოკჩე ი ნის და
ნერ გ ვა ზე თქვენს ბიზ ნეს ში?

რა თქმა უნ და, ჩვენ გვაქვს წვდო მა უამ რავ 

პი რად მო ნა ცემ თან, თუმ ცა ჩვენ ვაკ მა ყო ფი-

ლებთ ყვე ლა GDPR-ის მო ნა ცე მებს. ჩვენ თ ვის 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ და ტა სწო რად 

და სა თა ნა დოდ იყოს და ცუ ლი. რა თქმა უნ და, 

ბლოკ ჩე ინ–ტექ ნო ლო გი ე ბი ბევ რ გან გა მო ი ყე-

ნე ბა. თუმ ცა ჯერ არ ვარ დარ წ მუ ნე ბუ ლი იმა ში, 

რომ ბლოკ ჩე ინს ისე სწრა ფად და იმ ხე ლა ინ-

ფორ მა ცი ის რა ო დე ნო ბას თან შე უ ფერ ხებ ლად 
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შე უძ ლია მუ შა ო ბა, რო გო რიც ჩვენს ბიზ ნეს ში ა.

მსოფ ლიო ბან კის მი ხედ ვით, ჩვენ 
მსოფ ლი ო ში უმ ს ხ ვი ლე სი ბიტ კო ი ნის 
მწარ მო ე ბე ლი ქვე ყა ნა ვართ. სა ქარ
თ ვე ლო ბიზ ნესს გა მარ ტი ვე ბულ რე გუ
ლა ცი ებს და თა ვი სუ ფალ ეკო ნო მი კურ 
ზო ნას სთა ვა ზობს ბიტ კო ი ნის გან სა ვი
თა რებ ლად. აპი რებთ თუ არა, რომ ბიტ
კო ი ნი თქვენს ბიზ ნეს ში გა მო ი ყე ნოთ?

რა თქმა უნ და, ჩვენ მოქ ნი ლე ბი უნ და ვი ყოთ, 

რომ უზ რუნ ველ ვ ყოთ ყვე ლა გა დახ დის სა შუ ა-

ლე ბა, რაც ჩვენს მომ ხ მა რე ბელს ექ ნე ბა. ჩვენს 

კონ კუ რენ ტებს ჰქონ დათ მცდე ლო ბა, რომ 

ბიტ კო ი ნე ბი და ე ნერ გათ ბიზ ნეს ში, თუმ ცა ამ 

ეტაპ ზე მოთხოვ ნა არ არის მა ღა ლი და ჩვენ არ 

გან ვი ხი ლავთ ამ შე საძ ლებ ლო ბას. 

რას ფიქ რობთ, რა გავ ლე ნა ექ ნე ბა მა
ღალ გან ვი თა რე ბულ ტექ ნო ლო გი ებს 
სა თა მა შო ინ დუს ტ რი ა ზე?

ბევ რი სა ინ ტე რე სო მი მარ თუ ლე ბაა ამ 

მხრივ, მა გა ლი თად, esports-ი. ზო გა დად, ჩვენ 

ძა ლი ან ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სი ვართ და არა ერ-

თი გა მო გო ნე ბა გვაქვს აზარ ტულ თა მა შებ ში. 

მა გა ლი თად, ჩვენ გა მო ვუშ ვით „cash out“. ვი მე-

დოვ ნებ, რომ თუ რა მე წარ მა ტე ბუ ლი ინო ვა ცი ე-

ბი იქ ნე ბა, ჩვენ პირ ვე ლე ბი დავ ნერ გავთ მათ.

რო გორ ახა ლი სებთ ან ტ რეპ რე ნი ო რო
ბას და კვლე ვა გან ვი თა რე ბას კომ პა ნი
ა ში?

ჩვე ნი კომ პა ნია კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლია მომ ხ-

მა რე ბელ ზე. ეს ხში რად იმ ამო ცა ნე ბის ამოხ ს-

ნას ნიშ ნავს, რაც აქამ დე შე უძ ლე ბე ლი გვე გო ნა. 

მაგ რამ მომ ხ მა რებ ლის გა მო გვი წევს ამ სირ-

თუ ლე ე ბის გა და ლახ ვა და მათ მი ერ დაკ ვე თი-

ლი პრო დუქ ცი ის შექ მ ნა.

რა არის მთა ვა რი აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის 
ინ დუს ტ რი ა ში იმის თ ვის, რომ მი აღ წი
ოთ და შე ი ნარ ჩუ ნოთ კონ კუ რენ ტუ ნა რი
ა ნო ბა? ეს მეტ წი ლად ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი 
სა კუთ რე ბის ფლობასა და დაც ვას თა ნაა 
და კავ ში რე ბუ ლი თუ ფსო ნე ბის და სა დე
ბად სა ი ტე ბის სი მარ ტი ვე ზეა და მო კი
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დე ბუ ლი? 
ჩვე ნი გა მოც დი ლე ბით, ყვე ლა ბა ზარ ზე 

მთა ვა რია კარ გი ხა რის ხის პრო დუქ ცი ის ქო ნა. 

Paddy Power Betfair ბრენ დის თ ვის უპირ ვე ლეს 

ყოვ ლი სა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ პრო დუქ ტი 

მარ ტი ვად გა მო სა ყე ნე ბე ლი და სწრა ფი იყოს. 

ამ მიდ გო მას ქარ თუ ლი Adjarabet-იც იზი ა რებს.

ზო გა დად არის ტენ დენ ცი ა, რომ ადა მი
ა ნე ბი ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წეს ზე გა და
ვიდ ნენ. ნაკ ლე ბი ალ კო ჰო ლი და ლი ონ, 
არ მო წი ონ და თა ვი და ა ნე ბონ მავ ნე 
ჩვე ვებს. აისა ხე ბა თუ არა ეს ტენ დენ ცია 
თქვენს აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის ინ დუს ტ
რი ა ზე?

ჩვენ ვქმნით გა სარ თობ სა შუ ა ლე ბას მი ლი ო-

ნო ბით ადა მი ა ნის თ ვის. ზო გი და მო კი დე ბუ ლია 

თა მა შებ ზე, ისე ვე რო გორც ბევ რი ადა მი ა ნი 

და მო კი დე ბუ ლია ჭა მა ზე. ყვე ლა ფერ ში ზო მი ე-

რე ბის დაც ვაა მთა ვა რი. 

გაქვთ თუ არა რა მე დამ ც ვე ლი მე ქა ნიზ
მი, რომ აზარ ტულ თა მა შებ ზე და მო კი
დე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბი გა მო ავ ლი ნოთ?

დი ახ, ჩვენ თვალ ყურს ვა დევ ნებთ რიგ 

მო ნა ცე მებს, რო მელ თა მი ხედ ვი თაც და მო კი-

დე ბუ ლი მო თა მა შე ე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბას ვახ-

დენთ და მათ დახ მა რე ბას ვუ წევთ. ვუ რე კავთ 

ტე ლე ფონ ზე, ვწერთ წე რი ლებს ელექ ტ რო ნულ 

მი სა მარ თ ზე და ყვე ლა ნა ი რად ვცდი ლობთ, ამ 

დამოკიდებულების დაძლევაში და ვეხ მა როთ.

რა არის აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის მთა ვა რი 
გა მოწ ვე ვა?

ერ თი მხრივ, ამე რი კუ ლი ბა ზა რი ნელ - ნე ლა 

უფ რო თა ვი სუ ფა ლი ხდე ბა აზარ ტუ ლი თა მა შე-

ბის თ ვის. მი სი ბაზ რის სი დი დის გან გა მომ დი ნა-

რე, ეს გა ფარ თო ე ბის ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი შე საძ ლებ ლო ბა ა. მე ო რე მხრივ, ჯერ კარ გად 

არ არის გან ვი თა რე ბუ ლი ონ ლა ინ ფ სო ნე ბი, 

ბაზ რის მხო ლოდ 10% არის ათ ვი სე ბუ ლი, რაც 

კომ პა ნი ებს დი დი გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი ალს 

აძ ლევს. ვი მე დოვ ნებთ, რომ ყვე ლა მომ ხ მა რე-

ბელს, ვისაც სურ ვი ლი ექ ნე ბა და ცულ, ვირ ტუ-

ა ლურ რე ა ლო ბა ში და დოს ფსო ნე ბი, ჩვე ნი 

კომ პა ნია და ეხ მა რე ბა.

ქარ თ ვე ლებს ძა ლი ან გვიყ ვარს პო ლი
ტი კა. ბევრს მო ე წო ნე ბა ინი ცი ა ტი ვა, 

რომ ფსო ნე ბი და დოს ამა თუ იმ კან დი
დატ ზე არ ჩევ ნე ბის დროს და ამ გზით 
ფუ ლი მო ი გოს. თქვენ უკ ვე შექ მე ნით 
ასე თი პრე ცე დენ ტი ამე რი კა ში, რო დე
საც 2016 წლის საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ
ნებ ზე ამომრჩეველს ჰი ლა რი კლინ
ტონ ზე და დო ნალდ ტრამ პ ზე შე ეძ ლო 
ფსო ნე ბის და დე ბა. რო გორ აფა სებთ 
კან დი და ტე ბის მო გე ბის ალ ბა თო ბას? 

ზუს ტად იმა ვე ნა ი რად, რო გორც ამას 

ფეხ ბურ თის თა მაშ ზე ან ცხე ნე ბის დოღ ზე ვა-

კე თებთ. მომ ხ მა რე ბე ლი უნ და გა და ი ხა როს 

რო მე ლი მე კან დი და ტის მხა რეს.

 

პი ტერ, თქვენ 43 წლის თ ვის საკ მა ოდ 
დიდ წარ მა ტე ბას მი აღ წი ეთ. წამ ყ ვა
ნი პო ზი ცი ე ბი გე კა ვათ Lloyds Bankში, 
Halifax Bank of Scotlandში, McKinsey 
& Companyში და სა მი უმ ს ხ ვი ლე სი 
კომ პა ნი ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი 
იყა ვით. რო გორ მი აღ წი ეთ ასეთ სი
მაღ ლე ებს?

ბევ რი მუ შა ო ბით და იღ ბ ლით. რაც უფ რო 

მეტს შრო მობ – უფ რო იღ ბ ლი ა ნი ხდე ბი. 

თქვე ნი აზ რით, რა არის დღეს სა მუ
შაო ბა ზარ ზე ყვე ლა ზე მოთხოვ ნა დი 
უნა რი?

ის, რომ იცო დე, თუ რო გორ გა მო ი ძი ნო 

თვით მ ფ რი ნავ ში (იცინის). ალ ბათ მი ზან და-

სა ხუ ლო ბა და კო მუ ნი კა ცი ის უნა რი. მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა, სწო რად გან საზღ ვ რო კომ პა ნი ის 

პრი ო რი ტე ტე ბი და უზ რუნ ველ ყო ად ვი ლი 

კო მუ ნი კა ცია ყვე ლა თა ნამ შ რო მელს შო რის, 

რომ ლებ მაც ზუს ტად გა ი გეს, რა არის კომ პა-

ნი ის სა მო მავ ლო მი ზა ნი და ისე თი ძლი ე რი 

გუნ დი შექ მ ნა, რო მე ლიც ბიზ ნესს ამ მიზ ნამ დე 

წარ მა ტე ბუ ლად მი იყ ვანს.

და ბო ლოს, გვითხა რით, რო გო რი იყო 
თქვე ნი მოგ ზა უ რო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში?

სა ქარ თ ვე ლო ულა მა ზე სი ქვე ყა ნა ა. ისე ვე 

რო გორც ყვე ლა ქვე ყა ნა ში, დი ლით სარ ბე-

ნად გა მო ვე დი და აღ ფ რ თო ვა ნე ბუ ლი დავ რ ჩი 

თბი ლი სის სი ლა მა ზით. თქვენ შე სა ნიშ ნა ვი მას-

პინ ძ ლო ბის კულ ტუ რა გაქვთ და, რა თქმა უნ და, 

სიტყ ვე ბი არ მყოფ ნის იმის გა მო სა ხა ტა ვად, თუ 

რო გორ მო მე წო ნა ქარ თუ ლი ღვი ნო და კერ ძე-

ბი. დი დი სურ ვი ლი მაქვს, კი დევ გეს ტუმ როთ. 
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ინვესტიციები

მამუკა ხაზარაძე
ანაკლიის შესახებ
სა   უ    კუ    ნის პრო   ექ       ტად მო    ნათ       ლუ    ლი ანაკ       ლი   ის პორ       ტი დღეს მსოფ       ლი   ოს უმ       ს       ხ       ვი    ლე    სი ინ       ვეს       ტო    რე   -
ბის მო    ძი   ე    ბის პრო    ცეს       ში   ა. მა    ნამ, სა    ნამ უცხო   ე    ლი პარ       ტ       ნი   ო    რე    ბი პრო   ექ       ტ       ში ასო    ბით მი    ლი   ო    ნი 
დო    ლა    რის ჩა    დე    ბის გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბას მი   ი    ღე    ბენ, ღი   ად რჩე    ბა სა    ხელ       მ       წი    ფოს       თან და    დე    ბუ    ლი 
ხელ       შეკ       რუ    ლე    ბის პი    რო    ბე    ბი – სა   ინ       ვეს       ტი    ციო ბან       კე    ბი მა    თი ნა    წი    ლის შეც       ვ       ლას ითხო    ვენ. ამა    ვე 
დროს კი ტენ       დე    რის გა    მოცხა    დე    ბი    დან და პორ       ტის მშე    ნე    ბე    ლი კომ       პა    ნი   ის და    სა    ხე    ლე    ბი    დან რამ      -
დე    ნი    მე წლის შემ       დეგ, სა    ხელ       მ       წი    ფო სტრუქ       ტუ    რე    ბის თავ       დას       ხ       მისა თუ კრი    ტი    კის ობი   ექ       ტი ანაკ      -
ლი   ის გან       ვი    თა    რე    ბის კონ       სორ       ცი   უ    მის დამ       ფუძ       ნე    ბე    ლი მა    მუ    კა ხა    ზა    რა    ძე ხდე    ბა. ანაკ       ლი   ის პორ      -
ტის, 11 წლის წი    ნან       დე    ლი სა    ბან       კო ტრან       ზაქ       ცი   ის ირ       გ       ვ       ლივ მიმ       დი    ნა    რე გა    მო    ძი   ე    ბის, მი    ღე    ბუ    ლი 
და პა    სუხ       გა   უ    ცე    მე    ლი წე    რი    ლე    ბის შე    სა    ხებ დე    ტა    ლებს მა    მუ    კა ხა    ზა    რა    ძე ექ       ს       კ       ლუ    ზი   უ    რად Forbes 
Georgia-ს უყ       ვე    ბა.

ავტორი: გიორგი ისაკაძე

ანაკლიის პორტი
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ანაკ       ლი   ის პრო   ექ       ტ       ში თქვენ და სა    ხელ       მ       წი    ფო პარ       ტ       ნი   ო   
რე    ბი ხართ. ეს დღეს ღი    მი    ლის მომ       გ       ვ       რე    ლი   ა, თუ გა   
ვით       ვა    ლის       წი    ნებთ იმას, რაც რე   ა    ლუ    რად პარ       ტ       ნი   ო    რებს 
შო    რის ხდე    ბა. რამ       დე    ნად მიმ       დი    ნა    რე   ობს ან მიმ       დი    ნა   
რე   ობ       და ყვე    ლა სა    კითხის გან       ხილ       ვა სა    მუ    შაო რე    ჟიმ       ში?

გულ       წ       რ       ფე    ლად გეტყ       ვით, რომ წი    ნა მთავ       რო    ბის დროს ჩვენ 

ძა    ლი   ან ბევ       რი სა    მუ    შაო შეხ       ვედ       რა გვქონ       და, მსგავ       სი პრო   ექ       ტე    ბი 

არ შე   იძ       ლე    ბა გან       ხორ       ცი   ელ       დეს მუ    შა პრო    ცე    სის მიმ       დი    ნა    რე   ო    ბის 

გა    რე    შე. ანაკ       ლი   ის პორ       ტი ქვე    ყა    ნა    ში ერ       თ       -ერ       თი პირ       ვე    ლი სა    ჯა   -

რო და კერ       ძო თა    ნამ       შ       რომ       ლო    ბის (PPP) პრო   ექ       ტი   ა. სამ       წუ    ხა    როდ, 

მსგავ       სი პრო   ექ       ტე    ბის დახ       ვე    წი    ლი კა    ნონ       მ       დებ       ლო    ბა ჯერ არ გვაქვს, 

მაგ       რამ ეს არის პირ       ვე    ლი მცდე    ლო    ბა, რომ სა    ხელ       მ       წი    ფომ და კერ       ძო 

სტრუქ       ტუ    რამ ერ       თობ       ლი    ვად გა    ნა    ხორ       ცი   ე    ლოს ქვეყ       ნის       თ       ვის სა    სი   -

კე    თო პრო   ექ       ტი. სამ       წუ    ხა    როა ის, რომ მე ამ პრო   ექ       ტ       თან და    კავ       ში   -

რე    ბით მხო    ლოდ ერ       თხელ შევ       ხ       ვ       დი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის მი    ნისტრს, 

რო    დე    საც ის თა    ნამ       დე    ბო    ბა    ზე და   ი    ნიშ       ნა, მას შემ       დ       გომ კი ამ თე    მა    ზე 

ჩე    მი მო    ნა    წი    ლე   ო    ბით შეხ       ვედ       რა არ გა    მარ       თუ    ლა. მსგავ       სი შეხ       ვედ      -

რა არ გა    მარ       თუ    ლა არც პრე    მი   ერ       თან და არც ეკო    ნო    მი    კუ    რი გუნ       დის 

წევ       რებ       თან, რაც ძა    ლი   ან სამ       წუ    ხა    რო   ა. ჩე    მი აზ       რით, ამ პრო    ცეს       ში 

სა    ხელ       მ       წი    ფო უნ       და იყოს ძა    ლი   ან მო    წა    დი    ნე    ბუ    ლი, მას შე   იძ       ლე    ბა 

პრე    ტენ       ზი   აც ჰქონ       დეს, მაგ       რამ ეს უნ       და იყოს მუ    შა პრო    ცე    სი პარ       ტ       ნი  -

ო    რებს შო    რის. მა    ნამ სა    ნამ მა    ღა    ლი ტრი    ბუ    ნი    დან მოხ       დე    ბა რა   ი    მეს 

გაჟ       ღე    რე    ბა, მი    სი გან       ხილ       ვა სა    მუ    შაო პრო    ცეს       ში უნ       და მოხ       დეს.

არის თუ არა ეს ყვე    ლა    ფე    რი და    მო    კი    დე    ბუ    ლე    ბის მაჩ       ვე   
ნე    ბე    ლი? თქვენ თქვით, რომ პი    რო    ბი    თად მე    ტი ჩარ       თუ   
ლო    ბა იყო კვი    რი    კაშ       ვი    ლის მთავ       რო    ბას       თან და ნაკ       ლე    ბი 
– ბახ       ტა    ძის კა    ბი    ნე    ტის წევ       რებ       თან. ეს პრო   ექ       ტი რჩე    ბა, 
სა    ჯა    რო მო    ხე    ლე   ე    ბი იც       ვ       ლე    ბი   ან. დღე    ვან       დე    ლი სა    ჯა    რო 
მო    ხე    ლე   ე    ბი კი ღი   ად სა   უბ       რო    ბენ იმა    ზე, რომ პრო   ექ       ტის 
მო    ნა    წი    ლე პი    რე    ბიც შე   იძ       ლე    ბა შე   იც       ვა    ლონ. მე პი    რა    დად 
ვერ ვხე    დავ სა    მუ    შაო პრო    ცესს, ეს ყვე    ლა    ფე    რი ზე    და    პირ      
ზეა ამო    სუ    ლი.

გე    თან       ხ       მე    ბით, მე ვფიქ       რობ, რომ ეს უნ       და შე   იც       ვა    ლოს. უნ       და გა   -

დავ       დოთ პი    როვ       ნუ    ლი სა    კითხე    ბი და ჩვე    ნი ქვეყ       ნის სა    კე    თილ       დღე  -

ოდ პრო    ცე    სი უნ       და დაბ       რუნ       დეს სა    მუ    შაო მდგო    მა    რე   ო    ბა    ში. ჩვენს 

მო    ქა    ლა    ქე   ებს არ აინ       ტე    რე    სებთ მტყუ   ან       -       მარ       თა    ლი, მათ აინ       ტე    რე   -

სებთ სა    მუ    შაო ად       გი    ლე    ბი, მათ ინ       ტე    რეს       ში   ა, რომ ქვე    ყა    ნას ჰქონ       დეს 

სე    რი   ო    ზუ    ლი პორ       ტი, რო    მე    ლიც ერ       თხელ და სა    მუ    და    მოდ გახ       ს       ნის იმ 

კა    რიბ       ჭეს, რო    მე    ლიც ჩვენ ის       ტო    რი   უ    ლად ჩა    კე    ტი    ლი გვაქვს. ჩვენ ვერ 

ვემ       სა    ხუ    რე    ბით შავ ზღვა    ზე მცუ    რა    ვი გე    მე    ბის 75%-ს, რად       გან მთე    ლი 

სა    პორ       ტო ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რა აბ       სო    ლუ    ტუ    რად მოძ       ვე    ლე    ბუ    ლი   ა. მო   -

ქა    ლა    ქე   ებს რამ       დე    ნი    მე თვის შემ       დეგ აღარ და   ა   ინ       ტე    რე    სებთ, ვის 

რა პო    ზი    ცია ჰქონ       და, მათ აინ       ტე    რე    სებთ საქ       მი   ა    ნი მიდ       გო    მა. ჩვე    ნი 

მიდ       გო    მა ყო    ველ       თ       ვის იყო საქ       მი   ა    ნი, ჩვენ მზად ვართ ობი   ექ       ტუ    რი 

კრი    ტი    კის       თ       ვის, მაგ       რამ სა    ხალ       ხოდ მო    ცე    მულ და   უმ       სა    ხუ    რე    ბელ 

შე    ნიშ       ვ       ნებს ვერ მო    ვით       მენთ. ერ       თი მხრივ, მთავ       რო    ბის ნა    რა    ტი    ვი 

არის ის, რომ ხა    ზა    რა    ძე არის ცალ       კე თე    მა და თურ       მე მე არა    ნა   ი    რი 

კავ       ში    რი არ მაქვს ჩემს ბან       კ       თან, რო    მე    ლიც 27 წე    ლი ვა    შე    ნე, მე   ო   -

რე მხრივ კი თურ       მე ანაკ       ლი   ას ვა    შე    ნებ მარ       ტო მე. ეს არას       წო    რი   ა, 

ანაკ       ლი   ას მარ       ტო მე არ ვა    შე    ნებ, ანაკ       ლი   ას აშე    ნებს კონ       სორ       ცი   უ    მი, 

რო    მელ       შიც მე ერ       თ       -ერ       თი მო    ნა    წი    ლე ვარ. ამ კონ       სორ       ცი   უმ       ში ძა    ლი   ან 

სე    რი   ო    ზუ    ლი კომ       პა    ნი   ე    ბი შე    დი   ან. 

რა გზავ       ნი    ლე    ბი მო    დის დღეს მათ       გან?
დღეს ჩვე    ნი პარ       ტ       ნი   ო    რე    ბის დაკ       ნი    ნე    ბა და მათ მი   ერ გა    კე    თე   -

ბუ    ლი საქ       მე   ე    ბის ცალ       ყ       ბად მოხ       სე    ნი   ე    ბა ხდე    ბა. ისი    ნი ამ მე    სი    ჯებს 

იღე    ბენ რო    გორც მთავ       რო    ბის გზავ       ნილს. ეს მათ       თ       ვის არის და    მო   -

კი    დე    ბუ    ლე    ბის მა    ნიშ       ნე    ბე    ლი. მა    გა    ლი    თად, SSA MARINE 250 პორტს 

ამუ    შა    ვებს მთელ მსოფ       ლი   ო    ში, ჩვენ       თან კი დაყ       ვა    ნი    ლია ისეთ დო   -

ნე    ზე, რომ თით       ქოს გზავ       ნის ხუთ ადა    მი   ანს, ქმნის რა    ღაც ად       გი    ლობ      -

რივ შპს-ს და ამ ფორ       მით თურ       მე ეს არ არის სა    ხელ       მ       წი    ფოს       თ       ვის 

მი    სა    ღე    ბი. ძა    ლი   ან რბი    ლად რომ ვთქვა, ეს არ არის სწო    რი მიდ       გო    მა 

ინ       ვეს       ტო    რე    ბი    სად       მი.

კი    დევ ერ       თი თე    მა, რაც ქალ       ბა    ტონ       მა ვი    ცე       პ       რე    მი   ერ       მა 
ახ       სე    ნა, არის ის, რომ მათ არ აკ       მა    ყო    ფი    ლებთ „კონტი 
ჯგუ    ფის“ ჩარ       თუ    ლო    ბა პრო   ექ       ტ       ში.

საქ       მე გვაქვს ინ       ფორ       მა    ცი   ის ნაკ       ლე    ბო    ბას       თან. „კონტი ჯგუ    ფი“ 

არის ერ       თ       -ერ       თი მსხვი    ლი სამ       შე    ნებ       ლო კომ       პა    ნი   ა, რო    მე    ლიც პრო  -

ექ       ტის აქ       ცი   ო    ნე    რი   ა. „კონტი ჯგუ    ფის“ მფლო    ბე    ლი კურტ კონ       ტი ჩე    მი 

ჯგუ    ფე    ლი   ა, რო    მელ       თა    ნაც მე წლე    ბის გან       მავ       ლო    ბა    ში ძა    ლი   ან კარ       გი 

ურ       თი   ერ       თო    ბა მა    კავ       ში    რებს და ის თა    ვად იყო სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში ინ      -

ვეს       ტი    ცი   ის გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბის ერ       თ       -ერ       თი ინი    ცი   ა    ტო    რი. რო    დე    საც აქ      -

ცი   ო    ნე    რი ამა    ვე დროს სამ       შე    ნებ       ლო კომ       პა    ნი   ის მფლო    ბე    ლიც არის, 

სა   ერ       თა    შო    რი    სო წე    სე    ბი მო   ითხოვს, რომ ინ       ტე    რეს       თა კონ       ფ       ლიქ       ტის 

აცი    ლე    ბის მიზ       ნით, ამა    ვე კომ       პა    ნი   ამ არ ააშე    ნოს პორ       ტი. სწო    რედ 

ამი    ტომ ჩვენ სა   ერ       თა    შო    რი    სო ტენ       დე    რი გა    მო    ვაცხა    დეთ, რო    მელ      -

შიც მო    ნა    წი    ლე   ო    ბა ექ       ვ       ს       მა სა   ერ       თა    შო    რი    სო სამ       შე    ნებ       ლო კომ       პა   -

ნი   ამ მი   ი    ღო. ამ       ჟა    მად დარ       ჩე    ნი    ლია ორი კომ       პა    ნი   ა, მათ       გან ერ       თი 

თურ       ქუ    ლი   ა, მე   ო    რე კი ფრან       გუ    ლი. ჩვენ სე    რი   ო    ზუ    ლი ბიზ       ნეს       მე    ნე    ბი 

ვართ და კონ       ტი შეც       დო    მას ვერ და   უშ       ვებ       და ამ ტენ       დერ       ში მო    ნა    წი   -

ლე   ო    ბით. კონ       ტი არის ისე    თი    ვე თა    ნა    ბა    რი პარ       ტ       ნი   ო    რი და პრო   ექ      -

ტის მო    ნა    წი    ლე, რო    გო    რიც თი    ბი    სი ჰოლ       დინ       გი. არ       სად წა    სუ    ლა არც 

კონ       ტი, არ       სად წა    სუ    ლა არც SSA MARINE-ი. ასე    ვე, რამ       დე    ნი    მე ხნის 

წინ ჩვენ ხე    ლი მო    ვა    წე    რეთ Hyundai-სთან ხელ       შეკ       რუ    ლე    ბას. ეს არის 

ერ       თ       -ერ       თი ყვე    ლა    ზე დი    დი გემ       თ       მ       შე    ნე    ბე    ლი კომ       პა    ნი   ა. ქარ       თ       ვე    ლე    ბი 

უნ       და დავ       ბ       რუნ       დეთ საზღ       ვაო ბიზ       ნეს       ში და უნ       და გვქონ       დეს ჩვე    ნი 

გემ       თ       მ       შე    ნებ       ლო    ბა, გემ       თ       შე    სა    კე    თე    ბე    ლი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რა და ასე 

შემ       დეგ, Hyundai-ი კი ამის       თ       ვის იდე   ა    ლუ    რი პარ       ტ       ნი   ო    რი   ა. 

შე   იძ       ლე    ბა თუ არა ჩავ       თ       ვა    ლოთ, რომ აპ       რი    ლის და   
საწყის       ში, რო    დე    საც პრო   ექ       ტის ძი    რი    თა    დი პარ       ტ       ნი   ო    რე   
ბი ჩა    მოვ       ლენ სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში, ფაქ       ტობ       რი    ვად გა    დაწყ      
დე    ბა ანაკ       ლი   ის პრო   ექ       ტის ბე    დი?

სამ       წუ    ხა    რო   ა, რომ ბე    დის გა    დაწყ       ვე    ტა და   უ    კავ       შირ       და სა    ხელ       მ       წი   -
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ფოს       თან ხელ       შეკ       რუ    ლე    ბის ერთ პუნქტს. ამ შემ       თხ       ვე    ვა    ში სა    ზო    გა   -

დო   ე    ბა შეც       დო    მა    ში იქნა შეყვანილი. არ       სე    ბუ    ლი 8 პუნ       ქ       ტი    დან 7-ზე 

ბან       კებ       სა და სა    ხელ       მ       წი    ფოს შო    რის ზე    პი    რი შე    თან       ხ       მე    ბა არ       სე    ბობს. 

მე ერ       თხელ ვთქვი, რომ ჩვენ ხე    ლი მო    ვა    წე    რეთ კა    ბა    ლურ ხელ       შეკ      -

რუ    ლე    ბას. კერ       ძოდ, კვი    რი    კაშ       ვი    ლის მთავ       რო    ბის დროს სა    ხელ       მ      -

წი    ფოს და    ქი    რა    ვე    ბუ    ლი ჰყავ       და ამე    რი    კუ    ლი იური    დი   უ    ლი კომ       პა    ნია 

Decers-ი, ჩვენ მხა    რეს კი Baker Mckenzie წარ       მო   ად       გენ       და. ტენ       დე    რის 

გა    მარ       ჯ       ვე    ბუ    ლად გა    მოცხა    დე    ბის შემ       დეგ მო    ლა    პა    რა    კე    ბე    ბი წე    ლი   -

წად       ზე მეტ       ხანს გაგ       რ       ძელ       და. ბო    ლოს და    დე    ბულ ხელ       შეკ       რუ    ლე    ბა    ში, 

შე   იძ       ლე    ბა ით       ქ       ვას, სა    ხელ       მ       წი    ფოს ინ       ტე    რე    სე    ბი გა    დამ       ლა    შე    ბუ    ლიც 

იყო. ჩვენ       მა იური    დი   ულ       მა კომ       პა    ნი   ამ გვითხ       რა, რომ ამ ხელ       შეკ       რუ   -

ლე    ბა    ზე ხე    ლის მო    წე    რა არ შე   იძ       ლე    ბო    და, რად       გან მსგავ       სი პი    რო    ბე   -

ბით ფულს ვერ მო    ვი    ზი    დავ       დით. 

მარ       ტი    ვად რომ ვთქვათ, კვი    რი    კაშ       ვი    ლის მთავ       რო    ბამ 
უფ       რო მე    ტად, თა    ვი    სი იური    დი   უ    ლი მრჩევ       ლის სა    შუ   ა   
ლე    ბით, გა   ით       ვა    ლის       წი    ნა სა    ხელ       მ       წი    ფოს ინ       ტე    რე    სი იმ 
ხელ       შეკ       რუ    ლე    ბა    ში, რო    მელ       საც თქვენ ნაკ       ლე    ბი ენ       თუ    ზი  
აზ       მით მო   ა    წე    რეთ ხე    ლი.

ნაკ       ლე    ბი ენ       თუ    ზი   აზ       მით არა, 

ჩვენ პრაქ       ტი    კუ    ლად დავ       დე    ქით 

არ       ჩე    ვა    ნის წი    ნა    შე. ჩვენ რომ 

მა    შინ უარი გვეთ       ქ       ვა, პრო   ექ       ტი 

ჩა    ვარ       დე    ბო    და. პი    როვ       ნუ    ლად 

მე ავი    ღე ჩემს გუნ       დ       თან ერ       თად 

პა    სუ    ხის       მ       გებ       ლო    ბა იმ რის       კ       ზე, 

რაც კონ       ტ       რაქ       ტის პი    რო    ბე    ბი    დან 

გა    მომ       დი    ნა    რე არ       სე    ბობ       და. რო    დე    საც ბან       კებ       მა და   ას       რუ    ლეს ე.წ. Due 

Diligence-ის საკ       მა   ოდ ხან       გ       რ       ძ       ლი    ვი პრო    ცე    სი, მათ ჩა   ი    ხე    დეს დო    კუ   -

მენ       ტა    ცი   ა    ში და სწო    რედ ამ 8 პუნ       ქ       ტის შეც       ვ       ლა ითხო    ვეს. ისი    ნი შეხ       ვ      -

დ       ნენ მთავ       რო    ბას, 8-დან 7 პუნ       ქ       ტ       ზე ვერ       ბა    ლუ    რი შე    თან       ხ       მე    ბა მოხ       და. 

მინ       და ხა    ზი გა    ვუს       ვა, რომ ეს არ არის კონ       სორ       ცი   უ    მის მოთხოვ       ნე    ბი. 

ეს არის მოთხოვ       ნე    ბი სა    ფი    ნან       სო ინ       ს       ტი    ტუ    ტე    ბის მხრი    დან, რომ       ლე   -

ბიც 400 მი    ლი   ონ დო    ლარს გა    მო    ყო    ფენ.

სა   ინ       ვეს       ტი    ციო ბან       კების მისამართით გაკეთებული 
განცხადებები ასეთია: მე    ნეჯ       მენ       ტი არის არაკ       ვა    ლი   
ფი    ცი   უ    რი, კონ       სორ       ცი   უმს აკ       ლია გა    მოც       დი    ლე    ბა, პრობ      
ლე    მუ    რია სეს       ხის გა    რან       ტი   ა    ში ჩად       გო    მა და ა.შ. მე   ო    რე 
მხრივ, მე მახ       სოვს ლე    ვან ახ       ვ       ლე    დი   ა    ნის გან       ცხა    დე    ბაც, 
რომ „ინვესტორებმა შეც       ვა    ლეს ტო    ნი და უფ       რო სხვა, 
ლო   ი   ა    ლუ    რი პი    რო    ბე    ბით წა    ვიდ       ნენ”, ანუ ნა    ბი    ჯი გა    და  
იდ       გა სა    ხელ       მ       წი    ფოს მხრი    დან. იმის პროგ       ნო    ზი    რე    ბა, თუ 
რა მოხ       დე    ბა მო    მა    ვალ       ში, უმა    დუ    რი საქ       მე   ა, თუმ       ცა, თუ    კი 
ვერ მოხ       და შე    თან       ხ       მე    ბა ერთ პუნ       ქ       ტ       ზე, კონ       კ       რე    ტუ    ლად კი 
სა    ხელ       მ       წი    ფოს მხრი    დან გა    რან       ტი   ა    ზე, რო    მე    ლიც წე    ლი   
წად       ში $50 მი    ლი   ო    ნამ       დე თან       ხას მო   ი    ცავს, შე   იძ       ლე    ბა თუ 
არა ვი    ვა    რა   უ    დოთ, რომ პრო   ექ       ტი ინ       ვეს       ტო    რე    ბის       თ       ვის 

ვერ შედ       გე    ბა?
მკა    ფი   ოდ მინ       და გან       ვ       მარ       ტო, რომ აქ არ არის სა   უ    ბა    რი სა    ხელ      -

მ       წი    ფო გა    რან       ტი   ა    ზე 400 მი    ლი   ო    ნი დო    ლა    რის სა    პი    რის       პი    როდ. აქ 

არის ლა    პა    რა    კი ტრა    ფი    კის გა    რან       ტი   ა    ზე და მთელ პო    ლი    ტი    კა    ზე, 

რომ       ლის ბერ       კე    ტიც მხო    ლოდ სა    ხელ       მ       წი    ფოს აქვს, ეს არის სა    ტა    რი   -

ფო პო    ლი    ტი    კა, ეს არის სა    ხელ       მ       წი    ფო    თა    შო    რი    სი მო    ლა    პა    რა    კე    ბე    ბის 

ნა    წი    ლი, ეს არის რკი    ნიგ       ზის გა    მარ       თუ    ლი მუ    შა   ო    ბის სა    კითხი, ეს 

არის გზი    სა და რკი    ნიგ       ზის დრო   უ    ლი მშე    ნებ       ლო    ბის სა    კითხი. ბან      -

კებს აქვთ კითხ       ვა: „როდესაც ჩვენ ამ       ხე    ლა ინ       ვეს       ტი    ცი   ებს ვდებთ 

და რის       კ       ზე მივ       დი    ვართ, ამ დროს აცხა    დებთ, რომ ფოთ       ში აშე    ნებთ 

ღრმაწყ       ლო    ვან პორტს, გთხოვთ აგ       ვიხ       ს       ნათ, ეს მარ       თ       ლა ღმაწყ       ლო   -

ვა    ნი პორ       ტია თუ ერ       თ       -ერ       თი ტერ       მი    ნა    ლის რე    კონ       ს       ტ       რუქ       ცი   ა?“ ამა    ზე 

პა    სუ    ხი ჯერ არ მიგ       ვი    ღი   ა. თუ სა    ხელ       მ       წი    ფო აშე    ნებს ორ ღრმაწყ       ლო   -

ვან პორტს, მა    შინ ბან       კი გვე    კითხე    ბა, მე რა    ში გჭირ       დე    ბი? ანაკ       ლი   ი   -

დან ოთხ კი    ლო    მეტ       რ       ში კონ       ფ       ლიქ       ტის ზო    ნა გვაქვს, უბ       რა    ლოდ უნ       და 

წარ       მო   იდ       გი    ნოთ, 100-მეტრიანი მცო    ცა    ვი ანექ       სია რომ მოხ       დეს, 

რო    გო    რი იქ       ნე    ბა იმ ინ       ვეს       ტო    რე    ბის გან       წყო    ბა, რომ       ლე    ბიც დღეს 

ანაკ       ლი   ა    ში მო    ნა    წი    ლე   ო    ბენ და რისკს იღე    ბენ...

30წლიანი ბიზ       ნეს       გა    მოც       დი   
ლე    ბით მითხა    რით, რა შან      
სი რჩე    ბა, რომ ინ       ვეს       ტო    რე   
ბი გა    მოგ       ყ       ვ       ნენ პრო   ექ       ტ       ში?

კარ       გი კითხ       ვა   ა. ენ       თუ    ზი   აზ       მი 

ჯერ არ გა    ნე    ლე    ბუ    ლა, მთელ ამ 

ფონს აქვს ერ       თი კარ       გი მხა    რე – 

მოხ       და სა    ზო    გა    დო   ე    ბის ინ       ფორ       მი   -

რე    ბა და სა    ზო    გა    დო   ე    ბა მიხ       ვ       და, თუ რამ       დე    ნად მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნია ეს 

პრო   ექ       ტი ჩვე    ნი ქვეყ       ნის       თ       ვის. თუმ       ცა ამა    ვე დროს ჩვე    ნი ინ       ვეს       ტო   -

რე    ბი არა    ნა   ირ ნა    ბიჯს არ გა    დად       გა    მენ მა    ნამ, სა    ნამ ოფი    ცი   ა    ლუ    რი 

პო    ზი    ცია არ და    ფიქ       სირ       დე    ბა სა    ხელ       მ       წი    ფოს მხრი    დან გა    რან       ტი   ა    ზე. 

ჩვენ მი   ერ ჩა    ტა    რე    ბუ    ლი კვლე    ვე    ბის მი    ხედ       ვით, სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ზე 

გა    სავ       ლე    ლი ტვირ       თი არის იმა    ზე მე    ტი, ვიდ       რე ეს სა    ჭი    რო   ა. ეს არის 

დის       კონ       ტი    რე    ბუ    ლი ტვირ       თე    ბის რა   ო    დე    ნო    ბა. გა    რან       ტი   ის თან       ხის 

მო    ძი   ე    ბა სა    ხელ       მ       წი    ფოს ფონ       დე    ბის მეშ       ვე   ო    ბი    თაც შე   უძ       ლი   ა. თუ 

გა    რან       ტი   ის გა    მო    ყე    ნე    ბა სა    ჭი    რო გახ       დე    ბა, მი    სი კონ       ვერ       ტი    რე    ბა 

ხდე    ბა სეს       ხის სა    ხით და კონ       სორ       ცი   უ    მი იღებს ვალ       დე    ბუ    ლე    ბას, რომ 

გა   ის       ტუმ       რებს მას.

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს პორ       ტებ       ში, მი   უ    ხე    და    ვად იმი    სა, რომ ფო    თის პორ      -

ტი წე    ლი    წად       ში 100 დღე და    კე    ტი    ლი   ა, სა    კონ       ტე   ი    ნე    რო ტვირ       თე    ბის მო   -

ცუ    ლო    ბა იზ       რ       დე    ბა 20%-ის ფარ       გ       ლებ       ში. 2020 წლის       თ       ვის ჩვე    ნი პორ      -

ტე    ბი პრაქ       ტი    კუ    ლად პი    კამ       დე იქ       ნე    ბა მი    სუ    ლი. ანაკ       ლია კი სწო    რედ 

ამ დროს შე    მო    დის ბა    ზარ       ზე. არ       სე    ბულ პორ       ტებს შო    რის ტვირ       თე    ბის 

გა    და    ნა    წი    ლე    ბა მოხ       დე    ბა. ერთ მა    გა    ლითს მო    ვიყ       ვან: რო    დე    საც 

ქუ    ჩა    ზე ერ       თი ფეხ       საც       მ       ლის მა    ღა    ზი   ა   ა, მი    სი ვაჭ       რო    ბა დღე    ში შე   იძ      -

ლე    ბა, სიტყ       ვა    ზე, 1000 ლა    რი იყოს. თუ იმა    ვე ქუ    ჩა    ზე 15 ფეხ       საც       მ       ლის 

მა    ღა    ზი   ა   ა, იმ მა    ღა    ზი   ის ვაჭ       რო    ბა 2000 ლა    რი იქ       ნე    ბა. რად       გან თუ 

ფეხ       საც       მ       ლის ყიდ       ვა გინ       და, მხო    ლოდ იმ ქუ    ჩა    ზე წახ       ვალ.

ინვესტიციები ანაკლიის პორტი

სა ხელ მ წი ფოს ვერ მო უ გებ, თან 
ისეთ ქვე ყა ნა ში, სა დაც სა მარ თა ლი 
მარ თ ლა სა ძებ ნე ლი ა. 
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ჩვენ ცო    ტა თვა    ლე    ბი უნ       და გა    ვა    ხი    ლოთ, არ უნ       და ჩა    ვი    კე    ტოთ 

პრიზ       მა    ში, სა    დაც ფო    თი, ანაკ       ლია და ბა    თუ    მი კონ       კუ    რენ       ტე    ბი არი   ან. 

მაშინ ასე    თი    ვე წარ       მა    ტე    ბით შე   იძ       ლე    ბა ით       ქ       ვას, რომ 16 ბან       კი არ 

უნ       და იყოს სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში.

წარ       მო    ვიდ       გი    ნოთ ყვე    ლა    ზე ცუ    დი სცე    ნა    რი: თუ    კი აპ       რი   
ლის და    საწყის       ში ვერ მოხ       დე    ბა შე    თან       ხ       მე    ბა, ამ შემ       თხ      
ვე    ვა    ში მა   ინ       ტე    რე    სებს თქვე    ნი გან       ცხა    დე    ბის შე    ფა    სე    ბა: 
„მე არ გა    ვალ ამ პრო   ექ       ტი    დან ისე იოლად, რო    გორც ეს 
მოხ       და თი    ბი    სი ბან       კის ბორ       დის შემ       თხ       ვე    ვა    ში”.

ჩვენ გარ       კ       ვე   უ    ლი გა    და    ვა    დე    ბე    ბი გქვონ       და, მაგ       რამ ეს გა    და   -

ვა    დე    ბე    ბი ორ       მ       ხ       რი    ვი შე    თან       ხ       მე    ბის სა    ფუძ       ველ       ზე მოხ       და. მთე    ლი 

პა    სუ    ხის       მ       გებ       ლო    ბით ვამ       ბობ, რომ არა    ნა   ი    რი ჯა    რი    მა სა    ხელ       მ       წი    ფოს 

მხრი    დან ჩვენ არ მიგ       ვი    ღი   ა. რო    დე    საც ჩვენ გვე    პა    ტია რა    ღაც, სა   -

ხელ       მ       წი    ფო    მაც მოგ       ვ       თხო    ვა თა    ვის მხრივ რა    ღაც ვალ       დე    ბუ    ლე    ბე    ბის 

გა    და    ვა    დე    ბა. ამის დო    კუ    მენ       ტუ    რად ჩვე    ნე    ბაც შეგ       ვიძ       ლი   ა. და    მო    კი   -

დე    ბუ    ლე    ბა, რომ მე ვარ სა    ხელ       მ       წი    ფო მო    ხე    ლე, შენ პა    ტა    რა ხარ და 

მე შე    მიძ       ლია შენ       ზე ვი    სა   უბ       რო და შენ არ შე    გიძ       ლია ჩემ       ზე ისა   უბ       რო, 

არაა სწო    რი.

ამ ნა    წილ       ში გა    გიყ       ვა    ნეს, რო    გორც „პრივილეგირებული 
ინ       ვეს       ტო    რი”?

ალ       ბათ. მთე    ლი პა    სუ    ხის       მ       გებ       ლო    ბით ვაცხა    დებ, ბიზ       ნეს       ში ჩე    მი 

30-წლიანი მოღ       ვა    წე   ო    ბის გან       მავ       ლო    ბა    ში ვერ ნა    ხავთ ვერც ერთ 

კონ       ტ       რაქტს, რო    მე    ლიც ჩვენ პირ       და    პი    რი წე    სით მოგ       ვე    ყი    და და 

რო    მე    ლიც ჩვენ ან აუქ       ცი   ონ       ზე, ან კონ       კუ    რენ       ცი   ის პი    რო    ბებ       ში არ მოგ      -

ვე    პო    ვე    ბი    ნა. თუ რა    ღა    ცას უმ       ტ       კი    ცებ სა    ხელ       მ       წი    ფოს და გე    თან       ხ       მე    ბა, 

მა    შინ ამის და    მად       ლე    ბა აღარ უნ       და მოხ       დეს. ანაკ       ლი   ის შემ       თხ       ვე    ვა   -

ში მათ არა   ერთ პი    რო    ბას და    ვე    თან       ხ       მეთ. კი    დევ ერ       თხელ ვამ       ბობ, 

არა    ნა   ი    რი ჯა    რი    მა ან წე    რი    ლი არ მიგ       ვი    ღი   ა, რომ მიგ       ვე    ღო – ამა    საც 

ხმა    მაღ       ლა ვიტყო    დით.

რო    გორ მიმ       დი    ნა    რე   ობს ამ ეტაპ       ზე  ანაკ       ლი   ის კონ       სორ      
ცი   უმ       სა და მთავ       რო    ბას შო    რის ურ       თი   ერ       თო    ბა?

მე ვი    ცი, რა არის პარ       ტ       ნი   ო    რო    ბა ბიზ       ნეს       ში. ესაა მხა    რის       მ       ხარ 

ერ       თად ყოფ       ნა. შე   იძ       ლე    ბა ვი    ღა    ცამ თქვას, რომ ეს ჩე    მი ემო    ცი   უ    რი 

გან       ცხა    დე    ბაა, თუმ       ცა მსგავს პრო   ექ       ტებ       ში ემო    ცი   ას ძა    ლი   ან დი    დი 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბა აქვს. ეს უნ       და იყოს ყო    ველ       დღი   უ    რი სა    ტე    ლე    ფო    ნო 

ურ       თი   ერ       თო    ბა და ყო    ველ       დღი   უ    რი მი    მო    წე    რა. სე    რი   ო    ზუ    ლი პრობ      -

ლე    მა   ა, რო    დე    საც მი    ნის       ტ       რი არ გა    მო    დის კავ       შირ       ზე და ნამ       ყო    ფიც 

კი არ არის ად       გილ       ზე, სა    დაც ბო    ლო ათ       წ       ლე   უ    ლე    ბის გან       მავ       ლო    ბა    ში 

ყვე    ლა    ზე დი    დი საზღ       ვაო სა    მუ    შა   ო   ე    ბი ჩა    ტარ       და. მე არ ვსა   უბ       რობ 

ჩა    საფ       რე    ბუ    ლი ადა    მი   ა    ნის პო    ზი    ცი   ი    დან, 30 წე    ლი   ა, ბიზ       ნეს       ში ვარ და 

ეს ქვე    ყა    ნა მიყ       ვარს. მე არა    ვის არ ვე    ჯიბ       რე    ბი იმა    ში, თუ ვის უფ       რო 

მაგ       რად უყ       ვარს ქვე    ყა    ნა, გუ    ლი მწყდე    ბა, რომ რა    ღა    ცე    ბი ისე არ კეთ      -

დე    ბა, რომ ქვე    ყა    ნა წინ წა    ვი    დეს. 

რო    დის იყო სა    ხელ       მ       წი    ფო ანაკ       ლი   ის პრო   ექ       ტის ფარ       გ      

ლებ       ში პარ       ტ       ნი   ო    რი ?
წი    ნა მთავ       რო    ბის დროს ჩარ       თუ    ლო    ბა უფ       რო მე    ტი იყო, რად       გან 

კონ       ტ       რაქტს ვა    ფორ       მებ       დით. რა კონ       ტ       რაქ       ტამ       დეც მი    ვე    დით, უკ       ვე 

ავ       ხ       სე    ნი. იცით, ბო    ლოს რა გვითხ       რეს? ინ       გ       ლი    სუ    რად კარ       გად ჟღერს 

Take or leave it! ანუ აიღე ან წა    დი!

ანუ მათ კარ       გად მო   ა    ხერ       ხეს ვაჭ       რო    ბა სა    ხელ       მ       წი    ფოს        
თ       ვის სა    სარ       გებ       ლო პი    რო    ბებ       ზე?

მე ვთვლი, რომ მათ გა    და   ა    მე    ტეს. პრო   ექ       ტი გა    ხა    დეს არა    სა   -

ბან       კო პრო    დუქ       ტი, რომ       ლის ცვლი    ლე    ბე    ბის პრო    ცეს       ში ვართ ახ       ლა. 

ზე    პი    რად მახ       სოვს ის დი   ა    ლო    გი, რო    მე    ლიც მე Baker & Mckenzie-თან 

მქონ       და. მათ პირ       და    პირ მითხ       რეს: ამ კონ       ტ       რაქ       ტ       ზე ჩვენ რე    კო    მენ      -

და    ცი   ას არ გაძ       ლევთ, რად       გან ამით თქვენ ფულს ვერ მო   ი    ზი    დავ       თო.

მარ       თა    ლი   ა, რომ თქვენ მიხ       ვე    დით ხე    ლი    სუფ       ლე    ბას       თან 
და პარ       ტ       ნი   ო    რო    ბა შეს       თა    ვა    ზეთ?

დი   ახ, ჩვენ მი    ვე    დით ხე    ლი    სუფ       ლე    ბას       თან. ტენ       დერ       ში დარ       ჩე    ნი   -

ლი იყო ორი მხა    რე, ეს იყო Power China და ჩვე    ნი კონ       სორ       ცი   უ    მი. 

გვსურ       და სი    ნერ       გი   ის შექ       მ       ნა. რაც უფ       რო მე    ტი ქვეყ       ნის დრო    შა იქ       ნე   -

ბა ანაკ       ლი   ა    ში, მით უფ       რო მე    ტი სტა    ბი    ლუ    რო    ბა და მიმ       ზიდ       ვე    ლო    ბა 

ექ       ნე    ბა პრო   ექტს. მთავ       რო    ბას შევ       თა    ვა    ზეთ, რომ კონ       სორ       ცი   უ    მის 

ერ       თი მე    სა    მე    დი – ამე    რი    კე    ლე    ბის, ერ       თი მე    სა    მე    დი – ჩი    ნე    ლე    ბის, 

ერ       თი მე    სა    მე    დი კი ქარ       თ       ვე    ლე    ბის ყო    ფი    ლი    ყო. ამ სა    კითხ       ზე პა    სუ    ხი 

ვერ მი    ვი    ღეთ.

აშენ       დე    ბა თუ არა პორ       ტი დარ       ჩე    ნილ პე    რი   ოდ       ში? ანუ 
2020 წელს მი   ი    ღებს თუ არა ანაკ       ლია პირ       ველ გემს?

სამ       შე    ნებ       ლო პრო    ცე    სი არ გაგ       ვი    ჩე    რე    ბი   ა. იური    დი   ულ ენა    ზე 

რომ ვთქვა, ჩვენ შე    ვას       რუ    ლეთ წი    ნა    მო    სამ       ზა    დე    ბე    ლი სა    მუ    შა   ო   ე    ბი, 

სამ       შე    ნებ       ლო ენა    ზე ამას ჰქვია 70 მი    ლი   ო    ნი დო    ლა    რის ინ       ვეს       ტი   -

რე    ბა და პორ       ტის მშე    ნებ       ლო    ბის       თ       ვის მომ       ზა    დე    ბა. დღეს ანაკ       ლია 

პრაქ       ტი    კუ    ლად ყვე    ლა    ზე ღრმაწყ       ლო    ვა    ნი პორ       ტი   ა, თუმ       ცა ბე    ტო    ნის 

თვალ       საზ       რი    სით არა    ფე    რი არ არის აშე    ნე    ბუ    ლი. ფუნ       და    მენ       ტი რომ 

არ გაგ       ვემ       ზა    დე    ბი    ნა 8–მეტ       რი   ა    ნი, რო    მელ       საც, სამ       წუ    ხა    როდ, ტა    ლახს 

უწო    დე    ბენ, ჩვენ პორ       ტის მშე    ნებ       ლო    ბას ვერ და    ვიწყებ       დით. ჩვენ 

ეს სა    მუ    შა   ო   ე    ბი ჩვე    ნი რის       კით გავ       წი   ეთ, პრო   ექ       ტის ფი    ნან       სუ    რი სა   -

კითხე    ბის მოგ       ვა    რე    ბამ       დე.

ერთ მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან სა    კითხ       საც მინ       და შე    ვე    ხო: სა    ხელ       მ       წი    ფოს 

მოთხოვ       ნა იყო, რომ ჩვენ უნ       და აგ       ვე    შე    ნე    ბი    ნა პორ       ტი, რო    მელ       საც 

ორი გემ       მი    სად       გო    მი ექ       ნე    ბა. გემ       მი    სად       გო    მის სიგ       რ       ძე რომ წა    რმო  -

იდ       გი    ნოთ, ის და   ახ       ლო   ე    ბით ექ       ვ       სი სტა    დი   ო    ნის სიგ       რ       ძი    სა   ა. გა    ვა    კე   -

თეთ ერ       თი პრო   ექ       ტი, შემ       დეგ კი ამე    რი    კულ კომ       პა    ნი   ას       თან ერ       თად 

და    ვიწყეთ პრო   ექ       ტის ოპ       ტი    მი    ზა    ცი   ა    ზე მუ    შა   ო    ბა. და    ვა    მა    ტეთ ნა    ყა    რი 

ტვირ       თის ტერ       მი    ნა    ლი, რად       გან უზ       ბე    კეთ       ში რამ       დე    ნი    მე ახა    ლი 

ქარ       ხა    ნა აშენ       და, რომ       ლე    ბიც ქი    მი   ურ სა    სუ    ქებ       ზე და მი    ნე    რა    ლებ       ზე 

მუ    შა   ობს. ეს ტვირ       თი კი აუცი    ლებ       ლად სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ზე უნ       და გა    მო    ვა   -

ტა    როთ, შე    სა    ბა    მი    სად, ცო    ტა გა    და    ვა    კე    თეთ პრო   ექ       ტი და შევ       ქ       მე    ნით 

მე    სა    მე გემ       მი    სად       გო    მი. ბიზ       ნე    სი ის ხომ არა   ა, რომ ორი წლის წინ 
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რა    ღა    ცას და    წერ და ყვე    ლა    ფე    რი ისე უნ       და გა   ა    კე    თო. ბიზ       ნე    სი არის 

ის, რომ ბა    ზარ       ზე ადაპ       ტი    რე    ბა მო   ახ       დი    ნო, ოპ       ტი    მი    ზა    ცია გა   ა    კე    თო 

და ხელ       შეკ       რუ    ლე    ბის პი    რო    ბებ       საც მიჰ       ყ       ვე.

მის       კო    მუ    ნი    კა    ცი   ას აქვს ად       გი    ლი. ტრი    ბუ    ნე    ბი    დან არ უნ       და მი    დი  -

ო    დეს სა   უ    ბა    რი. არ მინ       და გა    ვი    მე   ო    რე ეს სიტყ       ვა, მაგ       რამ ორ       კეს       ტ       რი 

პო    პუ    ლა    რულ სიტყ       ვად იქ       ცა. პო    ლი    ტი    კო    სე    ბის მხრი    დან უაპე    ლა    ციო 

შე    მო    ტე    ვა ხდე    ბა, პრაქ       ტი    კუ    ლად, ბრალს გვდე    ბენ. ან ბრა    ლი წაგ       ვი   -

ყე    ნოს პრო    კუ    რა    ტუ    რამ, ან საქ       მე უნ       და და   ი    ხუ    როს. ეს რა სა    მარ       თა   -

ლი და რა და    მო    კი    დე    ბუ    ლე    ბა   ა? ან რა უდა    ნა    შუ   ა    ლო    ბის პრე    ზუმ       ფ       ცი  -

ა    ზეა სა   უ    ბა    რი?! ამ დროს ჩვენ ამ       ხე    ლა პრო   ექტს ვართ შე    ჭი    დე    ბუ    ლი, 

დი   ა    ლო    გი მი    დის ტრი    ბუ    ნე    ბი    დან და კი    დევ გვე   უბ       ნე    ბი   ან, რომ იცით, 

რა   ა? რა    ღაც და   ა    შა    ვეთ და ვერ აკე    თებთ ფი    ნან       სურ და    ხურ       ვას. 

კი    დევ ვამ       ბობ, სამ       შე    ნე    ბე    ლო პრო    ცე    სი არ გა    ჩე    რე    ბუ    ლა, კომ       პა    ნია 

მთე    ლი სიმ       ძ       ლავ       რით მუ    შა   ობს. 

ყვე    ლას მინ       და ვუთხ       რა, მო    დი, ერ       თი წა    მით დავ       ფიქ       რ       დეთ, რა 

რის       კე    ბის წი    ნა    შე ვდგა    ვართ. თუ ეს რი    ტო    რი    კა გაგ       რ       ძელ       დე    ბა, ჩვენ 

შე   იძ       ლე    ბა დავ       კარ       გოთ სა   ერ       თა    შო    რი    სო პარ       ტ       ნი   ო    რე    ბი. დღეს, რო   -

დე    საც უცხო   ელ პარ       ტ       ნი   ო    რებს ვხვდე    ბი, მათ       გან პირ       ვე    ლი კითხ       ვაა 

– რა ხდე    ბა თქვენს თავს და რა    ტომ ხდე    ბა ასე. რა და რო    გორ უნ       და 

ავუხ       ს       ნა, სი    მარ       თ       ლე გითხ       რათ, არ ვი    ცი. 

თა    ვად თუ გაქვთ ახ       ს       ნა?
რა უნ       და ავუხ       ს       ნა ელე    მენ       ტა    რუ    ლად? ვყვე    ბი იმას, რა    საც თქვენ 

გიყ       ვე    ბით, და    სა    მა    ლი არა    ფე    რი   ა. ეს რომ ყო    ფი    ლი    ყო ერთ უწყე    ბას      -

თან კა    მა    თი, გა    სა    გე    ბი   ა, მაგ       რამ ესაა სა    ხელ       მ       წი    ფო. სა    ხელ       მ       წი    ფოს 

ვერ მო   უ    გებ, თან ისეთ ქვე    ყა    ნა    ში, სა    დაც სა    მარ       თა    ლი მარ       თ       ლა 

სა    ძებ       ნე    ლი   ა. ვართ იმ სი    ტუ   ა    ცი   ა    ში, რო    ცა ერ       თი მხრივ თავს ვი    ცავთ, 

მე   ო    რე მხრივ ვართ ახ       ს       ნა-       გან       მარ       ტე    ბებ       ში, მე    სა    მე მხრივ ჩვენს 

ინ       ვეს       ტო    რებს ვაწყ       ნა    რებთ, ვე   უბ       ნე    ბით, რომ ყვე    ლა    ფე    რი კარ       გად 

იქ       ნე    ბა და ცო    ტა ხანს კი    დევ გა   უ    ძლონ შე   უ    რაცხ       ყო    ფებს. 

ვი    ღა    ცას უნ       და მო    ნათ       ლოს, რომ ესაა მა    მუ    კა ხა    ზა    რა    ძის პრო   ექ      -

ტი. ეს არაა მა    მუ    კა ხა    ზა    რა    ძის პრო   ექ       ტი. ესაა თი    თო   ე   უ    ლი ჩვენ       გა   -

ნის პრო   ექ       ტი. თუ ჩვენ ეს დრო დავ       კარ       გეთ, ეს პრო   ექ       ტი, პირ       და   -

პირ გე   უბ       ნე    ბით, ან გა    და   ი    დე    ბა რამ       დე    ნი    მე წლით, ან სა   ერ       თოდ 

არ გან       ხორ       ცი   ელ       დე    ბა. მსგავ       სი მე    გაპ       რო   ექ       ტე    ბის კე    თე    ბას აქვს 

„მომენტუმი” და „მომენტუმი” დგე    ბა ბევ       რი შე    მად       გე    ნე    ლი ფაქ       ტო   -

რი    სა    გან. ესაა გე   ო    პო    ლი    ტი    კუ    რი მდგო    მა    რე   ო    ბა, ქვეყ       ნი    სა და კერ       ძო 

ინ       ვეს       ტო    რე    ბის მზა   ო    ბა, რის       კე    ბის აღე    ბა. თუ სა    ხელ       მ       წი    ფო ახალ 

ტენ       დერს გა    მო   აცხა    დებს და 600 მი    ლი   ონს სა    კუ    თარ თავ       ზე აიღებს, 

ამ პრო   ექტს დავ       კარ       გავთ. მე აქ არ ვლა    პა    რა    კობ იმ და    ნა    კარ       გ       ზე, 

რა    საც მე და ჩე    მი ჯგუ    ფი გან       ვიც       დით, რად       გან ეს არა    ფე    რი იქ       ნე    ბა იმ 

და    ნა    კარ       გ       თან შე    და    რე    ბით, რა    საც სა    ქარ       თ       ვე    ლო ნა    ხავს ამ პრო   ექ      -

ტის და    კარ       გ       ვით.

ეთან       ხ       მე    ბით თუ არა იმ ნა    რა    ტივს, რომ ბან       კის თე    მა 
ამო    წუ    რუ    ლი   ა?
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ბან       კის თე    მა ამო    წუ    რუ    ლი   ა, რად       გან ბანკს პრობ       ლე    მა არას       დ       როს 

ჰქო    ნი   ა. ამო    წუ    რუ    ლი არაა პრობ       ლე    მა ჩვენ       თან, რო    გორც ბან       კის 

დამ       ფუძ       ნებ       ლებ       თან. ეს თე    მა ასე ვერ დამ       თავ       რ       დე    ბა. მე არა   ერ      -

თხელ მით       ქ       ვამს – ად       გი    ლობ       რივ და სა   ერ       თა    შო    რი    სო სა    მარ       თ       ლებ      -

რივ ყვე    ლა ფორ       მას გა    მო    ვი    ყე    ნებ. ჩვენ უსა    მარ       თ       ლოდ, უკა    ნო    ნოდ 

გა    მოგ       ვა    ძე    ვეს იმ ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ი    დან, რო    მე    ლიც ჩვე    ნი ხე    ლით შევ       ქ      -

მე    ნით. რაც უნ       და იძა    ხოს პო    ლი    ტი    კოს       მა, რომ მა    მუ    კა ხა    ზა    რა    ძე და 

თი    ბი    სი ცალ       -       ცალ       კე   ა, ეს ასე არა   ა… 200 მი    ლი   ო    ნი და    კარ       გეს ჩვენ       მა 

ინ       ვეს       ტო    რებ       მა ერთ თვე    ში, თუმ       ცა და   ახ       ლო   ე    ბით ორ კვი    რა    ში, 

რო    დე    საც მე გა    დავ       დე    ქი, ისევ იმ ნიშ       ნულ       ზე ავი    და. ეს თე    მა ასე არ 

დამ       თავ       რე    ბუ    ლა, ჩვენ საქ       მე გვაქვს შერ       ჩე    ვით სა    მარ       თალ       თან. 11 

წლის წი    ნან       დე    ლი საქ       მე ამო   ა    ტივ       ტი    ვეს სწო    რედ იმ დროს, რო    დე   -

საც ამ       ხე    ლა პრო   ექ       ტია კარ       ზე მომ       დ       გა    რი.

გა    მო    ძი   ე    ბას       თან თა    ნამ       შ       რომ       ლო    ბის პრო    ცეს       ში ითხო   
ვეთ თუ არა, რომ საქ       მის გა    სა    ჯა    რო   ე    ბა არ მომ       ხ       და    რი   
ყო, რად       გან თქვენ ხართ მსგავ       სი მო    ლა    პა    რა    კე    ბე    ბის 
პრო    ცეს       ში?

ეს ოქ       მ       შიც ჩა    წე    რი    ლი   ა. გი    დას       ტუ    რებთ, მე მო    სა    მარ       თ       ლეს ვთხო   -

ვე გა    ნე    მარ       ტა, ეს ჩვე    ნი და    კითხ       ვა იყო თუ არა კონ       ფი    დენ       ცი   ა    ლუ    რი. 

იგი    ვე ვთხო    ვე პრო    კუ    რორ       საც. ყვე    ლამ დაგ       ვი    დას       ტუ    რა, რომ ეს იყო 

კონ       ფი    დენ       ცი   ა    ლუ    რი. 19 იან       ვარს ვა    წერ       დით ხელს ხელ       შეკ       რუ    ლე    ბას 

ორ უზარ       მა    ზარ ბან       კ       თან აქ       ცი   ო    ნე    რო    ბა    ზე. ხე    ლი მო    ვა    წე    რეთ და 

შემ       დეგ ეს ბან       კე    ბი ცო    ტა ხნით ჩა    მოგ       ვ       შორ       დ       ნენ, შემ       დეგ ისევ უკან 

დაგ       ვიბ       რუნ       დ       ნენ.

ჩვენ მო    ვითხო    ვეთ ლონ       დონ       ში სა    სა    მარ       თ       ლო ექ       ს       პერ       ტი    ზის 

ჩა    ტა    რე    ბა იმ ტრან       ზაქ       ცი   ებ       ზე. რა    ტომ ვა    კე    თებთ ამას? იმი    ტომ რომ 

პრაქ       ტი    კუ    ლად პრო    კუ    რა    ტუ    რამ ჰა   ერ       ში გა    მოგ       ვ       კი    და. 

რამ       დე    ნი წე    რი    ლია ლონ       დონ       ში თქვე    ნი მხრი    დან?
არ შე   იძ       ლე    ბა, რომ ეს და   უმ       თავ       რე    ბე    ლი თე    მა იყოს, ცო    ტა ცი   -

ნი    კუ    რი   ა, რო    დე    საც მა    ღა    ლი თა    ნამ       დე    ბო    ბის პი    რი მე   უბ       ნე    ბა, რომ 

ანაკ       ლია და ბან       კი ვერ და   ი    ცავს მო    ქა    ლა    ქეს, კითხ       ვას ვერ აარი    დე   -

ბი    ნებს თავს. ძა    ლი   ან გთხოვთ, ასე ნუ დაგ       ვე    ლა    პა    რა    კე    ბით. ჩვენ 

ვი    ყა    ვით პირ       ვე    ლე    ბი, ვინც 10-11 წლის წი    ნან       დე    ლი დუ    კუ    მენ       ტა    ცია გა   -

და    ვე    ცით მათ, რო    ცა კა    ნო    ნით შეგ       ვეძ       ლო, 6 წლის შემ       დ       გო    მი დო    კუ   -

მენ       ტა    ცია გა    ნად       გუ    რე    ბუ    ლი ყო    ფი    ლი    ყო. ეს გა    ვა    კე    თეთ იმი    ტომ, რომ 

და    სა    მა    ლი არა    ფე    რი გვაქვს. იმ პო    ლი    ტი    კო    სებ       თან, რომ       ლებ       მაც უპა   -

სუ    ხის       მ       გებ       ლო გან       ცხა    დე    ბე    ბი აკე    თეს და უდა    ნა    შა   უ    ლო    ბის პრე    ზუმ       ფ      -

ცია და   არ       ღ       ვი   ეს, კითხ       ვა მაქვს – სა   ი    დან იცი   ან მათ პრო    კუ    რა    ტუ    რის 

ოქ       მე    ბი    დან ამო    ნა    რი    დე    ბი, რო    ცა მე არ მაქვს მათ       ზე წვდო    მა? 

ანუ მათ პი    რო    ბა და    გირ       ღ       ვი   ეს?
დი   ახ, მათ ვუთხა    რი და მითხ       რეს, რომ კონ       ფი    დენ       ცი   ა    ლუ    რო    ბა 

და    ცუ    ლი იქ       ნე    ბო    და. სწო    რედ ამ სა   უბ       რის შემ       დეგ, 8-9 იან       ვარს მათ 

პრეს       კონ       ფე    რენ       ცია გა    მარ       თეს, ჩვენ და ჩვენს ინ       ვე    ტო    რებს რე    პუ    ტა   -

ცი   უ    ლი ზი   ა    ნი მოგ       ვა    ყე    ნეს. ჩვენ ვალ       დე    ბუ    ლე    ბი ვართ, რომ ნე    ბის      -

მი   ე    რი რამ, რაც ჩვენ და ბანკს ეხე    ბა, გან       ვაცხა    დოთ 24 სა   ა    თის 

გან       მავ       ლო    ბა    ში ლონ       დო    ნის სა    ფონ       დო ბირ       ჟა    ზე. ჩვენ გან       ვაცხა    დეთ 

და მი    ვი    ღეთ პირ       ვე    ლი დარ       ტყ       მა – 90 მი    ლი   ო    ნი დო    ლა    რის ზა    რა    ლი. 

შემ       დეგ იყო მე   ო    რე პრეს       კონ       ფე    რენ       ცია და ეს ზა    რა    ლი 200 მი    ლი   ო   -

ნამ       დე ავი    და . 

წე    რი    ლი გაგ       ზავ       ნი    ლია ლონ       დონ       ში, რო    გორ მო   იქ       ცე    ვით, 
თუ    კი ის ვა    ლი    დუ    რი არ აღ       მოჩ       ნ       დე    ბა?

ჯერ და    ვე    ლო    დოთ.

უშ       ვებთ თუ არა, რომ ამ წე    რი    ლის ავ       ტო    რი შე    საძ       ლოა 
ვინ       მე სხვა ყო    ფი    ლი    ყო?

წე    რი    ლი ვის       გა    ნაც მი    ვი    ღე, მე ის და    ვა    სა    ხე    ლე. ვინ და    წე    რა, ვინ 

და    ბეჭ       და და ვინ კარ       ნა    ხობ       და, მე არ ვი    ცი. არა    ნა   ი    რი ინ       ტე    რე    სი არ 

მაქვს, რომ ვი    ღა    ცას ცი    ლი დავ       წა    მო. არც პო    ლი    ტი    კო    სი ვარ, არც და  -

ინ       ტე    რე    სე    ბუ    ლი მხა    რე ვარ, რომ ვი    ღა    ცის თა    ნამ       დე    ბო    ბა მინ       დო    დეს 

და ინ       ტ       რი    გებ       ში ვი    ყო ჩარ       თუ    ლი. 

ამით გა   ე    ცით პა    სუ    ხი კითხ       ვას, სურს თუ არა მა    მუ    კა ხა    ზა   
რა    ძეს პო    ლი    ტი    კო    სო    ბა.

პარ       ლა    მენ       ტი    სა და სა    სა    მარ       თ       ლოს ტრი    ბუ    ნი    დან მოვ       ყე    ვი ის, რაც 

გა    დამ       ხ       და. სა    სა    მარ       თ       ლო    ზე რომ გა    ვე    დი, ფი    ცი დავ       დე. იქ არის ორი 

ტი    პის ფი    ცი, ღმერ       თის წი    ნა    შე დავ       დე ფი    ცი. ვიტყ       ვი სი    მარ       თ       ლეს და 

მხო    ლოდ სი    მარ       თ       ლეს – მე იქ ეს ვთქვი. პირ       ვე    ლი    ვე და    კითხ       ვა    ზე 

ვთქვი, მუ    ქა    რის წე    რი    ლი მი    ვი    ღე-       მეთ       ქი. მაგ       რამ რე   ა    გი    რე    ბა არ იყო, 

შემ       დეგ ეს გა    ვი    მე   ო    რე პარ       ლა    მენ       ტ       ში. მე   ო    რე დღეს კი დაგ       ვი    ბა    რეს 

ასე    ვე სა    სა    მარ       თ       ლო    ში და თქვეს, რომ აქ არა    ფე    რი სა   ინ       ტე    რე    სო 

არ არის და საქ       მე არ აღ       ძ       რუ    ლა. ვი    ღაც მი    ნის       ტ       რ       მა ეს მი   ი    ღო შე   უ   -

რაცხ       ყო    ფად. მე ღირ       სე    ბის შე    ლახ       ვად ჩავ       თ       ვა    ლე ის, რაც ჩემს თავს 

ხდე    ბო    და. სამ       წუ    ხა    როდ თუ სა    ბედ       ნი   ე    როდ, მე ვი    ყა    ვი ის ადა    მი   ა    ნი, 

რო    მელ       მაც მო   უ    გო სა    სა    მარ       თ       ლო ერ       თ       -ერთ მე    დი   ას, რო    მე    ლიც სა    მი 

წლის გან       მავ       ლო    ბა    ში სა    ში    ნე    ლე    ბებს წერ       და. სა    ბო    ლოო ჯამ       ში ჩვენ 

მო    ვი    გეთ, მათ ბო    დი    ში მო   ი    ხა    დეს და თან       ხა გა    და   ი    ხა    დეს, რო    მე    ლიც 

ჩვენ მივ       მარ       თეთ ჟურ       ნა    ლის       ტი    კის სტუ    დენ       ტე    ბის სტი    პენ       დი   ე    ბის       კენ 

და ამით მეტ       -       ნაკ       ლე    ბად ჩვე    ნი ღირ       სე    ბის თე    მა და    ვა    სა    ბუ    თეთ. 

თვლით, რომ სწო    რი იყო ამ და    ვა    ში შეს       ვ       ლა?
აუცი    ლებ       ლად. რო    დე    საც ხარ ინ       ტე    რე    სის ობი   ექ       ტი, რო    დე    საც 

გაქვს შე    ნი პრინ       ცი    პე    ბი და ვი    ღაც ცილს გწა    მებს, რაც არ უნ       და და   უხ      -

ვე    წა    ვი იყოს კა    ნონ       მ       დებ       ლო    ბა, სა    სა    მარ       თ       ლო გზით უნ       და და   ა    სა    ბუ   -

თო სიმართლე და და   იც       ვა შე    ნი თა    ვი. 

რა    ტომ გა   ავ       ლეთ ეს პა    რა    ლე    ლი?
არ       სე    ბობს მუნ       დი    რის ღირ       სე    ბა. ისე გა    მო    ვი    და, რომ თით       ქოს 

მას წე    რი    ლი არ გა    მო   უგ       ზავ       ნია და მე ვცრუ   ობ. ამი    ტომ ეს მუნ       დი    რის 

ღირ       სე    ბა მან უნ       და და   იც       ვას სა    სა    მარ       თ       ლო    ში. სა    სა    მარ       თ       ლო წე    სით 

უნ       და და   ამ       ტ       კი    ცოს, რომ არ გა    მო   უგ       ზავ       ნია ეს წე    რი    ლი. კინ       კ       ლა   ო    ბას 

აღარ ვა    პი    რებ, ესაა ჩე    მი ბო    ლო კო    მენ       ტა    რი და და    ნარ       ჩე    ნი თა    ვად 

გა    დაწყ       ვი    ტოს. 
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„გაზპრომი“
და დივერსიფიკაცია 

კითხვები,
რომლებიც

პასუხს
მოითხოვს

მურმან მარგველაშვილი // მიმდინარე მოვლენებიეკონომიკა
FORBES

12 მარტს ეკო  ნო  მი  კის 
სა  მი  ნის   ტ   რომ გა  ავ   რ   ცე  ლა 
ინ   ფორ   მა  ცი  ა: „გაზპრომთან“ 
მიღ   წე  უ  ლია ახა  ლი შე  თან   ხ  -

მე  ბა, რი  თაც უმ   ჯო  ბეს   დე  ბა 
რუ  სუ  ლი გა  ზის სომ   ხეთ   ში გა -
ტა  რე  ბის სა  ფა  სუ  რი და მცირ  -
დე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თ   ვის 
მი  სა  წო  დე  ბე  ლი ბუ  ნებ   რი  ვი 
გა  ზის ღი  რე  ბუ  ლე  ბა. ცხად  -
დე  ბა, რომ ამ ახა  ლი ხელ   შეკ  -
რუ  ლე  ბით „გაზპრომი“ და 
„სოკარი“ კონ   კუ  რენ   ცი  ა  ში 
მო  ექ   ცე  ვი  ან, რი  თაც კო  მერ  -
ცი  უ  ლი მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბი 
ისარ   გებ   ლე  ბენ. და  ინ   ტე  რე -

სე  ბულ კომ   პა  ნი  ებს ექ   ნე  ბათ 
სა  შუ  ა  ლე  ბა, გა  ზი პირ   და  პირ 
„გაზპრომისგან“ შე  ი  ძი  ნონ. 

თა  ვად ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა და  ხუ  რუ  ლი  ა. 

კო  მერ   ცი  უ  ლი სა  ი  დუმ   ლო  ე  ბის სა  ბა  ბით 

არ ცხად   დე  ბა არც ტრან   ზი  ტის სა  ფა  სუ -

რი, არც გა  ზის შეს   ყიდ   ვის ფა  სი, არც 

სხვა დო  კუ  მენ   ტი  რე  ბუ  ლი ან არა  დო  კუ -

მენ   ტი  რე  ბუ  ლი შე  თან   ხ   მე  ბე  ბი და შე  საძ  -

ლო დათ   მო  ბე  ბი. ამი  ტომ, მი  უ  ხე  და  ვად 

მთავ   რო  ბის პა  ტა  კი  სა, თუ მო  ლა  პა  რა  კე -

ბე  ბის ცნო  ბი  ლი გა  მოთ   ქ   მის პა  რაფ   რაზს 
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გა  ვა  კე  თებთ, უნ   და ჩავ   თ   ვა  ლოთ, რომ 

სა  ნამ ყვე  ლა  ფე  რი არ ვი  ცით – არა  ფე  რი 

არ ვი  ცით და ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბის ავ   კარ   გი -

ა  ნო  ბის შე  ფა  სე  ბის   გან თა  ვი უნ   და შე  ვი -

კა  ვოთ. შე  საძ   ლე  ბე  ლია არა  პირ   და  პი  რი 

ინ   ფორ   მა  ცი  ით ზო  გი  ერთ დე  ტა  ლებ   სა და 

თა  ვად პრო  ცეს   ზე მსჯე  ლო  ბა. 

კერ   ძოდ, ფა  სებ   თან და  კავ   ში  რე  ბით 

უნ   და ვი  ვა  რა  უ  დოთ, რომ გა  ზის ახა  ლი 

ფა  სი 2017-ში გაცხა  დე  ბულ 185 დო -

ლარ   ზე (ათას კუ  ბურ მეტ   რ   ზე) ნაკ   ლე  ბი 

იქ   ნე  ბა, ხო  ლო ტრან   ზი  ტის სა  ფა  სუ  რი გა -

ი  ზარ   და ჩვე  ნი ჩრდი  ლო  ეთ   -   სამ   ხ   რე  თის 

რთუ  ლი მილ   სა  დე  ნის   თ   ვის ადეკ   ვე  ტურ 

ნიშ   ნუ  ლამ   დე. 

მაშ ვის   გან და რა  ტომ არის გა  სა -

ი  დუმ   ლო  ე  ბუ  ლი ეს ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა, 

რო  მელ   საც ორი პო  ლი  ტი  კუ  რი და 

არა  კო  მერ   ცი  უ  ლი მო  თა  მა  შე დებს 

ერ   თ   მა  ნეთ   თან? ვინ არი  ან ის და  ინ  -

ტე  რე  სე  ბუ  ლი მხა  რე  ე  ბი, ვინც შე  იძ   ლე -

ბა გა  სა  ი  დუმ   ლო  ე  ბუ  ლი ინ   ფორ   მა  ცია 

სა  თა  ვი  სოდ გა  მო  ი  ყე  ნოს, თა  ნაც სხვა 

მხა  რე  ე  ბის ხარ   ჯ   ზე? მო  დი, გა  მო  რიცხ  -

ვის მე  თო  დით ვი  მოქ   მე  დოთ. 

ერ   თი შე  ხედ   ვით, ალო  გი  კუ  რად გა  მო -

ი  ყუ  რე  ბა „გაზპრომისგან“ გა  ზის შეს   ყიდ  -

ვის ღი  რე  ბუ  ლე  ბის და  ფარ   ვა. მარ   თ   ლაც, 

თუ ქარ   თუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბი ღი  ად შეძ   ლე -

ბენ „გაზპრომისგან“ გა  ზის შეს   ყიდ   ვას, 

ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, რომ მათ ეს ფა  სი წი  ნას   წარ 

უნ   და იცოდ   ნენ (შესყიდვის შემ   დეგ ხომ 

ნამ   დ   ვი  ლად ეცო  დი  ნე  ბათ). ასე  ვე ძნე  ლი 

და  სა  ჯე  რე  ბე  ლი  ა, რომ ღია გა  ყიდ   ვის 

პი  რო  ბებ   ში ამ ფასს ან აზერ   ბა  ი  ჯა  ნუ  ლი 

ან სომ   ხუ  რი მხა  რე ვერ გა  ი  გებს. ან თუნ  -

დაც რა  ტომ არ უნ   და გა  ი  გოს „სოკარმა“, 

თუ გვინ   და, რომ თა  ვა  დაც და  უკ   ლოს 

ფასს კო  მერ   ცი  უ  ლი სა  წარ   მო  ე  ბი  სათ   ვის. 

ასე  ვე ალო  გი  კუ  რად გა  მო  ი  ყუ  რე -

ბა ტრან   ზი  ტის სა  ფა  სუ  რის და  მალ   ვა. 

მარ   თ   ლაც, სა  ერ   თა  შო  რი  სო პრაქ   ტი  კით, 

ენერ   გე  ტი  კუ  ლი ქარ   ტი  ი  სა და ევ   რო  კავ  -

ში  რის კა  ნონ   მ   დებ   ლო  ბის მი  ხედ   ვით, 

მილ   სა  დე  ნე  ბი, რო  გორც ბუ  ნებ   რი  ვად 

მო  ნო  პო  ლის   ტუ  რი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რა და 

მი  სი გა  მო  ყე  ნე  ბის გო  ნივ   რუ  ლი პი  რო  ბე -

ბი ღია უნ   და იყოს ყვე  ლა და  ინ   ტე  რე  სე -

ბუ  ლი მხა  რი  სათ   ვის (უფრო დე  ტა  ლუ  რად 

იხ.WEG.ge).

ასო  ცი  რე  ბის შე  თან   ხ   მე  ბით, სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს   თ   ვის ჩრდი  ლო  ეთ   -   სამ   ხ   რე  თის 

გაზ   სა  დენ   ზე გა  მო  ნაკ   ლი  სი მხო  ლოდ 

ტრან   ზი  ტის სა  ხარ   ბი  ე  ლო პი  რო  ბე  ბის 

(10% ნა  ტუ  რით) გა  მო იქ   ნა დაშ   ვე  ბუ -

ლი. 2016 წელს ამ პი  რო  ბის და  კარ   გ   ვის 

შე  დე  გად ეს მო  ტი  ვა  ცია გაქ   რა და ახ   ლა 

უმ   ჯო  ბე  სი  ა, სა  ერ   თა  შო  რი  სო პრაქ  -

ტი  კის შე  სა  ბა  მი  სად, ამ გაზ   სა  დე  ნით 

სარ   გებ   ლო  ბის პი  რო  ბე  ბი სე  მეკ   მა ღი  ად 

და  ად   გი  ნოს. მით უმე  ტეს, თუ გა  ვით   ვა -

ლის   წი  ნებთ, რომ:

-    ამ მილ   სა  დე  ნით და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი 

რუ  სე  თი და სომ   ხე  თი სტრა  ტე  გი  უ  ლი 

მო  კავ   ში  რე  ე  ბი არი  ან და ამ ინ   ფორ   მა  ცი -

ას ერ   თ   მა  ნეთ   თან ად   ვი  ლად გაც   ვ   ლი  ან. 

თა  ნაც „გაზპრომს“ აქვს შე  საძ   ლებ   ლო -

ბა, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  სა და სომ   ხე  თის ინ   ტე -

რე  სე  ბი ერ   თ   მა  ნეთს და  უ  პი  რის   პი  როს, 

მა  გა  ლი  თად, სომ   ხეთ   ში მი  წო  დე  ბუ  ლი 

გა  ზის ღი  რე  ბუ  ლე  ბის ზრდა და  უ  კავ   ში -

როს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ტრან   ზიტ   ზე გაზ   რ  -

დილ მოთხოვ   ნებს. 

-    აზერ   ბა  ი  ჯანს ან თურ   ქეთს ამ მილ   სა -

დენ   თან შემ   ხებ   ლო  ბა და კო  მერ   ცი  უ  ლი 

ინ   ტე  რე  სი არა აქვს, ხო  ლო მო  მა  ვალ   ში 

თუ მი  სი ალ   ტერ   ნა  ტი  უ  ლი გა  მო  ყე  ნე  ბის 

პი  რო  ბე  ბი გაჩ   ნ   დე  ბა, ამას მხო  ლოდ უნ  -

და მი  ვე  სალ   მოთ. 

-    გაზ   სა  დე  ნით ტრან   ზი  ტის სა  ფა  სუ  რი 

ასე  ვე ვერ გა  მოდ   გე  ბა სხვა ქვეყ      ნე  ბი -

სათ   ვის რა  ი  მე ორი  ენ   ტი  რად, ვი  ნა  ი  დან 

მილ   სა  დე  ნი სპე  ცი  ფი  კურ და ძა  ლი  ან 

რთულ რე  ლი  ეფ   ზე გა  დის. 

-    თუ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბი 

რუ  სე  თი  დან გაზს შე  ი  ძე  ნენ, მათ   თ   ვის 

მილ   სა  დე  ნით სარ   გებ   ლო  ბის პი  რო  ბე  ბი 

წი  ნას   წარ უნ   და იყოს ცნო  ბი  ლი. 

მეტ ახ   ს   ნას მო  ითხოვს ისიც, თუ 

რა  ტომ წა  ვი  და „გაზპრომი“ დათ   მო  ბა -

ზე წელს და რა  ტომ გვთა  ვა  ზობს ისეთ 

პი  რო  ბებს, რო  მელ   თაც 2016 წელს ვერ 

მი  ვაღ   წი  ეთ. თა  ნაც ეს ხდე  ბა მა  შინ, 

რო  დე  საც 2019 წლი  დან სომ   ხეთ   ში 

მი  წო  დე  ბუ  ლი გა  ზის ფა  სი 150-დან 165 

დო  ლა  რამ   დე გა  ი  ზარ   და. ხო  ლო მოლ   დო -

ვის   თ   ვის გა  ზის ფა  სი 25%-ით გა  ი  ზარ   და 

და 237 დო  ლა  რით ევ   რო  პა  ში მი  წო  დე  ბის 

ფა  სებს გა  უ  ტოლ   და. ამ მა  გა  ლი  თე  ბით 

ნათ   ლად ჩანს ფა  სე  ბით პო  ლი  ტი  კუ  რი 

მა  ნი  პუ  ლა  ცი  ა, რაც ჩვენს შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

რა  ტომ   ღაც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  სარ   გებ  -

ლოდ ტრი  ალ   დე  ბა. 

ყვე  ლა ეს გა  რე  მო  ე  ბა ძა  ლი  ან ბუ -

ნებ   რივ კითხ   ვებს ბა  დებს და პა  სუ  ხებს 

მო  ითხოვს. ბუნ   დო  ვა  ნე  ბა გაქ   რე  ბა, თუ 

ვი  ვა  რა  უ  დებთ, რომ ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა 

მი  სი ხელ   მო  წე  რის შემ   დეგ გა  სა  ჯა  როვ  -

დე  ბა. სხვა შემ   თხ   ვე  ვა  ში შე  იძ   ლე  ბა 

გაჩ   ნ   დეს ეჭ   ვი, რომ ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა 

ფორ   მ   დე  ბა „გაზპრომთან“ და  ახ   ლო  ე -

ბუ  ლი „რჩეული“ კომ   პა  ნი  (ებ   )ის   თ   ვის და 

ეს ინ   ფორ   მა  ცია და  მა  ლუ  ლია სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბი  სა და ჩვე  უ  ლებ   რი  ვი 

ბიზ   ნე  სე  ბის   თ   ვის, ვი  საც შე  საძ   ლე  ბე  ლი  ა, 

გა  ზის ალ   ტერ   ნა  ტი  უ  ლი წყა  რო  დან ყიდ   ვა 

მო  უნ   დეს, მაგ   რამ „გაზპრომთან“ კავ  -

ში  რი არ ჰქონ   დეს. ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში ღია 

დი  ვერ   სი  ფი  ცი  რე  ბუ  ლი ბაზ   რის ნაც   ვ   ლად 

სეგ   მენ   ტი  რე  ბუ  ლი ბა  ზა  რი და ორ   მა  გი 

და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბა გაჩ   ნ   დე  ბა ორ მო  ნო -

პო  ლის   ტ   ზე. 

ამ ეჭ   ვე  ბის გა  სა  ქარ   წყ   ლებ   ლად კი 

უფ   რო სარ   წ   მუ  ნო და სრუ  ლი ინ   ფორ   მა -

ცი  ის მი  წო  დე  ბაა სა  ჭი  რო. სხვა მხრივ, 

დარ   ჩე  ბა ეჭ   ვი, რომ „გაზპრომმა“ კი  დევ 

ერ   თხელ გა  ი  მარ   ჯ   ვა და მი  სი უძ   ლი  ე  რე -

სი იარა  ღი – გა  უმ   ჭ   ვირ   ვა  ლე კო  რუფ   ცი  უ -

ლი კავ   ში  რე  ბი ეფექ   ტი  ა  ნად გა  მო  ი  ყე  ნა, 

ინ   ტე  რეს   თა ჯგუ  ფე  ბის სა  კუ  თარ მი  წო -

დე  ბა  ზე მიბ   მით ახა  ლი და  საყ   რ   დე  ნი 

იპო  ვა, ეჭ   ვი  სა და უნ   დობ   ლო  ბის ნაპ   რა -

ლი გა  ა  ჩი  ნა ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა  სა და მო  ქა -

ლა  ქე  ებს შო  რის, რა  თა გა  ეძ   ლი  ე  რე  ბი  ნა 

უმ   წეო უიმე  დო  ბის გრძნო  ბა, რომ ჩვენს 

ბედს ისევ გან   კარ   გა  ვენ ჩვენს უკითხა -

ვად და ჩვე  ნი პა  ტი  ვის   ცე  მის გა  რე  შე.

და  ვე  ლო  დოთ მოვ   ლე  ნე  ბის გან   ვი  თა -

რე  ბას. 
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ნე    ბის       მი   ე    რი ეკო    ნო    მი    კუ    რი 

რე    ფორ       მა ორ ჭრილ       ში გა    ნი    ხი    ლე    ბა: რამ      -

დე    ნად კარ       გი ხა    რის       ხი    საა რე    გუ    ლა    ცი   უ    რი 

ჩარ       ჩო და რამ       დე    ნად კარ       გად ხდე    ბა აღ      -

ნიშ       ნუ    ლი რე    გუ    ლა    ცი   უ    რი ჩარ       ჩოს რე   ა    ლო    ბა   -

ში აღ       ს       რუ    ლე    ბა. ხა    რის       ხი   ა    ნი რე    გუ    ლა    ცი   ის 

ქო    ნას მხო    ლოდ და მხო    ლოდ მა    შინ აქვს 

აზ       რი, თუ    კი მი    სი რე   ა    ლო    ბამ       დე მი    ტა    ნაც 

ასე    ვე ხა    რის       ხი   ა    ნად არის უზ       რუნ       ველ       ყო    ფი   -

ლი. სხვა სიტყ       ვე    ბით რომ ვთქვათ, ორი    ვე 

მათ       გა    ნი – რე    გუ    ლა    ცი   ის ხა    რის       ხიც და მი    სი 

აღ       ს       რუ    ლე    ბის დო    ნეც – აუცი    ლე    ბე    ლი, მაგ      -

რამ არა    საკ       მა    რი    სი პი    რო    ბაა რე    ფორ       მის 

წარ       მა    ტე    ბუ    ლად მიჩ       ნე    ვი    სათ       ვის. მხო    ლოდ 

მათ ერ       თობ       ლი   ო    ბას შე   უძ       ლია, რე    ფორ       მა 

წარ       მა    ტე    ბუ    ლად აქ       ცი   ოს.

თუ რამ       დე    ნად კარ       გი ხა    რის       ხი    საა სა   -

ქარ       თ       ვე    ლოს მთავ       რო    ბის მი   ერ 2016 წლის 

8 ივ       ნისს ამოქ       მე    დე    ბუ    ლი „საქართველოს 

კა    ნო    ნი ბუ    ღალ       ტ       რუ    ლი აღ       რიცხ       ვის, ან       გა   -

რიშ       გე    ბი    სა და აუდი    ტის შე    სა    ხებ“, ამის 

თა   ო    ბა    ზე უკ       ვე და   ი    წე    რა. აღი    ნიშ       ნა, რომ 

2016 წლის კა    ნონ       ში გათ       ვა    ლის       წი    ნე    ბუ    ლია 

მსოფ       ლიო ბან       კის მი   ერ 2007 და 2015 წლებ      -

ში გაჟ       ღე    რე    ბუ    ლი რე    კო    მენ       და    ცი   ე    ბი. ით       ქ       ვა 

ისიც, რომ კა    ნო    ნის მიმ       დი    ნა    რე ვერ       სია მის 

ყვე    ლა წი    ნა    მორ       ბედ ვერ       სი   ა    ზე უკე    თე    სი   ა.

ამის სა    პი    რის       პი    როდ, არა    ფე    რი თქმუ    ლა 

იმის შე    სა    ხებ, თუ რამ       დე    ნად კარ       გად აღეს      -

რუ    ლე    ბა კა    ნო    ნი რე   ა    ლო    ბა    ში. არა    ფე    რი 

თქმუ    ლა იმ       დე    ნად, რამ       დე    ნა    დაც კა    ნო    ნის 

აღ       ს       რუ    ლე    ბის ხა    რის       ხის შე    ფა    სე    ბას დრო 

და შე    სა    ბა    მი    სი მო    ნა    ცე    მე    ბი სჭირ       დე    ბა. 

ვეყ       რ       დ       ნო    ბით რა ევ       რო    პულ გა    მოც       დი    ლე    ბას 

და ვი    ღებთ რა ფი    ნან       სურ თუ ად       მი    ნის       ტ       რა   -

ცი   ულ დახ       მა    რე    ბას სხვა    დას       ხ       ვა სა   ერ       თა   -

შო    რი    სო ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ი    სგან (CFRR World 

Bank, EBRD, G4G UK, USAID), შე    და    რე    ბით 

მარ       ტი    ვია ჯან       სა    ღი რე    გუ    ლა    ცი   უ    რი ბა    ზის 

ჩა    მო    ყა    ლი    ბე    ბა. თუმ       ცა ამოქ       მე    დე    ბუ    ლი 

კა    ნო    ნე    ბის ადეკ       ვა    ტუ    რად და დრო   უ    ლად 

მი    ყო    ლა შე    და    რე    ბით მეტ გა    მოწ       ვე    ვას გუ   -

ლის       ხ       მობს.

ბუ    ღალ       ტე    რი   ი    სა და აუდი    ტის დარ       გ       ში 

მიმ       დი    ნა    რე ცვლი    ლე    ბე    ბი თა    ვი    სი მას       შ       ტა    ბუ   -

რო    ბით უპ       რე    ცე    დენ       ტოა ქვეყ       ნის ის       ტო    რი   ა   -

ში: 2018 წლის 1 ოქ       ტომ       ბ       რამ       დე ფი    ნან       სუ    რი 

ან       გა    რიშ       გე    ბის გა    სა    ჯა    რო   ე    ბა მო   ეთხო    ვა 

პირ       ვე    ლი და მე   ო    რე კა    ტე    გო    რი   ი    სა და 

სა    ზო    გა    დო   ებ       რი    ვი და   ინ       ტე    რე    სე    ბის მქო    ნე 

პი    რე    ბის და   ახ       ლო   ე    ბით 600-700 იური    დი   ულ 

ერ       თე   ულს, ხო    ლო 2019 წლის 1 ოქ       ტომ       ბ       რამ      -

დე სა    ჯა    რო   ო    ბის საზღ       ვ       რის გა    დაკ       ვე    თა 

მო   უ    წევს მე    სა    მე და მე   ოთხე კა    ტე    გო    რი   ის 

სა    წარ       მო   ებს – და   ახ       ლო   ე    ბით 83,000 იური   -

დი   ულ ერ       თე   ულს.

წი    ნამ       დე    ბა    რე სტა    ტია პირ       ვე    ლი   ა, 

რომ       ლის ფარ       გ       ლებ       შიც ამო    ღე    ბულ იქ       ნა აღ      -

წე    რი    ლო    ბი    თი ინ       ფორ       მა    ცია იმ სა    წარ       მო    თა 

შე    სა    ხებ, რომ       ლებ       მაც სა    კუ    თა    რი ფი    ნან       სუ   -

რი ან       გა    რიშ       გე    ბე    ბი 2018 წელს ფი    ნან       ს       თა 

სა    მი    ნის       ტ       როს ბუ    ღალ       ტე    რი   ის, ან       გა    რიშ      -

გე    ბი    სა და აუდი    ტის ზე    დამ       ხედ       ვე    ლო    ბის 

სამ       სა    ხურს წა    რუდ       გი    ნეს და გა   ა    სა    ჯა    რო    ვეს. 

ინ       ფორ       მა    ცია ამო    ღე    ბულ იქ       ნა 2019 წლის 

15 იან       ვ       რი    დან 19 იან       ვ       რის ჩათ       ვ       ლით. ინ      -

ფორ       მა    ცი   ის ავ       ტო    მა    ტუ    რად ამო    სა    ღე    ბად 

გა    მო    ყე    ნე    ბუ    ლი იყო პროგ       რა    მე    ბი: Link 

Klipper-ი და Scrapestorm-ი. დაკ       ვირ       ვე    ბის 

ობი   ექ       ტად 586 სა    წარ       მო იქ       ცა. გთა    ვა    ზობთ 

აღ       წე    რი    ლო    ბით ინ       ფორ       მა    ცი   ას სა    წარ       მო   ე   -

ბის კა    ტე    გო    რი   ე    ბის (ა), ლე    გა    ლუ    რი სტა    ტუ   -

სის, ოპე    რი    რე    ბის სფე    როს, რე    გის       ტ       რა    ცი   ის 

წლის, აუდი    ტის სტა    ტუ    სი    სა და აუდი    ტო    რი 

ფირ       მე    ბის შე    სა    ხებ. 

სა    წარ       მო    თა 20% სდპ-ა, 14% – I კა    ტე   -

გო    რი   ის სა    წარ       მო და 54% – II კა    ტე    გო    რი   ის 

სა    წარ       მო. სა    წარ       მო    თა 12% III და IV კა    ტე    გო   -

რი   ას წარ       მო   ად       გენს – მათ 2018 წელს სა   ერ      -

თოდ არ ევა    ლე    ბო    დათ ინ       ფორ       მა    ცი   ის წარ      -

დ       გე    ნა. სა    ვა    რა   უ    დოდ, ეს მე    სა    მე და მე   ოთხე 

კა    ტე    გო    რი   ის სა    წარ       მო   ე    ბი ან კრე    დი    ტო    რებ      -

თან კო    მუ    ნი    კა    ცი   ა    ზე აკე    თე    ბენ აქ       ცენტს, ან 

მათ       თ       ვის მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნია სა    ხელ       მ       წი    ფოს      -

თან გა    და    სა    ხა    დე    ბის გა    დახ       დის კუთხით 

გა    მარ       თუ    ლი კო    მუ    ნი    კა    ცი   ა. ასე    ვე არ       სე    ბობს 

იმის ალ       ბა    თო    ბა, რომ ამ სა    წარ       მო   ებ       მა 

აქ       ტი    ვე    ბის უფ       რო ზუს       ტად (შემოსავლების 

სამ       სა    ხუ    რის მი   ერ მო    წო    დე    ბულ ინ       ფორ       მა   -

ცი   ას       თან შე    და    რე    ბით) დათ       ვ       ლის შე    დე    გად 

თა    ვი II კა    ტე    გო    რი   ას მი   ა    კუთ       ვ       ნეს და თა    ვი 

ვალ       დე    ბუ    ლად მი   იჩ       ნი   ეს, ან       გა    რიშ       გე    ბე    ბი 

წა    რედ       გი    ნათ. თუ    კი ამ სა    წარ       მო   ებს ისე    დაც 

მზად ჰქონ       დათ ფი    ნან       სუ    რი ან       გა    რიშ       გე    ბე   -

ბი, ნე    ბა    ყოფ       ლო    ბით მა    თი გა    სა    ჯა    რო   ე    ბით 

მომ       დევ       ნო წლის       თ       ვის არა მარ       ტო პრაქ       ტი   -

კა გა   ი   ა    რეს, არა    მედ შე    საძ       ლო   ა, კრე    დი   -

ტო    რე    ბის (დაინტერესებული მხა    რე   ე    ბის) 

თვალ       ში უფ       რო სან       დო   ე    ბად       /       გა    დახ       დი    სუ    ნა   -

რი   ა    ნე    ბად წარ       მოჩ       ნ       დ       ნენ.

427 სა    წარ       მო შპს-ა, 143 – სა   აქ       ციო სა   -

ზო    გა    დო   ე    ბა, 16 – ან უცხო   უ    რი სა    წარ       მოს 

ერეკლე პირველი ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი და კავკასიის ბიზნეს სკოლის ასოცირებული პროფესორია. 
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საწარმოთაკატეგორიებიდაშესაბამისიმოთხოვნები

ფი    ლი   ა    ლი, ან კო   ო    პე    რა    ტი    ვი. ოპე    რი    რე    ბის 

სფე    როს მი    ხედ       ვით (კლასიფიცირება მოხ      -

და SIC კლა    სი    ფი    კა    ცი   ით), რო    გორც მო    სა   -

ლოდ       ნე    ლი იყო, ყვე    ლა    ზე გავ       რ       ცე    ლე    ბუ    ლია 

მომ       სა    ხუ    რე    ბი    სა და სა    ჯა    რო ად       მი    ნის       ტ       რი   -

რე    ბის სფე    რო; შემ       დეგ – ვაჭ       რო    ბა/       გა    და   -

ყიდ       ვა; შემ       დეგ კი – სა    ფი    ნან       სო სექ       ტო    რი. 

მო    ლო    დი    ნის შე    სა    ბა    მი    სად, მცი    რეა წარ      -

მო   ე    ბის სფე    რო    ში მოქ       მე    დი სა    წარ       მო   ე    ბის 

რა   ო    დე    ნო    ბა (70). მხო    ლოდ 9 სა    წარ       მოა 

სა    სოფ       ლო-       სა    მე   ურ       ნეო სექ       ტო    რი    დან. 

წლე    ბის მან       ძილ       ზე ვა    დევ       ნებ       დით 

თვალს ბიზ       ნე    სის კე    თე    ბის სი   ად       ვი    ლის რე  -

ი    ტინგს, და გვახ       სოვს, რომ მხო    ლოდ 2006 

წელს სა    ქარ       თ       ვე    ლომ 75 პო    ზი    ცი   ით წა   ი    ნაც      -

ვ       ლა წინ. 2005-2010 წლებ       ში კი მსოფ       ლიო 

ბან       კ       მა ჩვე    ნი ქვე    ყა    ნა ამ კუთხით ლი    დერ 

რე    ფორ       მა    ტორ ქვეყ       ნად და   ა    სა    ხე    ლა. რე  -

ი    ტინ       გ       ში ლი    დე    რუ    ლი პო    ზი    ცი   ე    ბი ბო    ლო 

წლებ       შიც შე    ნარ       ჩუნ       და და გა   უმ       ჯო    ბეს       და. 

რე   ი    ტინ       გე    ბის სა    პი    რის       პი    როდ, ნაკ       ლე    ბად 

თუ გვი    ნა    ხავს რე   ა    ლუ    რი მო    ნა    ცე    მე    ბი, თუ რა 

დროს რამ       დე    ნი ახა    ლი სა    წარ       მო რე    გის       ტ      -

რირ       დე    ბო    და (მით უმე    ტეს I და II კა    ტე    გო   -

რი   ის სა    წარ       მო   ებ       სა და სდპ-ებ       ზე აქ       ცენ       ტი   -

რე    ბით). რო    გორც ვხე    დავთ, სა    შუ   ა    ლოდ 

19 და 20 ერ       თე   უ    ლი რე    გის       ტ       რირ       დე    ბო    და 

1995-2003 და 2013-2017 წლებ       ში, ხო    ლო 39 

ერ       თე   უ    ლი – 2004-2012 წლებ       ში. 

და    ბო    ლოს, ან       გა    რიშ       გე    ბე    ბის 95%-ზე 

მე    ტი აუდი    რე    ბუ    ლი   ა. სა   ინ       ტე    რე    სო   ა, რომ 

არა   ა   უ    დი    რე    ბუ    ლი ან       გა    რიშ       გე    ბე    ბის მნიშ       ვ       ნე   -

ლო    ვა    ნი წი    ლი მო    დის სდპ-ებ       ზე, რო    მელ       თაც 

აუდი    რე    ბუ    ლი ან       გა    რიშ       გე    ბე    ბის წარ       დ       გე    ნა 

ევა    ლე    ბო    დათ. ასე    ვე, III და IV კა    ტე    გო    რი   ის 

სა    წარ       მო   ე    ბის მი   ერ ნე    ბა    ყოფ       ლო    ბით წარ       დ      -

გე    ნი    ლი რე    პორ       ტე    ბის სრუ    ლი უმ       რავ       ლე    სო   -

ბა (69-დან 67) აუდი    რე    ბუ    ლი   ა. აღ       ნიშ       ნუ    ლი 

და    დე    ბით სიგ       ნალს გვაწ       ვ       დის ნე    ბა    ყოფ      -

ლო    ბით გა    დად       გ       მუ    ლი ნა    ბი    ჯე    ბის კუთხით, 

თუმ       ცა ისიც უნ       და გვახ       სოვ       დეს, რომ 67 

სა    წარ       მო მი    ზე    რუ    ლი რიცხ       ვია III და IV კა    ტე   -

გო    რი   ის სა    წარ       მო   ე    ბის მთლი   ა    ნი კონ       ტინ      -

გენ       ტის (დაახლოებით 83,000 ერ       თე   უ    ლი) 

კვა    ლო    ბა    ზე. აუდი    რე    ბუ    ლი ან       გა    რიშ       გე    ბე    ბის 

44% აუდი    რე    ბუ    ლია აუდი    ტო    რი ფირ       მე    ბის 

დი    დი ექ       ვ       სე   უ    ლის (Deloitte & Touche, KPMG, 

PWC Georgia, RSM Georgia, E&Y Georgia და 

BDO) მი   ერ, ხო    ლო და    ნარ       ჩე    ნი – მცი    რე მო   -

თა    მა    შე   ე    ბის მი   ერ. ან       გა    რიშ       გე    ბა    თა ყვე    ლა   -

ზე დი    დი წი    ლი (91 ან       გა    რიშ       გე    ბა) აუდი    რე    ბუ   -

მოთხოვნები

მოთხოვნები

ფინანსური 
აღრიცხვა

შემოსავლები

მენეჯერული 
აღრიცხვა

და საქ მე ბულ თა
სა შ. რა ო დენობა

აუდიტი

ანგარიშგების 
ჩაბარების თარიღი

საწარმოთაკატეგორიები

I კატეგორია
(დაახლ. 85
საწარმო)

> 50 მლნ ლარი 

IFRSIFRS

> 100 მლნ ლარი 

სავალდებულოსავალდებულო

> 250

სავალდებულო

1.10.2018 1.10.2019

სავალდებულო

< 100 მლნ ლარი 

IFRS for SMEs

< 20 მლნ ლარი 

ნებაყოფლობითი

< 50

ნებაყოფლობითი

< 50 მლნ ლარი 

IFRS for SMEs

< 100 მლნ ლარი 

სავალდებულო

> 250

სავალდებულო

< 1 მლნ ლარი 

გა მარ ტი ვე ბუ ლი

IFRS

< 2 მლნ ლარი 

ნებაყოფლობითი

< 10

ნებაყოფლობითი

II კატეგორია
(დაახლ. 420
საწარმო)

III კატეგორია
(დაახლ. 3270
საწარმო)

IV კატეგორია
(დაახლ. 80000
საწარმო)

სდპ
(დაახლ. 125 
საწარმო)
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ლია BDO-ს მი   ერ.  

კა    ნო    ნის თა    ნახ       მად, ზე    დამ       ხედ       ვე    ლო   -

ბის სამ       სა    ხუ    რი თა    ვად იტო    ვებს 1-თვიან 

ვა    დას წარ       დ       გე    ნი    ლი დო    კუ    მენ       ტა    ცი   ის გა   -

საც       ნო    ბად და შემ       დეგ მის გა    სა    სა    ჯა    რო   ებ      -

ლად. შე    სა    ბა    მი    სად, ძნე    ლია სა   უ    ბა    რი იმა   -

ზე, თუ რამ       დე    ნად დრო   უ    ლად წა    რად       გი    ნეს 

სა    წარ       მო   ებ       მა ფი    ნან       სუ    რი ან       გა    რიშ       გე    ბე    ბი. 

დაკ       ვირ       ვე    ბამ აჩ       ვე    ნა, რომ სა    წარ       მო   ე    ბის 

ფი    ნან       სუ    რი ინ       ფორ       მა    ცია ნა    ბიჯ       -       ნა    ბიჯ ემა   -

ტე    ბო    და 1 ოქ       ტომ       ბ       რამ       დეც, მას შემ       დე    გაც 

და დღემ       დე არ შეწყ       ვე    ტი    ლა. 2019 წლის 

მარ       ტის მდგო    მა    რე   ო    ბით, ზე    დამ       ხედ       ვე    ლო   -

ბის სამ       სა    ხურ       ში აცხა    დე    ბენ, რომ და   ახ       ლო  -

ე    ბით 40 სა    წარ       მოს გა    სა    ჯა    რო   ე    ბას კვლავ 

ელო    დე    ბი   ან. რო    გორც ასე    თი, გა    სა    ჯა    რო  -

ე    ბის პრო    ცესს არ შე   იძ       ლე    ბა ეწო    დოს ზედ      -

მი    წევ       ნით დრო   უ    ლი. სა    წარ       მო    თა ნა    წილ       მა 

ფი    ნან       სუ    რი ან       გა    რიშ       გე    ბე    ბი მხო    ლოდ 

გაფ       რ       თხი    ლე    ბი    სა და ფუ    ლა    დი სან       ქ       ცი   ის 

(ერთმაგი ან ორ       მა    გი) და    კის       რე    ბის შემ       დეგ 

წარ       მო   ად       გი    ნა. კა    ნო    ნის თა    ნახ       მად, ფი    ნან      -

სუ    რი ან       გა    რიშ       გე    ბის წარ       მო   უდ       გენ       ლო    ბის 

შემ       თხ       ვე    ვა    ში IV, III, II, I კა    ტე    გო    რი   ის სა   -

წარ       მო   ე    ბი და სდპ- 

ე    ბი შე    სა    ბა    მი    სად 500, 1000, 5000, 10,000 

და 10,000 ლა    რით ჯა    რიმ       დე    ბი   ან, ხო    ლო 

1 თვის ვა    და    ში შეც       დო    მის გა    მო   უს       წო    რებ      -

ლო    ბა ამა    ვე ოდე    ნო    ბით სან       ქ       ცი   ის გა   ორ       მა   -

გე    ბას იწ       ვევს. 

ასე    ვე ძნე    ლი   ა, ვი    სა   უბ       როთ ზუსტ რა   ო    დე   -

ნო    ბა    ზე, თუ რამ       დენ კომ       პა    ნი   ას ევა    ლე    ბო   -

და 2018 წლის 1 ოქ       ტომ       ბერს ფი    ნან       სუ    რი 

ან       გა    რიშ       გე    ბის წარ       დ       გე    ნა. სა    წარ       მო    თა 

კლა    სი    ფი    ცი    რე    ბის მიზ       ნით, ზე    დამ       ხედ       ვე   -

ლო    ბის სამ       სა    ხუ    რი იყე    ნებს შე    მო    სავ       ლე    ბის 

სამ       სა    ხუ    რის ინ       ფორ       მა    ცი   ას აქ       ტი    ვე    ბის 

მო    ცუ    ლო    ბას       თან და    კავ       ში    რე    ბით. შე    მო    სავ      -

ლე    ბის სამ       სა    ხურს ინ       ფორ       მა    ცია აქვს სა   -

წარ       მო    თა მხო    ლოდ იმ აქ       ტი    ვებ       თან მი    მარ      -

თე    ბით, რომ       ლე    ბიც ქო    ნე    ბის გა    და    სა    ხა    დით 

და    ბეგ       ვ       რას ექ       ვემ       დე    ბა    რე    ბა. აღ       ნიშ       ნუ    ლი 

სრუ    ლად არ ასა    ხავს სა    წარ       მო    თა მთლი   ა    ნი 

აქ       ტი    ვე    ბის სი    დი    დეს. შე    სა    ბა    მი    სად, ხდე    ბა 

იმ სა    წარ       მო    თა მი   ახ       ლო   ე    ბი    თი (არაზუსტი) 

ოდე    ნო    ბის გან       საზღ       ვ       რა, რომ       ლებ       საც 

ფი    ნან       სუ    რი ან       გა    რიშ       გე    ბის წარ       დ       გე    ნა უკ       ვე 

2018 წლის 1 ოქ       ტომ       ბერს უწევ       დათ.

საწარმოთააღწერილობითიინფორმაცია
კატეგორიები

ლეგალურისტატუსი

ოპერირებისსფერო

II კატეგორია

IV კატეგორია

33 
(5.6%)

III კატეგორია

36 
(6.1%)

სდპ
I კატეგორია

I კატეგორია II კატეგორია III კატეგორია IV კატეგორია სდპ

317 
(54.1%)

119 
(20.3%)

81
(13.8%)
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შპს

სასოფლო-
სამეურნეო

სს

ტრან ს პორ-
ტი, კო მუ ნი-

კა ცია

გა მო მუ შა ვე-
ბა, მშე ნებ-

ლო ბა

წარმოება ფინანსური ვაჭრობა მომ სა ხუ რე-
ბა, სა ჯა რო 

ად მი-
ნისტრირება

კოოპერატივიუცხოური საწარმოს
ფილიალი

427

143

11

173

142
130

70

42

20
9

5
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რო    გორც ზე    დამ       ხედ       ვე    ლო    ბის სამ       სა   -

ხურ       ში აცხა    დე    ბენ, ვალ       დე    ბულ სა    წარ       მო   -

თა 90%-ზე მეტ       მა გა   ა    სა    ჯა    რო    ვა სა    კუ    თა    რი 

ფი    ნან       სუ    რი ინ       ფორ       მა    ცი   ა. აღ       ნიშ       ნუ    ლი კა   -

ნო    ნის აღ       ს       რუ    ლე    ბის საკ       მა   ოდ კარ       გი მაჩ      -

ვე    ნე    ბე    ლი   ა, გან       სა    კუთ       რე    ბით – კა    ნო    ნის 

ჩაშ       ვე    ბი    დან პირ       ვე    ლი წლის       თ       ვის. სა    წარ      -

მო    თა იმ მცი    რე ნა    წილს, რო    მე    ლიც კა    ნონს 

არ და   ე    მორ       ჩი    ლა, სა    ვა    რა   უ    დო   ა, რომ ან 

მიზ       ნობ       რი    ვად არ სურ       და სა    კუ    თა    რი ფი   -

ნან       სუ    რი დე    ტა    ლე    ბის სა    ხალ       ხოდ გა    მომ      -

ზე   უ    რე    ბა, ან მათ უკ       ვე ორ       ჯერ მო   უ    წი   ათ 

ფუ    ლა    დი ჯა    რი    მის (სანქციის) გა    დახ       და 

და იმ       დე    ნად, რამ       დე    ნა    დაც სი    ტუ   ა    ცია მე   -

ტად ვე    ღარ და   უმ       ძიმ       დე    ბო    დათ, მათ       თ       ვის 

აზ       რი აღარ ჰქონ       და ფი    ნან       სუ    რი ინ       ფორ      -

მა    ცი   ის მომ       ზა    დე    ბას, აუდი    ტის ხარ       ჯე    ბის 

გა    ღე    ბა    სა და ფი    ნან       სუ    რი ინ       ფორ       მა    ცი   ის 

გა    სა    ჯა    რო   ე    ბას. სა    ვა    რა   უ    დო   ა, რომ იმ 

სა    წარ       მო   ებს, რომ       ლებ       მაც ფი    ნან       სუ    რი ინ      -

ფორ       მა    ცია გამიზნულად არ გა   ა    სა    ჯა    რო   -

ვეს, ან არ სურ       დათ სა    კუ    თა    რი კონ       კუ    რენ      -

ტუ    ლი სტრა    ტე    გი   ის სა    ჯა    როდ გა    მო    ტა    ნა, 

ან მა    თი ფი    ნან       სუ    რი ან       გა    რიშ       გე    ბე    ბი არ 

შე   ი    ცავ       და სი    მარ       თ       ლის ამ       სახ       ველ ინ       ფორ      -

მა    ცი   ას და ის გამიზნულად მა    ნი    პუ    ლი   -

რე    ბუ    ლი ან კვა    ლი    ფი    კა    ცი   ის დე    ფი    ცი    ტის 

გა    მო შე   უ    სა    ბა    მოდ იყო მომ       ზა    დე    ბუ    ლი. 

ამ       დე    ნად, შეგ       ვიძ       ლია და    ვას       კ       ვ       ნათ, რომ 

კა    ნო    ნის აღ       ს       რუ    ლე    ბა არა    ზედ       მი    წევ       ნით 

დრო   უ    ლად, თუმ       ცა და    დე    ბი    თად მიმ       დი   -

ნა    რე   ობს. მთა    ვა    რი კითხ       ვა კი შემ       დე    გი   ა: 

რა წე    რია გა    სა    ჯა    რო   ე    ბულ ფი    ნან       სურ 

ან       გა    რიშ       გე    ბებ       ში – რამ       დე    ნად მა    ღა    ლია 

მათ       ში მო    წო    დე    ბუ    ლი ფი    ნან       სუ    რი ინ       ფორ      -

მა    ცი   ის ხა    რის       ხი, რა    თა მომ       ხ       მა    რე    ბელს 

ეფექ       ტი   ა    ნი გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბის მი    ღე    ბა    ში 

და   ეხ       მა    როს? მაკ       რო   ე    კო    ნო    მი    კურ დო    ნე    ზე 

კი, სა   ინ       ტე    რე    სო   ა, თუ რას მო   უ    ტანს მიმ       დი   -

ნა    რე რე    ფორ       მა სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ეკო    ნო    მი   -

კას. ხელს შე   უწყობს თუ არა იგი ქვე    ყა    ნას, 

მო   ი    ზი    დოს მე    ტი უცხო   უ    რი ინ       ვეს       ტი    ცი   ა, გა   -

ნა    ვი    თა    როს კა    პი    ტა    ლის ბაზ       რე    ბი, შე   ამ       ცი   -

როს უმუ    შევ       რო    ბა და გა    ზარ       დოს მთლი   ა    ნი 

ში    და პრო    დუქ       ტი ერთ სულ მო    სახ       ლე    ზე? 

ამ კითხ       ვებ       ზე პა    სუ    ხის გა    სა    ცე    მად მე    ტი 

დრო, მე    ტი მო    ნა    ცემ       თა ბა    ზა და სიღ       რ       მი   -

სე   უ    ლი ანა    ლი    ზია სა    ჭი    რო. 

საწარმოთააღწერილობითიინფორმაცია
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საქართველოში ინვესტიციები
2009 წლის დონეზეა

ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES

2018 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 
1.2 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რის პირ   და  პი  რი 

უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცია (პუი) შე  მო  ვი  და. 

ეს არის ბო  ლო 5 წლის ყვე  ლა  ზე და  ბა  ლი 

მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი. მე  ტიც, 2014-2017 წლებ   ში 

სა  შუ  ა  ლოდ ნა  ხე  ვა  რი მი  ლი  არ   დი დო  ლა -

რით მე  ტი ინ   ვეს   ტი  ცია შე  მო  დი  ო  და, ვიდ  -

რე გა  სულ წელს შე  მო  ვი  და. 2017 წელ   თან 

შე  და  რე  ბით კლე  ბა 662 მლნ დო  ლა  რი, 

პრო  ცენ   ტუ  ლად კი 35%-ია.

ეს ხდე  ბა იმ დროს, რო  დე  საც ღა  რი  ბი 

ქვეყ   ნის სწრა  ფი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდი  სა 

და გან   ვი  თა  რე  ბის   თ   ვის უცხო  ურ ინ   ვეს   ტი -

ცი  ებს გა  დამ   წყ   ვე  ტი რო  ლი აქვს. უცხო  ურ 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ას ფულ   თან და სა  მუ  შაო ად   გი -

ლებ   თან ერ   თად ცოდ   ნა, გა  მოც   დი  ლე  ბა 

და ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბი შე  მო  აქვს ქვე  ყა  ნა  ში 

და საზღვრებს გარეთ მის ცნო  ბა  დო  ბას 

ზრდის. ამას   თან, უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი 

უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტით შე  მო  დის და ეროვ   ნუ -

ლი ვა  ლუ  ტის გაც   ვ   ლი  თი კურ   სის სტა  ბი  ლუ -

რო  ბას უწყობს ხელს.

ინ   ვეს   ტი  ცია (წარმოების დაწყე  ბა  ში, 

გა  ფარ   თო  ე  ბა  ში ფუ  ლის ჩა  დე  ბა) და  ნა  ზო -

გე  ბის შე  დე  გი  ა. სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში და  ნა -

ზო  გე  ბის დო  ნე მა  ღა  ლი არ არის, რად   გან 

მო  სახ   ლე  ო  ბის დიდ ნა  წილს არა აქვს 

ისე  თი შე  მო  სა  ვა  ლი, რომ ფუ  ლი და  ზო  გოს. 

ეს გა  რე  მო  ე  ბა კი  დევ უფ   რო აუცი  ლე  ბელს 

ხდის უცხო  უ  რი და  ნა  ზო  გე  ბის, იმა  ვე ინ  -

ვეს   ტი  ცი  ე  ბის სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში მო  ზიდ   ვას. 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ებს იზი  დავს: სტა  ბი  ლუ  რი 

პო  ლი  ტი  კუ  რი სი  ტუ  ა  ცი  ა, გა  მარ   თუ  ლი 

სა  მარ   თ   ლებ   რი  ვი სის   ტე  მა, და  ბა  ლი გა  და -

სა  ხა  დე  ბი და რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი, იაფი ან   /   და 

კვა  ლი  ფი  ცი  უ  რი სა  მუ  შაო ძა  ლა, სტა  ბი  ლუ -

რი მაკ   რო  ე  კო  ნო  მი  კუ  რი გა  რე  მო, ქვეყ   ნის 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი გახ   ს   ნი  ლო  ბა, ბუ  ნებ   რი  ვი 

რე  სურ   სე  ბი, სტრა  ტე  გი  უ  ლი მდე  ბა  რე  ო  ბა 

და სხვა.

დღე  ვან   დე  ლი მე  თო  დო  ლო  გი  ით 

(რომელსაც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სტა  ტის   ტი  კის 

ეროვ   ნუ  ლი სამ   სა  ხუ  რიც იყე  ნებს) პირ   და -

პირ ინ   ვეს   ტი  ცი  ად შე  იძ   ლე  ბა ჩა  ით   ვა  ლოს 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ა, თუ მი  სი წი  ლი სა  წარ   მოს კა -

პი  ტალ   ში 10%-ზე მე  ტი  ა. სა  წარ   მოს სა  კონ  -

ტ   რო  ლო პა  კე  ტის ფლო  ბა აუცი  ლე  ბე  ლი არ 

არის. პირ   და  პირ უცხო  ურ ინ   ვეს   ტი  ცი  ად 

ით   ვ   ლე  ბა სეს   ხე  ბიც, თუ ვალ   დე  ბუ  ლე -

ბით სა  წარ   მოს აქ   ტი  ვე  ბი იტ   ვირ   თე  ბა. 

ძი  რი  თა  დად, პირ   და  პი  რი ინ   ვეს   ტი  ცია 

ახა  ლი ბიზ   ნე  სის დაწყე  ბას ან არ   სე  ბუ  ლის 

გა  ფარ   თო  ე  ბას უკავ   შირ   დე  ბა. ეს კი პრო -

დუქ   ცი  ის წარ   მო  ე  ბი  სა და და  საქ   მე  ბის 

ზრდას იწ   ვევს. ეკო  ნო  მი  კის, იგი  ვე მო  სახ  -

ლე  ო  ბის რე  ა  ლუ  რი შე  მო  სავ   ლის ზრდა კი 

სწო  რედ პრო  დუქ   ცი  ის წარ   მო  ე  ბის ზრდით 

მი  ი  ღე  ბა.

რამ   დე  ნი  მე წლის წინ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

სტა  ტის   ტი  კის ეროვ   ნულ   მა სამ   სა  ხურ   მა 

გა  სუ  ლი წლე  ბის ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მაჩ   ვე -

ნებ   ლე  ბი და  ა  ზუს   ტა და გა  მო  ვი  და, რომ 

და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ის   ტო -

რი  ა  ში, ნო  მი  ნა  ლურ გა  მო  სა  ხუ  ლე  ბა  ში 

ყვე  ლა  ზე მე  ტი ინ   ვეს   ტი  ცია – 1.9 მი  ლი  არ   დი 

დო  ლა  რი 2017 წელს შე  მო  ვი  და. მა  ნამ   დე 

მაქ   სი  მუ  მი 2007 წელს ფიქ   სირ   დე  ბო  და – 

1.8 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი.

არ უნ   და დაგ   ვა  ვიწყ   დეს ერ   თი მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვა  ნი გა  რე  მო  ე  ბა: ნო  მი  ნა  ლურ რიცხ  -

ვებ   ში გა  მო  სა  ხუ  ლი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო  ცუ -

ლო  ბა სრუ  ლად არ გვე  უბ   ნე  ბა, ბევ   რია ის 

თუ ცო  ტა. მა  გა  ლი  თად, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თ  -

ვის 3 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რის ინ   ვეს   ტი  ცია 

ძა  ლი  ან ბევ   რი  ა, დი  დი ეკო  ნო  მი  კის მქო  ნე 

ქვეყ   ნის   თ   ვის, მა  გა  ლი  თად, გერ   მა  ნი  ის   თ  -

ვის კი თით   ქ   მის არა  ფე  რია – ეკო  ნო  მი  კურ 

კრი  ზისს ვერ გა  და  ურ   ჩე  ბა. ამი  ტომ ინ   ვეს  -

ტი  ცი  ე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი -

კის, ანუ მთლი  ა  ნი ში  და პრო  დუქ   ტის (მშპ) 

მი  მართ უნ   და ვნა  ხოთ. რაც უფ   რო დი  დია 

ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კა, მით მე  ტი ინ   ვეს   ტი -

ცია სჭირ   დე  ბა ზრდი  სა და გან   ვი  თა  რე -

ბის   თ   ვის. ამ მხრივ, 2007 წე  ლი ყვე  ლა  ზე 

წარ   მა  ტე  ბუ  ლი იყო. პუ  ი-   მ მშპ-ის 17.2% 

შე  ად   გი  ნა. ბო  ლო 10 წე  ლი  წად   ში ამ მხრივ 

ყვე  ლა  ზე ცუ  დი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 2009 წელს 

გვქონ   და, მშპ-ის 6.2%. 2009 წელს მსოფ  -

ლი  ო  ში ეკო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ზი  სი იყო და 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი მკვეთ   რად და  ე  ცა. რთუ  ლი 

იყო კრი  ზი  სის მომ   დევ   ნო წლე  ბიც.

2018 წელს არც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, არც 

ჩვენს რე  გი  ონ   ში და არც, მით უმე  ტეს, 

მსოფ   ლი  ო  ში ეკო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ზი  სი არ 

ყო  ფი  ლა, მაგ   რამ პუი მშპ-ის 7.6%-მდე 

შემ   ცირ   და, რო  ცა 2014-2017 წლებ   ში 

სა  შუ  ა  ლოდ 11.6% იყო. ბო  ლო 5 წე  ლი  ა, 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მშპ-სთან ფარ   დო  ბის 

ზრდას ლა  რის კურ   სის და  ცე  მა უწყობს 

ხელს, რად   გან დო  ლარ   ში გა  მო  სა  ხუ  ლი 

მშპ შემ   ცირ   და და ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მშპ-თან 

თა  ნა  ფარ   დო  ბის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი გა  ი  ზარ   და. 

მა  გა  ლი  თად, 2013 წლის ლა  რის დო  ლა  რის 

მი  მართ გაც   ვ   ლი  თი კურ   სით – 1.67-ით, 2018 

წელს პუი მშპ-ის მი  მართ 5% იქ   ნე  ბო  და. 

უფ   რო ნაკ   ლე  ბი, ვიდ   რე 2009 წელს.

სა  ინ   ტე  რე  სო  ა, რო  მელ სექ   ტო  რებ   ში და 

რო  მე  ლი ქვეყ   ნე  ბი  დან შემ   ცირ   და ყვე  ლა -

ზე მე  ტად პუი 2018 წელს. ყვე  ლა  ზე დი  დი 

კლე  ბა – $263-მილიონიანი (56%-იანი) 

ტრან   ს   პორ   ტის სექ   ტორ   ში იყო. შემ   დეგ 

მო  დის მშე  ნებ   ლო  ბა 179 მლნ დო  ლა  რით 
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(63%-ით) და უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბა 92 მლნ 

დო  ლა  რით (51%-ით). 67 მლნ დო  ლა  რით 

(30%-ით) შემ   ცირ   და ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი ენერ  -

გე  ტი  კა  ში. მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ზრდა მხო -

ლოდ დამ   მუ  შა  ვე  ბელ მრეწ   ვე  ლო  ბა  ში იყო, 

სა  დაც 2018 წელს 44 მლნ დო  ლა  რით მე  ტი 

პუი შე  მო  ვი  და, ვიდ   რე 2017 წელს.

2018 წელს ყვე  ლა  ზე მე  ტი პუი სა  ფი -

ნან   სო სექ   ტორ   ში შე  მო  ვი  და – 278 მლნ 

დო  ლა  რი, თუმ   ცა 2017 წელ   თან შე  და  რე -

ბით აქაც შემ   ცი  რე  ბაა 25 მლნ დო  ლა  რით. 

მე  ო  რე ად   გილ   ზე ტრან   ს   პორ   ტია 210 მლნ 

დო  ლა  რით, მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ ამ 

სექ   ტორ   ში ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი ყვე  ლა  ზე მე  ტად 

შემ   ცირ   და. მე  სა  მე ად   გილ   ზე ენერ   გე  ტი  კაა 

157 მლნ დო  ლა  რით. ყვე  ლა  ზე ცო  ტა ინ   ვეს  -

ტი  ცია კავ   შირ   გაბ   მუ  ლო  ბა  ში შე  მო  ვი  და და 

შე  დე  გად, ამ სექ   ტორ   ში ინ   ვეს   ტი  ცი  ებ   მა 

ზრდის ნაც   ვ   ლად მო  იკ   ლო 35 მლნ დო  ლა -

რით. 13 მლნ დო  ლა  რი შე  მო  ვი  და ჯან   დაც  -

ვა  ში, ხო  ლო 16 მლნ დო  ლა  რი – სოფ   ლის 

მე  ურ   ნე  ო  ბა  ში. ეს ორი სექ   ტო  რი ტრა  დი  ცი -

უ  ლად ნაკ   ლე  ბად იზი  დავს ინ   ვეს   ტი  ცი  ებს.

ქვეყ   ნე  ბის მი  ხედ   ვით, ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი 

ყვე  ლა  ზე მე  ტად თურ   ქე  თი  დან შემ   ცირ  -

და – 299 მლნ დო  ლა  რით. შემ   დეგ მო  დის 

აზერ   ბა  ი  ჯა  ნი 225 მლნ დო  ლა  რით და ნი -

დერ   ლან   დე  ბი 189 მლნ დო  ლა  რით. მნიშ  -

ვ   ნე  ლო  ვა  ნი კლე  ბა იყო კვიპ   რო  სი  დან 

და ჩე  ხე  თი  და  ნაც. ზრდით კი გერ   მა  ნია 

იყო გა  მორ   ჩე  უ  ლი, სა  ი  და  ნაც 2018 წელს 

137 მლნ დო  ლა  რით მე  ტი ინ   ვეს   ტი  ცია 

შე  მო  ვი  და, ვიდ   რე 2017 წელს. 40 მლნ დო -

ლა  რით გა  ი  ზარ   და ლატ   ვი  ი  დან და 27-27 

მლნ დო  ლა  რით მალ   ტი  დან და სამ   ხ   რეთ 

კო  რე  ი  დან.

მი  უ  ხე  და  ვად მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი კლე  ბი -

სა, 2018 წელს ყვე  ლა  ზე მე  ტი ინ   ვეს   ტი  ცია 

აზერ   ბა  ი  ჯა  ნი  დან შე  მო  ვი  და – 240 მლნ 

დო  ლა  რი. მე  ო  რე ად   გილ   ზე გა  ერ   თი  ა  ნე -

ბუ  ლი სა  მე  ფოა 204 მლნ დო  ლა  რით. 100 

მლნ დო  ლარ   ზე მე  ტი ინ   ვეს   ტი  ცია შე  მო  ვი -

და ნი  დერ   ლან   დე  ბი  დან და აშ   შ   -   და  ნაც.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მთავ   რო  ბის წევ   რებ   მა 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის შემ   ცი  რე  ბის ძი  რი  თად 

მი  ზე  ზე  ბად მა  გის   ტ   რა  ლუ  რი გაზ   სა  დე -

ნის, „შაჰდენიზ 2“-ის მშე  ნებ   ლო  ბის 

დას   რუ  ლე  ბა და რამ   დე  ნი  მე უცხო  უ  რი 

სა  წარ   მოს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს რე  ზი  დენ   ტე  ბის 

სა  კუთ   რე  ბა  ში გა  დას   ვ   ლა და  ა  სა  ხე  ლეს. 

გაზ   სა  დე  ნის მშე  ნებ   ლო  ბა ტრან   ს   პორ   ტის 

სექ   ტორს მი  ე  კუთ   ვ   ნე  ბა და სწო  რედ ამან 

გა  მო  იწ   ვია ტრან   ს   პორ   ტის სექ   ტო  რის 

$263-მილიონიანი კლე  ბა. გაზ   სა  დე  ნის 

პრო  ექ   ტ   ში ინ   ვეს   ტო  რე  ბი თურ   ქე  თი, აზერ  -

ბა  ი  ჯა  ნი და გა  ერ   თი  ა  ნე  ბუ  ლი სა  მე  ფო იყო, 

რად   გან გაზ   სა  დენს, რო  მე  ლიც აზერ   ბა -

ი  ჯა  ნის გაზს თურ   ქეთს მი  აწ   ვ   დის, „BP“ 

აშე  ნებს. 2014-2017 წლებ   ში ამ პრო  ექ   ტის 

ფარ   გ   ლებ   ში სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში და  ახ   ლო  ე -

ბით 2 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რის ინ   ვეს   ტი  ცია 

შე  მო  ვი  და. თუმ   ცა, რო  დე  საც ამ პრო  ექ   ტის 

გა  მო 2014-2017 წლებ   ში ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი 
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მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გა  ი  ზარ   და, სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს მთავ   რო  ბის წევ   რე  ბი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 

მა  ტე  ბა  ზე სა  უბ   რი  სას „შაჰდენიზზე“ არ 

მი  ა  ნიშ   ნებ   დ   ნენ და მა  ტე  ბას სხვა გა  რე  მო -

ე  ბე  ბით ხსნიდ   ნენ.

რო  გორც ზე  მოთ აღ   ვ   ნიშ   ნეთ, ტრან   ს  -

პორ   ტის შემ   დეგ პუი ყვე  ლა  ზე მე  ტად მშე -

ნებ   ლო  ბა  სა და მას   თან და  კავ   ში  რე  ბულ 

სექ   ტორ   ში, უძ   რავ ქო  ნე  ბა  ში შემ   ცირ   და. ეს 

ლო  გი  კუ  რი  ა, რად   გან 2018 წელს სა  ქარ   თ  -

ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კის სამ   შე  ნებ   ლო სექ   ტო -

რი 3%-ით შემ   ცირ   და, რაც სამ   შე  ნებ   ლო 

რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის გამ   კაც   რე  ბამ, სამ   შე  ნებ  -

ლო ნე  ბარ   თ   ვე  ბის გა  ცე  მის შემ   ცი  რე  ბამ 

და იპო  თე  კუ  რი სეს   ხე  ბის შეზღუდ   ვამ 

გა  ნა  პი  რო  ბა.

გა  სულ თვე  ში „ბიზნეს მე  დია სა  ქარ   თ  -

ვე  ლომ“ გა  ავ   რ   ცე  ლა იმ ტოპ 10 კომ   პა  ნი  ის 

სი  ა, რომ   ლებ   მაც 2018 წელს სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში ყვე  ლა  ზე მე  ტი პუი გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლეს. 

ესე  ნი  ა:

•    აიდი  ეს ბორ   ჯო  მი სა  ქარ   თ   ვე  ლო 
– დამ   მუ  შა  ვე  ბე  ლი მრეწ   ვე  ლო  ბა 

•    შპს მაგ   თი  კო  მი – კავ   შირ   გაბ   მუ 
ლო  ბა 

•    BP ჯგუ  ფი – ტრან   ს   პორ   ტი 

•    სს ენერ   გო   პ   რო ჯორ   ჯია – ენერ  
გე  ტი  კა 

•    სს RMG Copper სამ   თო  მო  პო  ვე  ბი 
თი მრეწ   ვე  ლო  ბა 

•    შპს ჯორ   ჯი  ან მან   გა  ნე  ზი დამ   მუ 
შა  ვე  ბე  ლი მრეწ   ვე  ლო  ბა 

•    შპს აჭა  რის   წყა  ლი ჯორ   ჯია – 
ენერ   გე  ტი  კა 

•     ერ   თობ   ლი  ვი სა  წარ   მო აზ   ფენ   ის 
სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ფი  ლი  ა  ლი – მშე  ნებ  
ლო  ბა 

•    შპს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ტუ  რიზ   მის 

საქართველოშიშემოსულიპირდაპირიუცხოური
ინვესტიციებისექტორებისმიხედვით
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გან   ვი  თა  რე  ბის ფონ   დი – სას   ტუმ  
რო  ე  ბი 

•    სს ნენ   ს   კ   რა ჰიდ   რო – ენერ   გე  ტი  კა

უკ   ვე 2019 წე  ლი  ა, მაგ   რამ ჯერ არ 

ვი  ცით, რამ   დე  ნი ინ   ვეს   ტი  ცია შე  მო  ვი  და 

პირ   ველ კვარ   ტალ   ში, ამას ივ   ნის   ში გა  ვი -

გებთ. თუმ   ცა ცხა  დი  ა, რომ ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 

მა  ტე  ბის კუთხით სე  რი  ო  ზუ  ლი გა  მოწ   ვე  ვის 

წი  ნა  შე ვართ, თუნ   დაც 2017 წლის მო  ნა -

ცე  მებს რომ და  უბ   რუნ   დეს. ეს იმ ფონ   ზე, 

რო  დე  საც ბო  ლო დრო  ის ერ   თი  -ერ   თი 

ყვე  ლა  ზე მსხვი  ლი პრო  ექ   ტის – ანაკ   ლი  ის 

პორ   ტის მშე  ნებ   ლო  ბა კითხ   ვის ნიშ   ნის 

ქვეშ დგას. პორ   ტის მშე  ნებ   ლო  ბის შე  ჩე -

რე  ბა 2019-2020 წლებ   ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

მი  ნი  მუმ 500 მლნ დო  ლა  რის ინ   ვეს   ტი  ცი  ას 

და  ა  კარ   გ   ვი  ნებს. ამას ემა  ტე  ბა „თიბისი 

ბან   კ   ზე” ზე  წო  ლაც და სხვა ბიზ   ნეს   მე  ნე  ბის 

„ალაპარაკება“ მთავ   რო  ბის მხრი  დან 

არა  სა  თა  ნა  დო და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბა  ზე. 

რაც პო  ზი  ტი  უ  რი  ა, ის არის, რომ საკ   რე -

დი  ტო სა  ა  გენ   ტო Fitch-მა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

რე  ი  ტინ   გი „BB-“-დან „BB“-მდე გა  ზარ   და. 

ამ ცვლი  ლე  ბამ ფაქ   ტობ   რი  ვად და  ას   წ   რო 

„თიბისი ბან   კი  სა“ და ანაკ   ლი  ის პორ   ტის 

გარ   შე  მო გან   ვი  თა  რე  ბულ მოვ   ლე  ნებს, 

თო  რემ ნაკ   ლე  ბად სა  ვა  რა  უ  დო იყო, ეს 

წინ   ს   ვ   ლა მიგ   ვე  ღო.

2018 წელს ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 35%-იანი 

კლე  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეკო  ნო  მი  კა 4.7%-ით გა  ი  ზარ   და, რად   გან 

ეკო  ნო  მი  კის ზრდა დიდ   წი  ლად ტუ  რიზ   მი -

სა და პრო  დუქ   ცი  ის ექ   ს   პორ   ტის მნიშ   ვ  -

ნე  ლოვ   ნად ზრდამ გა  ნა  პი  რო  ბა. ასე  ვე, 

2017 წელს იყო პუ  ი  -ის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი 

მა  ტე  ბა, რა  მაც გავ   ლე  ნა 2018 წელ   ზეც 

იქო  ნი  ა. მიმ   დი  ნა  რე წე  ლი ტუ  რიზ   მი  სა და 

ექ   ს   პორ   ტის და  ბა  ლი ზრდით და  იწყო და 

ნაკ   ლე  ბად სა  ვა  რა  უ  დო  ა, 2018 წლის ტემპს 

მი  აღ   წი  ოს. შე  სა  ბა  მი  სად, ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 

გავ   ლე  ნა უფ   რო მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი იქ   ნე  ბა 

და მი  სი მო  ცუ  ლო  ბის ზრდის გა  რე  შე, თუნ  -

დაც გა  სუ  ლი წლის ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის 

მაჩ   ვე  ნებ   ლის – 4.7%-ის მიღ   წე  ვა ძა  ლი  ან 

გა  ჭირ   დე  ბა. ეს კი ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

გან   ვი  თა  რე  ბის შე  ნე  ლე  ბას ნიშ   ნავს. 

რომელიქვეყნებიდანშემცირდაპუი
ყველაზემეტად2018წელს

ქვეყნები,საიდანაც2018წელს
ყველაზემეტიპუიშემოვიდა

წყარო: საქსტატი

წყარო: საქსტატი

*მლნაშშდოლარი

*მლნაშშდოლარი
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საქართველო და 
აბრეშუმის დიდი გზა: 

მითი თუ რეალობა?
ავტორი: ემილ ავდალიანი

ძ
ვე  ლი აბ   რე  შუ  მის გზა, ან აბ   რე  შუ  მის გზე  ბი, რო  გორც 

მას დღეს უწო  დე  ბენ, უძ   ვე  ლე  სი სა  ვაჭ   რო მარ   შ   რუ  ტი 

იყო, რო  მე  ლიც აღ   მო  სავ   ლეთ ჩი  ნე  თი  დან ძვე  ლი და შუა 

სა  უ  კუ  ნე  ე  ბის პე  რი  ო  დის (რომის/ბიზანტიის იმ   პე  რი  ა, 

სა  სა  ნი  ან   თა ირა  ნი, არაბ   თა სა  ხა  ლი  ფო და სხვ.) გან   მავ   ლო  ბა  ში 

მი  ე  მარ   თე  ბო  და სხვა  დას   ხ   ვა მი  მარ   თუ  ლე  ბით ევ   რა  ზი  ა  ში არ   სე -

ბულ ძი  რი  თად ბაზ   რე  ბამ   დე (ინდოეთი, ხმელ   თა  შუა ზღვა და ა. 

შ.). ამ სა  ვაჭ   რო მარ   შ   რუ  ტე  ბის   თ   ვის და  მა  ხა  სი  ა  თე  ბე  ლი იყო ერ   თი 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი რამ: დრო  თა გან   მავ   ლო  ბა  ში ხში  რი იყო არ   სე -

ბუ  ლი სა  ვაჭ   რო გზე  ბის შეც   ვ   ლა. ეს კი, ძი  რი  თა  დად, არ   სე  ბუ  ლი 

პო  ლი  ტი  კუ  რი ვი  თა  რე  ბით იყო გა  მოწ   ვე  უ  ლი, რაც ალ   ტერ   ნა  ტი  უ  ლი 

მარ   შ   რუ  ტე  ბის მო  ძი  ე  ბის სა  ჭი  რო  ე  ბას აჩენ   და ცენ   ტ   რა  ლუ  რი აზი  ი -

დან და და  სავ   ლეთ ჩი  ნე  თი  დან როგორც ძვირ   ფა  სი, ისე აუცი  ლე -

ბე  ლი პრო  დუქ   ცი  ის მი  სა  ღე  ბად. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ფარ   თოდ არის გავ   რ   ცე  ლე  ბუ  ლი მო  საზ   რე  ბა, 

რომ ქვე  ყა  ნა ძველ დროს თუ შუა სა  უ  კუ  ნე  ებ   ში ყო  ველ   თ   ვის იყო 

აბ   რე  შუ  მის სა  ვაჭ   რო გზის გა  ნუ  ყო  ფე  ლი ნა  წი  ლი. ეს ის   წავ   ლე  ბა 

სკო  ლებ   ში, ხში  რად სა  უ  ნი  ვერ   სი  ტე  ტო დო  ნე  ზეც, თუმ   ცა ამ მო -

საზ   რე  ბის არ   გუ  მენ   ტი  რე  ბა არ ხდე  ბა. ის   ტო  რი  უ  ლი რე  ა  ლო  ბა კი 

უფ   რო რთუ  ლი იყო. ეს არ ნიშ   ნავს იმას, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო არ 

გახლდათ ჩაბ   მუ  ლი იმ   დ   რო  ინ   დელ სა  ვაჭ   რო საქ   მი  ა  ნო  ბა  ში. პი  რი -

ქით, ქარ   თუ  ლი თუ უცხო  უ  რი წყა  რო  ე  ბი ადას   ტუ  რე  ბენ, რომ ქვე  ყა -

ნა  ში თით   ქ   მის ყვე  ლაფ   რის შე  ძე  ნა შე  იძ   ლე  ბო  და, რაც მახ   ლო  ბელ 

აღ   მო  სავ   ლეთ   ში იყო მი  მოქ   ცე  ვა  ში. 

პრობ   ლე  მა კი ის არის, რომ ჩვენ ხში  რად აბ   რე  შუ  მის სა  ვაჭ   რო 

ისტორია  ლოგისტიკა

გზა ერთ უც   ვ   ლელ მარ   შ   რუ  ტად წარ   მოგ   ვიდ   გე  ნი  ა, რო  ცა სი  ნამ   დ  -

ვი  ლე  ში ეს იყო არ   სე  ბუ  ლი მრა  ვა  ლი გზის გა  ერ   თი  ა  ნე  ბა.

შე  სა  ბა  მი  სად, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში გავ   რ   ცე  ლე  ბუ  ლი მო  საზ   რე  ბის 

სა  პი  რის   პი  როდ, სა  ჭი  როა ით   ქ   ვას, რომ ქვე  ყა  ნა  ში მხო  ლოდ 

მა  შინ ჩნდე  ბო  და მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სა  ვაჭ   რო გზე  ბი, რო  დე  საც 

ძი  რი  თა  დი გზე  ბი იბ   ლო  კე  ბო  და პო  ლი  ტი  კუ  რი მოვლენებისა თუ 

ეკონომიკური პრობლემების შე  დე  გად. ხში  რად სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ზე 

გა  დი  ო  და ჩრდი  ლო  ე  თი  დან სამ   ხ   რე  თის   კენ მი  მა  ვა  ლი სა  ვაჭ  -

რო გზა, რო  მე  ლიც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ირან   თან, ასე  ვე მახ   ლო  ბე  ლი 

აღ   მო  სავ   ლე  თის სხვა ქვეყ   ნებ   თან აკავ   ში  რებ   და. თუმ   ცა იყო 

პე  რი  ო  დე  ბიც, რო  დე  საც სა  უ  კუ  ნე  ე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში ძი  რი  თა  დი 

სა  ვაჭ   რო გზე  ბი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს გარ   შე  მოვ   ლით ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რებ   და. 

ამ   რი  გად, ძნე  ლია იმის თქმა, იყო თუ არა სა  ქარ   თ   ვე  ლო სრუ  ლად 

ჩაბ   მუ  ლი მსოფ   ლიო სა  ვაჭ   რო გზებ   ში. 

გა  დი  ო  და თუ არა სა  ვაჭ   რო გზე  ბი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ზე, ასე  ვე იყო 

და  მო  კი  დე  ბუ  ლი იმა  ზე, თუ რო  გო  რი ძა  ლე  ბი იკრიბებოდა ჩვენ 

გარ   შე  მო. მა  გა  ლი  თად, მე-19 სა  უ  კუ  ნე  ში რუ  სებ   მა ევ   რო  პუ  ლი 

პრო  დუქ   ცი  ის ირან   ში გა  სა  ტა  რებ   ლად ქარ   თუ  ლი სატ   რან   ზი  ტო 

მარ   შ   რუ  ტი გა  მო  ი  ყე  ნეს. მაგ   რამ ამ კო  მერ   ცი  უ  ლი გზე  ბის წარ   მა -

ტე  ბა სა  ბო  ლო  ოდ და  მო  კი  დე  ბუ  ლი იყო რუ  სე  თის პო  ლი  ტი  კურ 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბებ   ზე. ასე  ვე ცნო  ბი  ლი  ა, რომ საბ   ჭო  თა პე  რი  ოდ   ში 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო პრაქ   ტი  კუ  ლად გა  მოეთიშა სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ვაჭ  -

რო მარ   შ   რუ  ტე  ბს.

აბ   რე  შუ  მის სა  ვაჭ   რო გზის იდეა ისევ გა  მო  ცოცხ   ლ   და 2013 

წელს ჩი  ნე  თის მი  ერ პრო  ექტ „ერთი სარ   ტყ   ლი  სა და ერ   თი გზის 
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ინი  ცი  ა  ტი  ვის” წა  მო  ყე  ნე  ბით. გა  და  ჭარ   ბე  ბუ  ლი არ იქ   ნე  ბა იმის 

თქმა, რომ, მაგალითად, თა  მა  რის ეპო  ქი  დან მო  ყო  ლე  ბუ  ლი, სა -

ქარ   თ   ვე  ლოს არას   დ   როს გას   ჩე  ნია მსგავ   სი ხელ   საყ   რე  ლი გე  ო  პო -

ლი  ტი  კუ  რი ვი  თა  რე  ბა, აღ   მო  სავ   ლეთ   სა (ჩინეთი) და და  სავ   ლეთს 

(ევროპა) შო  რის სა  ვაჭ   რო ტრან   ზი  ტულ ქვე  ყა  ნად ქცე  უ  ლი  ყო. 

ვაჭ   რო  ბის გარ   და, მრა  ვა  ლი სა  უ  კუ  ნის გან   მავ   ლო  ბა  ში პირ   ვე -

ლად, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს აქვს შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, გახ   დეს ენერ   გე  ტი  კუ -

ლი ტრან   ზი  ტუ  ლი დე  რე  ფა  ნი კას   პი  ის რე  გი  ო  ნი  დან და ცენ   ტ   რა  ლუ -

რი აზი  ი  დან ევ   რო  პამ   დე მი  მა  ვალ გზა  ზე. 

მარ   თა  ლია ისიც, რომ, გლო  ბა  ლუ  რად, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ზე ცო  ტა 

რამ არის და  მო  კი  დე  ბუ  ლი. თა  ნა  მედ   რო  ვე ეპო  ქა  ში უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო -

ვა  ნე  სია ჩი  ნე  თის ეკო  ნო  მი  კუ  რი და სამ   ხედ   რო ზრდა და ამით 

გა  მოწ   ვე  უ  ლი პო  ტენ   ცი  უ  რი შე  ჯა  ხე  ბა აშ   შ   -   სა და ჩი  ნეთს შო  რის. 

ჩი  ნე  თი უნ   და იყოს უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  ლი ნავ   თო  ბი  სა და გა  ზის 

რე  სურ   სე  ბით, რომ   ლე  ბიც ამ   ჟა  მად ძი  რი  თა  დად მა  ლა  კის სრუ  ტის 

გავ   ლით შე  დის ქვე  ყა  ნა  ში. აშ   შ   -ის საზღ   ვაო დო  მი  ნი  რე  ბის დროს, 

ეს ჩი  ნეთს საფ   რ   თხეს უქ   მ   ნის.

დღემ   დე გა  მოქ   ვეყ   ნე  ბულ არც ერთ სი  ა  ში არც სა  ქარ   თ   ვე  ლო 

და არც სამ   ხ   რე  თი კავ   კა  სია არ შე  დი  ან „ერთი სარ   ტყ   ლი  სა და 

ერ   თი გზის ინი  ცი  ა  ტი  ვა  ში”. ეს დიდ კითხ   ვებს იწ   ვევს ანა  ლი  ტი -

კო  სებ   ში, თუ რა როლს შე  ას   რუ  ლებს სა  ქარ   თ   ვე  ლო ჩი  ნე  თის ამ 

გლო  ბა  ლურ პრო  ექ   ტ   ში.

ბევ   რი ფიქ   რობს, რომ ჩი  ნე  თი ნაკ   ლე  ბადაა და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი 

სამ   ხ   რეთ კავ   კა  სი  ის მარ   შ   რუ  ტით. თუმ   ცა ისე  ვე რო  გორც ძვე  ლი 

აბ   რე  შუ  მის გზე  ბი, რომ   ლებ   ზეც ჩვენ და  საწყის   ში ვი  სა  უბ   რეთ, 

„ერთი სარ   ტყ   ლის, ერ   თი გზის ინი  ცი  ა  ტი  ვა“ არ არის სტა  ტი  კუ  რი; 

ის მუდ   მი  ვად იც   ვ   ლე  ბა და სა  ვა  რა  უ  დო  ა, რომ პე  კი  ნი ყო  ველ   თ   ვის 

შეც   ვ   ლის   /   და  ა  მა  ტებს სა  ვაჭ   რო მარ   შ   რუ  ტებს ევ   რა  ზი  ა  ში არ   სე  ბუ -

ლი მზარ   დი გა  მოწ   ვე  ვე  ბი  სა და ახა  ლი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის მი  ხედ  -

ვით. ეს ჰგავს იმას, თუ რო  გორ იც   ვ   ლე  ბო  და სა  ვაჭ   რო მარ   შ   რუ  ტე -

ბი უძ   ვე  ლეს დრო  სა და შუა სა  უ  კუ  ნე  ებ   ში.

ამ   რი  გად, ჩი  ნეთს აქვს და მო  მა  ვალ   ში ექ   ნე  ბა ინ   დი  ვი  დუ  ა -

ლუ  რი მიდ   გო  მა თი  თო  ე  უ  ლი ქვეყ   ნის მი  მართ, რაც იმას ნიშ   ნავს, 

რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლომ შე  იძ   ლე  ბა მო  მა  ვალ   ში მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი რო -

ლი შე  ას   რუ  ლოს ჩი  ნეთ   -ევ   რო  პის სა  ვაჭ   რო ურ   თი  ერ   თო  ბებ   ში. 

და  ვუბ   რუნ   დეთ ძველ დროს და ხე  ლახ   ლა დავ   ს   ვათ კითხ   ვა: 

გა  დი  ო  და თუ არა დი  დი სა  ვაჭ   რო – აბ   რე  შუ  მის – გზე  ბი სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ზე? რო  გორც და  ვი  ნა  ხეთ, დი  დი სა  ვაჭ   რო გზე  ბის მარ   შ   რუ  ტე  ბი 

ცვა  ლე  ბა  დი იყო. საქ   მე ისა  ა, რომ სა  ვაჭ   რო გზე  ბის გა  მო  ყე  ნე  ბის 

ინ   ტენ   სი  ვო  ბა დიდ   წი  ლად და  მო  კი  დე  ბუ  ლი იყო მახ   ლო  ბე  ლი აღ  -

მო  სავ   ლე  თის იმ   დ   რო  ინ   დელ პო  ლი  ტი  კურ ვი  თა  რე  ბა  ზე, რო  მელ  -

საც ბი  ზან   ტი  ა-   ს   პარ   სეთის ომე  ბი, შე  მო  სე  ვე  ბი, ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

კრი  ზი  სი და სხვა ფაქ   ტო  რე  ბი გან   საზღ   ვ   რავ   და.

შე  სა  ბა  მი  სად, ცალ   სა  ხად იმის მტკი  ცე  ბა ან უარ   ყო  ფა, რომ სა -

ქარ   თ   ვე  ლოს ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სა  ვაჭ   რო გზე  ბი გა -

დი  ო  და  /არ გა  დი  ო  და, არ უნ   და შე  ე  სა  ბა  მე  ბო  დეს სი  მარ   თ   ლეს. ფ
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როგორ შევქმნათ 
უკეთესი ტესლა?
თუ კი ელონ მას კი ტო ნი სტარ კი ა, მა შინ Rivian-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი რ. ჯ. სქე-
რინ გი არის კლარკ კენ ტი. გა ი ცა ნით ჩუ მი ან ტ რეპ რე ნი ო რი, რომ ლის აკუ მუ ლა-
ტორ ზე მო მუ შა ვე ჯი პე ბი და პი კა პე ბი ელექ ტ რო ბით მუხ ტა ვენ სა ავ ტო მო ბი ლო 
ინ დუს ტ რი ას.

ავტორი: ჩაკ ტენერტი
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ლ
ოს   -ან   ჯე  ლე  სის ნო  ემ   ბ   რის ავ   ტო -

შო  უს გან   ხილ   ვის მთა  ვა  რი სა  გა  ნი 

არ იყო Mercedes-Benz-ი, Porsche, 

BMW ან სხვა რო  მე  ლი  მე ცნო  ბი  ლი 

ლუქ   ს   -   კ   ლა  სის მან   ქა  ნა. ხმა  უ  რი ატყ   და ელექ   ტ   რო -

მო  ბი  ლე  ბის ნაკ   ლე  ბად ცნო  ბი  ლი მწარ   მო  ებ   ლის, 

მი  ჩი  გა  ნის შტა  ტის ქა  ლაქ პლი  მუტ   ში ბა  ზი  რე  ბუ  ლი 

Rivian Automotive-ის გარ   შე  მო. ელექ   ტ   რო  მო  ბი  ლე -

ბის ტექ   ნო  ლო  გი  ა  ზე მუ  შა  ო  ბის თით   ქ   მის ათი წლის 

შემ   დეგ კომ   პა  ნი  ამ წარ   მო  ად   გი  ნა თა  ვი  სი აკუ  მუ  ლა -

ტორ   ზე მო  მუ  შა  ვე პირ   ვე  ლი ორი ავ   ტო  მო  ბი  ლი: R1S 

- 7-ადგილიანი სპორ   ტუ  ლი ყველ   გან   მა  ვა  ლი და R1T 

- პი  კა  პის ტი  პის სატ   ვირ   თო ავ   ტო  მო  ბი  ლი.

აქ   ტი  უ  რი ადა  მი  ა  ნე  ბის   თ   ვის შექ   მ   ნი  ლი ეს ეგ   რეთ 

წო  დე  ბუ  ლი სა  თავ   გა  და  სავ   ლო ავ   ტო  მო  ბი  ლე  ბი 

გა  მო  ირ   ჩე  ვა რე  ინჯ რო  ვე  რის ეს   თე  ტი  კით: გამ   ძ  -

ლე  ო  ბით, მო  ხერ   ხე  ბუ  ლო  ბი  თა და მდიდ   რუ  ლო  ბით 

- და ამას   თან აღ   ჭურ   ვი  ლია ისე  თი მა  ღალ   ტექ   ნო -
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ლო  გი  უ  რი რე  სურ   სე  ბით, რო  გო  რი  ცაა ინ   ტერ   ნე  ტი და 

მძღო  ლის უსაფ   რ   თხო  ე  ბის ავ   ტო  ნო  მი  უ  რი ფუნ   ქ   ცი  ე -

ბის მთე  ლი სპექ   ტ   რი.

„თავგადასავალი სი  ცოცხ   ლე  ა, – ამ   ბობს რ. ჯ. 

სქე  რინ   გი, Rivian-ის 36 წლის დამ   ფუძ   ნე  ბე  ლი და 

აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი  რექ   ტო  რი. – თქვენ შე  იძ   ლე  ბა 

მი  დი  ო  დეთ სა  თევ   ზა  ოდ ან გოლ   ფის სა  თა  მა  შოდ, ან 

შე  იძ   ლე  ბა ოჯა  ხი გაგ   ყავ   დეთ ქა  ლაქ   გა  რეთ ლან   ჩ   ზე“. 

სქე  რინ   გის სა  სიყ   ვა  რუ  ლო რო  მა  ნი, რო  გორც თა -

ვად ეძა  ხის „საგნებთან, 

რომ   ლე  ბიც გა  და  ად   გილ  -

დე  ბა”, მის ბავ   შ   ვო  ბა  ში 

და  იწყო. რო  გორც კი 

ხელ   საწყო  ე  ბის ხელ   ში 

და  სა  ჭე  რად საკ   მა  რი  სად 

წა  მო  ი  ზარ   და, მე  ზო -

ბელს და  ეხ   მა  რა Porsche 

356s-ის აღ   დ   გე  ნა  ში, 

ფლო  რი  დის ქა  ლაქ მელ  -

ბურ   ნ   ში მდე  ბა  რე თა  ვის 

ავ   ტო  ფა  რეხ   ში. „ჩემი 

რჩე  უ  ლი იყო 1950-იანი 

წლე  ბის ბო  ლოს Speed-

ster“, – ამ   ბობს სქე  რინ   გი. 

სა  შუ  ა  ლო სკო  ლა  ში იგი 

უკ   ვე შეპყ   რო  ბი  ლი იყო 

იდე  ით, შე  ექ   მ   ნა ავ   ტო -

მო  ბი  ლე  ბის სა  კუ  თა  რი 

ბრენ   დი და შე  ი  ძი  ნა 

კი  დეც ამი  სათ   ვის სა  ჭი -

რო ცოდ   ნა, რო  დე  საც 

ინ   ჟი  ნერ   -   მე  ქა  ნი  კო  სის 

დოქ   ტო  რის ხა  რის   ხი და -

იც   ვა მა  სა  ჩუ  სეტ   სის ტექ  -

ნო  ლო  გი  უ  რი ინ   ს   ტი  ტუ  ტის 

პრეს   ტი  ჟულ სლო  უ  ნის 

სა  ავ   ტო  მო  ბი  ლო ლა  ბო -

რა  ტო  რი  ა  ში.

თუმ   ცა იმე  დის   მომ   ცე -

მი ავ   ტომ   წარ   მო  ე  ბე  ლი 

მა  ლე შე  ვი  და სა  კუ  თარ 

თავ   თან კონ   ფ   ლიქ   ტ  -

ში. „იმედგაცრუებაა, 

რო  დე  საც იცი, რომ ის, 

რაც გიყ   ვარს, ამავ   დ   რო -

უ  ლად აბინ   ძუ  რებს ჰა  ერს 

და იწ   ვევს ყვე  ლა სა  ხის 

პრობ   ლე  მას, გე  ო  პო  ლი -

ტი  კუ  რი კონ   ფ   ლიქ   ტე  ბით 

დაწყე  ბუ  ლი, სმო  გი  თა და კლი  მა  ტის ცვლი  ლე  ბით 

დამ   თავ   რე  ბუ  ლი“, – ამ   ბობს სქე  რინ   გი. ამი  ტომ მან 

კურ   სი შეც   ვა  ლა და ფო  კუ  სი  რე  ბა ეკო  ლო  გი  უ  რად სუფ  -

თა ელექ   ტ   რო  მან   ქა  ნებ   ზე გა  დაწყ   ვი  ტა.

ნე  ლა დაძ   რუ  ლი სტარ   ტა  პი Rivian-ი, 2009 წელს 

და  ფუძ   ნ   და და სპორ   ტუ  ლი ელექ   ტ   რო  მო  ბი  ლი კუ  პეს 

შე  მუ  შა  ვე  ბა და  იწყო, „რომელიც ძა  ლი  ან ჰგავ   და 

Tesla-ს როდ   ს   ტერს“, აღი  ა  რებს სქე  რინ   გი. თუმ   ცა 

რამ   დე  ნი  მე წე  ლი  წად   ში ეს გეგ   მაც თა  რო  ზე შე  მო -



94 | FORBES       აპრილი  2019        

ავტომობილებიForbes Life

დეს. „ჩვენ არ ვქმნი  დით რა  ღა  ცას, რაც მსოფ   ლი  ოს 

მარ   თ   ლაც სჭირ   დე  ბო  და, რა  ი  მე გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბულს 

იმის   გან, რაც უკ   ვე იყო ბა  ზარ   ზე”, – ამ   ბობს იგი. 

ახალ   გაზ   რ   და მე  წარ   მემ კი  დევ ერ   თხელ უშიშ   რად 

შეც   ვა  ლა მი  მარ   თუ  ლე  ბა, გა  და  ხე  და კომ   პა  ნი  ის 

მი  სი  ას მო  ბი  ლო  ბის მო  მა  ვალ   თან მი  მარ   თე  ბით და 

აქ   ცენ   ტი ლუქ   ს   -   კ   ლა  სის ყველ   გან   მავ   ლის შექ   მ   ნა  ზე 

გა  და  ი  ტა  ნა.

მა  ინც რა  ტომ სჭირ   დე  ბა ნე  ბის   მი  ე  რი მან   ქა  ნის 

შექ   მ   ნას თით   ქ   მის ათ   წ   ლე  უ  ლი? 

„მწკრივში ვა  ლა  გებ   დით ყვე  ლა რგოლს“, – ამ  -

ბობს სქე  რინ   გი. რგო  ლებ   ში იგუ  ლის   ხ   მე  ბა ისეთი 

ეტა  პე  ბი, რო  გო  რი  ცაა ტექ   ნო  ლო  გი  ის შე  მუ  შა  ვე  ბა, 

ძლი  ე  რი ბიზ   ნეს   გეგ   მის შეკ   ვ   რა, ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის შექ  -

მ   ნა, მი  წო  დე  ბის ჯაჭ   ვი  სა და წარ   მო  ე  ბის სის   ტე  მის 

ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბა. ასე  ვე წლე  ბი დას   ჭირ   და ინ   ჟინ   რე -

ბი  სა და დი  ზა  ი  ნე  რე  ბის ოც   ნე  ბის გუნ   დის შეკ   ვ   რას, 

რო  მელ   თა შო  რის არის მარკ ვი  ნელ   ზი, Rivian-ის 

სა  ინ   ჟინ   რო დე  პარ   ტა  მენ   ტის აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი -

რექ   ტო  რი, რო  მე  ლიც McLaren-დან მო  ვი  და (იქ მან 

შექ   მ   ნა ძალ   ზე პო  პუ  ლა  რუ  ლი 720S და MP4-12C) და 

ჯეფ ჰა  მუ  დი, Jeep-ის დი  ზა  ი  ნის ვი  ცე-   პ   რე  ზი  დენ   ტი და 

ვე  ტე  რა  ნი, სა  დაც მას გრანდ ჩე  რო  კი  სა და რან   გ   ლე -

რის ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო  ბა ევა  ლე  ბო  და. 

თა  ვი  სი ელექ   ტ   რო  ოც   ნე  ბე  ბის და  სა  ფი  ნან   სებ   ლად 

სქე  რინ   გ   მა $450 მი  ლი  ო  ნი მო  ი  ზი  და სა  მი მსხვი  ლი 

ინ   ვეს   ტო  რის   გან, ესე  ნი  ა: Abdul Latif Jameel –ნსა  ინ  -

ვეს   ტი  ციო ჯგუ  ფი სა  უ  დის არა  ბე  თი  დან, რო  მელ   საც 

აქვს ძლი  ე  რი კავ   ში  რე  ბი მა  სა  ჩუ  სეტ   სის ტექ   ნო  ლო -

გი  ურ ინ   ს   ტი  ტუტ   თან; იაპო  ნუ  რი კორ   პო  რა  ცია Sumi-

tomo და ლონ   დო  ნის Standard Chartered Bank-ი. 

Rivian-ი 700-მდე ადა  მი  ანს ასაქ   მებს. მათ   გან 

ნა  ხე  ვარ   ზე მეტს – პლი  მუ  ტის სა  ინ   ჟინ   რო ცენ   ტ   რ   ში; 

და  ნარ   ჩე  ნე  ბის უმ   რავ   ლე  სო  ბას – კა  ლი  ფორ   ნი  ა  ში, 

სან   -   ხო  სე  სა და ირ   ვი  ნის ტექ   ნი  კურ ცენ   ტ   რებ   ში, ხო -

ლო რამ   დე  ნი  მე ადა  მი  ა  ნი და  საქ   მე  ბუ  ლია დიდ ბრი -

ტა  ნეთ   ში მდე  ბა  რე სა  ინ   ჟინ   რო ოფის   ში. მომ   დევ   ნო 

ორი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში მუ  შა  ხე  ლის რა  ო  დე  ნო  ბა 

კი  დევ გა  იზ   რ   დე  ბა, ვი  ნა  ი  დან კომ   პა  ნია წარ   მო  ე  ბის 

მო  ცუ  ლო  ბის გაზ   რ   დას აპი  რებს თა  ვის ახალ ობი -

მზეთუნახავიდამხეცი:
RivianR1Tსატვირთოს
ძალუძსგადალახოს92
სანტიმეტრისსიღრ-
მისფონიდაბუქსირით
გადაიტანოს5ტონამდე
ტვირთი.
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ექ   ტ   ზე და  ბა ნორ   მალ   ში (ილინოისი), Mitsubishi-ს 

ყო  ფილ ქარ   ხა  ნა  ში, რო  მე  ლიც Rivian-მა 2017 წელს 

$16 მი  ლი  ო  ნად შე  ი  ძი  ნა.

ტექ   ნი  კუ  რი თვალ   საზ   რი  სით, R1T და R1S ძა  ლი  ან 

მსგავ   სი  ა. ორი  ვე ეფუძ   ნე  ბა ერ   თ   სა და იმა  ვე სკე  იტ  -

ბორ   დის სტი  ლის შა  სის (რაც ნიშ   ნავს, რომ ყვე  ლა 

მე  ქა  ნი  კუ  რი კომ   პო  ნენ   ტი - აკუ  მუ  ლა  ტო  რი, ტრან   ს  -

მი  სი  ა, და  კი  დე  ბა მას   ში არის ინ   კორ   პო  რი  რე  ბუ  ლი). 

ამ მან   ქა  ნებს აქვთ პრე  ტენ   ზი  ა, შე  მოგ   ვ   თა  ვა  ზონ 

გა  მორ   ჩე  უ  ლი სა  ექ   ს   პ   ლუ  ა  ტა  ციო მა  ხა  სი  ა  თებ   ლე -

ბი, მათ შო  რის გარ   ბე  ნის მან   ძი  ლი 400 მი  ლი, რაც 

თით   ქ   მის 75 მი  ლით მე  ტი  ა, ვიდ   რე ნე  ბის   მი  ე  რი სხვა 

ელექ   ტ   რო  მო  ბი  ლი  სა, რომ   ლე  ბიც ამ   ჟა  მად მოძ   რა -

ობს გზა  ზე ან კონ   ვე  ი  ე  რის ხა  ზი  დან აპი  რებს ჩა  მოს  -

ვ   ლას უახ   ლო  ე  სი ორი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში. ორი  ვე 

გპირ   დე  ბა მარ   თ   ვის გან   სა  კუთ   რე  ბულ მა  ხა  სი  ა  თებ  -

ლებ   სა და სპორ   ტუ  ლი მან   ქა  ნის სიჩ   ქა  რეს - ორი  ვეს 

შე  უძ   ლი  ა, აჩ   ქარ   დეს ნუ  ლი  დან 100 კი  ლო  მეტ   რამ   დე 

3 წამ   ში. უპირ   ვე  ლეს ყოვ   ლი  სა, Rivian-ი გვპირ   დე  ბა 

ნამ   დ   ვი  ლი ყველ   გან   მავ   ლის შე  საძ   ლებ   ლო  ბებს. აბა, 

სცა  დეთ, ატა  როთ თქვე  ნი ტეს   ლა სა  ნა  პი  როს დი  უ -

ნებ   ზე ან კლდო  ვან გო  რა  კებ   ზე.

პი  კა  პის სა  ბა  ზი  სო ფა  სი და  ახ   ლო  ე  ბით $68,000 

იქ   ნე  ბა, ხო  ლო ჯი  პი  სა - $72,500 (საგადასახადო 

შე  ღა  ვა  თი ორი  ვეს ეხე  ბა). მარ   თა  ლი  ა, Rivian-ი არ 

ამ   ხელს წი  ნას   წა  რი შეკ   ვე  თე  ბის ციფ   რებს, მაგ   რამ 

ცნო  ბი  ლი  ა, რომ კომ   პა  ნი  ას აქვს ამ   ბი  ცი  უ  რი გეგ   მა, 

20,000 ერ   თე  უ  ლი გა  მო  უშ   ვას (ყველგანმავლები 

და სატ   ვირ   თო მან   ქა  ნე  ბი ერ   თად) 2021 წელს და 40 

ათა  სი – 2022 წელს, რაც გა  ყიდ   ვე  ბი  სას შე  ად   გენს 

და  ახ   ლო  ე  ბით $1.4 მი  ლი  არ   დ   სა და 2.8 მი  ლი  არდ 

დო  ლარს შე  სა  ბა  მი  სად. შე  და  რე  ბი  სათ   ვის, Tesla-მ 

გა  ყი  და 22,000 ერ   თე  უ  ლი S მო  დე  ლი თა  ვი  სი 

პირ   ვე  ლი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში და და  ახ   ლო  ე  ბით 

25,000 ერ   თე  უ  ლი X მო  დე  ლი, ამ უკა  ნას   კ   ნე  ლის 

დე  ბი  უ  ტი  სას. 

რო  დე  საც მო  მა  ვალ წელს და  ბა ნორ   მალ   ში 

პრო  დუქ   ცი  ის გა  მოშ   ვე  ბა და  იწყე  ბა, კომ   პა  ნია, 

Tesla-ს მსგავ   სად, აპი  რებს მიჰ   ყი  დოს პრო  დუქ   ცია 

პირ   და  პირ მომ   ხ   მა  რე  ბელს და ასე  ვე სტრა  ტე  გი  უ -

ლად გა  ნა  თავ   სოს რამ   დე  ნი  მე სა  დე  მონ   ს   ტ   რა  ციო 

მა  ღა  ზია ამე  რი  კის შე  ერ   თე  ბუ  ლი შტა  ტე  ბის მთელ 

ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე, რა  თა Rivian-ის სა  ხე  ლი თვალ   ში 

ხვდე  ბო  დეს პო  ტენ   ცი  ურ მომ   ხ   მა  რე  ბელს. მე  ტი ვა -

რი  ან   ტის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფის მიზ   ნით, მიმ   დი  ნა  რე  ობს 

მუ  შა  ო  ბა ხუ  თად   გი  ლი  ა  ნი ყველ   გან   მავ   ლის გა  მო  საშ  -

ვე  ბად. კი  დევ მე  ტი სა  თავ   გა  და  სავ   ლო მო  დე  ლე  ბი 

მოგ   ვი  ა  ნე  ბით გა  მო  ვა, ამ   ბობს სქე  რინ   გი, რო  მე  ლიც 

ფრთხი  ლობს, რა  თა და  პი  რე  ბე  ბით არ გა  და  ა  ჭარ  -

ბოს: „მე, რო  გორც წე  სი, არ ვუყ   ვე  ბი უცხოს, თუ რის 

გა  კე  თე  ბას ვა  პი  რებთ. მო  დი, შე  დე  გებს მი  ვან   დოთ 

სა  უ  ბა  რი”.

პო  ტენ   ცი  უ  რად უფ   რო მე  ტი შე  მო  სავ   ლის ნა  კადს 

შე  მო  ი  ტანს Rivian-ის ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის მი  ყიდ   ვა 

ავ   ტომ   წარ   მო  ებ   ლე  ბი  სა და ტექ   ნი  კუ  რი კომ   პა  ნი  ე  ბი -

სათ   ვის. „ჩვენ შეგ   ვიძ   ლია ლე  ვე  რი  ჯით გავ   ყი  დოთ 

ჩვე  ნი სკე  იტ   ბორდ ტექ   ნო  ლო  გია – მთლი  ა  ნად ან 

ცალ   კე  ულ ნა  წი  ლე  ბად, რო  გო  რი  ცა  ა, მა  გა  ლი  თად, 

აკუ  მუ  ლა  ტო  რის ბლო  კი”, – ამ   ბობს სქე  რინ   გი. მარ  -

თა  ლი  ა, რა  ი  მე პარ   ტ   ნი  ო  რო  ბის შე  სა  ხებ ოფი  ცი  ა  ლუ -

რად არა  ფე  რი გაცხა  დე  ბუ  ლა, Rivian-ი მო  ლა  პა  რა -

კე  ბებს აწარ   მო  ებს ცნო  ბილ ბრენ   დ   თან, რო  მე  ლიც 

არ არის ტრა  დი  ცი  უ  ლი ავ   ტომ   წარ   მო  ე  ბე  ლი, მაგ   რამ 

არ გა  მო  რიცხავს რო  მე  ლი  მეს   თან თა  ნამ   შ   რომ   ლო -

ბას უახ   ლო  ეს მო  მა  ვალ   ში და Rivian-ს 2019 წლის 

პირ   ველ კვარ   ტალ   ში ახა  ლი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მი  ღე  ბის 

იმე  დი აქვს. 

„რ.ჯ-მ შექ   მ   ნა კომ   პა  ნი  ა, რო  მელ   საც შე  უძ   ლია 

იმუ  შა  ოს ათ ცენ   ტ   ზე”, - გან   მარ   ტავს ჯონ შუ  კი, Rivian-

ის დი  რექ   ტორ   თა საბ   ჭოს წევ   რი და ტო  ი  ო  ტას ყო  ფი -

ლი წარ   მო  ე  ბის მე  ნე  ჯე  რი აშ   შ   -   სა და იაპო  ნი  ა  ში.

ახ   ლა, რო  დე  საც მი  სი ოც   ნე  ბა, გამ   ხ   და  რი  ყო 

ავ   ტომ   წარ   მო  ე  ბე  ლი, რე  ა  ლო  ბად იქ   ცა, სქე  რინგს 

სჯე  რა, რომ მი  სი, რო  გორც აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი 

დი  რექ   ტო  რის პრი  ო  რი  ტე  ტე  ბი  ა: უზ   რუნ   ველ   ყოს, 

რომ კომ   პა  ნი  ის გან   ვი  თა  რე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბა 

იყოს ნა  თე  ლი, რომ შერ   ჩე  უ  ლია სწო  რი გუნ   დი, 

რომ სა  წარ   მოო კულ   ტუ  რა ხალხს სა  შუ  ა  ლე  ბას 

აძ   ლევს, იმუ  შა  ონ იზო  ლი  რე  ბი  სა და ბი  უ  როკ   რა  ტი -

ის გა  რე  შე. თუმ   ცა გა  სა  ჭი  რის ჟამს მა  სა  ჩუ  სეტ   სის 

ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი ინ   ს   ტი  ტუ  ტის კურ   ს   დამ   თავ   რე  ბულ 

ინ   ჟი  ნერს ურ   ჩევ   ნი  ა, ლა  ბო  რა  ტო  რი  ა  ში იყოს: „მე 

ნამ   დ   ვი  ლად ვი  ღებ სი  ა  მოვ   ნე  ბას ქსე  ლის არ   ქი -

ტექ   ტუ  რა  ზე ან ჩვენს სკე  იტ   ბორდ პლატ   ფორ   მა  ზე 

მუ  შა  ო  ბით”. სხვა სიტყ   ვე  ბით, რ.ჯ. სქე  რინ   გ   მა ახ  -

ლა  ხან და  იწყო მოძ   რა  ო  ბა.

THE HAUTE 
LIST

„ელექტრობა შესაძლოა ბენ ფრანკლინმა აღმოაჩინა, მაგრამ ფული იმან იშოვა, ვინც 

მრიცხველი გამოიგონა“.  — ელ უორენი

საბოლოო მოსაზრება

WONKA-ს
სა ა თე ბი

მა ღა ლი მე სა ა თე ო ბის სა-

ერ თა შო რი სო გა მო ფე ნა ზე 

(SALON INTERNATIONAL 

DE LA HAUTE HORLOGERIE 

– SIHH), რო მე ლიც იან-

ვარ ში ჩა ტარ და ჟე ნე ვა ში 

(შვეიცარია), მე სა ა თე რი-

ჩარდ მი ლემ პირ ვე ლად 

წარ მო ად გი ნა უც ნა უ რი დი-

ზა ი ნის სა ა თე ბი, რო მელ-

თაც ძა ლუძთ, ნე ბის მი ე რი 

ტკბი ლე უ ლის მოყ ვა რუ ლის 

გე მოვ ნე ბა და აკ მა ყო ფი-

ლონ.

ბონ ბო ნე ბის კო ლექ ცია 

შედ გე ბა ათი სა ა თის გან 

(თითოეული კო ლექ ცია 

დამ ზად დე ბა მხო ლოდ 

30 გა მოშ ვე ბა), რომ-

ლე ბიც შთა გო ნე ბუ ლია 

კამ ფე ტე ბით, ხი ლი თა და 

ნამ ცხ ვ რე ბით. ტკბი ლე უ ლი 

ხა ზის კორ პუ სე ბი დამ ზა-

დე ბუ ლია ორი ტო ნალობის 

კე რა მი კით და ასა ხავს 

ისეთ ნუგ ბარს, რო გო რი ცაა 

ტარ ტა ლე ტე ბი, შა ქარ ყი ნუ-

ლი, ძირ ტ კ ბი ლა და ზე ფი რი 

(ფოტოზე ზე მოთ). ხი ლის 

ხა ზი იყე ნებს ნახ შირ ბა დის 

TPT-სა (თხელი ფე ნე ბის 

ტექ ნო ლო გი ა) და კვარ ცის 

TPT-ს და გვთა ვა ზობს ექვს 

გე მოს: ლი მო ნი სა და მარ-

წყ ვის, კი ვი სა და ალუბ ლის 

და მოც ვი სა და ლი ჩის 

(ნეფელიუმი). ბონ ბონ - კო-

ლექ ცი ის ფა სი მერ ყე ობს 

$122,500 -დან $158,000-მდე 

და, სა ვა რა უ დოდ, ამ მა ისს 

გა მო ვა. თქვენც ატა რეთ 

ერ თი ასე თი და ნამ დ ვი-

ლად გა ა ტა რებთ ტკბილ 

დროს. 
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აზრები

კეთილშობილების შესახებ

სა                                                                ბო                                                                ლოო 
მო                                                                საზ                                                                                                                               რე                                                                ბა
ადა  მი  ან   მა, შე  საძ   ლო  ა, 
ყვე  ლა  ფე  რი მი  წი  ე  რი 
და  კარ   გოს და, მი  უ  ხე -
და  ვად ამი  სა, სა  კუ  თა  რი 
თა  ვის პა  ტი  ვის   ცე  მას თუ 
შე  ი  ნარ   ჩუ  ნებს, შე  უძ   ლი  ა, 
მა  ინც მდი  და  რი დარ   ჩეს 
– იმ კომ   პო  ნენ   ტე  ბით 
მდი  და  რი, რომ   ლე  ბიც 
მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, რომ  -
ლე  ბიც დროს უძ   ლებს და 
რო  მელ   თათ   ვი  საც ღირს 
ცხოვ   რე  ბა. 

– ბ.ჩ. ფორ ბ სი 

წყა რო ე ბი: ჯო ზეფ ედი სო ნის ,,კატო“; მარ გა რეტ ეტ ვუ დის ,,სხვა სამ ყა რო ებ ში“; უოლ ტერ ბა ჯე ტის ,,ფიზიკა და პო ლი-

ტი კა“; სე მუ ელ ბატ ლე რის ,,ყოველი ხორ ცის ხვედ რი“; ელი ზა ბეთ კოს ტო ვას ,,აჩრდილთა მი წა“; უ. სო მერ სეტ მო ე მის 

,,ადამიანური ურ თი ერ თო ბე ბის შე სა ხებ“; ჯორჯ ორუ ე ლის „1984“; აინ რენ დის ,,პირველწყარო“; სა ფოს პო ე მე ბი და ფრაგ-

მენ ტე ბი; ენ თო ნი ტრო ლო პის ,,დოქტორი თორ ნი“. 

მართალი მყარად დგას თავის გზაზე, და 
სუფთა ხელის მქონე, ძლიერდება. 

– იობი 17:9

არა ფე რია კე თილ შო ბი ლუ რი იმა ში, სა კუ თარ
თა ნა მოძ მე ებს აღე მა ტე ბო დე. ჭეშ მა რი ტი
კე თილ შო ბი ლე ბის არ სი სა კუ თარ ყო ფილ თავ ზე 
აღ მა ტე ბუ ლო ბა ში მდგო მა რე ობს. 

– ვ.ლ. შელ დო ნი

საკითხავია,
კაცობრიობის
კეთილგანწყობილე-
ბასმეტისიკეთემო-
აქვსთუმეტიზიანი.
– უოლ ტერ ბა ჯე ტი 

რაოდენდიდეგოისტადაცარ
უნდაითვლებოდესადამიანი,
მისბუნებაშიუდავოდმოიძებ-
ნებაგარკვეულიპრინციპები,
რომელთაგამოცისსხვათაკე-
თილდღეობითინტერესდება.
– ადამ სმი ტი

მამრლომებსაგონებდა

სევდიანიმზერით,საკუთარი

კეთილშობილებააუტანელ

სიმძიმედრომეჩვენებათ.

– ელიზაბეთ კოსტოვა 

ეს შე ნი პი რა დი სი ა მოვ ნე ბის-
თ ვი სა ა, მათხო ვარს რომ ორ 
პენსს აძ ლევ ზუს ტად ისე ვე, 
რო გორც ჩე მი პი რა დი სი ა-
მოვ ნე ბის თ ვი სა ა, კი დევ ერთ 
ვის კი- სო დას რომ ვსვამ.

– უ. სო მერ სეტ მო ე მი 

აუდი ტო რი ას 
შე იძ ლე ბა, თა ვი 
სათ ნოდ მო აჩ ვე ნო, 
მაგ რამ სა კუ თარ 
თავს ვერ მო აჩ-
ვე ნებ.

– აინ რენ დი ერ თ გ ვა რი კე თილ შო ბი-
ლე ბა ჰქონ და, ერ თ გ ვა რი 
სი სუფ თა ვე, მხო ლოდ იმი-
ტომ, რომ პი რა დი სტან-
დარ ტე ბით ცხოვ რობ და. 
– ჯორჯ ორუ ე ლი

სათ ნო ე ბა და მან კი ე რე ბა სი ცოცხ ლე სა და 
სიკ ვ დილს ან გო ნე ბა სა და მის სუბ ს ტან-
ცი ას ჰგვა ნან – ისეთ რა მე ებს, რო მელ თა 
არ სე ბო ბას მხო ლოდ მა თი სა პი რის პი რო 
მოვ ლე ნა ხდის შე საძ ლე ბელს.  
– სე მუ ელ ბატ ლე რი 

ძალიანცუდია,ისეთიშე-
სანიშნავიპიროვნებარომ
არვარ,როგორიცხალხს
ვგონივარ,იმიტომრომ
სამყაროამგვარიხალხის
გამოყენებასშეძლებდა.
– ალან ალ   და 

ყიდ               ვა და გა        ყიდ               ვა კარ               გი 
და აუცი        ლე        ბე        ლი     ა; 
ნამ               დ               ვი        ლად აუცი        ლე        ბე        ლია 
და, შე        საძ               ლო     ა, ძა        ლი     ან 
კარ               გიც იყოს. მაგ               რამ 
ადა        მი     ა        ნის ყვე        ლა        ზე
კე        თილ               შო        ბი        ლუ        რი

საქ               მი     ა        ნო        ბა ვერ იქ               ნე        ბა. 

– ენ       თო    ნი ტრო    ლო    პი
გვინ და, ჩვე ნი შურ დეთ. 
გვინ და, უკ ვ და ვე ბი ვი ყოთ. 
გვინ და, ღმერ თე ბი ვი ყოთ. 
მაგ რამ, ამას გარ და, ჩვენ  
სიბ რ ძ ნე და სა მარ თ ლი ა ნო
ბაც გვინ და. გვინ და იმე დი. 
გვინ და, კარ გე ბი ვი ყოთ.  
– მარ გა რეტ ეტ ვუ დი

დაკმაყოფილდი

იმით,რომ

ბუნდოვნად

კარგიიყო.

– ჯო ზეფ
ედი სო ნი

სიმ დიდ რე 
სათ ნო ე ბის 
გა რე შე უვ ნე ბე-
ლი მე ზო ბე ლი 
რო დი ა.  

– სა ფო


