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LEADERBOARD
12  |  ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი სტუ­­დენ­­­ტე­­ბის

შე­­დე­­გე­­ბი სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო
გა­­მოც­­­დებ­­­ში 

14  |  მსოფ­ლი­ოს უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი
სა­ექ­ს­პორ­ტო პრო­დუქ­ცია
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64 | CEO

54 | ანტრეპრენიორები
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18  |  სამ­­­თავ­­­რო­­ბო ხარ­­­ჯე­­ბი: 
სა­­რე­­ზერ­­­ვო ფონ­­­დის

მი­­მო­­ხილ­­­ვა

20  |  NBA-ის ყვე­­ლა­­ზე
ღი­­რე­­ბუ­­ლი გუნ­­­დე­­ბი

22  |  ახა­ლი მი­ლი­არ­დე­რი: 
ჩანგ იონი

23  |  არ­ქი­ვი­დან:  
მა­რა­დი­უ­ლი ფორ­დი 

მო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­საზ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბა

24  |  უკრაინული 
ქვაკუთხედი    

// ალექსი პეტრიაშვილი

26  |  რა პრინ­ცი­პით
უნ­და შე­ვა­ფა­სოთ

ცვლი­ლე­ბე­ბი
შე­ფა­სე­ბის სის­ტე­მა­ში?   

// გია ნოდია

28  |  სერვისების 
ინტერნაციონალიზაცია 

ბიზნესის 
განვითარებისთვის    

// ზვიად ქვლივიძე

ტექ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნო­­­­­­­­­­­­­­­­ლო­­­­­­­­­­­­­­­­გი­­­­­­­­­ე­­­­­­­­­­­­­­­­ბი

36  |  ვგუგ­ლავთ
ბლოკ­ჩე­ინს

1990-იანი წლების ბოლოს Google-მა 
გარდაქმნა ინტერნეტი, შექმნა რა 

სწრაფი, ზუსტი და იოლად გამოსაყე
ნებელი საძიებო სისტემა. ახლა მას 

იმავეს გაკეთება შეუძლია ბლოკჩეინ-
ტექნოლოგიისათვის, რომელიც საფუძ
ვლად უდევს Bitcoin-ისა და Ethereum-

ის მსგავს კრიპტოვალუტებს. 
ავ­­­ტო­­რი: მა­­იკლ დელ კას­­­ტი­­ლიო

40  |  შე­დეგ­ზე მო­მარ­თუ­ლი
შე­მოქ­მე­დე­ბი­თო­ბა

იურიდიული საკონსულტაციო სააგენ
ტო CCLA მესამე წელია, ბაზარზეა და 
უკვე მოასწრო, ტრადიციული სერვი

სების სცენაზე ინოვაციური „ლობოტი“ 
გამოეყვანა. სააგენტოს პარტნიორს, 

უჩა ძიმისტარიშვილს, მისი კომპანიის 
აწმყოსა და იურიდიული სფეროს მო

მავალზე ვესაუბრე. 
ავ­­­ტო­­რი: შო­თა დიღ­მე­ლაშ­ვი­ლი

FORBES
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40 | ტექნოლოგიები

70 | სპეცპროექტი
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FORBES

სტრა­­­­­­­­­­­­­­­­ტე­­­­­­­­­­­­­­­­გი­­­­­­­­­ე­­­­­­­­­­­­­­­­ბი

44  |  Uber-ის სა­ი­დუმ­ლო ოქ­როს 
სა­ბა­დო

წელს Uber Eats-ის შემოსავალმა შესაძლოა, 
აპლიკაციური მგზავრობის გიგანტის შემოსავ
ლების მეათედი შეადგინოს. ეს შთამბეჭდავი 

სიახლეა კომპანიის პირველადი აქციების 
ინვესტორებისთვის, თუმცა კარგად დაფინან
სებული კონკურენტები უკვე ცდილობენ იმავე 

ძარღვზე დასხდომას.
ავ­ტო­რი: ბიზ კარ­სო­ნი

48  |  სა­ქარ­თ­ვე­ლოს საკ­რე­დი­ტო 
რე­ი­ტინ­გი გა­ი­ზარ­და 
ავ­­­ტო­­რი: შო­თა ტყე­შე­ლაშ­ვი­ლი
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54 |  წლის გარიგება

თემურ უგულავა „აჭარაბეთის“ საკონტროლო 
პაკეტში 115.4 მილიონ ევროს ანუ 349 

მილიონ ლარს მიიღებს. მთლიანი გარიგების 
ღირებულება, სავარაუდოდ, 225 მილიონი ევრო, 

ანუ 685 მილიონი ლარი იქნება. 
ავ­­­ტო­­რი: ელენე კვანჭილაშვილი

58 |  „ალიანს ჯგუფი" ჯანსაღი 
ცხოვრების ტურიზმს 

ავითარებს
ახალ სამიზნე აუდიტორიას ეძებთ? სწორედ ეს 

კითხვა უდევს Alliance Group-ის წარმატებას 
საფუძვლად. წამყვანი ქართული სამშენებ
ლო დეველოპერი, რომელიც თამაშის წესე

ბის შემცვლელი პროექტებით არის ცნობილი, 
მნიშვნელოვან განცხადებას აკეთებს ჯანმრ

თელობის ტურიზმთან დაკავშირებით.
ავ­­­ტო­­რი: ჯენ ვეს­ტი

CEO 
64 | მომავლის პირისპირ

BK Construction-ის წარმატების 25 წელი: 20-ზე 
მეტი განხორციელებული პროექტი, უწყვეტი 

ინოვაცია და მკაფიო ხედვა 
ავ­­­ტო­­რი: ელენე ჩომახიძე

44 | სტრატეგიები

36 | ტექნოლოგიები



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE



8 | FORBES       მარტი  2019        

FORBES

70  |  მო­ნა­ცემ­თა კარ­ტოგ­რა­ფე­ბი
ორი ფილოსოფოსი იყენებს მანქანურ სწავლებასა და ხელოვ

ნურ ინტელექტს იმისათვის, რომ რეალური დროის რეჟიმში 
გლობალური ეკონომიკის რუკა შექმნას. მსოფლიოს უმსხვილესი 

ფინანსური ფირმებიც რიგში ჩამდგარან მათ კარებთან.
ავ­­­ტო­­რე­­ბი: ან­ტუ­ან გა­რა

74  |  კრიპ­ტო­ტო­პი­ის
უკა­ნას­კ­ნე­ლი იმე­დიი

კრიპტომანიამ ჯოზეფ ლუბინი მილიარდერად აქცია, ჰოდა, უტო
პიური ბიზნესიმპერიის აშენებაც განიზრახა, მაგრამ საქმეში 

რეალობა ჩაერთო – არცთუ ხელსაყრელად. 
ავ­­­­­­­ტო­­­­რე­­­­ბი: ჯეფ კოფ­ლი­ნი, სა­რა ჰენ­სენ­თან ერ­თად

 
ეკო­ნო­მი­კა

84  |  საქართველოს უმაღლესი 
განათლების სექტორის მიმოხილვა 

ბესო ნამჩავაძე

88  |  პორტირება მეოცე საუკუნემდე
2018 წელს საქართველოს პორტებმა უფრო ნაკლები მოცულობის 

ტვირთი გაატარეს, ვიდრე 2000-ში.
შოთა ტყეშელაშვილი

ის­ტო­რია

94  |  ბათუმი იმპერიათა გზაგასაყარზე
რეგიონის ერთ-ერთი მთავარი საპორტო ქალაქი 

მულტიკულტურული ბიზნესისტორიით გამოირჩევა. მეცხრამეტე 
საუკუნის მიჯნაზე ბათუმში როტშილდებისა და ნობელების 

ინტერესები გადაიკვეთა.   
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ახლა რაზე ფიქრობთ?! -  
რამაზ სამხარაძის ბლოგი 

„ახლა რაზე ფიქრობთ?“ – ტე­­ნე­­სის შტატ­­­ში ნეშ­­­ვილს დავ­­­ყუ­­რებთ თავ­­­ზე, 

ოთ­­­კა­­ცი­­ან პა­­ტა­­რა თვით­­­მ­­­ფ­­­რი­­ნავ­­­ში, სა­­დაც მე, თა­­ზო, ლია და ბა­­დი ვართ, თა­­ვად ამ 

თვით­­­მ­­­ფ­­­რი­­ნა­­ვის მფლო­­ბე­­ლი ბა­­დი გვე­­კითხე­­ბა…

რა­­ზე ვფიქ­­­რობ და ახ­­­ლა ეს თვით­­­მ­­­ფ­­­რი­­ნა­­ვი რომ ჩა­­მო­­ვარ­­­დეს, წარ­­­მო­­მიდ­­­გე­­

ნი­­ა, რა ამ­­­ბე­­ბი მოხ­­­დე­­ბა-­­­მეთ­­­ქი. ამე­­რი­­კისა და სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს მთა­­ვარ თე­­მებ­­­ში 

ვიქ­­­ნე­­ბით, ჰედ­­­ლა­­ი­­ნებ­­­საც გეტყ­­­ვი-­­­მეთ­­­ქი…

ბა­­დი, რო­­მე­­ლიც თა­­ვად მარ­­­თავ­­­და თვით­­­მ­­­ფ­­­რი­­ნავს, გა­­ო­­ცე­­ბუ­­ლი სა­­ხით, მთე­­ლი 

ტა­­ნით შე­­მობ­­­რუნ­­­და ჩემ­­­კენ, უკა­­ნა მხა­­რეს, სა­­დაც მე და თა­­ზო ვის­­­ხე­­დით­­­…­­­ წინ 

მჯდომ ლი­­ას სი­­ცი­­ლი წას­­­კ­­­და.

„74 წლის კა­­ცი ვარ და ჯერ სიკ­­­ვ­­­დილ­­­ზე არ ვფიქ­­­რობ, თუმ­­­ცა მეს­­­მის შე­­ნი­­, რო­­

გორც ჩანს, თქვე­­ნი ქვეყ­­­ნის მენ­­­ტა­­ლი­­ტეტ­­­ზე 70-წლი­­ან­­­მა საბ­­­ჭო­­თა რე­­ჟიმ­­­მა და მე­­რე 

ომებ­­­მა იმოქ­­­მე­­და­­ო…­­­ დღემ­­­დე მუ­­დამ პო­­ზი­­ტივ­­­ზე ვარ ორი­­ენ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი­­“, – თქვა 

ბა­­დიმ და მარ­­­თა­­ლიც იყო.

2015 წლის შემ­­­დეგ ცუ­­დი აზ­­­რე­­ბი აღარ მომ­­­დის თავ­­­ში­­… ერ­­­თ­­­გ­­­ვა­­რი გაკ­­­ვე­­თი­­ლი 

აღ­­­მოჩ­­­ნ­­­და ჩემ­­­თ­­­ვის „ნეშვილის ცის ფიქ­­­რე­­ბი“.

ბა­­დი შე­­ერ­­­თე­­ბულ შტა­­ტებ­­­ში ცნო­­ბი­­ლი რა­­დი­­ო­­მე­­ნე­­ჯე­­რი­­ა, ახ­­­ლა 77 წლი­­საა და 

29 რა­­დი­­ო­­სად­­­გუ­­რის მფლო­­ბე­­ლი­­ა, ჰყავს არაჩ­­­ვე­­უ­­ლებ­­­რი­­ვი მე­­უღ­­­ლე – როს­­­მა­­

რი და ნეშ­­­ვილ­­­ში ორ­­­სარ­­­თუ­­ლი­­ან ულა­­მა­­ზეს სახ­­­ლ­­­ში, მდიდ­­­რე­­ბის და­­სახ­­­ლე­­ბა­­ში 

ცხოვ­­­რობს.

ძა­­ლი­­ან გაგ­­­ვი­­მარ­­­თ­­­ლა, ჯერ აშ­­­შ­­­-ის სა­­ელ­­­ჩოს პრო­­ექტ GMPP-ის პროგ­­­რა­­მა­­

ში რა­­დიო „ჰერეთმა“ რომ გა­­ი­­მარ­­­ჯ­­­ვა და მე­­რე შე­­ერ­­­თე­­ბულ შტა­­ტებ­­­ში უჩ­­­ვე­­უ­­ლო 

მას­­­პინ­­­ძ­­­ლე­­ბი რომ დაგ­­­ვ­­­ხ­­­ვ­­­დ­­­ნენ, რომ­­­ლე­­ბიც ჩე­­მი ცხოვ­­­რე­­ბის მან­­­ძილ­­­ზე არა­­სო­­დეს 

და­­მა­­ვიწყ­­­დე­­ბი­­ან.

მე და ჩე­­მი კო­­ლე­­გე­­ბი, სულ ოთხი კა­­ცი (ტექნიკური, ფი­­ნან­­­სუ­­რი და მარ­­­კე­­

ტინ­­­გის დე­­პარ­­­ტა­­მენ­­­ტის ხელ­­­მ­­­ძღ­­­ვა­­ნე­­ლე­­ბი), ამე­­რი­­კის შე­­ერ­­­თე­­ბულ შტა­­ტებ­­­ში 

გა­­ვემ­­­გ­­­ზავ­­­რეთ.

ეს ამე­­რი­­კა­­ში ჩე­­მი მე­­სა­­მე ვი­­ზი­­ტი­­ა…

ყო­­ველ ჩას­­­ვ­­­ლა­­ზე გან­­­ს­­­ხ­­­ვა­­ვე­­ბუ­­ლი და მრა­­ვალ­­­ფე­­რო­­ვა­­ნი ამე­­რი­­კა მხვდე­­ბა, 

რო­­მე­­ლიც უკ­­­ვე ძა­­ლი­­ან ჩე­­მი­­ა…­­­ რო­­ცა ამე­­რი­­კუ­­ლი სტუ­­მარ­­­თ­­­მოყ­­­ვა­­რე­­ო­­ბა ვნა­­ხე, 

უამ­­­რა­­ვი მი­­თი, ჯერ კი­­დევ 2003 წლამ­­­დე ამ ქვე­­ყა­­ნა­­ზე რომ მქონ­­­და შექ­­­მ­­­ნი­­ლი, მყი­­

სი­­ე­­რად და­­იმ­­­ს­­­ხ­­­ვ­­­რა.

ამე­­რი­­კე­­ლი, რაც უნ­­­და დი­­დი ფუ­­ლი ჰქონ­­­დეს, ძა­­ლი­­ან უბ­­­რა­­ლოა – ამ სიტყ­­­ვის 

სრუ­­ლი მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ბით… მას­­­თან კო­­მუ­­ნი­­კა­­ცია მარ­­­ტი­­ვია და რაც მთა­­ვა­­რი­­ა, თა­­ნას­­­

წო­­რად აღ­­­გიქ­­­ვამს. იღე­­ბენ ადა­­მი­­ა­­ნებს ისე­­თებს, რო­­გო­­რე­­ბიც არი­­ან.

ბა­­დის რა­­დი­­ო­­სად­­­გუ­­რე­­ბი ამე­­რი­­კის ოთხ შტატ­­­შია გან­­­თავ­­­სე­­ბუ­­ლი და ეს ვერ­­­

ტ­­­მ­­­ფ­­­რე­­ნიც იმი­­ტომ შე­­ი­­ძი­­ნა (რომელიც, ფაქ­­­ტობ­­­რი­­ვად, ჩემ­­­ხე­­ლა­­ა, 1978-ი წლის გა­­

მოშ­­­ვე­­ბა), რომ რა­­დი­­ო­­ებ­­­თან თათ­­­ბი­­რი და კო­­მუ­­ნი­­კა­­ცია მარ­­­ტი­­ვად და დრო­­უ­­ლად 

შეძ­­­ლოს – ხან ერთ შტატ­­­ში მიფ­­­რი­­ნავს და ხან მე­­ო­­რე­­ში…

ბა­­დი რა­­დი­­ო­­ე­­ბის გუ­­ლი­­ა, თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლებ­­­სა და კო­­ლე­­გებს 

უყ­­­ვარ­­­თ­­­…­­­ რა­­დი­­ო­­ებ­­­ში თბი­­ლი და მე­­გობ­­­რუ­­ლი სტა­­ფი დაგ­­­ვ­­­ხ­­­ვ­­­და, 

რომ­­­ლე­­ბიც უშურ­­­ვე­­ლად გვაძ­­­ლევ­­­დ­­­ნენ ყვე­­ლა სა­­ჭი­­რო ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ას 

რა­­დი­­ოს მუ­­შა­­ო­­ბის შე­­სა­­ხებ ამე­­რი­­კა­­ში.

მთა­­ვა­­რი რა­­დი­­ოს ოფი­­სის დე­­რე­­ფან­­­ში დი­­დი ზა­­რი კი­­დი­­ა…­­­ 

ვი­­კითხეთ, რა­­ტომ იყო ეს ზა­­რი ჩა­­მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლი­­… ეს ზა­­რი აქ სპე­­ცი­­ა­­

ლუ­­რად გვი­­კი­­დი­­ა, რო­­დე­­საც გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის მე­­ნე­­ჯე­­რი ოფის­­­ში შე­­მო­­დის, 

თუ რეკ­­­ლა­­მა მო­­ი­­ტა­­ნა, ამ ზარს ჩა­­მოჰ­­­კ­­­რავს და ყვე­­ლა ვხვდე­­ბით, რომ კომ­­­პა­­ნი­­ა­­ში 

ფუ­­ლი შე­­მო­­ვი­­და…­­­ მ­­­თე­­ლი სტა­­ფი დე­­რე­­ფან­­­ში გა­­მოვდივართ და ოვა­­ცი­­ე­­ბით ვე­­გე­­

ბე­­ბით ჩვენს გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის მე­­ნე­­ჯერ­­­სო – მას შემ­­­დეგ ასე­­თი ზა­­რი რა­­დიო „თბილისის“ 

ოფის­­­შიც გვაქვს – ნეშ­­­ვი­­ლი­­დან წა­­მო­­ვი­­ღეთ, სა­­ოც­­­რად დი­­დი მო­­ტი­­ვა­­ციაა ყვე­­ლა 

თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლის­­­თ­­­ვის. გარ­­­და იმი­­სა, რომ ყვე­­ლა­­ფე­­რი გამ­­­ჭ­­­ვირ­­­ვა­­ლე­­ა, იმის შეგ­­­რ­­­

ძ­­­ნე­­ბა­­ა, რომ მომ­­­დევ­­­ნო თვე­­ე­­ბი­­სა და წლე­­ბის გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში ყვე­­ლა­­ფე­­რი მაგ­­­რად 

იქ­­­ნე­­ბა.

რა­­დიო „თბი­­ლი­­სის” FM93.5-ის და­­გეგ­­­მ­­­ვა სწო­­რედ ამე­­რი­­კუ­­ლი ვო­­ი­­ა­­ჟის მე­­რე 

და­­ვიწყეთ­­­… ი­­ქა­­ურ­­­მა ხედ­­­ვამ დი­­დი მუხ­­­ტი მოგ­­­ვ­­­ცა, რა­­დიო უკე­­თე­­სად დაგ­­­ვე­­გეგ­­­

მა და კარგ შე­­დე­­გებ­­­ზე გავ­­­სუ­­ლი­­ყა­­ვით უმოკ­­­ლეს დრო­­ში, მა­­ღა­­ლი კონ­­­კუ­­რენ­­­ცი­­ის 

პი­­რო­­ბებ­­­ში…

ქარ­­­თ­­­ვე­­ლებს თა­­ვი ზე-­­­ს­­­ტუ­­მარ­­­თ­­­მოყ­­­ვა­­რედ რომ მიგ­­­ვაჩ­­­ნი­­ა, ეს მი­­თი აუცი­­

ლებ­­­ლად და­­გემ­­­ს­­­ხ­­­ვ­­­რე­­ვათ, რო­­ცა ამე­­რი­­კას ნა­­ხავთ და ნამ­­­დ­­­ვილ ამე­­რი­­კე­­ლებს 

გა­­იც­­­ნობთ…

ერ­­­თი ად­­­გი­­ლი არ დარ­­­ჩა ნეშ­­­ვილ­­­ში, რო­­მე­­ლიც ბა­­დის თვალს გა­­მო­­ე­­პა­­რა, 

ყვე­­ლა­­ფე­­რი სა­­კუ­­თა­­რი ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლით მოგ­­­ვა­­ტა­­რა და თან ამა თუ იმ ად­­­გი­­ლის 

ის­­­ტო­­რი­­ას გვაც­­­ნობ­­­და, დღის ბო­­ლოს კი სას­­­ტუმ­­­რო­­ში სა­­სი­­ა­­მოვ­­­ნოდ დაღ­­­ლი­­ლე­­ბი 

მივ­­­დი­­ო­­დით…

გოლ­­­ფის თა­­მა­­ში, ამე­­რი­­კუ­­ლი ფეხ­­­ბურ­­­თი, ცნო­­ბი­­ლი პო­­ლი­­ტი­­კო­­სე­­ბი­­სა და სე­­

ნა­­ტო­­რე­­ბის გაც­­­ნო­­ბა, არა­­ერ­­­თი მუ­­ზე­­უ­­მი­­სა და ქან­­­თ­­­რი მუ­­სი­­კის დე­­დოფ­­­ლის შა­­ნია 

თვე­­ი­­ნის კონ­­­ცერ­­­ტ­­­ზე (რომელსაც 30 ათა­­სამ­­­დე ადა­­მი­­ა­­ნი ეს­­­წ­­­რე­­ბო­­და) ყოფ­­­ნაც 

მო­­ვას­­­წა­­რით – ბა­­დიმ იზ­­­რუ­­ნა.

ნეშ­­­ვი­­ლი ქან­­­თ­­­რის სამ­­­შობ­­­ლოა და თით­­­ქ­­­მის ყველ­­­გან იგ­­­რ­­­ძ­­­ნო­­ბო­­და, რომ მუ­­

სი­­კის დე­­და­­ქა­­ლაქ­­­ში ხარ, სა­­დაც სულ მხი­­ა­­რუ­­ლი სა­­ხე­­ე­­ბია და ყვე­­ლა მღე­­რის­­­… ამ 

კაცს მუ­­სი­­კის ელ­­­ჩის წო­­დე­­ბა აქვს ტე­­ნე­­სი­­ში. 

თუ ამე­­რი­­კე­­ლი სახ­­­ლ­­­ში დაგ­­­პა­­ტი­­ჟებს, ეს იმას ნიშ­­­ნავს, რომ მის­­­თ­­­ვის ძა­­ლი­­ან 

სა­­პა­­ტიო სტუ­­მა­­რი ხარ.

როს­­­მა­­რიმ, ბა­­დის მე­­უღ­­­ლემ თა­­ვი­­სი­­ვე მომ­­­ზა­­დე­­ბუ­­ლი კერ­­­ძე­­ბით სახ­­­ლ­­­ში გვი­­

მას­­­პინ­­­ძ­­­ლა. როს­­­მა­­რი არაჩ­­­ვე­­უ­­ლებ­­­რი­­ვად ამ­­­ზა­­დებს, პრო­­ფე­­სი­­ით ექ­­­თა­­ნი­­ა, თუმ­­­ცა 

თა­­ვი­­სუ­­ფალ დროს ხატ­­­ვა­­სა და წე­­რას უთ­­­მობს – წიგ­­­ნიც აქვს გა­­მოშ­­­ვე­­ბუ­­ლი, ტრე­­

ნინ­­­გი მე­­უღ­­­ლე­­ე­­ბის­­­თ­­­ვის, უფ­­­რო სწო­­რად ქა­­ლე­­ბის­­­თ­­­ვის – რო­­მე­­ლიც ქარ­­­თუ­­ლად 

და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით ასე ითარ­­­გ­­­მ­­­ნე­­ბა – „როგორ მო­­ვარ­­­ჯუ­­ლოთ ქმა­­რი“.

ბა­­დის კი არა­­ფე­­რი სჭირს მო­­სარ­­­ჯუ­­ლე­­ბე­­ლი, რად­­­გან ყვე­­ლა­­ფე­­რი და­­ლა­­გე­­ბუ­­

ლი აქვს, თუმ­­­ცა როს­­­მა­­რის წიგ­­­ნი ტე­­ნე­­სი­­ში გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის ჩარ­­­ტებ­­­ში­­ა.

რომ არა ის დი­­დი მი­­სი­­ა, რაც სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში მაქვს, ცო­­ტაც და იქ და­­მი­­ტო­­ვებ­­­

დ­­­ნენ… როს­­­მა­­რის ისე მო­­ე­­წო­­ნა ჩე­­მი ფორ­­­ტე­­პი­­ა­­ნოს­­­თან მე­­გობ­­­რო­­ბა­­… იქ ყვე­­ლას 

გა­­მო­­უცხა­­და, რა­­მაზს ვიშ­­­ვი­­ლებთ და თქვენც მის გა­­მო აქ დაგ­­­ტო­­ვებ­­­თო…

ამე­­რი­­კე­­ლე­­ბი ნამ­­­დ­­­ვი­­ლი პატ­­­რი­­ო­­ტე­­ბი არი­­ან და ეს პატ­­­რი­­ო­­ტიზ­­­მი ყველ­­­გან იგ­­­

რ­­­ძ­­­ნო­­ბა…­­­ სახ­­­ლ­­­ზე დრო­­შით და­­მაგ­­­რე­­ბუ­­ლი და გულ­­­ში ამე­­რი­­კა­­ზე ფიქ­­­რით­­­…­­­ რო­­გორ 

გა­­ხა­­დონ უკე­­თე­­სი, რო­­გორ წარ­­­მო­­ა­­ჩი­­ნონ, რო­­გორ გა­­აც­­­ნონ უკე­­თე­­სად 

სხვებს, რო­­გორ გა­­მო­­ხა­­ტონ პა­­ტი­­ვის­­­ცე­­მა, ტო­­ლე­­რან­­­ტო­­ბა, თა­­ნად­­­გო­­მა, 

სო­­ლი­­და­­რო­­ბა, მხარ­­­და­­ჭე­­რა და სიყ­­­ვა­­რუ­­ლი.

რა­­მაზ, ჩემს შვილს ჩე­­მი ბიზ­­­ნე­­სე­­ბი არ აინ­­­ტე­­რე­­სებს, მას თა­­ვი­­სი 

აქ­­­ვ­­­სო… მე რომ გარ­­­და­­ვიც­­­ვ­­­ლე­­ბი, ზუს­­­ტად ვი­­ცი, რომ ამ ქო­­ნე­­ბას ამე­­

რი­­კას და­­ვუ­­ტო­­ვე­­ბო… ქვე­­ყა­­ნაც ასეა მოწყო­­ბი­­ლი­­ო.

და თქვენ ახ­­­ლა რა­­ზე ფიქ­­­რობთ? 
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როგორ დავუბრუნოთ
დიდება ევროს?

ავ­ტო­რი: სტივ ფორბსი, მთავარი რედაქტორი

წლევანდელი წელი ევროს მე-20 

დაბადების დღეა, თუმცა ვერ ვიტყვით, 

რომ ამის აღსანიშნავად ბევრი შამპა

ნური გაიხსნა. 2008-იდან მოყოლებული, 

ევროკავშირი ეკონომიკურ კრიზისშია 

ჩაფლული, რაც ყოველგვარ ბრწყინვალე

ბას აუფერულებს, რაც კი ამ ახალ ვალუტას 

ჰქონდა. 

ცუდია. თანაც, ძალიან. ევროპელებს 

მონეტარული პოლიტიკის სათანადო 

პრინციპები რომ გაეთავისებინათ, ევრო 

კოლოსალურად წარმატებული იქნებოდა 

და იმავეს გააკეთებდა ევროკავშირის 

შესაბამისი ქვეყნებისთვის, რაც აშშ-ში გააკეთა დოლარ

მა – საერთო ვალუტამ, რომელიც განუზომლად ეხმარება 

დოვლათის შემქმნელ ინვესტიციებსა და ვაჭრობას. მაგრამ 

ეს არაჩვეულებრივი ქმნილება ყოვლად მცდარი შეხედულე

ბებით არის დაწყევლილი, რომლებმაც, საბოლოო ჯამში, მის 

არსებობასაც კი შეიძლება, საფრთხე შეუქმნან. 

არაერთი კრიტიკოსი ჩივის, რომ ევრომ ხელი შეუშალა 

საბერძნეთს, პორტუგალიას, ესპანეთს, ირლანდიასა და 

სხვა ქვეყნებს, გაუფასურება თავიანთი საზარლად დაპატა

რავებული ეკონომიკების ფეხზე წამოსაყენებლად გამოე

ყენებინათ. მეორე მხრივ, არიან ისეთებიც, ვინც გაუთავებ

ლად ხაზს უსვამს, რომ ევრომ გერმანიას საშუალება მისცა, 

ვაჭრობის დიდი ნამატი ისე შეექმნა, რომ არ დასჭირვებოდა 

საკუთარი ვალუტის რევალვირება, როგორც ეს მანამდე 

მოხდებოდა. ყველაზე დიდი საყვედური მაინც ის არის, რომ 

ევრო დაწყევლილი იქნება, თუ ევროკავშირი არ შემოიღებს 

ერთიან ფინანსურ და საბანკო რეგულაციურ სისტემას, ისე

ვე როგორც ერთიან ფისკალურ/საბიუჯეტო სისტემას. 

ეს და სხვა უარყოფითი შეფასებები მცდარია:

• კეთილდღეობა. ევრომ შეძლო და გააიოლა კაპიტა

ლის დინება საზღვრებზე, რითაც შეამცი

რა ინდივიდუალური ვალუტების გაცვლის 

ხარჯები და თავი დაიცვა ვალუტების 

ერთმანეთისადმი ცვალებადობის რისკე

ბისგან. მიუხედავად ამისა, კონტინენტის 

ქრონიკულად სუბსტანდარტული ეკონო

მიკური მდგომარეობა ისე არ გაუმჯობე

სებულა, როგორც მოელოდნენ, ვინაიდან 

პრობლემები სტრუქტურული ხასიათისაა: 

ჭარბი გადასახადები და რეგულაციები, მე

ტადრე – მოუქნელი შრომითი პრაქტიკების 

მიმართულებით. როცა გერმანიამ შრომის 

კოდექსსა და პენსიასთან დაკავშირებუ

ლი გარკვეული რეფორმები განახორციელა 2000-იანების 

დასაწყისში, ქვეყნის ეკონომიკა საგრძნობლად გაუმჯო

ბესდა. 

• ევრო გიჟის პერანგია. ერთ-ერთი ყველაზე მავნე მი

თი, რომელიც მიმდინარე ეკონომიკურ პოლიტიკას აზარა

ლებს, ისაა, რომ გაუფასურება შეჭირვებული ეკონომიკის 

სტიმულირების ბრწყინვალე გზაა. გულარხეინად შენიშ

ნავენ ხოლმე, რომ ექსპორტი, ამ გზით, უცებ იაფდება და, 

შესაბამისად, საზღვარგარეთული გაყიდვებიც მატულობს. 

ითვლება, რომ ხელოვნურად გაბერილი ფულადი მარაგი 

აქტივობას წააქეზებს. მაგრამ რეალობა შემდეგია: ისტო

რიაში არც ერთ სახელმწიფოს არ მიუღწევია სიძლიერისა 

და კეთილდღეობისთვის გაუფასურების გზით. არასტა

ბილური ვალუტა აზიანებს ნაყოფიერ ინვესტირებას და, 

მთლად უარესი, არასწორ არხებში უშვებს კაპიტალს. ნუთუ 

დაგვავიწყდა საცხოვრებელი სახლების ბუშტი, რომელსაც 

ფესვები გაიაფებულ დოლარში ჰქონდა გადგმული? 

მიუხედავად ამისა, არაერთი ეკონომისტი ვიშვიშებს, 

რომ ისეთ ქვეყნებს, როგორიც საბერძნეთი და იტალიაა, 

არ შეუძლიათ საკუთარი ვალუტის გაუფასურება, რადგან 

„ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება“

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი
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ევროზე არიან მიბმულები. 

არადა, ყველას უნდა გაუ

ხარდეს, ასე რომაა. სხვა 

შემთხვევაში, საბერძნეთი 

ევროკავშირის ვენესუე

ლა გახდებოდა, იტალიუ

რი ლირა კი არგენტინის 

ქრონიკულად შემცირებად 

პესოს დაემსგავსებოდა 

(ილინოისის შტატს მძიმე 

ფინანსური პრობლემები 

აქვს, მაგრამ არავინ ლა

პარაკობს, რომ მან „აშშ 

დოლარის ზონა“ უნდა და

ტოვოს, საკუთარ გასაჭირს 

რომ გაუმკლავდეს). 

• ევრო ვერ იმუშავებს 
ერთიანი, ევროპის 

მასშტაბის რეგულაციური და საგადასახადო/საბიუჯეტო 

სისტემის გარეშე. ნონსენსია. ქვეყანამ ის ვალუტა უნდა 

გამოიყენოს, რომლის გამოყენებაც უნდა. პანამა, ეკვადო

რი, ელ-სალვადორი და ტიმორ-ლესტე (აღმოსავლეთი ტი

მორი) პირდაპირ აშშ დოლარს იყენებენ. ისეთი ქვეყნები, 

როგორიც, მაგალითად, კოსტა-რიკაა, საშუალებას იძლევი

ან, დოლარი საკუთარი ეროვნული ვალუტის პარალელუ

რად იქნას გამოყენებული. ევრო კანონიერი საგადასა

ხადო საშუალებაა მონაკოსა და ვატიკანში. არაერთ ერს 

ჰყავს სავალუტო საბჭო, რათა თავიანთი ფული ხისტად 

დაუკავშირონ ისეთ მყარ ვალუტას, როგორიც დოლარი 

ან ევროა (ასეთ შემთხვევებში, ადგილობრივ ვალუტას 

100%-ით უმაგრებს ზურგს, ვთქვათ, დოლარი). ჰონკონგი 

ამას 1980-იანების დასაწყისიდან აკეთებს დოლართან 

მიმართებით. იმავეს, ოღონდ ევროთი, აკეთებს ბულგა

რეთი უკვე 20 წელზე მეტია. აფრიკის რამდენიმე ქვეყანაც 

ევროზეა მიბმული. 

ზედმეტია იმის აღნიშვნა, რომ არც ერთ ასეთ შემთხვე

ვაში ბიუჯეტის, გადასახადების, სახელმწიფო ხარჯვისა 

და ფინანსური რეგულაციების კოორდინირება აშშ-სა თუ 

ევროკავშირთან არ ხდება. 

• ევრო, საბოლოოდ, ჩაფლავდება, იმიტომ რომ ის გერ

მანიას ავალდებულებს, ფინანსური დახმარების ხელი გაუ

წოდოს ისეთ მფლანგველ ქვეყნებს, როგორიც, მაგალითად, 

საბერძნეთია. არა, ასე არ მოხდება, და, არა, არ არის ასე. 

1970-იანებში ვაშინგტონმა უარი 

თქვა ნიუ-იორკს დახმარებოდა, 

როცა ეს უკანასკნელი გაკოტრების 

პირას იყო, არადა ორივე ქალაქს 

საერთო ვალუტა აქვს. 

ევროს არაფერი დაუშავდე

ბოდა, მაღალჩინოსნებს გულთან 

ახლო რომ მიეტანათ შემდეგი 

ფუნდამენტური, თუმცა მოდიდან 

გადასული ჭეშმარიტებები: 

• ფული არ არის ეკონომიკის 
მართვის ინსტრუმენტი. ეს არაა 

იგივე, რაც მანქანის საჭის მართ

ვა. მისი ამგვარი არასწორი გამო

ყენების მცდელობები ეკონომიკურ 

პროგრესს აფერხებს. სტაბილური, 

საიმედო ფულის მქონე ქვეყნებს 

ყოველთვის უკეთ მისდით საქმე, 

ვიდრე სუსტი ვალუტის მქონეთ. ყოველთვის. 

უამრავ ამერიკულ და ევროპულ ცენტრალურ ბანკს უც

დია მონეტარული პოლიტიკის გამოყენება ზრდის წინაშე 

არსებული სტრუქტურული ბარიერების დაძლევის მიზნით. 

• ფული ღირებულებას ზომავს, ისევე როგორც საათი 

ზომავს დროს. ფული ყველაზე კარგად მაშინ მუშაობს, 

როცა ფიქსირებული ღირებულება აქვს, ზუსტად ისევე, 

როგორც ბაზრები მუშაობენ საუკეთესოდ ფიქსირებული 

წონებითა და ზომებით. 

• სტაბილური, საიმედო ვალუტის მოპოვების საუკე

თესო საშუალება მისი მიბმაა ოქროს ფიქსირებულ წონაზე. 

მითის საწინააღმდეგოდ, ეს იმდენადვე ზღუდავს ეკონო

მიკის ზომას, რამდენადაც ფუტის 12 ინჩი ზღუდავს შენო

ბის ზომას, რისი აშენებაც მშენებელს აქვს განზრახული. 

ოთხიათასწლიანი გამოცდილება მოწმობს, რომ ოქროს 

სტანდარტი სხვა ყველაფერზე კარგად მუშაობს. 

ნობელის ჯილდოს მფლობელი ეკონომისტი, ევროს 

ნათლიად მიჩნეული რობერტ მანდელი თვლიდა, რომ მი

სი კონცეფცია უფრო ძლიერ, უფრო მდიდარ ევროპამდე 

მიგვიყვანდა და დოლარის გლობალურ ალტერნატივად იქ

ცეოდა, რომელიც ორივე ვალუტის ოფიციოზს მყარი მონე

ტარული პოლიტიკის გატარებას აიძულებდა. მანდელს ვერ  

წარმოედგინა, რომ ორივე მათგანი ხელოვნურად გაზრდი

ლი ღირებულების თეორემათა ტყვეობაში დარჩებოდა. 

ჩვენ გვჯერა ფულის?

აუცილებლად უყურეთ უაღრესად 

საინტერესო და ბევრ რამეზე ნათელის 

მომფენ ერთსაათიან დოკუმენტურ ფილმს 

აშშ-ის საზოგადოებრივ მაუწყებელზე (PBS-

ზე), „ჩვენ გვჯერა ფულის?“, რომელიც თქვენი 

მონა-მორჩილისა და ელიზაბეტ ეიმსის 

ავტორობით დაწერილ წიგნს ეფუძნება 

–  „ფული: როგორ ემუქრება დოლარის 

განადგურება გლობალურ ეკონომიკას... 

და რა შეგვიძლია, მოვიმოქმედოთ“. მეტი 

ინფორმაციისთვის, ეწვიეთ ვებგვერდს: 

inmoneywetrust.org.
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LeaderBoard

ქართველი სტუდენტების შედეგები 
საერთაშორისო გამოცდებში 
მსოფლიოს წამყვანი ბიზნესსკოლები და მენეჯმენტის საგანმანათლებლო პროგრამები GMAT-ს აღიარებენ, რო

გორც მენეჯმენტის სწავლის ყველაზე ეფექტიან საზომს. GMAT-ის ტესტს მსოფლიოს 6,000-ზე მეტი ფაკულტეტი 

ითხოვს, მათ შორის ისეთ უნივერსიტეტებში, როგორიცაა Harvard-ი, Wharton-ი და Stanford-ი. შესაბამისად, GMAT-

ის გამოცდას უმეტესად ის სტუდენტები აბარებენ, რომლებსაც სწავლა მსოფლიოს ყველაზე კონკურენტულ უნი

ვერსიტეტებში სურთ. GMAT-ის საშუალო ქულით ქართველი სტუდენტები მსოფლიოს ოცეულში შედიან. საქართვე

ლოში, ისევე როგორც მსოფლიოს ყველა სხვა ქვეყანაში, ტესტში მიღებული საშუალო ჯამური მაჩვენებელი უფრო 

დაბალია, ვიდრე უნივერსიტეტებში სტუდენტების მიერ გაგზავნილი ქულების საშუალო მაჩვენებელი, რადგან 

მსგავს სასწავლებლებს ხშირ შემთხვევაში თავად აქვთ მოთხოვნა მისაღებ მინიმალურ ქულასთან დაკავშირებით 

და იმ სტუდენტთა აკადემიური მაჩვენებელიც, რომლებიც განაცხადს აკეთებენ, მაღალია.

GMAT-სგან განსხვავებით, ქართველი სტუდენტების შედეგები არცთუ ისე სახარბიელოა ინგლისური ენის სა

ერთაშორისო გამოცდებში. მაგალითად, TOEFEL-ის საშუალო ქულით საქართველოს ევროპის რეგიონის თითქმის 

ყველა ქვეყანა უსწრებს. TOEFL iBT-ის ტესტის ჩაბარება აუცილებელი მოთხოვნაა ამერიკის, ევროპის, კანადის, 

ავსტრალიისა და ახალი ზელანდიის უნივერსიტეტების უმრავლესობაში სწავლის გაგრძელების მსურველთათვის. 

ტესტი ამოწმებს, რამდენად კარგად იცის სტუდენტმა ინგლისური ენა, როგორია მისი კითხვის, მოსმენის, წერისა 

და საუბრის უნარები. 

განათლება
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GMAT-ის საშუალო ქულები 2017 წელს

TOEFEL-ის (iBT) საშუალო ქულები ევროპის რეგიონში

1.	 არგენტინა
2.	 ავსტრალია
3.	 ყირგიზეთი
4.	 სინგაპური
5.	 გაერთიანებული სამეფო
6.	 ლუქსემბურგი
7.	 ესპანეთი
8.	 ბულგარეთი
9.	 ბელგია
10.	 ჩინეთი
11.	 კორეის რესპუბლიკა
12.	 ლიეტუვა
13.	 სლოვენია
14.	 ურუგვაი
15.	 ახალი ზელანდია
16.	 ჩილე
17.	 ავსტრია
18.	 საქართველო

1.	 ირლანდია

2.	 ავსტრია

3.	 ნიდერლანდების სამეფო

4.	 შვეიცარია

5.	 ბელგია

6.	 დანია

7.	 გერმანია

8.	 ლუქსემბურგი

9.	 გაერთიანებული სამეფო

10.	 ესტონეთი

11.	 ფინეთი

12.	 პორტუგალია

13.	 ისლანდია

14.	 საბერძნეთი

15.	 უნგრეთი

16.	 ნორვეგია

17.	 სლოვენია

18.	 ბულგარეთი

19.	 რუმინეთი

20.	 სლოვაკეთი

21.	 პოლონეთი

22.	 ლიეტუვა

23.	 ხორვატია

24.	 ჩეხეთი

25.	 ესპანეთი

26.	 ლატვია

27.	 საფრანგეთი

28.	 მაკედონია

29.	 სერბეთი

30.	 კვიპროსი

31.	 საქართველო

32.	 მოლდოვა

33.	 უკრაინა

34.	 მონტენეგრო

35.	 ალბანეთი

101

100

100

99

99

98

98

96

96

95

95

94

94

93

93

93

93

91

91

90

90

90

90

89

89

88

88

87

87

86

85

85

84

83

81

675

663

656

656

655

655

655

654

652

651

648

648

647

646

644

644

641

641

610

620

579

614

607

622

595

591

593

585

590

579

581

604

601

593

589

581

438

807

47

1,128

1,664

50

1,299

267

458

68,905

3,676

68

43

58

147

614

343

114

790

1,873

91

2,640

3,222

92

2,280

574

884

105,671

5,067

149

67

165

293

1,402

674

220

ქვეყანა

ქვეყანა ქვეყანა

MBA პროგრამებზე 
გაგზავნილი ქულების 
საშუალო მაჩვენებელი

ჯამში 
საშუალო 

ქულა

საშუალო ქულა საშუალო ქულა

ტესტის 
რაოდენობა

უნივერსიტეტებში 
გაგზავნილი ტესტების 

რაოდენობა
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რაში იშოვება  
დიდი ფული?

2017 წელს მსოფლიოში საერთაშორისო ვაჭრობამ 17.6 ტრილიონი დოლარი 
შეადგინა. სტატიაში განვიხილავთ 2017 წლის 10 ყველაზე მსხვილ საექსპორტო 
პროდუქციას. აღნიშნული პროდუქციის ექსპორტით ქვეყნები ათობით და 
ასობით მილიარდ დოლარს შოულობენ (შედარებისთვის, საქართველოს 
წლიური ექსპორტი სულ 3.6 მილიარდი დოლარია). ასეთ დარგებში 
კონკურენტუნარიანობის მოპოვება ნებისმიერი ქვეყნის შემოსავლების სწრაფად 
ზრდას გამოიწვევს. სტატიას 2017 წლის მონაცემებზე დაყრდნობით ვწერთ, 
რადგან 2018 წლის მონაცემები ჯერ დაზუსტებული არ არის. 
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

10. თხევადი გაზი - $ 272 მილიარდი  9. ოქრო - $ 321 მილიარდი  
2017 წელს მსოფლიოში 272 მილიარდი დოლარის გაზის 
ექსპორტი განხორციელდა. გაზის გაყიდვიდან მიღებული შე­
მოსავლით პირველ ადგილზე ყატარია, რომელმაც 2017 წელს 
29 მილიარდი დოლარი მიიღო. შემდეგ მოდის ნორვეგია 27 
მილიარდი დოლარით. მესამე ადგილზეა აშშ 22 მილიარდი 
დოლარით. აქ იგულისხმება ქვეყნის ტერიტორიაზე მოპოვებუ­
ლი გაზის ექსპორტის ღირებულება და არა ამ ქვეყნების კომპა­
ნიების მიერ ექსპორტირებული გაზი (ქვემოთ განხილული სხვა 
პროდუქტების ექსპორტიც იმავე მეთოდოლოგიით გამოიანგა­
რიშება). გაზის წარმოების მიხედვით პირველ ადგილზეა აშშ, 
სადაც წლიურად 766 მილიარდი კუბური მეტრი იწარმოება. 
მეორე ადგილზე რუსეთია 636 მილიარდი კუბური მეტრით.

ოქროს ექსპორტმა 2017 წელს 321 მილიარდი დოლარი შე­
ადგინა. აქ იგულისხმება გადაუმუშავებელი ოქრო, ანუ ოქროს 
ნივთების გარეშე ექსპორტი. ოქროს მსოფლიო ექსპორტის 
21% შვეიცარიაზე მოდის, რაც 68 მილიარდი დოლარია. მე­
ორე ადგილზე ჰონკონგია 52 მილიარდი დოლარით, ხოლო 
მესამეზე აშშ – 20 მილიარდი დოლარით. ოქროს სამკაულების 
ექსპორტშიც შვეიცარიაა პირველ ადგილზე 11.2 მილიარდი 
დოლარით, ხოლო მეორე ადგილზე ჩინეთია 11.1 მილიარ­
დით. ოქროს წარმოებით მსოფლიოში პირველ ადგილზე ჩინე­
თია – წლიურად 400 მეტრულ ტონა ოქროს აწარმოებს. მეორე 
ადგილზე ავსტრალიაა, ხოლო მესამე ადგილზე – რუსეთი. 



მარტი  2019    FORBES | 15

8. მედიკამენტები - $ 329 მილიარდი  

7. კომპიუტერები - $ 334 მილიარდი  

6. ავტომობილების ნაწილები -  
$ 389 მილიარდი  

5. ტელეფონები - $ 562 მილიარდი  

მედიკამენტების ექსპორტი წლიდან წლამდე იზრდება. 2017 წელს 
329 მილიარდი დოლარი შეადგინა, რაც 2016 წლის ექსპორტზე 
11%-ით მეტია. ყველაზე მეტი პროდუქცია ექსპორტზე გერმანიამ 
გაიტანა – 54 მილიარდი დოლარის. შემდეგ მოდის შვეიცარია 41 მი­
ლიარდი დოლარით, ხოლო მესამე ადგილზე ბელგიაა 27 მილიარ­
დი დოლარით. ჯამში, ევროპულ ქვეყნებზე მოდის ექსპორტის 80%. 
მედიკამენტების ყველაზე მსხვილი მწარმოებლები აშშ და ევროპული 
ქვეყნებია. თუმცა სწრაფად იზრდება ინდოეთის წილიც, რომელიც 
ექსპორტში მე-10 ადგილზეა.

2017 წელს მსოფლიოში 334 მილიარდი დოლარის კომპიუტერების ექსპორ­
ტი განხორციელდა. 2016 წელთან შედარებით ექსპორტი 13%-ით გაიზარდა. 
ყველაზე მსხვილი ექსპორტიორი ჩინეთია 142 მილიარდი დოლარით, რაც 
საექსპორტო ბაზრის 41%-ია. მეორე ადგილზე ნიდერლანდებია 26 მილიარდი 
დოლარის კომპიუტერების ექსპორტით. მესამეზეა აშშ 25 მილიარდი დოლარით. 
ჩინეთის დომინირება იმითაა განპირობებული, რომ ჩინურ ბრენდ „ლენოვოს“ 
კომპიუტერების ბაზრის დაახლოებით მეოთხედი უჭირავს. ამასთან, სხვა ქვეყ­
ნების ბრენდებიც აწყობენ კომპიუტერებს ჩინეთში. სამი ამერიკული კომპანიიის: 
„HP“-ის, „დელის“ და „ეფლის“ კომპიუტერებს მსოფლიო ბაზრის 45% უჭირავს.

ავტომობილების ნაწილების ექსპორტმა 389 მილიარდი დო­
ლარი შეადგინა და მსოფლიოში ყველაზე მსხვილი საექს­
პორტო პროდუქციის ჩამონათვალში მე-6 ადგილი დაიკავა. 
ნაწილების ყველაზე მსხვილი ექსპორტიორი გერმანიაა – 63 
მილიარდი დოლარით და მსოფლიო ექსპორტის 16%-იანი 
წილით. მეორე ადგილზეა აშშ 45 მილიარდი დოლარით, ხო­
ლო მესამეზე – იაპონია 35 მილიარდით. სწრაფად იზრდება 
ჩინეთიდან ავტომობილების ნაწილების ექსპორტი, რომელ­
მაც 2017 წელს 31 მილიარდი დოლარი შეადგინა. ნაწილე­
ბით ვაჭრობაში ყველაზე დიდი დადებითი ბალანსი იაპონიას 
აქვს – 26 მილიარდი დოლარით, შემდეგ კი გერმანიას 21 
მილიარდით. ყველაზე მაღალი დეფიციტი კი აშშ-ს აქვს – 21 
მილიარდი დოლარით.

ტელეფონებისა და მისი ნაწილების ბაზარი ერთ-ერთი უმ­
სხვილესია მსოფლიოში. მხოლოდ მათ ექსპორტზე 562 
მილიარდი დოლარი მოდის. ყველაზე მსხვილი მწარმოებე­
ლი და ექსპორტიორი ჩინეთია – 127 მილიარდი დოლარით. 
ამას ძირითადად „ლენოვო“, „ჰუავეი“ და „სიაომი“ (xiaomi) 
განაპირობებს. ექსპორტში მეორე ადგილზე ვიეტნამია 32 
მილარდი დოლარით, სადაც სხვადასხვა ქვეყნის ბრენდე­
ბი ამზადებენ ტელეფონებს. მესამეზე ჰონკონგია 24 მილი­
არდი დოლარით. იმპორტით ყველაზე მეტი ღირებულების 
ტელეფონებს აშშ ყიდულობს – 2017 წელს 56 მილიარდი 
დოლარის შეისყიდეს, მათ შორის – 45 მილიარდი დოლარის 
ჩინეთიდან.
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4. მიკროჩიპები და 
მოწყობილობები -  
$ 623 მილიარდი  

2. მსუბუქი ავტომობილები -  
$ 749 მილიარდი  

1. ნედლი ნავთობი -  
$ 844 მილიარდი  

3. საავტომობილო საწვავი -  
$ 658 მილიარდი  

მიკროჩიპებისა და მსგავსი მოწყობილობების ექსპორტმა 
2017 წელს 623 მილიარდი დოლარი შეადგინა. აღნიშნუ­
ლი ბაზრის ლიდერი ჰონკონგია 113 მილიარდი დოლარით. 
მეორე ადგილზე ტაივანია 92 მილიარდით, ხოლო მესამეზე 
სამხრეთი კორეაა 86 მილიარდი დოლარით. მაღალია ჩი­
ნეთის, სინგაპურის, მალაიზიის, ვიეტნამისა და სხვა აღმო­
სავლეთ აზიის ქვეყნების წილიც. ჯამში აღმოსავლეთ აზიაზე 
მოდის მიკროჩიპე­
ბისა და მოწყობი­
ლობების ექსპორტის 
86%. ევროპაზე მხო­
ლოდ 7% მოდის. 
წმინდა ექსპორტით 
(ექსპორტს გამოკ­
ლებული იმპორტი) 
პირველ ადგილზე 
სამხრეთი კორეაა 
53 მილიარდი დო­
ლარით.

მსოფლიოს ნომერ მეორე და ამავე დროს მზარდი საექს­
პორტო პროდუქცია მსუბუქი ავტომობილებია 749 მილიარდი 
დოლარით. ყველაზე მსხვილი ექსპორტიორი გერმანიაა 157 
მილიარდი დოლარით და საექსპორტო ბაზრის 21%-იანი წი­
ლით. მეორე ადგილზე იაპონიაა 93 მილიარდი დოლარით, 
მესამეზეა აშშ 54 მილიარდით, ხოლო მეოთხეზე კანადა 46 
მილიარდი დოლარით. უმსხვილესი საექსპორტო კომპანი­
ები „ტოიოტა“, „ფოლკსვაგენი“, „დაიმლერი“, „ფორდი“, 
BMW, „ჯენერალ მოტორსი“, „ჰონდა“ და „ჰიუნდაი“ არიან. 
მიუხედავად იმისა, რომ აშშ 54 მილიარდი დოლარის ავტო­
მობილების ექსპორტს ახორციელებს, ამავე დროს, მსოფლი­
ოს ყველაზე მსხვილი იმპორტიორიცაა. 2017 წელს აშშ-ში 
180 მილიარდი დოლარის ღირებულების ავტომობილების 
იმპორტი განხორციელდა.

2017 წლის მონაცემებით მსოფლიოს ნომერ პირველ საექს­
პორტო და შესაბამისად, ყველაზე დიდი ფულის საშოვნ პრო­
დუქციად ნედლი ნავთობი რჩება. 2017 წელს მისმა ექსპორტმა 
844 მილიარდი დოლარი შეადგინა. თუმცა ფასების შემცირე­
ბის შემდეგ (2013 წლის შემდეგ) ნავთობის ექსპორტის ღირე­
ბულება 46%-ით ნაკლებია. ყველაზე მსხვილი ექსპორტიორი 
საუდის არაბეთია 134 მილიარდი დოლარით და მსოფლიო 
ექსპორტის 16%-იანი წილით. მეორე ადგილზე რუსეთია 93 

მილიარდი დოლარით. მესა­
მეზე ერაყია 62 მილიარდით, 
ხოლო მესამეზე – კანადა 54 
მილიარდი დოლარით. ყვე­
ლაზე მსხვილი იმპორტიორი 
ჩინეთია 162 მილიარდი დო­
ლარით. შემდეგ აშშ მოდის 
139 მილიარდი დოლარით, 
მიუხედავად იმისა, რომ აშშ 
დღეში 12 მილიონ ბარელამ­
დე ნავთობის მოპოვებით 
მსოფლიოში პირველ ად­
გილზეა. მოპოვებით მეორე 
ადგილზე რუსეთია. 

მსოფლიოს მესამე ყველაზე მსხვილი საექსპორტო პროდუქ­
ცია საავტომობილო საწვავია (ბენზინი, დიზელი, გაზი და 
ა.შ.) 658 მილიარდი დოლარით. ფასების შემცირების გამო, 
2013 წლის შემდეგ მისი ექსპორტის ღირებულება 40%-ით 
ნაკლებია. ექსპორტიორთა შორის პირველ ადგილზეა აშშ 
78 მილიარდი დოლარით. მეორე ადგილზე – რუსეთი 58 
მილიარდი დოლარით და მესამე ადგილზე სინგაპური 46 მი­
ლიარდი დოლარით. წმინდა ექსპორტით რუსეთია პირველზე 
– 57 მილიარდი დოლარით. წარმოების მიხედვით პირველ 
ადგილზეა აშშ 893 მეტრული ტონით. მეორეზე კი ჩინეთია 
564 მეტრული ტონით.
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LeaderBoard

სამთავრობო
ხარჯები

საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტის ფარგლებში ყოველწლიურად იქმნება სარეზერვო ფონდები, რომლებიც გა

უთვალისწინებელი ხარჯების დასაფარავად გამოიყენება. მათ შორის არის მთავრობის სარეზერვო ფონდი, რომე

ლიც აღმასრულებელი ხელისუფლების დაქვემდებარებაშია და სახელმწიფო შესყიდვებისთვის ერთ-ერთი ყველა

ზე ხშირად გამოყენებადი ინსტრუმენტია. 

ქართული კანონმდებლობის თანახმად, სარეზერვო ფონდების ძირითად მიზანს ფორსმაჟორული მდგომარეო

ბებით გამოწვეული შედეგების გამკლავება წარმოადგენს – მაგალითად, რაიმე სტიქიური უბედურების ან კატასტ

როფის შემთხვევაში. თუმცა ერთია, რა წერია კანონში და მეორე, როგორია რეალობა. 

სწორედ ამ მიზნით, ინფორმაციის თავისუფლების განვითარების ინსტიტუტმა 2013-2017 წლებში საქართვე

ლოს მთავრობის სარეზერვო ფონდის საქმიანობა შეისწავლა. კვლევის შედეგების თანახმად, კანონმდებლობით 

გათვალისწინებულ მიზნებსა და რეალობაში გატარებულ ქმედებებს შორის არაერთი აცდენა დაფიქსირდა. IDFI-მ 

გაარკვია, რომ ფორსმაჟორული სიტუაციების გარდა, ფონდიდან თანხები სხვადასხვა ღონისძიების მოსაწყობად, 

მიმდინარე ხარჯების დასაფარავად და სხვადასხვა უწყების დასაფინანსებლად გამოიყენებოდა. 

სამთავრობო ხარჯები

მთავრობის სარეზერვო ფონდიდან ფაქტობრივად
გაცემული თანხა (2013 - 2017)

2014 20162013 2015 2017

73729887 l

172872655 l
167943879 l

82741363 l

97970700 l
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რა მიმართულებებით გაიცემოდა თანხები 
მთავრობის სარეზერვო ფონდიდან  

(2013-2017)

სარეზერვო ფონდიდან ღონისძიებებისთვის 
გამოყოფილი თანხების ძირითადი 

მიმართულებები (2013-2017)

მთავრობის სარეზერვო ფონდის მოცულობის ცვლილება წლების მიხედვით

არჩევნებისთვის

საიდუმლო

პოლიტიკური 
პარტიების 
დაფინანსების მიზნით

სასოფლო-სამეურნეო ევროატლანტიკური 
ინტეგრაცია

სხვა
რელიგიური

სპორტული
მუსიკალური

სახელმწიფოებრივი 
მნიშვნელობის 
ღონისძიებები

კულტურული
ღონისძიება

სამხედრო

იური­დი­უ­ლი და
ფი­ნან­სუ­რი
მომ­სა­ხუ­რე­ბა

ევ­რო­პუ­ლი და
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LeaderBoard
ფული სპორტში

NBA-ის ყველაზე ღირებული გუნდები

ყვე­ლა­ზე
მა­ღა­ლა­ნაზღა­უ­რე­ბუ­ლი 

მო­თა­მა­შე­ე­ბი

1. ლებ­­­რონ ჯე­­იმ­­­სი
LOS ANGELES 

LAKERS 
შემოსავლები:

$88.7 მლნ 
ხელ­­­ფა­­სი: $35.7 მლნ  

სა­­რეკ­­­ლა­­მო

აქ­­­ტი­­ვო­­ბე­­ბი: $53 მლნ 

შე­მო­სა­ვა­ლი და ოპე­რა­ცი­უ­ლი შე­მო­სა­ვა­ლი 2017–2018 სე­ზო­ნი­სა­ა, 
შე­მო­სავ­ლე­ბის გა­ზი­ა­რე­ბი­სა და სტა­დი­ო­ნის სეს­ხის სერ­ვი­სის 
გა­მოკ­ლე­ბით. 

რეიტინგი გუნდი მფლობელ(ებ)ი მიმ­დი­ნა­რე
ღი­რე­ბუ­ლე­ბა

($მლნ)

ცვლი
ლე­ბა 1 
წე­ლი
წად­ში

%

შე­მო­სა
ვა­ლი
($მლნ)

ოპერაციული 
შემოსავალი
($მლნ)

4. რა­სელ
ვეს­ტ­ბ­რუ­კი

OKLAHOMA CITY
THUNDER 

შემოსავლები:
$53.7 მლნ 

ხელ­­­­­­­­­­­­­­­ფა­­­­­­­­სი: $35.7 მლნ  
სა­­­­­­­­რეკ­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­მო აქ­­­­­­­­­­­­­­­ტი­­­­­­­­ვო­­­­­­­­ბე­­­­­­­­ბი: 

$18 მლნ 

პროფესიონალური კალათბურთის ზრდა განაგრძნობს აშშ-ის სხვა მსხვილი სპორტული ლიგე

ბის ზრდის დაჯაბნას. NBA-ის საშუალო გუნდი დღეს $1.9 მილიარდად ფასობს, რაც 13%-ით აღე

მატება შარშანდელ მაჩვენებელს. იმავე პერიოდში NFL-ის გუნდები საშუალოდ 2%-ით გაიზარ

დნენ; NBA-ს ბეისბოლიც (7%) და ჰოკეიც (6%) ჩამორჩებოდნენ. მაშ, ვაღიაროთ საერთაშორისო 

ზრდის ჩინებული პერსპექტივები და რეკორდული მოგებიანობა, რომელიც თითო გუნდისთვის 

$61 მილიონს შეადგენს – ორჯერ მეტს, ვიდრე ორი წლის წინ.
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   1	 NEW YORK KNICKS	 MADISON SQUARE GARDEN CO.	 $4,000	 11%	 $443	 $155 

	 2	 LOS ANGELES LAKERS	 ჯერი ბასის საოჯახო ტრასტები, ფილიპ ანსშუცი	 3,700	 12	 395	 147 

	 3	 GOLDEN STATE WARRIORS	 ჯო ლაკობი, პიტერ გუბერი	 3,500	 13	 401	 103 

	 4	 CHICAGO BULLS	 ჯერი რეინსდორფი	 2,900	 12	 287	 115 

	 5	 BOSTON CELTICS	 ვიკლიფ და ირვინგ გრუზბეკები, რობერტ ეპსტაინი, სტივენ პაგლიუჩა	 2,800	 12	 287	 100 

	 6	 BROOKLYN NETS	 მიხაილ პროხოროვი	 2,350	 2	 290	 53 

	 7	 HOUSTON ROCKETS	 ტილმან ფერტიტა	 2,300	 5	 326	 103 

	 8	 DALLAS MAVERICKS	 მარკ კიუბანი	 2,250	 18	 287	 99 

	 9	 LOS ANGELES CLIPPERS	 სტივ ბალმერი	 2,200	 2	 258	 40 

	 10	 MIAMI HEAT	 მიკი არისონო	 1,750	 3	 259	 41 

	 11	 TORONTO RAPTORS	 BELL CANADA, ROGERS COMMUNICATIONS	 1,675	 20	 275	 76 

	 12	 PHILADELPHIA 76ERS	 ჯოშუა ჰარისი, დევიდ ბლიცერი	 1,650	 40	 268	 68 

	 13	 SAN ANTONIO SPURS	 ჯულიანა ჰონ ჰოლტი	 1,625	 5	 262	 63 

	 14	 PORTLAND TRAIL BLAZERS	 პოლ ალენის მამული	 1,600	 23	 246	 40 

	 15	 SACRAMENTO KINGS	 ვივეკ რანადივე	 1,575	 15	 263	 72 

	 16	 WASHINGTON WIZARDS	 ტედ ლიონსისი	 1,550	 15	 255	 34 

	 17	 PHOENIX SUNS	 რობერტ სარვერი	 1,500	 17	 235	 47 

	 18	 OKLAHOMA CITY THUNDER	 კლეიტონ ბენეტი	 1,475	 18	 241	 10 

	 19	 UTAH JAZZ	 მილერის საოჯახო ტრასტი	 1,425	 19	 243	 59 

	 20	 INDIANA PACERS	 ჰერბერტ საიმონი, სტივენ საიმონი	 1,400	 19	 222	 50 

	 21	 DENVER NUGGETS	 კრონკიების ოჯახი	 1,375	 22	 222	 48 

	 22	 MILWAUKEE BUCKS	 ვეს იდენსი, მარკ ლასრი, ჯეიმი დინანი	 1,350	 26	 204	 25 

	 23	 ORLANDO MAGIC	 დევოსების ოჯახი	 1,325	 8	 223	 64 

	 24	 ATLANTA HAWKS	 ტონი რესლერი	 1,300	 13	 215	 42 

	 25	 CLEVELAND CAVALIERS	 დენ გილბერტი	 1,275	 -4	 302	 -13 

	 26	 DETROIT PISTONS	 ტომ გორსი	 1,270	 15	 235	 52 

	 27	 MINNESOTA TIMBERWOLVES	 გლენ ტეილორი	 1,260	 19	 223	 47 

	 28	 CHARLOTTE HORNETS	 მაიკლ ჯორდანი	 1,250	 19	 213	 22 

	 29	 NEW ORLEANS PELICANS	 გეილ ბენსონი	 1,220	 22	 214	 29 

	 30	 MEMPHIS GRIZZLIES	 რობერტ პერა	 1,200	 17	 213	 27 

	 ლიგის საშუალო		  1,868	 13	 267	 61 
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ექსპერტთა რჩევა ფუფუნების ინვესტიციების შესახებ

ჯონ რე­­­არ­­­­­­­დო­­­­ნი
აუქ­­­­­­­ცი­­­ონ Christie’s-ის

სა­­­ა­­­­თე­­­­ბის სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო
ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­ძღ­­­­­­­ვა­­­­ნე­­­­ლი

ვიქ­­­­­­­ტო­­­­რია ჯე­­­იმ­­­­­­­სი
მან­­­ჰე­­ტენ­­­ზე მდე­­ბა­­რე რეს­­­ტო­­რან 

Cote-ის პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რი და
სას­­­მე­­ლე­­ბის დი­­რექ­­­ტო­­რი,

სო­­მე­­ლი­­ე, ავ­­­ტო­­რი 

მო­­ტი შნი­­ბერ­­­გი 
ონ­­­ლა­­ინ არ­­­ტ­­­ბაზ­­­რის

ამომ­­­წუ­­რა­­ვი სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო 
გზამ­­­კ­­­ვ­­­ლე­­ვის, MutualArt-ის,

თავ­­­მ­­­ჯ­­­დო­­მა­­რე 

იყიდე
F.P. Journe Tourbillon-ები
თუ საკ­­­­­­­­­­­­­­­მა­­­­­­­­რი­­­­­­­­სად გა­­­­­­­­გი­­­­­­­­მარ­­­­­­­­­­­­­­­თ­­­­­­­­­­­­­­­

ლებთ და იმ კომ­­­­­­­­­­­­­­­პ­­­­­­­­­­­­­­­ლექ­­­­­­­­­­­­­­­სუ­­­­­­­­რად 

ნა­­­­­­­­კე­­­­­­­­თე­­­­­­­­ბი 20 სა­­­­­ა­­­­­­­­თი­­­­­­­­დან ერთს 

მა­­­­­ინც იპო­­­­­­­­ვით, Journe-მა 1999-

ში რომ და­­­­­ამ­­­­­­­­­­­­­­­ზა­­­­­­­­და, უმალ ხელ­­­­­­­­­­­­­­­ში 

ჩა­­­­­იგ­­­­­­­­­­­­­­­დეთ, – სულ ცო­­­­­­­­ტა, $100,000-

ად, – თო­­­­­­­­რემ ფა­­­­­­­­სე­­­­­­­­ბი უარე­­­­­­­­სად 

იფეთ­­­­­­­­­­­­­­­ქებს. 

შეინახე
Bulgari Platinum Gérald 

Genta Homage
ბუ­­­­დის მომ­­­­­­­ხიბ­­­­­­­ლა­­­­ვი დი­­­­ზა­­­ი­­­­ნი­­­­

თა და ლურ­­­­­­­ჯი გა­­­­ლა­­­­ქუ­­­­ლი ცი­­­­

ფერ­­­­­­­ბ­­­­­­­ლა­­­­ტით, ეს და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით 

$60,000-იანი Bi-Retro სა­­­ა­­­­თი 

გრძელ­­­­­­­ვა­­­­დი­­­ა­­­­ნი ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ცი­­­ის­­­­­­­თ­­­­­­­

ვის ზედ­­­­­­­გა­­­­მოჭ­­­­­­­რი­­­­ლი მა­­­­სა­­­­ლით 

არის დამ­­­­­­­ზა­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლი.  

გაყიდე 
ვინტაჟური Seiko-ები
გაქვთ 1960-იანების ან 

70-იანების Seiko არ­­­ც­­­თუ 

იდე­­ა­­ლურ მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბა­­ში? 

მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბა აქ მთა­­ვა­­რი­­ა. 

სა­­ვა­­რა­­უ­­დოდ, $1,000-საც ვერ 

აიღებთ, მაგ­­­რამ გა­­ყი­­დეთ ახ­­­ლა 

ეს სა­­ა­­თი და მი­­ღე­­ბუ­­ლი თან­­­ხა 

კვლავ და­­ა­­ბან­­­დეთ სა­­უ­­კე­­თე­­

სოდ შენახულ ვინ­­­ტა­­ჟურ Seiko-

ში, რა­­საც კი იპო­­ვით. 

იყიდე
Geggiano Chianti
Classico Riserva 

Chianti-მ, რო­­­­­­­­მელ­­­­­­­­­­­­­­­საც თქვე­­­­­­­­ნი 

მშობ­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­ბი ერთ დროს საწ­­­­­­­­­­­­­­­

რუ­­­­­­­­პით სვამ­­­­­­­­­­­­­­­დ­­­­­­­­­­­­­­­ნენ, თა­­­­­­­­ვი­­­­­­­­სი 

ფი­­­­­ას­­­­­­­­­­­­­­­კო­­­­­ე­­­­­­­­ბი­­­­­­­­დან გრძე­­­­­­­­ლი გზა 

გან­­­­­­­­­­­­­­­ვ­­­­­­­­­­­­­­­ლო. გა­­­­­­­­სა­­­­­ოც­­­­­­­­­­­­­­­რად ხელ­­­­­­­­­­­­­­­

საყ­­­­­­­­­­­­­­­რელ­­­­­­­­­­­­­­­ფა­­­­­­­­სი­­­­­ან­­­­­­­­­­­­­­­სა ($30-დან 

$50-მდე) და სა­­­­­უცხო­­­­­ოს, 

შეს­­­­­­­­­­­­­­­წევს ძა­­­­­­­­ლა, სა­­­­­­­­კუ­­­­­­­­თარ 

ძმებს, Barolo-სა და Brunello-ს 

აჯო­­­­­­­­ბოს. 

შეინახე
ბანდოლის Rosé 

ჰო, ვარ­­­­­­­დის­­­­­­­ფერ ღვი­­­­ნო­­­­საც 

შე­­­უძ­­­­­­­ლია დაძ­­­­­­­ვე­­­­ლე­­­­ბა. საფ­­­­­­­

რან­­­­­­­გე­­­­თის რი­­­­ვი­­­ე­­­­რა­­­­ზე, მა­­­­რან­­­­­­­

ში გა­­­­ტა­­­­რე­­­­ბულ რამ­­­­­­­დე­­­­ნი­­­­მე 

წელს აქვს უნა­­­­რი, ბან­­­­­­­დო­­­­ლის 

ღვი­­­­ნო­­­ებს სა­­­­ხე უც­­­­­­­ვა­­­­ლოს. 

შე­­­არ­­­­­­­ჩი­­­ეთ შე­­­­სა­­­­ნიშ­­­­­­­ნა­­­­ვი 

მწარ­­­­­­­მო­­­ებ­­­­­­­ლე­­­­ბის, Tempier-ს, 

Pradeaux-სა და Gros ’Noré-ს, 

ბოთ­­­­­­­ლე­­­­ბი $35-დან $50-მდე. 

გაყიდე 
2003 წლის ფრანგული 

ღვინო 
2003 წლის სა­­ზიზღა­­რი სიცხე­­

ე­­ბის გა­­მო, ამ წლის არა­­ერ­­­თი 

ღვი­­ნო გა­­მომ­­­ცხ­­­ვარ, ბლანტ 

მიქ­­­ს­­­ტუ­­რებს ემ­­­ს­­­გავ­­­სე­­ბა. რამ­­­

დე­­ნი­­მე ასე­­ულ დო­­ლარს გა­­ა­­

კე­­თებთ, ასე რომ, გა­­ყი­­დეთ... 

ან და­­ლი­­ეთ, მა­­ღა­­ლოქ­­­ტა­­ნუ­­რი 

ღა­­მის გა­­ტა­­რე­­ბა თუ გსურთ. 

იყიდე
მარგერიტ ჰიუმო

ეს ახალ­­­­­­­­­­­­­­­გაზ­­­­­­­­­­­­­­­რ­­­­­­­­­­­­­­­და ფრან­­­­­­­­­­­­­­­გი 

ხე­­­­­­­­ლო­­­­­­­­ვა­­­­­­­­ნი, რო­­­­­­­­მე­­­­­­­­ლიც მას­­­­­­­­­­­­­­­

შ­­­­­­­­­­­­­­­ტა­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­რი ინ­­­­­­­­­­­­­­­ს­­­­­­­­­­­­­­­ტა­­­­­­­­ლა­­­­­­­­ცი­­­­­ე­­­­­­­­ბით 

არის ცნო­­­­­­­­ბი­­­­­­­­ლი, აუქ­­­­­­­­­­­­­­­ცი­­­­­ონ­­­­­­­­­­­­­­­ზე 

არ გა­­­­­­­­მო­­­­­­­­ჩე­­­­­­­­ნი­­­­­­­­ლა, მაგ­­­­­­­­­­­­­­­რამ კრი­­­­­­­­

ტი­­­­­­­­კოს­­­­­­­­­­­­­­­თა ქე­­­­­­­­ბა უხ­­­­­­­­­­­­­­­ვად და­­­­­იმ­­­­­­­­­­­­­­­სა­­­­­­­­

ხუ­­­­­­­­რა. ხელ­­­­­­­­­­­­­­­საყ­­­­­­­­­­­­­­­რელ პი­­­­­­­­რო­­­­­­­­ბებს 

ქმნის მძლავ­­­­­­­­­­­­­­­რი მოთხოვ­­­­­­­­­­­­­­­ნაც 

პირ­­­­­­­­­­­­­­­ვე­­­­­­­­ლად ბა­­­­­­­­ზარ­­­­­­­­­­­­­­­ზე, სა­­­­­­­­დაც 

მი­­­­­­­­სი ნა­­­­­­­­მუ­­­­­­­­შევ­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­ბი $50,000-ად 

და მე­­­­­­­­ტა­­­­­­­­დაც იყი­­­­­­­­დე­­­­­­­­ბა. 

შეინახე
ქალი იმპრესიონისტები
ევა გონ­­­­­­­ზა­­­­ლე­­­­სი, ლი­­­­ლა კა­­­­ბო 

პე­­­­რი და სე­­­­სი­­­­ლია ბო ნელ­­­­­­­-­­­­­­­

ნე­­­­ლა ძა­­­­ლას იკ­­­­­­­რე­­­­ბენ. 2009-

იდან მო­­­­ყო­­­­ლე­­­­ბუ­­­­ლი, აუქ­­­­­­­ცი­­­

ონ­­­­­­­ზე ინ­­­­­­­ტენ­­­­­­­სი­­­უ­­­­რად არი­­­ან 

წარ­­­­­­­მოდ­­­­­­­გე­­­­ნილ­­­­­­­ნი, ხო­­­­ლო 

მათ ნა­­­­მუ­­­­შევ­­­­­­­რებს, რო­­­­მელ­­­­­­­თა 

ფა­­­­სი $10,000-მდეა, უამ­­­­­­­რა­­­­ვი 

სივ­­­­­­­რ­­­­­­­ცე აქვთ ზრდი­­­­სათ­­­­­­­ვის.  

გაყიდე 
სარა ლუკასი

ლუ­­კას­­­მა, რო­­მე­­ლიც გენ­­­

დე­­რის, სექ­­­სუ­­ა­­ლო­­ბი­­სა 

და იდენ­­­ტო­­ბის თე­­მებ­­­ზე 

ირო­­ნი­­უ­­ლი ნა­­მუ­­შევ­­­რე­­ბით 

არის ცნო­­ბი­­ლი, გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი­­

სა (ნამუშევრები $10,000-ად 

ეყი­­დე­­ბო­­და) და ცნო­­ბა­­დო­­ბის 

თვალ­­­საზ­­­რი­­სით, 2018 წე­­ლი 

წარ­­­მა­­ტე­­ბით და­­ას­­­რუ­­ლა. ეს 

ტრენ­­­დი 2019-შიც შე­­ნარ­­­ჩუნ­­­

დე­­ბა. ასე რომ, გა­­ყი­­დეთ, 

სა­­ნამ ცხე­­ლი­­ა. 

2. სტი­ვენ კა­რი 
GOLDEN STATE 

WARRIORS 
შემოსავლები:

$79.5 მლნ 
ხელ­­­­­­­ფა­­­­სი: $37.5 მლნ  

სა­­­­რეკ­­­­­­­ლა­­­­მო აქ­­­­­­­ტი­­­­ვო­­­­ბე­­­­ბი: 

$42  მლნ 

3. კევინ
დიურანი  

GOLDEN STATE
WARRIORS 

შემოსავლები:
$65 მლნ 

ხელ­­­­­­­ფა­­­­სი: $30 მლნ  
სა­­­­რეკ­­­­­­­ლა­­­­მო აქ­­­­­­­ტი­­­­ვო­­­­ბე­­­­ბი: 

$35 მლნ 

იყიდე, შეინახე, გაყიდე

გაუფრთხილდით იმპრესიონისტებს,
გამოეთხოვეთ ცხელ-ცხელ ღვინოებს

5. ჯეიმს ჰარდენი
HOUSTON ROCKETS 

შემოსავლები:
$47.4  მლნ 

ხელ­­­­­­­­­­­­­­­ფა­­­­­­­­სი: $30.4 მლნ  
სა­­­­­­­­რეკ­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­მო აქ­­­­­­­­­­­­­­­ტი­­­­­­­­ვო­­­­­­­­ბე­­­­­­­­ბი: 

$17 მლნ 
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ცხელი წვნიანების რესტორანთა გადაჭედილ სივრცეში Haidilao წარმა

ტებას მჭიდროდ სტრუქტურირებული კორპორაციული კულტურისა და 

არატრადიციული სამომხმარებლო სერვისის წყალობით აღწევს. 
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LeaderBoard
ახალი მილიარდერი

„უმჯობესია, სწრაფად გაფართოვდე და ყველ­­­გან იყო, ვიდ­­­რე ერთ ად­­­გი­­ლას იყო ამა­­ყად 

წარ­­­მოდ­­­გე­­ნი­­ლი“, – ამ­­­ბობს ჩანგ იონი, ჩი­­ნე­­თის ყვე­­ლა­­ზე პო­­პუ­­ლა­­რუ­­ლი რეს­­­ტორ­­­ნე­­ბის ქსე­­ლის, 

Haidilao-ს თა­­ნა­­დამ­­­ფუძ­­­ნე­­ბე­­ლი და თავ­­­მ­­­ჯ­­­დო­­მა­­რე. 

Haidilao კლი­­ენ­­­ტებს ცხელ წვნი­­ა­­ნებს სთა­­ვა­­ზობს – მდუ­­ღა­­რე ბუ­­ლი­­ო­­ნით სავ­­­სე თა­­სებს, რო­­

მელ­­­შიც მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს თა­­ვად შე­­უძ­­­ლი­­ა, ჩა­­აწყოს ხორ­­­ცი და ბოს­­­ტ­­­ნე­­უ­­ლი და თა­­ვად მო­­ამ­­­ზა­­დოს 

წვნი­­ა­­ნი. ეს ერ­­­თ­­­გ­­­ვა­­რი კო­­მუ­­ნის გან­­­ც­­­დას ქმნის, რო­­გორც კო­­ცონ­­­ზე კარ­­­ტო­­ფი­­ლის შეწ­­­ვა, და მას 

ყველ­­­გან წა­­აწყ­­­დე­­ბით ჩი­­ნეთ­­­ში, რომ­­­ლის ქუ­­ჩე­­ბი ცხე­­ლი წვნი­­ა­­ნის რეს­­­ტორ­­­ნებს ვერ აუდი­­ან. მაგ­­­

რამ ის, რა­­მაც Haidilao ჰი­­ტად აქ­­­ცია (მისი წლი­­უ­­რი შე­­მო­­სა­­ვა­­ლი ახ­­­ლა $1 მი­­ლი­­არ­­­დ­­­საც სცდე­­ბა), 

უფ­­­რო მის ზო­­გად ატ­­­მოს­­­ფე­­რო­­ში უნ­­­და ვე­­ძი­­ოთ, ვიდ­­­რე კამ­­­ბა­­ლა­­ში, მო­­ლუს­­­კებ­­­სა თუ ხრა­­შუ­­ნა, სი­­

ჩუ­­ა­­ნის სტილ­­­ში შემ­­­წ­­­ვარ ღო­­რის ხორ­­­ც­­­ში. 

1971 წელს და­­ბა­­დე­­ბუ­­ლი ჩან­­­გი, რო­­მელ­­­მაც თა­­ვის დრო­­ზე სკო­­ლა მი­­ა­­ტო­­ვა, დღეს, Haidilao-ს 

სექ­­­ტემ­­­ბ­­­რის პირ­­­ვე­­ლა­­დი სა­­ჯა­­რო შე­­თა­­ვა­­ზე­­ბის შე­­დე­­გად, $6.5 მი­­ლი­­არ­­­დის პატ­­­რო­­ნი­­ა. მან კომ­­­პა­­

ნი­­ას უჩ­­­ვე­­უ­­ლო კე­­თილ­­­მოწყო­­ბი­­ლო­­ბე­­ბით გა­­უთ­­­ქ­­­ვა სა­­ხე­­ლი; მა­­გა­­ლი­­თად, მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს შე­­უძ­­­

ლი­­ა, ჭა­­მის პა­­რა­­ლე­­ლუ­­რად, მა­­ნი­­კიუ­­რი გა­­ი­­კე­­თოს ან იქ­­­ვე და­­ბეჭ­­­დოს გა­­და­­ღე­­ბუ­­ლი სელ­­­ფი­­ე­­ბი. 

ხელ­­­წა­­მო­­საკ­­­რა­­ვი არ არის Haidilao-ს ფა­­ქი­­ზად აწყო­­ბი­­ლი სტრუქ­­­ტუ­­რაც, რო­­მე­­ლიც თა­­ვის მა­­რად 

მზარდ იმ­­­პე­­რი­­ა­­ში კარ­­­გად გაწ­­­ვ­­­რ­­­თ­­­ნილ თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლებს ზრდის. ეს ში­­ფუ­­სე­­ბის (მენეჯერების) 

და შე­­გირ­­­დე­­ბის კომ­­­პ­­­ლექ­­­სუ­­რი ქსე­­ლი­­ა, რო­­მელ­­­ში მო­­სახ­­­ვედ­­­რა­­და­­დაც მკაც­­­რი წვრთნის გავ­­­ლაა 

სა­­ჭი­­რო. Haidilao მხო­­ლოდ შიგ­­­ნი­­დან ახ­­­დენს და­­წი­­ნა­­უ­­რებს, ში­­ფუ­­სებს კი თა­­ვი­­სი პუნ­­­ქ­­­ტის მო­­გე­­ბე­­

ბი­­დან წი­­ლი ერ­­­გე­­ბათ. „ჩემი თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლებ­­­ისადმი რწმენამ სი­­კე­­თე მო­­მი­­ტა­­ნა, – ამ­­­ბობს ჩან­­­გი. – 

მათ სწო­­რედ პა­­სუ­­ხის­­­მ­­­გებ­­­ლო­­ბი­­სა და ავ­­­ტო­­ნო­­მი­­ის მი­­ცე­­მით აჩ­­­ვე­­ნებ შენს ნდო­­ბას“. 

ჭამა და მანიკიური

ტე­ხა­სი
მოსახლეობა: 
28.3 მი­ლი­ო­ნი

მთლიანი შტატის პროდუქტი:  
$1.7 ტრი­ლი­ო­ნი 

(2.6%-იანი ზრდა)
მთლიანი შტატის პროდუქტი

ერთ სულ მოსახლეზე: 
$59,927  

(უკავია მე-20 ადგილი)
მილიარდერთა რიცხვი: 

56 
ყველაზე მდიდარი ადამიანი: 

ელის უოლ­ტო­ნი
ქონება: 

$44.7 მი­ლი­არ­დი
ელის უოლ­­­ტო­­ნი, შე­­საძ­­­ლო­­ა, ჩი­­კა­­გო­­დან 1,000 მი­­

ლის სა­­ვალ­­­ზე ცხოვ­­­რობ­­­დეს, მაგ­­­რამ ის მა­­ინც ჩა­­ე­­ბა ამ 

ქა­­ლა­­ქის ცხელ ომ­­­ში და $522,000 გა­­ი­­ღო თა­­ვი­­სი საყ­­­ვა­­

რე­­ლი მიზ­­­ნი­­სათ­­­ვის. ე.წ. ჩარ­­­ტე­­რუ­­ლი სკო­­ლე­­ბი გვაქვს 

მხედ­­­ვე­­ლო­­ბა­­ში. ეს ნა­­ხე­­ვა­­რი მი­­ლი­­ო­­ნი პო­­ლი­­ტი­­კუ­­

რი ბრძო­­ლის ორ კო­­მი­­ტეტ­­­ში წა­­ვი­­და, რომ­­­ლე­­ბიც ამ 

თე­­ბერ­­­ვ­­­ალს ქა­­ლა­­ქის საბ­­­ჭო­­სა და მე­­რის არ­­­ჩევ­­­ნებ­­­ში 

ჩარ­­­ტე­­რუ­­ლი სკო­­ლე­­ბის მომ­­­ხ­­­რე კან­­­დი­­და­­ტე­­ბის გაყ­­­ვა­­

ნა­­ზე მუ­­შა­­ო­­ბენ. ამა­­სო­­ბა­­ში, ილი­­ნო­­ი­­სის ახალ­­­მა გუ­­ბერ­­­

ნა­­ტორ­­­მა, მი­­ლი­­არ­­­დერ­­­მა ჯ.ბ. პრიც­­­კერ­­­მა წი­­ნა­­და­­დე­­ბა 

წა­­მო­­ა­­ყე­­ნა, ახალ ჩარ­­­ტე­­რულ სკო­­ლებ­­­ზე მო­­რა­­ტო­­რი­­უ­­

მი გა­­მო­­ვაცხა­­დო­­თო. მის პო­­ზი­­ცი­­ას ჩი­­კა­­გოს მას­­­წავ­­­ლე­­

ბელ­­­თა კავ­­­ში­­რი უჭერს მხა­­რეს. 

WALMART-ის დამ­­­ფუძ­­­ნებ­­­ლის, სემ უოლ­­­ტო­­ნის ერ­­­

თა­­დერ­­­თი ქა­­ლიშ­­­ვი­­ლი სა­­ო­­ჯა­­ხო ფონ­­­დის საბ­­­ჭო­­ში­­ა, 

რო­­მე­­ლიც კარ­­­გა ხა­­ნი­­ა, მხარს უჭერს ჩარ­­­ტე­­რულ სკო­­

ლებს. 2017-ში ფონ­­­დ­­­მა $192 მი­­ლი­­ო­­ნი გა­­ი­­ღო დაწყე­­ბი­­

თი და სა­­შუ­­ა­­ლო სა­­გან­­­მა­­ნათ­­­ლებ­­­ლო ბიზ­­­ნე­­სე­­ბის­­­თ­­­ვის, 

სულ მცი­­რე, $50 მი­­ლი­­ო­­ნი კი ჩარ­­­ტე­­რუ­­ლი სკო­­ლე­­ბი­­სა 

თუ მი­­სი მხარ­­­დამ­­­ჭე­­რი ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ე­­ბის­­­კენ მი­­მარ­­­თა. 

ფონ­­­დის გარ­­­და, ელის უოლ­­­ტო­­ნი, რო­­მელ­­­საც არას­­­დ­­­

როს ჰქო­­ნია ოჯა­­ხის კომ­­­პა­­ნი­­ა­­ში თა­­ნამ­­­დე­­ბო­­ბა, თა­­ვის 

CRYSTAL BRIDGES MUSEUM OF AMERICAN ART-ზეა 

ფო­­კუ­­სი­­რე­­ბუ­­ლი, რო­­მე­­ლიც WALMART-ის მშობ­­­ლი­­ურ 

ქა­­ლაქ ბენ­­­ტონ­­­ვილ­­­ში (არკანზასი) მდე­­ბა­­რე­­ობს.

ყველაზე მდიდარი
ადამიანი შტატის მიხედვით



მარტი  2019    FORBES | 23

LeaderBoard
აუქციონზეარქივიდან

ეპო­ქის მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი
სიუხვე და ბარაქა

ამერიკა ომისდროინდელი სიდუხჭირიდან გამოდიოდა. „მამაკაცის 
თეთრი პერანგები, გასულ წელს რომ პრაქტიკულად ვერსად ნახავდით, 

ახლა მაღაზიების უმეტესობაში ხელმისაწვდომია. იგივე ითქმის ნეილო
ნის წინდებზე, ...მაცივრებსა და სხვა საყოფაცხოვრებო ტექნიკაზე“.
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მარადიული FORD-ი:
1 დეკემბერი, 1947

როდესაც ჰენრი ფორდ II მე­ო­რე მსოფ­ლიო ომი­დან შინ დაბ­რუნ­და, 

აღ­მო­ა­ჩი­ნა, რომ მო­რიგ გა­ტი­ა­ლე­ბულ მი­წა­ზე და­ედ­გა ფე­ხი. მი­სი სა­ო­ჯა­ხო 

იმ­პე­რია გვაქვს მხედ­ვე­ლო­ბა­ში. 

The Ford Motor Co.-ს ზა­რა­ლი თვე­ში $9 მი­ლი­ონს (დაახლოებით დღე­ვან­დელ 

$130 მი­ლი­ონს) შე­ად­გენ­და, მი­ზე­ზი კი ფორ­დის მა­მის, ედ­სე­ლის, არას­წო­რი 

მე­ნეჯ­მენ­ტის წლე­ბი იყო, რომ­ლის სიკ­ვ­დილ­მა 1943 წელს ფორ­დი თა­ვი­სი 

გან­თ­ქ­მუ­ლი ბა­ბუ­ის კომ­პა­ნი­ის სა­ჭეთ­მ­პყ­რობ­ლად აქ­ცი­ა. 28 წლის მოკ­ლედ 

თმაშეჭრილი ფორ­დი გუ­ლი­თა­დი, მე­გობ­რუ­ლი კა­ცი იყო, რომ­ლის გა­მოც­

დი­ლე­ბა საზღ­ვაო ფლოტ­ში მსა­ხუ­რე­ბი­თა და Yale-ში, სა­შუ­ა­ლო სტუ­დენ­ტის 

ამ­პ­ლუ­ა­ში, გა­ტა­რე­ბუ­ლი რამ­დე­ნი­მე წლით შე­მო­ი­ფარ­გ­ლე­ბო­და. ამ­დე­ნად, 

ვე­რა­ვინ იფიქ­რებ­და, რომ ახა­ლი რო­ლის­თ­ვის მზად აღ­მოჩ­ნ­დე­ბო­და. მაგ­რამ 

სწო­რედ მის­მა მარ­თ­ვამ გა­და­არ­ჩი­ნა კომ­პა­ნია გა­კოტ­რე­ბას, ნა­წი­ლობ­

რივ იმი­ტომ, რომ გულ­წ­რ­ფე­ლად აღი­ა­რა, ყვე­ლა­ფე­რი რო­დი ვი­ცი­ო. მან 

ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­ლის სა­აღ­ს­რუ­ლე­ბო ფლან­გი დი­დი სიფ­რ­თხი­ლით და­ა­კომ­

პ­ლექ­ტა, რა­ღაც მო­მენ­ტ­ში კი შე­მო­ი­მა­ტა ჯგუ­ფი, რო­მე­ლიც მოგ­ვი­ა­ნე­ბით 

„ვუნდერკინდების“ სა­ხე­ლით გახ­და ცნო­ბი­ლი – Air Force-ის ათი ვე­ტე­რა­ნი, 

მათ რიცხ­ვ­ში, მო­მა­ვა­ლი სამ­ხედ­რო მი­ნის­ტ­რი რო­ბერტ მაკ­ნა­მა­რა. 

1960-იანების და­საწყი­სის­თ­ვის Ford Motor-ი, კვლავ ჯან­მ­რ­თე­ლი და მო­გე­ბი­

ა­ნი, გა­ყიდ­ვე­ბით $4.8 მი­ლი­არდს (რაც დღე­ვან­დელ $40 მი­ლი­არ­დ­თან არის 

ახ­ლო) აკე­თებ­და. და მარ­თა­ლი­ა, Ford-ის მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბა ედ­სე­ლის ფი­ას­კო­

საც მო­ი­ცავ­და, აბუ­ჩად რომ ჰქონ­და ყვე­ლას აგ­დე­ბუ­ლი, კომ­პა­ნი­ამ ისე­თი 

სა­ი­მე­დო მო­დე­ლე­ბიც გა­მო­უშ­ვა, რო­გო­რი­ცაა Thunderbird-ი და Mustang-ი, 

რო­მე­ლიც Ford-ის მო­რი­გი მარ­გა­ლი­ტის, ლი იაკო­კას მი­ერ იყო შექ­მ­ნი­ლი. 

არაჩ­ვე­უ­ლებ­რი­ვი რეკ­ლა­მა
გაზიანი სასმელის მეტსახელი

დაფუძნებიდან სამოცი წლის შემდეგ Coca-Cola-მ სასაქონლო ნიშანი 
მოიპოვა სიტყვა „Coke“-ისთვის და შუშხუნა სასმელის შემოკლებული 

სახელიც უმალ გამოჩნდა რეკლამებში. 

რე­დაქ­ტო­რის სა­მუ­შაო მა­გი­დი­დან
საუკეთესო სურვილებით

30-ე დაბადების დღის აღსანიშნავად, Forbes-მა წვეულება ნიუ-იორკის 
Waldorf Astoria-ში (ზემოთ) გადაიხადა, საღამოს მთავარი სიტყვა კი 

ნიუ-იორკის გუბერნატორ თომას დიუის (წრეში) დაუთმო, რომელმაც 
შანსი გამოიყენა და განაცხადა, საპრეზიდენტო არჩევნებში მივიღებ 

მონაწილეობასო. „თქვენი სადილი ერთ-ერთი საუკეთესო იყო, რაც კი 
რამ ნებისმიერ ქვეყანაში მინახავს“, – სწერდა ერთი სტუმარი Forbes-ის 

დამფუძნებელ რედაქტორს, ბ.ჩ. ფორბსს. 
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2008 წლის აგვისტოს ომის შემდეგ 

საქართველო და უკრაინა ერთხმად აფ

რთხილებდნენ საერთაშორისო პარტნი

ორებს, რომ რუსეთის შემდეგი სამიზნე 

უკრაინა იქნებოდა. სამწუხაროდ, ჩვენი 

წინასწარმეტყველება გამართლდა და 

დღეს უკვე მე-5 წელია, რუსეთს ანექსი

რებული აქვს ყირიმი და სევასტოპოლი, 

ჩაბმულია ყოველდღიურ საბრძოლო მოქ

მედებებში აღმოსავლეთ უკრაინაში, რის 

გამოც იღუპებიან უკრაინის მშვიდობიანი 

მოქალაქეები და სამხედრო მოსამსახურე

ები. რუსეთის მიერ მიწოდებული სარაკეტო 

სისტემით ჩამოგდებულ იქნა სამგზავრო 

თვითმფრინავი, რასაც 300-მდე მშვიდო

ბიანი მოქალაქის სიცოცხლე შეეწირა. 

რუსეთს დატყვევებული ჰყავს უკრაინელი 

მეზღვაურები და ხელოვნების წარმომად

გენლები, საკუთარი სამშობლოსა და ღირ

სების დამცველები. რუსეთის პრეზიდენტის 

რეიტინგის ბოლოდროინდელი მკვეთრი 

ვარდნის გამო აქტიურად განიხილება 

უკრაინის წინააღმდეგ სრულმასშტაბიანი 

აგრესიის განხორციელების შესაძლებლო

ბაც. რუსეთის მაღალი რანგის ოფიციალუ

რი პირები, მაგ. ნ. პატრუშევი ახლო მომა

ვალში უკრაინის სახელმწიფოებრიობის 

გაუქმების მუქარებსაც კი ახმიანებს. რას 

ერჩის რუსეთი უკრაინას? რატომ გაეჩხირა 

ძვალივით ყელში „ერთმორწმუნე“ რუსეთს 

მართლმადიდებელი უკრაინა? 

ყველაფერი უკრაინელი ხალხის ევრო

პული არჩევანით დაიწყო. მათ ევრო

კავშირში შესვლა ამჯობინეს საბჭოთა 

კავშირში დაბრუნებას, ანუ თავისუფლება 

სათანადო წინააღმდეგობის გასაწევად 

და არც დასავლეთი – ევროპული სახელმ

წიფოს დასაცავად. თუმცა, 2008 წლისგან 

განსხვავებით, რეაქცია მაინც გაცილებით 

უფრო მძაფრი იყო. რუსეთი გარიცხეს დი

დი რვიანიდან და აშშ-მ და ევროკავშირმა 

ერთხმად დაუწესეს სანქციები რუსეთის 

მთელ რიგ მაღალჩინოსნებს, კერძო 

პირებს, სახელმწიფო და კერძო კომპანი

ებს. სანქციები დღემდეა შენარჩუნებული 

და ფართოვდება კიდეც. არის კამათიც, 

რომ სანქციები არაეფექტიანია, რასაც 

ვერ დავეთანხმები. საბოლოო მიზნის, ანუ 

რუსეთის საერთაშორისო სამართლის 

ჩარჩოებში მოსაქცევად შესაძლოა, მართ

ლაც არასაკმარისი იყოს, მაგრამ რუსეთის 

ელიტას და, რაც მთავარია, ეკონომიკას 

რომ ეს სანქციები აზარალებს, ამას თავად 

რუსებიც კი აღიარებენ. 

სამართლიანობისთვის უნდა ითქვას, 

რომ იმჟამინდელი უკრაინა, როგორც 

სამხედრო შესაძლებლობებით, ისე სა

ხელმწიფო ინსტიტუტების ფუნქციონირე

ბის თვალსაზრისით, ძალიან შორს იყო 

სრულფასოვანი სახელმწიფოს სტატუსის

გან. მათდა საამაყოდ უნდა ითქვას, რომ 

ურთულეს ეკონომიკურ მდგომარეობაში 

აღმოჩენილმა ქვეყანამ პრაქტიკულად 

ნულიდან დაიწყო შეიარაღებული ძალების 

აღმშენებლობა, ქვეყნის აღმოსავლეთში 

მიმდინარე სრულმასშტაბიანი ომის პირო

ბებში კი მაინც შეძლო დანარჩენ უკრაინა

ში სტაბილურობის შენარჩუნება, საერთა

შორისო პარტნიორებისა და დონორების 

ნდობის მოპოვება, ხოლო რუსეთთან 

დაპირისპირებაში მათი პოლიტიკური, 

სამხედრო და ეკონომიკური მხარდაჭერის 

მიღება და განმტკიცება. 

შესაძლოა, იდეალური ფორმისგან ჯერ 

კიდევ შორს არის უკრაინა, მაგრამ დღეს 

ეს არის სხვა უკრაინა – ბრძოლებში გამობ

რძმედილი არმიით, ეროვნული წარმოების 

– მონობას და განვითარება – დეგრადირე

ბას. უწინ მოსკოვიდან მუქარა მხოლოდ 

ნატო-ს გაფართოებასთან დაკავშირე

ბით მოდიოდა. რუსეთის ბოლო წლების 

უცვლელი ნომერ პირველი დიპლომატის, 

სერგეი ლავროვის განცხადებით, უკრა

ინის, საქართველოსა და მოლდოვას 

ევროკავშირში ინტეგრაციასთან მიმარ

თებით რუსეთში ვერავითარ პრობლემას 

ვერ ხედავდნენ. თუმცა, როდესაც საქმე 

საქმეზე მიდგა, ანუ როდესაც ასოცირების 

შეთანხმებაზე გადაწყვეტილების მიღების 

დრო დადგა, უკრაინის იმჟამინდელმა 

პრეზიდენტმა ვ.იანუკოვიჩმა, თითიდან 

გამოწოვილი მიზეზებით, უარი თქვა 

ასოცირების შეთანხმების გაფორმებაზე, 

რასაც მოჰყვა თავისუფლებისმოყვარე უკ

რაინელი ხალხის პროტესტი, მაიდანი, 100 

დაღუპული მშვიდობიანი დემონსტრანტი 

და უკრაინელი ხალხის მძიმე, მაგრამ დამ

სახურებული გამარჯვება. 

ცხადია, მოსკოვი მაიდანზე დამარ

ცხებას ასე ადვილად ვერ შეეგუებოდა და 

როგორც საქართველოს შემთხვევაში, 

უკრაინისთვისაც ჰქონდა მომზადებული 

„დომაშნიე ზაგოტოვკი“. სწორედ მაშინ, 

მსოფლიომ პირველად იხილა „მწვანე 

კაცუნები“, ჰიბრიდული ომის ნორჩი 

ლენინელები, ანუ ვითომ ადგილობრი

ვი პატრიოტები, რომლებიც თითქოსდა 

აღუდგნენ უკრაინის ხელისუფლების მიერ 

რუსულენოვანი მოსახლეობის ჩაგვრას და 

იარაღით ხელში დადგნენ მათ დასაცავად. 

არცთუ ისე დიდი ხნის შემდეგ თავად ვ.პუ

ტინმა აღიარა, რომ ეს „მწვანე კაცუნები“ 

რუსეთის სპეცდანაყოფების წარმომად

გენლები იყვნენ და რომ ეს სცენარი კარგა 

ხნით ადრე იყო მომზადებული კრემლის 

მიერ და შესრულებული რუსეთის ავად- 

ცნობილი გრუ-ს სპეციალური დანიშნულე

ბის ქვედანაყოფების მონაწილეობით. 

მაშინ არც უკრაინა აღმოჩნდა მზად 

უკრაინული ქვაკუთხედი
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და ნატო-ს ქვეყნებიდან მიღებული შეია

რაღებით, დამოუკიდებელი უკრაინული 

ეკლესიით და კონსტიტუციაში ჩაწერილი 

ნატო-სა და ევროკავშირში გაწევრიანების 

მტკიცე ნებით. 

მარტის ბოლოს უკრაინას მორიგი გა

მოცდა ელის. უკრაინაში საპრეზიდენტო 

არჩევნებია. ვის აირჩევს უკრაინელი ხალ

ხი – „შოკოლადის მეფეს“, „გაზის დედო

ფალს“ (ამ მეტსახელებზე რიგით უკრაინე

ლებსა და საერთაშორისო ექსპერტებში 

ერთსულოვნება სუფევს) თუ კომიკოსს, უკ

რაინელი ხალხის გადასაწყვეტია, მაგრამ 

ისინი საკუთარ გადაწყვეტილებაში მარტო 

ნამდვილად არ არიან: ტრადიციულად, ჩა

რევის აშკარა ნიშნებია რუსეთის მხრიდან, 

დაწყებული ტროლებით, დამთავრებული 

კრემლის ჩინოსნებით. უკრაინა ხომ კრემ

ლის თავებში „მოხარშული“ „რუსკი მირ“-ის 

ფაზლის უმნიშვნელოვანესი ნაწილია. მის 

გარეშე ეს ფაზლი ვერანაირად ვერ აეწყო

ბა და „რუსული სამყაროს“ იდეაც უკრაინის 

ევროპეიზაციით საბოლოოდ დასამარდე

ბა. ამიტომაც კვლავ ყველაფერი კეთდება, 

რომ უკრაინის ევროპული და ევრო- 

ატლანტიკური არჩევანი შეფერხდეს და 

ისევ შეიცვალოს. 

უკრაინა ევროპაა. როგორც ევროკავ

შირის საბჭოს პრეზიდენტმა დონალდ 

ტუსკმა, რომელიც მაიდანზე დაღუპული 

გმირების ხსოვნისადმი პატივის მისაგე

ბად იყო ჩასული, აღნიშნა, „არ არსებობს 

ევროპა უკრაინის გარეშე“. ჯერ კიდევ 

ნარინჯისფერი რევოლუციის შემდეგ 

უკრაინელ ხალხს ჰქონდა იმედი, რომ 

ევროკავშირი მიიღებდა გადაწყვეტილე

ბას უკრაინის მის რიგებში გაწევრიანების 

მხარდაჭერის თაობაზე. სამწუხაროდ, უკ

რაინას, ისევე როგორც საქართველოსა და 

მოლდოვას, დღემდე არა აქვს მინიჭებული 

ევროპული პერსპექტივა, ანუ ფორმალუ

რი შესაძლებლობა, გაკეთდეს განაცხადი 

ევროკავშირის წევრობაზე, რაც, ჩემი 

აზრით, ევროკავშირის მხრიდან არცთუ 

მაინცდამაინც სწორი გადაწყვეტილებაა. 

შესაძლოა, დღეს ამ სამი ქვეყნიდან არც 

ერთი არ იყოს მზად ევროკავშირში სრულ

ფასოვნად ინტეგრაციისთვის, მაგრამ 

ევროკავშირი, თუკი ის რჩება ერთგული 

ერთიანი და თავისუფალი ევროპის იდეის, 

ვალდებულია, მიანიჭოს უკრაინას, საქარ

თველოსა და მოლდოვას გაწევრიანების 

პერსპექტივა. 

უკრაინა დიდი ევროპული სახელმწი

ფოა. თავისი გეოგრაფიული მდებარე

ობით, 50-მილიონიანი მოსახლეობით, 

სავაჭრო, სამრეწველო და სატრანზიტო 

პოტენციალით. სხვათა შორის, რუსეთის 

გამალებული მუშაობა უკრაინის გვერდის 

ავლით გაზის სატრანზიტო მარშრუტების 

შემუშავების მიმართულებით, ერთმნიშვ

ნელოვნად მიანიშნებს, რომ: „საუკეთესო“ 

შემთხვევაში რუსეთს უკრაინის ეკონომი

კურად დასუსტება სურს და უარეს შემთხ

ვევაში ემზადება უკრაინის წინააღმდეგ 

სრულმასშტაბიანი ომისთვის. 

დასავლეთში, განსაკუთრებით ევროპა

ში, მოსწონთ ეს თუ არა, უმაღლეს დონეზე 

უნდა გაათვითცნობიერონ, რომ ისევე რო

გორც ბალკანეთი, უკრაინა წარმოადგენს 

ევროპის სტაბილურობის, უსაფრთხოებისა 

და განვითარების მნიშვნელოვან ქვა

კუთხედს. უკრაინა არ არის მორიგი ქვეყა

ნა, რომელიც შეიძლება მიიღო, შეიძლება – 

არა. უკრაინა არ არის „ვიღაც სხვისი თავის 

ტკივილი“ და მისი საკითხის სამერმისოდ 

გადადება სრულიად გაუმართლებელია. უკ

რაინა არის ევროპელებით დასახლებული, 

ევროპაში მდებარე ევროპული სახელმ

წიფო. #წერტილი. ევროპისგან განსხვავე

ბით, რუსეთში ეს კარგად აქვთ გასიგრძე

განებული. ამიტომაც, იომებენ ბოლომდე. 

ყველა დაშვებული და განსაკუთრებით 

დაუშვებელი ხერხებით. 

უკრაინაც იბრძოლებს ბოლომდე. მთა

ვარია, მას ჰქონდეს მტკიცე მხარდაჭერა 

დასავლეთიდან. როგორც ნორმანდიაში 

ელოდებოდნენ მოკავშირეების დესანტს, 

ისე ელოდება უკრაინაც ევროპიდან 

მთავარ „მესაჟს“ – უკრაინას (ჩვენთან და 

მოლდოველებთან ერთად) უნდა მიენიჭოს 

ევროპული პერსპექტივა ანუ ევროკავში

რის წევრობის უფლება. ეს არის გარდა

უვალი რეალობა და ამიტომაც რაც მალე 

მიიღება გადაწყვეტილება, ყველასთვის 

(შეიძლება გაგეცინოთ, მაგრამ მათ შორის 

რუსეთისთვისაც) უკეთესი იქნება. 

იმოქმედე, ევროპა! ფ
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რა პრინციპით უნდა შევაფა
სოთ ცვლილებები შეფასების 

სისტემაში სკოლის თუ ერთიანი ეროვ

ნული გამოცდების დონეზე? არ არსე

ბობს ერთი მოდელი, რომელიც მთელ 

მსოფლიოში მუშაობს; ყველა სისტემას, 

რომელთაც სადმე იყენებენ და ადამი

ანს შეიძლება თავში მოუვიდეს, თავისი 

ძლიერი და სუსტი მხარეები აქვს. გა

ნათლების სპეციალისტებს თითოეულის 

მიმართ პრეტენზიები აქვთ. აბსოლუტურ 

ტერმინებში ვერც ერთს ვერ შევაფასებთ: 

შეგვიძლია მხოლოდ პოზიტივსა და ნე

გატივს შორის ბალანსი გამოვიყვანოთ, 

ოღონდ ეს კონკრეტული ქვეყნის კონტექ

სტში გავაკეთოთ.

ჩვენი კონტექსტი, უპირველეს ყოვ

ლისა, ისაა, რომ ძალიან უკმაყოფილო 

ვართ ჩვენი განათლების ხარისხით, 

განსაკუთრებით – სასკოლო დონეზე, და 

ამის სერიოზული საფუძველი გვაქვს. ამ 

მხრივ, შემოთავაზებული ცვლილებები რა 

ხედვას ემყარება და რის გაუმჯობესების 

იმედს გვაძლევს? 

ჯერ გავიხსენოთ შეფასების სისტემის 

რეფორმირების წინა მცდელობები. 2005 

რეფორმა, რომელიც სკოლებში საატეს

ტატო გამოცდების შემოღებას გულისხ

მობდა, ნაკლებპოპულარული აღმოჩნდა 

და კრიტიკოსიც მეტი ჰყავდა. მაგრამ 

მასაც გასაგები მოტივი ჰქონდა. განათ

ლებისა და მეცნიერების მინისტრის 

პოსტზე ყოფნის ხანმოკლე პერიოდის 

დროს მახსოვს, რომ მუდმივი კრიტიკის 

ქარცეცხლში ვიყავით: სკოლამ ფუნქცია 

დაკარგა, მაღალ კლასებში ბავშვები 

გაკვეთილებზე აღარ დადიან, ყველა 

მხოლოდ ეროვნული გამოცდებისთვის 

ემზადება. სახელმწიფოს ამ კრიტიკის 

საპასუხოდ ადრე თუ გვიან რაღაც უნდა 

ეღონა. მის მიდგომაში გამოჩნდა უნ

დობლობა სკოლების მიმართ: ჩაითვალა, 

რომ ისინი სანდოდ ვერ შეაფასებდნენ 

საკუთარი მოსწავლეების შედეგებს, ამი

ტომ შემოიღეს საატესტატო გამოცდების 

ცენტრალიზებული და სტანდარტიზებული 

სისტემა. ეს სკოლის მუშაობის შემოწმე

ბის ერთ-ერთი მექანიზმიც იყო. 

თავდაპირველი ჩანაფიქრით, ეს 

რეფორმა უმაღლეს სკოლაში მიღების 

პრინციპსაც ცვლიდა: სტუდენტები უნდა 

შერჩეულიყვნენ სკოლის გამოცდების 

პლუს უნარ-ჩვევების ტესტის საფუძველზე 

(ასეთი სისტემის ანალოგი ისრაელში არ

სებობს). ჩემი აზრით, ასეთი ცვლილება 

საკმაოდ აზრიანი იქნებოდა: ის გაზრდი

და სკოლის როლს, მოსწავლეების მოტი

ვაციას სკოლაში უფრო ფართო განათ

ლების მისაღებად და შეინარჩუნებდა 

ობიექტურ, მერიტოკრატიულ სისტემას. 

მაგრამ ამასობაში ახალი მთავრობა მო

წელს ერთიანი ეროვნული გამოცდების 

შემოღება, ალბათ, ამ სფეროში ყველაზე 

წარმატებული ინოვაცია იყო. ამის ერთი 

მიზეზია, რომ ძალიან ცუდი საწყისი 

მდგომარეობის ფონზე თვალსაჩინო 

პროგრესი, მყარი პოლიტიკური ნების არ

სებობის პირობებში, შედარებით ადვილი 

მისაღწევი იყო. რეფორმას საფუძვლად 

ედო პრიორიტეტების მკაფიო ხედვა: 

მთავარი იყო უმაღლეს სასწავლებლებ

ში სტუდენტების შერჩევის პროცესიდან 

კორუფციის გამოდევნა და მერიტოკრა

ტიული პროცედურის დანერგვა. უნივერ

სიტეტებმა უკეთესი სტუდენტები მიიღეს, 

მაგრამ არანაკლებ მნიშვნელოვანია, 

რომ საზოგადოებაში გაჩნდა რწმენა: სა

ქართველოში მერიტოკრატიამ შეიძლება 

რეალურად იმუშაოს. სწავლას, შრომას 

აზრი აქვს, ქრთამი და საქმის ჩაწყობა 

წარმატებული სტრატეგია არ არის. 

თუმცა ის რეფორმა სულაც არ იყო 

უდანაკარგო: უმაღლესი სკოლები 

პრაქტიკულად ჩამოაშორეს საკუთარი 

სტუდენტების შერჩევის პროცესს. ეს 

მათი ავტონომიის შეზღუდვაა. შერჩევის 

პროცესის ერთგვარი ავტომატიზაცია 

გამორიცხავს განსაკუთრებული ნიჭის 

ან დამსახურების გათვალისწინებას. მაგ

რამ გადაწყვეტილების მიმღებებს სწამ

დათ და საზოგადოება ეთანხმებოდა, 

რომ თუ სტუდენტების მიღების პროცესს 

უნივერსიტეტების ხელში დავტოვებდით, 

კორუფციას თავს ვერ ავარიდებდით. ეს 

რწმენა დიდწილად დღესაც ძალაშია. 

2010-11 წლებში განხორციელებული 

რა პრინციპით უნდა 
შევაფასოთ ცვლილებები 

შეფასების სისტემაში?
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ვიდა და რეფორმის ეს ნაწილი შეაჩერა, 

თუმცა საატესტაციო გამოცდები დატოვა. 

რატომ? ჩემი შთაბეჭდილებით, იმიტომ, 

რომ წინა მთავრობისგან განსხვავებული 

უნდა ყოფილიყო. 

რა არის ახალი ცვლილებების კონ

ცეფცია, ხედვა, მოსალოდნელი შედეგი? 

ეს ჩემთვის ნათელი არაა. ნაწვეტ-ნაწყვე

ტი აზრები გვესმის: „რა საჭიროა ამდენი 

გამოცდა, მოსწავლეებს ზედმეტი სტრესი 

აქვთ“; „გამოცდებისთვის არ უნდა ისწავ

ლო“; „გამოცდების სიმრავლე რეპეტი

ტორობას („ჩრდილოვან განათლებას“) 

უწყობს ხელს“; „არსებული გამოცდები 

უფრო მეტად ფაქტობრივი მასალის და

მახსოვრებაზეა ორიენტირებული და არა 

კომპეტენციების შემოწმებაზე“. ცალ- 

ცალკე თითოეულ ამ დებულებაში არის 

ჭეშმარიტების მარცვალი. მაგრამ რამდე

ნად წყვეტს შემოთავაზებული ცვლილე

ბები დასახელებულ პრობლემებს? უფ

როსკლასელები მაინც გამოცდებისთვის 

ისწავლიან და მათთვის რეპეტიტორებ

თან მოემზადებიან, უბრალოდ, გამოც

დაც და რეპეტიტორიც ნაკლები იქნება. 

მოსწავლეებს ნაკლები მოტივი ექნებათ, 

ისწავლონ, ხოლო სკოლას – ასწავლოს 

საგნები, რომლებიც მოსწავლეებს „არ 

სჭირდებათ“, ანუ ერთიან ეროვნულ გა

მოცდებზე არ ბარდება. თუ კომპეტენციას 

და არა ფაქტობრივი მასალის დამახსოვ

რებას ვანიჭებთ უპირატესობას, რატომ 

ვხსნით მაინცდამაინც უნარ-ჩვევების 

გამოცდას, რომელიც მხოლოდ კომპეტენ

ციებს ამოწმებს და არა იმას, რა მასალა 

დაიმახსოვრა აბიტურიენტმა?

განსაკუთრებით საკამათო და, ჩემი 

აზრით, მავნე იდეაა ჰუმანიტარული და 

ტექნიკური დარგების მკვეთრი გამიჯვნა 

ისე, რომ სტუდენტმა ერთი მიმართულება 

თუ აირჩია, მერე მას ვეღარ შეცვლის. რა

ტომ უნდა დავუპროგრამოთ მას ცხოვრე

ბა ადრეულ ასაკში? რატომ არ შეიძლება, 

ვთქვათ, მათემატიკის სტუდენტი მერე 

ეკონომისტი, სოციოლოგი ან თუნდაც 

ფილოსოფოსი გახდეს? ხანდახან არგუ

მენტები მთლად უცნაური ხდება. მაგა

ლითად, ჰუმანიტარებმა მესამე გამოც

დად ისტორია უნდა ჩააბარონ. რატომ? 

იმიტომ რომ „სირცხვილია, ქართველმა 

თავისი ქვეყნის ისტორია არ იცოდეს“. 

ქართველი ფიზიკოსისთვის აღარ არის 

ეს სირცხვილი? 

ზოგადად, სტანდარტიზებული გამოც

დების პრინციპს ბევრი სპეციალისტი 

აკრიტიკებს, მაგრამ ქვეყნების უმრავ

ლესობა, სხვადასხვა ფორმით, მაინც 

იყენებს. ისინი არასრულყოფილია, 

მაგრამ საიმედო. ალტერნატივა უფრო 

ნიუანსირებული სისტემებია, რომლებიც 

ემყარება ინტერვიუებს, სამოტივაციო 

წერილებს, სხვადასხვა აქტივობისა და 

მიღწევის გათვალისწინებას, საშუალო 

სკოლაში სწავლის პროცესში მიღებულ 

ნიშნებს და ა.შ. მაგრამ ეს სისტემები 

განსახორციელებლად უფრო რთულია და 

ზრდის სუბიექტივიზმისა და კორუფციის 

საფრთხეებს. როგორც ვთქვით, საქარ

თველოს შემთხვევაში ამ უკანასკნელის 

განსაკუთრებით გვეშინია. იქნებ, მაინც 

რისკზე უნდა წავიდეთ და კორუფციის 

შიში გვერდზე გადავდოთ? შეიძლება. 

მაგრამ თუ ამას არ გავაკეთებთ, ცენტრა

ლიზებული და სტანდარტიზებული გამოც

დების რაღაც კომბინაციას უნდა დავჯერ

დეთ, რომლის დროსაც მოსწავლეები და 

აბიტურიენტები „გამოცდებისთვის ისწავ

ლიან“ და რეპეტიტორებს მოიხმარენ. 

შემოთავაზებული რეფორმა განათ

ლების პოლიტიკის პრინციპულ მიდგო

მებს არსებითად არ ცვლის. მაშ რისთვის 

კეთდება ეს ყველაფერი? რა ზოგადი 

იდეაა მის უკან? შთაბეჭდილება იქმნე

ბა, რომ მთავარი მოტივია ყველაფერი 

გაადვილდეს, სკოლის დამთავრებაც და 

უნივერსიტეტში მოხვედრაც ნაკლები 

დანახარჯით გახდეს შესაძლებელი. ბუ

ნებრივად გაჩნდა ეჭვი, რომ ამ ცვლილე

ბით ხელისუფლება ესწრაფვის, ნაკლები 

უკმაყოფილო ხალხი მივიდეს შემდეგ 

არჩევნებზე. გამიგია მეორე ვარაუდიც: 

რაც შეიძლება ნაკლები ბარიერი შევუქ

მნათ ახალგაზრდებს, რომ სტუდენტები 

გახდნენ, რითაც კერძო უნივერსიტეტე

ბის ბიზნესს წავახალისებთ. ერთ-ერთი 

სავარაუდო შედეგი იქნება როგორც 

სკოლის დამამთავრებელი ატესტატის, 

ისე საუნივერსიტეტო დიპლომის ხარის

ხის შემდგომი ინფლაცია (ვიცი, რომ 

მათი ღირებულება, ანუ ცოდნის დონე, 

რასაც ისინი ადასტურებენ, არც დღესაა 

მაინცდამაინც მაღალი). თუ მთავარი 

პრობლემა და პრიორიტეტი განათლების 

ხარისხია, ამასთან რეფორმას არავითა

რი კავშირი არა აქვს. ფ
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მცირე და საშუალო კომპანიე

ბისთვის ინტერნაციონალიზაციისა და 

ექსპორტის მიმართულებით მუშაობა 

რეალური და ალბათ ერთადერთი გზაა 

ბიზნესის განვითარებისა და გაფართო

ებისთვის, რადგან კომპანიებს ეძლე

ვათ შესაძლებლობა, საერთაშორისო 

გაყიდვების ზრდით მეტი შემოსავალი, 

მეტი საერთაშორისო ცოდნა და გამოც

დილება მიიღონ და მეტი ადამიანი და

ასაქმონ. ბიზნესის ინტერნაციონალი

ზაცია, ექსპორტზე მუშაობა და მაღალი 

სეგმენტის საერთაშორისო ბაზრებზე 

ოპერირება ასევე იძლევა ინოვაციები

სა და ტექნოლოგიების საქართველოში 

იმპორტის მეტ შესაძლებლობას, რაც 

ჩვენი ქვეყნის სწრაფი განვითარების- 

თვის უმნიშვნელოვანესია დღევანდე

ლი გლობალური კონკურენციის პირო

ბებში. თუმცა აღსანიშნავია ის ფაქტი, 

რომ დღეს ქართული მცირე და საშუა

ლო კომპანიებისთვის ყველაზე მთავარ 

გამოწვევად კვლავ რჩება ფინანსებზე 

ხელმისაწვდომობა, მაღალი ტექნოლო

გიებისა და საერთაშორისო სტანდარ

ტების სიმწირე და თანამედროვე ცოდ

მიმართულებით განვსაზღვრეთ დამა

ტებითი სექტორები პროდუქტებში და 

ქართული მცირე და საშუალო კომპანი

ების ექსპორტისა და ინტერნაციონა

ლიზაციის ხელშეწყობის, წახალისებისა 

და პოპულარიზაციის მიზნით სამუშაო 

არეალი გავაფართოვეთ, დაახლოე

ბით სამჯერ გავზარდეთ ადგილობრი

ვი და საერთაშორისო აქტივობების 

რაოდენობა. ინიცირება მოვახდინეთ 

სერვისების ინტერნაციონალიზაციაზე 

მუშაობის დაწყებაზე, მოვახერხეთ საა

გენტოსთვის ისეთი ახალი სექტორების 

იდენტიფიცირება, როგორიცაა არქი

ტექტურა-დიზაინი, ბიზნესის საკონსულ

ტაციო, პროგრამული უზრუნველყოფა 

და დავიწყეთ სხვადასხვა აქტივობის 

განხორციელება, რომელთაც ასევე 

პრიორიტეტულად მიიჩნევდა შვედეთის 

მთავრობა (Sida) და ეკონომიკური პო

ლიტიკის კვლევის ცენტრი (EPRC). 

სააგენტოს საქმიანობის საექსპორ

ტო მიმართულების მნიშვნელობა არ 

დარჩენილა შეუმჩნეველი და 2018 წლის 

მიწურულს „ქართული ბიზნესი ახლოს 

ევროპასთან“ – „GEclose2EU“ (Georgian 

Enterprises Close To Europe) პროექტი 

დავიწყეთ, რომლის მთავარ მიზანს 

ქართული მიკრო–, მცირე და საშუალო 

ბიზნესის კონკურენტუნარიანობის 

ზრდის ხელშეწყობა წარმოადგენს. 

პროექტი შვედეთის საერთაშორისო 

განვითარებისა და თანამშრომლობის 

ნის ნაკლებობა ბიზნესის მართვაში. 

ზოგადად, ეკონომიკასა და ბიზ

ნესში ინტელექტუალური სერვისების 

განვითარება მნიშვნელოვან როლს 

თამაშობს და მსოფლიოს წამყვან 

ქვეყნებში სერვისებით ვაჭრობას 

დიდი (ხშირ შემთხვევაში მზარდად 

მეტი) წილი უჭირავს ქვეყნის მთლიან 

სავაჭრო ბრუნვაში, ვიდრე საქონლით 

ვაჭრობას. ასევე გასათვალისწინებე

ლია, რომ ეს ტენდენცია მზარდია და 

პროდუქტის მწარმოებელი უმსხვილესი 

მულტინაციონალური კორპორაციებიც 

კი ცდილობენ, ეტაპობრივად გახდნენ 

სერვისების მიმწოდებლები, რაც დიდ

წილად გლობალური კონკურენციით და 

ტექნოლოგიური განვითარების მზარდი 

ტრენდითაა გამოწვეული. 

სწორედ ამ რწმენით და მოტივა

ციით გადავედი სამუშაოდ სააგენტო 

„აწარმოე საქართველოში“ ორი წლის 

წინ „შვედეთის საერთაშორისო გან

ვითარებისა და თანამშრომლობის 

სააგენტოდან“ (Sida) და გადავწყვიტე, 

მრავალწლიანი სამუშაო გამოცდილე

ბა, რაც კერძო სექტორის განვითარე

ბის მიმართულებით საერთაშორისო 

ორგანიზაციებში მუშაობის დროს 

დამიგროვდა, ქართული საჯარო სექ

ტორისთვის გამეზიარებინა ახალ, 

ინოვაციურ მიმართულებებზე მუშაობის 

დაწყების მიზნით. შესაბამისად, 2017 

წლის ზაფხულში სააგენტოს ექსპორტის 

სერვისების 
ინტერნაციონალიზაცია 

ბიზნესის 
განვითარებისთვის

ზვიად ქვლივიძე „აწარმოე საქართველოში“ სააგენტოს დირექტორის მოადგილე და ექსპორტის ხელმძღვანელია
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სააგენტოს (Sida) მიერ არის მხარდაჭე

რილი და მას ეკონომიკური პოლიტიკის 

კვლევის ცენტრი (EPRC) ახორციელებს 

„აწარმოე საქართველოში“ სააგენ

ტოსთან მჭიდრო თანამშრომლობით. 

სამწლიანი პროექტი გამოირჩევა 

უნიკალურობით, რადგანაც მსგავსი 

შინაარსისა და დიზაინის პროექტი 

საქართველოში ჯერ არ განხორციელე

ბულა. მისი მთლიანი ღირებულება 2,3 

მლნ აშშ დოლარს შეადგენს. 

პროექტი რამდენიმე კომპონენტის

გან შედგება და ერთ-ერთი კომპო

ნენტის ფარგლებში მხარდაჭერილი 

იქნება ქართული ინტელექტუალური 

სერვისების ინტერნაციონალიზაცია. 

კონკრეტულად კი არქიტექტურა-დი

ზაინის, ბიზნესის საკონსულტაციო 

და პროგრამული უზრუნველყოფის 

(IT) სექტორებში მომუშავე ქართული 

კომპანიებისთვის მნიშვნელოვანი 

ღონისძიებები განხორციელდება, 

რაც ხელს შეუწყობს ევროსტანდარ

ტების ღირებულებებთან, ხედვასა და 

ტექნოლოგიებთან მათ დაახლოებას, 

ევროპელ პოტენციურ პარტნიორებთან 

კავშირების გაფართოებას, ტრენინ

გების გზით თანამედროვე და გლობა

ლური ბიზნესის მართვის საკითხებსა 

და სისტემებში ცოდნის ამაღლებას, 

ტექნიკურ დახმარებაზე (კონკურსის 

გზით) ხელმისაწვდომობას და საკონ

სულტაციო მხარდაჭერას ბიზნესის 

განვითარებისა და ინტერნაციონალი

ზაციის მიზნით. 

შესაძლოა, გაჩნდეს კითხვა, თუ 

რატომ ავირჩიეთ ინტერიერი, დიზაინი 

და არა სხვა სექტორი. ინტერიერის თუ 

პროდუქტის დიზაინი უმნიშვნელოვა

ნესია ბიზნესის წარმატებისთვის, რად

გან ნებისმიერ პროდუქტს სჭირდება 

კარგი ვიზუალი, რაც გარკვეულწილად 

მთლიანი პროდუქტის წარმატებას გან

საზღვრავს. მაგალითად მოვიყვანთ 

ქართულ ბრენდს – სასტუმრო „რუმსს“, 

რომელიც შექმნილია ქართველი დიზა

ინერების („რუმს დიზაინი“) პირდაპირი 

კონტრიბუციით. ეს კომპანია საკუთარი 

ხელწერით გამოირჩევა, რასაც მისი 

ბრენდის განვითარებაში უდიდესი რო

ლი უჭირავს, რა თქმა უნდა, სხვა ისეთ 

კომპონენტებთან ერთად, როგორიც 

არის მომსახურების ხარისხი და პრო

დუქტი, რომელსაც სასტუმრო ყიდის. 

ინტერნაციონალიზაციის ერთი მხარე 

ის გახლავთ, რომ „რუმსი“ საკმაოდ დი

დი პოპულარობით სარგებლობს უცხო

ელ თუ ქართველ მომხმარებლებში და 

მისი როლი ქვეყნის ტურიზმის ექსპორ

ტში მნიშვნელოვნად მზარდია. მეორე 

მხარე კი არის სასტუმროს ინტერნაცი

ონალიზაცია და, როგორც ახლახან და

ანონსდა, ქალაქ ნიუ-იორკში აპირებს 

სასტუმროს გახსნას და ოპერირების 

დაწყებას. შესაბამისად, არ არის 

რთული დასანახი, რომ პროდუქტის დი

ზაინი მნიშვნელოვან როლს ასრულებს 

ბიზნესის ინტერნაციონალიზაციაში და 

პირდაპირ მიბმულია მთლიან ღირებუ

ლებათა ჯაჭვის წარმატებაზე. 

იგივე შეიძლება ითქვას საკონსულ

ტაციო ბიზნესზე. ის ქვეყნები, სადაც 

ბიზნესის საკონსულტაციო კომპანიები 

განვითარების მაღალ ეტაპს აღწევენ, 

უცხოურ ბაზრებზე ოპერირებენ და 

კომპანიებს მაღალი ხარისხის მომსა

ხურებას უწევენ, წარმატებულები არიან 

ეკონომიკასა და ბიზნესში, რადგან, 

როგორც მომხმარებლებს (მცირე და 

საშუალო კომპანიებს) შეუძლიათ მიი

ღონ ისეთი ხარისხის ბიზნესის განვი

თარების მომსახურება, რაც პირდაპირ 

გავლენას ახდენს მათ კონკურენტუ

ნარიანობის ზრდასა და ინტერნაცი

ონალიზაციაზე. ბიზნესის საკონსულ

ტაციო სექტორის განვითარება და 

მათი მომსახურების ხარისხის ზრდა 

ქვეყანაში ერთ-ერთი ქვაკუთხედია 

ყველა სექტორში მოღვაწე მცირე და 

საშუალო ბიზნესის განვითარებისა და 

გაფართოებისთვის. თუმცა დღეს სა

ქართველოში მცირე და საშუალო ბიზ

ნესის მიერ ბიზნესის საკონსულტაციო 

მომსახურების მოხმარება არ არის 

ისეთი პოპულარული, როგორიც განვი

თარებულ ბაზრებზე. შესაბამისად, ამ 

სექტორის მეტად განვითარებისა და 

ინტერნაციონალიზაციის მხარდაჭერას 

სტრატეგიული დატვირთვა აქვს ქვეყა

ნაში ბიზნესის განვითარებისთვის. 

რაც შეეხება პროგრამული უზრუნ

ველყოფის (IT – software development) 

სექტორს, რა თქმა უნდა, ეს ის სექტო

რია, რომლის განვითარების წახალი

სებისთვის განვითარებულ ქვეყნებში 

როგორც კერძო, ისე სამთავრობო სექ

ტორიც საკმაოდ სერიოზულ ინვესტი

ციებს ახორციელებს. საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების სფეროში მოღვაწე 

კომპანიების ინტერნაციონალიზაციის 

მასშტაბისა და ხარისხის ზრდა პირდა

პირ გავლენას ახდენს შიდა ბაზარზე 

მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითა

რებაზე, რადგან კომპანიებს ეძლევათ 

ხელმისაწვდომობის შესაძლებლობა 

მაღალი ტექნოლოგიების გადაწყვე

ტილებებზე შედარებით კონკურენტულ 

ფასად, რაც ბიზნესის ოპერაციულ 

ეფექტიანობაზე, კონკურენტუნარიანო

ბის ზრდასა და წარმატებაზე პირდა

პირ დადებით გავლენას ახდენს. 

მქონდა შესაძლებლობა, გავცნო

ბოდი ისეთი ორგანიზაციების საქ

მიანობას, როგორიც არის Advantage 

Austria, Business Sweden–ი, SME Support 

Japan–ი, და ა.შ., რომლებიც 1970-80 

წლებიდან კონცენტრირებულად და 

სექტორულად მუშაობენ მცირე და 

საშუალო ბიზნესის განვითარების 

ხელშეწყობაზე ავსტრიაში, შვედეთსა 

და იაპონიაში, სადაც ასობით ადამი

ანია დასაქმებული. მრავალწლიანმა 

მუშაობამ აღნიშნულ ორგანიზაციებს 

გამოცდილება და ცოდნა დაუგრო

ვა, რამაც მათ ძალიან კარგი შესაძ

ლებლობა მისცა, განევითარებინათ 

ეფექტიანი ინსტრუმენტები ფინანსებზე 

ხელმისაწვდომობის, სერვისების ინ

ტერნაციონალიზაციის და ექსპორტის 

წახალისების, ბიზნესის გაფართოების 

და განვითარების, ასევე ინოვაციებისა 

და ტექნოლოგიური მიმართულებებით 

კომპანიების კონკურენტუნარიანობის 

ზრდის მხარდასაჭერად. ფ
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ბიზნესის  
პირადი 
ასისტენტი
ავტორი: სალომე მეცხვარიშვილი

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

„არა“ გამოსავალი არ არის - ასეთია Con-

cierge Tbilisi-ისა და მისი დამფუძნებლის 

დამოკიდებულება საქმისადმი. სწორედ ამ 

შემართებით დაიწყო ლიზი ხაბაზაშვილმა 

2014 წელს ქართული ბაზრისთვის სრულიად 

ახალი მომსახურების შეთავაზება. ის, რომ 

პირველი იყო, თან დიდი გამოწვევა იყო და 

თან მოტივაციას მატებდა. სწორი ბიზნესგათ

ვლები, მაღალკვალიფიციური გუნდი, კავ

შირები და დაიწყო...  ასე გაჩნდა Concierge 

Tbilisi - კომპანია თანამედროვე, საქმიანი 

ადამიანებისთვის, რომელიც ფაქტობრივად 

ყველა სახის ყოველდღიური საზრუნავის აცი

ლებაში გეხმარებათ. 

Concierge Tbilisi-ის ლოგო – გასაღებია, 

რომელსაც ვიზუალური გამოხატულების გარ

და სიმბოლური დატვირთვაც აქვს. გასაღები 

მთელი კომპანიის კულტურას ასახავს. კონ

სიერჟ კლუბის წევრებისათვის ყველა კარის 

გახსნა ლიზი ხაბაზაშვილმა თავის პარტნიორ 

ნინო სხირტლაძესთან ერთად ორ  წელზე მე

ტია, დაიწყო. 

წარმოიდგინეთ, რომ პირადი ასისტენტი 

ან სულაც მარჯვენა ხელი გყავთ, რომელიც 

თქვენს სურვილებს მოკლე დროში, ხარის

ხიანად და პროფესიონალურად ასრულებს. 

ყოველდღიურ რუტინასთან დაკავშირებულ 

საკითხებს აგვარებს, თქვენ კი უბრალოდ 

მეტი დრო გაქვთ ოჯახთან, მეგობრებთან ურ

თიერთობისა და საყვარელი საქმისათვის. 

რას ნიშნავს კონსიერჟი, რა მომსახურე

ბებს სთავაზობს კომპანია მომხმარებლებს 

და როგორი გეგმები აქვს Concierge Tbilisi-ს, 

კომპანიის დამფუძნებელი ლიზი ხაბაზაშვი

ლი გვიყვება.





Consierge Tbilisi ბაზარზე 2014 წლიდან ოპე­
რირებს და ჩვენც თავიდან დავიწყოთ. რას გუ­
ლისხმობს კონსიერჟის მომსახურება და რატომ 
აირჩიეთ ეს სფერო თავის დროზე?

ბიზნესკონსიერჟი საქართველოს ბაზარზე პირვე­
ლი კომპანიაა, რომელიც თანამედროვე საქმიანი 
ადამიანებისა და კომპანიებისათვის საჭირო ფაქ­
ტობრივად ყველა სახის მომსახურებას აერთიანებს. 
ვფიქრობ, უნიკალური ნიში გვიჭირავს, რომელშიც 
ერთიანდება:  ავიაბილეთების 24/7 შესყიდვის მომ­
სახურება, ნებისმიერი რესტორნის დაჯავშნა, სასტუმ­
როს ხელსაყრელ ფასად რეზერვაცია, ნებისმიერი 
სახისა და კლასის ტრანსპორტის დაჯავშნა, იქნება 
ეს ავტომობილი, თვითმფრინავი თუ იახტა. 

ახლა, როდესაც 5 წლის გადმოსახედიდან ვფიქ­
რობ, 5 ათასი დოლარის ინვესტიციით დაწყებული 
ბიზნესი მე თვითონაც არარეალურად მეჩვენება, 
მაგრამ ზოგადად მსოფლიო პრაქტიკიდან გამომ­
დინარე, ფინანსები არაა მთავარი ამ სფეროში. 
საკონსიერჟო მომსახურების დარგში გადამწყვეტი 
კონტაქტებია. ჩვენს შემთხვევაში ამას ემატება გა­
მოცდილება, რაც ტოპმენეჯმენტსა  და გუნდს აქვს. 
ჩვენც სწორად გამოვიყენეთ ჩვენი სანაცნობო წრე, 
გუნდის წევრების მიერ ათეულობით პროექტის, 
მათ შორის: EBRD-ის, აბრეშუმის გზის ფორუმის, 
IBF-ის, StartUp Grind London-ის, საერთაშორისო 
საინვესტიციო ფორუმების ჰონკონგში, ნიუ-იორკში, 
ვენაში, ლონდონში, „აწარმოე საქართველოში“ 
და „გადაიღე საქართველოში“ პროექტების პრე­
ზენტაციები, შესრულებიდან დაგროვილი ცოდნა 
და ინფორმაცია. მიღწევად ვთვლი იმასაც, რომ 
წლიდან წლამდე 500%-იანი ზრდა გვაქვს და უკვე 
ერთი შვილობილი კომპანია გვყავს, ავიაბილეთების 
24-საათიანი მომსახურების სახით. 

რატომ ეს სფერო? მე თავად მომიწია ისეთ სფე­
როში მუშაობა, სადაც ხშირად მიხდებოდა ადამია­
ნების გადაადგილების გრაფიკის შედგენა, მძღო­
ლებთან, ბორტგამცილებლებთან, რესტორნის თუ 
სასტუმროს მენეჯერებთან სასურველ პირობებზე 
მოლაპარაკება, საჭირო დოკუმენტების შეგროვება, 
კონტრაქტორებთან გადარიცხვების წარმოება, ასე­

ვე, ყველა ტიპის შეხვედრის შინაარსობრივ ნაწილზე 
ზრუნვა.

საკონსიერჟო მომსახურების გემო იმ დროის- 
თვის, თან საქართველოში, ერთი-ორ ადამიანს თუ 
ექნებოდა გასინჯული. ეს მიმართულება უბრალოდ 
არ არსებობდა. საკუთარი გამოცდილების შესწავლა  
და გარემოზე დაკვირვება ბაზრის ერთგვარი კვლევა 
აღმოჩნდა. თავიდან ვიყავით მე და ჩემი პარტნიო­
რი, ნინო სხირტლაძე, ორი გულანთებული და კონ­
სიერჟის სერვისის აუცილებლობაში დარწმუნებული 
ადამიანი. გამოვიყენეთ ჩვენი  ფართო სანაცნობო 
წრე და ეტაპობრივად ძალიან ბევრ ადამიანს გავა­
ცანით „კონსიერჟი“, ეს ზოგისთვის მისტიკური და 
ცოტა ჯადოსნური პერსონაჟი, რომელიც, როგორც 
აღმოჩნდა, ძალიან საჭირო იყო. 

მახსოვს, რამდენად სწორად გადავინაწილეთ 
სფეროები და დავალებები, იმისათვის რომ ჩვენი 
დამკვეთისთვის ავტომომსახურებაც სრულყოფილად  
შეგვეთავაზებინა, საკურიერო მომსახურებაც, ვიზის 
შევსებაშიც მივხმარეობდით, სტუმრების დახვედრა-
გაცილებაც, წაყვანა და მათი დაბინავება სრულფა­
სოვნად, მაღალი ხარისხით გვეწარმოებინა. იმასაც 
კარგად ვიაზრებდით, რომ ერთ დროს ჩვენსავით 
კერძო თუ საჯარო სტრუქტურებში მომუშავე ადამი­
ანებისთვის უკონსიერჟობა ჩვეული მდგომარეობა 
იყო, ამას ვერავინ ინატრებდა. მაგრამ მას შემდეგ, 
რაც კონსიერჟის მომსახურების გემოს იგებენ, უკ­
ვირთ, აქამდე როგორ ახერხებდნენ ცხოვრებას. 

კომპანიას სამი ძირითადი მიმართულება აქვს 
მომსახურებისთვის - რა  მიმართულებებია ეს და 
კონკრეტულად რას სთავაზობთ მომხმარებელს?

დიახ, ჩვენი სამ ძირითად მიმართულებას მოვი­
ცავთ: ბიზნესკონსიერჟი, ღონისძიებების ორგანი­
ზება და მოგზაურობის დაგეგმვა. განსაკუთრებით 
საინტერესო კომპანიებისთვის ბიზნესკონსიერჟის 
დაქირავებაა, რაზეც ზემოთ ვისაუბრე. რეალურად 
ეს ნიშნავს, რომ თქვენ აუცილებლად დაგხვდებათ 
ისეთი მენიუ, რომელიც თქვენთვის არის სასურვე­
ლი, სასტუმროში კი ზუსტად ისეთ მომსახურებას მი­
იღებთ, როგორსაც ინატრებდით. მანქანაც სწორედ 



თქვენი საყვარელი ბრენდის იქნება და კულტურული 
პროგრამაც შეესაბამება თქვენს გემოვნებას.

ბიზნესკონსიერჟის მთავარი პრივილეგია One 
Account One Bill-ია. უდიდესი კომფორტია კომპა­
ნიისთვის, როდესაც ჩვენ ვაწარმოებთ კლიენტის 
მაგივრად ყველა გადარიცხვას და თვის ბოლოს 
წარვუდგენთ ინვოისს. ბიზნესკონსიერჟი გულისხ­
მობს პირადი კონსიერჟის მომსახურებასაც - ადამი­
ანის, რომელიც კონკრეტულად თქვენ გემსახურებათ  
და რომელსაც დღეში 12 საათის განმავლობაში შე­
გიძლიათ დაუკავშირდეთ, ერთი ზარით მოაგვაროთ 
უამრავი საქმე. კონსიერჟ კლუბის წევრები სარგებ­

ლობენ განსაკუთრებული ტარიფებით და შეღავა­
თიანი პირობებით მათივე მოთხოვნების მიხედვით. 
კორპორაციული შეკვეთის შემთხვევაში დამკვეთს 
ვაწვდით როგორც წლის განმავლობაში განხორ­
ცილებული მომსახურების ანალიტიკას, მაგალი­
თად, რომელ რესტორანში, სასტუმროში რამდენი 
დაიხარჯა, ავიაბილეთებზე რა ხარჯი იყო გაწეული, 
ასევე ვეხმარებით უფრო ოპტიმალურად დაგეგმოს 
მომავალი წლის  ბიუჯეტი. ლოიალური კლიენტე­
ბი სარგებლობენ განსაკუთრებული ტარიფებით და 
შეღავათიანი პირობებით, რაც განისაზღვება მათი 
მოთხოვნების მიხედვით.  

ბიზნესკონსიერჟის მომსახურების საფასური იწყე­
ბა თვეში 1000 ლარიდან + 18% დღგ და იზრდება 
3000 ლარამდე + 18%  დღგ. გააჩნია კომპანიის 
მოთხოვნებს, მომსახურების გამოყენების სიხშირეს 
და კომპლექსურობას, ასევე რამდენი ადამიანი იყე­
ნებს მას.

რაც შეეხება საერთაშორისო თუ შიდა მოგზაურო­

ბის დაგეგმვას, ეს გულისხმობს სრულ მომსახურე­
ბას: ვიზასთან დაკავშირებული ლოგისტიკის უზრუნ­
ველყოფას, სასტუმროს, რესტორნების დაჯავშნას, 
თემატური ტურების ორგანიზებას, მაგ: რელიგიური, 
შოპინგტურები, გასტრო, კულტურა და ა.შ

ჩვენს წევრებს არ უწევთ იმაზე ფიქრი, დასჭირ­
დებათ თუ არა ზედმეტი ბარგის საფასურის გადახდა 
ფრენის დროს, აეროპორტის მოსასვენებელ სივრ­
ცეში როგორ შევლენ, ფრენების დროს დიდხნია­
ნი მოცდის პერიოდში რას გააკეთებენ, სასურველ 
ქალაქში სამოგზაუროდ მატარებელი დასჭირდებათ 
თუ შიდა ფრენა და ა.შ., რადგან კონსიერჟი ამ ყვე­

ლაფერზე წინასწარ ზრუნავს.
რაც შეეხება ღონისძიებების დაგემვას, აქ მოვი­

ცავთ თემატურად ყველა ტიპის ღონისძიებას, იქნება 
ეს: MICE ტურიზმი, პროდუქტის პრეზენტაცია, სა­
მუშაო შეხვედრები, ქორწილი, იუბილე თუ სხვა. ამ 
ნაწილში ჩვენი ერთ-ერთი კონკურენტული უპირატე­
სობა შინაარსობრივ ნაწილზე ზრუნვაა. 

რა გამოარჩევს Consierge Tbilisi-ს სხვა მსგავ­
სი კომპანიებისგან - რა არის თქვენი კონკურენ­
ტული უპირატესობა? 

ის ფაქტი, რომ ერთი ქოლგის ქვეშ ვაერთიანებთ 
სამ სხვადასხვა მიმართულებას, გვაძლევს საკმაოდ 
დიდ დიაპაზონს და მოქნილობას. უპირატესობას 
რაც შეეხება, ეს არის გამოცდილება და კონტაქტები. 
თუ სხვას კონკრეტული საქმის დასაგეგმად შეიძლე­
ბა კვირები ან თვეები დასჭირდეს, ჩვენ იმავეს დღე­
ების ან საათების განმავლობაში უზრუნველვყოფთ. 
კვალიფიციური და მრავალმხრივი გამოცდილების 

ბიზნესკონსიერჟის მთავარი პრივილეგია 
One Account One Bill-ია. უდიდესი კომფორტია 

კომპანიისთვის, როდესაც ჩვენ ვაწარმოებთ 
კლიენტის მაგივრად ყველა გადარიცხვას და თვის 

ბოლოს ინვოისს წარვუდგენთ. 





მქონე გუნდი ჩვენი სიმდიდრეა. 
გავიხსენებ ერთ მაგალითს. ლონდონში ჩვენ­

მა უმსხვილესმა დამკვეთმა ვერ მოასწრო სავაჭრო 
გამოფენისათვის ბანერებისა და პრომო-მასალების 
დაბეჭდვა, შესაბამისად, ჩვენ ღონისძიებამდე 24 
საათით ადრე მოგვმართა. გამომდინარე იქიდან, 
რომ Concierge Tbilisi-ს ჰყავს სანდო პარტნიორე­
ბი ლონდონში – და გავამხელ, ეს იყო MC Saatchi 
– ჩვენ 12 საათში დავამზადეთ ყველა მასალა და 
ჩვენს დამკვეთს გაწყობილი პრომო-კუთხე დავახ­
ვედრეთ. Concierge Tbilisi-ს მოუწია სერ რიჩარდ 
ბრენსონისათვის უნიკალური ნარდის შერჩევა, 
რომ ჩვენს VIP კლიენტს მისთვის წაეღო საჩუქრად. 
ბრენსონი ზრუნავს გარემოზე, შესაბამისად, ნარ­
დის ფიგურები სპილოს ძვლის არ უნდა ყოფილიყო. 
ჩვენმა გუნდმა შეძლო გამორჩეული ხარისხისა და 
სილამაზის ნარდის მოძიება და კლიენტის სასიამოვ­
ნოდ გაოცება.

თქვენი მომსახურებებიდან გამომდინარე, გარკ­
ვეულწილად იკვეთებით სერვისების მიმწოდებელ 
სხვა კომპანიებთან, თუნდაც  ისეთებთან, როგო­
რიცაა ტურისტული სააგენტოები, ე.წ. ივენთ კომ­
პანიები... გამოდის, რომ თქვენ ერთ სივრცეში 
აერთიანებთ რამდენიმე სერვისს. ამიტომ საინ­
ტერესოა, ვის მიიჩნევთ კონკურენტებად? 

Concierge Tbilisi-ის მომსახურება იმდენად კომ­
პლექსური და ინდივიდზე მორგებულია, რეალურად 
გამიჭირდება, ქართულ ბაზარზე არსებულ რომელი­
მე კომპანიას შევადარო. მსგავსი ტიპის მომსახურე­
ბებს, როგორც წესი, ცალკეული კომპანიები ერთი 
მიმართულებით უზრუნველყოფენ. 

როგორ ფიქრობთ, 21-ე საუკუნეში კონსიერჟის 
მომსახურება ფუფუნებაა თუ დროის დაზოგვის-
თვის საჭირო აუცილებლობა? 

ვიტყოდი, რომ ეს ხელმისაწვდომი ფუფუნებაა. 
ზოგადად დრო 21-ე საუკუნის ერთ-ერთი ყველაზე 
ფასეული რესურსია, ადამიანებს სულ ნაკლები დრო 
რჩებათ ოჯახისთვის, მეგობრებისთვის, საყვარელი 
ჰობისთვის, ამიტომ ჩვენი პროდუქტი, ერთი მხრივ, 
მაქსიმალურად მოვარგეთ საქმიანი ადამიანების 

საჭიროებებს და მეორე მხრივ - მათ შემოსავლებს, 
ესეც ჩვენი კომპანიის ფილოსოფიის  ნაწილია. კონ­
სიერჟის წევრი, კომპანია იქნება ეს თუ ინდივიდი, 
ვირტუალური გასაღების მფლობელია, რომელიც 
ყველა კარს აღებს. 

ვინ არიან თქვენი მომხმარებლები? რა სეგმენტ­
ზე მუშაობთ?

ჩვენი მომსახურება მიმართულია ძირითადად 
კორპორაციულ სეგმენტზე, კომპანიების მმართვე­
ლებსა და მფლობელებზე, ასევე, მათ გარემოცვაზე. 
ამ ადამიანებს ძირითადად აქვთ დროის დეფიციტი, 
ისინი უმაღლესი ხარისხის მომსახურებას და მოქნი­
ლობას მოელიან. კონსიერჟის უპირატესობაც ესაა 
- ჩვენ მაქსიმალურად ვერგებით კლიენტის მოთხოვ­
ნებს, მის ხასიათს, ამიტომ ჰყავს მომხმარებელს 
პირადი კონსიერჟი. ის, ფაქტობრივად, პირადი 
ასისტენტია, რომელიც ეხმარება საქმიან ადამიანს 
სტრესის არიდებასა და ყოველდღიური საზრუნავის 
მოგვარებაში. 

კომპანიაში დავნერგეთ ე.წ Follow Up-ების პრაქ­
ტიკა, რაც საშუალებას გვაძლევს, გავზომოთ კლი­
ენტის კმაყოფილება. კარგად გვესმის, რომ გაწეულ 
მომსახურებაზე მიღებული რჩევები და რეკომენდა­
ციები მუდმივად გვავითარებს. სწორედ ამან განაპი­
რობა, რომ კომპანიაში ეტაპობრივად ხდება ახალი 
სერვისების დამატება დამკვეთის საჭიროებიდან და 
მოთხოვნებიდან გამომდინარე.

თქვენს სამომავლო გეგმებზეც მოგვიყევით... 
საკმაოდ მასშტაბურ ღონისძიებას ვგეგმავთ შე­

მოდგომაზე, თუმცა ჯერ დეტალების გახმაურების­
გან თავს შევიკავებ. ერთს გეტყვით, რომ ეს იქნება 
სტუმარმასპინძლობის მიმართულებით ყველაზე 
ინფორმაციული და მნიშვნელოვანი დღე კავშირე­
ბის დამყარების კუთხითაც. ასევე, ჩვენი ორწლიანი 
სტრატეგიის ნაწილია, გავზარდოთ პარტნიორე­
ბის არეალი. ამჟამად სტრატეგიული პარტნიორე­
ბი გვყავს არაბთა გაერთიანებულ საამიროებსა და 
რუსეთში. მიზნად გვაქვს დასახული, პარტნიორები 
შევიძინოთ ჩინეთში, ყაზახეთში, ლატვიაში, ლიტვა­
ში, აზერბაიჯანსა და ისრაელში.



ვგუგლავთ 
ბლოკჩეინს
1990-იანი წლების ბოლოს Google-მა გარდაქმნა 
ინტერნეტი, შექმნა რა სწრაფი, ზუსტი და იოლად 
გამოსაყენებელი საძიებო სისტემა. ახლა მას იმავეს 
გაკეთება შეუძლია ბლოკჩეინ-ტექნოლოგიისათვის, 
რომელიც საფუძვლად უდევს Bitcoin-ისა და 
Ethereum-ის მსგავს კრიპტოვალუტებს.
ავტორი: მაიკლ დელ კასტილიო

დ
ეკემბრის შუა რიცხვებში სინგაპურში სასია

მოვნოდ თბილი დღეა  –  27 გრადუსი ცელსიუ

სით. რაღაცამ დააფიქრა ალენ დეი, 41 წლის 

მონაცემების მეცნიერი. იმ ინსტრუმენტების 

გამოყენებით, რომლებიც მან Google-ში შექმნა, მას შეუძლია 

დაინახოს ხელოვნური ინტელექტის მისტიკური შეთანხმებული 

გამოყენება Ethereum-ის ბლოკჩეინზე. Ether-ი წარმოადგენს 

მსოფლიოს მესამე უმსხვილეს კრიპტოვალუტას (Bitcoin-ისა 

და XRP-ის შემდეგ) და მას კვლავაც გააჩნია $11 მილიარდის 

საბაზრო კაპიტალიზაცია, მიუხედავად იმისა, რომ 2018 წელს 

მან ღირებულების 83% დაკარგა. ამ ბლოკჩეინში – გარიგება

თა განაწილებულ მონაცემთა ბაზაში, რომელიც საფუძვლად 

უდევს კრიპტოვალუტას – ალან დეი ხედავს „ავტონომიური 

აგენტების” „მთელ ხროვას” რომლებიც „ავტომატიზებულ რე

ჟიმში“ ატრიალებენ თანხებს. მიუხედავად იმისა, რომ მან ჯერ 

არ იცის, თუ ვინ შექმნა ეს ხელოვნური ინტელექტი, იგი ეჭვობს, 

რომ შესაძლოა, ესენი იყვნენ კრიპტოვალუტის ბირჟებზე მო

ვაჭრე აგენტები, რომელთა მიზანსაც ერთმანეთთან ვაჭრობის 

საშუალებით ეთერიუმის ფასის ხელოვნურად გაზრდა წარმო

ადგენს.

„ისინი ნამდვილად არ არიან საკუთარი ინიციატივით 

მოქმედი ცალკეული აგენტები – გვეუბნება დეი Google-ის 

აზია-პესიფიქის სათავო ოფისში. – ისინი ერთიანდებიან 

სხვა აგენტებთან, რათა მოახდინონ უფრო ძლიერი, ჯგუფური 

ზეგავლენა”. დეის პოზიციას ოფიციალურად ეწოდება Cloud-ის 

უფროსი დეველოპერ-ადვოკატი. მისი სამუშაო გულისხმობს 

პროდუქტზე მოთხოვნის წინასწარ ჭვრეტას, ვიდრე თავად 

პროდუქტი შეიქმნება. დეის აზრით, შემდეგი დიდი ნაბიჯი იქ

ვერტიკალები
36

ტექნოლოგიები
44

სტრატეგიები
54

ანტრეპრენიორები

36 | FORBES       მარტი  2019        



მარტი  2019    FORBES | 37



38 | FORBES       მარტი  2019        

ნება ბლოკჩეინის მეტი ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა. 

20 წლის წინ Google-მა უზრუნველყო (და შემდეგ თავადაც 

ნახა სარგებელი) ინტერნეტის მეტი გამოყენებადობა, ხოლო 

მომდევნო მილიარდები მას შეიძლება მოუტანოს ბლოკჩეინე

ბის როლის ფართოდ გაშუქებამ. დეის წარმატების შემთხვევაში 

მსოფლიო გაიგებს, ამართლებს თუ არა ბლოკჩეინის რეალუ

რი გამოყენება მის სარეკლამო კამპანიას. შარშან დეიმ ღია 

წყაროების დეველოპერთა პატარა გუნდთან ერთად მშვიდად 

დაიწყო მონაცემთა ატვირთვა მთელი Bitcoin და Ethereum 

ბლოკჩეინებისათვის Google-ის დიდ მონაცემთა ანალიტიკურ 

პლატფორმა BigQuery-ზე. ამის შემდეგ, დამოუკიდებელი დე

ველოპერის, ევგენი მედვედევის დახმარებით მან მონაცემთა 

საძიებო პროგრამული უზრუნველყოფის რთული კომპლექტი 

შექმნა. 

მიუხედავად იმისა, რომ რეკლამა პრაქტიკულად არ არსე

ბობდა, ინფორმაცია პროექტის შესახებ სწრაფად გავრცელდა 

კრიპტო-მიმართულებით მოაზროვნე პროგრამისტებს შორის. 

გასულ წელს 500-ზე მეტი პროექტი შეიქმნა ახალი ინსტრუმენტე

ბის გამოყენებით, რომელთა ფუნქციებშიც შედის ყველაფერი, 

ბიტკოინის ფასების პროგნოზირებიდან ეთერის მფლობელებს 

შორის სიმდიდრის უთანაბრობის ანალიზამდე. რაც შეეხე

ბა Cloud Computing-ს, Google-ი საგრძნობლად ჩამორჩება 

Amazon-სა და Microsoft-ს. გასულ წელს ქლაუდის სერვისებიდან 

Google-ის შემოსავალი იყო დაახლოებით $ 3 მილიარდი, მაშინ 

როდესაც Amazon-მა და Microsoft-მა გამოიმუშავეს შესაბამი

სად $27 და $10 მილიარდი.

დეი იმედოვნებს, რომ მისი პროექტი, რომელიც ცნობილია 

როგორც ბლოკჩეინი ETL (ამოღება, გარდაქმნა, ჩატვირთვა) 

ხელს შეუწყობს კონკურენციის პირობების გათანაბრებას. თუმ

ცა აქაც კი Google-ი ცდილობს, მეტოქეებს დაეწიოს. Amazon-მა 

ბლოკჩეინის ფართოდ გამოყენება 2018 წელს დაიწყო, როდე

საც დავთრების შექმნისა და მართვისათვის ინსტრუმენტების 

მთელი კომპლექტი დანერგა. Microsoft-ი ბლოკჩეინის სივრცეს 

2015 წელს შეუერთდა, როდესაც Ethereum-ის ბლოკჩეინისათვის 

ინსტრუმენტები გამოუშვა. ამჟამად იგი უზრუნველყოფს მომ

სახურებათა სპექტრს, როგორც Azure Blockchain Workbench-ის 

ნაწილს. მაგრამ თუკი Amazon-ი და Microsoft-ი ფოკუსირებულნი 

არიან ბლოკჩეინის აპლიკაციების შექმნის გაიოლებაზე, დეი 

მიზნად ისახავს გამოავლინოს, თუ რეალურად როგორ და ვის 

მიერ ხდება ბლოკჩეინის გამოყენება.

„მომავალში უფრო მეტი ეკონომიური საქმიანობის გადატანა 

ბლოკჩეინში მოითხოვს არა მხოლოდ კონსენსუსის დონის ნდო

ბას, – ამბობს დეი, გულისხმობს რა ბლოკჩეინის ტექნოლოგიის 

core validation-მექანიზმს. – ამას დასჭირდება გარკვეული ნდობა 

იმ ცოდნის მიმართ, რომელიც გაქვთ მასზე, ვისთანაც თქვენ 

რეალურად ურთიერთმოქმედებთ“. სხვა სიტყვებით, იმისათვის, 

რომ ბლოკჩეინი ფართოდ დაინერგოს, უარი უნდა ვთქვათ მის 

ერთ-ერთ ყველაზე პოპულარულ  – ანონიმურობის ფუნქციაზე.

კალიფორნიის შტატის საგრაფო ფლეისერში დაბადებულ დე

ის თავისი პირველი კომპიუტერი 5 წლის ასაკში უყიდეს და უკვე 

რამდენიმე წლის შემდეგ მან მარტივი პროგრამების შედგენა 

დაიწყო. ვულკანებითა და დინოზავრებით გატაცების შემდეგ 

მისი ყურადღება სიცოცხლის შემსწავლელმა მეცნიერებებმა მი

იპყრო და საბოლოოდ, 2000 წელს, მან ორეგონის უნივერსიტეტი 

დაამთავრა ორმაგი ხარისხის დიპლომით, ბიოლოგიასა და მან

დარინში. შემდგომ მან მიაშურა კალიფორნიის უნივერსიტეტს 

ლოს-ანჯელესში, სადაც დოქტორის ხარისხი დაიცვა ადამიანის 

გენეტიკაში და ასევე მონაწილეობა მიიღო გენომის საძიებო 

კომპიუტერული პროგრამის შექმნაში. 

სწორედ კალიფორნიის უნივერსიტეტში დაინტერესდა დეი 

განაწილებული გამოთვლით, კონცეფციით, რომელიც წარმო

ადგენს ბირთვს ბლოკჩეინ ტექნოლოგიისა, რომელიც მონაცე

მებს ინდივიდუალური კომპიუტერების ვრცელ ქსელში ინახავს. 

2000-იანი წლების დასაწყისში, ადამიანის გენომის კვლევისას 

დეის მონაცემების დიდი მასივების ანალიზი დასჭირდა. ამ 

პრობლემის გადასაწყვეტად დეიმ ერთმანეთთან დააკავშირა 

ბევრი მცირე კომპიუტერი, რითაც დრამატულად გაზარდა მათი 

სიმძლავრე. „განაწილებული სისტემების ტექნოლოგია ჩემს 

არსენალში გარკვეული დროის მანძილზე რჩებოდა, – ამბობს 

დეი. – მე დავინახე ბლოკჩეინის საინტერესო მახასიათებლები, 

რომლებიც შესაძლოა, გლობალური სუპერკომპიუტერის მართვი

სათვის გამოდგეს“.

2016 წელს Google-ის მიერ ჯანმრთელობისა და ბიოინფორ

მატიკის სფეროებში სამუშაოდ დაქირავებული დეი კვლავ 

მიუბრუნდა ბლოკჩეინებს – განაწილებული გამოთვლის უახლეს 

ტექნოლოგიას პლანეტაზე. მაგრამ უნარი, რომელიც მან დახვეწა 

რეალური დროის რეჟიმში ინფექციური დაავადებებისათვის 

გენომების არანჟირების პროცესში და ასევე ხელოვნური ინ

ტელექტის გამოყენებით ბრინჯის მოსავლის გაზრდაზე მუშა

ობისას, არ აღმოჩნდა იოლი გამოსაყენებელი ბლოკჩეინის 

დეკოდირებისათვის. ვიდრე დეი და მედვედევი თავიანთ ინსტ

რუმენტებს გამოუშვებდნენ, ბლოკჩეინის უბრალო გადასინჯვაც 

კი მოითხოვდა სპეციალიზებულ პროგრამულ უზრუნველყოფას 

სახელწოდებით „ბლოკის მკვლევრები”. ეს პროგრამა მომხმა

რებლებს საშუალებას აძლევდა, ეძებნათ მხოლოდ კონკრეტული 

ტრანზაქციები, რომელთაგანაც თითოეული მონიშნული იყო 

26-ზე მეტი ალფანუმერული სიმბოლოს უნიკალური ნახლართით. 

საპირისპიროდ ამისა, Google-ის ბლოკჩეინი ETL საშუალებას 

აძლევს მომხმარებელს, გარიგებების ეკოსისტემებში უფრო 

ფართო და განზოგადებული ძიება აწარმოოს.

იმის სადემონსტრაციოდ, თუ როგორ შეუძლია მომხმა

რებელს ბლოკჩეინ ETL-ის გამოყენება კრიპტოეკონომიკის 

გაუმჯობესებისათვის, დეიმ გამოიყენა თავისი ინსტრუმენტები, 

რათა გამოეცადა ე.წ. მყარი ჩანგალი, ანუ შეუქცევადი ხლეჩა 

ბლოკჩეინის მონაცემთა ბაზაში, რომლის შედეგადაც 2017 წლის 

ზაფხულში ბიტკოინიდან წარმოიშვა ახალი კრიპტოვალუტა 

– ბიტკოინ-ქეში. ეს კონკრეტული ხლეჩა იყო ბიტკოინ თანამე

გობრობის ფარგლებში Hatfield-ისა და McCoy-ს „ომის” შედეგი, 

ტექნოლოგია რუბრიკა



მარტი  2019    FORBES | 39

სადაც დაპირისპირება მოხდა ორ ჯგუფს შორის, –  ჯგუფის, რო

მელსაც სურდა ბიტკოინის დატოვება არსებული სახით და მათი, 

ვისაც სურდა ვალუტის განვითარება ნაღდი ფულის ფორმით, 

რათა შესაძლებელი გამხდარიყო მცირე გადახდებისთვის მისი 

უფრო იაფი და სწრაფი გამოყენება. Google-ის BigQuery-ის გამო

ყენებით დეიმ აღმოაჩინა, რომ ბიტკოინ-ქეში, ნაცვლად იმისა, 

რომ გაეზარდა ე.წ. მიკროგარიგებების მოცულობა, როგორც 

აცხადებდნენ დეზერტირი დეველოპერები, რეალურად აკუმუ

ლირდებოდა ამ ნაღდი ფულის მსხვილ მფლობელებს შორის.

 „მე ძალიან მინდა რაოდენობრივად შევაფასო ის, რაც 

ხდება, რათა ვნახოთ, სად ხდება ბლოკჩეინის ლეგიტიმური 

გამოყენება, – ამბობს დეი. – მაშინ ჩვენ შევძლებთ გამოყენების 

მომდევნო შემთხვევაზე გადანაცვლებას და იმის განვითარე

ბას, რისთვისაც ეს ტექნოლოგიები მართლაც შესაფერისია”. 

დეის ნამუშევარი სხვასაც შთააგონებს. ვარშაველი პროგრამის

ტი ტომაშ კოლინკო ავტორია მომსახურებისა, რომელიც ახდენს 

სმარტ-კონტრაქტების ანალიზს, რაც წარმოადგენს ზოგიერთი 

ბლოკჩეინის ფუნქციას და შექმნილია ისეთი სახელშეკრულე

ბო ვალდებულებების გამჭვირვალედ აღსრულების მიზნით, 

როგორიც არის გირაოთი უზრუნველყოფილი სესხები, მაგრამ 

ნაკლებად არის დამოკიდებული მესამე მხარეზე, რომელსაც 

იურისტები წარმოადგენენ. 

დეკემბერში კოლინკო სინგაპურში გამართულ ჰაკატონზე 

შეხვდა დეის. შეხვედრიდან ერთ თვეში კოლინკო უკვე Google-

ის ხელსაწყოების გამოყენებით ეძებდა „თვითგანადგურებად” 

წოდებულ სმარტ-კონტრაქტის ფუნქციას, რომელიც შექმნილია 

ხელშეკრულების მოქმედების ვადის შეზღუდვის მიზნით. საკუ

თარი პროგრამის დეის ინსტრუმენტთან ერთად გამოყენები

სას, კოლინკოს სჭირდებოდა სულ რაღაც 23 წამი 1.2 მილიონი 

სმარტ-ხელშეკრულების გადასასინჯად, რასაც ადრე საათები 

დასჭირდებოდა. შედეგი: თითქმის 700 კონტრაქტში ღიად იყო 

დატოვებული თვითგანადგურების ფუნქცია, რაც ნებისმიერ 

პირს მისცემდა სმარტ-კონტრაქტის მყისიერი განადგურების 

საშუალებას, იმისდა მიუხედავად, იყო თუ არა ეს პირი უფლება

მოსილი. „წარსულში თქვენ ვერ შეძლებდით ყველა იმ ხელშეკ

რულების იოლად გადამოწმებას, რომლებიც იყენებენ ამ ფუნ

ქციას, – ამბობს კოლინკო. – ეს ინსტრუმენტი როგორც ყველაზე 

შემაშინებელი, ისე ყველაზე შთამაგონებელია მათ შორის, რაც 

კი ოდესმე შემიქმნია”.

ამჟამად დეი აღარ შემოიფარგლება მხოლოდ ბიტკოინითა 

და ეთერიუმით. BigQuery-ს დაემატა ვალუტები Litecoin-ი, zcash-ი, 

dash-ი, bitcoin cash-ი, Ethereum classic-ი და dogecoin-ი. Google-ზე 

საკუთარ კრიპტომონაცემებს დამოუკიდებელი დეველოპერებიც 

ტვირთავენ. გასული წლის აგვისტოში ჰოლანდიელმა დეველო

პერმა სახელად Wietse Wind-მა, BigQuery-ზე ატვირთა გარიგებე

ბის მონაცემთა მთელი 400 გიგაბაიტი კიდევ ერთი პოპულარუ

ლი კრიპტოვალუტის – Ripple-ის XRP-ის ბლოკჩეინიდან. Wind-ის 

მონაცემებმა, რომელთაც ის ყოველ 15 წუთში ერთხელ აახლებს, 

დანიელი დიზაინერი თომას სილკიაერი შთააგონა, კრიპტოდი

ნებების სითბური რუკა შეექმნა. შედეგად მიღებული ფერადოვა

ნი სფერო ასახავს ერთი შეხედვით მილიონზე მეტ კრიპტოსაფუ

ლეს, მათ შორის ისეთ დიდ ბირჟებს, როგორიც არის Binance-ი 

და ლონდონის კრიპტოდებეტ-ბარათების სტარტაპი Wirex-ი, 

რომელიც კისრამდე არის ჩაფლული XRP ტრანზაქციებში. 

„Google-ი მძინარე გოლიათს წააგავდა ბლოკჩეინში”, – ამ

ბობს BlockApps-ის დირექტორი კირენ ჯეიმს-ლუბინი, რომელიც 

პარტნიორობს Google-თან ბლოკჩეინის აპლიკაციებით ვაჭ

რობის სფეროში. დეის სამუშაოს გარდა, Google-მა წარადგინა 

ბლოკჩეინთან დაკავშირებული უამრავი საპატენტო განაცხადი, 

მათ შორის 2018 წელს – პატენტი ურთიერთმოქმედი ბლოკჩეინე

ბის „ცხაურის“ გამოყენებაზე, რაც გაზრდის უსაფრთხოების ხა

რისხს – ძალზე მნიშვნელოვანი რამ მსოფლიოში, სადაც კრიპტო

ვალუტის ურიცხვი მილიონები უკვე მოპარულია ჰაკერების მიერ. 

კომპანიამ ასევე დაავალა თავის დეველოპერებს აპლიკაციების 

შექმნა ეთერიუმის ბლოკჩეინისათვის. Google-ის ვენჩურულმა 

ქვედანაყოფმა GV-მ კრიპტოსტარტაპებში მნიშვნელოვანი ინ

ვესტიციების მთელი რიგი განახორციელა. 

როგორც ჩანს, გოლიათი იღვიძებს.

ვიდრე სინგაპურში Google-ის Cloud გუნდს შეუერთდებოდა 
და ბლოკჩეინის დე ფაქტო მახარობელი გახდებოდა, გენეტიკურ 
მეცნიერებათა დოქტორი ალენ დეი ლოს-ანჯელესის მაგიური 
ხელოვნების აკადემიაში სწავლობდა.
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შედეგზე მომართული 
შემოქმედებითობა
იურიდიული საკონსულტაციო სააგენტო CCLA მესამე წელია, 
ბაზარზეა და უკვე მოასწრო, ტრადიციული სერვისების სცენაზე 
ინოვაციური „ლობოტი“ გამოეყვანა. სააგენტოს პარტნიორს, უჩა 
ძიმისტარიშვილს, მისი კომპანიის აწმყოსა და იურიდიული სფეროს 
მომავალზე ვესაუბრე.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე

რა არის ლობოტი და როგორია მისი მუშა
ობის პრინციპი?

ლობოტი არის პირველი ქართველი იურისტი 

ბოტი. ლობოტის მეშვეობით შესაძლებელია სხვა

დასხვა იურიდიული მომსახურების მიღება ადა

მიანი იურისტის ჩართულობის გარეშე. ლობოტის 

მუშაობის პრინციპი დაფუძნებულია ორ ძირითად 

მოქმედებაზე: 1. ლობოტი სვამს შეკითხვებს, 

რომლებიც აუცილებელია სამართლებრივი პრობ

ლემის ანალიზისთვის და 2. მიღებული პასუხების 

ანალიზის შედეგად, ლობოტი ამზადებს გარკვე

ულ სამართლებრივ დოკუმენტსა თუ დასკვნას. 

ლობოტის შეკითხვები ე.წ. დახურული შეკითხვე

ბის პრინციპზეა დაფუძნებული, რომლის შედე

გად, მომხმარებელს მხოლოდ იმ სახით უწევს 

შეკითხვაზე პასუხის გაცემა, რომლითაც ლობოტი 

სთხოვს. მაგალითად, ჰყავდა თუ არა მას ავტო

მანქანა გაჩერებული „გაჩერება აკრძალულია“ 

ნიშნის მოქმედების ზონაში. ამ დროს მომხმარე

ბელი ირჩევს პასუხს „კი“ ან „არა“. აღნიშნულის 

მიზანია, ლობოტმა კონკრეტული პასუხების შედე

გად სწრაფად მოახდინოს პრობლემის იდენტი

ფიცირება და ანალიზი.

მუშაობის საწყის ეტაპზე რა სერვისებს 
სთავაზობს ლობოტი პოტენციურ კლიენ
ტებს?

საწყის ეტაპზე ლობოტი მომხმარებლებს სთა

ვაზობს მომსახურებას სამი მიმართულებით: 1. 

საჩივრის შედგენა სხვადასხვა ადმინისტრაცი

ულ სამართალდარღვევაზე; 2. ხელშეკრულების 

შედგენა; 3. კონსულტაციის გაწევა სხვადასხვა 

მიმართულებით. მომსახურების პროცესი იმგვა

რად არის აწყობილი, რომ მომხმარებელი ირჩევს 

მისთვის სასურველ სერვისს, ხოლო შემდგომ 

ლობოტი სვამს ისეთ შეკითხვებს, რომლებიც ლო

ბოტს საშუალებას აძლევს, მოძებნოს მომხმარებ

ლის პრობლემის გადაჭრის კონკრეტული გზა. 

როგორ შეიძლება დაეხმაროს საქართვე
ლოს სასამართლო სისტემას იურიდიული 
სერვისების გათანამედროვება?

დღეს ყველა თანხმდება, რომ სასამართლო 

სისტემა უაღრესად გადატვირთულია საქმეებით.    

სასამართლოში ყოველწლიურად ათიათასობით 

საქმე შედის მხოლოდ სამოქალაქო საქმეთა მი

მართულებით, რის შედეგადაც მნიშვნელოვნად 

ფერხდება სასამართლოში სამუშაო პროცესი. 

დაკვირვება ცხადყოფს, რომ სასამართლო სის

ტემის განვითარება შეუძლებელია ტექნოლოგი

ური სიახლეების აქტიური დანერგვის გარეშე.  

ჩვენი ხედვით, სასამართლოს მიერ შესასრუ

ლებელი სამუშაოს დიდი ნაწილი შესაძლებელია 

ჩანაცვლდეს ტექნოლოგიების გამოყენებით, 

პროცესების ავტომატიზაციით და დოკუმენტების 

გენერირებით პროგრამის მეშვეობით. სერვი

სების გათანამედროვების გარეშე, ფიზიკურად 

შეუძლებელია იმ რაოდენობისა და კვალიფიკა

ტექნოლოგია სამართალი
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ციის ადამიანური რესურსების მობილიზება, 

რომელიც სწრაფად, შეცდომების გარეშე გა

უმკლავდება იმდენი დოკუმენტის მომზადები

სა და მართვის პროცესს, რაც სასამართლოში 

იქმნება. ამიტომ, ერთადერთი ალტერნატივა 

სერვისების გათანამედროვება, კერძოდ, 

სხვადასხვა პროგრამული უზრუნველყოფის 

შედეგად პროცესების ავტომატიზაციაა.

როგორია საერთაშორისო გამოცდი
ლება ავტომატიზებული იურიდიული 
სერვისების მიმართულებით?

შეუძლებელია, ვისაუბროთ თანამედროვე 

სავაჭრო ურთიერთობებსა თუ ბიზნესპროცე

სებზე იურიდიული სერვისების ავტომატიზაცი

ის გარეშე. ჭკვიანი ხელშეკრულებები, ავტო

მატიზაცია, იურიდიული საძიებო სისტემების 

განვითარება - ეს ის საკითხებია, რომლებიც 

არათუ აქტუალურია საერთაშორისო დონეზე, 

არამედ კომპანიების განვითარების აუცილე

ბელი წინაპირობაა. 

რა ახალ პერსპექტივებს უსახავს ეს 
ინოვაციური მიმართულება ქართულ 
კომპანიებს მსოფლიო ბაზარზე გაღწე
ვის თვალსაზრისით?

ტექნოლოგიების გამოყენების ერთ-ერთი 

დიდი პლუსი ის არის, რომ მანძილი ადგილობ

რივ და საერთაშორისო ბაზრებს შორის უფრო 

და უფრო მცირდება. ტექნოლოგიების გამოყე

ნებით შესაძლებელი ხდება საერთაშორისო 

ბაზრებზე უფრო სწრაფი შეღწევა. აუცილებე

ლი აღარ არის, უცხო ქვეყნის ბაზარზე ფიზი

კური დამკვიდრება, ადგილობრივი ოფისების 
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გახსნა, არამედ შესაძლებელია შორი მანძილის 

ფაქტორის აღმოფხვრა. ამიტომ, ჩვენ გვჯერა, 

რომ ამ პროცესის ლოგიკური გაგრძელება იქ

ნება უცხო ქვეყნის ბაზრებზე უფრო სწრაფი და 

მარტივი დამკვიდრება.

რადგან საერთაშორისო ბაზარზე ჩა
მოვარდა საუბარი, საინტერესოა, რა 
ცვლილებებია მოსალოდნელი არა უშუა
ლოდ საქართველოს, არამედ ზოგადად 
იურიდიულ სფეროში ხელოვნური ინტე
ლექტის განვითარების პარალელურად?

თუ გლობალურად შევხედავთ, როდესაც სა

მართალზე ვსაუბრობთ, უნდა გავიაზროთ, რომ 

სამართლის ერთ-ერთი მიზანია, ადამიანებს 

დაეხმაროს სწორი გადაწყვეტილებების მიღე

ბაში, შესაძლო კონფლიქტების აღმოფხვრაში. 

სამართლის ნორმები ასახავს იმას, რასაც 

ადამიანები აღიარებენ ქცევის წესებად. თუმცა, 

დროთა განმავლობაში, იურიდიული სფერო 

უფრო და უფრო რთულად გასაგები და გამო

საყენებელი ხდება. ხელოვნური ინტელექტის 

განვითარება ხელს უწყობს პროცესების დაჩქა

რებას, უფრო მეტ ჩართულობას და საბოლოოდ, 

ბევრი მსგავსი ხასიათის შემთხვევის ანალიზის 

შედეგად, უკეთესი გადაწყვეტილების მიღებას. 

როგორ ფიქრობთ, ხელოვნური ინტე
ლექტი და მანქანური სწავლება მხო
ლოდ იურიდიული სერვისების მიმწო
დებელ კომპანიებში დაინერგება თუ 
მოსალოდნელია მისი უფრო ფართო 
ათვისება სასამართლო სისტემების 
მიერ? მაგალითად, ერთ-ერთმა იურიდი
ულმა AI-სისტემამ წარმატებით იწინას
წარმეტყველა ადამიანთა უფლებების 
ევროპული სასამართლოს განაჩენთა 
თითქმის 80%. ამ ფაქტის გათვალისწი
ნებით, მოსალოდნელია, რომ თუნდაც 
შორეულ მომავალში სისტემა არა მხო
ლოდ ადვოკატის, არამედ მოსამართ
ლის ფუნქციებსაც შეითავსებს?

სასამართლო სისტემა ერთგვარ სერვისს 

წარმოადგენს, რომელიც ადამიანებს ეხმა

რება დავის გადაწყვეტაში. იმისათვის, რომ 

სისტემამ გამართულად იმუშაოს და ჰქონდეს 

ადამიანების ნდობა, აუცილებელია სისტემა 

იყოს სწრაფი, ადეკვატური და ხელმისაწვ

დომი. ხელოვნური ინტელექტის გამოყენება 

სისტემას ბევრად სწრაფს გახდის, რადგან, თუ 

მაგალითად, დღეს გარკვეული პრეცედენტული 

გადაწყვეტილების მოძიებისათვის საჭიროა 

დროის გარკვეული პერიოდი (დღეები, თვეები), 

ხელოვნური ინტელექტის სწორად გამოყენე

ბის შედეგად ეს დრო შეიძლება რამდენიმე 

წუთამდე შემცირდეს. ამასთან, კონკრეტული 

პრობლემების გადაჭრა შესაძლებელი გახდება 

უფრო ადეკვატურად, რადგან მაქსიმალურად 

შემცირდება ადამიანური შეცდომის დაშვების 

ალბათობა. რაც არანაკლებ მნიშვნელოვანია, 

ის ხელმისაწვდომი იქნება ადამიანების ფარ

ტექნოლოგია სამართალი
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თო ჯგუფებისათვის, რაც სისტემის სრულყოფას 

შეუწყობს ხელს.

სხვადასხვა სექტორში სერვისების 
ავტომატიზებასთან ერთად ხშირად 
საუბრობენ შრომის ბაზრის სტრუქტუ
რის ცვლილებაზე. თქვენს მაგალითზე, 
როგორ ფიქრობთ, ლობოტი ჩაანაცვ
ლებს ამ სფეროში მომუშავე პროფესი
ონალებს თუ უბრალოდ დამატებითი 
ინსტრუმენტი იქნება მათთვის?

ცხადია, ნებისმიერი ტექნოლოგიური განვი

თარება შედეგად იწვევს გარკვეული კატეგორი

ის პროფესიების საჭიროების შემცირებას. თუმ

ცა, სერვისების ავტომატიზაცია შესაძლებელს 

ხდის დროის ის მონაკვეთი, რასაც ადამიანი 

დღეს ტექნიკური საქმეების შესრულებაზე ხარ

ჯავს, უფრო მეტად შინაარსობრივი საქმეების 

გასაკეთებლად გამოიყენოს. ამიტომ, ვფიქრობ, 

ლობოტი იქნება დამატებითი ინსტრუმენტი, 

ერთი მხრივ, იურისტებისათვის, ხოლო მეორე 

მხრივ, ის ხელს შეუწყობს ზოგადად სამართ

ლებრივი ცნობიერების ამაღლებასა და განვი

თარებას, რაც შემდგომში კიდევ უფრო ნათ

ლად წარმოაჩენს პროფესიონალი იურისტების 

საჭიროებას. ამიტომ, ჩვენ ლობოტს ვუყურებთ, 

როგორც იურიდიული პროფესიის განვითარე

ბის აუცილებელ ეტაპს.  

პროცესის ავტომატიზების თანამდევი  
რა პოტენციური რისკები არსებობს და 
როგორ პასუხობს მათ თქვენი კომპანია?

ერთ-ერთი მთავარი გამოწვევა, რაც პრო

ცესების ავტომატიზაციას ახლავს, არის მისი 

მიმღებლობა მომხმარებლების მხრიდან. 

ამის ერთ-ერთი მთავარი მიზეზი ის გახლავთ, 

რომ ერთ მხარეს მომხმარებლის სახით არის 

ადამიანი, ხოლო მეორე მხარეს - კომპიუტერი. 

ემოციური კავშირის არარსებობის გამო, ხშირ 

შემთხვევაში, მომხმარებელი უარს ამბობს 

სერვისების მიღებაზე. განსაკუთრებით აქ

ტუალურია ეს საკითხი იურიდიულ სფეროში, 

რადგან ადამიანები იურისტთან კონსულტაციის 

პროცესში არა მხოლოდ იურიდიულ ნიუანსებს, 

არამედ ადამიანურად სენსიტიურ საკითხებს 

განიხილავენ. ამიტომ მნიშვნელოვანია, რომ 

ადამიანებმა მაქსიმალური ემოციური კავში

რი დაამყარონ სერვისის მიღების პროცესში. 

ჩვენი მიზანია, ლობოტს იმგვარი კომუნიკაცია 

ჰქონდეს მომხმარებლებთან, რომ ადამიანებს 

ემოციური კავშირის დეფიციტი არ ჰქონდეთ. 

გასაგებია, რა დამატებითი ღირებულე
ბა მოაქვს პროცესების ავტომატიზაცი
ას იურიდიულ სფეროში ჩართული ადა
მიანებისა და კომპანიებისთვის. რაც 
შეეხება უშუალოდ სერვისის მიმღებებს, 
როგორ მარტივდება მათი ცხოვრება? 
წესით, უშუალოდ ადამიანების ნაკლებ
მა ჩართულობამ სერვისზე ფასის კლება 
უნდა გამოიწვიოს...

მომხმარებლებისათვის პირველი შედეგი 

მალევე ხდება თვალსაჩინო - სერვისს იღებს 

უსწრაფესად, რამდენიმე წუთში, არ სჭირდება 

იურისტის ძებნისთვის დამატებით ძალისხმე

ვის, დროის დახარჯვა, იხდის მნიშვნელოვნად 

დაბალ ფასს. თუმცა ჩვენი ხედვა ითვალისწი

ნებს გრძელვადიან პროცესში მომხმარებლე

ბის სამართლებრივი ცნობიერების განვითა

რებას, რადგანაც ლობოტთან შესაძლებელი 

იქნება არა მხოლოდ სერვისების მიღება, 

არამედ ზოგადად სამართლებრივ საკითხებში 

გათვითცნობიერება. მაგალითად, ადამიანი 

შეტყობინებას იღებს ვიდეოჯარიმის შესახებ, 

სადაც წერია, რომ ის დაჯარიმდა სასკ 125 

მუხლით. თუმცა, ხშირ შემთხვევაში, მომხმარე

ბელმა არ იცის ამ მუხლის შინაარსი, კოდექსის 

არსი, გასაჩივრების წესი და ა.შ. ამ ყველაფრის 

შესახებ დეტალური ინფორმაციის მიწოდების 

შედეგად, ვფიქრობთ, მომხმარებელთა ქცევა 

შეიცვლება და სამართლებრივი ცნობიერება 

ამაღლდება. 

სასამართლო სისტემის განვითარება შეუძლებელია 
ტექნოლოგიური სიახლეების აქტიური დანერგვის გარეშე. 



44 | FORBES       მარტი  2019        

რ
ოდესაც 2008 წელს Uber-ის პირველ 

ინვესტორებს აცნობდნენ მანქანით 

მომსახურების აპლიკაციის თავდა

პირველ გეგმას, მათ მხოლოდ ბოლოს 

წინა სლაიდით შეიტყვეს, რომ შემოსავლის კიდევ 

ერთი წყარო შესაძლოა, საკვების მიწოდების სერ

ვისი გამხდარიყო. ათი წლის შემდეგ ეს სერვისი 

უკვე აღარ არის უბრალოდ დანამატი. აღმასრულე

ბელი დირექტორის, დარა ხოსროვშაჰის პროგ

ნოზით, მიმდინარე წელს Uber Eats-ი მსოფლიო 

მასშტაბით დაახლოებით 10 მილიარდი დოლარის 

ღირებულების საკვების მიწოდებას განახორ

ციელებს, გასული წლის 6 მილიარდის ნაცვლად. 

Uber-ი იღებს 30%-იან ფასდაკლებას და მიწოდე

ბის საფასურს, შემდეგ იგი უხდის მძღოლებს, რაც 

გვაფიქრებინებს, რომ მიმდინარე წელს UberEats-ს 

შეუძლია, სულ მცირე, $1 მილიარდი შემოსავალი 

გამოიმუშაოს, ანუ Uber-ის საერთო შემოსავლების 

7%-დან 10% -მდე. ასე რომ, UberEats-ი უკვე მოი

აზრება პლანეტის უმსხვილეს საკვების მიმწო

დებლებს შორის, მეორე ადგილზეა აშშ-ში მეტოქე 

Grubhub-ის (სავარაუდოდ, $1 მილიარდი შემოსა

ვალი 2018 წელს) შემდეგ და უსწრებს ისეთ კონკუ

რენტებს, როგორიც არიან Caviar, Postmates-ი და 

DoorDash-ი. 

Uber-ს არ აწყენდა ეს დამატებითი კალორი

ები. ბოლოს, 2018 წლის აგვისტოში, ეს ზარალზე 

მომუშავე კომპანია სან-ფრანცისკოდან 76 მილი

არდ დოლარად შეფასდა. მართალია, ბანკირები 

იმედოვნებენ, რომ კომპანიის აქციების ბირჟაზე 

განთავსებამ, რაც ამა წლის ბოლოსათვისაა და

გეგმილი, შესაძლოა, კაპიტალიზაცია 120 მილი

არდ დოლარამდე გაზარდოს, მაგრამ პრობლემა 

იმაში მდგომარეობს, რომ შეუძლებელია, Uber-ის 

ძირითადი, აპლიკაციური მგზავრობის ბიზნესი 

ასე ძვირი ღირდეს. მისმა ფეთქებადმა ზრდამ 

აშკარად შენელება დაიწყო და საერთაშორისო 

მასშტაბითაც ტაქსის სერვისი სირთულეებს განიც

დის. 2016 წლის აგვისტოში იგი იძულებული შეიქნა, 

თავისი ჩინეთის ოპერაციები და ასევე აქციები 

სამხრეთ-აღმოსავლეთ აზიაში, ადგილობრივი 

კონკურენტისთვის – Didi Chuxing-თვის მიეყიდა. 

სტრატეგიები

ჭამის დროა: 
მას შემდეგ, რაც Uber 
Eats-მა დაიწყო ფუნ
ქციონირება, მისი ლი
დერი, ჯეისონ დროგე 
თავისი საკვების 18%-ს 
Eats-დან იღებს, მათ 
შორის ამ ატრიასაც.

Uber-ის 
საიდუმლო 
ოქროს 
საბადო

ავტორი: ბიზ კარსონი

წელს Uber Eats-ის შემოსავალმა 
შესაძლოა, აპლიკაციური მგზავრო
ბის გიგანტის შემოსავლების მეა
თედი შეადგინოს. ეს შთამბეჭდავი 
სიახლეა კომპანიის პირველადი 
აქციების ინვესტორებისთვის, 
თუმცა კარგად დაფინანსებული 
კონკურენტები უკვე ცდილობენ 
იმავე ძარღვზე დასხდომას.
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Uber-ის უმძღოლო ტაქსის ბიზნესი, რომელიც 

ერთხანს მძღოლის მომსახურების გაძვირების 

პრობლემის გადაწყვეტად ითვლებოდა, იძულე

ბული გახდა, ტესტირება შეეჩერებინა და თანამშ

რომლები დაეთხოვა მას შემდეგ, რაც 2018 წლის 

მარტში უმძღოლო მანქანამ ფეხით მოსიარულე 

იმსხვერპლა. ახლა, როდესაც Uber-ი ინვესტორე

ბისთვის იმის განსამარტებლად ემზადება, თუ 

რატომ უნდა იყიდონ მისი და არა კონკურენტი 

Lyft -ის აქციები, სწორედ Uber Eats-ი გამოიყურე

ბა, როგორც გადამწყვეტი ფაქტორი. 

„როდესაც პირველად მოვედი Uber-ში, ვფიქ

რობდი, რომ იგი ბევრად მეტად ასოცირდებოდა 

აპლიკაციურ მგზავრობასთან, ხოლო Eats-ი იყო 

უფრო რაღაც საინტერესო, ნახევარგანაკვეთია

ნი საქმიანობა, – ამბობს ხოსროვშაჰი, რომელიც 

2017 წლის აგვისტოს შემდეგ კომპანიის გენერა

ლური დირექტორია. – შემდეგ იგი კარგი გაგებით 

აფეთქდა და მართლაც მნიშვნელოვან 

ბიზნესად იქცა”. თუმცა, მიუხედავად ზრდისა, 

UberEats-ი ბევრ ფულს კარგავს და თვით 

ხოსროვშაჰიმაც კი არ იცის, თუ როდის გახ

დება კომპანია მოგებიანი. Uber-ის პოტენ

ციურმა ინვესტორებმა უნდა გადაწყვიტონ: 

არის საკვების მიწოდება ჭკვიანური ფსონი 

სამომავალო ზრდისათვის, თუ უპერსპექ

ტივო წამოწყებაა მიწოდებით გადაჭედილი 

ბაზრის პირობებში? 

მიწოდება

დარა ხოსროვშაჰიმ, Uber-ის აღმასრულებელმა დირექტორმა, 
Eats-ის უმეტესი ნაწილი დროგეს დაუტოვა: „გულწრფელად 
რომ ვთქვათ, მე აქ კორპორაციული სამუშაოს შესასრულებ
ლად ვარ“, – ამბობს იგი.

ბაზრის წილის შთანთქმა
2016-ის შემდეგ Uber Eats-ის წილი აშშ-ის კვების მიწოდების ბაზარზე 5%-ზე 
ნაკლებიდან თითქმის 25%-მდე გაიზარდა და მოსალოდნელია, რომ იგი 
განაგრძობს წონაში მატებას.

შეფასება. წყარო: WEDBUSH SECURITIES ESTIMATES

სხვა
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ეს კითხვა ნაცნობია Uber-ის ყოფილი გენერა

ლური დირექტორის, ტრევის კალანიკის 40 წლის 

პროტეჟე ჯეისონ დროგესათვის. დროგე Uber 

Eats-ს ხელმძღვანელობს მისი დაარსებიდან, 2014 

წლიდან და ყველაზე მეტი კრიტიკა მას Uber-ის 

პირველი ინვესტორებისაგან შეხვდა, ვისი აზრი

თაც კომპანია იმეორებდა Webvan-ის შეცდომებს, 

რომელმაც ქარს გაატანა $700 მილიონზე მეტი, 

ცდილობდა რა სასურსათო მიწოდების რეორგა

ნიზებას 1990-იანი წლების ბოლოს, ან Kozmo.com-

ისა, რომელმაც თითქმის $ 300 მილიონი დახარჯა 

ვიდეოთამაშებისა და სანოვაგის მოწოდების 

ორგანიზების წარუმატებელ მცდელობაზე. დროგე 

სერიოზულად არ აღიქვამს შედარებებსა და კონ

კურენციას. „მსოფლიო გვეუბნებოდა, რომ ეს იყო 

გადაჭედილი სივრცე, მაგრამ ჩვენი შეხედულებით 

– არ იყო”, – ამბობს ის.

მიწოდებით ფულის შოვნა არ არის იოლი. რა 

თქმა უნდა, Uber Eats-ს მიაქვს რესტორნის ანგა

რიშის საკმაოდ მსუყე ნაჭერი და მას არიცხავს 

მიწოდების საფასურს, – ჩვეულებრივ, $2-დან 

$8-მდე. თუმცა Uber-მა უნდა გადაუხადოს მძღოლს 

საკვების აღება-მიტანისათვის და მის ხარჯებში 

ასევე შედის სერვისის მარკეტინგი. Uber-ის წილი 

მოგებაში უფრო დაბალია, ვიდრე საშუალოდ 

ride-hailing ბიზნესში. რესტორნები საუკეთესო 

შემთხვევაში ნახევრად ნებაყოფილობითი პარ

ტნიორები არიან, რომლებიც ძნელად ეგუებიან 

ანგარიშზე 30%-იან დარტყმას და ვიდრე Uber-ს 

არა აქვს (ჯერ) სურვილი, რომ თქვენმა საკვებ

მა გადამხდელ კლიენტთან ერთად იმგზავროს 

ტაქსით, ქსელის მოგებიანობის გაზრდის ნაკლები 

რესურსი არსებობს.

უმსხვილესმა კონკურენტმა, Grubhub-მა, 

რომლის აქციებიც ბირჟაზე საჯარო ვაჭრობაში 

მონაწილეობს, დაამტკიცა, რომ ამ ბიზნესში მო

გება შესაძლებელია. ამ წარმატებამ იგი ანგარიშ

გასაწევ მეტოქედ აქცია და იგი არ არის მარტო: 

ჯერ მხოლოდ აშშ-ის მასშტაბით Uber-ს კონკუ

რენციას უწევენ Square-ის შვილობილი Caviar, 

კარგად დაფინანსებული სტარტაპები DoorDash-ი 

და Postmates-ი და სექტორისათვის პოტენციური 

გიგანტი – Amazon-ი.

კალანიკმა დაიქირავა დროგე, რომელთან 

ერთად მან ადრე ფაილშეარინგის სტარტაპი დაა

ფუძნა 2014 წლის მარტში, კალიფორნიის უნივერ

სიტეტის ბაკალავრიატში სწავლისას და შექმნა 

ის, რასაც არაოფიციალურად Uber ყველაფერი 

დაარქვეს. მანდატი გულისხმობდა ისეთ მომსა

ხურებას, რომელიც აპლიკაციური მგზავრობის 

ზომამდე გაზრდას შეძლებდა. დროგე ყველაფრის 

მიწოდებას ცდილობდა – საფენებითა და დეზოდო

რანტებით დაწყებული, გვირილებითა და ქიმწ

მენდით დამთავრებული. არ იმუშავა არაფერმა, 

გარდა საკვებისა. 

რამდენიმე ცდის შემდეგ, როგორიც იყო, მა

გალითად, ამერიკის დამოუკიდებლობის დღეს 

ნაყინისა და ბარბექიუს მიწოდება, Uber-მა განა

ხორციელა თავისი პირველი სერიოზული მცდე

ლობა Uber Fresh-ით. ფრეშის მძღოლები ქალაქის 

კვარტალებს წრეებს ურტყამდნენ სუპებითა და 

სენდვიჩებით სავსე მაცივრებით და ამ გზით პრო

დუქტის მიწოდება შეკვეთიდან რამდენიმე წუთში 

შეეძლოთ. პირველ დღეს, 2014 წლის აგვისტოში, 

ლოს-ანჯელესში, Uber-ის გუნდმა საათ-ნახევრის 

განმავლობაში ასობით ულუფა საკვები გაყიდა. 

დღეში რვა გაყიდული დეზოდორანტის შემდეგ 

ნახტომი გიგანტური გამოვიდა. „ეს იყო ძალიან 

ძლიერი სიგნალი”, – ამბობს დროგე.

ეს იყო სწორი ბაზარი, მაგრამ არასწორი პრო

დუქტი. როგორი მაგიური ეფექტიც არ უნდა ჰქო

ნოდა მძღოლის გამოჩენას „ბურიტოსთან“ ერთად 

5 წუთში აპლიკაციაზე თითის დაჭერიდან, დროგე 

მიხვდა, რომ მომხმარებელი 30 წუთსაც დაელო

დებოდა, თუ იმის შეკვეთას შეძლებდა, რაც სურდა. 

გუნდმა მშვიდად დაიწყო პროექტ „აგორაზე“ 

(ბერძნულად – ბაზრის მოედანი) მუშაობა, რათა 

UberEats-ი შეექმნა. დაიწყეს 2015 წელს, ტორონტო

სტრატეგიები ბიოტექნოლოგიები

ავტორი: კენ კემი

გა­სუ­ლი წლის აგ­ვის­ტო­ში Toyota-მ Uber-ში 76 მი­ლი­არ­დი დო­ლა­რის ღი­რე­

ბუ­ლე­ბის ინ­ვეს­ტი­ცია გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა. შემ­დეგ Goldman Sachs-მა და Morgan 

Stanley-მ ერ­თ­მა­ნე­თი­სა­გან და­მო­უ­კი­დებ­ლად შე­ა­ფა­სეს Uber-ის ღი­რე­ბუ­

ლე­ბა 120 მი­ლი­არდ დო­ლა­რად. Morningstar-ის თა­ნახ­მად, ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 

ზრდა ნა­წი­ლობ­რივ გა­მარ­თ­ლე­ბუ­ლი იყო Uber Eats-ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 20 

მი­ლი­არდ დო­ლა­რად შე­ფა­სე­ბით. ეს შე­იძ­ლე­ბა ასე­ვე გა­მოწ­ვე­უ­ლი იყოს 

მი­სი გა­ფარ­თო­ე­ბით 36 ქვე­ყა­ნა­ში და 200,000 რეს­ტო­რან­ში ან კი­დევ სვა 

რა­მით, გარ­და ერ­თი­სა: Grubhub-ი, მო­გე­ბი­ა­ნი კომ­პა­ნი­ა, რო­მელ­საც ჰყავს 

16.4 მი­ლი­ო­ნი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი და რო­მე­ლიც 95,000 რეს­ტო­რანს ფლობს, 

მხო­ლოდ $7.3 მი­ლი­არ­დად არის შე­ფა­სე­ბუ­ლი. საკ­ვე­ბის მი­წო­დე­ბის 

სექ­ტორ­ში სუფ­თა თა­მა­ში­სათ­ვის გა­ე­რი­დეთ იმას, რაც უეჭ­ვე­ლად იქ­ნე­ბა 

Uber-ის აქ­ცი­ე­ბის ხე­ლოვ­ნუ­რად გა­ბე­რი­ლი პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბა 

და წა­დით Grubhub-თან.

კენ კემი არის Marketocracy-ის დამფუძნებელი და აღმასრულებელი დირექტორი.

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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ში, რადგან იქ კონკურენცია ნაკლები იყო, ვიდრე 

ნიუ-იორკში. შემდეგ გაფართოვდნენ მაიამიში, 

ჰიუსტონში და ისეთ საშუალო ზომის ქალაქებში, 

როგორიც არის ტეკომა, ვაშინგტონის შტატში. რამ

დენიმე ბაზარი (მაიამი და ატლანტა) 2017 წელს მო

გებიანი გახდა, რაც ადასტურებდა, რომ ეს ბიზნესი 

შესაძლებელი იყო, გარკვეულ ადგილებში მაინც. 

მაგრამ სწორედ მაშინ, როდესაც Uber Eats-მა 

სიჩქარე აკრიფა, Uber-ის ხელმძღვანელი გუნდი 

დაიშალა სექსუალური შევიწროების, გენდერუ

ლი დისკრიმინაციისა და საეჭვო ბიზნესეთიკის 

შესახებ საჩივრების შედეგად. საბოლოო ჯამში 

კალანიკი გაუშვეს და სხვა დეპარტამენტებმაც, 

როგორიცაა, მაგალითად, უპილოტო მანქანები, 

ასევე დაკარგა ხელმძღვანელები. მაგრამ დროგე 

და მისი თითქმის 2,000-კაციანი გუნდი ძირითა

დად ხელუხლებელი დარჩა. დროგე აღიარებს, რომ 

ეს იყო „ძნელი წელი”, მაგრამ მან სთხოვა თავის 

გუნდს, თავაუღებლად მუშაობა გაეგრძელებინათ.

ყველაზე საინტერესო Uber-ის ხელმძღვანელო

ბისათვის არის ის ფაქტი, რომ Eats-ის ბევრი მომხ

მარებელი არც კი იყენებს აპლიკაციური მგზავრო

ბის მომსახურებას: შარშან, ყოველი ათიდან, ვინც 

Eats-ი გამოიყენა, ოთხი ახალი იყო Uber-ისთვის, 

რაც კომპანიას წვდომას აძლევდა ახალ კლიენ

ტებზე, რომელთაც შემდეგ დაარწმუნებდნენ, მოე

სინჯათ ასევე მანქანის მომსახურებაც.

„ყველაფერში, რასაც Uber-მა მოჰკიდა ხელი 

წლების განმავლობაში, იქნებოდა ეს განსხვა

ვებული საქონლის მიწოდება თუ გადაზიდვის 

განსხვავებული რეჟიმი, იგი მკაფიო პირველ 

ნომრად ჩამოყალიბდა როგორც მასშტაბით, ისე 

ხელმძღვანელობის ხარისხით”, – ამბობს მაიკ გა

ფარი, მიწოდების სფეროში კონკურენტი, Eat24-ის 

ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორი. Eats-ი ეწე

ვა Grubhub-ს, ჯერ კიდევ ლიდერს აშშ–ის ბაზარზე. 

2016 წელს Grubhub-ი აშშ-ის ბაზრის ნახევარზე 

მეტს აკონტროლებდა, ამბობს Wedbush-ის ანალი

ტიკოსი იგალ არუნიანი.

2018 წელს მისი ბაზრის წილი 34%-მდე დაეცა, 

მაშინ როდესაც Eats-ისა გაიზარდა 3%-დან 24%-

მდე. „მისი გაფართოების ტემპმა ყველა სახტად 

დატოვა”, – ამბობს არუნიანი. მაგრამ Eats-ის დამხ

მარე ზურგის ქარი, როგორიცაა თაობა, რომელიც 

უმალვე თავის ტელეფონს ეცემა, როგორც კი მოშივ

დება, ასევე დაეხმარა მის მეტოქეებს. 2018 წელს 

DoorDash-მა იშოვა დაახლოებით $1 მილიარდი 

ვენჩურული დაფინანსება და 4 მილიარდ დოლარამ

დე – თითქმის სამჯერ – გაზარდა თავისი კაპიტა

ლიზაცია. Postmates-მა ასევე მიიღო $400 ბოლო 

ექვსი თვის განმავლობაში და ახლა უკვე აქვს 1.9 

მილიარდი დოლარის ღირებულება. Eats-ის ორივე 

კონკურენტს ხელს უწყობს ასევე საკვების მიწოდე

ბაზე ვიწრო სპეციალიზაცია.

ხარჯების შეკვეცის მიზნით Uber Eats-ი პარტიე

ბად კრავს შეკვეთებს – იმგვარად, რომ მძღოლს შე

უძლია ერთ ჯერზე ბევრი ულუფა წაიღოს. იგი ასევე 

ცდილობს, მიიზიდოს მომხმარებელი უფასო მიწო

დებით იმ რესტორნებიდან, რომლებსაც საკუთარი 

კურიერული სერვისი აქვთ. მაგრამ ხოსროვშაჰი 

ზღვარს ავლებს იქ, სადაც საქმე ეხება მგზავრების 

დაწყვილებას საკვებთან: „ჩვენ არ გვინდა დავა

ზარალოთ თქვენი კომფორტი მხოლოდ იმიტომ, 

რომ ეს კარგია ჩვენი ბიზნესისათვის”. შემდგომი 

ზრდისათვის Uber Eats-ს კონკურენტებისთვის 

მეტი მომხმარებლისა და რესტორნის წართმევა 

სჭირდება. დროგე დარწმუნებულია, რომ პარტნიო

რობა „მაკდონალდსა“ და „სტარბაქსთან“ აიძულებს 

მომხმარებელს, გახსნას Uber Eats-ის და არა მისი 

კონკურენტის აპლიკაცია. Uber-ი ასევე ცდილობს გა

დაიღოს Grubhub-ის ძირითადი ბიზნესმოდელი და 

მისცეს ზოგიერთ რესტორანს საკუთარი მიწოდების 

შესრულების უფლება, ანგარიშიდან უფრო დიდი 

წილის სანაცვლოდ.

წარმატება დამოკიდებულია კომპანიის უნარზე, 

დაარწმუნოს ჩიკაგოს Si-Pie Pizzeria-ს პატრონის, სა

იმონ მიხაილის მსგავსი რესტორნის მფლობელები, 

რომ Eats-ი სჯობნის კონკურენტებს. მიხაილი ათზე 

მეტ სხვადასხვა მიმწოდებელ სერვისთან მუშაობს, 

მაგრამ მხოლოდ Uber Eats-მა შესთავაზა მას ვირტუ

ალური რესტორნის იდეა მას შემდეგ, რაც შენიშნა, 

თუ რამდენი ეძებდა სამეზობლოში შემწვარ ქათამს. 

ამჟამად იგი 70 კილოგრამზე მეტ შემწვარ ქათამს 

ყიდის კვირაში – ექსკლუზიურად Uber Eats აპლიკა

ციის საშუალებით. „მათ მართლაც მიაქვთ მოგების 

წილი, მაგრამ ეს ამად ღირს“, – ამბობს მიხაილი.

ინვესტორებიც ასე გადაწყვეტენ, რომ Uber Eats-ი 

ღირს ამად? ბურთი ახლა დროგეს მოედანზეა. 
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ჭა­­მის

თა­­ვი­­სუფ­­­ლე­­ბა 
2015 წლის მარ­ტ­ში ვა­ი­ო­მინ­გ­მა 

მი­ი­ღო ქვეყ­ნის მას­შ­ტა­ბით პირ­

ვე­ლი „საკვების თა­ვი­სუფ­ლე­

ბის” კა­ნო­ნი, რო­მე­ლიც ნე­ბას 

რთავს ნე­ბის­მი­ერს, გა­ზარ­დოს 

ან მო­ამ­ზა­დოს და შემ­დეგ გა­ყი­

დოს საკ­ვე­ბი ლი­ცენ­ზი­რე­ბი­სა 

და შე­მოწ­მე­ბის გა­რე­შე (ხორცი 

აკ­რ­ძალ­ვას ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა და 

მი­სი გა­ყიდ­ვა შტა­ტის საზღ­

ვ­რებს მიღ­მა ან სა­სურ­სა­თო 

ბაზ­რე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბით აკ­რ­ძა­

ლუ­ლი­ა). ჩრდი­ლო­ეთ და­კო­ტამ 

ასე­თი სა­კუ­თა­რი კა­ნო­ნი 2017 

წელს მი­ი­ღო; იუტამ – ერ­თი 

წლის შემ­დეგ. გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი 

სიმ­კაც­რის მოთხოვ­ნე­ბის პი­

რო­ბებ­ში მოქ­მე­დი ფერ­მერ­თა 

ბაზ­რე­ბის რიცხ­ვი ქვეყ­ნის 

მას­შ­ტა­ბით ძალ­ზე გა­ი­ზარ­და 

ბო­ლო 25 წლის გან­მავ­ლო­

ბა­ში. მა­თი ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

გავ­ლე­ნის შე­ფა­სე­ბა რთუ­ლი­ა, 

ვი­ნა­ი­დან USDA-ს ლე­ჯე­რი, 

რო­მე­ლიც აღ­რიცხავს სექ­ტორს, 

ეყ­რ­დ­ნო­ბა თვით­გან­ცხა­დე­

ბულ მო­ნა­ცე­მებს. მი­უ­ხე­და­ვად 

ამი­სა, თა­ვი­სუ­ფა­ლი საკ­ვე­ბის 

სა­მი­ვე შტა­ტის ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის 

დე­პარ­ტა­მენ­ტე­ბი აცხა­დე­ბენ, 

რომ, რაც ეს კა­ნო­ნე­ბი ძა­ლა­ში 

შე­ვი­და, არ ყო­ფი­ლა საკ­ვე­ბით 

გა­მოწ­ვე­უ­ლი ავა­დო­ბის არც 

ერ­თი შემ­თხ­ვე­ვა – ეფექ­ტი 

შთამ­ბეჭ­და­ვია იმ წლის შემ­დეგ, 

რო­დე­საც ნაწ­ლა­ვის ჩხირ­მა 

ძვე­ლი და საყ­ვა­რე­ლი სა­ლა­თის 

ფურ­ც­ლი­დან სა­ხელ­მ­წი­ფოს 

მტე­რი №1 შექ­მ­ნა.

 „ადამიანი იშვიათად განიხილავს რაიმეს უფრო სერიოზულად, ვიდრე საკუთარ სადილს“. 

 — სემიუელ ჯონსონი
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2019 წლის 22 თებერვალს საერთა

შორისო სარეიტინგო კომპანია 

Fitch-მა საქართველოს სუვერენული საკრედიტო 

რეიტინგი ერთი საფეხურით გააუმჯობესა და 

ქვეყანას ახალი შეფასება – „BB” მიანიჭა. განახ

ლებული რეიტინგით საქართველოს ეკონომიკის 

პროგნოზი არის „სტაბილური“. 

საქართველოს Fitch-ის სარეიტინგო სკალაზე 

ერთი საფეხურით წინსვლისთვის 7 წელი და 2 

თვე დასჭირდა. სწორედ ამ ხნის განმავლობაში 

ქვეყნის რეიტინგი „BB მინუსი” იყო. 

საკრედიტო რისკი არის ალბათობა, რომ 

კრედიტორმა აღებული ვალდებულება ვერ შეას

რულოს. რაც უფრო მაღალია საკრედიტო რისკი, 

მით მაღალია საპროცენტო განაკვეთიც. საკრე

დიტო რეიტინგი/საკრედიტო ქულა მინიჭებული 

აქვს ყველას.

თქვენი საკრედიტო ქულა განსაზღვრავს იმას, 

თუ რა არის ის საპროცენტო განაკვეთი, რომელ

საც ბანკი გაკისრებთ. თავის მხრივ, საკრედი

ტო რეიტინგი აქვთ მინიჭებული იმ საფინანსო 

ინსტიტუტებსაც, რომლებიც სესხებს გასცემენ. 

ბანკისთვის საკრედიტო რეიტინგი განსაზღვ

რავს იმ კაპიტალის ხარისხს, რომლის მოზიდ

ვაც მას შეუძლია. რაც უფრო მაღალია ბანკის 

რეიტინგი, მით მაღალია ინვესტორთა ნდობაც, 

რაც საფინანსო ინსტიტუტისთვის ფინანსების 

ხელმისაწვდომობის ზრდას და მის მიერ ბაზარზე 

უფრო კონკურენტუნარიანი კრედიტების შეთავა

ზებას იწვევს. 

ნებისმიერი სესხის საკრედიტო რისკის მნიშ

ვნელოვან შემადგენელ ნაწილს ქვეყნის რისკი 

წარმოადგენს. ქვეყნის სუვერენული რეიტინგი 

განსაზღვრავს იმ რისკ-პრემიას, რომელსაც 

საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტები და 

ინვესტორები ადგილობრივ ეკონომიკას აკის

რებენ. რეიტინგის გაუარესება ინვესტიციების 

შემცირებასა და უცხოეთიდან მოზიდული კაპი

ტალის გაძვირებაში აისახება, რაც, თავის მხრივ, 

ქვეყანაში საკრედიტო რესურსის გაძვირებას 

იწვევს.

კერძო კომპანიებისა და ფიზიკური პირების

გან განსხვავებით, სახელმწიფოთა რეიტინგის, 

მათ მიერ გამოშვებული ფასიანი ქაღალდების 

ხარისხის განსაზღვრა გაცილებით უფრო კომ

პლექსურ მოდელირებას ეფუძნება. ქვეყნები 

მათი ინსტიტუციური მდგრადობის, საშინაო თუ 

საგარეო რისკების მიმართ მოწყვლადობისა და 

მომავალში ეკონომიკის განვითარების პერსპექ

ტივის მიხედვით ფასდებიან. რეიტინგს კი მიუ

კერძოებელი საერთაშორისო კომპანიები Fitch-ი, 

Standard & Poor’s-ი და Moody’s-ი აფასებენ.

Fitch-ის ანგარიშის მიხედვით, საქართველოს 

ფისკალურმა და მონეტარულმა პოლიტიკამ გასუ

ლი წლის განმავლობაში მნიშვნელოვანი გამოც

და ჩააბარეს, როდესაც საგარეო ფაქტორებიდან 

მომავალ შოკებს გაუძლეს და მათ ადეკვატური 

პასუხი გასცეს. ორგანიზაციის შეფასებაში ხაზ

გასმულია საქართველოს ეკონომიკის მდგრა

დობისთვის ქვეყნის სავალუტო რეზერვების, 

როგორც გარე შოკებისგან დამცავი ბუფერის, 

ზრდის აუცილებლობა. 

Fitch-ი აღნიშნავს, რომ პრობლემურია მიმდი

ნარე ანგარიშის დეფიციტის შედარებით მაღალი 

ნიშნული. იმის მიუხედავად, რომ 2018 წელს 

დეფიციტი 7.5%-მდე შემცირდა, ის მაინც რამ

დენჯერმე აღემატება „BB”-ის შეფასების მქონე 

სხვა ქვეყნების მაჩვენებელს. ამიტომაც, Fitch-ი 

საკუთარ ანგარიშში მიუთითებს, რომ დეფიცი

ტის შემდგომმა გაუარესებამ შესაძლოა, ქვეყნის 

საკრედიტო რეიტინგზე ნეგატიურად იმოქმედოს.

Fitch-ი საქართველოს ეკონომიკისთვის კი

დევ ერთ გამოწვევად სამთავრობო ვალში უცხო

ური ვალუტის დიდ წილსა და ქვეყანაში კრედიტე

ბის დოლარიზაციის მაღალ ნიშნულს ასახელებს. 

რაც შეეხება რეიტინგის შეფასებას – 

„სტაბილურს” – ის ქვეყნის ეკონომიკის პერ

სპექტივის შესახებ საკრედიტო სააგენტოს 

მოლოდინს წარმოადგენს. ეკონომიკის პერს

პექტივის სულ სამი შეფასება არსებობს, ესენია: 

„ნეგატიური”, „სტაბილური” და „პოზიტიური”. 

თითოეული მათგანი ასახავს საკრედიტო სააგენ

ტოს მოლოდინს იმის შესახებ, თუ როგორ განვი

თარდება ქვეყანაში მოვლენები. ამ შემთხვევაში 

საქართველოსთვის „სტაბილურის” სტატუსის 

მინიჭება ნიშნავს, რომ ახალ საკრედიტო ჯგუფ 

„BB”-ში ქვეყნის ეკონომიკის მდგომარეობა საშუ

ალო მაჩვენებელზეა. 

რეიტინგის ზრდის შესახებ Fitch-ის მიერ მიღე

ბული გადაწყვეტილება იმის აღიარებას ნიშნავს, 

რომ დღეს საქართველოს ეკონომიკა უფრო ნაკ

ლებად რისკიანია, ვიდრე წარსულში.

Fitch-ის განმარტებით, საქარ
თველოს რეიტინგის გაუმჯო
ბესების განმაპირობებელი 
ფაქტორები

„2018 წელს საქართველოს ეკონომიკამ ნეგა



50 | FORBES       მარტი  2019        

ტიური ფაქტორების მიმართ საკუთარი გამძლეო

ბა დაადასტურა. ეკონომიკური ზრდა იყო მყარი, 

ხოლო საქართველოს ეროვნულმა ბანკმა შეძლო, 

რომ რეგიონში არსებული კრიზისის ფონზე – თურ

ქეთის მხრიდან მომავალი ეკონომიკური შოკისა 

და რუსეთში საერთაშორისო სანქციების გამო 

გაუარესებული პირობების მიუხედავად – ქვეყნის 

საერთაშორისო სავალუტო რეზერვები გაეზარდა. 

საქართველოს ეკონომიკის მდგრადობაზე 

მეტყველებს ისიც, რომ ქვეყანა მიმდინარე ანგარი

შის დეფიციტს შემომავალი სავალუტო ნაკადე

ბის დივერსიფიცირებული არხების მეშვეობით 

ფარავს. ეროვნული ვალუტის მცურავი გაცვლითი 

კურსისა და წინდახედული ფისკალური და მონე

ტარული პოლიტიკის შენარჩუნებით, საქართველო 

მწყობრი ნაბიჯებით ასრულებს საერთაშორისო 

სავალუტო ფონდის (IMF) პროგრამით გათვალის

წინებულ პუნქტებს. 

საგარეო დისბალანსი კი თანდათანობით 

მცირდება. მართალია, საქართველოს მიმდინარე 

ანგარიშის დეფიციტი სტრუქტურულად მაინც მა

ღალ ნიშნულზეა, ჩვენი მოსაზრებით, ის, ნეგატიური 

საგარეო ფაქტორების მიუხედავად, მცირდება და 

2018 წლის მდგომარეობით მთლიანი შიდა პრო

დუქტის დაახლოებით 7.5%-ს მიაღწევს. 

2017 წლის განმავლობაში რუსეთი და თურქე

თი საქართველოს მეორე და მესამე უმსხვილესი 

სავაჭრო პარტნიორები იყვნენ, ამასთანავე, ეს 

ქვეყნები საქართველოში პირდაპირი უცხოური ინ

ვესტიციების, ფულადი გზავნილებისა და ტურისტე

ბის მნიშვნელოვანი ნაკადით გამოირჩევიან. 2018 

წლის მესამე კვარტალში, საქართველოს ისტორი

აში პირველად, მიმდინარე ანგარიში პროფიცი

ტული იყო, რაც ზაფხულის სეზონზე ტურიზმიდან 

მიღებულ შემოსავლებს უკავშირდებოდა. ამასთა

ნავე, მნიშვნელოვანია საქონლის ექსპორტიდან 

მიღებული გაზრდილი სავალუტო ნაკადებიც.

ჩვენ მოველით, რომ მომდევნო წლებში საგადა

სახდელო ბალანსის დეფიციტი კიდევ უფრო მეტად 

შემცირდება. ამასთანავე, გვაქვს მოლოდინი, რომ 

ქვეყანაში ამოქმედებული ახალი საპენსიო სისტე

მა ადგილობრივი დანაზოგების ზრდას წაახალი

სებს. ჩვენი პროგნოზით, საფინანსო სექტორში 

ამოქმედებული ცვლილებები ფიზიკური პირების 

დაკრედიტების ტემპს შეამცირებს, რაც, თავის 

მხრივ, ქვეყანაში იმპორტზე დაწოლის შემსუბუქე

ბას შეუწყობს ხელს. მიმდინარე ანგარიშის დეფი

ციტი, სავარაუდოდ, 2020 წლამდე 7%-ზე მაღალი 

იქნება, რაც „BB-ის” შეფასების მქონე ქვეყნების 

დეფიციტის საშუალო მაჩვენებელს, 2%-ს, მნიშვნე

ლოვნად აღემატება. 

2018 წლის მესამე კვარტალში თურქეთის ეკო

ნომიკას ლირის გაუფასურებამ მნიშვნელოვანი 

დარტყმა მიაყენა. ლირის ვარდნის შედეგად, სა

ქართველოს ეროვნული ვალუტის რეალური ეფექ

ტური გაცვლითი კურსი (REER) გაიზარდა. რეალური 

ეფექტური გაცვლითი კურსის გამყარება ერთ-ერთი 

მიზეზი იყო, რის გამოც 2018 წლის განმავლობაში 

საქართველოში ინფლაცია 2.6%-იანი იყო, რაც 2017 

წელს არსებულ 6%-იან ინფლაციასთან შედარებით 

ნაკლები იყო. 

შემცირებული ინფლაციური წნეხის გამო, სა

ქართველოს ეროვნულმა ბანკმა მონეტარული 

პოლიტიკის შერბილების გადაწყვეტილება მიიღო 

და 2019 წლის იანვარში რეფინანსირების განაკვე

თი 0.25%-ით შეამცირა. ჩვენი ვარაუდით, მონე

ტარული პოლიტიკის დამატებითი შერბილებაა 

მოსალოდნელი. Fitch-ის პროგნოზით, ინფლაცია 

2019-2020 წლებში სებ-ის მიერ დადგენილი სამიზ

ნე 3%-ის მიდამოში შენარჩუნდება. 

ეკონომიკური ზრდა 2018 წელს 4.8%-ს შეად

გენდა, ზრდის პერსპექტივა კი 5%-ს შეადგენს, რაც 

„BB“ კატეგორიის საკრედიტო ქულის მქონე ქვეყნე

ბის საშუალო მაჩვენებელს – 3.1%-ს აღემატება. 

2018 წლის განმავლობაში საქართველოს ბიუჯე

ტის დეფიციტმა მშპ-ის 2.5% შეადგინა, რაც ბიუჯე

ტით გათვალისწინებულ 2.8%-იან მაჩვენებელზე 

დაბალი იყო. ბიუჯეტის დეფიციტის აღნიშნული 

დონე „BB”-ის შეფასების მქონე ქვეყნების საშუა

ლო მაჩვენებელზე დაბალია. ბიუჯეტის მოსალოდ

ნელზე ნაკლები დეფიციტი მყარმა საგადასახადო 

შემოსავლებმა და ინფრასტრუქტურული ხარჯების 

დაბალმა ათვისებამ გამოიწვია. ჩვენი პროგნო

ზით, ცენტრალური ბიუჯეტის დეფიციტი 2019 წელს 

2.6%-მდე გაიზრდება, რასაც ინფრასტრუქტურუ

ლი მიმართულებით გაზრდილი ხარჯვა შეუწყობს 

ხელს.

ჩვენი პროგნოზის მიხედვით, 2019 წელს სა

ქართველოს სახელმწიფო ვალი მთლიანი შიდა 

პროდუქტის 42.5%-მდე შემცირდება, რაც „BB“ 

შეფასების მქონე ქვეყნების საშუალო მაჩვენებელ

თან – 48%-თან შედარებით დაბალია. 

ვალის შედარებით დაბალი ნიშნულის მიუხედა

ვად, საქართველოს მთლიანი სახელმწიფო ვალის 

სტრატეგიები რეიტინგი
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81% უცხოურ ვალუტაშია ნომინირებული, რაც 

ქვეყანას გაცვლითი კურსის მერყეობის მიმართ 

მოწყვლადს ხდის. ჩვენი მოლოდინით, სახელმ

წიფო ვალში საგარეო ვალის წილი მომავალში 

შემცირდება, რადგანაც საქართველოს ხაზინა 

სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდების გამოშვების 

ზრდას გეგმავს. 

საგარეო ვალის საპროცენტო სარგებლის 

მომსახურებაზე საქართველოს მთავრობამ 2018 

წლის ბიუჯეტის შემოსავლების 4.4% დახარჯა, რაც 

„BB“-ის შეფასების მქონე სხვა ქვეყნების ვალის 

მომსახურების ტვირთთან შედარებით ორჯერ 

ნაკლებია. 

2018 წელს მშპ-სთან მიმართებით პირდაპირი 

უცხოური ინვესტიციების (FDI) 7.4%-მდე შემცი

რების მიუხედავად, 2019-2020 წლებში FDI-ის 

ნიშნული მშპ-ის 8%-მდე გაიზრდება, რასაც ხელს 

შეუწყობს თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ გაფორ

მებული ხელშეკრულებები და ისეთი დიდი ზომის 

ინფრასტრუქტურული პროექტის მშენებლობა, 

როგორიც ანაკლიის პორტია. ჩვენი მოლოდინით, 

საქართველოს ეროვნული ბანკი 2019 წლის გან

მავლობაშიც გააგრძელებს რეზერვების შევსების 

პოლიტიკას და 2019 წლის ბოლოსთვის საქართ

ველოს საერთაშორისო სავალუტო რეზერვების 

მოცულობა $3.5 მილიარდ დოლარამდე გაიზრდება. 

რეზერვების ეს მოცულობა საკმარისია, რათა 

საქართველომ 3.2 თვის განმავლობაში დააფინან

სოს საგადასახდელო ბალანსის ვალდებულებები 

(იმპორტი, საგარეო ვალის მომსახურება და სხვა). 

„BB “კატეგორიის მქონე ქვეყნების სავალუტო რე

ზერვების მოცულობა საშუალოდ უფრო მაღალია 

და ის ამ ქვეყნების საგარეო ვალდებულებების და

ფარვას 4.2 თვის განმავლობაში უზრუნველყოფს. 

საქართველოში ბიზნესგარემო „BB” კატეგორი

ის ქვეყნების მაჩვენებელთან შედარებით რამდენ

ჯერმე უკეთესია. მეწარმეობისთვის ხელშემწყობ 

პირობებზე მსოფლიო ბანკის ბიზნესის კეთების 

რეიტინგიც მეტყველებს, რომლის მიხედვითაც, 

საქართველო 190 ქვეყანას შორის მე-6 ადგილზე 

იმყოფება. საქართველოს წამყვანი პოლიტიკური 

რისკი რუსეთთან კონფლიქტს უკავშირდება. 

საბანკო სექტორი მყარი და მოგებიანია, სა

ფინანსო სფეროს კაპიტალის ხარისხი – მაღალი, 

ლიკვიდობის მაჩვენებელი კი ჯანსაღია. თუმცა 

ეკონომიკის დოლარიზაცია კვლავ გამოწვევას 

წარმოადგენს. ამასთანავე, პრობლემად შეიძ

ლება ჩაითვალოს კრედიტების ზრდის განსა

კუთრებულად მაღალი დონე. ფიზიკური პირების 

დაკრედიტებისა და იპოთეკური სესხების ზრდის 

ფონზე ქვეყანაში შინამეურნეობების ჭარბვალია

ნობა გაიზარდა, თუმცა უცხოურ ვალუტაში სესხის 

აღებისთვის დაწესებულმა ჭერმა, ასევე ფიზიკური 

პირების დაკრედიტებაში შესულმა ცვლილებებმა, 

მაღალი ალბათობით, სესხების ზრდის ტემპი უნდა 

შეამციროს.

საქართველოს საკრედიტო რეიტინგის შემდგო

მი გაუმჯობესება მოხდება, თუ: შემცირდება საგა

რეო ფაქტორების მიმართ ეკონომიკის მოწყვლა

დობა, სახელმწიფო სექტორის ვალის შემცირება, 

ერთ მოსახლეზე მთლიანი შიდა პროდუქტის ზრდა. 

რეიტინგის გაუარესება კი შეიძლება მოჰყვეს: 

საგადასახდელო ბალანსის დეფიციტის ზრდას, 

ბიუჯეტის დეფიციტის მაჩვენებლის გაუარესე

ბას, რეგიონში ეკონომიკური ვითარების მკვეთრ 

გაუარესებას ან ქვეყანაში პოლიტიკური გარემოს 

გაუარესებას, – წერია ანგარიშში. 

წლების განმავლობაში რო
გორ იცვლებოდა საქართვე
ლოს საკრედიტო რეიტინგი 

საქართველომ საკრედიტო რეიტინგი პირვე

ლად 2005 წლის დეკემბერში მიიღო, ეს Standard 

& Poor’s-ის შეფასება – „B+” იყო. S&P-იმ რეიტინგი 

მხოლოდ 2011 წლის 22 ნოემბერს მიღებული გა

დაწყვეტილებით გაზარდა და საქართველოს ერთი 

საფეხურით მაღალი ქულა „BB მინუსი” მიანიჭა. 

ორგანიზაციის სკალაზე საქართველოს დღემდე ეს 

შეფასება აქვს.

2011 წელს Standard & Poor’s-ის მიერ რეიტინგის 

გაზრდიდან 24 დღეში საქართველოს სუვერენული 

რეიტინგი გაზარდა Fitch-მაც და ქვეყნის რისკია

ნობა „BB მინუსით” შეაფასა.

Fitch-ის მიერ რეიტინგის გაუმჯობესების შესა

ხებ მიღებული გადაწყვეტილება სინამდვილეში 

წარსულში დაკარგული პოზიციების აღდგენას წარ

მოადგენდა, რადგანაც ორგანიზაციამ საქართვე

ლოს „BB მინუსი” ჯერ კიდევ 2007 წლის 18 ივლისს, 

ქვეყანაში მიმდინარე რადიკალური რეფორმებისა 

და მაღალი ეკონომიკური ზრდის პერიოდში მია

ნიჭა. 

2007 წელს პოლიტიკური არასტაბილურობის 

მიუხედავად, საქართველოს ეკონომიკა დიდ 

ცვლილებებს განიცდიდა, რეკორდული იყო ინვეს
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ტიციების მოცულობა, ეკონომიკური ზრდა კი 12%-ს 

აჭარბებდა. პოზიტიური ცვლილებები იყო საფინან

სო სექტორშიც, 2006 წელს „საქართველოს ბანკი” 

ლონდონის საფონდო ბირჟაზე გავიდა, ამავე წელს 

ქართულ საფინანსო ბაზარზე ფრანგული „სოსიეტე 

ჟენერალი” შემოვიდა, 2007 წლის ზაფხულში კი 

ბრიტანულმა საფინანსო გიგანტმა HSBC-იმ საქარ

თველოში შემოსვლის გადაწყვეტილება მიიღო. 

Fitch-ის მიერ „BB მინუსის” მინიჭების გადაწყვეტი

ლება სწორედ ამ მოვლენებს ასახავდა. 

თუმცა რეიტინგის გაუმჯობესება მხოლოდ 

ერთწლიანი აღმოჩნდა, 2008 წლის 8 აგვისტოს 

Fitch-მა საკრედიტო რეიტინგის „B+”-მდე შემცირე

ბის გადაწყვეტილება მიიღო. 2008 წლის აგვის

ტოს ომს ერთწლიანი რეცესია მოჰყვა, 2009 წელს 

საქართველოს მთლიანი შიდა პროდუქტი 3.6%-ით 

დაეცა. გლობალური ფინანსური კრიზისის ფონზე 

განვითარებად ქვეყნებში ინვესტიციები შეჩერდა, 

გაუარესდა ინვესტორთა მოლოდინები. 

2010 წლიდან კი საქართველომ ზრდის ძველი 

ტემპი – 6-7% დაიბრუნა. მაგრამ გლობალურმა 

ეკონომიკურმა კრიზისმა და ქვეყანაში არსებულმა 

ომის შემდგომმა ვითარებამ საქართველოს მი

მართ ინვესტორთა დამოკიდებულება გააუარესა. 

თუმცა სტრუქტურული რეფორმების გაგრძელების, 

ევროკავშირთან ურთერთობების დაახლოებისა 

და სტაბილური საფინანსო სისტემის გამო, 2011 

წელს სარეიტინგო კომპანიებმა შეფასების გაზრ

დის გადაწყვეტილებები მიიღეს.

Moody’s-მა საქართველოს ეკონომიკა პირვე

ლად 2010 წელს შეაფასა და მას „Ba3”-ის რეი

ტინგი მიანიჭა. ეს შეფასება საქართველოს 7 

წლის განმავლობაში ჰქონდა, სანამ 2017 წლის 

11 სექტემბერს ორგანიზაციამ რეიტინგის ერთი 

საფეხურით გაზრდის გადაწყვეტილება არ მიიღო. 

Moody’-მა სპეციალურ განცხადებაში აღნიშნა, რომ 

საქართველომ კარგად გაართვა თავი 2014 წელს 

რეგიონის მასშტაბით წარმოშობილ ეკონომიკურ 

შოკს, რის ფონზეც გამოჩნდა, რომ ქვეყნის საფი

ნანსო სექტორსა და სახელმწიფოს საფინანსო 

ინსტიტუტებს კრიზისებთან ჯანსაღად გამკლავება 

შეუძლიათ.

შესაბამისად, ამ დროისთვის ერთადერთი სა

რეიტინგო სააგენტო, რომელიც ქულის გაუმჯობე

სებისგან თავს იკავებს, Standard & Poor’s-ია. 

ქვეყნის მიმართ ინვესტორთა ნდობას სხვა 

ფაქტორებთან ერთად საკრედიტო რეიტინგიც 

განსაზღვრავს. ეს არის ინდექსი, რომელიც 360 

გრადუსით აფასებს ქვეყნის ეკონომიკას – ერთ 

მოსახლეზე მთლიანი შიდა პროდუქტის ოდენობით 

დაწყებული, ინსტიტუტების მდგრადობით დასრუ

ლებული.

განახლებული რეიტინგით საქართველოს 

კვლავ საშუალო და დაბალი შემოსავლების მქონე 

ქვეყნებისთვის დამახასიათებელი რეიტინგი აქვს. 

Fitch-ის „BB” კატეგორია სულ 6 ქვეყანას – საქართ

ველოს, გვატემალას, მაკედონიას, სერბეთს, თურ

ქეთსა და ვიეტნამს აქვს მინიჭებული. ამ ქვეყნების 

მშპ ერთ მოსახლეზე წელიწადში საშუალოდ $5,520 

დოლარია, საქართველოს მშპ ერთ მოსახლეზე კი 

ამ მაჩვენებელზე 18%-ით დაბალია და $4,505 დო

ლარს შეადგენს. 

Fitch-ის ანგარიშში ნათქვამია, რომ საქართვე

ლოს რეიტინგის გაუმჯობესება მოხდება მაშინ, თუ 

ქვეყანა, სხვა ფაქტორებთან ერთად, ერთ მოსახ

ლეზე მთლიანი შიდა პროდუქტის ზრდას მოახერ

ხებს. შესაბამისად, საქართველო ერთ მოსახლეზე 

სიმდიდრის მაჩვენებლით ჯერ „BB” კატეგორიის 

საშუალოს უნდა დაეწიოს, რეიტინგის ზრდისთვის 

კი მინიმუმ „BB+”-ის კატეგორიის სიმდიდრის მაჩ

ვენებელზე უნდა ავიდეს. 

Fitch-ის რეიტინგი „BB+“ დღეის მდგომარეობით 

სულ ექვს ქვეყანას: აზერბაიჯანს, ხორვატიას, ნა

მიბიას, ომანს, პარაგვაისა და სამხრეთ აფრიკას 

აქვს მინიჭებული. ამ ქვეყნებში ერთ მოსახლეზე 

მთლიანი შიდა პროდუქტის საშუალო მაჩვენებე

ლი $9,468 დოლარია, რაც იმაზე მეტყველებს, რომ 

საქართველომ რეიტინგში წინსვლისთვის, სხვა 

ცვლილებებთან ერთად, ერთ მოსახლეზე მთლიანი 

შიდა პროდუქტის მაჩვენებელი უნდა გაზარდოს. 

Fitch-ის სკალაზე საქართველოს ერთი პოზიცი

ით წინსვლისთვის 7 წელი დასჭირდა. თუ პროგრე

სი აღნიშნული ტემპით გაგრძელდა, მაშინ „BB+”-ის 

რეიტინგი ქვეყანამ შესაძლოა, 2026 წლამდე ვერ 

მიიღოს. „BB” შეფასებაზე გადასვლის მიუხედავად, 

საქართველოს რეიტინგი კვლავ „სპეკულაციური” 

და „არასაინვესტიციო” კატეგორიის ქულას გა

ნეკუთვნება, რომელსაც სხვაგვარად ე.წ. „Junk” 

ბონდებსაც უწოდებენ. Fitch-ის სკალის მიხედვით, 

„არასპეკულაციური“ კატეგორიის ინდექსი „BBB 

მინუსიდან” იწყება, რომლისგანაც საქართველოს 

ახლა სულ ორი საფეხური აშორებს. რაც შეეხება 

საუკეთესო ქულას – „AAA”-ს, მისგან საქართველო 

11 საფეხურით შორს დგას. 

სტრატეგიები რეიტინგი
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მსოფლიო საკრედიტო რეიტინგი S&P-ის მიხედვით -
ლურჯი ფერით მაღალი, წითლით კი დაბალი ქულაა აღნიშნული

AAA ავსტრალია, კანადა, დანია, გერმანია, ლიხტენშტეინი, ლუქსემბურგი, ნიდერლანდები, ნორვეგია, სინგაპური, შვედეთი, შვეიცარია.

AA+ ავსტრია, ფინეთი, ჰონკონგი, აშშ.

AA ბელგია, საფრანგეთი, სამხრეთი კორეა, ქუვეითი, არაბთა გაერთიანებული საამიროები.

AA- ჩეხეთი, ესტონეთი, ისრაელი, ყატარი, ტაივანი.

A+ ჩილე, ჩინეთი, ირლანდია, სლოვაკეთი, იაპონია, სლოვენია.

A ისლანდია, ლატვია, ლიტვა.

A- ბოტსვანა, მალაიზია, პოლონეთი, საუდის არაბეთი, მალტა, ესპანეთი.

BBB+ მექსიკა, პერუ, ტაილანდი, ტრინიდადი და ტობაგო.

BBB ანდორა, ურუგვაი, იტალია, პანამა, ფილიპინები.

BBB- ბულგარეთი, უნგრეთი, მონტენეგრო, პორტუგალია, კოლუმბია, კვიპროსი, ინდოეთი, ინდონეზია, ყაზახეთი, რუმინეთი, რუსეთი.

BB+ აზერბაიჯანი, ბაჰამის კუნძულები.

BB ომანი, პარაგვაი, სამხრეთი აფრიკა, სერბეთი.

BB- ბანგლადეში, ბოლივია, ბრაზილია, დომინიკა, საქართველო, გვატემალა, ჰონდურასი, მაკედონია, უზბეკეთი, ვიეტნამი.

B+ ბენინი, ფიჯი, იორდანია, კენია, თურქეთი, კოსტა-რიკა, საბერძნეთი, სენეგალი.

B
იამაიკა, რუანდა, არგენტინა, ბელორუსი, ბოსნია და ჰერცეგოვინა, ბურკინა-ფასო, კამერუნი, კაბო-ვერდე, ეგვიპტე, ეთიოპია, განა, მოლდოვა, ნიგერია, 

პაპუა-ახალი გვინეა, შრი-ლანკა, სურინამი, უგანდა.

B- ნიკარაგუა, ბელიზი, ეკვადორი, ელ-სალვადორი, ერაყი, ლიბანი, პაკისტანი, ტაჯიკეთი, უკრაინა, ზამბია.

CCC+ კონგო

SD ბარბადოსი, მოზამბიკი, ვენესუელა. 
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ანტრეპრენიორები

წლის გარიგება 
თემურ უგულავა „აჭარაბეთის“ საკონტროლო პაკეტში 115.4 მილიონ ევროს ანუ 349 
მილიონ ლარს მიიღებს. მთლიანი გარიგების ღირებულება, სავარაუდოდ, 225 მილიონი 
ევრო, ანუ 685 მილიონი ლარი იქნება.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

გემბლინგი
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ე
რთი წუთით თვალები დახუჭეთ და 

მსოფლიო ინტერნეტის გარეშე წარ

მოიდგინეთ. ალბათ ძნელი იქნება 

ეს განცდა საერთოდ რამეს შევადა

როთ, ამიტომ არც ვეცდები. 

ფაქტია, World Wide Web-ი ჩვენი ცხოვრე

ბის განუყოფელ ნაწილად იქცა და მოგვწონს 

ეს ჩვენ თუ არა, ვაღიარებთ თუ არა, მაინც 

დიდწილად მასზე დამოკიდებულები ვართ. და 

არა მხოლოდ ადამიანები – მთელი ინდუსტ

რიები, რომელთაც ინტერნეტის გავრცელების 

კვალდაკვალ ან ზნე იცვალეს, ან ფერი, ანდაც 

ორივე ერთად. 

საერთოდ ცალკე თემაა სულ ახალი ინდუს

ტრიები, რომლებიც საკუთარი ბიზნესპოტენ

ციალის რეალობად ქცევას პირველ რიგში 

სწორედ ინტერნეტს უნდა უმადლოდნენ. 

ერთ-ერთი ასეთი გემბლინგია – უფრო ზუს

ტად, აზარტული ონლაინთამაშების ინდუსტ

რია. 

ყველაფერი 1994 წელს ანტიგუა და ბარ

ბუდადან დაიწყო, როცა კარიბის ზღვისა და 

ატლანტის ოკეანეს შორის განლაგებულ ამ 

კუნძულებზე გამოსცეს თავისუფალი ვაჭრო

ბისა და ტექნოლოგიების აქტი (Free Trade & 

Processing Act) და ამით კანონიერი საფუძ

ველი შეუქმნეს ორგანიზაციებს, რომლებიც 

ანტიგუასა და ბარბუდას ონლაინკაზინოების 

გახსნის წინადადებით აკითხავდნენ. 

სწორედ ანტიგუა და ბარბუდას ხალხია 

პასუხისმგებელი მსოფლიოს პირველ დაცულ 

და სრულად გამართულად ფუნქციონირებად 

ონლაინკაზინოზე, რომელსაც The Gaming 

Club-ი დაარქვეს. 

ონლაინგემბლინგმა რეალური პოპულა

რობა 90-იანი წლების ბოლოსკენ მოიპოვა, 

როცა 1998 წლის ბოლოს გამოცემული Frost & 

Sullivan-ის ანგარიშის მიხედვით, ამ ბიზნე

სით მიღებულმა შემოსავლებმა მხოლოდ ამ 

წელს 830 მილიონ ამერიკულ დოლარს გადაა

ჭარბა. ამავე წელს ბაზარზე პირველი ონლაინ

პოკერ-რუმი გამოჩნდა.

2001 წლამდე გლობალურად დაახლოებით 

8 მილიონამდე ადამიანი აქტიურად ჩაერთო 

ონლაინგემბლინგში და მათი რაოდენობა 

განუხრელად იზრდებოდა მიუხედავად იმისა, 

რომ ამ ბიზნესის მარეგულირებელი საკანონ

მდებლო ბაზა მუდმივად ახლდებოდა და, შე

საბამისად, ბიზნესიც მუდმივად სასამართლო 

გარჩევების რეჟიმში ფუნქციონირებდა. 

კიდევ სულ რაღაც 7 წელიწადი და ინდუსტ

რიამ მილიარდების ათვლა დაიწყო. 

2016 წელს Statista-მ ივარაუდა, რომ 2018 

წელს გლობალური ონლაინგემბლინგიდან მი

ღებული შემოსავლები 56 მილიარდ ამერიკულ 

დოლარს გადააჭარბებდა. 

სხვადასხვა მონაცემით, ონლაინგემბლინ

გის გლობალურმა ინდუსტრიამ ამ ნიშნულს 

2017 წელს მიაღწია.

ბრიტანეთი, ამერიკის შეერთებული შტა

ტები და ავსტრალია  – ეს სამეული ამ ინდუს

ტრიაში უკვე რამდენიმე წელია, სტაბილურად 

ლიდერობს.

მსოფლიო და, მათ შორის, ამ ბაზრების ერთ-

ერთი გამორჩეული გლობალური მოთამაშე კი 

უკვე საქართველოს ბაზარზეა.

„საქართველოს აზარტული თამაშების ბაზ

რის უმსხვილესი მოთამაშის, „აჭარაბეთის” 

51%-იანი წილი გაიყიდა. მყიდველი ირლან

დიური კომპანია Paddy Power Betfair-ია“, – ეს 

ინფორმაცია პირველად გამოცემა Business 

Irish-მა გაასაჯაროვა.

გამოცემის ინფორმაციით, გარიგების სა

ფასური 115.4 მილიონ ევროს ანუ 349 მილიონ 

ლარს შეადგენს, რომელსაც კომპანიის დამ

ფუძნებელი თემურ უგულავა მიიღებს. 

ეს საქართველოსა და რეგიონის მასშტა

ბით 2019 წლის ყველაზე მსხვილი გაცხადე

ბული გარიგებაა, რომელსაც საქართველოს 

აზარტული თამაშების ბაზარზე ირლანდიური 

გიგანტის, Paddy Power Betfair-ის შემოსვლა 

მოჰყვა. 

„აჭარაბეთით“ დაინტერესება Paddy Power 

Betfair-ის ახალმა ხედვამ გამოიწვია, რომე

ლიც, კომპანიის CEO-ს პიტერ ჯექსონის შეფა

სებით, კომპანიის გრძელვადიანი განვითარე

ბის სტრატეგიის უმნიშვნელოვანესი ნაწილია 

და ბიზნესსაქმიანობის კავკასიის რეგიონში 

გააქტიურებას ისახავს მიზნად.

Paddy Power Betfair-ის ინტერესებს 

„აჭარაბეთის“ ინტერესებიც დაემთხვა. იმავე 

პერიოდში „აჭარაბეთს“, საკუთარი განვი

თარების სტრატეგიის შესაბამისად, უკვე 

დაწყებული ჰქონდა ძლიერი პარტნიორების 
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ძებნა სხვადასხვა პოტენციურად საინტერესო 

ქვეყანაში – მით უმეტეს, რომ საქართველოს 

ფარგლებს გარეთ გასვლა და სომხეთის ბაზ

რის ათვისება უკვე კარგად ჰქონდა დაცდილი. 

6 მილიარდი ბრიტანული გირვანქის კაპიტალი

ზაციის კომპანია, რომელიც თავისი ოპერირე

ბის ყველა რეგიონში ერთ-ერთი ლიდერია, ამ 

მიზნის მისაღწევად საუკეთესო კანდიდატი 

აღმოჩნდა. 

„აჭარაბეთის“ CEO-ს, არჩილ კახიძის შეფა

სებით, მის კომპანიას კიდევ უფრო მეტი გზა 

გაეხსნება სხვა ბაზრებზე განვითარებისთვის, 

რაც, ამავდროულად, ქვეყანაში მოზიდულ ახალ 

ფულად სახსრებს და მეტ სამუშაო ადგილსაც 

გულისხმობს. 

Paddy Power Betfair-მა „აჭარაბეთი“ საუკე

თესო ტრამპლინად რამდენიმე კომპონენტის 

გამო მიიჩნია. 

„აჭარაბეთი“ 1998 წელს დაარსდა და ბა

ზარზე ლიდერის პოზიცია პირველივე დღიდან 

დაიკავა. ინოვაციური მიდგომების დანერგვას 

არც იმ ბნელ პერიოდში მორიდებია: სპორტუ

ლი ფსონების ონლაინსივრცეში განთავსების 

ფუნქცია მომხმარებლებს პირველმა სწორედ 

„აჭარაბეთმა“ შესთავაზა, როცა 2004 წელს 

პირველი ვებგვერდი შექმნა. ამ დროისთვის 

კომპანიაში 30 თანამშრომელი იყო დასაქ

მებული და ძირითადი მიმართულება სპორტი 

გახლდათ. 2011 წლიდან ბევრი რამ შეიცვალა: 

საიტს დაემატა პროდუქტები (მათ შორის, სლო

ტები, პოკერი, ბლექჯექი, ნარდი, ბურა), თანამ

შრომლების რაოდენობამ კი 800-ს მიაღწია. 

2016 წელს adjarabet.com-მა, როგორც WSOP-ის 

ოფიციალურმა წარმომადგენელმა რეგიონ

ში, პოკერის ყველაზე დიდი ტურნირი ჩაატარა 

საქართველოში. მომდევნო წელს კი სომხეთის 

ბაზარზე ოპერირების ლიცენზიაც აიღო.

„აჭარაბეთს“ ქართული აზარტული თამა

შების ბაზრის 40%-იანი, ხოლო სომხეთის 

აზარტული თამაშების ბაზრის 10%–იანი წილი 

ანტრეპრენიორები გემბლინგი
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უჭირავს. 

ამ გარიგებით Paddy Power Betfair-მა 

Adjarabet-ის 2017 წელს ამოქმედებული სომხუ

რი ფილიალი – adjarabet.am-იც შეიძინა.

ამდენად, ეს გარიგება არა მხოლოდ იმით 

არის მნიშვნელოვანი, რომ, უდავოდ, ბოლო 

დროის ერთ-ერთი უმსხვილესი ბიზნესტრანზაქ

ციაა, არამედ იმიტომაც, რომ მხოლოდ ქართულ 

ბაზარს არ ეხება. ამასთან, მნიშვნელოვანია 

ის გარემოებაც, რომ, გარიგების შედეგად, 

„აჭარაბეთი“ ლონდონისა და დუბლინის სა

ფონდო ბირჟებზე მოხვდება, რაც კომპანიის 

აქტივების Paddy Power Betfair-თან შერწყმით 

იქნება განპირობებული.

Paddy Power Betfair-ი ლონდონის საფონ

დო ბირჟის პრემიუმ-ლისტინგში – FTSE 100-ში 

ივაჭრება, მისი ერთი აქციის ღირებულება 6.43 

გირვანქა სტერლინგს შეადგენს. „აჭარაბეთის“ 

შეძენის შესახებ განცხადების გამოქვეყნების 

შემდეგ, კომპანიის აქციები 0.2 გირვანქა სტერ

ლინგით გაიზარდა.

ლონდონის საფონდო ბირჟაზე Paddy Power 

Betfair-ის საბაზრო კაპიტალიზაცია (ანუ ყველა 

აქციის ჯამური ღირებულება) 4,9 მილიარდ გირ

ვანქა სტერლინგს ანუ $6.44 მილიარდ დოლარს 

აღემატება. 

კომპანიის შემადგენლობაში შედის აშშ-ის 

ონლაინტოტალიზატორების ბაზრის (Daily Fan-

tasy Market) ერთ-ერთი უმსხვილესი მოთამაშე 

FanDuel-ი. Paddy Power Betfair-ი ასევე ფლობს 

ავსტრალიის უმსხვილეს ბუკმეიკერს – Sports-

bet.com.au-ს, სპორტულ ტელეკომპანია TVG-ის 

და გემბლინგის თითქმის ყველა სახეობის წარ

მომადგენელ კომპანიებს ირლანდიასა და დიდ 

ბრიტანეთში. 

2017 წლის განმავლობაში Paddy Power 

Betfair-ის მთლიანი შემოსავალი 1.75 მილიარდი 

გირვანქა სტერლინგი, ანუ 2.28 მილიარდი დო

ლარი იყო. კომპანიამ 2017 წელს 511 მილიონი 

ამერიკული დოლარის საოპერაციო მოგება და 

284 მილიონი ამერიკული დოლარის წმინდა 

მოგება ნახა. კომპანიის მიერ დასაქმებულთა 

რაოდენობა 7000-ს აღემატება.

ირლანდიური კომპანია მომავალი სამი 

წლის განმავლობაში საკონტროლო პაკეტთან 

ერთად „აჭარაბეთის“ დანარჩენი 49%-ის შეს

ყიდვის სურვილსაც გამოთქვამს. ამ წილების 

სანაცვლოდ, „აჭარაბეთის” დამფუძნებელი ან 

ნაღდ ფულს, ან Paddy Power Betfair-ის შესაბა

მისი ღირებულების აქციებს მიიღებს. სავარა

უდოდ, მთლიანი გარიგების ღირებულება 225 

მილიონი ევრო, ანუ 685 მილიონი ლარი იქნება.

რამდენიმე წლის შემდეგ იმავე თემაზე რომ 

დავწერთ, სტატია შეიძლება ასეც დავიწყოთ: 

ერთი წუთით თვალები დახუჭეთ და წარმოიდ

გინეთ, ონლაინგემბლინგი კრიპტოვალუტის 

გარეშე... 

ყველა შეფასებით, სწორედ კრიპტოვალუ

ტით (ბიტკოინით) გემბლინგია დღეს ამ ინდუს

ტრიის განვითარების მთავარი ახალი ტრენდი, 

რადგან (ა) უფრო ადვილია საზღვრებს შორის 

ვაჭრობა; (ბ) უფრო დაბალია ტრანზაქციების 

მოსაკრებელი. 

საქართველოს ბაზარზე ისეთი მსხვილი 

გლობალური მოთამაშის გამოჩენით, როგორიც 

Paddy Power Betfair-ია, ადგილობრივი ბაზრის 

ამგვარი განვითარებაც არ არის გამორიცხული. 

თუმცა მანამდე, მყისიერი ეფექტი ალბათ მაინც 

აზარტულ თამაშებში ლონდონის ბირჟის გამ

ჭვირვალობის სტანდარტის შემოტანა იქნება, 

რაც განუზომლად მნიშვნელოვანია მსოფლიო 

მასშტაბით ისეთი წინააღმდეგობრივი აღქმის 

გამომწვევი ბიზნესისთვის, როგორიც აზარტუ

ლი თამაშებია. 

ირლანდიური კომპანია გამოთქვამს სურვილს, 
რომ, საკონტროლო პაკეტთან ერთად „აჭარაბეთის“ 

დანარჩენ 49%-ს მომავალი სამი წლის 
განმავლობაში შეისყიდის. 
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„ალიანს ჯგუფი” ჯანსაღი  
ცხოვრების ტურიზმს ავითარებს
ახალ სამიზნე აუდიტორიას ეძებთ? სწორედ ეს კითხვა უდევს Alliance Group-ის წარმატებას საფუძვლად. 
წამყვანი ქართული სამშენებლო დეველოპერი, რომელიც თამაშის წესების შემცვლელი პროექტებით 
არის ცნობილი, მნიშვნელოვან განცხადებას აკეთებს ჯანმრთელობის ტურიზმთან დაკავშირებით.
ავტორი: ჯენ ვესტი
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საქართველოს მეორე ყველაზე დიდ 

საზღვაო კურორტზე, ქობულეთში, რო

მელიც ისტორიულად რეგიონალური 

მასშტაბის სამკურნალო პუნქტად არის 

აღიარებული, Alliance Group-ი მულტიფუნქციური 

კომპლექსის აშენებას გეგმავს, სადაც ცნობილი 

საერთაშორისო სასტუმრო განთავსდება. 

„ჯანსაღი ცხოვრების ტურიზმი საქართვე

ლოს სასტუმრო სექტორის განვითარებისთვის 

ახალ საუკეთესო შესაძლებლობად მიგვაჩნია. ეს 

მსოფლიო ტურიზმის ტრენდია“, – ეუბნება Forbes 

Georgia-ს Alliance Group-ის თანადამფუძნებელი და 

აღმასრულებელი დირექტორი, აკაკი სონგულია. 

ქობულეთის რბილ სუბტროპიკულ კლიმატს, იონიზე

ბულ ზღვის ჰაერს, მზეს, ფიჭვისა და კედრის ხეებს 

თავ-თავიანთი წვლილი შეაქვთ გულსისხლძარღ

ვოვანი, სასუნთქი გზებისა და ნერვული სისტემის 

დაავადებათა მკურნალობაში. 

„კურორტ-კომპლექსი Kobuleti Health and 

Wellness-ი გაშენდება მიწაზე, სადაც 80-იანებში სა

ნატორიუმი „ჰორიზონტი“ მდებარეობდა. უნიკალუ

რი მიკროკლიმატის გამო, ეს ადგილი ქობულეთის 



60 | FORBES       მარტი  2019        

სუფთა ჰაერის ნაკადების თავმოყრის ცენტრია“, 

– განმარტავს სონგულია. 

გლობალურ დონეზე, ჯანსაღი ცხოვრების ინ

დუსტრიაში ისეთი ინოვაციური საშუალებების შექ

მნის საჭიროება დგას, რომლებიც მედიკამენტების 

გარეშე შეძლებენ დაავადებებთან ბრძოლას. ეს, 

განსაკუთრებით, გულისა და გულსისხლძარღვოვან 

დაავადებათა ზრდის ფონზეა მნიშვნელოვანი. 

„სწორედ ამას ვაპირებთ ქობულეთში. ჩვენ იქ 

მხოლოდ ულტრათანამედროვე ცათამბჯენებს რო

დი ვაშენებთ. Alliance Health and Wellness Resort-ი 

შენთვის შექმნილი გარემოა და არა ადგილი“, – შე

ნიშნავს სონგულია. 

ქობულეთის შერეული ტიპის კომპლექსი 

მეოთხე პროექტია აჭარაში Alliance Palace-ის 

(წარმოდგენილი Courtyard by Marriott Hotel-ით), 

Alliance Privilege-ისა (წარმოდგენილი ხუთვარსკ

ვლავიანი Marriott Hotel-ით) და Alliance Resort-ის 

(წარმოდგენილი სასტუმრო Ramada-თი) ულტრათა

ნამედროვე ცათამბჯენების შემდეგ. 

Alliance Group-ი თბილისშიც ახორციელებს 

სამშენებლო პროექტს – Alliance Highline-ს 

(წარმოდგენილი Wyndham Garden Hotel-ით). მარ

თალია, ყველა ეს მაღალი ნაგებობა სპასა და ჯან

საღი ცხოვრების კონცეფციას მოიცავს, ქობულეთის 

პროექტი ახალი გამოწვევაა. 

„ჩვენ პირველები ვართ, ვინც ქობულეთში ჯან

საღი ცხოვრების კურორტს აშენებს.  ვიტყოდი, რომ 

მუდამ პირველები ვართ, როცა კი ახალი შესაძ

ლებლობა ჩნდება, და ვქმნით ტრენდს“, – აცხადებს 

სონგულია. 

Alliance Group-ი მართლაც პირველი იყო, ვინც 

ბათუმში თანამედროვე საცხოვრებელი კომპლექ

სი ააშენა 2005 წელს; პირველი, ვინც სასტუმრო-

-აპარტამენტის კონცეფცია აამუშავა 2008-ში; და 

პირველი, ვინც საცხოვრებელი შენობები ფუფუ

ნების საერთაშორისო სასტუმრო ბრენდებთან 

გააწყვილა 2015-ში. აჭარის რეგიონში კომპანიას 

$200 მილიონზე მეტი აქვს დაბანდებული მსხვილ

მასშტაბიან, უკვე დასრულებულ პროექტებში. კიდევ 

$260 მილიონის ინვესტირება მიმდინარე პროექ

ტებში ხორციელდება, რომლებიც მულტიფუნქციურ 

კომპლექსთა ფრანშიზებს მოიცავს, მათი განვითა

რება კი, თავის მხრივ, განთქმულ საერთაშორისო 

სასტუმრო ქსელებთან პარტნიორობით ხდება, 

კერძოდ, Marriott International-სა და Wyndham Hotel 

Group-თან და ახლა უკვე კიდევ ერთ პრესტიჟულ 

ქსელთან ერთად, რომლის სახელიც ჯერჯერობით 

არ გამჟღავნებულა. ხუთი პროექტი, ერთობლივად, 

800 სასტუმრო ნომერსა და 4,300 სასტუმროს ტი

პის აპარტამენტს გააერთიანებს. 

მუდმივად ინოვაციურ Alliance Group-ს მიაჩნია, 

რომ დროა, ჯანსაღი ცხოვრების ტურიზმიც შემო

ვიდეს ასპარეზზე. უახლესი გლობალური კვლევაც 

იმავეს ამბობს. ჯანსაღი ცხოვრების ტურიზმი 

ერთ-ერთ ყველაზე სწრაფად მზარდ სამოგზაურო 

სეგმენტად არის იდენტიფიცირებული. სასტუმრო 

ჯგუფები მსუყედ აბანდებენ ჯანსაღ ცხოვრებაში. 

რიცხვები მიუთითებს, რომ ჯანსაღი ცხოვრების 

ტურიზმი $500-მილიარდიანი ბაზარია, პროგნოზ

თა თანახმად კი 2020-ისთვის ეს მაჩვენებელი 

$800 მილიარდს გადააჭარბებს. 

რა შესაძლებლობებია საქართველოსთვის? 

ზოგადად ქვეყნის ტურიზმის სექტორს თუ შევხე

დავთ, შთამბეჭდავი სტატისტიკის მოწმენი აღმოვ

ჩნდებით. გაეროს მსოფლიო ტურიზმის ორგანიზა

ციის (UNWTO) მიხედვით, საქართველოს მეოთხე 

ადგილია უკავია მსოფლიოს ყველაზე სწრაფად 

ანტრეპრენიორები ტურიზმი
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მზარდი ტურისტული პუნქტების კატეგორიაში. 

2017 წელს საქართველოში ჩამოსულ საერთაშო

რისო ტურისტთა რიცხვმა 7.9 მილიონს მიაღწია. 

2018-ის პირველ 10 თვეში, გასული წლის იმავე 

პერიოდთან შედარებით, საქართველომ 11%-იანი 

ზრდა აჩვენა ტურიზმში. ნავარაუდებია, რომ 

2025-ისთვის ქვეყანა 11 მილიონ საერთაშორისო 

სტუმარს უმასპინძლებს. 	

საქართველოს ტურიზმის ეროვნული ადმინის

ტრაციის (GNTA) თანახმად, 2017 წელს საქართვე

ლოში საერთაშორისო ტურიზმიდან მიღებულმა 

შემოსავალმა $2.7 მილიარდი შეადგინა, რაც, 

თავის მხრივ, მთელი ქვეყნის მშპ-ის 6.9%-ს შე

ადგენს. საქართველოს სერვისის ექსპორტიდან 

მიღებული შემოსავლის დაახლოებით 68%-ზე 

ტურიზმია პასუხისმგებელი. 

„საერთაშორისო რეიტინგებში მოწინავე 

პოზიციებით, საქართველოს აქვს პოტენციალი, 

ჯანსაღი ცხოვრების ტურისტულ პუნქტად იქცეს“, 

– აღნიშნავს Alliance Group-ის აღმასრულებელი 

დირექტორი. 

ჯანსაღ ცხოვრებაზე ფოკუსირებული რამდენიმე 

ცნობილი სასტუმრო უკვე აშენებულია ან შენების 

პროცესშია ბალნეოლოგიურ და სპა კურორტებზე 

თბილისში, ბორჯომში, წყალტუბოში, აბასთუმანსა 

და ქობულეთში. 

Global Wellness Institute-ის თანახმად, სტატისტი

კა აჩვენებს, რომ ჯანსაღი ცხოვრების მოგზაურები 

ძალიან კარგი მხარჯველი, მაღალი შემოსავლის 

მომტანი ტურისტები არიან. 2017-ში, საერთაშორი

სო მასშტაბით, ამგვარმა მოგზაურებმა, საშუალოდ, 

$1,528 დახარჯეს თითო მოგზაურობაზე – მეტი, ვიდ

რე ტიპურმა საერთაშორისო მოგზაურებმა. 

ქობულეთი ელიტარულ კურორტად ჯერ კიდევ 

მე-19 საუკუნეში იქცა. რუსეთის იმპერატორმა ალექ

სანდრ II ქართული საზღვაო კურორტი საჩუქრად 

გადასცა რუსეთ-თურქეთის საომარი ოპერაციების 

საუკეთესო მთავარსარდლებს და იქ გავლენიანმა, 
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მაღალჩინოსანმა რუსებმა აიშენეს ვილები. ქობუ

ლეთში დასვენება მაღალი საზოგადოების წევრო

ბის სიმბოლო იყო. 

„ჯანმრთელობა – ფუფუნებაა, – ამბობს სონგუ

ლია. – თანამედროვე მოგზაური უფრო ჰოლისტურ 

და აზრიან გამოცდილებას ეძებს დასვენებისას. აქ, 

ქობულეთში, ქალაქში, რომელიც ზედიზედ მესამე 

საუკუნეა, წამყვანი რეკრეაციული პუნქტია – სა

ერთაშორისო სტანდარტის კურორტ-კომპლექსს 

ვაშენებთ, სადაც გლობალური ბრენდის სასტუმრო 

დაიდებს ბინას“, – დასძენს ის. სამცათამბჯენიანი 

მულტიფუნქციური კომპლექსი ჯანსაღ ცხოვრებაზე 

მორგებულ 200 სასტუმრო ნომერსა და ექსკლუზიურ 

აპარტამენტს გააერთიანებს. 

გარდა ჯანსაღი ცხოვრების ტურიზმის ყვე

ლა უპირატესობით სარგებლობისა, ქობულეთში 

ბევრი რამ არის სანახავი. ახლომდებარე სოფელ 

ციხისძირში, ანტიკური ბიზანტიური ციხესიმაგრის, 

პეტრას ნანგრევებს ნახავთ. მუზეუმში 500-ზე მეტი 

არქეოლოგიური, ისტორიული და ეთნოგრაფიული 

არტეფაქტია დაცული. ბუნებრივ თავშესაქცევებს 

რაც ეხება, სტუმრებს შეუძლიათ, კინტრიშისა და 

მტირალას ეროვნული პარკები ინახულონ, სადაც 

ველურ ტყეებში სალაშქროდ წასვლა და ხელუხ

ლებელი ბუნებით დატკბობაა შესაძლებელი. ქობუ

ლეთში ღამის ცხოვრებითაც შეიძლება გართობა 

კლუბებში, ბარებსა თუ კაფეებში. ბავშვებთან 

ერთად თუ ხართ, გასართობ პარკ „ციცინათელას“ 

შეგიძლიათ, ეწვიოთ. ახლოა, ასევე, მსოფლიოში 

განთქმული ბათუმის ბოტანიკური ბაღი. ეს უნიკა

ლური ბაღი ცხრა ფიტოგეოგრაფიული რეგიონის 

ფლორით იწონებს თავს. 

Alliance Group-ი მნიშვნელოვან წვლილს შეი

ტანს ქობულეთის ტურიზმში. ექსკლუზიური არქი

ტექტურის მქონე მულტიფუნქციური კომპლექსი ე.წ. 

გაცვლითი დასვენების საერთაშორისო ქსელში 

მოხვდება. 

Alliance Group-ს უკვე აქვს RCI-სთან პარტნი

ორობის გამოცდილება – გაცვლითი დასვენების 

ერთ-ერთ წამყვან გლობალურ ქსელთან, რომელიც 

მსოფლიო მასშტაბით 4 მილიონ წევრ–ოჯახს აერ

თიანებს. 2018-ის თებერვალში Alliance Group-სა 

და RCI-ს შორის დადებული პარტნიორობის ხელ

შეკრულების შედეგად, საქართველო ამ გლობა

ანტრეპრენიორები ტურიზმი
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ლური ქსელის წევრად იქცა. Alliance Group-ის მიერ 

აშენებული ექსკლუზიური უძრავი ქონების მფლო

ბელები შეძლებენ, საკუთარი ბინა დროებით 110 

ქვეყანაში მდებარე 4,300 საერთაშორისო კლასის 

კურორტ-კომპლექსზე გაცვალონ. Alliance Group-ის 

უძრავი ქონების მფლობელები RCI-ს Gold Crown-

ის სტატუსის სიკეთეებითაც სარგებლობენ, რაც 

იმას ნიშნავს, რომ მათ ექნებათ წვდომა 200 ელი

ტარულ დასასვენებელ პუნქტზე. Alliance Group-ის 

მიერ შემოთავაზებული ამ გაცვლითი პროგრამის 

უპირატესობებით სარგებლობის- 

თვის, Alliance Privilege Club-ის წევრობაა საჭირო. 

წლიური საწევროს გადახდის სანაცვლოდ, წევრე

ბი სასურველ დასასვენებელ დროსა და ადგილს, 

ასევე ოჯახის წევრთა რაოდენობას მიუთითებენ 

და ისინი ავტომატურად – თითოეული მომხმა

რებლის კონკრეტულ სურვილებზე მორგებული 

უნივერსალური სისტემის მეშვეობით – მიიღებენ 

შეთავაზებებს, არჩევანი კი ფართო ექნებათ. 

ისინი, ვინც ერთი წლის მანძილზე გაცვლითი დას

ვენების პროგრამას არ გამოიყენებენ, დამატებით 

ქულებს მიიღებენ, რაც მათ საშუალებას მისცემს, 

მომდევნო წელს კიდევ უკეთეს კურორტზე დაის

ვენონ ან დასვენების პერიოდი გაზარდონ. RCI-ის 

გაცვლითი სისტემა მაშინაც კი მუშაობს, როცა 

კომპლექსის მშენებლობა არ დასრულებულა. მაგა

ლითად, Kobuleti Health and Wellness-ის აპარტამენ

ტის მფლობელები შეძლებენ, გაცვლითი სისტემა 

წინდაწინ გამოიყენონ და სასურველ კურორტზე 

დაისვენონ. Alliance Group-ის კურორტებისა და ჩვე

ნი ქვეყნის სარეკლამო კამპანიები უკვე დაწყებუ

ლია RCI-ის სხვადასხვა პლატფორმაზე. ქობულეთის 

კომპლექსის გარდა, RCI-ის ქსელი მოიცავს Alliance 

Palace-ს, რომელშიც 1,000-ზე მეტი აპარტამენტია, 

და თითქმის 700-აპარტამენტიან Alliance Highline-ს. 

2018-ის ფუფუნების ტურისტული ბაზრის საკვან

ძო ტრენდები „ავთენტურობის ძიებად“ შეიძლება, 

აღიწეროს, რომელსაც, RCI-ის თანახმად, ახლავს 

მზარდი ინტერესი სათავგადასავლო მოგზაურობა

ში, ჯანმრთელ დასვენებაში, პასუხისმგებლობიან 

და მრავალი თაობით დაკომპლექტებულ მოგზა

ურობაში. Alliance Group-ი ჯანსაღი ცხოვრების 

ტურიზმის პირველ ფლაგმანს ქობულეთში 2022 

წელს გახსნის. 
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მომავლის 
პირისპირ
ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

მშენებლობაCEO
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დავიწყოთ თავიდან – როგორ მოხვდით სამშენებლო ბიზნესში? 
კომპანია BK Construction–ი თავდაპირველად ბაზარზე BK Capital-ის სახელ

წოდებით გამოჩნდა, თუმცა ის ადამიანები, ვინც ეს კომპანია შექმნა, გაცილებით 

ადრე გაერთიანდნენ და საქმიანობა რუსეთში, კერძოდ კი მოსკოვში წამოიწყეს. 

სამშენებლო საქმიანობაში მთავარი სწორად შერჩეული პროფესიონალი ადა

მიანებია – ამის შემდეგ საწარმოო პროცესი უკვე იდეალურად მიმდინარეობს. 

იმ ადამიანებს, ვინც დღეს არსებულ კომპანიას დაუდო საფუძველი, სამშენებლო 

სექტორში მუშაობის 40-წლიანი გამოცდილება აქვთ. 

ქუთაისის სამშენებლო ტრესტიდან ამ პროფესიონალების მიერ მამაჩემის თა

ოსნობით დაწყებულმა საქმიანობამ წლების შემდეგ, კონკრეტულად კი 1992 წელს, 

განვითარება რუსეთში, მოსკოვში ჰპოვა. ძალიან მნიშვნელოვანი და რთული 

პერიოდი იყო 90-იანი წლები: მამაჩემმა – თამაზ ბერეკაშვილმა გამოცდილი კად

რები შეინარჩუნა, უფრო მეტიც, გამოზარდა და იმ პერიოდში, როდესაც თითქმის 

არაფერი შენდებოდა, მოახერხა უძლიერესი გუნდის შექმნა, ახალი ტექნოლოგიე

ბის დანერგვა და თავისი კომპანიის წარმატებულად მართვა. 

კომპანიის საქმიანობა 1992-იდან 2009 წლამდე ძირითადად სამოქალაქო 

ტიპის მშენებლობებს მოიცავდა, მათ შორის იყო სკოლების, ბაღების, საოფისე, 

სავაჭრო და საცხოვრებელი კომპლექსების მშენებლობებიც. კომპანია ასევე მუშა

ობდა კომპლექსური და მრავალფუნქციური უბნების მშენებლობაზეც. 2009-იდან 

2017 წლამდე სამშენებლო საქმიანობას უკვე საქართველოში ვაწარმოებდით BK 

Capital-ის სახელწოდებით, ხოლო რებრენდინგის შემდეგ, 2017 წლიდან, კომპანია 

BK Construction-ის ბრენდის ქვეშ აგრძელებს მოღვაწეობას. 

უბრალოდ სახელი შეიცვალეთ, თუ რაიმე ახალ კონცეფციას მოერ
გეთ?

რებრენდინგის მიზეზი ის იყო, რომ სწორედ 2017 წელს გაერთიანდა ჩვენი 

კომპანია m�-თან და ამან გამოიწვია BK Capital-ის ტრანსფორმაცია. ჩამოყალიბ

და სრულიად ახალი – თანამედროვე ხედვისა და სტანდარტების განვითარებაზე 

ორიენტირებული ბრენდი, დიდი გამოცდილებითა და მომავლის მკაფიო ხედვით. 

ოცზე მეტი შემდგარი პროექტი, მათ შორის 
ბრენდული სასტუმროების სამი დასრულებული 
და ხუთი მიმდინარე მშენებლობა, პლუს ქალაქის 
ისტორიული ნაგებობების რეკონსტრუქცია – ასე 
გამოიყურება BK Construction-ის პორტფოლიო. 
კომპანია 2017 წელს m�-თან გაერთიანდა და 
სამშენებლო სექტორში 25-წლიანი გამოცდილების 
მქონე გუნდმა m�-ის სამშენებლო-საინჟინრო 
მიმართულება ჩაიბარა. 
Forbes Georgia-მ შერწყმის შედეგები მოიკითხა. 
კითხვებს m�-ის მმართველი პარტნიორი და BK 
Construction-ის გენერალური დირექტორი შოთა 
ბერეკაშვილი პასუხობს. 
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სახელწოდებაც რელევანტური მოვუფიქრეთ. ჩვენი 

საქმიანობის ძირითად ნაწილს სწორედ m�-ის 

პროექტებისთვის ვახორციელებთ, თუმცა აგრეთ

ვე ვმუშაობთ ე.წ. მესამე მხარისთვისაც. 

უნდა აღინიშნოს, რომ m�-თან შერწყმა, ერთი 

მხრივ, იდეალური შესაძლებლობა აღმოჩნდა BK 

Construction-ისთვის ბაზარზე პოზიციონირების 

ზრდის თვალსაზრისით, ხოლო მეორე მხრივ, 

შერწყმის მასშტაბების გათვალისწინებით, ახალი 

გამოწვევების წყაროდაც იქცა. თუმცა კომპანია ყო

ველთვის ჯანსაღად უყურებდა გამოწვევებს და ამ

ბიციებიც, განვითარების კუთხით, ყოველთვის დი

დი გვქონდა. ტრანსფორმაციამ გაგვზარდა ჩვენც 

და კიდევ უფრო გააფართოვა m�-ის საქმიანობის 

არეალიც. დღეს ჩვენი სამშენებლო კომპანია დამ

კვეთებს კომპლექსურ მომსახურებას სთავაზობს, 

რაც პროექტირების სრულ ციკლსა და სამშენებლო 

მენეჯმენტის უზრუნველყოფასაც გულისხმობს. 

2009 წელს რომ დავუბრუნდეთ და კომპა
ნიის განვითარების ეს ნაწილი რომ ამოვ
წუროთ: როგორი იყო ბაზარი მაშინ? 

2009-2010 წელს საქართველოში სამშენებ

ლო ბაზარი ფორმირების საწყის ეტაპზე იყო. იმ 

დროს, ფაქტობრივად, არ არსებობდა კომპანია, 

რომელიც მასშტაბურ მშენებლობებს განახორცი

ელებდა. მაშინ ასეთი კომპანია ბაზარზე, ჩვენი 

ჩათვლით, მაქსიმუმ ორი-სამი იყო. 2010 წელს 

ჩვენ ძალიან საინტერესო და ამბიციურ, კომპ

ლექსურ პროექტს ჩავუდექით სათავეში – ეს იყო 

„საქართველოს ბანკის“ სათავო ოფისის რე

კონსტრუქცია. სწორედ ამ შენობის მშენებლობა 

გახლდათ ჩვენი პირველი პროექტი. ის განსა

კუთრებული იყო, ერთი მხრივ, არქიტექტურული 

კომპლექსურობიდან გამომდინარე, რაც, ცხადია, 

ჩვენთვის, როგორც საინჟინრო-სამშენებლო 

კომპანიისთვის ერთგვარი გამოწვევა იყო, მე

ორე მხრივ კი აღნიშნული ნაგებობა გამორჩეულ 

როლს თამაშობდა ქალაქის იერსახეში და მის 

იდენტობაში, რაც გაცილებით საპასუხისმგებ

ლოს ხდიდა რეკონსტრუქციაზე მუშაობას. ამას 

გარდა, საცხოვრებელი კომპლექსისგან განსხ

ვავებით, საოფისე კომპლექსები თვისებრივად 

უფრო რთული ხასიათისაა: ასეთი პროექტები გა

ცილებით მეტ საინჟინრო, რადიკალურად განსხ

ვავებულ და კომპლექსურ გათბობა-გაგრილებისა 

და უსაფრთხოების სისტემებს საჭიროებს. ასეთი 

მშენებლობების განხორციელების გამოცდილება 

საქართველოში 2009 წელს სხვა ადგილობრივ 

კომპანიებს არ ჰქონდათ.

რა გავლენა იქონია თქვენს ბიზნესზე და 
მის შემდგომ განვითარებაზე წარმატე
ბით განხორციელებულმა პირველმა პრო
ექტმა და შეიძლება ითქვას, რომ ის იყო 
ყველაზე რთული თქვენი კომპანიისთვის?

ყველაზე გამორჩეულ და საამაყო პროექტად 

დღემდე, რასაკვირველია, „საქართველოს ბანკის“ 

სათავო ოფისის რეკონსტრუქცია რჩება, რადგან 

ის თბილისის არქიტექტურის ერთ-ერთი სავიზიტო 

ბარათია. კიდევ ერთხელ აღვნიშნავ, რომ მასზე მუ

შაობა დიდ სიფრთხილესა და პასუხისმგებლობას 

მოითხოვდა. ეს შენობა, ფაქტობრივად, თავიდან 

დაიბადა. გვეამაყება ფუნიკულიორის რეკონსტ

რუქციის პროექტიც, რომელიც 2010-2011 წლებში 

განვახორციელეთ. ისტორიული მნიშვნელობით 

გამოვარჩევდი მახათის მთაზე ივერიის ღვთის- 

მშობლის ხატის სახელობის ტაძრის მშენებლობას. 

ამჟამად ჩვენ უდიდეს პროექტს ვახორციელებთ: 

საუბარია 120 000 კვ/მ სამშენებლო ფართზე – 

City Mall Saburtalo-ზე, რომლის მშენებლობაც BK 

Construction-ს ახალი სამშენებლო ტექნოლოგი

ების შეძენის თვალსაზრისით, 2 700 000 ლარი 

დაუჯდა. ამ მოცულობითი პროექტის რკინაბეტო

ნის სამუშაოები ერთ წელიწადში დავასრულეთ 

სწორედ იმ პროფესიონალური დაგეგმარებისა და 

თანამედროვე სისტემების მეშვეობით, რაზეც უკვე 

მოგახსენეთ. 

მომავლის გამოწვევები კიდევ უფრო დიდია, 

გამოვარჩევდი თანამედროვე ურბანული განვითა

რების მიმართულებით უბნის მშენებლობის პრო

ექტს. აღნიშნული პროექტის განსახორციელებლად 

მივმართეთ კანადურ-ამერიკულ კომპანია ZGF–ს, 

ვისთან ერთადაც დავგეგმეთ თანამედროვე უბნის 

განვითარების პროექტი 10 ჰექტარზე. ეს პროექტი 

აერთიანებს საცხოვრებელ, საოფისე და სავაჭრო 

მიმართულებებს, მნიშვნელოვანი ადგილი უჭი

რავს როგორც სარეკრეაციო, ასევე ადაპტირებულ 

სკვერებსა და სპორტულ მოედნებს. ეს ჩვენთვის 

განსაკუთრებული პროექტია, ვინაიდან ევროპული 

და ამერიკული ტიპის ახალ უბანს ვქმნით, რომელიც 

ქალაქის იერსახეს უფრო მიმზიდველს გახდის. 

გამორჩეულად სასიამოვნოა ის ფაქტი, რომ 

ქვეყანაში სამი ბრენდული სასტუმრო: Ramada 

Encore Tbilisi, Moxy Tbilisi by Marriott და Radisson 

Collection Tsinandali ჩვენ ავაშენეთ. ამ პროექტების 

განხორციელებით ფასდაუდებელი გამოცდილე

ბა მივიღეთ. 2009 წლიდან მოყოლებული დღემდე 

მშენებლობაCEO
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ჩვენი პროექტების 70% მაინც m�-თან თანამშრომ

ლობით განვახორციელეთ. ერთად შესრულებული 

ყოველი პროექტი წინას სჯობდა, შესაბამისად, 

m�-თან გაერთიანება ჩვენი კოლაბორაციის ლოგი

კური გაგრძელება იყო.

ფაქტია, დღეს ბაზარი უფრო რეგულირებუ
ლია, ვიდრე 10 წლის წინ იყო...

ჩვენ მივესალმებით იმას, რაც ახლა სამშენებ

ლო სექტორთან მიმართებით საქართველოში 

ხდება. ვგულისხმობ შრომის უსაფრთხოების 

ნორმების გამკაცრებას. მოხარულები ვართ, რომ 

აღნიშნული რეგულაცია სხვა დეველოპერულ კომ

პანიებთან ერთად თანაბარ პირობებში გვაყენებს. 

მინდა აღვნიშნო იმ ძირეული ცვლილებების სიკე

თეც, რაც ასევე ბოლო პერიოდში განხორციელდა 

და რაც როგორც მშენებლების უსაფრთხოებას, 

ასევე მშენებლობის ხარისხსაც არეგულირებს. 

ისიც უნდა აღინიშნოს, რომ პროექტებში, 

რომლებსაც m�-თან ერთად ვახორციელებდით, 

ამ რეგულაციების ამოქმედებამდეც დაცული იყო 

ამჟამინდელი ნორმებისა და მოთხოვნების 90 

პროცენტი, რაც, მინდა გითხრათ, ყოველთვის 

საკმაოდ დიდ თანხებთან იყო დაკავშირებული. 

მოგეხსენებათ, რომ ჩვენ მომეტებული რისკის 

მქონე სფეროში ვმუშაობთ ანუ სამშენებლო პრო

ცესში მაქსიმალურად უნდა იყოს დაცული როგორც 

სპეციალისტების ჯანმრთელობა და სიცოცხლე, 

ისე მშენებლობის ზოგადი სტანდარტები. ჩვენი 

ინჟინრები თუ მუშა-სპეციალისტები ყოველთვის 

წარმოადგენდნენ ფასდაუდებელ ღირებულებას 

კომპანიისთვის. ასე იყო რეგულაციებამდეც და 

ასეა რეგულაციების ამოქმედების შემდეგაც. 

რით მოიგებს ამ ახალ ბაზარზე BK 
Construction-ი – რა იქნება მისი კონკურენ
ტული უპირატესობა?

ზოგადად სამშენებლო სფერო კომპლექსურია 

და კონკურენციაზეც ფართო გაგებით შეგვიძლია 

ვისაუბროთ. ერთმანეთისგან სრულიად განსხვა

ვებულია კონკურენცია საინჟინრო, რკინაბეტო

ნის, ფასადისა და მოპირკეთების სამუშაოების 

მიმართულებით. ასევე განსხვავებული სურათი 

გვაქვს პროექტების ტიპების მიხედვით – იქნება 

ეს საცხოვრებელი, სავაჭრო, სასტუმრო, საოფი

სე კომპლექსები თუ სხვა. მაგალითად, ყველაზე 

მძაფრად კონკურენცია საცხოვრებელი სახლების 

მშენებლობის კუთხით იგრძნობა, რაც აბსოლუტუ

რად პირიქით არის სასტუმროების მშენებლობის 

მიმართულებით, რადგან ასეთ კომპლექსურ სამუ

შაოებს ბევრი ქართული კომპანია ვერ ახორციე

ლებს. ჩვენი უპირატესობა ძლიერი და გამოცდილი 

ინჟინერ-ტექნოლოგიური პერსონალია, რომელიც 

ერთ გუნდად აერთიანებს როგორც ვეტერან, ისე 

ახალგაზრდა პროფესიონალებს – ისინი ერთმა

ნეთს უზიარებენ ცოდნასა და გამოცდილებას. 

ამას გარდა, გვაქვს თანამედროვე სისტე

მები და ყოველთვის ახლის ძიებაში ვართ, რაც 

აჩქარებს ნებისმიერი მშენებლობის პროცესს, 

მოგებიანია როგორც დამკვეთისთვის, ისე შემს

რულებლისთვის, ანუ ჩვენთვისაც, რადგან ჩვენ ამ 

შემთხვევაში ჯანსაღ კონკურენციას ვუწევთ სხვა 

კომპანიებს ტექნიკურ-სისტემური უზრუნველყო

ფით გამოწვეული უპირატესობის გამო. მოკლედ 

რომ გიპასუხოთ თქვენს შეკითხვაზე, კონკურენ

ტულ უპირატესობად რესურსი, გამოცდილება და 

მუდმივი განვითარებისკენ სწრაფვა მიმაჩნია. 

რამდენად ხელმისაწვდომია ამ ქვეყანაში 
კვალიფიციური მუშახელი და რამდენად 
რეალური პრობლემაა შრომითი ბაზრის 
ასიმეტრია, რაზეც ხშირად გვესმის საუბ
რები?

ჩვენი კომპანიის ძირითადი აქტივი გამოც

დილი კადრებია. BK Construction-ი დღეისათვის 

150-მდე ინჟინერ-ტექნიკური პერსონალით არის 

დაკომპლექტებული და ეს ადამიანები ჩვენი სიმ

დიდრეა, რადგან მათ კონკრეტული საინჟინრო 

ყველაზე გამორჩეულ და საამაყო პროექტად დღემდე, 
რასაკვირველია, „საქართველოს ბანკის“  სათავო 

ოფისის რეკონსტრუქცია რჩება, რადგან ის თბილისის 
არქიტექტურის ერთ-ერთი სავიზიტო ბარათია.
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მიმართულებით მუშაობის ათეული წლის გამოც

დილება აქვთ და სწორედ ისინი წარმოადგენენ 

კომპანიის ეგრეთ წოდებულ ბირთვსა და ტვინს. 

ეს ადამიანები პროექტის დასაწყისისა და გან

ვითარების თითოეულ ეტაპს განსაზღვრავენ და 

გეგმავენ. 

ცხადია, პროექტის შემდგომი განვითარება 

უკვე სპეციალისტი მუშა-პერსონალის საქმე და 

კომპეტენციაა და ამ მიმართულებითაც კომპა

ნია კვალიფიციური კადრებით არის დაკომპ

ლექტებული. დღევანდელი მდგომარეობით, BK 

Construction-ში დაახლოებით 1100 ადამიანია და

საქმებული, თუმცა დაგეგმილი მასშტაბური პროექ

ტებიდან გამომდინარე, მომავალ ორ წელიწადში 

ეს ციფრი მინიმუმ გაორმაგდება. ჩვენ ვფიქრობთ, 

რომ უახლოეს მომავალში 2500 პროფესიონალს 

დავასაქმებთ.

რამ უნდა მოიტანოს ეს გაორმაგება? 
შეგიძლიათ, გაგვიმხილოთ რამდენიმე 
პროექტი, რომელთაც უახლოეს მომავალ
ში განახორციელებთ?

მომავალი ხუთი წლის განმავლობაში 1 000 

000 კვ/მ-მდე აშენებას ვგეგმავთ. ეს ყველაფერი 

ძირითადად m�-ის პროექტების მეშვეობით გან

ხორციელდება, თუმცა აქტიურად ვმუშაობთ მესამე 

მხარესთანაც. როგორც უკვე აღვნიშნე, უახლოეს 

წლებში დაგეგმილი გვაქვს დასაქმებულთა რაო

დენობის გაორმაგება, თუმცა რეალობას თვალი 

რომ გავუსწოროთ, დავინახავთ, რომ დღეს სამშე

ნებლო ბაზარზე ყველაზე მეტად რთულია კვალი

ფიციური ტექნიკოს-ინჟინრებისა და კონკრეტული 

სამშენებლო მიმართულებების სპეციალისტების 

პოვნა. ერთი მხრივ, ჩვენმა მიზანმა კადრების 

ზრდის თვალსაზრისით, ხოლო მეორე მხრივ არსე

ბულმა რეალობამ მოგვცა მოტივაცია და იდეა, რომ 

დაგვეფუძნებინა პროფესიული სამშენებლო კო

ლეჯი – „კონსტრუქტ2“ ზესტაფონში. „კონსტრუქტ2” 

საქართველოს განათლების, მეცნიერების, 

კულტურისა და სპორტის სამინისტროსა და დე

ველოპერული კომპანია „m� უძრავი ქონების” სა

ერთო პროექტია, რომლის სრული საინვესტიციო 

ღირებულება 4 მილიონი ლარია. 11 მოკლევადიანი 

პროფესიული პროგრამით კოლეჯი ყოველწლი

ურად 600-მდე სერტიფიცირებულ სპეციალისტს, 

ხოლო სახელმწიფო პროგრამით დიპლომირებულ 

შრომის უსაფრთხოებისა და გარემოსდაცვითი 

ტექნოლოგიების სპეციალისტებს მოამზადებს. 

სტუდენტების პირველი ნაკადის მიღებას კოლეჯი 

მარტში გეგმავს. ეტაპებს რაც შეეხება, კურსი 2-3–

თვიან აკადემიურ სწავლებას, ხოლო შემდეგ ჩვენს 

ობიექტებზე სამთვიან ანაზღაურებულ პრაქტიკულ 

გადამზადებას მოიცავს. სწავლა „კონსტრუქტ2“-ში 

უფასოა, ხოლო კურსდამთავრებულ სტუდენტებს 

საშუალება ექნებათ, BK Construction-ის პროექტებ

ში დასაქმდნენ. 

მოკლედ შევაჯამოთ ჩვენი საუბარი: რა 
არის მთავარი ამ ბიზნესში წარმატების 

CEO მშენებლობა
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მისაღწევად?
იცოდე, რის მიღწევა გინდა და ვისთან ერთად. 

როდესაც მოსკოვში ვსაქმიანობდით, სულ იმაზე 

ვფიქრობდით, მალე დავბრუნებულიყავით ჩვენს 

სამშობლოში. საქართველოში გვინდოდა ხარის

ხიანი და მასშტაბური პროექტების განხორციე

ლება. მოსკოვშიც, რამდენ ასეთ პროექტსაც ხელს 

მოვკიდებდით, იმდენჯერ გავიფიქრებდით ხოლ

მე, რომ იგივე საქმეს შეიძლება ჩვენს ქვეყანაში 

ვაკეთებდეთ. მაგრამ იმ დროს, 90-იან წლებში, 

ჩვენი საქმის კეთება საქართველოში გამორიცხუ

ლი იყო. ჩვენ შევძელით მთავარი - შევინარჩუნეთ 

პროფესიონალების გუნდი, რომელიც მკაფიოდ 

არის შეთანხმებული ყველა იმ ღირებულებაზე, 

რამაც საქმის წარმატება უნდა განაპირობოს - 

კვალიფიციურია, მოტივირებული, ერთ მუშტად 

და ოჯახად შეკრული. ბედნიერი ვარ, რომ დღეს 

ჩემს მთავარ ოცნებას ვისრულებთ - დავბრუნდით 

საქართველოში და აქ ვაკეთებთ საქმეს, რომელიც 

გვიყვარს, იგივე გუნდით და ახალი შემართებით. 
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მონაცემთა 
კარტოგრაფები

თავდაპირველად მარკ დაკოსტა და ჰიშამ აჯირი თავიანთი 
სტარტაპის დაფინანსებისათვის იყენებდნენ ამონაგებს eBay-
ზე საქონლით ვაჭრობიდან და ქმნიდნენ ვებსაიტებს ისეთი 
კომპანიებისათვის, როგორიც, მაგალითად, Siggi’s yogurt-ია.

ორი ფილოსოფოსი იყენებს მანქანურ 
სწავლებასა და ხელოვნურ ინტელექტს 
იმისათვის, რომ რეალური დროის რეჟიმ­
ში გლობალური ეკონომიკის რუკა შექმნას. 
მსოფლიოს უმსხვილესი ფინანსური ფირ­
მებიც რიგში ჩამდგარან მათ კარებთან.

ავტორი: ანტუან გარა

ა დაჯდა აშშ-ის ფედერალური მთავ

რობის მუშაობის დროებითი შეჩერება? 

ჩიხში შესვლიდან 35 დღეში დაგროვდა 

$6,354,845,148 გადაუხდელი ხელფასი 

747,573 ფედერალური თანამშრომლისათვის. მას შემდეგ ყო

ველი წამი $2,118-ით ზრდიდა ამ თანხას. ზოგიერთი თანამშ

რომელი შვებულებაში გაუშვეს, ბევრად მეტი კი უხელფასოდ 

მუშაობდა. მაგალითად, სახელმწიფო უსაფრთხოების დეპარ

ტამენტში 245,405 თანამშრომელი მუშაობდა ანაზღაურების 

გარეშე, ხოლო 32,706 მუშაკი შვებულებაში გაუშვეს. ფინანსთა 

სამინისტროში 36,309 თანამშრომელი შვებულებაში გაუშ

ვეს, ხოლო 82,336 უხელფასოდ მუშაობდა. გარემოს დაცვის 

სამინისტროში თანამშრომლების 52% ანაზღაურების გარეშე 

მუშაობდა.

ამ გარღვევის საერთო მასშტაბის დადგენა – ისევე რო

გორც მისი ცალკეული დეტალებისა – სულაც არ იყო იოლი. 

ნიუ-იორკში დაფუძნებულმა ფინანსური ტექნოლოგიების 

ნაკლებად ცნობილმა კომპანია Enigma-მ, მის მიერ შექმნილ 

ვებსაიტზე, სახელად Government Shutdown 2018-2019, წარმო

ადგინა ხარჯების ზრდის დიაგრამა რეალური დროის რეჟიმ

ში. ამისათვის Enigma-მ აშშ-ის ადმინისტრაციულ-საბიუჯეტო 

სამმართველოდან 109 ფედერალური უწყებისათვის საგანგე

ბო სიტუაციების გეგმები გამოითხოვა.

მათ ასევე აიღეს 46 უწყების თანამშრომელთა საშუალო 

ხელფასებისა და ანაზღაურების მონაცემები საიტიდან Feder-

alPay.org. მთლიანობაში, ტრეკერის შესაქმნელად კომპანიამ 

გადასინჯა ფედერალური მონაცემების 2000-ზე მეტი გვერდი 

და ელექტრონული ცხრილების 2 მილიონზე მეტი მწკრივი. 

იდეის ჩასახვიდან განხორციელებამდე Enigma-ს სამ მძლავრ 

კომპიუტერს დასჭირდა მუშაობა 36 საათის განმავლობაში.

მთავრობის მუშაობის დროებითი შეჩერების მონაცემები 

თავისუფლად არის ხელმისაწვდომი, მაგრამ Enigma-ს მიერ 

მრავალრიცხოვანი, როგორც კერძო, ისე სახელმწიფო წყა

როდან მიღებული, მოუწესრიგებელი მონაცემების სწრაფად 

შეჯერება-გააზრებისა და გლობალური ეკონომიკის კონფი

გურირებული ხედვის შექმნის უნარმა მსოფლიოს რამდე

ნიმე წამყვანი კომპანია – BlackRock–ი, PayPal–ი და Celgene 

მიიზიდა, და დღეს უკვე ბევრი კლიენტი მზადაა, წელიწადში 1 

მილიონ დოლარზე მეტი გადაიხადოს კომპანიის ინსაიტზე და

უბრკოლებელი წვდომისთვის. Enigma წარმოადგენს საუკეთე

სო მეგობრების, ჰიშამ აჯირისა და მარკ დაკოსტას ნააზრევს, 



მარტი  2019    FORBES | 71

რომელთაც ერთმანეთი 16 წლის წინ, კოლუმბიის უნივერსი

ტეტის ბაკალავრიატში გაიცნეს, სადაც ისინი ფილოსოფიას 

სწავლობდნენ. მათი სტარტაპი მთელ მსოფლიოში ათასობით 

წყაროდან მონაცემებს მოიპოვებს და მათი შეჯერებით ქმნის 

ერთიან, სრულად შეკავშირებულ ინტერფეისს.

„ადამიანებმა იციან, როგორ მუშაობს ინტერნეტი, როგორ 

ხორციელდება მომხმარებლების რეგისტრაცია და პროდუქტე

ბის შეთავაზება Amazon-იდან. ეს პრობლემა გადაწყვეტილია. 

ახლა ჩვენ ვაგებთ რეალური მსოფლიოს მოდელს“, – გვეუბნე

ბა 34 წლის აჯირი Enigma-ს ჰუმბოლდტის სახელობის საკონ

ფერენციო დარბაზში, რომელსაც სახელი განმანათლებლობის 

ეპოქის პრუსი ფილოსოფოსის პატივსაცემად ეწოდა. „ეს არ 

არის მხოლოდ უფრო სწრაფი მიკროპროცესორი ან უკეთესი 

სტატისტიკა, Enigma არის დიაგრამაში ასახული ცოდნა იმისა, 

თუ რა ხდება ეკონომიკაში“,  – დასძენს მისი თანადამფუძნე

ბელი, ასევე 34 წლის დაკოსტა. 

აჯირისა და დაკოსტას მოგზაურობა მონაცემების მოპო

ვების სამყაროში 2008 წლის ფინანსური კრიზისის შემ
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დეგ დაიწყო. დაკოსტა ასრულებდა სადიპლომო ნაშრომს  

კულტურული ანთროპოლოგიის მონაცემებზე კალიფორნიის 

უნივერსიტეტში, ირვინში, ხოლო აჯირი განახლებადი ენერგე

ტიკის პროექტების მენეჯმენტზე მუშაობდა BCME ბანკისთვის 

კასაბლანკაში, მაროკოში. 

ორივეს აინტერესებდა, თუ როგორი ახსნა ჰქონდა მიმდი

ნარე გლობალურ კრიზისებს. ასე რომ, ისინი კვლავ გაერთი

ანდნენ და დაიწყეს საჯაროდ ხელმისაწვდომი მონაცემების 

წყებათა ორგანიზება, თავდაპირველად – ფედერალური 

საავიაციო ადმინისტრაციის ფრენის ჟურნალებით. მალე მათ 

აღმოაჩინეს, რა რაოდენობით ძვირფასი ინფორმაცია ძევს 

სრულიად თვალსაჩინოდ სამთავრობო დავთრებში, უნივერ

სიტეტის კვლევით პუბლიკაციებში, არასაჯარო ბიზნესჩანა

წერებსა და გადაზიდვისა და საბაჟო დეკლარაციებში. თუკი 

ისინი შეძლებდნენ ამ მონაცემების შეგროვებას, დაწმენდას, 

ორგანიზებასა და ანალიზს, შესაძლებელი გახდებოდა მაკრო

ეკონომიკური პროექციის მიღება თითქმის რეალური დროის 

რეჟიმში.

2011 წელს აჯირიმ და დაკოსტამ დააარსეს Enigma და 

დაიწყეს საჯარო მონაცემების შეგროვება-გაერთიანება, 

ძირითადად ისეთი სამთავრობო წყაროებიდან, როგორიცაა 

მოსახლეობის აღწერის ბიურო, კავშირგაბმულობის ფედერა

ლური კომისია, ფედერალური საარჩევნო კომისია და ფედე

რალური საგადასახადო სამსახური, იმპორტის ჩანაწერები 

აშშ-ის საბაჟო და საზღვრის დაცვის დეპარტამენტებიდან და 

ასევე სამშენებლო ნებართვები. მთელი მოპოვებული ინფორ

მაცია ერთ წყაროდ იქნა გაერთიანებული. აჯირი და დაკოსტა 

ასევე ჩამოყალიბდნენ რთულად მოსაძიებელი ინფორმაციის 

მოპოვების ექსპერტებად.

მაგალითად, ინფორმაციის თავისუფლების აქტის გამოყე

ნებით Enigma მოიპოვებს საბაჟო და საზღვრის დაცვის სამ

სახურის ავტომატური დეკლარირების სისტემის მონაცემებს, 

რათა დაადგინოს ყოველი კონტეინერმზიდი გემი, რომელიც 

შემოდის ამერიკაში, იმპორტიორისა და შემოსვლის პორტის 

შესახებ ინფორმაციის ჩათვლით. სახანძრო ინციდენტების 

აღრიცხვის ეროვნული სისტემის საშუალებით Enigma მოი

პოვებს ინფორმაციას ნებისმიერი ხანძრის ადგილმდებარე

ობისა და მისი გამომწვევი მიზეზის შესახებ. ენერგეტიკული 

ხასიათის ინფორმაციისათვის Enigma ეყრდნობა ნავთობის 

ჭაბურღილების მონაცემებს ტეხასის რკინიგზის კომისიიდან, 

რომელიც 1891 წელს, ტარიფების დადგენის მიზნით დაარსდა. 

კომპანიამ აღმასვლა დაიწყო 2014 წელს, როდესაც მან $4.5 

მილიონი შემოსავალი მიიღო Comcast, American Express და 

New York Times Co კომპანიებიდან. და გაწევრიანდა Fintech 

Innovation Lab-ში, რომელიც ქალაქ ნიუ-იორკისათვის დააარ

სეს კომპანია Accenture-მ და საპარტნიორო ფონდმა. სწორედ 

აქ, ბანკებთან და უოლ-სტრიტის გიგანტებთან მჭიდრო კავ

შირში აჯირიმ და დაკოსტამ აღმოაჩინეს, რომ მათ მონაცე

მებს ფართოდ გამოიყენებდნენ ფინანსური მომსახურების 

სფეროში, ვინაიდან კომპანიის მიერ მოპოვებული ინფორმა

ციის დაკავშირება ბანკების სამომხმარებლო მონაცემების 

სისტემებთან შესაძლებელს ხდიდა როგორც თაღლითობის 

შემთხვევების, ისე სანდო კომპანიებისა და ფიზიკური პირე

ბის უფრო ოპერატიულად გამოვლენას. „ჩვენ შევიმუშავეთ 

ბრძოლის გეგმა”, – ამბობს დაკოსტა ამაჩქარებლის შესახებ. 

მათ სწრაფად შექმნეს პროგრამული პაკეტი, რომელიც გაამ

დიდრეს ფერადი გრაფიკებით და შესაბამისობაში მოიყვანეს 

სპეციალიზებული ინსტრუმენტები ინტერფეისთან, რომელსაც 

„დოსიე“ უწოდეს. 

დღეისათვის Enigma-ს სინთეზირებული აქვს 100,000 მონა

ცემთა კომპლექტი 100-ზე მეტ ქვეყანაში, ორგანიზებული აქვს 

30 მილიონი მცირე ბიზნესის მონიტორინგი და დაგროვილი 

აქვს 140 მილიარდი ინფორმაციული ერთეული აშშ-ის მოსახ

ლეობის შესახებ. კომპანიას კარტირებული აქვს აშშ-ის ფარ

მაცევტული ინდუსტრიის მიერ გამოყენებული ყველა მოლეკუ

ლა, ისევე როგორც ყველა გამოცდა, საპატენტო განაცხადი და 

ასევე არასასურველი მოვლენები.

ნიუ-იორკის ფლეტაირონის უბანში განლაგებულ Enigma-ს 

შტაბბინაში საკონფერენციო დარბაზებს მიშელ დე მონტე

ნისა და ავგუსტინეს სახელები ჰქვია. წიგნების თაროები 

სავსეა მეცნიერული ტომებით, დაწყებული კოდირების ისეთი 

სახელმძღვანელოებით, როგორიცაა „მანქანური სწავლება 

ჰაკერებისათვის“ და „მონაცემთა ხარისხისა და ჩანაწერე

ბის დაკავშირების მეთოდები“, დამთავრებული „პლატონის 

დიალოგების“, „ულისესა“ და რუსოს „აღსარებების“ მსგავსი 

კლასიკით. კედლები დაფარულია რუკებითა და ხელოვნების 

ექსპერიმენტული ნიმუშებით, რომლებიც „მონაცემებისა და 

გამოცდილების ურთიერთკვეთას შეისწავლის“.

მაგრამ Enigma-ს მომაბეზრებლად აკადემიურმა კულტურამ 

ხელი არ შეუშალა მის მიერ კორპორაციული კლიენტების მო

ზიდვას და არც დაფინანსებას სილიკონის ხეობისა და უოლ-

-სტრიტის მხრიდან. კომპანიის მომსახურებით სარგებლობენ 

ისეთი კლიენტები, როგორებიც არიან BlackRock-ი, PayPal-ი, 

American Express-ი, MetLife-ი, BB & T, Celgene-ი, Merck-ი და 

EMD Millipore-ი. 130 მილიონ დოლარამდე შევიდა კომპა

ნიაში ბოლო შვიდი წლის განმავლობაში ისეთი ვენჩურული 

ინვესტორებისგან, როგორიცაა NEA, Crosslink Capital-ი და 

Glynn Capital-ი, ასევე Two Sigma Ventures-ისა და Third Point 

Ventures-ის მსგავსი ჰეჯ-ფონდებიდან.   

Forbes-ის შეფასებით, Enigma-ს კაპიტალიზაცია 750 მი

ლიონი დოლარია, 30 მილიონ დოლარამდე ყოველწლიური 

შემოსავლით. 2018 წელს კომპანიის მომხმარებელთა ბაზა გა

ორმაგდა. თუ ჰეჯ-ფონდს სურს იცოდეს, რომელი რესტორნის 

ქსელია სწრაფად მზარდი, Enigma-ს შეუძლია გადაამოწმოს 

კავშირგაბმულობის ფედერალური კომისიის ჩანაწერებში 

რადიოლიცენზიები, რომლებიც აუცილებელია ფანჯრიდან 
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მიწოდების სერვისის (drive-through) გახსნისათვის. სადაზღ

ვევო კომპანიები იყენებენ Enigma-ს მომსახურებას რისკების 

შეფასებისათვის, ხოლო ფარმაკოლოგიური კომპანიები თა

ვიანთ კომპიუტერებს იყენებენ სამკურნალო პრეპარატების 

უსაფრთხოების ხარისხის გასაუმჯობესებლად. 

გსურთ, სწრაფად და ზუსტად გამოავლინოთ საუკეთესო 

კანდიდატები მცირე ბიზნესის სესხებისათვის? ნაცვლად 

ცივი ვიტრინებისა ან ადგილობრივი სავაჭრო სამრეწველო 

პალატის წარმომადგენლების ლაყბობისა, Enigma ქონებრივ 

და საგადასახადო ინფორმაციას შეაჯერებს სახელმწიფო 

ბიზნესჩანაწერებთან და ერთიანი სავაჭრო კოდექსის გირაო

ებთან და შექმნის ავტომატურ საკრედიტო ვინაობას. გსურთ, 

თავიდან აიცილოთ გარანტიების გაცემა სახანძრო რისკის 

ზონებში? იქნებ ღირდეს ავარიული გამოძახებების ჩანაწერე

ბისა და სამშენებლო ნებართვების მონაცემების შერწყმა?

MetLife-ის ციფრული დირექტორი გრეგ ბაქსტერი იწყებს 

Enigma-ს მიერ სახელმწიფო ჯანდაცვის სისტემებიდან და 

უნივერსიტეტებიდან მოპოვებული მონაცემების დაკავში

რებას საკუთარ სისტემებთან, ავადობისა ან რისკის კერე

ბის შესწავლისათვის, რათა გააუმჯობესოს გარანტირების 

ხარისხი. ხოლო MetLife-ის $588-მილიარდიან საინვესტიციო 

მენეჯმენტში ბაქსტერი იყენებს Enigma-ს მონაცემებს, რათა 

განსაზღვროს, თუ რა გავლენას ახდენს რესტორნების, პარ

კებისა და საზოგადოებრივი ღონისძიებების ხარისხი უძრავი 

ქონების ფასებზე. „ისინი პოულობენ მონაცემთა წყაროებს, 

ახდენენ მონაცემთა ორგანიზებას და შემდეგ პოულობენ მო

ნაცემების დაკავშირების გზებს მანქანური სწავლების საშუ

ალებით, – ამბობს ბაქსტერი. – როდესაც ამ გარე მონაცემებს 

შიდა დომენურ მონაცემებთან აერთიანებთ, ფენომენალურად 

პროგნოსტიკურ და შორსმჭვრეტელურ ტრენდებს იღებთ”.

Glynn Capital-ის ინვესტორი ჯონ ფოგელსონგი მიიჩნევს, 

რომ სტარტაპი შეიძლება საფრთხეს უქმნიდეს მოძველებუ

ლი „big box“-ტექნოლოგიის ისეთ მოვაჭრეებს, როგორიცაა 

Oracle-ი, IBM-ი, SAS-ი და SAP-ი: „მონაცემთა ყოველი ახალი 

კრებული, რომელსაც Enigma გადაამუშავებს, ზრდის კომპანი

ის მიერ მომხმარებლის ბიზნესპროცესების გაუმჯობესების 

უნარს”.

BlackRock-ის ბოლოდროინდელი გამოცდილება აღნიშნუ

ლის კარგი მაგალითია. 

როდესაც ფრენკ კუპერს, კომპანიის ახლადგამომცხვარ 

მარკეტინგის დირექტორს სთხოვეს ეამბნა, თუ როგორ ეძებს 

$6 ტრილიონის აქტივების განმკარგავი ფირმა პერსპექტიულ 

კლიენტებს, Enigma-მ გასაკვირი რამ აღმოაჩინა: რეგიონა

ლურ და დემოგრაფიულ ტარგეტინგზე დაფუძნებული ტრადი

ციული მიდგომის საწინააღმდეგოდ, კლიენტის ადგილმდე

ბარეობასა და პენსიაზე გასვლის მზადყოფნას შორის სუსტი 

კავშირი, ხოლო კლიენტის პოლიტიკური ჩართულობა ძალზე 

მნიშვნელოვანი აღმოჩნდა. „თუ ვინმე პოლიტიკურად აქტი

ურია, თუნდაც იყოს არენდატორი, ბევრად უფრო სავარაუ

დოა, რომ იგი პენსიაზე გასვლას გეგმავს, – ამბობს კუპერი. 

– ეს შოკისმომგვრელი იყო ჩვენთვის”.

Enigma-ს ყველა მანქანური სწავლების ალგორითმი 

მოგებაზე არ არის დაგეშილი. ფირმამ საკუთარი ინიციატი

ვით გადაწყვიტა გენდერული უთანასწორობის შესწავლა 

558 პროფესიის მასშტაბით და გაირკვა, რომ ყველაზე დიდი 

უთანასწორობა ფიქსირდება საბუღალტრო აღრიცხვის, სა

ცალო და გაყიდვების სფეროში.

მას შემდეგ, რაც ნიუ-ორლეანში 2014 წლის ნოემბრის 

ხანძრისას ხუთი ადამიანი დაიღუპა კვამლის დეტექტორის 

არმქონე სახლში, Enigma მუშაობდა ქალაქის სახანძრო 

დეპარტამენტთან და ეფექტიანობისა და ანგარიშვალდებუ

ლების სამმართველოსთან ერთად, რათა განესაზღვრა ად

გილები, სადაც სახანძრო უსაფრთხოება ყველაზე სუსტი იყო.

თავის საჯარო ვებსაიტზე Enigma ქალაქის დამგეგმა

რებლებს უფასოდ სთავაზობს სახანძრო ინციდენტების 

მონაცემებს ეროვნული მასშტაბით. ასევე უფასოა აშშ-ის 

კლიმატური ანომალიების ბოლო 50-წლიანი ისტორია. ხელ

მისაწვდომია ქვეყნის მასშტაბით არსებული ყველა მონაცე

მი, კიბოს სტატისტიკით დაწყებული და, FDA-ს განსაზღვრე

ბით, ე.წ. არასასურველი მოვლენებით დასრულებული. 

ნიუ-იორკში, მაგალითად, Enigma FOIA-მ კომპანიას 

წლების მანძილზე სარკინიგზო ინციდენტებისა და დაზია

ნების შესახებ იმ მონაცემების განზოგადების საშუალება 

მისცა, რომლებიც ქალაქის სატრანსპორტო სამმართველოს 

გადაეცა. ფირმა ასევე თანამშრომლობს არაკომერციულ 

ორგანიზაცია Polaris-თან მონობისა და ადამიანებით უკანო

ნო ვაჭრობის აღკვეთის მიზნით. იდეა იმაში მდგომარეობს, 

რომ მონაცემების გამოყენებამ შეიძლება გააუმჯობესოს 

არა მხოლოდ დაზღვევა, არამედ ზოგადად მმართველობაც. 

ამ მონაცემებს აჯირი და დაკოსტა უწოდებენ „მონაცემებს 

საზოგადოების სასიკეთოდ”.

ემუქრება თუ არა Enigma-ს მონაცემთა კანონსაწინა

აღმდეგო გამოყენების მიზეზით სკანდალები Facebook-ის 

მსგავსად? 

„მე ვფიქრობ, რომ ინტერნეტკომპანიების საქციელი 

არის სულ მცირე საეჭვო თუ არა, ბოროტგანზრახული, რაც 

ქმნის თქვენი საქციელის იმგვარ სურათს, რომელსაც თქვენ 

ალბათ არ დათანხმდებოდით”, – ამბობს აჯირი და გვარწმუ

ნებს, რომ ფინანსური მომსახურების კომპანიებთან ერთად 

მუშაობა ეფუძნება უფრო ურთიერთსასარგებლო შეთანხმე

ბას.

„თქვენი მონაცემები საშუალებას გვაძლევს ვიცოდეთ, 

ხართ თუ არა თქვენ კანონმორჩილი პიროვნება, – ამბობს 

იგი. – კონფიდენციალურობის თვალსაზრისით თქვენ შედი

ხართ ურთიერთობებში შეგნებულად და აშკარად, რაც სწო

რი მონაცემების გაზიარების საჭიროებას წარმოშობს“. 
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სან-ფრანცისკოში, ConsenSys-ის ოფისიდან 
ახალ ბლოკჩეინ-პროექტებზე მონადირე 

აღმასრულებელი დირექტორი ჯო ლუბინი 
დარწმუნებულია, რომ კრიპტოსამყაროსთვის 
ხვალ გამოიდარებს, მიუხედავად იმისა, რომ 

ამჟამად უჟმური დღეები უდგას.
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ე
რთი წლის წინ იფიქრებ

დით, ჯო ლუბინი ამქვეყ

ნად ერთ-ერთი ყველაზე 

შორსმჭვრეტელი კაციაო. 

ისეთი კრიპტოვალუტები, 

როგორიც ეთერია, მკვეთ

რად აღზევდა, ლუბინი კი – ბლოკჩეინ 

Ethereum-ის თანადამფუძნებელი და მის

თვის ინვესტიციათა ერთ-ერთი ყველაზე 

მჭევრმეტყველი მომძიებელი – სხვადა- 

სხვა ღონისძიებაზე გამოდიოდა სიტყ

ვით – დავოსით დაწყებული, SXSW-ით 

დამთავრებული. მისი ფირმის სამიტებზე, 

Ethereal Summits-ზე, ნემსს ვერ ჩააგდებ

დით და მის ყოველ სიტყვას, რაოდენ 

უცნაურიც უნდა ყოფილიყო ეს სიტყვები, 

უამრავი ადამიანი სუნთქვაშეკრული 

ელოდა. 

2017-ის ოქტომბერს სან-ფრანცისკოში 

გამართულ ერთ-ერთ ღონისძიებაზე მან 

დამსწრე საზოგადოებას უსაყვედურა, ტე

ლევიზორებს და Siri-ს, Apple-ის ციფრულ 

ასისტენტს, უხეშად ეპყრობითო. „ჩვენ 

Ethereum-ი იმისთვის შევქმენით, რომ 

მანქანებისა და ბოტებისთვის საშუალე

ბა მიგვეცა, პირველი კლასის ობიექტები 

ყოფილიყვენ, – სრულიად გულწრფელად 

განაცხადა ლუბინმა, როცა დეცენტრა

ლიზაციას, სუვერენიტეტსა და დემოკ

რატიზებულ გლობალურ უსაფრთხოებას 

ქომაგობდა. – ჰოდა, კარგად მოექეცით 

ამ თაობის მანქანებს, თორემ შესაძლოა, 

მომავლის ხელოვნურმა ინტელექტმა 

იფიქროს, რომ მის წინაპრებს უპატივცე

მულოდ ეპყრობოდით და გადაწყვიტოს, 

რომ თქვენი ნახშირორჟანგი რაიმე უფ

რო სასარგებლო ნივთიერებად აქციოს 

მანქანათა მომავალი ეკონომიკისთვის“. 

ლუბინის ენამახვილობამ სიცილი 

გამოიწვია, მაგრამ 2017-ის შემოდგო

მას იდეა, რომ ბლოკჩეინი (მონაცემთა 

ბაზის ე.წ. დისტრიბუციული ტექნოლოგია, 

რომელიც ლამის ყველა კრიპტოვალუტის 

საფუძველს წარმოადგენს) ახალი მსოფ

ლიო წესრიგის დასაწყისის სიმბოლო 

იყო, სულაც არ ჟღერდა გიჟურად. ეთერის 

ერთი მონეტის – ბიტკოინის მსგავსი ციფ

რული ფულის – ფასი, ის-ისაა, $300-ზე ასუ

ლიყო, არადა, 2017-ის დასაწყისში სულ 

რაღაც $10-ს შეადგენდა. მომდევნო სამ 

თვეში უკვე პიკურ $1,389-ზე ასვლის გზაზე 

იდგა. და Forbes-იც მალე დაასახელებდა 

ლუბინს კრიპტოსამყაროს მეორე უმდიდ

რეს ადამიანად – $5 მილიარდის პატრო

ნად; დასკვნები მისი ქონების შესახებ 

დიდწილად იმ ცნობებს ემყარებოდა, 

რომელთა თანახმადაც, ის ბრუნვაში არ

სებული ყველა ეთერის 5%-დან 10%-მდე 

ფლობდა, ეთერისა, რომლის საბაზრო 

ღირებულება 2018-ის დასაწყისში $100 

მილიარდს აღემატებოდა. 

„ამ ტექნოლოგიის პოტენციალი უბ

რალოდ განუზომელია, – უთხრა 54 წლის 

ლუბინმა Forbes-ს ბოლოდროინდელ 

ინტერვიუში. – ის მრავალჯერ ღირებული 

იქნება, ვიდრე ახლაა, იმიტომ რომ სა

კრიპტოტოპიის 
უკანასკნელი იმედი

კრიპტომანიამ ჯოზეფ ლუბინი მილიარდერად აქცია, ჰოდა, უტოპიური 
ბიზნესიმპერიის აშენებაც განიზრახა, მაგრამ საქმეში რეალობა ჩაერთო – 

არცთუ ხელსაყრელად.

ავტორები: ჯეფ კოფლინი, სარა ჰენსენთან ერთად



76 | FORBES       მარტი  2019        

ზოგადოების ყველა ასპექტში შეიჭრება. 

ჩვენ ყველაფერს ამ ტექნოლოგიის სა

ფუძველზე შევქმნით“. 

2014-ში, ეთერის ქრაუდსეილით (30 

ცენტი თითო ტოკენისთვის) ჩაშვებიდან 

რამდენიმე თვეში, ლუბინმა ConsenSys-ი 

დააფუძნა – ჰოლდინგ-კომპანია, რომე

ლიც დეცენტრალიზებული სამყაროსთვის 

აპლიკაციებისა და ინფრასტრუქტურის 

შექმნას ისახავს მიზნად და რომელსაც 

ლუბინი, მაღალფარდოვნად, გლობა

ლურ „ორგანიზმს“ უწოდებს. რეალურად, 

ConsenSys-ი პირველი კრიპტოკონგლო

მერატია, იმ კომერციული კომპანიების 

ქსელით დაკომპლექტებული, რომლებიც 

ბიტკოინის მთავარ ბლოკჩეინ-მეტოქეს, 

Ethereum-ს უდგანან გვერდში. ConsenSys-

ის ბრუკლინში მდებარე სათავო ოფი

სიდან სწრაფად დაიბადა 50-ზე მეტი 

ბიზნესი, დაწყებული პოკერის საიტითა 

და მომარაგების ქსელის კომპანიით, ე.წ. 

პროგნოზთა ბაზრით, ჯანდაცვის ისტო

რიების ფირმითა და კიბერუსაფრთხო

ების საკონსულტაციოთი დამთავრებული. 

მაგრამ არც კაპიტალის მოზიდვის 

რაუნდები ყოფილა და არც სესხის შეთა

ვაზებები. დეცენტრალიზებული მომავლის 

ლუბინისეულ ვერსიაში ის თავად გახ

ლავთ არქიტექტორიც, აღმასრულებელი 

დირექტორიცა და ცენტრალური ბანკირიც 

და ConsenSys-ის ყველა „გამონაზარდს“ 

თავისი პირადი კრიპტორეზერვიდან 

აფინანსებს. 

ლუბინს ჯერაც უწევს, მნიშვნელოვ

ნად გადაუხვიოს ამ სამოქმედო გეგმას, 

რომელსაც სერიოზული ნაკლოვანებებიც 

ახლავს. ერთი რამ ცხადია: ბლოკჩეინი 

Ethereum-ი მძლავრი დაბრკოლებების 

წინაშეა. აღქმული ტექნიკური უპირატე

სობის (რაც მეტწილად იმაში მდგომარე

ობს, რომ ის აპლიკაციებს საშუალებას 

აძლევს, „ჩაშენებულები“ იყვნენ ბლოკ

ჩეინში) წყალობით, Ethereum-ი ასაფ

რენ ბილიკად იქცა ასობით პირველადი 

მონეტარული შეთავაზებისთვის (ICO), 

მრავალმა მათგანმა კი, ერთად აღებულ

მა, მილიარდობით დოლარით აზარალა 

დამფინანსებლები. კრიპტოლანდშაფტი 

Ethereum-ზე დაფუძნებული ავბედითი 

ICO-ების ცხედრებით არის დაბინძურე

ბული, დღეს კი აშშ-ის ფასიანი ქაღალდე

ბისა და ბირჟების კომისიას (SEC-ს) და 

სხვა რეგულატორებს ზოგიერთი მათგანი 

მიზანში ჰყავთ ამოღებული და კანონაღ

სრულებას უპირებენ. ნოემბერში SEC-მა 

Ethereum-ზე დაფუძნებულ ორ სტარტაპს, 

Airfox-სა და Paragon-ს შეუტია, რომელთაც 

2017-ის ICO-ების დროს $27 მილიონის 

ტოლფასი არარეგისტრირებული ფასიანი 

ქაღალდები გაეყიდათ. ეს ორივე მონეტა 

დღეს, ფაქტობრივად, სრულად გაუფასუ

რებულია. ამასობაში, აპლიკაციების- 

თვის ვარგისი სხვა მეტოქე ბლოკჩეინე

ბი Ethereum-ს გამოწვევას უწყობენ; მათ 

რიცხვშია EOS-ი, რომელიც დღეში ლამის 

ათჯერ მეტ ტრანზაქციას ამუშავებს, და 

Dfinity, რომელმაც ამას წინათ $102 მილი

ონი მოიზიდა ისეთი ინვესტორებისგან, 

როგორიც ვენჩურ-კაპიტალის ფირმა 

Andreessen Horowitz-ია. მაგრამ თითქმის 

ყველა ბლოკჩეინ-ტექნოლოგია ლოკოკი

ნასავით ნელია. Ethereum-ს წამში მხო

ლოდ 20 ტრანზაქციის განხორციელება 

შეუძლია. შედარებისთვის, Visa 24,000-ს 

უმკლავდება. 

ასეა თუ ისე, ლუბინის ორგანიზმი 

ზრდას განაგრძობს. ConsenSys-ს 1,200 

თანამშრომელი ჰყავს, consensys.net-ზე 

კი დაახლოებით 200 ვაკანსიას ნახავთ. 

მართალია, თავად ConsenSys-მა კომენ

ტარისგან თავი შეიკავა, Forbes-ის შე

ფასებით, მისი თითქმის ყველა ბიზნესი 

ვალშია ჩავარდნილი, ზოგს კი მოგები

ანობის ძალიან დაბალი შანსები აქვს. 

როგორც ჩანს, ლუბინის გლობალური 

ორგანიზმი ფულს გამალებით ფლანგავს 

– წელიწადში $100 მილიონზე მეტს. 

როცა შეშფოთებული თანამშრომლები 

ლუბინს ConsenSys-ის მდგრადობის შესა

ხებ კითხვებს უსვამენ, ამ უკანასკნელს 

მუდამ არადამაჯერებული პასუხი აქვს: 

„ამაზე ნამდვილად არ უნდა ინერვიუ

ლო, – იტყოდა ჯო, – ამ ტემპით ძალიან, 

ძალიან დიდ ხანს შეგვიძლია, ვიაროთ“, 

– იხსენებს გლობალური ოპერაციების 
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Indexed to $10,000 on 1/1/17.

ბუშტიდან – დაღმავალი ფასების ბაზრამდე
ორი წლის წინ, ETHER-ში დაბანდებული $10,000 დღეს $144,000 იქნებოდა. მაგრამ 

გასულ წელს რომ ჩაგედოთ $10,000, ახლა $1,500-ს თუ მიიღებდით.  
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ყოფილი დირექტორი კეროლაინ რეკჰაუ, 

რომელმაც ConsenSys-ი მაისში დატოვა. 

ახლა, როცა ეთერის ფასი თავისუფალ 

ვარდნას განიცდის, – $1,389-დან სადღაც 

$100-მდე, – ლუბინის ქონებაც, თავის 

მხრივ, ალბათ $1 მილიარდსაც ვეღარ 

შეადგენს. ეს კი კითხვას ბადებს: რამდენ 

ხანს შეძლებს თავისი ოცნების დაფინან

სებას? ეს ყველაფერი იმაზეა დამოკიდე

ბული, თუ რამდენი ეთერი აქვს გაყიდუ

ლი... და როდის. 

ETHEREUM-ის სხვა თანადამფუძნებ

ლების, ვიტალიკ ბუტერინისა და ენტონი 

დი იორიოს მსგავსად, ლუბინიც კანა

დაში გაიზარდა. ეს (როგორც საკუთარ 

თავს მოიხსენიებს) კომპიუტერის ნერდი, 

რომლის მამა სტომატოლოგი იყო, დედა 

კი უძრავი ქონების აგენტი, 1980-იანების 

შუა წლებში Princeton-ში სწავლობდა. იქ 

სკვოშს თამაშობდა და ოთახს მომავალ 

მილიარდერთან, ჰეჯ-ფონდის ვარს

კვლავ მაიკ ნოვოგრაცთან იყოფდა, 

რომელიც, ლუბინის არ იყოს, საბოლოოდ 

ბლოკჩეინისა და კრიპტოსამყაროსკენ 

აიღებდა გეზს. უნივერსიტეტი 1987-ში, 

ელექტრონული ინჟინერიისა და კომ

პიუტერული მეცნიერების დიპლომით 

დაამთავრა და მოღვაწეობა Princeton-ის 

რობოტიკის ლაბორატორიაში დაიწყო, 

თუმცა, რაღაც მომენტში, ფინანსებში 

გადაინაცვლა, შექმნა პროგრამული უზ

რუნველყოფა Goldman Sachs-ისთვის და 

მოგვიანებით, ერთობ წარმატებულად, 

ე.წ. რაოდენობრივ ჰეჯ-ფონდს ჩაუდგა 

სათავეში. 

11 სექტემბრის ტერაქტების დროს ლუ

ბინის ოფისი არცთუ შორს იყო მსოფლიო 

სავაჭრო ცენტრისგან, ამ სულისშემძვ

რელმა გამოცდილებამ კი ის ეგზისტენ

ციალურ კრიზისში ჩააგდო. მომდევნო 

ათწლეულის მანძილზე ის უაღრესად დეპ

რესიულად იყო განწყობილი მსოფლიოში 

არსებული მდგომარეობის მიმართ. 

„სიგიჟე იყო ყველა ამ სტრუქტურის 

ნდობა, რომელთაც, როგორც ამას შინა

განად ვგრძნობდით, ჩვენთვის ყველა

ფერი კარგი უნდოდათ.  ...შეგრძნება 

მქონდა, რომ ისეთ გლობალურ საზოგა

დოებასა და ეკონომიკაში ვცხოვრობ

დით, რომელიც სიმბოლურად, პირდა

პირი მნიშვნელობით და მორალურად 

გაკოტრებული იყო, – თქვა მან ConsenSys-

ის Ethereal Summit-ზე, 2017-ის მაისში. 

– დარწმუნებული ვიყავი, რომ ჩვენი ეკო

ნომიკა და საზოგადოება ნელ, კასკადურ 

კოლაფსს განიცდიდა“. ლუბინმა ორი, 

თანაბრად კატასტროფული შედეგი იწი

ნასწარმეტყველა: ცენტრალური ბანკირე

ბი, რაღაც მომენტში, გააუფასურებდნენ 

ვალუტებს, რათა მოზღვავებული ვალები 

დაეფარათ, ზრდას კი ათწლეულებით 

შეაფერხებდნენ, ან რაიმე მოულოდნელი 

,,არაწრფივი“ მოვლენა დიდ სირთულე

ებს შექმნიდა და მსოფლიოს უპრეცედენ

ტო ეკონომიკურ დეპრესიაში ჩააგდებდა. 

ლუბინი იმდენად სასოწარკვეთილი იყო, 

რომ პერუსა და ეკვადორში გაემგზავრა 

– ადგილს ეძებდა, სადაც თავს შეაფა

რებდა. 

შემდეგ, 2011-ის დასაწყისში, მან 

ბიტკოინის საინფორმაციო დოკუმენტი 

წაიკითხა და ეპიფანიამაც არ დააყოვ

ნა: „დეცენტრალიზაცია თამაშის წესებს 

შეცვლიდა“. 

რაც კი რამ შეეძლო, ყველაფერი წაი

კითხა ბიტკოინზე და რაღაც მომენტში, 

დი იორიოს მეშვეობით, იმხანად 19 წლის 

ვიტალიკ ბუტერინიც გაიცნო – Ethereum-

ის შემქმნელი და კრიპტოგენიოსი. როცა 

ლუბინი 2013-ის ნოემბერში გამოქვეყნე

ბულ ბუტერინის საინფორმაციო დოკუ

მენტს გაეცნო Ethereum-ზე, ის Ethereum-

ის პროექტში მყისვე ჩაერთო და 2014-ის 

იანვარში დამფუძნებელთა შეხვედრასაც 

დაესწრო მაიამიში. 2014 წლის ივლისში 

კი Ethereum-ის $18-მილიარდიანი ICO-ს 

დროს დამფუძნებელთა გუნდის წევრი 

გახლდათ. მეტიც, ჭორები დაირხა, რომ 

მონეტის პირველი ქრაუდფანდინგისას, 

როცა ფასები, შეფასებათა თანახმად, 

დოლარს მნიშვნელოვნად ჩამოუვარდე

ბოდა, ის ერთ-ერთი ყველაზე მსხვილი 

მყიდველი იყო. საბოლოოდ, Ethereum-ის 

დამფუძნებელთა გუნდის წევრებს შორის 

კონფლიქტი წარმოიქმნა და მათი გზე

ბიც გაიყო. ბუტერინმა ტექნოლოგიაზე 

განაგრძო კონცენტრირება, ლუბინი კი 

თავისი გეგმის შემუშავებას შეუდგა, რაც 

Ethereum-ის გარშემო ბიზნესის ეკოსის

ტემის შექმნას ისახავდა მიზნად. 

ConsenSys-ის სათავო ოფისად ლუბინ

მა ბრუკლინის ჰიპსტერული უბანი, ბუშვი

კი შეარჩია. გარედან ბოგარტ-სტრიტის 

49 ნომერი პირქუშად გამოიყურება: კარი 

ისეთი სტიკერებითაა დაფარული, ბარის 

ტუალეტში რომ ნახავთ, გრაფიტიც იქვეა. 

არც ინტერიერი განსხვავდება დიდად ექ

სტერიერისგან. საცხოვრებელი ბინების 

გვერდით ConsenSys-ს არაერთი ლოფტი 

აქვს დაკავებული. 

როცა საქმე ორგანიზაციულ სტრუქტუ

რაზე მიდგა, ლუბინს ტიპურ კორპორაცი

ულ იერარქიაზე არ გაუკეთებია არჩევანი. 

მისი ConsenSys-ი ე.წ. ჰოლაკრატიად მოგ

ვევლინა – არავითარი მენეჯერები, არა

ვითარი ანგარიშის ჩამბარებელი სტრუქ

ტურები. გადაწყვეტილების მიღების 

პროცესიც დეცენტრალიზებული გახადა, 

ხოლო თანამშრომლებს საკუთარი ტიტუ

ლები თავად უნდა ამოერჩიათ. ცოტას თუ 

ჰქონდა მუდმივი სამუშაო მაგიდა. 

„იმდენად მოდუნებული ყოველდღი

ური რეჟიმი იყო, რომ ოფისში შესვლი

სას არ ვიცოდი, დასაჯდომი ადგილი 

მექნებოდა თუ არა. ,,სატახტოთა თამაშს“ 

ჰგავდა, პირდაპირი მნიშვნელობით“, 

– ამბობს ჯეფ სკოტ უორდი, რომელიც 

ConsenSys-ს 2015-ის ივნისში შეუერთდა, 

2018-ის დასაწყისში კი დატოვა კომპანია. 

ერთ სართულზე, 30 კაცისთვის ერთი ტუ

ალეტი იყო მხოლოდ – იხსენებს უორდი. 

ლამის მთელი წელიწად-ნახევარი კომპა

ნიას ადამიანური რესურსების კადრი არ 

დაუქირავებია. 

ConsenSys-ის პირველი პროექტები, 
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იგივე ,,გამონაზარდები“, მოიცავდა საბუ

ღალტრო პროგრამულ უზრუნველყოფას 

კრიპტოვალუტის ტრანზაქციებისთვის 

და ბლოკჩეინზე დაფუძნებულ ციფრული 

უფლებების პლატფორმას მუსიკოსების

თვის. ამ პროექტების იდეათა უმეტესო

ბა ConsenSys-ის თანამშრომელთაგან 

მოდიოდა და როცა კი პროექტს მწვანე 

შუქი ენთებოდა, ლუბინი მას $250,000-

დან $500,000-მდე აძლევდა სტარტის 

ასაღებად. 

მიზანი ის იყო, რომ ეს 

,,გამონაზარდები“ თვითკმარ ბიზნესებად 

ქცეულიყვნენ. ძალისხმევას ტყუილად 

არ ჩაუვლია: ისინი დროდადრო მარ

თლაც ლეგალურ ერთეულებად იტოტე

ბოდნენ. ლუბინის უფრო დიდი მიზანი 

ისაა, Ethereum-ის ეკოსისტემა – როგორც 

თავად მოიხსენიებს – ბადე-ქსოვილად 

აქციოს, რომელიც მამოძრავებელ ძალას 

„გამონაზარდების“ ურთიერთდაკავშირე

ბულობიდან აკრეფს. 

ჯერ მხოლოდ თითზე ჩამოსათვლელ

მა „გამონაზარდებმა“ თუ მოიპოვეს 

პოპულარობა. ასე მაგალითად, საბუ

ღალტრო პროგრამული უზრუნველყოფის 

პროექტს, Balanc3-ს, როგორც თავადვე 

ამბობენ, 25-ზე მეტი ბიზნესკლიენტი 

ჰყავს (თუმცა არც ერთის ვინაობა არ კონ

კრეტდება), თითოეული კი წელიწადში, 

სულ ცოტა, $25,000-ს იხდის. კიდევ ერთ 

პროექტს, Kaleido-ს, რომელიც კომპანი

ებს ბლოკჩეინ-ტექნოლოგიის დანერგვა

ში ეხმარება, 1,900 მომხმარებელი ჰყავს 

და, მათ თანახმად, ეს-ესაა, დაიწყო 

თავის მომსახურებაში საკომისიოს აღე

ბა. Amazon Web Services-მა ამას წინათ 

გამოაცხადა, რომ მისი ყველგან მყოფი 

ჰოსტინგ-პლატფორმა Kaleido-ს ბლოკჩე

ინ-ტექნოლოგიასთან არის თავსებადი. 

ConsenSys-ს ტექნიკური იარაღები აქვს 

შექმნილი Ethereum-ისთვის, რომლებიც 

პროგრამისტებს მილიონჯერ ჩამოუტ

ვირთავთ, მაგრამ კომპანია მათ ამაში 

ფულს არ ართმევს. 

ტრადიციული ვენჩურ-კაპიტალისტე

ბისგან განსხვავებით, ლუბინი ნაკლებად 

სკრუპულოზურია, როცა პროექტებისთვის 

მწვანეს ანთებაზე მიდგება საქმე. „ჯო 

ისეთი ადამიანია, რომელიც, როგორც წე

სი, თავის ალტერნატივებს ღიად ტოვებს 

და ხშირად ამბობს, რატომაც არაო, – აღ

ნიშნავს რეკჰაუ, რო

მელიც დღეს კლიენ

ტთა მომსახურებისა 

და ოპერაციების 

ხელმძღვანელია 

Casa-ში, კრიპტოსა

ფულის კომპანია

ში. – გაუმართლა, 

რომ იქაა, სადაც ეს 

კარგად მუშაობს, თუმცა პრიორიტეტების 

დასახვა არცთუ კარგად გამოსდის. ურ

ჩევნია, ყველაფერს დათანხმდეს“. 

იყო ETHEREUM-ის ბლოკჩეი
ნის მამიკო ვორბაკი, მშვენიერია, როცა 

ციფრული ფულით ვაჭრობა სტრატოსფე

რულ შრეებზე ხდება, მაგრამ როცა კრიპ

ტოვალუტა მორიგ დაღმავალი ფასების 

ბაზარზე შეაბიჯებს, ლუბინს, რომელიც 

აღიარებს, რომ კრიპტოფულს პერიოდუ

ლად საფონდო ოპერაციებზე ჰყიდის, 

შესაძლოა, ონკანის დაკეტვა დასჭირდეს. 

2017-ში, კანადის University of 

Waterloo-ს სტუდენტი მარკ ბეილინი 

ლუბინს დაუკავშირდა იდეით Bounties 

Network-ისთვის. ეს არის ბაზრობა ფრი

ლანსერული სამუშაოებისთვის – პოპულა

რული ვებგვერდის, Upwork-ის მსგავსი, 

მაგრამ Ethereum-ის ჭკვიანი კონტრაქ

ტის ტექნოლოგიას იყენებს, რომელიც 

ტრანზაქციებისთვის არის ხელსაყრელი. 

ფუნქციონირებიდან ერთი წლის თავზე 

Bounties Network-ში შვიდი ადამიანი 

მუშაობს და, ჯამში, $250,000-ია დახარ

ჯული შეთავაზებულ სამუშაოებზე, დაწყე

ბული, ვთქვათ, $171-ით 800-სიტყვიანი 

ბლოგპოსტისთვის შრომის მომავლის 

შესახებ, დამთავრებული $67.30-ით 

საინფორმაციო დოკუმენტის პორტუგა

ლიური თარგმანის სანაცვლოდ. Bounties 

Network-ის შემოსავალი ჯერჯერობით 

$50,000-მდეა. 

2016-ის ოქტომბერში დუბაიში მცხოვ

რებმა 18-წლის ჯარედ პერეირამ ლუბინის 

დარწმუნება სცადა, დაეფინანსებინა 

Fathom-ი, რომლის მიზანიც უმაღლესი 

განათლების ბიზნესისთვის ძირის გა

მოთხრაში მდგომარეობს აკადემიური 

შეფასებებისა და ნიშნების ქრაუდსორ

სინგის გზით. ლუბინმა მას მწვანე აუნთო, 

მაგრამ ორი წელი გავიდა და პროექტზე 

ექვსი ადამიანი მუშაობს და ჯერაც არაა 

მზად არავითარი პროტოტიპი. Fathom-ის 

ვებგვერდი არაფერია, თუ არა მაღალ- 

ზნეობრივი იდეალებით სავსე რამდე

ნიმე გვერდი: „ინდივიდებს თავიანთ 

უნიკალურ მიზნებზე მორგებული გამოც

დილების შექმნის თავისუფლება რომ 

ჰქონოდათ და რიგიანად შეძლებოდათ 

ამ გამოცდილების გაზიარება მსოფ

ლიოს ნებისმიერი სტრუქტურისათვის, 

სოციალური ორგანიზაციის ეფექტიანობა 

მნიშვნელოვნად გაუმჯობესდებოდა ყვე

ლა დონეზე“. 

ლუბინისგან შანსმიცემული სხვა 

პროექტები კიდევ უფრო ექსცენტრიკუ

ლად გამოიყურება. Cellarius-ი – პროექტი, 

რომელსაც ლუბინი ხშირად ასაჯარო

ებს მისი სახელწოდებიანი მაისურის 

ტარებით – „კიბერპანკური ტრანსმედია 

ფრანშიზია“ და მიზნად ისახავს ამბების 

კოლაბორაციულ თხრობას ბლოკჩეინის 

შესახებ. რა არის ზუსტად ეს კოლაბორა

ციული თხრობა და რატომ გახდის მას 

FINTECH

როგორც ჩანს, ლუბინის 
გლობალური ,,ორგანიზმი“ 
წელიწადში $100 მილიონზე მეტს 
ხარჯავს, თუმცა ConsenSys-ი 
მაინც ფართოვდება. 
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ბლოკჩეინი უკეთესს ან უფრო სარფიანს? 

ვებგვერდზე ამის განმარტება ერთობ 

ბუნდოვანია. 

ლუბინის მტკიცებით, ConsenSys-ი 

უფრო შერჩევითი ხდება პროექტების 

მიმართ. მაგრამ ჩვეულება რჯულზე 

უმტკიცესია. ოქტომბერში კომპანიამ 

ასტეროიდიდან ნივთიერებების მომპო

ვებელი კომპანია, ცხრა წლის Planetary 

Resources-ი იყიდა. ,,მას არაჩვეულებრი

ვად უნარიანი ადამიანებით დაკომპლექ

ტებულ გუნდად აღვიქვამთ, რომელთაც 

აინტერესებთ, როგორ შეიძლება ბლოკ

ჩეინის გამოყენება კოსმოსურ ოპერაცი

ებში“, – დამაბნევლად აღნიშნავს ლუბინი. 

Civil-ს, – პროექტს, რომელიც მიზნად 

ისახავს, ჟურნალისტიკა ბლოკჩეინზე 

გადაიყვანოს და, როგორღაც, ახალი 

ამბებისადმი ნდობა გაზარდოს, – ამას 

წინათ ICO-ს ჩაშლა მოუხდა, იმიტომ რომ 

$8 მილიონის ტოლფასი მინიმალური 

სამიზნის მოზიდვა ვერ შეძლო. Civil-ის 

18 ნიუზრუმში განთავსებული ზოგიერთი 

ჟურნალისტის თქმით, მათ კვლავაც არ 

მიუღიათ დაპირებული კომპენსაცია მო

ნეტების სახით (ახალი ამბავი: Forbes-მა, 

ცოტა ხნის წინ, Civil-თან პარტნიორობის 

შესახებ გააკეთა განცხადება). 

ConsenSys-ი საკონსულტაციო სერ

ვისებსაც გვთავაზობს – ძირითადად, 

კომპანიებს ბლოკჩეინ-განათლების 

მიღებაში ეხმარება. ჯერჯერობით ეს 

ConsenSys-ის საუკეთესო ბიზნესია. მოკ

ლევადიან პერსპექტივაში, ეს სერვისები 

წარმატებას მიაღწევენ... მანამდე, ვიდრე 

კომპანიები არ გამოფხიზლდებიან და არ 

გააცნობიერებენ, რომ ბლოკჩეინი გარ

დაუვლად უკეთესი ალტერნატივა არაა 

უმეტესი რამისათვის და, მეტიც, ზოგჯერ 

სხვა ტექნოლოგიებზე უარესიც კი არის. 

ConsenSys-ის კონსულტანტებმა, მაგა

ლითად, Komgo-ს შექმნაში გასწიეს დახ

მარება. 15 დიდი ბანკით, მათ რიცხვში, 

Citi-თ, BNP Paribas-ითა და ABN AMRO-თი, 

დაკომპლექტებული კონსორციუმი გვაქვს 

მხედველობაში. Komgo-ს ბლოკჩეინის გა

მოყენება მსოფლიო მასშტაბით გადაზი

დული ნაწარმის, მაგალითად, ნავთობის, 

დაფინანსების ეფექტიანობის გასაზრდე

ლად სურს. ConsenSys-ის კონსულტანტები 

UnionBank-თანაც თანამშრომლობენ 

ფილიპინებში, რათა ფულადი გზავნილე

ბი უფრო სწრაფი გახადონ. 

ბოლო წლებში ConsenSys-ის საკონ

სულტაციო დანაყოფის თანამშრომელ

თა რიცხვი 30-დან, სულ მცირე, 250-მდე 

გაიზარდა და, ლუბინის თანახმად, ამ 

ბიზნესს „ათობით მილიონი დოლარი“ 

მოაქვს ნაღდი ფულისა და სააქციო წილე

ბის სახით. 

რაც შეეხება ConsenSys-ის 

„გამონაზარდებს“, რომლებიც მეტწი

ლად აპლიკაციებსა და დეველოპერთა 

იარაღებს წარმოადგენენ, Forbes-ის 

შეფასებით, ერთად აღებულნი, შემოსავ

ლის სახით, $10 მილიონზე მეტსაც ვერ 

მოიტანდნენ 2018-ში. 

ამ მომენტისთვის ConsenSys-ის ყვე

ლაზე დიდი წარმატება, რაც კონსულტაცი
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ას არ უკავშირდება, არის მისი იარაღები 

Ethereum-ის პროგრამისტებისთვის. მისი 

პროდუქტი MetaMask-ი, რომელიც მომხ

მარებლებს საშუალებას აძლევს, ვებბრა

უზერიდან Ethereum-ში შევიდნენ, მილი

ონზე მეტჯერ არის ჩამოტვირთული (და 

სულ უსასყიდლოდ). მილიონჯერ არის 

ჩამოტვირთული Truffle-იც, რომელიც 

დეველოპერებს ეხმარება, განკარგონ 

და გატესტონ Ethereum-ის აპლიკაციების 

შესაქმნელად საჭირო კოდების ნაწი

ლები. ამ ინსტრუმენტების სანაცვლოდ 

ნამდვილი ფულის აღება რთულია – ბლოკ

ჩეინის დეველოპერთა კომუნის კომუ

ნალური, კვაზიანარქისტული ბუნების 

გამო. ConsenSys-ის მტკიცებით, ის მალე 

დაიწყებს ფულის გამორთმევას Infura-

სთვის – კიდევ ერთი ინსტრუმენტისთვის, 

რომელიც Ethereum-თან წვდომას უწყობს 

ხელს.

„ConsenSys-მა Ethereum-ის ეკოსის

ტემისთვის გაცილებით ბევრი გააკეთა 

განვითარების პირველ ხუთ წელიწადში, 

ვიდრე ნებისმიერმა სხვა ფირმამ“, – ამ

FINTECH

Gnosis 
ხდო­მი­ლე­ბა­თა შე­დე­გებ­ზე ფსო­ნის 

და­სა­დე­ბი ბა­ზა­რი. $12.5-მილიონიანი 
ICO 2017-ის აპ­რილ­ში. პი­კუ­რი სა­ბაზ­
რო კა­პი­ტა­ლი­ზა­ცი­ა: $500 მი­ლი­ო­ნი; 

ამ­ჟა­მად: $13 მი­ლი­ო­ნი. 

Infura 
დე­ვე­ლო­პე­რუ­ლი ინ­ს­
ტ­რუ­მენ­ტი Ethereum-ზე 
აპ­ლი­კა­ცი­ის შე­საქ­მ­ნე­
ლად. ამუ­შა­ვებს დღე­
ში 10 მი­ლი­არ­დამ­დე 

მოთხოვ­ნას. 

Fathom
ახ­დენს აკა­დე­მი­უ­

რი შე­ფა­სე­ბე­ბი­სა და 
ნიშ­ნე­ბის და­წე­რის 

ქრა­უდ­სორ­სინგს, რა­თა 
კო­ლე­ჯის დიპ­ლო­მე­ბის 
ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა შე­მოგ­ვ­
თა­ვა­ზოს. 2016-ში ჩაშ­
ვე­ბუ­ლი, პრო­დუქ­ტის 
გა­მოშ­ვე­ბას 2019-მდე 

არ გეგ­მავს. 

Grid+ 
სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს ოჯა­ხებს, ელექ­
ტ­რო­ე­ნერ­გია პირ­და­პირ კრიპ­ტო­ფუ­
ლის გა­მო­ყე­ნე­ბით იყი­დონ. 2017-ის 
ნო­ემ­ბერ­ში, $39-მილიონიანი ICO 

ჰქონ­და. 

Viant 
მო­მა­რა­გე­ბის ქსე­ლის მე­
ნეჯ­მენ­ტი­სა და თვა­ლის 

მი­დევ­ნე­ბის პროგ­რა­მუ­ლი 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა. თვა­ლი 
მი­ა­დევ­ნა, რო­გორ და­აბ­
რუ­ნეს Ethereal Summit-ზე 
მირ­თ­მე­უ­ლი სუ­ში სა­თევ­

ზაო გე­მებ­ზე ფი­ჯი­ში. 

Balanc3 
კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტის ტრან­
ზაქ­ცი­ა­თა ერ­თ­გ­ვა­რი 

QuickBooks-ი. სა­ბა­ზი­სო 
ფა­სი: $25,000 წე­ლი­წად­
ში. და­ფუძ­ნე­ბი­დან, 2016 
წლი­დან, მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, 

მხო­ლოდ 25-იოდე კლი­ენ­
ტი ჰყავს. 

Cellarius 
ამ­ბე­ბის კო­ლა­ბო­რა­ცი­უ­ლი თხრო­ბის 
აპ­ლი­კა­ცია დის­ტო­პი­უ­რი მო­მავ­ლის 
გარ­შე­მო. კვლავ არა­სა­ჯა­რო ალ­ფა-­

ტეს­ტი­რე­ბის რე­ჟიმ­ში­ა. 

Ujo
მიზ­ნად ისა­ხავს, გა­ნა­ახ­ლოს მუ­სი­კა­
ლუ­რი ნა­წარ­მის უფ­ლე­ბა­თა ას­წ­ლო­
ვა­ნი მე­ნეჯ­მენ­ტ­-­სის­ტე­მა (გაიხსენეთ 
ASCAP-ი), რა­თა სა­ავ­ტო­რო ჰო­ნო­რა­
რე­ბის გა­დახ­და ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბუ­ლად 
მოხ­დეს. ჯერ­ჯე­რო­ბით და­ახ­ლო­ე­ბით 
200 ალ­ბო­მია და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი. 

AirSwap 
დე­ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბუ­ლი კრიპ­ტო­ბირ­ჟა. 
$36-მილიონიანი ICO 2017-ის ოქ­ტომ­
ბერ­ში, თუმ­ცა ძა­ლი­ან მწი­რი რა­ო­
დე­ნო­ბის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი ჰყავს. 

MetaMask
სა­შუ­ა­ლე­ბას იძ­ლე­ვა, Ethereum-ში 
ვებ­ბ­რა­უ­ზე­რი­დან შეხ­ვი­დე. ჯერ­ჯე­
რო­ბით მი­ლი­ონ­ჯერ იქ­ნა ჩა­მოტ­

ვირ­თუ­ლი. 

CONSENSYS-ის არამყარი ბორბალი
ქვემოთ 12 „ გამონაზარდია“ დაახლოებით 40-იდან, რომლებიც CONSENSYS-ის პროექტების უცნაურ 

კონგლომერატს ქმნიან. მხოლოდ თითზე ჩამოსათვლელებმა მოიპოვეს რეალური ყურადღება ან 

მოგებიანობა, თუმცა ლუბინი შენებას განაგრძობს. 

CONSENSYS-ის ყოფილი „გამონაზარდი“, რომელიც დამოუკიდებელ ბიზნესად იქცა.

Kaleido 
იოლად გა­მო­სა­ყე­ნე­ბე­ლი 
პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­
ყო­ფა – ბაზ­რო­ბა პი­რა­დი 
ბლოკ­ჩე­ი­ნე­ბის შე­საქ­მ­ნე­
ლად, რო­მე­ლიც Amazon 

Web Services-თან თა­ნამ­შ­
რომ­ლობს. 

Bounties Network 
ბაზ­რო­ბა ფრი­ლან­სე­რე­

ბის­თ­ვის, რო­მე­ლიც 2017-ის 
ოქ­ტომ­ბერ­ში ჩა­ეშ­ვა. 

ჯერ­ჯე­რო­ბით $250,000-ის 
ტოლ­ფა­სი სა­მუ­შა­ო­ე­ბი იქ­

ნა შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი.
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ბობს მელტემ დემირორსი, კრიპტოაქტი

ვების მენეჯმენტ-კომპანია CoinShares-ის 

სტრატეგიების ოფიცერი. 

არც ერთი ეს ამბავი ლუბინის ტემპს 

არ აგდებს. აშკარაა, რომ პროექტებს მო

გებიანობის გამო არ იწყებს. „განზრახვა 

ის კი არაა, რომ შევქმნათ კომპანიები, 

გავუშვათ გარეთ და ფული ვაკეთოთ, 

– ამბობს ის. – განზრახვა ეკოსისტემის 

შექმნაში მდგომარეობს. ეს მართლაც 

ოჯახს მოგაგონებთ“. ასეა თუ ისე, ლუბი

ნი იმასაც აღიარებს, რომ ცვლილებებიც 

იგეგმება. ამას წინათ თანამშრომლებს 

წერილი გაუგზავნა, მეტი კონცენტრაცია 

გვმართებსო. „ConsenSys 2.0-ში, – ამბობს 

ლუბინი, – მეტ ყურადღებას დავუთმობთ“ 

ბაზრის თავის ტკივილებს, რომლებთან 

გამკლავება ტრადიციულ სტარტაპებს 

უწევთ. 

CONSENSYS-ის ყველაზე დიდი 

პრობლემები, შესაძლოა, ნაკლებად 

უკავშირდებოდეს კრიპტოფულის დავარ

დნილ ფასებსა და ლუბინის შეკვეცილ ქო

ნებას და მეტად – მისი კონგლომერატის 

უცნაურ ოპერაციულ სტრუქტურას. 

ConsenSys-ს სურს, სჯეროდეს, რომ 

შრომისა და ბიზნესის მომავალს სახეს 

უცვლის. ConsenSys-ის ბრუკლინში მდე

ბარე ჰაკერულ-მოდურ სათავო ოფისში 

ფეხის შედგმისთანავე უამრავ ანტიის

ტებლიშმენტურ შტრიხს შეამჩნევთ, მათ 

შორის, კედელზე მოთავსებულ დიდ ბა

ნერს, რომელზეც ვკითხულობთ: „კეთილი 

იყოს თქვენი მობრძანება დეცენტრალი

ზებულ მომავალში“. 

მეტიც, აღმასრულებელი დირექტორი 

ლუბინი ცდილობს, არავის უთხრას, რა 

გააკეთონ. „უნდა, რომ ანტიაღმასრულე

ბელი და ანტიდამფუძნებელი იყოს“, – ამ

ბობს ყოფილი თანამშრომელი ჯეფ სკოტ 

უორდი, რომლის აზრითაც, ამის მიზეზი 

ნაწილობრივ ისაა, რომ ლუბინი კარგი 

ტიპია, რომელსაც სურს, იყოს დემოკ

რატიული. მაგრამ მისტერ კარგი ტიპის 

დირექტორობას არცთუ კარგი შედეგები 

მოჰყვება. ConsenSys-ში ცოტა წამახალი

სებელია, დედლაინები რომ დაცულ იქნას 

და სწრაფ პროგრესს ჰქონდეს ადგილი. 

„არაერთი თვალსაზრისით, აქ არ არსე

ბობს შემოსავალთან ან მიზნად დასახუ

ლი მაჩვენებლებლების მიღწევასთან და

კავშირებული წნეხი, 

– ამბობს გრიფინ 

ანდერსონი, რომე

ლიც „გამონაზარდ“ 

Balanc3-ს თაოს

ნობს. Glassdoor-ის 

ერთ-ერთი კომენტა

ტორი ConsenSys-ს 

ახასიათებს, 

როგორც ადგილს 

„უსაზღვრო დაფი

ნანსებითა და მიზნის მიღწევის არავითა

რი წნეხით“. 

ტრადიციული სტრუქტურის არარსე

ბობამ ულამაზო პოლიტიკასაც მისცა 

დასაბამი. „ცოტათი Survivor-ში გგონია 

თავი“, – ამბობს ლუკას კალენი, ყოფილი 

თანამშრომელი. კიდევ ერთი ყოფილი 

თანამშრომლის თანახმად, ლუბინთან 

დაახლოებულ პერსონალს უფრო იოლი 

წვდომა აქვს რესურსებზე, ანგარიშვალ

დებულების ხარისხი კი გუნდიდან გუნ

დამდე მკვეთრად განსხვავდება. 

ConsenSys-ს მართლაც აქვს 

„რესურსის განაწილების კომიტეტები“, 

რომელთაც ევალებათ, გადაწყვიტონ, 

მიიღებენ თუ არა დამატებით ინჟინრებ

სა თუ დაფინანსებას ,,გამონაზარდები“. 

მაგრამ ეს კომიტეტები მუდმივად 

იცვლებიან. „ყოველთვის არის ერთი 

წარმომადგენელი ფინანსებიდან, მაგ

რამ, როგორც წესი, იმგვარი ადამიანე

ბითაა დაკომპლექტებული, რომელთაც 

შენს სფეროში ინტერესი აქვთ, – ამბობს 

თომას ჰილი, Truset-ის თანადამფუძნე

ბელი – ConsenSys-ის მორიგი პროექტისა, 

რომელიც ქრაუდსორსინგზე დაფუძნე

ბულ ბიზნესის მონაცემთა პლატფორმას 

ქმნის. – ამ კომიტეტში ყველას შეუძლია 

მოხვედრა“. 

უორდის თანახმად, რომელმაც 

სამი წელი გაატარა ConsenSys-ში, 

„სამზარეულოში ზედმეტად ბევრი მზარე

ული ფუსფუსებდა. ყველაფერი თითქოს 

იმაზე დადიოდა, ვისი ეგო აღმოჩნდე

ბოდა უფრო ძლიერი. დამქანცველი 

იყო“, – ამბობს ის. UPort-ს – ინსტრუმენტს, 

რომლის მიზანიც გახლდათ, მომხმარებ

ლებისთვის Ethereum-ის აპლიკაციებზე 

შესვლის საშუალება მიეცა – სამი პროექ

ტის მენეჯერი ჰყავდა, რომლებიც ერთიან 

ხედვაზე ვერ თანხმდებოდნენ. დღეს სულ 

რაღაც 15 აპლიკაციაა, UPort-ს ვინც იყე

ნებს, პროექტი კი ორად იხლიჩება.

ConsenSys-ის კულტურას ბევრი ქაო

სურს უწოდებს, კომპანიას კი, როგორც 

ჩანს, უჭირს ყველა თავისი პროექტის

თვის თვალის მიდევნება. ConsenSys-ის 

საიტის მთავარ გვერდზე წერია, რომ მას 

„50+ „გამონაზარდი“ კომპანია ჰყავს“, 

მაგრამ ამ სტატიაზე მუშაობისას ეს რიცხ

ვი ჯერ „30-ზე მეტად“ იქცა, მერე კი 42-ად. 

ეს „თხევადი რიცხვია“, – ამბობს კომპანი

ის წარმომადგენელი. 

ლუბინი ზოგიერთ სირთულეს 

აღიარებს. „[ანგარიშვალდებულება] 

პრობლემაა ConsenSys-ში, – ამბობს ის. 

– ვმუშაობთ ამ მიმართულებით, რათა 

უფრო მკაფიო გავხადოთ, ვინ რაზე არის 

პასუხისმგებელი და დავრწმუნდეთ, 

რომ ანგარიშვალდებულება მკაცრადაა 

დაცული“. მაგრამ ის თავისი ქსელური 

,,ConsenSys-ი, ბოლოს, 
Harvard Business Review-ში 
ქრესტომათიული მაგალითის 
სახით მოხვდება – ან როგორც 
კორპორაციული სტრუქტურის 
ცვლილების ნიმუში, ან – 
კატასტროფისა“.
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FINTECH

ვიტალიკ ბუტერინის 2013 წლის საინფორმაციო დოკუმენტმა ETHEREUM-ზე 
ლუბინი ახალი სიცოცხლით აღჭურვა. 
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არქიტექტურის პლუსებსაც ჩამოთვლის. 

პროექტები კოლაბორაციულია, იზოლაცი

ურად მოქმედი დანაყოფების მოშლა კი 

– ადვილი. თანამშრომელთა თანახმად, 

სხვათა მოსაზრებებში ეჭვის შეტანას 

სირცხვილი, ფაქტობრივად, არ ახლავს. 

ზოგი შინაურის თქმით კი ავტონომია 

მათ ძალას აძლევთ – განსაკუთრებით, 

საშუალება, ლატერალურად იმოძრაონ 

სხვადასხვა პროექტში. 

როგორც Truset-ის თანადამფუძნებე

ლი, ჰილი, ამბობს, „ConsenSys-ი, ბოლოს, 

Harvard Business Review-ში ქრესტომა

თიული მაგალითის სახით მოხვდება – ან 

როგორც გაკვეთილი კორპორაციული 

ორგანიზაციული სტრუქტურის ცვლილე

ბის შესახებ, ან როგორც კატასტროფა“.

თუ რაიმე პარადოქსი ახლავს 

ლუბინის მისიას, სახე უცვალოს ბიზნესს 

დეცენტრალიზაციის მოახლოებული 

ეპოქისთვის, ის თავად ConsenSys-ის ბუ

ნებაში უნდა ვეძიოთ: ლუბინის კომპანია 

გაცილებით უფრო ცენტრალიზებულია, 

ვიდრე მას მოეწონებოდა ამის აღიარება. 

ასე, მაგალითად, როცა ConsenSys-ის 

„გამონაზარდები“ მართლაც გამოიზარ

დნენ და დამოუკიდებელ ბიზნესებად იქც

ნენ, ლუბინი მათზე, სულ ცოტა, 50%-იან 

მფლობელობას ინარჩუნებს. ამდენად, 

ერთი მხრივ, ამერიკის ოქროს ხანის წარ

მომადგენლების, ჯონ პირპონტ მორგა

ნისა და ენდრიუ კარნეგის, მეორე მხრივ 

კი ინტერნეტის ეპოქის ტექნოლოგიური 

მაგნატების, ჯეფ ბეზოსისა და მარკ 

ცუკერბერგის მსგავსად, ბლოკჩეინის 

ეპოქაში, ლუბინიც მორიგ ავტორიტარულ 

ტიტანად ქცევის გზას ადგას. 

„სწორედ აქ კარგავს აზრს მთელ ამ 

ქსელურობასა და დეცენტრალიზაციაზე 

ლაპარაკი, – ამბობს უორდი. – არას- 

დროს იყო მკაფიო, ვის რა წილი ჰქონდა“. 

ConsenSys-ის ერთ-ერთი პროექტის, ICO-

თი დაბადებული Grid+-ის შემთხვევაში, 

ლუბინმა, Forbes-ის შეფასებით, სტარ

ტაპის სააქციო კაპიტალის ნახევართან 

ერთად, მისი მონეტების 20% ჩაიჯიბა. 

„არ მგონია, ოდნავი წარმოდგენა მაინც 

ჰქონდეთ, რას ნიშნავს დეცენტრალიზა

ცია“, – ამბობს CoinShares-ის დემირორსი. 

ConsenSys-ის 1,200 თანამშრომელთა 

შორის კომპანიის სააქციო კაპიტალის 

გაზიარების საკითხი ანეკდოტადაა უკვე 

ქცეული. ყოფილი თანამშრომლების 

თანახმად, ლუბინი ამ თემას თავს არი

დებდა და, თუ შეეკითხებოდი, გეგმა სულ 

„ექვსი კვირით“ იდებოდა. უნდა ითქვას, 

რომ პირველმა ასიოდე თანამშრომელ

მა თავიანთი სააქციო კაპიტალი 2017-ის 

დასაწყისში მიიღეს და თითქმის ორი 

წლის შემდეგ, როგორც ConsenSys-ი ამ

ბობს, ის ჯერაც მუშაობს გეგმაზე, თავის 

უფრო დიდ სამუშაო ძალას მისცეს წილი 

კომპანიაში. 

ლუბინს არ მიაჩნია, რომ ConsenSys-ის 

სტრუქტურა ურთიერთწინააღმდეგობ

რივია. „თუ შეძლებ, შექმნა სისტემა, 

რომელიც მრავალ ადამიანს ემსახურება 

და რომლითაც ყველა აღტაცებულია, არაა 

აუცილებელი ამ სტრუქტურას ბევრი ადა

მიანი თანაბრად ფლობდეს“, – ამბობს ის 

პასუხად, რომელიც თავისუფლად შეიძ

ლება, ცუკერბერგის პირიდან ამოსულიყო 

Facebook-ის დაუბალანსებელი საჯარო 

შეთავაზების წინა ღამეს. 

2017-ში ConsenSys-ს შეეძლო, ICO-ები 

კომპანიათა წამოწყებისა და შიდა თა

ნამშრომლების დაჯილდოების იოლ და 

სარფიან საშუალებად გამოეყენებინა. 

მაგრამ დღეს, როცა SEC-ი გამკაცრებუ

ლია ICO-ების მიმართ, შესაძლებლობის 

ფანჯარა მნიშვნელოვნად დაპატარავდა. 

„როცა ვცდილობთ, მეტი გარე ინვესტიცია 

განვახორციელოთ, სპეციფიკურ ხელ

შეკრულებებს ვაწყდებით, რისთვისაც 

ტრადიციული ვენჩურ-კაპიტალისტური 

მოდელია საჭირო“, – ამბობს რონ გარეტი, 

ConsenSys Labs-ის ხელმძღვანელი – გან

ყოფილებისა, რომელიც წყვეტს, რომე

ლი პროექტი დაფინანსდეს და რომელი 

– არა. „ასეთ ხელშეკრულებებში ჩვენ 

ნაკლებ სააქციო კაპიტალს ვიღებთ“. გა

რეტი იმასაც ამატებს, რომ სხვა სტარტაპ-

-ინკუბატორები, მაგალითად, Betaworks-ი, 

როგორც წესი, თავიანთი გამოზრდილი 

კომპანიებიდან საკონტროლო წილებს 

იღებენ. ესეც თქვენი დემოკრატიზაცია 

და დეცენტრალიზაცია. 

ამ ეტაპზე ჯო ლუბინის გრანდიოზული 

ექსპერიმენტი ბიზნესის მომავლისა საა

თის ისრების საწინააღმდეგო მიმართუ

ლებით მიდის: მოასწრებენ კი ბლოკჩეი

ნის აპლიკაციები წარმატების მოპოვებას 

მანამდე, სანამ ლუბინის ხელგაშლილო

ბას წერტილი დაესმევა? 

Ethereum-ის ყველაზე წარმატებულ 

აპლიკაციებსაც კი მეჩხერი სამომხმა

რებლო ბაზები აქვს. ყველაზე ფართოდ 

მოხმარებული აპლიკაცია კრიპტოფულის 

დეცენტრალიზებული გაცვლითი ბირჟაა, 

სახელად IDEX-ი, რომელიც არ გახლავთ 

ConsenSys-თან აფილირებული. მოღვაწე

ობიდან წელიწადზე მეტია გასული და მას 

სულ რაღაც 1,000 დღიური მომხმარებელი 

ჰყავს. „ვიცოდით, რომ ბევრი მუშაობა და 

დრო იქნებოდა საჭირო პლანეტარული 

მასშტაბის მასობრივი ევოლუციის წამო

საწყებად“, – ამბობს ლუბინი. 

ლუბინი თუ კვლავ მილიარდერად 

დარჩება, მაშინ შეძლებს, რამდენიმე 

წლის განმავლობაში ConsenSys-ი შეი

ნარჩუნოს... თუნდაც რომ წლიურად $100 

მილიონზე მეტს ხარჯავდეს. „ამ ეტაპზე 

ConsenSys-ი სტაბილური და ჯანმრთე

ლია“, – ამტკიცებს ის. 

როდის გავა ლუბინი თამაშიდან? 

„არავითარი გეგმა არ მაქვს, წილი გავყი

დო, და ასეთი სტრატეგია არც არასდროს 

მქონია, რაც არ უნდა მეკეთებინა, – ამ

ბობს ის ConsenSys-ის სან-ფრანცისკოს 

ოფისიდან, სადაც ის-ისაა, „დემო დღეს“ 

უმასპინძლა 16 სტარტაპისთვის, რომლე

ბიც მოწადინებულნი არიან, მისგან ფინან

სური მხარდაჭერა მიიღონ. – ბოლომდე 

ვარ ჩართული“. 	
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უნივერსიტეტებისა და სტუდენტების რაოდენობა

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების რაოდენობა საქართველოში

2017-2018 სასწავლო წლის და

საწყისისთვის საქართველოში 75 უმაღ

ლესი საგანმანათლებლო დაწესებულება 

იყო, მათ შორის, 20 – სახელმწიფო, ხოლო 

55 – კერძო. ყველა უმაღლეს სასწავლე

ბელში ერთად 143 808 სტუდენტი სწავ

ლობს. მათი 65% სახელმწიფო უნივერსი

ტეტების სტუდენტია.

საქართველოს სტატისტიკის ეროვნულ 

სამსახურს უმაღლესი სასწავლებლებისა 

და სტუდენტების შესახებ ინფორმაცია 

2000-2001 სასწავლო წლიდან აქვს გამოქ

ვეყნებული. 2000 წელს საქართველოში 171 

უმაღლესი სასწავლებელი იყო, სადაც 110 

287 სტუდენტი სწავლობდა. მიუხედავად 

იმისა, რომ სასწავლებლების რაოდენო

ბა 75-მდე შემცირდა, მათში 30%-ით მეტი 

სტუდენტი სწავლობს, ვიდრე 17 წლის წინ. 

2004 წლამდე უნივერსიტეტების რაოდე

ნობა მატულობდა და 2004-2005 სასწავ

ლო წლისთვის უკვე 198 სასწავლებელი 

იყო, სადაც 145 452 სტუდენტი სწავლობდა.

2005 წლიდან უმაღლესი საგანმანათ

ლებლო დაწესებულების ავტორიზაცია- 

აკრედიტაციის მოთხოვნები გამკაცრდა 

და აქედან გამომდინარე, სასწავლებლე

ბის რიცხვმა შემცირება დაიწყო. კლების 

ტენდენცია 2011 წლამდე გაგრძელდა და 

მინიმუმს – 52 უმაღლეს სასწავლებელს 

მიაღწია, სადაც 95 110 სტუდენტი სწავ

ლობდა. 2011 წელს უნივერსიტეტების 

რაოდენობის მკვეთრად კლების მიზეზი 

ავტორიზაცია-აკრედიტაციის მოთხოვნე

ბის კიდევ ერთხელ გამკაცრება იყო. 2012 

წლიდან კი სასწავლებლებისა და სტუდენ

ტების რაოდენობა იზრდება.

2005-2011 წლებ­ში შემ­ცი­რე­ბა ძი­რი­თა­დად კერ­ძო უნი­ვერ­სი­ტე­ტებს შე­ე­ხო, მა­თი რიცხ­ვი 172-დან 33-მდე შემ­ცირ­და, ხო­ლო სა­ხელ­მ­წი­ფო უნი­ვერ­სი­
ტე­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბამ მხო­ლოდ 7 ერ­თე­უ­ლით იკლო. კერ­ძო უნი­ვერ­სი­ტე­ტე­ბის სტუ­დენ­ტ­თა წი­ლი 35%-ზე მა­ღა­ლი არას­დ­როს ყო­ფი­ლა. ყვე­ლა­ზე 
და­ბა­ლი წი­ლი 2003-2004 წლებ­ში იყო 23%-ის დო­ნე­ზე. ბო­ლო წლებ­ში კერ­ძო უნი­ვერ­სი­ტე­ტის სტუ­დენ­ტ­თა წი­ლი იზ­რ­დე­ბა.

წყარო: საქსტატი
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უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების სტუდენტთა რაოდენობა

ყველაზე მოთხოვნადი სასწავლო პროგრამები

უმაღლეს სასწავლებლებში 
ყველაზე მოთხოვნადი პროგ
რამები სოციალური მეცნიერებები, 

ბიზნესი და სამართალია, სადაც ჯამში 

სტუდენტების 45% სწავლობს (64 379 

სტუდენტი). შემდეგ მოდის მეცნიერება, 

სადაც დაახლოებით 20 000 სტუდენტი 

სწავლობს, ცოტათი ნაკლები სწავლობს 

ჯანდაცვისა და სოციალური უზრუნველ

ყოფის პროგრამებზე. ყველაზე ცოტა, 2%, 

განათლების პროგრამებზე სწავლობს. 

ცალკე აღებულ კერძო უნივერსიტეტებში 

სოციალურ მეცნიერებებზე, ბიზნესსა და 

სამართალზე სტუდენტების 62% სწავ

ლობს. შემდეგ ყველაზე მოთხოვნადი 

სამედიცინო პროგრამებია. როგორც კერ

ძო, ისე სახელმწიფო უნივერსიტეტებშიც 

ყველაზე ნაკლები მოთხოვნა განათლების 

პროგრამებზეა. სახელმწიფო უნივერ

სიტეტებში სოციალური მეცნიერებების, 

ბიზნესისა და სამართლის პროგრამების 

შემდეგ ყველაზე მეტი სტუდენტი მეც

ნიერებების შემსწავლელ პროგრამებს 

ირჩევს. 

არ­­­სე­­ბუ­­ლი 75 უმაღ­­­ლე­­სი სას­­­წავ­­­ლებ­­­ლი­­დან 48 თბი­­ლის­­­ში­­ა: 9 – სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო და 39 – კერ­­­ძო. 8 აჭა­­რა­­შია და 4 იმე­­რეთ­­­ში. სხვა რე­­გი­­ო­­ნებ­­­ში 1 ან 2 
სას­­­წავ­­­ლე­­ბე­­ლი­­ა.

გენ­­­დე­­რუ­­ლი კუთხით რომ ვნა­­ხოთ, უმაღ­­­ლეს სას­­­წავ­­­ლებ­­­ლებ­­­ში ბი­­ჭე­­ბი­­სა და გო­­გო­­ნე­­ბის რა­­ო­­დე­­ნო­­ბა 50-50%-ზეა. სა­­ინ­­­ტე­­რე­­სო­­ა, რომ 2011 წელს 
62% იყო გო­­გო­­ნე­­ბის წი­­ლი და მას შემ­­­დეგ კლე­­ბის ტენ­­­დენ­­­ცია აქვს.

წყარო: საქსტატი
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სტუდენტების განაწილება სასწავლო პროგრამების მიხედვით

ჯერ კი­დევ არ­სე­ბობს „გოგოს სპე­ცი­ა­ლო­ბე­
ბი“ და „ბიჭის სპე­ცი­ა­ლო­ბე­ბი“. მა­გა­ლი­თად, 
გა­ნათ­ლე­ბის პროგ­რა­მებ­ზე (ე.წ. პე­და­გო­გი­უ­
რი) სტუ­დენ­ტე­ბის 93% გო­გო­ნაა. 74% მო­დის 
გო­გონ­ებ­ზე ჰუ­მა­ნი­ტა­რუ­ლი მეც­ნი­ე­რე­ბე­ბი­სა 
და ხე­ლოვ­ნე­ბის პროგ­რა­მებ­ზე. სხვა შემ­თხ­
ვე­ვებ­ში თით­ქ­მის თა­ნა­ბა­რი გა­და­ნა­წი­ლე­ბა­ა, 
ან ბი­ჭე­ბია მე­ტი. ყვე­ლა­ზე დი­დი წი­ლი ბი­ჭებს 
სა­ინ­ჟინ­რო და სამ­შე­ნებ­ლო პროგ­რა­მებ­ში 
აქვთ – 87%. 66% მო­დის ბი­ჭებ­ზე სოფ­ლის 
მე­ურ­ნე­ო­ბის შემ­ს­წავ­ლელ პროგ­რა­მებ­ზე.

წყარო: საქსტატი

სოციალური 
მეცნიერებები, 

ბიზნესი და 
სამართალი

ჯანდაცვა და სოციალური 
უზრუნველყოფა

მომსახურებაგანათლება, 2%

ჰუმანიტარული მეცნიერებები და 
ხელოვნება

საიჟინრო, დამმუშავებელი და 
სამშენებლო დარგები

სოფლის მეურნეობა, 3%
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45%

14%

14%

9%

9%
5%



86 | FORBES       მარტი  2019        

ეკონომიკა ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგია

FORBES

უცხოელი სტუდენტები ქართულ უნივერსიტეტებში

უცხოელი სტუდენტების
რაოდენობა საქართველოს უმაღლეს 

სასწავლებლებში 

უცხოელი სტუდენტების 
რაოდენობა ქვეყნების 

მიხედვით

საქართველოს უმაღლესი სასწავლებლების უცხოელი სტუდენტების 

38% ინდოეთიდანაა. ინდოეთიდან სტუდენტების რაოდენობა 2017-

2018 სასწავლო წელს წინა წელთან შედარებით 1 327-ით გაიზარდა. 

ინდოეთის შემდეგ ყველაზე მეტი სტუდენტი (2 702) აზერბაიჯანიდან 

ჩამოვიდა. მესამე ადგილზე ერაყია 821 სტუდენტით, თუმცა გასულ 

წელს ერაყელი სტუდენტების რაოდენობა 153-ით შემცირდა.

უცხოელი სტუდენტების 71% სამედიცინოზე სწავლობს და ამასთან, 

ამ მიმართულებით მოთხოვნა ყველაზე მზარდია. ფაქტობრივად, 

უცხოელი სტუდენტების რიცხვის ზრდას სამედიცინო განათლების 

მიღების სურვილი განაპირობებს. 22% სოციალურ მეცნიერებებზე, 

ბიზნესსა და სამართალზე სწავლობს. 

საქართველოს უმაღლეს სას

წავლებლებში უცხოელი სტუდენტების 

რიცხვი სწრაფად იზრდება. ამის მიზეზი 

საქართველოში უმაღლესი განათლების 

სიიაფე და ლიბერალური სავიზო რეჟი

მია. 2017-2018 სასწავლო წელს საქარ

თველოში უმაღლეს განათლებას 10 074 

უცხოელი სტუდენტი იღებდა, რაც 2 062 

სტუდენტით მეტია 2016 წლის მაჩვენე

ბელზე. 10 წლის წინ საქართველოში მხო

ლოდ 621 უცხოელი სტუდენტი სწავლობ

და, გასულ წელს კი 16-ჯერ მეტი. მათი 

რაოდენობა 2014 წელთან შედარებითაც 

კი გაორმაგებულია. უცხოელი სტუდენტე

ბის 69% ბიჭია.

უცხოელი სტუდენტების 64% კერძო 

სასწავლებლებში სწავლობს და მათი 

რაოდენობა ბოლო წლებში კერძოში გა

ცილებით სწრაფად იზრდება (საშუალოდ 

44%-ით), ვიდრე სახელმწიფო სასწავ

ლებლებში (საშუალოდ 12%-ით).
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უმაღლესი განათლების დაფინანსება და ფასები

უმაღლესი განათლება ორი 
წყაროდან ფინანსდება: 
სახელმწიფო ბიუჯეტიდან 
და უშუალოდ სტუდენტების 
მიერ გადახდილი სწავლის 
გადასახადიდან. სახელმწი

ფო ბიუჯეტიდან უნივერსიტეტებს 4 

სახის დაფინანსება აქვთ: სასწავლო 

გრანტი (იღებს სტუდენტი, მიუხედავად 

იმისა, სახელმწიფო სასწავლებელში 

ჩააბარებს, თუ კერძოში), სოციალური 

პროგრამის ფარგლებში დაფინანსე

ბა (იღებენ სოციალურად დაუცველები, 

როგორც სახელმწიფო, ასევე კერძო 

სასწავლებელში), უფასო ფაკულტეტები 

(მხოლოდ სახელმწიფო სასწავლებ

ლები) და პროგრამული დაფინანსება 

(მხოლოდ სახელმწიფო უნივერსიტე

ტები). 

2018 წელს სახელმწიფო ბიუჯეტიდან 

უმაღლესი განათლება 148.5 მილიო

ნი ლარით დაფინანსდა. აქედან 11.8 

მილიონი გამოცდების ორგანიზებაზე 

დაიხარჯა, სასწავლო გრანტებზე – 113.6 

მილიონი (აქ შედის სოციალური და

ფინანსება და უფასო ფაკულტეტებიც), 

საზღვარგარეთ განათლების ხელ

შეწყობაში – 6.9 მილიონი, ხოლო უმაღ

ლესი საგანმანათლებლო დაწესებუ

ლებების ხელშეწყობაზე (პროგრამული 

დაფინანსება) 16 მილიონი დაიხარჯა.

უფასო ფაკულტეტების სიას ადგილე

ბის რაოდენობის მიხედვით განათ

ლების, მეცნიერების, კულტურისა და 

სპორტის სამინისტრო ყოველწლიურად 

აქვეყნებს. ფინანსდება აგრარული 

მეცნიერებები, განათლება, ინჟინერია, 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებები, სო

ციალური მეცნიერებები, ჰუმანიტარული 

მეცნიერებები და მიმართულებათაშო

რისი დარგები და სპეციალობები. ეს 

ნიშნავს, რომ თუკი სტუდენტი უმაღლეს 

სასწავლებელში ეროვნული გამოცდის 

ნებისმიერი ქულით მოხვდება, ჩაი

რიცხება სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

იმ ფაკულტეტზე, რომელიც უფასოთა სი

აშია და ბიუჯეტიდან 100%-იან გრანტს 

(2250 ლარს) მიიღებს. თუმცა, ცოტა ხნის 

წინ განათლების მინისტრმა განაცხა

და, რომ, სავარაუდოდ, 2019 წლიდან 

უნივერსიტეტებში უფასო ფაკულტეტები 

აღარ იქნება, რადგან ამ მიდგომამ არ 

გაამართლა და თანხას სხვა სქემით 

დაუმატებენ სახელმწიფო უნივერსიტე

ტებს.

კერძო უნივერსიტეტებს სახელმწი

ფო ბიუჯეტიდან მხოლოდ სტუდენტის

თვის გამიზნული სასწავლო გრანტი 

შესდით, რაც მაქსიმუმ 2 250 ლარს 

შეადგენს.

სახელმწიფო უნივერსიტეტებს არა 

აქვთ უფლება, სწავლის წლიური საფა

სური 2 250 ლარზე მეტი დააწესონ, კერ

ძო უნივერსიტეტებს კი ფასის დადებას 

კანონი არ უზღუდავთ, მხოლოდ კონკუ

რენციასა და სტუდენტების გადახდი

სუნარიანობაზე არიან დამოკიდებული. 

მიუხედავად იმისა, რომ სახელმწიფო 

უნივერსიტეტები სხვა გზებითაც იღებენ 

ბიუჯეტიდან ფულს, მათ ერთ სტუდენტ

ისთვის განათლების მიცემაზე დასა

ხარჯი თანხა გაცილებით ნაკლები 

აქვთ, ვიდრე ზოგ კერძო უნივერსიტეტს, 

რომლებიც სწორედ ფინანსური შესაძ

ლებლობიდან გამომდინარე უკეთეს 

სწავლის პირობებსა და განათლებას 

სთავაზობენ სტუდენტებს.

საქართველოს უმაღლეს სასწავ

ლებლებში ქართულენოვან პროგრა

მებზე სწავლის წლიური საფასური 1500 

ლარიდან 8000 ლარამდე მერყეობს. 

ინგლისურენოვან პროგრამებზე კი ფა

სი 19 000 ლარსაც აღწევს. რამდენიმე 

უნივერსიტეტს აქვს ინგლისურენოვანი 

სამედიცინო განათლების პროგრამები, 

სადაც სწავლის გადასახადი გაცილე

ბით მაღალია, ვიდრე ქართულენოვან

ზე. ეს პროგრამები უცხოელ სტუდენ

ტებზეა გათვლილი, რადგან ისინი 

ძირითადად მედიცინის შესწავლით 

არიან დაინტერესებული.

საქართველოს უმაღლეს სასწავლებ

ლებში საშუალო სკოლებთან შედა

რებით განათლების ხარისხის მხრივ 

უკეთესი სიტუაციაა. ამას რამდენიმე 

გარემოება განაპირობებს: საშუალოდ 

ერთ სტუდენტზე მეტი თანხა იხარჯე

ბა, ვიდრე ერთ სკოლის მოსწავლეზე, 

უნივერსიტეტში სწავლის მოტივაციის 

საშუალო დონე უფრო მაღალია, ვიდრე 

სკოლებში და უნივერსიტეტებს შორის 

კონკურენცია უფრო მაღალია, ვიდრე 

სკოლებს შორის. სკოლის არჩევანს 

ძირითადად საცხოვრებელი ადგილი 

განსაზღვრავს.

უკვე დიდი ხანია, საქართველოში 

უმაღლესი განათლება არ გაძვირებულა. 

საშუალო ფასი ახლა უფრო დაბალია, 

ვიდრე 10 წლის წინ იყო. ეს იმ ფონზე, 

როდესაც ქვეყანაში საშუალო ხელფასი 

იზრდება და სხვა ყველაფერი მეტ- 

ნაკლებად ძვირდება, ფულის მსყიდ

ველობითი უნარი მცირდება. ასეთ 

პირობებში რთულია, უნივერსიტეტებმა 

ხარისხი შეინარჩუნონ. სახელმწიფო 

პოლიტიკა კი სწავლის საფასურის 

სიიაფეზეა ორიენტირებული და არა 

სწავლის ხარისხზე. სწორედ სწავლის 

რეალური საფასურის გაიაფებაა ერთ-

-ერთი მიზეზი იმის, რომ სტუდენტების 

რაოდენობა წლიდან წლამდე იზრდება. 

პოლიტიკურად რთულია სახელმწიფო 

უნივერსიტეტების წლიური სწავლის 

საფასურის ჭერი – 2 250 ლარი გაიზარ

დოს, მიუხედავად იმისა, რომ დღევან

დელი 2 250 ლარი გაცილებით ცოტაა, 

ვიდრე 10 წლის წინ იყო. მოსახლეობის 

დიდ ნაწილს ზოგადად დიპლომის 

აღება უფრო უნდა, ვიდრე რეალური გა

ნათლების მიღება. ამ სიყალბეს თავისი 

დიდი მიზეზები აქვს, რაც ცალკე სტატი

ებისა და კვლევების თემაა. 
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პორტირება მეოცე 
საუკუნემდე

შოთა ტყეშელაშვილი // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES

2018 წელს საქართველოს პორტებმა უფრო ნაკლები 
მოცულობის ტვირთი გაატარეს, ვიდრე 2000-ში.

2000 წლის საქართველო, 
გადაუჭარბებლად შეიძლება ითქვას, 

სხვა საქართველო იყო: ქუჩაში ГАИ, 

სეკვესტრირებული ბიუჯეტი, გაუცემელი 

ხელფასები, დენი გრაფიკით, ტოტალუ

რი კორუფცია და მოშლილი ინსტიტუტე

ბი. თუმცა, ოფიციალური სტატისტიკის 

მიხედვით, ამ წელს საქართველოს 

პორტებმა მაინც იმაზე მეტი ტვირთი 

გაატარეს, ვიდრე 2018-ში.

2018 წლის განმავლობაში საქართვე

ლოს ოთხივე პორტისა და ნავთობტერ

მინალის დატვირთვა შემცირდა. 2017 

წელთან შედარებით, კლება 8% იყო, 

ხოლო გადაზიდული ტვირთების მთლი

ანმა რაოდენობამ 15.1 მილიონი ტონა 

შეადგინა. 

ტვირთების ეს მოცულობა 2000 წელს 

არსებულ 17.6 მილიონ ტონას 16%-ით 

ჩამოუვარდება. 

დღეს საქართველოს ყველაზე 

დატვირთულ პორტად ფოთის პორტი 

ითვლება, რომელმაც 2018 წელს 6.3 

მილიონი ტონა ტვირთი გაატარა. 2000 

წელს კი ყველაზე დიდი ტვირთბრუნ

ვა ბათუმის პორტს ჰქონდა. ამ წელს 

ბათუმის გავლით 8.4 მილიონმა ტონა 

პროდუქტმა გაიარა. 

2018 წელს, 2000 წელთან შედა

რებით, ბათუმის პორტსა და სუფსის 

ნავთობტერმინალში გადაზიდვები შემ

ცირებულია, ფოთის პორტში კი ზრდაა. 

2018 წელს ფოთის პორტის ტვირთ- 

ბრუნვა 2000 წლის მაჩვენებელს 85%-

ით აღემატებოდა და 6.3 მილიონ ტონას 

შეადგენდა. 

ბათუმის პორტის ტვირთების ნაკადი 

კი 2000 წელთან შედარებით 56%-ით 

არის შემცირებული და მხოლოდ 3.7 

მილიონ ტონას შეადგენს. 36%-ით არის 

შემცირებული სუფსის ნავთობტერმინა

ლის ბრუნვა და ისიც 3.7 მილიონ ტონას 

შეადგენს. 

რაც შეეხება ყულევის ტერმინალს, ის 

2000 წელს აშენებული არ იყო. ეკონო

მიკის სამინისტროს მონაცემებით, 2018 

წელს ამ ტერმინალის გამოყენებით 1.4 

მილიონი ტონა ნავთობი გადაზიდეს.

რა­­­­­­­­ტომ არის შემ­­­­­­­­­­­­­­­ცი­­­­­­­­რე­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­ლი 
პორ­­­­­­­­­­­­­­­ტე­­­­­­­­ბის ტვირ­­­­­­­­­­­­­­­თ­­­­­­­­­­­­­­­ბ­­­­­­­­­­­­­­­რუნ­­­­­­­­­­­­­­­ვა?
2010 წელთან შედარებით, საქართვე

ლოს პორტების ტვირთბრუნვა 33%-ით 

არის შემცირებული. ეს, რაოდენობ

რივად, 7.4 მილიონი ტონა ტვირთის 

დაკარგვას უდრის. 

ტვირთების კლება პირველ რიგში 

შუააზიური (ძირითადად, ყაზახური) ნავ

თობის უფრო მეტი წილის ჩრდილოეთის 

დერეფანში გადასვლას უკავშირდება. 

მაგრამ პორტების ტვირთბრუნვა შემ

ცირებულია არა მხოლოდ 2010 წელთან, 

არამედ 2000 წელთან შედარებითაც. 

თუ 2000 წელს გადაზიდული ტვირთე

ბის შემადგენლობას 2018 წლის მაჩვე

ნებელს შევადარებთ, დავინახავთ, რომ 

18 წლის წინ პორტების ბრუნვის ⅔-ზე 

მეტი ნავთობპროდუქტების ტრანზიტზე 

მოდიოდა. დღეს კი ეს თანაფარდობა 

მშრალი ტვირთებისა და კონტეინერე

ბის სასარგებლოდ არის შეცვლილი.

2000 წელს საქართველოს პორტებში 

გადამუშავებული კონტეინერების რაო

დენობა ნულთან ახლოს იყო, 2018 წელს 

კი მათი მოცულობა 15%-ით, 453,938 

კონტეინერამდე გაიზარდა. კონტეინე

რების აღნიშნული რაოდენობა საქართ

ველოს სატრანსპორტო დერეფნისთვის 

რეკორდულია. 

თუმცა ის გარემოება, რომ 20 წლის 

გასვლის შემდეგაც საქართველოს პორ

ტების დატვირთვა მცირეა, მიანიშნებს 

იმაზე, რომ სატრანზიტო დერეფანმა 

ენერგომატარებლების გარდა, სხვა 

მსხვილი ტვირთების მოზიდვა ამ დრომ

დე ვერ შეძლო. 

მაგალითად, ბათუმის პორტმა 2000 
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უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების სტუდენტთა რაოდენობა

წელს 8 მილიონი ტონა ტვირთი მიიღო, 

საიდანაც 7 მლნ ტონა ნავთობს წარმო

ადგენდა. პორტის ვებგვერდზე გამოქ

ვეყნებული სტატისტიკის მიხედვით, 

2018 წლის განმავლობაში გადაზიდული 

3.7 მილიონი ტონიდან ნავთობი მხო

ლოდ 1 მლნ-ს შეადგენდა. 

სწორედ ნავთობის ტვირთების ვარ

დნას უკავშირდება საქართველოს რკი

ნიგზის ტვირთბრუნვის შემცირებაც.

საქართველოს რკინიგზის მიერ გა

ტარებული ტვირთების ნაკადი ყველაზე 

დიდი ბაქო-თბილისი-ჯეიჰანის მილსა

დენის გახსნის წელს – 2006-ში იყო და 

22.6 მილიონ ტონას შეადგენდა. 

ოფიციალური სტატისტიკის მიხედ

ვით, გასული 6 წლის განმავლობაში სა

ქართველოს რკინიგზის ტვირთბრუნვა 

50%-ით დაეცა და 2018 წელს მხოლოდ 

10 მილიონი ტონა შეადგინა. 

შედარებისთვის, 2003 წელს რკი

ნიგზის მიერ გატარებული ტვირთების 

რაოდენობა 16.3 მლნ ტონა, 2005 წელს 

კი 20 მლნ ტონა იყო. 

მილსადენის მეშვეობით გადატანი

ლი ნავთობის მოცულობა კი წლიდან 

წლამდე უცვლელია და ძირითადად 38 

მილიონ ტონას, ანუ 283,000,000 ბა

რელს შეადგენს.

ბაქო-თბილისი-ჯეიჰანის მილსა

საქართველოს პორტების ტვირთბრუნვა -
2000 წლის შედეგები VS 2018 წლის მაჩვენებლები

9 მლნ ტონა
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4 

მლ
ნ 

ტო
ნა

2018 წელი
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0
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FORBES

დენის (BTC) საპროექტო დატვირთვა 

წელიწადში 50 მილიონ ტონას, ანუ 

366,500,000 ბარელს შეადგენს. 2011 

წლიდან მოყოლებული, BTC-ის დატვირ

თვა საშუალოდ 255,000,000 ბარელი 

ანუ 34.7 მლნ ტონა იყო. რაც შეეხება 

ბაქო-სუფსის მილსადენს, მისი წლიური 

დატვირთვა საშუალოდ 28,000,000 ბა

რელს შეადგენს.

ენერგომატარებლების ტრანზიტის 

საფასურის თვალსაზრისით სარკი

ნიგზო ტრანსპორტი მილსადენთან 

შედარებით აგებს. გაცილებით მცირეა 

მილსადენის საოპერაციო ხარჯები, ნაკ

ლებია პერსონალისა და ინფრასტრუქ

ტურის მოვლა-შენახვის ხარჯებიც.

საქართველოს პორტებში მხოლოდ 

ბაქო-სუფსის მილსადენის ნავთობი 

ხვდება, რაც ქვეყანაში მილსადენის 

მეშვეობით შემოსული ნავთობის მხო

ლოდ 7%-ია. ეს გარკვეულწილად განპი

რობებულია იმით, რომ არც იმ პერიოდ

ში, როდესაც საქართველო-თურქეთი 

და აზერბაიჯანი ახალი სატრანზიტო 

დერეფნის შექმნას იწყებდნენ და არც 

ახლა შავი ზღვის ქართულ სანაპიროზე 

არ არსებობს საერთაშორისო მნიშვნე

ლობის ღრმაწყლოვანი პორტი, რომელ

საც შეეძლებოდა, რომ საქართველოზე 

გატარებული ნავთობის შედარებით 

მეტი წილი ქართული პორტიდანვე მიე

მართა მსოფლიო ბაზარზე. 

საერთაშორისო ვაჭრობის 90% 

საზღვაო ტრანსპორტზე მოდის. საქარ

თველო კი დღემდე ვაჭრობის განაპირა 

რეგიონად რჩება. ქართულ პორტებში 

შოთა ტყეშელაშვილი // განვითარების სტრატეგია
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საკონტეინერო გადაზიდვების 15%-

იანი ზრდის მიუხედავად, გადატანილი 

კონტეინერების მთლიანი რაოდენობა 

იმაზე მცირეა, ვიდრე შავი ზღვის სხვა 

პორტები იღებენ: კონსტანცა (0.7 მლნ 

TEU), ნოვოროსიისკი (0.6 მლნ TEU), 

ოდესა (0.5 მლნ TEU). 

ზღვაზე წვდომის მიუხედავად, სა

ქართველო არ წარმოადგენს ლოგის

ტიკის მნიშვნელოვან კვანძს. ამაზე 

მსოფლიო ბანკის ლოგისტიკის ინდექ

სიც მეტყველებს, რომელშიც საქართვე

ლო 160 ქვეყანას შორის 119-ე ადგილზე 

იმყოფება. 

ამ ინდექსით მსოფლიო ბანკი ქვეყ

ნებს მათი სატრანსპორტო ინფრას

ტრუქტურის, ლოგისტიკური სივრცის 

გამართულობისა და გლობალურ ვაჭრო

ბაში ჩართულობის მიხედვით აფასებს. 

რეიტინგში საქართველოს რეგიონის 

ყველა ქვეყანა ასწრებს, მათ შორის 

ისინიც, ვისაც ზღვაზე გასასვლელი სა

ერთოდ არა აქვს. 

დღეს გლობალური ვაჭრობის გამ

წევ ძალას ასობით მეტრის სიგრძის 

კონტეინერმზიდები წარმოადგენენ. 

ამ კატეგორიის ზოგიერთ ხომალდს 

15,000-ზე მეტი კონტეინერის (TEU) 

დატევა შეუძლია. თითოეულ მათგანზე 

ხშირად ნახევარი მილიარდი დოლარის 

ღირებულების საქონელიც არის განთავ

სებული.

დღეს საქართველოს ნაპირებთან ამ 

ხომალდების გამოჩენას სათანადო ზო

მის საპორტო ინფრასტრუქტურის არარ

სებობასთან ერთად, ბაზრის სიმცირეც 
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შოთა ტყეშელაშვილი // განვითარების სტრატეგია

აფერხებს. რატომ ჩამოდგება $500 

მილიონის ღირებულების საქონლით 

დატვირთული გემი იმ ქვეყნის პორტში, 

რომლის მთლიანი შიდა პროდუქტიც 

მხოლოდ $16 მილიარდია? 

შესაბამისად, საქართველოს სატ

რანსპორტო სექტორის განვითარება 

პირდაპირ გადის იმ ქვეყნებთან ეკონო

მიკურ თანამშრომლობაზე, რომელთაც 

ზღვაზე გასასვლელი არა აქვთ. მათთან 

საკანონმდებლო და საბაჟო თანამშ

რომლობის, ასევე – საგზაო, სარკინიგ

ზო და საბორნე ინფრასტრუქტურის გან

ვითარების შესახებ აქტიური დიალოგის 

გარეშე საქართველოს სატრანზიტო 

პოტენციალის ზრდა რთული იქნება. 

„ჩვენ ვართ კარიბჭე იმ ქვეყნების- 

თვის, რომელთაც ზღვაზე გასასვლელი 

არ გააჩნიათ“, – განაცხადა საქართ

ველოს პრემიერ-მინისტრმა მამუკა 

ბახტაძემ. 

ამასთანავე, მნიშვნელოვან გარე

მოებას წარმოადგენს ის, რომ ცენტრა

ლური აზიის ქვეყნებში ახლა მნიშვნე

ლოვანი ეკონომიკური გარდაქმნებია. 

ასტანაში შეიქმნა თავისუფალი ეკონო

მიკური ზონა, რომელშიც ბრიტანული 

სამართალი მოქმედებს, უზბეკეთი კი 

ბაზრის ლიბერალიზაციისა და საერთა

შორისო ინვესტორების მოზიდვისთვის 

ემზადება. 

საერთაშორისო სავალუტო ფონ

დის მონაცემებით, ცენტრალური აზიის 

ქვეყნების მთლიანი შიდა პროდუქტი 

2018 წელს $285.6 მილიარდი იყო. ცენ

ტრალური აზიის ქვეყნების ეკონომიკა 

მსოფლიოს საშუალო მაჩვენებელთან 

შედარებით უფრო მაღალი ტემპით იზრ

დება: ბოლო სამი წლის განმავლობაში 

საშუალო ზრდის ტემპი 5.09% იყო. ამ 

ქვეყნების ბაზრის ზომა კი 70 მილიონს 

შეადგენს. 

IMF-ის პროგნოზით, 2023 წლისთვის 

ცენტრალური აზიის ეკონომიკის ზომა 

$416 მილიარდს მიაღწევს, რაც ნიშნავს, 

რომ ამ ქვეყნების ბაზარი სულ რაღაც 5 

წელიწადში $131 მილიარდით უფრო მეტ 

საქონელსა და მომსახურებას შექმნის. 

ერთ მოსახლეზე მთლიანი შიდა პრო

დუქტის მაჩვენებელი კი დღეს არსე

ბული $12,300-დან (PPP დოლარებში) 

$15,800-მდე გაიზრდება. 

მოსალოდნელი ეკონომიკური ლიბე

რალიზაცია და ამ ქვეყნებში მოსახლეო

ბის შემოსავლების ზრდა, სავარაუდოდ, 

საერთაშორისო ვაჭრობაში ცენტრა

ლური აზიის უფრო მეტ ჩართვას და 

მათი ეკონომიკის დივერსიფიცირებას 

შეუწყობს ხელს. 

აღნიშნულ პროცესში საქართვე

ლოს მხრიდან საკუთარი სატრანზიტო 

პოტენციალის ხელახალი აღმოჩენა და 

ამ კვანძში დამაკავშირებელი ადგი

ლის მონახვა განსაკუთრებით მნიშვ

ნელოვანია. ღრმაწყლოვანი პორტი კი 

სწორედ ის პროექტი იქნება, რომელიც 

საქართველოს ლოგისტიკურ ფუნქციას 

ახლიდან წარმოაჩენს. 

საქართველოს სატრანზიტო მნიშვნე

ლობა დღეის მდგომარეობით, პირველ 

რიგში მილსადენ ტრანსპორტთან არის 

დაკავშირებული. უკანასკნელი 20 წლის 

განმავლობაში საქართველოსადმი 

საერთაშორისო ინტერესი და მისი გეო

პოლიტიკური მნიშვნელობა მეტწილად 

სწორედ საქართველოს, როგორც სამ

ხრეთის ენერგოდერეფნის საკვანძო 

წევრობით იყო გამოწვეული. BTC-ისა და 

SCP-ის მილსადენებით მხოლოდ გასულ 

წელს საქართველო $12 მილიარდამდე 

ღირებულების ნავთობმა და ბუნებრივ

მა აირმა გადაკვეთა. 

სამხრეთის გაზის დერეფნის გა

ფართოების პროექტი კი უკვე აქტიურ 

ფაზაშია შესული: 2018 წელს გაიხსნა 

TANAP-ის მილსადენი, რის შედეგადაც 

ბუნებრივი აირის ტრანზიტი 1 მილიარ

დი კუბური მეტრით გაიზარდა. დაწყე

ბულია ტრანსადრიატიკული მილსადე

ნის (TAP) მშენებლობის სამუშაოებიც, 

რომელიც ევროკავშირს ყოველწლიუ

რად 15-20 მილიარდ კუბმეტრ ბუნებრივ 

აირს მიაწვდის. პროექტის შედეგები 

უკვე ხელშესახებია და მასზე მომდევნო 

წლების განმავლობაში საქართველოს 

ენერგოდამოუკიდებლობა არის დამო

კიდებული. 

ანაკლიის ღრმაწყლოვანი პორტი 

კი საქართველოს საზღვაო დანიშნუ

ლების ქვეყნად წარმოაჩენს. პროექტი 

იმდენად მნიშვნელოვანია, რომ მისი 

განსაკუთრებული სტატუსი საქართვე

ლოს ახალი რედაქციის კონსტიტუციი

თაც არის გარანტირებული. 

$2.5 მილიარდის ღირებულების 

პროექტი 9 ფაზად იყოფა, მისი პირ

ველი ეტაპის სამშენებლო სამუშაოე

ბი უკვე დაწყებულია, ადგილობრივი 

და საერთაშორისო ინვესტორების 

$600-მილიონიანი დაფინანსება კი – 

უკვე შეთანხმებული. პორტის პირველი 

ფაზის მშენებლობის დასრულება და 

პირველი ხომალდების მიღება 2020-

2021 წლებში იგეგმება. საბოლოო ჯამში, 

პროექტის ცხრავე ფაზის დასრულების 

შემდეგ, პორტის გამტარუნარიანობა 

100 მილიონი ტონა იქნება. ეს 2018 წელს 

ზღვაზე წვდომის მიუხედავად, საქართველო არ
წარმოადგენს ლოგისტიკის მნიშვნელოვან კვანძს.
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საქართველოს პორტების მიერ ჯამურად 

მიღებული ტვირთების რაოდენობაზე 

6-ჯერ მეტია. პორტი განსაკუთრებულია 

იმითაც, რომ ამ მასშტაბის პროექტი 

დღემდე არც ერთ ქართულ საინვესტი

ციო ჯგუფს არ განუხორციელებია.

ჯერ არაშენებულმა პორტმა სა

ქართველოს საერთაშორისო მიმზიდ

ველობის ზრდა უკვე გამოიწვია. 22 

თებერვალს საერთაშორისო სარეიტინ

გო კომპანია Fitch-მა საქართველოს 

სუვერენული საკრედიტო რეიტინგის 

გაზრდის გადაწყვეტილება მიიღო. 

Fitch-ის ანგარიშში ნათქვამია, რომ 

სხვა დადებით ფაქტორებთან ერთად, 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 

ზრდის მიმართულებით დადებითად 

იმოქმედებს ანაკლიის ღრმაწყლოვა

ნი პორტის მშენებლობა, რის გამოც 

მთლიან შიდა პროდუქტთან მიმართე

ბით ინვესტიციების მოცულობა 8%-მდე 

გაიზრდება. 

ამ პროექტის განვითარებაზე არის 

დამოკიდებული, შეძლებს თუ არა სა

ქართველო, ახალი განზომილება შესძი

ნოს თავის სატრანზიტო ფუნქციას და ის 

განვითარების ახალ ეტაპზე დააყენოს. 

სატრანზიტო ნავთობის მოცულობა 2007-2017 წლებში

20112010200920082007 2012 20013 2014 2015 2016 2017 2018

50 მლნ ტონა ბარელი

100 მლნ ტონა ბარელი

150 მლნ ტონა ბარელი

200 მლნ ტონა ბარელი

250 მლნ ტონა ბარელი

300 მლნ ტონა ბარელი

350 მლნ ტონა ბარელი

0

ბაქო-სუფსა ბაქო-სუფსა-ჯეიჰანი
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ბათუმი იმპერიათა 
გზაგასაყარზე

ავტორი: ემილ ავდალიანი

ქ
ართულ პორტებს რთული ისტორია აქვთ. გეოგრაფიული 

ადგილმდებარეობა ხელს უწყობდა ბათუმს, ფოთსა და 

სხვა მცირე ზომის პორტებს, მოწინავე საექსპორტო/სა

იმპორტო ქალაქები გამხდარიყვნენ. ამისთვის კი რეგი

ონში სტაბილური გეოპოლიტიკური მდგომარეობა იყო საჭირო. 

სწორედ ამ უკანასკნელი კომპონენტის დეფიციტი შეინიშნებოდა 

საქართველოს ისტორიაში საუკუნეების განმავლობაში.

ნაწილობრივ ხერხდებოდა საქართველოს პორტების პოტენცი

ალის სწორად გამოყენება, როდესაც მას უცხო ძალა ეუფლებოდა. 

ასე მოხდა რუსეთის იმპერიის შემთხვევაშიც, როდესაც 1877-1878 

წლების რუსეთ-თურქეთის ომის შედეგად, ქალაქი ბათუმი საქარ

თველოს ტერიტორიას დაუბრუნდა. დაიწყო პორტის ტრანზიტის- 

თვის გამოყენება. განსაკუთრებით აღსანიშნავია 1870-იან წლებში 

ბაქოში აღმოჩენილი ნავთობი, რომლის ტრანსპორტირების სა

ჭიროება დადგა კასპიიდან ევროპაში. უმოკლესი გზა კი მხოლოდ 

საქართველოზე გადიოდა. 

ბათუმი მე-19 საუკუნის ბოლო მეოთხედში ეკონომიკურად 

აქტიურად ვითარდებოდა. მაგალითად, 1899 წლისათვის ბათუმში 

ისტორია პორტები

366 საწარმო ირიცხებოდა. მათი მესაკუთრეები იყვნენ ბერძნები, 

თურქები, სპარსელები, პოლონელები, ინგლისელები, გერმანელე

ბი, ფრანგები და იტალიელებიც კი. 1902 წლის მონაცემებით, ბა

თუმიდან 285 ნავთითა თუ ნავთობით დატვირთული გემი გავიდა, 

რაც ჯამში 54 573 000 ფუთს შეადგენდა. 1908 წლის ტვირთბრუნვის 

მიხედვით ბათუმი პეტერბურგისა და ოდესის პორტების შემდეგ 

42,9 მილიონი ფუთის ტვირთბრუნვით მესამე ადგილზე იყო რუსე

თის იმპერიაში.

1902 წლისთვის ბათუმში ოპერირებდა გემით მომსახურე 24 

საზოგადოება. მათი აბსოლუტური უმრავლესობა ინგლისური, 

ფრანგული თუ გერმანული წარმომავლობის იყო. თუმცა იყვნენ 

ისეთებიც, როგორიც არის „ბელგიური ანონიმური საზოგადოება” 

თუ როტერდამიდან ნავთმზიდი ამერიკული საზოგადოება.

1901 წლისთვის ბათუმში აკრედიტებული იყო თურქეთის, ინგ

ლისის, საბერძნეთის, იტალიის, იაპონიისა და სპარსეთის საკონ

სულოები. გარდა ამისა, ბათუმში წარმომადგენლები ჰყავდათ ამე

რიკის შეერთებულ შტატებს, ბელგიას, გერმანიას, ნიდერლანდს, 

ავსტრია-უნგრეთსა და ნორვეგია-შვედეთს.

1903 წელს ამერიკაში, ტეხასში, აღმოაჩინეს ნავთობის დიდი 

საბადოები, დაიწყეს მათი ექსპლუატაცია და 1907 წლისათვის 

აშშ-მ ნავთობის მოპოვების მასშტაბებით რუსეთსაც გაუსწრო. 

1903 წელს ნავთობსაბადოები აღმოჩენილ იქნა ინდოეთში, ბირ

მასა და ინდოეთის ჩრდილო-აღმოსავლეთით მდებარე პროვინ

ცია ასამში, რამაც ამ მხრივ ბათუმის მომავალი განვითარება 

შეაფერხა.

თუმცა ზემოთ მოყვანილი ბათუმის ზოგადი ინდუსტრიული 

განვითარების სურათიდან, დავუბრუნდეთ უშუალოდ ნავთობის 

თემას. ბაქოდან ბათუმში ნავთობის გადატანის საშუალებების 

შეცვლა (ხელით გადატანიდან მატარებლებზე გადასვლა) იმდე

ნად მწვავედ დადგა მე-19 საუკუნის ბოლო მეოთხედში, რომ ბაქო

დან ბათუმში რკინიგზის გაყვანის საკითხის  განხილვა დაიწყეს.

ბაქო-თბილისი-ბათუმის რკინიგზის აშენებაში 10 მილიონი 

რეგიონის ერთ-ერთი მთავარი საპორტო ქალაქი მულტიკულტურული ბიზნესისტორიით 
გამოირჩევა. მეცხრამეტე საუკუნის მიჯნაზე ბათუმში როტშილდებისა და ნობელების 

ინტერესები გადაიკვეთა.  
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ამერიკული დოლარი როტშილდებმა ჩადეს. მათ ასევე გამოყვეს 

კრედიტები მცირე ნავთობგადამმუშავებელი საწარმოების შესაქ

მნელად.

ამ ტერიტორიაზე გადაიკვეთა როტშილდებისა და ნობელების 

ინტერესი. ვითარება დაიძაბა 1882 წელს, წინა წელს იმპერატორ 

ალექსანდრ II-ის მკვლელობის შემდეგ, როდესაც საიმპერატორო 

დეკრეტით ებრაელებს რუსეთის ტერიტორიაზე მიწის ყიდვა ან 

დაქირავება აეკრძალათ. თუმცა კანონს დიდი გავლენა არ მო

უხდენია როტშილდების გეგმებზე და 1883 წელს ბაქო-თბილისის 

რკინიგზა გაიხსნა. როტშილდებმა 1886 წელს ხელთ იგდეს ცნობი

ლი რუსი მეწარმეების, ბუნგეს და პალაშკოვსკის კომპანია „Societé 

Commerciale et Industrielle de Naphte Caspienne et de la Mer Noire” 

(კასპიისა და შავი ზღვის ნავთობის კომპანია), უფრო ცნობილი 

რუსული აბრევიატურით – БНИТО.

როტშილდებმა ბათუმში ასევე დაარსეს ნავთობის ექსპორტის

თვის გათვალისწინებული თუნუქის ბიდონებისა და მათი ჩასაწყო

ბი ყუთების დამამზადებელი ქარხანა, რომელშიც 469 ადამიანი 

მუშაობდა. წელიწადში ქარხანა 2,8 მილიონ ცალ ნავთის ტარას 

აწარმოებდა. როტშილდების ქარხანაში იმ დროისთვის ძალიან 

თანამედროვე ტექნოლოგიები იყო გამოყენებული – ისეთი, როგო

რიც არის ორთქლის ძრავა.  

ნავთის ტარის წარმოებაში როტშილდებს მძლავრი კონკურენ

ცია გაუწიეს ქართველმა მეწარმეებმა. მაგალითად, 1885 წელს 

ბათუმში რიხნერმა (1889 წლიდან ალექსანდრე მანთაშევის სა

კუთრებაში გადავიდა) და სიდერიდისმა ორთქლის ძრავაზე აწყო

ბილი ორი ქარხანა გახსნეს, სადაც 30-მდე მუშა იყო დასაქმებული.

1887 წელს კონკურენცია როტშილდებთან უფრო გაიზარდა მას 

შემდეგ, რაც რამდენიმე წვრილი საწარმო შეიქმნა ხაჩატურიანცის 

(რომლის საწარმო პროდუქციით ნობელებს ამარაგებდა), მანთა

შევისა და ძმები ცოვიანოვების მიერ. ამრიგად, მე-20 საუკუნის 

დასაწყისისთვის ბათუმში მხოლოდ ნავთის ტარის 5 ქარხანა/სა

ქარმო არსებობდა. ყველა მათგანი აღჭურვილი იყო მექანიკური 

სახელოსნოებით, სახერხი საწარმოებითა და საქვაბე განყოფი

ლებებით.

ჯამში, მუშათა რაოდენობა ამ ქარხნებში/საწარმოებში 2000 

ადამიანზე მეტი იყო. პროდუქციის ღირებულება 7,4 მილიონ მა

ნეთს აღწევდა, რაც საკმაოდ კარგი მაჩვენებელი გახლდათ. რაც 

შეეხება პროდუქციის რაოდენობას, მაგალითად, 1898 წლისთვის 

დაახლოებით 22 მილიონი თუნუქის ყუთი, ხოლო მათ ჩასაწყობად 

11 მილიონზე მეტი ხის ყუთი დამზადდა.

ასევე ნიშანდობლივია კიდევ ერთი ფაქტი ბათუმის შესახებ. 

1900 წლისთვის პორტის საწარმოებში (ნავთის ტარის წარმოე

ბის გარდა) ხდებოდა ნავთობის გადასხმა საქაჩების მეშვეობით. 

არსებობდა 17 ორთქლის მანქანა 653 ცხენის ძალის სიმძლავრისა. 

იქვე მოქმედებდა რამდენიმე დინამომანქანა.

ასეთი იყო მე-19-20 საუკუნეების მიჯნის ბათუმის პორტის 

ძირითადი მახასიათებლები. პორტი, სადაც კონცენტრირებული 

იყო მსხვილი ევროპული კომპანიები და ის ქართული საწარ

მოები, რომლებიც მათ ხანდახან საკმაოდ მძლავრ კონკურენ

ციას უწევდნენ. თუმცა აღსანიშნავია ისიც, რომ მე-20 საუკუნის 

პირველ ათწლეულში გამოიკვეთა მსხვილი კომპანიების მიერ 

პატარა კონკურენტების შესყიდვის დინამიკა. ფაქტობრივად, 

პირველი მსოფლიო ომის დაწყების პერიოდისთვის, ზოგადად 

ბათუმის და განსაკუთრებით კი მისი პორტის ინდუსტრიული 

პოტენციალი მსხვილი საერთაშორისო მოთამაშეების ხელში 

აღმოჩნდა. 



96 | FORBES       მარტი  2019        

აზრები

წესების შესახებ

საბოლოო 
მოსაზრება
ისტორიას ვერ
დააჩქარებ. რეფორ
მატორთა თაობები 
ამას საკუთარ ფასად 
სწავლობენ. 

– მალკოლმ ფორბსი

წვი­მის წვე­თი ქვა­ში 
ნახ­ვ­რეტს აკე­
თებს, ოღონდ 
არა ძა­ლის­მი­
ე­რად, არა­მედ 
ხში­რი ვარ­დ­
ნით ცი­დან. 

– ეპისკოპოსი 
ჰიუ ლატიმერი

რომ და­ჟი­ნე­ბით იქა­და­გო სიტყ­ვა მო­სა­ხერ­

ხე­ბელ და მო­უ­ხერ­ხე­ბელ დროს, ამ­ხი­ლო, შე­

რის­ხო, შე­ა­გო­ნო მთე­ლი სულ­გ­რ­ძე­ლო­ბი­თა და 

სწავ­ლე­ბით.  –2 ტი­მო­თე 4:2

იმედი წყვდიადში 
ისახება – ჯიუტი 
იმედი, რომ თუ 
უბრალოდ ადგები 
და სწორი რამის 
გაკეთებას შეეც
დები, განთიადიც 
დადგება. 
– ან ლა­­მო­­ტი

მოთმინება:
სასოწარკვეთილების 
პატარა სახე, სათნოე
ბად შენიღბული.
– ემ­ბ­რო­უზ ბირ­სი

ხეები,
რომლებიც
ნელა იზრდება, 
საუკეთესო
ნაყოფს იძლევა. 

– მო­ლი­ე­რი

მართალია, მოთმინება
მისავათებული ჭაკი ცხენია, მაგ
რამ მაინც კარგად მიძუნძულებს. 

– უილიამ შექსპირი

წყაროები: ემბროუზ ბირსის „ცინიკოსის დღიური;“ ჟან დე ლა ფონტენის „იგავები;“ უილიამ შექსპირის „ჰენრი V;” 

ა.ა. მილნის „ვინი პუჰი;“ რაინერ მარია რილკეს „წერილები ახალგაზრდა პოეტს;“ ლუიზა მეი ოლქოტის „პატარა 

ქალები;“ ენ ლამოტის „ჩიტი ჩიტით;“ ლაო-ძის „დაო დე ძინი;“ ფრანც კაფკას „ცურაუს აფორიზმები“. 

გამ­ძ­ლე­ო­ბა
გო­ნე­ბის სა­უ­კე­თე­სო 
ჯილ­დო­ა. 
– ჰე­ლენ კე­ლე­რი

რაიმეს გაგების 
მცდელობა ტა
ლახიან წყალში 
ფართხალს ჰგავს. 
იქონიე მოთმინე
ბა და მოიცადე! ნუ 
გაინძრევი და მიეცი 
ტალახს საშუალება, 
თავად გაიფანტოს.
– ლაო-ძი 

ამ­ჟა­მად კითხ­
ვით უნ­და იცხოვ­
რო. შე­საძ­ლო­ა, 
ერთ შო­რე­ულ 
დღე­საც, თან­
და­თა­ნო­ბით, 
შე­უმ­ჩ­ნევ­ლად, 
აღ­მო­ა­ჩი­ნო, რომ 
პა­სუ­ხი იპო­ვე. 
– რა­ი­ნერ
მა­რია რილ­კე 

მდინარეებმა ეს 
იციან: არსად 
უნდა იჩქარო. 
მივაღწევთ 
ოდესმე. 
– ა.ა. მილნი 

მოთმინება და დრო 
მეტ საქმეს აკეთებს, 
ვიდრე ძალა და 
მძვინვარება. 

– ჟან დე ლა ფონ­ტე­ნი

ყვე­ლა ადა­მი­ა­ნუ­რი შეც­დო­მა 
მო­უთ­მენ­ლო­ბი­დან მო­დის: 
სა­კითხი აქ უდა­ვოდ
მე­თო­დუ­რი პრო­ცე­დუ­რის
ნა­ად­რევ გაწყ­ვე­ტას, მის
აშ­კა­რა შეზღუდ­ვას ეხე­ბა. 
– ფრანც კაფკა 

მე უაღ­რე­სად 
კარ­გი მოთ­მი
ნე­ბის უნა­რი 
მაქვს, ცხა­დი­ა, 
თუ ბო­ლოს 
იმას მი­ვი­ღებ, 
რაც მსურს.  
– მარ­გა­რეტ თეტ­ჩე­რი

 იყავი სიყვარულის ღირსი 
და თავად მოვა.

– ლუიზა მეი ოლქოტი


