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LEADERBOARD
12  |  YOUTUBE-ის ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვე­­ბი:

თა­­მაშ­­­ში აღე­­ბუ­­ლი ფუ­­ლი

16  |  რა ვი­­ყი­­დოთ, რა
შე­­ვი­­ნა­­ხოთ, რა გავ­­­ყი­­დოთ

17  |  ჰო­­კე­­ის ყვე­­ლა­­ზე
ღი­­რე­­ბუ­­ლი გუნ­­­დე­­ბი

18  |  კრიპ­­­ტო­­ვა­­ლუ­­ტის ბუშ­­­ტით
გამ­­­დიდ­­­რე­­ბუ­­ლი

19  |  არ­­­ქი­­ვი­­დან: ცო­­ტაც ძვე­­ლი,
ცო­­ტაც ახა­­ლი

20  |  სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს სა­­ჯა­­რო
უწყე­­ბე­­ბის ფლან­­­გ­­­ვის ათე­­უ­­ლი 

24  |  რო­­მე­­ლი ქვეყ­­­ნე­­ბის
მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბა გამ­­­დიდ­­­რ­­­და
ყვე­­ლა­­ზე მე­­ტად 2018 წელს

28  |  რას მოგ­­­ცემთ
სი­­ნამ­­­დ­­­ვი­­ლე­­ში ახა­­ლი

სა­­პენ­­­სიო სის­­­ტე­­მა

მო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­საზ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბა

32  |  სა­­პენ­­­სიო
რე­­ფორ­­­მა

სი­­ღა­­რი­­ბეს არ
შე­­ამ­­­ცი­­რებს  //

შო­­თა ტყე­­შე­­ლაშ­­­ვი­­ლი

34  |  თე­­ბერ­­­ვა­­ლი
გან­­­ბირ­­­თ­­­ვის დრო­­ა?!  //

ალექ­­­სი პეტ­­­რი­­აშ­­­ვი­­ლი

36  |  სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო:
აქი­­ლევ­­­სის ქუს­­­ლი

ეკო­­ნო­­მი­­კის­­­თ­­­ვი­­საც  //
ელე­­ნე კვან­­­ჭი­­ლაშ­­­ვი­­ლი
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www.forbes.ge

ახალი ამბები / News

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia

ქართულად, ინგლისურად, რუსულად, თურქულად.

სტრა­­­­­­­­ტე­­­­­­­­გი­­­­­ე­­­­­­­­ბი

38  |  ამუ­­შა­­ვე­­ბუ­­ლი
რო­­გორ მო­­ა­­ხერ­­­ხა მცი­­რე სა­­მე­­დი­­ცი­­ნო 
პრო­­დუქ­­­ტე­­ბის კომ­­­პა­­ნი­­ამ, $14 მი­­ლი­­არ­­­

დის ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბის­­­თ­­­ვის მი­­ეღ­­­წი­­ა?
ავ­­­ტო­­რი: ელი კინ­­­ქე­­ი­­დი

ტექ­­­­­­­­­­­­­­­ნო­­­­­­­­ლო­­­­­­­­გი­­­­­ე­­­­­­­­ბი

42  |  სო­­ცი­­ა­­ლუ­­რი შო­­პინ­­­გი
ამ­­­ბა­­ვი იმი­­სა, თუ რო­­გორ აქ­­­ცია 

Poshmark-მა მე­­ო­­რე­­უ­­ლი ტან­­­საც­­­მ­­­ლის 
ბიზ­­­ნე­­სი სა­­კუ­­თა­­რი შინ­­­ნა­­ზარ­­­დი ან­­­ტ­­­
რეპ­­­რე­­ნი­­ო­­რე­­ბით და­­კომ­­­პ­­­ლექ­­­ტე­­ბულ 
$625-მილიონიან მო­­დის ბაზ­­­რო­­ბად.­

ავტორი: ბიზ კარსონი
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54 |  დო­მი­ნოს ეფექ­ტი

კომ­პა­ნია „ჩირინა“ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ერ­თ­-ერ­თი 
უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი კომ­პა­ნი­ა­ა, რო­მელ­საც ხორ­ცის 

წარ­მო­ე­ბის სრუ­ლი ციკ­ლი გა­აჩ­ნია და რო­მე­ლიც 
აკონ­ტ­რო­ლებს წარ­მო­ე­ბის მთლი­ან პრო­ცესს 
კონ­კ­რე­ტუ­ლი ქათ­მის კვერ­ცხი­დან - თქვენს 

თეფ­შამ­დე.
ავ­ტო­რი: ელე­ნე კვან­ჭი­ლაშ­ვი­ლი

62 |  სატ­ვირ­თო მან­ქა­ნე­ბი
აპ­ლი­კა­ცი­ის სიჩ­ქა­რით

დრიუ მა­კილ­რო­იმ ტვირ­თის გა­და­ზიდ­ვის ბრო­
კე­რო­ბის შე­სა­ხებ ბავ­შ­ვო­ბა­ში შე­იტყო. 36 წლის 
ასაკ­ში ის $700-მილიარდიან სატ­ვირ­თო მან­
ქა­ნე­ბის ბიზ­ნესს იმა­ვეს უკე­თებს, რაც Uber-მა 

გა­უ­კე­თა ტაქ­სის ინ­დუს­ტ­რი­ას. 
ავ­ტო­რი: ემი ფელ­დ­მა­ნი

66 |  ახალ­გაზ­რ­და კა­ცე­ბი და
ჭარ­მა­გი და­ა­ვა­დე­ბა

ნეტ ტერ­ნე­რი და ზაქ ვე­ინ­ბერ­გი 30 წლი­სა­ნიც 
არ იყ­ვ­ნენ, $2-მილიარდიანი კომ­პა­ნია რომ 

შექ­მ­ნეს გა­ნუ­ხორ­ცი­ე­ლე­ბე­ლი ოც­ნე­ბის გან­სა­
ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად. მხედ­ვე­ლო­ბა­ში გვაქვს კი­ბოს 

და­მარ­ცხე­ბა... დი­დი მო­ნა­ცე­მე­ბით. 
ავ­ტო­რე­ბი: მე­თიუ ჰერ­პე­რი და ელი კინ­ქე­ი­დი

 
 

ეკო­ნო­მი­კა
76  |  სა­ქარ­თ­ვე­ლო, რო­გორც შუა 

დე­რეფ­ნის საზღ­ვაო კა­რიბ­ჭე  
გი­ორ­გი დო­ბორ­ჯ­გი­ნი­ძე

80  |  სა­ქარ­თ­ვე­ლო შა­ვი ზღვის
სა­კონ­ტე­ი­ნე­რო ბაზ­რის

ჭრილ­ში   
ირაკლი დანელია

84  |  სა­ქარ­თ­ვე­ლოს
შე­მო­სა­ვა­ლი გა­ი­ზარ­და    

ალექ­სან­დ­რე ძნე­ლა­ძე
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20 წელი სამაუწყებლო სივრცეში - 
რამაზ სამხარაძის ბლოგი 

გა­მარ­ჯო­ბა, მე რა­მაზ სამ­ხა­რა­ძე ვარ, მე­დი­ამე­ნე­
ჯე­რი. რა­დიო „ჰე­რე­თის“ დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი.

რთუ­ლია სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში „მედიამენეჯერობა“, მედიის 

ფლო­ბა. რომ არა ეს საქ­მე, ალ­ბათ დღეს ტუ­რის­ტუ­ლი 

კომ­პა­ნი­ის მფლო­ბე­ლი ვიქ­ნე­ბო­დი, მექ­ნე­ბო­და რამ­დე­ნი­მე 

ვი­ლა მსოფ­ლი­ოს სხვა­დას­ხ­ვა ქვე­ყა­ნა­ში, ბევრს ვი­მოგ­ზა­

უ­რებ­დი­… ან რეს­ტორ­ნე­ბის ქსე­ლი…­ და იქ თა­ვა­დაც მო­ვამ­

ზა­დებ­დი გემ­რი­ე­ლო­ბებს.

მე­ო­რე კურ­სის სტუ­დენ­ტი ვი­ყა­ვი, კა­ხეთ­ში რომ წა­ვე­დი 

და ჩემს თანამოაზრეებთან ერთად „ჰე­რე­თის” იდე­ის გან­

ხორ­ცი­ე­ლე­ბა და­ვიწყე… ფაქ­ტობ­რი­ვად შიშ­ვე­ლი ხე­ლე­ბით. 

1998 წელს მშობ­ლე­ბის­გან მო­ცე­მუ­ლი $2500-მდე მქონ­და.­ 

მე და ჩემი მეგობრები ძა­ლი­ან დი­დი ენ­თუ­ზი­აზ­მით 

შევუდექით საქმეს­…­ ბევ­რი არა­ფე­რი გა­მე­გე­ბო­და რა­დი­ოს თე­მის, გარ­და იმი­

სა, რომ სტუ­დენ­ტო­ბის დროს ვმუ­შა­ობ­დი „საქართველოს ხმასა“ და „მეცხრე 

ტალ­ღაში”­.­ დღე­საც ენ­თუ­ზი­ას­ტი ვარ.

„ჰე­რე­თი” – პირ­ვე­ლი და ამ დრომ­დე ერ­თა­დერ­თი და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი 

რა­დი­ო­სად­გუ­რია კა­ხეთ­ში, რომელიც არასოდეს, არ­ც ერ­თი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის 

და ოპო­ზი­ცი­უ­რი პო­ლი­ტი­კუ­რი პარ­ტი­ე­ბის მხრი­დან არ და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლა­. ა­რა­

სო­დეს გა­უ­კონ­ტ­რო­ლე­ბია არა­ვის­…­ ს­წო­რედ ამი­ტომ იყო სულ ლტო­ლვა ჩვენი 

სა­ინ­ფორ­მა­ციო მა­უწყებ­ლო­ბისადმი. 

კა­ხეთ­ში პირ­ველებ­მა და­ვიწყეთ დისკოთეკების, კონ­ცერ­ტე­ბის ორ­გა­ნი­

ზე­ბა და თბი­ლი­სი­დან მა­შინ­დე­ლი პო­პუ­ლა­რუ­ლი მომ­ღერ­ლე­ბი ჩაგ­ვ­ყავ­და. 

რა­დი­ოს ხარ­ჯებს ასე ვის­ტუმ­რებ­დით. ახალ ამ­ბებს გა­ზე­თე­ბი­დან ვიგებდით…­ 

გა­მათბობელი რომ არ იყო, თა­ნამ­შ­რომ­ლებს შე­შა სახ­ლი­დან მოჰ­ქონ­დათ­…­ 

მო­ვა­ხერ­ხეთ­ და პირ­ვე­ლე­ბი ვი­ყა­ვით, ვინც  ინ­ტერ­ნე­ტი გა­ვიყ­ვა­ნეთ და ონ­ლა­

ინმა­უწყებ­ლო­ბაც და­ვიწყეთ.

სა­ში­ნე­ლი დღე­ე­ბი იყო…  გან­სა­კუთ­რე­ბით კი ყო­ვე­ლი არ­ჩევ­ნე­ბი­სას­,­ სა­დაც 

ჩვენს თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის დას­დევ­დ­ნენ, ნა­თე­სა­ვებს აწუ­ხებ­დ­ნენ, ისი­ნი – ჩვენ...­

რე­გი­ონ­ში, სა­დაც ყვე­ლა ერ­თ­მა­ნე­თის ნაც­ნო­ბი­ა, ჩვენ ჟურ­ნა­ლის­ტურ გა­მო­

ძი­ე­ბებ­ზე ვმუ­შა­ობ­დით.  ხშირ­ შემ­თხ­ვე­ვა­ში მარ­ტო ვრჩე­ბო­დით­…­ მ­ს­მე­ნე­ლის 

კულ­ტუ­რაც გან­სა­ვი­თა­რე­ბე­ლი იყო… გვცემ­დ­ნენ, გვი­ვარ­დე­ბოდ­ნენ ოფის­ში, 

გვე­მუქ­რე­ბოდ­ნენ­…­ პი­რა­დად მე არა­ერ­თი კოშ­მა­რუ­ლი დღე გა­მო­ვი­ა­რე. რთუ­

ლი პე­რი­ო­დი იყო… ახ­ლა სო­ზა­რი კი პო­ლი­ტი­კა­ში­ა, მაგ­რამ რომ არა სა­ხალ­ხო 

დამ­ც­ვე­ლის პრო­აქ­ტი­უ­რი ძა­ლის­ხ­მე­ვა, ჩვენ ეთერ­ში არ ვიქ­ნე­ბო­დით.

ბევ­რ­ჯერ შე­მომ­თა­ვა­ზეს პო­ლი­ტი­კა­ში წას­ვ­ლა, მათ შო­რის ახა­ლი ხე­

ლი­სუფ­ლე­ბის პი­რო­ბებ­ში…­ მ­თა­ვა­ზობ­დენ პარ­ლა­მენ­ტა­რო­ბას, რე­გი­ო­ნის 

ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში ყოფ­ნას­… უ­ა­რი ვთქვი და ეს გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მტკი­ცე­ა…­ რაც 

არ­ ვი­ცი, იმას ვერ გა­ვა­კე­თებ­…­ პო­ლი­ტი­კა­ში რომ ხარ, მუდ­მი­ვად უკ­მა­ყო­ფი­ლო 

უნ­და გყავ­დეს ყვე­ლა…­ თო­რემ ავი­ღებ­დი ხალ­ხის გა­და­სა­ხა­დე­ბით გა­დახ­დილ  

ფულ­ს­…­ სა­მა­გი­ე­როდ, იმ ამ­ბავს მოვ­კ­ლავ­დი, რა­მაც აქამ­დე მო­მიყ­ვა­ნა.

არ­ ვი­ცი და ვერ შევ­ღე­ბავ, აბა, რო­გორ?  მაგ­რამ ზუს­ტად ვი­ცი, რა უნ­და 

ჩავ­რ­თო ავ­ტო­მო­ბილ­ში და მო­ვას­მე­ნი­ნო მსმე­ნელს.

უდა­ვოდ გა­გვიმარ­თ­ლა,­ რომ ჩვენს იდე­ას უამ­რავ­მა სა­ერ­თა­შო­რი­სო ფონ­

დ­მა და­უ­ჭი­რა მხა­რი. არა­ერ­თი პროგ­რა­მა მოვიგეთ, ტექ­ნი­კა შე­ვი­ძი­ნეთ, ვას­

წავ­ლეთ ყვე­ლას, ვი­საც რა­დი­ო­ში მუ­შა­ო­ბა უნ­დო­და, გა­ვი­მარ­ჯ­ვეთ სხვა­დას­ხ­ვა 

კონ­კურ­ს­ში. 30-მდე ქვე­ყა­ნა­ში ვი­მოგ­ზა­უ­რე, მათგან 20 ქვე­ყა­ნაში – პრო­ფე­სი­უ­

ლი მი­მარ­თუ­ლე­ბით.

სულ ვცდი­ლობ, უცხო­უ­რი გა­მოც­დი­ლე­ბა ქარ­თულ სი­ნამ­დ­ვი­ლეს მო­ვარ­გო, 

აქ წარ­მა­ტე­ბით ავა­მუ­შა­ო… 2003 წელს, რო­ცა პირ­ვე­ლად შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში 

ჩავედი, იქ და­ახ­ლო­ე­ბით ერ­თ­თ­ვი­ან­მა პრო­ფე­სი­ულ­მა მოგ­ზა­უ­რო­ბამ 9 შტატ­ში, 

აბ­სო­ლუ­ტუ­რად შეც­ვა­ლა ჩე­მი ხედ­ვა.­ ჩა­მოს­ვ­ლის­თა­ნა­ვე და­ვი­წყე რა­დი­კა­ლუ­

რი – რო­გორც პი­რა­დი, ასე­ვე პრო­ფე­სი­უ­ლი – ცვლი­ლე­ბე­ბი.

8-წლი­ა­ნი ბრძო­ლის შემ­დეგ  2015 წელს თბი­ლის­ში FM93.5 – ზე მა­უწყებ­

ლო­ბის უფ­ლე­ბაც მო­ვი­პო­ვეთ.

ბა­ზა­რი ბევ­რი კარ­გი რა­დი­ოთია გაჯერებული… არ ვიქ­ნე­ბი სუ­ბი­ექ­ტუ­რი, 

თუ ვიტყვი – რა­დიო „თბი­ლი­სი” ყვე­ლა­ზე მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნია და თბი­ლი­სუ­რი 

FM-ის Diamond-ია.

ყალიბდება რე­ი­ტინ­გი და ქვე­ყა­ნა­ში, 21-ე სა­უ­კუ­ნე­ში (!) 

არ არ­სე­ბობს რე­ა­ლუ­რად და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი მთვლე­ლი კომ­

პა­ნი­ა, რო­მე­ლიც მი­უ­კერ­ძო­ე­ბელ, რე­ლე­ვან­ტურ შე­დე­გებს 

და­დებს. ჩვენ, ვინც მარ­თ­ლა პრო­ფე­სი­უ­ლად ვმუ­შა­ობთ ამ 

ბა­ზარ­ზე, ვზა­რალ­დე­ბით­…­ თ­ბი­ლის­ში კომ­პა­ნი­ე­ბის მხრიდან 

რა­დი­ოს მი­მართ ნდობა არ არის. ბევ­რ­მა, ვინც სხვა რა­დი­

ო­ში რეკ­ლა­მა გა­ნა­თავ­სა, შე­დე­გი ვერ ნა­ხა და თქვა – რა­

დი­ო­ში რეკ­ლა­მა არ მუ­შა­ობ­სო…­ (ა­რაპ­რო­ფე­სიო­ნა­ლუ­რად 

მომ­ზა­დე­ბული, მდა­რე ხა­რის­ხის რეკლამა ეთერ­ში, ცხა­დია, 

არ იმუ­შა­ვებს). 

სხვა მე­დია თუ კვდე­ბა და ინ­ტერ­ნეტ­მა ჩაყ­ლა­პა, სა­ნამ 

ავ­ტო­მო­ბი­ლი იარ­სე­ბებს, რა­დიო სულ იქ­ნე­ბა…­ ყ­ვე­ლა გან­

ვი­თა­რე­ბულ ქვე­ყა­ნა­ში ცოცხა­ლი­ა. ჰოდა, ავ­ტო­მო­ბი­ლის 

მარ­თ­ვი­სას ვერც ტე­ლე­ვი­ზორს უყუ­რებ და ვერც ფე­ის­ბუკ­ში შეხ­ვალ­… იქ ჩვენ 

ვართ!   

2 წლის წინ RelaxWebRadio – გა­ვუშ­ვით. ინო­ვა­ცი­უ­რი, და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი ვებ­

რა­დი­ო, რო­მე­ლიც სმარ­ტ­ფონ­ტექ­ნო­ლო­გი­ა­ზე და ვებ­ზე­ა.

„ბათუმის“ ამ­ბა­ვი არ და­ი­ვიწყოთ­.­ კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის ეროვ­ნუ­ლმა კო­მი­სი­ამ 

შექ­მ­ნა პრობ­ლე­მე­ბი…­ ლი­ცენ­ზი­ის კონ­კურ­სი აბ­სო­ლუ­ტუ­რად უსა­მარ­თ­ლოდ 

ჩა­შა­ლა. სა­სა­მარ­თ­ლო­ში პირ­ვე­ლი ინ­ს­ტან­ცია მო­ვი­გეთ, კო­მი­სი­ამ კი სა­ა­პე­ლა­

ცი­ო­ში გა­ა­სა­ჩივ­რა… მოკლედ, ხე­ლოვ­ნუ­რად გაგ­ვა­ჩე­რეს. დი­დი იმე­დი მაქვს, 

რომ 2019 წელს მა­ინც შე­ვალთ ბა­თუმ­ში FM97.3 ზე…­ პირ­ვე­ლი ად­გი­ლობ­რი­ვი 

და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი რა­დი­ო­სად­გუ­რით – რა­დიო „ბათუმით“.

ვა­მა­ყობ­,­ რომ ყო­ველ­ წელს გვაქვს გა­და­სა­რე­ვი შე­დე­გი ახალ ამ­ბებ­ზე. 

„გაეროს“, „ინტერნიუსისა“ და „ევროკავშირის“ კვლე­ვა­ში  „ჰე­რე­თ” (რადიო 

„თბი­ლის­თან” ერ­თად) ერ­თა­დერ­თი კო­მერ­ცი­უ­ლი რა­დი­ო­სად­გუ­რი­ა, რო­მელ­

საც მი­უ­კერ­ძო­ე­ბე­ლი, პრო­აქ­ტი­უ­რი ახა­ლი ამ­ბე­ბი აქვს.

მუდ­მი­ვი შრო­მა და მიზ­ნებ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბა აუცი­ლებ­ლად ამოხ­ს­ნის იმ 

ამო­ცა­ნებს, რაც და­სა­ხუ­ლი გაქვს ადა­მი­ან­ს­.­ ჰოდა, ამ სტრე­სულ ქვე­ყა­ნა­ში 20 

წე­ლი რომ მე­დი­ას აშე­ნებ, თან და­მო­უ­კი­დე­ბელს, ძნე­ლი­ა…­ გა­მო­უს­წო­რე­ბე­ლი 

ოპ­ტი­მის­ტი ვარ და ბევ­რი ფაქ­ტო­რიც იყო, აქამ­დე რომ გავ­ძე­ლი…­ ჩე­მებ­მაც შე­

მიწყვეს ხე­ლი. მხო­ლოდ ის რად ღირ­ს­,­ რომ რა­დი­ომ ნა­თი­ას­თან და­მა­კავ­ში­რა 

და სა­მი გა­და­რე­უ­ლი შვი­ლი მყავს.

მად­ლო­ბა ყვე­ლას, ჩვენს ერ­თ­გულ მსმე­ნელს, კომ­პა­ნი­ებ­ს­,­ სა­ერ­თა­შო­

რი­სო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს. ამ­ჟა­მინ­დე­ლ თუ ყო­ფი­ლ თა­ნამ­შ­რო­მელს. ბევ­რი რა­მე 

შევ­ძე­ლით ერ­თად!

მე რა­მაზ სამ­ხა­რა­ძე ვარ –  მე­დი­ა­მე­ნე­ჯე­რი. გა­მი­ხარ­დე­ბა, თუ ვინ­მეს ცხოვ­

რე­ბა, თუნ­დაც მცი­რე­დით, წარ­მა­ტე­ბის­კენ შევ­ც­ვა­ლე…

20 წე­ლი ერ­თად!

რა­დიო იწყე­ბა ჩვე­ნით.
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქტორის სვეტი

ან აკლია, ან არა
ავ­ტო­რი: გიორგი ისაკაძე

და მაინც, რა მოხ­­­­­­­და და რა­­­­ტომ გახ­­­­­­­და აქ­­­­­­­ტუ­­­

ა­­­­ლუ­­­­რი 2008 წლის ტრან­­­­­­­ზაქ­­­­­­­ცი­­­ა, რო­­­­მელ­­­­­­­მაც ქარ­­­­­­­

თუ­­­­ლი და სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო სა­­­­ზო­­­­გა­­­­დო­­­ე­­­­ბის დი­­­­დი 

ყუ­­­­რადღე­­­­ბა მი­­­იპყ­­­­­­­რო?

თუმ­­­­­­­ცა, არის თუ არა ტო­­­­ლო­­­­ბის ნი­­­­შა­­­­ნი TBC 

BANK-სა და მა­­­­მუ­­­­კა ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძეს შო­­­­რის? დი­­­ახ, 

ცალ­­­­­­­სა­­­­ხად არის. აღ­­­­­­­ქ­­­­­­­მით, ასო­­­­ცი­­­­რე­­­­ბით, გა­­­­მორ­­­­­­­

ჩე­­­­ვით ეს სი­­­­ნო­­­­ნი­­­­მე­­­­ბი­­­ა. მაგ­­­­­­­რამ მა­­­­მუ­­­­კა ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძის 

FORBES-სთვის მი­­­­ცე­­­­მუ­­­­ლი ბო­­­­ლო ინ­­­­­­­ტერ­­­­­­­ვი­­­უც გა­­­­

მახ­­­­­­­სენ­­­­­­­და, სა­­­­დაც  ელე­­­­ნე კვან­­­­­­­ჭი­­­­ლაშ­­­­­­­ვილ­­­­­­­თან სა­­­უ­­­­

ბა­­­­რი­­­­სას ის და­­­­ჟი­­­­ნე­­­­ბით აქ­­­­­­­ცენ­­­­­­­ტი­­­­რებს ეპი­­­­ლოგ­­­­­­­ში: 

„მე არ ვარ ბან­­­­­­­კი­­­­რი, მე ან­­­­­­­ტ­­­­­­­რეპ­­­­­­­რე­­­­ნი­­­ო­­­­რი ვარ”.

ყდაც ასე­­­­თი გა­­­­მო­­­­ვი­­­­და.

„ანტრეპრენიორი“.

ამა­­­­ვე ინ­­­­­­­ტერ­­­­­­­ვი­­­უ­­­­ში ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძე წერს თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­ზეც, რომ წარ­­­­­­­

მო­­­უდ­­­­­­­გე­­­­ნე­­­­ლია ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­მე­­­­ნი თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბის გა­­­­რე­­­­შე. დღეს მა­­­­მუ­­­­კა 

ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძეს სჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბა, ეს თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბა მას შეზღუ­­­­

დუ­­­­ლი აქვს მი­­­­სი­­­­ვე შექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნი­­­­ლი ბან­­­­­­­კი­­­­დან გა­­­­მომ­­­­­­­დი­­­­ნა­­­­რე. ასე­­­­ვე, აქ 

პირ­­­­­­­და­­­­პი­­­­რი კო­­­­რე­­­­ლა­­­­ცი­­­ა­­­ა, რომ ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძის ფაქ­­­­­­­ტო­­­­რი მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­

ვა­­­­ნია ბან­­­­­­­კის გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს და სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­

რი­­­­სო კლი­­­ენ­­­­­­­ტე­­­­ბის თვალ­­­­­­­ში, თუმ­­­­­­­ცა  ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძე­­­­სა და მის გუნდს 25 

წლის გან­­­­­­­მავ­­­­­­­ლო­­­­ბა­­­­ში ეს ბან­­­­­­­კი იმის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის არ შე­­­უქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნი­­­ათ ნუ­­­­ლი­­­­დან, 

რომ ის გახ­­­­­­­დეს სა­­­­ჯილ­­­­­­­დაო ქვა. 

მე პი­­­­რა­­­­დად ამ ეტაპ­­­­­­­ზე გა­­­­მოვ­­­­­­­რიცხავ მა­­­­მუ­­­­კა ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძის რა­­­ი­­­­მე 

სა­­­­ხის პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კურ აქ­­­­­­­ტი­­­­ვო­­­­ბას – ზედ­­­­­­­მე­­­­ტად ბევ­­­­­­­რი ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბა 

და ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­პ­­­­­­­რო­­­­ცე­­­­სია ამო­­­­ქო­­­­ქი­­­­ლი, რომ ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძემ ეს ყვე­­­­ლა­­­­ფე­­­­რი 

მო­­­ა­­­­ხერ­­­­­­­ხოს. თან, პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კა და ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სი ჯამ­­­­­­­ში, მმარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ბის 

თვალ­­­­­­­საზ­­­­­­­რი­­­­სით მძი­­­­მედ სრულ­­­­­­­დე­­­­ბა. დას­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბის სიმ­­­­­­­ძი­­­­მის ფორ­­­­­­­

მე­­­­ბიც და ვა­­­­დე­­­­ბიც, ცხა­­­­დი­­­ა, პი­­­­რო­­­­ბი­­­­თი­­­ა, მაგ­­­­­­­რამ ისიც ფაქ­­­­­­­ტი­­­ა, რომ 

სწო­­­­რედ ამ უმ­­­­­­­ძი­­­­მეს 2008 წელს, რო­­­­ცა პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კუ­­­­რი და სამ­­­­­­­ხედ­­­­­­­რო 

გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბის შეც­­­­­­­დო­­­­მე­­­­ბის კას­­­­­­­კა­­­­დი იყო, გა­­­­მორ­­­­­­­ჩე­­­უ­­­­ლად 

მუ­­­­შა­­­ობ­­­­­­­და ლა­­­­დო გურ­­­­­­­გე­­­­ნი­­­­ძის მთავ­­­­­­­რო­­­­ბა და ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი ბან­­­­­­­კი 

გი­­­ორ­­­­­­­გი ქა­­­­და­­­­გი­­­­ძის ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­ძღ­­­­­­­ვა­­­­ნე­­­­ლო­­­­ბით, და ვი­­­­საც არ უნ­­­­­­­და მოჰ­­­­­­­

კითხოთ იმ პე­­­­რი­­­ო­­­­დის ბან­­­­­­­კი­­­­რე­­­­ბი­­­­დან, ყვე­­­­ლა და­­­­გი­­­­დას­­­­­­­ტუ­­­­რებთ, 

რომ სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს სა­­­­ფი­­­­ნან­­­­­­­სო სის­­­­­­­ტე­­­­მა, რო­­­­მე­­­­ლიც ფაქ­­­­­­­ტობ­­­­­­­რი­­­­ვად 

ჩა­­­­მოშ­­­­­­­ლის პი­­­­რას იყო, სრუ­­­­ლად გა­­­­დარ­­­­­­­ჩა მხო­­­­ლოდ გა­­­­მორ­­­­­­­ჩე­­­უ­­­­ლი 

და 24-საათიანი უმაღ­­­­­­­ლე­­­­სი ხა­­­­რის­­­­­­­ხის კო­­­ორ­­­­­­­დი­­­­ნა­­­­ცი­­­ის ხარ­­­­­­­ჯ­­­­­­­ზე 

სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო, მა­­­­რე­­­­გუ­­­­ლი­­­­რე­­­­ბელ და ბიზ­­­­­­­ნეს სუ­­­­ბი­­­ექ­­­­­­­ტებს შო­­­­რის და, 

ცხა­­­­დი­­­ა, სრუ­­­­ლი­­­ად ფას­­­­­­­და­­­უ­­­­დე­­­­ბე­­­­ლია ის ფი­­­­ნან­­­­­­­სუ­­­­რი დახ­­­­­­­მა­­­­რე­­­­ბა, 

რო­­­­მე­­­­ლიც სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლომ 2008 წლის სა­­­ო­­­­მა­­­­რი მოქ­­­­­­­

მე­­­­დე­­­­ბე­­­­ბის შემ­­­­­­­დეგ მი­­­ი­­­­ღო. ეს იყო სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს, 

რო­­­­გორც სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს, გა­­­­დარ­­­­­­­ჩე­­­­ნის ყვე­­­­ლა­­­­ზე 

თვალ­­­­­­­სა­­­­ჩი­­­­ნო მა­­­­გა­­­­ლი­­­­თი ჩვე­­­­ნი უახ­­­­­­­ლე­­­­სი ის­­­­­­­ტო­­­­რი­­­

ი­­­­დან.

და მა­­­ინც, რას­­­­­­­თან გვაქვს საქ­­­­­­­მე? 2008 წლის 

პე­­­­რი­­­ო­­­­დი, რო­­­­მე­­­­ლიც და­­­­სა­­­­ხე­­­­ლე­­­­ბუ­­­­ლი გა­­­­მო­­­­ძი­­­ე­­­­ბის 

მი­­­ერ იწ­­­­­­­ვევს ერ­­­­­­­თა­­­­დერთ ასო­­­­ცი­­­ა­­­­ცი­­­ას, და ეს არის 

რუ­­­­სეთ­­­­­­­-­­­­­­­სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს ომი და მი­­­­სი რო­­­­გორც წი­­­­ნა­­­­

რე, ასე­­­­ვე თა­­­­ნამ­­­­­­­დე­­­­ვი მოვ­­­­­­­ლე­­­­ნე­­­­ბი, სა­­­­დაც სა­­­­ქარ­­­­­­­

თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო­­­ებ­­­­­­­რი­­­ო­­­­ბის არ­­­­­­­სე­­­­ბო­­­­ბამ ამ 

სიტყ­­­­­­­ვის პირ­­­­­­­და­­­­პი­­­­რი მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ბით ყოფ­­­­­­­ნა­­­­-არ­­­­­­­ყოფ­­­­­­­ნის ზღვარ­­­­­­­ზე 

გა­­­ი­­­ა­­­­რა. რა­­­­ტომ არ ასა­­­­ხე­­­­ლე­­­­ბენ ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძე და მი­­­­სი გუნ­­­­­­­დი ამ პე­­­­რი­­­

ოდს, რო­­­­დე­­­­საც მრა­­­­ვა­­­­ლი, მათ შო­­­­რის კა­­­­ნონ­­­­­­­გა­­­­რე­­­­შე გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­

ლე­­­­ბე­­­­ბის მი­­­­ღე­­­­ბა უწევ­­­­­­­დათ სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო და ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­ ს­­­­­­­ტ­­­­­­­რუქ­­­­­­­ტუ­­­­რებს? 

და სა­­­ერ­­­­­­­თოდ, რამ­­­­­­­დე­­­­ნად სწო­­­­რია დუ­­­­მი­­­­ლი იმ ფონ­­­­­­­ზე, რო­­­­ცა ეს 

სა­­­­კითხი და მი­­­­სი გან­­­­­­­ხილ­­­­­­­ვა დი­­­­დი ალ­­­­­­­ბა­­­­თო­­­­ბით მა­­­­ლე არ დას­­­­­­­რულ­­­­­­­

დე­­­­ბა, რაც ცალ­­­­­­­სა­­­­ხად TBC ჯგუ­­­­ფის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის უფ­­­­­­­რო და­­­­მა­­­­ზა­­­­რა­­­­ლე­­­­ბე­­­­ლი­­­ა, 

ვიდ­­­­­­­რე ნე­­­­ბის­­­­­­­მი­­­ე­­­­რი სხვის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის.

და­­­­ზა­­­­რალ­­­­­­­და თუ არა ვინ­­­­­­­მე ამ ტრან­­­­­­­ზაქ­­­­­­­ცი­­­ით? დი­­­­დი ალ­­­­­­­ბა­­­­თო­­­­

ბით, ტრანზაქციით „დაზარალებული“ არ ჩანს.

ამ ის­­­­­­­ტო­­­­რი­­­ა­­­­ში, სამ­­­­­­­წუ­­­­ხა­­­­როდ, არ არის მო­­­­რა­­­­ლი. და ეს ის­­­­­­­ტო­­­­რია 

ვერ გა­­­­მოდ­­­­­­­გე­­­­ბა ჭკუ­­­ის სას­­­­­­­წავ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ლად ვე­­­­რა­­­­ვის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის, რად­­­­­­­გან აქ 

გა­­­­საკ­­­­­­­ვი­­­­რი იყო ერ­­­­­­­თა­­­­დერ­­­­­­­თი, რომ ახა­­­­ლი 2019 წლის გა­­­­რიჟ­­­­­­­რაჟ­­­­­­­ზე 

ბი­­­­ძი­­­­ნა ივა­­­­ნიშ­­­­­­­ვილ­­­­­­­მა და­­­იწყო მოქ­­­­­­­მე­­­­დე­­­­ბა რო­­­­გორც პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კურ, 

ასე­­­­ვე ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბი­­­­თაც. ორი­­­­ვე­­­­გან საკ­­­­­­­მა­­­ოდ მძი­­­­მე­­­­წო­­­­

ნოს­­­­­­­ნე­­­­ბი იქ­­­­­­­ნა შერ­­­­­­­ჩე­­­უ­­­­ლი. ცხა­­­­დი­­­ა, ტო­­­­ლო­­­­ბის ნი­­­­შა­­­­ნი მათ შო­­­­რის 

გა­­­­მო­­­­რიცხუ­­­­ლი­­­ა, ანუ ეკა ბე­­­­სე­­­­ლია ქარ­­­­­­­თულ პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კა­­­­ში ცალ­­­­­­­სა­­­­ხად 

არ არის მა­­­­მუ­­­­კა ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძე ქარ­­­­­­­თულ ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­ში, სა­­­­დაც ეს უკა­­­­ნას­­­­­­­კ­­­­­­­ნე­­­­

ლი და­­­­მო­­­უ­­­­კი­­­­დე­­­­ბე­­­­ლი სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თი გა­­­­მორ­­­­­­­

ჩე­­­უ­­­­ლი სა­­­­ხე­­­ა, რაც თით­­­­­­­ქ­­­­­­­მის ყვე­­­­ლა ფორ­­­­­­­მა­­­­ცი­­­ი­­­­სა და პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კუ­­­­რი 

რე­­­­ჟი­­­­მე­­­­ბის მი­­­ერ იქ­­­­­­­ნა და­­­­დას­­­­­­­ტუ­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი, იქ­­­­­­­ნე­­­­ბო­­­­და ეს პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტი 

შე­­­­ვარ­­­­­­­დ­­­­­­­ნა­­­­ძე, მი­­­­ხე­­­ილ სა­­­ა­­­­კაშ­­­­­­­ვი­­­­ლი, რო­­­­მელ­­­­­­­საც ქუ­­­­თა­­­ის­­­­­­­ში მა­­­­მუ­­­­კა 

ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძე და­­­­ჯილ­­­­­­­დო­­­ე­­­­ბუ­­­­ლიც კი ჰყავს ორ­­­­­­­დე­­­­ნით (რა ჯილ­­­­­­­დო იყო, 

არ მახ­­­­­­­სოვს. ეს მე კი არა, მგო­­­­ნი ჯილ­­­­­­­დოს მიმ­­­­­­­ღებს და გა­­­­დამ­­­­­­­ცემ­­­­­­­

საც „უჭირთ“ გა­­­­სახ­­­­­­­სე­­­­ნებ­­­­­­­ლად) და ბი­­­­ძი­­­­ნა ივა­­­­ნიშ­­­­­­­ვი­­­­ლი, რო­­­­მელ­­­­­­­საც 

უპი­­­­რო­­­­ბო მხარ­­­­­­­და­­­­ჭე­­­­რა გა­­­­მო­­­ეცხა­­­­და საპ­­­­­­­რე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტო არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნე­­­­ბის 

წინ. მა­­­­მუ­­­­კა ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძის ეს გან­­­­­­­ცხა­­­­დე­­­­ბა ინ­­­­­­­დულ­­­­­­­გენ­­­­­­­ცია რომ არ გახ­­­­­­­

ლ­­­­­­­დათ, ეს თა­­­­ვი­­­­დან­­­­­­­ვე ნა­­­­თე­­­­ლი იყო, თუმ­­­­­­­ცა ისიც ფაქ­­­­­­­ტი­­­ა, რომ ვინც 
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ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძეს იც­­­­­­­ნობს, და­­­ა­­­­დას­­­­­­­ტუ­­­­რებს, რომ ის დღე­­­­საც იმა­­­­ვე სიტყ­­­­­­­ვებს 

გა­­­ი­­­­მე­­­ო­­­­რებ­­­­­­­და, მის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის ამ საკ­­­­­­­მა­­­ოდ მძი­­­­მე და რთულ პე­­­­რი­­­ოდ­­­­­­­ში.

მო­­­­საზ­­­­­­­რე­­­­ბე­­­­ბი და ვერ­­­­­­­სი­­­ე­­­­ბი კი იცოცხ­­­­­­­ლეთ, იმ­­­­­­­დე­­­­ნი მო­­­­ვის­­­­­­­მი­­­­ნე 

ამ თე­­­­მა­­­­ზე, დაწყე­­­­ბუ­­­­ლი იმით, რომ ეს კონ­­­­­­­ფ­­­­­­­ლიქ­­­­­­­ტი დად­­­­­­­გ­­­­­­­მუ­­­­ლია და 

ემ­­­­­­­სა­­­­ხუ­­­­რე­­­­ბა ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძის ლი­­­­დე­­­­რო­­­­ბით ახა­­­­ლი პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კუ­­­­რი ძა­­­­ლის 

შექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნას, რაც იდე­­­ა­­­­ში დე­­­­ფი­­­­ციტ­­­­­­­შია ქარ­­­­­­­თულ პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კურ ველ­­­­­­­ზე. 

ასე­­­­ვე, ივა­­­­ნიშ­­­­­­­ვი­­­­ლი ცდი­­­­ლობს, ინი­­­­ცი­­­­რე­­­­ბა გა­­­უ­­­­კე­­­­თოს პრო­­­­ცე­­­­სებს, 

რომ­­­­­­­ლე­­­­ბიც ქარ­­­­­­­თულ პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კა­­­­სა და ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­ში ახა­­­­ლი ლი­­­­დე­­­­რე­­­­ბის 

მოს­­­­­­­ვ­­­­­­­ლას შე­­­უწყობს ხელს – მე ასე­­­­თი მო­­­­საზ­­­­­­­რე­­­­ბაც მო­­­­ვის­­­­­­­მი­­­­ნე. იცით, 

ორ­­­­­­­თა­­­­ვე ვერ­­­­­­­სი­­­ას ეყო­­­­ლე­­­­ბა მიმ­­­­­­­დევ­­­­­­­რე­­­­ბი, და არ­­­­­­­ც­­­­­­­თუ ცო­­­­ტა და იმის 

ფონ­­­­­­­ზე, რომ ე.წ. „შუაშისტების“ რიცხ­­­­­­­ვი სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში გე­­­ო­­­­მეტ­­­­­­­რი­­­უ­­­­

ლი პროგ­­­­­­­რე­­­­სი­­­ით იზ­­­­­­­რ­­­­­­­დე­­­­ბა.

არის თუ არა თე­­­­მა ანაკ­­­­­­­ლი­­­ის პორ­­­­­­­ტი, რო­­­­მელ­­­­­­­საც მა­­­­მუ­­­­კა ხა­­­­ზა­­­­

რა­­­­ძე და მი­­­­სი გუნ­­­­­­­დი ისე­­­­თი ენ­­­­­­­თუ­­­­ზი­­­აზ­­­­­­­მით შე­­­ენ­­­­­­­თ­­­­­­­ნენ და მოჰ­­­­­­­კი­­­­დეს 

ხე­­­­ლი, რო­­­­გორც ეს ლი­­­­სის ტბის მიმ­­­­­­­დე­­­­ბა­­­­რე ტე­­­­რი­­­­ტო­­­­რი­­­ის მი­­­­წე­­­­ბის 

აუქ­­­­­­­ცი­­­ო­­­­ნისას მოხდა, სა­­­­დაც მა­­­­შინ­­­­­­­დე­­­­ლი ხე­­­­ლი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბის მხრი­­­­დან 

ორ­­­­­­­კეს­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი ებ­­­­­­­რა­­­ე­­­­ლი მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნე­­­­რი ოფერ ნიმ­­­­­­­რო­­­­დი და თა­­­­ვად 

ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძე იყ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნენ კონ­­­­­­­კუ­­­­რენ­­­­­­­ტე­­­­ბი. ვი­­­­საც არ გახ­­­­­­­სოვთ, გეტყ­­­­­­­ვით, რომ 

ის­­­­­­­რა­­­ე­­­­ლელ ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­მენს ისე ჰქონ­­­­­­­და ლი­­­­სის ტბის მი­­­­წე­­­­ბის ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­

სი, რო­­­­გორც ბა­­­­ბუ­­­ა­­­­ჩემს, რო­­­­მე­­­­ლიც მშვი­­­­დად გა­­­­ნის­­­­­­­ვე­­­­ნებს ქუ­­­­თა­­­ი­­­­სის 

სა­­­­ფიჩხი­­­ის სა­­­­საფ­­­­­­­ლა­­­ო­­­­ზე. თუმ­­­­­­­ცა, ჟო­­­­რა ისა­­­­კა­­­­ძის­­­­­­­გან გან­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა­­­­ვე­­­­ბით, 

ვე­­­­რა­­­­ვინ შე­­­ი­­­­ტან­­­­­­­და ეჭვს, რომ ოფერ ნიმ­­­­­­­რო­­­­დის არ ჰქონ­­­­­­­და ფუ­­­­ლი 

და, რაც მთა­­­­ვა­­­­რი­­­ა, კავ­­­­­­­ში­­­­რე­­­­ბი სა­­­ა­­­­კაშ­­­­­­­ვი­­­­ლის ხე­­­­ლი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბის წარ­­­­­­­

მო­­­­მად­­­­­­­გენ­­­­­­­ლებ­­­­­­­თან, რო­­­­მელ­­­­­­­თან ვას­­­­­­­ვა­­­­სით ლი­­­­სის ტბის მი­­­­წე­­­­ბის ფა­­­­სი 

იმ დო­­­­ნემ­­­­­­­დე გა­­­ი­­­­ზარ­­­­­­­და, რომ კვად­­­­­­­რა­­­­ტუ­­­­ლით ნი­­­უ­­­­-ი­­­ორ­­­­­­­კის მე­­­­ხუ­­­­თე 

ავენიუს  ფა­­­­სებს მი­­­უ­­­ახ­­­­­­­ლოვ­­­­­­­და. ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძემ არ­­­­­­­ნა­­­­ხუ­­­­ლი ფა­­­­სით აჯო­­­­ბა 

ოფერ ნიმ­­­­­­­რო­­­­დის ოფერს, აუქ­­­­­­­ცი­­­ო­­­­ნის ბო­­­­ლოს ქარ­­­­­­­თუ­­­­ლი დრო­­­­შაც 

ააფ­­­­­­­რი­­­ა­­­­ლა, თუმ­­­­­­­ცა …. თუმ­­­­­­­ცა ეს „10 წლიანი დაძველების“ ტრანზაქცია 

ხომ არ არის კავ­­­­­­­შირ­­­­­­­ში იმ პე­­­­რი­­­ოდ­­­­­­­თან, რო­­­­ცა TBC ჯგუფს მო­­­უ­­­­წია 

კო­­­­რექ­­­­­­­ტი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი, მაგ­­­­­­­რამ მა­­­ინც ძალ­­­­­­­ზე დი­­­­დი თან­­­­­­­ხის გა­­­­დახ­­­­­­­და ამ 

აუქ­­­­­­­ცი­­­ო­­­­ნის შე­­­­დე­­­­გად მი­­­­ღე­­­­ბულ მი­­­­წის ნაკ­­­­­­­ვეთ­­­­­­­ში? იქ­­­­­­­ნებ, აქ არის ფა­­­უ­­­­

ნის თა­­­­ვი და­­­­მარ­­­­­­­ხუ­­­­ლი?..  შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა, ალ­­­­­­­ბათ, მაგ­­­­­­­რამ ეს სხვა სე­­­­რი­­­ა­­­­ში. 

და ეს სე­­­­რია აუცი­­­­ლებ­­­­­­­ლად იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა.

და­­­­ბო­­­­ლოს – რა გა­­­­მო­­­­სა­­­­ვა­­­­ლი აქვს მა­­­­მუ­­­­კა ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძეს? დი­­­ახ, 

ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძეს, და არა TBC ბანკს ან მა­­­­თი ჯგუ­­­­ფის სხვა პრო­­­ექ­­­­­­­ტებს? 

პრე­­­­ტენ­­­­­­­ზია უკ­­­­­­­ვე სრუ­­­­ლად პერ­­­­­­­სო­­­­ნი­­­­ფი­­­­ცი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლია და მათ შო­­­­რის, 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის წევ­­­­­­­რე­­­­ბის მი­­­ე­­­­რაც.

ამის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის კი­­­­დევ ერ­­­­­­­თი ის­­­­­­­ტო­­­­რია უნ­­­­­­­და გა­­­­გი­­­­ზი­­­ა­­­­როთ უახ­­­­­­­ლე­­­­სი 

წარ­­­­­­­სუ­­­­ლი­­­­დან: კომ­­­­­­­პა­­­­ნია MAGTI-ს მთა­­­­ვა­­­­რი აქ­­­­­­­ცი­­­ო­­­­ნე­­­­რი გი­­­ორ­­­­­­­გი 

ჯოხ­­­­­­­თა­­­­ბე­­­­რი­­­­ძე სრუ­­­­ლი­­­ად მი­­­უ­­­­ღე­­­­ბე­­­­ლი ფორ­­­­­­­მე­­­­ბით და უფ­­­­­­­რო უსუ­­­­სუ­­­­რი 

ბრალ­­­­­­­დე­­­­ბე­­­­ბით იყო და­­­­ტუ­­­­სა­­­­ღე­­­­ბუ­­­­ლი. საქ­­­­­­­მი­­­ა­­­­ნებს ბევრს გე­­­­მახ­­­­­­­სოვ­­­­­­­რე­­­­

ბათ, რომ მე­­­უღ­­­­­­­ლის ცი­­­­ხი­­­­დან და­­­­სახ­­­­­­­ს­­­­­­­ნე­­­­ლად, ოჯა­­­­ხის წევ­­­­­­­რე­­­­ბი­­­­სა და 

მა­­­­ნა­­­­ნა შე­­­­ვარ­­­­­­­დ­­­­­­­ნა­­­­ძის მხრი­­­­დან მოხ­­­­­­­და აქ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ბის გა­­­­და­­­­ფორ­­­­­­­მე­­­­ბა სხვა 

აქ­­­­­­­ცი­­­ო­­­­ნერ­­­­­­­ზე, რი­­­­თაც შე­­­­ვარ­­­­­­­დ­­­­­­­ნა­­­­ძე­­­ე­­­­ბის ოჯახ­­­­­­­მა ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტის სპეც­­­­­­­ფონ­­­­­­­

დ­­­­­­­ში მოთხოვ­­­­­­­ნი­­­­ლი თან­­­­­­­ხა შე­­­ი­­­­ტა­­­­ნა. ცხა­­­­დი­­­ა, ჯოხ­­­­­­­თა­­­­ბე­­­­რი­­­­ძე და­­­უ­­­­ყოვ­­­­­­­

ნებ­­­­­­­ლივ გა­­­­თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლ­­­­­­­და, თუმ­­­­­­­ცა სულ თვალ­­­­­­­წინ მიდ­­­­­­­გას კად­­­­­­­რე­­­­ბი 

ცი­­­­ხი­­­­დან გა­­­­მო­­­­სუ­­­­ლი, არა, გა­­­­მო­­­­სუ­­­­ლი არ არის სწო­­­­რი შე­­­­სატყ­­­­­­­ვი­­­­სი, 

ცი­­­­ხი­­­­დან გა­­­­მოგ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლი ჯოხ­­­­­­­თა­­­­ბე­­­­რი­­­­ძი­­­­სა, რო­­­­მელ­­­­­­­საც ცი­­­­ხის კარს 

ცხვირ­­­­­­­წინ უხუ­­­­რა­­­­ვენ და გია გა­­­­მე­­­­ტე­­­­ბით­ აბ­­­­­­­რა­­­­ხუ­­­­ნებს რკი­­­­ნის ალა­­­­ყა­­­­

ფის შემ­­­­­­­ზა­­­­რავ კარ­­­­­­­ზე: გა­­­­მა­­­­გე­­­­ბი­­­­ნეთ, ან რის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის მი­­­­ჭერთ, ან რა­­­­ტომ 

მა­­­­თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლებ­­­­­­­თო...   გა­­­­ვა რამ­­­­­­­დე­­­­ნი­­­­მე თვე  და გი­­­ორ­­­­­­­გი ჯოხ­­­­­­­თა­­­­ბე­­­­რი­­­­

ძე იბ­­­­­­­რუ­­­­ნებს „მაგთის“ სა­­­­კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ლო პა­­­­კეტს და დღეს ეს კომ­­­­­­­პა­­­­ნია 

ბაზ­­­­­­­რის ლი­­­­დე­­­­რია და 1 მლრდ დო­­­­ლარ­­­­­­­ზე მე­­­­ტი ღირს.

რა­­­­ტომ მოვ­­­­­­­ყე­­­­ვი ეს ის­­­­­­­ტო­­­­რი­­­ა? ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძეს და მის პარტნიორებს, 

ცხა­­­­დი­­­ა, არა­­­­ვინ და­­­ი­­­­ჭერს. ამის მი­­­­ზე­­­­ზი ბევ­­­­­­­რი­­­ა, რო­­­­გორც თა­­­­ვად 

პრე­­­­ტენ­­­­­­­ზია პრო­­­­კუ­­­­რა­­­­ტუ­­­­რის­­­­­­­გან, სა­­­­დაც არ ჩანს არც და­­­­ზა­­­­რა­­­­ლე­­­­ბუ­­­­

ლი და არც სის­­­­­­­ხ­­­­­­­ლის სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლის დევ­­­­­­­ნის ობი­­­ექ­­­­­­­ტი, ასე­­­­ვე ბევ­­­­­­­რი 

სხვა, ში­­­­და თუ გა­­­­რე ფაქ­­­­­­­ტო­­­­რი. „ფულის გათეთრების“ საქმე და მისი 

ინკრიმინირება თუ გაგრძელდა (და სავარაუდოდ, ეს მავნებლობა 

საჯარო იქნება) მა­­­­მუ­­­­კა ხა­­­­ზა­­­­რა­­­­ძე ბან­­­­­­­კი­­­­დან უნ­­­­­­­და წა­­­­ვი­­­­დეს, ეს სჭირ­­­­­­­

დე­­­­ბა მის თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბას და მოქ­­­­­­­მე­­­­დე­­­­ბას, რა­­­­თა დრო­­­უ­­­­ლად და­­­ამ­­­­­­­ტ­­­­­­­

კი­­­­ცოს თა­­­­ვი­­­­სი სი­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლე და შემ­­­­­­­დეგ და­­­უბ­­­­­­­რუნ­­­­­­­დეს მის შვი­­­­ლო­­­­ბილ 

TBC BANK-ში ძველ სტა­­­­ტუს კვოს, რო­­­­გორც აქ­­­­­­­ცი­­­ო­­­­ნე­­­­რი და სა­­­­მეთ­­­­­­­

ვალ­­­­­­­ყუ­­­­რეო საბ­­­­­­­ჭოს თავ­­­­­­­მ­­­­­­­ჯ­­­­­­­დო­­­­მა­­­­რე.

ეს სჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა მის თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბას. და ამის მა­­­­გა­­­­ლი­­­­თი ზე­­­­მოთ 

არის მოყ­­­­­­­ვა­­­­ნი­­­­ლი.

ეს იქნება ყველაზე დიდი პოლიტიკა.
ეს იქნება ყველაზე დიდი თავისუფლება.
ის უნდა წავიდეს, რომ დაბრუნდეს. 
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„MARKIPLIER”-ი პლანეტის იმ ყველაზე მაღალშემოსავლიანი 

YOUTUBE-ერების სიმბოლოს წარმოადგენს, რომლებმაც სტარტი 

ვიდეოთამაშებითა თუ სხვა მაიამუნობებით დაიწყეს, თუმცა 

ახლა იტოტებიან – სარფიან პროდუქტებად, მსოფლიო ტურებად 

თუ სხვა. 

პარტნიორობა ბრენდებთან, ტან­­­საც­­­მ­­­ლის ხა­­ზი, მი­­ლი­­ო­­ნო­­ბით ფა­­ნი... ის, რაც 

ად­­­რე სპორ­­­ტ­­­ს­­­მე­­ნე­­ბი­­სა და A კლა­­სის ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლავ­­­თა სამ­­­ფ­­­ლო­­ბე­­ლო იყო, დღეს 

„MARKIPLIER”-საც მო­­ი­­ცავს – მსოფ­­­ლი­­ოს ერ­­­თ­­­-ერთ ყვე­­ლა­­ზე მა­­ღალ­­­შე­­მო­­სავ­­­

ლი­­ან YOUTUBE-ერს, რო­­მელ­­­მაც 12 თვე­­ში (ჩვენ რო­­მელ­­­საც ვაკ­­­ვირ­­­დე­­ბო­­დით) 

$17.5 მი­­ლი­­ო­­ნი და­­აგ­­­რო­­ვა. 

ჰა­­ვა­­ის მკვიდ­­­რ­­­მა (ნამდვილი სა­­ხე­­ლი: მარკ ფიშ­­­ბა­­ხი) თა­­ვი­­სი YOUTUBE-არხი 

2012-ში ჩა­­უშ­­­ვა, რო­­ცა UNIVERSITY OF CINCINNATI-ში ბი­­ო­­სა­­მე­­დი­­ცი­­ნო ინ­­­ჟი­­ნე­­რი­­

ას სწავ­­­ლობ­­­და. 

მას მძი­­მე დღე­­ე­­ბი ედ­­­გა: მე­­გო­­ბარ გო­­გო­­ნას და­­შორ­­­და, სამ­­­სა­­ხუ­­რი­­დან გა­­მო­­

უშ­­­ვეს და თირ­­­კ­­­მელ­­­ზე­­და ჯირ­­­კ­­­ვ­­­ლის სიმ­­­სივ­­­ნე ამო­­აჭ­­­რეს, რომ­­­ლე­­ბიც ექი­­მებ­­­მა 

ბრმა ნაწ­­­ლა­­ვის ოპე­­რა­­ცი­­ის დროს აღ­­­მო­­უ­­ჩი­­ნეს. 

„უამრავი რამ მოხ­­­და, რა­­მაც მაგ­­­რ­­­ძ­­­ნო­­ბი­­ნა, რომ არა­­ვი­­თა­­რი კონ­­­ტ­­­რო­­ლი არ 

მქონ­­­და სა­­კუ­­თარ ცხოვ­­­რე­­ბა­­ზე, ასე რომ, რა­­ღაც უნ­­­და გა­­მე­­კე­­თე­­ბი­­ნა“, – ამ­­­ბობს 

29 წლის ფიშ­­­ბა­­ხი, რო­­მე­­ლიც დღეს ლოს­­­-ან­­­ჯე­­ლეს­­­ში ცხოვ­­­რობს. თა­­ვი­­დან პა­­ტა­­

რა აუდი­­ო­­ჩა­­ნა­­წე­­რე­­ბი გა­­ა­­კე­­თა, რო­­გორც ერ­­­თ­­­გ­­­ვა­­რი სა­­ვარ­­­ჯი­­შო გახ­­­მო­­ვა­­ნე­­ბის 

პო­­ტენ­­­ცი­­ურ კა­­რი­­ე­­რა­­ში, მაგ­­­რამ მა­­ლე აუდი­­ტო­­რია იმ კლი­­პე­­ბის მეშ­­­ვე­­ო­­ბით მო­­

ი­­ზი­­და, რომ­­­ლებ­­­შიც ვი­­დე­­ო­­თა­­მა­­შებს თა­­მა­­შობ­­­და და პა­­რა­­ლე­­ლუ­­რად ირო­­ნი­­ულ 

კო­­მენ­­­ტა­­რებს აკე­­თებ­­­და. 

თვლით, რომ ვი­­ღა­­ცის ყუ­­რე­­ბა, ვინც PS4-ს თა­­მა­­შობს, სუ­­ლაც არაა გა­­სარ­­­თო­­

ბი? MARKIPLIER-ის 22.4 მი­­ლი­­ო­­ნი YOUTUBE-ის გა­­მომ­­­წე­­რი, 10 მი­­ლი­­არდ ნახ­­­ვას 

რომ უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყოფს მი­­სი ვი­­დე­­ო­­ე­­ბის­­­თ­­­ვის, სხვაგ­­­ვა­­რად თვლის. YOUTUBE-ის 

ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლავ­­­თა ტოპ­­­-ა­­თე­­ულ­­­მა, ამ გა­­სულ წელს, ერ­­­თობ­­­ლი­­ვად, $180.5 მი­­ლი­­ო­­ნი 

მო­­ი­­ტა­­ნა, რაც 42%-იანი ნახ­­­ტო­­მია 2017-ის შემ­­­დეგ. თა­­მაშ­­­ში კარ­­­გი ფუ­­ლი კეთ­­­

დე­­ბა: YOUTUBE-ის სხვა ჩვე­­ულ კა­­ტე­­გო­­რი­­ებ­­­თან, მა­­გა­­ლი­­თად, კო­­მე­­დი­­ებ­­­სა თუ 

სა­­ხელ­­­და­­ხე­­ლო ოინებ­­­თან, შე­­და­­რე­­ბით, ვი­­დე­­ო­­თა­­მა­­შე­­ბის კლიპ­­­თა ჩა­­წე­­რა და 

და­­მონ­­­ტა­­ჟე­­ბა სწრა­­ფა­­დაა შე­­საძ­­­ლე­­ბე­­ლი; ზო­­გი გე­­ი­­მე­­რი ყო­­ველ­­­დღე ახალ­­­-ა­­ხალ 

სი­­უ­­ჟეტს დებს. მე­­ტი პოს­­­ტი, ბუ­­ნებ­­­რი­­ვი­­ა, მეტ მნახ­­­ველს ნიშ­­­ნავს... და მეტ რეკ­­­ლა­­

მას, გნე­­ბავთ, მეტ დო­­ლარს (ტოპ ონ­­­ლა­­ინ­­­-­­­ტა­­ლან­­­ტის ტი­­პუ­­რი ტა­­რი­­ფი, FORBES-

ის შე­­ფა­­სე­­ბით, ათას ნახ­­­ვა­­ზე $5-ს შე­­ად­­­გენს). 

თამაშში
აღებული ფული

LeaderBoard
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ამ ამ­­­ბავ­­­ში თა­­ვი­­სი წვლი­­ლი იმა­­საც შე­­აქვს, რომ იგი­­ვე ახალ­­­გაზ­­­

რ­­­და მა­­ყუ­­რებ­­­ლე­­ბი, რომ­­­ლე­­ბიც ტე­­ლე­­ვი­­ზი­­ას YOUTUBE-ით ანაც­­­ვ­­­

ლე­­ბენ, ვი­­დე­­ო­­თა­­მა­­შებ­­­ზე გიჟ­­­დე­­ბი­­ან. „10-15 წლის წინ ვი­­დე­­ო­­თა­­მა­­

შე­­ბი არ იყო მო­­და­­ში. იმი­­ტომ არ თა­­მა­­შობ­­­დი, რომ ეს მა­­გა­­რი იყო, 

არა­­მედ იმი­­ტომ, რომ მოგ­­­წონ­­­და, – ამ­­­ბობს WME-ს ციფ­­­რუ­­ლი ტა­­

ლან­­­ტის აგენ­­­ტი დე­­ვიდ ჰან­­­ტ­­­ცინ­­­გე­­რი. – ახ­­­ლა DRAKE-ი TWITCH-ზე 

FORTNITE-ს თა­­მა­­შობს, [პროფესიონალი] სპორ­­­ტ­­­ს­­­მე­­ნე­­ბი კი გა­­სახ­­­

დე­­ლებ­­­ში სხე­­დან და ამ­­­ბო­­ბენ, არ შეგ­­­ვიძ­­­ლი­­ა, XBOX-ი რომ არ ვი­­

თა­­მა­­შო­­თო... ამით ცხოვ­­­რო­­ბენ და სუნ­­­თ­­­ქა­­ვენ ეს ახალ­­­გაზ­­­რ­­­დე­­ბი“. 

ნე­­ბის­­­მი­­ე­­რი კარ­­­გი მაგ­­­ნა­­ტის მსგავ­­­სად, ფიშ­­­ბახ­­­მაც დი­­ვერ­­­სი­­

ფი­­ცი­­რე­­ბას მიჰ­­­ყო ხე­­ლი: ოქ­­­ტომ­­­ბერ­­­ში ამ რე­­ი­­ტინ­­­გის კი­­დევ ერთ 

წევ­­­რ­­­თან, შონ მაკ­­­ლაფ­­­ლინ­­­თან, იმა­­ვე „JACKSEPTICEYE“-სთან 

(ნომერი 8, $16 მი­­ლი­­ო­­ნი), ერ­­­თად, სა­­ვარ­­­ჯი­­შო-­­­ს­­­პორ­­­ტუ­­ლი ტან­­­საც­­­მ­­­

ლის ხა­­ზი CLOAK-ი და­­ა­­ფუძ­­­ნა. ვარ­­­ჯი­­შის­­­თ­­­ვის გან­­­კუთ­­­ვ­­­ნი­­ლი ეს ხა­­ზი 

მო­­ი­­ცავს $85-იან სვიტ­­­რებ­­­სა და $35-იან მა­­ი­­სუ­­რებს. და თუ თა­­ვად, 

შე­­საძ­­­ლო­­ა, მხო­­ლოდ ცე­­რა თი­­თის ვარ­­­ჯი­­შით არი­­ან და­­კა­­ვე­­ბულ­­­ნი, 

ფა­­ნებ­­­მა ტან­­­საც­­­მე­­ლი აქ­­­ტი­­უ­­რად აიტა­­ცეს: წი­­ნას­­­წა­­რი გა­­ყიდ­­­ვის პე­­

რი­­ოდ­­­ში სა­­ქო­­ნე­­ლი 48 სა­­ათ­­­ში ერ­­­თი­­ა­­ნად გა­­ი­­ყი­­და. 

მე­თო­დო­ლო­გი­ა: ყვე­ლა შე­ფა­სე­ბუ­ლი შე­მო­სა­ვა­ლი წარ­მო­ად­გენს მაჩ­ვე­ნებ­ლებს 2017-ის 1 ივ­ნი­სი­დან 2018-ის ­

1 ივ­ნი­სის ჩათ­ვ­ლით. რიცხ­ვე­ბი გა­და­სა­ხა­დე­ბამ­დე­ლი სა­ხი­თაა მოყ­ვა­ნი­ლი; აგენ­ტე­ბის­თ­ვის, მე­ნე­ჯე­რე­ბი­სა და იურის­

ტე­ბის­თ­ვის გან­კუთ­ვ­ნი­ლი ჰო­ნო­რა­რე­ბი გა­მოკ­ლე­ბუ­ლი არ არის. შე­მო­სა­ვალ­თა შე­ფა­სე­ბა ეფუძ­ნე­ბა Captiv8-ის, 

SocialBlade-ისა და Pollstar-ის მო­ნა­ცე­მებს, პლუს ინ­ტერ­ვი­უ­ებს ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში ჩა­ხე­დულ პი­რებ­თან. 

YOUTUBE-ის
ტოპ-ათეული
ყველაზე ფულიანი ციფრული სუპერვარსკვლავები

1. RYAN TOYSREVIEW 
$22 მლნ

რა­ი­ა­ნი ყვე­ლა სხვა 7 წლი­სას ჰგავს: უყ­ვარს 

Lego-ები, მა­ტა­რებ­ლე­ბი, მან­ქა­ნე­ბი... და 

თა­ვი­სი 17 მი­ლი­ო­ნი მიმ­დე­ვა­რი. ამას წი­ნათ 

მი­ნი­მაგ­ნა­ტის ნა­ბი­ჯიც გა­დად­გა – სა­კო­ლექ­

ციო სა­თა­მა­შო­ე­ბი­სა და სხვა რა­მე­ე­ბის ხა­ზი, 

რო­მე­ლიც ახ­ლა Walmart-ში იყი­დე­ბა. 

2. JAKE PAUL 
$21.5 მლნ 

სკან­და­ლუ­რი ლო­გა­ნის (ნომერი 10) ენერ­

გი­ულ­მა ძმამ წარ­მა­ტე­ბუ­ლი სა­ვაჭ­რო 

ბიზ­ნე­სი­დან თა­ვის კა­რი­ე­რა­ში რე­კორ­დუ­ლი 

შე­მო­სა­ვა­ლი მო­ი­პო­ვა. იმ პე­რი­ოდ­ში, რაც მას 

ვაკ­ვირ­დე­ბით, მის­მა რეპ­-­სიმ­ღე­რებ­მა და სუ­

ლე­ლურ­მა ოინებ­მა 3.5 მი­ლი­არ­დი მნახ­ვე­ლი 

მო­ი­ზი­და. 

3. DUDE PERFECT 
$20 მლნ 

ეს ხუთ­კა­ცი­ა­ნი სპორ­ტუ­ლი გუნ­დი (კობი და კო­რი 

კო­ტო­ნე­ბი, გა­რეტ ჰილ­ბერ­ტი, კო­დი ჯონ­სი და ტა­

ი­ლერ ტო­ნი) მარ­ჯ­ვე და რთუ­ლი ილე­თე­ბით არის 

გან­თ­ქ­მუ­ლი, მა­გა­ლი­თად, პინ­გ­-­პონ­გის ბურ­თებს 

ის­ვ­რი­ან, რა­თა Oreo-ებისთვის დო­მი­ნოს ეფექ­ტი 

გა­მო­იწ­ვი­ონ – ვი­დე­ო, რო­მელ­მაც 175 მი­ლი­ო­ნი 

ნახ­ვა მო­იხ­ვე­ჭა.

7. VANOSSGAMING
$17 მლნ 

გო­ნე­ბა­მახ­ვი­ლი კა­ნა­დე­ლი გე­ი­მე­რი ევან ფონ­გი ისეთ თა­მა­

შებს თა­მა­შობს, რო­გო­რიც Call of Duty და Assassin’s Creed-ია. 

პა­რა­ლე­ლუ­რად, ჰიპ­-­ჰოპ კა­რი­ე­რა­ზეც მუ­შა­ობს, თუმ­ცა მუ­სი­

კა (ჯერჯერობით) ისე­თი სარ­ფი­ა­ნი ვე­რა­ა, რო­გო­რიც ტახ­ტ­ზე 

ჯდო­მის მოკ­რ­ძა­ლე­ბუ­ლი ხე­ლოვ­ნე­ბა. 

LeaderBoard
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პრო­­დუქ­­­ტე­­ბით ვაჭ­­­რო­­ბა შე­­მო­­სავ­­­ლის მზარ­­­დად მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი 

წყა­­რო ხდე­­ბა ამ წამ­­­ყ­­­ვა­­ნი ციფ­­­რუ­­ლი ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვე­­ბის­­­თ­­­ვის, რო­­

მელ­­­თა ლა­­მის სრუ­­ლი უმ­­­რავ­­­ლე­­სო­­ბის (ნომერი ერ­­­თია აღ­­­სა­­ნიშ­­­

ნა­­ვი გა­­მო­­ნაკ­­­ლი­­სი) ასა­­კობ­­­რი­­ვი დი­­ა­­პა­­ზო­­ნი 20-30 წელს შე­­ად­­­გენს. 

ჩვე­­ნი რე­­ი­­ტინ­­­გის ათი­­ვე წევრს დღეს თა­­ვი­­სი პრო­­დუქ­­­ტ­­­თა ხა­­ზი 

აქვს, რო­­მელ­­­თა წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი იმ 42%-იან ზრდა­­ზეა 

ნა­­წი­­ლობ­­­რივ პა­­სუ­­ხის­­­მ­­­გე­­ბე­­ლი, შარ­­­შან­­­დელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით რომ 

გა­­ნი­­ცა­­და მათ­­­მა შე­­მო­­სა­­ვალ­­­მა. „უზარმაზარი კო­­მუ­­ნა შევ­­­ქ­­­მე­­ნი და 

უამ­­­რავ ადა­­მი­­ანს ვა­­ცი­­ნებ“, – ამ­­­ბობს ფიშ­­­ბა­­ხი, რომ­­­ლის­­­თ­­­ვი­­საც 

CLOAK-ი პირ­­­ვე­­ლი ნა­­ბი­­ჯია იმ­­­პე­­რი­­ის­­­კენ, რო­­მე­­ლიც უფ­­­რო ხელ­­­შე­­

სა­­ხე­­ბი აქ­­­ტი­­ვე­­ბის ირ­­­გ­­­ვ­­­ლივ იქ­­­ნე­­ბა შექ­­­მ­­­ნი­­ლი, ვიდ­­­რე ატ­­­ვირ­­­თუ­­ლი 

ვი­­დე­­ო­­ე­­ბი­­ა. 

ასეა თუ ისე, ამ ეტაპ­­­ზე ვი­­დე­­ო­­თა­­მაშ­­­თა ყვე­­ლა ეს კლი­­პი ეფექ­­­

ტი­­ა­­ნო­­ბის სე­­რი­­ო­­ზულ გა­­მაძ­­­ლი­­ე­­რე­­ბელს უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყოფს კა­­

ცის­­­თ­­­ვის, რო­­მე­­ლიც MARKIPLIER-ის სა­­ხე­­ლით არის ცნო­­ბი­­ლი. 

ნე­­ბის­­­მი­­ე­­რი გამ­­­ჭ­­­რი­­ა­­ხი ბიზ­­­ნეს­­­მე­­ნის მსგავ­­­სად, ის წინ იყუ­­რე­­ბა. 

„YOUTUBE-ზე ვი­­დე­­ო­­ე­­ბის კე­­თე­­ბას სა­­მუ­­და­­მოდ ვერ შევ­­­ძ­­­ლებ, – 

ამ­­­ბობს ის. – მო­­მა­­ვა­­ლი უნ­­­და დავ­­­გეგ­­­მო“. ა
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4. DANTDM 
$18.5 მლნ 

გა­სუ­ლი წლის ყვე­ლა­ზე მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ა­ნი ($16.5 მი­ლი­ო­ნი) 

დე­ნი­ელ მიდ­ლ­ტო­ნი, ბრი­ტა­ნე­ლი გე­ი­მე­რი, რო­მე­ლიც Minecraft-ში 

სპე­ცი­ა­ლიზ­დე­ბა, უკ­ვე ექ­ვ­სი წე­ლი­ა, ვი­დე­ო­თა­მა­შებს ჩარ­თუ­ლი 

კა­მე­რით თა­მა­შობს, რის შე­დე­გა­დაც 20.7 მი­ლი­ო­ნი მიმ­დე­ვა­რი 

მო­აგ­რო­ვა, რომ­ლე­ბიც ფულს არ ზო­გა­ვენ, მის ტურ­ნე­ებს რომ 

და­ეს­წ­რონ და მი­სი პრო­დუქ­ტე­ბი, მათ რიცხ­ვ­ში, ზურ­გ­ჩან­თე­ბი, ბე­

ის­ბო­ლის კე­პე­ბი და კა­პი­უ­შო­ნი­ა­ნი მა­ი­სუ­რე­ბი, იყი­დონ. 

5. JEFFREE STAR 
$18 მლნ 

ჯერ კი­დევ Myspace-ის ეპო­ქი­დან ცნო­ბი­

ლი მა­კი­ა­ჟის არ­ტის­ტი სი­ლა­მა­ზის სფე­როს 

მაგ­ნა­ტად იქ­ცა და Jeffree Star Cosmetics-ის 

თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­ლად მოგ­ვევ­ლი­ნა, რო­მე­ლიც 

წლი­უ­რად და­ახ­ლო­ე­ბით $100 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტის 

ტოლ­ფას თვა­ლის ჩრდილს, ტუჩ­საცხ­სა და 

კონ­ტურს ყი­დის. 

6. MARKIPLIER 
$17.5 მლნ 

8. JACKSEPTICEYE 
$16 მლნ 

ბილ­წ­სიტყ­ვა, ენერ­გი­უ­ლი შონ მაკ­ლაფ­ლი­ნი, 

ვი­დე­ო­თა­მა­შებ­ზე გა­კე­თე­ბუ­ლი ცოცხა­

ლი კო­მენ­ტა­რე­ბის წყა­ლო­ბით, ყვე­ლა­ზე 

პო­პუ­ლა­რუ­ლი YouTube-ერია ირ­ლან­დი­ა­ში. 

ერ­თ­-ორ ცუდ სიტყ­ვას მის­თ­ვის ხე­ლი არ 

შე­უშ­ლი­ა, მე­ინ­ს­ტ­რიმ­-­მოვ­ლე­ნად ქცე­უ­ლი­ყო: 

Disney-სთვის სე­რი­ე­ბი გა­ა­კე­თა და ექ­ს­კ­ლუ­

ზი­ურ კონ­ტენტს ქმნის ლა­ივ­-­ს­ტ­რი­მინ­გის 

პლატ­ფორ­მა Twitch-ისთვის. 

9. PEWDIEPIE 
$15.5 მლნ 

YouTube-ზე ყვე­ლა­ზე მე­ტი – 72.5 

მი­ლი­ო­ნი – მიმ­დევ­რით აღ­ჭურ­ვი­ლი 

შვე­დი გე­ი­მე­რი, ფე­ლიქს კი­ელ­ბერ­გი 

სკან­დალს არ და­უბ­რ­კო­ლე­ბი­ა. შარ­შან, 

და­უ­დე­ვარ ან­ტი­სე­მი­ტურ ვი­დე­ობს 

მო­ყო­ლი­ლი კრი­ტი­კის ქარ­ცეცხ­ლის 

მი­უ­ხე­და­ვად, რეკ­ლა­მა­დამ­კ­ვე­თე­ბი 

დაბ­რუნ­დ­ნენ და $450,000-იც გა­და­ი­ხა­

დეს დას­პონ­სო­რე­ბულ კლიპ­ში. 

10. LOGAN PAUL 
$14.5 მლნ 

2018-ის იან­ვარ­ში ჯე­ი­კის უფ­რო­სი ძმა, 

23 წლის ლო­გა­ნი YouTube-ის პროგ­რა­

მა GooglePreferred-იდან იქ­ნა გა­ძე­ვე­ბუ­ლი, 

რო­მე­ლიც პო­პუ­ლა­რულ არ­ხებს ხელ­საყ­რელ 

სა­რეკ­ლა­მო ტა­რი­ფებს ანი­ჭებს. ეს მას შემ­დეგ 

მოხ­და, რაც მან ვი­დეო გა­და­ი­ღო იაპო­ნი­ა­ში, 

რო­მე­ლიც აშ­კა­რა სუ­ი­ციდს აჩ­ვე­ნებ­და – ხე­ზე 

ჩა­მო­კი­დე­ბულ ადა­მი­ანს. მან ბო­დი­ში მო­ი­ხა­და. 

მის­მა შე­მო­სა­ვალ­მა ვი­დე­ო­ე­ბი­დან (უხერხული 

მო­მენ­ტე­ბი, ოინე­ბი) და ბრენ­დებ­თან და­დე­ბუ­

ლი გა­რი­გე­ბე­ბი­დან ზა­რა­ლი გა­ნი­ცა­და, მაგ­რამ 

ერ­თ­გულ­მა ფა­ნებ­მა მი­სი მძლავ­რი სა­ვაჭ­რო 

ბიზ­ნე­სი გა­და­არ­ჩი­ნეს. 
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მოიმარჯვე ROLEX-ი,
დაცალე LAFITE-ის ყუთი
ექსპერტთა რჩევა ფუფუნების ინვესტიციების შესახებ

LeaderBoard
იყიდე, შეინახე, გაყიდე
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ჯონ რეარდონი ბელინდა ჩანგი ზოჰარ ელჰანანი
აუქციონ Christie’s-ის საათების 

საერთაშორისო ხელმძღვანელი.
2009 Marcassin „Marcassin Vineyard“ 

Chardonnay, Sonoma
ონ­ლა­ი­ნარ­ტ­ბაზ­რის ამომ­წუ­რა­ვი 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო გზამ­კ­ვ­ლე­ვის, 
Mutual Art-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

დი­რექ­ტო­რი

ოთხნულიანი Rolex-ი

მართა იუნგვირთი

Taylor Fladgate Chip Dry 
White Port-ი

1950-იანების Patek 
Philippe Cloisonné Enamel 

Dials-ი ბიუფორდ დელენი

2009 Marcassin „Marcassin 
Vineyard“ Chardonnay, 

Sonoma

ვინტაჟური Heuer-ი

KAWS-ი

1990 Château Lafite, 
Pauillac

Rolex-ი აუქ­ცი­ო­ნის გვირ­გ­ვი­
ნოს­ნად რჩე­ბა და ლა­მის ყვე­ლა 
ფას­ში გვთა­ვა­ზობს ალ­ტერ­ნა­

ტი­ვებს. $10,000-იც არაა სა­ჭი­რო, 
მა­გა­ლი­თად, GMT-MasterII-
სთვის. ეს მშვე­ნი­ე­რი ფა­სია 

სა­ა­თის­თ­ვის, რომ­ლის დრო­ის 
სარ­ტყელ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­

ლი ფუნ­ქ­ცი­ე­ბი მას ელეგ­ნა­ტურ 
აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბად აქ­ცევს გლო­ბა­

ლუ­რი მოგ­ზა­უ­რის­თ­ვის. 

ამ დღემ­დე აქ­ტი­უ­რი ავ­ს­
ტ­რი­ე­ლი მხატ­ვ­რის დი­დი, 

ფე­რა­დი ნა­მუ­შევ­რე­ბი ფარ­
თოდ იფი­ნე­ბო­და 2018 წლის 
გან­მავ­ლო­ბა­ში, აუქ­ცი­ო­ნის 
ფა­სე­ბი კი $30,000-ს ქვე­მო­

თა­ა... ჯერ­ჯე­რო­ბით. 

სულ რა­ღაც $20 ღირს, მაგ­რამ 
თქვე­ნი სახ­ლის აპე­რი­ტი­ვის 
სტა­ტუსს იმ­სა­ხუ­რებს... დი­დი 

ალ­ბა­თო­ბით, რამ­დე­ნი­მე ყუ­თი 
დაგ­ჭირ­დე­ბათ. Port-ი თა­რო­ზე 
უსას­რუ­ლოდ ცოცხ­ლობს, ასე 

რომ, იყი­დეთ, იყი­დეთ, იყი­დეთ...

ამ ხე­ლოვ­ნე­ბის მი­ნი­ა­ტუ­რულ 
ვინ­ტა­ჟურ ნი­მუ­შებ­თან (ზემოთ, 
1955 წლი­დან) ერ­თად, რომ­
ლებ­ზეც ტრო­პი­კუ­ლი სცე­ნე­ბი, 

რუ­კე­ბი და კი­დევ სხვა რა­მე­ე­ბია 
გა­მო­სა­ხუ­ლი, არ და­ი­კარ­გე­ბით. 
ეს სას­წა­უ­ლე­ბი $500,000-ზე გა­
ცი­ლე­ბით ძვი­რა­დაც შე­იძ­ლე­ბა, 
ფა­სობ­დ­ნენ, მაგ­რამ ღი­რე­ბუ­

ლე­ბას დიდ­ხანს შე­ი­ნარ­ჩუ­ნე­ბენ 
და მა­თი ფა­სიც არა­ერ­თხელ 

გა­იზ­რ­დე­ბა. 

ჰარ­ლე­მის რე­ნე­სან­სის წამ­
ყ­ვა­ნი ფი­გუ­რა, დე­ლე­ნი, 
დი­დი ხა­ნი­ა, კრი­ტი­კოს­თა 
რჩე­უ­ლი­ა. გა­სულ წელს, მე­
ო­რე­ულ ბა­ზარ­ზე მან, ჯამ­ში, 
$1.2 მი­ლი­ო­ნი მო­იხ­ვე­ჭა; მი­სი 
გა­ყი­დუ­ლი ნა­მუ­შევ­რე­ბის 

ფა­სი, სა­შუ­ა­ლოდ, $106,000-ს 
შე­ად­გენ­და. 

მეღ­ვი­ნე­ე­ბის, ჰე­ლენ ტერ­ლი­სა 
და ჯონ ვეტ­ლო­ფე­რის ეს არაჩ­
ვე­უ­ლებ­რი­ვი სას­მე­ლე­ბი კი­დევ 
მრა­ვა­ლი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 
გა­მო­იწ­ვევს აღ­ტა­ცე­ბას. შე­ი­ნა­
ხეთ. ბოთ­ლი და­ახ­ლო­ე­ბით $300 
ღირს. ბო­ლო-­ბო­ლო, ვის სჭირ­

დე­ბა Burgundy?  

ეს ვინ­ტაჟ­-­ბა­ზა­რი (სანამ 1985-ში 
Heuer-ი TAG Heuer-ად იქ­ცე­ო­
და) ტემ­პე­რა­ტუ­რას კარ­გავს. 

სპე­კუ­ლან­ტებს ფა­სე­ბი ხში­რად 
რე­კორ­დულ ნიშ­ნუ­ლებ­ზე, მა­
გა­ლი­თად, $100,000-ზე აჰ­ყავთ... 
გა­ყი­დეთ ახ­ლა, ვიდ­რე ბუშ­ტი 

გამ­ს­კ­და­რა.

KAWS-ის (იმავე ბრა­ი­ან დო­
ნე­ლის) ან­ცი, ზოგ­ჯერ ავ­ბე­დი­
თი არ­ტის­ტუ­ლი ქმნი­ლე­ბე­ბი 
– ნა­ხა­ტე­ბი, მო­დუ­რი ავე­ჯი, 

პლუ­შის სა­თა­მა­შო­ე­ბი – 2018-
ის აუქ­ცი­ო­ნის მარ­გა­ლი­ტე­ბი 
იყ­ვ­ნენ, სა­დაც ზოგ­მა ნა­მუ­შე­
ვარ­მა მი­ლი­ო­ნე­ბიც კი მო­იხ­
ვე­ჭა. კი, გამ­ყიდ­ველ­თათ­ვის 
სა­სარ­გებ­ლო სი­ტუ­ა­ცი­ა­ა, 

მაგ­რამ რო­დემ­დე?  

კი, დღეს უდა­ვოდ გემ­რი­ე­ლი­ა, 
მაგ­რამ ორი­გი­ნა­ლი Bordeaux-ს 
ფა­სე­ბი უკ­ვე პიკ­შია და კო­ლექ­
ცი­ო­ნე­რე­ბიც ნელ­-­ნე­ლა თა­ვი­

სუფ­ლ­დე­ბი­ან ვე­ლუ­რი ჟი­ნის­გან, 
ამ წი­თე­ლი ღვი­ნო­ე­ბი­სად­მი 

რომ აქვთ. 

იყიდე:

იყიდე:

იყიდე:

შეინახე: 

შეინახე: 

შეინახე: 

გაყიდე: 

გაყიდე: 

გაყიდე: 

კა­­ლი­­ფორ­­­ნია 
მოსახლეობა:   

39.5 მი­­ლი­­ო­­ნი
მშპ 2017: 

$2.7 ტრი­­ლი­­ო­­ნი (3% (3%-იანი ზრდა) 

მშპ ერთ მოსახლეზე:  
$69,477  

(მე-8 ადგილი უკავია მთელი ქვეყნის მას

შტაბით)

მილიარდერთა რიცხვი: 150 
ყველაზე მდიდარი ადამიანი:  

ლა­­რი ელი­­სო­­ნი
$58.5 მი­­ლი­­არ­­­დი 

47 წლის ასაკში, ORACLE-ის ენერგიული თანადამ

ფუძნებელი ლარი ელისონი კვლავ აქტიურადაა ჩაბ

მული სილიკონის ხეობის სანგრულ ომში. ოქტომბერ

ში AMAZON-თან ჰქონდა კონფლიქტი – საკუთარი 

მეტოქე სერვისების გამოყენების ნაცვლად, მონაცემ

თა შესანახად ORACLE-ს იყენებთო (AMAZON-ის აღ

მასრულებლებმა არ დააყოვნეს და განაცხადეს, 

ORACLE-თან სულ უფრო და უფრო ნაკლები საქმიანი 

ურთიერთობა გვაკავშირებსო).    

თავისი კომპანიის აგრესიული ქებისათვის ელი

სონს უდავოდ აქვს მიზეზი. კი, ORACLE-ის აქციები შავ 

დღეშია – წელს NASDAQ-ის 5%-იან მოგებას 4 პრო

ცენტული ნიშნულით ჩამოუვარდება, მაგრამ არსე

ბობს კიდევ ერთი კომპანია, რომელსაც კიდევ უფრო 

ცუდად მისდის საქმე: FACEBOOK-ის აქციათა ფასი მე

ხუთედზე მეტად არის შემცირებული, რის გამოც თანა

დამფუძნებელ მარკ ცუკერბერგის ქონებას, სულ ცო

ტა, $19 მილიარდი მოაკლდა, შედეგად კი, ლამის ოთხ 

წელიწადში პირველად, ელისონი „ოქროს შტატის“ 

ყველაზე მდიდარ ადამიანად იქცა. ის ORACLE-ის თავ

მჯდომარედ და ტექნოლოგიურ დირექტორად რჩება – 

კომპანიისა, რომელიც ორმოცი წლის წინ დააფუძნა.  

ერთ-ერთი ადამიანი, ვისთანაც ელისონს არა აქვს 

შუღლი, ილონ მასკია. ამას წინათ ელისონი მეგობრის 

დამცველად მოგვევლინა: მან ოქტომბერში თქვა, რომ 

TESLA-სა და SPACEX-ის დამფუძნებლის შეფასებისას 

მედია ზედმეტად მკაცრი იყო და, ყოველგვარი კონკ

რეტიკის გარეშე, ისიც შენიშნა, რომ TESLA მის მეორე 

ყველაზე დიდ პირად ინვესტიციას წარმოადგენდა. 

ყველაზე მდიდარი ადამიანი
შტატის მიხედვით 
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NHL FRANCHISE VALUES 

შე­მო­სავ­ლე­ბი და ოპე­რა­ცი­უ­ლი შე­მო­სავ­ლე­ბი 2017-2018 სე­ზო­ნი­საა და მო­ი­ცავს პოს­ტ­სე­ზო­ნურ და არა-­N­H­L­-ის სტა­დი­ო­ნის შე­მო­სავ­ლებს, გა­ზი­ა­რე­ბუ­ლი შე­მო­სავ­ლი­სა და სტა­დი­ო­ნის სეს­ხის სერ­ვი­სის გა­მოკ­ლე­ბით. 

ყვე­ლა მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი აშშ დო­ლარ­შია მო­ცე­მუ­ლი 2017–2018 წლის სე­ზო­ნის სა­შუ­ა­ლო გაც­ვ­ლი­თი კურ­სის შე­სა­ბა­მი­სად. 

 გუნ­დის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა (სააქციო კა­პი­ტა­ლი პლუს წმინ­და ვა­ლი) და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი სტა­დი­ო­ნის მიმ­დი­ნა­რე კონ­ტ­რაქ­ტ­ზე (იმ შემ­თხ­ვე­ვა­თა გა­მოკ­ლე­ბით, რო­ცა ახა­ლი სტა­დი­ო­ნი ჯერ არ გახ­ს­ნი­ლა). 

გუნდი გუნდი

ამ­ჟა­მინ­დე­ლი 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბა  
($მლნ)

ამ­ჟა­მინ­დე­ლი 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბა  
($მლნ)

ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 
ცვლი­ლე­ბა 1
წე­ლი­წად­ში (%)

ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 
ცვლი­ლე­ბა 1
წე­ლი­წად­ში (%)

4. ალექსანდერ 
ოვეჩკინი

WASHINGTON CAPITALS 
ჯამური შემოსავლები: $14.5 მლნ 

ხელფასი: $10 მლნ 
სარეკლამო აქტივობები:  $4.5 მლნ

5. სიდნი კროსბი
PITTSBURGH PENGUINS 

ჯამური შემოსავლები: $14 მლნ
ხელფასი: $10 მლნ

სარეკლამო აქტივობები:  $4 მლნ

3. კერი პრაისი
MONTREAL CANADIENS 

ჯამური შემოსავლები: $15.6 მლნ 
ხელფასი: $15 მლნ 

სარეკლამო აქტივობები: 

$600,000 

2. ჯონ ტავარესი
TORONTO MAPLE LEAFS 

ჯამური შემოსავლები: $17.3 მლნ 
ხელფასი: $15.9 მლნ 

სარეკლამო აქტივობები: 

$1.4 მლნ 

1. კონორ მაკდევიდი
EDMONTON OILERS 

ჯამური შემოსავლები: $19 მლნ 
ხელფასი: $15 მლნ 

სარეკლამო აქტივობები:  $4 მლნ 

ჰოკეის ყველაზე 
ღირებული გუნდები
NATIONAL HOCKEY LEAGUE-ის სა­შუ­ა­ლო ფრან­ში­ზის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 

გა­სულ წელს 6%-ით, $630 მი­ლი­ო­ნამ­დე, გა­ი­ზარ­და. ამის ერ­თი­-

ერ­თი მთა­ვა­რი მი­ზე­ზი ისა­ა, რომ 2017–2018 წლის სე­ზონ­ზე ლი­გის 

სა­შუ­ა­ლო ოპე­რა­ცი­ულ­მა შე­მო­სა­ვალ­მა რე­კორ­დულ $25 მი­ლი­

ონს მი­აღ­წია – 39%-ით მეტს, ვიდ­რე წი­ნა სე­ზონ­ზე. მიმ­დი­ნა­

რე ათ­წ­ლი­ან­მა კო­ლექ­ტი­ურ­მა შრო­მით­მა ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბამ 

(როგორც მო­თა­მა­შე­თა ასო­ცი­ა­ცი­ას, ისე ლი­გას აქვთ უფ­ლე­ბა, 

კონ­ტ­რაქ­ტი მერ­ვე წელს შეწყ­ვი­ტოს), რო­მე­ლიც 2013 წლის 

იან­ვარ­ში რა­ტი­ფი­ცირ­და, შე­ამ­ცი­რა NHL-ის შე­მო­

სავ­ლე­ბის წი­ლი მო­თა­მა­შე­ე­ბის­თ­ვის, ვი­ნა­ი­დან 

ის ახ­ლა 50-50-ზე იყო­ფა გუნ­დის მფლო­ბე­ლებ­

თან – პრო­პორ­ცი­ა, რო­მე­ლიც მა­ნამ­დე 57-43-ს 

შე­ად­გენ­და. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, ბო­ლო დროს 

პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლუ­რი ჰო­კეი თხე­ლი ყი­ნუ­ლის 

ამა­რა ნამ­დ­ვი­ლად არ არის: 2011–2012 წლის 

სე­ზო­ნი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, სა­შუ­ა­ლო 

ოპე­რა­ცი­უ­ლი შე­მო­სა­ვა­ლი, სულ მცი­რე, 

გა­სამ­მა­გე­ბუ­ლი­ა.

ხუ­­თი ყვე­­ლა­­ზე
მა­­ღალ­­­შე­­მო­­სავ­­­ლი­­ა­­ნი 
მო­­თა­­მა­­შე

NEW YORK RANGERS 

TORONTO MAPLE LEAFS 

MONTREAL CANADIENS 

CHICAGO BLACKHAWKS

BOSTON BRUINS 

LOS ANGELES KINGS 

PHILADELPHIA FLYERS

DETROIT RED WINGS 

VANCOUVER CANUCKS 

WASHINGTON CAPITALS 

PITTSBURGH PENGUINS 

VEGAS GOLDEN KNIGHTS 

EDMONTON OILERS 

DALLAS STARS 

SAN JOSE SHARKS 

MINNESOTA WILD 

ST. LOUIS BLUES 

ANAHEIM DUCKS 

NEW JERSEY DEVILS 

CALGARY FLAMES 

TAMPA BAY LIGHTNING 

NEW YORK ISLANDERS 

OTTAWA SENATORS 

COLORADO AVALANCHE 

NASHVILLE PREDATORS 

CAROLINA HURRICANES 

WINNIPEG JETS 

BUFFALO SABRES 

COLUMBUS BLUE JACKETS 

FLORIDA PANTHERS 

ARIZONA COYOTES

ლიგის საშუალო
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ბუშტის დამბუშტავი

შეშლილი მექუდეები

ზა­ქა­რი ქუ­ი­ნი
ბრა­ი­ან კე­ლე­რი
თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი, 
Love Your Melon | 26, 25
„გაყიდე-ერთი-აჩუქე-მეორე“ მო­დე­ლის 
გა­მო­ყე­ნე­ბით, Love Your Melon-მა კი­ბო­თი 
და­ა­ვა­დე­ბულ ყვე­ლა ამე­რი­კელ ბავშვს ქუ­
დე­ბი გა­დას­ცა. მა­თი პროგ­ნო­ზე­ბით, 2018-ის 
შე­მო­სა­ვალ­მა $40 მი­ლი­ონს უნ­და მი­აღ­წი­ოს, 
მო­გე­ბა­თა ნა­ხე­ვა­რი კი ქველ­მოქ­მე­დე­ბას 
ხმარ­დე­ბა.

დე­ვიდ რო­ჯე­რი
თა­­ნა­­დამ­­­ფუძ­­­ნებ­­­ელი, Felix Gray | 28

Cornell-ის კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბუ­ლი ეკ­რან­თან 
ჯან­სა­ღად გა­ტა­რე­ბუ­ლი დრო­ის ქო­მა­გი­ა. 
ამი­სათ­ვის მო­დურ სათ­ვა­ლე­ებს გვთა­ვა­
ზობს, რომ­ლე­ბიც, თვა­ლის და­ძა­ბუ­ლო­ბის 
შე­სამ­ცი­რებ­ლად, ლურჯ გა­ნა­თე­ბას ფილ­ტ­
რავს. მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა რიცხ­ვი ჯერ­ჯე­რო­ბით 
100,000-ია; 2018-ის შე­მო­სა­ვა­ლი $11 მი­ლი­ო­
ნი­დან $12 მი­ლი­ო­ნამ­დე უნ­და გა­ი­ზარ­დოს.

ჯე­იმს კა­ო, რე­ინ ვან­გი
თა­­­­ნა­­­­დამ­­­­­­­ფუძ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ლე­­­­ბი, Skelmet | 26, 29
სა­ხის სკა­ნი­რე­ბე­ბი და სპორ­ტულ­-­ს­პე­ცი­
ფი­კუ­რი, ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი ლინ­ზე­ბი 
იმას ნიშ­ნავს, რომ Skelmet-ის $395-იანი 
3-D-ნაბეჭდი სათ­ვა­ლე­ე­ბი სპორ­ტ­ს­მენ­ტ­თა 
ოფ­ლი­ა­ნი თა­ვე­ბი­დან არ ჩა­მოს­რი­ალ­
დე­ბა. დუ­ეტს $500,000 აქვს მო­ზი­დუ­ლი. 
Skelmet-ის დე­ბი­უ­ტი მა­ღა­ზი­ებ­ში 2019-ის 
და­საწყის­ში შედ­გე­ბა.

კე­ლი პენ­გი
თა­­­­­­­­ნა­­­­­­­­დამ­­­­­­­­­­­­­­­ფუძ­­­­­­­­­­­­­­­ნებ­­­­­­­­­­­­­­­ელი, Kura AR | 26
Kura-ს ოგ­მენ­ტი­რე­ბუ­ლი რე­ა­ლო­ბის 
„თავსაცვამი“ ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში ყვე­ლა­ზე 
უფ­რო ფარ­თო ხედს გვთა­ვა­ზობს – ოთხ­
ჯერ დიდს, ვიდ­რე Microsoft-ის HoloLens-ი. 
Berkeley-ს კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბულს უკ­ვე $1.5 
მი­ლი­ო­ნი აქვს მო­ზი­დუ­ლი და ახ­ლა კი­დევ 
$5 მი­ლი­ო­ნის მო­ზიდ­ვა­ზე მუ­შა­ობს.

ალი­სა ვას­კო
თა­­­­­­­­­­­­­­­­ნა­­­­­­­­­­­­­­­­დამ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ფუძ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნებ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ელი­­­­­, Donni | 29
ვას­კოს დი­ზა­ი­ნით შექ­მ­ნი­ლი 
Donni-ს შარ­ფი შე­გიძ­ლი­ათ, ყელ­სა­
ბა­მად იხ­მა­როთ, თმის სა­მაგ­რა­დაც 
და თავ­სარ­ჭა­დაც. შე­მო­სა­ვა­ლი 
შვიდ­ციფ­რი­ა­ნი გახ­ლავთ, ხო­ლო 
პო­პუ­ლა­რულ მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა 
შო­რის ნა­ხავთ კენ­დალ ჯე­ნერ­სა და 
ემი­ლი კა­ტა­კოვ­ს­კის.

კრიპტოვალუტათა ღირებულებები გიჟივით 

ირხევა, ბრაიან არმსტრონგის Coinbase-ი კი 

სულ უფრო დიდი ხდება.

მოდური, ფუტურისტული და ფუნქციონალური „თავსაცვამები“ 
Forbes-ის 30 30-წლამდელისგან, 30 სიტყვასა ან ნაკლებში.

ერ­­­თი რამ უდა­­ვო­­ა: მთელ ამ ცი­­ებ­­­-­­­ცხე­­ლე­­ბა­­სა და მერ­­­ყე­­ო­­ბა­­ში, 

ბრა­­ი­­ან არ­­­მ­­­ს­­­ტ­­­რონ­­­გი – კრიპ­­­ტობ­­­რო­­კე­­რი­­ და გაც­­­ვ­­­ლი­­თი პლატ­­­

ფორ­­­მის, Coinbase-ის თა­­ნა­­დამ­­­ფუძ­­­ნე­­ბე­­ლი – მი­­ლი­­არ­­­დე­­რად 

გვევ­­­ლი­­ნე­­ბა.

მა­­ნამ 2012-ში Coinbase-ის თა­­ნა­­დამ­­­ფუძ­­­ნე­­ბე­­ლი გახ­­­დე­­ბო­­

და, არ­­­მ­­­ს­­­ტ­­­რონ­­­გი კომ­­­პი­­უ­­ტე­­რუ­­ლი მეც­­­ნი­­ე­­რე­­ბი­­სა და ეკო­­

ნო­­მი­­კის სტუ­­დენ­­­ტი იყო Rice University-ში, მე­­რე კი, მცი­­რე 

ხნით – პროგ­­­რა­­მუ­­ლი უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყო­­ფის ინ­­­ჟი­­ნე­­რი Airbnb-ში. 

არ­­­სე­­ბო­­ბის პირ­­­ველ წელს Coinbase-მა და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 30,000 

მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბე­­ლი მო­­ი­­ზი­­და, დღეს მა­­თი რიცხ­­­ვი 20 მი­­ლი­­ონს 

აჭარ­­­ბებს.

გა­­სულ წელს, რა­­ღაც მო­­მენ­­­ტ­­­ში, Coinbase-ი ყვე­­ლა­­ზე ხში­­

რად ჩა­­მოტ­­­ვირ­­­თუ­­ლი iPhone-ის აპ­­­ლი­­კა­­ცია იყო ამე­­რი­­კა­­ში და, 

რო­­გორც ცნო­­ბი­­ლი­­ა, მის­­­მა 2017-ის შე­­მო­­სა­­ვალ­­­მა $1 მი­­ლი­­არ­­­

დი შე­­ად­­­გი­­ნა. ოქ­­­ტომ­­­ბერ­­­ში ინ­­­ვეს­­­ტო­­რე­­ბი მას $8 მი­­ლი­­არ­­­დ­­­ზე 

მე­­ტად აფა­­სებ­­­დ­­­ნენ (რაც წე­­ლი­­წად­­­ზე ოდ­­­ნავ მეტ­­­ში 400%-იან 

ზრდას წარ­­­მო­­ად­­­გენს), შე­­დე­­გად, არ­­­მ­­­ს­­­ტ­­­რონ­­­გის წი­­ლი ფირ­­­მა­­

ში $1.3 მი­­ლი­­არ­­­დად იქ­­­ცა. სა­­გუ­­ლის­­­ხ­­­მო­­ა, რომ ასეთ მდიდ­­­რულ 

შე­­ფა­­სე­­ბას Coinbase-მა კრიპ­­­ტო­­ვა­­ლუ­­ტა­­თა ბო­­ლოდ­­­რო­­ინ­­­

დე­­ლი ვარ­­­დ­­­ნის ფონ­­­ზე მი­­აღ­­­წი­­ა; ასე, მა­­გა­­ლი­­თად, ბიტ­­­კო­­ი­­ნი, 

ყვე­­ლა­­ზე მსხვი­­ლი კრიპ­­­ტო­­აქ­­­ტი­­ვი, 30 ნო­­ემ­­­ბ­­­რის მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბით, 

ლა­­მის 71%-იან ვარ­­­დ­­­ნას გა­­ნიც­­­დის.
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LeaderBoard
აუქციონზეარქივიდან

რე­დაქ­ტო­რის სა­მუ­შაო მა­გი­დი­დან
ჭმუნ­ვის ხარ­ჯი
რალფ ნადერის საკულტო წიგნის, „სახიფათო ნებისმიერ 

სიჩქარეზე“, გამოსვლის შემდგომ წლებში მალკოლმ ფორ

ბსი დარდობდა, რომ „ბიზნესმენები, რომელთაც მიაჩნიათ, 

რომ უსაფრთხოების ნებისმიერი შემოთავაზებული ზომა 

მისი ხარჯის ჭრილში უნდა აიწონოს, ადამიანური ცხოვრე

ბისადმი გულგრილ ოგრებად უნდა ჩავთვალოთ“. 

არაჩ­ვე­უ­ლებ­რი­ვი რეკ­ლა­მა
ძაღ­ლის სა­უზ­მე

Greyhound Lines-ის ამბიციები შტატთაშორის 
მგზავრობას ნელ-ნელა სცდებოდა. ერთი 

წლით ადრე, 1970-ში, ეს ავტობუსის კომპანია 
ხორცის ბიზნესში შეიჭრა და Armour & Co. $415 
მილიონად (დააახლოებით დღევანდელ $2.7 

მილიარდად) შეიძინა.

რაც უფ­რო იც­ვ­ლე­ბა...
შავ დღე­ში

„კერძო კლუბები... დროსთან ერთად იცვ

ლებიან. შეიძლება, კვდებიან კიდეც“. ასეთი 

კლუბების რიცხვი 1920-იანების რეკორდული 

5,500-იდან 4,500-მდე ჩამოქვეითდა. ეს ინდუს

ტრია დღესაც მილევადია: ქვეყნის მასშტაბით, 

ბოლო ათ წელიწადში, კლუბებისა და გოლფის 

მოედნების რიცხვი 10%-ით არის შემცირებული. 

ცოტაც ძველი, ცოტაც ახალი:
15 მარტი, 1971 წელი
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47 წლის ასაკში  მე­­შუ­­ლამ რიკ­­­ლი­­სი მე­­ხუ­­თე ავე­­ნი­­უ­­ზე, ექ­­­ვ­­­ს­­­სარ­­­თუ­­

ლი­­ან სახ­­­ლ­­­ში ცხოვ­­­რობ­­­და, რო­­მე­­ლიც ერთ დროს New York Times-ის 

მფლო­­ბე­­ლებს, სალ­­­ზ­­­ბერ­­­გე­­რე­­ბის ოჯახს ეკუთ­­­ვ­­­ნო­­და. რიკ­­­ლისს 

დაც­­­ვა, ლი­­მუ­­ზი­­ნე­­ბი და მძღო­­ლე­­ბი ემ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბო­­და. ქა­­მე­­ლე­­ო­­ნი­­სებ­­­რი 

შარ­­­მი ჰქონ­­­და და არატ­­­რა­­დი­­ცი­­უ­­ლი იუმო­­რის გრძნო­­ბა. თურ­­­ქეთ­­­ში 

და­­ბა­­დე­­ბუ­­ლის, ის­­­რა­­ელ­­­ში გაზ­­­რ­­­დი­­ლი­­სა და ერ­­­თხანს კი­­ბუც­­­ში მცხოვ­­­

რე­­ბის ქო­­ნე­­ბა მულ­­­ტი­­მი­­ლი­­ო­­ნი დო­­ლა­­რის დი­­ა­­პა­­ზონ­­­ში ხვდე­­ბო­­და. 

რამ­­­დე­­ნად მულ­­­ტი იყო ეს მი­­ლი­­ო­­ნე­­ბი? „უხვად მულ­­­ტი“, – გახ­­­ლ­­­დათ 

მი­­სი პა­­სუ­­ხი. მი­­სი სიმ­­­დიდ­­­რის წყა­­როს Rapid-American-ი წარ­­­მო­­ად­­­

გენ­­­და – ვა­­ლე­­ბის გრო­­ვა­­ზე აგე­­ბუ­­ლი ფარ­­­თო დი­­ა­­პა­­ზო­­ნის კონ­­­გ­­­ლო­­

მე­­რა­­ტი. მსგავ­­­სი ვა­­ლებ­­­ზე და­­ფუძ­­­ნე­­ბუ­­ლი ტაქ­­­ტი­­კა სი­­ახ­­­ლე გახ­­­ლ­­­დათ 

1970-იანებში. ათი წლის შემ­­­დეგ მას საკ­­­მა­­ოდ მტრუ­­ლად გან­­­წყო­­ბი­­

ლი კა­­პი­­ტა­­ლის­­­ტე­­ბის ჯგუ­­ფი დი­­დი წარ­­­მა­­ტე­­ბით გა­­მო­­ი­­ყე­­ნებ­­­და და 

ავად­­­გან­­­თ­­­ქ­­­მულ კორ­­­პო­­რა­­ცი­­ულ აქ­­­ცი­­ა­­თა აგ­­­რე­­სი­­ულ მყიდ­­­ვე­­ლე­­ბად 

იქ­­­ცე­­ო­­და მჩქე­­ფა­­რე 80-იანებში. 

რიკ­­­ლი­­სი პი­­ო­­ნე­­რი იყო, რო­­მელ­­­საც არ­­­ჩე­­ვა­­ნი ისეთ კომ­­­პა­­ნი­­ებ­­­ზე 

გა­­ე­­კე­­თე­­ბი­­ნა, რო­­გო­­რიც Elizabeth Arden-ი და Fabergé-ა. 1984-ისთვის 

მი­­სი ქო­­ნე­­ბა $150 მი­­ლი­­ონს (დაახლოებით დღე­­ვან­­­დელ $350 მი­­ლი­­

ონს) შე­­ად­­­გენ­­­და – რიცხ­­­ვი, რო­­მე­­ლიც მომ­­­დევ­­­ნო ხუთ წე­­ლი­­წად­­­ში, 

სულ მცი­­რე, გა­­ორ­­­მაგ­­­დე­­ბო­­და. მაგ­­­რამ სა­­კონ­­­ტ­­­რო­­ლო პა­­კე­­ტე­­ბის 

ვა­­ლე­­ბით შეს­­­ყიდ­­­ვის ეპო­­ქის და­­სას­­­რულს ვერც მი­­სი ქო­­ნე­­ბა გა­­და­­

ურ­­­ჩა და ვერც მი­­სი იმ­­­პე­­რი­­ა, ხო­­ლო რო­­ცა ნაღ­­­დი ფუ­­ლი და აქ­­­ტი­­ვე­­ბი 

რა­­ღაც მან­­­ქა­­ნე­­ბით ერ­­­თი სა­­ბან­­­კო ან­­­გა­­რი­­ში­­დან მე­­ო­­რე­­ზე გა­­და­­ი­­ტა­­ნა, 

მი­­სი მრა­­ვა­­ლი კომ­­­პა­­ნია გა­­კოტ­­­რ­­­და. მას შემ­­­დეგ რიკ­­­ლი­­სი, პრაქ­­­ტი­­

კუ­­ლად, გა­­უ­­ჩი­­ნარ­­­და. ზე­­და­­პირ­­­ზე, ბო­­ლო დროს, მხო­­ლოდ 2016-ში 

ამო­­ტივ­­­ტივ­­­და, რო­­ცა მი­­სი შვი­­ლიშ­­­ვი­­ლის ქორ­­­წი­­ნე­­ბის შე­­სა­­ხებ გა­­კეთ­­­

და გან­­­ცხა­­დე­­ბა – გან­­­ცხა­­დე­­ბა, რო­­მელ­­­შიც იმ­­­ხა­­ნად 92 წლის რიკ­­­ლი­­სი 

უბ­­­რა­­ლოდ „ფინანსისტად“ იყო მოხ­­­სე­­ნი­­ე­­ბუ­­ლი. 
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საბიუჯეტო ფლანგვის 
TOP 10

საჯარო უწყებების მხრიდან საბიუჯეტო თანხების არამიზნობრივად, დაუდევრად თუ კორუფციული 
მიზნებით ხარჯვა უცხო ნამდვილად არ არის. მსგავსი მოვლენა ხშირად იმდენად კომიკური 
ხასიათისაა, რომ ვირტუალურ თუ რეალურ სივრცეში მთავარ სალაპარაკო თემად იქცევა ხოლმე. 

ჩინოვნიკების მხრიდან საბიუჯეტო თანხების ხარჯვასთან დაკავშირებული მრავალი კითხვის 
ნიშნისა და ეჭვის გამო გადავწყვიტეთ, Forbes-ის მკითხველებს 2018 წლის ტოპ-10 საბიუჯეტო 
ფლანგვის მაგალითი შევთავაზოთ. ამ სიის შედგენაში მედიაპროექტი „ფლანგვის დეტექტორი“ 
დაგვეხმარა, რომელიც საბიუჯეტო თანხების ხარჯვის მონიტორინგსა და კანონთან შესაბამისობას 
მუდმივად ამოწმებს, რასაც შემდგომში მომხმარებლებს ყოველკვირეული მცირე კვლევების სახით 
აწვდის. ათეულის შედგენა შემდეგი კრიტერიუმების საფუძველზე მოხდა: 1) თანხის მოცულობა; 2) 
კორუფციის რისკები; 3) დაუდევრად დახარჯვა. 

ავტორი: ზაზა აბაშიძე

10. თბილისის მერიის ორმოები – 

H26 227
9. განმუხურის ბოტანიკური ბაღი – 

H325 000
გაფლანგული თანხა შედარებით მცირეა, თუმცა საქმეზე ყუ
რადღების გამახვილება ნამდვილად ღირს. დავით ნარმანიას 
ინიციატივით დაწყებული გამწვანების პროგრამის ფარგლებში, 
თბილისში საჭიროზე 19 ათასით მეტი ორმო ამოითხარა. იქნებ 
გადამალულ განძს ეძებდნენ?

ბიძინა ივანიშვილი მოსახლეობას დაჰპირდა, რომ განმუხურში 
ბოტანიკურ ბაღს გააშენებდა, თუმცა მოგვიანებით გადაიფიქრა. 
აღნიშნულ პერიოდში ზუგდიდის მერიამ სპეციალური უწყებაც – 
„განმუხურის ბოტანიკური ბაღი“ შექმნა, რომელიც ბიუჯეტიდან 
325 ათასი ლარით დაფინანსდა. 

LeaderBoard
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8. ვარკეთილის მეტროს გარემონტება – 

H347 852 

7. ხარაგაულის ამფითეატრი – 

H449 999  

6. სააკაძის მოედანი  –  

H517 300   
5. ჭიათურის გამგეობა  –  

H744 100 

წარსულში „შავ სიაში“ შეყვანილ და გამოცდილების არმქონე ორგანიზა
ცია „ყვარელრემშენს“ თბილისის მერიამ ვარკეთილის მეტროს რემონ
ტი დაავალა. ახლად გარემონტებულ მეტროს სადგურში ჭერი მალევე 
ჩამოვარდა და მხოლოდ იღბალს უნდა ვუმადლოდეთ, რომ ფატალური 
შედეგები არ დადგა. 

2016 წლის საპარლამენტო არჩევნების პერიოდში ხარაგაულის 
გამგებელმა კობა ლურსმანაშვილმა ამფითეატრის გარემონტე
ბისთვის ბიუჯეტიდან 449 999 ლარი გამოყო. დღეის მდგო
მარეობით თანხა გახარჯულია, ხოლო შენობა უფუნქციოდაა 
მიტოვებული და ინგრევა. 

თბილისის მერიამ ნახევარ მილიონ ლარზე მეტი გადაიხადა სა
აკაძის მოედანზე მოძრაობის განტვირთვისთვის შექმნილ პრო
ექტსა და სამუშაოებში. თუმცა, ამ გადაწყვეტილების მიღებიდან 
მოკლე დროის გასვლის შემდეგ სააკაძის მოედანზე მოძრაო
ბის წესები მთლიანად შეცვალა, რამაც პროექტში გადახდილ 
თანხას აზრი დააკარგვინა. 

2016-2017 წლებში ჭიათურის გამგეობამ 744 ათასი ლარის 
სამშენებლო მასალა შეიძინა, რომელსაც ვერაფერი მოუხერხა 
და დაასაწყობა. დროის გასვლასთან ერთად, მასალას ექსპლუ
ატაციის ვადა ეწურება და ფუჭდება. 
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4. ბოლნისის განათება  –  

H1 000 000

2. სოფლის მეურნეობის 
სამინისტროს დანამატები  –  

H8 800 000

3. თბილისობა 2018  –  

H1 200 000

1. შემოვლითი რკინიგზა  –  

H213 000 000

„ფლანგვის დეტექტორის“ მკვლევრების აზრით, ეს შემთხვევა 
განსაკუთრებით საყურადღებოა, ვინაიდან საქმეში აშკარა და 
ღია კორუფციული გარიგება იკვეთება. ბოლნისის მერის სიძის 
კომპანია, ერთი და იმავე საქმის განხორციელებაში, რომლის 
მოცულობაც არ გაზრდილა, ბიუჯეტიდან ყოველ წელს სულ უფ
რო მეტ ფულს იღებს. თანამდებობაზე დავით შერაზადაშვილის 
დანიშვნის შემდეგ, მისი სიძის კომპანიამ 25 ტენდერი მოიგო, 
რომელთაგან 18 უკონკურენტო პირობებში ჩატარდა. ყველა 
შემთხვევაში, დამკვეთი ბოლნისის მუნიციპალიტეტი იყო. აქვე 
ხაზგასასმელია, რომ ბოლნისის გამგებელი ამავდროულად იმ 
სატენდერო კომისიის ხელმძღვანელიცაა, რომლის გადაწყვეტი
ლებებითაც მის სიძეს დიდძალი საბიუჯეტო თანხები გადაეცემა. 

2017 წელს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სა
მინისტროში დანამატის სახით დაუსაბუთებლად 8 868 543 
ლარი გაიცა. სამინისტროში ხელფასებზე 53.5 მილიონი ლარი 
დაიხარჯა, დანამატებმა კი მისი 17% შეადგინა. დანამატები 
გაიცემა იმ შემთხვევაში, როდესაც საქმე გვაქვს არასამუშაო 
საათებში, ღამის ცვლაში, დასვენების დღეებში მუშაობასთან, 
ასევე განსაკუთრებით საპასუხისმგებლო სამუშაოს შესრულების 
დროს – გარემოს დაცვის სამინისტროში კი დანამატები დაუსა
ბუთებლადაა გაცემული. 

საქმე მარტივადაა: მაშინ როდესაც დედაქალაქის მოსახლეო
ბას არაერთი სოციალური სერვისის მიღება აკლია, თბილისის 
მერია 1,2 მლნ ლარზე მეტს საბჭოთა კავშირის დროს მოგო
ნილ დღესასწაულში იხდის. 

შემოვლითი რკინიგზის საჭიროებაზე საუბარი დღემდე დავის 
საგანია – ზოგი თვლის, რომ პროექტი გამართლებული იყო, 
ზოგს კი თავიდანვე კრიტიკული შეხედულება ჰქონდა. ფაქტია, 
რომ ეს პროექტი 2013 წელს შეჩერდა და მასში გადახდილი 
ორი ასეული მილიონი ლარი ქარს გატანებული გამოდის. 

LeaderBoard



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07
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ბედნიერი ერი
რომელი ქვეყნების მოსახლეობა გამდიდრდა ყველაზე მეტად 2018 წელს

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

ერ­თი წლის წინ 2017 წელს ყველაზე მეტად გამდიდრებული ქვეყნების ათეული გაგაცანით. 

Forbes-ი აგრძელებს აღნიშნულ რუბრიკას და წარმოგიდგენთ 10 ქვეყანას, რომელთა მოსახლეობა 

2018 წელს ყველაზე მეტად გამდიდრდა. ყველაზე მეტად მდიდარი ქვეყნების მოსახლეობის შემო

სავლები იზრდება. მიუხედავად იმისა, რომ მაღალშემოსავლიანი ქვეყნების ეკონომიკა პროცენტუ

ლად სწრაფად აღარ იზრდება, უკვე დაფიქსირებული მაღალი შემოსავლების საბაზისო ეფექტისა 

და მოსახლეობის კლების (ან დაბალი ტემპით ზრდის) გამო, ერთ მოსახლეზე რეალური შემოსავა

ლი ამ ქვეყნებში უფრო მეტად იზრდება, ვიდრე განვითარებად ქვეყნებში.

10. ნიდერლანდები
2018 წელს ნიდერლანდებში ერთ მოსახლეზე საშუალო 

წლიური შემოსავალი 2,638 PPP დო­ლა­რით გა­ი­ზარ­და, 

რაც ეკონომიკის 2.8%-იანმა ზრდამ და დაბალმა ინფლაციამ 

(1.5%) განაპირობა. ეკონომიკის ზრდის ტემპის ამაღლებას 

ძირითადად ევროკავშირში ეკონომიკური სიტუაციის გაუმ

ჯობესებამ შეუწყო ხელი. 2018 წელს ნიდერლანდებში ერთ 

მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი 56,571 PPP დოლარი იყო 

და ამ მაჩვენებლით მან მსოფლიოში მე-13 ადგილი ეკავა.
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LeaderBoard

მეთოდიკა: ქვეყნის მოსახლეობის გამდიდრებას წლის განმავლობაში ერთი მოსახლის მიერ მიღებული საშუალო შემოსავლის ზრდა განაპირობებს. ერთ 

მოსახლეზე შემოსავალს სხვადასხვა ინდიკატორით ზომავენ და ყველა ამ ინდიკატორს თავისი გამოყენების არეალი აქვს. როდესაც ერთ მოსახლეზე შემოსავალს 

ვზომავთ იმ მიზნით, რომ შემდეგ სხვადასხვა ქვეყნის მაჩვენებლები ერთმანეთს შევადაროთ, ამ დროს მსყიდველობითი უნარის პარიტეტით (PPP) დათვლილი 

ერთ მოსახლეზე შემოსავლის გამოყენება ყველაზე გამართლებულია. ამ მეთოდით დათვლილი შემოსავალი ქვეყნებს შორის ფასების დონეებს შორის სხვაობას 

ითვალისწინებს. 1 PPP აშშ დოლარს ყველა ქვეყანაში თანაბარი მსყიდველობითი უნარი აქვს. PPP დოლარებში გამოსახული შემოსავლის ზრდას ქვეყნის 

ეკონომიკური ზრდა და ინფლაციის დაბალი დონე განაპირობებს.
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9. ბრუნეი

8. ამერიკის შეერთებული შტატები 7. მალტა

2018 წელს ბრუნეიში ერთ მოსახლეზე საშუალო წლიური შემოსავალი 2,641 PPP დო­ლა­რით გა­ი­ზარ­და, რაც ეკონო

მიკის 2.3%-იანმა ზრდამ და დაბალმა ინფლაციამ (0.5%) განაპირობა. ბრუნეი ნავთობით მდიდარი პატარა ქვეყანაა, 

რომელიც ნავთობის ექსპორტიდან წლიურად 2.5 მილიარდი დოლარის შემოსავალს იღებს. 2018 წელს ბრუნეიში ერთ 

მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი 81,612 PPP დოლარი იყო და ამ მაჩვენებლით მან მსოფლიოში მე-4 ადგილი ეკავა.

2018 წელს აშშ-ში ერთ მოსახლეზე საშუალო წლიური შემოსავალი 

2,726 PPP დო­ლა­რით გა­ი­ზარ­და, რაც ძირითადად ეკონომიკის 

2.9%-იანმა ზრდამ განაპირობა. აშშ-ის ეკონომიკა 21 ტრილიონი PPP 

დოლარია და ის მხოლოდ ჩინეთს ჩამორჩება. აღსანიშნავია, რომ 2018 

წელს აშშ-ის უმუშევრობის მაჩვენებელი 3.8%-მდე შემცირდა, რაც ბოლო 

50 წლის მინიმალური მაჩვენებელია. 2018 წელს აშშ-ში ერთ მოსახლე

ზე საშუალო შემოსავალი 62,518 PPP დოლარი იყო და ამ მაჩვენებლით 

მან მსოფლიოში მე-11 ადგილი ეკავა.

2018 წელს მალტაში ერთ მოსახლეზე საშუალო წლიური შემოსავალი 

2,748 PPP დო­ლა­რით გა­ი­ზარ­და, რაც ეკონომიკის 5.7%-იანმა ზრდამ 

განაპირობა. 2018 წელს განვითარებულ ქვეყნებს შორის მალტის ეკონომი

კა ყველაზე მაღალი პროცენტული მაჩვენებლით გაიზარდა. მალტაში და

ახლოებით ნახევარი მილიონი ადამიანი ცხოვრობს. 2018 წელს მალტაში 

ერთ მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი 44,587 PPP დოლარი იყო და ამ 

მაჩვენებლით მან მსოფლიოში 29-ე ადგილი ეკავა.
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6. შვეიცარია 5. ჰონკონგი
2018 წელს შვეიცარიაში ერთ მოსახლეზე საშუალო წლიური შემოსა

ვალი 2,863 PPP დო­ლა­რით გა­ი­ზარ­და, რაც ეკონომიკის 3%-იანმა 

ზრდამ და დაბალმა ინფლაციამ (1.4%) განაპირობა. მიუხედავად იმისა, 

რომ შვეიცარია ტერიტორიით საქართველოზე პატარა ქვეყანაა, მისი 

ეკონომიკა 551 მილიარდი PPP დოლარია და ის სიდიდით მსოფლიოში 

38-ეა. 2018 წელს შვეიცარიაში ერთ მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი 

64,988 PPP დოლარი იყო და ამ მაჩვენებლით მან მსოფლიოში მე-9 

ადგილი ეკავა.

2018 წელს ჰონკონგის ეკონომიკა 3.8%-ით გაიზარდა. ერთ მოსახლეზე 

შემოსავალი 3,274 PPP დო­ლა­რით გა­ი­ზარ­და. ჰონკონგის ეკონომიკის 

ზრდის ტემპის ამაღლება მსოფლიო ეკონომიკის ზრდის ტემპის ამაღლებამ 

განაპირობა, რადგან ჰონკონგი მსოფლიოს ერთ-ერთი ფინანსური ცენტ

რია და მასზე გლობალური მოვლენები პირდაპირ აისახება. 2018 წელს 

ჰონკონგში ერთ მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი 64,794 PPP დოლარი 

იყო და ამ მაჩვენებლით მან მსოფლიოში მე-10 ადგილი ეკავა.

2017 2017

2017

62,125 61,520

105,148

8.4 7.4

0.591

3.2 3.1

5.8

64,988 64,794

109,199

8.5 7.5

0.605

2.8 2.6

5.4

+2,863 +3,274

+4,051

+0.1 +0.1

+0.014

-0.3 -0.5

-0.4

2018 2018

2018

ცვლილება ცვლილება

ცვლილება

4. ლუქსემბურგი
2018 წელს ლუქსემბურგში ერთ მოსახლეზე საშუალო წლი

ური შემოსავალი 4,051 PPP დო­ლა­რით გა­ი­ზარ­და, რაც 

ეკონომიკის 4%-იანმა ზრდამ და დაბალმა ინფლაციამ 

(0.7%) განაპირობა. ლუქსემბურგი მსოფლიოს მნიშვნელო

ვანი ფინანსური ცენტრია, რომლის ეკონომიკა 66 მილიარდი 

PPP დოლარია, მოსახლეობა კი 600 ათასი ადამიანი. 2018 

წელს ლუქსემბურგში ერთ მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი 

109,199 PPP დოლარი იყო და ამ მაჩვენებლით მას მსოფლი

ოში მე-2 ადგილი ეკავა.

ერთ მოსახლეზე 

შემოსავალი

მოსახლეობა, 

მლნ ადამიანი

უმუშევრობის 

დონე, %
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5. ჰონკონგი 3. სინგაპური

2. ყატარი 1. ირლანდია

2018 წელს სინგაპურის ეკონომიკა 2.9%-ით გაიზარდა. ინფლაციამ დაახლოებით 2% შეადგინა. ერთ მოსახლეზე 

შემოსავალი 4.151 PPP დო­­ლა­­რით გა­­ი­­ზარ­­­და. ჰონკონგისა და ლუქსემბურგის მსგავსად, სინგაპურიც მსოფლიოს 

მსხვილი ფინანსური და ამავე დროს ქალაქი-სახელმწიფოა. სინგაპურში უმუშევრობის დონე ერთ-ერთი ყველაზე და

ბალია მსოფლიოში – 2%. 2018 წელს სინგაპურში ერთ მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი 98,255 PPP დოლარი იყო 

და ამ მაჩვენებლით მას მსოფლიოში მე-3 ადგილი ეკავა.

2018 წელს ყატარის ეკონომიკა 2.7%-ით გაიზარდა. ინფლაციამ და

ახლოებით 0.6% შეადგინა. ერთ მოსახლეზე შემოსავალი 4,366 PPP 

დო­ლა­რით გა­ი­ზარ­და. ყატარი ნავთობით მდიდარი ქვეყანაა, სადაც 

2.8 მილიონი ადამიანი ცხოვრობს. მისი ეკონომიკა 357 მილიარდი PPP 

დოლარია. ყატარში უმუშევრობა ფაქტობრივად არ არის. ერთ მოსახ

ლეზე შემოსავლით ყატარი მსოფლიოს ყველაზე მდიდარი ქვეყანაა – 

წელიწადში 128,587 PPP დოლარით.

2018 წელს ირლანდიის ეკონომიკა 4.7%-ით გაიზარდა. ინფლაციამ 

დაახლოებით 1.7% შეადგინა. ერთ მოსახლეზე შემოსავალი 4,455 PPP 

დო­ლა­რით გა­ი­ზარ­და და ამ მაჩვენებლით ის გასულ წელს მსოფლიოში 

პირველი იყო. ირლანდიელის საშუალო შემოსავალმა ერთ წელიწადში 

მოიმატა იმდენი, რაც მსოფლიოს 50 ქვეყნის ერთ მოსახლეზე საშუალო 

შემოსავალზე მეტია. 2018 წელს ირლანდიაში ერთ მოსახლეზე საშუ

ალო შემოსავალი 77,670 PPP დოლარი იყო და ამ მაჩვენებლით მას 

მსოფლიოში მე-5 ადგილი ეკავა.

2017

2017 2017

94,105

124,121 73,215

5.6
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0.1
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0.1

+4,151

+4,366 +4,455

+0.05
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-0.2

0

2018

2018 2018

ცვლილება
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LeaderBoard

რას მოგცემთ 
სინამდვილეში 

ახალი საპენსიო 
სისტემა

2019 წლის პირველი იანვრიდან საქართველოში დაგროვებითი საპენსიო სისტემა 
ამოქმედდა. 40 წლამდე მოქალაქეებისთვის დაზოგვა სავალდებულო, 40 წელზე უფრო
სებისთვის კი ნებაყოფლობითი იქნება. საპენსიო სააგენტოში მთლიანი ხელფასის 6% 
გადაირიცხება. საბანკო ანაბრისგან განსხვავებით, სადაც განთავსებულ ფულზე მკაფი
ოდ იცით, თუ რა სარგებელს იღებთ, საპენსიო ანგარიშის შესახებ ასეთი ინფორმაცია 
უბრალოდ არ არსებობს. ეს არის ანგარიში, რომელიც მთავრობამ თქვენ დაუკითხავად 
გაგიხსნათ და რომელშიც თქვენ დაუკითხავად რიცხავს თანხას. 

ის, თუ რა პენსიებს აიღებთ 40–წლიანი შენატანების შემდგომ ყოველთვიურად მომა
ვალში, არაერთ ფაქტორზეა დამოკიდებული, რომელთა წინასწარ განჭვრეტა პრაქტიკუ
ლად შეუძლებელია. ეს ფაქტორებია ხელფასების ზრდის საშუალო ტემპი, ეკონომიკური 
ზრდის ტემპი, ფონდის მიერ დარიცხული საპროცენტო განაკვეთი, ინფლაციის მაჩვენე
ბელი და ასე შემდეგ. გაკეთებულია დაშვება, რომ მთელი ამ ხნის განმავლობაში თან
ხისთვის დარიცხული საპროცენტო სარგებელი 4.5% იქნება. 

40 წლის შემდგომ, საშუალო დასაქმებულის ყოველთვიური პენსია 1073 ლარი იქნება. 
ეს რიცხვი სინამდვილეში არაფერს ნიშნავს, რადგანაც საუბარია არა დღევანდელ, არა
მედ 40 წლის შემდგომ ლარებზე. ამ თანხის დღევანდელი ღირებულების სანახავად მისი 
ინფლაციით გასწორებაა აუცილებელი. 
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წერია 1000, ვკითხულობთ 280-ს.

რა იქნება მთლიანი დაზოგილი თანხა?

1000 ლა­­რი 40 წლის შემ­­­დ­­­გომ, 3.5%-იანი ინ­­­ფ­­­ლა­­ცი­­ის შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში დღე­­ვან­­­დე­­ლი 280 ლა­­რის ტო­­ლი­­ა,
5%-იანი ინ­­­ფ­­­ლა­­ცი­­ის პი­­რო­­ბებ­­­ში კი 160 ლა­­რის. 

თუ მომ­დევ­ნო 40 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში სა­პენ­სიო სა­ა­გენ­ტო თქვენს ან­გა­რიშს 4.5%-იან სარ­გე­ბელს და­ა­რიცხავს, სა­შუ­ა­ლო
და­საქ­მე­ბუ­ლის დაგ­რო­ვე­ბუ­ლი თან­ხა 154,000 ლა­რი იქ­ნე­ბა, რაც მსყიდ­ვე­ლუ­ნა­რი­ა­ნო­ბით დღე­ვან­დელ 40,000 ლარს უდ­რის. 
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ნომინალური დაგროვილი თანხა
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წინანდლის მამულში 
გაცოცხლებული ისტორია

ღვინის უძველესი კოლექცია, განსაკუთრებული სამზარეუ­
ლო, ლიტერატურა და ისტორია – თავად ალექსანდრე ჭავჭა
ვაძის წინანდლის მამული კახეთის შუაგულში გაცოცხლებული 
ისტორიაა. მე-19 საუკუნეში აშენებული სახლი ულამაზესი ბაღითა 
და ღვინის ქარხნით ტურისტებს მუზეუმის სახით უკვე წლებია, 
მასპინძლობს. ამჟამად სტუმრებს ამ ტერიტორიაზე დასვენება და 
სხვადასხვა მომსახურების მიღებაც შეუძლიათ. 

მუზეუმის სიახლოვეს პრემიუმ-კლასის სასტუმრო – „რადისონ 
ქოლექშენ, წინანდლის მამული“ ოფიციალურად გაიხსნა. ეს 
არის კახეთის რეგიონში საერთაშორისო სტანდარტების პირველი 
ბრენდირებული სასტუმრო და ამიერკავკასიის რეგიონში პირვე
ლი Radisson Collection-ი. ეს ბრენდი იმითაა განსაკუთრებული, 
რომ სასტუმროსთვის მხოლოდ გამორჩეული ისტორიისა და მნიშ
ვნელობის მქონე ექსკლუზიურ ადგილებს ირჩევს.

საქართველოს კულტურული მემკვიდრეობის დასაცავად გა

ნახლდა და კეთილმოეწყო წინანდლის მამულის ტერიტორია და 
ისტორიული მნიშვნელობის ნაგებობები. ასევე მოხდა ალექსანდ
რე ჭავჭავაძის სახლ-მუზეუმის რესტავრაცია. პროექტს სათავეში 
უდგას და ახორციელებს კომპანია „სილქ როუდ ჯგუფი“. 

ახალი სასტუმროს დიზაინის ყველა დეტალი ისეა გათვლი
ლი, რომ დამსვენებლებმა თავი მართლაც განსაკუთრებულად 
იგრძნონ. შენარჩუნებული და რესტავრირებულია ალექსანდრე 
ჭავჭავაძის დროინდელი ღვინის ქარხნის შენობა. მიმდებარე 
ტერიტორიაც ამავე სტილშია მოწყობილი. პროექტზე ერთობ
ლივად იმუშავეს ქართველმა და უცხოელმა დიზაინერებმა, მათ 
შორის, ცნობილმა გერმანელმა ინდუსტრიულმა დიზაინერმა ინგო 
მაურერმა და სახელგანთქმულმა ქართველმა მოქანდაკემ თამარ 
კვესიტაძემ. 

ისტორიული მნიშვნელობის ხაზგასმის პარალელურად, სას
ტუმრო მომხმარებლებს უმაღლესი დონის კომფორტსაც ჰპირდე

Radisson Collection Hotel, Tsinandali Estate – გამორჩეული ბრენდი 

ამიერკავკასიისა და აღმოსავლეთ ევროპის რეგიონში 



ბა. 141 პრემიუმ-ნომრის გარდა, დამსვენებელს 
საშუალება აქვს ისარგებლოს სპა-ცენტრით, გარე 
აუზით, ფიტნესდარბაზით. წინანდლის მამულე
ბის უნიკალური ღვინის კოლექციებთან ერთად, 
სასტუმრო დამსვენებელს სხვადასხვა ქვეყნის 
სამზარეულოს დაგემოვნებასაც სთავაზობს. მათ 
შორის, რა თქმა უნდა, ქართული ტრადიციული 
სამზარეულოც არის. 

სასტუმრო „რადისონ ქოლექშენ, წინანდ­
ლის მამულში“ სტუმრებს ელოდებათ: 

- სპა, ფიტნესცენტრი, საუნა, ჯაკუზი, ღია 
აუზი, რომელიც კავკასიის მთებს გადაჰყუ­
რებს;

- რესტორნებისა და ბარების მრავალფე­
როვანი არჩევანი;

- 1200 სტუმარზე გათვლილი ამფითეატრი;
- 400 სტუმარზე გათვლილი იდეალური 

სივრცე – „გალერეა“ – გამოფენებისა და სპე­
ციალური წვეულებებისთვის; 

- 300 სტუმრისთვის განკუთვნილი ღონის­
ძიებების დარბაზი „თეატრი“;

- საკონფერენციო დარბაზები;
- ვერტმფრენის დასაშვები მოედანი;
- ღვინის სადეგუსტაციო სივრცე და ალექ­

სანდრე ჭავჭავაძის მიერ შეგროვებული ევრო­
პული ღვინოების უნიკალური კოლექცია.

Radisson Collection Hotel, Tsinandali Estate 
დამსვენებლებს საშუალებას აძლევს, სხვა კუთხით 
დაინახონ კახეთი, ბოლომდე გაეცნონ ღვინის 
დამზადების ტრადიციას, ისტორიასა და კულტუ
რას და დაისვენონ არაჩვეულებრივ გარემოში. 

პროექტი კახეთში განახორციელა „სილქ 
როუდ ჯგუფმა”. ფინანსური მხარდამჭერია 
„საპარტნიორო ფონდი” და „თიბისი” ბანკი. 
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სიღარიბის დაძლევა საქართ
ველოს ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კის უმ­­­­­­­თავ­­­­­­­რე­­­­სი გა­­­­მოწ­­­­­­­

ვე­­­­ვა­­­ა. პრე­­­­მი­­­ერ­­­­­­­-­­­­­­­მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რ­­­­­­­მა რამ­­­­­­­დე­­­­ნი­­­­მე 

დღის წინ თქვა, რომ სი­­­­ღა­­­­რი­­­­ბის დაძ­­­­­­­ლე­­­­ვა 

„ინკლუზიური ზრდით” მოხ­­­­­­­დე­­­­ბა.

„უმოკლეს ვა­­­­დებ­­­­­­­ში დავ­­­­­­­ნერ­­­­­­­გავთ რე­­­­ფორ­­­­­­­

მებს, რომ­­­­­­­ლე­­­­ბიც ხელს შე­­­უწყობს უფ­­­­­­­რო მეტ 

ინ­­­­­­­კ­­­­­­­ლუ­­­­ზი­­­ურ ზრდას. ეს სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლე­­­­ბას მოგ­­­­­­­ვ­­­­­­­ცემს, ქვეყ­­­­­­­ნის 

გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბის ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი მო­­­­დე­­­­ლი შევ­­­­­­­ც­­­­­­­ვა­­­­ლოთ და მო­­­­ვარ­­­­­­­გოთ 

ინ­­­­­­­კ­­­­­­­ლუ­­­­ზი­­­ურ ზრდას. მთა­­­­ვა­­­­რი მი­­­­ზა­­­­ნი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა, რაც შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა მა­­­­ლე 

იყოს დაძ­­­­­­­ლე­­­უ­­­­ლი სი­­­­ღა­­­­რი­­­­ბე”, – მა­­­­მუ­­­­კა ბახ­­­­­­­ტა­­­­ძე.

„ინკლუზიური ზრდა” სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის წევ­­­­­­­რ­­­­­­­თა 

მი­­­ერ ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თი ყვე­­­­ლა­­­­ზე ხში­­­­რად გა­­­­მე­­­ო­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი უცხო სიტყ­­­­­­­ვა­­­ა. 

„ინკლუზიური ზრდა”, მსოფ­­­­­­­ლიო ბან­­­­­­­კის გან­­­­­­­მარ­­­­­­­ტე­­­­ბით, ნიშ­­­­­­­ნავს 

ისეთ ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კურ გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბას, რო­­­­მე­­­­ლიც სა­­­­ზო­­­­გა­­­­დო­­­ე­­­­ბის 

ფარ­­­­­­­თო ფე­­­­ნებ­­­­­­­ზე ნა­­­­წილ­­­­­­­დე­­­­ბა. ტერ­­­­­­­მი­­­­ნი პირ­­­­­­­ველ რიგ­­­­­­­ში სი­­­­ღა­­­­რი­­­­ბის 

დაძ­­­­­­­ლე­­­­ვის კონ­­­­­­­ტექ­­­­­­­ს­­­­­­­ტ­­­­­­­ში გა­­­­ნი­­­­ხი­­­­ლე­­­­ბა.

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბას, რომ­­­­­­­ლის­­­­­­­თ­­­­­­­ვი­­­­საც ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი რე­­­­ფორ­­­­­­­მის შე­­­­ფა­­­­სე­­­­

ბის ამო­­­­სა­­­­ვა­­­­ლი წერ­­­­­­­ტი­­­­ლი მი­­­­სი ინ­­­­­­­კ­­­­­­­ლუ­­­­ზი­­­უ­­­­რო­­­­ბა­­­ა, არ უნ­­­­­­­და გა­­­­მორ­­­­­­­ჩე­­­­

ნო­­­­და, რომ ქვე­­­­ყა­­­­ნა­­­­ში და­­­­გეგ­­­­­­­მი­­­­ლი ყვე­­­­ლა­­­­ზე მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი ეკო­­­­ნო­­­­

მი­­­­კუ­­­­რი რე­­­­ფორ­­­­­­­მა – სა­­­­პენ­­­­­­­სიო რე­­­­ფორ­­­­­­­მა – სი­­­­ღა­­­­რი­­­­ბის შემ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­ბის 

კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­­ბუ­­­­ტო­­­­რი ვერ იქ­­­­­­­ნე­­­­ბო­­­­და. ამის და­­­­ნახ­­­­­­­ვა მარ­­­­­­­ტი­­­­ვად არის 

შე­­­­საძ­­­­­­­ლე­­­­ბე­­­­ლი.

სა­­­­პენ­­­­­­­სიო რე­­­­ფორ­­­­­­­მის ფარ­­­­­­­გ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ში ცენ­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის 

ახა­­­­ლი ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბა წარ­­­­­­­მო­­­იქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნე­­­­ბა: თი­­­­თო­­­ე­­­უ­­­­ლი და­­­­საქ­­­­­­­მე­­­­ბუ­­­­ლი მო­­­­

ქა­­­­ლა­­­­ქის ხელ­­­­­­­ფა­­­­სის 2% სა­­­­პენ­­­­­­­სიო სა­­­ა­­­­გენ­­­­­­­ტო­­­­ში გა­­­­და­­­­რიცხოს.

აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლი თან­­­­­­­ხის მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბა 2019 წელს 90 მი­­­­ლი­­­ონ ლარ­­­­­­­ზე მე­­­­

ტი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა და ის ყო­­­­ველ­­­­­­­წ­­­­­­­ლი­­­უ­­­­რად გა­­­იზ­­­­­­­რ­­­­­­­დე­­­­ბა. ეს ნიშ­­­­­­­ნავს, რომ 2019 

წლის ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტი ერ­­­­­­­თ­­­­­­­დ­­­­­­­რო­­­უ­­­­ლად და­­­ა­­­­ფი­­­­ნან­­­­­­­სებს 2 მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი ლა­­­­რით 

დღეს არ­­­­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი პენ­­­­­­­სი­­­ო­­­­ნე­­­­რე­­­­ბის პენ­­­­­­­სი­­­ას და 40 წლის შემ­­­­­­­დ­­­­­­­გომ 

სა­­­­პენ­­­­­­­სიო ასაკს მიღ­­­­­­­წე­­­უ­­­­ლი მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­ე­­­­ბის პენ­­­­­­­სი­­­ას 90 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი 

ლა­­­­რით.

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო რე­­­­სურ­­­­­­­სე­­­­ბი შეზღუ­­­­დუ­­­­ლი­­­ა. ცენ­­­­­­­ტ­­­­­­­

რა­­­­ლურ მთავ­­­­­­­რო­­­­ბას არა აქვს უსას­­­­­­­რუ­­­­ლო რა­­­ო­­­­დე­­­­ნო­­­­ბის ფუ­­­­ლი, რომ 

მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბას და­­­უ­­­­რი­­­­გოს. ასე რომ იყოს, სი­­­­ღა­­­­რი­­­­ბის პრობ­­­­­­­ლე­­­­მა 

დი­­­­დი ხნის აღ­­­­­­­მოფხ­­­­­­­ვ­­­­­­­რი­­­­ლი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბო­­­­და.

დღეს მოქ­­­­­­­მე­­­­დი სა­­­­პენ­­­­­­­სიო სის­­­­­­­ტე­­­­მის მთა­­­­ვა­­­­რი ნაკ­­­­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნე­­­­ბაა ის, 

რომ 200-ლარიანი პენ­­­­­­­სია არა­­­­საკ­­­­­­­მა­­­­რი­­­­სია და ის ადა­­­­მი­­­ან­­­­­­­თა ღირ­­­­­­­

სე­­­უ­­­­ლი არ­­­­­­­სე­­­­ბო­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის სა­­­­ჭი­­­­რო ხარ­­­­­­­ჯებს არ ფა­­­­რავს. მე­­­ო­­­­რე კი ის, 

რომ მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­­თა შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით მა­­­­ღალ­­­­­­­შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნი ნა­­­­წი­­­­ლის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის 

უნი­­­­ვერ­­­­­­­სა­­­­ლუ­­­­რი პენ­­­­­­­სია დიდ სა­­­­ჭი­­­­რო­­­ე­­­­ბას არ წარ­­­­­­­მო­­­ად­­­­­­­გენს და ის 

უფ­­­­­­­რო მე­­­­ტად სა­­­­გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დო შე­­­­ღა­­­­ვათს წარ­­­­­­­მო­­­ად­­­­­­­გენს. შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­

სად, არ­­­­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი სა­­­­პენ­­­­­­­სიო სის­­­­­­­ტე­­­­მის თან­­­­­­­ხე­­­­ბის უფ­­­­­­­რო მე­­­­ტად მიზ­­­­­­­ნობ­­­­­­­

რი­­­­ვად მი­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვა არის შე­­­­საძ­­­­­­­ლე­­­­ბე­­­­ლი, რაც სი­­­­ღა­­­­რი­­­­ბის შემ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­ბა­­­­ზე 

გარ­­­­­­­კ­­­­­­­ვე­­­ულ ეფექტს იქო­­­­ნი­­­ებს.

ახა­­­­ლი სა­­­­პენ­­­­­­­სიო სის­­­­­­­ტე­­­­მა კი თვი­­­­სებ­­­­­­­რი­­­­ვად გან­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა­­­­ვე­­­­ბუ­­­­ლი შე­­­­

დე­­­­გის მომ­­­­­­­ტა­­­­ნი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა – სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო გა­­­­ცი­­­­ლე­­­­ბით მეტ სა­­­­ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტო 

რე­­­­სურსს და­­­­ხარ­­­­­­­ჯავს შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით უფ­­­­­­­რო შეძ­­­­­­­ლე­­­­ბუ­­­­ლი მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­ე­­­­ბის 

სა­­­­პენ­­­­­­­სიო უზ­­­­­­­რუნ­­­­­­­ველ­­­­­­­ყო­­­­ფა­­­­ზე, ვიდ­­­­­­­რე მათ სა­­­­პენ­­­­­­­სიო უზ­­­­­­­რუნ­­­­­­­ველ­­­­­­­ყო­­­­

ფა­­­­ზე, რომ­­­­­­­ლე­­­­ბიც სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს­­­­­­­გან ფი­­­­ნან­­­­­­­სურ დახ­­­­­­­მა­­­­რე­­­­ბას უფ­­­­­­­რო 

მე­­­­ტად სა­­­­ჭი­­­­რო­­­ე­­­­ბენ. ამის გა­­­­მო რე­­­­ფორ­­­­­­­მას ხან­­­­­­­დაზ­­­­­­­მულ­­­­­­­თა სი­­­­ღა­­­­რი­­­­

ბის აღ­­­­­­­მოფხ­­­­­­­ვ­­­­­­­რა­­­­ზე მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლოვ­­­­­­­ნად და­­­­დე­­­­ბი­­­­თი ეფექ­­­­­­­ტი ვერ ექ­­­­­­­ნე­­­­ბა. 

მე­­­­ტიც, აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლი სის­­­­­­­ტე­­­­მა პი­­­­რი­­­­ქით, არ­­­­­­­სე­­­­ბულ სო­­­­ცი­­­ა­­­­ლურ უთა­­­­ნას­­­­­­­

წო­­­­რო­­­­ბას გა­­­­ნამ­­­­­­­ტ­­­­­­­კი­­­­ცებს.

შე­­­­ვა­­­­და­­­­როთ მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­­თა ორი ჯგუ­­­­ფი

 შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლე­­­­ბის სამ­­­­­­­სა­­­­ხუ­­­­რის მო­­­­ნა­­­­ცე­­­­მე­­­­ბით, 2017 წლის მდგო­­­­

მა­­­­რე­­­ო­­­­ბით, სა­­­­შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლო გა­­­­და­­­­სა­­­­ხადს 1.2 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნი 

იხ­­­­­­­დი­­­­და, მათ­­­­­­­გან:

 1.    230,000 მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქის წლი­­­უ­­­­რი შე­­­­მო­­­­სა­­­­ვა­­­­ლი 1200 ლარ­­­­­­­ზე ნაკ­­­­­­­ლე­­­­

ბი, ანუ თვე­­­­ში 100 ლარ­­­­­­­ზე ნაკ­­­­­­­ლე­­­­ბი იყო. ამ მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­ებს, თუ ისი­­­­ნი 

2019 წელ­­­­­­­საც მსგავს შე­­­­მო­­­­სა­­­­ვალს მი­­­ი­­­­ღე­­­­ბენ, წლის გან­­­­­­­მავ­­­­­­­ლო­­­­ბა­­­­ში 

სულ 72 ლა­­­­რი და­­­ე­­­­ზო­­­­გე­­­­ბათ, აქე­­­­დან 48 ლა­­­­რის გა­­­­ღე­­­­ბა ამ ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნებ­­­­­­­

სა და მათ დამ­­­­­­­საქ­­­­­­­მებ­­­­­­­ლებს, ხო­­­­ლო 24 ლა­­­­რის გა­­­­ღე­­­­ბა კი სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­

ფო ბი­­­უ­­­­ჯეტს მო­­­უ­­­­წევს.

2.    80,000 მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქის წლი­­­უ­­­­რი შე­­­­მო­­­­სა­­­­ვა­­­­ლი 12000-15000 ლა­­­­რი 

იყო, რაც თვე­­­­ში მი­­­­ნი­­­­მუმ1000 ლა­­­­რის ანაზღა­­­უ­­­­რე­­­­ბას ნიშ­­­­­­­ნავს. ამ 

მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­ებს, პირ­­­­­­­ველ ჯგუფ­­­­­­­თან შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით, სა­­­­პენ­­­­­­­სიო სის­­­­­­­ტე­­­­მა­­­­ში 

წლის გან­­­­­­­მავ­­­­­­­ლო­­­­ბა­­­­ში ზუს­­­­­­­ტად ათ­­­­­­­ჯერ დი­­­­დი თან­­­­­­­ხა – 720 ლა­­­­რი და­­­ე­­­­

ზო­­­­გე­­­­ბათ. აქე­­­­დან 480 ლა­­­­რის გა­­­­ღე­­­­ბა ამ მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­ებ­­­­­­­სა და მათ დამ­­­­­­­

საქ­­­­­­­მებ­­­­­­­ლებს, 240 ლა­­­­რის გა­­­­ღე­­­­ბა კი ცენ­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ლურ ბი­­­უ­­­­ჯეტს მო­­­უ­­­­წევს.

თვალ­­­­­­­სა­­­­ჩი­­­­ნოა კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რას­­­­­­­ტი ყვე­­­­ლა­­­­ზე და­­­­ბალ­­­­­­­შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლი­­­ან და 

სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლო შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლის მქო­­­­ნე და­­­­საქ­­­­­­­მე­­­­ბუ­­­­ლებს შო­­­­რის. მთლი­­­ა­­­­ნი და­­­­

ზო­­­­გი­­­­ლი თან­­­­­­­ხის გა­­­­ნა­­­­წი­­­­ლე­­­­ბა­­­­ში სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლო და­­­­საქ­­­­­­­მე­­­­ბუ­­­­ლებს შეხ­­­­­­­ვ­­­­­­­დათ 

ზუს­­­­­­­ტად ათ­­­­­­­ჯერ უფ­­­­­­­რო დი­­­­დი სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­­ბუ­­­­ცი­­­ა, ვიდ­­­­­­­რე 

ყვე­­­­ლა­­­­ზე და­­­­ბალ­­­­­­­შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნებს.

2019 წლის ბი­­­უ­­­­ჯეტ­­­­­­­ში სა­­­­პენ­­­­­­­სიო რე­­­­ფორ­­­­­­­მის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის და­­­­რე­­­­ზერ­­­­­­­ვე­­­­

ბუ­­­­ლი 90 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი ლა­­­­რის უდი­­­­დე­­­­სი ნა­­­­წი­­­­ლიც სწო­­­­რედ ასე გა­­­­ნა­­­­

წილ­­­­­­­დე­­­­ბა – მე­­­­ტი თან­­­­­­­ხა გა­­­­და­­­ი­­­­რიცხე­­­­ბა სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლო და სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლო­­­­ზე 

მა­­­­ღა­­­­ლა­­­­ნაზღა­­­უ­­­­რე­­­­ბი­­­ა­­­­ნი მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­ე­­­­ბის ან­­­­­­­გა­­­­რი­­­­შებ­­­­­­­ზე, და­­­­ბალ­­­­­­­შე­­­­მო­­­­

სავ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნე­­­­ბი კი მხო­­­­ლოდ მცი­­­­რე ნა­­­­წილს მი­­­ი­­­­ღე­­­­ბენ.

იურის­­­­­­­ტე­­­­ბის შე­­­­ფა­­­­სე­­­­ბით, სა­­­­პენ­­­­­­­სიო სის­­­­­­­ტე­­­­მის ეს გა­­­­რე­­­­მო­­­ე­­­­ბა 

სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს მხრი­­­­დან მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­­თა შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლე­­­­ბის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით 

დის­­­­­­­კ­­­­­­­რი­­­­მი­­­­ნა­­­­ცი­­­ას წარ­­­­­­­მო­­­ად­­­­­­­გენს. ეს კი ადა­­­­მი­­­ან­­­­­­­თა თა­­­­ნას­­­­­­­წო­­­­რო­­­­ბის 

კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­ურ პრინ­­­­­­­ციპს არ­­­­­­­ღ­­­­­­­ვევს. არა­­­­სამ­­­­­­­თავ­­­­­­­რო­­­­ბო ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცია 

GDI-მ აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლი ნორ­­­­­­­მა სა­­­­კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ციო სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო­­­­ში გა­­­ა­­­­სა­­­­

ჩივ­­­­­­­რა.

„მოცემულ შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში, არ­­­­­­­სე­­­­ბი­­­­თად უთა­­­­ნას­­­­­­­წორ პირ­­­­­­­თა 

სა­პენ­სიო რე­ფორ­მა სი­ღა­რი­ბეს არ შე­ამ­ცი­რებს
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დის­­­­­­­კ­­­­­­­რი­­­­მი­­­­ნა­­­­ცია ხდე­­­­ბა მა­­­­თი ქო­­­­ნებ­­­­­­­რი­­­­ვი მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­­ბის ნიშ­­­­­­­ნით, 

სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო სა­­­­პენ­­­­­­­სიო სის­­­­­­­ტე­­­­მა­­­­ში მო­­­­ნა­­­­წი­­­­ლე სხვა­­­­დას­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა ქო­­­­ნებ­­­­­­­

რი­­­­ვი მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­­ბის მქო­­­­ნე პირ­­­­­­­თა მი­­­­მართ სა­­­­ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტო სახ­­­­­­­ს­­­­­­­რებს 

ანა­­­­წი­­­­ლებს დის­­­­­­­კ­­­­­­­რი­­­­მი­­­­ნა­­­­ცი­­­უ­­­­ლად, პენ­­­­­­­სი­­­ა­­­­ზე გას­­­­­­­ვ­­­­­­­ლის მო­­­­მენ­­­­­­­ტის­­­­­­­

თ­­­­­­­ვის ნაკ­­­­­­­ლე­­­­ბი ქო­­­­ნებ­­­­­­­რი­­­­ვი მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­­ბის მქო­­­­ნე პი­­­­რის მი­­­­მართ 

ახორ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ლებს ნაკ­­­­­­­ლებ კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­­ბუ­­­­ცი­­­ას, ხო­­­­ლო შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით მა­­­­ღა­­­­ლი 

ქო­­­­ნებ­­­­­­­რი­­­­ვი მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­­ბის მქო­­­­ნე პი­­­­რებს უხ­­­­­­­დის უფ­­­­­­­რო მეტს, ან 

იგი­­­­ვე­­­ობ­­­­­­­რი­­­­ვი რა­­­ო­­­­დე­­­­ნო­­­­ბის თან­­­­­­­ხას”, – წე­­­­რია ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის სა­­­­კონ­­­­­­­

ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ციო სარ­­­­­­­ჩელ­­­­­­­ში.

ახა­­­­ლი სა­­­­პენ­­­­­­­სიო სის­­­­­­­ტე­­­­მის შე­­­­მო­­­­ღე­­­­ბა და­­­­მო­­­უ­­­­კი­­­­დე­­­­ბე­­­­ლი სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­

ვე­­­­ლოს ის­­­­­­­ტო­­­­რი­­­ა­­­­ში გან­­­­­­­ხორ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ლე­­­­ბუ­­­­ლი ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თი ყვე­­­­ლა­­­­ზე მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­

ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი სო­­­­ცი­­­ა­­­­ლუ­­­­რი რე­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­ა. ის მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­­თა­­­­გან სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­

ფოს მი­­­­მართ თვი­­­­სებ­­­­­­­რი­­­­ვად ახა­­­­ლი ტი­­­­პის – გრძელ­­­­­­­ვა­­­­დი­­­ან ნდო­­­­ბას 

მო­­­ითხოვს. სის­­­­­­­ტე­­­­მა საკ­­­­­­­მა­­­ოდ გრძელ­­­­­­­ვა­­­­დი­­­ან პე­­­­რი­­­ოდს, არა­­­ერთ 

შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში 40 წელს და მეტს ეხე­­­­ბა.

რე­­­­ფორ­­­­­­­მის მთა­­­­ვა­­­­რი პრობ­­­­­­­ლე­­­­მა სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს მი­­­­მართ გრძელ­­­­­­­

ვა­­­­დი­­­ან პე­­­­რი­­­ოდ­­­­­­­ში ნდო­­­­ბის ნაკ­­­­­­­ლე­­­­ბო­­­­ბა­­­ა. მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბას ახ­­­­­­­სოვს 

გა­­­­სუ­­­­ლი სა­­­უ­­­­კუ­­­­ნის ოთხ­­­­­­­მოც­­­­­­­და­­­ა­­­­თი­­­ა­­­­ნი წლე­­­­ბის ფი­­­­ნან­­­­­­­სუ­­­­რი კრი­­­­ზი­­­­სი 

და ჰი­­­­პე­­­­რინ­­­­­­­ფ­­­­­­­ლა­­­­ცი­­­ა, რო­­­­მელ­­­­­­­მაც სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კა უფ­­­­­­­ს­­­­­­­კ­­­­­­­

რუ­­­­ლის პი­­­­რას მი­­­იყ­­­­­­­ვა­­­­ნა. შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­სად, დღეს სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში არაა 

სა­­­­თა­­­­ნა­­­­დოდ გან­­­­­­­ჭ­­­­­­­ვ­­­­­­­რე­­­­ტა­­­­დი გა­­­­რე­­­­მო ისე­­­­თი გრძელ­­­­­­­ვა­­­­დი­­­ა­­­­ნი ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­

ცი­­­ის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის, რო­­­­გორ­­­­­­­საც სა­­­­პენ­­­­­­­სიო რე­­­­ფორ­­­­­­­მა ით­­­­­­­ვა­­­­ლის­­­­­­­წი­­­­ნებს.

შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­სად, გან­­­­­­­ჭ­­­­­­­ვ­­­­­­­რე­­­­ტა­­­­დი გა­­­­რე­­­­მოს არარ­­­­­­­სე­­­­ბო­­­­ბის პი­­­­რო­­­­ბებ­­­­­­­

ში მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბის მი­­­ერ ფონ­­­­­­­დ­­­­­­­ში გა­­­­და­­­­რიცხუ­­­­ლი თან­­­­­­­ხა არის ხარ­­­­­­­ჯი. 

ეს არის თან­­­­­­­ხა, რაც მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბის მი­­­ერ გან­­­­­­­კარ­­­­­­­გულ შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლებს 

აკ­­­­­­­ლ­­­­­­­დე­­­­ბა. სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში სო­­­­ცი­­­ა­­­­ლუ­­­­რი ფო­­­­ნი საკ­­­­­­­მა­­­ოდ მძი­­­­მეა 

(მსოფლიო ბან­­­­­­­კის შე­­­­ფა­­­­სე­­­­ბით, მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბის 69% ან უკი­­­­დუ­­­­რე­­­­სად, 

ან სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლოდ ღა­­­­რი­­­­ბი­­­ა) ეს კი ნიშ­­­­­­­ნავს, რომ მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბის გარ­­­­­­­კ­­­­­­­

ვე­­­უ­­­­ლი ნა­­­­წი­­­­ლის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის, რო­­­­მელ­­­­­­­საც მცი­­­­რე შე­­­­მო­­­­სა­­­­ვა­­­­ლი აქვს, 4%-ის 

გა­­­­დახ­­­­­­­დის და­­­­ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბა სო­­­­ცი­­­ა­­­­ლურ მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­­ბა­­­­ზე კი­­­­დევ 

უფ­­­­­­­რო მძი­­­­მედ აისა­­­­ხე­­­­ბა.

ამავ­­­­­­­დ­­­­­­­რო­­­უ­­­­ლად, იზ­­­­­­­რ­­­­­­­დე­­­­ბა სა­­­­გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დო ტვირ­­­­­­­თი დამ­­­­­­­საქ­­­­­­­მებ­­­­­­­

ლებ­­­­­­­ზეც, რაც მათ მი­­­ერ გან­­­­­­­კარ­­­­­­­გულ სახ­­­­­­­ს­­­­­­­რებს პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი­­­­ვე წელს 

2-4%-ით შე­­­ამ­­­­­­­ცი­­­­რებს. გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დის ზრდამ კი შე­­­­საძ­­­­­­­ლო­­­ა, მათ მი­­­ერ 

ახა­­­­ლი სა­­­­მუ­­­­შაო ად­­­­­­­გი­­­­ლე­­­­ბის შექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნის პრო­­­­ცე­­­­სი შე­­­ა­­­­ნე­­­­ლოს, რაც, 

თა­­­­ვის მხრივ, ისევ სი­­­­ღა­­­­რი­­­­ბის აღ­­­­­­­მოფხ­­­­­­­ვ­­­­­­­რის შე­­­­ნე­­­­ლე­­­­ბულ ტემ­­­­­­­პ­­­­­­­ში 

აისა­­­­ხე­­­­ბა.

იმის მი­­­უ­­­­ხე­­­­და­­­­ვად, რომ, მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის წარ­­­­­­­მო­­­­მად­­­­­­­გე­­­­ნელ­­­­­­­თა მტკი­­­­

ცე­­­­ბით, სა­­­­პენ­­­­­­­სიო შე­­­­ნა­­­­ტა­­­­ნი  გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დი არა­­­ა, სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო 

პრაქ­­­­­­­ტი­­­­კა გან­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა­­­­ვე­­­­ბულ­­­­­­­ზე მეტყ­­­­­­­ვე­­­­ლებს. 

OECD-ის პრაქ­­­­­­­ტი­­­­კის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით, თუ სო­­­­ცი­­­ა­­­­ლუ­­­­რი უზ­­­­­­­რუნ­­­­­­­ველ­­­­­­­ყო­­­­

ფის ფონ­­­­­­­დ­­­­­­­ში გან­­­­­­­ხორ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ლე­­­­ბუ­­­­ლი შე­­­­ნა­­­­ტა­­­­ნი სა­­­­ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლო­­­ა, მა­­­­შინ 

ის გა­­­­ნი­­­­ხი­­­­ლე­­­­ბა გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დად. მა­­­­გა­­­­ლი­­­­თად, და­­­­ნი­­­ა­­­­ში ჯან­­­­­­­მ­­­­­­­რ­­­­­­­თე­­­­ლო­­­­

ბის დაზღ­­­­­­­ვე­­­­ვის გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დი შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლის გარ­­­­­­­კ­­­­­­­ვე­­­ულ ოდე­­­­ნო­­­­ბამ­­­­­­­დე 

სა­­­­ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლო­­­ა, ხო­­­­ლო გარ­­­­­­­კ­­­­­­­ვე­­­უ­­­­ლი ოდე­­­­ნო­­­­ბის შემ­­­­­­­დ­­­­­­­გომ – ნე­­­­ბა­­­­ყოფ­­­­­­­

ლო­­­­ბი­­­­თი. ის გა­­­­და­­­­სახ­­­­­­­დე­­­­ლი, რაც სა­­­­ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლო წე­­­­სით გა­­­­და­­­იხ­­­­­­­დე­­­­ბა, 

გა­­­­ნი­­­­ხი­­­­ლე­­­­ბა გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დად, გან­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა­­­­ვე­­­­ბით ნე­­­­ბა­­­­ყოფ­­­­­­­ლო­­­­ბი­­­­თი გა­­­­და­­­­

სახ­­­­­­­დე­­­­ლი­­­­სა­­­­გან. დი­­­­დი ბრი­­­­ტა­­­­ნე­­­­თის სა­­­­პენ­­­­­­­სიო შე­­­­ნა­­­­ტა­­­­ნი სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­

ფოს სა­­­­პენ­­­­­­­სიო სქე­­­­მის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით, მი­­­­სი სა­­­­ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლო ხა­­­­სი­­­ა­­­­თი­­­­დან 

გა­­­­მომ­­­­­­­დი­­­­ნა­­­­რე, გა­­­­ნი­­­­ხი­­­­ლე­­­­ბა გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დად, ხო­­­­ლო კერ­­­­­­­ძო სქე­­­­მის 

მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით, რო­­­­მე­­­­ლიც ნე­­­­ბა­­­­ყოფ­­­­­­­ლო­­­­ბი­­­­თი­­­ა, არ კვა­­­­ლი­­­­ფი­­­­ცირ­­­­­­­დე­­­­ბა 

გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დად.

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში დამ­­­­­­­საქ­­­­­­­მებ­­­­­­­ლე­­­­ბი იძუ­­­­ლე­­­­ბუ­­­­ლი არი­­­ან, გა­­­­და­­­ი­­­­ხა­­­­

დონ სა­­­­პენ­­­­­­­სიო შე­­­­ნა­­­­ტა­­­­ნე­­­­ბი, წი­­­­ნა­­­აღ­­­­­­­მ­­­­­­­დეგ შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში ისი­­­­ნი ად­­­­­­­მი­­­­

ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ცი­­­უ­­­­ლი წე­­­­სით, სან­­­­­­­ქ­­­­­­­ცი­­­ის სა­­­­ხით ჯა­­­­რი­­­­მას გა­­­­და­­­იხ­­­­­­­დი­­­ან. 

ში­­­­ნა­­­არ­­­­­­­სობ­­­­­­­რი­­­­ვად ანა­­­­ლო­­­­გი­­­უ­­­­რი გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბა მი­­­ი­­­­ღო აშ­­­­­­­შ­­­­­­­-ის 

უზე­­­­ნა­­­ეს­­­­­­­მა სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო­­­­მაც, რო­­­­დე­­­­საც და­­­ამ­­­­­­­ტ­­­­­­­კი­­­­ცა, რომ Obamacare-

ში მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­­თათ­­­­­­­ვის დაზღ­­­­­­­ვე­­­­ვის ყიდ­­­­­­­ვის ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბის და­­­­კის­­­­­­­რე­­­­

ბა გა­­­­და­­­­სა­­­­ხადს წარ­­­­­­­მო­­­ად­­­­­­­გენ­­­­­­­და. 

დამ­­­­­­­საქ­­­­­­­მებ­­­­­­­ლე­­­­ბი­­­­სა და მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­ე­­­­ბის მი­­­ერ გან­­­­­­­კარ­­­­­­­გუ­­­­ლი შე­­­­

მო­­­­სავ­­­­­­­ლე­­­­ბის შემ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­ბას­­­­­­­თან ერ­­­­­­­თად, სა­­­­პენ­­­­­­­სიო სის­­­­­­­ტე­­­­მას კი­­­­დევ 

ერ­­­­­­­თი – მო­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი პრობ­­­­­­­ლე­­­­მაც ახ­­­­­­­ლავს. სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­

ებს არ­­­­­­­თ­­­­­­­მევს არ­­­­­­­ჩე­­­­ვა­­­­ნის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბას, სა­­­­კუ­­­­თა­­­­რი გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბით 

გან­­­­­­­კარ­­­­­­­გონ სა­­­­კუ­­­­თა­­­­რი ფი­­­­ნან­­­­­­­სე­­­­ბი. სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს მხრი­­­­დან მსგავ­­­­­­­სი 

მიდ­­­­­­­გო­­­­მა სა­­­­ფუძ­­­­­­­ველს აც­­­­­­­ლის ეთი­­­­კუ­­­­რი ავ­­­­­­­ტო­­­­ნო­­­­მი­­­ის პრინ­­­­­­­ციპს, ვი­­­­

ნა­­­ი­­­­დან სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნე­­­­ბის ნაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლად წყვეტს, რა არის მათ­­­­­­­

თ­­­­­­­ვის უკე­­­­თე­­­­სი. სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო გვიწყ­­­­­­­ვეტს, რომ ჩვენ­­­­­­­თ­­­­­­­ვის უკე­­­­თე­­­­სია 

და­­­­ნა­­­­ზო­­­­გის შექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა და, ამას­­­­­­­თა­­­­ნა­­­­ვე, იძუ­­­­ლე­­­­ბით გვრთავს და­­­­ნა­­­­ზო­­­­

გის შექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნის მი­­­­სი­­­­ვე შე­­­­მუ­­­­შა­­­­ვე­­­­ბულ კონ­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­­ტულ მო­­­­დელ­­­­­­­ში.

 იმის მი­­­უ­­­­ხე­­­­და­­­­ვად, რომ სა­­­­პენ­­­­­­­სიო სის­­­­­­­ტე­­­­მა­­­­ში აკუ­­­­მუ­­­­ლი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი 

თან­­­­­­­ხე­­­­ბის მკაც­­­­­­­რი მო­­­­ნი­­­­ტო­­­­რინ­­­­­­­გი მოხ­­­­­­­დე­­­­ბა, სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო არ იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა 

გა­­­­რან­­­­­­­ტო­­­­რი, რომ მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­ე­­­­ბი და­­­­ზო­­­­გილ თან­­­­­­­ხას და­­­­ნა­­­­კარ­­­­­­­გის 

გა­­­­რე­­­­შე და­­­იბ­­­­­­­რუ­­­­ნე­­­­ბენ. აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნულს სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს მხრი­­­­დან ვალ­­­­­­­დე­­­­

ბუ­­­­ლე­­­­ბის სა­­­­ხე არ ექ­­­­­­­ნე­­­­ბა. შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­სად, სის­­­­­­­ტე­­­­მა­­­­ში აკუ­­­­მუ­­­­ლი­­­­რე­­­­ბუ­­­­

ლი თან­­­­­­­ხე­­­­ბი არ იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა იმუ­­­­ნუ­­­­რი სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­სა და მსოფ­­­­­­­ლი­­­ო­­­­ში 

მიმ­­­­­­­დი­­­­ნა­­­­რე ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი პრო­­­­ცე­­­­სე­­­­ბი­­­­სად­­­­­­­მი, იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა ეს სა­­­­ბაზ­­­­­­­რო 

კრა­­­­ხე­­­­ბი, მა­­­­ღა­­­­ლი ინ­­­­­­­ფ­­­­­­­ლა­­­­ცია თუ ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი კრი­­­­ზი­­­­სე­­­­ბი.

ხში­­­­რად სა­­­­პენ­­­­­­­სიო ფონ­­­­­­­დებ­­­­­­­ში გან­­­­­­­თავ­­­­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი თან­­­­­­­ხე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის 

მთა­­­­ვარ რისკს არა სა­­­­ბაზ­­­­­­­რო, არა­­­­მედ პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კუ­­­­რი პრო­­­­ცე­­­­სე­­­­ბი 

წარ­­­­­­­მო­­­ად­­­­­­­გე­­­­ნენ. მა­­­­გა­­­­ლი­­­­თად, 2014 წლის თე­­­­ბერ­­­­­­­ვალ­­­­­­­ში პო­­­­ლო­­­­ნე­­­­თის 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბამ სა­­­­პენ­­­­­­­სიო ფონ­­­­­­­დებ­­­­­­­ში არ­­­­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი თან­­­­­­­ხის ფაქ­­­­­­­ტობ­­­­­­­რი­­­­ვი 

ექ­­­­­­­ს­­­­­­­პ­­­­­­­როპ­­­­­­­რი­­­ა­­­­ცია მო­­­ახ­­­­­­­დი­­­­ნა. 2014 წლის თე­­­­ბერ­­­­­­­ვალ­­­­­­­ში პო­­­­ლო­­­­ნე­­­­თის 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბამ მო­­­­სა­­­­ლოდ­­­­­­­ნე­­­­ლი ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი კრი­­­­ზი­­­­სის თა­­­­ვი­­­­დან არი­­­­

დე­­­­ბის მიზ­­­­­­­ნით, 13 სა­­­­პენ­­­­­­­სიო ფონ­­­­­­­დის მი­­­ერ პო­­­­ლო­­­­ნე­­­­თის სა­­­­ხა­­­­ზი­­­­ნო 

ობ­­­­­­­ლი­­­­გა­­­­ცი­­­ებ­­­­­­­ში გან­­­­­­­თავ­­­­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი 153 მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი ზლო­­­­ტი ($50.4 მლრდ) 

და­­­ა­­­­კა­­­­ვა, ეს თან­­­­­­­ხა მა­­­­თი სა­­­ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ციო პორ­­­­­­­ტ­­­­­­­ფე­­­­ლე­­­­ბის ნა­­­­ხე­­­­ვარ­­­­­­­ზე 

მე­­­­ტი იყო. იური­­­­დი­­­უ­­­­ლი არ­­­­­­­გუ­­­­მენ­­­­­­­ტე­­­­ბის მიღ­­­­­­­მა, დო­­­­ნალდ ტუს­­­­­­­კის მთავ­­­­­­­

რო­­­­ბის მი­­­ერ ობ­­­­­­­ლი­­­­გა­­­­ცი­­­ე­­­­ბის მი­­­­ტა­­­­ცე­­­­ბის მთა­­­­ვა­­­­რი მი­­­­ზე­­­­ზი მთავ­­­­­­­რო­­­­

ბის ვა­­­­ლის ზრდის შე­­­­ჩე­­­­რე­­­­ბა გახ­­­­­­­ლ­­­­­­­დათ. ობ­­­­­­­ლი­­­­გა­­­­ცი­­­ე­­­­ბის გა­­­­მოთხო­­­­

ვის შემ­­­­­­­დეგ მთავ­­­­­­­რო­­­­ბამ ისი­­­­ნი გა­­­ა­­­უქ­­­­­­­მა. უმალ­­­­­­­ვე ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტის დე­­­­ფი­­­­ცი­­­­ტი 

ნა­­­­მა­­­­ტად იქ­­­­­­­ცა და სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო ვა­­­­ლი შემ­­­­­­­ცირ­­­­­­­და. სა­­­­ბო­­­­ლო­­­ოდ 

მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნო­­­­ბით პო­­­­ლო­­­­ნე­­­­ლის სა­­­­პენ­­­­­­­სიო ან­­­­­­­გა­­­­რი­­­­ში მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლოვ­­­­­­­ნად 

შემ­­­­­­­ცირ­­­­­­­და.

შე­­­­საძ­­­­­­­ლო­­­ა, ასე­­­­თი მოვ­­­­­­­ლე­­­­ნე­­­­ბი სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში არ გან­­­­­­­ვი­­­­თარ­­­­­­­

დეს – დღე­­­­ვან­­­­­­­დე­­­­ლი და მო­­­­მა­­­­ვა­­­­ლი მთავ­­­­­­­რო­­­­ბე­­­­ბი სა­­­­პენ­­­­­­­სიო ფონ­­­­­­­დ­­­­­­­ში 

არ­­­­­­­სე­­­­ბულ თან­­­­­­­ხებს სუ­­­­ლაც არ მო­­­ეპყ­­­­­­­რონ ისე უპა­­­­სუ­­­­ხის­­­­­­­მ­­­­­­­გებ­­­­­­­ლოდ, 

რო­­­­გორც პო­­­­ლო­­­­ნეთ­­­­­­­ში მოხ­­­­­­­და. თუმ­­­­­­­ცა, ამ შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­შიც კი რე­­­­ფორ­­­­­­­

მის ნა­­­­თე­­­­ლი შე­­­­დე­­­­გი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა ის, რომ ახა­­­­ლი სის­­­­­­­ტე­­­­მა ცენ­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი 

ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტი­­­­დან უფ­­­­­­­რო მეტ ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კურ სარ­­­­­­­გე­­­­ბელს მის­­­­­­­ცემს იმ მო­­­­ქა­­­­

ლა­­­­ქე­­­ებს, რო­­­­მელ­­­­­­­თა შე­­­­მო­­­­სა­­­­ვა­­­­ლიც უფ­­­­­­­რო მა­­­­ღა­­­­ლი­­­ა, და­­­­ბალ­­­­­­­შე­­­­მო­­­­

სავ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნე­­­­ბი კი მხო­­­­ლოდ სა­­­­ბა­­­­ზო პენ­­­­­­­სი­­­ის ანა­­­­ბა­­­­რა დარ­­­­­­­ჩე­­­­ბი­­­ან, რაც 

დღეს თვე­­­­ში 200 ლარს შე­­­ად­­­­­­­გენს. 
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თებერვალი აშკარად და
ბირთვულია. მოკ­­­ლე და სა­­შუ­­ა­­

ლო სი­­შო­­რის შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბი­­დან გას­­­ვ­­­ლა 

ამე­­რი­­კის შე­­ერ­­­თე­­ბუ­­ლი შტა­­ტე­­ბის მი­­ერ, 

რო­­გორც იყო და­­ა­­ნონ­­­სე­­ბუ­­ლი, ამ თვის 

და­­საწყის­­­ში მოხ­­­და. შუა თვე­­ში პო­­ლო­­ნე­­

თი იწ­­­ვევს ვარ­­­შა­­ვა­­ში ახ­­­ლო აღ­­­მო­­სავ­­­ლე­­

თის თე­­მა­­ზე კონ­­­ფე­­რენ­­­ცი­­ას, რო­­მე­­ლიც 

1-2 დღით უს­­­წ­­­რებს წინ ტრა­­დი­­ცი­­ულ მი­­უნ­­­

ხე­­ნის უსაფ­­­რ­­­თხო­­ე­­ბის კონ­­­ფე­­რენ­­­ცი­­ას. 

ამ კონ­­­ფე­­რენ­­­ცი­­ის ჩა­­ტა­­რე­­ბის ინ­­­ტე­­რე­­სი 

ამე­­რი­­კის შე­­ერ­­­თე­­ბულ შტა­­ტებ­­­საც აქვს, 

რა­­საც ვერ ვიტყ­­­ვით ევ­­­რო­­კავ­­­შირ­­­სა და 

მის ინ­­­დი­­ვი­­დუ­­ა­­ლურ წევ­­­რებ­­­ზე. ევ­­­რო­­

კავ­­­ში­­რის სა­­გა­­რეო და უსაფ­­­რ­­­თხო­­ე­­ბის 

სა­­კითხებ­­­ში უმაღ­­­ლეს­­­მა წარ­­­მო­­მად­­­

გე­­ნელ­­­მა, ფე­­დე­­რი­­კა მო­­გე­­რი­­ნიმ, უკ­­­ვე 

გა­­ნაცხა­­და, რომ არა აქვს ვარ­­­შა­­ვა­­ში 

აღ­­­ნიშ­­­ნულ ღო­­ნის­­­ძი­­ე­­ბა­­ზე დას­­­წ­­­რე­­ბის 

ინ­­­ტე­­რე­­სი. ასე­­ვე და­­ა­­ფიქ­­­სი­­რა თა­­ვი­­სი 

უარ­­­ყო­­ფი­­თი პო­­ზი­­ცია საფ­­­რან­­­გეთ­­­მა. 

შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბის ხელ­­­მომ­­­წე­­რი ორი ქვე­­

ყა­­ნაც – გერ­­­მა­­ნია და დი­­დი ბრი­­ტა­­ნე­­თი 

ჯერ­­­ჯე­­რო­­ბით თავს იკა­­ვე­­ბენ აზ­­­რის 

გა­­მო­­ხატ­­­ვის­­­გან. 

პირ­­­და­­პირ უნ­­­და ვთქვათ, რომ 

უკა­­ნას­­­კ­­­ნელ პე­­რი­­ოდ­­­ში პო­­ლო­­ნეთ­­­სა 

და ევ­­­რო­­კავ­­­შირს შო­­რის არ­­­სე­­ბუ­­ლი 

და­­ძა­­ბუ­­ლო­­ბის შემ­­­ცი­­რე­­ბას ეს კონ­­­ფე­­

რენ­­­ცია ხელს ნამ­­­დ­­­ვი­­ლად არ შე­­უწყობს. 

სა­­მა­­გი­­ე­­როდ, კი­­დევ უფ­­­რო მე­­ტად გა­­ამ­­­

ფრან­­­გე­­ბი და გერ­­­მა­­ნე­­ლე­­ბი უხელ­­­მ­­­ძღ­­­ვა­­

ნე­­ლე­­ბენ. 

აქ­­­ვე უნ­­­და ით­­­ქ­­­ვას, რომ ეს მხარ­­­და­­

ჭე­­რა ირა­­ნის მი­­მართ არ არის უპი­­რო­­ბო: 

გა­­სულ წლებ­­­ში, რო­­გორც აღ­­­მოჩ­­­ნ­­­და და 

დად­­­გინ­­­და, ირა­­ნის სპეც­­­სამ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბი 

ცდი­­ლობ­­­დ­­­ნენ ირა­­ნუ­­ლი წარ­­­მო­­მავ­­­ლო­­ბის 

ოპო­­ზი­­ცი­­ო­­ნე­­რე­­ბის მოკ­­­ვ­­­ლას და­­ნი­­ა­­ში, 

ნი­­დერ­­­ლან­­­დებ­­­სა და გერ­­­მა­­ნი­­ა­­ში. ეს ოპე­­

რა­­ცი­­ე­­ბი მათ ჩა­­უ­­ვარ­­­დათ. სა­­მა­­გი­­ე­­როდ 

მი­­ი­­ღეს სან­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბი ცალ­­­კე­­ულ ირა­­ნელ 

ოფი­­ცი­­ა­­ლურ პი­­რებ­­­თან და ასე­­ვე საზღ­­­

ვარ­­­გა­­რეთ არ­­­სე­­ბულ ან­­­გა­­რი­­შებ­­­სა და 

ქო­­ნე­­ბას­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­ბით. ერ­­­თი რამ 

ცხა­­დი­­ა: მი­­უნ­­­ხენ­­­ში მო­­ი­­ლა­­პა­­რა­­კე­­ბენ, 

ვარ­­­შა­­ვა­­ში თუ ბრი­­უ­­სელ­­­ში, ცალ­­­სა­­ხად 

უნ­­­და ით­­­ქ­­­ვას, რომ ახა­­ლი ფორ­­­მა­­ტის 

შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბა, სა­­დაც აშშ-ც იქ­­­ნე­­ბა, ირა­­ნიც 

და ასე­­ვე ის­­­რა­­ე­­ლის ინ­­­ტე­­რე­­სე­­ბიც გათ­­­ვა­­

ლის­­­წი­­ნე­­ბუ­­ლი, აუცი­­ლებ­­­ლად მი­­საღ­­­წე­­ვი­­ა. 

ნამ­­­დ­­­ვი­­ლად არ მაქვს გუ­­ლუბ­­­რ­­­ყ­­­ვი­­ლო 

ილუ­­ზი­­ა, რომ ეს ყვე­­ლა­­ფე­­რი მა­­ინ­­­ც­­­

და­­მა­­ინც თე­­ბერ­­­ვალ­­­ში მოხ­­­დე­­ბა, მით 

უმე­­ტეს – ზე­­მო­­აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი ფორ­­­მა­­ტით 

და შე­­მად­­­გენ­­­ლო­­ბით, თუმ­­­ცა, ა.წ. თე­­

ბერ­­­ვალ­­­ში შე­­საძ­­­ლოა ად­­­გი­­ლი ჰქონ­­­დეს 

მა­­ღალ დო­­ნე­­ზე მო­­კავ­­­ში­­რე­­ე­­ბი­­სა და სხვა 

სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო­­ე­­ბის წარ­­­მო­­მად­­­გენ­­­ლე­­ბის 

მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნ გა­­დაკ­­­ვე­­თას. იქ­­­ნებ ყი­­ნუ­­

ლი მა­­ინც და­­იძ­­­რას და თა­­მა­­მად ვთქვათ: 

თე­­ბერ­­­ვა­­ლი გან­­­ბირ­­­თ­­­ვის დრო­­ა! 

ნა­­ტო-ს ყუ­­რადღე­­ბის მიღ­­­მა არ და ვერ 

დარ­­­ჩე­­ბო­­და აშ­­­შ­­­-­­­სა და საბ­­­ჭო­­თა კავ­­­შირს 

შო­­რის 1987 წელს გა­­ფორ­­­მე­­ბუ­­ლი მცი­­რე 

და სა­­შუ­­ა­­ლო სი­­შო­­რის მან­­­ძი­­ლებ­­­ზე არ­­­სე­­

ბუ­­ლი ბირ­­­თ­­­ვუ­­ლი არ­­­სე­­ნა­­ლის შე­­თან­­­ხ­­­მე­­

ბა, რო­­მელ­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­ბი­­თაც აშ­­­შ­­­-ის 

პრე­­ზი­­დენ­­­ტი, არ­­­ჩე­­ვამ­­­დეც და არ­­­ჩე­­ვის 

შემ­­­დე­­გაც, აქ­­­ტი­­უ­­რად გა­­მოთ­­­ქ­­­ვამ­­­და საყ­­­

ყა­­რებს კავ­­­ში­­რებს აშ­­­შ­­­-­­­სა და პო­­ლო­­ნეთს 

შო­­რის. ექ­­­ს­­­პერ­­­ტ­­­თა ნა­­წი­­ლის აზ­­­რით, 

პო­­ლო­­ნუ­­რი ხა­­ზის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა აშ­­­შ­­­-ის 

მი­­ერ ევ­­­რო­­კავ­­­ში­­რის შიგ­­­ნით უთან­­­ხ­­­მო­­

ე­­ბის გა­­მოწ­­­ვე­­ვას ემ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა. რთუ­­ლია 

ერ­­­თ­­­მ­­­ნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლოვ­­­ნად და და­­ბე­­ჯი­­თე­­

ბით რა­­ი­­მეს მტკი­­ცე­­ბა, მაგ­­­რამ ფაქ­­­ტი 

ფაქ­­­ტად რჩე­­ბა: აშ­­­შ­­­-ის პრე­­ზი­­დენ­­­ტის 

თქმით, „პოლონეთში აშ­­­შ­­­-ის სამ­­­ხედ­­­რო 

ბა­­ზის გახ­­­ს­­­ნა აქ­­­ტი­­უ­­რად გა­­ნი­­ხი­­ლე­­ბა“, 

ხო­­ლო ევ­­­რო­­კავ­­­ში­­რის წევ­­­რი ქვეყ­­­ნე­­ბის 

მი­­მართ რო­­გორც ინ­­­დი­­ვი­­დუ­­ა­­ლუ­­რად, 

ისე სამ­­­ხედ­­­რო-­­­პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი ალი­­ან­­­სის 

წევ­­­რო­­ბის თვალ­­­საზ­­­რი­­სით აშშ ძა­­ლი­­ან 

მკაცრ გან­­­ცხა­­დე­­ბებს აკე­­თებს. 

კონ­­­ფე­­რენ­­­ცი­­ის ინი­­ცი­­ა­­ტი­­ვის გა­­მო 

ირან­­­თა­­ნაც და­­ე­­ძა­­ბა ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბე­­

ბი პო­­ლო­­ნეთს. მი­­სი დიპ­­­ლო­­მა­­ტე­­ბი 

თე­­ი­­რან­­­ში სა­­გა­­რეო საქ­­­მე­­თა სა­­მი­­ნის­­­

ტ­­­რო­­ში იყ­­­ვ­­­ნენ გა­­მო­­ძა­­ხე­­ბუ­­ლი, მაგ­­­რამ, 

რო­­გორც ჩანს, ამე­­რი­­კუ­­ლი სამ­­­ხედ­­­რო 

ბა­­ზის იდეა ძა­­ლი­­ან ეძ­­­ვირ­­­ფა­­სე­­ბათ პო­­

ლო­­ნე­­ლებს. რაც შე­­ე­­ხე­­ბა ხე­­ლის მომ­­­წერ 

ქვეყ­­­ნებს, საფ­­­რან­­­გე­­თი, დი­­დი ბრი­­ტა­­ნე­­

თი და გერ­­­მა­­ნია ირა­­ნის შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბის 

„გადარჩენას“ ცდი­­ლო­­ბენ. მათ პრაქ­­­ტი­­

კუ­­ლად მო­­ი­­ლა­­პა­­რა­­კეს „სპეციალური 

და­­ნიშ­­­ნუ­­ლე­­ბის ერ­­­თობ­­­ლივ მე­­ქა­­ნიზ­­­მ­­­ზე“, 

რო­­მე­­ლიც მარ­­­ტი­­დან სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბას მის­­­

ცემს ევ­­­რო­­კავ­­­ში­­რის წევრ ქვეყ­­­ნებს და 

ირანს სა­­ვაჭ­­­რო და სხვა ტი­­პის საქ­­­მი­­ა­­ნი 

ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბე­­ბის დროს თა­­ვი­­დან აიცი­­

ლონ ამე­­რი­­კუ­­ლი სან­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბი. კერ­­­ძოდ, 

თან­­­ხა ჩა­­ი­­რიცხე­­ბა ამ ე.წ. მე­­ქა­­ნიზ­­­მის 

ან­­­გა­­რიშ­­­ზე და, შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, სან­­­ქ­­­ცი­­ე­­

ბის ქვეშ არ მოხ­­­ვ­­­დე­­ბა არც ევ­­­რო­­პუ­­ლი 

ბან­­­კე­­ბი და არც მწარ­­­მო­­ე­­ბე­­ლი კომ­­­პა­­ნი­­

ე­­ბი. აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი მე­­ქა­­ნიზ­­­მი სა­­ვა­­რა­­უ­­დოდ 

იქ­­­ნე­­ბა შტაბ­­­-­­­ბი­­ნით საფ­­­რან­­­გეთ­­­ში და მას 

თებერვალი 
განბირთვის დროა?! 

 ფიქრობს, ჩუ­

მა­დაც და ხმა­მაღ­

ლაც, რო­გო­რი იქ
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ვე­­დურს რუ­­სე­­თის ფე­­დე­­რა­­ცი­­ის მი­­მართ 

შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბის პი­­რო­­ბე­­ბის დარ­­­ღ­­­ვე­­ვი­­სა და 

მი­­სი გვერ­­­დის ავ­­­ლით ახა­­ლი ბირ­­­თ­­­ვუ­­ლი 

შე­­ი­­ა­­რა­­ღე­­ბის წარ­­­მო­­ე­­ბა­­ზე. ამ მი­­მარ­­­თუ­­

ლე­­ბით სრუ­­ლი ერ­­­თ­­­სუ­­ლოვ­­­ნე­­ბაა ჩრდი­­

ლო­­ატ­­­ლან­­­ტი­­კუ­­რი ალი­­ან­­­სის შიგ­­­ნით. 

ყვე­­ლა თან­­­ხ­­­მ­­­დე­­ბა, რომ რუ­­სე­­თი არ­­­ღ­­­ვევს 

30 წლის წინ მიღ­­­წე­­ულ შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბას და ის 

ვალ­­­დე­­ბუ­­ლი­­ა, და­­იც­­­ვას სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო 

თა­­მა­­შის წე­­სე­­ბი. მე მო­­მი­­ტე­­ვეთ ჩე­­მი ირო­­

ნი­­ის­­­თ­­­ვის, მაგ­­­რამ რო­­მე­­ლი ერ­­­თი მნიშ­­­ვ­­­

ნე­­ლო­­ვა­­ნი შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბა და­­იც­­­ვა რუ­­სე­­თის 

ფე­­დე­­რა­­ცი­­ამ, რომ მა­­ინ­­­ც­­­და­­მა­­ინც ეს 

შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბა და­­იც­­­ვას უპი­­რო­­ბოდ; სა­­ქარ­­­

თ­­­ვე­­ლოს­­­თან იყო შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბა­­თა პა­­ტი­­

ვის­­­მ­­­ცე­­მე­­ლი (ომამდე და ომის შემ­­­დეგ); 

თუ უკ­­­რა­­ი­­ნას­­­თან მი­­მარ­­­თე­­ბით იქ­­­ცე­­ო­­და 

და იქ­­­ცე­­ვა ღირ­­­სე­­უ­­ლად (თუ ხმე­­ლეთ­­­სა, 

თუ ზღვა­­ში), რომ ახ­­­ლაც არ დად­­­გეს არ 

იძა­­ხოს, ამე­­რი­­კის შე­­ერ­­­თე­­ბუ­­ლი შტა­­ტე­­ბი 

თა­­ვად არ­­­ღ­­­ვევს შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბას და არც მე 

და­­მი­­კარ­­­გავს არა­­ფე­­რი მაგ შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბა­­

ში და­­სარ­­­ჩე­­ნა­­დო. 

ცნო­­ბი­­ლი ამე­­რი­­კე­­ლი დიპ­­­ლო­­მა­­ტი 

ნი­­კო­­ლას ბერ­­­ნ­­­სი პირ­­­და­­პირ აცხა­­დებს, 

რომ კუ­­ბის ბირ­­­თ­­­ვუ­­ლი კრი­­ზი­­სის მე­­რე 

ასეთ და­­ძა­­ბუ­­ლო­­ბას ნამ­­­დ­­­ვი­­ლად არ 

ჰქო­­ნია ად­­­გი­­ლი და იქ­­­ნებ ორი ქვეყ­­­ნის 

ლი­­დე­­რებ­­­მა არ და­­ი­­შუ­­რონ ძა­­ლის­­­ხ­­­მე­­ვა, 

რომ ახა­­ლი შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბა გა­­ფორ­­­მ­­­დეს. 

სხვა­­თა შო­­რის, აქ­­­ვე უნ­­­და ით­­­ქ­­­ვას, რომ 

2010 წელს მხა­­რე­­ებს შო­­რის გა­­ფორ­­­

მე­­ბულ სტრა­­ტე­­გი­­უ­­ლი შე­­ი­­ა­­რა­­ღე­­ბის 

შემ­­­ცი­­რე­­ბა­­ზე მიღ­­­წე­­ულ შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბა­­საც 

(START 2010), თუ­­კი არ მოხ­­­და გარ­­­ღ­­­ვე­­ვა 

შე­­ი­­ა­­რა­­ღე­­ბა­­ზე კონ­­­ტ­­­რო­­ლის სფე­­რო­­ში, 

დი­­დი ხნის სი­­ცოცხ­­­ლე არ უწე­­რი­­ა. 

ვნა­­ხოთ! იმედს ნურც ჩვენ გა­­და­­ვი­­

წუ­­რავთ: იქ­­­ნებ სწო­­რედ თე­­ბერ­­­ვა­­ლია 

სე­­რი­­ო­­ზუ­­ლი გან­­­ბირ­­­თ­­­ვის დრო?! 

აღ­­­მო­­სავ­­­ლურ ბირ­­­თ­­­ვულ ფრონტს ამაგ­­­

რებს კიდევ ერთი ოდიოზური ფიგურა 

– ჩრდილოეთ კორეის ლიდერი კიმ ჟონ 

უნი. ამერიკის შეერთებული შტატების 

პრეზიდენტთან მი­­სი ის­­­ტო­­რი­­უ­­ლი სინ­­­გა­­

პუ­­რის სა­­მი­­ტის შემ­­­დეგ დე­­ნუკ­­­ლე­­ა­­რი­­ზა­­

ცი­­ის მხრივ ბევ­­­რი არა­­ფე­­რი მომ­­­ხ­­­და­­რა. 

იყო რა­­ღაც პო­­ზი­­ტი­­უ­­რი ნა­­ბი­­ჯე­­ბი, მაგ­­­რამ 

ძა­­ლი­­ან მცი­­რე: ძვე­­ლი პო­­ლი­­გო­­ნის გა­­უქ­­­

მე­­ბით და რამ­­­დე­­ნი­­მე ამე­­რი­­კე­­ლი ტყვეს 

სახ­­­ლ­­­ში გაშ­­­ვე­­ბით ჩრდი­­ლო­­ეთ კო­­რე­­ის 

ლი­­დე­­რი ფონს ნამ­­­დ­­­ვი­­ლად ვერ გა­­ვა, 

თუმ­­­ცა, მი­­უ­­ხე­­და­­ვად ამი­­სა, იან­­­ვარ­­­ში მან 

მა­­ინც მი­­ავ­­­ლი­­ნა დაზ­­­ვერ­­­ვის ყო­­ფი­­ლი შე­­

ფი და ამ­­­ჟა­­მად სპე­­ცი­­ა­­ლუ­­რი წარ­­­მო­­მად­­­

გე­­ნე­­ლი დე­­ნუკ­­­ლე­­ა­­რი­­ზა­­ცი­­ის სა­­კითხებ­­­ში 

კიმ იონგ ჩო­­ლი და მი­­სი ხე­­ლით გა­­დას­­­ცა 

წე­­რი­­ლი აშ­­­შ­­­-ის პრე­­ზი­­დენ­­­ტ­­­თან მე­­ო­­

რე შეხ­­­ვედ­­­რის­­­თ­­­ვის მზა­­ო­­ბის თა­­ო­­ბა­­ზე. 

მი­­უ­­წე­­რია კაცს, თე­­ბერ­­­ვა­­ლი დად­­­გა­­ო... 

დო­­ნალდ ტრამ­­­პის ად­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რა­­ცი­­ა­­ში 

ადას­­­ტუ­­რე­­ბენ, რომ აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი წე­­რი­­ლიც 

მი­­ი­­ღეს და ჩრდი­­ლო­­კო­­რე­­ელ წარ­­­მო­­მად­­­

გე­­ნელ­­­თან 45-ე პრე­­ზი­­დენტს 90-წუთიანი 

შეხ­­­ვედ­­­რაც ჰქონ­­­და. სა­­მი­­ტის შე­­საძ­­­ლო 

დროდ თე­­ბერ­­­ვ­­­ლის მე­­ო­­რე ნა­­ხე­­ვა­­რი, 

ხო­­ლო სა­­ვა­­რა­­უ­­დო ად­­­გი­­ლად ვი­­ეტ­­­ნა­­მის 

დე­­და­­ქა­­ლა­­ქი სა­­ხელ­­­დე­­ბა. ჩრდი­­ლო­­ეთ 

კო­­რე­­ას რომ აქვს ვი­­ეტ­­­ნამ­­­თან კარ­­­გი 

ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბე­­ბი, გა­­სა­­გე­­ბი­­ა. სა­­სი­­ხა­­რუ­­

ლო­­ა, რომ წარ­­­სუ­­ლი ომი­­სა და მტრო­­ბის 

მი­­უ­­ხე­­და­­ვად, ბო­­ლო პე­­რი­­ოდ­­­ში მნიშ­­­ვ­­­ნე­­

ლოვ­­­ნად უმ­­­ჯო­­ბეს­­­დე­­ბა აშ­­­შ­­­-­­­სა და ვი­­ეტ­­­

ნამს შო­­რის არ­­­სე­­ბუ­­ლი ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბე­­ბი. 

გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე წი­­ნა სა­­მი­­ტის პე­­რი­­პე­­ტი­­ე­­

ბი­­დან (ჯერ გა­­მოცხად­­­და, მე­­რე ჩა­­ი­­შა­­ლა, 

მე­­რე ისევ გა­­მოცხად­­­და და ბო­­ლო-­­­ბო­­ლო 

ჩა­­ტარ­­­და), არა­­ვის ვურ­­­ჩევ­­­დი იჩ­­­ქა­­როს სა­­

მი­­ტის თა­­რი­­ღე­­ბის გა­­მოცხა­­დე­­ბა, მაგ­­­რამ 

თუ მა­­ინც შედ­­­გა შეხ­­­ვედ­­­რა, ნამ­­­დ­­­ვი­­ლად 

ვუ­­სურ­­­ვებ ამე­­რი­­კის შე­­ერ­­­თე­­ბუ­­ლი შტა­­ტე­­

ბის პრე­­ზი­­დენტს კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლი შე­­თან­­­ხ­­­

მე­­ბის მიღ­­­წე­­ვას. ჩე­­მი მოკ­­­რ­­­ძა­­ლე­­ბუ­­ლი 

აზ­­­რით, გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე აშ­­­შ­­­-­­­ში არ­­­სე­­ბუ­­ლი 

ში­­და­­პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი და­­ძა­­ბუ­­ლო­­ბი­­დან და 

სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო ას­­­პა­­რეზ­­­ზე მი­­ღე­­ბუ­­ლი 

რამ­­­დე­­ნი­­მე სა­­დე­­ბა­­ტო გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბი­­

დან, აშშ-ს ნამ­­­დ­­­ვი­­ლად სჭირ­­­დე­­ბა ახ­­­ლა 

გარ­­­ღ­­­ვე­­ვა გლო­­ბა­­ლუ­­რი პო­­ლი­­ტი­­კის მი­­

მარ­­­თუ­­ლე­­ბით. ვინ იცის, იქ­­­ნე­­ბა და მარ­­­თ­­­

ლაც, თე­­ბერ­­­ვა­­ლი გან­­­ბირ­­­თ­­­ვის დრო­­ა?! ფ
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სასამართლო რეფორმა რომ 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს­­­­­­­თ­­­­­­­ვის აქი­­­­ლევ­­­­­­­სის ქუს­­­­­­­ლია 

– ახა­­­­ლი ამ­­­­­­­ბა­­­­ვი არ არის. ფაქ­­­­­­­ტი­­­ა, ვერც 

ერ­­­­­­­თ­­­­­­­მა ხე­­­­ლი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბამ ან არ მო­­­ინ­­­­­­­დო­­­­მა 

ამ სფე­­­­როს რე­­­­ფორ­­­­­­­მი­­­­რე­­­­ბა, ან – ვერ შეძ­­­­­­­

ლო. არა­­­­და, ქვე­­­­ყა­­­­ნა­­­­ში, სა­­­­დაც ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნის 

უფ­­­­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი და სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა და­­­­

ცუ­­­­ლი არ არის, გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბაც ჭირს და 

კე­­­­თილ­­­­­­­დღე­­­ო­­­­ბაც.

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო მსოფ­­­­­­­ლი­­­ოს ნო­­­­მერ 

პირ­­­­­­­ველ რე­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­­ტორ ქვეყ­­­­­­­ნად ერ­­­­­­­თხელ 

უკ­­­­­­­ვე აღი­­­ა­­­­რეს, რაც იმას ნიშ­­­­­­­ნავს, რომ 

პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კუ­­­­რი ნე­­­­ბის პი­­­­რო­­­­ბებ­­­­­­­ში, ქვე­­­­ყა­­­­ნას 

აქვს იმის უნა­­­­რი და პო­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­ა­­­­ლი, უკე­­­­თეს 

შე­­­­დე­­­­გებს მი­­­აღ­­­­­­­წი­­­ოს და სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო 

და ად­­­­­­­გი­­­­ლობ­­­­­­­რი­­­­ვი ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტო­­­­რე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის 

თუ რი­­­­გი­­­­თი ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის გა­­­­ცი­­­­ლე­­­­

ბით უფ­­­­­­­რო მიმ­­­­­­­ზიდ­­­­­­­ველ ად­­­­­­­გი­­­­ლად იქ­­­­­­­ცეს. 

თუმ­­­­­­­ცა, რა­­­­ტომ­­­­­­­ღაც ამ ტი­­­­პის რე­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­­ტო­­­­

რუ­­­­ლი გარ­­­­­­­ღ­­­­­­­ვე­­­­ვა არც მა­­­­შინ და არც დღეს 

სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო სის­­­­­­­ტე­­­­მას არ შე­­­­ხე­­­­ბი­­­ა.

ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თი ყვე­­­­ლა­­­­ზე პო­­­­პუ­­­­ლა­­­­რუ­­­­ლი 

ფრა­­­­ზა, რაც მათ შო­­­­რის სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს 

დო­­­­ნო­­­­რი ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ე­­­­ბის­­­­­­­გან უკ­­­­­­­ვე 

წლე­­­­ბი­­­ა, ის­­­­­­­მის – სტრუქ­­­­­­­ტუ­­­­რუ­­­­ლი რე­­­­ფორ­­­­­­­

მე­­­­ბი­­­ა, ანუ ისე­­­­თი რე­­­­ფორ­­­­­­­მე­­­­ბი, რომ­­­­­­­ლე­­­­

ბიც ქვეყ­­­­­­­ნის სის­­­­­­­ტე­­­­მურ გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბას 

უზ­­­­­­­რუნ­­­­­­­ველ­­­­­­­ყო­­­­ფენ და მას სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­

სო მას­­­­­­­შ­­­­­­­ტა­­­­ბით გა­­­­ცი­­­­ლე­­­­ბით უფ­­­­­­­რო დიდ 

კონ­­­­­­­კუ­­­­რენ­­­­­­­ტუ­­­­ლო­­­­ბას სძე­­­­ნენ. მათ შო­­­­რის, 

პირ­­­­­­­ველ რიგ­­­­­­­ში, სწო­­­­რედ სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო 

2019 წლის ქუ­­­­ლის და­­­­ცე­­­­მის უდი­­­­დე­­­­სი 

წი­­­­ლი სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო სის­­­­­­­ტე­­­­მის ეფექ­­­­­­­ტი­­­

ა­­­­ნო­­­­ბის კომ­­­­­­­პო­­­­ნენ­­­­­­­ტის გა­­­უ­­­ა­­­­რე­­­­სე­­­­ბა­­­­ზე 

მო­­­­დის. 2018 წელს სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს ქუ­­­­ლა 

ამ კომ­­­­­­­პო­­­­ნენ­­­­­­­ტ­­­­­­­ში 64.2 იყო, 2019 წლის 

ინ­­­­­­­დექ­­­­­­­სით კი ეს მაჩ­­­­­­­ვე­­­­ნე­­­­ბე­­­­ლი 54.6 ქუ­­­­

ლამ­­­­­­­დე ჩა­­­­მო­­­­ვი­­­­და. სა­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სოა ის დაკ­­­­­­­

ვირ­­­­­­­ვე­­­­ბაც, რომ სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო სის­­­­­­­ტე­­­­მის 

ეფექ­­­­­­­ტი­­­ა­­­­ნო­­­­ბის კომ­­­­­­­პო­­­­ნენ­­­­­­­ტის გა­­­უ­­­ა­­­­რე­­­­სე­­­­

ბის კვალ­­­­­­­დაკ­­­­­­­ვალ გა­­­უ­­­ა­­­­რე­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლია ისე­­­­თი 

კომ­­­­­­­პო­­­­ნენ­­­­­­­ტე­­­­ბიც, რო­­­­გო­­­­რი­­­­ცაა ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის 

და სა­­­­ვაჭ­­­­­­­რო თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი.

თუ აქამ­­­­­­­დე სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლოს თე­­­­მა უფ­­­­­­­

რო პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კურ, ძი­­­­რი­­­­თა­­­­დად, „ქართული 

ოც­­­­­­­ნე­­­­ბის“ შიგ­­­­­­­ნით არ­­­­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი გან­­­­­­­ხეთ­­­­­­­ქი­­­­

ლე­­­­ბის ჭრილ­­­­­­­ში გა­­­­ნი­­­­ხი­­­­ლე­­­­ბო­­­­და, სუ­­­­რა­­­­თი 

სულ რამ­­­­­­­დე­­­­ნი­­­­მე დღის წინ შე­­­იც­­­­­­­ვა­­­­ლა, რო­­­­

დე­­­­საც სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს ყვე­­­­ლა­­­­ზე მსხვილ­­­­­­­მა 

ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სა­­­­სო­­­­ცი­­­ა­­­­ცი­­­ებ­­­­­­­მა და სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო 

სა­­­­ვაჭ­­­­­­­რო პა­­­­ლა­­­­ტებ­­­­­­­მა კი­­­­დევ ერ­­­­­­­თხელ და­­­

ი­­­­წუ­­­­ნეს კერ­­­­­­­ძო სექ­­­­­­­ტორ­­­­­­­თან მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის 

სა­­­­კო­­­­მუ­­­­ნი­­­­კა­­­­ციო სტრა­­­­ტე­­­­გი­­­ა, ერ­­­­­­­თობ­­­­­­­ლი­­­­ვი 

გან­­­­­­­ცხა­­­­დე­­­­ბა გა­­­ავ­­­­­­­რ­­­­­­­ცე­­­­ლეს და უზე­­­­ნა­­­ე­­­­სი 

სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლოს მო­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლე­­­­თა შერ­­­­­­­

ჩე­­­­ვის კრი­­­­ტე­­­­რი­­­უ­­­­მე­­­­ბის გან­­­­­­­საზღ­­­­­­­ვ­­­­­­­რის 

პრო­­­­ცეს­­­­­­­ში აქ­­­­­­­ტი­­­უ­­­­რად ჩარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა 

მო­­­ითხო­­­­ვეს.

„უზენაესი სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო არის სტრა­­­­

ტე­­­­გი­­­უ­­­­ლად მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ტი 

არა მხო­­­­ლოდ რო­­­­გორც ქვეყ­­­­­­­ნის უმაღ­­­­­­­ლე­­­­

სი ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტან­­­­­­­ცი­­­ის სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო, არა­­­­მედ 

ის აგ­­­­­­­რეთ­­­­­­­ვე წარ­­­­­­­მო­­­ად­­­­­­­გენს სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­

ლო­­­­სა და მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლ­­­­­­­მ­­­­­­­სა­­­­ჯუ­­­­ლე­­­­ბის სის­­­­­­­ტე­­­­მის 

სიმ­­­­­­­ბო­­­­ლოს“, – ნათ­­­­­­­ქ­­­­­­­ვა­­­­მია ღია წე­­­­რილ­­­­­­­ში, 

რო­­­­მე­­­­ლიც აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნულ­­­­­­­მა მსხვილ­­­­­­­მა ორ­­­­­­­გა­­­­

ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ებ­­­­­­­მა სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის 

თავ­­­­­­­მ­­­­­­­ჯ­­­­­­­დო­­­­მა­­­­რეს, ირაკ­­­­­­­ლი კო­­­­ბა­­­­ხი­­­­ძეს და 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის იური­­­­დი­­­უ­­­­

ლი კო­­­­მი­­­­ტე­­­­ტის თავ­­­­­­­მ­­­­­­­ჯ­­­­­­­დო­­­­მა­­­­რის მო­­­­ვა­­­­ლე­­­

რე­­­­ფორ­­­­­­­მა იგუ­­­­ლის­­­­­­­ხ­­­­­­­მე­­­­ბა.

გა­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლი სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო სის­­­­­­­ტე­­­­მა 

მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვან­­­­­­­წი­­­­ლად გან­­­­­­­საზღ­­­­­­­ვ­­­­­­­რავს 

ქვეყ­­­­­­­ნის კონ­­­­­­­კუ­­­­რენ­­­­­­­ტუ­­­­ლო­­­­ბას. მსოფ­­­­­­­ლიო 

კონ­­­­­­­კუ­­­­რენ­­­­­­­ტუ­­­­ნა­­­­რი­­­ა­­­­ნო­­­­ბის ინ­­­­­­­დექ­­­­­­­ს­­­­­­­შიც 

კარ­­­­­­­გად ჩანს, რომ ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ტე­­­­ბის გან­­­­­­­

ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბის ნა­­­­წილ­­­­­­­ში ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თი სუს­­­­­­­ტი 

რგო­­­­ლი სწო­­­­რედ სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლოა – 2018 

წლის ინ­­­­­­­დექ­­­­­­­სის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით, სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­

ლოს და­­­­მო­­­უ­­­­კი­­­­დებ­­­­­­­ლო­­­­ბის მაჩ­­­­­­­ვე­­­­ნებ­­­­­­­ლით 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს 83-ე ად­­­­­­­გი­­­­ლი უჭი­­­­რავს 140 

ქვე­­­­ყა­­­­ნას შო­­­­რის და რაც უფ­­­­­­­რო მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­

ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი­­­ა, ტენ­­­­­­­დენ­­­­­­­ცია წი­­­­ნა წელ­­­­­­­თან 

შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით ამ კომ­­­­­­­პო­­­­ნენ­­­­­­­ტ­­­­­­­ში ქუ­­­­ლის გა­­­უ­­­

ა­­­­რე­­­­სე­­­­ბაა და არა – გა­­­უმ­­­­­­­ჯო­­­­ბე­­­­სე­­­­ბა.

სა­­­­ვა­­­­რა­­­უ­­­­დოდ, ეს სუ­­­­რა­­­­თი ახალ 

ინ­­­­­­­დექ­­­­­­­ს­­­­­­­ში კი­­­­დევ უფ­­­­­­­რო მე­­­­ტად დამ­­­­­­­ძიმ­­­­­­­

დე­­­­ბა, რად­­­­­­­გან რან­­­­­­­გის დად­­­­­­­გე­­­­ნი­­­­სას ეს 

რე­­­ი­­­­ტინ­­­­­­­გიც, სხვა რე­­­ი­­­­ტინ­­­­­­­გე­­­­ბის მსგავ­­­­­­­სად, 

უკ­­­­­­­ვე არ­­­­­­­სე­­­­ბულ მიგ­­­­­­­ნე­­­­ბებ­­­­­­­საც ეყ­­­­­­­რ­­­­­­­დ­­­­­­­ნო­­­­ბა. 

ერ­­­­­­­თი ასე­­­­თი ახა­­­­ლი მიგ­­­­­­­ნე­­­­ბა Heritage 

Foundation–ს ეკუთ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნის. ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი 

თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბის 2019 წლის ინ­­­­­­­დექ­­­­­­­სი ამ 

თვე­­­­ში გა­­­­მოქ­­­­­­­ვეყ­­­­­­­ნ­­­­­­­და.

2019 წლის კვლე­­­­ვის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით, სა­­­­ქარ­­­­­­­

თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბის 

მაჩ­­­­­­­ვე­­­­ნე­­­­ბე­­­­ლი 2018 წელ­­­­­­­თან შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით 

0.3 ქუ­­­­ლით გა­­­უ­­­ა­­­­რეს­­­­­­­და და 75.9 ქუ­­­­ლას 

შე­­­ად­­­­­­­გენს. მარ­­­­­­­თა­­­­ლი­­­ა, ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი თა­­­­

ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბის ჯა­­­­მუ­­­­რი ქუ­­­­ლის გა­­­უ­­­ა­­­­რე­­­­სე­­­­ბა 

რე­­­ი­­­­ტინ­­­­­­­გ­­­­­­­ში სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს პო­­­­ზი­­­­ცი­­­ა­­­­ზე არ 

ასა­­­­ხუ­­­­ლა და ის 2018 წლის მსგავ­­­­­­­სად ისევ 

მე-16 ად­­­­­­­გილ­­­­­­­ზეა 180 ქვე­­­­ყა­­­­ნას შო­­­­რის, 

მაგ­­­­­­­რამ თუ გა­­­­ვით­­­­­­­ვა­­­­ლის­­­­­­­წი­­­­ნებთ, რომ, 

თა­­­­ვის მხრივ, 2018 წელს სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო 

2017 წლის ინ­­­­­­­დექ­­­­­­­ს­­­­­­­თან შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით 3 ად­­­­­­­

გი­­­­ლით ჩა­­­­მოქ­­­­­­­ვე­­­ით­­­­­­­და, გა­­­­მო­­­­დის: დღეს 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო იმ­­­­­­­ყო­­­­ფე­­­­ბა უფ­­­­­­­რო უკან, ვიდ­­­­­­­

რე 2017 წელს იყო.

სასამართლო: აქილევსის ქუსლი 
ეკონომიკისთვისაც
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ო­­­­ბის შემ­­­­­­­ს­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბელს, და­­­­ვით მა­­­­თი­­­­კაშ­­­­­­­

ვილს მის­­­­­­­წე­­­­რეს, ას­­­­­­­ლი კი სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს 

პრე­­­­მი­­­ერ­­­­­­­-­­­­­­­მი­­­­ნისტრს, მა­­­­მუ­­­­კა ბახ­­­­­­­ტა­­­­ძეს, 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის თავ­­­­­­­ჯ­­­­­­­

დო­­­­მა­­­­რის პირ­­­­­­­ველ მო­­­ად­­­­­­­გი­­­­ლეს, თა­­­­მარ 

ჩუ­­­­გოშ­­­­­­­ვილ­­­­­­­სა და სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს იუს­­­­­­­ტი­­­­

ცი­­­ის უმაღ­­­­­­­ლე­­­­სი საბ­­­­­­­ჭოს თავ­­­­­­­მ­­­­­­­ჯ­­­­­­­დო­­­­მა­­­­რის 

მო­­­­ვა­­­­ლე­­­ო­­­­ბის შემ­­­­­­­ს­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბელს, გი­­­ორ­­­­­­­გი 

მი­­­­ქა­­­უ­­­­ტა­­­­ძეს გა­­­­და­­­უგ­­­­­­­ზავ­­­­­­­ნეს.

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს უმ­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვი­­­­ლე­­­­სი ბიზ­­­­­­­

ნე­­­­სა­­­­სო­­­­ცი­­­ა­­­­ცი­­­ე­­­­ბი ერ­­­­­­­თხ­­­­­­­მად ითხო­­­­ვენ, 

პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტ­­­­­­­მა სა­­­­მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქო სექ­­­­­­­ტორ­­­­­­­თან 

თა­­­­ნამ­­­­­­­შ­­­­­­­რომ­­­­­­­ლო­­­­ბით, უმოკ­­­­­­­ლეს ვა­­­­დებ­­­­­­­ში 

შე­­­ი­­­­მუ­­­­შა­­­ოს სა­­­ერ­­­­­­­თო სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბის 

შე­­­­სა­­­­ხებ ორ­­­­­­­გა­­­­ნულ კა­­­­ნონ­­­­­­­ში და სა­­­­ჭი­­­­რო­­­

ე­­­­ბი­­­­სა­­­­მებრ, სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­

ა­­­­ში შე­­­­სა­­­­ტა­­­­ნი ცვლი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი. „ჩვენ ვაცხა­­­­

დებთ მზად­­­­­­­ყოფ­­­­­­­ნას, ვი­­­­თა­­­­ნამ­­­­­­­შ­­­­­­­რომ­­­­­­­ლოთ 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბა­­­­სა და პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტ­­­­­­­თან ნე­­­­ბის­­­­­­­

მი­­­ე­­­­რი გზით, იმი­­­­სათ­­­­­­­ვის, რომ უზ­­­­­­­რუნ­­­­­­­ველ­­­­­­­

ვ­­­­­­­ყოთ [მოსამართლეების] შე­­­­სარ­­­­­­­ჩე­­­­ვი 

და და­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნის პრო­­­­ცე­­­­დუ­­­­რე­­­­ბის სრუ­­­­ლი 

შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­სო­­­­ბა სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­

სო პრაქ­­­­­­­ტი­­­­კას­­­­­­­თან და დე­­­­მოკ­­­­­­­რა­­­­ტი­­­ი­­­­სა და 

კა­­­­ნო­­­­ნის უზე­­­­ნა­­­ე­­­­სო­­­­ბის მოთხოვ­­­­­­­ნებ­­­­­­­თან“, 

– ნათ­­­­­­­ქ­­­­­­­ვა­­­­მია ღია წე­­­­რილ­­­­­­­ში.

ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სა­­­­სო­­­­ცი­­­ა­­­­ცი­­­ე­­­­ბი­­­­სა და სა­­­­ვაჭ­­­­­­­რო 

პა­­­­ლა­­­­ტე­­­­ბის ერ­­­­­­­თობ­­­­­­­ლივ წე­­­­რილს პარ­­­­­­­ლა­­­­

მენ­­­­­­­ტის იური­­­­დი­­­უ­­­­ლი კო­­­­მი­­­­ტე­­­­ტის თავ­­­­­­­მ­­­­­­­ჯ­­­­­­­

დო­­­­მა­­­­რის მო­­­­ვა­­­­ლე­­­ო­­­­ბის შემ­­­­­­­ს­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბელ­­­­­­­მა, 

და­­­­ვით მა­­­­თი­­­­კაშ­­­­­­­ვილ­­­­­­­მა უპა­­­­სუ­­­­ხა. მი­­­­სი 

თქმით, ყვე­­­­ლა და­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი მხა­­­­რი­­­­

სათ­­­­­­­ვის მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლ­­­­­­­მ­­­­­­­სა­­­­ჯუ­­­­ლე­­­­ბის რე­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­­ზე 

მო­­­­მუ­­­­შა­­­­ვე ჯგუ­­­­ფის კა­­­­რი ღი­­­ა­­­ა, მათ შო­­­­რის 

ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სა­­­­სო­­­­ცი­­­ა­­­­ცი­­­ე­­­­ბი­­­­სა და არა­­­­სამ­­­­­­­თავ­­­­­­­

რო­­­­ბო ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვი­­­­საც. „გვაქვს 

სპე­­­­ცი­­­ა­­­­ლუ­­­­რი ფორ­­­­­­­მა­­­­ტი პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტ­­­­­­­ში, 

სა­­­­მუ­­­­შაო ჯგუ­­­­ფი, რო­­­­მე­­­­ლიც ღია და სა­­­­ჯა­­­­

რო­­­ა. იქ მოხ­­­­­­­დე­­­­ბა ძი­­­­რი­­­­თად პრინ­­­­­­­ცი­­­­პებ­­­­­­­ზე 

შე­­­­თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მე­­­­ბა და ყვე­­­­ლა ხედ­­­­­­­ვამ, რო­­­­მე­­­­ლიც 

მო­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლე­­­ე­­­­ბის შერ­­­­­­­ჩე­­­­ვის კრი­­­­ტე­­­­რი­­­

უ­­­­მებს უკავ­­­­­­­შირ­­­­­­­დე­­­­ბა, იქ უნ­­­­­­­და მო­­­ი­­­­ყა­­­­როს 

თა­­­­ვი“, – აცხა­­­­დებს მა­­­­თი­­­­კაშ­­­­­­­ვი­­­­ლი.

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს მსხვი­­­­ლი ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სა­­­­სო­­­­

ცი­­­ა­­­­ცი­­­ე­­­­ბი­­­­სა და სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო სა­­­­ვაჭ­­­­­­­რო 

პა­­­­ლა­­­­ტე­­­­ბის ერ­­­­­­­თობ­­­­­­­ლივ გან­­­­­­­ცხა­­­­დე­­­­ბა­­­­ში 

კი­­­­დევ ერ­­­­­­­თი ას­­­­­­­პექ­­­­­­­ტია მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი. 

ისი­­­­ნი ხე­­­­ლი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბას ურ­­­­­­­ჩე­­­­ვენ, სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­

თ­­­­­­­ლო რე­­­­ფორ­­­­­­­მას უფ­­­­­­­რო ფარ­­­­­­­თო ჭრილ­­­­­­­ში 

შე­­­­ხე­­­­დოს. 

ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სა­­­­სო­­­­ცი­­­ა­­­­ცი­­­ე­­­­ბის შე­­­­ფა­­­­სე­­­­ბით, 

უზე­­­­ნა­­­ე­­­­სი სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლოს მო­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლე­­­

ო­­­­ბის კან­­­­­­­დი­­­­დატ­­­­­­­თა შერ­­­­­­­ჩე­­­­ვის პრო­­­­ცე­­­­სის 

წარ­­­­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვა სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნი, გამ­­­­­­­ჭ­­­­­­­ვირ­­­­­­­ვა­­­­ლე 

და გან­­­­­­­ჭ­­­­­­­ვ­­­­­­­რე­­­­ტა­­­­დი პრო­­­­ცე­­­­სე­­­­ბის გა­­­­რე­­­­შე, 

კი­­­­დევ უფ­­­­­­­რო აღ­­­­­­­ვი­­­­ვებს სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს 

მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლ­­­­­­­მ­­­­­­­სა­­­­ჯუ­­­­ლე­­­­ბი­­­­სა და სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­

ლო­­­ე­­­­ბის სის­­­­­­­ტე­­­­მის უარ­­­­­­­ყო­­­­ფით აღ­­­­­­­ქ­­­­­­­მას, 

რო­­­­მე­­­­ლიც ბევრ დამ­­­­­­­კ­­­­­­­ვირ­­­­­­­ვე­­­­ბელს შო­­­­რის 

უკ­­­­­­­ვე არ­­­­­­­სე­­­­ბობს. „ეს ცუ­­­­დია არა მხო­­­­ლოდ 

ქვეყ­­­­­­­ნის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის, არა­­­­მედ უდა­­­ოდ ნე­­­­გა­­­­ტი­­­ურ 

ზე­­­­გავ­­­­­­­ლე­­­­ნას მო­­­ახ­­­­­­­დენს სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს 

სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო რე­­­­პუ­­­­ტა­­­­ცი­­­ა­­­­ზე, ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­

გა­­­­რე­­­­მო­­­­ზე და ქვეყ­­­­­­­ნის სა­­­ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ციო 

შე­­­­საძ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ლო­­­­ბა­­­­ზე”, – ნათ­­­­­­­ქ­­­­­­­ვა­­­­მია ღია 

წე­­­­რილ­­­­­­­ში. 

გა­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლი სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო სის­­­­­­­ტე­­­­მა 

ქვე­­­­ყა­­­­ნას არა მხო­­­­ლოდ პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კუ­­­­რი, 

არა­­­­მედ ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი მიზ­­­­­­­ნე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვი­­­­

საც სჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა. კარ­­­­­­­გად შეს­­­­­­­წავ­­­­­­­ლი­­­­ლი 

კა­­­­ნონ­­­­­­­ზო­­­­მი­­­ე­­­­რე­­­­ბე­­­­ბი­­­ა, რომ კა­­­­ნო­­­­ნის 

უზე­­­­ნა­­­ე­­­­სო­­­­ბი­­­­სა და სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბის და­­­­ცუ­­­­ლო­­­­

ბის პი­­­­რო­­­­ბებ­­­­­­­ში, ქვე­­­­ყა­­­­ნა­­­­ში გა­­­­ცი­­­­ლე­­­­ბით 

მე­­­­ტი პირ­­­­­­­და­­­­პი­­­­რი უცხო­­­უ­­­­რი ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ცია 

შე­­­­მო­­­­დის, იკ­­­­­­­ლებს კო­­­­რუფ­­­­­­­ცი­­­ის დო­­­­ნე, რაც 

იმას ნიშ­­­­­­­ნავს, რომ ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კა უფ­­­­­­­რო მე­­­­

ტად და უფ­­­­­­­რო სწრა­­­­ფად იზ­­­­­­­რ­­­­­­­დე­­­­ბა, ხო­­­­ლო 

კე­­­­თილ­­­­­­­დღე­­­ო­­­­ბა, ბუ­­­­ნებ­­­­­­­რი­­­­ვად, გა­­­­ცი­­­­ლე­­­­ბით 

უფ­­­­­­­რო ინ­­­­­­­კ­­­­­­­ლუ­­­­ზი­­­უ­­­­რი ხდე­­­­ბა.

ამ­­­­­­­დე­­­­ნად, სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს ხე­­­­ლი­­­­სუფ­­­­­­­

ლე­­­­ბის წი­­­­ნა­­­­შე დღეს ასე­­­­თი არ­­­­­­­ჩე­­­­ვა­­­­ნი­­­ა: 

ან ისე გა­­­აგ­­­­­­­რ­­­­­­­ძე­­­­ლოს, რო­­­­გორც აქამ­­­­­­­დე 

– რე­­­­გუ­­­­ლა­­­­ცი­­­ე­­­­ბით ებ­­­­­­­რ­­­­­­­ძო­­­­ლოს შე­­­­დე­­­­გებს 

(სიღარიბე, ჭარ­­­­­­­ბ­­­­­­­ვა­­­­ლი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა, და­­­­ბა­­­­ლი 

ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი ზრდა) და დი­­­­დი დრო და 

რე­­­­სურ­­­­­­­სი და­­­­ხარ­­­­­­­ჯოს ამ მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბით, 

რაც მთა­­­­ვა­­­­რი­­­ა, და­­­­დე­­­­ბი­­­­თი შე­­­­დე­­­­გის გა­­­­

რან­­­­­­­ტი­­­ის გა­­­­რე­­­­შე, ან თა­­­­ნა­­­­მიმ­­­­­­­დევ­­­­­­­რუ­­­­ლად 

და პრინ­­­­­­­ცი­­­­პუ­­­­ლად ებ­­­­­­­რ­­­­­­­ძო­­­­ლოს ყვე­­­­ლა ამ 

უარ­­­­­­­ყო­­­­ფი­­­­თი შე­­­­დე­­­­გის მთა­­­­ვარ მი­­­­ზეზს 

– გა­­­ა­­­­ტა­­­­როს რე­­­ა­­­­ლუ­­­­რი სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო 

რე­­­­ფორ­­­­­­­მა და რო­­­­გორც უცხო­­­უ­­­­რი, ისე ად­­­­­­­

გი­­­­ლობ­­­­­­­რი­­­­ვი ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ცი­­­ე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­

გა­­­­რე­­­­მოც უფ­­­­­­­რო მიმ­­­­­­­ზიდ­­­­­­­ვე­­­­ლი გა­­­­ხა­­­­დოს.

საქართველოს კონკურენტულო­
ბის მთავარი წითელი ხაზი სწო­
რედ აქ გადის. ფ
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ი
მ დრო­ის­თ­ვის 36 წლის ლი­ზა კარ­დი­ლო 

და მი­სი ქმა­რი ქორ­წი­ნე­ბის მე-15 წლის­

თავს აღ­ნიშ­ნავ­დ­ნენ და ღა­მის გა­სა­

თე­ვად სას­ტუმ­რო­ში ახა­ლი შე­სუ­ლე­ბი 

იყ­ვ­ნენ, რო­დე­საც ლიზამ მკერ­დ­ში მწვა­ვე ტკი­ვი­ლი 

იგ­რ­ძ­ნო. გუ­ლის შე­ტე­ვა და­ეწყო. 

მი­ჩი­გან­ში, Grand Rapids-ის სა­ა­ვად­მ­ყო­ფოს სას­

წ­რა­ფო დახ­მა­რე­ბის ოთახ­ში მიყ­ვა­ნი­სას, კარ­დი­

ლოს გუ­ლი გა­უჩერ­და. რამ­დე­ნი­მე წუთ­ში ექი­მებ­მა 

მის ასა­მუ­შა­ვებ­ლად დე­ფიბ­რი­ლა­ტო­რი გა­მო­ი­ყე­

ნეს, მაგ­რამ სის­ხ­ლის მი­წო­დე­ბის­თ­ვის მი­სი გუ­ლი 

ზედ­მე­ტად და­სუს­ტე­ბუ­ლი იყო. მას გუ­ლის მარ­ცხე­ნა 

პარ­კუჭ­ში 6 ინ­ჩის სიგ­რ­ძი­სა და მო­ღუ­ნუ­ლი ჯო­ხის 

ფორ­მის მცი­რე ტუმ­ბო ჩა­უდ­გეს. რამ­დე­ნი­მე დღე­ში 

მის­მა გულ­მა სი­ცოცხ­ლი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბა აღიდ­გი­ნა 

და Impella-ს ბრენ­დის ტუმ­ბო ამო­უ­ღეს. ერ­თი წლის 

ამუშავებული
სამადლობელოდ მონაყოლი ამბები გულის ამაჩუყებელია, მაგრამ 
სამეცნიერო მტკიცებულება არასაკმარისია. როგორ მოახერხა 
მცირე სამედიცინო პროდუქტების კომპანიამ, $14 მილიარდის 
ღირებულებისთვის მიეღწია? 

ავტორი: ელი კინქეიდი

სტრატეგიები

გენერალური 
დირექტორი მაიკლ 
მინოუგი. ის კომპანიის 
გულის მცირე ტუმბოს 
ძრავას აღწერს, 
როგორც Jet Ski-ის 
ძალიან მსგავსს“.
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შემ­დეგ, „ვგრძნობ, თით­ქოს 100%-ით გა­მოვ­ჯან­

მ­რ­თელ­დი, – ამ­ბობს ის. – ვერც წარ­მო­იდ­გენთ, რა 

გა­და­ვი­ტა­ნე”. 

მსგავ­სი ამ­ბე­ბი ცხად­ყოფს, Abiomed-ი 

$23,000-იან ხუ­თი სხვა­დას­ხ­ვა სა­ხე­ო­ბის 

Impella-ს ტუმ­ბოს რო­გორ ყი­დის (ფასი ასე­ვე 

გა­რან­ტი­ა­სა და დახ­მა­რე­ბა­საც მო­ი­ცავს). კომ­

პა­ნი­ის მი­ხედ­ვით, დენ­ვერ­ში, მა­სა­ჩუ­სეტ­სის 

შტატ­ში, 31 მარტს, ფის­კა­ლუ­რი წლის ბო­ლოს, 

$594-მილიონიანი ბრუნ­ვი­დან $112 მი­ლი­ო­ნი 

წმინ­და მო­გე­ბა იყო, რო­მე­ლიც თით­ქ­მის მთლი­ა­

ნად Impella-მ მო­ი­ტა­ნა. მა­იკლ მი­ნო­უ­გი, Abiomed-

ის მთა­ვა­რი დი­რექ­ტო­რის თქმით, 2016 წელს, რო­

დე­საც იმ­დენ პა­ცი­ენტს უმ­კურ­ნა­ლეს, რომ Fenway 

Park-ის გავ­სე­ბას სრუ­ლად ეყო­ფო­და, Red Sox-ის 

თა­მაშ­ზე პირ­ვე­ლი ბურ­თი ექიმ­მა და პა­ცი­ენ­ტ­მა 

ჩა­ა­წო­დეს. „ოფისში ყოფ­ნი­სას, ჩე­მი სა­უ­კე­თე­

სო დღე პა­ცი­ენ­ტე­ბის ნახ­ვას ეთ­მო­ბა, – ამ­ბობს 

მი­ნო­უ­გი, West Point-ის ინ­ჟინ­რის დიპ­ლო­მის 

მქო­ნე კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. – და ყვე­ლა­ზე უარეს 

დღე­ებ­ში ჩემს წიგ­ნაკს ვი­ღებ, სა­დაც პა­ცი­ენ­ტე­ბის 

ამ­ბე­ბია მოთხ­რო­ბი­ლი და ვკითხუ­ლობ“.

ამ­ბე­ბი მშვე­ნი­ე­რი­ა. მაგ­რამ ის ექი­მე­ბიც კი, 

ამ მოწყო­ბი­ლო­ბას რომ იყე­ნე­ბენ, ფიქ­რო­ბენ, 

კომ­პა­ნი­ის მი­ერ წარ­მოდ­გე­ნი­ლი მო­ნა­ცე­მე­

ბი, რომ­ლე­ბიც მის გა­მო­ყე­ნე­ბას მხარს უჭერს, 

არა­საკ­მა­რი­სი­ა. St. Louis-ში მდე­ბა­რე Washing­

ton Uniersity-ის კარ­დი­ო­ლო­გი, დე­ვიდ ბრა­უ­ნი 

ამ­ბობს, რომ ლი­ზას მსგავ­სი პა­ცი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის 

Impella-ს, შე­საძ­ლო­ა, არა­ვი­თა­რი ღი­რე­ბუ­ლე­

ბა არ ჰქონ­დეს. „მედიცინის ის­ტო­რი­ა­ში, რო­ცა 

სა­თა­ნა­დო შე­მოწ­მე­ბის გა­რე­შე ჩავ­თ­ვა­ლეთ, 

რომ რა­ღა­ცე­ბი ამარ­თ­ლებს, ხში­რად სუ­ლე­ლე­ბი 

გა­მოვ­დე­ქით, ვი­ნა­ი­დან შემ­დ­გო­მი შე­მოწ­მე­

ბის შე­დე­გად აღ­მო­ვა­ჩი­ნეთ, რომ ეს რა­ღა­ცე­ბი 

მთლად კარ­გად არ მუ­შა­ობს“. Beth Israel Deacon­

ess Medical Center-ის კარ­დი­ო­ლოგ რო­ბერტ იეს 

ცხა­დად ახ­სოვს პა­ცი­ენ­ტე­ბი, რომ­ლე­ბიც, მი­სი 

აზ­რით, Impella-ს გა­რე­შე და­ი­ღუ­პე­ბოდ­ნენ. ამის 

მი­უ­ხე­და­ვად, ის ამ­ბობს, რომ ტუმ­ბოს ღი­რე­ბუ­

ლე­ბის სა­ბო­ლოო მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბა ჯერ კი­დევ არ 

არ­სე­ბობს.

მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბა სა­კონ­ტ­რო­ლო ექ­ს­პე­რი­

მენტს მო­ითხოვს, სა­დაც ზო­გი­ერთ პა­ცი­ენტს, 

შემ­თხ­ვე­ვი­თო­ბის პრინ­ცი­პით, ტუმ­ბოს ჩა­უდ­გა­

მენ, ზო­გი­ერთს – არა. მი­ნო­უ­გის თქმით, ასე­თი 

ექ­ს­პე­რი­მენ­ტი შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში შე­უძ­ლე­

ბე­ლი­ა, ვი­ნა­ი­დან ექი­მი სა­კუ­თარ პა­ცი­ენ­ტებ­თან 

რუ­სულ რუ­ლეტს ვერ ითა­მა­შებს. Wall Street-ს 

ექ­ს­პე­რი­მენ­ტე­ბი არ აინ­ტე­რე­სებს. Abiomed-ის 

$14-მილიარდიანი სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა მი­სი 

ერ­თი ფის­კა­ლუ­რი წლის შე­მო­სა­ვალს 74-ჯერ 

აღე­მა­ტე­ბა. 

Abiomed-ი 1981 წელს ხე­ლოვ­ნუ­რი გუ­ლის შექ­

მ­ნის მიზ­ნით და­არ­ს­და. ეს მოწყო­ბი­ლო­ბა 2006 

წელს და­ამ­ტ­კი­ცეს, მაგ­რამ იშ­ვი­ა­თად იყე­ნებ­დ­ნენ 

და ის უკ­ვე აღარ იყი­დე­ბა. მი­ნო­უ­გი, სპარ­სე­თის 

ყუ­რის ომის ბრინ­ჯა­ოს ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვის მფლო­ბე­ლი 

ვე­ტე­რა­ნი, General Electric-ში 11-წლიანი მუ­შა­ო­ბის 

შემ­დეგ, კომ­პა­ნი­ას 2004 წელს შე­უ­ერ­თ­და. 

მი­ნო­უ­გის თქმით, ხე­ლოვ­ნუ­რი გუ­ლი 

„სამეცნიერო ფან­ტას­ტი­კის პრო­დუქ­ტი­ა“. მე­ო­რე 

მოწყო­ბი­ლო­ბამ – გუ­ლის ნა­წი­ლობ­რივ გა­რე ტუმ­

ბომ, პი­კის პე­რი­ოდ­ში, გა­ყიდ­ვე­ბით $30 მი­ლი­ო­ნი 

მო­ი­ტა­ნა. 

მას ისე­თი რა­ღაც სურ­და, რაც გულს აამუ­შა­ვებ­

და და გა­ჯან­სა­ღე­ბა­ში ისე და­ეხ­მა­რე­ბო­და, რომ 

და­ზი­ა­ნე­ბუ­ლი ორ­გა­ნოს ჩა­ნაც­ვ­ლე­ბა სა­ჭი­რო არ 

გამ­ხ­და­რი­ყო. მან ეს Impella-ში და­ი­ნა­ხა, რო­მე­

ლიც გერ­მა­ნულ­მა კომ­პა­ნი­ამ და­ამ­ზა­და და რო­

მელ­საც ევ­რო­პა­ში მცხოვ­რე­ბი პა­ცი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის 

იყე­ნებ­დ­ნენ. 2005 წელს მან გა­კოტ­რე­ბის პი­რას 

მი­სუ­ლი სტარ­ტა­პი იყი­და, რის­თ­ვი­საც ნაღ­დი 

ფუ­ლით $2 მი­ლი­ო­ნი გა­და­ი­ხა­და, $45 მი­ლი­ო­ნი – 

Abiomed-ის სა­აქ­ციო კა­პი­ტა­ლით და $29 მი­ლი­

ო­ნი – გა­და­სა­ხა­დე­ბით, რო­მელ­თა გა­დახ­დაც იმ 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში მო­უ­წევ­და, თუ­კი მოწყო­ბი­ლო­ბა 

ბა­ზარ­ზე გა­ვი­დო­და. 

სწო­რი ნა­ბი­ჯი იყო. მას შემ­დეგ, რაც მი­ნო­უ­გი 

კომ­პა­ნი­ას შე­უ­ერ­თ­და, Abiomed-ის შე­მო­სა­ვა­ლი 

16-ჯერ გა­ი­ზარ­და და მი­სი აქ­ცი­ის სა­კურ­სო ღი­რე­

ბუ­ლე­ბა გა­სამ­მაგ­და. 

2008 წელს The Food & Drug Administration-მა 

შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში Impella-ს გა­მო­ყე­ნე­ბა გუ­

ლის დრო­ე­ბით და­სახ­მა­რებ­ლად და­საშ­ვე­ბი გა­ხა­

და და 2014 წლის შემ­დეგ გა­ყიდ­ვე­ბის ზრდის მაჩ­

ვე­ნე­ბე­ლი ორ­ციფ­რი­ა­ნია. „თუ შეძ­ლებთ, ისე­თი 

ამ­ბა­ვი მითხა­რით, ზრდის მსგავ­სი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი 

რომ ჰქონ­დეს“, – ამ­ბობს რაჯ დენ­ჰო­ი, Jefferies-ის 

სა­მე­დი­ცი­ნო მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბის ანა­ლი­ტი­კო­სი, 

რო­მე­ლიც Abiomed-ს წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

აკ­ვირ­დე­ბა. 

ტუმ­ბო ნაც­რის­ფერ­ზო­ლი­ან კა­ლამს ჰგავს, 

წვრი­ლად დაწ­ნუ­ლი ბო­ლო­თი. პა­ცი­ენ­ტის გულ­ში 

ბიოტექნოლოგიები
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ის წე­ლის არე­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი სა­დე­ნით თავ­ს­დე­

ბა და სა­წო­ლის გვერ­დით მო­თავ­სე­ბულ კონ­სოლ­

თა­ნაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი. ის ორ­გა­ნიზმს გა­მუდ­მე­

ბით აწ­ვ­დის სისხლს და გუ­ლის ფეთ­ქ­ვას არ ბა­ძავს. 

გუ­ლის სი­ცოცხ­ლი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის აღ­დ­გე­ნის შემ­დეგ 

ტუმ­ბოს ამო­ი­ღე­ბენ. სხვა­დას­ხ­ვა ტი­პის Impella 

გუ­ლის მარ­ცხე­ნა ან მარ­ჯ­ვე­ნა ნა­წი­ლის­თ­ვი­საა 

გან­კუთ­ვ­ნი­ლი. 

გა­ყი­დუ­ლი Impella-ების ნა­ხე­ვა­რი მომ­ც­რო ლი­

თო­ნის მი­ლის – სტენ­ტის დახ­მა­რე­ბით ჩა­კე­ტი­ლი 

არ­ტე­რი­ე­ბის გახ­ს­ნის პრო­ცე­დუ­რე­ბის­თ­ვის გა­მო­

ი­ყე­ნე­ბა. ამ გა­მო­ყე­ნე­ბის­თ­ვის, Abiomed-მა ექ­ს­პე­

რი­მენ­ტუ­ლი კვლე­ვა 448 პა­ცი­ენ­ტ­თან ჩა­ა­ტა­რა იმის­

თ­ვის, რომ Impella სხვა მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბის­თ­ვის 

შე­ე­და­რე­ბი­ნა და 2015 წელს FDA-სგან თან­ხ­მო­ბა 

მი­ი­ღო. გა­ყიდ­ვე­ბის მე­ო­რე ნა­ხე­ვა­რი იმ პა­ცი­ენ­

ტებ­ზე მო­დის, რომ­ლებ­საც გუ­ლის შე­ტე­ვა ჰქონ­დათ 

და რო­მელ­თა სხე­ულს სის­ხ­ლი საკ­მა­რი­სად არ მი­

ე­წო­დე­ბა. ამ მიზ­ნით გა­მო­ყე­ნე­ბის­თ­ვის, ძი­რი­თად 

კვლე­ვა­ში, რო­მე­ლიც Impella-სა და სფე­რო-­ზონ­დის 

მოწყო­ბი­ლო­ბას ერ­თ­მა­ნეთს ადა­რებ­და, მხო­ლოდ 

26 პა­ცი­ენ­ტი მო­ნა­წი­ლე­ობ­და. ასე­ვე ასო­ბით პა­ცი­

ენ­ტის მო­ნა­ცე­მე­ბი არ­სე­ბობს, რომ­ლებ­მაც მოწყო­

ბი­ლო­ბა ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის ფარ­გ­ლებ­ში მი­ი­ღეს, 

მაგ­რამ ეს არ იყო სა­კონ­ტ­რო­ლო კვლე­ვა. Abiomed-

მა ამით FDA-ის თან­ხ­მო­ბა მო­ი­პო­ვა. 

ეს არაა საკ­მა­რი­სი, ამ­ბობს ლოს­-ან­ჯე­ლეს­ში 

მდე­ბა­რე University of California-ს კარ­დი­ო­ლო­გი, 

უილ სუ­ჰი. „ყველაზე მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის კვლე­ვე­ბი 

საკ­მა­რი­სი არ არის“. Impella-ს ის მა­ინც იყე­ნებს, 

ვი­ნა­ი­დან დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი­ა, რომ გარ­კ­ვე­ულ სი­

ტუ­ა­ცი­ა­ში მას უმუ­შა­ვი­ა, მაგ­რამ აღ­ნიშ­ნავს, რომ 

შე­საძ­ლოა სის­ხ­ლ­დე­ნას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი გარ­

თუ­ლე­ბე­ბი მოჰ­ყ­ვეს. 

„გაოცებული ვარ იმით, რომ ასეთ ძვირ მოწყო­

ბი­ლო­ბას უფ­რო მტკი­ცე მო­ნა­ცე­მე­ბის არარ­სე­ბო­

ბის ფონ­ზე იყე­ნე­ბენ“, – ამ­ბობს მარ­ტა გუ­ლა­ტი, 

University of Arizona-ს კარ­დი­ო­ლო­გი­ის საბ­ჭოს 

თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე. მი­ნო­უ­გის თქმით, Abiomed-ს თუ 

ექი­მე­ბის­თ­ვის სა­ჭი­რო მო­ნა­ცე­მე­ბი არა აქვს, ეს 

იმი­ტომ არ ხდე­ბა, რომ ცდას აკ­ლე­ბენ. 2007 წელს 

შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში Abiomed-მა მეშ­ვი­დე კვლე­ვა 

ჩა­ა­ტა­რა, რო­მელ­შიც 58 კლი­ნი­კა მო­ნა­წი­ლე­ობ­

და, მაგ­რამ მხო­ლოდ ერ­თი პა­ცი­ენ­ტი ჩა­ე­წე­რა. 

„ეს ძა­ლი­ან რთუ­ლი, ლო­გის­ტი­კუ­რი და ეთი­კუ­რი 

სა­კითხი­ა, – ამ­ბობს ის. – გინ­დათ, რომ თქვე­ნი 

ოჯა­ხის წევ­რი შემ­თხ­ვე­ვით მოხ­ვ­დეს ექ­ს­პე­რი­მენ­

ტულ ჯგუფ­ში?“ და­ნი­ა­სა და გერ­მა­ნი­ა­ში არ­სე­ბუ­ლი 

კლი­ნი­კე­ბი შემ­თხ­ვე­ვი­თი შერ­ჩე­ვის სა­კონ­ტ­რო­ლო 

სტრატეგიები ბიოტექნოლოგიები

ავტორი: კენ კამი

Abiomed-ის შე­დე­გე­ბი იმე­დის მომ­ცე­მი­ა, მაგ­რამ მი­სი აქ­ცი­ე­ბი უკ­ვე ძვი­რად 

ფა­სობს. სა­ფა­სუ­რი­სა და შე­მო­სავ­ლე­ბის ფარ­დო­ბის მა­ღა­ლი მაჩ­ვე­ნებ­

ლით (P/E) ფუ­ლის შოვ­ნა შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა, მაგ­რამ სა­ა­მი­სოდ Wall Street-ის 

მო­ლო­დი­ნე­ბის ცოდ­ნაა სა­ჭი­რო. Eli Lilly მა­ღა­ლი P/E-ის სა­აქ­ციო კა­პი­ტა­ლის 

წარ­მარ­თ­ვის კარ­გი მა­გა­ლი­თი­ა. ბო­ლო დროს $114-ად შე­ფა­სე­ბუ­ლი Lilly-ის 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბა წი­ნა წლის შე­მო­სავ­ლებს 244-ჯერ აღე­მა­ტე­ბა, მაგ­რამ მხო­

ლოდ 20-ჯერ აღე­მა­ტე­ბა მომ­დევ­ნო წლის ნა­ვა­რა­უ­დებ შე­მო­სა­ვალს. P/E-ის 

წარ­სულ და მო­მა­ვალ ინ­დი­კა­ტო­რებს შო­რის დი­დი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა იმა­ზე 

მი­ა­ნიშ­ნებს, რომ Wall Street-ი დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი­ა, შე­მო­სავ­ლე­ბი მომ­დევ­ნო 

წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში გა­იზ­რ­დე­ბა. ეს იმი­ტომ, რომ Lilly-ის ინ­სუ­ლი­ნის 

პრო­დუქ­ტებ­ზე მოთხოვ­ნა­ა, რაც მსოფ­ლი­ო­ში დი­ა­ბე­ტის გავ­რ­ცე­ლე­ბი­თაა 

გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლი. Abiomed-ის მო­სა­ლოდ­ნე­ლი P/E 65-ია, რაც მცი­რე­დით 

და­ბა­ლია წარ­სულ P/E-სთან შე­და­რე­ბით. ეს ნიშ­ნავს, რომ Wall Street-ი 

Abiomed-ის შე­მო­სავ­ლე­ბის ზრდას ელის, მაგ­რამ – არცთუ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

ოდე­ნო­ბით. ჩე­მი რჩე­ვა: და­ა­ფა­სეთ Abiomed-ი გუ­ლის წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ზრუნ­

ვის­თ­ვის, მაგ­რამ იყი­დეთ Eli Lilly-ის აქ­ცი­ე­ბი.

კენ კამი Marketocracy-ის დამფუძნებელი და მთავარი აღმასრულებელი ოფიცერია. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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კვლე­ვის­თ­ვის პა­ცი­ენ­ტებს იღე­ბენ, მაგ­რამ ამ კვლე­

ვის დას­რუ­ლე­ბას 2023 წლის­თ­ვის ელი­ან. 

ამ პრობ­ლე­მის სირ­თუ­ლე ნა­წი­ლობ­რივ იმა­ში 

მდგო­მა­რე­ობს, რომ პა­ცი­ენ­ტის გუ­ლი გა­ჩე­რე­ბუ­ლია 

და „მანამდე მის­გან თან­ხ­მო­ბის მი­ღე­ბა შე­უძ­ლე­

ბე­ლი­ა“, – ამ­ბობს უილი­ამ ო’­ნი­ლი, დეტ­რო­იტ­ში 

მდე­ბა­რე Henry Ford Hospital-ის კარ­დი­ო­ლო­გი 

და Abiomed-ის კონ­სულ­ტან­ტი, რო­მელ­მაც საწყის 

ეტაპ­ზე და­იწყო Impella-ს გა­მო­ყე­ნე­ბა. მის კვლე­

ვა­ში მო­ნა­წი­ლე 104 პა­ცი­ენ­ტი­დან, რომ­ლებ­მაც 

Impella გა­მო­ი­ყე­ნეს, 77% გა­დარ­ჩა და სა­ა­ვად­მ­ყო­

ფო­დან გა­მო­წე­რეს, ის­ტო­რი­უ­ლი 50%-ის ნაც­ვ­

ლად. Northwestern University-ის Feinberg School of 

Medicine-ის მთა­ვა­რი კარ­დი­ო­ლო­გი, კლა­იდ იენ­სი 

ამ­ბობს, რომ მთა­ვა­რი ამო­ცა­ნა იმ პა­ცი­ენ­ტე­ბის 

ამორ­ჩე­ვა­ა, რო­მელ­თა დახ­მა­რე­ბაც შე­საძ­ლე­ბე­

ლი­ა. „Impella, უდა­ვოდ, წინ გა­დად­გ­მუ­ლი ნა­ბი­ჯი­ა. 

ცხა­დი­ა, სრულ­ყო­ფი­ლი მოწყო­ბი­ლო­ბა არა­ა, მაგ­

რამ მა­ნამ­დე რაც გვქონ­და, იმა­ზე უკე­თე­სი­ა“.

რო­გორც მო­სა­ლოდ­ნე­ლი იყო, მი­ნო­უგს პა­სუ­ხი 

აქვს იმ შე­ნიშ­ვ­ნა­ზე, რომ მი­სი კომ­პა­ნი­ის მოწყო­ბი­

ლო­ბა ძა­ლი­ან ძვი­რი­ა. ხელს წევს მა­ჯა­ზე გა­კე­თე­ბუ­

ლი საქ­ველ­მოქ­მე­დო პლას­ტ­მა­სის წი­თე­ლი სარ­ტყე­

ლის საჩ­ვე­ნებ­ლად, რო­მე­ლიც Impella-ს პა­ცი­ენ­ტ­მა 

აჩუ­ქა. თეთ­რი წარ­წე­რე­ბი ცვე­თის­გან წაშ­ლი­ლი­ა. 

„ჯესიკა 32 წლი­სა­ა, – ამ­ბობს ის. – უკ­ვე თა­ვის სახ­ლ­

ში დაბ­რუნ­და, სა­კუ­თარ გულ­თან ერ­თად. ჰო­ვარდს 

რაც შე­ე­ხე­ბა, 68 წლის იყო და უკ­ვე ხუ­თი წე­ლი­ა, რაც 

გავ­წე­რეთ. შე­მიძ­ლია გა­ვაგ­რ­ძე­ლო. ამ ამ­ბებს ვგუ­

ლის­ხ­მობ“.
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წყარო: Knight Frank Global Occupier 

Survey. ყველა დიაგრამა მომდევნო 

სამი წლის განმავლობაში 

მოსალოდნელ ცვლილებას ასახავს. 

რიცხვებში 
გამოხატული

სივიწროვე 
სა­ერ­თო სა­მუ­შაო სივ­რ­ცე­ე­ბი 
მხო­ლოდ ლეპ­ტო­პით მო­მუ­შა­ვე 

ფრი­ლან­სე­რე­ბის­თ­ვის აღა­რა­ა. 

დი­დი კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის მოქ­ნი­

ლი სა­ო­ფი­სე გა­რე­მო ფარ­თ­ზე 

ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბას გუ­ლის­ხ­

მობს. გლო­ბა­ლუ­რი სა­კუთ­რე­ბის 

სა­კონ­სულ­ტა­ციო ფირ­მა Knight 

Frank-მა ტრან­ს­ნა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი 

კომ­პა­ნი­ე­ბი გა­მო­კითხა, რო­მელ­

თა 44% მო­ე­ლის, რომ სა­მი წლის 

შემ­დეგ მოქ­ნი­ლი ან სა­ერ­თო 

სა­მუ­შაო სივ­რ­ცე მა­თი ოფი­სის 

თი­თო­ე­ულ კვად­რა­ტულ ფუტ­ზე 

5%-ს ან ერთ მე­ხუ­თედს და­ი­კა­

ვებს. ეს ამ­ჟა­მინ­დელ 27.3%-ზე 

მა­ღა­ლი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­ა. თუმ­ცა ეს 

ცვლი­ლე­ბა ხე­ლის ჩა­მო­სა­დე­ბად 

ნაკ­ლებ სივ­რ­ცეს გუ­ლის­ხ­მობს. 

57.3%
შემცირება

60.1%
ზრდა

79.7%
ზრდა

13.6%
    ზრდა

11.7%
   შემცირება

1.9%
შემცირება

29.1%
იგივე

28.2%
იგივე

18.4%
იგივე

პირადი სივრცე თითოეულ 
დასაქმებულზე

პოპულაციის სიმჭიდროვე 
მოცემულ სივრცეში

კოლაბორაციული 
სივრცის საერთო 
რაოდენობა

„მჯერა მტკიცებულების. მჯერა დაკვირვების, გაზომვისა და მსჯელობის, რომელსაც სხვა 

დამკვირვებელი ადასტურებს“. —აიზეკ აზიმოვი

საბოლოო მოსაზრება: 
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სოციალური 
შოპინგი
ამბავი იმისა, თუ როგორ აქცია Poshmark-მა მეორეული 
ტანსაცმლის ბიზნესი საკუთარი შინნაზარდი ანტრეპრენიორებით 
დაკომპლექტებულ $625-მილიონიან მოდის ბაზრობად.

ავტორი: ბიზ კარსონი

51 წლის მა­ნიშ ჩან­დ­რას ზუს­ტად 

ისე აც­ვი­ა, რო­გორც მო­დის 

აპ­ლი­კა­ცი­ის აღ­მას­რუ­ლე­ბელ 

დი­რექ­ტო­რად ქცე­ულ ყო­ფილ 

სი­ლი­კო­ნის ხე­ო­ბის ინ­ჟი­ნერს შეშ­ვე­ნის: ის 

მოხ­დე­ნი­ლად უხა­მებს თა­ვის Louis Vuitton-ის 

ქა­მარ­სა და Tommy Bahama-ს პე­რანგს Adidas-

ის NMD-ს. ყვე­ლა ეს ნივ­თი Poshmark-ზე აქვს 

ნა­ყი­დი – სო­ცი­ა­ლუ­რი შო­პინ­გის აპ­ლი­კა­ცი­ა­ზე, 

რო­მე­ლიც ტრე­ი­სი სან­თან (დღეს მი­სი პა­სუ­

ხის­მ­გებ­ლო­ბა ახალ ბაზ­რებ­ში გა­ფარ­თო­ე­ბა­ა), 

გა­უ­ტამ გოლ­ვა­ლა­სა (ტექნიკური დი­რექ­ტო­რი) 

და ჩე­ტან პუნ­გა­ლი­ას­თან (ინჟინერიის დი­რექ­

ტო­რი) ერ­თად და­ა­ფუძ­ნა. „ჩემი პირ­ვე­ლი სამ­

სა­ხუ­რი Intel-ი იყო – ნა­ხე­ვარ­გამ­ტა­რე­ბის­თ­ვის 

მო­ნა­ცემ­თა ბა­ზებს ვქმნი­დი, დღეს კი ქა­ლებ­სა 

და კა­ცებს ფეხ­საც­მე­ლე­ბის გა­ყიდ­ვა­ში ვეხ­მა­

რე­ბი, – ამ­ბობს ჩან­დ­რა. – მხო­ლოდ სი­ლი­კო­ნის 

ხე­ო­ბა­შია შე­საძ­ლე­ბე­ლი, 30 წე­ლი­წად­ში ასე 

იმოგ­ზა­უ­რო“. 

ეს მზარ­დად სარ­ფი­ა­ნი მოგ­ზა­უ­რო­ბაა – დიდ­

წი­ლად Poshmark-ის დამ­სა­ხუ­რე­ბით, სა­დაც 

ჩან­დ­რა და­ახ­ლო­ე­ბით 15%-იან წილს ფლობს. 

Poshmark-ი შვი­დი წლის წინ ჩა­ეშ­ვა, რო­გორც 

დამ­ხ­მა­რე სა­შუ­ა­ლე­ბა ქა­ლე­ბი­სა და კა­ცე­ბის­თ­

ვის, კა­რა­დე­ბი ზედ­მე­ტი ნივ­თე­ბის­გან და­ე­ცა­

ლათ და ამით ფუ­ლი გა­ე­კე­თე­ბი­ნათ. მოკ­ლედ, 

ერ­თ­გ­ვა­რი eBay წარ­მო­იდ­გი­ნეთ ნახ­მა­რი ტან­

საც­მ­ლი­სათ­ვის. დღეს Poshmark-ი მეტ ფუნ­ქ­ცი­ას 

ითავ­სებს; მას სა­კუ­თა­რი სა­ბი­თუ­მო ბა­ზა­რი 

აქვს და ჰყავს შინ­ნა­ზარ­დი მო­დის ან­ტ­რეპ­რე­

ნი­ო­რე­ბიც, რომ­ლე­ბიც თა­ვი­ანთ ტან­საც­მ­ლის 

ხა­ზებს ყი­დი­ან. 

კომ­პა­ნი­ამ იმ­გ­ვა­რი ნი­ში და­ი­კა­ვა, რო­მელ­

საც ტე­ლე­ფონ­ზე ე.წ. ვიტ­რი­ნუ­ლი შო­პინ­გის 

შეგ­რ­ძ­ნე­ბა აქვს, ნაც­ვ­ლად იმ გა­მოც­დი­ლე­ბი­სა, 

რა­საც Amazon-ზე ვი­ღებთ, რო­ცა ნივ­თებს იმის­

თ­ვის ვე­ძებთ, რომ ვი­ყი­დოთ. ხალ­ხი Poshmark-

ზე ერ­თ­მა­ნე­თის ვირ­ტუ­ა­ლუ­რი გარ­დე­რო­ბე­ბის 

მიმ­დევ­რე­ბი არი­ან, რომ­ლე­ბიც გა­სა­ყი­დად 

გა­მო­ტა­ნი­ლი ტან­საც­მ­ლი­თაა სავ­სე (ხშირად 

მე­ო­რე­უ­ლი ტან­საც­მ­ლით პლუს ბი­თუ­მად ნა­ყი­

დი ბუ­ტი­კის ნივ­თე­ბით სავ­სე), და აზი­ა­რე­ბენ 

ხოლ­მე მათ­თ­ვის სა­ინ­ტე­რე­სო ნივ­თებს. ეს 

40-მილიონიანი სო­ცი­ა­ლუ­რი ქსე­ლია – გავ­ლე­

ნი­ა­ნი ფი­გუ­რე­ბი­თა და თქვე­ნი მე­გობ­რე­ბით 

და­კომ­პ­ლექ­ტე­ბუ­ლი, ისე­ვე რო­გორც Instagram-ი 

ან Pinterest-ი. გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა ისა­ა, რომ ყვე­ლა­ფე­

რი, რა­საც Poshmark-ზე ხე­დავთ, იყი­დე­ბა. 

ამ 40 მი­ლი­ო­ნი მომ­ხ­მა­რებ­ლი­დან და­ახ­ლო­ე­

ბით 5 მი­ლი­ო­ნი, ან 12.5%, აპ­ლი­კა­ცი­ა­ზე გამ­ყიდ­

ვე­ლე­ბიც არი­ან. რედ­ვუდ­-­სი­ტი­ში (კალიფორნია) 

და­ფუძ­ნე­ბულ Poshmark-ს არა­ვი­თა­რი ინ­ვენ­

ტა­რი არა აქვს; მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი ერ­თ­მა­ნეთს 

პირ­და­პირ მიჰ­ყი­დი­ან ნივ­თებს. Etsy-სა და 

eBay-ს სტილ­ში, აპ­ლი­კა­ცი­ამ მცი­რე­მას­შ­ტა­ბი­ან 

ტექნოლოგია საცალო ვაჭრობა
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ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ორ­თა ჯგუფს მის­ცა და­სა­ბა­მი, 

რო­მელ­თაც ბიზ­ნე­სე­ბი Poshmark-ზე ვაჭ­რო­

ბით წა­მო­იწყეს პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი გა­დამ­

ყიდ­ვე­ლე­ბი­სა თუ მო­დის ენ­თუ­ზი­ას­ტე­ბის 

რან­გ­ში, სა­კუ­თა­რი ტან­საც­მ­ლის ლე­იბ­ლებს 

რომ ქმნი­ან. Poshmark-ი ყო­ვე­ლი გა­ყიდ­

ვი­დან 20%-ს იღებს, მის­მა შე­მო­სა­ვალ­მა 

კი, პროგ­ნო­ზე­ბის თა­ნახ­მად, 2018-ში $140 

მი­ლი­ონს უნ­და მი­აღ­წი­ოს. კომ­პა­ნი­ა, რო­

მელ­საც 300-ზე მე­ტი თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი ჰყავს 

და კი­დევ 100-ის და­ქი­რა­ვე­ბას აპი­რებს, 

ჯერ­ჯე­რო­ბით არ­მო­გე­ბი­ა­ნი­ა, ვი­ნა­ი­დან 

ახალ კა­ტე­გო­რი­ებ­ში (მაგალითად, კა­ცის 

ტან­საც­მე­ლი და მა­კი­ა­ჟი) და სა­ერ­თა­შო­რი­

სო მას­შ­ტა­ბით სა­ფუძ­ვ­ლი­ან გა­ფარ­თო­ე­ბა­ზე 

არის კონ­ცენ­ტ­რი­რე­ბუ­ლი. ამას წი­ნათ $625 

მი­ლი­ო­ნად შე­ფა­სე­ბულ­მა Poshmark-მა $160 

მი­ლი­ო­ნი მო­ი­ზი­და ვენ­ჩუ­რუ­ლი და­ფი­ნან­სე­

ბით, ხო­ლო 2017-ის გან­მავ­ლო­ბა­ში შე­მო­სავ­

ლის 70%-იანმა ზრდამ (რაც 2016-დან 2017 

წლამ­დე მის ზრდას შეესაბამება) კომ­პა­ნი­ას 

Forbes-ის მომ­დევ­ნო მი­ლი­არ­დ­დო­ლა­რი­ა­ნი 

სტარ­ტა­პე­ბის რე­ი­ტინ­გ­ში მო­უ­პო­ვა ად­გი­ლი. 

Poshmark-ი მხო­ლოდ მეჩხერ ულუ­

ფას წარ­მო­ად­გენს აშ­შ­-ის ელ­-­ვაჭ­რო­ბის 

$600-მილიარდიან ბა­ზარ­ზე, მაგ­რამ ფას­

დაკ­ლე­ბულ ტან­საც­მელ­ზე მოთხოვ­ნა უშ­ვე­

ლე­ბე­ლი­ა. National Retail Federation-ის თა­

ნახ­მად, ოფ­ლა­ინ, ათი­დან ცხრა მყიდ­ვე­ლი 

ნივ­თებს ფას­დაკ­ლე­ბა­თა მა­ღა­ზი­ებ­ში ყი­დუ­

ლობს, 75% კი კონ­კ­რე­ტუ­ლად ფას­დაკ­ლე­ბულ 

ტან­საც­მელს ეძებს. იმის ფონ­ზე, რომ ონ­ლა­

ინ­ვაჭ­რო­ბა ყო­ველ კვარ­ტალ­ში თით­ქ­მის $4 

მი­ლი­არ­დით იზ­რ­დე­ბა, ჩან­დ­რა თვლის, რომ, 

რო­გორც იქ­ნა, სწო­რი დრო დად­გა მი­სი იდე­

ის­თ­ვის, რო­მე­ლიც სო­ცი­ა­ლუ­რი შო­პინ­გის 

ქსე­ლის შექ­მ­ნა­ში მდგო­მა­რე­ობს. 

ჩან­დ­რას პირ­ვე­ლი სტარ­ტა­პი, 2005 წლის 

Kaboodle-ი, მი­სი პირ­ვე­ლი მცდე­ლო­ბა იყო, 

სო­ცი­ა­ლუ­რი­სა და შო­პინ­გის კომ­ბი­ნი­რე­

ბა მო­ეხ­დი­ნა. ჩაშ­ვე­ბის დროს სტარ­ტა­პის 

თე­მა სახ­ლის დე­კო­რა­ცია გახ­ლ­დათ. ეს 

ე.წ. ,,დაბუკმარკების“ სა­ი­ტი, რო­მელ­მაც 

ინ­ტერ­ნეტ­ბ­რა­უ­ზე­რე­ბის ად­რე­ულ ვერ­სი­ებ­ზე 

პო­პუ­ლა­რო­ბა მო­იხ­ვე­ჭა, ხალხს სა­შუ­ა­ლებს 

აძ­ლევ­და, იმ ნივ­თე­ბის ბმუ­ლე­ბი მო­ეგ­რო­ვე­

ბი­ნათ, რო­მელ­თა ყიდ­ვაც სურ­დათ, და მე­

გობ­რე­ბის­თ­ვის გა­ე­ზი­ა­რე­ბი­ნათ. Kaboodle-ი 
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ზო­მი­ე­რად წარ­მა­ტე­ბუ­ლი გა­მოდ­გა: 2017-ში, რო­

გორც ცნო­ბი­ლი­ა, ჩან­დ­რამ ის $30 მი­ლი­ო­ნად 

Hearst-ს მიჰ­ყი­და. მაგ­რამ ნამ­დ­ვილ სო­ცი­ა­ლურ 

შო­პინგს უნ­და მო­ე­ცა­და... სანამ სო­ცი­ა­ლუ­რი 

ქსე­ლე­ბი მასობრივი გახდებოდა.

Poshmark-ი ჩან­დ­რას მომ­დევ­ნო იდეა იყო 

– იდე­ა, რო­მე­ლიც პოპ­კულ­ტუ­რის ენ­თუ­ზი­ას­ტი 

მოყ­ვა­რუ­ლის რწმე­ნას ეფუძ­ნე­ბო­და, რომ ხალ­

ხის­თ­ვის ახა­ლი მო­დის გაც­ნო­ბის სა­უ­კე­თე­სო 

გზა არა ბრენ­დებ­ზე, არა­მედ ხალ­ხ­ზე­ვე გა­დის. 

„მე, 51 წლის კაცს, ალ­ბათ უფ­რო მი­ჭი­რავს პოპ­

კულ­ტუ­რის მა­ჯის­ცე­მა­ზე ხე­ლი, ვიდ­რე ბევ­რი 

წარ­მო­იდ­გენ­და, – ამ­ბობს ჩან­დ­რა. – შე­მიძ­

ლი­ა, Drake-ის უახ­ლე­სი სიმ­ღე­რის სტრი­ქო­ნე­ბი 

გითხ­რათ, მაგ­რამ ალ­ბათ ვე­რა­ფერს გეტყ­ვით, 

თუ რა ხდე­ბა ახ­ლა სა­წარ­მოო პროგ­რა­მუ­ლი 

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის სფე­რო­ში“. 

მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, ჩან­დ­რამ კა­რი­ე­რა სწო­

რედ სა­წარ­მოო პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის 

სფე­რო­ში და­იწყო. ის ინ­დო­ეთ­ში გა­ი­ზარ­და, 

პირ­ვე­ლი 15 წე­ლი კი მომ­თა­ბა­რედ გა­ა­ტა­რა – 

მო­სა­მარ­თ­ლე მა­მის კა­რი­ე­რუ­ლი ნა­ბი­ჯე­ბის 

გა­მო ორ–სამ წე­ლი­წად­ში ერ­თხელ საცხოვ­რე­

ბელს იც­ვ­ლი­და. ელი­ტა­რულ ინ­დურ კო­ლეჯ­ში, 

Institute of Technology Kanpur-ში, გა­დაწყ­ვი­

ტა კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი მეც­ნი­ე­რე­ბის სწავ­ლა და 

ბო­ლო სტუ­დენ­ტი აღ­მოჩ­ნ­და, ვინც მის ჯგუფ­ში 

მი­ი­ღეს. მა­გის­ტ­რა­ტუ­რა ოს­ტინ­ში, University 

of Texas-ში გა­ა­კე­თა და ერ­თხანს მექ­სი­კუ­რი 

ხალ­ხუ­რი ცეკ­ვე­ბით იყო გა­ტა­ცე­ბუ­ლი. 1989-ში, 

სწავ­ლის დამ­თავ­რე­ბის შემ­დეგ, Intel-ში ამო­ყო 

თა­ვი – მო­ნა­ცემ­თა ბა­ზებ­ზე სა­მუ­შა­ოდ. იქ ერ­თი 

წე­ლი გა­ა­ტა­რა, მე­რე კი ჩრდი­ლო კა­ლი­ფორ­ნი­ა­

ში მო­ნა­ცემ­თა ბა­ზე­ბის რამ­დე­ნი­მე სტარ­ტაპ­ში 

იმუ­შა­ვა და 1995 წელს UC Berkeley-ში M.B.A.-ს 

ხა­რის­ხი აიღო. 

ქა­ლიშ­ვი­ლის სა­ბავ­შ­ვო ბაღ­ში პუნ­გა­ლი­ას გა­

და­ე­ყა­რა, რო­მელ­თან ერ­თა­დაც მა­ნამ­დე ერ­თ­-­

ერთ სტარ­ტაპ­ში ემუ­შა­ვა, ჰო­და, Kaboodle-ის 

იდეა გა­უ­ზი­ა­რა. დუ­ეტ­მა მე­სა­მე თა­ნა­დამ­ფუძ­

ნე­ბე­ლი და­ი­მა­ტა, ინ­ჟი­ნე­რი­ის მი­მარ­თუ­ლე­ბით 

რომ გა­ე­წია დახ­მა­რე­ბა, თი­თომ ბიზ­ნეს­ში 

$10,000 ჩა­დო და Kaboodle-იც ჩა­ეშ­ვა ჩან­დ­რას 

გა­რა­ჟი­დან (ამავე გა­რაჟს და­უბ­რუნ­დე­ბა ჩან­დ­

რა, რო­ცა Poshmark-ს წა­მო­იწყებს). Kaboodle-ს 

და­სა­ქო­ქად გარ­კ­ვე­უ­ლი დრო დას­ჭირ­და. 

Poshmark-ი ინ­ვეს­ტორ­თათ­ვის უფ­რო იოლად 

მი­სა­ყი­დი გა­მოდ­გა, ყო­ველ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თა­

ვი­დან. ,,ეს უკ­ვე გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი მოგ­ზა­უ­რო­ბა 

იყო ჩე­მი რე­პუ­ტა­ცი­ის გა­მო და იმის გა­მო, რომ 

ერ­თი სტარ­ტა­პი უკ­ვე წარ­მა­ტე­ბით გა­მე­ყი­და. 

კომ­პა­ნია ჯერ არც არ­სე­ბობ­და, ინ­ვეს­ტორ­თათ­

ვის პი­რო­ბე­ბის დო­კუ­მენ­ტი რომ შე­ვად­გი­ნე, – 

ამ­ბობს ჩან­დ­რა. 

კომ­პა­ნი­ის და­ფუძ­ნე­ბი­დან – 2011-იდან – მო­

ყო­ლე­ბუ­ლი, ჩან­დ­რას ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ მყიდ­ვე­

ლებ­სა და გამ­ყიდ­ვე­ლებ­ზე სურ­და ფო­კუ­სი­რე­ბა, 

იქ­ნე­ბოდ­ნენ ისი­ნი დე­დე­ბი შუა და­სავ­ლე­თის 

შტა­ტე­ბი­დან თუ ლოს­-ან­ჯე­ლე­სის მო­დის სტი­

ლის­ტე­ბი. ზურ­გის ქა­რი ბა­ზარ­ზე მის სა­სარ­

გებ­ლოდ ქრო­და. Poshmark-მა საქ­მე მხო­ლოდ 

ერ­თი iPhone-ის აპ­ლი­კა­ცი­ით წა­მო­იწყო იმ 

დროს, რო­ცა მო­ბი­ლუ­რი ტე­ლე­ფო­ნი კა­მე­რე­ბი­სა 

და კომ­პი­უ­ტე­რე­ბის ჩა­ნაც­ვ­ლე­ბას იწყებ­და. და, 

ამას­თან, დი­დი რე­ცე­სი­ი­დან რამ­დე­ნი­მე წლის 

შემ­დეგ ხალ­ხი ჯი­ბის ფუ­ლის შოვ­ნის გზებს 

ეძებ­და. 

Poshmark-მა და სხვა ისე­თი სტარ­ტა­პე­ბის 

კო­ჰორ­ტამ, რო­გო­რიც ფუ­ფუ­ნე­ბის საგ­ნე­ბის 

გა­დამ­ყიდ­ვე­ლი RealReal-ი და მე­ო­რე­უ­ლი სა­

ქონ­ლის ბაზ­რო­ბა ThredUp-ია, სცა­დეს სა­მომ­ხ­

მა­რებ­ლო სენ­ტი­მენ­ტის ამ ცვლი­ლე­ბის სა­თა­

ვი­სოდ გა­მო­ყე­ნე­ბა. ორი­ვე მე­ტო­ქემ ციფ­რუ­ლი 

გზა აირ­ჩი­ა: ხალ­ხი თა­ვი­ანთ ნივ­თებს ემ­შ­ვი­დო­

ბე­ბა და მა­თი ონ­ლა­ინ გა­ყიდ­ვით ფულს იღებს. 

მა­შინ რო­ცა ThredUp-ი და RealReal-ი თა­ვად 

აგ­ვა­რებ­დ­ნენ ფას­წარ­მო­ე­ბი­სა და გა­ყიდ­ვის 

სა­კითხებს, Poshmark-ი eBay-ს გზით წა­ვი­და და 

ინ­დი­ვი­დებს მის­ცა ამ პრო­ცე­სის გან­კარ­გ­ვის 

ტექნოლოგია

ავტორი: ჯონ დ. მარკმენი

ისე­თი კომ­პა­ნი­ე­ბი, რო­გო­რიც Poshmark-ია, გამ­ძ­ლე ბიზ­ნეს­მო­დე­ლებს ქმნი­ან 

იმ იდე­ის სა­ფუძ­ველ­ზე, რომ ახა­ლი იდე­ე­ბის გა­საც­ნო­ბად წამ­ყ­ვა­ნი რო­ლი 

არა ბრენ­დებს, არა­მედ ადა­მი­ა­ნებს აკის­რი­ათ. სა­ჯა­რო ბაზ­რის ინ­ვეს­ტო­

რებს ამ ტრენ­დით თა­მა­ში Etsy Inc.-ის მეშ­ვე­ო­ბით შე­უძ­ლი­ათ. 2005-ში 

და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი ეს $6.1-მილიარდიანი ელ­-­ვაჭ­რო­ბის პლატ­ფორ­მა ხელ­ნა­კე­თი 

ნივ­თე­ბი­სათ­ვის მიზ­ნად ისა­ხავს, ვაჭ­რო­ბა ადა­მი­ა­ნუ­რი კავ­ში­რე­ბის გარ­შე­მო 

ააგოს. მარ­ტი­ვი რა­მე­ე­ბი მუ­შა­ობს. სექ­ტემ­ბ­რის მო­ნა­ცე­მე­ბით, Etsy-ს აქ­ტი­ურ 

მყიდ­ველ­თა რიცხ­ვი 37.1 მი­ლი­ო­ნი იყო, აქ­ტი­უ­რი გამ­ყიდ­ვე­ლე­ბის კი – 2 მი­ლი­

ო­ნი. რა­ო­დენ უც­ნა­უ­რიც არ უნ­და იყოს, Etsy გლო­ბა­ლურ ეკო­სის­ტე­მას იმ­გ­ვა­

რი სა­სუ­ჩუქ­რე ნივ­თე­ბით ქმნის, რო­მელ­თაც ვერც Amazon-ზე ნა­ხავთ და ვერც 

სხვა­გან. აქ­ცი­ე­ბი ძვი­რი­ა: თი­თო­ზე მო­გე­ბა 72x გა­მო­დის, მაგ­რამ უნი­კა­ლუ­რი 

ზრდის ის­ტო­რი­ე­ბი იაფი არც არას­დ­როს ყო­ფი­ლა. 

ჯონ დ. მარკმენი Markman Capital Insight-ის პრეზიდენტია.

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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სა­შუ­ა­ლე­ბა. „ეს სრუ­ლი­ად გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი მომ­

ხ­მა­რე­ბე­ლი­ა“, – ამ­ბობს ThredUp-ის დამ­ფუძ­ნე­

ბე­ლი და აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი ჯე­იმს 

რა­ინ­ჰარ­ტი. 

Poshmark-ის გან­მას­ხ­ვა­ვე­ბე­ლი ნი­შა­ნი 

სო­ცი­ა­ლუ­რი ქსე­ლის შექ­მ­ნა იყო არა იმ­დე­ნად 

შე­ნი ნაც­ნო­ბე­ბის გარ­შე­მო, არა­მედ მათ გარ­

შე­მო, ვი­სი მო­დუ­რი სტი­ლი მოგ­წონს. ადა­მი­

ა­ნე­ბი ედევ­ნე­ბი­ან ერ­თ­მა­ნეთს და აზი­ა­რე­ბენ 

იმ გა­სა­ყიდ ნივ­თებს, რომ­ლე­ბიც, მა­თი აზ­რით, 

მათ მიმ­დევ­რებს და­ა­ინ­ტე­რე­სებთ. აპ­ლი­კა­

ცი­ის ყო­ველ­დღი­უ­რი „მოდური წვე­უ­ლე­ბე­ბი“ 

(„posh party”) მომ­ხ­მა­რებ­ლებს სა­შუ­ა­ლე­ბას 

აძ­ლევთ, კონ­კ­რე­ტუ­ლი თე­მის ირ­გ­ვ­ლივ, მა­გა­

ლი­თად, მხო­ლოდ კო­ჭამ­დე სიგ­რ­ძის ფეხ­

საც­მე­ლე­ბის ან სკო­ლის და­მამ­თავ­რე­ბე­ლი 

ბან­კე­ტის კა­ბე­ბის ირ­გ­ვ­ლივ, გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლონ 

ძი­ე­ბა. გა­სა­ყი­დად გა­მო­ტა­ნილ ყო­ველ ნივთს 

კო­მენ­ტა­რის გან­ყო­ფი­ლე­ბა ახ­ლავს, რა­თა 

ნე­ბის­მი­ერ­მა ადა­მი­ან­მა დას­ვას კითხ­ვა; 

ასე­ვე, მყიდ­ვე­ლებს შე­უძ­ლი­ათ, თხო­ვონ გამ­

ყიდ­ვე­ლებს, ამ უკა­ნას­კ­ნელ­თა გარ­დე­რობ­ში 

არ­სე­ბუ­ლი სხვა­დას­ხ­ვა სტი­ლის კომ­ბი­ნი­რე­ბა 

მო­ახ­დი­ნონ მათ­თ­ვის. 

ელ­-­ვაჭ­რო­ბის გი­გან­ტ­თა უმ­რავ­ლე­სო­ბა 

დღეს ძი­ე­ბა­ზე და­ფუძ­ნე­ბულ შო­პინგს ეყ­რ­დ­ნო­

ბა, მაგ­რამ რე­ა­ლურ ცხოვ­რე­ბა­ში ადა­მი­ა­ნე­ბი 

მა­ინ­ც­და­მა­ინც ასე არ ყი­დუ­ლო­ბენ ნივ­თებს; 

ისი­ნი მა­ღა­ზი­ას ათ­ვა­ლი­ე­რე­ბენ ან მე­გობ­რებს 

ეკითხე­ბი­ან, სად იყი­დეს ესა თუ ის ლა­მა­ზი 

ტან­საც­მე­ლი, რო­მე­ლიც აც­ვი­ათ. „Amazon-ი და 

Alibaba თა­მა­შის ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი მო­ნა­წი­ლე­ე­ბი 

არ უნ­და იყ­ვ­ნენ, – ამ­ბობს GGV Capital-ის მმარ­

თ­ვე­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რი და რო­გორც Poshmark-ის, 

ისე Alibaba-ს ინ­ვეს­ტო­რი ჰანს ტან­გი. – აღ­მო­

ჩე­ნებ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი შო­პინ­გი სა­უ­კე­თე­სო 

გზა­ა, ამ ორი­სა­გან გა­მო­ირ­ჩე­ო­დე“. 

2012-ში კომ­პა­ნი­ას 1,000 მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი 

ჰყავ­და, მაგ­რამ ეს ადა­მი­ა­ნე­ბი აპ­ლი­კა­ცი­ა­ზე 

უამ­რავ დროს ატა­რებ­დ­ნენ – დღე­ში, სულ ცო­

ტა, შვიდ­ჯერ ხსნიდ­ნენ და, ჯამ­ში, 20-25 წუთს 

უთ­მობ­დ­ნენ მას. ხალ­ხი დღე­საც ამ­დე­ნი­ვე 

დროს ატა­რებს Poshmark-ზე, მაგ­რამ დღეს უკ­

ვე, ცხა­დი­ა, მა­თი რიცხ­ვი მი­ლი­ო­ნებს ურ­ტყამს. 

ასეთ­მა სწრაფ­მა ზრდამ კომ­პა­ნია ლა­მის 

მოკ­ლა 2013-ში, რო­ცა ერთ წე­ლი­წად­ში გა­ათ­

მა­გე­ბუ­ლი ზრდა გა­ნი­ცა­და. ახ­ლა, სერ­ვე­რე­ბის 

სა­თა­ნა­დო ადაპ­ტი­რე­ბის შემ­დეგ, ტექ­ნი­კურ 

გა­მოწ­ვე­ვებ­ზე ჩან­დ­რა ნაკ­ლე­ბად ღე­ლავს... მას 

უფ­რო ის აინ­ტე­რე­სებს, საკ­მა­რი­სი მყიდ­ვე­ლე­ბი 

და გამ­ყიდ­ვე­ლე­ბი რომ მო­ი­ზი­დოს და eBay-ს 

გა­უ­წი­ოს მე­ტო­ქე­ო­ბა.

ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რე­ბი, რო­გო­რიც, მა­გა­ლი­თად, 

სი­უ­ზან კე­ნო­ნი­ა, Poshmark-ის ზრდის თა­ნამ­დევ 

ეფექ­ტ­საც წარ­მო­ად­გე­ნენ და გა­სა­ღებ­საც კომ­

პა­ნი­ის მო­მავ­ლის­თ­ვის. ამ 39 წლის ქალ­მა გე­

ინ­ზ­ვი­ლი­დან (ტეხასი) აპ­ლი­კა­ცი­ა­ზე თა­ვი­სი ნახ­

მა­რი ტან­საც­მ­ლის გა­ყიდ­ვა 2012-ის დე­კემ­ბერ­ში 

და­იწყო. რო­ცა პი­რა­დი გარ­დე­რო­ბი მო­ი­ლი­ა, 

ტან­საც­მ­ლის ბი­თუ­მად შე­ძე­ნა­სა და გა­და­ყიდ­

ვას შე­უდ­გა. მე­რე, ბიზ­ნეს­პარ­ტ­ნი­ორ­ ტი­ფა­ნი 

კრე­გერ­თან ერ­თად, სა­კუ­თა­რი ტან­საც­მ­ლის 

ბრენ­დი Infinity Raine-იც ჩა­უშ­ვა და, Poshmark-

ის სა­ბი­თუ­მო ბაზ­რის მეშ­ვე­ო­ბით, აპ­ლი­კა­ცი­ის 

სხვა გამ­ყიდ­ვე­ლე­ბის­თ­ვის და­იწყო ტან­საც­მ­

ლის მი­ყიდ­ვა. ექ­ვ­სი წლის შემ­დეგ, აპ­რილ­ში, 

კე­ნო­ნი პირ­ველ გამ­ყიდ­ვე­ლად იქ­ცა Poshmark-

ზე, რომ­ლის ჯა­მურ­მა გა­ყიდ­ვებ­მა $1 მი­ლი­ონს 

მი­აღ­წი­ა, ჰო­და, მა­ის­ში, პარ­ტ­ნი­ორ­თან ერ­თად, 

პირ­ვე­ლი ფი­ზი­კუ­რი მა­ღა­ზი­აც გახ­ს­ნა გე­ინ­ზ­

ვილ­ში. „მართლა მად­ლი­ა, ყვე­ლა­ფე­რი ასე რომ 

გა­მო­ვი­და, არა­და, ორი­ვემ უბ­რა­ლოდ იმით და­

ვიწყეთ, რომ სა­კუ­თა­რი ტან­საც­მ­ლის თა­ვი­დან 

მო­ცი­ლე­ბა გვინ­დო­და“, – ამ­ბობს კე­ნო­ნი. 

Poshmark-ის მომ­დევ­ნო ნა­ბი­ჯი უფ­რო სა­ფუძ­

ვ­ლი­ა­ნი გა­ფარ­თო­ე­ბაა მა­მა­კა­ცის ტან­საც­მელ­ში, 

ბავ­შ­ვის ტან­საც­მელ­ში, დიდ ზო­მებ­სა და ფუ­ფუ­

ნე­ბის საგ­ნებ­ში. ხუ­თი­დან ერ­თი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი 

უკ­ვე კა­ცი­ა. ამას­თან, კომ­პა­ნი­ას თვა­ლი ისეთ 

ახალ ბაზ­რებ­ზეც აქვს დად­გ­მუ­ლი, რო­გო­რიც 

მა­კი­ა­ჟი და სახ­ლის დე­კო­რა­ცი­ა­ა. ,,Poshmark-ს 

სო­ცი­ა­ლუ­რი ვაჭ­რო­ბის პლატ­ფორ­მად მი­ვიჩ­

ნევთ, რო­მელ­მაც ფე­ხი მო­დით აიდ­გა, – ამ­ბობს 

ჩან­დ­რა, – მაგ­რამ მო­და ერ­თა­დერ­თი ად­გი­ლი 

ნამ­დ­ვი­ლად არა­ა, სა­დაც გავ­ჩერ­დე­ბით“. 

საცალო ვაჭრობა

ნა­თელ-­
­მ­ხილ­ვე­ლი 
ან­ტე­ნა, რო­მე­ლიც Capella 

Space-ის სინ­თე­ტი­კუ­რი აპერ­ტუ­

რის რა­და­რის (SAR) სა­ტე­ლი­ტის­-­

თ­ვის იქ­მ­ნე­ბა, 86 კვად­რა­ტულ 

ფუტ­ზე დი­დი უნ­და იყოს. მი­უ­ხე­

და­ვად ამი­სა, ის მოხ­დე­ნი­ლად 

იკე­ცე­ბა სა­ტე­ლი­ტად, რო­მე­ლიც 

დეს­კ­ტოპ­-­კომ­პი­უ­ტე­რის ზო­მი­

სა­ა. შე­და­რე­ბის­თ­ვის, სხვა SAR 

სა­ტე­ლი­ტე­ბი პა­ტა­რა მან­ქა­ნის 

ზო­მი­სა­ნი არი­ან. რო­გორ მო­ა­

ხერ­ხებს ამას Capella? Forbes-ის 

30 30-წლამდელის წევ­რი, აღ­მას­

რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი პა­ი­ამ 

ბა­ნა­ზა­დე­ჰი უარს ამ­ბობს პა­სუხ­ზე: 

„ეს ჩვე­ნი სა­ი­დუმ­ლო ინ­გ­რე­დი­ენ­

ტი­ა“. Capella-ს ყო­ვე­ლი ხო­მალ­დი 

სხვებ­თან ერ­თად იმუ­შა­ვებს 

დე­და­მი­წის ორ­ბი­ტა­ზე და თა­ვის 

სიგ­ნა­ლებს გა­მო­ი­ყე­ნებს, რა­თა 

კი­ლო­მეტ­რებს გა­დაღ­მა, ჩვენს 

პლა­ნე­ტა­ზე მდე­ბა­რე რა­და­რის 

თეფ­შის იმი­ტი­რე­ბა მო­ახ­დი­ნოს. 

ეს სა­ტე­ლი­ტებს სა­შუ­ა­ლე­ბას 

მის­ცემს, სა­ათ­ში ერ­თხელ მა­ღა­ლი 

რე­ზო­ლუ­ცი­ის რა­და­რუ­ლი გა­მო­სა­

ხუ­ლე­ბე­ბი გა­და­უ­ღოს დე­და­მი­წის 

ზე­და­პირს და უზ­რუნ­ველ­ყოს 

მო­ნა­ცე­მე­ბი ნავ­თობ­სა­დე­ნებ­

ზე, მი­წის ტე­ნი­ა­ნო­ბა­ზე, გე­მე­ბის 

გან­ლა­გე­ბა­სა და სხვ. რა­და­რე­ბის 

ამ­გ­ვა­რი გა­მო­ყე­ნე­ბა ნიშ­ნავს, რომ 

სა­ტე­ლი­ტე­ბი ღრუბ­ლებს „მიღმა 

ხე­და­ვენ“, თით­ქოს არც იყოს 

ღრუბ­ლე­ბი­ო. Capella-ს პირ­ვე­ლი 

სა­ტე­ლი­ტი, წე­სით, ჟურ­ნა­ლის ბეჭ­

დ­ვა­ში გაშ­ვე­ბი­დან მა­ლე­ვე უნ­და 

გა­მო­ვი­დეს, ხო­ლო მი­სი პირ­ვე­ლი, 

სა­მი ხო­მალ­დის­გან შემ­დ­გა­რი 

„თანავარსკვლავედი“, გეგ­მის 

თა­ნახ­მად, ორ­ბი­ტა­ზე 2019-ის 

ბო­ლოს­თ­ვის გა­ემ­გ­ზავ­რე­ბა. ამ 

სან­-­ფ­რან­ცის­კო­ში და­ფუძ­ნე­ბულ 

კომ­პა­ნი­ას $38 მი­ლი­ო­ნი აქვს მო­

ზი­დუ­ლი ვენ­ჩურ­-­და­ფი­ნან­სე­ბით, 

ამ ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­მა კი მარ­თ­ლაც შე­

იძ­ლე­ბა, კარ­გი ნა­ყო­ფი მო­იმ­კონ: 

ერ­თი ანა­ლი­ტი­კო­სის პროგ­ნო­ზის 

თა­ნახ­მად, SAR-მონაცემების 

ბა­ზა­რი 2024-ისთვის $4 მი­ლი­არდს 

აარ­ტყამს. 

მოახლოებული 
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„ყიდვა ყველას შეუძლია. შოპინგისთვის არტისტიზმია საჭირო“. — ჯენიფერ ფინი ბოილენი
საბოლოო მოსაზრება



წლის საუკეთესო  
CSR ინიციატივები
საქართველოს პასუხისმგებელი ბიზნესის კონკურსმა  

Meliora 2018-მა სტარტი აიღო

საქართველოს სტრატეგიული კვლე­
ვებისა და განვითარების ცენტრის 
(CSRDG) ორგანიზებით, ევროკავშირისა 
და კონრად ადენაუერის ფონდის (KAS) 
მხარდაჭერით „საქართველოს პასუხისმ
გებელი ბიზნესის კონკურსი Meliora 2018 
წელს პირველად გაიმართა.

კონკურსი Meliora არის ეროვნული მას
შტაბის წამოწყება, რომელიც ყოველ- 
წლიურად გამოავლენს და დააჯილდოებს 
საქართველოში მოქმედ იმ კომპანიებს, 
რომლებიც ახორციელებენ შესანიშნავ, 
შთამაგონებელ და სამაგალითო პროექ
ტებსა და ინიციატივებს კორპორაციული 
სოციალური პასუხისმგებლობის სფერო
ში; კომპანიებს, რომლებიც ცდილობენ, 
უკეთესობისკენ შეცვალონ საქართველო.

2018 წლის კონკურსში მონაწილეობა 
მიიღო 41-მა კომპანიამ, კორპორაციული 
სოციალური პასუხისმგებლობის მიმარ
თულებით განხორციელებული 76 პროექ
ტით. კონკურსის დამოუკიდებელი ჟიური 
შედგებოდა წამყვანი უცხოელი და ქართ
ველი ექსპერტებისგან, მათ შორის იყვ
ნენ: თერთმეტი საერთაშორისო ექსპერტი 
(დიდი ბრიტანეთიდან, აშშ-დან, ბელგი
იდან, დანიიდან, ისრაელიდან, ნორვე
გიიდან, სლოვაკეთიდან და სხვა ქვეყ
ნებიდან), ასევე ქთექვსმეტი ქართველი 
დამოუკიდებელი ექსპერტი საერთაშორი
სო და ადგილობრივი საზოგადოებრივი 
ორგანიზაციებიდან და აკადემიური წრეე
ბიდან. წარმოგიდგენთ კონკურსის გამარ
ჯვებულ პროექტებს:



კატეგორია: საზოგადოების მხარდაჭერა

კომპანია: თიბისი ბანკი

პროექტი: „წერე ქართულად“

 
პროექტი „წერე ქართულად“ 2015 წელს დაიწყო 
და დღემდე მიმდინარეობს. ეს არის ქართული ან
ბანის ციფრულ სამყაროში ინტეგრირების რამდე
ნიმე ინიციატივის ერთობლიობა, რომლის მიზანია 
ქართული ანბანისა და დამწერლობის პოპულარი
ზაცია და მისი მოხმარების სტიმულირება ციფრულ 
სივრცეში.

კატეგორია: საზოგადოების მხარდაჭერა

კომპანია: ანალიზისა და კონსულტაციის 

ჯგუფი ACT

პროექტი: „საზოგადოების მხარდაჭერა“

 
2017 წლის სექტემბრიდან ოქტომბრამდე 
ანალიზისა და კონსულტაციის ჯგუფ ACT-ის 
თანამშრომლებმა, „საზოგადოების მხარდა
ჭერის“ პროექტის ფარგლებში, უსასყიდლო 
მარკეტინგული კონსულტაცია გაუწიეს სოცი
ალურ საწარმო „ბაბალეს“. კონსულტაციის 
შედეგად შეიქმნა „ბაბალეს“ პროდუქციის კა
ტალოგი კორპორატიული გაყიდვებისათვის.

კატეგორია: მწვანე ინიციატივა

კომპანია: საქართველოს ბანკი 

პროექტი: აპლიკაცია „გზად”

 
 ავტომობილების გამონაბოლქვით გარემოს და
ბინძურების შემცირებისა და თბილისში არსებული 
საცობების პრობლემის მოგვარების მიზნით, 2017 
წლის ივნისში „საქართველოს ბანკის“ CSR-ის სამ
სახურმა, IT განყოფილებასა და დიზაინერებთან 
თანამშრომლობით, შეიმუშავა „გზად – აპლიკა
ცია“, რომელიც პერიოდულად მანქანის სახლში 
დატოვებისა და რამდენიმე კოლეგის დამგზავრე
ბის, ანუ ერთად და კომფორტულად მგზავრობის, 
შესაძლებლობას იძლევა, რაც გარემოზე ზრუნვას 
და ქალაქში მოძრაობის განტვირთვას უწყობს 
ხელს.

კატეგორია: სექტორთაშორისი პარტნიორობა –  

გაზიარებული პასუხისმგებლობა

კომპანია: „ნატახტარი“

პროექტი: „იზრუნე მომავალზე”

 
 ფონდი „ნატახტარი“ ზრუნავს მცირე საოჯახო ტიპის სახლის აღსაზ
რდელებზე და ეხმარება მათ როგორც დამოუკიდებელი ცხოვრების
თვის მომზადებაში, ისე სრულწლოვანების ასაკის შესრულების შემდ
გომაც, როცა მათ სახელმწიფო ზრუნვის სისტემის დატოვება უწევთ.
ლიმონათის თითოეული გაყიდული ბოთლიდან რამდენიმე თეთრი 
ყოველწლიურად, დროის გარკვეულ პერიოდში, ფონდში ირიცხება. 
შეგროვებულ თანხას განკარგავს პარტნიორ არასამთავრობო 
ორგანიზაცია „ასოციაცია ჩვენი სახლი – საქართველოსთან“ ერთად 
დაფუძნებული საკოორდინაციო საბჭო.



კატეგორია: მწვანე ინიციატივა,  

მცირე და საშუალო კომპანია

კომპანია: „თი ერ სი“ 

პროექტი: „არ გადაყარო, რისი გადამუშავებაც 

შეიძლება“ 

კომპანია TRC 2017 წელს, ნარჩენების შემცი
რებისა და გადაყრილი საბურავებისგან გარე
მოს დასუფთავების მიზნით შეიქმნა. უწესრიგოდ 
გადაყრილი საბურავები დიდ ზიანს აყენებს 
ეკოსისტემას. საქართველოში ნარჩენების სახით 
ყოველწლიურად 7 მილიონი კილოგრამი საბურა
ვი გროვდება, რომლის 95% იყრება გარემოში. 
კომპანია “თი ერ სი”, რომელიც “სტარტაპ საქარ
თველომ” დააფინანსა, ყოვეწლიურად შეძლებს 
1000-1200 ტონა ნარჩენების შეგროვება-გადამუ
შავებას და მათგან 600-800 ტონა კაუჩუკის წარ
მოებას, რაც ჩაანაცვლებს იმპორტირებულ პრო
დუქტს და ეკონომიკურ სარგებელსაც მოიტანს

კატეგორია: ნარჩენების მართვაზე  

ორიენტირებული ინიციატივა

კომპანია: „პალიტრა მედია ჰოლდინგი“ 

პროექტი: „მაკულიტერატურა“

„მაკულიტერატურის“ პროექტი რამდენიმე სასარგებლო 
საქმეს ემსახურება: წიგნს ხდის ხალხისათვის მაქსიმალურად 
ხელმისაწვდომს და თანაც იცავს გარემოს. 6 წლის განმავ
ლობაში „პალიტრა მედია ჰოლდინგის“ აქტივობამ 5 მილი
ონი კგ მაკულატურა უახლეს ლიტერატურად აქცია და ამით 
85,000 ხე გადაარჩინა მოჭრას. კატეგორია: პასუხისმგებელი დამსაქმებელი 

კომპანია: PMCG 

პროექტი: თანამშრომლების განვითარების პროგრამა

თანამშრომლების ინდივიდუალური განვითარების პროგრა
მა კომპანიაში ოფიციალურად 2017 წლიდან დაიწყო და მან 
უკვე მიიღო სისტემური, მუდმივი ხასიათი. პროგრამის მიზანი 
თანამშრომლების პროფესიული ზრდისა და განვითარების 
პროგრამის განხორციელებით კომპანიის წარმატებისა და 
მდგრადი განვითარების უზრუნველყოფაა. 2018 წლის გან
მავლობაში კომპანიის ორმოცმა თანამშრომელმა გაიარა 32 
ტრენინგი/სემინარი, რომელთა ჯამური ღირებულება 40 000 
ლარს შეადგენს.



კატეგორია: კეთილსინდისიერი საქმიანობა ბაზარზე

კომპანია: „ჯიპიაი ჰოლდინგი“ 

პროექტი: მცირე და საშუალო ბიზნესის ხელშეწყობისათვის

„ჯიპიაიმ“ 2017 წელს, „საქართველოს მცირე და საშუალო 
საწარმოთა ასოციაციასთან“ ერთად, დაიწყო მცირე და საშუა
ლო მეწარმეების განვითარებაზე ორიენტირებული პროგრამა, 
რომლის მიზანია დაზღვევის, როგორც ფინანსური დაცვის 
მექანიზმის პოპულარიზება, მეწარმეთა ცნობიერების დონის 
ამაღლება და მათი სადაზღვევო სისტემაში ჩართვა, რაც მნიშ
ვნელოვანია ზოგადად ქვეყნის ეკონომიკის განვითარებისა და 
გაჯანსაღებისათვის. სადაზღვევო პროგრამა ითვალისწინებს 
მცირე მეწარმეებისთვის ბიზნესრისკების თანადაფინანსებას.

კატეგორია: შემოქმედებითი CSR 

კომპანია: HOLMES&WATSON 

პროექტი: #არგამბოლო

ორგანიზაციამ 
Holmes&Watson-მა 
„თეგეტა მოტორსის“ 
დაკვეთით შეიმუშავა 
კონცეფცია კამპანიის
თვის – #არგამბოლო. 
კამპანიამ თითქმის 
ყველა ტრადიციული 
თუ არატრადიციული 
მედიასაშუალება 
მოიცვა. შედეგად, 
მომდევნო თვეებში 
ავტომობილების 
გამონაბოლქვის 
ტოქსიკურობის 
შესამოწმებლად 
მიმართვიანობა 
საგრძნობლად 
გაიზარდა.

კატეგორია: წლის პასუხისმგებელი  

მსხვილი ბიზნესი 

კომპანია: სს. მისო „კრისტალი“ 

 მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია 
„კრისტალისთვის“ კორპორაციული სო
ციალური პასუხისმგებლობა არის ბიზნე
სის მართვისა და წარმოების სტრატეგიაზე 
ორიენტირებული, აუცილებელი, გრძელ
ვადიანი მოდელი, რომელსაც ითვალისწი
ნებს ყოველდღიურ საქმიანობაში. სს მისო 
„კრისტალის“ კორპორაციული სოციალური 
პასუხისმგებლობის ძირითადი სფეროებია 
გარემოს დაცვა, თანამშრომელთა კეთილ
დღეობაზე ზრუნვა, მომხმარებელთა უფლე
ბების დაცვა და საზოგადოებისა და ადგი
ლობრივი თემის მხარდაჭერა. თითოეული 
მიმართულებებით „კრისტალი“ ერთდროუ
ლად რამდენიმე პროექტს ახორციელებს. 



და გამარჯვებულია...
Forbes Georgia ტრადიციას არ ღალატობს: 2018 წლის 
გამარჯვებულები და 2019 წლის გეგმები. და უკვე იცით – 

ეს ყველაფერი არ არის!
ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

გადაწყდა: Forbes Georgia ძველ 2018 წელს ისევ 
(უკვე) ძველებურად (ანუ დაპირებული ტრადიციის შესაბა
მისად), ოღონდ მაინც ახლის სურნელით გააცილებს და 
წინა წლის მსგავსად, ყველა იმ გამორჩეულ ადამიანს და
აჯილდოებს, ვისი ძალისხმევაც არა მხოლოდ მას და მის 
ცხოვრებას ცვლის, არამედ საუკეთესო მაგალითიც ხდება.

აღარ შეგაწუხებთ იმის მოყოლით, თუ ამ დღემდე რამ
დენი შრომა, კამათი, მზადება და ნერვიულობა გვიწევს: 
ვის ვაჯილდოებთ, როგორ დრესკოდს ვითხოვთ, როგორ 
ვაფორმებთ სივრცეს და ასე და ასე და ასე შემდეგ. მაგრამ 
ზედიზედ უკვე მეორე წელია, ძალიან გვიმართლებს: მთე
ლი ეს დავიდარაბა ამად ღირს!

პრინციპში წელს ჩვენმა მთავარმა რედაქტორმა გიორგი 
ისაკაძემ საქმე შედარებით გაგვიმარტივა იმით, რომ წინა 
წელს – ასეთსავე დაჯილდოებაზე რამდენიმე პირობა და
დო, 2018-ში კი მათი შესრულების დრო მოვიდა, რადგან 
ტრადიციის განუყოფელი ნაწილი არა მხოლოდ დაჯილდო
ებაა, არამედ ჩვენი ერთგული მკითხველებისა და პარტნი
ორებისთვის წლიური ანგარიშის ჩაბარებაც: რა ვთქვით, 
მაგრამ თან – რა გავაკეთეთ.

„შარშანდელ ჩვენს დაპირებებს გადავხედე, ოპერის 
თეატრის სცენიდან რომ დაგპირდით და, მგონი, ყველა 
შევასრულეთ“, – დაიწყო გიორგი ისაკაძემ და როგორც 
Forbes Georgia-ს ზოგადად სჩვევია, არც ერთი დეტალი 
არ გამორჩენია: „დავიწყეთ ყაზახეთთან ერთად ყო
ველწლიური გამოცემა – გვაქვს და სახეზეა; ამოვქოქეთ 
„ფორბსის“ ყველა გამოცემა და „სპეცებიც“ – ეგ არის; 
ცოტა დავაკელით, მაგრამ „ფორბსის“ ვიდეოები და სა
ტელევიზიო წარმოდგენები მეტად იქნება სხვადასხვა 
ქართულ არხზე, რომლებთანაც უკვე მიდის მოლაპარაკე
ბები; „ფორბსის“ ყდას დაგპირდით და აგერ ბატონო, მზად 
არის, მიბრძანდით, გადაიღეთ ფოტო და ატვირთეთ“. 

დიახ, ჩვენ ყველაფერს გულისყურით ვეკიდებით: ზუს

ტად ვიცით, რომ პირველი შთაბეჭდილება გადამწყვეტია, 
მის ჩამოსაყალიბებლად სულ რაღაც 12 წამიც კმარა, 
მისი შეცვლა კი იმაზე რთულია, ვიდრე წარმოგვიდგე
ნია – ჰოდა, ამ ნიუანსების გათვალისწინებით, ვინ ვართ 
ჩვენ, Forbes Georgia – ჩვენთვის და ჩვენი სტუმრებისთვის 
ზღურბლზე გადმოდგმული პირველი ნაბიჯიდან იწყება. 

ასე იყო და ასეც დარჩება.
წელს იდენტობის მთავარი განმსაზღვრელი, არც მეტი, 

არც ნაკლები, სწორედ Forbes Georgia-ს მაგიური ყდა გახ
და. მაგიური იმიტომ, რომ დადგებით, ფოტოს გადაიღებთ 
და შემდეგ აღმოაჩენთ, რომ საქართველოს კი არადა, 
მსოფლიოს წამყვანი ბიზნესგამოცემის ყდაზე ხართ – სიმ
დიდრის, წარმატების, ინოვაციურობის, ანტრეპრენიორული 
სულისკვეთებისა და ცხოვრებაში მიღებული ყველა გადაწყ
ვეტილებიდან გაკვეთილის გამოტანის გამო გაღიარებენ. 
ამაზე უკეთ როგორ შეიძლება დაიწყო 2019 წელი!

მოვიდა ეს დღეც: მულტიფუნქციური სივრცე 
„რესპუბლიკა“ ვეღარ იტევს ჩვენს პარტნიორებს, მეგობ
რებს, რესპონდენტებს... მიყვარს ასეთი დღეები – იმასაც 
შეხვდები, ვინც ძალიან დიდი ხანია, თვალით არ გინახავს, 
რადგან ცხოვრების ტემპი შეცვლილია, ყველა ვმუშაობთ, 
ყოველი წამი გაწერილი გვაქვს და უცებ – საქართველოს 
კი არადა, მსოფლიოს წამყვანი ბიზნესგამოცემა გეპატიჟე
ბა და შენთვის საუკეთესო საღამოს აწყობს.

და როცა ვამბობ საუკეთესოს, ვგულისხმობ მხოლოდ 
საუკეთესოს.

თავად განსაჯეთ: წინა წელს Forbes Georgia-ს სტუმ
რებისთვის პრიმა ბალერინა ნინო ანანიაშვილმა იცეკვა, 
წელს კი „რესპუბლიკის“ დარბაზის სცენაზე ცეცხლი ნაციო
ნალური ბალეტის მოცეკვავეებმა – სუხიშვილებმა დაანთეს: 
მუხტი, რიტმი, ჰაერში წამით შეჩერებული მოძრაობები 
სუნთქვას გიკრავს და შენც მზად ხარ, აჰყვე, აბობოქრდე, 
სიამაყით გასწორდე მხრებში და ტაშისგან ხელისგულები 



გაგძვრეს.
და მერე – უცებ – კონტრასტული სიჩუმე, სწორად შერ

ჩეული განათება, სცენაზე ერთი სკამი და ის, რისთვისაც 
ყველა შევიკრიბეთ – გავიგოთ, ვინ გახდება 2018 წლის 
Forbes Georgia-ს რჩეული.

და აი, ისინიც – 2018 წლის გამარჯვებულები, რომლე
ბიც ჩვენ, Forbes Georgia-ს გუნდმა შევარჩიეთ. „კიდევ 
ერთხელ შეგახსენებთ, „ფორბსის“ გამარჯვებულებს არ 
ირჩევს სპეციალური ჟიური, მას ირჩევს „ფორბსის“ გუნდი 
და კრიტერიუმი არის ცალსახად გამჭვირვალე და ყოველ
თვის შედეგიანი“, – ასე დაიწყო გამარჯვებულთა წარდგენა 
Forbes Georgia-ს მთავარმა რედაქტორმა გიორგი ისაკა
ძემ. 

• Forbes Woman 2018: ირმა ხეცურიანი – საქართ
ველოს პარამოფარიკავეთა ნაკრების ლიდერი მიღწეული 
გამარჯვებებისა და პიროვნული სიძლიერისთვის;

• Forbes Startup 2018: არჩილ ჭეიშვილი – კომპანია 
Palatine Analytics-ის დამფუძნებელი და გენერალური დი
რექტორი ამერიკაში მიღწეული დიდი წარმატებისთვის;

• Forbes Social Impact 2018: გიორგი რამიშვილი 
და „სილქ როუდ ჯგუფი“ – „დაჭრილ მებრძოლთა თანად
გომის ფონდის“ დაარსებისთვის;

• Forbes Partner 2018: ბესო ჯიქურაული – კომპანია 
„დირსის“ გენერალური დირექტორი მთელი წლის განმავ
ლობაში Forbes Georgia-სთან აქტიური თანამშრომლობის
თვის;

• Forbes Entrepreneur 2018: რევაზ ვაშაკიძე – კომ
პანია „ჩირინას“ დამფუძნებელი ადგილობრივი წარმოების 
განვითარებისთვის და ინდუსტრიაში გაჩენილი წარმატებუ
ლი მაგალითისთვის.

სამომავლო გეგმები ჩვენს მთავარ რედაქტორს ჩვენი 
სტუმრებისთვის და გამარჯვებულებისთვის არც 2018 წელს 
დაუმალავს. 

„წელს ვცვლით პროფილს და აქცენტირებას არსებულ 
გამოცემებთან ერთად სხვადასხვა ღონისძიებაზე გავაკე
თებთ. 2019 წელს „ფორბსი“ მინიმუმ 15 სხვადასხვა სა
დისკუსიო პანელს გამართავს ბიზნესლიდერებთან ერთად 
ეკონომიკისა და ბიზნესისთვის საჭირბოროტო თემებზე, 
ამას ყველაფერს სატელევიზიო ფორმატში მოვათავსებთ 
სხვადასხვა ენაზე და საზოგადოებისთვის ინტერნეტით 
ხელმისაწვდომს გავხდით“, – თქვა გიორგი ისაკაძემ, თუმ
ცა ამაზე არ შეჩერებულა: „დიგიტალკონტენტზე გადართვა 
დიდ ენერგიას და რესურსებს მოითხოვს, ამან „ფორბსი“ 

ბევრ ქვეყანაში ფატალური დასასრულისთვის გაწირა, 
მათ შორის – ჩვენს რეგიონში, თუმცა ჩვენ წინ მივდი
ვართ, ჩვენი პარტნიორი ქართულ „ფორბსში“ ყაზახური 
„ფორბსის“ გამომცემელი არმანჟან ბაიტასოვი რუსული 
„ფორბსის“ სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე გახ
და და რა გითხრათ, რამდენიმე იდეაზე უკვე ვმუშაობთ, 
რომ საქართველოში „ფორბსის“ სამი გამოცემის – ქარ
თული, ყაზახური და რუსული – ჰაბი გავაკეთოთ“. 

მერწმუნეთ, გიორგი ისაკაძემ იცის, რასაც ამბობს 
და ეს Forbes Georgia-ს დღევანდელ დღესაც ნათლად 
ეტყობა: „არასდროს დამიმალავს, რომ მას შემდეგ, რაც 
„ფორბსის“ მთავარი რედაქტორი და აქციონერი გავხდი, 
პირველი ექვსი თვე ყველაფერი ვიყავი რედაქტორის 
გარდა, და ამის მიზეზი მარტივია – მე ვერ დავუშვებდი, 
რომ თქვენამდე მოსულიყო ისეთი ავტორიტეტული გამო
ცემა, როგორიც „ფორბსია“, რომელიც წერს და ატირა
ჟირებს ისტორიებს ყველაზე წარმატებულ ადამიანებზე 
და თავად არ არის მოგებიანი ბიზნესკომპანია. ეს დრო 
წარსულს ჩაჰბარდა, „ფორბსი“ მოგებიანია და მე ამაყი 
ვარ, რომ ეს გამოწვევა შეუქცევადია“ – პრინციპში, პირა
დად ჩემთვის, ეს ერთ-ერთი მთავარი გზავნილი და და
პირებაცაა, რომელიც იმ დღეს მულტიფუნქციურ სივრცე 
„რესპუბლიკაში“ შეკრებილმა საზოგადოებამ მოისმინა.

კიდევ ერთი სიახლე Forbes Woman Georgia-ს ეხე
ბა: ეს გამოცემა, რომელიც, როგორც გიორგი ისაკა
ძემ თავად გაიხსენა, „ბოლო ორი წელიწადია, ყვე
ლა პარტნიორი დაჟინებით ითხოვდა ჩემგან „ფორბს 
ვუმენის“ დახურვას და იდეაში, ეს 2016-ში უნდა მომ
ხდარიყო“ – 2019 წლიდან ე.წ. აუტსორსზე გავა და 
მას „კულინარტისა“ და „12-ის“ საგამომცემლო გუნდი 
გამოსცემს. 

თუ ყველაფერი კარგად წავიდა, 2019 წელს ჩემი ფა
ვორიტი პროექტიც დაიძვრება – ყოველწლიური Forbes 
Kids – და როგორ არ დავეთანხმო გიორგი ისაკაძეს, 
რომელმაც თქვა: „ ახალ წელს, საუკეთესოს, რაც შეიძ
ლება იყოს ჩვენს ცხოვრებაში – ჩვენს შვილებს გავაც
ნობთ ფართო საზოგადოებას“.

ამ ყველაფერს, ცხადია, ისევ დიდი ენერგია, გუნდური 
შრომა და საკმაო ნერვიულობაც დასჭირდება. თუმცა, კი
დევ ბევრჯერ რომ გავიფიქროთ – შედეგი ამად ღირდა! 
– გიორგი ისაკაძის სურვილს გავიმეორებ მეც, ოღონდ 
უკვე ნაახალწლევს: „იცით, რას გისურვებთ? ყველა 
თქვენი საქმის სუხიშვილები იყოთ და ნინო ანანიაშვილე
ბი. მერწმუნეთ, ჩვენი ქვეყნის ბედს არც ძაღლი დაჰყეფს, 
არც კატა, და არც ღორის წელი“.

P.S. Forbes Georgia-ს მაგიურ ყდას მაგიური თარიღიც 
აქვს: 32 დეკემბერი. გინდათ ნამდვილი?



ირმა ხეცურიანი

გი­ორ­გი რა­მიშ­ვი­ლი

ალექსი პეტრიაშვილი და ტედ ჯონასი

ნიკოლოზ ჭიაურელი და ლევან ჩიკვაიძე

ბე­სო ჯი­ქუ­რა­უ­ლი



რევაზ ვაშაკიძე და გიორგი ისაკაძე
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2018 წე­ლი კომ­პა­ნია „ჩირინასა“ 

და მი­სი დამ­ფუძ­ნებ­ლის­თ­ვის 

ჯილ­დო­ე­ბის წე­ლი აღ­მოჩ­ნ­და.

რე­ვაზ ვა­შა­კი­ძე 2019 წელს ორი ახა­ლი 

ჯილ­დო­თი შეხ­ვ­და - Forbes Georgia-მ ის წლის 

ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რად და­ა­სა­ხე­ლა და Forbes Entre­

preneur 2018-ის ჯილ­დო გა­დას­ცა, EBRD-მა კი 

„ჩი­რი­ნას” ე.წ. Blue Ribbon-ის სტა­ტუ­სი მი­ა­ნი­ჭა, 

რი­თაც  „ჩირინა“ მთელ ქვე­ყა­ნა­ში გა­მო­არ­ჩი­ა, 

რო­გორც სა­უ­კე­თე­სო პრაქ­ტი­კი­სა და დი­დი პო­

ტენ­ცი­ა­ლის მქო­ნე კომ­პა­ნი­ა.

მა­ლე თა­ვად დარ­წ­მუნ­დე­ბით, რომ ორი­ვე 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა აბ­სო­ლუ­ტუ­რად 

სა­მარ­თ­ლი­ა­ნი და და­სა­ბუ­თე­ბუ­ლი იყო.

ამი­ერ­კავ­კა­სი­ა­ში ყვე­ლა­ზე მას­შ­ტა­ბუ­რი 

მეფ­რინ­ვე­ლე­ო­ბის კომ­პ­ლექ­სი - „ჩი­რი­ნა“, რო­

მე­ლიც ბა­ზარ­ზე ბრენ­დი „ბიუ-ბიუს“ სა­ხით არის 

წარ­მოდ­გე­ნი­ლი და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში კვე­ბის 

პრო­დუქ­ტე­ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­

ზე წარ­მა­ტე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ა­ა, 2010 წელს და­არ­ს­

და, უკ­ვე მო­ას­წ­რო და­ახ­ლო­ე­ბით 160 მი­ლი­ო­ნი 

ლა­რის ინ­ვეს­ტი­რე­ბა, პირ­და­პი­რი გზით 400-ზე 

მე­ტი ადა­მი­ა­ნის და­საქ­მე­ბა და ბა­ზარ­ზე ხორ­ცის 

წარ­მო­ე­ბის კუთხით მო­წი­ნა­ვე მო­თა­მა­შედ პო­

ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბა. 

კომ­პა­ნი­ამ პირ­ველ­მა გახ­ს­ნა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­

ში ნედ­ლი ქათ­მის ჯი­ხუ­რე­ბი, სა­დაც „ბიუ-ბიუს“ 

ბრენ­დის ხორ­ც­პ­რო­დუქ­ტე­ბია ხელ­მი­საწ­ვ­დო­

მი. ასე­ვე, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში პირ­ველ­მა და­ნერ­გა 

ქათ­მის ხორ­ცის წარ­მო­ე­ბის თა­ნა­მედ­რო­ვე ტენ­

დენ­ცი­ე­ბი და რე­გუ­ლა­რუ­ლად აგ­რ­ძე­ლებს მათ 

გა­ნახ­ლე­ბას: გან­სა­კუთ­რე­ბით შთამ­ბეჭ­და­ვია 

ის ფაქ­ტი, რომ „ჩირინაში“ მთე­ლი სა­წარ­მოო 

ხა­ზის აღ­დ­გე­ნაა შე­საძ­ლე­ბე­ლი - თქვე­ნი თეფ­ში­

დან - შე­სა­ბა­მის კვერ­ცხამ­დე.

„ჩვენი მი­ზა­ნი იყო მო­წი­ნა­ვე, თა­ნა­მედ­რო­ვე 

აგ­რო­წარ­მო­ე­ბის შექ­მ­ნა, და­ნერ­გ­ვა“, - ამ­ბობს 

რე­ზო ვა­შა­კი­ძე და იქ­ვე დას­ძენს: „როდესაც და­

ნერ­გავ, ეფექ­ტი ძა­ლი­ან მა­ღა­ლი­ა“.

კომ­პა­ნია აგ­რ­ძე­ლებს წარ­მო­ე­ბის კი­დევ უფ­

რო გა­ფარ­თო­ე­ბას. ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის ეტა­პობ­რი­ვი 

გაზ­რ­დაც იმ ერ­თი­ა­ნი გრძელ­ვა­დი­ა­ნი ხედ­ვის 

ნა­წი­ლი­ა, რო­მელ­საც კომ­პა­ნია თა­ვი­დან­ვე, პირ­

ვე­ლი­ვე დღი­დან და­ე­ფუძ­ნა.

„კარგია, თქვა, რომ ააშე­ნებ ფერ­მას და 

და­იწყებ წარ­მო­ე­ბას, მაგ­რამ ქათ­მის ხორ­ცის 

ჩირინაანტრეპრენიორები

დომინოს 
ეფექტი
„ჩირინა“ საქართველოში ერთ-ერთი უმსხვილესი კომპანიაა, 
რომელსაც ხორცის წარმოების სრული ციკლი აქვს და რომელიც 
წარმოების მთლიან პროცესს აკონტროლებს – კონკრეტული ქათმის 
კვერცხიდან – თქვენს თეფშამდე.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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ანტრეპრენიორები

წარ­მო­ე­ბა ბევრ დე­ტალს მოიცავს. ინ­კუ­ბა­ცი­ა, 

ფრინვე­ლის გა­მოზ­რ­და, საკ­ვე­ბი ნედ­ლე­უ­ლის 

ბა­ზის შექ­მ­ნა, ბრენ­დი­რე­ბა და ა.შ. - ყვე­ლა ეს სა­

კითხი ჩვე­ნი კომ­პა­ნი­ის შემ­თხ­ვე­ვა­ში წი­ნას­წარ 

იყო ნა­ფიქ­რი, რა­მაც სა­ბო­ლოო ჯამ­ში შე­საძ­

ლებ­ლო­ბა მოგ­ვ­ცა, კომ­პა­ნია შემ­დ­გა­რი­ყო“, - 

ამ­ბობს ქე­თი ვა­შა­კი­ძე, „ჩირინას“ დი­რექ­ტო­რის 

მო­ად­გი­ლე.

კომ­პა­ნია არა მხო­ლოდ შედ­გა, არა­მედ 

სამ­ხ­რეთ კავ­კა­სი­ა­ში უმ­ს­ხ­ვი­ლეს, გა­მარ­თულ, 

ვერ­ტი­კა­ლუ­რად ინ­ტეგ­რი­რე­ბულ სა­წარ­მოდ ჩა­

მო­ყა­ლიბ­და.

და არა მხო­ლოდ.

დღე­ი­სათ­ვის „ჩირინას“ მფლო­ბე­ლო­ბა­ში­ა: 

სა­რე­მონ­ტო-­სა­დე­დე და ბრო­ი­ლე­რის ფერ­მე­ბი; 

კომ­ბი­ნი­რე­ბუ­ლი საკ­ვე­ბის ქარ­ხა­ნა; ნედ­ლე­უ­

ლის საშ­რო­ბი ქარ­ხა­ნა; ხორ­ცის და­მუ­შა­ვე­ბის 

სა­წარ­მო; ინ­კუ­ბა­ტო­რი; ცი­ლო­ვა­ნი საკ­ვე­ბის 

ქარ­ხა­ნა; წყალ­გამ­წ­მენ­დი სად­გუ­რი; ვაშ­ლი­ს ბა­

ღე­ბი; ხი­ლის სა­მა­ცივ­რე კომ­პ­ლექ­სი და ვე­ტე­რი­

ნა­რულ­-­დი­აგ­ნოს­ტი­კუ­რი ლა­ბო­რა­ტო­რია  „სანა“.

ამას­თან, კომ­პა­ნია ნა­წი­ლობ­რივ თა­ვად 

უზ­რუნ­ველ­ყოფს სა­კუ­თა­რი წარ­მო­ე­ბის ნედ­ლე­

უ­ლით მო­მა­რა­გე­ბას, რად­გან ვერ­ტი­კა­ლუ­რად 

ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი სა­წარ­მო­ე­ბის გარ­და, ფლობს 

მი­წებს, სა­დაც სი­მინ­დი და ხორ­ბა­ლი მოჰ­ყავს. 

თუმ­ცა მას­შ­ტა­ბუ­რი წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის ეს, ცხა­დი­ა, 

საკ­მა­რი­სი არ არის - შე­სა­ბა­მი­სად, „ჩირინა“ 

ქარ­თ­ვე­ლი ფერ­მე­რე­ბის მი­ერ წარ­მო­ე­ბულ ად­

გი­ლობ­რივ ნედ­ლე­ულ­საც იბა­რებს და ამუ­შა­

ვებს.

„ჩირინას დო­მი­ნოს ეფექ­ტი აქვს“, - ამ­ბობს 

ქე­თი ვა­შა­კი­ძე და ეს უბ­რა­ლო სიტყ­ვე­ბი არ 

არის: ფაქ­ტი­ა, რო­გორც კი სარ­თი­ჭა­ლა­ში საშ­

რო­ბი აშენ­და, მის ირ­გ­ვ­ლივ არ­სე­ბუ­ლი და­უ­მუ­

შა­ვე­ბე­ლი მი­წე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა საგ­რ­ძ­ნობ­ლად 

შემ­ცირ­და, რად­გან ფერ­მე­რებ­მა და­ი­ნა­ხეს, რომ 

მათ პრო­დუქ­ცი­ას რე­ა­ლუ­რი ბა­ზა­რი გა­მო­უჩ­ნ­და.

ვერ­ტი­კა­ლუ­რად ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი სა­წარ­მოს 

პრინ­ცი­პი და დო­მი­ნოს ეფექ­ტი სი­ნამ­დ­ვი­ლე­ში 

ორი მთა­ვა­რი ას­პექ­ტი­ა, რის გა­მოც „ჩირინას“ 

დამ­ფუძ­ნე­ბელ­მა - რე­ზო ვა­შა­კი­ძემ თა­ვის დრო­

ზე მი­ი­ღო გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა და სწო­რედ ქათ­მის 

ბიზ­ნეს­ში მო­სინ­ჯა სა­კუ­თა­რი ძა­ლე­ბი.

რე­ზო ვა­შა­კი­ძე პრო­ფე­სი­ით ბი­ო­ლო­გი­ა. 

თბი­ლი­სის სა­ხელ­მ­წი­ფო უნი­ვერ­სი­ტე­ტის დამ­

თავ­რე­ბის შემ­დეგ (სადაც მი­სი კურ­სე­ლი კა­ხა 

ბენ­დუ­ქი­ძე იყო), სა­კან­დი­და­ტოც და სა­დოქ­

ტო­როც მოს­კოვ­ში, მო­ლე­კუ­ლუ­რი ბი­ო­ლო­გი­ის 

ინ­ს­ტი­ტუტ­ში და­იც­ვა. შემ­დეგ ამა­ვე ინ­ს­ტი­ტუტ­ში 

სა­მუ­შა­ოდ დარ­ჩა და გე­ნუ­რი ინ­ჟი­ნე­რი­ის მი­

მარ­თუ­ლე­ბით მუ­შა­ობ­და.

„ბიოლოგი ვი­ყა­ვი და ინ­გ­ლი­სუ­რი ვი­ცო­დი. 

ეს უპი­რა­ტე­სო­ბა მქონ­და“, - იხ­სე­ნებს რე­ზო 

ვა­შა­კი­ძე. რო­გორც თა­ვად ამ­ბობს, რუ­სეთ­შიც 

წარ­მა­ტე­ბას იმი­ტომ მი­აღ­წი­ა, რომ ბიზ­ნე­სის 

წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის ის სფე­რო აარ­ჩი­ა, რო­მე­ლიც 

მეტ­-­ნაკ­ლე­ბად და­ცუ­ლი იყო კრი­მი­ნა­ლი­სა და 

კო­რუფ­ცი­ის­გან. „კორუფცია და კრი­მი­ნა­ლი 

ყვე­ლა­ზე მე­ტად ნავ­თო­ბი­სა და ნავ­თობ­პ­რო­დუქ­

ტე­ბის ბიზ­ნესს შე­ე­ხო, - ჰყვე­ბა რე­ზო ვა­შა­კი­ძე. 

-  დიპლომით ბი­ო­ქი­მი­კო­სი ვარ. ამით და­ვი­ცა­ვი 

სა­კუ­თა­რი თა­ვი. ქი­მია იმ დრო­ის­თ­ვის არ­ც ერ­თ­

მა ბან­დიტ­მა არ იცო­და“.

შემ­დეგ ქი­მი­უ­რი ქარ­ხ­ნე­ბის პრი­ვა­ტი­ზა­

ცი­ა­შიც მი­ი­ღო მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა და რამ­დე­ნი­მე 

მათ­გან­ში წილს დღემ­დე ფლობს. რუ­სეთ­

ში ნა­ცი­ო­ნა­ლის­ტუ­რი და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის 

ზრდას­თან ერ­თად, ჯერ ცოლ­-­შ­ვი­ლი და­აბ­რუ­ნა 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, 2007-2008 წლებ­ში კი თა­ვა­დაც 

დაბ­რუნ­და.

„საქართველოში კო­რუფ­ცი­ას­თან აქ­ტი­უ­რად 

მიმ­დი­ნა­რე­ობ­და ბრძო­ლა. ჩავ­თ­ვა­ლე, რომ 

სა­ინ­ვეს­ტი­ციო გა­რე­მო მიმ­ზიდ­ვე­ლი იყო“, - ასე 

ასა­ბუ­თებს რე­ზო ვა­შა­კი­ძე მა­შინ მი­ღე­ბულ გა­

დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას, მსხვი­ლი ინ­ვეს­ტი­ცია სა­კუ­თარ 

ქვე­ყა­ნა­ში გა­ნე­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­ნა.  

ბიზ­ნე­სის წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის ისე­თი სფე­

რო აარ­ჩი­ა, სა­დაც მოთხოვ­ნაც და­ი­ნა­ხა და 

და­საქ­მე­ბის ხელ­შეწყო­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბაც: 

„ჩირინას“ მა­გა­ლით­ზე ყვე­ლა­ზე უკეთ ჩანს, რომ 

ქათ­მის ბიზ­ნე­სით პრაქ­ტი­კუ­ლად მთე­ლი კლას­

ტე­რი იქ­მ­ნე­ბა, რაც იმას ნიშ­ნავს, რომ სა­მუ­შაო 

ად­გი­ლე­ბი, რომ­ლე­ბიც ამ კლას­ტერს სჭირ­დე­ბა, 

უფ­რო მრა­ვალ­მ­ხ­რი­ვი და გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­ა.

კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი კად­რე­ბი დღემ­დე საკ­მა­ოდ 

დიდ გა­მოწ­ვე­ვად რჩე­ბა, თუმ­ცა „ჩირინამ“ აქაც 

სის­ტე­მა და­ნერ­გა, რო­მე­ლიც, ტოპ­მე­ნეჯ­მენ­ტის 

შე­ფა­სე­ბით, წარ­მა­ტე­ბით მუ­შა­ობს: ყო­ველ­წ­ლი­

უ­რად კომ­პა­ნი­აში არა­ერ­თი უცხო­ე­ლი სპე­ცი­

ა­ლის­ტი სტუმ­რობს - ისი­ნი თა­ნამ­შ­რომ­ლებს 

დარ­გ­თან და­კავ­ში­რე­ბულ უახ­ლეს მიდ­გო­მებს 

აც­ნო­ბენ და დრო­ის გარ­კ­ვე­უ­ლი პე­რი­ო­დის გან­

მავ­ლო­ბა­ში მათ­თან ერ­თად ად­გილ­ზე მუ­შა­ო­ბენ. 
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პა­რა­ლე­ლუ­რად, კომ­პა­ნი­ის თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი 

რე­გუ­ლა­რუ­ლად იღე­ბენ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას სა­ერ­თა­

შო­რი­სო კონ­ფე­რენ­ცი­ებსა თუ გა­მო­ფე­ნებში. 

გა­ნათ­ლე­ბის ფა­სი კარ­გად ეს­მის „ჩირინას“ 

დი­რექ­ტო­რის მო­ად­გი­ლეს, ქე­თი ვა­შა­კი­ძე­საც, 

რომ­ლის პრო­ფე­სი­უ­ლი დე­ბი­უ­ტიც პრაქ­ტი­კუ­ლად 

„ჩირინას“ პირ­ველ ნა­ბი­ჯებს და­ემ­თხ­ვა.

ქე­თი ვა­შა­კი­ძეს ეკო­ნო­მი­კის გან­ხ­რით 

გა­ნათ­ლე­ბა ამე­რი­კა­სა და გერ­მა­ნი­ა­ში აქვს მი­

ღე­ბუ­ლი, შემ­დ­გომ კი მა­გის­ტ­რა­ტუ­რა ბიზ­ნე­სის 

მი­მარ­თუ­ლე­ბით INSEAD-ში გა­ი­ა­რა. 2011 წელს 

ბა­კა­ლავ­რი­ა­ტის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ ამე­რი­

კი­დან სამ­შობ­ლო­ში რომ დაბ­რუნ­და, „ჩირინა“ 

კარ­გად გათ­ვ­ლი­ლი ბიზ­ნეს­გეგ­მა იყო. ქე­თის 

არც უფიქ­რი­ა, ისე გა­დაწყ­ვი­ტა, საქ­მე­ში ბო­ლომ­

დე ჩარ­თუ­ლი­ყო და ეს გეგ­მა გა­მარ­თულ წარ­

მო­ე­ბად ექ­ცი­ა. ერ­თი კი­ა, თა­ვა­დაც აღი­ა­რებს, 

რომ რე­ა­ლუ­რი საქ­მის კე­თე­ბა ცო­ტა უფ­რო მეტს 

მო­ითხოვს, ვიდ­რე უბ­რა­ლოდ თე­ო­რი­ის ცოდ­ნა­ა, 

ამი­ტომ, სა­ნამ თა­ვის გუნ­დ­თან ერ­თად სის­ტე­

მას ააწყობ­და, სა­უ­კე­თე­სო პრაქ­ტი­კის გაც­ნო­

ბი­თ დაწყე­ბუ­ლი (რაც მის ხშირ მოგ­ზა­უ­რო­ბას 

და პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან კო­მუ­ნი­კა­ცი­ას ნიშ­ნავ­და) 

წარ­მო­ე­ბის აწყო­ბით, ახა­ლი პრო­დუქ­ტის შექ­მ­

ნი­თა და ბა­ზარ­ზე მი­სი გა­ტა­ნით დას­რუ­ლე­ბუ­ლი 

- ყვე­ლა­ფე­რი დე­ტა­ლუ­რად უნ­და შე­ეს­წავ­ლა და 

და­ე­ნერ­გა.

ამე­რი­კი­დან დაბ­რუ­ნე­ბულს, სა­ჯა­რო სექ­

ტორ­ში და­საქ­მე­ბა­ზე არ უფიქ­რი­ა, რად­გან 

დღემ­დე მტკი­ცედ სჯე­რა - ქვე­ყა­ნას წინ­ს­ვ­ლის­-

თ­ვის, პირ­ველ რიგ­ში, სწო­რედ კარ­გად გან­ვი­

თა­რე­ბუ­ლი კერ­ძო სექ­ტო­რი სჭირ­დე­ბა.

„ჩირინას“ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­

კა­ში ამ კომ­პა­ნი­ის რო­ლის გა­მოკ­ვე­თა მის­თ­ვის  

2013 წლი­დან იწყე­ბა, რად­გან ამ წელს „ბიუ-

ბიუს“ პირ­ვე­ლი ქა­თა­მი გა­ი­ყი­და. „შედიხარ მა­

ღა­ზი­ა­ში და აკ­ვირ­დე­ბი, რო­გორ იღე­ბენ ადა­მი­ა­

ნე­ბი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას, აირ­ჩი­ონ ის პრო­დუქ­ტი, 

რო­მე­ლიც შენ შექ­მე­ნი - ეს ძა­ლი­ან სა­სი­ა­მოვ­ნო 

პრო­ცე­სი­ა“, - ამ­ბობს ქე­თი ვა­შა­კი­ძე.

სა­სი­ა­მოვ­ნოს­თან ერ­თად, ამ გა­დაწყ­ვე­ტი­

ლე­ბებ­ზე დაკ­ვირ­ვე­ბა ბიზ­ნე­სის წარ­მო­ე­ბის­-­

თ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლი პრო­ცე­სიც არის. „ჩირინას“ 

დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი რე­ზო ვა­შა­კი­ძე გვე­უბ­ნე­ბა, რომ 

„ბიუ-ბიუს“ ქათ­მის მა­ღა­ზი­ებ­ში ყო­ველ­დღი­უ­

რად და­ახ­ლო­ე­ბით 16 ათა­სი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი 

მი­დის. მათ მი­ერ მი­ღე­ბუ­ლი ყვე­ლა გა­დაწყ­ვე­ტი­

ლე­ბა - მა­გა­ლი­თად: რო­გორ იხ­დის - ბარათით 

თუ ნაღ­დი ფუ­ლით; ერ­თი ჩე­კის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 

რამ­დე­ნი­ა; რო­გორ იც­ვ­ლე­ბა ეს ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 

ქა­ლა­ქის სხვა­დას­ხ­ვა უბ­ნის მი­ხედ­ვით და ა.შ. 

- უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი მო­ნა­ცე­მე­ბი­ა, რო­მელ­თა 

შეგ­რო­ვე­ბა და გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბა კომ­პა­ნი­ას ძა­ლი­ან 

დიდ ინ­ფორ­მა­ცი­ას აწ­ვ­დის.

„კარგს ვე­რა­ფერს გეტყ­ვით, - ასე იწყებს პა­

ქეთი ვაშაკიძე
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სუხს რე­ზო ვა­შა­კი­ძე ჩვენს კითხ­ვა­ზე, მა­ინც რა 

არის ის მთა­ვა­რი დას­კ­ვ­ნა, რო­მე­ლიც ამ მო­ნა­

ცე­მე­ბის გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე შე­იძ­ლე­ბა 

გა­მო­ვი­ტა­ნოთ. - ქათმის გა­ყიდ­ვე­ბი დიდ­წი­ლად 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლია იმა­ზე, ხალ­ხი რო­დის იღებს 

ხელ­ფასს ან პენ­სი­ას. ქა­თა­მი ყვე­ლა­ზე იაფი 

ხორ­ცი­ა, ამა­ზე იაფად ხორცს ვერც ერ­თი დი­ა­

სახ­ლი­სი ვერ იყი­დის, ამი­ტომ, თუ არ ყი­დუ­ლობს 

- ე.ი. ფუ­ლი არა აქვს“.

რე­ზო ვა­შა­კი­ძეს მი­აჩ­ნი­ა, რომ საქ­მეს, რო­

მელ­საც თა­ვად ასე სკ­რუ­პულო­ზუ­ლად უდ­გე­ბა, 

სტა­ტის­ტი­კის სამ­სა­ხუ­რი უნ­და აკე­თებ­დეს და 

ამ ტი­პის მო­ნა­ცე­მე­ბი კერ­ძო სექ­ტო­რის­თ­ვის 

მუდ­მი­ვად გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი, გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე და 

ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი უნ­და იყოს. მი­სი წუ­ხი­ლის 

მთა­ვა­რი მი­ზე­ზი ის არის, რომ სა­კუ­თა­რი და­მუ­

შა­ვე­ბუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბი და ის, რა­საც, მოთხოვ­

ნის სა­ფუძ­ველ­ზე, სტა­ტის­ტი­კის სამ­სა­ხუ­რი 

ოფი­ცი­ა­ლუ­რად აწ­ვ­დის, ერ­თ­მა­ნეთს თით­ქ­მის 

ყო­ველთ­ვის აც­დე­ნი­ლი­ა. ამ­ბობს, რომ სა­ერ­

თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტებ­თან შე­სა­ბა­მი­სო­ბა 

გა­სა­გე­ბი­ა, თუმ­ცა, თუ ქვე­ყა­ნა სა­ერ­თო სუ­რათს 

ზუს­ტად ვერ ხე­დავს, ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კა 

რე­ა­ლუ­რი სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბის შე­სატყ­ვი­სი ვე­რა­სო­

დეს იქ­ნე­ბა. რე­ზო ვა­შა­კი­ძის­თ­ვის ერ­თ­-ერ­თი 

ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სტა­ტის­ტი­კუ­რი მო­ნა­

ცე­მი - ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლიც კი 

- მა­ნამ­დე რჩე­ბა ერთ ჩვე­უ­ლებ­რივ უსარ­გებ­ლო 

რიცხ­ვად, სა­ნამ ზრდა, რო­გო­რიც უნ­და იყოს ის, 

ერთ სულ­ზე გაზ­რ­დილ შე­მო­სა­ვალ­ში არ გა­და­ი­

თარ­გ­მ­ნე­ბა.

ყვე­ლა სა­ერ­თა­შო­რი­სო კვლე­ვა აჩ­ვე­ნებს, 

რომ ერთ სულ­ზე გაზ­რ­დი­ლი შე­მო­სა­ვა­ლი ნიშ­

ნავს ხორ­ცის მეტ მოხ­მა­რე­ბას. გა­ე­როს სურ­სა­

თი­სა და სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის 

მი­ხედ­ვით, ქათ­მის ხორ­ცის წარ­მო­ე­ბა და მოხ­

მა­რე­ბა 2005 წლი­დან სტა­ბი­ლუ­რად მზარ­დია და 

ეს ზრდა 2030 წლის ჩათ­ვ­ლით უნ­და გაგ­რ­ძელ­

დეს: კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი პროგ­ნო­ზით, გან­ვი­თა­რე­

ბად ქვეყ­ნებ­ში ქათ­მის ხორ­ცის წარ­მო­ე­ბა და 

მოხ­მა­რე­ბა ამ წლებ­ში ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად, შე­სა­ბა­

მი­სად, 3.6 და 3.5%-ით გა­იზ­რ­დე­ბა.

იმა­ვე ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის შე­ფა­სე­ბით, ერთ სულ­ზე 

შე­მო­სავ­ლის ზრდა ერ­თ­-ერ­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

ფაქ­ტო­რი­ა, რაც ხორ­ცის მოხ­მა­რე­ბის ზრდის 
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ტენ­დენ­ცი­ა­ზე გავ­ლე­ნას ახ­დენს. სხვა მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვან ფაქ­ტო­რებს შო­რი­სა­ა: მო­სახ­ლე­ო­ბის 

რა­ო­დე­ნო­ბის ზრდა, ურ­ბა­ნი­ზა­ცი­ა, ხორ­ცის 

წარ­მო­ე­ბის დარ­გ­ში არ­სე­ბუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი 

მიღ­წე­ვე­ბი და ფა­სი.

„ჩირინას“ კონ­კუ­რენ­ცია არ აში­ნებს. პი­რი­

ქით, მუდ­მი­ვი ზრდი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის ყვე­

ლა­ზე მთა­ვარ სტი­მუ­ლად მი­აჩ­ნი­ა. ამ კომ­პა­ნი­ას 

სა­კუ­თა­რი გეგ­მე­ბი მხო­ლოდ ად­გი­ლობ­რი­ვი 

ბაზ­რის მას­შ­ტა­ბით არც არა­სო­დეს გა­უთ­ვ­ლია 

და, შე­სა­ბა­მი­სად, კონ­კუ­რენ­ცი­ის კონ­ტექ­ს­ტ­შიც 

მის­თ­ვის, ბაზ­რის სხვა ბევ­რი მო­თა­მა­შის­გან 

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, ფას­თან ერ­თად უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­

ნე­სი პრო­დუქ­ცი­ის სტა­ბი­ლუ­რი ხა­რის­ხი­ა.

„ჩვენი მი­ზა­ნი­ა, რომ პრო­დუქ­ცი­ა, რო­მელ­საც 

ჩვენ ვა­წარ­მო­ებთ, მუდ­მი­ვად იყოს ერ­თი და 

იმა­ვე მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის და არა აქვს მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ბა, თქვენ ჩვენს პრო­დუქტს დღეს იყი­დით, 

ხვალ თუ ერ­თი წლის შემ­დეგ“, - გვიხ­ს­ნის 

„ჩირინას“ დი­რექ­ტო­რის მო­ად­გი­ლე.

ქე­თი ვა­შა­კი­ძის თქმით, ოპე­რა­ცი­უ­ლად 

ერ­თ­გ­ვა­რო­ვა­ნი და გა­მარ­თუ­ლი წარ­მო­ე­ბის 

მიღ­წე­ვა სტან­დარ­ტე­ბის და­ნერ­გ­ვის გა­რე­შე 

შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა. ცალ­კე თე­მაა ლა­ბო­რა­ტო­რი­უ­ლი 

მი­მარ­თუ­ლე­ბა, სა­დაც, „ჩირინას“ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

რე­გუ­ლა­რუ­ლად ხდე­ბა ვე­ტე­რი­ნა­რუ­ლი შე­მოწ­მე­

ბა და პრო­დუქ­ტის ხა­რის­ხ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 

რის­კე­ბის მი­ნი­მუ­მამ­დე დაყ­ვა­ნა.

„ადამიანი, რო­მე­ლიც ხა­რის­ხი­ან პრო­დუქტს 

მი­ირ­თ­მევს, ნაკ­ლე­ბად ავად­დე­ბა და ქვე­ყა­ნას 

ამ ადა­მი­ა­ნის მოვ­ლა გა­ცი­ლე­ბით ნაკ­ლე­ბი უჯ­

დე­ბა“, - კი­დევ უფ­რო ფარ­თო სუ­რათს გვიხ­ს­ნის 

„ჩირინას“ დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი რე­ზო ვა­შა­კი­ძე და 

იქ­ვე დას­ძენს, რომ ევ­რო­კავ­შირ­თან ასო­ცი­რე­

ბის დღის წეს­რი­გით გა­წე­რილ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბებ­ში 

ბიზ­ნეს­ლო­გი­კაც არის: „ევროპელები თა­ვად არ 
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და­ნერ­გავ­დ­ნენ ამ­დენ სტან­დარტს წარ­მო­ე­ბის­

თ­ვის, რომ არ იცოდ­ნენ, რომ გრძელ ვა­და­ში, 

გა­მარ­თუ­ლი წარ­მო­ე­ბის მო­გე­ბა გა­ცი­ლე­ბით 

უფ­რო მა­ღა­ლი იქ­ნე­ბა“.

„ჩირინას“ თა­ვი­სი არ­სე­ბო­ბის არც ერთ 

ეტაპ­ზე არ და­უს­ვამს კითხ­ვა: სჭირ­დე­ბა თუ არა 

სტან­დარ­ტი­ზე­ბუ­ლი წარ­მო­ე­ბა და არც ერთ ეტაპ­

ზე ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით თან­ხე­ბის ინ­ვეს­ტი­რე­ბის 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა არ უნა­ნი­ა.

დღეს კომ­პა­ნია პრაქ­ტი­კუ­ლად უნარ­ჩე­ნო 

წარ­მო­ე­ბა­ზეა გა­და­სუ­ლი. მა­გა­ლი­თად, ამუ­შა­

ვებს ფრინ­ვე­ლის ნა­კელს და იღებს ბუ­ნებ­რივ 

სა­სუქ კომ­პოსტს: ფრინ­ვე­ლის გა­მოზ­რ­დის 

ციკ­ლის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ ქათ­მის ნა­კე­ლი 

გა­და­დის სპე­ცი­ა­ლურ ნა­გავ­საყ­რელ­ზე, სა­დაც 

ის გარ­და­იქ­მ­ნე­ბა ორ­გა­ნულ სა­სუ­ქად - კომ­პოს­

ტად და შემ­დეგ უკ­ვე გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა „ჩირინას“ 

ნაკ­ვე­თებ­ზე სი­მინ­დი­სა და ხორ­ბ­ლის მო­საყ­ვა­

ნად. ნი­ა­და­გის გა­ნა­ყო­ფი­ე­რე­ბის­თ­ვის სა­სუქ­ზე 

ბევ­რად უფ­რო ბუ­ნებ­რი­ვი და სა­სარ­გებ­ლო კომ­

პოს­ტის გა­მო­ყე­ნე­ბა, ცხა­დი­ა, მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად 

ამაღ­ლებს სა­ბო­ლოო პრო­დუქ­ტის ხა­რისხს.

ამას გარ­და, „ჩირინა“ ხორ­ცის გა­დამ­მუ­შა­

ვე­ბელ სა­წარ­მო­ში წარ­მოქ­მ­ნილ ნარ­ჩე­ნებს 

სრუ­ლად გა­და­ა­მუ­შა­ვებს ცი­ლო­ვან პრო­დუქ­ტად. 

ცი­ლო­ვა­ნი საკ­ვე­ბის სა­წარ­მო აღ­ჭურ­ვი­ლია და­

ნი­უ­რი ფირ­მა Haarslev-ის თა­ნა­მედ­რო­ვე და­ნად­

გა­რე­ბით. ნარ­ჩე­ნე­ბის გა­და­მუ­შა­ვე­ბის შე­დე­გად 

მი­ი­ღე­ბა ქათ­მის ცხი­მი და ასე­ვე ძვალ­-­ხორ­ცის, 

ბუმ­ბუ­ლი­სა და სის­ხ­ლის ფქვი­ლი, რო­მე­ლიც 

სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბა­ში ცხო­ვე­ლე­ბის საკ­ვებ და­

ნა­მა­ტად გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა.­ „ჩ­ვენ­თან მო­ვი­და ერ­თი 

კომ­პა­ნი­ა, რო­მელ­მაც ძაღ­ლი­სა და კა­ტის საჭ­მე­

ლე­ბის წარ­მო­ე­ბა და­იწყო“, - გვიყ­ვე­ბა რე­ზო ვა­

შა­კი­ძე. მი­სი თქმით, ქათ­მის და­ახ­ლო­ე­ბით 30% 

ბუმ­ბუ­ლი, სის­ხ­ლი, თა­ვი და ფე­ხია - ანუ ნარ­ჩე­ნი, 

რო­მე­ლიც პრაქ­ტი­კუ­ლად გა­და­საყ­რე­ლი­ა. შე­სა­

ბა­მი­სად, მა­გა­ლი­თად, 2000 ტო­ნა პრო­დუქ­ცი­

ის წარ­მო­ე­ბა ნიშ­ნავს, რომ და­ახ­ლო­ე­ბით 600 

ტო­ნის გა­დაყ­რა გი­წევს. „ეს დი­დი პრობ­ლე­მა­ა“, 

- ამ­ბობს რე­ზო ვა­შა­კი­ძე.

წარ­მო­ე­ბის ბუ­ნებ­რი­ვი და­ნა­კარ­გე­ბის­/­ნარ­

ჩე­ნე­ბის სა­კითხის სის­ტე­მა­ტი­ზა­ცი­ა, ნორ­მე­ბის 

დად­გე­ნა ერ­თ­-ერ­თი  სა­კითხი­ა, რა­ზეც კომ­პა­ნია 

„ჩირინა“ აქ­ტი­უ­რად მუ­შა­ობს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

მთავ­რო­ბას­თან - კომ­პა­ნია სა­წარ­მოო და­ნა­

კარ­გე­ბის­/­ნარ­ჩე­ნე­ბის მარ­თ­ვა­ზე კონ­კ­რე­ტუ­

ლი სტან­დარ­ტე­ბის და­წე­სე­ბას ითხოვს და ამ 

მი­მარ­თუ­ლე­ბით სა­ერ­თა­შო­რი­სო პრაქ­ტი­კაც 

კარ­გად შეს­წავ­ლი­ლი და და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი აქვს. 

თუმ­ცა, რო­გორც კომ­პა­ნი­ის დი­რექ­ტო­რის მო­

ად­გი­ლე გვე­უბ­ნე­ბა, მთავ­რო­ბას­თან რამ­დე­ნი­

მეწ­ლი­ა­ნი პრო­აქ­ტი­უ­რი კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის მი­უ­ხე­

და­ვად, გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბა ამ დრომ­დე 

არ მომ­ხ­და­რა.­ „ბი­უ­როკ­რა­ტი­ის მი­ნი­მი­ზა­ცია და 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის სწრა­ფად მი­ღე­ბა მნიშ­ვ­

ნე­ლოვ­ნად გა­ა­უმ­ჯო­ბე­სებ­და ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს, 

- ამ­ბობს ქე­თი ვა­შა­კი­ძე - კერ­ძო და სა­ჯა­რო 

სექ­ტო­რი აქ­ტი­უ­რად უნ­და თა­ნამ­შ­რომ­ლობ­დ­ნენ. 

ორი­ვეს ერ­თი ინ­ტე­რე­სი აქვს - უკე­თეს ქვე­ყა­ნა­

ში ცხოვ­რე­ბა“.

კი­დევ ერ­თი გა­მოწ­ვე­ვა, რო­მე­ლიც დღეს 

„ჩირინას“ წი­ნა­შე დგას და მთავ­რო­ბის აქ­ტი­ვო­

ბის გა­რე­შე ვერ გა­დაწყ­დე­ბა, ეს ევ­რო­კავ­ში­რის 

ბა­ზარ­ზე ექ­ს­პორ­ტის თე­მა­ა. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, 

რომ თა­ვად კომ­პა­ნია ევ­რო­კავ­ში­რის მი­ერ 

დად­გე­ნილ ყვე­ლა სტან­დარტს სრუ­ლად აკ­მა­ყო­

ფი­ლებს, საკ­ვე­ბი პრო­დუქ­ტის ექ­ს­პორ­ტის­თ­ვის 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია არ­სე­ბულ სტან­დარ­ტებ­თან 

ქვეყ­ნის ჰარ­მო­ნი­ზე­ბა - რაც იმას ნიშ­ნავს, რომ 

სა­ნამ ქვე­ყა­ნა ყვე­ლა სა­ჭი­რო სტან­დარტს არ 

და­ნერ­გავს, მა­ნამ­დე ვერც „ჩირინა“ შეძ­ლებს 

„ქათმის გაყიდვები დიდწილად დამოკიდებულია 
იმაზე, ხალხი როდის იღებს ხელფასს ან პენსიას. 

ქათამი ყველაზე იაფი ხორცია, ამაზე იაფად ხორცს 
ვერც ერთი დიასახლისი ვერ იყიდის. ამიტომ, თუ არ 

ყიდულობს - ე.ი. ფული არა აქვს“.
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ევ­რო­კავ­ში­რის ბა­ზარ­ზე სა­კუ­თა­რი პრო­დუქ­ცი­

ის გა­ტა­ნას.

რე­ზო ვა­შა­კი­ძეს ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბი­თაც აქვს 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო პრაქ­ტი­კა შეს­წავ­ლი­ლი და 

ამ­ბობს, რომ ზო­გი­ერ­თი ქვეყ­ნის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

ქვე­ყა­ნამ ჰარ­მო­ნი­ზე­ბუ­ლი სა­წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის 

კვო­ტე­ბი მო­ითხო­ვა, რაც იმას ნიშ­ნავს, რომ 

ევ­რო­კავ­ში­რის შე­სა­ბა­მის­მა სტრუქ­ტუ­რებ­მა 

სა­წარ­მო­ე­ბი შე­ა­მოწ­მეს და სტან­დარ­ტებ­თან 

შე­სა­ბა­მი­სო­ბის გა­მოვ­ლე­ნის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

ექ­ს­პორ­ტის ნე­ბაც დარ­თეს. „ჩირინას“ დამ­ფუძ­

ნე­ბელს სჯე­რა, რომ ბიზ­ნეს­თან უფ­რო აქ­ტი­უ­რი 

კო­მუ­ნი­კა­ცია მთავ­რო­ბას მსგავს დი­ლე­მებს 

თა­ვი­დან ააცი­ლებს და სა­ერ­თა­შო­რი­სო ხელ­

შეკ­რუ­ლე­ბე­ბიც კერ­ძო სექ­ტორ­ზე უფ­რო მორ­

გე­ბუ­ლი და ქვეყ­ნის­თ­ვის უფ­რო სა­სარ­გებ­ლო 

იქ­ნე­ბა.

„თურქეთიდან სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში მარ­ტი­ვად 

ხდე­ბა კვერ­ცხის, ქათ­მის იმ­პორ­ტი, მაგ­რამ 

მსგავ­სი მიდ­გო­მა არ არის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

წარ­მო­ე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ცი­ის თურ­ქეთ­ში ექ­ს­პორ­

ტის დროს. მსგავ­სი სი­ტუ­ა­ციაა ჩი­ნეთ­თა­ნაც. 

ჩი­ნეთ­თან თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის პი­რო­ბებ­ში 

აქ­ტი­უ­რად ხდე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში პრო­დუქ­ცი­

ის იმ­პორ­ტი, თუმ­ცა, რო­ცა ჩვენ წარ­ვად­გი­ნეთ 

გა­ნაცხა­დი ჩი­ნეთ­ში ქათ­მის ფე­ხე­ბის შე­ტა­ნა­ზე, 

წე­ლი­წად­-­ნა­ხე­ვა­რი­ა, პა­სუ­ხი არ მიგ­ვი­ღია - ყვე­

ლა ჩავ­რ­თეთ: სა­ელ­ჩო, სა­მი­ნის­ტ­რო და მა­ინც 

არა­ფე­რი ის­მის“, - ამ­ბობს რე­ზო ვა­შა­კი­ძე და 

იქ­ვე დას­ძენს, რომ ერ­თა­დერ­თი მე­ზო­ბე­ლი 

ქვე­ყა­ნა, რო­მელ­თა­ნაც გა­მარ­თუ­ლი სა­ვაჭ­რო 

ურ­თი­ერ­თო­ბა აქვს, აზერბაიჯანია. „ჩირინა“ 

ბო­ლო წე­ლი­წად­–ნა­ხე­ვა­რია, ამ ქვეყანაში პრო­

დუქ­ცი­ის ექ­ს­პორტს ახ­დენს.

რე­ზო ვა­შა­კი­ძეს მტკი­ცედ სჯე­რა, რომ სა­ხელ­

მ­წი­ფომ სა­კუ­თა­რი ძა­ლის­ხ­მე­ვა სრუ­ლად უნ­და 

და­ხარ­ჯოს ევ­რო­კავ­შირ­თან სა­ვაჭ­რო ურ­თი­ერ­

თო­ბე­ბის სა­ბო­ლო­ოდ გა­მარ­თ­ვა­ზე და მხო­ლოდ 

ამის მიღ­წე­ვის შემ­დეგ გა­აქ­ტი­ურ­დეს ად­გი­ლობ­

რი­ვი ხა­რის­ხი­ა­ნი პრო­დუქ­ცი­ის­თ­ვის და­მა­ტე­ბი­

თი ბაზ­რე­ბის გახ­ს­ნის მი­მარ­თუ­ლე­ბით. 

„ჩირინას“ ტოპ­მე­ნეჯ­მენტს იმე­დი აქვს, 

რომ კომ­პა­ნია შეძ­ლებს ქვე­ყა­ნა­ში წარ­მო­ე­ბის 

სა­უ­კე­თე­სო პრაქ­ტი­კა და­ამ­კ­ვიდ­როს და ამ 

დარ­გის სხვა მო­თა­მა­შე­ე­ბის­თ­ვი­საც მა­გა­ლი­

თად იქ­ცეს. მა­თი შე­ფა­სე­ბით, რაც უფ­რო მე­ტი 

ვერ­ტი­კა­ლუ­რად ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი მსხვი­ლი 

სა­წარ­მო ექ­ნე­ბა ქვე­ყა­ნას, მით უფ­რო სწრა­ფად 

შე­იც­ვ­ლე­ბა ის სუ­რა­თი, რო­მე­ლიც დღეს გვაქვს 

- მო­სახ­ლე­ო­ბის თით­ქ­მის ნა­ხე­ვა­რი და­საქ­მე­

ბუ­ლია სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის სფე­რო­ში, თუმ­ცა 

ქვეყ­ნის მთლი­ან ში­და პრო­დუქ­ტ­ში ამ დარგს  

მცი­რე წვლი­ლი შე­აქვს და ქვე­ყა­ნა დიდ­წი­ლად 

იმ­პორ­ტ­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი.

„მასშტაბის ეკო­ნო­მი­კა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

ფაქ­ტო­რი­ა“, - ამ­ბობს ქე­თი ვა­შა­კი­ძე და გან­

მარ­ტავს, რომ „ჩირინამაც“, მათ შო­რის ამ ფაქ­

ტო­რის გა­მოც, შეძ­ლო კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი ფა­სი­სა 

და ხა­რის­ხის მქო­ნე პრო­დუქ­ცი­ის წარ­მო­ე­ბა. 

ამ კონ­ტექ­ს­ტ­ში, ქე­თი ვა­შა­კი­ძე მი­იჩ­ნევს, რომ 

იმა­ვე შე­ღა­ვა­თი­ა­ნი აგ­როკ­რე­დი­ტის მთა­ვა­რი 

სა­მიზ­ნე ჯგუ­ფი სწო­რედ გა­მოც­დი­ლი, მსხვი­

ლი სა­წარ­მო­ე­ბი უნ­და იყ­ოს. მათ შო­რი­საა  

„ჩირინაც“, რო­მელ­მაც 2017 წელს სარ­თი­ჭა­ლა­ში 

მარ­ც­ვ­ლე­უ­ლის საშ­რო­ბი და საწყო­ბი კომ­პ­ლექ­

სი სწო­რედ სა­ხელ­მ­წი­ფოს მხარ­და­ჭე­რით გა­ა­

ფარ­თო­ვა - სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის სა­მი­ნის­ტ­როს 

ინ­ფორ­მა­ცი­ით, სა­ერ­თო ინ­ვეს­ტი­ცია 6 მი­ლი­ონ 

ლარს შე­ად­გენ­და.

სა­მო­მავ­ლო გეგ­მე­ბი „ჩირინას“ არც მიმ­

დი­ნა­რე წელს ელე­ვა. კომ­პა­ნია ორი მთა­ვა­

რი მი­მარ­თუ­ლე­ბით აპი­რებს გან­ვი­თა­რე­ბას: 

პირ­ვე­ლი - ახა­ლი ფერ­მე­ბის აშე­ნე­ბა და ქათ­მის 

ხორ­ცის და­მა­ტე­ბაა, რაც, წი­ნას­წა­რი გათ­ვ­ლე­

ბით, ყო­ველ­თ­ვი­უ­რად და­ახ­ლო­ე­ბით 1800-2000 

ტო­ნის ფარ­გ­ლებ­ში იქ­ნე­ბა და მე­ო­რე - ქათ­მის 

შემ­დ­გო­მი გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ცი­ის წარ­

მო­ე­ბა  (ქათმის ძეხ­ვე­ბი, სო­სი­სე­ბი და ა.შ.), რაც 

მთლი­ა­ნად ად­გი­ლობ­რი­ვი მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის 

ხორ­ცით იქ­ნე­ბა დამ­ზა­დე­ბუ­ლი. კი­დევ ერ­თი 

გეგ­მა - ინ­და­უ­რის ხორ­ცის წარ­მო­ე­ბა­ა, თუმ­ცა 

ეს მხო­ლოდ იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში მოხ­დე­ბა, თუ­კი 

მო­სახ­ლე­ო­ბის შე­მო­სავ­ლე­ბი და, შე­სა­ბა­მი­სად, 

მსყიდ­ვე­ლუ­ნა­რი­ა­ნო­ბა გა­იზ­რ­დე­ბა. 

მა­ნამ­დე, დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ, რე­ვაზ 

ვა­შა­კი­ძე და მი­სი გუნ­დი ისევ გა­ნაგ­რ­ძობს 

ნა­ბიჯ­-­ნა­ბიჯ სა­კუ­თა­რი მიზ­ნე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­

ლე­ბას, რად­გან ამ კომ­პა­ნი­ას აქვს მთა­ვა­რი - 

გამართული ფი­ლო­სო­ფი­ა, რო­მელ­საც მთლი­ა­

ნად ასა­ხავს „ჩირინას“ დამ­ფუძ­ნებ­ლის ერ­თი 

ფრა­ზა, ამ სტა­ტი­ის ფი­ნა­ლის­თ­ვის შეგ­ნე­ბუ­ლად 

რომ მო­ვი­ტო­ვე: „საერთოდ, ბიზ­ნე­სი თუ სახ­ლ­ში 

არ ვარ­გა, ის გა­რე­თაც არ ივარ­გებს“.

 ესეც - დო­მი­ნოს ეფექ­ტი­ა. 
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12 წლის ასაკ­ში დრიუ მა­კილ­როი სატ­ვირ­თო მან­ქა­ნე­ბის ბიზ­

ნეს­ში იყო ჩარ­თუ­ლი. მი­სი მშობ­ლე­ბი მილ­ტა­უნ­ში, ნი­უ-­ჯერ­სი­

ში, სახ­ლის ცა­რი­ე­ლი სა­ძი­ნებ­ლი­დან ტვირ­თის გა­და­ზიდ­ვის 

საბ­რო­კე­რო ოპე­რა­ცი­ებს ას­რუ­ლებ­დ­ნენ  – სატ­ვირ­თო მან­ქა­ნის 

მფლო­ბე­ლებს პრო­დუქ­ცი­ის გა­და­ზიდ­ვის სა­ჭი­რო­ე­ბის მქო­ნე კომ­პა­ნი­ებ­თან 

აკავ­ში­რებ­დ­ნენ – ის კი ტე­ლე­ფონ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი სა­კითხე­ბის წარ­მარ­თ­

ვით ეხ­მა­რე­ბო­და მათ. 

მილიარდიანი სტარტაპებიანტრეპრენიორები

სატვირთო მანქანები 
აპლიკაციის სიჩქარით
დრიუ მაკილროიმ ტვირთის გადაზიდვის ბროკერობის შესახებ ბავშვობაში შეიტყო. 
36 წლის ასაკში ის $700-მილიარდიან სატვირთო მანქანების ბიზნესს იმავეს უკეთებს, 
რაც Uber-მა გაუკეთა ტაქსის ინდუსტრიას. 

ავტორი: ემი ფელდმანი

ტვირთის გადაზიდვის ბროკერების ექსცენტრული 
წყვილი: Transfix-ის თანადამფუძნებლები დრიუ 
მაკილროი (მარჯვნივ), სატვირთო მანქანებით 
გადაზიდვის ინდუსტრიის ვეტერანი, და ჯონათან 
სალამა. „ჩვენ შორის უფრო მეტი განსხვავების 
წარმოდგენა შეუძლებელია, – ამბობს მაკილროი, – 
მაგრამ როგორღაც ერთად ძალიან კარგად ვმუშაობთ”.
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თხუთ­მე­ტი წლის შემ­დეგ უეც­რად გო­ნე­ბა გა­

უ­ნათ­და. სატ­ვირ­თო მან­ქა­ნის ბრო­კე­რე­ბი გა­ნა 

იმა­ვეს არ აკე­თებ­დ­ნენ, რა­საც Uber-ი ან Lyft-ი? 

ისი­ნი მგზავ­რო­ბა­სა და ტრან­ს­პორტს ერ­თ­მა­ნეთ­

თან აკავ­ში­რე­ბენ. ამით და­მა­ტე­ბით გა­სავ­ლელ 

მან­ძილს ამ­ცი­რე­ბენ და ალ­გო­რით­მის დახ­მა­რე­

ბით, მოთხოვ­ნა-­მი­წო­დე­ბის მი­ხედ­ვით ად­გე­ნენ 

ფა­სებს. „ვიფიქრე  – ჯან­და­ბა, ამას ხომ არა­ვინ 

აკე­თებს, – ამ­ბობს მა­კილ­რო­ი. – მთე­ლი ინ­დუს­ტ­

რი­ის შე­საც­ვ­ლე­ლად აშკარა  გზა არ­სე­ბობს და ის 

არც ისე რთუ­ლი­ა“.

ჭკვი­ა­ნუ­რი აზ­რი იყო. სატ­ვირ­თო­ე­ბით ტვირ­

თის გა­და­ზიდ­ვა $700-მილიარდიანი ბა­ზა­რი­ა, 

ხო­ლო შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში ტვირ­თით სავ­სე 

სატ­ვირ­თო­ე­ბის მოძ­რა­ო­ბა წე­ლი­წად­ში $500 მი­

ლი­არ­დის გა­და­სა­ხა­დებს აღ­წევს. 2013 წელს, იმ 

‘აჰა მო­მენ­ტი­დან’ ოთხი წლის შემ­დეგ მა­კილ­როი 

Transfix-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი გახ­და. ეს ონ­ლა­

ინ სა­ვაჭ­რო სივ­რ­ცე­ა, რო­მე­ლიც ალ­გო­რით­მე­ბი­სა 

და მან­ქა­ნუ­რი სწავ­ლე­ბის დახ­მა­რე­ბით, ტვირ­თის 

მა­სობ­რი­ვად გა­და­ზიდ­ვის მსურ­ვე­ლებს უკე­თეს 

ფასს სთა­ვა­ზობს, სატ­ვირ­თო მან­ქა­ნის მფლო­ბე­

ლებს კი  – უკე­თეს მარ­შ­რუტს. დრო კარ­გად იყო 

შერ­ჩე­უ­ლი. სატ­ვირ­თოს მძღო­ლებ­მა – ძი­რი­თა­

დად, შუახნის კა­ცებ­მა – ბო­ლო პე­რი­ოდ­ში სმარ­

ტ­ფო­ნე­ბის ტა­რე­ბა და­იწყეს და Transfix-ის აპ­ლი­

კა­ცი­ის ჩა­მოტ­ვირ­თ­ვას და­თან­ხ­მ­დ­ნენ. ტვირ­თის 

ზო­გი­ერთ მე­პატ­რო­ნეს (კომ­პა­ნი­ე­ბი, რომ­ლებ­საც 

ტვირ­თის გა­და­ზიდ­ვა სჭირ­დე­ბათ) სატ­ვირ­თო 

მან­ქა­ნე­ბის თა­ვი­ან­თი პარ­კი აქვთ, რომ­ლებ­საც 

მა­თი­ვე და­საქ­მე­ბუ­ლე­ბი მარ­თა­ვენ. Walmart-ი 

ერ­თ­-ერ­თი­ა. მაგ­რამ ესე­ნი გა­მო­ნაკ­ლი­სე­ბი­ა. 

ტვირ­თი ძი­რი­თა­დად კონ­ტ­რაქ­ტო­რებს გა­და­

აქვთ, რო­მელ­თა დი­დი ნა­წი­ლი მცი­რე რა­ო­დე­ნო­

ბის სატ­ვირ­თოს მე­პატ­რო­ნე­ე­ბი არი­ან. ისი­ნი ცდი­

ლო­ბენ, მა­თი მან­ქა­ნე­ბი მუდ­მი­ვად სრუ­ლად იყოს 

დატ­ვირ­თუ­ლი, რა­თა ამ მან­ქა­ნე­ბის­თ­ვის სა­ჭი­რო 

ხარ­ჯე­ბი და­ფა­რონ. 

Transfix-ი, რო­მე­ლიც ნი­უ­-ი­ორ­კის Garment 

District-ში მდე­ბა­რე­ობს, 2018 წელს ტვირ­თის 

გა­და­ზიდ­ვით $100 მი­ლი­ო­ნის შე­მო­სა­ვალს ელო­

დე­ბა. ამ მთლი­ა­ნი შე­მო­სავ­ლი­დან ლო­მის წი­ლი 

სატ­ვირ­თო მან­ქა­ნე­ბის მფლო­ბე­ლებს გა­და­ე­

რიცხე­ბათ. 

ბიზ­ნე­სი, რო­მე­ლიც 140 ადა­მი­ანს ასაქ­მებს და 

$78 მი­ლი­ო­ნი ვენ­ჩუ­რუ­ლი და­ფი­ნან­სე­ბა ისე­თი 

კომ­პა­ნი­ე­ბის­გან აქვს, რო­გო­რი­ცაა New Enterprise 

Associates-ი და Canvas Ventures-ი, და­ახ­ლო­ე­ბით 

$800 მი­ლი­ო­ნა­დაა შე­ფა­სე­ბუ­ლი. სატ­ვირ­თო 

მან­ქა­ნით ტვირ­თ­გა­და­ზიდ­ვის კომ­პა­ნი­ე­ბი­დან 

ისი­ნი, სხვე­ბის მსგავ­სად, Forbes-ის 2018 წლის 

Next Billion-Dollar Startups-ის სი­ა­ში ად­გილს 

იკა­ვე­ბენ. კომ­პა­ნი­ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­

რის, მა­კილ­რო­ი­სა და მი­სი თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­ლის, 

ტექ­ნო­ლო­გი­ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი ოფიც­რის კომ­პა­

ნი­ის წი­ლის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა, თი­თო­ე­უ­ლის­თ­ვის $50 

მი­ლი­ო­ნი­ა. 

მა­კილ­რო­ის სჯე­რა, რომ კომ­პა­ნი­ას 2021 

წლის­თ­ვის შე­უძ­ლია $1-მილიარდიან შე­მო­სა­

ვალს მი­აღ­წი­ოს ორ­ციფ­რი­ა­ნი მოქ­მე­დი მარ­ჟით. 

ამას იმით მი­აღ­წე­ვენ, რომ Anheuser-Busch-ისა 

და Unilever-ის მსგავს კლი­ენ­ტებს ლო­გის­ტი­კის 

მე­ნეჯ­მენ­ტ­ში და­ეხ­მა­რე­ბი­ან და ამა­ვე დროს, სატ­

ვირ­თოს მძღო­ლებს ტვირ­თის გა­რე­შე სი­ა­რულ­ში 

და­ხარ­ჯულ დროს შე­უმ­ცი­რე­ბენ. 

მას შემ­დეგ, რაც 1980-იან წლებ­ში სატ­ვირ­თო 

მან­ქა­ნით ტვირ­თის გა­და­ზიდ­ვის დე­რე­გუ­ლა­ცია 

მოხ­და, და­ახ­ლო­ე­ბით 18,000 ტვირ­თის გა­და­ზიდ­

ვის ბრო­კე­რუ­ლი კომ­პა­ნია გაჩ­ნ­და; ყვე­ლა­ზე დიდ 

მო­თა­მა­შეს, რო­მე­ლიც C.H. Robinson-ის სა­ხე­ლით 

ვაჭ­რობ­და, ბაზ­რის წი­ლის 3%-ზე ნაკ­ლე­ბი უკა­ვი­ა. 

ვი­ნა­ი­დან ამ სა­მუ­შა­ოს ტექ­ნო­ლო­გი­ით ოპ­ტი­მი­ზე­

ბა პერ­ს­პექ­ტი­უ­ლი­ა, ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის­ტე­ბის­

თ­ვის ტვირ­თის გა­და­ზიდ­ვის ციფ­რუ­ლი ბრო­კე­რო­

ბის სფე­რო მაც­დუ­ნე­ბე­ლი­ა. 

ეს იმას ნიშ­ნავს, რომ Transfix-ს კონ­კუ­რენ­

ტე­ბი ეყო­ლე­ბა არა მარ­ტო Robinson-ის, არა­მედ 

ისე­თი ახა­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის სა­ხი­თაც, რო­გო­რი­ცაა 

Convoy და Uber Freight-ი. „ეს სფე­რო ერ­თ­-ერ­თია 

იმათ­გან, ვენ­ჩუ­რულ ფონ­დებს რომ უყ­ვართ, – ამ­

ბობს ბენ ნა­რა­სი­ნი, NEA-ის ვენ­ჩუ­რუ­ლი პარ­ტ­ნი­ო­

რი, რო­მელ­მაც პი­რა­დად და­ა­ფი­ნან­სა Transfix-ის 

საწყი­სი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო რა­უნ­დი. – ყო­ველ­თ­ვის 

მიკ­ვირს, რო­დე­საც ასეთ დიდ ინ­დუს­ტ­რი­ას ვხე­

დავ და ჩანს, რომ მოძ­ვე­ლე­ბუ­ლი­ა“.

36 წლის, ჟღალ­თ­მი­ა­ნი და ცის­ფერ­თ­ვა­ლე­ბა 

მა­კილ­როი ნი­უ-­ჯერ­სი­ში, პა­ტერ­სონ­ში და­ი­ბა­და, 

სა­დაც მა­მა­მი­სი დე­ნი, რო­მე­ლიც საზღ­ვაო ქვე­ით 

ჯა­რის­კა­ცად მსა­ხუ­რობ­და, შუ­ა­ღა­მი­დან დი­ლის 

8 სა­ა­თამ­დე ცვლა­ში მუ­შა­ობ­და. მა­კილ­რო­ის 

ბავ­შ­ვო­ბა­ში ოჯახს უჭირ­და, თუმ­ცა მშობ­ლე­ბის 

ტვირ­თის გა­და­ზიდ­ვის ბრო­კე­რულ­მა ბიზ­ნეს­მა 

საკ­მა­რი­სად გა­ა­მარ­თ­ლა იმის­თ­ვის, რომ ის ნი­უ-­­

ჯერ­სის მო­სამ­ზა­დე­ბელ სკო­ლა­ში, Lawrenceville 

School-ში გა­ეგ­ზავ­ნათ. 

მა­კილ­როი ვე­რას­დ­როს ეწყო­ბო­და არის­ტოკ­
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ის ენერგიულია 

კო­ლეჯ­ში ჯე­სი­კა ო. მე­თი­უს­მა, 
Uncharted Power-ის აღ­მას­რუ­

ლე­ბელ­მა დი­რექ­ტორ­მა, შექ­მ­ნა 

Soccket-ი, ფეხ­ბურ­თის ბურ­თი, რო­

მე­ლიც თა­მა­შის დროს კი­ნე­ტი­კურ 

ენერ­გი­ას აგ­რო­ვებს და ინა­ხავს. 

მოგ­ვი­ა­ნე­ბით ის და­ინ­ტე­რეს­და, 

თუ რო­გორ შე­ეძ­ლო სა­კუ­თა­რი 

ტექ­ნო­ლო­გი­ის, Motion-based Off-

grid Renewable Energy-ის (MORE) 

დახ­მა­რე­ბით გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ქვეყ­

ნე­ბის­თ­ვის ­ხარ­ჯე­ფექ­ტი­ა­ნი ენერ­გია 

გა­მო­ე­მუ­შა­ვე­ბი­ნა. მე­თი­უს­მა, რო­მე­

ლიც ახ­ლა 31 წლი­სა­ა, პირ­ვე­ლად $7 

მი­ლი­ო­ნის შეგ­რო­ვე­ბა მო­ა­ხერ­ხა; 

მი­სი უახ­ლე­სი ინ­ვეს­ტო­რი Disney-ა. 

რა გა­მოწ­ვე­ვე­ბის წი­ნა­შე და­დე­
ქით, რო­ცა ყუ­რადღე­ბის ფო­კუ­სი 

შეც­ვა­ლეთ?
პირ­ველ წელს „ჯგუფური შეკ­რე­ბა“ 

სარ­კე­ში სა­კუ­თა­რი თა­ვის ყუ­რე­

ბა­ა. ჩე­მი, რო­გორც აღ­მას­რუ­ლე­

ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის მო­ვა­ლე­ო­ბა 

– სტრა­ტე­გი­ის გან­საზღ­ვ­რა და 

რეკ­რუ­ტი­რე­ბა­ა. ეს ძნე­ლი იყო – მე 

ლა­ბო­რა­ტო­რია და რა­ღა­ცე­ბის 

შექ­მ­ნა მიყ­ვარს. მაგ­რამ ჩვენს 

ზრდას­თან ერ­თად მივ­ხ­ვ­დი, რომ 

იქ ჩე­მი ად­გი­ლი აღარ იყო.  

რო­დის მიხ­ვ­დით, რომ მა­გა­რი 
სა­თა­მა­შო­ე­ბის შემ­ქ­მ­ნელ­ზე უფ­რო 
მე­ტი შე­გეძ­ლოთ, ყო­ფი­ლი­ყა­ვით? 
ყო­ველ ჯერ­ზე, ჩემს ოჯახ­ში რომ 

ჩავ­დი­ო­დი ნი­გე­რი­ა­ში, პრობ­ლე­მას 

ვხე­დავ­დი, რი­სი გა­დაჭ­რაც მინ­დო­

და. პრობ­ლე­მა ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რას 

ეხე­ბა, მაგ­რამ ენერ­გია და ინ­ფ­

რას­ტ­რუქ­ტუ­რა უზარ­მა­ზა­რი, სა­ში­

ში პრობ­ლე­მე­ბი­ა. ამან გამინათა 

გონება: ჩვენ ფეხ­ბურ­თის ბურ­თის 

კომ­პა­ნია არ ვართ; ჩვენ ტექ­ნო­

ლო­გი­უ­რი კომ­პა­ნია ვართ. 

თქვენ გითქვამთ, რომ არ გინდათ 
Uncharted Power-ი ტიპური 

ტექნო-სტარტაპი გახდეს; რატომ? 
ჩვენ ჰარ­ლემ­ში მრა­ვალ­ფე­

რო­ვა­ნი ჯგუ­ფი გვყავს; თუ­კი 

მსოფ­ლიო ბა­ზარს ვემ­სა­ხუ­რე­ბით, 

ვერ და­ვი­ვიწყებთ, თუ რამ­დე­ნად 

მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნია მსოფ­ლი­ო. 

უზარ­მა­ზა­რია და ამა­ვე დროს 

ძა­ლი­ან პა­ტა­რა – იმი­ტომ, რომ 

ჩვენ ყვე­ლას სა­ერ­თო ძი­რი­თა­დი 

სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბი გვაქვს, მათ შო­რის – 

სუფ­თა ენერ­გი­ა­ზე წვდო­მა. 
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რა­ტი­ულ ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ას და შა­ბათ­-­კ­ვი­რას თა­ვის ბავ­

შ­ვო­ბის მე­გობ­რებ­თან ერ­თად ტყე­ში ლუ­დის სმით 

ერ­თო­ბო­და, მაგ­რამ მი­სი აკა­დე­მი­უ­რი სიმ­კაც­რის 

ფონ­ზე, Georgetown-ი, რო­მე­ლიც მა­კილ­რო­იმ 2004 

წელს და­ამ­თავ­რა, მარ­ტი­ვი მო­ჩან­და. „დღესაც კი, 

Transfix-ის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, ეს ყვე­ლა­ზე რთუ­ლი 

რა­მა­ა, რაც კი ოდეს­მე გა­მი­კე­თე­ბი­ა“, – ამ­ბობს ის. 

მა­კილ­როი ოჯა­ხურ ბიზ­ნესს კო­ლე­ჯის დას­რუ­

ლე­ბის შემ­დეგ და­უბ­რუნ­და. მა­მა­მისს 2009 წელს 

სიმ­სივ­ნის დი­აგ­ნო­ზი და­უს­ვეს და ერ­თი წე­ლიც არ 

იყო გა­სუ­ლი, გარ­და­იც­ვა­ლა. მა­კილ­რო­იმ Uber-ის 

მსგავს სტარ­ტაპ­ზე ფიქ­რი გა­და­დო და დე­და­მისს 

ფეხ­ზე დად­გო­მა­ში და­ეხ­მა­რა (ის კვლავ უძღ­ვე­ბა 

ბიზ­ნესს) და შემ­დეგ გა­ემ­გ­ზავ­რა. 

მა­კილ­რო­იმ 50-გვერდიანი ბიზ­ნეს­გეგ­მა სან­­

-­ფ­რან­ცის­კო­ში წა­ი­ღო და თა­ვის მე­გობ­რებ­თან 

დი­ვან­ზე ეძი­ნა, სა­ნამ ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი კომ­პა­

ნი­ის და­საწყე­ბად საკ­მა­რის ცოდ­ნას მი­ი­ღებ­და. 

„ენერგიულად ვი­ყა­ვი, – ამ­ბობს ის. – ეს ჩე­მი ნამ­დ­ვი­

ლი M.B.A. იყო“. 2013 წელს Venrock-ის ვენ­ჩუ­რულ­მა 

კა­პი­ტა­ლის­ტ­მა მას სა­ლა­მა გა­აც­ნო, რო­მე­ლიც პა­რი­

ზის ერ­თ­-ერთ კომ­პა­ნი­ა­ში იყო გა­მოზ­რ­დი­ლი. 

სა­ლა­მა, ამ­ჟა­მად 32 წლის, Gilt-ში მუ­შა­ობ­და, 

ონ­ლა­ინ­მა­ღა­ზი­ა­ში და მან­ქა­ნის გა­სა­რეცხად 

გა­მო­ძა­ხე­ბის კომ­პა­ნია Cherry-ში (რომელიც შემ­დ­

გომ Lyft-მა შე­ი­ძი­ნა). Cherry-ში ის ისე­თი სა­ვაჭ­რო 

სივ­რ­ცის მოწყო­ბა­ზე მუ­შა­ობ­და, სა­დაც გა­სა­რეცხი 

მან­ქა­ნის მფლო­ბე­ლე­ბი GPS-ით ავ­ტო­მა­ტუ­რად 

და­უ­კავ­შირ­დე­ბოდ­ნენ იმათ, ვინც ამ საქ­მეს გა­ა­კე­

თებ­და. მაგ­რამ ახალ კომ­პა­ნი­ებ­ზე ფიქ­რ­მა ვერ­სად 

მი­იყ­ვა­ნა. „ეს იდე­ე­ბი ან ძა­ლი­ან კარ­გი იყო, მაგ­რამ 

გა­სა­ქა­ნი არ ჰქონ­და ან, უბ­რა­ლოდ, ცუ­დი იდე­ე­ბი 

იყო“, – სი­ცი­ლით ამ­ბობს ის. 

ერთ სა­ღა­მოს მა­კილ­როი სა­ლა­მას ბრუკ­ლინ­ში 

შეხ­ვ­და და ეცა­და, მის­თ­ვის ტვირ­თის გა­და­ზიდ­ვის 

ციფ­რუ­ლი ბრო­კე­რო­ბის იდეა მი­ე­ყი­და. „პირველი 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი პა­ე­მა­ნი­ვით იყო, – იხ­სე­ნებს 

მა­კილ­რო­ი. – მე ვთქვი, ‘მოდი, რამ­დე­ნი­მე დღე­ში 

და­ვი­ლა­პა­რა­კოთ.’ მან კი მითხ­რა, ‘შენ რამ­დე­ნიც 

გსურს, იფიქ­რე, მე სახ­ლ­ში წა­ვალ და შე­სა­ბა­მი­სი 

ტექ­ნო­ლო­გი­ის აწყო­ბას და­ვიწყებ და მითხა­რი, 

გა­ჩე­რე­ბა თუ იქ­ნე­ბა სა­ჭი­რო’“. ერ­თი კვი­რის შემ­

დეგ ბიზ­ნე­სი და­ა­რე­გის­ტ­რი­რეს და მე­სა­კუთ­რე­ო­ბა 

50-50-ზე გა­ი­ნა­წი­ლეს. 

მა­კილ­რო­იმ თა­ვი­სი LinkedIn-ის პრო­ფი­ლი გა­ნა­

ახ­ლა და აღ­ნიშ­ნა, რომ Transfix-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

დი­რექ­ტო­რი იყო. კომ­პა­ნია ამ დროს იდე­ის დო­

ნე­ზე იყო, მაგ­რამ 30 წუთ­ში მი­სი მო­ბი­ლუ­რის ზა­რი 

გა­ის­მა. ან­ჯე­ლო ვენ­ტ­რო­ნი ურე­კავ­და – იმ დროს 

Barnes & Noble-ის გლო­ბა­ლუ­რი ლო­გის­ტი­კის ხელ­

მ­ძღ­ვა­ნე­ლი. ვენ­ტ­რო­ნი, ამ­ჟა­მად გა­და­ზიდ­ვი­სა და 

მი­წო­დე­ბის კომ­პა­ნია Uline-ის ლო­გის­ტი­კის ვი­ცე-­­

პ­რე­ზი­დენ­ტი, ამ­ბობს, რომ სა­უბ­რის­თა­ნა­ვე თა­ნახ­

მა იყო Transfix-ის კლი­ენ­ტი გამ­ხ­და­რი­ყო. „ყველაზე 

ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვად დი­ნო­ზავ­რე­ბის ერა იყო, – ამ­ბობს 

ის. – მე ვთქვი, ‘ეს Barnes & Noble-ში მნიშ­ვ­ნე­ლო­

ვან პრობ­ლე­მას მო­აგ­ვა­რებს. რო­დის შეგ­ვიძ­ლია 

და­ვიწყოთ?’“

იმის მი­უ­ხე­და­ვად, რომ Transfix-ს სა­თა­ნა­დო 

პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა არ ჰქონ­და, მას 

რე­გუ­ლა­რუ­ლად გა­დაჰ­ქონ­და წიგ­ნე­ბი კვი­რა­ში 

რამ­დენ­ჯერ­მე ინ­დი­ა­ნა­პო­ლი­სის სტამ­ბი­დან ნი­უ-­

ჯერ­სის საწყო­ბამ­დე და ერ­თი დატ­ვირ­თ­ვა $1,700 

ღირ­და. პროგ­რა­მის უქონ­ლო­ბის პრობ­ლე­მას სა­

ლა­მა აგ­ვა­რებ­და. თა­ვის ბი­ნა­ში იყო გა­მო­კე­ტი­ლი 

და კო­დის 10,000 ხაზს წერ­და. „რაღაცების აწყო­ბა 

არაა რთუ­ლი, – ამ­ბობს სა­ლა­მა. – ბევრ მოთ­მი­ნე­ბა­

სა და სა­მუ­შაო სა­ათს მო­ითხოვს, მაგ­რამ შე­დე­გი 

ცხა­დად თუ წარ­მო­გიდ­გე­ნი­ა, და­ნარ­ჩე­ნი უკ­ვე თა­ვი­

სით მი­ე­დი­ნე­ბა“.

მა­კილ­რო­იმ ოჯა­ხი­სა და მე­გობ­რე­ბის­გან 

$250,000 მო­აგ­რო­ვა. 2014 წლის იან­ვარ­ში სა­ლა­მამ 

პრო­დუქ­ტის პირ­ვე­ლი ვერ­სია და­ას­რუ­ლა. 

სატ­ვირ­თო მან­ქა­ნის მფლო­ბე­ლე­ბის და­სა­რე­

გის­ტ­რი­რებ­ლად, მა­კილ­როი სატ­ვირ­თო მან­ქა­ნე­ბის 

გა­ჩე­რე­ბებ­თან ატა­რებ­და დიდ დროს და Iowa 80 

Truckstop-ზე ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად გა­მარ­თულ Truckers 

Jamboree-ს ეს­წ­რე­ბო­და. მძღო­ლებს, თუ­კი ისი­ნი 

Transfix-ის აპ­ლი­კა­ცი­ას ჩა­მოტ­ვირ­თავ­დ­ნენ, ღო­რის 

ხორ­ცის კატ­ლეტ­სა და ლუდს სთა­ვა­ზობ­და. ერთ 

წელს კომ­პა­ნი­ამ ავ­ზი გა­ნა­თავ­სა თა­მა­შის­თ­ვის 

„ჩააყურყუმელავე ბრო­კე­რი“ და ამით მსუ­ბუ­ქად 

დას­ცი­ნა ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში ბრო­კე­რე­ბის მი­მართ 

უნ­დობ­ლო­ბას. დღემ­დე სულ 56,000 მძღო­ლია და­

რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი. 

ანტრეპრენიორები

უილიამ ბოლდუინი

შე­ხე­დეთ XPO Logistics-ს. $17-მილიარდიანი (შემოსავლებით) კომ­პა­

ნი­ა, ჩე­მი ვა­რა­უ­დით, ან გა­ნად­გუ­რე­ბის­თ­ვი­საა გან­წი­რუ­ლი, ან ამ გვერ­დ­ზე 

თქვენ­თ­ვის გაც­ნო­ბი­ლი, გა­ბე­დუ­ლი პა­ტა­რა კომ­პა­ნი­ის შეს­ყიდ­ვა მო­უ­წევს. 

ორი მი­ზე­ზი­ა, პრო­დუქ­ტე­ბის გა­და­ზიდ­ვის ამ ბიზ­ნეს­ში სარ­გე­ბე­ლი უფ­რო­

სებს რა­ტომ რჩე­ბათ. პირ­ვე­ლი რი­გი­თო­ბის თე­ო­რი­ას უკავ­შირ­დე­ბა: რაც 

უფ­რო მე­ტი სატ­ვირ­თო მან­ქა­ნა და კლი­ენ­ტია მიბ­მუ­ლი სის­ტე­მას, მით 

უფ­რო ეფექ­ტი­ა­ნი­ა. მე­ო­რე ისა­ა, რომ ალ­გო­რით­მე­ბის წე­რა დი­დი, ფიქ­სი­

რე­ბუ­ლი ხარ­ჯი­ა. ეჭ­ვი თუ გე­პა­რე­ბათ, მოგ­ზა­უ­რი გამ­ყიდ­ვე­ლის პრობ­ლე­მა 

(N რა­ო­დე­ნო­ბის ქა­ლა­ქებს შო­რის უმოკ­ლე­სი და­მა­კავ­ში­რ­ე­ბე­ლი გზა) სა­კუ­

თა­რი სახ­ლის კომ­პი­უ­ტერ­ზე ამოხ­სე­ნით.

უილიამ ბოლდუინი Forbes-ის საინვესტიციო სტრატეგიების მიმომხილველია. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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ის­ტო­რი­უ­ლად, ტვირ­თ­ვის გა­და­ზიდ­ვის ფა­სე­ბი 

ერ­თ­დ­რო­უ­ლად რთუ­ლიც იყო და გა­უ­გე­ბა­რიც, რაც 

ბრო­კე­რებს სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევ­და, მცი­რე ტვირ­თე­

ბის გა­დამ­ზიდ­ვე­ლე­ბი შე­ე­წუ­ხე­ბი­ნათ და მო­გე­ბა 

უფ­რო დიდ მო­ცუ­ლო­ბებ­ში ენა­ხათ. Transfix-ის 

ფა­სის გა­მოთ­ვ­ლის ალ­გო­რით­მი, ამის სა­პი­რის­პი­

როდ, ადა­მი­ა­ნუ­რი მი­კერ­ძო­ე­ბის გა­რე­შე საზღ­ვ­

რავს ფა­სებს, ვი­ნა­ი­დან ის ათა­სო­ბით მო­ნა­ცემს 

ეფუძ­ნე­ბა, მათ შო­რის – წარ­სულ გა­დატ­ვირ­თ­ვებს, 

ლო­დი­ნის ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვო­ბა­სა და ამინ­დის პროგ­

ნოზს. კომ­პა­ნია რის­კავს, რომ ზოგ­ჯერ შე­იძ­ლე­ბა 

მა­თი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი შე­მო­სავ­ლე­ბი­სა და ხარ­ჯე­ბის 

თა­ნა­ბარ ნიშ­ნულს ქვე­მოთ ჩა­მო­ვი­დეს და ფას­

თან და­კავ­ში­რე­ბულ თი­თო­ე­ულ ახალ მო­ნა­ცემს 

ალ­გო­რით­მის გა­სა­უმ­ჯო­ბე­სებ­ლად იყე­ნებს. მი­სი 

დაწყ­ვი­ლე­ბის ფორ­მუ­ლა კი ვა­რა­უ­დობს, რო­მელ 

მძღოლს შე­იძ­ლე­ბა სურ­დეს ტვირ­თის გა­და­ზიდ­ვა 

მა­თი იმ­ჟა­მინ­დე­ლი მდე­ბა­რე­ო­ბი­დან, მი­თი­თე­ბუ­ლი 

პრე­ფე­რენ­ცი­ე­ბი­დან და მარ­თ­ვის გა­მოც­დი­ლე­ბი­

დან გა­მომ­დი­ნა­რე. 

სატ­რან­ს­პორ­ტო კომ­პა­ნი­ებ­მა ტვირ­თით გან­ვ­

ლილ თი­თო­ე­ულ მილ­ზე $1.70 უნ­და მი­ი­ღონ, რომ მო­

გე­ბა-­ხარ­ჯის ფარ­დო­ბა თა­ნა­ბა­რი იყოს, და ფულს 

და­კარ­გა­ვენ, თუ­კი მა­თი სატ­ვირ­თო მან­ქა­ნე­ბი ცა­

რი­ე­ლი ივ­ლი­ან, რო­გორც ამას ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად 50 

მი­ლი­არ­დ­ზე მე­ტი მი­ლის გავ­ლის შემ­თხ­ვე­ვა­ში აკე­

თე­ბენ. მა­კილ­როი ხვდე­ბა, რომ უფ­რო ეფექ­ტი­ა­ნი 

მარ­შ­რუ­ტით უფ­რო მე­ტი თან­ხის მი­ღე­ბას შეძ­ლებს. 

ტვირ­თის მფლო­ბე­ლე­ბის­თ­ვის სარ­გე­ბე­ლი უკე­თე­სი, 

უფ­რო სა­ი­მე­დო ფა­სე­ბი­ა. ბრო­კე­რე­ბი იმ­დენ ფულს 

შო­უ­ლო­ბენ, რამ­დენ­საც ტვირ­თის მფლო­ბე­ლე­ბის­

გან მი­ღე­ბულ თან­ხა­სა და მძღო­ლე­ბის­თ­ვის გა­დახ­

დილ თან­ხას შო­რის გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა იძ­ლე­ვა - რო­გორც 

წე­სი, და­ახ­ლო­ე­ბით 16%-ს; Transfix-ი იმე­დოვ­ნებს, 

რომ სა­ბო­ლო­ოდ, ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის დახ­მა­რე­ბით, 

კომ­პა­ნია ამ მაჩ­ვე­ნე­ბელს გა­ა­ნა­ხევ­რებს. 

 „ამის სი­კე­თე ისა­ა, რომ ბევ­რი ხარ­ჯი ამო­ვარ­

დე­ბა, – ამ­ბობს ჯეი პი­კე­ტი, Ravago Americas-ს ტრან­

ს­პორ­ტი­რე­ბის მე­ნე­ჯე­რი. ეს კომ­პა­ნია ბელ­გი­უ­რი 

პლას­ტ­მა­სის წარ­მო­ე­ბის ამე­რი­კუ­ლი სექ­ტო­რი­ა, 

რო­მე­ლიც ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად 200,000 გა­და­ზიდ­

ვას, რი­სი რიცხ­ვიც მუდ­მი­ვად იზ­რ­დე­ბა, Transfix-ს 

ან­დობს. – არ მგო­ნი­ა, უფ­რო­სე­ბი აპი­რებ­დ­ნენ, რომ 

ეს ხარ­ჯი ამო­ი­ღონ და ტვირ­თის მფლო­ბე­ლებს 

გა­უ­ნა­წი­ლონ“.

Transfix-ის რე­ა­ლურ დრო­ში ტრე­კინ­გის ფუნ­ქ­

ცია ტვირ­თის მფლო­ბე­ლებს სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, 

მარ­ტი­ვად გან­საზღ­ვ­რონ დატ­ვირ­თ­ვა და გად­მოტ­

ვირ­თ­ვა და ის ზოგ­ჯერ მძღო­ლის ტყუ­ი­ლში გა­მო­ჭე­

რა­შიც ეხ­მა­რე­ბათ. ერთ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, Transfix-ის 

მო­ნა­ცე­მე­ბი უჩ­ვე­ნებ­და, რომ ალუ­მი­ნის ზო­დე­ბით 

სავ­სე სატ­ვირ­თო მან­ქა­ნამ და­ნი­შულ მარ­შ­რუტს 

გა­და­უხ­ვი­ა; რამ­დე­ნი­მე სა­ა­თით ცუ­დი რე­პუ­ტა­ცი­ის 

მქო­ნე უბან­ში გა­ჩერ­და, რაც სა­გან­გა­შო სიგ­ნა­ლი­ა, 

რომ შე­იძ­ლე­ბა მძღოლ­თან შეთანხმებით ტვირთს 

იტა­ცებ­დ­ნენ. უფ­რო ხში­რად, მო­ნა­ცე­მე­ბი ტვირ­თის 

მფლო­ბე­ლებს საწყო­ბე­ბი­სა და მუ­შე­ბის მომ­ზა­დე­

ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს და წი­ნას­წარ იცი­ან, რომ, 

მა­გა­ლი­თად, მე­სა­მე კა­რი უნ­და გახ­ს­ნან და არა 

– მე­ხუ­თე. 

მა­კილ­რო­ის გა­ფარ­თო­ე­ბის გეგ­მა პირ­ველ რიგ­

ში სა­ერ­თა­შო­რი­სო ზრდა­ზეა მი­მარ­თუ­ლი; სა­მო­

მავ­ლოდ კომ­პა­ნია იმე­დოვ­ნებს, რომ მცი­რე ზო­მის 

ტვირ­თის გა­და­ტა­ნა­საც შეძ­ლებს, რაც სატ­ვირ­თო 

მან­ქა­ნას არ გა­ავ­სებს (ნაწილობრივი დატ­ვირ­თ­ვის 

გე­ო­მეტ­რია და პერ­მუ­ტა­ცი­ე­ბი სალამასთვისაც კი 

გა­მოწ­ვე­ვა იქ­ნე­ბა). ერ­თი წლის შემ­დეგ, მას მე­რე, 

რაც მუდ­მი­ვად მო­გე­ბა­ზე იყო ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი, მა­

კილ­როი ამ­ბობს, რომ ზრდა­ზე შე­უძ­ლია ყუ­რადღე­

ბის გა­და­ტა­ნა. „მჯერა, რომ მსოფ­ლი­ო­ში ყვე­ლა­ზე 

იღ­ბ­ლი­ა­ნი ადა­მი­ა­ნი ვარ, – ამ­ბობს ის. – დე­და­ჩე­მი 

სი­ლას გა­მაწ­ნავ­და, წა­მით მა­ინც თუ და­ვი­ვიწყებ, 

რამ­დე­ნად იღ­ბ­ლი­ა­ნი ვარ“.

მილიარდიანი სტარტაპები
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შე­სა­ნიშ­ნა­ვი წა
რუ­მა­ტებ­ლო­ბა 
სა­მი წლის წინ Forbes-მა 

ლინ­და რეზ­ნი­კი­სა და მი­სი 

ქმრის, სტი­უ­არ­დის პრო­ფი­ლი 

მო­ამ­ზა­და. ისი­ნი The Wonderful 

Company-ის დამ­ფუძ­ნებ­ლე­

ბი არი­ან, – საკ­ვე­ბი­სა და 

სას­მ­ლის $4.2-მილიარდიანი 

(შემოსავლებით) ბიზ­ნე­

სი­სა. ლინ­და, რომ­ლის 

$2.8-მილიარდიანი ქო­ნე­ბა მას 

ამე­რი­კის ერ­თ­-ერთ უმ­დიდ­რეს 

ქა­ლად აქ­ცევს, სამ­სა­ხურ­ში 

ქა­ლე­ბის­თ­ვის ცუდ სა­მუ­შაო 

პი­რო­ბებ­სა და ანაზღა­უ­რე­ბა­ში 

გენ­დე­რულ გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბებ­

ზე ხმა­მაღ­ლა ლა­პა­რა­კობ­

და. ამ­ჯე­რად რეზ­ნი­კე­ბის 

კომ­პა­ნი­ას ორ­სუ­ლო­ბას­თან 

და­კავ­ში­რე­ბით დის­კ­რი­მი­ნა­ცი­

ა­ში ადა­ნა­შა­უ­ლე­ბენ. Forbes-ს 

ცო­ტა ხნის წინ გა­ნუცხა­დეს, 

რომ ხუ­თი ყო­ფი­ლი თა­ნამ­შ­

რომ­ლის მტკი­ცე­ბით, ლინ­და 

ორ­სუ­ლე­ბი­სა და მო­მუ­შა­ვე 

დე­დე­ბის მი­მართ მტრუ­ლი 

კულ­ტუ­რის გაღ­ვი­ვე­ბას უწყობს 

ხელს. ზო­გის მტკი­ცე­ბით, მან 

უხე­ში კო­მენ­ტა­რი გა­ა­კე­თა მათ 

ორ­სუ­ლო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­

ბით. ხუ­თი­დან ერ­თ­-ერ­თ­მა, 

რო­მე­ლიც 2016 წელს დეკ­

რე­ტუ­ლი შვე­ბუ­ლე­ბის დროს 

გა­ა­თა­ვი­სუფ­ლეს, კომ­პა­ნი­ის 

წი­ნა­აღ­მ­დეგ დის­კ­რი­მი­ნა­ცი­ი­სა 

და უმარ­თე­ბუ­ლო გა­თა­ვი­

სუფ­ლე­ბის შე­სა­ხებ სარ­ჩე­ლი 

და­წე­რა; ეს შემ­თხ­ვე­ვა ნო­ემ­

ბერ­ში კერ­ძო სა­მე­დი­ა­ტო­რო 

სა­სა­მარ­თ­ლო­ში გა­იგ­ზავ­

ნა. მი­სი თქმით: „უეცრად 

გა­მა­ძე­ვეს იმის გა­მო, რომ 

ბავ­შ­ვის ყო­ლა გა­დავ­წყ­ვი­ტე. 

ყვე­ლა­ფერს დაწ­ვ­რი­ლე­ბით 

მი­მოწ­მებ­დ­ნენ. თურმე ყვე­ლა­

ფერს შეც­დო­მით ვა­კე­თებ­დი“. 

The Wonderful Company ყვე­ლა 

ბრალ­დე­ბას უარ­ყოფს. 

მიდევნება

„თანამედროვე ტექნოლოგიები ახალი სოციალური წესრიგის განმსაზღვრელ ძალად იქცა, სადაც 

ეფექტიანობა არა არჩევანი, არამედ ადამიანის ყველა ქმედებაზე დაკისრებული საჭიროებაა“.  
 — ჟაკ ელული

საბოლოო მოსაზრება

სატვირთო მანქანით გადაზიდვის ინდუსტრიის ­
მთლიანი შემოსავალი 

$700 მილიარდი
სატვირთო მანქანით მთლიანად გადატანილი ტვირთის წონა 

10.8 მილიარდი ტონა
სატრანსპორტო კომპანიების პროცენტული წილი, 

რომლებიც ექვს ან ნაკლებ სატვირთო მანქანას ამუშავებენ 

91%
ბოლო ხუთი წლის განმავლობაში ციფრულ გადაზიდვაში 

ვენჩურული დაფინანსების მთლიანი რაოდენობა 

$2.2 მილიარდი

სატვირთო მანქანით 
გადაზიდვა რიცხვებში 

წყარო: AMERICAN TRUCKING ASSOCIATION; PITCHBOOK. 
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3030
წლამდ

ელი

ახალგაზრდა კაცები და  
ჭარმაგი დაავადება
ნეტ ტერნერი და ზაქ ვეინბერგი 
30 წლისანიც არ იყვნენ, 
$2-მილიარდიანი კომპანია რომ 
შექმნეს განუხორციელებელი ოცნების 
განსახორციელებლად. მხედველობაში 
გვაქვს კიბოს დამარცხება... დიდი 
მონაცემებით. მათ არა მარტო სწრაფი 
პროგრესი განიცადეს, არამედ 
პროცესში გამდიდრდნენ კიდეც.

ავტორები: მეთიუ ჰერპერი და ელი კინქეიდი

ზაქ ვეინბერგი (მარცხნივ) და 
ნეტ ტერნერი. Flatiron Health-ი 

ერთობლივად წამოწყებული 
მესამე კომპანიაა.
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30 30-წლამდელი 
Flatiron Health

2008-ში 23 წლის ნეტ ტერ­ნე­რი ჩრდი­
ლო კა­რო­ლი­ნა­ში სა­ლაშ­ქ­როდ 

იყო წა­სუ­ლი თა­ვის 6 წლის მა­მი­დაშ­ვილ­თან, 
ბრე­ნან სიმ­კინ­ს­თან ერ­თად. ბრე­ნან­მა ფე­ხებ­
ში სი­სუს­ტე იგ­რ­ძ­ნო – სი­სუს­ტე სულ უფ­რო გა­უ­
საძ­ლი­სი ხდე­ბო­და. მას იშ­ვი­ა­თი და მო­მაკ­ვ­დი­
ნე­ბე­ლი პე­დი­ატ­რი­უ­ლი ლე­ი­კე­მი­ის დი­აგ­ნო­ზი 
და­უს­ვეს, რო­მე­ლიც მკურ­ნა­ლო­ბას არ ექ­ვემ­დე­
ბა­რე­ბო­და. რო­ცა ბიჭს ძვლის ტვი­ნის გა­და­ნერ­
გ­ვის მე­ო­რე ოპე­რა­ცია დას­ჭირ­და, რამ­დე­ნი­
მე სა­ა­ვად­მ­ყო­ფომ ამა­ზე უარი თქვა და ოჯა­ხიც 
უიმე­დო მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში აღ­მოჩ­ნ­და... ვიდ­რე 
ერ­თი სპე­ცი­ა­ლის­ტი არ იპო­ვეს. ბრე­ნა­ნის სა­სო­
წარ­კ­ვე­თილ­მა მა­მამ ტერ­ნერს ჰკითხა – რა­ტომ 
არ იცის ერ­თ­მა სა­ა­ვად­მ­ყო­ფომ, მე­ო­რეს რი­სი 
გა­კე­თე­ბა შე­უძ­ლი­ა­ო, ნუ­თუ სტა­ტის­ტი­კას არა­ვინ 
აგ­რო­ვებ­სო. 

„გასაგებია, – იხ­სე­ნებს ტერ­ნე­რი სა­კუ­თარ ფიქ­
რებს, – კლი­ნი­კურ მო­ნა­ცე­მებს პა­ცი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის 
გა­ნუ­ზო­მე­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა აქვს. სწო­რედ ჩვენ 
უნ­და გა­მო­ვი­ყე­ნოთ მო­ნა­ცე­მე­ბი“.

კოლეჯის მეორე ახალბედა 

კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბუ­ლის­თ­ვის ეს, შე­საძ­

ლო­ა, უბ­რა­ლოდ წარ­მა­ვა­ლი „ღრმა 

იდე­ა“ ყო­ფი­ლი­ყო. მაგ­რამ ტერ­ნერს, 

კო­ლე­ჯის მის მე­გო­ბარ­სა და ბიზ­ნეს­

პარ­ტ­ნი­ორ­ ზაქ ვე­ინ­ბერ­გ­თან ერ­თად, 

მე­სა­მე კომ­პა­ნი­ის წა­მოწყე­ბა სურ­და. 

მი­სი პირ­ვე­ლი, საკ­ვე­ბის მი­ტა­ნის ონ­

ლა­ინ­ბიზ­ნე­სი, რო­მე­ლიც მა­სა და ვე­

ინ­ბერგს Wharton-ში სწავ­ლის პირ­ველ 

წელს ჩა­ეშ­ვათ, ჩაფ­ლა­ვე­ბუ­ლი­ყო, აი, 

მე­ო­რე კი – ონ­ლა­ინ სა­რეკ­ლა­მო ბიზ­ნე­

სი, სა­ხე­ლად Invite Media – Google-ს $81 

მი­ლი­ო­ნად ეყი­და 2010 წელს, ანუ მა­შინ, 

რო­ცა ბი­ჭე­ბი 24 წლი­სა­ნი იყ­ვ­ნენ. 

ფი­ნან­სუ­რი დარ­დე­ბის­გან თა­ვი­სუ­

ფალ­ნი და ჯე­რაც Google-ის თა­ნამ­შ­

რომ­ლე­ბი, ოფი­სის და­ფას სა­მო­მავ­ლო 

გეგ­მებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი იდე­ე­ბით 

აჭ­რე­ლებ­დ­ნენ. ისი­ნი ჯან­დაც­ვას და­ე­

ინ­ტ­რი­გე­ბი­ნა. „უაღრესად და­ვინ­ტე­რეს­

დით ამ სფე­რო­თი, ვი­ნა­ი­დან ძა­ლი­ან 

ჩახ­ლარ­თუ­ლია და მას­ზე წარ­მოდ­გე­

ნა არც ერთს არ გვქონ­და“, – ამ­ბობს 

ტერ­ნე­რი. ბრე­ნა­ნის გა­მოც­დი­ლე­ბა 

ერ­თ­გ­ვარ ლამ­პ­რად იქ­ცა, რო­მე­ლიც მა­თ 

ახა­ლი ძა­ლის­ხ­მე­ვის­კენ მი­მა­ვალ გზას 

გა­უ­ნა­თებ­და. 

ტერ­ნე­რი­სა და ვე­ინ­ბერ­გის ახა­ლი 

კომ­პა­ნი­ა, Flatiron Health-ი, 2012-ში 

და­ფუძ­ნ­და. მი­ზა­ნი ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი სა­

მე­დი­ცი­ნო ის­ტო­რი­ე­ბი­დან პა­ცი­ენ­ტე­ბის 

მო­ნა­ცემ­თა თავ­მოყ­რა იყო ისე, რომ 

ამას მეც­ნი­ე­რულ კითხ­ვებ­ზე პა­სუ­ხის 

გა­ცე­მაც შეძ­ლე­ბო­და და მე­დი­ცი­ნის გა­

უმ­ჯო­ბე­სე­ბაც. კომ­პა­ნი­ამ $328 მი­ლი­ო­ნი 

მო­ი­ზი­და და, შე­დე­გად, 2015 წელს ტერ­

ნე­რი (აღმასრულებელი დი­რექ­ტო­რი) 

და ვე­ინ­ბერ­გი (ოპერაციების დი­რექ­

ტო­რი) Forbes-ის 30 30-წლამდელთა 

ჯან­დაც­ვის რე­ი­ტინ­გის ჰედ­ლა­ი­ნე­რე­

ბად მოგ­ვევ­ლი­ნენ. არა­და, ის­-ის იყო, 

იწყებ­დ­ნენ. Forbes-ის შე­ფა­სე­ბით, 

Flatiron-ის წლი­უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი $200 

მი­ლი­ონს უახ­ლოვ­დე­ბა. აპ­რილ­ში შვე­ი­

ცა­რი­ულ­მა ფარ­მა­ცევ­ტულ­მა გი­გან­ტ­მა, 

Roche-მა, Flatiron-ი $1.9 მი­ლი­არ­დად შე­

ი­ძი­ნა, თა­ნაც ეს თან­ხა არ მო­ი­ცავ­და იმ 

$200 მი­ლი­ო­ნის ტოლ­ფას წილს, Roche-ი 

რომ ფლობ­და მო­ნა­ცემ­თა მეც­ნი­ე­რულ 

კომ­პა­ნი­ა­ში. ამ გა­რი­გე­ბამ, Forbes-ის 

გათ­ვ­ლე­ბით, ტერ­ნერ­სა და ვე­ინ­ბერგს, 

თი­თოს, $250 მი­ლი­ო­ნი არ­გუ­ნა. 

Flatiron-ი მიზ­ნად ისა­ხავს, სა­მე­

დი­ცი­ნო კვლე­ვის ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­

ზე დი­დი შეზღუდ­ვა დაძ­ლი­ოს. რო­ცა 

მკვლევ­რებს სურთ, გა­ი­გონ, რამ­დე­ნად 

ეფექ­ტი­ა­ნია ახა­ლი წა­მა­ლი, რე­ა­ლუ­რად 

მხო­ლოდ ერ­თი ვა­რი­ან­ტი აქვთ: მათ 

მო­ხა­ლი­სე პა­ცი­ენ­ტე­ბი კლი­ნი­კურ ცდებ­

ში უნ­და ჩარ­თონ და, შემ­თხ­ვე­ვი­თი გა­

ნა­წი­ლე­ბის პრინ­ცი­პით, ნა­წილს ახა­ლი 

წა­მა­ლი უნ­და მის­ცენ, ნა­წილს კი – პლა­

ცე­ბო. მაგ­რამ ამ მიდ­გო­მას ხარ­ვე­ზე­ბი 

ახ­ლავს. ზოგ­ჯერ უბ­რა­ლოდ არა­ე­თი­კუ­

რია პა­ცი­ენ­ტებს პლა­ცე­ბო მი­ა­ღე­ბი­ნო. 

ამას­თან, კლი­ნი­კუ­რი ცდებ­ში, რო­გორც 

წე­სი, ფრთხი­ლად შერ­ჩე­უ­ლი პა­ცი­ენ­ტე­

ბი მო­ნა­წი­ლე­ო­ბენ და ყო­ველ­თ­ვის არის 

საფ­რ­თხე, შე­დე­გე­ბი რე­ა­ლურ ცხოვ­რე­

ბა­ში გან­მე­ორ­დეს.

მაგ­რამ რე­ა­ლუ­რი ცხოვ­რე­ბი­დან 

მო­ნა­ცე­მე­ბის მოგ­რო­ვე­ბა უკი­დუ­რე­

სად რთუ­ლი­ა. კი­ბო­ზე ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლი 

მრა­ვა­ლი სა­ა­ვად­მ­ყო­ფოს ად­მი­ნის­ტ­რა­

ტო­რებ­მა შე­საძ­ლო­ა, ისე­თი პირ­ვე­ლა­დი 

რა­მე­ე­ბიც კი არ იცოდ­ნენ, რო­გო­რი­

ცაა პა­ცი­ენ­ტ­თა რიცხ­ვი, რომ­ლებ­საც 
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მკერ­დის ან პან­კ­რე­ა­სის კი­ბო აქვთ. 

Flatiron-ის გა­მო­სა­ვა­ლი მდგო­მა­რე­ობს 

მო­ნა­ცე­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის უფ­ლე­ბის 

მო­პო­ვე­ბა­ში – ელექ­ტ­რო­ნულ სა­მე­დი­

ცი­ნო ის­ტო­რი­ებ­ში შე­ნა­ხუ­ლი მო­ნა­

ცე­მე­ბი­სა, რო­მელ­თაც თით­ქ­მის 280 

სა­მე­დი­ცი­ნო პრაქ­ტი­კა­ში 2 მი­ლი­ო­ნი პა­

ცი­ენ­ტის­თ­ვის იყე­ნე­ბენ. კომ­პა­ნია 1,000 

კონ­ტ­რაქ­ტორს ფულს უხ­დის, რა­თა მათ 

ექი­მე­ბის ტექ­ს­ტუ­რი ჩა­ნა­წე­რე­ბი წა­ი­

კითხონ, პა­ცი­ენ­ტე­ბის მდგო­მა­რე­ო­ბას­

თან და­კავ­ში­რე­ბით რომ აწარ­მო­ე­ბენ, 

და ეს ჩა­ნა­წე­რე­ბი შემ­დეგ მო­ნა­ცე­მე­ბად 

აქ­ცი­ონ იმის თა­ო­ბა­ზე, თუ რა წამ­ლებს 

იღე­ბენ პა­ცი­ენ­ტე­ბი, რამ­დე­ნად კარ­გად 

მოქ­მე­დებს ეს წამ­ლე­ბი და შემ­დეგ 

რა ხდე­ბა. ამ ყვე­ლაფ­რის მო­ნა­ცემ­

თა უფ­რო ფარ­თო ბა­ზად გარ­დაქ­მ­ნაც 

არის შე­საძ­ლე­ბე­ლი, რო­მე­ლიც ზო­მავს, 

რე­ა­ლუ­რად რამ­დე­ნად ეფექ­ტი­ა­ნია 

წამ­ლე­ბი. ამ პო­ტენ­ცი­ა­ლის გა­საღ­ვი­ვებ­

ლად Flatiron-ი კი­ბოს წამ­ლე­ბის ყვე­ლა 

უმ­ს­ხ­ვი­ლეს მწარ­მო­ე­ბელ­თან თა­ნამ­შ­

რომ­ლობს. 

„მიმაჩნია, რომ სა­ზო­გა­დო­ე­ბას 

სურს, იცო­დეს, რო­გორ მი­დის კი­ბო­თი 

და­ა­ვა­დე­ბუ­ლი პა­ცი­ენ­ტე­ბის ცხოვ­რე­

ბა, – ამ­ბობს Bristol-Myers Squibb-ის 

კვლე­ვი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის უფ­რო­

სი, თო­მას ლინ­ჩი, რო­მე­ლიც წლე­ბი­ა, 

Flatiron-ს მხარ­ში უდ­გას. – მტკი­ცე­ბუ­ლე­

ბე­ბი რე­ა­ლუ­რი ცხოვ­რე­ბი­დან უაღ­რე­

სად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რა­თა შევ­ძ­ლოთ 

და უკეთ ვუმ­კურ­ნა­ლოთ პა­ცი­ენ­ტებს და 

უკეთ გა­ვა­ნა­წი­ლოთ რე­სურ­სე­ბი“. 

ეს ყო­ვე­ლი­ვე მშვე­ნივ­რად ჟღერს, 

მაგ­რამ ეთი­კუ­რი ჩა­ვარ­დ­ნე­ბი აშ­კა­რა­ა. 

ის გა­რე­მო­ე­ბა, რომ კონ­ტაქ­ტო­რე­ბი 

პა­ცი­ენ­ტ­თა სა­მე­დი­ცი­ნო ის­ტო­რი­ებ­ში 

იჭ­ვ­რი­ტე­ბი­ან, – თუნ­დაც რომ სა­ი­დენ­

ტი­ფი­კა­ციო ინ­ფორ­მა­ცი­ა, უმე­ტეს­წი­

ლად, ამო­ღე­ბუ­ლი იყოს, – სა­უ­კე­თე­სო 

ვა­რი­ან­ტ­ში, უხერ­ხუ­ლი და უსი­ა­მოვ­ნო­ა, 

უარეს ვა­რი­ან­ტ­ში კი პი­რად სივ­რ­ცე­ში 

შეჭ­რას შე­იძ­ლე­ბა, ჰგავ­დეს. გარ­და ამი­

სა, ზოგ მეც­ნი­ერს ეჭ­ვი იმა­შიც ეპა­რე­ბა, 

რამ­დე­ნად ღი­რე­ბუ­ლია შე­დე­გად მი­ღე­

ბუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბი. შე­საძ­ლე­ბე­ლია კი, 

Flatiron-ის მო­ნა­ცე­მებ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, 

და­ნამ­დ­ვი­ლე­ბით იცო­დე, რამ­დე­ნად 

კარ­გია ესა თუ ის ახა­ლი მე­დი­კა­მენ­ტი? 

თა­ვად ნე­ტი და ზა­ქიც კი აღი­ა­რე­ბენ, 

რომ ცალ­სა­ხა პა­სუ­ხი ჯერ­ჯე­რო­ბით არ 

არ­სე­ბობს. 

ტერნერის შემთხვევაში ყვე­

ლა­ფე­რი გვე­ლე­ბით და­იწყო. მა­მა­მი­სი 

ნავ­თობ­კომ­პა­ნია Conoco-ში გე­ო­ფი­ზი­

კო­სი იყო, ჰო­და, ბავ­შ­ვო­ბა­ში ტერ­ნე­რი 

ერ­თ­გ­ვა­რად მომ­თა­ბა­რე ცხოვ­რე­ბას 

ეწე­ო­და, ხან ლუ­ი­ზი­ა­ნა­ში ცხოვ­რობ­და, 

ხან – ჰო­ლან­დი­ა­ში და ხა­ნაც – შოტ­ლან­

დი­ა­ში. ბავ­შ­ვო­ბის გა­ტა­ცე­ბამ დი­ნო­

ზავ­რე­ბით შე­დე­გად ის გა­მო­ი­ღო, რომ 

ლუ­ი­ზი­ა­ნა­ში, სახ­ლ­თან ახ­ლომ­დე­ბა­რე 

ჭა­ო­ბი­ან მი­წებ­ზე რეპ­ტი­ლი­ებ­ზე ნა­

დი­რო­ბა გა­ა­ჩა­ღა. „საოცრად ად­ვი­ლი 

იყო! – ამ­ბობს ის. – ჩვენს უკა­ნა ეზო­ში 

მჭირ­დე­ბო­და გას­ვ­ლა“. 

ბავ­შ­ვე­ბი, რო­გორც წე­სი, ერ­თ­-ორ სა­

შიშ ქვე­წარ­მა­ვალს რა­ი­მე კონ­ტე­ი­ნერ­ში 

ათავ­სე­ბენ ხოლ­მე. მაგ­რამ ტერ­ნერ­მა 

მა­თი მოვ­ლა-­პატ­რო­ნო­ბა კო­მერ­ცი­უ­

ლი მიზ­ნე­ბის­თ­ვის გა­ნიზ­რა­ხა. „ჩემს 

ერთ გველს წი­წი­ლე­ბი ეყო­ლა, ჰო­და, 

ისი­ნი ში­ნა­უ­რი ცხო­ვე­ლე­ბის მა­ღა­ზი­ას 

მივ­ყი­დე – თით­ქ­მის $100-ად, – ამ­ბობს 

ტერ­ნე­რი. – 9 წლის ბი­ჭის­თ­ვის ეს დი­დი 

ამ­ბა­ვი იყო“. აღ­მო­ა­ჩი­ნა, რომ არ­სე­

ბობ­და ვებ­გ­ვერ­დე­ბი, სა­დაც შე­ეძ­ლო, 

რეპ­ტი­ლი­ე­ბით უფ­რო დი­დი მას­შ­ტა­ბით 

ევაჭ­რა. ბიზ­ნესს მა­ში­ნაც არ შე­ეშ­ვა, 

რო­ცა მე-7-8 კლას­ში იყო და მი­სი ოჯა­ხი 

ჰი­უს­ტონ­ში გა­და­სახ­ლ­და. და­მამ­თავ­

რე­ბელ კლა­სებ­ში, უკ­ვე მე­გო­ბარ­თან 

ერ­თად მუ­შა­ობ­და, რო­მელ­საც ასო­ბით 

რეპ­ტი­ლია ჰყავ­და ტრე­ი­ლერ­ში. მაგ­რამ 

გვე­ლებ­ზე არ შე­ჩე­რე­ბუ­ლა. ვებ­გ­ვერ­დი 

შექ­მ­ნა, სა­დაც ბე­ის­ბო­ლის იმ ბა­რა­თებს 

უკე­თებ­და რეკ­ლა­მას, რო­მელ­თაც Ebay-

ზე ყიდდა. სხვა ვებ­გ­ვერ­დებ­საც ამუ­შა­

ვებ­და – ჯერ რეპ­ტი­ლი­ის ფა­ნე­ბის­თ­ვის, 

მე­რე კი სხვა ბიზ­ნე­სე­ბის­თ­ვის. 

რო­ცა 2004-ში ტერ­ნერ­მა Wharton-ში 

და­იწყო სწავ­ლა, მი­სი ვებ­დი­ზა­ი­ნის ბიზ­

ნე­სი პიკ­ში იყო. Wharton-ს ერ­თი პროგ­

რა­მა ჰქონ­და (უმცროსკურსელთათვის 

გან­კუთ­ვ­ნი­ლი), რო­მე­ლიც ბა­კა­ლავ­რი­

ა­ტის სტუ­დენ­ტებს ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რებ­

თან შეხ­ვედ­რის სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევ­და. 

ტერ­ნერს ერ­თი სუ­ლი ჰქონ­და, First 

Round Capital-ის ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის­ტი, 

ჯოშ კო­პელ­მა­ნი გა­ეც­ნო, რო­მელ­საც 

თა­ვი­სი პირ­ვე­ლი წარ­მა­ტე­ბუ­ლი კომ­პა­

ნია Wharton-ის ბა­კა­ლავ­რი სტუ­დენ­ტის 

რან­გ­ში და­ე­ფუძ­ნე­ბი­ნა. მარ­თ­ლაც ისე 

უნ­დო­და კო­პელ­მან­თან შეხ­ვედ­რა, რომ 

ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბუ­ლი პროგ­რა­მა შექ­მ­ნა, 

რომ­ლი­თაც ვებ­ზე და­რე­გის­ტ­რი­რე­

ბის სის­ტე­მას დას­პა­მავ­და და თა­ვად 

და­ნიშ­ნავ­და შეხ­ვედ­რას. ტერ­ნერ­მა კო­

პელ­მანს თა­ვი­სი ბიზ­ნე­სი­დეა წა­რუდ­გი­

ნა, მაგ­რამ, მი­სი გან­ხილ­ვის ნაც­ვ­ლად, 

First Round-ის ვებ­გ­ვერ­დის გა­მოს­წო­

რე­ბა­ზე და­იწყეს სა­უ­ბა­რი. კო­პელ­მა­ნი 

მო­ი­ნუს­ხა. „მისი ცნო­ბის­მოყ­ვა­რე­ო­ბის 

სიღ­რ­მე, მი­სი აზ­როვ­ნე­ბის სიმ­წი­ფის 

ხა­რის­ხი... ის თხე­მით ტერ­ფამ­დე ან­ტ­

რეპ­რე­ნი­ო­რი­ა“, – იხ­სე­ნებს კო­პელ­მა­ნი. 

სა­ღა­მოს 7 სა­ათ­ზე, ში­ნი­სა­კენ მი­მა­ვალ­

მა, ტერ­ნერს, ჯე­რაც პირ­ვე­ლი კურ­სის 

სტუ­დენტს, სტა­ჟის გავ­ლა შეს­თა­ვა­ზა 

First Round-ში. 

ტერ­ნერ­მა კო­ლეჯ­ში კი­დევ უფ­რო 

ღი­რე­ბუ­ლი კონ­ტაქ­ტი შე­ი­ძი­ნა ერ­თ­-ერთ 

ჯგუფ­ში ყოფ­ნი­სას, რო­მე­ლიც მხო­ლოდ 

სი­მარ­ტი­ვის გა­მო აერ­ჩი­ა. საქ­მე ისა­ა, 

რომ Wharton-ი თა­ვი­სი სტუ­დენ­ტე­ბის­

გან წე­რის კურ­სის გავ­ლას ითხოვ­და. 

ტერ­ნე­რის მი­ერ არ­ჩე­ულ ჯგუფ­ში და­

ვა­ლე­ბა ბლოკ­ბას­ტერი ფილ­მე­ბის მი­

მო­ხილ­ვა გახ­ლ­დათ. სა­დი­ლო­ბი­სას სტუ­

დენ­ტე­ბი ფილ­მებს უყუ­რებ­დ­ნენ ხოლ­მე 

და მე­რე პა­ტა­რა ესე­ებს წერ­დ­ნენ მათ 

შე­სა­ხებ. ერ­თ­-ერ­თი და­ვა­ლე­ბა მეწყ­ვი­

ლეს­თან ერ­თად უნ­და შე­ეს­რუ­ლე­ბი­ნათ. 

ტერ­ნე­რი ზედ­მე­ტად მორ­ცხ­ვი იყო სა­ი­

მი­სოდ, თა­ვად რომ მი­სუ­ლი­ყო ვინ­მეს­

თან. მაგ­რამ გა­უ­მარ­თ­ლა: ამ ჯგუ­ფის 

კი­დევ ერ­თი წევ­რი, ასე­ვე პირ­ველ­კურ­

სე­ლი სტუ­დენ­ტი, ყვე­ლა სტუ­დენ­ტ­თან 

სა­თი­თა­ოდ მი­დი­ო­და და ეკითხე­ბო­და, 

„ელფის“ ყუ­რე­ბა ხომ არ გინ­და­თო (ის 

სა­შო­ბაო კო­მე­დია იგუ­ლის­ხ­მე­ბა, ვილ 
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ფე­რე­ლი და ზოი დე­შა­ნე­ლი რომ თა­მა­

შო­ბენ). „მე მიყ­ვარს ,ელფი’”, – გახ­ლ­

დათ ტერ­ნე­რის პა­სუ­ხი. ჰო­და, ასე და­მე­

გობ­რ­დ­ნენ ისა და ვე­ინ­ბერ­გი. 

თავ­-­თა­ვი­ანთ ოთა­ხებ­ში შებ­რუნ­

დ­ნენ და მა­ლე­ვე აღ­მო­ა­ჩი­ნეს, რომ 

ორი­ვეს რა­ღა­ცის შექ­მ­ნა სურ­და – ცა­რი­

ე­ლი ფურ­ც­ლი­დან. ვე­ინ­ბერგს მთლად 

ტერ­ნე­რის­თა­ნა ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რუ­ლი 

უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბი არ ჰქონ­და: ნი­უ­-ი­ორ­კის 

სუ­პერ­კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი Hunter College 

High School-ის მოს­წავ­ლეს დრო­ის უმე­

ტე­სი ნა­წი­ლი, ძა­ლა­უ­ნე­ბუ­რად, სას­კო­ლო 

და­ვა­ლე­ბე­ბის კე­თე­ბა­ში ეხარ­ჯე­ბო­და. 

მაგ­რამ ერთ ზაფხულს მა­ინც გა­მო­ე­ნა­

ხა დრო ონ­ლა­ინ­პო­კე­რის სა­თა­მა­შოდ 

და იმ საყ­ვა­რე­ლი „საქმისთვის,“ რა­საც 

თა­ვად „დამამთავრებელი კლა­სე­ბის 

ალი­ა­ქოთს“ უწო­დებს: წვე­უ­ლე­ბე­ბის 

მოწყო­ბა და სტუმ­რე­ბის­თ­ვის, სა­ნაც­ვ­

ლოდ, საზღა­უ­რის გა­მორ­თ­მე­ვა გვაქვს 

მხედ­ვე­ლო­ბა­ში. მა­სა და მის ერთ მე­გო­

ბარს ერ­თი იდე­აც ჰქონ­დათ, რო­მე­ლიც 

ტერ­ნერს მო­ე­წო­ნა – კომ­პა­ნი­ა, რო­მელ­

საც EatNow-ს და­არ­ქ­მევ­დ­ნენ და რო­მე­

ლიც კო­ლე­ჯის სტუ­დენ­ტებს სა­შუ­ა­ლე­ბას 

მის­ცემ­და, ვებ­ზე შე­ეკ­ვე­თათ საჭ­მე­ლი. 

„ნიუ-იორკში რო­ცა იზ­რ­დე­ბი, ერ­თ­-ერ­თი 

მო­მენ­ტი, რა­საც ძა­ლი­ან ეჩ­ვე­ვი, საკ­ვე­

ბის ად­გილ­ზე მი­ტა­ნა­ა“, – ამ­ბობს ვე­ინ­

ბერ­გი, ტერ­ნე­რი კი ამა­ტებს: „კამპუსის 

საჭ­მე­ლი სა­ზიზღ­რო­ბა იყო“. 

იმ ზაფხულს, ტერ­ნე­რი რომ სტაჟს 

გა­დი­ო­და First Round-ში (რომელმაც, 

სხვა­თა შო­რის, EatNow-ში ინ­ვეს­ტი­

რე­ბა­ზე უარი გა­ნაცხა­და), ვე­ინ­ბერ­გი 

და მა­თი ერ­თი მე­გო­ბა­რი მან­ქა­ნა­

ში ის­ხ­დ­ნენ. მარ­შ­რუ­ტი ასე­თი იყო: 

ფი­ლა­დელ­ფი­ი­დან – ბოს­ტო­ნამ­დე და 

მე­რე ნი­უ­-ი­ორ­კი­დან – ნი­უ-­ჰე­ი­ვე­ნამ­დე. 

ყვე­ლა­ფე­რი უფ­რო რთუ­ლი აღ­მოჩ­ნ­და, 

ვიდ­რე ეგო­ნათ. რეს­ტორ­ნებს შეკ­ვე­თის 

შემ­ც­ველ ფაქ­სებს უგ­ზავ­ნიდ­ნენ. ისიც 

შეც­დო­მა იყო, რომ თა­ვი­ანთ წილს რეს­

ტორ­ნის­გან იღებ­დ­ნენ და არა მომ­ხ­მა­

რებ­ლის­გან გა­ყიდ­ვის მო­მენ­ტ­ში, ზო­გი 

რეს­ტო­რა­ნი კი მათ უბ­რა­ლოდ არა­ფერს 

უხ­დი­და. სწავ­ლის მე­ო­რე წლის ბო­ლოს­

თ­ვის ბიზ­ნე­სი უკი­დუ­რე­სად დაკ­ლე­ბულ 

ფა­სად გა­ყი­დეს. მა­თი აქ­ტი­ვე­ბი დღეს 

Grubhub-ის სა­კუთ­რე­ბა­ა.

მაგ­რამ მათ პარ­ტ­ნი­ო­რულ ურ­თი­ერ­

თო­ბებს უკ­ვე მყა­რად გა­ედ­გა ფეს­ვი. 

„მათი ერ­თ­-ერ­თი ძლი­ე­რი მხა­რე ის 

სიჩ­ქა­რე­ა, რომ­ლი­თაც ახალ რა­მე­ებს 

სწავ­ლო­ბენ და ის, რომ სრუ­ლე­ბით არ 

ეთა­კი­ლე­ბათ, თა­ვი­დან სუ­ლე­ლე­ბად 

გა­მოჩ­ნ­დ­ნენ“, – ამ­ბობს კო­პელ­მა­ნი. ეს 

ორი ბი­ჭი მზა­და­ა, ერ­თ­მა­ნეთს უთხ­რას, 

რომ „ეს ყვე­ლა­ზე ბრიყ­ვუ­ლი იდე­ა­ა, რაც 

კი ოდეს­მე მსმე­ნი­ა“. მომ­დევ­ნო იდეა 

კა­ლათ­ბურ­თის ყუ­რე­ბი­სას და­ე­ბა­დათ, 

რო­ცა შე­ამ­ჩ­ნი­ეს, რომ თა­მა­შის მსვლე­

ლო­ბი­სას პა­ტა­რა რეკ­ლა­მე­ბი ამოხ­ტე­

ბო­და ხოლ­მე. თა­ვი­დან კო­პელ­მან­მა 

უთხ­რა, ნამ­დ­ვი­ლად არ ვარ მზად, ეს 

იდეა და­ვა­ფი­ნან­სო­ო. მაგ­რამ შემ­დეგ 

ენ­დ­რიუ ბო­შარდს შეხ­ვ­დ­ნენ – ფონ­დის 

მე­ნე­ჯერს, რო­მელ­საც, ის­-ი­სა­ა, დი­დი 

მო­გე­ბა ენა­ხა StubHub-ის და­ფი­ნან­სე­

ბით. სულ რამ­დე­ნი­მე წუთ­ში ბო­შარ­დ­მა 

მათ ჰკითხა, რამ­დე­ნი ფუ­ლი გჭირ­დე­

ბა­თო. ბი­ჭებს ამა­ზე ჯერ ერ­თ­მა­ნეთ­შიც 

კი არ ემ­ს­ჯე­ლათ. „$250,000“, – წა­მო­აყ­

რან­ტა­ლა ტერ­ნერ­მა. „კარგი“, – მი­უ­გო 

ბო­შარ­დ­მა. ფონ­დის გლა­მუ­რულ ლიფ­ტ­

ში ტერ­ნე­რი და ვე­ინ­ბერ­გი ერ­თ­მა­ნეთს 

პირ­ვე­ლად გა­და­ეხ­ვივ­ნენ. 

Invite Media-მ ერ­თი ექ­ვ­ს­ჯერ მა­

ინც შე­იც­ვა­ლა სტრა­ტე­გი­უ­ლი ხედ­ვა. 

თა­ვი­დან იფიქ­რეს, ისეთ კომ­პა­ნი­ას 

შევ­ქ­მ­ნით, რო­მე­ლიც სხვებს რეკ­ლა­მე­

ბის შექ­მ­ნა­ში და­ეხ­მა­რე­ბა­ო. მაგ­რამ, 

ვე­ინ­ბერ­გის თქმით, სა­ა­თებს ატა­რებ­

დ­ნენ სა­რეკ­ლა­მო ქსელ AppNexus-ის 

აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტორ ბრა­ი­ან 

ო’­კე­ლის­თან, რო­მე­ლიც მათ უხ­ს­ნი­და, 

რომ სა­რეკ­ლა­მო სფე­როს ავ­ტო­მა­ტი­

30 30-წლამდელი 
Flatiron Health

„ის თხემით ტერფამდე 
ანტრეპრენიორია“.

გველების გულთამპყრობელი: 
ტინეიჯერობამდე ნეტ ტერნერი გველებს 
ზრდიდა, მაღალ კლასებში კი თავისი 
სიყვარული რეპტილიების ბიზნესად აქცია.
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ზე­ბუ­ლი პრო­ცე­სის­კენ აეღო გე­ზი. ეს 

ჩახ­ლარ­თულ ბიზ­ნეს­ში ჩაბ­მი­სა და 

შე­სა­ბა­მი­სი პრო­დუქ­ტის შექ­მ­ნის პირ­

ვე­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბა იყო მათ­თ­ვის. და 

იმუ­შა­ვა კი­დეც: Invite-ი რეკ­ლა­მა­დამ­კ­

ვე­თებს სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევ­და, რეკ­

ლა­მე­ბი მრა­ვალ სხა­ვა­დას­ხ­ვა ქსელ­ზე 

ეყი­დათ. ბო­ლოს და ბო­ლოს კომ­პა­ნი­ა­

ში კა­პი­ტა­ლი First Round-მაც და­ა­ბან­და. 

„რეალურად, ნეტ­ზე და ზაქ­ზე დავ­დეთ 

ფსო­ნი“, – ამ­ბობს კო­პელ­მა­ნი. Invite-მა, 

ჯამ­ში, $4 მი­ლი­ო­ნი მო­ი­ზი­და, 2010-ში კი 

$81 მი­ლი­ო­ნად Google-ს მი­ე­ყი­და. გა­და­

ვიდ­ნენ თუ არა ტერ­ნე­რი და ვე­ინ­ბერ­გი 

Google-ის ოფის­ში, მათ უმალ მომ­დევ­

ნო საქ­მე­ზე და­იწყეს ფიქ­რი. ერ­თი რამ 

ცხა­დი იყო: ეს საქ­მე სა­რეკ­ლა­მო ტექ­

ნო­ლო­გი­ას არ და­უ­კავ­შირ­დე­ბო­და. 

GOOGLE-ის უბადლოდ და­ზე­

თი­ლი სა­რეკ­ლა­მო ტექ­ნო­ლო­გი­ის 

მან­ქა­ნის შეს­წავ­ლამ მათ ნათ­ლად 

და­ა­ნახ­ვა „ ის ყვე­ლა­ფე­რი, რა­შიც 

შეც­დო­მა და­ვუშ­ვით [Invite-ში] და 

რი­სი გა­მე­ო­რე­ბაც ნამ­დ­ვი­ლად აღარ 

გვინ­და“, – ამ­ბობს ვე­ინ­ბერ­გი. გარ­და 

ამი­სა, ამან მათ ფიქ­რის დროც მის­ცა, 

ვი­ნა­ი­დან ინ­ტეგ­რა­ცია ისე უხარ­ვე­ზოდ 

და მშვი­დად წა­რი­მარ­თა, რომ, მი­სი­ვე 

თქმით, მა­ლე­ვე „არარელევანტურები“ 

გახ­დ­ნენ. სა­რეკ­ლა­მო ტექ­ნო­ლო­გი­ა­ში 

დაბ­რუ­ნე­ბა მარ­თ­ლაც აღარ უნ­დო­დათ 

– ნა­წი­ლობ­რივ იმი­ტომ, რომ მიხ­ვ­დ­ნენ, 

ლა­მის მთე­ლი ეს ტექ­ნო­ლო­გია Google-

ის ხელ­ში იყო, ნა­წი­ლობ­რივ კი იმი­ტომ, 

რომ რა­ღაც უფ­რო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნის 

გა­კე­თე­ბა სურ­დათ. 

რო­გორც ტერ­ნე­რი ამ­ბობს, Google-მა 

მათ სთხო­ვა, სა­ნამ ახალ კომ­პა­ნი­ას 

წა­მო­იწყებთ, ჩვენ­თან დარ­ჩი­თო; შე­უ­

თა­ვა­ზე­ბი­ა, თქვენს აქ ყოფ­ნას სა­მი­დან 

ორ წლამ­დე შე­ვამ­ცი­რებთ და სა­შუ­ა­ლე­

ბას მოგ­ცემთ, სხვა პრო­ექ­ტებ­ზეც იმუ­

შა­ო­თო, ოღონდ, სა­ნაც­ვ­ლოდ, Google 

Ventures-ისთვის მათი ახა­ლი იდე­ე­ბის 

და­ფი­ნან­სე­ბის შან­სი უნ­და მი­ე­ცათ. 

Google-ის ჩელ­სის ოფის­ში ბი­ჭებ­მა და­

ფა ახალ წა­მოწყე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­

ლი იდე­ე­ბით ააჭ­რე­ლეს. ჯან­დაც­ვა, გან­

სა­კუთ­რე­ბით კი სიმ­სივ­ნის სა­კითხე­ბი, 

სულ და­ფის სა­თა­ვე­ებ­ში ექ­ცე­ო­და. მი­ზე­

ზი, გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად, ის იყო, რომ, მა­თი 

აზ­რით, ამ სფე­რო­ში ტექ­ნო­ლო­გი­ას 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ცვლი­ლე­ბე­ბის შე­ტა­ნა 

შე­ეძ­ლო, გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად კი ეს ტერ­

ნე­რის პი­რად, თა­ვის მა­მი­დაშ­ვილ­თან 

და­კავ­ში­რე­ბულ, გა­მოც­დი­ლე­ბას ეყ­რ­დ­

ნო­ბო­და. მოკ­ლედ, მი­დი-­მო­დი­ოდ­ნენ 

და მა­ინც ამ თე­მას უბ­რუნ­დე­ბოდ­ნენ. 

ჯერ კი­დევ Invite Media-ს გა­ყიდ­ვის 

დროს, მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბის მა­გი­დას­თან 

Google-ის ერ­თი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი იჯ­და, 

რომ­ლის ქა­ლიშ­ვი­ლის­თ­ვის ლე­ი­კე­მი­ის 

დი­აგ­ნო­ზი და­ეს­ვათ (ის ახ­ლა რე­მი­სი­ას 

გა­დის, აღ­ნიშ­ნუ­ლი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი, 

ჯე­ი­სონ ჰა­რინ­ს­ტე­ი­ნი კი ამას წი­ნათ 

Flatiron-ის ფი­ნან­სურ დი­რექ­ტო­რად 

მოგ­ვევ­ლი­ნა). 

Google Ventures-ის პარ­ტ­ნი­ო­რის, 

კრიშ­ნა იეშ­ვონ­ტის თქმით, ტერ­ნერ­

სა და ვე­ინ­ბერგს ის იმი­ტომ შეხ­ვ­და, 

რომ სა­ძი­ე­ბო გი­გან­ტი მუ­დამ მზა­და­ა, 

მე­ო­რედ შეხ­ვ­დეს ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რებს, 

რომ­ლე­ბიც იმ­დე­ნად ჭკვი­ა­ნე­ბი აღ­მოჩ­

ნ­დ­ნენ, რომ თა­ვი­ან­თი კომ­პა­ნი­ე­ბი, 

პირ­ვე­ლი­ვე ჯერ­ზე, Google-ს მიჰ­ყი­

დეს. იეშ­ვონ­ტი მათ ერ­თ­-ერთ მეგ­ზუ­

რად იქ­ცა ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის სფე­რო­ში. 

წყვილს სა­რეკ­ლა­მო ტექ­ნო­ლო­გი­ის 

დარ­გ­ში გა­ე­თა­ვი­სე­ბი­ნა, რომ სა­ჭი­რო 

იყო რე­ა­ლუ­რი ექ­ს­პერ­ტე­ბის­თ­ვის ყუ­რის 

დაგ­დე­ბა, ჰო­და, ის ორი წე­ლი, Google-

ში რომ გა­ა­ტა­რეს, ერ­თ­გ­ვა­რი მოს­მე­ნის 

კურ­სი იყო. „როცა Google Ventures-ი 

შეკ­რე­ბი­ლებს ვინ­მეს აც­ნობს, რო­გორც 

წე­სი, სწო­რედ ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი უძღ­ვე­

ბა შეხ­ვედ­რას“, – ამ­ბობს ვე­ინ­ბერ­გი. 

თა­ვი­დან, ტერ­ნე­რის მა­მი­დაშ­ვი­ლის გა­

მოც­დი­ლე­ბით შთა­გო­ნე­ბუ­ლებ­მა, ისე­თი 

არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის შექ­მ­ნა 

გა­დაწყ­ვი­ტეს, რო­მე­ლიც პა­ცი­ენ­ტებს 

დი­აგ­ნო­ზი­სა და რჩე­ვე­ბის გა­და­მოწ­მე­

ბა­ში და­ეხ­მა­რე­ბო­დათ. მაგ­რამ არა­კო­

მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის იდე­ას ერ­თი 

პრობ­ლე­მა ახ­ლ­და: „მაგარი ინ­ჟინ­რე­ბი 

არა­კო­მერ­ცი­ულ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში არ 

მუ­შა­ო­ბენ, – ამ­ბობს ტერ­ნე­რი. – რო­

გორც წე­სი, Facebook-სა და მსგავს ად­

გი­ლებ­ში მი­დი­ან“. და რაც უფ­რო მეტს 

ესა­უბ­რე­ბოდ­ნენ ექი­მებს, მით უფ­რო 

უმ­ძ­ლავ­რ­დე­ბო­დათ ნერ­ვი­უ­ლო­ბა, რომ 

მა­თი იდეა მას­შ­ტაბს ვერ შე­ი­ძენ­და. 

სა­ბო­ლო­ოდ, სულ სხვაგ­ვა­რი იდე­ით 

მო­ი­ნუს­ხ­ნენ – ექი­მი-­პა­ცი­ენ­ტის ურ­თი­

ერ­თო­ბებს უკან არ­სე­ბუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­

ბით. იეშ­ვონ­ტ­მა ტერ­ნე­რი და ვე­ინ­ბერ­

გი ერთ ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­ურ კომ­პა­ნი­ას 

წა­რუდ­გი­ნა, თა­ვად რომ აფი­ნან­სებ­და 

– კემ­ბ­რიჯ­ში (მასაჩუსეტსი) და­ფუძ­ნე­

ბულ Foundation Medicine-ს, რო­მე­ლიც 

კი­ბო­ი­ან პა­ცი­ენ­ტ­თა დახ­მა­რე­ბას მა­თი 

დნმ-ის სეკ­ვე­ნი­რე­ბით ცდი­ლობ­და. 

მაგ­რამ Foundation-მა მათ უთხ­რა, რომ 

უჭირ­და იმის გა­გე­ბა, რო­გორ გრძნობ­დ­

ნენ შემ­დეგ პა­ცი­ენ­ტე­ბი თავს, რად­გა­

ნაც სა­მე­დი­ცი­ნო სის­ტე­მა მათ აღ­რიცხ­

ვას არ აწარ­მო­ებ­და. ტერ­ნე­რი დე­ვიდ 

ალ­ტ­შუ­ლერ­თან შეხ­ვედ­რა­საც იხ­სე­ნებს, 

– იმ­ხა­ნად Broad Institute of MIT and 

Harvard-ის მკვლე­ვარ გე­ნე­ტი­კოს­თან 

და აწ უკ­ვე დი­დი სა­ბაზ­რო კა­პი­ტა­ლი­

„გასაოცარია, 
რაოდენ ჩამორჩება 
მედიცინა საბანკო 
საქმესა და წარმოებას“.
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ზა­ცი­ის მქო­ნე ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი კომ­

პა­ნი­ის, Vertex Pharmaceuticals-ის სა­

მეც­ნი­ე­რო დი­რექ­ტორ­თან, – რო­მელ­მაც 

უთხ­რა, გე­ნო­მი­კის სა­ხე­ლით გე­ნე­ტი­კურ 

კვლე­ვა­ზე ზედ­მეტ კონ­ცენ­ტ­რა­ცი­ას არ 

გირ­ჩე­ვო. „მახსოვს, თქვა, Foundation 

Medicine-ი და ყვე­ლა ასე­თი კომ­პა­ნია 

გე­ნო­მი­კით არის და­კა­ვე­ბუ­ლი, მაგ­რამ 

კლი­ნი­კურ მო­ნა­ცე­მებს თავს არა­ვინ 

უყ­რი­სო“, – ამ­ბობს ტერ­ნე­რი. 

ტერ­ნერ­მა და ვე­ინ­ბერ­გ­მა Flatiron 

Health-ი 2012-ის ივ­ნის­ში ჩა­უშ­ვეს, 

Google-ში მის­ვ­ლი­დან ორი წლის თავ­ზე, 

ხო­ლო 2013-ის იან­ვარ­ში $8 მი­ლი­ო­ნი 

მო­ი­ზი­დეს Google Ventures-ისგან, First 

Round Capital-ისა და ისე­თი ინ­დი­ვი­დუ­

ა­ლუ­რი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­გან, რო­გო­რიც 

23and Me-ს ენ ვო­ი­ჩიც­კი­ა, პლუს ცო­ტა 

სა­კუ­თა­რი ფუ­ლიც და­ა­მა­ტეს. იდეა 

ისე­თი პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის 

შექ­მ­ნა­ში მდგო­მა­რე­ობ­და, რო­მე­ლიც 

ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი სა­მე­დი­ცი­ნო ის­ტო­რი­

ე­ბის ბა­ზა­ზე იმუ­შა­ვებ­და და სა­ა­ვად­

მ­ყო­ფო­ებს დააფიქრებდა თა­ვი­ან­თი 

საქ­მი­ა­ნო­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის შე­სა­ხებ. 

ყვე­ლა­ფე­რი ისე კარ­გად წა­ვი­და, რომ 

ერთ წე­ლი­წად­ში ნეტ­მა და ზაქ­მა მო­

ლა­პა­რა­კე­ბე­ბის გა­მარ­თ­ვა და­იწყეს 

თა­ვი­ან­თი კომ­პა­ნი­ის გა­ყიდ­ვის თა­ო­

ბა­ზე – ოღონდ არა Roche-თან, არა­მედ 

Foundation-თან. გა­რი­გე­ბა­ზე მხა­რე­ებ­მა 

სიტყ­ვი­ერ შე­თან­ხ­მე­ბას რომ მი­აღ­წი­ეს 

ხე­ლის ჩა­მორ­თ­მე­ვის თან­ხ­ლე­ბით, ნე­ტი 

და ზა­ქი უკ­ვე მე­ო­რედ გა­და­ეხ­ვივ­ნენ 

ერ­თ­მა­ნეთს. მაგ­რამ გა­რი­გე­ბა ამას 

იქით არ წა­სუ­ლა: Flatiron-მა კი­დევ უფ­

რო დიდ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს გა­მოჰ­კ­რა 

კბი­ლი. თუმ­ცა სა­ბო­ლო­ოდ Foundation-

ისა და Flatiron-ის გზე­ბი მა­ინც გა­და­

იკ­ვე­თა. ივ­ნის­ში Roche-მა, წამ­ლე­ბის 

იმ გი­გან­ტ­მა, ვინც Flatiron-ი შე­ი­ძი­ნა, 

Foundation-იც იყიდა – გა­რი­გე­ბა­ში, რო­

მელ­შიც ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი $5.3 მი­ლი­არ­

დად იყო შე­ფა­სე­ბუ­ლი. 

პირველივე დღიდან FLARITON 

HEALTH-ი ეფუძ­ნე­ბო­და იდე­ას, რომ ის 

პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის ბიზ­ნე­სი 

უნ­და ყო­ფი­ლი­ყო – პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­

ველ­ყო­ფი­სა, რო­მელ­საც სა­ა­ვად­მ­ყო­ფო­

ებს მიჰ­ყიდ­და; და ის უნ­და ყო­ფი­ლი­ყო 

ბიზ­ნე­სიც, რო­მე­ლიც ამ პროგ­რა­მუ­ლი 

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­დან ინ­ფორ­მა­ცი­ას 

სხვა მიზ­ნის­თ­ვის მი­ი­ღებ­და, კერ­ძოდ, 

მო­ნა­ცემ­თა თავ­მოყ­რი­სათ­ვის, ამ 

მო­ნა­ცე­მე­ბით კი შემ­დეგ სა­მე­დი­ცი­

ნო კვლე­ვებს მის­ცემ­და და­სა­ბამს. ეს 

23andMe-ს ბიზ­ნეს­მო­დე­ლის ანა­ლო­გი­ა: 

მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი თა­ვი­ან­თი გე­ნე­ტი­კუ­რი 

მო­ნა­ცე­მე­ბის ანა­ლიზ­ში ფულს იხ­დი­ან, 

მაგ­რამ მე­რე ეს მო­ნა­ცე­მე­ბი კვლე­ვე­

ბის ჩა­სა­ტა­რებ­ლად გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა, რაც 

მო­ნა­ცე­მე­ბის ფარ­მა­ცევ­ტუ­ლი კომ­პა­ნი­

ე­ბის­თ­ვის გა­ზი­ა­რე­ბა­საც გუ­ლის­ხ­მობს. 

ტერ­ნე­რი­სა და ვე­ინ­ბერ­გის თქმით, მათ 

თა­ვი­დან­ვე იცოდ­ნენ, რომ მე­დი­კა­მენ­

ტე­ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი მნიშ­ვ­

ნე­ლო­ვან კლი­ენ­ტე­ბად იქ­ცე­ოდ­ნენ. 

რთუ­ლი, ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თა­ვი­ან­თი 

ახალ­შო­ბი­ლი პრო­დუქ­ტის – ფაქ­ტობ­რი­

ვად, სა­ხელ­და­ხე­ლო პა­ნე­ლის, – სა­მე­დი­

ცი­ნო ცენ­ტ­რებ­ში მო­თავ­სე­ბა იყო. მა­თი 

პირ­ვე­ლი გა­რი­გე­ბა, რო­მე­ლიც Univer­

sity of Pennsylvania-სთან შედ­გა, წელ­ზე 

მეტ­ხანს გა­ი­წე­ლა და უნი­ვერ­სი­ტე­ტის 

ბი­უ­როკ­რა­ტი­ა­ში ჩა­ი­კარ­გა. სიმ­სივ­

ნეს­თან მებ­რ­ძო­ლი პირ­ვე­ლი მსხვი­ლი 

ცენ­ტ­რი, რო­მელ­მაც მა­თი საწყის ეტაპ­ზე 

მყო­ფი პრო­დუქ­ტი მი­ი­ღო, Yale-ი აღ­მოჩ­

ნ­და. რო­ცა კითხ­ვას ვსვამთ, თუ რა­ტომ 

მოხ­და ასე, ვე­ინ­ბერგს ორ­სიტყ­ვი­ა­ნი 

პა­სუ­ხი აქვს: „ტომ ლინ­ჩი“. Bristol-

Myers-ის კვლე­ვი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი, ლინ­ჩი, მა­შინ Yale-ის 

Smilow Cancer Hospital-ის მთა­ვა­რი ექი­

მი იყო. იხ­სე­ნებს, რო­გორ გა­აც­ნეს ნე­ტი 

და ზა­ქი მას იმ სხვა ექი­მებ­მა, სა­მე­დი­

ცი­ნო რე­ზი­დენ­ტუ­რის პე­რი­ო­დი­დან რომ 

იც­ნობ­და. ბი­ჭე­ბის იდე­ე­ბით სრუ­ლი­ად 

მო­ი­ხიბ­ლა. 

„გასაოცარია, რა­ო­დენ ჩა­მორ­

ჩე­ბა მე­დი­ცი­ნა სა­ბან­კო საქ­მე­სა თუ 

ფი­ნან­სურ ტრან­ზაქ­ცი­ებს და წარ­მო­

ე­ბას, – ამ­ბობს ლინ­ჩი. – შვი­დი წლის 

წინ ვერ გეტყო­დით, რამ­დე­ნი პა­ცი­

ენ­ტი მკურ­ნა­ლობ­და Yale-ში რე­ა­ლურ 

დრო­ში პან­კ­რე­ა­სის კი­ბოს. გეტყო­დით 

მხო­ლოდ მა­შინ, რო­ცა წლე­ბის შემ­დეგ 

ინ­ფორ­მა­ცია სა­ხელ­მ­წი­ფოს ან National 

Cancer Institute-ის დო­ნე­ზე აღი­რიცხე­

ბო­და. მაგ­რამ ჩვენ არ გვქონ­და შე­საძ­

ლებ­ლო­ბა, რე­ა­ლურ დრო­ში გვეთ­ქ­ვა, 

რამ­დენ პა­ცი­ენტს ჰქონ­და ესა თუ ის 

კონ­კ­რე­ტუ­ლი და­ა­ვა­დე­ბა ან, რაც უფ­რო 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რო­გორ ვმკურ­ნა­

ლობ­დით, რო­გორ გრძნობ­დ­ნენ ისი­ნი 

თავს, ვა­ტა­რებ­დით თუ არა ისეთ კლი­

ნი­კურ ცდებს, რომ­ლე­ბიც პა­ცი­ენ­ტ­თა 

სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე­ობ­და. 

რო­ცა Yale-ში, ჩემ­თან Bristol-Myers-ის 

ან Roche-ის მსგავ­სი კომ­პა­ნია მო­ვი­

დო­და და მეტყო­და, კლი­ნი­კურ ცდას 

ვა­ტა­რებთ ამა და ამ და­ა­ვა­დე­ბა­ზე და 

რო­გორ ფიქ­რობთ, და­ახ­ლო­ე­ბით რამ­

დე­ნი­მე პა­ცი­ენ­ტი გყავთ, ვინც ამ ცდის 

მო­ნა­წი­ლე­ე­ბად შე­იძ­ლე­ბა კვა­ლი­ფი­

ცირ­დე­სო, სა­თა­ნა­დო ინ­ფორ­მა­ცი­ის 

არ­ქო­ნის გა­მო პა­სუხს ვერ ვცემ­დი“. 

Flatiron-მა უფ­რო ნა­ყო­ფი­ე­რად 

ისეთ ონ­კო­ლო­გი­ურ სა­ა­ვად­მ­ყო­ფო­

ებ­სა და ექიმ­თა კა­ბი­ნე­ტებ­თან და­დო 

30 30-წლამდელი 
Flatiron Health

„ვნახოთ, აბა, იქნებ 
Google Ventures-ი 
მზად არის ჩეკის 
გამოსაწერად“.
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ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც უნი­

ვერ­სი­ტე­ტებ­თან არ იყ­ვ­ნენ და­კავ­

ში­რე­ბულ­ნი. შე­დე­გად, 2014-ისთვის, 

20 ასე­თი კონ­ტ­რაქ­ტი გა­ა­ფორ­მა. 

მაგ­რამ რო­ცა ვე­ინ­ბერ­გი და ტერ­ნე­

რი წამ­ლის მწარ­მო­ე­ბელ კომ­პა­ნი­ებს 

ხვდე­ბოდ­ნენ, აც­ნო­ბი­ე­რებ­დ­ნენ, რომ 

არა­საკ­მა­რი­სი მო­ნა­ცე­მე­ბი ჰქონ­დათ. 

ტერ­ნერს Flatiron-ის ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­

ზე ცუდ მო­მენ­ტად Roche-ის ამე­რი­კულ 

გან­ყო­ფი­ლე­ბას­თან, Genentech-თან, 

შეხ­ვედ­რა ახ­სენ­დე­ბა. ის და ზა­ქი 

იქა­ურ მკვლევ­რებ­თან შე­სახ­ვედ­რად 

წა­ვიდ­ნენ, რო­მლებმაც ბი­ჭებს უთხ­რეს, 

რომ, მარ­თა­ლი­ა, მა­თი ტექ­ნო­ლო­გია 

და მო­ნა­ცე­მე­ბის და­მუ­შა­ვე­ბის პრო­ცე­

დუ­რა „ბრწყინვალე“ იყო, მაგ­რამ არ 

ჰქონ­დათ იმ რა­ო­დე­ნო­ბის პა­ცი­ენ­ტ­თა 

მო­ნა­ცე­მე­ბი თა­ვი­ანთ სის­ტე­მა­ში, ამ მო­

ნა­ცე­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა რომ სარ­გებ­ლის 

მომ­ტა­ნი ყო­ფი­ლი­ყო. 

ამის შე­დე­გად ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რებ­მა 

კი­დევ უფ­რო თა­მა­მი ნა­ბი­ჯი გა­დად­

გეს, რაც ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი სა­მე­დი­ცი­ნო 

ის­ტო­რი­ე­ბის კომ­პა­ნი­ის შეს­ყიდ­ვა­ში 

მდგო­მა­რე­ობ­და. სა­მე­დი­ცი­ნო ის­ტო­რი­

ე­ბის ბიზ­ნე­სი, მეტ­წი­ლად, ისე­თი გი­გან­

ტე­ბის ხელ­ში­ა, რო­გო­რიც გახ­ლავთ Epic 

Systems-ი ვე­რო­ნა­ში (ვისკონსინი) და 

Cerner-ი ნორ­ტ­-­კან­ზას­-­სი­ტი­ში (მისური). 

მაგ­რამ ონ­კო­ლო­გე­ბი ოთხ, უფ­რო 

ვიწ­რო სპე­ცი­ა­ლი­ზე­ბის პრო­დუქტს 

იყე­ნებ­დ­ნენ, სამ მათ­განს კი ისე­თი 

კომ­პა­ნი­ე­ბი ფლობ­დ­ნენ, რო­მელ­თათ­ვი­

საც სა­მე­დი­ცი­ნო ის­ტო­რი­ე­ბი მხო­ლოდ 

თა­ნამ­დევ ბიზ­ნესს წარ­მო­ად­გენ­და: 

Varian Medical Systems-ი და Elekta 

Medical Systems-ი, რო­მელ­თა ფო­კუ­სი 

დას­ხი­ვე­ბის ფა­ზა­ში მყო­ფი კი­ბო­ი­ა­ნი 

პა­ცი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის და­ნად­გა­რე­ბის შექ­

მ­ნა გახ­ლ­დათ, და McKesson-ი – სა­მე­

დი­ცი­ნო პრო­დუქ­ტე­ბის დის­ტ­რი­ბუ­ტო­

რი. მხო­ლოდ მე­ოთხე, ლოს­-ალ­ტოს­ში 

(კალიფორნია) და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი Altos 

Solutions-ი წარ­მო­ად­გენ­და ელექ­ტ­

რო­ნუ­ლი სა­მე­დი­ცი­ნო ის­ტო­რი­ე­ბის 

ბიზ­ნესს. ვე­ინ­ბერ­გი იხ­სე­ნებს, რო­გორ 

მო­უ­ვი­და თავ­ში ამ უკა­ნას­კ­ნე­ლის შეს­

ყიდ­ვის იდე­ა, რო­ცა ნეტ­თან ერ­თად პა­

ლო­-ალ­ტო­ში (კალიფორნია) მან­ქა­ნა­ში 

იჯ­და. რა დაჯ­დე­ბო­და? – ფიქ­რობ­დ­ნენ 

ისი­ნი. $80 მი­ლი­ო­ნი? „ნეტმა თქვა, ვნა­

ხოთ, აბა, იქ­ნებ Google Ventures-ი მზად 

არის ჩე­კის გა­მო­სა­წე­რა­დო, – ამ­ბობს 

ვე­ინ­ბერ­გი, – და მახ­სოვს, ვთქვი, უნ­და 

ვკითხოთ, თუმ­ცა შან­სი არა­ა, ამა­ზე წა­

მო­ვიდ­ნენ­-­მეთ­ქი“. 

ზუს­ტად ასე­თი იყო Google Ventures-

ის პირ­ვე­ლი რე­აქ­ცი­აც. იეშ­ვონტს – პარ­

ტ­ნი­ორს, რო­მელ­საც ტერ­ნერ­მა და­უ­რე­

კა – თა­ვის ახალ სახ­ლ­ში, კემ­ბ­რიჯ­ში 

(მასაჩუსეტსი), ეს­-ე­სა­ა, და­სა­ძი­ნებ­ლად 

და­ეწ­ვი­ნა თა­ვი­სი ჩვი­ლი ქა­ლიშ­ვი­ლი. 

„მგონი, მა­შინ უბ­რა­ლოდ სი­ცი­ლი ამიტყ­

და“ – იხ­სე­ნებს ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი. „ვიცი, 

გგო­ნი­ა, ვხუმ­რობ, მაგ­რამ არ არის ასე. 

ჩვენ ამას გა­ვა­კე­თებთ“, – უთხ­რა ტერ­

ნერ­მა. პა­რა­ლე­ლუ­რად, ტერ­ნერ­მა და 

ვე­ინ­ბერ­გ­მა Altos-იც და­ი­თან­ხ­მეს გა­

ყიდ­ვა­ზე, უთხ­რეს, რომ მათ ელექ­ტ­რო­

ნულ სა­მე­დი­ცი­ნო ის­ტო­რი­ებს უკე­თესს 

გახ­დიდ­ნენ, და Google Ventures-იც 

და­არ­წ­მუ­ნეს, $ 130-მილიონიან სა­ინ­ვეს­

ტი­ციო რა­უნდს გაძღო­ლო­და, სა­ი­და­ნაც 

$100 მი­ლი­ო­ნი Altos-ის შეს­ყიდ­ვა­ზე 

წა­ვი­და. გა­რი­გე­ბას ხე­ლი, სა­ბო­ლო­ოდ, 

2014-ის მა­ის­ში მო­ე­წე­რა. ერთ წე­ლი­

წად­ში Flatiron-ი 17-თანამშრომლიანი 

კომ­პა­ნი­ი­დან 135-თანამშრომლიან 

კომ­პა­ნი­ად იქ­ცა, თა­ნაც, თუ მა­ნამ­დე 17-

ვე თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში ჰყავ­და, 

ახ­ლა 12-ზე მე­ტი შტა­ტი მო­იც­ვა. მაგ­რამ 

ეს იმა­საც ნიშ­ნავ­და, რომ კომ­პა­ნია თა­

ვის მო­ნა­ცემ­თა ბა­ზას ათა­სო­ბით ახა­ლი 

პა­ცი­ენ­ტის ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი სა­მე­დი­ცი­ნო 

ის­ტო­რი­ით ამ­დიდ­რებ­და. 

ALTOS-ის შეს­ყიდ­ვის ფი­ნა­ლურ ფა­

ზა­ში ტერ­ნე­რი და ვე­ინ­ბერ­გი მო­ლა­პა­

რა­კე­ბებს აწარ­მო­ებ­დ­ნენ ადა­მი­ან­თან, 

რომ­ლის კომ­პა­ნი­ა­ში და­საქ­მე­ბაც მათ 

მო­ნა­ცემ­თა ბიზ­ნესს სრუ­ლი­ად შე­უც­

ვ­ლი­და სა­ხეს. ემი აბერ­ნე­თი ელექ­

ტ­რო­ნულ სა­მე­დი­ცი­ნო ის­ტო­რი­ებ­ზე 

დაყ­რ­დ­ნო­ბით, რე­ა­ლუ­რი ცხოვ­რე­ბი­დან 

მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბე­ბის მო­პო­ვე­ბას კი­ბოს 

შე­სა­ხებ ათ­წ­ლე­ულ­ზე მეტ­ხანს ცდი­

ლობ­და. ამ მიზ­ნით, Duke University-ში 

პროგ­რა­მა­საც ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობ­და 

– უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში, რო­მე­ლიც აშ­შ­-ის 

მას­შ­ტა­ბით კლი­ნი­კუ­რი ცდე­ბის ერ­თ­-

ერ­თი წამ­ყ­ვა­ნი ცენ­ტ­რი­ა; გარ­და ამი­სა, 

აბერ­ნე­თი მსგავ­სი ინი­ცი­ა­ტი­ვის თავ­მ­

ჯ­დო­მა­რე გახ­ლ­დათ American Society of 

Clinical Oncology-სთვის. ამ, დღეს უკ­ვე 

50 წლის, ონ­კო­ლოგ­მა მყის­ვე და­ი­ნა­ხა 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა Flatiron-ის მი­ერ წარ­

მოდ­გე­ნილ მო­ნა­ცე­მებ­ში, მაგ­რამ უარი 

უთხ­რა შე­თა­ვა­ზე­ბა­ზე, მი­სი სა­მე­დი­ცი­

ნო დი­რექ­ტო­რი გამ­ხ­და­რი­ყო. ნეტ­მა და 

ზაქ­მა ის იმა­ზე მა­ინც და­ი­ყო­ლი­ეს, ამ 

თა­ნამ­დე­ბო­ბის­თ­ვის პო­ტენ­ცი­უ­რი კან­

დი­და­ტე­ბის მო­ძი­ე­ბა­ში დახ­მა­რე­ბო­და, 

ჰო­და, ერ­თ­-ერ­თ­მა ასეთ­მა აბერ­ნე­თის 

უთხ­რა, თუ ასე­თი მა­გა­რი სა­მუ­შა­ო­ა, თა­

ვად რა­ტომ არ და­თან­ხ­მ­დე­ბი­თო. 2014 

წელს, რო­გორც იქ­ნა, და­თან­ხ­მ­და. 

მო­ნა­ცემ­თა გა­მო­ყე­ნე­ბის თვალ­საზ­

რი­სით, Flatiron-ს სე­რი­ო­ზუ­ლი პროგ­

რე­სი ჰქონ­და. ტერ­ნე­რი იხ­სე­ნებს, 

რომ Flatiron-ში მის­თ­ვის ერ­თ­-ერ­თი 

ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი მო­მენ­ტი ის 

იყო, რო­ცა აბერ­ნე­თის ერ­თ­-ერ­თ­მა 

მკვლე­ვარ­მა Flatiron-ის მო­ნა­ცე­მე­ბით 

კლი­ნი­კუ­რი ცდის შე­დე­გე­ბის ზუს­ტად 

გა­მე­ო­რე­ბა შეძ­ლო. Flatiron-ის თქმით, 

მათ, თა­ვი­ანთ პა­ცი­ენ­ტ­თა პო­პუ­ლა­ცი­

ა­ზე, სულ მცი­რე, თორ­მეტ­ჯერ მა­ინც 

გა­ი­მე­ო­რეს ის, რაც არ­სე­ბუ­ლი კვლე­ვე­

ბის სა­კონ­ტ­რო­ლო ჯგუ­ფებ­ში მოხ­და. 

მე­ტიც, Flatiron-ს პირ­და­პირ Food & Drug 

Administration-თანაც (FDA) კი უთა­ნამ­

შ­რომ­ლი­ა.

ერ­თ­-ერთ კვლე­ვა­ში, FDA-სა და 

Flatiron-ის მკვლევ­რებ­მა აღ­მო­ა­ჩი­ნეს, 

რომ ფილ­ტ­ვის კი­ბოს მქო­ნე პა­ცი­ენ­ტე­

ბი, რო­მელ­თაც კი­ბოს მე­დი­კა­მენ­ტე­ბით, 

Opdivo-თი და Keytruda-თი, მკურ­ნა­

ლობ­დ­ნენ, უფ­რო ასა­კოვ­ნე­ბი და, უფ­რო 

მა­ღა­ლი ალ­ბა­თო­ბით, მწე­ვე­ლე­ბი იყ­ვ­

ნენ, ვიდ­რე პა­ცი­ე­ტე­ბი, რომ­ლებ­ზეც ეს 

მე­დი­კა­მენ­ტე­ბი კლი­ნი­კურ კვლე­ვებ­ში 

გა­მო­ცა­დეს. Flatiron-ის კი­დევ ერ­თ­მა 

კვლე­ვამ, ამ­ჯე­რად FDA-ს გა­რე­შე ჩა­ტა­

რე­ბულ­მა, ვერ და­ა­დას­ტუ­რა, რომ კი­ბოს 

პა­ცი­ენ­ტ­თა დნმ-ის სეკ­ვე­ნი­რე­ბა მათ 

ცხოვ­რე­ბას უხან­გ­რ­ძ­ლი­ვებ­და (როგორც 
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მი­სი მშო­ბე­ლი კომ­პა­ნია Roche-ი 

თვლის, რომ უნ­და მოხ­დეს). მი­ზე­ზი? 

პა­ცი­ენ­ტე­ბი უბ­რა­ლოდ არ იღებ­დ­ნენ იმ 

წამ­ლებს, რო­მელ­თა სა­მიზ­ნე კონ­კ­რე­ტუ­

ლად მა­თი სიმ­სივ­ნე იქ­ნე­ბო­და. 

მაგ­რამ ყვე­ლა რო­დია კმა­ყო­ფი­ლი 

კომ­პა­ნი­ის მი­მარ­თუ­ლე­ბით. University 

of Pennsylvania-ს ბი­ო­ე­თი­კო­სი, ეზე­კი­

ელ ემა­ნუ­ე­ლი, რომ­ლის დახ­მა­რე­ბი­თაც 

შე­მუ­შავ­და ე.წ. ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი ჯან­

დაც­ვის კა­ნო­ნი, ექიმ­თა­გან ერ­თ­-ერ­თი 

იყო, რო­მელ­მაც Flatiron-ი ტომ ლინჩს 

გა­აც­ნო – კომ­პა­ნი­ის მსხვილ კლი­ენტს 

Yale-ში. მარ­თა­ლი­ა, ემა­ნუ­ე­ლი კვლა­ვაც 

აღ­ტა­ცე­ბუ­ლია ტერ­ნე­რი­სა და ვე­ინ­ბერ­გის 

მცდე­ლო­ბე­ბით, მას არ მი­აჩ­ნი­ა, რომ მათ 

წარ­მა­ტე­ბით შექ­მ­ნეს სის­ტე­მა, რო­მე­

ლიც პა­ცი­ენ­ტებ­ზე ზრუნ­ვის გა­სა­უმ­ჯო­ბე­

სებ­ლად მო­ნა­ცე­მებს იყე­ნებს. დარ­დის 

სა­გა­ნი ისა­ა, რომ ნაც­ვ­ლად იმი­სა, 

Flatiron-ი სა­ა­ვად­მ­ყო­ფო­ებს გა­უმ­ჯო­ბე­

სე­ბა­ში ეხ­მა­რე­ბო­დეს, ის, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 

მო­ნა­ცემ­თა შემ­გ­რო­ვე­ბელ სერ­ვი­სად 

იქ­ცა ფარ­მა­ცევ­ტუ­ლი ინ­დუს­ტ­რი­ის­თ­ვის. 

„ეს პრობ­ლე­მა ვერ გა­დაჭ­რეს, – ამ­ბობს 

ემა­ნუ­ე­ლი. – მა­თი კომ­პა­ნია მა­ინც არაა 

ის, ვინც ონ­კო­ლო­გი­ურ გუნ­დებს და­ეხ­მა­

რე­ბა, უფ­რო ეფექ­ტი­ა­ნე­ბი და მდგრა­დად 

ხა­რის­ხი­ა­ნე­ბი გახ­დ­ნენ. იმე­დი მქონ­და, 

რომ ამ მხრივ მეტს იზამ­დ­ნენ, [მაგრამ] 

ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით, რე­ა­ლუ­რად, არც კი 

წა­სუ­ლან“. არც ყვე­ლა კლი­ენ­ტია კმა­

ყო­ფი­ლი. ბარ­ბა­რა ლ. მა­კა­ნე­ნის, New 

Mexico Cancer Center-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბელ 

დი­რექ­ტორს, Flatiron-ის დახ­მა­რე­ბა 

იმა­ში სურ­და, რომ მის ცენტრს ფუ­ლი სა­

მე­დი­ცი­ნო სერ­ვი­სის­თ­ვის მხო­ლოდ მა­შინ 

აეღო, რო­ცა პა­ცი­ენ­ტე­ბის მდგო­მა­რე­ო­ბა 

გა­უმ­ჯო­ბეს­დე­ბო­და. „არ მაძ­ლე­ვენ ყვე­ლა 

იმ მო­ნა­ცემს, რაც მჭირ­დე­ბა, რე­ა­ლურ ღი­

რე­ბუ­ლე­ბა­ზე და­ფუძ­ნე­ბულ სერ­ვის­ზე რომ 

გა­და­ვი­დე, არა­და, შემ­პირ­დ­ნენ“, – ამ­ბობს 

ის. თუმ­ცა იმა­საც ამ­ბობს, რომ Flatiron-ის 

პრო­დუქ­ტი „ძალიან კარ­გი­ა“ ყო­ველ­დღი­

უ­რი მოხ­მა­რე­ბისთ­ვის. Yale-New Haven 

Hospital-ის Center for Outcomes Research 

& Evaluation-ის დი­რექ­ტორს, ჰარ­ლენ 

კრუმ­ჰოლცს სხვაგ­ვა­რი სა­დარ­დე­ბე­ლი 

აქვს: „ჩემი აზ­რით, კითხ­ვა აქ შემ­დე­გი­ა: 

ვინ იქ­ნე­ბა მომ­დევ­ნო კომ­პა­ნი­ა, ვინც 

მო­ნა­ცე­მებ­ზე წვდო­მას მი­ი­ღებს და უპა­სუ­

ხის­მ­გებ­ლოდ მო­იქ­ცე­ვა?“ 

ცხა­დი­ა, ისე­თი პა­ცი­ენ­ტე­ბიც მო­ი­ძებ­

ნე­ბი­ან, ვი­საც მი­აჩ­ნი­ა, რომ Flatiron-ის 

მი­ერ გა­კე­თე­ბუ­ლი ფუ­ლი­დან მა­თაც უნ­და 

ერ­გოთ რა­ღაც. „დავიღალეთ ფარ­მა­კომ­

პა­ნი­ე­ბის, გა­დამ­ხ­დე­ლე­ბი­სა და ათა­სი 

ჯუ­რის მე­სა­მე მხა­რე­ე­ბის­გან, რომ­ლე­ბიც 

ჩვენს მო­ნა­ცე­მებს ჭრი­ან, კე­რა­ვენ და 

მა­თით ფულს აკე­თე­ბენ ისე, რომ ჩვენ 

მცი­რედ წილ­საც კი არ გვაძ­ლე­ვენ“, – ამ­

ბობს კე­ი­სი კუ­ინ­კ­ლა­ნი – მკერ­დის კი­ბოს 

ფა­ტა­ლურ შე­დე­გებს გა­დარ­ჩე­ნი­ლი 

პა­ცი­ენ­ტი­-აქ­ტი­ვის­ტი (კონტრარგუმენტი: 

„არ მაქვს იმის ფუ­ფუ­ნე­ბა, კონ­ფი­დენ­

ცი­ა­ლო­ბა­ზე ვი­დარ­დო“, – ეს შარ­დის 

ბუშ­ტის კი­ბოს გა­დარ­ჩე­ნი­ლი პა­ცი­ენ­ტის, 

კენ დო­ი­ჩის სიტყ­ვე­ბი­ა, რო­მე­ლიც მე­ტი 

კვლე­ვის ჩა­ტა­რე­ბას ემ­ხ­რო­ბა და არ 

მი­აჩ­ნია პრობ­ლე­მად, Flatiron-ი მის მო­

ნა­ცე­მებს თუ გა­მო­ი­ყე­ნებს). 

ეს ყო­ვე­ლი­ვე, შე­საძ­ლო­ა, მსჯე­ლო­

ბის სა­გა­ნი იყოს. Flatiron-ი პა­ცი­ენ­ტებს 

სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, კვლე­ვას, სურ­ვი­

ლე­სა­მებრ, გა­მო­ე­თი­შონ, და ამ­ბობს, 

რომ მი­სი პრაქ­ტი­კე­ბი 1996-ის კა­ნონს 

– Health Insurance Portability & Account­

ability Act-ს – შე­ე­სა­ბა­მე­ბა, ხო­ლო Roche-

სთან და­დე­ბულ­მა ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბამ 

30 30-წლამდელი 
Flatiron Health

„ვინ იქნება 
მომდევნო კომპანია, 
ვინც მონაცემებზე 
წვდომას მიიღებს და 
უპასუხისმგებლოდ 
მოიქცევა?“ 
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Flatiron-ის ბიზ­ნეს­მო­დელს კი­დევ უფ­რო 

გა­უმ­ყა­რა პო­ზი­ცი­ა. Roche-ს სურს, კი­ბოს 

მე­დი­კა­მენ­ტებ­ზე ცდე­ბის ჩა­ტა­რე­ბის 

მიზ­ნით, Flatiron-ი ახა­ლი ეკო­სის­ტე­მის 

შე­საქ­მ­ნე­ლად გა­მო­ი­ყე­ნოს, რაც კომ­პა­

ნი­ა­საც და­ეხ­მა­რე­ბა და ისეთ კონ­კუ­

რენ­ტებ­საც, რო­გო­რიც, მა­გა­ლი­თად, 

Bristol-Myers-ი გახ­ლავთ – Flatiron-ის 

ერ­თ­-ერ­თი უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი კლი­ენ­ტი. 

Roche-ის გა­რი­გე­ბა ტერ­ნე­რის ერ­თი 

ინ­დი­ფე­რენ­ტუ­ლი კო­მენ­ტა­რით და­იწყო, 

რო­მე­ლიც დე­ნი­ელ ო’­დე­ის­თან გა­ა­კე­

თა – Roche-ის წამ­ლე­ბის ბიზ­ნე­სის 54 

წლის უფ­როს­თან, Flatiron-ის საბ­ჭოს 

წევ­რ­სა და ტერ­ნე­რის მრა­ვალ­თა­გან 

ერ­თ­-ერთ მენ­ტორ­თან. ნი­უ­-ი­ორ­კის 

კო­ლუმ­ბუს­-­სირ­კ­ლ­ზე, ერთ „შემთხვევით 

რეს­ტო­რან­ში“ ტერ­ნერს, რო­გორც თა­

ვად ამ­ბობს, „ხუმრობით“ უხ­სე­ნე­ბი­ა, 

კომ­პა­ნი­ის გა­ყიდ­ვის სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო 

არა­ფე­რი მაქ­ვ­სო. გა­სულ ოქ­ტომ­ბერს, 

Flatiron-ის ძველ ოფის­ში (23-ე ქუ­ჩა­ზე) 

საბ­ჭოს შეკ­რე­ბა იყო, ო’­დე­იმ კი ნე­ტი 

და ზა­ქი ლან­ჩ­ზე და­პა­ტი­ჟა Clocktower-

ში – ძვირ­ფას, მო­დურ პაბ­ში პირ­და­პირ 

მე­დი­სონ­-­ს­კ­ვე­არ­-­პარ­კის წინ, თი­თო 

კერ­ძი $30 რომ ღირს. ტერ­ნერ­მა და 

ვე­ინ­ბერ­გ­მა ჩიზ­ბურ­გე­რე­ბი აიღეს. 

ო’­დე­იმ – ტრი­ათ­ლო­ნის სპორ­ტ­ს­მენ­მა, 

რო­მე­ლიც გლუ­ტენს ერი­დე­ბა – თევ­ზი 

შე­უკ­ვე­თა. „მეც ბურ­გე­რი უნ­და ამე­ღო, 

პუ­რის გა­რე­შე“, – ამ­ბობს ის. სა­უ­ბა­

რი არა ფი­ნან­სურ პი­რო­ბებს, არა­მედ 

Roche-ის ბუ­ღალ­ტ­რულ ბა­ლანსს ეხე­ბო­

და, რაც Flatiron-ს უფ­რო სწრა­ფი პროგ­

რე­სის სა­შუ­ა­ლე­ბას მის­ცემ­და (ტერნერი 

და ვე­ინ­ბერ­გი თვლი­ან, რომ Roche-ის 

ფუ­ლით შე­უძ­ლი­ათ, ხუთ­წ­ლი­ა­ნი გეგ­მა 

სამ წე­ლი­წად­ში შე­ას­რუ­ლონ); სა­უ­ბა­რი 

ეხე­ბო­და ნე­ტი­სა და ზა­ქის­თ­ვის სრუ­ლი 

კონ­ტ­რო­ლის მი­ცე­მა­საც კომ­პა­ნი­ის 

გა­ყიდ­ვის მე­რეც კი. „მე კომ­ფორ­ტუ­ლად 

ვარ, – თქვა ო’­დე­იმ, – მაგ­რამ კითხ­ვა 

ისა­ა, თქვენ თუ ხართ კომ­ფორ­ტუ­ლად. 

ნეტ? ზაქ?“ ისი­ნიც კომ­ფორ­ტუ­ლად იყ­ვ­

ნენ. ჰო­და, დღეს Flatiron-ს კი­ბოს მე­დი­

კა­მენ­ტე­ბის მსოფ­ლი­ო­ში უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი 

მწარ­მო­ე­ბე­ლი უმაგ­რებს ზურგს – ფუ­

ლით, ექ­ს­პერ­ტი­ზი­თა და ინ­ტე­რე­სე­ბით. 

და, მოგ­წონთ ეს თუ არა, სწო­რედ ასე 

კეთ­დე­ბა კი­ბოს კვლე­ვე­ბი ამე­რი­კა­ში. 



აზია-ევროპის
საკონტეინერო ვაჭრობა
გეოგრაფიულად შუა დერეფანი (Middle Corridor), რომე
ლიც მოიცავს ცენტრალური აზია-კავკასიის სატრანსპორტო 
დერეფნებს, წარმოადგენს ევროპა-აზიის სატრანსპორტო 
მარშრუტის ნაწილს. 2017 წლის მონაცემებით, ევროპასა და 
აზიას შორის გადაზიდული კონტეინერების (TEU) მოცულობა 
დაახლოებით 22 მილიონს შეადგენს. აქედან 15 მილიონი 
TEU ჩინეთიდან ევროპის მიმართულებით გადაიზიდება და 
7 მილიონი – ევროპიდან ჩინეთისკენ. აღნიშნული ტვირთის 
მოცულობის (ტონებში) 97 პროცენტი და ამ ტვირთების ღი
რებულების 70 პროცენტი გადაიზიდება საზღვაო ტრანსპორ
ტის მეშვეობით. ავიატრანსპორტით გადაიზიდება ტვირთების 
მოცულობის მხოლოდ 2 პროცენტი, რაც გადაზიდული ტვირ
თის ღირებულების 28 პროცენტს შეადგენს. 

სარკინიგზო ტრანსპორტის წილი აღნიშნულ სატრანსპორ
ტო დერეფანში გადაზიდული მოცულობის მხოლოდ 1 პრო
ცენტს შეადგენს, ხოლო მისი წილი გადაზიდული ტვირთის 
ღირებულებიდან მხოლოდ 2 პროცენტია. აღნიშნული სარკი
ნიგზო გადაზიდვა ხდება ევრაზიული ეკონომიკური კორიდო
რის (EAEC) გავლით, საიდანაც დაახლოებით 70 პროცენტი 
პირდაპირ ჩინეთი-რუსეთის კორიდორით გადაიზიდება, 

ხოლო 30 პროცენტი ჩინეთი-ყაზახეთი-რუსეთის გავლით. 
ჯერჯერობით შუა დერეფნის გავლით ტვირთების მხოლოდ 
უმნიშვნელო რაოდენობა მოძრაობს.

აზია-ევროპის სარკინიგზო გადაზიდვების კონკურენტული 
უპირატესობა გადაზიდვის სისწრაფეში მდგომარეობს. მაშინ 
როცა საზღვაო გადაზიდვას ჩინეთის პორტებიდან ევროპამ
დე 35 დღე სჭირდება, სარკინიგზო ტრანსპორტის გადაზიდ
ვის დრო მხოლოდ 14 დღეს შეადგენს. სამაგიეროდ, სარკი
ნიგზო გადაზიდვის ღირებულება დაახლოებით სამჯერ მეტია, 
ვიდრე საზღვაო გადაზიდვის. 

აღნიშნული ფაქტორი მნიშვნელოვან გავლენას იქონიებს 
სამომავლოდ სატრანსპორტო სახეობებისა და მარშრუტების 
შერჩევაში, რაც იმას ნიშნავს, რომ მაღალი ღირებულების 
საქონლისთვის სწრაფი და სანდო მარშრუტების გადაზიდ
ვების წილი გაიზრდება. ასე მაგალითად, 2011 წლიდან 
2017 წლამდე აზია-ევროპის მარშრუტზე ერთი ტონა საზღვაო 
საკონტეინერო ტვირთის საშუალო ღირებულება 4,8 ათასი 
აშშ დოლარიდან 4,1 ათას აშშ დოლარამდე შემცირდა, ხო
ლო სარკინიგზო გადაზიდვების 5 ათასი აშშ დოლარიდან 
10 აშშ დოლარამდე გაიზარდა. საქართველოს ლოგისტიკის 
ასოციაციის კვლევის მიხედვით, ტვირთის შესაძლებლობის 
ხარჯებიდან (Opportunity cost) გამომდინარე, აზია-ევროპის 

საქართველო, როგორც შუა
დერეფნის საზღვაო კარიბჭე

გიორგი დობორჯგინიძე

ავტორის შესახებ: გიორგი დობორჯგინიძე საქართველოს ლოგისტიკის ასოციაციის თავმჯდომარეა

აზია-ევროპის საკონტეინერო გადაზიდვები - 22 მილ TEU

30%

70%

სარკინიგზო
(EAEC)1%

საზღვაო
99%

საზღვაო

EAEC (რკინიგზა)

აზიის მიმართულებით

ევროპის მიმართულებით



სარკინიგზო გადაზიდვა საზღვაოსთან მიმართებით კონკუ
რენტუნარიანია, თუ საკონტეინერო ტვირთის მთლიანი ღირე
ბულება მინიმუმ 300 ათასი აშშ დოლარია.

გლობალური ვაჭრობის ტენდენციები გვაჩვენებს, რომ 
მაღალი ღირებულების საქონლის წილი მთლიან ვაჭრობაში 
მკვეთრად იზრდება. სწორედ ეს ტენდენცია განაპირობებს 
სწრაფი გადაზიდვების კონკურენტულ უპირატესობას, ვინაი
დან ტვირთმფლობელების შესაძლებლობის ხარჯი ძვირად 
ღირებულ მარაგებში მუდმივად იზრდება.

შუა დერეფნის
პერსპექტივები
პოტენციურად, შუა დერეფანი წარმოადგენს ჩინეთი-ევრო
პის გადაზიდვების ერთ-ერთ ალტერნატივას. საქართველოს, 
როგორც ამ დერეფნის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან მონაწილეს, 
შეუძლია, გადამწყვეტი როლი ითამაშოს შუა დერეფნის ეფექ
ტიანობის ზრდაში. 

მიუხედავად იმისა, რომ ბოლო ხანებში შუა დერეფანში 
გარკვეული აქტიურობა შეიმჩნევა, რაც დაკავშირებულია 
ჩინეთი-ყაზახეთის საზღვრიდან საქართველოს მიმართულე
ბით საკონტეინერო ბლოკმატარებლების გააქტიურებასთან, 
აღნიშნული კორიდორის წილი ჩინეთი/ცენტრალური აზია – 
ევროპის გადაზიდვებში ჯერ კიდევ უმნიშვნელოა. 

შუა დერეფნის კონკურენტუნარიანობის ძირითად ხელის 
შემშლელ პირობას მისი სიძვირე და არასანდოობა წარმოად
გენს. მაგალითად, საქართველოს ლოგისტიკის ასოციაციის 
მონაცემებით, საკონტეინერო სარკინიგზო გადაზიდვებში შუა 
აზიიდან ევროპის მიმართულებით შუა დერეფანი 22 პროცენ
ტით ძვირია და 50 პროცენტით ხანგრძლივი, ვიდრე EAEC-ის 
მარშრუტი.

შუა დერეფნის უმთავრეს გამოწვევას კასპიის ზღვაზე 
საბორნე მომსახურების სიძვირე, ასევე საქართველოს შავი 
ზღვის პორტების დაბალეფექტიანობა და არასანდოობა 
წარმოადგენს. მაგალითად, ბოლო სამ წელიწადში უამინ
დობის გამო საქართველოს პორტები წელიწადში საშუალოდ 
70 დღის განმავლობაში დაკეტილი იყო, რამაც დერეფნის 
სანდოობაზე მეტად ნეგატიური გავლენა იქონია და გარკვე
ულწილად ხელი შეუწყო ტვირთის გადამისამართებას სხვა 
სატრანსპორტო დერეფნებში. 

დერეფნის სიძვირე გამოწვეულია ინფრასტრუქტურული 
და საზღვრის კვეთის პროცედურული ბარიერებით, ასევე 
თვითონ დერეფნის ოპერირების დაბალეფექტიანობით. 
არასანდოობის უმთავრეს პრობლემას ტვირთების გადაზიდ
ვის როგორც ფასის, ასევე დროის არაპროგნოზირებადობა 
წარმოადგენს. 

ცენტრალური აზია-კასპიის სატრანსპორტო კორიდორის 
ოპერირების გაუმჯობესების მიზნით ბოლო წლებში მნიშვნე
ლოვანი ინფრასტრუქტურული ღონისძიებები განხორციელ

და. 2030 წლისთვის კასპიის ზღვის პორტების ტვირთების 
გამტარუნარიანობამ 33 მილიონ ტონას უნდა მიაღწიოს. 
საქართველოს რკინიგზის მოდერნიზაციის შემდეგ რკინიგზის 
გამტარუნარიანობა 48 მილიონ ტონამდე გაიზრდება. ანაკ
ლიის პორტის მშენებლობა მნიშვნელოვნად გააუმჯობესებს 
შუა დერეფნის სანდოობას, ასევე შეამცირებს გადაზიდვის 
ფასს. ფასის შემცირების ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ფაქტო
რი იქნება საზღვაო საკონტეინერო ტერმინალი, რომელიც, 
ანაკლიის პორტის განვითარების კონსორციუმის თანახმად, 
ახალი ტექნოლოგიებითა და კონტეინერების დამუშავების 
სისწრაფით იქნება გამორჩეული. ყოველივე აღნიშნული 
გაზრდის პორტის გამტარუნარიანობას და ნავმისადგომების 
ეფექტიანობას, რაც საბოლოო ჯამში დადებითად აისახება 
კონტეინერების დამუშავების ფასზე, რომელიც საქართვე
ლოს პორტებში ამჯერად ერთ-ერთი მაღალია რეგიონში. 

გამოწვევად რჩება ინტერმოდალური გადაზიდვების გან
ვითარება, რაც პირველ რიგში მნიშვნელოვანია კასპიისა და 
შავი ზღვების დაკავშირების და სახმელეთო საკონტეინერო 
გადაზიდვების (Hinterland transportation) ეფექტიანობის- 
თვის. ინტერმოდალური ტრანსპორტის განვითარება მნიშვ
ნელოვანი ფაქტორია პორტების ეფექტიანობის ზრდისა და 
სატრანსპორტო დერეფნის, როგორც ერთიანი ლოგისტიკუ
რი ქსელის, ფუნქციონირებისთვის. 

საქართველო, როგორც
შუა დერეფნის საზღვაო
კარიბჭე 
საქართველო წარმოადგენს ცენტრალური აზიის უმოკლეს 
საზღვაო კავშირს შუა დერეფნის გავლით და აქედან გამომ
დინარე აღნიშნული დერეფნის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან 
კვანძს. მისი გეოგრაფიული უპირატესობებიდან გამომდინა
რე, საქართველოს შეუძლია არა მარტო კავკასიის რეგიონა
ლურ ლოგისტიკურ ჰაბად, არამედ საშუალოვადიან პერსპექ
ტივაში ცენტრალური აზიის მნიშვნელოვან სატრანსპორტო 
მარშრუტად და გრძელვადიან პერსპექტივაში ჩინეთი-ევრო
პის დამაკავშირებელ ალტერნატიულ სატრანზიტო დერეფ
ნად იქცეს. 

საქართველოს სატრანზიტო და ლოგისტიკურ პოტენ
ციალს უმნიშვნელოვანესი როლი აქვს მისი ეკონომიკის 
განვითარებისა და საქართველოს გლობალურ ბაზარზე 
ინტეგრაციისთვის. აღსანიშნავია, რომ ლოგისტიკური ინფ
რასტრუქტურისა და ტექნოლოგიების განვითარებით საქარ
თველოს შეუძლია, გაცილებით უფრო მეტი ეკონომიკური 
სარგებელი მიიღოს დამატებითი ღირებულების შექმნით იმ 
სატრანზიტო ტვირთებზე, რომლებმაც შესაძლებელია, რომ 
საქართველოს გავლით იმოძრაონ. 

ამ მიზნის მისაღწევად საჭიროა სატრანსპორტო-ლოგის
ტიკური ინფრასტრუქტურის სისტემური განვითარება, ახალი 



ტექნოლოგიების დანერგვა და ტრანსპორტსა 
და ლოგისტიკაში საერთაშორისო მართვის 
პრაქტიკის გამოყენება. თუმცა შუა დერეფნის 
კონკურენტუნარიანობის გაუმჯობესების- 
თვის მნიშვნელოვანია დერეფნის მონაწილე 
ქვეყნების მიზანმიმართული რეგიონალური 
ძალისხმევა, რათა აღნიშული დერეფანი ერ
თიან ლოგისტიკურ ქსელად ჩამოყალიბდეს.

საჭირო ღონისძიებები
საზღვაო კავშირის გაუმჯობესება
იმისათვის, რომ შუა კორიდორმა გაზარდოს 
თავისი კონკურენტუნარიანობა, პირველ 
რიგში საჭიროა დერეფნის საზღვაო კავში
რის (Sea connectivity) გაუმჯობესება, რაშიც, 
ვფიქრობთ, ანაკლიის ღრმაწყლოვანი პორ
ტის მშენებლობა მნიშვნელოვან წვლილს 
შეიტანს. იმ შემთხვევაში, თუ არ გაუმჯობესდა 
საპორტო ოპერაციების ეფექტიანობა და არ 
შემცირდა მომსახურების ტარიფები, დერე
ფანს გაუჭირდება კონკურენცია გაუწიოს არა 
მარტო ჩრდილოეთის მარშრუტს (EAEC), 
არამედ სამხრეთის მარშრუტსაც აღმოსავ

ლეთ აზიიდან ცენტრალურ აზიამდე, ირანის 
გავლით. 

შავი ზღის პორტების მსგავსად, საჭიროა 
კასპიის ზღვის პორტებში ინფრასტრუქტურუ
ლი ღონისძიებების განხორციელება, რაც 
პორტების გამტარუნარიანობასა და ხარჯთ- 
ეფექტიანობის ზრდაზე იქნება მიმართუ
ლი. ასევე მნიშვნელოვანია კასპიის ზღვაზე 
საბორნე და საკონტეინერო მომსახურების 
გაუმჯობესება, რისი მიღწევა როგორც ტარი
ფების, ასევე სატრანზიტო დროის შემცირე
ბით იქნება შესაძლებელი.

ინტერმოდალური სერვისის
ეფექტიანობა
ინტერმოდალური სერვისის გაუმჯობესე
ბის ერთ-ერთი ეფექტიანი მექანიზმია შუა 
დერეფნის ქვეყნებში ინტერმოდალური 
სატრანსპორტო გადაზიდვების ბაზრების ლი
ბერალიზაცია, რაც ხელს შეუწყობს აღნიშნულ 
გადაზიდვებში კერძო საერთაშორისო ოპერა
ტორების ჩართვას. აღნიშნული საშუალებას 
მისცემს სახელმწიფო რკინიგზის კომპანი

აზია-ევროპის ალტერნატიული სატრანსპორტო მარშრუტები

ტრანსპ. სახეობა

საზღვაო დღე

დღე

დღე

დღე

სარკინიგზო

საჰაერო

საზღ.-საჰაერო

გადაზიდვის დრო

1 36

2

14

25

3

2

4

2

1

KAZ

PRC

UAE

EU

4

3

GEO



ებს, მოიზიდონ დამატებითი ინვესტიციები 
ინტერმოდალურ ინფრასტრუქტურაში და რაც 
ყველაზე მნიშვნელოვანია, საერთაშორისო 
ნოუ-ჰაუ, რომელიც აუცილებელია ოპერირე
ბის ეფექტიანობის გაუმჯობესებისთვის. ასევე 
მნიშვნელოვანია, რომ კერძო ოპერატორებს 
საშუალება მიეცეს, დამოუკიდებლად გან
საზღვრონ საკუთარი სატარიფო პოლიტიკა 
იმისათვის, რომ, ოპერირების ეფექტიანობის 
გაუმჯობესების პარალელურად, ტარიფების 
შემცირება და დერეფანში დამატებითი ტვირ
თების მოზიდვა შეძლონ. 

სავაჭრო ბარიერების აღმოფხვრა
დერეფნის სანდოობა არა მხოლოდ ინფრას
ტრუქტურისა და მომსახურების ხარისხზეა 
დამოკიდებული, არამედ საზღვრის კვეთისა 
და ვაჭრობის ხელშეწყობასთან დაკავშირე
ბულ ბარიერებზეც. ასეთი ბარიერები ჯერ 
კიდევ მრავლად არსებობს, განსაკუთრებით 
კასპიის ზღვის აუზის ქვეყნებში, რაც გადაზიდ
ვების ფასისა და დროის არაპროგნოზირება
დობას განაპირობებს. ამიტომ აუცილებელია 
შუა დერეფნის ქვეყნების მთავრობებს შორის 
ურთიერთთანამშრომლობის კიდევ უფრო 
გაღრმავება და ამ გზით ზემოაღნიშნული ბა
რიერების აღმოფხვრა. 

სტრატეგიული პარტნიორობის
განვითარება
საერთაშორისო პრაქტიკა გვანახებს, რომ 
სატრანსპორტო დერეფნების ეფექტიანი ფუნ
ქციონირებისთვის აუცილებელია პორტებს, 
რკინიგზებს, ლოგისტიკურ სერვისპროვაი
დერებსა და ექსპედიტორებს შორის სტრა
ტეგიული პარტნიორობებისა და ალიანსების 
განვითარება. დღეს კონკურენტუნარიანი 
სატრანსპორტო დერეფნები ფუნქციონირებს, 
როგორც ერთიანი ლოგისტიკური ქსელი. 
ხშირ შემთხვევაში კონკურენტი კომპანიებიც 
ერთიანდებიან ერთი ალიანსის ქვეშ იმისათ
ვის, რომ გააუმჯობესონ დერეფნის კონკუ
რენტუნარიანობა და მოიზიდონ დერეფანში 
დამატებითი ტვირთები. 

შუა დერეფნის მოთამაშეებს შორის ამგვა
რი პარტნიორობის ჩამოყალიბება საშუა

ლებას მისცემთ მათ, შეამცირონ გადაზიდ
ვებისთვის ხელის შემშლელი ბარიერების 
რაოდენობა, განახორციელონ ერთიანი 
სატარიფო პოლიტიკა, შეამცირონ გადაზიდ
ვის ხარჯები და გააუმჯობესონ დერეფნის 
სანდოობა.

კომპეტენციების განვითარება
დღეს ლოგისტიკის დარგი წარმოადგენს 
მაღალტექნოლოგიურ დარგს, რომლის 
მართვას სჭირდება მოწინავე ტექნოლოგი
ები და გამოცდილი ადამიანური რესურსი. 
ინვესტიციები ძვირად ღირებულ ინფრასტ
რუქტურასა და ტექნოლოგიებში ვერ მოი
ტანს შედეგს, თუ შუა დერეფნის ქვეყნებმა 
ვერ შეძლეს შესაბამისი კომპეტენციების 
განვითარება. ლოგისტიკაში კომპეტენცი
ების დეფიციტი განსაკუთრებით კრიტიკუ
ლია საქართველოსთვის. ამას მსოფლიო 
ბანკის ლოგისტიკის ეფექტიანობის ინდექ
სიც მოწმობს (LPI), რომლის მიხედვითაც 
საქართველო რეგიონში ერთ-ერთ ბოლო 
ადგილზეა.

საჭიროა ტრანსპორტსა და ლოგისტი
კაში ადეკვატური ადამიანური კაპიტალის 
განვითარება და მართვის საერთაშორისო 
პრაქტიკის დანერგვა, რომელიც საშუალებას 
მოგვცემს, სრულად ავითვისოთ ის პოტენცია
ლი, რაც ახალ ტექნოლოგიებს ლოგისტიკაში 
გააჩნიათ.

აზია-ევროპის სარკინიგზო საკონტეინერო 
ტვირთების სტრუქტურა

მოწყობილობები

მანქანის ნაწილები

ელექტრონიკა

ტანსაცმელი

40%

25%

15%

20%
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სა­ქარ­თ­ვე­ლო შა­ვი ზღვის
საკონტეინერო ბაზრის ჭრილში

ირაკლი დანელია // ლოგისტიკაეკონომიკა
FORBES

შავი ზღვის რეგიონის საკონ
ტეინერო ბაზარი გლობალური 

ბაზ­­­­­­­რის მხო­­­­ლოდ 12,5%-ს შე­­­ად­­­­­­­გენს, მა­­­­შინ 

რო­­­­ცა, მა­­­­გა­­­­ლი­­­­თად, ჩრდი­­­­ლო­­­ე­­­­თის ზღვის 

რე­­­­გი­­­ო­­­­ნის წი­­­­ლი 17%-ია. თუმ­­­­­­­ცა შა­­­­ვი ზღვის 

რე­­­­გი­­­ო­­­­ნი მი­­­­სი გე­­­ოგ­­­­­­­რა­­­­ფი­­­უ­­­­ლი მდე­­­­ბა­­­­რე­­­

ო­­­­ბით, რე­­­­სურ­­­­­­­სე­­­­ბი­­­­თა და პო­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­ა­­­­ლით 

სტრა­­­­ტე­­­­გი­­­უ­­­­ლად უმ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნეს არე­­­

ალს წარ­­­­­­­მო­­­ად­­­­­­­გენს. აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლი რე­­­­გი­­­ო­­­­

ნის სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო პორ­­­­­­­ტე­­­­ბის სის­­­­­­­ტე­­­­მა 

მსოფ­­­­­­­ლი­­­ო­­­­ში ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერთ სწრა­­­­ფად გან­­­­­­­ვი­­­­

თა­­­­რე­­­­ბად ბაზ­­­­­­­რად იქ­­­­­­­ცა მას მე­­­­რე, რაც 2012 

წელს 9%-იანი ზრდა და­­­­ფიქ­­­­­­­სირ­­­­­­­და და თუ 

ჯა­­­­მუ­­­­რად შევ­­­­­­­ხე­­­­დავთ 2000-2011 წლე­­­­ბის 

ტრენდს, შეგ­­­­­­­ვიძ­­­­­­­ლია ვთქვათ, რომ რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­

ში გა­­­­და­­­­მუ­­­­შა­­­­ვე­­­­ბუ­­­­ლი სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო ტვირ­­­­­­­

თე­­­­ბის სა­­­ერ­­­­­­­თო მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბამ ათი წლის 

გან­­­­­­­მავ­­­­­­­ლო­­­­ბა­­­­ში 20%-იან ზრდას მი­­­აღ­­­­­­­წი­­­ა, 

მა­­­­შინ რო­­­­ცა ანა­­­­ლო­­­­გი­­­ურ პე­­­­რი­­­ოდ­­­­­­­ში მსოფ­­­­­­­

ლიო სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო ბაზ­­­­­­­რის ზრდა 9%-იან 

ნიშ­­­­­­­ნულს ვერ აც­­­­­­­და გლო­­­­ბა­­­­ლუ­­­­რი ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­

კუ­­­­რი და ფი­­­­ნან­­­­­­­სუ­­­­რი კრი­­­­ზი­­­­სე­­­­ბის შე­­­­დე­­­­გად. 

აღ­­­­­­­სა­­­­ნიშ­­­­­­­ნა­­­­ვია ასე­­­­ვე სამ­­­­­­­ხ­­­­­­­რეთ აზი­­­ი­­­­სა და 

აფ­­­­­­­რი­­­­კის რე­­­­გი­­­ო­­­­ნე­­­­ბის 11%-იანი ზრდა, აქ­­­­­­­ვე 

ხაზ­­­­­­­გა­­­­სას­­­­­­­მე­­­­ლია ის ფაქ­­­­­­­ტიც, რომ ყვე­­­­ლა­­­­ზე 

მცი­­­­რე ზრდის დო­­­­ნე (5%) ისეთ მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­

ლო­­­­ვან სა­­­­ვაჭ­­­­­­­რო რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­ში და­­­­ფიქ­­­­­­­სირ­­­­­­­და, 

რო­­­­გო­­­­რი­­­­ცაა და­­­­სავ­­­­­­­ლე­­­­თი ევ­­­­­­­რო­­­­პა, სა­­­­დაც 

წარ­­­­­­­მოდ­­­­­­­გე­­­­ნი­­­­ლია მსოფ­­­­­­­ლი­­­ო­­­­ში უმ­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვი­­­­ლე­­­­

სი, მა­­­­ღალ­­­­­­­გამ­­­­­­­ტა­­­­რუ­­­­ნა­­­­რი­­­ა­­­­ნი პორ­­­­­­­ტე­­­­ბი – რო­­­­

ტერ­­­­­­­და­­­­მი, ან­­­­­­­ტ­­­­­­­ვერ­­­­­­­პე­­­­ნი და ჰამ­­­­­­­ბურ­­­­­­­გი.

შა­­­­ვი ზღვის პორ­­­­­­­ტებ­­­­­­­მა უკა­­­­ნას­­­­­­­კ­­­­­­­ნე­­­­ლი 25 

წლის გან­­­­­­­მავ­­­­­­­ლო­­­­ბა­­­­ში მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი ეკო­­­­

ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი და ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­უ­­­­რი ცვლი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი 

გა­­­­ნი­­­­ცა­­­­და. გლო­­­­ბა­­­­ლი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის პრო­­­­ცეს­­­­­­­მა, 

სტრუქ­­­­­­­ტუ­­­­რულ­­­­­­­მა ცვლი­­­­ლე­­­­ბებ­­­­­­­მა სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­

შო­­­­რი­­­­სო ლო­­­­გის­­­­­­­ტი­­­­კი­­­­სა და ტრან­­­­­­­ს­­­­­­­პორ­­­­­­­ტის 

სექ­­­­­­­ტორ­­­­­­­ში და არა­­­­კონ­­­­­­­კუ­­­­რენ­­­­­­­ტულ­­­­­­­მა გა­­­­რე­­­­

მომ თა­­­­ვად რე­­­­გი­­­ო­­­­ნის პორ­­­­­­­ტებს შო­­­­რის 

მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლოვ­­­­­­­ნად შე­­­ა­­­­ფერ­­­­­­­ხა საზღ­­­­­­­ვაო ეკო­­­­

ნო­­­­მი­­­­კის მე­­­­ტად სწრა­­­­ფი ტემ­­­­­­­პე­­­­ბით ზრდის 

შე­­­­საძ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ლო­­­­ბა.

შა­­­­ვი ზღვის რე­­­­გი­­­ო­­­­ნის წევრ სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­

ფო­­­­თა (საქართველო, უკ­­­­­­­რა­­­ი­­­­ნა, რუ­­­­მი­­­­ნე­­­­თი, 

ბულ­­­­­­­გა­­­­რე­­­­თი და რუ­­­­სე­­­­თი) სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო 

ტერ­­­­­­­მი­­­­ნა­­­­ლე­­­­ბის მი­­­ერ გა­­­­და­­­­მუ­­­­შა­­­­ვე­­­­ბუ­­­­ლი 

რო­­­­გორც სავ­­­­­­­სე, ისე ცა­­­­რი­­­ე­­­­ლი კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რე­­­­

ბის რა­­­ო­­­­დე­­­­ნო­­­­ბამ 2018 წლის პირ­­­­­­­ველ სამ 

კვარ­­­­­­­ტალ­­­­­­­ში შე­­­ად­­­­­­­გი­­­­ნა 2 150 289 TEU, სა­­­­დაც 

სავ­­­­­­­სე კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რე­­­­ბის მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბამ 1 602 

300 TEU-ს მი­­­აღ­­­­­­­წი­­­ა. აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლი პე­­­­რი­­­ო­­­­დის­­­­­­­

თ­­­­­­­ვის ჯა­­­­მურ­­­­­­­მა ზრდამ ხუ­­­­თი­­­­ვე ქვეყ­­­­­­­ნის მას­­­­­­­

შ­­­­­­­ტა­­­­ბით 10,21%  შე­­­ად­­­­­­­გი­­­­ნა წი­­­­ნა ანა­­­­ლო­­­­გი­­­ურ 

პე­­­­რი­­­ოდ­­­­­­­თან შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით.

2018 წლის მო­­­­ნა­­­­ცე­­­­მე­­­­ბით, რე­­­­გი­­­ო­­­­ნის ყვე­­­­

ლა წევ­­­­­­­რი ქვეყ­­­­­­­ნის სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო ბა­­­­ზარ­­­­­­­ზე 

და­­­­ფიქ­­­­­­­სირ­­­­­­­და ზრდა, კერ­­­­­­­ძოდ, ყვე­­­­ლა­­­­ზე მა­­­­

ღა­­­­ლი ზრდის მაჩ­­­­­­­ვე­­­­ნე­­­­ბე­­­­ლი ჰქონ­­­­­­­და უკ­­­­­­­რა­­­

ი­­­­ნას – 18,31%, მას მოს­­­­­­­დევს სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო 

11,7%-ითა და რუ­­­­სე­­­­თი 8,04%-ით. 2018 წლის 

პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი ცხრა თვის მო­­­­ნა­­­­ცე­­­­მე­­­­ბით კონ­­­­­­­

ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რე­­­­ბის სა­­­ერ­­­­­­­თო მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბის 56,7% 

იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტ­­­­­­­ზე მო­­­­დი­­­ო­­­­და, 43,3% კი ექ­­­­­­­ს­­­­­­­პორ­­­­­­­ტ­­­­­­­ზე, 

ერ­­­­­­­თობ­­­­­­­ლი­­­ო­­­­ბა­­­­ში კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რე­­­­ბის ჯა­­­­მუ­­­­რი 

რა­­­ო­­­­დე­­­­ნო­­­­ბის 25,5% გა­­­­ნა­­­­წილ­­­­­­­და ცა­­­­რი­­­ელ 

კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რებ­­­­­­­ზე.

2018 წლის სა­­­­მი კვარ­­­­­­­ტა­­­­ლის სა­­­იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტო 

მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბა 2017 წლის ანო­­­­ლო­­­­გი­­­უ­­­­რი პე­­­­რი­­­

ო­­­­დის მო­­­­ნა­­­­ცემ­­­­­­­თან შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით 15,3%-ით 

გა­­­ი­­­­ზარ­­­­­­­და და ამ ზრდა­­­­ში უდი­­­­დე­­­­სი წი­­­­ლი 

უკ­­­­­­­რა­­­ი­­­­ნა­­­­სა (22,5%) და რუ­­­­მი­­­­ნეთს (19,7%) 

უკა­­­­ვი­­­ა. სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­სა და ბულ­­­­­­­გა­­­­რეთ­­­­­­­ში 

აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლი მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბით და­­­­ფიქ­­­­­­­სირ­­­­­­­და 

17,9% და 7,8%-იანი ზრდა. რე­­­­გი­­­ო­­­­ნი­­­­დან ექ­­­­­­­ს­­­­­­­

პორ­­­­­­­ტი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რე­­­­ბის მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბა 

იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტ­­­­­­­თან შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით უმ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლოდ, 

მაგ­­­­­­­რამ მა­­­ინც 4,6%-ით გა­­­ი­­­­ზარ­­­­­­­და - მო­­­­წი­­­­ნა­­­­

ვე პო­­­­ზი­­­­ცი­­­ებ­­­­­­­ზე კვლავ უკ­­­­­­­რა­­­ი­­­­ნა და მას­­­­­­­თან 

ერ­­­­­­­თად რუ­­­­სე­­­­თი რჩე­­­­ბა 14,0% და 10,3%-ით. 

რე­­­­გი­­­ო­­­­ნის მას­­­­­­­შ­­­­­­­ტა­­­­ბით ყვე­­­­ლა ქვე­­­­ყა­­­­ნა­­­­ში 

და­­­­ფიქ­­­­­­­სირ­­­­­­­და მეტ­­­­­­­-­­­­­­­ნაკ­­­­­­­ლე­­­­ბი ზრდა, გარ­­­­­­­და 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­სი და რუ­­­­მი­­­­ნე­­­­თი­­­­სა, სა­­­­დაც 

პი­­­­რი­­­­ქით, შემ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­ბას ჰქონ­­­­­­­და ად­­­­­­­გი­­­­ლი 

16,6% და 6,2%-ით. ზე­­­­მო­­­აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლი­­­­დან 

გა­­­­მომ­­­­­­­დი­­­­ნა­­­­რე, რე­­­­გი­­­ო­­­­ნის ქვეყ­­­­­­­ნებ­­­­­­­მა მთლი­­­

ა­­­­ნი ბრუნ­­­­­­­ვის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით შემ­­­­­­­დე­­­­გი ზრდა 

და­­­ა­­­­ფიქ­­­­­­­სი­­­­რეს: უკ­­­­­­­რა­­­ი­­­­ნა – 30,4%; რუ­­­­სე­­­­თი 

(ნოვოროსიისკი) – 26,2%; რუ­­­­მი­­­­ნე­­­­თი – 

22,9%; სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო – 11,89% და ბულ­­­­­­­გა­­­­რე­­­­

თი – 8,7%.

ტოპ ხუ­­­­თი სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო ტერ­­­­­­­მი­­­­ნა­­­­

ლი რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­ში 2018 წლის პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი სა­­­­მი 

კვარ­­­­­­­ტა­­­­ლის ჯა­­­­მუ­­­­რი მო­­­­ნა­­­­ცე­­­­მე­­­­ბით უც­­­­­­­ვ­­­­­­­

ლე­­­­ლი დარ­­­­­­­ჩა წი­­­­ნა წლის შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­სად: 

DPW (კონსტანტა, რუ­­­­მი­­­­ნე­­­­თი), APMT Poti 

(საქართველო), NUTEP (ნოვოროსიისკი, 

რუ­­­­სე­­­­თი), CTO (ოდესა, უკ­­­­­­­რა­­­ი­­­­ნა) და BKP 

(ოდესა, უკ­­­­­­­რა­­­ი­­­­ნა). ამ უკა­­­­ნას­­­­­­­კ­­­­­­­ნელ­­­­­­­მა 

პირ­­­­­­­ვე­­­­ლად ბო­­­­ლო ხუ­­­­თი წლის გან­­­­­­­მავ­­­­­­­ლო­­­­

ბა­­­­ში გა­­­­და­­­ი­­­­ნაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლა მე-5 ად­­­­­­­გილ­­­­­­­ზე, NLE-მ 

(ნოვოროსიისკი, რუ­­­­სე­­­­თი) კი მე-6 ად­­­­­­­გილ­­­­­­­ი  

და­­­ი­­­­კა­­­­ვა. ზო­­­­გა­­­­დად, ყვე­­­­ლა ზე­­­­მო­­­აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნულ­­­­­­­

მა სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო ტერ­­­­­­­მი­­­­ნალ­­­­­­­მა და­­­ა­­­­ფიქ­­­­­­­

ირაკლი დანელია საქართველოში MAERSK GEORGIA / A.P. MOLLER-MAERSK-ის კომერციული წარმომადგენელია.
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გადაზიდვები

სი­­­­რა ზრდა წი­­­­ნა ანა­­­­ლო­­­­გი­­­ურ პე­­­­რი­­­ოდ­­­­­­­თან 

შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით.

შა­­­­ვი ზღვის რე­­­­გი­­­ო­­­­ნის ლი­­­­დერ საზღ­­­­­­­ვაო 

ხა­­­­ზად ტრა­­­­დი­­­­ცი­­­უ­­­­ლად რჩე­­­­ბა MAERSK-ი, 

მას მოს­­­­­­­დევს MSC, ხო­­­­ლო მე­­­­სა­­­­მე ად­­­­­­­გი­­­­ლი 

ნაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლად ARKAS-ისა და CMA CGM-ისა, 

და­­­ი­­­­კა­­­­ვა COSCO-მ, თუმ­­­­­­­ცა აღ­­­­­­­სა­­­­ნიშ­­­­­­­ნა­­­­ვი­­­ა, 

რომ გან­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა­­­­ვე­­­­ბამ COSCO-სა და ARKAS-ს 

შო­­­­რის სულ რა­­­­ღაც 4 TEU შე­­­ად­­­­­­­გი­­­­ნა. ჯა­­­­მუ­­­­

რად აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლი საზღ­­­­­­­ვაო ხა­­­­ზე­­­­ბის მი­­­ერ 

კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ლირ­­­­­­­დე­­­­ბა შა­­­­ვი ზღვის სა­­­­კონ­­­­­­­

ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო ბაზ­­­­­­­რის 72%. MAERSK-ისა და 

MSC-ის ჯა­­­­მუ­­­­რი სა­­­­ბაზ­­­­­­­რო წი­­­­ლი 2017 წელს 

შე­­­ად­­­­­­­გენ­­­­­­­და 45,3%-ს, მაგ­­­­­­­რამ 2018 წლის 

პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი ცხრა თვის მო­­­­ნა­­­­ცე­­­­მე­­­­ბით ეს წი­­­­ლი 

შემ­­­­­­­ცირ­­­­­­­და 2%-ით და შე­­­ად­­­­­­­გი­­­­ნა 43,3%.

ქარ­­­­­­­თუ­­­­ლი სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო ბა­­­­ზა­­­­რი 

რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­ში წარ­­­­­­­მოდ­­­­­­­გე­­­­ნი­­­­ლია ფო­­­­თი­­­­სა და 

ბა­­­­თუ­­­­მის პორ­­­­­­­ტე­­­­ბით, ხო­­­­ლო მათ­­­­­­­გან უმ­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­

ვი­­­­ლეს მო­­­­თა­­­­მა­­­­შეს წარ­­­­­­­მო­­­ად­­­­­­­გენს ფო­­­­თის 

პორ­­­­­­­ტი, რო­­­­მე­­­­ლიც „ეი-პი-ემ ტერ­­­­­­­მი­­­­ნალ­­­­­­­სის“ 

სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბა­­­­ში­­­ა, 15 ნავ­­­­­­­მი­­­­სად­­­­­­­გო­­­­მი გა­­­აჩ­­­­­­­ნია 

8,5 მეტ­­­­­­­რის სიღ­­­­­­­რ­­­­­­­მი­­­­თა და 250-მეტრიანი 

სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო ტერ­­­­­­­მი­­­­ნა­­­­ლით, რომ­­­­­­­ლის 

წლი­­­უ­­­­რი გამ­­­­­­­ტა­­­­რუ­­­­ნა­­­­რი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა ამ­­­­­­­ჟა­­­­მად 400 

000 TEU-ს შე­­­ად­­­­­­­გენს, აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნულ პორ­­­­­­­ტ­­­­­­­

ში ოპე­­­­რი­­­­რებს ყვე­­­­ლა წამ­­­­­­­ყ­­­­­­­ვა­­­­ნი საზღ­­­­­­­ვაო 

კორ­­­­­­­პო­­­­რა­­­­ცი­­­ა, რო­­­­მე­­­­ლიც შავ ზღვა­­­­შია 

წარ­­­­­­­მოდ­­­­­­­გე­­­­ნი­­­­ლი. ფო­­­­თის საზღ­­­­­­­ვაო პორ­­­­­­­ტის 

შე­­­­მავ­­­­­­­სე­­­­ბელ საზღ­­­­­­­ვაო სა­­­­პორ­­­­­­­ტო ინ­­­­­­­ფ­­­­­­­რას­­­­­­­

ტ­­­­­­­რუქ­­­­­­­ტუ­­­­რად სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო გა­­­­და­­­­ზიდ­­­­­­­ვებ­­­­­­­

ში შავ ზღვა­­­­ზე გა­­­­მო­­­­ყე­­­­ნე­­­­ბუ­­­­ლია ბა­­­­თუ­­­­მის 

ნავ­­­­­­­სად­­­­­­­გუ­­­­რი, რომ­­­­­­­ლის მაქ­­­­­­­სი­­­­მა­­­­ლუ­­­­რი გამ­­­­­­­

გა­დამ­ზი­და­ვი

MAERSK

MSC

COSCOCS

ARKAS

CMA CGM

ZIM

HL

EMC

YML

OOCL

ONE

ADMIRAL

OTHERS

TURKON

NYK

APL

MOL

UASC

HMM

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

1

2

5

3

4

6

8

7

9

10

12

13

16

14

18

15

11

17

22,52%

20,83%

9,93%

9,93%

9,37%

9,07%

6,08%

5,04%

2,94%

1,12%

0,97%

0,97%

0,68%

0,26%

0,19%

0,07%

0,04%

0,00%

0,00%

23,66%

21,65%

8,87%

10,37%

9,32%

8,16%

3,52%

6,91%

2,54%

1,19%

0,00%

0,96%

0,77%

0,24%

0,50%

0,01%

0,32%

0,93%

0,06%

-1,14

-0,82

1,06

-0,44

0,05

0,91

2,56

-1,87

0,40

-0,07

0,97

0,01

-0,09

0,02

-0,31

0,06

-0,28

-0,93

-0,06

ადგილი, შავი 
ზღვა, 9 თვე 
2018

ადგილი, შავი 
ზღვა, 9 თვე 
2017

2018 წლის 
9 თვის წილი, 
შავი ზღვა

2017 წლის 
9 თვის წილი, 
შავი ზღვა

პროცენტული 
ცვლილება
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ფოთი VS ბათუმი

საზღვაო ნავსადგურებში გადამუშავებული
კონტეინერების რაოდენობა

ბათუმის საზღვაო ნავსადგური ფოთის საზღვაო ნავსადგური

ტერმინალი

APMT POTI

ICTSI BATUMI

TOTAL

400 000

100 000

500 000

650 000

100 000

750 000

82,31%

17,69%

100,00%

MSC

MAERSK, MSC, 
EVERGREEN, 

COSCO, CMA CGM

მოცულობა TEU პროგ­ნო­ზი­რე­ბუ­ლი 
მო­ცუ­ლო­ბა TEU

top 5 მთა­ვა­რი 
კლი­ენ­ტი ბაზრის წილი

ტა­­­­რუ­­­­ნა­­­­რი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა ოთხ­­­­­­­ჯერ ჩა­­­­მორ­­­­­­­ჩე­­­­ბა წი­­­­ნა­­­­

მორ­­­­­­­ბე­­­­დი­­­­სას და შე­­­ად­­­­­­­გენს 100 000 TEU-ს 

წე­­­­ლი­­­­წად­­­­­­­ში, ამ­­­­­­­დე­­­­ნად ამ უკა­­­­ნას­­­­­­­კ­­­­­­­ნელ­­­­­­­ში 

ოპე­­­­რი­­­­რებს მხო­­­­ლოდ ერ­­­­­­­თი სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­

რო ხა­­­­ზი. ჯა­­­­მუ­­­­რად, 2018 წლის პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი 

სა­­­­მი კვარ­­­­­­­ტა­­­­ლის მო­­­­ნა­­­­ცე­­­­მე­­­­ბით, სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­

ვე­­­­ლოს უკა­­­­ვია შა­­­­ვი ზღვის სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო 

ბაზ­­­­­­­რის 14%-მდე წი­­­­ლი.

თუ­­­­კი გა­­­­ვა­­­ა­­­­ნა­­­­ლი­­­­ზებთ საზღ­­­­­­­ვაო ნავ­­­­­­­

სად­­­­­­­გუ­­­­რებ­­­­­­­სა და საზღ­­­­­­­ვაო ტერ­­­­­­­მი­­­­ნა­­­­ლებ­­­­­­­ში 

გა­­­­და­­­­მუ­­­­შა­­­­ვე­­­­ბუ­­­­ლი ტვირ­­­­­­­თე­­­­ბის ჯა­­­­მუ­­­­რი 

მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბე­­­­ბის ტრენდს ტო­­­­ნებ­­­­­­­ში უკა­­­­ნას­­­­­­­კ­­­­­­­

ნე­­­­ლი ხუ­­­­თი წლის გან­­­­­­­მავ­­­­­­­ლო­­­­ბა­­­­ში, ვნა­­­­ხავთ, 

რომ კლე­­­­ბა­­­­დი ხა­­­­სი­­­ა­­­­თით გა­­­­მო­­­ირ­­­­­­­ჩე­­­­ვა. 

2015 წლი­­­­დან 2018 წლის ჩათ­­­­­­­ვ­­­­­­­ლით სა­­­­შუ­­­ა­­­­

ლოდ ყო­­­­ველ­­­­­­­წ­­­­­­­ლი­­­უ­­­­რად 1%-იანი შემ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­ბა 

ფიქ­­­­­­­სირ­­­­­­­დე­­­­ბა. თუმ­­­­­­­ცა, თუ­­­­კი შევ­­­­­­­ხე­­­­დავთ 

ტვირ­­­­­­­თ­­­­­­­ზიდ­­­­­­­ვის რა­­­ო­­­­დე­­­­ნო­­­­ბას სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­

ნე­­­­რო ერ­­­­­­­თე­­­ულ­­­­­­­ში ფო­­­­თი­­­­სა და ბა­­­­თუ­­­­მის 

ნავ­­­­­­­სად­­­­­­­გუ­­­­რე­­­­ბის მა­­­­გა­­­­ლით­­­­­­­ზე, და­­­­ვი­­­­ნა­­­­ხავთ, 

რომ ფო­­­­თის პორ­­­­­­­ტის შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში 2017 

წლის პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი ათი თვის მო­­­­ნა­­­­ცე­­­­მი 259,948 

TEU გა­­­ი­­­­ზარ­­­­­­­და 296,320 ერ­­­­­­­თე­­­უ­­­­ლამ­­­­­­­დე 2018 

წლის ანა­­­­ლო­­­­გი­­­უ­­­­რი პე­­­­რი­­­ო­­­­დის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის. ასე­­­­ვე 

ბა­­­­თუ­­­­მის პორ­­­­­­­ტ­­­­­­­ში 2017 წლის პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი ათი 

თვის ჯა­­­­მუ­­­­რი მო­­­­ნა­­­­ცე­­­­მით სულ გა­­­­და­­­­მუ­­­­შა­­­­

ვე­­­­ბულ იქ­­­­­­­ნა 59,922 TEU და ეს მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბა 

მომ­­­­­­­დევ­­­­­­­ნო წლის ანა­­­­ლო­­­­გი­­­ურ პე­­­­რი­­­ოდ­­­­­­­ში 

13,886 ერ­­­­­­­თე­­­უ­­­­ლით გა­­­ი­­­­ზარ­­­­­­­და.

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს სატ­­­­­­­რან­­­­­­­ზი­­­­ტო ფუნ­­­­­­­ქ­­­­­­­ცი­­­

ი­­­­დან გა­­­­მომ­­­­­­­დი­­­­ნა­­­­რე, ქვე­­­­ყა­­­­ნა­­­­ზე გა­­­­მა­­­­ვა­­­­ლი 

ტვირ­­­­­­­თ­­­­­­­ბ­­­­­­­რუნ­­­­­­­ვის სა­­­ერ­­­­­­­თო მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბის 

ცვლი­­­­ლე­­­­ბა და­­­­მო­­­­კი­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლია რო­­­­გორც თა­­­­

ვად ქვეყ­­­­­­­ნის შიგ­­­­­­­ნით მაკ­­­­­­­რო­­­ე­­­­კო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი 

გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბის დო­­­­ნე­­­­ზე, კერ­­­­­­­ძოდ კი მშპ-ის 

ზრდის ტემ­­­­­­­პ­­­­­­­ზე, ისე ტრან­­­­­­­ზი­­­­ტუ­­­­ლი ტვირ­­­­­­­თე­­­­

ბის შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში მე­­­­ზო­­­­ბე­­­­ლი სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო­­­

ე­­­­ბის სა­­­­ვაჭ­­­­­­­რო ბრუნ­­­­­­­ვის ინ­­­­­­­ტენ­­­­­­­სი­­­­ვო­­­­ბა­­­­ზე. 

მი­­­უ­­­­ხე­­­­და­­­­ვად ამ­­­­­­­გ­­­­­­­ვა­­­­რი მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ბის 

უგუ­­­­ლე­­­­ბელ­­­­­­­ყო­­­­ფის შე­­­უძ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ლო­­­­ბი­­­­სა, სა­­­­

კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო ტვირ­­­­­­­თ­­­­­­­ზიდ­­­­­­­ვის მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბის 

პროგ­­­­­­­ნო­­­­ზი­­­­რე­­­­ბი­­­­სას მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნია, 

გა­­­ა­­­­ნა­­­­ლი­­­­ზე­­­­ბულ იქ­­­­­­­ნას უპირ­­­­­­­ვე­­­­ლე­­­­სად შა­­­­ვი 

ზღვის რე­­­­გი­­­ო­­­­ნის წევ­­­­­­­რი ქვეყ­­­­­­­ნის ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­

კუ­­­­რი ზრდის რე­­­ა­­­­ლუ­­­­რი შე­­­­საძ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ლო­­­­ბე­­­­ბი, 

რად­­­­­­­გან ქვეყ­­­­­­­ნის მშპ-ის ზრდა პირ­­­­­­­და­­­­პირ 

კო­­­­რე­­­­ლა­­­­ცი­­­ა­­­­შია ტვირ­­­­­­­თ­­­­­­­ზიდ­­­­­­­ვე­­­­ბის ზრდა­­­­

სა და შემ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­ბას­­­­­­­თან. მსოფ­­­­­­­ლიო ბან­­­­­­­კის 

მი­­­ერ შე­­­­მო­­­­თა­­­­ვა­­­­ზე­­­­ბუ­­­­ლი პროგ­­­­­­­ნო­­­­ზის მი­­­­

ხედ­­­­­­­ვით, სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში მშპ-ის ზრდა 2019 

ეკონომიკა ირაკლი დანელია // ლოგისტიკა
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მშპ-ის ზრდის პროგნოზი

ბულგარეთი

საქართველო

რუმინეთი
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წელს ნა­­­­ვა­­­­რა­­­უ­­­­დე­­­­ბია 4,7%-იანი ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლით, 

რაც გა­­­­სუ­­­­ლი წლის დო­­­­ნეს 0,5%-ით აღე­­­­მა­­­­

ტე­­­­ბა. ანა­­­­ლო­­­­გი­­­უ­­­­რი პრო­­­­ცენ­­­­­­­ტუ­­­­ლი მაჩ­­­­­­­ვე­­­­

ნებ­­­­­­­ლით ზრდაა ნა­­­­ვა­­­­რა­­­უ­­­­დე­­­­ბი უკ­­­­­­­რა­­­ი­­­­ნა­­­­შიც, 

თუმ­­­­­­­ცა ამ შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში დად­­­­­­­გე­­­­ნი­­­­ლი დო­­­­ნე 

4,0%-ს არ აღე­­­­მა­­­­ტე­­­­ბა. ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი ზრდაა 

ნა­­­­ვა­­­­რა­­­უ­­­­დე­­­­ბი ბულ­­­­­­­გა­­­­რეთ­­­­­­­სა და რუ­­­­სე­­­­თის 

ფე­­­­დე­­­­რა­­­­ცი­­­ა­­­­ში, თუმ­­­­­­­ცა უმ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლოდ – 0,1%. 

ერ­­­­­­­თა­­­­დერ­­­­­­­თი ქვე­­­­ყა­­­­ნა რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­ში, რომ­­­­­­­ლის 

მშპ-ის ზრდის პროგ­­­­­­­ნო­­­­ზი პე­­­­სი­­­­მის­­­­­­­ტუ­­­­რია 

2019 წლის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის, არის რუ­­­­მი­­­­ნე­­­­თი, სა­­­­დაც 

ნა­­­­ვა­­­­რა­­­უ­­­­დე­­­­ბია 2018 წლის დო­­­­ნის შემ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­

ბა 0,4%-ით. 2019 წლი­­­­სათ­­­­­­­ვის შა­­­­ვი ზღვის 

რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­ში მსოფ­­­­­­­ლიო ბან­­­­­­­კის პროგ­­­­­­­ნო­­­­ზის 

მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით მშპ-ის ზრდის ყვე­­­­ლა­­­­ზე მა­­­­ღალ 

ნიშ­­­­­­­ნულს – 4,7%-ს სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო მი­­­აღ­­­­­­­წევს, 

რაც ლო­­­­გი­­­­კუ­­­­რად უნ­­­­­­­და აისა­­­­ხოს ტვირ­­­­­­­თ­­­­­­­ბ­­­­­­­

რუნ­­­­­­­ვის სა­­­ერ­­­­­­­თო მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბის პო­­­­ზი­­­­ტი­­­ურ 

ცვლი­­­­ლე­­­­ბა­­­­ზე.

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს სა­­­­სა­­­­ქონ­­­­­­­ლო ბრუნ­­­­­­­ვის 

უმე­­­­ტე­­­­სო­­­­ბა მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლია შო­­­­რე­­­უ­­­­ლი აღ­­­­­­­მო­­­­

სავ­­­­­­­ლე­­­­თი­­­­სა და სამ­­­­­­­ხ­­­­­­­რეთ­­­­­­­-აღ­­­­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლეთ 

აზი­­­ის რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­ზე და შე­­­ად­­­­­­­გენს სა­­­ერ­­­­­­­თო 

ტვირ­­­­­­­თ­­­­­­­ზიდ­­­­­­­ვის 32%-ს. ხმელ­­­­­­­თა­­­­შუა ზღვის 

რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­ზე მო­­­­დის 20%, ჩრდი­­­­ლო­­­ეთ და სამ­­­­­­­

ხ­­­­­­­რეთ ამე­­­­რი­­­­კა­­­­ზე ნა­­­­წილ­­­­­­­დე­­­­ბა ტვირ­­­­­­­თ­­­­­­­ბ­­­­­­­რუნ­­­­­­­

ვის სა­­­ერ­­­­­­­თო მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბის 16%, არა­­­­ბე­­­­თის 

ყუ­­­­რი­­­­სა და წი­­­­თე­­­­ლი ზღვის რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­ზე -11%, 

ევ­­­­­­­რო­­­­პა­­­­ზე – 10%, ხო­­­­ლო ინ­­­­­­­დო­­­ე­­­­თის სუბ­­­­­­­კონ­­­­­­­

ტი­­­­ნენ­­­­­­­ტ­­­­­­­ზე – 9%.

შა­­­­ვი ზღვის სა­­­­კონ­­­­­­­ტე­­­ი­­­­ნე­­­­რო ბა­­­­ზარ­­­­­­­ზე 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს პო­­­­ზი­­­­ცი­­­ო­­­­ნი­­­­რე­­­­ბა შე­­­­საძ­­­­­­­ლოა 

უფ­­­­­­­რო მე­­­­ტად გაძ­­­­­­­ლი­­­ერ­­­­­­­დეს იმ შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­

ში, თუ­­­­კი ამ სა­­­­კითხ­­­­­­­ში იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო 

სტრუქ­­­­­­­ტუ­­­­რებ­­­­­­­სა და კერ­­­­­­­ძო სექ­­­­­­­ტორს შო­­­­რის 

კო­­­ორ­­­­­­­დი­­­­ნი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი მუ­­­­შა­­­ო­­­­ბა შემ­­­­­­­დე­­­­გი 

სა­­­­კითხე­­­­ბის მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბით: პირ­­­­­­­და­­­­პი­­­­რი 

უცხო­­­უ­­­­რი ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ცი­­­ე­­­­ბის მო­­­­ზიდ­­­­­­­ვა ქვეყ­­­­­­­ნის 

სატ­­­­­­­რან­­­­­­­ს­­­­­­­პორ­­­­­­­ტო-­­­­­­­ლო­­­­გის­­­­­­­ტი­­­­კუ­­­­რი სექ­­­­­­­ტო­­­­

რის ინ­­­­­­­ფ­­­­­­­რას­­­­­­­ტ­­­­­­­რუქ­­­­­­­ტუ­­­­რულ პრო­­­ექ­­­­­­­ტებ­­­­­­­ში; 

პრი­­­­ვა­­­­ტი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის პრო­­­­ცე­­­­სის კომ­­­­­­­პ­­­­­­­ლექ­­­­­­­სუ­­­­რი 

მიდ­­­­­­­გო­­­­მით წარ­­­­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვა ცენ­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ლურ და 

რე­­­­გი­­­ო­­­­ნულ დო­­­­ნე­­­­ზე; შა­­­­ვი ზღვის რე­­­­გი­­­ო­­­­

ნის წევრ სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო­­­ებ­­­­­­­თან ორ­­­­­­­მ­­­­­­­ხ­­­­­­­რი­­­­ვი 

და მრა­­­­ვალ­­­­­­­მ­­­­­­­ხ­­­­­­­რი­­­­ვი სა­­­­ვაჭ­­­­­­­რო-­­­­­­­ტექ­­­­­­­ნი­­­­კუ­­­­რი 

შე­­­­თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მე­­­­ბე­­­­ბის გა­­­­ფორ­­­­­­­მე­­­­ბა და რე­­­­გი­­­ო­­­­ნულ 

დო­­­­ნე­­­­ზე ტვირ­­­­­­­თ­­­­­­­ზიდ­­­­­­­ვის სა­­­ერ­­­­­­­თო სა­­­­ტა­­­­რი­­­­ფო 

პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კი­­­­სა და ად­­­­­­­მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ცი­­­უ­­­­ლი რე­­­­გუ­­­­

ლა­­­­ცი­­­ე­­­­ბის ფორ­­­­­­­მი­­­­რე­­­­ბა და მი­­­­სი ეფექ­­­­­­­ტი­­­ა­­­­ნი 

აღ­­­­­­­ს­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბის მე­­­­ქა­­­­ნიზ­­­­­­­მე­­­­ბის შე­­­­მუ­­­­შა­­­­ვე­­­­ბა. 

1 - XIII15 1 - XIII16 1 - XI171 - XIII17 1 - XI18

19.2
17.6

16.3

13.5
12.4
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საქართველოს 
შემოსავალი

გაიზარდა

ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES

„ფორბსში“ ამ სტატიის გა
მოქვეყნებამდე ალბათ 
ცოტამ თუ იცოდა, რომ სა
ქართველო არის ქვეყანა, 
რო­მე­ლიც ბო­ლო 20 წე­ლი­წად­ში (1998 

– 2018 წლე­ბი) ერთ სულ მო­სახ­ლე­ზე 

შე­მო­სავ­ლის ზრდით მსოფ­ლი­ო­ში მე-8 

ად­გილს იკა­ვებს. მი­უ­ხე­და­ვად ასე­თი 

კარ­გი შე­დე­გი­სა, სა­ქარ­თ­ვე­ლო მა­ინც 

სა­შუ­ა­ლო­ზე და­ბალ­შე­მო­სავ­ლი­ა­ნი ქვე­ყა­

ნა­ა. ორი­ვე გა­რე­მო­ე­ბა სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, 1. 

რო­გორ აღ­მოვ­ჩ­ნ­დით მე-8 ად­გილ­ზე და 

2. თუ 20-წლიანი პე­რი­ო­დის ერ­თ­-ერ­თი 

ლი­დე­რი ქვე­ყა­ნა ვართ, მა­შინ რა­ტომ 

ვერ გახ­და სა­ქარ­თ­ვე­ლო მდი­და­რი.

რო­დე­საც ქვეყ­ნებს რა­ი­მე ნიშ­ნით 

ერ­თ­მა­ნეთს ვა­და­რებთ, პირ­ველ რიგ­

ში მე­თო­დო­ლო­გი­აა მნიშვნელოვანი. 

მე­თო­დო­ლო­გია კი­დევ უფ­რო მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვა­ნი ხდე­ბა, რო­დე­საც ქვეყ­ნებს ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სავ­ლით ვა­და­რებთ, 

რად­გან შე­მო­სავ­ლის სხვა­დას­ხ­ვა სა­ზო­

მი არ­სე­ბობს. 

ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­ლი მო­სახ­

ლე­ო­ბის სა­შუ­ა­ლო წლი­ურ შე­მო­სა­ვალს 

გა­მო­ხა­ტავს, რაც ქვეყ­ნის მთლი­ა­ნი 

ში­და პრო­დუქ­ტის (მშპ) მო­სახ­ლე­ო­ბა­ზე 

თა­ნაბ­რად გა­და­ნა­წი­ლე­ბით გა­ი­ან­გა­

რი­შე­ბა. შე­მო­სა­ვა­ლი სხვა­დას­ხ­ვა­ნა­ი­

რად შე­იძ­ლე­ბა გა­მო­ი­სა­ხოს, მა­გა­ლი­

თად: ეროვ­ნულ ვა­ლუ­ტა­ში მიმ­დი­ნა­რე 

ფა­სებ­ში (ნომინალური შე­მო­სა­ვა­ლი), 

ეროვ­ნულ ვა­ლუ­ტა­ში ფიქ­სი­რე­ბულ ფა­

სებ­ში (რეალური შე­მო­სა­ვა­ლი), უცხო­ურ 

ვა­ლუ­ტა­ში (ძირითადად აშშ დო­ლარს 

იყე­ნე­ბენ) მიმ­დი­ნა­რე ფა­სებ­ში და ე.წ. 

ბო­ლო 20 წე­ლი­წად­ში ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სავ­ლის 
ზრდით სა­ქარ­თ­ვე­ლო მსოფ­ლი­ო­ში მე-8 ად­გილ­ზეა.
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რამდენჯერ გაიზარდა ერთ მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი
1998-2018 წლებში 

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი

თურქმენეთი

ეკვატორული გვინეა

ჩინეთი

მიანმარი

აზერბაიჯანი

ეთიოპია

სომხეთი

საქართველო

კამბოჯა

ინდოეთი

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00

7.26

5.09

5.02

4.92

3.88

3.53

3.51

3.41

3.33

2.96
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სა­ერ­თა­შო­რი­სო დო­ლარ­ში მსყიდ­ვე­ლო­

ბი­თი უნა­რის პა­რი­ტე­ტის გათ­ვა­ლის­წი­

ნე­ბით (Purchasing Power Parity – PPP).

რო­მე­ლი მე­თო­დით დათ­ვ­ლი­ლი შე­მო­

სა­ვა­ლი უნ­და გა­მო­ვი­ყე­ნოთ, და­მო­კი­დე­

ბუ­ლია იმა­ზე, თუ რის­თ­ვის ვი­ყე­ნებთ ამ 

მაჩ­ვე­ნე­ბელს. ეროვ­ნულ ვა­ლუ­ტა­ში გა­მო­

სა­ხუ­ლი ნო­მი­ნა­ლუ­რი და რე­ა­ლუ­რი შე­

მო­სავ­ლე­ბი ერ­თ­მა­ნე­თის­გან იმით გან­

ს­ხ­ვავ­დე­ბა, რომ რე­ა­ლუ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი 

ინ­ფ­ლა­ცი­ით ეკო­ნო­მი­კის ზრდის ეფექტს 

გა­მო­რიცხავს (რადგან მშპ წარ­მო­ე­ბუ­ლი 

პრო­დუქ­ცი­ი­სა და ფა­სე­ბის ნამ­რავ­ლის 

ჯა­მი­ა, ფა­სე­ბის ზრდა, იგი­ვე ინ­ფ­ლა­ცი­ა, 

ნო­მი­ნა­ლურ ეკო­ნო­მი­კას ზრდის). 

თუ გვინ­და გა­ვი­გოთ, ქვეყ­ნის შიგ­ნით 

ერთ მო­სახ­ლე­ზე სა­შუ­ა­ლო შე­მო­სა­ვა­ლი 

რო­გორ იც­ვ­ლე­ბა, რე­ა­ლუ­რი შე­მო­სავ­

ლის ცვლი­ლე­ბა უნ­და ვნა­ხოთ. 1998 წელს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ერთ მო­სახ­ლე­ზე სა­შუ­

ა­ლო წლი­უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი 1 272 ლა­რი 

იყო. მომ­დევ­ნო 20 წე­ლი­წად­ში 3.4-ჯერ 

გა­ი­ზარ­და და 4 335 ლა­რი შე­ად­გი­ნა. 

3.4-ჯერ ზრდით საქართველომ 
მსოფლიოში მე-8 ადგილი დაი­
კავა. პირ­ველ ად­გილ­ზე თურ­ქ­მე­ნე­თია 

7.3-ჯერ ზრდით. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ზე ცო­ტა­თი 

უკე­თე­სი შე­დე­გი აქვს სომ­ხეთ­სა და 

აზერ­ბა­ი­ჯანს.

საქართველო ერთ მოსახ­

ეკონომიკა ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგია

FORBES

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი

ერთეული

ლარი

აშშ დოლარი

ლარი

ლარი

აშშ დოლარი

PPP დოლარი, 2011

მილიონი

1998 
წელი

5.022

3.607

1,272

1,115

801

3,023

4.51

2018
წელი

41.576

16.716

4,335

11,207

4,506

10,305

3.71

ცვლილება

გაიზარდა 8.3-ჯერ

გაიზარდა 4.6-ჯერ

გაიზარდა 3.4-ჯერ

გაიზარდა 10-ჯერ

გაიზარდა 5.6-ჯერ

გაიზარდა 3.4-ჯერ

შემცირდა 1.2-ჯერ

საქართველოს მშპ-ის მაჩვენებლები ბოლო 20 წელიწადში
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ლეზე მსყიდველობითი უნარის 
პარიტეტის გათვალისწინებით 
(Purchasing Power Parity-PPP, 2011 
international dollars) შემოსავლის 
ზრდის ტემპითაც მე-8 ადგილზეა. 
1998 წელს ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­

ლი 3 023 PPP დო­ლა­რი იყო, ხო­ლო 2018 

წელს 3.4-ჯერ მე­ტი – 10 305 PPP დო­ლა­რი. 

ეს მე­თო­დო­ლო­გია ქვეყ­ნის შე­მო­სა­ვალს 

მი­სი მსყიდ­ვე­ლო­ბი­თი უნა­რის მი­ხედ­

ვით გა­ნი­ხი­ლავს. ვი­ნა­ი­დან, ზო­გა­დად, 

და­ბალ­შე­მო­სავ­ლი­ან ქვეყ­ნებ­ში პრო­

დუქ­ცი­ა­ზე ფა­სე­ბი უფ­რო და­ბა­ლი­ა, ვიდ­

რე ბევრ მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ან ქვე­ყა­ნა­ში, 

ღა­რი­ბი ქვეყ­ნე­ბის შე­მო­სავ­ლის მსყიდ­

ვე­ლო­ბი­თი უნა­რი ყო­ველ­თ­ვის მე­ტი­ა. 

ჩვე­უ­ლებ­რივ, ე.წ. ნო­მი­ნა­ლურ დო­ლარ­ში 

2018 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ერთ მო­სახ­

ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­ლი 4 500 დო­ლა­რი იყო.

ერთ მო­სახ­ლე­ზე სა­შუ­ა­ლო შე­მო­სა­

ვა­ლი იზ­რ­დე­ბა, რო­დე­საც შე­მო­სავ­ლის 

ზრდის (იმავე ეკო­ნო­მი­კის ზრდის) 

ტემ­პი აჭარ­ბებს ქვეყ­ნის მო­სახ­ლე­ო­ბის 

რა­ო­დე­ნო­ბის ზრდის ტემპს. თუ მო­სახ­

ლე­ო­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა მცირ­დე­ბა, მა­შინ 

ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­ლი ეკო­ნო­

მი­კის ზრდის ტემ­პ­ზე უფ­რო სწრა­ფად 

მა­ტუ­ლობს. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შემ­თხ­ვე­ვა­

ში ორი­ვე ფაქ­ტორ­მა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

რო­ლი ითა­მა­შა: 1999 წლი­დან 2018 წლის 

ჩათ­ვ­ლით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კა 

წლი­უ­რად სა­შუ­ა­ლოდ 5.4%-ით იზ­რ­დე­ბო­

და და შე­დე­გად, 2018 წლის ეკო­ნო­მი­კამ 

(მუდმივ ფა­სებ­ში) 1999 წლის მაჩ­ვე­ნე­

ბელს 2.8-ჯერ გა­და­ა­ჭარ­ბა. ამ მაჩ­ვე­ნებ­

ლით სა­ქარ­თ­ვე­ლომ მსოფ­ლი­ო­ში 33-ე 

ად­გი­ლი და­ი­კა­ვა.

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ბო­ლო 20 

წე­ლი­წად­ში ეკო­ნო­მი­კის ზრდის ტემ­

პით სა­ქარ­თ­ვე­ლო მსოფ­ლი­ო­ში 33-ე 

ად­გილ­ზე­ა, რო­გორც ზე­მოთ აღ­ვ­ნიშ­ნეთ, 

ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სავ­ლის ზრდით 

მე-­8­-ა. ეს გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

მო­სახ­ლე­ო­ბის რა­ო­დე­ნო­ბის შემ­ცი­რე­

ბით აიხ­ს­ნე­ბა. მსოფ­ლიო ქვეყ­ნე­ბის 

უმე­ტე­სო­ბა­ში მო­სახ­ლე­ო­ბის რა­ო­დე­ნო­

ბა მა­ტუ­ლობს, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში კი 1998 

წლის შემ­დეგ მო­სახ­ლე­ო­ბა 15%-ით (800 

ათა­სით) შემ­ცირ­და. შე­დე­გად, ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სავ­ლის ზრდის ტემ­პ­მა 

6.4% შე­ად­გი­ნა.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­სახ­ლე­ო­ბის რიცხ­ვი 

რომ არ შემ­ცი­რე­ბუ­ლი­ყო, ერთ მო­სახ­

ლე­ზე სა­შუ­ა­ლო შე­მო­სავ­ლის ზრდით სა­

ქარ­თ­ვე­ლო მსოფ­ლი­ო­ში მე-13 ად­გილ­ზე 

იქ­ნე­ბო­და, რაც მა­ინც კარ­გი შე­დე­გი­ა.

სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, ბო­ლო 20 წე­ლი­წად­ში 

მთავ­რო­ბე­ბის ცვლი­ლე­ბის მი­ხედ­ვით, 

რო­გორ იც­ვ­ლე­ბო­და ერთ მო­სახ­ლე­ზე 

შე­მო­სავ­ლის ზრდის ტემ­პი სა­ქარ­თ­ვე­

ლო­ში. 3 ნა­წი­ლად დავ­ყოთ: 1999-2003 

წლე­ბი, 2004-2012 წლე­ბი და 2013-2018 

წლე­ბი.

1999-2003 წლე­ბის შე­დე­გე­ბის მი­

ხედ­ვით, ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სავ­ლის 

ზრდით სა­ქარ­თ­ვე­ლო მსოფ­ლი­ო­ში 

მე-17 ად­გილ­ზე იყო (ეკონომიკის ზრდის 

სა­შუ­ა­ლო ტემ­პი – 5.4%). 2004-2012 

წლებ­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლო მე-8 ად­გილ­ზე იყო 

(ეკონომიკის ზრდის სა­შუ­ა­ლო ტემ­პი 

– 6.2%. 2009 წლის კრი­ზი­სის გა­მოკ­ლე­

ბით – 7.5%), ხო­ლო 2013-2018 წლებ­ში 

მე-17 ად­გილ­ზე იყო (ეკონომიკის ზრდის 

სა­შუ­ა­ლო ტემ­პი – 4%). სა­მი­ვე მთავ­რო­

ბის დროს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­სახ­ლე­ო­ბის 

რიცხ­ვი შემ­ცირ­და, რა­მაც ერთ მო­სახ­

ლე­ზე შე­მო­სავ­ლის ზრდის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 

არით­მე­ტი­კუ­ლად გა­ზარ­და.

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ მო­სახ­ლე­

ო­ბის შემ­ცი­რე­ბა არით­მე­ტი­კუ­ლად ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვალს ზრდის, სა­ქარ­

თ­ვე­ლოს შემ­თხ­ვე­ვა­ში რთუ­ლი სათ­ქ­მე­

ლი­ა, ჯამ­ში მო­სახ­ლე­ო­ბის კლე­ბას და­დე­

ბი­თი გავ­ლე­ნა ჰქონ­და ერ­თი მო­სახ­ლის 

შე­მო­სავ­ლის ზრდა­ზე, თუ უარ­ყო­ფი­თი. 

ამ დას­კ­ვ­ნის გა­კე­თე­ბა ცალ­კე დი­დი 

კვლე­ვის სა­გა­ნი­ა. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­

სახ­ლე­ო­ბა ემიგ­რა­ცი­ის გა­მო შემ­ცირ­და. 

ერ­თი მხრივ, რო­დე­საც ემიგ­რა­ცი­ა­ში 

მი­დის შრო­მი­სუ­ნა­რი­ა­ნი მო­სახ­ლე­ო­

ბა, ქვე­ყა­ნა­ში სა­მუ­შაო ძა­ლა მცირ­დე­ბა 

და, აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ეკო­ნო­მი­კის 

ზრდის პო­ტენ­ცი­ა­ლი მცირ­დე­ბა. მე­ო­რე 

მხრივ, ემიგ­რან­ტე­ბი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან 

თან­ხას გზავ­ნი­ან სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, რაც 

მო­სახ­ლე­ო­ბის გა­დახ­დი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბას 

და მოთხოვ­ნას ზრდის, ეს კი ეკო­ნო­მი­

კურ ზრდას ეხ­მა­რე­ბა.

სა­ინ­ტე­რე­სო გა­რე­მო­ე­ბა­ა, თუ შე­

მო­სავ­ლის ზრდით ბო­ლო 20-წლიანი 

პე­რი­ო­დის ერ­თ­-ერ­თი ლი­დე­რი ქვე­ყა­ნა 

ვართ, მა­შინ რა­ტომ ვერ გახ­და სა­

ქარ­თ­ვე­ლო მდი­და­რი? ამის პა­სუ­ხი ის 

არის, რომ 1990-იანი წლე­ბის ბო­ლოს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კამ ზრდა ფაქ­

ტობ­რი­ვად ნუ­ლი­დან და­იწყო. 1991-1994 

წლებ­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კა­ში და 

მო­სახ­ლე­ო­ბის შე­მო­სა­ვალ­ში კა­ტას­ტ­

რო­ფუ­ლი ვარ­დ­ნა იყო. სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

სა­ვა­ლუ­ტო ფონდს 1991 წლი­დან აქვს 

გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­ლი PPP დო­ლა­

რი და 3 წე­ლი­წად­ში, 1991 წლი­დან 1994 

წლამ­დე, შე­მო­სა­ვა­ლი 61%-ით შემ­ცირ­

და. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ამ პე­რი­

ოდ­ში აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის სო­ცი­ა­

ლის­ტურ ბლოკ­ში შე­მა­ვალ და საბ­ჭო­თა 

კავ­ში­რის ყვე­ლა ქვე­ყა­ნა­ში იყო ვარ­დ­ნა, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო ვარ­დ­ნის მხრივ პირ­

ველ ად­გილ­ზე გა­ვი­და. ეს ომებ­მა, ში­და 

და­პი­რის­პი­რე­ბამ, კო­რუფ­ცი­ამ, კრი­მი­

ნალ­მა, ჰი­პე­რინ­ფ­ლა­ცი­ამ და სა­ბაზ­რო 

ეკო­ნო­მი­კის არ­ცოდ­ნამ გა­მო­იწ­ვი­ა. 1991 

წლის მაჩ­ვე­ნე­ბელს (5 500 PPP დო­ლა­რი) 

სა­ქარ­თ­ვე­ლომ 2007 წელს გა­და­ა­ჭარ­ბა, 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი წვლი­ლი ამ საქ­მე­ში მო­

სახ­ლე­ო­ბის კლე­ბა­მაც შე­ი­ტა­ნა, რად­გან 

1991 წელს მო­სახ­ლე­ო­ბა 5.5 მი­ლი­ო­ნი 

იყო, 2007-ში კი – 4.1 მი­ლი­ო­ნი. სა­ვა­რა­

უ­დოდ, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში კი­დევ უფ­რო 

მა­ღა­ლი იყო შე­მო­სავ­ლე­ბი 1991 წლამ­დე, 

80-იანი წლე­ბის ბო­ლოს.

ბო­ლო 20 წე­ლი­წად­ში შე­მო­სავ­ლე­ბის 

ზრდით მე-8 ად­გილ­ზე ყოფ­ნის მი­უ­ხე­და­

ვად, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ად­გი­ლი შე­მო­სავ­

ლე­ბის მი­ხედ­ვით მსოფ­ლიო რე­ი­ტინ­გ­ში 

ისევ საკ­მა­ოდ და­ბა­ლი­ა. 2018 წელს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­

სავ­ლით მსოფ­ლი­ო­ში 105-ე ად­გილ­ზე 

გა­ვი­და. 1998 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლო 133-ე 

ად­გილ­ზე იყო. 
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ნებისმიერი საკანონმდებ
ლო ცვლილებება ისე უნდა 
მოიაზრებოდეს, რომ პო
ზიტიურ ჭრილში აისახოს 
ეკონომიკასა და მისი თი
თოეული ინდივიდის საქმი

მათ შე­­დე­­გებ­­­ზე დაკ­­­ვირ­­­ვე­­ბა ცხად­­­ყოფს, 

რომ ძი­­რი­­თა­­დი მაკ­­­რო­­ე­­კო­­ნო­­მი­­კუ­­

რი პა­­რა­­მეტ­­­რე­­ბი წლი­­დან წლამ­­­დე არ 

უარეს­­­დე­­ბა. 

ჩვე­­ნი დაკ­­­ვირ­­­ვე­­ბით, მთავ­­­რო­­ბის 

ინი­­ცი­­ა­­ტი­­ვე­­ბი მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის ფარ­­­თო 

მა­­სე­­ბის სა­­მე­­წარ­­­მეო საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბა­­ში ჩაბ­­­

მის­­­კენ არის მი­­მარ­­­თუ­­ლი, რაც თა­­ვის­­­თა­­

ვად ძა­­ლი­­ან მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია ქვეყ­­­ნის 

ეკო­­ნო­­მი­­კის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბი­­სათ­­­ვის. 

იქ­­­მ­­­ნე­­ბა მო­­ლო­­დი­­ნი, რომ მო­­ქა­­ლა­­ქეს, 

თა­­ვი­­სი შე­­მო­­სავ­­­ლი­­დან გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე, 

სა­­ცა­­ლო დაკ­­­რე­­დი­­ტე­­ბის პრო­­დუქ­­­ტებ­­­

თან წვდო­­მა ეზღუ­­დე­­ბა, ხაზს ვუს­­­ვამთ – 

ეზღუ­­დე­­ბა და არა ეკ­­­რ­­­ძა­­ლე­­ბა. აღ­­­ნიშ­­­

ნუ­­ლი მო­­წო­­დე­­ბუ­­ლი­­ა, რომ მო­­ქა­­ლა­­ქის 

ანობაზე. სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ეროვ­­­ნუ­­ლი 

ბან­­­კის ახალ­­­მი­­ღე­­ბუ­­ლი რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ე­­ბი 

გა­­მო­­ძა­­ხი­­ლია სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს მთავ­­­რო­­

ბის მი­­ერ ჭარ­­­ბ­­­ვა­­ლი­­ა­­ნო­­ბის პრობ­­­ლე­­მის 

დაძ­­­ლე­­ვის ინი­­ცი­­ა­­ტი­­ვა­­ზე. ჭარ­­­ბ­­­ვა­­ლი­­ა­­

ნო­­ბა თა­­ვის­­­თა­­ვად გლო­­ბა­­ლურ პრობ­­­

ლე­­მას წარ­­­მო­­ად­­­გენს, რა­­საც სა­­ერ­­­თა­­

შო­­რი­­სო სა­­ვა­­ლუ­­ტო ფონ­­­დი და სხვა 

ქვეყ­­­ნე­­ბის სა­­ფი­­ნან­­­სო ბაზ­­­რის მა­­რე­­გუ­­

ლი­­რე­­ბე­­ლი ორ­­­გა­­ნო­­ე­­ბის პე­­რი­­ო­­დუ­­ლი 

გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბე­­ბი მოწ­­­მო­­ბენ. აღ­­­მო­­

სავ­­­ლეთ ევ­­­რო­­პის, ახ­­­ლო და სამ­­­ხ­­­რეთ­­­­

-აღ­­­მო­­სავ­­­ლეთ აზი­­ის, ასე­­ვე სამ­­­ხ­­­რეთ 

ამე­­რი­­კის წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი ეკო­­ნო­­მი­­კე­­ბის 

მეს­­­ვე­­უ­­რებ­­­მა რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ე­­ბის გამ­­­კაც­­­რე­­

ბის პრაქ­­­ტი­­კას 2010 წლი­­დან მი­­მარ­­­თეს. 

ჭარ­ბ­ვა­ლი­ა­ნო­ბა,
რე­გუ­ლი­რე­ბა და 
ეკონომიკური 

ზრდა

ალექსანდრე ძნელაძე საქართველოს ბანკების ასოციაციის პრეზიდენტია.
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მი­­ერ აკუ­­მუ­­ლი­­რე­­ბუ­­ლი ყო­­ველ­­­თ­­­ვი­­უ­­რი 

შე­­მო­­სა­­ვა­­ლი საკ­­­მა­­რი­­სი იყოს სა­­ფი­­

ნან­­­სო ინ­­­ს­­­ტი­­ტუ­­ტის მი­­მართ არ­­­სე­­ბუ­­ლი 

ვალ­­­დე­­ბუ­­ლე­­ბე­­ბის მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბი­­სა და 

ოჯა­­ხის ყო­­ველ­­­დღი­­უ­­რი მოთხოვ­­­ნი­­

ლე­­ბე­­ბის და­­ფი­­ნან­­­სე­­ბის­­­თ­­­ვის. თუმ­­­ცა 

ახალ რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ებ­­­ში ირი­­ბად იგ­­­რ­­­ძ­­­ნო­­

ბა ერ­­­თ­­­გ­­­ვა­­რი ბიძ­­­გის მო­­მენ­­­ტი, რომ 

სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს მი­­ერ გა­­მოცხა­­დე­­ბულ 

საგ­­­რან­­­ტო, სა­­შე­­ღა­­ვა­­თო საკ­­­რე­­დი­­ტო 

და მთავ­­­რო­­ბის ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ბლო­­კის 

მი­­ერ და­­მუ­­შა­­ვე­­ბის პრო­­ცეს­­­ში არ­­­სე­­ბუ­­ლი 

ინი­­ცი­­ა­­ტი­­ვე­­ბით მო­­ქა­­ლა­­ქეს ფიქ­­­სი­­რე­­ბუ­­

ლი შე­­მო­­სავ­­­ლის ნაც­­­ვ­­­ლად მის სა­­მე­­

წარ­­­მეო საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბით გან­­­პი­­რო­­ბე­­ბუ­­ლი 

მყა­­რი შე­­მო­­სა­­ვა­­ლი გა­­უჩ­­­ნ­­­დეს.

ექ­­­ს­­­პორ­­­ტის მო­­ცუ­­ლო­­ბა ზრდის 

ტენ­­­დენ­­­ცი­­ის მი­­მა­­ნიშ­­­ნე­­ბე­­ლია და მას 

მხო­­ლოდ ღვი­­ნის ექ­­­ს­­­პორ­­­ტის ზრდა არ 

გან­­­საზღ­­­ვ­­­რავს. მი­­უ­­ხე­­და­­ვად პო­­ზი­­ტი­­უ­­რი 

ცვლი­­ლე­­ბე­­ბი­­სა, ქვეყ­­­ნის სა­­გა­­დამ­­­ხ­­­დე­­

ლო ბა­­ლან­­­სის მიმ­­­დი­­ნა­­რე ან­­­გა­­რი­­შე­­ბის 

უწყის­­­ში ქვე­­ყა­­ნა­­ში იმ­­­პორ­­­ტ­­­ჩა­­სა­­ნაც­­­ვ­­­ლე­­

ბე­­ლი მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბე­­ბი ჯერ კი­­დევ მრავ­­­

ლად არის. ქვეყ­­­ნის პო­­ლი­­ტი­­კა ად­­­გი­­

ლობ­­­რი­­ვი მე­­წარ­­­მე­­ო­­ბის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის 

მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით, მხო­­ლოდ იმ­­­პორ­­­ტ­­­ჩამ­­­

ნაც­­­ვ­­­ლე­­ბე­­ლი დარ­­­გე­­ბის წა­­ხა­­ლი­­სე­­ბის 

კუთხით არ უნ­­­და გან­­­ვი­­თარ­­­დეს, არა­­მედ 

ორი­­ენ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი უნ­­­და იყოს სა­­ექ­­­ს­­­პორ­­­

ტო ბაზ­­­რე­­ბის ათ­­­ვი­­სე­­ბა­­ზე. სა­­ექ­­­ს­­­პორ­­­ტო 

ბაზ­­­რებ­­­ზე წვდო­­მის სიძ­­­ნე­­ლე­­ე­­ბი შე­­საძ­­­

ლე­­ბე­­ლია, ქვე­­ყა­­ნა­­ში შე­­მო­­სუ­­ლი მზარ­­­დი 

რა­­ო­­დე­­ნო­­ბის ტუ­­რის­­­ტით ჩა­­ვა­­ნაც­­­ვ­­­ლოთ. 

მათ­­­თ­­­ვის სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში წარ­­­მო­­ე­­ბუ­­ლი 

პრო­­დუქ­­­ტე­­ბის ინ­­­ტენ­­­სი­­უ­­რი შე­­თა­­ვა­­ზე­­

ბა გარ­­­კ­­­ვე­­უ­­ლი პე­­რი­­ო­­დის შემ­­­დეგ მათ 

ქვე­­ყა­­ნა­­ში ექ­­­ს­­­პორ­­­ტის და­­საწყე­­ბად ბუ­­

ნებ­­­რი­­ვი ლო­­ბის არ­­­სე­­ბო­­ბის სა­­ფუძ­­­ველს 

შექ­­­მ­­­ნის.

სა­­მე­­წარ­­­მეო საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბის გან­­­ვი­­

თა­­რე­­ბი­­სა და მო­­ქა­­ლა­­ქე­­ე­­ბის­­­თ­­­ვის 

მას­­­ზე წვდო­­მის გა­­მარ­­­ტი­­ვე­­ბის მიზ­­­

ნით მთავ­­­რო­­ბის ქმე­­დი­­თი ნა­­ბი­­ჯე­­ბი 

სტარ­­­ტა­­პე­­ბი­­სა და მცი­­რე მე­­წარ­­­მე­­ო­­ბის 

ხელ­­­შეწყო­­ბის პროგ­­­რა­­მებ­­­თან მი­­მარ­­­

თე­­ბით აშ­­­კა­­რა­­ა. ყო­­ვე­­ლი­­ვე ეს მი­­მარ­­­

თუ­­ლია სა­­მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლო სეს­­­ხე­­ბით 

და ჭარ­­­ბ­­­ვა­­ლი­­ა­­ნო­­ბით გა­­დატ­­­ვირ­­­თულ 

ში­­და­­მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბე­­ბის სტი­­მუ­­ლი­­რე­­ბის­­­კენ, 

რა­­თა მათ შე­­ექ­­­მ­­­ნათ შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბა, 

შე­­მო­­სავ­­­ლი­­ა­­ნო­­ბის ზრდის გზით თა­­ვად 

დაძ­­­ლი­­ონ ეკო­­ნო­­მი­­კა­­ში ჭარ­­­ბ­­­ვა­­ლი­­ა­­ნო­­

ბის სა­­კითხი.

მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლი­­ა, რომ 
ქვეყ­­­ნის მთა­­ვა­­რი მა­­რე­
გუ­­ლი­­რებ­­­ლის მი­­ერ წლის 
და­­საწყი­­სი­­დან ამოქ­­­მე­­დე­
ბუ­­ლი რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ე­­ბი აისა­
ხოს:
•    უძ­­­რა­­ვი ქო­­ნე­­ბის ბა­­ზარ­­­ზე მე­­ო­­რე­­უ­­ლი 

შე­­თა­­ვა­­ზე­­ბე­­ბის მოზღ­­­ვა­­ვე­­ბა­­ში, კერ­­­ძოდ, 

მო­­ქა­­ლა­­ქე­­ე­­ბი უძ­­­რა­­ვი ქო­­ნე­­ბის ვერ­­­

და­­გი­­რა­­ვე­­ბის შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში (რადგან 

რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ით რიგ შემ­­­თხ­­­ვე­­ვებ­­­ში აიკ­­­რ­­­

ძა­­ლა საცხოვ­­­რებ­­­ლად გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბუ­­ლი 

უძ­­­რა­­ვი ქო­­ნე­­ბის და­­გი­­რა­­ვე­­ბა) შე­­ეც­­­

დე­­ბი­­ან, ჯერ მე­­ო­­რე არა­­საცხოვ­­­რებ­­­

ლად გა­­მო­­სა­­ყე­­ნე­­ბე­­ლი უძ­­­რა­­ვი ქო­­ნე­­ბა 

(არსებობის შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში) გა­­ყი­­დონ და 

და­­იკ­­­მა­­ყო­­ფი­­ლონ მოთხოვ­­­ნი­­ლე­­ბე­­ბი, 

დეპოზიტებისა და სესხების დოლარიზაციის კოეფიციენტები

2012 20013 2014 2015 2016 2017 2018

დეპოზიტები

სესხები, მათ შორის:

-  შინამეურნეობები

-  იურიდიული პირები
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ხო­­ლო შემ­­­დ­­­გომ, თუ სწრა­­ფად ვერ მოხ­­­დე­­ბა 

მა­­თი ზე­­მოთ აღ­­­წე­­რილ ეკო­­ნო­­მი­­კურ წრებ­­­რუნ­­­

ვა­­ში ინ­­­ტეგ­­­რი­­რე­­ბა, ძი­­რი­­თად საცხოვ­­­რე­­ბელ 

ობი­­ექ­­­ტებ­­­საც შე­­ე­­ლი­­ონ. ჩვენ შორს ვართ იმ 

აზ­­­რის­­­გან, რომ მო­­ქა­­ლა­­ქე­­ე­­ბი საცხოვ­­­რე­­ბე­­ლი 

ფარ­­­თის გა­­რე­­შე დარ­­­ჩე­­ბი­­ან, შე­­საძ­­­ლე­­ბე­­ლია 

ბო­­ლო დროს სამ­­­შე­­ნებ­­­ლო ბიზ­­­ნეს­­­ში არ­­­სე­­ბუ­­ლი 

ტენ­­­დენ­­­ცი­­ის 180-გრადუსიანი შე­­მობ­­­რუ­­ნე­­ბა 

და გა­­ფარ­­­თო­­ე­­ბის ნაც­­­ვ­­­ლად საცხოვ­­­რებ­­­ლად 

საკ­­­მა­­რი­­სი მი­­ნი­­მა­­ლუ­­რი რა­­ო­­დე­­ნო­­ბის ბი­­ნებ­­­ზე 

მოთხოვ­­­ნის ზრდა.

•    მე­­ო­­რე­­უ­­ლი ბაზ­­­რის პა­­რა­­ლე­­ლუ­­რად, მი­­წო­­

დე­­ბის ერ­­­თ­­­ბა­­შად მოზღ­­­ვა­­ვე­­ბამ შე­­საძ­­­ლო­­ა, 

პირ­­­ვე­­ლა­­დი შე­­თა­­ვა­­ზე­­ბე­­ბის ბა­­ზარ­­­ზე ფა­­სე­­ბის 

კლე­­ბა გა­­ნა­­პი­­რო­­ბოს. ერ­­­თი მხრივ, პო­­ტენ­­­ცი­­უ­­რი 

მყიდ­­­ვე­­ლე­­ბის შემ­­­ცი­­რე­­ბა, ხო­­ლო მე­­ო­­რე მხრივ 

სამ­­­შე­­ნებ­­­ლო რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ე­­ბის თა­­მა­­სის აწე­­ვამ 
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შე­­საძ­­­ლე­­ბე­­ლია უძ­­­რა­­ვი ქო­­ნე­­ბის ბა­­ზარ­­­ზე არ­­­სე­­

ბუ­­ლი კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის გამ­­­ს­­­ხ­­­ვი­­ლე­­ბა გა­­მო­­იწ­­­ვი­­ოს, 

ხო­­ლო წვრი­­ლი დე­­ვე­­ლო­­პე­­რე­­ბი საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბის 

პრო­­ფი­­ლის ცვლი­­ლე­­ბის აუცი­­ლებ­­­ლო­­ბის წი­­ნა­­შე 

დად­­­გ­­­ნენ.

•    მსოფ­­­ლი­­ო­­ში ფუ­­ლა­­დი რე­­სურ­­­სის მა­­სობ­­­რი­­

ვად გა­­ი­­ა­­ფე­­ბის (და არა წვდო­­მის გა­­ად­­­ვი­­ლე­­ბის) 

გა­­მო მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლია უცხო­­უ­­რი პირ­­­და­­პი­­რი 

სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო კა­­პი­­ტა­­ლის მო­­ძა­­ლე­­ბა, ამ მხრივ 

გრძელ­­­ვა­­დი­­ა­­ნი და და­­ბალ­­­პ­­­რო­­ცენ­­­ტი­­ა­­ნი კა­­პი­­

ტა­­ლის გა­­ჩე­­ნა მხო­­ლოდ პო­­ზი­­ტი­­უ­­რად წა­­ად­­­გე­­ბა 

ეკო­­ნო­­მი­­კას, თუმ­­­ცა წა­­ნაც­­­ვ­­­ლე­­ბუ­­ლი მოთხოვ­­­ნის 

მრუდს შე­­საძ­­­ლოა ასე­­ვე სპე­­კუ­­ლა­­ცი­­უ­­რი კა­­პი­­ტა­­

ლის წარ­­­მო­­მად­­­გენ­­­ლე­­ბის გა­­მო­­ჩე­­ნაც მოჰ­­­ყ­­­ვეს, 

რა­­საც ქვეყ­­­ნის მთა­­ვა­­რი მა­­რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბე­­ლი 

მომ­­­ზა­­დე­­ბუ­­ლი უნ­­­და დახ­­­ვ­­­დეს.

•    შე­­საძ­­­ლე­­ბე­­ლია სა­­ბან­­­კო სექ­­­ტო­­რი­­დან გა­­

სუ­­ლი ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რად აქ­­­ტი­­უ­­რი მო­­ქა­­ლა­­ქე­­ე­­ბის 

ნა­­წილ­­­მა ფუ­­ლა­­დი ბაზ­­­რის დღემ­­­დე ნაკ­­­ლე­­ბად 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბუ­­ლი და რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ებს ნაკ­­­ლე­­ბად 

დაქ­­­ვემ­­­დე­­ბა­­რე­­ბუ­­ლი ბაზ­­­რის ფორ­­­მი­­რე­­ბა გა­­მო­­

იწ­­­ვი­­ოს, რაც შესაძლოა, არა­­ნაკ­­­ლებ რის­­­კი­­ა­­ნი 

აღ­­­მოჩ­­­ნ­­­დეს ქვეყ­­­ნის­­­თ­­­ვის, ვიდ­­­რე დღეს არ­­­სე­­ბუ­­

ლი სა­­ბან­­­კო-­­­სა­­ფი­­ნან­­­სო ჭარ­­­ბ­­­ვა­­ლი­­ა­­ნო­­ბა.

•    თან­­­ხობ­­­რი­­ვი ზღვა­­რის და­­წე­­სე­­ბა და პე­­რი­­

ო­­დუ­­ლი ზრდა ეროვ­­­ნულ ვა­­ლუ­­ტა­­ში გა­­ცე­­მულ 

სეს­­­ხებ­­­ზე, მათ შო­­რის მი­­სი გავ­­­რ­­­ცე­­ლე­­ბა არა 

მხო­­ლოდ სა­­ცა­­ლო საკ­­­რე­­დი­­ტო პრო­­დუქ­­­ტებ­­­ზე, 

ავ­­­ტო­­მა­­ტუ­­რად აისა­­ხე­­ბა დო­­ლა­­რი­­ზა­­ცი­­ის კო­­ე­­ფი­­

ცი­­ენ­­­ტის კლე­­ბა­­ზე. 

•    მთავ­­­რო­­ბის მი­­ერ გა­­დად­­­გ­­­მულ­­­მა ნა­­ბი­­ჯებ­­­მა 

2017-2018 წლებ­­­ში გავ­­­ლე­­ნა იქო­­ნია დე­­პო­­ზი­­

ტე­­ბი­­სა და ში­­ნა­­მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბის დო­­ლა­­რი­­ზა­­ცი­­ის 

შემ­­­ცი­­რე­­ბა­­ზე, თუმ­­­ცა ნაკ­­­ლე­­ბი გავ­­­ლე­­ნა მო­­

ახ­­­დი­­ნა იური­­დი­­უ­­ლი პი­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის გა­­ცე­­მუ­­ლი 

სეს­­­ხე­­ბის პო­­ზი­­ცი­­ა­­ზე. შე­­საძ­­­ლო­­ა, ეს იური­­დი­­უ­­ლი 

პი­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის გა­­ცე­­მუ­­ლი სეს­­­ხე­­ბის გრძელ­­­ვა­­დი­­

ა­­ნო­­ბით აიხ­­­ს­­­ნე­­ბა, რო­­ცა სა­­ფი­­ნან­­­სო ინ­­­ს­­­ტი­­ტუტს 

მხო­­ლოდ მიმ­­­დი­­ნა­­რე წლის გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში გრა­­

ფი­­კით დაბ­­­რუ­­ნე­­ბუ­­ლი კრე­­დი­­ტე­­ბის გა­­ლა­­რე­­ბა­­ზე 

ექ­­­ნე­­ბა გავ­­­ლე­­ნა მოხ­­­დე­­ნი­­ლი.

ყო­­ვე­­ლი­­ვე უცხო­­უ­­რი ვა­­ლუ­­ტის რე­­ზერ­­­ვე­­

ბის რე­­კორ­­­დულ ზრდა­­ში გა­­მო­­ი­­სა­­ხა, კერ­­­

ძოდ, მან 2018 წლის ბო­­ლოს აშშ დო­­ლა­­რის 

3-მილიარდიან ზღვარს გა­­და­­ა­­ბი­­ჯა ($3,289,847 

ათა­­სი). 2019 წლის გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში რე­­ზერ­­­ვე­­ბის 

შემ­­­დ­­­გო­­მი ზრდა წი­­ნას­­­წარ­­­გან­­­საზღ­­­ვ­­­რუ­­ლი­­ა, 

ამას­­­თან აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი რე­­ზერ­­­ვე­­ბის მო­­გე­­ბი­­ა­­ნი 

გან­­­თავ­­­სე­­ბა სულ უფ­­­რო აქ­­­ტუ­­ა­­ლუ­­რი ხდე­­ბა.

მა­­რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბელ­­­მა ფი­­ზი­­კუ­­რი პი­­რე­­ბის დაკ­­­

რე­­დი­­ტე­­ბის შე­­სა­­ხებ დე­­ბუ­­ლე­­ბით გან­­­ვ­­­რ­­­ცო­­ბი­­ლი 

რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ე­­ბი (LTV სეს­­­ხის უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყო­­ფის 

კო­­ე­­ფი­­ცი­­ენ­­­ტი, PTI სეს­­­ხის მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბის კო­­ე­­

ფი­­ცი­­ენ­­­ტი) ფი­­ზი­­კუ­­რი პი­­რე­­ბის სრულ საკ­­­რე­­დი­­

ტო ვალ­­­დე­­ბუ­­ლე­­ბებს შე­­ა­­ხო, ანუ მა­­თი დათ­­­ვ­­­ლა 

აუცი­­ლე­­ბე­­ლი გა­­ხა­­და არა მარ­­­ტო მსეს­­­ხებ­­­ლის, 

არა­­მედ თავ­­­დე­­ბის, უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყო­­ფის საგ­­­ნის 

მიმ­­­წო­­დებ­­­ლის და მათ­­­თან გა­­თა­­ნაბ­­­რე­­ბუ­­ლი 

პი­­რე­­ბის დათ­­­ვ­­­ლის დროს. შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, მსეს­­­

ხებ­­­ლის შე­­სა­­ბა­­მი­­სო­­ბა და უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყო­­ფის 

საგ­­­ნის მიმ­­­წო­­დებ­­­ლის მი­­ერ ვერ­­­დაკ­­­მა­­ყო­­ფი­­ლე­­

ბა ავ­­­ტო­­მა­­ტურ უარს იწ­­­ვევს და­­ფი­­ნან­­­სე­­ბა­­ზე.

LTV, PTI კო­­ე­­ფი­­ცი­­ენ­­­ტე­­ბის დად­­­გე­­ნი­­ლი 

მაქ­­­სი­­მა­­ლუ­­რი მაჩ­­­ვე­­ნებ­­­ლე­­ბის სხვა ქვეყ­­­ნე­­

ბის გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბას­­­თან შე­­და­­რე­­ბი­­სას ერთ 

მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვან გან­­­ს­­­ხ­­­ვა­­ვე­­ბას ვაწყ­­­დე­­ბით: სხვა 

ქვეყ­­­ნებ­­­ში რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ე­­ბი უმე­­ტეს­­­წი­­ლად მხო­­

ლოდ იპო­­თე­­კურ სეს­­­ხებ­­­თან მი­­მარ­­­თე­­ბით იქ­­­ნა 

ამოქ­­­მე­­დე­­ბუ­­ლი, მა­­შინ რო­­ცა ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი მა­­რე­­

გუ­­ლი­­რე­­ბე­­ლი უფ­­­რო შორს წა­­ვი­­და და მთლი­­ა­­ნი 

ში­­ნა­­მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბე­­ბის დაკ­­­რე­­დი­­ტე­­ბა მო­­აქ­­­ცია 

რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ის ქვეშ. მთლი­­ა­­ნო­­ბა­­ში LTV კო­­ე­­ფი­­

ცი­­ენ­­­ტე­­ბი ზო­­მი­­ე­­რად მსგავ­­­სია ჩვენს მე­­ზო­­ბელ 

ქვეყ­­­ნებ­­­ში დამ­­­კ­­­ვიდ­­­რე­­ბუ­­ლი პრაქ­­­ტი­­კი­­სა. საკ­­­

მა­­ოდ არა­­ერ­­­თ­­­გ­­­ვა­­რო­­ვა­­ნია PTI მაქ­­­სი­­მა­­ლუ­­რი 

ზღვრე­­ბი ჰე­­ჯი­­რე­­ბუ­­ლი და არა­­ჰე­­ჯი­­რე­­ბუ­­ლი 

კლი­­ენ­­­ტე­­ბის­­­თ­­­ვის. იმე­­დი უნ­­­და ვი­­ქო­­ნი­­ოთ, რომ 

მა­­რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბე­­ლი პრაქ­­­ტი­­კის დაგ­­­რო­­ვე­­ბის 

კვა­­ლო­­ბა­­ზე შეძ­­­ლებს მა­­თი მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ბე­­ბის 

გა­­და­­ხედ­­­ვას მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელ­­­თა პო­­ზი­­ცი­­ის სა­­

სარ­­­გებ­­­ლოდ.

მი­­უ­­ხე­­და­­ვად მთა­­ვა­­რი მა­­რე­­გუ­­ლი­­რებ­­­ლის 

მი­­ერ კა­­ნონ­­­მ­­­დებ­­­ლო­­ბის გამ­­­კაც­­­რე­­ბის მი­­მარ­­­

თუ­­ლე­­ბით გა­­დად­­­გ­­­მუ­­ლი ნა­­ბი­­ჯე­­ბის ქმე­­დე­­ბის 

მარ­­­თე­­ბუ­­ლო­­ბი­­სა, რა­­საც სა­­ფი­­ნან­­­სო სის­­­ტე­­მის 

სტა­­ტის­­­ტი­­კუ­­რი მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბი გვაჩ­­­ვე­­ნებს, დიდ 

იმედს ვი­­ტო­­ვებთ, რომ სა­­ბან­­­კო სის­­­ტე­­მის რე­­

გუ­­ლი­­რე­­ბის გამ­­­კაც­­­რე­­ბა ქვეყ­­­ნის ეკო­­ნო­­მი­­კის 

ზრდის ტემ­­­პ­­­ზე მკვეთ­­­რად არ აისა­­ხე­­ბა. 
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ხი­ზი­ლა­ლის შემ­თხ­ვე­ვი­თი მე­ფე
მსოფ­­­­­­­ლი­­­ო­­­­ში თევ­­­­­­­ზის ყვე­­­­ლა­­­­ზე სა­­­­სურ­­­­­­­ვე­­­­ლი ქვი­­­­რი­­­­თი რუ­­­­სეთ­­­­­­­ში არ იწარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბა. ბილ ჰოლ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი,
ვის­­­­­­­კონ­­­­­­­სი­­­­ნის ჯარ­­­­­­­თის საწყო­­­­ბის მე­­­­პატ­­­­­­­რო­­­­ნე, მას ჩი­­­­ნეთ­­­­­­­ში ამ­­­­­­­ზა­­­­დებს. 

ავტორი: ქლოი სორვინო 

სასიამოვნო სადილიForbes Life

მ
დი­­­­­­­­­­­­­­­­ნა­­­­­­­­­­­­­­­­რე მი­­­­­­­­­­­­­­­­სი­­­­­­­­­­­­­­­­სი­­­­­­­­­­­­­­­­პის ვის­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­კონ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სი­­­­­­­­­­­­­­­­ნის მხა­­­­­­­­­­­­­­­­რეს, State Road 35-ის 

გას­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­წ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რივ ძვე­­­­­­­­­­­­­­­­ლი ნა­­­­­­­­­­­­­­­­ვე­­­­­­­­­­­­­­­­ბით, მან­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ქა­­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­­­­­­­­­ბი­­­­­­­­­­­­­­­­თა და მა­­­­­­­­­­­­­­­­ცივ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­­­­­­­­ბით 

სავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სე ნარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ჩე­­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­­­­­­­­­ბის საწყო­­­­­­­­­­­­­­­­ბი­­­­­­­­­ა, სა­­­­­­­­­­­­­­­­დაც ყო­­­­­­­­­­­­­­­­ველ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დღი­­­­­­­­­უ­­­­­­­­­­­­­­­­რად 

20,000 გირ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვან­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ქა ალუ­­­­­­­­­­­­­­­­მინს ად­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნო­­­­­­­­­­­­­­­­ბენ. შე­­­­­­­­­­­­­­­­სას­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლელ კარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ზე 

მი­­­­­­­­­­­­­­­­ჭე­­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლი ხე­­­­­­­­­­­­­­­­ლით და­­­­­­­­­­­­­­­­წე­­­­­­­­­­­­­­­­რი­­­­­­­­­­­­­­­­ლი ნი­­­­­­­­­­­­­­­­შა­­­­­­­­­­­­­­­­ნი ყვე­­­­­­­­­­­­­­­­ლა შემ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ს­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლელს ახ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სე­­­­­­­­­­­­­­­­

ნებს: პე­­­­­­­­­­­­­­­­რან­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­გი ჩა­­­­­­­­­იც­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვით. შიგ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნით 69 წლის, ლურჯ ჯინ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ს­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში გა­­­­­­­­­­­­­­­­მოწყო­­­­­­­­­­­­­­­­ბი­­­­­­­­­­­­­­­­

ლი, სი­­­­­­­­­­­­­­­­მინ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დის მომ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ყ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვა­­­­­­­­­­­­­­­­ნი ფერ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მე­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­­­­­­­­ბის მე­­­­­­­­­­­­­­­­სა­­­­­­­­­­­­­­­­მე თა­­­­­­­­­ო­­­­­­­­­­­­­­­­ბის წარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მო­­­­­­­­­­­­­­­­მად­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­გე­­­­­­­­­­­­­­­­

ნე­­­­­­­­­­­­­­­­ლი ბი­­­­­­­­­­­­­­­­ლი ჰოლ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ს­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტი ზის, რო­­­­­­­­­­­­­­­­მელ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მაც ლი­­­­­­­­­­­­­­­­თო­­­­­­­­­­­­­­­­ნის ჯარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­თის ეს ბიზ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­­­­­­­­­სი 
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ყვე­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ზე მოთხოვ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნა­­­­­­­­­­­­­­­­დი გახ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­და. ბა­­­­­­­­­­­­­­­­ზარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ზე Kaluga Queen-ის სა­­­­­­­­­­­­­­­­ხე­­­­­­­­­­­­­­­­ლით 

ცნო­­­­­­­­­­­­­­­­ბი­­­­­­­­­­­­­­­­ლი ქვი­­­­­­­­­­­­­­­­რი­­­­­­­­­­­­­­­­თით ამ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ჟა­­­­­­­­­­­­­­­­მად ასო­­­­­­­­­­­­­­­­ბით სა­­­­­­­­­უ­­­­­­­­­­­­­­­­კე­­­­­­­­­­­­­­­­თე­­­­­­­­­­­­­­­­სო რეს­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­რან­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში 

უმას­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­პინ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ძ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­­­­­­­­­ბი­­­­­­­­­ან. მათ შო­­­­­­­­­­­­­­­­რი­­­­­­­­­­­­­­­­საა საფ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რან­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­გეთ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში მიშ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­ნის სამ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­

ვარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ს­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­კ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ვი­­­­­­­­­ა­­­­­­­­­­­­­­­­ნი 28 და­­­­­­­­­­­­­­­­წე­­­­­­­­­­­­­­­­სე­­­­­­­­­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­ბი­­­­­­­­­­­­­­­­დან 22 და Eleven Madison Park-ი 

ნი­­­­­­­­­უ­­­­­­­­­­­­­­­­-ი­­­­­­­­­ორ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­კ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში. ცნო­­­­­­­­­­­­­­­­ბილ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მა შეფ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­-­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ზა­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­ულ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მა ალენ დუ­­­­­­­­­­­­­­­­კას­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მა მსოფ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­ოს 

სხვა­­­­­­­­­­­­­­­­დას­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ხ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვა ად­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­გი­­­­­­­­­­­­­­­­ლას მდე­­­­­­­­­­­­­­­­ბა­­­­­­­­­­­­­­­­რე სა­­­­­­­­­­­­­­­­კუ­­­­­­­­­­­­­­­­თა­­­­­­­­­­­­­­­­რი 30 რეს­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­რა­­­­­­­­­­­­­­­­ნი ხი­­­­­­­­­­­­­­­­ზი­­­­­­­­­­­­­­­­

ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ლით მას შემ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დეგ მო­­­­­­­­­ა­­­­­­­­­­­­­­­­მა­­­­­­­­­­­­­­­­რა­­­­­­­­­­­­­­­­გა, რაც სა­­­­­­­­­­­­­­­­მი წლის წინ ფერ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მას ეწ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვი­­­­­­­­­ა. 

ვლა­­­­­­­­­­­­­­­­დი­­­­­­­­­­­­­­­­მირ პუ­­­­­­­­­­­­­­­­ტინ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მა ამ ხი­­­­­­­­­­­­­­­­ზი­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ლას გე­­­­­­­­­­­­­­­­მო 2016 წლის G20 სა­­­­­­­­­­­­­­­­მიტ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ზე 

გა­­­­­­­­­უ­­­­­­­­­­­­­­­­სინ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ჯა. 

Hangzou ასე­­­­­­­­­­­­­­­­ვე ძი­­­­­­­­­­­­­­­­რი­­­­­­­­­­­­­­­­თა­­­­­­­­­­­­­­­­დი მსხვი­­­­­­­­­­­­­­­­ლი მიმ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­წო­­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­­­­­­­­­ბე­­­­­­­­­­­­­­­­ლია ისე­­­­­­­­­­­­­­­­თი 

მდიდ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლი ბრენ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­­­­­­­­­ბის­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­თ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვის, რო­­­­­­­­­­­­­­­­გო­­­­­­­­­­­­­­­­რი­­­­­­­­­­­­­­­­ცაა Petrossian-ი და Caviar 

House-ი. და მზა­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­ულ ტო­­­­­­­­­­­­­­­­მას კე­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­რის სა­­­­­­­­­­­­­­­­ვაჭ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რო ბრენ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დის, Regis 

Ova-ს კონ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სერ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვის ქი­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­ბიც კი ჰოლ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ს­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტის ქვი­­­­­­­­­­­­­­­­რი­­­­­­­­­­­­­­­­თი­­­­­­­­­­­­­­­­თაა გავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სე­­­­­­­­­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლი. 

„ჩინეთის ამ ფერ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მას სა­­­­­­­­­უ­­­­­­­­­­­­­­­­კე­­­­­­­­­­­­­­­­თე­­­­­­­­­­­­­­­­სო ხა­­­­­­­­­­­­­­­­რის­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ხის ხი­­­­­­­­­­­­­­­­ზი­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ლა აქვს, – ამ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­

ბობს შეფ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­-­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ზა­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­უ­­­­­­­­­­­­­­­­ლი ერიკ რი­­­­­­­­­­­­­­­­პერ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტი, რომ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლის Le Bernardin-ის ზღვის 

ქვირითი, ქვირითი, ქვირითი: 
ბილ ჰოლსტი სინჯავს საკუთარ 

ნაწარმს ვისკონსინის მის 
ერთ-ერთ კარიერთან – თუმცა 
ხიზილალის დიდი მოყვარული 

არ გახლავთ. 
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მხი­ა­რუ­ლი
შე­ნა­რე­ვე­ბი

ყვე­ლა ჩი­ნე­ბუ­ლი ვის­კი 

გა­მო­სახ­დელ ქარ­ხა­ნა­

ში რო­დი იქ­მ­ნე­ბა. 2014 

წლი­დან ლუ­ის­ვი­ლის 

Barrell Craft Spirits-ი სა­

ყო­ველ­თა­ოდ აღი­ა­რე­ბულ 

ბურ­ბონს (და ზოგ­ჯერ 

რომ­სა და ჭვა­ვის ვის­კის) 

აწარ­მო­ებს, რო­მელ­საც 

კენ­ტუ­კი­ში, ტე­ნე­სი­სა და 

ინ­დი­ა­ნა­ში დამ­ზა­დე­ბუ­

ლი კას­რე­ბის შიგ­თავ­

ს­საც ურე­ვენ. ვი­ნა­ი­დან 

არც ერ­თი გა­მოხ­დი­ლი 

სას­მე­ლი ერ­თ­ნა­ი­რი არას­

დ­რო­სა­ა, Barrell Craft-ს 

მა­ლე გა­მო­უჩ­ნ­და სა­კულ­

ტო მიმ­დევ­რე­ბი, და მი­სი 

ახ­ლად გა­მოშ­ვე­ბუ­ლი 15 

წლის ბურ­ბო­ნი ($250) 

სას­მე­ლე­ბის ცნო­ბილ­

მა კრი­ტი­კოს­მა ფრედ 

მი­ნიკ­მა წლის ამე­რი­კულ 

ვის­კიდ და­ა­სა­ხე­ლა. ხე­

ლი­დან არ გა­უშ­ვათ, სა­ნამ 

ჯერ კი­დევ იშო­ვე­ბა.

რჩეული 
რეიტინგი

პრო­­­­­­­­­­­­­­­­დუქ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტე­­­­­­­­­­­­­­­­ბის და­­­­­­­­­­­­­­­­სა­­­­­­­­­­­­­­­­გე­­­­­­­­­­­­­­­­მოვ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­­­­­­­­­ბე­­­­­­­­­­­­­­­­ლი მე­­­­­­­­­­­­­­­­ნიუ ერთ უნ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ცია 

ხი­­­­­­­­­­­­­­­­ზი­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ლას $150 და­­­­­­­­­­­­­­­­ნა­­­­­­­­­­­­­­­­მა­­­­­­­­­­­­­­­­ტად სთა­­­­­­­­­­­­­­­­ვა­­­­­­­­­­­­­­­­ზობს მსურ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ველს. 

„ის არ არის ძა­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­ან მლა­­­­­­­­­­­­­­­­შე. არც მწა­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­ა. თხი­­­­­­­­­­­­­­­­ლის­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­

ნა­­­­­­­­­ი­­­­­­­­­­­­­­­­რი არა­­­­­­­­­ა. თით­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ქ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მის ისე­­­­­­­­­­­­­­­­თი­­­­­­­­­­­­­­­­ვე კარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­გი­­­­­­­­­ა, რო­­­­­­­­­­­­­­­­გო­­­­­­­­­­­­­­­­რიც 

ვე­­­­­­­­­­­­­­­­ლუ­­­­­­­­­­­­­­­­რი ხი­­­­­­­­­­­­­­­­ზი­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ლა, რო­­­­­­­­­­­­­­­­ცა ის ბა­­­­­­­­­­­­­­­­ზარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ზე იყი­­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­­­­­­­­­ბო­­­­­­­­­­­­­­­­და. 

სა­­­­­­­­­უ­­­­­­­­­­­­­­­­კე­­­­­­­­­­­­­­­­თე­­­­­­­­­­­­­­­­სო ვე­­­­­­­­­­­­­­­­ლურ ხი­­­­­­­­­­­­­­­­ზი­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ლას ვგუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლის­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ხ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მობ, 20 

წლის წინ რომ შე­­­­­­­­­­­­­­­­გეძ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლო, გე­­­­­­­­­­­­­­­­შო­­­­­­­­­­­­­­­­ვა“. თა­­­­­­­­­­­­­­­­ვად ჰოლსტს 

ათა­­­­­­­­­­­­­­­­სი რამ გა­­­­­­­­­­­­­­­­დახ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­და თავს, რა­­­­­­­­­­­­­­­­მაც ხი­­­­­­­­­­­­­­­­ზი­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ლის ინ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დუს­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­

ტ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი­­­­­­­­­ამ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დე მი­­­­­­­­­იყ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვა­­­­­­­­­­­­­­­­ნა. 1968 წელს კო­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­ჯი მი­­­­­­­­­ა­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­ვა და 

სა­­­­­­­­­ი­­­­­­­­­­­­­­­­ზო­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ციო ქარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ხა­­­­­­­­­­­­­­­­ნა­­­­­­­­­­­­­­­­ში ღა­­­­­­­­­­­­­­­­მის ცვლა­­­­­­­­­­­­­­­­ში და­­­­­­­­­იწყო მუ­­­­­­­­­­­­­­­­

შა­­­­­­­­­ო­­­­­­­­­­­­­­­­ბა, სა­­­­­­­­­­­­­­­­დაც სა­­­­­­­­­ათ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში $2-ს უხ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დიდ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნენ. 22 წლის ასაკ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში 
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40%-მდე გა­­­­­­­­­იზ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­­­­­­­­­ბა. აი, ასე”. 2016 წლის­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­თ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვის Hang­

zhou მსოფ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­ო­­­­­­­­­­­­­­­­ში ხი­­­­­­­­­­­­­­­­ზი­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ლის უმ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ს­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ხ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვი­­­­­­­­­­­­­­­­ლეს კომ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­პა­­­­­­­­­­­­­­­­ნი­­­­­­­­­

ად ჩა­­­­­­­­­­­­­­­­მო­­­­­­­­­­­­­­­­ყა­­­­­­­­­­­­­­­­ლიბ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­და, ხო­­­­­­­­­­­­­­­­ლო მომ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დევ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნო კომ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­პა­­­­­­­­­­­­­­­­ნია მი­­­­­­­­­­­­­­­­სი 

მე­­­­­­­­­ოთხე­­­­­­­­­­­­­­­­დი მო­­­­­­­­­­­­­­­­ცუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლო­­­­­­­­­­­­­­­­ბი­­­­­­­­­­­­­­­­სა იყო. გა­­­­­­­­­­­­­­­­სულ წელს წარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მო­­­­­­­­­ე­­­­­­­­­­­­­­­­ბა 

40%-ით გა­­­­­­­­­ი­­­­­­­­­­­­­­­­ზარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­და. წელს უკ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვე 30%-ითაა გაზ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი­­­­­­­­­­­­­­­­ლი. 

და სა­­­­­­­­­­­­­­­­ნამ Hangzhou-ს გან­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ცალ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­კე­­­­­­­­­­­­­­­­ვე­­­­­­­­­­­­­­­­ბით ყოფ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნა 

სურს, ჰოლ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ს­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტი მი­­­­­­­­­­­­­­­­სი ახა­­­­­­­­­­­­­­­­ლი კომ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­პა­­­­­­­­­­­­­­­­ნი­­­­­­­­­ე­­­­­­­­­­­­­­­­ბის შექ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნა­­­­­­­­­­­­­­­­ზეა 

ფო­­­­­­­­­­­­­­­­კუ­­­­­­­­­­­­­­­­სი­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლი. ის ჩი­­­­­­­­­­­­­­­­ნეთ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში ინ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტე­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­­­­­­­­სე­­­­­­­­­­­­­­­­ბის შემ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ცი­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­­­­­­­­

ბას და მის ევ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რო­­­­­­­­­­­­­­­­პულ ბიზ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­­­­­­­­­სებ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში მე­­­­­­­­­­­­­­­­ტი ფუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლის და­­­­­­­­­­­­­­­­ბან­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­

დე­­­­­­­­­­­­­­­­ბას გეგ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მავს. ის უნ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­გ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რეთ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში, იტა­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­ა­­­­­­­­­­­­­­­­სა და სა­­­­­­­­­­­­­­­­ბერ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­

ძ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნეთ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სე­­­­­­­­­­­­­­­­ბულ ახალ ფერ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მებს აკ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვირ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­­­­­­­­­ბა. ასე­­­­­­­­­­­­­­­­თი 

ნა­­­­­­­­­­­­­­­­ბი­­­­­­­­­­­­­­­­ჯი ჰოლსტს ევ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რო­­­­­­­­­­­­­­­­პა­­­­­­­­­­­­­­­­ში ხი­­­­­­­­­­­­­­­­ზი­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ლის ყვე­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ზე დიდ 

მწარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მო­­­­­­­­­ებ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლად აქ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ცევს. „იქ რომ წა­­­­­­­­­­­­­­­­ვე­­­­­­­­­­­­­­­­დი და ხი­­­­­­­­­­­­­­­­ზი­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­

ლის ეს ბიზ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­­­­­­­­­სი და­­­­­­­­­­­­­­­­ვიწყე, ხალ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ხი ფიქ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რობ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­და, რომ 

მსოფ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­ო­­­­­­­­­­­­­­­­ში ყვე­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ზე სუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­ლი ადა­­­­­­­­­­­­­­­­მი­­­­­­­­­ა­­­­­­­­­­­­­­­­ნი ვი­­­­­­­­­­­­­­­­ყა­­­­­­­­­­­­­­­­ვი”, 

– ამ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბობს ის და ამა­­­­­­­­­­­­­­­­ტებს, რომ რა­­­­­­­­­­­­­­­­საც აწარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მო­­­­­­­­­ებს, იმას 

დი­­­­­­­­­­­­­­­­დად არ ჭამს. მის სახ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში კონ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სერ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვის ერ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­თი ქი­­­­­­­­­­­­­­­­ლაც 

კი არ არის. ხუთ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სა­­­­­­­­­­­­­­­­ძი­­­­­­­­­­­­­­­­ნებ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­ა­­­­­­­­­­­­­­­­ნი, მოკ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ძა­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლი სახ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­

ლი სი­­­­­­­­­­­­­­­­მინ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დის ნა­­­­­­­­­­­­­­­­თე­­­­­­­­­­­­­­­­სებ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­თან ახ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლო­­­­­­­­­­­­­­­­საა შე­­­­­­­­­­­­­­­­ყუ­­­­­­­­­­­­­­­­ჟუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლი, სა­­­­­­­­­­­­­­­­

დაც ის თა­­­­­­­­­­­­­­­­ვის მე­­­­­­­­­­­­­­­­გო­­­­­­­­­­­­­­­­ბარ ქალ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­თან, ნენ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სის­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­თან ერ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­თად 

ცხოვ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რობს. – ჩვენ მარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტი­­­­­­­­­­­­­­­­ვი რა­­­­­­­­­­­­­­­­ღა­­­­­­­­­­­­­­­­ცე­­­­­­­­­­­­­­­­ბი მოგ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­წონს”. 

„დღევანდელი კვერცხი სჯობს ხვალინდელ ქათამს”.  — ბენჯამინ ფრანკლინი
საბოლოო მოსაზრება
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ქართული 
მეღვინეობა 

ციფრებში
ავტორი: ემილ ავდალიანი

ისტორია მეღვინეობა

ამბავი, თუ როგორ დააავადა მეცხრამეტე საუკუნის რუსულმა ბიუროკრატიამ ქართული 
მეღვინეობა ევროპული სენით.



თებერვალი  2019    FORBES | 95

რ
უ­სე­თის იმ­პე­რი­ის ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდა არ იყო თა­ნაბ­

რად გა­და­ნა­წი­ლე­ბუ­ლი სხვა­დას­ხ­ვა სფე­რო­ში, მაგ­რამ 

ზო­გად­მა ფონ­მა მა­ინც შე­უწყო ხე­ლი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

ნე­ლი ტემ­პე­ბით სა­წარ­მოო ძა­ლე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას. 

უდა­ვოა ისიც, რომ ეკო­ნო­მი­კუ­რი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის გან­სა­ვი­თა­რებ­

ლად ქვე­ყა­ნა­ში შე­და­რე­ბით სტა­ბი­ლუ­რი ში­და­პო­ლი­ტი­კუ­რი ვი­თა­

რე­ბა იყო სა­ჭი­რო. გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად რუ­სეთ­მა ეს რო­ლი ითა­მა­შა 

– პირ­და­პი­რი თურ­ქუ­ლი და ირა­ნუ­ლი შე­მო­სე­ვე­ბი საფ­რ­თხეს აღარ 

წარ­მო­ად­გენ­და.

ვაჭ­რო­ბას ასე­ვე ხელს უწყობ­და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თან ოს­მა­ლე­თის 

იმ­პე­რი­ი­სა და სპარ­სე­თის ახ­ლო მდე­ბა­რე­ო­ბა; რუ­სე­თის იმ­პე­რი­ის 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი ინ­ტე­რე­სე­ბი, ამ ორ დიდ სა­ხელ­მ­წი­ფოს­თან გა­ე­ზარ­

და ეკო­ნო­მი­კუ­რი თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა და მე­ტი ნა­წარ­მი გა­ეგ­ზავ­ნა 

ევ­რო­პულ (ბრიტანულ და ფრან­გულ) პრო­დუქ­ცი­ას­თან ეფექ­ტი­ა­ნი 

კონ­კუ­რენ­ცი­ის­თ­ვის. შე­სა­ბა­მი­სად, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი 

სი­ახ­ლო­ვე სპარ­სეთ­სა და ოს­მა­ლე­თის იმ­პე­რი­ას­თან, პირ­ველ რიგ­ში, 

ვაჭ­რო­ბი­სა და სხვა ეკო­ნო­მი­კუ­რი აქ­ტი­ვო­ბის ზრდა­ზე აისა­ხე­ბო­და. 

თუმ­ცა ისიც უნ­და აღი­ნიშ­ნოს, რომ რუ­სე­თის იმ­პე­რი­ის პე­რი­

ოდ­ში სხვა­დას­ხ­ვა დარ­გი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი გზით ვი­თარ­დე­ბო­და. 

გან­ვი­ხი­ლოთ მეღ­ვი­ნე­ო­ბა: თა­ვი­დან­ვე უნ­და ით­ქ­ვას, რომ ზო­გა­დად 

რო­მა­ნო­ვე­ბი და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლე­ბი იყ­ვ­ნენ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში მე­ვე­ნა­

ხე­ო­ბა-­მეღ­ვი­ნე­ო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბით, თუმ­ცა რუ­სუ­ლი იმ­პე­რი­უ­ლი 

მმარ­თ­ვე­ლო­ბა ეჭ­ვ­ქ­ვეშ აყე­ნებ­და ად­გი­ლობ­რი­ვი მო­სახ­ლე­ო­ბის 

სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის უნარს და ვა­ზის ქარ­თულ ჯი­

შებ­საც იწუ­ნებ­და . 

მა­გა­ლი­თად, უკ­ვე მე­ფის­ნაც­ვალ ვო­რონ­ცო­ვის დროს (საკუთრივ 

მი­სი მი­თი­თე­ბით) სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში შე­მო­ი­ტა­ნეს ვა­ზის მრა­ვა­ლი 

ევ­რო­პუ­ლი ჯი­ში. ამან მკვეთ­რად ვერ შეც­ვა­ლა ღვი­ნის წარ­მო­ე­ბა/­

ხა­რის­ხი, რად­გან ევ­რო­პუ­ლი ჯი­შე­ბის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში შე­მო­ტა­ნის 

რე­ა­ლუ­რი სა­ჭი­რო­ე­ბა არ არ­სე­ბობ­და. მი­ზე­ზი მარ­ტი­ვი იყო: ვა­ზის 

ად­გი­ლობ­რი­ვი (ქართული) ჯი­შე­ბი უცხო­ურ­ზე ბევ­რად უკე­თე­სი ხა­

რის­ხის იყო.

რუ­სუ­ლი ბი­უ­როკ­რა­ტი­ის მი­ერ ევ­რო­პუ­ლი ყურ­ძ­ნის ჯი­შე­ბის გა­

ფე­ტი­შე­ბამ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მე­ვე­ნა­ხე­ო­ბას დი­დი ზა­რა­ლი მი­ა­ყე­ნა. 

სწო­რედ ყი­რი­მი­დან შე­მო­ტა­ნილ ევ­რო­პულ ჯი­შებს შე­მოჰ­ყ­ვა XIX 

საუკუნის 50-იან წლებ­ში ვა­ზის ავად­მ­ყო­ფო­ბა ოიდი­უ­მი (ნაცარი), 

უფ­რო გვი­ან მილ­დიუ (ჭრაქი) და ფი­ლოქ­სე­რაც.

გუ­რი­ა-­სა­მეგ­რე­ლო­ში, ხელ­შემ­წყო­ბი პი­რო­ბე­ბის გამო (ნესტი და 

სით­ბო ერ­თ­დ­რო­უ­ლად), ოიდი­უ­მი ძა­ლი­ან სწრა­ფად გავ­რ­ცელ­და. 

მაღ­ლა­რი ვე­ნა­ხის მკურ­ნა­ლო­ბა შე­უძ­ლე­ბე­ლი გახ­და და მო­სავ­ლი­ა­

ნო­ბა დი­დად შემ­ცირ­და. თით­ქ­მის მთლი­ა­ნად გა­ნად­გურ­და ძვე­ლი 

კარ­გი ჯი­შე­ბი – ოჯა­ლე­ში და ჩხა­ვე­რი, რო­მელ­თა ად­გი­ლი თან­და­თან 

და­ი­კა­ვა გა­ცი­ლე­ბით მდა­რე იზა­ბე­ლამ. მეღ­ვი­ნე­ო­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბამ 

გუ­რი­ა-­სა­მეგ­რე­ლოს მო­სახ­ლე­ო­ბის ეკო­ნო­მი­ურ ცხოვ­რე­ბა­ში უკა­ნას­

კ­ნელ ად­გილ­ზე გა­და­ი­ნაც­ვ­ლა. სო­კო­ვან­მა და­ა­ვა­დე­ბებ­მა გარ­კ­ვე­უ­ლი 

ზა­რა­ლი მი­ა­ყე­ნა იმე­რე­თი­სა და რა­ჭა-­ლეჩხუ­მის მე­ვე­ნა­ხე­ო­ბა­საც, 

მაგ­რამ ამ სე­ნის გავ­რ­ცე­ლე­ბის მო­მენ­ტ­ში იქ უკ­ვე სჭარ­ბობ­და დაბ­

ლა­რი ვა­ზის კულ­ტუ­რა და მო­სახ­ლე­ო­ბამ მო­ა­ხერ­ხა მი­სი გა­დარ­ჩე­ნა.

XIX სა­უ­კუ­ნის 70-იან წლებ­ში ვე­ნა­ხე­ბის ფარ­თო­ბი და­სავ­ლეთ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში (აჭარა-აფხაზეთის გა­მოკ­ლე­ბით) 38,144 დე­სე­ტი­

ნას უდ­რი­და (დესეტინა რუ­სუ­ლი სა­ზო­მი ერ­თე­უ­ლია და 1,08 ჰექ­ტარს 

უდ­რის). აქე­დან იმე­რეთ­ში იყო 19,570 დეს. ლეჩხუმ­ში – 1,800 დეს. 

რა­ჭა­ში – 1,274 დეს. გუ­რი­ა-­სა­მეგ­რე­ლო­ში – 15,500 დე­სე­ტი­ნა. იმე­რეთ­

ში წლი­უ­რად აყე­ნებ­დ­ნენ სა­შუ­ა­ლოდ 1,907,000, რა­ჭა-­ლეჩხუმ­ში – 767 

800, გუ­რი­ა-­სა­მეგ­რე­ლო­ში – 250,100 ვედ­რო ღვი­ნოს. 1,878 წელს 

ქუ­თა­ი­სის გუ­ბერ­ნა­ტო­რი წერ­და, რომ მე­ვე­ნა­ხე­ო­ბა-­მეღ­ვი­ნე­ო­ბა გუ­

რი­ა-­სა­მეგ­რე­ლო­ში და­ცე­მუ­ლი­ა, ხო­ლო იმე­რეთ­სა და რა­ჭა-­ლეჩხუმ­ში 

ეს დარ­გი საკ­მა­ოდ სწრა­ფად ვი­თარ­დე­ბა­ო.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მე­ვე­ნა­ხე­ო­ბა-­მეღ­ვი­ნე­ო­ბის ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვა­ნი კე­რა კა­ხე­თი იყო. რე­ფორ­მის მომ­დევ­ნო ხა­ნა­ში ამ დარ­გის 

აღ­მავ­ლო­ბა შე­იმ­ჩ­ნე­ო­და ქარ­თ­ლ­შიც. 70-იან წლებ­ში ვე­ნა­ხე­ბის 

ფარ­თო­ბი შე­ად­გენ­და: ში­და კა­ხეთ­ში 12 ათას დეს., გა­რე კა­ხეთ­სა და 

ქარ­თ­ლ­ში – 6 252 დე­სე­ტი­ნას. აღ­მო­სავ­ლეთ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში წლი­უ­

რად სა­შუ­ა­ლოდ აყე­ნებ­დ­ნენ 2,500,000 ვედ­რო ღვი­ნოს.

XIX სა­უ­კუ­ნის 70-90-იან წლებ­ში მე­ვე­ნა­ხე­ო­ბა-­მეღ­ვი­ნე­ო­ბის გე­

ოგ­რა­ფი­ულ გა­და­ად­გი­ლე­ბა­ში გარ­კ­ვე­უ­ლი ცვლი­ლე­ბე­ბი ხდე­ბა. ვა­ზის 

ავად­მ­ყო­ფო­ბამ ეს დარ­გი დას­ცა გუ­რი­ა-­სა­მეგ­რე­ლო­ში. იმე­რეთ­სა 

და ქარ­თ­ლ­ში მე­ვე­ნა­ხე­ო­ბა-­მეღ­ვი­ნე­ო­ბის აღ­მავ­ლო­ბას ხე­ლი შე­უწყო 

რკი­ნიგ­ზამ. ღვი­ნის გა­და­ზიდ­ვის ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბამ იმე­რელ და 

ქარ­თ­ლელ მეღ­ვი­ნე­ებს სა­შუ­ა­ლე­ბა მის­ცა, გა­სუ­ლიყ­ვ­ნენ ახალ ბა­ზარ­

ზე და წარ­მა­ტე­ბით გა­ე­წი­ათ კონ­კუ­რენ­ცია კა­ხე­ლე­ბი­სათ­ვის. კა­ხე­თი 

დიდ­ხანს ამი­ერ­კავ­კა­სი­ის რკი­ნიგ­ზის მა­გის­ტ­რალს მიღ­მა რჩე­ბო­და 

და სა­ურ­მე გზე­ბიც არ ჰქონ­და კე­თილ­მოწყო­ბი­ლი, გა­და­ზიდ­ვის ხარ­

ჯე­ბი მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად ზრდი­და კა­ხუ­რი ღვი­ნის თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბას 

და ამ­ცი­რებ­და მის კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბას.

მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, მეღ­ვი­ნე­ო­ბა მა­ინც რჩე­ბო­და მო­სახ­ლე­ო­ბის 

და­საქ­მე­ბის ერ­თ­-ერთ თუ არა, ყვე­ლა­ზე დიდ სფე­როდ. მას­ში ჩაბ­

მუ­ლი იყო მო­სახ­ლე­ო­ბის ყვე­ლა ფე­ნა. მა­გა­ლი­თის­თ­ვის, 1898 წლის 

ცნო­ბით, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 120,347 მე­ურ­ნე­ო­ბა ფლობ­და 46,497 დეს. 

ვე­ნახს, ხო­ლო მეღ­ვი­ნე­ო­ბის წლი­უ­რი პრო­დუქ­ცია 5-6 მლნ ვედ­როს 

შე­ად­გენ­და.

ვა­ზის და­ა­ვა­დე­ბე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, მე­ვე­ნა­ხე­ო­ბა-­მეღ­ვი­ნე­ო­ბა 

აგ­რ­ძე­ლებ­და გან­ვი­თა­რე­ბას. პრო­დუქ­ტი­უ­ლო­ბა იზ­რ­დე­ბო­და და XIX 

სა­უ­კუ­ნის ბო­ლოს 55%-60%–ს მი­აღ­წი­ა. მა­ტუ­ლობ­და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­

დან ექ­ს­პორ­ტიც. ასე, სა­უ­კუ­ნის ბო­ლოს (1894 წ.) და­სავ­ლეთ სა­ქარ­თ­

ვე­ლო­დან 2,362,000 ვედ­რო, ში­და ქარ­თ­ლი­დან – 660,000, თბი­ლის­­

-­ბორ­ჩა­ლოს ბაზ­რე­ბი­დან – 590,000, კა­ხე­თი­დან – 1,500,000 ვედ­რო 

ღვი­ნო გა­ვი­და.

 ექ­ს­პორ­ტის დი­დი ნა­წი­ლი რუ­სე­თის იმ­პე­რი­ა­ზე მო­დი­ო­და და 

1883–1893 წლე­ბის მო­ნა­ცე­მე­ბით ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად რუ­სეთ­ში და­ახ­ლო­

ე­ბით ნა­ხე­ვარ მი­ლი­ონ ვედ­რო ღვი­ნომ­დე გა­დი­ო­და, ხო­ლო უკ­ვე XX 

სა­უ­კუ­ნის გა­რიჟ­რაჟ­ზე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან რუ­სე­თის ბაზ­რებ­ზე ღვი­ნის 

სა­შუ­ა­ლო წლი­ურ­მა გა­ტა­ნამ 1 მლნ ვედ­როს გა­და­ა­ჭარ­ბა.

შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ ქარ­თულ­მა მეღ­ვი­ნე­ო­ბამ დი­დი დარტყ­მა 

მი­ი­ღო XIX სა­უ­კუ­ნის გან­მავ­ლო­ბა­ში. შე­მო­ტა­ნილ­მა სე­ნებ­მა შე­ამ­

ცი­რა მე­ვე­ნა­ხე­ო­ბის­თ­ვის გა­მო­სა­დე­გი მი­წე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა და ზო­გა­

დად ქარ­თულ კულ­ტუ­რა­ში ღვი­ნის წარ­მო­ე­ბის პო­პუ­ლა­რო­ბა. ამი­ტომ 

გან­სა­კუთ­რე­ბით აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია ამა­ვე პე­რი­ოდ­ში პირ­ვე­ლი ქარ­თ­ვე­

ლი მეღ­ვი­ნე­ე­ბის – ივა­ნე მუხ­რან­ბა­ტო­ნი­სა და ალექ­სან­დ­რე ჭავ­ჭა­ვა­

ძის საქ­მი­ა­ნო­ბა, რომ­ლის შე­დე­გად ქარ­ხ­ნულ დო­ნე­ზე ტრა­დი­ცი­უ­ლი 

ქარ­თუ­ლი ჯი­შე­ბი­სა და ევ­რო­პუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის შერ­წყ­მით 

ცნო­ბი­ლი ქარ­თუ­ლი ბრენ­დე­ბი ჩა­მო­ყა­ლიბ­და.  
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აზრები

წესების შესახებ

საბოლოო 
მოსაზრება
სა­უ­კე­თე­სო 
რე­გუ­ლა­ცია –
თვით­რე­გუ­ლა­ცი­ა­ა.

– ბ.ჩ. ფორ­ბ­სი

გარემოებათა უპრეცედენტო 
კომბინაციები უპრეცედენტო წესებს 
ითხოვს. 
– შარლოტ ბრონტე

წყაროები: ნელი მელბას ,,მელოდიები და მოგონებები“; ალბერ კამიუს ,,მეამბოხე“; 

ლევ ტროცკის ,,რუსული რევოლუციის ისტორია“; ფრედა ადლერის ,,დანაშაულის 

დები“; ჯ.კ. ჩესტერტონის ,,რა სჭირს სამყაროს“; უოლეს სტეგნერის ,,ყველა პატარა 

ცოცხალი არსება“; ბენჯამინ ფრანკლინის ,,გზა სიმდიდრისკენ“; შარლოტ ბრონტეს 

,,ჯეინ ეარი“; ჟიულ ვერნის ,,ოთხმოცი ათასი კილომეტრი წყალქვეშ“. 

მზად ვარ, ცხოვ­­­რე­­ბა 
ჭად­­­რა­­კის თა­­მა­­შად მი­­
ვი­­ღო, სა­­დაც პირ­­­ვე­­ლი 
წე­­სე­­ბი გან­­­ხილ­­­ვას არ 
ექ­­­ვემ­­­დე­­ბა­­რე­­ბა. არა­­ვინ 
კითხუ­­ლობს, რა­­ტომ აქვს 
მხე­­დარს ექ­­­ს­­­ცენ­­­ტ­­­რი­­უ­­ლი 
ნახ­­­ტო­­მის უფ­­­ლე­­ბა. 
– უ. სო­მერ­სეტ მო­ე­მი 

ის, ვინც ცდი­ლობს, 
ყვე­ლა­ფე­რი კა­ნო­ნის 
მი­ხედ­ვით გან­საზღ­ვ­როს, 
და­ნა­შა­ულს წა­ა­ქე­ზებს, 
ნაც­ვ­ლად იმი­სა, რომ
შე­ა­სუს­ტოს.   
– ბა­რუხ სპი­ნო­ზა

დაე, მომგვარონ 
პატიმრები, 
კანონს კი თავად 
გამოვნახავ 
მათთვის. 

– ლორდ 
ბრეკსფილდი

ოპე­­რის პირ­­­ვე­­ლი წე­­სი 
ცხოვ­­­რე­­ბის პირ­­­ვე­­ლი
წე­­სი­­ა: ყვე­­ლა­­ფერს თა­­ვად 
მი­­ხე­­დე. 
– ნე­ლი მელ­ბა

ის გა­რე­მო­ე­ბა, რომ ადა­მი­ა­ნი არის არ­სე­ბა, 
რო­მელ­საც წეს­რი­გი სჭირ­დე­ბა და, ამა­ვე დროს, 
ცვლი­ლე­ბის ჟი­ნიც აქვს, იმ კა­ნო­ნე­ბის­თ­ვის 
ფუნ­და­მენ­ტუ­რად და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბელ შე­მოქ­მე­
დე­ბით წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბას ასა­ხავს, რომ­ლე­ბიც 
ადა­მი­ა­ნის კონ­ფორ­მუ­ლო­ბას აძ­ლევს ფორ­მას 
და მის დე­ვი­ან­ტო­ბას გან­საზღ­ვ­რავს. 

– ფრე­და ად­ლე­რი 

გახსოვდეთ:

ყველა ადამიანი 

ტირანი იქნებოდა, 

რომ შეეძლოს. 

– აბი­გე­ილ ადამ­სი 

ადა­მი­ა­ნებ­მა მო­ის­მი­ნეს, 
მო­ი­წო­ნეს დოქ­ტ­რი­ნა და 
მყის­ვე სა­პი­რის­პი­რო 
ქმე­დე­ბებს შე­უდ­გ­ნენ. 
– ბენ­ჯა­მინ ფრან­კ­ლი­ნი

სიბრძნის პირველი ნიშანი იმის მიხვედრაა, რომ
საუკეთესო, რაც შეგიძლია, გააკეთო, იმ წესების არჩევაა, 
რომლებითაც გინდა, იცხოვრო, ხოლო თავის მოკატუნე
ბა, თითქოს ყოველგვარი წესის გარეშე შეგიძლია
ცხოვრება, არის სიჯიუტე და მწვავე სიბრიყვე. 

– უოლეს სტეგ­­­ნე­­რი

საქ­მე ის კი არა­ა, რომ საკ­
მა­რი­სად მა­მა­ცე­ბი ვართ, წე­
სე­ბი რომ ავი­ტა­ნოთ, არა­მედ 
უფ­რო ისა­ა, რომ ზედ­მე­ტად 
უსუ­სუ­რე­ბი ვართ, პა­სუ­ხის­მ­
გებ­ლო­ბე­ბი რომ ავი­ტა­ნოთ. 
– ჯ.კ. ჩესტერტონი

და­­­უ­­­­მორ­­­­­­­ჩი­­­­ლებ­­­­­­­
ლო­­­­ბა ხე­­­­ლოვ­­­­­­­
ნე­­­­ბაა და ყვე­­­­ლა 
ხე­­­­ლოვ­­­­­­­ნე­­­­ბის 
მსგავ­­­­­­­სად, მა­­­­საც 
თა­­­­ვი­­­­სი წე­­­­სე­­­­ბი 
აქვს.  
– ლევ ტროც­­­კი

ვინ არის მე­ამ­ბო­ხე?
კა­ცი, რო­მე­ლიც ამ­ბობს არას.
– ალ­ბერ კა­მიუ

ჩვენ, შე­საძ­ლო­ა, და­ვუ­პი­რის­პირ­

დეთ ადა­მი­ა­ნურ კა­ნო­ნებს, მაგ­რამ 

ბუ­ნე­ბის კა­ნო­ნე­ბის­თ­ვის წი­ნა­აღ­მ­

დე­გო­ბის გა­წე­ვა არ შეგ­ვიძ­ლი­ა.

– ჟიულ ვერნი


