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LeaderBoard
აუქციონზეახალი მილიარდერი

მისტერ რობოტი
დევიდს.პოლიმილიონდოლარიანმანქანასდააქროლებს,რომლის

მიზანიცხერხემლისქირურგთაშეუცდომლობაგახლავთ.მაგრამსაკითხავიისაა,

რამდენადეფექტიანიაესმანქანა.

2013-ში, ფე ნიქ ს ში ყოფ ნი სას დე ვიდ ს. პოლ მა ხერ ხემ ლის ქი რურ გი ის მო მა ვა ლი ნა ხა: რო ბო ტის პრო ტო ტი პი, სა ხე

ლად Excelsius GPSი. რო ბო ტის ერ თ ერ თი გა მომ გო ნე ბე ლი, ნი კო ლას თე ო დო რი, იხ სე ნებს, რო გორ უმალ მო ექ ცა პო ლი 

შთა ბეჭ დი ლე ბის ქვეშ: „ეს ყვე ლა ფერს შეც ვ ლის“, – უთ ქ ვამს პოლს. რამ დე ნი მე თვის შემ დეგ პოლ მა თე ო დო რის კომ პა

ნი ა, Excelsius Surgicalი, თა ვი სი რო ბო ტი თურთ, შე ი ძი ნა, თუმ ცა რა ფა სად, არ სა ხელ დე ბა. 

51 წლის პო ლი ამ შეს ყიდ ვის გან ამ დენს ალ ბათ არც მო ე ლო და: 2014დან მო ყო ლე ბუ ლი, მი სი სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნა

ვი ხელ საწყო თა მწარ მო ებ ლის, Globus Medicalის აქ ცი ე ბის ფა სი, სულ ცო ტა, გა ორ მაგ და, ხო ლო ზუს ტად იმ დროს, რო ცა 

რო ბოტ მა FDAსგან ნე ბარ თ ვა მი ი ღო, აქ ცი ა თა ფას მა 70%ით ის კუ პა. პო ლი – მე ქა ნი კის ინ ჟი ნე რი, რო მელ მაც სა მე დი ცი

ნო ხელ საწყო ე ბის შვე ი ცა რი უ ლი მწარ მო ე ბე ლი Synthesი და ტო ვა და Globusი და ა ფუძ ნა – ფირ მის თით ქ მის მე ოთხედს 

ფლობს, ეს წი ლი კი, აქ ცი ა თა ბო ლოდ რო ინ დელ გა ყიდ ვებ თან ერ თად, $3.1 მი ლი არ დის ტოლ ფას ქო ნე ბას ქმნის.      

 

The Excelsius GPSი ერ თ ერ თია ხერ ხემ ლის ქი რურ გი ის იმ ორად ორი რო ბო ტი დან, ბა ზარ ზე რომ ნა ხავთ, ხო ლო 

ოდო ბან ში (პენსილვანია) და ფუძ ნე ბუ ლი Globusის თქმით, ამ რო ბოტს შეს წევს ძა ლა, ხრახ ნე ბის უფ რო სწრა ფად და 

აკუ რა ტუ ლად და მაგ რე ბის მეშ ვე ო ბით, ქი რურ გებს ხერ ხემ ლის მა ლა თა ოპე რა ცი ე ბის გა კე თე ბა ში და ეხ მა როს. მაგ

რამ ამ ეტაპ ზე ძა ლი ან ცო ტა მსხვილ მას შ ტა ბი ან მო ნა ცე მებს თუ ნა ხავთ გა მოქ ვეყ ნე ბულს, რომ ლე ბიც გვეტყო და, რომ 

Excelsiusი, რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, $1 მი ლი ო ნი ჯდე ბა, რა მით აღე მა ტე ბა რო მე ლი მე ქი რურგს, თა ვი სით რომ ამაგ რებს 

ოპე რა ცი ი სას ხრახ ნებს. სი ზუს ტი სა და პა ცი ენ ტ თა შემ დ გო მი მდგო მა რე ო ბის შე სას წავ ლად, Johns Hopkins Universityის 

მკვლევ რე ბი კვლე ვებს ამ ზა დე ბენ. ა
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იყიდე, შეინახე, გაყიდე

ჰო – აფრიკულ ხელოვნებას,
არა – ბრჭყვიალა სამკაულებს
ექსპერტთარჩევაფუფუნებისინვესტიციებისშესახებ

ჯონ რეარდონი
საათების კატეგორიის საერთაშორისო 

ხელმძღვანელი, Christie’sი

ვიქ ტო რია ჯე იმ სი
მან ჰე ტე ნის რეს ტო რან Coteის პარ ტ ნი ო რი 
და სას მე ლე ბის კა ტე გო რი ის დი რექ ტო რი, 

სო მე ლი ე, ავ ტო რი 

ზო ჰარ ელ ჰა ნა ნი
ონ ლა ინ არ ტ ბაზ რის ამომ წუ რა ვი

სა ინ ფორ მა ციო გზამ კ ვ ლე ვის, MutualArtის 
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 
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იყი    დე
Charles Frodsham & Co.-ს

ქრო    ნო    მეტ       რე    ბი
ხელ       ნა    კე    თი ხა    რის       ხი    სა და ის       ტო    რი   ის შეგ       რ       ძ       ნე   

ბი    სათ       ვის, ამ არ       ც       თუ დი    დი ხნის წინ გა    მოშ       ვე    ბულ 

სა   ა    თებს (დაახლოებით $75,000) მი   ა    კითხეთ. 

ისი    ნი წლე    ბი   ა, წი    ნას       წარ არის გა    ყი    დუ    ლი. ჰო    და, 

მომ       ლო    დი    ნე    თა რიგ       ში ჩა    სად       გო    მად მო   ემ       ზა    დეთ. 

შე   ი    ნა    ხე
Greubel Forsey 

ეს ბრენ       დი სა   ა    თის დამ       ზა    დე    ბის შე    სა    ნიშ       ნა    ვი 

უნა    რე    ბი    თა და შთამ       ბეჭ       და    ვი დი    ზა   ი    ნით გა    მო   ირ      

ჩე    ვა. იყი    დეთ მი    სი რო    მე    ლი    მე სა   ა    თი (ნახევარ 

მი    ლი   ონ დო    ლა    რად!) და დატ       კ       ბით. მო    ვა დრო, ეს 

მე    სა   ა    თე გლო    ბა    ლურ ბა    ზარს და   ე    პატ       რო    ნე    ბა.   

გა    ყი    დე 
ქა    ლე    ბის ბრი    ლი   ან       ტის სა    მა    ჯუ    რე    ბი

ქალ       ბა    ტო    ნე    ბის ბრი    ლი   ან       ტის       სა    მა    ჯუ    რი   ა    ნი სა   ა    თე   

ბის გა    და    სა    ყი    დი ფა    სე    ბი პირ       ქუ    შად გა    მო   ი    ყუ   

რე    ბა. Chopardისა და Cartierს სამ       კა   უ    ლი    სებ       რი 

სა   ა    თე    ბის გა    და    ყიდ       ვის ღი    რე    ბუ    ლე    ბა ხში    რად 

მხო    ლოდ საწყი    სი გა    სა    ყი    დი ფა    სის – და   ახ       ლო   ე   

ბით $45,000ის – 25%ს წარ       მო   ად       გენს, ვი    თა    რე   

ბა კი სულ უფ       რო მწვავ       დე    ბა იმის ფონ       ზე, რომ 

ბრენ       დე    ბი ში    ნა    გან ღი    რე    ბუ    ლე    ბას       თან შე    და    რე   

ბით ცა    ში ავარ       დ       ნილ ფა    სებს ითხო    ვენ. 

იყი        დე
Louis Bovard Dézaley Grand Cru 

Medinette-ი 
შვე ი ცა რი ა ში ძა ლი ან ცო ტა ღვი ნო თუ 

მზად დე ბა, რომ არა ფე რი ვთქვათ მათ ექ ს

პორ ტ ზე. და ე პატ რო ნეთ ყვე ლა ფერს, რა საც 

კი ნა ხავთ და კარ გად შე ი ნა ხეთ. Bovardის 

თეთ რი ღვი ნო, რო მე ლიც ჩა სე ლა სის გან 

მზად დე ბა (ბოთ ლის ფა სი და ახ ლო ე ბით 

$50ია), ღვი ნის ყვე ლა ზე დიდ გურ მან საც კი 

არ და ტო ვებს გულ გ რილს.   

შე     ი        ნა        ხე
Cru Beaujolais 

მას მე რე, რაც 1980იანების „ნუვო კოშ მარ

მა“ ღვი ნო ებ მა იმე დე ბი გა აც რუ ა, Beaujolaisს 

ბევ რი ცხვირს უბ ზუ ებს, მაგ რამ რე გი ო ნის 

ხა რის ხი ა ნი მწარ მო ებ ლე ბი ლა მა ზი სი ბე

რის თ ვის გან კუთ ვ ნილ ღვი ნო ებს უშ ვე ბენ, 

რომ ლე ბიც $35დან $55მდე ფა სად იყი დე ბა. 

აუცი ლებ ლად გა უფ რ თხილ დით ვინ ტა ჟებს 

Bretonისგან, Foillardისა და Lapierreისგან.

გა        ყი        დე 
1999–2002-ის Napa Cabernet
ამ წე ბო ვა ნი, მა ღა ლტანინიან (სიმაღლე, 

ზოგ ჯერ, $1,000საც აღ წევს) ღვი ნო ე ბი დან 

მრა ვა ლი, ერთ დროს, მა ღალ შე ფა სე ბებს 

იმ სა ხუ რებ და, მაგ რამ დღეს ცუ დი ხორ ცის 

რუ ლე ტი ვით იშ ლე ბა.    

იყი                დე
ზა  ნე  ლე მუ  ჰო  ლი

სამ   ხ   რე  თაფ   რი  კე  ლი ფო  ტოგ   რა  ფის ნა  მუ  შევ  

რე  ბი პა  ტა  რა გა  ლე  რე  ე  ბი  დან დიდ ნახ   ტომს 

აკე  თებს და ისეთ ინ   ს   ტუ  ტი  ცი  ებ   ში ინაც   ვ  

ლებს, რო  გო  რიც კე  იპ   ტა  უ  ნის Zeitz Museum of 

Contemporary Art Africa არის. აუქ   ცი  ონ   ზე მი  სი 

ნა  მუ  შევ   რის ფა  სი $15,000ს ქვე  მოთ რჩე  ბა. 

შე         ი                ნა                ხე
ჰა  ნა ვილ   კე

ვილ   კეს სკან   და  ლურ, მი  ნი  მა  ლის   ტურ ნა  მუ 

შევ   რებს დღეს ახა  ლი თვა  ლით უყუ  რე  ბენ, 

1960იანების იმ სხვა არ   ტის   ტი ქა  ლე  ბის ნა  მუ 

შევ   რებ   თან ერ   თად, რომ   ლე  ბიც სა  თა  ნა  დოდ 

არ იქ   ნენ და  ფა  სე  ბულ   ნი. გა  ნახ   ლე  ბულ   მა 

კრი  ტი  კულ   მა ყუ  რადღე  ბამ ზრდა უნ   და გა 

მო  იწ   ვი  ოს; ნა  მუ  შევ   რე  ბი დღეს $4,000ად 

იყი  დე  ბა.   

გა                ყი                დე 
დე  ვიდ ვო  ი  ნა  რო  ვი  ცი

ამ მხატ   ვ   რის „საბაზრო თავ   და  ჯე  რე  ბუ  ლო  ბა“ 

მა  ღა  ლია ($708,500 „მეცნიერების გაკ   ვე  თი 

ლის   თ   ვის“ ამ მა  ის   ში), მაგ   რამ სო  ლო   გა  მო 

ფე  ნე  ბი ჰო  რი  ზონ   ტ   ზე არ მო  ჩანს; ამ   დე  ნად, 

ნაკ   ლე  ბად სა  ვა  რა  უ  დო  ა, მის   მა ტემ   პაკ   რე 

ფილ   მა ფა  სებ   მა დიდ   ხანს გას   ტა  ნოს.  

მუზეუმის სტუმარი ზანელე მუჰოლის ფოტოებთან.
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სურვილისა და შთაგონების წყარო

ASTON MARTIN DBS 
SUPERLEGGERA
Aston Martinი ორ პა ტივ ცე მულ სა

ხელს აბ რუ ნებს, რაც მის, ალ ბათ ყვე

ლა ზე არაჩ ვე უ ლებ რივ, კუ პედ იქ ცე ვა: 

2019 DBS Superleggera. მან ქა ნა თხე

ვად კორ პუს შია მოქ ცე უ ლი, რო მე

ლიც გამ ძ ლე და მსუ ბუქ წო ნი ა ნი ნახ

შირ ბა დის ბოჭ კო თია შექ მ ნი ლი და 

მდიდ რუ ლად მორ თუ ლი „2+2“ კა

LEADERBOARD - 2019 წლის გზამკვლევი ფუფუნების მანქანებში

ავტორი: ჯიმ გორზელანი

ძველიავტოკატეგორიები,თავიანთიტურბოსიჩქარეებისწყალობით,ერთიმეორეშიიბლანდებიან.ახლაუკვეიმდენიSUV-ა,რო-

მელიცსწრაფიცარისდაელეგანტურიც,რამდენიცცხელსისხლიანისპორტულიავტომობილები.სამგზავრომანქანებშიშეხვ-

დებითარაორ,არამედოთხკარიანკუპეებსაც,რომელთაცრბოლაშიმონაწილემანქანისიერსახეცაქვთდასედანისპრაქტი-

კულობაც.მოდელთაუმეტესობაიმდენინდივიდუალიზებულდანამატსგვთავაზობს,რამდენზეცალბათვერცკივიოცნებებდით.

ქვემოთყველაზეცხელ-ცხელიფუფუნებისმანქანათაჩამონათვალია,2019-ისთვისრომგამოვა.

დიდი ბორბლები

სპორტული მანქანებიASTON MARTIN DBS SUPERLEGGERA

2019-ის გზამკვლევი ყველაზე საუცხოო სპორტულ მანქანებსა და კროსოვერ SUV-
ებში, რომლებიც ეფექტიანობისა და მოდურობის ახალ მწვერვალებს იპყრობენ. 
და კიდევ: HARLEY ელექტრონული ხდება.
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ბი ნა აქვს. წყვილ ტურ ბოძ რა ვა V12ს 

DBS Superleggera 3.4 წამ ში 62 მილ / სა

ათ ზე აჰ ყავს. მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ

რი, ეფექ ტი ა ნო ბის გა საძ ლი ე რე ბე ლი 

სის ტე მე ბი, მა სი უ რი, 21ინჩიანი ბორ

ბ ლე ბი და სა ბუ რა ვე ბი, ერ თობ ლი

ვად, მარ თ ვის სა ოც რად მყარ გა მოც

დი ლე ბას იძ ლე ვა. 

ძირითადი დეტალები: 5.2-ლიტრიანი 
715 HP-ის წყვილი ტურბოძრავა V12, 
8-სიჩქარიანი ავტომატიზებული 
ტრანსმისია. ფასი: $304,995

სისწრაფე და ფუფუნება

BENTLEY 
CONTINENTAL GT
Bentleyის სპორ ტუ ლი და, ამა ვე 

დროს, დი დე ბუ ლი კუ პე 2019 წლის 

 თ ვის ახა ლი დი ზა ი ნით, თა ვი დან ბო

ლომ დე გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი წარ გ

ვიდ გე ბა. მას მძლავ რი ძრა ვა W12 

(ფაქტობრივად,V6ების კომ ბი ნი რე

ბუ ლი წყვი ლი) აქვს, რო მე ლიც ამ დიდ 

და მძი მე მან ქა ნას 3.6 წამ ში 60 მი ლი/ 

სა ათ ში სიჩ ქა რეს აკ რე ფი ნებს. ელექ

ტ რო ნუ ლად კონ ტ რო ლი რე ბუ ლი 

სუს პენ ზი ა, არ ჩე ვა დი რე ჟი მე ბის წყა

ლო ბით, მგზავ რო ბა სა და მარ თ ვას ინ

დი ვი დუ ა ლუ რად მორ გე ბულს ხდის. 

ოთხად გი ლი ა ნი კუ პეს ინ ტე რი ე რი 

უნაკ ლოდ გა მო ი ყუ რე ბა მდიდ რუ ლი 

ტყა ვით, ხელ ნა კე თი ხის დე ტა ლე ბით 

და ინ დი ვი დუ ა ლურ სა ჭი რო ე ბებს ლა

მის უსაზღ ვ როდ ერ გე ბა.

ძირითადი დეტალები: 6.0-ლიტრიანი 
626 HP-ის ძრავა W12, 8-სიჩქარიანი 
ავტომატიზებული ტრანსმისია. ფასი: $214,600 

რვა მოლოდინი

BMW M850i xDRIVE 
COUPE
20წლიანი პა უ ზის შემ დეგ, 

2019ისთვის, BMW კუ პე 8 Seriesს აბ

რუ ნებს. ის აგ რე სი უ ლად სტი ლი ზე

ბუ ლია იმით, რა საც BMW „ორმაგი 

ბუშ ტის“ კონ ტუ რებს უწო დებს. შიგ

ნით, სპორ ტუ ლი სკა მე ბი პრე მი უმ 

 ტყა ვით – Merinoთია გა ფორ მე ბუ

ლი და კონ ტ რას ტუ ლად გა და კე რი ლი. 

M850iს წყვი ლი ტურ ბოძ რა ვა V8 

რბო ლის თ ვის გა მოდ გე ბა: 3.6 წამ

ში 60 მილ / სა ათ ში სიჩ ქა რეს კრეფს. 

„xDrive”ის ბორ ბ ლე ბი სტან დარ ტუ

ლი ა, ეფექ ტი ა ნო ბა ზე ცენ ტ რი რე ბუ

ლი ალ ტერ ნა ტი ვე ბით, მათ შო რის, 

Roll Stabilizationით, რომ ლის წყა

ლო ბი თაც მიხ ვე ულ  მოხ ვე ულ გზებ

ზე მან ქა ნა ში არა ფე რი იგ რ ძ ნო ბა. მის 

მრა ვალ და ნა მატს შო რის თვით პარ

კი რე ბის სის ტე მას ნა ხავთ.

ძირითადი დეტალები: 4.4-ლიტრიანი 
523 HP-ის წყვილი ტურბოძრავა V8, 
8-სიჩქარიანი ავტომატიზებული 
ტრანსმისია. ფასი: $111,900 

სექსუალური სედანი

MERCEDES-BENZ 
AMG GT FOUR-DOOR 
COUPE
Mercedesი თა ვის ენერ გი ულ GT 

Coupe/Roadsterს, 2019ისთვის, ოთხ

კა რი ან, მძლავ რ სა ხუ რა ვი ან ვერ სი

ად აქ ცევს, Porsche Panameraს რომ 

და ამ ს გავ სოს. სპორ ტუ ლი მან ქა ნი

სებ რი სტი ლი ცვა ლე ბად სიჩ ქა რი ა ნი 

ძრა ვა V8ით არის გამ ძაფ რე ბუ ლი. ამ 

ტოპ  მო დელს 60 მი ლი/ სა ა თის აკ რე

ფა 3.1 წამ ში შე უძ ლი ა. SClassისგან 

ნა სეს ხე ბი ჭარ ბი ფუ ფუ ნე ბის ფუნ ქ

ცი ე ბი მო ი ცავს „Energizing Comfort”ს 

– ფუნ ქ ცი ას, რომ ლის მი ზა ნი ა, წი ნას

წარ გან საზღ ვ რუ ლი პროგ რა მე ბის 

მი ხედ ვით, მძღო ლი მო ა დუ ნოს ან გა

მო ა ცოცხ ლოს.

ძირითადი დეტალები: 3.0-ლიტრიანი 429 
HP-ის INLINE-SIX-CYLINDER-ი ან 4.0-ლიტრიანი 
577, ან 630 HP-ის ორმაგი ტურბოძრავა 
V8, 9-სიჩქარიანი ავტომატიზებული 
ტრანსმისია. ფასი: $120,000 (შეფასებით). 

გაქნილი კლასიკა

VOLKSWAGEN 
ARTEON
2019ში, ახა ლი, ოთხ კა რი ა ნი კუ

პე, Volkswagen Arteonი გა მო დის, და 

CCის მსგავ სად, რო მელ საც ის ანაც

ვ ლებს, ეს მო დე ლი უფ რო სწრა

ფი ა, ვიდ რე ტი პუ რი სე და ნი. უფ რო 

LEADERBOARD - 2019 წლის გზამკვლევი ფუფუნების მანქანებში

გრძე ლი ბორ ბ ლე ბის ბა ზა და უფ რო 

ვრცე ლი სა ძირ კ ვე ლი უფ რო ფარ

თო ინ ტე რი ერს ქმნის, ვიდ რე მის წი

ნა მორ ბედს ჰქონ და, ტურ ბო სიჩ ქა

რის მქო ნე ოთხ ცი ლინ დ რი ა ნი ძრა ვა 

სწრა ფი აქ სე ლე რა ცი ის გა რან ტი ა ა, 

ხო ლო ბორ ბ ლე ბი უამინ დო ბი სას და

მა ტე ბით უსაფ რ თხო ე ბას უზ რუნ ველ

ყოფს. რამ დე ნი მე უსაფ რ თხო ე ბის 

ზო მა სტან დარტს წარ მო ად გენს, მა გა

ლი თად, ე.წ. გა ჩერ დი და წა დის კრუ

იზ  კონ ტ რო ლი და სა ბარ გუ ლის ავ

ტო მა ტუ რად გახ ს ნის ფუნ ქ ცი ა. 

ძირითადი დეტალები: 2.8-ლიტრიანი 
268 HP-ის ტურბოსიჩქარიანი 
ოთხცილინდრიანი ძრავა, 8-სიჩქარიანი 
ავტომატიზებული ტრანსმისია. ფასი: 
$35,000 (შეფასებით)

BENTLEY CONTINENTAL GT

VOLKSWAGEN ARTEON

LAND ROVER RANGE ROVER SV COUPE

MERCEDES-BENZ AMG GT FOUR-DOOR COUPE

BMW M850i xDRIVE COUPE
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ქართულად, ინგლისურად, რუსულად, თურქულად.

ასაფრენად მზადმყოფი

AUDI Q8
2019ისთვის Audi ამ ახალ ფლაგ

მან კრო სო ვერს შე მოგ ვ თა ვა ზებს. ის 

უფ რო ფარ თოა და უფ რო და ბა ლი, 

ვიდ რე ამ ჟა მინ დე ლი Q7 და ახ ლე

ბუ რად სტი ლი ზე ბუ ლი ექ ს ტე რი ე რი 

აქვს. ინ ტე რი ე რი მდიდ რუ ლია და ინ

დი ვი დუ ა ლურ სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე

ბუ ლი ვირ ტუ ა ლუ რი კა ბი ნის პა ნე ლი

თა და ტაჩ პე დით კონ ტ რო ლი რე ბუ ლი 

მულ ტი მე დია სის ტე მით არის დამ შ ვე

ნე ბუ ლი. ბორ ბ ლე ბის სის ტე მა სტან

დარ ტუ ლი აქვს და უფ რო ცოცხა ლი 

ეფექ ტის თ ვის უკან მეტადაა გა დახ რი

ლი. ასარ ჩე ვი სა მარ თა ვი რე ჟი მე ბის 

მქო ნე ჰა ე რის სუს პენ ზია აღ მარ თებ სა 

და რთულ გზებ ზე თა ვი სუფ ლად სი ა

რუ ლის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა.

ძირითადი დეტალები: 3.0-ლიტრიანი 
335 HP-ის სუპერძრავა V6, 8-სიჩქარიანი 
ავტომატიზებული ტრანსმისია. ფასი: 
$66,000 (შეფასებით)

გამარჯობა, Caddy

CADILLAC XT4
2019ისთვის Cadillacი, თა ვი სი კომ

პაქ ტუ რი კრო სო ვე რით, XT4ით, რო

გორც იქ ნა, მნიშ ვ ნე ლო ვან ხვრელს 

ავ სებს თა ვის სა წარ მოო ხაზ ში. ეს 

ერ თობ შთამ ბეჭ და ვი მან ქა ნა ხუთ 

მგზავრს იტევს. მას ენერ გი უ ლი ოთხ

ცი ლინ დ რი ა ნი ტურ ბოძ რა ვა და Driv

er SelectModeის ფუნ ქ ცია აქვს, რო

მე ლიც მძღოლს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, 

XT4ის დი ნა მი კას ჰარ მო ნი უ ლად შე

ეწყოს. Active SportSuspensionი რე

ა ლურ დრო ში ადაპ ტირ დე ბა, რა თა 

მგზავ რო ბის მაქ სი მა ლი ზე ბა მო ახ დი

ნოს და ცვა ლე ბად საგ ზაო პი რო ბებს 

კარ გად გა უმ კ ლავ დეს. 

ძირითადი დეტალები: 2.0-ლიტრიანი 237 
HP-ის ოთხცილინდრიანი ტურბოძრავა, 
9-სიჩქარიანი ავტომატიზებული 
ტრანსმისია. ფასი: $35,790

შოკი და გაოცება

JAGUAR iPACE
კომ პაქ ტუ რი iPaceი Jaguarის პირ

ვე ლი სრუ ლად ელექ ტ რო მან ქა ნაა 

და ის სპორ ტუ ლი მან ქა ნი სა და SUV

ის გამ ჭ რი ახ კომ ბი ნა ცი ას წარ მო

ად გენს. კუ პეს სტილ ში შე ფუ თუ ლი, 

საკ მა ოდ ფარ თო ა, რომ ხუ თი კა ცი 

თა ვი სუფ ლად და ი ტი ოს. ლი თი უმ 

ი ო ნის ბა ტა რეა iPaceს 20 მილ ზე ამუ

შა ვებს, ხო ლო 60 მი ლი/ სა ათ ში სიჩ ქა

რის აკ რე ფა 4.5 წამ შია შე საძ ლე ბე ლი. 

ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს შე უძ ლი ა, 

მძღო ლის სურ ვი ლე ბი ამო იც ნოს, ავ

ტო მა ტუ რად ცვა ლოს კლი მატ კონ ტ

რო ლის პა რა მეტ რე ბი, სკა მე ბის პო

ზი ცია და რა დი ო სად გუ რე ბი დღის 

სხვა დას ხ ვა მო ნაკ ვეთ ში.

ძირითადი დეტალები: წყვილი 
ელექტროძრავა 394 HP-ით, 1-სიჩქარიანი 
ტრანსმისია. ფასი: $69,500

პირადი ხარი

LAMBORGHINI URUS
გა სა ოც რად ელე გან ტუ რი კრო სო

ვერ Urusის დე ბი უ ტი 2019ში შედ

გე ბა და ის ერ თა დერ თი Lamborghini 

იქ ნე ბა, რო მე ლიც მსხვერ პ ლ შე წირ

ვის გა რე შე ყო ველ დღი უ რად შე გიძ

ლი ათ, მარ თოთ. კომ პა ნი ის ტრა

დი ცი ი სა მებრ, სა ხე ლი ხარ თან არის 

ასო ცი რე ბუ ლი – ამ შემ თხ ვე ვა ში, ში

ნა უ რი სა ქონ ლის ვე ლურ წი ნა პარ

თან. 4.0ლიტრიანი წყვი ლი ტურ

ბოძ რა ვა V8 სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, 60 

მი ლი/ სა ათ ში სიჩ ქა რე 3.5 წამ ში მი

ი ღოთ. ბორ ბ ლე ბის სის ტე მა, აქ ტი უ

რი სიმ ძ ლავ რის მო მენ ტი, ოთხ სა ჭი

ა ნი მარ თ ვა, ადაპ ტი რე ბუ ლი ჰა ე რის 

სუს პენ ზი ა, მუხ რუჭ თა სტა ბი ლი ზა ცია 

და ნახ შირ ბად  კე რა მი კის მუხ რუ ჭე

ბი, ერ თობ ლი ვად, გუ ლის ამაჩ ქა რე

ბელ ეფექ ტი ა ნო ბას იძ ლე ვა. ხო ლო 

მი სი თვით მ ფ რი ნა ვის მსგავ სი კა ბი ნა 

ათას გ ვარ ინ დი ვი დუ ა ლურ სა ჭი რო ე

ბას შე იძ ლე ბა, მო ერ გოს. 

ძირითადი დეტალები: 4.0-ლიტრიანი 
650 HP-ის წყვილი ტურბოძრავა V8, 
8-სიჩქარიანი ავტომატიზებული 
ტრანსმისია. ფასი: $200,000 

საოცნებო კუპე

LAND ROVER RANGE 
ROVER SV COUPE
Land Roverი, 2019 წელს, ულ ტ რაSUV 

ბა ზარ ში იჭ რე ბა თა ვი სი შეზღუ დუ ლი 

ოდე ნო ბით (999 ერ თე უ ლი) გა მოშ ვე

ბუ ლი ორ კა რი ა ნი Range Roverით. ეს 

ხელ ნა კე თი მან ქა ნა ექ ს კ ლუ ზი უ რო

ბას ას ხი ვებს. მყიდ ვე ლებს შე უძ ლი

ათ, არ ჩე ვა ნი გა ა კე თონ სხვა დას ხ

ვა ფერს, სა ხე ლურ სა და ტექ ს ტუ რას 

შო რის, იქ ნე ბა ეს ნა ხევ რად ძვირ

ფა სი ლი თო ნის ნა კე თო ბა თუ კი დევ 

რა ი მე სხვა დე ტა ლი, რო მე ლიც სპე

ცი ა ლუ რად მყიდ ვე ლის თ ვის შე იძ ლე

ბა, დამ ზად დეს. ოდ ნავ უფ რო დაკ

ლე ბუ ლი სი მაღ ლე და ეფექ ტი ა ნო ბის 

სხვა გა უმ ჯო ბე სე ბე ბი მის უკეთ მარ

თ ვას გა ნა პი რო ბებს და, ამას თა ნა ვე, 

რო გორც ქა ლაქ ში, ისე რთულ გზებ

ზე იოლ მგზავ რო ბას ხდის შე საძ ლე

ბელს.

ძირითადი დეტალები: 5.0-ლიტრიანი 
557 HP-ის სუპერძრავა V8, 8-სიჩქარიანი 
ავტომატიზებული ტრანსმისია. ფასი: 
$295,000

მანქანების ბრილიანტი

ROLLS-ROYCE 
CULLINAN
2019 წელს RollsRoyceს თა ვი სი პირ

ვე ლი SUVის, Cullinanის, დე ბი უ

ტი აქვს. მი სი სა ხე ლი ყვე ლა ზე დი დი 

ალ მა სის სა ხელს უკავ შირ დე ბა და 

შე სა ბა მი სად ვე გა მო ი ყუ რე ბა – ერ

თობ ფორ მა ლუ რად. შიგ ნე უ ლო ბა 

მდიდ რუ ლი და რბი ლი აქვს და ლა

მის უსაზღ ვ რო რა ო დე ნო ბის დე ტა ლი 

შე იძ ლე ბა და ე მა ტოს, რო მელ თაც პი

რა დად მყიდ ვე ლი შე უკ ვეთს. მძღო

ლებს Cullinanი გა საშ ლელ უკა ნა 

სკა მებს სთა ვა ზობს ტვირ თის შე სა ნა

ხად, მგზავ რებს კი მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი 

ნი უ ან სე ბით სარ გებ ლო ბის სა შუ ა ლე

ბას აძ ლევს, მა გა ლი თად, მო ბი ლუ რი 

ბა რი თა და მა ცივ რით. Cullinanი ისეა 

დამ ზა დე ბუ ლი, რომ რთულ გზებ ზეც 

მშვე ნივ რად და დის, ოღონდ ბრენ დის 

ტრა დი ცი ულ „ხავერდოვან მგზავ რო

ბას“ ამით არა ფე რი აკ ლ დე ბა.  

ძირითადი დეტალები: 6.75-ლიტრიანი 
563 HP-ის წყვილი ტურბოძრავა V12, 
8-სიჩქარიანი ავტომატიზებული 
ტრანსმისია. ფასი: $325,000

ელექტრომოტო

HARLEY-DAVIDSON 
LIVEWIRE
ჭეშ მა რი ტად სა კულ ტო ამე რი კუ ლი 

ბრენ დი, HarleyDavidsonი, 2019ში, 

თა ვის სულ პირ ველ ელექ ტ რო მო ტო

ციკლს გაგ ვაც ნობს – დიდ და თა მამ 

LiveWireს. რო გორც ელექ ტ რო მან ქა

ნე ბის შემ თხ ვე ვა ში, ბა ტა რე ა ზე მო მუ

შა ვე ბა ი კე ბიც ბუ ნებ რი ვად სწრა ფე

ბი არი ან, ვი ნა ი დან ელექ ტ როძ რა ვა 

თა ვი სი სიმ ძ ლავ რის მო მენ ტის 100%ს უმალ იძ ლე ვა. სიჩ ქა რე ე ბის გა და სარ თა ვე ბი არ 

არის, ასე რომ, სიმ ძ ლავ რე კი დევ უფ რო თვალ ში სა ცე მი ა: ნა ვა რა უ დე ვი ა, რომ 0დან 60 

მი ლი/ სა ათ ში სიჩ ქა რე ზე გა დას ვ ლას და ა ახ ლო ე ბით ოთხი წა მი დას ჭირ დე ბა.

ძირითადი დეტალები: ელექტროძრავა, 1-სიჩქარიანი ტრანსმისია.  
ფასი: $30,000 (შეფასებით)

LEADERBOARD - 2019 წლის გზამკვლევი ფუფუნების მანქანებში

SUV-ები

ROLLS-ROYCE CULLINAN

LAMBORGHINI URUS
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ყველაზე პოპულარული 
ავტომობილები 
საქართველოში
ქარ თუ ლი ავ ტო პარ კი მზარ დი ა, თუმ ცა ძვე ლი. ქვე ყა ნა ში 602,927 ავ ტო მო ბი ლი 1998 წლამ დეა 
წარ მო ე ბუ ლი, ანუ 20 წელ ზე მე ტი ხნი სა ა. მათ მთლი ა ნი ავ ტო პარ კის 48% უკა ვი ათ. 2017 წელს ქვე ყა ნა-
ში 20 წელ ზე ძვე ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის წი ლი 9.5%-ით გა ი ზარ და. 2014 წლამ დე წარ მო ე ბუ ლი ავ ტო მო ბი-
ლე ბის წი ლი კი მთლი ან მო ცუ ლო ბა ში მხო ლოდ 1.2%-ია.  

პრე მი უმ - ბ რენ დე ბის ახა ლი ავ ტო მან ქა ნე ბი დან 2017 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში პირ ვე ლად და რე გის ტ-
რირ და CHEVROLET–ის მარ კის ოთხი ავ ტო მო ბი ლი (მათ შო რის: სა მი CHEVROLET SUBURBAN, ერ თი 
CHEVROLET COLORADO), BENTLEY–ის მარ კის სამი ავ ტო მო ბი ლი (მათ შო რის: ერ თი BENTLEY CONTI-
NENTAL GT V8, ერ თი BENTLEY FLYING SPUR V8 S, ერ თი BENTLEY MULSANNE SPEED V8 AUTO) და ორი 
ALFA ROMEO STELVIO. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა ზე მე ტად გავ რ ცე ლე ბუ ლია MERCEDES-BENZ-ისა და OPEL-ის მარ კის ავ ტო მან-
ქა ნე ბი. მო დე ლე ბი დან კვლავ ლი დე რობს OPEL ASTRA და E კლა სის მერ სე დე სე ბი, რომ ლებ საც მოს-
დევს C კლა სის მერ სე დე სე ბი და OPEL VECTRA.

მოდელი: Opel Astra
რაოდენობა: 56,280

Mercedes Benz E
51,132

BMW 5 Series
23,739

BMW 3 Series
24,224

Mercedes Benz C
43,530

Mitsubishi Pajero/io/
Montero
21,474

Opel Vectra
40,370

Honda Fit / Jazz
17,697

Volkswagen Golf
25,231

Toyota Prius
15,756

სულ: 319,433

ყველაზე მეტად გავრცელებული 10 უცხოური მოდელი
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მოდელი: Mercedes-Benz
რაოდენობა: 168,824

OPEL
127,592

VOLKSWAGEN
56,330

NISSAN
57,639

Ford
97,270

Mitsubishi
46,250

TOYOTA
79,035

HONDA
45,569

BMW
62,717

Subaru
18,464

სულ: 759,690

საქართველოში გავრცელებული ბრენდების ათეული

მსუბუქი ავტომობილების კლასიფიკაცია  
ფერის მიხედვით

რუხი/ვერცხლისფერი
რაოდენობა: 312,070

30.3%

თეთრი 
169,291

16.4%

შავი 
143,736

13.9%

ლურჯი 
135,898

13.2%

მწვანე 
83,526

8.1% წითელი 
82,997

8.1%

ყავისფერი 
54,556
5.3%
ყვითელი 
23,558
2.3%
იისფერი 
10,870
1.1%
ნარინჯისფერი 
10,595
1.0%
მეწამული 
2,891
0.3%
ვარდისფერი 
433
0.04%

სულ: 
1,030,421 
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ყველაზე პოპულარული 
ელექტრომობილები 
საქართველოში 
საქართველოში ელექტრომობილების იმპორტი იზრდება. 2018  წლის 
10 თვეში ქვეყანაში ჯამში 370 ელექტროძრავიანი ავტომობილი დარეგისტრირდა, 
გასულ წელს ჯამში - 472, ხოლო 2016 წელს – მხოლოდ 33. ამასთან, 2017 წელს მთლიან 
ავტომობილების იმპორტში ელექტრომობილების წილმა – 1.2%, ხოლო ჰიბრიდების 
წილმა 24% შეადგინა. შინაგან საქმეთა სამინისტროს მონაცემების მიხედვით, 
საქართველოში ყველაზე პოპულარული Nissan LEAF-ის ელექტრომობილია. მხოლოდ 
მიმდინარე წელს მსგავსი მოდელის 295 ავტომობილი დარეგისტრირდა. 2017 
წლის დასაწყისიდან ოქტომბრის ბოლომდე პერიოდში, საქართველოში 16 Tesla 
Model S დარეგისტრირდა, მათგან 13-ის რეგისტრაცია 2018 განხორციელდა. Tesla-ს 
ელექტრომობილების უმეტესობა 2012-2013 წლებისაა, თუმცა წელს საქართველოში 
2017 წლის 2 Model S-ის რეგისტრაციაც განხორციელდა. გთავაზობთ 2018 წელს 
საქართველოში შემოსული ელექტრომობილების TOP-ხუთეულს.

Nissan LEAF – 295 ერთეული
საქართველოშიშემოსულიNissanLeaf-ისუმეტესობა2011-2015წლების

მოდელებია,რომლებიცსაშულოდერთიდამუხტვით100-140კილომეტრს

გადიან.კომპანიამელექტრომობილებისწარმოება2010წელსდაიწყო.
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Mitsubishi – 14 ერთეული
Mitsubishi-ისელექტრომობილებისსაცალოგაყიდვე-

ბი2009წელსდაიწყო,ერთიწლისშემდეგკიკომპა-

ნიასერიულწარმოებასშეუდგა.კომპანიისცნობილი

ელექტრომობილიi-MiEVერთიდამუხტვითსაშუალოდ

100-160კილომეტრსგადის.

Hyundai – 8 ერთეული
Hyundai-ისპირველიელექტრომობილიბაზარზე2009

წელსგამოჩნდა.კომპანიამელექტრომობილBlueOn-

ისგანვითარებაში$40მილიარდზემეტიინვესტიცია

განახორციელა.

Tesla Model S – 13 ერთეული
Tesla-სმისწრაფებაელექტრომობილებისკუთხითსაკმაოდ

მზარდია.ModelS-ისშესაძლებლობაერთიდამუხტვისშემდეგ

250-დან480კილომეტრამდეა,რაციმაზემიანიშნებს,რომამ

ავტომობილითმფლობელსარამარტოპატარაქალაქში,არამედ

შორმანძილზეცშეუძლიაგამგზავრება.

BMW – 13 ერთეული
გერმანულიავტომწარმოებელიელექტრომობილებსათეულობით

წელია,ტესტავს.მისიპირველიმცდელობა1972წლიდანიღებს

სათავეს,როდესაცკომპანიამმოდელიBMW1602წარადგინა.
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წარ მო გიდ გენთ, თუ რო გორშეიცვალა2018წელსსაქართველოსპოზიციაეკონომიკურიგანვითარე-

ბისთვისყველაზემნიშვნელოვანათსაერთაშორისორეიტინგში.ესენიაროგორცპირდაპირეკონომიკური

შინაარსისმქონერეიტინგები,ასევეკორუფციის,დემოკრატიისადამედიისთავისუფლებისდონისმაჩვენე-

ბელირეიტინგები.დემოკრატიისადამედიისთავისუფლებისმაღალიდონექვეყნისსტაბილურიდაგრძელ-

ვადიანიეკონომიკურიგანვითარებისმნიშვნელოვანიწინაპირობაა.

დღესგლობალიზაციისდონეისეთიმაღალია,რომქვეყნისეკონომიკურისაზღვრებიმხოლოდფორმა-

ლურდატვირთვასინარჩუნებენ.საერთაშორისობიზნესსდაკაპიტალსაღარააქვსსაზღვრები–იქგანთავ-

სდება,სადაცსარგებლისმისაღებადუკეთესიპირობებია.შესაბამისად,ქვეყნებიეჯიბრებიანერთმანეთს,

ვინუფროხელსაყრელპირობებსშესთავაზებსპოტენციურინვესტორებს.სწორედხელსაყრელიპირობების

მიხედვითქვეყნებისერთმანეთთანშედარებასემსახურებასაერთაშორისორეიტინგები,რომლებიც,ამავე

დროს,მთავრობისმუშაობისეფექტიანობისშეფასებისკარგისაშუალებაა.

საქართველო 2018 წლის 
რეიტინგებში 

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

1. საქართველო
„ჰერიტიჯის“ ეკონომიკური
თავისუფლების რეიტინგში
q-3 

ადგილი

14

15

16

17

18

ლუქსემბურგი

შვედეთი

საქართველო

ჰოლანდია

აშშ

76.4

76.3

76.2

76.2

75.7

ქვეყანა ქულა

„ჰერიტიჯის“რეიტინგიქვეყნისეკონომიკურთავი-

სუფლებასკანონისუზენაესობის,მთავრობისზომის,

რეგულაციებისეფექტიანობისადაღიაბაზრების

მიხედვითაფასებს.აღნიშნულრეიტინგში2017წელს

საქართველომე-13ადგილზეიყო,2018წელსკიმე-16

ადგილზე(180ქვეყანასშორის)გადაინაცვლა.

რეიტინგშიპირველადგილსჰონკონგიიკავებს.
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ადგილი

ადგილი

ადგილი

5

6

7

8

9

4

5

6

7

8

4

5

6

7

8

ირლანდია

აშშ

საქართველო

მავრიკი

დიდიბრიტანეთის
გაერთიანებული

სამეფო

ჰონკონგი

სამხრეთიკორეა

საქართველო

ნორვეგია

აშშ

პანამა

სერბეთი

საქართველო

სამხრეთიაფრიკა

ხორვატია

8.07

8.03

8.02

8.01

8.00

84.22

84.14

83.28

82.95

82.75

61.0

60.9

60.9

60.8

60.1

ქვეყანა

ECONOMY

ECONOMY

ქულა

EODB
ქულა

ქულა

2. საქართველო „ფრაიზერის“ 
ეკონომიკური თავისუფლების 
რეიტინგში  p+1 

3. საქართველო ბიზნესის
კეთების რეიტინგში  p+3 

4. საქართველო გლობალური 
კონკურენტუნარიანობის
რეიტინგში   p+1 

„ფრაიზერის“რეიტინგიქვეყნისეკონომიკურთა-

ვისუფლებასმთავრობისზომის,რეგულაციების,

თავისუფალისაერთაშორისოვაჭრობის,ფასების

სტაბილურობის,კანონისუზენაესობისადასაკუთრე-

ბისდაცვისმიხედვითაფასებს.აღნიშნულრეიტინგში

2017წელსსაქართველომე-8ადგილზეიყო,2018წელს

კიმე-7ადგილზე(162ქვეყანასშორის)გადაინაცვლა.

რეიტინგშიპირველადგილსჰონკონგიიკავებს.

ბიზნესისკეთებისსიადვილის(DOINGBUSINESS)რეი-

ტინგსმსოფლიობანკიაქვეყნებს.რეიტინგშიქვეყნები

ათიკრიტერიუმითარიანშეფასებული,მაგალითად:ბიზ-

ნესისდაწყებისსიმარტივის,გადასახადებისდონის,სეს-

ხისხელმისაწვდომობის,ქონებისრეგისტრაციისადაა.შ.

მიხედვით.აღნიშნულრეიტინგში2017წელსსაქართველო

მე-9ადგილზეიყო,2018წელსკიმე-6ადგილზე(190ქვე-

ყანასშორის)გადაინაცვლა.რეიტინგშიპირველადგილს

ჰონკონგიიკავებს.

გლობალურიკონკურენტუნარიანობისრეიტინგსმსოფლი-

ოსეკონომიკურიფორუმიაქვეყნებს.რეიტინგშიქვეყნები114

კრიტერიუმისმიხედვითარიანშეფასებული,რომელთაუმე-

ტესობისშესადგენადმეწარმეებისპირდაპირიგამოკითხვა

ჩატარდა.აღნიშნულრეიტინგში2017წელსსაქართველო67-ე

ადგილზეიყო,2018წელსკი66-ეადგილზე(140ქვეყანასშო-

რის)გადაინაცვლა.რეიტინგშიპირველადგილსაშშიკავებს.
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5. საქართველო საკუთრების 
დაცვის საერთაშორისო რეიტინგში   
p+14 

7. საქართველო
კორუფციის აღქმის
რეიტინგში  q-2

6. საქართველო 
ეკონომიკური გლობალიზაციის 
რეიტინგში  p+1 

საკუთრებისდაცვისსაერთაშორისორეიტინგსამერიკული

ორგანიზაცია„საკუთრებისუფლებისალიანსი“აქვეყნებს.

საკუთრებისდაცვისდონეკანონისუზენაესობის,ფიზიკური

დაინტელექტუალურისაკუთრებისდაცვისმაჩვენებლებით

არისშეფასებული.აღნიშნულრეიტინგში2017წელს

საქართველო88-ეადგილზეიყო,2018წელსკი74-ეადგილზე

(125ქვეყანასშორის)გადაინაცვლა.რეიტინგშიპირველ

ადგილსფინეთიიკავებს.

კორუფციისაღქმისინდექსსგერმანიაში

დაფუძნებულიორგანიზაცია„საერთაშორისო

გამჭვირვალობა“აქვეყნებს.რეიტინგისშედეგები

ათზემეტსხვადასხვაკვლევასემყარება.

აღნიშნულინდექსში2017წელსსაქართველო

44-ეადგილზეიყო,2018წელსკი46-ეადგილზე

(180ქვეყანასშორის)გადაინაცვლა.რეიტინგში

პირველადგილსახალიზელანდიაიკავებს.

ქვეყნებისგლობალიზაციისრეიტინგსშვეიცარიულიორგანი-

ზაცია„ტექნოლოგიებისფედერალურიინსტიტუტი“აქვეყნებს.

ეკონომიკურიგლობალიზაციისდონესაერთაშორისოვაჭრო-

ბის,უცხოურიკაპიტალისმოძრაობისადამიგრაციისმიხედვით

არისგანსაზღვრული.მეტიგლობალიზაციამეტიგანვითარების

პოტენციალსნიშნავს.2017წელსსაქართველომე-19ადგილზე

იყო,2018წელსკიმე-18ადგილზე(178ქვეყანასშორის)გადაი-

ნაცვლა.რეიტინგშიპირველადგილსსინგაპურიიკავებს.

ადგილი

ადგილი

ადგილი

72

73

74

75

76

16

17

18

19

20

42

42

46

46

48

მექსიკა

ხორვატია

საქართველო

ტუნისი

ვიეტნამი

ლატვია

მავრიკი

საქართველო

ფინეთი

სლოვაკეთი

დომინიკა

ესპანეთი

საქართველო

მალტა

კაბო–ვერდე

5.17

5.17

5.14

5.10

5.08

81.0

80.1

79.5

79.4

79.1

57

57

56

56

55

ქვეყანა

ქვეყანა

ქვეყანა

ქულა

ქულა

ქულა
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8. საქართველო დემოკრატიის 
რეიტინგში  q-1 

9. საქართველო პრესის 
თავისუფლების რეიტინგში 
„რეპორტიორები საზღვრების 
გარეშე“  p+3 

10. საქართველო პრესის 
თავისუფლების რეიტინგში –
FREEDOM HOUSE  q-2

დემოკრატიისრეიტინგსგავლენიანიბრიტანულიგა-

მოცემაTHEECONOMIST-იაქვეყნებს.დემოკრატიის

დონესაარჩევნოპროცესის,მთავრობისფუნქციო-

ნირების,პოლიტიკაშიმონაწილეობისადაპოლი-

ტიკურიკულტურისმიხედვითარისგანსაზღვრული.

რეიტინგში2017წელსსაქართველო78-ეადგილზე

იყო,2018წელსკი79-ეადგილზე(167ქვეყანასშორის)

გადაინაცვლა.5.93ქულითსაქართველოჰიბრიდული

რეჟიმისქვეყნებისჯგუფსმიეკუთვნება.რეიტინგში

პირველადგილსნორვეგიაიკავებს.

ორგანიზაცია„რეპორტიორებისაზღვრებისგარეშე“პრესის

თავისუფლებისინდექსსექსპერტებისგამოკითხვისსაფუძ-

ველზეადგენს.რეიტინგში2017წელსსაქართველო64-ეად-

გილზეიყო,2018წელსკი61-ეადგილზე(180ქვეყანასშორის)

გადაინაცვლა.საქართველოსქულა0.4-ითგაუმჯობესდა.რეი-

ტინგშიპირველადგილსნორვეგიაიკავებს.

ორგანიზაციაFREEDOMHOUSE-იპრესისთავისუფლების

ინდექსსექსპერტებისადამკვლევრებისგამოკითხვისსა-

ფუძველზეადგენს.აღნიშნულინდექსში2017წელსსაქართ-

ველომე-100ადგილზეიყო,2018წელსკი102-ეადგილზე(199

ქვეყანასშორის)გადაინაცვლა.რეიტინგშიპირველადგილს

ნორვეგიაიკავებს.

ადგილი

ადგილი

ადგილი

59

60

61

62

63

59

60

61

62

63

77

78

79

80

81

დომინიკა

ჰაიტი

საქართველო

ბოსნია–
ჰერცეგოვინა

ნიგერი

სერბეთი

სეიშელის
კუნძულები

საქართველო

ალბანეთი

ბოსნია–
ჰერცეგოვინა

ალბანეთი

მოლდოვა

საქართველო

გვატემალა

ფიჯი

26.79

26.82

27.34

27.37

27.40

26.79

26.82

27.34

27.37

27.40

5.98

5.94

5.93

5.86

5.85

ქვეყანა

ქვეყანა

ქვეყანა

ქულა

ქულა

ქულა
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ენერგიული ნაბიჯები 
აუცილებელია

საქართველოსსტატისტიკისეროვნულმასამსახურმადეკემბრისმიწურულსენერგორესურსებისმოხმარების

შესახებანგარიშიგამოაქვეყნა,სადაც2017წლისშედეგებიდამონაცემებიაასახული.

აღნიშნულიანგარიშისმიხედვითკიდევუფრონათელიხდებადილემა,რომელიცენერგეტიკისსფეროშიქვეყანას

გადასაჭრელიაქვს.ერთიმხრივ,იკვეთებაელექტროენერგიისმოხმარებისსტაბილურიზრდისტენდენცია,მეორე

მხრივკიწარმოებისმოცულობისშემცირება,რაცსამომავლოდპრობლემატურსაკითხადშეიძლებაგადაიქცეს.

ახალიჰესებისაშენებისირგვლივწარმოქმნილმასაზოგადოებრივმაპროტესტმახელისუფლებაზეზეგავლენა

მოახდინადამათიპოლიტიკაამნაწილშიუფრო„რბილი“გახდა,თუმცააღნიშნულციფრებსთუდავუჯერებთ,

ვნახავთ,რომასედიდხანსვეღარგაგრძელდება.წარმოებასადამოხმარებასშორისარსებულიდეფიციტი

აღმოსაფხვრელია,რაცსახელმწიფოსგანენერგორესურსებისუფროფართოდათვისებასმოითხოვს.

საქსტატისმიერგამოქვეყნებულიანგარიშიელექტროენერგიისგარდასხვამნიშვნელოვანსაკითხებსაც

აერთიანებსდამიმოიხილავს,ამიტომგადავწყვიტეთ,კვლევისძირითადიმიგნებებიადაპტირებულისახით

შემოგვეთავაზებინა.

ენერგომოხმარება

წარმოებული ენერგორესურსების 
სტრუქტურა, 2017

მოხმარებული ენერგორესურსების 
სტრუქტურა, 2017

(გაანგარიშებული ათასი ტონა ნავთობის ეკვივალენტში) (გაანგარიშებული ათასი ტონა ნავთობის ეკვივალენტში)

ელექტროენერგია

ბიოსაწვავი 
და
ნარჩენები

გეოთერმული 

მზის 1.4%

ქვანახშირი

ნავთობპროდუქტები 

1.6%

ბუნებრივი

აირი 0.5%

65.3%

24.0%
7.2%

ბუნებრივი აირი

ნავთობპროდუქტები

გეოთერმული 

მზის 0.4%
ბიოსაწვავი და

ნარჩენები

ქვანახშირი

ელექტროენერგია

33.1%

29.7%

6.3%
8.4%

22.1%
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ენერგორესურსების მოხმარება სექტორების მიხედვით, 2017

ენერგორესურსების საბოლოო მოხმარება სექტორების
მიხედვით 2013-2017 წლებში

(გაანგარიშებული ათასი ტონა ნავთობის ეკვივალენტში)

(ათასი ტონა ნავთობის ეკვივალენტი)

ბუნებრივი აირი

მშენებლობა

2.7%

მრეწველობა

19.8%

შინამეურნეობები

სოფლის, სატყეო და 
თევზის მეურნეობა

0.8%

სხვა

3.9%

31.9%

30.5%

10.4%

19.8%

ენერგორესურსების
საბოლოო მოხმარება, სულ

1000 ტნე 3639,0 3939,9 4102,9 4330,5 4363,4

მრეწველობა
1000 ტნე 799,5 796,2 830,6 776,0 864,5

პროცენტი 21,9 20,2 20,2 17,9 19,8

მშენებლობა
1000 ტნე 100,9 111,2 94,5 111,6 119,0

პროცენტი 2,8 2,8 2,3 2,6 2,7

ტრანსპორტი
1000 ტნე 1089,1 1256,8 1392,5 1538,6 1392,8

პროცენტი 29,9 31,9 33,9 35,5 31,9

შინამეურნეობები
1000 ტნე 1149,1 1190,9 1207,2 1272,3 1330,9

პროცენტი 31,6 30,2 29,4 29,4 30,5

კერძო და სახელმწიფო

მომსახურება

1000 ტნე 348,7 431,8 404,5 434,8 451,8

პროცენტი 9,6 11,0 9,9 10,1 10,4

სოფლის, სატყეო და

თევზის მეურნეობა

1000 ტნე 13,7 12,1 18,7 31,5 32,3

პროცენტი 0,4 0,3 0,5 0,7 0,8

სხვა
1000 ტნე 138,0 140,9 154,9 165,7 172,1

პროცენტი 3,8 3,6 3,8 3,8 3,9

ერთეული 2013 2014 2015 2016 2017
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გისოსებსმიღმაარსებულიმდგომარეობათითქმისთანაბრადაქტუალურიაყველაპოსტსაბჭოთაქვეყნისპოლიტიკურ

თუსაზოგადოებრივწრეებში.საკითხისპოპულარობაძირითადადპატიმრებისდიდირაოდენობითადამათიუფლებე-

ბისჭარბიდარღვევითარისგამოწვეული,რაცჩვენირეგიონისთვისდღემდედამახასიათებელიმოვლენაადაარაერ-

თხელგამხდარასხვადასხვაპოლიტიკურიკრიზისისათუსაერთაშორისოსკანდალისმიზეზი.

სულცოტახნისწინ,ამერიკულმაკვლევითმაორგანიზაციაPEWRESERCHCENTER-მაანგარიშიგამოაქვეყნა,სადაც

სხვადასხვაქვეყანაშიპატიმრებისრაოდენობაადაანგარიშებულიდა2005წლიდან2015წლამდეარსებულიდინამი-

კაამიმოხილული.აღნიშნულიანგარიშისსიდიდიდანგამომდინარეგადავწყვიტეთ,რომფოკუსირებაიმპოსტსაბჭო-

თაქვეყნებზემოგვეხდინა,რომლებიცპოლიტიკურადევროპულსივრცესთანარიანდაკავშირებული.ცხრაქვეყნისგან

შემდგარიჩამონათვალითავადშეგიძლიათიხილოთ.ქვეყნებიყოველ100,000მცხოვრებელზეარსებულიპატიმართა

რაოდენობისმიხედვითარიანკლასიფიცირებულნი.

პატიმართა რაოდენობა 
პოსტსაბჭოთა სივრცეში

გისოსებს მიღმა

რუსეთი

ლიტვა

საქართველო

აზერბაიჯანი

ლატვია

მოლდოვა

უკრაინა

ესტონეთი

სომხეთი

100 300 5000 200

2005 2005 (შემცირება)

441 556

233

201

203

88

223

220

210

204

278

275

249

130

313

250

327

381

2005 (მომატება)

400 600



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითიკითხვებისშემთხვევაშიდაგვიკავშირდით:ტელ.:+995(32)2237707
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წლის 10 ყველაზე 
მნიშვნელოვანი 
ბიზნესმოვლენა

რამდენადწარმატებულითუწარუმატებელიაღმოჩნდა2018წელიბიზნესისთვის,ამასყველა

კომპანიათუმეწარმეინდივიდუალურადშეაფასებს.Forbes-მაკიგადაწყვიტა,იმმნიშვნელოვანი

ბიზნესმოვლენებისთვისმოეყარათავი,რომლებსაცგავლენა,შესაძლოა,არამხოლოდერთ

კონკრეტულკომპანიაზე,არამედმთლიანბაზარზეჰქონდეს.

1. Silknet-მა GeoCell-ი 
იყიდა 

2. BGEO საბანკო
და საინვესტიციო 
ბიზნესად გაიყო სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ერ   თ   ერთ ყვე  ლა  ზე მსხვილ მო  ბი  ლურ ოპე 

რა  ტორს რომ ახა  ლი მფლო  ბე  ლი ეყო  ლე  ბო  და, ჯერ კი  დევ 

რამ   დე  ნი  მე წლის წინ, მას შემ   დეგ გახდა ცნობილი, რაც 

Geocellის უმ   ს   ხ   ვი  ლეს   მა აქ   ცი  ო  ნერ   მა, შვე  დურ       

ფი  ნურ   მა TeliaSoneraმ ევ   რა  ზი  ის ბაზ   რის და  ტო  ვე  ბის შე  სა  ხებ 

გა  ნაცხა  და. Geocellის აქ   ცი  ო  ნე  რებ   თან – Telia Companyსა 

და Turkcellთან მო  ლა  პა  რა  კე  ბე  ბი Silknetმა 2018 წლის და 

საწყის   ში და  ას   რუ  ლა და შე  დე  გად, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ის   ტო  რი 

ა  ში ერ   თ   ერ   თი ყვე  ლა  ზე მსხვი  ლი გა  რი  გე  ბა შედ   გა. კომ  

პა  ნია Silknetმა Geocellში $153 მი  ლი  ო  ნი გა  და  ი  ხა  და და 

„სილქნეტის“ ინ   ტერ   ნე  ტის, სა  კა  ბე  ლო ტე  ლე  ვი  ზი  ი  სა და ფიქ   სი 

რე  ბუ  ლი სა  ტე  ლე  ფო  ნო კავ   ში  რის მომ   სა  ხუ  რე  ბას „ჯეოსელის” 

მო  ბი  ლუ  რი სერ   ვი  სე  ბი შე  უ  ერ   თ   და. 

10წლიანი საქ მი ა ნო ბის შემ დეგ სა ქარ თ ვე ლოს ერ თ ერ თი 

უმ ს ხ ვი ლე სი სა ინ ვეს ტი ციო ჯგუ ფი ორ და მო უ კი დე ბელ კომ

პა ნი ად 2018 წლის გა ზაფხუ ლის ბო ლოს გა ი ყო. კომ პა ნი ე ბი 

მოღ ვა წე ო ბას სა ბან კო და სა ინ ვეს ტი ციო ბიზ ნე სის მი მარ

თუ ლე ბით აგ რ ძე ლე ბენ. ორი კომ პა ნი ის – „საქართველოს 

ბან კი სა“ და „საქართველოს კა პი ტა ლის” აქ ცი ე ბი ლონ

დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე პრე მი უმ  ლის ტინ გის სეგ მენ ტ ში 

გან თავ ს და და უკ ვე რამ დე ნი მე თვე ა, ორი ვე კომ პა ნი ის 

აქ ცი ე ბი და მო უ კი დებ ლად ივაჭ რე ბა. 

ავტორი: ნინო კვინტრაძე
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3. TBC-იმ
აზერ ბა ი ჯა ნუ ლი 

ბან კის წი ლი
შე ი ძი ნა 

7. IC Group-ის 
მფლო ბე ლი 
Euroins Group

გახ და 

8. TBC ჯგუფ მა 
swoop.ge იყი და 

9. „ნიკორა ტრე -
იდ   მა“ ლა  რის 
ობ   ლი  გა  ცი  ე  ბი 

გა  მო  უშ   ვა 

4. სა  ქარ   თ   ვე -
ლოს კა  პი  ტა  ლი 
„ქინძმარაულის 
მარ   ნის” 100%-ის 

მფლო  ბე  ლი
გახ   და

5. „ყაზ ტ რან ს გაზ - 
თ ბი ლი სის” 

მფლო ბე ლი „სი ბი 
ეს ჯგუ ფი“ გახ და 

6.„აზერბაიჯანის 
სა     ერ               თა        შო        რი        სო 
ბან               კ               მა“ სა        ქარ               თ              -

ვე        ლო და                ტო                ვა 
TBC ბან კ მა აზერ ბა ი ჯა ნუ ლი 

Nikoil Bankის წი ლის შე ძე ნა ზე 

2018 წლის ზაფხულ ში გა ნაცხა და. 

კერ ძოდ, ბან კის შვი ლო ბი ლი, 

აზერ ბა ი ჯა ნუ ლი TBC Kreditი 

Nikoil Bankის 10%იანი წი ლის 

მფლო ბე ლი გახ და. უახ ლო ეს 

3 წე ლი წად ში კი თი ბი სი Nikoil 

ბან კ ში სა კუ თა რი წი ლის გაზ რ დას 

გეგ მავს 50%ს +1%ის პრინ ცი

პით, რა თა აქ ცი ე ბის უმ რავ ლე სო

ბის მფლო ბე ლი გახ დეს.

სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია „აი სი ჯგუ

ფი” აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის ერ თ  

ერ თ მა მსხვილ მა სა დაზღ ვე ვო 

კომ პა ნია „EUROINS GROUP”მა 

შე ი ძი ნა და ის ქარ თულ ბა ზარ ზე 

„ევროინს სა ქარ თ ვე ლოს“ სა ხე

ლით გა აგ რ ძე ლებს ოპე რი რე ბას. 

EUROINS GROUPი ბულ გა რეთ

ში და ფუძ ნე ბუ ლი სა დაზღ ვე ვო 

კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც ევ რო პის 8 

ქვე ყა ნა ში ოპე რი რებს და მათ გან 

ოთხ ში – ბულ გა რეთ ში, რუ მი ნეთ

ში, მა კე დო ნი ა სა და უკ რა ი ნა ში – 

შვი ლო ბილ კომ პა ნი ებს ფლობს. 

წლის ბო ლოს TBCიმ Swoop.geს 

შეს ყიდ ვი სა და ელექ ტ რო ნუ ლი 

კო მერ ცი ის კუთხით გან ვი თა რე

ბის გეგ მე ბის შე სა ხებ გა ნაცხა

და. კერ ძოდ, Swoopის ბა ზა ზე 

შე იქ მ ნე ბა ციფ რუ ლი სა ვაჭ რო 

პლატ ფორ მა Vendoo, რო მე ლიც 

მომ ხ მა რებ ლებს სა შუ ა ლე ბას 

მის ცემს, სახ ლი დან გა უს ვ ლე ლად 

შე ი ძი ნონ პრო დუქ ცი ა. 

სუ  პერ   მარ   კე  ტე  ბის ქსელ   მა „ნიკორა 

ტრე  იდ   მა“ 25 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის ობ  

ლი  გა  ცი  ე  ბი გა  მო  უშ   ვა. ეს კომ   პა  ნი  ის 

მი  ერ ლარ   ში გა  მოშ   ვე  ბუ  ლი პირ   ვე  ლი 

სა  ჯა  რო ობ   ლი  გა  ცი  ა  ა. ობ   ლი  გა  ცი  ე  ბის 

ემი  სია და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  ფონ   დო 

ბირ   ჟა  ზე გან   თავ   სე  ბა თი  ბი  სი ბან   კის 

შვი  ლო  ბილ   მა საბ   რო  კე  რო კომ   პა  ნია 

„თიბისი კა  პი  ტალ   მა“ უზ   რუნ   ველ   ყო. 

აღ   ნიშ   ნუ  ლი ტრან   ზაქ   ცია 2018 წელს 

ყვე  ლა  ზე მსხვი  ლი გა  რი  გე  ბაა ლა  რის 

კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი სა  ჯა  რო ობ   ლი  გა  ცი 

ის სეგ   მენ   ტ   ში. 

„საქართველოს კა პი ტალ

მა” „ქინძმარაულის მარ ნის” 

60.5%იანი წი ლი 2018 წლის 

გა ზაფხულ ზე შე ი ძი ნა და მას ში 

$7.2 მლნ გა და ი ხა და. რამ დე ნი მე 

თვე ში კი კომ პა ნი ამ დარ ჩე ნი

ლი 39.5%იანი წი ლიც გა მო ის

ყი და და კომ პა ნი ის 100%იანი 

წი ლის მფლო ბე ლი გახ და. 

„ქინძმარაულის მა რა ნი” კა ხეთ

ში, 350 ჰექ ტარ ზე გან თავ სე ბულ 

ვე ნა ხებს ფლობს, „საქართველოს 

კა პი ტა ლი” კი ღვი ნის ბიზ ნეს ში 

კომ პა ნია „თელიანი ვე ლის” სა

ხით უკ ვე წარ მოდ გე ნი ლია და მის 

47.9%ს ფლობს.

კომ   პა  ნია WALTBAY LTD, რო  მე  ლიც 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში რე  გის   ტ   რი  რე  ბუ  ლი 

ბიზ   ნეს   ჯ   გუ  ფის – შპს „სი ბი ეს ჯგუ  ფის“ 

ნა  წილს წარ   მო  ად   გენს, შპს „ყაზ   ტ   რან  

ს   გაზ      თ   ბი  ლი  სის” 100 %იანი წი  ლის 

მფლო  ბე  ლი გახ   და. კომ   პა  ნია WALTBAY 

LTDის მი  ერ ყა  ზა  ხი ბიზ   ნეს   მე  ნე  ბის   თ   ვის, 

შპს „ყაზ   ტ   რან   ს   გაზ      თ   ბი  ლი  სის” ნას   ყი 

დო  ბათ   ვის, წა  ყე  ნე  ბუ  ლი წი  ნა  პი  რო  ბა 

„ყაზ   ტ   რან   ს   გაზ      თ   ბი  ლი  სის” სა  ხელ   მ   წი 

ფოს წი  ნა  შე არ   სე  ბუ  ლი ვალ   დე  ბუ  ლე 

ბე  ბის   გან გა  თა  ვი  სუფ   ლე  ბა და ყა  ზა  ხი 

კრე  დი  ტო  რე  ბის მხრი  დან „ყაზ   ტ   რან  

ს   გაზ      თ   ბი  ლი  სის   თ   ვის” ნა  სეს   ხე  ბი 347 

მი  ლი  ონ ლარ   ზე მე  ტი და  ვა  ლი  ა  ნე  ბის 

მოთხოვ   ნის უფ   ლე  ბის WALTBAY LTD 

სათვის დათ   მო  ბა გახ   ლ   დათ, რა  ზეც ყა 

ზა  ხურ   მა მხა  რემ თან   ხ   მო  ბა გა  ნაცხა  და. 

2007 წლი დან აზერ ბა ი ჯა ნის სა ერ

თა შო რი სო ბან კი სა ქარ თ ვე ლო ში 

„აზერბაიჯანის სა ერ თა შო რი სო 

ბან კი – სა ქარ თ ვე ლოს” სა ხე

ლით ახორ ცი ე ლებ და სა ბან კო 

საქ მი ა ნო ბას, თუმ ცა ორი წლის 

წინ ბან კ მა გა ნაცხა და, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო სა და რუ სე თის 

ბა ზარს ტო ვებს. პრო ცე სი 2018 

წელს დას რულ და და ზაფხულ ში 

ბანკს სა ბან კო საქ მი ა ნო ბის ლი

ცენ ზია გა უ უქ მ და. აზერ ბა ი ჯა ნის 

სა ერ თა შო რი სო ბან კის აქ ცი ე ბის 

სა კონ ტ რო ლო პა კე ტი აზერ ბა ი ჯა

ნის მთავ რო ბას ეკუთ ვ ნის.

კონ კუ რენ ცი ის სა ა გენ ტომ ბაზ რის 

ხე ლა ხა ლი შეს წავ ლის შემ დეგ, 

ნავ თობ კომ პა ნი ე ბის თ ვის და წე

სე ბუ ლი 55მილიონიანი ჯა რი მა 

ბა თი ლად ცნო და მი სი მო ცუ

ლო ბა 3 მი ლი ო ნამ დე შე ამ ცირ

და. კომ პა ნი ებ მა კონ კუ რენ ცი ის 

კა ნო ნის დარ ღ ვე ვის თ ვის და წე

სე ბუ ლი ჯა რი მის უდი დე სი წი ლი 

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის სა სარ გებ

ლოდ უკ ვე გა და ი ხა დეს. 

10. ნავ   თობ  -
კომ   პა  ნი  ებს 

მი  ლი  ო  ნო  ბით 
ლა  რის ჯა  რი  მა 

ჩა  მო  ე  წე  რათ
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სა ქარ თ ვე ლო ში სას ტუმ რონომრებისადასაწოლიადგილებისრაოდენობაყოველწლიურადიზრდება.დეკლარირებუ-

ლიმონაცემებისმიხედვით,2017წელსქვეყანაშიფუნქციონირებდასასტუმროსმომსახურებითდაკავებული1,496ეკონო-

მიკურისუბიექტი,რომელთაც1,595სასტუმროდასასტუმროსტიპისდაწესებულებააქვთ.FORBES-იდაინტერესდა,თურო-

მელიაყველაზეძვირადღირებულისასტუმრონომრებისაქართველოში.ამისთვისქვეყანაშიარსებული5-ვარსკვლავიანი

სასტუმროებიგამოვკითხეთ.როგორცცნობილია,სასტუმრონომრებისფასისეზონურობიდანგამომდინარეიცვლება,

თუმცა,როგორცაღმოჩნდა,ზამთრისპერიოდშიცყველაზეძვირადღირებულინომრებითბილისშიათავმოყრილი.

ყველაზეძვირადღირებულისასტუმრონომრებისფასინაჩვენებია5-6იანვრისპერიოდისთვის.1ღამისფასიმოცემუ-

ლიადღგ-ისჩათვლით,კურსით$1=2,66ლარს.

1. BILTMORE 

ფა        სი: 9,945 ლა        რი

ნო        მე        რი:რო     ი     ალ სუ     ი        ტი

ფარ               თო        ბი:220 კვ/მ 

მდე        ბა        რე     ო        ბა: თბი        ლი        სი 

სერ               ვი        სი:ნომერი, რომელიც სასტუმროს 32ე სართულზე მდებარეობს, აერთიანებს ორ საძინებელს, აბაზანას ჯაკუზით, 

მისაღებ ოთახსა და სამუშაო სივრცეს. 

10 ყველაზე ძვირად
ღირებული სასტუმრო ნომერი

საქართველოში 
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2. HOTELS & 
PREFERENCE HUALING

4. SHERATON 

3. AMBASSADORI

ფა        სი: 7,300 ლა        რი

ნო        მე        რი:პრე მი ერ სუ ი ტი

ფარ               თო        ბი:159 კვ/მ 

მდე        ბა        რე     ო        ბა: თბი        ლი        სი 

სერ               ვი        სი:ნო მე რი სას ტუმ როს მე ა თე

სარ თულ ზე მდე ბა რე ობს და მო ი ცავს მი სა ღებ 

ოთახს ბუხ რით, სა ძი ნე ბელ ოთახს, საშ ხა პეს, 

სა უ ნა სა და ჯა კუ ზის. 

ფა        სი: 4,640 ლა        რი

ნო        მე        რი:პენ ტ ჰა უ სი 

ფარ               თო        ბი:303 კვ/მ 

მდე        ბა        რე     ო        ბა: ბა თუ მი 

სერ               ვი        სი:სას ტუმ როს ბო ლო სარ თუ ლი სრუ ლად

პენ ტ ჰა უსს უკა ვი ა, რო მე ლიც აერ თი ა ნებს სამ სა ძი ნე

ბელს, მი სა ღებ ოთახ სა და სამ ზა რე უ ლოს. 

ფა                სი: 6,136 ლა                რი

ნო                მე                რი:რო         ი         ალ სუ         ი                ტი

ფარ                               თო                ბი:420 კვ/მ 

მდე                ბა                რე         ო                ბა: თბი                ლი                სი 

სერ                               ვი                სი:ნო მე რი სას ტუმ როს მე ხუ თე სარ თულ ზე  

მდე ბა რე ობს და მას ში ერ თ დ რო უ ლად 7 ადა მი ა ნის

გან თავ სე ბაა შე საძ ლე ბე ლი. ნომ რის დე კო რა ცი ე ბი მას 

რე ნე სან სის ეპო ქის იერს აძ ლევს. 
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5. MARCO POLO

7. WYNDHAM

6. RADISSON BLUE 

ფა        სი: 4,550 ლა        რი

ნო        მე        რი:საპრეზიდენტო სუიტი 

ფარ               თო        ბი:80 კვ/მ 

მდე        ბა        რე     ო        ბა: გუდაური 

სერ               ვი        სი:დუპლექსის ტიპის ნომერი აერთიანებს 

საძინებელ, მისაღებ და სააბაზანო ოთახებს. 

ფა                                სი: 3,900 ლა                                რი

ნო                                მე                                რი:საპ რე ზი დენ ტო სუ ი ტი

ფარ                                                               თო                                ბი:200 კვ/მ 

მდე                                ბა                                რე                 ო                                ბა: ბა თუ მი 

სერ                                                               ვი                                სი:ნო მე რი მი სა ღებ,

სა ძი ნე ბელ და სამ ზა რე უ ლო

სივ რ ცეს აერ თი ა ნებს. 

ფა                                სი: 4,271 ლა                                რი

ნო                                მე                                რი:ბიზ   ნეს   ლუქ   სი

ფარ                                                               თო                                ბი:110 კვ/მ 

მდე                                ბა                                რე                 ო                                ბა: გუ  და  უ  რი 

სერ                                                               ვი                                სი:ნო მე რი სას ტუმ როს მე თექ ვ ს მე ტე

სარ თულ ზეა გან თავ სე ბუ ლი. ის აერ თი ა ნებს

რო გორც სა ძი ნე ბელ, ასე ვე მი სა ღებ, სა კონ ფე რენ ციო 

ოთა ხებ სა და სამ ზა რე უ ლოს. 
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9. BORJOMI LIKANI & SPA 

8. MARRIOTT  

10. HILTON  

ფა                                სი: 3,120 ლა                                რი

ნო                                მე                                რი:საპ რე ზი დენ ტო

ფარ                                                               თო                                ბი:163 კვ/მ 

მდე                                ბა                                რე                 ო                                ბა: ბორჯომი 

სერ                                                               ვი                                სი:ნომერი მისაღებთან და საძინებელთან 

ერთად აერთიანებს სამზარეულოსა და ტერასას. 

ნომრის მომსახურებაში შედის სასტუმროს სპა

სერვისებით ულიმიტო მომსახურება. 

ფა                                                                                                                                სი: 3,281 ლა                                                                                                                                რი

ნო                                                                                                                                მე                                                                                                                                რი:საპ       რე    ზი    დენ       ტო 

ფარ                                                                                                                                                                                                                                                               თო                                                                                                                                ბი:146 კვ/მ 

მდე                                                                                                                                ბა                                                                                                                                რე                                                                 ო                                                                                                                                ბა: თბი    ლი    სი 

სერ                                                                                                                                                                                                                                                               ვი                                                                                                                                სი:საპ       რე    ზი    დენ       ტო ნო    მე    რი

სას       ტუმ       როს მე   ექ       ვ       სე სარ       თულ       ზეა

გან       თავ       სე    ბუ    ლი, ის აერ       თი   ა    ნებს მი    სა    ღებ 

და სა    ძი    ნე    ბელ ოთა    ხებს, ასე    ვე

ვე    რან       დას. 

ფა                                                                                                                                                                                                                                                                სი: 3,115 ლა                                                                                                                                                                                                                                                                რი

ნო                                                                                                                                                                                                                                                                მე                                                                                                                                                                                                                                                                რი:საპ რე ზი დენ ტო სუ ი ტი

ფარ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               თო                                                                                                                                                                                                                                                                ბი:191 კვ/მ 

მდე                                                                                                                                                                                                                                                                ბა                                                                                                                                                                                                                                                                რე                                                                                                                                 ო                                                                                                                                                                                                                                                                ბა: ბა თუ მი 

სერ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               ვი                                                                                                                                                                                                                                                                სი:ნო მე რი სას ტუმ როს მეცხ რა მე ტე სარ თულ ზეა 

გან თავ სე ბუ ლი. ის ორ სა ძი ნე ბელს, ორ სა ა ბა ზა ნოს,

ტე რა სა სა და სამ ზა რე უ ლოს აერ თი ა ნებს. 
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საქართველოშისაერთაშორისომოგზაურებისრაოდენობაწლიდანწლამდემზარდტრენდსინარჩუნებს.2018წლის

11თვეშიტურისტებისრაოდენობა17.2%-ით,ხოლოვიზიტორებისრაოდენობა10.6%-ითგაიზარდადაქვეყანაშისულ

8.1მილიონისტუმარიშემოვიდა.აქედანტურისტი4.5მილიონიიყო.ტრადიციულად,საქართველოშიყველაზეხშირად

რეგიონისქვეყნებისრეზიდენტებისტუმრობენ,თუმცაამჯერადგადავწყვიტეთ,ისქვეყნებიგვეჩვენებინა,საიდანაც

საქართველომინიმალურირაოდენობისმოგზაურებსიზიდავს.მათშორისმსოფლიოს4ქვეყნიდანწელსსაქართვე-

ლოშიმხოლოდთითო-თითოვიზიტორიშემოვიდა–საფრანგეთისგვინეიდან,ვანუატუდან,პაპუა-ახალიგვინეიდანდა

სოლომონისკუნძულებიდან.

ცოტა რამ  
ცოტას შესახებ

ქვეყნები, რომელთა მოგზაურებსაც საქართველო „არ იზიდავს“ 

პალაუ

სენტ–ვინსენტიდაგრენადინები

გვინეა-ბისაუ

კაბო-ვერდე

ჩადი

გრენადა

ვირჯინიისკუნძულები,დიდიბრიტანეთი

სამოა

სენტ-ლუსია

ნაურუ

ბელიზი

სან-ტომედაპრინსიპი

გვინეა

ვატიკანი

ბურუნდი

ჰაიტი

ნიგერი

ბრუნეიდარუსალამი

ბენინი

გაბონი

2 6 100 4 8 12 14 16 18

3

4

4

4
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7

6

4
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2
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6
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1

1
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14
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8
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0
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2018: 11 თვე 2017: 11 თვე
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საქართველოსეკონომიკისერთ-ერთიმთავარიგამოწვევარომუარყოფითისავაჭრობალანსია,ამაზეარაერთხელდაგ-

ვიწერია.არცთუბევრი,მაგრამმაინცარისქვეყნები,რომლებთანაცსაქართველოსდადებითისავაჭრობალანსიაქვს–

ანუჩვენმეტსვყიდითამქვეყნებში,ვიდრემათგანვყიდულობთ.ევროკავშირისწევრიქვეყნებიდანასეთიმხოლოდოთხი

ქვეყანაა.ქვემოთჩამოთვლილქვეყნებთანსაქართველოსეკონომიკურიკავშირებიუმეტესშემთხვევაშიმინიმალურია,

ისევეროგორცმინიმალურიაექსპორტისმოცულობა.თუმცაგადავწყვიტეთგვეჩვენებინა,თურასყიდიანქართველიექს-

პორტიორები,თურეექსპორტიორებიზიმბაბვეში,ერაყში,ანგოლაში...

ქვეყნები, სადაც მეტ პროდუქტს ვყიდით, ვიდრე ვყიდულობთ 

პერუ

ბულგარეთი

ერაყი

მალტა

უზბეკეთი

ყირგიზეთი

ტაჯიკეთი

ლიტვა

გვატემალა

ზიმბაბვე

ესტონეთი

ყაზახეთი

კოლუმბია

ანგოლა

საუდისარაბეთი

თევზისცხიმები,ქონებიდამათიფრაქციები

მადნებიდასპილენძისკონცენტრატები

მსხვილფეხარქოსანიპირუტყვი,ცოცხალი

ნავთობიდანავთობპროდუქტები

სამკურნალოსაშუალებები

სამკურნალოსაშუალებები

სამკურნალოსაშუალებები(დაფასოებული)

სასუქებიმინერალურიანქიმიური,აზოტოვანი

სასუქებიმინერალურიანქიმიური,აზოტოვანი

სასუქებიმინერალურიანქიმიური,აზოტოვანი

სასუქებიმინერალურიანქიმიური,აზოტოვანი

სიგარები,სიგარილებიდასიგარეტები

ფეროშენადნობები

ფქვილიხორბლისანხორბალ-ჭვავისა

ცხვრებიდათხები(ცოცხალი)

4,265.2 
192,612.30

2,551.5 
15,650.4 
40,108.2 
9,673.9 
1,768.9 
15,328.8 
3,834.6 
2,286.9 
2,645.0 
23,760.7 
3,886.9 
2,361.9 
469.8 

0.0 250,000.0200,000.0150,000.0100,000.050,000.0

4,467.7

1,161.1

30.2

170.9

1,887.6

31,817.4

2,361.9

5,052.0

8,413.0

71,613.9

20,828.7

17,952.6

62,864.8

208,911.6

37,867.8

3,834.6

2,316.9

153.8
4,227.1

419.6

54,043.5

1,759.5

7,440.1

153,264.8

6,161.3

3,363.5

0

0

0

16,031.1

იმპორტი (ათასი $) ექსპორტი (ათასი $)

ქვეყანა ათასი $ მთავარი საექსპორტო პროდუქცია
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AMERICANASSOCIATIONOFWINEECONOMISTS-ის(AAWE)ინფორმაციისმიხედვით,2014-2016წლებშიექსპორტზეგატა-

ნილი1ლიტრიღვინისსაშუალოღირებულებითსაქართველომსოფლიოშიმე-5ადგილსიკავებს.„ღვინისეკონომისტე-

ბისამერიკულიასოციაცია”პრესტიჟულიამერიკულიორგანიზაციაადამისმიერშედგენილირეიტინგითპირველადგილს

საფრანგეთიიკავებს.ღვინისსაექსპორტოსაშუალოფასიგანსხვავდებასაექსპორტობაზრებისმიხედვითაცდაყველა

ქვეყანაშიერთსადაიმავენიშნულზეარარის.AAWE-სმონაცემებისგანმცირედითგანსხვავდებაღვინისეროვნულისა-

აგენტოსმონაცემები.რაოდენობრივადქართულიღვინისთვისრეკორდულიწელი2017იყო,თუმცაექსპორტისგანმიღე-

ბულმაშემოსავალმამაქსიმალურნიშნულს2014წელს–რუსულიემბარგოსმოხსნიდანერთწელიწადშიმიაღწია.2006

წლისემბარგომდექართულიღვინისთვისმთავარისაექსპორტობაზარიმხოლოდრუსეთიიყო,ემბარგოსშემდეგკი

მწარმოებლებმაბაზრებისდივერსიფიკაციადაიწყეს.

ჩანს,რუსულმაემბარგომქართულიღვინისხარისხიმნიშვნელოვნადგაზარდა,რადგანსაშუალოსაექსპორტოფასი

მალევეთითქმისგაორმაგდა.მიუხედავადიმისა,რომსაექსპორტობაზრებისრაოდენობაგაიზარდადამსოფლიოს55

ქვეყანასგადასცდა,დღესაც,ემბარგოსმოხსნისშემდეგ,ქართულიღვინისმთავარიშემსყიდველირუსეთია(2018წლის11

თვეშიმთლიანიექსპორტის61%).შედეგიცაშკარაა:ღვინისექსპორტისზრდასკისაშუალოსაექსპორტოფასისანალოგი-

ურიზრდააღარმოჰყოლია.

რომელი ქვეყნების 
ღვინო ფასობს „ძვირად“ 

ქართული ღვინის საშუალო საექსპორტო ფასი

300,000,000

250,000,000

200,000,000

150,000,000

100,000,000

50,000,000

0

2012 2014 20162011201020092008200720062005 2013 2015 20182017

ლიტრი

* 2008 წლამდე სრული მონაცემები სააგენტოს არ მოეპოვება. 

** 2018 წელს მოცემულია 11 თვის მონაცემები.

თანხა $
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ერთი ლიტრის საშუალო საექსპორტო ფასი

საექსპორტო ქვეყნების ხუთეული * 1 ლიტ რი ღვი ნის სა შუ ა ლო სა ექ ს პორ ტო 
ფა სი მსოფ ლი ო ში *

2012 2014 201620112010200920082007
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მონაცემები არ არის

*2018 წლის 11 თვის მონაცემები მოცემულია ბოთლებში (0.75 ლიტრი)
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 წყარო: AAWE

 ემბარგოს წლები (2006-2013)

48,587,707
9,525,172

6,275,909

3,396,452

რუსეთი ჩინეთი

უკრაინა ყაზახეთი პოლონეთი

69%
13%

9%

5%
4%



38 | FORBES       იანვარი  2019        

LeaderBoard

2018 წლის ყველაზე 
პოპულარული 

სტატიები
გთავაზობთForbes.ge-ს2018წლისყველაზეპოპულარულისტატიებისათეულს:

1. NEXIA TA წლის
კომ პა ნია სა ქარ თ ვე ლო დან

3. მშიერის
დაპურება

2. ყვე ლა ზე მსხვი ლი მიკ რო-
სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი 

თელარა გელანტიას სტატია აუდიტორული კომპანია NEXIA 
TA Georgiaს შესახებ 2018 წლის გამარჯვებულია. 

რეს ტო რა ტორ ლე ვან ქო ქი აშ ვი ლის ბლო გი ბა თუ მის შე სა ხებ – 
კუ რორ ტუ ლი ქა ლა ქი გას ტ რო კონ ცეფ ცი ის გა რე შე.

ნი ნო შუ ბი თი ძის მი ერ მომ ზა დე ბუ ლი ქარ თუ ლი მიკ რო სა ფი
ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის რე ი ტინ გი მე ო რე ად გილ ზე ა.

30 ათასზე მეტი ნახვა და
3.6k+ გაზიარება

16 ათასზე მეტი ნახვა და
3.3k+ გაზიარება

20 ათასზე მეტი ნახვა და
3.3k+ გაზიარება

15 თებერვალი, 2018 16 ივლისი, 2018

2 აგვისტო, 2018

4. ევრო კავ შირ ში თით ქ მის 
ორ ჯერ მე ტი პრო დუქ ცია 

გაგ ვაქვს, ვიდ რე რუ სეთ ში

სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბით დას ტურ დე ბა, რომ სა შუ ა ლო და გრძელ
ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში, ევ რო კავ ში რის ბა ზა რი ქარ თუ ლი პრო დუქ ცი ის

თ ვის გა ცი ლე ბით სტრა ტე გი უ ლი ა, ვიდ რე რუ სუ ლი ბა ზა რი.

15 ათას ზე მე ტი ნახ ვა და / 1.5k+ გა ზი ა რე ბა

19 ივლისი, 2018
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8. Forbes-ის მი ლი-
არ დერ თა 2018 

წლის რე ი ტინ გი 

9. საცხოვ რე ბე-
ლი კომ   პ   ლექ   სი, 

რო  მელ   მაც დროს 
გა  უს   წ   რო 

7. Destination 
Developer

10. პოს   ტ   საბ   ჭო  თა 
ქვეყ       ნე    ბის შე    და   -

რე    ბა სა    მეც       ნი   ე    რო 
პრო    დუქ       ტი   უ    ლო    ბით 

6. „აჭარა ჯგუ-
ფი” თბი ლის ში 

ახალ სას ტუმ რო 
„სტამბას” ხსნის  

5. ისტორიული 
ალიანსი 

გან სა კუთ რე ბუ ლი ინ ტე რე სი გა მო იწ
ვია Forbes–ის მი ლი არ დერ თა ყო ველ

წ ლი უ რი რე ი ტინ გის გა მოქ ვეყ ნე ბამ.

ხა თუ ნა ხვე დე ლი ძის სტა ტია 
„ტურინვესტის”ინვესტიციებისა და 

„ბელვიუ რე ზი დენს ბა თუ მის” შე სა ხებ 
მეშ ვი დე ად გილ ზე ა.

სინ თია პრის ლის ინ გ ლი სუ რე ნო ვა
ნი სტა ტია „ალიანს ჯგუ ფი სა“ და მი სი 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლის, გი ორ გი ბი წა ძის 
შე სა ხებ, ასე ვე ათე ულ ში ა.

სანდრო თარხანმოურავი თავის 
ბლოგპოსტში გვიყვება, რომელ 

ქვეყანაში „ყვავის“ მეცნიერება და 
რომელში „დაიღუპა”. 

დი დი ინ ტე რე სი გა მო იწ ვია სას ტუმ რო 
„სტამბის” გახ ს ნის შე სა ხებ ნი უს მა.

ჯეფ ფოსტერი გვიყვება, თუ როგორ 
ისარგებლებენ „ალიანს ჯგუფის“ 

აპარტამენტების მესაკუთრეები RCIის 
„ოქროს გვირგვინის” სტატუსით.

9 ათასზე მეტი ნახვა და
2.4k+ გაზიარება

8 ათასზე მეტი ნახვა და
2k+ გაზიარება

10 ათასზე მეტი ნახვა და
1.8k+ გაზიარება

8 ათასზე მეტი ნახვა და
1k+ გაზიარება ვებზე

11 ათასზე მეტი ნახვა და
2.8k+ გაზიარება

14 ათასზე მეტი ნახვა და
1.3k+ გაზიარება

7 მარტი, 2018 16 აპრილი, 2018

25 ივლისი, 2018

19 ივნისი, 2018

1 მაისი, 2018

21 მაისი, 2018



მისი ელეგანტურობა 
MASERATI!

ავტორი: ნინი ლონგურაშვილი

ელეგანტურობა,სტილი,ტრადიციადაინოვაციები – დი ახ, 
ეს პი ცის, სპა გე ტი სა და კულ ტუ რუ ლი ცი ვი ლი ზა ცი ის სამ შობ
ლოა – იტა ლი ა! 

აი, ეს კი ელე გან ტუ რი პრინ ცი „მაზერატი“ გახ ლავთ, რო მე
ლიც იტა ლი ი დან სა ქარ თ ვე ლო ში სწო რედ თქვე ნი კომ ფორ ტის 
შე საქ მ ნე ლად ჩა მობ რ ძან და! 

„მაზერატი“ – დი დე ბუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის მქო ნე, ტრა დი
ცი ა სა და ინო ვა ცი ა ზე დაყ რ დ ნო ბით შექ მ ნი ლი სპორ ტუ ლი 
ბრენ დი, რომ ლის ის ტო რი აც 1914 წლი დან იწყე ბა, სა ქარ თ ვე
ლო შია და თქვენ სა შუ ა ლე ბა გაქვთ, ეწ ვი ოთ შო უ რუმს, სა დაც 
კომ ფორ ტუ ლი გა რე მო, მე გობ რუ ლი პერ სო ნა ლი და ავ ტო მო
ბი ლე ბის გა მორ ჩე უ ლი მო დე ლე ბი დაგ ხ ვ დე ბათ. 

წარ მოდ გე ნი ლი მო დე ლე ბის გარ და, მსურ ვე ლებს სა შუ
ა ლე ბა გაქვთ, ად გილ ზე შე არ ჩი ოთ „მაზერატის“ მო დე ლი, 
სა სურ ვე ლი ფუნ ქ ცი ე ბი თა და მა ხა სი ა თებ ლე ბით. ამას თან, აქ ვე 
მო სინ ჯოთ მა სა ლე ბი, რომ ლე ბიც თქვენს ავ ტო მო ბილ ში იქ ნე ბა 
გა მო ყე ნე ბუ ლი. შო უ რუმ ში ასე ვე დაგ ხ ვ დე ბათ სპე ცი ა ლუ რი 
კუთხე, სა დაც შე გიძ ლი ათ „მაზერატის“ ექ ს კ ლუ ზი უ რი აქ სე სუ ა
რე ბი შე ი ძი ნოთ.

„მაზერატის“ ოფი ცი ა ლუ რი იმ პორ ტი ო რი „ომეგა ჯგუ ფი ა“, 
რო მე ლიც დი დი ხა ნი ა, სა ქარ თ ვე ლოს სა ავ ტო მო ბი ლო ბა ზარ
ზე ოპე რი რებს და ფლობს ისეთ ბრენ დებს, რო გო რი ცაა BMW, 
MINI Cooperი, Iveco, Opelი და Chevrolet.

სწო რედ „ომეგა მო ტორ სი თი ში“ გა ი მარ თა „მაზერატის“ 



შო უ რუ მის გახ ს ნის გრან დი ო ზუ ლი ღო ნის ძი ე ბა 2018 წლის 
5 ივ ლისს. სა ღა მოს ეს წ რე ბოდ ნენ მა ღა ლი რან გის სტუმ რე
ბი – პრინ ცი ხუ ან იოანე ბაგ რა ტი ო ნი, ბიზ ნეს მე ნი დე ვიდ ჰი სი, 
ქარ თ ვე ლი და ბრი ტა ნე ლი დიპ ლო მა ტე ბი, ბიზ ნეს სექ ტო რის 
წარ მო მად გენ ლე ბი სა ქარ თ ვე ლო დან და ევ რო პი დან, ქარ თუ
ლი შო უ ბიზ ნე სის ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი და სა პა ტიო სტუ მა რი – იტა ლი
ის ელ ჩი სა ქარ თ ვე ლო ში ბა ტო ნი ან ტო ნიო ენ რი კო ბარ ტო ლი. 

სტუმ რებს სა შუ ა ლე ბა ჰქონ დათ, პირ ვე ლებს გა მო ე ცა დათ 
და ახ ლო დან გა ეც ნოთ 2018 წლის „მაზერატი ლე ვან ტე“ 
და დას წ რე ბოდ ნენ სა ქარ თ ვე ლო ში „მაზერატის“ პირ ვე ლი 
შო უ რუ მის გახ ს ნას „ომეგა ჯგუ ფის“ დამ ფუძ ნე ბელ ზა ზა ოქუ
აშ ვილ თან, იტა ლი ის ელ ჩ თან და აღ მო სავ ლეთ ევ რო პა ში 
„მაზერატის“ რე გი ო ნა ლურ მე ნე ჯერ თან, სა ვე რიო კამ პი ლი ას
თან ერ თად. 

შო უ რუ მის გახ ს ნი დან ამ დრომ დე „მაზერატი სა ქარ თ ვე
ლო“ თა ვის მომ ხ მა რე ბელს სთა ვა ზობს იტა ლი უ რი სა ავ ტო მო
ბი ლო ბრენ დის სრულ სა მო დე ლო ხაზს. ამ ეტაპ ზე შო უ რუმ ში 
წარ მოდ გე ნი ლი ა: Quattroporte, Ghibli, Levante მო დე ლე ბი 
ბენ ზი ნი სა და დი ზე ლის ძრა ვით და GranTurismo MC Stradale. 

„დღეისათვის „მაზერატი“ აწარ მო ებს ინ დი ვი დუ ა ლუ რი 
მა ხა სი ა თებ ლე ბის, უნი კა ლუ რი ავ ტო მო ბი ლე ბის სრულ ხაზს, 
რო მე ლიც ად ვი ლად შე სამ ჩ ნე ვია მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერ ად
გი ლას. მა თი სტი ლი, ტექ ნო ლო გი ე ბი და თავ და პირ ვე ლი ექ
ს კ ლუ ზი უ რი ხა სი ა თი აღაფ რ თო ვა ნებს ყვე ლა ზე მომ თხოვნ და 
გამ ჭ რი ახ გე მოვ ნე ბას და რჩე ბა ეტა ლო ნად სა ავ ტო მო ბი ლო 
ინ დუს ტ რი ა ში“, – აცხა დე ბენ ბრენ დის წარ მო მად გენ ლე ბი.

„ასეთი, მსოფ ლი ო ში ცნო ბი ლი და წარ მა ტე ბუ ლი ბრენ
დის სა ქარ თ ვე ლო ში შე მოყ ვა ნით, დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვართ, რომ 
ყვე ლა ზე დახ ვე წი ლი მომ ხ მა რებ ლის მოთხოვ ნე ბი იქ ნე ბა 

დაკ მა ყო ფი ლე ბუ ლი, რო გორც კი ისი ნი „მაზერატის“ ბრენდს 
გა იც ნო ბენ. 

„ომეგა მო ტორ ჯგუ ფი სა“ და „მაზერატის“ ერ თობ ლი ვი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, სა ქარ თ ვე ლო ში ბრენ დის ოფი ცი ა ლუ რი 
შო უ რუ მი გახ ს ნი ლი ყო, მეტყ ვე ლებს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი 
მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში დი დი წვლი ლის შე ტა ნა ზე, და 
სა ქარ თ ვე ლოს მზარდ ინ ვეს ტი ცი ებ ზე, რაც ქვეყ ნის ბიზ ნეს სექ
ტორ სა და ფი ნან სურ მდგო მა რე ო ბას კი დევ უფ რო გა ამ ყა
რებს“, – აცხა დე ბენ „ომეგა მო ტორს ჯგუფ ში“. 

და ბო ლოს, არ და გა ვიწყ დეთ, რომ „მაზერატი“ გთა ვა ზობთ 
პრეს ტიჟს, ექ ს კ ლუ ზი უ რო ბას, გა ნახ ლე ბულ დი ზა ინს, შეს რუ ლე
ბას, სტილ სა და ხა რისხს – „დამზადებულია იტა ლი ა ში“.



Veuve Clicquot-ს ჯილდო –  
„ოსკარი“ საქმიანი ქალებისთვის

მასარასოდესაშინებდასიახლე, თა მა მად მი დი ო და რის
კ ზე და შე დე გად იმ დე ნი მო ა ხერ ხა, რომ სა კუ თა რი ბიზ ნე სი 
დე და მი წის ოთხი ვე მხა რეს გა ა ფარ თო ვა. მის თ ვის ამო სა ვა ლი 
წერ ტი ლი სა კუ თა რი შამ პა ნუ რი ღვი ნო ე ბის ხა რის ხის გა ნუხ რე
ლი დაც ვა გახ ლ დათ. მან თა ვა დაც და ნერ გა წარ მო ე ბის სრულ
ყო ფი ლე ბამ დე მი სუ ლი ტექ ნო ლო გი ა. სა უ ბა რია ლუქ ს  კ ლა სის 
შამ პა ნუ რის ერ თ ერთ ყვე ლა ზე ცნო ბილ და ხა რის ხი ან ბრენდ 
Veuve Clicquotს და მა არ სე ბელ მა დამ კლი კო ზე.

1805 წელს, სულ რა ღაც 27 წლის ასაკ ში, მე უღ ლის უეცა რი 
გარ დაც ვა ლე ბის შემ დეგ, მა დამ კლი კო შამ პა ნუ რის სახლს 

ჩა უდ გა სა თა ვე ში და, ბიზ ნე სის სამ ყა რო ში ახ ლად გა მო ჩე ნილ
მა, ეჭ ვ ქ ვეშ და ა ყე ნა გავ რ ცე ლე ბუ ლი კა ნო ნე ბი და ტრა დი ცი ე
ბი. კლი კოს ქვრი ვის დამ სა ხუ რე ბით გახ და ბრენ დი ევ რო პის 
ბურ ჟუ ა ზი ის საყ ვა რე ლი სას მე ლი. მის სა ხელს უკავ შირ დე ბა 
რამ დე ნი მე ისე თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინო ვა ცია ღვი ნის სამ ყა რო ში, 
რო გო რი ცაა რე მუ ა ჟის მა გი დის გა მო გო ნე ბა, მან შექ მ ნა პირ ვე
ლი, ჩვენ თ ვის ცნო ბი ლი ვინ ტა ჟუ რი შამ პა ნუ რი და ასე ვე წი თე ლი 
და თეთ რი ღვი ნის შე რე ვით მი ღე ბულ „როზეს“ ჩა უ ყა რა სა ფუძ
ვე ლი. ბრენდს კლი კოს ქვრი ვის გამ ბე და ო ბი სა და სრულ ყო
ფი ლე ბის კვა ლი ამ ჟა მა დაც ეტყო ბა და დღეს Veuve Clicquotს 
ჯილ დოს, რო გორც წარ მა ტე ბი სა და წინ ს ვ ლის სა ზომს, უკ ვე 
კა ნო ნი ე რი ად გი ლი უკა ვია მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით.

ეს ყო ველ წ ლი უ რი ჯილ დო იმ ქა ლებს გა და ე ცე მათ, რომ
ლებ საც გან სა კუთ რე ბუ ლი წვლი ლი შე აქვთ ბიზ ნე სის სფე როს 
გამ რა ვალ ფე როვ ნე ბა ში, ხო ლო მა თი წარ მა ტე ბის შე სა ფა სებ
ლად, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, თა ვად ქალ ბა ტო ნი კლი კოს მი ერ 
დამ კ ვიდ რე ბულ მა ხა სი ა თებ ლებს ით ვა ლის წი ნე ბენ: საქ მი ან 
ალ ღოს, ფი ნან სურ წარ მა ტე ბას, სო ცი ა ლურ პა სუ ხის მ გებ ლო ბა სა 
და ნო ვა ტო რულ თვი სე ბებს.

„ნომინანტები უნ და იყ ვ ნენ 27 წელ ზე მე ტი ასა კის. მი ნი მუმ 
იმ წლო ვა ნე ბის, რო დე საც მა დამ კლი კომ ბიზ ნე სის სა და ვე ე ბი 
აიღო ხელ ში. ისი ნი უნ და იყ ვ ნენ ბიზ ნე სის დამ ფუძ ნებ ლე ბი ან 
ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნე სის ლი დე რე ბი, მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა, 
მე წარ მე ე ბი, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ მდგრად, მო გე ბი ან 
ბიზ ნესს და ჯან საღ ბა ლანსს“, – აცხა დებს დო რო ტეა შედ ვი ლი, 
Veuve Clicquotს სახ ლის ბიზ ნეს გან ვი თა რე ბის მე ნე ჯე რი ევ რო
პის ქვეყ ნებ ში.

ინო ვა ცი უ რი აზ როვ ნე ბის, თა მა მი იდე ე ბი სა და სტე რე ო ტი
პე ბის ნგრე ვი სათ ვის ტრა დი ცი ულ ჯილ დოს შამ პა ნუ რის სახ ლი 
Veuve Clicquot ყო ველ წ ლი უ რად მსოფ ლი ოს 27 ქვე ყა ნა ში გას
ცემს. საქ მი ა ნი ქა ლე ბი სათ ვის მსოფ ლი ო ში ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე 
პრეს ტი ჟუ ლი ჯილ დოს მო სა პო ვებ ლად, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე
ლო ში წელს მე ო რედ გა ი ცე მა, ეროვ ნულ მა ჟი უ რიმ, რომ ლის შე
მად გენ ლო ბა ში შე დი ოდ ნენ: ირ მა და უშ ვი ლი, კომ პა ნია „დიოს“ 
დამ ფუძ ნე ბე ლი და მმარ თ ვე ლი, „Veuve Clicquot საქ მი ა ნი 
ქა ლის ჯილ დოს“ 2017 წლის გა მარ ჯ ვე ბუ ლი; გი ორ გი ისა კა ძე, 
Forbes Georgiaს მთა ვა რი რე დაქ ტო რი და სა ტე ლე ვი ზიო გა
და ცე მე ბის „საქმიანი დი ლა“ და „საქმის კურ სის“ ავ ტო რი; ნი ნო 

ACT-ის დამფუძნებელი თინათინ რუხაძე 2018 წლის Veuve Clicquot-ს 

სახელობის, საქმიანი ქალის ჯილდოს მფლობელია.

ავტორი: სალომე ჭიპაშვილი

თინათინ რუხაძე



ზამ ბა ხი ძე, სა ქარ თ ვე ლოს ფერ მერ თა ასო ცი ა ცი ის პრე ზი დენ ტი, 
ოთხი ნო მი ნან ტი შე არ ჩი ა:

1.ნინოკვერნაძე,კომპანია„უდაბნოს“დამფუძნებელი
დახელმძღვანელი.ამე რი კა ში 15–წლი ა ნი ცხოვ რე ბი სას 
Goldman Sachsის ანა ლი ტი კო სად მუ შა ობ და, სა ქარ თ ვე ლო ში 
კი პატ რი ო ტუ ლი მიზ ნე ბით დაბ რუნ და და 500 ჰექ ტარ ზე ნუ შის 
ბა ღის გა ნა შე ნი ა ნე ბას ჩა უდ გა სა თა ვე ში. ასე და იწყო პრო ექ ტი 
„უდაბნო“, რო მე ლიც ამ ჟა მად 1200 ჰექ ტარს მო ი ცავს.

2.თამარჩიგოგიძე,ჰოლდინგ„ფორტუნას“ხელმძღვა
ნელი. მი სი და არ სე ბუ ლია მუ სი კა ლუ რი კონ კურ სი „ოქროს 
ტალ ღა“. ამ ჟა მად კომ პა ნი ა ში 120 ადა მი ა ნია და საქ მე ბუ ლი.

3.თინათინრუხაძე,ACTAnalysisConsultingTeamის
დამფუძნებელი.მან საქ მე 2002 წელს 1000 დო ლა რის კა პი
ტა ლით და იწყო. და არ სე ბი დან ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში 100
ზე მე ტი მცდე ლო ბი დან, მხო ლოდ 8 წარ მა ტე ბუ ლი კონ ტ რაქ ტი 
ჰქონ და. თუმ ცა უკ ვე 2005 ში კომ პა ნია ბაზ რის ლი დე რი ხდე ბა, 
2009ში კი აზერ ბა ი ჯან სა და ყა ზა ხეთ ში იწყებს ოპე რი რე ბას.

4.თამარბაღდავაძე,სასტუმროების:Costeსდა
„კრუიზის“მმართველიპარტნიორიდაGreenTowerის
დამფუძნებელი. თა მარ მა მოს კო ვის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი
ტე ტი და ამ თავ რა, 2008 წელს კი რუ სე თი დან სა ქარ თ ვე ლო ში 
დაბ რუნ და. დაღ მავ ლო ბის პი რას მყოფ სა ო ჯა ხო ბიზ ნესს მოჰ
კი და ხე ლი და დღეს უკ ვე 200 ადა მი ა ნის დამ საქ მე ბე ლი ა.

„Veuve Clicquotს საქ მი ა ნი ქა ლის“ 2018 წლის გა მარ
ჯ ვე ბუ ლის და ჯილ დო ე ბა 20 დე კემ ბერს, მრა ვალ ფუნ ქ ცი ურ 
სივ რ ცე „რესპუბლიკაში“ გა ი მარ თა. კომ პე ტენ ტუ რი ჟი უ რის 
არ ჩე ვა ნი თი ნა თინ რუ ხა ძე ზე შე ჩერ და.

„დიდი ხა ნი ა, თვალ ყურს ვა დევ ნებ თი ნა თინ რუ ხა ძის 
კა რი ე რას და ACT ზრდას. სა ა მა ყო ამ ბა ვი ა, რომ ქარ თუ ლი 
კომ პა ნია გა მორ ჩე უ ლი იყოს რე გი ონ ში და მის ფარ გ ლებს 
გა რეთ. ACT და მი სი პარ ტ ნი ო რი სა უ კე თე სო მა გა ლი თია 
იმი სა, თუ რით შეგ ვიძ ლია ვი ყოთ ქარ თ ვე ლე ბი გა მორ ჩე უ ლი 
და კონ კუ რენ ტუ ლი თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ო ში”, – გა ნაცხა და 
Veuve Clicquotის ჟი უ რის წევ რ მა, Forbes Georgiaს მთა
ვარ მა რე დაქ ტორ მა და სა ტე ლე ვი ზიო გა და ცე მე ბის „საქმიანი 
დი ლი სა“ და „საქმის კურ სის“ ავ ტორ მა, გი ორ გი ისა კა ძემ.

გა მარ ჯ ვე ბულს გა და ე ცა სა მახ სოვ რო თა სი ინ დი ვი დუ ა ლუ
რი გრა ვი რე ბით. ის წლის გან მავ ლო ბა ში ბრენ დის ელ ჩის 
როლს შე ი თავ სებს; გარ და ამი სა, გა მარ ჯ ვე ბუ ლი Veuve 
Clicquotს შამ პა ნუ რის სახლს ეწ ვე ვა და საფ რან გე თის ქა ლაქ 
რე იმ ს ში და ეს წ რე ბა საქ მი ან ქალ თა ჯილ დოს მფლო ბე ლე ბის 
ფო რუმს. ასე ვე, Veuve Clicquotს ვე ნახ ში ვა ზის ერთ ძირს 
თი ნა თინ რუ ხა ძის სა ხე ლი და ერ ქ მე ვა. 

Veuve Clicquotს ჯილ დო მსოფ ლი ო ში უკ ვე 350ზე მეტ 
ცნო ბილ ქალს გა და ე ცა, მათ შო რის, ლე გენ და რულ არ ქი
ტექ ტორს, ზა ჰა ჰა დიდს, ბრი ტა ნელ დი ზა ი ნერს ანია ჰინ დ
მარჩს და სხვებს. ეს ჯილ დო მსოფ ლი ოს მრა ვალ ქვე ყა ნა ში 
საქ მი ა ნი ქა ლე ბი სათ ვის ერ თ გ ვარ „ოსკარად“ იქ ცა. მათ თ ვის 
Veuve Clicquot ნიშ ნავს ახალ შე საძ ლებ ლო ბებს შემ დ გო მი 
წინ ს ვ ლის თ ვის.



Spark - ბიზნესის 
აქსელერატორი
ავტორი: სალომე ჭიპაშვილი
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი



თ ბი ლი სის მე რი ის ინი ცი ა ტი ვი თა და ევ
რო კავ ში რის მხარ და ჭე რით, 2019 წლი
დან მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნეს სექ ტო რის  
თ ვის ბიზ ნე საქ სე ლე რა ტო რი ამოქ მედ დე

ბა. თბი ლის ში რე გის ტ რი რე ბულ ან მო მუ შა ვე ყვე ლა 
კომ პა ნი ას სა შუ ა ლე ბა ექ ნე ბა, კონ სულ ტა ცი ის გა წე ვის, 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბე ბის, სა გა და სა ხა დო კა ნონ  
მ დებ ლო ბი სა და ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მარ თ ვას
თან და კავ ში რე ბულ, მათ შო რის, იური დი ულ და ბრენ
დის პო ზი ცი ო ნი რე ბის სა კითხებ ზე აქ სე ლე რა ტორს მი
მარ თოს. პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში, სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ან 
და წარ მა ტე ბულ 100ზე მეტ კომ პა ნი ას აქ სე ლე რა ტო
რი ვებ გ ვერ დებს შე უქ მ ნის, შე უდ გენს ბიზ ნეს გეგ მას და 
შე საძ ლო პარ ტ ნი ო რებ თან შემ დ გომ ად ვო კა ტი რე ბას 
გა უ წევს. პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში მე წარ მე ე ბის თ ვის 
30მდე გა მო ფე ნა გა ყიდ ვაც მო ეწყო ბა. უფ რო დე ტა
ლუ რად ბიზ ნე საქ სე ლე რა ტო რის ფუნ ქ ცი ის შე სა ხებ, 
რო გორ გაჩ ნ და ეს იდეა და რო გორ იმუ შა ვებს აღ ნიშ
ნუ ლი პრო ექ ტი, Forbes Georgia თბი ლი სის მე რი ის 
ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის სა ქა ლა ქო სამ სა ხუ რის 
უფ რო სის მო ად გი ლეს, ვიქტორწილოსანს ესა უბ რა.

თბილისისმერიისინიციატივით,
მცირედასაშუალობიზნესისხელ
შეწყობისმიზნით,ბიზნესაქსელე
რატორიSparkიამოქმედდება.



ბატონოვიქტორ,პირველრიგში,რომ
ავუხსნათმკითხველს,რადანიშნულე
ბააქვსბიზნესაქსელერატორს,როგორ
გაჩნდაესიდეადარაარისამპროექტის
მიზანი?

პირ ველ რიგ ში, დი დი მად ლო ბა აღ ნიშ
ნუ ლი თე მით და ინ ტე რე სე ბის თ ვის. მე დი ის 
მხარ და ჭე რა ამ ეკოსისტემაში მყოფი მე წარ
მე სუ ბი ექ ტე ბი სათ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო
ვა ნი ა.

დღე ის მდგო მა რე ო ბით სა ქარ თ ვე ლო ში 
არ არ სე ბობს ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ბიზ ნეს
მეხ სი ე რე ბა, შე სა ბა მი სად, ბიზ ნეს ქ მე დე ბე ბი 
ხშირ შემ თხ ვე ვა ში ძა ლი ან სპონ ტა ნუ რია 
და მე წარ მე ებს უწევთ არა სხვი სი შეც დო მე
ბის გა ზი ა რე ბა, არა მედ ამ დარ ტყ მე ბისა და 
რის კე ბის თა ვი ანთ თავ ზე მი ღე ბა. 

ბიზ ნე სის დაწყე ბა საც გა აჩ ნია გან ვი თა რე
ბის ფა ზე ბი, ესე ნი ა: იდე ა, შემ დეგ ამ იდე ის 
გე ნე რი რე ბა, ბიზ ნეს გეგ მად გარ დაქ მ ნა, 
პირ ვე ლა დი და ფი ნან სე ბისა და გან ვი თა რე
ბის თ ვის სა ჭი რო და ფი ნან სე ბის მო პო ვე ბა.

დღე ის მდგო მა რე ო ბით სა ქარ თ ვე ლო ში 
მრავ ლად არ სე ბობს იდე ის და ფი ნან სე ბის 
სხვა დას ხ ვა წყა რო, მა გა ლი თად, სა ქარ თ
ვე ლოს ინო ვა ცი ე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის 
გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტო სა თუ სა პარ ტ ნი ო
რო ფონ დის 100 000ლარიანი საგ რან ტო 
პროგ რა მე ბი. ასე ვე სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტებ
მა და იწყეს სპე ცი ა ლუ რად სტარ ტაპ  პ რო ექ
ტის და ფი ნან სე ბის თ ვის პა კე ტე ბის შექ მ ნა. 
თუმ ცა, სამ წუ ხა როდ, შე ტა ნი ლი გა ნაცხა დე
ბის მხო ლოდ 2%მდე ფი ნან ს დე ბა. ხშირ 
შემ თხ ვე ვა ში ამის უმ თავ რე სი მი ზე ზი ის 
გახ ლავთ, რომ არ არ სე ბობს სა თა ნა დო 
ცოდ ნა, თუ რო გორ უნ და მო ვახ დი ნოთ არ
სე ბუ ლი ბიზ ნე სი დე ის მი წო დე ბა და შე საძ
ლო პარ ტ ნი ო რებ თან კო მუ ნი კა ცი ა. აქე დან 
გა მომ დი ნა რე, შე საძ ლოა ბევ რი კარ გი პრო
ექ ტი ვერ მოხ ვ დეს და ფი ნან სე ბულ თა სი ა ში.  
თ ბი ლი სის მე რი ისა და დამსაქმებელთა 
ასოციაციის ინი ცი ა ტი ვით, ევ რო კავ შირ
თან ერ თად, ხე ლი მო ე წე რა შე თან ხ მე ბას, 
რომ ლის მი ხედ ვი თაც ერ თობ ლი ვი ძა ლის

ხ მე ვი თა და და ფი ნან სე ბით ეკო ნო მი კუ რად 
აქ ტი უ რი ადა მი ა ნე ბის დახ მა რე ბა გა დაწყ
და. საწყის ეტაპ ზე აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტი 
4წლიანია. 2018 წე ლი იყო მო სამ ზა დე
ბე ლი პე რი ო დი, ხო ლო მომ დევ ნო სა მი 
წლის გეგ მა ში სწო რედ ამ ადა მი ა ნე ბის თ ვის 
დახ მა რე ბის გა წე ვაა გა წე რი ლი.

ამპროექტისმიხედვითრაბენეფიტებია
განსაზღვრულიკონკრეტულიკომპანიე
ბისთვის?

თბი ლის ში რე გის ტ რი რე ბულ პირს ან 
კომ პა ნი ას თუ გა აჩ ნია იდე ა, ან სურს გან ვი
თა რე ბა, შე უძ ლია და რე გის ტ რირ დეს spark.
gov.ge ზე. საკ მა რი სი ა, მათ უბ რა ლოდ 
გა ი ა რონ რე გის ტ რა ცი ა, რის შემ დე გაც  შე
საძ ლებ ლო ბა ექ ნე ბათ, ისარ გებ ლონ უფა სო 
სა მუ შაო სივ რ ცით, ბიზ ნე სის ექ ს პერ ტე ბის 
კონ სულ ტა ცი ით, შეხ ვედ რე ბის თ ვის ცალ კე 
გა მო ყო ფი ლი სივ რ ცით, ასე ვე მი ი ღონ კონ
სულ ტა ცი ე ბი მენ ტო რე ბის გან, გა ი ა რონ მა თი 
ბიზ ნე სის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და სა ინ ტე რე
სო ტრე ნინ გე ბი. ყო ველ თ ვი უ რად სა უ კე თე სო 
იდე ის მქო ნე მი ნი მუმ ოთხ პირს მსოფ ლი
ო ში აღი ა რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბი ბიზ ნეს გეგ მას 
შე უდ გე ნენ. მა თი ექ ს პერ ტუ ლი ცოდ ნის გა
ზი ა რე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რო გორც შე საძ
ლო დამ ფი ნან სებ ლე ბის თ ვის, ასე ვე თა ვად 
მე წარ მე ე ბის თ ვის, რად გან ისი ნი წი ნას წარ 
და გეგ მ ვა სა და რის კე ბის მარ თ ვას შეძ ლე
ბენ.

სახელწოდებისისტორიასაცრომშევე
ხოთ,რატომSparkი?აქვსამსახელწო
დებასრაიმედატვირთვა? 

ბევრ სხვა პრო ცეს თან ერ თად, მნიშ ვ
ნე ლო ვა ნი იყო, თუ რო გორ მი ვაწ ვ დი დით 
ხმას სა მიზ ნე აუდი ტო რი ას. რამ დე ნი მე 
მარ კე ტინ გუ ლი კომ პა ნია შე ვარ ჩი ეთ და 
ჩა ვა ტა რეთ კონ კურ სი, რო მელ შიც კომ პა ნია 
„ბეთერფლაიმ“ გა ი მარ ჯ ვა. ბევ რი მსჯე ლო
ბის შემ დეგ სა კო მუ ნი კა ციო სტრა ტე გი აც 
შედ გა, სა დაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი ასე ვე 
სა ხელ სა და ვი ზუ ალს უჭი რავს. აღ ნიშ ნულ 



ეკოსის ტე მა ში მყოფი პი რე ბის შე მად გენ ლო
ბით ფო კუს  ჯ გუ ფე ბი შე იქ მ ნა და და ი ტეს ტა 
რამ დე ნი მე ვერ სი ა. სა ბო ლო ოდ შე ირ ჩა სა
ხელ წო დე ბა „სპარკი“, იგი ვე „ნაპერწკალი“, 
რო მე ლიც ნე ბის მი ე რი „დიდი აფეთ ქე ბის“ 
და საწყი სი ა.

რომელკომპანიებსექნებათბიზნესაქ
სელერატორშიმონაწილეობისმიღების
საშუალება?

აღ ნიშ ნულ პრო ექ ტ ში მო ნა წი ლე ო ბის უფ
ლე ბა აქვს ყვე ლას, ვი საც აქვს იდეა და მი სი 
ბიზ ნე სად გარ დაქ მ ნა სურს, ასე ვე არ სე ბულ 
ბიზ ნესს, ვი საც აქვს ხედ ვა და თა ვი სი ბიზ ნე
სის გან ვი თა რე ბის სურ ვი ლი.

აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში პი რის ჩარ თ ვის თ
ვის და ჩა მოთ ვ ლი ლი სერ ვი სე ბით უფა სოდ 
სარ გებ ლო ბის თ ვის სა ჭი რო პრო ცე დუ რა 
ძა ლი ან მარ ტი ვი ა. საკ მა რი სი ა, და ინ ტე რე
სე ბუ ლი პი რი spark.gov.ge ზე და რე გის ტ
რირ დეს.

სულრამდენიგამარჯვებულიკომპანია
იქნება?რათანხააგამოყოფილიამპრო
ექტისგანსახორციელებლად?

პირ ველ რიგ ში, მინ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ 
ამ პრო ცეს ში არ არ სე ბობს და მარ ცხე ბუ ლი, 
რად გან ნე ბის მი ერ შემ თხ ვე ვა ში პი რე ბი იმ 
ცოდ ნას და უნარ  ჩ ვე ვებს მი ი ღე ბენ, რაც 
თა ვი ან თი იდე ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის თ ვის 
აკ ლ დათ. 

ამ ჟა მად მიმ დი ნა რე ობს კონ კურ სი, სა დაც 
მსოფ ლიო ხუ თე ულ ში შე მა ვა ლი სა კონ სულ
ტა ციო კომ პა ნი ე ბი იღე ბენ მო ნა წი ლე ო ბას. 
აღ ნიშ ნუ ლი კომ პა ნი ის შერ ჩე ვის შემ დეგ 
გა მარ ჯ ვე ბუ ლი კომ პა ნია ყო ველ წელს სი
ცოცხ ლი სუ ნა რი ან 50 იდე ას გა მო ავ ლენს, 
რო მელ თაც ბიზ ნეს გეგ მას და უ წერს. ხო ლო 
შემ დ გომ მე წარ მე ებს შე საძ ლო პო ტენ ცი ურ 
პარ ტ ნი ო რებ თან პრო ექ ტის ად ვო კა ტი რე
ბა ში და ეხ მა რე ბა. ბიზ ნე საქ სე ლე რა ტო რის 
ჯა მუ რი ბი უ ჯე ტი 3 მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი ა, 
რო მელ საც თბი ლი სის მე რია და ევ რო კავ ში
რი თა ნაბ რად აფი ნან სებს.

ამპროექტშიჩართვამხოლოდთბი
ლისშიარსებულბიზნესებსშეეძლებათ?
რამდენხანსგასტანსშერჩევისპროცე
სიდარავალდებულებებიდაეკისრე
ბათბიზნესაქსელერატორშიჩართულ
კომპანიებს?

ვი ნა ი დან ამ პრო ექ ტის თა ნა დამ ფი ნან სე
ბე ლი თბი ლი სის მე რი ა ა, პრო ექ ტ ში ჩარ თ ვა 
მხო ლოდ თბი ლის ში რე გის ტ რი რე ბულ 
ფი ზი კურ და იური დი ულ პი რებს შე ეძ ლე
ბათ. შერ ჩე ვა ყო ველ თ ვი უ რად მოხ დე ბა. 
მე წარ მე ებს ექ ნე ბათ 2თვიანი ვა და, რომ 
„სპარკის“ კონ სულ ტან ტებ თან ერ თად თა
ვი ან თი იდეა დახ ვე წონ, სწო რი მო ნა ცე მე ბი 
წარ მო ად გი ნონ და პრო ცე სი შეკ რან. პრო ექ
ტ ში მო ნა წი ლე კომ პა ნი ე ბის მთა ვა რი მო ვა
ლე ო ბა ა, მე ტი წვლი ლი შე ი ტა ნონ ქა ლა ქი სა 
და ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა ში და 
წარ მა ტე ბას მი აღ წი ონ.

როდისდაიწყება„სპარკი“,თუარისუკ
ვეკონკრეტულითარიღიცნობილი?

2018 წე ლი სრუ ლად და ეთ მო მო სამ
ზა დე ბელ სა მუ შა ო ებს. თბი ლი სის მე რი ის 
მე დი ა თე კე ბის გა ერ თი ა ნე ბამ „სპარკს“ 
კიკ ვი ძის ბა ღის შე ნო ბა პრაქ ტი კუ ლად სრუ
ლად და უთ მო, რის თ ვი საც ძა ლი ან დი დი 
მად ლო ბა მინ და გა და ვუ ხა დო. და ინ ტე რე სე
ბულ პი რებს 2019 წლის იან ვ რის ბო ლო დან 
აღ ნიშ ნულ სივ რ ცე ში ყვე ლა ზე მოხ სე ნე ბუ ლი 
სერ ვი სე ბის მი ღე ბა შე ეძ ლე ბათ.

დაბოლოს,რაარის„სპარკის“მიზანი?
რაარისთქვენიგათვლა?

პირ ველ რიგ ში, „სპარკის“ მი ზა ნია 
მო ტი ვი რე ბულ და იდე ის მქო ნე ადა მი ა
ნებს გა ვუღ რ მა ვოთ რწმე ნა, რომ სწო რად 
წარ მარ თუ ლი იდე ის შემ თხ ვე ვა ში, შე უძ ლი
ათ გა ა ო ცონ სა კუ თა რი თა ვიც და ირ გ ვ ლივ 
მყოფ ნიც. თა ვი ან თი ცოდ ნა და გა მოც დი
ლე ბა სხვა პი რებ საც გა უ ზი ა რონ. ასე ვე 
შე იქ მ ნას მე ტი მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სი. 
მსგა ვი აქ ტი ვო ბე ბი მდგრა დი და ინ კ ლუ ზი უ
რი ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის გა რან ტი ა ა.
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თიბისი დაზღვევის 2018 წლის შეჯამება:

ინოვაცია და ახალი ტრენდები

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა დაზღ ვე ვო ბა ზარ ზე მხო ლოდ ორი 
წლის წინ შე მო ვი და, 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში თი ბი სი 
დაზღ ვე ვამ უკ ვე შეძ ლო თა ვის სფე რო ში ერ თ ერ თი მთა ვა რი 
მო თა მა შის ად გი ლი და ემ კ ვიდ რე ბი ნა. მე ტიც – ახალ გაზ რ და 
კომ პა ნია სა დაზღ ვე ვო ბა ზარ ზე თა მა შის წე სე ბის შე მომ ტა ნი და 
ახა ლი ტრენ დე ბის დამ ნერ გა ვი ხდე ბა. 
თიბისიდაზღვევა 2018 წელ საც გა მორ ჩე უ ლი იყო ინო

ვა ცი უ რი პლატ ფორ მე ბით, ყვე ლა ზე თა ნა მედ რო ვე, ციფ რუ ლი 
მომ სა ხუ რე ბის შექ მ ნით და მომ ხ მა რე ბელ თათ ვის სერ ვი სის 
გა მარ ტი ვე ბა ზე მუდ მივ რე ჟიმ ში მუ შა ო ბით. თუმ ცა მან მომ სა
ხუ რე ბის გა ფარ თო ე ბა და ბა ზარ ზე მო წი ნა ვე პო ზი ცი ებ ზე გა
და ნაც ვ ლე ბა სხვა დას ხ ვა კუთხი თაც შეძ ლო – მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
გა ზარ და ანაზღა უ რე ბუ ლი ზა რა ლის ოდე ნო ბაც და სა დაზღ ვე
ვო ბა ზარ ზე კომ პა ნი ის წი ლიც. 

„მომსახურების პლატ ფორ მე ბი, მო ხერ ხე ბუ ლი, მარ ტი ვი 
და სწრა ფი მომ სა ხუ რე ბა, ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მე ბი, თა ნა მედ
რო ვე სტი ლი – ესაა ჩვე ნი ხელ წე რა და მუ დამ ამით ვიქ ნე ბით 
მო მა ვალ შიც გა მორ ჩე უ ლი“, – ამ ბობს თიბისიდაზღვევის
გენერალურიდირექტორიპაატაღაძაძე. მი სი ვე თქმით, 
ბო ლო წე ლი გა მორ ჩე უ ლი იყო იმი თაც, რომ ახალ კომ პა ნი ას 
მომ ხ მა რე ბელ თა ბევ რად უფ რო ფარ თო სეგ მენ ტ მა გა მო უცხა
და ნდო ბა: „დასაწყისში თუ კი ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი ძი რი თა
დად თი ბი სი ჯგუ ფის ლო ი ა ლუ რი კლი ენ ტე ბი იყ ვ ნენ – ახ ლა, 
ჯა მუ რად, არა სა ბან კო გა ყიდ ვე ბის წი ლი აღე მა ტე ბა 60%ს. ეს 
იმას ნიშ ნავს, რომ თიბისიდაზღვევა თან და თან იმ კ ვიდ რებს 
და მო უ კი დე ბე ლი, დი დი მო თა მა შის ად გილს. ჩვენ სა დაზღ ვე ვო 
ინ დუს ტ რი ა ში ე.წ. „Trend Setter“ი ვხდე ბით“. 

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში თიბისიდაზღვევამ ზა რა ლი 
24 000მდე ადა მი ანს აუნაზღა უ რა, ხო ლო ანაზღა უ რე ბის თ
ვის გა ღე ბუ ლი თან ხა კომ პა ნი ამ წი ნა წელ თან შე და რე ბით 
100%ით გა ზარ და. 2018 წლის პირ ველ 3 კვარ ტალ ში თი ბი სი 
დაზღ ვე ვამ ავ ტო მო ბი ლე ბის ზა რა ლის ანაზღა უ რე ბის თ ვის 9,7 
მი ლი ო ნი ლა რი, ხო ლო და ნარ ჩე ნი პრო დუქ ტე ბის თ ვის – 4,3 
მი ლი ო ნი ლა რი გა და ი ხა და (წინა წლის ანა ლო გი უ რი მო ნა ცე
მე ბი 4,8 მი ლი ო ნი და 1,9 მი ლი ო ნი ლა რი იყო). 

რაც შე ე ხე ბა ახა ლი სერ ვი სე ბის და ნერ გ ვა სა და არ სე ბუ ლის 
გა უმ ჯო ბე სე ბას, 2018ში კომ პა ნი ამ მომ სა ხუ რე ბა გა ა ფარ თო ვა 
შემ დე გი მი მარ თუ ლე ბე ბით: ინ ტერ ნეტ ბან კი, ონ ლა ინ მომ სა
ხუ რე ბა, ბი ბო ტის ფუნ ქ ცი ე ბი, სმსმომ სა ხუ რე ბა, ავ ტო მა ტუ რი 
გა დახ დე ბი. უფ რო კონ კ რე ტუ ლად რომ შე ვა ჯა მოთ, ამ დრო
ი სათ ვის უკ ვე შე საძ ლე ბე ლია თიბისიდაზღვევის უკ ლებ ლივ 
ყვე ლა სა ცა ლო პრო დუქ ტის ონ ლა ინ შე ძე ნა. ზო გი ერ თი პრო
დუქ ტი კი წელს თი ბი სის ინ ტერ ნეტ ბან კ შიც გა მოჩ ნ და. მა გა

ლი თად, ონ ლა ინ სა ბან კო სის ტე მას D1 ავ ტო დაზღ ვე ვი სა და 
საკ რე დი ტო შე ნა ტა ნე ბის დაზღ ვე ვის ფუნ ქ ცია და ე მა ტა. 

გა სულ წელს სა კუ თა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი დახ ვე წა ბიბოტ
მაც – დაზღ ვე ვის პირ ველ მა ბოტ მა, რო მე ლიც თიბისიდაზღ
ვევის შექ მ ნი დან სულ რა ღაც ერთ წე ლი წად ში გა მოჩ ნ და და 
სა ქარ თ ვე ლო ში არა მარ ტო სა დაზღ ვე ვო, არა მედ, ზო გა დად, 
მომ სა ხუ რე ბის სფე როს ახა ლი სტან დარ ტი შეს თა ვა ზა. ელექ
ტ რო ნულ მა ბოტ მა, რო მე ლიც მომ ხ მა რე ბელს სა მოგ ზა უ რო 
დაზღ ვე ვას პირ და პირ სო ცი ა ლურ ქსელ ში უფორ მებს, 2018 
წელს დო კუ მენ ტე ბის „ფეისბუკშივე“ დას კა ნირე ბის, რამ დე ნი მე 
მგზავ რის ერ თად დაზღ ვე ვი სა და სხვა არა ერ თი ახა ლი ფუნ ქ
ცია შე ი ძი ნა. 

თუმ ცა, ეს ყვე ლა ფე რი არ არის იმ ჩა მო ნათ ვა ლი დან, რი
თაც თიბისიდაზღვევამ ადა მი ა ნებს ცხოვ რე ბა კი დევ უფ რო 
გა უ მარ ტი ვა და დრო ის და ზოგ ვის თ ვის მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი 
გა მო სა ვა ლი შეს თა ვა ზა. ისევ ინ ტერ ნეტ და მო ბა ილ ბან კი: მა
გა ლი თად, 2018 წლი დან თიბისიდაზღვევის უკ ვე ავ ტო მა ტურ 
გა დახ დებ ში და მა ტე ბა გახ და შე საძ ლე ბე ლი, რაც პო ლი სის 
მფლო ბე ლებს მი სი ყო ველ თ ვი უ რი გა დახ დის და ვიწყე ბის გან 
და აზღ ვევს. ხო ლო სა მოგ ზა უ რო დაზღ ვე ვა უკ ვე სმსის სა შუ ა
ლე ბი თაც არის შე საძ ლე ბე ლი. 

გარ და ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლი ლი მრა ვალ რიცხო ვა ნი სი ახ ლი სა 
და იმ ინო ვა ცი უ რი პრო ექ ტე ბი სა, რაც ბო ლო ორი წლის გან
მავ ლო ბა ში და ი ნერ გა, კომ პა ნი ა ში ამ ბო ბენ, რომ ამ სფე რო ში 
არა ერ თი შე საძ ლებ ლო ბა ჯერ კი დევ ასათ ვი სე ბე ლი ა. ამი ტო
მაც, სა მო მავ ლოდ თიბისიდაზღვევის გუნ დის თ ვის ინო ვა ცი უ
რი სის ტე მე ბი სა და პლატ ფორ მე ბის და ნერ გ ვა ზე მუ შა ო ბა ისევ 
პრი ო რი ტე ტუ ლი ა. კომ პა ნის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სერ ვი სის 
გა მარ ტი ვე ბა ზე, სის წ რა ფე ზე, ახა ლი ტრენ დე ბის და ნერ გ ვა სა 
და მომ ხ მა რებ ლის კომ ფორ ტ ზე ზრუნ ვა. ამ ჩა მო ნათ ვალს თი
ბისიდაზღვევისგენერალურიდირექტორი,პაატაღაძაძე, 
კი დევ ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან ფაქ ტორს – თი თო ე ულ მომ ხ მა რე
ბელ თან ინ დი ვი დუ ა ლურ მიდ გო მას ამა ტებს: 

„ერთი მხრივ, დაზღ ვე ვის გა ციფ რუ ლე ბა ამ ცი რებს ხარ ჯებს 
და ამ ცი რებს ზა რა ლის ანაზღა უ რე ბის დროს, მე ო რე მხრივ, 
იძ ლე ვა უნი კა ლურ მო ნა ცე მებს დი ნა მი კა ში. ამ მო ნა ცე მე ბით 
შე საძ ლე ბე ლია კლი ენ ტ ზე მორ გე ბუ ლი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ტა რი
ფე ბი და ვად გი ნოთ, ანუ თი თო ე ულ ადა მი ანს მას ზე მორ გე ბუ
ლი ტა რი ფი ექ ნე ბა. ყვე ლას ცხოვ რე ბის სტი ლი დი ნა მი კუ რია 
და აქაც დაზღ ვე ვა დი ნა მი კუ რად ცვა ლე ბა დი იქ ნე ბა. ჩვენ 
ვცდი ლობთ, გა მარ ტი ვე ბუ ლი და სწრა ფი ანაზღა უ რე ბის სის ტე
მე ბი და ვამ კ ვიდ როთ. რო გორც გა ყიდ ვე ბი, ისე ზა რა ლის მომ
სა ხუ რე ბა ადა მი ა ნებს დიდ დროს არ უნ და აკარ გ ვი ნებ დეს... 
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მო მა ვალ შიც არ და ვი შუ რებთ ინ ვეს ტი ცი ებს ტექ ნო ლო გი ებ ში, 
რო მელ თაც რე ა ლუ რად ცხოვ რე ბის სტი ლის პო ზი ტი უ რი ცვლი
ლე ბა მო აქვს“, – გა ნაცხა და პა ტაა ღა ძა ძემ. 

ამ პრი ო რი ტე ტე ბი თა და ხედ ვით სულ რა ღაც ორ წე ლი წად
ში თიბისიდაზღვევამ ბა ზარ ზე სა კუ თა რი წი ლის მნიშ ვ ნე ლოვ
ნად გაზ რ და და მო წი ნა ვე პო ზი ცი ე ბის და კა ვე ბა შეძ ლო. 2018 
წლის სა მი კვარ ტა ლის მო ნა ცე მე ბით, სა დაზღ ვე ვო ბა ზარ ზე 
თიბისიდაზღვევის ჯა მუ რი წი ლი წი ნა წელ თან შე და რე ბით 
და ახ ლო ე ბით ორ ჯერ გა ი ზარ და და 18,3% შე ად გი ნა. ხო
ლო ავ ტო მო ბი ლის დაზღ ვე ვით სა ცა ლო ბა ზარ ზე მი სი წი ლი 
29,1%ია. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2018ში თიბისიდაზღვევა სა დაზღ
ვე ვო ბა ზარ ზე, არა სა მე დი ცი ნო დაზღ ვე ვის კუთხით უკ ვე მე2 
ად გილს იკა ვებს. მზარ დი ტენ დენ ცი ით, ის ასე ვე ერ თ ერთ მო
წი ნა ვე პო ზი ცი ა ზეა კორ პო რა ცი ულ და მცი რე ბიზ ნეს ში. 

სა დაზღ ვე ვო ინ დუს ტ რი ის თ ვის დი დი გა მოწ ვე ვე ბის წლად 

ასა ხე ლე ბენ 2019ს. 
თიბისიდაზღვევა ცვლი ლე ბებს მომ ზა დე ბუ ლი ხვდე ბა. ეგ

რეთ წო დე ბულ „სავალდებულო“ ტი პის დაზღ ვე ვებ თან ერ თად, 
რომ ლე ბიც მო მა ვალ წელს ამოქ მედ დე ბა, თიბისიდაზღვევა
იწყებსსამედიცინოდაზღვევის სრუ ლი ად ახალ მი მარ თუ ლე
ბას გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბით, ტექ ნო ლო გი უ რი სის ტე მე
ბით და ადა მი ან ზე მე ტად მორ გე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სტი ლით. 

„ჩვენი ხელ წე რა ისევ გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი იქ ნე ბა, – ამ ბობს 
პა ა ტა ღა ძა ძე, – გრძელ ვა დი ა ნი პარ ტ ნი ო რო ბა ბიზ ნეს თან და 
მო ხერ ხე ბუ ლი, სწრა ფი ტექ ნო ლო გი უ რი გა დაწყ ვე ტე ბი თი
თო ე ულ ადა მი ან თან ურ თი ერ თო ბი სას, რა მაც მა თი ცხოვ რე ბა 
უნ და გა ა უმ ჯო ბე სოს არა მარ ტო რის კე ბის შემ ცი რე ბით, არა მედ 
რის კე ბის შემ ცი რე ბა ზე და ხარ ჯუ ლი დრო ის გა მო თა ვი სუფ ლე
ბით. დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, თიბისიდაზღვევის მომ ხ მა რებ ლე ბი 
სა სი ა მოვ ნოდ გან ც ვიფ რე ბუ ლე ბი დარ ჩე ბი ან ჩვენ თან თა ნამ შ
რომ ლო ბით“. 

20182017
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ერ   თი წლის წინ ვწერ   დი,
რომ 2018 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო -

მი  კის მთა  ვა  რი გა  მოწ   ვე  ვე  ბი ლა  რის 

კურ   სის სტა  ბი  ლუ  რო  ბა და ინ   ფ   ლა  ცი  ის 

დო  ნის შემ   ცი  რე  ბა იქ   ნე  ბო  და, გამ   კაც  -

რე  ბუ  ლი მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის თან  -

და  თა  ნო  ბით შერ   ბი  ლე  ბის პა  რა  ლე  ლუ -

რად. ინ   ფ   ლა  ცი  ას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი 

გა  მოწ   ვე  ვა დაძ   ლე  ულ იქ   ნა და ნო  ემ   ბ   რის 

ბო  ლოს   თ   ვის წლი  ურ   მა ინ   ფ   ლა  ცი  ამ 1.9% 

შე  ად   გი  ნა. ლა  რის კურ   სი კი 2018 წელ   საც 

მა  ღა  ლი მერ   ყე  ო  ბით ხა  სი  ათ   დე  ბო  და. 

ერ   თი დო  ლა  რის ფა  სი 2.39-სა და 2.77-ს 

შო  რის მერ   ყე  ობ   და.

ამას   თან, მთავ   რო  ბას 3 მი  ლი  არ   დამ  -

დე ლა  რი უნ   და და  ე  ხარ   ჯა კა  პი  ტა  ლურ 

პრო  ექ   ტებ   ზე, რაც და  ახ   ლო  ე  ბით 80%-ით 

შეს   რულ   და.

2018 წე  ლი მო  სა  ლოდ   ნელ   ზე უკე  თე  სი 

აღ   მოჩ   ნ   და ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის მი  ხედ  -

ვით. მთავ   რო  ბამ 4.5%-იანი პროგ   ნო  ზი 

წლის ბო  ლოს 5%-მდე აამაღ   ლა. ეს ძი  რი -

თა  დად გაზ   რ   დილ   მა ტუ  რიზ   მ   მა, ექ   ს   პორ  -

ტ   მა და საზღ   ვარ   გა  რე  თი  დან ფუ  ლად   მა 

გზავ   ნი  ლებ   მა გა  ნა  პი  რო  ბა. თუმ   ცა 

მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გა  ი  ზარ   და იმ   პორ   ტიც 

და ასე  ვე მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად შემ   ცირ   და 

პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი.

და – 5.5%-ით. სატ   რან   ს   პორ   ტო მომ   სა -

ხუ  რე  ბა გაძ   ვირ   და 3.8%-ით. 4.6%-ით 

გა  ი  ზარ   და ალ   კო  ჰო  ლუ  რი სას   მე  ლე  ბი  სა 

და თამ   ბა  ქოს ფა  სე  ბი. ტან   საც   მე  ლი და 

ფეხ   საც   მე  ლი 6.4%-ით გა  ი  აფ   და.

2018 წლის და  საწყის   ში რე  ფი  ნან  -

სი  რე  ბის გა  ნაკ   ვე  თი (მონეტარული 

გა  ნაკ   ვე  თი) 7.25% იყო. ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი 

გა  ნაკ   ვე  თის თან   და  თა  ნო  ბით შემ   ცი -

რე  ბას გეგ   მავ   და, მაგ   რამ წლის მე  ო  რე 

ნა  ხე  ვარ   ში ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის გა  მო 

ინ   ფ   ლა  ცი  ის რის   კე  ბი გა  ი  ზარ   და და 

ბან   კ   მა გა  ნაკ   ვე  თი მხო  ლოდ 7.0%-მდე 

შე  ამ   ცი  რა.

სა  გა  რეო ვაჭ   რო  ბა
გა  სუ  ლი წე  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ექ   ს   პორ  -

ტის ზრდის მხრივ კარ   გი წე  ლი იყო. იან  -

ვარ   -   ნო  ემ   ბერ   ში სა  ქონ   ლის ექ   ს   პორ   ტი 

24%-ით (594 მლნ დო  ლა  რით) გა  ი  ზარ   და.

ექ   ს   პორ   ტის ზრდა ძი  რი  თა  დად შემ  -

დე  გი პრო  დუქ   ტე  ბის გა  ტა  ნის ზრდამ 

გა  ნა  პი  რო  ბა: მსუ  ბუ  ქი ავ   ტო  მო  ბი  ლე  ბის, 

სპი  ლენ   ძის მად   ნე  ბის, ფე  რო  შე  ნად   ნო -

ბე  ბი  ს, სი  გა  რე  ტისა და ღვი  ნის. ქვეყ  -

ნე  ბის მი  ხედ   ვით ექ   ს   პორ   ტი ყვე  ლა  ზე 

მე  ტად გა  ი  ზარ   და აზერ   ბა  ი  ჯან   ში, 

სომ   ხეთ   ში, რუ  სეთ   ში, ბულ   გა  რეთ   სა და 

თურ   ქეთ   ში.

იან   ვარ   -   ნო  ემ   ბერ   ში ექ   ს   პორ   ტის პა -

რა  ლე  ლუ  რად იმ   პორ   ტიც გა  ი  ზარ   და  

17%-ით (1 167 მლნ დო  ლა  რით). იმ   პორ  -

ტის ზრდა ძი  რი  თა  დად შემ   დე  გი პრო -

დუქ   ტე  ბის შე  მო  ტა  ნის ზრდამ გა  ნა  პი  რო -

ბა: ნავ   თო  ბის, მსუ  ბუ  ქი ავ   ტო  მო  ბი  ლე  ბის, 

სპი  ლენ   ძის მად   ნე  ბის, სი  გა  რე  ტი  სა და 

კომ   პი  უ  ტე  რე  ბის. იმ   პორ   ტი ყვე  ლა  ზე მე -

მა  ი  სი  დან გამ   კაც   რ   და რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი 

სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო სეს   ხებ   ზე, რა  მაც მოკ  -

ლე  ვა  დი  ა  ნი სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო სეს   ხე  ბი 

17%-ით შე  ამ   ცი  რა. ნო  ემ   ბ   რი  დან სა  მომ  -

ხ   მა  რებ   ლო სეს   ხე  ბის რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის 

კი  დევ უფ   რო გამ   კაც   რე  ბა იგეგ   მე  ბო  და, 

თუმ   ცა სა  ბო  ლოო და  მა  ტე  ბი  თი რე  გუ -

ლა  ცი  ე  ბის ამოქ   მე  დე  ბა 2019 წლამ   დე 

გა  და  ვად   და.

ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდა და
ინ   ფ   ლა  ცია
2018 წლის ნო  ემ   ბ   რამ   დე მთავ   რო  ბა 

პროგ   ნო  ზი  რებ   და, რომ წლი  უ  რი ეკო  ნო -

მი  კუ  რი ზრდა 4.5% იქ   ნე  ბო  და, თუმ   ცა 

სა  ბო  ლო  ოდ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კუ -

რი ზრდის პროგ   ნო  ზი 5%-მდე გა  ი  ზარ   და 

და, მა  ღა  ლი ალ   ბა  თო  ბით, ფაქ   ტობ   რი  ვი 

მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი (რომელიც მარ   ტის ბო  ლოს 

გა  მოქ   ვეყ   ნ   დე  ბა) 5%-თან ახ   ლოს იქ   ნე  ბა, 

რად   გან იან   ვარ   -ოქ   ტომ   ბ   რის ზრდამ 5.1% 

შე  ად   გი  ნა.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის 

ტემ   პ   ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი და  დე  ბი  თი 

გავ   ლე  ნა ტუ  რიზ   მის, ექ   ს   პორ   ტი  სა და 

ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბის ზრდამ იქო  ნი  ა, 

რაც, თა  ვის მხრივ, ჩვენს რე  გი  ონ   ში 

გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბულ   მა ეკო  ნო  მი  კურ   მა სი -

ტუ  ა  ცი  ამ გა  ნა  პი  რო  ბა. ში  და ფაქ   ტო  რე  ბი -

დან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი იყო და  მა  ტე  ბუ  ლი 

ღი  რე  ბუ  ლე  ბის გა  და  სა  ხა  დის ავ   ტო  მა -

ტუ  რად დაბ   რუ  ნე  ბის სის   ტე  მის ამოქ   მე -

დე  ბა და მთავ   რო  ბის მი  ერ კა  პი  ტა  ლუ  რი 

ხარ   ჯე  ბის 40%-იანი ზრდა.

ინ   ფ   ლა  ცი  ის დო  ნემ იან   ვარ   -   ნო  ემ  -

ბერ   ში 1.9% შე  ად   გი  ნა. ყვე  ლა  ზე მე  ტად 

ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის დაც   ვის ფა  სი გა  ი  ზარ  -

გასული წელი და 2019 
წლის გამოწვევები
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ტად თურ   ქე  თი  დან, რუ  სე  თი  დან, ჩი  ნე  თი -

დან, აზერ   ბა  ი  ჯა  ნი  დან და უკ   რა  ი  ნი  დან 

გა  ი  ზარ   და.

ჯამ   ში, იმ   პორ   ტი ექ   ს   პორ   ტ   თან შე -

და  რე  ბით 573 მლნ დო  ლა  რით მე  ტად 

გა  ი  ზარ   და და, შე  სა  ბა  მი  სად, სა  ვაჭ   რო 

ბა  ლან   სის დე  ფი  ცი  ტიც გა  უ  ა  რეს   და. 11 

თვის დე  ფი  ციტ   მა 5 258 მლნ დო  ლა  რი 

შე  ად   გი  ნა, რაც 2017 წლის ანა  ლო  გი  უ  რი 

პე  რი  ო  დის დე  ფი  ციტ   ზე 574 მლნ დო  ლა -

რით მე  ტი  ა.

ტუ  რიზ   მი
2018 ძა  ლი  ან კარ   გი წე  ლი იყო ტუ  რიზ   მის 

მხრივ. იან   ვარ   -   ნო  ემ   ბერ   ში სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში 17%-ით მე  ტი ტუ  რის   ტი შე  მო  ვი  და, 

ვიდ   რე 2017 წლის ანა  ლო  გი  ურ პე  რი -

ოდ   ში. ვი  ზი  ტო  რე  ბის (ტურისტებთან 

ერ   თად მო  ი  ცავს ტრან   ზიტს და ერ   თი 

დღით ჩა  მო  სულ სტუმ   რებს) რიცხ   ვ   მა 8 

მი  ლი  ონს გა  და  ა  ჭარ   ბა. ტუ  რიზ   მის ზრდა 

სა  რეკ   ლა  მო კამ   პა  ნი  ის გა  აქ   ტი  უ  რე  ბამ 

და მე  ზო  ბელ ქვეყ   ნებ   ში ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

სი  ტუ  ა  ცი  ის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბამ გა  ნა  პი  რო -

ბა. ვი  ზი  ტო  რე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა ყვე  ლა  ზე 

მე  ტად რუ  სე  თი  დან, სომ   ხე  თი  დან, ირა -

ნი  დან და აზერ   ბა  ი  ჯა  ნი  დან გა  ი  ზარ   და.

2017 წელს სა  ერ   თა  შო  რი  სო ტუ  რიზ   მი -

დან სა  ქარ   თ   ვე  ლომ 2.7 მი  ლი  არ   დი დო -

ლა  რის შე  მო  სა  ვა  ლი მი  ი  ღო. 2018 წლის 

მო  ნა  ცე  მი მარ   ტის ბო  ლოს გა  მოქ   ვეყ   ნ  -

დე  ბა, თუმ   ცა შეგ   ვიძ   ლია ვი  ვა  რა  უ  დოთ, 

რომ სულ ცო  ტა 3.2 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი 

იქ   ნე  ბა. 

პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი
ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი
დღე  ი  სათ   ვის 2018 წელს სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში შე  მო  სუ  ლი პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის პირ   ვე  ლი სა  მი კვარ  -

ტა  ლის (იანვარ-სექტემბრის) სტა  ტის  -

ტი  კაა ცნო  ბი  ლი, რომ   ლის მი  ხედ   ვით 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 1 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რის 

ინ   ვეს   ტი  ცია შე  მო  ვი  და, რაც 2017 წლის 

ანა  ლო  გი  უ  რი პე  რი  ო  დის ინ   ვეს   ტი  ცი  ებ   ზე 

27%-ით ნაკ   ლე  ბი  ა. ჯამ   ში, 9 თვე  ში 374 

მლნ დო  ლა  რით ნაკ   ლე  ბი ინ   ვეს   ტი  ცია 

შე  მო  ვი  და.

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი ყვე  ლა  ზე მე  ტად 

თურ   ქე  თი  დან (269 მლნ დო  ლა  რით) და 

აზერ   ბა  ი  ჯა  ნი  დან (196 მლნ დო  ლა  რით) 

შემ   ცირ   და, რაც ძი  რი  თა  დად გაზ   სა -

დე  ნის, შაჰ   დე  ნიზ 2-ის მშე  ნებ   ლო  ბის 

და  სას   რუ  ლის ფა  ზა  ში გა  დას   ვ   ლამ გა  ნა -

პი  რო  ბა. ბო  ლო წლებ   ში შაჰ   დე  ნიზ 2-ის 

ფარ   გ   ლებ   ში სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში წლი  უ  რად 

ნა  ხე  ვარ მი  ლი  არ   დ   ზე მე  ტი ინ   ვეს   ტი  ცია 

შე  მო  დი  ო  და.

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი ყვე  ლა  ზე მე  ტად ლატ  -

ვი  ი  დან (41 მლნ დო  ლა  რით) და გერ   მა -

ნი  ი  დან (30 მლნ დო  ლა  რით) გა  იზ   რ   და. 

ჯამ   ში, სამ კვარ   ტალ   ში ევ   რო  კავ   ში  რის 

ქვეყ   ნე  ბი  დან სა  ქარ   თ   ვე  ლომ 490 მლნ 

დო  ლა  რის, ხო  ლო დსთ-ის ქვეყ   ნე  ბი  დან 

203 მლნ დო  ლა  რის ინ   ვეს   ტი  ცია მი  ი  ღო. 

მი  უ  ხე  და  ვად შემ   ცი  რე  ბი  სა, ყვე  ლა  ზე მე -

ტი ინ   ვეს   ტი  ცია (170 მლნ დო  ლა  რი) აზერ  -

ბა  ი  ჯა  ნი  დან შე  მო  ვი  და. შემ   დეგ მო  დის 

ნი  დერ   ლან   დე  ბი 140 მლნ დო  ლა  რით, 

მე  სა  მე ად   გილ   ზე კი გა  ერ   თი  ა  ნე  ბუ  ლი სა -

მე  ფოა (ბრიტანეთი) 137 მლნ დო  ლა  რით.

სექ   ტო  რე  ბის მი  ხედ   ვით ყვე  ლა  ზე 

მე  ტი პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცია 

სა  ფი  ნან   სო სექ   ტორ   ში შე  მო  ვი  და – 196 

მლნ დო  ლა  რი. შემ   დეგ მო  დის ტრან   ს  -

პორ   ტი 173 მლნ დო  ლა  რით, 

მე  სა  მე  ზე კი ენერ   გე  ტი  კის სექ   ტო  რია 

154 მლნ დო  ლა  რით. ყვე  ლა  ზე მცი  რე 

ინ   ვეს   ტი  ცია სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის 

სექ   ტორ   ში გან   ხორ   ცი  ელ   და – 11 მლნ 

დო  ლა  რი. 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი ყვე  ლა  ზე მე  ტად 

ტრან   ს   პორ   ტი  სა და მშე  ნებ   ლო  ბის სექ  -

ტო  რებ   ში შემ   ცირ   და, ჯამ   ში 360 მლნ 

საქართველოს ეკონომიკური ზრდა

2012 2014 20162013 2015 2017 2018, იან-ოქტ 
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2.9% 2.8%

5.0%
5.1%
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დო  ლა  რით, რაც, რო  გორც აღ   ვ   ნიშ   ნეთ, 

ძი  რი  თა  დად შაჰ   დე  ნიზ 2-ის პრო  ექ   ტ   თან 

არის და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი.

ლა  რის კურ   სი
წი  ნა წლე  ბის მსგავ   სად, 2018 წელ   საც, 

ერ   თ   -ერ   თი ყვე  ლა  ზე აქ   ტუ  ა  ლუ  რი სა -

კითხი ლა  რის დო  ლა  რის მი  მართ გაც   ვ  -

ლი  თი კურ   სი იყო. 2018 წლის და  საწყის  -

ში ლა  რის კურ   სი დო  ლა  რის მი  მართ 2.6 

იყო. შემ   დეგ გამ   ყა  რე  ბა და  იწყო და 5 

აპ   რილს 2.39 შე  ად   გი  ნა. აგ   ვის   ტომ   დე 

კურ   სი სტა  ბი  ლუ  რო  ბას ინარ   ჩუ  ნებ   და 

2.45-თან ახ   ლოს. აგ   ვის   ტოს და  საწყი  სი -

დან ლარ   მა ისევ გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა და  იწყო 

და 8 ნო  ემ   ბერს 2.77-ს მი  აღ   წი  ა, მომ  -

დევ   ნო პე  რი  ოდ   ში კი და  ახ   ლო  ე  ბით 10 

თეთ   რით გამ   ყარ   და.

ტრა  დი  ცი  უ  ლად, წლის და  საწყი  სი  დან 

ლა  რის გამ   ყა  რე  ბა ძი  რი  თა  დად ტუ  რიზ  -

მი  სა და ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბის ზრდამ 

გა  ნა  პი  რო  ბა. გა  ი  ზარ   და ექ   ს   პორ   ტიც, 

მაგ   რამ, რო  გორც აღ   ვ   ნიშ   ნეთ, ექ   ს   პორ  -

ტის ზრდა იმ   პორ   ტის ზრდამ გა  და  ფა  რა. 

შე  მოდ   გო  მი  დან დაწყე  ბუ  ლი ლა  რის 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა ძი  რი  თა  დად გაზ   რ   დილ   მა 

იმ   პორ   ტ   მა, შემ   ცი  რე  ბულ   მა ინ   ვეს   ტი  ცი  ებ  -

მა, სე  ზო  ნურ   მა ფაქ   ტო  რებ   მა და უარ   ყო -

ფით   მა მო  ლო  დი  ნებ   მა გა  ნა  პი  რო  ბა. 

ლა  რის კურ   სის გამ   ყა  რე  ბის ტემ   პის 

შე  სა  ნე  ლებ   ლად 2018 წელს ეროვ   ნულ   მა 

ბან   კ   მა სა  ვა  ლუ  ტო აუქ   ცი  ონ   ზე 265 მლნ 

დო  ლა  რი შე  ის   ყი  და. 2018 წლის გან   მავ  -

ლო  ბა  ში ეროვ   ნულ ბანკს დო  ლა  რი არ 

გა  უ  ყი  დი  ა.

იან   ვარ   -   ნო  ემ   ბერ   ში ეროვ   ნუ  ლი ბან  -

კის უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტის რე  ზერ   ვე  ბი 102 

მლნ დო  ლა  რით გა  ი  ზარ   და. სექ   ტემ   ბერ  -

ში რე  ზერ   ვე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა რე  კორ   დულ 

ნიშ   ნულ   ზე – 2 950 მლნ დო  ლარ   ზე იყო.

სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი და 
ვა  ლი
2018 სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის შე  მო  სავ  -

ლე  ბი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში და  გეგ   მილ   ზე 

მე  ტი შე  მო  დი  ო  და, ამი  ტომ დე  კემ   ბერ   ში 

პარ   ლა  მენ   ტ   მა ბი  უ  ჯე  ტის კა  ნო  ნი შეც   ვა -

ლა. ცვლი  ლე  ბის შე  დე  გად შე  მო  სავ   ლე  ბი 

149 მლნ-ით, ხო  ლო ხარ   ჯე  ბი 24 მლნ 

ლა  რით გა  ი  ზარ   და. ძი  რი  თა  დად გა  ი  ზარ  -

და შე  მო  სავ   ლე  ბი მო  გე  ბის გა  და  სა  ხა  დი -

დან – 100 მლნ ლა  რით, სა  შე  მო  სავ   ლო 

გა  და  სა  ხა  დი  დან – 60 მლნ ლა  რით და 

პრი  ვა  ტი  ზა  ცი  ი  დან 40 მლნ ლა  რით. 

რე  გი  ო  ნუ  ლი გან   ვი  თა  რე  ბი  სა და ინ   ფ  -

რას   ტ   რუქ   ტუ  რის სა  მი  ნის   ტ   როს ბი  უ  ჯე  ტი 

250 მლნ ლა  რით შემ   ცირ   და, რად   გან 

2018 წელს და  გეგ   მი  ლი მას   შ   ტა  ბუ  რი 

საგ   ზაო პრო  ექ   ტე  ბის, მათ შო  რის ჩქა -

როს   ნუ  ლი მა  გის   ტ   რა  ლის რი  კო  თის მო -

ნაკ   ვე  თი და ჩრდი  ლო-   სამ   ხ   რე  თი მა  გის  -

ტ   რა  ლის ქვე  შე  თი-   კო  ბის მო  ნაკ   ვე  თის 

დაწყე  ბამ 2019 წელ   ზე გა  და  ი  ნაც   ვ   ლა. 

2018 წლის სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯეტ   მა 

ჯამ   ში 12.5 მი  ლი  არ   დი ლა  რი შე  ად   გი  ნა.

ნა  ერ   თი ბი  უ  ჯე  ტის დე  ფი  ცი  ტი 

(ვალდებულებების წმინ   და ზრდა) თავ  -

და  პირ   ვე  ლად მთლი  ა  ნი ში  და პრო  დუქ  -

ტის (მშპ) 3%-ზე იყო და  გეგ   მი  ლი, თუმ   ცა 

ბი  უ  ჯეტ   ში შე  სუ  ლი ცვლი  ლე  ბის შე  დე  გად 

2.5%-მდე შემ   ცირ   და. ეს მშპ-ის თავ   და -

პირ   ველ პროგ   ნოზ   ზე მე  ტად ზრდა  მაც 

გა  ნა  პი  რო  ბა.

ნო  ემ   ბ   რის ბო  ლოს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა -

ხელ   მ   წი  ფო ვალ   მა 17.6 მი  ლი  არდ ლარს 

მი  აღ   წი  ა. სა  ხელ   მ   წი  ფო ვა  ლის ზრდა ახა -

ლი ვა  ლე  ბის აღე  ბამ და ლა  რის გა  უ  ფა -

სუ  რე  ბამ გა  მო  იწ   ვი  ა. 11 თვე  ში სა  ში  ნაო 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ვა  ლი 306 მლნ ლა  რით, 

ხო  ლო სა  გა  რეო სა  ხელ   მ   წი  ფო ვა  ლი 50 

მლნ დო  ლა  რით გა  ი  ზარ   და. სა  გა  რეო 

ვალს თუ დო  ლა  რებ   ში ვნა  ხავთ, 547 მლნ 

დო  ლა  რით არის გაზ   რ   დი  ლი. სა  ხელ   მ   წი -

ფო ვა  ლი მშპ-ის მი  მართ 45% იყო. 2017 

წლის ნო  ემ   ბ   რის ბო  ლოს ვა  ლი მშპ-ის 

მი  მართ 46% იყო.

2019 წლის გა  მოწ   ვე  ვე  ბი
წი  ნა წლე  ბის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, ნაკ  -

ლე  ბია იმის ალ   ბა  თო  ბა, რომ ინ   ფ   ლა -

ცი  ის დო  ნე ამაღ   ლ   დეს. პი  რი  ქით, სხვა 

თა  ნა  ბარ პი  რო  ბებ   ში, ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გა  ნაკ   ვე  თის 

თან   და  თა  ნო  ბით შემ   ცი  რე  ბას შეძ   ლებს. 

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ მო  ნე  ტა  რუ -

ლი პო  ლი  ტი  კის შემ   სუ  ბუ  ქე  ბა ეკო  ნო -

მი  კურ ზრდას უწყობს ხელს, ის 2019 

წლის   თ   ვის 4.5%-ზე არის პროგ   ნო  ზი -

რე  ბუ  ლი, რაც 2018 წლის მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ზე 

0.5% პუნ   ქ   ტით ნაკ   ლე  ბი  ა, ანუ სა  ქარ   თ  -

ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდა შე  ნელ   დე  ბა. 

ეს გა  საკ   ვი  რი არ არის, მა  შინ რო  დე  საც 

გა  სულ წელს პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი ინ  -

ვეს   ტი  ცი  ე  ბი მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად შემ   ცირ  -

და და ძა  ლი  ან რთუ  ლი იქ   ნე  ბა ის წელს 

2014-2017 წლე  ბის სა  შუ  ა  ლო მაჩ   ვე  ნე -

ბელს – 1.8 მი  ლი  არდ დო  ლარს და  უბ   რუნ  -

დეს.

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის შემ   ცი  რე  ბას არა  მარ  -

ტო ეკო  ნო  მი  კურ ზრდა  ზე, ლა  რის კურ  -

ს   ზეც აქვს ნე  გა  ტი  უ  რი გავ   ლე  ნა. თუმ   ცა 

ლა  რის კურ   სი სა  ბო  ლოო ჯამ   ში ბევრ 

ფაქ   ტორ   ზეა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი და აქე  დან 

გა  მომ   დი  ნა  რე მი  სი პროგ   ნო  ზი  რე  ბა 

რთუ  ლი  ა. მხო  ლოდ ერ   თი რა  მის თქმაა 

შე  საძ   ლე  ბე  ლი, რაც უფ   რო ნაკ   ლე  ბად 

გამ   ყარ   დე  ბა ლა  რი გა  ზაფხულ   -   ზაფხულ  -

ში, მით ნაკ   ლე  ბი იქ   ნე  ბა შე  მოდ   გო  მი  დან 

მი  სი გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის ალ   ბა  თო  ბა. 

2019 წლი  დან ძა  ლა  ში შე  ვი  და გამ   კაც  -

რე  ბუ  ლი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი სეს   ხის გა  ცე  მა  ზე, 

რაც ეკო  ნო  მი  კურ ზრდა  ზე უარ   ყო  ფი -

თად იმოქ   მე  დებს, თუ პა  რა  ლე  ლუ  რად 

სა  სეს   ხო პრო  ცენ   ტი ბიზ   ნეს   სეს   ხებ   ზე 

მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად არ შემ   ცირ   დე  ბა და 

სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო სეს   ხე  ბის შემ   ცი  რე  ბას 

არ გა  და  ფა  რავს. 

2019 წლი  დან ძა  ლა  ში შე  დის სა -

პენ   სიო რე  ფორ   მა, რომ   ლის მთა  ვა  რი 

გა  მოწ   ვე  ვა პირ   ველ ეტაპ   ზე თა  ვად ამ 

რე  ფორ   მის პრაქ   ტი  კა  ში და  ნერ   გ   ვა  ა, ასე 

ვთქვათ, ამუ  შა  ვე  ბა.

წლის მთა  ვა  რი გა  მოწ   ვე  ვე  ბი ინ   ვეს  -

ტი  ცი  ე  ბის ზრდა, სა  გა  და  სახ   დე  ლო ბა -

ლან   სის მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  შის დე  ფი  ცი -

ტის (ძირითადად სა  ვაჭ   რო დე  ფი  ცი  ტის) 

შემ   ცი  რე  ბა და ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რული 

პრო  ექ   ტე  ბის   თ   ვის გა  მო  ყო  ფი  ლი 3.5 მი -

ლი  არ   დი ლა  რის ათ   ვი  სე  ბა  ა.

სა  ქარ   თ   ვე  ლო უკ   ვე არის იმ ეტაპ  -

ზე, რო  ცა უფ   რო სწრა  ფი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

მოსაზრება ბესო ნამჩავაძე // მიმდინარე მოვლენები

FORBES



იანვარი  2019    FORBES | 53

ზრდის   თ   ვის ბიზ   ნეს   გა  რე  მოს თვი  სებ  -

რი  ვი ცვლი  ლე  ბე  ბი სჭირ   დე  ბა. ეკო  ნო -

მი  კუ  რი ში  ნა  არ   სის სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

რე  ი  ტინ   გებ   ში წინ   ს   ვ   ლა დი  დად აღარ 

დაგ   ვეხ   მა  რე  ბა, მით უმე  ტეს აღ   ნიშ   ნულ 

რე  ი  ტინ   გებ   ში ისე  დაც ლი  დერ პო  ზი  ცი  ებ  -

ზე ვართ. 

ბიზ   ნეს   გა  რე  მოს თვი  სებ   რივ ცვლი -

ლე  ბა  ში კი ქვეყ   ნის მე  ტი დე  მოკ   რა  ტი  უ -

ლო  ბა, კა  ნო  ნის უზე  ნა  ე  სო  ბა და უკე  თე  სი 

გა  ნათ   ლე  ბი  სა და კვა  ლი  ფი  კა  ცი  ის 

სა  მუ  შაო ძა  ლა იგუ  ლის   ხ   მე  ბა. დე  მოკ  -

რა  ტი  უ  ლო  ბი  სა და კა  ნო  ნის უზე  ნა  ე  სო -

ბის თვალ   საზ   რი  სით 2018 წე  ლი უკან 

გა  დად   გ   მუ  ლი ნა  ბი  ჯი იყო, რაც ყვე  ლა  ზე 

კარ   გად წი  ნა  სა  არ   ჩევ   ნო პე  რი  ოდ   ში გა -

მოჩ   ნ   და. 2019 წელს არ   ჩევ   ნე  ბი არ არის 

და, შე  სა  ბა  მი  სად, მთავ   რო  ბას ექ   ნე  ბა 

ერ   თი მშვი  დი წე  ლი, რომ არა პო  პუ  ლის  -

ტუ  რი, არა  მედ ეკო  ნო  მი  კუ  რად სწო  რი 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბი მი  ი  ღოს. 

10 ქვეყანა, საიდანაც საქართველოში იანვარ-ნოემბერში
ყველაზე მეტი ვიზიტორი შემოვიდა:
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ახა ლი წლის დად გო მი სას 

ყვე ლა ჩვენ გა ნი ფიქ რობს, ჩუ მა დაც და 

ხმა მაღ ლაც, რო გო რი იქ ნე ბა ეს წე ლი 

ჩვენ თ ვის, ჩვე ნი ოჯა ხე ბის თ ვის, ჩვე ნი 

ქვეყ ნის თ ვის; ჩვენს წარ მოდ გე ნებ ში, 

ფიქ რებ ში, სურ ვი ლებ სა და ფან ტა ზი ებ ში 

წა მოგ ზა უ რე ბის შემ დეგ, ჩე მი პრო ფე სი ის 

ადა მი ა ნე ბი (და არა მხო ლოდ) აუცი ლებ-

ლად მო ვიც ლით დე და მი წის თ ვი საც და 

ვი კითხავთ, რა ამ ბე ბი იქ ნე ბა ნე ტა ქვეყ-

ნად. ცხო ნე ბუ ლი ბე ბი ა ჩე მი მკითხავ და 

ხოლ მე სახ ლ ში დაბ რუ ნე ბულს, რა ამ ბე ბია 

ქვეყ ნად. ეს ნიშ ნავ და, რომ ში ნა უ რუ ლიც 

აინ ტე რე სებ და და გლო ბა ლუ რიც. მეც 

ვუ პა ტა კებ დი წვრი ლად. გუ რუ ლი არ იყო, 

მაგ რამ ბრძე ნი ქა ლი ნამ დ ვი ლად იყო ირა 

ბიქ ტო რის ასუ ლი თო ფუ რია და ამი ტო მაც 

ჩე მი, ტრა დი ცი უ ლად იუმორ ნა რე ვი ან გა-

რი შის მოს მე ნის შემ დეგ, თუ ვინ რას ჩი ვა, 

ვის სცხე ლა და ვის სცი ვა, აუცი ლებ ლად 

და ას კ ვ ნი და, მთა ვა რია მშვი დო ბა იყოს და 

ქვე ყა ნა არ აირი ო სო. 

ამი ტო მაც ნა ა ხალ წ ლევს, ნა ბა ხუ სევს 

და ნა სა ცი ვებს, ჯერ კი დევ სა ნამ სრუ ლი 

ძა ლე ბით ჩა ვებ მე ბით ყო ველ დღი უ რო-

ბის ფერ ხულ ში, მგო ნი, არც ჩვენ გვაწყენს 

ჩა ფიქ რე ბა, პა წა (მრავალთა გო ნე ბა სა 

და სის ხ ლ ძარ ღ ვებ ში მა ინც ჯერ კი დევ 

შო ბა -ა ხალ წე ლი წა დი ა) ჩა ა ნა ლი ზე ბა და 

არა ვი თარ შემ თხ ვე ვა ში პროგ ნო ზი რე ბა, 

თუ რო გო რი იქ ნე ბა ეს წე ლი სა ერ თა შო-

რი სო ურ თი ერ თო ბებ ში. მოკ ლე პა სუ ხი 

სა თა ურ ში ვე ა, ძვირ ფა სო მკითხ ვე ლო. თუ 

მა ინც გა აგ რ ძე ლებთ კითხ ვას, მე შე ვეც-

დე ბი მაქ სი მა ლუ რად მსუ ბუ ქად და ღია 

კუთ რე ბით, თუ შენს გე მო ზე არ გა ხუ რავს, 

ზაფხულ ში კუ კუ შას შე კე რი ლი ვით გი ჭერს 

და ერ თი სუ ლი გაქვს, ან მო ის რო ლო, ან 

დრო ე ბით სა კიდ ზე მა ინც ჩა მო კი დო. ირან-

თან ბირ თ ვუ ლი შე თან ხ მე ბი დან გა ვი და, 

პა რი ზის კლი მა ტუ რი ცვლი ლე ბის შე თან-

ხ მე ბი დან გა ვი და, ტრან სატ ლან ტი კუ რი 

სა ვაჭ რო მო ლა პა რა კე ბე ბი და ნაც გა ვი და. 

წელს რუ სეთ თან ბირ თ ვულ ქო ბი ნებ ზე 

შე თან ხ მე ბი და ნაც აუცი ლებ ლად გა ვა და 

ამე რი კუ ლი და ნა ყო ფე ბი იემე ნი დან და სი-

რი ი და ნაც წა ვა. რა ვი ცი, რა ვი ცი. სწო რია 

ვი თომ ახ ლა ეს? 

ძია დო ნალდს ტურ ბო- სა მე ულ ში მხარს 

დი დი მა ოს და დენ სი ა ო პი ნის საქ მის 

გამ გ რ ძე ლე ბე ლი სი ძინ პი ნი და ლე ნი ნი სა 

და სტა ლი ნის თაყ ვა ნის მ ცე მე ლი ვლა ძი-

მირ პუ წი ნი უმ შ ვე ნე ბენ. ჩი ნე თის ლი დე რი 

დინ ჯი და სე რი ო ზუ ლი კა ცი ა, პუ წი ნი ვით 

წელ ს ზე მოთ შიშ ვე ლი კი არ პო ზი რებს 

ფო ტო კა მე რე ბის წინ. მშვი დად და წყნა-

რად, ამა ვე დროს აქ ტი უ რად და სწრა ფად 

ახორ ცი ე ლებს ექ ს პან სი ას ყველ გან, სა დაც 

კი ინ ტე რე სი აქვს, ანუ მთელ მსოფ ლი ო ში. 

ტრამ პ თან სა ვაჭ რო და ვებ ში თით ქოს ცო-

ტა მოლ ბა და მოთ ბა კი დეც, მაგ რამ 2019-ში 

ის აუცი ლებ ლად იტყ ვის თა ვის სიტყ ვას 

ჩრდი ლო ეთ კო რე ის დე ნუკ ლე ა რი ზა ცი ის, 

სამ ხ რეთ ჩი ნე თის ზღვა ში მი ლი ტა რი ზა ცი-

ის, აფ რი კის, აზი ი სა და ევ რო პის ინ ფ რას-

ტ რუქ ტუ რი ზა ცი ის, აგ რეთ ვე, ხე ლოვ ნუ რი 

ინ ტე ლექ ტი სა თუ 5G გან ზო მი ლე ბა ში ლი-

დე რის მა ი სუ რის პრი–ხ –ვა ტი ზა ცი ის თ ვის 

ორ თაბ რ ძო ლა ში. 

ორ თა ბრძო ლა ში, იმი ტომ რომ მათ წო-

ნით კა ტე გო რი ა ში ნამ დ ვი ლად ვერ გა დის 

მე სა მე ად გი ლო სა ნი პუ წი ნი. ვერ გა დის, 

იმი ტომ რომ არც ტექ ნო ლო გი ე ბის გა ე გე ბა 

გვა რი ა ნად, არც ეკო ნო მი კის სა ფუძ ვ ლე-

ბის და, რაც ყვე ლა ზე მთა ვა რი ა, არც მშვი-

დო ბი სა და სტა ბი ლუ რო ბის სი კე თე ე ბის. 

რო გორც ძა ბავ და, ისევ ისე გა აგ რ ძე ლებს. 

ფე რებ ში ავ ხ ს ნა, რა ტომ მა ინ ცა და მა ინც 

ტურ ბუ ლენ ტუ რი. 

რო გორც მო გეხ სე ნე ბათ, ჰიდ რო დი ნა-

მი კა ში ტურ ბუ ლენ ტო ბა არის სითხის ან 

აირის მოძ რა ო ბის რე ჟი მი, რო მე ლიც ხა სი-

ათ დე ბა დი ნე ბის ქა ო სუ რი ცვლი ლე ბით. ეს 

გუ ლის ხ მობს დი ნე ბის მა ხა სი ა თე ბე ლი წნე-

ვი სა და სიჩ ქა რის სწრაფ და შემ თხ ვე ვით 

ცვლი ლე ბას სივ რ ცე სა და დრო ში. ჰო და, 

ჩე მო მკითხ ვე ლო, რა საც ჩვენ გა სულ წელს 

ვუ ყუ რეთ სა ერ თა შო რი სო პო ლი ტი კო- დი-

ნა მი კა ში, რაც წნე ვე ბის ავარ დ ნ - და ვარ დ ნა 

იყო ქვეყ ნებ სა და მათ ლი დე რებს შო რის, 

თუ ერ თი ერ თ ზე შეხ ვედ რე ბი სა და ვერ შეხ-

ვედ რე ბის, დი დი შეკ რე ბე ბი სა და გარ ჩე-

ვე ბის დროს და თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, 

რომ ამ პო ლი ტი კო/ დი ნა მი კოს შამ ქ მ ნე ლი 

წელ საც ისევ ის ხალ ხი ა, ვინც შარ შან იყო, 

ნამ დ ვი ლად არ უნ და გაგ ვიკ ვირ დეს, რომ 

ჩვე ნი მოგ ზა უ რო ბა 2019 წელ ში ტურ ბუ ლენ-

ტუ რი იქ ნე ბა. 

ვინ არი ან მო წი ნა ვე რი გებ ში? მის ტერ 

ტურ ბუ ლენ ტო ბის პრი ზი რომ თა მაშ დე-

ბო დეს, უეჭ ვე ლი მი ი ღებ და და უკონ კუ-

რენ ცი ოც იქ ნე ბო და დო ნალდ ტრამ პი. და 

არა მხო ლოდ იმი ტომ, რომ მი ლი ო ნო ბით 

ბავ შ ვი სა თუ მო ზარ დის თ ვის საყ ვა რე ლი 

ატ რაქ ცი ო ნი რო ლერ კოს ტე რი, იგი ვე ამე-

რი კუ ლი ბორ ც ვე ბი მი სი ქვეყ ნის სა ფირ მო 

ნი შა ნი ა. რაც პრე ზი დენ ტი გახ და, მიდ გა, 

მოდ გა, მი ან გ რ - მო ან გ რია სა ერ თა შო რი სო 

შე თან ხ მე ბე ბი, ზო გი დან გა ვი და, ზო გან 

დარ ჩა, სა მი ტებ ზეც ალაგ არ ჩა ვი და და 

ალაგ ად რეც წა ვი და. სა ვაჭ რო ომი ჩი ნეთ-

თან, სა ტა რი ფო ძაბ ვე ბი ევ რო კავ შირ თან, 

და ძა ბუ ლო ბა ირან თან, რო მე ლი ერ თი 

ვთქვათ, იყო და წელ საც იქ ნე ბა. ამ ყვე ლა-

ფერ თან ერ თად, ფლირ ტის მცდე ლო ბე ბი 

დიქ ტა ტო რებ თან (კიმ ჟონ უნი, პუ წი ნი) და 

თვა ლის ჩაკ ვ რე ბი ნავ თოკ რა ტებ თან. ესეც 

იყო და აუცი ლებ ლად წელ საც იქ ნე ბა. ნამ დ-

ვი ლად მძი მეა მო ნო მა ხის ქუ დი. გან სა-
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არც უკ რა ი ნას მო ას ვე ნებს (თანაც 6 იან-

ვარს ავ ტო კე ფა ლი ის და მა დას ტუ რე ბე ლი 

ტო მო სი მი ი ღეს, მარ ტ ში კი საპ რე ზი დენ ტო 

არ ჩევ ნე ბი აქვთ. წარ მა ტე ბე ბი უკ რა ი ნას), 

არც ჩვენ და არც და ნარ ჩენ ევ რო პას. ისე, 

ტურ ბუ ლენ ტო ბა მხო ლოდ წნე ვის ვარ დ ნას 

რომ ნიშ ნავ დეს, ანუ თავ ქ ვე სი ნათ ლის 

სიჩ ქა რით ვარ დ ნას, პუ წინს ბა და ლი ნამ დ-

ვი ლად არ ეყო ლე ბო და. ასეა მი სი და მი სი 

თა ნამ ზ რახ ვე ლე ბის ტვი ნი მოწყო ბი ლი 

– მო წამ ვ ლა, მო ტა ცე ბა, წარ თ მე ვა, ჩა რე ვა 

და ყვე ლა ფე რი შე თან ხ მე ბუ ლის დარ ღ-

ვე ვა. ტი პი მო სი ა რუ ლე ტურ ბუ ლენ ცი ა ა, 

ოღონდ ცუ დი გა გე ბით. უფ რო ზუს ტად რომ 

ვთქვათ, ტურ ბუ ლენ ცი ის ფსკე რი ა. იმის 

იქით არ არ სე ბობს. 

არი ან ადა მი ა ნე ბი და არის თე მე ბი, 

რომ ლე ბიც გა ნა პი რო ბე ბენ ტურ ბუ ლენ ცი-

ას. აქაც სა მე უ ლი ა: მიგ რა ცი ა, დე ზინ ტეგ რა-

ცია და მი ლი ტა რი ზა ცი ა. 

მიგ რა ცი ამ მთელ სა ხელ მ წი ფო ებ ში 

ხე ლი სუფ ლე ბე ბი შეც ვა ლა. იტა ლი ა ში, ავ ს-

ტ რი ა ში, სკან დი ნა ვი ა სა და ევ რო კავ ში რის 

არა ერთ ქვე ყა ნა ში გან საზღ ვ რა პო ლი-

ტი კუ რი ამინ დი მიგ რა ცი ის პრობ ლე მამ, 

რო მე ლიც ჯერ კი დევ ღიაა და მწვა ვე. ასე 

იქ ნე ბა 2019-შიც. რას იზა მენ პო პუ ლის ტე ბი 

და ნა ცი ო ნა ლის ტე ბი ევ რო პარ ლა მენ ტის 

არ ჩევ ნებ ში? რას და იმა ზე მეტს აიღე ბენ, 

ვიდ რე წი ნა არ ჩევ ნებ ში. ტალ ღაა ეგე თი, 

თა ვი სე ბუ რად ტურ ბუ ლენ ტუ რი და ლი ბე რა-

ლურ ძა ლებს ამ შტო პო რი დან გა მოს ვ ლა 

ჰა ე რი ვით სჭირ დე ბათ. 

წელს გა ზაფხულ ზე უნ და გა ფორ მ-

დეს ბრექ სი ტი. გა ფორ მ დე ბა კი? წლის 

ბო ლოს, წი ნა სა შო ბა ოდ ისე დაც ნის ლი ან 

ალ ბი ონ ზე ისე თი ნის ლი ჩა მოწ ვა, რო დის 

გა მოცხად დე ბა ფრე ნა, კაც მა არ იცის. იან-

ვა რი, თე ბერ ვა ლი და მარ ტი – ამ სა მი თვის 

მან ძილ ზე, თუ სად მე იქ ნე ბა ტურ ბუ ლენ ტო-

ბა, ეს დი დი ბრი ტა ნე თი ა. ყოფ ნა -არ ყოფ-

ნა ო, თქვა თა ვის დრო ზე დიდ მა შექ ს პირ მა 

და ისე აგიხ დეთ ყვე ლა ფე რი. ჩვენ კი 

ვი ძა ხით გა რე დან, თუ ბი დე დი- ჯან, თუ ბი, 

მაგ რამ შო რია და უ ნინ გ - ს ტ რი ტამ დე. იყო 

და წელ საც იქ ნე ბა საშ ტორ მო გაფ რ თხი-

ლე ბე ბი ფი ნან სის ტე ბის თ ვის, ინ ვეს ტ მენ ტ - 

 ბან კი რე ბის თ ვის, მა ნუ ფაქ ტო რე ბის თუ 

ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის თ ვის. ტურ ბუ ლენ ციაა 

მთე ლი სიგ რ ძე- სი გა ნით. რას მო უ ტანს 

ევ რო პას ეს დე ზინ ტეგ რა ცი ა? ჩე მი მოკ რ ძა-

ლე ბუ ლი აზ რით, კარგს არა ფერს. 

იარა ღის ჟღა რუ ნი რბი ლად ნათ ქ ვა მი ა, 

რაც მსოფ ლი ო ში შე ი ა რა ღე ბა/ გა ნი ა რა ღე-

ბის ამ ბებ ში ხდე ბა. ბირ თ ვულ იარაღ თან 

თა მა ში გან სა კუთ რე ბით სა ხი ფა თო ა. 

რას იზა მენ ამე რი კის გა რე შე დარ ჩე ნი ლი 

ევ რო პე ლე ბი ირან თან? შე ი ნარ ჩუ ნე ბენ 

შე თან ხ მე ბას? შექ მ ნი ან ირან თან კო მერ-

ცი ის თ ვის კომ ფორ ტულ ზო ნას? მე ეჭ ვე ბა, 

მაგ რამ თუ გა მო უ ვათ, ნამ დ ვი ლად გა მი-

ხარ დე ბა. ამა ვე დროს, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

რომ ირან მაც შეძ ლოს სა ერ თა შო რი სო თა-

მა შის წე სებ თან მორ გე ბა, თო რემ რუ სეთ ზე 

აყო ლა და ახ ლო აღ მო სავ ლეთ ში ყველ გან 

იარა ღით ჩარ ჭო ბა არა ვის გა მოს დ გო მია 

და სა ბო ლო ოდ არც მათ გა მო ად გე ბათ. 

ისე, რა სჭირთ რუ სებ ზე ასა ყო ლი, ჩვენ ში 

დარ ჩეს და კაი ტურ ბუ ლენ ტუ რე ბი არი ან 

ეგე ნიც. მე ზობ ლად მა ინც არ იყ ვ ნენ. რო-

გორც კი და ი ძა ბე ბა, ჩვენ თა ნაც წნე ვე ბი 

ეგ რე ვე ვარ დე ბა. ისე ირან ზე, რუ სეთ სა 

და ამე რი კა ზე გა მახ სენ და და ნავ თო ბის 

ბა ზა რი ნამ დ ვი ლი ტურ ბუ ლენ ცი ის პი კი ა. 

მთა ვა რი ა, ზე და წნე ვას არ აარ ტყას ნა-

მე ტა ნი და ქვე დას გა და ვი ტანთ. უფ რო 

სწო რად, მი ვე სალ მე ბით კი დეც. ამ საქ მე ში 

ძია დო ნალ დის დი დი იმე დი მაქვს. თუ 

არ დას წევს, და ი ჭერს მა ინც არ სე ბულს. 

ნავ თო ბის ბა ზარს არც იარა ღის ქარ ვას ლა 

ჩა მო უ ვარ დე ბა. წვი მის მე რე სო კო ე ბი ვით 

მრავ ლ დე ბა ს-400-ე ბი მსოფ ლი ო ში. გლო-

ბა ლურს ვინ ჩი ვა, აგერ ყი რიმ შიც და ა ყე ნა, 

სი რი ა შიც და თურ ქეთ შიც აპი რებს. თუმ ცა, 

სად იყო და სად არა, გა მოჩ ნ დ ნენ ჩე მი 

ამე რი კუ ლი პეტ რი ო ტე ბი. წარ მა ტე ბე ბი 

პეტ რი ო ტებს. ისე, მარ ტო მი ლი ტა რი ზა ცი-

ა სა და კონ კუ რენ ცი ას არა უშავს. ამა საც 

გა ვუძ ლებთ. მთა ვა რი ა, არ გა ვარ დეს. 

მოკ ლედ, არ ვი ცი, და გარ წ მუ ნე თუ არა, 

ჩე მო მკითხ ვე ლო, რომ 2019 წე ლი ტურ-

ბუ ლენ ტუ რი იქ ნე ბა, მაგ რამ სა მა გი ე როდ 

ნამ დ ვი ლად ვი ცი, რომ დღე ვან დე ლო ბას, 

ახალ წელ სა და შო ბას და თუ გინ და მსოფ-

ლიო ტურ ბუ ლენ ტო ბას ყვე ლა ზე მე ტად 

შე ე სა ბა მე ბა გუ რუ ლი სიბ რ ძ ნე: გა უ მარ ჯოს 

მშვი დო ბას! 

გი ლო ცავთ ახალ,  
ტურ ბუ ლენ ტურ 2019 წელს! 
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საუბარიბოლოსიახლეებითდავიწყოთ.
აბონენტადრეგისტრაციაუკვეიუსტიცი
ისსახლშიშეგვიძლია.კონკრეტულადრა
სერვისისმიღებაშეუძლიათამეტაპზე
მომხმარებლებსდარაარისთანამშ
რომლობისმომდევნოსაფეხურიკომი
სიასადაიუსტიციისსახლსშორის?

ეს არის ნა თე ლი მა გა ლი თი იმი სა, თუ რა 

კურ სი აქვს აღე ბუ ლი მა რე გუ ლი რე ბელ კო მი სი ას 

ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის სექ ტო რებ-

ში მომ სა ხუ რე ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის კუთხით. 

სე მე კი სა და იუს ტი ცი ის სახ ლის თა ნამ შ რომ ლო-

ბის შე დე გად, იუს ტი ცი ის სახ ლ ში მო ქა ლა ქე ებს 

შე უძ ლი ათ, უძ რა ვი ქო ნე ბის და რე გის ტ რი რე-

ბის თა ნა ვე მო ითხო ვონ კომ პა ნი ებ ში აბო ნენ-

ტად რე გის ტ რა ცი ის ცვლი ლე ბა. ანუ, რო დე საც 

მო ქა ლა ქე ბი ნას იყი დის, მას იმავ დ რო უ ლად 

შე უძ ლი ა, ელექ ტ რო ე ნერ გი ის, ბუ ნებ რი ვი აირის 

გა მა ნა წი ლე ბელ და სას მე ლი წყლის მიმ წო-

დე ბელ კომ პა ნი ებ ში აბო ნენ ტად და რე გის ტ-

რირ დეს (თბილისის მა გა ლით ზე - „თელასი“, 

„ყაზტრანსგაზ-თბილისი“, „ჯორჯიან უოთერ ენდ 

ფა უ ე რი“) და ამას თან, ქვი თარ ში აბო ნენ ტე ბის 

რეკ ვი ზი ტე ბიც შე იც ვ ლე ბა. ასე ვე ბი ნის რე გის-

ტ რა ცი ას თან ერ თად კო მუ ნა ლურ სა წარ მო ებ ში 

აბო ნენ ტად  რე გის ტ რა ცი ი სას, მო ქა ლა ქეს შე-

უძ ლია ნა ხოს, არის თუ არა ელექ ტ რო ე ნერ გი ის, 

ბუ ნებ რი ვი აირის ან სას მე ლი წყლის და ვა ლი ა ნე-

ბა და ად გილ ზე ვე მოს თხო ვოს ძველ მე სა კუთ რეს 

მი სი გა დახ და. 

კომისიამასევე„ელექტრონულიჟურნა
ლი“დანერგა.რასემსახურებაესპლატ
ფორმა?აქვე,საინტერესოამიმდინარე
წლისგანმავლობაშისაჯაროსხდომაზე
ჩამოწერილითანხებისმოცულობა.

ამ პროგ რა მას ანა ლო გი არ გა აჩ ნი ა. მი სი 

სა შუ ა ლე ბით, ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა-

გე ბის სექ ტო რებ ში მოქ მე დი კომ პა ნი ე ბის მი ერ 

მომ სა ხუ რე ბის კო მერ ცი უ ლი ხა რის ხის სტან-

დარ ტე ბის შეს რუ ლე ბის პრო ცესს რე ა ლუ რი 

დრო ის რე ჟიმ ში ვუ წევთ მო ნი ტო რინგს. ეს სტან-

დარ ტე ბი ა: გეგ მუ რი და არა გეგ მუ რი წყვე ტე ბი; 

ქოლ - ცენ ტ რის მომ სა ხუ რე ბა; ახა ლი მომ ხ მა რებ-

ლის ქსელ ზე მი ერ თე ბა; აბო ნენ ტად რე გის ტ-

რა ცი ა; და ვა ლი ა ნე ბის გა და უხ დე ლო ბის გა მო 

როცა ბალანსი დაცულია
წელს, ბოლო ოთხი წლის განმავლობაში, პირველი ზამთარია, როცა საქართველოს 
მოსახლეობას ელექტროენერგიის ახალ ტარიფთან შეგუება არ მოუწევს. 
საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების მარეგულირებელ ეროვნულ 
კომისიას (სემეკ) ტარიფი 2018-2020 წლების პერიოდისთვის აქვს დადგენილი, თუმცა 
ეს იმას არ ნიშნავს, რომ სემეკს ელექტროენერგეტიკის სექტორში საქმე შეუმცირდა. 
კომისიას შეგვიძლია მივმართოთ, თუ ვფიქრობთ, რომ ელექტროენერგეტიკის, 
ბუნებრივი აირის ან წყალმომარაგების სექტორებში კომუნალური გადასახადი 
კომპანიამ უსაფუძვლოდ დაგვარიცხა, მომსახურება გაუფრთხილებლად შეგვიზღუდა, 
ან მიკრო-, მაქსიმუმ 100 კვტ სიმძლავრის ელექტროსადგურის, თუნდაც სახლის ეზოში 
თუ სახურავზე დამონტაჟება გვსურს, რასაც კომისიის პროექტი, ნეტო-აღრიცხვა 
ითვალისწინებს. ეს ჩამონათვალი მზარდია, რაც სემეკმა 2018 წელსაც დაადასტურა. 
ყველა სიახლე, რაც განვლილ წელს კომისიამ მომხმარებელს შესთავაზა და ასევე 
სამომავლო გეგმები და გამოწვევები Forbes Georgia-სთან ინტერვიუში სემეკის 
თავმჯდომარემ, ირინა მილორავამ შეაფასა.   

ავტორი: დავით ჯალაღონია

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

სტრატეგიები ენერგეტიკა
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გა მორ თუ ლი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის მო მა რა-

გე ბის აღ დ გე ნა; მომ ხ მა რებ ლის წე რი ლო ბით 

მოთხოვ ნა ზე კომ პა ნი ის მი ერ პა სუ ხის გა ცე მა 

ან / და რე ა გი რე ბა; აღ რიცხ ვის ხელ საწყოს შე-

მოწ მე ბა; მო მა რა გე ბის ტექ ნი კუ რი ხა რის ხის 

შე მოწ მე ბა. მა თი დარ ღ ვე ვის შემ თხ ვე ვა ში 

კომ პა ნი ას აბო ნენ ტის თ ვის კომ პენ სა ცი ის 

და რიცხ ვის ვალ დე ბუ ლე ბა წარ მო ეშ ვე ბა. სტა-

ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის შე სა ბა მი სად, 2018 

წლის გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ე ბის მი ერ მომ ხ-

მა რებ ლე ბის თ ვის გა ცე მუ ლი კომ პენ სა ცი ე ბის 

ჯა მუ რი ოდე ნო ბა 1161 325 ლარს შე ად გენს. მათ 

შო რის, ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კის სექ ტორ ში - 205 

780 ლა რი; ბუ ნებ რი ვი აირის სექ ტორ ში - 101 

975 ლა რი, წყალ მო მა რა გე ბის კი - 853 570 ლა-

რი. რაც შე ე ხე ბა ჩა მო წე რილ თან ხებს, მო გეხ-

სე ნე ბათ, რომ სა ჯა რო სხდო მებ ზე მო ქა ლა ქე-

ებ სა და კომ პა ნი ებს შო რის არ სე ბულ და ვებს 

გან ვი ხი ლავთ. შე დე გად, წელს კო მი სი ის მი ერ 

ჩა მო წე რი ლი თან ხე ბის ოდე ნო ბამ, ჯამ ში, ორ 

მი ლი ონ ლარს გა და ა ჭარ ბა. 

სემეკსრებრენდინგისშემდეგაქვს
სლოგანი:„როცაბალანსიდაცულია“.
მიიღესთუარამომხმარებლებმაამ
ფრაზაშიასახულითქვენისათქმელი?
თუგაზომეთუკვერებრენდინგისშედე
გები?

ვფიქ რობ, რომ მომ ხ მა რებ ლამ დე ჩვე ნი 

სათ ქ მე ლი მი ვი და. მა რე გუ ლი რე ბე ლი კო მი სი ის 

საქ მი ა ნო ბა, ზო გა დად, აკა დე მი ურ ჩარ ჩო ებს 

ვერ გას ც დე ბა, თუმ ცა ვცდი ლობთ, რომ კო მუ-

ნი კა ცი ის სტი ლი მაქ სი მა ლუ რად მოქ ნი ლი და 

მომ ხ მა რე ბელ ზე მორ გე ბუ ლი იყოს. რებ რენ დინ-

გის პრო ცე სი სე მე კის საქ მი ა ნო ბა ში ერ თ -ერ თი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ეტა პი იყო, რად გა ნაც კო მი სი ის 

მი ზა ნი სა ზო გა დო ე ბის თ ვის ახა ლი, თა ნა მედ-

რო ვე და მო ქა ლა ქე ებ ზე მორ გე ბუ ლი ურ თი-

ერ თო ბე ბის შე თა ვა ზე ბა ა. სლო გა ნი – „როცა 

ბა ლან სი და ცუ ლი ა“ ზუს ტად ასა ხავს მა რე გუ ლი-

რე ბე ლი ინ ს ტი ტუ ტის როლს - ერ თი მხრივ, გა ით-

ვა ლის წი ნოს კომ პა ნი ის ინ ტე რე სე ბი და, მე ო რე 

მხრივ, და იც ვას მომ ხ მა რებ ლე ბის უფ ლე ბე ბი. 
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მსოფ ლიო პრაქ ტი კა გვიჩ ვე ნებს, რომ მა რე გუ ლი-

რებ ლის საქ მი ა ნო ბით კმა ყო ფი ლი რო მე ლი მე მხა-

რე იმის ნი შა ნი ა, რომ ის არას წო რად მუ შა ობს და 

ზედ მე ტად გა დახ რი ლია რე გუ ლი რე ბის სფე რო ში 

მყო ფი რო მე ლი მე სუ ბი ექ ტის კენ. კო მი სი ის იდე-

ა ლუ რი საქ მი ა ნო ბის გან მა პი რო ბე ბე ლი  სწო რედ 

ბა ლან სის დაც ვა ა. 

 

სემეკისპროექტებისჩამონათვალი
„მისტიურიმომხმარებლის“ინსტიტუტის
შედეგებითშევაჯამოთ.

თა მა მად შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ამ მი მარ-

თუ ლე ბი თაც სე მე კი ინო ვა ტო რი ა. „მისტიური 

მომ ხ მა რებ ლის“ პრო ექ ტი ენერ გე ტი კი სა და 

წყალ მო მა რა გე ბის სექ ტო რებ ში დღემ დე არც 

ერ თი სხვა ქვეყ ნის მა რე გუ ლი რებ ლის მი ერ არ 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა. „მისტიური მომ ხ მა რებ ლის“ 

კვლე ვა საკ მა ოდ შე დე გი ა ნი ა, რად გან ამ პრო ექ-

ტ მა კომ პა ნი ებს უპი რო ბოდ გა მო სას წო რე ბე ლი 

ხარ ვე ზე ბი და ა ნა ხა. მიმ დი ნა რე წელს პრო ექ ტის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა რე გი ო ნებ ში და ვიწყეთ. სა ერ თო 

ჯამ ში, სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით, 11 კომ პა ნი ა ში 

მოწ მ დე ბა, რამ დე ნად შე ე სა ბა მე ბა დად გე ნილ 

სტან დარ ტებს კომ პა ნი ე ბის მი ერ მომ ხ მა რებ ლის-

თ ვის გა წე უ ლი მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი.

2018წელიასევეგამორჩეულიიყოელექ
ტროენერგეტიკულბაზარზეძირეული
ცვლილებებისდაწყებისკუთხით.მიმდი
ნარეწლისმაისშირამდენიმემსხვილმა
მომხმარებელმარეგულირებისარეალი
უკვედატოვადაისინითავისუფალბაზარ
ზეგავიდნენ.ესპროცესიალბათ2019წელ
საცგაგრძელდება.თქვენიდაკვირვებით,
მზადარიანსხვადიდიმომხმარებლები,
დისტრიბუტორებისგარეშემისაღებფა
სადშეიძინონელექტროენერგია?თქვენ
ხომარგეგმავთმათთვისხელშეწყობის
მექანიზმებისდანერგვას?

მიმ დი ნა რე წლის პირ ველ მა ისს, რო ცა შე-

სა ბა მი სი ცვლი ლე ბა ძა ლა ში უნ და შე სუ ლი ყო, 

ვი ცო დით, რომ და ახ ლო ე ბით 10-11 მსხვი ლი 

მომ ხ მა რე ბე ლი გა ვი დო და თა ვი სუ ფალ ბა ზარ-

ზე. უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ბაზ რის მო ნა წი ლე ე ბი 

სა ბი თუ მო ბაზ რის პრინ ცი პებს 2006 წლი დან 

იც ნო ბენ. ეს ეხე ბა, მა გა ლი თად, აზო ტის ქარ ხა ნას, 

„საქართველოს რკი ნიგ ზას“, ცე მენ ტის მწარ მო ებ-

ლებს, მე ტა ლურ გი ულ კომ ბი ნა ტებს და ა.შ. ბაზ რის 

ახა ლი პრინ ცი პე ბის შე სა ბა მი სად, შე იც ვ ლე ბა 

ბაზ რის მო ნა წი ლე ე ბის ქცე ვა. მა გა ლი თად, სა ქარ-

თ ვე ლო ში იაფი ენერ გი ის წარ მო ე ბი სათ ვის ყვე-

ლა ზე კარ გი პე რი ო დი ზაფხუ ლი ა. დღეს არ სე ბუ ლი 

რე ა ლო ბით კი ზაფხუ ლის პე რი ოდ ში იგეგ მე ბა 

სა რე მონ ტო სა მუ შა ო ე ბი და, შე სა ბა მი სად, არ 

ხდე ბა იაფი წყლის რე სურ სის ეფექ ტი ა ნი ათ ვი-

სე ბა. თა ვი სუ ფალ ბა ზარ ზე გა სუ ლი სა წარ მო ე ბის 

ქცე ვა შე იც ვ ლე ბა და ისი ნი სა წარ მოო პრო ცე სის 

და გეგ მ ვი სას აუცი ლებ ლად გა ით ვა ლის წი ნე ბენ 

ტა რი ფე ბის სე ზო ნუ რო ბას - მაქ ს იმი მა ლუ რად გაზ-

რ დი ან დატ ვირ თ ვას იაფი ენერ გი ის - ზაფხუ ლის 

პე რი ოდ ში, სა რე მონ ტო სა მუ შა ო ებს კი, მა გა ლი-

თად, დე კემ ბერ -ი ან ვარ ში და გეგ მა ვენ, რო დე საც 

გე ნე რა ცი ის ტა რი ფე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად მა ღა ლი ა. 

გარ და ამი სა, ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მსხვილ მა 

მომ ხ მა რებ ლებ მა უნ და და იწყონ ფიქ რი ენერ გო ე-

ფექ ტი ა ნო ბის მი მარ თუ ლე ბით, რად გან, ენერ გო-

ტე ვა დი სა წარ მო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში, ეს სა კითხი 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. არ გა მოვ რიცხავ, 

რომ მათ თვი თონ და იწყონ გე ნე რა ცი ის ობი ექ-

ტე ბის გან ვი თა რე ბა ზე ფიქ რი, გან სა კუთ რე ბით 

ისე თი მე ქა ნიზ მე ბის გა მო ყე ნე ბით, რო გო რიც 

ნე ტო -აღ რიცხ ვა ა. ჩვენ გვინ და, ვუ პა სუ ხოთ ამ 

მო ცე მუ ლო ბას და უკ ვე არ სე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ის 

გა ფარ თო ე ბით, შე საძ ლებ ლო ბა მივ ცეთ მსხვილ 

მომ ხ მა რებ ლებ საც, რომ ნე ტო -აღ რიცხ ვის პრო-

ცეს ში ჩა ერ თონ. რო გორც იცით, დღეს 100 კვტ–მდე 

სიმ ძ ლავ რის სად გუ რე ბით გვაქვს გან საზღ ვ რუ ლი 

ნე ტო -აღ რიცხ ვის პრო ექ ტი და შე საძ ლო ა, ზღვა რი 

გა ი ზარ დოს.

რაარისშემდეგიეტაპი?–მოსახლეობის
მხრიდანროდისდარაწინაპირობების
საფუძველზეელოდებითმსგავსიგადაწყ
ვეტილებისმიღებას?აქვეგანვმარტოთ,
რასსთავაზობსრიგით,საყოფაცხოვრე
ბომომხმარებელსელექტროენერგიის
ბაზრისახალიმოდელი.

რი გი თი მომ ხ მა რე ბე ლი ყვე ლა ზე რთუ ლად რე-

ა გი რებს ასე თი ტი პის ცვლი ლე ბა ზე. აუცი ლე ბე ლი ა, 

რომ სა ყო ფაცხოვ რე ბო მომ ხ მა რებ ლე ბის ინ ტეგ-

რა ცია ამ სისტემაში სწო რად მოხ დეს და ისი ნი 

ინ ფორ მი რე ბულ ნი იყ ვ ნენ, რის თ ვი საც გარ კ ვე უ ლი 

დროა სა ჭი რო. არა ერ თ მა ევ რო პულ მა ქვე ყა ნამ 

გა ი ა რა ეს ეტა პი, მა თაც შე ი მუ შა ვეს მცი რე ბიზ ნე-

სი სა და სა ყო ფაცხოვ რე ბო მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის 

ე.წ. სა ჯა რო მიმ წო დებ ლის ინ ს ტი ტუ ტი, რო მე ლიც 

სტრატეგიები
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გა რან ტი რე ბულ ფა სად აწ ვ დის ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ას და ბუ ნებ რივ აირს ამ კა ტე გო რი ის მომ ხ მა-

რე ბელს, თუმ ცა ეს მო დე ლი არ ზღუ დავს ამ გ ვა რი 

მომ ხ მა რებ ლის შე საძ ლებ ლო ბას, თა ვად აირ ჩი ოს 

სხვა და მო უ კი დე ბე ლი მიმ წო დე ბე ლი.

ბაზრისლიბერალიზაციასთანერთადალ
ბათელექტროენერგიისსაფეხურებრივი
ტარიფებიცგაუქმდება.როდისელოდე
ბითამეტაპს?

სა ფე ხუ რებ რი ვი ტა რი ფე ბი აუცი ლებ ლად უნ და 

გა უქ მ დეს. ამა ზე ყვე ლა ვთან ხ მ დე ბით. ეს ტა რი ფი 

გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დის თ ვის, ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო-

ბის კენ გა დად გ მუ ლი ერ თა დერ თი ნა ბი ჯი იყო, 

თუმ ცა დღე ვან დელ მო ცე მუ ლო ბა ში ეს მო დე ლი 

უკ ვე აღარ მუ შა ობს, ამი ტომ ის სხვა მე თო დე ბით 

უნ და ჩა ვა ნაც ვ ლოთ. ახ ლა ასე თი მო ცე მუ ლო ბა 

გვაქვს, რომ 100 კვტ/სთ–მდე ელექ ტ რო ე ნერ გი ას 

ვინც მო იხ მარს, ნაკ ლებს იხ დის, 300 კვტ/სთ–ს ზე-

მოთ - უფ რო მეტს. ერ თი შე ხედ ვით, გა მო დის, რომ 

ერ თი მე ო რეს ასუბ სი დი რებს, ამი ტომ ამ სის ტე მის 

მოშ ლა აუცი ლე ბე ლი იქ ნე ბა და დი დი იმე დი მაქვს, 

რე გუ ლი რე ბის მომ დევ ნო პე რი ო დის თ ვის ამ სის-

ტე მა ზე უარს ვიტყ ვით.

ელექტროენერგეტიკისგარდა,ბაზრის
ლიბერალიზაციაბუნებრივიგაზისსექ
ტორშიციგეგმება,რაც„ენერგეტიკისშე
სახებ“ახალიკანონისსაფუძველზეუნდა
მოხდეს.ამპროცესშისემეკიცჩართუ
ლია.რაარისამსექტორშითქვენიროლი
მოსახლეობასთანდაკერძოსექტორთან
მიმართებით?

ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კულ სექ ტორს კონ კუ რენ-

ცი ის ნიშ ნე ბი აქვს, რად გან 80–ზე მე ტი გე ნე რა ცი-

ის ობი ექ ტი ა. ბუ ნებ რი ვი აირის მი მარ თუ ლე ბით 

სხვაგ ვა რი მო ცე მუ ლო ბა ა, რად გან გაზს, პრაქ-

ტი კუ ლად 100%–ით, აზერ ბა ი ჯა ნი დან ვი ღებთ. 

ბუ ნებ რი ვი აირის ბა ზარ ზე ჩვენ გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა მოგ ვი წევს. რამ დე ნი მე 

ვა რი ან ტი არ სე ბობს. ფაქ ტობ რივ მო ნო პო ლისტს 

გარ კ ვე უ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი უნ და და ე კის როს, 

რა თა ბუ ნებ რი ვი აირის რე ა ლი ზა ცია სა ბი თუ მო 

ბა ზარ ზე უფ რო გამ ჭ ვირ ვა ლედ უზ რუნ ველ ყოს. 

გარ და ამი სა, შე იძ ლე ბა, გარ კ ვე უ ლი შეზღუდ ვე-

ბიც და უ წეს დეს, მათ შო რის მო ცუ ლო ბებ ზე, რომ 

სა ვალ დე ბუ ლო წე სით გა ი ტა ნოს გარ კ ვე უ ლი მო ცუ-

ლო ბე ბი და ღია ბა ზარ ზე გა ყი დოს. 

საინტერესოა,როგორმოხდებაენერგეტი
კულიუსაფრთხოებისგათვალისწინებით
რისკებისდაბალანსება.იქიდანგამომდი
ნარე,რომთავისუფალიბაზარისაქართვე
ლოშიმიმწოდებლებისარადისკრიმინაცი
ულდაშვებასგულისხმობს,სავარაუდოდ,
რუსულიგაზიჩვენსბალანსშიისევდაბ
რუნდება.როგორდაიცავსქვეყანამომ
ხმარებელს,რომერთდღეს,თურუსეთის
ფედერაციაგაზისმიწოდებას2006წლის
მსგავსადისევშეწყვეტს,მომხმარებელი
არდაზარალდეს?

ბუ ნებ რი ვი აირის მი ღე ბის ყვე ლა შე საძ ლებ ლო-

ბა უნ და გა მო ვი ყე ნოთ, იქ ნე ბა ეს სვოპ - კონ ტ რაქ ტე-

ბი, თუ რე ა ლუ რი მომ წო დებ ლე ბი. თა ვის თა ვად ცხა-

დი ა, რომ ენერ გე ტი კუ ლი უსაფ რ თხო ე ბა უმ თავ რე სი 

პრი ო რი ტე ტი იქ ნე ბა, რად გან იმ ცუდ გა მოც დი ლე-

ბას, რაც ჩვენ ამ ტი პის მომ წო დე ბელ თან ურ თი ერ-

თო ბა ში გვქონ და, რა თქმა უნ და, არ ვი ვიწყებთ. 

თუ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს ვცვლით, შე სა ბა მი სად, 

ყვე ლა ნა ი რი სცე ნა რის თ ვის მზად უნ და ვი ყოთ, რომ 

მომ ხ მა რე ბე ლი საფ რ თხის ქვეშ არ დად გეს.

დაბოლოს,ენერგეტიკასთანერთად,2019
წელსწყალმომარაგებისმიმართულები
თაციქნებასიახლეები,კერძოდმათთვის,
ვისაცსაოჯახოტიპისსასტუმროებიაქვთ.
იანვარშიესსექტორიმათიტარიფისდათვ
ლისთაობაზეკომისიისგადაწყვეტილებას
ელოდება.იმგარემოებისგათვალისწინე
ბით,რომმსგავსიობიექტებისსაქმიანობის
დეტალურიაღწერაარააჩატარებული,რას
დააფუძნებთთქვენსგადაწყვეტილებას?
ვინგეხმარებათამპროცესში?

ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იქ ნე ბა იმის იდენ ტი-

ფი ცი რე ბა, თუ ვის ზე გავ რ ცელ დე ბა ჩვე ნი ახა ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, ანუ - სა ო ჯა ხო ტი პის სას ტუმ რო-

ე ბის დე ფი ნი ცი ის ზუს ტად გან საზღ ვ რა. ეს სა კითხი 

უკა ნას კ ნელ ერთ წე ლი წად შია ასე აქ ტუ ა ლუ რი, რაც 

ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად მო ვი და. აქ ვე 

ისიც უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ 2008 წელს შექ მ ნილ მა 

ნორ მა ტი ულ მა აქ ტ მა - სას მე ლი წყლის მი წო დე ბი-

სა და მოხ მა რე ბის წე სებ მა, არ სე ბულ რე ა ლო ბას 

ვერ უპა სუ ხა. ვფიქ რობთ, რომ ყვე ლა მხა რე უნ და 

გვყავ დეს ჩარ თუ ლი ახა ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 

შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში, რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, 

შე რე ულ სა ტა რი ფო სის ტე მას და ე ფუძ ნე ბა, რა ზეც 

ახ ლა ვმუ შა ობთ. 

ენერგეტიკა
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როგორგანმარტავდითევროპისსაინ
ვესტიციობანკისროლსდარითარისის
მნიშვნელოვანისაქართველოსთვის?

EIB-ი ევ რო კავ ში რის ოჯა ხის გა ნუ ყო ფე ლი 

ნა წი ლი ა. 

1958 წელს იმ მიზ ნით და არ ს და, რომ მხა რი 

და ე ჭი რა გრძელ ვა დი ა ნი ინ ვეს ტი რე ბის თ ვის. 

მი სი მი სია ყო ველ თ ვის იყო ში და ბაზ რის და-

ბა ლან სე ბუ ლი და სტა ბი ლუ რი გან ვი თა რე ბის 

მხარ და ჭე რა და ასე ვე ევ რო პის მას შ ტა ბით კავ-

ში რე ბის გაზ რ და. ევ რო პის ბანკს მდგრა დი პრო-

ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბის 60-წლიანი ის ტო რია 

აქვს. ამას ნაკ ლებ გან ვი თა რე ბულ რე გი ო ნებ ში 

არ სე ბუ ლი ისე თი პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბით 

აღ წევს, რომ ლე ბიც აქ ცენტს რამ დე ნი მე მი მარ-

თუ ლე ბით აკე თე ბენ – მათ შო რის, კლი მა ტის 

ცვლი ლე ბე ბით გა მოწ ვე უ ლი პრობ ლე მე ბის, სა-

ერ თო ინ ტე რე სე ბის, რაც სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნას 

აქვს ევ რო კავ ში რის სა ერ თო მიზ ნე ბის შე სა ბა-

მი სად, ასე ვე – ინო ვა ცი ის. 

გარ და ამი სა, 1958 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, 

EIB-ი საქ მი ა ნობს ევ რო კავ ში რის ყვე ლა წევრ 

სა ხელ მ წი ფო ში და 160-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში მთე ლი 

მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით. ჯამ ში, და ფი ნან სე ბუ ლი 

პრო ექ ტე ბის 90% ევ რო კავ ში რის წევრ ქვეყ ნებ-

ზე, ხო ლო 10% ევ რო კავ ში რის ფარგლებს გა რეთ 

გა წე ულ და ფი ნან სე ბა ზე მო დის.

როგორიაEIBისბოლოწლებისპოლი
ტიკადარაიქნებამისიპრიორიტეტები
მომდევნოწლებში?

პირ ვე ლი 6 ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში ევ-

რო კავ ში რის ბანკს გა ცე მუ ლი აქვს 1 ტრი ლი ო ნი 

60 წელი გლობალურად,  
10 წელზე მეტი – ჩვენთან
წელს ევროპის საინვესტიციო ბანკი (EIB) 60 წლის იუბილეს აღნიშნავს. ბანკის მუშაობა 
საქართველოში 10 წელზე მეტს ითვლის. ვაზილ ჰუდაკი – ევროპის საინვესტიციო 
ბანკის ვიცე-პრეზიდენტი, რომელიც აღმოსავლეთ პარტნიორობის წევრ ქვეყნებში 
საქმიანობაზეა პასუხისმგებელი – Forbes Georgia-სთან ექსკლუზიურ ინტერვიუში ხსნის, 
რას მიაღწია EIB-იმ ამ პერიოდში და რას უნდა ველოდოთ მომავალში.

ავტორი: გიორგი ისაკაძე

სტრატეგიები საინვესტიციო ბანკინგი
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ევ როს ღი რე ბუ ლე ბის და ფი ნან სე ბა, რომ ლი-

და ნაც წევ რი ქვეყ ნე ბის კონ ტ რი ბუ ცია 14 მი ლი-

არ დი ევ რო ა. სხვა ბან კე ბის შემ თხ ვე ვა ში ასე 

არ ხდე ბა. სა უ კე თე სო შე თა ვა ზე ბის თვალ საზ-

რი სით EIB – ერ თა დერ თი ა. 

მო მა ვალ ში ევ რო კავ ში რის ბანკს სურს, 

კი დევ უფ რო მე ტად და ეხ მა როს მათ, ვი საც 

ეს ყვე ლა ზე მე ტად სჭირ დე ბა და მო უ ტა ნოს 

მათ რე ა ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბა, რე ა ლუ რი პროგ-

რე სი და პო ზი ტი უ რი გავ ლე ნა. მუდ მი ვად 

ვცდი ლობთ, სულ უფ რო და უფ რო უკე თე სე ბი 

გავ ხ დეთ! 

მე ტის მიღ წე ვა გვინ და გან ვი თა რე ბა ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი და ფი ნან სე ბის თვალ საზ რი-

სით – გან სა კუთ რე ბით, რო ცა საქ მე ევ რო პის 

სა მე ზობ ლოს და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 

მიზ ნე ბის მხარ და ჭე რას ეხე ბა. ჩვე ნი მთა ვა რი 

მი ზა ნი ა, ევ რო პი სა და ჩვე ნი მე ზობ ლე ბის ეკო-

ნო მი კა უფ რო ინო ვა ცი უ რი, ურ თი ერ თ შე კავ ში-

რე ბუ ლი და კონ კუ რენ ტუ ლი გავ ხა დოთ. 

EIB-ის ევ რო კავ ში რის ღი რე ბუ ლე ბე ბის მის 

პარ ტ ნი ორ ქვეყ ნებ ში და ნერ გ ვის რო ლი დი დი 

ხა ნი ა, რაც შეთ ვი სე ბუ ლი აქვს. ევ რო კო მი სი-

ის მი ერ მო ნი ჭე ბუ ლი მან და ტის სა ფუძ ველ ზე, 

შე საძ ლებ ლო ბა გვაქვს ტექ ნი კუ რად, ეკო ნო მი-

კუ რად, სო ცი ა ლუ რად გა მარ თულ და გა რე მოს 

დაც ვა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პრო ექ ტე ბით, რომ-

ლებ საც კონ კ რე ტუ ლი შე დე გე ბი მო აქვთ, კი დევ 

უფ რო მე ტად გან ვამ ტ კი ცოთ ევ რო კავ ში რის 

მნიშ ვ ნე ლო ბა მის პარ ტ ნი ორ ქვეყ ნებ ში. მე ტიც, 

ბან კის საქ მი ა ნო ბა რე გი ონ ში ხელს უწყობს 

ეკო ნო მი კურ ზრდას, და საქ მე ბას, ში და რე გი-

ო ნულ ვაჭ რო ბას და ჩვე ნი სა ერ თო გა რე მოს 

დაც ვას. 

რაარისევროპისსაინვესტიციობან
კისპრიორიტეტებიაღმოსავლეთპარ
ტნიორობისრეგიონში?

EIB-ის საქ მი ა ნო ბა რე გი ონ ში ფო კუ სი რე-

ბუ ლია სო ცი ა ლუ რი და ეკო ნო მი კუ რი ინ ფ რას-

ტ რუქ ტუ რის, ად გი ლობ რი ვი კერ ძო სექ ტო რის 

გან ვი თა რე ბი სა და კლი მა ტის ცვლი ლე ბე ბის 

მი მარ თუ ლე ბებ ზე. ჩვენ მხარს ვუ ჭერთ პრო-

ექ ტებს, რომ ლე ბიც სარ გებ ლის მომ ტა ნია 

რო გორც სა მიზ ნე ქვეყ ნე ბის თ ვის, ისე ევ რო-

კავ შირ თან მა თი ურ თი ერ თო ბე ბი სა და უფ რო 

მჭიდ რო კონ ტაქ ტის თ ვის. და ბა ლან სე ბუ ლი 

გან ვი თა რე ბა და აღ მო სავ ლე თით ევ რო კავ-

ში რის მო საზღ ვ რე ქვეყ ნებ ში მო ქა ლა ქე თა 

კე თილ დღე ო ბა ყვე ლა ჩვენ გა ნის სტრა ტე გი უ-

ლი ინ ტე რე სი ა. 

2017 წლის ბო ლოს EIB-ის მი ერ გა ცე მულ მა 

სეს ხებ მა აღ მო სავ ლეთპარ ტ ნი ო რო ბის ქვეყ-

ნებ ში 8 მი ლი არდ ევ როს მი აღ წი ა. ამ პე რი ოდ-

ში და ფი ნან სე ბუ ლია 90-ზე მე ტი სა ინ ვეს ტი ციო 

პრო ექ ტი და რე გი ონ ში მცი რე და სა შუ ა ლო 

ბიზ ნე სის თ ვის დამ ტ კი ცე ბუ ლია საკ რე დი ტო 

ხა ზე ბი. 

რასმიაღწიაEIBიმსაქართველოში?
სა ქარ თ ვე ლო სა და EIB-ის შო რის გრძელ და 

წარ მა ტე ბულ თა ნამ შ რომ ლო ბას სა ფუძ ვე ლი 

2007 წელს, ჩარ ჩო- ხელ შეკ რუ ლე ბის ხელ მო წე-

რით ჩა ე ყა რა. ამ თა ნამ შ რომ ლო ბის ამო სა ვა-

ლი წერ ტი ლია სა ქარ თ ვე ლო ში გან ვი თა რე ბის 

ხელ შეწყო ბა და ევ რო კავ შირ თან ქვეყ ნის 

კი დევ უფ რო მჭიდ რო ინ ტეგ რა ცი ა. 

2007 წლი დან EIB-იმ ეკო ნო მი კის სხვა დას- 

 ხ ვა სექ ტორ ში 28 საქ მი ა ნო ბას და უ ჭი რა მხა-

რი. ევ რო კავ შირ სა და სა ქარ თ ვე ლოს შო რის 

ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბი სა და ღრმა და 

ყოვ ლის მომ ც ვე ლი თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის 

შე სა ხებ ხელ შეკ რუ ლე ბის ხელ მო წე რის შემ დეგ 

EIB-იმ კი დევ უფ რო გა ზარ და თა ვი სი მხარ და-

ჭე რა და, პრაქ ტი კუ ლად, გა ა ორ მა გა დაკ რე დი-

ტე ბა 1.6 მი ლი ონ ევ რომ დე. ამ მაჩ ვე ნებ ლით 

სა ქარ თ ვე ლო EIB-ის ბე ნე ფი ცი არ ქვეყ ნებს 

შო რის აღ მო სავ ლეთ პარ ტ ნი ო რო ბის რე გი ონ-

ში ერთ სულ ზე ევ რო პის ბან კის და ფი ნან სე ბით 

პირ ველ ად გილ ზე ა. 

EIB-ის პორ ტ ფო ლი ო ში სა ჯა რო და ფი ნან-

სე ბას 82% უჭი რავს და ძი რი თა დი აქ ცენ ტი 

სატ რან ს პორ ტო კვან ძებ ზე, წყალ ზე, სა ნი ტა-

რულ და მუ ნი ცი პა ლურ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ზე 

კეთ დე ბა. პორ ტ ფო ლი ოს დარ ჩე ნი ლი ნა წი ლი 

ხმარ დე ბა მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის და ფი-

ნან სე ბას ად გი ლობ რი ვი ბან კე ბის მეშ ვე ო ბით. 

შე მიძ ლია კონ კ რე ტუ ლი მა გა ლი თიც მო ვიყ-

ვა ნო: EIB-ის სეს ხე ბი სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო-

ნა ლუ რი გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის მხარ და-

სა ჭე რად, რო მე ლიც აქ ცენტს აკე თებს ქვეყ ნის 

მას შ ტა ბით მუ ნი ცი პა ლუ რი სერ ვი სე ბი სა და 
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ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ეფექ ტი ა ნო ბი სა და სან დო-

ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე. დღეს ფი ნან ს დე ბა ჯამ ში 

185 კი ლო მეტ რი სიგ რ ძის 34 მუ ნი ცი პა ლუ რი გზის, 

ექ ვ სი სპორ ტუ ლი და წე სე ბუ ლე ბის, ექ ვ სი სკო ლი-

სა და რე გი ო ნუ ლი ინო ვა ცი ის ცენ ტ რის რე ა ბი-

ლი ტა ცი ა. ეს მსხვი ლი სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბი 

სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბის ცხოვ რე ბა ში 

ყო ველ დღი ურ რე ა ლურ, ხელ შე სა ხებ შე დე გებს 

დებს. 

სა ქარ თ ვე ლო EIB-ის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პარ ტ ნი-

ო რია და ჩვენ ვა მა ყობთ იმით, რომ ამ ქვე ყა-

ნას თან წარ მა ტე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბის ასე თი 

სა ინ ტე რე სო ის ტო რია გვაქვს, რო მე ლიც უკ ვე ათ 

წელ ზე მე ტი ა, გრძელ დე ბა. 

რაიყოEIBისძირითადისაქმიანობა
2018წელს?

ხე ლი მო ვა წე რეთ 30-მილიონევროიან სესხს 

სა ქარ თ ვე ლო ში უმ ს ხ ვი ლე სი – თი ბი სი ბან კის-

თ ვის, რომ გავ ზარ დოთ ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ-

ვ დო მო ბა სა ქარ თ ვე ლოს მცი რე და სა შუ ა ლო 

ბიზ ნე სის თ ვის. ეს სექ ტო რი წარ მო ად გენს ქვე-

ყა ნა ში ბა ზარ ზე აქ ტი უ რი კომ პა ნი ე ბის 90%-ს. ამ 

სეს ხით ისარ გებ ლებს და ახ ლო ე ბით 600 მცი რე 

და სა შუ ა ლო ზო მის კომ პა ნი ა. 

გარ და ამი სა, 2018 წელს ჩვენ რე გი ო ნუ ლი 

გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ რო სა და სა ქარ თ-

ვე ლოს გა ერ თი ა ნე ბუ ლი წყალ მო მა რა გე ბის 

კომ პა ნი ას თან ხე ლი მო ვა წე რეთ აღ მო სავ ლეთ 

პარ ტ ნი ო რო ბის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის ფონ-

დის (EPTATF) საგ რან ტო შე თან ხ მე ბას, რო მე-

ლიც 3.25 მი ლი ო ნი ევ როს ღი რე ბუ ლე ბი სა ა. ამ 

თან ხე ბით მოხ დე ბა EIB-ის მხრი დან ქუ თა ი სის 

წყა ლა რი ნე ბის პრო ექ ტის თ ვის სა ჭი რო სა მუ შა-

ო ე ბის და ფი ნან სე ბა. 

ჩვენ ასე ვე სულ ცო ტა ხნის წინ და ვამ ტ კი ცეთ 

ჩარ ჩო ახა ლი სეს ხის თ ვის, რო მე ლიც სა ქარ თ-

ვე ლოს სატ რან ს პორ ტო კვან ძე ბის პროგ რა მის 

ფარ გ ლებ ში, სა ქარ თ ვე ლოს გზე ბის და ფი ნან სე-

ბას და მა ტე ბით 250 მი ლი ო ნი ევ რო თი ით ვა-

ლის წი ნებს. ამ პროგ რა მის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში 

ჩა ერ თ ვე ბა ევ რო კავ ში რიც, რო მე ლიც და მა ტე-

ბით ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის 6 მი ლი ო ნი ევ როს 

ღი რე ბუ ლე ბის გრანტს გა მო ყოფს, 

გლო ბა ლუ რად, სა ინ ვეს ტი ციო ნაპ რა ლე ბი 

ჯერ კი დევ არ სე ბობს. ჩვენ გვსურს, გა ვაძ ლი-

ე როთ ჩვე ნი გავ ლე ნა და დავ რ წ მუნ დეთ, რომ 

ვა უმ ჯო ბე სებთ სხვებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბას. 

მსოფ ლი ო ში არ არის საკ მა რი სი ფი ნან სე ბი 

გლო ბა ლუ რი გან ვი თა რე ბის ყვე ლა გა მოწ ვე ვის 

სა პა სუ ხოდ. კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ე ბის წა ხა ლი სე-

ბა ერ თა დერ თი გზაა იმის თ ვის, რომ მდგრა დი 

გან ვი თა რე ბის მიზ ნებს მი ვაღ წი ოთ. და ჩვენ შეგ-

ვიძ ლია აქ რე ა ლუ რი შე დე გის მო ტა ნა – ევ რო კავ-

ში რის ბი უ ჯე ტი დან და ხარ ჯულ ყო ველ 1 ევ რო ზე 

ჩვენ და ახ ლო ე ბით 40 ევ როს თა ნა და ფი ნან სე-

ბას უზ რუნ ველ ვ ყოფთ. 

ამ დე ნად, ევ რო კავ ში რის ბან კი ყო ველ თ ვის 

მზად არის სა ერ თა შო რი სო და მულ ტი ლა ტე რა-

ლუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბის თ ვის. მარ ტო არა ვინ 

არის უფ რო ძლი ე რი. ურ თი ერ თ და კავ ში რე ბულ 

მსოფ ლი ო ში აბ სურ დუ ლია იმა ზე ფიქ რი, რომ 

ჩვენ შე იძ ლე ბა მი ვაღ წი ოთ წარ მა ტე ბას გლო-

ბა ლუ რი გან ვი თა რე ბი სა და კე თილ დღე ო ბის 

მი მარ თუ ლე ბით ისე, რომ ერ თად არ ვი მუ შა ოთ.

რაარისსაქართველო–EIBისურთიერ
თობაშიმთავარიგამოწვევა?

ჩვენ უკ ვე საკ მაო თან ხა გა ვე ცით სა ქარ თ-

ვე ლოს კერ ძო და სა ჯა რო სექ ტო რე ბის თ ვის. 

თუმ ცა ჩვენ ასე ვე ჩვენს მო ვა ლე ო ბად და პა სუ-

ხის მ გებ ლო ბად მიგ ვაჩ ნი ა, ეს თან ხე ბი სწო რად 

და ბან დ დეს. ტექ ნი კუ რი მხარ და ჭე რის გრან ტე ბი 

სწო რედ ამას ისა ხავს მიზ ნად – რაც შე იძ ლე ბა 

მე ტად გა უმ ჯო ბეს დეს და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ-

ტე ბის იმ პ ლე მენ ტა ცი ა. სა ქარ თ ვე ლო – EIB-ის 

ურ თი ერ თო ბა ში ჩვენ მი ერ მხარ და ჭე რი ლი 

პრო ექ ტე ბის სი ცოცხ ლის ციკ ლის თ ვის უმ ნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნე სი პე რი ო დი დად გა. 

პრო ექ ტე ბის უმე ტე სო ბა, რომ ლე ბიც უკ ვე 

და ვა ფი ნან სეთ, სა ჯა რო სექ ტორ შია თავ მოყ-

რი ლი – შე სა ბა მი სად, კი დევ ერ თი გა მოწ ვე ვაა 

პორ ტ ფე ლის და ბა ლან სე ბა და იმის უზ რუნ ველ-

ყო ფა, რომ სხვა დას ხ ვა სექ ტო რის კომ პა ნი ე ბი 

გახ დ ნენ ჩვე ნი და ფი ნან სე ბის კლი ენ ტე ბი და 

ბე ნე ფი ცი ა რე ბი. ევ რო კავ ში რის ბან კის კონ ტ რი-

ბუ ცია კერ ძო სექ ტო რის სა ინ ვე ტი ციო პროგ რა-

მებ ში ზრდის სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს მიმ ზიდ-

ვე ლო ბას და ნამ დ ვი ლად კარ გი სიგ ნა ლია სხვა 

გლო ბა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის, რომ ისი ნიც 

ჩა ერ თონ ინ ვეს ტი რე ბი სა თუ თა ნა ინ ვეს ტი რე-

ბის პრო ცეს ში. 

ამას თან, ჩვენ გვჯე რა, რომ ამ ტი პის თა ნამ შ-

რომ ლო ბა მეტ შე საძ ლებ ლო ბას აჩენს ად გი ლობ-

სტრატეგიები
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რი ვი კომ პა ნი ე ბის თ ვის, მე ტი ის წავ ლონ თა ვი-

ან თი ევ რო პე ლი კო ლე გე ბის გან და რე ა ლუ რად 

და ნერ გონ ევ რო პის პრო ცე დუ რე ბის სა უ კე თე სო 

პრაქ ტი კა – მა გა ლი თად, ევ რო კავ ში რის სტან-

დარ ტე ბის შე სა ბა მი სი შეს ყიდ ვე ბის წე სე ბი. 

მი მაჩ ნი ა, რომ ეს გა მოწ ვე ვე ბი სა ქარ თ ვე ლოს- 

თ ვის სი ნამ დ ვი ლე ში – შე საძ ლებ ლო ბე ბი ა. 

რამდენადაქტიურებიდაპროდუქ
ტიულებიარიანთქვენიპოტენციური
მსესხებლებისაქართველოში(როგორც
კერძო,ისესაჯაროსექტორში)?

საკ მა ოდ აქ ტი უ რე ბი იმის თ ვის, რომ სა ქარ თ-

ვე ლო იყოს რი გით პირ ვე ლი ბე ნე ფი ცი ა რი ერთ 

სულ ზე და ფი ნან სე ბის მი ხედ ვით აღ მო სავ ლეთ-

პარ ტ ნი ო რო ბის ქვეყ ნებს შო რის. 

რად გან ევ რო კო მი სია არის პო ლი ტი კის მკე-

თე ბე ლი, ჩვენ პო ლი ტი კის გამ ტა რებ ლე ბი ვართ. 

ჩვე ნი და ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რე ბის საქ მი ა ნო ბა სა-

ქარ თ ვე ლო ში სრუ ლად მიჰ ყ ვე ბა პრო ევ რო პულ 

გზას, რაც სა ქარ თ ვე ლომ აირ ჩია და რო მე ლიც 

თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის პრინ ცი პებს ეფუძ ნე ბა. 

EIB-ი მო გე ბის მი ღე ბის მიზ ნით არ შექ მ ნი ლა – 

უფ რო იმის თ ვის, რომ ინ ვეს ტი რე ბა უფ რო მო გე-

ბი ა ნი გა ხა დოს სხვა ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის და ამ 

პრო ცეს ში კერ ძო სექ ტო რი ჩარ თოს. ეს მიდ გო მა 

დღემ დე რჩე ბა პო ტენ ცი უ რი მსეს ხებ ლე ბის- 

 თ ვის მო ტი ვა ცი ის მთა ვარ ფაქ ტო რად. ქვეყ ნის 

მთავ რო ბა ძა ლი ან კარ გი პარ ტ ნი ო რია რო გორც 

სტრა ტე გი უ ლი, ისე ოპე რა ცი უ ლი დის კუ სი ე ბის -

თ ვის – თუ რა უნ და იყოს ინ ვეს ტი რე ბის პრი ო რი-

ტე ტე ბი სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის. 

EIBისრეგიონულიწარმომადგენლობა
თბილისში–არისრაიმეგეგმები,რომ
გაფართოვდესმისიდაფარვისარეალი
დაპორტფელი? 

EIB-ის რე გი ო ნუ ლი ოფი სი თბი ლის ში 2015 

წელს გა იხ ს ნა. ჩვენ თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი ა, რომ ევ რო კავ ში რის ბან კი ჩვენს კლი ენ ტებ-

თან უფ რო ახ ლოს იყოს მთელ რე გი ონ ში. ეს სა-

შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს, უკეთ მო ვიც ვათ ყვე ლა ის 

შე საძ ლებ ლო ბა, რა საც სეს ხე ბი სა და ტექ ნი კუ რი 

მხარ და ჭე რის მი მარ თუ ლე ბე ბით ვხე დავთ და 

უკეთ შე ვა ფა სოთ და ვუ პა სუ ხოთ და ფი ნან სე ბის 

იმ სა ჭი რო ე ბებს, რაც სა ქარ თ ვე ლოს, სომ ხეთ სა 

და აზერ ბა ი ჯანს აქვთ. 

წარ მო მად გენ ლო ბას დღეს ახა ლი ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლი – მა ცეი ჩუ რა ჰყავს, რო მე ლიც, მჯე რა, 

კი დევ უფ რო მე ტად გა აძ ლი ე რებს EIB-ის როლს 

სა ქარ თ ვე ლო ში და კი დევ უფ რო მჭიდ რო ინ ს-

ტი ტუ ცი ურ კავ ში რებს და ამ ყა რებს სა ხე ლი სუფ-

ლე ბო წრე ებ თან. ჩვენს რე გი ო ნულ წარ მო მად-

გენ ლო ბას დი დი წვლი ლი შე აქვს პრო ექ ტე ბის 

იდენ ტი ფი ცი რე ბი სა და სკრი ნინ გის საქ მე ში, 

ახა ლი ოპე რა ცი ე ბის და ნერ გ ვა სა და სა ჯა რო და 

კერ ძო სექ ტო რე ბის და ფი ნან სე ბის მი მარ თუ ლე-

ბით ახა ლი პრო დუქ ტე ბის გან ვი თა რე ბა ში. 

EIBისგეგმებსადაპროგნოზებსაცრომ
შევეხოთ2018წლისმიღმასაქართვე
ლოსთვის–უკვეთუარსებობსკონკრე
ტულიგეგმებისაქართველოსთანმიმარ
თებით,რაცEIBისსათავოოფისმაუკვე
დაამტკიცა?

რაც შე ე ხე ბა უახ ლო ეს მო მა ვალს, გვსურს, 

ჩვე ნი გავ ლე ნა გავ ზარ დოთ და კი დევ უფ რო 

მე ტად გა ვა უმ ჯო ბე სოთ ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლო ბა 

სხვებ თან. გლო ბა ლუ რი გან ვი თა რე ბის ყვე ლა 

გა მოწ ვე ვის სა პირ წო ნედ საკ მა რი სი და ფი ნან-

სე ბა არ არის. 

მჯე რა, რომ მო მა ვა ლი წე ლი ახალ შე საძ ლებ-

ლო ბებს მო ი ტანს ურ ბა ნუ ლი გან ვი თა რე ბის თ ვის 

სა ჭი რო ე.წ. ჭკვი ა ნი და მწვა ნე გა დაწყ ვე ტე ბის 

და ფი ნან სე ბის თ ვის – გან სა კუთ რე ბით, თბი ლის-

ში და მო ი ტანს ასე ვე კი დევ ერთ კარგ, კერ ძო 

სექ ტო რის მი ერ ინი ცი რე ბულ პრო ექტს – ამ ჯე-

რად, ენერ გე ტი კის სექ ტორ ში. სა ქარ თ ვე ლოს 

მთავ რო ბა რჩე ბა ჩვენს მთა ვარ სა ჯა რო პარ ტ-

ნი ო რად და დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, კი დევ არა ერთ 

სა ერ თო რე გი ო ნუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბის პრო ექტს 

ჩა ვუყ რით სა ფუძ ველს სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა-

ქე ე ბის ყო ველ დღი უ რი კე თილ დღე ო ბის თ ვის. 

მო მა ვა ლი ინო ვა ცი ას ეკუთ ვ ნის. ამ დე ნად, 

დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, რომ ამ მი მარ თუ ლე ბი თ სა-

ქარ თ ვე ლო ამ სექ ტორ შიც მა ლე გა მოკ ვეთს სა-

კუ თარ პრი ო რი ტე ტებს. თუმ ცა, საქართველოში 

კერ ძო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა, გან სა კუთ-

რე ბით, მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნეს სექ ტო რის 

მიმართულებით, ისევ დარჩება EIB-ის პრი ო რი-

ტე ტად, რად გან, რო გორც ყვე ლა ჯან საღ ეკო-

ნო მი კა ში, სწო რედ კერ ძო სექ ტო რია ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდის, სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნი სა და 

ინო ვა ცი ის მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა. 

საინვესტიციო ბანკინგი
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თქვენიწიგნიოჯახის,მშობლებისადაქმრისადმი
მადლობითიწყება–იმადამიანებისადმი,ვინცთქვენი
ცხოვრებისნაწილსწარმოადგენენ.რაროლიმიუძღ
ვითმათიმპიროვნებისჩამოყალიბებაში,ვინცდღეს
ხართ?

მშობ ლე ბის გან ძა ლი ან ვარ და ვა ლე ბუ ლი. ისე გამ ზარ დეს, რომ 

და მა ჯე რეს – გო გო ნებს ნე ბის მი ე რი რა მის გა კე თე ბა შე უძ ლი ათ, 

რაც ბი ჭებს, და რომ ნე ბის მი ე რი კა რი ე რის კა რი ჩემ თ ვის ღია იქ-

ნე ბო და. ერ თ ნა ი რი მო ლო დი ნი ჰქონ დათ ჩე მი დის, ჩე მი და ჩე მი 

ძმის მი მართ. ყვე ლა ფე რი ქნეს, რომ კარ გი გა ნათ ლე ბა მი მე ღო. 

ჩემ თ ვის დღემ დე ყვე ლა ზე მა გა რი ჩემ პი ო ნე ბი არი ან და იმის 

ყუ რე ბა, რო გორ უყ ვართ მათ ჩე მი შვი ლე ბი და რო გორ უყ ვართ 

ისი ნი ჩემს შვი ლებს, ჩე მი ცხოვ რე ბის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე დი დი 

სი ხა რუ ლი ა.  

„გადაიხარეში“ (Lean In) ერ თი თა ვი დავ წე რე: „აქციე შე ნი პარ-

ტ ნი ო რი რე ა ლურ პარ ტ ნი ო რად“. სწო რედ ეს რო ლი ჰქონ და ჩემს 

ქმარს, დე ივს, ჩემ თ ვის. ჩვე ნი კა რი ე რა და ქორ წი ნე ბა მუდ მი ვად 

ურ თი ერ თ გა და ჯაჭ ვუ ლი იყო. ძა ლის ხ მე ვას არ ვი შუ რებ დით, 

თანასწორობის სარგებელი
Facebook-ის ოპერაციების დირექტორი შერილ სენდბერგი ბესტსელერების ავტორი 
და ქალთა უფლებების დამცველი აქტივისტია. Forbes Georgia-ს შუამდგომლობით მას 
ქართველი ქალებისთვის გზავნილი აქვს. 

ავტორი: ნინო ზამბახიძე

სტრატეგიები
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შეძ ლე ბის დაგ ვა რად სა უ კე თე სო მშობ ლე ბი და მე უღ ლე ე ბი რომ 

ვყო ფი ლი ყა ვით, პა რა ლე ლუ რად კი სამ სა ხურ საც მთელ ენერ გი ას 

ვახ მარ დით. ორი ვეს ისე თი სამ სა ხუ რი გვქონ და, რო მე ლიც გვიყ-

ვარ და და თავს იღ ბ ლი ა ნად ვგრძნობ დით ამის გა მო. მას ჩე მი 

სჯე რო და, მხარს მი ჭერ და, ვე ა მა ყე ბო დი და ყვე ლა ფერს აკე თებ-

და, რომ ეს მცოდ ნო და. არა ერ თხელ მით ქ ვამს, რომ ერ თა დერ თი 

ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კა რი ე რუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რა საც 

ქა ლი იღებს, ისა ა, ეყო ლე ბა თუ არა გვერ დ ში ცხოვ რე ბის პარ ტ-

ნი ო რი და ვინ იქ ნე ბა ის. დე ივ თან ერ თად, სწო რედ ეს არ ჩე ვა ნი 

გა ვა კე თე. ყო ველ დღე მე ნატ რე ბა.

როგორგანსაზღვრავდითწარმატებას?
ჩე მი მშობ ლე ბი სულ ხაზს უს ვამ დ ნენ, თუ რა ო დენ მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნია ცხოვ რე ბის ში ნა არ სი ა ნად გა ტა რე ბა. მა მა ექი მი იყო. დე და 

სა მო ქა ლა ქო უფ ლე ბე ბის მოძ რა ო ბა ში იყო ჩარ თუ ლი აქ, აშ შ - ში. 

ბავ შ ვო ბა ში, მახ სოვს, ის და მა მა სა ღა მო ო ბით სამ ზა რე უ ლოს 

მა გი დას თან ის ხ დ ნენ და საბ ჭო თა კავ შირ ში დევ ნილ ებ რა ე ლებს 

სწერ დ ნენ წე რი ლებს. მათ ებ რა უ ლი კონ ცეფ ცი ის, tikkun olam-ის, 

სწამ დათ – რომ ჩვე ნი ქმე დე ბე ბით შეგ ვიძ ლი ა, სამ ყა როს გან კურ-

ნე ბა ში წვლი ლი შე ვი ტა ნოთ.  

ჩემ თ ვის წარ მა ტე ბა სამ ყა როს გან კურ ნე ბა ში სა კუ თა რი წვლი-

ლის შე ტა ნას ნიშ ნავს, გან სა კუთ რე ბით, იმ ბა რი ე რე ბის მოხ ს ნით, 

რომ ლე ბიც სხვა ადა მი ა ნებს ხელს უშ ლის, სა კუ თა რი თა ვი თა ვი-

სუფ ლად გა მო ხა ტონ, სა კუ თა რი ოც ნე ბე ბის ახ დენს მიჰ ყონ ხე ლი 

და თა ვი სი წი ლი ღირ სე ბა და შე საძ ლებ ლო ბა მო ი პო ვონ.

თქვენიგზავნილიქალებისთვისშემდეგია:„თქვენ
ხართუფროთანასწორისამყაროსიმედი“.როგორუნ
დაშეიტანონქალებმათანასწორობაშიწვლილი,როცა
მუშაობენ,ოჯახსუვლიანდა„უთანასწოროსამყაროს“
ნაწილსწარმოადგენენ?

პა სუ ხი თქვე ნი ვე კითხ ვა ში იმა ლე ბა. ქა ლე ბი უკ ვე ძა ლი ან 

ბევრს აკე თე ბენ, ჩვე ნი ოჯა ხე ბი, სა მუ შაო გა რე მო და სამ ყა-

რო რომ გა აძ ლი ე რონ. ჩვენ სა მუ შაო ძა ლის სე რი ო ზულ ნა წილს 

წარ მო ვად გენთ. ჩვენ ყო ველ დღი უ რად ბევრს ვშრო მობთ, ჩვენს 

ოჯა ხებს რომ და ვეხ მა როთ. ვმარ თავთ კომ პა ნი ებ სა და ქვეყ ნებს, 

ვიწყებთ ბიზ ნე სებს, გა ნათ ლე ბას ვაძ ლევთ ბავ შ ვებს, ვუვ ლით 

და ა ვა დე ბუ ლებს, წვლი ლი შეგ ვაქვს კულ ტუ რა ში და ვი ცავთ პლა ნე-

ტას. და ხში რად ამ ყვე ლა ფერს საკ მა რი სი მხარ და ჭე რის გა რე შე 

ვა კე თებთ, იქ ნე ბა ეს ჩვე ნი მთავ რო ბე ბის, დამ ქი რა ვებ ლე ბი სა თუ 

შინ, ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რე ბის მხარ და ჭე რა. 

ქა ლე ბი თა ნას წო რო ბის თ ვის ჩვენს წილ საქ მეს უკვე ვა კე-

თებთ, ახ ლა გვჭირ დე ბა, სხვებ მაც თა ვი სი წი ლი ვალ დე ბუ ლე ბა 

შე ას რუ ლონ. გვჭირ დე ბა კა ნო ნე ბი, რომ ლე ბიც თა ნა ბარ უფ ლე ბებ-

სა და ქა ლე ბი სა და გო გო ნე ბის ღირ სე ბას და ი ცავს. გვჭირ დე ბა 

სა ჯა რო პო ლი ტი კა, რო მე ლიც ქა ლებს გა უ ად ვი ლებს გა ნათ ლე ბის 

მი ღე ბას, წვდო მას ჯან დაც ვა ზე, სა მუ შა ო ში ჩარ თ ვა სა და ჯან სა ღი 

ოჯა ხის შექ მ ნას, თუ ამას მო ი სურ ვე ბენ. გვჭირ დე ბა დამ ქი რა-

ვებ ლე ბი, რომ ლე ბიც მეტს მო ი მოქ მე დე ბენ, თა ნამ შ რომ ლე ბად 

ქა ლე ბი რომ და ი ქი რა ონ, გაწ ვ რ თ ნან, და ა წი ნა უ რონ და მხარ ში 

ამო უდ გ ნენ... და გა წე უ ლი სა მუ შა ოს თ ვის სა მარ თ ლი ა ნად გა და უ-

ხა დონ. და გვჭირ დე ბა მე ტი კა ცი, ვინც ხმას აღი მაღ ლებს და თა ვის 

წვლილს შე ი ტანს, დაწყე ბუ ლი იმით, რომ რე ა ლუ რი პარ ტ ნი ო რი 

იქ ნე ბა თა ვი სი ცო ლის თ ვის და თა ნამ შო ბე ლი – შვი ლე ბი სათ ვის.

არისრაიმეკონკრეტულინაბიჯები,რაცშეიძლება,და
უყოვნებლივგადაიდგას?

უამ რა ვი ნა ბი ჯის გა დად გ მა შე იძ ლე ბა, რა საც მყი სი ე რი ცვლი-

ლე ბის გა მოწ ვე ვა შეს წევს. მთელ მსოფ ლი ო ში კვლავ უამ რა ვი 

ად გი ლი ა, სა დაც ქა ლე ბი მე ო რე ხა რის ხო ვან მო ქა ლა ქე ებს წარ-

მო ად გე ნენ, სა დაც მათ არა აქვთ ისე თი სა გან მა ნათ ლებ ლო და 

სა მუ შაო შე საძ ლებ ლო ბე ბი, რაც აქვთ კა ცებს, და სა დაც არა აქვთ 

თა ნა ბა რი წვდო მა სა მარ თალ სა თუ ჯან დაც ვა ზე. უკ ლებ ლივ ყვე ლა 

ქვე ყა ნას შე უძ ლია გა უმ ჯო ბე სე ბა. ჩვე ნი ქვე ყა ნა აიღეთ: შე ერ-

თე ბუ ლი შტა ტე ბი სამ ყა რო ში ერ თა დერ თი მდი და რი ქვე ყა ნა ა, 

რო მე ლიც ხელ ფა სი ან დეკ რეტს არ უზ რუნ ველ ყოფს ქა ლე ბის თ ვის. 

ანაზღა უ რე ბა ში ჯე რაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სხვა ო ბა გვაქვს კა ცე ბის 

სა სარ გებ ლოდ. ამა სო ბა ში, არ სე ბობს ქვეყ ნე ბი, სა დაც ქა ლებს 

დღემ დე არ შე უძ ლი ათ, ქო ნე ბა მემ კ ვიდ რე ო ბით მი ი ღონ ან 

გან ქორ წი ნე ბას მი აღ წი ონ, და სა დაც გო გო ნე ბი, რომ ლე ბიც ჯერ 

კი დევ იმ ასაკ ში არი ან, თო ჯი ნე ბით რომ თა მა შო ბენ, შე იძ ლე ბა, 

გათხოვ დ ნენ.  

ყო ველ ჯერ ზე, რო ცა უსა მარ თ ლო კა ნო ნი უქ მ დე ბა, ეს დიდ წინ 

გა დად გ მულ ნა ბი ჯად უნ და და ვი ნა ხოთ – ქა ლე ბი სა და გო გო ნე-

ბის თ ვის, თუმ ცა, ასე ვე, კა ცე ბი სა და ბი ჭე ბის თ ვის, ვი ნა ი დან უფ რო 

სა მარ თ ლი ან და თა ნას წორ სამ ყა რო ში ცხოვ რე ბით სარ გე ბელს 

ყვე ლა ნი ვი ღებთ. ამ დე ნად, თქვენს მკითხ ვე ლებს  – და, ზო გა დად, 

ყვე ლა ადა მი ანს ნე ბის მი ერ ად გი ლას – და ბე ჯი თე ბით მო ვუ წო დებ, 

გა მო ნა ხონ გზე ბი, რა თა თა ვი ანთ სა ზო გა დო ე ბებ სა და ქვეყ ნებ-

ში ცვლი ლე ბე ბი გა მო იწ ვი ონ. არაა აუცი ლე ბე ლი, თა ნას წო რო ბის 

გან სამ ტ კი ცებ ლად იდე ა ლუ რი გზა იპო ვო. მთა ვა რი ა, რა ი მე ერ თი 

პრობ ლე მა აიღო და მას ზე და იწყო მუ შა ო ბა. ეს დღეს ვე უნ და გა ა-

კე თო. ცვლი ლე ბა ისე სწრა ფად არ მო დის, რო გორც ჩვენ  გაგ ვი-

ხარ დე ბო და. 

რაიქნებოდათქვენიგზავნილისაქართველოში
მცხოვრებიქალებისთვის?

ქარ თ ვე ლებს მსოფ ლი ო ში თბი ლი, სტუ მარ თ მოყ ვა რე და ოპ-

ტი მის ტი ხალ ხის სა ხე ლით იც ნო ბენ, რომ ლე ბიც ზოგ ჯერ ყოვ ლად 

უჩ ვე უ ლო სირ თუ ლე ე ბის წი ნა შე დგე ბი ან. ჩვენ ყვე ლას შეგ ვიძ ლი ა, 

თქვენ გან შთა გო ნე ბა მი ვი ღოთ. მე ძა ლი ან გა მი მარ თ ლა, რად გან  

გა ვი ცა ნი ქარ თ ვე ლი ქა ლე ბი და გა ო ცე ბუ ლი დავ რ ჩი მა თი სიძ-

ლი ე რი თა და მი ზან ს წ რა ფუ ლო ბით. მათ მტკი ცედ აქვთ გა დაწყ-

ვე ტი ლი, ვი თა რე ბა გა ა უმ ჯო ბე სონ და მათ ვე რა ფე რი შე ა ჩე რებს. 

ასე რომ, ჩე მი გზავ ნი ლი სა ქარ თ ვე ლოს ქა ლე ბის თ ვის მარ ტი ვი ა: 

გმად ლობთ. 

ადამიანთა უფლებები
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სიმაღლესთან 
რეადაპტაცია
Airbus-ისა და Boeing-ის 
კონკურენტი საჰაერო ხომალდის 
შექმნაზე მილიარდების ხარჯვის 
შემდეგ Bombardier ლამის 
დაიმსხვრა და დაიწვა. დღეს 
კანადური კომპანიის მართვის 
სადავეები გარეშე პირმა 
ჩაიბარა და გამოიყვანა კიდეც 
სიცოცხლისთვის სახიფათო 
ზონიდან... მაგრამ შეძლებს კი მის 
დაბრუნებას კომფორტულ ზონაში? 
ავტორი: ჯერემი ბოგაისკი

ავიასივრცე

Bombardier-ს აღმასრულებელი 
დირექტორი ალენ ბელმერი



68 | FORBES       იანვარი  2019        

2015 წლის იან ვ რის ხუთ შა ბა თი იდ-

გა. ამ სა ღა მოს ალენ ბელ მე რი 

ჰარ ტ ფორ დ ში, თა ვის ოფის ში იჯ და და მომ-

დევ ნო ნა ბიჯს გეგ მავ და. იმ ხა ნად 53 წლი სა, 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის თა ნამ დე ბო-

ბა ზე არ და ე ნიშ ნათ და კომ პა ნი ას იმ შუ ადღეს 

ისიც კი გა ნეცხა დე ბი ნა, კონ გ ლო მე რა ტის 

აერო სივ რ ცის გან ყო ფი ლე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლის პოს ტი უნ და და ტო ვო ო. სწო რედ ამ დროს 

და უ რე კა მას მონ რე ა ლელ მა კო ლე გამ და კარ გა 

ხნის მე გო ბარ მა, Bombardier-ს აღ მას რუ ლე ბელ-

მა დი რექ ტორ მა პი ერ ბო დუ ან მა. 

ბო დუ ა ნის თქმით, ის კრი ზი სის პი რის პირ 

აღ მო ჩე ნი ლი ყო. მა მა მისს, ლო რანს, კა ნა დუ-

რი კომ პა ნია თოვ ლ მა ვალ თა რე გი ო ნა ლუ რი 

მას შ ტა ბის მწარ მო ებ ლი დან ჯერ სარ კი ნიგ ზო 

გი გან ტად, მე რე კი აერო სივ რ ცის ტე რი ე რად 

ექ ცი ა, რო მე ლიც Boeing-სა და Airbus-ს სულ ქუს-

ლებ ზე კბენ და; შე დე გად, ოჯა ხის თ ვის მულ ტი-

მი ლი არ დი ა ნი ქო ნე ბა შე ექ მ ნა. მაგ რამ პი ე რი 

ძა ლი ან შორს წა სუ ლი ყო CSeries-ის სა ჰა ე რო 

ხო მალ დით – პირ ვე ლი თვით მ ფ რი ნა ვით, რო-

მელ საც Bombardier ექ ს კ ლუ ზი უ რად სა კუ თა რი 

ხე ლით ქმნი და და რო მე ლიც იმ სა ბაზ რო ნი-

შის თ ვის იყო გა მიზ ნუ ლი, სადღაც რე გი ო ნა ლურ 

ხო მალ დ სა და Boeing 737-ს შო რის რომ შეგ ვიძ-

ლი ა, ვი გუ ლოთ. Bombardier, $1.6 მი ლი არ დის 

ტოლ ფა სი კვარ ტა ლუ რი ზა რა ლით, ინ ვეს ტო რე-

ბის იმედ გა საც რუ ებ ლად ემ ზა დე ბო და. ჰო და, 

იქ ნებ, ბელ მერს შე ეძ ლო პი ე რის შვე ლა? 

ბელ მერ მა უარი უთხ რა, მაგ რამ რამ დე ნი მე 

კვი რის შემ დეგ, პა რას კევს, ბო დუ ა ნის შე-

სახ ვედ რად მონ რე ალ ში გაფ რინ და. იფიქ რა, 

ხან მოკ ლე სტუმ რო ბა იქ ნე ბა ო. ავ ბე დი თი შე მო-

სავ ლე ბის წარ მოდ გე ნის დრო ახ ლოვ დე ბო და... 

ჰო და, ბო დუ ან მა და ჟი ნე ბით სთხო ვა ბელ მერს, 

Bombardier-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

გახ დი და ახ ლა არ სად წახ ვი დე, საბ ჭოს შეხ-

ვ დი ო. ორ შა ბა თის თ ვის „უკვე სუფ თა პე რან-

გიც აღარ მქონ და“, – ხითხი თით აღ ნიშ ნავს 

ბელ მე რი. ცოლ მა კო ნექ ტი კუ ტი დან ტან საც მე ლი 

გა უგ ზავ ნა. გა და ჭარ ბე ბა არ გა მოგ ვი ვა, თუ 

ვიტყ ვით, რომ ბელ მე რი კი დევ ორი წე ლი შინ 

არ დაბ რუ ნე ბუ ლა, ისე და ამ თავ რა მი სი ორი 

ვა ჟი დან უფ როს მა სკო ლა. 

ბელ მერ მა, მო უ ლოდ ნე ლად, გა ყიდ ვებ ში 

გა სა ო ცა რი ოს ტა ტო ბა გა მო ი ჩი ნა და ნაღ დი ფუ-

ლიც მო ი პო ვა, კომ პა ნია რომ გა და ერ ჩი ნა: ის 

ახა ლი აქ ცი ე ბის, ობ ლი გა ცი ე ბი სა და აქ ტი ვე ბის 

გა ყიდ ვას შე უდ გა და, ჯამ ში, $5.6 მი ლი არ დი 

მო ი ზი და, მათ შო რის, დახ მა რე ბის სა ხით მი ღე-

ბუ ლი $1 მი ლი არ დი კვე ბე კის მთავ რო ბი სა გან 

(Bombardier პრო ვინ ცი ის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

კარ გად გა დამ ხ დე ლი მსხვი ლი დამ ქი რა ვე-

ბე ლი ა). CSeries-ის ფი ნან სურ კა ტას ტ რო ფას 

უბ რა ლოდ იმით და უს ვა წერ ტი ლი, რომ Airbus-ს 

– მე ტო ქეს, რო მელ მაც მის შე სა ვიწ რო ებ ლად 

ყვე ლა ზე მე ტი გა ა კე თა – აქ ცი ა თა სა კონ ტ რო ლო 

პა კე ტი აჩუ ქა პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში. ბო ლო 

სამ წე ლი წად ში ბელ მერ მა Bombardier ბო ლო 

წლე ბის ყვე ლა ზე ღირ ს შე სა ნიშ ნა ვი ინ დუს ტ-

რი უ ლი მომ ჯო ბი ნე ბის გზა ზე და ა ყე ნა. თა ნაც, 

ეს ისე გა ა კე თა, რომ ე.წ. ორ მა გი ფონ დის 

სტრუქ ტუ რის თ ვის წერ ტი ლის დას მის მძი მე 

წნეხს არ და მორ ჩი ლე ბია – ფონ დი სა, რო მე ლიც 

ბომ ბარ დი ე- ბო დუ ა ნის ოჯა ხებს სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს, კომ პა ნია სულ რა ღაც 12.3%-იანი წი ლის 

პი რო ბებ ში აკონ ტ რო ლონ. 

Bombardier-ს სტა ბი ლი ზე ბის შემ დეგ ბელ მე-

რი რთუ ლი ამო ცა ნის წი ნა შე დგას: მან ზრდა 

უნ და გა ნა ახ ლოს. შე მო სავ ლე ბი 2014 წლის 

$20-მილიარდიანი ნიშ ნუ ლი დან $16.2 მი ლი-

არ დამ დე და ე ცა 2017-ში, თუმ ცა კომ პა ნი ას 

სის ხ ლ დე ნა შე უწყ და: ზე დი ზედ ათი კვარ ტა-

ლუ რი ზა რა ლის შემ დეგ ბო ლო ორ კვარ ტალ ში 

მან მცი რე დი მო გე ბა აჩ ვე ნა. „ბელმერი საქ მეს 

არაჩ ვე უ ლებ რი ვად უძღ ვე ბა, – ამ ბობს Teal 

Group-ის ანა ლი ტი კო სი რი ჩარდ აბუ ლა ფი ა. 

– სის ხ ლ დე ნა შე უ ჩერ დათ. ახ ლა ცირ კუ ლა ცია 

უნ და აღიდ გი ნონ“. 

ჯო ზეფ -არ მან ბომ ბარ დიე ფრან გ - კა-

ნა დე ლი მე ქა ნი კო სი იყო, რო მე ლიც რუ რა ლურ 

კვე ბეკ ში, თა ვის პა ტა რა სა ხე ლოს ნო ში ლა მის 

ათი წე ლი ჩხირ კე დე ლა ობ და თოვ ლ მავ ლის შექ-

სტრატეგიები ავიასივრცე

ბოდუანმა სათანადოდ ვერ 
შეაფასა ის სისასტიკე, რითაც 
Airbus-ი და Boeing-ი უპასუხებდნენ.



მ ნის მიზ ნით, რომ უცებ, 1934-ში, მის შე უ პოვ-

რო ბას ტრა გე დი ამ შე უნ თო ცეცხ ლი: მი სი ორი 

წლის ვა ჟი, იმის გა მო, რომ თოვ ლი ან ქარ ბუქ ში 

სა ა ვად მ ყო ფო ში ვერ მი იყ ვა ნეს, აპენ დი ციტ მა 

იმ ს ხ ვერ პ ლა. 1942 წლის თ ვის ბომ ბარ დი ემ თა-

ვი სი „თოვლის მან ქა ნის“ კომ პა ნია წა მო იწყო 

და დი დი, მრა ვალ მ გ ზავ რი ა ნი ტრან ს პორ ტის 

წარ მო ე ბას შე უდ გა, რო მელ საც სას წ რა ფო დახ-

მა რე ბის მან ქა ნე ბის, სკო ლის ავ ტო ბუ სე ბი სა და 

სა ფოს ტო ფურ გო ნე ბის ფუნ ქ ცია ჰქონ და.

მაგ რამ ის, ვინც კომ პა ნია – კა ნა დის სა-

კულ ტო კომ პა ნი ად, ოჯა ხი კი ლა მის კვე ბე კის 

სა მე ფო ოჯა ხად აქ ცი ა, ბომ ბარ დი ეს სი ძე, ლო-

რან ბო დუ ა ნი გახ ლ დათ. მი სი modus operandi 

ძლივს მო სულ დ გ მუ ლე კომ პა ნი ე ბის შეს ყიდ-

ვა სა და გუ ლუხ ვი სამ თავ რო ბო სუბ სი დი ე ბის 

მოგ რო ვე ბა ში მდგო მა რე ობ და. 

ლო რან მა მარ თ ვის სა და ვე ე ბი 27 წლის 

ასაკ ში, 1966 წელს, ბომ ბარ დი ეს სიკ ვ დი ლის 

შემ დეგ გა და ი ბა რა. რო ცა 1973 წლის ნავ თობ კ რი-

ზი სის დროს თოვ ლ მავ ლე ბის ბიზ ნესს წყა ლი 

შე უდ გა, ის რკი ნიგ ზის აღ ჭურ ვი ლო ბა ში ჩა ე ბა 

და ტენ დერ ში გა ი მარ ჯ ვა, რო მე ლიც მონ რე-

ა ლის მეტ როს თ ვის მა ტა რე ბელ თა აშე ნე ბას 

გუ ლის ხ მობ და. 1982-ში ამას $660-მილიონიანი 

(დღევანდელი $1.8 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი) 

კონ ტ რაქ ტი მოჰ ყ ვა ნი უ -ი ორ კის მეტ როს ვა გო-

ნე ბის თ ვის, რაც ლა მის ორ ჯერ აღე მა ტე ბო და 

კომ პა ნი ის იმ ჟა მინ დელ წლი ურ შე მო სა ვალს. 

2000-იანების და საწყის ში ევ რო პუ ლი შეს ყიდ-

ვე ბის სე რი ამ Bombardier რკი ნიგ ზის აღ ჭურ ვი-

ლო ბის ბაზ რის ფრონ ტის ხაზ ზე და ა ყე ნა. 

შემ დე გი სფე რო სა ჰა ე რო სივ რ ცე იყო. მას 

მე რე, რაც ოტა ვამ თა ვი სი ბიზ ნეს ხო მალდ 

Challenger-ის გან ვი თა რე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნილ 

ხარ ჯებს $2 მი ლი არ დ ზე მე ტი ჩა მო ა წე რა, ლო-

რენ მა კა ნა დის მთავ რო ბის გან $120 მი ლი ო ნად 

Canadair-ი შე ის ყი და. გა კოტ რე ბუ ლი მშობ ლის-

გან 1990-ში შე ძე ნილ Learjet-თან ერ თად, Bom-

bardier, 90-იანების მი წუ რულს, ბიზ ნეს ხო მალ-

დე ბის ბუ მის სა თა ვე ში მო ექ ცა, Gulfstream-ი 

უკან ჩა მო ი ტო ვა და გა ყიდ ვა თა რე ი ტინ გ ში 

ლი დე რი პო ზი ცი ე ბი და ი კა ვა. 

Bombardier-მ Challenger-ი 50-ადგილიან 

CRJ-დ აქ ცია – მსოფ ლი ოს პირ ველ რე გი ო ნა-

ლურ თვით მ ფ რი ნა ვად, რო მე ლიც მო გე ბი ა ნი 

გა მოდ გა: 90-იანებში ავი ა საწ ვა ვი იაფი ღირ და, 

ჰო და, აშ შ -ის ავი ა ხა ზებ მა ასო ბით CRJ შე ი-

ძი ნეს, რა თა შე და რე ბით პა ტა რა ქა ლა ქებ ში, 

მოკ ლე მარ შ რუ ტებ ზე მფრი ნა ვი, პრო პე ლერ ზე 

მო მუ შა ვე თვით მ ფ რი ნა ვე ბი ჩა ე ნაც ვ ლე ბი ნათ. 

შემ დეგ დი დი თა მა შიც და იწყო: 

Bombardier-ს პირ ვე ლი, სრუ ლი ად ახა ლი 

თვით მ ფ რი ნა ვი CSeries-ი. იდე ას სა ფუძ ვ ლად 

ად რე უ ლი 2000-იანების თავ და ჯე რე ბუ ლო ბა 

და ე დო, რო მე ლიც კომ პა ნი ის წყვილ სა ჰა ე რო 

წარ მა ტე ბას უკავ შირ დე ბო და, და კი დევ ში ში, 

რომ ნავ თო ბის ფა სე ბის ზრდი სა და ავი ა ხა ზე-

ბის კონ სო ლი და ცი ის მი ერ მარ შ რუტ თა ქსე ლე-

ბის შე ვიწ რო ე ბის კვალ დაკ ვალ, რე გი ო ნა ლუ რი 

სა ჰა ე რო ბა ზა რი ვარ დ ნას გა ნიც დი და. პი ერს, 

ლო რა ნის ვაჟ სა და მის პირ ველ მემ კ ვიდ რეს, 

მი აჩ ნ და, რომ ბა ზარ ზე ხვრე ლი იყო ისე თი 

საწ ვა ვე ფექ ტი ა ნი თვით მ ფ რი ნა ვე ბის თ ვის, რო-

მელ თა ზო მა სადღაც რე გი ო ნა ლურ ხო მალ დებ-

სა და Airbus-ისა და Boeing-ის ყვე ლა ზე პა ტა რა 

თვით მ ფ რი ნა ვებს, A320-სა და 737-ს, შო რის 

მერ ყე ობ და. 2008 წელს, რო ცა პი ე რი აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი გახ და, საბ ჭომ მას მწვა ნე 

შუ ქი აუნ თო. 

მაგ რამ ბო დუ ან მა სა თა ნა დოდ ვერ შე ა ფა-

სა ის სი სას ტი კე, რი თაც Airbus-ი და Boeing-ი 

უპა სუ ხებ დ ნენ. გი გან ტე ბი CSeries-ის უპი რა-

ტე სო ბის თ ვის – ეფექ ტი ა ნო ბის თ ვის – ძი რის 

გა მოთხ რას შე უდ გ ნენ: მათ A320-ისა და 737-ის 

ახალ ძ რა ვი ა ნი ვერ სი ე ბი შექ მ ნეს. რო ცა ავი-

ა ხა ზე ბი CSeries-ის ყიდ ვას გა ნი ხი ლავ დ ნენ, 

ამას Airbus-ი და Boeing-ი უფ რო დი დი ავი ა ხო-

მალ დე ბით უპი რის პირ დე ბოდ ნენ, რო მელ თაც 

საგ რ ძ ნობ ლად დაკ ლე ბულ ფა სე ბად სთა ვა ზობ-

დ ნენ .  ბო დუ ა ნი ფასს არ აკ ლებ და, სჯე რო და, 

რომ CSeries-ი პრე მი უმს იმ სა ხუ რებ და. 

შე ნე ლე ბუ ლი გა ყიდ ვე ბი სა და ტექ ნი კუ რი 

ქა ო სის პი რო ბებ ში, გა მოშ ვე ბის თა რიღ მა 2013-

იდან 2015-მდე გა და ი ნაც ვ ლა. გან ვი თა რე ბის 

ხარ ჯე ბი საწყი სი $3.4 მი ლი არ დი დან $6 მი ლი-

არ დამ დე ავარ და. ამა სო ბა ში, Bombardier-ს 

ბიზ ნეს ხო მალ დის გან ყო ფი ლე ბა მი ლი არ დებს 

ხარ ჯავ და კი დევ ორი ახა ლი თვით მ ფ რი ნა ვის 

– Learjet 85-ისა და Global 7000-ის – შე საქ მ ნე-

ლად. მა ტა რებ ლის გან ყო ფი ლე ბა საც ძა ლი ან 

ცუ დად მის დი ო და საქ მე ვა გო ნე ბის პრო ექ ტებ-

პოლიტიკური 
ძალა 

ორი წლის წინ, რო ცა Forbesმა 

Salesforceის დამ ფუძ ნე ბე ლი 

და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ

ტო რი მარკ ბე ნი ო ფი გა რე კან

ზე მო ა თავ სა, სან  ფ რან ცის კოს 

SalesforceTowerი, დღეს უკ ვე 

ამ ქა ლა ქის ყვე ლა ზე დი დი ნა

გე ბო ბა, მხო ლოდ სა ნა ხევ როდ 

იყო აშე ნე ბუ ლი. მი სი მშე

ნებ ლო ბა წელს დას რულ და, 

მაგ რამ ბე ნი ო ფი – რომ ლის 

ქო ნე ბაც ჩვე ნი სტა ტი ის შემ დეგ 

50%ით, $6.1 მი ლი არ დამ დე 

გა ი ზარ და – უფ რო მი წი ერ 

პრობ ლე მებ ზეა კონ ცენ ტ რი რე

ბუ ლი. ამას წი ნათ Twitterზე 

სა კუ თა რი გუ ლის ტ კი ვი ლი 

გა ახ მო ვა ნა სან  ფ რან ცის

კოს უსახ ლ კა რო თა შე სა ხებ 

– პრობ ლე მა ზე, რო მე ლიც, 

მი სი ღრმა რწმე ნით, ქა ლა ქის 

ტექ ნო ლო გი ურ მა გი გან ტებ მა 

უნ და მო აგ ვა რონ. მან მხა რი 

და უ ჭი რა Proposition Cს – ფა

რუ ლი კენ ჭის ყ რის მე თოდს, 

რო მე ლიც უსახ ლ კა რო თა 

სერ ვი სე ბის და ფი ნან სე ბის 

მიზ ნით, მსხვი ლი ბიზ ნე სე

ბის და ბეგ ვ რას გუ ლის ხ მობს, 

ხო ლო პი რა დად $1 მი ლი ო ნი 

შეს წი რა ამ კა ნონ პ რო ექ ტის 

მი ღე ბის თ ვის სა ჭი რო ზო მებს. 

„როგორც სან  ფ რან ცის კოს 

უმ ს ხ ვი ლე სი დამ ქი რა ვებ ლე ბი, 

ვაც ნო ბი ე რებთ, რომ პრობ

ლე მის მოგ ვა რე ბა ში რო ლი 

მიგ ვიძღ ვის“, – დატ ვი ტა მან და 

სო ცი ა ლურ მე დი ა ში მცი რედ 

კონ ფ ლიქ ტ საც და უ დო სა თა ვე 

Twitterის ჯეკ დორ სის თან, 

რო მე ლიც Prop Cის წი ნა აღ

მ დე გი იყო. ბე ნი ო ფი ხში რად 

გას ცემს ფულს პროგ რე სუ ლი 

კე თი ლი მიზ ნე ბის თ ვის და, 

სა ვა რა უ დოდ, კვლავ გა აგ რ ძე

ლებს რო გორც ად გი ლობ რი ვი, 

ისე ეროვ ნუ ლი პრობ ლე მე ბის 

თა ო ბა ზე ხმა მა ღალ ლა პა რაკს, 

მაგ რამ, რო გორც ოქ ტომ ბერ

ში გვითხ რა, ის „არასდროს 

იყ რის კენჭს“ თა ნამ დე ბო

ბის თ ვის. და მა ინც, პა ტა რა 

ბუმს ხომ არ უნ და ვე ლო დოთ 

ბე ნი ო ფის გან 2020ისთვის? 

ბო ლო ბო ლო, ამა ზე უც ნა უ რი 

რა მე ე ბიც მომ ხ და რა... 

საქმის 
ბოლომდე 
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თან და კავ ში რე ბით ნი უ -ი ორ კ ში, ტო რონ ტო სა 

და შვე ი ცა რი ა ში. 

ნაღ დი ფუ ლის შემ ცი რე ბი სა და ინ ვეს ტო-

რის უკ მა ყო ფი ლე ბის ზრდის კვალ დაკ ვალ, 

Bombardier-ს კა პი ტა ლუ რი ბაზ რე ბის გა მო ყე-

ნე ბა სჭირ დე ბო და. ბო დუ ა ნი არ გახ ლ დათ ის 

კა ცი, ამ სი ტუ ა ცი ა ში სას წა უ ლე ბი რომ მო ეხ დი-

ნა. ჰო და, სცე ნა ზე ბელ მე რი შე მო ვი და. 

UNITED TECHNOLOGIES-ში გა ტა რე ბუ ლი 

18 წლის შემ დეგ ბელ მე რი გამ ჭ რი ა ხი, კარ გი 

კონ ტაქ ტე ბის მქო ნე ოპე რა ტო რის რე პუ ტა ცი-

ით სარ გებ ლობ და. ხრინ წი ა ნი ხმი სა და დი დი 

ენერ გი ის პატ რონს, მას დაქ ვემ დე ბა რე ბულ თა 

მო ნუს ხ ვაც შე უძ ლია და მა თი კონ ტ რო ლიც. 

კომ პა ნი ა ში მი სუ ლი, ბო ლომ დე ვერ აც ნო ბი-

ე რებ და, CSeries-თან ერ თად, რა ო დენ ღრმად  

ჰ ქონ და პრობ ლე მებს ყვე ლა გან ყო ფი ლე ბა ში 

ფეს ვი გად გ მუ ლი. „ფაქტობრივად, ყველ გან 

სტრე სი იყო“, – ამ ბობს ის და ამა ტებს, რომ თა-

ნამ დე ბო ბის და კა ვე ბი დან პირ ვე ლი ცხრა თვის 

მან ძილ ზე დღე ში მხო ლოდ სა მი სა ა თი ეძი ნა. 

ბელ მე რი პირ ვე ლი ვე დღეს ფუ ლის მო ძი ე ბას 

შე უდ გა. 2015-ის ბო ლოს თ ვის $5.6 მი ლი არ დი 

მო ე ზი და – საკ მა რი სი, მი სი აზ რით, რომ კომ-

პა ნი ას მომ დევ ნო წელს, შე საძ ლო ა, მომ დევ ნო 

ორ წელ საც კი, გა ე ტა ნა თა ვი. ინ ვეს ტო რე ბი 

სხვაგ ვა რად ფიქ რობ დ ნენ: აქ ცი ა თა ფა სი 70%-

ით და ვარ დ ნი ლი ყო – 2.69 კა ნა დუ რი დო ლა რი-

დან (მისი და ნიშ ვ ნის წი ნა დღეს) 77 ცენ ტამ დე 

(2016-ის თე ბერ ვალ ში). 

ნაღ დი ფუ ლის მსუ ყე ულუ ფა 30%-იანი წი-

ლის გა ყიდ ვის დამ სა ხუ რე ბა იყო სარ კი ნიგ ზო 

გან ყო ფი ლე ბის, Bombardier Transportation-ში, 

რო მე ლიც Bombardier-ს შე მო სავ ლის ლა მის 

ნა ხე ვარ ზეა პა სუ ხის მ გე ბე ლი. ეს 30% კვე ბე-

კის სა პენ სიო ფონ დ მა იყი და $1.5 მი ლი არ დად 

(ფონდმა გა რან ტი რე ბუ ლი წლი უ რი უკუ გე ბა 

– სულ ცო ტა, 9.5%-ის ტოლ ფა სი – გა მოს ცან ც ლა 

ფულს მო ში ე ბულ კომ პა ნი ას).

კა პი ტა ლის მო ძი ე ბის პა რა ლე ლუ რად, ბელ-

მერ მა ოპე რა ცი ე ბი შე კუმ შა და ხარ ჯე ბიც საგ რ-

ძ ნობ ლად შეკ ვე ცა. მთა ვა რი სა მიზ ნე რკი ნიგ ზა 

იყო, რო მე ლიც არა ინ ტეგ რი რე ბულ ბიზ ნეს თან 

კო ლექ ცი ას წარ მო ად გენ და, მთე ლი მსოფ ლი-

ოს მას შ ტა ბით გან ხორ ცი ე ლე ბულ შეს ყიდ ვა თა 

მეშ ვე ო ბით ერ თად მო ქუ ჩე ბულს. რკი ნიგ ზის 

ახა ლი დი რექ ტო რის, ლო რან ტრო გე რის პი-

რო ბებ ში, ბელ მერ მა სწრა ფად გა ა თა ვი სუფ ლა 

7,700 თა ნამ შ რო მე ლი, მომ მა რა გე ბელ თა რიცხ-

ვი 10,000-დან 4,500-ზე და იყ ვა ნა და იდენ ტურ 

პრო დუქ ტ თა წარ მო ე ბას სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში 

წერ ტი ლი და უს ვა. იგ რ ძ ნო, რომ ბიზ ნეს ხო მალ-

დის ბა ზა რი სუს ტ დე ბო და, ჰო და, წარ მო ე ბის 

რიცხ ვი 200 თვით მ ფ რი ნა ვი დან (2015-ში) 138-

მდე (2017-ში) შე ამ ცი რა. Learjet 85-ის პრო ექ ტი, 

$2.6 მი ლი არ დის ზა რა ლის სა ნაც ვ ლოდ, გა უქ მ-

და, ხო ლო Global 7000 2018-ის მი წუ რუ ლამ დე 

გა და ი დო. 

მთა ვარ თა ვის ტკი ვი ლად CSeries-ი რჩე ბო-

და. ეს უკა ნას კ ნე ლი, რო გორც იქ ნა, სერ ვის ში 

2016 წელს ჩა ეშ ვა, მაგ რამ უბ რა ლოდ არ იყი-

დე ბო და. ბელ მე რი ამ კოშ მა რის დას რუ ლე ბას 

შე უდ გა. მას მე რე, რაც კა ნა დის მთავ რო ბამ 

ერ თ გ ვა რად ხე ლი შე უ შა ლა კონ ტ რაქტს სა ხელ-

მ წი ფო მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბულ ჩი ნურ კომ პა-

ნი ას თან, ბელ მერ მა და იწყო მო ლა პა რა კე ბე ბი 

Airbus-თან, რო მე ლიც 2017-ის ოქ ტომ ბერს და-

თან ხ მ და, რომ პროგ რა მა ში 50.01%-იან წილს 

აიღებ და მიმ დი ნა რე ხარ ჯე ბის დი დი ნა წი ლის 

და ფარ ვის სა ნაც ვ ლოდ. ფუ ლი ახა ლი პი რი სა 

თუ ბიზ ნე სის ხელ ში არ გა და სუ ლა (კვებეკის 

პრო ვინ ცია 16%-ს ფლობს, და ნარ ჩენ 34%-ს კი – 

სტრატეგიები ავიასივრცე

ავტორი: ჯორჯ პატნემი

2010 წლის გა კოტ რე ბის შემ დეგ Japan Airlines-ი ფეხ ზე წა მოდ გა, თა ნაც, 

სუფ თა სა ბუ ღალ ტ რო ბა ლან სი თა და მო გე ბი ა ნო ბა ზე მტკი ცე ფო კუ სით, რაც 

იაპო ნი ის Kyocera Corp.ის დამ ფუძ ნებ ლის, კა ზუო ინა მო რის პი რო ბებ ში 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი შთამ ბეჭ და ვი ცვლი ლე ბე ბის შე დე გი ა, არა და, ეს უკა

ნას კ ნე ლი უკ ვე პენ სი ა ზე იყო გა სუ ლი, რო ცა და სახ მა რებ ლად კომ პა ნი ა ში 

დაბ რუნ და. მოძ ვე ლე ბუ ლი თვით მ ფ რი ნა ვე ბი უფ რო ახალ მა და ეფექ ტურ მა 

ხო მალ დებ მა ჩა ა ნაც ვ ლა, ტვირ თის ოპე რა ცი ე ბი სამ გ ზავ რო თვით მ ფ რი ნა

ვებ ში გა და ვი და და, მე ტი სარ ფი ა ნი კლი ენ ტის მო ზიდ ვი სა და იმი ჯის გა უმ ჯო

ბე სე ბის მიზ ნით, კომ პა ნი ამ სა კუ თა რი მარ კე ტინ გი და ფა სე ბიც შეც ვა ლა. 

ინა მორ მა თა ნამ დე ბო ბა 2013ში და ტო ვა, მაგ რამ Japan Airlinesი გა ნაგ რ

ძობს ხარ ჯე ბის კონ ტ როლს, პა რა ლე ლუ რად კი გლო ბა ლურ ცნო ბა დო ბას 

აფარ თო ებს ალი ან სე ბის მეშ ვე ო ბით. მგზავ რ თა სიმ რავ ლე სა და ფა სებს 

ჯან სა ღი ეკო ნო მი კუ რი ზრდაც ას ტი მუ ლი რებს. მარ თა ლი ა, მო გე ბე ბი, სა შუ

ა ლოდ, $1 მი ლი არდს უტოლ დე ბა, აქ ცი ე ბი კვლავ სუსტ მდგო მა რე ო ბა ში ა. 

Ebitdaზე მხო ლოდ ოთხ ჯერ ძვი რად ბრუნ ვა დი აქ ცი ე ბით, JapanAirlinesს 

შე უძ ლი ა, ასაფ რე ნად მო ემ ზა დოს. 

ჯორჯ პატნემი The Turnaround Letterის რედაქტორია.
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Bombardier). 

გა რი გე ბამ, რო გორც იქ ნა, ფუ ლის უაზ რო 

გა დი ნე ბა შე ა ჩე რა. „ახლა უკ ვე იმა ზე ვიწყებთ 

ფიქრს, რა უნ და იყოს შემ დე გი ნა ბი ჯი, – ამ-

ბობს ბელ მე რი. - რო გორ უნ და გა მო ვი ყე ნოთ 

კა პი ტა ლი დის ციპ ლი ნი რე ბუ ლი, სტრა ტე გი უ ლი 

გზით“. 

BOMBARDIER-ს წი ნა შე არ სე ბუ ლი გზა 

კვლავ ვიწ რო ა: ბელ მერს გრძელ ვა დი ა ნი, 

$9-მილიარდიანი ვა ლი აქვს. პრი ო რი ტე ტი 

ახ ლა ფუ ლა დი ნა კა დის გა უმ ჯო ბე სე ბა ა, რა თა 

ვა ლის შემ ცი რე ბა გახ დეს შე საძ ლე ბე ლი. სარ-

კი ნიგ ზო ხაზ ში კვე ბე კის სა პენ სიო ფონ დის 

ინ ვეს ტი ცი ის თან მ ხ ლე ბი ძვი რი პი რო ბე ბის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, წი ლის გა მოს ყიდ ვა ასე ვე 

არის ბელ მე რის პრი ო რი ტეტ თა რიცხ ვ ში. 

Bombardier-ს და ახ ლო ე ბით 

$800-მილიონიანი წლი უ რი ბი უ ჯე ტი აქვს, კვლე-

ვა სა და გან ვი თა რე ბა ში რომ და ა ბან დოს 2020-

ის ჩათ ვ ლით, რა საც საკ მა ოდ ბევ რი აკ ლია 

სა ი მი სოდ, რაც დი დი, ახა ლი ავი ა ხო მალ დის 

შე საქ მ ნე ლად არის სა ჭი რო. 

მაგ რამ ბელ მერს უკ ვე დამ ტ კი ცე ბუ ლი აქვს, 

რომ შეზღუ დუ ლი ფონ დე ბის კარ გად გა მო ყე-

ნე ბა შე უძ ლი ა. კომ პა ნი ის ყვე ლა ზე მძი მე დღე-

ებ ში მან მწვა ნე შუ ქი აუნ თო პროგ რა მას, რა თა 

CSeries-ის შემ დ გო მი პე რი ო დის თ ვის მო ემ ზა-

დონ. მა ის ში Bombardier-მ ინ დუს ტ რია გა აკ-

ვირ ვა: მან თა ვი სი უაღ რე სად სარ ფი ა ნი დი დი 

ავი ა ხო მალ დე ბის, Global 5500-ისა და 6500-ის, 

ახალ მო დე ლებს ახა და ფარ და, რომ ლე ბიც 

ახალ ძრა ვებ ზე, Rolls-Royce Pearl-ზე, იმუ შა ვე-

ბენ. კომ პა ნია ამ ამ ბავს სრულ სა ი დუმ ლოდ 

ინა ხავ და, რაც უდა ვოდ იშ ვი ა თი მიღ წე ვაა სამ-

ყა რო ში, სა დაც თვით მ ფ რი ნავ თა ენ თუ ზი ას ტი 

დამ კ ვირ ვებ ლე ბი ყვე ლა აერო პორ ტ ში არი ან 

შე პა რუ ლე ბი და მა ლუ ლად ადევ ნე ბენ თვალს 

სი ახ ლე ებს. 

ამ ორი თვით მ ფ რი ნა ვის ბა ზარ ზე გა მოს ვ-

ლამ დე ერ თი წლით ად რე Bombardier-ს ახა ლი 

ფლაგ მა ნი გა მო ვა – კარ გა ხნის წინ ჩა ფიქ-

რე ბუ ლი Global 7000-ი, ოღონდ ამ ბიზ ნეს-

ხო მალდს ახა ლი სა ხე ლი ერ ქ მე ვა: 7500. ეს 

$73-მილიონიანი თვით მ ფ რი ნა ვი 19 მგზავრს 

და ი ტევს და ამ ინ დუს ტ რი ა ში მო წი ნა ვე მან-

ძილ ზე, 7,700 მილ ზე იფ რენს. დრო კარ გა დაა 

შერ ჩე უ ლი, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ ბიზ-

ნე სა ვი ა ცი ის ბა ზა რი დი დი რე ცე სი ის შემ დეგ 

სი ცოცხ ლის პირ ველ ნიშ ნებს ახ ლა ღა ავ ლენს. 

2020-ის ჩათ ვ ლით, Bombardier-ს პროგ ნო ზით, 

გა ყიდ ვე ბი, ჯამ ში, 25%-ით, $20 მი ლი არ დამ დე 

გა იზ რ დე ბა, ზრდის სამ მე ოთხედ ზე კი სწო რედ 

ბიზ ნეს ხო მალ დე ბის გან ყო ფი ლე ბა იქ ნე ბა პა-

სუ ხის მ გე ბე ლი. 

კომ პა ნი ის ყვე ლა სხვა კომ პო ნენ ტის გარ-

შე მო უამ რა ვი ჭო რია დარ ხე უ ლი გა ერ თი ა ნე-

ბა- შეს ყიდ ვა თა ჭრილ ში. ზოგ კომ პო ნენტს, 

მა გა ლი თად, რე გი ო ნა ლურ ხო მალ დებ სა და 

ტურ ბოპ რო პე ლე რი ან თვით მ ფ რი ნა ვებს, სა ვა-

რა უ დოდ, გა უ ჭირ დე ბათ მყიდ ველ თა მო ზიდ ვა. 

მე ო რე მხრივ, ჩრდი ლო ირ ლან დი ურ გან ყო ფი-

ლე ბას, სა დაც Bombardier ინო ვა ცი ურ კომ-

პო ზი ტურ ფრთებს ამ ზა დებს CSeries-ისთვის 

(რომელიც დღეს AirbusA220-ად არის რებ რენ-

დი რე ბუ ლი) მე ტი ყუ რადღე ბის მო ზიდ ვის შან სი 

აქვს. 

აშ კა რა მყიდ ვე ლის რან გ ში თა ვად Airbus-ი 

შეგ ვიძ ლი ა, ვი გუ ლოთ. კომ პა ნი ა თა პარ ტ ნი-

ო რო ბის პი რო ბებ ში, „ჩვენ Airbus-ის მსხვი ლი 

მომ მა რა გე ბე ლი გავ ხ დე ბით, მაგ რამ კი დევ უფ-

რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ზრდის შე საძ ლებ ლო ბე ბი 

სე რი ო ზუ ლად გა მო ი ყუ რე ბა, – ამ ბობს ბელ მე რი. 

– პი ლო ტის კა ბი ნი თა და ფრთე ბით დაწყე ბუ-

ლი, ხო მალ დის ჩონ ჩხით დას რუ ლე ბუ ლი, ჩვენ 

გვაქვს შე საძ ლებ ლო ბე ბი, რი თაც Airbus-ს შე უძ-

ლი ა, ისარ გებ ლოს“. 

ერ თი რამ უდა ვო ა: Bombardier ავა რი-

უ ლი დაშ ვე ბის თ ვის აღა რაა გან წი რუ ლი. 

„პრობლემებს არ გა ვურ ბი ვართ, – ამ ბობს 

ბელ მე რი. – პი რი ქით, მა თი მი მარ თუ ლე ბით 

მივ რ ბი ვართ“.

რიცხვებით

პრეტენზიული 
მჭამელები 

ამე რი კელ თა და ახ ლო ე ბით 

37% ამ ბობს, რომ ისი ნი დი ე ტას 

იცა ვენ, მა შინ რო ცა ეს რიცხ ვი 

ორი წლის წინ 29% იყო. ზო გი 

მათ გა ნი თურ მე უფ რო მცე ნა

რე ულ კვე ბით რა ცი ონს ამ ჯო ბი

ნებს. და ფა სო ე ბუ ლი საკ ვე ბის 

მწარ მო ებ ლე ბი ყვე ლა ფერს 

აკე თე ბენ ჯან მ რ თე ლო ბა ზე ცენ

ტ რი რე ბუ ლე ბი რომ მო ი ზი დონ 

და და არ წ მუ ნონ ისი ნი, რომ მათ 

მი ერ შე თა ვა ზე ბუ ლი საკ ვე ბი 

მათ თ ვის სა სარ გებ ლო ა. გა ყიდ

ვა თა ყვე ლა ზე მძლავ რი ზრდის 

სა ფუძ ვე ლი კი ზოგ ჯერ სწო რედ 

ის გან ცხა დე ბე ბი ხდე ბა, თუ რა 

ინ გ რე დი ენტს არ შე ი ცავს ესა თუ 

ის საკ ვე ბი. 

განცხადება 
არ შეიცავს 

მარცვლეულს
52 კვირის  

გაყიდვათა ზრდა 
48% 

განცხადება 
კალორიათა თვლა/

შემცირება  
52 კვირის  

გაყიდვათა ზრდა 
31.3% 

განცხადება 
ცხოველებისთვის 
ზიანის მიყენების 

გარეშე 
52 კვირის  

გაყიდვათა ზრდა 
29.2% 

განცხადება 
არ შეიცავს სიმინდს

52 კვირის  
გაყიდვათა ზრდა

22.6% 

განცხადება 
ბალახით ნაკვები

52 კვირის  
გაყიდვათა ზრდა

20.7% 
2018ის ივნისის მონაცემებით. წყარო: Nielsen.

რ
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„სამყაროში მხოლოდ ორი თვისება არსებობს: ეფექტურობა და არაეფექტურობა. და მხოლოდ 

ორგვარი ხალხი: ეფექტური და არაეფექტური“.  — ჯორჯ ბერნარდ შოუ 

საბოლოო მოსაზრება
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ანტრეპრენიორები 
ტინეიჯერობამდე
ROBLOX-ის ვებგვერდზე მილიონობით ტინეიჯერამდელი ასაკის ბავშვი თამაშობს 
ვიდეოთამაშებს. ამ სოციალური ვიდეოთამაშების „ზღაპრული მარტორქისთვის“ ეს 
უჩვეულო სულაც არ არის. უჩვეულო ისაა, რომ კომპანია ბავშვებს პროგრამირების 
საფუძვლებს ასწავლის და ისე უხდის, როგორც ნამდვილ ანტრეპრენიორებს. 
ავტორი: ალექს ნეპი

სტრატეგიები თამაშები

რ
ო ცა ალექს ბი ნე ლო 13 

წლის იყო, ვებ გ ვერ დ ზე, 

რო მელ საც Roblox-ი  ჰქვი ა, 

ვი დე ო თა მა შე ბის თა მა ში 

და იწყო. მოს წონ და ისე თი თა მა შე ბით 

გარ თო ბა, რო გო რიც Work at a Pizza 

Place-ი და Down HillSmash!-ია. იმ დე ნად, 

რომ შთა გო ნე ბულ მა, სა კუ თა რის შექ მ ნა 

გა დაწყ ვი ტა. დღეს, 11 წლის შემ დეგ, ის 

MeepCity-ის შემ ქ მ ნე ლია – ქა ო სურ ქა-

ლაქ ში მიმ დი ნა რე რო ლებ ში სა თა მა შო 

თა მა შის, რო მელ საც ივ ლის ში, Roblox-ის 

პლატ ფორ მა ზე, 15 მი ლი ო ნი სტუ მა რი 

ჰყავ და. Forbes-ის შე ფა სე ბით, ამ მულ ტ-

ფილ მი სებრ თა მაშს, ჩაშ ვე ბის დღი დან, 

ანუ 2016-იდან, ბი ნე ლოს თ ვის მი ლი ო ნე-

ბი მო აქვს. 23 წლის ბი ნე ლო, რო მელ საც 

კომ პი უ ტე რულ პროგ რა მი რე ბა ში ფორ-

მა ლუ რი გა ნათ ლე ბა არას დ როს მი უ ღი ა, 

ახ ლა შე მოქ მე დე ბით დი რექ ტორს უხ დის 

ხელ ფასს და ექვს ფრი ლან სერს ამუ შა-

ვებს, თა მა ში რომ გა ნახ ლე ბად რე ჟიმ ში 

ამ ყო ფოს. „Roblox-ი ჩე მი ცხოვ რე ბის 

ნა წი ლი ა, - ამ ბობს ის. - ისე თი შეგ რ ძ ნე ბა 

მაქვს, თით ქოს, გარ კ ვე ულ წი ლად, მი სი 

გაზ რ დი ლიც ვარ“.

სან - მა ტე ო ში (კალიფორნია) და ფუძ-

ნე ბუ ლი Roblox-ი ვი დე ო თა მა ში სა და 

სო ცი ა ლუ რი მე დი ის გა მა ერ თი ა ნე ბელ 

პლატ ფორ მას წარ მო ად გენს. იქ მი ლი-

ო ნო ბით თა მა ში ა, რომ ლე ბიც მო თა-

მა შე ებს (მეტწილად, ახალ გაზ რ დებს) 

თა ვის მე გობ რებ თან ერ თად შე უძ ლი ათ, ფ
ო

ტ
ო

: 
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Roblox-ში: თანადამფუძნებელი დეივ ბასზუცკი ვიდეოთამაშის 
სათავგადასავლო პერსონაჟთა ნაკრების რეპლიკას ეყრდნობა 
ფირმის სათავო ოფისში, სან-მატეოში (კალიფორნია).



აღ მო ა ჩი ნონ და პრო ცეს ში, ჩა ტის სა შუ-

ა ლე ბით, ერ თ მა ნეთ თან იურ თი ერ თონ. 

მაგ რამ Roblox-ს უნი კა ლუ რო ბაც ახ ლავს: 

ეს ვი დე ო თა მა შე ბის კომ პა ნია თა მა შე-

ბის შექ მ ნის ბიზ ნეს ში რო დია ჩარ თუ ლი, 

ის უბ რა ლოდ ინ ს ტ რუ მენ ტებ სა და პლატ-

ფორ მას უზ რუნ ველ ყოფს ბავ შ ვე ბის- 

 თ ვის, სა კუ თა რი უნი კა ლუ რი პრო დუქ-

ტე ბი რომ შექ მ ნან. რაც ყვე ლა ზე უფ რო 

შთამ ბეჭ და ვი ა, Roblox-ი თა ვის ტი ნე ი ჯე-

რამ დელ ასაკ ში მყოფ აუდი ტო რი ას „ჯერ 

უწ ვე რულ“ ან ტ რეპ რე ნი ორ თა არ მი ად 

აქ ცევს. სხვა დას ხ ვა პრო დუქ ტი სა თუ 

თა მა შის გა მოც დი ლე ბის სა ნაც ვ ლოდ, 

დე ვე ლო პე რებს შე უძ ლი ათ, მომ ხ მა რებ-

ლებს Robux-ი გა და ახ დე ვი ნონ – ვირ ტუ ა-

ლუ რი ვა ლუ ტა, და შე უძ ლი ათ, ეს ნა შოვ ნი 

Robux-ი რე ა ლურ ფულ ში გა დაც ვა ლონ: 

100 Robux-ს თუ გა ა ნაღ დებ, 35 ცენ ტი 

გერ გე ბა (მოთამაშეებს 100 Robux-ის 

ყიდ ვა $1-ად შე უძ ლი ათ). 

„Roblox-ის არა ერ თი დე ვე ლო პე რი 

მის სა ვე პლატ ფორ მა ზე გა ი ზარ და“, - ამ-

ბობს Roblox-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, 55 წლის 

დე ივ ბას ზუც კი. - ბევ რი მათ გა ნი კი დღეს 

პლატ ფორ მა ზე ფულს აკე თებს“.  

ბავ შ ვებს, რო გორც ირ კ ვე ვა, საკ მა ოდ 

კარ გად გა მოს დით ისე თი თა მა შე ბის 

შექ მ ნა, რომ ლი თაც სხვა ბავ შ ვებს იზი-

და ვენ. მსოფ ლიო მას შ ტა ბით, Roblox-ის 

უნი კა ლურ სტუ მარ თა რიცხ ვი თვე ში 70 

მი ლი ონ ზე მეტს შე ად გენს. comScore-ის 

თა ნახ მად, 6-დან 12-წლამდელები Roblox-

ზე უფ რო მეტ დროს ატა რე ბენ, ვიდ რე 

ნე ბის მი ერ სხვა სა იტ ზე ინ ტერ ნეტ ში. 

ტი ნე ი ჯე რებ ში ის მე ო რე ად გი ლას გა დის 

და მხო ლოდ Google-ის სა ი ტებს, მათ 

შო რის, YouTube-ს, ჩა მორ ჩე ბა. ეს ყო ვე-
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სტრატეგიები თამაშები

ლი ვე ერ თობ შთამ ბეჭ დავ მაჩ ვე ნებ ლებს 

ნიშ ნავს: Roblox-ის ფუ ლა დი ნა კა დი შარ-

შან დე ლი $100-მილიონიანი შე მო სავ ლის 

(წელს ეს რიცხ ვი, წე სით, გვა რი ა ნად უნ და 

გას ც დეს $200 მი ლი ონს) პი რო ბებ ში, 

პო ზი ტი უ რი ა; ამას თან, ამ და ახ ლო ე ბით 

$2.5 მი ლი არ დად შე ფა სე ბულ კომ პა ნი ას 

დაახლოებით $185 მი ლი ო ნი აქვს მო ზი-

დუ ლი ვენ ჩუ რუ ლი და ფი ნან სე ბის სა ხით. 

ბას ზუც კის წი ლი, გათ ვ ლე ბის მი ხედ ვით, 

$300 მი ლი ონს უდ რის (Roblox-ის მე ო რე 

დამ ფუძ ნე ბე ლი, ერიკ კა სე ლი, 2013 წლის 

თე ბერ ვალ ში კი ბო თი გარ და იც ვა ლა).      

ამ გ ვა რი ზრდის მი ზე ზი, ნა წი ლობ რივ, 

შექ მ ნილ თა მაშ თა უშ ვე ლე ბელ რა ო დე-

ნო ბას უკავ შირ დე ბა. პლატ ფორ მა ზე 4 მი-

ლი ონ ზე მე ტი დე ვე ლო პე რი, ყო ველ თ ვი-

უ რად, თით ქ მის მი ლი ონ თა მაშს ქმნის. 

ეს თა მა შე ბი ფარ თო ნა ირ სა ხე ო ბის ჟან-

რებს აერ თი ა ნებს, ტრა დი ცი უ ლი რბო ლე-

ბი თა და რო ლუ რი თა მა შე ბით დაწყე-

ბუ ლი, პო პუ ლა რუ ლი „პოლიციელები და 

მძარ ც ვე ლე ბის“ თა მაშ Jailbreak-ითა და 

ისე თი უფ რო პრო ზა უ ლი თა მა შე ბით დამ-

თავ რე ბუ ლი, რო გო რიც Snow Shoveling 

Simulator-ი და Work at a Pizza Place-ია. 

პლატ ფორ მამ სა კუ თა რი ჟან რე ბიც კი 

და ბა და, მა გა ლი თად, „obbys-ი” – კომ-

პ ლექ სუ რი, რთუ ლად სა ნა ვი გა ციო და 

დაბ რ კო ლე ბე ბი ა ნი თა მა შე ბი. 

„გეგონება, American Idol-ს ვა ტა რებ-

დეთ ვი დე ო თა მა შე ბის ახალ გაზ რ და და 

მო მა ვა ლი დე ვე ლო პე რე ბის თ ვის“, - ამ-

ბობს ბას ზუც კი.    

Roblox-ის სა თა ვე ე ბი იმ კომ პა ნი ა ში 

უნ და ვე ძი ოთ, რო მე ლიც ბას ზუც კიმ 1989 

წელს და ა ფუძ ნა. ამ სა გან მა ნათ ლე ბო 

ტექ ნო ლო გი ურ მა სტარ ტაპ მა, Knowl-

edge Revolution-მა, შექ მ ნა პროგ რა მა, 

რო მელ საც 2-D ლა ბო რა ტო რი ის ფუნ ქ-

ცია ჰქონ და, სა დაც მოს წავ ლე ებ სა და 

მას წავ ლებ ლებს ფი ზი კის პრობ ლე მა თა 

მო დე ლი რე ბა შე ეძ ლოთ ვირ ტუ ა ლუ რი ძა-

ლა ყი ნე ბის, შვე რი ლე ბის, ჭო ჭო ნა ქე ბი სა 

და ჭურ ვე ბის მეშ ვე ო ბით. 

რო ცა ბას ზუც კის პროგ რა მუ ლი უზ-

რუნ ველ ყო ფა თან და თან მოს წავ ლე თა 

კო მუ ნად იქ ცა, მან აღ მო ა ჩი ნა, რომ 

ბავ შ ვე ბი პროგ რა მით გა ცი ლე ბით მეტ 

რა მეს აკე თებ დ ნენ, ვიდ რე ფი ზი კის 

სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს ამო ცა ნე ბი იყო. რის 

მო დე ლი რე ბას აღარ ახ დენ დ ნენ – ავ ტო-

ა ვა რი ე ბის,  შე ნო ბა თა ნგრე ვის და სხვა 

გა სარ თო ბი რა მე ე ბის, რის სა შუ ა ლე-

ბა საც მათ პროგ რა მა აძ ლევ და თა ვი სი 

ფი ზი კის იარა ღე ბით.  

„მოთამაშეთა შე მოქ მე დე ბი თო ბა 

გა ცი ლე ბით უფ რო შთამ ბეჭ და ვი იყო, 

ვიდ რე ფი ზი კის წიგ ნე ბი დან აღე ბუ ლი 

კონ ტენ ტი“, - ამ ბობს ბას ზუც კი.

1998-ში Knowledge Revolution-ი $20 

მი ლი ო ნად ინ ჟინ რულ მა კომ პა ნია MSC 

Software-მა იყი და. ჰო და, ბას ზუც კი მაც 

გა დაწყ ვი ტა, ცო ტა და ეს ვე ნა და გა ერ კ-

ვი ა, რის გა კე თე ბა სურ და სა მო მავ ლოდ. 

იმ სამ ყა რო ე ბით შთა გო ნე ბუ ლი, რო მელ-

თაც მის ინ ტე რაქ ტი ურ ფი ზი კის პროგ რა-

მა ში ბავ შ ვე ბი აშე ნებ დ ნენ, Knowledge 

Revolution-ის ინ ჟი ნე რი ის ვი ცე- პ რე ზი-

დენტ ერიკ კა სელ თან ერ თად, „თითქმის 

წე ლი წად - ნა ხევ რით ოთახ ში ჩა ი კე ტა“ 

და Roblox-ის პირ ვე ლი ვერ სი ის შექ მ ნას 

შე უდ გა.  

„დაწყებისთანავე  ახალ კა ტე გო რი-

ას ვხე დავ დით – კა ტე გო რი ას, სა დაც 

ადა მი ა ნე ბი რა ღა ცებს ერ თად აკე თე-

ბენ, - ამ ბობს ბას ზუც კი, - კა ტე გო რი ას, 

რო მე ლიც აერ თი ა ნებს მე გობ რებს, 

რო გორც სო ცი ა ლუ რი ქსე ლი; კა ტე გო რი-

ას, რო მე ლიც გუ ლის ხ მობს ყოვ ლის მომ-

ც ველ 3-D-ს, რო გორც ვი დე ო თა მა შე ბი; 

კა ტე გო რი ას, რო მე ლიც მო ი ცავს მა გარ 

კონ ტენტს, რო გორც მე დი ა კომ პა ნი ა; და-

ბო ლოს, კა ტე გო რი ას, რო მე ლიც თა ვის 

თავ ში უსაზღ ვ რო შე მოქ მე დე ბი თო ბას 

ატა რებს, რო გორც სა თა მა შო კონ ს ტ რუქ-

ტო რი“. Roblox-ის ბე ტა- მუ შა ო ბის პირ ვე-

ლი რამ დე ნი მე თვის მან ძილ ზე, მომ ხ-

მა რე ბელ თა კო მუ ნა მწი რი იყო – პი კურ 

პე რი ოდ ში, და ახ ლო ე ბით 50 ადა მი ა ნი 

თუ თა მა შობ და ერ თ დ რო უ ლად (დღეს 

ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი, სა შუ ა ლოდ, მი ლი ონს 

აჭარ ბებს), მაგ რამ კო მუ ნის ამ სიმ ცი რემ, 

პლატ ფორ მის დახ ვე წის კვალ დაკ ვალ, 

ბას ზუც კი სა და კა სელს სა შუ ა ლე ბა მის ცა, 

მო თა მა შე ებ ში გათ ქ ვე ფი ლიყ ვ ნენ და 

მათ გან უკუ კავ ში რი მი ე ღოთ.     

გა მო უშ ვა თუ არა დუ ეტ მა Roblox Stu-

dio, – აპ ლი კა ცი ა, რომ ლი თაც Roblox-ის 

მომ ხ მა რებ ლებს თა მა შე ბი სა და სი მუ-

ლა ცი ე ბის შექ მ ნა შე უძ ლი ათ, – დიდ მა 

ჭიშ კარ მა იწყო გა ღე ბა. 2012-ისთვის 

Roblox-ს 7 მი ლი ონ ზე მე ტი უნი კა ლუ რი 

მნახ ვე ლი ჰყავ და ყო ველ თ ვე, რი თაც 

ბავ შ ვე ბის თ ვის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე პო პუ-

ლა რულ გა სარ თობ სა ი ტად იქ ცა. სა ი ტი 

ზრდას გა ნაგ რ ძობ და, მაგ რამ დამ ფუძ ნე-

ბელ თა გუნდს თავს ტრა გე დია და ატყ და, 

რო ცა კა სელს კი ბოს დი აგ ნო ზი და უს ვეს. 

„ერიკს უყ ვარ და ის საქ მე, რა საც 

Roblox-ში აკე თებ და - ამ ბობს ბას ზუც-

კი. - ვხე დავ დი, რომ არ იც ვ ლე ბო და. სულ 

იმას აკე თებ და, რი თაც და იწყო. ჩემ თ ვის 

ძა ლი ან მა გა რი იყო იმის და ნახ ვა, რომ 

უკ ვე წო ნას წო რო ბის კარ გი წერ ტი ლის-

თ ვის მი ეღ წი ა, და მეც რა ღაც ნა ი რად 

შევ ხე დე სა კუ თარ ცხოვ რე ბას. ეს შთა გო-

ნე ბა გახ და იმ ადა მი ა ნე ბის თ ვის, ვი საც 

ჩვენ თან ვა საქ მებთ... იმ გ ვა რი კულ ტუ რუ-

ლი გა რე მოს აღ მო ჩე ნა, სა დაც ხალ ხი დი-

დი სიყ ვა რუ ლით აკე თებს საქ მეს, ჩვენს 

ოც ნე ბას იზი ა რებს და, შე დე გად, ასე თი 

არაჩ ვე უ ლებ რი ვი ატ მოს ფე რო იქ მ ნე ბა“.

კომ პა ნი ა, ზრდის პრო ცეს ში, სხვა-

დას ხ ვა ბიზ ნეს მო დელ თა ნაც ექ ს პე რი-

მენ ტი რებ და. თა ვი დან შე მო სავ ლის 

წყა რო რეკ ლა მე ბი იყო და პრე მი უმ 

სა წევ რო მო დე ლი, სა ხე ლად Builders 

Club-ი. მაგ რამ რამ დე ნი მე წე ლი წად ში 

კომ პა ნია ამ ჟა მინ დელ მო დელ ზე გა და-

ვი და – Robux-ის გა ყიდ ვა ზე.  

Roblox-ის მო ნე ტი ზა ცი ის სქე მა ახალ-

გაზ რ და დე ვე ლო პე რებს სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს, მათ მი ერ შექ მ ნილ თა მა შებ ზე 

და ხარ ჯუ ლი ფუ ლი დან წი ლი აიღონ. 

2017-ში მათ თით ქ მის $40 მი ლი ო ნი გა ა-

კე თეს პლატ ფორ მა ზე. ელი ან, რომ 2018-

ში ეს რიცხ ვი $70 მი ლი ონს გა და ა ჭარ-

ბებს. Roblox-მა, პო პუ ლა რულ თა მა შებ ზე 

დაყ რ დ ნო ბით, სა თა მა შო ე ბის კე თე ბაც 

და იწყო (სათავგადასავლო პერ სო ნა-
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ROBLOX-ის ყველაზე 
მაღალშემოსავლიანი თამაშები
2018-ის პირველ შვიდ თვეში ამ ხუთმა თამაშმა, 

ერთობლივად, $16 მილიონი არგუნა მათ 

ახალგაზრდა შემქმნელებს.  

სახელწოდება შემქმნელი ჩაშვებული ნათამაშები 
MEEPCITY ალექს ბინელო თებერვალი 2016 2 მლრდ-ჯერ

ითა მა შეთ კარ ტინ გის მსგავ სი მი ნი თა მა შე ბი ან უბ რა ლოდ, მე გობ რებ
თან ერ თა დ ი სი ა მოვ ნეთ ამ რო ლუ რი თა მა შით, რომ ლის მოქ მე დე ბა 
ქა ო სურ ქა ლაქ ში ხდე ბა. 

JAILBREAK BADIMO   იანვარი 2017 1 მლრდ-ჯერ

პოლიციელები და მძარცველები დიდ მასშტაბზე, სადაც ბავშვები ან 
პოლიციელებს თამაშობენ, ან კრიმინალებს. 

MURDER MYSTERY 2  NIKILIS იანვარი 2014 1 მლრდ-ჯერ

მოთამაშეებმა ერთმანეთში მკვლელს უნდა ახადონ ნიღაბი... სანამ 
თავად არ გახდებიან მკვლელები. 

MINING SIMULATOR RUMBLE STUDIOS  თებერვალი 2016 288 მლნ-ჯერ

მოიპოვეთ წიაღისეული და ძვირფასი ლითონები. 

WELCOME TO BLOXBURG COEPTUS   ნოემბერი 2014   425 მლნ-ჯერ

Simsებრი თამაში, სადაც მოთამაშეები მუშაობენ, შემდეგ კი ფულით 
სახლებს, მანქანებსა და სხვა რამეებს ყიდულობენ.  

ჟე ბი და პლას ტ მა სის მან ქა ნე ბი), ამ 

სა თა მა შო ე ბით გა კე თე ბულ ფულს კი 

მის შემ ქ მ ნე ლებს უზი ა რებს, რი თაც 

2017-ში ამ უკა ნას კ ნელთ და მა ტე ბი თი $1 

მი ლი ო ნი შეს ძი ნა სა ავ ტო რო ჰო ნო რა-

რე ბის სა ხით.

„ჩვენ უბ რა ლოდ სა შუ ა ლე ბას ვაძ-

ლევთ დე ვე ლო პე რებს, თა ვად გა ერ-

კ ვ ნენ, - ამ ბობს Roblox-ის ბიზ ნე სის 

დი რექ ტო რი კრე იგ დო ნა ტო. - თუ 

დე ვე ლო პე რი ზედ მე ტად აგ რე სი უ ლია 

მო ნე ტი ზე ბის მხრივ, ბავ შ ვე ბი არ ითა-

მა შე ბენ. მა გა რი იდეა თუ აქვთ, მი სი 

კო პი რე ბა მოხ დე ბა“. 

ამას თან, კომ პა ნია პერ ს პექ ტი ულ 

პროგ რა მის ტებს უნა რე ბის დახ ვე წა ში 

ეხ მა რე ბა. Roblox-ის ყო ველ წ ლი უ რი დე-

ვე ლო პერ თა კონ ფე რენ ცია თავს უყ რის 

თა ვის დე ვე ლო პე რებს მთე ლი მსოფ ლი-

ო დან, რა თა  შეხ ვედ რი სას ერ თ მა ნეთს 

გა მოც დი ლე ბა გა უ ზი ა რონ. წლე ვან დელ 

RDC-ზე, რო მე ლიც ივ ლის ში, სან - 

 ფ რან ცის კო ში გა ი მარ თა, 400-ზე მე ტი 

ადა მი ა ნი შე იკ რი ბა.  

კომ პა ნი ას სტა ჟი რე ბის ანაზღა-

უ რე ბის პროგ რა მაც აქვს, რო მე ლიც 

ახალ გაზ რ და დე ვე ლო პე რე ბის თ ვის 

ინ კუ ბა ტო რის ან აქ სე ლე რა ტო რის ფუნ ქ-

ცი ას ითავ სებს, რა თა მათ თა მა შე ბი 

შექ მ ნან და კი დევ უფ რო გა ი წა ფონ. სი-

ლი კო ნის ხე ო ბა ში, კომ პა ნი ის სა თა ვო 

ოფის ში გან თავ სე ბუ ლი ეს პროგ რა მა 

ახალ გაზ რ დებს პრო ექ ტის მე ნეჯ მენ ტის 

უნარ - ჩ ვე ვებს ას წავ ლის და პა სუ ხის მ-

გებ ლო ბას აკის რებს, რომ პრო ექ ტე ბი 

მათ მი ერ ვე დათ ქ მულ ვა დებ ში წარ მო-

ად გი ნონ.  

რამ დე ნა დაც Roblox-ს თა მა შე-

ბის შექ მ ნა ზე არ უწევს დარ დი – და 

იმა ზეც კი არა, რო გორ გა ა კე თოს ამ 

თა მა შე ბით ფუ ლი, – მას შე უძ ლი ა, ლა-

მის მთლი ა ნად ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ზე 

ფო კუ სირ დეს. კომ პა ნია ახ ლა თა ვის 

პლატ ფორ მის გა და ტა ნის პრო ცეს შია 

– მე სა მე მხა რის cloud-სერვისებიდან 

სა კუ თარ cloud-ზე. მან დენ უილი ამ-

სი და ი ქი რა ვა – ადა მი ა ნი, რომ ლის 

დახ მა რე ბი თაც Dropbox-მა AmazonWeb 

Services-ი და ტო ვა.   

მომ დევ ნო ეტა პი სა ერ თა შო რი სო 

სცე ნა ა. მარ თა ლი ა, Roblox-ის მომ ხ მა-

რებ ლე ბი ოც და ათ ზე მე ტი ქვეყ ნი დან 

არი ან, პლატ ფორ მა, სულ რამ დე ნი მე 

თვის წინ, სა ნამ Roblox-ი ეს პა ნურ ვერ სი-

ას ჩა უშ ვებ და, ექ ს კ ლუ ზი უ რად ინ გ ლი სუ-

რი იყო და ექ ს კ ლუ ზი უ რად დო ლა რებ ზე 

მუ შა ობ და. მას მე რე კი ეს პა ნუ რე ნო ვა ნი 

ქვეყ ნე ბი დან სა ი ტის სტუ მარ თა ყო ველ-

თ ვი უ რი რიცხ ვი, სა შუ ა ლოდ, 5 მი ლი ონს 

უტოლ დე ბა.  

კომ პა ნი ამ ბრა ზი ლი უ რი, პორ ტუ-

გა ლი უ რი, ფრან გუ ლი და გერ მა ნუ ლი 

ვერ სი ე ბიც ჩა უშ ვა, ხო ლო ამას წი ნათ 

თა ვის მე ო რე ევ რო პელ დე ვე ლო პერ თა 

კონ ფე რენ ცი ას უმას პინ ძ ლა და გუნ დე-

ბის და კომ პ ლექ ტე ბა ზე მუ შა ობს, რა თა 

მომ დევ ნო რამ დე ნი მე წე ლი წად ში კი დევ 

უფ რო მეტ რე გი ონ ში გა ფარ თოვ დეს.

„ძალიან მა გა რია იმა ზე ფიქ რი, რომ 

ბავშვს ჯა კარ ტა ში შე უძ ლი ა, შექ მ ნას 

თა მა ში, რო მე ლიც ბავშვს მენ ლო- პარ კ ში 

არც კი და ე სიზ მ რე ბო და, თუმ ცა ეს თა მა-

ში გა სარ თო ბი და რე ლე ვან ტუ რია სხვა 

ბავ შ ვე ბის თ ვის სამ ხ რეთ -აღ მო სავ ლეთ 

აზი ა ში... და შე საძ ლო ა, მენ ლო- პარ კ ში 

მცხოვ რე ბი ბავ შ ვის თ ვი საც“, - ამ ბობს 

Roblox International-ის პრე ზი დენ ტი კრის 

მის ნე რი.  

„იმედი გვაქვს, რომ მარ თ ლაც შევ-

კ რებთ ხალხს მთე ლი მსოფ ლი ო დან“, 

- დას ძენს ბას ზუც კი.

პლატ ფორ მის უშ ვე ლე ბე ლი ზრდის მი-

უ ხე და ვად, ბას ზუც კი მა ინც ინარ ჩუ ნებს 

კავ შირს თა ვის სა ბა ზი სო მომ ხ მა რებ-

ლებ თან, თუნ დაც რომ ბევ რ მა მათ გან-

მა არ იცო დეს მი სი სა ხე ლი. პა რას კევ 

დი ლას, კომ პა ნი ა ში, მო თა მა შე თათ ვის 

გა მარ თულ ექ ს კურ სი ა ზე, გიდ მა ბავ შ-

ვებს ჰკითხა, დე ივ ბას ზუც კის შე სა ხებ 

თუ გსმე ნი ა თო. ყვე ლამ თა ვი გა იქ ნი ა. 

შემ დეგ ჰკითხა, Builderman-ი (ბასზუცკის 

სა ხე ლი Roblox-ზე) თუ იცით, ვინ არი სო. 

„კი!“ – არ და ა ყოვ ნა ხმა უ რი ან მა პა-

სუხ მა.
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იჩქარე ნელა
Airtable-ის ჰოვი ლიუ პროგრამული უზრუნველყოფის გიგანტს ნელი 
ტემპებით ქმნის: მისთვის მთავარი დედააზრია და არა სიჩქარე. 
მაგრამ შეძლებს კი ტექნოლოგიური კუ მონაცემთა რბოლაში 
გამარჯვებას?

ავტორი: სტივენ ბერტონი

ტ
ექ ნო ლო გი ის შეშ ლილ სამ ყა რო ში, 

სა დაც სწრა ფი და ინო ვა ცი უ რი მოქ მე-

დე ბა ბა ტო ნობს, ჰო ვი ლიუ ლო კო კი ნას 

ტემ პე ბით მოძ რა ობს. ენ დ რიუ ოფ ს-

ტედ სა და ემეტ ნი კო ლას თან ერ თად, Airtable-ი 

მან 2013 წელს ჩა უშ ვა. მათ მო ნა ცემ თა ბა ზის 

სიმ ძ ლავ რის მქო ნე ელექ ტ რო ნუ ლი ცხრი ლის შექ-

მ ნა სურ დათ. სა მი წე ლი პრო ტო ტი პის შექ მ ნა ზე 

მუ შა ობ დ ნენ. 

ტრიო კო ლა ბო რა ცი უ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ-

ველ ყო ფის თე ო რი ა ზე ფო კუ სი რე ბულ აკა დე მი ურ 

ნაშ რო მებ ში იქე ქე ბო და, Node.js-ის არ ქი ტექ ტუ რა 

აცო ფებ და და მო ნუს ხუ ლი იყო იმ სიჩ ქა რით, რა 

სიჩ ქა რი თაც ამომ ხ ტა რი ფან ჯ რე ბი იხ ს ნე ბოდ ნენ. 

კე ნია ჰა რის დი ზა ი ნის წიგ ნის, White-ის, წა კითხ ვის 

შემ დეგ ლი უმ თვე ე ბი გა ა ტა რა ფე რი სა და ცა რი ე ლი 

სივ რ ცის ურ თი ერ თ ქ მე დე ბის კვლე ვა ზე.

30 წლის ლი უ, შავ ტყა ვის ქურ თუკ სა და პე რან გ-

ში, შავ შარ ვალ სა და ფეხ საც მელ ში გა მოწყო ბი ლი, 

თა ვის სან - ფ რან ცის კოს სა თა ვო ოფის ში ზის. ეს 

სტივ ჯობ სის სტი ლი ა, მი ნი მა ლის ტუ რი – იმ კა ცის 

სტი ლი, რო მელ საც თეთ რი iPod-ის ელ ფერ ზე გა უ თა-

ვებ ლად შე ეძ ლო ემ ს ჯე ლა. „ნაცვლად იმი სა, ახა ლი 

პრო დუქ ტი სწრაფ - ს წ რა ფად გა მო ვუშ ვათ, გან ზ რახ 

ტექნოლოგია პროგრამული უზრუნველყოფა

ამომავალი: Airtable-
ის აღმასრულებელი 
დირექტორი ჰოვი ლიუ
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ვი ღებთ პა უ ზას, რა თა ხალხს იდე ა ზე და ფიქ რე-

ბის შან სი მი ე ცეს, – ამ ბობს ის. – ამ კონ ცეფ ცი ას 

წა მო დუ ღე ბას ვუ წო დებთ“.

ახ ლა Airtable-ი უკ ვე დუ ღი ლის ტემ პე რა ტუ-

რას უახ ლოვ დე ბა. ლი უს cloud-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა 80,000 ორ გა-

ნი ზა ცი ას აერ თი ა ნებს, Netflix-ით დაწყე ბუ ლი, 

მცი რე არა კო მერ ცი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბით 

დას რუ ლე ბუ ლი. 2018-ში, პროგ ნოზ თა თა ნახ მად, 

შე მო სა ვა ლი 400%-ით, $20 მი ლი ო ნამ დე გა იზ რ-

დე ბა და ეს, უმე ტეს წი ლად, არა ფორ მა ლუ რი, ე.წ. 

ზე პი რი რეკ ლა მის დამ სა ხუ რე ბა ა. 

ეს ამ ბა ვი არც ინ ვეს ტო რებს გა მოჰ პარ ვი ათ. 

მარ ტ ში Airtable-მა $59 მი ლი ო ნი მო ი ზი და CRV-

სგან, Caffeinated Capital-ისა და Slow Ventures-

ისგან. გა სულ თვეს, პოს ტინ ვეს ტი ცი ურ რა უნ დ ზე, 

$1.1 მი ლი არ დად შე ფა სე ბულ მა Airtable-მა კი დევ 

ერ თი $100 მი ლი ო ნი ჩა იგ დო ხელ ში Benchmark-

ის, Thrive Capital-ისა და Coatue Management-

ისაგან. 

მძლავრ მო ნა ცემ თა ბა ზას Airtable-მა ე.წ. 

აიღე- და- ჩა აგ დე (drag-and-drop) ფუნ ქ ცია და-

უ მა ტა, ისე ვე რო გორც Windows-მა შეც ვა ლა 

ტექ ს ტ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მო საწყე ნი ბრძა ნე ბე-

ბი გრა ფი კუ ლი ინ ტერ ფე ი სით ან კი რო გორც 

AOL-მა შეს თა ვა ზა მი სა სალ მე ბე ლი პორ ტა ლი 

ვებს. „ინტუიციური და გა სარ თო ბი გზა ა, მო ნა-

ცე მე ბი იმ გ ვა რად წარ მო ად გი ნო, რო გორც ამას 

Microsoft Access-ის და Excel-ის ძველ მო დუ რი 

პრო დუქ ტე ბი ვერ ახერ ხე ბენ, – ამ ბობს Caffein-

ated Capital-ის რეი ტონ სინ გი. – სა ხა ლი სო გა მო-

სა ყე ნე ბე ლი პრო დუქ ტი ა“. 

ერ თი შე ხედ ვით, Airtable-ი უფ რო შთამ ბეჭ-

დავ Google Sheet-ს მო გა გო ნებთ. ეს კო ლა ბო-

რა ცი უ ლი ელექ ტ რო ნუ ლი ცხრი ლი ა, რო მელ საც 

გა მო სა ხუ ლე ბე ბის, დო კუ მენ ტე ბის, ვი დე ო ე ბი სა 

და URL-ების შე ნახ ვა შე უძ ლი ა. ეს ყვე ლა ფე რი 

უჯ რებ ში შე გიძ ლი ათ, ჩა აგ დოთ და თი თის ერ თი 

დაწ კა პუ ნე ბით გახ ს ნათ. და თუ Google Sheets-ი 

სადღაც ათ კა ცი ა ნი გუნ დის პრო ექ ტე ბის თ ვის 

გა მოდ გე ბა, Airtable-ს ე.წ. რე ლა ცი უ რი მო ნა ცემ-

თა ბა ზა აქვს, რომ ლი თა ც იმ გ ვა რი ბიზ ნე სის 

მარ თ ვაა შე საძ ლე ბე ლი, სა დაც ათა სო ბით სხვა-

დას ხ ვა ად გი ლი დან მო მუ შა ვე თა ნამ შ რო მე ლი 

ერ თ დ რო უ ლად შე დის სის ტე მა ში კომ პი უ ტე რე-

ბი დან, ჭკვი ა ნი ტე ლე ფო ნე ბი დან თუ ტაბ ლე-

ტე ბი დან. ღია წყა რო ზე და ფუძ ნე ბულ Node.

js-ში და წე რი ლი კო დე ბის რამ დე ნი მე მი ლი ო ნი 

სტრი ქო ნი მო ნა ცე მებს შიფ რი რე ბას უკე თებს 

და აღ დ გე ნა დი სნეპ შო ტე ბის მეშ ვე ო ბით მათ 

ას ლებს აკე თებს. 

ფა სე ბის სის ტე მა ტი პურ მო დელს, ე.წ. 

freemium-ს, ეფუძ ნე ბა, რო ცა ძი რი თად სერ ვი-

სებს უფა სოდ იღებ, ხო ლო გა მო წე რე ბი, რომ ლე-

ბიც წინ წა სულ ფუნ ქ ცი ებ სა და უხვ შემ ნახ ველ 

სივ რ ცეს გვთა ვა ზობს, თვე ში $10 ან $20 უჯ დე ბა 

ერთ მომ ხ მა რე ბელს (საწარმოო პა კე ტე ბი $60-

დან იწყე ბა). ექ ვ სი დან ერ თი მომ ხ მა რე ბე ლი 

გა დამ ხ დე ლი კლი ენ ტი ა. 

Airtable-ის გა მორ ჩე უ ლი მა ხა სი ა თე ბე ლი 

აპ ლი კა ცი ა თა და ფუნ ქ ცი ა თა ნაკ რე ბი გახ ლავთ, 

სა ხე ლად „ბლოკები“. მა თით, შე გიძ ლი ათ, მო ნა-

ცე მე ბი Google-ის რუ კა ზე და ი ტა ნოთ, მი უ სა და-

გოთ წე სე ბი და ფორ მუ ლე ბი, გა უგ ზავ ნოთ სა-

გან გე ბო შეტყო ბი ნე ბე ბი კო ლე გებს, გა ა ზი ა როთ 

ფა ი ლე ბი SMS-ების ან ი- მე ი ლე ბის სა შუ ა ლე ბით, 

მო ახ დი ნოთ ისეთ სერ ვი სებ თან ინ ტეგ რი რე ბა, 

რო გო რი ცაა Slack-ი და Dropbox-ი, თა ვი მო უ ყა-

როთ გა მო კითხ ვებ სა და ფორ მებს და კონ ტენ ტი 

ლა ივ ვებ გ ვერ დ ზე გა და ი ტა ნოთ. 

ეს ყვე ლა ფე რი ინ ს ტ რუ მენ ტ თა მძლავრ კომ-

პ ლექტს ქმნის, რო მე ლიც ნე ბის მი ერ ადა მი ანს 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, მას ზე მორ გე ბუ ლი აპ ლი კა-

ცი ე ბი შექ მ ნას (გაყიდვათა სქე მე ბი, კლი ენ ტ თა 

ან გა რი შე ბი, პრო ექ ტის მე ნეჯ მენ ტის გრა ფი-

კე ბი, რე დაქ ტო რის კა ლენ დ რე ბი, ინ ვენ ტა რის 

მე ნეჯ მენ ტი), რაც აქამ დე პროგ რა მის ტებს ან 

მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბი ან კონ სულ ტან ტებს სა ჭი-

რო ებ და. 

Airtable-ი რო დია პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-

ყო ფის ერ თა დერ თი გამ ყიდ ვე ლი, რო მე ლიც 

უკო დო პროგ რა მი რე ბა ზე სა უბ რობს. Intuit-ის 

შვი ლო ბი ლი Quick Base-ი მსგავ სი რა მით იწო-

ნებს თავს. მაგ რამ ეს ლი უს არ უშ ლის ხელს იმის 

წარ მო სახ ვა ში, თუ რო გორ და იპყ რობს მი სი 

ფირ მა მსოფ ლიო მო ნა ცემ თა და მუ შა ვე ბის ფარ-

თო არე ალს. „ხალხს ჰგო ნი ა, რომ Excel-ის ან 

Google Sheets-ის ჩა ნაც ვ ლე ბას ვქმნით, მაგ რამ 

პროტოტიპი

რობო-კოლეგა 
შე საძ ლე ბე ლი ა, ბო ლო ბო ლო, 

ადა მი ა ნებ მა და რო ბო ტებ მა 

მშვი დო ბი ა ნი თა ნაცხოვ რე ბა 

მო ა ხერ ხონ? ზო გა დად, ძა ლი

ან სა ხი ფა თო იყო ყოვ ლად 

აღ მა ტე ბუ ლი სიჩ ქა რი თა და 

სიძ ლი ე რით აღ ჭურ ვი ლი ინ

დუს ტ რი უ ლი რო ბო ტე ბის  

თ ვის უფ რო სუსტ სა ხე ო ბებ

თან ერ თად მუ შა ო ბა. მი უ ხე

და ვად ამი სა, თვით მა ვა ლი 

მან ქა ნე ბის ამ მუ შა ვე ბე ლი 

Lidarტექნოლოგიის უფ რო 

წინ წა სუ ლი, 3D ვერ სი ის 

გა მო ყე ნე ბით, უოლ ტემ ში 

(მასაჩუსეტსი) და ფუძ ნე ბუ

ლი Veo Roboticsი სიღ რ მის 

შემ გ რ ძ ნობ კა მე რებს ქმნის, 

რომ ლე ბიც კონ ვე ი ე რის რო

ბოტ სა და მის თვალ სა წი ერ ში 

მოქ ცე ულ ნე ბის მი ერ ობი ექ ტ სა 

თუ მოვ ლე ნას თვალ ყურს 

ადევ ნებს. სენ სო რი რო ბოტს 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, მა გა

ლი თად, მა ცი ვარ ზე კა რი 

და ა მონ ტა ჟოს, მა შინ რო ცა 

ახ ლო მახ ლო ადა მი ა ნი ტექ

ნი კო სი ინ ს პექ ცი ა სა და ინ ს ტ

რუქ ცი ებს უზ რუნ ველ ყოფს. თუ 

სის ტე მა აღ მო ა ჩენს, რომ რო

ბო ტი ზედ მე ტად უახ ლოვ დე ბა, 

ვთქვათ, ადა მი ა ნის მკლავს, ის 

ნელ დე ბა ან ჩერ დე ბა; თუ მას 

მკა ფი ოდ არ შე უძ ლია გარ შე

მომ ყო ფი ობი ექ ტე ბის წა კითხ

ვა, ის ავ ტო მა ტუ რად ითი შე ბა. 

ცხა დი ა, გარ კ ვე უ ლი დრო 

იქ ნე ბა სა ჭი რო, რო ბო ტებ მა 

რომ სრუ ლად, ჩვე ნის თა ნა 

მგრძნო ბე ლო ბით შეძ ლონ 

გამ ჭ რი ა ხო ბი სა და პრობ

ლე მის გა დაჭ რის უნა რე ბის 

რეპ ლი კა ცი ა, თუმ ცა, ამ ეტაპ ზე, 

ჩვენ ნამ დ ვი ლად შეგ ვიძ ლია 

გა მო ვი ყე ნოთ (უსაფრთხო) 

დამ ხ მა რე... რა საკ ვირ ვე ლი ა, 

მა ნამ დე, სა ნამ ეს წყე უ ლი მან

ქა ნე ბი ყვე ლას წაგ ვარ თ მე ვენ 

სამ სა ხურს. 

„ხალხს ჰგონია, რომ 
Excel-ის ან Google 
Sheets-ის ჩანაცვლებას 
ვქმნით, მაგრამ ჩვენ 
აქ ახალი Microsoft-
ის ან Apple-ის შექმნა 
განგვიზრახავს“.
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ჩვენ აქ ახა ლი Microsoft-ის ან Apple-ის შექ მ ნა 

გან გ ვიზ რა ხავს, – ამ ბობს ის. – ეს $100 მი ლი არ დ ზე 

მე ტის ტოლ ფა სი შე მო სავ ლის შე საძ ლებ ლო ბა ა“. 

ეს ამ ბი ცი უ რი გა ნაცხა დი ა, თუნ დაც იმ 

ინ დუს ტ რი ა ში, რო მე ლიც მი ლი ო ნებს ღვრის 

უკ ვ და ვო ბის კვლე ვებ ში და ელექ ტ რო მან ქა ნებს 

კოს მოს ში უშ ვებს. სხვა თუ არა ფე რი, პრო დუქ ტის 

ვიწ რო ხა ზი დან სრულ ფა სო ვან ბიზ ნეს პ როგ რა-

მულ უზ რუნ ველ ყო ფად გა ფარ თო ე ბა მხო ლოდ 

Airtable-ის ნოუ ჰაუ არ არის. კი, ლი უმ შე იძ ლე ბა, 

გა მო ნა ხოს გზა და ხელ ში ჩა იგ დოს Microsoft-ის 

$110-მილიარდიანი გა ყიდ ვე ბის რა ღაც ულუ ფა, 

მაგ რამ Microsoft-იც შეძ ლებს ლი უს შე მო სავ ლე-

ბის წილს და ე პატ რო ნოს. 

ასეა თუ ისე, ლი უს სჯე რა, რომ Airtable-ი 

მო გე ბუ ლი გა მო ვა, თუ ის Lego-ს პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის ერ თ გ ვა რი ვერ სია გახ დე ბა და 

უზ რუნ ველ ყოფს ბლო კებს ნე ბის მი ე რი ბიზ ნე სი-

სათ ვის, სა კუ თა რი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა 

სწრა ფად და იაფად რომ შექ მ ნან. „ამერიკის 

ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი ჯე რაც ადა მი ა-

ნე ბის თა ვებ სა და Excel-ის ცხრი ლებ ში ინა ხე ბა, – 

ამ ბობს სემ ლე სი ნი Slow Ventures-იდან, რო მე ლიც 

Airtable-ის სა ინ ვეს ტი ციო რა უნდს მარ ტ ში შე უ ერ-

თ და. – თუ იმ ად გი ლად იქ ცე ვი, სა დაც ბიზ ნეს თა 

უმე ტე სო ბის წარ მ მარ თ ვე ლი მო ნა ცე მე ბი იყ რის 

თავს, მა შინ შე საძ ლებ ლო ბა, შექ მ ნა ეკო სის ტე-

მა და ახალ მა გარ პლატ ფორ მად იქ ცე, აშ კა რა 

ხდე ბა“. 

ლიუ ფსონს იმა ზე დებს, რომ მეტ ყუ რადღე ბას 

მა შინ მი იპყ რობს, რო ცა გა რე შე ან ტ რეპ რე ნი ო რე-

ბი და იწყე ბენ Airtable-ისთვის პროგ რა მე ბის შექ-

მ ნას, რო გორც ახ ლა ამას App Store-ისა და Google 

Play-სთვის აკე თე ბენ. „პროგრამულ უზ რუნ ველ-

ყო ფას ცა რი ე ლი ტი ლოს ფუნ ქ ცია აქვს, რო მელ-

ზეც კომ პა ნი ას რაც სურს, ის შე უძ ლი ა, და ხა ტოს, 

– ამ ბობს Thrive Capital-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი ჯო შუა 

კუშ ნე რი. – ეს უაღ რე სად ძლი ე რი მო მენ ტი ა“. 

Airtable-ს გან თ ქ მუ ლი მიმ დევ რე ბი ჰყავს. 

Netflix-ი მას პოს ტ პ რო დუქ ცი ის ბიზ ნე სის სა მარ-

თა ვად იყე ნებს. Atlantic Records-მა Airtable-ის 

პროგ რა მა კო მუ ნი კა ცი ის გან სა კარ გად შექ მ ნა 

პრო დი უ სე რებს, კომ პო ზი ტო რებ სა და შემ ს რუ-

ლებ ლებს შო რის. ხო ლო კომ პა ნი ის ერ თ -ერთ 

ად რე ულ მიმ დე ვარს, WeWork-ს, ათა სო ბით 

თა ნამ შ რო მე ლი ჰყავს ამ პროგ რა მულ უზ რუნ ველ-

ყო ფა ზე, სამ შე ნებ ლო პრო ექ ტე ბი რომ მარ თონ 

და და გეგ მონ. 

Calvin Klein-ს Airtable-ის მო ნა ცემ თა ბა ზამ 

„დაუუთოვა“ ქსო ვილ თა მო ძი ე ბის ოპე რა ცი ე ბი 

ანუ ის ჩახ ლარ თუ ლი საქ მე, რაც, ერთ დროს, ათა-

სო ბით ი- მე ილ სა და ოფ ლა ინ ცხრი ლებს სა ჭი რო-

ებ და დი ზა ი ნე რებს, პრო ექ ტის მე ნე ჯე რებ სა და 

საზღ ვარ გა რეთ არ სე ბულ ქსო ვილ თა ფაბ რი კებს 

შო რის. დღეს მათ ცენ ტ რა ლუ რი აპ ლი კა ცია აქვთ, 

რო მე ლიც გან კარ გავს კა ლენ დ რებს, გა მო სა ხუ ლე-

ბებს, წარ მო ე ბის ხარ ჯებს, წარ მო ე ბის დრო სა და 

გაგ ზავ ნა- გა და ზიდ ვე ბის გან რი გებს. მას შემ დეგ 

Calvin Klein-ის მშო ბე ლი კომ პა ნია PVH-ი Airtable-ს 

თა ვი სი სხვა ბრენ დე ბის თ ვი საც იყე ნებს. 

ქა რიშ ხალ ჰარ ვის დროს არა კო მერ ცი ულ მა 

ორ გა ნი ზა ცია AustinPets Alive-მა შექ მ ნა Airtable-

ის აპ ლი კა ცი ა, და კარ გუ ლი ცხო ვე ლე ბის თ ვის რომ 

მი ეკ ვ ლი ა. მე სა ქონ ლე ე ბი აიდა ჰო ში მას ძრო ხე-

ბის ჯან მ რ თე ლო ბი სა და ვაქ ცი ნა ცი ის ის ტო რი ის-

თ ვის თვა ლის მი სა დევ ნებ ლად იყე ნე ბენ. 

„ეს სი ლი კო ნის ხე ო ბის არო გან ტუ ლო ბის 

სრუ ლი ან ტი პო დი ა“, – ამ ბობს ლი უ. მი სი მარ კეტ -

- ს ტ რიტ ზე მდე ბა რე ოფი სი სი ლი კო ნის ხე ო ბის 

ტო ტე მე ბით არის სავ სე: შეხ ვედ რე ბის თ ვის გან-

კუთ ვ ნი ლი ხმა გამ ძ ლე ბა ლი შე ბი, დის ტან ცი უ რად 

მარ თუ ლი ურ თი ერ თ და კავ ში რე ბუ ლი რო ბო ტე ბი 

და მთე ლი რი გი ძრა ვი ა ნი მერ ხე ბი. „ისეთი გან-

წყო ბა ა, თით ქოს ქვეყ ნის შუ ა გულ ში მცხოვ რებთ 

არც სურ ვი ლი აქვთ და არც ინ ტე ლექ ტი, რომ ტექ-

ნო ლო გია გა მო ი ყე ნონ... სა ოც რად ქედ მაღ ლუ რი 

მიდ გო მა ა“. 

ტექნოლოგია პროგრამული უზრუნველყოფა

ავტორი: ჯონ დ. მარკმენი

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის, რო გორც სერ ვი სის, და ბა დე ბამ, იმ კომ პა ნი ე ბის 

ინ ტენ სი ურ ჟინს ახა და ფარ და, რო მელ თაც სა კუ თა რი პრო დუქ ტი უ ლო ბის უბად

ლო ორ გა ნი ზე ბა და ინ დი ვი დუ ა ლი ზე ბა სურთ. Airtableი მოქ ნილ ინ ს ტ რუ მენ ტებს 

ქმნის, რო მელ თა დახ მა რე ბი თაც შე საძ ლე ბე ლი ა, ეს ახი რე ბე ბი სწრა ფად იქ ცეს 

პრო დუქ ტე ბად. ამ ტრენ დის სა ჯა რო მო თა მა შე Salesforceია. მი სი მომ ხ მა რე

ბელ თან ურ თი ერ თო ბის მე ნეჯ მენ ტის პლატ ფორ მა, ულ ტ რა თა ნა მედ რო ვე ხე

ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტ თან შე ზა ვე ბუ ლი, ინ დუს ტ რი ის სუ პერ მოქ ნი ლი ლი დე რია და 

ჩა უ ნაც ვ ლე ბელ პლატ ფორ მად არის ქცე უ ლი იმ 150,000ზე მე ტი კლი ენ ტის თ ვის, 

რომ ლე ბიც მას ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბის მო სა ძებ ნად და არ სე ბუ ლი მომ ხ მა რებ

ლე ბის მომ სა ხუ რე ბის თ ვის იყე ნე ბენ. თუმ ცა მი სი რე ა ლუ რი ძა ლა მის ეკო სის

ტე მა ში მდგო მა რე ობს: Salesforceის მომ ხ მა რე ბელ თა 88%ს AppExchangeზე 

შექ მ ნი ლი აპ ლი კა ცი ე ბი აქვთ და ყე ნე ბუ ლი. გა ყიდ ვე ბი და შე მო სავ ლე ბი ბრწყინ

ვა ლე ა. არც ოპე რა ცი ე ბის მას შ ტაბ თან და კავ ში რე ბუ ლი ხარ ჯ თა უპი რა ტე სო ბე ბია 

ხელ წა მო საკ რა ვი. აქ ცი ე ბი მა შინ იყი დეთ, მა თი ფა სე ბი პიკს რომ ჩა მოს ც დე ბა.     

ჯონ დ. მარკმენი Markman Capital Insightის პრეზიდენტია და ავტორი ჯერ 

არგამოსული წიგნისა Fast Forward Investing.

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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ჩი ნეთ ში გაზ რ დი ლი კო რე ე ლი მშობ ლე ბის 

ვა ჟი, ლი უ, კო ლეჯ - ს ტე ი შენ ში (ტეხასი) გა ი ზარ და, 

სა დაც Texas A&M-ში, მა მა მის მა ბი ო ქი მი ის დოქ-

ტო რის ხა რის ხი მო ი პო ვა, ხო ლო დე და, რო მე ლიც 

ჩი ნეთ ში ინ ჟი ნე რი გახ ლ დათ, McDonald’s-ში 

მუ შა ობ და, სა დაც მი ნი მა ლურ ანაზღა უ რე ბას 

იღებ და და კერ ვი თაც ირ ჩენ და თავს. „შინ და სის-

ხ ლი ა ნე ბუ ლი ხე ლე ბით ბრუნ დე ბო და, – ამ ბობს 

ლი უ, – მაგ რამ მა ინც ჰქონ და ენერ გი ა, რომ 

ჩემ თ ვის მა თე მა ტი კა, კითხ ვა, ხატ ვა და ხელ საქ-

მე ეს წავ ლე ბი ნა“. სწო რედ დე დამ წა ა კითხა მას 

წიგ ნე ბი სტივ ჯობ ს სა და ბილ გე იტ ს ზე. „იმ დროს 

Microsoft-ი მთა ვა რი კომ პა ნია იყო, ბილ გე იტ სი კი 

ყვე ლა ზე მდი და რი ადა მი ა ნი მსოფ ლი ო ში. ალ ბათ 

მი სი ოთხი ბი ოგ რა ფია მა ინც მაქვს წა კითხუ ლი“. 

13 წლი სამ, მა მის ოფის ში ერ თი ტრე ნინ გ -

- სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს აღ მო ჩე ნის შემ დეგ, ლი უმ 

თა ვად ის წავ ლა C++-ის პროგ რა მი რე ბა. 16 წლი სა 

Duke-ში მოხ ვ და, 2009-ში კი მე ქა ნი კურ ინ ჟი ნე რი-

ა სა და სა ჯა რო პო ლი ტი კა ში დიპ ლო მი აიღო. 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის შექ მ ნას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი სა მუ შაო ლი უმ სან - ხო სე ში, 

Accenture-ში იშო ვა. მი სი ხელ ფა სი უფ რო მა ღა ლი 

იყო, ვიდ რე მი სი მშობ ლე ბის შე მო სა ვა ლი ერ თად 

აღე ბუ ლი. მაგ რამ სა მუ შა ოს დაწყე ბის წი ნა ღა მეს 

შფოთ ვამ შე იპყ რო და სამ სა ხურ ში აღარ წა ვი და. 

„მძიმე გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იყო. ზურგს არა ვი თა რი 

ფი ნან სუ რი რე სურ სი არ მიმ ყა რებ და, – ამ ბობს 

ლი უ, – მაგ რამ, სა ბო ლოო ჯამ ში, სტარ ტა პის წა-

მოწყე ბა ვარ ჩი ე“. 

მან ოთხ კა ცი ა ნი კომ პა ნი ა, Etacts-ი, ჩა უშ ვა, 

რო მე ლიც თავს უყ რი და შეტყო ბი ნე ბებს ი- მე ი ლი-

დან, Facebook-იდან და Twitter-იდან. 2010-ში, ლიუ 

მა უნ ტინ - ვი უ ში (კალიფორნია), ახა ლი წა მოწყე ბე-

ბის „აღ საზ რ დელ თა სკო ლა ში“ – Y Combinator-ში 

მი ი ღეს. იმა ვე წელს, მოგ ვი ა ნე ბით, Etacts-ი მან 

Salesforce-ს მიჰ ყი და და მი ლი ო ნი დო ლა რი და ჩა-

ტის პრო დუქ ტის შექ მ ნის შე საძ ლებ ლო ბა მი ი ღო.  

Salesforce-ში ლი უს ხალ ხიც მოს წონ და და 

ხელ ფა სიც, მაგ რამ რა ღაც მა ინც არ ას ვე ნებ-

და – კვლავ რა ღაც ახ ლის წა მოწყე ბის სურ ვი ლი. 

2012-ში კომ პა ნი ი დან წა მო ვი და, იმოგ ზა უ რა 

იაპო ნი ა სა და უგან და ში და წა ი კითხა წიგ ნე ბი 

ფი ლო სო ფი ი სა და დი ზა ი ნის თე ო რი ის შე სა ხებ. 

ინა ხუ ლა მუ ზე უ მე ბი, ხატ ვის გზით ჩა ა ტა რა ფერ თა 

თე ო რი ის ექ ს პე რი მენ ტე ბი და ქან და კე ბა შიც მო-

სინ ჯა თა ვი. 

ამ პე რი ოდ ში ენ დ რიუ ოფ ს ტე დი, მი სი ჯგუ ფე-

ლი Duke-ში, შვე ბუ ლე ბა ში იყო Google-იდან, სა დაც 

პრო ექ ტის მე ნე ჯე რად მუ შა ობ და. მა ლე დუ ეტ მა 

თა ვი ანთ ბი ნებ ში კომ პი უ ტე რის დი დი ზო მის 

მო ნი ტო რე ბი აიტა ნეს და პროგ რა მე ბით და იწყეს 

ექ ს პე რი მენ ტი რე ბა. ერ თი პროგ რა მა ფო ტო ე ბის 

ორ გა ნი ზე ბის თ ვის და წე რეს და შე მოქ მე დე ბი თი 

წე რი სათ ვის ტექ ს ტის პრო ცე სო რიც შექ მ ნეს. 

Airtable-მა ფორ მა 2012-ში მი ი ღო. 2013-ში მან 

$3 მი ლი ო ნი მო ი ზი და Caffeinated Capital-ისა და 

FreestyleCapital-ისგან. ათ ზე ნაკ ლე ბი თა ნამ შ-

რომ ლით, მან თა ვი სი პირ ვე ლი მო ნა ცემ თა ბა ზა 

2015-ის ზამ თარ ში ჩა უშ ვა, ხო ლო რამ დე ნი მე 

თვე ში კი დევ $8 მი ლი ო ნი მო ი ზი და. „ფულს მუ დამ 

უხ ვად ვი ზი დავ დით, – ამ ბობს ლი უ, რომ ლის სა-

აქ ციო კა პი ტა ლის წი ლი 10%-მდეა შემ ცი რე ბუ ლი. 

– მფლო ბე ლო ბის წი ლე ბის შემ ცი რე ბას დაზღ ვე ვის 

ყიდ ვის ფორ მად აღ ვიქ ვამთ“. 

ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის უახ ლე სი ულუ ფი დან ლი-

უს $100 მი ლი ო ნი დას ჭირ დე ბა. Quick Base-ის 

გარ და, მი სი ბა ზა რი მი ზან ში კი დევ ერთ კარ გად 

და ფი ნან სე ბულ სტარ ტაპს, Coda-ს, აქვს ამო ღე-

ბუ ლი. ტექ ნო ლო გი უ რი გი გან ტე ბიც საფ რ თხეს 

წარ მო ად გე ნენ. „Amazon-ში არის გუნ დი, რომ ლის 

ხელ მ ძღ ვა ნელ საც ვიც ნობ და რო მე ლიც ჩვენს 

უშუ ა ლო მე ტო ქის შექ მ ნა ზე მუ შა ობს“, – ამ ბობს 

ლიუ (Amazon-ს ვთხო ვეთ კო მენ ტა რი, მაგ რამ არ 

გა მოგ ვეხ მა უ რა). 

ახა ლი ფუ ლის გარ კ ვე ულ ნა წილს ლიუ აგ რე-

სი უ ლი მარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი ის წა მო საწყე ბად 

გა მო ი ყე ნებს და პო ტენ ცი ურ კლი ენ ტებს გა ა ნათ-

ლებს Airtable-ის ფუნ ქ ცი ებ თან და კავ ში რე ბით. 

ამას თან, კა პი ტალს ის იმ გ ვარ კომ პა ნი ებ შიც და ა-

ბან დებს, რო მელ თაც აპ ლი კა ცი ე ბის შექ მ ნა სურთ. 

და რო გორც ყო ველ თ ვის, ლიუ არ ჩქა რობს: „ის 

ფაქ ტი, რომ ბან კ ში კა პი ტა ლი გვაქვს, გვაძ ლევს 

სა შუ ა ლე ბას, გან ვაგ რ ძოთ პრი ო რი ტე ტე ბის და-

სახ ვა, რო მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა საც, შე საძ ლო ა, 

წლე ბი დას ჭირ დეს“. 

მო ახ ლო ე ბუ ლი 
თავ შე საქ ცე ვე ბი

დღევანდელი 
ტელეპათია

ის დღე, რო ცა ადა მი ა ნი მე ო რე 

ადა მი ა ნის გო ნე ბის წა კითხ

ვას შეძ ლებს, სულ უფ რო და 

უფ რო ახ ლოვ დე ბა AlterEgoს 

წყა ლო ბით – მოწყო ბი ლო ბი

სა, რო მე ლიც MIT MediaLab

ის კურ ს დამ თავ რე ბულ მა 

სტუ დენ ტ მა არ ნავ კა პურ მა 

(ზემოთ) შექ მ ნა. ეს პრო ტო ტი

პი ყუ რი სა და ყბის გარ შე მო 

ეხ ვე ვა და შე საძ ლე ბელს ხდის 

ადა მი ა ნებ მა ილა პა რა კონ, 

ოღონდ ხმის ამო უ ღებ ლად: 

შე უკ ვე თონ პი ცა, გა დარ

თონ ტე ლე ვი ზო რის არ ხე ბი, 

მა რა დი ულ სიყ ვა რულ ში 

გა მოტყ დ ნენ ან მა ტა რებ ლის 

მო ახ ლო ე ბა შეგ ვატყო ბი ნონ. 

AlterEgo იმ ნევ რო ლო გი ურ 

სიგ ნა ლებს კრეფს, რო მელ თაც 

ტვი ნი ააქ ტი უ რებს, რო ცა ჩუ

მად კითხუ ლობთ ან სა კუ თარ 

თავს ელა პა რა კე ბით. ამ 

სიგ ნა ლებს, Bluetoothის სა შუ

ა ლე ბით, ინ ტერ პ რე ტა ცი ის თ ვის 

ცენ ტ რა ლურ კომ პი უ ტერ ში 

გზავ ნის. მოწყო ბი ლო ბის მა ტა

რე ბელს, ძვალ ში გა ტა რე ბუ ლი 

ყურ სას მე ნე ბის მეშ ვე ო ბით, 

შე უძ ლი ათ, გა ი გონ, რას 

„ამბობენ“ სხვე ბი. პი როვ ნე

ბათა შო რი სი ჩა ტი, ამ ჟა მად, 

მხო ლოდ მარ ტი ვი სიტყ ვე ბი თა 

და ფრა ზე ბით შე მო ი ფარ გ ლე

ბა, მაგ რამ MITის და მო უ კი დე

ბელ მა ნაშ რომ მა ამას წი ნათ 

აღ მო ა ჩი ნა, რომ სა კუ თა რი 

ლექ სი კო ნის ფარ გ ლებ ში, 

AlterEgoს მი ერ მეტყ ვე ლე ბის 

გა გე ბა 92%იანი სი ზუს ტით 

ხდე ბა. ნუ თუ მა ლე (და ხმა

მაღ ლა) გა მო ვემ შ ვი დო ბე ბით 

უხერ ხუ ლი სა უბ რე ბი სა და 

Siriსთვის და კივ ლე ბის ხა ნას? 

შეგ ვიძ ლი ა, სა უ კე თე სო ვა რა

უ დი შე მოგ თა ვა ზოთ, მაგ რამ 

ალ ბათ თა ვა დაც ხვდე ბით, რას 

ვფიქ რობთ ამ ეტაპ ზე. 
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„მებრძოლთა შორის ყველაზე ძლევამოსილი ეს ორია: დრო და მოთმინება“. —ლევ ტოლსტოი
საბოლოო მოსაზრება
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სერიოზული 
უპირატესობა
ენდი დინმა სახელი ელ-სპორტის 
დერეკ ჯეტერობით მოიხვეჭა. 26 წლის 
გეიმერი-ლეგენდა დღეს მსოფლიოს 
ერთ-ერთი ყველაზე წარმატებული 
გუნდის მფლობელია. მაგრამ შეძლებს 
კი ძალაუფლების შენარჩუნებას, მაშინ 
როცა ასპარეზზე მილიარდერი ბობოლები 
იჭრებიან?
ავტორი: მეტ პერეზი

2017 წლის სექ ტემ ბერ ში ბოს ტო ნის 

TD Garden-ის და საჯ დო მი თუ 

და სად გო მი ად გი ლე ბი ათა სო ბით ხმა უ რი ან მა 

ფან მა გა ავ სო, არც მე ტი, არც ნაკ ლე ბი, ვი დე-

ო თა მა შის ჩემ პი ო ნა ტის სა ყუ რებ ლად. Center 

Court-ზე ამაღ ლე ბუ ლი სცე ნა იყო და მონ ტა ჟე-

ბუ ლი, ზედ ათი კომ პი უ ტე რი იდ გა და League of 

Legends-ის შე ჯიბ რე ბა გა დი ო და. თა მაშს ოთხი 

უშ ვე ლე ბე ლი ეკ რა ნი გად მოს ცემ და. რო ცა, რო-

გორც იქ ნა, შეკ რე ბი ლებს თავ ზე სადღე სას წა უ-

ლო ჭრე ლაჭ რუ ლა ქა ღალ დე ბი და ა ყა რეს, კვამ-

ლის აპა რა ტებს შო რის სამ გ ზის ჩემ პი ო ნებ მა 

იწყეს ხტუნ ვა და ნაც ნო ბი შე ძა ხი ლე ბიც გა ის მა: 

„T-S-M! T-S-M! T-S-M!” ეს ყვე ლა ფე რი ძა ლი ან 

ჰგავ და, მა გა ლი თად, იმ „S-E-C! S-E-C! S-E-C!”-ს, 

რი თაც ალა ბა მის გულ შე მატ კივ რე ბი ამ ხ ნე ვე-

ბენ ხოლ მე თა ვი ანთ გუნდს ტუს კა ლუ ზა ში. 

TSM-ი – იგი ვე Team SoloMid-ი – ერ თ -ერ თი 

ყვე ლა ზე ცნო ბი ლი ბრენ დია ელ - ს პორ ტ ში, ხო-

ლო მი სი ბოს ტო ნუ რი გა მარ ჯ ვე ბის სა ფუძ ვ ლად 

მი სი ვე ზო გა დი წარ მა ტე ბა უნ და ვი გუ ლოთ 

– ის, რაც მას ყვე ლა ზე ხში რად გა მარ ჯ ვე ბულ 

ჩრდი ლო ა მე რი კულ გუნ დად აქ ცევს League of 

Legends-ში, ელ - თა მა შე ბის ამ წამ ყ ვან თა მაშ-

ში. მაგ რამ მის დამ ფუძ ნე ბელს, აღ მას რუ ლე-

ბელ დი რექ ტორ სა და მფლო ბელს, ენ დი დინს, 

რო მე ლიც იმ დღეს მო უ ლოდ ნე ლად სცე ნა ზე 

ავი და და მო თა მა შე ებს ჩა ე ხუ ტა კი დეც, გუნ დის 

მე ექ ვ სე გა მარ ჯ ვე ბის შემ დეგ მხო ლოდ ერ თი 

კითხ ვა უტ რი ა ლებ და თავ ში: შემ დე გი ნა ბი ჯი 

რა იქ ნე ბა? 

„მინდა, TSM-ი ყვე ლა სათ ვის ახ ლო ბე ლი 

ტექნოლოგია ელ-სპორტი

TSM-ის დამფუძნებელი 
ენდი დინი
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ბრენ დი გახ დეს; მინ და, Dallas Cowboys-ი და 

Yankees-ი ვი ყოთ, – ამ ბობს მუ დამ მო უს ვე ნა რი 

26 წლის დი ნი, რო მე ლიც 2017-ში Forbes-ის 30 

30-წლამდელთა რე ი ტინ გ ში მოხ ვ და. – მხო-

ლოდ ჩრდი ლო ა მე რი კუ ლი წარ მა ტე ბა არ 

კმა რა“. 

TSM-ის ტი პის ელ - ს პორ ტუ ლი კომ პა ნი ე ბი 

ვი დე ო თა მა შებ ში მე ტო ქე გუნ დებს აას პა-

რე ზე ბენ, ეს ვი დე ო თა მა შე ბი კი ნამ დ ვი ლად 

გა სარ თო ბია – რო გორც სა ყუ რებ ლად (იქნება 

ეს სტა დი ონ ზე, ცოცხ ლად თუ ონ ლა ინ, თა მა-

შე ბის ისეთ სტრი მინ გ - სერ ვი სებ ზე, რო გო რიც 

Amazon-ის Twitch-ია), ისე სა თა მა შოდ. League 

of Legends-ი, ძი რი თა დად, შემ დეგ წა ნამ ძღ-

ვარ ზე დგას: ჰყავს ორი ხუთ კა ცი ა ნი გუნ დი, 

რომ ლე ბიც ჩახ ლარ თუ ლი რუ კის სა პი რის-

პი რო ბო ლო ებ ში არი ან გან თავ სე ბულ ნი და 

ერ თი მე ო რის ბა ზე ბის გა ნად გუ რე ბას ცდი-

ლო ბენ. მატ ჩის მსვლე ლო ბი სას, რო მე ლიც, 

რო გორც წე სი, 30-40 წუთს გრძელ დე ბა, მო-

თა მა შე ე ბი კლა ვენ მონ ს ტ რებს (და, ცხა დი ა, 

მო წი ნა აღ მ დე გე მო თა მა შე ებ საც), ოქ რო და 

„გამოცდილება“ რომ მო ი პო ვონ, რი თაც მე რე 

ახალ -ა ხალ ბო ნუ სებს შე ი ძე ნენ და მე ტო ქე ზე 

ძლი ე რე ბი გახ დე ბი ან. 

ელ - ს პორ ტ ში ახალ მფლო ბელ თა რან გ ში 

ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან ფი გუ რე ბად პრო-

ფე სი ო ნა ლუ რი სპორ ტუ ლი გუნ დე ბის ისე თი 

მი ლი არ დე რი მფლო ბე ლე ბი გვევ ლი ნე ბი ან, 

რო გო რიც გახ ლავთ რო ბერტ კრაფ ტი (New 

England Patriots-ის მფლო ბე ლი) და ჯე რი 

ჯო უნ სი (Dallas Cowboys-ის მფლო ბე ლი). იმის 

გა მო, რომ ეს ბო ბო ლე ბი იმ გ ვარ ად გი ლებს 

ფლო ბენ (ან ამუ შა ვე ბენ), სა დაც ელ - ს პორ-

ტუ ლი ას პა რე ზო ბე ბი შე იძ ლე ბა, გა ი მარ თოს, 

მათ ამ ინ დუს ტ რი ის ფეთ ქე ბად ზრდა ში წი ნა 

რი გე ბი უკა ვი ათ და მი ლი ო ნებს ხარ ჯა ვენ იმ 

იმე დით, რომ TSM-ივით დიდ ფრან ში ზებს 

შექ მ ნი ან. 

პროგ ნო ზე ბის თა ნახ მად, მსოფ ლიო მას შ-

ტა ბით, ელ - ს პორ ტის ინ დუს ტ რი ამ, რო მე ლიც 

მა რად მზარდ გლო ბა ლურ მა ყუ რე ბელს იპყ-

რობს, წელს თით ქ მის $1 მი ლი არ დის ტოლ ფა-

სი შე მო სა ვა ლი უნ და მო იხ ვე ჭოს. ეს ზღვა ში 

წვე თია NFL-ის ამე რი კულ ფეხ ბურ თ თან ($13.2 

მი ლი არ დი 2016-ში) შე და რე ბით, მაგ რამ ელ -  

ს პორ ტი ისეთ მე ო რე ხა რის ხო ვან სპორტს 

ნამ დ ვი ლად უწევს მე ტო ქე ო ბას, რო გო რიც Ma-

jor League Soccer-ია ($644 მი ლი ო ნი 2016-ში). 

ESPN-ი ელ - ს პორტს უკ ვე წლე ბი ა, გად მოს ცემს, 

ხო ლო შარ შან League of Legends-ის მსოფ ლიო 

ჩემ პი ო ნა ტის ფი ნალს ონ ლა ინ 57.6 მი ლი ო ნი 

მა ყუ რე ბე ლი ადევ ნებ და თვალს, რაც Super 

Bowl-ის შარ შან დე ლი სა ტე ლე ვი ზიო აუდი ტო-

რი ის და ახ ლო ე ბით ნა ხე ვარს შე ად გენს. არც 

მსხვი ლი ბრენ დე ბი იშუ რე ბენ მი ლი ო ნებს, ამ 

ახალ გაზ რ და და ცო ფი ა ნი მამ რო ბი თი აუდი-

ტო რი ის ცხვირ წინ რომ აღ მოჩ ნ დ ნენ. ვი დე ო-

თა მა შე ბი, ერთ დღე საც, შე საძ ლო ა, ოლიმ პი-

ურ სპორ ტა დაც კი იქ ცეს. League of Legends-ს 

პირ ვე ლი ნა ბი ჯი უკ ვე გა დად გ მუ ლი აქვს: 

2018-ის Asian Games-ზე საჩ ვე ნე ბე ლი ღო ნის-

ძი ე ბით წარ დ გა. 

გუნ დებს შო რის შე მო სავ ლის – მე ტად რე, 

მა უწყებ ლო ბის შე მო სავ ლის – გა ზი ა რე ბის 

კონ ცეფ ცი ა ტრა დი ცი ულ სპორ ტულ გუნ დებ ში 

ჩვე ულ ამ ბად რომ არის ქცე უ ლი, ელ - ს პორ ტ ში 

ჯერ ჩა ნა სა ხო ვან ეტაპ ზე ა, ამ დე ნად, ინ დუს ტ-

რი ა ში სპონ სო რე ბი ჭარ ბო ბენ. ამ ს ტერ დამ ში 

და ფუძ ნე ბუ ლი ბაზ რის მკვლევ რის, Newzoo-ს, 

გათ ვ ლე ბით, ჯა მუ რი შე მო სავ ლე ბის 40% 

წელს სპონ სო რუ ლი გა რი გე ბე ბის დამ სა ხუ რე-

ბა იქ ნე ბა. ზო გი ბრენ დი ლი გი სა და შე ჯიბ რის 

ორ გა ნი ზა ტო რებ თან თა ნამ შ რომ ლობს, ზო გი 

კი უფ რო გუნ დის მი მარ თუ ლე ბით აკე თებს ინ-

ვეს ტი ცი ას. TSM-ს თა ვის მა ი სუ რებ ზე Geico და 

Gillette-ი ჰყავს წარ მოდ გე ნი ლი, Dr Pepper-თან 

ერ თად „Team Soda Mid”-ის რეკ ლა მებს ქმნის, 

ხო ლო შე ჯიბ რე ბე ბის დროს Logitech-ის კლა-

ვი ა ტუ რებ სა და მა უ სებს იყე ნებს. 

ინ ვეს ტი ცი ა თა ანაზღა უ რე ბა დო ბის (ROI) 

სან დო მაჩ ვე ნებ ლე ბის სიმ წი რე რეკ ლა მის 

შემ კ ვე თებს უბიძ გებს, ფუ ლის და ხარ ჯ ვას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე-

ბის მიზ ნით, სო ცი ა ლუ რი მე დი ი თა და სტრი-

მინ გით იხელ მ ძღ ვა ნე ლონ. TSM-სა და მის მო-

თა მა შე ებს კი 60 მი ლი ო ნი მიმ დე ვა რი ჰყავთ 

სხვა დას ხ ვა სო ცი ა ლურ ქსელ ში. Forbes-ის 

შე ფა სე ბით, TSM-ის შე მო სა ვალ მა 2017-ში $21 

მი ლი ო ნი შე ად გი ნა, რაც სე რი ო ზუ ლი გა ნაცხა-

დია ელ - ს პორ ტის კომ პა ნი ის კვა ლო ბა ზე. 

მთე ლი ამ წარ მა ტე ბის მი უ ხე და ვად, 

დი ნი აღი ა რებს, რომ TSM-ს უკეთ შე უძ ლია 

სწრა ფად გან ვი თა რე ბა დი ბაზ რის ახა ლი 
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შე საძ ლებ ლო ბე ბით სარ გებ ლო ბა. მომ დევ ნო 

დი დი შან სი, შე საძ ლო ა, 2017-ის ვი დე ო თა მაშ 

Fortnite-ს და უ კავ შირ დეს – მი ლი არ დ დო ლა-

რი ან სენ სა ცი ას, რო მელ საც მსოფ ლი ო ში 125 მი-

ლი ო ნი ადა მი ა ნი თა მა შობს, მათ შო რის, ისე თი 

ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი, რო გო რებიც Drake-ი და Chance 

the Rapper-ი არი ან, ისე ვე რო გორც პრო ფე სი-

ო ნა ლი გე ი მე რე ბი, რომ ლე ბიც ათი ა თა სო ბით 

მა ყუ რებ ლის თ ვის ყო ველ დღი უ რად თა ვი ან თი 

მატ ჩე ბის ონ ლა ინ სტრი მინგს აკე თე ბენ.  

Fortnite-ი „შიმშილის თა მა შე ბის“, Minecraft-

ისა და „ბუზთა მბრძა ნებ ლის“ ერ თ გ ვარ ნა ზავს 

წარ მო ად გენს: 100 მო თა მა შე კუნ ძულს იპყ-

რობს და ამ კუნ ძუ ლის თ ვის მა ნამ დე იბ რ ძ ვის, 

სა ნამ ერ თი მო თა მა შე ან გუნ დი არ დარ ჩე ბა 

ცოცხა ლი. 

ამ წლის და საწყის ში TSM-მა თა ვი სი გუნ დის 

მთა ვარ მო თა მა შედ Fortnite-ისთვის ერ თი სუ-

პერ ს ტა რი გე ი მე რი, 19 წლის ალი „მით“ კა ბა ნი 

აიყ ვა ნა. მას თან და დე ბულ ხელ შეკ რუ ლე ბას 

TSM-ის მხრი დან მა ლე $1.5-მილიონიანი კა-

პი ტალ და ბან დე ბა მოჰ ყ ვა: გუნ დი დღეს 4,300 

კვად რა ტუ ლი ფუ ტის სახლს ქი რა ობს თა ვი სი 

ტექნოლოგია ელ-სპორტი

ავტორი: ჯონ დობოში

1979ში და ფუძ ნე ბუ ლი Activision Blizzardი თა ვი დან ე.წ. კარ ტ რი ჯის თა მა

შებს ყიდ და Atari 2600ისთვის. დღეს ის ისე თი ბლოკ ბას ტე რი ფრან ში ზე ბის უკან 

მდგა რი ბრენ დი ა, რო გო რი ცაა Call of Duty, World of Warcraftი, Overwatchი და 

Candy Crushი. ბო ლო ათ წე ლი წად ში მი სი შე მო სავ ლის ზრდა, წლი უ რად, 17.9%ს 

შე ად გენს, ხო ლო წელს, პროგ ნოზ თა თა ნახ მად, ზრდა 4.7% იქ ნე ბა – $7.49 მი ლი არ

დამ დე. Wall Streetს სურს, მო გე ბებ მა, აქ ცი ა ზე, 15.3%ით, $2.63მდე, ის კუ პოს. ამ 

მხრივ Activisionი მა ინ ც და მა ინც მძლავ რი არ არის, მაგ რამ 2010დან მო ყო ლე ბუ

ლი, ის წლი ურ დი ვი დენ დებს იხ დის, ბო ლო რვა წე ლი წად ში კი ეს დი ვი დენ დე ბი 

127%ით გა ი ზარ და და გა სულ მარტს, აქ ცი ა ზე, $0.34 შე ად გი ნა. ანა ლი ტი კოს თა 

თა ნახ მად, ფა სის სა შუ ა ლო სა მიზ ნე Activisionისთვის $80ია. 

ჯონ დობოში Forbes Dividend Investorისა და Forbes Premium Income Reportის 

რედაქტორია. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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ოთხ კა ცი ა ნი ჯგუ ფის თ ვის, რა თა მათ იქ იცხოვ-

რონ, ივარ ჯი შონ და სტრი მინ გი აწარ მო ონ 

დღე ში რამ დე ნი მე სა ა თის გან მავ ლო ბა ში. 

შვიდ ციფ რი ა ნი ფსო ნი უკ ვე იმ კის ნა ყოფს. კა-

ბა ნი მე ო რე უდი დეს ვარ ს კ ვ ლა ვად იქ ცა Twitch-

ზე – 4.1 მი ლი ო ნი მიმ დე ვა რი ჰყავს და TSM-ის 

ბრენ დ საც უხ ვეჭს ახალ ფა ნებს. სწო რედ ამ 

მა რად მზარ დი აუდი ტო რი ის დამ სა ხუ რე ბა იყო, 

რომ Chipotle-მ TSM-ს სპონ სო რო ბა შეს თა ვა ზა: 

ამ უკა ნას კ ნელს ის პოპ კულ ტუ რას თან გა დაკ ვე-

თის სა შუ ა ლე ბად აღიქ ვამს. 

მარ თა ლი ა, Fortnite-ი უდა ვოდ ბლოკ ბას-

ტე რი თა მა ში ა, მი სი, რო გორც ელ - ს პორ ტის, 

პო ტენ ცი ა ლის ირ გ ვ ლივ კითხ ვე ბი მა ინც არ-

სე ბობს. და მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ თა მა შის 

შემ ქ მ ნე ლი, Epic Games-ი, ჩემ პი ო ნა ტე ბის თ ვის 

წლი უ რად $ 100-მილიონიან საპ რი ზო ფონდს 

გა მო ყოფს, არაა ნა თე ლი, რო გორ იქ ნე ბა ეს 

შე ჯიბ რე ბე ბი სტრუქ ტუ რი ზე ბუ ლი ან, სუ ლაც, 

გა და ცე მუ ლი. მაგ რამ TSM-ი და დი ნი ბე დის გა-

ღი მე ბის ამა რა ყოფ ნას მიჩ ვე უ ლე ბი არი ან. 

კემ პ ბელ ში (კალიფორნია) მცხოვ რე ბი მუ შა-

თა კლა სის ცხრა სუ ლი ა ნი ოჯა ხის შვი ლი, დი ნი, 

სულ სა მო სა ნი მოს წავ ლე იყო მა ღალ კლა სებ ში, 

მაგ რამ 2008-ში, 16 წლი სამ, ახალ ბე და League 

of Legends-თან ერ თად, სა კუ თარ მი სი ას მი აგ-

ნო. Reginald-ის სა ხე ლით მო ას პა რე ზე, მა ლე ვე 

იქ ცა მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე რე ი ტინ გულ მო თა მა-

შედ, 2009 წელს კი უკ ვე სა კუ თა რი გუნ დი ჩა მო-

ა ყა ლი ბა. ძმას თან, დენ თან, ერ თად, გა დაწყ ვი-

ტა, კო მუ ნის თ ვის – ვებ გ ვერ დე ბი, თა მა შის თ ვის 

კი გზამ კ ვ ლე ვე ბი შე ექ მ ნა. ჯერ კი დევ კარ გა 

ხნით ად რე, სა ნამ ESPN-ი და Amazon-ი League 

of Legends-ის ჩემ პი ო ნატ თა გად მო ცე მა ზე 

და იწყებ დ ნენ ფიქრს, დი ნი უკ ვე, სტრი მინ გის 

მეშ ვე ო ბით, მათ წამ ყ ვა ნად გვევ ლი ნე ბო და. 

მა ლე ვე მან კო ლე ჯი მი ა ტო ვა და დე დის გან 

ნა სეს ხე ბი $5,000 სა კუ თარ ხედ ვა ში და ა ბან და. 

მის მა თა მა შე ბის გზამ კ ვ ლევ მა სა იტ მა, solomid.

net-მა, რო მელ საც League of Legends-ში თა ვი სი 

პო ზი ცი ის გა მო შე ურ ჩია სა ხე ლი, მი ლი ო ნო ბით 

მნახ ვე ლი მო ი ზი და, ეს კი იმას ნიშ ნავ და, რომ 

დი ნი თვე ში სადღაც $60,000 იჯი ბავ და. 2013-

ში, 21 წლი სამ, ბიზ ნეს ზე (რომელიც დღემ დე მო-

ი ცავს თა მა შე ბის გზამ კ ვ ლევ სა ი ტებს) კონ ცენ ტ-

რი რე ბის მიზ ნით, თა მაშს თა ვი მი ა ნე ბა. 

ხუ თი წლის თავ ზე ის კვლა ვაც მა და ზეა და 

აგ რე სი ულ ნა ბი ჯებს დგამს ინ დუს ტ რი ა ში, რომ-

ლის და ბა დე ბა შიც თა ვად მი უძღ ვის წვლი ლი. 

ივ ლის ში, Series A სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დ ზე, $37 

მი ლი ო ნი მო ი ზი და ინ ვეს ტორ თა ჯგუ ფი სა გან, 

რო მე ლიც აერ თი ა ნებ და პირ ვე ლი კლა სის 

ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ფირ მა Bessemer Ventures 

Partners-ს, Hall of Fame NFL-ის კვარ ტერ ბეკ 

სტივ იან გ სა და NBA-ის სამ გ ზის ჩემ პი ონს, 

სტეფ კე რის. „მხოლოდ სა უ კე თე სო თა შო რის 

სა უ კე თე სო ზე არ ჩე ვა ნის გა კე თე ბას ჰქონ და 

აზ რი“, – ამ ბობს კე რი, რო მე ლიც TSM-ის და სახ-

მა რებ ლად სა კუ თა რი პრეს ტი ჟის გა მო ყე ნე ბას 

გეგ მავს, ამ უკა ნას კ ნელ მა კი დევ უფ რო მე ტი 

ახალ გაზ რ და კა ცი რომ მო ი ზი დოს. 

ამ ახა ლი კა პი ტა ლით დი ნი პერ სო ნა ლის 

გა ორ მა გე ბას (100-მდე) აპი რებს, ხო ლო და ახ-

ლო ე ბით $15 მი ლი ო ნამ დე თან ხის გა მო ყე ნე ბა 

ლოს -ან ჯე ლეს ში, 25,000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის 

სა ვარ ჯი შო კომ პ ლექ სი სა და ოპე რა ცი უ ლი 

სა თა ვო ოფი სის ასა შე ნებ ლად სურს. ახა ლი 

სა თა ვო ოფი სი შე მო სა ვალს სპონ სო რე ბი სა და 

ფა ნე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის მეშ ვე ო ბით აღ მო ა-

ცე ნებს და ბა ზის ფუნ ქ ცი ას შე ი თავ სებს, სა დაც 

მო თა მა შე ე ბი ვარ ჯიშს შეძ ლე ბენ, გავ ლე ნი ა ნი 

აქ ტი ვის ტე ბი – კონ ტენ ტის შექ მ ნას, TSM-ი კი 

პო პუ ლა რუ ლი ბრენ დის ჩა მო ყა ლი ბე ბას ახა ლი 

თა ო ბი სათ ვის... ბევ რი რამ უკ ვე დაწყე ბუ ლი ა. 

TSM-ის თა მა შის სახ ლ ში, რო მე ლიც Fortnite-

ისთვისაა გან კუთ ვ ნი ლი, მით კა ბა ნი იხ სე ნებს, 

რო გორ უყუ რებ და მე ექ ვ სე- მეშ ვი დე კლას ში 

TSM-ის თა მაშს და რო გორ გა აც ნო ბი ე რა, რომ 

ელ - ს პორ ტი რე ა ლის ტუ რი კა რი ე რუ ლი ამო ცა ნა 

შე იძ ლე ბო და, ყო ფი ლი ყო. რო ცა ორ გა ნი ზა ცია 

მას თა ნამ შ რომ ლო ბა ზე სა სა უბ როდ და უ კავ-

შირ და, გუ ლი, რო გორც თა ვად ამ ბობს, ლა მის 

ამო უ ვარ და: „TSM-ში ყოფ ნა ორ გა ნი ზა ცი ა ში 

ყოფ ნას ნაკ ლე ბად ჰგავს, ეს უფ რო კრი მი ნალ-

თან ბრძო ლა სა ვი თაა შენს საყ ვა რელ სუ პერ- 

 გ მირ თან ერ თად“. 

ელთამაშის
წესის

შემცვლელები
თუ გსურთ, ელ  ს პორ ტ ში ახა

ლი New England Patriotsი ან 

Dallas Cowboysი შექ მ ნათ, ვინ 

იზამს ამას ყვე ლა ზე კარ გად, 

თუ არა ამ გუნ დე ბის რე ა ლუ რი 

მფლო ბე ლე ბი? ელ  ს პორ

ტის ლი გებ ში ფრან ში ზე ბი 

ჩნდე ბა, დი ნის TSMის მსგავს 

ძველ მო დურ ბრენ დებს ან 

ყი დუ ლო ბენ, ან გან ზე აჩო

ჩე ბენ ჯი ბეს ქე ლი ბო ბო ლე ბი. 

ქვე მოთ სპორ ტის სამ მი ლი არ

დერ ტი ტანს წარ მო გიდ გენთ, 

რომ ლე ბიც უკ ვე ფლო ბენ 

ელ  ს პორ ტის გუნ დებს. 

სტენ კრონკი
ქონება: $8.3 მილიარდი
სპორტული ფრანშიზები:   

Los Angeles Rams,  
Denver Nuggets,  

Colorado Avalanche, 
Colorado Rapids, Arsenal

ელ-სპორტის გუნდი: 
L.A. Gladiators

თამაში: Overwatch
წარ მა ტე ბა: მი სი ლოს ან ჯე

ლე სის სტა დი ო ნი და გა სარ თო ბი 
უბა ნი Overwatchის მატ ჩებს უმას

პინ ძ ლებს. 

რობერტ კრაფტი
ქონება: $6.2 მილიარდი
სპორტული ფრანშიზები: 

New England Patriots, New 
England Revolution

ელ-სპორტის გუნდი:  
Boston Uprising

თამაში: Overwatch
წარ   მა  ტე  ბა: პირ ვე ლი და უ მარ

ცხე ბე ლი გუნ დი Overwatchის 
პლატ ფორ მა ზე.

ჯერი ჯოუნსი
ქონება: $5.6 მილიარდი
სპორტული ფრანშიზები:  

Dallas Cowboys
ელ-სპორტის გუნდი:  
Complexity Gaming

თა მა შე ბი: Counter-Strike: 
Global Offensive, Dota 2,  

Call of Duty 
წარ       მა    ტე    ბა: სა ვარ ჯი შო კომ პ

ლექ სის გახ ს ნა Dallas Cowboysის 
World Headquartersში. 

„ადამიანი მოთამაშე ცხოველია. ის სულ რაიმეში გაუმჯობესებას უნდა ეცადოს, სულ ერთია – რაში“.  —ჩარლზ ლემბი
საბოლოო მოსაზრება



84 | FORBES       იანვარი  2019        

პატარა გიგანტებიანტრეპრენიორები

თმის გულისათვის
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ნ
ი უ- ჯერ სის გა რე უ ბან ში, სა ხელ და ხე ლო ლა ბო რა ტო რი ა ში, ხის ნახ ში რი სა და 

ზე თის შამ პუ ნი 8 უნ ცი ის დამ ტევ კონ ტე ი ნე რებ ში ლივ ლი ვებს. 33 წლის ნენ სი 

ტვა ი ნის მი ერ შექ მ ნილ ამ შამ პუნს პიტ ნის ორ ცხო ბი ლის სუ ნი აქვს, თა ვის 

ქა ლას ექ ს ფო ლი ა ცი ას ახ დენს და ცხრა ჯერ უფ რო ძვი რი ჯდე ბა, ვიდ რე მა-

სობ რი ვი მოხ მა რე ბის ისე თი შამ პუ ნე ბი, რო გო რიც Head&Shoulders-ია. „ეს ჩვენ თ ვის 

დი დი ნა ბი ჯი იყო“, – ამ ბობს თმის მოვ ლის კომ პა ნია Briogeo-ს დამ ფუძ ნე ბე ლი ტვა ი ნი.

ბო ლო წლებ ში სულ უფ რო მე ტი და მე ტი სი ლა მა ზის პრო დუქ ტი იქ მ ნე ბა და მო უ-

კი დე ბელ ლა ბო რა ტო რი ებ ში და სა კუ თარ ბრენდს ათო ბით ქა ლი აფუძ ნებს, ბლო გე-

რე ბად ქცე უ ლი მა კი ა ჟის არ ტის ტე ბით დაწყე ბუ ლი, რო გო რიც ჰუ და კა ტა ნი გახ ლავთ, 

ისე თი პო პუ ლა რუ ლი ადა მი ა ნე ბით დამ თავ რე ბუ ლი, რო გო რიც, მა გა ლი თად, კა ი ლი 

ჯე ნე რი ა. მაგ რამ, ტვა ი ნის თქმით, Goldman Sachs-ში გა ტა რე ბულ მა თორ მეტ მა წე ლი-

წად მა ის ერ თ გ ვა რი უპი რა ტე სო ბით აღ ჭურ ვა – სა შუ ა ლე ბა მის ცა, პრო დუქ ტე ბის - 

თ ვის ამ ბი ცი უ რი ფა სე ბი და ე დო, ინ გ რე დი ენ ტე ბი უშუ ა ლოდ მო ე პო ვე ბი ნა სა თა ნა დო 

წყა რო ე ბის გან, მთელ სა წარ მოო პრო ცეს ზე ფუ ლის და ზოგ ვის მიზ ნით, შეკ ვე თე ბის 

კომ ბი ნი რე ბა მო ეხ დი ნა და სა ჭი რო პარ ტ ნი ო რებ თან კავ ში რე ბი და ემ ყა რე ბი ნა. 

Briogeo-ს პრო დუქ ტებს დახ ლებ ზე სულ რა ღაც ოთხი წე ლი აქვს გა ტა რე ბუ ლი, თუმ ცა 

კომ პა ნია არ სე ბო ბის დღი დან ვე მო გე ბი ა ნი ა, ისეთ ად გი ლებ ში იყი დე ბა, რო გო რიც 

არის Sephora, Nordstrom-ი, Forever21-ის RileyRose-ი და Birchbox-ისა და Ipsy-ის ტი პის 

ნი მუშ თა სერ ვი სე ბი და, შე დე გად, წლი უ რი შე მო სავ ლის სა ხით $10 მი ლი ონ ზე მე ტი 

მო აქვს. „პირველივე დღი დან, – ამ ბობს ტვა ი ნი, – მინ დო და, დავ რ წ მუ ნე ბუ ლი ყა ვი, რომ 

ჩვე ნი მარ ჟე ბი იმ დე ნად კარ გი იყო, რომ ბრენ დ ში ხე ლა ხა ლი ინ ვეს ტი ცია შეგ ვ ძ ლე-

ბო და, თუმ ცა ისე, რომ კომ პ რო მი სი არას დ როს დაგ ვ ჭირ ვე ბო და“. 

ტვა ი ნი, რო მე ლიც სა კუ თა რი თა ვის იდენ ტი ფი ცი რე ბას აფ რი კელ -ა მე რი კელ თან 

ახ დენს, ცდი ლობს, ყვე ლა ქა ლის გუ ლი მო ი გოს. ბევ რი ბრენ დი სა გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

Briogeo თმის ტექ ს ტუ რა ზე (ტალღოვანი, ხვე უ ლი, მშრა ლი, თხე ლი) აკე თებს აქ ცენტს 

და არა ეთ ნი კუ რო ბა ზე. „მახსოვს, CVS-ში რომ დავ დი ო დი, ყვე ლა ფე რი ძა ლი ან სეგ რე-

გი რე ბუ ლი იყო“, – ამ ბობს ის. ამას თან, Briogeo თა ვი სი ბუ ნებ რი ვი ინ გ რე დი ენ ტე ბის-

გან დამ ზა დე ბულ ფორ მუ ლებს სულ ფა ტე ბის (რაც კა ნის გა ღი ზი ა ნე ბას თან არის ასო-

ცი რე ბუ ლი), სი ლი კო ნე ბის (შესაძლოა, თმის გაშ რო ბა და გათხე ლე ბა გა მო იწ ვი ოს), 

ფტა ლა ტის მჟა ვას (მაღალი კონ ცენ ტ რა ცი ის პი რო ბებ ში, შე იძ ლე ბა, პო ტენ ცი უ რად 

ტოქ სი კუ რი იყოს), პა რა ბე ნის (ევროკავშირში აკ რ ძა ლუ ლი ა; ურ თი ერ თ მოქ მე დებს 

პირადიტრაგედიითადაოჯახში,სახლის

პირობებშიდამზადებულისილამაზის

მიქსტურებითშთაგონებულინენსი

ტვაინიWallStreet-ზეყოველდღიური

მოხმარებისსაგნებითვაჭრობიდანთმის

მოვლისსწრაფადმზარდი,ძვირად

ღირებულიბრენდისშექმნაზეგადავიდა.

ავტორი: ქლოე სორვინო

„ყველაფერს საკუთარი ორიგინალური 
პროდუქტების, იდეებისა და ბაზრის კვლევის 

შედეგად ვამზადებთ. არასდროს ვირჩევთ რაიმე 
არსებულ და ხელმისაწვდომ ფორმულას“, 

– გვიყვება Briogeo-ს დამფუძნებელი ნენსი 
ტვაინი თავის ოფისში, რომელიც მანჰეტენის 

NoMad-ის უბანში მდებარეობს.



86 | FORBES       იანვარი  2019        

ეს ტ რო გე ნის რე ცეპ ტო რებ თან), დი ე თა ნო ლა მი სა 

(ასევე კა ნის გამ ღი ზი ა ნებ ლის) და ხე ლოვ ნუ რი სა-

ღე ბა ვე ბის გა რე შე ქმნის. „პირდაპირ მე უბ ნე ბოდ-

ნენ, სი ლი კო ნის გა რე შე ვე რა ფერს იზა მო, – ამ ბობს 

ტვა ი ნი. – იძუ ლე ბუ ლი გავ ხ დი, თა ვად ჩა მე ტა რე ბი ნა 

კვლე ვა და ქი მი კო სე ბის თ ვის მეთ ქ ვა, რა მიქ ს ტუ რა 

გა მო ე ყე ნე ბი ნათ უკე თე სი შე დე გე ბის თ ვის“.

მარ თა ლი ა, ე.წ. სუფ თა სი ლა მა ზე ერ თ -ერ თი 

ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი სეგ მენ ტია სი ლა მა-

ზის ინ დუს ტ რი ა ში, არა ტოქ სი კუ რი თმის ხა ზე ბი, 

ზო გა დად, საკ მა ოდ მწი რია და ეს ხა ზე ბი კი დევ 

უფ რო მწი რია სპე ცი ფი კუ რი ტექ ს ტუ რის თმი სათ-

ვის. ამ დე ფი ციტ მა დი დი შე საძ ლებ ლო ბა გა ა ჩი ნა. 

კვლე ვი თი ფირ მა Mintel-ის თა ნახ მად, შავ კა ნი-

ან მა მომ ხ მა რებ ლებ მა თით ქ მის $500 მი ლი ო ნის 

ტოლ ფა სი შამ პუ ნე ბი იყი დეს შარ შან და, რო გორც 

Euromonitor-ი გვამ ც ნობს, ყვე ლა ზე სწრა ფად 

მზარდ სეგ მენტს წარ მო ად გე ნენ აშ შ -ის თმის მოვ-

ლის $13-მილიარდიან ბა ზარ ზე. Briogeo-ს პრო დუქ ტ-

თა ფა სი ოდ ნავ ჩა მო უ ვარ დე ბა თმის მოვ ლის სხვა 

პრე მი უმ - ბ რენ დებს, რაც ტვა ინს სი ა მა ყით აღავ-

სებს. კონ კუ რენ ტულ მა ფას მა ტვა ინს სა შუ ა ლე ბა 

მის ცა, სა ცა ლო მო ვაჭ რე ე ბი და ერ წ მუ ნე ბი ნა, რომ 

მის პრო დუქ ტებს შე ეძ ლო ახა ლი, რთუ ლად მი საწ ვ-

დო მი მომ ხ მა რებ ლე ბი ექ ცია სა მიზ ნედ – ისი ნი, ვი-

საც სურს მა ღა ლი ხა რის ხის, არა ტოქ სი კუ რი პრო-

დუქ ტე ბი იყი დოს, მაგ რამ ფუ ფუ ნე ბის დი ა პა ზო ნის 

საწყის დო ნე ზე. „მომწონს მი სი ფა სე ბი, რად გან 

აშ კა რად ჩანს, რომ მან დრო და უთ მო სა ში ნაო 

და ვა ლე ბას, – ამ ბობს და ნა უაიტი, Paralee Boyd-ის 

აფ რი კელ -ა მე რი კე ლი მფლო ბე ლი პერ ს პექ ტი უ ლი 

დეტ რო ი ტუ ლი სა ლო ნე ბის ქსე ლი სა, რო მელ შიც წი-

ნას წარ ჩა წე რა არაა სა ჭი რო და რო მე ლიც ხუ ჭუ ჭა 

და ტექ ს ტუ რის მქო ნე თმის მოვ ლა ზეა ორი ენ ტი რე-

ბუ ლი. – ფული და სა ხარ ჯი გვაქვს“. 

მოვ ლე ნა, რა მაც ტვა ინს ბიზ ნე სის წა მოწყე ბის-

კენ უბიძ გა, 2010 წლის ტრა გე დია გახ ლ დათ. მას 

Goldman Sachs-ში სა მი წე ლი გა ე ტა რე ბი ნა, რო ცა 

დე და მისს, ქი მი კო სად ქცე ულ ექიმს, რო მელ საც, 

ის -ი სა ა, და ეს რუ ლე ბი ნა სა ხის ბუ ნებ რი ვი საცხის 

შექ მ ნა და ის ბა ზარ ზე გა სა ტა ნად გა ემ ზა დე ბი ნა, 

მან ქა ნა და ე ჯა ხა. 

დე დის გარ დაც ვა ლე ბამ ტვა ი ნის ცხოვ რე ბა შეც-

ვა ლა. რო გორც თა ვად ამ ბობს, გა აც ნო ბი ე რა, რომ 

Wall Street-ზე მუ შა ო ბა „არ იყო ის გზა, რომ ლი თაც 

უნ და მევ ლო“. 

დე დი თა და ბე ბი ით შთა გო ნე ბუ ლი, რო მლებმაც 

მას პრო დუქ ტე ბის შექ მ ნა ბუ ნებ რი ვი ინ გ რე დი ენ-

ტე ბის გან ას წავ ლეს, ღა მე ებ სა და შა ბათ - კ ვი რებს 

სი ლა მა ზის ბიზ ნე სის კვლე ვას უძღ ვ ნი და. ნი უ - 

ი ორ კის მცი რე ბიზ ნე სის ბიბ ლი ო თე კა ში ის გა ეც ნო 

ან გა რი შებს, რო მელ თა თა ნახ მად, კა ნის მოვ ლა 

ბუ ნებ რი ვი ინ გ რე დი ენ ტე ბის კენ იხ რე ბო და, მაგ რამ 

მსგავ სი, ფაქ ტობ რი ვად, არა ფე რი წა უ კითხავს 

თმის შე სა ხებ. არც ერ თი კვლე ვის ან გა რი შის 

ფო კუ სი არ ყო ფი ლა ე.წ. სუფ თა თმის ბაზ რის ის 

კომ პო ნენ ტი, რო მე ლიც ფუ ფუ ნე ბა ზეა ორი ენ ტი-

რე ბუ ლი. 

Goldman-ში მუ შა ო ბი სას, თა ვი სუ ფალ დროს, 

ტვა ინ მა წე ლი წად ზე მე ტი გა ა ტა რა ლა ბო რა ტო-

რი ი სა და ისე თი ქი მი კო სის ძი ე ბა ში, რო მე ლიც 

არა ტოქ სი კუ რი პრო დუქ ტე ბის შექ მ ნას შეძ ლებ და. 

კი დევ ერ თი წე ლი ასო ბით ფორ მუ ლის გა ტეს ტ ვას 

დას ჭირ და. ტვა ინ მა თა ვის სტარ ტაპს Briogeo და-

არ ქ ვა, რო გორც იტა ლი უ რი სიტყ ვის, „სიცოცხლის 

სიყ ვა რუ ლი სა“ და ბერ ძ ნუ ლი „დედამიწის“ ნაჯ ვა-

რი. 2013-ისთვის მას უკ ვე ოთხი ფორ მუ ლა ჰქონ და. 

„ეს ე.წ. სუფ თა სი ლა მა ზის კომ ბი ნი რე ბაა სპე ცი ფი-

კუ რი სა ჭი რო ე ბის მქო ნე სპე ცი ფი კუ რი სეგ მენ ტის 

გან საზღ ვ რას თან, – ამ ბობს Bluemercury-ს აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი 

მარ ლა ბე კი. – ის ამას ძა ლი ან, ძა ლი ან ად რე მიხ ვ-

და, ჰო და, ტა ში მას იმი სათ ვის, რომ ზუს ტად და ი ნა-

ხა, ინ დუს ტ რი ას სა ით ჰქონ და აღე ბუ ლი გე ზი“. 

ტვა ი ნი თა ვი დან ვე გო ნივ რუ ლად მი უდ გა სა-

კუ თარ რე სურ სებს: და ნა ზო გე ბიც გა მო ი ყე ნა და 

ინ ვეს ტო რის ძებ ნაც და იწყო. თუმ ცა, უმე ტეს წი ლად, 

ე.წ. ან გე ლოზ ინ ვეს ტო რებს ესა უბ რე ბო და, რო მელ-

თა სპე ცი ა ლი ზა ცი ა საც ტექ ნო ლო გია წარ მო ად-

გენ და და არა სი ლა მა ზის ინ დუს ტ რი ის უახ ლე სი 

„ოქროს ცი ებ - ცხე ლე ბა“. სა ბო ლო ოდ, 2012-ში, Long 

Island Angel Network-ის ღო ნის ძი ე ბა ზე, ტვა ინ მა 

ფი ლიპ პალ მე დო გა იც ნო, რო მელ საც მი სი პრე ზენ-

ტა ცია მო ე წო ნა, თუმ ცა გა მოტყ და, რომ არა ფე რი 

იცო და თმის მოვ ლის შე სა ხებ. მომ დევ ნო წლის და-

ანტრეპრენიორები პატარა გიგანტები

ავტორი: უილიამ ბოლდუინი

თმის მოვ ლა ში უამ რა ვი ფუ ლის გა კე თე ბაა შე საძ ლე ბე ლი... მხო ლოდ სა თა ნა

დო კომ პა ნია უნ და აირ ჩი ოთ და საქ მე ში მა ნამ ჩა ერ თოთ, სა ნამ ის ჯერ კი დევ 

პა ტა რა ა. Helen of Troyს აქ ცი ა თა ფა სე ბი, ბო ლო 40 წე ლი წად ში, 226,000%ითაა 

გაზ რ დი ლი. დღეს რომ და ა ბან დოთ კა პი ტა ლი, ალ ბათ არ ც თუ შთამ ბეჭ და ვი 

შე დე გე ბი გექ ნე ბათ, ვი ნა ი დან პი რა დი ჰი გი ე ნის ბრენ დე ბი, რო გორც წე სი, პრო

დუქ ტ თა მრა ვალ ფე რო ვან ხა ზებ ში იტო ტე ბი ან. ამ დე ნად, Helen of Troyში, დღეს, 

ოდე კო ლონ სა და შამ პუნ თან ერ თად, მი ი ღებთ აბა ზა ნის ღრუ ბელ სა და ჭურ ჭ ლის 

საშ რობს. Cloroxს Burt’s Beesი კი აქვს, მაგ რამ აქვს მა თეთ რებ ლე ბიც. Hain 

Celestialი ყი დის კბი ლის პას ტა სა და ჩა ის, Church & Dwightის ვიბ რა ტო რებ სა და 

კა ტის ქვი შას. ყვე ლა სო ლი დუ რი კომ პა ნი ა ა, მაგ რამ არა მო მავ ლის ჯეკ პო ტე ბი. 

უილიამ ბოლდუინი Forbesის საინვესტიციო სტრატეგიების მესვეტეა. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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საწყის ში პალ მე დომ, მცი რე დი წი ლის სა ნაც ვ ლოდ, 

ტვა ინს $150,000 მის ცა. პალ მე დო, რო მე ლიც ტვა ი-

ნის ერ თა დერ თი გა რე შე სპონ სო რი იყო, ამ ბობს, 

რომ მი სი ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ძირს უთხ რი და 

ყვე ლა ფერს, რაც ინ ვეს ტი რე ბის შე სა ხებ ეს წავ ლა, 

თუმ ცა ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი გა მოდ გა. „ამგვარი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი ინ ტუ ი ცი უ რი ა, – აღ ნიშ ნავს ის. – 

უბ რა ლოდ, ადა მი ა ნის უნ და გჯე რო დეს“. 

პირ ვე ლი ორი შეკ ვე თა – Urban Outfitters-ისა და 

ლოს -ან ჯე ლე სის ფუს ფუ სა ბუ ტი კის, Fred Segal-

ისგან – Briogeo-მ იმ ზაფხულს მი ი ღო, რო ცა ტვა ინს, 

ლას - ვე გა სის სა ვაჭ რო შოუ Cosmoprof-ზე დას წ რე-

ბის მიზ ნით, საქ მე ე ბის გან მცი რე დი პა უ ზა აეღო. 

სწო რედ იქ შეხ ვ და Sephora-ს ბა ი ე რებს. 2014 

წლის იან ვარ ში ეს ქსე ლი და თან ხ მ და, Briogeo 

სა კუ თარ ვებ გ ვერ დ ზე გა ნე თავ სე ბი ნა აშ შ - სა და 

კა ნა და ში. მომ დევ ნო კვი რას ტვა ინ მა Goldman-ს 

სამ სა ხუ რი დან წას ვ ლის შე სა ხებ აც ნო ბა. დღეს 

Briogeo ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი თმის მოვ ლის 

ბრენ დია Sephora-ს სა იტ ზე. „ის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე 

ინო ვა ცი ურ და შთამ ბეჭ დავ პრო დუქ ტებს გვთა ვა-

ზობს, რაც კი თმის მოვ ლის სფე რო ში გვი ნა ხავს“, – 

ამ ბობს Sephora-ს ვაჭ რო ბის დი რექ ტო რი არ ტე მის 

პატ რი კი. 

შე ფუთ ვის შე სარ ჩე ვად ტვა ი ნი Sephora-ს ობი-

ექ ტებ ში სტუმ რობ და და ბოთ ლებს ატ რი ა ლებ და, 

მწარ მო ებ ლის ვი ნა ო ბა რომ ენა ხა. ინ გ რე დი ენ ტე-

ბის მო საგ რო ვებ ლად მომ მა რა გებ ლებს პი რა დად 

ურე კავ და და ეკითხე ბო და, თუ იყო შე საძ ლე ბე ლი 

პირ და პირ მათ თან ჰქო ნო და საქ მე. ჯერ კი დევ 

ფარ თო მოხ მა რე ბის საგ ნე ბი სა და ლო გის ტი კის 

ბიზ ნეს ში, – ამ ბობს ტვა ი ნი, – მწარ მო ებ ლებ თან უშუ-

ა მავ ლო ურ თი ერ თო ბა არას დ როს არა ვი თარ დის-

კომ ფორტს არ მიქ მ ნი და. ზოგ ჩემს დამ ფუძ ნე ბელ 

მე გო ბარს კონ სულ ტან ტე ბი ჰყავს, ეს რთუ ლი საქ მე 

რომ გა ა კე თონ. ეს კი მარ ჟებს ჭამს, ვინ აიდან ფა-

სე ბი ზე მოთ გე წე ვა“.

Briogeo დღეს ახ ლო აღ მო სავ ლე თის, ევ რო-

პი სა და სამ ხ რეთ -აღ მო სავ ლეთ აზი ის Sephora-ს 

მა ღა ზი ებ ში ფარ თოვ დე ბა. ახა ლი ხა ზი, რო მე ლიც 

Sephora-შიცაა ხელ მი საწ ვ დო მი და სხვა გა ნაც, 

წარ მოგ ვიდ გენს საკ ვე ბით მდი და რი ისე თი სუ-

პერ ხი ლის გან დამ ზა დე ბულ შამ პუნ სა და კონ დი-

ცი ო ნერს, რო გო რი ცაა ვაშ ლი, ხუ ჭუ ჭა კომ ბოს ტო 

და მა ტი ას ექ ს ტ რაქ ტი. ივ ლის ში კომ პა ნი ამ დი დი 

ზო მის ბოთ ლებ შიც გა მო უშ ვა შამ პუ ნი და კონ დი ცი-

ო ნე რი, სა ლო ნებ მა კლი ენ ტე ბის თა ვის და სა ბა ნად 

რომ გა მო ი ყე ნონ. ტვა ი ნი ელის, რომ შე მო სა ვა ლი 

წელს $15 მი ლი ონს გა უ ტოლ დე ბა. „Goldman-ის 

მენ ტა ლო ბა მუ დამ კლი ენტს აყე ნებ და პირ ველ ად-

გი ლას, – ამ ბობს ის. – ურ თი ერ თო ბე ბი ყვე ლა ფე რი ა. 

სწო რედ ამ მიდ გო მას ვი ყე ნებ აქაც“. 
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მარ ჟის წი ნას-
წარ მეტყ ვე ლი

გაძ ლი ე რე ბუ ლი 
ინ დუს ტ რია ჰენ დ რიქ სი სა და 

კო ბე ი ნის გზას ად გას? არაა აუცი

ლე ბე ლი: გა სულ წელს სა ცა ლო 

მო ვაჭ რე ებ მა $1.9 მი ლი არ დის 

ტოლ ფა სი ახა ლი სი მე ბი ა ნი ინ ს

ტ რუ მენ ტე ბი და მათ თან და კავ ში

რე ბუ ლი აპა რა ტუ რა იყი დეს, რაც 

9%იანი ზრდაა 2016ის შემ დეგ. 

სკოტ ს დე ილ ში (არიზონა) და ფუძ

ნე ბუ ლი Fenderის აღ მას რუ ლე

ბე ლი დი რექ ტო რი, ენ დი მუ ნი 

ამ ბობს, რომ მი სი სა ხელ გან თ ქ

მუ ლი კომ პა ნია (რომლის შე მო

სავ ლე ბი $500 მი ლი ონს შე ად გენს) 

მზარ დად იზი დავს ახალ ბე და 

გი ტა რის ტებს. 

რა ტომ ხართ გი ტა რის მო-
მავ ლი სად მი ოპ ტი მის ტუ რად 

გან წყო ბი ლი? 

ცოცხა ლი და ჩა წე რი ლი მუ სი კი

სად მი სა მომ ხ მა რებ ლო ინ ტე რე სი 

ყვე ლა დრო ის პი კურ ნიშ ნულ ზე ა. 

ხალ ხი [თითქმის 200 მი ლი ო ნი] 

ფულს იხ დის ციფ რულ სტრი მინ გ 

 სერ ვი სებ ში, ხო ლო LiveNationის 

ან გა რი შის თა ნახ მად, გა სულ 

წელს 82 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი 

ეს წ რე ბო და კონ ცერ ტებს, რაც 

21%იანი ზრდა ა. რაც შე ე ხე ბა 

Fenderს, ჩვენ ციფ რუ ლი არ ხე ბის 

მეშ ვე ო ბით პრო ვა ი დე რე ბი სა და 

მარ კე ტო ლო გე ბის ფუნ ქ ცი ებს 

ვი თავ სებთ. ჩვე ნი ონ ლა ინ თა მა ში 

საგ რ ძ ნობ ლად და ვა წი ნა უ რეთ. 

გა ყიდ ვე ბი მზარ დად ვებ ზე 
გა და ვა? 

გარ და უ ვა ლი ა, რომ უფ რო მა

ღა ლი პრო ცენ ტი ვებ ზე მო ვი დეს, 

თუმ ცა მა ინც უფ რო ნაკ ლე ბად, 

ვიდ რე სხვა ინ დუს ტ რი ებ ში, 

იმი ტომ რომ გი ტა რის ტებს სურთ, 

ხელ ში და ი ჭი რონ გი ტა რა, ნა ხონ, 

რო გო რი ჟღე რა დო ბა აქვს, გა მაძ

ლი ე რე ბელ ში შე ა ერ თონ. 

რას იტყ ვით დამ წყებ თა მი-
ზან ში ამო ღე ბა ზე? 

და ახ ლო ე ბით ორი წლის წინ 

უამ რა ვი კვლე ვა ჩა ვა ტა რეთ 

გი ტა რის ახა ლი მყიდ ვე ლე ბის 

შე სა ხებ. აღ მო ვა ჩი ნეთ, რომ 

ჩვენ მი ერ გა ყი დუ ლი გი ტა რე ბის 

45%ის პატ რო ნი სრუ ლი ად 

დამ წყე ბი გი ტა რის ტე ბი ხდე ბი ან. 

ეს გა ცი ლე ბით დიდი რიცხ ვი ა, 

ვიდ რე ვე ლო დით. დამ წყებ თა 

ოთხ მოც და ა თი პრო ცენ ტი პირ

ველ ერთ წე ლი წად ში, პირ ველ 

სამ თვე ში თუ არა, ინ ს ტ რუ მენტს 

თავს ანე ბებს, დარ ჩე ნი ლი 10% კი 

მთე ლი ცხოვ რე ბა ინ ს ტ რუ მენ ტის 

ერ თ გუ ლი რჩე ბა. 

„საქმეს მარტივად და სუფთად მიუდექით. საუკეთესო ცხოვრება ხომ სწორედ სიმარტივესა და 

სისუფთავეს მოაქვს!“  —ტონი ქერლი

საბოლოო მოსაზრება
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ანტრეპრენიორები

მეოცნებე კალიფორნიიდან
მაშინროცაამერიკულისავაჭროცენტრებიხელოვნურისუნთქვისაპარატზე
არიანმიერთებულნი,რიკკარუზო–უძრავიქონებისმილიარდერილოს
ანჯელესიდან–შოპინგისუოლტდისნეიდგვევლინება.TheGroveისადასხვა
სავაჭროჯადოქრობებისუკანმდგომიდეველოპერიდღესკიდევუფრო
შეუპოვრადმისდევსთავისწარმატებულბიზნესმოდელს:ისწარსულს
განსაკუთრებულყურადღებასუთმობს,პარალელურადკიელვაჭრობის
გაკვეთილებსითავისებს.
ავტორი: სამანტა შარფი

შოპინგი
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T he Grove-ის გა საც ნო ბად, სჯობს, 

ლოს -ან ჯე ლე სის ცენ ტ რ ში მდე ბა-

რე ამ 575,000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის 

სა ვაჭ რო ტი ტა ნის მე პატ რო ნეს, რიკ 

კა რუ ზოს მივ ცეთ სა შუ ა ლე ბა, მი სი მე ზო ბე ლი, 

სა კულ ტო Farmers Market-ი და გათ ვა ლი ე რე ბი-

ნოთ. ის ყა სა ბის დახ ლ თან მი გიყ ვანთ, სა დაც 

და ახ ლო ე ბით 80 წლის წინ კა რუ ზოს მა მა 

იატაკს ხვეტ და. შემ დეგ პი ცის სტენ დის კენ გა-

იშ ვერს ხელს, პატ სი დ’ა მორ მა რომ და ა ფუძ ნა, 

რო მელ მაც 1939-ში ლოს -ან ჯე ლე სის პირ ვე ლი 

ღვე ზე ლი გა მო აცხო. „მის მუხ ლებ ზე გა ვი ზარ-

დე“, – ამ ბობს კა რუ ზო. რე ა ლუ რი ცხოვ რე ბი დან 

რე ა ლუ რი ცხოვ რე ბი დან ზო ლი ან შავ–წითელ 

ყელ სა ბამ სა და კლა სი კურ კოს ტი უმ ში კოხ ტად 

გა მოწყო ბი ლი, ქა ოს ში გზას იკ ვა ლავს, თუმ ცა 

ხში რად ჩერ დე ბა და გამ ყიდ ვე ლებს ეკითხე ბა: 

„აბა, რო გორ მი დის საქ მე?“ 

იმა ვე კითხ ვით მი მარ თავს კა რუ ზო თა ვის 

მო ი ჯა რე ებ საც, რომ ლებ მაც უძ რა ვი ქო ნე ბის ეს 

59 წლის დე ვე ლო პე რი Forbes 400-ში 179-ე ად-

გი ლას გა იყ ვა ნეს. თუ Farmers Market-ი უხე შად 

რე ა ლის ტუ რი და ავ თენ ტი კუ რი სტი ლი სა ა, The 

Grove-ი ხე ლოვ ნუ რი გრან დი ო ზუ ლო ბის გან სა-

ხი ე რე ბას წარ მო ად გენს, სა დაც ყო ველ დე ტალს 

მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა. სპი ლენ ძის ნაგ ვის ყუ თე-

ბის თავ სა ხუ რე ბი ლაპ ლა პებს; ბავშვს თუ ძირს 

ნა ყი ნი და უ ვარ დე ბა, მყის ვე დაც ვის თა ნამ შ-

რო მე ლი გაჩ ნ დე ბა ცოცხი თა და აქან და ზით; 

ტემ პე რა ტუ რა 30 გრა დუს ზე თუ არ ავა, თა ნამ შ-

რო მელ კა ცებს აუცი ლებ ლად ყელ სა ბა მე ბი უნ და 

ეკე თოთ; კა რუ ზო უაღ რე სად დიდ ყუ რადღე ბას 

აქ ცევს ხე ე ბის გან ლა გე ბა საც, რომ ლე ბიც მის 

შე ნო ბებ ში ბო ლომ დე გაზ რ დი ლი სა ხით მი-

აქვთ. ეს აქ ტი უ რი კა თო ლი კე შო ბის და გეგ მ ვას 

ერ თი წლით ად რე იწყებს და სან ტა კლა უ სე ბის 

სა კუ თა რი ბიზ ნე სიც იმი ტომ წა მო იწყო, რომ არ-

სე ბუ ლი სა ა გენ ტო ე ბი მის ჩრდი ლო ეთ პო ლუ სის 

მა ღალ სტან დარ ტებს ვერ აკ მა ყო ფი ლებ დ ნენ. 

და მთე ლი ამ წლე ბის შემ დეგ კა რუ ზოს არც 

ის გაკ ვე თი ლე ბი და ვიწყე ბი ა, Farmers Market-ის 

მი და მო ებ ში გაზ რ დილ მა ბიჭ მა რომ ის წავ-

ლა. „თუ მომ ხ მა რე ბელს რა ღაც უნი კა ლურს და 

აქ ტუ ა ლურს შეს თა ვა ზებ, თა ნაც ისეთ ატ მოს ფე-

რო ში, რო მე ლიც ხალხს აჯა დო ებს, ეს ნიშ ნავს, 

რომ საქ მე კარ გად წა გი ვა, – ამ ბობს ის. – სა-

ცა ლო ვაჭ რო ბას იმი ტომ უდ გას ცუ დი დღე ე ბი, 

რომ ყო ველ დღი უ რი მოხ მა რე ბის საგ ნად იქ ცა. 

არაა აუცი ლე ბე ლი, მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი იყო, 

მთა ვა რი ა, გეს მო დეს, რა სურთ შენს მომ ხ მა-

რებ ლებს“. 

რიცხ ვე ბი იმას მი უ თი თებს, რომ კა რუ ზოს ეს 

გაკ ვე თი ლი კარ გად აქვს ნას წავ ლი. The Grove-

ის 58-მა მა ღა ზი ამ და რეს ტო რან მა შარ შან 20 

მი ლი ონ სტუ მარს უმას პინ ძ ლა, რაც ჩი ნე თის დი-

დი კედ ლის ან Disneyland-ის სტუ მარ თა რიცხვს 

აღე მა ტე ბა. მი სი $2,200-ის ტოლ ფა სი გა ყიდ ვე ბი 

კვად რა ტულ მეტ რ ზე მას მხო ლოდ მა ი ა მის Bal 

Harbour Shops-ის უკან აყე ნებს აშ შ - ში. ამე-

რი კუ ლი სა ვაჭ რო ცენ ტ რე ბის ვა კან ტუ რო ბის 

სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი 11%-ია (მუდმივ კლი ენ ტ-

თა გა მოკ ლე ბით), მაგ რამ, კა რუ ზოს თქმით, The 

Grove-ში მომ ლო დი ნე თა სია სა მი წლით ად რე 

დგე ბა. ინ დუს ტ რი ა, მეტ წი ლად, უფა სოდ აძ ლევს 

სივ რ ცეს გლა მუ რულ მუდ მივ ბი ნად რებს, აი, კა-

რუ ზო კი უფა სოდ არა ფერს იძ ლე ვა და გა ყიდ ვე-

ბი დან პრო ცენ ტ საც იღებს. 

„მეტს იხ დი, მაგ რამ მეტს იღებ“, – ამ ბობს 

რო კო ბა ზი ლი კო, რო მე ლიც Ray-Ban-ის ვაჭ რო-

ბის გან ყო ფი ლე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლია ჩრდი ლო 

ამე რი კა ში. მი სი თქმით, ბრენ დის პა წა წი ნა მა-

ღა ზია Grove-ში კვად რა ტულ ფუტ ზე ყვე ლა ზე მა-

ღალ გა ყიდ ვებ ზეა პა სუ ხის მ გე ბე ლი აშ შ -ის მის 

ნე ბის მი ერ სხვა მა ღა ზი ას თან შე და რე ბით. The 

Grove-ში მდე ბა რე Dominique Ansel-ის საცხო ბიც 

(კრუასანისებრი დო ნა ტით გან თ ქ მუ ლი), გა ცი-

ლე ბით უფ რო სარ ფი ა ნი ა, ვიდ რე მი სი ორი გი ნა-

ლი, ნი უ ი ორ კუ ლი ვერ სი ა, ხო ლო კი ნო თე ატ რი, 

რო მელ საც კა რუ ზო ოპე რი რებს, გა ყი დუ ლი 

ად გი ლე ბის მი ხედ ვით, ამე რი კა ში ათ ყვე ლა ზე 

პრო დუქ ტი ულ კი ნო თე ატრს შო რი სა ა. 

The Grove-მა და მის მა ცხრა გა გი რა ვე ბულ-

მა სა ვაჭ რო ცენ ტ რ მა ამ რე გი ონ ში კა რუ ზო $4 

მი ლი არ დის პატ რო ნად აქ ცი ა. ის იმე დოვ ნებს, 

რომ მი სი ოთხი შვი ლი, რო მელ თა ასა კი 18-დან 

28-მდე მერ ყე ობს, ერთ დღე საც, მის იმ პე-

რი ას და ე პატ რო ნე ბა. შვი ლე ბი მას ფა რუ ლი 

სიმ ბო ლი კით თა ვის უძ რავ ქო ნე ბებ ში ჰყავს 

წარ მოდ გე ნი ლი, მა გა ლი თად, სა ო ჯა ხო სა აღ-

დ გო მო კვერ ცხე ბის სა ხით, რო მელ საც რი გი თი 

მყიდ ვე ლი ვე რა ფერს მი უხ ვ დე ბა, თუმ ცა თა ვად 

კა რუ ზოს თ ვის ეს სი ა მა ყის სა გა ნი ა.

თუ მთე ლი ეს წარ მა ტე ბა ეწი ნა აღ მ დე გე-

ბა ტრა დი ცი უ ლი ვაჭ რო ბის პრობ ლე მებს 2018 

წელს, ცხა დი ა, ამას მი ზე ზი ექ ნე ბა. კა რუ ზო ერ თ -

ერ თია იმ იშ ვი ათ ოპ ტი მისტ დე ვე ლო პერ თა გან, 

ვინც ფსონს იმა ზე დებს (ყოველ შემ თხ ვე ვა ში 

მა ნამ, სა ნამ Amazon-ი შეძ ლებს კარ თან ადა-

ანტრეპრენიორები შოპინგი
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მი ა ნუ რი ურ თი ერ თო ბე ბი მო გი ტა ნოთ), რომ 

მა ღა ზი ე ბი კვლავ გა აგ რ ძე ლე ბენ სარ გებ ლის 

მო ტა ნას. მარ თ ლაც, ის და ჟი ნე ბით ამ ტ კი ცებს, 

რომ Amazon-ს მი სი ბიზ ნე სის თ ვის მხო ლოდ 

კარ გი მო აქვს. ონ ლა ინ მო ვაჭ რე ებს, კა რუ ზოს 

თქმით, მა თი კლი ენ ტე ბის ეს მით. მი სი საქ მე კი 

ცენ ტ რებ ში მი სუ ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის გა გე ბა ა. 

მარ თა ლი ა, რიკ კა რუ ზო უძ რა ვი ქო ნე-

ბის დი ნას ტი ის შთა მო მა ვა ლი არ გახ ლ დათ, ის 

ან ტ რეპ რე ნი ო რო ბის თ ვის უთუ ოდ იყო და ბა დე-

ბუ ლი. მა მა მი სი, ჰენ კი, რო მე ლიც გა სულ წელს 

95 წლის ასაკ ში გარ და იც ვა ლა, ჯერ Farmers 

Market-ში იატაკს წმენ დ და, მე რე კი Dollar Rent 

A Car-ი წა მო იწყო (კომპანია, გავრცელებული 

ცნო ბე ბით, 1990-ში Chrysler-ს მიჰ ყი და – $80 

მი ლი ო ნად). ჰენ კი პირ ვე ლი იყო, ვინც რიკს 

(რომელმაც University of Southern California 

ბიზ ნე სის გან ხ რით და ამ თავ რა, Pepperdine-ში 

კი სა მარ თალ მ ცოდ ნე ო ბა ში აიღო დიპ ლო-

მი) უძ რა ვი ქო ნე ბის გე მო გა ა სინ ჯა: სამ ხ რეთ 

კა ლი ფორ ნი ა ში მი წა აყიდ ვი ნა და მან ქა ნის 

გა ქი რა ვე ბის ბიზ ნე სის თ ვის მი ა ცე მი ნა იჯა რით. 

რო ცა 1987-ში რიკ მა სამ სა ხუ რი და კარ გა (მისი 

დამ ქი რა ვე ბე ლი იური დი უ ლი ფირ მა ფი ნან სურ-

მა კრი ზის მა იმ ს ხ ვერ პ ლა), მის თ ვის ახალ კა რი-

ე რა ზე გა დარ თ ვა შე და რე ბით იოლი გა მოდ გა. 

კა რუ ზომ ინ დუს ტ რი ულ უძ რავ ქო ნე ბა ში 

მო სინ ჯა ძა ლე ბი, მაგ რამ მა ლე ვე მოს წყინ და. 

1992-ში, ლოს -ან ჯე ლე სის ბე ვერ ლი- გ რო უვ ში, 

333 La Cienega-ს მეშ ვე ო ბით, სა ვაჭ რო საქ მი ა-

ნო ბა წა მო იწყო. იქა უ რო ბას აწ უკ ვე აღა რარ-

სე ბულ Loehmann’s-ზე აქი რა ვებ და ოცი წე ლი, 

ამ ჟა მად კი ამ მი წას სა ხეს უც ვ ლის, რა თა შე რე-

უ ლი გა მო ყე ნე ბის პრო ექ ტი გა ნა ხორ ცი ე ლოს, 

რომ ლის გახ ს ნაც 2020-ში აქვს და გეგ მი ლი. 

ყო ვე ლი ახა ლი უძ რა ვი ქო ნე ბით, რო მელ-

თაც კა რუ ზო 1990-იანებში ხსნი და, ის სა ვაჭ რო 

ცენ ტ რის კონ ცეფ ცი ას აფარ თო ებ და. The Encino 

Marketplace-ში, მა გა ლი თად, მწვა ნე სივ რ ცე და 

შად რე ვა ნი შე ი ტა ნა; ვეს ტ ლე იკ ში მდე ბა რე The 

Promenade-ი კი ისე თი მიხ ვე ულ - მოხ ვე უ ლი იყო, 

სი ა რუ ლი სას ად ვი ლად ხე დავ დი, სა ით აგე ღო 

გე ზი. „დეველოპერები სწორ ან ბრტყელ სივ რ ცე-

ებს აშე ნებ დ ნენ, რად გან ეს ნაკ ლე ბად ძვი რი 

უჯ დე ბო დათ“, – გან მარ ტავს კა რუ ზო, რო მე ლიც 

სა კუ თარ თავს დღემ დე ცო ტა თი თეთრ ყვა ვად 

მი იჩ ნევს. კა ლა ბა სა ში მდე ბა რე Commons-

ისთვის მან Hollywood-ის სცე ნის დი ზა ი ნე რი 

და ი ქი რა ვა. 

The Grove-ით, რო მე ლიც 2002-ში გა იხ ს ნა, 

კა რუ ზომ, რო გორც იქ ნა, ცხოვ რე ბის ყვე ლა 

გაკ ვე თილს მო უ ყა რა თა ვი. ჩარ ლ ს ტო ნი თა 

(სამხრეთი კა რო ლი ნა) და სა ვა ნა თი (ჯორჯია) 

შთა გო ნე ბულ მა, ფარ თო ქუ ჩე ბი და და ბა ლი 

შე ნო ბე ბი თა ვის ახალ, ღია სივ რ ცე ში გან თავ-

სე ბულ სა ვაჭ რო ცენ ტ რად აქ ცი ა, სა დაც Walt 

Disney-ს ერ თ -ერ თი გა მომ გო ნებ ლის დი ზა ი ნით 

შექ მ ნი ლი ოქ როს ფერ - მ წ ვა ნე ვა გონს სტუმ რე-

ბი მე ოთხე დი მი ლის მან ძილ ზე, ცენ ტ რის ერ თი 

ბო ლო დან მე ო რე ში, გა დაჰ ყავს. 

The Grove-ის სა ერ თო სივ რ ცე, ჯამ ში, ერთ 

აკრს შე ად გენს. მე ტო ქე ე ბი კომ პა ნი ას გა მო უ-

ყე ნე ბე ლი სივ რ ცის გა მო დას ცი ნოდ ნენ, თუმ ცა 

ამას წი ნათ კი ნოს ტუ დი ამ მას ში $600,000 

გა და ი ხა და, ორი დღე რომ გა მო ე ყე ნე ბი ნა. წლე-

ვან დე ლი ზაფხუ ლის ანაზღა უ რე ბა დი სა რეკ ლა-

მო აქ ცია მო ი ცავ და Amazon-ის გი გან ტურ ყუთს, 

Jeep Wrangler-სა და Jurassic Park-ის უახ ლეს 

ეკ რა ნი ზა ცი ას. ინ დუს ტ რი ის წყა რო თა თა ნახ-
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მად, The Grove-ში გან თავ სე ბუ ლი რეკ ლა მე ბით 

კა რუ ზოს წლი უ რი შე მო სა ვა ლი რვა ნიშ ნა ციფრს 

შე ად გენს. 

„როგორც კომ პა ნი ა, ფი ლო სო ფი უ რი თვალ-

საზ რი სით, სას ტუმ რო ბიზ ნესს წარ მო ვად გენთ“, 

– გან მარ ტავს კა რუ ზო. ერ თ -ერ თი მი ზე ზი, 

რა ტო მაც მყიდ ვე ლე ბი სა ვაჭ რო ცენ ტ რე ბი დან 

გა დი ან, ცა რი ე ლი კუ ჭე ბი და სავ სე ხე ლე ბი ა, 

ჰო და, The Grove-ს 25 კონ სი ერ ჟი ჰყავს, სა დი-

ლის წი ნას წარ და ჯავ შ ნა და ნა ყი დი ნივ თე ბის 

მყიდ ველ თა მან ქა ნე ბამ დე მი ტა ნა რომ იყოს 

შე საძ ლე ბე ლი. კა რუ ზოს მტკი ცე ბით, სტუმ რე ბი 

ცენ ტ რ ში სა შუ ა ლოდ სამ სა ათს ატა რე ბენ, მა შინ 

რო ცა ინ დუს ტ რი ის ნორ მა 90 წუ თი ა, ხო ლო მა-

თი 93% რა ღა ცას აუცი ლებ ლად ყი დუ ლობს. 

სა ვაჭ რო ცენ ტ რ თა სკეპ ტი კო სე ბის თქმით, 

მსგავ სი ზი ზილ - პი პი ლე ბი მო გე ბის მარ ჟებს 

ამ ცი რებს. მაგ რამ ყვე ლა ზე დი დი კონ კუ რენ ცია 

კა რუ ზოს თ ვის ახ ლა ღა იწყე ბა. გა სულ წელს, 

$1-მილიარდიანი რე მონ ტის შემ დეგ, Westfield-ი 

კვლავ გა იხ ს ნა სენ ჩე რი- სი ტი ში. ეს უძ რა ვი 

ქო ნე ბა, რო მელ საც The Grove-ამდე ხუ თი ო დე 

მი ლი აშო რებს, მომ ხ მა რე ბელს ღია სივ რ ცე ში 

მდე ბა რე დი ზა ი ნე რულ სა ვაჭ რო ცენ ტ რებ სა და 

მო სას ვე ნე ბელ სივ რ ცე ებს სთა ვა ზობს, აქვს 

კონ სი ერ ჟის სერ ვი სე ბი სტი ლის ტე ბი სა და კოს-

ტი უ მის დი ზა ი ნე რე ბის თ ვის და ღია სივ რ ცე კონ-

ცერ ტე ბი სა და კი ნოჩ ვე ნე ბე ბის თ ვის. „საცალო 

მო ვაჭ რე ებს სწო რედ კა რუ ზოს მი ერ გა კე თე ბუ-

ლის კენ აქვთ აღე ბუ ლი გე ზი“, – ამ ბობს Principal 

Global Investors-ის უძ რა ვი ქო ნე ბის ინ ვეს ტი ცი-

ა თა მმარ თ ვე ლი დი რექ ტო რი და ლოს -ან ჯე ლე-

სის ბი ნა და რი ინ დი კარ ლე კა რი. 

სექ ტემ ბერ ში კა რუ ზომ PALI-

SADES VILLAGE-ი გახ ს ნა – და ახ ლო ე ბით 

$200-მილიონიანი სა ვაჭ რო ცენ ტ რი ლოს -ან ჯე-

ლე სის და სავ ლეთ ში, მდიდ რულ უბან პა სი ფიკ -

- პა ლი სე იდ ს ში. რო ცა 7 წლის სო ფი ჰე რონ მა 

გა ი გო, რომ ახ ლომ დე ბა რე Baskin-Robbins-ი 

იხუ რე ბო და, მის გა და სარ ჩე ნად, ად გი ლობ რივ 

ბავ შ ვებ თან ერ თად, პე ტი ცია წა მო იწყო. ბავ შ ვე-

ბის მოძ რა ო ბა წა რუ მა ტე ბე ლი გა მოდ გა, მაგ რამ 

რო ცა სო ფის პე ტი ცი ამ და ვი დე ომ კა რუ ზომ დეც 

მი აღ წი ა, უკ ვე იცო და, რაც უნ და გა კე თე ბი ნა: 

სექ ტემ ბერ ში, Palisades Village-ში, გო გო ნას 

სახ ლი დან სულ რამ დე ნი მე წუ თის სა ვალ ზე, Mc-

Connell’s Fine Ice Creams-მა – 70 წლის ბრენ დ მა 

მე ზო ბე ლი სან ტა- ბარ ბა რა დან – თა ვი სი მე ექ ვ სე 

ობი ექ ტი გახ ს ნა.

სწო რედ ესა ა, კა რუ ზოს აზ რით, სა ცა ლო 

ვაჭ რო ბის მო მა ვა ლი. კარ გი მო ვაჭ რე ე ბი – და 

სა ცა ლო ვაჭ რო ბის კარ გი დე ვე ლო პე რე ბი, ზო გა-

დად – კო მუ ნას ემ სა ხუ რე ბი ან. „ამიტომაა, რომ 

Amazon-მა ამ დენს მი აღ წია წიგ ნის ბიზ ნეს ში, 

– გან მარ ტავს კა რუ ზო. – შერ ჩე ვას იმ მო ნა ცე მე-

ბის სა ფუძ ველ ზე ახ დე ნენ, რომ ლე ბიც შე სა ბა მი-

სი უბ ნი დან აქვთ მო პო ვე ბუ ლი“. 

ყვე ლა კო მუ ნა რო დი ხვდე ბა 

კა რუ ზოს გაშ ლი ლი ხე ლე ბით. ამას 

წი ნათ იძუ ლე ბუ ლი გახ და, სან -

- დი ე გოს თან ახ ლო, კარ ლ ს ბად ში, 

200-აკრიან შე რე უ ლი გა მო ყე ნე-

ბის პრო ექ ტ თან და კავ ში რე ბულ 

გეგ მებ ზე უარი ეთ ქ ვა: მის შე თა-

ვა ზე ბას მცხოვ რებ ლებ მა უარით 

უპა სუ ხეს გა რე მო ზე მავ ნე ზე გავ-

ლე ნის მი ზე ზით. სა ნა ყი ნის მი უ ხე-

და ვად, პა ლი სე იდ სის ბი ნად რებ მა 

კი დევ უფ რო ხარ ჯი ა ნი შე ღა ვა თი 

მო ითხო ვეს: მი წის ქ ვე შა სივ რ ცე-

ში ავ ტო სად გო მის და მა ტე ბი თი 

სარ თუ ლი, 1,100 კვად რა ტუ ლი 

ფუ ტის ცენ ტ რი კო მუ ნი სათ ვის და 

საცხოვ რე ბე ლი ქუ ჩის წინ მდე ბა-

რე მა ღა ზი ა თა დი ზა ი ნის შეც ვ ლა 

ისე, რომ სახ ლის მფლო ბე ლებს 

(რომელთაც $5.7 მი ლი ო ნი გა და ე-

ანტრეპრენიორები შოპინგი

BAL 
HARBOUR 

SHOPS
მაიამი-ბიჩი

აშენების წელი: 1965
ზომა: 450,000  

კვ. ფუტი
მფლობელი: 

Whitman Family 
Development

გაყიდვები კვ. ფუტზე:

$3,185

THE MALL AT 
ROCKINGHAM PARK

სალემი, ნიუ-ჰემპშირი
აშენების წელი: 1991

ზომა: 1 მილიონი კვ. ფუტი
მფლობელი: Simon Property Group

გაყიდვები კვ. ფუტზე: $2,170

AVENTURA MALL
მაიამი

აშენების წელი: 1983
ზომა: 2.8 მილიონი კვ. ფუტი

მფლობელი: Turnberry 
გაყიდვები კვ. ფუტზე: $1,595

FORUM SHOPS  
AT CAESARS

ლას-ვეგასი
აშენების წელი: 1992

ზომა: 670,000 კვ. ფუტი
მფლობელი: Simon Property Group

გაყიდვები კვ. ფუტზე: $1,615

THE GROVE
ლოს-ანჯელესი

აშენების წელი: 2002
ზომა: 575,000  

კვ. ფუტი 
მფლობელი:   
რიკ კარუზო 

გაყიდვები კვ. ფუტზე: 

$2,200

შოპტიმიზმი 
ამერიკაში

ტრადიციულ საცალო ვაჭრობას, შესაძლოა, 
ცუდი პერიოდი ჰქონდეს, მაგრამ აშშ-ის 

ყველაზე მაღალშემოსავლიანი სავაჭრო 
ცენტრების შემოსავალზე დაყრდნობით, ამას 

ნამდვილად ვერ იფიქრებთ. 

რელსებზე: The Grove-
ის ვაგონი 1950-იანების 
ბოსტონის განახლებული 
ტრამვაით არის 
წარმოდგენილი. 
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ხა დათ) და ე ვიწყე ბი ნათ, სა ვაჭ რო ცენტრს რომ 

უყუ რებ დ ნენ. 

Palisades Village-ში კა რუ ზოს 48 მა ღა ლი 

ხა რის ხის მა ღა ზია და რეს ტო რა ნი აქვს რვა 

ძვირ ფას გა სა ქი რა ვე ბელ ბი ნას თან ერ თად. 

მო ვაჭ რე თა 40% ის ფირ მე ბი ა, რომ ლებ საც 

ფეს ვე ბი ელ - ვაჭ რო ბა ში აქვთ; მარ თ ლაც, ექვს 

მათ განს აქამ დე ფი ზი კუ რი მა ღა ზია არას დ როს 

ჰქო ნი ა. ცენ ტ რა ლუ რი კუთხე Amazon Books-ს 

მას პინ ძ ლობს. „პალისეიდსის მთე ლი პრო ექ ტი, 

მი სი სა ვაჭ რო ულუ ფა, თა ვი სუფ ლად შეგ ვიძ-

ლი ა, The Grove-ის Nordstrom-ში და ვა ტი ოთ“, 

– ამ ბობს კა რუ ზო. 

კა რუ ზოს პირ ვე ლი დი დი ნა ბი ჯი საცხოვ რე-

ბე ლი სივ რ ცის მშე ნებ ლო ბა ში 2012 წელს შედ გა 

– 87-ბინიანი გლა მუ რუ ლი ნა გე ბო ბით. შემ დეგ, 

2016-ში, პირ ვე ლი სა ო ფი სე შე ნო ბა გახ ს ნა, 

ახ ლა კი თა ვის პირ ველ სას ტუმ რო ზე, Rosewood 

Miramar Beach Montecito-ზე, მუ შა ობს – ხუთ ვარ-

ს კ ვ ლა ვი ან კუ რორ ტ ზე, რო მე ლიც ჯავ შ ნე ბის 

გა კე თე ბას 2019-ის იან ვ რის თ ვის და იწყებს. 

ყო ველ ოთხ შა ბათს კა რუ ზო თა ვის ბრენ ტ ვუ დის 

მა მულს ტო ვებს და კა ლი ფორ ნი ის სა ნა პი რო ზე 

მიფ რი ნავს, ეს ახა ლი სას ტუმ რო რომ მო ი ნა ხუ-

ლოს. Rosewood Hotels & Resorts-თან თა ნამ-

შ რომ ლო ბის შე დე გად, სას ტუმ რო 161 ოთახს 

გა ა ერ თი ა ნებს, რო მელ თა ფა სი, გახ ს ნის ღა მეს, 

$695-დან და იწყე ბა, თუმ ცა აქაც კი კა რუ ზო 

კო მუ ნის იდე ას ეყ რ დ ნო ბა. ბევ რი ძვირ ფა სი 

კუ რორ ტის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, მი სი კამ პუ სი 

სა ზო გა დო ე ბის თ ვის ღია იქ ნე ბა – ად გი ლობ რი-

ვებს კი ნო ღა მე ებ სა და სა ნა პი რო ზე გა მარ თულ 

ბარ ბე ქი უ ზე და პა ტი ჟებს და სა შუ ა ლე ბას მის-

ცემს, გვი ნეტ პელ ტ რო უს ბრენდ Goop-ის მე ო რე 

მა ღა ზი ას ეწ ვი ონ. 

თა ვის საყ ვა რელ ორ ძ რა ვი ან შვე ულ მ ფ რენ-

ში, Sikorsky S-76-ში მო კა ლა თე ბუ ლი კა რუ ზო 

ნამ დ ვილ ექ ს კურ სი ამ ძღო ლად იქ ცე ვა და 

ნის ლის მეც ნი ე რე ბა ზე სა უბ რობს, ვე ნის - ბი ჩის, 

ზუ მა- ბი ჩის, გე ტი- ვი ლა სა და მა ლი ბუს ის ტო-

რი ას კი მერ ძე ვე ო ბის ის ტო რი ად იხ სე ნი ებს. 

მა ლი ბუს სა ნა პი რო ზე სახ ლი აქვს და Invictus-ი 

– 215 ფუ ტის იახ ტა. ამ უკა ნას კ ნე ლის სა ხე ლი, 

რომელიც კარუზოს შვილებმა შეარჩიეს,  უილი-

ამ ერ ნესტ ჰენ ლის 1875 წლის პო ე მი დან იღებს 

სა თა ვეს: „ჩემი ბე დის ბა ტო ნი თა ვად ვარ. თა-

ვად ვარ ჩე მი სუ ლის კა პი ტა ნი“... 

რო ცა უძ რავ ქო ნე ბა ზე არ არის კონ ცენ ტ-

რი რე ბუ ლი, თა ვი სი ალ მა მა ტე რის ერ თ გუ ლი 

რჩე ბა. მა ის ში USC-ის ნდო ბით აღ ჭურ ვილ 

პირ თა საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე გახ და. და 

ლა მის ოც და ათ წელ ზე გა ჭი მულ გა მო ძი ე ბას 

უძღ ვე ბა, რო მე ლიც ერ თი გი ნე კო ლო გის სექ-

სუ ა ლურ უსაქ ცი ე ლო ბას უკავ შირ დე ბა, სკო ლა 

კი მტკი ცე ბუ ლე ბა თა მოგ რო ვე ბა- გან კარ გ ვის 

საქ მით არის და კა ვე ბუ ლი. ეს მას უფ რო ცნო-

ბადს გახ დის, თუმ ცა თა ვა დაც და მი სი ცო ლი 

ტი ნაც, სა ცუ რაო კოს ტი უ მე ბის ყო ფე ლი მო დე-

ლი, კა ლი ფორ ნი ის მას შ ტა ბით, უკ ვე საკ მაო 

პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლო ბენ ცნო ბი ლი ხალ ხის 

„ექსპერტებში“.

ამ გ ვარ მა სა ჯა რო პრო ფილ მა კა რუ ზოს მშვე-

ნი ე რი სა შუ ა ლე ბა მის ცა, 2022-სთვის ლოს - 

ან ჯე ლე სის მე რო ბის კან დი და ტად წარ დ გეს. 

მარ თა ლი ა, სა კუ თა რი გან ზ რახ ვე ბის შე სა ხებ 

სა ჯა რო გან ცხა დე ბე ბი ჯერ არ გა უ კე თე ბი ა, 

აღი ა რებს, რომ ამ სა კითხს სე რი ო ზუ ლად გა-

ნი ხი ლავს. მის უძ რავ ქო ნე ბა ზე რო ცა მიდ გე ბა 

საქ მე, არ არ სე ბობს მის თ ვის არც ზედ მე ტად 

მცი რე დე ტა ლი და არც ზედ მე ტად დი დი ხარ ჯი, 

ასე რომ, რთუ ლი სათ ქ მე ლი ა, რო გორ იმუ შა ვებს 

ეს ფი ლო სო ფია ქა ლა ქის მე რი ა ში, საკ რა მენ-

ტოს ან ვა შინ გ ტონს (კოლუმბიის ოლ ქი) სულ 

რომ თა ვი და ვა ნე ბოთ (თუ პო ლი ტი კო სად ქცე-

უ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის დე ვე ლო პე რის სცე ნა რი 

გეც ნო ბათ, ნუ გა უმ ხელთ კა რუ ზოს. ნე ბის მი ე რი 

მი ნიშ ნე ბა, რომ სა ერ თოდ რა მე სა ერ თო შე-

იძ ლე ბა, ჰქონ დეს დო ნალდ ტრამ პ თან, გარ და 

იმი სა, რომ ორი ვე ნი 2018 წელს მცხოვ რე ბი ამე-

რი კე ლე ბი არი ან, მას სრუ ლი ად აღაშ ფო თებს). 

სტე რე ო ტიპ ში მოქ ცე ვი სად მი ლა მის ზიზღით 

გან მ ს ჭ ვა ლუ ლი, უფ რო მე მარ ჯ ვე ნე გან წყო ბე ბის 

მქო ნე კა რუ ზო დე მოკ რა ტებს უჭერს მხარს, მათ 

რიცხ ვ ში, კა ლი ფორ ნი ის გუ ბერ ნა ტორ ჯე რი ბრა-

უნს. 2016-ში კა რუ ზომ $244,600 შეს წი რა New Day for 

America-ს – ჯონ კა სი ჩის მხარ დამ ჭერ სუ პერ-PAC-ს 

(პოლიტიკური ბრძო ლის კო მი ტეტს). კამ პა ნი ის 

დროს მან იხუმ რა კი დეც, ტრამპს The Grove-ში შეს-

ვ ლა ეკ რ ძა ლე ბაო (ასე არ ყო ფი ლა). და, მარ თა ლი ა, 

პრე ზი დენ ტი იქ, შე საძ ლო ა, სუ ლაც არ იყოს არა სა-

სურ ვე ლი სტუ მა რი, კა რუ ზო ნამ დ ვი ლად უკ რ ძა ლავს 

The Grove-ში მის ვ ლას მოკ რი ვე მა ნი პა კი ა ოს იმ 

ან ტი- გეი კო მენ ტა რე ბის გა მო, რომ ლე ბიც ამ უძ რავ 

ქო ნე ბა ში და გეგ მილ სა ტე ლე ვი ზიო გა მოს ვ ლამ დე 

რამ დე ნი მე დღით ად რე გა ა კე თა. 

დღეს, კა რუ ზოს თქმით, The Grove-ში ყვე ლას 

მი ე სალ მე ბი ან. ბო ლო- ბო ლო, ეს ბიზ ნე სის თ ვის 

არის კარ გი. 
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სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ექ   ს   პ   რე  მი  ერ   -
-   მი  ნის   ტ   რ   მა, ბი  ძი  ნა ივა  ნიშ  -
ვილ   მა, საპ   რე  ზი  დენ   ტო არ  -
ჩევ   ნე  ბის პირ   ველ ტუ  რამ   დე 
მო  სახ   ლე  ო  ბის გა  ღა  რი  ბე  ბის 
მთავარ მი  ზე  ზად სეს   ხე  ბი და 
ჭარ   ბ   ვა  ლი  ა  ნო  ბა და  ა  სა  ხე  ლა. 
არ   ჩევ   ნე  ბის მე  ო  რე ტუ  რამ   დე კი ბი  ძი  ნა 

ივა  ნიშ   ვი  ლის „ფონდმა ქარ   თუმ“, მთე -

ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მას   შ   ტა  ბით, 2000 

ლა  რამ   დე ვა  და  გა  და  ცი  ლე  ბუ  ლი სეს   ხე -

ბის პორ   ტ   ფე  ლის შე  ძე  ნა და  ა  ა  ნონ   სა. 

მთავ   რო  ბის გან   ცხა  დე  ბით, ეს ნა  ბი  ჯი 

ჭარ   ბ   ვა  ლი  ა  ნო  ბის შემ   ცი  რე  ბის   თ   ვის 

გა  და  იდ   გა.

2019 წლი  დან სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  ფი -

ნან   სო ბა  ზარ   ზე ახა  ლი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბია 

დაგეგმილი. კერ   ძოდ კი ფი  ზი  კუ  რი პი -

რე  ბის დაკ   რე  დი  ტე  ბის წე  სის ცვლი  ლე  ბა 

მკვეთრ ჩარ   ჩო  ებ   ში მო  აქ   ცევს სა  ფი  ნან  -

სო სექ   ტორს, რის შე  დე  გა  დაც მნიშ   ვ   ნე -

ლოვ   ნად შე  იც   ვ   ლე  ბა ის პრო  ცე  დუ  რე  ბი, 

რომ   ლე  ბი  თაც დაკ   რე  დი  ტე  ბა ხდე  ბა. 

გა  დახ   დი  სუ  ნა  რი  ა  ნო  ბის სიღ   რ   მი  სე  უ -

ლი ანა  ლი  ზის გა  რე  შე სეს   ხე  ბის გა  ცე  მა 

შე  ჩერ   დე  ბა.

და  გეგ   მი  ლი ცვლი  ლე  ბა ქვე  ყა  ნა  ში 

ჭარ   ბ   ვა  ლი  ა  ნო  ბის შემ   ცი  რე  ბას ისა  ხავს 

მიზ   ნად. სწო  რედ ასეთ სეს   ხებს მი  ა  წერს 

მმარ   თ   ვე  ლი პარ   ტი  ის თავ   მ   ჯ   დო  მა  რე 

მო  სახ   ლე  ო  ბის გა  ღა  რი  ბე  ბას. თუმ   ცა 

ჩნდე  ბა კითხ   ვა, სეს   ხის აღე  ბამ   დე იყო 

მო  ქა  ლა  ქე ღა  რი  ბი, თუ ის სეს   ხ   მა აქ   ცია 

ასე  თად? რო  მე  ლია პირ   ვე  ლა  დი – სეს   ხი 

თუ სი  ღა  რი  ბე?

ერ   თი  ა  ნი მე  თო  დო  ლო  გი  ა, რომ  -

ლი  თაც ჭარ   ბ   ვა  ლი  ა  ნო  ბის შე  ფა  სე  ბაა 

შე  საძ   ლე  ბე  ლი, არ არ   სე  ბობს. მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი კრი  ტე  რი  უ  მი, რაც მი  სი მას   შ   ტა -

ბის შე  სა  ხებ შეგ   ვიქ   მ   ნის წარ   მოდ   გე  ნას, 

„სამი რამ იყო მი ზე ზი, რის გა მოც მოხ და გა ღა რი ბე ბა
მო სახ ლე ო ბის. ერ თ -ერ თი და მთა ვა რი გახ ლ დათ სწო რედ 

ეს, რომ ისი ნი იღებ დ ნენ კრე დი ტებს“. 
– ბი ძი ნა ივა ნიშ ვი ლი.
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მოსახლეობა, ვისაც შემოსავალი აქვს. 
2009-2017 წლები
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არის სა  ბან   კო სექ   ტორ   ში უმოქ   მე  დო 

სეს   ხე  ბის წი  ლი. ამ კრი  ტე  რი  უ  მის მი -

ხედ   ვით, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ევ   რო  პი  სა და 

რე  გი  ო  ნის ქვეყ   ნებს შო  რის ერ   თ   -ერ   თი 

და  ბა  ლი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი აქვს, რაც IMF-ის 

მო  ნა  ცე  მე  ბით მთლი  ა  ნი სა  ბან   კო სეს   ხე -

ბის 2.7%-ს შე  ად   გენს. შე  და  რე  ბის   თ   ვის 

არა  ერთ ევ   რო  პულ ქვე  ყა  ნას ამა  ზე რამ  -

დენ   ჯერ   მე დი  დი ვა  და  გა  და  ცი  ლე  ბა აქვს 

(დანია – 4.2%, ირ   ლან   დია – 9%, იტა  ლია – 

9.8%, რუ  სე  თი – 10%, პორ   ტუ  გა  ლია – 11%).

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის 

2017 წლის ან   გა  რი  შის მი  ხედ   ვით, სა  ფი -

ნან   სო სის   ტე  მი  დან ერ   თ   მა მი  ლი  ონ   მა 

ადა  მი  ან   მა ისე აიღო სეს   ხი, რომ მათ სა -

ხელ   ზე ოფი  ცი  ა  ლუ  რად არც ერ   თი თეთ  -

რის შე  მო  სა  ვა  ლი არ აღი  ნიშ   ნე  ბო  და. 

ამა  ვე ან   გა  რიშ   ში მი  თი  თე  ბუ  ლი  ა, 

რომ ვა  და  გა  და  ცი  ლე  ბის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 

ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლი მიკ   რო  სეს   ხე  ბის პორ  -

ტ   ფელ   ში  ა. სებ   -ის კალ   კუ  ლა  ცი  ით, 400 

ლა  რამ   დე მო  ცუ  ლო  ბით გა  ცე  მულ სეს   ხებ  -

ში 45% ვა  და  გა  და  ცი  ლე  ბუ  ლი იყო. 

200 ლა  რი ორი თვის ვა  დით, წლი  ურ 

43%-ად, 250 ლა  რი სა  მი თვის ვა  დით 

წლი  ურ 46%-ად – ეს არის ის ტი  პუ  რი მიკ  -

რო  სეს   ხე  ბი, რომ   ლებ   საც დღეს ქარ   თუ -

ლი სა  ფი  ნან   სო სექ   ტო  რი გას   ცემს. 

ოფი  ცი  ა  ლუ  რი მო  ნა  ცე  მე  ბით, სეს   ხე -

ბის ვა  და  გა  და  ცი  ლე  ბის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 

ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლია იმ ტი  პის კრე  დი  ტებ  -

ში, რომ   ლებ   საც უმე  ტეს   წი  ლად ყვე  ლა  ზე 

და  ბალ   შე  მო  სავ   ლი  ა  ნი მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბი 

წყარო: შემოსავლების სამსახური
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იღე  ბენ. 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის მო  ნა  ცე  მე  ბით, ფი -

ზი  კუ  რი პი  რე  ბის   თ   ვის გა  ცე  მუ  ლი სეს   ხის 

მო  ცუ  ლო  ბის მი  ხედ   ვით ვა  და  გა  და  ცი  ლე -

ბის მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი ასე  თი  ა:

მთავ   რო  ბის პა  სუ  ხი ყვე  ლა  ზე მცი  რე 

ზო  მის – 400 ლა  რამ   დე მო  ცუ  ლო  ბის 

სეს   ხებ   ში არ   სე  ბულ მა  ღალ ვა  და  გა  და -

ცი  ლე  ბა  ზე არის ის, რომ მსეს   ხებ   ლის 

შე  მო  სავ   ლე  ბი  სა და ქო  ნე  ბის დე  ტა  ლუ  რი 

გა  და  მოწ   მე  ბის გა  რე  შე, პრაქ   ტი  კუ  ლად 

აიკ   რ   ძა  ლოს თან   ხის გა  ცე  მა. ამავ   დ   რო -

უ  ლად, დად   გინ   დეს მაქ   სი  მა  ლუ  რი ჭე  რი, 

რაც კონ   კ   რე  ტუ  ლი შე  მო  სავ   ლის მქო  ნე 

ადა  მი  ან   მა ვა  ლის მომ   სა  ხუ  რე  ბის   თ   ვის 

ყო  ველ   თ   ვი  უ  რად შე  იძ   ლე  ბა გა  და  ი  ხა -

დოს. 

არ   სე  ბობს რე  ა  ლუ  რი ალ   ბა  თო  ბა, რომ 

ამ ნა  ბიჯ   მა მო  სახ   ლე  ო  ბის საკ   მა  ოდ 

ფარ   თო ფე  ნას ლე  გა  ლურ სა  სეს   ხო ბა -

ზარ   თან წვდო  მა შე  უმ   ცი  როს. რთუ  ლია 

წი  ნას   წარ პროგ   ნო  ზი  რე  ბა, გა  ა  უმ   ჯო -

ბე  სებს თუ არა ეს გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა 

მო  სახ   ლე  ო  ბის იმ ნა  წი  ლის მდგო  მა -

რე  ო  ბას, რო  მე  ლიც არა  სა  ხარ   ბი  ე  ლო 

სო  ცი  ა  ლუ  რი ფო  ნი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, 

ფი  ნან   სუ  რი რე  სურ   სე  ბის დე  ფი  ციტს გა -

მუდ   მე  ბით გა  ნიც   დის. 

ფი  ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   როს შე  მო  სავ  -

ლე  ბის სამ   სა  ხუ  რის მო  ნა  ცე  მე  ბით, 2017 

წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

230,000-მა მო  ქა  ლა  ქემ ოფი  ცი  ა  ლუ  რი 

სა  ხელ   ფა  სო შე  მო  სავ   ლის სა  ხით წე -

ლი  წად   ში 1200 ლარ   ზე ნაკ   ლე  ბი თან   ხა 

აიღო. ეს, ერთ თვე  ზე კალ   კუ  ლა  ცი  ით, 

თვე  ში 100 ლარ   ზე ნაკ   ლე  ბი  ა. მთლი  ა  ნო -

ბა  ში 537,000-ს აღე  მა  ტე  ბა მა  თი რა  ო  დე -

ნო  ბა, ვი  სი დეკ   ლა  რი  რე  ბუ  ლი შე  მო  სა  ვა -

ლიც თვე  ში 400 ლარ   ზე ნაკ   ლე  ბი  ა.

მო  სახ   ლე  ო  ბის ამ ნა  წი  ლის   თ   ვის 

თვი  დან თვემ   დე, სა  კუ  თა  რი თა  ვი  სა და 

ოჯა  ხის რჩე  ნა რთულ ამო  ცა  ნას წარ   მო -

ად   გენს. მას შემ   დეგ, რაც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი კო  მერ   ცი  ულ ბან   კებ   სა 

და მთელ სა  ფი  ნან   სო სექ   ტორს თა  მა  შის 

ახალ წე  სებს და  უდ   გენს, არ   სე  ბობს ალ  -

ბა  თო  ბა, რომ მო  სახ   ლე  ო  ბის ამ ნა  წილს 

გა  და  ე  კე  ტოს წვდო  მა იმას   თან, რაც მათ 

სე  ზო  ნურ და მცი  რე შე  მო  სა  ვალს გარ   კ  -

ვე  ულ   წი  ლად აბა  ლან   სებ   და.

თა  ვად ამ ვა  ლე  ბის ზო  მაც იმას მი -

ა  ნიშ   ნებს, რომ ეს თან   ხა უფ   რო მე  ტად 

მოკ   ლე  ვა  დი  ა  ნი ლიკ   ვი  დო  ბის პრობ  -

ლე  მის და  ფარ   ვის   თ   ვის გა  მო  ი  ყე  ნე  ბა. 

200 ლა  რი 3 თვის ვა  დით ან 350 ლა  რი 

6 თვის ვა  დით არის კრე  დი  ტის ის 

მო  ცუ  ლო  ბა, რაც ათა  სო  ბით ადა  მი  ანს 

მო  უ  ლოდ   ნე  ლი ან გა  და  უ  დე  ბე  ლი ხარ   ჯე -

ბის და  სა  ფა  რა  ვად ესა  ჭი  რო  ე  ბა და ეს 

და  ნა  ზო  გიც არ გა  აჩ   ნი  ა.

ეკო  ნო  მი  კა  ში არა  ფორ   მა  ლუ  რი სექ  -

ტო  რის წი  ლი ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლი სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს რე  გი  ო  ნებ   ში  ა, აქ თით   ქ   მის 

ერთ მი  ლი  ო  ნამ   დე მო  ქა  ლა  ქე სოფ   ლის 

მე  ურ   ნე  ო  ბა  შია თვით   და  საქ   მე  ბუ  ლი. 

არამ   დ   გ   რა  დი შე  მო  სავ   ლე  ბის გა  მო, ნაღ  -

დი ფუ  ლის დე  ფი  ცი  ტი მათ   თ   ვის უფ   რო 

მწვა  ვედ დგას. 

იმის გა  მო, რომ ამ ადა  მი  ა  ნებს მნიშ  -

ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სტა  ბი  ლუ  რი შე  მო  სა  ვა  ლი არ 

გა  აჩ   ნი  ათ, მათ სა  ხელ   ზე გა  ცე  მუ  ლი სეს  -

ხე  ბი შე  და  რე  ბით რის   კი  ა  ნი  ა, რის გა  მოც 

ამ კრე  დი  ტე  ბის საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თი 

მა  ღა  ლი  ა. 

მა  ღა  ლი რის   კი ერ   თ   -ერ   თი მი  ზე  ზი  ა, რის 

გა  მოც საკ   რე  დი  ტო ბაზ   რის ამ ნა  წილ  -

ში ვა  და  გა  და  ცი  ლე  ბის პრო  ცენ   ტუ  ლად 

მა  ღა  ლი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი  ა. ამ ადა  მი  ა  ნებ   მა 

სა  კუ  თა  რი შე  მო  სავ   ლე  ბის სიმ   ცი  რის 

ან სხვა ბა  რი  ე  რე  ბის გა  მო, აღე  ბუ  ლი 

ვა  ლე  ბის მომ   სა  ხუ  რე  ბა ვერ შეძ   ლეს, 

ან რაც კი  დევ უფ   რო მძი  მე  ა, არ   სე  ბუ  ლი 

ვა  ლე  ბის მომ   სა  ხუ  რე  ბის   თ   ვის ახა  ლი 

ვა  ლე  ბის სპი  რალ   ში ჩა  ერ   თ   ვ   ნენ, შე  დე -

გად მა  თი ეკო  ნო  მი  კუ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბა 

გა  უ  ა  რეს   და.

არ   სე  ბუ  ლი ვა  და  გა  და  ცი  ლე  ბა სხვა 

მხრი  ვაც პრობ   ლე  მას წარ   მო  ად   გენს: 

იმის გა  მო, რომ ვა  ლე  ბის ავ   ტო  მა  ტუ  რი 

აღ   ს   რუ  ლე  ბა არ მოხ   დეს, ასო  ბით ადა  მი -

ა  ნი ფორ   მა  ლურ სექ   ტორ   ში და  საქ   მე  ბას 

თავს არი  დებს. 

ვა  ლე  ბით თუ ვა  ლე  ბის გა  რე  შე, ფაქ  -

ტი  ა, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მო  სახ   ლე  ო  ბის 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ნა  წი  ლი ღა  რი  ბი  ა. ჭარ  -

ბ   ვა  ლი  ა  ნო  ბის პრობ   ლე  მა ამ სი  ღა  რი  ბის 

მხო  ლოდ ერ   თ   -ერ   თი ნა  წი  ლი  ა. 

ეკონომიკა შოთა ტყეშელაშვილი // განვითარების სტრატეგია
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სესხების 17%;


10000-20000 ლარის 

სესხების 13%;


 20000-100000 ლარის 

სესხების 8%;


100000+ ლარი 5%;
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ის   მის კითხ   ვა – დღე  ვან   დელ ქარ   თულ 

რე  ა  ლო  ბა  ში არ   სე  ბულ სა  ჯა  რო დის   კუ -

სი  ა  ში, არის თუ არა „ჭარბვალიანობის“ 

ცნე  ბა ახ   ლე  ბუ  რად შე  ფუ  თუ  ლი სი  ღა -

რი  ბე და რა შე  დე  გის მო  ტა  ნა შე  უძ  -

ლია არა სი  ღა  რი  ბეს   თან, არა  მედ 

„ჭარბვალიანობასთან“ ბრძო  ლას?

თუ ჭარ   ბ   ვა  ლი  ა  ნო  ბა სი  ღა  რი  ბის შე -

დე  გი  ა, ბუნ   დო  ვა  ნი  ა, რას მო  ი  ტანს არა 

მი  ზეზ   თან, არა  მედ მის შე  დეგ   თან ბრძო -

ლა. ან რა მოჰ   ყ   ვე  ბა იმას, რომ მო  სახ  -

ლე  ო  ბის ყვე  ლა  ზე და  ბალ   შე  მო  სავ   ლი  ა  ნი 

ნა  წი  ლი ახა  ლი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის შე  დე  გად, 

ერთ დღეს აღ   მო  ა  ჩენს, რომ სეს   ხის აღე -

ბა აღარ შე  უძ   ლი  ა? 

ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის   თ   ვის პო  ლი  ტი  კუ  რად 

ხელ   საყ   რე  ლია სა  კითხის ამ   გ   ვა  რად 

დას   მა, რომ იმ ნა  ბი  ჯე  ბის მეშ   ვე  ო  ბით, 

რის გა  დად   გ   მა  საც თა  ვად გეგ   მა  ვენ, 

ხალ   ხი არ აიღებს ისეთ სეს   ხებს, რო -

მელ   თა მეშ   ვე  ო  ბი  თაც ისი  ნი „თავს და  ი -

ღუ  პა  ვენ“. თუმ   ცა, ამ რე  გუ  ლა  ცი  ის ზუს   ტი 

სო  ცი  ა  ლურ   -ე  კო  ნო  მი  კუ  რი ეფექ   ტი არ 

არის წარ   მოდ   გე  ნი  ლი.

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი აღი  ა  რებს, რომ ამ 

სა  ბან   კო რე  გუ  ლა  ცი  ას მოკ   ლე  ვა  დი  ან 

პე  რი  ოდ   ში ეკო  ნო  მი  კა  ზე უარ   ყო  ფი  თი 

გავ   ლე  ნა ექ   ნე  ბა. აქ   ვე სებ   -ი აღ   ნიშ   ნავს, 

რომ გრძელ   ვა  დი  ან პერ   ს   პექ   ტი  ვა  ში მი  სი 

შე  დე  გი პო  ზი  ტი  უ  რი  ა. 

სა  ფი  ნან   სო სექ   ტო  რის სი  ჯან   სა  ღის 

შე  ფა  სე  ბის მთა  ვა  რი კრე  ი  ტე  რი  უ  მით,  

ვა  და  გა  და  ცი  ლე  ბუ  ლი სეს   ხე  ბის სიმ   ცი -

რით სა  ქარ   თ   ვე  ლო ევ   რო  პის მას   შ   ტა  ბით 

ერ   თ   -ერ   თი მო  წი  ნა  ვე  თა  გა  ნი  ა.

ბაზ   რის სი  ჯან   სა  ღე  ზე კი  დევ ერ   თი 

ინ   დი  კა  ტო  რიც მეტყ   ვე  ლებს, ეს ეგ   რეთ 

წო  დე  ბუ  ლი „საპროცენტო სპრე  დი  ა“. მი -

სი დათ   ვ   ლის   თ   ვის ბან   კე  ბის მი  ერ გა  ცე -

მუ  ლი სეს   ხე  ბის სა  შუ  ა  ლო საპ   რო  ცენ   ტო 

გა  ნაკ   ვეთს უნ   და გა  მო  ვაკ   ლოთ ბან   კებ   ში 

არ   სე  ბუ  ლი დე  პო  ზი  ტე  ბის საპ   რო  ცენ   ტო 

სარ   გე  ბე  ლი. 

გა  ნაკ   ვე  თე  ბის სპრე  დი აჩ   ვე  ნებს, 

რომ ბან   კე  ბი მა  თი სა  ო  პე  რა  ციო საქ  -

მი  ა  ნო  ბი  დან უფ   რო მეტ პრო  ცენტს 

იტო  ვებ   დ   ნენ წარ   სულ   ში, ვიდ   რე ახ   ლა. 

რაც უფ   რო დი  დია სხვა  ო  ბა სეს   ხე  ბი  სა 

და ანაბ   რე  ბის გა  ნაკ   ვე  თებს შო  რის, 

ეს ნიშ   ნავს, რომ კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კი, 

სა  კუ  თა  რი მო  გე  ბის   თ   ვის, სა  ო  პე  რა  ციო 

საქ   მი  ა  ნო  ბი  სა თუ საკ   რე  დი  ტო რის   კის 

და  საზღ   ვე  ვად მით უფ   რო მეტ ფულს 

იტო  ვებს. რაც ნაკ   ლე  ბია ანაბ   რებ   სა და 

კრე  დი  ტებს შო  რის სპრე  დი, მით მცი  რეა 

ის თან   ხა, რა  საც ბან   კი სა  კუ  თა  რი სა  ო -

პე  რა  ციო საქ   მი  ა  ნო  ბის   თ   ვის იტო  ვებს.

საპ   რო  ცენ   ტო სპრე  დის ზრდა/   შემ  -

ცი  რე  ბა ასე  ვე მი  ა  ნიშ   ნებს სა  ბან   კო 

სფე  როს ზო  გად მო  ლო  დინ   ზეც. თუ გა -

ურ   კ   ვევ   ლო  ბის მდგო  მა  რე  ო  ბა მზარ   დი  ა, 

სა  ფი  ნან   სო სექ   ტორ   ში ბუ  ფე  რის რო  ლის 

შე  სას   რუ  ლებ   ლად, სპრე  დის მო  ცუ  ლო  ბა 

იზ   რ   დე  ბა, რის   კე  ბის შემ   ცი  რე  ბას   თან ერ  -

თად კი სპრე  დიც მცირ   დე  ბა. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის 

მო  ნა  ცე  მე  ბით, 2017 წლის მე  ოთხე კვარ  -

ტა  ლის მდგო  მა  რე  ო  ბით, სეს   ხებ   სა და 

ანაბ   რებს შო  რის სა  შუ  ა  ლო საპ   რო  ცენ   ტო 

სხვა  ო  ბა მხო  ლოდ 5.1%-ია. 2011 წელს 

სპრე  დი ამა  ზე მა  ღა  ლი იყო და 7.2%-ს 

შე  ად   გენ   და. ანუ წარ   სულ   ში ბან   კე  ბი სა -

ო  პე  რა  ციო საქ   მი  ა  ნო  ბი  სა და მო  გე  ბის 

მი  სა  ღე  ბად უფ   რო მეტ ფულს იტო  ვებ   დ  -

ნენ, ვიდ   რე დღეს.

ეს კი მი  ა  ნიშ   ნებს იმა  ზე, რომ 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, 

სა  ბან   კო სექ   ტო  რი ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის 

ვა  და  გა  და  ცი  ლე  ბულ მიკ   რო  სეს   ხებს ფუნ  -

და  მენ   ტურ რის   კად არ აღიქ   ვამს. 

ამის მი  უ  ხე  და  ვად, სა  ხელ   მ   წი  ფო 

მხარს უჭერს იმ ცვლი  ლე  ბის მი  ღე  ბას, 

რაც ქვე  ყა  ნა  ში ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას 

შე  ამ   ცი  რებს. კერ   ძო ბიზ   ნე  სის გან   ცხა -

დე  ბით, ასე  თი რე  გუ  ლა  ცია „საფრთხეს 

შე  უქ   მ   ნის ქვე  ყა  ნა  ში სტა  ბი  ლუ  რი ბიზ  -

ნეს   გა  რე  მოს ფორ   მი  რე  ბის პრო  ცესს და 

შე  ამ   ცი  რებს ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას, რაც 

თა  ნაბ   რად აისა  ხე  ბა ქვეყ   ნის თი  თო  ე  ულ 

მო  ქა  ლა  ქე  ზე“.

ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის შე  ნე  ლე  ბა 

ახა  ლი სა  მუ  შაო ად   გი  ლე  ბის შექ   მ   ნის 

პრო  ცესს შე  ამ   ცი  რებს, რაც თა  ვის მხრივ 

ქვე  ყა  ნა  ში სი  ღა  რი  ბის აღ   მოფხ   ვ   რას 

შე  ა  ნე  ლებს. 

მე  ო  რე მხრივ, სა  ფი  ნან   სო სექ   ტო -

რის მი  მართ პო  ლი  ტი  კოს   თა კრი  ტი -

ციზ   მი მხო  ლოდ ჭარ   ბ   ვა  ლი  ა  ნო  ბას არ 

უკავ   შირ   დე  ბა. თა  ნამ   დე  ბო  ბის პი  რე  ბი 

საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბის სიძ   ვი  რე -

ზეც აპე  ლი  რე  ბენ და მი  უ  თი  თე  ბენ, რომ 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ბიზ   ნესს გან   ვი  თა  რე  ბა -

ში გან   სა  კუთ   რე  ბით ძვი  რად ღი  რე  ბუ  ლი 

სეს   ხე  ბი უქ   მ   ნი  ან პრობ   ლე  მებს. 

თუმ   ცა სი  ნამ   დ   ვი  ლე  ში სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში სეს   ხი ბევ   რად იაფი  ა, ვიდ   რე 

რე  გი  ო  ნის სხვა ქვეყ   ნებ   ში. ეს კი იმის 

გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, რომ დღე  ის მდგო -

მა  რე  ო  ბით ქვე  ყა  ნა  ში გამ   კაც   რე  ბუ  ლი 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გა  ნაკ   ვე  თი 

მოქ   მე  დებს, რაც ლა  რის სეს   ხებ   ზე 7%-

ზე და  ბა  ლი საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თის 

არ   სე  ბო  ბას თით   ქ   მის შე  უძ   ლე  ბელს 

ხდის. მსოფ   ლიო ბან   კის მო  ნა  ცე  მე  ბით, 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ეროვ   ნულ ვა  ლუ  ტა  ში 

სესხისსაშუალოღირებულება
11.5%ია,სომხეთში–14.4%,უკრაი
ნაში–16.4%,აზერბაიჯანში–16.5%,
ხოლობელორუსში–9.7%.

ქვეყ   ნის რის   კი საკ   რე  დი  ტო რის   კის 

ერ   თ   -ერ   თი უმ   თავ   რე  სი ნა  წი  ლია და ის 

მეტ   წი  ლად გან   საზღ   ვ   რავს კი  დეც ქვე  ყა -

ნა  ში საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თებს. იმას, 

თუ რო  გო  რია რის   კი, მი  უ  კერ   ძო  ე  ბე  ლი 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  რე  ი  ტინ   გო სა  ა  გენ  -

ტო  ე  ბი Moody’s, Fitch-ი და S&P ობი  ექ   ტურ 

კრი  ტე  რი  უმ   თა ერ   თობ   ლი  ო  ბა  ზე დაყ   რ   დ   ნო -

ბით გან   საზღ   ვ   რა  ვენ. Fitch-ის შე  ფა  სე  ბის 

სკა  ლით სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ქუ  ლა არის BB-, ეს 

ქუ  ლა, მარ   თა  ლი  ა, უღა  რი  ბე  სი გან   ვი  თა  რე -

ბა  დი ქვეყ   ნე  ბის მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ზე მა  ღა  ლი  ა, 

თუმ   ცა ის მა  ინც Junk-ს, ანუ სპე  კუ  ლა  ცი  ურ 

კა  ტე  გო  რი  ას მი  ე  კუთ   ვ   ნე  ბა. საკ   რე  დი  ტო 

რე  ი  ტინ   გის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა კი სწო  რედ 

მა  ღა  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდით, ქვე  ყა  ნა  ში 

პო  ლი  ტი  კუ  რი სტა  ბი  ლუ  რო  ბის დამ   კ   ვიდ  -

რე  ბი  თა და სი  ღა  რი  ბის შემ   ცი  რე  ბით არის 

შე  საძ   ლე  ბე  ლი. ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში გა  ნაკ   ვე  თე  ბის ღი  რე  ბუ  ლე  ბაც ევ   რო -

პულ მაჩ   ვე  ნებ   ლებს და  უ  ახ   ლოვ   დე  ბა. 
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ქართული ღვინის 
ინდუსტრია

ავტორი: ემილ ავდალიანი

მ
ეცხ   რა  მე  ტე სა  უ  კუ  ნის სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ღვი  ნის კე  თე  ბა 

ინო  ვა  ცია არ ყო  ფი  ლა, ღვი  ნის წარ   მო  ე  ბა – რა  შიც, რა 

თქმა უნ   და, ინ   დუს   ტ   რი  უ  ლი წარ   მო  ე  ბა იგუ  ლის   ხ   მე  ბა – 

დი  ახ, გახ   ლ   დათ. „სიახლე“ რამ   დე  ნი  მე გამოჩენილი 

ქარ   თ   ვე  ლის სა  ხელ   თან იყო და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი. მათ შო  რის ყვე -

ლა  ზე ცნო  ბი  ლი ადა  მი  ა  ნე  ბი ივა  ნე ბაგ   რა  ტი  ო  ნი და ალექ   სან   დ  -

ისტორია მეღვინეობა

რე ჭავ   ჭა  ვა  ძე იყ   ვ   ნენ.

ივა  ნე მუხ   რან   ბა  ტო  ნამ   დე ამ საქ   მი  ა  ნო  ბით ალექ   სან   დ   რე 

ჭავ   ჭა  ვა  ძე და  კავ   და: მას ვა  ზის ახა  ლი ჯი  შე  ბი შემოჰქონდა 

წი  ნან   დალ   ში, მუ  კუ  ზან   სა და ნა  ფა  რე  ულ   ში. 1835 წელს, 20 წლის 

ვა  დით, ჭავ   ჭა  ვა  ძემ ბან   კი  დან 1 მი  ლი  ო  ნი მა  ნე  თი ისეს   ხა მა  მუ -

ლე  ბის გა  სა  უმ   ჯო  ბე  სებ   ლად. მა  გა  ლი  თად, მო  აწყო არ   ყის სახ  -

დე  ლე  ბი, თბილისში  ღვი  ნის სარ   და  ფე  ბი გახსნა. ალექ   სან   დ   რე 

ჭავ   ჭა  ვა  ძე აწარ   მო  ებ   და მო  ლა  პა  რა  კე  ბას ალა  ვერ   დის სპი  ლენ  -

ძის ქარ   ხა  ნას   თან 6,000 ფუ  თი სპი  ლენ   ძის შე  ძე  ნის თა  ო  ბა  ზე 

არ   ყის სახ   დე  ლი ქარ   ხ   ნი  სათ   ვის.

წი  ნან   დალ   სა და მის შე  მო  გა  რენ   ში თა  ვა  დი ჭავ   ჭა  ვა  ძის ვე -

ნა  ხე  ბი 90 ჰექ   ტარ   ზე იყო გა  შე  ნე  ბუ  ლი. ყო  ველ ვე  ნახ   თან ცალ   კე 

მომ   ც   რო მა  რა  ნი და მეზ   ვ   რე  ე  ბი  სათ   ვის სახ   ლი იყო აშე  ნე  ბუ  ლი. 

მის მე  ურ   ნე  ო  ბა  ში წყლის 15 წის   ქ   ვი  ლი და აგუ  რის ქარ   ხა  ნაც მუ -

შა  ობ   და. ქარ   თუ  ლი ვა  ზის ჯი  შე  ბი  დან – რქა  წი  თე  ლი, სა  ფე  რა  ვი, 

მწვა  ნე, ხიხ   ვი – სა  ნა  ქე  ბო ღვი  ნოს ამ   ზა  დებ   და. 6,000 მა  ნე  თად 

ღი  რე  ბულ მო  სა  ვალს იღებ   და და მე  ურ   ნე  ო  ბის გა  ფარ   თო  ე  ბა  სა 

და გან   ვი  თა  რე  ბი  სათ   ვის დიდ თან   ხებს აბან   დებ   და.

ალექ   სან   დ   რე  სა და მი  სი მე  უღ   ლის გარ   დაც   ვა  ლე  ბის შემ   დეგ, 

18461847წლებში, წი  ნან   დ   ლის მა  მულს მა  თი შვი  ლე  ბი – ჯერ 

ნი  ნო, შემ   დეგ კი და  ვი  თი მარ   თავ   დ   ნენ. 1854 წლის 4 ივ   ლისს 

შა  მი  ლის რაზ   მებ   მა წი  ნან   დ   ლის სა  სახ   ლე დაარბიეს. შემ   დ   გომ  -

ში და  ვით ჭავ   ჭა  ვა  ძეც ცდი  ლობ   და წი  ნან   დ   ლის მა  მუ  ლის გან   ვი -

თა  რე  ბას, ბან   კი  დან სეს   ხიც აიღო, თუმ   ცა იგი ვერ აღ   მოჩ   ნ   და 

მა  მა  მი  სი  ვით წარ   მა  ტე  ბუ  ლი მე  ურ   ნე, ვა  ლე  ბი და  ე  დო. წი  ნან   დ  -

ლის მა  მუ  ლი რუ  სე  თის მთავ   რო  ბას გა  და  ე  ცა, ხო  ლო ჭავ   ჭა  ვა  ძე -

ე  ბის საგ   ვა  რე  უ  ლო მი  წე  ბი გა  ი  ყი  და.

ივა  ნე მუხ   რან   ბა  ტო  ნი საკ   მა  ოდ შეძ   ლე  ბუ  ლი იყო. მას ეკუთ   ვ  -

ნო  და 1854-1854 წლებ   ში გო  ლო  ვი  ნის (დღევანდელი რუს   თა  ვე -

ლის) გამ   ზირ   ზე, ლე  სია უკ   რა  ინ   კას ქუ  ჩის კუთხე  ში აშე  ნე  ბუ  ლი 

სა ქარ თ ვე ლო მეღ ვი ნე ო ბის სამ შობ ლო ა, თუმ ცა ღვი ნის ინ დუს ტ რი უ ლი წარ მო ე ბა
ქვე ყა ნა ში მხო ლოდ XIX სა უ კუ ნის მე ო რე ნა ხე ვარ ში და იწყო. დარ გის ცნო ბი ლი

პი ო ნე რე ბი ივა ნე მუხ რან ბა ტო ნი და ალექ სან დ რე ჭავ ჭა ვა ძე იყ ვ ნენ. 

ალექსანდრე ჭავჭავაძე 
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დი  დი სახ   ლი. ცნო  ბი  ლი  ა, რომ ფრანგ ვა  ჭარს, ჟან 

ფა  გეს, ამ სახ   ლის პირ   ველ სარ   თულ   ზე დიდი მა -

ღა  ზია გა  ეხ   ს   ნა, ხო  ლო მოგ   ვი  ა  ნე  ბით სას   ტუმ   როც 

მო  ეწყო.

ივა  ნე მუხ   რან   ბა  ტო  ნის სიმ   დიდ   რე  ზე მეტყ  -

ვე  ლებ   და ისიც, რომ მა  შინ   დელ თბი  ლის   ში ეს 

შე  ნო  ბა ყვე  ლას   თ   ვის კარ   გად იყო ცნო  ბი  ლი. მას   ში 

გან   თავ   სე  ბუ  ლი იყო თბი  ლი  სის თა  ვად   -აზ   ნა  ურ   თა 

საკ   რე  ბუ  ლოც. ჟ. ფა  გეს შემ   დეგ, ივა  ნე მუხ   რან  -

ბა  ტო  ნის სახ   ლ   ში გა  იხ   ს   ნა სას   ტუმ   რო „მუხრანი“. 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია, რომ 1863 წელს იქ ბი  ნა და  ი  დო 

ილია ჭავ   ჭა  ვა  ძის მი  ერ და  არ   სე  ბუ  ლი პირ   ვე  ლი 

ქარ   თუ  ლი ჟურ   ნა  ლის, „საქართველოს მო  ამ   ბის“ 

რე  დაქ   ცი  ამ.

1880იანწლებში შე  ნო  ბა გა  და  ა  კე  თეს და  

საგ   რ   ძ   ნობ   ლად გა  ადიდეს. რო  გორც ბევრ სხვა 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში, პირ   ველ სარ   თულ   ზე ისევ მა  ღა  ზი  ე  ბი 

იყო გან   თავ   სე  ბუ  ლი, ხო  ლო სას   ტუმ   რო „მუხრანი“ 

ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბას გა  ნაგ   რ   ძობ   და. 

1895წელსივა  ნე მუხ   რან   ბა  ტო  ნის გარ   დაც  -

ვა  ლე  ბის შემ   დეგ მის   მა შვილ   მა კონ   ს   ტან   ტი  ნემ 

მა  მის ქო  ნე  ბა სწრა  ფად გა  ა  ნი  ა  ვა. მა  გა  ლი  თად, 

სა  უ  ბა  რია იმა  ზე, რომ ცნო  ბილ   მა მე  წარ   მემ, 

ალექ   სან   დ   რე მან   თა  შევ   მა ივა  ნე მუხ   რან   ბა  ტო  ნის 

სახ   ლი შე  ის   ყი  და. ყვე  ლა მცდე  ლო  ბა, რომ შე  ნო  ბა 

სა  თა  ვა  დაზ   ნა  უ  რო ბანკს დარ   ჩე  ნო  და, წა  რუ  მა  ტე  ბე  ლი გა  მოდ  -

გა. სას   ტუმ   რო „მუხრანმა“ გა  აგ   რ   ძე  ლა არ   სე  ბო  ბა, თუმ   ცა 1912 

წელს მას „უნივერსალი“ ეწო  და, 1921 წელს კი ნა  გე  ბობ   და და -

იწ   ვა და და  ინ   გ   რა.

თუმ   ცა ივა  ნე მუხ   რან   ბა  ტო  ნი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ის   ტო  რი  ა  ში 

შე  ვი  და რო  გორც ცნო  ბი  ლი ინო  ვა  ტო  რი, უმაღ   ლე  სი სტან   დარ  -

ტე  ბის ღვი  ნის მწარ   მო  ე  ბე  ლი.

მუხ   რან   ბა  ტონ   თა შტო ბაგ   რა  ტი  ო  ნე  ბის სა  მე  ფო დი  ნას   ტი -

ი  დან მომ   დი  ნა  რე  ობ   და. 1512 წელს ქარ   თ   ლის მე  ფე და  ვით   მა 

თა  ვის ძმას, უფ   ლის   წულ ბაგ   რატს, სა  ჩუქ   რად უბო  ძა ქსნი  სა 

და არაგ   ვის ხე  ო  ბა  ში მდე  ბა  რე მუხ   რა  ნის მა  მუ  ლი. ბაგ   რა  ტის 

შთა  მო  მავ   ლებ   მა თა  ვი  ან   თი წვლი  ლი შე  ი  ტა  ნეს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

პო  ლი  ტი  კურ, ეკო  ნო  მი  კურ თუ კულ   ტუ  რულ სფე  რო  ებ   ში.

ივა  ნე მუხ   რან   ბა  ტო  ნი და  ი  ბა  და 1812 წლის 7 თე  ბერ   ვალს გა -

მო  ჩე  ნი  ლი გე  ნერ   ლის, კონ   ს   ტან   ტი  ნე მუხ   რან   ბა  ტო  ნის ოჯახ   ში. 

ახალ   გაზ   რ   და ივა  ნემ არ   ჩე  ვა  ნი სამ   ხედ   რო კა  რი  ე  რა  ზე შე  ა  ჩე  რა 

და 1850 წელს გე  ნე  რალ   -   მა  ი  ო  რის წო  დე  ბა მი  ი  ღო.

ქარ   თ   ლურ, მუხ   რა  ნულ ღვი  ნოს ჯერ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, შემ  -

დეგ კი მთელ მსოფ   ლი  ო  ში სა  ხე  ლი სწო  რედ ივა  ნე მუხ   რან   ბა -

ტონ   მა გა  უთ   ქ   ვა. რო  გორც ცნო  ბი  ლი  ა, მუხ   რან   ბა  ტო  ნი 25 ათას 

„დესიატინა“ მი  წას ფლობ   და. მას ერ   თ   -ერ   თი პირ   ვე  ლი ად   გი  ლი 

ეკა  ვა რა  ცი  ო  ნა  ლი  ზა  ტორ მე  მა  მუ  ლე  თა შო  რის და მე  ურ   ნე  ო  ბის 

სა  ბაზ   რო ეკო  ნო  მი  კა  ზე მორ   გე  ბის საქ   მე  ში დიდ წარ   მა  ტე  ბა  საც 

მი  აღ   წი  ა. 

1863წელს ივა  ნე მუხ   რან   ბა  ტო  ნი თა  ვის კომ   პა  ნი  ას ქმნის. 

თით   ქ   მის მა  შინ   ვე მის   მა ღვი  ნო  ებ   მა თბი  ლის   ში სოფ   ლის მე  ურ  -

ნე  ო  ბის გა  მო  ფე  ნა  ზე დი  დი აღი  ა  რე  ბა ჰპო  ვა. ღვი  ნის ქარ   ხა -

ნამ სრუ  ლად ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბა 1876 წელს 12 სა  ხე  ო  ბის ღვი  ნის 

წარ   მო  ე  ბით და  ი  წო. 1844 წელს ყო  ველ   წ   ლი  ურ   მა შე  მო  სა  ვალ   მა 

244,700 მა  ნე  თი შე  ად   გი  ნა. ბრუნ   ვამ უმაღ   ლეს მაჩ   ვე  ნე  ბელს 

1896 წელს მი  აღ   წია და 300,000 მა  ნე  თი შე  ად   გი  ნა.

სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბით იგი გან   სა  კუთ   რე  ბით 1875 წელს 

საფ   რან   გეთ   ში მოგ   ზა  უ  რო  ბის შემ   დეგ და  ინ   ტე  რეს   და. აქ მან 

მო  ი  ა  რა ბორ   დო  სა და შამ   პა  ნის რე  გი  ო  ნე  ბი, სა  დაც ღვი  ნის 

წარ   მო  ე  ბა მა  ღალ დო  ნე  ზე იყო აყ   ვა  ნი  ლი და სამ   შობ   ლო  ში დაბ  -

რუ  ნე  ბულ   მა გა  დაწყ   ვი  ტა, წი  ნაპ   რე  ბის და  ტო  ვე  ბულ მუხ   რა  ნის 

მა  მულ   ში სა  უ  კე  თე  სო ქარ   თუ  ლი ღვი  ნო და  ე  ყე  ნე  ბი  ნა.

1876წელსმუხ   რან   ბა  ტონ   მა საფ   რან   გე  თი  დან მეღ   ვი  ნე  ო  ბის 

სპე  ცი  ა  ლის   ტე  ბი მო  იწ   ვი  ა. მან შე  სა  ნიშ   ნა  ვი ვე  ნა  ხე  ბი გა  ა  შე  ნა, 

და  იხ   მა  რა ცნო  ბი  ლი ქარ   თ   ვე  ლი მეღ   ვი  ნე ზა  ქა  რია ჯორ   ჯა  ძე 

და მუხ   რან   ში ააგო და  ახ   ლო  ე  ბით 1.2 მლნ ლიტ   რის ტე  ვა  დო  ბის 

ქარ   ხა  ნა, სა  დაც ღვი  ნოს ევ   რო  პუ  ლი წე  სით აყე  ნებ   და.

მუხ   რან   ბა  ტო  ნის პირ   ვე  ლი ღვი  ნო 1878 წელს ჩა  მო  ის   ხა, სწო -

რედ ამ ის   ტო  რი  ულ თა  რიღს უკავ   შირ   დე  ბა „შატო მუხ   რა  ნის“ 

რეს   ტორ   ნის სა  ხე  ლი „სამეფო მა  რა  ნი 1878“.

1882წელსივა  ნე მუხ   რან   ბა  ტო  ნის ღვი  ნომ მოს   კო  ვის გა -

მო  ფე  ნა  ზე უმაღ   ლე  სი ჯილ   დო – სა  ხელ   მ   წი  ფო გერ   ბი მო  ი  პო  ვა, 

ხო  ლო იმა  ვე წელს ოდე  სის სა  სოფ   ლო-   სა  მე  ურ   ნეო გა  მო  ფე  ნა  ზე 

ოქ   როს მე  და  ლი მი  ი  ღო. მუხ   რა  ნულ   მა ღვი  ნო  ებ   მა დი  დი მო  წო -

ნე  ბა და  იმ   სა  ხუ  რეს 1884 წელს იალ   ტა  ში სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის 

გა  მო  ფე  ნა  ზე, გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლი აღი  ა  რე  ბა მო  ი  პო  ვა 1884 წელს 

წარ   მო  ე  ბულ   მა „მუხრანი 5“-მა. 

ივანე მუხრანბატონი 
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აზრები

საშობაოდღესასწაულისშესახებ

წლისყველაზე

მხიარულიდრო

შობისდილადა

სკოლის

დამამთავრებელი

დღეა.

– ელის კუ  პე  რი

შო  ბა არა დრო, არა  მედ სუ  ლი  ე  რი მდგო  მა 

რე  ო  ბა  ა. შო  ბის ნამ   დ   ვი  ლი სუ  ლი მშვი  დო  ბის, 

სი  კე  თი  სა და წყა  ლო  ბის გა  ღე  ბის სურ   ვი  ლი  ა. 

– კელ ვინ კუ ლი ჯი

მშვიდი სინდისი მუდმივი შობაა. 

– ბენჟამინ ფრანკლინი

შო ბა
მხი ა რუ ლე ბა ა,
რე ლი გი უ რი
მხი ა რუ ლე ბა და 
სი ნათ ლი სა და 
სიმ შ ვი დის
ში ნა გა ნი ზე ი მი. 
– პაპი ფრანცისკე

იქ       ნებ შო    ბა,
 – ფიქ       რობ       და გრინ       ჩი,  – 
მა    ღა    ზი   ი    დან არ მო    დის?
– დოქ   ტორ სი  უ  ზი

   შო  ბა სუ        ლის მა        ტო        ნი        ზი        რე        ბე        ლი     ა. ის გვი        ბიძ               გებს, 
ვი        ფიქ               როთ სხვებ               ზე სა        კუ        თა        რი თა        ვის ნაც               ვ               ლად. 
ის გა        ცე        მის               კენ მი        მარ               თავს ჩვენს ფიქ               რებს.
– ბ. ჩ. ფორ   ბ   სი

შო ბა არა მხო ლოდ სი ხა რუ ლის,
არა მედ შე ფა სე ბის დრო ცა ა.
– უინსტონ ჩერჩილი

შო  ბა მშვე  ნი  ე  რი 
დრო  ა, ვი  ფიქ   როთ 
იმათ   ზე, ვინც გვიყ   ვარს. 
– მო  ლი  ე  რი

იქ       ნებ სან       ტა ასე    თი მხი   ა    რუ    ლი
იმი    ტო    მა   ა, რომ ყვე    ლა იმ
გო    გოს მი    სა    მარ       თი იცის, ვინც
ცუ    დად იქ       ცე    ვა?
– ჯორჯ კარ   ლი  ნი


