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ფაქტიდაკომენტარი
 

14  |  რატომუგულებელვყოფთ
კეთილდღეობისკარის

გასაღებს?  //  სტივ ფორ       ბ       სი

74   | ანტრეპრენიორები

FORBES

სარჩევი - დეკემბერი 2017

38   | Leaderboard
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LEADERBOARD
18  |  პოსტსაბჭოთამორალი

20  |  მთავრობისწევრთაქონება

38  | ამერიკულიფეხბურთის
გასახდელში

42  | CARTIER-სTANK-ი
100წლისაა

43  | გაკვეთილებიცოცხალი
ბიზნესგენიოსებისგან

44  |  მებრძოლი
კონსულტანტი

45  |  იცხოვრეროკფელერივით

FORBES

სარჩევი - დეკემბერი 2017

20 | Leaderboard

54 | ინტერვიუ
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FORBES

სარჩევი - დეკემბერი 2017

FORBES

მოსაზრება

48  |  პენსიისადასაპენსიო
რეფორმისთაობაზე//

პა  ა  ტა ღა  ძა  ძე

50  |  რატომ
გაუფასურდალარიისევ? //

ბე  სო ნამ   ჩა  ვა  ძე

ინტერვიუ

54  |  უკრაინასგამოუვა!
ევ რო პის ერ თ -ერ თი გა მორ ჩე უ ლი და დი დი ქვეყ ნის 

პრე მი ერ - მი ნის ტ რი, 39 წლის ვო ლო დი მირ გრო ის-
მა ნი მთე ლი ინ ტერ ვი უს გან მავ ლო ბა ში ცდი ლობ და 

და ვერ წ მუ ნე ბი ნეთ, რომ უკ რა ი ნა არ არის Failed 
State. ვნა ხოთ, რო გორ გა მო უ ვი და. 

ავ                                                                                                                               ტო                                                                რი: გი ორ გი ისა კა ძე

ტექნოლოგიები

66  |  წარმატებისფიზიკურიდა
ციფრულიგასაღები

ყო ფი ლი მო დე ლი და ახ ლა უკ ვე ან ტ რეპ რე ნი ო-
რი იაელ აფ ლა ლო ფსონს დებს, რომ ფი ზი კუ რი 

„ტექნოლოგიური მა ღა ზი ე ბი“ და მო ნა ცე მე ბი მის 
ეკო ლო გი ას თან და მე გობ რე ბულ, მო დურ - პო პუ ლა-

რუ ლი თა ნა მედ რო ვე ქა ლე ბის ბრენდ Reformation-ს 
სწრა ფი მო დის იმ პე რი ად აქ ცევს.  

ავ                                                                                                                                                                                                                                                               ტო                                                                                                                                რი: კეთ ლინ ჩა ი კოვ ს კი

ანტრეპრენიორები
70 |  გამაფრთხილებელინიშნები

ოთხ   მა მა  მამ ჩვი  ლე  ბის ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის მო  ნი -
ტო  რი, Owlet-ი, შექ   მ   ნა, რო  მე  ლიც ინ   ვეს   ტო  რე  ბი  სა 
და მშობ   ლე  ბის გულს იგებს. აი, ექი  მე  ბი კი ცალ   კე 

თე  მა  ა. 
ავ                                                                                                                               ტო                                                                რი: ნა  ტა  ლი სპორ   ტე  ლი

74  |  ანტრეპრენიორი
ვე რა ფე რი წაშ ლის იმ ფაქტს, რომ მა მუ კა ხა ზა რა-
ძის დი ვერ სი ფი ცი რე ბულ პორ ტ ფო ლი ო ში თი ბი სი 
ბან კი პირ ვე ლი ა. სა მო მავ ლო გეგ მე ბი უკ ვე მიღ წე-

ულ მიზ ნებ ზე არა ნაკ ლებ მას შ ტა ბუ რი ა.
ავ                                                               ტო                                რი: ელე ნე კვან ჭი ლაშ ვი ლი80 | მომავალი

მილიარდდოლარიანი სტარტაპები

66 | ტექნოლოგიები
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სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
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მომავალი
მილიარდდოლარიანი

სტარტაპები:
80  |  შე(უ)ქცევადიპროცესი

OPTORO კომ   პა  ნი  ებს ამე  რი  კის წუნ   დე  ბუ  ლი სა  ქონ   ლის გო -
რებ   თან გამ   კ   ლა  ვე  ბა  ში ეხ   მა  რე  ბა და მი  ლი  არ   დ   დო  ლა  რი  ან 

ბიზ   ნესს ქმნის. 
ავ                                                                                                                                                                                                                                                               ტო                                                                                                                                რი: სი  უ  ზან ადამ   სი

ეკონომიკა
90  |  კითხვებისაპენსიო

რეფორმისირგვლივ
ავ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               ტო                                                                                                                                                                                                                                                                რი: გიგ ლა მი ქა უ ტა ძე

92  |  რომელქვეყნებშიაყველაზე
დაბალიგადასახადები?

ავ                                                                                                                                                                                                                                                               ტო                                                                                                                                რი: ბე სო ნამ ჩა ვა ძე

96  |  რააფერხებსსაქართველოში
თიზებისგანვითარებას?

ავ                                                                                                                               ტო                                                                რი: თეონა აბსანძე 

აზრები
100  |  მუშაობისშესახებ

სარჩევი - დეკემბერი 2017

70 | ანტრეპრენიორები



COMMERSANT
95.5 FM

პირველი ბიზნეს
რადიო საქართველოში

შენობით
ბიზნესთან

www.commersant.ge



ავტორი: სალომე მეცხვარიშვილი 

Hennessy-ის
ქართული ოდისეა 

Hennessy X.O.-ს ოდი სეა აბ რე შუ მის გზა ზე – ასე ჰქვია პრო ექტს, რო მე ლიც მსოფ ლი ო ში  
კო ნი ა კის წამ ყ ვან მა მწარ მო ე ბელ მა Hennessy-მ და იწყო. პრო ექ ტი აბ რე შუ მის გზის  

მარ შ რუტს იმე ო რებს და შვი დი ქვეყ ნის შვიდ ხე ლო ვანს აერ თი ა ნებს. ოდი სე ის 
ფარგლებ ში არ ტის ტე ბი კო ნი ა კის წარ მო ე ბის სა ი დუმ ლოს საფ რან გეთ ში გა ეც ნენ და ამ 
შთაბეჭდილებებით ხე ლოვ ნე ბის შვი დი ნი მუ ში შექ მ ნეს. თი თო ე უ ლი მათ გა ნი Hennessy 

X.O.-ს ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ხედ ვა და ინ ტერ პ რე ტა ცი ა ა.

სარეკლამო გვერდი



განსაკუთრებული არომატების შესახებ, რომლებიც ყოველი მომდევნო 

დეგუსტაციის შემდეგ გემოთა შეგრძნებას ამძაფრებს.

„როგორც ჩანს, იღბლიანები ხართ, რადგანაც Hennessy X.O.-ს ყინულთან 

ერთად მიირთმევთ. ეს შესაძლებლობას გვაძლევს, ყველა გემო ჩვენ 

წინაშე გადაშლილი წიგნივით აღქმადი გახდეს. როგორც ხედავთ, Hennessy 

X.O. გასინჯვისას სასმელი თავიდან უფრო დელიკატურია, თანდათან კი 

სხვადასხვა არომატის ორომტრიალში ექცევით: დარიჩინი, ცოტა შოკოლადი, 

ვანილის ნოტები. კარგად ნაცნობი ხილის ტონებიც თავს იჩენს: ფორთოხალი, 

გარგარი და სხვა არომატები...“, – ამბობს ელჩი და სტუმრებს კონიაკის კიდევ 

ერთხელ დაგემოვნებისკენ მოუწოდებს. 

საღამოს კულმინაცია ახლოვდება. დაცვა დარბაზის შესასვლელს 

ათავისუფლებს და სტუმრები სპეციალურ სივრცეში ინაცვლებენ, სადაც 

ქართველი როკო ირემაშვილის „წონასწორობა“ უნდა შეაფასონ. რეაქცია 

არ აყოვნებს, სტუმრები ოვაციებით ხვდებიან ინსტალაციას, რომელიც 

არტისტმა საკულტო კონიაკის Hennessy X.O.-ს „არომატების პალიტრის“ შვიდი 

ქვეთავიდან ერთ-ერთს – „უსასრულო ექოს“ – მიუძღვნა. 

დარბაზის ცენტრში ორი მამაკაცის ფიგურა დგას, რომელთა გარშემოც 

წრე იკვრება. როკო ირემაშვილმა ინსტალაციით, ერთი მხრივ, X.O.-ს 

გამოსახულება გაიმეორა, მეორე მხრივ კი მასში საინტრესო შინაარსი ჩადო: 

„ეს არის მაგალითი იმისა, როგორ შეიძლება წაქცევისკენ მიდრეკილი 

ორი ადამიანი, ერთმანეთის დამაბალანსებელი იყოს“, – ამბობს როკო 

ირემაშვილი. 

მისივე თქმით, მამაკაცების ფიგურები ჰენესისა და ფილუს დინასტიების 

სიმბოლოს წარმოადგენს. ხოლო წრე, რომელიც ამ ორ სილუეტს აერთიანებს, 

თაობებში გამოცდილებისა და ცოდნის გადაცემის პირობითი ნიშანია. 

როკო ირემაშვილის ნამუშევრის მსგავსად დანარჩენი ექვსი არტისტის 

ქმნილებაც Hennessy X.O.-ს არომატებიდან ერთ-ერთს ეძღვნება: მწველი ალი, 

შოკოლადის ხავერდოვნება, მზარდი მხურვალება, ხის ისტორია, პიკანტური 

ზღვარი, ტკბილი ნოტები. ქართველ ხელოვანთან ერთად პროექტში ასევე 

მონაწილეობენ: ბურჩაკ ბინგოლი (სტამბული, თურქეთი), ვიქტორ სირნევი 

(ბიშკეკი, ყირგიზეთი), რაშად ალაკბაროვი (ბაქო, აზერბაიჯანი), ვიაჩესლავ 

უსეინოვი (ფერგანა, უზბეკეთი), აშკათ ახმედოვი (ასტანა, ყაზახეთი) და ინ 

შიუჟენი (პეკინი, ჩინეთი).

რაც შეეხება Hennessy X.O.-ს, სასმელი ამ პროექტისთვის შემთხვევით არ 

შერჩეულა. ბრენდის მფლობელებმა X.O.(Extra Old), რაც განსაკუთრებულად 

ძველს ნიშნავს, სიმბოლურად ასევე განსაკუთრებულად ძველი და 

უმნიშვნელოვანესი მარშრუტის გასაცოცხლებლად გამოიყენეს. Hennessy-ს 

სახლს მიაჩნია, რომ აბრეშუმის გზისადმი მიძღვნილი პროექტი იმ 

კულტურული მარშრუტის გაგრძელებაა, რომელმაც საუკუნეების წინ 

სხვადასხვა ეროვნება და ხელოვნება ერთ ისტორიაში მოაქცია.

აბრეშუმის გზის არტისტული თავგადასავლის შედეგების პრეზენტაცია 

სულ შვიდ ქალაქში გაიმართა და მან აბრეშუმის გზა – პეკინიდან კონიაკამდე 

– კიდევ რამდენჯერმე გააცოცხლა.

აბრეშუმის გზის ოდისეის ერთ-ერთი მთავარ გაჩერებად, რა თქმა 

უნდა, თბილისიც შეირჩა. Hennessy-ის სახლმა კონიაკის მოყვარულები და 

ხელოვანები ზურაბ წერეთლის სახელობის თანამედროვე ხელოვნების 

მუზეუმში, MomaTbilisi-ში, შეკრიბა. 

წითელი ხალიჩის გავლის შემდეგ მიწვეული სტუმრები საგამოფენო 

სივრცეში ინაცვლებენ, სადაც Hennessy-ის ოდისეის შესახებ დეტალური 

ინფორმაციის მიღება შეუძლიათ. დამსწრე საზოგადოება პროექტში 

მონაწილე არტისტების ნამუშევრებს და მათი თვალით დანახულ Hennessy 

X.O.-საც აფასებს.

კედლებზე ნახავთ თავად Hennessy-ის ბრენდის შექმნის ისტორიასაც, 

რომელიც 1765 წელს საფრანგეთში იწყება და ჰენესებისა და კონიაკის 

სპირტების დიდოსტატების, ფილუების, დინასტიას უკავშირდება. ამ 

ყველაფრის აღქმას კიდევ უფრო აადვილებს თავად კონიაკი Hen-

nessy, რომლის დაგემოვნების საშუალებაც სტუმრებს მთელი საღამოს 

განმავლობაში აქვთ.

დღის გმირი ქართველი არტისტი როკო ირემაშვილია, რომელმაც 

პროექტის ფარგლებში ინსტალაცია „წონასწორობა“ შექმნა. მისი ნამუშევრის 

პრეზენტაცია საღამოს კულმინაციურ და ყველაზე გასაიდუმლოებულ 

ნაწილად რჩება, მანამდე კი შეკრებილ საზოგადოებას Maison Hennessy-ს 

ამბასადორი გიომ დე გიტო მიმართავს.

ჭიქა კონიაკით ხელში ამბასადორი სტუმრებს კონიაკის დაგემოვნებას 

მასთან ერთად სთავაზობს. შემდეგ კი დეტალურად ჰყვება იმ 
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უგულებელვყოფთკეთილდღეობის
კარის გასაღებს? 

ავ ტო რი: სტივ ფორბსი, მთავარი რედაქტორი

წარ მო გიდ გენთ წიგნს, რო მე ლიც დრო ის 

გა მოც დას გა უძ ლებს. წიგ ნით, „ოქრო: უზე-

ნა ე სი სტან დარ ტი“ (CreateSpace Publishing, 

$14.99), და ორი წი ნა მორ ბე დი ტო მით , 

ნა თან ლუ იზმა ის ტო რი ის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე 

პა ტივ სა ცემ და სწო რად მო აზ როვ ნე ეკო-

ნო მი კის მწერ ლად და იმ კ ვიდ რა თა ვი და 

ფრიდ რიხ ფონ ჰა ი ე კის, ლუდ ვიგ ფონ მი ზე-

სის, ჰენ რი ჰეზ ლი ტი სა და სხვა, თით ზე ჩა მო-

სათ ვ ლე ლი ავ ტო რე ბის რი გებს შე უ ერ თ და. 

ლუ იზს ფუ ლის სა კითხი ბევ რად უკეთ ეს მის, 

ვიდ რე ლა მის ნე ბის მი ერ თა ნა მედ რო ვე 

დამ კ ვირ ვე ბელს, და მავ ნე მი თებს ერ თი მე ო რის მი ყო ლე ბით 

ამ ს ხ ვ რევს – მი თებს, რომ ლე ბიც ეკო ნო მი კურ პო ლი ტი კას 

აავა დებს და რომ ლებ მაც აშშ და სამ ყა როს უმე ტე სი ნა წი ლი 

ზრდის და ბა ლი სტან დარ ტის მარ წუ ხებ ში მო აქ ცი ა. 

დი დი კე თილ დღე ო ბის კა რის გა სა ღე ბი 

(დაბალგადასახადიან რე ჟიმ თან ერ თად) სტა ბი ლურ ვა-

ლუ ტებ ში უნ და ვე ძი ოთ. მყა რი ფუ ლის გა რე შე უფ რო სა ში ში 

და უსარ გებ ლო კრი ზი სე ბი სა და თა ნამ დე ვი გა ჯან სა ღე ბის 

კოჭ ლი პრო ცე სის წი ნა შე აღ მოვ ჩ ნ დე ბით, ვიდ რე 2008-2009 

წლებ ში ვიწ ვ ნი ეთ. სწო რედ ეს კრი ზი სე ბი ა, ჩვე ნი ლი ბე რა ლუ-

რი დე მოკ რა ტი ე ბის ლე გი ტი მუ რო ბას რომ აც ლის ძა ლას. 

რა ტომ არის სწო რი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა ასე ფუნ და-

მენ ტუ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი? რო გორც ლუ ი ზი წერს, თა ნა მედ-

რო ვე ეკო ნო მი კა, უპი რა ტე სად, „თანამშრომლობის ფარ თო 

ქსე ლი ა... რო მელ შიც, პრაქ ტი კუ ლად, არა ფე რი იქ მ ნე ბა 

მთე ლი მსოფ ლი ო დან სა ქონ ლის, სერ ვი სე ბის, შრო მი სა და 

კა პი ტა ლის კომ ბი ნი რე ბის გა რე შე. ...თანამშრომლობის ქსე-

ლი ფუ ლის გა მო ყე ნე ბით არის ორ გა ნი ზე ბუ ლი – ინ ფორ მა ცია 

ფა სე ბის, საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის, მო გე ბი სა და წა გე ბის 

მეშ ვე ო ბით გა და ი ცე მა. ეს, ერ თი შე ხედ ვით, მარ ტი ვი ფრაგ-

მენ ტე ბი ინ ფორ მა ცი ი სა ყო ველ გ ვარ ეკო ნო მი კურ აქ ტი ვო ბას 

აძ ლევს მი მარ თუ ლე ბას“. 

არას ტა ბი ლუ რი ვა ლუ ტე ბი თქვე ნი კომ პი უ ტე რის ვი რუ-

სე ბი ვი თა ა: ინ ფორ მა ცი ის ამ „ფრაგმენტებს“ 

ბილ წავს. შე დე გად დეს ტ რუქ ცი უ ლი ბუშ ტე ბი 

წარ მო იქ მ ნე ბა, რის მა გა ლით საც 2008-2009 

წლე ბის კრი ზი სის წინ მ ს წ რე ბი ცი ებ - ცხე ლე ბა 

წარ მო ად გენს, სახ ლის ფა სე ბის ირ გ ვ ლივ რომ 

ატყ და. 2001-ში ბა რე ლი ნავ თო ბი $20-ზე ოდ ნავ 

მე ტი ღირ და. შემ დეგ აშ შ -ის ხა ზი ნის დე პარ ტა-

მენ ტ მა და ფე დე რა ლურ მა რე ზერ ვ მა გან ზ რახ 

და იწყეს დო ლა რის შე სუს ტე ბა იმ მცდა რი 

აზ რის სა ფუძ ველ ზე, რომ ეს ექ ს პორ ტე ბი სა 

და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის სტი მუ ლი რე ბას გა-

მო იწ ვევ და. ბა რე ლი ბენ ზი ნის ფა სი $100-ზე 

ავარ და. სხვა ფარ თო მოხ მა რე ბის სა ქო ნელ მაც იმა ვე ნა ი რად 

და იწყო ქცე ვა. ფა სე ბის ასე თი მკვეთ რი მო მა ტე ბა ბუ ნებ რი ვი 

მოთხოვ ნის შე დე გი კი არა, და ვარ დ ნი ლი დო ლა რის ბრა ლი 

იყო. მი უ ხე და ვად ამი სა, ადა მი ა ნე ბის უმე ტე სო ბამ გულ თან 

ახ ლო მი ი ტა ნა გზავ ნი ლი, რომ ლის გად მო ცე მა საც თით ქოს 

გაზ რ დი ლი ფა სე ბი ცდი ლობ დ ნენ: ყვე ლა ეს პრო დუქ ცია უფ რო 

ძვირ ფა სი ხდე ბო და. ფა სე ბის მი ერ გად მო ცე მუ ლი მცდა რი 

ინ ფორ მა ცია არას წო რად – გან სა კუთ რე ბით კი სახ ლე ბის 

მშე ნებ ლო ბა ში – და ბან დე ბულ მი ლი არ დო ბით დო ლა რად 

გარ და იქ მ ნა.     

ყო ველ დღი ურ ცხოვ რე ბა ში ყვე ლას გვეს მის ფიქ სი რე ბუ-

ლი წო ნე ბი სა თუ ზო მე ბის ძი რი თა დი მნიშ ვ ნე ლო ბა, იქ ნე ბა 

ეს სითხის ოდე ნო ბა გა ლონ ში, უნ ცი ე ბის რიცხ ვი გირ ვან ქა ში 

თუ წუ თე ბის რა ო დე ნო ბა სა ათ ში. არც ერ თი ეს ოდე ნო ბა არ 

მერ ყე ობს. ისი ნი უც ვ ლე ლი ა.  

ზუს ტად ისე ვე, რო გორც რა ი მეს წო ნის გა სა ზო მად სას-

წორს ვი ყე ნებთ, პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის ღი რე ბუ-

ლე ბის გა სა ზო მად ვი ყე ნებთ ფულს. თუ სა კუთ რივ სა ზო მი 

არას ტა ბი ლუ რი ხდე ბა, ეკო ნო მი კის უხარ ვე ზო ფუნ ქ ცი ო ნი რე-

ბას ძი რი ეთხ რე ბა ზუს ტად ისე ვე, რო გორც ჩვენს ცხოვ რე ბას 

და ე მარ თე ბო და, წუ თე ბის რა ო დე ნო ბა სა ათ ში წამ და უ წუმ 

რომ იც ვ ლე ბო დეს. 

რა არის სტა ბი ლუ რი ვა ლუ ტის კენ მი მა ვა ლი სა უ კე თე სო 

„ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება“

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი
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გზა? ვა ლუ ტის ოქ როს თან და კავ ში რე ბა. ცხა დი ა, ოქ რო ზუსტ 

სა ზომს არ მოგ ვ ცემს, მაგ რამ, რო გორც ლუ ი ზი აჩ ვე ნებს, თა-

ვი სი ლა კო ნი უ რი და ღრმად შეს წავ ლი ლი ის ტო რი ით, ოქ რომ 

უფ რო კარ გად შე ი ნარ ჩუ ნა ში ნა გა ნი მო ნე ტა რუ ლი ღი რე ბუ-

ლე ბა 5,000 წლის მან ძილ ზე, ვიდ რე ნე ბის მი ერ მა სხვა რა მემ. 

1800-იანების შუა პე რი ო დამ დე იმა ვეს ვერ ცხ ლიც აკე თებ და, 

მაგ რამ რამ დე ნი მე მი ზე ზის გა მო ოქ როს ღი რე ბუ ლე ბას თან 

შე და რე ბის ძა ლა და კარ გა და სწო რედ ამი ტომ გა და ვი და 

მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი ქვეყ ნე ბის უმე ტე სო ბა მხო ლოდ ოქ როს 

სტან დარ ტ ზე.   

დღეს ოქ როს ცვა ლე ბა დი ფა სი ამ ყვი თე ლი ლი თო ნის 

რე ა ლურ ღი რე ბუ ლე ბას კი არა, უფ რო სხვა დას ხ ვა ვა ლუ ტის 

ცვა ლე ბად ღი რე ბუ ლე ბას ასა ხავს. 

ლუ ი ზი წყალს უყე ნებს ოქ როს სტან დარ ტის ირ გ ვ ლივ არ-

სე ბულ აუარე ბელ მცდარ ინ ფორ მა ცი ა სა თუ შე ხე დუ ლე ბას და 

უსაგ ნო ლაყ ბო ბას მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის ეფექ ტი ა ნო ბის 

შე სა ხებ. ვა ლუ ტა ოქ როს უნ და მი ა ბა ფიქ სი რე ბუ ლი წო ნით 

(ათწლეულების მან ძილ ზე აშშ დო ლა რი 1/35-ით ან უნ ცი ა ზე 

$35-ით იყო ფიქ სი რე ბუ ლი). მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის მი-

სი ა ა, ვა ლუ ტა ამ გ ვა რი მი მარ თე ბით შე ი ნარ ჩუ ნოს. წერ ტი ლი. 

(ცენტრალური ბან კი, პა ნი კის დროს, შე საძ ლო ა, „უკიდურესი 

შემ თხ ვე ვის გამ სეს ხებ ლად“ იქ ცეს მყა რი ბან კე ბის თ ვის, მაგ-

რამ სეს ხე ბის და ფარ ვა სწრა ფად იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი).

ლუ ი ზის მა ტი ა ნე ში აღ წე რი ლი ა, თუ რო გორ პა ექ რობ დ ნენ 

უხ სო ვა რი დრო ი დან სტა ბი ლუ რი ფუ ლის ად ვო კა ტე ბი და ის 

ადა მი ა ნე ბი, ვინც, სხვა დას ხ ვა მი ზე ზით, ასეთ ვა ლუ ტას აგ-

დე ბუ ლად ეკი დე ბო და. სა უ კუ ნე ე ბის მან ძილ ზე არ სე ბობ დ ნენ 

მწერ ლე ბი, რომ ლე ბიც ვა ლუ ტის ღი რე ბუ ლე ბას თან თა მა შის 

სი კე თე ებს ქო მა გობ დ ნენ, რო გორც ქვეყ ნის თ ვის მე ტი კე-

თილ დღე ო ბი სა და ძა ლა უფ ლე ბის სტი მუ ლი რე ბის სა შუ ა ლე-

ბას. ადამ სმიტ მა და სხვებ მა ეს აბ სურ დუ ლი იდეა გა ა ცამ ტ ვე-

რეს (ისევე, რო გორც სხვა თვით დეს ტ რუქ ცი უ ლი იდე ე ბი, მათ 

შო რის, საზღ ვ რებ ზე ვაჭ რო ბის გამ კაც რე ბა). შე ხე დუ ლე ბამ, 

რომ ვა ლუ ტას ოქ როს ფიქ სი რე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა უნ და ჰქო-

ნო და (ორ სა უ კუ ნე ზე მეტ ხანს, გირ ვან ქის /ოქ როს მი მარ თე ბა 

უნ ცი ას თან £3.89 იყო), ფარ თო მხარ და ჭე რა ჯერ ბრი ტა ნე თის 

გაშ მა გე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი წარ მა ტე ბის კვალ დაკ ვალ პო ვა, 

რო მე ლიც 1700-იანებში და იწყო, მე რე კი აშ შ -ი სა, რო ცა ჯორჯ 

ვა შინ გ ტო ნის დროს ალექ სან დერ ჰა მილ ტო ნის მყა რი ფუ ლის 

რე ფორ მე ბი გა ტარ და.   

პირ ვე ლი მსოფ ლიო ომის პე რი ო დის თ ვის ლა მის ყვე ლა 

სა კუ თა რი თა ვის პა ტი ვის მ ცე მელ ქვე ყა ნას ოქ როს სტან დარ-

ტი ჰქონ და... ან იცო და, რომ უნ და ჰქო ნო და. დიდ წი ლად იმის 

წყა ლო ბით, რომ ფუ ლი სტა ბი ლუ რი და, შე სა ბა მი სად, არა-

ძირ გა მომ თხ რე ლი ინ ს ტ რუ მენ ტი იყო, მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა 

არ ნა ხუ ლი მას შ ტა ბე ბით ფარ თოვ დე ბო და. 

ისე ჩან და, რომ ფულ თან და კავ ში რე ბუ ლი სუ ლე ლუ რი 

იდე ე ბის დის კ რე დი ტი რე ბა უკ ვე ძირ ფეს ვი ა ნად მომ ხ და რი-

ყო, რაც აშ შ - ში დე მოკ რა ტი უ ლი პარ ტი ის კან დი და ტის, უილი ამ 

ჯე ნინგს ბრა ი ა ნის რამ დე ნი მე მარ ცხ მა გა მო ავ ლი ნა, რო მელ-

საც თა ვი სი საპ რე ზი დენ ტო კამ პა ნია პრო ინ ფ ლა ცი ა სა და 

ან ტი ოქ რო ზე და ე უ ფუძ ნე ბი ნა.  

მე რე პირ ვე ლი მსოფ ლიო ომიც და იწყო და მთავ რო ბის 

უშ ვე ლე ბე ლი ზრდაც, რი თაც მთავ რო ბა იმა ში ჩა ერ თო, რა საც 

ქვეყ ნე ბი სამ კ ვ დ რო- სა სი ცოცხ ლო ბრძო ლად აღიქ ვამ დ ნენ. 

მაგ რამ, რო გორც ლუ ი ზი გამ ჭ რი ა ხად აღ ნიშ ნავს, ამ კონ ფ-

ლიქ ტამ დეც კი ხალხს, მათ რიცხ ვ ში, ბრი ტა ნე ლებ საც, უკ ვე 

ნელ - ნე ლა ავიწყ დე ბო და, რამ გა ნა პი რო ბა ოქ როს სტან დარ-

ტის მუ შა ო ბა. დაბ ნე უ ლო ბის მარ ც ვ ლე ბი და თე სი ლი იყო.     

ომის შემ დეგ, რა ღაც მო მენ ტ ში, ოქ როს სტან დარ ტი კვლავ 

აღ ზევ და (რაც, რო გორც ლუ ი ზი არაჩ ვე უ ლებ რივ კვლე ვა-  

ძი ე ბა ზე დაყ რ დ ნო ბით აჩ ვე ნებს, სა ოც რად ჰგავ და ომამ დელ 

ვერ სი ას), მაგ რამ დიდ მა დეპ რე სი ამ მას კვლავ გა მო უთხა რა 

ძი რი. ლუ ი ზი აღ წერს, რე ა ლუ რად რა მოხ და ამ რთულ წლებ ში 

და პა რა ლე ლუ რად რამ დე ნი მე გავ რ ცე ლე ბუ ლი მო საზ რე ბის 

სიმ ც და რეს გვი სა ბუ თებს; მათ შო რის არის მო საზ რე ბა იმის 

თა ო ბა ზე, რომ ოქ როს სტან დარ ტი სა ში ნე ლი გლო ბა ლუ რი 

დაღ მას ვ ლის მი ზე ზი იყო, მა შინ რო ცა, სი ნამ დ ვი ლე ში, ის ამ 

დაღ მას ვ ლის მსხვერ პ ლი გახ და, და რომ კრი ზის ზე ან მის 

გაღ ვი ვე ბა ზე ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვი იყო პა სუ ხის მ გე ბე ლი.   

დეპ რე სი ას მარ ტი ვი მი ზე ზე ბი ჰქონ და: აშ შ - მა კა ტას ტ რო-

ფუ ლი გლო ბა ლუ რი სა ვაჭ რო ომი წა მო იწყო Smoot-Hawley 

Tariff Act-ით, რო მე ლიც უზარ მა ზარ გა და სა ხა დებს აწე სებ-

და აუარე ბელ იმ პორ ტ ზე, რა მაც სა პა სუ ხო დეს ტ რუქ ცი უ ლი 

შუ რის ძი ე ბე ბი აღ მო ა ცე ნა სხვა სა ხელ მ წი ფო ე ბის მხრი დან. 

და უ ჯე რე ბე ლი ა, მაგ რამ შე დე გად დამ დ გარ ეკო ნო მი კურ 

დაღ მას ვ ლა ზე მთავ რო ბე ბის რე აქ ცია გა და სა ხა დე ბის საგ რ-

ძ ნო ბი  გაზ რ და იყო (აშშ-მა ჩე კე ბის გა მო წე რა ზეც კი და ა წე სა 

გა და სა ხა დი), რა მაც კი დევ უფ რო გა აღ რ მა ვა პრობ ლე მა. 

შემ დეგ, ბრი ტა ნე თის თა ოს ნო ბით, ქვეყ ნებ მა დე ვალ ვა ცი ა ში 

და იწყეს შე ჯიბ რი, რა მაც ფეხ ზე წა მოდ გო მის პრო ცე სი სას ტი-

კად შე ა ფერ ხა და სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბი მო წამ ლა.      

ლუ ი ზი სა ოც რად გამ ჭო ლად გვაჩ ვე ნებს, რო გო რი სქე ლია 

ის ფარ და, რო მე ლიც ეკო ნო მის ტებს დღემ დე უშ ლის ხელს 

მოვ ლე ნე ბის და ნახ ვა ში. სამ ყა როს ისი ნი PIM-ის – ფა სე ბის, 

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი სა და ფუ ლის – სათ ვა ლით ხე და-

ვენ. და – რაც ძა ლი ან უც ნა უ რია – რო ცა ეკო ნო მი კურ მოვ-

ლე ნე თა ანა ლიზს ცდი ლო ბენ, სხვა კრი ტი კუ ლი ფაქ ტო რე ბი, 

რო გო რი ცაა გა და სა ხა დე ბი, რე გუ ლა ცი ე ბი და კულ ტუ რა, მა თი 

ყუ რადღე ბის მიღ მა რჩე ბა. სწო რედ რე ა ლო ბი სად მი ეს სიბ-

რ მა ვე ა, რომ, ეკო ნო მი კის გა მო ცოცხ ლე ბა ზე რო ცა მიდ გე ბა 

საქ მე, ამ დე ნი მთავ რო ბა დღემ დე ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე ბის იმე-
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და და ა. დეპ რე სი ამ ახა ლი სი ცოცხ ლე მის ცა და თა ნა მედ რო ვე 

ტან საც მელ ში (დიდწილად, უსარ გებ ლო, ტვი ნის საღ რ ძობ, 

თუმ ცა შთამ ბეჭ და ვი გა რეგ ნო ბის მა თე მა ტი კურ ფორ მუ ლებ-

ში) გა მო აწყო ან ტი კუ რი იდე ა, რო მე ლიც მთავ რო ბე ბის მი ერ, 

ზრდის ხე ლოვ ნუ რი სტი მუ ლი რე ბის მიზ ნით, 

ვა ლუ ტა თა ღი რე ბუ ლე ბე ბის ცვლი ლე ბა ში 

მდგო მა რე ობს. ჯონ მე ი ნარდ კე ინ ზ მა და-

მა ტე ბი თი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბიც შე მო ი ღო, რომ-

ლე ბი თაც, ეკო ნო მი კის რელ სებ ზე შე სა ნარ-

ჩუ ნებ ლად, საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის, 

სამ თავ რო ბო ხარ ჯე ბის, გა და სა ხა დე ბის, 

ტა რი ფე ბი სა და ე.წ. კა პი ტა ლუ რი კონ ტ რო-

ლე ბის რე გუ ლი რე ბა უნ და მომ ხ და რი ყო.     

1944 წელს, ბრე ტონ - ვუდ ს ში (ნიუ-

ჰემპშირი) მო კავ ში რე ერე ბის მი ერ 

მოწყო ბილ კონ ფე რენ ცი ა ზე, რო მე ლიც 

ომის შემ დ გო მი მო ნე ტა რუ ლი და სა ვაჭ რო სის ტე მის შექ მ ნას 

ისა ხავ და მიზ ნად, კე ინ ზის თავ და პირ ვე ლი წი ნა აღ მ დე გო-

ბის მი უ ხე და ვად, წევ რებ მა, აშ შ -ის რე კო მენ და ცი ი სა მებრ, 

სა ო მა რი მოქ მე დე ბე ბის დას რუ ლე ბის შემ დეგ, ახალ ოქ როს 

სტან დარ ტ თან მიბ რუ ნე ბა არ ჩი ეს. ყვე ლა ვა ლუ ტა, ფიქ სი რე-

ბუ ლი სა ხით, დო ლარ თან გახ დე ბო და მიბ მუ ლი, დო ლა რი კი, 

თა ვის მხრივ, ოქ როს მი ებ მე ბო და: $35 უნ ცი ა ზე. 

შორ ს მ ჭ ვ რე ტე ლი ლუ ი ზი საქ მე ში ჩარ თუ ლი ერ თი ფა ტა ლუ-

რი წი ნა აღ მ დე გობ რი ო ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბას ახ დენს, რაც, 

სა ბო ლო ოდ, ბრე ტონ ვუდ სის ოქ როს სტან დარტს გა მო უთხ-

რის ძირს, მე რე კი მსოფ ლი ოს სუბ ს ტან დარ ტუ ლი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდის სა ხით და აწ ვე ბა ტვირ თად. დეპ რე სი ის შემ ზა-

რა ვი და ქა ო სუ რი წლე ბის შემ დეგ ქვეყ ნე ბი ფიქ სი რე ბუ ლი 

ღი რე ბუ ლე ბის მქო ნე ვა ლუ ტებს ნატ რობ დ ნენ, რის უზ რუნ ველ-

ყო ფა საც სწო რედ ბრე ტონ ვუდ სი ემ სა ხუ რე ბო და. მაგ რამ 

მთავ რო ბა თა უმე ტე სო ბას, ასე ვე, კე ინ ზი ა ნუ რი ვა ლუ ტა და 

ეკო ნო მი კუ რი მარ თ ვა (ან კი, უფ რო ზუს ტად, უმარ თა ო ბა) 

სურ და. ეს, რო გორც წე სი, „მოშვებულ“ მო ნე ტა რულ პო ლი-

ტი კას გუ ლის ხ მობ და და მა ტე ბი თი ფუ ლის შექ მ ნის მიზ ნით 

და სა ფუძ ვ ლად რწმე ნა ედო, რომ ეს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

სტი მუ ლი რე ბას მო ი ტან და, გან სა კუთ რე ბით – არ ჩევ ნე ბის წინ. 

ცხა დი ა, იოლი ფუ ლი იმას მო ას წა ვებ და, რომ ქვეყ ნის ვა ლუ ტა 

რყე ვას და იწყებ და დო ლა რი სა და ოქ როს მი მართ. ვა ლუ ტის 

ოფი ცი ა ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად, სა ხელ მ-

წი ფო ებ მა ათას გ ვარ ექიმ ბა შო ბას მი მარ თეს (მაგალითად, 

შეზღუდ ვე ბი და ა წე სეს მო ქა ლა ქის მი ერ ქვეყ ნი დან ფუ ლის 

გა ტა ნის ოდე ნო ბა ზე,  მე რე კი გა უ ფა სუ რე ბუ ლი ვა ლუ ტე ბის 

ამა რა დარ ჩე ნი ლებს, და ნე ბე ბა უწევ დათ.     

გა სა ო ცა რი ა, მაგ რამ კა ნონ მ დებ ლებს არ ეს მო დათ – და 

დღემ დე არ ეს მით, – რომ სტა ბი ლუ რი ვა ლუ ტა მო ნე ტა რუ ლი 

პო ლი ტი კის მხო ლოდ და მხო ლოდ ამის კე თე ბა ზე ფო კუ სი რე-

ბას ნიშ ნავ და და სხვას არა ფერს. 

1970-იანებამდე, აშშ-ს სურ და, დო ლა რის ოქ რო ზე ბმა 

შე ე ნარ ჩუ ნე ბი ნა, მაგ რამ ვერ მიხ ვ და, რომ ეს ად ვი ლი იმ 

შემ თხ ვე ვა ში იქ ნე ბო და, მო ნე ტა რულ პო ლი ტი კას სწო რად თუ 

წარ მარ თავ დი: თუ დო ლა რი ოქ როს მი მართ გა უ ფა-

სურ დე ბო და, ფუ ლის ძი რი თა დი მა რა გი უნ და შე გემ-

ცი რე ბი ნა, ხო ლო, თუ დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბა ოქ როს 

მი მართ გა იზ რ დე ბო და, პი რი ქით უნ და მოქ ცე უ ლი ყა ვი. 

ამის მა გივ რად, კა პი ტა ლურ კონ ტ რო ლებს მივ ყა ვით 

ხე ლი და გერ მა ნე ლებს ქედ მაღ ლუ რად ვა ი ძუ ლებ-

დით, გერ მა ნი ა ში გან თავ სე ბუ ლი აშ შ -ის ჯა რე ბის 

მოვ ლა- პატ რო ნო ბა ში ფუ ლი ეხა დათ, და სხვა ნა ბი-

ჯებ საც ვდგამ დით ჩვე ნი სა გა დამ ხ დე ლო ბა ლან სის 

„წასაშველებლად“.  

1970-იანებში, რე ა ლუ რი გან ზ რახ ვის გა რე შე, 

უაზ რო ბი თა და და უ დევ რო ბით, აშ შ - მა ნა გავ ში 

მო ის რო ლა ოქ როს სტან დარ ტი. და ეს, მი უ ხე და ვად იმი-

სა, რომ ბრე ტონ ვუდ სის ეპო ქა ში ამე რი კუ ლი სამ რეწ ვე ლო 

პრო დუქ ცი ის ზრდის ტემ პი, ფაქ ტობ რი ვად, სა უ კე თე სო იყო 

აშ შ -ის ის ტო რი ა ში. ამან, შე დე გად, გა ცო ფე ბუ ლი ინ ფ ლა ცი ა, 

ეკო ნო მი კუ რი სტაგ ნა ცია და პო ლი ტი კუ რი უთან ხ მო ე ბა გა-

მო ი ღო. 1980-იანებში რო ნალდ რე ი გან მა სა შუ ა ლე ბა მის ცა 

ფე დე რა ლურ რე ზერვს, სა ზიზღა რი ინ ფ ლა ცი ის თ ვის წერ ტი ლი 

და ეს ვა, მაგ რამ მი სი სურ ვი ლი, ოქ როს სტან დარ ტი აღედ გი-

ნა, მილ ტონ ფრიდ მე ნი სა და სხვა სა ხელ გან თ ქ მუ ლი ხალ ხის 

მი ერ იქ ნა დაბ ლო კი ლი. 

1980-იანებსა და 1990-იანების უმე ტეს წლებ ში, ამე რი კა 

ნა ხევ რად გო ნივ რულ მო ნე ტა რულ პო ლი ტი კას მის დევ და. 

ამან, რე ი გა ნის მი ერ გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე ბა სა და ცივ 

ომ ში გა მარ ჯ ვე ბის მომ ტან პო ლი ტი კას თან ერ თად, აშ შ - სა და 

მსოფ ლი ოს სა შუ ა ლე ბა მის ცა, ეკო ნო მი კუ რი კე თილ დღე ო-

ბით ეჯე რე ბი ნათ გუ ლი. მაგ რამ, ვა ი რომ, ეკო ნო მის ტებ მა და 

მთავ რო ბის ჩი ნოს ნებ მა სა ვა ლა ლო უმეც რე ბა გა მო ი ჩი ნეს 

–  არად ჩა აგ დეს მყა რი დო ლა რის სა სი ცოცხ ლო მნიშ ვ ნე ლო-

ბა და 2000-იანების და საწყის ში აშშ იაფ დო ლარ ზე ტკბილ 

გა ლო ბას მი ენ დო. 2008-2009 წლე ბის კრი ზი სის შემ დ გომ 

პე რი ოდ ში ფე დე რა ლურ მა ჩი ნოს ნებ მა ამ და ნა შა ულს ათა სი 

ჯუ რის დეს ტ რუქ ცი უ ლი, მა ხინ ჯი ქმე დე ბე ბი და ურ თეს, რა მაც 

სუს ტი ეკო ნო მი კის ათ წ ლე ულ ში ამოგ ვა ყო ფი ნა თა ვი. 

პო ლი ტი კო სე ბი, აქაც და ყველ გან, კვლავ ებღა უ ჭე ბი ან 

მცდარ წარ მოდ გე ნას, რომ ცენ ტ რა ლურ ბან კებს გამ ძ ლე 

კე თილ დღე ო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა შე უძ ლი ათ. ამ წიგ ნის წა-

კითხ ვა მა თაც გან კურ ნავ და და ამ სი ყალ ბე საც სა მუ და მოდ 

წერ ტილს და უს ვამ და.

FORBES

ფაქტი და კომენტარი სტივ ფორბსი

F

1,,ოქრო: წარსულის და მომავლის ფული“ (Wiley, $40)

,,ოქრო: მონეტარული პოლარისი“ (CreateSpace Publishing, $11.99)



საუკეთესო მეგობარი - საუკეთესო პარტნიორი

22 წელი IT ბიზნესში
IT და ბიზნეს გადაწყვეტილებები

IT ინფრასტრუქტურა ქსელური
ინფრასტრუქტურა

მონაცემთა
დამუშავების
ცენტრები

პროგრამული
უზრუნველყოფა
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პოსტსაბჭოთა
მორალი

აღ   მო  სავ   ლეთ და და  სავ   ლეთ

ევ   რო  პის ქვეყ   ნებს შო  რის მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვა  ნი გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბა თით   ქ   მის ყვე  ლა 

მი  მარ   თუ  ლე  ბით – იქ   ნე  ბა ეს პო  ლი  ტი  კა, 

კულ   ტუ  რა, სა  ზო  გა  დო  ებ   რი  ვი ცხოვ   რე  ბა ან 

თუნ   დაც სპორ   ტი – თვალ   სა  ჩი  ნო  ა. კონ   ტ  -

რას   ტუ  ლო  ბის მი  ზე  ზი ხში  რად გან   ს   ხ   ვა  ვე -

ბუ  ლი მო  რა  ლუ  რი ღი  რე  ბუ  ლე  ბე  ბი  ა, რა  ზეც 

სხვა  დას   ხ   ვა მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი მო  საზ   რე  ბაა 

და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი. სულ ცო  ტა ხნის წინ ახა -

ლი კვლე  ვის შე  დე  გე  ბი გა  მოქ   ვეყ   ნ   და, სა  დაც 

უშუ  ა  ლოდ ყო  ფი  ლი სოც. ბლო  კის ქვეყ   ნებს 

შო  რის არ   სე  ბუ  ლი გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი შე  დე  გე  ბია 

ნაჩ   ვე  ნე  ბი ისეთ სა  კითხებ   ზე, რო  გო  რი  ცაა – 

ალ   კო  ჰო  ლიზ   მი, ნარ   კო  ტი  კე  ბის მოხ   მა  რე  ბა, 

პროს   ტი  ტუ  ცია და სხვა. აღ   ნიშ   ნუ  ლი მო  ნა  ცე -

მე  ბის სა  ფუძ   ველ   ზე ასე  ვე შეგ   ვიძ   ლია და  ვას   კ  -

ვ   ნათ, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს გა  ცი  ლე  ბით უფ   რო 

მე  ტი სა  ერ   თო ყვე  ლა  ზე ღა  რიბ და გა  ნუ  ვი  თა -

რე  ბელ ევ   რო  პულ ქვეყ   ნებ   თან აქვს, ვიდ   რე 

პი  რი  ქით, სამ   წუ  ხა  როდ. 

წარ   მო  გიდ   გენთ ნუს   ხ   ას, თუ რას და რო -

გორ თვლის აღ   მო  სავ   ლეთ ევ   რო  პის ქვეყ   ნე -

ბის მო  სახ   ლე  ო  ბა მო  რა  ლუ  რად არას   წო  რად. 

აბორტი

LeaderBoard

ავტორი: ზაზა აბაშიძე
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69% 66% 65% 48% 45% 38% 33% 28% 23%
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ნარკოტიკებისმოხმარება:

ჰომოსექსუალურიურთიერთობა

ქორწილამდესექსი

ალკოჰოლის
მოხმარება

პროსტიტუცია:

94%

93%

91%

88%

88%

87%

85%

78%

96%
96% 91% 91%

88% 84% 83%

80% 74% 73%

62%
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85%

91%
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72%
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68% 64%

43%

35%
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43%

34%

52%

36%

31%

79%

35%
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26%

47%

17%

38%

13% 12%
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LeaderBoard
მთავრობის

წევრთა ქონება
ავტორი: თეონა აბსანძე

რა ქო ნე ბას ფლო ბენ მთავ რო ბის წევ რე ბი და რო გორ გა ი ზარ და მა თი ქო ნე ბა მას შემ დეგ, 
რაც მთავ რო ბა ში მო ვიდ ნენ?

მთავ რო ბის წევ რე ბის ქო ნებ რი ვი მდგო მა რე ო ბა და მა თი შე მო სავ ლე ბი სა ზო გა დო ე-
ბის  ინ ტე რე სის სა განს წარ მო ად გენს. Forbes-მა ამ ჯე რად თბი ლი სის მე რი სა და მთავ რო-
ბის წევ რე ბის ქო ნებ რი ვი მდგო მა რე ო ბა შე ის წავ ლა. მა თი და მა თი ოჯა ხე ბის (მეუღლე 
და შვი ლე ბი) ქო ნე ბა და შე მო სავ ლე ბი იმ პე რი ოდს შე ვა და რეთ, რო დე საც ისი ნი ხე ლი-
სუფ ლე ბა ში მო ვიდ ნენ.  ჩვენ ავარ ჩი ეთ მთავ რო ბის ის წევ რე ბი, რომ ლე ბიც რამ დე ნი მე 
წე ლი ა, მი ნის ტ რე ბი არი ან, ან ბო ლო ერ თი წე ლი ა, მი ნის ტ რის პოსტს იკა ვე ბენ, თუმ ცა 
მა ნამ დე მნიშ ვ ნე ლო ვან თა ნამ დე ბო ბას იკა ვებ დ ნენ (მაგ., მი ნის ტ რის მო ად გი ლე). თბი-
ლი სის მე რი სა და მთავ რო ბის წევ რე ბის ქო ნე ბა/ შე მო სავ ლე ბი მა თი დეკ ლა რა ცი ე ბის 
მი ხედ ვით შე ფას და. დეკ ლა რა ცი ებ ში მი თი თე ბუ ლი ქო ნე ბა/ შე მო სა ვა ლი წი ნა წლის 
მდგო მა რე ო ბას ასა ხავს. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა უ ბა რია მხო ლოდ ფუ ლად და უძ რავ ქო-
ნე ბა ზე. რე ი ტინ გი არ მო ი ცავს აქ ტი ვე ბის ღი რე ბუ ლე ბის შე ფა სე ბას, რო მელ თაც მთავ-
რო ბის წევ რე ბი სხვა დას ხ ვა კომ პა ნი ა ში ფლო ბენ. მათი ქონება დათვლილია საბანკო 
ვალდებულებების (იპოთეკა, სესხი) გამოკლების გარეშე.

მეთოდიკა:  

მთავრობის წევრების ანგარიშებზე სხვადასხვა ვალუტაში არსებული თანხის ოდენობა გადაყვანილია ლარში, დეკლარაციის 
შევსების მომენტისთვის არსებული ვალუტის კურსის შესაბამისად. 

საბაზრო ფასი საქართველოს რეალობაში არ არის ფიქსირებული და მერყევია. საბაზრო ფასსა და ტრანზაქციის ფასს შორის 
სტანდარტულად საკმაოდ დიდი სხვაობაა. შეფასებისას 10-15%-იანი ცდომილება ნორმაა. ჩვენს შემთხვევაში შეფასებისას არ 
გვქონდა საშუალება, ქონება ფიზიკურად დაგვეთვალიერებინა, რაც ცდომილების რისკს ზრდის. თუმცა, საერთო ჯამში, შეფასება 
მოხდა სტანდარტისა და წესის მიხედვით – შედარდა მინიმუმ სამ ალტერნატიულ ქონებასთან, რაც დღეს ბაზარზეა გამოტანილი, 
აგენტმა გაითვალისწინა ფასის შეფარდება იმავე ადგილმდებარეობით სხვა ტიპის ქონებებთან, მაგალითად, მეორეული ბინის 
გაყიდვისას აგენტმა განიხილა როგორც ალტერნატიული მეორეული ქონებები, ასევე იმავე უბანში დეველოპერების კარკასული 
შეთავაზებები, მხედველობაში მიიღო შენობის ტიპი, აშენების წელი, ამ ტიპის უძრავ ქონებაზე მოთხოვნა ბაზარზე და სხვა 
ფაქტორები. შემფასებელმა ასევე გამოიყენა არა მხოლოდ სარეალიზაციო, არამედ ტრანზაქციის ფასიც, რაც დაფიქსირდა ბოლო 6 
თვის განმავლობაში ალტერნატიული ქონების გაყიდვისას. მოცემული ქონებები ყველა ამ წესის დაცვით, დაახლოებით 10-12%-იანი 
ცდომილებით განფასდა. უძრავი ქონების ღირებულება შეფასებულია ლარში, მიმდინარე, 2.70 გაცვლითი კურსით.
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კახაკალაძე

ენერგეტიკისმინისტრი

უძრავი ქონება

მოძრავი ქონება საბანკო ანგარიში/შენატანი/ნაღდი ფული

ოჯახის წლიური შემოსავალი
(წინა წლის)

რაოდენობა

ღირებულება

უძრავი 
ქონების  
ჯამური 

ღირებულება

თბილისისმერი

2012

2012 საერთო ღირებულება H

2,988,900 5,280,390 1,112,400

H20,569,030 H24,478,080 

4,455,000

13,836,690
11,742,300

4,476,600

2012

2012

2012

2012

2012

2017

2017

15 25

6 6
H260,000 H260,000

3
2017

2017

2017

2,467,800 342,900 4,455,000

2017 საერთო ღირებულება H

20142013 2015 2016 2017

სახლი/ბინა/აგარაკი მიწის ნაკვეთი
არასაცხოვრებელი 

ფართი
უცხოეთში 

არსებული ქონება

მსუბუქი ავტომანქანა
მოტოსატრანსპორტო 

საშუალება

სამსახურებრივი  
საქმიანობიდან მიღებული

სამეწარმეო  
საქმიანობიდან მიღებული

ფერწერული ტილოები (ელენე 
ახვლედიანისა და ლადო გუდიაშვილის)

h 36,220,380h 34,405,72,0 ფულადი და უძრავი ქონება

H58,563  

H2,018,500  

H6,076,000 
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ქეთევანციხელაშვილი

სახელმწიფომინისტრისპირველიმოადგილე

უძრავი ქონება

მოძრავი ქონება

საბანკო ანგარიში/შენატანი

ოჯახის წლიური შემოსავალი
(წინა წლის)

უძრავი 
ქონების  
ჯამური 

ღირებულება

სახელმწიფომინისტრი
შერიგებისადასამოქალაქო
თანასწორობისსაკითხებში

2012

2012 საერთო ღირებულება H

318,600 172,800

491,400
4,237,400

351,000 

2012 2017

86,400 3,800,000

2017 საერთო ღირებულება H

20142013 2015 2016 2017

სახლი/ბინა მიწის ნაკვეთი / არასაცხოვრებელი ფართი
უცხოეთში 

არსებული ქონება

სამსახურებრივი  
საქმიანობიდან მიღებული

სამეწარმეო  
საქმიანობიდან მიღებული

h 4,751,000 h 625,061 ფულადი და უძრავი ქონება

H71,550   H277,440  
H54,603   

2012

2017

Hyundai Tucson 

Hyundai Tucson 

2012

2017

H133,661 

H514,000



დიმიტრიქუმსიშვილი

უძრავი ქონება

მოძრავი ქონება

საბანკო ანგარიში/შენატანი

ოჯახის წლიური შემოსავალი
(წინა წლის)

უძრავი ქონების  
ჯამური ღირებულება

ეკონომიკის
მინისტრი

ფინანსთა
მინისტრი

ეკონომიკის
მინისტრი

ეკონომიკისმინისტრისპირველიმოადგილე

2012

2012 საერთო ღირებულება H

1,128,600 367,200

 1,495,800
1,819,125

1,436,400

2012 2017

382,725

2017 საერთო ღირებულება H

20142013 2015 2016 2017

სახლი/ბინა/ მიწის ნაკვეთი/ავტოფარეხი

სამსახურებრივი  
საქმიანობიდან მიღებული

სამეწარმეო  
საქმიანობიდან მიღებული

h 1,620,120 h 1,927,845ფულადი და უძრავი ქონება

H77,505    H45,030   
H94,040    

2012 2017
Mercedes-Benz 

ML 350 
Hyundai Tucson

Mercedes-Benz 
ML 350 

2012

2017

H124,320  

H108,720 
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გიორგიგახარია

ეკონომიკის
მინისტრი

უძრავი ქონება

მოძრავი ქონება

საბანკო ანგარიში/შენატანი

ოჯახის წლიური შემოსავალი
(წინა წლის)

უძრავი ქონების  
ჯამური ღირებულება

შინაგანსაქმეთა
მინისტრი

ბიზნესომბუდსმენი

2012

2016 საერთო ღირებულება H

853,200 945,000

1,798,200
853,200

853,200

2016 2017

2017 საერთო ღირებულება H

20142013 2015 2016 2017

ბინა (მოსკოვი)მიწის ნაკვეთი

სამსახურებრივი  
საქმიანობიდან მიღებული

h 2,089,200h 2,020,435 ფულადი და უძრავი ქონება

H67,650    
H75,000   

2016

2017

Toyota RAV4

Toyota RAV4

2016

2017

H222,235  

H1,235,809 
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გიორგიკვირიკაშვილი

უძრავი ქონება

საბანკო ანგარიში/შენატანი ოჯახის წლიური შემოსავალი
(წინა წლის)

უძრავი ქონების  
ჯამური ღირებულება

პრემიერ-მინისტრიეკონომიკისმინისტრი საგარეო
საქმეთა
მინისტრი

2012

2012 საერთო ღირებულება H

1,077,300 577,800

1,655,100
1,655,100

1,077,300

2012 2017

577,800

2017 საერთო ღირებულება H

20142013 2015 2016 2017

სახლი/ბინა/აგარაკი მიწის ნაკვეთი

სამსახურებრივი  
საქმიანობიდან მიღებული

h 1,748,830h 1,706,481 ფულადი და უძრავი ქონება

H75,685    
H111,020    

2012

2017

H51,381   

H93,730  
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თეაწულუკიანი

უძრავი ქონება

მოძრავი ქონება

საბანკო ანგარიში/შენატანი

ოჯახის წლიური შემოსავალი
(წინა წლის)

უძრავი 
ქონების  
ჯამური 

ღირებულება

იუსტიციისმინისტრი

2012

2012 საერთო ღირებულება H

432,000 137,700 650,000

1,219,700
718,200

432,000

2012 2017

286,200 

2017 საერთო ღირებულება H

20142013 2015 2016 2017

სახლი მიწის ნაკვეთი / არასაცხოვრებელი ფართი
უცხოეთში (სტრასბურგი) 

არსებული ქონება

სამსახურებრივი  
საქმიანობიდან მიღებული

h 1,012,968  h 1,235,200 ფულადი და უძრავი ქონება

H110,247    
H5,396   

2012

2017

H15,500 

H294,768 

2012 2017
Mini Cooper 2003 Mini Cooper 2003

Toyota Prius 2010 
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ლევანიზორია

უძრავი ქონება

საბანკო ანგარიში/შენატანი ოჯახის წლიური შემოსავალი
(წინა წლის)

უძრავი ქონების  
ჯამური ღირებულება

შსმინისტრისმოადგილე თავდაცვისმინისტრი

2012

2012 საერთო ღირებულება H

194,400

194,400
1,166,400

810,000 356,400

2012 2016

2016 საერთო ღირებულება H

20142013 2015 2016 2017

სახლი მიწის ნაკვეთი

სამსახურებრივი  
საქმიანობიდან მიღებული

h 1,303,635h 201,400 ფულადი და უძრავი ქონება

H137,325    
H38,000     

2012

2016

H7,000    

H102,200   
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დავითსერგეენკო

უძრავი ქონება

საბანკო ანგარიში/შენატანი ოჯახის წლიური
შემოსავალი (წინა წლის)

შრომის,ჯანმრთელობისადასოციალურიდაცვისმინისტრი

2012

2012 საერთო ღირებულება H

H55,300 H8,845 

2012 20122017 2017

2017 საერთო ღირებულება H

20142013 2015 2016 2017

სამსახურებრივი  
საქმიანობიდან მიღებული

სხვა შემოსავალი
(საქველმოქმედო გრანტი)

h 323,595 h 316,050  ფულადი და უძრავი ქონება

H75,000

H85,000

H34,678

მოძრავი ქონება
2012

Ford Sierra 
Toyota RAV 4

Toyota Prado
2017

მსუბუქი ავტომანქანა

უძრავი ქონების  
ჯამური ღირებულება

260,750
314,750200,000

200,000

სახლი/ბინა/აგარაკი

60,750
114,750

მიწის ნაკვეთი
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მიხეილგიორგაძე

უძრავი ქონება

საბანკო ანგარიში/შენატანი

კულტურისადაძეგლთადაცვისმინისტრი

2012

2015 საერთო ღირებულება H

H6,131
2015

H11,280
2017

ოჯახის წლიური შემოსავალი (წინა წლის)
2015 2017

2017 საერთო ღირებულება H

20142013 2015 2016 2017

675,000
675,000

სახლი/ბინა/აგარაკი

h 686,280 h 681,131 ფულადი და უძრავი ქონება

სამსახურებრივი  
საქმიანობიდან მიღებული

H75,000 
H133,172 

სამეწარმეო  
საქმიანობიდან მიღებული

H36,062 
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მიხეილჯანელიძე

ეკონომიკისმინისტრისმოადგილე

უძრავი ქონება

საბანკო ანგარიში/შენატანი ოჯახის წლიური
შემოსავალი (წინა წლის)

საგარეოსაქმეთამინისტრი

2012

2012 საერთო ღირებულება H

H25,495 H66,131

2012 20122017 2017

2017 საერთო ღირებულება H

20142013 2015 2016 2017

სამსახურებრივი  
საქმიანობიდან მიღებული

სამეწარმეო  
საქმიანობიდან მიღებული

h 1,213,631h 254,995 ფულადი და უძრავი ქონება

H181,156

H6,341 

H73,914

მოძრავი ქონება

2012

Toyota 
Avensis

2017

მსუბუქი ავტომანქანა

უძრავი ქონების  
ჯამური ღირებულება

229,500
1,147,500229,500

945,000 

სახლი/ბინა/აგარაკი

202,500

მიწის ნაკვეთი
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სოზარსუბარი

სასჯელაღსრულებისმინისტრი

უძრავი ქონება

საბანკო ანგარიში/შენატანი

იძულებითგადაადგილებულპირთა,განსახლებისადა
ლტოლვილთამინისტრი

2012

2013 საერთო ღირებულება H

უძრავი ქონების  
ჯამური ღირებულება

318,600
602,100

H8,240
2013

H1,042
2016

ოჯახის
წლიური
შემოსავალი
(წინა წლის)
2013 2017

2017 საერთო ღირებულება H

20142013 2015 2016 2017

216,000
553,500

სახლი/ბინა/აგარაკი

102,600
48,600

მიწის ნაკვეთი

h 603 142h 326 840 ფულადი და უძრავი ქონება

სამსახურებრივი  
საქმიანობიდან მიღებული

H125,909
H30,527
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კახაკახიშვილი

სასჯელაღსრულებისმინისტრისპირველიმოადგილე

უძრავი ქონება

მოძრავი ქონება

საბანკო ანგარიში/შენატანი ოჯახის წლიური 
შემოსავალი
(წინა წლის)

სასჯელაღსრულებისადაპრობაციისმინისტრი

2012

2014 საერთო ღირებულება H

810,000

H6,130 H5,250

810,000 

2014

2014

2014

2016

2016

Jaguar XJ

2016

2016 საერთო ღირებულება H

20142013 2015 2016 2017

სახლი/ბინა/აგარაკი

მსუბუქი ავტომანქანა

h 815,250  h 816,130  ფულადი და უძრავი ქონება

სამსახურებრივი  
საქმიანობიდან მიღებული

H72,550
H11,575



www.forbes.ge
გვიპოვეთ ყველგან

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia



გა  მი  მარ   თ   ლა – მი  ვე  დი თუ არა, ისიც მო  ვი  და. სა  ნამ გა  მოჩ   ნ   დე  ბო  და, საყ   ვი  რის ხმა იყო – 

ნი  შა  ნი, რომ პორ   ტ   ში ხორ   ბ   ლით დატ   ვირ   თუ  ლი გე  მი შე  მო  დი  ო  და. ნავ   მი  სად   გომ   ში გე  მის შე  მოს   ვ   ლას რა 

ხიბ   ლიც აქვს, ალ   ბათ ბევრს გიგ   რ   ძ   ნი  ათ, მაგ   რამ ის, რაც მე იქ ვნა  ხე – ნაკ   ლებს. სა  ი  დან მო  დის „პური 

ჩვე  ნი არ   სო  ბი  სა“? მა  ნამ   დე – „აგრიკომის“ მარ   ც   ვ   ლე  უ  ლის ტერ   მი  ნალ   ში – მე ხორ   ბ   ლის მოს   ვ   ლა ვნა  ხე.

„აგრიკომი“ 2005 წელს შე  იქ   მ   ნა, თუმ   ცა მი  სი ის   ტო  რი  ის და  საწყი  სი ეს არ ყო  ფი  ლა, დღე  ვან   დელ კომ  -

პა  ნი  ას წინ სხვა ეტა  პი და სხვა გა  მოწ   ვე  ვე  ბი უძღო  და. მსგავ   სი სა  ხე  ლით, თუმ   ცა გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი ფორ  -

მით 1995 წელს და  არ   ს   და და რამ   დე  ნი  მე წე  ლი სა  ხელ   მ   წი  ფოს და  ფი  ნან   სე  ბით იარ   სე  ბა, თუმ   ცა წლებ   თან 

ერ   თად დრომ სხვა მოთხოვ   ნი  ლე  ბე  ბი გა  ა  ჩი  ნა და 2005 წლის 14 სექ   ტემ   ბ   რი  დან „აგრიკომის“ ის   ტო  რი  ა  ში 

ახა  ლი ეტა  პი და  იწყო. 

„ამ დღეს ყო  ველ   თ   ვის აღ   ვ   ნიშ   ნავთ, წელს მე  თორ   მე  ტე და  ბა  დე  ბის დღეც ვი  ზე  ი  მეთ“, – ამ  -

ბობს „აგრიკომის“ დი  რექ   ტო  რი, რო  მე  ლიც სა  მუ  შა  ოდ ჯერ კი  დევ ძველ კომ   პა  ნი  ა  ში მი  ვი  და. კა  რი  ე  რულ 

კი  ბე  ზე პირ   ვე  ლი ნა  ბი  ჯე  ბი 1995 წელს გა  დად   გა, რო  ცა გა  მო  ყე  ნე  ბი  თი მა  თე  მა  ტი  კი  სა და ინ   ფორ   მა  ტი  კის 

პირ   ვე  ლი კურ   სის სტუ  დენ   ტ   მა კომ   პა  ნი  ა  ში თარ   ჯიმ   ნად მუ  შა  ო  ბა და  იწყო.

პა  ტა  რა კომ   პა  ნი  ა  ში ბევ   რი საქ   მე ყვე  ლას   თ   ვის ერ   თი იყო. რო  ცა ხუთ   მა ადა  მი  ან   მა ერთ საქ   მეს მოჰ   კი -

და ხე  ლი, პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბაც და მო  ვა  ლე  ო  ბე  ბიც თა  ნაბ   რად, თუმ   ცა ჩარ   ჩო  ე  ბის გა  რე  შე გა  და  ნა  წილ  -

და. მის   თ   ვის მუდ   მი  ვი სწავ   ლის, კომ   პა  ნი  ის   თ   ვის კი გან   ვი  თა  რე  ბის ეტა  პი ერ   თ   დ   რო  უ  ლად და  იწყო და 

გა  მოც   დი  ლე  ბაც ასე დაგ   როვ   და. კომ   პა  ნი  ის ყო  ველ   დღი  უ  რი ოპე  რა  ცი  ე  ბის მარ   თ   ვა  ში აქ   ტი  უ  რად ჩარ   თ   ვამ 

ეტა  პე  ბიც შეც   ვა  ლა და კა  რი  ე  რუ  ლი წინ   ს   ვ   ლაც და  აჩ   ქა  რა. უკ   ვე ცხრა წე  ლი  ა, კომ   პა  ნი  ას, რო  მე  ლიც დღეს 

ხორ   ბ   ლის ბა  ზარ   ზე ლი  დე  რი  ა, ქე  თი კუბ   ლაშ   ვი  ლი მარ   თავს და ხუ  თის ნაც   ვ   ლად ახ   ლა 100 ადა  მი  ა  ნის უფ  -

რო  სი  ა. თუმ   ცა, რო  გორც ჩანს, ყო  ველ   დღი  უ  რო  ბა  ში დღე  საც ყვე  ლა ჩარ   თუ  ლია და გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის 

გუნ   დუ  რად მი  ღე  ბა – უკ   ვე ჩვე  ვა  ა. 

ახა  ლი კომ   პა  ნი  ის მთა  ვა  რი კა  პი  ტა  ლი დამ   ფუძ   ნებ   ლის – კონ   ს   ტან   ტი  ნე ოსი  პო  ვის პი  რა  დი ინ   ვეს   ტი  ცია 

იყო. სხვა ფი  ნან   სე  ბი სხვა ბან   კებ   ში მო  ი  ძი  ეს. მაგ   რამ მთა  ვარ ფი  ნან   სურ პარ   ტ   ნი  ორს მოგ   ვი  ა  ნე  ბით 

ავტორი: ხათუნა ხვედელიძე

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

ქვეყნის მთავარი 
მომმარაგებელი
კომ               პა        ნია „აგრიკომი“ სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში ხორ               ბ               ლის მთა        ვა        რი 
იმ               პორ               ტი     ო        რი     ა, ად               გი        ლობ               რი        ვი ბაზ               რის 30%-ს მარ               ც               ვ               ლე     უ        ლით
ამა        რა        გებს და რუ        სე        თი        დან სომ               ხეთ               ში მი        მა        ვა        ლი ხორ               ბ               ლის
ტრან               ზიტს უზ               რუნ               ველ               ყოფს. 

სარეკლამო გვერდი





სარეკლამო გვერდი

შეხ   ვ   დ   ნენ – ყვე  ლა  ზე გა  დამ   წყ   ვეტ 

დრო  სა და მო  მენ   ტ   ში. 2008 წლის აგ  -

ვის   ტო  ში, რუ  სეთ   -   სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ომ   მა 

„აგრიკომისა“ და „საქართველოს ბან   კის“ 

გზე  ბი ერ   თ   მა  ნეთს და  ა  კავ   ში  რა. 

ქე  თი კუბ   ლაშ   ვი  ლი ის   ხე  ნებს, რომ გა  დამ  -

წყ   ვეტ მო  მენ   ტ   ში კომ   პა  ნი  ამ სეს   ხი ვერ 

აიღო, ომის დროს სა  სურ   სა  თო უსაფ   რ  -

თხო  ე  ბის მთა  ვა  რი საგ   ნის, პირ   ვე  ლა  დი 

მოხ   მა  რე  ბის პრო  დუქ   ტის – ხორ   ბ   ლის შე -

მო  ტა  ნის პრობ   ლე  მა გაჩ   ნ   და. „აგრიკომი“ 

„საქართველოს ბან   კამ   დე“ სწო  რედ ამ 

პრობ   ლე  მამ მი  იყ   ვა  ნა. ბან   კ   მა პრობ   ლე  მა 

გა  დაჭ   რა. მას შემ   დეგ ცხრა წე  ლი გა  ვი  და 

და მე  ტი ურ   თი  ერ   თო  ბა უკ   ვე ყო  ველ   დღი -

უ  რო  ბა  ა, პარ   ტ   ნი  ო  რო  ბა–თა  ნად   გო  მა, 

თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბა, მე  გობ   რო  ბა...

„მუდმივად ვგრძნობთ, რომ ჩვე  ნი 
გან   ვი  თა  რე  ბა მათ   თ   ვი  საც ისე  თი  ვე 
მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, რო  გო  რიც ჩვენ   თ  
ვის“, – ამ   ბობს ჩე  მი რეს   პონ   დენ   ტი, რო -

მე  ლიც ქვეყ   ნის შიგ   ნით „საქართველოს 

ბან   კის“, ქვეყ   ნის გა  რეთ კი სა  ერ   თა  შო -

რი  სო კომ   პა  ნია „ბუნგეს“ პარ   ტ   ნი  ო  რო  ბის 

სი  კე  თე  ებ   ზე გვიყ   ვე  ბა. 

2008 წელს, მას შემ   დეგ რაც რე  გი  ონ   ში 

ხორ   ბ   ლის მთა  ვა  რი იმ   პორ   ტი  ო  რი რუ  სე  თი 

გახ   და, სა  ქარ   თ   ვე  ლო, ისე  ვე რო  გორც შა  ვი 

ზღვის სხვა ქვეყ   ნე  ბი, ამ ბა  ზარ   ზეა და  მო -

კი  დე  ბუ  ლი, რა  საც თა  ვი  სი პლუ  სე  ბიც აქვს 

და მი  ნუ  სე  ბიც. მთა  ვა  რი პლუ  სი მან   ძი  ლი 

და, რო  გორც ჩე  მი რეს   პონ   დენ   ტი ამ   ბობს, 

მი  სა  ღე  ბი ფა  სი  ა, მი  ნუ  სი – მუდ   მი  ვი რის   კი 

და არა  სა  ი  მე  დო  ო  ბა – არა  ერ   თხელ ჩა  კე -

ტი  ლი ბა  ზა  რი. ამ რის   კებს „აგრიკომის“ 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო პარ   ტ   ნი  ო  რი „ბუნგე“ 

აზღ   ვევს. 

„აგრიკომის“ ძი  რი  თა  დი მომ   ხ   მა -

რე  ბე  ლი ათი წის   ქ   ვი  ლი  ა. კომ   პა  ნი  ამ ამ 

საქ   მე  ზე თა  ვად უარი თქვა. მთა  ვა  რი საქ  -

მის კარ   გად სა  კე  თებ   ლად დროც და  ზო  გა 



ბრუნ   ვას სწო  რედ ტრან   ზიტ   ში ით   ვ   ლის. ციფ   რი 100 მი  ლი  ონს აღ  -

წევს, სა  ი  და  ნაც 2 მი  ლი  ო  ნი – მო  გე  ბა  ა. 

„ჩვენ გვაქვს ამ   ბი  ცი  აც და პო  ტენ   ცი  ა  ლიც, რომ
სომ   ხეთ   ში ტრან   ზი  ტი სრუ  ლად ავით   ვი  სოთ“, – ამ   ბობს 

ქე  თი კუბ   ლაშ   ვი  ლი, რო  მელ   მაც იცის, რომ ამ მხრივ სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში კონ   კუ  რენ   ტი არ ჰყავს, სხვა მრა  ვალ კონ   კუ  რენ   ტ   თან და 

საკ   მა  ოდ რთულ ბა  ზარ   თან გამ   კ   ლა  ვე  ბის გზე  ბი კი უკვე კარ   გად 

იცის და ეს არცაა გასაკვირი, როცა სა  ერ   თა  შო  რი  სო პარ   ტ   ნი  ო -

რი „ბუნგე“ გაზღ   ვევს, ად   გილ   ზე კი ზურგს „საქართველოს ბან   კი“ 

გი  მაგ   რებს. ნდო  ბა აქაც ორ   მ   ხ   რი  ვი  ა. წარ   მა  ტე  ბუ  ლი პარ   ტ   ნი  ო  რუ -

ლი ურ   თი  ერ   თო  ბის ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბა მარ   ც   ვ   ლე  უ  ლის ბიზ   ნე  სი  სად   მი 

„საქართველოს ბან   კის“ სწორ   მა ხედ   ვამ და და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბამ 

გა  ნა  პი  რო  ბა. 

„საქართველოს ბან   კის“ გე  ნე  რა  ლუ  რი დი  რექ   ტო  რის მო  ად   გი  ლე, 

ვა  სილ ხო  დე  ლი, იხ   სე  ნებს, რომ 2008 წელს, სო  ცი  ა  ლუ  რი, ეკო -

ნო  მი  კუ  რი თუ პო  ლი  ტი  კუ  რი პრობ   ლე  მე  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, ბან   კ   მა 

კომ   პა  ნი  ებ   ისთვის სეს   ხე  ბის გა  ცე  მა არ შეწყ   ვი  ტა, გან   სა  კუთ   რე  ბით 

კი მა  შინ, რო  ცა მარ   ც   ვ   ლე  უ  ლის ბიზ   ნე  სის ხელ   შეწყო  ბა ქვეყ   ნის 

კე  თილ   დღე  ო  ბის   თ   ვის ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი იყო.

„‘აგრიკომის’ პრო  ექ   ტე  ბის და  ფი  ნან   სე  ბას არ გა  ნა  პი  რო 
ბებ   და ფი  ნან   სუ  რი სარ   გებ   ლის მი  ღე  ბა, მას კომ   პა  ნი  ის 
მხრი  დან ერ   თ   გ   ვა  რი სო  ცი  ა  ლუ  რი პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბის 
დატ   ვირ   თ   ვა ჰქონ   და“, – ამ   ბობს ვა  სილ ხო  დე  ლი, რო  მე  ლიც არ 

უარ   ყოფს, რომ რის   კე  ბი არ   სე  ბობ   და, თუმ   ცა, ერ   თი მხრივ, ბან   კის 

ძლი  ე  რი გუნ   დის მი  ერ სწო  რად გან   საზღ   ვ   რამ და შე  ფა  სე  ბამ, მე  ო -

რე მხრივ კი „აგრიკომის“ ზუს   ტ   მა ხედ   ვამ ეს რის   კე  ბი მი  ნი  მუ  მამ  -

დე და  იყ   ვა  ნა და პარ   ტ   ნი  ო  რო  ბაც მე  ტად სა  ი  მე  დო გახ   და. 

„აღსანიშნავია ის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი პრო  ექ   ტე  ბი, რომ   ლე  ბიც 
ერ   თად გან   ვა  ხორ   ცი  ე  ლეთ, მათ შო  რის ფო  თის მარ   ც   ვ   ლე 
უ  ლის ტერ   მი  ნა  ლი, რომ   ლის და  ფი  ნან   სე  ბაც 2011 წელს 
მოხ   და და ამ ეტაპ   ზეც მარ   ც   ვ   ლე  უ  ლის ბიზ   ნეს   ში ლი  დე  რის 
პო  ზი  ცი  ას ინარ   ჩუ  ნებს“, – ამ   ბობს ვა  სილ ხო  დე  ლი. 

Forbes Georgia-ს მკითხ   ვე  ლის   თ   ვის უცხო არა  ა, რომ 

„საქართველოს ბან   კი“, რო  გორც ქვეყ   ნის წამ   ყ   ვა  ნი ბან   კი, ეკო -

ნო  მი  კუ  რად გა  მარ   თ   ლე  ბულ პრო  ექ   ტებ   ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა  ზე უარს 

არას   დ   როს ამ   ბობს და სხვა  დას   ხ   ვა სექ   ტორ   ში, სხვა  დას   ხ   ვა კომ  -

პა  ნი  ებს წინ   ს   ვ   ლა  სა და გან   ვი  თა  რე  ბა  ში ეხ   მა  რე  ბა. რაც სა  ბო  ლოო 

ჯამ   ში მთლი  ა  ნად სა  ზო  გა  დო  ე  ბი  სა და ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კურ კე -

თილ   დღე  ო  ბას ემ   სა  ხუ  რე  ბა. 

და ენერ   გი  აც. ფქვი  ლის ფერ   ხულ   ში არ ჩა  ე  ბა და ფი  ნან   სუ  რად და 

პრო  ცე  დუ  რუ  ლად უფ   რო სა  ინ   ტე  რე  სო გზას და  ად   გა – ხორ   ბ   ლის 

ტრან   ზიტს. 

„ჩვენ გა  დავ   წყ   ვი  ტეთ, არ ჩავ   რე  უ  ლი  ყა  ვით სხვა პრო  ცე 
სებ   ში და ის საქ   მე გვე  კე  თე  ბი  ნა, რაც ვი  ცით, ანუ მოგ   ვე  მა 
რა  გე  ბი  ნა არა მხო  ლოდ ჩვე  ნი, არა  მედ მე  ზო  ბე  ლი ქვეყ   ნის 
ბა  ზა  რიც “, – ამ   ბობს ჩე  მი რეს   პონ   დენ   ტი და გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის 

მი  ზე  ზებ   სა და მთა  ვარ მი  ზან   ზე მიყ   ვე  ბა, რო  მე  ლიც ბევ   რად უფ   რო 

სა  ინ   ტე  რე  სო და ამ   ბი  ცი  უ  რი  ა. 

„აგრიკომის“ მთა  ვა  რი აქ   ტი  ვი დღეს ფო  თის მარ   ც   ვ   ლე  უ  ლის ტერ  -

მი  ნა  ლია – და  ხუ  რუ  ლი გად   მოტ   ვირ   თ   ვის ელე  ვა  ტო  რი, რო  მე  ლიც 

კომ   პა  ნი  ამ 2011 წელს შე  ი  ძი  ნა, ხორ   ბ   ლის შე  სა  ნა  ხი მე  ურ   ნე  ო  ბა, 

ნავ   მი  სად   გო  მის მიმ   დე  ბა  რე ტერ   მი  ნა  ლი, რო  მე  ლიც 40,000 ტო  ნა 

ხორ   ბალს იტევს.

„მისი რე  კონ   ს   ტ   რუქ   ცია მო  ვახ   დი  ნეთ, სა  მი წე  ლი დაგ   ვ   ჭირ  
და შე  დე  გის მი  საღ   წე  ვად, და ახ   ლა რო  გორც სახ   ლ   ში, ისე 
გვი  ხა  რია იქ სტუმ   რე  ბის ჩაყ   ვა  ნა და ჩვე  ნე  ბა“, – ამა  ყობს 

ქე  თი კუბ   ლაშ   ვი  ლი და ხორ   ბ   ლით ვაჭ   რო  ბი  სას ყვე  ლა  ზე მთა  ვა  რი 

აქ   ტი  ვის მთა  ვარ ღირ   სე  ბას გვიხ   ს   ნის. 

რო  გორც ყვე  ლა  ფერს, გე  მით შე  მო  სუ  ლი ხორ   ბ   ლის სი  ლო  სებ   ში 

და  ბი  ნა  ვე  ბა  საც თა  ვის წე  სე  ბი აქვს. ხორ   ბა  ლი გე  მი  დან და  ხუ  რუ -

ლი სის   ტე  მით პირ   და  პირ სი  ლოს   ში, ყო  ველ   გ   ვა  რი და  ნა  კარ   გე  ბის 

გა  რე  შე, ამ   წე  ე  ბი  სა და ციცხ   ვე  ბის გა  მო  უ  ყე  ნებ   ლად იტ   ვირ   თე  ბა, ასე 

ხდე  ბა რო  გორც გე  მის დაც   ლა, ისე მი  სი ჩატ   ვირ   თ   ვაც, რაც მთა  ვა  რი 

ფაქ   ტო  რი  ა, რად   გან „აგრიკომის“ მთა  ვა  რი მი  ზა  ნი ახ   ლა ტრან   ზი -

ტი  ა. 

„ჩვენ არა მხო  ლოდ ხორ   ბ   ლის მი  ღე  ბა და ად   გი  ლობ   რივ 
ბა  ზარ   ზე გა  ნა  წი  ლე  ბა შეგ   ვიძ   ლი  ა, არა  მედ უკ   ვე გვაქვს 
სა  შუ  ა  ლე  ბა, ტრან   ზი  ტულ ქვეყ   ნებს მო  ვემ   სა  ხუ  როთ და ეს 
ჩვე  ნი მო  მავ   ლის მთა  ვა  რი მი  ზა  ნი  ა“, – ამ   ბობს კომ   პა  ნი  ის დი -

რექ   ტო  რი და იმა  საც მიმ   ხელს, რომ მო  ლა  პა  რა  კე  ბე  ბი უკ   ვე აქ   ტი  ურ 

ფა  ზა  შია და ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბე  ბიც არ   სე  ბობს. მთა  ვა  რი ტრან   ზი  ტი 

სომ   ხე  თი  ა, სა  მიზ   ნე რიგ   ში – ყა  ზა  ხე  თი. ხორ   ბალს ციფ   რებ   ში თუ 

გა  და  ვიყ   ვანთ, სომ   ხე  თი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში 300-350 ათას ტო  ნას 

სა  ჭი  რო  ებს, შე  სა  ბა  მი  სად, ეს არის პო  ტენ   ცი  ა  ლი, რომ   ლის ათ   ვი  სე -

ბაც „აგრიკომს“ არ გა  უ  ჭირ   დე  ბა. 

კომ   პა  ნია დღეს ორა  დაა გა  ყო  ფი  ლი: „აგრიკომი“, რო  მე  ლიც 

ხორ   ბ   ლით ვაჭ   რო  ბას ახორ   ცი  ე  ლებს და ფო  თის ტერ   მი  ნა  ლი, რო -

მე  ლიც ტრან   ზიტს უზ   რუნ   ველ   ყოფს. კომ   პა  ნია ძი  რი  თად ფი  ნან   სურ 
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ამერიკული ფეხბურთის 
გასახდელში

NFL-ის ვარსკვლავს, რასელ უილსონს $9 მილიონის 
ტოლფასი დაფინანსება აქვს ისეთი ინვესტორებისგან, 

როგორიც, მაგალითად, ჯეფ ბეზოსი გახლავთ. მის 
მიერ შემუშავებული სტრატეგია კი გულშემატკივრებს 

თავიანთ რჩეულ ვარსკვლავებთან რაც შეიძლება 
ახლოს მისვლის საშუალებას მისცემს.

NFL-ის გუნდების ექსკლუზიური 
ღირებულებები
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ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს
წამყვანი

საქმისკურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანიდილა

ქალებისნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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LeaderBoard
ფული სპორტში

NFL-ის ყველაზე მაღალშემოსავლიანი მოთამაშეები

SEATTLE SEAHAWKS-მა რა სელ უილ სო ნი 2012-ში, მე სა მე 

რა უნ დ ში, მე ექ ვ სე კვარ ტერ ბე კის რან გ ში აიყ ვა ნა. სკა უ-

ტე ბი თა ვი დან ეჭ ვის თვა ლით უყუ რებ დ ნენ გო ლი ა თებ ის 

გარემოცვაში მოქ ცე ულ 1.80 მეტ რი სი მაღ ლის უილ სონს. 

ეჭ ვე ბი გა უ ქარ წყ ლ დათ. პირ ველ ხუთ სე ზონ ზე უილ სო ნის 

ან გა რიშ ზე იმა ზე გა ცი ლე ბით მე ტი მო გე ბა (64) და ფიქ სირ-

და, ვიდ რე NFL-ის არ სე ბო ბის მან ძილ ზე ნე ბის მი ე რი სხვა 

კვარ ტერ ბე კი და იკ ვეხ ნი და. კვარ ტერ ბეკ თა რე ი ტინ გებ ში 

ის ყვე ლა დრო ის მე ო რე ად გი ლო სა ნი ა. 

სა ტე ლე ვი ზიო პროგ რა მა Sunday-ს წყა ლო ბით, მან 

უზარ მა ზა რი „კლასგარეშე“ ყუ რადღე ბა მი იპყ რო: NFL-ის 

მო თა მა შე თა შო რის, 29 წლის უილ სონს სო ცი ა ლურ მე დი ა-

ში მიმ დე ვარ თა ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მსხვი ლი ქსე ლი აქვს. 

Facebook-ში, Instagram-სა და Twitter-ში თავ მოყ რი ლი ლა-

მის 10 მი ლი ო ნი ფა ნი მი სი, რო გორც სპორ ტ ს მე ნის, მა მი სა 

და მომ ღე რალ Ciara-ს ქმრის, ცხოვ რე ბა ში იჭ ვ რი ტე ბა. 

მაგ რამ აქ ხომ არ გა ჩერ დე ბო და?! უილ სო ნის ახალ მა 

სტარ ტაპ მა, TraceMe-მ, გა სულ თვე ში მო ბი ლუ რი აპ ლი-

კა ცია ჩა უშ ვა, რო მე ლიც პო პუ ლა რუ ლი სა ხე ე ბის მე დი ა-

მაგ ნა ტე ბად ქცე ვას ისა ხავს მიზ ნად. სტრა ტე გია შემ დეგ ში 

მდგო მა რე ობს: არ სჯობს, პო პუ ლა რულ მა ადამიანებმა 

TraceMe-ს საკუთარ პრო ფი ლებ ზე და პოს ტონ სათ ქ მე ლი, 

ნაც ვ ლად იმი სა, რომ თა ვი ან თი იმი ჯის გაპ რი ა ლე ბა ტრა-

დი ცი ულ მე დი ას მი ან დონ?! ჯერ ჯე რო ბით TraceMe-ს ერ თა-

დერ თი სა ხელ გან თ ქ მუ ლი სა ხე თა ვად უილ სო ნი ა, მაგ რამ 

მა ლე სხვე ბიც შე უ ერ თ დე ბი ან; მი სი ცო ლი, სო ცი ა ლუ რი 

მე დი ის მიმ დევ ართა თავისი 40-მილიონიანი მძლავრი 

არმიით, იქა უ რო ბის თ ვის ზედ გა მოჭ რი ლი იქ ნე ბა. უილ სონ-

მა უკ ვე ვი დე ო თა დე ბი უ ტე ბი შე მოგ ვ თა ვა ზა, სა დაც ის თა-

ვის მწვრთნელ თან, მზა რე ულ სა და სუ ლი ერ მენ ტორ თან 

ერ თა დაა წარ მო ჩე ნი ლი; შე მოგ ვ თა ვაზა „ლეგენდების“ 

სა ხე ლით ცნო ბი ლი სე რი ე ბიც, სა დაც მას სპორ ტის ისეთ 

დიდ კა ცებ თან ერ თად ნა ხავთ, რო გო რე ბიც NFL-ის სა-

კულ ტო ფი გუ რა ჯიმ ბრა უ ნი და კა ლათ ბურ თე ლი ბილ 

რა სე ლი გახ ლავთ. „TraceMe პო პუ ლა რულ ადა მი ა ნებ სა და 

ფა ნებს შო რის საზღ ვ რებს შლის. ამ უკა ნას კ ნელთ ახ ლა 

შე უძ ლი ათ, ჩვენს ყო ველ დღი ურ ცხოვ რე ბა ში წი ნა რი გე ბი 

და ი კა ვონ“, – ამ ბობს უილ სო ნი, რო მელ მაც სტარ ტა პის 

აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად Hulu-ს აღ მას რუ ლე ბე ლი, 

ჯე ი სონ ლი- კი ნა ნი შე არ ჩი ა. 

2014 წელს უილ სონს სა შუ ა ლე ბა ჰქონ და, სპორ ტუ ლი 

კრე ბუ ლე ბის საქ მე ში შე ეჭ ვ რი ტა, რო ცა ყო ფი ლი Yankee-ს, 

დე რეკ ჯე ტე რის ციფ რუ ლი პლატ ფორ მის, Players’ Tribune-

ის სა ი ნა უ გუ რა ციო გა მო ცე მის „უფროს რე დაქ ტო რად“ 

მოგ ვევ ლი ნა; Players Tribune-იც, რო მელ მაც, და ფი ნან სე ბის 

სა ხით, $85 მი ლი ო ნი და აგ რო ვა, გან თ ქ მუ ლი ადა მი ა-

ნე ბის გა უ ფილ ტ რავ მო საზ რე ბებს გვთა ვა ზობს (NBA-ის 

სუ პერ ვარ ს კ ვ ლავ საც აქვს რა ღაც მსგავ სი: Uninterrupted-ი, 

რო მე ლიც ვებ ვი დე ო ებ სა და პოდ კას ტებს გვთა ვა ზობს და 

რო მელ მაც თით ქ მის $16 მი ლი ო ნი მო ი ზი და). უილ სო ნი ამ 

პლატ ფორ მის კონ ტ რი ბუ ტო რად და მე წი ლედ რჩე ბა. 

TraceMe-ს რომ და ვუბ რუნ დეთ. ის იქა ა, სა დაც ფა ნე ბი 

ცხოვ რო ბენ: ტე ლე ფონ ში. ამ გა ზაფხულს, Series A რა უნ დ-

ზე, მან $9 მი ლი ო ნი მი ი ღო ისე თი ინ ვეს ტო რე ბის გან, რო-

გო რე ბიც არი ან ჯეფ ბე ზო სი, YouTube-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე-

ლი ჩედ ჰერ ლი და Alibaba-ს თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი ჯო ზეფ 

ცა ი. აპ ლი კა ცი ის ჩა მოტ ვირ თ ვა უფა სოა და მოგ ვი ა ნე ბით, 

სა ვა რა უ დოდ, Instagram-ისა და Twitter-ისებრ რეკ ლა მებს 

და ი მა ტებს. მარ თა ლი ა, ჯე ტე რის ან ჯე იმ სის მე დი აპ ლატ-

ფორ მებ საც მსგავ სი მიზ ნე ბი აქვთ, მაგ რამ TraceMe-სთვის 

კი დევ უფ რო დიდ პრი ო რი ტეტს წარ მო ად გენს ისე თი 

აუდი ტო რი ა, რო მე ლიც მო წა დი ნე ბუ ლი ა, კერ პ თან შემ ტე ვი 

ლა ინ ბე კე რი ვით ახ ლო მი ვი დეს. „სუპერფანები – ასე უწო-

დებს მათ უილ სო ნი. – მინ და, ჩემს სუ პერ ფა ნებს დე ტა ლუ-

რი, ვი ზუ ა ლუ რი, VIP გა მოც დი ლე ბა მივ ცე“. 

გუნდის საწარმოო ღირებულება (სააქციო კაპიტალი პლუს წმინდა ვალი) დაფუძნებული სტადიონის მიმდინარე გარიგებაზე 
(იმ შემთხვევათა გამოკლებით, როცა ახალი სტადიონი ჯერ არ გახსნილა).

1. მეტიუ სტეფორდი  
DETROIT LIONS 

ჯამური შემოსავლები: $52.5 მლნ 

ხელფასი/ბონუსი: $51 მლნ 

რეკლამებიდან: $1.5 მლნ

 2. კემ ნიუტონი  
CAROLINA PANTHERS 

ჯამური შემოსავლები: $34.7 მლნ 

ხელფასი/ბონუსი: $23.7 მლნ 

რეკლამებიდან: $11 მლნ

 

3. ენდრიუ ლაკი 
INDIANAPOLIS COLTS 

ჯამური შემოსავლები: $30 მლნ

ხელფასი/ბონუსი: $27 მლნ 

რეკლამებიდან: $3 მლნ

 

4. დერეკ კარი  
OAKLAND RAIDERS 

ჯამური შემოსავლები: $27.2 მლნ 

ხელფასი/ბონუსი: $25.2 მლნ

რეკლამებიდან: $2 მლნ
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5 წლის პროცენტული ცვლილება ღირებულებაში
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ფრანშიზთა ღირებულებები

Dallas Cowboys-ი ერ თობ სან დო 

ინ ვეს ტი ცი ა ა: გუნ დი წლი უ-

რად $100 მი ლი ონს წერს AT&T 

Stadium-ის ძვირ ფა სი ად გი ლე ბის 

წყა ლო ბით. NFL-ში, ამ მხრივ, მათ 

ვე რა ვინ ჯობ ნის. 

2020-ში, ახა ლი სტა დი ო ნის გახ ს-

ნას თან ერ თად, Los Angeles Rams-ი 

იმე დოვ ნებს, რომ $700 მი ლი ო ნის 

ტოლ ფას ლი ცენ ზი ებს გა ყი დის პერ-

სო ნა ლუ რი ად გი ლე ბის თ ვის; ეს ერ თ-

ჯე რა დი გა და სა ხა დის სა ხით მოხ დე ბა, 

რაც მყიდ ველს მის ცემს პრი ვი ლე გი ას, 

სე ზო ნის ბი ლე თე ბი იყი დოს. 

მიმ დი ნა რე სე ზონ ზე, Thursday 

Night Football-ის სტრი მინ გის თ ვის 

Amazon-მა $50 მი ლი ო ნი გა და-

ი ხა და, რაც ხუთ ჯერ აღე მა ტე ბა 

2016-ში Twitter-ის მი ერ გა დახ-

დილ თან ხას. 
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 5. კავან შორტი 
CAROLINA PANTHERS 

ჯამური შემოსავლები: $26.1 მლნ 

ხელფასი/ბონუსი: $26 მლნ

რეკლამებიდან: $75,000 

 

 6. დრიუ ბრიზი 
NEW ORLEANS SAINTS 

ჯამური შემოსავლები: $26 მლნ

ხელფასი/ბონუსი: $13 მლნ 

რეკლამებიდან: $13 მლნ

 7. ჯოშ ნორმანი  
WASHINGTON REDSKINS 

ჯამური შემოსავლები: $25.7 მლნ 

ხელფასი/ბონუსი: $24.5 მლნ 

რეკლამებიდან: $1.2 მლნ

 

 8. კერკ კაზენსი  
WASHINGTON REDSKINS 

ჯამური შემოსავლები: $25.4 მლნ

ხელფასი/ბონუსი: $23.9 მლნ

რეკლამები: $1.5 მლნ 

 

 9. დიანდრე ჰოპკინსი 
HOUSTON TEXANS 

ჯამური შემოსავლები: $25 მლნ 

ხელფასი/ბონუსი: $24 მლნ 

რეკლამებიდან: $1 მლნ

 10. სტივონ გილმორი  
NEW ENGLAND PATRIOTS 

ჯამური შემოსავლები: $23.2 მლნ

ხელფასი/ბონუსი: $23 მლნ

რეკლამები: $200,000
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129%
5 წლის პროცენტული ცვლილება ღირებულებაში

ამჟამინდელი ღირებულება (2017)ამჟამინდელი ღირებულება (2017)

ღირებულება 2012ღირებულება 2012
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99 სამ გუნდს (Falcons-ს, Rams-სა და 

Vikings-ს) აქვს NFL-ის ნე ბარ თ ვა, 

გა და ა ჭარ ბონ ეროვ ნუ ლი ლი გის 

ვა ლის ლი მიტს ($250 მი ლი ონს), 

რად გა ნაც ეს გუნ დე ბი ახა ლი სტა-

დი ო ნე ბის შე ნე ბას აფი ნან სე ბენ. 

გა სულ სე ზონ ზე, NFL-მა სა მა უწყებ ლო 

გა რი გე ბე ბი დან $5.1 მი ლი არ დი მო-

იხ ვე ჭა, რაც ორ ჯერ აღე მა ტე ბა NBA-ს 

სა მა უწყებ ლო მო ნა გარს. 

კან ზას - სი ტი ში Chiefs-მა ახ ლე-

ბუ რი, მხო ლოდ მო ბი ლუ რით 

შესასყიდი ბი ლე თე ბი შეს თა ვა ზა 

გულ შე მატ კი ვარს. $200-იანი საშ-

ვი – Bud Light Game Day Pass-ი 

– არის გა რან ტი ა, რომ ზე და 

სექ ტორ ში, შინ გა მარ თულ ყვე ლა 

თა მაშს და ეს წ როთ.

არც ერ თი გუნ დის ბი ლე-

თე ბის სა შუ ა ლო ფა სი არ 

ყო ფი ლა შარ შან ისე თი იაფი, 

რო გო რიც Jaguars-ისა ($62), 

რო მელ მაც, ჯამ ში, სულ რა ღაც 

სა მი თა მა ში მო ი გო და აქე დან 

მხო ლოდ ერ თი – სახ ლ ში. 

წმი დაო თევ ზო! სა ხელ დე ბას-

თან და კავ ში რე ბუ ლი ახა ლი 

უფ ლე ბე ბი Dolphins-ის სტა დი ო-

ნის, Hard Rock Stadium-ისთვის, 

ამე რი კულ ფეხ ბურ თ ში მე სა მე 

ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი მოვ ლე ნაა 

და წე ლი წად ში $14 მი ლი ონს 

გუ ლის ხ მობს. 
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CARTIER-ს TANK-ი 100 წლისაა
CARTIER TANK-ი სა ხელს ამარ თ ლებს: ის ტან კი ვით და უ ღა ლა ვი ა. ელე გან ტუ რი უნი სექს სა-
ა თი, რო მელ საც ამ შე მოდ გო მას სა უ კუ ნე შე უს რულ და, კი ნო ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის (კლარკ გე იბ ლის, ფრედ 
ას ტე რის), პირ ვე ლი ქალ ბა ტო ნე ბის (ჯეკი კე ნე დის, მი შელ ობა მას) და თვით სა მე ფო ოჯა ხის წევ რ თა 
(პრინცესა და ი ა ნა) რჩე უ ლი გახ ლავთ. მას ამა ყად ატა რებ და ენ დი უორ ჰო ლი, თუმ ცა არა იმ მიზ ნის- 
  თ ვის, რა მი ზან საც სა ა თი ემ სა ხუ რე ბა: „TANK-ი იმი ტომ არ მი კე თი ა, რომ დრო გა ვი გო, – გა ნაცხა და 
კაც მა, რო მელ მაც დი დე ბის 15 წუ თის კონ ცეფ ცია მო ი გო ნა. – არც კი ვქო ქავ. TANK-ს ვი კე თებ, რად გა-
ნაც ეს არის სა ა თი, რო მე ლიც უნ და გე კე თოს“. 

LeaderBoard
ფუფუნების გენეალოგია 

1917 
კომ პა ნი ის ლე გენ დის თა ნახ-

მად, Tank-ის დი ზა ი ნი დამ ფუძ-

ნებ ლის შვი ლიშ ვილს, ლუი 

კარ ტი ეს ეკუთ ვ ნის, რომ ლის 

შთა გო ნე ბა დაც პირ ვე ლი მსოფ-

ლიო ომის ავ ტოგ მი რი, მსუ ბუ ქი 

ტან კის, Renault FT-17-ის სა ბუ-

რა ვი ქცე უ ლა. უფ რო სა ვა რა-

უ დო ა, რომ დი ზა ი ნი Cartier-ს 

ოთხ კუთხა სა ა თის, Santos-ის 

ელე გან ტუ რი გა ნახ ლე ბა ყო-

ფი ლი ყო. მაგ რამ სამ ხედ რო 

ასო ცი ა ცი ებ მა წარ მა ტე ბუ ლი 

მარ კე ტინ გის სა ფუძ ვე ლი შექ-

მ ნა: პირ ვე ლი Cartier Tank-ი 

1918 წელს, გა მარ ჯ ვე ბის ნიშ ნად, 

ამე რი კელ გე ნე რალს, ჯონ პერ-

შინგს გა და ე ცა სა ჩუქ რად. 

 

   
1919 
სა ა თი, თა ვი სი რო მა უ ლი ცი ფერ ბ ლა-

ტით, სარ კი ნიგ ზო ლი ან და გი სებ რი 

წუ თე ბის აღ სა ნიშ ნი თა და სა ფი რო ნის 

კა ბო შო ნის სა ფირ მო სა ქო ქით, გა სა ყი-

დად პა რიზ ში გა მო ი ტა ნეს. 1920-ში ექ ვ სი 

გა ი ყი და და მას სა ხე ლიც და ერ ქ ვა: Tank 

Normale-ი.

1926 
სა ათს დე ბი უ ტი ჰქონ და კი ნო ში: რუ დოლფ 

ვა ლენ ტი ნომ და ი ჟი ნა, რომ თა ვის უკა-

ნას კ ნელ ფილ მ ში, „შეიხის ვა ჟი“, Tank-ი 

უნ და ჰკე თე ბო და. გნე ბავთ, ანაქ რო ნიზ მი 

უწო დეთ... გნე ბავთ, იმის მტკი ცე ბუ ლე ბად 

მი ი ღეთ, რომ Tank-ს დრო ვე რას ავ ნებს. 

1963 
1962 წელს პირ ველ ლე დის, ჯე კი კე ნე დის 

თა ვის მა სი ძემ, პრინც მა სტა ნის ლავ 

„სტას“ რა ძი ვილ მა Tank Ordinaire-ი 

აჩუ ქა. 2017 წლის ივ ნის ში ამ სა ათ მა 

აუქ ცი ონ ზე გა ტა ნი ლი Cartier Tank-ების 

რე კორ დი მოხ ს ნა და $379,500-ად გა ი-

ყი და. მი სი მფლო ბე ლი კიმ კარ და ში ა ნი 

გახ და.

1976 
ათ წელ ზე მე ტი იყო გა სუ ლი, რაც Cartier-ს ოჯახს ბიზ ნე სი გა ე ყი და, რომ 

ახალ მა მფლო ბე ლებ მა უფ რო და ბალ ფა სი ა ნი ხა ზი, Les Must de Cartier, 

შექ მ ნეს. 1976-ში და უ ნომ რა ვი, ფე რა დი, გა ლა ქუ ლი ცი ფერ ბ ლა ტის მქო ნე 

Cartier Must de Tank-ს დე ბი უ ტი ჰქონ და. მო ოქ რულ მა კვარ ცის სა ათ მა, 

რო მე ლიც და ახ ლო ე ბით $150-ად იყი დე ბო და, შებღა ლა ბრენ დის პრეს ტი ჟი, 

მაგ რამ აი, გა ყიდ ვებ მა სა ო ცარ ნიშ ნულს მი აღ წი ა, თა ნაც ამ სა ა თებს კო-

ლექ ცი ო ნე რე ბი დღემ დე ყი დუ ლო ბენ... ხში რად $1,000-ზე მე ტად.

1996 
1989-ში Cintrée-ს მომ რ გ ვა ლე ბუ-

ლი ბი ძაშ ვი ლის, Tank Américaine-

ის გა მოშ ვე ბის შემ დეგ Cartier-მ 

ყო ველ დღი უ რად სახ მა რი 

ელე გან ტუ რი Tank Française-ი გა-

მო უშ ვა, რო მელ საც ჯაჭ ვი სებ რი 

სა მა ჯუ რი ჰქონ და. ქმარს გაყ რილ 

პრინ ცე სა და ი ა ნას ხში რად უღებ-

დ ნენ ფო ტო ებს ხელ ზე ამ სა ა თის 

ოქ როს ვერ სი ით, ხო ლო მი შელ 

ობა მას უჟან გა ვი ფო ლა დის Tank 

Française-ი 2009-ში, პირ ვე ლი 

ლე დის რან გ ში გა და ღე ბულ ოფი-

ცი ა ლურ პორ ტ რეტ ში უკე თი ა. 

2017 
საათის ასი წლის იუბი ლეს თ ვის Cartier-მ Tank-ების 

მთე ლი ბა ტა ლი ო ნი შე მოგ ვ თა ვა ზა თა ვის ისეთ 

სა კულ ტო მო დე ლებ ში, რო გო რიც Tank Américaine-ი 

გახ ლავთ და რო მე ლიც, რო გორც იქ ნა, უჟან გა ვი 

ფო ლა დის სა ხი თაც შე გიძ ლი ათ, შე ი ძი ნოთ (ფასი 

$5,750-დან იწყე ბა); ასე ვე შე მოგ ვ თა ვა ზა Tank Louis 

Cartier-ი ($9,750-დან) – ნიშ ნად იმ კა ცის პა ტი ვის ცე-

მი სა, ვინც მთელ ამ წიკ წიკს მის ცა და სა ბა მი; და Tank 

Cintrée-ს მე ქა ნიზ მ გა შიშ ვ ლე ბუ ლი ვერ სი ე ბი, რომ-

ლე ბიც შეზღუ დუ ლი რა ო დე ნო ბი თაა გა მოშ ვე ბუ ლი, 

ეს რა ო დე ნო ბა კი, სა უ კუ ნის იუბი ლეს თ ვის სიმ ბო-

ლუ რად, არც მე ტი, არც ნაკ ლე ბი, 100-ს შე ად გენს. 

1921 
Cartier-მ Normale-ის პირ ვე ლი ვე ვა რი ა ცი ას სიმ რ გ ვა ლე შეჰ მა ტა, 

მო უმ რ გ ვა ლა სა მა ჯუ რიც, რომ კარ გად მორ გე ბო და მა ჯას, და მას 

Tank Cintrée უწო და. ვი ნა ი დან ყო ველ ახალ Cintrée-ს შეზღუ დუ ლი 

რა ო დე ნო ბით უშ ვებ დ ნენ, ის მე-20 სა უ კუ ნის ყვე ლა ზე სა სურ ველ 

სა კო ლექ ციო სა ა თად იქ ცა, რო მე ლიც $25,000-დან $50,000-მდე 

ღი რე ბუ ლე ბის დი ა პა ზონ ში იყი დე ბა, ხო ლო მი სი სა გან გე ბო, პლა-

ტი ნის ვერ სი ე ბი – $250,000-ადაც კი. 

2012 
Cartier-მ, თა ვი სი Tank Anglaise-ით, 

კი დევ ახა ლი ქვე ყა ნა და ი ტა ნა Tank-

ის რუ კა ზე. Française-ის ვა რი ა ცი ა, 

Anglaise-ი, სამ ნა ი რი ოქ რო თი იყო 

წარ მოდ გე ნი ლი, მი სი სა ქო ქი კი 

სა ა თის ჩარ ჩო ში იყო მოქ ცე უ ლი და 

შეგ ვახ სე ნებ და, რომ Tank-ს მუ დამ 

შე უძ ლია დაც ვა. 
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კაცი-ჩიტი 
უცნაურმა მეორედ მოსვლამ Angry 
Birds-ის უკან მდგომი ფინური 
კომპანია (და საკონტროლო 
პაკეტის მფლობელი კაჯ ჰედი) 
კვლავ ცაში ააფრინა. 

კაჯ ჰე დი უკ ვე წარ მა ტე ბუ ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რი იყო 

ფი ნეთ ში, რო ცა 2005 წლის თ ვის მან თა ვი სი ვა ჟის, მი კა ე-

ლის, იდე ა ზე და დო ფსო ნი, ინ ვეს ტი რე ბა გემ ბ ლინ გ - 

 ს ტუ დი ა ში გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა. მი კა ელ მა და მის მა პარ-

ტ ნი ო რებ მა კომ პა ნი ას ROVIO უწო დეს, რაც ფი ნუ რად 

„კოცონს“ ნიშ ნავს. კომ პა ნი ის პირ ვე ლი 51 თა მა ში... და იწ ვა 

და და ი ფერ ფ ლა. ამ პე რი ოდ ში, მა მას თან შუღ ლის გა მო, 

მი კა ელ მა საქ მე მი ა ტო ვა, თუმ ცა დრო უ ლად დაბ რუნ და 

და 52-ე თა მა შის შექ მ ნას შე უდ გა. ANGRY BIRDS-ი გვაქვს 

მხედ ვე ლო ბა ში, ფი ზი კა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი შურ დუ ლე-

ბი ა ნი მო ბი ლუ რი თა მა ში, რო მელ შიც ფრინ ველ თა გუნ დი 

და მა თი მო ქიშ პე ნი – მრის ხა ნე მწვა ნე ღო რე ბის არ მია 

– მო ნა წი ლე ო ბენ. 2010-ში ეს ვი რუ სუ ლი ჰი ტი, თა ვი სი ერ თ -

ერ თი პო პუ ლა რუ ლი პერ სო ნა ჟის თ ვის ჩვე უ ლი სი მარ დით, 

ჩარ ტე ბის სა თა ვე ში მო ექ ცა. 

მაგ რამ მა ნამ ჰე დი ROVIO-ს სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ტა ნას 

შეძ ლებ და, კომ პა ნი ის წმინ და მო გე ბა $73 მი ლი ო ნი დან 

(2012-ში) $37 მი ლი ო ნამ დე (2013-ში) ჩა მოქ ვე ით და, რაც 

გა ფარ თო ე ბის გაშ მა გე ბულ პე რი ოდს უნ და მი ვა წე როთ, 

რო მე ლიც, სხვა რა მე ებ თან ერ თად, მულ ტიპ ლი კა ცი უ რი 

სე რი ე ბი სა და თე მა ტუ რი პარ კე ბის შექ მ ნა ში მდგო მა-

რე ობ და. ერთი წლის თავ ზე მი კა ელ მა აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის თა ნამ დე ბო ბა და ტო ვა, 2015-ისთვის კი ბიზ-

ნე სი ვა ლებ ში აღ მოჩ ნ და და თა ნამ შ რო მელ თა შემ ცი რე ბა 

ორ ჯერ გახ და სა ჭი რო. 

62 წლის კა ჯი დი რექ ტო რად დარ ჩა (გასულ ივ ნი სამ დე, 

ვიდ რე ვი ცე- თავ მ ჯ დო მა რე გახ დე ბო და, თავ მ ჯ დო მა რეც 

იყო) და ROVIO-ს თა ვი სუ ფა ლი ვარ დ ნი დან თავ დაღ წე ვა ში 

და ეხ მა რა. $350 მი ლი ო ნის მომ ტა ნი, სი ურ პ რი ზი ჰი ტის, THE 

ANGRY BIRDS MOVIE-ს შემ დეგ, პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა-

ვა ზე ბის გეგ მე ბი დღის წეს რიგს და უბ რუნ და. თუ ღი რე ბუ-

ლე ბის საწყის, გაცხა დე ბულ დი ა პა ზონს მი ვი ღებთ მხედ ვე-

ლო ბა ში, ROVIO-ს სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია $960 მი ლი ონ სა 

და $1.1 მი ლი არდს შო რის იმერ ყე ვებს, რაც კა ჯის 69%-იან 

წილს, სულ მცი რე, $650 მი ლი ო ნად აქ ცევს. 

გაკვეთილები ცოცხალი ბიზნესგენიოსებისგან

რეპუტაცია...
ტომ პიტერსისგან 
ბიზნესსტრატეგოსი; თანაავტორი წიგნისა, „სრულყოფილების ძიებაში“.

რე პუ ტა ცი ის მოფ რ თხი ლე ბა ად ვი ლი ა. თუმ ცა მის გან სამ-
ტ კი ცებ ლად გი ჟუ რად ბევ რი დრო უნ და ჩა დოთ ყო ვე ლი იმ ორ გა ნი ზა-
ცი ის ქვე და თუ ზე და რგო ლის წარ მო მად გენ ლებ თან ურ თი ერ თო ბე ბის 
გან ვი თა რე ბა სა და შე ნარ ჩუ ნე ბა ში, რო მელ თა ნაც კი შე ხე ბა გაქვთ. 
ცო ტა თი თა ვის დამ დაბ ლე ბაც მო გი წევთ. პა ტი ო სა ნი, სა მარ თ ლი ა ნი 
მოქ მე დე ბაც. და ნაკ ლე ბი სიტყ ვა ძუნ წო ბა. პრე სა თქვენ და მი და უ ჯე რებ-
ლად ლმო ბი ე რი გახ დე ბა, თუ და ი ნა ხავს, რომ მარ თ ლაც პირ და პირ და 
სა მარ თ ლი ა ნად მოქ მე დებთ. 
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გენერალსტენლიმაკქრისტალსესაუბრარიჩკარლგაარდი,ჩვენი
კონტრიბუტორ-რედაქტორიდაგლობალურიფუტურისტი.ინტერვიუ

რედაქტირდადაშეიკვეცა.დიალოგისვრცელივერსიისგასაცნობად,
ეწვიეთვებგვერდს:FORBES.COM/SITES/RICHKARLGAARD.

რა ტი პის კომ პა ნი ე ბი უკავ შირ დე ბი ან თქვენს 
სა კონ სულ ტა ციო ფირ მას, McChrystal 
Groupს?

შე იძ ლე ბა, მთლად მარ ცხის პი რას მყო ფი კომ-

პა ნია არ იყოს, მაგ რამ გვე უბ ნე ბი ან, ზედ მე ტად ნე ლა 

ვი ღებთ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებ სო. გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თა 

გან ხორ ცი ე ლე ბის მხრივ არა ე ფექ ტი ა ნე ბი ვარ თო. 

ეპი ფა ნია სიჩ ქა რე სა და მოქ ნი ლო ბას თან 
და კავ ში რე ბით თა ვად სამ ხედ რო კა რი ე რის 
დროს გეწ ვი ათ. 

ჩვენ გან ზ რახ შევ ქ მე ნით კონ ტ რ ტე რო რის ტუ ლი 

ძა ლა, JSOC, რო გორც ლა მა ზი ხელ ნა კე თი ტყვი ა, 

რო მე ლიც პირ და პირ და სა მარ თ ლი ა ნად იფ რენ და. 

ეს ამარ თ ლებ და მეტ - ნაკ ლე ბად პროგ ნო ზი რე ბა დი 

მტრის შემ თხ ვე ვა ში. მე რე სულ სხვაგ ვარ მტერ-

თან მოგ ვი წია და პი რის პი რე ბა – ერაყ ში, მუდ მი ვად 

ცვა ლე ბად გა რე მო ში. ამ დე ნად, ტყვი ის რან გ ში აღარ 

ვი ყა ვით ეფექ ტი ა ნე ბი. იარა ღად უნ და ვქცე უ ლი ყა ვით. 

ყო ველ დღი უ რი ცვლი ლე ბე ბი გახ და სა ჭი რო, ამ ფრა-

ზის პირ და პი რი მნიშ ვ ნე ლო ბით. 

მო გიხ დათ კლა სი კუ რი სამ ხედ რო იერარ ქი ის 
ამოტ რი ა ლე ბა? 

მებრძოლი 
კონსულტანტი
ყო ფი ლი გე ნე რა ლი სტენ ლი მაკ-
ქ რის ტა ლი მოქ ნი ლი გუნ დე ბის, 
უთან ხ მო ე ბი სა და დღე ში ერ-
თხელ ჭა მის მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე. 

ფორ მა ლუ რად არა. მაგ რამ შე იც ვა ლა ის, თუ ვინ 

იღებ და ინ ფორ მა ცი ას, რო გორ ხდე ბო და ამ ინ ფორ-

მა ცი ის კონ ტ რო ლი, სად მი ი ღე ბო და გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბე ბი. ეს ალ - ქა ი დას წი ნა აღ მ დეგ ხდე ბო და ერაყ ში. 

ახ ლა ISIS-ზე თუ დავ ფიქ რ დე ბით, ISIS-ი Uber-ია. 

არა მგო ნი ა, Uberს ეს პა რა ლე ლი მო ე წო
ნოს. 

მაგ რამ Uber-ის მსგავ სად, ISIS-საც მცი რე კა პი-

ტა ლუ რი ინ ვეს ტი ცია აქვს. ისი ნი ფრან ში ზებს ქმნი ან, 

ეს ფრან ში ზე ბი კი ძა ლი ან კარ გა დაა მორ გე ბუ ლი 

სა ო მარ პი რო ბებს, რად გან ისი ნი ბუ ნებ რი ვად ჩა-

მო ყა ლიბ და. 

რო გორ უბიძ გებთ ადა მი ა ნებს, ორ გა ნი ზა
ცი ა ში ძა ლა უფ ლე ბა გა და ა ნა წი ლონ? ერ თი 
შე ხედ ვით, ეს არა ვის არ უნ და უნ დო დეს. 

ჰო, ეს არაა ჩვენ თ ვის ბუ ნებ რი ვი. ხრი კი აქ ისა ა, 

რომ და არ წ მუ ნო ხალ ხი ორ გა ნი ზა ცი ის სხვა დას ხ-

ვა დო ნე ზე, რომ ეს მათ ინ ტე რე სებ ში შე დის. უნ და 

წა ა ქე ზო, უფ რო დიდ მიზ ნებ თან რომ იყ ვ ნენ და კავ-

ში რე ბულ ნი. 

შე საძ ლე ბე ლია მოქ ნი ლი ჯგუ ფის შექ მ ნა ბევ
რი დე ბა ტი სა და და ვის გა რე შე?

არა. ყვე ლა ჯან საღ ორ გა ნი ზა ცი ა ში და ვა პი რის-

პირ ურ თი ერ თო ბებ ში ხდე ბა. მსჯე ლობ, კა მა თობ და 

წინ მი დი ხარ. 

სხვა თა შო რის, სამ ხედ რო სფე რო ში და ვა ხში-

რი ა. უბ რა ლოდ იქ სხვა ფორ მე ბი ა. მაგ რამ რო ცა 

სა დე სან ტო ხო მალ დი თავ ქ ვე მი ე ქა ნე ბა და ნა პირს 

ეჯა ხე ბა, გეგ მა ზე კა მა თის დრო აღარ არის. 

გუნ დებ ში უფ რო მრა ვალ ფე როვ ნე ბას ეძებთ 
თუ ერ თ გ ვა როვ ნე ბას?

მრა ვალ ფე როვ ნე ბა უკე თე სი ა. გა მოწ ვე ვა იმ გ-

ვა რი მრა ვალ ფე როვ ნე ბის შექ მ ნა ში მდგო მა რე ობს, 

რო მე ლიც კარ გად ახორ ცი ე ლებს კო მუ ნი კა ცი ას. 

თუ აიღებთ SEAL-ის ან Ranger-ის ორ გა ნი ზა ცი ას, 

ისი ნი ჰო მო გე ნუ რად გა მო ი ყუ რე ბი ან. მაგ რამ მათ ში 

აზ როვ ნე ბის მა ნე რის მთელ დი ა პა ზონს წა აწყ დე ბით. 

კარ გი სარ დ ლე ბი მრა ვალ ფე რო ვან აზ როვ ნე ბას 

აქე ზე ბენ და ამას სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით სა კუ-

თა რი აზ როვ ნე ბის შე სა მოწ მებ ლად იყე ნე ბენ. 

თე მა რომ შევ ც ვა ლოთ. ასეთ კარგ ფორ მა ში 
რო გორ ხართ?

დი ლა ო ბით, სულ ცო ტა, ერთ სა ათს დავ რ ბი ვარ, 

მე რე კი გა ჭიმ ვებს ვა კე თებ. ზოგ დღე ებ ში, სახ ლ ში 

პრე სის და სხვა ძი რი თად ვარ ჯი შებს ვა კე თებ და 

მე რე სპორ ტ დარ ბაზ ში მივ დი ვარ. 

მე რე სპორ ტ დარ ბაზ ში მი დი ხართ?
ჰო, დაახლოებით 40 წუ თით ან ერ თი სა ა თით – 

შტან გებს ვწევ და აზიდ ვებს ვა კე თებ. 

და რო გორ ღაც ახერ ხებთ, რომ დღე ში მხო
ლოდ ერ თხელ ჭა მოთ.

ჰო, სადღაც 40 წე ლი ა, ასე ვცხოვ რობ მხო ლოდ 

იმი ტომ, რომ მე გო ნა, ვსუქ დე ბო დი. ყვე ლა მე უბ-

ნე ბო და, სუ ლე ლი ხარ და ცუდ საქ მეს უკე თებ შენს 

სხე ულ სო, მაგ რამ დღეს უკ ვე ასე აღარ აღიქ ვა მენ, 

მოს წონთ კი დეც. ერ თ -ორ წე ლი წად ში კვლავ იტყ ვი-

ან, ცუ დი ა ო. 63-ის ვარ. ახ ლა უცა ბედ მა ცვლი ლე ბამ 

შე იძ ლე ბა მომ კ ლას. 

კანზასი 
მოსახ ლე ო ბა: 2.9 მი ლი ო ნი

2016 წლის მთლი ა ნი ში და პრო დუქ-

ტი: $153 მი ლი არ დი (0.2%-
იანი ზრდა)

მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი ერთ 

სულ მო სახ ლე ზე: $52,715  
(27-ე ად გი ლი უკა ვია  

ქვე ყა ნა ში)
მი ლი არ დერ თა რიცხ ვი: 2

ყვე ლა ზე მდი და რი ადა მი ა ნი: 

ჩარლზ კო ხი
$53.2 მი ლი არ დი

არა აქვს მნიშ ვ ნე ლო ბა, რა და მო კი დე ბუ ლე-

ბა გაქვთ ჩარლზ კო ხის პო ლი ტი კის მი მართ, დი დი 

შან სი ა, მას გამ დიდ რე ბა ში ეხ მა რე ბო დეთ. მი სი KOCH 

INDUSTRIES-ი თქვე ნი სამ ზა რე უ ლოს თა რო ზე შე მო-

დე ბულ ქა ღალ დის პირ სა ხო ცებს (BRAWNY-ს), ხელ-

სა ხო ცებს (VANITY FAIR-ს) და ცხვირ სა ხო ცებს (ANGEL 

SOFT-ს) ამ ზა დებს. დი დი ალ ბა თო ბით, KOCH-ი სხვა 

ოთა ხებ შიც გაქვთ – ტუ ა ლე ტის ქა ღალ დის (QUILTED 

NORTHERN-ის) სა ხით იქ ნე ბა ეს წარ მოდ გე ნი ლი, თუ 

ნო ხის (STAINMASTER-ის). 

KOCH INDUSTRIES-ი წარ მო ე ბი სა და ენერ გო სერ-

ვი სე ბის კონ გ ლო მე რა ტი ა, რომ ლის წლი უ რი გა ყიდ ვე-

ბი, შე ფა სე ბა თა თა ნახ მად, $100 მი ლი არდს შე ად გენს, 

თა ნამ შ რო მელ თა რიცხ ვი კი 120,000-ს აღე მა ტე ბა. 81 

წლის ხუ თო სა ნი ჩარ ლ ზი სა მუ შაო ძა ლას ე.წ. MARKET 

BASED MANAGEMENT-ის სა შუ ა ლე ბით მარ თავს; ეს 

წა მა ხა ლი სე ბე ლი სის ტე მა ა, რო მე ლიც, ვთქვათ, სა შუ-

ა ლო რგო ლის მე ნე ჯე რებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ბო-

ნუ სე ბი და სუს ტე ბუ ლი ბიზ ნე სის ფეხ ზე წა მო ყე ნე ბა ში 

მი ი ღოს და არა ეფექ ტი ა ნად მო მუ შა ვის წაძღო ლა ში. 

ასეა თუ ისე, ჩარლზს უდა ვოდ თა ვი სი პო ლი ტი-

კის გა მო უფრო აქვს სა ხე ლი გა ვარ დ ნი ლი, ვიდ რე 

თა ვი სი მარ თ ვის ფი ლო სო ფი ი სა. ისა და მი სი ძმა, 77 

წლის დე ვი დი, აშ შ -ის მმარ თ ვე ლო ბა ში სიმ დიდ რის 

ჭარ ბი გავ ლე ნის ასაკ შე პა რულ სიმ ბო ლო ე ბად იქ ც ნენ. 

ისი ნი წარ მა ტე ბით აფი ნან სე ბენ ჯგუ ფებს, რომ ლე ბიც 

დღე ვან დელ ამე რი კა ში კონ სერ ვა ტი უ ლი აზ როვ ნე ბის 

ფუნ და მენტს წარ მო ად გე ნენ; ასეთ ჯგუფ თა რიცხ ვ ში ა, 

მა გა ლი თად, GEORGE MASON UNIVERSITY-ის MERCA-

TUS CENTER-ი. თუმ ცა, „მეფეთშემოქმედებაში“ ნაკ-

ლე ბი იღ ბა ლი აღ მო აჩ ნ დათ: 2012-ში მიტ რომ ნი ვერ 

გახ და პრე ზი დენ ტი, ხო ლო თეთ რი სახ ლის დღე ვან-

დე ლი ბი ნა და რი რეს პუბ ლი კე ლი, არ ც თუ დი დი ხნის 

წინ, ჩარ ლ ზ მა სა სიკ ვ დი ლო და ა ვა დე ბას შე ა და რა. 

ყველაზე მდიდარი ადამიანი 

შტატის მიხედვით
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LeaderBoard
უძრავი ქონება

30 30-წლამდელი

იცხოვრე როკფელერივით
ექვსი თვე გავიდა, რაც დევიდ როკფელერი 101 წლის ასაკში გარდაიცვალა და მისი ოჯახი მისი სახლებიდან სამს ყიდის. 
ყველაზე ბოლოს, სექტემბერში, გასაყიდად მისი ვესტჩესტერის მამული გაიტანა... $22 მილიონად. 

ად გილ მ დე ბა რე ო ბა: 146 E. 65ე ქუ ჩა, მან ჰე ტე ნი
გა სა ყი დი ფა სი: $32.5 მი ლი ო ნი

აშე ნე ბის წე ლი: 1924

არ სე ბი თი სტა ტის ტი კა: 9,777 კვად რა ტუ ლი ფუ ტი, 8 სა ძი ნე-

ბე ლი, 8 აბა ზა ნა 

კე თილ მოწყო ბი ლო ბე ბი: ტემ პე რა ტუ რა – გა კონ ტ რო ლე ბუ-

ლი, მა რა ნი, 6 სა ძი ნე ბე ლი პერ სო ნა ლის თ ვის, ბიბ ლი ო თე კა, ლიფ ტი.

აღ სა ნიშ ნა ვი მე ზობ ლე ბი: მი ლი არ დე რი ჩე იზ კო ულ მე ნი; LOEWS 

CORP.-ის თა ნა თავ მ ჯ დო მა რე ჯო ნა თან ტი ში.

ლე გენ და: დე ვიდ მა და მის მა ცოლ მა, პე გიმ, ზე და ის ტ - სა ი დის 

რე ზი დენ ცია 1948 წელს შე ი ძი ნეს (როცა დე ვიდ მა კა რი ე რა CHASE 

MANHATTAN BANK-ში და იწყო). ექ ვ სი შვი ლი ამ სა კუ თარ სახ-

ლ ში გა ზარ დეს და სწო რედ მის კედ ლებ ზე გა მო ფი ნეს თა ვი ან თი 

2,000-ნამუშევრიანი არ ტ კო ლექ ცი ის დი დი ნა წი ლი (პიკასო, მა ტი სი, 

გო გე ნი). 

მო გო ნე ბე ბი: „კოლუმბიის უნი ვერ სი ტეტ ში რომ ვსწავ ლობ-

დი, ხში რად მივ დი ო დი 65-ე ქუ ჩა ზე სა დი ლად და ღა მეს ბა ბუ ას თან 

ვათევდი, – იხ სე ნებს დე ვი დის შვი ლიშ ვი ლი და FORBES.COM-ის 

კონ ტ რი ბუ ტო რი არი ა ნა როკ ფე ლე რი. – ჩემს სწავ ლა ზე ვლა პა რა-

კობ დით, მო მიყ ვე ბო და ხოლ მე რა ი მეს CHASE-ის პე რი ო დი დან... 

რო გორ დგე ბო და დი ლით და რო გორ მი დი ო და ქვე და მან ჰე ტე ნის-

კენ მეტ რო თი, ხელ ში სა ნა ხევ როდ გა და კე ცი ლი გა ზე თით ისე, რომ 

გა ძეძ გილ ვა გონ ში კითხ ვა მო ე ხერ ხე ბი ნა“.

ად გილ მ დე ბა რე ო ბა: 180 ბედ ფორ დ  რო უ დი, სლი პი 
ჰო ლო უ, ნი უ ი ორ კი

გა სა ყი დი ფა სი: $22 მი ლი ო ნი
აშე ნე ბის წე ლი: 1938

არ სე ბი თი სტა ტის ტი კა: 11,343 კვად რა ტუ ლი ფუ ტი, 11 სა ძი ნე-

ბე ლი, 12 აბა ზა ნა, 75 აკ რის მი წის ნაკ ვე თი

კე თილ მოწყო ბი ლო ბე ბი: ხე დე ბი მდი ნა რე ჰად სონ ზე, დი დი 

ბა ღე ბი, 3-საძინებლიანი სა და რა ჯო სახ ლი, 6-ფარდულიანი ბე ღე-

ლი, 3 სათ ბუ რი, ვაშ ლე ბის ბა ღი და ვერ ტ მ ფ რე ნე ბის ასაფ რენ - და-

საფ რე ნი ბი ლი კი.

მე ზობ ლე ბი: ინ ვეს ტო რე ბი ჯორჯ სო რო სი, დე ნი ელ ოჩი და მა-

იკლ სტე ინ ჰარ დ ტი.

ლე გენ და: ამ ად გი ლის დი ზა ი ნი ნი უ -ი ორ კის ელი ტის რჩე ულ არ-

ქი ტექ ტორს, მოტ შმიდტს ეკუთ ვ ნის. მა მუ ლი, რო მელ საც კა ი კი ტამ დე 

2 მი ლიც კი არ აშო რებს, ერთ დროს დე ვი დის ბა ბუ ა სა და მთა ვარ 

წი ნა პარს, ჯონ დ. როკ ფე ლერ უფ როსს ეკუთ ვ ნო და. მოგ ვი ა ნე ბით, 

ცო ლის ხსოვ ნის თ ვის პა ტი ვის მი სა გე ბად, დე ვიდ მა იქ ვე STONE 

BARNS CENTER FOR FOOD & AGRICULTURE-ი და ა არ სა.

მო გო ნე ბე ბი: „ბაბუა და მე ვის ხე დით ხოლ მე ერ თად და მდე-

ლო ზე ცი ცი ნა თე ლებს ვუ ყუ რებ დით [დევიდი მწე რე ბის სა კითხებ ში 

გან თ ქ მუ ლი ექ ს პერ ტი გახ ლ დათ]. მიხ ს ნი და, რომ ცი ცი ნა თე ლე ბი 

ხო ჭო თა რი გის, კო ლე ოპ ტე რას, ოჯახს, LAMPYRIDAE-ს, გა ნე კუთ-

ვ ნე ბი ან“.  

ად გილ მ დე ბა რე ო ბა: რინ გინ გ  პო ინ ტი,  
სილ  ჰარ ბო რი, მე ი ნი

გა სა ყი დი ფა სი: $19 მი ლი ო ნი
აშე ნე ბის წე ლი: 1972

არ სე ბი თი სტა ტის ტი კა: 5,034 კვად რა ტუ ლი ფუ ტი, 7 სა ძი ნე ბე-

ლი, 5.5 აბა ზა ნა, 14.5 აკ რის მი წის ნაკ ვე თი.

კე თილ მოწყო ბი ლო ბე ბი: გრა ნი ტის სა ცუ რაო აუზი, ვარ დე ბის 

ბა ღი, ხე ხი ლი, სტუმ რე ბის კო ტე ჯი, ახ ლომ დე ბა რე ეროვ ნუ ლი პარ კი.

მე ზობ ლე ბი: ფეხ საც მ ლის იმ პე რი ის მემ კ ვიდ რე, მი ლი არ დე რი 

სი უ ზან ალ ფონ დი, მარ ტა სტი უ არ ტი.

ლე გენ და: რო გორც მე-20 სა უ კუ ნის და საწყი სის ელი ტის არა-

ერ თი წარ მო მად გე ნე ლი, დე ვი დის მშობ ლე ბიც ბარ - ჰარ ბორ ში 

ატა რებ დ ნენ ზაფხულს, 1913 წელს კი მა მა მის მა 45 მი ლის სიგ რ ძის 

ოთხ თ ვა ლე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი გზე ბი აჩუ ქა ACADIA NATIONAL 

PARK-ს. სწო რედ მე ინ ში ის წავ ლა დე ვიდ მა „ზღვაოსნობა და 

[გაუჩნდა] ღრმა ინ ტე რე სი ბუ ნე ბის მი მართ“, აღ ნიშ ნუ ლი აქვს თა-

ვად 2002 წლის „მემუარებში“, რომ ლის დი დი ნა წი ლი სწო რედ ამ 

სახ ლ ში, ნავ სად გუ რის  ხე დი ს მქონე სა მუ შაო კა ბი ნეტ ში და წე რა. 

მო გო ნე ბე ბი: „შობას მე ინ ში ვა ტა რებ დით. შო ბის დი ლას ყვე-

ლა ნი ვიკ რი ბე ბო დით, ბუ ხარ თან სა ჩუქ რებს ვხსნი დით და მე რე 

ერ თად სა შო ბაო ლანჩს მი ვირ თ მევ დით“. 
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კეისი 
მაკნილი  
REEcycle | 27 

მაკ ნილ მა, გრან ტე ბის 

სა ხით, $1 მი ლი ო-

ნი მო ი ზი და National 

Science Foundation-ის, 

Caltech-ის, Baylor-ისა 

და MIT-ისგან, რა თა 

თა ვი სი სა ავ ტო რო 

გამ ხ ს ნე ლი იშ ვი ა თი 

ლი თო ნე ბის მო სა პო-

ვებ ლად გა მო ი ყე ნოს 

აშ შ -ის ნა გავ საყ რე-

ლებ ზე არ სე ბუ ლი 

ელექ ტ რო ნი კი დან. 

როგორ ვიპოვოთ განძი სხვის ნაგავში (და უარესში) – Forbes-ის 30 30-წლამდელთან ერთად, 30 სიტყვასა ან ნაკლებში. 

ანუპ ჯაინი
Sanitation & Health 
Rights in India | 30 
Northwestern-ის კურ  -

ს   დამ   თავ   რე  ბულ   მა 

$300,000-ზე მე  ტი მო  ი -

ზი  და და შექ   მ   ნა წყლის 

ფილ   ტ   რა  ცი  ის სის   ტე  მა, 

რო  მე  ლიც ნარ   ჩე  ნე -

ბით გე  ნე  რი  რე  ბულ 

მე  თა  ნის აირ   ზე მუ  შა -

ობს. ლიტ   რი წყა  ლი 

ინ   დო  ელ მომ   ხ   მა  რებ  -

ლებს სულ რა  ღაც 

$0.008 უჯ   დე  ბათ. 

ემილი ვუდსი  
Sanivation | 30 

ადა მი ა ნის მშრა ლი ფე კა-

ლი ე ბი... ჰო. ის უსას რუ-

ლოდ გა ნახ ლე ბა დია და 

სა გან გე ბო და მუ შა ვე ბის 

შემ დეგ ნახ ში რის არაჩ-

ვე უ ლებ რივ ჩამ ნაც ვ ლებ-

ლად გვევ ლი ნე ბა. ვუდ-

ს მა $600,000 მო ი ზი და, 

რა თა Sanivation-ის მყა რი 

საწ ვა ვის პროგ რა მა კე ნი-

ის ქა ლა ქებ ში ჩა ი ტა ნოს. 



ავტორი: ზაზა აბაშიძე

მო ნა ცემ თა
ფეს ტი ვა ლი

DataFest – Tbilisi კა ხა ბენ დუ ქი ძის სა უ ნი ვერ სი ტე ტო კამ პუს ში ჩა ტარ და. 20-ზე
მე ტი ქვეყ ნის 40 სპი კე რის მი ერ გაძღო ლი ლი სე მი ნა რე ბი და ვორ კ შო პე ბი

სა ერ თა შო რი სო ჰა კა თო ნით დაგ ვირ გ ვინ და, რო მელ შიც ქარ თულ მა
გუნ დ მა მესამე ადგილი მოიპოვა.

სარეკლამო გვერდი



ლოს გუნ   დე  ბი მო  ნა  წი  ლე  ობ   დ   ნენ, სა  ი  და  ნაც სა  მი გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ  ლი ფეს   ტი  ვა  ლის 

ბო  ლო დღეს, ფარ   თო აუდი  ტო  რი  ის   თ   ვის სა  კუ  თა  რი იდე  ე  ბის გაც   ნო  ბის შემ   დეგ 

გა  მოვ   ლინ   და. DataFest Tbilisi-ზე გა  მარ   თუ  ლი ფი  ნა  ლუ  რი რა  უნ   დის შემ   დეგ 

მე  სა  მე საპ   რი  ზო ად   გი  ლი ქარ   თულ   მა გუნ   დ   მა – Dominion-მა და  ი  კა  ვა, მე  ო  რე  ზე 

ბე  ლო  რუ  სუ  ლი – Blaikit-ი გა  ვი  და, გა  მაჯ   ვე  ბუ  ლი კი მე  ზო  ბე  ლი სომ   ხე  თის წარ   მო -

მად   გენ   ლე  ბი – გუნ   დი BlackCode-ი გახ   და. $7,500-ის ოდე  ნო  ბის საპ   რი  ზო ფონ   დი, 

პრო  პორ   ცი  უ  ლად სწო  რედ ამ სამ გუნ   დ   ზე გა  და  ნა  წილ   და.

ასეთ მა  ჟო  რულ ნოტ   ზე დას   რულ   და სამ   დღი  ა  ნი „მონაცემთა ფეს   ტი  ვა  ლი”, 

რო  მე  ლიც გან   სა  ხილ   ვე  ლი თე  მე  ბის, სპი  კერ   თა კვა  ლი  ფი  კა  ცი  ი  სა და დამ   ს   წ   რე -

თა რა  ო  დე  ნო  ბის მი  ხედ   ვით სრუ  ლი  ად გა  მორ   ჩე  უ  ლი იყო. მსმე  ნელ   თა რი  გებ   ში 

ჟურ   ნა  ლის   ტებ   სა და არა  სამ   თავ   რო  ბო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის წარ   მო  მად   გენ   ლებ   თან 

ერ   თად, დი  ზა  ი  ნე  რებ   სა და დე  ვე  ლო  პე  რებს, და  ტა  -ა  ნა  ლი  ტი  კო  სებს, სა  ჯა  რო 

სექ   ტო  რის მა  ღალ   ჩი  ნოს   ნებს, მარ   კე  ტინ   გის სპე  ცი  ა  ლის   ტებ   სა და სხვა არა  ერ   თი 

სფე  როს წარ   მო  მად   გენ   ლებს გა  და  აწყ   დე  ბო  დით, რაც პირ   ველ რიგ   ში DataFest 

Tbilisi-ის მულ   ტიპ   რო  ფი  ლუ  რო  ბა  სა და თე  მე  ბის ფარ   თო არ   ჩე  ვან   ზე მი  უ  თი  თებს. 

DataFest Tbilisi 2017 პრა  ღის სა  მო  ქა  ლა  ქო სა  ზო  გა  დო  ე  ბის ცენ   ტ   რის, გა  ე  როს 

გან   ვი  თა  რე  ბის პროგ   რა  მის სტამ   ბუ  ლის ოფი  სის, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ტექ   ნო  ლო -

გი  ე  ბი  სა და ინო  ვა  ცი  ე  ბის სა  ა  გენ   ტოს, თი  ბი  სი ბან   კი  სა და სხვა პარ   ტ   ნი  ო  რე  ბის 

მხარ   და  ჭე  რით ჩა  ტარ   და. უშუ  ა  ლო ორ   გა  ნი  ზა  ტო  რე  ბი კი „ფორსეტი“ და Digital 

Communication Network-ი იყ   ვ   ნენ, რო  მელ   თა წარ   მო  მად   გენ   ლებ   მაც ფეს   ტი  ვა  ლის 

ჩა  ტა  რე  ბა მო  მა  ვალ წელ   საც და  ა  ა  ნონ   სეს. 

შე  ჯა  მე  ბის   თ   ვის ერ   თი დი  დი აბ   ზა  ცის და  წე  რას კი  დევ ვა  პი  რებ   დი, თუმ   ცა 

სათ   ქ   მელს მოკ   ლედ გეტყ   ვით – წლე  ვან   დელ DataFest-ზე ვინც არ იყა  ვით, ძა  ლი -

ან ბევ   რი და  კარ   გეთ, შეც   დო  მის გა  მო  სას   წო  რებ   ლად კი ერ   თ   წ   ლი  ა  ნი ლო  დი  ნი 

მო  გი  წევთ. ჩემ მსგავ   სად, დარ   წ   მუ  ნე  ბუ  ლი ვარ, რომ დამ   ს   წ   რე  ე  ბის უდი  დე  სი 

უმ   რავ   ლე  სო  ბა კონ   ფე  რენ   ცი  ა  სა და ვორ   კ   შო  პებ   ზე მი  ღე  ბუ  ლი ცოდ   ნის პრაქ   ტი -

კა  ში გა  და  ტა  ნას უკ   ვე შე  უდ   გა. თა  მა  მად შე  მიძ   ლია ვთქვა, რომ შემ   დე  გი წლის 

„მონაცემთა ფეს   ტი  ვალს“ უკ   ვე ვე  ლო  დე  ბი, იქამ   დე კი დრო  ე  ბით და  გემ   შ   ვი  დო -

ბე  ბით. 

-          თქვე  ნი სა  ხე  ლი და გვა  რი? 

-          ზა  ზა აბა  ში  ძე

-          ერ   თი წუ  თით, აიღეთ ჩურ   ჩხე  ლა და შებ   რ   ძან   დით დარ   ბაზ   ში. 

მსგავ   სი რი  ტუ  ა  ლი ჩემ გარ   და იმ 400-ზე მეტ   მა ადა  მი  ან   მაც გა  ი  ა  რა, ვინც 15-

დან 17 ნო  ემ   ბ   რის ჩათ   ვ   ლით, კა  ხა ბენ   დუ  ქი  ძის სა  უ  ნი  ვერ   სი  ტე  ტო კამ   პუს   ში Data-

Fest Tbilisi-ზე იმ   ყო  ფე  ბო  და. მო  ნა  ცე  მე  ბის, კო  მუ  ნი  კა  ცი  ე  ბი  სა და ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის 

შე  სა  ხებ გა  მარ   თულ ღო  ნის   ძი  ე  ბა  ზე, ჩურ   ჩხე  ლის მირ   თ   მე  ვის პა  რა  ლე  ლუ  რად, 

ინ   დუს   ტ   რი  ის უახ   ლეს ტენ   დენ   ცი  ებ   ზე სა  ჭი  რო ინ   ფორ   მა  ცი  ე  ბი  სა და რჩე  ვე  ბის 

მოს   მე  ნა ისე  თი კომ   პა  ნი  ე  ბის წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბის   გან შე  გეძ   ლო, რო  გო  რი  ცაა 

CNN-ი, ან   დაც Zalando. ცხა  დი  ა, გა  სა  გე  ბი  ა, რა მას   შ   ტა  ბებ   ზე და პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლებ  -

ზეა სა  უ  ბა  რი, თა  ნაც იმ პი  რო  ბებ   ში, რო  დე  საც ქარ   თუ  ლი სა  ზო  გა  დო  ე  ბა მსგავ   სი 

კვა  ლი  ფი  კა  ცი  ის მქო  ნე სპი  კე  რე  ბის მოს   მე  ნით ძა  ლი  ან იშ   ვი  ა  თა  დაა გა  ნე  ბივ   რე -

ბუ  ლი. 

სა  მი დღის გან   მავ   ლო  ბა  ში მსმე  ნე  ლე  ბის წი  ნა  შე 20-ზე მე  ტი ქვეყ   ნი  დან წარ  -

მოდ   გე  ნი  ლი 40 სპი  კე  რი წარ   დ   გა, რომ   ლებ   მაც ისეთ სა  კითხებ   ზე ისა  უბ   რეს, რო -

გო  რი  ცაა: მო  ნა  ცე  მებ   ზე და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი ბიზ   ნეს   გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის მნიშ   ვ   ნე  ლო -

ბა, დი  დი მო  ნა  ცე  მე  ბის კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის   თ   ვის გა  მო  ყე  ნე  ბა, მო  ნა  ცე  მე  ბის მეც   ნი  ე  რე  ბა, 

ხე  ლოვ   ნუ  რი ინ   ტე  ლექ   ტი  სა და ღრმა დას   წავ   ლის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა და მო  ნა  ცე  მებ   ზე 

მო  მუ  შა  ვე სტარ   ტა  პე  ბი. 

ცხა  დი  ა, ზე  მო  ჩა  მოთ   ვ   ლი  ლი DataFest Tbilisi-ის თე  მე  ბის მხო  ლოდ ნა  ხე  ვარს 

წარ   მო  ად   გენს და ცალ   კე ნა  წი  ლად და  ვი  ტო  ვე ისე  თი სა  კითხე  ბი, რომ   ლე  ბიც 

გან   სა  კუთ   რე  ბით მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ჟურ   ნა  ლის   ტე  ბის   თ   ვი  ს და მე  დი  ა  ში მო  მუ  შა  ვე 

პი  რე  ბის   თ   ვისაა. ასე  თი კი არა  ერ   თი სა  კითხი იყო, თუმ   ცა ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო -

ვა  ნი მო  ნა  ცემ   თა კო  მუ  ნი  კა  ცია და ვი  ზუ  ა  ლი  ზა  ცი  ა, Data-ჟურ   ნა  ლის   ტი  კა, ღია მო -

ნა  ცე  მე  ბი  სა და კარ   გი მმარ   თ   ვე  ლო  ბის სა  კითხე  ბი იყო. რა უნ   და იყოს მე  დი  ა  მუ -

შა  კის   თ   ვის იმა  ზე სა  ინ   ტე  რე  სო, ვიდ   რე CNN-ის რე  დაქ   ტო  რის მი  ერ თა  ნა  მედ   რო  ვე 

გა  მოწ   ვე  ვებ   სა და მო  ნა  ცემ   თა ჟურ   ნა  ლის   ტი  კის შე  სა  ხებ სა  კუ  თა  რი კომ   პა  ნი  ის 

მიდ   გო  მე  ბი  ს და გა  მოც   დი  ლე  ბის გა  ზი  ა  რე  ბა? თა  ნაც იმ პი  რო  ბებ   ში, რო  დე  საც 

სე  მი  ნა  რის პა  რა  ლე  ლუ  რად, დო  ნალდ ტრამ   პი სა  კუ  თარ ტვი  ტერ   ზე CNN-ს გულ  -

მოდ   გი  ნედ და და  უ  ღა  ლა  ვად ლან   ძღავ   და – ისე, რო  გორც სჩვე  ვი  ა. 

DataFest Tbilisi-ის კი  დევ ერ   თი ღირ   სე  ბა ის იყო, რომ დამ   ს   წ   რე  ე  ბი მხო  ლოდ 

სტა  ტი  კუ  რი მსმე  ნე  ლის როლ   ში არ იყ   ვ   ნენ და ფეს   ტი  ვა  ლის მე  ო  რე დღი  დან მა -

თაც მი  ე  ცათ სა  კუ  თა  რი თა  ვის საქ   მე  ში და  ტეს   ტ   ვის სა  შუ  ა  ლე  ბა, რაც ორ   გა  ნი  ზა  ტო -

რე  ბის მი  ერ და  გეგ   მი  ლი ვორ   კ   შო  პე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბით გან   ხორ   ცი  ელ   და. პირ   ველ 

დღეს მოს   მე  ნი  ლი სა  ინ   ტე  რე  სო გა  მოს   ვ   ლე  ბის შემ   დეგ მო  ნა  წი  ლე  ებ   მა უკ   ვე უშუ  ა -

ლოდ საქ   მეზე გა  და  ი  ნაც   ვ   ლეს და, სა  კუ  თა  რი ინ   ტე  რე  სე  ბის მი  ხედ   ვით, სხვა  დას   ხ   ვა 

ვორ   კ   შოპ   სა და ტრე  ნინ   გ   ში მი  ი  ღეს მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა. სა  მი დღის გან   მავ   ლო  ბა  ში 

სულ 35 ვორ   კ   შო  პი გა  ი  მარ   თა და დამ   ს   წ   რე  ებს მათ   თ   ვის სა  სურ   ვე  ლის არ   ჩე  ვა და 

პრაქ   ტი  კულ საქ   მი  ა  ნო  ბა  ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბის მი  ღე  ბა შეეძლოთ. სპი  კე  რე  ბის მსგავ  -

სად, ვორ   კ   შო  პებ   საც სა  ერ   თა  შო  რი  სო და ად   გი  ლობ   რი  ვი ექ   ს   პერ   ტე  ბი გა  უძღ   ვ   ნენ. 

პირ   ვე  ლი დღის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, სა  დაც ძა  ლი  ან სა  ინ   ტე  რე  სო სა  ერ   თა  შო  რი -

სო და ად   გი  ლობ   რი  ვი სპი  კე  რე  ბის გა  მოც   დი  ლე  ბას იზი  ა  რებ   და მთე  ლი დარ   ბა  ზი, 

მე  ო  რე დღე მთლი  ა  ნად ვორ   კ   შო  პებს და  ეთ   მო. 

ამ სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო ღო  ნის   ძი  ე  ბას კი  დევ ერ   თი პლუ  სი ჰქონ   და – არც 

ერ   თი დღე არ ჰგავ   და წი  ნა  მორ   ბედს, შე  სა  ბა  მი  სად, მე  სა  მე და სა  ბო  ლოო დღეც 

გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი იყო. გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბულ   თან ერ   თად, ცხა  დი  ა, გან   ვ   ლი  ლი დღე  ე  ბის 

მსგავ   სად, სა  ინ   ტე  რე  სოც. ვორ   კ   შო  პე  ბი  სა და პრაქ   ტი  კუ  ლი სე  მი  ნა  რე  ბის შემ   დეგ 

დამ   ს   წ   რე  ე  ბი კვლავ მსმე  ნე  ლის როლ   ში აღ   მოჩ   ნ   დ   ნენ, ოღონდ ამ   ჯე  რად სა  ერ   თა -

შო  რი  სო ჰა  კა  თო  ნის – Ministry Of Data-ს ფი  ნა  ლის   ტე  ბის პრე  ზენ   ტა  ცი  ე  ბის   თ   ვის 

მო  უ  წი  ათ თვალ   ყუ  რის მი  დევ   ნე  ბა. აღ   ნიშ   ნუ  ლი ჰა  კა  თო  ნის ფი  ნა  ლურ ეტაპ   ში 

ხუ  თი ქვეყ   ნის – სომ   ხე  თის, ბე  ლა  რუ  სის, მოლ   დო  ვის, უკ   რა  ი  ნი  სა და სა  ქარ   თ   ვე -
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უკ   ვე ას   წ   ლე  ულ   ზე მე  ტი  ა, ეს სა -

კითხი – პენ   სია და სა  პენ   სიო სის   ტე  მე  ბი 

– და  სავ   ლეთ   ში ეკო  ნო  მის   ტე  ბის და პო  ლი -

ტი  კო  სე  ბის გან   ხილ   ვე  ბი  სა და დე  ბა  ტე  ბის 

საგ   ნად იქ   ცა, რად   გა  ნაც სა  პენ   სიო სის   ტე  მა 

უფ   რო და უფ   რო ღრმა და მას   შ   ტა  ბურ 

გავ   ლე  ნას ახ   დენს სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯეტ  -

ზე და ზო  გა  დად, სო  ცი  ა  ლურ გა  რე  მო  ზე. 

ამას თან და  ერ   თო სხვა  დას   ხ   ვა ქვე  ყა  ნა -

ში „წარმატებული“ თუ „წარუმატებელი“ 

რე  ფორ   მე  ბის გან   ვ   ლილ ათ   წ   ლე  უ  ლებ   ში 

დაგ   რო  ვი  ლი გა  მოც   დი  ლე  ბა. დაგ   როვ   და 

სტა  ტის   ტი  კუ  რი მო  ნა  ცე  მე  ბი, შე  იც   ვა  ლა 

რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი. ყვე  ლა  ფერ   მა ამან კი  დევ 

უფ   რო მე  ტად წარ   მო  ა  ჩი  ნა პენ   სი  ი  სა და სა -

პენ   სიო რე  ფორ   მის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა.

პოს   ტ   საბ   ჭო  თა ქვეყ   ნებ   ში ამ სა  კითხის 

სიმ   წ   ვა  ვე ჯერ კი  დევ მა  შინ შე  იგ   რ   ძ   ნეს, 

რო  ცა „სახელმწიფოდ ქცე  ულ“ ქვეყ   ნებ   ში 

გაჩ   ნ   და და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი სა  ხელ   მ   წი  ფო 

ბი  უ  ჯე  ტე  ბი, რომ   ლე  ბიც უნ   და მომ   სა  ხუ  რე -

ბო  და არ   სე  ბულ პენ   სი  ო  ნერ   თა გაზ   რ   დილ 

რიცხვს. ზო  გან ად   რე და ზო  გან გვი  ან 

(ჩვენთან კი – ძა  ლი  ან გვი  ან) მიხ   ვ   დ   ნენ, 

რომ სა  პენ   სიო რე  ფორ   მა სას   წ   რა  ფო  დაა 

ჩა  სა  ტა  რე  ბე  ლი და ჩა  სა  ტა  რე  ბე  ლია არა 

არ   სე  ბუ  ლი პენ   სი  ო  ნე  რე  ბის   თ   ვის, არა  მედ 

მო  მა  ვალ   ში, 15 წლის შემ   დეგ სა  პენ   სიო 

ასაკს მიღ   წე  უ  ლი ხალ   ხის   თ   ვის, რომ   ლე  ბიც 

დღეს და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბი არი  ან და სულაც არ 

ფიქ   რო  ბენ თა  ვი  ანთ მო  მა  ვალ პენ   სი  ა  ზე თუ 

„ღირსეულ სი  ბე  რე  ზე“ (ეს ტერ   მი  ნი მოგ   ვი -

ა  ნე  ბით დამ   კ   ვიდ   რ   და). სა  პენ   სიო რე  ფორ  -

მე  ბი გარ   და  უ  ვა  ლი გახ   და, სხვა  ნა  ი  რად, ვე -

რა  ნა  ი  რი „სოციალურად ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი“ 

ბი  უ  ჯე  ტე  ბი, მით უფ   რო – გან   ვი  თა  რე  ბა  დი 

ქვეყ   ნის, ამას ვერ გა  უძ   ლებ   დ   ნენ.

და მა  ინც, კი  დევ ერ   თხელ ვუ  პა  სუ  ხოთ 

მთა  ვარ კითხ   ვებს, რა  ზე  დაც ბევ   რ   ჯერ უკ   ვე 

ით   ქ   ვა სხვა  დას   ხ   ვა ფორ   მატ   ში.

რა არის სა  პენ   სიო რე  ფორ   მის ჩა  ტა -

რე  ბის ძი  რი  თა  დი მი  ზე  ზე  ბი ? ამის სა  მი 

ფუნ   და  მენ   ტუ  რი მი  ზე  ზი არ   სე  ბობს:

1. გა  ი  ზარ   და მო  სახ   ლე  ო  ბის სა  შუ  ა  ლო სი -

ცოცხ   ლის ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვო  ბა, რა  მაც შეც   ვა  ლა 

დე  მოგ   რა  ფი  უ  ლი სტრუქ   ტუ  რა თით   ქ   მის 

ყვე  ლა ქვე  ყა  ნა  ში, მათ შო  რის – სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  შიც. კერ   ძოდ, სა  პენ   სიო ასა  კის 

მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის წი  ლი გა  ი  ზარ   და მთლი  ან 

მო  სახ   ლე  ო  ბა  ში. ანუ შემ   ცირ   და პრო  პორ  -

ცია და  საქ   მე  ბულ   სა და პენ   სი  ო  ნერს შო  რის 

(საქართველოში ეს ფარ   დო  ბა უკ   ვე დი  დი 

ხა  ნია, 1-ზე ნაკ   ლე  ბი  ა).

2. ისე  დაც მუდ   მი  ვად დე  ფი  ცი  ტუ  რი ბი  უ  ჯე -

ტის ზრდა ვერ და  ე  წია სა  პენ   სიო მოთხოვ  -

ნებს – სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი უკ   ვე აღარ 

ყოფ   ნის პენ   სი  ო  ნე  რე  ბის მი  ნი  მა  ლურ 

პენ   სი  ა  საც კი, არა  თუ „ღირსეული სი  ბე  რის  -

თ   ვის“ საკ   მა  რის პენ   სი  ას. თა  ვის მხრივ ეს 

გა  მო  იწ   ვია ცხოვ   რე  ბის დო  ნის ზრდამ და 

ამავ   დ   რო  უ  ლად „ჩანაცვლების კო  ე  ფი  ცი  ენ  -

ტის“ შემ   ცი  რე  ბამ (პენსიის მო  სა  ლოდ   ნე  ლი 

დო  ნე სა  შუ  ა  ლო ხელ   ფას   თან).

3. სა  ხელ   მ   წი  ფოს მი  ერ სა  პენ   სიო გა  ნა  წი -

ლე  ბის არა  ე  ფექ   ტი  ან   მა მარ   თ   ვამ კი  დევ უფ  -

რო და  ამ   ძი  მა მდგო  მა  რე  ო  ბა და შე  დე  გად 

„პენსია“ რე  ა  ლუ  რად სო  ცი  ა  ლუ  რი შემ   წე  ო  ბა 

გახ   და, ანუ მო  სახ   ლე  ო  ბის დი  დი ნა  წი  ლი 

პო  ლი  ტი  კუ  რი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის მძევ   ლად 

იქ   ცა – ვინც მეტ პენ   სი  ას და  პირ   დე  ბა, ამომ  -

რ   ჩე  ველ   თა დი  დი ნა  წი  ლი მას აძ   ლევს ხმას.

ეს მი  ზე  ზე  ბი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  შიც იქ   ცა 

სა  პენ   სიო რე  ფორ   მის აუცი  ლებ   ლო  ბის 

წი  ნა  პი  რო  ბად, ოღონდ ვერც ერ   თი ხე  ლი -

სუფ   ლე  ბა ამ რე  ფორ   მის წა  მოწყე  ბას ვერ 

ბე  დავ   და ერ   თი მთა  ვა  რი მი  ზე  ზის გა  მო 

– მო  მა  ვალ არ   ჩევ   ნე  ბამ   დე ასე  თი რე  ფორ  -

მა მხო  ლოდ ხარ   ჯია და სხვა არა  ფე  რი. ეს 

ვი  თა  რე  ბა იმ დრომ   დე გაგ   რ   ძელ   და, სა  ნამ 

არა  პო  პუ  ლა  რუ  ლი ნა  ბი  ჯის გა  დად   გ   მა კრი -

ტი  კუ  ლად აუცი  ლე  ბე  ლი არ გახ   და. დღეს 

ეს გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა მი  ღე  ბუ  ლია სწო  რედ 

გრძელ   ვა  დი  ა  ნი პერ   ს   პექ   ტი  უ  ლო  ბის აღი  ა -

რე  ბით. ეს მარ   თ   ლაც გა  ბე  დუ  ლი ნა  ბი  ჯი  ა, 

რად   გან თე  ო  რი  უ  ლა  დაც კი ნე  ბის   მი  ე  რი 

რე  ფორ   მა პროგ   რე  სუ  ლი ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის 

პი  რო  ბებ   ში გარ   და  უ  ვა  ლო  ბის აღი  ა  რე  ბით 

არის ნა  კარ   ნა  ხე  ვი. დი  ახ, დღე  ვან   დე  ლი 

სა  პენ   სიო რე  ფორ   მა არის გარ   და  უ  ვა -

ლი აუცი  ლებ   ლო  ბა, რო  მელ   მაც მხო  ლოდ 

გრძელ ვა  და  ში (8-10 წლის შემ   დეგ) უნ   და 

მოგ   ვ   ცეს რე  ა  ლუ  რად სა  სარ   გებ   ლო შე  დე  გე -

ბი (ცხადია, რე  ფორ   მის სწო  რად გან   ხორ  -

ცი  ე  ლე  ბის პი  რო  ბებ   ში).

ახ   ლა იმის შე  სა  ხებ, თუ რამ   დე  ნად კარ  -

გად ვა  ტა  რებთ ამ რე  ფორ   მას.

ბუ  ნე  ბა  ში სა  პენ   სიო სის   ტე  მე  ბის მრა  ვა -

ლი მო  დე  ლი არ   სე  ბობს. ერთ უკი  დუ  რე  სო -

ბას, რო  მელ   საც პი  რო  ბი  თად „ავღანური 

მო  დე  ლი“ შე  იძ   ლე  ბა და  ვარ   ქ   ვათ და მე  ო  რე 

უკი  დუ  რე  სო  ბას შო  რის, რო  მელ   საც ასე  ვე 

პი  რო  ბი  თად „ჩრდილოეთ კო  რე  ის მო  დე -

ლი“ ვუ  წო  დეთ, შე  იძ   ლე  ბა ვი  პო  ვოთ რამ  -

დე  ნი  მე ძი  რი  თა  დი მო  დე  ლი, მაგ   რამ ჯერ 

ეს ორი უკი  დუ  რე  სო  ბა უნ   და აღ   ვ   წე  როთ, 

რომ კარ   გად გა  ვი  გოთ შე  მო  თა  ვა  ზე  ბუ  ლი 

მო  დე  ლის რე  ა  ლუ  რი აუცი  ლებ   ლო  ბა და 

ში  ნა  არ   სი.

ავ   ღა  ნეთ   ში პრაქ   ტი  კუ  ლად არა  ვის აინ  -

ტე  რე  სებს და არც არა  ვინ ფიქ   რობს რა  ი  მე 

სის   ტე  მის შექ   მ   ნა  ზე, რაც მო  ხუ  ცე  ბუ  ლე  ბის 

სო  ცი  ა  ლურ სტა  ტუსს და  ი  ცავს. ის უბ   რა -

ლოდ კულ   ტუ  რულ ფა  სე  უ  ლო  ბებ   ზე დგას და 

ნე  ბის   მი  ე  რი მო  ხუ  ცი (მათ შო  რის არა  ნა  თე -

სა  ვი) „უზრუნველყოფილია“ სო  ცი  ა  ლუ  რი 

სტა  ტუ  სით მემ   კ   ვიდ   რის, ნა  თე  სა  ვის, თე  მის 

ან რო  მე  ლი  მე ოჯა  ხის მხრი  დან. რაც არ უნ  -

და ვი  კა  მა  თოთ, თე  ო  რი  უ  ლად ავ   ღა  ნეთ   ში 

ვე  რა  ნა  ი  რი სა  პენ   სიო რე  ფორ   მა ამ კულ   ტუ -

რულ   -   ტ   რა  დი  ცი  ულ მიდ   გო  მას ვერ ჩა  ა  ნაც  -

ვ   ლებს „ღირსეული სი  ბე  რის“ მი  საღ   წე  ვად. 

ამას ათ   წ   ლე  უ  ლებ   ზე მე  ტი დას   ჭირ   დე  ბა.

თა  ნა  მედ   რო  ვე ჩრდი  ლო  ეთ კო  რე  ა  ში 
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სა  ერ   თო  დაც არა  ვინ წუხს სა  პენ   სიო ასაკ   ში 

„ღირსეულ სი  ბე  რე  ზე“, რად   გან ეს უბ   რა -

ლოდ შე  უძ   ლე  ბე  ლია – ყვე  ლა  ფერ   ზე ბე  ლა  დი 

და პარ   ტია „იზრუნებენ“ და ეს პრობ   ლე  მად 

არა  ვის მი  აჩ   ნია (ყოველ შემ   თხ   ვე  ვა  ში – 

დღეს). რამ   დენ   საც იტყ   ვის პარ   ტია – ის 

იქ   ნე  ბა საკ   მა  რი  სი პენ   სი  ა. რაც უნ   და სარ  -

კაზ   მუ  ლად გვეჩ   ვე  ნოს – ეს რე  ა  ლო  ბა  ა.

ყო  ველ   გ   ვა  რი ღრმა ანა  ლი  ზის გა  რე  შე იმ 

დას   კ   ვ   ნამ   დე შე  იძ   ლე  ბა მი  ვი  დეთ, რომ თუ 

დღე  ვან   დე  ლი სა  პენ   სიო სის   ტე  მა (უფრო 

სწო  რედ სო  ცი  ა  ლუ  რი შემ   წე  ო  ბის პო  ლი -

ტი  კუ  რი სის   ტე  მა) არ შე  იც   ვა  ლა, გრძელ 

ვა  და  ში ჩვენ ნებ   სით თუ უნებ   ლი  ეთ ამ ორი 

უკი  დუ  რე  სო  ბი  დან ერ   თ   -ერთს ვირ   ჩევთ 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში – ან ავ   ღა  ნურს, ან ჩრდი -

ლო  კო  რე  ულს – ეგ ბო  ლო ექ   ნე  ბა ურე  ფორ  -

მო  ბას.

არის თუ არა მე  სა  მე ალ   ტერ   ნა  ტი  ვა? – კი, 

მაგ   რამ არა  რე  ა  ლუ  რია ჩვე  ნი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ზრდის ტემ   პე  ბი  სა და ცხოვ   რე  ბის უკ   ვე გაზ  -

რ   დი  ლი დო  ნის პი  რო  ბებ   ში. ყო  ველ   წ   ლი  უ -

რად მთლი  ა  ნი ში  და პრო  დუქ   ტის ორ   ნიშ   ნა 

ზრდის პი  რო  ბებ   ში კი ჩვენ ვერ შევ   ძ   ლებთ 

ბი  უ  ჯეტ   ში საკ   მა  რი  სი რა  ო  დე  ნო  ბის სა  პენ  -

სიო რე  სურ   სის მო  ბი  ლი  ზე  ბას. და თუ მა  ინც 

შევ   ძე  ლით რო  მე  ლი  მე წელს – მთლი  ა  ნად 

არ   სე  ბუ  ლი ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის პო  ლი  ტი  კურ 

ნე  ბა  ზე ვტო  ვებთ გა  და  ნა  წი  ლე  ბის სა  მარ  -

თ   ლი  ა  ნო  ბას (ისევ ჩრდი  ლო  ეთ კო  რე  ის 

უკი  დუ  რე  სო  ბა, ოღონდ „დემოკრატიული“ 

ან „სამართლიანი“ თუ „სოციალური“ სა -

ხელ   მ   წი  ფოს ილუ  ზი  ით).

არის თუ არა შე  მო  თა  ვა  ზე  ბუ  ლი სა -

პენ   სიო რე  ფორ   მა ოპ   ტი  მა  ლუ  რი სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს   თ   ვის ? – ჩე  მი აზ   რით, კი. თუმ   ცა 

შე  იძ   ლე  ბო  და უკე  თე  სიც – მთლი  ა  ნად 

ნე  ბა  ყოფ   ლო  ბით პრინ   ცი  პებ   ზე და  ფუძ   ნე  ბუ -

ლი. თუმ   ცა... თუ მხო  ლოდ ნე  ბა  ყოფ   ლო  ბით 

დაგ   რო  ვე  ბით სის   ტე  მას შევ   თა  ვა  ზებთ 

40 წლამ   დე ასა  კის მო  ქა  ლა  ქე  ებს, მა  შინ 

სა  პენ   სიო აქ   ტი  ვე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა იმ   დე  ნად 

მცი  რე იქ   ნე  ბა, რომ შე  იძ   ლე  ბა სა  ერ   თოდ 

ზა  რა  ლი  ა  ნიც კი აღ   მოჩ   ნ   დეს აქ   ტი  ვე  ბის 

და  ბა  ლი შე  მო  სავ   ლი  ა  ნო  ბი  სა და მა  ღა  ლი 

ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  უ  ლი ხარ   ჯე  ბის გა  მო. ანუ 

ამით უფ   რო მე  ტი რის   კის ქვეშ და  ვა  ყე  ნებთ 

კერ   ძო სა  პენ   სიო ან   გა  რი  შებ   ზე დაგ   რო -

ვე  ბულ რე  სურ   სებს. თუ ჩავ   თ   ვ   ლით, რომ 

მთლი  ა  ნად ნე  ბა  ყოფ   ლო  ბით პრინ   ცი  პებ   ზე 

და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი სის   ტე  მის პი  რო  ბებ   ში 40 

წლამ   დე და  საქ   მე  ბულ   თა თუნ   დაც 60%-ზე 

მე  ტი გა  დაწყ   ვეტს ხელ   ფა  სი  დან თა  ვი  სი 

კერ   ძო შე  ნა  ტა  ნის, დამ   საქ   მებ   ლი  სა და 

სა  ხელ   მ   წი  ფოს და  ნა  მა  ტის დაგ   რო  ვე  ბას 

(ხელფასის 2%+2%+2%), მა  შინ კი  დევ შე -

იძ   ლე  ბა ვი  ვა  რა  უ  დოთ, რომ ამ რე  ფორ   მას 

მო  სა  ლოდ   ნე  ლი და  დე  ბი  თი ეფექ   ტი ექ   ნე  ბა. 

და რომ გა  დაწყ   ვი  ტოს გა  ცი  ლე  ბით ნაკ   ლებ  -

მა ანუ, ვთქვათ, მხო  ლოდ 20%-მა, მა  შინ? 

მა  შინ რე  ფორ   მა არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნი და მა  ღა  ლი 

რის   კე  ბის შემ   ც   ვე  ლია და აპ   რი  ო  რი და  ბა  ლი 

ალ   ბა  თო  ბაა სა  ერ   თო პო  ზი  ტი  უ  რი შე  დე  გის.

არის თუ არა გა  მარ   თ   ლე  ბუ  ლი ასე  თი 

სა  ვალ   დე  ბუ  ლო  ბა ანუ იძუ  ლე  ბა, რომ და -

საქ   მე  ბულ   მა თა  ვი  სი სა  კუ  თა  რი პენ   სი  ის 

დაგ   რო  ვე  ბა ჯერ კი  დევ მუ  შა  ო  ბის პე  რი -

ოდ   ში და  იწყოს? – ჩე  მი აზ   რით, კი, ისე  ვე 

რო  გორც კა  ნონ   მ   დებ   ლო  ბით სა  ვალ   დე -

ბუ  ლოა ღვე  დის შეკ   ვ   რა ავ   ტო  მან   ქა  ნა  ში 

მხო  ლოდ ჩვე  ნი ინ   ტე  რე  სე  ბის გა  მო და არა 

სა  ხელ   მ   წი  ფოს ინ   ტე  რე  სის გა  მო. ასე  თი -

ვე სა  ვალ   დე  ბუ  ლო იძუ  ლე  ბად შე  იძ   ლე  ბა 

გა  მო  ვიყ   ვა  ნოთ სას   ტუმ   რო  ებ   ში სა  ხან   ძ   რო 

უსაფ   რ   თხო  ე  ბის ნორ   მე  ბის დაც   ვა და კერ  -

ძო სექ   ტო  რის (სასტუმროს მფლო  ბე  ლის) 

და  მა  ტე  ბი  თი ხარ   ჯე  ბის გა  წე  ვის იძუ  ლე  ბა 

სწო  რედ ამ მიზ   ნით. ვფიქ   რობ, კი  დევ ბევ  -

რი ასე  თი მა  გა  ლი  თის მოყ   ვა  ნა შე  იძ   ლე  ბა 

ჩვე  ნი რე  ა  ლო  ბი  დან. 

არის თუ არა ეს იძუ  ლე  ბი  თი შე  ნა  ტა  ნე  ბი 

სა  კუ  თარ სა  პენ   სიო ან   გა  რი  შებ   ზე და  მა  ტე -

ბი  თი გა  და  სა  ხა  დის შე  მო  ღე  ბის ტოლ   ფა -

სი ? – ფი  ნან   სუ  რი თვალ   საზ   რი  სით – არა, 

რად   გან:

ა)   ის სა  ხელ   მ   წი  ფოს ბი  უ  ჯეტ   ში არ შე  დის, 

არა  მედ სა  კუ  თარ ან   გა  რიშ   ზე ილე  ქე  ბა და 

იწყებს სა  ინ   ვეს   ტი  ციო შე  მო  სავ   ლის დაგ  -

რო  ვე  ბა  საც;

ბ)   სა  ხელ   მ   წი  ფო, პი  რი  ქით – და  მა  ტე  ბით 

სტი  მუ  ლებს ქმნის სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და  სა -

ხა  დი  დან ამ თან   ხე  ბის გა  თა  ვი  სუფ   ლე  ბით 

და და  ნა  მა  ტით, რომ ასე  თი და  ნა  ზო  გი 

თა  ვი  დან   ვე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ოდე  ნო  ბით 

მოხ   დეს. მარ   თა  ლი  ა, გა  და  სა  ხა  დის გა  დამ  -

ხ   დე  ლის ჯი  ბი  დან არის ეს რე  სურ   სი, მაგ  -

რამ ისევ მათ ჯი  ბე  ში მი  დის (ლეგალურად 

ასე  ა);

გ)   და  მა  ტე  ბი  თი სა  ინ   ვეს   ტი  ციო შე  მო  სა  ვა -

ლი მთლი  ა  ნად კერ   ძო ფონ   დებ   ზეა და  მო  კი -

დე  ბუ  ლი და შე  საძ   ლე  ბე  ლია ამ სა  ინ   ვეს   ტი -

ციო და  ნა  მა  ტის დაკ   ვირ   ვე  ბა და უკი  დუ  რეს 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ფონ   დის შეც   ვ   ლაც კი – ანუ 

მთლი  ა  ნად კერ   ძო პი  რი გან   კარ   გავს და 

არაა სა  ხელ   მ   წი  ფოს ან ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის პო -

ლი  ტი  კურ ნე  ბა  ზე და  მო  კი  დე  ბუ  ლი.

ამ კითხ   ვის   თ   ვის მარ   თ   ლაც შე  იძ   ლე  ბა 

პო  ლი  ტი  კუ  რი ელ   ფე  რის მი  ცე  მა და და  დე -

ბი  თი პა  სუ  ხის გა  ცე  მა, ანუ – დი  ახ, ეს არის 

და  მა  ტე  ბი  თი სა  გა  და  სა  ხა  დო ტვირ   თი, 

რად   გან მთავ   რო  ბას ირი  ბად შე  უძ   ლია ამ 

ფონ   დე  ბი  სა  გან ისეს   ხოს ეს და  ნა  ზო  გე  ბი 

და მე  რე ვერ და  აბ   რუ  ნოს (რაც მომ   ხ   და  რა 

კი  დეც ის   ტო  რი  ა  ში) და ამი  ტომ ეს გა  და  სა -

ხა  დია (?!). პო  ლი  ტი  კო  სის ლო  გი  კით, შე  საძ  -

ლე  ბე  ლია ნე  ბის   მი  ე  რი შე  ნა  ტა  ნი სა  კუ  თარ 

სა  ბან   კო ან   გა  რიშ   ზეც ასე  თად ჩა  ით   ვა  ლოს, 

მაგ   რამ ეს რომ ასე არა  ა, ცხა  დია და ამის 

არ   გუ  მენ   ტი ზე  მოთ მო  ვიყ   ვა  ნეთ. მთავ   რო -

ბას დღე  საც შე  უძ   ლია ირი  ბად ისეს   ხოს 

მო  სახ   ლე  ო  ბი  სა  გან ან კერ   ძო სექ   ტო  რი  სა -

გან ნე  ბის   მი  ე  რი ოდე  ნო  ბით თან   ხა და ეს 

გა  და  სა  ხა  დი  ა? რა თქმა უნ   და, არა.

რა რის   კე  ბი არ   სე  ბობს სა  პენ   სიო 

რე  ფორ   მის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბის პრო  ცეს  -

ში? – რის   კი ძა  ლი  ან ბევ   რია და სწო  რედ ამ 

რის   კე  ბის ადეკ   ვა  ტურ მარ   თ   ვა  ზეა და  მო -

კი  დე  ბუ  ლი ამ რე  ფორ   მის წარ   მა  ტე  ბის სა -

წინ   და  რი. სა  პენ   სიო აქ   ტი  ვე  ბის მარ   თ   ვა  ში 

ზედ   მე  ტი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი ან რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის 

გა  რე  შე და  ტო  ვე  ბა – ორი  ვე უკი  დუ  რე  სო  ბი -

სა  გან თა  ვი უნ   და და  ვიზღ   ვი  ოთ. მთა  ვა  რი  ა, 

იძუ  ლე  ბის საკ   მა  რის დო  ზას არ გა  და  ვა  ჭარ  -

ბოთ და სა  პენ   სიო ან   გა  რი  შის მფლო  ბელს 

მივ   ცეთ თა  ვი  სი „ღირსეული სი  ბე  რის“ 

და  ნა  ზო  გე  ბის გამ   ჭ   ვირ   ვა  ლედ მარ   თ   ვის 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, რაც უზ   რუნ   ველ   ყოფს, ერ  -

თი მხრივ, სა  კუთ   რე  ბის უფ   ლე  ბის დაც   ვას, 

ხო  ლო მე  ო  რე მხრივ, ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რი 

პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბის გან   ც   დას სა  კუ  თარ 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა  ზე. დი  ახ, ასე  თი რთუ  ლი, 

მაგ   რამ ეფექ   ტი  ა  ნია „ოქროს შუ  ა  ლე  დის“ 

ძებ   ნა. 

და  ბო  ლოს, დღეს უკ   ვე სა  პენ   სიო ასაკს 

მიღ   წე  უ  ლი მო  ქა  ლა  ქეებიც კი თავს სრუ  ლი -

ად შრო  მი  სუ  ნა  რი  ად თვლიან და ხში  რად 

მა  თი შრო  მი  სუ  ნა  რი  ა  ნო  ბა გან   ც   ვიფ   რე  ბა -

საც კი იწ   ვევს. ასე რომ, ვინ იცის, სა  პენ   სიო 

ასა  კი 20 წლის შემ   დეგ იქ   ნებ 100 წელ   საც 

გა  დას   ც   დეს?! ვი  ნატ   რებ   დი და რე  ა  ლუ  რა -

დაც მი  მაჩ   ნი  ა. ეს კი  დევ ბევრს შეც   ვ   ლის. 
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2014 წლის 19 ნო ემ ბერს 1 აშშ 

დო ლა რი 1.76 ლა რი ღირ და. მომ დევ ნო 

დღე ებ ში ლარ მა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი  გა უ ფა-

სუ რე ბა და იწყო და ბო ლო სამ წე ლი წად-

ში რამ დე ნი მე ჯერ გა ი ა რა გა უ ფა სუ რე ბა- 

გამ ყა რე ბის პე რი ო დი. სა ბო ლოო ჯამ ში, 

სამ წე ლი წად ში და ახ ლო ე ბით 54%-ით 

გა უ ფა სურ და.  

ლა რის გაც ვ ლით კურსს სა ვა ლუ ტო 

ბა ზარ ზე ლარ ზე და დო ლარ ზე მოთხოვ-

ნა- მი წო დე ბა აყა ლი ბებს. თა ვის მხრივ, 

მოთხოვ ნა- მი წო დე ბა ზე ბევ რი ფაქ ტო რი 

მოქ მე დებს, მა გა ლი თად: სა გა რეო ვაჭ-

რო ბა, ტუ რიზ მი და სხვა მომ სა ხუ რე ბით 

ვაჭ რო ბა, ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი, ინ ვეს-

ტი ცი ე ბი, სა სეს ხო კა პი ტა ლი, კურ სის 

ცვლი ლე ბის მო ლო დი ნი, ვა ლუ ტე ბი სად-

მი ნდო ბა, ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 

და ა.შ.

2014 წლის ბო ლოს დაწყე ბუ ლი გა უ-

ფა სუ რე ბა ძი რი თა დად სა გა რეო შო კით 

იყო გა მოწ ვე უ ლი. რუ სეთ -უკ რა ი ნის 

ომი სა და ნავ თობ ზე ფა სე ბის და ცე მის 

გა მო ჩვენს რე გი ონ ში ეკო ნო მი კუ რი 

ვი თა რე ბა საგ რ ძ ნობ ლად გა უ ა რეს და. ეს 

სწრა ფად ვე აისა ხა სა ქარ თ ვე ლოს შე მო-

სავ ლებ ზე. 2014 წლის ბო ლოს სა ქარ თ-

ვე ლოს ექ ს პორ ტ მა შემ ცი რე ბა და იწყო 

და ექ ს პორ ტის წლი უ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი, 

2013 წლის ექ ს პორ ტ თან შე და რე ბით, 

1.7%-ით შემ ცირ და, 2015 წელს ექ ს პორ ტი 

კი დევ 22.9%-ით შემ ცირ და, ხო ლო 2016 

წელს – 4.2%-ით. ჯამ ში, 2013 წელ თან 

შე და რე ბით, 2016 წელს ექ ს პორ ტი 800 

მლნ დო ლა რით შემ ცირ და. 2014 წლის 

ბო ლოს შემ ცი რე ბა და იწყო საზღ ვარ-

გა რე თი დან ფუ ლად მა გზავ ნი ლებ მაც. 

2015 წელს 400 მლნ დო ლა რით ნაკ ლე ბი, 

ხო ლო 2016 წელს 325 მლნ დო ლა რით 

ნაკ ლე ბი ჩა მო ი რიცხა, ვიდ რე 2013 წელს. 

ჯამ ში, მხო ლოდ ექ ს პორ ტი სა და ფუ ლა-

დი გზავ ნი ლე ბის შემ ცი რე ბით, სა ქარ თ-

ვე ლოს უცხო უ რი ვა ლუ ტით შე მო სა ვალ მა 

2015-2016 წლებ ში, წე ლი წად ში 1 მი ლი არ-

დი დო ლა რით მო იკ ლო. შე მო სავ ლე ბის 

ასე თი დო ნით შემ ცი რე ბამ, გარ კ ვე ულ მა 

აჟი ო ტაჟ მა, ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ პრობ-

ლე მებ ზე აქ ცენ ტი რე ბის ნაც ვ ლად ეროვ-

ნულ ბან კ თან ბრძო ლამ ლა რის კურ სის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რყე ვე ბი გა მო იწ ვი ა.

2016 წლის ბო ლოს სა ქარ თ ვე ლოს 

მთავ რო ბამ და ეროვ ნულ მა ბან კ მა 

დაჩ ქა რე ბუ ლი ლა რი ზა ცი ის პრო ექ ტი 

წა მო იწყეს, რომ ლის მი ზა ნი ა, მო მა ვალ-

ში ქვეყ ნის დო ლარ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა 

შემ ცირ დეს და ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის გა-

მო მო სახ ლე ო ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არ და-

ზა რალ დეს. ეს მო სახ ლე ო ბამ აღიქ ვა მე-

სი ჯად, რომ მთავ რო ბამ ლა რი „მიატოვა“ 

და მხო ლოდ გა უ ფა სუ რე ბის უარ ყო ფი თი 

შე დე გე ბის შემ ცი რე ბა ზე იქ ნე ბა ორი-

ენ ტი რე ბუ ლი. ამას შე დე გად მოჰ ყ ვა ის, 

რომ გა სუ ლი წლის ბო ლოს 1 დო ლა რის 

ფა სი 2.78 ლა რამ დე გა ი ზარ და.

2017 წლი დან სა ქარ თ ვე ლოს ექ-

ს პორ ტ მა, ტუ რიზ მ მა და ფუ ლად მა 

გზავ ნი ლებ მა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ზრდა 

და იწყო. იან ვარ -ოქ ტომ ბერ ში ექ ს-

პორ ტი 29.5%-ით (501 მლნ დო ლა რით), 

ტუ რის ტე ბის რა ო დე ნო ბა 28%-ით, ხო ლო 

ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი 20%-ით (185 მლნ 

დო ლა რით) გა ი ზარ და. ის ფაქ ტო რე ბი, 

რომ ლე ბიც 2017 წლამ დე ლარს აუფა სუ-

რებ და, ახ ლა პი რი ქით, ლა რის გამ ყა-

რე ბას უნ და იწ ვევ დეს. მა შინ რა ხდე ბა 

ახ ლა? კვლავ რა ტომ უფა სურ დე ბა ლა რი?  

დღეს ამ კითხ ვა ზე პა სუ ხის გა ცე მა უფ-

რო რთუ ლი ა, ვიდ რე 2015-2016 წლებ ში 

იყო. სა კითხს არ თუ ლებს ისიც, რომ 

ამ ეტაპ ზე არ გვაქვს სრუ ლი ინ ფორ მა-

ცი ა, თუ რა ხდე ბა ქვე ყა ნა ში უცხო უ რი 

ვა ლუ ტის შე მოს ვ ლი სა და ქვეყ ნი დან 

გას ვ ლის მხრივ, ანუ რო გო რია დო ლარ ზე 

მოთხოვ ნა.

ქვეყ ნი დან უცხო უ რი ვა ლუ ტის გას ვ ლა- 

შე მოს ვ ლა საგადამხდელო ბა ლან ს ში 

აღი რიცხე ბა. დღე ი სათ ვის გა მოქ ვეყ ნე-

ბუ ლი საგადამხდელო ბა ლან სი მხო ლოდ 

2017 წლის პირ ველ ნა ხე ვარს მო ი ცავს 

(პირველ ორ კვარ ტალს), ანუ ვი ცით, რა 

ხდე ბო და ივ ნი სის ჩათ ვ ლით. მე სა მე 

კვარ ტა ლის ბა ლან სი დე კემ ბ რის ბო ლოს, 

მე ოთხე კვარ ტა ლის ბა ლან სი კი მო მა ვა-

ლი წლის მარ ტის ბო ლოს გა მოქ ვეყ ნ დე-

ბა. შე სა ბა მი სად, რა ხდე ბა ახ ლა, ბო ლო 

თვე ებ ში, ამას საკ მა ოდ გვი ან გა ვი გებთ. 

ბესო ნამჩავაძე // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
FORBES
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გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია კი დევ ერ თი 

გა რე მო ე ბა: სა გა დამხდელო ბა ლან სი 

კვარ ტა ლუ რია და ვერც მო მა ვა ლი წლის 

მარ ტის ბო ლოს ვნა ხავთ კონ კ რე ტუ ლად 

ოქ ტომ ბერ ში, ნო ემ ბერ სა და დე კემ ბერ-

ში რა ხდე ბო და.

სრუ ლი ინ ფორ მა ცი ის არარ სე ბო-

ბა დიდ ად გილს უტო ვებს სხვა დას ხ-

ვა ვა რა უდს, მო საზ რე ბა ს და ხში რად 

„შეთქმულების თე ო რი ე ბის“ შექ მ ნა-

საც კი უწყობს ხელს. ეს ვა რა უ დე ბი და 

„შეთქმულების თე ო რი ე ბი“ კი მო სახ ლე-

ო ბა ში კურ სის ცვლი ლე ბის მო ლო დინს 

ქმნის. თა ვის მხრივ, მოკ ლე ვა დი ან 

პე რი ოდ ში მო ლო დი ნებს ლა რის კურ ს ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა აქვს. სწო რედ 

მო ლო დი ნე ბის გა უ ა რე სე ბით (ანუ მო სახ-

ლე ო ბა ში ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის მო ლო-

დი ნის არ სე ბო ბით) ხსნის ძი რი თა დად 

მთავ რო ბა და ეროვ ნულ ბან კი ლა რის 

ბო ლოდ რო ინ დელ გა უ ფა სუ რე ბას.

ის, რომ წლის ბო ლოს მო სახ ლე ო ბა 

ლა რის გა უ ფა სუ რე ბას მო ე ლის, ეს ლო გი-

კუ რი მო ლო დი ნი ა. გა სულ ოთხ წე ლი-

წად ში (2013-2016) ლარ მა გა უ ფა სუ რე ბა 

სწო რედ წლის ბო ლოს და იწყო, შე მოდ-

გო მა ზე. გა ზაფხუ ლი დან კი პი რი ქით,  

ლა რის გამ ყა რე ბის მო ლო დი ნია და 2015, 

2016, 2017 წლებ ში ასეც მოხ და, ამ პე რი-

ოდ ში ლა რი გამ ყარ და.

შე მოდ გო მა ზე გა უ ფა სუ რე ბა და 

გა ზაფხუ ლი დან გამ ყა რე ბა კი დევ უფ-

რო დი დი მას შ ტა ბე ბით მოხ დე ბო და, 

რომ არა ეროვ ნუ ლო ბან კის ჩა რე ვე ბი 

სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე. 2013 წლის ბო ლოს 

დაწყე ბუ ლი ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის შე სა-

ჩე რებ ლად ეროვ ნულ მა ბან კ მა 440 მლნ 

დო ლა რი გა ყი და (ანუ სა ვა ლუ ტო ბა ზარს 

მი ა წო და დო ლა რი და ამო ი ღო ლა რი, 

რაც ლა რის გამ ყა რე ბას უწყობს ხელს), 

2014 წლის აგ ვის ტო ში კი პი რი ქით, 120 

მლნ დო ლა რი შე ის ყი და (ლარის გამ-

ყა რე ბის ტემ პის შე სა ნე ლებ ლად). 2014 

წლის ბო ლოს 80 მლნ დო ლა რი გა ყი-

და. 2015 წელს დო ლა რი არ შე უს ყი დი ა, 

წლის ბო ლოს 87 მლნ გა ყი და. 2016 წლის 

გა ზაფხულ - ზაფხულ ზე 278 მლნ დო ლა რი 

შე ის ყი და, ხო ლო წლის ბო ლოს 220 მლნ  

გა ყი და. 2017 წლის გა ზაფხულ - ზაფხულ ზე 

130 მლნ დო ლა რი შე ის ყი და.

სა ინ ტე რე სოა ლა რის კურ სის მერ ყე ო-

ბის ასე თი სე ზო ნუ რო ბა მხო ლოდ მო ლო-

დი ნებ მა გა ნა პი რო ბა, თუ მო ლო დი ნე ბი 

მხო ლოდ პრო ცესს აძ ლი ე რებს. სი მარ-

თ ლე მე ო რე ვა რი ან ტ ში ა, მო ლო დი ნე ბი 

პრო ცესს აძ ლი ე რებს და კურსს აუფა სუ-

რებს ან ამ ყა რებს იმა ზე მე ტად, ვიდ რე 

ეს მხო ლოდ ეკო ნო მი კუ რი ფაქ ტო რე ბის 

ცვლი ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში მოხ დე ბო და.

სა ქარ თ ვე ლო ში უცხო უ რი ვა ლუ ტის 

შე მოს ვ ლას და პი რი ქით, ვა ლუ ტის გას-

ვ ლას გარ კ ვე უ ლი სე ზო ნუ რო ბა ახა სი ა-

თებს. ამას ძი რი თა დად ორი გა რე მო ე ბა 

გა ნა პი რო ბებს: 1. სა გა რეო ვაჭ რო ბის 

უარ ყო ფი თი სალ დო ყო ველ თ ვის უფ რო 

მე ტია მე სა მე- მე ოთხე კვარ ტა ლებ ში, 

გან სა კუთ რე ბით – მე ოთხე კვარ ტალ ში. 

ეს გან პი რო ბე ბუ ლია იმით, რომ მე ოთხე 

კვარ ტალ ში იმ პორ ტის წლი უ რი მაქ სი მუ-

მი ფიქ სირ დე ბა. ნავ თობ პ რო დუქ ტებ ზე 

მოთხოვ ნის ზრდი სა და სადღე სას წა უ-

ლო დღე ე ბის გა მო იმ პორ ტი იზ რ დე ბა. 2. 

სა ქარ თ ვე ლოს სა ვა ლუ ტო შე მო სავ ლე ბი 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არის და მო კი დე ბუ ლი 

უცხო ე ლი ტუ რის ტე ბის გან მი ღე ბულ თან-

ხა ზე. შე მო სავ ლე ბი გან სა კუთ რე ბით მა-

ღა ლია ივ ლის -აგ ვის ტო ში და საგ რ ძ ნობ-

ლად იკ ლებს ოქ ტომ ბერ - დე კემ ბერ ში.

2013-2016 წლე ბის გა მოც დი ლე ბა 

უჩ ვე ნებს, რომ მე-4 კვარ ტალ ში სა ქარ-

თ ვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო ბის დე ფი ცი ტი 

მი ლი არდ დო ლარს აჭარ ბებს და მე-3 

კვარ ტა ლის დე ფი ციტს სა შუ ა ლოდ 12%-

ით, ხო ლო მე-2 კვარ ტა ლის დე ფი ციტს 

17%-ით აღე მა ტე ბა.

სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო სუ ლი ვი ზი ტო-

რე ბის რა ო დე ნო ბა (მათ შო რის ტუ რის-

ტე ბად ით ვ ლე ბი ან ის პი რე ბი, რომ ლე ბიც 

სა ქარ თ ვე ლო ში 24 სა ათ ზე მეტ ხანს 

გა ჩერ დ ნენ) მაქ სი მუმს აგ ვის ტო ში აღ-

წევს და სექ ტემ ბ რი დან სწრაფ კლე ბას 

იწყებს. ეს, ერ თი მხრივ, გან პი რო ბე ბუ-

ლია იმით, რომ აგ ვის ტო შვე ბუ ლე ბე ბი სა 

და არ და დე გე ბის პე რი ო დია, მე ო რე 

მხრივ, სა ქარ თ ვე ლოს აქვს საზღ ვაო კუ-

რორ ტე ბი, რომ ლებ ზეც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

მოთხოვ ნა ივ ლის -აგ ვის ტო ში ა. მიმ დი ნა-

რე წლის აგ ვის ტო ში სა ქარ თ ვე ლო ში მი-

ლი ონ ვი ზი ტორ ზე მე ტი შე მო ვი და, ხო ლო 

ოქ ტომ ბერ ში – 608 ათა სი, ანუ 44%-ით 

ლარისკურსითვეებისმიხედვით
გასულ ოთხ წელიწადში ლარმა გაუფასურება სწორედ წლის ბოლოს

დაიწყო, შემოდგომაზე, გაზაფხულიდან კი – პირიქით.

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი

იან თებ მარ აპრ მაი ივნი ივლ აგვ სექტ ოქტ ნოე დეკ

2013 2014 2015 2016 2017

1.60

1.80

2.00

2.20

2.40

2.60

2.80



52 | FORBES       დეკემბერი  2017        

ნაკ ლე ბი. 2016 წლის საგადამხდელო 

ბა ლან სის მი ხედ ვით, ივ ლის - სექ ტემ ბერ-

ში ერ თ მა ვი ზი ტორ მა სა ქარ თ ვე ლოს 

სა შუ ა ლოდ 364 დო ლა რის შე მო სა ვა ლი 

მო უ ტა ნა, ხო ლო ოქ ტომ ბერ - დე კემ ბერ ში 

– 327 დო ლა რის. შე სა ბა მი სად, თუ სა ო რი-

ენ ტა ცი ოდ გა სუ ლი წლის მაჩ ვე ნებ ლებს 

გა მო ვი ყე ნებთ, გა მო დის, რომ მიმ დი-

ნა რე წლის ოქ ტომ ბერ ში ტუ რიზ მი დან 

მი ვი ღეთ 194 მლნ დო ლა რით ნაკ ლე ბი 

შე მო სა ვა ლი, ვიდ რე მიმ დი ნა რე წლის 

აგ ვის ტო ში. 194 მლნ დო ლა რი სა ქარ თ-

ვე ლოს სა ვა ლუ ტო ბაზ რის თ ვის მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი მო ცუ ლო ბის უცხო უ რი ვა ლუ ტა ა. 

ის ფაქ ტი, რომ წლე ვან დელ ოქ ტომ ბერს 

ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბა 15%-ით მე ტი 

იყო, ვიდ რე გა სუ ლი წლის ოქ ტომ ბერ ში, 

ლა რის კურ სის მოკ ლე ვა დი ა ნი რყე ვე ბის 

ასახ ს ნე ლად ბევრს არა ფერს გვაძ ლევს. 

ტუ რიზ მის ზრდის ტენ დენ ცია ლა რის კურ-

სის გამ ყა რე ბას გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ-

ტი ვა ში უწყობს ხელს, ისიც სხვა თა ნა ბარ 

პი რო ბებ ში, ანუ სხვა გან თუ გა უ ა რე სე ბა 

არ გვექ ნე ბა. 

გა ირ კ ვა, რომ სრუ ლი ინ ფორ მა ცი ის 

არ ქო ნის მი უ ხე და ვად, შეგ ვიძ ლია გარ კ-

ვე ულ წი ლად ავ ხ ს ნათ, რამ უბიძ გა ლარს 

გა უ ფა სუ რე ბის კენ. ის, რომ ახ ლან დე ლი 

ეკო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი უკე თე-

სი ა, ვიდ რე შარ შან ამავე დროს, ბევრს 

არა ფერს გვაძ ლევს ლა რის კურ სის 

მოკ ლე ვა დი ა ნი რყე ვე ბის ასახ ს ნე ლად. 

ჩვენ გვა ინ ტე რე სებს, აგ ვის ტოს მე რე რა 

მოხ და ისე თი, რომ ლა რი გა უ ფა სურ და. 

რა ინ ფორ მა ცი აც გვაქვს, იმა ზე დაყ რ-

დ ნო ბით, პა სუ ხი ძი რი თა დად სე ზო ნურ 

ფაქ ტო რებ ში ა, რაც ზე მოთ დავ წე რეთ. 

სე ზო ნურ ფაქ ტო რებს ემა ტე ბა მო-

ლო დი ნე ბი. რო დე საც მო სახ ლე ო ბა 

ხე დავს, რომ ლა რის კურ ს მა თუნ დაც 1-2 

თეთ რით გა უ ფა სუ რე ბა და იწყო, გა სუ ლი 

წლის გა მოც დი ლე ბას იხსენებს და ფიქ-

რობს, რომ იგი ვე გან მე ორ დე ბა. სხვა 

თა ნა ბარ პი რო ბებ ში იგი ვე ნამ დ ვი ლად 

გან მე ორ დე ბა, მაგ რამ ნე გა ტი უ რი მო-

ლო დი ნე ბის გა მო ლა რის „მოშორება“, 

იმა ზე მე ტად აუფა სუ რებს ლარს, ვიდ რე 

სე ზო ნუ რი ფაქ ტო რე ბი გა ა უ ფა სუ რებს. 

ეს „ზედმეტი“ გა უ ფა სუ რე ბა მო იხ ს ნე ბა 

გა ზაფხუ ლი დან, რო ცა მო სახ ლე ო ბას, 

პი რი ქით, ლა რის სწრა ფად გამ ყა რე ბის 

მო ლო დი ნი ექ ნე ბა.

მო ლო დი ნებ ზე დი დი გავ ლე ნა შე-

იძ ლე ბა ჰქონ დეს ხე ლი სუფ ლე ბას, თუ 

მის სიტყ ვას ძა ლა ექ ნე ბა და შე სა ბა მის 

კო მუ ნი კა ცი ა ში იქ ნე ბა მო სახ ლე ო ბას-

თან. თუმ ცა ამ მხრივ ბო ლო წლებ ში 

ძა ლი ან ცუ დი სი ტუ ა ცი ა ა. ლა რის კურ სის 

პროგ ნო ზებს (არ არის აუცი ლე ბე ლი 

რიცხ ვის და სა ხე ლე ბა) აკე თებს პარ ლა-

მენ ტი სა და მთავ რო ბის ყვე ლა წევ რი, 

ვი საც კი ჰკითხა ვენ. პა სუ ხე ბი ყო ველ თ ვის 

და მა ი მე დე ბე ლი ა, მაგ რამ, რო დე საც 

და მა ი მე დე ბე ლი პა სუ ხი ბევ რ ჯერ არ 

გა მარ თ ლ დე ბა, პო ლი ტი კო სის სიტყ ვას, 

მი ნი მუმ ლა რის კურ ს თან და კავ ში რე ბით, 

ფა სი ეკარ გე ბა. უმ ჯო ბე სი ა, მო სახ ლე ო-

ბამ ყო ველ თ ვის ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის 

რე ა ლუ რი მი ზე ზე ბი იცო დეს.

სა ვა ლუ ტო ბაზ რის მე ო რე მხა რე 

არის ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ლა რის მა სა 

(მოცულობა). ეროვ ნულ ბანკს ლა რის 

მა სის ცვლი ლე ბით ლა რის კურ ს ზე ირი ბი 

გავ ლე ნის მოხ დე ნა შე უძ ლი ა. აქ ძი რი თა-

დად ასე თი სქე მა  მუ შა ობს: თუ მცირ დე-

ბა ლა რის მა სა, მცირ დე ბა მოთხოვ ნა 

პრო დუქ ცი ა ზე, ეს იწ ვევს იმ პორ ტის 

შემ ცი რე ბას, რაც აუმ ჯო ბე სებს ჩვენს 

მოსაზრება ბესო ნამჩავაძე // მიმდინარე მოვლენები
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სა ვაჭ რო ბა ლანსს და ლა რის გა უ ფა სუ რე-

ბის მი მარ თუ ლე ბით ზე წო ლა მცირ დე ბა.

ბო ლო ერთ წე ლი წად ში ლა რის მა სა 

(ე.წ. M2 აგ რე გა ტი, რო მე ლიც მო ი ცავს 

ბან კებს გა რეთ არ სე ბულ ნაღდ ფულ-

სა და ბან კებ ში ლარ ში გან თავ სე ბულ 

დე პო ზი ტებს) 21%-ით (1.3 მი ლი არ დი ლა-

რით) არის გაზ რ დი ლი, ხო ლო აგ ვის ტოს 

შემ დეგ – 4%-ით. რამ დე ნი უნ და იყოს 

ლა რის მა სა, და მო კი დე ბუ ლია ლა რის 

კურ ს ზე ან ლა რის კურ სის ცვლი ლე ბის 

ტემ პ ზე. ეროვ ნუ ლი ბან კი ლა რის მა სას 

არე გუ ლი რებს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის სი-

დი დი სა და ინ ფ ლა ცი ის დო ნის მი ხედ-

ვით. ლა რის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის გა მო, 

მხო ლოდ იმ შემ თხ ვე ვა ში შე ამ ცი რებს 

ლა რის მა სას, თუ ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა 

პრო დუქ ცი ა ზე ფა სებს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

ზრდის, ანუ ამაღ ლებს ინ ფ ლა ცი ის ტემპს. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ წლი უ რი ინ ფ ლა-

ცი ის დო ნე ეროვ ნუ ლი ბან კის მიზ ნობ-

რივ მაჩ ვე ნე ბელ ზე, 4%-ზე, მა ღა ლი ა, ეს 

მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად გან პი რო ბე ბუ ლია 

წლის და საწყის ში საწ ვავ ზე და სი გა-

რეტ ზე აქ ცი ზის გა და სა ხა დის ზრდით 

და არა ჭარ ბი ფუ ლის მა სით. აქე დან 

გა მომ დი ნა რე, ეროვ ნულ მა ბან კ მა ფუ-

ლის მა სის შემ ცი რე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბა არ მი ი ღო. თუმ ცა, ეროვ ნუ ლი ბან კის 

მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი 

7%-ია (განაკვეთი, რომ ლი თაც კო მერ-

ცი უ ლი ბან კე ბი ეროვ ნუ ლი ბან კის გან 

ფულს სეს ხუ ლო ბენ) და ისე დაც საკ მა ოდ 

მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. 2013-2014 წლებ-

ში მო ნე ტა რუ ლი გა ნაკ ვე თი სა შუ ა ლოდ 

4% იყო. გა ნაკ ვე თის კი დევ უფ რო ზრდა 

შე ამ ცი რებს ინ ფ ლა ცი ის დო ნეს, თუმ ცა 

გა აძ ვი რებს სეს ხებს და შე ა ფერ ხებს 

ეკო ნო მი კის დაკ რე დი ტე ბას, რაც ქვეყ-

ნის ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე უარ ყო ფი თად 

აისა ხე ბა.

შე მოდ გო მა ზე მიმ დი ნა რე ეკო ნო მი-

კურ პრო ცე სებ ზე სრუ ლი ინ ფორ მა ცია 

თან და თა ნო ბით გა მოქ ვეყ ნ დე ბა. მა გა-

ლი თად, გა ვი გებთ, რო გორ შე იც ვა ლა 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი და უცხო უ რი კრე დი ტე ბის 

(გადახდილი ვა ლე ბი სა და ახა ლი სეს ხე-

ბის სხვა ო ბა) მო ცუ ლო ბა. თუ ინ ვეს ტი ცი-

ებ სა და კრე დი ტებ ში შემ ცი რე ბა იქ ნე ბა, 

მა შინ კი დევ უფ რო ნა თე ლი გახ დე ბა, 

ისევ რა ტომ უფა სურ დე ბა ლა რი. 

ლა რის დღე ვან დელ კურ ს ში სე ზო ნუ-

რი ფაქ ტო რე ბი მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად 

უკ ვე ასა ხუ ლი ა. წლის ბო ლომ დე რო გორ 

შე იც ვ ლე ბა ლა რის კურ სი, ეს უკ ვე და მო-

კი დე ბუ ლი იქ ნე ბა მო ლო დი ნე ბის გა უ ა-

რე სე ბა/ გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე და მთავ რო ბის 

მხრი დან ფუ ლის ხარ ჯ ვა ზე. მთავ რო-

ბას სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი დან წლის 

ბოლო დღეებში ბევრი ფულის ხარჯვა 

ახასიათებს. დე ფი ცი ტუ რი ხარ ჯ ვა ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბას უწყობს ხელს, რად გან 

იმ პორტს ას ტი მუ ლი რებს. ასე ვე, უარ-

ყო ფი თი მო ლო დი ნე ბის შემ თხ ვე ვა ში, 

ბი უ ჯე ტი დან გა ცე მუ ლი თან ხის ნა წი ლი 

სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე ხვდე ბა, მო სახ ლე ო ბა 

დო ლარს ყი დუ ლობს. 

თუ დე კემ ბერ ში ეროვ ნუ ლი ბან კი 

მო ნე ტა რულ პო ლი ტი კას გა ამ კაც რებს, ეს 

მო ლო დი ნებ ზე მყი სი ერ ზე გავ ლე ნას იქო-

ნი ებს, ხო ლო მო მა ვა ლი წლის და საწყი-

სი დან ლა რის მა სა ზეც აისა ხე ბა და სხვა 

თა ნა ბარ პი რო ბებ ში, ლა რის გამ ყა რე ბას 

შე უწყობს ხელს. თუმ ცა, ეს უნ და იყოს 

ინ ფ ლა ცი ის შე სამ ცი რებ ლად სა ჭი რო ხან-

მოკ ლე ინ ს ტ რუ მენ ტი და გრძელ ვა დი ან 

პე რი ოდ ში მო ნე ტა რულ გა ნაკ ვეთს შემ ცი-

რე ბის ტენ დენ ცია უნ და ჰქონ დეს. 

საქართველოშიშემოსულივიზიტორებისრაოდენობა
ოქტომბერში ტურიზმიდან ნაკლები შემოსავალი მივიღეთ, ვიდრე აგვისტოში.

2017, შსს საინფორმაციო-ანალიტიკური დეპარტამენტი-საინფორმაციო ცენტრი

2014 წელი

2015 წელი

2016 წელი

2017 წელი

2013 წელი

2012 წელი

2011 წელი

2010 წელი

2009 წელი

2008 წელი

2007 წელი
იან თებ მარ აპრ მაი ივნი ივლ აგვ სექტ ოქტ ნოე დეკ

64727

77531

78615

103083

160605

226964

280023

320005

309753

323781

387070

52925

79636

59146

104919

137067

185113

291659

295434

293152

361188

368010

67282

96508

101760

129920

188163

265127

363676

394884

386257

451737

511045

74428

103243

100343

126978

187122

301235

364841

399209

394752

463144

510594

75854

108153

106411

140097

204162

324379

406598

396264

454602

523091

552958

86702

124153

127729

152835

227915

391844

490796

454347

496794

518758

666493

1112042

158805

176495

233519

333560

527006

613604

673552

737898

764763

982487

129889

121179

191872

259836

357187

600922

776115

774982

852446

848381

1080449

99998

95892

136035

188067

272128

440613

512384

504902

568687

631906

763729

97633

103039

143556

187394

252310

420951

481841

470160

504468

527895

607989

83270

107027

131693

189202

219724

370773

418138

402374

436300

459257
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ინტერვიუ 

უკრაინასგამოუვა!
უკრაინის პრემიერ-მინისტრი ჩემზე სამი წლით უმცროსია. ორმოცდაათწუთიანი 
ინტერვიუს განმავლობაში განსაკუთრებული ემოციებით ვინიცაში გატარებულ 
რვაწლიან მერობას იხსენებს. ევროპის ერთ-ერთი გამორჩეული და დიდი 
ქვეყნის პრემიერ-მინისტრი, 39 წლის ვოლოდიმირ გროისმანი მთელი ინტერვიუს 
განმავლობაში ცდილობდა დავერწმუნებინეთ, რომ უკრაინა არ არის Failed State.
ვნახოთ, როგორ გამოუვიდა.

ავტორი: გიორგი ისაკაძე

ვოლოდიმირ გროისმანი, უკრაინის პრემიერ-მინისტრი
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დაღლილიჩანხართ...
არა, დაღ ლა ჩე მი სტი ლი არა ა.

თქვენგუშინჩამოხვედით.დღევანდელისაპროტო
კოლოშეხვედრებიუკვევნახეთ.პრემიერიმეგობარს
გიწოდებთ.

ჩემ თ ვის ეს პა ტი ვი ა. მე მის მი მართ ძა ლი ან პო ზი ტი უ რი და მო-

კი დე ბუ ლე ბა მაქვს. გარ და იმი სა, რომ, ჩე მი შე ფა სე ბით, ის კარ გი 

მმარ თ ვე ლი ა, ასე ვე ძა ლი ან კარ გი ადა მი ა ნი ა.

 

დიდიხანია,გიორგიკვირიკაშვილსიცნობთ?
არა, და ახ ლო ე ბით ერ თი წე ლი ა. რო გორც კი გა ვი ცა ნი, მა შინ ვე 

მე გობ რუ ლი ურ თი ერ თო ბა ჩა მოგ ვი ყა ლიბ და და ამი ტომ ჩემ თ ვი-

საც დი დი პა ტი ვი ა, მას მე გო ბა რი ვუ წო დო.

 

მეაუცილებლადვკითხავჩვენსპრემიერსთქვენშესა
ხებ.მანამდეკი,რასნიშნავს,იყოპრემიერმინისტრი
ევროპისადასაერთოდკონტინენტისერთერთიყვე
ლაზედიდიქვეყნისა?

ორი სა კითხი ა. პირ ველ რიგ ში ამ დროს უნ და გეს მო დეს, რომ 

უფალ მა ინე ბა.

 

ღმერთისნებაა?
დი ახ, ეს ასეა – ასე ინე ბა... ვყო ფი ლი ყა ვი იქ და იმ ად გი ლას 

კონ კ რე ტულ დრო სა და სივ რ ცე ში, სა დაც ვარ. ჩემს ბი ოგ რა ფი ას თუ 

გა და ხე დავთ, მე ძა ლი ან ად რე, 28 წლი სამ ავი ღე პა სუ ხის მ გებ ლო ბა 

დიდ, 400,000-მცხოვრებლიან ქა ლაქ ზე. ორ ჯერ ვი ყა ვი არ ჩე უ ლი, 

რვა წე ლი ვემ სა ხუ რე ვი ნი ცას, სა დაც ძა ლი ან ბევ რი პრობ ლე მა იყო. 

ამი ტომ, რო ცა ვამ ბობთ, თუ რას ნიშ ნავს დი დი ქვეყ ნის პრე მი ერ-

მი ნის ტ რო ბა, ალ ბათ, შემ დე გი სა კითხები უნ და გა მოვ ყო: ეს არის 

უდი დე სი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა და შე საძ ლებ ლო ბა, შეც ვა ლო ქვე ყა ნა 

უკე თე სო ბის კენ.

და,ალბათესარისგამოწვევაც,არა?
უდა ვოდ, ეს დი დი გა მოწ ვე ვაც არის. ნე ბის მი ე რი თა ნამ დე ბო-

ბა არის ბერ კე ტი და ამ ბერ კე ტის გა მო ყე ნე ბა სხვა დას ხ ვაგ ვა რად 

არის შე საძ ლე ბე ლი. ვი ღა ცამ შე საძ ლოა სა ზი ა ნოდ და ვი ღა ცამ 

სასიკეთოდ გა მო ი ყე ნოს. მე ის ადა მი ა ნი ვარ, რო მე ლიც ქმნის და 

მინ და, რომ უკ რა ი ნამ ის ად გი ლი და ი კა ვოს, რო მელ საც იმ სა ხუ-

რებს – ძლი ე რი დე მოკ რა ტი უ ლი და ეკო ნო მი კუ რი სა ხელ მ წი ფოს 

ად გი ლი. მე ვთვლი, რომ ჩვენ უნ და და ვას რუ ლოთ ხე ლი დან გაშ ვე-

ბუ ლი შან სე ბის ათ წ ლე უ ლი.

2004 წელს, რო ცა კუჩ მამ თა ნამ დე ბო ბა და ტო ვა და ვიქ ტორ 

იუშ ჩენ კომ პრე ზი დენ ტო ბა ჩა ი ბა რა, ქვე ყა ნა ში 11%-იანი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდა იყო. მა შინ რომ სტრუქ ტუ რუ ლი რე ფორ მე ბი სწო რად 

გა ტა რე ბუ ლი ყო და ეს ეკო ნო მი კუ რი ზრდა გაძ ლი ე რე ბუ ლი ყო, 

ზრდა კო ლო სა ლუ რი იქ ნე ბო და, ადა მი ა ნე ბი მას მა ლე ვე იგ რ ძ ნობ-

დ ნენ, მაგ რამ ასე არ მოხ და. იუშ ჩენ კოს ძა ლა უფ ლე ბა მხო ლოდ 

ცხრა თვის გან მავ ლო ბა ში ჰქონ და, შემ დეგ ის უუფ ლე ბო გახ და. 

გან სა კუთ რე ბით – ეკო ნო მი კუ რად, ხე ლი სუფ ლე ბამ კი რე ფორ მე-

ბის ტრან ს ფორ მა ცი ის კუთხით დი დი ეფექ ტი ა ნო ბა ვერ გა მო ი ჩი ნა. 

2004 წლი დან ყო ველ წ ლი უ რად უკ რა ი ნის ეკო ნო მი კა სუს ტ დე ბო და 

და სუს ტ დე ბო და, კო რუფ ცია იზ რ დე ბო და და სა ბო ლო ოდ ჩვენ მი ვი-

ღეთ რუ სე თის შე მოჭ რა 2014 წელს.

 

10%იანიეკონომიკურიზრდაკუჩმასფორმაციაშიიყო?
თუგარდამავალეტაპსმიაწერთ?

რო დე საც კუჩ მა თა ნამ დე ბო ბას ტო ვებ და, ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

მაჩ ვე ნე ბე ლი 10%-ზე მე ტი იყო.

 

საინტერესოდამთხვევაა.2003წელსპოლიტიკური
ფორმაციისცვლილებისას11%იანიეკონომიკური
ზრდაიყო,თუმცაამანვერშეუშალახელისაქართვე
ლოშივარდებისრევოლუციას...

შე საძ ლო ა, ეს მა შინ იყო ასე თი ტენ დენ ცი ა. ასე თი ტალ ღა იყო იმ 

პე რი ოდ ში და სა ჭი რო იყო მი სი და ჭე რა, ჩა ჭი დე ბა და გაზ რ და. ასე-

თი ტალ ღა შე საძ ლოა და ი ჭი რო და და იწყო ზრდა ან ჩა ე ჭი დო და 

იცუ რო, მიჰ ყ ვე ინერ ცი ას იქამ დე, სა დამ დეც გა გათ რევს. მე მგო ნი ა, 

რომ ჩვენც ზუს ტად ასე გა მოგ ვი ვი და, ჩა ვე ჭი დეთ და მივ ხო ხავ დით 

ამ ინერ ცი ით და, შე სა ბა მი სად, კრი ზისს კრი ზი სი მოს დევ და. და 

უკ რა ი ნის ეკო ნო მი კაც სუს ტ დე ბო და და მცირ დე ბო და.

რასჩაეჭიდეთთქვენ?დასავლურიპრესათქვენიპრე
მიერადარჩევასსაინტერესოჰედლაინებითგამოეხ
მაურა,ებრაელვუნდერკინდსაცგიწოდებდნენ[Jewish
Wunderkind].შესაძლოა,ესშეფასებადასათაურები
თქვენირვაწლიანიმერობისდაიმდროინდელიმიღწე
ვებისშედეგიიყო,ამავედროსუნდაგავიმეორო:თქვენ
რასჩაეჭიდეთ?

რაც შე ე ხე ბა ჩემს ბი ოგ რა ფი ას და სა ჯა რო ცხოვ რე ბა ში ჩემს შე-

მოს ვ ლას, მე რო ბას და დე პუ ტა ტო ბას (სხვა თა შო რის – 24 წლი დან), 

ჯერ კი დევ მა შინ, რო ცა მე კენჭს ვიყ რი დი, ამომ რ ჩე ველს ვუთხა რი: 

თქვენ ჩემ მი ერ შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს გა მო არ შეგ რ ცხ ვე ბათ. 

მე ერ თ გუ ლად და პა ტი ოს ნად გემ სა ხუ რე ბით. რა თქმა უნ და, შე ფა-

სე ბე ბი სხვა დას ხ ვაგ ვა რი იყო. ვი ღაც და დე ბი თად მა ხა სი ა თებ და, 

ვი ღაც – უარ ყო ფი თად, მაგ რამ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ის, რომ მე ექ ვ სე 

წელს ხალ ხის ნდო ბა მი ვი ღეთ, უმ რავ ლე სო ბის ფორ მი რე ბა შევ-

ძე ლით, მჭიდ რო გუნ დის ჩა მო ყა ლი ბე ბა მო ვა ხერ ხეთ და ბო ლო 

პო ზი ცი ე ბი დან ქა ლა ქი ლი დერ თა შო რის გად მო ვიყ ვა ნეთ. 

ეს არის ჩე მი, ჩვე ნი სა ერ თო წარ მა ტე ბის ის ტო რი ა. ანა ლო-

გი უ რი უნ და გა ვი მე ო როთ ქვეყ ნის შემ თხ ვე ვა შიც. ჩვენ უნ და 

შევ ც ვა ლოთ ადა მი ან თა ცხოვ რე ბის ხა რის ხი. ადა მი ა ნე ბი ძა ლი ან 

ღა რი ბუ ლად ცხოვ რო ბენ, მათ უჭირთ. ძა ლი ან დი დი უნ დობ ლო ბა 

სუ ფევს, ჩვენ ახ ლა ეს უნ დობ ლო ბა უნ და დავ ძ ლი ოთ, ადა მი ა ნებს 

უნ და და ვუბ რუ ნოთ უკე თე სის, მშვი დო ბი ა ნი მო მავ ლის იმე დი. 

გა ვაძ ლი ე როთ ჩვე ნი ქვე ყა ნა. გა ვაძ ლი ე როთ მთე ლი პო ტენ ცი ა-

ლი. მე მინ და, რომ უკ რა ი ნე ლებ მა უკეთ იცხოვ რონ. და ეს არ არის 

უბ რა ლოდ ლო ზუნ გი. მინ და, რომ იყოს უკე თე სი გა ნათ ლე ბა. კარ გი 

სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა. კარ გი გა რე მო. კარ გი გზე ბი. ვი ყოთ 

ენერ გო და მო უ კი დე ბე ლი ქვე ყა ნა, იზ რ დე ბო დეს ლე გა ლუ რი შე მო-
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სა ვა ლი და სა მუ შაო ად გი ლე ბის რა ო დე ნო ბა. ამ ყვე ლაფ რის მიღ-

წე ვა შე საძ ლე ბე ლი ა. ყვე ლა ზე მთა ვა რი მა ინც ის არის, რომ ჩვენ 

ამის ღირ სე ბი ვართ, ჩვენ შეგ ვიძ ლი ა, ამას მი ვაღ წი ოთ.

ბატონოპრემიერმინისტრო,აქმსურს...
ერ თი ამ ბა ვი მინ და გა გი ზი ა როთ, გი ორ გი, „გაშვებული შან სე-

ბის ათ წ ლე უ ლის” ის ტო რი ე ბი დან: ამ პე რი ოდ ში და ად რეც თით ქ-

მის ყვე ლა სა უბ რობ და, რამ დე ნად ძვი რად ან იაფად ყი დუ ლობ და 

უკ რა ი ნა რუ სე თი სა გან გაზს. და ამ სრუ ლი ად რი ტო რი კულ თე მა ზე 

და უს რუ ლე ბე ლი მსჯე ლო ბა მი დი ო და. სი ნამ დ ვი ლე ში მთა ვა რი 

კითხ ვაა არა რამ დე ნად იაფად თუ ძვი რად ვი ძენთ ბუ ნებ რივ აირს, 

არა მედ რო დის შევ წყ ვეტთ რუ სუ ლი გა ზის შეს ყიდ ვას სა ერ თოდ?! 

რა ტომ? – იმი ტომ რომ უკ რა ი ნუ ლი გა ზის მა რა გე ბი საკ მა რი სია 

იმის თ ვის, რომ ქვე ყა ნა სრუ ლად უზ რუნ ველ ყო ბუ ნებ რი ვი აირით 

და მი სი ექ ს პორ ტიც კი გა ნა ხორ ცი ე ლო. დი ახ, ეს ეკო ნო მი კი სა და 

ენერ გო და მო უ კი დებ ლო ბის სრუ ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მო დე ლი ა. 

აი, რო გორ უნ და იდ გეს სა კითხი. და ახ ლა, მა შინ რო ცა მშპ-ის 

5%-ზე მეტს თავ დაც ვა ზე ვხარ ჯავთ, ჩვენ გვჭირ დე ბა, რომ ენერ გო-

უ საფ რ თხო ე ბა ზეც და და მო უ კი დებ ლო ბა ზე ვიზ რუ ნოთ. ამის გა მო 

ჩვენ მას შ ტა ბუ რი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი მშე ნებ ლო ბე ბიც გვი წევს.

დათვლით,რომგამოგდით?
დი ახ. გა მოგ ვ დის. სა ერ თოდ ჩე მი პრინ ცი პი ა, არა სო დეს გავ ცე 

ისე თი და პი რე ბა, რომ ლის შეს რუ ლე ბა საც ვერ შევ ძ ლებ ან არ ვა პი-

რებ, რომ შე ვას რუ ლო. მე თუ რა ღა ცას ვამ ბობ, ე.ი. ამა ზე ვფიქ რობ 

და სრუ ლი ად სე რი ო ზუ ლად მინ და მი სი შეც ვ ლა. ვთქვით, რომ 

უნ და ავა შე ნოთ გზა – ჩვენ ახ ლა ვა შე ნებთ გზას. ყო ველ წ ლი უ რად 

იზ რ დე ბა სა მუ შა ო ე ბის მო ცუ ლო ბა და ხა რის ხი. მო მა ვალ წელს 

კი დევ გავ ზ რ დით სა მუ შა ოს მო ცუ ლო ბას. გზე ბის რე კონ ს ტ რუქ ცი ა, 

მშე ნებ ლო ბა, სა რე მონ ტო სა მუ შა ო ე ბი მიმ დი ნა რე ობს და ამ დროს 

მიჩ ნ დე ბა კითხ ვა, 2014 წლამ დე ხომ ომი არ ყო ფი ლა?! გზე ბი რა-

ტომ არ იგე ბო და?

იპარავდნენ.
სად მი დი ო და ფუ ლი? პრობ ლე მა არაპ რო ფე სი ო ნა ლიზ მ ში, 

ხე ლი სუფ ლე ბის ტო ტა ლურ კო რუფ ცი ა სა და პი რა დი კე თილ დღე ო-

ბის მი ღე ბის სურ ვილ ში იყო. ეს უკ რა ი ნას ასუს ტებ და. მე კი მსურს, 

უკ რა ი ნა ძლი ე რი ქვე ყა ნა იყოს.

და,კორუფციათქვენსმთავარგამოწვევადრჩება.
იცით, მო დი, ობი ექ ტუ რად შე ვა ფა სოთ სი ტუ ა ცი ა. მე არ უარ ვ-

ყოფ, რომ იყო მი მარ თუ ლე ბე ბი, სა დაც იყო კო რუფ ცი ა, მაგ რამ ის, 

რომ სწო რედ ამ მი მარ თუ ლე ბე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი, სა დაც კო რუფ-

ცი ა ა, მცირ დე ბა, ეს ცხა დი ა. მა გა ლი თად სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე-

ბის სის ტე მას მო ვიყ ვან. ძა ლი ან სა ეჭ ვო სქე მე ბით ყო ველ წ ლი უ რად 

და ახ ლო ე ბით 10 მი ლი არ დი დო ლა რის სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბი 

ხორ ცი ელ დე ბო და. ჩვენ ახ ლა ავა მუ შა ვეთ სრუ ლი ად გამ ჭ ვირ ვა ლე 

სის ტე მა, რო მე ლიც, მე მგო ნი, ერ თ -ერ თი სა უ კე თე სოა ევ რო პა ში. 

კო რუფ ცი ის ფაქ ტო რი სრუ ლად გა ვაქ რეთ ონ ლა ინ შეს ყიდ ვე ბის 

ხარ ჯ ზე. თუ ად რე კო რუფ ცი ა ში ჩარ თუ ლი ადა მი ა ნე ბი მი ლი არ-

დო ბით დო ლარს შო უ ლობ დ ნენ, დღეს მოქ მე დი ელექ ტ რო ნუ ლი 

სის ტე მა ამას გა მო რიცხავს. ამის გარ და, მთე ლი სა ხელ მ წი ფო 

ფი ნან სე ბი სა და სახ ს რე ბის კონ ცენ ტ რი რე ბა მოხ და მხო ლოდ 

ბი უ ჯეტ ში. ად რე მთე ლი ფი ნან სუ რი რე სურ სი თავს იყ რი და ერთ 

ბი უ ჯეტ ში, ანუ მთე ლი რე სურ სე ბის ცენ ტ რა ლი ზე ბას ყო ველ თ ვის 

მივ ყავ დით რე სურ სე ბის მარ თ ვის ერთ წერ ტილ თან და ეს რე სურ-

სიც აუცი ლებ ლად რა ღაც კო რუფ ცი უ ლი ნიშ ნე ბით გა მო ი ყე ნე ბო-

და, ან ქრთამს იღებ დ ნენ მი სი გან მ კარ გ ვე ლე ბი. ჩვენ ფი ნან სუ რი 

დე ცენ ტ რა ლი ზა ცია მო ვახ დი ნეთ და ად გი ლობ რივ ბი უ ჯე ტებს 

და ახ ლო ე ბით 4 მი ლი არ დი დო ლა რი გა და ვუ ნა წი ლეთ. ფაქ ტობ-

რი ვად, მო ნო პო ლია და ვამ ს ხ ვ რი ეთ. და ვამ ს ხ ვ რი ეთ ცენ ტ რა ლი-

ზა ცი ა, რო მე ლიც ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე-

ო და. და ვამ ს ხ ვ რი ეთ, მა გა ლი თად, ბუ ნებ რივ აირ ზე ფას და დე ბის 

სქე მა. ქვე ყა ნა ში გაზ ზე ყო ველ თ ვის ორი ფა სი იყო, სა ხელ მ წი-

ფოს მი ერ და წე სე ბუ ლი 2 ათა სი და კო მერ ცი უ ლი 7 ათა სი. აი, ამ 

სხვა ო ბა ში უზარ მა ზა რი კო რუფ ცი უ ლი ფუ ლი კეთ დე ბო და. დღეს 

ფა სი გა თა ნაბ რე ბუ ლია და ამ სფე რო ში კო რუფ ცი ის შე საძ ლებ-

ლო ბა აღ მო იფხ ვ რა. სა მე დი ცი ნო სფე რო: მე დი კა მენ ტე ბის შე-

სა ძე ნად წლი უ რად და ახ ლო ე ბით 200 მი ლი არდს ვხარ ჯავ დით, 

ახ ლა წამ ლებს სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის დახ მა რე ბით 

ვყი დუ ლობთ და აქაც მოვ ს პეთ კო რუფ ცი ის შე საძ ლებ ლო ბა. სფე-

რო ე ბი, სა დაც კო რუფ ცი ას ვაქ რობთ, სულ უფ რო და უფ რო მე ტი ა.

ბატონოპრემიერმინისტრო,ისეწარმოაჩენთ,რომ
უკრაინაშიკორუფციააღმოიფხვრა?

კი დევ სად რჩე ბა კო რუფ ცი ა?! ცხა დი ა, სა მარ თალ დამ ც ველ 

სტრუქ ტუ რებ ში, სა სა მარ თ ლო ში, ნე ბარ თ ვე ბის გა ცე მის სამ სა-

ხუ რებ სა და სა ხელ მ წი ფო სერ ვი სებ ში კო რუფ ცია ჯერ ისევ არის. 

ამი ტომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, უკ რა ი ნა ში წარ მა ტე ბუ ლად ჩა ვა ტა-

როთ პრი ვა ტი ზა ცია და რე ფორ მი რე ბის ფარ გ ლებ ში შე მოდ გო-

მა ზე ჩვენ უკ ვე მი ვი ღეთ შე სა ბა მი სი კა ნონ მ დებ ლო ბა პრი ვა ტი ზა-

ცი ის შე სა ხებ. ეს ნიშ ნავს, რომ ერ თ გ ვა რი გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა აქაც 

იქ ნე ბა.

თავადაღნიშნეთკორუფციასამართალდამცველ
სტრუქტურებში.ამისგამოხომარარისკორუფციანო
მერპირველიპრობლემაუკრაინაში?

სრუ ლი ად გულ წ რ ფე ლად გეტყ ვით, ყო ველ გ ვა რი შე ლა მა ზე ბის 

გა რე შე. მე ვთვლი, რომ ძა ლი ან ბევ რი ჩვე ნი მტე რი და ინ ტე რე-

სე ბუ ლია უკ რა ი ნა ში დეს ტა ბი ლი ზა ცი ით და მათ გა მო აქვთ წი ნა 

პლან ზე მხო ლოდ კო რუფ ცი ის თე მა, აქ ტი უ რად ატი რა ჟი რე ბენ, 

რომ ყველ გან კო რუფ ცი ა ა. ამ თე მას თავს ახ ვე ვენ ყვე ლას, მათ 

შო რის – საზღ ვარ გა რე თაც. პე რი ო დუ ლად ვხვდე ბი ამ გ ვარ ინ-

ფორ მა ცი ებს, რომ ლე ბიც, ჩე მი შე ხე დუ ლე ბით, გა და ჭარ ბე ბუ ლი ა.

ინტერვიუ ვოლოდიმირ გროისმანი, უკრაინის პრემიერ-მინისტრი
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ანუ,პიარისამბავია?შავიპიარისქვეყნისწინააღმდეგ?
ამასბრძანებთ?

ჩე მი შე ხედ ვით, ისე თი კუთხით არის მი წო დე ბუ ლი, რომ 

40-მილიონიანი უკ რა ი ნა უბ რა ლოდ ცუ დად იყოს წარ მო ჩე ნი ლი. რა 

თქმა უნ და, პრობ ლე მე ბის და მალ ვა არ არის კარ გი და მე ყო ველ- 

 თ ვის ამას ვამ ბობ, აი, ახ ლაც პირ და პირ შე მიძ ლია გითხ რათ, რომ 

არ არის პრობ ლე მებ ზე თვა ლის და ხუჭ ვა სა ჭი რო.

პი რი ქით, და მეხ მა რეთ პრობ ლე მის და ნახ ვა ში, თუ ის არის.

კიბატონო,ამისთვისვართაქ…
თუ მე და ვი ნა ხავ პრობ ლე მას, მე და ვიწყებ იმა ზე ფიქრს, რო-

გორ გა დავ ჭ რა ის. და თუ არ მე ცო დი ნე ბა პრობ ლე მის შე სა ხებ, 

ვე რა სო დეს შევ ძ ლებ იმ პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რას, რომ ლე ბიც ჩვენს 

მო ქა ლა ქე ებს აწუ ხებთ. ამი ტომ გა ვა კე თეთ ელექ ტ რო ნუ ლი დეკ-

ლა რა ცი ე ბი და ეს იყო ან ტი კო რუფ ცი უ ლი ნა ბი ჯი. ჩვენ გავ ხ სე ნით 

ყვე ლა რე ეს ტ რი ბე ნე ფი ცი ა რე ბის თ ვის. ინ ფორ მა ცია იმის შე სა ხებ, 

ვინ რას და რო მელ ფირ მას ფლობს, დღეს ყვე ლას თ ვის სა ჯა რო ა. 

ღი ა ო ბის თვალ საზ რი სით, ამ დრო ის თ ვის ჩვენ ლი დე რის პო ზი ცი-

ებს ვი კა ვებთ. ჩვენ რე ა ლუ რად და ვარ ტყით წარ მო მად გენ ლო ბით 

ხე ლი სუფ ლე ბებს. 

ესყველაფერიროგორაისახებარეიტინგებში,რომელ
თაცმსოფლიობანკი,ანსაერთაშორისოგამჭვირვა
ლობააქვეყნებს?მეროგორცვიცი,ამმიმართულებით
მუშაობთ?

ჩვენ ამ მი მარ თუ ლე ბით ნელ - ნე ლა წინ მი ვი წევთ. ჩვენ ხომ 

ტრან ს ფორ მა ცი ის პრო ცეს ში ვარ თ .  1 7 % -ი ა ნი ეკო ნო მი კუ რი ვარ დ-

ნის შემ დეგ 2-3%-იან ზრდა ზე გა და ვი ნაც ვ ლეთ. ეს არის ტრან ს - 

ფორ მა ცი ა. ჩვენ რე ფორ მე ბის რა ღაც ეტა პი გან ვა ხორ ცი ე ლეთ, 

შე საძ ლო ა, მო სახ ლე ო ბა ამას ჯერ ვერ გრძნობს, მაგ რამ პირ ვე ლი 

იმ პულ სე ბი გაჩ ნ და. 

რამ დე ნი მე მა გა ლითს მო ვიყ ვან: სა ხელ მ წი ფო სამ სა ხუ რის 

ტო ტა ლუ რი რე ფორ მა. ის 2016 წლის პირ ველ მა ისს და ვიწყეთ; 2015 

წლის პირ ვე ლი იან ვ რი დან ხე ლი სუფ ლე ბის გლო ბა ლუ რი დე ცენ ტ-

რა ლი ზა ცია და რე სურ სე ბის გა და ნა წი ლე ბა ად გი ლობ რი ვ დონეზე; 

2016 წლის 1 აგ ვის ტო დან შეს ყიდ ვე ბის სის ტე მის ტო ტა ლუ რი რე-

ფორ მა; ჩვენ შევ ქ მე ნით ან ტი კო რუფ ცი უ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა და 

ინ ს ტი ტუ ტე ბი. მარ თა ლი ა, მათ გან ს ხ ვა ვე ბუ ლად აფა სე ბენ, მაგ რამ 

ჩვენ გვაქვს უწყე ბე ბი, რომ ლე ბიც აღ კ ვე თენ, ავ ლე ნენ და კო რუფ ცი-

ულ საქ მე ებ ზე ოპე რა ტი უ ლი ძი ე ბით არი ან და კა ვე ბულ ნი. ეს არის 

ცალ კე სამ სა ხუ რი და მას არ ჩე უ ლი, მა ღა ლი ლე გი ტი მა ცი ის მქო ნე 

და მო უ კი დე ბე ლი ადა მი ა ნე ბი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბენ.

კიმაგრამ,მათიშერჩევახელისუფლებისმიერმოხდა.
დი ახ, ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ არი ან და ნიშ ნუ ლე ბი, მაგ რამ მა თი 

შერ ჩე ვა საკ მა ოდ მკაც რი პი რო ბე ბით მოხ და. ეს რამ დე ნად კარ გია 

თუ ცუ დი, ამას დრო აჩ ვე ნებს, მაგ რამ ეს ინ ს ტი ტუ ცი ე ბი უკ ვე შექ მ ნი-

ლია და ისი ნი სა კუ თა რი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი ვალ დე ბუ ლე ბის შეს რუ ლე-

ბას იწყე ბენ. უმ კაც რე სია კა ნონ მ დებ ლო ბა, უმ კაც რე სი მოთხოვ ნე-

ბია ჩი ნოვ ნი კე ბის მი მართ. მიმ დი ნა რე ობს სა სა მარ თ ლო სის ტე მის 

ჩა მო ყა ლი ბე ბა, სულ ახ ლა ხან მოხ და უზე ნა ე სი სა სა მარ თ ლოს 

ჩა მო ყა ლი ბე ბა. კარ გია ეს თუ ცუ დი? მე ვფიქ რობ, კარ გი ა. რო გორ 

გა არ თ მე ვენ საქ მეს თავს? ჯერ ვე რა ფერს გეტყ ვით, რად გან იქ ახა-

ლი მო სა მარ თ ლე ე ბი არი ან. მე ძა ლი ან მინ და, რომ მათ გან სა ჯონ 

სა მარ თ ლი ა ნად და და მო უ კი დებ ლად. რო გორც კი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 

და სა მარ თ ლი ა ნი უზე ნა ე სი სა სა მარ თ ლო იქ ნე ბა ქვე ყა ნა ში, სა სა-

მარ თ ლო ინ ს ტი ტუ ტის ქვე და რგო ლებ ში სულ სხვა სიგ ნა ლი წა მო ვა. 

ჩვენ მი ვი ღეთ გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ ახა ლი კა ნო ნი. ესეც ახა ლი 

რე ფორ მა ა. კა ნო ნი მე დი ცი ნის შე სა ხებ – სრუ ლი ად ახა ლი რე ფორ-

მა. ოქ ტომ ბერ ში ახა ლი სა პენ სიო რე ფორ მა გა ვა ტა რეთ. ეს ახა ლი 

რე ფორ მა ა, რო მე ლიც სა ხელ მ წი ფო ში გავ ლე ნას მო ახ დენს მაკ რო - 

ე კო ნო მი კურ სტა ბი ლუ რო ბა ზე და სო ცი ა ლურ თა ნას წო რო ბა ზე. 

ჩვენ ძა ლი ან სე რი ო ზუ ლი ნა ბი ჯე ბი გა დავ დ გით ჩვე ნი ენერ გო და-

მო უ კი დებ ლო ბი სათ ვის. პირ ვე ლ ნა ბი ჯებს ვდგამთ პრი ვა ტი ზა ცი ის 

მი მარ თუ ლე ბით. ახ ლა პრი ვა ტი ზა ცი ას შვი დი კა ნო ნი არე გუ ლი-

რებს და ცვლი ლე ბე ბის შემ დეგ მხო ლოდ ერ თი დარ ჩე ბა.

ნიშნავსთუარაეს,რომუკრაინაშიტოტალურიპრივატი
ზაციაიწყება?თქვენთან3,000ზემეტისაწარმოასახელ
მწიფოსაკუთრებაში.

რა თქმა უნ და. რამ დე ნი მე ათე უ ლი სტრა ტე გი უ ლი მნიშ ვ ნე ლო-

ბის მქო ნე სა ხელ მ წი ფო ობი ექ ტე ბის გარ და, ყვე ლაფ რის პრი ვა ტი-

ზე ბა მოხ დე ბა. სტრა ტე გი უ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვან ობი ექ ტებ ში რკი ნიგ-

ზა, სა ჰა ე რო ნა ვი გა ცი ა, ენერ გო მა ტა რებ ლე ბი, ატო მუ რი ენერ გი ის 

წარ მო ე ბა იგულისხმება. ასე რომ, იმის თქმა, რომ უკ რა ი ნა წინ ვერ 

მი ი წევს, არას წო რი ა. უკ რა ი ნა იქ ნე ბა წარ მა ტე ბუ ლი! 

ჩვენ თ ვის ახ ლა მარ ტი ვი დრო არ არის. ან რო გორ შე იძ ლე ბა, 

მარ ტი ვი დროება იყოს, რო ცა ოც წელ ზე მე ტი ა, ქვე ყა ნა ში სტრუქ ტუ-

რუ ლი რე ფორ მე ბი სა ერ თოდ არ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა! ჩვენ აქამ დე 

საბ ჭო თა ეკო ნო მი კის ნარ ჩე ნე ბით ვცხოვ რობ დით და სულ ეს იყო. 

რა საკ ვირ ვე ლი ა, უნ და აღ ვ ნიშ ნოთ პრე ზი დენტ კუჩ მას პე რი ო დი 

და ამა ზე ვი სა უბ რე კი დეც. მი ი ღეს კონ ს ტი ტუ ცი ა, ეკო ნო მი კუ რი აღ-

მავ ლო ბა მი სი პრე ზი დენ ტო ბი სას და იწყო. იყო პრობ ლე მე ბიც, რა 

თქმა უნ და, მაგ რამ ის უხე შად გა უმ კ ლავ და და ნა შა ულს 90-იანების 

ბო ლოს. მე რე ასე ვე იყო მოძ რა ო ბე ბი – უკ რა ი ნა კუჩ მას გა რე შე და 

ა.შ. მე რე იყო ათი წე ლი, რო ცა შე იძ ლე ბო და დე მოკ რა ტი უ ლი გან ვი-

თა რე ბა, მაგ რამ ეს არ მოხ და და ახ ლა შან სი ხე ლი დან აღარ უნ და 

გა ვუშ ვათ, უნ და გან ვა ვი თა როთ სა ხელ მ წი ფო და მე ვფიქ რობ, რომ 

ეს ძა ლი ან ღირ სე უ ლი და ამ ბი ცი უ რი მი ზა ნი ა, რომ ლის იდე აც ყვე-

ლას გუ ლამ დე უნ და მი ვი დეს.

არდავმალავ,მიჭირსეკონომიკურპარამეტრებზე
ანბიზნესზესაუბარითქვენთან.თქვენიმქვეყნის
პრემიერმინისტრიხართ,რომელიც,ფაქტობრივად,
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საომარვითარებაშიარუსეთთანდაესამწუთებშიც
გრძელდება.მეორემხრივ,სტატისტიკამძიმეადაიმავე
უკრაინისსაგარეოვალებისთემაულმობელია:საუბა
რიათითქმის81%ზე.

83 %-ზე.

გმადლობთ,მაგრამამითგამოდის,რომთითოეულ
უკრაინელსვალადმოჰყვებადაახლოებით18001900
დოლარი. 

ობი ექ ტუ რე ბი რომ ვი ყოთ, 2014 წელს, მა შინ რო ცა პრე მი ე რი არ-

სე ნი იაცე ნი უ კი გახ და, სა ხელ მ წი ფოს ან გა რიშ ზე $10 000 იყო.

ხაზინისანგარიშზე?ანუგაზიდესდამოიპარეს?
ტო ტა ლუ რი ქურ დო ბა იყო. წი ნა რე ჟიმ მა კო ლო სა ლუ რი ზი ა ნი 

მო ი ტა ნა. ამას მოჰ ყ ვა ყი რი მის ანექ სი ა, აღ მო სავ ლეთ უკ რა ი ნა ში 

შე მოჭ რა, ჯამ ში, რა თქმა უნ და, ეს უპ რე ცე დენ ტო გა მოწ ვე ვა იყო – 

ამა ში მარ თა ლი ხართ. მაგ რამ იმის თ ვის, რომ გა ი მარ ჯ ვო, ძლი ე რი 

უნ და იყო. და ამ კონ კ რე ტულ შემ თხ ვე ვა ში მინ და ხა ზი გა ვუს ვა, 

რომ უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ და პა ტი ვი მი ვა გოთ იმ უკ რა ი ნელ 

სამ ხედ რო ებს, რომ ლე ბიც მტერს აკა ვე ბენ. ძა ლი ან ძლი ე რი არ მია 

გვყავს. ისი ნი ნამ დ ვი ლი, სუ ლით და გუ ლით მებ რ ძო ლე ბი არი ან, და 

ჩვენც ამა ვე დროს ვალ დე ბუ ლე ბი ვართ, სა ნამ ისი ნი ტე რი ტო რი ულ 

მთლი ა ნო ბას იცა ვენ, ყვე ლა ფე რი გა ვა კე თოთ წარ მა ტე ბის მი საღ-

წე ვად. მტერ საც ეს უნ და, რომ და კა ვე ბუ ლე ბი ვი ყოთ ნე ბის მი ე რი 

სა კითხით, გარ და ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბი სა.

მტერსუნდა,რომ...
მტერს უნ და, რომ უკ რა ი ნა არ იყოს.

მტერსუნდა,რომსახელმწიფოვერშედგეს?
დი ახ, ისი ნი ასაზ რ დო ე ბენ ამ იდე ო ლო გი ას, რომ...

ანუ,ესეცპიარია?
ეს არ არის მხო ლოდ პი ა რი. ეს არის ში ში. მათ კარ გად ეს მით, 

რომ უკ რა ი ნას აუცი ლებ ლად გა მო უ ვა და შედ გე ბა წარ მა ტე ბულ 

სა ხელ მ წი ფოდ! ისი ნი ამას გრძნო ბენ, ხე და ვენ, რომ ძა ლი ან ბევრ 

რა მეს, რის კე თე ბა საც ვიწყებთ, სწო რად ვიწყებთ. და სწო რედ ამის 

გა მო მთელ მსოფ ლი ოს თავს ახ ვე ვენ, რომ უკ რა ი ნა ში ტო ტა ლუ რი 

კო რუფ ცი ა ა, იქ ცუ დად არის საქ მე, უკ რა ი ნას არ გა მო უ ვა, უკ რა ი ნა 

არ არის სა ხელ მ წი ფო და ამ დაგ ვა რი. არა! აქ დას რულ და და მორ-

ჩა! უკ რა ი ნა სა ხელ მ წი ფო ა!

არდასრულდა,ვაგრძელებთინტერვიუს...
და, უკ რა ი ნას გა მო უ ვა! რო გო რი რთუ ლიც უნ და იყოს ეს გზა, ეს 

შე უქ ცე ვა დია და ახ ლა მხო ლოდ დრო ის სა კითხი ა, რო დის დად გე-

ბა შე დე გი. ამას გარ და, ჩვენ არ ვართ აგ რე სო რე ბი, ჩვენ არა ვის 

ტე რი ტო რი ა ზე არ შევ ჭ რილ ვართ. სამ წუ ხა როდ, დი ახ, სამ წუ ხა როდ, 

ჩვენ თავს დაგ ვეს ხა რუ სე თი. ეს ჩვენ არ გაგ ვი კე თე ბი ა. ეს მა თი 

ნა მოქ მე და რია და ამით ხა ზი გა და უს ვეს ყვე ლა ფერს, რი სი წაშ ლაც 

შე იძ ლე ბო და. ამ დრომ დეც ის ვ რი ან! ხო ცა ვენ მათ, ვი საც ძმებს 

ეძახ დ ნენ. ეს უბე დუ რე ბა ა. ჩვენ, რა თქმა უნ და, ყვე ლა ფე რი გა მოგ-

ვი ვა. ჩვენ ვიქ ნე ბით ძლი ე რე ბი, ჯა რი იქ ნე ბა მო დერ ნი ზე ბუ ლი, 

ქვე ყა ნა იქ ნე ბა თა ნა მედ რო ვე და ხალ ხიც უკე თე სად იცხოვ რებს. ეს 

ცხა დი ა. რა თქმა უნ და, ეს ყვე ლა ფე რი შე დეგს ძა ლი ან გულ მოდ გი-

ნე მუ შა ო ბის შემ დეგ გა მო ი ღებს, მაგ რამ ყვე ლა ფე რი, რაც ამ მძი მე 

გან წყო ბას უქ მ ნის ფონს, არ იქ ნე ბა მარ ტი ვი და საძ ლე ვი.

 

თქვენვინიცასორჯერარჩეულიმერიხართრვაწლიანი
გამოცდილებით.ახლათუგაქვთესრვაწელი,ბატონო
პრემიერმინისტრო?

მხო ლოდ ღმერ თ მა იცის, რამ დე ნი დრო გვაქვს.

 

ღმერთსხანდახანდახმარებასჭირდება...
 მე ძა ლი ან მინ და, რომ ყვე ლა ფე რი ძა ლი ან მა ლე  

გა მოგ ვი ვი დეს.

 

მეესვიცი,ამასვგრძნობ,ესწავიკითხეთქვენთან
შეხვედრამდე.დაამავედროსმინდადავინახოსტა
ბილურობათქვენიპერსონიდან,თქვენიმინისტრების
კაბინეტიდანგამომდინარე,რომთქვენესდროგაქვთ.
როგორმოახერხეთ,რომ,როცათქვენიყავითქალაქის
მერი,ესქალაქიიქცამიმზიდველადმათშორისოლი
გარქებისათვის?ისეგამოდიოდა,რომისინისიხარუ
ლითახორციელებდნენინვესტიციებს.როგორგააკე
თეთეს?

მე არ მი მაჩ ნი ა, რომ ეს იყო მიმ ზიდ ვე ლი ოლი გარ ქე ბი სათ ვის.

 

კარგი,საქმიანიადამიანებისთვის.ბიზნესმენებისათ
ვისმიმზიდველადროგორაქციეთქალაქი?

აი, სულ რა ღაც რამ დე ნი მე კვი რის წინ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი სა ერ-

თა შო რი სო რე ი ტინ გით (მისი სა ხე ლი არ მახ სოვს) ვი ნი ცა ერ თ -

-ერ თი ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ვე ლი ად გი ლია სა ინ ვეს ტი ცი ოდ. ზო გა დად 

რე ი ტინ გებს საკ მა ოდ ნე იტ რა ლუ რად აღ ვიქ ვამ... მე ზუს ტად ვი ცი, 

რომ ქარ ხ ნე ბი თუ შენ დე ბა, ეს არის ერ თ მ ნიშ ვ ნე ლოვ ნად კარ გი. 

რო ცა 28 წლი სა მე რი გავ ხ დი, არ ვი ცო დი, რამ დე ნი მქონ და დრო. 

არა ვინ იცის, რამ დე ნი დრო აქვს. ამი ტომ ყო ველ დღი უ რად ისე უნ-

და იმუ შა ო, რომ საქ მეს ბო ლომ დე მი უძღ ვ ნა თა ვი. 

კი დევ ერთი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი დე ტა ლი: მე არა სო დეს არ ვლა პა-

რა კობ ჰა ერ ზე, მსურს ფუნ და მენ ტუ რი ცვლი ლე ბე ბის მიღ წე ვა, და არ 

მივ მარ თავ ზე და პი რულ ან გნე ბავთ, პი ა რულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს. 

მე არ ვუყ ვე ბი, არც ვთხზავ იგავ -ა რა კებს ან ზღაპ რებს მო სახ ლე ო-

ბი სათ ვის. შე საძ ლო ა, მოკ ლე ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში ეს ეფექ ტი ა ნი 

იყოს, მაგ რამ... 

მოკ ლედ, ეს არ არის ჩე მი მიდ გო მა.

ინტერვიუ ვოლოდიმირ გროისმანი, უკრაინის პრემიერ-მინისტრი
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კორუფციასთანბრძოლისქართულიმოდელითქვენ 
თვისგამოსადეგია?

მი მაჩ ნი ა, რომ არ სე ბობს გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი გა მოც დი ლე ბე ბი, 

რომ ლე ბიც უნ და გა მო ი ყე ნო. ყველ გან შე იძ ლე ბა იყოს რა ღაც პო-

ზი ტი უ რი და რა ღაც ნე გა ტი უ რი. მა გა ლი თად, 2008 წელს ზუს ტად 

ისე თი იუს ტი ცი ის სახ ლე ბი შევ ქ მე ნი, რო გო რიც თქვენ გაქვთ, 

რომ ლე ბიც სრუ ლი ად გამ ჭ ვირ ვა ლე მომ სა ხუ რე ბას უზ რუნ ველ-

ყოფ და და ისინი დღემ დე ასე ემ სა ხუ რე ბა ადა მი ა ნებს, ქორ წი ნე-

ბის რეგისტრაციით დაწყე ბუ ლი, ავ ტო მო ბი ლე ბის გა ფორ მე ბით 

დამ თავ რე ბუ ლი. მათ შო რის პენ სი ე ბის გა ფორ მე ბის, ბიზ ნე სე ბის 

რე გის ტ რა ცი ის სამ სა ხუ რე ბი ვი ნი ცა ში უკ ვე ცხრა წე ლი ა, მუ შა ობს. 

ეს იმას ნიშ ნავს, რომ ძველ სის ტე მა შიც შე საძ ლე ბე ლი იყო გა მო-

სავ ლის მო ძებ ნა. სა ქარ თ ვე ლო ში ამ მი მარ თუ ლე ბით ნამ დ ვი ლად 

ბევ რი გა კეთ და. მთე ლი აზ რი იმა ში ა, რომ ჩვენ, რა თქმა უნ და, 

კო რუფ ცი ას უნ და ვებ რ ძო ლოთ. ჩვენ ახ ლა გვჭირ დე ბა მე სა მე 

ელე მენ ტი. პირ ვე ლი ელე მენ ტი კა ნონ მ დებ ლო ბა ა, მე ო რე – ან ტი-

კო რუფ ცი უ ლი უწყე ბე ბი და ახ ლა ჩვენ გვჭირ დე ბა სა მარ თ ლი ა ნი 

სა სა მარ თ ლო სის ტე მა. მე უნ და აღ მოვ ფხ ვ რა ყვე ლა შე საძ ლო 

ხარ ვე ზი, რაც კო რუფ ცი ის წყა რო შე იძ ლე ბა იყოს. მე ერთს არ 

შე მიძ ლია ამის გა კე თე ბა, ამის თ ვის პარ ლა მენ ტის, პრე ზი დენ-

ტის, უმ რავ ლე სო ბი სა და სხვა ფრაქ ცი ე ბის, რომ ლებ საც მო მავ-

ლის სჯე რათ, კონ სო ლი დი რე ბუ ლი პო ზი ცია უნ და იყოს. არ არის 

მარ ტი ვი ერ თობ ლი ვად მუ შა ო ბა, მაგ რამ სა ჭი რო გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბე ბის მი ღე ბას ვა ხერ ხებთ. მა გა ლი თად, წი ნა პრე მი ე რის დროს 

ძა ლი ან ბევ რი გა კეთ და. მარ თა ლი ა, უკ რა ი ნა ში ასე თი ტრა დი ცია 

იყო, რომ წი ნა მორ ბე დის მი სა მარ თით რაც შე იძ ლე ბა მე ტი ტა ლა-

ხი უნ და გეს რო ლა, მაგ რამ მე ვთვლი, რომ ეს უნ და და ვი ვიწყოთ 

და ყვე ლა ფერს თა ვი სი სა ხე ლი და ვარ ქ ვათ. ყვე ლა უშ ვებს შეც დო-

მებს, იაცე ნი უკს თა ვი სი შეც დო მე ბი ჰქონ და, მე ჩე მი შეც დო მე ბი 

მექ ნე ბა. ის ძა ლი ან ბევრ არა პო პუ ლა რულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას 

იღებ და, რა მაც სი ტუ ა ცი ის სტა ბი ლი ზა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბა მის ცა. 

მეც არა პო პუ ლა რულ დროს მო მი წია პრე მი ე რო ბა და მეც მი წევს 

არა პო პუ ლა რუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა, თუმ ცა მე მო მი წია 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მაჩ ვე ნებ ლის მი ღე ბა. მაგ რამ არ მი მაჩ ნი ა, 

რომ ეს მხო ლოდ ჩე მი დამ სა ხუ რე ბა ა. ეს ჩვე ნი გუნ დუ რი მუ შა ო-

ბის დამ სა ხუ რე ბა ა.

საქართველოდაუკრაინა.სადარისამორიქვეყნისურ
თიერთობებშიდაკარგულიწლები?ცხადია,თუთვლით
თქვენსაერთოდ,რომასეთიიყო.სადხედავთდარაში
ხედავთორიქვეყნისუფრომჭიდროდთანამშრომლო
ბისგეგმებს?

მე არ მინ და უკან ყუ რე ბა. ჩემ თ ვის რთუ ლი სათ ქ მე ლი ა, რომ 

ჩა ვარ დ ნა იყო, არ ვფიქ რობ ასე. მაგ რამ დღეს მგო ნი ა, რომ ძა-

ლი ან კარ გი, მე გობ რუ ლი ურ თი ერ თო ბა გვაქვს. აი, ახ ლა, რო ცა 

ჩვენ თბი ლის ში ვსა უბ რობთ, კი ევ ში ქარ თუ ლი კი ნოს ფეს ტი ვა ლი 

მიმ დი ნა რე ობს. ძა ლი ან კარ გი კავ ში რე ბი აქვს ჩვე ნი ქვეყ ნის 

კულ ტუ რებს. ჩვე ნი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კე ბის თ ვი საც ძა ლი ან ბევ-

რის გა კე თე ბა შეგ ვიძ ლი ა. ჩვე ნი სა ვაჭ რო ბრუნ ვის მო ცუ ლო ბა 500 

მი ლი ო ნი დო ლა რი ა.

მაგრამთქვენდათქვენიქართველიკოლეგაძალიან
დიდპოტენციალსხედავთ.სადვუშვებთჩვენამპოტენ
ციალისათვისებისშანსსხელიდან?

ჩვენ არა ნა ირ შანსს არ ვუშ ვებთ ხე ლი დან. ჩვენ ვიწყებთ გან ვი-

თა რე ბას.

შეგვიძლიაამასგადატვირთვადავარქვათორიქვეყ
ნისურთიერთობებში?

თუ ასე კომ ფორ ტუ ლი ა, შეგ ვიძ ლია და ვარ ქ ვათ მას გა დატ ვირ თ-

ვა. ჩვენ ძა ლი ან კარ გი ურ თი ერ თო ბა გვაქვს, მენ ტა ლუ რი კავ ში რი. 

გუ შინ და გუ შინ წინ ჩვენ მა ჟურ ნა ლის ტებ მა თბი ლი სის ქუ ჩებ ში 

გა მო ი კითხეს, რას ფიქ რო ბენ აქა უ რე ბი უკ რა ი ნის შე სა ხებ. ჩემს 

ფე ის ბუკ ზეც ნა ხავთ ამ გა მო კითხ ვას, ძა ლი ან თბი ლი და მე გობ რუ-

ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა ა. გა დით კი ევ ში, ლვოვ ში, ვი ნი ცა ში, იკითხეთ 

ქარ თ ვე ლებ ზე. ყვე ლა სით ბო თი და სიყ ვა რუ ლით ისა უბ რებს. მე 

მგო ნი ა, სწო რედ ეს არის სა თა ვე კარ გი ურ თი ერ თო ბე ბი სა. ხვალ 

იხ ს ნე ბა „აბრეშუმის გზის ფო რუ მი“. შევ თან ხ მ დით, რომ მოვ ნიშ-

ნავთ ერთ დღეს, რო ცა ამ გზას ერ თი ა ნად, ინ ტეგ რი რე ბუ ლად აზერ-

ბა ი ჯა ნის, სა ქარ თ ვე ლო სა და უკ რა ი ნის ლო გის ტი კით ავა შე ნებთ. 

ამ პრო ექ ტ ზე ერ თობ ლი ვად ვი მუ შა ვებთ. მე მო ტი ვი რე ბუ ლი ვარ, 

თა ნამ შ რომ ლო ბა გა ვაღ რ მა ოთ. 

„სამწუხაროდ,დიახ,სამწუხაროდ,ჩვენთავს
დაგვესხარუსეთი.ესჩვენარგაგვიკეთებია.

ესმათინამოქმედარიადაამითხაზი
გადაუსვესყველაფერს,რისიწაშლაც
შეიძლებოდა.ამდრომდეცისვრიან!“
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არისთუარაისეთისფეროებიბიზნესსადაეკონომი
კაში,რომლებიც,თქვენიაზრით,მეტადუნდაგაღრ
მავდეს?

ძა ლი ან ბევ რი სფე რო ა: აგ რა რუ ლი მი მარ თუ ლე ბა, რო მე ლიც 

პრი ო რი ტე ტუ ლი ა. ასევე სამ ხედ რო ტექ ნი კუ რი სფე როც. ჩვენ 

შეგ ვიძ ლია მე სა მე ქვეყ ნე ბი სათ ვის ერ თობ ლი ვი პრო დუქ ცია 

ვა წარ მო ოთ... 

თქვენპირველიპრემიერმინისტრიხართ,რომელიც
იმპაუზისშემდეგსაქართველოშიჩამოვიდა.სულ
რამდენიმეთვისწინპრეზიდენტიიყოჩამოსული.რა
თქმაუნდა,იყოვიზიტები,მაგრამმევგულისხმობიმ
პაუზისშემდგომვიზიტებს,როცაშეიქმნაშთაბეჭდი
ლება,თითქოსჩვენიქვეყნებისსტრატეგიულიურთი
ერთობამხოლოდქაღალდზეა.

და ახ ლო ე ბით ერ თი წლის წინ შევ ხ ვ დი პრე მი ერ - მი ნისტრ 

გი ორ გი კვი რი კაშ ვილს და მა შინ ვე შევ თან ხ მ დით, რომ მე ჩა-

მო ვი დო დი სა ქარ თ ვე ლო ში. ჩემ თ ვის ეს იყო სრუ ლი ად ცხა დი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა. პრე ზი დენ ტის ვი ზი ტი, რო მე ლიც ჩემს სტუმ-

რო ბას უძღო და – ეს ის ნა ბი ჯე ბი ა, რომ ლე ბიც ჩვენ შე საძ ლებ-

ლო ბას გვაძ ლევს, კი დევ უფ რო და ვახ ლოვ დეთ. მე სა ერ თოდ 

არ მინ და და ვუშ ვა, რომ ჩვენს ურ თი ერ თო ბა ში რა ი მე გა უცხო ე-

ბის ნიშ ნე ბი იყოს. 

გასაგებია,მაგრამპაუზაიყო?თქვენარფიქრობთ,
რომპაუზაიყო?პრეზიდენტიპოროშენკო,შემდეგ
თქვენ?მაგრამიქამდე?არფიქრობთ,რომესიყოსა
აკაშვილისფაქტორი?

სა ა კაშ ვი ლის ფაქ ტო რი სა ერ თოდ არ არ სე ბობს.

საერთოდარარსებობს?
ვფიქ რობ, რომ არა.

საერთოდ?არცარსებობდა?
პი რა დად ჩე მი პო ზი ცია რომ გითხ რათ, სა ერ თოდ არ არ სე-

ბობს არა ვინ, ვინც, შე საძ ლო ა, ორი ქვეყ ნის ურ თი ერ თო ბა ზე 

გავ ლე ნას ახ დენ დეს. ერ თი მხრივ, ეს გა მო რიცხუ ლია და მე ო რე 

ვოლოდიმირ გროისმანი, უკრაინის პრემიერ-მინისტრიინტერვიუ 
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მხრივ, წე ლი წად - ნა ხე ვა რი ა, რაც პრე მი ერ - მი ნის ტ რი ვარ და 

რო დე საც კვი რი კაშ ვილს შევ ხ ვ დი, მხო ლოდ ნა ხე ვა რი წე ლი იყო 

გა სუ ლი, რაც ამ თა ნამ დე ბო ბა ზე ვი ყა ვი და ჩვენ მა შინ ვე ძა ლი ან 

კარ გი ურ თი ერ თო ბე ბი ჩა მოგ ვი ყა ლიბ და.

მევერვიხსენებთქვენსწინამორბედს.ესმხოლოდ
თქვენარგეხებათ.ფაქტია,გროისმანითბილისშია.

რაც შე ე ხე ბა იაცე ნი უკს, აი, მა გა ლი თად, რო დე საც სუ ა მის სა-

მი ტის ფარ გ ლებ ში შევ ხ ვ დით, მა შინ იაცე ნი უ კიც იქ იყო, ძა ლი ან 

კარ გი კონ ტაქ ტი შედ გა და აქ რა ი მე სა ხის გარ თუ ლე ბებს ვერ 

ვხე დავ.

არისთუარარაიმესახისსაკითხები,რომლებიცორი
ქვეყნისეკონომიკისგანვითარებასხელსშეუშლიდა?
თქვენასეთსაკითხებსვერხედავთ?

არა. მე ასეთს ვერ ვხე დავ. ჩვენ დი ა ლო გის რე ჟიმ ში ვართ. 

პირ და პი რი დი ა ლო გი გვაქვს და რო ცა რა ი მე სა კითხი წა მო იჭ-

რე ბა, ერ თობ ლი ვად გა დავ წყ ვეტთ.

როგორაფასებთათამდეადამიანისდეპორტაციას
უკრაინიდან,რომელიცფასდებაროგორცპოლიტიკუ
რიგადაწყვეტილება?თქვენრომყოფილიყავითსა
ქართველოსპრემიერმინისტრი,როგორშეფასებას
მისცემდითსაკუთარიმოქალაქეებისუკრაინიდან
დეპორტაციას?

ჩვენს ქვე ყა ნას ჰყავს სა მარ თალ დამ ც ვე ლი სტრუქ ტუ რე ბი, 

რომ ლე ბიც კა ნო ნის შე სა ბა მი სად მოქ მე დე ბენ და თუ ვინ მე 

კა ნონს არ ღ ვევს, რა თქმა უნ და, ისი ნიც კა ნო ნის შე სა ბა მი სად 

იქცევიან. გა ნურ ჩევ ლად იმი სა, მი ე კე რე ბა თუ არა მათ გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბას შემ დ გომ ში პო ლი ტი კუ რი იარ ლი ყი. მე გეტყ ვით, 

რომ უკ რა ი ნა ში სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა კა ნონ მორ ჩილ მო ქა ლა-

ქეს აფა სე ბენ და უყ ვართ. მე დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, რომ სა ქარ-

თ ვე ლო შიც კა ნონ მორ ჩი ლი უკ რა ი ნის მო ქა ლა ქე ე ბი და ფა სე-

ბუ ლე ბი არი ან და უყ ვართ. მაგ რამ, თუ უკ რა ი ნის რო მე ლი მე 

მო ქა ლა ქე მის ცემს თავს უფ ლე ბას, და არ ღ ვი ოს სა ქარ თ ვე ლოს 

კა ნონ მ დებ ლო ბა და მას და ა დე პორ ტე ბენ, ჩვენ ამას სრუ ლი გა-

გე ბით და სა ქარ თ ვე ლოს სუ ვე რე ნუ ლი უფ ლე ბის პა ტი ვის ცე მით 

მო ვე კი დე ბით.

 

გვყავსასეთიც.ისარარისქართულკანონმდებლო
ბასთანშეუთავსებელსაქმიანობაშიეჭვმიტანილი,
მაგრამისგამოქცეულიაუკრაინიდანდაცხოვრობს
საქართველოში.ესლეონიდჩერნოვეცკია.თქვენი
კოლეგა,სხვათაშორის,როგორცმერი.Forbesმამისი
ქონებანახევარიმილიარდიდან800მილიონდო
ლარამდეშეაფასა.ისარარისღარიბი.აქვსთუარა
უკრაინასპრეტენზიები,ანთქვენთუფლობთინფორ

მაციასსამართალდამცველიორგანოებისპრეტენ
ზიებზეჩერნოვეცკისმიმართ?

 მე აღ მას რუ ლე ბელ ხე ლი სუფ ლე ბა ში ვარ, ვხელ მ ძღ ვა ნე ლობ 

მი ნის ტ რებს და მა თი მხრი დან რა ი მე სა ხის პრე ტენ ზი ე ბი არ 

არის. მაგ რამ თუ ვი სა უბ რებთ სა მარ თალ დამ ც ველ სტრუქ ტუ-

რებ ზე, მა შინ, რამ დე ნა დაც ვი ცი, დრო დად რო ჩნდე ბა ხოლ მე 

კითხ ვე ბი. ეს ჩემს კომ პე ტენ ცი ა ში არ არის და არ შე მიძ ლია 

ამა ზე სა უ ბა რი. რა ღაც სა კითხე ბი მსმე ნი ა, მაგ რამ არ სე ბუ ლი 

სი ტუ ა ცი ის შე ფა სე ბის თ ვის უმ ჯო ბე სი ა, სა მარ თალ დამ ც ველ 

სტრუქ ტუ რებს მი მარ თოთ.

 

რამდენადკრიტიკულადდგასუკრაინისთვისსავა
ლუტოფონდისპროგრამისსაჭიროება?უკრაინაარ
არისგამონაკლისიდაამისფასი,როგორცყოველთ
ვის,ძალიანმაღალია.თუარსებობსშეუსრულებელი
მოთხოვნებიუკრაინასთან?ფონდითავისანგარი
შებშიღიადმიუთითებსოლიგარქებზე,საბანკოსის
ტემისხარვეზებსადასხვაპრობლემებზე.

რაც შე ე ხე ბა მმარ თ ვე ლო ბის ნა წილს, აქ სა ვა ლუ ტო ფონ დ-

თან ძა ლი ან კარ გად ვთა ნამ შ რომ ლობთ. ახ ლა მა თი რე კო-

მენ და ცი ე ბი უფ რო მე ტად ან ტი კო რუფ ცი ულ სფე რო ში აქვთ და 

ეს ხე ლი სუფ ლე ბის კომ პე ტენ ცი ა ში ნაკ ლე ბად არის. ეს ეხე ბა 

უფ რო ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, თუმ ცა ან ტი კო რუფ ცი-

ულ სა სა მარ თ ლო ებს ჩვენ მხარ და ჭე რას ვუცხა დებთ. მი მაჩ-

ნი ა, რომ ეს სწო რი ა. რო ცა იქ ნე ბა და ნა შა უ ლი, უნ და არ სე ბობ-

დეს შე სა ბა მი სი სას ჯე ლიც და რო ცა ეს იქ ნე ბა, ყვე ლა ფე რი 

თა ვის ად გილ ზე დად გე ბა. რაც შე ე ხე ბა სა ბან კო სის ტე მას, 

უკ რა ი ნის ნა ცი ო ნა ლუ რი ბან კი არის მი სი და მო უ კი დე ბე ლი 

რე გუ ლა ტო რი. მე ვი ცი, რომ სა ვა ლუ ტო ფონ დი კმა ყო ფი ლია 

ნა ცი ო ნა ლუ რი ბან კის მუ შა ო ბით. რაც შე ე ხე ბა ხე ლი სუფ ლე ბას, 

რე ფორ მე ბი, რა საც ჩვენ ქვე ყა ნა ში ვა ტა რებთ, ეს სა ერ თა-

შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თ ვის კი არა, ჩვე ნი ქვეყ ნის თ ვის, 

უკ რა ი ნის თ ვის და უკ რა ი ნე ლე ბის თ ვის არის მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი. [პრემიერ-მინისტრს სა უ ბა რი აშ კა რად და სას რუ ლის კენ 

მიჰ ყავს. გა სა გე ბიც არის, რამ დე ნი მე წუთ ში კვლავ შეხ ვედ-

რაა ქარ თ ველ კო ლე გას თან და სა ქარ თ ვე ლოს მი ნის ტ რ თა 

კა ბი ნე ტის წევ რებ თან ვახ შამ ზე.] ამი ტომ და ვას რუ ლებ იმით, 

რი თაც და ვიწყე: მე მჯე რა უკ რა ი ნის წარ მა ტე ბუ ლი მო მავ ლის. 

მჯე რა, რომ ის იქ ნე ბა ძლი ე რი, დე მოკ რა ტი უ ლი სა ხელ მ წი ფო, 

დი ნა მი კუ რად გან ვი თა რე ბა დი ეკო ნო მი კით. ეს ყვე ლა ფე რი 

მინ და, რომ ადა მი ა ნე ბის ცხოვ რე ბის ხა რის ხ ში, ყო ველ დღი-

უ რო ბა ში აისა ხოს. ამის თ ვის სა ჭი როა გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის 

მი ღე ბა, პო ლი ტი კუ რი ლი დე რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა და ისიც, რომ 

შენ შე სა ხებ კარ გი მო გო ნე ბე ბი და ტო ვო. მე მჯე რა, რომ თუ 

ადა მი ა ნი სა კუ თარ სურ ვი ლებ სა და გა დაწყ ვე ტი ლე ბებ ში გულ-

წ რ ფე ლი ა, ყვე ლა ფე რი შე საძ ლე ბე ლი ა.

ჩვენ ყვე ლა ფე რი გა მოგ ვი ვა! 
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კანდიდატი 
პროგრესული 
ხედვით
დავით ასათიანი თითქმის ორი ათეული წელია, კანონის 
სადარაჯოზე დგას და, როგორც თავად აღნიშნავს, მიუხედავად 
არაერთი დაბრკოლებისა, როგორც ასოციაციაში საქმიანობის, 
ისე დამოუკიდებელ ადვოკატად მუშაობის პერიოდში არასდროს 
წასულა ამ დარგის არაკეთილმოსურნეებთან კომპრომისზე. 
Forbes Georgia დაინტერესდა, რა გეგმები აქვს დავით ასათიანს 
საკუთარი კოლეგების მიერ 9 დეკემბერს ნდობის გამოცხადებისა 
და ადვოკატთა ასოციაციის თავმჯდომარედ არჩევის შემთხვევაში.
ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

როგორიიქნებათქვენიპრიორიტეტე
ბიასოციაციაშიდამისიკომპეტენციის
ფარგლებშიარსებულპრობლემებთან
დაკავშირებითთავმჯდომარედარჩევის
შემთვევაში?

ჩემ თ ვის ად ვო კატ თა ასო ცი ა ცი ის თავ მ ჯ დო-

მა რე ო ბის კან დი და ტო ბა ზე გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი-

ღე ბა მარ ტი ვი არ იყო. რად გა ნაც მე უკ ვე 18 წე ლი ა, 

პრაქ ტი კო სი ად ვო კა ტი გახ ლა ვართ, შე სა ბა მი სად, 

ად ვო კატ თა ასო ცი ა ცი ის თავ მ ჯ დო მა რე ო ბის 

პი რო ბებ ში ცხოვ რე ბის წესს რა დი კა ლუ რად შევ ც-

ვ ლი. ეს დრო ი სა და ფუნ ქ ცი ე ბის თვალ საზ რი სით 

აბ სო ლუ ტუ რად სხვა მდგო მა რე ო ბა ში მა ყე ნებს. 

ეს იყო ჩე მი და მთლი ა ნად ჩვე ნი გუნ დის შეგ ნე-

ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა და არ ჩე ვა ნი, რად გა ნაც 

2015 წლი დან აქ ტი უ რად ვარ ჩარ თუ ლი ად ვო კატ თა 

გა ერ თი ა ნე ბის გაძ ლი ე რე ბა ში, მი სი და მო უ კი დებ-

ლო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა სა და ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რად 

ფეხ ზე და ყე ნე ბა ში. ეს იყო მარ თ ლაც რომ უპ რე ცე-

დენ ტო ბრძო ლა რო გორც სა ხე ლი სუფ ლე ბო, ისე 

სხვა წრე ებ თან, ვინც ასო ცი ა ცი ის და მო უ კი დებ ლო-

ბი სა და ერ თი ა ნო ბის წი ნა აღ მ დე გი იყო. გუნ დ მა 

მი ი ღო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რომ ჩე მი კან დი და ტუ რა 

დაგ ვე ყე ნე ბი ნა, მე კი არ მჩვე ვია ბრძო ლი დან 

გას ვ ლა და ბო ლომ დე ვიბ რ ძო ლებ თა ვი სუ ფა ლი 

ად ვო კა ტუ რის გაძ ლი ე რე ბი სათ ვის. ღრმად ვარ 

დარ წ მუ ნე ბუ ლი, რომ ძლი ე რი იური დი უ ლი პრო ფე-

სია სჭირ დე ბა მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბის სის ტე მას და 

ზო გა დად სა მარ თ ლის უზე ნა ე სო ბის დამ კ ვიდ რე-

ბას სა ქარ თ ვე ლო ში.

რაპრინციპებსდაეფუძნებათქვენიადვო
კატთაასოციაციისთავმჯდომარეობის
რანგშისაქმიანობა?

ასო ცი ა ცი ის თავ მ ჯ დო მა რე ო ბა დი დი პა სუ ხის მ-

გებ ლო ბაა ჩემ თ ვის, და ასე ვე დი დი პა ტი ვია კო ლე-

გე ბის მხრი დან ნდო ბის გა მოცხა დე ბა, თუ, ცხა დი ა, 

ასე მოხ დე ბა. არ ჩე ვის შემ თ ვე ვა ში ჩე მი საქ მი ა ნო-

ბა ოთხ ძი რი თად პრინ ციპს და ე ფუძ ნე ბა. მე ვარ 

და ვიქ ნე ბი აბ სო ლუ ტუ რად და მო უ კი დე ბე ლი და 

ერ თი ა ნი ად ვო კა ტუ რის მხარ დამ ჭე რი, ამი სათ ვის 

ბევ რი გაგ ვი კე თე ბია მე და ჩემს გუნდს და მო მა-

ვალ შიც ძა ლებს არ და ვი შუ რებთ, რაც უნ და ზე წო ლა 

და წი ნა აღ მ დე გო ბა შეგ ვ ხ ვ დეს გზა ზე ნე ბის მი ე რი 

ჯგუ ფე ბის მხრი დან. ამავ დ რო უ ლად მე აუცი ლებ-

ლად ვიქ ნე ბი ხე ლი სუფ ლე ბი სა და სხვა გავ ლე ნი ა ნი 

წრე ე ბის ოპო ნენ ტი იმ სა კითხებ ში, რაც ეხე ბა  

მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბა სა და ადა მი ა ნის უფ ლე ბებს, 

სარეკლამო გვერდი
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თუმ ცა მე არას დ როს ვიქ ნე ბი ვინ მეს ოპო ზი ცია 

და არ ჩავ რ თავ ასო ცი ა ცი ას რა ი მე სა ხის პო ლი-

ტი კურ ბრძო ლა ში. ჩვენ ვიქ ნე ბით სა მარ თ ლი ა ნი 

და კრი ტი კუ ლი ოპო ნენ ტე ბი და წერ ტი ლი! 

მინ და აუცი ლებ ლად აღ ვ ნიშ ნო, რომ გვერ დ ში 

ვედ გე ბი ყვე ლა იმ ად ვო კატს, ვი სი უფ ლე ბე ბიც 

და ირ ღ ვე ვა, ვის შე ვიწ რო ე ბა საც ეც დე ბი ან. სამ წუ-

ხა როდ, ჩვენ არ ვართ გან ვი თა რე ბუ ლი ევ რო-

პუ ლი და დი დი დე მოკ რა ტი უ ლი ტრა დი ცი ე ბის 

მქო ნე ქვე ყა ნა, სა დაც ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტე ბი 

ვერ წარ მო უდ გე ნი ათ და ად ვო კა ტებს სრუ ლი 

გა რან ტია აქვთ იმი სა, რომ თა ვი სუფ ლად გა ნა-

ხორ ცი ე ლე ბენ თა ვი ანთ საქ მი ა ნო ბას. ჩვენ მა ინც 

პოს ტ საბ ჭო თა სის ტე მი დან გამოსული ქვე ყა ნა 

ვართ, სა დაც სა მარ თალ დამ ცა ვი და სა პო ლი ციო 

ორ გა ნო ე ბის გავ ლე ნა მა ღა ლი ა. თავ მ ჯ დო მა რე-

ო ბის შემ თხ ვე ვა ში მე პი რა დად ვიქ ნე ბი გა რან ტი, 

რომ სა დაც კი და ირ ღ ვე ვა და შე იზღუ დე ბა ად ვო-

კა ტის უფ ლე ბე ბი, უკი დუ რეს პრინ ცი პუ ლო ბა სა და 

სიმ კაც რეს გა მო ვი ჩენ. 

გარ და ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი პრინ ცი პე ბი სა, ვიტყ ვი 

იმა საც, რომ უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სია სა ზო გა დო ე ბა-

ში ად ვო კა ტის ინ ს ტი ტუ ტის მი მართ ნდო ბის ამაღ-

ლე ბა და ამა ზე აქ ტი უ რი მუ შა ო ბა. ეს არას დ როს 

მოხ დე ბა, თუ თა ვად ად ვო კა ტე ბი არ იქ ნე ბი ან მა-

ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რე ბი და პრო ფე სი უ ლი ეთი კით 

აღ ჭურ ვი ლე ბი, ამი ტომ აუცი ლებ ლად ვი მუ შა ვებთ 

იმ ეთი კის უმაღ ლეს ნორ მებ თან მა თი დაქ ვემ-

დე ბა რე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც თა ვად ად ვო კატ თა 

კორ პო რა ცი ას გვაქვს და წე სე ბუ ლი.

როგორიიყოთქვენიადვოკატადსაქმი
ანობის18წელი?რაგამოწვევებისწინაშე
დამდგარხართამპერიოდისგანმავლო
ბაში?

სა ად ვო კა ტო საქ მი ა ნო ბა 1999 წელს და ვიწყე, 



მა შინ რო დე საც სრუ ლი მო დერ ნი ზე ბა მოხ და 

სა მო ქა ლა ქო და სის ხ ლის სა მარ თ ლის კა ნონ მ-

დებ ლო ბის, შე სა ბა მი სად, იმ თა ო ბამ ად ვო კა ტე-

ბი სა, რომ ლე ბიც მა ნამ დე საბ ჭო თა პე რი ოდ ში 

მოღ ვა წე ობ დ ნენ, ფაქ ტობ რი ვად, ტრან ს ფორ მა ცია 

გა ნი ცა და და ქვე ყა ნა ში ახა ლი ად ვო კა ტუ რის 

ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცე სი და იწყო. ეს იყო ძა ლი ან 

სა ინ ტე რე სო პე რი ო დი, ჩვენ მა შინ მო სა მარ თ ლე-

ებ თან ერ თად აქ ტი უ რად ვამ კ ვიდ რებ დით ახალ 

პრაქ ტი კას, მათ თან ერ თად ვსწავ ლობ დით ახალ 

კა ნონ მ დებ ლო ბას და ვარ გებ დით იმ დ რო ინ დელ 

რე ა ლო ბას. ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო წლე ბი იყო და 

შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ სა სა მარ თ ლო სის ტე მა და-

მო უ კი დე ბე ლი და გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი 

იყო, თუმ ცა ამას თა ნა ვე გარ კ ვე ულ მა კო რუფ ცი ულ-

მა პრობ ლე მებ მაც იჩი ნა თა ვი. შემ დეგ უკ ვე ახა ლი 

ხე ლი სუფ ლე ბის პი რო ბებ ში მოხ და სა სა მარ თ ლოს 

ფორ მი რე ბა, მოკ ლედ, ჩემ თვალ წინ გა ი ა რა თა ნა-

მედ რო ვე სა ქარ თ ვე ლოს სა სა მარ თ ლო სის ტე მის 

გან ვი თა რე ბის ის ტო რი ამ თა ვი სი შუქ ჩ რ დი ლე ბით. 

მინ და გითხ რათ, რომ სულ რა ღაც 25 წლის ვი ყა-

ვი, რო დე საც ერ თ -ერ თი დი დი კო მერ ცი უ ლი და ვა 

მან დო ჩემ მა უცხო ელ მა კლი ენ ტ მა. ეს პირ ვე ლი 

შემ თხ ვე ვა იყო, რო დე საც ად ვო კა ტის სტა ტუ სით 

სა სა მარ თ ლო ში მოვ ხ ვ დი. ახ ლაც მიკ ვირს, რო გორ 

მან დო ჯერ კი დევ ახალ ბე და და გა მო უც დელ ად-

ვო კატს ასე თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და იმ დრო ის თ ვის 

ძა ლი ან სო ლი დურ თან ხად ღი რე ბუ ლი საქ მე. რო-

დე საც ამ ჩემს გა მოც დი ლე ბა ზე უცხო ელ კო ლე გებს 

ვუყ ვე ბი ხოლ მე, მა თაც უჭირთ და ჯე რე ბა. მხო ლოდ 

ახ ლა ვაც ნო ბი ე რებ, თუ რა გვაკ ლ და იმ პე რი ოდ ში 

დამ წყებ ად ვო კა ტებს. ჩვენ გვაკ ლ და გა მოც დი ლი 

კო ლე გე ბის რჩე ვა და მა თი მი თი თე ბე ბი. ამის დე-

ფი ცი ტის გა მო ყვე ლაფ რის ათ ვი სე ბა და შეს წავ ლა 

თა ვად მოგ ვი წი ა. მი ვიჩ ნევ, რომ ეს არ იყო სწო რი 

და ახ ლაც სწო რედ ამი ტომ ვმუ შა ობთ სტა ჟი რე ბის 

პრო ექ ტ ზე და მენ ტორ -ად ვო კატ თა სის ტე მის დახ-

ვე წა ზე.

თქვენახსენეთ,რომდასავლურიღირე
ბულებებისდეფიციტიდღემდეშეიმჩნევა
საქართველოშიდამათიქართულპრაქტი
კასადაკანონმდებლობაშიინტეგრირება
სასიცოცხლოდმნიშვნელოვანია.ალბათ
ამისათვისუცხოელიკოლეგებისმიერ
გამოცდილებისგაზიარებაააუცილებელი.
რადგანთქვენუკვეწლებია,ასოციაციაში
საერთაშორისოურთიერთობებისმიმარ
თულებასუდგახართსათავეში,გვითხა
რით,რანაბიჯებიგადაიდგასამართლებ
რივიმოდერნიზაციისკენდარასაპირებთ
მომავალში? 

მინ და ვთქვა, რომ იმ ბრძო ლა ში, რო მე ლიც 

ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში უკა ნო ნოდ და პა-

ტიმ რე ბუ ლი ად ვო კა ტე ბის გა თა ვი სუფ ლე ბის თ ვის 

მიმ დი ნა რე ობ და, ასო ცი ა ცი ის მხრი დან უდი დე სი 

წვლი ლი მი უძღ ვით ჩვენს უცხო ელ პარ ტ ნი ო რებ-

სა და კო ლე გებს. მა თი დახ მა რე ბის გა რე შე ამ 

წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და. ისიც 

უნდა აღვნიშნო, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ად ვო კატ თა 

ასო ცი ა ცია წარ მა ტე ბის მა გა ლი თია მთლი ა ნად 



აღ მო სავ ლეთ ევ რო პა ში, პოს ტ საბ ჭო თა სივ რ ცე სა 

და შუა აზი ა ში. ჩვენ სა ერ თა შო რი სო მხარ და ჭე რას 

ძა ლი ან ვა ფა სებთ. დღე ი სათ ვის 15-მდე ქვეყ ნის 

ად ვო კატ თა ასო ცი ა ცი ებ თან გვაქვს მჭიდ რო 

თა ნამ შ რომ ლო ბა წე რი ლო ბი თი შე თან ხ მე ბე ბის 

სა ფუძ ველ ზე. ამ ჰარ მო ნი ზე ბუ ლი სა კონ ტაქ ტო ბა-

ზე ბის მეშ ვე ო ბით სა ზო გა დო ე ბას სა შუ ა ლე ბა აქვს, 

მო ი ძი ოს კვა ლი ფი ცი უ რი და სა სურ ვე ლი ად ვო კა ტი 

თი თო ე ულ ქვე ყა ნა ში. ეს ძა ლი ან კარ გი შე საძ-

ლებ ლო ბაა რო გორც ბიზ ნე სის თ ვის, ისე ად ვო კა-

ტე ბის თ ვის. ჩვენ შეგ ნე ბუ ლად შე ვარ ჩი ეთ ისე თი 

ქვეყ ნე ბი, რომ ლებ თა ნაც სა ქარ თ ვე ლოს მჭიდ რო 

ბიზ ნე სურ თი ერ თო ბე ბი აქვს, ასე ვე, რომ ლებ თა-

ნაც მი მოს ვ ლა მაქ სი მა ლუ რად თა ვი სუფ ლად არის 

შე საძ ლე ბე ლი. ეს ქვეყ ნე ბი ა: თურ ქე თი, უკ რა ი ნა, 

რუ სე თი, ის რა ე ლი, ჰონ კონ გი, ყა ზა ხე თი, აზერ ბა ი-

ჯა ნი, პო ლო ნე თი და ასე შემ დეგ.

მინდა,თქვენიყურადღებაბიზნესდავებზე
გავამახვილო.ადვოკატთადამოსამართ
ლეთაკვალიფიკაციაამვიწროსპეციალი
ზაციითარაერთხელგამხდარაკრიტიკისა
დაქილიკისსაგანი,თქვენთუაპირებთ,
აქცენტიამსაკითხზეგააკეთოთდაპრობ
ლემებისაღმოფხვრაზეიმუშაოთ?

ჩვენ აუცი ლებ ლად ვგეგ მავთ, რომ ვიწ რო სპე ცი-

ა ლი ზა ცი ით ად ვო კა ტებს ტრე ნინ გე ბი შევ თა ვა ზოთ. 

ასე თია ზო გა დად ევ რო პუ ლი ტენ დენ ცი ა. ად ვო კა-

ტი არ შე იძ ლე ბა იყოს ზო გა დი სპე ცი ა ლი ზა ცი ის, 

ფი ზი კუ რად შე უძ ლე ბე ლი ა, ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბას 

ერ თ ნა ი რად და სა ფუძ ვ ლი ა ნად ფლობ დეს. კო მერ-

ცი უ ლი და ბიზ ნეს და ვე ბი ერ თ -ერ თი გა მორ ჩე უ ლად 

სპე ცი ფი კუ რი მი მარ თუ ლე ბე ბი ა, ასე ვე გა მორ ჩე-

უ ლია სა დაზღ ვე ვო, სა მე დი ცი ნო და ეკო ლო გი უ რი 

სა მარ თა ლი. უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ კო მერ ცი უ ლი 

სა მარ თ ლის კუთხით აქ ტი უ რად ვმო ნა წი ლე ობთ 

სა კა ნონ მ დებ ლო გან ხილ ვებ სა და ზო გა დად სა-

მარ თ ლებ რი ვი პრაქ ტი კის და ნერ გ ვა ში. ძა ლი ან 

ცუ დი ტენ დენ ციაა ის, რომ ბიზ ნეს და ვე ბი ორი და 

სა მი წლით ჭიანურდება სა სა მარ თ ლო ში, რა საც, 

თა ვის მხრივ, კა ტას ტ რო ფუ ლი შე დე გი მო აქვს 

ბიზ ნე სის თ ვის, იქ ნე ბა ეს უცხო უ რი თუ ქარ თუ ლი ინ-

ვეს ტი ცი ა. დღეს მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბა ადეკ ვა ტუ რად 

ვერ პა სუ ხობს ბიზ ნე სის მოთხოვ ნებსა და დი ნა მი-

კას და ეს თა ვის თა ვად გა მო სას წო რე ბე ლი ა. ჩვენ 

ვი ცით, რომ ქარ თულ სა სა მარ თ ლოს უკ ვე და ე მა ტა 

ვიწ რო სპე ცი ა ლი ზა ცი ის მი მარ თუ ლე ბა, რო მე ლიც 

500 000 ლარ ზე მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის და ვებს გა ნი-

ხი ლავს, თუმ ცა მე პი რა დად არ ვემ ხ რო ბი და ვის 

გა დაწყ ვე ტის ვა დე ბის გან საზღ ვ რას და ვის საგ ნის 

ღი რე ბუ ლე ბის მი ხედ ვით. ქვე ყა ნა ში კა ნო ნის წი ნა შე 

ყვე ლა თა ნას წო რი ა, მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბა ყვე ლას თ ვის 

ერ თი ა, შე სა ბა მი სად, გა უ მარ თ ლებ ლად მი მაჩ ნია 

ეგ რეთ წო დე ბუ ლი მდი და რი კას ტის სა სა მარ თ ლო 

პრო ცე დუ რის შექ მ ნა. ამის ნაც ვ ლად მი ზან შე წო ნი-

ლად მი მაჩ ნია ისე თი პა ლა ტე ბის შექ მ ნა, რომ ლე-

ბიც საქმეს კონ კ რე ტუ ლი კა ტე გო რი ე ბის მი ხედ ვით 

გა ნი ხი ლა ვენ. რო დე საც კო მერ ცი ულ და ვებ ზე ვსა-

უბ რობთ, ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია უზ რუნ ველ ყო ფის 

ღო ნის ძი ე ბე ბის სა კითხი. არ შე იძ ლე ბა, მა გა ლი თად, 

მემ კ ვიდ რე ო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი და ვე ბის შემ-

თხ ვე ვა ში, რო დე საც გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნე ბა ყა და ღა 

სახ ლ ზე, მი წა ზე და სამ კ ვიდ რო მი წა ზე, ეს და ვა ისე-

თი ვე წე სით და ვა დე ბით გან ვი ხი ლოთ, რო გო რი თაც, 

მა გა ლი თად, ბიზ ნეს და ვის დროს გა მო ყე ნე ბუ ლი 

ყა და ღა. თი თო დღის პა რა ლი ზე ბამ შე იძ ლე ბა საგ რ ძ-

ნო ბი ზი ა ნი მი ა ყე ნოს ბიზ ნესს.

მოდი,ადვოკატისპროფესიასგანსხვავე
ბულირაკურსითშევხედოთდასოციალურ
პასუხისმგებლობაზეცვისაუბროთ.რამდე
ნადგრძნობთამპასუხისმგებლობას?

ჩვენ თ ვის, ად ვო კა ტე ბის თ ვის, სო ცი ა ლუ რი 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ჩვე ნი რე პუ ტა ცი ის ერ თ -ერ თი 

უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ელე მენ ტი ა. ბიზ ნეს მე ნე ბის-

გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ჩვე ნი მთა ვა რი აქ ტი ვი ჩვე ნი 

რე პუ ტა ცი ა ა, შე სა ბა მი სად, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ 

გა ვუფ რ თხილ დეთ მას. ცხა დი ა, ეს რე პუ ტა ციაა ის, 

რა საც ჩვენ თ ვის შე მო სავ ლე ბი მო აქვს. სა ქარ თ ვე-

ლო ში მოქ მედ ად ვო კატ თა უმე ტე სო ბა ახორ ცი ე ლებს 

ეგ რეთ წო დე ბულ პრო- ბო ნო იური დი ულ დახ მა რე-

ბას. მო გეხ სე ნე ბათ, საქართველო ეკო ნო მი კუ რად 

მა ღა ლი კე თილ დღე ო ბის ქვე ყა ნა არ გახლავთ. ჩემს 

გუნ დ ზე თუ ვი სა უბ რებ, ჩვე ნი ნე ბის მი ე რი სა ერ-

თა შო რი სო ვი ზი ტი პრო- ბო ნოა და აქ ასო ცი ა ცი ის 

ბი უ ჯე ტი დან არც ერ თი თეთ რი არ იხარ ჯე ბა. მო გეხ-

სე ნე ბათ, ად ვო კატ თა ასო ცი ა ცი ის ბი უ ჯე ტი ძა ლი ან 

მწი რია და მინ და გითხ რათ, რომ ჩვენ ასო ცი ა ცი ის 

და მო უ კი დებ ლო ბის თ ვის 12 წლის გან მავ ლო ბა ში 

სა ხელ მ წი ფოს გან არა ნა ი რი და ფი ნან სე ბა არ მიგ-

ვი ღი ა. ის, რა საც დღეს ასო ცი ა ცია წარ მო ად გენს, 

მხო ლოდ და მხო ლოდ სა წევ რო გა და სა ხა დე ბი სა და 

უცხო ე ლი დო ნო რე ბის დახ მა რე ბით მო ვა ხერ ხეთ. 

მინ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ საქ ველ მოქ მე დო აქ ტი ვო-

ბე ბი ჩვენს პრო ფე სი ა ში მი სა სალ მე ბე ლი და, ჩე მი 

აზ რით, აუცი ლე ბე ლიც კი ა, რა თა სა ზო გა დო ე ბა ში 

ად ვო კა ტის პრო ფე სი ის მი მართ ნდო ბა კი დევ უფ რო 

გა ი ზარ დოს. 



66 | FORBES       დეკემბერი  2017        

წარმატებისფიზიკური 
და ციფრული გასაღები
ყოფილი მოდელი და ახლა უკვე ანტრეპრენიორი იაელ აფლალო ფსონს დებს, 
რომ ფიზიკური „ტექნოლოგიური მაღაზიები“ და მონაცემები მის ეკოლოგიასთან 
დამეგობრებულ, მოდურ-პოპულარული თანამედროვე ქალების ბრენდ Reformation-ს 
სწრაფი მოდის იმპერიად აქცევს. 
ავტორი: კეთლინ ჩაიკოვსკი

ტექნოლოგია ფუფუნების ბიზნესი

Reformationი თავისი ტანსაცმლის უდიდეს 
ნაწილს ლოსანჯელესის საწარმოში ამზადებს, 
სადაც აღმასრულებელ დირექტორს იაელ 
აფლალოს საშუალება ეძლევა, პირად 
კონტროლზე აიყვანოს ხარისხი და ეკოლოგიურ 
მდგრადობასთან დაკავშირებული დაპირებები.
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ა
დ რე უ ლი სექ ტემ ბ რის დი ლა ა, 40 წლის იაელ აფ ლა ლო 

და სავ ლეთ ჰო ლი ვუდ ში, თა ვი სი ეკო ლო გი ას თან და-

მე გობ რე ბუ ლი ბრენ დის, Reformation-ის, ტექ ნო ლო გი-

უ რად დატ ვირ თულ მა ღა ზი ა ში და სე ირ ნობს. Chanel-ის 

და ბალ ძი რი ა ნი ფეხ საც მე ლი აც ვი ა, ვიწ რო და სწო რი გა ქე ქი ლი 

ჯინ სი და Reformation-ის მუ ქი მა ი სუ რი, წარ წე რით: „მარსზე ვი-

ყა ვი და მხო ლოდ ეს სუ ლე ლუ რი მა ი სუ რი ჩა მო ვი ტა ნე“. დამ ფუძ-

ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი მა ღა ზი ა ში მყიდ ვე ლის 

გზას გა დის. Reformation-ის ბეს ტ სე ლერს, ფრი ა ლა ყვა ვი ლე ბი ან 

კა ბას იღებს ხელ ში, შემ დეგ კი კე დელ ზე გან თავ სე ბუ ლი დი დი 

ტაჩ ს კ რი ნე ბის კენ მი ე მარ თე ბა, პი ჯა კე ბით დაწყე ბუ ლი, ტო პე ბით 

დას რუ ლე ბუ ლი, ბრენ დის ყვე ლა პრო დუქ ტი რომ და ათ ვა ლი ე-

როს. 

ეკ რან ზე თი თის რამ დე ნი მე და ჭე რაა საკ მა რი სი, რომ აფ ლა-

ლომ აირ ჩი ოს ნე ბის მი ე რი რამ, რი სი მო ზომ ვაც სურს, მე რე ყა ვის 

და სა ლე ვად წა ვი დეს ან კი კვლავ შე ავ ლოს თვა ლი მა ღა ზი ა ში 

გა მო ტა ნილ ტან საც მელს, ხო ლო ამა სო ბა ში მა ღა ზი ის კუ ლი სებ ში 

მის მი ერ შერ ჩე ულ ტან საც მელს მო აგ რო ვე ბენ, გა სახ დელ ში შე ი-

ტა ნენ და რო ცა ყვე ლა ფე რი მზად იქ ნე ბა, ტექ ს ტურ შეტყო ბი ნე ბას 

გა უგ ზავ ნი ან. გა სახ დელ ში აფ ლა ლოს ტე ლე ფო ნის და მუხ ტ ვა 

შე უძ ლი ა; შე უძ ლი ა, საყ ვა რე ლი მუ სი კა ჩარ თოს; და შე უძ ლი ა, 

სა სურ ვე ლი გა ნა თე ბაც აირ ჩი ოს, მა გა ლი თად, „სექსუალური“ 

ან „ოქროსფერი“ გა ნა თე ბა, რომ ლე ბიც ალ ბათ უფ რო სა ცუ რაო 

კოს ტი უ მის ან სა ღა მოს კა ბის მო სინ ჯ ვას მო უხ დე ბა; შე უძ ლია 

ისიც, რომ გა სახ დელ ში მდე ბა რე ეკ რა ნი დან ახა ლი ნივ თე ბის შე-

მო სა ტა ნად დამ ხ მა რე ე ბი მო იხ მოს. „ხალხი დღეს ასე ყი დუ ლობს 

– ეკ რა ნებ თან, ერ თ მა ნე თის გვერ დიგ ვერდ დგა ნან და ტან საც-

მელს არ ჩე ვენ“, – ამ ბობს აფ ლა ლო. 

მომ ხიბ ლავ მა სი ლუ ე ტებ მა, ხა რის ხ მა და ესო დენ ტრენ დულ მა 

მა ხა სი ა თე ბელ მა – ეკო ლო გი ურ მა მდგრა დო ბამ – Reformation-ს 

ფარ თო პო პუ ლა რო ბა მო უ ტა ნა ახა ლი ათას წ ლე უ ლის წარ მო-

მად გე ნელ ქა ლებ ში, რომ ლე ბიც მზად არი ან, თი თო პრო დუქ ტ ში 

$60-დან $250-მდე ნე ბის მი ე რი თან ხა გა და ი ხა დონ. არც ისაა 

ხელ წა მო საკ რა ვი, რომ ბრენ დი რე გუ ლა რუ ლად აც ვი ათ ისეთ 

პო პუ ლა რულ სა ხე ებს, რო გო რე ბიც ტე ი ლორ სვიფ ტი, Rihanna და 

მო დე ლი კარ ლი კლო სი არი ან. 

და სავ ლეთ ჰო ლი ვუ დის „ტექნოლოგიური მა ღა ზი ა“ ერ თა დერ-

თი რო დი ა, ასე თი მა ღა ზი ე ბის რიცხ ვი იზ რ დე ბა და აფ ლა ლოც 

სწო რედ ამ წარ მა ტე ბა ზე აფუძ ნებს კომ პა ნი ის მო მა ვალს: მომ-

დევ ნო წელს Reformation-ი $140 მი ლი ო ნის (გაყიდვებით) მოხ-

ვე ჭის გზას ად გას, არა და, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 2015-ში $25 მი ლი ო ნი 

იყო. კომ პა ნი ის ოთხი, ტექ ნო ლო გი ე ბით გა ჯე რე ბუ ლი, მა ღა ზი ის 

თან მ ხ ლე ბი გა უ თა ვე ბე ლი ფუს ფუ სი იმას მი ა ნიშ ნებს, რომ აფ-

ლა ლომ „ფიზიკური და ციფ რუ ლი“ სტრა ტე გი ის კო დი „გატეხა“; ეს 

სტრა ტე გია კი, თა ვის მხრივ, ხელ შე სა ხე ბი ოფ ლა ინრე ა ლო ბი სა 

და მო სა ხერ ხე ბე ლი ონ ლა ინრე ა ლო ბის უხარ ვე ზო ნა ზავს წარ მო-

ად გენს, რაც, Amazo ონ ლა ინრე ა ლო ბის n-ის ეპო ქა ში, წარ მა ტე-

ბის ლა მის გარ და უ ვალ გზად იქ ცა.

მარ თა ლი ა, Reformation-ის შე მო სავ ლის 80%-ზე პა სუ ხის-

მ გე ბე ლი ელ - ვაჭ რო ბა ა, ფი ზი კუ რი მა ღა ზი ე ბი მომ ხ მა რებ ლის 

მო ზიდ ვა სა და გა ყიდ ვე ბის სტი მუ ლი რე ბას უწყობს ხელს. 

Reformation-ის მა ღა ზი ებს იმ დე ნად კარ გად მის დით საქ მე 

(ბრენდისთვის მომ ხ მა რებ ლე ბი ორ ჯერ უფ რო ღი რე ბულ ნი არი-

ან, რო ცა ეს უკა ნას კ ნელ ნი მას კლა სი კუ რად, მა ღა ზი ის სა ხით, 

აღ მო ა ჩე ნენ), რომ კომ პა ნი ა, რო მელ საც უფ რო ტრა დი ცი უ ლი 

მა ღა ზი ე ბიც აქვს, გეგ მავს, მომ დევ ნო წელს აშ შ - ში ხუ თი დან 

რვამ დე ტექ ნო ლო გი უ რი მა ღა ზია და ა მა ტოს, მა შინ რო ცა ბევ რი 

მო ვაჭ რე დღეს ფი ზი კურ მა ღა ზი ა თა რიცხვს ამ ცი რებს. შემ დე გი 

წლის თ ვის აფ ლა ლოს პა რიზ ზე, ლონ დონ სა და სკან დი ნა ვი ა ზე 

აქვს თვა ლი დად გ მუ ლი. „მართალია, ელ - ვაჭ რო ბას სა ო ცა რი 

ტემ პი აქვს აღე ბუ ლი, მაგ რამ მა ღა ზი ის გა მოც დი ლე ბა უფ რო 

და უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ხდე ბა, – ამ ბობს კვლე ვი თი ფირ მა 

Forrester-ის ანა ლი ტი კო სი ანან და ჩაკ რა ვარ ტი. – ის კომ პა ნი ე ბი 

გა მოვ ლენ გა მარ ჯ ვე ბუ ლე ბი, რომ ლე ბიც მომ ხ მა რებ ლის გულ სა 

და გო ნე ბას და იპყ რო ბენ“. 

Reformation-ის მა ღა ზი ე ბი მხო ლოდ მყიდ ვე ლებს კი არ უად ვი-

ლე ბენ საქ მეს, არა მედ ისეთ მო ნა ცე მებ საც იძ ლე ვი ან, ტრა დი ცი-

ულ მო ვაჭ რე ებს რომ არა აქვთ, დაწყე ბუ ლი იმით, რამ დენ დროს 

უთ მო ბენ მყიდ ვე ლე ბი კონ კ რე ტუ ლი პრო დუქ ტის მო სინ ჯ ვას, 

დამ თავ რე ბუ ლი იმით, რო მე ლი პრო დუქ ტე ბი გა და ი ნაც ვ ლებს 

ყვე ლა ზე ხში რად გა სახ დე ლი დან მო ლა რის დახ ლ ზე ან კი რო-

მელ პრო დუქ ტებს ეძე ბენ ყვე ლა ზე მე ტად კლი ენ ტე ბი. მოკ ლედ, 

Reformation-ი, სა კუ თა რი თა ვის გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით, მომ-

ხ მა რებ ლის რო გორც ონ ლა ინ-, ისე ოფ ლა ი ნაქ ტი ვო ბას უწევს 

ან გა რიშს. კი, მო ვაჭ რე თა უმე ტე სო ბამ იცის, რამ დე ნი ადა მი ა ნი 

შე ვი და მის მა ღა ზი ა ში და რამ დენ მა იყი და ესა თუ ის პრო დუქ-

ტი, მაგ რამ ამა ზე მე ტი, პრინ ციპ ში, არა ფე რი იცი ან. „ჩვენ ისე თი 

მა ღა ზია შევ ქ მე ნით, სა დაც ყო ველ გ ვა რი ინ ტე რაქ ცი ის გაკ ვალ ვა 

ხდე ბა“, – ამ ბობს აფ ლა ლო, რო მე ლიც Reformation-ის პრო დუქ ტის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლიც არის (შემოქმედებითი დი რექ ტო რის თა ნამ დე-

ბო ბა მის ქმარს, ლუდ ვიგ ფრო სენს, უჭი რავს). 

აფ ლა ლომ Reformation-ი 2009 წელს, და მა ტე ბი თი საქ მი ა ნო-

ბის სა ხით წა მო იწყო ისე, რომ გა რე და ფი ნან სე ბის თ ვის არც კი 

მი უ მარ თავს. 2013-ში მთე ლი თა ვი სი ყუ რადღე ბა ბრენ დის კენ 

მი მარ თა. მას შემ დეგ კომ პა ნია მო გე ბი ა ნი გახ და და თა ნამ შ რო-

მელ თა რიცხ ვი და ახ ლო ე ბით 550-მდე გა ზარ და. 2015-ში ვენ ჩურ -

-ინ ვეს ტორ თა ჯგუ ფის გან მან $12 მი ლი ო ნი მო ი ზი და სა ინ ვეს ტი-

ციო რა უნ დ ზე, სა დაც კომ პა ნია $87 მი ლი ო ნად იყო შე ფა სე ბუ ლი 

და რო მელ საც Stripes Group-ი და 14W-ი უძღ ვე ბოდ ნენ. 

აფ ლა ლოს თქმით, კვლე ვე ბის თა ნახ მად, Reformation-ის 

გა ყიდ ვე ბის მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძრა ვა პრო დუქ ტის დი-

ზა ი ნი ა, მე ო რე ად გილს კი ეკო ლო გი უ რი მდგრა დო ბა იკა ვებს. 

სწრა ფი მო დის გი გან ტე ბის, H&M-ისა და Forever 21-ის, მსგავ სად, 

Reformation-იც სწრა ფი ციკ ლით მუ შა ობს: ტან საც მ ლის დი ზა ი ნის 

შექ მ ნას მის მა ღა ზი ა ში გან თავ სე ბამ დე 42 დღე აშო რებს. მაგ რამ 

იაფი სწრა ფი მო დი სა გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ის თა ვის კლი ენ ტებს 

ავად გან თ ქ მუ ლი დი დი რი გე ბის გან, სხვა დას ხ ვა ზო მის ტან საც-

მ ლის გროვისა და არა კომ ფორ ტუ ლი გა სახ დე ლე ბის გან იცავს. 

ტან საც მ ლის შექ მ ნის თ ვის გა მო ყო ფი ლი დრო ყო ვე ლი სტი ლი სა 

და ფე რის პრო დუქ ტის რიცხვს ზღუ დავს და ექ ს კ ლუ ზი უ რო ბის 
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გან ც დას ქმნის, თა ნაც ისე, რომ კლი ენტს ამა ში დი ზა ი ნე რუ ლი 

ტან საც მ ლის ფა სე ბის გა დახ და არ უწევს. 

მარ თა ლი ა, აფ ლა ლოს სა მიზ ნეს თა ვი დან ახა ლი ათას წ ლე-

უ ლის ქა ლე ბი წარ მო ად გენ დ ნენ, ახ ლა სურს, თა ვი სი კო ლექ ცია 

უფ რო მა სობ რი ვი გა ხა დოს, რის თ ვი საც პრო დუქ ტის ისეთ ხა ზებს 

ამა ტებს, რომ ლე ბიც სხვა დას ხ ვა სქე სი სა და ასა კის კა ტე გო რი ას 

მო ი ცავს. ფსონს იმა ზე დებს, რომ ხა რის ხ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლო ბა 

და ეკო ლო გი უ რი ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა Reformation-ს და ეხ მა-

რე ბა, არა მარ ტო სტან დარ ტულ სწრაფ მო დას გა უ წი ოს მე ტო ქე-

ო ბა, არა მედ ისეთ უფ რო ძვირ გო ლი ა თებ საც, რო გო რი ცაა Urban 

Outfitter-ის ბრენ დი Anthropologie და Free People-ი. 

„იაელმა შექ მ ნა შე საძ ლებ ლო ბის ფან ჯა რა, იქ ცეს ახა ლი 

თა ო ბის Zara-დ, – ამ ბობს Stripes Group-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი და 

Reformation-ის საბ ჭოს წევ რი, კენ ფოქ სი. – კლი ენ ტის მომ სა-

ხუ რე ბის თ ვის ის მო ვაჭ რის პერ ს პექ ტი ვას მო ნა ცემ თა თა ნა-

მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ას უხა მებს“. ად რე მო სუ ლი წარ მა ტე ბი სა 

და მთე ლი თა ვი სი პო ტენ ცი ა ლის მი უ ხე და ვად, Reformation-ს 

მა ინც დი დი გზა აქვს გა სავ ლე ლი, ვიდ რე სწრა ფი მო დის 

გი გან ტე ბის რე ა ლურ მე ტო ქე ო ბა ზე გა მოთ ქ ვამს პრე ტენ ზი-

ას: გა სულ წელს Zara-ს შე მო სა ვალ მა $18.3 მი ლი არ დი შე ად-

გი ნა, ხო ლო H&M-ის მშო ბე ლი კომ პა ნი ის, H&M Group-ისამ 

– $27.7 მი ლი არ დი. პა რა ლე ლუ რად, მო დის მომ ხ მა რებ ლე ბიც, 

რო გორც ყო ველ თ ვის, არას ტა ბი ლურ ნი არი ან: რაც დღე საა 

მო დუ რი, ხვალ შე იძ ლე ბა, სა ერ თოდ გაქ რეს. აიღეთ, მა გა ლი-

თად, Nasty Gal-ი – ეს, ერთ დროს ტრენ დუ ლი, ონ ლა ინ მო დის 

ბრენ დი, რომ ლის შე მო სა ვა ლიც 2014-ში ლა მის $100 მი ლი ო ნი 

იყო, ორი წლის თავ ზე გა კოტ რ და; ან 

Gilt Groupe-ი – ელ - ვაჭ რო ბის ერ თ -ერ-

თი პირ ვე ლი „ზღაპრული მარ ტორ ქა“, 

რო მე ლიც შარ შან თა ვი სი პი კუ რი ღი-

რე ბუ ლე ბის მე ოთხე დად გა ი ყი და. 

სწრაფ პროგ რეს სა და იმა ში და-

სარ წ მუ ნებ ლად, რომ თა ვის მწვა ნე 

პი რო ბებს შე ას რუ ლებს, Reformation-ი 

ტან საც მ ლის 60%-ს ლოს -ან ჯე ლე-

სის ქარ ხა ნა ში ამ ზა დებს, სა დაც 

თით ქ მის 280 თა ნამ შ რო მე ლი ჭრის, 

კე რავს და აუთო ებს კა ბებს და მათ ზე 

ელ ვა- შე საკ რა ვებს ამაგ რებს. ად-

გილ ზე მა სა ჟის ტი ქა ლიც ჰყავთ და 

თა ნამ შ რომ ლე ბის ჯან მ რ თე ლო ბა ზეც 

ზრუ ნა ვენ. ამ უკა ნას კ ნელთ აგ რეთ ვე 

შე უძ ლი ათ, კა რი ე რუ ლი კონ სულ ტა ცი ის, ინ გ ლი სუ რი სა და მო ქა-

ლა ქე ო ბის კურ სებ ზე იარონ; სა მი ვე ეს სა კითხი პო პუ ლა რო ბით 

სარ გებ ლობს კომ პა ნი ის სა მუ შაო ძა ლა ში, რო მე ლიც მრა ვა ლი 

ლა თი ნუ რა მე რი კე ლი თაა და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი. ქარ ხა ნა, პა რა ლე-

ლუ რად, ფო ტო გა და ღე ბე ბის, ტან საც მ ლის მო სინ ჯ ვის, პრო დუქ-

ტ თა გა და ზიდ ვი სა და უკან მი ღე ბის, ასე ვე ინ ჟი ნე რი ის ცენ ტ რის 

ფუნ ქ ცი ებს ითავ სებს. და ნარ ჩე ნი პრო დუქ ტე ბის უმე ტე სო ბა სხვა 

ად გი ლობ რივ ქარ ხ ნებ ში იქ მ ნე ბა და იმ პორტს პრო დუქ ცი ის მხო-

ლოდ მცი რე ნა წი ლი წარ მო ად გენს. 

ეკო ლო გი უ რი მდგრა დო ბის ამ ბი ცი ა თა გან სამ ტ კი ცებ ლად, 

Reformation-ის თქმით, ის ნარ ჩე ნე ბის, გა მო ყო ფი ლი ნახ ში-

რორ ჟან გი სა და მოხ მა რე ბუ ლი წყლის კომ პენ სი რე ბას 100%-ით 

ახ დენს, რის თ ვი საც ისეთ „დამაბალანსებელ რა ღა ცებს“ ყი დუ-

ლობს, რო მელ თა დახ მა რე ბი თაც იხ დის სუფ თა წყლის თ ვის, ტყე-

ე ბის გა შე ნე ბის თ ვის, ნა გავ საყ რე ლებ ზე აირის გა მო ნა ბოლ ქ ვის 

შე კა ვე ბი სა და ქა რის ენერ გი ის თ ვის. კომ პა ნია ეკო ლო გი ას თან 

და მე გობ რე ბულ და გა და მუ შა ვე ბულ ქსო ვი ლებს იყე ნებს, მომ მა-

რა გებ ლებს კი სა გულ და გუ ლოდ ამოწ მებს, საფ რ თხის შემ ც ველი 

ან უსა მარ თ ლო შრო მითი პრაქ ტი კა რომ არ დანერგონ. მის 

სა სა ქონ ლო ნი შან თა რიცხ ვ შია „Ref-Scale“-ი, რო მე ლიც მომ ხ მა-

რებ ლებს თა ვი სი ყო ვე ლი პრო დუქ ტის ეკო ლო გი ურ სარ გე ბელს 

უჩ ვე ნებს: აწ ვ დის ინ ფორ მა ცი ას, რამ დე ნი CO�-ის, ნარ ჩე ნი სა და 

წყლის და ზოგ ვა მოხ და. პა ტარ - პა ტა რა ცვლი ლე ბებს მარ თ ლაც 

შე აქვთ მნიშ ვ ნე ლოვ ნად და დე ბი თი წვლი ლი ზო გად ეკო ლო გი ურ 

სუ რათ ში: ასე, მა გა ლი თად, Reformation-ის „seamed“ ჯინ სის შე-

საქ მენ ლად სა ჭი როა 196 გა ლო ნი წყა ლი, მა შინ რო ცა ინ დუს ტ რი-

ტექნოლოგია ფუფუნების ბიზნესი

ტექნოლოგიებისა და თანამედროვე დიზაინის 
შერწყმით, Reformationის მაღაზიებმა ახალი 
მყიდველები მიიზიდეს და მომხმარებელთა 
მონაცემების საუნჯე შექმნეს. 
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ის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი 1,656 გა ლო ნი ა, და მი სი 

შექ მ ნი სას 5 გირ ვან ქა CO� გა მო ი ყო ფა, რაც ასე ვე 

საგ რ ძ ნობ ლად ჩა მო უ ვარ დე ბა სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე-

ბელს – 36 გირ ვან ქას. 

დღეს აფ ლა ლო Tesla-ს ატა რებს და ეკო ლო გი-

უ რი მდგრა დო ბის გუ ლან თე ბუ ლი აპო ლო გე ტი ა, 

თუმ ცა ეს ეკო ლო გი უ რი მდგრა დო ბა ყო ველ თ ვის 

რო დი გახ ლ დათ მი სი მი სი ის ნა წი ლი. ბე ვერ-

ლი- ჰილ ზის მკვიდ რი მთე ლი ბავ შ ვო ბა მა ღა ზი ის 

მეს ვე ურ მშობ ლებს უყუ რებ და, ჰო და, 21 წლის 

ასაკ ში, ამ ყო ფილ მა მო დელ მა მო დის პირ ვე ლი 

კომ პა ნი ა, Ya-Ya, წა მო იწყო. მცი რე ხნით კა ლი-

ფორ ნი ის უნი ვერ სი ტეტ ში, ბერ კ ლი ში, ის წავ ლა, 

მე რე კი ლოს -ან ჯე ლეს ში, Fashion Institute of 

Design & Merchandising-ში, თა ვი სი პირ ვე ლი 

დი ზა ი ნე ბი Fred Segal-ს მიჰ ყი და და სწავ ლა საც 

მი ა ნე ბა თა ვი. „როცა კი ჩე მი დი ზა ი ნით შე კე რი ლი 

ტან საც მე ლი რა ი მე მა ღა ზი ა ში მიმ ქონ და, მა შინ ვე 

ყი დუ ლობ დ ნენ, – ამ ბობს აფ ლა ლო. – სა სი ა მოვ-

ნო იყო და ვი ფიქ რე, ზუს ტად ის საქ მე ა, რაც უნ და 

ვა კე თო- მეთ ქი“. 

მომ დევ ნო ათი წე ლი Ya-Ya-ზე მუ შა ო ბას 

მი უძღ ვ ნა, თუმ ცა უკ ვე 30-ს იყო მი ახ ლო ე ბუ ლი, სე-

რი ო ზუ ლად რომ მოჰ კი და საქ მეს ხე ლი. „27 წლის 

ვი ყა ვი, ვერ თო ბო დი“, – ამ ბობს აფ ლა ლო. 2005-ში 

შე მო სა ვალ მა პი კურ $20 მი ლი ონს მი აღ წი ა, მაგ-

რამ დი დი რე ცე სი ის დროს ჭარ ბ მა ინ ვენ ტარ მა 

კომ პა ნია გა ა კოტ რა, აფ ლა ლო კი მი ლი ო ნო ბით 

ვა ლით და ტო ვა. ერ თ წ ლი ა ნი პა უ ზის შემ დეგ, 

გა და სა ხა დე ბის გა დახ და რომ შეძ ლე ბო და, მან 

Urban Outfitters-ისთვის და იწყო ტან საც მ ლის შექ-

მ ნა. პა რა ლე ლუ რად, 2009-ში, ის ვინ ტაჟ - კა ბე ბის 

ყიდ ვას, გა კე თილ შო ბი ლე ბა სა და გა ყიდ ვას შე-

უდ გა მა ღა ზი ა ში, რო მელ საც Reformation-ი ერ ქ ვა. 

კა ბებს ფუ ლი მოჰ ქონ და, ჰო და, მე ო რე მა ღა ზი აც 

გახ ს ნა ნი უ -ი ორ კ ში. მთე ლი სა ქო ნე ლი პირ ვე ლი-

ვე დღეს გა ე ყი და. 

აფ ლა ლოს ტრა ექ ტო რია 2010 წელს, ჩი ნუ რი 

მივ ლი ნე ბის წყა ლო ბით შე იც ვა ლა. ის უშუ ა ლო 

მოწ მე გახ და იმი სა, თუ რო გორ აზა რა ლებს და 

აბინ ძუ რებს წარ მო ე ბა გა რე მოს და აღ მო ა ჩი ნა, 

რომ მო და ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე და მა ბინ ძუ რე ბე-

ლი ინ დუს ტ რი ა ა. სახ ტად დარ ჩა, რო ცა შე იტყო, 

რომ ერ თი უბ რა ლო ბამ ბის მა ი სუ რის დამ ზა დე ბას 

200-დან 500 გა ლო ნამ დე წყა ლი სჭირ დე ბა, ხო ლო 

პო ლი ეს ტე რის მსგავ სი სინ თე ტი კუ რი ქსო ვი ლე-

ბის ბი ო დეგ რა დი რე ბას – ასო ბით წე ლი. ჩი ნე თი 

მი სი ით და ტო ვა: უნ და შე ექ მ ნა ეკო ლო გი უ რად 

მდგრა დი ტან საც მე ლი ხელ მი საწ ვ დომ ფა სად 

ისე, რომ ამის თ ვის სტი ლის მსხვერ პ ლ შე წირ ვა არ 

გამხდარიყო სა ჭი რო. 

ვა ლე ბი გა და ი ხა და და ყუ რადღე ბა მთლი ა ნად 

Reformation-ისკენ მი მარ თა. იმ პე რი ოდ ში ეკო ლო-

გი უ რი მო და ჯერ კი დევ უფორ მო ბა სა და არა მო-

დურ მწვა ნე ებ თან იყო ასო ცი რე ბუ ლი, მაგ რამ თუ, 

მა გა ლი თად, ავ ტო ინ დუს ტ რი ას მწვა ნე გე ზი ჰქონ-

და აღე ბუ ლი და ამ გეზს პრო დუქ ტის ხა რის ხი არ 

ეწი რე ბო და მსხვერ პ ლად, მა შინ რა ტომ არ შე იძ ლე-

ბო და, იმა ვე წარ მა ტე ბის თ ვის მი ეღ წია მო და საც? 

აფ ლა ლო მარ თა ლი აღ მოჩ ნ და. „იაელმა შეც ვა ლა 

მო დის ინ დუს ტ რი ა ში გა მე ფე ბუ ლი მცდა რი მო-

საზ რე ბა, რომ ლის თა ნახ მა დაც, ეკო ლო გი უ რი 

მდგრა დო ბა და მო დუ რო ბა ურ თი ერ თ გა მომ რიცხა-

ვი იყო, – ამ ბობს მო დის რუ სი ან ტ რეპ რე ნი ო რი 

მი როს ლა ვა დუ მა, რო მელ საც Reformation-ში აქვს 

ინ ვეს ტი ცია გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი. – ეს არის იდე ა ლუ-

რი მა გა ლი თი იმი სა, თუ რა გზით უნ და მი დი ო დეს 

მო და. Reformation-ი ახა ლი თა ო ბის მომ ხ მა რებ ლე-

ბის თ ვი სა ა, რო მელ თაც სურთ, მი ზან შე წო ნი ლად 

მო იხ მა რონ პრო დუქ ტე ბი“. 

სა მო მავ ლო გეგ მე ბი? აფ ლა ლო პრო დუქ-

ტის ახა ლი ხა ზე ბის დი ზა ინ ზე მუ შა ობს, რა თა 

Reformation-ის სან დო ო ბა კი დევ უფ რო გა ზარ-

დოს. წელს კომ პა ნი ამ ეკო ლო გი ას თან და მე-

გობ რე ბუ ლი ჯინ სი სა და სა ცუ რაო კოს ტი უ მე ბის 

ხა ზე ბი ჩა უშ ვა და რა ღაც - რა ღა ცე ბი და ა მა ტა 

სა ქორ წი ნო და მომ ც რო აღ ნა გო ბის ქა ლე ბის თ ვის 

გან კუთ ვ ნილ კო ლექ ცი ებს. 2018 წლის ბო ლოს- 

 თ ვის აფ ლა ლო ბავ შ ვე ბის ტან საც მ ლის, ხელ ჩან-

თე ბი სა და ფეხ საც მე ლე ბის ჩაშ ვე ბას გეგ მავს, 

2020-ისთვის კი კა ცის ტან საც მ ლი სა. „ჩვენი 

მი ზა ნი ა, ეკო ლო გი უ რად მდგრა დი მო და ყვე ლას-

თან მი ვი დეს“, – ამ ბობს აფ ლა ლო. მან იცის, რომ 

ამი სათ ვის ტექ ნო ლო გი ურ - მო დურ მა ღა ზი ა თა კო-

ლექ ცი ის გა ფარ თო ე ბა არ უნ და შეწყ ვი ტოს. „100 

ასე თი მა ღა ზი ის გახ ს ნა მინ და“, – დას ძენს ის. 

ელექტროგზა 
მოგ ბეზ რ დათ მთებ ზე ქო ში-

ნით ძრო მი ა ლი ან ქუ ჩის 

გა აფ თ რე ბუ ლი ძაღ ლე ბის-

გან ამა ოდ თავ დაღ წე ვა, 

მაგ რამ გუ ლი გის კ დე ბათ 

ელექ ტ რო ვე ლო სი პე დე ბის 

ზორ ბა ფა სის შემ ხედ-

ვა რეს? UrbaNext 
Wheelის ($319) 

წყა ლო ბით, შე გიძ ლი ათ, 

მხო ლოდ თქვე ნი ერ თ გუ-

ლი Schwinn-ის იმე დად 

დარ ჩეთ. სულ რა ღაც 

ერთ წუთ ში, ერ თი ქან ჩის 

გა სა ღე ბი თა და ერ თი სახ-

რახ ნი სით, წი ნა ბორ ბ ლის 

გა მოც ვ ლას უპ რობ ლე მოდ 

შეძ ლებთ და სუ ლერ თი ა, 

რო მე ლი ვე ლო სი პე დი 

გაქვთ – გზის თუ მთის, 

BMX-ი თუ სა ნა პი როს 

კრუ ი ზე რი. ალუ მი ნის ხელ-

საწყო შვიდ ნა ი რი ზო მი საა 

და სულ რა ღაც 15 ფუნტს 

იწო ნის, 30 მი ლის დი ა პა-

ზო ნი თა და 15-დან 20 მი ლი/ 

სა ათ ში სიჩ ქა რით. ხე ლი 

მო უ ჭი რეთ დრო სელს და 

გა და დით ნე ლი და ძველ-

მო დუ რი რე ჟი მი დან სწრაფ, 

მთლად ელექ ტ რო რე ჟიმ ზე 

(ან სადღაც მათ შო რის). 

სპონ სო რებ მა UrbaNext-ის 

Indiegogo კამ პა ნი ის თ ვის 

$900,000 გა ი ღეს, ჰო და, 

მომ ხ მა რებ ლის თ ვის 

ბორ ბ ლე ბის გა დაგ ზავ ნაც 

და იწყო... ასე რომ, ნუ და-

ზო გავთ ფულს და აჩ ვე ნეთ 

ხუ ლი გან ქუ ჩის ძაღ ლებს, 

ვინ არის ბო სი. 

პროტოტიპი

„ყოველი საკითხის განსჯისას, მხედველობაში უნდა მიიღო, რა არის ეთიკურად და ესთეტიკურად 

სწორი, და ისიც, თუ რა არის ეკონომიკურად გამართლებული“.  — ალდო ლეოპოლდი

საბოლოო მოსაზრება
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გ
ა სუ ლი სექ ტემ ბ რის ერ თ -ერთ ღა მეს 

სა რა ბრენ დონ მა თა ვი სი ახალ შო ბი-

ლი და სა ძი ნებ ლად და აწ ვი ნა. ნა ხე-

ვარ სა ათ ში მო ბი ლურ ზე შეტყო ბი ნე ბა 

მი ი ღო. წი თე ლი სიგ ნა ლი იმას მი ა ნიშ ნებ და, 

რომ ბრენ დო ნის ვაჟს სუნ თ ქ ვა შე ეწყ ვი ტა. 

დე დას შვი ლი სა წოლ ში უგო ნოდ და უხ ვ და. მან 

911-ს და უ რე კა... დრო უ ლად. პა რა მე დი კო სებ მა 

ბავ შ ვის გონს მოყ ვა ნა შეძ ლეს. 

ბრენ დო ნის ბიჭს Owlet-ის Smart Sock-ი 

„ეცვა“ – ხელ საწყო, რო მე ლიც გუ ლის ცე მა სა და 

ჟან გ ბა დის დო ნე ებს აკ ვირ დე ბა. „ექიმებმა და 

ექ თ ნებ მა ერ თხ მად აღი ა რეს, რომ სწო რედ 

Owlet-ის ხელ საწყო დაგ ვეხ მა რა, ვი ნა ი დან, 

სხვა შემ თხ ვე ვა ში, ბავ შ ვის თ ვის შე იძ ლე ბა, 

ყუ რადღე ბა არ მი მექ ცი ა“, – ამ ბობს ოთხი შვი-

ლის დე და. მარ თა ლი ა, ექი მე ბი და ექ თ ნე ბი 

პრო დუქტს რე კო მენ და ცი ას არ უწე ვენ, რად გან 

Food & Drug Administration-ს (FDA) არა აქვს 

მას ზე ნე ბარ თ ვა გა ცე მუ ლი, მაგ რამ ბრენ დო-

30 30-წლამდელიანტრეპრენიორები

გამაფრთხილებელი
ნიშნები
ოთხმა მამამ ჩვილების ჯანმრთელობის მონიტორი, 
Owlet-ი, შექმნა, რომელიც ინვესტორებისა და 
მშობლების გულს იგებს. აი, ექიმები კი ცალკე თემაა. 
ავტორი: ნატალი სპორტელი
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ნის ის ტო რია Owlet-მა კომ პა ნი ის ბლოგ სა და 

Facebook-ის რეკ ლა მებ ში გა ნა თავ სა. მან ვე 

ურ ჩია Forbes-ს ბრენ დონ თან გა სა უბ რე ბა, 

რო მელ მაც გა ნაცხა და, რომ Owlet-ი რომ არ 

ჰქონოდა, „პანაშვიდის და გეგ მ ვა“ მო უ წევ-

და. თუმ ცა, აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, 

კერტ ვერ კ მე ნის თქმით, ეს არ ნიშ ნავს, რომ 

Owlet-ი ბავ შ ვის სი ცოცხ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე 

გა მოთ ქ ვამს პრე ტენ ზი ას: „დედამ გა და არ ჩი-

ნა ახალ შო ბი ლი და სწო რედ დე დაა გმი რი“. 

Owlet-მა, რომ ლის სა მიზ ნე საც შფო თი ა ნი, 

ტექ ნო ლო გი ებ ში გა წა ფუ ლი ახა ლი ათას- 

 წ ლე უ ლის მშობ ლე ბი წარ მო ად გე ნენ, შარ შან 

$299-იანი 150,000 Smart Socks-ი გა ყი და და 

$19 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი შე მო სა ვა ლიც მო იხ-

ვე ჭა, წელს კი $30 მი ლი ო ნის მო პო ვე ბის გზას 

ად გას. კომ პა ნი ამ $25 მი ლი ო ნი მო ი ზი და და 

სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე გეგ მავს გა ფარ თო-

ე ბას. 

28 წლის ვერ კ მე ნის თქმით, Owlet-ის იდეა 

მას 2012-ში და ე ბა და, რო ცა ცოლ თან, შე ის თან 

ერ თად, ოჯა ხის და გეგ მ ვის პე რი ოდ ში, უამ-

რავ ექიმ თან მო უ წია გა სა უბ რე ბა. შე ის გუ ლის 

თან და ყო ლი ლი დე ფექ ტი ჰქონ და და წყვი ლი 

– იმ ხა ნად Brigham Young University-ს (BYU) 

სტუ დენ ტე ბი – ში შობ და, რომ ეს დე ფექ ტი მათ 

შვი ლებ საც მემ კ ვიდ რე ო ბით გა და ე ცე მო და. 

„მანქანებზე, ში ნა ურ ცხო ვე ლებ სა და სახ-

ლებ ზე მო ნი ტო რინგს ვა წარ მო ებთ, – ამ ბობს 

ვერ კმენი, – მაგ რამ შე საძ ლო ა, მშობ ლებ მა 

შუ ა ღა მეს გა მო იღ ვი ძონ და იფიქ რონ, ჩემ მა 

შვილ მა სუნ თ ქ ვა ხომ არ შეწყ ვი ტა ო“. 

ვერ კ მე ნი პულ სის ოქ სი მეტ რი ის შე სა ხებ 

ინ ფორ მა ცი ის მო ძი ე ბას შე უდ გა – სა მე დი ცი-

ნო ტექ ნო ლო გი ი სა, რო მელ საც სა სი ცოცხ ლო 

ნიშ ნე ბის მო ნი ტო რინ გის მიზ ნით, სა ა ვად-

მ ყო ფო ებ ში იყე ნე ბენ. მა ლე მას კურ სე ლე ბი 

შე უ ერ თ დ ნენ BYU-დან – ჯორ დან მონ რო, 

ზეკ ბომ ს ტა და ჯე იკ კოლ ვი ნი. მეგობრებმა 

Owlet-ი და ა არ სეს; ეს სა ხე ლი ღა მის სიფხიზ-

ლით ცნო ბილ ბუს თან (Owl) ასო ცი ა ცი ე ბის 

გა მო შე ირ ჩა. კომ პა ნი ის ოთხი ვე დამ ფუძ ნე-

ბელს ან უკვე ჰყავ დათ პა ტა რა ბავ შ ვე ბი, ან 

ელოდ ნენ მათ, ჰო და, 2013 წლის მა ი სის თ ვის 

ოთხი ვემ მი ა ტო ვა სამ სა ხუ რი თუ სწავ ლა და 

Owlet-ზე კონ ცენ ტ რირ და. 

იმ დე კემ ბერს, რო ცა Owlet-ი სტარ ტაპ -აქ-

სე ლე რა ტორ მა Techstars-მა მი ი ღო, დამ ფუძ-

ნებ ლე ბი, ოჯა ხებ თან ერ თად, ნი უ -ი ორ კ ში 

გა და ვიდ ნენ. საწყი სი კა პი ტა ლის მა ძი ე ბელ თა 

კონ კურ სებ ში მო ნა წი ლე ო ბამ მათ ერ თ - 

გ ვა რი სა ჯა რო ო ბა მო უ ტა ნა, რა მაც, თა ვის 

მხრივ, $290,000 ტოლ ფას ინ ვეს ტი ცი ებ სა და 

2,000 წი ნას წარ შეკ ვე თას მის ცა და სა ბა მი. 

Techstars-ის პროგ რა მა ში მო ნა წი ლე ო ბის 

დროს ვერ კ მე ნი Owlet-ს „ბავშვის ახალ მან-

ქა ნის სა ვარ ძ ლად“ ფუ თავ და, უსაფ რ თხო ე ბის 

ხელ საწყოდ, რო მე ლიც ათა სო ბით სი ცოცხ ლეს 

გა და არ ჩენ და. მაგ რამ მა ლე ფუ ლი იმ პრო ტო-

ტი პის შექ მ ნა ში და ე ხარ ჯათ, რო მელ მაც არ 

ივარ გა. 

ნულს მი ახ ლო ე ბუ ლი სა ბან კო ან გა რი შით, 

2014 წლის თე ბერ ვალს, დამ ფუძ ნებ ლე ბი კუ-
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ინ ს ში, სა დილ ზე შე იკ რიბ ნენ, რა თა ემ ს ჯე ლათ, 

რო დემ დე შეძ ლებ დ ნენ უფუ ლოდ მუ შა ო ბას. 

ორი თვის თავ ზე ისი ნი Azimuth Ventures-ის 

მი ერ წაძღო ლილ მა $18-მილიონიანმა საწყის-

მა სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დ მა იხ ს ნა. Techstars-ის 

შემ დეგ, Owlet-ის გუნ დი იუტა ში დაბ რუნ და – 

ისი ნი სოლ ტ - ლე იკ - სი ტის სამ ხ რეთ გა რე უ ბან ში, 

ლე ჰი ში და ფუძ ნ დ ნენ და პრო დუქ ტის გან ვი თა-

რე ბა გა ნაგ რ ძეს. 

2015-ის ოქ ტომ ბერ ში Owlet-მა Smart 

Sock-ი გა მო უშ ვა. მომ დევ ნო თვე ებ ში მა თი 

Facebook-ის ვი დე ო რეკ ლა მებ მა, გა ნაცხა დით, 

რომ Owlet-ი #თქვენთანააროცაგჭირდებათ, 

ვი რუ სუ ლი სა ხე მი ი ღო, მი ლი ო ნო ბით ნახ ვა 

და ასი ა თა სო ბით მო წო ნე ბა და გა ზი ა რე ბა 

და იმ სა ხუ რა; მშობ ლე ბი Owlet-ის „წინდას“ 

ყი დუ ლობ დ ნენ და მის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ას 

ავ რ ცე ლებ დ ნენ. უარ ყო ფი თი გა მოხ მა უ რე ბე-

ბიც ჰქონ დათ (უმეტესობა იმ დ რო ინ დელ ფასს, 

$249-ს აპ რო ტეს ტებ და), მათ რიცხ ვ ში, ცნო ბე ბი 

იმის თა ო ბა ზე, რომ სიგ ნა ლი ხში რად ტყუ ი ლუბ-

რა ლოდ ირ თ ვე ბო და, და იმის თა ო ბა ზეც კი, 

რომ სენ სო რი დამ წ ვ რო ბებს აჩენ და.

დამ წ ვ რო ბის რის კის აღ მოფხ ვ რი სა და 

„წინდის“ დახ ვე წის მიზ ნით, Owlet-მა $22 მი-

ლი ო ნი მო ი ზი და. მან გა აფ არ თო ვა ხელ საწყოს 

Bluetooth-ის დი ა პა ზო ნი და ალ გო რით მი ისე 

შეც ვა ლა, რომ ყალ ბი სიგ ნა ლე ბი მი ნი მუ მამ-

დე და ეყ ვა ნა. გა სულ მარტს კომ პა ნი ამ Smart 

Sock 2 გა მო უშ ვა. Buybuy Baby-სა და Amazon-

ზე დის ტ რი ბუ ცი ის დახ მა რე ბით, გა ყიდ ვებ მა 

და გეგ მილს გა და ა ჭარ ბა. ამას თან, დამ ფუძ-

ნებ ლებ მა რეკ ლა მა ში ტო ნი შე ამ სუ ბუ ქეს: 

„სიგნალი“ „შეტყობინებად“ აქ ცი ეს, „სუნთქვა“ 

ანტრეპრენიორები 30 30-წლამდელი
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კი „გულისცემად და ჟან გ ბა დის დო ნე ე ბად“. 

კომ პა ნი ის სა ვაჭ რო გან ცხა დე ბა ში აღ ნიშ-

ნუ ლი ა, რომ პრო დუქ ტი არ ისა ხავს მიზ ნად, 

„განკურნოს ან პრე ვენ ცია მო ახ დი ნოს არც ერ-

თი და ა ვა დე ბის თუ ჯან მ რ თე ლო ბის მდგო მა რე-

ო ბი სა, მათ შო რის, და არა მხო ლოდ, ჩვილ თა 

უეცა რი სიკ ვ დი ლის სინ დ რო მის (SIDS)”. 

ასეა თუ ისე, Owlet-ი მა ინც ასა ჯა რო ებს იმ 

მშო ბელ თა გან ცხა დე ბებს, რომ ლე ბიც ამ ბო ბენ, 

რომ ხელ საწყო ში შის შე სამ სუ ბუ ქებ ლად იყი-

დეს. ამას წი ნათ კომ პა ნი ამ Facebook-ზე ერ თი 

ბლო გე რი დე დის, ეშ ლი უილ სო ნის პოს ტი გა ა ზი-

ა რა, რო მე ლიც წერ და, რომ Owlet-ის წყა ლო ბით, 

მას უკ ვე ღა მე და ძი ნე ბა შე ეძ ლო: „ახლახან მე-

გო ბარ მა ტრა გი კუ ლად და კარ გა შვი ლი SIDS-

ით... თავს ვალ დე ბუ ლად ვთვლი, Owlet-ის Smart 

Sock-ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია გა ვავ რ ცე ლო“. 

მსგავ სი რეკ ლა მე ბი (ამ პოს ტის სა ნაც ვ ლოდ, 

კომ პა ნი ამ უილ სონს „წინდა“ აჩუ ქა), წე სით, 

თან ხ ვ დე ნა ში უნ და მო დი ო დეს Federal Trade 

Commission-ის (FTC) წეს დე ბას თან. „თუ კომ პა-

ნია სხვის მო საზ რე ბებს თა ვის გვერ დ ზე აქ ვეყ-

ნებს, – ამ ბობს FTC-ის იურის ტი მა იკლ ოს ტე რმე-

იერი, – ის ამ ადა მი ა ნის მო საზ რე ბებს იღებს და 

სა კუ თარ რეკ ლა მად იყე ნებს და, ამ დე ნად, ამ 

მო საზ რე ბებ ზე თა ვა დაა პა სუ ხის მ გე ბე ლი“. 

„FTC-ის წე სე ბის თა ნახ მად, შენს პრო დუქ ტ-

ზე ტყუ ი ლე ბი არ უნ და თქვა, – გახ ლავთ ვერ კ მე-

ნის პა სუ ხი, – ჩვენ კი მაქ სი მა ლუ რად ვა კონ ტ-

რო ლებთ, რომ არა ფე რი მო ვიტყუ ოთ“. 

რად გან Owlet-ი Smart Sock-ს სა მე დი ცი ნო 

ხელ საწყოს სა ხით არ ყი დის და არ აცხა დებს 

პრე ტენ ზი ას, რომ მას სი ცოცხ ლის გა დარ ჩე-

ნა შე უძ ლი ა, კომ პა ნია თვლის, რომ FDA-ის 

რე გუ ლა ცი ის სა კითხს არ წარ მო ად გენს და 

რომ არ ხდე ბა მას ზე რე კო მენ და ცი ე ბის გა ცე მა 

American Association of Pediatricians-ის მი ერ. 

მე ტიც, ასო ცი ა ცი ის 2016 წლის ან გა რიშ ში, 

რო მე ლიც ჩვი ლე ბის უსაფ რ თხო ძილს ეხე-

ბა, „SIDS-ის რის კე ბის შემ ცი რე ბის მიზ ნით“, 

მსგავ სი ხელ საწყო ე ბის გა მო ყე ნე ბა არ არის 

რე კო მენ დე ბუ ლი. 

Owlet-ის თქმით, ისი ნი გეგ მა ვენ, „წინდის“ 

სა მე დი ცი ნო ვერ სია შექ მ ნან, მი სი გა მოკ ვ-

ლე ვის თ ვის FDA-ს მი მარ თონ და გა ზაფხულ ზე 

მე ტი კა პი ტა ლი მო-

ი ზი დონ. კომ პა ნი ის 

არა ერ თი ინ ვეს-

ტო რი, მათ შო რის, 

Toms Shoes-ის 

დამ ფუძ ნე ბე ლი 

ბლე იკ მი კოს კი, 

თა ვა დაც მშო ბე-

ლი ა. „მომწონს ის 

ფაქ ტი, თა ნა დამ-

ფუძ ნებ ლე ბი ახალ-

გაზ რ და მა მე ბი 

რომ არი ან“, – ამ-

ბობს მი კოს კი. 

ექი მე ბის კურ თხე ვი თა თუ მის გა რე შე, 

Owlet-ი წინ მი ი წევს. სექ ტემ ბერ ში მან Con-

nected Care-ი გა მო უშ ვა – ხელ საწყო, რო მე ლიც 

გაკ ვა ლავს ჟან გ ბა დის დო ნე ებს, გუ ლის ცე მა-

სა და ძი ლის ხა რისხს გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დის 

მან ძილ ზე, რო მე ლიც თვე ში $7.99 ჯდე ბა და 

რო მელ საც, კომ პა ნი ის თქმით, აქვს უნა რი, 

მშობ ლე ბი ჯან მ რ თე ლო ბის ავ ბე დი თი პრობ-

ლე მე ბის შე სა ხებ გა აფ რ თხი ლოს. მი აქ ცე ვენ 

თუ არა მშობ ლე ბი ამ გაფ რ თხი ლე ბებს ყუ-

რადღე ბას, არ არის ნა თე ლი.

საბოლოო მოსაზრება

„ტანჯვას აქვს საზღვარი, შიშს – არა“.  – ფრენსის ბეკონი

ავტორი: ჯონ ბაკინგჰემი

Smart Sock-ს, შე საძ ლო ა, სი ცოცხ ლის გა დარ ჩე ნის უნა რი შეს წევს, მაგ რამ ჭკვი ა ნი 

სა ფე ნე ბი იმ გ ვა რი ინო ვა ცი ე ბით, რო გო რიც არის „გაჟონვის შე მა კა ვე ბე ლი“ და 

სის ვე ლის ინ დი კა ტო რე ბი, დრო ი სა და ძა ლის ხ მე ვის შე უც ვ ლე ლი გა დამ რ ჩე ნე-

ლი ა. პი რა დი ჰი გი ე ნი სა და სა მომ ხ მა რებ ლო ქსო ვი ლე ბის პრო დუქ ტ თა გი გან ტი 

Kimberly-Clark-ი Huggies-სა და Pull-Ups-ს აწარ მო ებს. ეს გლობალური საფენი ისეა 

პო ზი ცი ო ნი რე ბუ ლი, რომ კომპანიამ მშვე ნივ რად იხე ი როს მა ღა ლი შო ბა დო ბით, 

გა ფარ თო ე ბუ ლი სა შუ ა ლო ფე ნი თა და გაზ რ დი ლი მოხ მა რე ბით ისეთ გან ვი თა რე-

ბად ეკო ნო მი კებ ში, რო გო რიც გახ ლავთ ინ დო ე თი, ჩი ნე თი, აღ მო სავ ლე თი ევ რო პა 

და ბრა ზი ლი ა. 45 წე ლი ზე დი ზედ, Kimberly-Clark-ი თა ვის დი ვი დენდს ზრდის, ხო ლო 

ფა სე ბის ბო ლოდ რო ინ დე ლი ვარ დ ნის შემ დეგ ეს სტა ბი ლუ რად მზარ დი კომ პა ნია 

3.2%-იან მო გე ბას აჩ ვე ნებს. ის ზრდას რულ თა სა ფე ნებ საც აწარ მო ებს, Depends-ს, 

და წარ მა ტე ბაც, შე სა ბა მი სად, აკ ვ ნი დან საფ ლა ვამ დე აქვს გა რან ტი რე ბუ ლი. 

ჯონ ბაკინგჰემი The Prudent Speculator-ის საინვესტიციო ბიულეტენის რედაქტორია. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?

მარ ჟის წი ნას-
წარ მეტყ ვე ლი

ძაღ ლე ბის  
და მაწყ ნა რე ბე ლი 

შტორ მის დროს თა ვი სი 

გოლ დენ დუდ ლის, დო სის, 

დამ შ ვი დე ბის მიზ ნით, ფილ 
ბლი ზარ დ მა ThunderShirt-ი 

შექ მ ნა, რო მე ლიც ფხრი წის 

სა შუ ა ლე ბით ძაღლს ტან ზე 

მჭიდ როდ ერ გე ბა. მი სი 

ThunderWorks-ი – 2009-ში, 

და რემ ში (ჩრდილო კა რო ლი-

ნა) და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნია 

– დღეს მი ლი ო ნო ბით ასეთ 

„პერანგს“ ყი დის $39.95-ად 

და ზე მოთ. 

როგორ გაგიჩნდათ 
კონკრეტულად ეს იდეა?  
სე და ტი ვე ბის ერ თი ხარ ვე ზი 

ისა ა, რომ ერ თი სა ა თით 

ად რე უნ და იწი ნას წარ მეტყ-

ვე ლო შტორ მი. შე იძ ლე ბა, 

ვერც მო ას წ რო ფან ჯა რა ში 

გა ხედ ვა, გა იღ ვი ძო და ძაღ ლი 

უკ ვე მკერ დ ზე გედ გას. მე გო-

ბარ მა გა მოთ ქ ვა მო საზ რე ბა, 

იქ ნებ მჭიდ რო ჩა საც მე ლი 

ვცა დო თო. თა ვი დან ეს იდეა 

იდი ო ტუ რად ჟღერ და, მაგ რამ 

მო ვი და შტორ მი და ჩემ მა 

ცოლ მა მითხ რა, ახ ლა ვე უნ და 

ვცა დო თო. 

შემდეგი ნაბიჯი რა იყო? 
რამ დე ნი მე ან ტ რეპ რე ნი ორ 

მე გო ბარს და ვუ კავ შირ დი. 

პირ ვე ლად რომ გა ვა ცა ნი 

იდე ა, იატაკ ზე გაგორდნენ და 

დამ ცი ნეს. 

ამ პერიოდში 
შინაური ცხოველების 

შფოთვის შესახებ 
ინფორმირებულობა 

მაღალი იყო? 
ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის მა ღა ზი-

ებ ში გვითხ რეს, ტან საც მ ლის 

გან ყო ფი ლე ბა ში უნ და დავ დო-

თო. ჩვენ კი ვუთხა რით, რომ 

არ იყო იქ მი სი ად გი ლი. დღეს 

მა ღა ზი ა თა უმე ტე სო ბა ში უკ ვე 

ნა ხავთ და მამ შ ვი დე ბე ლი სა-

შუ ა ლე ბე ბის გან ყო ფი ლე ბას. 

ბაზარი რამხელაა?
აშ შ - ში – 90 მი ლი ო ნი ძაღ ლი 

და 94 მი ლი ო ნი კა ტა. 

რამდენად იცნობენ 
ბრენდს?

ჟარ გო ნის ნა წი ლად ვი ქე ცით. 

მას ზე Dilbert-ის მთე ლი ერ თი 

კო მიქ სია და ფუძ ნე ბუ ლი, 

ხო ლო Broadway-ს Oh, Hello-ში 

ერ თი ტი პი ა, რო მე ლიც ამ-

ბობს, ფუ ლი რომ ჰქონდეს, 

ორ რა მეს იყიდდა. ერ თ -ერ თი 

ThunderShirt-ია. 
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ი ბი სი ბან კი იუბი ლა რი ა. 25 წლის გახ და. დღეს 

ის სა ქარ თ ვე ლო ში ნო მერ პირ ვე ლი ბან კი ა, 

თუმ ცა გზა, რო მე ლიც ამ ბან კ მა და მის მა გუნ დ-

მა ამ 25 წლის მან ძილ ზე გა მო ი ა რეს, მარ ტი ვი 

ნამ დ ვი ლად არ ყო ფი ლა. თა მა მად შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ 

სა ქარ თ ვე ლოს და მო უ კი დებ ლო ბის ის ტო რი ა, თა ვი სი სწო რი 

თუ მცდა რი, და მარ ცხე ბე ბი სა თუ  გა მარ ჯ ვე ბე ბის ნა ბი ჯე ბით 

– თი ბი სი ბან კის ის ტო რი აც არის, რო მე ლიც ბან კ მა, ყვე ლა 

შე ფა სე ბით, წარ მა ტე ბის ის ტო რი ად აქ ცი ა.  

25 წლის წინ, რო ცა სა ქარ თ ვე ლომ და მო უ კი დებ ლო ბა მო-

ი პო ვა, თი ბი სი ბან კ თან ერ თად ბა ზარ ზე რამ დე ნი მე ასე უ ლი 

მო თა მა შე გა მოჩ ნ და, თუმ ცა მათ მა აბ სო ლუ ტურ მა უმ რავ ლე-

სო ბამ ბა ზა რი მა ლე ვე და ტო ვა. მოთხოვ ნა ბუ ნებ რი ვი იყო: 

სა ქარ თ ვე ლომ და მო უ კი დებ ლო ბა გა მო აცხა და და მის თ ვის 

ყვე ლა საბ ჭო თა ცენ ტ რა ლუ რი სა ბან კო არ ხი მო მენ ტა ლუ რად 

გა და ი კე ტა. 

ნუ ლი დან დაწყე ბის მთა ვარ გა მოწ ვე ვად და მთა ვარ მიღ-

წე ვად თი ბი სი ბან კის დამ ფუძ ნე ბე ლი და სა მეთ ვალ ყუ რეო 

საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე პრო ფე სი ო ნა ლე ბით და კომ პ ლექ ტე ბუ-

ლი გუნ დის შექ მ ნას ასა ხე ლებს. მი სი თქმით, მრა ვა ლი წლის 

გან მავ ლო ბა ში, სა ბან კო სფე რო ში გათ ვით ც ნო ბი ე რე ბუ ლი 

ფი ნან სის ტე ბი თუ სხვა პრო ფე სი ო ნა ლე ბი ამ ქვე ყა ნა ში სან-

თ ლით სა ძებ ნე ლე ბი იყ ვ ნენ. დღეს სი ტუ ა ცია რა დი კა ლუ რად 

შეც ვ ლი ლია – მათ შო რის, თი ბი სი ბან კის დამ სა ხუ რე ბით. 

„პროფესიონალების გა ერ თი ა ნე ბა – სამ შობ ლო ზე შეყ ვა რე ბუ-

ლი ხალ ხის, ვი საც ჰქონ და ჩემ თან ერ თად იმის მი ზა ნი, რომ 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის თ ვის გა მარ თუ ლი ინ ს ტი ტუ ტი შე ექ მ ნა – 

ასე თი გუნ დი არა მხო ლოდ შევ ქ მე ნით, არა მედ შე ვი ნარ ჩუ ნეთ 

და გავ ზარ დეთ“, – სი ა მა ყით ამ ბობს მა მუ კა ხა ზა რა ძე.

გუნ დ ისა და გუნ დუ რო ბის ფაქტორის ხაზ გას მა მის გან გა-

საკ ვი რი ნამ დ ვი ლად არ არის. რამ დენ ჯერ მე აქვს ნათ ქ ვა მი, 

რომ არ შე უძ ლია მხო ლოდ ციფ რე ბით ელა პა რა კოს ადა მი ანს, 

რად გან პირ ველ რიგ ში, მას თან ურ თი ერ თო ბა, მე გობ რო ბა 

აინ ტე რე სებს და შემ დეგ - ბიზ ნე სი. ამ ბობს, რომ დღემ დე ამ 

პრინ ცი პით აკე თებს ბიზ ნესს: გულ წ რ ფე ლი ურ თი ერ თო ბე ბის 

ხარ ჯ ზე. ვინც გულ წ რ ფე ლო ბის სტან დარტს არ ცნობს, მის თ ვის 

მა მუ კა ხა ზა რა ძეს მარ ტი ვი პა სუ ხი აქვს – მე ო რედ ასეთ პარ ტ-

ნი ორ თან საქ მეს აღა რას დ როს და ი ჭერს. 

 „ჩვენ აღ მოვ ჩ ნ დით იმ დროს, იმ იდე ით და იმ ქვე ყა ნა ში, 

სა დაც ეს შე საძ ლე ბე ლი იყო“, – ასე აჯა მებს თი ბი სი ბან კის 

დამ ფუძ ნე ბე ლი და სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე 

მა მუ კა ხა ზა რა ძე 500 დო ლა რით დაწყე ბულ ბიზ ნესს, რო მე ლიც 

მამუკა ხაზარაძეანტრეპრენიორები

ანტრეპრენიორი
თიბისი ბანკი 25 წლის გახდა. თიბისი ბანკის აქციონერსა და სამეთვალყურეო 

საბჭოს თავმჯდომარეს, თიბისი ჯგუფის ხელმძღვანელს, კომპანია „IDS ბორჯომის“ 
დამფუძნებელს, პარტნიორსა და სამეთვალყურეო საბჭოს წევრს, „შატო მუხრანის“ 

აქციონერს, უძრავი ქონების კომპანია GRDC-ის პრეზიდენტს, „ლისი დეველოპმენტის“ 
დამფუძნებელსა და პრეზიდენტს და „ამერიკული აკადემიის“ თანადამფუძნებელსა 

და თანათავმჯდომარეს, მამუკა ხაზარაძეს, ნამდვილად გასიგრძეგანებული აქვს 
მსოფლიოს უმაღლესი ლიგის ანტრეპრენიორების მთავარი წესი – დივერსიფიცირება. 

თუმცა ვერაფერი წაშლის იმ ფაქტს, რომ ამ დივერსიფიცირებულ პორტფოლიოში თიბისი 
ბანკი პირველია. სამომავლო გეგმები უკვე მიღწეულ მიზნებზე არანაკლებ მასშტაბურია.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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დღეს უკ ვე 7000 პრო ფე სი ო ნალს ასაქ მებს და სა მო მავ ლო 

გეგ მე ბიც უკ ვე მიღ წე ულ მიზ ნებ ზე არა ნაკ ლებ მას შ ტა ბუ რი ა.

თიბისიბანკისდაბადებადაგანვითარებადადა
მოუკიდებელისაქართველოსდაბადებადაგანვი
თარება–რაპარალელებსგაავლებდით?

ჩვენ გა ვი ზარ დეთ ქვეყ ნის და მო უ კი დებ ლო ბას თან ერ თად. 

ჩვე ნი ის ტო რია არის ზუს ტად ის ნა ბი ჯე ბი, რაც ქვე ყა ნამ გან-

ვ ლო. ჩვენ არც ერთ მოვ ლე ნას არ გა მოვ კ ლე ბი ვართ – სა სი-

ხა რუ ლო იყო თუ სამ წუ ხა რო, პრობ ლე მა თუ წარ მა ტე ბა – ჩვენ 

ვი ყა ვით ამის ნა წი ლი. და თუ ქვე ყა ნამ რა მეს მი აღ წი ა, მათ 

შო რის, იქი დან გა მომ დი ნა რეც, რომ ყო ველ თ ვის გვე კა ვა 

ქვეყ ნის ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის და ახ ლო ე ბით 30%, რაც იმას 

ნიშ ნავს, რომ ამ ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბა ში ყო ველ თ ვის ძა ლი ან 

დი დი წვლი ლი შეგ ვ ქონ და. დღე საც ასე ა. 

Fitchისბოლოანგარიშშისაუბარიიყო,რომსაბან
კოსექტორიიმაზესწრაფადვითარდებადაიზრდე
ბა,ვიდრემთელიქვეყნისეკონომიკა...

დი ახ, ასეა და ასე იყო ყო ველ თ ვის. რო ცა ქვე ყა ნას რე ი ტინ-

გი არ ჰქონ და, ჯერ ჩვენ, ბანკს გვა ნი ჭებ დ ნენ რე ი ტინგს და 

შემ დეგ – ქვე ყა ნას. ერ თი მხრივ, შე იძ ლე ბა კარ გი ა, რომ ჩვენ 

ვვი თარ დე ბით, მაგ რამ, რა თქმა უნ და, ქვე ყა ნას სჭირ დე ბა 

უფ რო სწრა ფი რე ფორ მი რე ბა და გან ვი თა რე ბა. კონ კუ რენ-

ცია მთელ მსოფ ლი ო ში ძა ლი ან მა ღა ლია და, მე მგო ნი, მე ტი 

მო ბი ლი ზე ბა გვჭირ დე ბა იმის თ ვის, რომ წინ უფ რო სწრა ფად 

ვი ა როთ. 

ზოგადადრომვთქვათ,რაარისბანკის 
მთავარიიდეა?

რო დე საც შენ აკ რე დი ტებ ადა მი ანს, ეს ნიშ ნავს, რომ შენ 

გინ და, ას წავ ლო მას ფი ნან სუ რი დის ციპ ლი ნა, და ეხ მა რო 

მას სა კუ თა რი ბიზ ნე სის აწყო ბა ში, იდ გე მის გვერ დით და 

გა ზარ დო. ჩვენ გვაქვს ასო ბით და ათა სო ბით მა გა ლი თი, 

რო დე საც ძა ლი ან მცი რე ბიზ ნე სე ბი ძა ლი ან დიდ კორ პო რა ცი-

ე ბად გა დაქ ცე უ ლა და ზუს ტად იმი ტომ, რომ ჩვენ ვე დე ქით მათ 

გვერ დით. 

რაიყოთიბისიბანკისმთავარიხედვა?
მარ ტო ქარ თ ვე ლებს უნ და გაგ ვე კე თე ბი ნა ეს ბან კი. ეს ჩემ-

თ ვის სპორ ტუ ლი ინ ტე რე სი იყო. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სხვა 

ბიზ ნე სებ ში ძა ლი ან ბევ რი უცხო ე ლი პარ ტ ნი ო რი მყავს, მინ დო-

და, რომ ბან კი – რო მე ლიც, ჩე მი შე ფა სე ბით, ყვე ლა ზე რთუ ლად 

გა სა მარ თი ინ ს ტი ტუ ტია – აგ ვეწყო 100%-ით ახალ გაზ რ და ქარ-

თ ვე ლებს. დღე საც ვაგ რ ძე ლებთ მა ღა ლი კლა სის მე ნე ჯე რე ბის – 

ქარ თ ვე ლე ბის – ჩა მოყ ვა ნას უცხო ე თი დან. დღე საც თი ბი სი ბან-

კ ში და საქ მე ბულ თა სა შუ ა ლო ასა კი 29 წე ლია (როცა და ვიწყეთ, 

25 წე ლი იყო). ეს იმას ნიშ ნავს, რომ ბან კი არ ბერ დე ბა.

რატომარისესასემნიშვნელოვანითქვენთვის?
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რად გან ახალ გაზ რ დებ ში არის ენერ გი ა. 

ხა ლა სი ძა ლა ა, სურ ვი ლი აქვთ, რა ღაც შეც ვა ლონ. შე არ ყი ონ 

გა ბა ტო ნე ბუ ლი სტე რე ო ტი პე ბი. მე ამის მომ ხ რე ვარ: საქ მე არ 

უნ და ჩერ დე ბო დეს. არ ვარ გა გან ც და, რომ სად გურ ში მი ვე-

დით და ახ ლა შეგ ვიძ ლი ა, და ვის ვე ნოთ. ეს არ უნ და გა ვი ფიქ-

როთ. არას დ როს.

იცვლებაისმოთხოვნები,რასაცდასაქმებულს 
უყენებთ?

იც ვ ლე ბა. ოღონდ არა იმი ტომ, რომ ჩვენ ვცვლით, არა მედ 

იმი ტომ, რომ ბა ზა რი უფ რო მკაც რი გახ და. მე ტია კონ კუ რენ-

ცია – არა მხო ლოდ შიგ ნით, გა რე თაც. ჩვენ FTSE 250-ის წევ რი 

ვართ. ეს ნიშ ნავს, რომ ვთა მა შობთ იმა ვე მო ე დან ზე, სა დაც 

წარ მოდ გე ნი ლია მსოფ ლი ოს 250 ყვე ლა ზე მსხვი ლი კომ პა ნი ა, 

რომ ლე ბიც ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზეა რე გის ტ რი რე ბუ ლი. 

ისი ნი ჩვე ნი კონ კუ რენ ტე ბი არი ან. თით ქ მის ყვე ლა კონ ტი ნენ-

ტი დან გვყავს ინ ვეს ტო რი და, შე სა ბა მი სად, და საქ მე ბუ ლე ბის-

გა ნაც პრო ფე სი ო ნა ლიზ მის უფ რო მა ღალ ხა რისხს ვითხოვთ. 

მე ძა ლი ან ვა მა ყობ, რომ ჩე მი გუნ დი არა მხო ლოდ აქ, ჩვენს 

ქვე ყა ნა შია კონ კუ რენ ტუ ლი, არა მედ მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერ 

ქვე ყა ნა შიც არ და კარ გავს კონ კუ რენ ტუ ლო ბას. წელს კი დევ 

ერ თხელ ავი ღეთ ჯილ დო მსოფ ლი ო ში სა უ კე თე სო ინ ტერ-

ნეტ ბან კის თ ვის. ეს ყვე ლა ფე რი – აპ ლი კა ცი ე ბი, დი ზა ი ნი თუ 

ფუნ ქ ცი ო ნა ლი შექ მ ნი ლია ქარ თ ვე ლე ბი სა და ჩვე ნი ბან კის 

თა ნამ შ რომ ლე ბის მი ერ. გეს მით ხომ, რამ ხე ლა ინ ტე ლექ ტუ ა-

ლუ რი ძა ლაა აქ თავ მოყ რი ლი?

რაარიცვლება?
ეს არის ერ თი რამ – გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა ბან კ ში. ჩვენ ვართ 

ძა ლი ან გამ ჭ ვირ ვა ლე ინ ს ტი ტუ ტი. ჩვენ ვი ყა ვით ჯგუ ფი, რო-

მელ მაც 1993 წელს პირ ველ მა ხმა მაღ ლა გა ნაცხა და, რომ ჩვე ნი 

ბიზ ნე სი მხო ლოდ თეთ რი ბიზ ნე სი ა. ეს იყო იმ დრო ის თ ვის 

გა სა ო ცა რი გან ცხა დე ბა, რად გან ამის თქმა არა თუ თავ ში 

ვინ მეს მო უ ვი დო და, არა მედ ეს ნიშ ნავ და, პრაქ ტი კუ ლად, 

უარის თქმას ძა ლი ან ბევრ ბიზ ნეს მი მარ თუ ლე ბა ზე: ბიზ ნე სის 

თით ქ მის 80%-ს მა შინ ტყუ ი ლის გა რე შე ვერ აწარ მო ებ დი. ამის 

ბევ რი მი ზე ზი იყო: სა გა და სა ხა დო სის ტე მა არ ვარ გო და, ამას 

ემა ტე ბო და ბი უ როკ რა ტი უ ლი აპა რა ტის საკ მა ოდ დი დი წნე-

ხი, კრი მი ნა ლუ რი დაჯ გუ ფე ბე ბი და ა.შ. ჩვენ რაც შეგ ვე ხე ბა, 

დღემ დე ვართ ძა ლი ან გამ ჭ ვირ ვა ლე ორ გა ნი ზა ცი ა. ვა მა ყობთ 

ჩვე ნი დე მოკ რა ტი უ ლი მიდ გო მე ბით: ჩვენ თან არ არ სე ბობს 

ერ თ მა ნეთ თან მი მარ თ ვა ბა ტო ნო ბით; ჩვე ნი ში და დი ზა ი-

ნი არის აბ სო ლუ ტუ რად გამ ჭ ვირ ვა ლე და სა ქარ თ ვე ლო ში ეს 

ჩვე ნი ინო ვა ცი ა ა, რო ცა კლი ენ ტით დაწყე ბუ ლი, ნე ბის მი ე რი 

თა ნამ შ რომ ლით დას რუ ლე ბუ ლი, ყვე ლას შე უძ ლია და ი ნა ხოს, 

მე რო გორ ვმუ შა ობ და სხვა რო გორ მუ შა ობს. ბა რი ე რე ბი მაქ-

ანტრეპრენიორები მამუკა ხაზარაძე
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სი მა ლუ რად მოხ ს ნი ლი გვაქვს. ერ თა დერ თი, რა შიც ერ თ მა-

ნეთს ვე ჯიბ რე ბით, ეს ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი შე ჯიბ რია – თუ გაქვს 

ინ ტე ლექ ტი და უნა რი, წინ წა ი წი ო, ეს ასეც მოხ დე ბა და ხელს 

ვე რა ვინ შე გიშ ლის. ნე პო ტიზ მი აქ არ არ სე ბობს. ასე თი მიდ გო-

მე ბი ნამ დ ვი ლად არ შეც ვ ლი ლა ამ 25 წლის გან მავ ლო ბა ში. 

თიბისიბანკილონდონისსაფონდობირჟამდედა
მასზეგასვლისშემდეგ–ორისხვადასხვაინსტიტუ
ტია?

სა ფონ დო ბირ ჟა ზე გას ვ ლით ფუნ და მენ ტი არ შეც ვ ლი ლა, 

რად გან თუ სა ფუძ ვე ლი აშე ნე ბუ ლი არ არის, ძა ლი ან ძნე ლია 

მას ზე რა მის და შე ნე ბა. „არ გა თეთ რ დე ბის ყო რა ნი“... ჩვე ნი 

ფი ლო სო ფია არ შეც ვ ლი ლა, მაგ რამ ვის წავ ლეთ ახა ლი რე გუ-

ლა ცი ე ბი, რომ ლე ბი თაც ბირ ჟა და მას ში შე მა ვა ლი კომ პა ნი ე ბი 

იმარ თე ბა. ეს საკ მა ოდ რთუ ლი და ხან გ რ ძ ლი ვი პრო ცე სი ა, 

თუმ ცა ჩვენ თ ვის – მხო ლოდ ტექ ნი კუ რად, რად გან გამ ჭ ვირ ვა-

ლო ბა და სხვა მთა ვა რი პრინ ცი პე ბი ისე დაც ბიზ ნეს ფი ლო სო-

ფი ის უც ვ ლე ლი ნა წი ლი ა. რა თქმა უნ და, გა ი ზარ და პა სუ ხის მ-

გებ ლო ბა: კონ კუ რენ ცია გვი წევს არა მხო ლოდ ლო კა ლუ რად, 

გლო ბა ლუ რა დაც.

გუნდიმზადიყოასეთიკონკურენციისთვის?
თვი თონ ის ფაქ ტი, რომ ჩვენ ში ნა გა ნად გვინ და, სი მაღ ლე-

ე ბი და ვიპყ როთ და სულ წინ ვი ა როთ, ამის მზა ო ბა იყო – არ 

დაგ ვ ჭირ ვე ბია გუნ დის გა დამ ზა დე ბა, რომ აი, ახ ლა უნ და 

წა ვი დეთ დიდ ნა ოს ნო ბა ში და ხართ თუ არა მზად – ყვე ლა 

მზად იყო. ში ნა გა ნი გან წყო ბით, პრო ფე სი ო ნა ლუ რი თვალ-

საზ რი სით ყვე ლა მზად იყო. რამ დე ნი მე ადა მი ა ნი და ვი მა ტეთ, 

რომ ლებ საც უცხო ეთ ში მუ შა ო ბის გა მოც დი ლე ბა ჰქონ დათ 

– ქარ თ ვე ლე ბი და ვაბ რუ ნეთ სა ქარ თ ვე ლო ში და ამ გუნ დით 

ძა ლი ან დიდ წარ მა ტე ბას მი ვაღ წი ეთ. ჩვე ნი 7 ათა სი თა ნამ შ-

რო მე ლი დღეს მსოფ ლიო სტან დარ ტით მუ შა ობს. ეს ხალ ხი სა-

დაც უნ და ჩას ვათ, ევ რო პის რო მელ ქვე ყა ნა შიც, ისი ნი ზუს ტად 

ისე იმუ შა ვე ბენ იქაც, რო გორც აქ მუ შა ო ბენ. მათ გა დაწყო ბა 

არ დას ჭირ დე ბათ, რად გან ჩვენ აქ, თი ბი სი ბან კ ში, ზუს ტად 

იმ პრინ ცი პით და იმ რე გუ ლა ცი ე ბით ვმუ შა ობთ, რო გო რი-

თაც მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ე რი ბან კი ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს. მე ამ 

გუნ დის იმ დე ნად მჯე რა, რომ დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, მსოფ ლი ოს 

ნე ბის მი ერ კუთხე შიც არა ნაკ ლებ წარ მა ტე ბას მი აღ წევ დ ნენ. 

ლონდონისსაფონდობირჟავახსენეთ,საქართ
ველოსბირჟასრასჭირს,რატომვერგანვითარდა
ამდენიხნისმანძილზე?

მინ და, ცო ტა კა ტე გო რი უ ლი ვი ყო: მე ვფიქ რობ, აქ არის 

მე ნეჯ მენ ტის პრობ ლე მა. არც სა პენ სიო რე ფორ მა გან ხორ ცი-

ე ლე ბუ ლა.

ასეთიპირდაპირიკავშირიასაპენსიორეფორმასა
დაბირჟისგანვითარებასშორის?

რო ცა არ არ სე ბობს ქვე ყა ნა ში გრძე ლი ფუ ლი, ში და რე-

სურ სი, მა შინ ბირ ჟა ვე რაფ რით ვერ გან ვი თარ დე ბა. ჩვენ თან 

არ სე ბობს მხო ლოდ საკ რე დი ტო რე სურ სი, ძა ლი ან ცო ტაა კა-

პი ტალ ში და სა ბან დე ბე ლი ფუ ლი, არ არ სე ბობს ვენ ჩურ - კა პი ტა ლი, 

არ არ სე ბობს ფონ დე ბი, მა შინ რა უნ და გა ა კე თოს ქვე ყა ნამ? 

თან პა ტა რა ქვე ყა ნა ვართ – არ არ სე ბობს ნავ თო ბის წარ მო-

ე ბა, რომ შე მო სა ვა ლი უგ როვ დე ბო დეთ კომ პა ნი ებს და მე რე 

ეძებ დ ნენ, სად და ა ბან დონ. ერ თა დერ თი ალ ტერ ნა ტი ვა რჩე ბა: 

უნ და ამო ქა ჩო ეკო ნო მი კა ყვე ლას და ნა ზო გით. ბირ ჟის და 

ზო გა დად, კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა არ ხდე ბა ერთ 

დღე ში. მის გან ვი თა რე ბას დრო სჭირ დე ბა. ჩვენ რომ ად რე 

დაგ ვეწყო, უფ რო მცი რე მას შ ტა ბით, დღეს ის შეც დო მე ბი, 

რომ ლე ბიც წინ გვაქვს და რომ ლებ საც აუცი ლებ ლად და ვუშ-

ვებთ, უკ ვე დაშ ვე ბუ ლი გვექ ნე ბო და. შე იძ ლე ბა ხუ თი წლის 

წინ ბა ზა რი მო ცუ ლო ბით პა ტა რა ყო ფი ლი ყო, მაგ რამ მო დე ლი 

სწო რად გვექ ნე ბო და აგე ბუ ლი. დღეს ჩვენ ვიწყებთ ნუ ლი დან 

და იმის თ ვის, რომ მო დე ლი სწო რად ავაწყოთ, სა მი დან ხუთ 

წლამ დე დაგ ვ ჭირ დე ბა 

რამნიშვნელობააქვსბირჟაზეაქციებისგატანას?
სა ქარ თ ვე ლო ში სა მი კომ პა ნი ა ა, რომ ლე ბიც სა ერ თა შო რი-

სო სა ფონ დო ბირ ჟა ზეა – არც ერთ ჩვენს მე ზო ბელ ქვე ყა ნა ში 

ეს ასე არ არის. ჩვენ თუ კომ პა ნი ე ბის გა ტა ნას გა ვაგ რ ძე ლებთ 

„ერთ-ერთიპირველივარ,ვინცამქვეყანაში
კერძობიზნესიდაიწყო.მიჭირსჩაკეტილ
სივრცეში,მიჭირსრუტინა.იდეები,ხედვა,

სტრატეგია–ესუფროაჩემისაქმე“.
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ლონ დო ნის ან ნე ბის მი ერ სა ერ თა შო რი სო სა ფონ დო ბირ ჟა ზე, 

ეს ნიშ ნავს, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ექ ნე ბა იმი ჯი, რომ აქ სა ერ-

თა შო რი სო კა პი ტა ლის და ბან დე ბა შე საძ ლე ბე ლი ა. თი ბი სი 

ბან კ მა 500 მი ლი ო ნი დო ლა რი მო ი ზი და, რო დე საც ლონ დო ნის 

სა ფონ დო ბირ ჟა ზე გა ვი ტა ნეთ აქ ცი ე ბი. ოთხი კონ ტი ნენ ტი 

და ვა ინ ტე რე სეთ – ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც მა ნამ დე სა ქარ თ-

ვე ლოს მხო ლოდ ინ ტერ ნე ტით თუ ტე ლე ვი ზი ით იც ნობ დ ნენ. 

ისი ნი დღეს ჩვე ნი ინ ვეს ტო რე ბი და პარ ტ ნი ო რე ბი არი ან. 

თუ ად გი ლობ რი ვი ბირ ჟა გან ვი თარ დე ბა, თქვენ შე გიძ ლი ათ 

გახ დეთ ნე ბის მი ე რი სტარ ტა პის, რო მელ საც თქვენ სა ჭი როდ 

ჩათ ვ ლით, თა ნა მო ნა წი ლე.

თქვენნათქვამიგაქვთ,რომბიზნესითავისუფალი
ადამიანებისსაკეთებელისაქმეა.რასგულისხ
მობთ?

მე დიდ პა ტივს ვცემ ადა მი ანს, რო მე ლიც თა ვი სუფ ლე-

ბის კენ ის წ რაფ ვის. ნე ბის მი ერ სფე რო ში. ადა მი ა ნი იბა დე ბა 

თა ვი სუფ ლად და თუ ამას კარ გავ, ან გა კარ გ ვი ნე ბენ, ეს არის 

ყვე ლა ზე დი დი ტრა გე დი ა. ბიზ ნეს ში თუ ში ნა გა ნად თა ვი სუ ფა-

ლი არ ხარ, წარ მა ტე ბას ვერ მი აღ წევ. ბიზ ნესს რას ვუ წო დებთ, 

ესეც უნ და და ვა კონ კ რე ტოთ, რად გან ხალხს ბიზ ნეს მე ნი ის 

ჰგო ნი ა, ვინც კო მერ ცი ულ სტრუქ ტუ რა ში მუ შა ობს. ესე ნი არი ან 

მე ნე ჯე რე ბი, რომ ლე ბიც აკე თე ბენ ძა ლი ან კარგ საქ მეს და 

ბიზ ნე სის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი არი ან. მაგ რამ კი დევ არ სე-

ბო ბენ ის ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც იღე ბენ რისკს, ხე და ვენ 

მო მა ვალს – ამ ადა მი ა ნებს ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი ჰქვი ათ – აი, 

ამ  ხალ ხ ზე ვსა უბ რობ გან სა კუთ რე ბით, თო რემ თა ვი სუფ ლე ბა 

ყვე ლას სჭირ დე ბა. მგო ნი ა, რომ და მო უ კი დებ ლო ბა კი მო ვი-

პო ვეთ, მაგ რამ ბო ლომ დე თა ვი სუფ ლე ბი დღე საც არ ვართ. 

აბა, რით შეგ ვიძ ლია ავ ხ ს ნათ, მა გა ლი თად, ის ფაქ ტი, რომ 

დღეს კი დევ არი ან ადა მი ა ნე ბი, რომ ლებ საც უჭირთ თა ვი სი 

სა ხე ლი და არ ქ ვან ქვე ყა ნას, რო მელ მაც ჩვე ნი ქვეყ ნის 25%–

ის ოკუ პა ცია მო ახ დი ნა? ამას ზო გი ერ თი პო ლი ტი კო სიც ვერ 

ამ ბობს, არა თუ ბიზ ნეს მე ნი. ეს ნიშ ნავს, რომ არა თა ვი სუ ფალ 

ხალ ხ თან გვაქვს საქ მე. 

თქვენგაქვთიმისამბიცია,რომქვეყანაშიახალი
ტიპისბიზნესთაობაშექმნათ.ეს,მაგალითად,სტარ
ტაპებისმხარდაჭერისპროგრამისგაცხადებული
მიზანია...

მეც ვი ყა ვი ჩვე უ ლებ რი ვი სტარ ტა პი 25 წლის წინ და დღე საც 

ძა ლი ან ბევრ სტარ ტაპს ვიწყებ. და ვინ მეს არ ეგო ნოს, რომ 

რო დე საც სტარ ტაპს ვიწყებ, რა მე გამ ზა დე ბუ ლი მაქვს – ან 

თან ხა, ან კა პი ტა ლი. დღეს შე იძ ლე ბა მე ტი გა მოც დი ლე ბა 

მაქვს და სხვა ნა ი რად ვა ფა სებ რის კებს, მაგ რამ შე საძ ლოა 

ამ ტი პის გა მოც დი ლე ბა შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რიც იყოს. 

იმის თ ვის, რომ პროგ რე სი არ შე ჩერ დეს, ახა ლი სა ხე ე ბი, ახა-

ლი ენერ გი ა, ახა ლი იდე ე ბია სა ჭი რო. ამის გა მო შევ კ რი ბეთ 

ერ თად სტარ ტა პე რე ბი და ვუთხა რით, და გეხ მა რე ბით, რად გან 

ვხვდე ბით, რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ხართ თქვენ. 

მეორემხრივ,ამდახმარებითმათცოტათიხომარ
აზარმაცებთ?

ჩვენ არც შე საძ ლებ ლო ბა გვაქვს და არც სურ ვი ლი, რომ მათ 

მა გივ რად ვა კე თოთ ბიზ ნე სი – ეს გა მო რიცხუ ლი ა. ჩვენ მათ 

ვეხ მა რე ბით იმ კომ პო ნენ ტებ ში, რაც მათ იდე ას და ი ცავს შეც-

დო მე ბის გან – მა გა ლი თად, კონ სულ ტა ცი ე ბით, ბუ ღალ ტე რი ის 

კურ სე ბით, მარ კე ტინ გით. ჩვენ ვუქ მ ნით მათ მატ რი ცას, სა დაც 

მათ იცი ან, რომ ეს სერ ვი სე ბი მათ თ ვის უფა სოა და შე უძ ლი ათ, 

გა მო ი ყე ნონ. მათ იცი ან, რომ მე გო ბა რი ჰყავთ ჩვე ნი სა ხით. 

მე რომ მყო ლო და ასე თი მრჩე ვე ლი თა ვის დრო ზე, გა ცი ლე ბით 

ნაკ ლებ შეც დო მას და ვუშ ვებ დი. სტარ ტა პე ბის ბუ ნე ბის მი ხედ-

ვით, ბევ რი გა ნი თე სე ბა, ცხა დი ა, მაგ რამ ვინც დარ ჩე ბა, მათ 

ფეხ ზე დად გო მა ში და ვეხ მა რე ბით. 

ანაკლიისპროექტსსტარტაპსუწოდებთ.რატომ?
დღეს იქ ჭა ო ბია და მხო ლოდ იდე ა ა. ნუ ლი დან ვიწყებთ. 

იდეა ახა ლი არ არის, მაგ რამ აქამ დე ვე რა ვინ გა ნა ხორ ცი ე ლა. 

თუ არ ვიჩ ქა რებთ, შე იძ ლე ბა ყვე ლა ძი რი თად მა შე საძ ლებ ლო-

ბამ გვერ დით ჩაგ ვი ა როს. სა ქარ თ ვე ლო დღეს სატ რან ს პორ-

ტო ჩი ხი ა. მი ახ ლო ე ბუ ლა დაც კი ვერ ვა ტა რებთ იმ მას შ ტა ბის 

ტვირთს, რის პო ტენ ცი ა ლიც არ სე ბობს. ღრმაწყ ლო ვა ნი პორ ტი 

თუ არ იარ სე ბებს, ჩი ნუ რი ტვირ თე ბიც სხვა გან წა ვა. ანაკ ლია 

გა ნაცხა დი ა, რომ ჩვენ აქ ვართ და ყვე ლა ზე მოკ ლე გზა ვართ 

აზი ის ევ რო პას თან და სა კავ ში რებ ლად.

კონკურენციათუთანამშრომლობა–რაუფრომნიშვ
ნელოვანიაბიზნესში?

სი ნერ გია იქ მ ნე ბა გა ზი ა რე ბით. და ფიქ რე ბულ ხართ, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო ში არ არის ფი ნან სუ რი ცენ ტ რი, სა დაც ბიზ ნე სი 

შე იძ ლე ბა შე იკ რი ბოს და ერ თ მა ნეთს შეხ ვ დეს? კარ ჩა კე ტი ლი 

ცხოვ რე ბა მი დის ბიზ ნეს ში. უნ და მი ვეჩ ვი ოთ ერ თად მუ შა ო-

ბას. უნ და და ვი ნა ხოთ, რომ კონ კუ რენ ცია ერ თ მა ნეთ თან კი 

არ გვაქვს, ეს კონ კუ რენ ცია გა რეთ არის და ამის თ ვის უნ და 

ვი ყოთ მზად.

თქვენამბობთ,რომბანკირიარხართ.ვინხართ?
ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ვარ, ვინც ამ ქვე ყა ნა ში კერ ძო ბიზ ნე სი 

და იწყო. მი ჭირს ჩა კე ტილ სივ რ ცე ში, მი ჭირს რუ ტი ნა. იდე ე-

ბი, ხედ ვა, სტრა ტე გია – ეს უფ როა ჩე მი საქ მე: ბან კი უკ ვე 25 

წე ლი ა, ბა ზარ ზეა და ძა ლი ან წარ მა ტე ბუ ლი ა; ბორ ჯო მი დღეს 

მულ ტი ნა ცი ო ნა ლუ რი კომ პა ნი ა ა; ლი სი – ერთ დროს ხრი ო კი – 

დღეს ერთ–ერ თი ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ვე ლი ად გი ლი ა. ბან კი რი არ 

ვარ. ან ტ რეპ რე ნი ო რი ვარ. 

ანტრეპრენიორები მამუკა ხაზარაძე
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So much stuff 
gets returned 
that retailers and 
manufacturers 
don’t know what 
to do with it all. 
Optoro CEO Tobin 
Moore wants to be 
the guy who helps 
them figure it out.

შე(უ)ქცევადი
პროცესი

OPTORO კომპანიებს ამერიკის წუნდებული საქონლის გორებთან 
გამკლავებაში ეხმარება და მილიარდდოლარიან ბიზნესს ქმნის. 

ავტორი: სიუზან ადამსი

იმდენი სავაჭრო საქონელი 
ბრუნდება უკან, რომ მოვაჭრეებმა 
და მწარმოებლებმა არ იციან, 
რა უყონ მას. Optoroს 
აღმასრულებელ დირექტორს, 
ტობინ მურს განუზრახავს, იმ 
ადამიანად იქცეს, ვინც მათ ამ 
საქმეში დაეხმარება.



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07
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O P T O R O

ა
გ ვის ტოს მი წუ რუ ლი ა, სუ ლის შემ ხუ თა ვად ცხე ლი შუ ადღე. 

ნეშ ვი ლის გა რე უ ბან ში, Optoro-ს 300,000 კვად რა ტუ ლი ფუ-

ტის საწყობ ში, სი უ ზან კო ე ნი 97 ვარ დის ფე რი ნა ქარ გი ბი-

კი ნით სავ სე მუ ყა ოს ყუთ ზე შტრიხ - კოდს ას კა ნი რებს. ამე-

რი კის ერ თ -ერ თ მა ყვე ლა ზე ცნო ბილ მა მა სობ რივ მა მო ვაჭ რემ 

საც ვ ლე ბის ზე და ნა წი ლი $27.99-ად და ა ფა სა, ქვე და კი $19.99-ად. მაგ-

რამ კომ პ ლექ ტე ბი არ გა ი ყი და. Optoro-ს პროგ რა მა კო ენს ეუბ ნე ბა, 

რომ ყუ თი Bulq.com-ზე გა უშ ვას – Optoro-ს ვებ გ ვერ დ ზე, რო მე ლიც უხ-

ვი რა ო დე ნო ბის სა ქო ნელს მცი რე, და მო უ კი დე ბელ ბიზ ნე სებს მიჰ ყი-

დის – ე.წ. დო ლა რი ან პლატ ფორ მებ სა და ფას დაკ ლე ბა თა ონ ლა ინ მა-

ღა ზი ებს. Optoro-ს 35 წლის თა ნა დამ ფუძ ნებ ლი სა და აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის, ტო ბინ მუ რის თქმით, ბი კი ნი ე ბი სა ვაჭ რო ფა სის 20%-ს 

ამო ი ღე ბენ. „ხალხი ბი კი ნის სექ ტემ ბერ ში არ იყი დის“, – აღ ნიშ ნავს ის. 

ამ სა ცუ რაო კოს ტი უ მე ბი თა და უკან დაბ რუ ნე ბუ ლი თუ წუნ დე ბუ ლი 

სა ქონ ლით სავ სე კი დევ სხვა 50,000 ყუ თი, Optoro-ს საწყობ ში რომ 

ნა ხავთ, მო ვაჭ რე ე ბი სა და მწარ მო ებ ლე ბის თ ვის მწვა ვე, რე გუ ლა რულ 

თა ვის ტკი ვილს წარ მო ად გენს. National Retail Federation-ის უახ ლე სი 

მო ნა ცე მე ბით, იმ $3.3 ტრი ლი ო ნი დან, რო მე ლიც ამე რი კე ლებ მა 2015-

ში სა ვაჭ რო სა ქო ნელ ში და ხარ ჯეს, 8%, ანუ $260 მი ლი არ დის ტოლ-

ფა სი სა ქო ნე ლი, უკან იქ ნა დაბ რუ ნე ბუ ლი. თა ნაც, ამა ში არ შე დის ის 

ნივ თე ბი, რომ ლე ბიც მა ღა ზი ის თა რო ებს არც კი ტო ვებს, რო გო რიც, 

მა გა ლი თად, ეს ვარ დის ფე რი ბი კი ნი ე ბი ა. 

Amazon-ისა და Zappos-ის ტი პის ელ - ვაჭ რო ბის სა ი ტე ბი მე ტო ქე ებს 

აიძუ ლე ბენ, ფე ხი აუწყონ მათ მი ერ დამ კ ვიდ რე ბულ წე სებს, რაც სა-

ქონ ლის უფა სოდ დაბ რუ ნე ბა სა და და ზი ა ნე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის სრულ 

კომ პენ სი რე ბა ში მდგო მა რე ობს. ამის ფონ ზე, მო ვაჭ რე ე ბი სა სო წარ-

კ ვე თი ლად ცდი ლო ბენ, წყალ დი დო ბა სა ვით უკან მომ წყ და რი სა ქონ-

ლი დან ღი რე ბუ ლე ბის გა დარ ჩე ნის გზე ბი იპო ვონ. ელ - ვაჭ რო ბის სფე-

რო ში დაბ რუ ნე ბუ ლი სა ქონ ლის მაჩ ვე ნე ბე ლი ონ ლა ინ ნა ყი დი ყვე ლა 

პრო დუქ ცი ის 25%-დან 50%-მდე მერ ყე ობს ტან საც მ ლი სათ ვის. 

მუ რის თა ნახ მად, Optoro მათ სა უ კე თე სო გა დაწყ ვე ტი ლე ბას სთა-

ვა ზობს. კომ პა ნი ის cloud-ზე და ფუძ ნე ბულ პროგ რა მა ზე მო მუ შა ვე ალ-

გო რით მე ბი იწოვს მო ნა ცე მებს იმ სხვა ონ ლა ინ გამ ყიდ ველ თა მი-

ერ შე თა ვა ზე ბუ ლი ფა სე ბის შე სა ხებ, რომ ლე ბიც იმა ვე ან მსგავს უკან 

დაბ რუ ნე ბულ ან ნა მატ პრო დუქ ცი ას ყი დი ან; სკა ნე რე ბი კი საწყო ბის 

თა ნამ შ რომ ლებს ინ ს ტ რუქ ცი ე ბით ამა რა გებს, თუ სად ჯო ბი ა, გა და-

ა მი სა მარ თონ თი თო ე უ ლი პრო დუქ ტი ან პრო დუქ ტე ბი, რომ ფუ ლის 

დაბ რუ ნე ბა ოპ ტი მა ლუ რად მოხ დეს. 

ყვე ლა ზე მე ტი პო პუ ლა რო ბით დაბ რუ ნე ბუ ლი სა ქონ ლის კვლავ მა-

ღა ზი ებ ში გაგ ზავ ნის ალ ტერ ნა ტი ვა სარ გებ ლობს, მაგ რამ ეს Optoro-ს 

მი ერ და მუ შა ვე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის 10%-ზე ნაკ ლე ბის შემ თხ ვე ვა შია 

შე საძ ლე ბე ლი. საქ მე ისა ა, რომ მო ვაჭ რე ებს უკ ვე გა დარ ჩე უ ლი აქვთ 

უკან დაბ რუ ნე ბუ ლი სა ქონ ლის 20%-ის ის დი დი ნა წი ლი, რო მე ლიც 

თა ვი დან შე უძ ლი ათ, გა ყი დონ (მათ რიცხ ვ ში, უნაკ ლო მდგო მა რე ო-

ბა ში მყო ფი პრო დუქ ცი ა, რო მე ლიც ჯერ ისევ სე ზო ნის შე თა ვა ზე ბას 

წარ მო ად გენს). მე ო რე სა უ კე თე სო ვა რი ან ტი: ნივ თე ბი ან მწარ მო ე-

ბელ თან უნ და დაბ რუნ დეს, ან პირ და პირ Optoro-ს ფას დაკ ლე ბუ ლი 

სა ქონ ლის სა ი ტის, Blinq.com-ის, მომ ხ მა რებ ლებს უნ და მი ე ყი დოს; 

ასე თი რამ სხვა, Amazon-ისა და eBay-ის, ონ ლა ინ მა ღა ზი ე ბის მეშ ვე ო-

მომავალი 
მილიარდდოლარიანი 
სტარტაპები

BetterCloud
დამფუძნებელი: დევიდ პოლიტისი (CEO)

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $47 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $21 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: Accel, Flybridge Capital Partners

რას აკე თებს: ქმნის პროგ რა მას, რო მე ლიც IT-განყოფილებებს სა შუ ა ლე ბას აძ-

ლევს, მარ თონ თა ნამ შ რო მელ თა CLOUD-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი აპ ლი კა ცი ე ბი. თა ვი დან 

BETTERCLOUD-ი მხო ლოდ GOOGLE-ის სა ო ფი სე აპ ლი კა ცი ებ ზე იყო ფო კუ სი რე ბუ ლი, 

მაგ რამ 2015-ში აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა პო ლი ტის მა ბიზ ნე სის გა ფარ თო ე ბა 

და სუ ლაც თა ვი დან წა მოწყე ბა გა დაწყ ვი ტა. პო ლი ტის მა BETTERCLOUD-ი ისე შეც ვა-

ლა, რომ მას ბიზ ნეს ში გა მო ყე ნე ბუ ლი ნე ბის მი ე რი პროგ რა მის მარ თ ვა შეძ ლე ბო და, 

SLACK-ით დაწყე ბუ ლი, ZENDESK-ით დამ თავ რე ბუ ლი. სტარ ტაპ მა თა ვი სი მომ ხ მა რე-

ბელ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პერ სო ნა ლი საგ რ ძ ნობ ლად შე ამ ცი რა და ორი წე ლი და $35 

მი ლი ო ნი გა ნახ ლე ბას და ა ხარ ჯა. 

„ზღაპრული
მარტორქე
ბის“მზაობა
ბო ლო სა მი წე ლი ა, ყო-
ველ წელს, Forbes-ი 25 
ახალ გაზ რ და კომ პა ნი ას 
ეძებს, რო მელ თაც სე-
რი ო ზუ ლი შან სი აქვთ, 
$1 მი ლი არ დის ან მე ტის 
ღი რე ბუ ლე ბა მო იხ ვე ჭონ. 
შარ შან დელ ნუს ხა ში ისე-
თი მო დუ რი კომ პა ნი ე ბი 
მოხ ვ დ ნენ, რო გო რი ცაა 
კრა უდ ფან დინ გის სა ი ტი 
GoFundMe და ონ ლა ინ-
მო ვაჭ რე Boxed-ი. წელს, 
TrueBridge Capital Partners-
ის დახ მა რე ბით, ვენ ჩუ-
რულ ფირ მებს ვკითხეთ, 
მა თი აზ რით, რო მე ლი 
კომ პა ნი ე ბი უფ რო მა ლე 
მი აღ წე ვენ მი ლი არ დ დო-
ლა რი ან ნიშ ნულს. ამის 
შემ დეგ სია სა ბო ლოო 
25-ეულამდე და ვიყ ვა ნეთ, 
რის თ ვი საც მა თი სტრა-
ტე გი ე ბი, და ფი ნან სე ბა, 
კონ კუ რენ ტუ ლი გა მოწ-
ვე ვე ბი და ამ ჟა მინ დე ლი 
შე მო სავ ლე ბი შე ვა ფა სეთ 
(ჩვენს ტექ ნო ლო გი ა ზე 
მე ტი ინ ფორ მა ცი ის თ ვის, 
ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: forbes.
com/entrepreneurs). 
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Blend 
დამფუძნებლები: ერინ კოლარდი, ნიმა გამსარი (CEO), 
იუჯინ მარინელი 

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $160 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $27 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: 8VC, Founders Fund, Greylock Partners, 
Lightspeed Venture Partners 

რას აკე თებს: ქმნის CLOUD-ზე და ფუძ ნე ბულ პროგ რა მას, რო მელ თაც გამ სეს-

ხებ ლე ბი იპო თე კის პრო ცე დუ რე ბის ონ ლა ინ ტ რან ზაქ ცი ის თ ვის იყე ნე ბენ. აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, 31 წლის გამ სა რის თქმით, ძვე ლი პრო ცე სი „დეფექტური“ 

იყო. ასე, მა გა ლი თად, გან მ ცხა დებ ლე ბი სა კუ თა რი შე მო სავ ლე ბის შე სა ხებ იძ ლე ოდ-

ნენ ინ ფორ მა ცი ას, ერ თი კვი რის შემ დეგ კი მათ გან დე ტა ლურ სა ხელ ფა სო ინ ფორ-

მა ცი ას ითხოვ დ ნენ, რის შე სა ხე ბაც უკ ვე მათ დამ ქი რა ვებ ლებს უნ და გა ნეცხა დე ბი-

ნათ ტე ლე ფო ნით. BLEND-ი ამ ნა ბი ჯე ბის ერთ ნა ბი ჯად შეკ ვე ცის მიზ ნით, სა ხელ ფა სო 

ინ ფორ მა ცი ის ისეთ გა დამ მუ შა ვე ბელს მი მარ თავს, რო გო რიც ADP-ია. დღეს, 

BLEND-ი და ახ ლო ე ბით 30 იპო თე კის ბრო კერ თან მუ შა ობს, მათ რიცხ ვ ში, WELLS 

FARGO-სთან, U.S. BANCORP-სა და MASON-MCDUFFIE MORTGAGE-თან. გეგ მავს, სტუ-

დენ ტურ და ავ ტო სეს ხებ საც გა დას წ ვ დეს. მარ თა ლი ა, სეს ხის ბრო კე რო ბა ფი ნან სურ -

- ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ე ბის თ ვის სი ახ ლე არა ა, გამ სა რის მხო ლოდ ტექ ნო ლო გი-

ა ზე სურს ფო კუ სი რე ბა. 

Bright Health 
დამფუძნებლები: კაილ როლფინგი, 
ბობ შიჰი (CEO), ტომ ვალვიდია

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $240 
მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით):  
$45 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: Bessemer Venture 
Partners, Greenspring Associates, New 
Enterprise Associates

რას აკე თებს: უზ რუნ ველ ყოფს ჯან დაც ვას. ორი 

წლის წინ, BRIGHT HEALTH-ის წა მოწყე ბის მიზ ნით, 

UNITEDHEALTHCARE-ის ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე-

ლი დი რექ ტო რი ში ჰი ჯან დაც ვის კი დევ ორ მძი მე-

წო ნი ან თან გა ერ თი ან და. მი ნე ა პო ლის ში და ფუძ-

ნე ბუ ლი ფირ მის უპი რა ტე სო ბა: დამ ფუძ ნე ბელ თა 

გა მოც დი ლე ბა და კონ კ რე ტულ პრო ვა ი დე რებ თან 

თა ნამ შ რომ ლო ბის სტრა ტე გი ა. წლის და საწყის ში 

BRIGHT HEALTH-ი, CENTURA HEALTH-თან პარ ტ ნი ო-

რო ბით, კო ლო რა დო შიც ჩა ეშ ვა და 11,500 ადა მი ანს 

აერ თი ა ნებს. ახალ ბაზ რებ ზე, მათ რიცხ ვ ში, არი ზო-

ნა სა და ალა ბა მა ში, გა ფარ თო ე ბის კვალ დაკ ვალ, 

ელის, რომ მო მა ვალ წელს მომ ხ მა რე ბელ თა რიცხ ვი 

40,000-მდე ავა. კომ პა ნი ამ AFFORDABLE CARE ACT-

ით დაზღ ვე უ ლი ინ დი ვი დე ბი დან ფო კუ სი MEDICARE 

ADVANTAGE-ის ბა ზარ ზე გა და ი ტა ნა. „ჩვენი პროგ-

ნო ზით, მომ დევ ნო რამ დე ნი მე წე ლი წად ში 10-15 ბა-

ზარ ზე უნ და ვი ყოთ“. 

Cohesity
დამფუძნებელი: მოჰიტ არონი  
(CEO)

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: 
 $160 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით):  
$50 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: Artis Ventures, 
GV, Qualcomm Ventures, Sequoia Capital, 
Wing Venture Capital 

რას აკე თებს: ქმნის სის ტე მებს, რომ ლე ბიც კომ-

პა ნი ებს ეხ მა რე ბა, შე ი ნა ხონ და აღიდ გი ნონ ისე თი 

სა რე ზერ ვო მო ნა ცე მე ბი, რო გო რი ცაა ინ ვენ ტა რი სა 

და პერ სო ნა ლის სა აღ რიცხ ვო ინ ფორ მა ცი ა. 44 წლის დამ ფუძ ნე ბელ მა და აღ მას რუ ლე-

ბელ მა დი რექ ტორ მა, არონ მა თა ვი სი პირ ვე ლი „ზღაპრული მარ ტორ ქით“, NUTANIX-ით, 

ოქ როს სა ბა დოს მიაგნო; ეს მო ნა ცემ თა შე ნახ ვის პრო ვა ი დე რი მან 2009-ში ჩა უშ ვა, სა ჯა-

რო ბა ზარ ზე კი შვი დი წლის შემ დეგ გა ი ტა ნა. დღეს, NUTANIX-ის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა-

ცია $3.3 მი ლი არდს შე ად გენს, რაც არო ნის 9%-იან წილს $290 მი ლი ო ნად აქ ცევს. ინ დო-

ელ მა იმიგ რან ტ მა დოქ ტო რის დიპ ლო მი RICE-ში მი ი ღო, მე რე კი GOOGLE-ის მო ნა ცემ თა 

შე ნახ ვის პრო დუქტ FILE SYSTEM-ში წამ ყ ვან დე ვე ლო პე რად იმუ შა ვა. COHESITY მან 2013-

ის და საწყის ში სან ტა- კ ლა რა ში (კალიფორნია) და ა ფუძ ნა. კომ პა ნი ის 300 კლი ენ ტი მის 

პრო დუქ ტ ში, სა შუ ა ლოდ, $225,000-ს იხ დის, პრო დუქ ტი კი სერ ვე რე ბი სა და პროგ რა მის 

კომ ბი ნა ცი ას მო ი ცავს. 

Farmers Business Network  
დამფუძნებლები: ჩარლზ ბარონი, ამოლ დეშპანდე  (CEO)

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $84 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $60 მილიონზე მეტი

წამყვანი ინვესტორები: Acre Venture Partners, DBL Investors,  
GV, Kleiner Perkins Caufield & Byers

რას აკე თებს: იყე ნებს მო ნა ცემ თა ანა ლი ტი კას, რა თა ფერ მე რებს მა რაგ თა ფა სებ ზე 

ინ ფორ მა ცია მი ა წო დოს. ამას თან, თეს ლებს, სა სუქ სა და პეს ტი ცი დებს ონ ლა ინ ყი დის. 

SPIRE 
მინისატელიტის მაგნატი პიტერ პლაცერი.
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ბი თა ცაა შე საძ ლე ბე ლი, რო მელ თაც Optoro გა ნა გებს. ამ გ ვა რი არ ჩე ვა-

ნის გა კე თე ბის შემ თხ ვე ვა ში, მუ რის თქმით, მო ვაჭ რე მხო ლოდ 30%-ს 

კარ გავს. ერ თი მა გა ლი თი ტე ნე სის საწყო ბი დან: უკა ბე ლო, ეზოს და სა-

მუხ ტი აუდი ოს პი კე რე ბი, რო მელ თაც დი დი ნაც რის ფე რი კლდის ფორ-

მა აქვთ, თავ და პირ ვე ლად $129.99-ად იყი დე ბო და, Blinq.com-ზე კი მი სი 

ფა სი $88.49 იქ ნე ბა. Optoro-ს პროგ რა მა სა ქო ნელს სხვა პლატ ფორ მებ-

ზეც, მათ შო რის, გა დამ მუ შა ვებ ლებ სა და საქ ველ მოქ მე დო ორ გა ნი ზა-

ცი ებ ში, ამი სა მარ თებს. 

მუ რის თა ნახ მად, მა ნამ ის შვი დი წლის წინ Optoro-ს ჩა უშ ვებ და, დი-

დი მო ვაჭ რე ე ბის უმე ტე სო ბა არა ერ თ გ ვა რო ვა ნი, არა ე ფექ ტი ა ნი პლატ-

ფორ მე ბის იმე დად იყო, რომ ლე ბიც სა ქო ნელს შუ ა მავ ლებ თან გზავ ნიდ-

ნენ, ისი ნი კი, თა ვის მხრივ, ამ სა ქო ნელს Big Lots-ის ან Ollie’s Bargain 

Outlet-ის მსგავს ფას დაკ ლე ბა თა კომ პა ნი ებ ში გზავ ნიდ ნენ, ან კი ბაზ-

რო ბებ სა და ლომ ბარ დებ ში. ძვე ლი სის ტე მით, მო ვაჭ რე ე ბი ზოგ ჯერ 

მხო ლოდ 50%-ს ინაზღა უ რებ დ ნენ. ხში რად ისი ნი დაბ რუ ნე ბულ სა ქო-

ნელს სა ნაგ ვე ზე ის როდ ნენ და იქით იხ დიდ ნენ ფულს მისგან გა სა თა-

ვი სუფ ლებ ლად. 

ე.წ. ოქ ს ფორ დის ბამ ბის პე რან გ ში, მუ ქი ლურ ჯი ფე რის ჯინ ს სა და 

თას მე ბი ან ფეხ საც მელ ში გა მოწყო ბილ მა გამ ხ დარ მა, აწო წილ მა მურ-

მა Optoro-ს წი ნა მორ ბე დი 2004-ში, Brown University-ს სა ერ თო საცხოვ-

რებ ლის ოთახ ში წა მო იწყო. Ebay ჯერ ათი წლი საც არ იყო, მურ მა კი 

შე საძ ლებ ლო ბის ფან ჯა რა და ი ნა ხა საქ მე ში, რო მე ლიც მო ვაჭ რე თა 

დახ მა რე ბა სა და სა იტ ზე ნახ მა რი სა ქონ ლის გან თავ სე ბა ში მდგო მა-

რე ობ და. გა სა ყი დი ფა სის 30%-ის სა ნაც ვ ლოდ, ის გამ ყიდ ვე ლის ფუნ-

ქ ცი ას ითავ სებ და და ყვე ლა ფერ ზე პი რა დად ზრუ ნავ და – პრო დუქ ცი ის 

ფო ტო ე ბი თა და აღ წე რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფით დაწყე ბუ ლი, მა თი შე ფა-

სე ბი თა და გა დაგ ზავ ნით დამ თავ რე ბუ ლი. საქ მე ში მან ჯას ტინ ლე შე-

რი ჩარ თო – ვა შინ გ ტონ ში მდე ბა რე ბი ჭე ბის მო სამ ზა დე ბე ლი სკო ლის 

დრო ინ დე ლი მე გო ბა რი (St Albans-იდან), რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, პენ-

სილ ვა ნი ის უნი ვერ სი ტე ტის სა ერ თო საცხოვ რებ ლის ოთა ხი დან უძღ ვე-

ბო და ბიზ ნესს. 

იმ გა ზაფხულს, უნი ვერ სი ტე ტის დას რუ ლე ბის შემ დეგ, ბი ჭე ბი მშობ-

ლებ თან, ვა შინ გ ტონ ში დაბ რუნ დ ნენ და ორი წე ლი ანაზღა უ რე ბის გა რე-

შე იმუ შა ვეს. საქ მეს მუ რის სახ ლის გა რა ჟის თავ ზე, სხვე ნი დან მარ თავ-

დ ნენ, მე რე კი ჯორ ჯ ტა უნ ში 1,200 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის ოფი სი გახ ს ნეს. 

მომ დევ ნო ზაფხულს მურ მა კი დევ ერ თი St. Albans-ელი მე გო ბა რი, ადამ 

ვი ტა რე ლო (რომელსაც ის -ი სა ა, Brown-ი და ემ თავ რე ბი ნა), და არ წ მუ-

ნა, AIG-ში ახ ლად ნა შოვ ნი სამ სა ხუ რი დან წა მო სუ ლი ყო და მას ბიზ ნე-

სის მარ თ ვა ში დახ მა რე ბო და, ბიზ ნე სი სა, რო მელ საც eSpot-ი და არ ქ ვეს 

(ვიტარელო დღეს Optoro-ს პრე ზი დენ ტი ა, ხო ლო ლე შერ მა კომ პა ნია 

2011-ში და ტო ვა).   

კომ პა ნი ის და ფი ნან სე ბის მიზ ნით, მათ 37 უპ რო ცენ ტო საკ რე დი ტო 

ბა რა თის მეშ ვე ო ბით $350,000 ისეს ხეს. გა უ მარ თ ლათ: ად გი ლობ რი-

ვი პრე სა მათ მოღ ვა წე ო ბას კარ გად აშუ ქებ და და მა ლე სე რი ო ზუ ლი რა-

ღა ცე ბიც გა ყი დეს, მათ შო რის, 1965 წლის Mustang-ი და $100,000-იანი 

Rolex-ი. უბ ნის მა ღა ზი ებ მა დაბ რუ ნე ბუ ლი ან ნა მა ტი სა ქონ ლის გა სა ყი-

დად eSpot-ის გა მო ყე ნე ბა და იწყეს. ამას გას ხი ვოს ნე ბის წა მიც მოჰ ყ ვა: 

„მივხვდით, რომ მსხვილ მო ვაჭ რე ებ საც იგი ვე პრობ ლე მე ბი ჰქონ დათ, 

რაც მცი რე ებს, – ამ ბობს მუ რი. – პრობ ლე მა აშ კა რად ძა ლი ან სე რი ო ზუ-

მომავალი 
მილიარდდოლარიანი 
სტარტაპები

O P T O R O

Flexport
დამფუძნებელი: რაიან პიტერსენი (CEO)

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $94 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $500 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: First Round Capital, Founders Fund, Y 
Combinator

რას აკე თებს: უზ რუნ ველ ყოფს ტვირ თის გა და მი სა მარ თე ბი სა და გაკ ვალ ვის 

ავ ტო მა ტი ზე ბულ სერ ვი სებს. ლო გის ტი კის $9-ტრილიონიან გლო ბა ლურ ბიზ ნეს-

ში, კომ პა ნი ე ბი, თა ვი ან თი სა ქონ ლის გა საკ ვა ლად, შუ ა მავ ლე ბის – ე.წ. ტვირ თის გა-

დამ მი სა მარ თებ ლე ბის – იმე დად არი ან, ეს შუ ა მავ ლე ბი კი ისეთ ან ტი კურ მე თო დებს 

იყე ნე ბენ, რო გო რიც ფაქ სი და სა ტე ლე ფო ნო ზა რე ბი ა. 2013-ში, დღეს 37 წლის პი ტერ-

სენ მა სან - ფ რან ცის კო ში FLEXPORT-ი და ა ფუძ ნა. მი სი მი ზა ნი ა, მომ ხ მა რებ ლებს ისე-

თი პროგ რა მა შეს თა ვა ზოს, რო მე ლიც მათ სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, თა ვი ან თი ტვირ თი 

FEDEX-ის სტილ ში გაკ ვა ლონ და გა ა კონ ტ რო ლონ. FLEXPORT-ს 450 თა ნამ შ რო მე ლი 

ჰყავს ცხრა ოფის ში, მათ რიცხ ვ ში, ატ ლან ტა ში, ამ ს ტერ დამ ში, ჰონ კონ გ სა და შენ ჯენ-

ში (ჩინეთი), ხო ლო მი სი საწყო ბე ბი ლოს -ან ჯე ლეს სა და ჰონ კონ გ ში მდე ბა რე ობს, 

სა დაც კლი ენ ტებს ტვირ თის თავ მოყ რა შე უძ ლი ათ. 

LEESA SLEEP

მატ რა სის ბაზ რის რე ვო ლუ
ცი ო ნე რს, დე ვიდ ვულ ფ ს ხუთ 
წე ლი წად ში გა ყიდ ვე ბი დან $1 
მი ლი არ დის მოხ ვე ჭა უნ და. 
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მილიარდდოლარიანი 
სტარტაპები

Fundbox  
დამფუძნებლები: იუვალ არიავი, ტომერ მიკაელი, 
ეიალ შინარი (CEO)

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $108 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $55 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: General Catalyst, Khosla Ventures,  
Spark Capital

რას აკე თებს: მცი რე ბიზ ნე სებს მოკ ლე ვა დი ან და ფი ნან სე ბას სთა ვა ზობს. 

FUNDBOX-ს გან ზ რა ხუ ლი აქვს, პა ტა რა კომ პა ნი ებს ფუ ლის ბრუნ ვას თან და კავ ში რე-

ბუ ლი საზ რუ ნა ვი შე უმ ცი როს, მათ შო რის, იმ კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბიც გა დახ დის მო-

ლო დინ ში არი ან და იმა თაც, ვი საც მოკ ლე ვა დი ა ნი კრე დი ტე ბი სჭირ დე ბათ და ვა-

ლი ა ნე ბის და სა ფა რად. FUNDBOX-მა ე.წ. ინ ვო ის - და ფი ნან სე ბის კომ პა ნი ის რან გ ში 

და იწყო მოღ ვა წე ო ბა და მცი რე ბიზ ნე სებს დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბით უზ რუნ ველ-

ყო ფილ ფულს ასეს ხებ და წინ მ ს წ რე ბი სა კო მი სი ოს გა რე შე და უფ რო და ბა ლი ტა რი-

ფით, ვიდ რე ნაღ დი ფუ ლის ავან სის შემ თხ ვე ვა ში ხდე ბა. კომ პა ნი ის ახა ლი მო დე-

ლი, რო მე ლიც 2018-ში უნ და ჩა ეშ ვას, წე სით, ისე ვე იმუ შა ვებს, რო გორც საკ რე დი ტო 

ბა რა თი ბიზ ნეს ტ რან ზაქ ცი ე ბის თ ვის. კომ პა ნი ას, რო მელ საც ფუ ლი მარ თებს, ინ ვო-

ისს FUNDBOX-ი და უ ფა რავს, ხო ლო კომ პა ნი ა, რომ ლი საც მარ თებთ, ამ ნაღდ ფულს 

მყის ვე მი ი ღებს (მცირე გაც ვ ლი თი სა კო მი სი ოს გა მოკ ლე ბით). ამას თან, პირ ველ 

კომ პა ნი ას ორი თვე აქვს, FUNDBOX-ს რომ და უბ რუ ნოს ფუ ლი, სა ნამ პრო ცენ ტი არ 

ლი იყო და მას ზე კონ ცენ ტ რი რე ბა სა და მის ეფექ ტი ა ნად მოგ ვა რე-

ბას არა ვინ ცდი ლობ და“. 

მაგ რამ მურს, დრო ის თვალ საზ რი სით, სა შინ ლად არ გა უ მარ თ-

ლა. 2008-ში მსოფ ლი ოს ფი ნან სურ მა კრი ზის მა და არ ტყა და ბან-

კებ მა eSpot-ის უპ რო ცენ ტო ბა რა თებ ზე 30%-იანი გა და სა ხა დე ბი 

და ა წე სეს. გა კოტ რე ბის წი ნა შე მდგომ მა მურ მა აქ ტი უ რად და იწყო 

სპონ სო რე ბის მო ძი ე ბა. ვა შინ გ ტონ ში 100-ზე მე ტი სა ინ ვეს ტი ციო 

შეკ რე ბა ამა ოდ გა მარ თა და ბო ლოს, რო გორც იქ ნა, პირ ვე ლი ინ ვეს-

ტო რიც იპო ვა – Capital One Financial Services-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე-

ლი ნა ი ჯელ მო რი სი, რო მელ მაც თა ვი სი ალექ სან დ რი ა ში (ვირჯინია) 

მდე ბა რე სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მა QED-ის მეშ ვე ო ბით $1 მი ლი ო ნი გა ი-

ღო. „ნაიჯელს მო ე წო ნა, რომ ძვე ლი ინ დუს ტ რი ის შე საც ვ ლე ლად მო-

ნა ცე მებ სა და ანა ლი ტი კას ვი ყე ნებ დით“, – ამ ბობს მუ რი. მათ სა მი 

დე ვე ლო პე რი და ი ქი რა ვეს, რომ ლე ბიც თით ქ მის ორი წე ლი წა დი სკა-

ნე რი სა და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის სის ტე მის შექ მ ნა ზე მუ შა-

ობ დ ნენ, 2010-ში კი ახა ლი ბიზ ნე სი, Optoro, ჩა უშ ვეს. 

მუ რი Optoro-ზე ისე ლა პა რა კობს, თით ქოს ერ თა დერ თი კომ პა-

ნია იყოს და ოს ტა ტე ბუ ლი იმა ში, რაც ბიზ ნეს ჟარ გონ ზე შებ რუ ნე ბუ ლი 

ლო გის ტი კის სა ხე ლით არის ცნო ბი ლი („არც ერ თი ტექ ნო ლო გი უ რი 

პლატ ფორ მა არ აკე თებს იმას, რა საც ჩვენ“), მაგ რამ Reverse Logis-

tics Association-ი (RLA) – სა ვაჭ რო ჯგუ ფი 100-ზე მე ტი წევ რით – 2002-

დან არ სე ბობს. RLA-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, ტო ნი სა ი რო-

ტას თა ნახ მად, მო ვაჭ რე ე ბი და მწარ მო ებ ლე ბი თა ვი ანთ ბიზ ნე სებს 

მრა ვალ მო თა მა შეს შო რის ავ რ ცე ლე ბენ, ბევრ მათ განს კი კონ კ რე-

ტუ ლი ნი შე ბი აქვთ და კა ვე ბუ ლი. მა გა ლი თად, ტე ხას ში და ფუძ ნე ბუ-

ლი HYLA Mobile-ი იბა რებს უკან დაბ რუ ნე ბულ მო ბი ლურ ტე ლე ფო-

ნებს Samsung-ისა და მსგავ სი მწარ მო ებ ლე ბის გან და Best Buy-ისა 

და მსგავ სი მო ვაჭ რე ე ბის გან და სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე დი დი 

ფას დაკ ლე ბე ბით ყი დის. 2015-ში, FedEx-მა Optoro-ს მსხვი ლი მე ტო ქე, 

Genco, $1.4 მი ლი არ დად შე ი ძი ნა. 

მო ჭარ ბე ბუ ლად თავ და ჯე რე ბუ ლი მუ რი, სპონ სო რე ბის მო ძი ე-

ბის მიზ ნით, Optoro-ს რე გუ ლა რუ ლად უწევს რეკ ლა მას RLA-ის წლი ურ 

კონ ფე რენ ცი ა ზე ლას - ვე გას ში. 2012 წელს მან პირ ვე ლი დი დი კლი-

ენ ტი ჩა იგ დო ხელ ში – BJ’s Wholesale Club-ი, რო მე ლიც Costco-ს მე-

ტო ქეა და წევ რებს ფას დაკ ლე ბულ სა ქო ნელს მიჰ ყი დის თა ვი სი აღ-

მო სავ ლეთ აშ შ - ში გან თავ სე ბუ ლი საწყო ბე ბის ქსე ლის მეშ ვე ო ბით. 

BJ’s-თან და დე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა მურს ფუ ლის მო ზიდ ვის მე ო რე 

მცდე ლო ბა ში და ეხ მა რა. 2012-ის ბო ლოს კენ მან ვა შინ გ ტო ნუ რი ვენ-

ჩუ რუ ლი ფირ მა Grotech-ი და არ წ მუ ნა, $7.5-მილიონიან სა ინ ვეს ტი ციო 

რა უნდს გაძღო ლო და, ხო ლო შვი დი თვის თავ ზე AOL-ის თა ნა დამ-

ფუძ ნებ ლის, მი ლი არ დერ სტივ კე ი ზის მარ თუ ლი ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის 

ფირ მა Revolution Growth-ი უკ ვე $23.5-მილიონიან რა უნდს გა უძღ-

ვა. „ეს უზარ მა ზა რი ბა ზა რი ა, რომ ლის ზრდა გაგ რ ძელ დე ბა, – ამ ბობს 

Revolution-ის პარ ტ ნი ო რი და Optoro-ს საბ ჭოს წევ რი ტედ ლე ონ სი სი. 

– ამ თა მაშ ში მხო ლოდ ერ თი მხა რე რო დი დარ ჩე ბა მო გე ბუ ლი“. 

Optoro-ში, ჯამ ში, $129 მი ლი ო ნის სა ინ ვეს ტი ციო კა პი ტა ლი ჩა იღ-

ვა რა, მათ შო რის, ისე თი წყა რო ე ბი დან, რო გო რი ცაა Generation In-

vestment Management-ი – ლონ დონ ში, ალ გო რის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი 

ვენ ჩუ რუ ლი ჯგუ ფი, რომ ლის მე ნე ჯე რებ საც მოს წონთ Optoro-ს მი ერ 

PILLPACK

ტ.ჯ. პარ კერ მა მა მა მი სის აფ თი აქ ში მუ შა ო
ბი სას ის წავ ლა ის ბიზ ნე სი, რომ ლის თ ვი საც 
ახ ლა ძი რის გა მოთხ რას ცდი ლობს.
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და ე კის რე ბა. იმის ფონ ზე, რომ აშ შ - ში ბიზ ნე სე ბი დახ ლო ე ბით $41 ტრი ლი ო ნის ტოლ-

ფას ბიზ ნეს ტ რან ზაქ ცი ებს ახორ ცი ე ლე ბენ, პო ტენ ცი უ რი ბა ზა რი უზარ მა ზა რი ა, თუმ-

ცა მსგავ სი ქსე ლის აწყო ბა – საკ მა ოდ რთუ ლი. FUNDBOX-ის წარ მა ტე ბა დიდ მო ნა-

ცე მებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი საკ რე დი ტო ანა ლი ზის სი ზუს ტე ზეა და მო კი დე ბუ ლი. ში ნა რი 

– იმიგ რან ტი ის რა ე ლი დან, რო მელ საც პენ სილ ვა ნი ის უნი ვერ სი ტე ტის M.B.A.-ის დიპ-

ლო მი აქვს და რო მე ლიც მა ნამ დე BATTERY VENTURES-ში მუ შობ და – თა ვის მიდ გო-

მას უკ ვე ოთხი წე ლი ა, ცდის. FUNDBOX-ის წა გე ბი ა ნო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი, მი სი თქმით, 

ამ ჟა მად, 1%-ის ფარ გ ლებ შია და ყო ველ თ ვი უ რად იკ ლებს. 

Ginkgo Bioworks
დამფუძნებლები: ჯეისონ კელი (CEO), რეშმა შეტი, 
ოსტინ ჩე, ბარი კენტონი, ტომ ნაიტი

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $154 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): More than $20 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: Senator Investment Group, Viking Global 
Investors, Y Combinator 

რას აკე თებს: მუ შა ობს ინ დი ვი დუ ა ლურ შეკ ვე თებ ზე და ამ ზა დებს ცოცხალ უჯ-

რე დებს სუ ნა მო ე ბის, საკ ვე ბის, სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო და ფარ მა ცევ ტუ ლი ინ დუს ტ-

რი ე ბის კომ პა ნი ე ბის თ ვის. თა ვი სი ვე შექ მ ნი ლი და წარ მო ე ბუ ლი დნმ-ის გა მო ყე ნე-

ბით, ბოს ტონ ში და ფუძ ნე ბუ ლი GINKGO უჯ რე დებს ისე აპ როგ რა მებს, რომ მათ გან 

ყვე ლაფ რის შექ მ ნა იყოს შე საძ ლე ბე ლი, დაწყე ბუ ლი ყვე ლი სა და იოგურ ტის დამ ზა-

დე ბის თ ვის სა ჭი რო ენ ზი მე ბით, ატ მის არო მა ტი ზე ბის თ ვის აუცი ლე ბე ლი ინ გ რე დი ენ-

ტით დამ თავ რე ბუ ლი. ფრან გუ ლი პარ ფი უ მე რი უ ლი ფირ მა ROBERTET-სთვის, GINKGO 

ვარ დის ზე თის წარ მომ ქ ნელ მიკ რო ბებს ამ ზა დებს. აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, 

კე ლის თა ნახ მად, GINKGO ზრდის თ ვი საა „განწირული“: 25 კლი ენ ტის თ ვის 44 უჯ რე-

დი მუ შავ დე ბა, რაც კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის ხარ ჯებ საც გა და იხ დის და სა ავ ტო-

რო ჰო ნო რა რებ საც. 2009-ში კე ლი და MIT-ის კი დევ სა მი დოქ ტო რი გა ერ თი ან და თა-

ვი ანთ MIT-ისვე მენ ტორ თან, სინ თე ტი კურ ბი ო ლო გად ქცე ულ ინ ჟი ნერ ტომ ნა იტ თან 

და მათ კომ პა ნია და ა ფუძ ნეს, რო მე ლიც პირ ვე ლი ხუ თი წე ლი ტექ ნო ლო გი ის გან ვი-

თა რე ბის თ ვის გა მო ყო ფი ლი სამ თავ რო ბო გრან ტე ბის იმე დად იყო. 2014-ში კომ პა ნია 

სი ლი კო ნის ხე ო ბის აქ სე ლე რა ტორ Y COMBINATOR-ში მოხ ვ და და პირ ვე ლი კო მერ-

ცი უ ლი პრო დუქ ტე ბიც გა მო უშ ვა. GINKGO-ს 170 თა ნამ შ რო მე ლი პროგ რა მით მარ-

თულ 60 რო ბოტ თან ერ თად მუ შა ობს. 

მომავალი 
მილიარდდოლარიანი 
სტარტაპები

და დე ბუ ლი პი რო ბა, ნა გავ საყ რე ლებს სა ვაჭ რო სა ქონ ლის გან გა ვა თა-

ვი სუფ ლებ თო; ხო ლო 2016 წელს გა მარ თულ $46.5-მილიონიან რა უნ დ-

ში UPS-ი მო ნა წი ლე ობ და, რო მე ლიც, კომ პა ნი ის კორ პო რა ცი უ ლი სტრა-

ტე გი ის დი რექ ტო რის, კენ რან კი ნის თა ნახ მად, გეგ მავს, რო ცა კი ხე ლი 

მი უწ ვ დე ბა, Optoro-ს ბიზ ნესს რეკ ლა მა გა უ წი ოს თა ვის ათა სო ბით მომ-

ხ მა რე ბელ თან. 

მუ რი აღი ა რებს, რომ ზოგ კომ პა ნი ას, გან სა კუთ რე ბით კი Amazon-ს 

და მის შვი ლო ბილ Zappos-ს, ეფექ ტი ა ნი ში და სის ტე მე ბი აქვს უკან დაბ-

რუ ნე ბუ ლი სა ქონ ლის და სა მუ შა ვებ ლად. მი უ ხე და ვად ამი სა, ამ საქ მის-

თ ვის Amazon-ს Genco (რომელსაც დღეს FedEx Supply Chain-ი ჰქვი ა) 

გა მო უ ყე ნე ბი ა. Amazon-ი ე.წ. ლიკ ვი და ტო რებ საც იყე ნებს, თა ვი სი 

საწყო ბე ბი ზედ მე ტი სა ვაჭ რო სა ქონ ლის გან რომ გა ა თა ვი სუფ ლოს. და 

Amazon-ი ნახ მა რი და ე.წ. გახ ს ნი ლი ყუ თი დან ამო ღე ბუ ლი სა ქონ ლის-

თ ვის მომ ხ მა რე ბელს პირ და პირ თა ვის სა იტ ზე სთა ვა ზობს ფას დაკ ლე-

ბებს. 

შებ რუ ნე ბუ ლი ლო გის ტი კის ბევ რი ბიზ ნე სი არ სე ბობს, თუმ ცა მო-

ვაჭ რე ებ სა და მწარ მო ებ ლებს არ სურთ ამა ზე ლა პა რა კი. ურ ჩევ ნი ათ, 

მომ ხ მა რებ ლე ბი ახალ სა ქო ნელ ზე კონ ცენ ტ რირ დ ნენ, და არ უნ დათ, 

ინ ვეს ტორ თა ყუ რადღე ბა უკან დაბ რუ ნე ბუ ლი და ნა მა ტი სა ქონ ლით 

სავ სე ფუ ლის ორ მოს კენ მი მარ თონ. Optoro-ს 30 კლი ენ ტი დან მხო ლოდ 

რამ დე ნი მე – მათ შო რის, Home Depot, Best Buy, Target-ი და Jet.com-ი 

– რთავს Optoro-ს ნე ბას, მათ თან ურ თი ერ თო ბა სა ჯა რო გა ხა დოს, და 

არც ერ თი არ დაგ ვ თან ხ მ და ამ სტა ტი ის თ ვის ინ ტერ ვი უს ფი ზი კუ რად 

ჩა წე რა ზე. 

თა ვი სი კლი ენ ტე ბის არ იყოს, არც მუ რი ამ ხელს Optoro-ს მაჩ ვე ნებ-

ლებს, მხო ლოდ იმას აღ ნიშ ნავს, რომ მო მა ვალ წელს წლე ვან დელ შე-

მო სა ვალ ზე ორ ჯერ მეტს ელის, წელს კი, თა ვის მხრივ, კომ პა ნი ამ შარ-

შან დე ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ა ორ მა გა, და რომ მომ დევ ნო წელს, Optoro-ს 

მი ერ და მუ შა ვე ბუ ლი სა ქონ ლის ჯა მუ რი ფა სი $1 მი ლი არ დი იქ ნე ბა. 

კომ პა ნია შე მო სა ვალს რამ დე ნი მე გზით იღებს. კლი ენ ტ თა უმე ტე სო ბა, 

რო მე ლიც მათ პროგ რა მას იყენებს, ყო ველ თ ვი ურ სა ლი ცენ ზიო სა კო-

მი სი ოს იხ დის. რო ცა Optoro პრო დუქ ცი ას Blinq-სა და Bulq-ს მიჰ ყი დის 

ხოლ მე, ის იმ თან ხის და ახ ლო ე ბით 15%-დან 50%-მდე იღებს, რა თან-

ხა საც კლი ენ ტებს უბ რუ ნებს, კლი ენ ტე ბი კი დო ლარ ზე 20-დან 70 ცენ-

ტამ დე თან ხებს იბ რუ ნე ბენ. Forbes-ის შე ფა სე ბით, Optoro-ს 2017 წლის 

შე მო სა ვა ლი $50 მი ლი ონს უნ და აჭარ ბებ დეს. კომ პა ნი ის თ ვის, რო-

მელ საც ზრდა დი, 220-პერსონალიანი შტა ტი ჰყავს ვა შინ გ ტო ნის ცენ ტ-

რ ში მდე ბა რე სა თა ვო ოფის ში, ხო ლო ტე ნე სი ში, ნა ქი რა ვებ საწყობ ში, 

100-ზე მეტ მო მუ შა ვეს თან აქვს ხელ შეკ რუ ლე ბა და დე ბუ ლი, სა ზედ ნა-

დე ბო ხარ ჯე ბი სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია და სა ინ ვეს ტი ციო კა-

პი ტალს სწო რედ ზრდა ზე ხარ ჯავს. „ჩვენ მო გე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის რე-

ჟიმ ში არ ვართ“, – ამ ბობს მუ რი. 

მურს შორს მი მა ვა ლი მიზ ნე ბი აქვს. თა ვის თ ვის, არა სა ჯა როდ, ის 

მსხვი ლი მო ვაჭ რე ე ბის სა ხე ლებს ინიშ ნავს, რო მელ თა გუ ლის მო გე ბა, 

მი სი აზ რით, შე საძ ლე ბე ლი ა, და იმ არ სე ბუ ლი კლი ენ ტე ბი საც, რომ ლებ-

საც თვლის, რომ და არ წ მუ ნებს, Optoro-ს უფ რო მე ტი სერ ვი სი გა მო ი ყე-

ნონ. „ჩვენი ტექ ნო ლო გია მე ტად ღი რე ბუ ლია იმ ხალ ხის თ ვის, ვინც მას-

შ ტა ბურ დო ნე ზე ოპე რი რებს, – ამ ბობს ის. – საქ მეს თუ მოგ ვან დო ბენ, 

ერთ ღა მე ში უხ ვად თან ხებს და ვუბ რუ ნებთ“. 

ZOLA

გაკ ვე თი ლი, რო მე ლიც შან  ლინ მამ (თანადამფუძნებელ ნო ბუ ნა კა გუ ჩის
თან ერ თად) ის წავ ლა, რო ცა თა ვი სი სა ქორ წი ნო სა ჩუქ რე ბის ონ ლა ინ მა
ღა ზი ის თ ვის სპონ სო რის მო ძი ე ბას მამ რო ბი თი სქე სის ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის
ტებს შო რის ცდი ლობ და: „ნუ იქ ნე ბი ზედ მე ტად თავ მ და ბა ლი“. 
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Interactions 
დამფუძნებელი: მაიკლ კლორანი 

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $163 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $100 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: Comcast Ventures, Cross Atlantic Capital 
Partners, NewSpring Capital, Revolution Growth, Sigma Partners, 
SoftBank Capital

რას აკე თებს: ქმნის პროგ რა მას რო ბო ტის ხ მი ა ნი სა მომ ხ მა რებ ლო სერ ვი-

სის სის ტე მე ბის თ ვის. INTERACTIONS-ის პრო დუქ ტის მთა ვა რი მიმ ზიდ ვე ლო ბა: მი სი 

პროგ რა მა, რო მე ლიც ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტ ზე მუ შა ობს, ადა მი ა ნურ ელე მენტს მო ი-

ცავს. რო ცა პროგ რა მას რა ი მე აქ ცენ ტი ან ბუნ დოვ ნად წარ მოთ ქ მუ ლი სიტყ ვა არ ეს-

მის, საქ მე ში ადა მი ა ნი ერ თ ვე ბა, რა თა სწო რი რე ა გი რე ბა უზ რუნ ველ ყოს. მის 50-ზე 

მეტ მომ ხ მა რე ბელს შო რი საა HYATT-ის სას ტუმ რო ე ბი და ჯან მ რ თე ლო ბის დამ ზღ ვე-

ვი HUMANA. 2014-ში, ფრან კ ლინ ში (მასაჩუსეტსი) და ფუძ ნე ბულ მა INTERACTIONS-მა 

AT&T LABS-ის გან ყო ფი ლე ბა შე ი ძი ნა, რო მე ლიც მო ი ცავს მეტყ ვე ლე ბის ამომ ც ნობ 

ტექ ნო ლო გი ა სა და 40 თა ნამ შ რო მელს. ამ სა აქ ციო კონ ტ რაქ ტ მა AT&T-ს კომ პა ნი ა-

ში წი ლი არ გუ ნა.  

Jive Communications 
დამფუძნებლები: მეტიუ პიტერსონი, ჯონ პოუპი (CEO), მაიკ 
შარპი, ენდრიუ სკინი, ბრენტ ტომსონი, სტივენ ტოდი 

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $19 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $100 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: North Bridge Venture Partners

რას აკე თებს: ქმნის CLOUD-ზე და ფუძ ნე ბულ სის ტე მას, რო მელ შიც ინ ტეგ რი-

რე ბუ ლია ხმა, ვი დეო და კო მუ ნი კა ცი ის სხვა სა შუ ა ლე ბე ბი. ორემ ში (იუტა) და ფუძ-

ნე ბუ ლი JIVE-ი ერ თ -ერ თია არ ც თუ ბევ რ ისე თ მსხვი ლ მო თა მა შე თა გან, რო გო რიც 

გახ ლავთ RINGCENTRAL-ი და FUZE-ი (გასული წლის „მომავალი მი ლი არ დ დო ლა რი-

ა ნი სტარ ტა პე ბი დან“); ამას თან, ის ცდი ლობს, სულ მცი რე, $40-მილიარდიან ბა ზარ-

ში ძვე ლი კორ პო რა ცი უ ლი სა ტე ლე ფო ნო სის ტე მე ბის ჩამ ნაც ვ ლებ ლის პო ზი ცია მო-

ი პო ვოს. აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა, 39 წლის პო უპ მა და თან დამ ფუძ ნებ ლებ მა 

კომ პა ნია 2006-ში წა მო იწყეს და, სხვა სწრა ფად მზარ დი ტექ ნო ლო გი უ რი ფირ მე ბის-

გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ვენ ჩუ რულ და ფი ნან სე ბას თავს არი დებ დ ნენ. დღეს JIVE-ს და-

ახ ლო ე ბით 600 თა ნამ შ რო მე ლი ჰყავს და ისე თი კლი ენ ტე ბით იწო ნებს თავს, რო-

გო რიც, მა გა ლი თად, WELLSPACE HEALTH-ი, EXPEDIA და 

CHOP’T-ია.  

Leesa Sleep
დამფუძნებლები: ჯეიმი დიამონშტეინი, 
დევიდ ვულფი (CEO)

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $30 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით):  
$150 მილიონზე მეტი 

წამყვანი ინვესტორები: One Better Ventures, 
TitleCard Capital

რას აკე თებს: აკე თებს მატ რა სებს და ყი დის მათ ონ-

ლა ინ და WEST ELM-ის მა ღა ზი ებ ში. აღ მას რუ ლე ბელ მა 

დი რექ ტორ მა – მომ ხ მა რე ბელ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მარ-

კე ტინ გის ვე ტე რან მა – ვულ ფ მა და მე სა მე თა ო ბის მატ რა-

სე ბის კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბელ მა ჯე ი მი დი ა მონ შ ტე ინ-

მა LEESA 2014-ში და ა ფუძ ნეს. ეს ერ თ -ერ თია იმ ათო ბით 

კომ პა ნი ა თა გან, ვინც ამ $15-მილიარდიან ინ დუს ტ რი-

ას თავ და ყი რა ატ რი ა ლებს. „ყველა აღი ა რებს, რომ ტრა-

დი ცი უ ლი, მა ღა ზი ა ში შე სუ ლი კლი ენ ტე ბის რიცხ ვი დრა-

მა ტუ ლად ეცე მა, – ამ ბობს ვულ ფი. – ეს პრო ცე სი მარ თ ლა 

ძა ლი ან სწრა ფად მიმდინარეობს“. ვირ ჯი ნი ა- ბიჩ ში და-

ფუძ ნე ბუ ლი LEESA ე.წ. B-კორპორაციაა, და დე ბი თი სო ცი-

ა ლუ რი გავ ლე ნე ბის მკა ფიო სტრა ტე გი ით: ყო ველ 10 გა-

ყი დულ მატ რას ზე ის ერთს გა ა ჩუ ქებს (უკვე 20,000 აქვს 

გა ჩუ ქე ბუ ლი) და 50-ზე მეტ უსახ ლ კა რო თა თავ შე სა ფარ-

თან მუ შა ობს.  

Livongo 
დამფუძნებელი: გლენ ტელმანი  (CEO)

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $142 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $36 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: General Catalyst, Kleiner Perkins Caufield & 
Byers, Microsoft Ventures

რას აკე თებს: ყი დის სერ ვისს, რო მე ლიც დი ა ბე ტის მქო ნეთ სა კუ თა რი და ა ვა-

დე ბის მარ თ ვა ში ეხ მა რე ბა. 2014 წელს, მა უნ ტინ - ვი უ ში (კალიფორნია) და ფუძ ნე ბუ-

ლი კომ პა ნია ამ ზა დებს გლუ კო ზის მო ნი ტორს, რო მე ლიც პა ცი ენ ტ თა ინ სუ ლი ნის დო-

ნე ებს CLOUD-ზე გზავ ნის, ის კი, თა ვის მხრივ, მო ნი ტო რის ეკ რან ზე შე დე გებ სა და 

მკურ ნა ლო ბის ინ ს ტ რუქ ცი ებს აბ რუ ნებს. რო ცა მო ნა ცე მე ბი ჯან მ რ თე ლო ბი სათ ვის 

სე რი ო ზულ საფ რ თხე ზე მი ა ნიშ ნებს, LIVONGO-ს დი ა ბე ტის სპე ცი ა ლის ტი პა ცი ენტს 

წამ - ნა ხევ რის გან მავ ლო ბა ში უკავ შირ დე ბა. კომ პა ნი ის 200-ზე მე ტი მომ ხ მა რებ ლის 

უმე ტე სო ბა თვით დაზღ ვე ულ დამ ქი რა ვებ ლებს წარ მო ად გენს, მათ რიცხ ვ ში, AT&T-ს, 

BOEING-სა და EXXON MOBIL-ს. ვე ტე რა ნი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი სა და ან ტ-

რეპ რე ნი ო რის, 58 წლის ტელ მა ნის ვაჟს 1 ტი პის დი ა ბე ტის დი აგ ნო ზი რვა წლის ასაკ-

ში და უს ვეს. ტელ მა ნის დე დაც დი ა ბე ტით არის და ა ვა დე ბუ ლი. 

Looker
დამფუძნებლები: ბენ პორტერფილდი, ლიდ ტები

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $178 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $70 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: CapitalG, First Round Capital, Kleiner 
Perkins Caufield & Byers, Meritech Capital Partners, Redpoint 
Ventures

რას აკე თებს: ქმნის ბიზ ნე სინ ფორ მა ცი ის პროგ რა მას, რო მე ლიც სხვა დას ხ ვა აპ-

ლი კა ცი ი დან მი ღე ბულ მო ნა ცე მებს უყ რის თავს. LOOKER-ის პროგ რა მა, პერ ს პექ ტი-

ვა ში, სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, კომ პა ნი ის ყვე ლა მო ნა ცე მი მო აგ რო ვოს და ცენ ტ რა ლუ-

რად ხელ მი საწ ვ დო მი გა ხა დოს ისე, რომ ტრენ დე ბი სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის თ ვის 

მი სი გა ა ნა ლი ზე ბა მოხ დეს. კომ პა ნი ას 1,000-ზე მე ტი კორ პო რა ცი უ ლი კლი ენ ტი ჰყავს. 

მომავალი 
მილიარდდოლარიანი 
სტარტაპები

FLEXPORT  

ჩი ნე თი დან მო ტო ციკ ლე ბის, ATVებისა 
და სკუ ტე რე ბის შე მომ ტა ნის რან გ ში, რა
ი ან პი ტერ სონ მა ახ ლო დან ნა ხა, რა ო დენ 
ტექ ნო ლო გი უ რად პრი მი ტი უ ლია ტვირ თ
ვის თვალ ყუ რის დევ ნე ბის ბიზ ნე სი. 
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მომავალი 
მილიარდდოლარიანი 
სტარტაპები

Plaid 
დამფუძნებლები: უილიამ ჰოკი, ზაქ პერეტი (CEO)

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $60 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $40 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: Goldman Sachs, New Enterprise Associates,  
Spark Capital

რას აკე თებს: ამ ზა დებს პროგ რა მას, რო მე ლიც ტექ ნო ლო გი ურ სტარ ტა პებ-

სა და ბან კებს თა ნამ შ რომ ლო ბა ში ეხ მა რე ბა. პე რეტ მა და ჰო კიმ, რომ ლე ბიც 2015-ში 

FORBES-ის 30 30-წლამდელში მოხ ვ დ ნენ, კომ პა ნია იმ გან ზ რახ ვით წა მო იწყეს, რომ 

მომ ხ მა რებ ლებს ფი ნან სუ რი მო ნა ცე მე ბის უფ რო ეფექ ტი ან გა მო ყე ნე ბა ში დახ მა-

რე ბოდ ნენ. მა ლე მიხ ვ დ ნენ, რომ ისე თი პროგ რა მის შექ მ ნა იყო სა ჭი რო, რო მე ლიც 

მომ ხ მა რებ ლებს, ფი ნან სურ ინ ს ტუ ტი ცი ებ სა და დე ვე ლო პე რებს ერ თ მა ნეთ თან და-

ა კავ ში რებ და. „მივხვდით, რომ ამ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის შექ მ ნით, ფი ნან სუ რი სის ტე-

მე ბის ეკო სის ტე მებ ზე გა ცი ლე ბით დი დი გავ ლე ნა გვექ ნე ბო და“, – ამ ბობს 30 წლის 

პე რე ტი. PLAID-ის პრო დუქ ტე ბი ან გა რი შე ბი სა და სა ბან კო კო დე ბის, შე მო სავ ლის ვა-

ლი და ცი ი სა და რე ა ლუ რი სა ბა ლან სო ჩე კე ბის ავ თენ ტუ რო ბის შე მოწ მე ბას უზ რუნ-

ველ ყოფს. მის კლი ენ ტ თა შო რის არი ან VENMO, ROBINHOOD-ი, COINBASE-ი და 

CLARITY MONEY.

Postmates 
დამფუძნებლები: ბასტიან ლემანი (CEO), შონ პლეისი, 
სემ სტრიტი 

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $278 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $300 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: Founders Fund, Spark Capital

რას აკე თებს: უზ რუნ ველ ყოფს ად გილ ზე მი ტა ნის სერ ვისს რეს ტორ ნე ბი სა და სხვა 

ბიზ ნე სე ბის თ ვის. 2011 წელს, სან - ფ რან ცის კო ში ჩაშ ვე ბუ ლი, აშ შ -ის მას შ ტა ბით 250 ქა-

ლაქ ში გა ფარ თოვ და. მომ ხ მა რებ ლე ბი საკ ვებ სა და სხვა პრო დუქ ცი ას ვებ გ ვერ დის 

ან აპ ლი კა ცი ის სა შუ ა ლე ბით უკ ვე თენ. POSTMATES-ი ყო ველ გა ყიდ ვა ზე ბიზ ნე სებს 

15%-დან 25%-მდე სა კო მი სი ოს არ თ მევს, პლუს მომ ხ მა რებ ლე ბის გან, მი ტა ნის სერ-

ვი სის სა ნაც ვ ლოდ, $4 ან $6-ს იღებს. თა ვი სი 550 თა ნამ შ რომ ლის გარ და, კომ პა ნია 

კუ რი ე რე ბის – 100,000 და მო უ კი დე ბე ლი კონ ტ რაქ ტო რის იმე და დაც არის. GRUBHUB-

ისა და DOORDASH-ის მსგავ სი მე ტო ქე სტარ ტა პე ბის და სა მარ ცხებ ლად, POSTMATES-

მა ისე თი ახა ლი სერ ვი სე ბი ჩა უშ ვა, რო გო რიც ალ კო ჰო ლის მი ტა ნაა ექვს შტატ ში, 

მათ რიცხ ვ ში, ნი უ -ი ორ კ სა და კა ლი ფორ ნი ა ში. ამას თან, ზო გი ერთ ბა ზარ ზე რო ბოტ-

თა ჯგუ ფის გა მოშ ვე ბაც იგეგ მე ბა, რო მელ თაც ადა მი ა ნი- კუ რი ე რე ბი უნ და ჩა ა ნაც-

ვ ლონ. გერ მა ნი ა ში და ბა დე ბუ ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, 39 წლის ლე მა-

ნი ელის, რომ 2018-ში კომ პა ნია მო გე ბი ა ნი გახ დე ბა. მი სი თქმით, მომ დევ ნო წელს, 

კომ პა ნია შე იძ ლე ბა, სა ჯა რო ბა ზარ ზეც გა ვი დეს. 

Optoro
დამფუძნებლები: ჯასტინ ლეშერი, ტობინ მური (CEO), ადამ 
ვიტარელო 

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $129 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $50 მილიონზე მეტი

წამყვანი ინვესტორები: Grotech Ventures, Revolution Growth, UPS

რას აკე თებს: ეხ მა რე ბა კომ პა ნი ებს, უკან დაბ რუ ნე ბუ ლი და ნა მა ტი სა ქონ ლი დან 

თან ხე ბი აინაზღა უ რონ. 

Orbital Insight
დამფუძნებელი: ჯეიმს კროუფორდი (CEO)

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $79 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $20 მილიონზე მეტი

წამყვანი ინვესტორები: GV, Sequoia Capital

რას აკე თებს: სა ტე ლი ტუ რი გა მო სა ხუ ლე ბე ბი დან ინ ფორ მა ცი ის მო საგ რო ვებ ლად, 

მან ქა ნურ სწავ ლე ბა სა და ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს იყე ნებს. მზარ დი ჩი ნუ რი სამ შე ნებ-

ლო ინ დუს ტ რი ით დაწყე ბუ ლი, გა რე მოს ცვლი ლე ბე ბი თა და ძველ მო დურ ავ ტო სად გო მებ-

ზე მან ქა ნე ბის დათ ვ ლით დამ თავ რე ბუ ლი, ORBITAL-ი თავს უყ რის ინ ფორ მა ცი ას ინ ვეს-

ტო რე ბი სა და მთავ რო ბე ბის თ ვის. მას უკ ვე 75-ზე მე ტი მსხვი ლი კლი ენ ტი ჰყავს და ახალ 

პრო ექ ტ ზე მუ შა ობს, რა თა სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ე ბის თ ვის დატ ბორ ვის მო დე ლე ბი გა ა უმ-

ჯო ბე სოს. 

Outreach
დამფუძნებლები: ვეს ჰეიდერი, გორდონ ჰემპტონი, 
ენდრიუ კინცერი, მენი მედინა (CEO)

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $60 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $27 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: DFJ Growth, Mayfield Fund, Trinity Ventures

რას აკე თებს: ყი დის გა მო წე რებ ზე და ფუძ ნე ბულ პროგ რა მას, რო მე ლიც გა ყიდ ვებ ში 

მო მუ შა ვე ებს ეხ მა რე ბა, ე.წ. შრო მი თი ბრუნ ვა მარ თონ. 2011-ში მე დი ნამ – იმიგ რან ტ მა ეკ-

ვა დო რი დან და MICROSOFT-ის ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ყო ფილ მა დი რექ ტორ მა – და თა-

ნა დამ ფუძ ნებ ლებ მა სი ეტ ლ ში GROUPTALENT-ი წა მო იწყეს – სერ ვი სი, რო მე ლიც სა მუ შა ოს 

მა ძი ე ბელ ტექ ნო ლო გი ურ პრო ფე სი ო ნა ლებ სა და კომ პა ნი ებს ერ თ მა ნეთ თან აკავ ში რებ-

და. 2014-ისთვის კომ პა ნი ას სტაგ ნა ცი ის ხა ნა და უდ გა, ჰო და, აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ-

ტორ მა მე დი ნამ და მის მა გუნ დ მა გა დაწყ ვი ტეს, თავ და პირ ველ გეგ მა ზე უარი ეთ ქ ვათ და, 

სა ნაც ვ ლოდ, ის პროგ რა მა გა ე ყი დათ, რო მე ლიც თა ვი ან თი გა ყიდ ვე ბის შრო მი თი ბრუნ-

ვის სა მარ თა ვად ჰქონ დათ შექ მ ნი ლი. პრო დუქ ტი თვალს ადევ ნებს კვლე ვას, შეხ ვედ რებ-

სა და სა ტე ლე ფო ნო ზა რებს და პო ტენ ცი ურ თა ნამ შ რომ ლებს ავ ტო მა ტი ზე ბულ ი- მე ი ლებს 

უგ ზავ ნის. 2014-ის შუა პე რი ოდ ში ახ ლი დან ჩაშ ვე ბულ კომ პა ნი ას, რო მელ საც OUTREACH-ი 

და ერ ქ ვა, 1,500 კლი ენ ტი ჰყავს, მათ შო რის, GENERAL ELECTRIC-ი, CENTURYLINK-ი და SAN 

FRANCISCO CHRONICLE-ი. „ეს ჩე მი პირ ვე ლი და უკა ნას კ ნე ლი სტარ ტა პი ა, – ამ ბობს 43 

წლის მე დი ნა. – მხო ლოდ ერ თი კარ გი იდეა მაქვს“.

PillPack 
დამფუძნებლები: ელიოტ კოენი, ტ.ჯ. პარკერი (CEO)

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $118 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $100 მილიონზე მეტი

წამყვანი ინვესტორები: Accel, Astral Capital, Atlas Venture, CRV, 
Founder Collective

რას აკე თებს: უგ ზავ ნის პა ცი ენ ტებს შე ფუ თულ მე დი კა მენ ტებს იმ დროს, რო ცა მათ ეს 

წამ ლე ბი უნ და მი ი ღონ. 2013 წელს და ფუძ ნე ბულ PILLPACK-ს (პარკერი 2015-ის FORBES-ის 30 

30-წლამდელთა რუბ რი კა ში მოხ ვ და) მთა ვა რი აფ თი ა ქი მან ჩეს ტერ ში (ნიუ-ჰემპშირი) აქვს, 

ოფი სე ბი კი პარ კ - სი ტი ში,  სოლ ტ - ლე იკ - სი ტი სა (იუტა) და სო მერ ვილ ში (მასაჩუსეტსი). 500-

ზე მე ტი თა ნამ შ რო მე ლი ჰყავს და 40,000-ზე მეტ მომ ხ მა რე ბელს ემ სა ხუ რე ბა. 

SEATGEEK

ჯეკ გრო ცინ გერ სა (მარჯვნივ) და რუს 
დ’სუ ზას სძულ დათ კონ ცერ ტი სა და 
სპორ ტუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის ბი ლე თე ბის 
ყიდ ვა. „ეს გა მოც დი ლე ბა მთლი ა ნად 
ნაკ ლო ვა ნი ა“, – ამ ბობს დ’სუ ზა. 
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მომავალი 
მილიარდდოლარიანი 
სტარტაპები რი სის ტე მე ბის და გათ ბო ბი სა და ჰა ე რის კონ დი ცი რე ბის სერ ვი სე ბის მსხვი ლი პრო ვა ი დე-

რი GEORGE BRAZIL-ი. დამ ფუძ ნე ბელ თა მა მე ბი სო მე ხი იმიგ რან ტე ბი არი ან, რომ ლე ბიც იმ 

ინ დუს ტ რი ებ ში მუ შა ო ბენ, მა თი ვა ჟე ბი რომ ემ სა ხუ რე ბი ან. სამ ხ რეთ კა ლი ფორ ნი ის უნი-

ვერ სი ტე ტის დიპ ლო მის მქო ნე კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რი, 34 წლის კუ ზო ი ა ნი სტენ ფორ დის 

კურ ს დამ თავ რე ბულ თან, 32 წლის მაჰ დე სი ან თან გა ერ თი ან და და 2012 წელს, გლენ დე ილ ში 

(კალიფორნია) SERVICETITAN-ი და ა ფუძ ნა.  

Spire  
დამფუძნებლები: იერონ კაპერტი, პიტერ პლაცერი  (CEO),  
ჯოელ სპარკი 

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $110 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $39 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: Promus Ventures, RRE Ventures, Shasta 
Ventures

რას აკე თებს: ქმნის პა ტა რა, და ახ ლო ე ბით ღვი ნის ბოთ ლის ზო მის სა ტე ლი ტებს, 

CUBESAT-ებს. SPIRE-ს უკ ვე 51 CUBESAT-ი აქვს ჩაშ ვე ბუ ლი. ის გე მე ბის მოძ რა ო ბის გაკ ვალ-

ვა ზეა ფო კუ სი რე ბუ ლი და მათ მე კობ რე ე ბის და ჭე რა ში ეხ მა რე ბა. ამას თან, SPIRE-ი ამინ დის 

პროგ ნო ზი თაც უზ რუნ ველ ყოფს ისეთ კლი ენ ტებს, რო გო რიც, მა გა ლი თად, NATIONAL OCE-

ANIC & ATMOSPHERIC ADMINISTRATION-ია. 

Vlocity 
დამფუძნებლები: დევიდ შმაიერი (CEO), კრეიგ რემსი

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $105 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $75 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: Accenture, Salesforce Ventures, Sutter Hill

რას აკე თებს: მომ ხ მა რებ ლის მე ნეჯ მენ ტის CLOUD-ზე და ფუძ ნე ბულ პროგ რა მას 

ისეთ ინ დუს ტ რი ებს მიჰ ყი დის, რო გო რიც სა დაზღ ვე ვო საქ მე და ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ე ბი ა. 

VLOCITY სა თა ვეს 1990-იანებში იღებს, რო ცა შმა ი ე რი და რემ სი ORACLE-ში მუ შა ობ დ-

ნენ მარკ ბე ნი ოფ თან, რო მელ მაც შემ დეგ SALESFORCE-ი და ა ფუძ ნა. VLOCITY-ს მთა ვა რი 

იდე ა: პროგ რა მა, რო მე ლიც SALESFORCE-ის პრო დუქ ტე ბის მა კონ ტ რო ლე ბე ლი პროგ-

რა მის სა ხით მუ შა ობს, რა თა მომ ხ მა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის მხრივ ყვე ლა ზე ცუ დი რე-

პუ ტა ცი ის მქო ნე ინ დუს ტ რი ებ ში ურ თი ერ თო ბა თა 

მე ნეჯ მენ ტი მოხ დეს. 2014-ში ჩაშ ვე ბულ VLOCITY-ს 

20 ქვე ყა ნა ში 80 კლი ენ ტი ჰყავს, მათ რიცხ ვ-

ში METLIFE-ი, T-MOBILE-ი და ქა ლა ქი ნი უ -ი ორ-

კი. VLOCITY-ს პირ ვე ლი ინ ვეს ტო რი SALESFORCE-

ის ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის გან ყო ფი ლე ბა იყო, მი სი 

სა თა ვო ოფი სი კი სან - ფ რან ცის კო ში, SALESFORCE-

ისვე შე ნო ბა შია გან თავ სე ბუ ლი. 

Zola
დამფუძნებლები: შან-ლინ მა  
(CEO), ნობუ ნაკაგუჩი

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: 
$41 million
2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): 
$120 მილიონზე მეტი

წამყვანი ინვესტორები: Canvas Ventures, 
Lightspeed Venture Partners,  
Kevin Ryan, Thrive Capital

რას აკე თებს: მარ თავს სა ქორ წი ნო სა ჩუქ რე ბის 

ონ ლა ინ მა ღა ზი ას. ZOLA-ს არა ვი თა რი ინ ვენ ტა რი 

არა აქვს – ამ რისკს თა ვის 500-ზე მეტ გამ ყიდ ველს, 

მათ რიცხ ვ ში, KITCHENAID-სა და DYSON-ს, უტო-

ვებს. ორი ინო ვა ცი ა, რაც ZOLA-ს $19-მილიარდიან 

ინ დუს ტ რი ა ში შე აქვს: წყვი ლებს შე უძ ლი ათ, თა-

ვად აირ ჩი ონ, რო დის მი ი ღე ბენ სა ჩუ ქარს და შე-

უძ ლი ათ, არა სა სურ ვე ლი სა ჩუქ რე ბი წი ნას წარ, 

ციფ რუ ლად შეც ვა ლონ. მა, რო მე ლიც აქამ დე GILT 

TASTE-ს თა ოს ნობ და, ამ ბობს, რომ სწო რედ ამ და-

ხუ რუ ლი ონ ლა ინსა ვაჭ რო სა ი ტი დან ის წავ ლა ბევ-

რი რამ – ის, რაც უნ და გა ა კე თოს და ისიც, რაც არა. 

SeatGeek 
დამფუძნებლები: ჯეკ გროცინგერი (CEO), რუს დ’სუზა

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $160 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $70 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: Accel, Founder Collective,  
Glynn Capital Management, Mousse Partners, TCV

რას აკე თებს: ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს მო ბი ლურ ზე და ფუძ ნე ბულ ღო ნის ძი ე ბა თა ბი ლე-

თე ბის ბაზ რო ბას. 2008-ში დ’სუ ზამ და გრო ცინ გერ მა მე ნეჯ მენ ტ - კონ სულ ტი რე ბის სა-

მუ შა ო ე ბი მი ა ტო ვეს და სპორ ტუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის, კონ ცერ ტე ბის, BROADWAY-ს შო-

უ ე ბი სა და სხვა რა მე ე ბის ბი ლე თე ბის ერთ ად გი ლას თავ მოყ რის იდე ის და მუ შა ვე ბას 

შე უდ გ ნენ, ეს ბი ლე თე ბი კი STUBHUB-ის მსგავს 100-ზე მეტ მე ო რე ულ ბაზ რო ბა ზე იყი-

დე ბო და. გა სულ წელს SEATGEEK-მა ბი ლე თე ბის პირ ვე ლი ხე ლით გა ყიდ ვა და იწყო იმ 

იმე დით, რომ ძირს გა მო უთხ რი და TICKETMASTER-ის კონ ტ რო ლის ქვეშ მოქ ცე ულ სფე-

როს. კომ პა ნი ის ახა ლი პლატ ფორ მა, SEATGEEK OPEN-ი, შემ ს რუ ლებ ლებ სა და გუნ დებს 

ეხ მა რე ბა, ბი ლე თე ბი იმ აპ ლი კა ცი ე ბი სა და ვებ გ ვერ დე ბის მეშ ვე ო ბით გა ყი დონ, რო-

მელ თაც ფა ნე ბი უკ ვე იყენებენ. 

Segment
დამფუძნებლები: კელვინ ფრენჩ-ოუენი, პიტერ 
რეინჰარდტი (CEO), იენ სტორმ ტეილორი, ილია 
ვოლოდარსკი 

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: $109 მილიონი

2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): $45 მილიონზე მეტი

წამყვანი ინვესტორები: Accel, e.ventures, GV, Kleiner Perkins Caufield 
& Byers, Thrive Capital, Y Combinator Continuity Fund 

რას აკე თებს: ქმნის სის ტე მებს, რომ ლე ბიც კომ პა ნი ებს მომ ხ მა რე ბელ თა მო ნა-

ცე მე ბის შეგ რო ვე ბა სა და ანა ლიზ ში ეხ მა რე ბა. რო ცა 2012-ის დე კემ ბერ ში რე ინ ჰარ დ-

ტ მა და თა ნა დამ ფუძ ნებ ლებ მა Y COMBINATOR-

ის HACKER NEWS-ზე თა ვი ან თი იდეა და პოს ტეს, 

თე მი სა გან ომა ხი ა ნი „დიახ“ მი ი ღეს პა სუ ხად. 

„არა მგო ნი ა, ამ კონ ცეფ ცი ის ირ გ ვ ლივ ვინ მეს 

რე ა ლუ რად ჰქო ნო და პრო დუქ ტი შექ მ ნი ლი“, – 

იხ სე ნებს 28 წლის რე ინ ჰარ დ ტი, FORBES-ის 30 

30-წლამდელის წევ რი. დღეს SEGMENT-ს 175 თა-

ნამ შ რო მე ლი ჰყავს, მეტ წი ლად – სან - ფ რან ცის-

კო ში, მის კლი ენ ტ თა შო რის კი GAP-ი, CRATE & 

BARREL-ი, AUTODESK-ი და INSTACART-ი არი ან. 

კომ პა ნია ახა ლი პრო დუქ ტე ბის გან ვი თა რე ბა სა 

და ევ რო პა ში ოფი სის გახ ს ნას გეგ მავს. 

ServiceTitan 
დამფუძნებლები: არა 
მაჰდესიანი (CEO),  
ვაჰე კუზოიანი 

მოზიდული სააქციო კაპიტალი: 
 $98 million
2017-ის შემოსავალი (გათვლებით): 
$39 million
წამყვანი ინვესტორები: Battery 
Ventures, Bessemer Venture Partners,  
Iconiq Capital

რას აკე თებს: ყი დის CLOUD-ზე და ფუძ ნე ბულ, გა-

მო წე რებ ზე მო მუ შა ვე პროგ რა მას ე.წ. სახ ლის სერ-

ვი სის ბიზ ნე სე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც მო ი ცავს ხე-

ლოს ნებს, წყალ სა დი ნა რი სის ტე მის ოს ტა ტებ სა და 

ელექ ტ რი კო სებს. SERVICE TITAN-ს თით ქ მის 1,500 

კლი ენ ტი ჰყავს, მათ შო რის, წყალ სა დი ნა რი სის-

ტე მე ბის ფრან ში ზი MR. ROOTER-ი და წყალ სა დი ნა-

LIVONGO

გლუ კო ზის მო ნი ტო რი, რო მელ საც გლენ ტელ მა ნის 
კომ პა ნია ამ ზა დებს, დი ა ბე ტის მქო ნეთ სწრაფ, პერ
სო ნა ლურ რჩე ვებს აძ ლევს, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, 
“მცი რე რა ო დე ნო ბით ნახ შირ წყ ლე ბი მი ი ღეთ“. 
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ასა  კის მა  ტე  ბას   თან ერ   თად 

ადა  მი  ა  ნე  ბი, რო  გორც წე  სი, სა  კუ  თა  რი სი -

ბე  რის და  გეგ   მ   ვა  ზე იწყე  ბენ ფიქრს, რა  შიც 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ად   გი  ლი პენ   სი  ას უკა  ვი  ა. 

დღე  ვან   დე  ლი სა  პენ   სიო სის   ტე  მა სა  ხელ  -

მ   წი  ფო პენ   სი  ა  სა და კერ   ძო დაგ   რო  ვე  ბით 

ფონ   დებს ეფუძ   ნე  ბა. სა  ხელ   მ   წი  ფო პენ   სი  ა, 

რო  მე  ლიც, ფაქ   ტობ   რი  ვად, სო  ცი  ა  ლუ  რი 

დახ   მა  რე  ბაა სა  პენ   სიო ასა  კის ადა  მი  ა  ნე -

ბის   თ   ვის, ოდ   ნავ აჭარ   ბებს (180 ლ.) ოფი  ცი  ა -

ლურ სა  არ   სე  ბო მი  ნი  მუმს (167 ლ.). თუმ   ცა ამ 

უკა  ნას   კ   ნე  ლის დათ   ვ   ლის მე  თო  დო  ლო  გია 

და, შე  სა  ბა  მი  სად, ოდე  ნო  ბაც არა  ერ   თხელ 

გამ   ხ   და  რა კრი  ტი  კის სა  გა  ნი. პო  პუ  ლა  რო -

ბით არ სარ   გებ   ლობს კერ   ძო სა  პენ   სიო 

ფონ   დე  ბი. სსიპ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს დაზღ   ვე  ვის 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო  ბის სამ   სა  ხუ -

რის მო  ნა  ცე  მე  ბით, 2017 წლის მდგო  მა  რე -

ო  ბით, არა  სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  პენ   სიო სქე  მა  ში 

მხო  ლოდ 22 507 ადა  მი  ა  ნია ჩარ   თუ  ლი და 

სა  პენ   სიო რე  ზერ   ვე  ბი 24 მი  ლი  ონ ლარს 

შე  ად   გენს.

ამ ფონ   ზე, სა  ინ   ტე  რე  სოდ ჟღერს 

მთავ   რო  ბის მი  ერ და  გეგ   მი  ლი სა  პენ   სიო 

რე  ფორ   მა, რომ   ლის მი  ზა  ნი კერ   ძო დაგ  -

რო  ვე  ბის სტი  მუ  ლი  რე  ბა და მო  სახ   ლე  ო  ბის 

და  საქ   მე  ბუ  ლი ნა  წი  ლის   თ   ვის სი  ბე  რე  ში 

ღირ   სე  უ  ლი პენ   სი  ის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა  ა. 

სქე  მა  ში, რო  მელ   შიც 40 წლამ   დე ადა  მი  ა  ნე -

ბის მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა სა  ვალ   დე  ბუ  ლო იქ   ნე  ბა, 

და  საქ   მე  ბუ  ლის ხელ   ფა  სის 2% სა  ხელ   მ   წი  ფო 

სა  პენ   სიო ფონ   დ   ში გა  და  ი  რიცხე  ბა, რა  საც 

კი  დევ და  ე  მა  ტე  ბა დამ   საქ   მებ   ლი  სა და 

სა  ხელ   მ   წი  ფოს მი  ერ გა  დახ   დი  ლი 2-2%, ანუ 

ჯამ   ში ხელ   ფა  სის 6%. რე  ფორ   მა  ზე მუ  შა  ო  ბა 

რამ   დე  ნი  მე წლის წინ და  იწყო და მი  სი კონ  -

ცეფ   ცია 2016 წლი  დან არ   სე  ბობს. ამა წლის 

31 ოქ   ტომ   ბერს კი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს კა  ნო  ნის 

პრო  ექ   ტი დაგ   რო  ვე  ბი  თი პენ   სი  ის შე  სა  ხებ 

გა  მოქ   ვეყ   ნ   და.

სა  პენ   სიო რე  ფორ   მა ასე  ვე გახ   და 

ISET-ის კვლე  ვი  თი ინ   ს   ტი  ტუ  ტის პრო  ექტ 

„რეფორმეტრის“ გან   ხილ   ვის სა  გა  ნი, რო -

მე  ლიც ქვე  ყა  ნა  ში მიმ   დი  ნა  რე ეკო  ნო  მი  კურ 

რე  ფორ   მე  ბის პროგ   რესს აფა  სებს. სა  პენ  -

სიო რე  ფორ   მის პირ   ველ   მა შე  ფა  სე  ბამ, რო -

მე  ლიც ოქ   ტომ   ბ   რის და  საწყის   ში გა  ი  მარ   თა, 

აჩ   ვე  ნა, რომ გეგ   მის 38,8% უკ   ვე შეს   რუ  ლე -

ბუ  ლი  ა. გეგ   მა, თა  ვის მხრივ, 4 ცალ   კე  ულ 

კომ   პო  ნენ   ტად იშ   ლე  ბა: (I) ინ   ს   ტი  ტუ  ცი  უ  რი 

მოწყო  ბის კუთხით და  გეგ   მი  ლი ნა  ბი  ჯე  ბის 

14.5%-ია შეს   რუ  ლე  ბუ  ლი, (II) კომ   პე  ტენ   ცი  ის 

გაძ   ლი  ე  რე  ბა, რაც, ძი  რი  თა  დად, შე  სა  ბა  მი  სი 

კად   რე  ბის მომ   ზა  დე  ბას გუ  ლის   ხ   მობს, 50%-

ით შე  ფას   და; რე  ფორ   მის   თ   ვის სა  ჭი  რო (III) 

ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რი  სა და შე  სა  ბა  მი  სი ბი  უ  ჯე -

ტის 11.4%-ია შესრულებული; ყვე  ლა  ზე დი  დი 

ნა  წი  ლი სა  მუ  შა  ო  ე  ბი  სა შეს   რუ  ლე  ბუ  ლია (IV) 

სა  მარ   თ   ლებ   რი  ვი ჩარ   ჩოს მო  წეს   რი  გე  ბის 

კუთხით – 72.6%.

მთავ   რო  ბის ან   გა  რი  შის მი  ხედ   ვით, დას  -

რუ  ლე  ბუ  ლია რე  ფორ   მის კონ   ცეფ   ცი  ა, რო  მე -

ლიც მო  ი  წო  ნა მთავ   რო  ბამ და რო  მელ   საც 

მი  ე  ცა კა  ნონ   პ   რო  ექ   ტის სა  ხე; გა  ნი  საზღ   ვ   რა 

სა  პენ   სიო სის   ტე  მის ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბის 

წე  სე  ბი და მოხ   და მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი ორ  -

გა  ნოს იდენ   ტი  ფი  ცი  რე  ბა; ასე  ვე შე  მუ  შავ   და 

მოთხოვ   ნე  ბი აქ   ტი  ვე  ბის მმარ   თ   ვე  ლი კომ  -

პა  ნი  ე  ბის მი  მართ. 

„რეფორმეტრის“ ფარ   გ   ლებ   ში სა  პენ   სიო 

რე  ფორ   მა ასე  ვე შე  ა  ფა  სა შემ   ფა  სე  ბელ   თა 

სპე  ცი  ა  ლურ   მა ჯგუფ   მაც, რო  მე  ლიც და  კომ  -

პ   ლექ   ტე  ბუ  ლია იმ და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი ჯგუ  ფე -

ბის წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბით, ვის   ზეც რე  ფორ  -

მა პირ   და  პირ ან ირი  ბად ახ   დენს გავ   ლე  ნას. 

ჯგუფ   ში წარ   მოდ   გე  ნილ   ნი არი  ან ბიზ   ნეს- და 

პრო  ფე  სი  უ  ლი კავ   ში  რე  ბი, სა  ფი  ნან   სო და 

სა  დაზღ   ვე  ვო სექ   ტო  რი, ასე  ვე აკა  დე  მი  უ  რი 

წრის წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბი. ჯგუფ   მა სა  პენ  -

სიო რე  ფორ   მას, 10 მაქ   სი  მა  ლუ  რი ქუ  ლი  დან, 

3.97 და  უ  წე  რა. თუმ   ცა აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია ის, რომ 

შე  ფა  სე  ბის მო  მენ   ტ   ში ზე  მოხ   სე  ნე  ბუ  ლი კა -

ნონ   პ   რო  ექ   ტი გა  მოქ   ვეყ   ნე  ბუ  ლი არ იყო. აღ  -

ნიშ   ნუ  ლი ქუ  ლაც, თა  ვის მხრივ, 3 კომ   პო  ნენ  -

ტის   გან შედ   გე  ბა: (I) არ   სე  ბულ   მა სა  პენ   სიო 

სის   ტე  მამ საკ   მა  ოდ და  ბა  ლი – 3.09 ქუ  ლა 

მი  ი  ღო; ვერც (II) რე  ფორ   მის პროგ   რეს   მა 

და  იმ   სა  ხუ  რა მა  ღა  ლი შე  ფა  სე  ბა – 3.34 ქუ  ლა 

და შე  და  რე  ბით მე  ტი ოპ   ტი  მიზ   მი და  ფიქ  -

სირ   და რე  ფორ   მით გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბუ  ლი 

(III) შე  დე  გე  ბის მი  მართ, რამაც 5.36 ქუ  ლა 

და  იმ   სა  ხუ  რა.

აღ   ნიშ   ნულ შე  ფა  სე  ბას წინ უძღო  და 

ჯგუ  ფის წევ   რ   თა შო  რის დის   კუ  სი  ა, რომ   ლის 

შე  დე  გად გა  მო  იკ   ვე  თა, რომ ზო  გა  დად, ბიზ  -

ნეს   გა  ერ   თი  ა  ნე  ბე  ბის წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბი 

მი  ე  სალ   მე  ბი  ან რე  ფორ   მის იდე  ას, თუმ   ცა 

აღ   ნიშ   ნა  ვენ, რომ კონ   ცეფ   ცი  ის ხში  რი ცვლა 

და პრო  ცე  სის ნე  ლი ტემ   პი ერ   თ   გ   ვარ დაბ   ნე -

უ  ლო  ბას იწ   ვევს ბიზ   ნეს   ში. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

პროფ   კავ   ში  რე  ბის აზ   რით კი სა  პენ   სიო 

რე  ფორ   მის მთა  ვა  რი მი  ზა  ნი სი  ღა  რი  ბის 

შემ   ცი  რე  ბა უნ   და იყოს. შე  სა  ბა  მი  სად, 

ჯე  რო  ვა  ნი ყუ  რადღე  ბა უნ   და მი  ექ   ცეს სო -

ცი  ა  ლურ პენ   სი  ას, რო  გორც მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ინ   ს   ტ   რუ  მენტს ამ კუთხით. 

მარ   ტი  ვი საპ   როგ   ნო  ზოა ის, რომ დაგ   რო  ვე -

ბით სის   ტე  მა  ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბას, არა  ფორ  -

კითხვებისაპენსიო
რე ფორ მის ირ გ ვ ლივ

გიგლა მიქაუტაძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
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მა  ლუ  რი და  საქ   მე  ბის გა  მო, მო  სახ   ლე  ო  ბის 

დი  დი ნა  წი  ლი ვერ შეძ   ლებს და, შე  სა  ბა  მი -

სად, ისი  ნი სი  ბე  რე  ში მხო  ლოდ სა  ხელ   მ   წი -

ფო პენ   სი  ა  ზე იქ   ნე  ბი  ან და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბი. 

პროფ   კავ   ში  რის   თ   ვის მი  სა  ღე  ბია რე  ფორ  -

მის კონ   ცეფ   ცი  ით გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბუ  ლი პენ  -

სი  ის ინ   დექ   სა  ცი  ის გეგ   მა, თუმ   ცა არა  საკ  -

მა  რი  სად მი  აჩ   ნი  ათ მი  სი მიბ   მა მხო  ლოდ 

ინ   ფ   ლა  ცი  ას   თან. მა  თი აზ   რით, სი  ღა  რი  ბის 

შემ   ცი  რე  ბა ე.წ. ჩა  ნაც   ვ   ლე  ბის კო  ე  ფი  ცი -

ენ   ტის (პენსიისა და სა  შუ  ა  ლო ხელ   ფა  სის 

ფარ   დო  ბა) ეტა  პობ   რი  ვი ზრდით მი  იღ   წე  ვა. 

მხო  ლოდ ინ   ფ   ლა  ცი  ას   თან ინ   დექ   სი  რე  ბა 

კი, ჩა  ნაც   ვ   ლე  ბის ისე  დაც და  ბალ, 18%-იან 

მაჩ   ვე  ნე  ბელს დრო  თა გან   მავ   ლო  ბა  ში კი -

დევ უფ   რო დაბ   ლა დას   წევს. ამი  ტომ, მა  თი 

აზ   რით, მთავ   რო  ბამ ინ   დექ   სა  ცი  ის სხვა 

სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბიც უნ   და გა  მო  ი  ყე  ნოს.

იმა  ვე სა  კითხ   თან და  კავ   ში  რე  ბით, 

აკა  დე  მი  უ  რი სფე  როს წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბის 

მხრი  დან გა  მო  ით   ქ   ვა ეჭ   ვი იმა  ზე, რომ მა -

შინ, რო  ცა სო  ცი  ა  ლუ  რი პენ   სი  ის ოდე  ნო  ბის 

შე  ფარ   დე  ბა სა  არ   სე  ბო მი  ნი  მუმ   თან ხდე  ბა, 

რამ   დე  ნად ადეკ   ვა  ტუ  რია მი  სი გა  ან   გა  რი -

შე  ბის არ   სე  ბუ  ლი წე  სი. რო  გორც მი  ნი  მუმ, 

აუცი  ლე  ბე  ლია მე  თო  დო  ლო  გი  ა  ში ცვლი  ლე -

ბე  ბი, სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო კა  ლა  თის შექ   მ   ნა 

პენ   სი  ო  ნე  რე  ბის   თ   ვის და ამ ჯგუ  ფის   თ   ვის 

ინ   ფ   ლა  ცი  ის ცალკე და  ან   გა  რი  შე  ბა. წი  ნა -

აღ   მ   დეგ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, სა  არ   სე  ბო მი  ნი  მუ  მი 

ვერ ასა  ხავს რე  ა  ლო  ბას.

მთავ   რო  ბას   თან კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის დო  ნით 

კმა  ყო  ფილ   ნი არ არი  ან აქ   ტი  ვე  ბის მმარ   თ  -

ვე  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბი და ხე  ლი  სუფ   ლე  ბას მო -

უ  წო  დე  ბენ, რომ დრო  უ  ლად მოხ   დეს მა  თი 

ინ   ფორ   მი  რე  ბა ნე  ბის   მი  ერ ცვლი  ლე  ბას   თან 

და  კავ   ში  რე  ბით. ისინი შიშობენ, რომ თუ 

მა  თი ინ   ფორ   მი  რე  ბა გო  ნივ   რულ ვა  და  ში არ 

მოხ   დე  ბა, ისი  ნი ვერ შეძ   ლე  ბენ გა  მოცხა -

დე  ბულ კონ   კურ   სებ   ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბას და 

ფონ   დის საქ   მი  ა  ნო  ბა  ში ჩარ   თ   ვას.

სა  ინ   ტე  რე  სოა ისიც, რომ ამ   ჟა  მინ   დე  ლი 

კა  ნონ   მ   დებ   ლო  ბით და სა  პენ   სიო რე  ფორ  -

მის კონ   ცეფ   ცი  ი  თაც, მკაც   რად იკ   რ   ძა  ლე  ბა 

სა  პენ   სიო ფონ   დის აქ   ტი  ვე  ბის ინ   ვეს   ტი  რე -

ბა ფონ   დ   თან და მის აქ   ტი  ვე  ბის მმარ   თ   ველ 

კომ   პა  ნი  ებ   თან აფი  ლი  რე  ბუ  ლი კომ   პა  ნი  ე -

ბის ფა  სი  ან ქა  ღალ   დებ   ში. გა  ნუ  ვი  თა  რე  ბე -

ლი და მცი  რე მას   შ   ტა  ბის კა  პი  ტა  ლის ბაზ  -

რის პი  რო  ბებ   ში ასე  თი ტი  პის შეზღუდ   ვა 

შე  საძ   ლოა დიდ ბა  რი  ერს წარ   მო  ად   გენ  -

დეს სა  პენ   სიო ფონ   დე  ბის სა  ინ   ვეს   ტი  ციო 

საქ   მი  ა  ნო  ბის   თ   ვის. არ   სე  ბობს წი  ნა  და -

დე  ბა, რომ სრუ  ლი აკ   რ   ძალ   ვის ნაც   ვ   ლად, 

შე  საძ   ლოა უმ   ჯო  ბე  სი იყოს არ   სე  ბობ   დეს 

ასეთ ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტებ   ში ინ   ვეს   ტი  რე  ბა  ზე 

ან   გა  რიშ   გე  ბი  სა და სა  ჯა  რო  ო  ბის მკაც   რი 

ნორ   მე  ბი, აგ   რეთ   ვე, კა  ნონ   მ   დებ   ლო  ბით 

და  წე  სე  ბუ  ლი ინ   ვეს   ტი  რე  ბის მკაც   რი 

ზღვრე  ბი. 

ფაქ   ტი  ა, რომ სა  პენ   სიო რე  ფორ   მის მი -

მართ, ერ   თი მხრივ, ოპ   ტი  მის   ტუ  რი და  მო -

კი  დე  ბუ  ლე  ბა არ   სე  ბობს სა  ზო  გა  დო  ე  ბა  ში, 

თუმ   ცა, მე  ო  რე მხრივ, არის ბევ   რი კითხ   ვა 

და შე  ნიშ   ვ   ნა, რო  მელ   თა გათ   ვა  ლის   წი -

ნე  ბის გა  რე  შე ალ   ბათ სწო  რი არ იქ   ნე  ბა 

ასე  თი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ცვლი  ლე  ბე  ბის 

გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბა. რე  ფორ   მის შე  ფა  სე  ბა 

გრძელ   დე  ბა „რეფორმეტრის“ ფარ   გ  -

ლებ   ში და გა  ნახ   ლე  ბუ  ლი შე  დე  გე  ბი ექვს 

თვე  ში ერ   თხელ გან   თავ   ს   დე  ბა პრო  ექ   ტის 

ვებ   გ   ვერ   დ   ზე: ReforMeter.iset-pi.ge  

წყარო: რეფორმეტრი 

წყარო: რეფორმეტრი 

საპენსიო რეფორმის შესრულება

საპენსიო რეფორმის შესრულება

ზოგადი შეფასება

ზოგადი შეფასება

სუ
სტ

ი სუსტი

ინსტიტუციური
მოწყობა

კომპეტენციის
გაძლიერება

ინფრასტრუქტურა
და ბიუჯეტი

სამართლებრივი
ჩარჩო
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ქვეყ ნე ბის ბიზ ნესგა რე მოს 
შე ფა სე ბა ში გა და სა ხა დე ბის დო ნეს ცენ ტ-

რა ლუ რი ად გი ლი უჭი რავს. სხვა თა ნა ბარ 

პი რო ბებ ში, მე წარ მე ე ბი ეძე ბენ ისეთ ქვეყ-

ნებს, სა დაც გა და სა ხა დე ბი და ბა ლი ა. და-

ბალ გა და სა ხა დებ ში იგუ ლის ხ მე ბა ისე თი 

სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბი, რომ ლე ბიც 

სხვა ქვეყ ნე ბის სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე-

თებ თან შე და რე ბით და ბა ლი ა.

აღ მოჩ ნ და, რომ ქვეყ ნე ბის შე და რე-

ბა გა და სა ხა დე ბის დო ნე ე ბის მი ხედ ვით 

საკ მა ოდ რთუ ლია და არ არ სე ბობს რა ი მე 

აღი ა რე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინ გი, 

რომ ლის მე თო დო ლო გია ყვე ლას თ ვის მი-

სა ღე ბია და ქვეყ ნებს მა ღა ლი და და ბა ლი 

სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბის მი ხედ ვით 

აჯ გუ ფებს. სა თა ურ ში დას მულ კითხ ვა ზე 

პა სუ ხის გა ცე მა საკ მა ოდ რთუ ლი ა. ამ სირ-

თუ ლეს რა მ დე ნი მე მი ზე ზი გა ნა პი რო ბებს:

1.    გადასახადებისგანაკვეთებ
ზეარანაკლებმნიშვნელოვანია
ე.წ.საგადასახადობაზა,ანურა
იბეგრებაკონკრეტულიგადასა
ხადით.ფაქტობრივად,მსოფლი
ოშიარარსებობსორიქვეყანაც
კიისეთი,რომლებსაცზუსტად
ერთნაირისაგადასახადობაზა
აქვთ.მაგალითად,შესაძლოა,ერთ
ქვეყანაშიდამატებულიღირებულე
ბისგადასახადი(დღგ)არის15%,
ხოლომეორეში–20%.ამავედროს,
პირველქვეყანაშიდღგთიიბეგ
რებაყველაფრისწარმოება,ხოლო
მეორექვეყანაშიბევრიდარგი
გათავისუფლებულიადღგსგან.
ასეთშემთხვევაშირთულისათ
ქმელია,რომელქვეყანაშიადღგ
უფროდიდიტვირთიეკონომიკის
თვის.შესაბამისად,ქვეყნებირომ
შევადაროთმხოლოდგადასახა
დისგანაკვეთებისმიხედვით,არ
მოგვცემსზუსტსურათს,თურომელ

ქვეყანაშიაუფროდაბალიგადასა
ხადები;

2.არარსებობსგადასახადების
უნივერსალურიგაგება.ანურა
საცერთქვეყანაშიგადასახადი
ჰქვია,მეორექვეყანაშიშეიძლება
მოსაკრებელი,საფასურიანსხვა
რაიმეერქვასდაშესაბამისად,
მისიტვირთიარჩანდესგადასახა
დებში;

3.ერთიაგადასახადებისსიდიდე
დამეორეამისიადმინისტრირება,
ანუროგორიხდიანგადასახადებს
სხვადასხვაქვეყანაში.ხშირად,
კორუფციასაგადასახადოტვირთს
ამცირებსდამიუხედავადიმისა,
რომნომინალურადშეიძლება
მაღალიგანაკვეთებიიყოს,რეა
ლურადბიზნესიბევრადნაკლებს
იხდის;

4.  მაღალიდაბალიგადასახა
დებისგამომხატველიაბიუჯეტის
საგადასახადოტვირთიქვეყნის

რომელქვეყნებშია
ყველაზედაბალი

გადასახადები?

ბესო ნამჩავაძე // სიკვდილი და გადასახადებიეკონომიკა
FORBES
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ეკონომიკის(მშპის)მიმართ.ეს
აგვარიდებსსაგადასახადობა
ზისსხვაობისგამოწარმოქმნილ
უზუსტობებს,მაგრამმისინაკლია
კორუფციისგავლენადაგადასა
ხადებისუნივერსალურისახეების
არარსებობა.მაგალითად,არსე
ბობსარასაბიუჯეტოფონდები,
რომელთაყველაზეგავრცელებუ
ლიფორმაა–სოციალურიუსაფ
რთხოებისშენატანებისფონდი
(ძირითადადსაპენსიოფონდე
ბი).ასეთფისკალურსისტემებში
ხშირადსოციალურიშენატანი
გადაიხდებასწორედისე,როგორც
საშემოსავლოგადასახადი,მაგ
რამმასარჰქვიაგადასახადიდა
გადასახადებისსტატისტიკაშიარ
ხვდება.

სა ნამ ქვეყ ნე ბის რე ი ტინ გებს ვნა ხავთ, 

გან ვი ხი ლოთ სა ქარ თ ვე ლოს სი ტუ ა ცი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში დღეს ექვსი სა ხე ო ბის გა-

და სა ხა დი ა: სა შე მო სავ ლო, მო გე ბის, ქო ნე-

ბის, დღგ, აქ ცი ზი და იმ პორ ტის გა და სა ხა-

დი. არ გვაქვს სო ცი ა ლუ რი შე ნა ტა ნე ბი.

გა და სა ხა დე ბის სი დი დის მი ხედ ვით 

ქვეყ ნებს რა მდე ნი მე გავ ლე ნი ა ნი ორ გა-

ნი ზა ცია აჯ გუ ფებს, მა თი მე თო დო ლო გია 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა. 

Forbes-მა 2009 წელს გა მო აქ ვეყ ნა 

Tax Misery & Reform Index–ი (მას შემ დეგ 

აღარ გამო უქ ვეყ ნე ბი ა), სა დაც ქვეყ ნე ბი 

ძი რი თა დი გა და სა ხა დე ბის გა ნაკ ვე თე ბის 

მი ხედ ვით და აჯ გუ ფა. ეს გა და სა ხა დე ბი ა: 

მო გე ბის, სა შე მო სავ ლო, სიმ დიდ რის, დღგ, 

გა ყიდ ვე ბის (რომელიც ზოგ ქვე ყა ნა ში 

დღგ-ის ნაც ვ ლად არის) და სო ცი ა ლუ-

რი უსაფ რ თხო ე ბის შე ნა ტა ნე ბი. აქე დან 

სა ქარ თ ვე ლო ში მხო ლოდ მო გე ბის, სა-

შე მო სავ ლო და დღგ არის. შე სა ბა მი სად, 

სა ქარ თ ვე ლო საკ მა ოდ და ბა ლი გა და სა-

ხა დე ბის ქვეყ ნად შე ფას და და რე ი ტინ გ ში 

მე-4 ად გი ლი და ი კა ვა. სა ქარ თ ვე ლო ზე და-

ბა ლი გა და სა ხა დე ბი მხო ლოდ ჰონკონგს, 

არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბულ საამიროებსა და 

ყა ტარს ჰქონ დათ. ყვე ლა ზე მა ღა ლი გა და-

სა ხა დე ბი კი საფ რან გეთ ში, ჩი ნეთ სა და 

ბელ გი ა ში იყო.

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მის 2015 

წლის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, Business 

Insider-მა მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე და ბა ლი 

გა და სა ხა დე ბის მქო ნე 18 ქვე ყნის შესახებ 

გა მო აქ ვეყ ნა ინ ფორ მა ცი ა. გა და სა ხა დე-

ბის სი დი დე გა ნი საზღ ვ რა დღგ-ის/გა ყიდ-

ვე ბის, სა შე მო სავ ლო, მო გე ბის, ქო ნე ბისა 

და სო ცი ა ლუ რი გა და სა ხა დის მი ხედ ვით. 

ასე ვე გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნა კონ კ რე ტუ-

ლი გა და სა ხა დის გან გა თა ვი სუფ ლე ბე ბის 

წი ლი. მე-18 ად გილ ზე ჰონ კონ გი გა ვი და, 

გა და სა ხა დის 22.8% სა შუ ა ლო დო ნით. 

მე- 1 3 - ზე – სომ ხე თი 20.4%-ით, მე- 1 0 - ზე 

– სინ გა პუ რი 18.4%-ით, მე-9 ად გი ლი სა-

ქარ თ ვე ლომ და ი კა ვა 16.4%-ით. მო წი ნა ვე 

ად გი ლებ ზეა ნავ თო ბით მდი და რი არა ბუ-

ლი ქვეყ ნე ბი, რად გან ბი უ ჯეტს ნავ თო ბის 

გა ყიდ ვი დან მი ღე ბუ ლი ფუ ლით ავ სე ბენ და 

მო სახ ლე ო ბის და ბეგ ვ რა ნაკ ლე ბად სჭირ-

დე ბათ. პირ ვე ლი ად გი ლი კი მა კე დო ნი ამ 

და ი კა ვა – 7.4%-ით. თუმ ცა ბი უ ჯე ტის შე სავ-

სე ბად მა კე დო ნია მნიშ ვ ნე ლო ვან ვა ლებს 

იღებს და სა ხელ მ წი ფო ვა ლი სწრა ფად 

მატულობს, ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა კი 2-3%-ით 

იზ რ დე ბა.

ქვეყ ნის სა გა და სა ხა დო ტვირთს აფა-

სებს მსოფ ლიო ბან კის ჩვენ თ ვის კარ გად 

ნაც ნო ბი – Doing Business, ბიზ ნე სის კე თე-

ბის რე ი ტინ გი. რე ი ტინ გი შე ფა სე ბის 10 

კომ პო ნენ ტის გან შედ გე ბა, სა ი და ნაც ერ თ - 

ერ თი სწო რედ გა და სა ხა დებ ზე მო დის 

(Paying Taxes). შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, ფას დე ბა, 

სად უფ რო მარ ტი ვია სა გა და სა ხა დო სის-

ტე მა. აღ ნიშ ნუ ლი კომ პო ნენ ტის მი ხედ ვით 

სა ქარ თ ვე ლო მსოფ ლი ო ში 22-ე ად გილ ზეა 

87.4 ქუ ლით. ამ შემ თხ ვე ვა ში შე ფა სე ბა არ 

ხდე ბა მხო ლოდ გა და სა ხა დე ბის გა ნაკ-

ვე თე ბის მი ხედ ვით, ასე ვე გათ ვა ლის წი-

ნე ბუ ლი ა, წლის გან მავ ლო ბა ში გან ხორ-

ცი ე ლე ბუ ლი გა დახ დე ბის რა ო დე ნო ბა, 

გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის თ ვის სა ჭი რო 

დრო და გა და სა ხა დე ბის უკან დაბ რუ ნე ბის 

და სა გა და სა ხა დო აუდი ტის თ ვის სა ჭი რო 

დრო ე ბი. პირ ველ ად გილ ზე ყა ტა რია 99.4 

საქართველოშიარსებული
გადასახადები

საშემოსავლო
5% უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის რე  ა  ლი  ზა  ცი  ა- 
გა  ქი  რა  ვე  ბი  დან შე  მო  სა  ვალ   ზე,

20% ფი ზი კუ რი პი რის სხვა შე მო სავ ლებ ზე

მოგების 15%, იბეგ რე ბა გა ნა წი ლე ბუ ლი მო გე ბა

ქონების არა  უ მე ტეს 1%

18%

განსხვავებულია პროდუქტების მიხედვით

ეფექტიანი 0.7%

დღგ

აქციზი

იმპორტის

გადასახადი განაკვეთები
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ეკონომიკა ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგია

FORBES

წყარო: Forbes, 2009

ქუ ლით, ტოპ–ათე ულს გა ერ თი ა ნე ბუ ლი 

სა მე ფო ას რუ ლებს 90.7 ქუ ლით. 190 ქვე ყა-

ნას შო რის ბო ლო ად გი ლებ ზე სო მა ლი და 

ჩა დი ა.

თუ ცალ კე ვნა ხავთ წლის გან მავ ლო-

ბა ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი გა დახ დე ბის 

რე ი ტინგს, სა ქარ თ ვე ლო მე-7 ად გილ ზე ა, 

გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის თ ვის სა ჭი რო 

დრო ის მი ხედ ვით – 145-ე ად გილ ზე, ხო ლო 

გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე თე ბის მი ხედ ვით – 

მე-13 ად გილ ზე .

ქვეყ ნე ბის შე და რე ბა შე საძ ლე ბე ლია 

ცალ კე უ ლი გა და სა ხა დე ბის გა ნაკ ვე თე ბის 

მი ხედ ვი თაც. ზო გი ერთ ქვე ყა ნა ში ნუ ლო-

ვა ნი მო გე ბის გა და სა ხა დი ა, მა გა ლი თად: 

ბა ჰა მაში, ბაჰ რე ი ნში, კუ ვე ი ტში. ნუ ლო ვა ნი 

გა და სა ხა დია სა ქარ თ ვე ლო სა და ეს ტო-

ნეთ შიც, თუ მო გე ბას არ გა ი ნა წი ლებ და 

ბიზ ნეს ში და ტო ვებ. ყვე ლა ზე მა ღა ლი, 35%-

იანი მო გე ბის გა და სა ხა დი ა: არ გენ ტი ნა ში, 

აშ შ - ში, პა კის ტან ში, ზამ ბი ა ში, ბან გ ლა-

დეშ ში, ბე ნინ ში, ბუ რუნ დისა და გა ბონ ში. 

ევ რო პის ქვეყ ნე ბი დან ყვე ლა ზე მა ღა ლი 

მო გე ბის გა და სახ ადი ბელ გი ა შია – 34%.

სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი სა ერ-

თოდ არ არის ზო გი ერთ მდი დარ არა ბულ 

ქვე ყა ნა ში, მა გა ლი თად: სა უ დის არა ბე-

თში, ყა ტა რში, ომა ნში, კუ ვე ი ტსა და სხვა. 

ყვე ლა ზე და ბა ლია მონ ტე ნეგ რო ში – ყვე ლა 

9%-ს იხ დის. 10%-ია კო სო ვო ში, მონ ღო-

ლეთ სა და ბოს ნი ა- ჰერ ცე გო ვი ნა ში. 13%-ია 

ტა ჯი კეთ ში, რუ სეთ ში, ბო ლი ვი ა ში. 15%-ია 

ჰონკონ გ ში, სერ ბი ა ში, ერაყსა და კოს ტა –

რი კა ში. უმე ტეს ქვეყ ნებ ში სა შე მო სავ ლო 

გა და სა ხა დი პროგ რე სუ ლია და მი სი გა ნაკ-

ვე თი შე მო სავ ლის ზრდის პრო პორ ცი უ-

ყველაზედაბალისაგადასახადო
განაკვეთებისმქონე10ქვეყანა

წყარო: ყველაზე დაბალი საგადასახადო განაკვეთების მქონე 10 ქვეყანა
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წყარო: Doingbusiness 2016, Paying Taxes

წყარო: Heritage Foundation, Economic Freedom Index 2017

ლად იზ რ დე ბა. მა ღალ  შე მო სავ ლი ა ნე ბი 

ყვე ლა ზე მე ტად ბელ გი ა ში იბეგ რე ბი ან 

64%-ით. შემ დეგ მო დის გა ერ თი ა ნე ბუ ლი 

სა მე ფო და ფი ნე თი 62%-ით, შვე დე თი – 

60%-ით, და ნია – 56%-ით და ა.შ. სა დაც 

პროგ რე სუ ლი არ არის მაგ რამ ყვე ლა სათ-

ვის მა ღა ლი ა, ასე თი ქვეყ ნე ბი ა: კოტ– 

დ’ი უ ა რი და ჩა დი 60%-იანი და ბეგ ვ რით.

დღგ (ზოგ ქვეყ ანაში დღგ-ის შემ ც ვ ლე-

ლია გა ყიდ ვე ბის ან ბრუნ ვის გა და სა ხა დი) 

ნუ ლო ვა ნია გიბ რალ ტარ ში, ავ ღა ნეთ ში, 

ყა ტარ სა და კუ ვე იტ ში. ყვე ლა ზე მა ღა ლი გა-

ნაკ ვე თი ინ დო ეთ შია – 50%, შემ დეგ მო დის 

უნ გ რე თი 27%-ით და ხორ ვა ტია 25%-ით. 

სა ქარ თ ვე ლოს 18%-იც მა ღალ დო ნედ ით ვ-

ლე ბა, რად გან 18%-ზე მა ღა ლი მხო ლოდ 38 

ქვე ყა ნა ში ა.

სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში ტა რი ფე ბი არა 

აქვს შვე ი ცა რი ას, თურ ქ მე ნეთს, ლიხ ტენ შ-

ტე ინს, ჰონკონგს, სინ გა პურსა და ლი ბი ას. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეფექ ტიანი ტა რი ფი 0.7% 

გა მო დის, რი თაც ის მე-11 ად გილს იკა ვებს 

(მხოლოდ 10 ქვე ყა ნა შია უფ რო და ბა ლი ან 

ნუ ლი). ყვე ლა ზე მა ღა ლი ტა რი ფე ბი მალ დი-

ვებ შია – 21%, ბა ჰა მა ში 19%-ია, ჯი ბუტ იში 

– 18%. 

ბო ლოს კი ვნა ხოთ, რო მელ ქვეყ ნებ შია 

ყვე ლა ზე და ბა ლი სა გა და სა ხა დო ტვირ-

თი ეკო ნო მი კა ზე, ანუ ქვეყ ნის ბი უ ჯეტ ში 

შე სუ ლი სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბი 

მშპ-ის მი მართ. თუმ ცა აქ აუცი ლებ ლად 

უნ და გა ვით ვა ლის წი ნით ზე მოთ ნახ სე ნე-

ბი გა რე მო ე ბე ბი: 1. ზო გან ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 

იმი ტომ არის და ბა ლი, რომ კო რუფ ცი ის გა-

მო არ გროვ დე ბა გა და სა ხა დე ბი და 2. ზოგ 

ქვეყა ნა ში ყვე ლა გა და სა ხა დი არ აისა ხე ბა 

ბი უ ჯეტ ში. ძი რი თა დად ეს ეხე ბა სო ცი ა-

ლურ შე ნა ტა ნებს, რომ ლე ბიც სპე ცი ა ლურ 

ფონ დებ ში აღი რიცხე ბა.

ეკო ნო მი კა ზე ყვე ლა ზე და ბა ლი სა გა და-

სა ხა დო ტვირ თი ძი რი თა დად ნავ თო ბით 

მდი დარ არა ბულ ქვეყ ნებ ში ა. ტოპ 10-შია 

ის ქვეყ ნე ბიც, სა დაც კო რუფ ცი ის გა მო არ 

გროვ დე ბა გა და სა ხა დე ბი. სა ქარ თ ვე ლო 

117-ე ად გილ ზეა 25.3%-ით. ბო ლო ად გილ-

ზე ტი მორ - ლეს ტეა 62%-ით, შემ დეგ და ნია 

მო დის 51%-ით. ბო ლო დან მე ოთხე ზე საფ-

რან გე თია 45.2%-ით. 

ყველაზემარტივისაგადასახადო
სისტემისმქონე10ქვეყანა
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სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში თა                ვი                სუ                ფა                ლი 

ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ                ლი ზო                ნე                ბის (თიზი) შექ                               მ                               ნა წი                ნა 

ხე                ლი                სუფ                               ლე                ბის იდეა იყო. მთავ                               რო                ბას 

ჰქონ                               და მო                ლო                დი                ნი, რომ თი                ზე                ბი ქვეყ                               ნის 

ეკო                ნო                მი                კის გან                               ვი                თა                რე                ბა                ში მნიშ                               ვ                               ნე               -

ლო                ვან როლს ითა                მა                შებ                               და და ერ                               თ                               გ                               ვა                რი 

„ეკონომიკური სას                               წა         უ                ლი“ იქ                               ნე                ბო                და. 2009 

წელს ქუ                თა         ი                სის თი                ზი და ფო                თის თი                ზი 

შე         იქ                               მ                               ნა. 2011-2012 წლებ                               ში კი მთავ                               რო                ბის 

წევ                               რე                ბი ღი         ად აცხა                დებ                               დ                               ნენ, რომ თი                ზე               -

ბი წა                რუ                მა                ტე                ბე                ლი პრო         ექ                               ტი აღ                               მოჩ                               ნ                               და. 

ნე                გა                ტი         უ                რი გა                მოც                               დი                ლე                ბის მი         უ                ხე                და                ვად, 

თა                ვი                სუ                ფალ ინ                               დუს                               ტ                               რი         ულ ზო                ნებ                               ზე დიდ 

იმე                დებს ამ                               ყა                რებს მოქ                               მე                დი ხე                ლი                სუფ                               ლე               -

ბაც.

ეკო                ნო                მი                კა                ზე თი                ზე                ბის გავ                               ლე                ნას                               თან 

და                კავ                               ში                რე                ბით ხე                ლი                სუფ                               ლე                ბის (როგორც 

მოქ                               მე                დი, ასე                ვე წი                ნა ხე                ლი                სუფ                               ლე                ბის) წარ                              -

მო                მად                               გენ                               ლებს გა                და                ჭარ                               ბე                ბუ                ლი მო                ლო               -

დი                ნი აქვთ. თი                ზი ქვეყ                               ნის ტე                რი                ტო                რი         ი                სა 

და ეკო                ნო                მი                კის ნა                წი                ლი         ა, ეკო                ნო                მი                კის 

პრო                პორ                               ცი         უ                ლად ვი                თარ                               დე                ბა. ინ                               ვეს                               ტო                რის 

მო                სა                ზი                დად მხო                ლოდ შე                ღა                ვა                თი         ა                ნი სა                გა               -

და                სა                ხა                დო სის                               ტე                მა არ არის საკ                               მა                რი                სი. 

მნიშ                               ვ                               ნე                ლო                ვა                ნია ეკო                ნო                მი                კუ                რად და პო               -

ლი                ტი                კუ                რად სტა                ბი                ლუ                რი გა                რე                მო. ამას                               თან, 

მსოფ                               ლი         ო                ში ათა                სო                ბით წარ                               მა                ტე                ბუ                ლი 

თი                ზი ფუნ                               ქ                               ცი         ო                ნი                რებს, მათ შო                რის ჩვენს 

მე                ზო                ბელ თურ                               ქეთ                               ში და, შე                სა                ბა                მი                სად, 

კონ                               კუ                რენ                               ცი         ის გა                წე                ვაც რთუ                ლი         ა.

თა                ვი                სუ                ფა                ლი ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ                ლი ზო                ნა 

(თიზი) თა                ვი                სუ                ფა                ლი ეკო                ნო                მი                კუ                რი ზო                ნის 

ერ                               თ                               -ერ                               თი ნა         ირ                               სა                ხე         ო                ბა         ა. თი                ზის ტე                რი                ტო               -

რი         ა                ზე მოქ                               მე                დებს სა                გა                და                სა                ხა                დო და სხვა 

და                მა                ტე                ბი                თი შე                ღა                ვა                თე                ბი, სწო                რედ ამა                შია 

მი                სი მომ                               ხიბ                               ვ                               ლე                ლო                ბაც. თი                ზის შექ                               მ                               ნის 

მი                ზა                ნი ინ                               ვეს                               ტო                რე                ბი                სა და კა                პი                ტა                ლის 

მო                ზიდ                               ვა         ა. რო                გორც წე                სი, სპე                ცი         ა                ლუ                რი 

ეკო                ნო                მი                კუ                რი ზო                ნე                ბი ქვეყ                               ნის ეკო                ნო                მი                კის 

ზრდის ტემპს აჩ                               ქა                რე                ბენ. თუმ                               ცა თიზ                               მა რომ 

ქვეყ                               ნის ეკო                ნო                მი                კა                ზე გავ                               ლე                ნა იქო                ნი         ოს, 

ჯერ მი                სი გან                               ვი                თა                რე                ბაა სა                ჭი                რო. თი                ზე                ბი 

წარ                               მა                ტე                ბუ                ლია გან                               ვი                თა                რე                ბულ (დიდი 

ეკო                ნო                მი                კის მქო                ნე) ქვეყ                               ნებ                               ში. სპე                ცი         ა                ლუ               -

რი ეკო                ნო                მი                კუ                რი ზო                ნე                ბი გან                               სა                კუთ                               რე                ბით 

წარ                               მა                ტე                ბუ                ლია ჩი                ნეთ                               ში (ჰონკონგი, შან                              -

ხა         ი), არაბ                               თა გა         ერ                               თი         ა                ნე                ბულ სა         ა                მი                რო         ებ                               ში 

(დუბაი). თა                ვი                სუ                ფალ                               მა ეკო                ნო                მი                კურ                               მა ზო               -

ნებ                               მა აღ                               ნიშ                               ნუ                ლი ქვეყ                               ნე                ბის ეკო                ნო                მი                კის 

გან                               ვი                თა                რე                ბა                ში უდი                დე                სი რო                ლი ითა                მა                შეს. 

თა                ვი                სუ                ფა                ლი ეკო                ნო                მი                კუ                რი ზო                ნე                ბი წარ                              -

მა                ტე                ბით ფუნ                               ქ                               ცი         ო                ნი                რებს ჩვენს მე                ზო                ბელ 

თურ                               ქეთ                               შიც. თი                ზის წა                რუ                მა                ტებ                               ლო                ბის მა               -

გა                ლი                თე                ბიც ბევ                               რი მო         ი                ძებ                               ნე                ბა, გან                               სა                კუთ                              -

რე                ბით – გან                               ვი                თა                რე                ბად ქვეყ                               ნებ                               ში.

სა                ქარ                               თ                               ვე                ლომ „თავისუფალი ინ                               დუს                               ტ                              -

რი         უ                ლი ზო                ნის შე                სა                ხებ“ კა                ნო                ნი 2007 წელს 

მი         ი                ღო. თა                ვი                სუ                ფა                ლი ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ                ლი ზო                ნა 

შე         იძ                               ლე                ბა შე         იქ                               მ                               ნას სა                ქარ                               თ                               ვე                ლოს ნე                ბის                              -

მი         ერ ტე                რი                ტო                რი         ა                ზე (გარდა და                ცუ                ლი ტე                რი               -

ტო                რი         ე                ბი                სა), რომ                               ლის ფარ                               თო                ბიც მი                ნი                მუმ 

10 ჰა უნ                               და იყოს. თი                ზი შე         იძ                               ლე                ბა შე         იქ                               მ                               ნას 

მთავ                               რო                ბის ინი                ცი         ა                ტი                ვით ან ორ                               გა                ნი                ზა               -

ტო                რის (ფიზიკური ან იური                დი         უ                ლი პი                რის) 

მოთხოვ                               ნით, თუმ                               ცა თი                ზის შექ                               მ                               ნის შე                სა               -

ხებ გა                დაწყ                               ვე                ტი                ლე                ბას მთავ                               რო                ბა იღებს. 

თა                ვი                სუ                ფა                ლი ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ                ლი 
ზო                ნის სა                წარ                               მო გა                თა                ვი                სუფ                              -
ლე                ბუ                ლი         ა:
•მოგებისგადასახადისგან;
•ქონებისგადასახადისგან;
•დამატებითიღირებულებისგადა
სახადისგან;
•უცხოურიანთავისუფალინდუსტ
რიულზონაშიწარმოებულისაქონ
ლისიმპორტისგადასახადისგან.

თუმ                               ცა თიზ                               ში წარ                               მო         ე                ბუ                ლი სა                ქონ                               ლის 

სა                ქარ                               თ                               ვე                ლოს ტე                რი                ტო                რი         ა                ზე გა                ტა                ნის 

შემ                               თხ                               ვე                ვა                ში იმ                               პორ                               ტის 4%-იანი გა                და                სა               -

ხა                დია და                წე                სე                ბუ                ლი. კა                ნონ                               მ                               დებ                               ლო                ბით, 

თი                ზის ტე                რი                ტო                რი         ა                ზე ინ                               ვეს                               ტო                რი იჯა                რით 

იღებს ობი         ექტს. რად                               გან ინ                               ვეს                               ტორს არა 

აქვს უფ                               ლე                ბა სა                კუთ                               რე                ბა                ში (იმ ვა                დით, რა 

ვა                დი                თაც თი                ზი შექ                               მ                               ნი                ლი         ა) მი         ი                ღოს ობი         ექ                              -

ტი, ეს მის ინ                               ტე                რესს ამ                               ცი                რებს. 

არ                               სე                ბობს რამ                               დე                ნი                მე ფაქ                               ტო                რი, თუ 

რა                ტომ არ არის სა                ქარ                               თ                               ვე                ლო                ში თი                ზე                ბი იმ 

დო                ნე                ზე წარ                               მა                ტე                ბუ                ლი, რა მო                ლო                დი                ნიც ხე               -

ლი                სუფ                               ლე                ბებს ჰქონ                               დათ. პირ                               ვე                ლი, სა                ქარ                              -

თ                               ვე                ლო                ში სა                გა                და                სა                ხა                დო სის                               ტე                მა ისე                დაც 

ლი                ბე                რა                ლუ                რი         ა, ასე                ვე მარ                               ტი                ვად გა         ი                ცე                მა 

სა                მე                წარ                               მეო ლი                ცენ                               ზი         ე                ბი და ნე                ბარ                               თ                               ვე                ბი, 

შე                სა                ბა                მი                სად, თი                ზი გან                               სა                კუთ                               რე                ბუ                ლად 

მიმ                               ზიდ                               ვე                ლი ვერ იქ                               ნე                ბა. ამას                               თან უკ                               ვე 

არ                               სე                ბობს წარ                               მა                ტე                ბუ                ლი თა                ვი                სუ                ფა                ლი ეკო               -

ნო                მი                კუ                რი ზო                ნე                ბი ჩვენს რე                გი         ონ                               ში, მათ 

შო                რის ზე                მოთ ნახ                               სე                ნებ ჩვენს მე                ზო                ბელ 

თურ                               ქეთ                               ში, რო                მელ                               თა                ნაც კონ                               კუ                რენ                               ცი         ის 

გა                წე                ვა რთუ                ლი         ა. აქ                               ვე აღ                               სა                ნიშ                               ნა                ვი         ა, რომ 

სა                ქარ                               თ                               ვე                ლო                ში პირ                               ვე                ლი თი                ზე                ბის ამოქ                               მე               -

რააფერხებსსაქართველოში
თიზების განვითარებას?

თეონა აბსანძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
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დე                ბა 2008 წლის აგ                               ვის                               ტოს ომის შემ                               დ                               გომ 

პე                რი         ოდ                               სა და მსოფ                               ლიო ფი                ნან                               სუ                რი კრი               -

ზი                სის პე                რი         ოდს და         ემ                               თხ                               ვა, რაც თი                ზე                ბის 

გან                               ვი                თა                რე                ბის ერ                               თ                               -ერ                               თი და                მაბ                               რ                               კო                ლე                ბე               -

ლი გა                რე                მო         ე                ბა გახლდათ.

იქი                დან გა                მომ                               დი                ნა                რე, რომ თი                ზე                ბის 

შე                სა                ხებ ინ                               ფორ                               მა                ცი         ას სა                ხელ                               მ                               წი                ფო სა                ფი               -

ნან                               სო სამ                               სა                ხუ                რე                ბი პრაქ                               ტი                კუ                ლად არ გას                              -

ცე                მენ, ჩვე                ნი ინ                               ფორ                               მა                ცი         ის წყა                რო თი                ზე                ბის 

ად                               მი                ნის                               ტ                               რა                ცი         ე                ბი         ა. 

ფოთისთავისუფალი
ინდუსტრიულიზონა
ფო                თის თი                ზი 2009 წელს, ქ. ფოთ                               ში, 

ნავ                               სად                               გუ                რის ყო                ფი                ლი ექ                               ს                               ტენ                               სი         უ                რი 

გან                               ვი                თა                რე                ბის ზო                ნის ტე                რი                ტო                რი         ა                ზე (300 

ჰა), 99 წლის ვა                დით შე         იქ                               მ                               ნა. თი                ზის ორ                              -

გა                ნი                ზა                ტო                რი არა                ბუ                ლი კომ                               პა                ნია „რაკია 

სა                ქარ                               თ                               ვე                ლო თა                ვი                სუ                ფა                ლი ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ               -

ლი ზო                ნა“ იყო. 

2016 წელს არა                ბულ                               მა ინ                               ვეს                               ტორ                               მა, 

„რაკიამ“ ფო                თის თა                ვი                სუ                ფა                ლი ინ                               დუს                               ტ                              -

რი         უ                ლი ზო                ნის 85%-იანი წი                ლი სა                ხელ                               მ                               წი               -

ფოს გა                დას                               ცა. ამის მი                ზე                ზად შე         უს                               რუ                ლე               -

ბე                ლი ვალ                               დე                ბუ                ლე                ბე                ბი სა                ხელ                               დე                ბო                და. 

„რაკიამ“ ვერ შე         ას                               რუ                ლა თი                ზის გან                               ვი                თა               -

რე                ბის                               თ                               ვის ნა                კის                               რი ვალ                               დე                ბუ                ლე                ბე                ბი, 

რის                               თ                               ვი                საც და         ე                კის                               რა პირ                               გა                სამ                               ტეხ                               ლო, 

რომ                               ლის ჩა                მო                წე                რის სა                ნაც                               ვ                               ლოდ ინ                               ვეს                              -

ტორ                               მა თი                ზის სა                კონ                               ტ                               რო                ლო პა                კე                ტის 85% 

სა                ხელ                               მ                               წი                ფოს გა                დას                               ცა. 

2017 წლის სექ                               ტემ                               ბერ                               ში ფო                თის თა                ვი               -

სუ                ფა                ლი ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ                ლი ზო                ნის 75%-იანი წი               -

ლი ჩი                ნურ კომ                               პა                ნია China Energy Company 

Limited-ს (CFFC) გა                და         ე                ცა. CFFC ერ                               თ                               -ერ                               თი 

უმ                               ს                               ხ                               ვი                ლე                სი ჩი                ნუ                რი კონ                               გ                               ლო                მე                რა                ტი         ა, რო               -

მე                ლიც ენერ                               გე                ტი                კის, სა                ფი                ნან                               სო, სა                ვაჭ                               რო 

სფე                რო                ში საქ                               მი         ა                ნობს. კომ                               პა                ნი         ამ ფო                თის 

თიზ                               ში 150 მლნ დო                ლა                რის ინ                               ვეს                               ტი                ცია უნ                               და 

გა                ნა                ხორ                               ცი         ე                ლოს. 

თი                ზის 10%-იანი წი                ლი სა                ხელ                               მ                               წი                ფოს 

სა                კუთ                               რე                ბა                ში რჩე                ბა. 

ქუთაისისთავისუფალიინ-
დუსტრიულიზონა
ქუ                თა         ი                სის თი                ზი 2009 წელს 99 წლის ვა                დით, 

ყო                ფი                ლი ავ                               ტო                ქარ                               ხ                               ნის ტე                რი                ტო                რი         ა                ზე 

გან                               თავ                               ს                               და. მი                სი ფარ                               თო                ბი 27 ჰექ                               ტა                რი         ა. 

თი                ზის ად                               მი                ნის                               ტ                               რა                ტო                რი „ჯორჯიან ინ                              -

ტერ                               ნე         ი                შე                ნალ ჰოლ                               დინ                               გი         ა“.

თი                ზის ად                               მი                ნის                               ტ                               რა                ცი         ა                ში გვითხ                               რეს, 

რომ ტე                რი                ტო                რი         ის თით                               ქ                               მის მე                სა                მე                დია 

ათ                               ვი                სე                ბუ                ლი.

თი                ზის ტე                რი                ტო                რი         ა                ზე 37 სა                წარ                               მო 

ფუნ                               ქ                               ცი         ო                ნი                რებს. ძი                რი                თა                დი (შედარებით 

მსხვი                ლი) კომ                               პა                ნი         ე                ბი         ა: Fresh Georgia, რო               -

მე                ლიც არის ეგ                               ვიპ                               ტუ                რი კომ                               პა                ნი         ის შვი                ლო               -

ბი                ლი. ის აწარ                               მო         ებს სა         ო                ჯა                ხო ტექ                               ნი                კას 

(გაზქურები, წყლის ელექ                               ტ                               რო                გა                მაცხე                ლებ               -

               ლე                ბი, სა                რეცხი მან                               ქა                ნე                ბი). და Atlantic Geor-

gia, რო                მე                ლიც დე                ნის გა                მათ                               ბობ                               ლებ                               სა და 

წყლის გა                მაცხე                ლე                ბელ ავ                               ზებს აწარ                               მო         ებს. 

Fresh Georgia-მ, Atlantic Georgia-მ და 

თი                ზის ად                               მი                ნის                               ტ                               რა                ცი         ამ ერ                               თობ                               ლი                ვად და        -

ახ                               ლო         ე                ბით 100 მლნ დო                ლა                რის ინ                               ვეს                               ტი                ცია 

გა                ნა                ხორ                               ცი         ე                ლეს.

ქუთაისისჰუალინგის
თიზი
ქუ                თა         ი                სის ჰუ         ა                ლინ                               გის თიზს „თავისუფალი 

ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ                ლი ზო                ნის“ სტა                ტუ                სი სა                ქარ                               თ                              -

ვე                ლოს მთავ                               რო                ბის დად                               გე                ნი                ლე                ბით, 2015 

წელს, 30 წლის ვა                დით მი         ე                ნი                ჭა. ის გან                               ლა               -

გე                ბუ                ლია ქუ                თა         ის                               ში, ყო                ფი                ლი ავ                               ტო                ქარ                               ხ                               ნის 

ტე                რი                ტო                რი         ა                ზე და 36 ჰას მო         ი                ცავს. თი                ზის 

ორ                               გა                ნი                ზა                ტო                რი არის „ჰუალინგ ჯგუ                ფის“ 

წევ                               რი „GEORGIAN HUASHUN INTERNA-

TIONAL INDUSTRIAL INVESTMENT GROUP 

LTD“. 

ქუ                თა         ი                სის ჰუ         ა                ლინ                               გის თი                ზი 25%-იანი 

დატ                               ვირ                               თ                               ვით მუ                შა         ობს. თიზ                               ში ამ ეტაპ                               ზე, 

70-მდე სამ                               რეწ                               ვე                ლო/                               სა                ვაჭ                               რო/                               სერ                               ვი                სუ                ლი 

კომ                               პა                ნიაა რე                გის                               ტ                               რი                რე                ბუ                ლი. თი                ზის 

ტე                რი                ტო                რი         ა                ზე შემ                               დე                გი ტი                პის სა                წარ                               მო        -

ე                ბი ოპე                რი                რე                ბენ: ხის გა                დამ                               მუ                შა                ვე                ბე                ლი, 

სამ                               შე                ნებ                               ლო ქვის დამ                               მუ                შა                ვე                ბე                ლი, ავე                ჯის, 

მატ                               რა                სე                ბის, ლი                თონ                               კონ                               ს                               ტ                               რუქ                               ცი         ე                ბის, 

მან                               ქა                ნა-                               და                ნად                               გა                რე                ბის ფილ                               ტ                               რე                ბის მწარ                              -

მო         ე                ბე                ლი ქარ                               ხა                ნა, სი                ლი                ცი         უ                მის მწარ                               მო        -

ე                ბე                ლი ქარ                               ხა                ნა, სპირ                               ტის მწარ                               მო         ე                ბე                ლი ფ
ო
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ქარ                               ხა                ნა და სხვა. იგეგ                               მე                ბა მზის პა                ნე                ლე                ბის 

სა                წარ                               მოს გახ                               ს                               ნაც. 

თიზ                               ში ძი                რი                თა                დად უცხო         უ                რი კომ                               პა               -

ნი         ე                ბი ოპე                რი                რე                ბენ (ჩინური, ეგ                               ვიპ                               ტუ                რი, 

აზერ                               ბა         ი                ჯა                ნუ                ლი, ეს                               პა                ნუ                რი და სხვა). 

ქუ                თა         ი                სის ჰუ         ა                ლინ                               გის თი                ზის დი                რექ                              -

ტო                რი სო                სო ნიბ                               ლა                ძე ჩვენ                               თან სა         უ                ბარ                               ში 

აღ                               ნიშ                               ნავს, რომ „ამ ეტაპ                               ზე ქუ                თა         ი                სის ჰუ        -

ა                ლინ                               გის თიზ                               ში და         ახ                               ლო         ე                ბით 10 მლნ აშშ 

დო                ლარ                               ზე მე                ტია ინ                               ვეს                               ტი                რე                ბუ                ლი“.

სო                სო ნიბ                               ლა                ძე აღ                               ნიშ                               ნავს, რომ თი                ზებს 

აქვთ გარ                               კ                               ვე         უ                ლი გავ                               ლე                ნა ინ                               ვეს                               ტი                ცი         ებ                               ზე, 

ექ                               ს                               პორ                               ტ                               ზე. თუმ                               ცა ეკო                ნო                მი                კა                ზე ბუ                მის 

ეფექ                               ტი ვერ ექ                               ნე                ბათ. შე         იძ                               ლე                ბა ით                               ქ                               ვას, 

რომ ქვეყ                               ნის ეკო                ნო                მი                კის გან                               ვი                თა                რე               -

ბის შე                სა                ბა                მი                სად ვი                თარ                               დე                ბა თი                ზე                ბიც. 

პო                ლი                ტი                კურ                               -ე                კო                ნო                მი                კუ                რი გა                რე                მო, რაც 

ქვე                ყა                ნა                ში         ა, პირ                               და                პირ აისა                ხე                ბა თი                ზე                ბის 

გან                               ვი                თა                რე                ბა                ზე. 

ქუ                თა         ი                სის ჰუ         ა                ლინ                               გის თი                ზის დი                რექ                               ტო               -

რის შე                ფა                სე                ბით, მომ                               ხიბ                               ვ                               ლე                ლი პი                რო                ბე                ბის 

მი         უ                ხე                და                ვად, „თიზი არ არის ინ                               ვეს                               ტო                რის                              -

თ                               ვის ლი                ბე                რა                ლუ                რი სა                მოთხე, რად                               გან 

სა                ქარ                               თ                               ვე                ლო                ში სა                გა                და                სა                ხა                დო სის                               ტე                მა 

ისე                დაც ლი                ბე                რა                ლუ                რი         ა“. 

გარ                               და იმი                სა, რომ სა                ქარ                               თ                               ვე                ლოს 

თი                ზებს კონ                               კუ                რენ                               ცი         ის გა                წე                ვა უწევთ რე                გი        -

ონ                               ში არ                               სე                ბულ სხვა თა                ვი                სუ                ფალ ინ                               დუს                              -

ტ                               რი         ულ ზო                ნებ                               თან. ამის პა                რა                ლე                ლუ                რად, 

„საქართველოში ხში                რად სა                ხელ                               მ                               წი                ფო 

პროგ                               რა                მე                ბი უწე                ვენ თი                ზებს კონ                               კუ                რენ                              -

ცი         ას, რომ                               ლე                ბიც კომ                               პა                ნი         ებს სხვა                დას                               ხ                               ვა 

შე                ღა                ვათს სთა                ვა                ზო                ბენ“, – ამ                               ბობს სო                სო 

ნიბ                               ლა                ძე.

ქუ                თა         ი                სის ჰუ         ა                ლინ                               გის თი                ზის დი                რექ                               ტო               -

რი მი         იჩ                               ნევს, რომ შე                მა                ფერ                               ხე                ბე                ლი ფაქ                               ტო               -

რე                ბი კა                ნონ                               მ                               დებ                               ლო                ბა                ში         ა. მა                გა                ლი                თად, 

თიზ                               ში წარ                               მო         ე                ბუ                ლი სა                ქონ                               ლის სა                ქარ                               თ                               ვე               -

ლოს ტე                რი                ტო                რი         ა                ზე იმ                               პორ                               ტი                სას 4%-იანი 

და                ბეგ                               ვ                               რა მოქ                               მე                დებს.

თბილისისტექნოლოგიური
პარკისთიზი
თბი                ლი                სის ტექ                               ნო                ლო                გი         უ                რი პარ                               კის თა                ვი               -

სუ                ფა                ლი ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ                ლი ზო                ნა 2015 წლის 

ოქ                               ტომ                               ბერ                               ში, 49 წლის ვა                დით შე         იქ                               მ                               ნა, 

ის გან                               ლა                გე                ბუ                ლია თბი                ლის                               ში, გლდა                ნის 

რა         ი         ონ                               ში მდე                ბა                რე 17 ჰა არა                სა                სოფ                               ლო-                               სა               -

მე         ურ                               ნეო და                ნიშ                               ნუ                ლე                ბის მი                წის ნაკ                               ვეთ                              -

ზე. თბი                ლი                სის თი                ზის ად                               მი                ნის                               ტ                               რა                ტო                რი 

შპს „ჯორჯიან ტექ                               ნო                ლო                ჯი პარ                               კი         ა“, 

რო                მე                ლიც BitFury-ის შვი                ლო                ბი                ლი, მსოფ                              -

ლიო კრიპ                               ტო                ვა                ლუ                ტის, ბიტ                               კო         ი                ნის 

(ბლოკჩეინის) ტექ                               ნო                ლო                გი         ე                ბის წამ                               ყ                               ვა                ნი 

კომ                               პა                ნი         ა         ა. 

ტე                რი                ტო                რი         ა, სა                დაც თა                ვი                სუ                ფა                ლი ინ                              -

დუს                               ტ                               რი         უ                ლი ზო                ნაა გან                               ლა                გე                ბუ                ლი, თი                ზის 

სტა                ტუ                სის მი                ნი                ჭე                ბამ                               დე რამ                               დე                ნი                მე თვით 

ად                               რე, 2015 წლის მა         ის                               ში „ჯორჯიან ტექ                              -

ნო                ლო                ჯი პარ                               კ                               მა“ სა                ხელ                               მ                               წი                ფოს                               გან სიმ                              -

ბო                ლურ ფა                სად – 1 ლა                რად შე         ი                ძი                ნა. მი                წის 

გა                და                ცე                მის სა         ინ                               ვეს                               ტი                ციო ვალ                               დე                ბუ                ლე               -

ბად კი მო                ნა                ცემ                               თა და                მუ                შა                ვე                ბის ცენ                               ტ                               რის 

შექ                               მ                               ნა გა                ნი                საზღ                               ვ                               რა, რა                შიც მი                ნი                მუმ 11 

110 000 აშშ დო                ლა                რის ინ                               ვეს                               ტი                ცია უნ                               და 

გან                               ხორ                               ცი         ე                ლე                ბუ                ლი                ყო. 

2015 წლის ბო                ლოს BitFury-მ თბი                ლი                სის 

თა                ვი                სუ                ფა                ლი ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ                ლი ზო                ნის ტე               -

რი                ტო                რი         ა                ზე 40 მგვტ სიმ                               ძ                               ლავ                               რის „დატა 

ცენ                               ტ                               რი“ გახ                               ს                               ნა. 

რად                               გან „დატა ცენ                               ტ                               რი“ თი                ზის ტე                რი               -

ტო                რი         ა                ზეა გან                               თავ                               სე                ბუ                ლი, ის გა                თა                ვი                სუფ                              -

ლე                ბუ                ლია დღგ-ის გა                და                სა                ხა                დის                               გან. შე                სა               -

ბა                მი                სად, ელექ                               ტ                               რო         ე                ნერ                               გი         ის სა                ფა                სურს 

დღგ-ის გა                რე                შე იხ                               დის, რაც კომ                               პა                ნი         ის                               თ                              -

ვის დი                დი მო                გე                ბა         ა, რად                               გან და                ტა ცენ                               ტ                               რე               -

ბის და                ნა                ხარ                               ჯე                ბის 90%-ზე მე                ტი სწო                რედ 

ელექ                               ტ                               რო         ე                ნერ                               გი         ა                ზე მო                დის. 

თბი                ლი                სის ტექ                               ნო                ლო                გი         უ                რი პარ                               კის 

თა                ვი                სუ                ფა                ლი ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ                ლი ზო                ნა, რო               -

მელ                               ზეც ინ                               ვეს                               ტო                რე                ბის (ინვესტიციების) 

მო                ზიდ                               ვის მხრივ დიდ იმე                დებს ამ                               ყა                რებ                              -

და თი                ზის ად                               მი                ნის                               ტ                               რა                ცი         აც და ხე                ლი                სუფ                              -

ლე                ბაც, და რო                მელ                               საც ერ                               თ                               -ერთ ყვე                ლა                ზე 

წარ                               მა                ტე                ბულ პრო         ექ                               ტად მი         იჩ                               ნევ                               დ                               ნენ, 

უკ                               ვე 2 წე                ლია, არ                               სე                ბობს. თუმ                               ცა სხვა 

ინ                               ვეს                               ტო                რი თი                ზის ტე                რი                ტო                რი         ა                ზე არ გა               -

მო                ჩე                ნი                ლა. 

თბი                ლი                სის თა                ვი                სუ                ფა                ლი ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ               -

ლი ზო                ნის ად                               მი                ნის                               ტ                               რა                ცი         ა                ში გვითხ                               რეს, 

რომ ამ ეტაპ                               ზე თი                ზის ტე                რი                ტო                რი         ის და         ახ                              -

ლო         ე                ბით 20%-ია ათ                               ვი                სე                ბუ                ლი. და                საქ                               მე                ბუ               -

ლია 60-მდე ადა                მი         ა                ნი. მა                თი                ვე ინ                               ფორ                              -

მა                ცი         ით, რამ                               დე                ნი                მე უცხო         უ                რი კომ                               პა                ნია 

და         ინ                               ტე                რე                სე                ბუ                ლია თბი                ლი                სის თა                ვი                სუ               -

ფა                ლი ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ                ლი ზო                ნით და მათთან 

მო                ლა                პა                რა                კე                ბე                ბი მიმ                               დი                ნა                რე         ობს. 

ყულევისთიზი
სა                ქარ                               თ                               ვე                ლოს მთავ                               რო                ბამ 2012 წლის 

სექ                               ტემ                               ბერ                               ში ხო                ბის მუ                ნი                ცი                პა                ლი                ტეტ                               ში, 

სო                ფელ ყუ                ლევ                               ში კი                დევ ერ                               თი თა                ვი                სუ               -

ფა                ლი ინ                               დუს                               ტ                               რი         უ                ლი ზო                ნის შექ                               მ                               ნის 

გა                დაწყ                               ვე                ტი                ლე                ბა მი         ი                ღო. თი                ზის ორ                               გა                ნი               -

ზა                ტო                რის უფ                               ლე                ბა                მო                სი                ლე                ბა Socar Georgia 

Investments-ს მი         ე                ნი                ჭა. თიზს ფუნ                               ქ                               ცი         ო               -

ნი                რე                ბა 2014 წლის სექ                               ტემ                               ბერ                               ში უნ                               და 

და         ეწყო. თუმ                               ცა უკ                               ვე მოქ                               მედ                               მა ხე                ლი                სუფ                              -

ლე                ბამ ყუ                ლე                ვის თი                ზის ამოქ                               მე                დე                ბის ვა                და 

ჯერ 2016 წლამ                               დე, შემ                               დ                               გომ კი 2017 წლის 

სექ                               ტემ                               ბ                               რამ                               დე გა                და         ა                ვა                და.

თი                ზის ტე                რი                ტო                რი         ა                ზე სა                ვაჭ                               რო ბრუნ                              -

ვი                სა და ინ                               ვეს                               ტო                რე                ბის მი         ერ გან                               ხორ                              -

ცი         ე                ლე                ბუ                ლი ინ                               ვეს                               ტი                ცი         ე                ბის მო                ცუ                ლო                ბა 

კო                მერ                               ცი         ულ სა         ი                დუმ                               ლო         ე                ბას მი         ე                კუთ                               ვ                               ნე                ბა, 

შე                სა                ბა                მი                სად, ეროვ                               ნულ ეკო                ნო                მი                კა                ზე 

თი                ზის გავ                               ლე                ნას ცალ                               სა                ხად ვერ შე                ვა                ფა               -

სებთ. თუმ                               ცა სა                ქარ                               თ                               ვე                ლო                ში თი                ზე                ბის 

გან                               ვი                თა                რე                ბა და წარ                               მა                ტე                ბა მა                თი                ვე მო               -

წო                დე                ბუ                ლი ინ                               ფორ                               მა                ცი         ე                ბი                დან შეგ                               ვიძ                               ლია 

შე                ვა                ფა                სოთ. სა                ქარ                               თ                               ვე                ლო                ში მოქ                               მე                დი 

თი                ზე                ბი და         ახ                               ლო         ე                ბით 20-25%-იანი დატ                              -

ვირ                               თ                               ვით მუ                შა         ო                ბენ. ფო                თის თი                ზის შემ                               თხ                              -

ვე                ვა                ში ორ                               გა                ნი                ზა                ტორ                               მა ვალ                               დე                ბუ                ლე                ბე                ბი 

ვერ შე         ას                               რუ                ლა და თი                ზის სა                კონ                               ტ                               რო                ლო 

პა                კე                ტი სა                ხელ                               მ                               წი                ფოს და         უბ                               რუ                ნა. ქუ                თა         ი               -

სის თიზ                               ში, რო                მე                ლიც 2009 წელს შე         იქ                               მ                               ნა, 

მხო                ლოდ 2 მსხვი                ლი კომ                               პა                ნია ფუნ                               ქ                               ცი        -

ო                ნი                რებს. თბი                ლი                სის თი                ზი უკ                               ვე 2 წე                ლი         ა, 

ფუნ                               ქ                               ცი         ო                ნი                რებს, თუმ                               ცა ზო                ნა                ში BitFury-ის 

გარ                               და სხვა ინ                               ვეს                               ტო                რი არ გა                მო                ჩე                ნი                ლა. 

ყუ                ლე                ვის თი                ზი თვალ                               სა                ჩი                ნო მა                გა                ლი                თია 

იმის, თუ რამ                               დე                ნად რთუ                ლი აღ                               მოჩ                               ნ                               და 

არა                თუ თი                ზის გან                               ვი                თა                რე                ბა, არა                მედ თი               -

ზის ამოქ                               მე                დე                ბაც კი. რაც შე         ე                ხე                ბა ქუ                თა         ი               -

სის ჰუ         ა                ლინ                               გის თიზს, აღ                               ნიშ                               ნულ                               მა თიზ                               მა 

შე                და                რე                ბით მე                ტად შეძ                               ლო გან                               ვი                თა                რე                ბა, 

რა                ზეც თიზ                               ში ინ                               ვეს                               ტო                რე                ბის სიმ                               რავ                               ლე 

მი         უ                თი                თებს. თუმ                               ცა ყვე                ლა                ზე წარ                               მა                ტე                ბუ                ლი 

თი                ზის ხელ                               მ                               ძღ                               ვა                ნე                ლო                ბა ჩვენ                               თან თი                ზის 

გან                               ვი                თა                რე                ბის და                მაბ                               რ                               კო                ლე                ბელ გა                რე               -

მო         ე                ბებ                               ზე სა         უბ                               რობს და მი         იჩ                               ნევს, რომ 

თი                ზე                ბი ეკო                ნო                მი                კის გან                               ვი                თა                რე                ბა                ში მნიშ                              -

ვ                               ნე                ლო                ვან როლს ვერ ითა                მა                შე                ბენ. 
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ზარმაცი კუჭს ვერასდროს ამოივსებს, გულმოდგინის 
სურვილები კი სრულად კმაყოფილდება.

– ანდაზა

სა ო ფი სე ცხოვ რე ბა, 
რო გორც წე სი, ზე და-
პი რულ მხი ა რუ ლე-
ბად ინიღ ბე ბა, რა თა 
მო მუ შა ვე ებ მა თა ვი 
გა არ თ ვან იმ მუდ მივ 
მძვინ ვა რე ბა სა და 
სევ დას, მა თი კო ლე-
გე ბი რომ აღ ძ რა ვენ. 
– ალენ დე ბოტონი

სა ბო ლოო  
მო საზ რე ბა 
შე ავ სე დღე ვან დე-
ლი დღე საქ მით; 
შე ავ სე ხვა ლინ დე-
ლი დღე იმე დით. 
– ბ.ჩ. ფორბსი

აზრები

ყოველგვარი 
შრომა ღირსეულია. 
– მარტინ ლუთერ კინგ უმცროსი

ადა მი ა ნე ბი არ ირ-
ჩე ვენ კა რი ე რას... 
ისი ნი მო ცულ ნი 
არი ან მი სით. 
– ჯონ დოს პასოსი

წყაროები: ჯეიმს ბოლდუინის „არავინ იცის ჩემი სახელი“; რობერტ ე. დრენანის „ALGONQUIN-ის 

მახვილგონიერები“; TIMES-ის ციტატათა წიგნი; სამუელ ბატლერის „ყოველი ცოცხალის ბოლო“; მიგელ დე 

სერვანტესის „დონ კიხოტი“; ალენ დე ბოტონის „სამუშაოს სიამეები და სევდები“; ფრენკ მურ კოლბის „ესეები“; 

„მარტინ ლუთერ კინგ უმცროსის ავტობიოგრაფია“. 

მუშაობაზე

ჩემს კრედოდ 
შემდეგი იქცა: სცადე 
შეუძლებელი, რათა 
უკეთ იმუშაო.  
– ბეტ დევისი

ნე ბის მი ე რი ადა მი ა ნის საქ მე, 
იქ ნე ბა ეს ლი ტე რა ტუ რა, მუ სი-
კა, მხატ ვ რო ბა, არ ქი ტექ ტუ რა 
თუ კი დევ რა ი მე სხვა, მი სი ვე 
პორ ტ რეტს წარ მო ად გენს. 
– სამუელ ბატლერი

სამიყველაზემავნერამ,
რაზეცდამოკიდებული
ხდები,არისჰეროინი,
კარბოჰიდრატებიდაყო
ველთვიურიხელფასი.
– ნასიმ ნიკოლას ტალები

როგორ უნდა 
დამაინტერესოს 
ჩემმა საქმემ, თუ 
ის არ მომწონს? 
– ფრენსის ბეკონი

ფასი,რომელ
საცნებისმიერი
პროფესიისა
თუმოწოდების
მიყოლაშივიხ
დით,ამსფეროს
მახინჯიმხა
რეებისღრმა
ცოდნაა.
– ჯეიმს ბოლდუინი 

გულმოდგინება კარგი ბედის დედაა, 
კარგი განზრახვა კი არასდროს 
განხორციელებულა მისი საპირისპირო 
თვისებით, სიზარმაცით. 
– მიგელ დე სერვანტესი

ჩვენ ვე რას დ როს ვამ ჩ-
ნევთ, რა გა კეთ და; ჩვენ 
მხო ლოდ იმას ვხე დავთ, 
რა დარ ჩა გა სა კე თე ბე ლი.
– მარი კიური

რამ დე ნი მე სა
უ კე თე სო მი ზე
ზი აღ მო ვა ჩი ნე, 
რა ტო მაც ჯო ბი ა, 
ქვე მოთ დარ ჩე: 
უბ რა ლოდ ზე მოთ 
მდგომ ხალხს ვუ
ყუ რებ დი. 

– ფრენკ მურ კოლბი

ნე ბის მი ერ ადა-
მი ანს ნე ბის მი-
ე რი ოდე ნო ბის 
საქ მეს შე უძ ლი ა, 
გა არ თ ვას თა ვი, 
იმ შემ თხ ვე ვა ში, 
თუ იმ საქ მეს არ 
აკე თებს, რი სი გა-
კე თე ბაც იმ წუ თას 
ევა ლე ბა.
– რობერტ ბენჩლი


