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LEADERBOARD

10  |  ბი­­­­­­­­­უ­­­­­­­­­­­­­­­­როკ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რა­­­­­­­­­­­­­­­­ტია თბილისსა და
ევ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რო­­­­­­­­­­­­­­­­პულ დე­­­­­­­­­­­­­­­­და­­­­­­­­­­­­­­­­ქა­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­­­­­­­­­­­­­­­­ქებ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში

12  |  ტუ­­­­­­­­­­­­­­­­რიზ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მი ციფ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რებ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ში

14  |  სა­­­­­უ­­­­­­­­კე­­­­­­­­თე­­­­­­­­სო კო­­­­­­­­ლე­­­­­­­­ჯე­­­­­­­­ბი

18  |  მსოფ­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­ოს ყვე­­­­­­­­ლა­­­­­­­­ზე
მა­­­­­­­­ღა­­­­­­­­ლან­­­­­­­­­­­­­­­ზღა­­­­­უ­­­­­­­­რე­­­­­­­­ბა­­­­­­­­დი ავ­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­რე­­­­­­­­ბი

19  |  DELL-ის ახა­­­­­­­­ლი მი­­­­­­­­სია

20  |  ყვე­­­­­­­­ლა­­­­­­­­ზე
მა­­­­­­­­ღა­­­­­­­­ლან­­­­­­­­­­­­­­­ზღა­­­­­უ­­­­­­­­რე­­­­­­­­ბა­­­­­­­­დი DJ-ები

21  |  JIMMY CHOO-ს თავ­­­­­­­გა­­­­და­­­­სა­­­­ვა­­­­ლი

22  |  პლა­­­­ნე­­­­ტის უმ­­­­­­­დიდ­­­­­­­რე­­­­სი
ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნები

24  |  გა­­­­მო­­­­ძა­­­­ხი­­­­ლი სა­­­უ­­­­კუ­­­­ნის
გა­­­­მო­­­­ძა­­­­ხილ­­­­­­­ზე

მო­­­­­­­­საზ­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­ბა
28  |  ტუ­­­­რიზ­­­­­­­მის ახა­­­­ლი

პრი­­­ო­­­­რი­­­­ტე­­­­ტი
//  ვახ­­­­­­­ტანგ ასა­­­­თაშ­­­­­­­ვი­­­­ლი

30  |  ბაზ­­­­­­­რის, ფი­­­­ნან­­­­­­­სე­­­­ბი­­­­სა და 
ცოდ­­­­­­­ნის ხელ­­­­­­­მი­­­­საწ­­­­­­­ვ­­­­­­­დო­­­­მო­­­­ბა   

//  კა­­­­ხა ბა­­­ინ­­­­­­­დუ­­­­რაშ­­­­­­­ვი­­­­ლი

სტრა­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­გი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბი

34  |  Peugeot-ს ახა­­­­ლი
სი­­­­ცოცხ­­­­­­­ლე 

ფრან­­­­­­­გუ­­­­ლი ავ­­­­­­­ტომ­­­­­­­წარ­­­­­­­მო­­­ებ­­­­­­­ლის, Groupe PSA-ს 
გა­­­­მო­­­­ცოცხ­­­­­­­ლე­­­­ბის შემ­­­­­­­დეგ კარ­­­­­­­ლოს ტა­­­­ვა­­­­რე­­­­სი 
გლო­­­­ბა­­­­ლურ გი­­­­გან­­­­­­­ტებს ეპა­­­ექ­­­­­­­რე­­­­ბა, რის­­­­­­­თ­­­­­­­ვი­­­
საც ფსონს უახ­­­­­­­ლეს სა­­­­წარ­­­­­­­მოო ტექ­­­­­­­ნი­­­­კებ­­­­­­­ზე 

დებს და ისეთ სერ­­­­­­­ვი­­­­სებს ყი­­­­დის, სხვა კომ­­­­­­­პა­­­
ნი­­­ა­­­­თა მან­­­­­­­ქა­­­­ნე­­­­ბიც რომ გა­­­­მო­­­ი­­­­ყე­­­­ნე­­­­ბენ.   ­

ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ჯო­­­ან მი­­­უ­­­­ლე­­­­რი

38  |  მწა­­რე ჯე­­მი  
ზე­­ი­­მად ჩა­­ფიქ­­­რე­­ბუ­­ლი Gem Fest-ი ტრა­­გე­­დი­­ად 
იქ­­­ცა. ფეს­­­ტი­­ვა­­ლი სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს სახ­­­ს­­­რე­­ბით 
ჩა­­ტარ­­­და – „Check in Georgia“-ს ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში, 
რო­­მე­­ლიც 2 წელს და ბი­­უ­­ჯე­­ტი­­დან სა­­ეჭ­­­ვოდ 

გას­­­რო­­ლილ 50 მი­­ლი­­ონს ით­­­ვ­­­ლის.    ­
ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: თე­­ლა­­რა გე­­ლან­­­ტია

68�� | CEO
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44  |  ყალ­­­ბი
Trump Tower-ი  

აშ­­­შ­­­-ის პრე­­ზი­­დენ­­­ტ­­­მა პი­­რო­­ბა და­­დო, რომ 
თა­­ნამ­­­დე­­ბო­­ბა­­ზე ყოფ­­­ნის პე­­რი­­ოდ­­­ში მი­­სი კომ­­
პა­­ნია უცხო­­ურ ბიზ­­­ნეს­­­გა­­რი­­გე­­ბებს შე­­ეშ­­­ვე­­ბო­­და. 

მაგ­­­რამ რა ხდე­­ბა, რო­­ცა ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი ბიზ­­­ნეს­­
კო­­ლე­­გე­­ბი მას გარ­­­კ­­­ვე­­უ­­ლი ქმე­­დე­­ბე­­ბის­­­კენ 

უბიძ­­­გე­­ბენ?
ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: დენ ალექ­­­სან­­­დე­­რი

ტექ­­­­­­­­­­­­­­­ნო­­­­­­­­ლო­­­­­­­­გი­­­­­ე­­­­­­­­ბი

54  |  თქვე­­­­ნი ნივ­­­­­­­თე­­­­ბის
გამ­­­­­­­გე­­­­ბე­­­­ლი

Amazon-ისებრი ლო­­­­გის­­­­­­­ტი­­­­კით, Clutter-ი 
$30-მილიარდიან თვით­­­­­­­შემ­­­­­­­ნახ­­­­­­­ველ ინ­­­­­­­დუს­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­
ას  ძირს უთხ­­­­­­­რის. სა­­­­ბო­­­­ლოო ჯამ­­­­­­­ში, მას სურს, 

სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლე­­­­ბა მოგ­­­­­­­ცეთ, სა­­­­კუ­­­­თა­­­­რი ნივ­­­­­­­თე­­­­ბი თა­­­­ვად 
გაგ­­­­­­­ზავ­­­­­­­ნოთ, გა­­­ა­­­­ქი­­­­რა­­­ოთ და გა­­­­ყი­­­­დოთ.  ­

ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: კეტ­­­­­­­ლინ ჩა­­­ი­­­­კოვ­­­­­­­ს­­­­­­­კი და
სა­­­­მან­­­­­­­ტა შარ­­­­­­­ფი
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FORBES

58  |  იმ­­­პე­­რა­­ტო­­რის ახა­­ლი მო­­ნე­­ტე­­ბი
ათ­­­წ­­­ლე­­უ­­ლის უდი­­დე­­სი ბუშ­­­ტის დროს გვი­­წევს ცხოვ­­
რე­­ბა. უმ­­­ნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო ში­­ნა­­გა­­ნი ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბის მქო­­ნე, 

$100 მი­­ლი­­არ­­­დად შე­­ფა­­სე­­ბუ­­ლი კრიპ­­­ტო­­ვა­­ლუ­­ტა გვაქვს 
მხედ­­­ვე­­ლო­­ბა­­ში. გრძელ­­­ვა­­დი­­ა­­ნი სის­­­ტე­­მის აღ­­­მო­­ცე­­ნე­

ბას უნ­­­და ვე­­ლო­­დოთ... მაგ­­­რამ ეს მა­­ნამ­­­დე არ მოხ­­­დე­­ბა, 
სა­­ნამ რამ­­­დე­­ნი­­მე ინო­­ვა­­ტო­­რი და სპე­­კუ­­ლან­­­ტი ბრიყ­­­ვე­

ბის ხარ­­­ჯ­­­ზე მი­­ლი­­არ­­­დებს არ იშო­­ვის. ­
ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ლო­­რა ში­­ნი

CEO
68  |  მწვა­­ნე დე­­ვე­­ლოპ­­­მენ­­­ტის

უპი­­რა­­ტე­­სო­­ბა
$100 მი­­ლი­­ონ­­­ზე მე­­ტი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ა, ასე­­უ­­ლო­­ბით და­

საქ­­­მე­­ბუ­­ლი ადა­­მი­­ა­­ნი ერთ დროს უკაც­­­რი­­ელ ტე­­რი­­ტო­
რი­­ა­­ზე. „ლისი დე­­ვე­­ლოპ­­­მენ­­­ტის“ სა­­მო­­მავ­­­ლო გეგ­­­მე­­ბი 

არ­­­სე­­ბულ შე­­დე­­გებ­­­ზე არა­­ნაკ­­­ლებ ამ­­­ბი­­ცი­­უ­­რი­­ა.
ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ელე­­ნე კვან­­­ჭი­­ლაშ­­­ვი­­ლი

74  |  ქარ­­­თუ­­ლი ბიზ­­­ნე­­სის #1 არ­­­ჩე­­ვა­­ნი 
თი­­ბი­­სი ბან­­­კის კორ­­­პო­­რა­­ცი­­უ­­ლი სა­­ბან­­­კო

მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა 

ან­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რეპ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბი
78 |  გზის­­­კენ მიპყ­­­რო­­ბი­­ლი მზე­­რა
რო­­გორ უნ­­­და აქ­­­ცი­­ოს Velodyne-ის მხედ­­­ვე­­ლო­­ბის 

სენ­­­სო­­რებ­­­მა თვით­­­მა­­ვა­­ლი მან­­­ქა­­ნე­­ბის რე­­ვო­­ლუ­­ცია 
რე­­ა­­ლო­­ბად? 

ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ალან ონ­­­ს­­­მე­­ნი

ეკო­­­­­­­­­­­­­­­­ნო­­­­­­­­­­­­­­­­მი­­­­­­­­­­­­­­­­კა
90  |  10 უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი ქარ­თუ­ლი კომ

პა­ნი­ა, რო­მე­ლიც გა­კოტ­რ­და 
ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: თე­ო­ნა აბ­სან­ძე

94  |  თბი­ლი­სის დი­დი ეკო­ნო­მი­კა    
ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ბე­­სო ნამ­­­ჩა­­ვა­­ძე

ის­­­ტო­­რია
98 |  „საბჭოთა კავ­­­ში­­რი და

ხოშ­­­ტა­­რი­­ა“
მიტ­­­რო­­ფა­­ნე ლა­­ღი­­ძე, და­­ვით სა­­რა­­ჯიშ­­­ვი­­ლი, ძმე­­ბი 

სი­­მენ­­­სე­­ბი და ნო­­ბე­­ლე­­ბი. მათ სი­­ა­­შია შე­­საყ­­­ვა­­ნი აკა­­კი 
ხოშ­­­ტა­­რი­­აც, რომ­­­ლის მოღ­­­ვა­­წე­­ო­­ბის არე­­ა­­ლი მხო­­ლოდ 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­თი არ შე­­მო­­ი­­ფარ­­­გ­­­ლე­­ბო­­და, არა­­მედ 
ირან­­­სა და თურ­­­ქეთ­­­საც მო­­ი­­ცავ­­­და. 

ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ემილ ავ­­­და­­ლი­­ა­­ნი

102 |  საფ­რან­გე­თი და სა­ქარ­თ­ვე­ლო
ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ეტი­ენ კა­შე-­მერ­მო­ზი

აზ­­­რე­­ბი
104  |  ფი­ნან­სუ­რი ბუშ­ტე­ბის შე­სა­ხებ

38 | სტრატეგიები

58 | ტექნოლოგიები

54 | ტექნოლოგიები



საუკეთესო მეგობარი - საუკეთესო პარტნიორი

22 წელი IT ბიზნესში
IT და ბიზნეს გადაწყვეტილებები

IT ინფრასტრუქტურა ქსელური
ინფრასტრუქტურა

მონაცემთა
დამუშავების
ცენტრები

პროგრამული
უზრუნველყოფა
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შიდა სამზარეულო

საუკუნის 
იუბილე

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

15 
სექ­ტემ­ბერს Forbes-ს 100 წე­ლი შე­უს­რულ­და. მთე­ლი სა­უ­კუ­ნე­ა, 

რაც გლო­ბა­ლუ­რი მე­დი­ის მძი­მე­წო­ნო­სა­ნი ბიზ­ნე­სის, ინ­ვეს

ტი­რე­ბის, ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი­სა და ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რო­ბის შე­სა­ხებ 

ღრმა და ამავ­დ­რო­უ­ლად ფარ­თოდ აღ­ქ­მად ანა­ლიზს სთა­ვა

ზობს მსოფ­ლი­ოს. არც იმას ივიწყებს, რომ ამ ცოდ­ნით გამ­დიდ­რე­ბულ ადა­მი

ა­ნებს მი­ა­ნიშ­ნოს, რო­გორ და­ა­ტა­ნონ გე­მო თა­ვი­ან­თი შრო­მის ტკბილ ნა­ყოფს. 

Forbes–ი არ არის უბ­რა­ლოდ ბიზ­ნეს­ჟურ­ნა­ლი, იგი მე­დი­აბ­რენ­დი­ა, რო­მე

ლიც აღ­რიცხავს და ავ­რ­ცე­ლებს ინო­ვა­ცი­ას პლატ­ფორ­მე­ბი­სა თუ ინ­დუს­ტ­რი­ე

ბის უდი­დეს დი­ა­პა­ზონ­ში. იგი გა­მო­ი­ცე­მა 20-ზე მეტ ენა­ზე, 50-ზე მეტ ქვე­ყა­ნა­ში 

– მათ შო­რის, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. 

ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში Forbes Georgia 2011 წლის დე­კემ­ბ­რი­დან ამოვ­ქო­ქეთ. გაშ

ვე­ბი­დან ცო­ტა ხან­ში ჟურ­ნა­ლი­ცა და ვებ­სა­ი­ტიც (forbes.ge) ქარ­თ­ველ ბიზ­ნეს

ლი­დე­რებს შო­რის ყვე­ლა­ზე სან­დო სა­ინ­ფორ­მა­ციო რე­სურ­სად იქ­ცა – უკომ

პ­რო­მი­სო კო­მენ­ტა­რე­ბით, პრაქ­ტი­კუ­ლი მე­თო­დე­ბი­თა და ბას­რი ანა­ლი­ზით, 

რო­მე­ლიც მათ საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში წარ­მა­ტე­ბის მი­საღ­წე­ვად ესა­ჭი­რო­ე­ბათ. 

დაწყე­ბა ად­ვი­ლი არ იყო. დარ­გ­ში პი­ო­ნე­რო­ბა არა­სო­დე­საა ად­ვი­ლი, 

მაგ­რამ ყვე­ლა­ზე რთულ და სკეფ­სი­სის სა­ფუძ­ვ­ლის მომ­ცემ მო­მენ­ტებ­ში 

გვა­მოძ­რა­ვებ­და რწმე­ნა, რომ ჩვენს ქვე­ყა­ნას აქვს საკ­მა­რი­სი პო­ტენ­ცი­ა­ლი, 

იყოს წარ­მა­ტე­ბუ­ლი – ძლი­ე­რი ეკო­ნო­მი­კით, ნო­ვა­ტო­რი ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბით, 

ღი­რე­ბუ­ლი იდე­ე­ბით, თა­ნა­მედ­რო­ვე ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბით, რაც ასე ფა­სე­უ­ლია 

Forbes-ისთვის და თუ ეს რწმე­ნა ად­გილ­ზე იყო, Forbes-იც ად­გილ­ზე უნ­და 

ყო­ფი­ლი­ყო. 

აგერ უკ­ვე 5 წე­ლი­ა, ჩვენ ვცდი­ლობთ მო­ვი­ძი­ოთ და მკითხ­ველს მო

ვუთხ­როთ ადა­მი­ა­ნებ­ზე, იდე­ებ­სა და ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ზე, რო­მელ­თაც ძა­ლუძს 

შეც­ვა­ლონ ქვე­ყა­ნა და სა­უ­კე­თე­სო შემ­თხ­ვე­ვა­ში – სამ­ყა­როც. ჩვენ ქარ­თ­ველ 

მკითხ­ველს ვაწ­ვ­დით სა­უ­კე­თე­სოს, რაც Forbes-ის ამე­რი­კულ და სხვა სა­ერ

თა­შო­რი­სო გა­მო­ცე­მებ­ში იქ­მ­ნე­ბა და ფა­სე­უ­ლია წარ­მა­ტე­ბა­სა და წინ­ს­ვ­ლა­ზე 

ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი ყვე­ლა ქვეყ­ნის, კომ­პა­ნი­ის, ბიზ­ნეს­მე­ნი­სა თუ ცალ­კე­უ­ლი 

ადა­მი­ა­ნის­თ­ვის.

ორ ათე­ულ წელ­ზე ცო­ტა მე­ტი იყო გა­სუ­ლი, რაც სა­ქარ­თ­ვე­ლომ სა­ბაზ­რო 

ეკო­ნო­მი­კა­ში ფე­ხი აიდ­გა და ვი­ფიქ­რეთ, არა­ფე­რია იმა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა

ნი, ვიდ­რე ამ „მშვენიერ ახალ სამ­ყა­რო­ში“ მეგ­ზუ­რის რო­ლის შეს­რუ­ლე­ბა. 

Forbes-ის სლო­გა­ნი ხომ სა­უ­კუ­ნე­ა, უც­ვ­ლე­ლი­ა: „კაპიტალისტის ხელ­საწყო“. 

ვინ­მეს შე­იძ­ლე­ბა გაზ­ვი­ა­დე­ბუ­ლად ეჩ­ვე­ნოს ეს რე­ნო­მე. ბო­ლო- 

­ბო­ლო, რას ვა­კე­თებთ ისეთს? ვყვე­ბით ქარ­თუ­ლი ბიზ­ნე­სი­სა და ეკო­ნო­მი­კის 

მიღ­წე­ვე­ბის, ცალ­კე­უ­ლი მე­წარ­მე­ე­ბის, ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბი­სა და სხვა პრო­ფე­სი­ის 

წარ­მო­მად­გე­ნელ­თა წარ­მა­ტე­ბის შე­სა­ხებ. მაგ­რამ თხრო­ბას დი­დი ძა­ლა აქვს. 

სიტყ­ვე­ბი შთა­ა­გო­ნე­ბენ, შთა­გო­ნე­ბა მოქ­მე­დე­ბის­კენ გვი­ბიძ­გებს, მოქ­მე­დე­ბა 

კი წინ გვე­ქა­ჩე­ბა. 

დი­ახ, ჩვენ გვწამს თა­ვი­სუ­ფა­ლი ბაზ­რის და იმის, რომ იდე­ე­ბი­სა და კა

პი­ტა­ლის თა­ვი­სუ­ფა­ლი მი­მოქ­ცე­ვა დაგ­ვეხ­მა­რე­ბა, ჩა­მოვ­ყა­ლიბ­დეთ უკე­თეს 

ქვეყ­ნად და ამ­გ­ვა­რად, უკე­თე­სი მსოფ­ლი­ოს ნა­წი­ლად. მო­დი, კი­დევ ერ­თი 100 

წე­ლი ერ­თად ვი­ა­როთ ამ გზა­ზე.
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სკამები, სკამები,
სკამები ჩქარა!
თვითმმართველობის არჩევნებამდე სულ ცოტა დრო არის დარჩენილი და სანამ ამომრჩევლები თავიანთ ფავორიტ 

კანდიდატებს შემოხაზავენ, გადავწყვიტეთ, ევროპის სხვადასხვა ქალაქის საკრებულოს დეპუტატთა რაოდენობისთვის გა­

დაგვეხედა. ერთი საინტერესო ფაქტი დადგინდა – თბილისზე ბევრად მდიდარ და მჭიდროდ დასახლებულ არაერთ ქალაქში 

საკრებულოს წევრების რაოდენობა უფრო მცირეა, ვიდრე ჩვენს დედაქალაქში. ასევე აღსანიშნავია ისიც, რომ ზოგიერთ 

ევროპულ ქალაქში მმართველობის ჩვენგან განსხვავებული მოდელი, ანუ მაქსიმალურად დეცენტრალიზებული სისტემა 

მოქმედებს, რაც დეპუტატთა შედარებით მოზრდილ რაოდენობას განაპირობებს. ფაქტია, რომ თბილისი არც მდიდარია და 

არც საკმარისად დეცენტრალიზებული, თუმცა ევროპულ სიაში საკმაოდ „მძიმედ“ გამოიყურება.

1. თბილისი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

720 კმ2

1,1 მილიონი
50 დეპუტატი

4. რომი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

1,285 კმ2

2,9 მილიონი
48 დეპუტატი

2. ბუდაპეშტი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

525 კმ2

1,7 მილიონი
33 დეპუტატი

3. ბარსელონა
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

101 კმ2

1,6 მილიონი
41 დეპუტატი
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სკამები, სკამები,
სკამები ჩქარა!

5. ბუქარესტი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

500 კმ2

1,8 მილიონი
41 დეპუტატი

6. ვარშავა
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

520 კმ2

1,8 მილიონი
60 დეპუტატი

7. ლონდონი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

1,572 კმ2

8 მილიონი
25 დეპუტატი

8. ბერლინი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

900 კმ2

3,7 მილიონი
160 დეპუტატი

9. ოსლო
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

460 კმ2

634 ათასი
59 დეპუტატი

10. მადრიდი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

604 კმ2

3,1 მილიონი
57 დეპუტატი
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სტუმარმასპინძლობა
ტურიზმი საქართველოში ერთ-ერთი ის იშვიათი სფეროა, რომელიც მუდმივად პროგრესირებს. უკვე 

მრავალი წელია, რაც ზრდამ სტაბილური ხასიათი მიიღო. ამის თქმის საშუალებას აგვისტოს თვის მონაცე­

მებიც გვაძლევს, რა დროსაც საქართველოს მილიონზე მეტი საერთაშორისო მოგზაური ეწვია, რაც გასუ­

ლი წლის ანალოგიურ მაჩვენებელს 27.4%-ით აღემატება. ზაფხულის ბოლო თვეს ყველაზე მეტი ვიზიტორი 

სომხეთიდან, რუსეთიდან, აზერბაიჯანიდან და თურქეთიდან შემოვიდა. ევროკავშირის სივრციდან ლიდერი 

იტალია, გაერთიანებული სამეფო და საფრანგეთია. სრული სურათის დასანახად, გადავწყვიტეთ, პირველი 8 

თვის მონაცემები ციფრებში მიმოგვეხილა. 

საერთაშორისო მოგზაურების 
რაოდენობა

ტურისტების რაოდენობა 

 5,059, 106 2,402,699 
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მეზობელი ქვეყნები  
ევროკავშირის ქვეყნები  
სხვა ქვეყნები  

თურქეთი 
არაბთა  
გაერთიანებული  
საამიროები  

79,4%

4,4%

16,2 %. 

57,734,

2,192 

საიდან გვსტუმრობდნენ ყველაზე ხშირად? 

ყველაზე სწრაფად 
მზარდი ქვეყნები

ქვეყნები, საიდანაც ტურისტების 
რაოდენობამ იკლო

საერთაშორისო შემოსვლების 
გადანაწილება 

აზერბაიჯანი 		  სომხეთი 		  რუსეთი		  თურქეთი		  ირანი

1,148, 484
1,101,469

955,475 

813, 039

220, 819 

241,747 
(+28%)

158,090  
(+18%)

129,528 
(+15%)

108,493  
(+13%)

30,575  
(+4%)

24,118  
(+3%)

რუსეთი

სომხეთი

ირანი

აზერბაიჯანი

საუდის არაბეთი

ისრაელი



საუკეთესო კოლეჯები

HARVEY 
MUDD-ის 
მრავალი 
სახე
მრავალფეროვნება ძლიერდება... და ეს თეო­
რიული გაკვეთილი არსად ისე კარგად არ აუთ­
ვისებიათ, როგორც სამხრეთ კალიფორნიის 
პაწაწინა, კომპიუტერის ენთუზიასტებით დაკომპ­
ლექტებულ კამპუსში. 

მარია კლოვე კამ­­­პუს­­­ში 2006 წელს, დრა­­მა­­ტუ­­ლი გეგ­­­მით მი­­ვი­­და. HARVEY MUDD 

COLLEGE-ის ახა­­ლი პრე­­ზი­­დენ­­­ტის რან­­­გ­­­ში მან მა­­ღა­­ლი რე­­პუ­­ტა­­ცი­­ის მქო­­ნე, კომ­­­პი­­უ­

ტე­­რულ მეც­­­ნი­­ე­­რე­­ბა­­სა და ინ­­­ჟი­­ნე­­რი­­ა­­ზე ორი­­ენ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი სკო­­ლის ტრან­­­ს­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ას 

მიჰ­­­ყო ხე­­ლი და შე­­დე­­გად, ის STANFORD-ისა და MIT-ის რე­­ა­­ლურ მე­­ტო­­ქედ აქ­­­ცი­­ა, ამი­

სათ­­­ვის კი ამ დი­­დი ინ­­­ს­­­ტი­­ტუ­­ცი­­ე­­ბი­­დან მაქ­­­სი­­მა­­ლუ­­რად ბევ­­­რი ქა­­ლი და უმ­­­ცი­­რე­­სო­­ბის 

წარ­­­მო­­მად­­­გე­­ნე­­ლი გად­­­მო­­ი­­ბი­­რა.   
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ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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LeaderBoard
საუკეთესო კოლეჯები

1
UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA, 
BERKELEY 

ბერკლი, კალი­

ფორნია 

სწავლის საფასური

 $12,972 

2
UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA, LOS 
ANGELES

ლოს-ანჯელესი, კა­

ლიფორნია

სწავლის საფასური

 $12,705 

3
PRINCETON 
UNIVERSITY
პრინსტონი,

ნიუ-ჯერსი

 $41,820 

4
UNIVERSITY OF 

FLORIDA
გეინსვილი,

ფლორიდა

 $6,313 

1
SUNY MARITIME 

COLLEGE
სკროგს-ნეკი,

ნიუ-იორკი

კარიერის შუა

პერიოდის ხელფასი 

$144,000

2
U.S. NAVAL 
ACADEMY
ანაპოლისი, 

მერილენდი 

კარიერის შუა პერი

ოდის ხელფასი 

$134,000

3
U.S. MERCHANT 

MARINE ACADEMY
კინგს-პოინტი,

ნიუ-იორკი

$134,000

4
U.S. MILITARY 

ACADEMY
WEST POINT
ვესტ-პოინტი,

ნიუ-იორკი

$131,000

სკო­­­­ლე­­­­ბი, რომ­­­­­­­ლე­­­
ბიც მათ­­­­­­­ში გა­­­­დახ­­­­­­­დილ 
თან­­­­­­­ხებს ყვე­­­­ლა­­­­ზე 
უკეთ ამარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლე­­­­ბენ
ამ კოლეჯებისთვის ქულების მინი­
ჭება სწავლის საფასურზე, სკოლის 
ხარისხზე, კურსდამთავრებულთა 
შემოსავლებსა და სტუდენტურ სეს­
ხებზე დაყრდნობით მოხდა.  

სა­ჯა­რო სკო­ლე­ბი
დი­დი ხელ­ფა­სე­ბით1

ამ სკოლების წყალობით, ცხოვრე­
ბაში არავინ იკარგება: მათ კურს­
დამთავრებულებს კარიერის შუა პე­
რიოდში მაღალი ხელფასები აქვთ. 

მა­­­­თი გად­­­­­­­მო­­­­ბი­­­­რე­­­­ბის მიზ­­­­­­

ნით, კლო­­­­ვემ ჭკვი­­­ა­­­­ნუ­­­­რად 

შე­­­­ფუ­­­­თა კა­­­­ლი­­­­ფორ­­­­­­­ნი­­­ის 

სან­­­­­­­-­­­­­­­გაბ­­­­­­­რი­­­ე­­­­ლის ქე­­­­დის 

ძი­­­­რას მდე­­­­ბა­­­­რე Mudd-ის 

პა­­­­ტა­­­­რა, 800-კაციანი კამ­­­­­­

პუ­­­­სი, თა­­­­ვი­­­­სი პა­­­­ტა­­­­რა ზო­­­

მის ჯგუ­­­­ფე­­­­ბი­­­­თა და დი­­­­დი 

მრა­­­­ვალ­­­­­­­ფე­­­­როვ­­­­­­­ნე­­­­ბი­­­­თურთ. 

კლო­­­­ვეს მონ­­­­­­­დო­­­­მე­­­­ბამ 

აშ­­­­­­­კა­­­­რად მო­­­ის­­­­­­­ხა ნა­­­­ყო­­­­ფი. 

სი­­­ეტ­­­­­­­ლ­­­­­­­ში და­­­­ფუძ­­­­­­­ნე­­­­ბუ­­­­ლი 

კომ­­­­­­­პა­­­­ნია PayScale-ის 

თა­­­­ნახ­­­­­­­მად, რო­­­­მე­­­­ლიც აგ­­­­­­

რო­­­­ვებს და ყი­­­­დის ანაზღა­­

უ­­­­რე­­­­ბის მო­­­­ნა­­­­ცე­­­­მებს, Mudd-

ის კურ­­­­­­­ს­­­­­­­დამ­­­­­­­თავ­­­­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლებს 

კა­­­­რი­­­ე­­­­რის საწყის და შუა 

პე­­­­რი­­­ო­­­­დებ­­­­­­­ში უკე­­­­თე­­­­სი ხელ­­­­­­­ფა­­­­სე­­­­ბი აქვთ, 

ვიდ­­­­­­­რე მათ კო­­­­ლე­­­­გებს Stanford-იდან, 

UPenn-იდან და Harvard-იდან. 

მარ­­­­­­­თა­­­­ლი­­­ა, კლო­­­­ვეს გეგ­­­­­­­მას, კამ­­­­­­­პუს­­­­­­­ში 

ქა­­­­ლე­­­­ბი და უმ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­სო­­­­ბე­­­­ბი მო­­­ეყ­­­­­­­ვა­­­­ნა, 

Mudd-ში, ზო­­­­გა­­­­დად, და­­­­დე­­­­ბი­­­­თად შეხ­­­­­­­ვ­­­­­­

დ­­­­­­­ნენ, სკეპ­­­­­­­ტი­­­­კო­­­­სე­­­­ბი მაინც ღე­­­­ლავ­­­­­­­დ­­­­­­­ნენ, 

ვა­­­ი­­­­თუ ამან ად­­­­­­­მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ცი­­­უ­­­­ლი სტან­­­­­­­დარ­­­­­­

ტე­­­­ბი დას­­­­­­­წი­­­ოს და კო­­­­ლე­­­­ჯის რე­­­­პუ­­­­ტა­­­­ცია 

შებღა­­­­ლო­­­­სო. სა­­­­პი­­­­რის­­­­­­­პი­­­­რო რამ მოხ­­­­­­­და. 

ქვეყ­­­­­­­ნის სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო კო­­­­ლე­­­­ჯე­­­­ბის ჩვენს 

ყო­­­­ველ­­­­­­­წ­­­­­­­ლი­­­ურ რე­­­ი­­­­ტინ­­­­­­­გ­­­­­­­ში Mudd-ი ასე­­­­თი 

და­­­­წი­­­­ნა­­­უ­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი არას­­­­­­­დ­­­­­­­როს ყო­­­­ფი­­­­ლა 

(ის მე-18 ად­­­­­­­გილს იკა­­­­ვებს); 2008-ში 52-ე 

ად­­­­­­­გი­­­­ლას გა­­­­სუ­­­­ლი, ყო­­­­ველ წელს სტა­­­­ბი­­­

ლუ­­­­რად მი­­­ი­­­­წევს წინ, ხო­­­­ლო Mudd-ის 

პირ­­­­­­­ველ­­­­­­­კურ­­­­­­­სელ­­­­­­­თა, სულ მცი­­­­რე, 25%-ს 

კო­­­­ლეჯ­­­­­­­ში ჩა­­­­ბა­­­­რე­­­­ბამ­­­­­­­დე SAT-ის მა­­­­თე­­­­მა­­­­ტი­­­

კურ ნა­­­­წილ­­­­­­­ში ჩი­­­­ნე­­­­ბუ­­­­ლი 800 ქუ­­­­ლა აქვთ 

მი­­­­ღე­­­­ბუ­­­­ლი.   

Mudd-ის სტუ­­­­დენ­­­­­­­ტ­­­­­­­თა 62% არა­­­­თეთ­­­­­­

რ­­­­­­­კა­­­­ნი­­­ა­­­­ნი­­­ა, ეს კი დრა­­­­მა­­­­ტულ ცვლი­­­­ლე­­­­ბას 

წარ­­­­­­­მო­­­ად­­­­­­­გენს ხუ­­­­თი წლის წი­­­­ნან­­­­­­­დელ­­­­­­­თან 

შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით, რო­­­­ცა იგი­­­­ვე მაჩ­­­­­­­ვე­­­­ნე­­­­ბე­­­

ლი 46% იყო. დღე­­­­ვან­­­­­­­დელ სტუ­­­­დენ­­­­­­­ტ­­­­­­­თა 

თით­­­­­­­ქ­­­­­­­მის ნა­­­­ხე­­­­ვა­­­­რი 

ქა­­­­ლი­­­ა, რაც ათი წლის 

წი­­­­ნან­­­­­­­დელ­­­­­­­თან შე­­­­და­­­­რე­­­

ბით 29%-იანი ზრდა­­­ა. 

ერ­­­­­­­თი გან­­­­­­­სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბით 

სა­­­­გუ­­­­ლის­­­­­­­ხ­­­­­­­მო სა­­­ე­­­­ტა­­­­პო 

მო­­­­მენ­­­­­­­ტი 2014-ში შე­­­ი­­­­ნიშ­­­­­­

ნე­­­­ბო­­­­და, რო­­­­ცა Mudd-მა, 

პირ­­­­­­­ვე­­­­ლად თა­­­­ვი­­­­სი 

არ­­­­­­­სე­­­­ბო­­­­ბის 62 წლის 

მან­­­­­­­ძილ­­­­­­­ზე, უფ­­­­­­­რო მეტ 

ქალს გა­­­­დას­­­­­­­ცა ინ­­­­­­­ჟინ­­­­­­­რის 

დიპ­­­­­­­ლო­­­­მი, ვიდ­­­­­­­რე კაცს.  

„ბოლო ოცი წე­­­­ლი­­­ა, 

ჩე­­­­მი ცხოვ­­­­­­­რე­­­­ბის მიზ­­­­­­­ნად 

იქ­­­­­­­ცა, შევ­­­­­­­ც­­­­­­­ვა­­­­ლო მეც­­­­­­­ნი­­

ე­­­­რე­­­­ბი­­­­სა და ინ­­­­­­­ჟი­­­­ნე­­­­რი­­­ის 

სა­­­­ხე ისე, რომ ქა­­­­ლე­­­­ბი­­­­სა 

და ფე­­­­რად­­­­­­­კა­­­­ნი­­­ა­­­­ნი ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნე­­­­ბის რეპ­­­­­­­რე­­­

ზენ­­­­­­­ტა­­­­ცი­­­უ­­­­ლი გახ­­­­­­­დეს, – ამ­­­­­­­ბობს 66 წლის 

კლო­­­­ვე – მა­­­­თე­­­­მა­­­­ტი­­­­კო­­­­სი, მხატ­­­­­­­ვა­­­­რი და 

Princeton-ის სა­­­ინ­­­­­­­ჟინ­­­­­­­რო სკო­­­­ლის ყო­­­­ფი­­­­ლი 

დე­­­­კა­­­­ნი. – Mudd-ი ჩე­­­­მი ექ­­­­­­­ს­­­­­­­პე­­­­რი­­­­მენ­­­­­­­ტი­­­ა“. 

კლო­­­­ვეს ექ­­­­­­­ს­­­­­­­პე­­­­რი­­­­მენ­­­­­­­ტ­­­­­­­მა მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­

ლოვ­­­­­­­ნად შეც­­­­­­­ვა­­­­ლა Mudd-ი, თუმ­­­­­­­ცა, ამა­­­­ვე 

დროს, კო­­­­ლე­­­­ჯის კუ­­­­რი­­­­კუ­­­­ლუ­­­­მი იმ ხედ­­­­­­­ვის 

ერ­­­­­­­თ­­­­­­­გუ­­­­ლი რჩე­­­­ბა, რო­­­­მე­­­­ლიც მის დამ­­­­­­­ფუძ­­­­­­

ნე­­­­ბელს, სამ­­­­­­­რეწ­­­­­­­ვე­­­­ლო ან­­­­­­­ტ­­­­­­­რეპ­­­­­­­რე­­­­ნი­­­ორს, 

ჰარ­­­­­­­ვი მადს ჰქონ­­­­­­­და: ამ უკა­­­­ნას­­­­­­­კ­­­­­­­ნელს 

ისე­­­­თი ტექ­­­­­­­ნი­­­­კუ­­­­რი სკო­­­­ლის შექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა სურ­­­­­­­და, 

რო­­­­მე­­­­ლიც მყა­­­­რად იქ­­­­­­­ნე­­­­ბო­­­­და ჰუ­­­­მა­­­­ნი­­­­ტა­­­

რულ მეც­­­­­­­ნი­­­ე­­­­რე­­­­ბებ­­­­­­­ზე (ე.წ. liberal arts-ზე) 

და­­­­ფუძ­­­­­­­ნე­­­­ბუ­­­­ლი. Mudd-ის ყო­­­­ვე­­­­ლი სტუ­­­

დენ­­­­­­­ტი ბა­­­­კა­­­­ლავ­­­­­­­რის ხა­­­­რისხს მეც­­­­­­­ნი­­­ე­­­­რე­­­

ბა­­­­ში იღებს, თუმ­­­­­­­ცა მხო­­­­ლოდ მას მე­­­­რე, 

რაც სა­­­­ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლო კურსს, „დენადობას“ 

(Fluidity) გა­­­ივ­­­­­­­ლის, რო­­­­მელ­­­­­­­საც მა­­­­თე­­­­მა­­­

ტი­­­­კი­­­­სა და ხე­­­­ლოვ­­­­­­­ნე­­­­ბის პრო­­­­ფე­­­­სო­­­­რე­­­­ბი 

ერ­­­­­­­თობ­­­­­­­ლი­­­­ვად ას­­­­­­­წავ­­­­­­­ლი­­­ან და რო­­­­მე­­­­ლიც 

სითხე­­­ე­­­­ბის მეც­­­­­­­ნი­­­ე­­­­რე­­­­ბა­­­­სა და ხე­­­­ლოვ­­­­­­­ნე­­­

ბა­­­­ში მათ ასახ­­­­­­­ვას ეხე­­­­ბა. „წარმოიდგინეთ, 

ამას სხვა სკო­­­­ლა­­­­ში რომ ას­­­­­­­წავ­­­­­­­ლიდ­­­­­­­ნენ“, 

– ამ­­­­­­­ბობს კლო­­­­ვე.      

სამრეწველო
ანტრეპრენიორ ჰარვი
მადის პორტრეტი. 

1
HARVARD 

UNIVERSITY
კემბრიჯი

მასაჩუსეტსი

7,183 
 $64,400 

6%

2
STANFORD 

UNIVERSITY
სტენფორდი

კალიფორნია

7,000 
 $64,477 

5%

3
YALE 

UNIVERSITY
ნიუ-ჰეივენი

კონექტიკუტი

5,509 
 $66,445 

7%

4
PRINCETON 
UNIVERSITY

პრინსტონი

ნიუ-ჯერსი

5,277 
 $61,160 

7%

5
MASS. INST. 

OF TECH.
კემბრიჯი

მასაჩუსეტსი

4,492 
 $63,250 

8%

6
CALIFORNIA 

INST. OF 
TECH.

პასადენა

კალიფორნია

1,001 
 $63,471 

9%

7
UNIVERSITY 

OF PENN.
ფილადელფია

პენსილვანია

10,406 
 $66,800 

10%

8
DUKE 

UNIVERSITY
დარემი

ჩრდილო კა­
როლინა

6,611 
 $66,739 

11%

9
BROWN 

UNIVERSITY
პროვიდენსი

როდ- 
აილენდი

6,318 
 $65,380 

9%

10
POMONA 
COLLEGE

კლერმონტი

კალიფორნია

1,651 
 $64,870 

10%

11
CLAREMONT 

MCKENNA 
COLLEGE

კლერმონტი

კალიფორნია

1,327 

 $66,325 
11%

12
DARTMOUTH 

COLLEGE
ჰანოვერი

ნიუ-ჰემპშირი

4,267 
 $67,044 

11%

პოზიცია

კოლეჯი

ადგილმდებარეობა

სრულგანაკვეთიან სტუ
დენტთა რიცხოვნობა

წლიური გადასახადი

სტუდენტთა მიღების 
მაჩვენებელი

5
HARVARD 

UNIVERSITY
კემბრიჯი, 

მასაჩუსეტსი

 $43,938 

6
MIT 

კემბრიჯი,

მასაჩუსეტსი

 $45,016 

5
U.S. AIR FORCE 

ACADEMY
კოლორადო-სპრინ­

გსი, კოლორადო

$122,000

6
COLORADO 

SCHOOL OF MINES
გოლდენი,

კოლორადო

$114,000

7
STANFORD 

UNIVERSITY
სტენფორდი,               

კალიფორნია

 $45,195 

8
UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA, 
IRVINE

ირვაინი, კალი­
ფორნია

 $13,179 

7
UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA, 
BERKELEY

ბერკლი,

კალიფორნია

$112,000

8
GEORGIA 

INSTITUTE OF 
TECHNOLOGY

ატლანტა, ჯორჯია

$112,000

9
UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA, 
DAVIS

დევისი, კალი­

ფორნია

 $13,896 

10
BRIGHAM YOUNG 

UNIVERSITY

პროვო, იუტა

 $5,000 

9
U.S. COAST 

GUARD ACADEMY
ნიუ-ლონდონი,

კონექტიკუტი

$111,000

10
UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA, SAN 
DIEGO

სან-დიეგო, კალი­

ფორნია

$108,000

1ათი და მე­­ტი წლის გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბის მქო­­ნე კურ­­­ს­­­დამ­­­თავ­­­რე­­ბულ­­­თა სა­­შუ­­ა­­ლო ხელ­­­ფა­­სი.  
2 2013-14 და 2014-15 წლებ­­­ში კურ­­­ს­­­დამ­­­თავ­­­რე­­ბულ­­­თა სა­­შუ­­ა­­ლო ფე­­დე­­რა­­ლუ­­რი სეს­­­ხი, რო­­მე­­ლიც არ მო­­ი­­ცავს კერ­­­ძო სეს­­­ხებს ან Parent PLUS-ს.  

ამე­რი­კის წამ­ყ­ვა­ნი კო­ლე­ჯე­ბი
სკოლები დაბალი სტუდენტური სესხების,  სწავლის შემდგომი მაღალი ხელფასე­
ბის, სწავლის დამთავრების მაღალი მაჩვენებლების, დადასტურებული კარიერუ­
ლი წარმატებისა და სტუდენტთა ძლიერი კმაყოფილების მიხედვით შევაფასეთ. 
რეიტინგისა და მეთოდოლოგიის სრულად გასაცნობად, ეწვიეთ ვებგვერდს: 
forbes.com/top-colleges.
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1
COLLEGE OF THE 

OZARKS
პოინტ-ლუკაუტი, 

მისური

საშუალო

სტუდენტური სესხი

$0 

2
BEREA  

COLLEGE

ბერეა, კენტუკი 

საშუალო

სტუდენტური სესხი

$5,428 

3
PRINCETON 
UNIVERSITY
პრინსტონი,

ნიუ-ჯერსი

$6,245 

4
BRIGHAM YOUNG

UNIVERSITY,
IDAHO

რექსბურგი, აიდაჰო

$6,500 

ყვე­­­­ლა­­­­ზე
მად­­­­­­­ლი­­­ე­­­­რი
კურ­­­­­­­ს­­­­­­­დამ­­­­­­­თავ­­­­­­­რე­­­­ბუ­­­
ლე­­­­ბი4

როგორ უნდა გავზომოთ კოლეჯების 
ინვესტიციათა ანაზღაურებადობის კო­
ეფიციენტი? ის სკოლები უნდა მოვიძი­
ოთ, რომელთა კურსდამთავრებულები 
თანხებს ხელგაშლილად აბრუნებენ. 

კერ­ძო სკო­ლე­ბი
და­ბა­ლი სეს­ხე­ბით2

ამ კერძო სკოლათა კურსდამთავ­
რებულებს აღარ მოუწევთ ვალის 
დაფარვა იმ დროისთვის, როცა 
მათი საკუთარი შვილები დაიწყე­
ბენ სწავლას. 

ქვემოთ მოყვანილ პრობლემურ 
სკოლათა შორის, Utica College-მა 
ამას წინათ სწავლის საფასური 
42%-ით შეამცირა, ხოლო LIU-მ, 
რომლის კამპუსებიც ბრუკლინში 
და ლონგ-აილენდზე მდებარეობს, 
ადმინისტრაციისა და ფაკულტეტე­
ბის რადიკალურ რეორგანიზებას 
მიჰყო ხელი.   

13
WILLIAMS 
COLLEGE
უილიამს­

ტაუნი

მასაჩუსეტსი

2,083 
 $66,240 

18%

14
COLUMBIA 

UNIVERSITY 
ნიუ-იორკი

ნიუ-იორკი

7,523 
 $69,084 

7%

15
CORNELL 

UNIVERSITY
იტაკა

ნიუ-იორკი

14,303 
 $65,494 

15%

16
UNIVERSITY 
OF CHICAGO

ჩიკაგო

ილინოისი

5,835 
 $70,100 

8%

17
AMHERST 
COLLEGE
ამჰერსტი

მასაჩუსეტსი

1,795 
 $66,572 

14%

18
HARVEY 

MUDD 
COLLEGE

კლერმონტი

კალიფორნია

815 
 $69,355 

13%

19
SWARTH-

MORE COL-
LEGE

სვარტმორი

პენსილვანია

1,571 
 $64,363 

12%

20
U.S. NAVAL 
ACADEMY
ანაპოლისი

მერილენდი

4,525 
 -   

9%

21
GEORGE-

TOWN  
UNIVERSITY
ვაშინგტონი

კოლუმბიის 

ოლქი

7,175 
$66,971 

17%

22
RICE 

UNIVERSITY
ჰიუსტონი

ტეხასი

3,863 
 $58,253 

16%

23
BOWDOIN 
COLLEGE
ბრუნსვიკი

მეინი

1,794 
 $63,440 

15%

24
U.S. MILI-

TARY ACAD-
EMY

ვესტ-პოინტი

ნიუ-იორკი

4,348 
 -   

10%

25
HAVERFORD 

COLLEGE
ჰავერფორდი

პენსილვანია

1,233 
 $66,648 

25%

5
DUKE  

UNIVERSITY
დარემი, ჩრდილო

კაროლინა

$7,000 

6
HARVARD 

UNIVERSITY
კემბრიჯი,

მასაჩუსეტსი

$7,536 

7
WELLESLEY 

COLLEGE
უელსლი, 

|მასაჩუსეტსი 

$8,200 

8
BRIGHAM YOUNG 

UNIVERSITY,
PROVO

პროვო, იუტა

$8,616 

9
RICE  

UNIVERSITY

ჰიუსტონი, ტეხასი

$8,750 

10
POMONA 
COLLEGE

კლერმონტი,

კალიფორნია

$9,138 

კოლეჯი	 GPA       ქულა
ALDERSON BROADDUS COLLEGE	 0.60          D

BECKER COLLEGE	 0.86           D

MARY BALDWIN UNIVERSITY	 0.87           D

WHEELING JESUIT UNIVERSITY	 0.88           D

URBANA UNIVERSITY	 0.88           D

OHIO DOMINICAN UNIVERSITY	 0.89           D

BENEDICT COLLEGE	 0.89           D

LONG ISLAND UNIVERSITY	 0.89           D

UTICA COLLEGE	 0.91            D

NEWBURY COLLEGE-BROOKLINE	 0.93           D

კოლეჯი	 GPA      ქულა
PRINCETON UNIVERSITY	 4.50        A+

WILLIAMS COLLEGE	 4.50        A+

MIT	 	 4.50        A+

BOWDOIN COLLEGE	 4.50        A+

YALE UNIVERSITY	 4.50        A+

UNIVERSITY OF NOTRE DAME	 4.50        A+

HARVARD UNIVERSITY	 4.50        A+

STANFORD UNIVERSITY	 4.50        A+

WELLESLEY COLLEGE	 4.50        A+

DARTMOUTH COLLEGE	 4.50        A+ 

		
		
კოლეჯი	

1	 DARTMOUTH COLLEGE	 $29,561	 42.3%	 100.00%

2	 PRINCETON UNIVERSITY	 28,869	 41.6	 99.97

3	 WILLIAMS COLLEGE	 23,346	 49.4	 99.76

4	 BOWDOIN COLLEGE	 22,502	 45.3	 99.61

5	 AMHERST COLLEGE	 21,320	 45.2	 99.37

6	 CLAREMONT MCKENNA COLLEGE	 23,595	 35.6	 99.27

7	 DAVIDSON COLLEGE	 20,659	 45.5	 99.22

8	 UNIVERSITY OF NOTRE DAME	 19,509	 35.6	 98.39

9	 DUKE UNIVERSITY	 32,107	 28.5	 98.36

10	 WELLESLEY COLLEGE	 17,451	 50.4	 98.25

11	 HAVERFORD COLLEGE	 17,593	 40.1	 98.17

12	 WASHINGTON AND LEE UNIVERSITY	 18,184	 37.4	 98.16

13	 STANFORD UNIVERSITY	 30,826	 26.8	 97.97

14	 YALE UNIVERSITY	 31,936	 24.2	 97.22

15	 MIT	 47,755	 23.6	 97.01

ამ კატეგორიაში დასაწინაუ­
რებლად საჭიროა საბუღალ­
ტრო ბალანსის სიძლიერე, 
ოპერაციული ნამატები და 
მსუყე შემოწირულებები. 

ფი­ნან­სუ­რი ფიტ­ნეს­-­ტეს­ტი: 10 ყვე­ლა­ზე ჯან­მ­რ­თე­ლი
და არა­ჯან­მ­რ­თე­ლი კერ­ძო კო­ლე­ჯი3

10 წლის მანძილზე მიღე
ბულ შემოწირულებათა 
საშუალო მაჩვენებელი 

თითო სტუდენტზე

3 წლის მანძილზე კურ
სდამთავრებულის

საშუალო თანამონა
წილეობა

2017-ის მადლი
ერ კურსდამ
თავრებულთა 
ინდექსი

3 ზო­­მავს ცხრა მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბელს: პირ­­­ვე­­ლა­­დი რე­­ზერ­­­ვის თა­­ნა­­ფარ­­­დო­­ბას, ქმე­­დუ­­ნა­­რი­­ა­­ნო­­ბის თა­­ნა­­ფარ­­­დო­­ბას, შე­­მო­­წი­­რუ­­ლე­­ბას თი­­თო თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლის მი­­ერ ნა­­მუ­­შე­­ვა­­რი სა­­ა­­თე­­ბის მი­­მართ, ოპე­­რა­­ცი­­ულ მარ­­­ჟას, აქ­­­ტივ­­­თა 
რენ­­­ტა­­ბე­­ლუ­­რო­­ბას, სწავ­­­ლის სა­­ფა­­სურ­­­ზე და­­მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლე­­ბას, სტუ­­დენ­­­ტ­­­თა მი­­ღე­­ბის საპ­­­რო­­ცენ­­­ტო შე­­მო­­სა­­ვალს, გრან­­­ტის მიმ­­­ღებ პირ­­­ველ­­­კურ­­­სელ­­­თა პრო­­ცენ­­­ტ­­­სა და სა­­ინ­­­ს­­­ტ­­­რუქ­­­ციო ხარ­­­ჯებს თი­­თო თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლის 
მი­­ერ ნა­­მუ­­შე­­ვა­­რი სა­­ა­­თე­­ბის მი­­მართ. 
4 კერ­­­ძო კო­­ლე­­ჯე­­ბის­­­თ­­­ვის ზო­­მავს ათი წლის მან­­­ძილ­­­ზე გა­­კე­­თე­­ბუ­­ლი კერ­­­ძო შე­­მო­­წი­­რუ­­ლე­­ბე­­ბის სა­­შუ­­ა­­ლო მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბელს თი­­თო თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლის მი­­ერ ნა­­მუ­­შე­­ვა­­რი სა­­ა­­თე­­ბის მი­­მართ და კურ­­­ს­­­დამ­­­თავ­­­რე­­ბულ­­­თა თა­­ნა­
მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­­ბის სა­­მი წლის სა­­შუ­­ა­­ლოს (იმ კურ­­­ს­­­დამ­­­თავ­­­რე­­ბულ­­­თა პრო­­ცენ­­­ტულ მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბელს, რომ­­­ლე­­ბიც შე­­მო­­წი­­რუ­­ლე­­ბებს აკე­­თე­­ბენ). წყა­­რო­­ე­­ბი: National Center for Education Statistics; PayScale; College Scorecard; 
Council for Aid to Education.  
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(საბუღალტრო) 
წიგ­ნე­ბი
სასწაულების გჯერათ? თით­­­ქ­­­მის ათი წლის მან­­­ძილ­­­ზე 
პირ­­­ვე­­ლად, ჯ.კ. რო­­უ­­ლინ­­­გი ყვე­­ლა­­ზე მა­­ღალ­­­შე­­მო­­სავ­­­ლი­­ა­
ნი მე­­კალ­­­მე­­ე­­ბის ჩვე­­ნე­­უ­­ლი რე­­ი­­ტინ­­­გის ლი­­დე­­რი ხდე­­ბა და 
სა­­ში­­შად ნა­­ყო­­ფი­­ერ ჯე­­იმს პა­­ტერ­­­სონს ანაც­­­ვ­­­ლებს. 

ბეჭ­­­დუ­­რი (ან ციფ­­­რუ­­ლი) სიტყ­­­ვის გულ­­­შე­­მატ­­­კივ­­­რებს 
ალ­­­ბათ გა­­უ­­ხარ­­­დე­­ბათ იმის გაგება, რომ ჩვენს სი­­ა­­ში 
მოხვედრილმა ხუთ­­­მა მწე­­რალ­­­მა გა­­სულ წელს ფუ­­ლის 
ძი­­რი­­თა­­დი ნა­­წი­­ლი სწო­­რედ წიგ­­­ნე­­ბის ხარ­­­ჯ­­­ზე გა­­ა­­კე­­თა, 
მი­­უ­­ხე­­და­­ვად იმი­­სა, რომ მა­­თი რო­­მა­­ნე­­ბი ფილ­­­მე­­ბა­­დაც 
აქ­­­ცი­­ეს. ჯამ­­­ში, ამ 11-მა ავ­­­ტორ­­­მა ბო­­ლო 12 თვე­­ში და­­ახ­­­ლო­
ე­­ბით 30 მი­­ლი­­ო­­ნი ეგ­­­ზემ­­­პ­­­ლა­­რი გა­­ყი­­და შე­­ერ­­­თე­­ბულ შტა­
ტებ­­­ში და $312.5 მი­­ლი­­ო­­ნიც ჩა­­ი­­ჯი­­ბა (გადასახადებამდელი 
სა­­ხით).  

იძუ­­ლე­­ბუ­­ლე­­ბი ვართ, რამ­­­დე­­ნი­­მე მწე­­რა­­ლი ყუ­­რადღე­
ბის მიღ­­­მა დავ­­­ტო­­ვოთ, ყო­­ველ შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში, ამ ეტაპ­­­ზე 
მა­­ინც: „სამეფო კა­­რის თა­­მა­­შის“ ჯორჯ რ.რ. მარ­­­ტი­­ნი და 
„ბედის ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვის ბრა­­ლი­­ა“-ს ჯონ გრი­­ნი წლე­­ვან­­­დელ 
რე­­ი­­ტინ­­­გ­­­ში ვერ მოხ­­­ვ­­­დ­­­ნენ. თუმ­­­ცა, დი­­დი ალ­­­ბა­­თო­­ბით, 
ორი­­ვე დაბ­­­რუნ­­­დე­­ბა: მარ­­­ტი­­ნი „სამეფო კა­­რის თა­­მა­­შის“ 
ოთხ წი­­ნა­­ის­­­ტო­­რი­­ა­­ზე მუ­­შა­­ობს, გრი­­ნი კი ამ ოქ­­­ტომ­­­ბერს, 
ხუთ­­­წ­­­ლი­­ა­­ნი პა­­უ­­ზის შემ­­­დეგ, რო­­მანს, „კუს ტემ­­­პე­­ბით“ 
(Turtles All the Way Down), გა­­მო­­აქ­­­ვეყ­­­ნებს.   

1
ჯ.კ. როულინგი

$95 მლნ

2
ჯეიმს პატერსონი

$87 მლნ

3
ჯეფ კინი

$21 მლნ

4
დენ ბრაუნი

$20 მლნ

5
სტივენ კინგი

$15 მლნ

6
ჯონ გრიშემი

$14 მლნ

6
ნორა რობერტსი

$14 მლნ

8
პოლა ჰოკინსი

$13 მლნ

9
ე.ლ. ჯეიმსი

$11.5 მლნ

10 
დენიელ სტილი

$11 Mმლნ

10 
რიკ რიორდენი

$11 მლნ 

LeaderBoard
რეიტინგები

ჯადოსნურად მარადმწვანე
უკ­ვე ოცი წე­ლი­ა, ჰა­რი პო­ტე­რი მკითხ­ველს ისე აჯა­დო­ებს, ნაკ­ლე­ბად სა­ვა­რა­უ­დო­ა, ამ ჯა­დოს ახ­ს­ნა მა­ლე 

მო­ხერ­ხ­დეს. მსოფ­ლი­ო­ში ამ შვიდ­ი წიგნისგან შემდგარი სე­რი­ის, სულ მცი­რე, 450 მი­ლი­ო­ნი ეგ­ზემ­პ­ლა

რია გა­ყი­დუ­ლი, კი­ნოფ­რან­შიზ­მა კი $7.7 მი­ლი­არ­დი მო­ი­ტა­ნა. თა­ვად ჯ.კ. რო­უ­ლინ­გის ქო­ნე­ბა, Forbes-ის 

შე­ფა­სე­ბით, ახ­ლა $650 მი­ლი­ონს უნ­და შე­ად­გენ­დეს, რის­თ­ვი­საც სე­რი­ო­ზუ­ლი წყა­რო ფლო­რი­დის, კა

ლი­ფორ­ნი­ი­სა და იაპო­ნი­ის თე­მა­ტუ­რი პარ­კე­ბი უნ­და ყო­ფი­ლი­ყო. ეს რიცხ­ვი უფ­რო მა­ღა­ლიც იქ­ნე­ბო­და, 

მწე­რალს წლე­ბის მან­ძილ­ზე ქველ­მოქ­მე­დე­ბის­თ­ვის $150 მი­ლი­ო­ნი რომ არ გა­ე­ღო. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, 

მი­სი ქო­ნე­ბა მა­ინც იზ­რ­დე­ბა: ახა­ლი ლონ­დო­ნუ­რი თე­ატ­რა­ლუ­რი დად­გ­მი­სა და გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი სცე­ნა

რის („ჰარი პო­ტე­რი და დაწყევ­ლი­ლი ბავ­შ­ვი“) და 2016 წლის ფილ­მი­სა და წიგ­ნი-­ს­ცე­ნა­რის („ჯადოსნური 

ცხო­ვე­ლე­ბი და სად ვი­პო­ვოთ ისი­ნი“) წყა­ლო­ბით, ბო­ლო 12 თვე­ში, 2017 წლის ივ­ნი­სამ­დე, რო­უ­ლინ­გ­მა 

$95 მი­ლი­ო­ნი მო­იხ­ვე­ჭა. ოცი წლის თავ­ზე ის ახალ ნა­მუ­შევ­რებს აქ­ვეყ­ნებს და ძვე­ლი და ჯა­დოს­ნუ­რად 

სარ­ფი­ა­ნი ტექ­ს­ტე­ბით აკე­თებს ფულს. 

სა­ი­დუმ­ლო კო­დი
„და ვინჩის კოდის“ ავ­ტო­რის ბო­ლო ნა­მუ­შევ­რის კი
ნო­ა­დაპ­ტა­ცია წა­რუ­მა­ტე­ბე­ლი გა­მოდ­გა, მაგ­რამ გა­სულ 
წელს, შარ­შან­წინ­დელ­თან შე­და­რე­ბით, დენ ბრა­უნ­მა 
მა­ინც გა­ი­ორ­მა­გა შე­მო­სავ­ლე­ბი, რის­თ­ვი­საც რვა­ციფ­რი­ან 
ავანსს უნ­და უმად­ლო­დეს თა­ვი­სი დამ­დე­გი რო­მა­ნის­თ­ვის, 
„პირველწყარო“ (Origin). „პირველწყარომდე“, ბრა­უ­ნის 
ბო­ლო რო­მა­ნი რო­ბერტ ლენ­გ­დო­ნის მო­ნა­წი­ლე­ო­ბით, 
„ინფერნო“ (იმ კი­ნე­მა­ტოგ­რა­ფი­უ­ლი უიღ­ბ­ლო­ბის მი
ზე­ზი, ზე­მოთ რომ ვახ­სე­ნეთ) იყო, რო­მე­ლიც 2013 წლის 
ზრდას­რულ­თა მხატ­ვ­რულ ლი­ტე­რა­ტუ­რა­ში ბეს­ტ­სე­ლე­რად 
იქ­ცა: Penguin Random House-ის თა­ნახ­მად, ჯერ მარ­ტო 
სქელყდიანი წიგ­ნის 1.7 მი­ლი­ო­ნი ეგ­ზემ­პ­ლა­რი გა­ი­ყი­და.   

სწორ რელ­­­სებ­­­ზე შემ­­­დ­­­გა­­რი
ბრიტანელი რომანისტის, ფსი­ქო­ლო­გი­უ­რი ტრი
ლე­რის „გოგონა მა­ტა­რე­ბელ­ში“, ავ­ტო­რის, პო­ლა 
ჰო­კინ­სის დე­ბი­უ­ტი Forbes-ის მწე­რალ­თა რე­ი­ტინ­გ
ში შარ­შან შედ­გა და ის კვლავ აგ­რ­ძე­ლებს მწვა­ნე 
შუქ­ზე სვლას: ბო­ლო წე­ლი­წად­ში აშ­შ­-­ში 2.2 მი­ლი­ო­ნი 
ბეჭ­დუ­რი წიგ­ნი გა­ყი­და – უფ­რო მე­ტი, ვიდ­რე ნე­ბის­მი
ერ­მა მწე­რალ­მა ქალ­მა, და­უცხ­რო­მელ ჯ.კ. რო­უ­ლინგს 
თუ არ ჩავ­თ­ვ­ლით. რო­მა­ნის კი­ნო­ვერ­სი­ამ 2016-ში $173 
მი­ლი­ო­ნი მო­ი­ტა­ნა, ხო­ლო ჰო­კინ­სის მე­ო­რე, ტვი­ნის 
საჭყ­ლეტ და წლე­ვან­დე­ლი ჩარ­ტე­ბის ლი­დერ რო­მან
ზე, „წყალში“, უფ­ლე­ბე­ბი უკ­ვე სტი­ვენ სპილ­ბერ­გის 
Amblin Partners-ს აქვს ნა­ყი­დი. 

ყველა შემოსავალი მოიცავს 2016 წლის 1 ივნისიდან 2017 წლის 31 მაისის ჩათვლით პერიოდს და გადასახადებისა და სხვა თანხების გამოკლებითაა წარმოდგენილი. წიგნის გაყიდვების 
ყველა მონაცემი აღებულია NPD BOOKSCAN-ისგან, რომელიც ქვეყნის შიდა ბეჭდურ ბაზრებს ადევნებს თვალს. შეფასებები ეფუძნება ბეჭდური, ელექტრონული და აუდიოწიგნების გაყიდ
ვებს, სატელევიზიო და კინოშემოსავლებსა და ინტერვიუებს ავტორებთან, აგენტებთან, გამომცემლებთან, იურისტებსა და სხვა ექსპერტებთან.  

მსოფ­­­­­­­ლი­­­ოს 
ყვე­­­­ლა­­­­ზე
მა­­­­ღა­­­­ლა­ნა­­­­­
ზღა­­­უ­­­­რე­­­­ბა­­­­დი
ავ­­­­­­­ტო­­­­რე­­­­ბი
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შეერთებული შტატების 200 
უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი კერ­ძო კომ­პა­ნი­ის ჩვე­ნე­ულ 
რე­ი­ტინ­გ­ში შე­მა­ვა­ლი ფირ­მე­ბის ნახ­ვა 

თქვენ­თ­ვის მო­უ­ლოდ­ნე­ლი ნამ­დ­ვი­ლად არ 
იქ­ნე­ბა: ისი­ნი ბა­ზარ­ზე დამ­კ­ვიდ­რე­ბუ­ლი 

გი­გან­ტე­ბი არი­ან, კარ­გად ცნო­ბი­ლი ბრენ
დე­ბით, და ისეთ ინ­დუს­ტ­რი­ებ­ში ბა­ტო­ნო
ბენ, რო­გო­რი­ცაა საკ­ვე­ბი, ენერ­გე­ტი­კა და 
ფი­ნან­სე­ბი. და მარ­თა­ლი­ა, ქვე­მოთ მოყ­ვა
ნილ ტოპ­-ა­თე­ულ­ში, შე­მო­სავ­ლე­ბის მხრივ, 
კვლავ ეს ტრა­დი­ცი­უ­ლი ბე­ჰე­მო­ტე­ბი ლი­დე
რო­ბენ, ჩვენს რე­ი­ტინ­გ­ში პირ­ვე­ლად, წელს 
ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი „ზღაპრული მარ­ტორ­ქაც“ 
მოხ­ვ­და – UBER-ი (52-ე ად­გილ­ზე). სრუ­ლი 

სი­ის სა­ნა­ხა­ვად, ეწ­ვი­ეთ ვებ­გ­ვერდს: 
FORBES.COM/PRIVATE-COMPANIES.

ამერიკის 
უმსხვილესი 

კერძო კომპანიები

1
CARGILL

გაყიდვები  ($მლრდ)

109.7
თანამშრომლები

150,000

2
KOCH INDUSTRIES

100
100,000

3
ALBERTSONS

59.7
273,000

4
DELOITTE

36.8
244,400

5
PRICEWATERHOUSECOOPERS

35.9
223,000

6
MARS

35
80,000

7
PUBLIX SUPER MARKETS

34
191,000

8
BECHTEL

32.9
55,000

9
ERNST & YOUNG

29.6
231,000

10
C&S WHOLESALE GROCERS

28.1
1,7500

მაიკლ დელი ესაუბრა რიჩ კარლგაარდს, ჩვენს კონტრიბუტორ-რედაქტორსა და 
გლობალურ ფუტურისტს. ინტერვიუ რედაქტირდა და შეიკვეცა. დიალოგის ვრცელი 

ვერსიის გასაცნობად, ეწვიეთ ვებგვერდს: FORBES.COM/SITES/RICHKARLGAARD. 

26 წლისამ, თამამად იწინასწარმეტყველეთ, 
რომ, ადრე თუ გვიან, Dell-ი IBM-ზე დიდი 
გახდებოდა. ბოლო ფისკალურ წელს IBM-ის 
გაყიდვებმა $80 მილიარდი შეადგინა, თქვენ კი 
პირველ კვარტალში თითქმის $20 მილიარდი 
გააკეთეთ. გამოდის, რომ IBM-ივით დიდი ხართ 
ახლა? 
საკ­მა­ოდ ახ­ლო ვართ [იცინის]. საკ­მა­ოდ ახ­ლო.  

განმარტეთ, რატომ იყიდეთ 2015 
წელს EMC $67 მილიარდად. მეგო­
ნა,მეხსიერებას cloud-ი მოკლავდა. 
მიგაჩნიათ, რომ ზედმეტი გადაი­
ხადეთ? 
მო­საზ­რე­ბა, რომ ყვე­ლა­ფე­რი cloud-ზე 

და­დის, არ არის სწო­რი. ამ წლის და­საწყის

ში Uptime Institute-მა ინ­ფორ­მა­ცი­ულ 

დი­რექ­ტო­რებს ჰკითხა, სად ინა­ხავთ 

თქვენს მო­ნა­ცე­მებ­სო. ცა­მე­ტი 

პრო­ცენ­ტი სა­ჯა­რო cloud-ზე 

ინა­ხავ­და და, მგო­ნი, 65% – ფი

ზი­კურ პროგ­რა­მებ­ზე. რა­საკ

ვირ­ვე­ლი­ა, cloud-ი გა­იზ­რ

დე­ბა, მაგ­რამ ყვე­ლა­ფერს 

არ და­ე­პატ­რო­ნე­ბა. 

ბოლო დროს ხე­
ლოვნურ ინტელექტ­
საც დიდი ყურადღე­
ბა ექცევა. 
ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტი 

კოს­მო­სუ­რი ხო­მალ­დი­ა, 

მო­ნა­ცე­მე­ბი კი მი­სი 

საწ­ვა­ვი. რაც უფ­რო 

ურ­თი­ერ­თ­და

კავ­ში­რე­ბუ­ლი 

ხელ­საწყო

ე­ბი გაქვს, 

მით უფ­რო 

სხარ­ტი ხდე­ბი. 

ურ­თი­ერ­თ­და

კავ­ში­რე­ბულ 

ხელ­საწყო­ებ­ში უამ

რავ შე­საძ­ლებ­ლო­ბას 

ვხე­დავთ. 

Cisco-ს ჯონ ჩემბერსის 
პროგნოზით, სენსორ­
თა რიცხვი 2020-ისთვის 
გასამმაგდება და 50 
მილიარდს მიაღწევს. 
ეთანხმებით?
ჩე­მი აზ­რით, ეს რიცხ­ვი, შე­საძ

ლო­ა, ცო­ტაც კი იყოს. სენ­სო

რე­ბი ყველ­გან იქ­ნე­ბა, სა­დაც 

ელექ­ტ­რო­ე­ნერ­გი­ა­ა. 

ზუსტად როდის შეიცვა­
ლა Dell-მა სახელი და 
Dell Technologies-ი 
გახდა? 
ეს 2016 წლის სექ­ტემ­ბერ­ში 

მოხ­და, რო­ცა ჩვე­ნი სხვა

DELL-ის ახალი მისია
მაიკლ დელი ხელოვნური ინტელექტის, შემოქმედებითობის მართვისა და იმის 
შესახებ, რომ მისი პერსონალური კომპიუტერების მწარმოებელი ვერტიკალურად 
ინტეგრირებულ IT-გიგანტად გარდაიქმნა. 

დას­ხ­ვა ბიზ­ნე­სის კომ­ბი­ნი­რე­ბას ვახ­დენ­დით, მა­გა­ლი­თად, 

EMC-სა და Pivotal-ის, რაც იმის მი­მა­ნიშ­ნე­ბე­ლი­ა, რომ 

ჩვენ ახ­ლა ფუნ­და­მენ­ტუ­რად სხვა კომ­პა­ნია ვართ. 

მოღვაწეობა პერსონალური კომპიუტერების 
მომმარაგებლის რანგში დაიწყეთ. დღეს ვერტი­
კალურად ინტეგრირებული IT კომპანია ხართ, 
რომელიც პროდუქტს სხვა კომპანიებს მიჰყიდის. 
სერიოზული ცვლილებაა.

ჩვენ უნი­კა­ლუ­რი სტრუქ­ტუ­რა გვაქვს. Dell-ის ქოლ

გის ქვეშ უფ­რო პა­ტა­რა, სწრა­ფად მზარ­დი სტარ

ტა­პე­ბია გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი, რო­მელ­თაც უნი­კა­ლუ

რი და დი­დი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი აქვთ; ასე­თი­ა, 

მა­გა­ლი­თად, Pivotal-ი. მე­ო­რე მხრივ, ამ ქოლ­გის 

ქვეშ ისე­თი გი­გან­ტუ­რი მას­შ­ტა­ბე­ბის კომ­პა­ნი­ებ

საც ნა­ხავთ, რო­გო­რიც, მა­გა­ლი­თად, EMC-ა.  

როგორ ახერხებთ თქვენი ყველა 
აღმასრულებელი დირექტორის 

მოტივაციის შენარჩუნებას? 
ერთ დროს ყოველი მათგანი 
ალბათ ავტონომიურ მართ­
ვას იყო მიჩვეული.
ერ­თი რამ, რა­საც ნამ­დ­ვი­ლად 

არ ვი­სურ­ვებ­დი, მა­თი შეზღუდ

ვა­ა. ვერ და­აბ­რ­კო­ლებ მათ 

შე­მოქ­მე­დე­ბი­თო­ბას, მათ უნარს, 

გა­აჩ­ნ­დეთ სა­კუ­თა­რი ხედ­ვე­ბი 

და ოც­ნე­ბე­ბი. ნე­ბა უნ­და 

მის­ცე, თა­ვი­ან­თი საქ­მე 

თა­ვად აკე­თონ.

ეს მიგნება თქვენს 
პირად – ანტრეპრენი­

ორის – გამოცდილებას 
ემყარება?

მხო­ლოდ აქე­დან თუ მე­ცო

დი­ნე­ბა. შე­სა­და­რებ­ლად სხვა 

არა­ფე­რი მაქვს. 

Dell-ს 90-იანებში ყველაზე 
ეფექტიანი სააქციო კაპიტალი 
ჰქონდა, რომელმაც შემდეგ დაღ­
მასვლა იწყო და ბოლოს ერთ ად­
გილას გაიყინა. გიხარიათ, ახლა 
კერძო კომპანია რომ ხართ? 
კერ­ძო კომ­პა­ნი­ის სტა­ტუ­სი ჰო­რი­ზონტს 

გიც­ვ­ლის. ჩვენ ვთხოვთ ჩვენს გუნ

დებს, იფიქ­რონ სა­მი, ხუ­თი და ათი 

წლის ჭრილ­ში. ეს, ცო­ტა არ იყოს, 

ტვი­ნის საჭყ­ლე­ტი ამო­ცა­ნა­ა, მით 

უფ­რო, თუ მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი პერ­ს

პექ­ტი­ვე­ბის გან­ხილ­ვა ხან­გ­რ­ძ­ლი

ვი პე­რი­ო­დე­ბით გი­წევს. 

რა რჩევას მისცემდით 
დამწყებ ანტრეპრენი­
ორებს?
დაც­ქ­ვი­ტეთ ყუ­რე­ბი და 

მოს­მე­ნის უნა­რე­ბი დახ­ვე

წეთ. ის­წავ­ლეთ სა­კუ­თა­რი 

მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­გან. სწორ 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბამ­დე მის­ვ­ლა არც 

ისე­თი რთუ­ლი­ა.  
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მოძრაობით შთაგონებული ინოვაცია 
Forbes-ის 30 30-წლამდელთან (უფრო 

ზუსტად, 30-მდე კარგად შორს მყოფებ­
თან) ერთად, 30 სიტყვასა ან ნაკლებში.

გაბ­­­რი­­ელ მე­­სა
Mesa Foundry | 17 
კო­­ნექ­­­ტი­­კუტ­­­ში, სამ­­­ზა­­რე­­უ­

ლო­­ში ჩხირ­­­კე­­დე­­ლა­­ო­­ბით, მე­

სამ მოძ­­­რა­­ო­­ბე­­ბით მკვე­­ბა­­ვი 

გა­­ჯე­­ტე­­ბი შექ­­­მ­­­ნა: ნახ­­­შირ­­­ჟან­­

გის სა­­თა­­და­­რი­­გო ბა­­ტა­­რეა და 

ნერ­­­ვუ­­ლი და­­ზი­­ა­­ნე­­ბის (რაც 

დი­­ა­­ბე­­ტი­­ან­­­თა 70%-ს აწუ­­ხებს) 

სამ­­­კურ­­­ნა­­ლო ფეხ­­­საც­­­მ­­­ლის 

ლან­­­ჩა, რო­­მე­­ლიც იმ ადა­­მი­­ა­

ნის გა­­მო­­მუ­­შა­­ვე­­ბულ ელექ­­­ტ­­

რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ა­­ზე მუ­­შა­­ობს, ვი­­საც 

ფეხ­­­საც­­­მე­­ლი აც­­­ვი­­ა. 

მა­ა­ნა­სა მენ­დუ
Harvest | 14 
ოჰა­ი­ოს სკო­ლის მერ­ვე- 

კ­ლა­სელ­მა $25,000 მო­ი­ზი­და 

თა­ვი­სი და­ბალ­ხარ­ჯი­ა­ნი 

„ფოთლის“ პა­ნე­ლის­თ­ვის, 

რო­მე­ლიც მზის, ქა­რი­სა და 

წვი­მი­სა­გან ვა­ტებს გა­მო­ი­მუ

შა­ვებს. ხელ­საწყო საკ­მა­რი

სი ოდე­ნო­ბით ელექ­ტ­რო

ე­ნერ­გი­ას წარ­მოქ­მ­ნის, 

რომ ნა­თუ­რე­ბი და წყლის 

გამ­წ­მენ­დე­ბი ამუ­შა­ოს. 

რო­ჰან სუ­რი
Averia Health Solutions 
| 18 
რო­ცა ძმამ ფეხ­ბურ­თის თა­მა

ში­სას ტვი­ნის შერ­ყე­ვა მი­ი­ღო 

და მას არას­წო­რი დი­აგ­ნო

ზი და­უს­ვეს (როგორც მსგავს 

შემ­თხ­ვე­ვა­თა 30%-ში ხდე­ბა), 

Stanford-ში მი­მა­ვალ­მა სუ­რიმ 

ჭკვი­ან ტე­ლე­ფონ­თან მი­ერ­თე

ბუ­ლი ყურ­სას­მე­ნე­ბი შექ­მ­ნა, 

რომ­ლე­ბიც, ტრავ­მე­ბის აღ­მო

სა­ჩე­ნად, მო­თა­მა­შე­თა თვა­ლის 

მოძ­რა­ო­ბებს კვა­ლავს. 
30

 3
0-

წ
ლ

ა
მ

დ
ე

ლ
ი

 –
 ა

ვ
ტ

ო
რ

ი
: 

ნ
ა

ტ
ა

ლ
ი

 ს
პ

ო
რ

ტ
ე

ლ
ი

; 
D

J-
ე

ბ
ი

 –
 რ

ე
დ

ა
ქ

ტ
ო

რ
ე

ბ
ი

: 
ზ

ა
კ

 ო
’მ

ა
ლ

ი
 გ

რ
ი

ნ
ბ

ე
რ

გ
ი

 დ
ა

 ნ
ა

ტ
ა

ლ
ი

 რ
ო

ბ
ე

მ
ე

დ
ი

. 

30 30-წლამდელი FORBES-ის რეიტინგები

ტი­ნე­ი­ჯე­რე­ბი 
მოქ­მე­დე­ბა­ში

ყველაზე მაღალანზღაურებადი
DJ-ები
ალბათ ერთადერთი რამ, რაც უფ­­­რო აბ­­

სურ­­­დუ­­ლი­­ა, ვიდ­­­რე Marshmello-ს იმი­­ჯი, არის ამ 

ვე­­ე­­ბა, თეთ­­­რ­­­ნი­­ღაბ­­­ჩა­­მოფხა­­ტე­­ბუ­­ლი ანო­­ნი­­მი DJ-

ის შე­­მო­­სა­­ვა­­ლი: გა­­სულ წელს მან $21 მი­­ლი­­ო­­ნი 

გა­­ა­­კე­­თა, რის­­­თ­­­ვი­­საც გი­­ჟურ სა­­ტურ­­­ნი­­რე გრა­­ფიკს 

და თი­­თო ღა­­მე­­ში აღე­­ბულ ექ­­­ვ­­­ს­­­ციფ­­­რი­­ან ჰო­

ნო­­რა­­რებს უნ­­­და უმად­­­ლო­­დეს. ეს მშვე­­ნი­­ე­­რი 

შე­­დე­­გია მსოფ­­­ლი­­ოს ყვე­­ლა­­ზე მა­­ღა­­ლან­­­ზღა­­უ­

რე­­ბა­­დი DJ-ების ჩვე­­ნე­­უ­­ლი რე­­ი­­ტინ­­­გის მერ­­­ვე 

ად­­­გი­­ლის მფლო­­ბე­­ლის­­­თ­­­ვის. DJ-ების ჯა­­მურ­­­მა 

შე­­მო­­სა­­ვალ­­­მა წელს $298 მი­­ლი­­ო­­ნი შე­­ად­­­გი­­ნა, 

წი­­ნა წელს კი $270.5 მი­­ლი­­ო­­ნი. ზრდა­­ზე პა­­სუ­­ხის­­­მ­­

გე­­ბე­­ლი, დიდ­­­წი­­ლად, ორი ახალ­­­ბე­­და გახ­­­ლავთ: 

Marshmello და Chainsmokers-ი. ამ უკა­­ნას­­­კ­­­ნელ­­

მა გა­­სულ წელს 2.2 მი­­ლი­­არ­­­დ­­­ზე მე­­ტი სტრი­

მი მო­­იხ­­­ვე­­ჭა, უმე­­ტე­­სად ისე­­თი მუ­­სი­­კა­­ლუ­­რად 

კომ­­­ბი­­ნი­­რე­­ბუ­­ლი ჰი­­ტე­­ბით, რო­­გო­­რი­­ცაა „Closer” 

(Halsey-სთან ერ­­­თად) და „Something Just Like 

This“ (Coldplay-სთან ერ­­­თად). 

1
კელვინ ჰარისი 
$48.5 მილიონი

2
TIESTO

$39 მილიონი

3
THE CHAINSMOKERS

$38 მილიონი

4
SKRILLEX

$30 მილიონი

5
სტივ აოკი

$29.5 მილიონი

6
DIPLO

$28.5 მილიონი

7
დევიდ გეტა
$25 მილიონი

8
MARSHMELLO
$21 მილიონი

9
მარტინ გარიქსი

$19.5 მილიონი

10
ZEDD

$19 მილიონი

LeaderBoard
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LeaderBoard
ფუფუნების გენეალოგია

JIMMY CHOO-ს თავგადასავალი

1986
ჯი­მი ჩუ, მა­ლა­ი­ზი­ა­ში და­ბა­დე­ბუ­ლი 

მე­წა­ღე, ლონ­დო­ნის აღ­მო­სავ­ლეთ­ში 
შეკ­ვე­თებ­ზე მო­მუ­შა­ვე ფეხ­საც­მ­ლის 

ბუ­ტიკს ხსნის კერ­ძო კლი­ენ­ტე
ბისთვის, მათ შო­რის, პრინ­ცე­სა 

და­ი­ა­ნას­თ­ვი­საც. 

1996
ბრი­ტა­ნუ­ლი Vogue-ის აქ­სე­სუ­ა­რე­ბის 

რე­დაქ­ტო­რი ტა­მა­რა მე­ლო­ნი, მა­მის­გან 
ნა­სეს­ხე­ბი £150,000-ით (იმავე $365,000-
ით), ჩუს­თან ერ­თად, Jimmy Choo Ltd.-ს 

აფუძ­ნებს. 

2004
ხელ­ჩან­თე­ბის ხა­ზის ჩაშ­ვე
ბი­დან ერ­თი წლის თავ­ზე 
Jimmy Choo-ს, რო­მელ­საც 
ამ დრო­ის­თ­ვის 23 მა­ღა
ზია აქვს, £101 მი­ლი­ო
ნად (დაახლოებით $190 
მი­ლი­ო­ნად დღე­ვან­დე­ლი 

კურ­სით) კი­დევ ერთ კერ­ძო 
სა­აქ­ციო კა­პი­ტა­ლის ფირ­მა 
Lion Capital-ი ყი­დუ­ლობს 
მე­ლო­ნი მცი­რე­დი წი­ლის 
მფლო­ბე­ლად რჩე­ბა.    

2007
უკ­ვე 60 მა­ღა­ზი­ის მქო­ნე Jimmy Choo-ს 

60%-იან წილს მე­ნეჯ­მენ­ტ­-­ფირ­მა 
TowerBrook Capital-ი £185 მი­ლი­ო­ნად 
(დაახლოებით დღე­ვან­დელ $430 მი

ლი­ო­ნად) ყი­დუ­ლობს. 

2009
ქმრის პირ­ველ 
სა­ი­ნა­უ­გუ­რა­ციო 

წვე­უ­ლე­ბა­ზე მი­შელ 
ობა­მა Jimmy Choo-ს 
ქუს­ლებ­ში ჩნდე­ბა 
– ფეხ­საც­მელ­ში, 
რო­მე­ლიც დღეს 
Smithsonian-შია 
გა­მო­ფე­ნი­ლი.  

2011
სუ­ნა­მო­ე­ბი­სა და თვა­ლის 
მოვ­ლის პრო­დუქ­ტე­ბის 
სა­ხით გა­ფარ­თო­ე­ბუ­ლი 
Jimmy Choo კვლავ იყი
დე­ბა... ამ­ჯე­რად მას $850 
მი­ლი­ო­ნად ფუ­ფუ­ნე­ბის 
საგ­ნე­ბის გერ­მა­ნუ
ლი ფირ­მა Labelux-ი 
ყი­დუ­ლობს. ნო­ემ­ბერ
ში მე­ლო­ნი კომ­პა­ნი­ას 

ტო­ვებს. 

2014
34 ქვე­ყა­ნა­ში 177 მა
ღა­ზი­ით აღ­ჭურ­ვი­ლი 

Jimmy Choo  ძვირ­ფა­სი 
ფეხ­საც­მე­ლე­ბის პირ
ველ ბრენ­დად გვევ
ლი­ნე­ბა, რო­მე­ლიც სა
ჯა­რო ბა­ზარ­ზე გა­დის. 
ლონ­დო­ნის სა­ფონ­დო 
ბირ­ჟა­ზე და­ახ­ლო­ე­ბით 
25% 140 პენ­სად (იმავე 
$2.24-ად) იყი­დე­ბა, 
რაც კომ­პა­ნი­ას $870 
მი­ლი­ო­ნის ტოლ­ფას 

სა­ბაზ­რო კა­პი­ტა­ლი­ზა
ცი­ას ანი­ჭებს.   

2017
ივ­ლის­ში Jimmy 

Choo-ს $1.2 მი­ლი­არ
დად Michael Kors-ი 
ყი­დუ­ლობს. სან­დ­რა 
ჩოი კომ­პა­ნი­ა­ში 

დარ­ჩე­ნას გეგ­მავს – 
კომ­პა­ნი­ა­ში, რომ­ლის 
ფეხ­საც­მე­ლე­ბი (მათი 
ფა­სე­ბი $425-დან 
$4,595-მდე მერ­ყე
ობს) ახ­ლა პრინ­ცე­სა 
და­ი­ა­ნას რძლის, 
კე­იტ მიდ­ლ­ტო­ნის 

საყ­ვა­რე­ლი ფეხ­საც
მე­ლე­ბი­ა. 

1997
ლონ­დონ­ში, მოტ­ქომ­-­ს­ტ­რიტ­ზე, 
Jimmy Choo-ს პირ­ველ ბუ­ტი­კი 
იხ­ს­ნე­ბა. ამა­ვე წელს ჩნდე­ბა 
და­ი­ა­ნას ფო­ტო წი­თელ ხა­ლი
ჩა­ზე: პრინ­ცე­სას Jimmy Choo-ს 
ქუს­ლი­ა­ნი ფეხ­საც­მე­ლი აც­ვი­ა. 
1998-ში ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში პირ­ვე­ლი 
ამე­რი­კუ­ლი მა­ღა­ზი­აც იხ­ს­ნე­ბა, 

სა­დაც ფეხ­საც­მ­ლის ფა­სე­ბი $300-
დან იწყე­ბა. 

2000
„სექსი დიდ ქა­ლაქ­ში“-ს 
მესამე სე­ზონ­ში სა­რა ჯე
სი­კა პარ­კე­რის პერ­სო­ნაჟ 
ქე­რი ბრედ­შო­უს ერ­თ­გ­ვა­რი 

კონ­კი­ას მო­მენ­ტი აქვს: 
Staten Island Ferry-სკენ 

რომ მირ­ბის, წა­მო­ი­ძა­ხებს: 
„ჩემი Choo დავ­კარ­გე!“ 

2001
ჩუმ თა­ვისი 50% $30 

მი­ლი­ო­ნად კერ­ძო სა­აქ
ციო კა­პი­ტა­ლის ფირ­მა 

Equinox Holdings-ს 
მიჰყი­და. მე­ლო­ნი და 
შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი თა
ნა­დი­რექ­ტო­რი, ჩუს 

დის­შ­ვი­ლი სან­დ­რა ჩო­ი, 
კომ­პა­ნი­ა­ში რჩე­ბი­ან.  

21 წელიწადში ძვირფასი ფეხსაცმლის ბრენდი Jimmy Choo მოკრძალებული სტარტაპიდან გლობალურ 
ბრენდად იქცა და ივლისში $1.2 მილიარდადაც გაიყიდა. როგორ გადადგა ასეთი გიგანტური ნაბიჯი? ეს, 
დიდწილად, პრინცესა დაიანას, „სექსი დიდ ქალაქში“-სა და იმ მილიონობით ქალის დამსახურებაა, 
რომლებმაც მისი ფეხსაცმელები უანგაროდ შეიყვარეს. მოდი, გავყვეთ Jimmy Choo-ს ნაკვალევს... 
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პლანეტის ­
უმდიდრესი ადამიანები
მხო­ლოდ ხუ­თი ადა­მი­ა­ნი მოქ­ცე­უ­ლა მსოფ­ლი­ოს მი­ლი­არ­დერ­თა ყო­ველ­წ

ლი­უ­რი სა­ბო­ლოო რე­ი­ტინ­გის სა­თა­ვე­ში მას მე­რე, რაც ამ რე­ი­ტინ­გის შედ­გე­ნა 1987 

წელს და­ვიწყეთ. კი­დევ ორ­მა, ამან­სიო ორ­ტე­გამ და ჯეფ ბე­ზოს­მა, პირ­ველ ად­გილ­ზე 

ყოფ­ნის სი­ა­მე მოკ­ლე დრო­ით გა­მოს­ცა­დეს. ეს ჩვენს რე­ა­ლურ დრო­ში მიმ­დი­ნა­რე 

რე­ი­ტინ­გ­ში მოხ­და, რო­მელ­საც 2014 წლი­დან ვა­კე­თებთ. ორ­ტე­გამ პიკს ორ­ჯერ მი

აღ­წი­ა, მაგ­რამ პო­ზი­ცია 48 სა­ათ­ზე მეტ ხანს ვერც ერ­თხელ ვერ შე­ი­ნარ­ჩუ­ნა, თუმ­ცა, 

ბე­ზო­სის ივ­ლი­სურ გა­ელ­ვე­ბას­თან შე­და­რე­ბით, ეს 14-ჯერ უფ­რო ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვი პე­რი

ო­დი გა­მოდ­გა. 

$100 მლნ

90

80

70

60

50

40

30

20

10

იოშიკაი 
ცუცუმი

იაპო­ნუ­რი უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბის ბუშ­ტის 

პიკ­ში, ცუ­ცუ­მი 20 

სას­ტუმ­როს, 25 

გოლ­ფის მო­ე­დან­სა 

და სათხი­ლა­მუ

რო კუ­რორ­ტებს 

ფლობ­და. 

უორენ ბაფეტი
Microsoft-ის აქ­ცი­ე­ბის ვარ­დ

ნა­სა და Berkshire Hathaway-ს 

აქ­ცი­ე­ბის აღ­ზე­ვე­ბას­თან 

ერ­თად, ბა­ფეტ­მა გე­იტსს 

პირ­ვე­ლად (და ჯერ­ჯე­რო­ბით 

უკა­ნას­კ­ნე­ლად) ჩა­მო­არ­თ­ვა 

პირ­ვე­ლი ად­გი­ლი. 

ბილ გეიტსი
Microsoft-ის სა­ჯა­რო 

ბა­ზარ­ზე გას­ვ­ლი­დან 

ცხრა წლის თავ­ზე, მი­სი 

39 წლის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი 

მსოფ­ლი­ოს უმ­დიდ­რეს 

ადა­მი­ა­ნად იქ­ცა. ბო­ლო 

23-დან 18 წლის მან­ძილ

ზე გე­იტსს ეს პო­ზი­ცია არ 

და­უ­კარ­გავს, მას მე­რეც 

კი, რაც $31 მი­ლი­არ­დ­ზე 

მე­ტი გა­ი­ღო. 

კარლოს ­
სლიმ ელუ

მე­ხი­კო­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი 

ელუ პირ­ველ ადა­მი­ა­ნად 

იქ­ცა აშ­შ­-ი­სა და იაპო­ნი­ის 

მიღ­მა, რო­მელ­მაც პიკს 

მი­აღ­წა, ეს პო­ზი­ცია კი 

ოთხი წე­ლი ეკა­ვა თა­ვი

სი ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ა­თა 

კომ­პა­ნია América Móvil-

ის წყა­ლო­ბით, რომ­ლის 

შე­მო­სა­ვა­ლი და მო­გე­ბა 

იმ­დ­რო­ინ­დელ რე­კორ

დებს ხსნი­და. 

ჯეფ ბეზოსი
მარ­თა­ლი­ა, ბე­ზოს­მა 

ოთხ სა­ათ­ზე ნაკ­ლე­ბი 

გა­ა­ტა­რა პირ­ველ ად

გილ­ზე, მი­სი ქო­ნე­ბა 

წე­ლი­წად­-­ნა­ხე­ვარ

ში მა­ინც გა­ორ­მაგ­და. 

და იმის ფონ­ზე, რომ 

Amazon-ი ახ­ლა სა­ოც

რად ფარ­თოვ­დე­ბა, 

სუ­ლაც არ იქ­ნე­ბა გა

საკ­ვი­რი, გე­იტსს კვლავ 

თუ გა­ას­წ­რებს. 

ამანსიო 
ორტეგა

სწრა­ფი მო­დის 

მო­ვაჭ­რის, Zara-ს 

დამ­ფუძ­ნე­ბელ­მა 

ორ­ტე­გამ 2015-ის 

ოქ­ტომ­ბერ­ში დღე­ზე 

ნაკ­ლე­ბი გა­ა­ტა­რა 

პირ­ველ ად­გი­ლას 

და ორი დღე – 2016-

ის სექ­ტემ­ბერ­ში. 

ტაიკიჩირო მორი
87 წლის ასა­კის­თ­ვის, ყო

ფილ­მა ეკო­ნო­მი­კის პრო

ფე­სორ­მა უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის 

ვრცე­ლი პორ­ტ­ფო­ლიო 

შექ­მ­ნა, რო­მე­ლიც მო­ი­ცავ

და 7.7 მი­ლი­ონ კვად­რა

ტულ ფუტ­ზე გა­და­ჭი­მულ 

65 სა­ო­ფი­სე შე­ნო­ბას. 
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პირველი ბიზნეს
რადიო საქართველოში

შენობით
ბიზნესთან

www.commersant.ge
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გამოძახილი საუკუნის გამოძახილზე
Forbes-ი უკვე ასი წლისაა, ბიზნესმედიაში ყველაზე მძიმეწონიანი მედიაბრენდის ქართველი ნათესავი 
კი – სულ ხუთის, მაგრამ ამ მცირე დროში ბევრი მოასწრო. წელს ქართული Forbes-ი უკვე მეასე გამოცემას 
იზეიმებს. ჩანს, ეს მრგვალი თარიღი მხოლოდ ჩვენ არ გვიხარია!

დავით ბეჟუაშვილი
Forbes-ის 100 წლის ის­ტო­რია პირ­და­პირ უკავ­შირ­დე­ბა ბიზ­ნე­სის წარ­მა­ტე­ბი­სა თუ და­ცე­მის კონ­კ­რე­ტულ ის­ტო­რი­ებს, 

რომ­ლებ­საც მის ფურ­ც­ლებ­ზე შე­იძ­ლე­ბა, გა­ეც­ნო. Forbes-მა და­ამ­კ­ვიდ­რა ქო­ნებ­რი­ვი და ფი­ნან­სუ­რი წარ­მა­ტე­ბის შე­სა­და

რი სტან­დარ­ტი, რაც მსოფ­ლი­ოს მდი­და­რი ადა­მი­ა­ნე­ბი­სა თუ წარ­მა­ტე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის ფი­ნან­სუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბით 

გა­მო­ი­ხა­ტე­ბა. მოხ­ვ­დე Forbes-ის გა­რე­კან­ზე – ეს უკ­ვე წარ­მა­ტე­ბის ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი სა­ფე­ხუ­რი­ა. 

ლაშა პაპაშვილი 
Forbes-მა მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად აამაღ­ლა ინ­ფორ­მი­რე

ბუ­ლო­ბა სა­ბაზ­რო ეკო­ნო­მი­კის, მე­წარ­მე­ო­ბი­სა და 

ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის, ასე­ვე საქ­მი­ა­ნი ინი­ცი­ა­ტი­ვე­ბი­სა და 

სი­ახ­ლე­ე­ბის შე­სა­ხებ. ყვე­ლა გა­მომ­ცემ­ლო­ბა ვერ 

ახერ­ხებს ინ­ფორ­მა­ცი­ის სი­ზუს­ტის დაც­ვას, სა­კითხის 

ღრმა ანა­ლიზს და მკითხ­ვე­ლის­თ­ვის პრო­ფე­სი­უ­ლად 

მი­წო­დე­ბას. ამი­ტომ ყო­ველ­თ­ვის აქ­ტუ­ა­ლუ­რი იქ­ნე­ბა 

ის კომ­პე­ტენ­ტუ­რი გა­მომ­ცემ­ლო­ბა და მე­დი­ა­სა­შუ

ა­ლე­ბა, რო­მე­ლიც პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბით მო­ე­კი­დე­ბა 

სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­თ­ვის მი­წო­დე­ბულ ინ­ფორ­მა­ცი­ას. 

ცეზარ ჩოჩელი 
თქვენ ეს შე­ძე­ლით! თქვენ ნამ­დ­ვი

ლად ხართ წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ბიზ­ნეს

მაც­ნე­ე­ბი მთე­ლი ქვეყ­ნის მას­შ­ტა­ბით. 

მე­დი­ა, რო­მელ­საც აქვს მკა­ფი­ოდ 

ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი ხედ­ვა და უზარ­მა

ზა­რი პო­ტენ­ცი­ა­ლი. ასე რომ, სა­უ­კუ

ნო­ვა­ნი ის­ტო­რი­ის მქო­ნე, მსოფ­ლი­ოს 

პირ­ველ ბიზ­ნეს­ჟურ­ნალ Forbes-ს 

თქვე­ნი სა­ხით სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ღირ

სე­უ­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი ჰყავს. 

თემურ ჭყონია 
Forbes-ი არის ბრენ­დი, რო

მე­ლიც თა­ვად მე­დი­ა­ბა­ზარს 

სჭირ­დე­ბა. გა­მო­ცე­მას ვუ­სურ­ვებ 

სტა­ბი­ლუ­რო­ბას. მე თა­ვად 

შე­ნა­ხუ­ლი მაქვს ის ჟურ­ნა­ლი, 

რომ­ლის გა­რე­კან­ზეც ვი­ყა­ვი 

და ვტრა­ბა­ხობ, რომ Forbes-ის 

ჟურ­ნალ­ში ვი­ყა­ვი. Forbes–ი 

ყო­ველ­თ­ვის ასო­ცირ­დე­ბა სი

მარ­თ­ლეს­თან, სიმ­დიდ­რეს­თან, 

ინ­ტე­ლექ­ტ­თან და მო­დას­თან. 

ავთო სვიმონიშვილი  
რა­ტომ­ღაც ჩვენ­თან ინ­ფორ­მა­ცი­ის გა­ა­ნა­ლი

ზე­ბა ნაკ­ლე­ბად ხდე­ბა. იმის­თ­ვის, რომ მსგავს 

ანა­ლიზ­ში შე­ვი­დეთ, უნ­და ვი­ცო­დეთ, თუ რა 

ხდე­ბა მსოფ­ლიო ეკო­ნო­მი­კა­ში. სწო­რედ 

ამი­ტომ არის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი და და­დე­ბი

თი Forbes-ის არ­სე­ბო­ბა. ყვე­ლა­ზე მთა­ვა­რი 

და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ალ­ბათ ინ­ფორ­მა­ცი­ის 

მი­ღე­ბა­ა, რად­გან მის გა­რე­შე გან­ვი­თა­რე­ბა 

წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლია. 

ზურაბ ჩხაიძე  
Forbes-ის ქარ­თულ ბა­ზარ­ზე შე­მოს­ვ­ლა საკ­მა­ოდ 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი იყო ქარ­თუ­ლი ბიზ­ნე­სის­თ­ვის, 

რო­მელ­საც არ­სე­ბო­ბის სულ რა­ღაც 20-წლიანი 

გა­მოც­დი­ლე­ბა აქვს, რაც საკ­მა­ოდ მცი­რე დრო­ა, 

თუ მას ევ­რო­პულ და მსოფ­ლი­ოს სხვა გან­ვი­თა

რე­ბულ ქვეყ­ნებს შე­ვა­და­რებთ. ბიზ­ნე­სის­თ­ვის 

უცხო­უ­რი გა­მოც­დი­ლე­ბა ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა

ნია და Forbes-ის სა­შუ­ა­ლე­ბით ჩვენ შეგ­ვიძ­ლია 

მი­ვი­ღოთ სწო­რედ ეს გა­მოც­დი­ლე­ბა. 

სოსო ფხაკაძე   
Forbes-ში მოხ­ვედ­რა თი­თო­ე

უ­ლი ჩვენ­გა­ნის­თ­ვის ძა­ლი­ან 

დი­დი სტი­მუ­ლი­ა. ყო­ველ­თ­ვის 

ვცდი­ლობთ, რომ კომ­პა­ნი­ა­სა 

და მის საქ­მი­ა­ნო­ბას კარ­გი იმი­ჯი 

ჰქონ­დეს – პი­ა­რი ჩვე­ნი საქ­მი­ა

ნო­ბის ერ­თ­-ერ­თი შე­მად­გე­ნე­ლი 

ნა­წი­ლი­ა. მე პო­ლი­ტი­კო­სი არ ვარ, 

პრაგ­მა­ტი­კო­სი ბიზ­ნეს­მე­ნი ვარ 

– ჩვენ ყვე­ლა­ნი ვცდი­ლობთ, სა

კუ­თარ კომ­პა­ნი­ებ­ზე ინ­ფორ­მა­ცია 

გა­მო­ვი­ტა­ნოთ და ვთქვათ, თუ რას 

და რო­გორ ვა­კე­თებთ, – Forbes-მა 

კი ამა­ში ხე­ლი შეგ­ვიწყო. 
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აიეტ კუკავა 

Forbes-ის მსგავ­სი გა­მო­ცე­მე­ბი სა­ზო­გა­დო­ე­ბას უჩ­ვე­ნებს, თუ რამ­დე­ნი შრო­მა სჭირ­დე­ბა სრულ­ყო­ფი­ლი პრო­დუქ­ტის 

შექ­მ­ნას. გა­მო­ცე­მის ყვე­ლა­ზე დი­დი აუდი­ტო­რია ალ­ბათ სტუ­დენ­ტე­ბი არი­ან. რო­დე­საც ამე­რი­კა­ში ვსწავ­ლობ­დი, უნი­ვერ

სი­ტეტ­ში და­ვა­ლე­ბად გვაძ­ლევ­დ­ნენ, რომ Forbes-ის მსგავ­სი გა­მო­ცე­მე­ბი გვე­კითხა. იმ ადა­მი­ა­ნე­ბის­თ­ვის, ვინც ბიზ­ნეს­ში 

ნა­ბი­ჯე­ბის გა­დად­გ­მას დღეს იწყებს, გან­სა­კუთ­რე­ბით მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია იმ შე­და­რე­ბე­ბი­სა და ანა­ლი­ზის გაც­ნო­ბა, რო

მელ­საც Forbes-ის სტა­ტი­ე­ბი გვთა­ვა­ზობს. 

ბეჟან წაქაძე
ბევ­რი დამ­წყე­ბი და მო­მა­ვა­ლი ბიზ­ნეს­მე­ნი ცდი­ლობს 

და­ემ­ს­გავ­სოს იმ პერ­სო­ნებს, ვის­ზეც Forbes-ი მოგ­ვითხ

რობს სტა­ტი­ებ­ში, ან თუნ­დაც გა­ა­კე­თოს ისე­თი რამ, 

რომ თა­ვად მოხ­ვ­დეს Forbes-ის ფურ­ც­ლებ­ზე. თით­ქ­მის 

ყო­ველ­დღი­უ­რად ვეც­ნო­ბი Forbes-ის სტა­ტი­ებს, თა­ვი­დან 

ბო­ლომ­დე ვკითხუ­ლობ და ვენ­დო­ბი მათ. 

ვალერი ჩეხერია
Forbes-ი მა­გა­ლი­თია იმი­სა, თუ რო­გო

რი უნ­და იყოს ჟურ­ნა­ლი. ბა­ზარ­ზე ყვე

ლა­ნა­ი­რი მე­დი­ის არ­სე­ბო­ბა მი­სა­სალ

მე­ბე­ლი­ა, გან­სა­კუთ­რე­ბით კი ისე­თის, 

რო­გო­რიც Forbes-ია. Forbes-მა შექ­მ­ნა 

ახა­ლი კულ­ტუ­რა, რაც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

მსგავ­სი ქვეყ­ნის­თ­ვის გან­სა­კუთ­რე­ბით 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა. ჩემ­თ­ვის Forbes-ის 

გა­რე­კან­ზე მოხ­ვედ­რა მეტ ცნო­ბა

დო­ბას, სა­კუ­თა­რი პერ­სო­ნი­სა და 

საქ­მი­ა­ნო­ბის მი­მართ მე­ტი ადა­მი­ა­ნის 

და­ინ­ტე­რე­სე­ბას ნიშ­ნავ­და.

ქეთი ბოჭორიშვილი 
ჩემ­თ­ვის გა­მო­ცე­მის გა­რე­კან­ზე მოხ­ვედ­რას 

სიმ­ბო­ლუ­რი დატ­ვირ­თ­ვა ჰქონ­და, რო­მე­ლიც 

18-წლიანი სა­მუ­შაო გა­მოც­დი­ლე­ბის შე­ფა­სე­ბა 

იყო, – სწო­რედ ჩე­მი პრო­ექ­ტე­ბის წარ­მა­ტე

ბამ მომ­ცა სა­შუ­ა­ლე­ბა, Forbes-ის გა­რე­კან­ზე 

მოვ­ხ­ვედ­რი­ლი­ყა­ვი. Forbes-ში გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ

ლი მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი ის­ტო­რი­ე­ბი ქარ­თუ­ლი 

ბიზ­ნე­სის წარ­მა­ტე­ბა­ზე მი­ა­ნიშ­ნებს, ეს კი ჩვე­ნი 

ქვეყ­ნის წარ­მო­ჩე­ნი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის 

ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა. 

რემი ურუმაშვილი 
სა­სი­ხა­რუ­ლო­ა, რომ ისე­თი სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბრენ­დი, რო­გო­რიც Forbes-ია, ქარ­თულ ბა­ზარ­ზეა წარ­მოდ­გე­ნი­ლი. გა­მო­ცე­მას 

აქვს ინ­ტე­რე­სი ჩვე­ნი ქვეყ­ნის, რე­გი­ო­ნი­სა და ქარ­თუ­ლი ბიზ­ნე­სის მი­მართ. ყო­ველ­თ­ვის ვეც­ნო­ბი ინ­ფორ­მა­ცი­ას, რო­მელ

საც ქარ­თუ­ლი Forbes-ი უცხო­უ­რი გა­მო­ცე­მე­ბი­დან ტი­რა­ჟი­რებს, ასე­ვე საკ­მა­ოდ ბევრ სი­ახ­ლეს ვი­გებ დამ­წყებ ბიზ­ნეს­მე­ნებ

სა და ბიზ­ნეს­ზე. დღეს Forbes-ს ანა­ლი­ტი­კუ­რი მი­მარ­თუ­ლე­ბა აქვს აღე­ბუ­ლი და ვუ­სურ­ვებ, ეს კურ­სი შე­ი­ნარ­ჩუ­ნოს. 

გიორგი სურგულაძე 
ისეთ პრეს­ტი­ჟულ ჟურ­ნალ­ში მოხ­ვედ­რი­ლი ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბი, რო­გო­რიც Forbes-ია, თავს 

გრძნო­ბენ წარ­მა­ტე­ბუ­ლად. საკ­მა­ოდ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია წარ­მა­ტე­ბის ის ის­ტო­რი­ე­ბი, 

რო­მელ­თაც თით­ქ­მის ყვე­ლა ნო­მერ­ში ვხვდე­ბით. სა­ყუ­რადღე­ბოა დი­დი გა­მოც­დი

ლე­ბის მქო­ნე ადა­მი­ა­ნის აზრის გა­ზი­ა­რე­ბა. მსგავ­სი გა­მო­ცე­მე­ბის არ­სე­ბო­ბა ქვეყ­ნის 

წინ­ს­ვ­ლა­ზე მი­ა­ნიშ­ნებს, თუ­კი მსგავ­სი გა­მო­ცე­მა არაა ქვე­ყა­ნა­ში, ეს ნიშ­ნავს, რომ 

ქვე­ყა­ნა­ში არა­ფე­რი არ ხდე­ბა. 

მაია სიდამონიძე 
ისე­თი მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის გა­მო­ცე­მა და კონ­ტენ­ტი, რო­მელ­საც Forbes-ი 

ქმნის, სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ცნო­ბი­ე­რე­ბას ამაღ­ლებს. Forbes-ი გვაწ­ვ­დის კომ

პე­ტენ­ტურ ინ­ფორ­მა­ცი­ას სა­ბაზ­რო ტენ­დენ­ცი­ებ­ზე, ასე­ვე სხვა­დას­ხ­ვა სექ

ტო­რი­სა და ინ­დუს­ტ­რი­ის კუთხით მრა­ვალ­ფე­რო­ვან სი­ახ­ლე­ებს. მსგავ­სი 

ინ­ფორ­მა­ცია კი სა­ჭი­რო­ა, რა­თა ბიზ­ნეს­მა სწო­რი პროგ­ნო­ზე­ბი გა­ა­კე­თოს 

და მიმ­დი­ნა­რე მოვ­ლე­ნე­ბის საქ­მის კურ­ს­ში იყოს. 

ნინო ზამბახიძე 
სა­დაც მივ­დი­ვარ, ყველ­გან Forbes-ი მხვდე­ბა. კონ­ტენ­ტი, რაც Forbes-ში იბეჭ

დე­ბა, ის აუცი­ლე­ბე­ლი ნი­ში­ა, რო­მე­ლიც აქამ­დე არა­ვის ჰქონ­და. ვი­სურ­ვებ­დი 

მეტ აქ­ცენტს მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნეს­ზე. Forbes-ის გა­რე­კან­ზე მოხ­ვედ­რამ 

რა­დი­კა­ლუ­რად შეც­ვა­ლა ჩე­მი ცხოვ­რე­ბა. მინ­და, რომ სხვა ადა­მი­ა­ნე­ბის ცხოვ

რე­ბაც ასე შე­იც­ვა­ლოს. გა­რე­კან­ზე მოხ­ვედ­რა ნიშ­ნავ­და უფ­რო მეტ პა­სუ­ხის­მ

გებ­ლო­ბას, ჩე­მი ცნო­ბა­დო­ბა კი ბევ­რად გა­ი­ზარ­და და რე­ი­ტინ­გ­მაც აიწი­ა. 
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თამაზ დაუშვილი  
ყო­ველ­თ­ვის ვე­ლო­დე­ბით ახა­ლი 

ნომ­რის გა­მოს­ვ­ლას – სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, 

იცო­დე, რო­გორ ვი­თარ­დე­ბა ქვეყ­ნის 

ბიზ­ნე­სი, რა პრობ­ლე­მე­ბი და მიზ­ნე­ბი 

აქვთ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში წარ­ჩი­ნე­ბულ 

ბიზ­ნეს­მე­ნებსა და მათ კომ­პა­ნი­ებს. 

Forbes-ი ბიზ­ნე­სის თა­ნამ­დე­ვი ინ­ს­ტი­ტუ

ციაა და, მგო­ნი, მის გა­რე­შე წარ­მო­უდ

გე­ნე­ლია თა­ნა­მედ­რო­ვე ბიზ­ნე­სი. 

ლადო გურგენიძე  
Forbes-ს (ამერიკულ გა­მო­ცე­მას) უკ­ვე 25 წე­ლი­ა, ვკითხუ­ლობ. მის გა­რე­შე 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბიზ­ნეს­მე­დიის ეკო­სის­ტე­მა ვერც წარ­მო­მიდ­გე­ნი­ა. მი­ხა­რი­ა, 

რომ Forbes-ი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­შიც გა­მო­ი­ცე­მა და თა­ვის როლს ას­რუ­ლებს ბიზ

ნე­სის­თ­ვის სა­ჭირ­ბო­რო­ტო სა­კითხე­ბის გა­შუ­ქე­ბა­ში.

ქეთი ებანოიძე  
Forbes-მა რი­გი­თი მკითხ­ვე­ლის­თ­ვის სა­ინ­ტე­რე­სო გა­ხა­და ფი­ნან­სუ­რი, ეკო

ნი­მი­კუ­რი თუ ბიზ­ნეს­სი­ახ­ლე­ე­ბი. თა­ვი მო­უ­ყა­რა ინ­ფორ­მა­ცი­ის ზღვა მა­სა­ლას 

და ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი გა­ხა­და ყვე­ლა­სათ­ვის. იყო ერ­თ­-ერ­თი პირ­ვე­ლი მე­დი

ა­სა­შუ­ა­ლე­ბა, რო­მელ­მაც შექ­მ­ნა ვებ­გ­ვერ­დი, რის შე­დე­გად მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად 

გა­ზარ­და მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა წვდო­მა ინ­ფორ­მა­ცი­ა­ზე და სა­ფუძ­ვე­ლი ჩა­უ­ყა­რა 

ონ­ლა­ინ­მე­დი­ის გან­ვი­თა­რე­ბას. 

 ეკა გიგაური   
Forbes-ს მკითხველი ენდობა და პატივს 

სცემს, რაც, ვფიქრობ, მისი არსებობის 

100-წლიანი ისტორიის წარმატების 

ყველაზე კარგი ინდიკატორია. ის, 

რომ Forbes-ი საქართველოშია, 

ჩვენს ქვეყანას თანამედროვე და 

განვითარებული ბიზნესსამყაროს 

ნაწილად ხდის და ხაზს უსვამს მის 

მიმართ მზარდ ინტერესს. 

თამაზ 
მჭედლიძე    
და­არ­სე­ბის დღი­დან, Forbes-

მა უამ­რა­ვი ერ­თ­გუ­ლი 

მკითხ­ვე­ლი შე­ი­ძი­ნა, რაც 

მი­უ­თი­თებს იმა­ზე, რომ ეს 

არა მხო­ლოდ ბიზ­ნეს­ჟურ­ნა

ლი­ა, არა­მედ გავ­ლე­ნი­ა­ნი, 

სან­დო ბრენ­დი, რო­მელ­მაც 

შეძ­ლო, ბიზ­ნე­სის სამ­ყა­რო­ში 

თა­ვი­სი სტი­ლი და კულ­ტუ­რა 

და­ემ­კ­ვიდ­რე­ბი­ნა. გა­მო­ცე­მას 

დი­დი წვლი­ლი შე­აქვს ბიზ­ნე

სის კულ­ტუ­რი­სა და სფე­როს 

გან­ვი­თა­რე­ბა­ში. 

მინდია საბანაძე     
Forbes-ი ბაზარზე ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი მედიაგამოცემაა, რომელიც დიდი სანდოობით 

სარგებლობს ბიზნესსაზოგადოებაში ათწლეულების მანძილზე. ეს ყველაფერი აისახება Forbes-ის როგორც 

იმიჯზე, ასევე მის წარმატებაზე მსოფლიოს უამრავ ქვეყანაში. ვთვლი, რომ Forbes-ი როგორც დამწყები, 

ასევე უკვე წარმატებული ბიზნესმენებისთვის სამაგიდე ჟურნალია. 

ოთარ შარიქაძე   
Forbes-ის გა­მომ­ცემ­ლო­ბამ თა­ვი 

დაიმკვიდრა რო­გორც ერ­თ­-ერ­თმა­ 

ყვე­ლა­ზე სან­დო სა­რე­ი­ტინ­გო ორ­გა

ნი­ზა­ცი­ამ ბიზ­ნე­სის მი­მარ­თუ­ლე­ბით, 

რო­მელ­საც ენ­დო­ბი­ან და რო­მელ­ში 

მოხ­ვედ­რის­თ­ვი­საც იღ­ვ­წი­ან, ვი

ნა­ი­დან ეს წარ­მა­ტე­ბის ერ­თ­გ­ვა­რი 

პრე­რეკ­ვი­ზი­ტი­ა. აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, რომ 

Forbes-ის გა­მომ­ცემ­ლო­ბამ გა­აგ­რ

ძე­ლოს იმ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი საქ­მის 

კე­თე­ბა, რა­საც ღი­რე­ბუ­ლი და სან­დო 

ბიზ­ნე­სინ­ფორ­მა­ცი­ის გავ­რ­ცე­ლე­ბა 

ჰქვი­ა. 

ირაკლი 
გილაური    
Forbes-ი არ არის უბ­რა­ლოდ სი­ახ­ლის 

წყა­რო. ეს არის დი­ა­ლო­გის, მსჯე

ლო­ბი­სა და შე­ფა­სე­ბის გა­ზი­ა­რე­ბის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა. Forbes-მა შეძ­ლო და 

თა­ვი მო­უ­ყა­რა ქვე­ყა­ნა­ში სა­უ­კე­თე­სო 

ექ­ს­პერ­ტებ­სა და ანა­ლი­ტი­კო­სებს, რი

თაც მე­დი­ა­ბა­ზარ­ზე ახა­ლი სტან­დარ­ტი 

შე­მო­ი­ტა­ნა. ვი­სურ­ვებ­დი, რომ კი­დევ 

უფ­რო მეტ დამ­წყებ ახალ­გაზ­რ­და მე

წარ­მეს მი­ე­ცეს შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, მოხ

ვ­დეს ჟურ­ნა­ლის ფურ­ც­ლებ­ზე, რაც, 

ვფიქ­რობ, მათ მო­ტი­ვა­ცი­ას გაზ­რ­დის.
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ტურიზმის ახალი 
პრიორიტეტი

ვახტანგ ასათაშვილი // განვითარების სტრატეგიამოსაზრება
FORBES

ტურიზმის როლი მსოფლიო ეკონომიკაში ყოველწლიურად იზრდება. 
2016 წელს საერთაშორისო საზღვრები 1,2 მილიარდზე მეტმა 
ვიზიტორმა გადაკვეთა. გაეროს მსოფლიო ტურიზმის ორგანიზაციის 
პროგნოზით, 2030 წლისთვის ეს ციფრი 1,8 მილიარდს გაუტოლდება. 
ზრდას ახალი გამოწვევებიც თან ახლავს. ამ კუთხით არც 
საქართველოა გამონაკლისი.

საერთაშორისო და შიდა ტუ
რიზმის შე­დე­გე­ბის კომ­ბი­ნი­რე­ბით, 

ტუ­რიზ­მის წი­ლი მსოფ­ლი­ოს მთლი­ან ში

და პრო­დუქ­ტ­ში თით­ქ­მის 10%-ია, ხო­ლო 

გლო­ბა­ლუ­რად ყო­ვე­ლი ათი სა­მუ­შაო 

ად­გი­ლი­დან ერ­თი სა­მუ­შაო ად­გი­ლი ამ 

ინ­დუს­ტ­რი­ის მი­ე­რაა გე­ნე­რი­რე­ბუ­ლი.

თუ ად­რე არ­სე­ბობ­და სტან­დარ­ტუ­ლი 

ხედ­ვა, რომ ტუ­რიზ­მ­ში პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის 

მი­ხედ­ვით ძი­რი­თა­დი მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბი 

იყო გან­თავ­სე­ბა, ტრან­ს­პორ­ტი, კვე­ბა 

და გარ­თო­ბა, დღეს, ბო­ლო კვლე­ვე­ბის 

მი­ხედ­ვით, პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლი სი­ის სა­თა

ვე­ში ინ­ფორ­მა­ცია და მი­სი გავ­რ­ცე­ლე­ბა 

მო­ექ­ცა.

ინ­ფორ­მა­ცი­ის ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბამ 

შეც­ვა­ლა მომ­ხ­მა­რებ­ლის ქცე­ვა და მო

ლო­დი­ნე­ბი. აღ­მო­სავ­ლეთ კა­რო­ლი­ნის 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის კვლე­ვებ­მა აჩ­ვე­ნა, რომ 

მოგ­ზა­ურ­თა უმ­რავ­ლე­სო­ბა ახა­სი­ა­თებს 

სა­კუ­თარ თავს რო­გორც ინ­ტე­ლექ­ტუ

ალს, თვი­თორ­გა­ნი­ზე­ბულს და ახა­ლი 

იდე­ე­ბის გე­ნე­რა­ტორს, რომ­ლე­ბიც 

ეძე­ბენ ახალ შთა­ბეჭ­დი­ლე­ბებს და 

მზად არი­ან აღ­მო­ჩე­ნე­ბი­სათ­ვის (Paige 

P.Viren, Ph.D.,and Alison K. Murray, Ph.D., 

of East Carolina University). 

მსოფ­ლიო ტუ­რის­ტულ რუ­კა­ზე სა­ქარ

თ­ვე­ლო ჯერ კი­დევ რჩე­ბა ახალ მი­მარ

თუ­ლე­ბად. ქვე­ყა­ნა­ში ჩა­მო­სულ ვი­ზი

ტორ­თა უმე­ტე­სო­ბა პირ­ვე­ლად სტუმ­რობს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, ხელ­მე­ო­რედ ჩა­მო­სულ 

მოგ­ზა­ურ­თა რა­ო­დე­ნო­ბა ჯერ კი­დევ 

მცი­რე­ა. ბო­ლო სა­მი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

იზ­რ­დე­ბა სხვადასხვა ქვეყნიდან პირ­და

პი­რი რე­ი­სე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა, ვიზიტორთა 

სტატისტიკაში მზარ­დია რო­გორც ტუ­რიზ

მის, ასე­ვე ტრან­ზი­ტის წი­ლი. იმი­სათ

ვის, რომ ქვე­ყა­ნა­ში ტუ­რიზ­მი მდგრა­დი 

გან­ვი­თა­რე­ბის გზა­ზე დად­გეს, სა­ჭი­როა 

ვი­ზი­ტორ­თა ზრდის სტა­ბი­ლუ­რი დი­ნა­მი

კა და ხელ­მე­ო­რედ ჩა­მო­სულ მოგ­ზა­ურ­თა 

წი­ლის ზრდა.

კონ­კუ­რენ­ცი­ის პი­რო­ბებ­ში ყვე­ლა 

მცი­რე, სა­შუ­ა­ლო თუ დი­დი მო­თა­მა­შე 

ცდი­ლობს, ბა­ზარ­ზე თა­ვი­სი კონ­კ­რე

ტუ­ლი ნი­ში და­ი­კა­ვოს. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

დღემ­დე არა აქვს მკა­ფიო კურ­სი, თუ რა 

პო­ზი­ცი­ის და­კა­ვე­ბა სურს სა­ერ­თა­შო

რი­სო ბა­ზარ­ზე. აუცი­ლე­ბე­ლია სა­შუ­ა

ლო და გრძელ­ვა­დი­ა­ნი პერ­ს­პექ­ტი­ვით 

გა­ნი­საზღ­ვ­როს, რა ად­გი­ლის და­კა­ვე­ბა 

გვსურს მსოფ­ლიო ტუ­რის­ტულ რუ­კა­ზე. 

რა იქ­ნე­ბა ჩვე­ნი მთა­ვა­რი გზავ­ნი­ლი? 

მა­გა­ლი­თად, რომ ჩვენ ვართ პოს­ტ­საბ

ჭო­თა ქვე­ყა­ნა, რომ­ლის საზღ­ვ­რე­ბიც 

უკ­ვე დი­დი ხა­ნი­ა, გახ­ს­ნი­ლი­ა; თუ ის, 

რომ ჩვენ ვართ ტუ­რის­ტუ­ლად მზარ

დი ქვე­ყა­ნა მდგრა­დი რე­სურ­სე­ბით; ან 

იქ­ნებ ის, რომ ჩვენ ვართ აღ­მო­ჩე­ნე­ბის 

ქვე­ყა­ნა, რო­მელ­საც გან­ვი­თა­რე­ბის დი

დი პო­ტენ­ცი­ა­ლი აქვს...

სა­ერ­თა­შო­რი­სო პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბის 

პა­რა­ლე­ლუ­რად უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სია 

ქვეყ­ნის ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რუ­ლი გან­ვი

თა­რე­ბა – რო­გორც სა­ჯა­რო, ისე კერ­ძო, 

მათ შო­რის ღა­მის­თე­ვის, კვე­ბის, გარ

თო­ბი­სა და დამ­ხ­მა­რე ტუ­რის­ტუ­ლი ობი

ექ­ტე­ბის მშე­ნებ­ლო­ბისა და მოწყო­ბის 

კუთხით.

ინ­ფორ­მა­ცი­ის სწრა­ფი გაც­ვ­ლის 

სა­შუ­ა­ლე­ბებ­მა აქ­ტუ­ა­ლუ­რო­ბა შეს­ძი­ნა 

ტრა­დი­ცი­უ­ლი ბაზ­რე­ბის­თ­ვის ნაკ­ლე

ბად ცნო­ბილ ახალ მი­მარ­თუ­ლე­ბებს. 

პო­პუ­ლა­რუ­ლი ხდე­ბა ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ 

ტუ­რიზ­მ­ზე მორ­გე­ბუ­ლი და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი 

ად­გი­ლე­ბი.

ბო­ლო 20 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში მსოფ



ლი­ო­ში კლი­მა­ტის ცვლი­ლე­ბის შე­დე­გად 

თით­ქ­მის ყვე­ლა მო­თა­მა­შეს უწევს არ

სე­ბულ მძი­მე შე­დე­გებ­თან ადაპ­ტი­რე­ბა. 

მყინ­ვა­რე­ბის შემ­ცი­რე­ბა, წყალ­დი­დო

ბე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბის მა­ტე­ბა, თოვ­ლის 

კლე­ბა, ქა­რიშ­ხ­ლე­ბი და გვალ­ვა – ეს 

მცი­რე­დია იმ ჩა­მო­ნათ­ვა­ლი­დან, რაც 

დი­დი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ბლო­კე­ბის რე­ა­გი

რე­ბას მო­ითხოვს. არ­სე­ბუ­ლი რე­ა­ლო­ბი

დან გა­მომ­დი­ნა­რე იც­ვ­ლე­ბა ბიზ­ნე­სის 

გათ­ვ­ლე­ბი და მო­ლო­დი­ნე­ბი, იმა­ტებს 

ყუ­რადღე­ბა და გა­რე­მოს­დაც­ვი­თი პა

სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა ახა­ლი პრო­ექ­ტე­ბის 

გეგ­მა­რე­ბის დროს.

გან­ვი­თა­რე­ბად ქვეყ­ნებ­ში თით­ქ­მის 

ყო­ველ­თ­ვის მოთხოვ­ნა ქმნის მი­წო­დე

ბას. ვი­ნა­ი­დან სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ბოლო 

წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში ვი­ზი­ტორ­თა 

დი­ნა­მი­კა მზარ­დი­ა, მოთხოვ­ნა უკ­ვე გა

მოკ­ვე­თი­ლი­ა. ახ­ლა მი­წო­დე­ბის ნა­წილ­ში 

ჯე­რო­ვა­ნი გან­ვი­თა­რე­ბის დრო­ა. კერ­ძო 

სექ­ტო­რი ჯერ კი­დევ არა­საკ­მა­რი­სად 

ძლი­ე­რია იმი­სათ­ვის, რომ მას­შ­ტა­ბუ­რი 

პრო­ექ­ტე­ბი გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს, ამი­ტომ 

მთა­ვა­რი ბერ­კე­ტი ისევ სა­ხელ­მ­წი­ფოს 

ხელ­ში­ა. სა­ხელ­მ­წი­ფომ უნ­და გა­ნა­ვი­თა

როს სა­ჯა­რო ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა იმი­სათ

ვის, რომ შექ­მ­ნას ერ­თ­გ­ვა­რი პლატ­ფორ

მა, რო­მელ­ზეც, თა­ვის მხრივ, ბიზ­ნე­სი 

და­ა­შე­ნებს სა­კუ­თარ აქ­ტი­ვებს.

გლო­ბა­ლუ­რი ტუ­რიზ­მის გან­ვი­თა­რე

ბის კლა­სი­კუ­რი რე­ცეპ­ტი კი უც­ვ­ლე­ლი­ა: 

გრძელ­ვა­დი­ა­ნი გეგ­მა­რე­ბა და მდგრა­დი 

გან­ვი­თა­რე­ბის ტემ­პი; ჯან­სა­ღი, კონ

კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნი გა­რე­მო; ტუ­რიზ­მის 

სფე­რო­ში და­საქ­მე­ბულ­თა სა­მუ­შაო 

პი­რო­ბე­ბი და მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა უსაფ­რ

თხო­ე­ბა. 

რა თქმა უნ­და, სტა­ბი­ლუ­რი პო­ლი­ტი

კუ­რი და ეკო­ნო­მი­კუ­რი გა­რე­მოს გა­რე

შე შე­უძ­ლე­ბე­ლია ტუ­რიზ­მის მდგრა­დი 

გან­ვი­თა­რე­ბა. ნე­ბის­მი­ე­რი რყე­ვა, პო

ლი­ტი­კუ­რი თუ ეკო­ნო­მი­კუ­რი კა­ტაკ­ლიზ

მი პირ­და­პირ აყე­ნებს ზი­ანს ტუ­რიზ­მის 

ინ­დუს­ტ­რი­ას. პა­ტა­რა ქვეყ­ნე­ბი ვერ იქ

ნე­ბი­ან რე­გი­ო­ნუ­ლი სტა­ბი­ლუ­რო­ბის გა

რან­ტო­რე­ბი, თუმ­ცა ძლი­ე­რი ეკო­ნო­მი

კით და მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კით 

შე­საძ­ლე­ბე­ლია ტუ­რიზ­მის დი­ნა­მი­კუ­რი 

გან­ვი­თა­რე­ბა და ამ ინ­დუს­ტ­რი­ის­გან 

მაქ­სი­მა­ლუ­რი სარ­გებ­ლის მი­ღე­ბა. 
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მცირე და საშუალო ბიზნეს
ის შესახებ (მსბ) უამ­რა­ვი რამ 

იწე­რე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­შიც და მის ფარ

გ­ლებს გა­რე­თაც. წე­რენ ეკო­ნო­მის­ტე­ბი, 

პო­ლი­ტი­კო­სე­ბი, ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბი, ჟურ­ნა

ლის­ტე­ბი და სხვა­ნი. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, 

მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნე­სი იყო და 

რჩე­ბა ამო­უ­წუ­რავ თე­მა­ტი­კად, ვი­ნა­ი­დან 

სწო­რედ ის გახ­ლავთ ეკო­ნო­მი­კის ძი­რი

თა­დი მა­სა, არა იმ­დე­ნად მო­ნე­ტა­რუ­ლი 

თვალ­საზ­რი­სით, არა­მედ მო­სახ­ლე­ო­ბის 

ჩარ­თუ­ლო­ბი­სა და შე­მო­სავ­ლე­ბის გა­და

ნა­წი­ლე­ბის კუთხით.

მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნე­სის გან

ვი­თა­რე­ბა რომ კრი­ტი­კუ­ლად მნიშ­ვ

ნე­ლო­ვა­ნია ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდი­სა და 

სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის შე­საქ­მ­ნე­ლად, ეს, 

მგო­ნი, ყვე­ლას კარ­გად ეს­მის. სწო­რედ 

მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნე­სი წარ­მო

ად­გენს სა­შუ­ა­ლო კლა­სის ხერ­ხე­მალს, 

იმ კლა­სი­სას, რომ­ლის გან­ვი­თა­რე­ბაც 

აბ­სო­ლუ­ტუ­რად აუცი­ლე­ბე­ლია სო­ცი­ა­ლუ

რად, ეკო­ნო­მი­კუ­რად და პო­ლი­ტი­კუ­რად 

მდგრა­დი ქვეყ­ნის შე­საქ­მ­ნე­ლად.

სა­ნამ უშუ­ა­ლოდ არ­სე­ბულ ვი­თა­რე­ბას 

შე­ვე­ხე­ბი, მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია გა­ვი­გოთ, 

სა­ერ­თოდ რა­ზე ვსა­უბ­რობთ და რომ 

ეს სა­კითხი სა­კუთ­რივ წარ­მო­ად­გენს 

ერ­თ­-ერთ პრობ­ლე­მას. სამ­წუ­ხა­როდ, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო 

სა­წარ­მო­ე­ბის უნი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი გან

მარ­ტე­ბა არ არ­სე­ბობს. ეს თა­ვის­თა

ვად გა­უ­გებ­რო­ბას იწ­ვევს. ადა­მი­ა­ნე­ბი 

ბევრს სა­უბ­რო­ბენ მსბ-ებ­ზე, ოღონდ 

ყვე­ლა მათ­გა­ნი გუ­ლის­ხ­მობს იმას, რა

საც თა­ვად გუ­ლის­ხ­მობს და არა რა­ი­მე 

გან­ზო­გა­დე­ბულ მო­ცე­მუ­ლო­ბას. ორ სხვა

დას­ხ­ვა კა­ნონ­ში, კა­ნო­ნის მიზ­ნე­ბი­დან 

გა­მომ­დი­ნა­რე, შე­სა­ბა­მი­სი გან­მარ­ტე­ბე

ბია მო­ცე­მუ­ლი. ეს გახ­ლავთ სა­გა­და­სა

ხა­დო კო­დექ­სი, რო­მე­ლიც და­ბეგ­ვ­რის 

მიზ­ნე­ბი­სათ­ვის მცი­რე და მიკ­რო­სა­წარ

მო­ე­ბის კრი­ტე­რი­უ­მებს ად­გენს და ბუ

ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის, ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა 

და აუდი­ტის შე­სა­ხებ კა­ნო­ნი, რო­მე­ლიც 

ასე­ვე სა­კუ­თა­რი მიზ­ნე­ბი­დან გა­მომ­დი

ნა­რე ახ­დენს სა­წარ­მო­ე­ბის მცი­რე და 

სა­შუ­ა­ლო ზო­მი­სად კლა­სი­ფი­ცი­რე­ბას. 

სა­კუ­თა­რი გან­მარ­ტე­ბე­ბი აქვთ ბან­კებს, 

რომ­ლე­ბიც ძი­რი­თა­დად სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

სა­ფი­ნან­სო ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი­დან სპე­ცი­ა

ლუ­რად მსბ-ე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბის მიზ­ნით 

აღე­ბუ­ლი სა­სეს­ხო რე­სურ­სე­ბის ფარ­გ

ლებ­ში არ­სე­ბულ გან­საზღ­ვ­რე­ბას მის­დე

ვენ. ყვე­ლა ცალ­კე აღე­ბუ­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფო 

პროგ­რა­მა, სა­ერ­თა­შო­რი­სო ორ­გა­ნი­ზა

ცი­ა, სა­ელ­ჩო თუ სხვა უწყე­ბა, რო­მე­ლიც 

მსბ-ებს ეხ­მა­რე­ბა, სა­კუ­თარ დე­ფი­ნი­ცი­ას 

იყე­ნებს და ასე შემ­დეგ.

ამ ყვე­ლაფ­რის მიღ­მა ასე­ვე არ­სე­ბობ

და საქ­ს­ტა­ტის გან­მარ­ტე­ბა, რო­მე­ლიც 

უკა­ნას­კ­ნე­ლი ორი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

და­იხ­ვე­წა და ახა­ლი მე­თო­დო­ლო­გი­ის 

ფარ­გ­ლებ­ში შე­სა­ბა­მი­სო­ბა­ში მო­ვი­და 

ევ­რო­პულ ანა­ლოგ­თან. პრაქ­ტი­კუ­ლად ის 

ევ­როს­ტა­ტის მე­თო­დო­ლო­გი­ას ეფუძ

ნე­ბა მსყიდ­ვე­ლო­ბი­თი უნა­რის პა­რი­ტე

ტის კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტის მი­ყე­ნე­ბით, რა­მაც 

საგ­რ­ძ­ნობ­ლად გა­ა­ად­ვი­ლა სა­ქარ­თ

ვე­ლოს მსბ-ის შე­და­რე­ბი­თი ანა­ლი­ზი 

სხვა ქვეყ­ნებ­თან მიმართებით. აქ­ვე 

აღ­ვ­ნიშ­ნავ­დი, რომ გარ­და მსბ-ე­ბის მაკ

როს­ტა­ტის­ტი­კი­სა, რო­მელ­საც საქ­ს­ტა­ტი 

აწარ­მო­ებს, არა­ნაკ­ლებ მნიშ­ვ­ნე­ლო

ვა­ნია სხვა დე­ტა­ლუ­რი სტა­ტის­ტი­კე­ბის 

არ­სე­ბო­ბა სხვა­დას­ხ­ვა ჭრილ­ში, მა­გა­ლი

თად, რო­გო­რი­ცაა ბან­კე­ბის მი­ერ მსბ-ის 

დაკ­რე­დი­ტე­ბა და სხვა, თუმ­ცა მსგავ­სი 

კრებ­სი­თი სტა­ტის­ტი­კა არ იწარ­მო­ე­ბა, 

რაც უკი­დუ­რე­სად ზღუ­დავს ანა­ლი­ტი­კას 

და ამ­ცი­რებს მსბ-ებ­ზე მიზ­ნობ­რი­ვი გავ

ლე­ნის პროგ­რა­მე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბას.

საქ­ს­ტა­ტის ახა­ლი მე­თო­დო­ლო­გი­ის 

თა­ნახ­მად, 2015 წლის ბო­ლოს მო­ნა­ცე­მე

ბით, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი 

ბიზ­ნე­სის 98 პრო­ცენ­ტამ­დე მცი­რე და 

სა­შუ­ა­ლო სა­წარ­მო­ე­ბი­ა, მათ­ზე მო­დის 

და­საქ­მე­ბულ­თა 68 პრო­ცენ­ტი და კერ­ძო 

სექ­ტო­რის გა­მოშ­ვე­ბის 58 პრო­ცენ­ტი. 

ანა­ლო­გი­უ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი ევ­რო­კავ

შირ­ში შემ­დეგ­ნა­ი­რად გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა: 

მსბ-ი მთლი­ა­ნი ბიზ­ნე­სის 99,8 პრო

ცენტს შე­ად­გენს, მათ­ზე მო­დის და­საქ

მე­ბულ­თა 67 პრო­ცენ­ტი და გა­მოშ­ვე­ბის 

და­ახ­ლო­ე­ბით 58 პრო­ცენ­ტი. არ­სე­ბუ­ლი 

სტრუქ­ტუ­რა ადას­ტუ­რებს, რომ სა­ქარ

თ­ვე­ლო­ში ეკო­ნო­მი­კა მთლი­ა­ნო­ბა­ში 

გახ­ს­ნი­ლია და მას­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის 

ბა­რი­ე­რე­ბი და­ბა­ლი­ა, გან­სა­კუთ­რე­ბით 

– არაფორმალური ბა­რი­ე­რე­ბის მოშ­ლის 

ხარ­ჯ­ზე.

ეკო­ნო­მი­კის ზო­მი­ე­რი კონ­ცენ­ტ­რა

ცია კარ­გი და­საწყი­სი­ა, თუმ­ცა მთა­ვა­რი 

– მსბ-ის ზრდის პო­ტენ­ცი­ა­ლი­ა. ქარ­თუ

ლი მსბ-ე­ბის პრობ­ლე­მე­ბიც სწო­რედ აქ 

იწყე­ბა. ევ­რო­კავ­შირ­ში ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ზრდის წა­ხა­ლი­სე­ბი­სა თუ სხვა ნორ

მა­ტი­უ­ლი აქ­ტე­ბის მთა­ვარ პრინ­ცი­პად 

მსბ-ე­ბის სტა­ბი­ლუ­რი ზრდით გა­მოწ­ვე

უ­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის მიღ­წე­ვა ით­ვ

ლე­ბა. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში კი სტა­ბი­ლუ­რი 

ზრდა მსბ-ე­ბისა და გან­სა­კუთ­რე­ბით 

მცი­რე სა­წარ­მო­ე­ბი­სათ­ვის ხშირ შემ

თხ­ვე­ვა­ში წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლი ფუ­ფუ­ნე­ბაა 

და მა­თი გან­ვი­თა­რე­ბა და­ახ­ლო­ე­ბით 

„ორი ნა­ბი­ჯი წინ, ერ­თი ნა­ბი­ჯი უკან“ 

პრინ­ცი­პით ხდე­ბა.

ცნო­ბი­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო მკვლევ

რე­ბი მსბ-ის წი­ნა­შე მდგომ პრობ

ლე­მებს ოთხ ბლოკ­ში აერ­თი­ა­ნე­ბენ, 

ესე­ნი­ა: ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი, ფი­ნან­სებ

თან ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა, ბა­ზარ­თან 

ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა და ცოდ­ნას­თან 

ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა. 

ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ულ ნა­წილ­ზე სა­უ­ბა­რი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პი­რო­ბებ­ში აზრს მოკ

ლე­ბუ­ლი­ა, ამ კომ­პო­ნენ­ტ­ში, რო­გორც 

წე­სი, კო­რუფ­ცია და ბი­უ­როკ­რა­ტია 

მო­ი­აზ­რე­ბა სა­ბა­ჟო, სა­გა­და­სა­ხა­დო და 

სხვა მა­რე­გუ­ლი­რებ­ლებ­ში. სა­ქარ­თ­ვე

ლო­ში არ­სე­ბუ­ლი კო­რუფ­ცი­ის დო­ნის 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით ის ნამ­დ­ვი­ლად არ 

გახ­ლავთ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი შე­მა­კა­ვე

ბე­ლი ფაქ­ტო­რი, გან­სა­კუთ­რე­ბით სხვა 

ქვეყ­ნებ­თან, მათ შო­რის აღ­მო­სავ­ლეთ 

ევ­რო­პის ქვეყ­ნებ­თან, შე­და­რე­ბით. რაც 

შე­ე­ხე­ბა და­ნარ­ჩენ სამ ბლოკს, სწო­რედ 

მათ მი­მართ ქარ­თუ­ლი მსბ-ის და­მო­კი

დე­ბუ­ლე­ბა შე­ფას­და მიმ­დი­ნა­რე წლის 

მა­ის­ში მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნე­სის 

მსოფ­ლიო ფო­რუ­მის (World SME Forum) 
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მი­ერ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი გა­მო­კითხ­ვით.

ქარ­თუ­ლი მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო კომ

პა­ნი­ე­ბის გა­მო­კითხულ­თა ნა­ხე­ვა­რი 

მთა­ვარ გა­მოწ­ვე­ვად ბა­ზარ­ზე წვდო­მას 

ასა­ხე­ლებს, დარ­ჩე­ნი­ლი 40 პრო­ცენ

ტი ძი­რი­თად პრობ­ლე­მად ფი­ნან­სებ­ზე 

წვდო­მას მი­იჩ­ნევს და მხო­ლოდ 10 

პრო­ცენტს მი­აჩ­ნია ცოდ­ნა­ზე წვდო­მა 

მთა­ვარ ბა­რი­ე­რად. თუმ­ცა სა­ინ­ტე

რე­სო­ა, რომ შე­კითხ­ვის გა­მე­ო­რე­ბის 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში იმ რეს­პონ­დენ­ტ­თა რა­ო

დე­ნო­ბა, რომ­ლებ­მაც მთა­ვარ გა­მოწ

ვე­ვად ცოდ­ნა­ზე წვდო­მა და­ა­სა­ხე­ლეს, 

გა­ორ­მაგ­და ბაზ­რი­სა და ფი­ნან­სე­ბის 

ხარ­ჯ­ზე თა­ნაბ­რად.

ასე­ვე სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, რომ გა­მო

კითხულ­თა დი­დი ნა­წი­ლი სა­კუ­თარ 

თავს სა­შუ­ა­ლო ზო­მის კომ­პა­ნი­ად 

მი­იჩ­ნევს, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო და საქ­ს­ტა­ტის ახა­ლი 

მე­თო­დო­ლო­გი­ის თა­ნახ­მად, მცი­რე ზო

მის კომ­პა­ნი­ებს გა­ნე­კუთ­ვ­ნე­ბი­ან. კომ

პა­ნი­ე­ბი, რო­მელ­თა წლი­უ­რი ბრუნ­ვაც 2 

მი­ლი­ონ ლარს აღე­მა­ტე­ბა და რამ­დე­ნი

მე ადა­მი­ა­ნი მუდ­მი­ვად ჰყავთ და­საქ­მე

ბუ­ლი, ხში­რად თავს სა­შუ­ა­ლო ზო­მი­სად 

თვლი­ან, მა­შინ რო­დე­საც რე­ა­ლუ­რად 

მცი­რე და მიკ­რო­სა­წარ­მო­თა რიცხვს 

გა­ნე­კუთ­ვ­ნე­ბი­ან.

მი­უ­ხე­და­ვად გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი აზ­რი­სა, 

ფი­ნან­სებ­ზე წვდო­მის სირ­თუ­ლე­ე­ბი გა

მო­კითხულ­თა მი­ერ პირ­ველ წი­ნა­ღო­ბად 

არ სა­ხელ­დე­ბა. აქ­ვე აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, რომ 

ფი­ნან­სებ­ზე წვდო­მის კრი­ტი­კუ­ლო­ბას 

ბო­ლო პე­რი­ოდ­ში ბან­კე­ბიც და­ბე­ჯი­თე

ბით უარ­ყოფ­დ­ნენ. აღ­ნიშ­ნულს, რო­გორც 

ჩანს, ორი ახ­ს­ნა აქვს: ერ­თი, რომ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში საკ­რე­დი­ტო რე­სურ­სი 

ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად იზ­რ­დე­ბა და, რაც მთა

ვა­რი­ა, იაფ­დე­ბა, მე­ო­რე ის, რომ გა­მო

კითხ­ვა­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას არ იღებ­დ­ნენ 

ე.წ. სტარ­ტა­პე­ბი, არა­მედ უკ­ლებ­ლივ 

ყვე­ლა რეს­პონ­დენტს რამ­დე­ნი­მეწ­ლი­ა

ნი ის­ტო­რია ჰქონ­და.
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მოსაზრება კახა ბაინდურაშვილი // მიმდინარე მოვლენები

FORBES

წვდომა ბაზარზე
50%

წვდომა ცოდნაზე
10%

წვდომა ფინანსებზე
40%

შესაბამისი კლიენტის/

პარტნიორის მოძიების 

შესაძლებლობა

ბანკებს არ სჯერათ მსბ-ების 

განვითარების შესაძლებლობის

მარეგულირებელი ნორმების 

დაკმაყოფილება, პროცედურების 

ცოდნა

ბანკები არ არიან 

დაინტერესებულები მბს-ების 

დაფინანსებით, ვინაიდან 

საკმარისი ოდენობის მსხვილი 

კლიენტები არ ჰყავთ

ბაზრის ხარისხის დაკმაყოფილება

მოთხოვნილი გირაო  

ძალიან მაღალია

საბაჟო და სხვა საზღვართან 

დაკავშირებული წესების ცოდნა

ენის ცოდნა

ქართული მცირე და საშუალო ბიზნესის 
მთავარი გამოწვევები

გა­მოწ­ვე­ვად სა­ხელ­დე­ბა. აბ­სო­ლუ­ტუ­რი 

უმ­რავ­ლე­სო­ბა პრობ­ლე­მად ბა­ზარ­ზე 

წვდო­მის ტექ­ნი­კურ მხა­რე­ებს მი­იჩ­ნევს 

და არც ერ­თი რეს­პონ­დენ­ტი პრობ­ლე

მად სა­ხელ­მ­წი­ფო­თა­შო­რის ეკო­ნო­მი

კურ ურ­თი­ერ­თო­ბებს არ ასა­ხე­ლებს. 

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, რომ კომ­პა­ნი­ე­ბის უმ

რავ­ლე­სო­ბა, რომ­ლე­ბიც ბა­ზარ­ზე წვდო

მას მთა­ვარ გა­მოწ­ვე­ვად ასა­ხე­ლე­ბენ, 

სა­შუ­ა­ლო ზო­მის სა­წარ­მო­ე­ბის რიცხვს 

გა­ნე­კუთ­ვ­ნე­ბი­ან. კომ­პა­ნი­ე­ბი ბა­ზარ­ზე 

წვდო­მის სირ­თუ­ლე­ებს ხუთ ძი­რი­თად 

პრობ­ლე­მას უკავ­ში­რე­ბენ, ესე­ნი­ა: ა) 

შე­სა­ბა­მი­სი კლი­ენ­ტის­/­პარ­ტ­ნი­ო­რის 

მო­ძი­ე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, ბ) მა­რე­გუ­ლი

რე­ბე­ლი ნორ­მე­ბის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბა, გ) 

ბაზ­რის ხა­რის­ხის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბა, დ) 

სა­ბა­ჟო და სხვა საზღ­ვარ­თან და­კავ­ში

წვდომა ფინანსებზე
40%

წვდომა ცოდნაზე
10%

წვდომა ბაზარზე
50%
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რე­ბუ­ლი წე­სე­ბი­სა და პრო­ცე­დუ­რე­ბის 

ცოდ­ნა და ე) ენის ცოდ­ნა.

გა­მო­კითხ­ვის შე­დე­გე­ბი ცხადყოფს, 

რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლომ საგ­რ­ძ­ნობ­ლად წინ 

წა­ი­წია თა­ვი­სუ­ფა­ლი სა­ვაჭ­რო არე­ა

ლის გა­ფარ­თო­ე­ბის მხრივ, თუმ­ცა მა­ინც 

შეზღუ­დუ­ლია მსბ-ებ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ

ლი ისე­თი ექ­ს­პორ­ტის ხელ­შეწყო­ბის 

მიზ­ნობ­რი­ვი პროგ­რა­მე­ბით, რომ­ლე­ბიც 

მე­წარ­მე­ებს და­ეხ­მა­რე­ბო­და სა­გა­რეო 

ვაჭ­რო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ტექ­ნი

კუ­რი ბა­რი­ე­რე­ბის გა­და­ლახ­ვა­ში.

ფი­ნან­სებ­ზე წვდო­მა
ფი­ნან­სებ­ზე წვდო­მა მსბ-ის წი­ნა­შე 

მდგომ სირ­თუ­ლე­ებს შო­რის მე­ო­რე 

ად­გილ­ზე დგას და მას მთა­ვარ გა­მოწ

ვე­ვად ძი­რი­თა­დად მცი­რე და მიკ­რო

ზო­მის კომ­პა­ნი­ე­ბი ასა­ხე­ლე­ბენ. თუმ­ცა 

მა­თი რე­ა­ლუ­რი პრაქ­ტი­კა ფი­ნან­სებ­თან 

წვდო­მის კუთხით საგ­რ­ძ­ნობ­ლად გან

ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლია და ორ თა­ნა­ბარ ჯგუ­ფად 

იყო­ფა: ისი­ნი, ვის­თ­ვი­საც სა­სეს­ხო რე

სურ­სი მი­უწ­ვ­დო­მე­ლია და ისი­ნი, ვი­საც 

სა­სეს­ხო რე­სურ­სით მი­ნი­მუმ ერ­თხელ 

მა­ინც უსარ­გებ­ლი­ა. აქ­ვე ხაზ­გა­სას­მე

ლი­ა, რომ აბ­სო­ლუ­ტუ­რი უმ­რავ­ლე­სო­ბა 

ფი­ნან­სებ­ზე წვდო­მის ქვეშ სა­ბან­კო 

კრე­დიტს გუ­ლის­ხ­მობს, რაც თა­ვის­თა

ვად ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი ფი­ნან­სე­ბის გა­ნუ

ვი­თა­რებ­ლო­ბა­ზე მი­უ­თი­თებს.

სა­გუ­ლის­ხ­მო­ა, რომ ისი­ნიც კი, ვი­საც 

ბან­კებ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა­ში გა­უ­მარ­თ­ლა, 

სეს­ხის აღე­ბის პრო­ცესს „ძნელად და 

გარ­თუ­ლე­ბუ­ლად“ ახა­სი­ა­თე­ბენ. მსბ-ე­ბი 

სეს­ხის აღე­ბის ძნელ და გარ­თუ­ლე­ბულ 

პრო­ცესს სა­მი მი­ზე­ზით ხსნი­ან: ა) ბან

კებს არ სჯე­რათ მსბ-ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის; ბ) ბან­კე­ბი არ არი­ან 

და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლე­ბი მსბ-ე­ბის და­ფი­ნან

სე­ბით, ვი­ნა­ი­დან საკ­მა­რი­სი ოდე­ნო­ბის 

მსხვი­ლი კლი­ენ­ტე­ბი ჰყავთ; გ) მოთხოვ

ნი­ლი გი­რაო ძა­ლი­ან მა­ღა­ლი­ა. 

გა­მო­კითხ­ვის შე­დე­გე­ბი 

ნათელყოფს,­ რომ ფი­ნან­სებ­ზე ხელ­მი

საწ­ვ­დო­მო­ბა აღარ არის მსბ-ე­ბის მთა

ვა­რი სატ­კი­ვა­რი და ისი­ნი რე­ა­ლუ­რად 

ახერ­ხე­ბენ ბან­კებ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბას, 

თუმ­ცა ფი­ნან­სებ­ზე ხელ­მი­საწ­ვ­დო

მო­ბა კვლავ რჩე­ბა ერ­თ­-ერთ მთა­ვარ 

გა­მოწ­ვე­ვად და ბან­კე­ბი­სა და მცი­რე 

ბიზ­ნე­სის ურ­თი­ერ­თო­ბის ხა­რის­ხი 

ჯერ კი­დევ და­ბა­ლი­ა. კვლე­ვის შე­დე

გე­ბმა აჩვენა, რომ მი­უ­ხე­და­ვად სეს

ხებ­ზე ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბის ზრდი­სა, 

ბან­კე­ბის სურ­ვი­ლი, და­ა­ფი­ნან­სონ 

მცი­რე კომ­პა­ნი­ე­ბი, მა­ინც ნაკ­ლე­ბი­ა, 

ვი­ნა­ი­დან კვლავ მა­ღა­ლია შე­და­რე­ბით 

დიდ და მსხვილ კომ­პა­ნი­ებ­ში ზრდის 

პო­ტენ­ცი­ა­ლი. სა­გუ­ლის­ხ­მო­ა, რომ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ბან­კებს, მა­გა­ლი­თის

თ­ვის, არ გა­აჩ­ნი­ათ რა­ი­მე უნი­ფი­ცი

რე­ბუ­ლი გა­მარ­ტი­ვე­ბუ­ლი პრო­ცე­დუ­რა 

მცი­რე მე­წარ­მე­ე­ბი­სათ­ვის, ამ­გ­ვა­რი 

რამ მხო­ლოდ სპე­ცი­ა­ლუ­რი პროგ

რა­მე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში მოქ­მე­დებს 

ხოლ­მე და ისიც დრო­ე­ბით. ასე­თი 

სის­ტე­მის და­ნერ­გ­ვა ხელს შე­უწყობ

და ბან­კებ­სა და მცი­რე სა­წარ­მო­ებს 

შო­რის ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის ნორ­მა­ლი­ზა

ცი­ა­სა და ნე­გა­ტი­უ­რი პერ­ცეფ­ცი­ის შემ

ცი­რე­ბას, ასე­ვე შე­ამ­ცი­რებ­და მცი­რე 

მე­წარ­მე­ე­ბის სა­ბან­კო სექ­ტო­რი­დან 

გან­რი­დე­ბის პრო­ცესს, რო­მელ­საც 

მა­სი­უ­რი ხა­სი­ა­თი აქვს. ეს თა­ვის­თა

ვად იწ­ვევს მათ­თ­ვის ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი 

სა­სეს­ხო რე­სურ­სის საგ­რ­ძ­ნობ გაძ­ვი

რე­ბას, ვი­ნა­ი­დან მა­თი გა­და­მი­სა­მარ

თე­ბა ხდე­ბა მიკ­რო­სა­ფი­ნან­სო, ხო­ლო 

ხშირ შემ­თხ­ვე­ვა­ში – არა­ფორ­მა­ლურ 

სა­სეს­ხო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში.

ცოდ­ნა­ზე წვდო­მა
ცოდ­ნა­ზე წვდო­მა მსბ-ე­ბის მი­ერ მე­სა

მე­ხა­რის­ხო­ვან პრობ­ლე­მად სა­ხელ

დე­ბა. ისი­ნი, ვინც ცოდ­ნა­ზე წვდო­მას 

მთა­ვარ გა­მოწ­ვე­ვად ასა­ხე­ლე­ბენ, 

გა­მო­კითხულ­თა 10 პრო­ცენტს შე­ად­გე

ნენ და მა­თი უმე­ტე­სო­ბა მცი­რე ზო­მის 

კომ­პა­ნი­ა­ა. აქ­ვე ხაზ­გა­სას­მე­ლი­ა, 

რომ ამ რეს­პონ­დენ­ტ­თა რა­ო­დე­ნო

ბა ორ­ჯერ იზ­რ­დე­ბა გან­მე­ო­რე­ბი­თი 

შე­კითხ­ვის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, წი­ნა ორი­ვე 

გა­მოწ­ვე­ვის – ბაზ­რე­ბი­სა და ფი­ნან­სე

ბის თა­ნაბ­რად შემ­ცი­რე­ბის ხარ­ჯ­ზე. 

რო­გორც ჩანს, რეს­პონ­დენ­ტე­ბის 

მხრი­დან უკე­თე­სად ხდე­ბა გა­აზ­რე­ბა, 

თუ რის გა­მო აქვთ მათ შეზღუ­დუ­ლი 

წვდო­მა ბა­ზარ­სა და ფი­ნან­სებ­ზე და ამ 

შეზღუდ­ვის მი­ზე­ზებს უშუ­ა­ლოდ ცოდ

ნა­ზე წვდო­მის სიმ­წი­რეს უკავ­ში­რე­ბენ. 

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, რომ ცოდ­ნა­ზე წვდო­მის 

გა­მოწ­ვე­ვებ­ში კომ­პა­ნი­ე­ბი ძი­რი­თა

დად გუ­ლის­ხ­მო­ბენ ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო

ბის ნაკ­ლე­ბო­ბას ისეთ თა­ნა­მედ­რო­ვე 

პრო­ფე­სი­ებ­ზე, რო­გო­რი­ცა­ა: ციფ­რუ­ლი 

დი­ზა­ი­ნი, ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი მარ­კე­ტინ­გი, 

ეკო­ლო­გი­ისა და მა­ღა­ლი ტექ­ნო­ლო­გი

ე­ბის სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბი და სხვა.

კვლე­ვის შე­დე­გე­ბი ნათ­ლად აჩ­ვე

ნებს, რომ მცი­რე და გან­სა­კუთ­რე­ბით 

დამ­წყებ კომ­პა­ნი­ებს სჭირ­დე­ბათ 

მიზ­ნობ­რი­ვი პროგ­რა­მე­ბი, რა­თა მათ 

ან თა­ვად შე­ი­ძი­ნონ, ან­/­და მათ­თ­ვის 

რა­ი­მე სხვა ფორ­მით ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი 

გახ­დეს თა­ნა­მედ­რო­ვე უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბი, 

მა­გა­ლი­თად, რო­გო­რი­ცაა ელექ­ტ­რო­ნუ

ლი მარ­კე­ტინ­გი და გა­ყიდ­ვე­ბი. კვლე­ვის 

შე­დე­გად ასე­ვე გა­მოჩ­ნ­და, რომ იმ 

კონ­ტინ­გენ­ტ­ში, რო­მე­ლიც ცოდ­ნი­სად­მი 

წვდო­მას მთა­ვარ გა­მოწ­ვე­ვად მი­იჩ

ნევს, ძალ­ზე და­ბა­ლია ინ­ტერ­ნეტ­რე­სურ

სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი. ამ კა

ტე­გო­რი­ის რეს­პონ­დენ­ტ­თა მხო­ლოდ 17 

პრო­ცენტს აქვს სა­კუ­თა­რი ვებ­გ­ვერ­დი.

მთლი­ა­ნო­ბა­ში უნ­და ით­ქ­ვას, რომ 

ქარ­თუ­ლი მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ

ნე­სის წი­ნა­შე მდგო­მი გა­მოწ­ვე­ვე­ბი 

უნი­კა­ლუ­რი ნამ­დ­ვი­ლად არ არის 

და ბევ­რ­მა აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის 

ქვე­ყა­ნამ, მათ შო­რის ჩვენ­თან სა

ერ­თო ის­ტო­რი­ით და­კავ­ში­რე­ბულ­მა 

ქვეყ­ნებ­მა, აღ­ნიშ­ნუ­ლი პრობ­ლე­მე­ბი 

წარ­მა­ტე­ბით დაძ­ლი­ა. იმის გათ­ვა

ლის­წი­ნე­ბით, რომ მსბ-ე­ბის გან­ვი­თა

რე­ბას ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ფაქ­ტო­რი 

არ აფერ­ხებს, ყვე­ლა სხვა პრობ­ლე­მის 

მოგ­ვა­რე­ბა უფ­რო ად­ვი­ლი­ა, თუმ­ცა 

ყო­ველ მათ­განს კარ­გად გა­აზ­რე­ბუ­ლი 

მცი­რე, მაგ­რამ ეფექ­ტი­ა­ნი ძა­ლის­ხ­მე

ვა სჭირ­დე­ბა. 
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წრა­ფი პა­სუ­ხია სა­ჭი­რო: რა მოგ­დით 

თავ­ში, რო­ცა ფრან­გულ ავ­ტომ­წარ­მო

ე­ბელ Peugeot-ზე ფიქ­რობთ? ხა­რის­ხი? 

ალ­ბათ არა. ტექ­ნი­კუ­რი ღირ­სე­ბე­ბი? 

ნაკ­ლე­ბად სა­ვა­რა­უ­დო­ა. ინო­ვა­ცი­ა­ზე რას იტყ

ვით? ჰმმ, ვეჭ­ვობ. 

ამ­დე­ნად, კარ­ლოს ტა­ვა­რე­სის გულ­წ­რ­ფე­ლო­ბა 

და­სა­ფა­სე­ბე­ლი­ა. ის ფრან­გუ­ლი Groupe PSA-ის 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რია – კომ­პა­ნი­ი­სა, 

რო­მე­ლიც Peugeot-ს, Citroën-ისა და DS-ის ბრენ

დის ავ­ტო­მო­ბი­ლებს აწარ­მო­ებს და, გა­ყიდ­ვე­ბის 

თვალ­საზ­რი­სით, გლო­ბა­ლურ ბა­ზარ­ზე მე­ა­თე 

ად­გი­ლი უკა­ვი­ა. „დინოზავრები ვართ, – ამ­ბობს 

ტა­ვა­რე­სი თა­ვი­სი 207 წლის კომ­პა­ნი­ის შე­სა­ხებ, 

რო­მე­ლიც მან­ქა­ნე­ბამ­დე ყა­ვის საფ­ქ­ვა­ვებ­სა და 

ვე­ლო­სი­პე­დებს აწარ­მო­ებ­და. – თუ არ გვინ­და, 

Peugeot-ს ახალი სიცოცხლე 
ფრანგული ავტომწარმოებლის, Groupe PSA-ს გამოცოცხლების 
შემდეგ კარლოს ტავარესი გლობალურ გიგანტებს ეპაექრება, 
რისთვისაც ფსონს უახლეს საწარმოო ტექნიკებზე დებს და 
ისეთ სერვისებს ყიდის, სხვა კომპანიათა მანქანებიც რომ 
გამოიყენებენ. 
ავტორი: ჯოან მიულერი

სტრატეგიები ავტოტრანსპორტი

PSA Groupe-ის 
აღმასრულებელი დირექტორი 
კარლოს ტავარესი: „ზრდა 
კარგად შესრულებული 
სამუშაოს შედეგია“.
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დი­ნო­ზავ­რე­ბი­ვით გა­დავ­შენ­დეთ, ახ­ლე­ბუ­რი 

მე­თო­დე­ბით უნ­და ვი­მუ­შა­ოთ“.

რო­გორ უნ­და შეძ­ლოს მე­ო­რე­ხა­რის­ხო­ვან­მა 

ფრან­გულ­მა ავ­ტო­კომ­პა­ნი­ამ კონ­კუ­რენ­ცია 

Uber-ისა და Tesla-ს ეპო­ქა­ში? ტა­ვა­რე­სის 

სტრა­ტე­გია ორი კომ­პო­ნენ­ტის­გან შედ­გე­ბა. 

პირ­ვე­ლი ინო­ვა­ცი­ურ, დი­ნა­მი­კურ ეფექ­ტი­ა­ნო

ბას გუ­ლის­ხ­მობს. ხარ­ჯე ჭკვი­ა­ნუ­რად, მაგ­რამ 

გა­რის­კე და ისე­თი სა­წარ­მოო მე­თო­დე­ბიც 

სცა­დე, რო­გო­რიც 3-D ბეჭ­დ­ვა­ა; ნურც ისეთ არა

კონ­ვენ­ცი­ურ ბიზ­ნეს­შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­ზე იტყ­ვი 

უარს, რო­გო­რიც ე.წ. მან­ქა­ნა­თა გა­ზი­ა­რე­ბის 

სერ­ვი­სე­ბის­თ­ვის იაფი, გე­ნე­რი­კუ­ლი ავ­ტო

მო­ბი­ლე­ბის მი­ყიდ­ვა­ა. სტრა­ტე­გი­ის მე­ო­რე 

ას­პექ­ტი გა­ფარ­თო­ე­ბუ­ლი სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო 

ბა­ზის შექ­მ­ნას უკავ­შირ­დე­ბა. PSA-ს სურს, მან

ქა­ნე­ბის შემ­თხ­ვე­ვი­თი მყიდ­ვე­ლე­ბი თა­ვი­სი 

Free2Move-ის სერ­ვი­სით ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის 

მუდ­მივ გა­მომ­წე­რე­ბად აქ­ცი­ოს, ხო­ლო ამ 

სერ­ვი­სის მი­ზა­ნი­ა, იყოს მსოფ­ლიო მას­შ­ტა­ბის 

აპ­ლი­კა­ცი­ა, რო­მე­ლიც გა­ა­ერ­თი­ა­ნებს ყვე­ლა

ფერს – მან­ქა­ნის გა­ზი­ა­რე­ბი­თა და გა­ქი­რა­ვე

ბით დაწყე­ბუ­ლი, კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი მან­ქა­ნე­ბის 

მე­ნეჯ­მენ­ტით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. და რაც უფ­რო 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, Free2Move-ი მხო­ლოდ PSA-ს 

ბრენ­დე­ბით არ შე­მო­ი­ფარ­გ­ლე­ბა. შე­სა­ბა­მი

სად, ის ერ­თ­გ­ვარ ტრო­ას ცხე­ნად გვევ­ლი­ნე­ბა 

ტა­ვა­რე­სის იმ გეგმის განსახორციელებლად, 

რომელიც ამე­რი­კულ ბა­ზარ­ზე დაბრუნებას 

გულისხმობს –  ბაზარზე, სა­დაც 26 წე­ლი­ა, PSA-ს 

მან­ქა­ნე­ბი არ გა­უ­ყი­დი­ა. 

არა­და­მა­ჯე­რებ­ლად ჟღერს? შე­საძ­ლო­ა. მაგ­რამ 

ჭკი­ა­ნუ­რი გზა­ა, რომ­ლი­თაც ავ­ტო­ინ­დუს­ტ­რი

ის ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­ზე საზ­რი­ან ლი­დერს ცუ­დი 

ხე­ლის კარ­გად თა­მა­ში შე­უძ­ლი­ა. მოკ­ლედ, 

შე­იძ­ლე­ბა, გა­ა­მარ­თ­ლოს. 

ბო­ლო-­ბო­ლო, ტა­ვა­რესს საქ­მე­ე­ბის სა­სი

კე­თოდ წარ­მარ­თ­ვის გა­მოც­დი­ლე­ბა აქვს. 

Renault-Nissan Alliance-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

დი­რექ­ტო­რის, კარ­ლოს გოს­ნის, ერთ დროს 

მთა­ვარ­მა ლე­ი­ტე­ნან­ტ­მა ხმა­უ­რი­ა­ნად მი­ა­ტო­ვა 

სამ­სა­ხუ­რი მას მე­რე, რაც 2013-ის აგ­ვის­ტო­ში 

რე­პორ­ტი­ორს უთხ­რა, აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ

ტო­რის თა­ნამ­დე­ბო­ბა მინ­დო­და­ო. სურ­ვი­ლი 

აუხ­და: რამ­დე­ნი­მე თვე­ში ის ლა­მის გა­კოტ­რე

ბუ­ლი PSA-ს ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლად შე­არ­ჩი­ეს. 

PSA-ს გა­მო­სა­ცოცხ­ლებ­ლად, სა­კუ­თარ თავს 

სა­მი წე­ლი მის­ცა, თუმ­ცა ორიც ეყო. სა­წარ­მოო 

სივ­რ­ცის კონ­სო­ლი­დი­რე­ბი­თა და წარ­მო­ე

ბის უფ­რო ეფექ­ტი­ა­ნი მარ­თ­ვით, რა­საც მი­სი 

წი­ნა­მორ­ბე­დის მი­ერ 11,200 სა­მუ­შაო ად­გი

ლის გა­უქ­მე­ბაც ემა­ტე­ბო­და, ტა­ვა­რეს­მა PSA-ს 

ფიქ­სი­რე­ბუ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბი $1.4 მი­ლი­არ­დით 

შე­ამ­ცი­რა, ხო­ლო წარ­მო­ე­ბის კრი­ტი­კუ­ლი 

მო­ცუ­ლო­ბის წერ­ტი­ლი 2.6 მი­ლი­ო­ნი ავ­ტო­მო

ბი­ლი­დან 1.6 მი­ლი­ო­ნამ­დე და­იყ­ვა­ნა (2016-ში 

კომ­პა­ნი­ამ 3.1 მი­ლი­ო­ნი ავ­ტო­მო­ბი­ლი გა­ყი­და). 

ეს და­ნა­ზო­გე­ბი, ახალ მო­დე­ლებ­ზე არ­სე­ბულ 

მა­ღალ ფა­სებ­თან ტან­დემ­ში, PSA-ს და­ეხ­მა­რა, 

ოპე­რა­ცი­უ­ლი მარ­ჟე­ბი 2.8%-დან (2014-ში) 6%-

ზე აეყ­ვა­ნა 2016-ში, რაც ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში ერ­თ­-ერ

თი სა­უ­კე­თე­სო მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­ა. 

PSA ახ­ლად წა­მო­ჩი­ტუ­ლი იყო, რომ გა­სულ 

მარტს ტა­ვა­რეს­მა ინ­დუს­ტ­რია კი­დევ ერ­თხელ 

გა­აკ­ვირ­ვა, რო­ცა General Motors-ის კარ­გა ხნის 

შე­ჭირ­ვე­ბუ­ლი გან­ყო­ფი­ლე­ბის, Opel/Vauxhall-

ის შეს­ყიდ­ვის მიზ­ნით, $2.6-მილიარდიანი 

(მიმდინარე გაც­ვ­ლი­თი კურ­სით) გა­რი­გე­ბა 

გა­ჩარ­ხა. 

ეს პრე­ტენ­ზი­უ­ლი და ხმა­უ­რი­ა­ნი სვლა იყო. ლა

მის ოცი წე­ლი­ა, Opel/Vauxhall-ი ფულს კარ­გავს, 

მაგ­რამ ტა­ვა­რესს სჯე­რა, რომ ამის გა­მოს­წო

რე­ბა შე­უძ­ლი­ა: მის მი­მარ­თაც იმა­ვე სა­წარ­მოო 

ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის გზას გა­მო­ი­ყე­ნებს, რასაც PSA-

სთვის მიმართა, და, თუ საქ­მე კარ­გად წა­ვი­და, 

ეს შე­ნა­ძე­ნი ევ­რო­პა­ში, გან­სა­კუთ­რე­ბით კი 

გერ­მა­ნი­ა­ში, PSA-ს პო­ზი­ცი­ებს გა­ამ­ყა­რებს 

(გერმანელები ფრან­გულ მან­ქა­ნებს ისე­თი­ვე 

ენ­თუ­ზი­აზ­მით ეტა­ნე­ბი­ან, რო­გო­რი­თაც ფრან

გე­ბი – გერ­მა­ნულ ყველს). მას მე­რე, რაც აღ

მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე 

ტა­ვა­რე­სი მო­ვი­და, PSA-ს აქ­ცი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც 

უმე­ტე­სად პა­რიზ­ში იყი­დე­ბა, თუმ­ცა შეზღუ­დუ

ლი ოდე­ნო­ბით – ამე­რი­კის არა­ცენ­ტ­რა­ლურ 

ბირ­ჟებ­ზეც, სულ ცო­ტა, 55%-ით ავარ­და და ბო

ლო დროს თი­თო აქ­ცი­ის ფა­სი 18 ევ­როს უტოლ

დე­ბა, რი­სი წყა­ლო­ბი­თაც, კომ­პა­ნი­ის სა­ბაზ­რო 

კა­პი­ტა­ლი­ზა­ცი­ამ $19.7 მი­ლი­არ­დი შე­ად­გი­ნა. 

მარ­თა­ლი­ა, ტა­ვა­რე­სი სა­სი­კე­თო ცვლი­ლე

ბებს ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობს, ის მა­ინც გარ­კ­ვე­უ­ლი 

პრობ­ლე­მე­ბის წი­ნა­შე დგას. $63-მილიარდიანი 

შე­მო­სავ­ლით, PSA საკ­მა­რი­სად დი­დი ვერ 

სა
ქმ
ის
 ბ
ო
ლ
ო
მდ
ე 
მი
ყო
ლ
ა 
– 
ავ
ტო
რ
ი:
 მ
ედ
ელ
ინ
 ბ
ერ
გი

საქმის 
ბოლომდე 

მიყოლა

დიდი 
გამოძინება

იან­ვარ­ში Hello-ს დამ­ფუძ­ნე

ბე­ლი, იმ­ხა­ნად 25 წლის ჯე­იმს 

პრა­უ­დი, მა­იკლ ფელ­პ­ს­სა 

და სხვებ­თან ერ­თად, ჩვენს 

გა­რე­კანს ამ­შ­ვე­ნებ­და. ამის 

მი­ზე­ზი ერ­თი ჩოგ­ბურ­თის 

ბურ­თის ზო­მის ბურ­თუ­ლა 

გახ­ლ­დათ, სა­ხე­ლად Sense-ი, 

რომ­ლის მი­ზა­ნიც ძი­ლის გაკ

ვალ­ვა და მი­სი გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა 

იყო. პრო­დუქ­ტი ნაკ­ლო­ვა­ნი 

აღ­მოჩ­ნ­და, მაგ­რამ კომ­პა­ნი­ას 

შთამ­ბეჭ­და­ვი ინ­ვეს­ტო­რე­ბი 

ჰყავ­და (მათ რიცხ­ვ­ში, პი

ტერ ტი­ლი), $250 მი­ლი­ო

ნად იყო შე­ფა­სე­ბუ­ლი და, 

პრა­უ­დის სა­ხით, ამ­ბი­ცი­უ­რი 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ

ტო­რით იწო­ნებ­და თავს. ამ 

მე­ტის­მე­ტად თავ­და­ჯე­რე­ბულ 

ბრი­ტა­ნელს დღის ყო­ვე­ლი 

მო­ნაკ­ვე­თი­სათ­ვის პა­ტა­რა 

გა­ჯე­ტე­ბის შექ­მ­ნა გა­ნეზ­რა­ხა. 

„ტრაგედიაა, რომ ახ­ლა­ვე არ 

შეგ­ვიძ­ლი­ა, ყვე­ლა ერ­თად 

შევ­ქ­მ­ნათ და გა­მო­ვუშ­ვათ“, 

– უთხ­რა მან Forbes-ს. სულ 

რა­ღაც ნა­ხე­ვარ წე­ლი­წად­ში, 

„ჭკვიანი“ ძი­ლის სივ­რ­ცე­ში 

კონ­კუ­რენ­ცი­ი­სა და შე­სა­ბა­მი

სი აპა­რა­ტე­ბის ქა­ო­სუ­რო­ბის 

ზრდის კვალ­დაკ­ვალ, Hello 

მომ­ხ­მა­რე­ბელს და­ემ­შ­ვი

დო­ბა. „ბოლო რამ­დე­ნი­მე 

თვე სა­ოც­რად რთუ­ლი იყო, 

გან­სა­კუთ­რე­ბით, Hello-ს გუნ

დის­თ­ვის, – და­წე­რა უეცრად 

თავმდაბალ ადამიანად 

ქცეულმა პრა­უდ­მა 12 ივ­ნისს 

Medium-ის პოს­ტ­ში, რო­მელ

შიც მი­სი კომ­პა­ნი­ის სა­ვა­რა­უ

დოდ სა­მუ­და­მო ძი­ლის შე­სა

ხებ აცხა­დებ­და. – ამის გა­მო 

სა­შინ­ლად ვწუხ­ვარ“. ცხა­დი­ა, 

Sense-ს აქვს შან­სი, იმ ნე­ბის

მი­ე­რი სხვა კომ­პა­ნი­ის ტკბილ 

სიზ­მ­რებ­ში გა­აგ­რ­ძე­ლოს არ

სე­ბო­ბა, რო­მე­ლიც პრა­უ­დის 

ტექ­ნო­ლო­გი­ას იყი­დის. თა­ვად 

პრა­უდს თა­ვი­სი მომ­დევ­ნო 

ნა­ბი­ჯის შე­სა­ხებ არა­ფე­რი 

უთ­ქ­ვამს, მაგ­რამ ეს ნა­ბი­ჯი 

ალ­ბათ ერთ კარგ დას­ვე­ნე­ბას 

უკავ­შირ­დე­ბა. 
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არის, ისე­თი წამ­ყ­ვა­ნი გლო­ბა­ლუ­რი მო­თა­მა­შე

ე­ბის კვლე­ვი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის ბი­უ­ჯეტს რომ 

გა­უ­წი­ოს კონ­კუ­რენ­ცი­ა, რო­გო­რიც გახ­ლავთ 

Volkswagen-ი ($253 მი­ლი­არ­დი გა­ყიდ­ვე­ბით), 

Toyota Motors-ი ($248 მი­ლი­არ­დი) და General 

Motors-ი ($166 მი­ლი­არ­დი). PSA მე­ტის­მე­ტა­დაა 

ევ­რო­პა­ზე და­მო­კი­დე­ბუ­ლი. ჩი­ნეთ­ში, მსოფ­ლი­ოს 

უმ­ს­ხ­ვი­ლეს ბა­ზარ­ზე, მი­სი გა­ყიდ­ვე­ბი მკვეთ­რად 

ეცე­მა: 2017-ის უახ­ლე­სი მო­ნა­ცე­მე­ბის თა­ნახ­მად 

– 49%-ით. ხო­ლო მსოფ­ლი­ოს მე­ო­რე უმ­ს­ხ­ვი­ლეს 

ბა­ზარ­ზე, შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში, ის სა­ერ­თოდ 

არც კი ყი­დის მან­ქა­ნებს. 

„პეჟოს კვლავ გას­ტან­ჯავს ის პრობ­ლე­მე­ბი, რაც 

სა­შუ­ა­ლო დო­ნის ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­ლებს მუდ­მი­ვად 

სტან­ჯავთ, ასეთ პრობ­ლე­მა­თა რიცხ­ვ­შია სირ­თუ

ლე­ე­ბი, გას­წ­ვ­დე ახალ ძრა­ვებ­სა და ელექ­ტ­რო

მან­ქა­ნე­ბის პლატ­ფორ­მებს, – ამ­ბობს Gartner-ის 

ავ­ტოკ­ვ­ლე­ვის დი­რექ­ტო­რი, მა­იკ რემ­ზი. – მაგ­რამ 

მათ აქვთ უნა­რი, იყ­ვ­ნენ პირ­ვე­ლი მა­მოძ­რა

ვებ­ლე­ბი ბიზ­ნე­სის იმ ნა­წილ­ში, რო­მე­ლიც ახ­ლა 

იც­ვ­ლე­ბა, და შე­უძ­ლი­ათ, სუ­ლაც, ფრონ­ტის წი­ნა 

ხაზ­ზე აღ­მოჩ­ნ­დ­ნენ. მათ აქვთ შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, 

ექ­ს­პე­რი­მენ­ტე­ბი დაბ­რ­კო­ლე­ბე­ბის გა­რე­შე ატა

რონ“. 

ავი­ღოთ, მა­გა­ლი­თად, მან­ქა­ნა­თა გა­ზი­ა­რე­ბა. 

Morgan Stanley-ს თა­ნახ­მად, 2030 წლის­თ­ვის გა

ზი­ა­რე­ბულ­მა მან­ქა­ნებ­მა შესაძლოა, გლო­ბა­ლურ 

დო­ნე­ზე გავ­ლი­ლი მი­ლე­ბის 26% შე­ად­გი­ნოს, 

არა­და, 2015-ში ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 4%-ს უდ­რი­და. 

PSA-ს ამ­გ­ვა­რი სერ­ვი­სე­ბის პრო­ვა­ი­დე­რო­ბა 

სურს და უკ­ვე ჰყავს კი­დეც მი­ლი­ო­ნი მომ­ხ­მა­რე

ბე­ლი საფ­რან­გეთ­ში და­ფუძ­ნე­ბულ მან­ქა­ნა­თა 

გა­ზი­ა­რე­ბის ისეთ მო­თა­მა­შე­ებ­თან თა­ნამ­შ­რომ

ლო­ბის წყა­ლო­ბით, რო­გო­რიც TravelCar-ი და 

Koolicar-ი არი­ან. 

ცხა­დი­ა, ყვე­ლა სხვა ავ­ტომ­წარ­მო­ე­ბე­ლი, რომ 

აღა­რა­ფე­რი ვთქვათ სი­ლი­კო­ნის ხე­ო­ბის ურიცხვ 

სტარ­ტაპ­ზე, მსგავ­სი თა­მა­შის წარ­მარ­თ­ვას ცდი

ლობს. მარ­ჟე­ბი უფ­რო მა­ღა­ლია (დაახლოებით 

50% ციფ­რულ აპ­ლი­კა­ცი­ებ­ზე და სულ რა­ღაც 4% 

$30,000-იან მან­ქა­ნა­ზე), მაგ­რამ წარ­მა­ტე­ბა 

ფარ­თო სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო ქსე­ლის შექ­მ­ნა­ზეა და

მო­კი­დე­ბუ­ლი. 

სწო­რედ აქ აქვს PSA-ს გარ­კ­ვე­უ­ლი უპი­რა­ტე

სო­ბა. მრა­ვალ ქა­ლაქ­სა თუ ქვე­ყა­ნა­ში მან­ქა

ნის გა­ზი­ა­რე­ბის ბევ­რი ლო­კა­ლუ­რი სერ­ვი­სის 

ოპე­რი­რე­ბის ნაც­ვ­ლად, მას უნ­და, აგ­რე­გა­ტო­რად 

მოგ­ვევ­ლი­ნოს და ერ­თი აპ­ლი­კა­ცი­ით უზ­რუნ­ველ

გ­ვ­ყოს, რო­მე­ლიც სა­შუ­ა­ლე­ბას მოგ­ვ­ცემს, მან­ქა­ნა 

მსოფ­ლი­ოს ნე­ბის­მი­ერ კუთხე­ში, ნე­ბის­მი­ე­რ 

პრო­ვა­ი­დე­რთან დავ­ჯავ­შ­ნოთ. თე­ბერ­ვალ­ში 

ჩაშ­ვე­ბულ Free2Move-ის აპ­ლი­კა­ცი­ას 300,000 

მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი ჰყავს და შვი­დი ქვეყ­ნის 18 ქა­ლა

ქის პრო­ვა­ი­დე­რი­სა­გან გვთა­ვა­ზობს სერ­ვი­სებს. 

მას­შ­ტა­ბე­ბის გაზ­რ­დას დი­დი დრო დას­ჭირ­დე

ბა, მაგ­რამ ტა­ვა­რე­სის მი­ზა­ნი­ა, 2021 წლის­თ­ვის 

გა­ზი­ა­რე­ბუ­ლი მგზავ­რო­ბის სერ­ვი­სე­ბი­დან კომ

პა­ნი­ამ $300 მი­ლი­ო­ნის ტოლ­ფა­სი შე­მო­სა­ვა­ლი 

მი­ი­ღოს. უფ­რო დი­დი იდეა მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­თან 

სა­მუ­და­მო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის აწყო­ბა­ში მდგო­მა

რე­ობს: ამი­სათ­ვის კომ­პა­ნი­ამ მათ ყვე­ლა­ფე­რი 

უნ­და შეს­თა­ვა­ზოს – ნახ­მა­რი მან­ქა­ნე­ბის გა­ყიდ

ვე­ბი­თა და კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბის 

შე­კე­თე­ბა-­გა­მარ­თ­ვით დაწყე­ბუ­ლი, ავ­ტო­ნა­წი­ლე

ბით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი, თა­ნაც ამან არა მხო­ლოდ 

PSA-ს დამ­ზა­დე­ბუ­ლი მან­ქა­ნე­ბი, არა­მედ ყვე­ლა 

ავ­ტობ­რენ­დი უნ­და მო­იც­ვას. 

მან­ქა­ნა­თა გა­ზი­ა­რე­ბის სერ­ვი­სე­ბის სა­ხით, 

ტა­ვა­რე­სი აშ­შ­-ის ბა­ზარ­ზე ფე­ხაკ­რე­ფით დაბ

რუ­ნე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას ხე­დავს. და კვლა­ვაც – ეს 

არა­კონ­ვენ­ცი­უ­რი მიდ­გო­მა­ა. ნაც­ვ­ლად იმი­სა, 

მი­ლი­არ­დე­ბი ქარ­ხ­ნე­ბის აშე­ნე­ბა­სა და დი­ლერ

თა ქსე­ლე­ბის გა­მარ­თ­ვა­ზე და­ხარ­ჯოს, ის იმით 

იწყებს, რომ სხვა ბრენ­დე­ბის მან­ქა­ნებ­ზე წვდო

მას ყი­დის. დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში ის ამ გა­ზი­ა

რე­ბულ მან­ქა­ნებს PSA-ს ბრენ­დ­საც და­უ­მა­ტებს 

და ათი წლის შემ­დეგ PSA მზად იქ­ნე­ბა, ამე­რი­კა

სტრატეგიები ავტოტრანსპორტი

ავტორი: ჯონ დობოში

Peugeot-ს წლი­უ­რი ჯა­მუ­რი მო­გე­ბა 30 ივ­ნი­სის ჩათ­ვ­ლით 69%-ით გა­ი­ზარ­და, რი­თაც ის 

მე­ო­რე ად­გილს იკა­ვებს მსხვილ გლო­ბა­ლურ ავ­ტომ­წარ­მო­ე­ბელ­თა შო­რის და მხო­ლოდ 

Fiat Chrysler-ის 74%-ს ჩა­მორ­ჩე­ბა. დეტ­რო­ი­ტი მო­ი­კოჭ­ლებს: General Motors-ი თავ­მოყ

ვა­რე, თუმ­ცა მოკ­რ­ძა­ლე­ბუ­ლი 29%-იანი ზრდის მოწ­მე­ა, ხო­ლო Ford-ი 6%-ს აჩ­ვე­ნებს. 

ეს გან­ს­ვ­ლა პოს­ტ­რე­ცე­სი­უ­ლი ევ­რო­პის შე­ყოვ­ნე­ბულ მომ­ჯო­ბი­ნე­ბას უნ­და მი­ვა­წე­როთ. 

ევ­რო­პის ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ბან­კი მხო­ლოდ ახ­ლა ალა­პა­რაკ­და ე.წ. რა­ო­დე­ნობ­რი­ვი შემ­სუ

ბუ­ქე­ბის შე­სუს­ტე­ბა­ზე, მაგ­რამ ევ­რო­პის გა­მოს­ვ­ლა ეკო­ნო­მი­კუ­რი სტაგ­ნა­ცი­ი­დან კონ

ტი­ნენ­ტურ სა­ფონ­დო ბირ­ჟებს სა­სი­კე­თო ცვლი­ლე­ბებს უქა­დის. 2017-ის პირ­ვე­ლი ექ­ვ­სი 

თვის გან­მავ­ლო­ბა­ში S&P Europe 350 Index-მა 16%-იანი მო­გე­ბა აჩ­ვე­ნა მა­შინ, რო­ცა S&P 

Index-მა – 9%-იანი. დი­ვი­დენ­დი­სა და ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ინ­ვეს­ტო­რებ­მა გერ­მა­ნუ­ლი BMW 

უნ­და გა­ნი­ხი­ლონ, რომ­ლის აქ­ცი­ე­ბი აშ­შ­-­ში, არა­ცენ­ტ­რა­ლურ ბირ­ჟებ­ზე, BAMXF-ის სა

ხით იყი­დე­ბა. ძვირ­ფა­სი ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­ლის აქ­ცი­ებს 4.2%-იან მო­გე­ბა ახ­ლავს და მი­სი 

ფა­სი/­მო­გე­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 7.4-ია – მის ხუთ­წ­ლი­ან სა­შუ­ა­ლო მაჩ­ვე­ნე­ბელ­ზე, 9.1-ზე, 

19%-ით ნაკ­ლე­ბი. 

ჯონ დობოში Forbes Dividend Investor-ისა და Forbes Premium Income Report-ის 

რედაქტორია. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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ში ისევ გა­ყი­დოს თა­ვი­სი მან­ქა­ნე­ბი. დი­ლერ­თა 

ტრა­დი­ცი­უ­ლი ქსე­ლის გა­რე­შე, PSA-ს აქვს ფუ­ფუ

ნე­ბა, გა­მო­ი­გო­ნოს ციფ­რუ­ლი გა­ყიდ­ვე­ბის ახა­ლი 

არ­ხი, რო­მე­ლიც თა­ნა­მედ­რო­ვე მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის 

მოთხოვ­ნებს მო­ერ­გე­ბა, – ამ­ბობს ამე­რი­კე­ლი 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი ლა­რი დო­მი­ნი­კი, რო­მე­ლიც ამ 

მცდე­ლო­ბებს უდ­გას სა­თა­ვე­ში. – ისე კი არა­ა, რომ 

500 ან 1,000 დი­ლე­რი მყავ­დეს, რო­მელ­თა დარ­წ

მუ­ნე­ბა მო­მიხ­დე­ბო­და, რომ ბიზ­ნე­სი ახ­ლე­ბუ­რად 

გვე­კე­თე­ბი­ნა“. 

ამა­ვე სტილ­ში, PSA-ს სა­წარ­მოო ეფექ­ტი­ა­ნო

ბის გაზ­რ­დის მიზ­ნით, ტა­ვა­რე­სი მზა­და­ა, იყოს 

საც­დე­ლი ვირ­თხა ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი მას­შ­ტა­ბის 3-D 

ბეჭ­დ­ვა­ში. ამ მო­მენ­ტამ­დე, ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­ლე­ბი 

3-D ბეჭ­დ­ვას, უმე­ტე­სად, პრო­ტო­ტი­პის პლას

ტი­კუ­რი ნა­წი­ლე­ბის­თ­ვის იყე­ნებ­დ­ნენ. მაგ­რამ 

ტექ­ნო­ლო­გია სწრა­ფად ვი­თარ­დე­ბა და უკ­ვე 

უფ­რო დი­დი ხელ­საწყო­ე­ბიც არ­სე­ბობს, რო­მელ

თაც სხვა­დას­ხ­ვა დახ­ვე­წი­ლი მა­სა­ლის­გან, მათ 

შო­რის, ლი­თო­ნე­ბის­გან, უფ­რო დი­დი კომ­პო­ნენ

ტე­ბის შექ­მ­ნა შე­უძ­ლი­ათ. PSA კა­ლი­ფორ­ნი­უ­ლი 

სტარ­ტაპ Divergent3D-ის პირ­ვე­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რი­ა, 

რომ­ლის დამ­ფუძ­ნე­ბელ­მა, კე­ვინ ჩინ­გერ­მა, იპო­ვა 

გზა, თუ რო­გორ უნ­და შექ­მ­ნას მსუ­ბუ­ქი მან­ქა­ნის 

ჩარ­ჩო 3-D-ში ამო­ბეჭ­დი­ლი ისე­თი კომ­პ­ლექ

სუ­რი ლი­თო­ნის ნა­ერ­თე­ბის­გან, რო­გო­რი­ცაა 

„დამაკავშირებელი ქსო­ვი­ლი“, რო­მე­ლიც მან­ქა

ნის ნახ­შირ­ჟან­გის ბოჭ­კო­თა სტრუქ­ტუ­რა­ზე, იმა­ვე 

„ძვლებზე“, მაგ­რ­დე­ბა. 

Divergent3D პი­რო­ბას იძ­ლე­ვა, რომ ტრა­დი­ცი­ულ 

სა­წარ­მოო ხარ­ჯებს 80%-ით (!) შე­ამ­ცი­რებს. მის 

ტექ­ნო­ლო­გი­ას მარ­თ­ლაც აქვს პო­ტენ­ცი­ა­ლი, მა

სობ­რი­ვი წარ­მო­ე­ბის ეკო­ნო­მი­კა შეც­ვა­ლოს და აზ

რი­ა­ნი (და მო­გე­ბი­ა­ნი) გა­ხა­დოს მან­ქა­ნე­ბის მცი­რე 

პარ­ტი­ე­ბად (10,000 ან 20,000 ცა­ლის) წარ­მო­ე­ბა, 

რაც დღეს, ტრა­დი­ცი­უ­ლი მე­თო­დე­ბით მო­მუ­შა­ვე 

$1-მილიარდიან ქარ­ხა­ნა­ში უაზ­რო­ბა­ა. 

ამ­გ­ვა­რი ინო­ვა­ცი­უ­რო­ბა სა­სი­ა­მოვ­ნო აღელ­ვე­ბას 

იწ­ვევს ტა­ვა­რეს­ში, რო­მელ­საც ფსო­ნი PSA-ს მიკ

რო­ქარ­ხ­ნებ­ზე უდევს; ეს მიკ­რო­ქარ­ხ­ნე­ბი ისეთ შო

რე­ულ ქვეყ­ნებ­ში უნ­და აშენ­დეს, სა­დაც ად­გი­ლობ

რი­ვი წარ­მო­ე­ბაა სა­ჭი­რო ან კი ისეთ გა­ჭირ­ვე­ბულ 

ქა­ლა­ქებ­ში, რო­მელ­თაც, ხალ­ხის გა­და­ად­გი­ლე­ბის 

მიზ­ნით, გა­სა­ზი­ა­რე­ბელ მან­ქა­ნა­თა პარ­ტი­ე­ბი 

სჭირ­დე­ბათ. „ჩვენ ინ­დუს­ტ­რი­ის რა­დი­კა­ლურ 

ცვლი­ლე­ბებ­ზე ვლა­პა­რა­კობთ“, – ამ­ბობს ტა­ვა­რე­სი. 

მხო­ლოდ დრო­ის სა­კითხი­ა, თუ რო­დის მი­აგ­ნებს 

ვინ­მე გზას, 3-D ლი­თო­ნე­ბის ბეჭ­დ­ვა ავ­ტო­მო­ბი­ლე

ბის­თ­ვის გა­მო­ი­ყე­ნოს და ამ საქ­მეს ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი 

მას­შ­ტა­ბი მი­ა­ნი­ჭოს. არაა გამორიცხული, ეს ადა

მი­ა­ნი თა­ვად ტა­ვა­რე­სი იყოს. 

„ტავარესი მო­ში­ე­ბუ­ლი­ა“, – ამ­ბობს ჩინ­გე­რი. 

რო­გორც დი­ნო­ზავ­რ­თა უმე­ტე­სო­ბა. ყო­ველ შემ­თხ

ვე­ვა­ში, ისი­ნი, ვინც გა­დარ­ჩ­ნენ. 

„შესაძლებელია, მოხუც ძაღლს ახალი ხრიკები ასწავლო, ოღონდ ამ მოხუც ძაღლსაც უნდა 

სურდეს სწავლა“. – ტიპ ო’ნილი

საბოლოო მოსაზრება
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ზღვარგადა
სულობა

ტე­ხა­სი ცხე­ლი­ა... მი­სი 
ამინ­დიც, მი­სი ეკო­ნო­მი­კაც 
და – სუ­ლაც არ გა­და­ვა­ჭარ
ბებთ, თუ ვიტყ­ვით – მი­სი 

სა­ბი­ნად­რო ბა­ზა­რიც. ლო­უნ 
სტა­რის მეტ­რო­პუ­ლი­სუ­რი 

უბ­ნე­ბი პირ­ველ ორ ად­გილს 
იყოფს Fitch Ratings-ში, რო
მე­ლიც ამე­რი­კის ყვე­ლა­ზე 
გა­და­მე­ტე­ბუ­ლი ფა­სე­ბის 

მქო­ნე საცხოვ­რე­ბელ სექ­ტო
რებს აფა­სებს. Fitch-ი აშ­შ­-ის 
412 მეტ­რო­პო­ლი­სურ ზო­ნას 
აკ­ვირ­დე­ბა და შე­ფა­სე­ბი­სას 
ისეთ ფაქ­ტო­რებს იყე­ნებს, 
რო­გო­რი­ცაა ნო­მი­ნა­ლუ­რი 
შე­მო­სავ­ლის ზრდა წლი­დან 
წლამ­დე და ცვლი­ლე­ბე­ბი 
საცხოვ­რე­ბელ­თა ფა­სებ­ში. 

თუ გამ­ყიდ­ვე­ლი ხართ, მა­შინ 
სახ­ლის გაზ­რ­დი­ლი ფა­სე­ბი 
თქვენ­თ­ვის, ცხა­დი­ა, მად­ლი 
იქ­ნე­ბა... მაგ­რამ, რო­გორც 
დიდ­მა რე­ცე­სი­ამ გვაჩ­ვე­ნა, 
ეს ფა­სე­ბი სრუ­ლე­ბი­თაც არ 
წარ­მო­ად­გენს შე­უბღა­ლავ 

სი­კე­თეს. 

საბინადრო 
ბაზრები ყველაზე 
გადაჭარბებული 

ფასებით 

1. სან-ანტონიო/ნიუ-
ბრონფელსი, ტეხასი

საცხოვრებლის საშუალო ფასი: 
$202,600

ნომინალური შემოსავლის 
ზრდა: 4.5%

საცხოვრებლის ფასის ინდექსი:  
7.8%

გადაფასებულია: 18.6%

2. ოსტინი/რაუნდ-
როკი, ტეხასი

საცხოვრებლის საშუალო ფასი: 
$286,400

ნომინალური შემოსავლის 
ზრდა: 2.2%

საცხოვრებლის ფასის ინდექსი: 
5.5%

გადაფასებულია: 17%

3. ლას-ვეგასი/
ჰენდერსონი/

პარადაიზი, ნევადა
საცხოვრებლის საშუალო ფასი: 

$240,300
ნომინალური შემოსავლის 

ზრდა 4.4%
საცხოვრებლის ფასის ინდექსი: 

6.3%
გადაფასებულია: 15.2%

საზომების სრული ჩამონათვალი: 

ნომინალური შემოსავლის ზრდა, 

მოსახლეობის ზრდა, უმუშევრობა, 

ცვლილებები ქირის ფასებში, 

ცვლილებები საცხოვრებლის ფასებში. 

წყარო: Fitch Ratings.  

რიცხვებით 

PSA-ს ქარხანა პუასიში: მოგებათა მაქსიმიზების მიზნით, პარიზის გარეუბანში მდებარე ქარხანა მხოლოდ პრემიუმ 
კომპაქტურ მანქანებს შექმნის – ისეთს, როგორიც DS3-ია (ზემოთ).



მწარე ჯემი 
ზეიმად ჩაფიქრებული Gem Fest-ი ტრაგედიად იქცა. ფესტივალი 
სახელმწიფოს სახსრებით ჩატარდა – „Check in Georgia“-ს 
ფარგლებში, რომელიც ორ წელს და ბიუჯეტიდან საეჭვოდ 
გასროლილ H50 მილიონს ითვლის. 

ავტორი: თელარა გელანტია

სტრატეგიები
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H
4,010 000 – ეს ის თან­ხა­ა, რაც სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯეტ­მა 

Gem Fest 2017-სთვის გა­ი­ღო. მე­ხუ­თედ­ზე მე­ტი იმ H20 

მი­ლი­ო­ნი­დან, რო­მე­ლიც გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე

ლებს სამ­თავ­რო­ბო პრო­ექტ Check in Georgia 2017-ის 

და­ფი­ნან­სე­ბა გვიჯ­დე­ბა. პრო­ექ­ტის ფარ­გ­ლებ­ში და­გეგ­მი­ლი 

ყვე­ლა კულ­ტუ­რუ­ლი ღო­ნის­ძი­ე­ბა ჯერ არ ამო­წუ­რუ­ლა, ამი­ტომ 

მთავ­რო­ბა­ში ანა­ლი­ტი­კუ­რი შე­ფა­სე­ბე­ბის­გან თავს იკა­ვე­ბენ, 

თა­ნაც სა­ყო­ველ­თა­ოდ ცნო­ბი­ლი­ა, რომ ხარ­ჯ­ვა უფ­რო უყ­ვართ, 

ვიდ­რე და­ხარ­ჯუ­ლის ეფექ­ტის დათ­ვ­ლა. 

სამ­თავ­რო­ბო პრო­ექ­ტის ავ­კარ­გი­ა­ნო­ბა­ზე წე­რას Gem Fest-ის 

დამ­ფუძ­ნე­ბელ გი­ორ­გი სი­გუ­ას­თან კონ­ტაქ­ტით ვიწყებ, რად­გან, 

„აეროსმიტის“ კონ­ცერტს თუ არ ჩავ­თ­ვ­ლით, რო­მე­ლიც ბი­უ­ჯეტს 

H5.5 მი­ლი­ო­ნი და­უჯ­და, ხარ­ჯი­ა­ნო­ბის თვალ­საზ­რი­სით, Gem 

Fest-ი მე­ო­რე პო­ზი­ცი­ა­ზე­ა.

„ახალი რა უნ­და გითხ­რა, ვართ ისევ გა­ყი­ნულ­-­და­ყა­და­ღე­ბულ­-

-­შე­ჩე­რე­ბუ­ლი“, – მწერს გი­ორ­გი სი­გუა Facebook-ის ჩატ­ში (Forbes 

Georgia-სთვის ინ­ტერ­ვი­უს ჩა­წე­რის მხო­ლოდ ამ ფორ­მა­ზე მთან

ხ­მ­დე­ბა). მიყ­ვე­ბა, რომ Gem Fest 2017-ის ზა­რა­ლით დას­რუ­ლე­ბა 

მის­მა შეც­დო­მამ გა­მო­იწ­ვი­ა. „მეგონა, სხვა­საც ისე­ვე სჯე­რო­და 

ანაკ­ლი­ა­ში მსოფ­ლიო დო­ნის კუ­რორ­ტის აშე­ნე­ბის, რო­გორც – მე. 

მარ­ტო ფეს­ტი­ვალ­ზე არ ვფიქ­რობ­დი. 4-5-დღიანი ღო­ნის­ძი­ე

ბით კუ­რორტს ვერ გა­ნა­ვი­თა­რებ, მხო­ლოდ ‘გააცოცხლებ’. მე 

რომ პრი­ო­რი­ტე­ტად ფი­ნან­სუ­რი სარ­გებ­ლის მი­ღე­ბა და­მე­სა­ხა, 

3-4-დღიან ფეს­ტი­ვალს გა­ვა­კე­თებ­დი, შე­მო­სა­ვა­ლი იგი­ვე იქ­ნე­ბო

და, ხარ­ჯი 10-ჯერ ნაკ­ლე­ბი, და­ვი­ხუ­რავ­დი ქუდს და ჩა­ვი­დებ­დი 

ფულს ჯი­ბე­ში. ნუ, ავი­ჩე­მე ეს ახა­ლი იბი­ცა სა­მეგ­რე­ლო­ში, აფხა

ზე­თის საზღ­ვარ­თან, ბევრს უხა­რო­და... რაც იყო, იყო“, – მე­უბ­ნე­ბა 

გი­ორ­გი სი­გუ­ა. 

Gem Fest 2017 რომ მთლი­ა­ნად კერ­ძო სახ­ს­რე­ბით და­ფი

ნან­სე­ბუ­ლი ფეს­ტი­ვა­ლი იყოს, ფრა­ზას – „რაც იყო, იყო“, დიდ 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას ალ­ბათ არ მი­ვა­ნი­ჭებ­დი, მაგ­რამ ანაკ­ლი­ა­ში 

ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი ფეს­ტი­ვა­ლის­თ­ვის, თავ­და­პირ­ვე­ლად, H1.9 მი

ლი­ო­ნი გა­მო­ი­ყო, ფეს­ტი­ვა­ლის ბო­ლოს­თ­ვის კი ცნო­ბი­ლი გახ­და, 

რომ ეს თან­ხა H4.01 მი­ლი­ო­ნამ­დე გა­ი­ზარ­და. რა­ტომ მი­ი­ღო 

სა­ხელ­მ­წი­ფომ ტუ­რიზ­მის ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ის ყო­ფი­ლი ხელ­მ­ძღ­ვა

ნე­ლის მი­ერ და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი ფეს­ტი­ვა­ლის­თ­ვის „სუბსიდირების“ 

გაზ­რ­დის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა, ამა­ზე სა­ხელ­მ­წი­ფო უწყე­ბებს დღეს 

ღი­ად სა­უ­ბა­რი არ სურთ. „დღეს ამ დე­ტა­ლებ­ზე ვერ მო­გახ­სე­ნებთ, 

თუმ­ცა ამ ინ­ფორ­მა­ცი­ას ღი­ად გა­მო­ვაცხა­დებთ მას შემ­დეგ, რაც 

Check in Georgia დამ­თავ­რ­დე­ბა“, – გვითხ­რა ტუ­რიზ­მის ეროვ­ნუ­ლი 

ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ­მა გი­ორ­გი ჩო­გო­ვა­ძემ, რო­მე

ლიც არც უარ­ყოფს და არც ადას­ტუ­რებს Gem Fest-ის სა­მო­მავ­ლო 

მხარ­და­ჭე­რას.

სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯე­ტის H4.01 მი­ლი­ონ­ზე სა­უბ­რი­სას ხის­ტია 

გი­ორ­გი სი­გუა და შპს „ბლექ სი არე­ნის­კენ“ მიგ­ვი­თი­თებს, რად

გან ტუ­რიზ­მის ეროვ­ნუ­ლი ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ი­დან თან­ხა სწო­რედ ამ 

შპს-ს გა­და­ე­რიცხა. რო­გორც შო­უ­ბიზ­ნე­სის კუ­ლუ­ა­რებ­ში გა­ვარ­კ

ვი­ეთ, და­მა­ტე­ბი­თი მი­ლი­ო­ნე­ბი იმი­ტომ გახ­და სა­ჭი­რო, რომ Gem 

Fest 2017-ის ორ­გა­ნი­ზა­ტო­რე­ბი უცხო­ელ არ­ტის­ტებს ჰო­ნო­რა

რებს ვერ უხ­დიდ­ნენ. გი­ორ­გი სი­გუ­აც გვიყ­ვე­ბა, რომ წლე­ვან­დელ 

ფეს­ტი­ვალ­ზე 500 არ­ტის­ტი­დან 120-ის ჰო­ნო­რა­რი სა­ხელ­მ­წი­ფომ 

(უშუალოდ შპს „ბლექ სი არე­ნამ“) გა­და­ი­ხა­და, ამი­ტომ ჯი­უ­ტად 

იმე­ო­რებს, რომ მას „კაპიკზე არ ჰქო­ნია წვდო­მა“, მაგ­რამ ფი­ნან

ს­თა სა­მი­ნის­ტ­როს სა­გა­მო­ძი­ე­ბო სამ­სა­ხურ­ში გა­მო­კითხ­ვა­ზე მის

ვ­ლა რამ­დენ­ჯერ­მე მა­ინც მო­უ­წი­ა. უწყე­ბა­ში არც იმას გა­მო­რიცხა

ვენ, რომ სი­გუ­ას პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის სა­კითხი დად­გეს. 

პრე­ტენ­ზი­ე­ბი სა­გა­მო­ძი­ე­ბო სამ­სა­ხუ­რის მი­მართ სი­გუ­ა­საც 

აქვს, რად­გან, რო­გორც გვიყ­ვე­ბა, ფეს­ტი­ვა­ლის დას­რუ­ლე­ბი­დან 

რამ­დე­ნი­მე სა­ათ­ში Gem Fest-ის ოფის­ში ჩხრე­კა ჩა­ა­ტა­რეს და 

ყვე­ლა დო­კუ­მენ­ტა­ცია წა­ი­ღეს, ამი­ტომ მო­ნა­ცე­მე­ბი ზე­პი­რად არ 

ახ­სოვს და „ბევრი რიცხ­ვის“ და­სა­ხე­ლე­ბას ერი­დე­ბა. ამ­ბობს, 

რომ ერ­თ­თ­ვი­ა­ნი ფეს­ტი­ვა­ლის ფარ­გ­ლებ­ში ანაკ­ლი­ამ 30,000 

უცხო­ელ თუ ქარ­თ­ველ სტუ­მარს უმას­პინ­ძ­ლა და პრო­ექ­ტის ჯა­მუ

რი ხარ­ჯი და­ახ­ლო­ე­ბით H17 მი­ლი­ო­ნამ­დე იყო. რო­ცა უხელ­ფა

სოდ და­ტო­ვე­ბულ თა­ნამ­შ­რომ­ლებ­ზე და უკ­მა­ყო­ფი­ლო არენ­და

ტო­რებ­ზე ვუს­ვამ კითხ­ვებს, მპა­სუ­ხობს, რომ და­ვა­ლი­ა­ნე­ბებს 

აუცი­ლებ­ლად და­ფა­რავს; არენ­და­ტო­რე­ბის მი­მართ კი თა­ვა­დაც 

აქვს პრე­ტენ­ზი­ე­ბი, რად­გან ფუ­ლი არ გა­და­უ­ხა­დეს და მი­სი და­ახ

ლო­ე­ბით H1 მი­ლი­ო­ნი მარ­თებთ. 

„ფინანსურ და­ნა­შა­ულ­თან გვაქვს საქ­მე. 2016 წელს წელს Gem 

Fest-ზე ბევ­რი ხალ­ხი ჩა­ვი­და, კარ­გად „იგულავეს“ ნარ­კო­ტი­კე­ბის 

მხრი­ვაც, ბა­რებ­მაც კარ­გად ივაჭ­რეს, ამი­ტომ გა­დაწყ­ვი­ტა სი­გუ

ამ ერ­თ­თ­ვი­ა­ნი გა­ე­კე­თე­ბი­ნა და ბევ­რი ფუ­ლი აეღო“, – გვიყ­ვე­ბა 

ერ­თ­-ერ­თი არენ­და­ტო­რი, არ­ტ­-­კა­ფე HOME-ის ივენ­თ­-­მე­ნე­ჯე­რი 

სო­ნია ნი­კო­ლა­ძე. 30-დღიანი ფეს­ტი­ვა­ლის იდეა თა­ვი­დან­ვე არ 

მო­ე­წო­ნა, მაგ­რამ რად­გან მის­მა უფ­როს­მა გა­რის­კ­ვა გა­დაწყ­ვი

ტა, ფეს­ტი­ვა­ლის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე 800 კვ.მ იჯა­რით აიღეს, რა­შიც 

H17,000 უნ­და გა­და­ე­ხა­დათ, მაგ­რამ, ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის თა­ნახ­მად, 

და­საწყის­ში 25% გა­და­ი­ხა­დეს და მე­ტი არა­ფე­რი. „დღეში ორ 

წყალს ვყიდ­დით და რო­გორ გა­და­მე­ხა­და?! მარ­ტო ბა­რის აშე­ნე­ბა 

30,000 ლა­რი დაგ­ვიჯ­და. ექ­ვ­სი ბარ­მე­ნი მყავ­და და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი, 

თი­თო­ე­ულს დღე­ში 70 ლარს ვუხ­დი­დი. 6,000 ლა­რი გა­და­ვი­ხა

დეთ სახ­ლ­ში, სა­დაც ვცხოვ­რობ­დით. ფეს­ტი­ვა­ლის პირ­ველ დღეს 

4,000 ირა­ნე­ლი ჩა­მო­ვი­და, მაგ­რამ თა­ვი­ან­თი ბა­რე­ბი ჰქონ­დათ 

და ჩვენ­თან არც ჭამ­დ­ნენ და არც სვამ­დ­ნენ. მა­თი წას­ვ­ლის მე­რე 

სრუ­ლი „გამყინვარება“ და­იწყო. 3 აგ­ვის­ტოს, რო­ცა სო­ლო­მუნს 

უნ­და და­ეკ­რა, 10,000 სტუ­მა­რი ჩა­მო­ვი­და და გაგ­ვი­ხარ­და, მაგ

რამ ამა­ოდ. მე­ო­რე დღეს­ვე ყვე­ლა წა­ვი­და. „ვერ ივაჭ­რეთ და რა 

ჩე­მი ბრა­ლი­ა“, – გვე­უბ­ნე­ბო­და სი­გუ­ა. იმის აღ­ქ­მა არა აქვს, რომ 

ფეს­ტი­ვა­ლის ორ­გა­ნი­ზა­ტო­რე­ბი და ვენ­დო­რე­ბი ერ­თი ოჯა­ხი­ა“, – 

გაბ­რა­ზე­ბუ­ლი ტო­ნით გვიყ­ვე­ბა სო­ნია ნი­კო­ლა­ძე. მი­სი თქმით, თუ 

Gem Fest-ის ორ­გა­ნი­ზა­ტო­რე­ბი მო­მა­ვალ წელ­საც სა­ხელ­მ­წი­ფო 

ბი­უ­ჯე­ტი­დან მი­ი­ღე­ბენ და­ფი­ნან­სე­ბას, „მიტინგებს მო­აწყობს“. 

მი­ტინ­გის მოწყო­ბა შე­იძ­ლე­ბა არ გახ­დეს სა­ჭი­რო, რად­გან 

სტრატეგიები სუბსიდია
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Gem Fest-თან და­კავ­ში­რე­ბით საქ­მე სა­გა­მო­ძი­ე­ბო სამ­სა­ხურ­ში­ა, 

თან მთავ­რო­ბაც დი­დი ალ­ბა­თო­ბით თავს შე­ი­კა­ვებს მი­სი მხარ

და­ჭე­რის­გან, რად­გან ფი­ნან­სუ­რი ზა­რა­ლის გარ­და, წელს ფეს­ტი

ვალ­ზე ტრა­გი­კუ­ლი შემ­თხ­ვე­ვაც მოხ­და. მარ­თა­ლი­ა, ექ­ს­პერ­ტი­ზის 

პა­სუ­ხე­ბი არაა ცნო­ბი­ლი, და გი­ორ­გი სი­გუ­აც ამ­ტ­კი­ცებს, რომ 

ფეს­ტი­ვა­ლის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე ე.წ. კლუ­ბუ­რი ნარ­კო­ტი­კე­ბი დაშ

ვე­ბუ­ლი არ იყო, მაგ­რამ Gem Fest-ის სტუმ­რე­ბი ჰყვე­ბი­ან, რომ 

„ნარკოტიკები თა­ვი­სუფ­ლად იშო­ვე­ბო­და“. „კლუბურ ნარ­კო­ტიკს 

კუ­ჭი­თაც შე­ი­ტან ყველ­გან. ჩაყ­ლა­პავ და შეხ­ვალ, სა­დაც გინ­და. მე 

არა­ვინ მი­თან­ხ­მებ­და ნარ­კო­ტი­კის გა­ყიდ­ვას“, – ასე მპა­სუ­ხობს 

გი­ორ­გი სი­გუა და ამ­ბობს, რომ მზა­და­ა, მო­მა­ვალ წელს ფეს­ტი­ვა

ლი სა­ხელ­მ­წი­ფო მხარ­და­ჭე­რის გა­რე­შეც ჩა­ა­ტა­როს, რად­გან Gem 

Fest–ი უკ­ვე სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბრენ­დი­ა. 

„Gem Fest 2018 აუცი­ლებ­ლად იქ­ნე­ბა. 3-, 4- ან 5-დღიანი. თა­რი

ღებს მა­ლე გა­მო­ვაცხა­დებთ“, – მწერს სი­გუ­ა. „და სად იქ­ნე­ბა? შე

იძ­ლე­ბა Gem Fest-მა იმოგ­ზა­უ­როს“? – ვე­კითხე­ბი. „კარგი სიტყ­ვაა 

მოგ­ზა­უ­რო­ბა... ტუ­რიზ­მ­თან პირ­და­პირ კავ­შირ­ში­ა“, – მიბ­რუ­ნებს 

პა­სუხს და მეც კითხ­ვით­ვე ვაგ­რ­ძე­ლებ – „ანუ არ გა­მო­რიცხავთ, 

რომ Gem Fest-მა ად­გილ­სამ­ყო­ფე­ლი შე­იც­ვა­ლოს?“, „Gem Fest-ის 

ად­გილ­სამ­ყო­ფე­ლი არის ვებ­გ­ვერ­დი“, – მწერს და gemfestival.

com-ზე მი­მი­თი­თებს, თან ამა­ტებს, რომ უცხო­ე­თი­დან შე­მო­თა­ვა

ზე­ბე­ბი აქვს, მაგ­რამ ახ­ლა მხო­ლოდ სა­გა­მო­ძი­ე­ბო სამ­სა­ხუ­რი­დან 

„დაპატიმრებული კომ­პი­უ­ტე­რე­ბის“ გა­მოხ­ს­ნა­ზე ფიქ­რობს. 

გი­ორ­გი სი­გუ­ას მი­მართ პრე­ტენ­ზი­ე­ბი არა მხო­ლოდ ანაკ

ლი­ა­ში ჩა­სულ ფეს­ტი­ვა­ლის არენ­და­ტო­რებს, არა­მედ თბი­ლის­ში 

არ­სე­ბუ­ლი კლუ­ბე­ბის მე­ნე­ჯე­რებ­საც აქვთ. კლუ­ბ „მტკვარზე“–ს 

დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ქე­თა გა­ბუ­ნია აცხა­დებს, რომ ბი­უ­ჯე­ტის მხრი­დან 

სხვა­დას­ხ­ვა ფეს­ტი­ვა­ლის, მათ შო­რის Gem Fest-ის და­ფი­ნან

სე­ბა „აფუჭებს“ ბა­ზარს. „დრაკონული კა­ნო­ნე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, 

თბი­ლი­სის კლუ­ბე­ბი ევ­რო­პის ნა­წი­ლად იქ­ცა. სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

მე­დი­ა­გა­მო­ცე­მებ­ში გვახ­სე­ნე­ბენ რო­გორც ამო­მა­ვალ ვარ­ს­კ­ვ

ლავს და პა­რა­ლე­ლუ­რად, ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა წლე­ბი­ა, ბი­უ­ჯე­ტი­დან 

ხელისუფლება წლებია, ბიუჯეტიდან მილიონობით 
ლარით აფინანსებს ისეთ ფესტივალებს, რომლებიც 
ამ ბიზნესს ძალიან დიდ საფრთხეს უქმნის. რატომ?
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მი­ლი­ო­ნო­ბით ლა­რით აფი­ნან­სებს ისეთ ფეს­ტი­ვა­ლებს, რომ­ლე

ბიც ამ ბიზ­ნესს ძა­ლი­ან დიდ საფ­რ­თხეს უქ­მ­ნის. რა­ტომ? რო­ცა 

უცხო­ელ შემ­ს­რუ­ლებ­ლებს ვე­უბ­ნე­ბით, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო ღა­რი­ბი 

ქვე­ყა­ნა­ა, რო­მელ­საც არა აქვს შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, გა­და­გი­ხა­დოთ 

დი­დი ჰო­ნო­რა­რი და ისი­ნი მოგ­ვ­ყ­ვე­ბი­ან, ეს წლე­ბის გან­მავ­ლო

ბა­ში აშე­ნე­ბუ­ლი ურ­თი­ერ­თო­ბა ერ­თი ხე­ლის მოს­მით ინ­გ­რე­ვა, 

რო­ცა მათ ბი­უ­ჯე­ტის ფუ­ლით გა­ბე­რილ ჰო­ნო­რა­რებს სთა­ვა­ზო

ბენ“, – ამ­ბობს ქე­თა გა­ბუ­ნი­ა. 

კლუ­ბ „მტკვარზე“–ს დამ­ფუძ­ნებ­ლის აზ­რით, რო­ცა სა­ხელ­მ

წი­ფო მი­ლი­ო­ნებს იხ­დის ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი ფეს­ტი­ვა­ლის მხარ

და­ჭე­რის­თ­ვის და მი­ზა­ნი ანაკ­ლი­ის მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბის გაზ­რ­და­ა, 

პირ­ველ რიგ­ში, ბიზ­ნესს უნ­და შე­უქ­მ­ნან სა­თა­ნა­დო პი­რო­ბე­ბი. 

„როცა გი­ორ­გი სი­გუ­ას ანაკ­ლი­ა­ში ჩე­მი კლუ­ბის სტე­ი­ჯის გახ­ს­ნა 

შევ­თა­ვა­ზე, მითხ­რა, რომ მხო­ლოდ უფ­ლე­ბა 50,000 ლა­რი ღირ

და; ხომ გა­სა­გე­ბი­ა, რამ­ხე­ლა ხარ­ჯი მექ­ნე­ბო­და და ერთ თვე­ში 

ამას ვერ ამო­ვი­ღებ­დი, ამი­ტომ უარი ვთქვი. მთელ მსოფ­ლი­ო­ში 

არ არ­სე­ბობს ერ­თ­თ­ვი­ა­ნი ფეს­ტი­ვა­ლი; ბერ­ლინ­სა და ბარ­სე­ლო

ნა­შიც კი 3-4-დღიანია“, – გვიყ­ვე­ბა ქე­თა გა­ბუ­ნი­ა. 

ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი მუ­სი­კის სფე­რო­ში სუბ­სი­დი­რე­ბუ­ლი პრო

ექ­ტე­ბის წი­ნა­აღ­მ­დე­გია და სა­ხელ­მ­წი­ფოს მან­კი­ერ პრაქ­ტი­კას 

აკ­რი­ტი­კებს ნა­ჯა ორაშ­ვი­ლი, ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი მუ­სი­კი­სა და 

ინო­ვა­ცი­უ­რი პოპ­კულ­ტუ­რის და­ჯილ­დო­ე­ბის ცე­რე­მო­ნი­ა­ლის 

წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი და BASSIANI / HOROOM-ის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი. ის 

გვიყ­ვე­ბა, რომ ამ სფე­როს ყვე­ლა­ზე დი­დი ზი­ა­ნი მა­შინ მი­ად­გა, 

რო­დე­საც კონ­კ­რე­ტულ­მა ჯგუ­ფებ­მა სა­ერ­თა­შო­რი­სო არ­ტის­ტე

ბის­თ­ვის კო­ლო­სა­ლუ­რი თან­ხე­ბის გა­დახ­და და­იწყეს იმის­თ­ვის, 

რომ ფეს­ტი­ვა­ლის მუ­სი­კა­ლურ პროგ­რა­მა­ში მოხ­ვედ­რი­ლიყ­ვ­ნენ. 

„ამაში მო­წი­ნა­ვე ად­გილს იკა­ვებს Gem Fest-ი, რო­მე­ლიც გა­ათ

მა­გე­ბულ ჰო­ნო­რა­რებს სთა­ვა­ზობს ჰედ­ლა­ი­ნერ მუ­სი­კო­სებს, 

მა­შინ რო­დე­საც ად­გი­ლობ­რივ დი-­ჯე­ებს მულ­ტი­პა­სე­ბით უხ­დის 

ჰო­ნო­რარს, ან სა­ერ­თოდ არ უხ­დის. ეს, რა თქმა უნ­და, ხელს იმ 

პრო­მო­უ­ტე­რე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბას უშ­ლის, ვინც, ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კუ

რი მდგო­მა­რე­ო­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, სა­ა­გენ­ტო­ებს გა­ცი­ლე­ბით 

და­ბალ ჰო­ნო­რარ­ზე ესა­უბ­რე­ბა. ჩვე­ნი სამ­წ­ლი­ა­ნი წი­ნა­აღ­მ­დე­გო

ბის მი­უ­ხე­და­ვად, მი­ლი­ო­ნო­ბით ლა­რი და­ი­ხარ­ჯა ფეს­ტი­ვალ­ზე, 

რომ­ლის ფი­ას­კო­ზე პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა სა­ხელ­მ­წი­ფოს ჯერ კი­დევ 

არ აუღია. ამას­თა­ნა­ვე შპს „ბლექ სი არე­ნა ჯორ­ჯი­ა­სა“ და კომ­პა

ნია Pet Plus doo-ს შო­რის 741,360 ევ­როს ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ხელ­შეკ

რუ­ლე­ბაც ბუნ­დო­ვა­ნი­ა. საპ­რო­მო­უ­ტე­რო კომ­პა­ნია Pet Plus doo 

გუგ­ლ­ში არ იძებ­ნე­ბა, რაც გვაძ­ლევს ეჭ­ვის სა­ბაბს, რომ შუ­ა­მა­ვა

ლი კომ­პა­ნია ფი­ნან­სუ­რი მა­ქი­ნა­ცი­ის­თ­ვის გა­მო­ი­ყე­ნეს“, – ამ­ბობს 

ნა­ჯა ორაშ­ვი­ლი.

ინ­დუს­ტ­რი­ის ინ­სა­ი­დე­რე­ბის აზ­რით, გა­ბე­რი­ლი ბი­უ­ჯე­ტი და 

მო­უ­ხელ­თე­ბე­ლი საპ­რო­მო­უ­ტე­რო კომ­პა­ნი­ის არ­სე­ბო­ბა მა­ქი

ნა­ცი­ის ეჭვს აღ­ძ­რავს, რად­გან ზო­გი­ერთ არ­ტისტს ქარ­თუ­ლი 

ბაზ­რის რე­ა­ლურ ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ზე ათ­ჯერ დი­დი ჰო­ნო­რა­რი აქვს 

გა­ფორ­მე­ბუ­ლი.

BASSIANI / HOROOM-ის დამ­ფუძ­ნებ­ლის აზ­რით, საკ­ლუ­ბო 

ტუ­რიზ­მი სწო­რედ იმ კლუ­ბებ­მა გა­ნა­ვი­თა­რეს, რო­მელ­თა გა­დახ

დი­ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბით ფი­ნან­ს­დე­ბა Gem Fest-ი და რომ­ლის წარ

მო­მად­გე­ნელ­მა მის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე დატ­რი­ა­ლე­ბულ ტრა­გე­დი­ა­ზე 

სამ­ძი­მა­რიც კი არ გა­მო­აცხა­და. 

ნა­ჯა ორაშ­ვი­ლი, ქე­თა გა­ბუ­ნი­ა, ასე­ვე „ალტერვიჟენ გრუ­პის“ 

ტექ­ნი­კუ­რი მე­ნე­ჯე­რი სან­დ­რო სუ­ლაქ­ვე­ლი­ძე მიყ­ვე­ბი­ან ერ­თ

სა და იმა­ვე ის­ტო­რი­ას გა­სუ­ლი წლის დე­კემ­ბერ­ში მთავ­რო­ბის 

კან­ცე­ლა­რი­ა­ში გა­მარ­თულ შეხ­ვედ­რა­ზე, სა­დაც კერ­ძო სექ­ტორ­მა 

მთავ­რო­ბას პრო­ექტ „Check in Georgia-ს ეფექ­ტი­ა­ნად ჩა­ტა­რე­ბის 

მო­დე­ლე­ბი შეს­თა­ვა­ზა და მი­ი­ღეს და­პი­რე­ბა, რომ მუ­სი­კა­ლურ 

ღო­ნის­ძი­ე­ბებ­ზე კონ­კურ­სი გა­მოცხად­დე­ბო­და და ყვე­ლა საპ­რო

მო­უ­ტე­რო კომ­პა­ნი­ას თუ ინ­დი­ვიდს მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბა 

მი­ე­ცე­მო­და, მაგ­რამ და­პი­რე­ბა და­პი­რე­ბად დარ­ჩა.

„კონკურსი არ გა­მოცხა­დე­ბუ­ლა და სხვა­დას­ხ­ვა კომ­პა­ნი­ამ 

ბი­უ­ჯე­ტის თან­ხე­ბი არა­სა­მარ­თ­ლი­ა­ნად და­ი­ნა­წი­ლა. ჯან­სა­ღი 

კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი გა­რე­მოს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა სა­ხელ­მ­წი­ფოს­გან სუბ

სი­დი­რე­ბუ­ლი პრო­ექ­ტე­ბის ირ­გ­ვ­ლივ წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლი­ა. სწო­რედ 

ამის გა­მო­ა, რომ ბო­ლო წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში სა­ხელ­მ­წი­ფოს 

არას­წორ­მა პო­ლი­ტი­კამ, კერ­ძოდ, კულ­ტუ­რის სა­მი­ნის­ტ­როს თუ 

Check in Georgia-ს მი­კერ­ძო­ე­ბულ­მა მიდ­გო­მამ კერ­ძო კომ­პა­ნი­ე­ბი 

ფი­ნან­სუ­რად და­მან­გ­რე­ველ მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში ჩა­ა­ყე­ნა“, – ამ­ბობს 

ნა­ჯა ორაშ­ვი­ლი.

„ალტერვიჟენ გრუ­პის“ ტექ­ნი­კუ­რი მე­ნე­ჯე­რიც ფიქ­რობს, რომ 

კო­მერ­ცი­უ­ლად გათ­ვ­ლი­ლი ფეს­ტი­ვა­ლე­ბის მუდ­მი­ვად სუბ­სი

დი­რე­ბა­ზე ყოფ­ნა არა მხო­ლოდ საკ­ლუ­ბო და სა­ფეს­ტი­ვა­ლო 

ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბას უშ­ლის ხელს, არა­მედ ქვეყ­ნის იმიჯ­საც 

აზა­რა­ლებს. სან­დ­რო სუ­ლაქ­ვე­ლი­ძეს მა­გა­ლი­თად Gem Fest 2017-

ზე გა­მოვ­ლე­ნი­ლი ხარ­ვე­ზე­ბი მოჰ­ყავს. 

„დაზარალებული ბა­რე­ბი, სტა­ფი, რო­მელ­საც ხელ­ფა­სი არ 

აუღი­ა. ოფი­ცი­ა­ლუ­რად არა­ვინ სა­უბ­რობს, მაგ­რამ რამ­დე­ნი­მე 

სტრატეგიები სუბსიდია

მილიონობით ლარი დაიხარჯა ფესტივალზე, 
რომლის ფიასკოზე პასუხისმგებლობა სახელმწიფოს 

ჯერ კიდევ არ აუღია.
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ჰედ­ლა­ი­ნე­რის­თ­ვის ამ დრომ­დე არ გა­და­უხ­დი­ათ ჰო­ნო­რა­რი. 

მსგავ­სი ფაქ­ტე­ბი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს რე­პუ­ტა­ცი­ას აზი­ა­ნებს და 

ჩვენ­ნა­ირ კომ­პა­ნი­ებს უცხო­ელ არ­ტის­ტებ­თან მო­ლა­პა­რა­კე­ბებს 

ურ­თუ­ლებს“, – ამ­ბობს სან­დ­რო. 

კერ­ძო სექ­ტო­რის პრე­ტენ­ზი­ე­ბით ისევ გი­ორ­გი სი­გუ­ას ვუბ

რუნ­დე­ბი და მას­თან „ჩატაობას“ ვაგ­რ­ძე­ლებ. სი­გუა ამ­ტ­კი­ცებს, 

რომ ჰედ­ლა­ი­ნე­რე­ბი, რომ­ლე­ბიც Gem Fest-ზე ჩა­მოჰ­ყავთ და სა

ხელ­მ­წი­ფომ და­ა­ფი­ნან­სა, სხვა სეგ­მენტს წარ­მო­ად­გე­ნენ. „ჩვენ 

კლუ­ბი არ ვართ და არც გვაქვს კლუ­ბი. შე­სა­ბა­მი­სად, რო­გორ 

შე­იძ­ლე­ბა თბი­ლი­სის ცენ­ტ­რ­ში კლუ­ბე­ბი და სა­მეგ­რე­ლოს ბო­ლო 

სოფ­ლებ­ში ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი ფეს­ტი­ვა­ლი ერ­თ­მა­ნეთ­თან კვე­თა­ში 

მო­დი­ო­დეს?“, – ამ­ბობს ის. „ჩაკითხვების“ გაგ­რ­ძე­ლე­ბას აზ­რი 

აღარ აქვს.

საკ­ლუ­ბო და სა­ფეს­ტი­ვა­ლო ბიზ­ნე­სის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის 

„ჩივილების“ ანა­ლი­ზის­გან თავს იკა­ვე­ბენ სამ­თავ­რო­ბო პრო­ექტ 

Check in Georgia-ს ორ­გა­ნი­ზა­ტო­რე­ბიც. გი­ორ­გი ჩო­გო­ვა­ძე გვე

უბ­ნე­ბა, რომ მსგავ­სი პრე­ტენ­ზი­ე­ბით მათ­თ­ვის არა­ვის მო­უ­მარ

თავს. „ალბათ, რო­ცა პრო­ექ­ტი მორ­ჩე­ბა, ერთ დიდ მა­გი­დას­თან 

დავ­ს­ხ­დე­ბით და გა­ვა­ა­ნა­ლი­ზებთ მის ავ­კარ­გი­ა­ნო­ბას. მო­ვუს

მენთ კერ­ძო სექ­ტორს“, – ამ­ბობს ტუ­რიზ­მის ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ის 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი და პი­რო­ბას დებს, რომ ის ჯგუ­ფი, რო­მე­ლიც 

Check in Georgia 2018-ს და­გეგ­მავს, ბიზ­ნეს­წ­რე­ე­ბის შე­ნიშ­ვ­ნებ­სა 

და მო­საზ­რე­ბებს აუცი­ლებ­ლად გა­ით­ვა­ლის­წი­ნებს.

კერ­ძო სექ­ტო­რის დი­დი ნა­წი­ლის პო­ზი­ცია კი შარ­შა­ნაც და 

წელ­საც უც­ვ­ლე­ლი და ერ­თი­ა­ნია – სა­ხელ­მ­წი­ფომ უნ­და შეწყ­ვი

ტოს მსგავ­სი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის სუბ­სი­დი­რე­ბა, მით უმე­ტეს, რო­ცა 

რამ­დე­ნი­მე­მი­ლი­ო­ნი­ა­ნი პრო­ექ­ტის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბას რიცხ­ვებ­ში 

არა­ვინ ზო­მავს და Check in Georgia-ს ოფი­ცი­ა­ლურ ვებ­გ­ვერ­დ­ზე 

დეკ­ლა­რი­რე­ბუ­ლი მი­ზა­ნი – „საქართველოს კულ­ტუ­რულ ცენ­ტ­რად 

ქცე­ვა და დი­დი რა­ო­დე­ნო­ბით ტუ­რის­ტე­ბის მო­ზიდ­ვა“, ფაქ­ტობ

რი­ვად, ლა­მა­ზი სიტყ­ვე­ბი­ა; რაც მარ­ტი­ვი სტა­ტის­ტი­კი­თაც ჩანს 

– Check in Georgia 2016-ის ფარ­გ­ლებ­ში სამ დიდ ღო­ნის­ძი­ე­ბა­ზე 

– ეროს რა­მა­ზო­ტის, რო­ბი უილი­ამ­სის და Maroon 5-ის კონ­ცერ

ტებ­ზე სულ 73,420 ბი­ლე­თი გა­ი­ყი­და, სა­ი­და­ნაც მხო­ლოდ 2,958 

ბი­ლე­თის შეს­ყიდ­ვა გან­ხორ­ცი­ელ­და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფარ­გ­ლებს 

გა­რეთ, ტუ­რის­ტულ­მა კომ­პა­ნი­ებ­მა კი მხო­ლოდ 1,071 ბი­ლე­თი 

შე­ი­ძი­ნეს. 

Check in Georgia 2017 ჯერ არ დამ­თავ­რე­ბუ­ლა. პრო­ექ­ტის­თ­ვის 

გან­საზღ­ვ­რუ­ლი H20 მი­ლი­ო­ნი­დან ტუ­რიზ­მის ეროვ­ნულ­მა ად­მი

ნის­ტ­რა­ცი­ამ უკ­ვე გა­მო­ყო H13,236,700 ლა­რი, სა­ი­და­ნაც შპს „ბლექ 

სი არე­ნა ჯორ­ჯი­ას“ 12 მლნ გა­და­უ­რიცხა, მათ შო­რის 4,010,000 

ლა­რი GEM FEST-ს „შესწირეს“.

შე­მოდ­გო­მა მო­ვი­და და მა­ლე იმის დათ­ვ­ლაც მოგ­ვი­წევს, რამ

დე­ნი ასე­უ­ლი ვი­ზი­ტო­რი „დააჩეკინა“ ძვი­რადღი­რე­ბულ­მა სუბ­სი

დი­ამ, რომ­ლის ერ­თა­დერ­თი გა­მარ­თ­ლე­ბაც „დიდი რა­ო­დე­ნო­ბით 

ტუ­რის­ტე­ბის მო­ზიდ­ვა“ იყო. 



სტრატეგიები

ყალბი  
TRUMP TOWER

აშშ-ის პრეზიდენტმა პირობა დადო, რომ თანამდებობაზე ყოფნის პერიოდში 
მისი კომპანია უცხოურ ბიზნესგარიგებებს შეეშვებოდა. მაგრამ რა ხდება, როცა 

ბიზნესკოლეგები მას გარკვეული ქმედებებისკენ უბიძგებენ მანამ, სანამ ის 
პოსტზეა ან მას მერე, რაც ამ პოსტს დატოვებს? ვნახოთ, რა შესაძლო ინტერესთა 
კონფლიქტთან გვაქვს საქმე. ამგვარ კონფლიქტს ჩვენი დამფუძნებელი მამები 

ალბათ ვერასდროს წარმოიდგენდნენ. 

ავტორი: დენ ალექსანდერი
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ორ კო­ლე­გას­თან ერ­თად, რა­მიშ­ვი­ლი გრძე­ლი ხის მა

გი­დის თავ­ში ჯდე­ბა და ფან­ჯ­რი­დან შა­ვი ზღვის გას­წ­ვ­რივ 

გა­ჭი­მულ მი­წის მო­ნაკ­ვეთს უც­ქერს. სწო­რედ აქ გეგ­მავ­და ის 

47-სართულიანი Trump Tower-ის აშე­ნე­ბას. დე­კემ­ბერ­ში, დო

ნალდ ტრამ­პის თეთრ სახ­ლ­ში გა­და­ნაც­ვ­ლე­ბას­თან ერ­თად, 

გა­რი­გე­ბა ჩა­ი­შა­ლა და, შე­დე­გად, რა­მიშ­ვი­ლი 15 აკ­რის ცა­რი­ე­ლი 

მი­წი­სა და უპ­რე­ცე­დენ­ტო გა­მოწ­ვე­ვის წი­ნა­შე აღ­მოჩ­ნ­და: რა უნ

და ქნას უცხო­ელ­მა ბიზ­ნეს­მენ­მა, რო­ცა მი­სი პარ­ტ­ნი­ო­რი შე­ერ

თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბის პრე­ზი­დენ­ტი ხდე­ბა და ერ­თობ­ლივ პრო­ექტს 

გა­ურ­კ­ვე­ვე­ლი ვა­დით აჩე­რებს?  

ამ კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხი ტრამ­პის პრე­ზი­დენ­ტო­ბის ეპო­ქის ერ­თ

ერ­თი დი­დი პრობ­ლე­მის კი­დევ ერ­თი ილუს­ტ­რა­ციაა – პრობ­ლე

მი­სა, რო­მელ­საც სხვა არა­ერ­თი ასევე დი­დი პრობ­ლე­მის ფონ­ზე 

ნაკ­ლე­ბი ყუ­რადღე­ბა ექ­ცე­ვა.  

რამ­დე­ნა­დაც ტრამ­პ­მა სა­კუ­თა­რი აქ­ტი­ვე­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა 

გა­დაწყ­ვი­ტა, ეს ერ­თ­გ­ვა­რი სიგ­ნა­ლი გახ­და უცხო­ე­ლი ბო­ბო­ლე

სტრატეგიები სასტუმროები

პრეზიდენტი და პლუტოკრატი: დონალდ ტრამპი, პრეზიდენტად არჩევამდე, ხელს ართმევს ბიზნესპარტნიორ გიორგი რამიშვილს. 

ი­ორ­გი რა­მიშ­ვი­ლი ღა­მის კლუბ­ში და­ა­ბი­ჯებს, ბოლ­ში გა­ნა­თე­ბე­ბი ციმ­ცი
მებს, მუ­სი­კა პულ­სი­რებს, ტი­ნე­ი­ჯე­რე­ბი კი ოფ­ლად იღ­ვ­რე­ბი­ან. ეს კლუ­ბი, 
რო­მელ­საც რა­მიშ­ვი­ლი ფლობს, ბა­თუმ­ში მდე­ბა­რე­ობს – ყო­ფი­ლი საბ­ჭო­თა 
კავ­ში­რის რეს­პუბ­ლი­კის, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 150, 000 მოქალაქით და­სახ­ლე
ბულ ზღვის­პი­რა ქა­ლაქ­ში. 50 წლის რა­მიშ­ვი­ლი ერ­თი ოთა­ხი­დან მე­ო­რე­ში 
ინაც­ვ­ლებს და ბო­ლოს უკა­ნა მხა­რეს, სა­სა­დი­ლო სივ­რ­ცე­ზე აკე­თებს არ­ჩე
ვანს, რომ­ლის კედ­ლებ­ში მა­ინც აღ­წევს მუ­სი­კის რიტ­მე­ბი, თუმ­ცა საკ­მა­რი
სი გა­ნა­თე­ბა და სიწყ­ნა­რე­ა, საქ­მი­ა­ნად რომ ისა­უბ­რო.



ოქტომბერი  2017    FORBES | 47

გოლფი

სასტუმროები/უძრავი ქონება

საფირმო ნიშანი

ვაჭრობა/ფუფუნების საგნები

ალკოჰოლი

განათლება

პოლიტიკა

ტრამპის ბრენდი

კანადა

მექსიკა

Chile

მაროკო

ევროკავშირი შვეიცარია

ბელარუსი

უკრაინა

საქართველო

ისრაელი

იორდანია

ინდონეზია

სინგაპური

მალაიზია ბრუნეი

ფილიპინები

ავსტრალია

ახალი ზელანდია

აშშ

ტრამპის ბრენდის საუნჯე
ათ­წ­ლე­უ­ლე­ბის მან­ძილ­ზე პრე­ზი­დენ­ტ­მა ტრამ­პ­მა მთელ მსოფ­ლი­ო­ში სა­სა­ქონ­ლო ნი­შან­თა კო­ლექ­ცია და­აგ­რო­ვა. 

ის თორ­მეტ ქვე­ყა­ნა­ზე მეტ­ში, თა­ვის სა­ხელს ლა­მის ყვე­ლა­ფერ­ზე აწერს: არ­ყით დაწყე­ბუ­ლი,  Trump Tower-ებითა და 

ბრენ­დი­რე­ბუ­ლი პე­რან­გე­ბით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. ქვე­მოთ, გლო­ბუს­ზე გა­და­ფე­ნი­ლი „T“ ტრამ­პის რამ­დე­ნი­მე სა­სა­ქონ

ლო ნიშ­ნი­დან ერ­თ­-ერ­თი კა­ნა­და­შია, ხო­ლო შოტ­ლან­დი­უ­რი გერ­ბი ევ­რო­კავ­შირ­ში იქ­ნა მო­პო­ვე­ბუ­ლი. 

თურქეთი

რუსეთი

შავი 

ზღვა

სომხეთი

საქართველო

თბილისი
ბათუმი

აზერბაიჯანი
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ბის­თ­ვის, რომ პრე­ზი­დენტს მო­მა­ვალ­ში კვლავ ექ­ნე­ბა ფულ­თან 

წვდო­მა, თა­ვად ისი­ნი კი, მოკ­ლე­ვა­დი­ან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში, გამ

დიდ­რე­ბას შეძ­ლე­ბენ. 

რა­მიშ­ვი­ლი ყალ­ბი Trump Tower-ის აშე­ნე­ბას გეგ­მავს – ყალ­ბ 

Trump Tower-ს იმა­ვე 15 აკ­რის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე აღმართავს და  

ტრამ­პის მი­ერ მო­წო­ნე­ბულ იმა­ვე დი­ზა­ინს გა­მო­ი­ყე­ნებს. რა­მიშ

ვი­ლის გვერ­დით ტე­ხა­სე­ლი დე­ვე­ლო­პე­რი ტი­მო­თი ბარ­ტო­ნი ზის, 

რო­მე­ლიც წლე­ბი­ა, ტრამ­პის პრო­ექ­ტებ­ზე მუ­შა­ობს და რო­მე­ლიც, 

ერ­თი შე­ხედ­ვით, მო­წა­დი­ნე­ბუ­ლი­ა, ამ პრო­ექ­ტ­საც აქ­ტი­უ­რად 

მოჰ­კი­დოს ხე­ლი. ინ­ტე­რი­ე­რი და­ახ­ლო­ე­ბით ისე­თი­ვე იქ­ნე­ბა, 

ივან­კა ტრამ­პ­მა რომ წარ­მო­იდ­გი­ნა. ამ ად­გილ­თან ახ­ლომ­დე

ბა­რე ქუ­ჩას სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბამ, შე­საძ­ლო­ა, დო­ნალდ ჯ. 

ტრამ­პის სა­ხე­ლიც კი და­არ­ქ­ვას; პარ­ტ­ნი­ო­რებ­მა სამ­შე­ნებ­ლო 

პრო­ექ­ტი უკ­ვე გა­ნი­ხი­ლეს ქვეყ­ნის პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რ­თან. ხო­ლო 

ამ ღა­მეს, ამ კლუბ­ში, რო­მე­ლიც, თა­ვის მხრივ, მო­მა­ვა­ლი ყალ­ბი 

Trump Tower-ის ასლს წარ­მო­ად­გენს, რა­მიშ­ვი­ლი, ბარ­ტო­ნი და 

ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში მოღ­ვა­წე ბიზ­ნეს­პატ­ნი­ო­რი გი­ორ­გი რცხი­ლა­ძე სა­ხე

ლის შე­სა­ხებ ბჭო­ბენ, რო­მელ­შიც Trump-ი იფი­გუ­რი­რებს, თუმ­ცა 

მთლად Trump-იც არ იქ­ნე­ბა...

„T…“ – ამ­ბობს რცხი­ლა­ძე, რო­მელ­მაც მოღ­ვა­წე­ო­ბა მუ­სი

კო­სის რან­გ­ში, King George-ის სა­ხე­ლით და­იწყო. – შე­იძ­ლე­ბა 

ამ T-ს გა­მო­ყე­ნე­ბა“. 

რა­მიშ­ვი­ლი ფიქ­რობს. 

„T Tower-ი, – ამ­ბობს გა­ღი­მე­ბუ­ლი, – T Tower-ი!”

	 „ჰო, ეგა­ა. სრუ­ლი­ად საკ­მა­რი­სი­ა... ყვე­ლა შე­ამ­ჩ

ნევს“, – ამ­ბობს King George-ი.  სწო­რედ მი­სი იდეა იყო შვი­დი 

წლის წინ Trump Tower-ის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში აშე­ნე­ბა. - Tower-ს 

თუ გა­მო­ი­ყე­ნებ და T-ს, უკ­ვე Trump Tower-ი გა­მო­დის... ან 

Fifth Avenue Tower-იც შე­იძ­ლე­ბა. კი, ცო­ტა­თი პა­თე­ტი­კუ­რი­ა, 

მაგ­რამ მი­ზან­ში ურ­ტყამს“. 

პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის თქმით, მათ იმე­დი აქვთ, რომ მო­ვა 

დრო და ეს თა­მა­ში სა­ერ­თოდ აღარ დას­ჭირ­დე­ბათ, ძველ 

სა­ლი­ცენ­ზიო ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბას გა­ნა­ახ­ლე­ბენ და ცა­თამ­ბ­ჯენს 

Trump Tower-ს და­არ­ქ­მე­ვენ, გა­ყიდ­ვე­ბი­დან კი პრი­ვი­ლე­გი

ე­ბის­თ­ვის და­ახ­ლო­ე­ბით 12%-ს პრე­ზი­დენ­ტის ბიზ­ნესს შეს

წი­რა­ვენ. „თუ Trump-ის ბრენ­დი მზად იქ­ნე­ბა, ცა­თამ­ბ­ჯენს 

და­უბ­რუნ­დეს, – ამ­ბობს King George-ი, – მა­შინ ცა­თამ­ბ­ჯე­ნიც 

მზად იქ­ნე­ბა ამ ბრენ­დის­თ­ვის“.  

სტრატეგიები სასტუმროები

საერთო პერსპექტივა: თავიანთი „ტრამპული“ პროექტის თავზე, გიორგი რცხილაძე (მარცხნივ), რომელსაც ახალგაზრდობაში King 
George-ის სახელით იცნობდნენ, თავის ძველ მეგობარს, გიორგი რამიშვილს ეთათბირება.  



ოქტომბერი  2017    FORBES | 49

ეს ყვე­ლა­ფე­რი ინ­ტე­რეს­თა კონ­ფ­ლიქ­ტ­თან და­კავ­ში­რე­ბულ 

სრუ­ლი­ად ახალ სა­კითხებს წა­მოჭ­რის. იან­ვარ­ში ტრამ­პ­მა პი­რო

ბა და­დო, რომ თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე ყოფ­ნის დროს არც ერთ უცხო­ურ 

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბას აღარ გა­ა­ფორ­მებ­და, მაგ­რამ მი­სი მთე­ლი რი­გი 

ამ­ჟა­მინ­დე­ლი თუ ყო­ფი­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი ზედ­მე­ტად მო­წა­დი

ნე­ბუ­ლე­ბი არი­ან, წინ წა­ვიდ­ნენ, რი­თაც პრე­ზი­დენტს პო­ტენ­ცი

უ­რად უბიძ­გე­ბენ, სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის თვალ­საზ­რი­სით ისე­თი 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი მი­ი­ღოს, რა­მაც, შე­საძ­ლო­ა, მის ფი­ნან­სურ 

მო­მა­ვალ­ზე იქო­ნი­ოს გავ­ლე­ნა... მოს­წონს მას ეს თუ არა. მსოფ

ლი­ოს მი­ნიტ­რამ­პე­ბი თვი­თარ­ჩე­უ­ლი ხალ­ხია და მათ, თა­ვი­ან­თი 

მეგ­ზუ­რი ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვის მსგავ­სად, ეს­მით, რომ ხმა­უ­რი მო­გე­ბას 

ნიშ­ნავს... რე­ა­ლურ პო­ლი­ტი­კას კი ჯან­და­ბამ­დეც გზა ჰქო­ნი­ა.  

„არც კი მა­დარ­დებს, [საგანგებო პრო­კუ­რო­რი რო­ბერტ] 

მი­უ­ლე­რი აქ ჩა­მო­ვა თუ არა, - ამ­ბობს King George-ი, რო­მე­ლიც 

Trump Tower-ის პრო­ექ­ტის გა­სა­ცოცხ­ლებ­ლად ყა­ზა­ხეთ­შიც 

მუ­შა­ობს და ამ პრო­ექ­ტის შე­სა­ხებ მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი მას მე­რე 

აწარ­მო­ა, რაც ად­გილ­ზე ტრამ­პის პი­რა­დი იურის­ტი, მა­იკლ კო­ე­ნი 

ჩა­იყ­ვა­ნა. – ვე­რა­ფე­რი აღ­მო­ა­ჩი­ნეს. არც არა­ფე­რია აღ­მო­სა­ჩე­ნი. 

შე­მიძ­ლი­ა, T Tower-ი და­ვარ­ქ­ვა. რა­ტო­მაც არა? კა­ნო­ნის თვალ

საზ­რი­სით, არა­ვი­თა­რი პრობ­ლე­მა არა­ა. მე­დი­ა­ყუ­რადღე­ბის 

თვალ­საზ­რი­სით, გე­ნი­ა­ლუ­რი იდე­ა­ა“.   

პრობ­ლე­მებს – და, თა­ვის მხრივ, მე­დი­ას (დიახ, მათ რიცხ­ვ­ში, 

Forbes-საც) – ცეცხ­ლი რომ შე­უნ­თოს, King George-ი ასეთ რა­მეს 

ამ­ბობს: „რუსეთიდან გან­ზ­რახ ჩა­მო­ვიყ­ვან ოც მოს­კო­ველს და 

ბი­ნებს ვა­ყიდ­ვი­ნებ. მე­რე ვიტყ­ვი, რომ პუ­ტინ­მაც იყი­და ბი­ნა. 

მა­გა­რი იქ­ნე­ბა“ (მოგვიანებით გან­მარ­ტავს, რომ ხუმ­რობ­და). 

King George-ის მტკი­ცე­ბით, ის Trump Organization-ის მთა­ვარ 

მრჩე­ველს, ალან გარ­ტენს „თითქმის ყო­ველ­კ­ვი­რა“ ელა­პა­რა

კე­ბა, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ გარ­ტენ­მა არ იცის ქარ­თ­ველ 

პარ­ტ­ნი­ორ­თა ამ­ბი­ცი­ე­ბის მას­შ­ტა­ბე­ბი. „მაიკლ კო­ენს შევ­ძულ­დე

ბი, ალან გარ­ტენს – კი­დევ უფ­რო“. ჩვენ მრა­ვალ­ჯერ ვითხო­ვეთ 

კო­მენ­ტა­რი, თუმ­ცა არც გარ­ტე­ნი, არც Trump Organization-ი და 

არც თეთ­რი სახ­ლის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი თხოვ­ნებს არ გა­მოხ­მა

უ­რე­ბი­ან.    

„კონგრესი ამა­ზე ილა­პა­რა­კებს, – დას­ძენს King George-ი. 

– ყვე­ლა ად­გე­ბა და კონ­ფ­ლიქ­ტებ­ზე და­იწყებს ლა­პა­რაკს. და 

ძა­ლი­ა­ნაც მომ­წონს. იმ­დენ წყე­ულ კონ­ფ­ლიქტს შევ­ქ­მ­ნით, სულ 

მთლად და­იბ­ნე­ვი­ან“. 

დო­ნალდ ტრამ­პის გა­რი­გე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 2009 

წელს და­იწყო – არა რო­გორც პო­ლი­ტი­კუ­რი დრა­მა, 

არა­მედ რო­გორც უბ­რა­ლო ბიზ­ნე­სექ­ს­კურ­სია ნაც­ნო

ბებ­თან ერ­თად. King George-ი სო­ცი­ა­ლუ­რი წრე­ე­ბი­დან დო­ნალდ 

ტრამ­პის ყო­ფილ ცოლს, ივა­ნა ტრამპს იც­ნობ­და და, ად­გი­ლობ

რი­ვი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის გა­საც­ნო­ბად, ის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და

პა­ტი­ჟა. მოგ­ვი­ა­ნე­ბით King George-ს ახა­ლი იდეა გა­უჩ­ნ­და: „რად 

გვინ­და ივა­ნა ტრამ­პი, რო­ცა შეგ­ვიძ­ლია პირ­და­პირ [დონალდის] 

Trump Org-ი ვცა­დოთ?“ 

King George-ი აშ­შ­-­ში დაბ­რუნ­და და მა­იკლ კო­ენს და­უ­კავ

შირ­და, რო­მელ­საც, რო­გორც თა­ვად ამ­ბობს, ასე­ვე ნი­უ­-ი­ორ­კის 

სო­ცი­ა­ლუ­რი წრე­ე­ბი­დან იც­ნობ­და. რო­ცა ამ გეგ­მებ­თან და­კავ­ში

რე­ბულ­მა ხმებ­მა ტრამ­პამ­დეც მი­აღ­წი­ა, ის სუ­ლაც არ მო­ხიბ­ლუ

ლა. „ერთადერთი ჯორ­ჯი­ა, სა­დაც ჩას­ვ­ლას ვა­პი­რებ, ატ­ლან

ტა­ა“ – King George-ის თა­ნახ­მად, ასე გა­ნუცხა­დე­ბია მო­მა­ვალ 

პრე­ზი­დენტს. 

მაგ­რამ King George-ი ენერ­გი­უ­ლი დი­ლე­რი­ა. ნა­ხე­ვა­რი ბავ­შ

ვო­ბა მოს­კოვ­ში გა­ა­ტა­რა, ნა­ხე­ვა­რი – სა­ქარ­თ­ვე­ლოს დე­და­ქა­ლაქ 

თბი­ლის­ში, ხო­ლო 1991 წელს, 22 წლის ასაკ­ში, ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში ჩა­ვი

და და მუ­სი­კა­ლურ კა­რი­ე­რას მიჰ­ყო ხე­ლი, რა­საც შე­დე­გად ერ­თი 

ალ­ბო­მი მოჰ­ყ­ვა, რო­მელ­საც თა­ვად „თანამედროვე Genesis-ად“ 

მო­იხ­სე­ნი­ებს. უფ­რო კომ­პე­ტენ­ტუ­რი აშ­შ­-­სა და ყო­ფილ საბ­ჭო

თა აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პას შო­რის ხი­დე­ბის გა­დე­ბა­ში გა­მოდ­გა: 

მოს­კოვ­ში Comp USA-ს კომ­პი­უ­ტე­რე­ბი ჩა­ი­ტა­ნა, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

კი Procter & Gamble-ის პრო­დუქ­ტე­ბი და Philip Morris-ის სი­გა

რე­ტე­ბი. მსგავ­ს­მა გა­რი­გე­ბებ­მა კავ­ში­რებს და­უ­დო სა­ფუძ­ვე­ლი, 

ხო­ლო კავ­ში­რებ­მა – ინ­ვეს­ტი­ცი­ებს სა­ბან­კო სფე­რო­ში, მე­დი­ა­სა 

და ენერ­გო­სექ­ტორ­ში.    

Trump Tower Georgia-ს გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად მას საქ­მე

ში აშ­კა­რად უფ­რო მდი­და­რი, უფ­რო გავ­ლე­ნი­ა­ნი რა­მიშ­ვი­ლი 

უნ­და ჩა­ერ­თო, რო­მელ­საც საბ­ჭო­თა კავ­ში­რის დაშ­ლის შემ­დეგ 

ენერ­გო­სექ­ტორ­ში ეხე­ი­რა: აზერ­ბა­ი­ჯა­ნი­დან და ჩეჩ­ნე­თი­დან 

ნავ­თობ­პ­რო­დუქ­ტე­ბი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა და შა­ვი ზღვის პორ­ტებ­ში  

ჩაჰ­ქონ­და, სა­ი­და­ნაც ამ პრო­დუქ­ტე­ბის გა­და­ზიდ­ვა ევ­რო­პულ 

ბაზ­რებ­ზე იყო შე­საძ­ლე­ბე­ლი. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში რთუ­ლი დრო იდ­გა. „იყო შემ­თხ­ვე­ვე­ბი, რო

ცა ბიზ­ნე­სის ხალხს ქუ­ჩებ­ში კლავ­დ­ნენ, – ამ­ბობს Transparency 

International Georgia-ს დი­რექ­ტო­რი ეკა გი­გა­უ­რი. – სა­ქარ­თ­ვე­ლო

ში ცხოვ­რე­ბა ნამ­დ­ვი­ლად არ იყო უსაფ­რ­თხო. სის­ტე­მა კო­რუმ­პი

რე­ბუ­ლი იყო“. 

თა­ვი­სი Silk Road Group-ით, რა­მიშ­ვილ­მა 90-იანებში შეძ­ლო 

თა­ვის გა­ტა­ნა და ბო­ლოს ისეთ პი­როვ­ნე­ბებ­თან და­იწყო კონ­ტ

რაქ­ტე­ბის და­დე­ბა, რო­გო­რიც ყა­ზა­ხუ­რი ფი­ნან­სუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტის 

თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე­ა, რო­მე­ლიც მოგ­ვი­ა­ნე­ბით ქვეყ­ნი­დან გა­იქ­ცა იმ 

ბრალ­დე­ბის გამო, რომ მი­ლი­არ­დე­ბი ჰქონ­და მო­პა­რუ­ლი. რა­მიშ

ვილ­მა სა­კუ­თა­რი ცნო­ბა­დო­ბა თე­ი­რან­სა და რუ­სეთ­შიც გა­ზარ­და. 

2004-ში ის და­ა­კა­ვეს და რამ­დე­ნი­მე დღით ცი­ხე­ში ჩას­ვეს, თუმ

ცა ბრა­ლი არ წა­უ­ყე­ნე­ბი­ათ. 2013-ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბამ 

მის კომ­პა­ნი­ა­ში ფუ­ლის გა­თეთ­რე­ბის აღ­მო­სა­ჩე­ნად ინ­ს­პექ­ცია 

და­იწყო, მაგ­რამ მომ­დევ­ნო წელს შე­მოწ­მე­ბა შეწყ­ვი­ტა, მი­ზე­ზად 

კი მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბა­თა არარ­სე­ბო­ბა და­ა­სა­ხე­ლა. 

დღეს, რო­გორც თა­ვად ამ­ბობს, მი­სი ბიზ­ნე­სე­ბი $500 მი

ლი­ონს მო­ი­ცავს დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე­ბულ ქარ­თულ აქ­ტი­ვებ­ში და 

მუ­დამ სუფ­თად წარ­მარ­თავს საქ­მეს, რაც, რო­გორც ჩანს, Trump 

Organization-ისთვის საკ­მა­რი­სი აღ­მოჩ­ნ­და. King George-ის 
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თქმით, მან ორ­გა­ნი­ზე­ბა გა­უ­წია შეხ­ვედ­რას ნი­უ­-ი­ორ­კის უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბის დე­ვე­ლო­პერ­სა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მა­შინ­დელ პრე­ზი

დენტს, მი­ხე­ილ სა­ა­კაშ­ვილს შო­რის. ერ­თი წლის შემ­დეგ, 2011-ში, 

ქარ­თ­ვე­ლე­ბი უკ­ვე საქ­მე­ში იყ­ვ­ნენ ტრამ­პ­თან; ავან­სის სა­ხით, 

მის­თ­ვის $1 მი­ლი­ო­ნი მი­ე­ცათ, ხო­ლო, რო­ცა აპარ­ტა­მენ­ტე­ბის 

გა­ყიდ­ვა და­იწყე­ბო­და, მთლი­ა­ნი შე­მო­სავ­ლე­ბი­დან რის­კის­გან 

თა­ვი­სუ­ფალ 12%-ს გა­და­უხ­დიდ­ნენ.      

მაგ­რამ 2013 წელს სა­ა­კაშ­ვილ­მა თა­ნამ­დე­ბო­ბა და­ტო­ვა. პა

რა­ლე­ლუ­რად ქარ­თუ­ლი ეკო­ნო­მი­კაც შე­ფერ­ხ­და. The Silk Road 

Group-მა პრო­ექ­ტის შე­ჩე­რე­ბა გა­დაწყ­ვი­ტა, რა­საც ერ­თი უხერ

ხუ­ლი შეხ­ვედ­რა მოჰ­ყ­ვა 2015 წელს – მა­ნამ, სა­ნამ ტრამ­პი თავს 

საპ­რე­ზი­დენ­ტო კან­დი­და­ტად და­ა­სა­ხე­ლებ­და. რო­გორც King 

George-ი ამ­ბობს, ის მე­ხუ­თე ავე­ნი­უ­ზე მი­დი­ო­და, რო­ცა ქუ­ჩა­ში 

მო­მა­ვა­ლი პრე­ზი­დენ­ტი და­ი­ნა­ხა. შერ­ცხ­ვე­ნილ­მა, რომ ცა­თამ

ბ­ჯე­ნის მშე­ნებ­ლო­ბა გა­ჩე­რე­ბუ­ლი იყო, King George-მა ხალ­ხ­ში 

და­მალ­ვა სცა­და, მაგ­რამ ტრამ­პ­მა ის მა­ინც შე­ამ­ჩ­ნი­ა. „გიორგი, 

არ და­მა­ღა­ლა­ტო! – მითხ­რა დო­ნალ­დ­მა“, – ჰყვე­ბა King George-ი. 

სა­ბო­ლოო ჯამ­ში, თა­ვად ტრამ­პ­მა და­ა­ღა­ლა­ტა რა­მიშ­ვი­ლი 

და King George-ი. ტრამ­პის მი­ერ ჰი­ლა­რის და­მარ­ცხე­ბი­დან 

ერ­თი თვის თავ­ზე Trump Organization-ის იურის­ტებ­მა King 

George-ს და­უ­რე­კეს და უთხ­რეს, გა­რი­გე­ბი­დან გას­ვ­ლა გვინ­და­ო, 

მი­ზე­ზად კი, რო­გორც ქარ­თ­ვე­ლე­ბი იხ­სე­ნე­ბენ, აშ­შ­-ის კონ­ს­ტი

ტუ­ცი­ის ის მუხ­ლი და­ა­სა­ხე­ლეს, რო­მე­ლიც ფე­დე­რა­ლურ მა­ღალ

ჩი­ნოს­ნებს უკ­რ­ძა­ლავს, მი­ი­ღონ სა­ჩუქ­რე­ბი, გა­და­სა­ხა­დე­ბი თუ 

„გასამრჯელო“ უცხო­უ­რი მთავ­რო­ბე­ბის­გან. გა­უ­გე­ბა­რი­ა, რა­ტომ 

შე­აშ­ფო­თა ასე ძა­ლი­ან პრე­ზი­დენ­ტი სა­ქარ­თ­ვე­ლომ და არა სხვა 

ქვეყ­ნებ­მა, სა­დაც ბიზ­ნე­სი აქვს, მით უფ­რო, რომ არა­ერ­თი სა

სა­მარ­თ­ლო და­ვა სწო­რედ ამ მუხ­ლის დარ­ღ­ვე­ვის ბრალ­დე­ბით 

ემუქ­რე­ბა. King George-ი ამ­ბობს, რომ ტრამ­პის უკან და­ხე­ვის 

ერ­თ­-ერ­თი მი­ზე­ზი, შე­საძ­ლო­ა, რუ­სე­თის მტრუ­ლი და­მო­კი­დე

ბუ­ლე­ბა იყოს პა­ტა­რა სამ­ხ­რე­თე­ლი მე­ზობ­ლი­სად­მი, თუმ­ცა 

მი­აჩ­ნი­ა, რომ, მე­ტი ალ­ბა­თო­ბით, Trump Organization-ს ჰქონ­და 

გარ­კ­ვე­უ­ლი ში­შე­ბი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბის მხრი­დან მშე­ნებ

ლო­ბა­ზე ნე­ბარ­თ­ვის გა­ცე­მის კუთხით.   

King George-ის თქმით, ის უკან არ და­ი­ხევს და თა­ვის ძველ 

– და მო­მა­ვალ – პარ­ტ­ნი­ორს დახ­მა­რე­ბას სთხოვს იმ შემ­თხ­ვე­ვა

ში, რუ­სებ­მა (რომლებმაც თით­ქ­მის ათი წლის წინ აქ ომი გა­ა­ჩა

ღეს) სა­ქარ­თ­ვე­ლოს დაპყ­რო­ბა რომ გა­დაწყ­ვი­ტონ.  „ვფიქრობ, 

სტრატეგიები სასტუმროები

წინა ხაზზე: საქართველოს მართლმადიდებლური ეკლესიის პატრიარქთან მისალმებისას რამიშვილი მეტი პრივილეგიით სარგებლობს, 
ვიდრე თვით პრეზიდენტი (მარცხნიდან მეორე) და პრემიერ-მინისტრი. 
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ნე­ბის­მი­ე­რი ქარ­თ­ვე­ლი სი­ა­მოვ­ნე­ბით და­უ­კავ­შირ­დე­ბო­და თეთრ 

სახ­ლ­სა და ამე­რი­კის მთავ­რო­ბას დახ­მა­რე­ბის სათხოვ­ნე­ლად, 

– ამ­ბობს King George-ი, – და მეც ყვე­ლა ღო­ნეს ვიხ­მარ­დი, რა­ი­მე 

გზა რომ გა­მო­მე­ნა­ხა“. 

მაგ­რამ სწო­რედ ამ­გ­ვა­რი მა­ღა­ლი ფსო­ნე­ბის სცე­ნა­რი­ა, სა

დაც ინ­ტე­რეს­თა კონ­ფ­ლიქ­ტი შე­საძ­ლო­ა, ყვე­ლა­ზე პრობ­ლე­მუ­რი 

გახ­დეს. „სად ვიქ­ნე­ბო­დით მე­ო­რე მსოფ­ლიო ომ­ში, ფრან­კ­ლინ 

რუზ­ველტს სხვა­დას­ხ­ვა თა­ნამ­დე­ვი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა რომ ჰქო

ნო­და გერ­მა­ნი­ას­თან?“ – კითხ­ვას სვამს რი­ჩარდ პე­ინ­ტე­რი, რო

მე­ლიც ჯორჯ ვ. ბუ­შის მთა­ვარ იურის­ტად მსა­ხუ­რობ­და ეთი­კის 

სა­კითხებ­ში. 

ამ კითხ­ვის დას­მა მთე­ლი მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით შე­იძ­ლე­ბა. 

Trump Organization-ი პარ­ტ­ნი­ო­რებს, სულ ცო­ტა, ათ ქვე­ყა­ნა­ში 

ინარ­ჩუ­ნებს. და მათ რიცხ­ვ­ში არ არი­ან სა­ქარ­თ­ვე­ლო და ყა­ზა

ხე­თი, სა­დაც ყო­ფი­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი თვლი­ან, რომ აქვთ უფ­ლე

ბა, პრო­ექ­ტე­ბი სის­რუ­ლე­ში მო­იყ­ვა­ნონ, ყო­ველ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

მთლად ოფი­ცი­ა­ლუ­რად თუ არა, სუ­ლის­კ­ვე­თე­ბის მხრივ მა­ინც, 

იმ იმე­დით, რომ პრე­ზი­დენ­ტი მო­მა­ვალ­ში კვლავ ოფი­ცი­ა­ლურ 

სა­ხეს მის­ცემს მათ პრო­ექ­ტებს. 

„მას უკ­ვე გა­და­ვუ­ხა­დეთ, – აღ­ნიშ­ნავს King George-ი. – მათ გა

ა­უქ­მეს. კარ­გი. ჩვე­ნი ერ­თობ­ლი­ვი გა­ნაცხა­დი შემ­დეგს ამ­ბობს: 

„ამ ტი­პებს პა­ტი­ვის­ცე­მით მო­ვექ­ცე­ვი. ჩვენ ისი­ნი გვიყ­ვარს. 

მაგ­რე­ბი არი­ან“. ერთ დი­ლა­საც დო­ნალ­დი თეთრ სახ­ლ­ში გა­იღ

ვი­ძებს და იტყ­ვის: „ეს დ*და­*ოტ­*­*უ­ლი ყვე­ლა­ფერს მიხ­ვ­და“. აი, 

ზუს­ტად ასე იტყ­ვის“.  

ლ ურ­ჯ­-­თეთ­რი ვერ­ტ­მ­ფ­რე­ნის უკა­ნა სა­ვარ­ძ­ლი­დან 

რა­მიშ­ვი­ლი მო­მა­ვა­ლი ყალ­ბი Trump Tower-ის ჩრდი

ლო­ე­თით მდე­ბა­რე სა­მე­ურ­ნეო ფართს გა­დას­ც­ქე­რის. 

ამ მინ­დ­ვ­რებს ცოტა ხანში მთე­ბი ენაც­ვ­ლე­ბა და ვერ­ტ­მ­ფ­რე­ნიც 

შო­რე­ულ ხე­ო­ბა­ში ეშ­ვე­ბა. რა­მიშ­ვი­ლი ჩქარ­-­ჩ­ქა­რა ტო­ვებს ვერ­ტ

მ­ფ­რენს: ერ­თ­გ­ვა­რი რე­ლი­გი­უ­რი სას­ტუმ­როს გახ­ს­ნა­ზე ჩქა­რობს, 

რო­მელ­საც ქარ­თუ­ლი მარ­თ­ლ­მა­დი­დებ­ლუ­რი ეკ­ლე­სი­ის პატ­რი

არ­ქი – პა­პის ად­გი­ლობ­რი­ვი ეკ­ვი­ვა­ლენ­ტი – მას­პინ­ძ­ლობს.   

რა­მიშ­ვი­ლის გავ­ლე­ნა აშ­კა­რა­ა. მღვდე­ლი მას უმალ ამ­ჩ­ნევს 

ხალ­ხის მა­სა­ში, ხელს უქ­ნევს და წი­ნა რი­გის­კენ უხ­მობს, სა­დაც 

ის ჩერ­დე­ბა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პრე­ზი­დენტს, პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რ­სა 

და პარ­ლა­მენ­ტის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რეს ესალ­მე­ბა და მათ გვერ­დით 

დგე­ბა. რო­ცა პატ­რი­არ­ქი სიტყ­ვას ამ­თავ­რებს, მღვდე­ლი მას 

კვლავ უქ­ნევს ხელს და პატ­რი­არ­ქის ხე­ლის სა­კოც­ნე­ლად უხ

მობს. რა­მიშ­ვი­ლი შეკ­რე­ბილ­თა­გან პირ­ვე­ლი­ა, ვი­საც ეს პა­ტი­ვი 

– პატ­რი­არ­ქის ხე­ლის ამბორი – ერ­გე­ბა. ის მარ­თ­ლაც მუხლს იყ

რის, პრე­ზი­დენ­ტი, პრე­მი­ე­რი და პარ­ლა­მენ­ტის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე კი 

ამა­სო­ბა­ში მის უკან იც­დი­ან. რა­მიშ­ვი­ლი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­მე­ფო 

ოჯა­ხის წევ­რებ­თა­ნაც ცვლის თა­ვა­ზი­ან სიტყ­ვებს.    

მსგავ­სი კავ­ში­რე­ბი მე­ტად გა­მო­სა­დე­გი­ა. რა­მიშ­ვი­ლი ქარ­თუ

ლი კა­ნო­ნე­ბის იმ­გ­ვარ ცვლი­ლე­ბებ­ზე ლა­პა­რა­კობს, მის ბიზ­ნესს 

რომ ახე­ი­რებს. იმე­დი აქვს, რომ Trump-ის პრო­ექ­ტის მე­ზობ­ლად 

კა­ზი­ნოს ააშე­ნებს; ჰო­და, მთავ­რო­ბას უბიძ­გა, სხვა კა­ზი­ნო­ე­ბი 

ქა­ლაქ­ში შე­ეზღუ­დათ, კა­ზი­ნო­თა ოპე­რი­რე­ბის ლი­ცენ­ზი­ე­ბის 

ვა­დე­ბი გა­ე­ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვე­ბი­ნათ და და­მა­ტე­ბი­თი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის

თ­ვის გარ­კ­ვე­უ­ლი თან­ხე­ბი მო­ეთხო­ვათ, რი­თაც პო­ტენ­ცი­უ­რი 

მე­ტო­ქე­ე­ბის­თ­ვის ბა­რი­ე­რებს ქმნის. 

ერ­თი რამ უნ­და აღი­ნიშ­ნოს: რო­გორც პრე­ზი­დენ­ტის ტვი­ტი 

წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბა­ში მო­დის წი­ნა დღის ტვიტ­თან, King George-იც 

ახ­ლა უარ­ყოფს, რომ დო­ნალდ ტრამ­პ­თან და­დე­ბუ­ლი ხელ­შეკ

რუ­ლე­ბის შთა­გო­ნე­ბა ივა­ნა ტრამ­პი იყო, რომ დო­ნალდ ტრამ­პ­მა 

თავ­და­პირ­ვე­ლად აბუ­ჩად აიგ­დო ქარ­თუ­ლი გა­რი­გე­ბა, რომ ქუ

ჩა­ში ტრამ­პ­მა მას უთხ­რა, არ და­მა­ღა­ლა­ტოო („ეს ჩე­მი ში­ნა­გა­ნი 

ხმა იყო“) და რომ თა­ვად ცდი­ლობს, მე­დი­აშ­ტორ­მი ამ ინ­ტე­რეს

თა კონ­ფ­ლიქ­ტი შექ­მ­ნას, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ თა­ვი­დან, ფაქ

ტობ­რი­ვად, ამ ყვე­ლაფ­რის სა­პი­რის­პი­რო რა­ღა­ცე­ბი თქვა. თა­ვის 

მხრივ, რა­მიშ­ვი­ლი უარ­ყოფს, თით­ქოს თა­ვის სა­სარ­გებ­ლოდ 

სამ­თავ­რო­ბო პო­ლი­ტი­კა­ზე გავ­ლე­ნის მოხ­დე­ნას ცდი­ლობ­დეს.  

იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ პრე­ზი­დენ­ტი ტრამ­პი სა­ბო­ლო­ოდ უარს 

იტყ­ვის თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­ზე, ქარ­თ­ველ­თა დუ­ე­ტი სხვა ვა­რი­ან

ტებ­საც გა­ნი­ხი­ლავს. ერ­თ­-ერ­თი მათ­გა­ნი ბიზ­ნეს­პარ­ტ­ნი­ო­რის 

რან­გ­ში ივა­ნა ტრამ­პის დაბ­რუ­ნე­ბა­ა, რა­თა ცა­თამ­ბე­ჯე­ნის­თ­ვის 

მი­სი, საკ­მა­ოდ მსგავ­სი სა­ხე­ლის ლი­ცენ­ზი­რე­ბა მოხ­დეს. მე­ო­რე 

– ტრამ­პის მო­კავ­ში­რის, სტივ ვი­ნის გად­მო­ბი­რე­ბა­ა, რა­თა, მი­სი 

დახ­მა­რე­ბით, მათ უფ­რო დი­დი ტე­რი­ტო­რია აზარ­ტუ­ლი თა­მა­შე

ბის ცენ­ტ­რად აქ­ცი­ონ.    

იმ შემთხვევაში, თუ პრეზიდენტი ტრამპი საბოლოოდ 
უარს იტყვის თანამშრომლობაზე, ქართველთა 

დუეტი სხვა ვარიანტებსაც განიხილავს. ერთ-ერთი 
მათგანი ბიზნესპარტნიორის რანგში ივანა ტრამპის 

დაბრუნებაა. 
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ან დუ­ეტს, სუ­ლაც, შე­უძ­ლი­ა, ამ­ჟა­მინ­დე­ლი კურ­სი გა­აგ­რ­ძე

ლოს: ცა­თამ­ბ­ჯე­ნი ლე­გა­ლუ­რად და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი იყოს ყვე­ლა იმ 

ადა­მი­ა­ნის­გან, ვი­სი გვა­რიც ტრამ­პი­ა, და, ამა­ვე დროს, პრე

ზი­დენ­ტ­თან აღ­ქ­მუ­ლი კავ­ში­რის გა­მო ფუ­ლი მა­ინც გა­ა­კე­თონ. 

„გარიგების ჩაშ­ლა, შე­საძ­ლო­ა, სა­უ­კე­თე­სო რა­მე აღ­მოჩ­ნ­დეს, 

– ამ­ბობს King George-ი. – აბა, სხვა­გან სად ნა­ხავ სა­შუ­ა­ლე­ბას, 

ტრამ­პის სა­ხე­ლი შე­ნი სა­კუთ­რე­ბის შე­სა­ფუ­თად გა­მო­ი­ყე­ნო? 

სად? რო­გორ? რა და­გიჯ­დე­ბო­და ეს დღეს? ტრამ­პის სა­ხელ­თან 

პრო­ექ­ტის ასო­ცი­რე­ბა, დღეს­ვე რომ მო­გიხ­დეს ფუ­ლის გა­დახ­და, 

შე­იძ­ლე­ბა, $50 მი­ლი­ო­ნი დაგ­ჯ­დო­მო­და ან ალ­ბათ მე­ტი. ახ­ლა 

ამის გა­კე­თე­ბა უფა­სოდ შე­გიძ­ლი­ა“.   

ხო­ლო რა­მიშ­ვი­ლის თა­ნახ­მად, პრე­ზი­დენ­ტი ტრამ­პი მოვ

ლე­ნებს აკ­ვირ­დე­ბა. მა­ის­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რი 

თეთრ სახ­ლ­ში ოფი­ცი­ა­ლუ­რი ვი­ზი­ტით იყო. უმე­ტე­სად, ვი­ცე-­პ­რე

ზი­დენტ მა­იკ პენ­ს­თან ჰქონ­და შეხ­ვედ­რე­ბი, მაგ­რამ რამ­დე­ნი­მე 

წუ­თი ოვა­ლურ კა­ბი­ნეტ­შიც ერ­გო პრე­ზი­დენ­ტ­თან. რა­მიშ­ვი­ლი, 

რო­მე­ლიც მათ შეხ­ვედ­რას არ დას­წ­რე­ბი­ა, ამ­ბობს, რომ ტრამპს 

თა­ვი­სი უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის ყო­ფი­ლი ბა­თუ­მუ­რი პრო­ექ­ტი მო­უ

კითხავს. 

მარ­თა­ლი­ა, დო­ნალდ ტრამ­პ­მა პი­რო­ბა და­დო, უცხო­ურ 

ბიზ­ნეს­გა­რი­გე­ბებს აღარ დავ­დებ პრე­ზი­დენ­ტო­ბის დრო­სო, 

აშ­კა­რად აქ­ტი­ურ მცდე­ლო­ბებს აქვს ად­გი­ლი, გა­არ­კ­ვი­ონ, რა 

მოხ­დე­ბა მას მე­რე, რაც ის თეთრ სახლს და­ტო­ვებს. ტრამ­პის 

კამ­პა­ნი­ის დაწყე­ბის დღი­დან, რო­გორც ამ­ბო­ბენ, მის­მა კერ­ძო 

ბიზ­ნეს­მა შვიდ ქვე­ყა­ნა­ში 50 ახა­ლი ლი­ცენ­ზი­ით იხე­ი­რა და 

გარ­კ­ვე­უ­ლი გა­ფარ­თო­ე­ბე­ბი­თაც ზოგ ქვე­ყა­ნა­ში, მათ შო­რის, 

2016 წელს ექვსი ლიცენზია რუ­სეთს უკავ­შირ­დე­ბა, რო­მელ­თა­გან 

ოთხ­ზე ნე­ბარ­თ­ვა 8 ნო­ემ­ბერს გა­ი­ცა – იმ დღეს, რო­ცა დო­ნალდ 

ტრამ­პი ამე­რი­კის პრე­ზი­დენ­ტად აირ­ჩი­ეს.   

King George-ის აზ­რით, ქარ­თუ­ლი გა­რი­გე­ბა ტრამ­პის ფი­ნან

სუ­რი პერ­ს­პექ­ტი­ვე­ბის­თ­ვის, შე­საძ­ლო­ა, მთა­ვარ წყა­როდ იქ­ცეს 

მი­სი პრე­ზი­დენ­ტო­ბის და­სას­რულს (ან მა­ნამ­დეც, თუ Trump 

Organization-ი ასე გა­დაწყ­ვეტს). „ან შედ­გე­ბა გა­რი­გე­ბა, ან – არა, 

– ამ­ბობს ის, – რო­ცა გა­დაწყ­დე­ბა, შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­თა ფან­ჯა­რაც 

მა­შინ გა­იხ­ს­ნე­ბა“. 

და რა გა­საკ­ვი­რი­ა, რომ King George-ი ამ სა­კითხ­თან და

კავ­ში­რე­ბით თავ­მ­დაბ­ლო­ბას სრუ­ლე­ბით არ იჩენს. მხო­ლოდ 

ზედ­მი­წევ­ნით „ტრამპულს“ თუ ვუ­წო­დებთ ქარ­თ­ველ­თა დუ­ე­ტის 

ამ ნა­ბიჯს. მე­ტიც, ისი­ნი გეგ­მა­ვენ, სექ­ტემ­ბ­რის მი­წუ­რულს ნი­უ­-­

ი­ორ­კ­ში ჩა­ვიდ­ნენ და ნამ­დ­ვი­ლი Trump Tower-იდან ყალ­ბი 

Trump Tower-ის მშე­ნებ­ლო­ბის შე­სა­ხებ გა­ა­კე­თონ გან­ცხა­დე­ბა. 

და­მა­ტე­ბი­თი რე­პორ­ტა­ჟი: მეტ დრე­ინ­ჯი 

სტრატეგიები სასტუმროები

დინამიკური დუეტი: რამიშვილი (მარცხნივ) და ყოფილი King George-ი, რცხილაძე, ტრამპის სამშენებლო ტერიტორიის მეზობლად 
მდებარე, რამიშვილის კუთვნილ სასტუმროში. 



თმის და წვერის ზეთი აბსოლუტური სილამაზისთვის

ი. აბაშიძის 24., ტელ: 2 24 24 55
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თქვენი ნივთების
გამგებელი
Amazon-ისებური ლო­­გის­­­ტი­­კით, Clutter-ი $30-მილიარდიან თვით­­­შემ­­­ნახ­­­ველ
ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ას ძირს უთხ­­­რის. სა­­ბო­­ლოო ჯამ­­­ში, მას სურს, სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბა მოგ­­­ცეთ,
სა­­კუ­­თა­­რი ნივ­­­თე­­ბი თა­­ვად გაგ­­­ზავ­­­ნოთ, გა­­ა­­ქი­­რა­­ოთ და გა­­ყი­­დოთ. 

ავტორი: კეტლინ ჩაიკოვსკი და სამანტა შარფი

ტექნოლოგია ლოგისტიკა

ტექნოლოგიის წყალობით, Clutter-
ის თანადამფუძნებლები არი მირი 

(მარცხნივ) და ბრაიან თომასი მომ­
ხმარებელს უკეთეს სერვისს უფრო 

იაფად სთავაზობენ. ისინი ახალი 
ფუნქციების დამატებასაც გეგმავენ, 
რაც თვითშემნახველ ბიზნესს სახეს 

შეუცვლის. 
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ტ
ე­­რი შე­­ი­­ლინს მო­­უ­­ლოდ­­­ნე­­ლად მო­­უ­­წია 

უცხო­­ეთ­­­ში გა­­და­­ბარ­­­გე­­ბა და მხო­­ლოდ 

რამ­­­დე­­ნი­­მე დღე ჰქონ­­­და, დე­­და­­მი­­სის 

სან­­­ტა-­­­მო­­ნი­­კას ბი­­ნა რომ და­­ე­­ცა­­ლა. 

ის Clutter-ის რეკ­­­ლა­­მას გა­­და­­აწყ­­­და. სამ დღე­­ში 

სახ­­­ლის კარ­­­თან სატ­­­ვირ­­­თო მან­­­ქა­­ნა უკ­­­ვე იდ­­­გა. 

„მარტივი იყო“, – ამ­­­ბობს შე­­ი­­ლი­­ნი და ამა­­სო­­ბა­

ში Clutter-ის ორი გა­­დამ­­­ზი­­და­­ვი ავეჯს დამ­­­ცავ 

ფე­­ნა­­ში ფუ­­თავს, ლენ­­­ტებს აკ­­­რავს და კო­­დებს 

აწე­­ბებს, ამ კო­­დებს კი ციფ­­­რულ კა­­ტა­­ლოგ­­­ში 

ფო­­ტო­­ებ­­­თან აკავ­­­ში­­რებს. შემ­­­დეგ ყვე­­ლა ეს 

შე­­ფუ­­თულ­­­-­­­და­­ხა­­რის­­­ხე­­ბუ­­ლი ნივ­­­თი ორი სა­­ა­­თის 

სა­­ვალ­­­ზე, აღ­­­მო­­სავ­­­ლე­­თით, უდაბ­­­ნო­­ში მდე­­ბა­­რე 

საწყობ­­­ში მი­­აქვთ. კი­­დევ უკე­­თე­­სი: ექ­­­ვ­­­სი თვის 

გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში შე­­ი­­ლი­­ნი და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით $700-ით 

ნაკ­­­ლებს გა­­და­­იხ­­­დის, ვიდ­­­რე იმ შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში, 

ტრა­­დი­­ცი­­უ­­ლი თვით­­­შემ­­­ნახ­­­ვე­­ლი საწყო­­ბის­­­თ­­­ვის 

რომ მი­­ე­­მარ­­­თა. 

ყვე­­ლა­­ფე­­რი, რაც კი Clutter-ის პრო­­ცე­­დუ­­რებს 

ეხე­­ბა, შემ­­­ნახ­­­ვე­­ლი ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ის კონ­­­ვენ­­­ცი­

ებს არ­­­ღ­­­ვევს. და მი­­ზა­­ნიც ესა­­ა. სულ რა­­ღაც ორ 

წე­­ლი­­წად­­­ში იაფი უძ­­­რა­­ვი ქო­­ნე­­ბის, სო­­ლი­­დუ­­რი 

სა­­მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლო სერ­­­ვი­­სი­­სა და ჭკვი­­ა­­ნუ­­რი ტექ­­

ნო­­ლო­­გი­­ის ბერ­­­კე­­ტე­­ბად გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბით, Clutter-მა 

10,000-ზე მე­­ტი მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბე­­ლი მოი­­ზი­­და და 

წელს, შე­­მო­­სავ­­­ლე­­ბის სა­­ხით, ათო­­ბით მი­­ლი­

ო­­ნის მო­­პო­­ვე­­ბის გზას ად­­­გას. კალ­­­ვერ­­­-­­­სი­­ტი­­ში 

(კალიფორნია) და­­ფუძ­­­ნე­­ბულ კომ­­­პა­­ნი­­ას მი­­ზან­­­ში 

ის ინ­­­დუს­­­ტ­­­რია აქვს ამო­­ღე­­ბუ­­ლი, რომ­­­ლის წლი­

უ­­რი გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით $30 მი­­ლი­­არდს 

შე­­ად­­­გენს, ხო­­ლო მის­­­მა დამ­­­ფუძ­­­ნებ­­­ლებ­­­მა, არი 

მირ­­­მა და ბრა­­ი­­ან თო­­მას­­­მა  $97 მი­­ლი­­ო­­ნი უკ­­­ვე 

მო­­ი­­ზი­­დეს ისე­­თი ვენ­­­ჩუ­­რუ­­ლი ფირ­­­მე­­ბის­­­გან, 

რო­­გო­­რიც Sequoia Capital-ი, GV (ყოფილი Google 

Ventures-ი) და ლონ­­­დო­­ნუ­­რი Atomico-ა. Clutter-ი, 

რომ­­­ლის ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბა, გათ­­­ვ­­­ლე­­ბის მი­­ხედ­­­ვით, 

$240 მი­­ლი­­ონს უტოლ­­­დე­­ბა, თა­­ვი­­სი ამ­­­ჟა­­მინ­­­დე­

ლი შვი­­დი ბაზ­­­რი­­დან (ლოს-ანჯელესი, ნი­­უ­­-ი­­ორ­­

კი, სი­­ეტ­­­ლი, ჩი­­კა­­გო, ნი­­უ-­­­ჯერ­­­სი, სან­­­-­­­დი­­ე­­გო და 

სან­­­-­­­ფ­­­რან­­­ცის­­­კო), ექვს წე­­ლი­­წად­­­ში, 50 ქა­­ლაქ­­­ში 

აპი­­რებს გლო­­ბა­­ლურ გა­­ფარ­­­თო­­ე­­ბას. შე­­და­­რე­­ბის­­

თ­­­ვის: მის ყვე­­ლა­­ზე რე­­ა­­ლურ მე­­ტო­­ქეს, სტარ­­­ტაპ 

MakeSpaces-ს $61 მი­­ლი­­ო­­ნი აქვს მო­­ზი­­დუ­­ლი და 

ოთხ ბა­­ზარ­­­ზე ოპე­­რი­­რებს. „როცა საქ­­­მე თვით­­

შემ­­­ნახ­­­ველ საწყო­­ბებ­­­თან გაქვს და, მა­­გა­­ლი­­თად, 

ტახ­­­ტის შე­­ნახ­­­ვა გინ­­­და, მე­­გობ­­­რებს უნ­­­და და­­უ­

რე­­კო და პი­­ცით უნ­­­და მოქ­­­რ­­­თა­­მო, შა­­ბათს რომ 

და­­გეხ­­­მა­­რონ, – ამ­­­ბობს Clutter-ის აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბე­

ლი დი­­რექ­­­ტო­­რი მი­­რი. – ტახ­­­ტი საწყობ­­­თან უნ­­­და 

მი­­ი­­ტა­­ნო, U-Haul-ი და­­აბ­­­რუ­­ნო, სახ­­­ლ­­­ში წა­­სას­­­ვ­­

ლე­­ლად Uber-ი გა­­მო­­ი­­ყე­­ნო და ამა­­ში მთე­­ლი დღე 

დაკარგო. ჩვენს შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში, მხო­­ლოდ ერთ 

ღი­­ლაკ­­­ზე გი­­წევს თი­­თის და­­ჭე­­რა“.          

ათი ამე­­რი­­კუ­­ლი ოჯა­­ხი­­დან და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 

ერ­­­თი პი­­რად შემ­­­ნახ­­­ველ საწყობ­­­ში ფულს ისე­­დაც 

იხ­­­დის. ბე­­ი­­ბი-­­­ბუ­­მე­­რე­­ბის რიცხ­­­ვის კლე­­ბას­­­თან 

ერ­­­თად, ბა­­ზა­­რი მდგრა­­დი გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის 

უნ­­­და მო­­ემ­­­ზა­­დოს. ამ სექ­­­ტორს, რომ­­­ლის ლი­

დე­­რიც Public Storage-ი გახ­­­ლავთ, – რო­­მელ­­­ზეც, 

თა­­ვის მხრივ, 2016 წლის $2.6-მილიარდიანი 

გა­­ყიდ­­­ვე­­ბით, ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ის შე­­მო­­სავ­­­ლის 10%-ზე 

ნაკ­­­ლე­­ბი მო­­დის, – უჭირს ფე­­ხის აწყო­­ბა. საწყო­­ბე­

ბის გა­­ქი­­რა­­ვე­­ბის მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბე­­ლი 90%-ს შე­­ად­­­გენს. 

მარ­­­თა­­ლი­­ა, ახა­­ლი საწყო­­ბე­­ბიც შენ­­­დე­­ბა, მაგ­­­რამ 

მა­­ი­­ა­­მი­­სა და ნი­­უ­­-ი­­ორ­­­კის მსგავ­­­სი ქა­­ლა­­ქე­­ბი 

ფეხს ით­­­რე­­ვენ. ურ­­­ჩევ­­­ნი­­ათ, ურ­­­ბა­­ნუ­­ლი მი­­წა ლა­

მის ნე­­ბის­­­მი­­ე­­რი სხვა მიზ­­­ნის­­­თ­­­ვის გა­­მო­­ი­­ყე­­ნონ. 

ტი­­პურ შემ­­­ნახ­­­ველ საწყობ­­­ში ერ­­­თი მუ­­ჭა ხალ­­­ხია 

და­­საქ­­­მე­­ბუ­­ლი და გა­­და­­სა­­ხა­­დე­­ბი­­დან ბი­­უ­­ჯეტ­­­ში 

უფ­­­რო მცი­­რე შე­­მო­­სა­­ვა­­ლი შე­­აქვს, ვიდ­­­რე ოფი­

სებს, ბი­­ნებ­­­სა თუ მა­­ღა­­ზი­­ებს. სივ­­­რ­­­ცის დე­­ფი­

ციტ­­­მა სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბა მის­­­ცა შემ­­­ნახ­­­ველ ფირ­­­მებს 

(რომელთა ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბას, რო­­გორც წე­­სი, მა­­თი 

უძ­­­რა­­ვი ქო­­ნე­­ბის ჰოლ­­­დინ­­­გე­­ბი ად­­­გე­­ნენ), ბო­­ლო 

წლებ­­­ში ფა­­სე­­ბი წლი­­უ­­რად 3%-ით გა­­ე­­ზარ­­­დათ, რა­

მაც Wall Street-ი გა­­ა­­ხა­­რა, აი, მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლებ­­­ში 

კი გა­­ღი­­ზი­­ა­­ნე­­ბა გა­­მო­­იწ­­­ვი­­ა.

მირ­­­მა და თო­­მას­­­მა (ორივე 35 წლი­­სა­­ა) ერ­­­თ­­­-­

მა­­ნე­­თი ტი­­ნე­­ი­­ჯე­­რო­­ბი­­სას, ლოს­­­-ან­­­ჯე­­ლეს­­­ში გა­

იც­­­ნეს, თუმ­­­ცა მხო­­ლოდ კო­­ლე­­ჯის დამ­­­თავ­­­რე­­ბის 

შემ­­­დეგ და­­ახ­­­ლოვ­­­დ­­­ნენ. შემ­­­ნახ­­­ვე­­ლი ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­

ით 2013 წელს, მას მე­­რე და­­ინ­­­ტე­­რეს­­­დ­­­ნენ, რაც 

თო­­მა­­სის დე­­დამ და­­ი­­წუ­­წუ­­ნა, ჩე­­მი საწყო­­ბის 

პრო­­ვა­­ი­­დერ­­­მა ტა­­რი­­ფი ერთ წე­­ლი­­წად­­­ში ორ­­­ჯერ 

გა­­მი­­ზარ­­­და­­ო. იმ პე­­რი­­ოდ­­­ში თო­­მა­­სი, რო­­მე­­ლიც 

დღეს Clutter-ის „სახალხო დი­­რექ­­­ტო­­რი­­ა“, ბიზ­­­ნე­

სის ად­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რი­­რე­­ბის მა­­გის­­­ტ­­­რა­­ტუ­­რას (M.B.A.) 

ამ­­­თავ­­­რებ­­­და კა­­ლი­­ფორ­­­ნი­­ის უნი­­ვერ­­­სი­­ტეტ­­­ში, 

ლოს­­­-ან­­­ჯე­­ლეს­­­ში (UCLA). მირს თა­­ვი­­სი თა­­ნა­­და­

ფუძ­­­ნე­­ბუ­­ლი სა­­რეკ­­­ლა­­მო ქსე­­ლის­­­თ­­­ვის, GumGum-

ისთვის (ბოლოს $167 მი­­ლი­­ო­­ნად იყო შე­­ფა­­სე­

ბუ­­ლი) თა­­ვი მი­­ე­­ნე­­ბე­­ბი­­ნა. ორი­­ვეს სამ­­­სა­­ხუ­­რი 
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სჭირ­­­დე­­ბო­­და, ჰო­­და, შემ­­­ნახ­­­ველ ბიზ­­­ნეს­­­ში დი­­დი 

პო­­ტენ­­­ცი­­ა­­ლი და­­ი­­ნა­­ხეს, გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბით მაშინ, 

რო­­ცა გა­­აც­­­ნო­­ბი­­ე­­რეს, რომ პროგ­­­რა­­მულ უზ­­­რუნ­­

ველ­­­ყო­­ფა­­სა და ჭკვი­­ან ტე­­ლე­­ფო­­ნებს ეს ბიზ­­­ნე­­სი 

კი­­დევ ერთ ე.წ. მო­­მენ­­­ტა­­ლუ­­რი დაკ­­­მა­­ყო­­ფი­­ლე­­ბის 

სერ­­­ვი­­სად შე­­იძ­­­ლე­­ბა, ექ­­­ცი­­ათ. ორი წე­­ლი გეგ­­­მე­

ბის დახ­­­ვე­­წა­­ში გა­­ა­­ტა­­რეს. რო­­ცა 2015-ში Clutter-ი 

ჩა­­ეშ­­­ვა, პირ­­­ვე­­ლი 100 სა­­მუ­­შაო თა­­ვად თო­­მას­­­მა 

შე­­ას­­­რუ­­ლა და მა­­ლე­­ვე მიხ­­­ვ­­­და, რომ ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბი 

მო­­წა­­დი­­ნე­­ბულ­­­ნი იყ­­­ვ­­­ნენ, სტრე­­სის­­­გან თა­­ვი­­სუ­­ფალ 

გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბა­­ში ფუ­­ლი გა­­და­­ე­­ხა­­დათ.  

Clutter-ი მე­­ტო­­ქე­­ებს, რო­­გორც წე­­სი, და­­ბა­­ლი 

ფა­­სე­­ბით სჯობ­­­ნის. კომ­­­პა­­ნია მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს 

წი­­ნას­­­წარ გან­­­საზღ­­­ვ­­­რულ შემ­­­ნახ­­­ველ სივ­­­რ­­­ცეს არ 

სთა­­ვა­­ზობს, მაგ­­­რამ თუ, ვთქვათ, ლოს­­­-ან­­­ჯე­­ლე­­სის 

ცენ­­­ტ­­­რ­­­ში ცხოვ­­­რობთ, თვე­­ში $89-ის სა­­ნაც­­­ვ­­­ლოდ, 

იმ­­­დენ ნივთს შე­­გი­­ნა­­ხავთ, რამ­­­დე­­ნიც 5-5-ზე ფუ­

ტის სივ­­­რ­­­ცე­­ში და­­ე­­ტე­­ვა, ოღონდ ეს ნივ­­­თე­­ბი იქ, 

სულ მცი­­რე, ერ­­­თი წლით უნ­­­და და­­ტო­­ვოთ. Public 

Storage-ი და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით იმა­­ვე სივ­­­რ­­­ცე­­ში $125-ს 

ითხოვს, თუმ­­­ცა ფა­­სე­­ბი იმის მი­­ხედ­­­ვით იც­­­ვ­­­ლე­­ბა, 

თუ რამ­­­დე­­ნად აქ­­­ტი­­უ­­რა­­დაა საწყო­­ბი გა­­ქი­­რა­­ვე­

ბუ­­ლი, რაც სა­­ფუძ­­­ვ­­­ლი­­ა­­ნ შე­­და­­რე­­ბას არ­­­თუ­­ლებს. 

Clutter-ი აღი­­ა­­რებს, რომ მი­­სი მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა ყო­

ველ­­­თ­­­ვის უფ­­­რო იაფი არ ჯდე­­ბა.       

ისე­­თი სერ­­­ვი­­სე­­ბის­­­თ­­­ვის, რო­­გო­­რი­­ცაა შე­­ფუთ­­­ვა, 

ტვირ­­­თის გა­­და­­ტა­­ნა და ად­­­გილ­­­ზე მი­­ტა­­ნა, Clutter-

ის საწყი­­სი ფა­­სი სა­­ათ­­­ში $35-ია. ინ­­­დი­­ვი­­დუ­­ა­­ლუ­­რი 

შემ­­­ნახ­­­ვე­­ლი კონ­­­ტე­­ი­­ნე­­რე­­ბის უგუ­­ლე­­ბელ­­­ყო­­ფით, 

Clutter-ი მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს მეტ მოქ­­­ნი­­ლო­­ბას სთა­­ვა­

ზობს: მა­­გა­­ლი­­თად, ცალ­­­კე­­ულ ფუ­­თებს, რომ­­­ლე­­ბიც 

35 ფუნ­­­ტ­­­ზე ნაკ­­­ლებს იწო­­ნის, თვე­­ში $7-ად ინა­­ხავს. 

ამან, იმ პი­­რო­­ბას­­­თან ერ­­­თად, რომ შე­­ნა­­ხულ ნივ­­

თებ­­­ზე ფა­­სებს არას­­­დ­­­როს გაზ­­­რ­­­დის, 2016 წელს 

შე­­მო­­სა­­ვა­­ლი თით­­­ქ­­­მის $8 მი­­ლი­­ონს გა­­უ­­ტო­­ლა, რაც, 

წი­­ნა წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით, ათ­­­მა­­გი ნახ­­­ტო­­მი­­ა.  

Clutter-ის საწყო­­ბე­­ბი, რო­­გორც მი­­სი 130,000 

კვად­­­რა­­ტუ­­ლი ფუ­­ტის სივ­­­რ­­­ცე ონ­­­ტა­­რი­­ო­­ში 

(კალიფორნია), Costco-ს მო­­გა­­გო­­ნებთ Amazon-

ისებრი არო­­მა­­ტით: ტექ­­­ნო­­ლო­­გია აქ მთა­­ვა­­რი საყ­­

რ­­­დე­­ნი­­ა. კო­­დე­­ბის სის­­­ტე­­მა ფუ­­თებს თა­­რო­­ებ­­­თან 

აკავ­­­ში­­რებს და ის ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტი­­რე­­ბის სის­­­ტე­­მა­­სა 

და ონ­­­ლა­­ინ კა­­ტა­­ლოგ­­­თა­­ნა­­ცაა ინ­­­ტეგ­­­რი­­რე­­ბუ­­ლი. 

თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლებ­­­მა წი­­ნას­­­წარ იცი­­ან, რა ფუ­­თე­­ბი 

მი­­დის ად­­­გილ­­­ზე და სად უნ­­­და შე­­ი­­ნა­­ხონ დი­­დი ნივ­­

თე­­ბი. კომ­­­პა­­ნია პროგ­­­რა­­მუ­­ლი უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყო­­ფის 

ტექნოლოგია  ლოგისტიკა
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გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­­ზე მუ­­შა­­ობს, რო­­მე­­ლიც Tetris-ისებრი 

ეფექ­­­ტი­­ა­­ნო­­ბით გა­­მო­­უ­­ყე­­ნე­­ბე­­ლი სივ­­­რ­­­ცე­­ე­­ბის ათ­­

ვი­­სე­­ბა­­ში და­­ეხ­­­მა­­რე­­ბათ. ამას­­­თან, Clutter-ი ეძებს 

გზებს, რი­­თაც შეძ­­­ლებს, იწი­­ნას­­­წარ­­­მეტყ­­­ვე­­ლოს, 

პირ­­­ველ რიგ­­­ში, რო­­მე­­ლი ნივ­­­თე­­ბის დაბ­­­რუ­­ნე­­ბა მო­

უნ­­­დე­­ბა ხალხს. მა­­გა­­ლი­­თად,  ვე­­ლო­­სი­­პედს ქა­­ლაქ­­

თან ახ­­­ლო ინა­­ხავს, ხო­­ლო პი­­ა­­ნი­­ნოს – მო­­შო­­რე­

ბით, ანუ იქ, სა­­დაც მი­­წა უფ­­­რო იაფი ჯდე­­ბა. რა­­ღაც 

მო­­მენ­­­ტ­­­ში, Clutter-ს უნ­­­და, კლი­­ენ­­­ტებს სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბა 

მის­­­ცეს, სა­­კუ­­თა­­რი ნივ­­­თე­­ბის კა­­ტა­­ლო­­გი ვიდეოს 

მეშვეობით თა­­ვად შე­­ად­­­გი­­ნონ ისე, რომ მან­­­ქა­­ნუ­

რი სწავ­­­ლე­­ბის ალ­­­გო­­რით­­­მებ­­­მა ავ­­­ტო­­მა­­ტი­­ზე­­ბუ­­ლი 

ნუს­­­ხა მო­­ამ­­­ზა­­დონ. შე­­ნა­­ხუ­­ლი ნივ­­­თე­­ბის დაბ­­­რუ­

ნე­­ბა იოლი­­ა. შე­­არ­­­ჩი­­ეთ სა­­სურ­­­ვე­­ლი ნივ­­­თე­­ბის სია 

და ამ ნივ­­­თებს და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 48 სა­­ათ­­­ში კარ­­­თან 

მო­­გი­­ტა­­ნენ, ზუს­­­ტად ისე, რო­­გორც ამას Amazon 

Prime-ი აკე­­თებს.     

„Clutter-ი ძა­­ლი­­ან სე­­რი­­ო­­ზუ­­ლად ცდი­­ლობს, 

და­­პა­­ტენ­­­ტე­­ბუ­­ლი ტექ­­­ნო­­ლო­­გია შექ­­­მ­­­ნას“, – ამ­­­ბობს 

Atomico-ს პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რი ჰი­­რო ტა­­მუ­­რა. ის Clutter-ის 

პროგ­­­რა­­მულ უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყო­­ფას „სანგარს“ უწო­

დებს, რო­­მელ­­­შიც მე­­ტო­­ქე­­ებს შეჭ­­­რა გა­­უ­­ჭირ­­­დე­­ბათ. 

Clutter-ი ახ­­­ლა სა­­მუ­­შაო ძა­­ლის გა­­სამ­­­მა­­გე­­ბას – 600 

ადა­­მი­­ა­­ნამ­­­დე გაზ­­­რ­­­დას – გეგ­­­მავს (შტატის ყვე­­ლა 

წევ­­­რი, მათ შო­­რის, გა­­დამ­­­ზიდ­­­ვე­­ლე­­ბი და შემ­­­ფუთ­­

ვე­­ლე­­ბი, თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბი არი­­ან და კომ­­­პა­­ნი­­ა­­ში 

სა­­აქ­­­ციო კა­­პი­­ტალს იღე­­ბენ); გეგ­­­მავს, ასე­­ვე, უცხო­

ეთ­­­ში გა­­ფარ­­­თო­­ე­­ბა­­სა და ისე­­თი საგ­­­ნე­­ბის შე­­ნახ­­­ვა­

ზე მუ­­შა­­ო­­ბას, რო­­გო­­რიც ხე­­ლოვ­­­ნე­­ბის ნი­­მუ­­შე­­ბი და 

მან­­­ქა­­ნე­­ბი­­ა. ზო­­გი­­ერ­­­თი ანა­­ლი­­ტი­­კო­­სი გვაფ­­­რ­­­თხი­

ლებს, რომ Clutter-ის მო­­დე­­ლი სირ­­­თუ­­ლე­­სა და 

ხარ­­­ჯებს არა­­სა­­ჭი­­როდ ზრდის. „მას ბიზ­­­ნე­­სის ეკო­

ნო­­მი­­კა სა­­ერ­­­თოდ არ უმაგ­­­რებს ზურგს“, – ამ­­­ბობს 

Morningstar-ის ბრედ შვე­­რი.  

მაგ­­­რამ მი­­რი და კომ­­­პა­­ნია არ ეპუ­­ე­­ბი­­ან... და 

უკ­­­ვე შემ­­­ნახ­­­ვე­­ლი ბიზ­­­ნე­­სის მიღ­­­მაც ფიქ­­­რო­­ბენ. 

მზარ­­­დი ლო­­გის­­­ტი­­კუ­­რი შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბე­­ბი­­თა და 

ინ­­­ვენ­­­ტარ­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­ბუ­­ლი რე­­ა­­ლუ­­რი მო­­ნა­

ცე­­მე­­ბით აღ­­­ჭურ­­­ვილ­­­ნი, ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ის წი­­ნა­­აღ­­­მ­­­დეგ 

შეთ­­­ქ­­­მუ­­ლე­­ბას აწყო­­ბენ, რომ მას კი­­დევ უფ­­­რო 

ღრმად გა­­მო­­უთხა­­რონ ძი­­რი. Clutter-ს იმე­­დი აქვს, 

რომ სულ მა­­ლე ის თქვენ სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბას მოგ­­­ცემთ, 

თქვე­­ნი შე­­ნა­­ხუ­­ლი ნივ­­­თე­­ბი ნე­­ბის­­­მი­­ერ ად­­­გი­­ლას 

გაგ­­­ზავ­­­ნოთ. გინ­­­დათ, თქვე­­ნი თხი­­ლა­­მუ­­რე­­ბი ას­­­პენ­­

ში ჩა­­მო­­ვი­­დეს ან სერ­­­ფინ­­­გის და­­ფა – ჰა­­ვა­­ი­­ში? რა 

პრობ­­­ლე­­მა­­ა!    

თო­­მა­­სი სხვა და­­მა­­ტე­­ბით ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ებ­­­საც გა­­ნი­

ხი­­ლავს; მა­­გა­­ლი­­თად, შე­­მოგ­­­თა­­ვა­­ზებთ ნაძ­­­ვის 

ხეს და მის აწყო­­ბა­­ში და­­გეხ­­­მა­­რე­­ბათ, რო­­ცა 

თქვე­­ნი სა­­შო­­ბაო დე­­კო­­რა­­ცი­­ე­­ბის დაბ­­­რუ­­ნე­­ბას 

მო­­ი­­სურ­­­ვებთ. ამას­­­თან, მი­­რი ჯერ კი­­დევ ბუნ­­­დო­

ვან მო­­საზ­­­რე­­ბებ­­­ზეც ლა­­პა­­რა­­კობს, თუ რო­­გორ 

უნ­­­და და­­ეხ­­­მა­­როს მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს სა­­კუ­­თა­­რი 

ნივ­­­თე­­ბის­­­გან „ღირებულების შექ­­­მ­­­ნა­­ში“­­­.­­­ „­­­გ­­­ვინ­­­და, 

ღი­­ლაკ­­­ზე თი­­თის მხო­­ლოდ ერ­­­თი და­­ჭე­­რა გა­­შო­

რებ­­­დეთ ნივ­­­თე­­ბის შე­­ნახ­­­ვის­­­გან, მა­­თი გა­­დაყ­­

რის­­­გან, მა­­თი გა­­ცე­­მის­­­გან, გაგ­­­ზავ­­­ნის­­­გან, უკან 

მოთხოვ­­­ნის­­­გან, გა­­ყიდ­­­ვი­­სა თუ გა­­ქი­­რა­­ვე­­ბის­­­გან“, 

– ამ­­­ბობს ის. სა­­ბო­­ლოო მი­­ზა­­ნი 

იმ ფორ­­­მის ტრან­­­ს­­­ფორ­­­მი­­რე­­ბა 

გახ­­­ლავთ, რა ფორ­­­მი­­თაც ადა­

მი­­ა­­ნე­­ბი სა­­კუ­­თარ ფი­­ზი­­კურ 

სა­­კუთ­­­რე­­ბებს გან­­­კარ­­­გა­­ვენ. 

და რა­­ტო­­მაც არა? – ამ­­­ბობს 

თო­­მა­­სი. აღ­­­ნიშ­­­ნავს, რომ 

მი­­ლი­­ონ­­­დო­­ლა­­რი­­ა­­ნი ბიზ­­­ნე­

სის შექ­­­მ­­­ნა ისე­­თი­­ვე რთუ­­ლი­­ა, 

რო­­გო­­რიც მი­­ლი­­არ­­­დ­­­დო­­ლა­­რი­

ა­­ნი­­სა, და ამა­­ტებს: „რატომაც 

არ უნ­­­და მოჰ­­­კი­­დო ხე­­ლი იმას, 

რაც, თუ იმუ­­შა­­ვებს, სა­­ინ­­­ტე­

რე­­სო იქ­­­ნე­­ბა და მა­­სობ­­­რივ 

სა­­ხე­­საც მი­­ი­­ღებს?!“         

პროტოტიპი

მხრებში
გაშლის დროა

დაგ­ღა­ლათ სა­ზიზღარ 

პო­ზა­ში ყოფ­ნით გა­მოწ­ვე

ულ­მა კის­რი­სა და ზურ­გის 

ყო­ველ­დღი­ურ­მა ტკი­ვილ

მა? არა­ვი­თა­რი სურ­ვი­ლი 

არ გაქვთ, თქვე­ნი ოქ­როს 

წლე­ბი ური გე­ლე­რის 

კოვ­ზი­ვით გა­ღუ­ნულ­მა 

გა­ა­ტა­როთ? მა­შინ მი­ი­ღეთ 

UPRIGHT GO-სგან ($99; 

UPRIGHTPOSE.COM) გა

მოწ­ვე­ვა და შე­ებ­რ­ძო­ლეთ 

მო­კა­კუ­ლო­ბის თა­ნა­მედ

რო­ვე ეპი­დე­მი­ას მან­ქა­ნის 

მარ­თ­ვის, სი­ა­რუ­ლის, დგო

მი­სა თუ (განსაკუთრებით) 

მა­გი­დას­თან ან ეკ­რან­თან 

ჯდო­მის დროს. ამი­სათ­ვის 

საკ­მა­რი­სი­ა, ეს კრი­ა

ლა თეთ­რი ხელ­საწყო 

(რომელიც სას­ტუმ­როს 

საპ­ნის უფ­რო დიდ, ერ

გო­ნო­მი­კულ ვერ­სი­ას 

ჩა­მოჰ­გავს) კის­რის ქვე

მოთ, ზურ­გ­ზე მო­ი­თავ­სოთ. 

რო­ცა კი მო­იხ­რე­ბით, 

ის ვიბ­რა­ცი­ას და­იწყებს 

და შე­გახ­სე­ნებთ, რომ 

მხრებ­ში გაშ­ლის დრო­ა! 

წვი­მა- და ოფ­ლ­გამ­ძ­ლე 

ხელ­საწყო პო­ზის აუარე

ბელ მო­ნა­ცემს თა­ვის 

კომ­პა­ნი­ონ აპ­ლი­კა­ცი­ას 

უგ­ზავ­ნის. მი­სი შემ­ქ­მ­ნე­ლი, 

ის­რა­ელ­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი 

UPRIGHT TECHNOLOGIES-ი, 

KICKSTARTER-ზე $25,000-

ის მო­ზიდ­ვას ცდი­ლობ­და. 

სა­ნაც­ვ­ლოდ კი $1.1 მი­ლი

ო­ნი მი­ი­ღო. UPRIGHT GO-ს 

მყარ­გარ­სი­ა­ნი ჩა­სა­დე­ბი 

და USB კა­ბე­ლი მოჰ­ყ­ვე­ბა. 

და­მუხ­ტუ­ლი, ათ სა­ათს 

ძლებს... რაც ნიშ­ნავს, 

რომ ერთ სა­მუ­შაო დღეს, 

რო­გორც იქ­ნა, თეთრ 

პე­რან­გ­ში გა­მოწყო­ბი­ლი 

კვა­ზი­მო­დო­სა­ვით არ

მო­ი­კაკ­ვე­ბით.          

ავტორი: კეტლინ ჩაიკოვსკი

დასკვნითი აზრი

„უწესრიგობას იწვევს უუნარობა, ნივთები თავის ადგილას დააბრუნო“.  – მარი კონდო 

ბრედ თომასიროგორ ვითამაშოთ სწორად?
თვით­შემ­ნახ­ვე­ლი ბიზ­ნე­სი ათ­წ­ლე­უ­ლე­ბი­ა, მზარ­დი ბიზ­ნე­სია და რა­ღაც 

პე­რი­ო­დი, ნაკ­ლე­ბად სა­ვა­რა­უ­დო­ა, რომ ისე­თი სტარ­ტა­პე­ბის წარ­მა­ტე­ბამ, 

რო­გო­რიც Clutter-ი გახ­ლავთ, ბა­ზარ­ზე დამ­კ­ვიდ­რე­ბულ მო­თა­მა­შე­თა პერ­ს

პექ­ტი­ვე­ბი და­ა­სუს­ტოს. თუ მხედ­ვე­ლო­ბა­ში მი­ვი­ღებთ ჩვენ­თან და გან­ვი­თა

რე­ბად ეკო­ნო­მი­კებ­ში მიმ­დი­ნა­რე ურ­ბა­ნი­ზა­ცი­ას, სექ­ტო­რის გრძელ­ვა­დი­ა­ნი 

პერ­ს­პექ­ტი­ვე­ბი მშვე­ნივ­რად გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა. ინ­ტერ­ნეტ­მა და ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­მა 

ასე­ვე  მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი ითა­მა­შეს: სა­ძი­ე­ბო სის­ტე­მე­ბის ოპ­ტი­მი­ზე­ბი­სა 

და ქოლ­-­ცენ­ტ­რე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით, მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა მო­ზიდ­ვა უფ­რო ეფექ­ტი

ა­ნად ხდე­ბა, ვიდ­რე ოდეს­მე. უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის დიდ სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ტრეს­ტებს 

(REIT-ები), რო­გო­რიც არის Public Storage-ი, Extra Space-ი და CubeSmart-ი, 

უფ­რო მე­ტი ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი უპი­რა­ტე­სო­ბე­ბიც კი აქვთ. შე­მო­სავ­ლე­ბის 

მარ­თ­ვის დახ­ვე­წი­ლი ალ­გო­რით­მე­ბის წყა­ლო­ბით, მათ თი­თო­ე­ულ სივ­რ­ცე­ში 

გა­ქი­რა­ვე­ბა­თა ოპ­ტი­მი­ზე­ბა შე­უძ­ლი­ათ და აქ პა­რა­ლე­ლი ავი­ა­ხა­ზე­ბის ფას

წარ­მო­ე­ბის სის­ტე­მას­თან არ იქ­ნე­ბა უად­გი­ლო. Extra Space-ი, ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

ჩე­მი რჩე­უ­ლი­ა, რად­გან მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა მოთხოვ­ნის კვალ­დაკ­ვალ, მი­სი 

აქ­ცი­ე­ბის ფა­სი და­ახ­ლო­ე­ბით $92-დან (გასულ ზაფხულს) $80-მდე ჩა­მო­ვი

და. მო­გე­ბა­თა ორ­ნიშ­ნუ­ლი­ა­ნი ზრდა ნაკ­ლე­ბად რე­ა­ლის­ტუ­რი­ა, თუმ­ცა თუ 

გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ მის მყა­რად მზარდ დი­ვი­დენდს, რო­მე­ლიც დღეს 4%-ს 

იძ­ლე­ვა, მა­შინ 15%-ის ტოლ­ფა­სი წლი­უ­რი მო­გე­ბა კარ­გი ფსო­ნი უნ­და იყოს. 

ბრედ თო­მა­სი 
Forbes Real Estate 
Investor-ის რე­დაქ
ტო­რი­ა. 
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ათწლეულის უდიდესი ბუშტის დროს 
გვიწევს ცხოვრება. უმნიშვნელო შინაგანი 

ღირებულების მქონე $100 მილიარდად 
შეფასებული კრიპტოვალუტა გვაქვს 

მხედველობაში. გრძელვადიანი სისტემის 
აღმოცენებას უნდა ველოდეთ... მაგრამ ეს 
მანამდე არ მოხდება, სანამ რამდენიმე 
ინოვატორი და სპეკულანტი ბრიყვების 

ხარჯზე მილიარდებს არ იშოვის. 

ტექნოლოგია კრიპტოვალუტის ბუშტი

ავტორი: ლორა შინი

24 აპ­რილს, გიბ­რალ­ტარ­ზე, Airbnb-ით ნა­ქი­რა

ვებ სახ­ლ­ში, 31 წლის მარ­ტინ კე­პელ­მან­მა, 

29 წლის შტე­ფან ჯორ­ჯ­მა და 25 წლის მეტ 

ლის­ტონ­მა თა­ვი­ან­თი ლეპ­ტო­პე­ბი მა­ღალ­ზურ

გი­ა­ნი ხის სკა­მე­ბი­თა და სამ­ტო­ტი­ა­ნი შან­დ­ლე­ბით გარ­შე­მორ­ტყ

მულ გრძელ ხის სა­სა­დი­ლო მა­გი­და­ზე და­აწყ­ვეს. 21-ე სა­უ­კუ­ნის 

სუ­ლის­კ­ვე­თე­ბის კვა­ლო­ბა­ზე ძველ­მო­დუ­რი ატ­მოს­ფე­რო იყო. 

ტრიო ის­-ი­სა­ა, Kickstarter-ის სტი­ლის ე.წ. კრა­უდ­სე­ილს ჩა­უშ­ვებ­და 

და იმ კონ­ცეფ­ცი­ას შე­ას­ხამ­და ხორცს, რო­მელ­საც ორი წე­ლი ამუ

შა­ვებ­და: მომ­ხ­მა­რე­ბელ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლე­ბის 

ბა­ზა­რი, დამ­ყა­რე­ბუ­ლი მო­ახ­ლო­ე­ბულ „მანქანური ინ­ტე­ლექ­ტის 

კამ­ბ­რი­ულ აფეთ­ქე­ბა­ზე“, სა­ხე­ლად Gnosis-ი. 

სა­მე­უ­ლის მი­ზა­ნი $12.5 მი­ლი­ო­ნის მო­ზიდ­ვა იყო, მაგ­რამ 

დო­ლა­რე­ბის ნაც­ვ­ლად, ფულს მხო­ლოდ კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტით მი­ი

ღებ­დ­ნენ – Ether-ში, რო­მე­ლიც ორი წლის წინ არც კი არ­სე­ბობ

და. ეს კრა­უდ­ფან­დინ­გის ახა­ლი ფორ­მა გახ­ლ­დათ, სა­ხე­ლად 

„პირველადი მო­ნე­ტა­რუ­ლი შე­თა­ვა­ზე­ბა“, იგი­ვე ICO. Kickstarter-ის 

ტი­პუ­რი პრო­ექ­ტის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, დამ­ფი­ნან­სებ­ლე­ბი სა­ბო

ლო­ოდ დას­რუ­ლე­ბულ პრო­დუქტს კი არ მი­ი­ღებ­დ­ნენ, არა­მედ 

Gnosis-ისთვის გა­დახ­დი­ლი Ether-ის (ან მი­სი წი­ლის) სა­ნაც­ვ

ლოდ, „ჭკვიანი კონ­ტ­რაქ­ტი“ მათ ავ­ტო­მა­ტუ­რად გა­უგ­ზავ­ნი­და 

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი სა­ხის ფულს, GNO-მონეტას, რო­მე­ლიც ხალხს 

პლატ­ფორ­მას­თან სა­გან­გე­ბო წვდო­მით უზ­რუნ­ველ­ყოფ­და და, 

ამას­თან, ქსელ­ში იმა­ვე ფუნ­ქ­ცი­ას შე­ას­რუ­ლებ­და, რა­საც სა­აქ­ციო 

კა­პი­ტა­ლი. 

თე­ო­რი­უ­ლად, Gnosis-ის პო­პუ­ლა­რო­ბის ზრდის კვალ­დაკ­ვალ, 

GNO-მონეტებზე (ასევე ცნო­ბი­ლი, რო­გორც ჟე­ტო­ნე­ბი) მოთხოვ­ნა 

უნ­და გაზ­რ­დი­ლი­ყო და GNO-ჟეტონების მფლო­ბელ­თა აქ­ცი­ე­ბის 

ფა­სი უნ­და აეწი­ა. დამ­ფუძ­ნებ­ლებ­მა თა­ვი­ან­თი კრა­უდ­ფან­დინ

გი ჰო­ლან­დი­ურ აუქ­ცი­ონს და­ამ­ს­გავ­სეს, რო­მე­ლიც ე.წ. ფა­სე­ბის 

ჭე­რით იწყე­ბა და არა იატა­კით. Gnosis-მა $12.5 მი­ლი­ო­ნი 11 წუთ­ში 

მო­ი­ზი­და – უმე­ტე­სად, პროგ­რა­მუ­ლად გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი „ჯგუფური 

აუქ­ცი­ო­ნე­რე­ბის­გან“, და ამ მიზ­ნის­თ­ვის გა­მო­ყო­ფი­ლი 10 მი­ლი

ოლაფ კარლსონ-ვი, კრიპტოვალუტის 
სამყაროს ჭეშმარიტი მკვიდრი
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ტექნოლოგია კრიპტოვალუტის ბუშტი

ო­ნი ჟე­ტო­ნის მხო­ლოდ 4.2% გა­ყი­და. 

სა­ბო­ლოო ფას­მა, $29.85-მა, მათ პრო

ექტს (რომელიც ცო­ტა უფ­რო მე­ტი იყო, 

ვიდ­რე 49 ოფი­ცი­ა­ლუ­რი სა­ინ­ფორ­მა­ციო 

ფურ­ცე­ლი და ღია წყა­რო­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი 

კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი კო­დის რამ­დე­ნი­მე ათა

სი სტრი­ქო­ნი) $300 მი­ლი­ო­ნის ტოლ­ფა­სი 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბა მი­ა­ნი­ჭა. ორ თვე­ში თი­თო 

GNO-მონეტა $335-ად იყი­დე­ბო­და, ხო­ლო 

Gnosis-ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა უეც­რად $3 მი­ლი

არ­დი გახ­და – უფ­რო მე­ტი, ვიდ­რე Revlon-

ის, Box-ის ან Time Inc.-ის სა­ბაზ­რო კა

პი­ტა­ლი­ზა­ცი­ა­ა. ჯერ მარ­ტო კე­პელ­მა­ნის 

წი­ლი, თე­ო­რი­უ­ლად, ახ­ლა $1 მი­ლი­არ­დი 

ღირს. „ეს პრობ­ლე­მუ­რი­ა“, – აღი­ა­რებს 

კე­პელ­მა­ნი და გა­მუდ­მე­ბით ენა­ბორ­ძი

კობს და ხვნე­შის – თით­ქოს უხერ­ხუ­ლად 

გრძნობს თავს. Gnosis-ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბას 

ყვე­ლა­ზე ეფექ­ტუ­რად შემ­დეგ­ნა­ი­რად 

ამარ­თ­ლებს: უამ­რა­ვი მსგავ­სი რამ არ­სე

ბობს და გა­ცი­ლე­ბით უარე­სიც. 

ამა­ზე მე­ტის ცოდ­ნა 2017-ის კრიპ­ტო

ვა­ლუ­ტის ბუშ­ტ­ზე ალ­ბათ არ­ცაა სა­ჭი­რო. 

ამ ვირ­ტუ­ა­ლუ­რი მო­ნე­ტე­ბის სა­ბაზ­რო 

კა­პი­ტა­ლი­ზა­ცია ბო­ლო 12 თვე­ში 870%-

ით ავარ­და, $12 მი­ლი­არ­დი­დან $100 

მი­ლი­არ­დამ­დე (თუმცა ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 

ცვა­ლე­ბა­დი­ა: ბაზ­რის ყო­ველ­დღი­უ­რი 

30%-იანი ვარ­დ­ნა ან მო­გე­ბა ჩვე­უ­ლი 

მოვ­ლე­ნა გახ­ლავთ). ეს, მი­ნი­მუმ, ექ­ვ­ს

ჯერ უფ­რო მა­ღა­ლი ზრდა­ა, ვიდ­რე რაც 

დოტ­-­კომ ბუშ­ტის დროს, 1995-დან 2000 

წლამ­დე პე­რი­ოდ­ში, იყო. ამ ჯა­მუ­რი 

მო­გე­ბის დი­დი ნა­წი­ლი პირ­ვე­ლი ციფ

რუ­ლი აქ­ტი­ვი­დან, Bitcoin-იდან მო­დის, 

რო­მე­ლიც კრიპ­ტოგ­რა­ფი­ის, cloud-ის 

მე­თო­დო­ლო­გი­ი­სა და თა­მა­შის თე­ო­რი­ის 

ოს­ტა­ტუ­რი ნა­ზა­ვის შე­დე­გად შე­იქ­მ­ნა და 

რომ­ლის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა, ჯერ მარ­ტო 2017-

ში, 260%-ით გა­ი­ზარ­და. Bitcoin-ის ჯა­მუ

რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა დღეს $50 მი­ლი­არდს 

აჭარ­ბებს, მი­უ­ხე­და­ვად სა­ეჭ­ვო პერ­სო

ნა­ჟე­ბის, თაღ­ლი­თო­ბის, ქურ­დო­ბი­სა 

და არა­კომ­პე­ტენ­ტუ­რო­ბის თან­ხ­ლე­ბით 

გა­ტა­რე­ბუ­ლი წლე­ბი­სა (მათ შო­რი­საა Mt. 

Gox-ის კრა­ხი, რა­მაც თან $500 მი­ლი­ო

ნი გა­ი­ყო­ლა) და კი­დევ მი­უ­ხე­და­ვად იმ 

ფაქ­ტი­სა, რომ მას არა­ვი­თა­რი ში­ნა­გა­ნი 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბა არ გა­აჩ­ნია და არც რა­ი­მე 

ნი­შან­წყა­ლი თუ მი­ნიშ­ნე­ბა არ­სე­ბობს 

ცენ­ტ­რა­ლურ ბან­კ­თან ან იმას­თან და

კავ­ში­რე­ბით, რომ მი­წი­დან ძვირ­ფა­სი 

ლი­თო­ნის მო­პო­ვე­ბა მოხ­დე­ბა. 

მაგ­რამ რი­გით მე­ო­რე დი­დი მო­თა

მა­შე­ე­ბი უფ­რო სწრა­ფად იზ­რ­დე­ბი­ან და 

რა­ღაც უფ­რო სა­ინ­ტე­რე­სოს აკე­თე­ბენ. 

უბ­რა­ლო ვა­ლუ­ტის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, 

რაც, დიდ­წი­ლად, სპე­კუ­ლა­ცი­ის­თ­ვის 

გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა, ეს ე.წ. ,,კრიპტოაქტივები“ 

ბიზ­ნეს­სა და მო­ნე­ტებს ერ­თ­მა­ნეთ­ში 

გა­დახ­ლარ­თავს. საწ­ვა­ვის სა­ხე­ლი ამ 

თა­მაშ­ში Ethereum-ია (რომლის ვა­ლუ

ტა­საც Ether-ი წარ­მო­ად­გენს). Bitcoin-ის 

მსგავ­სად, ისიც ბლოკ­ჩე­ინ­-­ტექ­ნო­ლო

გი­ა­ზეა აგე­ბუ­ლი – უსაფ­რ­თხო, დე­ცენ

ტ­რა­ლი­ზე­ბულ, მუდ­მი­ვად გა­ნახ­ლე­ბად 

სა­ბუ­ღალ­ტ­რო სის­ტე­მა­ზე. თუმ­ცა მა­შინ, 

რო­ცა Bitcoin-ი სა­შუ­ა­ლე­ბას გაძ­ლევს, 

ტრან­ზაქ­ცი­ე­ბი მხო­ლოდ Bitcoin-ში აწარ

მო­ო, Ethereum-ის ქსე­ლი პროგ­რა­მებ

საც ით­ვა­ლის­წი­ნებს. სხვა სიტყ­ვე­ბით 
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კონკრეტული მაგალითები: როგორ მუშაობს მონეტები

კომპიუტერული გრაფიკოს-არტისტი
კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი გრა­ფი­კოს­-არ­ტის­ტი, რო­მელ­მაც Golem-ზე კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი სიმ­ძ­ლავ­რის და­სა­ქი­რა­ვებ­ლად 

Golem Network Token-ები იყი­და, სა­კუ­თარ კომ­პი­უ­ტერს ეუბ­ნე­ბა, რომ ანი­მა­ცი­ის შე­საქ­მ­ნე­ლად გა­მო­სა

ხუ­ლე­ბა­თა სინ­თე­ზი მო­ახ­დი­ნოს. Golem-ი ად­გენს, რომ სინ­თე­ზის შეს­რუ­ლე­ბა, ვთქვათ, ხუთ მან­ქა­ნას 

შე­უძ­ლი­ა, რის­თ­ვი­საც თი­თოს ერ­თი სა­ა­თი სჭირ­დე­ბა (ან კი ამას 100 მან­ქა­ნა აკე­თებს – თი­თო ერთ წუთ­ში). 

ყო­ვე­ლი „მიძინებული“ კომ­პი­უ­ტე­რი ერთ GNT-ს იღებს. ეს ყვე­ლა­ფე­რი კი ავ­ტო­მა­ტუ­რად ხდე­ბა. 

GOLEM-ის გლობალური სუპერკომპიუტერი 
The Golem Network-ი, რო­მე­ლიც კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი სიმ­ძ­ლავ­რის ერ­თ­გ­ვა

რი Airbnb-ია, კომ­პი­უ­ტე­რებს, მსოფ­ლიო მას­შ­ტა­ბით, სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, 

ერ­თ­მა­ნეთ­თან საქ­მე­ე­ბი აწარ­მო­ონ. კომ­პი­უ­ტე­რულ სიმ­ძ­ლავ­რეს, რო­მე­ლიც 

სხვა შემ­თხ­ვე­ვა­ში წყალ­ში გა­და­იყ­რე­ბო­და, მა­ლე მო­ნა­ცემ­თა მეც­ნი­ე­რე­ბი, 

მან­ქა­ნუ­რი სწავ­ლე­ბის ალ­გო­რით­მებ­ზე მო­მუ­შა­ვე კომ­პა­ნი­ე­ბი და სხვე­ბი 

გა­მო­ი­ყე­ნე­ბენ. Golem-ის ICO ნო­ემ­ბერ­ში მოხ­და, მი­სი ჟე­ტო­ნე­ბის ფა­სე­ბი კი 

უკ­ვე 4,25%-ით გა­ი­ზარ­და. 

ETHEREUM-ის ქსელი
კომ­პი­უ­ტე­რე­ბი, რო­მელ­თაც 

„მაღაროელებს“ უწო­დე­ბენ და 

რომ­ლე­ბიც Ethereum-ის ქსელ­თან 

თავ­სე­ბად­ნი არი­ან, კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლად 

რთუ­ლი მა­თე­მა­ტი­კუ­რი პრობ­ლე­მის 

გა­დაჭ­რა­ში ეჯიბ­რე­ბი­ან ერ­თ­მა­ნეთს. 

ვინც პირ­ვე­ლი გა­დაჭ­რის პრობ­ლე

მას, „ბლოკის ჯილ­დოს“ მო­ი­პო­ვებს, 

რო­მე­ლიც ახ­ლად შექ­მ­ნილ მო­ნე­ტებს 

მო­ი­ცავს (ამჯერად 5 ETH/block-ს, 

იმა­ვე $1,350-ს). გა­მარ­ჯ­ვე­ბუ­ლი 

„მაღაროელი“ დავ­თარ­ში ტრან­ზაქ­ცი

ა­თა ახალ ბლოკს და­ა­მა­ტებს. 
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რომ ვთქვათ, Ethereum-ზე და­ფუძ­ნე­ბულ 

ვა­ლუ­ტებს რე­ა­ლუ­რი რა­მე­ე­ბის კე­თე­ბა 

შე­უძ­ლი­ათ. 

მოკ­ლედ, უცებ ისე მოხ­და, რომ ნე­ბის

მი­ერ ადა­მი­ანს, ვი­საც ციფ­რუ­ლი იდეა 

აქვს, შე­უძ­ლი­ა, მო­ნე­ტა ჩა­უშ­ვას და იდეა 

მი­სით გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს. დღეს ბა­ზარ

ზე 900 სხვა­დას­ხ­ვა კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტა და 

კრიპ­ტო­აქ­ტი­ვი არ­სე­ბობს და ლა­მის 

ყო­ველ­დღე ახა­ლი შე­მო­დის. 12 ივ­ნისს 

Bancor-მა, რო­მე­ლიც ახა­ლი 

სა­რე­ზერ­ვო კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტის 

შექ­მ­ნას გეგ­მავს, ინ­ვეს­ტო­რებს 

თა­ვი­სი ჯა­მუ­რი მო­ნე­ტე­ბის 50% 

შეს­თა­ვა­ზა და სა­მი სა­ა­თიც არ 

დას­ჭირ­და, რომ $153 მი­ლი­ო­ნი 

მო­ე­ზი­და, რი­თაც საწყი­სი და­ფი­ნან­სე

ბის დროს მო­პო­ვე­ბუ­ლი თან­ხე­ბის მხრივ 

რე­კორ­დი და­ამ­ყა­რა. მე­ო­რე დღეს­ვე 

კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტამ, სა­ხე­ლად IOTA, გა­სა

ყი­დად Internet of Things-ის მიკ­რო­გა

დახ­დე­ბის­თ­ვის გან­კუთ­ვ­ნი­ლი მო­ნე­ტა 

გა­ი­ტა­ნა და მა­შინ­ვე 

$1.8-მილიარდიანი ღი­რე

ბუ­ლე­ბა მო­იხ­ვე­ჭა. აქე­დან 

ერ­თი კვი­რის თავ­ზე, 

მი­მო­წე­რის პლატ­ფორ­მა 

Status-მა თა­ვი­სი მო­ნე­ტის 

ICO-ს მი­მარ­თა და $102 

მი­ლი­ო­ნიც მო­ი­ზი­და. 

ოქ­როს ცი­ებ­-­ცხე­ლე­ბი

სას, ოქ­როს ქვი­ში­სა­გან 

გა­მო­სა­ცალ­კე­ვე­ბე­ლი 

სა­ცე­რის გა­ყიდ­ვა პრაქ­ტი

კუ­ლი სვლა არის. ბო­ლო 

წე­ლი­წად­ში Ethereum-ის 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბა, სულ მცი­რე, 

2,700%-ით, $28 მი­ლი­არ

დამ­დე ავარ­და, ანუ $300-

მდე – თი­თო მო­ნე­ტის

თ­ვის. ცხა­დი­ა, გზად მას 

უეცა­რი ვარ­დ­ნაც ჰქონ­და 

10 ცენ­ტამ­დე, ხო­ლო პი

კი­სას თი­თო მო­ნე­ტის 

ფა­სი $415 იყო. Bitcoin-

ის ის­ტო­რი­აც ზუს­ტად 

ასე­თი­ვე არამ­დ­გ­რა­დი­ა: 

თი­თო მო­ნე­ტას ხან $31-ად 

ყიდ­და, ხან – $2-ად, ხან 

კი $1,200-დან $177-მდე 

ეცე­მო­და. ივ­ლი­სის ბო­ლო 

მო­ნა­ცე­მე­ბით, ის $2,500 

ღირს [სტატია ივ­ლის­ში 

და­ი­წე­რა. ახ­ლა ბიტ­კო­ი­ნის 

ფა­სი $4000-ს აჭარ­ბებს] 

და მო­ვაჭ­რე­თა ლაშ­ქ­რე­ბი 

ცდი­ლო­ბენ, გათ­ვა­ლონ 

ანგარიში
კომპიუტერი 1 :  
კომპიუტერი 2 : 
კომპიუტერი 3: 
კომპიუტერი 4:
კომპიუტერი 5:
კომპიუტერი 6:

ბალანსი
-5
+1
+1
+1
+1
+1

1:00:00

1:00:15

1:00:45

1:00:30

GOLEM-ის გლობალური სუპერკომპიუტერული ქსელის მიზანია, კომპიუტერების სამყაროში AIRBNB-ი 
გახდეს, რისთვისაც მთელი პლანეტის არააქტიურ კომპიუტერებს ასაქმებს. ქვემოთ ნახავთ, რა როლი 
აქვს ამ საქმეში კრიპტოვალუტას. 

ETHEREUM-ის ბლოკჩეინი 
ქსე­ლის ჩაშ­ვე­ბის დღი­დან, ანუ 2015 წლის ივ­ლი­სი­დან მო­ყო­ლე

ბუ­ლი, ამ დავ­თარ­ში, რო­მე­ლიც დრო­სა და თა­რი­ღებს აღ­რიცხავს, 

Ethereum-ის ყვე­ლა ტრან­ზაქ­ციაა შე­ნა­ხუ­ლი. და­ახ­ლო­ე­ბით 15 წამ

ში ერ­თხელ ბლო­კებ­ში ახა­ლი ტრან­ზაქ­ცი­ე­ბი ემა­ტე­ბა. ფაქ­ტობ­რი

ვად, შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა, ჭეშ­მა­რი­ტე­ბის ეს ერ­თა­დერ­თი წყა­რო ვინ­მემ 

რა­მით და­ა­ზი­ა­ნოს, რად­გან მსოფ­ლიო მას­შ­ტა­ბით 32,000 კომ­პი­უ

ტე­რი, რო­მელ­შიც Ethereum-ის პროგ­რა­მა მუ­შა­ობს, მის ასლს ინა

ხავს. კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი გრა­ფი­კოს­-არ­ტის­ტის GNT-ტრანზაქციები 

სწო­რედ აქ აღი­რიცხე­ბა. 

GOLEM NETWORK TOKEN-ის ­
ჭკვიანი კონტრაქტი 
GNT-ებით ვაჭ­რო­ბა სა­კუთ­რივ Golem Network-ზე რო­დი ხდე­ბა. 

Ethereum-ი მო­ნე­ტე­ბის შექ­მ­ნას ისე ამარ­ტი­ვებს, რომ Golem Network-ი 

(როგორც ბევ­რი სხვა ქსე­ლი) GNT-ის გა­სა­ყი­დად Ethereum-ის „ჭკვიან 

კონ­ტ­რაქტს“ იყე­ნებს. კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი გრა­ფი­კოს­-არ­ტის­ტის ტრან­ზაქ­ცი

ე­ბი Ethereum-ის ბლოკ­ჩე­ინ­ზე აღი­რიცხე­ბა, რო­მე­ლიც ყო­ვე­ლი მო­ნა­წი

ლე კომ­პი­უ­ტე­რის სა­ბუ­ღალ­ტ­რო ბა­ლან­სებს ანახ­ლებს. 

რატომ უნდა ეხვეწო ვენჩურ-კაპიტალისტებს ან 
რატომ უნდა დაიჭირო საქმე საჯარო ბაზრების 
რეგულატორებთან, როცა შეგიძლია, მონეტა 
საკუთარ იდეას მიაბა და ბირჟის მოთამაშეებს 
მასში ფული ახდევინო? 
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ტექნოლოგია კრიპტოვალუტის ბუშტი

რა­ღაც ისე­თი, რაც ლა­მის უფ­რო ნაკ­ლე

ბად ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა პროგ­ნოზს, ვიდ­რე 

სა­თა­მა­შო რუ­ლე­ტი. 

ცხა­დი­ა, ამას არ შე­უ­ჩე­რე­ბია არა

ერ­თი ვებ­გ­ვერ­დი და Facebook-ჯგუფი 

კრიპ­ტო­კონ­კურ­სებ­ზე გა­უ­თა­ვე­ბე­ლი 

ტრა­ბა­ხი­სა­გან, მათ შო­რის, იმა­ზეც, რომ 

საკ­რე­დი­ტო ბა­რა­თის სეს­ხით მო­ნე­ტებს 

ყი­დუ­ლო­ბენ. არც სა­ეჭ­ვო დი­ლე­რებს 

შეშ­ლი­ათ ხე­ლი, ხალხისთვის სა­კუ­თა

რი პენ­სი­ის ფუ­ლი, Ether-ის ან Bitcoin-ის 

IRA-ების მეშ­ვე­ო­ბით, მსგავს რა­მე­ებ­ში 

ჩა­ე­დე­ბი­ნე­ბი­ნათ. ყო­ვე­ლი ახა

ლი ICO სა­კუ­თარ თავ­ში მო­რიგ 

შანსს გუ­ლის­ხ­მობს, არა­სა

ი­მე­დო ბიზ­ნე­სი აბ­სურ­დულ 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბად იქ­ცეს. 

ამ პი­ო­ნე­რებ­მა უდა

ვოდ მი­აგ­ნეს ფუ­ლის 

მო­ზიდ­ვი­სა და ქსე­ლის 

ეფექ­ტის შექ­მ­ნის უკე­თეს გზას. 

რა­ტომ უნ­და ეხ­ვე­წო სი­ლი

კო­ნის ხე­ო­ბის ვენ­ჩურ­-­კა­პი

ტა­ლის­ტებს ან რა­ტომ უნ­და 

და­ი­ჭი­რო საქ­მე სა­ჯა­რო ბაზ

რე­ბის ფე­დე­რა­ლურ რე­გუ­ლა

ტო­რებ­თან, რო­ცა შე­გიძ­ლი­ა, 

მო­ნე­ტა სა­კუ­თარ იდე­ას მი­ა­ბა, 

ბირ­ჟის მო­თა­მა­შე­ებს მას­ში 

ფუ­ლი ახ­დე­ვი­ნო და მე­რე ფა

სიც გა­უ­ზარ­დო? ამ ICO-ებზე 

$850 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი თან­ხე­ბი 

მო­ზი­დუ­ლა, დაწყე­ბუ­ლი Brave 

Software-ის დი­ა­დი „Basic 

Attention Token”-ით ($180 

მი­ლი­ო­ნად შე­ფა­სე­ბულ­მა, 24 

წამ­ში $36 მი­ლი­ო­ნი მო­ი­ზი­და 

იმ პი­რო­ბით, რომ ციფ­რუ­ლი 

რეკ­ლა­მე­ბის ღრმა პრობ­ლე­მა

თა გა­მო­სას­წო­რებ­ლად ბლოკ

ჩე­ინ­-­ტექ­ნო­ლო­გი­ას გა­მო­ი­ყე

ნებ­და), დამ­თავ­რე­ბუ­ლი უფ­რო 

მარ­ტი­ვი Legends Room-ით 

(მონეტით, რო­მე­ლიც ლას­-­ვე

გა­სის სტრიპ­ტიზ­კ­ლუბ­ში მომ­ხ

მა­რებ­ლებს VIP-პრივილეგიებს 

სთა­ვა­ზობს). 

თუ ეს ყვე­ლა­ფე­რი გეც­ნო­ბათ, მხო

ლოდ იმი­ტომ, რომ მარ­თ­ლაც ნაც­ნო­ბი 

სი­ტუ­ა­ცი­ა­ა. იგი­ვე დი­ნა­მი­კა იყო ინ­ტერ­ნე

ტის პირ­ვე­ლი ბუშ­ტის დროს: კომ­პა­ნი­ე­ბი 

უფ­რო მე­ტად ბუნ­დო­ვა­ნი კონ­ცეფ­ცი­ით, 

ვიდ­რე კონ­კ­რე­ტუ­ლი, ხელ­შე­სა­ხე­ბი 

იდე­ე­ბით, ე.წ. დღი­უ­რი სპე­კუ­ლან­ტე­ბი, 

გაშ­მა­გე­ბუ­ლი არამ­დ­გ­რა­დო­ბა, ჰო­ლან

დი­უ­რი აუქ­ცი­ო­ნე­ბი, ჰა­ე­რი­დან შექ­მ­ნი­ლი 

უზარ­მა­ზა­რი ქო­ნე­ბე­ბი... მა­შინ ყო­ვე­ლი­ვე 

ეს მარ­თ­ლაც ხდე­ბო­და. იგი­ვე შე­იძ­ლე­ბა, 

ით­ქ­ვას კო­ლაფ­ს­ზეც: 2000-ში ინ­ტერ­ნე

ტის სა­აქ­ციო ბაზ­რი­დან $1.8 ტრი­ლი­ო­ნი 

აორ­თ­ქ­ლ­და, ჰო­და, თუ არ თვლით, რომ 

წი­ნას­წ­რ­მეტყ­ვე­ლე­ბის ბაზ­რის კონ­ცეფ

ცია უმალ­ვე $3 მი­ლი­არ­დი ღირს, ის­ტო

რია გან­მე­ორ­დე­ბა. Ether-ი, ერ­თი მხრივ, 

სა­შე­ნი აგუ­რი­ა, მე­ო­რე მხრივ კი მო­მავ

ლის და­ხა­სი­ა­თე­ბა, რო­მე­ლიც გვე­უბ­ნე

ბა, რა და­ე­მარ­თე­ბა ამ „ღირებულების“ 

უმე­ტეს ნა­წილს. 

და მა­ინც, ჩვენ ტი­ტე­ბის ხა­ნას გა­მოვ

ც­დით. კი, პირ­ვე­ლი დოტ­-­კომ ბუშ­ტი აბ

სურ­დუ­ლი იყო, მაგ­რამ, ამა­ვე დროს მან 

დღიური სპეკულანტების დაბრუნება

მ ე-20 სა­უ­კუ­ნის მი­წუ­რულს, დოტ­-­კომ ბუშ­ტის გას­კ­დო­მის სა­უ­კე­თე­სო ინ­დი­კა­ტო­რი ის მი­ლი­ო­ნო­ბით ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი ადა­მი­ა­ნი 

იყო – სტო­მა­ტო­ლო­გე­ბი, იურის­ტე­ბი და ბან­კის მო­ლა­რე­-ინ­კა­სა­ტო­რე­ბი – რო­მლებმაც, იაფ­ფა­სი­ა­ნი პერ­სო­ნა­ლუ­რი კომ­პი

უ­ტე­რე­ბი­თა და ინ­ტერ­ნეტ­კავ­ში­რით შე­ი­რა­ღე­ბუ­ლებ­მა, თა­ვი­ან­თი ყო­ველ­დღი­უ­რი სამ­სა­ხუ­რე­ბი მი­ა­ტო­ვეს და, ფო­რუ­მებ­ზე 

და­პოს­ტილ ბოდ­ვებ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, ახალ­და­ბა­დე­ბუ­ლი ინ­ტერ­ნე­ტაქ­ცი­ე­ბით, მა­გა­ლი­თად, Excite-ითა და Books-A-Million-ით, 

ვაჭ­რო­ბას შე­უდ­გ­ნენ. 

მო­ნე­ტის ბუშ­ტის ეპო­ქის სპე­კუ­ლან­ტე­ბის­თ­ვის ეს საქ­მე უფ­რო იოლი­ა. ად­ვი­ლად შე­გიძ­ლი­ა, თა­ვი­დან აირი­დო შუ­ა­მავ­ლე­ბი, 

რე­გუ­ლა­ტო­რე­ბი და სა­გა­და­სა­ხა­დო დეკ­ლა­რა­ცი­ე­ბი. ვაჭ­რო­ბა 24 სა­ა­თის მან­ძილ­ზეა შე­საძ­ლე­ბე­ლი, მათ შო­რის, შა­ბათ­-­კ­ვი­რა­საც. 

ელ­-­ბ­რო­კე­რე­ბი „ბირჟებმა“ ჩა­ა­ნაც­ვ­ლეს (ბოლო მო­ნა­ცე­მე­ბით, და­ახ­ლო­ე­ბით 70 ასე­თი არ­სე­ბობს), რომ­ლე­ბიც „ფასის შემ­თა­ვა

ზებ­ლებ­სა“ და „ფასის მიმ­ღე­ბებს“ მარ­ჟულ ვაჭ­რო­ბას, წყვილ­ში ვაჭ­რო­ბა­სა და დე­რი­ვა­ტი­ვებს სთა­ვა­ზო­ბენ და ტრან­ზაქ­ცი­ის ისეთ 

გა­და­სა­ხა­დებს აწე­სე­ბენ, რაც, ჩვე­უ­ლებ­რივ, ნუ­ლი­დან 0.3%-მდე მერ­ყე­ობს. სან­-­ფ­რან­ცის­კო­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი ერ­თ­-ერ­თი ასე­თი 

ბირ­ჟის, Kraken-ის, თა­ნახ­მად, მან მა­ის­სა და ივ­ნის­ში 100 ადა­მი­ა­ნი და­ი­ქი­რა­ვა მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა სერ­ვის­ში და კი­დევ უფ­რო მე­ტის 

და­ქი­რა­ვე­ბას აპი­რებს. „სიგიჟეა, – ამ­ბობს დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ჯეს პა­უ­ე­ლი. – ბო­ლო კვარ­ტალ­თან შე­და­რე­ბით, ხუთ­ჯერ მა­ღა­ლი ზრდა 

გვქონ­და ახა­ლი თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის აყ­ვა­ნის კუთხით, წი­ნა კვარ­ტა­ლი კი უკ­ვე საკ­მა­ოდ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ნახ­ტო­მი იყო გა­სულ წელ

თან შე­და­რე­ბით“. 

არც არის გა­საკ­ვი­რი. ახალ­და­ბა­დე­ბუ­ლი მო­ნე­ტე­ბის სა­ხალ­ხო და­ფი­ნან­სე­ბას აშ­კა­რად სე­რი­ო­ზუ­ლი ტემ­პი აქვს აკ­რე­ფი­ლი: 

თვე­ში დაახლოებით 20 კრა­უდ­ფან­დინ­გი ხდე­ბა, ხო­ლო პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბის ბა­ზა­რი ასე­თი სწრა­ფად აღ­მა­ვა­ლი, ასე­თი 

არამ­დ­გ­რა­დო­ბის ფონ­ზე, არას­დ­როს ყო­ფი­ლა. 

Ethereum-ი, რო­მე­ლიც კრიპ­ტო­სამ­ყა­რო­ში Google-ის ან Apple-ის მსგავ­სი სტა­ტუ­სით სარ­გებ­ლობს, ყო­ველ­დღი­უ­რად თა­ვი­სი 

$30 მი­ლი­არ­დის ტოლ­ფა­სი რე­გუ­ლა­რუ­ლი სა­აქ­ციო კა­პი­ტა­ლის, სულ მცი­რე, 5%-ს ვაჭ­რობს, ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი კი Apple-ისთვის 

0.5%-ს შე­ად­გენს. Ethereum-ის აქ­ცი­ე­ბი 40%-ითაა გაზ­რ­დი­ლი, ხო­ლო დღე­ში 10%-იანი ზრდა უჩ­ვე­უ­ლო მოვ­ლე­ნას არ წარ­მო­ად­გენს. 

ნაკ­ლე­ბად პო­პუ­ლა­რულ მო­ნე­ტებ­საც კარ­გად მის­დით საქ­მე. ასე, მა­გა­ლი­თად, 2014-ში შექ­მ­ნი­ლი Rubycoin-ი პრე­ტენ­ზი­ას აცხა­დებს, 

იყოს მო­უ­ხელ­თე­ბე­ლი შემ­ნახ­ვე­ლი ან­გა­რი­შის მო­ნე­ტა, რო­მე­ლიც 5%-ს გიხ­დით. Pink Sheet-ის გრო­შე­ბი­ა­ნი ფონ­დის მსგავ­სად, ამას 

წი­ნათ Rubycoin-ი ერთ დღე­ში სულ რა­ღაც $37,000-ად გა­ი­ყი­და, მაგ­რამ 9%-იანი მო­გე­ბაც ნა­ხა. 

პრაქ­ტი­კუ­ლად ყვე­ლა ბირ­ჟა­ზე კომ­პა­ნი­ის სა­სეს­ხო კა­პი­ტა­ლის მი­მარ­თე­ბა მის სა­აქ­ციო კა­პი­ტალ­თან 5 1-ზეა. ასე რომ, სუ­პერ

კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი ქსე­ლის მო­ნე­ტა Golem-ის (რომელიც არ­სე­ბო­ბის პირ­ველ შვიდ თვე­ში 5,000%-ით გა­ი­ზარ­და) მსგავს ICO-ზე $10,000 

რომ და­გე­ხარ­ჯათ, ახ­ლა $2.5 მი­ლი­ო­ნი გექ­ნე­ბო­დათ. არაა საკ­მა­რი­სი? 100 1-ზე მი­მარ­თე­ბაც არაა მთლად უცხო ხი­ლი. 

ალან არო­ნო­ვის მა­გა­ლი­თი ავი­ღოთ, 47 წლის სან­ფ­რან­ცის­კო­ე­ლი­სა, რო­მელ­მაც ცხოვ­რე­ბის უმე­ტე­სი ნა­წი­ლი მუ­სი­კა­ლურ 

ბიზ­ნეს­თან თა­მაშ­ში გა­ა­ტა­რა, ჯგუ­ფებ­შიც უკ­რავ­და და ერ­თხანს კერ­ძო ღა­მის კლუ­ბის მფლო­ბე­ლიც კი იყო. 2016 წლის მა­ის­ში არო

ნოვ­მა Bitcoin-ში $10,000 და­ა­ბან­და, სა­ი­და­ნაც $8,000 მი­სი საკ­რე­დი­ტო ბა­რა­თის 15-თვიანი სა­გან­გე­ბო უპ­რო­ცენ­ტო ავან­სი გახ­ლ­დათ. 

მას მე­რე, რაც მის მი­ერ მოხ­მა­რე­ბუ­ლი Bitcoin-ის ბირ­ჟა და­ჰა­კეს, არო­ნო­ვი, $8,500-ის ტოლ­ფა­სი Bitcoin-ით, Kraken-ზე გა­და­ვი­და 

და სა­კუ­თა­რი პო­ზი­ცი­ე­ბის გამ­ყა­რე­ბას შე­უდ­გა. 2016-ის დე­კემ­ბერ­ში მან Ether-ი იყი­და – თი­თო მო­ნე­ტა $7-ად, ხო­ლო 2017-ის და

საწყის­ში – Golem-ი და Gnosis-ი. ის დღე­ში 16 სა­ა­თი BTC/USD-ისა და ETH/USD-ის ბაზ­რებს ადევ­ნებ­და თვალს, თით­ქ­მის არ ეძი­ნა 

და სახ­ლი­და­ნაც იშ­ვი­ათად გა­დი­ო­და, ასე რომ, ყო­ველ ჯერ­ზე, რო­ცა მი­სი მო­გე­ბე­ბი კონ­კ­რე­ტულ ზღურბლს აღ­წევ­და, ის ვაჭ­რო­ბას 

იწყებ­და. ერ­თ­გ­ვა­რი ობ­სე­სი­ურ­-­კომ­პულ­სი­უ­რი აშ­ლი­ლო­ბა მჭირს“, – ამ­ბობს არო­ნო­ვი. ექვს თვე­ში მან თა­ვი­სი $8,500 $7.5 მი­ლი­ო

ნად აქ­ცი­ა, რაც, არც მე­ტი, არც ნაკ­ლე­ბი, 88,000%-იანი მო­გე­ბა­ა. 

კი­დევ ერთ კრიპ­ტო­მი­ლი­ო­ნერს შონ აირონ­ს­ტე­გი ჰქვი­ა. ის Facebook-ჯგუფის, Advanced Crypto Asset Trading-ის ად­მი­ნის­ტ­რა­ტო

რი და ფო­რექ­სის ყო­ფი­ლი მო­ვაჭ­რე­ა. „სახურავებზე ვი­დე­ქი, რე­ვო­ლუ­ცი­უ­რი ში­ნა­არ­სის ბოდ­ვას გავ­კი­ო­დი და მსოფ­ლი­ოს გარ­შე­მო 
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ისე­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი კომ­პა­ნი­ე­ბი დაგ

ვი­ტო­ვა, რო­გო­რიც Amazon-ი, Google-ი და 

eBay-ია. და კი, ბრიყ­ვი სპე­კუ­ლან­ტე­ბი­სა 

და პირ­ვე­ლად სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბებ­ზე 

და­ხარ­ბე­ბულ­თა მო­გე­ბე­ბი და­იმ­ს­ხ­ვ­რა, 

მაგ­რამ ბევ­რი მა­შინ­დე­ლი ჭკვი­ა­ნი მო­თა

მა­შე გამ­დიდ­რ­და, თა­ნაც, ძა­ლი­ან. ის­ტო

რია დღეს ამ მხრი­ვაც მე­ორ­დე­ბა. 

თ უ გვინ­და, გა­ვი­გოთ, რო­გორ 

მუ­შა­ობს კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტა, ვი

დე­ო­თა­მა­შე­ბი კარ­გი პა­რა­ლე

ლი­ა. წარ­მო­იდ­გი­ნეთ, რომ ვირ­ტუ­ა­ლურ 

სამ­ყა­რო­ში ხართ და ამ სამ­ყა­რო­ში ხში

რად ვირ­ტუ­ა­ლურ ვა­ლუ­ტა­საც გა­მო­ი­მუ

შა­ვებთ, რო­მე­ლიც თა­მა­შის ფარ­გ­ლებ­ში 

გარ­კ­ვე­ულ ჯილ­დო­ებ­ში შე­გიძ­ლი­ათ, 

გა­დაც­ვა­ლოთ – და­მა­ტე­ბით აბ­ჯარ­ში, 

მეტ სი­ცოცხ­ლე­ში, უკე­თეს ტან­საც­მელ­ში. 

აქაც იმა­ვე­ნა­ი­რად ხდე­ბა, იმ გან­ს­ხ­ვა­ვე

ბით, რომ კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტას სა­ფუძ­ვ­ლად 

ბლოკ­ჩე­ინ­-­ტექ­ნო­ლო­გია უდევს, და აქაც 

(თეორიულად) შე­გიძ­ლი­ათ, სა­თა­მა­შო 

ფუ­ლი რე­ა­ლურ რა­მე­ში გა­დაც­ვა­ლოთ 

ან რე­ა­ლურ საგ­ნებ­სა და 

სერ­ვი­სებ­ზე გა­და­ა­ნა­წი­ლოთ 

იმ სის­ტე­მა­ში, რო­მელ­საც ეს 

ვა­ლუ­ტა ეკუთ­ვ­ნის. 

მე­ტიც, ICO-ს არა­ერ­თი 

და­ხა­სი­ა­თე­ბა ვი­დე­ო­თა

მა­შის – „ბიზანტიელის“ 

სა­ინ­ს­ტ­რუქ­ციო ბუკ­ლე­ტი­ვით 

იკითხე­ბა. ასე, მა­გა­ლი­თად, 

$3-მილიარდიანი პროგ

ნო­ზე­ბის ბაზ­რის, Gnosis-ის 

GNO-მონეტების მფლო­ბე

ლებს შე­უძ­ლი­ათ, მე­ო­რე­ნა

ი­რი მო­ნე­ტა, WIZ-ი (ცალი 

$1 ღირს) შე­ი­ძი­ნონ და ამით 

პლატ­ფორ­მის გა­და­სა­ხა­დე­ბი 

გა­და­ი­ხა­დონ. ჭკვი­ა­ნუ­რა

დაა მო­ფიქ­რე­ბუ­ლი ის, რომ 

მო­ნე­ტა­თა გა­მო­მუ­შა­ვე­ბა 

მა­თი „ჩაკეტვით“ ხდე­ბა 

და­ახ­ლო­ე­ბით ერთ წლამ­დე 

პე­რი­ო­დით, რაც Gnosis-ის 

ზო­გა­დი ფა­სის სტა­ბი­ლუ­რო

ბას უწყობს ხელს. 

ეს გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი მო­დე

ლი­ა. ვი­ნა­ი­დან ამ პლატ­ფორ

მა­თა უმე­ტე­სო­ბა მო­ნე­ტა­თა 

რა­ო­დე­ნო­ბას ზღუ­დავს, 

მზარ­დი მოხ­მა­რე­ბა მათ­ზე 

მოთხოვ­ნას სტი­მუ­ლი­რე­ბას 

უკე­თებს, რაც, თა­ვის მხრივ, 

წე­სით, ფას­საც ზრდის. 

ქსე­ლის ეფექ­ტი, რო­მელ­შიც 

სერ­ვი­სი, ხალ­ხის მი­ერ მი­სი 

მოხ­მა­რე­ბის ზრდის კვალ

დაკ­ვალ, სულ უფ­რო ღი­რე­ბუ­ლი ხდე­ბა, 

Amway-ის ტი­პის პი­რა­მი­დუ­ლი სქე­მე­ბის 

წა­მა­ხა­ლი­სე­ბელ­თა იმი­ტა­ცი­ას წარ­მო

ად­გენს. აი, წარ­მო­იდ­გი­ნეთ, Facebook-ს 

რომ მო­ნე­ტა ჰქონ­დეს და მე­გობ­რის 

უბ­რა­ლო და­ყო­ლი­ე­ბა და მი­სი ქსელ­ზე 

და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბა თქვენს ქო­ნე­ბა­სა და 

თქვე­ნი „მონეტის“ ღი­რე­ბუ­ლე­ბას რომ 

აუმ­ჯო­ბე­სებ­დეს. 

„ჩვენ ახა­ლი დე­ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბუ­ლი 

ციფ­რუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის სა­ხალ­ხო და

ფი­ნან­სე­ბას ვახ­დენთ“, – ამ­ბობს კრის 

ბერ­ნის­კე, რო­მელ­მაც ცო­ტა ხნის წინ 

და­ტო­ვა ნი­უ­ი­ორ­კუ­ლი ARK Investment 

Management-ი – პირ­ვე­ლი სა­ჯა­რო ფონ

დის მე­ნე­ჯე­რი, რო­მელ­მაც Bitcoin-ში 

და­ა­ბან­და ფუ­ლი. ბერ­ნის­კე ამ ახალ 

აქ­ტი­ვებს სამ კა­ტე­გო­რი­ად ყოფს. პირ­ვე

ლი – ისე­თი კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტე­ბი, რო­გო­რიც 

Bitcoin-ია, და ისე­თი მო­უ­ხელ­თე­ბე­ლი 

ციფ­რუ­ლი ფუ­ლი, რო­გო­რიც Monero და 

Zcash-ი გახ­ლავთ. მე­ო­რე – კრიპ­ტოპ­რო

დუქ­ტე­ბი, დე­ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბუ­ლი ციფ­რუ­ლი 

ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის სა­ვა­რა­უ­დო სა­შე­ნი 

აგუ­რე­ბი. Golem Network Token-ები, მა­გა

ლი­თად, კომ­პი­უ­ტერ­თა ქსელს იყე­ნებს, 

რომ­ლი­თაც კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი სიმ­ძ­ლავ­რის 

იჯა­რით გა­ცე­მა ან გა­ქი­რა­ვე­ბაა შე­საძ

ლე­ბე­ლი ისე, რომ სა­ნამ თქვენ გძი­ნავთ, 

თქვენს კომ­პი­უ­ტერს შე­იძ­ლე­ბა, ან­ტ­რეპ

ვმოგ­ზა­უ­რობ­დი“ – 37 წლის აირონ­ს­ტეგს მოს­წონს თა­ვისი საგ­მი­რო 

საქ­მეებით ტრა­ბა­ხი და მოგ­ზა­უ­რო­ბა­ში „არაბული გა­ზაფხუ­ლის“ 

დროს თა­ვის ვი­ზი­ტებს გუ­ლის­ხ­მობს ეგ­ვიპ­ტე­სა და სი­რი­ა­ში. ის 

არო­ნოვ­ზე ეფექ­ტი­ა­ნად ვაჭ­რობს და დი­დი მო­გე­ბე­ბიც ნა­ხა ისეთ 

მო­ნე­ტებ­ში, რო­გო­რიც გახ­ლავთ Augur-ის REP-ი, Game-ი, Litecoin-ი, 

Ripple-ი და Dogecoin-ი – ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი ვა­ლუ­ტა, რო­მე­ლიც ში­ბა 

ინუს ჯი­შის ძაღ­ლის შე­სა­ხებ გა­კე­თე­ბულ მე­მეს ეფუძ­ნე­ბა. აირონ

ს­ტე­გის მო­გე­ბამ Dogecoin-ში 1,500% შე­ად­გი­ნა და ორი წე­ლიც არ 

დას­ჭირ­ვე­ბი­ა, რომ $15,000, სა­ბო­ლო­ოდ, $3 მი­ლი­ო­ნად ექ­ცი­ა. 

კავ­ში­რე­ბის წყა­ლო­ბით, ამას წი­ნათ, ბედ­ფორ­დ­ში (ნიუ-იორკი), 

გან­თ­ქ­მუ­ლი მო­ვაჭ­რის, მა­იკლ სტე­ინ­ჰარ­დ­ტის მა­მულ­ში და­პა­ტი

ჟეს; მა­ნაც არ გა­უშ­ვა შან­სი ხე­ლი­დან და Wall Street-ის ტი­ტა­ნე­ბის 

გა­ნათ­ლე­ბას შე­უდ­გა ფი­ნან­სე­ბის მო­მავ­ლის შე­სა­ხებ. „მთელმა არ

ქა­ულ­მა ფი­ნან­სურ­მა სექ­ტორ­მა იცის, რომ რა­ღაც არა­რე­ლე­ვან­ტუ­რი 

ხდე­ბა“, – ამ­ბობს აირონ­ს­ტე­გი. რა გეგ­მე­ბი აქვს ახ­ლა? ჰეჯ­-­ფონ­დი­სა 

და კრიპ­ტოტ­რე­ნინ­გ­-­კურ­სე­ბის ჩაშ­ვე­ბას აპი­რებს, რომ­ლე­ბიც, მი­სი 

თქმით, კრიპ­ტო­ჰოლ­დინ­გის ნა­წი­ლი გახ­დე­ბა, კრიპ­ტო­ჰოლ­დინ

გი­სა, რო­მე­ლიც, მი­სი გეგ­მე­ბის თა­ნახ­მად, მო­დე­ლად Berkshire 

Hathaway-ს გა­მო­ი­ყე­ნებს. – ლ.ს.

ალან არონოვი: ექვს თვეში $8,500-დან $7.5 
მილიონამდე – ციფრული მონეტებისა და ობსესიურ-
კომპულსიური აშლილობის წყალობით. 

Ether-ი, ერთი მხრივ, 
საშენი აგურია, 
მეორე მხრივ 
კი – მომავლის 
დახასიათება, 
რომელიც 
გვეუბნება, რა 
დაემართება ამ 
„ღირებულების“ 
უმეტეს ნაწილს. 
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ტექნოლოგია კრიპტოვალუტის ბუშტი

რე­ნი­ო­რი იყე­ნებ­დეს თა­ვი­სი მან­ქა­ნუ­რი 

სწავ­ლე­ბის ალ­გო­რით­მის გა­სა­ვარ­ჯი­შებ

ლად, თქვენ კი ამ დროს მო­ნე­ტებს შო­უ

ლობთ. ამას ემა­ტე­ბა გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად 

ახა­ლი ტი­პის კრიპ­ტოპ­რო­დუქ­ტე­ბი: მო

ნა­ცემ­თა შე­ნახ­ვის დე­ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბუ­ლი 

მო­ნე­ტე­ბი, რო­გო­რი­ცაა Filecoin-ი, Sia ან 

Storj, რომ­ლე­ბიც კონ­კუ­რენ­ცი­ას უწე­ვენ 

Amazon Simple Storage Service-ს. მე­სა­მე 

კა­ტე­გო­რია (და ყვე­ლა­ზე შო­რე­უ­ლი) იმ 

კრიპ­ტო­მო­ნე­ტებს მო­ი­ცავს, რომ­ლე­ბიც 

მომ­ხ­მა­რე­ბელ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი, დე

ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბუ­ლი ქსე­ლე­ბის გაღ­ვი­ვე­ბას 

გვპირ­დე­ბა. აი, წარ­მო­იდ­გი­ნეთ, Uber-ი: 

მგზავ­რებ­სა და მძღო­ლებს (ან თვით­მა

ვალ მან­ქა­ნებს) თა­ვი­ან­თი სა­ზი­ა­რო ქსე

ლის წარ­მარ­თ­ვის­თ­ვის კრიპ­ტო­მო­ნე­ტე­ბი 

რომ გა­მო­ე­მუ­შა­ვე­ბი­ნათ და კრიპ­ტო­მო

ნე­ტე­ბით­ვე რომ გა­და­ე­ხა­დათ ერ­თ­მა­ნე

თის­თ­ვის. 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც ფულს 

ICO-ებით იზი­და­ვენ, ყო­ველ­თ­ვის სტარ

ტა­პე­ბი რო­დი­ა. ზოგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ისი­ნი 

პრო­ექ­ტ­ზე მო­მუ­შა­ვე დე­ვე­ლო­პე­რებს 

წარ­მო­ად­გე­ნენ და არა იური­დი­ულ პი

რებს. და მა­ში­ნაც კი, რო­ცა ასე­თი ჯგუ­ფი 

კორ­პო­რა­ცი­ა­ა, რო­გო­რიც გახ­ლავთ, 

მა­გა­ლი­თად, მი­მო­წე­რის აპ­ლი­კა­ცია 

Kik-ი, რო­მე­ლიც მო­ნე­ტა Kin-ის ჩაშ­ვე­ბას 

აპი­რებს, ორ­გა­ნი­ზა­ტო­რე­ბი გეტყ­ვი­ან, 

რომ კრა­უდ­სე­ი­ლი კომ­პა­ნი­ა­ში წილს არ 

გთა­ვა­ზობთ, რი­თაც მარ­ჯ­ვედ უვ­ლი­ან 

გვერდს ფა­სი­ა­ნი ქა­ღალ­დე­ბის რე­გუ­ლა

ცი­ებს. 

ხო­ლო ხალ­ხი, ვინც ამ ტექ­ნო­ლო­გი­ას 

აფი­ნან­სებს, გუ­ლუბ­რ­ყ­ვი­ლო იდე­ა­ლის­ტე

ბი რო­დი არი­ან. ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის 

ერ­თ­გულ მიმ­დე­ვარს, ტიმ დრე­ი­პერს ორი 

კრიპ­ტო­აქ­ტი­ვი აქვს და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი. 

Basic Attention Token-ის ბრენ­დან ეიხ­მა 

მა­ნამ­დე Java Script-ი შექ­მ­ნა და Mozilla-ს 

თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი იყო. ხო­ლო Tiger 

Management-ის ყო­ფილ­მა აღ­მას­რუ­ლე

ბელ­მა დენ მორ­ჰედ­მა, ამ­გ­ვარ აქ­ტი

ვებ­ში სპე­ცი­ა­ლი­ზა­ცი­ის მიზ­ნით, Pantera 

Capital-ი და­ა­არ­სა. 

ისი­ნი ისეთ ფირ­მებ­ზე ნა­დი­რო­ბენ, 

რო­გო­რიც Blockchain Capital-ია, რო­მე

ლიც ბავ­შ­ვო­ბა­ში მსა­ხი­ობ­მა და ვი­დე­ო

თა­მა­შის ვირ­ტუ­ა­ლუ­რი ვა­ლუ­ტის ან­ტ­რეპ

რე­ნი­ორ­მა, ბროკ პირ­ს­მა და­ა­ფუძ­ნა. ამ 

უკა­ნას­კ­ნელ­მა სა­კუ­თა­რი კრიპ­ტო­ვა­ლუ

ტის, BCAP-ის, ICO-ს მეშ­ვე­ო­ბით თა­ვი­სი 

ფირ­მის სულ ბო­ლო ფონ­დიც კი და­ა­ფი

ნან­სა, რი­თაც, ერ­თი შე­ხედ­ვით, თა­ვი­სი 

პო­ტენ­ცი­უ­რად შეზღუ­დუ­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი 

ჩვე­უ­ლი რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­გან, მათ შო­რის, 

დაბ­ლო­კი­ლი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­გან, გა­ა

თა­ვი­სუფ­ლა. აპ­რილ­ში, სულ რა­ღაც ექვს 

სა­ათ­ში, პირ­ს­მა $10 მი­ლი­ო­ნი მო­ი­ზი­და. 

მან თა­ვი­დან აირი­და რე­გუ­ლა­ცი­უ­რი 

ინ­ს­პექ­ცია იმით, რომ თა­ვი­სი მო­ნე­ტის 

კრა­უდ­სე­ილ­ში აშ­შ­-­ში აკ­რე­დი­ტე­ბუ­ლი 

მხო­ლოდ 99 ინ­ვეს­ტო­რი ჩარ­თო, ხო­ლო 

უცხო­ე­თი­დან, სა­დაც უფ­რო რბი­ლი რე­გუ

კრიპტოსიმდიდრე 
გადასახადებისაგან თავისუფალია?

ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, რო­ცა კრიპ­ტო­ბუშ­ტით მი­ლი­არ­დე­ბი კეთ­დე­ბა, ბი­ძია სემ­საც სურს თა­ვი­სი ულუ­ფა. თუმ­ცა, 

მე­ო­რე სა­კითხი­ა, რამ­დე­ნად შეძ­ლებს ამას. 

2014-ში აშ­შ­-ის სა­შე­მო­სავ­ლო სამ­სა­ხურ­მა (IRS) ერ­თ­გ­ვა­რად სკან­და­ლუ­რი დად­გე­ნი­ლე­ბა გა­მოს­ცა, 

რომ­ლის თა­ნახ­მა­დაც, აშ­შ­-ის გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლე­ბი ციფ­რულ ვა­ლუ­ტებს ისე­ვე უნ­და მო­ეპყ­რან, 

რო­გორც კა­პი­ტა­ლურ აქ­ტი­ვებს იმ დაშ­ვე­ბით, რომ, რა­ღაც მო­მენ­ტ­ში შე­საძ­ლე­ბე­ლი უნ­და იყოს ამ ვა­ლუ

ტე­ბის ტრა­დი­ცი­ულ ფულ­ზე გა­დაც­ვ­ლა (სხვა სიტყ­ვე­ბით, ონ­ლა­ინ­თა­მა­შის სა­თა­მა­შო ფუ­ლი არ ით­ვ­ლე­ბა). 

ამ­გ­ვა­რი მიდ­გო­მის პლუ­სი ისა­ა, რომ ნე­ბის­მი­ე­რი ადა­მი­ა­ნის მო­გე­ბა, ვინც გა­ყი­დის ციფ­რულ პო­ზი­ცი­ას, 

რო­მე­ლიც წე­ლი­წად­ზე მეტ ხანს ეკა­ვა, და­ი­ბეგ­რე­ბა გრძელ­ვა­დი­ა­ნი კა­პი­ტა­ლუ­რი მო­გე­ბე­ბის უფ­რო და­ბა

ლი ტა­რი­ფით, ეს ტა­რი­ფი კი ამ­ჟა­მად 0%-დან 20%-მდეა. რაც შე­ე­ხე­ბა მი­ნუსს: იმ მო­ვაჭ­რე­ე­ბის მო­გე­ბე­ბი, 

რო­მელ­თაც პო­ზი­ცი­ე­ბი უფ­რო ხან­მოკ­ლე პე­რი­ო­დე­ბით ეკა­ვათ, ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი ფე­დე­რა­ლუ­რი სა­შე­მო­სავ

ლო გა­და­სა­ხა­დე­ბის ტა­რი­ფით და­ი­ბეგ­რე­ბა, რაც და­ახ­ლო­ე­ბით 39.6%-ს შე­ად­გენს. 

მაგ­რამ უფ­რო დი­დი პრობ­ლე­მა, რო­მე­ლიც IRS-ის მიდ­გო­მას ახ­ლავს, შემ­დე­გი­ა: ყვე­ლას, ვინც კი 

ციფ­რულ მო­ნე­ტებს ონ­ლა­ინ­სერ­ვი­სებ­ში, მა­გა­ლი­თად, მო­ნა­ცემ­თა შე­ნახ­ვის სა­ყიდ­ლად, იხ­დის, რო­გორც 

ჩანს, მო­უ­წევს, ყო­ველ შე­ნა­ძენს კა­პი­ტა­ლუ­რი ყიდ­ვა-­გა­ყიდ­ვის სა­ხით მო­ე­კი­დოს, ხო­ლო თუ და­ხარ­ჯუ­ლი 

მო­ნე­ტის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა მი­სი შე­ძე­ნის შემ­დეგ გა­იზ­რ­დე­ბა, ამ ადა­მი­ა­ნებს ამის დეკ­ლა­რი­რე­ბა და მო­გე­ბის 

გა­და­სა­ხა­დის გა­დახ­და მო­უ­წევთ (შედარებისთვის: თუ კონ­ვენ­ცი­ურ ვა­ლუ­ტას, ვთქვათ, ევ­როს ან იენს, 

ფლობ, და მა­შინ და­ხარ­ჯავ, რო­ცა მი­სი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა დო­ლა­რის მი­მართ გა­იზ­რ­დე­ბა, IRS-ი მო­გე­ბის გა

და­სა­ხადს არ მოგ­თხოვს). 

გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლის მხრი­დან დეკ­ლა­რა­ცი­ის შედ­გე­ნა სა­ვალ­დე­ბუ­ლო­ა: შე­მო­სა­ვა­ლი 

შე­მო­სა­ვა­ლი­ა, გინდ ტრა­დი­ცი­უ­ლი სა­ფონ­დო ბირ­ჟი­დან გქონ­დეს მი­ღე­ბუ­ლი, გინდ – Bitcoin-ის და გინ

დაც – უახ­ლე­სი მო­ნე­ტი­სა­გან. ასეა თუ ისე, რე­ა­ლო­ბა შემ­დე­გი­ა: ამ­ჟა­მად არა­ვი­თა­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა არ 

არ­სე­ბობს, რომ კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტის ბირ­ჟებ­მა IRS-ს დეკ­ლა­რა­ცი­ე­ბი წა­რუდ­გი­ნონ თა­ვი­ან­თი ტრან­ზაქ­ცი

ე­ბის შე­სა­ხებ ისე, რო­გორც Schwab-ის მსგავს ბრო­კე­რებს ევა­ლე­ბათ ფორ­მა 1099-B-ს შევ­სე­ბა აქ­ცი­ა­თა 

გა­ყიდ­ვის თა­ო­ბა­ზე. უნ­თებს კი გა­და­სა­ხა­დე­ბის­თ­ვის თა­ვის არი­დე­ბა ამ ახალ მა­ნი­ას ცეცხლს? ასე 

გან­სა­ჯეთ: 2016-ში, კრიპტოვალუტების შე­მო­სავ­ლებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 132 მი­ლი­ო­ნი­დან მხო­ლოდ 802 

ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი სა­გა­და­სა­ხა­დო მო­გე­ბის დეკ­ლა­რა­ცია იქ­ნა ციფ­რუ­ლად შევ­სე­ბუ­ლი IRS-ზე.  

მთავ­რო­ბა მეტ მორ­ჩი­ლე­ბას ითხოვს. გა­სულ ნო­ემ­ბერს იუს­ტი­ცი­ის დე­პარ­ტა­მენ­ტ­მა ფე­დე­რა­ლურ 

სა­სა­მარ­თ­ლო­ში სარ­ჩე­ლი შე­ი­ტა­ნა, რი­თაც ცდი­ლობ­და, Coinbase-ი იძუ­ლე­ბუ­ლი გა­ე­ხა­და, სა­ხელ­მ­წი­ფოს

თ­ვის გა­და­ე­ცა ყვე­ლა იმ აშ­შ­-ის მომ­ხ­მა­რებ­ლის მო­ნა­ცე­მე­ბი, რო­მელ­თაც 2013 წლის 31 დე­კემ­ბ­რი­დან 2015 

წლის 31 დე­კემ­ბ­რის პე­რი­ოდ­ში გა­დაც­ვ­ლა­დი ვირ­ტუ­ა­ლუ­რი ვა­ლუ­ტის ტრან­ს­ფე­რი მო­ახ­დი­ნეს. თა­ვი­დან 

სა­სა­მარ­თ­ლომ IRS-ის მხა­რე და­ი­ჭი­რა, მაგ­რამ Coinbase-მა და მის­მა მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­მა სა­სა­მარ­თ­ლო 

უწყე­ბის აღ­ს­რუ­ლე­ბა შე­ა­ყოვ­ნეს. რომც მი­ი­ღოს IRS-მა ყვე­ლა ამ მომ­ხ­მა­რებ­ლის სა­ხე­ლი და გვა­რი, 

მას მა­ინც რჩე­ბა უფ­რო სე­რი­ო­ზუ­ლი პრობ­ლე­მა, ყვე­ლა კრიპ­ტო­მო­გე­ბის და­ბეგ­ვ­რას თუ მო­ი­სურ­ვებს: 

ვაჭ­რო­ბა, დიდ­წი­ლად, უცხო­ურ ბირ­ჟებ­ზე ხდე­ბა და მა­ლე კი­დევ უფ­რო დიდ მიგ­რა­ცი­ას ექ­ნე­ბა ად­გი­ლი. 

– კე­ლი ფი­ლიპს ერ­ბი  
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ლა­ცი­ე­ბია – 901 ინ­ვეს­ტო­რი. თუმ­ცა, რო­ცა 

უკ­ვე ჩა­უშ­ვა მო­ნე­ტა, კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბა 

ყვე­ლას შე­ეძ­ლო. და ასეც მო­იქ­ც­ნენ. ფონ

დის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა მკვეთ­რად გა­ი­ზარ­და 

და ბო­ლო დროს $17.5 მი­ლი­ონს მი­აღ­წი­ა.

„ჩემს ტე­ლე­ფონ­ზე ზა­რე­ბი არ წყდე

ბო­და, – ამ­ბობს პირ­სი. – უამ­რა­ვი ხალ­ხი 

მო­დი­ო­და და მე­კითხე­ბო­და, შე­იძ­ლე­ბა, 

ეს ჩემს ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში გა­მო­ვი­ყე­ნო­ო?“ 

ოლაფ კარ­ლ­სონ­-­ვი ლუ­თე­რა­ნი 

პას­ტო­რე­ბის 27 წლის ვა­ჟი­ა. 

კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი კო­დის და­წე­რა 

წე­სი­ე­რად არც კი იცის, არც ფი­ნან­სურ 

ანა­ლი­ტი­კა­ში მი­უ­ღია ფორ­მა­ლუ­რი 

გა­ნათ­ლე­ბა და ფუ­ლის მე­ნეჯ­მენ­ტ­თან 

აქამ­დე შე­ხე­ბა არ ჰქო­ნი­ა. ეს ყვე­ლა­ფე­რი 

მას, ცხა­დი­ა, 2017 წლის კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტის 

ბუშ­ტის სიმ­ბო­ლოდ აქ­ცევს. კარ­ლ­სონ­-

-­ვის სან­-­ფ­რან­ცის­კო­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი 

Polychain Capital-ი აქ­ტივ­თა სე­რი­ო­ზუ­ლი 

ზრდის მოწ­მე შე­იქ­ნა: ათი თვეც არ იყო 

გა­სუ­ლი, მა­თი ფა­სი $4 მი­ლი­ო­ნი­დან $200 

მი­ლი­ო­ნამ­დე ავარ­და, რაც, დიდ­წი­ლად, 

დამ­ფუძ­ნებ­ლის ბუ­ნებ­რივ ნიჭს უნ­და მი

ვა­წე­როთ კრიპ­ტო­აქ­ტივ­თა სფე­რო­ში და 

შე­სა­ბა­მის ოს­ტა­ტურ მა­ნევ­რებს. 

კარ­ლ­სონ­-­ვის­თ­ვის ეს ყვე­ლა­ფე

რი 2011 წელს და­იწყო, რო­ცა Vassar 

College-იდან სა­ზაფხუ­ლო არ­და­დე­გებ

ზე, მი­ნე­სო­ტის ტბა­ზე იყო წა­სუ­ლი და 

თვა­ლი $20,000-იან სტუ­დენ­ტურ სეს­ხ­სა 

და ბან­კ­ში შე­ნა­ხულ $700-ის ტოლ­ფას და

ნა­ზო­გებს და­ად­გა. მარ­თა­ლი­ა, მი­სი ორი 

უფ­რო­სი ძმა პო­ე­ტი გახ­და, თა­ვად, ად­რე

უ­ლი ასა­კი­დან­ვე, მა­თე­მა­ტი­კით, თა­მა­შე

ბი­თა და წარ­მო­სახ­ვი­თი სამ­ყა­რო­ე­ბით 

იყო გა­ტა­ცე­ბუ­ლი. ხო­ლო რო­ცა წამ­ლე­ბის 

არა­ლე­გა­ლურ ბა­ზარ Silk Road-ის შე­სა­ხებ 

წა­ი­კითხა და გა­ი­გო ამ საქ­მე­ში Bitcoin-ის 

რო­ლი, თით­ქ­მის მთე­ლი თა­ვი­სი $700 

Bitcoin-ში და­ა­ბან­და, თა­ნაც იმ დროს, 

რო­ცა აქ­ცი­ის ფა­სი $16 იყო, შემ­დეგ კი 

$2-ზე და­ვარ­და. 

ამას კარ­ლ­სონ­-­ვის ჟინ­ზე გავ­ლე­ნა არ 

 
კრიპტოვალუტის საოცრებათა ქვეყანა

DOGECOIN (DOGE): 2013-ში ში­ბა ინუს მე­მე, დამ­ტ­ვ­რე­უ­ლი ინ­გ­ლი­სუ­რი 

ტექ­ს­ტით, ვი­რუ­სუ­ლი გახ­და. Dogecoin-ი, რო­მე­ლიც თავ­და

პირ­ვე­ლად სა­ხუ­მა­რო ვა­ლუ­ტად გა­მოს­ცეს, მო­ნე­ტა­თა 

ბაზ­რის ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვად იქ­ცა. დღეს მი­სი სა­ბაზ­რო კა­პი

ტა­ლი­ზა­ცია $280 მი­ლი­ონს შე­ად­გენს და მან უკ­ვე მო

ას­წ­რო Nasdaq-ის რბო­ლის მან­ქა­ნე­ბი­სა და აფ­რი­კის 

წყლის ჭა­თა და­ფი­ნან­სე­ბა და, გარ­და ამი­სა, იამა­ი­კუ­რი 

ბობ­ს­ლე­ის გუნ­დი ზამ­თ­რის ოლიმ­პი­ა­და­ზე გა­უშ­ვა. 

MOONCOIN (MOON): Mooncoin-ი Mooncoin-ის ახა­ლი ბლოკ­ჩე­ი­ნის 

ნა­წი­ლია და მი­სი მი­ზა­ნი­ა, ინ­ვეს­ტი­რე­ბა­ში რე­ვო­ლუ­ცია მო­ახ­დი­ნოს. და­ი

ვიწყეთ კვლე­ვი­თი კომ­პა­ნი­ე­ბი და ბაზ­რე­ბი. თქვენ შე­გიძ­ლი­ათ, Mooncoin-

ების გა­მო­მუ­შა­ვე­ბით, თქვე­ნი „მოწონებების“ მო­ნე­ტი­ზე­ბა მო­ახ­დი­ნოთ 

მა­შინ, რო­ცა ისი­ნი სხვებ­საც მო­ე­წო­ნე­ბათ. ამ­ჟა­მინ­დე­ლი სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ

ლე­ბა: $21 მი­ლი­ო­ნი. 

POTCOIN (POT): ეს კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტა, რო­მე­ლიც სა­გან­გე

ბოდ კა­ნა­ბი­სის თე­მი­სათ­ვის არის შექ­მ­ნი­ლი, ყვე­ლა­ზე 

კარ­გად დე­ნის რო­დე­მის ჩრდი­ლო­კო­რე­უ­ლი მოგ­ზა­უ­რო

ბის და­ფი­ნან­სე­ბით გახ­ლავთ ცნო­ბი­ლი. ამ­ჟა­მინ­დე­ლი 

სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა: $22 მი­ლი­ო­ნი. 

LEGENDS ROOM (LGD): 5,000 მო­ნე­ტის სა­ნაც­ვ­ლოდ, მფლო

ბე­ლებს სა­მუ­და­მო VIP-წევრობა აქვთ გა­რან­ტი­რე­ბუ­ლი ლას­-­ვე­გა­სის 

სტრიპ­ტიზ­კ­ლუბ­ში, რომ­ლის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ­თა შო­რი­საც გახ­ლავთ შე­რე­უ­ლი 

საბ­რ­ძო­ლო ხე­ლოვ­ნე­ბის წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი ფილ ‘New York Bad Ass’ ბა

რო­ნი. სას­მე­ლებ­სა და სერ­ვი­სებ­ზე (თამაშების გარ­და) ყვე­ლა მფლო­ბელს 

20%-იანი ფას­დაკ­ლე­ბა ეძ­ლე­ვა (წევრებს – 50%-იანი). მი­სი ე.წ. სრუ­ლად 

გან­ზა­ვე­ბუ­ლი სა­ბაზ­რო კა­პი­ტა­ლი­ზა­ცია $50 მი­ლი­ონს აჭარ­ბებს.  

TRUMPCOIN (TRUMP): ეს მო­ნე­ტა მიზ­ნად ისა­ხავს „პრეზიდენტ 

ტრამპისა და მი­სი ხედ­ვის მხარ­და­ჭე­რას, რა­თა ამე­რი­კას 

ძვე­ლი დი­დე­ბა და­უბ­რუნ­დეს“. TrumpCoin-ის „ელჩებმა“, 

მო­ნე­ტე­ბის მო­სა­პო­ვებ­ლად, ყო­ველ­კ­ვი­რე­უ­ლი სტა­ტი

ე­ბი უნ­და და­პოს­ტონ თა­ვი­ანთ Facebook-გვერდებზე. 

იან­ვარ­ში, ინა­უ­გუ­რა­ცი­ამ­დე, TrumpCoin-ის ღი­რე­ბუ

ლე­ბა 51 ცენ­ტი, კა­პი­ტა­ლი­ზა­ცია კი $3.38 მი­ლი­ო­ნი, 

იყო, თუმ­ცა დღეს 6 ცენ­ტად იყი­დე­ბა და მი­სი კა­პი­ტა

ლი­ზა­ცია $427,000-ს შე­ად­გენს.  

INSANECOIN (INSN): მის ვებგვერდზე ვკითხულობთ: „Insane Coin-ი 

უბრალო მონეტაზე მეტია, ის არის მოვლენა... სულიერი 

მდგომარეობა. არაა საჭირო, შეშლილი იყოთ, 

ჩვენი თემის წევრი რომ გახდეთ, თუმცა არც 

გაწყენდათ“. მონეტის განვითარების გეგმები 

მოიცავს ხმის მიცემის სისტემის შექმნას და 

ინგლისში, 2018 წელს, მაღაზიის ვიტრინის, 

Insane Space-ის გახსნას. ამჟამინდელი საბაზრო 

კაპიტალიზაცია $2.5 მილიონს შეადგენს. 

UNOBTANIUM (UNO): მომ­დევ­ნო 300 წე­ლი­წად­ში 

მხო­ლოდ 25,000 მო­ნე­ტის მო­პო­ვე­ბა იქ­ნე­ბა შე­საძ­ლე

ბე­ლი. ჰო­და, Unobtanium-ის მო­ნე­ტებს გა­ნუზ­რა­ხავს, 

უიშ­ვი­ა­თე­ს კრიპ­ტო­მო­ნე­ტე­ბად იქცნენ. „პლატინუმი 

Bitcoin-ის ოქ­რო­სათ­ვის“, აცხა­დე­ბენ ვებ­გ­ვერ­დის ვი

დე­ო­ში. სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა: $8.4 მი­ლი­ო­ნი. 

PANDACOIN (PND): ვის არ უყ­ვარს პან­და? ამ კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტის მარ­კე

ტინ­გუ­ლი სა­მიზ­ნე ახალ­ბე­და კრიპ­ტო­მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი იყ­ვ­ნენ, რომ ვა­ლუ

ტე­ბის გა­გე­ბა და გა­მო­ყე­ნე­ბა მათ­თ­ვის იოლი ყო­ფი­ლი­ყო. შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, 

ის ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი სა­ბან­კო ან­გა­რი­ში­ცა­ა. თუ Pandacoin-ებს PandaBank-ში 

ინა­ხავთ, თქვენ­მა წლი­ურ­მა საპ­რო­ცენ­ტო მო­გე­ბამ, შე­საძ­ლო­ა, 2.5% შე­ად

გი­ნოს, მაგ­რამ მხო­ლოდ მა­შინ, რო­ცა თქვე­ნი კომ­პი­უ­ტე­რი ინ­ტერ­ნეტ­თა­ნაა 

და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი და PandaBank-ი გახ­ს­ნი­ლი გაქვთ. სა­ბაზ­რო კა­პი­ტა­ლი­ზა

ცი­ა: $1.6 მი­ლი­ო­ნი. 

SKINCOIN (SKIN): გინ­დათ, თქვენს 9-მილიმეტრიან იარაღ­ზე, Glock-18-ზე, 

Counter-Strike: Global Offensive-ში რომ იყე­ნებთ, ცი­სარ­ტყე­ლას­ფე­რე­ბი

ა­ნი ტყა­ვი იყოს გა­დაკ­რუ­ლი? ეს კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტა სა­შუ­ა­ლე­ბას გაძ­ლევთ, 

ვი­დე­ო­თა­მა­შე­ბის იარაღ­თა ტყა­ვე­ბი იყი­დოთ, ივაჭ­როთ მა­თით და ფსო­ნე­ბი 

და­დოთ მათ­ზე. კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტამ მოღ­ვა­წე­ო­ბა 21 ივ­ნი­სის ICO-თი და­იწყო 

და 30 ივ­ნი­სის­თ­ვის, Ether-ში $3.3 მი­ლი­ო­ნი მო­ი­ზი­და.

COINYE (COINYE): ამ კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტას თავ­და­პირ­ვე­ლად 

Coinye West-ი ერ­ქ­ვა, მაგ­რამ კე­ნი ვეს­ტ­მა მის წი­ნა­აღ­მ

დეგ სა­სა­მარ­თ­ლო­ში საქ­მე აღ­ძ­რა სა­სა­ქონ­ლო ნი­შან­თან 

და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი დარ­ღ­ვე­ვე­ბის გა­მო და პრო­ექ­ტ­საც 

თა­ვი მი­ა­ნე­ბეს. სწო­რედ კე­ნი ვეს­ტი (მზისსათვალეებიანი 

თევ­ზის სა­ხით) გახ­ლ­დათ ამ ვა­ლუ­ტის სიმ­ბო­ლო. 
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ტექნოლოგია კრიპტოვალუტის ბუშტი

მო­უხ­დე­ნი­ა. მან თა­ვი­სი სო­ცი­ო­ლო­გი­ის 

პრო­ფე­სო­რე­ბი და­არ­წ­მუ­ნა, რომ სა­ბა­კა

ლავ­რო ნაშ­რომს Bitcoin-ის შე­სა­ხებ გა­ა

კე­თებ­და. ჰო­და, ასე აიღო სო­ცი­ო­ლო­გი­ის 

დიპ­ლო­მი Vassar-ში. ცო­ტა ხანს ხის­მ­ჭ­რე

ლად იმუ­შა­ვა ვა­შინ­გ­ტო­ნის შტატ­ში და 

კო­მუ­ნას­თან ერ­თად იურ­თ­ში იცხოვ­რა, 

რის შემ­დე­გაც, 2012 წელს, თა­ვი­სი ნაშ

რო­მი კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტის შემ­ნახ­ველ და 

გაც­ვ­ლით კომ­პა­ნი­ას, Coinbase-ს გა­უგ­ზავ

ნა და მათ პირ­ველ თა­ნამ­შ­რომ­ლა­დაც 

იქ­ცა – მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა სერ­ვი­სის მარ

თ­ვა ჩა­ა­ბა­რეს. მო­ითხო­ვა, დო­ლა­რებ­ში 

ასა­ღე­ბი ხელ­ფა­სი – $50,000 – Bitcoin-ით 

გა­და­ე­ხა­დათ და, სა­ვა­რა­უ­დოდ, მსოფ

ლი­ო­ში პირ­ვე­ლი ადა­მი­ა­ნი გახ­და, ვინც, 

ლა­მის ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რად, კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტას 

გა­მო­ი­მუ­შა­ვებ­და და კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტას­ვე 

ხარ­ჯავ­და. 

მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა სერ­ვის­მა კარ­ლ

სონ­-­ვის სწრა­ფად მზარ­დი კომ­პა­ნი­ის 

წი­ნა რი­გებ­ში მო­უ­პო­ვა ად­გი­ლი. რა­ღაც 

მო­მენ­ტ­ში, მი­სი წყა­ლო­ბით, Coinbase-ის 

არა­ერ­თი რუ­ტი­ნუ­ლი სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო 

სერ­ვი­სი ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბუ­ლი გახ­და; მე­ტიც, 

მან ერ­თ­გ­ვა­რი Bitcoin SAT-ი შექ­მ­ნა, 

რო­მელ­საც სხვა­დას­ხ­ვა თა­ნამ­დე­ბო­ბა

ზე აპ­ლი­კან­ტ­თა შე­სარ­ჩე­ვად იყე­ნებ­და, 

და ამ გზით, რვა ადა­მი­ა­ნი და­ი­ქი­რა­ვა 

(ხელფასს ყვე­ლა მათ­გა­ნი Bitcoin-ში 

იღებ­და). ამის შემ­დეგ რის­კე­ბის გან

ყო­ფი­ლე­ბის უფ­რო­სად და­ა­წი­ნა­უ­რეს 

და მა­ნაც, ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტის 

ალ­გო­რით­მე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით, Coinbase-

ის თაღ­ლი­თო­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 75%-ით 

შე­ამ­ცი­რა. 

შარ­შან, სექ­ტემ­ბერ­ში, მან კომ­პა­ნია 

და­ტო­ვა და ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რად კრიპ­ტო­კომ

პა­ნი­ა Polychain Capital-ი და­ა­ფუძ­ნა, ამ 

საქ­მის წა­მო­საწყე­ბად კი $4-მილიონიანი 

და­ფი­ნან­სე­ბა ჰქონ­და ისე­თი ინ­ვეს

ტო­რე­ბის­გან, რო­გო­რე­ბიც გახ­ლავთ 

Wikihow-ს დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ჯეკ ჰე­რი­კი 

და Y Combinator-ის ყო­ფი­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რი 

გე­რი ტე­ნი. ვი­ნა­ი­დან ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი

ტა­ლი­სა და ჰეჯ­-­ფონ­დე­ბის უმე­ტე­სო­ბა 

თავს იკა­ვებს კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტე­ბის მსგავს 

მე­ტად სპე­კუ­ლა­ცი­ურ აქ­ტი­ვებ­ში პირ­და

პი­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­გან, კარ­ლ­სონ­-­ვიმ, 

რო­მე­ლიც Coinbase-ში გა­ტა­რე­ბულ სამ­ზე 

მეტ წელს ამ სფე­რო­ში სიბ­რ­ძ­ნით აღე

ჭურ­ვა, ისეთ ფირ­მებ­თან და­იწყო მუ­შო­ბა, 

რო­გო­რი­ცაა Andreessen Horowitz-ი, 

Union Square Ventures-ი, Sequoia Capital-ი, 

Founders Fund-ი და Pantera Capital-ი. 

შე­სა­ბა­მი­სად, მა­შინ, რო­ცა კრიპ­ტო­აქ

ტი­ვის მოძ­რა­ო­ბა ბიზ­ნე­სის, ცხოვ­რე­ბი­სა 

და სიმ­დიდ­რის დაგ­რო­ვე­ბის თით­ქ­მის 

ყვე­ლა ას­პექ­ტის დე­მოკ­რა­ტი­ზა­ცი­ას 

უჭერს მხარს, დოტ­-­კომ ბუშ­ტის დროს ე.წ. 
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„მეგობრებისა და ოჯა­ხის წევ­რე­ბის-­

­თ­ვის“ გა­ნა­წი­ლე­ბუ­ლი აქ­ცი­ე­ბის მსგავ

სად, კარ­ლ­სონ­-­ვის 13 ინ­ვეს­ტი­ცი­ი­დან 

უმე­ტე­სო­ბა ICO-მდე, საგ­რ­ძ­ნო­ბი ფას­დაკ

ლე­ბი­თაა გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი. 

მის ინ­ვეს­ტი­ცი­ა­თა რიცხ­ვ­შია ინ

დუს­ტ­რი­ის ამო­მა­ვა­ლი სტან­დარ­ტი, 

Ethereum-ი, და დე­ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბუ­ლი 

სუ­პერ­კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი სქე­მა Golem-ი, 

ისე­ვე, რო­გორც წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლე­ბის 

ბა­ზა­რი Augur-ი, რო­მე­ლიც კარ­ლ­სონ­-­ვის 

Gnosis-ზე მე­ტად მოს­წონს; 0x – კრიპ

ტო­ვა­ლუ­ტის გაც­ვ­ლის პრო­ტო­კო­ლი, 

რო­მე­ლიც მო­ნე­ტა­თა დე­ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბულ 

ვაჭ­რო­ბას გახ­დის შე­საძ­ლე­ბელს; და 

Tezos-ი – Ethereum-ის მე­ტო­ქე. „Tezos-ის 

სა­შუ­ა­ლე­ბით, შე­გიძ­ლი­ა, კონ­ტ­რაქ­ტე­ბი 

ფორ­მა­ლუ­რად გა­და­ა­მოწ­მო და ამით 

პრაქ­ტი­კუ­ლად და­ამ­ტ­კი­ცო, რომ კონ

ტ­რაქ­ტი იმას აკე­თებს, რაც ევა­ლე­ბა“, 

– ამ­ბობს თა­ვის ქა­ლას გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბი

ან მა­ი­სურ­ში, სპორ­ტულ შარ­ვალ­სა და 

თვლი­ან ბე­ის­ბო­ლის კეპ­ში გა­მოწყო­ბი­ლი 

კარ­ლ­სონ­-­ვი და მე-40 სარ­თუ­ლი­დან ქა

ლაქს გა­დაჰ­ყუ­რებს. 

მი­სი ვენ­ჩუ­რუ­ლი მიდ­გო­მა გრძელ

ვა­დი­ა­ნი­ა, ნაც­ვ­ლად იმი­სა, მო­ნე­ტე­ბით 

ალალ­ბედ­ზე ივაჭ­როს, მაგ­რამ ბაზ­რის 

ცი­ებ­-­ცხე­ლე­ბა­ში ღრმა ცოდ­ნა და პრი­ო

რი­ტე­ტე­ბის გან­საზღ­ვ­რა ექ­ს­ტ­რა­ორ­დი­ნა

რულ მო­გე­ბებს მო­ას­წა­ვებს. 

მ აშ, რა მოხ­დე­ბა შემ­დეგ? კარ­ლ

სონ­-­ვი ერ­თ­-ერ­თი მცი­რე­თა­გა­ნი­ა, 

ვისაც სა­კუ­თა­რი ხედ­ვის გად

მო­ცე­მა შე­უძ­ლი­ა. მი­სი აზ­რით, პირ­ველ 

რიგ­ში, ფუ­ძემ­დე­ბე­ლი პრო­ტო­კო­ლე­ბი და 

ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა შე­იქ­მ­ნე­ბა, რო­გო­რი

ცაა მო­ნა­ცემ­თა შე­ნახ­ვი­სა და კომ­პი­უ

ტე­რუ­ლი სიმ­ძ­ლავ­რის სერ­ვი­სე­ბი. „ჩემი 

ხედ­ვით, მო­მა­ვალ­ში კომ­პი­უ­ტე­რე­ბი, 

ნაც­ვ­ლად იმი­სა, ჰქონ­დეთ ში­და მეხ­სი­ე

რე­ბა, სა­კუ­თა­რი გამ­ტა­რუ­ნა­რი­ა­ნო­ბა, სა

კუ­თა­რი ინ­ტერ­ნეტ­კავ­ში­რი... და თქვე­ნი 

პი­რა­დი კომ­პი­უ­ტე­რიც, თქვე­ნი აპა­რა­ტის 

CPU და GPU ციკ­ლე­ბი... ამ ყვე­ლაფ­რის 

გა­რე წყა­რო­დან მი­ღე­ბა მოხ­დე­ბა ისე, 

რომ თი­თო გა­მო­ყე­ნე­ბა­ზე მო­ნე­ტე­ბით 

გა­და­ვიხ­დით, –  ამ­ბობს ის. – შევ­ძ­ლებთ, 

ინ­ტერ­ნე­ტის ნე­ბის­მი­ე­რი პა­კე­ტის­თ­ვის, 

ნე­ბის­მი­ე­რი ციკ­ლი­სა და მეხ­სი­ე­რე­ბის-­

­თ­ვის რე­ა­ლურ დრო­ში გა­და­ვი­ხა­დოთ, 

იმის მა­გივ­რად, რომ ეს ყვე­ლა­ფე­რი 

ჩვენს აპა­რა­ტებ­ზე არ­სე­ბობ­დეს და 

უმე­ტეს­წი­ლად – უსარ­გებ­ლოდ“. სხვა 

სიტყ­ვე­ბით რომ ვთქვათ, cloud-ის სის

ტე­მა ხვდე­ბა სა­ზი­ა­რო ეკო­ნო­მი­კას, ეს 

უკა­ნას­კ­ნე­ლი კი ფე­დე­რა­ლურ სა­რე­ზერ

ვო სის­ტე­მას ხვდე­ბა. 

შე­საძ­ლო­ა. მაგ­რამ სა­ნამ ეს მოხ­დე­ბა, 

უამ­რა­ვი ადა­მი­ა­ნი და­ზა­რალ­დე­ბა. ტექ­ნი

კურ ტერ­მი­ნებ­ში, სხვა­გან თუ არა, აშ­შ­-­ში 

მა­ინც, ეს „სააქციო“ მო­ნე­ტე­ბი ფა­სი­ა­ნი 

ქა­ღალ­დე­ბი არ გახ­ლავთ იმ­დე­ნად, რამ

დე­ნა­დაც ჯერ­ჯე­რო­ბით და ნა­წი­ლობ­რივ 

უტი­ლი­ტა­რულ ფუნ­ქ­ცი­ას ას­რუ­ლე­ბენ და 

მა­თი წარ­მა­ტე­ბა რო­მე­ლი­მე კონ­კ­რე

ტულ ჯგუფ­ზე არაა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი. ეს 

ერ­თ­გ­ვა­რი ტაქ­სის ჟე­ტო­ნე­ბია ან გოლ

ფის კლუ­ბის სა­წევ­რო ბა­რა­თე­ბი. ზოგ­მა 

დე­ვე­ლო­პერ­მა სცა­და, ამ სა­კითხის­თ­ვის 

გვერ­დი აევ­ლო, ანუ სა­კითხის­თ­ვის, წარ

მო­ად­გენს თუ არა მა­თი მო­ნე­ტე­ბი ფა­სი

ან ქა­ღალ­დებს, და ამი­სათ­ვის ოპე­რა­ცი

ე­ბი ისეთ ად­გი­ლებ­ში და­ა­ფუძ­ნა, სა­დაც 

და­ბა­ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბი და უფ­რო რბი­ლი 

რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი­ა, მა­გა­ლი­თად, სინ­გა­პურ

ში, გიბ­რალ­ტარ­სა და ცუგ­ში (შვეიცარია). 

და რა გა­საკ­ვი­რი­ა, რომ ში­და ვაჭ

რო­ბა და ჭუჭყი­ა­ნი გა­რი­გე­ბე­ბი უსირ

ცხ­ვი­ლოდ იკი­დებს ფეხს. მო­ნე­ტა­თა 

შე­თა­ვა­ზე­ბის ერ­თ­-ერ­თ­მა შემ­ქ­მ­ნელ­მა 

AngelList-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტორ

სა და თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბელს, Metastable 

Capital-ის ნა­ვალ რა­ვი­კანტს უთხ­რა: „თუ 

თა­ნახ­მა ხართ, ICO-ზე მო­ნე­ტე­ბი იყი­დოთ 

და ფა­სის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბას ხე­ლი შე­უწყოთ, 

მა­შინ 30 დღე­ში უფ­რო და­ბალ, წი­ნას­წარ 

შე­თან­ხ­მე­ბულ ფა­სად ყვე­ლა მორ­ჩე­ნილ 

მო­ნე­ტას ჩუ­მად მოგ­ყი­დით, – იხ­სე­ნებს 

რა­ვი­კან­ტი. Wall Street-ზე ეს სე­რი­ო­ზუ­ლი 

და­ნა­შა­უ­ლი­ა. მაგ­რამ კრიპ­ტო­ვა­ლუ­ტის 

ვე­ლურ და­სავ­ლეთ­ში? – ამ­გ­ვა­რი გა­რი­გე

ბე­ბი ყო­ველ ფე­ხის ნა­ბიჯ­ზე ხდე­ბა“. 

აშ­შ­-ის ფა­სი­ა­ნი ქა­ღალ­დე­ბი­სა და 

ბირ­ჟე­ბის კო­მი­სი­ის (SEC) თქმით, მას 

აქვს მო­ლო­დი­ნი, რომ ეს ინ­დუს­ტ­რია თა

ვის ინ­ვეს­ტო­რებს და­ი­ცავს, მაგ­რამ სუბ-­

­ს­ტან­დარ­ტულ კო­ლაფ­სამ­დე და კო­ლაფ

სის შემ­დეგ მი­სი არა­კომ­პე­ტენ­ტუ­რი ნა

ბი­ჯე­ბის ფონ­ზე, რთუ­ლი წარ­მო­სად­გე­ნი­ა, 

მან რომ ფუნ­ქ­ცი­ო­ნა­ლუ­რი ვა­ლუ­ტის სამ

ყა­როს ეფექ­ტი­ა­ნი რე­გუ­ლი­რე­ბა შეძ­ლოს. 

„წყაროს კო­დის წა­კითხ­ვის უნა­რე­ბი თუ 

არ გაქვს, თაღ­ლი­თუ­რი სქე­მე­ბი მე­ტად 

კომ­პ­ლექ­სუ­რი ხა­სი­ა­თის და ძნე­ლად აღ

მო­სა­ჩე­ნი­ა“, – დას­ძენს რა­ვი­კან­ტი. 

და იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში რა მოხ­დე­ბა, რე

გუ­ლა­ტო­რებ­მა კო­დი რომ წა­ი­კითხონ? 

„ჩემი სა­ბან­კო ან­გა­რი­ში [აშშ-ში] თუ 

და­ი­ხუ­რე­ბა, ვერ ავ­დ­გე­ბი და ვერ გავ­ხ­ს­ნი 

რუ­სულ სა­ბან­კო ან­გა­რიშს და ჩე­მი ბან

კის საკ­რე­დი­ტო ბა­რა­თით Starbucks-ში 

ყა­ვას ვე­ღარ ვი­ყი­დი, – ამ­ბობს კარ­ლ­სონ­-

-­ვი. – მაგ­რამ თუ ჩე­მი Bitcoin-ის პრო­ვა

ი­დე­რი და­ი­ხუ­რე­ბა, ეს ჩე­მი ბიტ­კო­ი­ნი 

ზუს­ტად ერთ წუთ­ში შე­მიძ­ლი­ა, საზღ­ვარ

გა­რეთ გა­და­ვი­ტა­ნო და გაკ­ვირ­ვე­ბულ­მა 

ვთქვა, რომ აი, ახ­ლა რად­გან Bitcoin-ი 

რუ­სეთ­ში­ა, რუ­სუ­ლი ბირ­ჟი­დან მი­ვი­ღებ 

კრა­უდ­სე­ილ­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას და რუ­სულ 

სის­ტე­მა­ში შე­ვი­ნა­ხავ ამ მო­ნე­ტებს... 

ამ­დე­ნად, გლო­ბა­ლურ დო­ნე­ზე, ასე

თი რა­მე­ე­ბის და­რე­გუ­ლი­რე­ბა „ვაკ-ა-

მოლივითაა“. “ იგი­ვე ეხე­ბა გა­და­სა­ხა­დე

ბის აკ­რე­ფა­საც. 

მოკ­ლედ, მო­ემ­ზა­დეთ მე­ტი ინ­ფ­ლა­ცი

ის­თ­ვის, Mt. Gox-ის ტი­პის ფი­ას­კო­ე­ბი­სა 

და და­კარ­გუ­ლი ათო­ბით მი­ლი­არ­დი

სათ­ვის; ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი იმ სფე­რო­ში 

მო­თა­მა­შე ადა­მი­ა­ნებს ეხე­ბა, სა­დაც 

მათ ძა­ლი­ან ცო­ტა რამ თუ იცავს. ჭკვი­ა

ნუ­რად წარ­მარ­თულ ფულს, ამა­სო­ბა­ში, 

წე­სით, არა­ფე­რი და­უ­შავ­დე­ბა და მას 

მხო­ლოდ სა­კუ­თა­რი ქედ­მაღ­ლო­ბა თუ 

და­ა­ზი­ა­ნებს. „ყველა გა­ი­ძა­ხის, მო

ნე­ტე­ბით ვაჭ­რო­ბა სრუ­ლი სი­გი­ჟე­ა­ო, 

– ამ­ბობს კარ­ლ­სონ­-­ვი. – მე, პი­რა­დად, 

არა მგო­ნი­ა, რა­ი­მე ისე­თის მომ­ს­წ­რე­ნი 

ვყო­ფი­ლი­ყა­ვით აქამ­დე, რა­საც ამ­ხე­ლა 

პო­ტენ­ცი­უ­რი მას­შ­ტა­ბე­ბი აქვს“. 
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მწვანე 
დეველოპმენტის 
უპირატესობა
2011 წლიდან 100 მილიონ დოლარზე 
მეტი ინვესტიცია, ასეულობით 
დასაქმებული ადამიანი და ერთ დროს 
უკაცრიელი ტერიტორია, რომელიც 
დღეს უკვე პოპულარულ სარეკრეაციო 
ზონას და ჩვენ თვალწინ გაშენებულ 
ახალ მწვანე ქალაქს აერთიანებს – 
„ლისი დეველოპმენტის“ სამომავლო 
გეგმები არსებულ შედეგებზე 
არანაკლებ ამბიციურია.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

კ
ონ­ცეფ­ცია 80/20 ქარ­თუ­ლ დე­ვე­ლო­პე­რუ­ლ სექ­ტო

რში დღემდე უნიკალურია, თუმცა მას უდიდესი 

როლი მიუძღვის იმაში, რომ სფეროში ახალი 

კულტურა იბადება. მეტ–ნაკლებად გამწვანებული 

საცხოვრებელი გარემოს მო­დუ­რი და სა­სარ­გებ­ლო 

ტრენ­დი ჩვენს ქა­ლაქ­ში ფეხის მოკიდებას კიდევ უფრო 

დააგვიანებდა, რომ არა 2010 წელს და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი კომ­პა

ნი­ა, რო­მელ­მაც მტკი­ცედ გა­დაწყ­ვი­ტა: ტე­რი­ტო­რი­ის 20%–ს 

სამ­შე­ნებ­ლოდ გა­მო­ი­ყე­ნებ­და, და­ნარ­ჩენ 80%–ს კი გამ­წ

ვა­ნე­ბა­სა და დამ­ხ­მა­რე ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის მოწყო­ბას და

უთ­მობ­და. „ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტი“ ერ­თა­დერ­თი კომ­პა­ნიაა 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, რო­მე­ლიც მშე­ნებ­ლო­ბას ამ კონ­ცეფ­ცი­ით 

CEO დეველოპმენტი
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აწარ­მო­ებს.

ცხა­დი­ა, გან­ვი­თა­რე­ბა პი­რი­ქი­თაც შე­ეძ­ლოთ, 

მაგ­რამ ამ კომ­პა­ნი­ამ ქარ­თულ დე­ვე­ლო­პე­რულ 

ბა­ზარ­ზე პირ­ველ­მა თქვა, რომ სურს, შექ­მ­ნას 

გა­რე­მო, ცხოვ­რე­ბის სტი­ლი და არა უბ­რა­ლოდ 

კვად­რა­ტუ­ლი მეტ­რე­ბი. დღემ­დე კომ­პა­ნია 

იმა­ზე ნაკ­ლებს აშე­ნებს, ვიდ­რე უფ­ლე­ბა აქვს 

და თა­ვის ამო­სა­ვალ პრინ­ციპს არ ღა­ლა­ტობს: 

ნაკ­ლე­ბი ეთ­მო­ბა შე­ნო­ბებს და მე­ტი გა­რე­მოს, 

რო­მელ­შიც ადა­მი­ა­ნი ცხოვ­რობს. 

ეს კომ­პა­ნია „ლი­სი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტი­ა”.

რო­გორც „ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტის“ გე­ნე­რა­ლუ

რი დი­რექ­ტო­რი გვიხ­ს­ნის, პრო­ექ­ტის და­საწყის

ში მთა­ვა­რი გა­მოწ­ვე­ვა იყო, თბი­ლი­სის ცენ­ტ­რი

დან მო­შო­რე­ბუ­ლი ად­გი­ლი მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის 

პო­პუ­ლა­რუ­ლი გამ­ხ­და­რი­ყო. „ვფიქრობ, ნამ­დ

ვი­ლი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტი სწო­რედ ეს არის. ხრი­ო­კი 

საცხოვ­რებ­ლად მიმ­ზიდ­ველ ად­გი­ლად ვაქ­ცი

ეთ“, – ამ­ბობს ნო­დარ ადე­იშ­ვი­ლი.

ძნე­ლი­ა, ამ შე­ფა­სე­ბას არ და­ე­თან­ხ­მო. დე­ვე

ლო­პე­რის პირ­ვე­ლი ფუნ­ქ­ცია სწო­რედ აუთ­ვი

სე­ბე­ლი ად­გი­ლე­ბის­თ­ვის ახა­ლი სი­ცოცხ­ლის 

მი­ნი­ჭე­ბა­ა. ლო­გი­კუ­რი­ა, რომ ეს ბევ­რად რთუ­ლი 

მი­სი­ა­ა, ვიდ­რე ცენ­ტ­რა­ლურ უბან­ში სახ­ლის 

აშე­ნე­ბა. ცენ­ტ­რა­ლუ­რი უბ­ნე­ბი ისე­დაც გან­ვი­თა

რე­ბუ­ლი და ცნო­ბა­დი­ა. თუმ­ცა „ლისი დე­ვე­ლოპ

მენ­ტის“ მიზ­ნე­ბი კი­დევ უფ­რო შორ­ს­მი­მა­ვა­ლი­ა: 

„ლისი ვერანდა“ თა­ვი­სი არ­სით დი­დი ქა­ლა­ქის 

მხო­ლოდ ერ­თი უბა­ნი­ა. დღეს პრო­ექ­ტის „მწვანე 

ქა­ლა­ქი ლის­ზე“ – პირ­ველ უბან­ში, „ლისი ვე­რან

და­ზე“, 200–ზე მე­ტი ოჯა­ხი ცხოვ­რობს, ორი­ვე 

უბან­ში კი უკ­ვე 400-ზე მე­ტი საცხოვ­რე­ბე­ლი სახ

ლია რე­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი. მუხ­რან მა­ჭა­ვა­რი­ა­ნის ქუ

ჩას, ლი­სის ტბი­სა და ვაშ­ლიჯ­ვ­რის და­სახ­ლე­ბის 

გავ­ლით, პირ­და­პირ ამ ქა­ლაქ­თან მივ­ყა­ვართ. 

დღეს ძნე­ლია იმის წარ­მოდ­გე­ნა, რომ ერთ 

დროს ეს ად­გი­ლი უკაც­რი­ე­ლი იყო. მთე­ლი ტე

რი­ტო­რია მოვ­ლი­ლი, ხას­ხა­სა მწვა­ნე ბა­ლა­ხით 

არის და­ფა­რუ­ლი. ხე­ე­ბი, დე­კო­რა­ტი­უ­ლი ბუჩ­ქე­ბი 

– ირ­გ­ვ­ლივ ყვე­ლა­ფე­რი მწვა­ნე­ა, ეკო­ქა­ლა­ქის 

კონ­ცეფ­ცი­ის შე­სა­ბა­მი­სად. თა­მა­მად შე­იძ­ლე­ბა 

ით­ქ­ვას, სიმ­წ­ვა­ნეს­თან ერ­თად, მთა­ვა­რი, რაც 

ამ გა­რე­მოს დე­და­ქა­ლა­ქის სხვა უბ­ნე­ბის­გან 

გა­მო­არ­ჩევს, სუფ­თა ჰა­ე­რი­ა. ტე­რი­ტო­რი­ას

თან მი­ახ­ლო­ე­ბაც საკ­მა­რი­სია იმის­თ­ვის, რომ 

სი­სუფ­თა­ვის, სიმ­წ­ვა­ნი­სა და ჟან­გ­ბა­დის დო­ზა 

მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გა­ი­ზარ­დოს. 

„ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტის“ გე­ნე­რა­ლუ­რი დი

რექ­ტო­რი თა­ვის კომ­პა­ნი­ას ერ­თ­გ­ვარ ტრენ­დ­სე

ტე­რად, ანუ ტენ­დენ­ცი­ის და­მამ­კ­ვიდ­რებ­ლა­დაც 

მი­იჩ­ნევს. „დღეს სიტყ­ვა „მწვანე“ ძა­ლი­ან მო­დუ

რი გახ­და დე­ვე­ლოპ­მენ­ტ­ში“, – ღი­მი­ლით ამ­ბობს 

ნო­დარ ადე­იშ­ვი­ლი და აქ­ვე ამა­ტებს, რომ საქ

მედ ამ სიტყ­ვას ყვე­ლა­ზე თვალ­სა­ჩი­ნოდ ისევ 

მი­სი კომ­პა­ნია – „ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტი“ აქ­ცევს.

მწვანე უბნის გამ­წ­ვა­ნე­ბის გეგ­მა ქარ­თ­ველ­მა 

და იტა­ლი­ელ­მა ლან­დ­შაფ­ტის სპე­ცი­ა­ლის­ტებ­მა 

გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლეს. გა­ნა­შე­ნი­ა­ნე­ბა აქ პარ­კის ირ

გ­ვ­ლივ გა­კეთ­და, ე.წ. გერ­მა­ნუ­ლი ტი­პის გა­ნა­შე

ნი­ა­ნე­ბის პრინ­ცი­პით. მწვა­ნე ქა­ლა­ქის პირ­ვე­ლი 

პარ­კი 4000 მ2-ის ფარ­თობ­ზე გა­შენ­და. მცხოვ

რებ­ლებს ასე­ვე შე­უძ­ლი­ათ, სა­ცუ­რაო აუზი­თა და 

სა­ვარ­ჯი­შო დარ­ბა­ზით ისარ­გებ­ლონ.

„გქონდეს შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, ბავ­შ­ვი ეზო­ში 

გა­უშ­ვა და თან იცო­დე, რომ ის იქ უსაფ­რ­თხო

და­ა, თბი­ლის­ში ბევ­რ­გან არაა გა­რან­ტი­რე­ბუ­ლი. 

ხშირ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ცენ­ტ­რა­ლურ უბ­ნებ­ში ასე­თი 

ტე­რი­ტო­რია მხო­ლოდ შე­ნი კორ­პუ­სი­სა და მი­სი 

ეზოს ფარ­გ­ლებს არ სცდე­ბა. აქ შეზღუდ­ვა არ 

გაქვს. შე­გიძ­ლია გა­მოხ­ვი­დე ვე­ლო­სი­პე­დით 

სა­სე­ირ­ნოდ, ბავ­შ­ვი გა­უშ­ვა, ირ­ბი­ნო, აუზ­ში იცუ

რა­ო, ივარ­ჯი­შო”, – მთე­ლი გა­ტა­ცე­ბით გვიხ­ს­ნის 

ნო­დარ ადე­იშ­ვი­ლი.

ამ ეტაპ­ზე მწვა­ნე ქა­ლაქ­ში ბევ­რი ექი­მი და 

სხვა­დას­ხ­ვა რგო­ლის მე­ნე­ჯე­რე­ბი ცხოვ­რო­ბენ. 

მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა შო­რის უცხო­ე­ლე­ბიც არი

ან – ძი­რი­თა­დად ისი­ნი, ვინც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

მუ­შა­ობს ან ამ ქვე­ყა­ნას ხან­გ­რ­ძ­ლივ გეგ­მებს 

უკავ­ში­რებს. ის ქარ­თ­ვე­ლე­ბიც აქ­ტი­უ­რად ყი­დუ

ლო­ბენ ბი­ნებს, ვინც საზღ­ვარ­გა­რეთ ცხოვ­რო­ბს 

და მუ­შა­ო­ბს, მაგ­რამ გარ­კ­ვე­ულ დროს ქვე­ყა­ნა­ში 

დაბ­რუ­ნე­ბას აპი­რე­ბს.

რო­გორც ნო­დარ ადე­იშ­ვი­ლი გვიხ­ს­ნის, ამ 

ბი­ნე­ბის მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი არ არის ის, ვინც პირ­ვე

ლად ყი­დუ­ლობს ბი­ნას – უფ­რო ოჯა­ხი­ა, რო­მელ

მაც გა­დაწყ­ვი­ტა, რომ საცხოვ­რე­ბე­ლი პი­რო­ბე

ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის დრო დად­გა და ბედ­ნი­ე­რი 

თა­ნაცხოვ­რე­ბის ფსონს ჯან­საღ და მწვა­ნე გა­რე

მო­ზე დებს. „ჩვენ ვი­ცით, რომ ჩვე­ნი პრო­ექ­ტის 

მთა­ვა­რი და­მა­ტე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა სწო­რედ ის 

მწვა­ნე სა­ფა­რი­ა, რომ­ლის შექ­მ­ნა­სა და შე­ნარ

ჩუ­ნე­ბას ძა­ლი­ან დიდ ძა­ლის­ხ­მე­ვას ვა­ხარ­ჯავთ“, 

CEO დეველოპმენტი
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– ამ­ბობს ნო­დარ ადე­იშ­ვი­ლი. მი­სი­ვე თქმით, ეს 

ად­ვი­ლი საქ­მე არ არის. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ 

წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში კომ­პა­ნი­ამ ის გუნ­დი 

შეკ­რა, რო­მელ­საც შე­უძ­ლია, ლან­დ­შაფ­ტის დი

ზა­ი­ნით დაწყე­ბუ­ლი და რე­ა­ლუ­რი მე­ბა­ღე­ო­ბით 

დას­რუ­ლე­ბუ­ლი, ყვე­ლა სა­მუ­შა­ოს წარ­მა­ტე­ბით 

გა­არ­თ­ვას თა­ვი, სა­ჭი­რო კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის მქო­ნე 

ახა­ლი მუ­შა­ხე­ლის და­მა­ტე­ბა არც ისე ად­ვი­ლი 

საქ­მე­ა. ბა­ზარ­ზე ასე­თი კად­რი ცო­ტა­ა. 

ამ სირ­თუ­ლის მი­უ­ხე­და­ვად, დღეს „ლისი დე

ვე­ლოპ­მენ­ტ­მა“ მო­ა­ხერ­ხა და თა­ვი­სი კონ­ცეფ­ცია 

ეფექ­ტი­ან ბიზ­ნეს­მი­მარ­თუ­ლე­ბა­დაც აქ­ცი­ა. ეს 

სა­ნერ­გე „ლისი გრინ­სი­ა“, რო­მე­ლიც ექ­ს­კ­ლუ­ზი

უ­რად იტა­ლი­ი­დან ჩა­მო­ტა­ნი­ლი მცე­ნა­რე­ე­ბის 

ფარ­თო ასორ­ტი­მენ­ტით გა­მო­ირ­ჩე­ვა. „ლისი 

გრინ­სი“ გა­რე­მოს გა­სამ­წ­ვა­ნებ­ლად მრა­ვალ­გ

ვარ მა­რად­მ­წ­ვა­ნე და ფო­თოლ­მ­ც­ვენ მოყ­ვა­ვი­ლე 

ხე­ებ­სა და ბუჩ­ქებს, იშ­ვი­ა­თი ჯი­შის ხი­ლის ხე

ებს, იაპო­ნურ ნე­კერ­ჩხალს, ლი­ა­ნებს, ბონ­სა­ის, 

ვარ­დებ­სა და ღვი­ე­ბის კო­ლექ­ცი­ე­ბის გვთა­ვა

ზობს. „ლისი გრინ­სის“ პარ­ტ­ნი­ო­რია ცნო­ბი­ლი 

იტა­ლი­უ­რი კომ­პა­ნია Innocenti & Mangoni Piante, 

რო­მე­ლიც 1950 წლი­დან წარ­მა­ტე­ბით ას­პა­რე

ზობს სა­ნერ­გე ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში.

ჯგუ­ფის სა­კუთ­რე­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი ტერიტორია 

350 ჰექ­ტარს იკა­ვებს, რაც სავ­სე­ბით საკ­მა­რი

სია იმის­თ­ვის, რომ „მწვანე ქა­ლა­ქი ლის­ზე“ მარ

თ­ლაც სრულ­ფა­სო­ვა­ნი ქა­ლა­ქი იყოს. 15 ჰექ­ტა­რი 

უკ­ვე სრუ­ლად გა­ნა­შე­ნი­ა­ნე­ბუ­ლია და „მწვანე 

ქა­ლა­ქი ლის­ზე“ ერ­თა­დერ­თი პრო­ექ­ტი არ გახ

ლავთ, რო­მე­ლიც მთელ ტე­რი­ტო­რი­ას უფ­რო მიმ

ზიდ­ველს ხდის და, რაც მთა­ვა­რი­ა, არა მხო­ლოდ 

მათ­თ­ვის, ვინც მწვა­ნე ქა­ლაქ­ში უკ­ვე და­ი­დო ან 

მა­ლე და­ი­დებს ბი­ნას. 

კომ­პა­ნია „ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტ­მა“ 2012 

წელს ლი­სის ტბის ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის გა­ნახ

ლე­ბა და­იწყო. ლი­სის ტბა, რო­მე­ლიც თა­ვი­სი 

შე­მო­გა­რე­ნით ზღვის დო­ნი­დან 615–730 მეტ­რის 

სი­მაღ­ლე­ზე მდე­ბა­რე­ობს და მათ შო­რის, ამ მდე

ბა­რე­ო­ბის გა­მოც, რაც თბი­ლი­სის სხვა უბ­ნებ­თან 

შე­და­რე­ბით უფ­რო მა­ღა­ლი­ა, მე–20 სა­უ­კუ­ნის 30–

იანი წლე­ბი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი სულ ით­ვ­ლე­ბო­და 

ქა­ლა­ქის ერთ–ერთ ყვე­ლა­ზე პო­პუ­ლა­რულ სა­რეკ

რე­ა­ციო ზო­ნად, 2012 წლამ­დე, გა­უ­მარ­თა­ვი ინ­ფ

რას­ტ­რუქ­ტუ­რის გა­მო, მთლი­ა­ნად ამო­ვარ­დ­ნი­ლი 

იყო ქა­ლა­ქის ცხოვ­რე­ბი­დან. არა­და, ტბის ტე­რი

ტო­რია თბი­ლის­ში ყვე­ლა­ზე სა­ინ­ტე­რე­სო და მრა

ვალ­ფე­რო­ვა­ნი ფა­უ­ნით გა­მო­ირ­ჩე­ვა. 2012 წლის 

შემ­დეგ, ანუ მას შემ­დეგ, რაც ამ ტე­რი­ტო­რი­ის 

გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე ზრუნ­ვა უკ­ვე აქ­ტი­უ­რად და­იწყო, 

თბი­ლი­სის მე­რი­ასთან ერთად ტბის გარ­შე­მო 

შე­იქ­მ­ნა სარ­ბე­ნი და ვე­ლო­ბი­ლი­კე­ბი, სა­ვარ­ჯი

შო სივ­რ­ცე. სა­ნა­პი­რო­ზე გა­მოჩ­ნ­და სპორ­ტუ­ლი 

და სა­ბავ­შ­ვო მო­ედ­ნე­ბი. 2015 წლი­დან ფუნ­ქ­ცი

ო­ნი­რებს ღია კა­ფე, სა­ნა­ოს­ნო პუნ­ქ­ტი და ახა­ლი 

სა­ნა­პი­რო ზო­ლი გა­რუჯ­ვის მოყ­ვა­რულ­თათ­ვის.

2015 წე­ლი ტბის ტე­რი­ტო­რი­ის გან­ვი­თა­რე

ბის­თ­ვის გარ­დამ­ტე­ხი აღ­მოჩ­ნ­და. ამა­ვე წელს 

ამ ად­გი­ლას გო­გირ­დის აბა­ნოც გა­იხ­ს­ნა, რის 

შე­სა­ხე­ბაც ბევ­რ­მა შე­იძ­ლე­ბა არც კი იცის. „ლისი 

დე­ვე­ლოპ­მენ­ტ­მა“ ლი­სის ტბის შე­მო­გა­რენ­ში 

თერ­მუ­ლი წყა­რო გო­გირ­დის სამ­კურ­ნა­ლო წყლე

ბის აბა­ზა­ნე­ბით და მე­ქი­სის მომ­სა­ხუ­რე­ბით 

დატ­ვირ­თა. ამ ად­გი­ლის და­მა­ტე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ

ტერიტორია 350 ჰექტარს იკავებს, რაც სავსებით საკმარისია 
იმისთვის, რომ „მწვანე ქალაქი ლისზე“ მართლაც 

სრულფასოვანი ქალაქი იყოს. 15 ჰექტარი უკვე სრულად 
განაშენიანებულია და „მწვანე ქალაქი ლისზე“  ერთადერთი 
პროექტი არ გახლავთ, რომელიც მთელ ტერიტორიას უფრო 

მიმზიდველს ხდის და, რაც მთავარია, არა მხოლოდ მათთვის, 
ვინც მწვანე ქალაქში უკვე დაიდო ან მალე დაიდებს ბინას.
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მოს­წავ­ლე­თა გან­კარ­გუ­ლე­ბა­შია. რო­გორც „ლისი 

დე­ვე­ლოპ­მენ­ტის“ გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი 

გვიხ­ს­ნის, სა­მო­მავ­ლოდ ამ ტე­რი­ტო­რი­ის კი­დევ 

უფ­რო მე­ტად გან­ვი­თა­რე­ბა იგეგ­მე­ბა – მათ 

შო­რის, ტე­რი­ტო­რი­ის სხვა, მა­ღა­ლი კლა­სის სას

წავ­ლებ­ლე­ბის­თ­ვის შე­თა­ვა­ზე­ბით, რომ­ლე­ბიც 

ლი­სის და­სახ­ლე­ბის ბი­ნად­რებს ხა­რის­ხი­ა­ნი გა

ნათ­ლე­ბის მი­ღე­ბის არ­ჩე­ვან­საც გა­უ­ფარ­თო­ე­ბენ.

ხა­რის­ხი „ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტის­თ­ვის“ 

ძა­ლი­ან ფა­ქი­ზი და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი თე­მა­ა. 

ნო­დარ ადე­იშ­ვი­ლი ამ­ბობს, რომ ახა­ლი ტი­პის 

ურ­ბა­ნუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბა არა მხო­ლოდ უკე­თე­სი 

საცხოვ­რი­სის შე­თა­ვა­ზე­ბა უნ­და იყოს მომ­ხ

მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის, არა­მედ მათ­თ­ვის ევ­რო­პუ

ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის, ხა­რის­ხი­სა და გა­რე­მოს 

მა­გა­ლი­თა­დაც უნ­და იქ­ცეს. ეს გან­სა­კუთ­რე­ბით 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია დღეს, რო­დე­საც სა­ქარ­თ­ვე

ლომ უკ­ვე მო­ა­წე­რა ხე­ლი ასო­ცი­რე­ბის ხელ­შეკ

რუ­ლე­ბას. 

ევ­რო­პას­თან და­ახ­ლო­ე­ბის კუთხით სა­ქარ­თ

ვე­ლოს მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან წარ­მა­ტე­ბად უნ­და ჩავ­თ

ვა­ლოთ ასე­ვე ევ­რო­პის ენერ­გო­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა­ში 

გა­წევ­რი­ა­ნე­ბაც. ენერ­გე­ტი­კუ­ლი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის 

წევ­რო­ბის ფარ­გ­ლებ­ში, სა­ქარ­თ­ვე­ლო ვალ­დე­ბუ

ლე­ბას იღებს, გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს დი­რექ­ტი­ვე­ბი 

შე­ნო­ბებ­ში ენერ­გო­ე­ფექ­ტი­ა­ნო­ბის და­ნერ­გ­ვის 

სა­კითხებ­თან და­კავ­ში­რე­ბით. ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის 

მი­ხედ­ვით, ყვე­ლა ახა­ლი შე­ნო­ბა უნ­და შე­ე­სა­ბა

მე­ბო­დეს ენერ­გო­ე­ფექ­ტი­ა­ნო­ბის სტან­დარ­ტებს. 

„ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტ­მა“ ამ კუთხით დროს 

ნამ­დ­ვი­ლად გა­უს­წ­რო. რო­გორც ნო­დარ ადე

იშ­ვი­ლი გვიხ­ს­ნის, მშე­ნებ­ლო­ბა­ში მხო­ლოდ 

თა­ნა­მედ­რო­ვე, ეკო­ლო­გი­უ­რად სუფ­თა, ენერ

გო­ე­ფექ­ტი­ა­ნი მა­სა­ლე­ბი გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა. ყველ

გან, სა­დაც შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა, და­მონ­ტა­ჟე­ბუ­ლია 

სენ­სო­რე­ბი იმის­თ­ვის, რომ ენერ­გია ავ­ტო­მა­ტურ 

რე­ჟიმ­ში და­ი­ზო­გოს. წვი­მის წყლის შეგ­რო­ვე

ბაც ხდე­ბა, რომ სარ­წყა­ვი მიზ­ნე­ბის­თ­ვის წყა­ლი 

ზედ­მე­ტად არ და­ი­ხარ­ჯოს. „ჩვენი მომ­ხ­მა­რებ

ლე­ბი გა­და­სა­ხა­დე­ბის 30%–ს ზო­გა­ვენ ზუს­ტად 

იმ ენერ­გო­ე­ფექ­ტი­ა­ნო­ბის წყა­ლო­ბით, რაც ჩვენ 

მშე­ნებ­ლო­ბა­ში სტან­დარ­ტად გვაქვს და­ნერ­გი

ლი“, – ამ­ბობს ნო­დარ ადე­იშ­ვი­ლი.

„ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტის“ გე­ნე­რა­ლურ დი­რექ

ტორს მი­აჩ­ნი­ა, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო და ქარ­თ­ვე­ლი 

მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი უკ­ვე მზად არის, მო­ითხო­ვოს 

ლე­ბა ლი­სის ტბის ულა­მა­ზე­სი ხე­დე­ბიც არის, 

აბა­ნოს ტე­რა­სი­დან რომ იშ­ლე­ბა. 

 „თიბისი ბან­კი­სა“ და „ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ

ტის“ პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბით ლი­სის ტბის მიმ­დე­ბა

რე ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე გა­იხ­ს­ნა საერთაშორისო 

სტან­დარ­ტე­ბის ამე­რი­კუ­ლი აკა­დე­მი­ა, რომ­ლის 

ახა­ლი შე­ნო­ბა 4700 კვად­რა­ტულ მეტ­რ­ზეა გან

ლა­გე­ბუ­ლი და მო­ი­ცავს 33 საკ­ლა­სო ოთახს, 3 

მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რად აღ­ჭურ­ვილ ლა­ბო­რა

ტო­რი­ას, 300 მოს­წავ­ლე­ზე გათ­ვ­ლი­ლ აუდი­ტო

რი­ა­სა და კა­ფე­ტე­რი­ას. აკა­დე­მი­ის ბიბ­ლი­ო­თე­კა 

მოს­წავ­ლე­ებს სა­ინ­ფორ­მა­ციო რე­სურ­სე­ბის 

ფარ­თო არ­ჩე­ვანს სთა­ვა­ზობს: 24 000 წიგ­ნი 

CEO დეველოპმენტი
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არა უბ­რა­ლოდ საცხოვ­რი­სი, არა­მედ თა­ნა­მედ

რო­ვე სტან­დარ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად აშე­ნე­ბუ­ლი, 

უსაფ­რ­თხო და ეკო­ლო­გი­უ­რად სუფ­თა საცხოვ

რე­ბე­ლი ად­გი­ლი. მი­სი თქმით, დრო­ა, სამ­შე­ნებ

ლო კომ­პა­ნი­ე­ბიც და­ე­წი­ონ მომ­ხ­მა­რებ­ლის ამ 

დაკ­ვე­თას, წი­ნა­აღ­მ­დეგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, სექ­ტო­რი 

შე­იძ­ლე­ბა სე­რი­ო­ზუ­ლი რის­კე­ბის წი­ნა­შე დად­გეს. 

უახ­ლეს სტა­ტის­ტი­კას თუ შევ­ხე­დავთ, ნათ

ლად ჩანს, რომ 2017 წლის მე­ო­რე კვარ­ტა­ლის 

წი­ნას­წა­რი მო­ნა­ცე­მე­ბით, მშე­ნებ­ლო­ბის დარ­გი 

მთლი­ან ში­და პრო­დუქ­ტ­ში წი­ლის მი­ხედ­ვით, უმ

ს­ხ­ვი­ლე­სი დარ­გე­ბის ხუ­თე­ულ­შია – 9.4%–ით. გან

სა­კუთ­რე­ბით სა­ინ­ტე­რე­სოა ის ფაქ­ტი, რომ წი­ნა 

წლის იმა­ვე პე­რი­ოდ­თან შე­და­რე­ბით, ყვე­ლა­ზე 

მე­ტად სწო­რედ სამ­შე­ნებ­ლო დარ­გი გა­ი­ზარ­და 

– 16.4%–ით.

ნო­დარ ადე­იშ­ვი­ლი ამ საკ­მა­ოდ მა­ღა­ლი 

ზრდის ტენ­დენ­ცი­ას საპ­ნის ბუშტს არ უწო

დებს, თუმ­ცა ამ­ბობს, რომ სექ­ტო­რის მდგრა­დი 

გან­ვი­თა­რე­ბა მხო­ლოდ სწო­რი პრო­დუქ­ტე­ბის 

მი­წო­დე­ბი­სა და ეკო­ნო­მი­კის ზრდის პი­რო­ბებ­ში 

იქ­ნე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლი. 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის მთა­ვარ წი­ნა­პი­რო­ბად 

„ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტის“ გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ

ტო­რი ბიზ­ნე­სის წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის მიმ­ზიდ­ველ 

გა­რე­მოს და სა­კუთ­რე­ბის უფ­ლე­ბის და­ცუ­ლო­ბას 

მი­იჩ­ნევს. ამ­ბობს, რომ ბო­ლო წლებ­ში ორი­ვე 

ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი პროგ­რე­სი 

შე­ი­ნიშ­ნე­ბა და ახ­ლა მთა­ვა­რი­ა, გან­ვი­თა­რე­ბის 

ტემ­პი არ და­ვაგ­დოთ.

ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში თა­ვი­სი 

წვლი­ლი „ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტ­საც“ შე­აქვს. 100 

მი­ლი­ონ დო­ლარ­ზე მე­ტი ინ­ვეს­ტი­ცი­ა, ასე­უ­ლო

ბით და­საქ­მე­ბუ­ლი ადა­მი­ა­ნი და თა­ნა­მედ­რო­ვე, 

ევ­რო­პუ­ლი სტან­დარ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად გან

ვი­თა­რე­ბუ­ლი ერთ დროს უკაც­რი­ე­ლი ად­გი­ლი, 

რო­მე­ლიც დღეს უკ­ვე სრულ­ფა­სოვ­ნად არის 

ჩარ­თუ­ლი ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კა­ში – ეს არის 2011 

წლი­დან დღემ­დე დაგ­რო­ვი­ლი „ლისი დე­ვე­ლოპ

მენ­ტის“ მო­ნა­გა­რი.

კომ­პა­ნი­ის მთა­ვარ მე­ნე­ჯერს, რო­მე­ლიც 

დღეს მთლიანად დე­ვე­ლო­პე­რულ საქ­მი­ა­ნო­ბა

შია ჩაფ­ლუ­ლი და გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებს გუნ­დუ­რი 

პრინ­ცი­პით იღებს, სულ თა­ვი­დან იურის­ტო­ბა 

უნ­დო­და, თუმ­ცა სა­ბან­კო სფე­რო­თი უმაღ­ლეს

ში ჩა­ბა­რე­ბის დღი­დან­ვე და­საქ­მ­და და ამის 

შემ­დეგ ბიზ­ნეს­თან და ფი­ნან­სებ­თან კავ­ში­რი 

არც გა­უწყ­ვე­ტი­ა. ჯერ თი­ბი­სი ბან­კ­ში მუ­შა­ობ­და, 

შემ­დეგ უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის სფე­რო­ში მო­სინ­ჯა თა

ვი, შემ­დეგ მად­რიდ­ში ბიზ­ნე­სის მი­მარ­თუ­ლე­ბით 

ცოდ­ნა გა­იღ­რ­მა­ვა და ბო­ლოს „ლისი დე­ვე­ლოპ

მენ­ტ­ში“ მო­ი­კი­და ფე­ხი.

„თუ ამ ბიზ­ნეს­ში შე­დი­ხარ, შეჩ­ვე­ვა იცის. რო

დე­საც შე­ნი წარ­მოდ­გე­ნა რე­ა­ლო­ბად იქ­ცე­ვა, ეს 

ძა­ლი­ან ემო­ცი­უ­რი მო­მენ­ტია – სწო­რედ ეს არის 

მთა­ვა­რი ფაქ­ტო­რი, რა­მაც ამ ბიზ­ნე­სი­სად­მი 

ჩე­მი ინ­ტე­რე­სი გა­ნა­პი­რო­ბა“, – ამ­ბობს ნო­დარ 

ადე­იშ­ვი­ლი.

სულ რა­ღაც 18 თვე­ში, ახა­ლი წარ­მოდ­გე­ნა 

უკ­ვე რე­ა­ლო­ბად იქ­ცე­ვა. ნო­დარ ადე­იშ­ვი­ლი 

გვპირ­დე­ბა, რომ მი­სი კომ­პა­ნია კი­დევ ერთ 

ახალ სიტყ­ვას იტყ­ვის დე­ვე­ლო­პე­რულ ბიზ­ნეს­ში. 

ბა­ზარ­ზე სრუ­ლი­ად გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ტი, 

რო­მელ­საც ის ცნო­ბი­ლი არ­ქი­ტექ­ტო­რე­ბი და

აპ­რო­ექ­ტე­ბენ, ვინც თა­ვის დრო­ზე შტუტ­გარ­ტ­ში 

მერ­სე­დე­სის მუ­ზე­უ­მი და­აპ­რო­ექ­ტეს, ქალაქის 

თითქმის ყვე­ლა კუთხი­დან გა­მოჩ­ნ­დე­ბა და 

მწვანე ქალაქის ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ღერ­ძი გახ­დე­ბა. 

„ასეთი საცხოვ­რე­ბე­ლი შე­ნო­ბა თბი­ლის­ში ამ 

ეტაპ­ზე არ იდ­გე­ბა“, – სი­ა­მა­ყე­შე­პა­რუ­ლი ხმით ამ

ბობს ნო­დარ ადე­იშ­ვი­ლი.

„ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტის“ გე­ნე­რა­ლურ დი

რექ­ტორს სი­ა­მა­ყის კი­დევ ერ­თი მი­ზე­ზი აქვს. 

ჩვენ მი­ერ სტა­ტი­ის და­საწყის­ში ნახ­სე­ნებ­მა, 

„ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტის“ მთა­ვარ­მა კონ­ცეფ­ცი

ამ – 80/20 – 2012 წლი­დან არა­ერ­თხელ მი­ი­ღო 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო აღი­ა­რე­ბა და დღეს ევ­რო­პის 

დე­ვე­ლო­პე­რე­ბის ინო­ვა­ცი­ებს შო­რის ერთ–ერთ 

სა­უ­კე­თე­სო­დაც მი­იჩ­ნე­ვა. 

თუმ­ცა მთა­ვა­რი ალ­ბათ მა­ინც სხვა რა­მა­ა: 

მწვა­ნე ქა­ლა­ქის გა­ნა­შე­ნი­ა­ნე­ბის ტემპსა და 

სტა­ტის­ტი­კას კი­დევ ერ­თხელ თუ გა­დავ­ხე­დავთ, 

აუცი­ლებ­ლად ვიტყ­ვით: „ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტის“ 

წარ­მა­ტე­ბულ­მა პრო­ექ­ტებ­მა და გა­მორ­ჩე­უ­ლად 

ეთი­კურ­მა მიდ­გო­მამ დე­ვე­ლოპ­მენ­ტის მი­მართ, 

უკ­ვე შეძ­ლეს პო­ტენ­ცი­ურ მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­ში იმ 

სტე­რე­ო­ტი­პის დამ­ს­ხ­ვ­რე­ვა, რომ იდე­ა­ლუ­რი 

საცხოვ­რე­ბე­ლი ად­გი­ლი მა­ინ­ც­და­მა­ინც ცენ­ტ

რა­ლუ­რი უბა­ნი­ა. ახა­ლი კონ­ცეფ­ცი­ის გან­ხორ­ცი

ე­ლე­ბამ ცხად­ყო, რომ ეს არის ად­გი­ლი, სა­დაც 

უკე­თე­სად ცხოვ­რობ – ბუ­ნე­ბას­თან და ევ­რო­პულ 

სტან­დარ­ტებ­თან ახ­ლოს. 
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რა შეცვალა თანამედროვე ეპოქამ და რა საჭიროებების 
წინაშე დგანან დღეს საქართველოში კორპორაციული 
ბიზნესის წარმომადგენლები?

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში დღეს გვაქვს ტენ­დენ­ცი­ა, რომ კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი 

ბიზ­ნე­სი უფ­რო და უფ­რო მომ­თხოვ­ნი და სი­ახ­ლე­ე­ბის მა­ძი­ე­ბე­ლი 

ხდე­ბა. ბან­კი­სა და კლი­ენ­ტის ურ­თი­ერ­თო­ბის გუ­შინ­დე­ლი დღე, რო

ცა კლი­ენ­ტი ბან­კ­ში მხო­ლოდ სეს­ხის სა­ჭი­რო­ე­ბის გა­მო მო­დი­ო­და, 

წარ­სულს ჩაჰ­ბარ­და. დღეს ჩვენს კლი­ენ­ტებს აქვთ მო­ლო­დი­ნი, რომ 

მათ ბან­კირს კარ­გად ეცო­დი­ნე­ბა მა­თი ბიზ­ნეს­მო­დე­ლი, კარ­გად ექ

ნე­ბა შეს­წავ­ლი­ლი სექ­ტო­რი, სა­დაც ისი­ნი მოღ­ვა­წე­ო­ბენ და, აქე­დან 

გა­მომ­დი­ნა­რე, ყო­ველ­თ­ვის შეს­თა­ვა­ზებს რო­გორც სა­ჭი­რო პრო

დუქ­ტებს, ასე­ვე სა­უ­კე­თე­სო გა­დაწყ­ვე­ტებს, მა­გა­ლი­თად, თუ რო­გორ 

მო­ი­ზი­დონ კა­პი­ტა­ლი, რო­გორ მო­ახ­დი­ნონ ფი­ნან­სი­რე­ბის სწო­რად 

სტრუქ­ტუ­რი­რე­ბა. ამას­თა­ნა­ვე, კორ­პო­რა­ცი­ებს აინ­ტე­რე­სებთ, რა 

შეგ­ვიძ­ლია შევ­თა­ვა­ზოთ მათ თა­ნამ­შ­რომ­ლებს სა­ბან­კო მომ­სა

ხუ­რე­ბის კუთხით და ჩვენ ამ მხრი­ვაც მოქ­ნი­ლე­ბი ვართ. ერ­თი 

სიტყ­ვით, კლი­ენტს აქვს მო­ლო­დი­ნი, რომ ნე­ბის­მი­ერ სა­ჭი­რო­ე­ბა­ზე 

ბან­კის­გან პრო­აქ­ტი­ურ შე­თა­ვა­ზე­ბებს მი­ი­ღებს. ეს ყვე­ლა­ფე­რი იცით, 

რას ნიშ­ნავს? იმას, რომ ბან­კი უკ­ვე აღარ არის მხო­ლოდ სეს­ხის გამ

ცე­მი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა, ის არის სწო­რი მრჩე­ვე­ლი, მე­გო­ბა­რი, რო­მე­ლიც 

კლი­ენ­ტ­თან ერ­თად გა­დის ზრდი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის გზას. 

როგორ პასუხობს თიბისი ბანკი დღეს ამ გამოწვევებს 
და მოთხოვნებს, რაც კორპორაციულ სექტორს აქვს?

პირ­ველ რიგ­ში, ჩვენს თავს ვე­კითხე­ბით, თუ რამ­დე­ნად კარ­გად 

ვიც­ნობთ კლი­ენ­ტის ბიზ­ნესს; ვართ თუ არა ჩვენ ის ბან­კი, რო­მელ­საც 

კლი­ენ­ტი პირ­ველ რიგ­ში მი­მარ­თავს, რო­ცა სა­ჭი­რო­ე­ბა უჩ­ნ­დე

ბა? ტენ­დენ­ცია მზარ­დია – სულ უფ­რო მე­ტი კორ­პო­რა­ცია ირ­ჩევს 

„თიბისის“ პარ­ტ­ნი­ო­რად და ხში­რად სხვა სა­ფი­ნან­სო ინ­ს­ტი­ტუ

ტე­ბი­დან ჩვენ­თან გად­მო­დი­ან, სწო­რედ ეს გვარ­წ­მუ­ნებს ჩვე­ნი 

გზის სის­წო­რე­ში. გვირ­ჩე­ვენ იმი­ტომ, რომ გვენ­დო­ბი­ან, იმი­ტომ 

რომ გა­მოც­დილ პრო­ფე­სი­ო­ნალ­თა გუნ­დი გვყავს, რომლის დი­დი 

ნა­წი­ლი ათ წელ­ზე მე­ტი­ა, ემ­სა­ხუ­რე­ბა კორ­პო­რა­ცი­ულ კლი­ენ­ტებს 

და მათ კონ­კ­რე­ტუ­ლი ბიზ­ნეს­სექ­ტო­რე­ბის მდი­და­რი გა­მოც­დი­ლე­ბა 

და­უგ­როვ­დათ, მე­ო­რე მხრივ, გვყავს ძლი­ე­რი ახალ­გაზ­რ­და გუნ­დი, 

რო­მე­ლიც ძა­ლი­ან სწრა­ფად ვი­თარ­დე­ბა – მათ­ზე დიდ იმე­დებს 

ვამ­ყა­რებთ. ყვე­ლა­ფე­რი ეს მას­შ­ტა­ბებ­ში რომ წარ­მო­იდ­გი­ნოთ, ასე 

გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა: ჩვენ ვმარ­თავთ თი­ბი­სი ბან­კის სა­სეს­ხო პორ­ტ­ფე

ლის ერთ მე­სა­მედს, და ეს ყვე­ლა­ფე­რი „თიბისის“ 6500 თა­ნამ­შ

რომ­ლი­დან 80 ადა­მი­ანს აბა­რი­ა. ეს ნიშ­ნავს, რომ ჩვე­ნი ბიზ­ნე­სი 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლია უფ­რო მე­ტად ადა­მი­ა­ნებ­ზე, ვიდ­რე პრო­ცე­სებ­სა და 

სის­ტე­მებ­ზე. ჩვე­ნი გუნ­დის წევ­რებს თა­ვად აქვთ ნა­ნა­ხი ეკო­ნო­მი­კის 

სხვა­დას­ხ­ვა ეტა­პი, მათ შო­რის ეკო­ნო­მი­კის­თ­ვის რთუ­ლი პე­რი­ო

დე­ბი; ასე­ვე, კომ­პა­ნი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც გან­ვი­თა­რე­ბის სხვა­დას­ხ­ვა 

სტა­დი­ა­ზე იყ­ვ­ნენ, შე­სა­ბა­მი­სად, იცი­ან რო­გორც შეც­დო­მე­ბი, ისე 

წარ­მა­ტე­ბის მა­გა­ლი­თე­ბი. ეს გა­მოც­დი­ლე­ბა, ცხა­დი­ა, მათ სწო­რი 

კონ­სულ­ტა­ცი­ის გა­წე­ვის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას აძ­ლევთ. 

ჩვე­ნი გუნ­დი ჩვე­ნი სიძ­ლი­ე­რე­ა, ცხა­დი­ა, იმ ფი­ნან­სურ შე­საძ­ლებ

ლო­ბებ­თან ერ­თად, რო­მე­ლიც ბანკს აქვს, და რაც ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე

ლო­ვა­ნი­ა, ჩვენ­თან მო­სულ­მა კლი­ენ­ტებ­მა იცი­ან, რომ ჩვენ მხო­ლოდ 

ქართული ბიზნესის #1 არჩევანი 
თიბისი ბანკის კორპორაციული საბანკო მომსახურება
თიბისი ბანკი დღეს უმსხვილესი საბანკო ჯგუფია როგორც საქართველოში, ისე კავკასიის რეგიონში და ის უპირობო 
ლიდერია კორპორაციულ საბანკო ბიზნესში. ქართული თუ საერთაშორისო კომპანიები მას ირჩევენ არა მხოლოდ მოქ­
ნილი საკრედიტო პაკეტის გამო, არამედ იმიტომ, რომ „თიბისის“ კორპორაციული მომსახურება გამოირჩევა კლიენტზე 
ორიენტირებული, გრძელვადიანი პარტნიორული თანამშრომლობით და კორპორაციული ბანკირების ძლიერი გუნ­
დით. თანამედროვე სამყაროში კორპორაციებს განსხვავებული გამოწვევები და საჭიროებები აქვთ, მაგრამ როცა მათი 
#1 არჩევანი ხარ საბანკო ინსტიტუციებს შორის, ეს მეტყველებს, რომ გაქვს პასუხები კითხვებზე და კლიენტებს სასესხო 
მომსახურებაზე მეტს სთავაზობ. „თიბისის“ კორპორაციული საბანკო მომსახურების გუნდი – 80 პროფესიონალი გიორ­
გი თხელიძის ხელმძღვანელობით – 3 მილიარდამდე საკრედიტო პორტფელს მართავს. გუნდმა ზუსტად იცის კლიენტის 
საჭიროებები, ისინი მუდამ მზად არიან, უპასუხონ მათ მოთხოვნებს. გიორგი თხელიძე თიბისი ბანკის კორპორაციულ 
და საინვესტიციო საბანკო ბიზნესს გასული წლის ნოემბერში ჩაუდგა სათავეში, მანამდე გიორგის თიბისი ბანკის რისკე­
ბის დირექტორის პოზიცია ეკავა. გიორგი სამი წლის წინ დაბრუნდა სამშობლოში დიდი ბრიტანეთიდან, სადაც Barclays 
Investment Bank-ში ვიცე-პრეზიდენტის პოზიცია ეკავა. 2007 წლამდე, ბრიტანეთში კარიერის გაგრძელებამდე, ის საქარ­
თველოში ლიდერ სადაზღვევო კომპანია „ალდაგს“ ხელმძღვანელობდა. გიორგის 17-წლიანი ქართული და საერთა­
შორისო გამოცდილება, კვალიფიციურ პროფესიონალთა გუნდი, საბანკო სერვისების მრავალფეროვნება და ფინან­
სური სიძლიერე განაპირობებს იმას, რომ თიბისი ბანკის კორპორაციულ ბიზნესს ბოლო თვეების განმავლობაში სულ 
უფრო მეტი კომპანია ირჩევს და ენდობა. მზარდი სეგმენტის მოთხოვნებთან გასამკლავებლად კი „თიბისიში“ ყველა 
პირობა არსებობს. როგორც გიორგი ამბობს, წარმატების განმაპირობებელ ფინანსურ სიძლიერესთან ერთად, ეს არის 
„თიბისის“ გრძელვადიანი ხედვა კლიენტებთან ურთიერთობაში. გიორგი თხელიძემ საკუთარი ხედვა და კორპორაციუ­
ლი საბანკო მიმართულების ნიუანსები Forbes Georgia-ს გაუზიარა.
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სა­ბან­კო და სა­ფი­ნან­სო მომ­სა­ხუ­რე­ბით ვართ 

და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი, რაც „თიბისის“ სტრა­ტე­გი­ის 

გა­ნუ­ყო­ფე­ლი ნა­წი­ლია და მათ­თან ურ­თი­ერ

თო­ბას ამ ჭრილ­ში გან­ვი­ხი­ლავთ გრძელ­ვა­დი

ა­ნად. ეს მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გან­მას­ხ­ვა­ვე­ბე­ლი 

ფაქ­ტო­რი­ა. ამას აფა­სე­ბენ ახა­ლი კლი­ენ­ტე­ბი 

და ეს კარ­გად იცი­ან იმ კლი­ენ­ტებ­მა, რომ­ლე

ბიც უკ­ვე მრა­ვა­ლი წე­ლი­ა, ჩვენ­თან ერ­თად 

ვი­თარ­დე­ბი­ან. 

კონკრეტული საბანკო სერვისებიდან 
რას სთავაზობთ კლიენტებს და რაზეა 
მოთხოვნა?

ჩვენ ვთა­ნამ­შ­რომ­ლობთ ბიზ­ნეს­კორ

პო­რა­ცი­ებ­სა და კომ­პა­ნი­ებ­თან, რომ­ლე­ბიც 

სხვა­დას­ხ­ვა სექ­ტორ­ში საქ­მი­ა­ნო­ბენ და 

რომ­ლე­ბიც არი­ან სხვა­დას­ხ­ვა სი­დი­დი­სა 

და სპე­ცი­ფი­კის. აქ თავს იყ­რი­ან რო­გორც 

კონ­კ­რე­ტუ­ლი ინ­დუს­ტ­რი­ის ეგ­რეთ წო­დე­ბუ

ლი ჩემ­პი­ო­ნე­ბი ანუ ლი­დე­რი კომ­პა­ნი­ე­ბი, ისე 

კომ­პა­ნი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც გან­ვი­თა­რე­ბის საწყის 

ეტაპ­ზე არი­ან. 

რო­დე­საც საქ­მე ეხე­ბა სა­სეს­ხო პრო

დუქ­ტებს, მუდ­მი­ვად ვფიქ­რობთ, რო­გორ 

შე­იძ­ლე­ბა უკე­თე­სი, უფ­რო იაფი და მოქ­ნი­ლი 

პრო­დუქ­ტე­ბი შევ­თა­ვა­ზოთ, შე­სა­ბა­მი­სად, 

პორ­ტ­ფელ­ში გვაქვს მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი არ

ჩე­ვა­ნი – ისე­თი პრო­დუქ­ტე­ბი, რაც ჩვენ მი­ერ 

არის მორ­გე­ბუ­ლი კლი­ენ­ტის სა­ჭი­რო­ე­ბას და 

შეგ­ვიძ­ლია და­მო­უ­კი­დებ­ლად შევ­თა­ვა­ზოთ, 

ასე­ვე გვაქვს ქარ­თულ და სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

სა­ფი­ნან­სო ინ­ს­ტი­ტუ­ტებ­თან და დო­ნო­რებ­თან 

ერ­თად შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ტე­ბი, რი­თაც 

კლი­ენ­ტებ­მა შე­იძ­ლე­ბა გა­ი­უმ­ჯო­ბე­სონ მა­თი 

ფუ­ლა­დი ნა­კა­დე­ბი, გა­ი­ი­ა­ფონ რე­სურ­სე­ბი. ასე

ვე, ვთა­ვა­ზობთ კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რის პრო­დუქ

ტებს, რი­თაც მსხვი­ლი კორ­პო­რა­ცი­ე­ბი უფ­რო 

და უფ­რო ინ­ტე­რეს­დე­ბი­ან და რაც სა­შუ­ა­ლე­ბას 

აძ­ლევთ მათ, ფუ­ლა­დი ნა­კა­დე­ბი უკე­თე­სად 

მარ­თონ და და­ფი­ნან­სე­ბის წყა­რო­ე­ბი მე­ტად 

დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი ჰქონ­დეთ. კა­პი­ტა­ლის 

ბა­ზა­რი სა­ინ­ტე­რე­სოდ ვი­თარ­დე­ბა და „თიბისი 

კა­პი­ტა­ლი“, ჩვე­ნი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო სა­ბან­კო მი

მარ­თუ­ლე­ბა, ამ პრო­ცეს­ში აქ­ტი­უ­რად არის ჩარ­თუ­ლი. წელს და­ვას

რუ­ლეთ რამ­დე­ნი­მე მსხვი­ლი ტრან­ზაქ­ცია – გა­მო­ვუშ­ვით „ნიკორას“ 

10 მი­ლი­ო­ნი აშშ დო­ლა­რი­სა და „სილქნეტის“ 34 მი­ლი­ო­ნი ლა­რის 

ობ­ლი­გა­ცი­ე­ბი, გა­ვუ­წი­ეთ რჩე­ვა კლი­ენ­ტებს მა­თი ბიზ­ნე­სის­თ­ვის 

სტრა­ტე­გი­უ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­სა­ღე­ბად. რამ­დე­ნი­მე მსხვი­ლი 

ტრან­ზაქ­ცია მომ­ზა­დე­ბის პრო­ცეს­შია და ქარ­თუ­ლი ბა­ზა­რი უახ­ლო­ეს 

თვე­ებ­ში გა­ი­გებს მა­თი წარ­მა­ტე­ბით დას­რუ­ლე­ბის შე­სა­ხებ. „თიბისი 

კა­პი­ტა­ლი­სა“ და სა­ინ­ვეს­ტი­ციო სა­ბან­კო მი­მარ­თუ­ლე­ბის შემ­დ­გო­მი 

გა­ვი­თა­რე­ბა ბან­კის სტრა­ტე­გი­უ­ლი მი­მარ­თუ­ლე­ბაა და ამა­ში აქ­ტი­უ

რად ვა­პი­რებთ ინ­ვეს­ტი­რე­ბას მო­მა­ვა­ლი წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში.

ამას­თა­ნა­ვე, ჩვენ­თან გა­სუ­ლი ერ­თი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში საკ­მა

ოდ გან­ვი­თარ­და ვაჭ­რო­ბის და­ფი­ნან­სე­ბის (Trade Finance) და დო

კუ­მენ­ტუ­რი ოპე­რა­ცი­ე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბა მას შემ­დეგ, რაც შე­ვი­ძი­ნეთ 

„ბანკი რეს­პუბ­ლი­კა“, რად­გან ამ ბანკს „სოსიეტე ჟე­ნე­რა­ლის­გან“ ამ 

სეგ­მენ­ტ­ზე მუ­შა­ო­ბის საკ­მა­ოდ ძლი­ე­რი პლატ­ფორ­მა ჰქონ­და. დღეს 

ჩვენს კლი­ენ­ტებს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბი­დან გა­მომ­დი
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ნა­რე ვთა­ვა­ზობთ სა­ვაჭ­რო ოპე­რა­ცი­ე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბას. უკ­ვე 

ზე­დი­ზედ რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­ა, სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ფი­ნან­სო ორ­გა­ნი

ზა­ცი­ე­ბი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში „თიბისის“ ასა­ხე­ლე­ბენ ლი­დერ ბან­კად 

დო­კუ­მენ­ტუ­რი ოპე­რა­ცი­ე­ბის კუთხით. 

ასე­ვე ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი ბან­კი­რე­ბის 

„თიბისის“ სა­ცა­ლო ბიზ­ნეს­თან და შვი­ლო­ბილ კომ­პა­ნი­ებ­თან კო

ორ­დი­ნი­რე­ბუ­ლი მუ­შა­ო­ბა. სერ­ვი­სე­ბი მო­ი­ცავს კორ­პო­რა­ცი­ე­ბის 

თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის­თ­ვის შე­თა­ვა­ზე­ბულ მრა­ვალ­ფე­რო­ვან პრო­დუქ

ტებს, ხა­რის­ხი­ან მომ­სა­ხუ­რე­ბას და მათ­ზე მორ­გე­ბულ პრო­ცე­სებს. 

ვი­ნა­ი­დან „თიბისი“ მსხვი­ლი ფი­ნან­სუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტი­ა, მას მრა­ვა­ლი 

მი­მარ­თუ­ლე­ბით შე­უძ­ლია კლი­ენ­ტის სა­ჭი­რო­ე­ბებ­ზე მორ­გე­ბა, შე

სა­ბა­მი­სად, ჩვე­ნი ბან­კი­რი კორ­პო­რა­ცი­ულ კლი­ენტს სთა­ვა­ზობს 

თი­ბი­სი დაზღ­ვე­ვის, ლი­ზინ­გის თუ თი­ბი­სი ფე­ის პრო­დუქ­ტებს, 

ისე­ვე რო­გორც სა­უ­კე­თე­სო დის­ტან­ცი­ურ სერ­ვი­სებს – ინ­ტერ­ნეტ და 

მო­ბა­ილ ბანკს, სტა­ტუს და ვიპ მომ­სა­ხუ­რე­ბას და ა.შ. ჩვენ­თ­ვის არა

ნაკ­ლებ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ურ­თი­ერ­თო­ბა სა­შუ­ა­ლო ზო­მის კომ­პა

ნი­ებ­თან, რად­გან დაგ­რო­ვი­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბის ფონ­ზე, ბევ­რი რამ 

შეგ­ვიძ­ლია მათ შევ­თა­ვა­ზოთ და ვურ­ჩი­ოთ. 

ჩვენ მი­ერ შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ტე­ბი ყო­ველ­თ­ვის ერ­თი ნა

ბი­ჯით უს­წ­რებს დროს და დრო­ის შე­სა­ბა­მის მოთხოვ­ნებს. ჩვე­ნი 

მიდ­გო­მა ყო­ველ­თ­ვის ინო­ვა­ცი­ებ­ზეა დაყ­რ­დ­ნო­ბი­ლი, აქე­დან გა

მომ­დი­ნა­რე, ეს პრო­დუქ­ტე­ბი მაქ­სი­მა­ლუ­რად კლი­ენ­ტე­ბის მოთხოვ

ნებ­ზეა მორ­გე­ბუ­ლი, იქ­ნე­ბა ეს მარ­ტი­ვი საკ­რე­დი­ტო პრო­დუქ­ტე­ბი 

თუ სხვა­დას­ხ­ვა ტი­პის რის­კე­ბის დაზღ­ვე­ვა. გა­სა­ხა­რი­ა, რომ ამას ის 

უცხო­ე­ლი კლი­ენ­ტე­ბიც აღ­ნიშ­ნა­ვენ, რომ­ლებ­საც წამ­ყ­ვან და­სავ­ლურ 

ბან­კებ­თან აქვთ ურ­თი­ერ­თო­ბის გა­მოც­დი­ლე­ბა.

რომ შე­ვა­ჯა­მოთ თქვენს კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხი – ჩვე­ნი ბიზ­ნე­სი საკ

რე­დი­ტო ინ­ს­ტი­ტუ­ტი­დან გარ­და­იქ­მ­ნა და ჩა­მო­ყა­ლიბ­და ორ­გა­ნი­ზა

ცი­ად, რო­მე­ლიც მუდ­მი­ვად ფიქ­რობს, რა სა­უ­კე­თე­სო გა­დაწყ­ვე­ტე­ბი 

შეს­თა­ვა­ზოს კლი­ენ­ტებს, რომ მა­თი ბიზ­ნე­სი გან­ვი­თარ­დეს. თუ 

ად­რე ბან­კი აღიქ­მე­ბო­და მხო­ლოდ მსეს­ხებ­ლად, ახ­ლა სხვა ეტაპ­ზე 

გა­და­ვე­დით, ახ­ლა ჩვენ­გან ელო­დე­ბი­ან სწორ რჩე­ვას, სა­ინ­ტე­რე­სო 

და კრე­ა­ტი­ულ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებს და ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის სწო­რად 

აწყო­ბას. ჩვე­ნი წარ­მა­ტე­ბის­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია გან­წყო­ბა: ჩვენ 

ყო­ველ­თ­ვის ვცდი­ლობთ, გან­ვ­ვი­თარ­დეთ და ვი­ყოთ უკე­თე­სე­ბი, 

ვიდ­რე ვართ დღეს და ეს ჩვენს კლი­ენ­ტებ­ზე აისა­ხოს. ჩვენ ვუშ­ვებთ 

შეც­დო­მებს, მაგ­რამ ვსწავ­ლობთ ამ შეც­დო­მებ­ზე და ვვი­თარ­დე­ბით 

ჩვენს კლი­ენ­ტებ­თან ერ­თად. 

უმკლავდებით ამ გამოწვევებს? 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბი არ გვა­ში­ნებს, პი­რი­ქით, ეს მა­ცოცხ­ლე­ბე­ლი და 

მა­მოძ­რა­ვე­ბე­ლი ძა­ლა­ა, რო­მე­ლიც გვი­ბიძ­გებს, რომ კი­დევ უფ­რო 

გან­ვ­ვი­თარ­დეთ. პირ­ველ რიგ­ში, ამ გა­მოწ­ვე­ვე­ბის დაძ­ლე­ვა­ში მნიშ

ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ჩვე­ნი გუნ­დი, რო­მელ­ზეც ზე­მოთ ვი­სა­უბ­რე, სწო­რედ ეს 

ადა­მი­ა­ნე­ბი ქმნი­ან კორ­პო­რა­ცი­ულ მომ­სა­ხუ­რე­ბას ისეთს, რო­გო

რიც არის დღეს თი­ბი­სი ბან­კ­ში. 

რატომ ხართ დარწმუნებული, რომ ლიდერის პოზიციას 
შეინარჩუნებთ?

იმი­ტომ რომ გვაქვს ყვე­ლა რე­სურ­სი და გან­წყო­ბა, რო­მე­ლიც 

გა­ნა­პი­რო­ბებს წარ­მა­ტე­ბას – ადა­მი­ა­ნე­ბი და მა­თი კომ­პე­ტენ­ცი­ა, 

დი­დი გა­მოც­დი­ლე­ბის მქო­ნე, მო­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი ძვე­ლი კად­რე­ბი 
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და საერთაშორისო განათლების მქონე ახალ­გაზ­რ­და თა­ო­ბა, 

რომ­ლის­თ­ვი­საც „თიბისი“ სა­სურ­ვე­ლი სა­მუ­შაო ად­გი­ლი­ა, გვაქვს 

მუდ­მი­ვი გან­ვი­თა­რე­ბის გან­წყო­ბა და ამ ყვე­ლაფ­რის სწო­რი მე­ნეჯ

მენ­ტი. 

მოდი, ვისაუბროთ იმ ფაქტორებზე, რამაც განაპირობა 
თიბისი ბანკის პოზიციების გაძლიერება კორპორაციუ­
ლი მომსახურების მიმართულებით. 

აქ აუცი­ლებ­ლად უნ­და ვახ­სე­ნო თი­ბი­სი ბან­კის ბო­ლოდ­რო­ინ

დე­ლი წარ­მა­ტე­ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც მას რო­გორც ად­გი­ლობ­რივ, ისე 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბა­ზარ­ზე ხვდა წი­ლად. ამ ყვე­ლა­ფერ­მა გა­მო­იწ­ვია 

ბან­კის სიძ­ლი­ე­რე. ორი წლის წინ ჩვენ გვქონ­და სტრა­ტე­გი­ა, რომ 

ბან­კი გაზ­რ­დი­ლი­ყო და ამ სეგ­მენ­ტ­ში უპი­რო­ბო ლი­დე­რი გამ­ხ

და­რი­ყო. ამის­თ­ვის, ცხა­დი­ა, სა­ჭი­რო იყო სიძ­ლი­ე­რე კა­პი­ტა­ლის 

თვალ­საზ­რი­სით, ასე­ვე ჩვე­ნი პორ­ტ­ფე­ლი­სა და კლი­ენ­ტე­ბის რა­ო

დე­ნო­ბის ზრდა. 

ამი­სათ­ვის რა გა­ვა­კე­თეთ: პირ­ვე­ლი – 2014 წელს „თიბისი“ გახ

და ლონ­დო­ნის სა­ფონ­დო ბირ­ჟის წევ­რი და ჩვენ ახა­ლი კა­პი­ტა­ლი 

მო­ვი­ზი­დეთ, ხო­ლო 2016 წელს უკ­ვე გავ­ხ­დით ლონ­დო­ნის ბირ

ჟის პრე­მი­უმ­-­სეგ­მენ­ტის წევ­რი და დღეს ვართ FTSE 250 Index-ში 

(ყველაზე მსხვილ 250 კომ­პა­ნი­ას შო­რის). ამ ორ­მა ფაქ­ტორ­მა 

გა­ნა­პი­რო­ბა ჩვე­ნი აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბის სტრუქ­ტუ­რის დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცია 

და ჩვე­ნი კა­პი­ტა­ლის სტრუქ­ტუ­რის გაძ­ლი­ე­რე­ბა, სწო­რედ ამას­თან 

არის და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ჩვე­ნი შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, რომ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა 

მი­ვი­ღოთ ძა­ლი­ან დი­დი პრო­ექ­ტე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბა­ში და ვი­ყოთ 

მოქ­ნი­ლე­ბი და­ფი­ნან­სე­ბის სტრუქ­ტუ­რა­სა და მო­ცუ­ლო­ბა­ში. 

კომ­პა­ნი­ამ საკ­მა­ოდ წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ორ­გა­ნუ­ლი ზრდა გა­ნი­ცა­და 

ად­გი­ლობ­რი­ვა­დაც: ჩვენ შე­ვის­ყი­დეთ რამ­დე­ნი­მე ბიზ­ნე­სი, რომ

ლე­ბიც პირ­და­პირ იყო და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი სა­ბან­კო საქ­მი­ა­ნო­ბას­თან 

– ბან­კი „კონსტანტა“ და ბან­კი „რესპუბლიკა“. ამის სა­შუ­ა­ლე­ბით 

შე­ვი­ძი­ნეთ რო­გორც და­მა­ტე­ბი­თი ადა­მი­ა­ნუ­რი რე­სურ­სი, ასე­ვე 

ახა­ლი კლი­ენ­ტე­ბი და ახა­ლი პრო­დუქ­ტე­ბით გა­ვამ­დიდ­რეთ ჩვე­ნი 

სერ­ვი­სე­ბი. 

თქვენი კლიენტების წარმატება თქვენი წარმატებაცაა? 
როგორ ეხმარებით მათ წინსვლაში?

ყო­ველ­თ­ვის ბედ­ნი­ე­რი ვარ, რო­დე­საც ჩვენ­თან მო­სუ­ლი კლი­ენ

ტე­ბი სი­ხა­რუ­ლით აღ­ნიშ­ნა­ვენ ხოლ­მე, რომ მა­თი ბიზ­ნეს­საქ­მი­ა­ნო

ბა და თი­ბი­სი ბან­კ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა, ფაქ­ტობ­რი­ვად, ერთ დროს 

და­იწყო. კომ­პა­ნი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც დღეს 15-20 წლის საქ­მი­ა­ნო­ბის 

ის­ტო­რი­ას ით­ვ­ლი­ან, ამ­ბო­ბენ, რომ მათ წარ­მა­ტე­ბას „თიბისისთან“ 

ერ­თად მი­აღ­წი­ეს და ამ­დე­ნი წე­ლი­ა, ერ­თად მოვ­დი­ვართ. ეს ჩვენ­თ

ვის, ცხა­დი­ა, სა­ა­მა­ყო­ა. არა აქვს მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა, იქ­ნე­ბა ეს მსხვი­ლი 

თუ მცი­რე ბიზ­ნე­სი. 

შეგიძლიათ კონკრეტული ბიზნესი დამისახელოთ?
მა­გა­ლი­თის­თ­ვის, შე­მიძ­ლია გა­ვიხ­სე­ნო „თეგეტა მო­ტორ­სი“. 

თი­ბი­სი ბან­კი „თეგეტას“ ძი­რი­თა­დი ბან­კია 1996 წლი­დან, რო­დე­საც 

კომ­პა­ნი­ას სულ რამ­დე­ნი­მე თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი ჰყავ­და. დღეს „თეგეტა 

ჯგუ­ფი“ ერ­თ­-ერ­თი მსხვი­ლი დამ­საქ­მე­ბე­ლია და და­ახ­ლო­ე­ბით 1,250 

ადა­მი­ა­ნი ჰყავს და­საქ­მე­ბუ­ლი.  ასე­თი­ვე კომ­პა­ნიაა „ზედაზენი“. ამ 

ჯგუ­ფის პირ­ვე­ლი ლუდ­სა­ხარ­ში სა­წარ­მო სწო­რედ ჩვე­ნი ხელ­შეწყო

ბით აშენ­და  90-იან წლებ­ში, რო­დე­საც კომ­პა­ნია 1,5 მი­ლი­ონ პრო

დუქ­ცი­ას ყიდ­და. ეს ციფ­რი დღეს 40-ჯერ არის გაზ­რ­დი­ლი და წლი­უ­რი 

გა­ყიდ­ვე­ბი უკ­ვე 60 მი­ლი­ონ ლიტ­რამ­დე­ა. საკ­მა­ოდ მზარ­დი სფე­როა 

ენერ­გო­სექ­ტო­რი. მა­გა­ლი­თად, ამ სექ­ტო­რის ლი­დე­რი კომ­პა­ნია 

„ფერი“ და­ფუძ­ნე­ბის დღი­დან, 90-იანი წლე­ბი­დან, თი­ბი­სი ბან­კ­თან ერ

თად ვი­თარ­დე­ბა. მა­თი პირ­ვე­ლი ჰე­სის მშე­ნებ­ლო­ბის პრო­ექ­ტ­ში ვი­ყა

ვით ჩარ­თუ­ლე­ბი 2004 წელს;  ახ­ლა უკ­ვე ძა­ლი­ან მსხვი­ლი პორ­ტ­ფე­ლი 

აქვთ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სხვა­დას­ხ­ვა რე­გი­ონ­ში. ასე­ვე, კარ­გი მა­გა­ლი­თია 

ლო­პო­ტას ტბის და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი კომ­პ­ლექ­სი, რო­მე­ლიც პირ­ვე­ლი 

დღი­დან ჩვე­ნი კლი­ენ­ტი­ა, ლო­პო­ტამ მუ­შა­ო­ბა 2009 წელს 7 ნომ­რით 

და­იწყო და დღეს უკ­ვე ძა­ლი­ან წარ­მა­ტე­ბუ­ლი და დი­დი კუ­რორ­ტია 110 

ნომ­რით და მო­მა­ვა­ლი წლის­თ­ვის კომ­პ­ლექ­სის მო­ცუ­ლო­ბის გაზ­რ­და 

200 ნომ­რამ­დეა და­გეგ­მი­ლი. ჩვენ სა­ინ­ტე­რე­სო ურ­თი­ერ­თო­ბა გვაქვს 

ამ კომ­პა­ნი­ებ­თან, მათ გუნ­დ­თან და მუდ­მი­ვად ვფიქ­რობთ იმა­ზე, თუ 

რო­გორ და­ვუდ­გეთ გვერ­დ­ში და რო­გორ შე­ვი­ტა­ნოთ წვლი­ლი მათ 

გან­ვი­თა­რე­ბა­ში.

ასე­თი ის­ტო­რი­ე­ბი მო­ტი­ვა­ცი­ას გვაძ­ლევს, თუმ­ცა ისიც უნ­და აღ

ვ­ნიშ­ნო, რომ რო­ცა დამ­წყებ ბიზ­ნე­სებ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბას ვიწყებთ, 

ჩვენ მათ ვუ­ყუ­რებთ, რო­გორც მო­მა­ვალ ლი­დე­რებს თა­ვი­ანთ სფე

რო­ებ­ში. ხში­რად ვაწყობთ შეხ­ვედ­რებს, სა­დაც მათ ჩვენს გა­მოც

დი­ლე­ბას ვუ­ზი­ა­რებთ და ვეხ­მა­რე­ბით სწო­რი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის 

მი­ღე­ბა­ში. 

მინდა, გკითხოთ სამომავლო გეგმებზე, არის, რასაც 
გამორჩეულად ეტყოდით Forbes Georgia-ს და მის მკითხ­
ველს?

ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ ხვა­ლინ­დელ დღე­ზე ვი­ყოთ ორი

ენ­ტი­რე­ბუ­ლი და ეს ასეც არის. ჩვენ #1 ბან­კი ვართ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

– ეს არის მო­ცე­მუ­ლო­ბა. ამი­ტომ დღეს უკ­ვე სხვა ამო­ცა­ნე­ბის წი­ნა­შე 

ვდგა­ვართ, გვინ­და, რომ ნე­ბის­მი­ე­რი ახა­ლი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი, იქ­ნე­ბა 

ეს კორ­პო­რა­ცი­ულ თუ სა­ცა­ლო სეგ­მენ­ტ­ში, პირ­ველ რიგ­ში ირ­ჩევ­დეს 

თი­ბი­სი ბანკს, რო­ცა მას სა­ბან­კო სერ­ვი­სე­ბი დას­ჭირ­დე­ბა. 

დღეს ჩვე­ნი ამო­ცა­ნაა უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი კლი­ენ­ტე­ბის მხარ­და­ჭე­რა, 

გაძ­ლი­ე­რე­ბა, მათ­თან ერ­თად გაზ­რ­და და ლი­დე­რო­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა. 

ამას გარ­და, ჩვე­ნი რო­ლი­ა, გან­ვი­თა­რე­ბის საწყის ეტაპ­ზე მყოფ ბიზ

ნეს­მე­ნებს ისე­თი პი­რო­ბე­ბი შე­ვუქ­მ­ნათ, რომ ისი­ნი ხვალ სა­შუ­ა­ლო და 

მსხვი­ლი მე­წარ­მე­ე­ბი გახ­დ­ნენ. 

ბან­კ­თან პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ბიზ­ნე­სის­თ­ვის, რომ მან 

სრულ­ყო­ფი­ლად მო­ახ­დი­ნოს სა­კუ­თა­რი პო­ტენ­ცი­ა­ლის რე­ა­ლი­ზე­ბა. 

ჩვე­ნი დახ­მა­რე­ბით ჩვე­ნი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი ფარ­თოვ­დე­ბი­ან, სა­მუ­შაო 

ად­გი­ლებს ქმნი­ან, ახალ პრო­დუქ­ტებ­სა და სერ­ვი­სებს სთა­ვა­ზო­ბენ 

მომ­ხ­მა­რე­ბელს. მათ გან­ვი­თა­რე­ბას­თან ერ­თად იზ­რ­დე­ბა კონ­კუ­რენ

ცია და არ­ჩე­ვა­ნი მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი ხდე­ბა. თი­თო­ე­უ­ლი ბიზ­ნე­სის 

გან­ვი­თა­რე­ბა, იქ­ნე­ბა ეს მსხვი­ლი, სა­შუ­ა­ლო თუ მცი­რე, პირ­და­პირ­პ

რო­პორ­ცი­უ­ლად აისა­ხე­ბა ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კურ სიძ­ლი­ე­რე­ზე და ჩვე­ნი 

მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბის კე­თილ­დღე­ო­ბა­ზე. 

CEO გიორგი თხელიძე
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ანტრეპრენიორები

გზისკენ 
მიპყრობილი მზერა
როგორ უნდა აქციოს Velodyne-ის მხედველობის სენსორებმა 
თვითმავალი მანქანების რევოლუცია რეალობად? 

ავტორი: ალან ონსმენი
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1	 SALESFORCE.COM	 82.46
სამომხმარებლო პროგრამა აშშ

2	 TESLA	 78.43
ავტომობილის მწარმოებლები აშშ

3	 AMAZON.COM	 72.78
ინტერნეტი და პირდაპირი 

მარკეტინგული ვაჭრობა აშშ

4	 SHANGHAI RAAS  
BLOOD PRODUCTS	 71.72
ბიოტექნოლოგია ჩინეთი

5	 NETFLIX	 71.54
ინტერნეტი და პირდაპირი 

მარკეტინგული ვაჭრობა აშშ

6	 INCYTE	 70.91
ბიოტექნოლოგია აშშ

7	 HINDUSTAN UNILEVER	 68.59
საყოფაცხოვრებო პროდუქტები ინდოეთი

8	 ASIAN PAINTS	 68.28
სპეციალიზებული ქიმიკატები ინდოეთი

9	 NAVER	 65.85
ინტერნეტის პროგრამული 

უზრუნველყოფა და სერვისები კორეა

10	REGENERON 
PHARMACEUTICALS	 64.40
ბიოტექნოლოგია აშშ

11	UNILEVER INDONESIA	 63.65
საყოფაცხოვრებო პროდუქტები ინდონეზია

12	BIOMARIN 
PHARMACEUTICAL	 63.57
ბიოტექნოლოგია აშშ

13	MONSTER BEVERAGE	 63.16
უალკოჰოლო სასმელები აშშ

14	ADOBE SYSTEMS	 62.75
სამომხმარებლო პროგრამა აშშ

15	AUTODESK	 62.39
სამომხმარებლო პროგრამა აშშ

16	AMOREPACIFIC	 61.53
პირადი პროდუქტები კორეა

17	VERTEX  
PHARMACEUTICALS	 61.41
ბიოტექნოლოგია  აშშ

18	 ILLUMINA	 58.97
ცხოვრების შემსწავლელ მეცნიერებათა 

ინსტრუმენტები და სერვისები აშშ

19	MARRIOTT INTL	 58.46
სასტუმროები, კურორტები და კრუიზის 

ხაზები აშშ

19	ALEXION 
PHARMACEUTICALS	 58.46
ბიოტექნოლოგია აშშ

21	CP ALL	 57.82
ბიოტექნოლოგია ტაილანდი 

22	CONSTELLATION 
SOFTWARE	 57.62
სამომხმარებლო პროგრამ კანადა

23	RED HAT	 57.38
სისტემების პროგრამული 

უზრუნველყოფა აშშ

24	TENCENT	 57.29
ინტერნეტის პროგრამული 

უზრუნველყოფა და სერვისები ჩინეთი

HINDUSTAN UNILEVER პოზიცია: 7

ქვეკონტინენტის 
ქვედამყოფი
ინ­დო­ე­თის 1.3 მი­ლი­არ­დი მო­სახ­ლის- 
­თ­ვის პრო­დუქ­ტე­ბის მი­ყიდ­ვა სარ­ფი­ა
ნიც არის და შე­მა­ში­ნე­ბე­ლიც. Hindustan 
Unilever-მა უმე­ტეს კომ­პა­ნი­ებ­ზე უკეთ 
იცის, რო­გორ უნ­და აკე­თოს ეს საქ­მე. 
„ინდოეთი რო­დია ერ­თ­გ­ვა­რო­ვა­ნი 
ბა­ზა­რი, – ამ­ბობს ან­გ­ლი­სურ­-­ჰო­ლან
დი­უ­რი სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო სა­ქონ­ლის 
გი­გან­ტის ინ­დუ­რი გან­ყო­ფი­ლე­ბის 
აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი სან­ჯივ მეჰ­ტა. – უამ­რა­ვი ინ­დო­ე­ლი არ­სე­ბობს“. სა­მი 
წლის წინ მეჰ­ტამ ქვე­ყა­ნა 14 ჯგუ­ფად და­ყო და პრო­დუქ­ტე­ბის რეკ­ლა­მი­რე­ბა და 
დის­ტ­რი­ბუ­ცია ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლი­ზე­ბუ­ლად თი­თო­ე­ულ ამ ჯგუფს მო­არ­გო. ცენ­ტ­რა­ლუ
რი ინ­დო­ე­თის რუ­რა­ლურ მხა­რე­ში, სა­დაც ფერ­მე­რებს ტე­ლე­ვი­ზორ­თან შეზღუ­დუ
ლი წვდო­მა აქვთ, თუმ­ცა მო­ბი­ლურ ტე­ლე­ფო­ნებს ფლო­ბენ, Hindustan Unilever-მა 
მო­ბი­ლურ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი რა­დი­ო­არ­ხი, Kan Khajura Tesan-ი („აკვიატებული 
სიმ­ღე­რის სად­გუ­რი“) ჩა­უშ­ვა, სა­დაც Bollywood-ის მუ­სი­კა და გარ­თო­ბის სხვა ნა
ირ­სა­ხე­ო­ბე­ბი პრო­დუქ­ტის გო­ნე­ბა­მახ­ვი­ლურ რეკ­ლა­მებ­თა­ნაა შე­ზა­ვე­ბუ­ლი. უფა­სო 
სერ­ვი­სის ხარ­ჯ­ზე, არხს 50 მი­ლი­ო­ნი გა­მომ­წე­რი ჰყავს. 

Hindustan Unilever-ის გა­ყიდ­ვე­ბი ცენ­ტ­რა­ლურ ინ­დო­ეთ­ში უფ­რო სწრა­ფად 
იზ­რ­დე­ბა, ვიდ­რე ქვეყ­ნის ნე­ბის­მი­ერ სხვა რე­გი­ონ­ში და სწო­რედ მას­ზე მო­დის 
კომ­პა­ნი­ის წლი­უ­რი შე­მო­სავ­ლის, $5.2 მი­ლი­არ­დის, მე­ხუ­თე­დი. ასე­თი წარ­მა­ტე­ბის 
ფონ­ზე, სტრა­ტი­ფი­ცი­რე­ბის მო­დელს Unilever-ის სხვა ბაზ­რებ­ზე გა­მო­სა­ყე­ნებ­ლა
დაც გა­ნი­ხი­ლა­ვენ. – ნაზ­ნინ კარ­მა­ლი 

პოზიცია  კომპანია 	 ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა 	 პრემიუმი

ინოვატორები

მსოფლიოს ყველაზე 
ინოვაციური კომპანიები

Velodyne-ს თვალი პირველად საჯარო შეთავაზებაზე აქვს 
დადგმული, რამაც ის მილიარდებად შეიძლება, შეაფასოს, 
თუმცა კომპანიის დამფუძნებელი და აღმასრულებელი 
დირექტორი თავს ყველაზე კომფორტულად მაინც თავის 
ელექტროლაბორატორიაში გრძნობს.

ს
აკ­მა­რი­სი­ა, დე­ვიდ ჰოლ­მა კო­დი აკ­რი

ფოს, რომ მი­სი ზღვის­პი­რა რე­ზი­დენ­ცი­ის 

ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი ჭიშ­კა­რი იხ­ს­ნე­ბა. ეს დი­დი 

საცხოვ­რე­ბე­ლი ად­გი­ლი­ა, მაგ­რამ არც იმ­დე

ნად დი­დი, რო­გორ­საც იმ ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი 

ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რის­გან ვე­ლო­დით, რო­მე­ლიც 

ნე­ბის­მი­ერ სხვა ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ორ­ზე მე­ტა­დაა პა­სუ­ხის­მ­გე

ბე­ლი, თვით­მა­ვა­ლი მან­ქა­ნე­ბის რე­ვო­ლუ­ცია რე­ა­ლო­ბად 

აქ­ცი­ოს. 66 წლის ჰო­ლი Velodyne-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი

რექ­ტო­რია – LiDAR სენ­სო­რე­ბის წამ­ყ­ვა­ნი მწარ­მო­ებ­ლი­სა, 

ეს სენ­სო­რე­ბი კი იგი­ვე „თვალებია“, რომ­ლე­ბიც თვით­მა­ვალ 

ავ­ტო­მო­ბი­ლებს სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, და­ი­ნა­ხონ, რა ხდე­ბა 

მათ ირ­გ­ვ­ლივ. ის სან­-­ფ­რან­ცის­კოს ყუ­რის ოლ­ქის კუნ­ძულ 

ალა­მე­და­ზე (კალიფორნია),ბეტონით და­ფა­რუ­ლი ალა­გის გარ

შე­მო აშე­ნე­ბულ და­ბალ, კენ­ჭე­ბით მო­კირ­წყ­ლულ და მე­ტა­ლის 

დაფხა­ვე­ბულ ნა­გე­ბო­ბებს შო­რის ცხოვ­რებს. ეს მი­სი საყ­ვა­რე
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25	FLEETCOR  
TECHNOLOGIES	 56.85
მონაცემთა დამუშავება და გარე 

წყაროების სერვისები აშშ

26	RAKUTEN	 56.83
ინტერნეტი და პირდაპირი 

მარკეტინგული ვაჭრობა იაპონია

27	SYSMEX	 56.24
ჯანდაცვის აღჭურვილობა იაპონია

28	LG HOUSEHOLD &  
HEALTH CARE	 56.08
პირადი პროდუქტები კორეა

29	COLOPLAST	 55.52
ჯანდაცვის პროდუქტები და სერვისები 
დანია

30	NIELSEN	 54.50
კვლევისა და კონსულტირების 

სერვისები აშშ

31	 IDEXX LABORATORIES	 53.25
ჯანდაცვის აღჭურვილობა აშშ

32	FAST RETAILING	 53.13
ტანსაცმლით ვაჭრობა იაპონია

33	ALMARAI	 53.07
დაფასოებული საკვები და 

ხორცპროდუქტები საუდის არაბეთი

34	 ULTA BEAUTY	 52.46
სპეციალიზებული მაღაზიები აშშ

35	HERMES INTL	 52.34
ტანსაცმელი, აქსესუარები და 

ფუფუნების საგნები საფრანგეთი

36	 IHS MARKIT	 50.81
კვლევისა და კონსულტირების 

სერვისები დიდი ბრიტანეთი

37	UNICHARM	 50.66
ჰიგიენის პროდუქტები იაპონია

38	VERISK ANALYTICS	 50.57
კვლევისა და კონსულტირების 

სერვისები აშშ

39	GENMAB	 50.44
ბიოტექნოლოგია დანია 

RAKUTEN  პოზიცია: 26

როგორ დავესესხოთ ბეზოსის 
სტრატეგიებს? 
ტო­კი­ო­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი Rakuten-ი იმ­დე­ნად ბა­ტო­ნობს თა­ვის 
მშობ­ლი­ურ ელ­-­ვაჭ­რო­ბის ბა­ზარ­ზე, რომ მას ხში­რად იაპო­ნი­ის 
Amazon-ს უწო­დე­ბენ. მსოფ­ლი­ოს სხვა კუთხე­ებ­ში კომ­პა­ნია 
ასე­თი­ვე პო­პუ­ლა­რო­ბით არ სარ­გებ­ლობს, მაგ­რამ ეს ვი­თა­რე­ბა 
მა­ლე შე­იც­ვ­ლე­ბა. ამას წი­ნათ Rakuten-მა სა­ფეხ­ბურ­თო კლუბ 
FC Barcelona-ს და­ახ­ლო­ე­ბით $258 მი­ლი­ო­ნი გა­და­უ­ხა­და, რა­თა 
მომ­დევ­ნო ოთხი წლის მან­ძილ­ზე სა­კუ­თა­რი ლო­გო მსოფ­ლი­ოს 
ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­ზე ცნო­ბად სპორ­ტულ მა­ი­სუ­რებ­ზე გა­ნა­თავ­სოს. 

დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე­ბულ ფირ­მად Rakuten-ი კარ­გა ხნის წინ 
იქ­ცა: თა­ვი მო­სინ­ჯა საკ­რე­დი­ტო ბა­რა­თებ­ში, ნაღ­დი ფუ­ლის 
გა­რე­შე ან­გა­რიშ­ს­წო­რე­ბა­ში, ელ­-­წიგ­ნებ­ში, სტრი­მინ­გ­-­ვი­დე­ო­ში, 
ონ­ლა­ინ­მარ­კე­ტინ­გ­სა და – 2014 წელს Viber-ის შეს­ყიდ­ვის შე­დე­გად – მე­სი­ჯინ­გ­შიც. კომ
პა­ნი­ას ეს ბიზ­ნე­სე­ბი Rakuten-ის ქოლ­გის ქვეშ თან­და­თა­ნო­ბით შეჰ­ყავს, ხო­ლო მი­ლი
არ­დე­რი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი და დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ჰი­რო­ში მი­კი­ტა­ნი ფსონს 
დებს, რომ Barcelona-სთან გა­ფორ­მე­ბუ­ლი კონ­ტ­რაქ­ტი პრო­ცესს და­აჩ­ქა­რებს. გა­სულ 
წელს Rakuten-მა დრო­ნე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა და­იწყო გოლ­ფის მო­თა­მა­შე­თათ­ვის მო­ედ
ნებ­ზე ბურ­თე­ბის, მა­ი­სუ­რე­ბის, საკ­ვე­ბი­სა და გა­მაგ­რი­ლე­ბე­ლი სასმელების მი­სა­ტა­ნად. 
„Rakuten-ი მუდ­მი­ვად სი­ახ­ლე­ე­ბის ძი­ე­ბა­ში, ვი­თარ­დე­ბა და ექ­ს­პე­რი­მენ­ტებს ატა­რებს, 
რა­თა უკე­თე­სი მო­მა­ვა­ლი შექ­მ­ნას“, – და­წე­რა ამას წი­ნათ მი­კი­ტა­ნიმ Rakuten-ის ვებ­გ
ვერ­დ­ზე და­პოს­ტილ მე­სიჯ­ში.

დრო­ნე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა, შე­საძ­ლო­ა, მარ­კე­ტინ­გუ­ლი ხრი­კი იყოს, მაგ­რამ თუ მხედ
ვე­ლო­ბა­ში მი­ვი­ღებთ ინ­ვეს­ტი­ცი­ებს ისეთ ცხელ­-­ცხელ სტარ­ტა­პებ­ში, რო­გო­რიც Lyft-ი 
და Pinterest-ია, და ე.წ. Rakuten Institute of Technology-ის სამ კონ­ტი­ნენ­ტ­ზე მდე­ბა­რე 
კვლე­ვი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის ლა­ბო­რა­ტო­რი­ებ­ში, კომ­პა­ნი­ა, დი­დი ალ­ბა­თო­ბით, თა­ვის 
სა­ბა­ზი­სო კლი­ენ­ტებს – 1 მი­ლი­არ­დ­ზე მეტ გლო­ბა­ლურ მომ­ხ­მა­რე­ბელს – მიღ­მა მნიშ­ვ
ნე­ლოვ­ნად გა­ფარ­თოვ­დე­ბა. – მი­გელ ჰელ­ფ­ტი

ანტრეპრენიორები ინოვატორები

პოზიცია  კომპანია 	 ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა 	 პრემიუმი

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

ლი თავ­შე­სა­ფა­რია. ჰოლი – გა­მო­უს­წო­რე­ბე­ლი მრჩი­ლა­ვი და 

სე­რი­უ­ლი გა­მომ­გო­ნე­ბე­ლი აქ ცხოვ­რობს კი­დე­ვაც და თა­ვის 

ძვირ­ფას პრო­ექ­ტებ­ზეც აქ მუ­შა­ობს. 

ერთ ბო­ლო­ში ფარ­დუ­ლის ზო­მის გა­რა­ჟი­ა, სა­დაც ჰო­ლი 

და ინ­ჟი­ნერ­თა გუნ­დი მის ერ­თ­-ერთ უკა­ნას­კ­ნელ აკ­ვი­ა­ტე­ბას 

ხვე­წენ: და­პა­ტენ­ტე­ბულ ტექ­ნო­ლო­გი­ას, რო­მე­ლიც ნა­ვებს ყვე

ლა­ზე აღელ­ვე­ბულ ზღვა­შიც კი მყა­რად ამ­ყო­ფებს. მარ­ტა – მი­სი 

ცო­ლი და Velodyne-ის ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბის უფ­რო­სი – სხვა 

შე­ნო­ბა­ში გან­თავ­სე­ბულ სა­ხე­ლოს­ნო­ში ხა­ტავს და აქან­და

კებს. ჰო­ლის რამ­დე­ნი­მე Ford F-150-ის პი­კა­პი უშ­ვე­ლე­ბე­ლი ამ

წის გვერ­დ­ზე აყე­ნი­ა, ხო­ლო ამ ამ­წეს ნა­ვე­ბი წყალ­ში შეჰ­ყავს 

და გა­მოჰ­ყავს. თა­ვად მი­სი სახ­ლიც ნა­ვი-­სახ­ლია ან კი უფ­რო 

ბარ­ჟა­ზე მი­მაგ­რე­ბუ­ლი დი­დი, ქარ­ხ­ნუ­ლი წე­სით აშე­ნე­ბუ­ლი 

ნა­გე­ბო­ბა. სას­ტუმ­რო ოთახ­ში ტალ­ღე­ბის მსუ­ბუ­ქი ხმა აღ­წევს, 

რომ­ლე­ბიც მთვლე­მა­რე არ­ხის ნა­პი­რებს ეჯა­ხე­ბი­ან; ეს არ­ხი 

ალა­მე­დას ოკ­ლენ­დის­გან გა­მო­ყოფს. სი­ლი­კო­ნის ხე­ო­ბის 

ჟრი­ა­მუ­ლი­სა და გლა­მუ­რი­სა­გან აქა­უ­რო­ბას ლა­მის მთე­ლი სამ

ყა­რო აშო­რებს. არა­და, Velodyne-ს სა­თა­ვო ოფი­სი სი­ლი­კო­ნის 

ხე­ო­ბა­ში აქვს. ჰო­და, საქ­მეც ესა­ა. „მე ინ­ჟი­ნე­რი ვარ, – ამ­ბობს 

კარ­ჩა­კე­ტი­ლი ცხოვ­რე­ბის მოყ­ვა­რუ­ლი ჰო­ლი და ამა­ში თა­ვის 

პრო­ფე­სი­ა­საც გუ­ლის­ხ­მობს და პერ­სო­ნა­საც. – ინ­ტ­რო­ვერ­ტი 

ვარ, ნერ­დი და ამ მხრივ დროს ვუს­წ­რებ“. 

...სადღაც ათი წლით მა­ინც. 2006-ში, ჰოლ­მა თა­ვი­სი ერ­თ­-­

ერ­თი გა­მო­გო­ნე­ბა და­ა­პა­ტენ­ტა: მულ­ტის­ხი­ვუ­რი LiDAR სენ­სო

რი, რა­მაც Velodyne-ი, მარ­თა­ლი­ა, ლა­მის შემ­თხ­ვე­ვით, მაგ­რამ 

იმ რე­ვო­ლუ­ცი­ის ცენ­ტ­რ­ში მო­აქ­ცი­ა, რო­მე­ლიც ტექ­ნო­ლო­გი­ურ 

და ავ­ტო­ინ­დუს­ტ­რი­ებს ძირს უთხ­რის. LiDAR სენ­სო­რი ჰოლ

მა ცნო­ბის­მოყ­ვა­რე­ო­ბის გა­მო შექ­მ­ნა – ისე, რომ შე­დე­გე­ბის 

სე­რი­ო­ზუ­ლო­ბა­ზე არც უფიქ­რი­ა. Velodyne-ი, რო­მე­ლიც მან 

1983-ში და­ა­არ­სა, წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სი იყო, სპე­ცი­ა­ლი­ზე­ბუ

ლი აუდი­ო­აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბით ცნო­ბი­ლი. მაგ­რამ 2000-იანების 

და­საწყის­ში გა­მომ­გო­ნებ­ლო­ბის ჟინ­მა ჰოლს, ერ­თი შე­ხედ­ვით, 

ფან­ტას­ტი­კურ კონ­კურ­ს­ში ამო­ა­ყო­ფი­ნა თა­ვი. თავ­დაც­ვის დე

პარ­ტა­მენ­ტის მი­ერ და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი თვით­მა­ვა­ლი მან­ქა­ნე­ბის 

რბო­ლა გვაქვს მხედ­ვე­ლო­ბა­ში. ეს გა­სარ­თო­ბიც იქ­ნე­ბო­და და 

ჩი­ნე­ბულ საზ­რ­დო­საც მის­ცემ­და მის ინ­ჟინ­რულ უნა­რებს. რამ

დე­ნი­მე წე­ლი­წად­ში ჰოლ­მა დახ­ვე­წა სა­ხუ­რავ­ზე და­სა­მონ­ტა

ჟე­ბე­ლი LiDAR-ის (რაც „სინათლის მან­ძილ­სა და დი­ა­პა­ზონს“ 

ნიშ­ნავს) აგ­რე­გა­ტი, რო­მე­ლიც პა­ტა­რა ელექ­ტ­როძ­რა­ვი­დან გა

მო­სუ­ლი 64 ლა­ზე­რის­გან შედ­გე­ბო­და. ხელ­საწყო რბო­ლა­ში გა

მარ­ჯ­ვე­ბუ­ლი გუნ­დე­ბის რჩე­უ­ლად იქ­ცა. „რევოლუციური იყო“, – 

ამ­ბობს უილი­ამ „Red” უიტე­კე­რი – Carnegie Mellon University-ის 

რო­ბო­ტო­ტექ­ნი­კო­სი და თვით­მა­ვა­ლი ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბის „მამა“. 

რბო­ლე­ბი, რომ­ლე­ბიც DARPA Challenges-ის სა­ხე­ლი­თაა 

ცნო­ბი­ლი, თვით­მა­ვა­ლი მან­ქა­ნე­ბის­თ­ვის დი­დი აფეთ­ქე­ბის 

ტოლ­ფას მოვ­ლე­ნად იქ­ცა, ჰო­ლის LiDAR-მა კი სა­მუ­და­მოდ 

შეც­ვა­ლა Velodyne-ის სტა­ტუ­სი და ის მოკ­რ­ძა­ლე­ბუ­ლი სა­ო­ჯა

ხო ბიზ­ნე­სი­დან ცხელ­-­ცხელ, ღი­რე­ბულ ოპე­რა­ცი­ად აქ­ცია – 34 

წლის სტარ­ტა­პად, რომ­ლის ტექ­ნო­ლო­გია სა­ხეს უც­ვ­ლის ტრან

ს­პორ­ტი­რე­ბა­სა და რო­ბო­ტი­კას. დღეს Velodyne-ი წინ წა­სუ­ლი 



ოქტომბერი  2017    FORBES | 81

40	AMERISOURCEBERGEN	 50.27
ჯანდაცვის დისტრიბუტორები აშშ

41	EXPEDIA	 50.25
ინტერნეტი და პირდაპირი 

მარკეტინგული ვაჭრობა აშშ

42	STARBUCKS	 49.89
რესტორნები აშშ

43	SHIMANO	 49.82
გასართობი პროდუქტები იაპონია

44	SIRIUS XM	 49.36
კაბელი და სატელიტი აშშ

45	VISA	 48.77
მონაცემთა დამუშავებისა და გარე 

წყაროების სერვისები აშშ

46	PERRIGO	 48.74
ფარმაცევტიკა  ირლანდია

47	KANGDE XIN  
COMPOSITE MATERIAL	 48.50
საყოფაცხოვრებო ქიმიკატები   
ჩინეთი

48	SMITH & NEPHEW	 48.12
ჯანდაცვის აღჭურვილობა  
დიდი ბრიტანეთი

49	KEYENCE	 47.69
ელექტროაღჭურვილობა და 

ხელსაწყოები იაპონია

50	GLOBAL PAYMENTS	 47.59
მონაცემთა დამუშავებისა და გარე 

წყაროების სერვისები აშშ

51	BARD	 47.30
ჯანდაცვის აღჭურვილობა აშშ

NIELSEN  პოზიცია: 30

მონაცემთა 
დამმუშავებლის 
გადამუშავება
რა არის ყვე­ლა­ზე დი­დი გა­მოწ­ვე­ვა, რო­ცა 

საქ­მე 95 წლის, 44,000-თანამშრომლიანი 

კომ­პა­ნი­ის ინო­ვა­ცი­უ­რო­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა­ზე 

მიდ­გე­ბა? „ადამიანებმა თა­ვი კომ­ფორ­ტუ

ლად უნ­და იგ­რ­ძ­ნონ რის­კებ­თან მი­მარ

თე­ბით“, – ამ­ბობს აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი მიჩ ბარ­ნ­სი. მარ­თა­ლი­ა, Nielsen-ს 

ყვე­ლა­ზე უკეთ სა­ტე­ლე­ვი­ზიო რე­ი­ტინ­გე­ბით იც­ნო­ბენ, ის სა­ვაჭ­რო და სა­მომ­ხ­მა­რებ

ლო და­ფა­სო­ე­ბუ­ლი სა­ქონ­ლის კომ­პა­ნი­ე­ბის მო­ნა­ცე­მებ­საც ამუ­შა­ვებს, ამ ინ­დუს­ტ

რი­ა­თა ბო­ლოდ­რო­ინ­დე­ლი პრობ­ლე­მე­ბი კი კომ­პა­ნი­ის აქ­ცი­ებს და­აწ­ვა მხრებ­ზე... 

და ბარ­ნ­ს­საც. ჰო­და, სა­კუ­თარ აღ­მას­რუ­ლებ­ლებს Nielsen-ის სტა­ჟი­ა­ნი პო­ლი­ტი­კის 

გა­და­ხედ­ვის­კენ უბიძ­გა; ასე, მა­გა­ლი­თად, თუ ტექ­ნო­ლო­გი­ურ გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე მუ­შა­ო­ბა 

მკაც­რად კომ­პა­ნი­ის შიგ­ნით ხდე­ბო­და, პირ­ვე­ლად არ­სე­ბო­ბის მან­ძილ­ზე, კომ­პა­ნია 

გა­რე­შე პროგ­რა­მის­ტებს აძ­ლევს სა­შუ­ა­ლე­ბას, იმ პროგ­რა­მას შე­უქ­მ­ნან და­მა­ტე­ბი­თი 

ფუნ­ქ­ცი­ე­ბი, რო­მელ­საც Nielsen-ის კლი­ენ­ტე­ბი გა­ყიდ­ვე­ბი­სა და ბაზ­რის მო­ნა­ცე­მებ­თან 

წვდო­მის­თ­ვის იყე­ნე­ბენ. 

ამას­თან, Nielsen-ი ფუ­ლის ხარ­ჯ­ვაზეც უკან არ იხევს: გა­სულ წელს თა­ვი­სი 

$6.3-მილიარდიანი შე­მო­სავ­ლე­ბის თით­ქ­მის 5% კვლე­ვა­სა და გან­ვი­თა­რე­ბა­ში ჩაღ­ვა

რა (საპირისპიროდ: მი­სი წამ­ყ­ვა­ნი მე­ტო­ქე­ე­ბის, GfK-სა და Ipsos-ის მი­ერ ამ საქ­მე­ში 

და­ხარ­ჯუ­ლი წი­ლი 1.4% და 2.3% იყო, შე­სა­ბა­მი­სად). თან­ხა­თა ნა­წი­ლი მის ტელ­-ა­ვივ­ში 

და­ფუძ­ნე­ბულ სტარ­ტაპ­-ინ­კუ­ბა­ტორ­საც მოხ­მარ­და, რომ­ლის მეშ­ვე­ო­ბით, 2014 წლი­დან 

მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, კომ­პა­ნი­ამ 19 ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი სტარ­ტა­პი და­ა­ფი­ნან­სა. – ჯეფ კა­უფ­ლი­ნი 

პოზიცია  კომპანია 	 ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა 	 პრემიუმი

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბუ­ლი LiDAR-ის წამ­ყ­ვა­ნი მომ­მა­რა­გე­ბე­ლია და თა

ვის სენ­სო­რებს, პრაქ­ტი­კუ­ლად, ყვე­ლა იმ ავ­ტო- და ტექ­ნო­ლო

გი­ურ კომ­პა­ნი­ას მიჰ­ყი­დის, რომ­ლე­ბიც თვით­მა­ვალ მან­ქა­ნებს 

ქმნი­ან ან ამ სფე­რო­ში ექ­ს­პე­რი­მენ­ტი­რე­ბენ. დიდ კლი­ენ­ტ­თა 

რიცხ­ვ­შია GM-ი, Ford-ი, Uber-ი და ჩი­ნუ­რი Baidu. Velodyne-ის 

ტექ­ნო­ლო­გი­ას Caterpillar-იც კი იყე­ნებს თა­ვი­სი ვე­ე­ბერ­თე­ლა, 

რო­ბო­ტუ­ლი სამ­რეწ­ვე­ლო მან­ქა­ნე­ბის­თ­ვის. Google-იც, წლე­ბი­ა, 

ან­გა­რიშ­გა­სა­წე­ვი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი­ა მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ 

თა­ვა­დაც აწარ­მო­ებს სენ­სო­რებს. Velodyne-ის გარ­და, არც 

ერ­თი კომ­პა­ნია არ ქმნის მსგავს აგ­რე­გა­ტებს საკ­მა­რი­სი რა­ო

დე­ნო­ბით, მზარდ მოთხოვ­ნას რომ აუწყოს ფე­ხი. 

თვით­მა­ვა­ლი მო­მავ­ლის­თ­ვის გა­მარ­თულ ოქ­როს ცი­ებ­-

-­ცხე­ლე­ბა­ში ასე­თი ყა­ი­რა­თი­ა­ნი გამ­ყიდ­ვე­ლის როლ­ში ყოფ­ნა 

სარ­ფი­ა­ნი­ა. Velodyne-ი, რო­მე­ლიც კერ­ძო კომ­პა­ნი­ის სტა­ტუსს 

ინარ­ჩუ­ნებს, ელის, რომ წელს მი­სი შე­მო­სავ­ლე­ბი $200 მი

ლი­ონს გა­უ­ტოლ­დე­ბა და ამ­ბობს, რომ კომ­პა­ნია მო­გე­ბი­ა­ნი­ა. 

Velodyne-ის პრე­ზი­დენ­ტის, მა­იკ ჯე­ლე­ნის თქმით, კომ­პა­ნი­ას 

თვა­ლი მი­ლი­არ­დ­დო­ლა­რი­ან გა­ყიდ­ვებ­ზე აქვს დად­გ­მუ­ლი, 

თუმ­ცა ჯე­ლე­ნი არ ამ­ბობს, რო­დის მი­აღ­წე­ვენ ამ თა­მა­სას. კომ

პა­ნია წარ­მო­ე­ბის ტემ­პებს სწრა­ფად ზრდის, რაც, ნა­წი­ლობ

რივ, იმ $ 150-მილიონიანი ინ­ვეს­ტი­ცი­ის შე­დე­გი­ა, რო­მე­ლიც 

გა­სულ წელს Baidu-სა და Ford-ისგან მი­ი­ღო. ეს პირ­ვე­ლი გა­რე 

და­ფი­ნან­სე­ბა გახ­ლ­დათ კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის მას მე­რე, რაც ჰოლ­მა 

ბიზ­ნე­სის წა­მო­საწყე­ბად $200,000 მო­ი­ზი­და – უმე­ტე­სად, მშობ

ლე­ბი­სა და ბა­ბუ­ი­სა­გან. Velodyne-ი სა­კუ­თარ ღი­რე­ბუ­ლე­ბას არ 

ამ­ხელს, მაგ­რამ მო­სა­ლოდ­ნელ შე­მო­სავ­ლებ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, 

Forbes-ი მის სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ­ლე­ბას და­ახ­ლო­ე­ბით $2 მი­ლი

არ­დად აფა­სებს. რო­გორც ამ­ბო­ბენ, ჰო­ლი კომ­პა­ნი­ა­ში 50%-ზე 

მეტს ფლობს, რაც ნიშ­ნავს, რომ მი­სი ქო­ნე­ბა, სულ მცი­რე, $1 

მი­ლი­არდს უტოლ­დე­ბა. ჯე­ლე­ნის თქმით, პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო 

შე­თა­ვა­ზე­ბა ალ­ბათ უფ­რო „2018-19 წლე­ბის პე­რი­ოდ­ში“ მოხ

დე­ბა. 

მაგ­რამ ჰო­ლი უფ­რო მას­შ­ტა­ბუ­რად ფიქ­რობს. უნ­და, LiDAR-

ის მწარ­მო­ებ­ლუ­ნა­რი­ა­ნო­ბა წე­ლი­წად­ში ათა­სი სენ­სო­რი­დან 

მო­მა­ვალ წელს, სულ ცო­ტა, მი­ლი­ო­ნამ­დე გა­ზარ­დოს. ამი­სათ

ვის ის Velodyne-ის სან­-­ხო­სე­ში მდე­ბა­რე ახალ ქარ­ხა­ნას ერთ 

გი­გან­ტურ რო­ბო­ტად აქ­ცევს: ეს მთლი­ა­ნად ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბუ­ლი 

მე­გა­ქარ­ხა­ნა იქ­ნე­ბა, რო­მე­ლიც წარ­მო­ე­ბას და­აჩ­ქა­რებს და, 

ამა­ვე დროს, მი­სი კომ­პ­ლექ­სუ­რი ხელ­საწყო­ე­ბის და­ნა­ხარ­ჯებს 

ისე შე­ამ­ცი­რებს, მე­ტო­ქე­ე­ბი ახ­ლო­საც რომ ვერ მივ­ლენ. შე­გიძ

ლი­ათ, წარ­მო­იდ­გი­ნოთ, რომ ეს უფ­რო მცი­რე მას­შ­ტა­ბის ვერ

სიაა იმი­სა, რა­საც ილონ მას­კ­მა „მანქანა, რო­მე­ლიც მან­ქა­ნას 

აწარ­მო­ებს“ უწო­და, რო­ცა Tesla-ს გან­თ­ქ­მულ Gigafactory-სა და 

ახა­ლი თა­ო­ბის ქარ­ხ­ნებს აღ­წერ­და. მა­შინ, რო­ცა ავ­ტო­მა­ტი­ზე

ბულ სა­წარ­მო­ებ­ში Tesla-ები, მი­ნი­მუმ, 2019 ან 2020 წლამ­დე არ 

დამ­ზად­დე­ბა, ჰოლს სურს, რომ მომ­დევ­ნო წელს უკ­ვე მთლი­ა

ნად რო­ბო­ტო­ტექ­ნო­ლო­გი­ას იყე­ნებ­დეს. თუ ამას მო­ა­ხერ­ხებს, 

Velodyne-ი ტექ­ნო­ლო­გი­ა­ში მიმ­დი­ნა­რე ორი სე­ის­მო­ლო­გი­უ­რი 

ძვრის წი­ნა ხაზ­ზე იქ­ნე­ბა, ეს ძვრე­ბი კი უკავ­შირ­დე­ბა მან­ქა

ნებს, რომ­ლე­ბიც სა­კუ­თარ თავს თვი­თონ­ვე მარ­თა­ვენ, და 
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52	 MASTERCARD	 46.99
მონაცემთა დამუშავებისა და გარე 

წყაროების სერვისები აშშ

53	MAGNIT	 46.81
საკვებით ვაჭრობა რუსეთი

54	ANHEUSER-BUSCH  
INBEV	 46.58
ლუდსახარშები ბელგია

55	CTRIP.COM INTL	 46.51
ინტერნეტი და პირდაპირი 

მარკეტინგული ვაჭრობა ჩინეთი

56	ORIENTAL LAND	 46.42
გასართობი ცენტრები იაპონია

57	TRANSDIGM	 45.98
საჰაერო სივრცე და თავდაცვა აშშ

58	PRICELINE	 45.87
ინტერნეტი და პირდაპირი 

მარკეტინგული ვაჭრობა აშშ

59	LINDT & SPRUENGLI	 45.85
დაფასოებული საკვები და 

ხორცპროდუქტები შვეიცარია

59	BAIDU	 45.85
ინტერნეტი და პროგრამული სერვისი 
ჩინეთი

61	 INTUITIVE SURGICAL	 45.78
ჯანდაცვის აღჭურვილობა აშშ

62	CHIPOTLE  
MEXICAN GRILL	 45.74
რესტორნები აშშ

63	NORILSK NICKEL	 45.52
სხვადასხვა მეტალები და მაინინგი 
რუსეთი

64	DASSAULT SYSTEMES	 44.11
აპლიკაციები საფრანგეთი

ULTA BEAUTY  პოზიცია: 34

სილამაზის გაციფრულება
მას მერე, რაც ოთხი წლის წინ მერი დილონი Ulta 
Beauty-ს აღმასრულებელი დირექტორი გახდა, მან 
ერთ დროს არამოდური მაკიაჟის მოვაჭრის ესოდენ 
საჭირო გადასხვაფერებას მიჰყო ხელი. როცა თავიდან 
დილონმა კომპანიის მართვა დაიწყო, ეს 600 მაღაზიისა 
და ხელმისაწვდომი ფასების მქონე 20,000 პროდუქტის 
მომწოდებელი ფირმა გახლდათ, რომელიც ციფრული 
ცნობადობით ნამდვილად ვერ მოიწონებდა თავს. 
დილონმა იცოდა, რომ კომპანიას ტექნოლოგიურად უფრო მიმზიდველს თუ არ 
გახდიდა, ისეთ მეტოქეებს, როგორიც, მაგალითად, Sephora-ა, კონკურენციას ვერ 
გაუწევდა. 

ამ გასულ მაისს Ulta-მ თავისი ახალი სტრატეგია საკმაოდ მკაფიოდ აჩვენა, 
როცა მაკიაჟის ძვირფას ბრენდთან, MAC-თან დაიწყო პარტნიორობა. კამპანია, სხვა 
რამეებთან ერთად, Instagram-ზე ე.წ. სწრაფ ფასდაკლებაში გამოიხატა, კოლექცია კი 
ონლაინ გახდა ხელმისაწვდომი ჯერ კიდევ მანამ, სანამ მაღაზიებში გადაინაცვლებდა. 
მომხმარებლებს, Ulta-ს აპლიკაციის ახალი ფუნქციის წყალობით, საშუალება მიეცათ, 
MAC-ის პროდუქტები ვირტუალურად, სელფის მეშვეობით, გაესინჯათ. 2016-ში 
ონლაინგაყიდვებმა Ulta-ს $4.9-მილიარდიანი შემოსავლების 7% შეადგინა, არადა 
ოთხი წლის წინ ეს მაჩვენებელი მხოლოდ 3.6% იყო. „ჩვენ ყველგან ვართ, სადაც 
მომხმარებლები ციფრულად არიან ჩაბმულნი, სილამაზის შესახებ სიახლეებს რომ 
გაეცნონ, – ამბობს დილონი. – ერთი რამ, რაც სილამაზის ინდუსტრიაში მიყვარს, არის 
ინოვაცია, რომელიც ათასი სხვადასხვა გზით ხდება, დიდი კომპანიებით დაწყებული, 
საძინებელი ოთახებით დამთავრებული, სადაც ხალხი ერთმანეთს ეუბნება, „აი, ნახე, 
Ulta-ს რამდენი სილამაზის პროდუქტი ვიყიდე!“ “ – კეიტ ვინტონი 

ანტრეპრენიორები ინოვატორები

პოზიცია  კომპანია 	 ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა 	 პრემიუმი

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

ქარ­ხ­ნებს, რომ­ლებ­საც ადა­მი­ა­ნი ტექ­ნი­კო­სე­ბი­სა და პროგ

რა­მის­ტე­ბის რან­გ­ში სჭირ­დე­ბათ, მაგ­რამ არ სჭირ­დე­ბათ 

მუ­შა-­კო­ლექ­ტო­რე­ბი. „მიზანიც ესა­ა, – ამ­ბობს ჰო­ლი. – შეძ­ლებ, 

ქარ­ხა­ნა გა­თი­შუ­ლი სი­ნათ­ლის მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში ამუ­შა­ო? თუ 

კი, მა­შინ რე­ა­ლუ­რად შეძ­ლებ, ასე­თი რა­მე­ე­ბი შე­ერ­თე­ბულ შტა

ტებ­ში აკე­თო“. 

ჰო­ლი, შე­საძ­ლო­ა, გან­ვი­თა­რე­ბის პრო­ცეს­ში მყო­ფი ტექ

ნო­ლო­გი­უ­რი ბო­ბო­ლა იყოს, მაგ­რამ ის, პირ­ველ ყოვ­ლი­სა, 

კლა­სი­კუ­რი ინ­ჟი­ნე­რია – ადა­მი­ა­ნი, რო­მე­ლიც ყვე­ლა­ზე უკეთ 

თავს ლა­ბო­რა­ტო­რი­ა­ში გრძნობს, უმე­ტეს­წი­ლად გაც­რე­ცილ, 

ლურჯ Ofxord-ის პე­რან­გ­ში, მო­ხერ­ხე­ბულ ბამ­ბის შარ­ვალ­სა და 

სპორ­ტულ ფეხ­საც­მელ­ში გა­მოწყო­ბი­ლი. რო­ცა სა­უ­ბა­რი მას­ზე 

ჩა­მო­ვარ­დე­ბა, რო­გორც წე­სი, სიტყ­ვა­ძუნ­წი­ა, მაგ­რამ თვა­ლე­ბი 

უმალ უბ­რ­წყინ­დე­ბა, რო­ცა ისეთ თე­მებ­ზე სა­უბ­რობს, რო­გო

რიც მი­სი მან­ქა­ნე­ბის სა­ხე­ლოს­ნო­ა, რო­მელ­საც 1970-იანებში 

ბოს­ტონ­ში ამუ­შა­ვებ­და და რო­მე­ლიც Raytehon-ისა და Harvard 

Medical School-ის მსგავ­სი კლი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის სპე­ცი­ა­ლი­ზე­ბულ 

ნა­წი­ლებს ამ­ზა­დებ­და. 

ჰო­ლი კო­ნექ­ტი­კუტ­ში გა­ი­ზარ­და, მა­მა­მი­სი ინ­ჟი­ნე­რი იყო, 

რო­მე­ლიც ბირ­თ­ვულ სად­გუ­რებს აშე­ნებ­და, ბა­ბუა კი ფი­ზი­კო­სი, 

1930-იანებში ფე­რა­დი ფო­ტო­ე­ბის და­სამ­ზა­დებ­ლად სკა­ნი­რე

ბის პრო­ცე­სი რომ გა­მო­ი­გო­ნა. სწო­რედ ბა­ბუა და­ეხ­მა­რა ტი­ნე

ი­ჯერ ჰოლს სა­კუ­თა­რი სა­ხე­ლოს­ნოს გა­მარ­თ­ვა­ში, სა­დაც, სხვა 

რა­მე­ებ­თან ერ­თად, მან ძრა­ვა­ზე მო­მუ­შა­ვე ვე­ლო­სი­პე­დი და 

„ძალიან ხმა­მა­ღა­ლი“ გი­ტა­რის გა­მაძ­ლი­ე­რე­ბე­ლი შექ­მ­ნა. 

მღელ­ვა­რე 1970-იანების და­საწყის­ში მან კლივ­ლენ­დის Case 

Western Reserve University-ში მე­ქა­ნი­კუ­რი ინ­ჟი­ნე­რია შე­ის­წავ

ლა. კო­ლე­ჯის დამ­თავ­რე­ბის მე­რე ბოს­ტონ­ში გა­და­ვი­და, რა­თა 

სა­ხე­ლოს­ნო გა­ეხ­ს­ნა, სა­დაც ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი, სა­მე­დი­ცი­ნო 

და სამ­რეწ­ვე­ლო კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის ნა­წი­ლებს და­ამ­ზა­დებ­და. 

პრო­ექ­ტე­ბი სა­ინ­ტე­რე­სო იყო და შე­მოქ­მე­დე­ბით მიდ­გო­მა­საც 

ითხოვ­და, თუმ­ცა სა­მუ­შა­ოს ანო­ნი­მუ­რო­ბა გა­მა­ღი­ზი­ა­ნე­ბე­ლი 

ხდე­ბო­და. ჰოლ­მა გა­დაწყ­ვი­ტა, სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო პრო­დუქ­ტებ

ზე გა­დარ­თუ­ლი­ყო. „ოდესმე, მო­მა­ვალ­ში, ქუ­ჩა­ში თუ გა­ვივ­ლი 

და ჩე­მი ბრენ­დის სა­ხელს ხმა­მაღ­ლა წა­მო­ვი­ძა­ხებ, ვინ­მეს 

აუცი­ლებ­ლად გა­და­ვაწყ­დე­ბი, ვი­საც ჩემ შე­სა­ხებ გა­უ­გი­ა“, – იხ

სე­ნებს ჰო­ლი იმ­დ­რო­ინ­დელ ფიქ­რებს. 

ად­რე­ულ 1980-იანებში ის სან­-­ფ­რან­ცის­კოს ყუ­რის ოლ­ქ

ში გა­და­სახ­ლ­და. გეგ­მა ჰქონ­და, იმ პე­რი­ოდ­ში გა­ფურ­ჩ­ქ­ნილ 

აუდი­ო­ბიზ­ნეს­ში მო­ე­სინ­ჯა თა­ვი. „სტერეომაღაზიაში შე­სუ­ლი 

მყის­ვე მიხ­ვ­დე­ბო­დი, რომ მუდ­მი­ვად რა­ღაც ახალს ეძებ­დ

ნენ“, – ამ­ბობს ჰო­ლი. ოჯა­ხის ფი­ნან­სუ­რი დახ­მა­რე­ბით, ე.წ. 

დის­ტორ­შე­ნე­ბის შე­მამ­ცი­რე­ბე­ლი პრე­მი­უმ­-­საბ­ვუ­ფე­რე­ბის 

დამ­ზა­დე­ბა და­იწყო, თა­ვი­სი დი­ზა­ი­ნი­თურთ (რაც და­ა­პა­ტენ­ტა). 

კომ­პა­ნი­ას Velodyne-ი და­არ­ქ­ვა – თა­ვი­სი ვე­ლო­სი­პე­დე­ბით გა

ტა­ცე­ბის­თ­ვის პა­ტი­ვის მი­სა­გე­ბად. მა­ლე სპი­კე­რე­ბის დამ­ზა­დე

ბაც და­იწყო, რომ­ლე­ბიც $2,000 და $5,000 ღირ­და. „შევძელი, 

იმა­ზე უფ­რო ხმა­მა­ღა­ლი და ღრმა ჟღე­რა­დო­ბის შე­მექ­მ­ნა, 

ვიდ­რე ეს აქამ­დე ვინ­მეს გა­ე­კე­თე­ბი­ნა, თა­ნაც ისე­თი ხა­რის­ხის 

იყო, არ იფიქ­რებ­დი, სპი­კე­რე­ბი შუ­ა­ზე გას­კ­დე­ბა­ო“, – ამ­ბობს 

ჰოლი.

გა­ყიდ­ვებ­თან გა­სამ­კ­ლა­ვებ­ლად, მას ძმა, ბრი­უ­სი შე­უ­ერ­თ

და. ბიზ­ნე­სი იზ­რ­დე­ბო­და, კლი­ენ­ტ­თა შო­რის კი ყუ­რის ოლ­ქის 

სპორ­ტუ­ლი ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვე­ბი და აწ გან­ს­ვე­ნე­ბუ­ლი რო­ბინ უილი

ამ­სი იყ­ვ­ნენ. მაგ­რამ კონ­კუ­რენ­ცია აუდი­ო­ბიზ­ნეს­ში, გან­სა­კუთ
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65	ROPER TECHNOLOGIES 43.76
სამრეწველო კონგლომერატები აშშ

66	 INTUIT	 43.72
სამომხმარებლო პროგრამა აშშ

67	 BROWN-FORMAN	 43.64
სახდელები და მეღვინეობა აშშ

68	 ESSILOR INTL	 43.42
ჯანდაცვის აღჭურვილობა საფრანგეთი

69	 ILIAD 	 43.05
ალტენატიული სატელეკომუნიკაციო 

სერვისები საფრანგეთი 

70	 INDITEX	 42.86
ტანსაცმლით ვაჭრობა ესპანეთი

71	 EQUIFAX	 42.72
კვლევისა და კონსულტირების 

სერვისები აშშ

 

71	 EDWARDS  
LIFESCIENCES 	 42.72
ჯანდაცვის აღჭურვილობა აშშ

73	 RECKITT BENCKISER 	 42.42
საყოფაცხოვრებო პროდუქტები  
დიდი ბრიტანეთი

74	 CONSTELLATION  
BRANDS	 42.23
სახდელები და მეღვინეობა აშშ

75	PANDORA	 41.91
ტანსაცმელი, აქსესუარები და 

ფუფუნების საგნები დანია

76	 LUXOTTICA 	 41.87
ტანსაცმელი, აქსესუარები და 

ფუფუნების საგნები იტალია

77	MEAD JOHNSON  
NUTRITION 	 41.50
დაფასოებული საკვები და 

ხორცპროდუქტები აშშ

FALABELLA  პოზიცია: 90

შტორმის მადევარი 
რო­­ცა აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბე­­ლი დი­­რექ­­­ტო­­რე­­ბი ბაზ­­­რის 
ძა­­ლებს გა­­მა­­ნად­­­გუ­­რე­­ბელ კა­­ტას­­­ტ­­­რო­­ფებს ადა­
რე­­ბენ, უდა­­ვოდ წნე­­ხის ქვეშ გრძნო­­ბენ თავს. 
ჰო­­და, სან­­­დ­­­რო სო­­ლა­­რი, 128 წლის ჩი­­ლი­­უ­­რი 
სა­­ვაჭ­­­რო კონ­­­გ­­­ლო­­მე­­რატ Falabella-ს აღ­­­მას­­­რუ­
ლე­­ბე­­ლი დი­­რექ­­­ტო­­რი ამ­­­ბობს, რომ სა­­ცა­­ლო 
ვაჭ­­­რო­­ბის დარგს „ციფრული ცუ­­ნა­­მი“ ემუქ­­­რე­­ბა. 
„მომხმარებელს ძა­­ლა­­უფ­­­ლე­­ბა მთლი­­ა­­ნად ხელთ 
უპყ­­­რი­­ა“, – აღ­­­ნიშ­­­ნა მან თა­­ვის ბო­­ლოდ­­­რო­­ინ­­­დელ 
სიტყ­­­ვა­­ში. ამ­­­დე­­ნად, Falabella, მომ­­­დევ­­­ნო ოთხი 
წლის მან­­­ძილ­­­ზე, კა­­პი­­ტალს ტექ­­­ნო­­ლო­­გი­­ა­­სა და 
ლო­­გის­­­ტი­­კა­­ში და­­ა­­ბან­­­დებს, რა­­თა ონ­­­ლა­­ინ­­­ბიზ­­
ნე­­სი გა­­ი­­უმ­­­ჯო­­ბე­­სოს, 2018-ში კი Amazon-ის ტი­­პის 
პირ­­­ვე­­ლი სა­­დის­­­ტ­­­რი­­ბუ­­ციო ცენ­­­ტ­­­რი გახ­­­ს­­­ნას. 
ამა­­სო­­ბა­­ში კომ­­­პა­­ნი­­ა, რო­­მე­­ლიც 1899 წელს სამ­­
კერ­­­ვა­­ლო სა­­ხე­­ლოს­­­ნოს სა­­ხით გა­­იხ­­­ს­­­ნა, ხო­­ლო 
უნი­­ვერ­­­მა­­ღად 1958-ში იქ­­­ცა, კვლა­­ვაც ინარ­­­ჩუ­­ნებს 
ტრა­­დი­­ცი­­ულ ბიზ­­­ნე­­სებს: ის 500 სუ­­პერ­­­მარ­­­კეტს, უნი­­ვერ­­­მაღს, სა­­ვაჭ­­­რო ცენ­­­ტ­­­რ­­­სა და 
სახ­­­ლის რე­­მონ­­­ტის­­­თ­­­ვის გან­­­კუთ­­­ვ­­­ნილ მა­­ღა­­ზი­­ას ფლობს სამ­­­ხ­­­რეთ ამე­­რი­­კის შვიდ 
ქვე­­ყა­­ნა­­ში. 

Santander-ის ანა­­ლი­­ტი­­კო­­სის, ფრან­­­ცის­­­კო მა­­ლუ­­ენ­­­დას თა­­ნახ­­­მად, Falabella-ს ინ­­
ვეს­­­ტი­­ცი­­ა, რო­­მე­­ლიც ოფ­­­ლა­­ინ- და ონ­­­ლა­­ინ­­­გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის გა­­ერ­­­თი­­ა­­ნე­­ბას ისა­­ხავს მი­­ზნად, 
ლა­­თი­­ნურ ამე­­რი­­კა­­ში ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი უმ­­­ს­­­ხ­­­ვი­­ლე­­სი­­ა. „ეს გან­­­საზღ­­­ვ­­­რავს ჩვე­­ნი კომ­­­პა­­ნი­­ის 
მო­­მა­­ვალს“, – გა­­ნაცხა­­და სო­­ლა­­რიმ. – კე­­იტ ვინ­­­ტო­­ნი 

პოზიცია  კომპანია 	 ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა 	 პრემიუმი

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

რე­ბით კი ფა­სებ­ზე, სულ უფ­რო უმოწყა­ლო ხდე­ბო­და. ჰო­და, 

1990-იანების მი­წუ­რულს ჰო­ლი კვლავ რა­ღაც ახ­ლის ძი­ე­ბას 

შე­უდ­გა. 

ერ­თ­გ­ვა­რად გარ­თო­ბი­სა და გა­და­ხა­ლი­სე­ბის მიზ­ნით, მან 

სა­კა­ბე­ლო შოუ „რობოტთა ომე­ბის­თ­ვის“ საბ­რ­ძო­ლო რო­ბო

ტე­ბის დამ­ზა­დე­ბა და­იწყო, მის­მა ერ­თ­-ერ­თ­მა ქმნი­ლე­ბამ კი 

2001 წლის მსოფ­ლიო ჩემ­პი­ო­ნატ­ზე მე­ო­რე ად­გი­ლი მო­ი­პო­ვა. 

მაგ­რამ მის გამომგონებლის ნიჭს უფ­რო სე­რი­ო­ზუ­ლი გა­მოც­და 

სწო­რედ DARPA Challenge-მა მო­უწყო – თვით­მა­ვა­ლი მან­ქა­ნე

ბის რბო­ლამ, რო­მე­ლიც პირ­ვე­ლად კა­ლი­ფორ­ნი­ის უდაბ­ნო­ში 

ჩა­ტარ­და, ხო­ლო მოგ­ვი­ა­ნე­ბით უფ­რო ურ­ბა­ნულ გა­რე­მო­ში 

გა­და­ი­ნაც­ვ­ლა. 2002-იდან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, ჰოლ­მა ექ­ს­პე­რი­მენ

ტებს არა­ერ­თი ტექ­ნო­ლო­გი­ის გა­მო­ყე­ნე­ბით მი­მარ­თა, მათ შო

რის იყო კა­მე­რე­ბი და ლა­ზე­რე­ბი, ავ­ტოს­ფე­რო­ში კი 2004-ისა 

Velodyne-ი თავისი სან-ხოსეს მეგაქარხნის სრულ ავტომატიზებაზე მუშაობს.
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78	 BHARTI AIRTEL	 41.40
უკაბელო სატელეკომუნიკაციო 

სერვისები ინდოეთი

79	 COCA-COLA	 41.32
გაზიანი სასმელები აშშ

80	 GEBERIT	 41.30
სამშენებლო პროდუქტები შვეიცარია

81	 CERNER 	 41.23
ჯანდაცვის ტექნოლოგია აშშ

82	 JIANGSU HENGRUI 
MEDICINE	 41.15
ფარმაცევტული პროდუქტები ჩინეთი

83	SGS	 41.03
კვლევისა და კონსულტირების 

სერვისები შვეიცარია

 

84	 YAHOO JAPAN	 40.99
ინტერნეტი და პროგრამული სერვისი 
იაპონია

85	MOLSON COORS  
BREWING 	 40.98
ლუდსახარშები აშშ

86	 GENERAL MILLS	 40.93
დაფასოებული საკვები და 

ხორცპროდუქტები აშშ

87	RAMSAY HEALTH CARE	 40.92
ჯანდაცვის ინფრასტრუქტურა 
ავსტრალია

88	BOSTON SCIENTIFIC	 40.73
ჯანდაცვის აღჭურვილობა აშშ

89	 PROCTER & GAMBLE	 40.72
საყოფაცხოვრებო პროდუქცია აშშ

ILLUMINA  პოზიცია: 18

გენის მანქანა
მე­დი­ცი­ნის დნმ-მო­მავ­ლის რე
ა­ლო­ბის მო­სა­ახ­ლო­ებ­ლად არც 
ერთ კომ­პა­ნი­ას არ გა­უ­კე­თე
ბია იმა­ზე მე­ტი, რაც Illumina-მ 
გა­ა­კე­თა. მან ადა­მი­ა­ნის გე­ნო­მის 
სეკ­ვე­ნი­რე­ბის ხარ­ჯე­ბი $1 
მი­ლი­ო­ნი­დან (10 წლის წინ) 
$1,000-მდე (დღეს) შე­ამ­ცი­რა. 
მის მი­ერ იან­ვარ­ში გა­მოშ­ვე­ბუ
ლი ახა­ლი მან­ქა­ნე­ბის მი­ზა­ნი­ა, 
ეს ხარ­ჯე­ბი $100-ზე ქვე­მოთ 
ჩა­მო­იყ­ვა­ნონ. „ამით მან­ძი­ლი 
ჩვენ­სა და ბაზ­რის ნე­ბის­მი­ერ 
პო­ტენ­ცი­ურ მო­თა­მა­შეს შო­რის 
იზ­რ­დე­ბა“, – ნათ­ქ­ვა­მი აქვს იმ 

პე­რი­ოდ­ში აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტორს ფრენ­სიზ დე­სუ­ზას. გარ­და ამი­სა, ვენ­ჩურ­-­კა
პი­ტა­ლის­ტე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბით, Illumina-ს ორი შვი­ლო­ბი­ლიც არ­სე­ბობს და კომ­პა­ნია 
იმე­დოვ­ნებს, რომ ეს შვი­ლო­ბი­ლე­ბიც თა­ვი­ანთ წვლილს შე­ი­ტა­ნენ დნმ-ის მე­დი­ცი­ნა­ში 
გა­მო­ყე­ნე­ბის კუთხით. ამ ახა­ლი ფირ­მე­ბი­დან პირ­ველ­მა, Helix-მა, $100 მი­ლი­ო­ნი 
მო­ი­პო­ვა, მომ­ხ­მა­რე­ბელს გე­ნე­ტი­კუ­რი ინ­ფორ­მა­ცია რომ მიჰ­ყი­დოს, ხო­ლო მე­ო­რემ, 
Grail-მა, $900 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი მი­ი­ღო, რა­თა კი­ბოს აღ­მომ­ჩე­ნი სის­ხ­ლის ანა­ლი­ზი შე­ი
მუ­შა­ოს. – მე­თიუ ჰერ­პე­რი 

ანტრეპრენიორები ინოვატორები

პოზიცია  კომპანია 	 ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა 	 პრემიუმი

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

და 2005-ის რბო­ლე­ბით შე­ვი­და. კა­მე­რე­ბის შეზღუ­დუ­ლო­ბა­თა 

აღ­მო­ჩე­ნის შემ­დეგ ჰოლ­მა და სხვებ­მაც ყუ­რადღე­ბა LiDAR-

ზე გა­და­ი­ტა­ნეს – ტექ­ნო­ლო­გი­ა­ზე, რო­მე­ლიც კარ­ტოგ­რა­ფი­ა­სა 

და ინ­ს­პექ­ცი­ა­ში გა­მო­ი­ყე­ნე­ბო­და და რო­მე­ლიც ცალ­კე­უ­ლი 

სუ­რა­თე­ბის (თა­ვად­ვე რომ იღებ­და) გა­ერ­თი­ა­ნე­ბით დე­ტა­ლურ 

რუ­კებს ქმნი­და. 

ჰოლ­მა LiDAR-ის ადაპ­ტი­რე­ბა მო­ახ­დი­ნა სა­ხუ­რავ­ზე და­სა

მონ­ტა­ჟე­ბელ 64-ლაზერიან აგ­რე­გა­ტად და სწო­რედ ეს აღ­მოჩ

ნ­და მი­სი მთა­ვა­რი გარ­ღ­ვე­ვა, რა­მაც, რო­გორც იქ­ნა, მან­ქა­ნე­ბი 

„მხედველობით“ უზ­რუნ­ველ­ყო. „მანქანის მარ­თ­ვის იმ­გ­ვარ სა

შუ­ა­ლე­ბას იძ­ლე­ო­და, ყვე­ლა რომ ვე­ძებ­დით“, – ამ­ბობს Carnegie 

Mellon University-ის რო­ბო­ტო­ტექ­ნი­კო­სი უიტე­კე­რი. ჰო­ლის 

LiDAR-ის გა­მო­ყე­ნე­ბით, უიტე­კე­რის გუნ­დ­მა, Tartan Racing-მა, 

2007-ში $2 მი­ლი­ო­ნის ოდე­ნო­ბის პრი­ზი მო­ი­პო­ვა. Stanford-ი, 

რომ­ლის გუნ­დ­საც სე­ბას­ტი­ან თრუ­ნი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობ­და (მან 

მოგ­ვი­ა­ნე­ბით Google-ის თვით­მა­ვა­ლი მან­ქა­ნე­ბის პრო­ექ­ტი 

წა­მო­იწყო), მე­ო­რე ად­გილ­ზე გა­ვი­და. ეს გუნ­დიც, უიტე­კე­რის 

გუნ­დის მსგავ­სად, Velodyne-ის LiDAR-ს იყე­ნებ­და. ინ­დუს­ტ

რი­ის სხვა პი­ო­ნერ­თა უმე­ტე­სო­ბა, რომ­ლე­ბიც დღეს Google-ში, 

Ford-ში, Toyota-სა და მთელ რიგ ტექ­ნო­ლო­გი­ურ სტარ­ტა­პებ­ში 

თვით­მა­ვა­ლი ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბის პროგ­რა­მებს ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო

ბენ, ასე­ვე DARPA Challenge-ის ვე­ტე­რა­ნე­ბი არი­ან. მა­თი დი­დი 

ნა­წი­ლი ჰო­ლის კლი­ენ­ტე­ბად იქ­ცა. „ზოგ კარგ იდე­ას მარ­თ­ლაც 

შეს­წევს გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სა და სამ­ყა­როს შეც­ვ­ლის ძა­ლა“, – 

ამ­ბობს უიტე­კე­რი. 

Velodyne-ის სა­თა­ვო ოფი­სი სან­-­ხო­სე­ში­ა, მაგ­რამ ჰო­ლის 

და­უ­ღა­ლა­ვი მცდე­ლო­ბე­ბი, კომ­პა­ნია ინ­დუს­ტ­რი­ის წი­ნა ხაზ­ზე 

ამ­ყო­ფოს, ჩრდი­ლო­ე­თით, სადღაც 38 მილ­ში, მის ზღვის­პი­რა 

სახ­ლ­თან ახ­ლოა კონ­ცენ­ტ­რი­რე­ბუ­ლი – ალა­მე­დას კვლე­ვი­სა 

და გან­ვი­თა­რე­ბის ლა­ბო­რა­ტო­რი­ა­ში. ამ სივ­რ­ცე­ში, რო­მე­ლიც 

უჩ­ვე­უ­ლოდ კარ­გად და­ფი­ნან­სე­ბულ სკო­ლის ლა­ბო­რა­ტო­რი­ას 

მო­გა­გო­ნებთ, კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი მეც­ნი­ე­რე­ბის, ელექ­ტ­რო­ინ­ჟი

ნე­რი­ის, ფი­ზი­კი­სა და ოპ­ტი­კის დოქ­ტო­რე­ბი ჰო­ლის LiDAR-ის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს ხვე­წენ. 

Velodyne-ის ხელ­საწყო­ე­ბი მან­ქა­ნებს 360-გრადუსიანი 

მხედ­ვე­ლო­ბით აღ­ჭუ­რავს, რაც რუ­კა­ზე პუნ­ქ­ტე­ბად – 3-D 

„ღრუბლებად“ – გარ­და­იქ­მ­ნე­ბა. დღი­სით თუ ღა­მით, ავ­ტო­მო

ბილს ყვე­ლაფ­რის „დანახვა“ შე­უძ­ლია 200 მეტ­რის (ან 650 

ფუ­ტის) რა­დი­უს­ში, რაც ტრა­სის სიჩ­ქა­რით მოძ­რავ მან­ქა­ნებს 

სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, შორ მან­ძილ­ზე არ­სე­ბუ­ლი სა­შიშ­რო­ე­ბე­ბი 

შე­ამ­ჩ­ნი­ონ და შე­ჯა­ხე­ბე­ბის­გან თა­ვი და­იც­ვან. შარ­შან ჰოლ­მა 

ათა­სო­ბით აგ­რე­გა­ტი გა­ყი­და. წელს ათი­ა­თა­სო­ბით გა­ყიდ­ვას 

გეგ­მავს, ფა­სე­ბი კი 16-ლაზერიანი მო­დე­ლის­თ­ვის $8,000-ით 

და­იწყე­ბა და 64-ლაზერიანისთვის $85,000-საც კი მი­აღ­წევს. 

„სხვა მო­თა­მა­შე რე­ა­ლუ­რად არც იყო ბა­ზარ­ზე და არც ერ­თი 

– ასე­თი წინ წა­სუ­ლი“, – ამ­ბობს Ford-ის თვით­მა­ვა­ლი მან­ქა­ნე

ბის ტექ­ნი­კუ­რი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი ჯიმ მაკ­ბ­რა­ი­დი. 

ასეა თუ ისე, მე­ტო­ქე­ე­ბი გა­მოჩ­ნ­დ­ნენ. 2016 წელს, და­ბალ

ხარ­ჯი­ა­ნი მყა­რი ფორ­მის LiDAR აგ­რე­გა­ტე­ბის და­სამ­ზა­დებ

ლად, Quanergy-მ $90 მი­ლი­ო­ნი მო­ი­ზი­და, მათ შო­რის, ავ­ტო

ნა­წი­ლე­ბის მომ­მა­რა­გე­ბე­ლი Delphi-საგან, ხო­ლო Luminar-ი, 

რო­მელ­მაც LiDAR სენ­სო­რის და­სა­ფი­ნან­სებ­ლად $36 მი­ლი­ო­ნი 

მო­ი­პო­ვა, ამ­ბობს, რომ მი­სი დი­ა­პა­ზო­ნი და გა­მო­სა­ხუ­ლე

ბის ხა­რის­ხი ისე­თი­ა, ბა­ზარ­ზე რომ ვე­რა­ვინ შე­ე­ჯიბ­რე­ბა. 
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90	 FALABELLA	 40.61
უნივერმაღები ჩილე

91	 MONDELEZ INTL 	 40.60
დაფასოებული საკვები და 

ხორცპროდუქტები აშშ

92	 COMPASS	 40.42
რესტორნები დიდი ბრიტანეთი

93	 CIELO	 40.40
მონაცემთა დამუშავებისა და გარე 

წყაროების სერვისები ბრაზილია

94	 EXPERIAN	 40.39
კვლევისა და კონსულტირების 

სერვისები ირლანდია

95	 PEPSICO	 40.34
გაზიანი სასმელები აშშ

96	 FANUC	 40.25
ინდუსტრიული დანადგარები იაპონია

97	 COLGATE-PALMOLIVE	 40.19
საყოფაცხოვრებო პროდუქცია აშშ

98	MCCORMICK & CO.	 39.73
დაფასოებული საკვები და 

ხორცპროდუქტები აშშ

99	 LABCORP 	 39.65
ჯანდაცვის სერვისები აშშ

100	ASML	 38.94
ნახევარგამტარების აღჭურვილობა 
ნიდერლანდები

AUTODESK  პოზიცია: 15

დიდი გადატვირთვა
„ფაქტობრივად, შემოქმედებითი დესტრუქციის 
მასიურ ექსპერიმენტში ჩავებით“, – ამბობს 
დიზაინის პროგრამული უზრუნველყოფის 
საპატიო მწარმოებლის, Autodesk-ის ახალი 
აღამასრულებელი დირექტორი ენდრიუ 
ანაგნოსტი. Autodesk-ი თავისი დაფასოებული 
პროგრამული უზრუნველყოფის ლიცენზიათა 
გაყიდვიდან ე.წ. „პროგრამა-როგორც-სერვისი“-
ტიპის მოდელზე, იმავე SaaS-ზე გადადის, რა 
დროსაც მომხმარებლები, cloud-ის აპლიკაციათა 
წვდომისათვის, პერიოდულ გადასახადს იხდიან. 

ამ დესტრუქციამ გარკვეული თავის ტკივილი მართლაც გამოიწვია Autodesk-ში, 
რომლის პროდუქტები გამოყენებულა Tesla Model S-ის შესაქმნელად, მსოფლიოს 
მეორე ყველაზე მაღალი შენობის – შანხაის ცათამბჯენის – დიზაინისა და „სამეფო 
კარის თამაშის“ ვიზუალური ეფექტების ანიმაციისთვის. შარშან შემოსავალი ლამის 
20%-ით, $2 მილიარდამდე დაეცა, წაგებამ კი, cloud-ზე დაფუძნებულ მოდელზე 
გადასვლის კვალდაკვალ, $582 მილიონი შეადგინა. მიუხედავად ამისა, კომპანიას 
ბოლო კვარტალში 233,000 გამომწერი შეემატა, რამაც SaaS-ის მომხმარებელთა 
ჯამური რიცხვი 1.3 მილიონამდე გაზარდა. ასევე გასულ წელს აქციების ფასი თითქმის 
90%-ით ავარდა. „ჩვენ ცალსახად მომავლის პროგრამულ უზრუნველყოფას ვქმნით“, 
– ამბობს ანაგნოსტი. – იგორ ბოსილკოვსკი 

პოზიცია  კომპანია 	 ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა 	 პრემიუმი

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

Velodyne-ი ახა­ლი მყა­რი ფორ­მის „Velarray” LiDAR-ზე მუ­შობს, 

რო­მე­ლიც ყო­ველ­გ­ვა­რი რო­ტა­ცი­უ­ლი ნა­წი­ლის­გან თა­ვი­სუ­ფა

ლი იქ­ნე­ბა; ამ ხელ­საწყო­თი მას სურს, ფე­ხი აუწყოს მე­ტო­ქე­ებს 

– შე­და­რე­ბით იაფ ბა­ზარ­ზე ­ძ­ვი­რი ბაზ­რის მე­ტო­ქე­ე­ბის გა­სა

ფან­ტად ის უფ­რო დი­დი დი­ა­პა­ზო­ნის აგ­რე­გა­ტებს ამ­ზა­დებს. 

ამ ეტაპ­ზე Velodyne-ი უდა­ვო ლი­დე­რად რჩე­ბა, რაც ნა­წი­ლობ

რივ იმის გა­მო­ა, რომ არც ერ­თი სხვა კომ­პა­ნია ასეთ მას­შ­ტა

ბურ წარ­მო­ე­ბას არ მი­მარ­თავს. „თვითმავალ მან­ქა­ნებ­ზე თუ 

მუ­შა­ობ, მა­შინ ჯო­ბი­ა, Velodyne-თან და­ი­ჭი­რო საქ­მე, რად­გან 

ყვე­ლა­ზე დი­დი შან­სი­ა, აგ­რე­გა­ტი ნე­ბის­მი­ე­რი რა­ო­დე­ნო­ბით 

მი­ი­ღო“, – ამ­ბობს Google-ისა და Apple-ის ვე­ტე­რა­ნი მარკ 

უილე­რი, რო­მე­ლიც ახ­ლა თვით­მა­ვა­ლი მან­ქა­ნე­ბის კარ­ტოგ­რა

ფი­უ­ლი სერ­ვი­სე­ბის დე­ვე­ლო­პე­რის, პა­ლო­-ალ­ტო­ში და­ფუძ

ნე­ბუ­ლი DeepMap-ის ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი დი­რექ­ტო­რი­ა. ჰო­ლი 

კონ­კუ­რენ­ცი­ას არა­სე­რი­ო­ზუ­ლად აღიქ­ვამს – ხელს ისე იქ­ნევს, 

თით­ქოს უნ­და თქვას, ვი­ცი ეს ყვე­ლა­ფე­რი, პი­რა­დად გა­მო

მიც­დი­ა­ო. „ჩემ გარ­და, იცის ვინ­მემ, რო­გორ უნ­და აწარ­მოო 

მა­სობ­რი­ვად LiDAR-ი? – კითხუ­ლობს ის. – რო­გორც ჩანს, მთელ 

ამ საქ­მე­ში მე ვარ კრი­ტი­კუ­ლი რგო­ლი“. 

თვით­მა­ვა­ლი მან­ქა­ნე­ბის სამ­ყა­რო­ში ყვე­ლა რო­დია LiDAR-

ის ფა­ნი. ყვე­ლა­ზე სა­გუ­ლის­ხ­მო გა­მო­ნაკ­ლი­სი, არც მე­ტი, არც 

ნაკ­ლე­ბი, ილონ მას­კი­ა, რო­მელ­მაც Tesla კა­მე­რე­ბის, რა­და­რი

სა და ულ­ტ­რახ­მო­ვა­ნი ლო­კა­ტო­რის კომ­ბი­ნა­ცი­ას და­უქ­ვემ­დე

ბა­რა და ამ­ბობს, რომ ეს „შემგრძნობი“ შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის

თ­ვის სავ­სე­ბით საკ­მა­რი­სი­ა. თუმ­ცა თვით Tesla-ს გა­რე­შეც კი 

Velodyne-ს დი­დი ბა­ზა­რი აქვს. დღეს თვით­მა­ვა­ლი მან­ქა­ნე­ბის 

რამ­დე­ნი­მე ათა­სი პრო­ტო­ტი­პი შე­მოწ­მე­ბას გა­დის. მარ­თა­ლი­ა, 

და­ნამ­დ­ვი­ლე­ბით არა­ვინ იცის, რო­დის და­იწყე­ბა თვით­მა­ვა

ლი მან­ქა­ნე­ბის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის მი­ყიდ­ვა, HIS Markit-ის 

პროგ­ნო­ზით, 2025 წელს, გა­ყიდ­ვე­ბი სწრა­ფად, 600,000 აგ­რე

გა­ტამ­დე გა­ი­ზარ­დე­ბა, ხო­ლო აქე­დან ათი წლის თავ­ზე, წლი­უ

რი ზრდა, სულ მცი­რე, 43%-ს შე­ად­გენს. ეს ნიშ­ნავს, რომ 2035 

წლის­თ­ვის დიდ ქა­ლა­ქებ­ში და ტრა­სებ­ზე, ჯამ­ში, 76 მი­ლი­ო­ნი 

თვით­მა­ვა­ლი მან­ქა­ნა ივ­ლის. Velodyne-ი, რა­ღაც მო­მენ­ტის 

შემ­დეგ, ექ­ს­პო­ნენ­ცი­ა­ლურ ზრდას წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლებს, კერ

ძოდ, კომ­პა­ნი­ის პრე­ზი­დენ­ტის, ჯე­ლე­ნის თქმით, მომ­დევ­ნო 

რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­წად­ში ზრდა, სულ მცი­რე, 300%-იანი იქ­ნე­ბა. 

აქე­დან უფ­რო ნა­თე­ლი ხდე­ბა, თუ რა­ტო­მა­ა, რომ ჰო­ლი, 

რომ­ლის კომ­პა­ნი­ა­ში უკ­ვე 530 ადა­მი­ა­ნია და­საქ­მე­ბუ­ლი, ასე 

ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლია თა­ვის მე­გა­ქარ­ხა­ნა­ზე. მი­ნა­ში ჩას­მუ­ლი ქარ

ხა­ნა წლის და­საწყის­ში, სან­-­ხო­სე­ში გა­იხ­ს­ნა, და­ახ­ლო­ე­ბით 

200 მუ­შა, უახ­ლე­სი LiDAR-ის აგ­რე­გა­ტე­ბის შე­საქ­მ­ნე­ლად, კრი

ტი­კუ­ლი მიკ­რო­ე­ლექ­ტ­რო­ნი­კი­სა და ოპ­ტი­კუ­რი კომ­პო­ნენ­ტე­ბის 

შეგ­რო­ვე­ბით არის და­კა­ვე­ბუ­ლი. მაგ­რამ მომ­დევ­ნო 18 თვის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში ამ საქ­მეს სა­კუ­თარ თავ­ზე რო­ბო­ტე­ბი აიღე­ბენ, 

რო­მელ­თა ნახ­ვაც ქარ­ხა­ნა­ში უკ­ვე შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა. რო­ბო­ტუ­ლი 

სა­წარ­მოო პრო­ცე­სის სა­ბო­ლოო სა­ხე­ზე ჰო­ლი და მი­სი ინ­ჟინ

რე­ბი სა­ი­დუმ­ლოდ მსჯე­ლო­ბენ. ჰო­ლი არაა მზად დე­ტა­ლე­ბის 

გა­სამ­ხე­ლად, მაგ­რამ, მი­სი თქმით, სან­-­ხო­სეს სა­წარ­მო მა­ლე 

შეძ­ლებს, წე­ლი­წად­ში მი­ლი­ო­ნი აგ­რე­გა­ტი და­ამ­ზა­დოს. „ამ 

რა­ო­დე­ნო­ბის და­სამ­ზა­დებ­ლად ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბაა სა­ჭი­რო“, – ამ

ბობს ჰო­ლი და მცი­რე­დი პა­უ­ზის შემ­დეგ ამა­ტებს: „ეს ჩემ­თ­ვის 

გა­ცი­ლე­ბით სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, ვიდ­რე LiDAR-ის მთე­ლი მარ­კე­ტინ

გუ­ლი ამ­ბე­ბი“. 



„ჯეოსელი 
ბიზნესისთვის“

ა
რსებობს კორპორაციული მომსახურების სტანდარტული გა­
გება B2B, რომელიც, როგორც წესი, სერვისის ყიდვა- 
გაყიდვით მთავრდება. ინოვაციის 20-წლიან გზაზე მდგომმა 
Geocell-მა ახალ საფეხურს – B4B ანუ Business for Business კონ­

ცეფციას მიაღწია. 
მანამდე, ვიდრე „ჯეოსელის“ ბიზნესის მიმართულების დირექ­

ტორისგან, მალხაზ ჟორჟიკაშვილისგან ინფორმაციას მივიღებდი 
იმის თაობაზე, თუ რატომ თქვა უარი „ჯეოსელმა“ „ძველ სკოლაზე“ 
და B4B-მ რა სახით ჩაანაცვლა B2B, ჯერ „ბიზნესატელიეთი“ და­
ვინტერესდი, რადგან „ჯეოსელში“ მისული პირდაპირ „ბიზნესატე­
ლიეში” აღმოვჩნდი, თან ისიც დასძინეს, რომ Forbes Georgia-სთვის 
ინტერვიუს სწორედ ამ ადგილას ჩავწერდი. 

ამით ერთი საფეხურით ზევით ავედი, მივხვდი, რომ 
„ბიზნესატელიე“, არა რაიმე მიმართულება, არამედ ცალკე მდგო­
მი, სულ სხვა ლოკაციაზე არსებული შენობაა და ვიკითხე – „რატომ 
ატელიე?“

პასუხი მარტივია: „იქ ყველაფერს სპეციალურად შენთვის კე­
რავენ“. 

კომპანიის ახალი კონცეფციაც სწორედ ამაზეა – „ჯეოსელი“ 
მუდმივად უნდა ფლობდეს სრულყოფილ ინფორმაციას კლიენტის 
საჭიროებაზე და პირველი პასუხობდეს მის მოთხოვნებს.

გუნდის წევრებს, რომელთაც იასამნისფერი ლოგო აერთია­
ნებთ, სჯერათ ამ მიმართულებების, არ აშინებთ ინოვაციები, ისინი 
ახალ გზებს ეძებენ და მთელი გულით ზრუნავენ ჩვენზე. ალბათ ასე 
იკვრება იასამნისფერი წრე. 





მოგვიყევით B4B-ის შესახებ, რა მიმართულებებს აერთიანებს  
კონცეფცია?

ეს არის „ჯეოსელის“ სრუ­ლი­ად ახა­ლი მიდ­გო­მა არ­სე­ბუ­ლი და პო­ტენ

ცი­უ­რი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­თ­ვის. კომ­პა­ნია გა­და­დის ურ­თი­ერ­თო­ბის ახალ, 

ძა­ლი­ან სა­ინ­ტე­რე­სო ფა­ზა­ში, რაც ით­ვა­ლის­წი­ნებს არა მხო­ლოდ სერ­ვი­სის 

მი­წო­დე­ბას თა­ვი­სი აბო­ნენ­ტე­ბის­თ­ვის, არა­მედ ორ­მ­ხ­რივ­სა და გრძელ­ვა­დი­ან 

პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბას სხვა­დას­ხ­ვა მი­მარ­თუ­ლე­ბით. ახა­ლი კონ­ცეფ­ცია გუ­ლის­ხ­მობს 

ზრუნ­ვას პარ­ტ­ნი­ო­რი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბა­სა და ზრდა­ზე. 

ამ გზამ­დე „ჯეოსელის“ კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბა ბუ­ნებ­რი­ვად 

მი­ვი­და. კომ­პა­ნი­ა­ში მუდ­მი­ვად აც­ნო­ბი­ე­რე­ბენ, რომ სა­ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ციო 

სფე­რო­ში რთუ­ლი­ა, მომ­ხ­მა­რე­ბელს შეს­თა­ვა­ზო რა­ი­მე ახა­ლი უშუ­ა­ლოდ 

სერ­ვი­სის კუთხით. პარ­ტ­ნი­ო­რებს მათ ინ­ტე­რე­სებ­ზე მორ­გე­ბუ­ლი მა­ღა­ლი 

ხა­რის­ხის მომ­სა­ხუ­რე­ბა და ინო­ვა­ცი­უ­რი მიდ­გო­მე­ბი უნ­და შეს­თა­ვა­ზო, რაც 

იმის წი­ნა­პი­რო­ბა­ა, რომ ურ­თი­ერ­თო­ბა უფ­რო შე­დე­გი­ა­ნი იქ­ნე­ბა. ამ კუთხით 

კომ­პა­ნია მუ­დამ სი­ახ­ლე­ე­ბის ძი­ე­ბა­ში­ა. სწო­რედ ამ მიდ­გო­მამ გა­ნა­პი­რო­ბა 

ის, რომ ახა­ლი კონ­ცეფ­ცი­ის დამ­კ­ვიდ­რე­ბა თა­ვის­თა­ვად მოხ­და. ასე რომ, 

„ბიზნესი ბიზ­ნე­სის­თ­ვის“ – ეს მი­მარ­თუ­ლე­ბა დრომ თა­ვის­თა­ვად მო­ი­ტა­ნა 

პირ­ვე­ლი მო­ბი­ლუ­რი ოპე­რა­ტო­რის 20-წლიანი ის­ტო­რი­ის შე­დე­გად. დღე­ი

სათ­ვის იასამ­ნის­ფე­რი ლო­გოს ქვეშ ბევრ ბიზ­ნე­სი­დე­ას აქვს თა­ვი მოყ­რი­ლი, 

რა­საც სწო­რედ B4B მი­მარ­თუ­ლე­ბა აერ­თი­ა­ნებს.

ჩვენ ვიწყებთ ახალ ერას, რო­მე­ლიც უნი­კა­ლუ­რია არა მხო­ლოდ სა­ქარ

თ­ვე­ლოს­თ­ვის, არა­მედ მთე­ლი რე­გი­ო­ნის­თ­ვის. ნაც­ვ­ლად იმი­სა, რომ ვი­ყოთ 

მხო­ლოდ ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­უ­რი სერ­ვი­სის პრო­ვა­ი­დე­რი, ჩვენ მსურ­ვე­ლებს 

360-გრადუსიან პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბას ვთა­ვა­ზობთ. B4B გუ­ლის­ხ­მობს ბიზ­ნესს ბიზ

ნე­სის­თ­ვის და კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი კლი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის ნიშ­ნავს ახალ მიდ­გო­მას, 

რო­მე­ლიც და­ფუძ­ნე­ბუ­ლია ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის შექ­მ­ნა­სა და გაღ­რ­მა­ვე­ბა­ზე. ანუ, 

აქამ­დე არ­სე­ბუ­ლი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი, მიდ­გო­მა, რო­მე­ლიც მხო­ლოდ სერ­ვი­სის 

გა­წე­ვა­სა და სა­ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ციო პრო­დუქ­ტე­ბის გარ­კ­ვე­უ­ლი ტი­პის მი­წო

დე­ბას ნიშ­ნავ­და, იც­ვ­ლე­ბა და გა­ცი­ლე­ბით ახ­ლო ურ­თი­ერ­თო­ბად იქ­ცე­ვა. 

მთა­ვა­რი მი­ზა­ნი ჩვე­ნი ბიზ­ნეს­პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის, კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი აბო­ნენ­ტე­ბის 

ბიზ­ნე­სე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე ზრუნ­ვაა. სწო­რედ ეს გახ­ლავთ ამ პლატ­ფორ­მის 

კონ­ცეფ­ცი­ა. ჩვენ ვა­მა­ყობთ და გვინ­და მე­ტად ვი­ა­მა­ყოთ ჩვე­ნი ბიზ­ნეს­კ­ლი­ენ

ტე­ბით, პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი­თა და მა­თი წარ­მა­ტე­ბე­ბით, და ამ კონ­ცეფ­ცი­ის გან­ხორ

ცი­ე­ლე­ბის პრო­ცეს­ში მთე­ლი გუნ­დია ჩარ­თუ­ლი.

როგორც მივხვდი, B4B კონცეფციის ერთ-ერთი მიმართულება 
სწორედ „ბიზნესატელიეა“, სადაც ჩვენ ვიმყოფებით. სულ რამდე­
ნი მიმართულება აქვს კონცეფციას? 



„ამ პლატ­ფორ­მის საყ­რ­დე­ნი ოთხი ძი­რი­თა­დი მი­მარ­თუ

ლე­ბაა, რო­მელ­თაც ჩვენ ერ­თ­გ­ვა­რად სა­ხე­ლე­ბი და­ვარ­ქ

ვით. ერ­თ­-ერ­თი სწო­რედ გახ­ლავთ:

„ბიზნესატელიე“- სა­დაც ჩვენს პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან ერ­თად 

ვი­ღებთ ბიზ­ნეს­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებს, რომ­ლე­ბიც მათ ბიზ

ნე­სის წარ­მა­ტე­ბუ­ლად მარ­თ­ვა­ში ეხ­მა­რე­ბა. აქ მუ­შა­ო­ბენ 

ადა­მი­ა­ნე­ბი, რო­მელ­თა მი­ზა­ნი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის სა­ჭი­რო­ე­ბებ

ზე მაქ­სი­მა­ლუ­რად მორ­გე­ბა გახ­ლავთ, და ამ მი­მარ­თუ­ლე

ბას სა­ხე­ლიც შე­სა­ბა­მი­სი შე­ვურ­ჩი­ეთ. „ბიზნესატელიე“ არის 

ად­გი­ლი, სა­დაც ჩვენ ვიწ­ვევთ ჩვენს კლი­ენ­ტებს, მათ­თან 

ერ­თად ხდე­ბა ყვე­ლა დე­ტა­ლი­სა და ნი­უ­ან­სის გა­ზი­ა­რე­ბა და 

მათ­თან ერ­თად ბიზ­ნეს­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბა. ად­გი

ლი, სა­დაც სხვა­დას­ხ­ვა დე­ვე­ლო­პე­რულ კომ­პა­ნი­ასთან ვამ

ყა­რებთ პარ­ტ­ნი­ო­რულ ურ­თი­ერ­თო­ბას და მათ­თან ერ­თად 

ხში­რად ვხდე­ბით ბიზ­ნე­სა­ბო­ნენ­ტე­ბი. B4B-ში ერ­თი­ან­დე­ბა 

ასე­ვე მი­მარ­თუ­ლე­ბა: 

„ზრუნვა მთელი გულით“ – რაც გუ­ლის­ხ­მობს ჩვე­ნი 

ბიზ­ნე­სა­ბო­ნენ­ტე­ბის­თ­ვის გა­მო­ყო­ფილ 24/7-ზე ქოლ­-­ცენტრს, 

რომ­ლის გუნ­დიც ნე­ბის­მი­ერ შე­კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხი­სა თუ ინ

ფორ­მა­ცი­ის გა­ცე­მის­თ­ვის მზად არის. ასე­ვე, მთე­ლი გუნ­დი 

ვცდი­ლობთ, გარ­კ­ვე­უ­ლი ტრე­ნინ­გე­ბი­სა და გა­მოც­დი­ლე

ბის გა­ზი­ა­რე­ბით კორ­პო­რა­ცი­ულ პარ­ტ­ნი­ო­რებს გა­ვუ­წი­ოთ 

კონ­სულ­ტა­ცი­ე­ბი და მათ­თ­ვის ხელ­საყ­რე­ლი შე­თა­ვა­ზე­ბე­ბი 

გა­ვაც­ნოთ, ან მათ­თ­ვის სა­ჭი­რო პრო­დუქ­ტე­ბი ვურ­ჩი­ოთ, 

რაც მათ თა­ვი­ან­თი ბიზ­ნე­სე­ბის მარ­თ­ვა­სა და გა­ყიდ­ვებ­ში 

და­ეხ­მა­რე­ბა და რაც სა­ბო­ლო­ოდ მათ წარ­მა­ტე­ბა­ზე აისა­ხე

ბა. ეს არის ზრუნ­ვის ერ­თ­-ერ­თი ელე­მენ­ტი. ასე­ვე, ყვე­ლა 

ბიზ­ნესს შე­ეძ­ლე­ბა, საკუთარი სა­ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ციო ან­გა

რი­შით კომ­პა­ნი­ის ან­გა­რი­შე­ბი მარ­თონ ოფის­ში მი­უს­ვ­ლე

ლად, თა­ვად გა­ი­აქ­ტი­უ­რონ სერ­ვი­სე­ბი და პა­კე­ტე­ბი – ასეთი 

ოპე­რა­ტი­უ­ლო­ბა კი მათ დრო­სა და ენერ­გი­ას ზო­გავს. ჩვენ 

მზად ვართ მე­გობ­რო­ბის­თ­ვის, ჩვენ­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია 

ჩვენს პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან გა­ტა­რე­ბუ­ლი დრო. 

„ჩვენი ხელწერა“ – ეს არის კი­დევ ერ­თი მი­მარ­თუ­ლე­ბა: 

გვინ­და, რომ ჩვენ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბით, ჩვენს მიდ­გო­მას გა

მორ­ჩე­უ­ლი ხელ­წე­რა ჰქონ­დეს. აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, რომ ის იყოს 

უნი­კა­ლუ­რი და გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი ყვე­ლას­გან და, რაც მთა­ვა

რი­ა, პარ­ტ­ნი­ო­რი ბიზ­ნე­სის­თ­ვის სა­სარ­გებ­ლო იყოს. ამას კი გა­მოვ­ხა­ტავთ იმ 

ინო­ვა­ცი­ებ­ში, რა­საც ჩვენ მუდ­მი­ვად ვნერ­გავთ. ხელ­წე­რის ერ­თ­-ერ­თი ასე­თი 

ელე­მენ­ტია „იასამნისფერი შეხ­ვედ­რე­ბი“, რომ­ლე­ბიც გუ­ლის­ხ­მობს სა­ინ­ტე

რე­სო გა­მოც­დი­ლე­ბის ან თუნ­დაც ბიზ­ნეს­პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის შე­ძე­ნას, სა­სი­ა­მოვ­ნო 

ემო­ცი­ე­ბის გა­ზი­ა­რე­ბას, სა­ერ­თო მო­გო­ნე­ბე­ბის შექ­მ­ნას – ამი­ტომ გვიყ­ვარს 

თავ­შეყ­რა. ჩვენ ვა­მა­ყობთ ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბით, რომ­ლი­თაც ვქმნით შთამ­ბეჭ­დავ 

ხელ­წე­რას. სწო­რედ ასე­თი, ერ­თ­-ერ­თი სო­ცი­ა­ლუ­რი ხელ­წე­რაა „მოვლა“. 

ჩვენ­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია სო­ცი­ა­ლუ­რი ინი­ცი­ა­ტი­ვე­ბი, სა­დაც ერ­თად ვიზ­რუ

ნებთ გა­რე­მოს გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ზე. 

„იასამნისფერი წრე“ – B4B -ის მე­ოთხე მი­მარ­თუ­ლე­ბა, რომ­ლის მი­ზა­ნი­ა, 

წევ­რებ­მა უნი­კა­ლუ­რი სარ­გე­ბე­ლი მი­ი­ღონ. გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით სხვე­ბის­გან, ჩვენ 

ვა­პი­რებთ ლო­ი­ა­ლუ­რო­ბის სის­ტე­მის შექ­მ­ნას, რომ­ლის მეშ­ვე­ო­ბი­თაც ჩვენს 

ბიზ­ნეს­კ­ლი­ენ­ტებს ფას­დაკ­ლე­ბე­ბის, გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი შე­თა­ვა­ზე­ბე­ბი­სა და 

უნი­კა­ლუ­რი პრო­დუქ­ტე­ბის მი­ღე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბა ექ­ნე­ბათ. „იასამნისფერი 

წრის“ ფარ­გ­ლებ­ში ვგუ­ლის­ხ­მობთ არა მხო­ლოდ ჩვენს ბიზ­ნეს­კ­ლი­ენ­ტებ­თან 

თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას და მათ­თ­ვის უნი­კა­ლუ­რი გარემოს შექ­მ­ნას, არა­მედ პარ

ტ­ნი­ო­რო­ბას დიდ ბრენ­დებ­თან. ჩვენ ვართ ოფი­ცი­ა­ლუ­რი წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი 

კომ­პა­ნია Apple-ის პრო­დუქ­ცი­ის, ასე­ვე, Microsoft-ის, Marshal-ის პრო­დუქ

ცი­ის, CAT-ის ფირ­მის ტე­ლე­ფო­ნე­ბის და ამ პარ­ტ­ნი­ო­რულ წრეს მუდ­მი­ვად 

ვზრდით. 

ასე­ვე, ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბის საყ­რ­დე­ნი ნა­წი­ლია სივ­რ­ცე, რო­მელ­საც 

„ბიზნესჰაბი“ ჰქვი­ა. ის გან­კუთ­ვ­ნი­ლია ბიზ­ნეს­კ­ლი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის, მათ­თან 

შე­სახ­ვედ­რად და ამ კონ­კ­რე­ტულ სივ­რ­ცეს ჩვენს კორ­პო­რა­ცი­ულ კლი

ენ­ტებს ვუთ­მობთ მა­თი სა­ჭი­რო­ე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე შეხ­ვედ­რე­ბის­თ­ვის.  

„ბიზნესჰაბის” პროგ­რა­მის ფარ­გ­ლებ­ში ასევე ვგეგ­მავთ სა­შუ­ა­ლო და მცი­რე 

ზო­მის კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის ტრე­ნინ­გე­ბის ჩა­ტა­რე­ბას ბიზ­ნე­სის სხვა­დას­ხ­ვა მი

მარ­თუ­ლე­ბით, რა­თა და­ვეხ­მა­როთ მათ ბიზ­ნე­სის სწო­რად მარ­თ­ვა­ში და ამით 

ჩვენ კი­დევ უფრო ვი­ა­მა­ყოთ.
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10 უმსხვილესი ქართული 
კომპანია, რომელიც გაკოტრდა

თეონა აბსანძე  // ანტირეიტინგიეკონომიკა
FORBES

ბოლო წლებში 
ქარ­თულ ბა­ზარ­ზე არა
ერ­თი მსხვი­ლი კომ­პა
ნია გა­კოტ­რ­და. გა­კოტ
რე­ბის პი­რას მყო­ფი 
ბევ­რი კომ­პა­ნია კი 

(კომერციული ბან­კე­ბი, სა­დაზღ­ვე­ვო­ე­ბი და 
ა.შ.)  სხვა კომ­პა­ნი­ას­თან შერ­წყ­მით გა­და
ურ­ჩა გა­კოტ­რე­ბას.

გა­კოტ­რე­ბის პრო­ცე­სი იწყე­ბა, რო­ცა კომ
პა­ნი­ის ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი აჭარ­ბებს მი­სი 
აქ­ტი­ვე­ბის სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ­ლე­ბას და ის 
რე­ა­ლუ­რად გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ა. კომ­პა­ნი
ის გა­კოტ­რე­ბის მი­ზე­ზი ბევ­რი შეიძლება, 
იყოს, თუმ­ცა პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა პირ­და­პირ 
თუ არა­პირ­და­პირ ამა­ვე კომ­პა­ნი­ის გე
ნე­რა­ლურ მე­ნე­ჯერ­სა და მის მფლო­ბელს 
ეკის­რე­ბა.

გა­კოტ­რე­ბის პრო­ცე­სი „გაკოტრების 
საქ­მის წარ­მო­ე­ბის შე­სა­ხებ“ სა­ქარ­თ­ვე
ლოს კა­ნო­ნით რე­გუ­ლირ­დე­ბა. კა­ნო­ნი არ 

ვრცელ­დე­ბა კო­მერ­ცი­ულ ბან­კებ­ზე, სა
დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ებ­ზე, სსიპ­-ებ­სა და ფი
ზი­კურ პი­რებ­ზე. კომ­პა­ნია  გა­კოტ­რე­ბუ­ლად 
სა­სა­მარ­თ­ლოს გან­ჩი­ნე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე 
ცხად­დე­ბა. გა­კოტ­რე­ბის საქ­მის წარ­მო­ე­ბის 
დაწყე­ბის მოთხოვ­ნით სა­სა­მარ­თ­ლოს შე
უძ­ლია მი­მარ­თოს რო­გორც ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის 
მე­ნეჯ­მენ­ტ­მა, ასე­ვე მო­ვა­ლემ­/­კ­რე­დი­ტორ
მა. სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 
კომ­პა­ნი­ის გა­კოტ­რე­ბის საქ­მის წარ­მო­ე­ბას 
დაზღ­ვე­ვის სა­ხელ­მ­წი­ფო ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო
ბის სამ­სა­ხუ­რი ახორ­ცი­ე­ლებს. კო­მერ­ცი­უ
ლი ბან­კის გა­კოტ­რე­ბუ­ლად გა­მოცხა­დე­ბის 
უფ­ლე­ბა კი მხო­ლოდ ეროვ­ნულ ბანკს აქვს.

მე­წარ­მე­თა და არა­სა­მე­წარ­მეო 
(არაკომერციული) იური­დი­ულ პირ­თა რე
ეს­ტ­რის მო­ნა­ცე­მებ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, ჩვენ 
შე­ვად­გი­ნეთ რე­ი­ტინ­გი უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი ქარ
თუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი­სა, რომ­ლე­ბიც ბო­ლო 
წლებ­ში გა­კოტ­რ­დ­ნენ­/­გა­კოტ­რე­ბის რე­ჟიმ
ში არი­ან. 
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შპს „ნიუ ენერჯი“
შპს „ნიუ ენერჯი“ 2004 წელს დარეგისტრირდა, კომპანია ინფრასტრუქტურულ პროექტებს ახორციელებდა. ის 
ხშირად იმარჯვებდა სახელმწიფო ინფრასტრუქტურულ ტენდერებში. ერთ-ერთი ყველაზე მსხვილი პროექტი, 
რომელიც კომპანიამ განახორციელა, 2008 წლის აგვისტოს ომის შემდეგ, წეროვანში დევნილებისთვის განკუთვნილი კოტეჯების 
მშენებლობა იყო.  

2012 წლის დეკემბრიდან, კერძო კომპანიებისა და სახელმწიფოს წინაშე შეუსრულებელი ვალდებულებებისა და 
მილიონობით ლარის დავალიანების გამო,  შპს „ნიუ ენერჯი“ გაკოტრების რეჟიმზე გადავიდა. გაკოტრების საქმის წარმოება 
დღემდე მიმდინარეობს.

„ნიუ ენერჯის“ 70%-იანი წილის მფლობელი რუსეთის მოქალაქე, ბიზნესმენი ლუხუმ კაპანაძეა, კომპანიის 30%-ს კი ნიკოლოზ 
შაქარიშვილი ფლობს.  

„პოპული“ 
მეწარმეთა რეესტრის მონაცემებით, სს 
„პოპული“ 2005 წელს დარეგისტრირდა. 
სუპერმარკეტების ქსელი მალევე 
გაფართოვდა და ქართული ბაზრის ერთ-ერთ 
ლიდერად იქცა. 2012 წელს „პოპულის“ ქსელი 

კომპანია „იოლმა“ შეიძინა. მოგვიანებით გაირკვა, რომ „პოპულის“  
მიმწოდებლის მიმართ დავალიანება დაუგროვდა. 

2013 წელს შპს „ენგადისა“ და სს „წყალი მარგებელის“ 
წარმომადგენლობამ სასამართლოს „პოპულის“ მიმართ 
გადახდისუუნარობის“ საქმის წარმოების მოთხოვნით მიმართა. 
თბილისის საქალაქო სასამართლოს 2013 წლის 20 მაისის 
განჩინების თანახმად, „პოპულის“ მიმართ გაკოტრების საქმის 
წარმოება დაიწყო. 2013 წლის 21 ივნისს თბილისის სააპელაციო 
სასამართლომ საქალაქო სასამართლოს განჩინება გააუქმა. 
შესაბამისად, „პოპულის“ გაკოტრების საქმის წარმოება შეჩერდა.

2013 წლის ნოემბერში „ფუდმარტი“ დაარსდა. ამავე წლის 
დეკემბერში „ფუდმარტმა“ „პოპულისა“ და „იოლის“ აქციები 
შეიძინა და მისი რებრენდინგი განახორციელა. 2014 წელს კი 
„ფუდმარტმა“ ჰოლანდიური სუპერმარკეტების ქსელის – SPAR-ის 
ფრანშიზი იყიდა და დღემდე ამ სახელით ფუნქციონირებს.

მეწარმეთა და არასამეწარმეო (არაკომერციული) იურიდიული 
პირების რეესტრიდან ამონაწერის თანახმად, 2013 წელს 
„პოპულის“ აღმასრულებელი დირექტორი დანიის მოქალაქე ესბენ 
ემბორგი იყო. 2013 წელს იგივე პიროვნება იყო „ფუდმარტის“ 
დირექტორი. „პოპულის“ სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე 
არმანდ ფომიჩევი (ლატვია) და საბჭოს წევრი მერი ჩაჩანიძე ამავე 
დროს „ფუდმარტის“ სამეთვალყურეო საბჭოს წევრები გახლდნენ.

ამის შემდეგ იყო სასამართლო დავები. „პოპულის“ 
დამფუძნებელმა, ამ ეტაპზე აქციათა 12%-იანი წილის 
მფლობელმა ევგენი ფიჩხაიამ „ფუდმარტს“ სასამართლოში 
უჩივლა. „ფუდმარტს“ სასამართლო დავები ქონდა „პოპულის“ 
კრედიტორებთანაც.  დღეს „ფუდმარტის“ ქონების გარკვეულ 
ნაწილს ყადაღა ადევს.

2016 წლის იანვარში მერი ჩაჩანიძე „პოპულის“ დირექტორად 
დაინიშნა. მან 2016 წლის თებერვალში სასამართლოს „პოპულის“ 
მიმართ გადახდისუუნარობის საქმის წარმოების დაწყების 
მოთხოვნით მიმართა, სასამართლომ აღნიშნული მოთხოვნა 
დააკმაყოფილა. ამ ეტაპზე მიმდინარეობს „პოპულის“ გაკოტრების 
საქმის წარმოება.

სადაზღვევო კომპანია 
„არქიმედეს გლობალ 
ჯორჯია“
სამედიცინო დაზღვევის ჯგუფი „არქიმედეს გლობალ 
ჯორჯია“ 2007 წელს დაარსდა. კომპანია ჯანდაცვის 
სახელმწიფო დაზღვევის პროგრამებში იყო ჩართული. 
2013 წელს საქართველოს დაზღვევის სახელმწიფო 
ზედამხედველობის სამსახურმა „არქიმედეს გლობალ 
ჯორჯიას“ საქმიანობის შესწავლა დაიწყო, რის შემ
დეგაც კომპანიის ფინანსური პრობლემების შესახებ 
ინფორმაცია გავრცელდა –  მას საავადმყოფოების 
მიმართ დავალიანებები ჰქონდა. კომპანიამ აღებუ
ლი ვალდებულებები ვერ შეასრულა და 2014 წლის 
იანვარში სადაზღვევო კომპანია გაკოტრების რეჟიმზე 
გადავიდა. 

„არქიმედეს გლობალ ჯორჯიას“ გენერალური დი
რექტორი იმ დროს, როდესაც კომპანია ფინანსური 
კრახის წინაშე აღმოჩნდა, ნიკა რამიშვილი იყო. 

დაზღვევის სახელმწიფო ზედამხედველობის სამსა
ხური „არქიმედეს გლობალ ჯორჯიას“ გაკოტრების მი
ზეზად მენეჯმენტის მუშაობას და დაშვებულ შეცდომებს 
ასახელებდა. კომპანიის წარმომადგენლობა კი ფინან
სურ პრობლემებს სახელმწიფო ჯანდაცვის პროგრამებს 
უკავშირებდა, რომლებიც კომპანიისთვის წაგებიანი 
აღმოჩნდა. 2010 წლიდან ჯანმრთელობის სახელმწიფო 
დაზღვევისა და ჰოსპიტალური სექტორის განვითარე
ბა ერთმანეთს დაუკავშირდა, სახელმწიფო ჯანდაც
ვის პროგრამაში მონაწილე სადაზღვევო კომპანიებს 
საავადმყოფოების აშენებაც დაევალათ. აღსანიშნავია, 
რომ ამ პერიოდში ფინანსური პრობლემების წინაშე 
არაერთი სადაზღვევო კომპანია აღმოჩნდა. 2012 წელი 
სამედიცინო დაზღვევის კერძო სექტორმა უარყოფითი 
შედეგით დაასრულა.



92 | FORBES       ოქტომბერი  2017        

ეკონომიკა თეონა აბსანძე  // ანტირეიტინგი

FORBES

სადაზღვევო კომპანია 
„ვესტი“

სადაზღვევო კომპა
ნია „ვესტი“ ბაზარზე 
2004 წელს გამოჩ
ნდა. „ვესტი“ ჯანმრ
თელობის დაზღვე
ვის სახელმწიფო 
პროგრამების ერთ-
ერთი განმახორცი
ელებელი იყო. 2011 
წელს ცნობილი 
გახდა, რომ კომპა

ნიას საავადმყოფოების მიმართ დავალიანება და
უგროვდა. სადაზღვევო კომპანიას ქალაქ სენაკში 
მრავალპროფილური კლინიკის აშენების ვალდე
ბულება ჰქონდა აღებული. მან ეს ვალდებულება 
ვერ შეასრულა. 2011 წლის სექტემბერში „ვესტის“ 
სადაზღვევო პორტფელი „არქიმედეს გლობალ 
ჯორჯიამ“ შეიძინა და კლინიკის აშენების ვალდებუ
ლებაც მან აიღო.

2011 წლის სექტემბერში „ვესტის“ დაზღვევის 
საქმიანობის ლიცენზია გაუუქმდა და მის მიმართ 
გაკოტრების საქმის წარმოება დაიწყო. 2013 წლის 
17 ოქტომბერს გაკოტრების საქმის წარმოება დას
რულდა. ამ ეტაპზე კომპანია ლიკვიდირებულია.

„ვესტი“ ქალაქ ფოთშია რეგისტრირებული. 
„ვესტის“ დამფუძნებელი ზაზა ტარუაშვილი გახ
ლდათ, ასევე რუსეთში რეგისტრირებული შპს 
„იუგრა“, რომელიც კომპანიის აქციათა 91.5%-ს 
ფლობდა. „ვესტის“ გენერალური დირექტორი 
ალექსანდრე ჭითანავა იყო, რომელიც ამავე დროს 
შპს „იუგრას“ ოფიციალური წარმომადგენელი გახ
ლდათ.  მოგვიანებით „ვესტის“ აქციები გასხვისდა. 
კომპანიის წილები შემდეგნაიარად გადანაწილდა: 
აია ფანჯიკიძე - 45%, ალექსანდრე ჭითანავა - 
22.5%, ტარიელ კოხია - 22.5% და იოსებ ბარნაბიშ
ვილი - 10%. კომპანიის დირექტორი კი ავთანდილ 
ავლოხაშვილი გახდა.

სადაზღვევო კომპანია „მობიუსი“
სადაზღვევო კომპანია 
„მობიუსი“ 2008 წლის დე
კემბერში დარეგისტრირ
და. მანამდე ის ბაზარზე 
შპს „აი-ჯი ჯგუფის“ სახე
ლით ოპერირებდა. 

სადაზღვევო კომპანი
ის დირექტორი გრიგოლ ყიფიანი იყო, რომელიც ამავე დროს კომპა
ნიის აქციების 29%-ს ფლობდა. კომპანიის 46%-ს შპს „გინეკა“, 15%-ს 
ქეთევან მდივანი, აქციათა დანარჩენ 10%-ს ბონდო ბეჟანიძე და ანა 
შერვაშიძე ინაწილებდნენ. მოგვიანებით, ბონდო ბეჟანიძის წილი  
20%-მდე შემცირდა, შპს „გინეკა“ კი აქციათა 55%-ის მფლობელი გახდა. 

2011 წლის ივლისში კომპანიას საქმიანობის ლიცენზია გაუუქმ
და და მის მიმართ გაკოტრების საქმის წარმოება დაიწყო. 2013 წლის 
ოქტომბერში კომპანია გაკოტრებულად გამოცხადდა. ამ ეტაპზე ის 
ლიკვიდირებულია.

სადაზღვევო კომპანია „პარტნიორი“
სადაზღვევო კომპანია „პარტნიორი“ 2007 წლის მარტში 
დარეგისტრირდა. საწყის ეტაპზე ის ერთ-ერთი სწრაფად 
მზარდი კომპანია იყო. 

„პარტნიორის“ დამფუძნებელი და 100%-იანი წილის 
მფლობელი შპს „მენეჯმენტ-კონსალტინგია“, რომლის 
მესაკუთრეც შპს „თიემ ჯგუფია“. „თიემ ჯგუფის“ 100%-

იანი წილის მფლობელი და დირექტორი ზვიად შავლიაშვილია. 
2011 წელს კომპანიას ფინანსური პრობლემები შეექმნა. 2011 წლის 

ნოემბერში საქართველოს ეროვნულმა ბანკმა „პარტნიორში“ იძულებითი 
ადმინისტრაცია დანიშნა. იმ დროისთვის კომპანიის გენერალური დირექ
ტორი ვახტანგ დეკანოსიძე იყო.

მალევე, „პარტნიორის“ სადაზღვევო პორტფელი „ალდაგი ბისიაიმ“ 
შეიძინა.

2015 წელის დეკემბერში დაზღვევის სახელმწიფო ზედამხედველო
ბის სამსახურის გადაწყვეტილებით, სადაზღვევო კომპანია „პარტნიორს“ 
სიცოცხლის დაზღვევის ლიცენზიები გაუუქმდა და კომპანიის გაკოტრების 
საქმის წარმოება დაიწყო.

სამშენებლო კომპანია „ავტობანი“
სამშენებლო კომპანია „ავტობანი“ 2006 წლის იანვარში დაფუძნდა. მისი საქმიანობის სფერო გზების, ხიდების, საცხოვრებელი და 
სხვა სახის ნაგებობების მშენებლობა იყო. კომპანიის წილის 60%-ს თემურ ზუბაშვილი ფლობს, 40%-ს კი აკაკი მუშკუდიანი, რომე
ლიც ამავე კომპანიის დირექტორია. 

სახელმწიფო შესყიდვების სააგენტოს მონაცემებით, სამშენებლო კომპანია „ავტობანს“ რამდენიმე სახელმწიფო ტენდერი 
აქვს მოგებული.  

2014 წლის იანვარში სასამართლოს სამშენებლო კომპანია „ავტობანის“ მიმართ გაკოტრების საქმის წარმოების დაწყების 
მოთხოვნით მიმართა კომპანიის წარმომადგენელმა ნანი ტვილდიანმა, რომელიც კომპანიის ერთ-ერთი დამფუძნებელია.
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სს „პარკ-პლეისი“ და 
მასთან დაკავშირებული 
კომპანიები
2006 წელს სს „სასტუმრო ვაკის“ სამეწარმეო რე
გისტრაციის მონაცემებში ცვლილებები  განხორ
ციელდა და სააქციო საზოგადოების სახელწოდება 
„პარკ-პლეისით“ შეიცვალა. კომპანია სხვადასხვა 
სახის კომერციულ და სამრეწველო საქმიანობას 
(სამშენებლო, საინვესტიციო, ტურისტთა კომპლექ
სური მომსახურება და სხვა) ეწეოდა. 

2015 წელს სს „პარკ-პლეისის“ დირექტორმა 
როინ მოსეშვილმა თბილისის საქალაქო სასამარ
თლოს გაკოტრების საქმის წარმოების დაწყების 
მოთხოვნით მიმართა. ამ ეტაპზე გაკოტრების საქმის 
წარმოება მიმდინარეობს.

გაკოტრების რეჟიმში არიან ის კომპანიებიც, 
რომელთა აქციების წილის მფლობელი „პარკ-
პლეისია“.

2016 წელს სამშენებლო კომპანია „ბაგები 2002“-
ის მიმართ გაკოტრების საქმის წარმოება დაიწყო. 
კომპანია 2002 წელს გამოჩნდა ბაზარზე.  ის სს 
„პარკ-პლეისის“ ერთ-ერთი აქციონერი იყო. 

მეწარმეთა და არასამეწარმეო (არაკომერცი-
ული) იურიდიული პირების რეესტრიდან ამო
ნაწერის მიხედვით, „ბაგები 2002“-ის აქციათა 
35%-ს „პარკ-პლეისი“ ფლობს, 41%-ს – „მონსამინ 
ინვესთმენთს ლიმიტედი“ (რომელიც რეგისტრირე
ბულია კვიპროსში), 10%-ს – „ბაგები სითი ჯგუფი“, 
კომპანიის დანარჩენ წილს სხვადასხვა აქციონერი 
ინაწილებს. კომპანიის დირექტორი ჯუმბერ ხატიაშ
ვილია, რომელიც ამავე დროს „ბაგები სითი ჯგუფის“ 
დირექტორია. ის ასევე „პარკ-პლეისის“ სამეთვალ
ყურეო საბჭოს თავმჯდომარე და შემდგომ გენერა
ლური დირექტორი იყო.

2017 წლის ივლისში დეველოპერული კომპანია 
„ბაგები სითი ჯგუფის“ გაკოტრების საქმის წარმოე
ბა დაიწყო. კომპანია ქართულ ბაზარზე 2006 წელს 
გამოჩნდა. კომპანიის 60%-იან წილს სს „პარკ-
პლეისი“ ფლობს. „ბაგები სითი ჯგუფის“ აქციათა 
33%-ს კვიპროსში რეგისტრირებული კომპანია 
„მონსამინ ინვესთმენთს ლიმიტედი“ ფლობს. და
ნარჩენი 7% კი შპს „სმარტ მუვის“ მფლობელობაშია. 

2017 წელს გაკოტრების საქმის წარმოება და
იწყო შპს „ბათუმი პლაზას“ მიმართაც. აქაც ფიგური
რებს „პარკ-პლეისი“, რომელიც კომპანიის 20%-ს 
ფლობს. „ბათუმი პლაზას“ სამეთვალყურეო საბჭოს 
თავმჯდომარე ჯუმბერ ხატიაშვილია. 

„სამშენებლო-საინვესტიციო 
კომპანია ლიბო“
მეწარმეთა და არასამეწარმეო 
(არაკომერციული) იურიდიული 
პირების რეესტრის მონაცემებით, 
„სამშენებლო-საინვესტიციო კომპანია 
ლიბო“ 2005 წლის 25 აგვისტოს დარე
გისტრირდა. კომპანია სამშენებლო, 
სარემონტო, აღდგენით საქმიანობას 
ეწეოდა.

კომპანიის 87.5%-იანი წილის მფლობელი მამუკა აბესაძე იყო, კომ
პანიის 12.5%-ს კი ზაალ კაპანაძე ფლობდა. „სამშენებლო-საინვესტიციო 
კომპანია ლიბოს“ დირექტორი ზურაბ ქაფიანიძე იყო.

აქვე აღსანიშნავია, რომ კომპანია 2005 წლამდე ბაზარზე „ლიბო-
საქართველოს სამშენებლო კომპანიის“ სახელით ოპერირებდა. 

2010 წლის იანვარში „სამშენებლო-საინვესტიციო კომპანია ლიბოს“ 
დირექტორის, ზურაბ ქაფიანიძის განცხადების საფუძველზე  თბილისის 
საქალაქო სასამართლომ გაკოტრების საქმის წარმოება დაიწყო. 2014 
წლის 7 თებერვლის სასამართლოს განჩინების თანახმად, გაკოტრების 
საქმის წარმოება დასრულდა. ამ ეტაპზე „სამშენებლო-საინვესტიციო 
კომპანია ლიბო“ ლიკვიდირებულია.

სს სამშენებლო კომპანია „თბილისი“
2014 წლის მარტში სს სამშენებლო კომპანია „თბილისის“ გაკოტრების 
საქმის წარმოება დაიწყო. 

კომპანიას ფინანსური პრობლემები გაცილებით ადრე შეექმნა. 2009 
წელს „საქართველოს ბანკის“ სარჩელის საფუძველზე, სამშენებლო კომ
პანია „თბილისის“ საკუთრებაში არსებულ ქონებას ყადაღა დაედო. 

სს სამშენებლო კომპანია „თბილისი“ ბაზარზე 2001 წელს გამოჩნდა, 
მანამდე ის სს სამშენებლო სამონტაჟო ტრესტ „თბილისის“ სახელით 
არსებობდა. კომპანია ფლობდა ყველა სახის სამშენებლო და სამონტა
ჟო საქმიანობის ლიცენზიას. „სამშენებლო კომპანია თბილისს“ ჰქონდა 
ფილიალები საქართველოს სხვადასხვა ქალაქში: ფოთში, ბათუმში, ბორ
ჯომში და სხვ.

სამშენებლო კომპანია „თბილისის“ გენერალური დირექტორი 
თეიმურაზ ჩარკვიანი იყო, 2008 წლიდან კი გენერალური დირექტორის 
თანამდებობას გონელი ყურაშვილი იკავებს.

გვინდა აღვნიშნოთ, რომ საქართველოში კომპანიის დარეგისტრირება ძალიან 

მარტივია, „დახურვა“ კი (ლიკვიდაცია/გაკოტრების საქმის წარმოება) რთული 

და ხანგრძლივი პროცესია. მსოფლიო ბანკის კვლევის, Doing Business-ის 

2017 წლის რეიტინგში საქართველო 189 ქვეყანას შორის მე-16 ადგილზეა.  

ბიზნესის დაწყების სიმარტივის კუთხით საქართველო მე-8 ადგილზეა, 

გადახდისუუნარობის საქმის წარმოების (იგივე გაკოტრება/ლიკვიდაცია) 

კუთხით კი 106-ე ადგილზე. მსოფლიო ბანკის კვლევით, საქართველოში 

ბიზნესის ლიკვიდაცია/გაკოტრებას საშუალოდ ორი წელი სჭირდება, კომპანიის 

ვალდებულებები კი საშუალოდ 40%-ით კმაყოფილდება. ასევე, მაღალია 

გაკოტრების პროცესის წარმოების ხარჯი. ბიზნესის გადახდისუუნარობის საქმის 

წარმოებით მსოფლიოში ლიდერი ფინეთია, სადაც საქმისწარმოების საშუალო 

დრო 11 თვეა, ხოლო ვალდებულებების დაფარვა 90%-ით ხდება.
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მალე საქართველოში ად

გი­ლობ­რი­ვი თვით­მ­მარ­თ­ვე­ლო­ბის 

არ­ჩევ­ნე­ბი გა­ი­მარ­თე­ბა. პრობ­ლე­მე­ბი, 

რო­მელ­თა მოგ­ვა­რე­ბა­საც მე­რო­ბი­სა და 

დე­პუ­ტა­ტო­ბის კან­დი­და­ტე­ბი გვპირ­დე

ბი­ან, თვით­მ­მარ­თ­ველ ერ­თე­უ­ლებს უხ

ვად აქვთ. გან­სა­კუთ­რე­ბით გა­მო­ირ­ჩე­ვა 

სო­ცი­ა­ლუ­რი პრობ­ლე­მე­ბი. სო­ცი­ა­ლუ­რი 

პრობ­ლე­მე­ბი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს დე­და­ქა

ლა­ქის მო­სახ­ლე­ო­ბა­საც აწუ­ხებს, მაგ

რამ წი­ნა­სა­არ­ჩევ­ნო კამ­პა­ნი­ა­ში ისი­ნი, 

ფაქ­ტობ­რი­ვად, ურ­ბა­ნულ პრობ­ლე­მებ­ზე 

სა­უბ­რით გა­და­ი­ფა­რა. თბი­ლი­სის მე

რო­ბის კან­დი­და­ტე­ბი ბევრს სა­უბ­რო­ბენ 

თბი­ლი­სის სა­ცო­ბე­ბის­გან გან­ტ­ვირ­თ­ვა

ზე, ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბის­თ­ვის პარ­კი­რე­ბის 

ად­გი­ლე­ბის არ­სე­ბო­ბა­სა და მო­წეს­რი

გე­ბა­ზე, ქა­ლა­ქის გამ­წ­ვა­ნე­ბა­ზე, ჰა­ე­რის 

და­ბინ­ძუ­რე­ბის შემ­ცი­რე­ბა­ზე, ქა­ო­სუ­რი 

მშე­ნებ­ლო­ბე­ბის წი­ნა­აღ­მ­დეგ რე­გუ­ლა

ცი­ე­ბის გამ­კაც­რე­ბა­ზე და ა.შ. ერ­თი შე

ხედ­ვით, ეს ის პრობ­ლე­მე­ბი­ა, რო­მელ­თა 

მოგ­ვა­რე­ბა მოკ­ლე­ვა­დი­ან პე­რი­ოდ­ში 

სო­ცი­ა­ლურ გარემოს (მოსახლეობის მა

ტე­რი­ა­ლურ მდგო­მა­რე­ო­ბას) არ შე­ე­ხე­ბა 

ან ზოგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, მის სა­პი­რის­პი

როდ იმუ­შა­ვებს (მაგალითად, მშე­ნებ

ლო­ბე­ბის და­რე­გუ­ლი­რე­ბას თუ მშე­ნებ

ლო­ბე­ბის შეზღუდ­ვა მოჰ­ყ­ვა შე­დე­გად).

რა­ტომ გახ­და თბი­ლის­ში ურ­ბა­ნულ 

პრობ­ლე­მებ­ზე სა­უ­ბა­რი უფ­რო პრი­ო­რი

ტე­ტუ­ლი, ვიდ­რე სო­ცი­ა­ლურ სა­კითხებ­ზე 

(თუმცა, ზოგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში თა­ნაკ­ვე­თა 

არის)? ამას ორი მთა­ვა­რი მი­ზე­ზი აქვს: 

1. თბი­ლი­სის ეკო­ნო­მი­კუ­რი მდგო­მა­რე­ო

ბა გა­ცი­ლე­ბით უკე­თე­სი­ა, ვიდ­რე სა­ქარ

თ­ვე­ლოს რე­გი­ო­ნე­ბის. თბი­ლისს აქვს 

იმის ფუ­ლი (თბილისის ბი­უ­ჯე­ტი 800 

მი­ლი­ონ ლარ­ზე მე­ტი­ა), რომ ურ­ბა­ნუ­ლი 

პრობ­ლე­მე­ბის მოგ­ვა­რე­ბა და­იწყოს. 

თბი­ლი­სის მო­სახ­ლე­ო­ბა უფ­რო მდი

და­რი­ა, ვიდ­რე რე­გი­ო­ნე­ბის და აქე­დან 

გა­მომ­დი­ნა­რე, აქ­ცენ­ტი არა­მარ­ტო სო

ცი­ა­ლუ­რი პრობ­ლე­მე­ბის მოგ­ვა­რე­ბა­ზე 

კეთ­დე­ბა. 2. თბი­ლის­ში საკ­მა­ოდ გაძ­ლი

ერ­და ურ­ბა­ნუ­ლი აქ­ტი­ვიზ­მი. ეს გა­მო­ი­ხა

ტე­ბა საპ­რო­ტეს­ტო აქ­ცი­ებ­ში, სო­ცი­ა­ლურ 

ქსე­ლებ­ში აქ­ტი­უ­რო­ბა­სა და ურ­ბა­ნულ 

სა­კითხებ­ზე მო­მუ­შა­ვე ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის 

პრო­ცე­სებ­ში ჩარ­თუ­ლო­ბა­ში.

ის, რომ პირ­ველ რიგ­ში მო­სახ­ლე­ო

ბა თვით­მ­მარ­თ­ვე­ლო­ბის­გან ურ­ბა­ნუ

ლი პრობ­ლე­მე­ბის მოგ­ვა­რე­ბას უნ­და 

ითხოვ­დეს და არა სო­ცი­ა­ლუ­რის, ამომ

რ­ჩევ­ლის მხრი­დან სწო­რი მიდ­გო­მა­ა. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პო­ლი­ტი­კურ­-ე­კო­ნო­მი­კუ

რი დე­ცენ­ტ­რა­ლი­ზა­ცი­ის დო­ნე თით­ქ

მის არ იძ­ლე­ვა იმის სა­შუ­ა­ლე­ბას, რომ 

ად­გი­ლობ­რივ­მა ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ ეკო­ნო

მი­კურ გან­ვი­თა­რე­ბა­სა და სო­ცი­ა­ლუ­რი 

პრობ­ლე­მე­ბის მოგ­ვა­რე­ბას შე­უწყოს ხე

ლი. ამის არე­ა­ლი ძა­ლი­ან შეზღუ­დუ­ლი­ა. 

სო­ცი­ა­ლურ­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი პრობ­ლე­მე

ბის მოგ­ვა­რე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ცენ­ტ­რა

ლუ­რი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის პრე­რო­გა­ტი­ვაა 

და ეს ასა­ხუ­ლია სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯეტ­ში. 

შე­სა­ბა­მი­სად, სო­ცი­ა­ლურ­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი 

პრობ­ლე­მე­ბის გა­დაჭ­რის გზებ­ზე მო­სახ

ლე­ო­ბამ სა­პარ­ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნებ­ზე 

უფ­რო უნ­და გა­ა­მახ­ვი­ლოს ყუ­რადღე­ბა. 

სხვა სა­კითხი­ა, რამ­დე­ნად სწო­რია ის, 

რომ დე­ცენ­ტ­რა­ლი­ზა­ცი­ის და­ბა­ლი დო­ნე 

გვაქვს და ად­გი­ლობ­რი­ვი ხე­ლი­სუფ­ლე

ბე­ბის რო­ლი ეკო­ნო­მი­კურ სა­კითხებ­ში 

უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ა. ჩე­მი აზ­რით, არას­წო­რი­ა, 

თუმ­ცა ამ სტა­ტი­ის თე­მას ეს არ წარ­მო

ად­გენს.

ქვეყ­ნის დე­ცენ­ტ­რა­ლი­ზა­ცი­ის და­ბა

ლი დო­ნის შე­დე­გია ის, რომ 2017 წლის 

პირ­ვე­ლი იან­ვ­რის მდგო­მა­რე­ო­ბით, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­სახ­ლე­ო­ბის 30% 

(1,114,600 ადა­მი­ა­ნი) თბი­ლის­ში ცხოვ

რობს. თბი­ლის­ზე მო­დის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ეკო­ნო­მი­კის 49% (16.6 მი­ლი­არ­დი ლა

რი) და და­ქი­რა­ვე­ბით და­საქ­მე­ბულ­თა 

39% (290 ათა­სი ადა­მი­ა­ნი). თბი­ლის­ში 

ერთ მო­სახ­ლე­ზე სა­შუ­ა­ლო წლი­უ­რი შე

მო­სა­ვა­ლი და­ახ­ლო­ე­ბით 15 000 ლა­რი­ა, 

რო­ცა მთლი­ა­ნად სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­შუ­ა

ლო მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 9 120 ლა­რი­ა.

თბი­ლი­სი არის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი, პო­ლი­ტი­კუ­რი, კულ­ტუ­რუ

ლი, სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო, სა­მე­დი­ცი­ნო, 

სპორ­ტუ­ლი და ა.შ. ცენ­ტ­რი. აქე­დან გა

მომ­დი­ნა­რე, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სხვა­დას­ხ­ვა 

რე­გი­ო­ნი­დან დე­და­ქა­ლაქ­ში აქ­ტი­უ­რად 

ჩა­მო­დი­ან სა­მუ­შა­ოდ, გა­ნათ­ლე­ბის მი

სა­ღე­ბად, სამ­კურ­ნა­ლოდ და ა.შ.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სტა­ტის­ტი­კის 

ეროვ­ნუ­ლი სა­ა­გენ­ტოს ინ­ფორ­მა­ცი­ა

ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, შეგ­ვიძ­ლია ვნა­ხოთ, 

თუ რო­გორ ნა­წილ­დე­ბო­და თბი­ლი­სის 

თბილისის  
დიდი ეკონომიკა 
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ეკო­ნო­მი­კა სექ­ტო­რე­ბის მი­ხედ­ვით 

2015 წელს. ყვე­ლა­ზე მსხვი­ლი დარ­გი 

ვაჭ­რო­ბა, ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბი­სა და სხვა 

სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო საგ­ნე­ბის რე­მონ­ტია 

(26%), სა­დაც 2015 წელს 3.5 მი­ლი­არ­დი 

ლა­რის და­მა­ტე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა შე

იქ­მ­ნა. მე­ო­რე ად­გილ­ზე მომ­სა­ხუ­რე­ბის 

სხვა სა­ხე­ე­ბია (კომუნალური, რეს­ტორ

ნე­ბი, სას­ტუმ­რო­ე­ბი, გარ­თო­ბა, სპორ­ტი 

და ა.შ.) 2.31 მი­ლი­არ­დი ლა­რით, ხო­ლო 

მე­სა­მე­ზე ტრან­ს­პორ­ტი და კავ­შირ­გაბ

მუ­ლო­ბაა 2.27 მი­ლი­არ­დით.

თბი­ლი­სის წი­ლი ბიზ­ნეს­სექ­ტო­რის 

ბრუნ­ვა­ში მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად აღე­მა­ტე­ბა 

თბი­ლი­სის წილს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო

მი­კა­ში. ბიზ­ნეს­სექ­ტო­რის ბრუნ­ვის მი

ხედ­ვით, 2016 წელს თბი­ლის­ზე მო­დი­ო

და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სის 

ბრუნ­ვის 72% (43 მი­ლი­არ­დი ლა­რი) და 

ბიზ­ნეს­ში და­საქ­მე­ბულ­თა 66%. და­საქ

მე­ბულ­თა სა­შუ­ა­ლო თვი­უ­რი ანაზღა

უ­რე­ბა კი და­ახ­ლო­ე­ბით 1,100 ლა­რი­ა, 

რაც 2-ჯერ აღე­მა­ტე­ბა ში­და ქარ­თ­ლის 

ბიზ­ნეს­სექ­ტორ­ში არ­სე­ბულ სა­შუ­ა­ლო 

თვი­ურ ანაზღა­უ­რე­ბას.

სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, სხვა ქვეყ­ნე­ბის დე­და

ქა­ლა­ქებ­ზე ან ეკო­ნო­მი­კუ­რად ყვე­ლა­ზე 

დიდ ქა­ლა­ქებ­ზე ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კის 

რა წი­ლი მო­დის. ინ­ფორ­მა­ცია ჩვე­ნი 

მე­ზო­ბე­ლი ქვეყ­ნე­ბის უმ­ს­ხ­ვი­ლეს ქა

ლა­ქებ­სა და მსოფ­ლი­ოს ეკო­ნო­მი­კურ 

ცენ­ტ­რებ­ზე მო­ვი­ძი­ეთ. ბა­ქოს წი­ლი 

აზერ­ბა­ი­ჯა­ნის ეკო­ნო­მი­კა­ში 76%-ია. ეს 

გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლია იმით, რომ მსხვი­ლი 

ნავ­თობ­კომ­პა­ნი­ე­ბი ბა­ქო­შია გან­თავ­სე

ბუ­ლი. ერე­ვან­ზე სომ­ხე­თის ეკო­ნო­მი­კის 

41% მო­დის. თურ­ქე­თის ყვე­ლა­ზე დიდ 

ქა­ლაქ­ში – სტამ­ბულ­ში – თურ­ქე­თის ეკო

ნო­მი­კის 38% იქ­მ­ნე­ბა. გან­ვი­თა­რე­ბულ 

ქვეყ­ნებ­ში მსხვი­ლი ქა­ლა­ქე­ბის წი­ლი 

ეკო­ნო­მი­კა­ში შე­და­რე­ბით ნაკ­ლე­ბი­ა. 

მა­გა­ლი­თად, მსოფ­ლიო ფი­ნან­სუ­რი 

ცენ­ტ­რე­ბის – ნი­უ­-ი­ორ­კის, ლონ­დო­ნი­სა 

და ტო­კი­ოს წი­ლე­ბი 9%, 22% და 32%-ია, 

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ნი­უ­-ი­ორ­კის 

ეკო­ნო­მი­კა და­ახ­ლო­ე­ბით 1.6 ტრი­ლი­ო

ნი, ლონ­დო­ნის 0.7 ტრი­ლი­ო­ნი, ხო­ლო 

ტო­კი­ო­სი 1.8 ტრი­ლი­ო­ნი დო­ლა­რი­ა. ­

ტერიტორიული ერთეულები მილიარდი ლარი წილი
თბილისი 16.6 49.0%

იმერეთი, რაჭა-ლეჩხუმი და 
ქვემო სვანეთი 3.6 10.7%

ქვემო ქართლი 2.9 8.5%

აჭარა 2.7 8.0%

სამეგრელო-ზემო სვანეთი 2.5 7.3%

შიდა ქართლი და ­
მცხეთა-მთიანეთი 2.0 5.8%

კახეთი 1.9 5.5%

სამცხე-ჯავახეთი 1.0 2.8%

გურია 0.8 2.4%

საქართველო 33.9 100%

მონაცემთა წყარო: საქსტატი

მონაცემთა წყარო: საქსტატი, 2015.

საქართველო ეკონომიკური თავკომბალაა
საქართველოს ეკონომიკის განაწილება ტერიტორიული 
ერთეულების მიხედვით, 2016 წელი

თბილისი არემონტებს
თბილისის ეკონომიკის განაწილება სექტორების მიხედვით

0.7%

26.0%

17.2%

16.9%

13.2%

11.1%

6.9%

5.8%
2.4% ვაჭრობა, ავტომობილების და სხვა საგნების რემონტი

მომსახურების სხვადასხვა სახეები

ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა

მრეწველობა

მშენებლობა

სახელმწიფო მმართველობა

ჯანდაცვა

განათლება

შინამეურნეობების საქმიანობა
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ეკონომიკა ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგია

FORBES

აშ­შ­-ის ყვე­ლა­ზე დი­დი ეკო­ნო

მი­კის მქო­ნე ოთხი ქა­ლა­ქის: 

ნი­უ­-ი­ორ­კის, ლოს­-ან­ჯე­ლე­სის, 

ჩი­კა­გო­სა და და­ლა­სის ეკო­ნო­მი

კე­ბის წი­ლი აშ­შ­-ის მშპ-ში 19%-ია, 

ანუ 2.6-ჯერ ნაკ­ლე­ბი, ვიდ­რე 

თბი­ლი­სის წი­ლი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ეკო­ნო­მი­კა­ში.

თბი­ლი­სის ეკო­ნო­მი­კის სი­დი

დემ გა­ნა­პი­რო­ბა ის, რომ თბი

ლის­ში მცხოვ­რე­ბი მო­სახ­ლე­ო­ბის 

სა­შუ­ა­ლო წლი­უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი 

(დაახლოებით 15,000 ლა­რი ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე) გა­ცი­ლე­ბით მე­ტი­ა, 

ვიდ­რე სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სხვა რე­გი

ო­ნე­ბის მო­სახ­ლე­ო­ბის. თბი­ლი­სის 

მაჩ­ვე­ნე­ბელ­თან ყვე­ლა­ზე ახ­ლოს 

აჭა­რის მო­სახ­ლე­ო­ბის შე­მო­სა­ვა

ლია – ერთ მო­სახ­ლე­ზე 8,000 ლა

რით. თუმ­ცა თბი­ლი­სის მაჩ­ვე­ნე

ბელს თით­ქ­მის 2-ჯერ ჩა­მორ­ჩე­ბა. 

ერთ მო­სახ­ლე­ზე ყვე­ლა­ზე და­ბა­ლი 

შე­მო­სა­ვა­ლი ში­და ქარ­თ­ლ­სა და 

მცხე­თა-­მ­თი­ა­ნეთ­შია – 5 500 ლა

რი, რაც თბი­ლი­სის მაჩ­ვე­ნე­ბელ­ზე 

2.7-ჯერ ნაკ­ლე­ბი­ა.

სა­ინ­ტე­რე­სოა თბი­ლის­სა და სა

ქარ­თ­ვე­ლოს რე­გი­ო­ნებ­ში არ­სე­ბუ­ლი 

ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სავ­ლის შე­და

რე­ბა სხვა ქვეყ­ნებ­თან. ამი­სათ­ვის, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს რე­გი­ო­ნე­ბის შე­მო

სა­ვა­ლი მსყიდ­ვე­ლო­ბი­თი უნა­რის 

პა­რი­ტე­ტის (PPP) გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით 

აშშ დო­ლა­რებ­ში გა­და­ვიყ­ვა­ნეთ. 

PPP დო­ლა­რის გა­მო­ყე­ნე­ბა აუცი­ლე

ბე­ლი­ა, რო­ცა სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნის 

შე­მო­სავ­ლებს ვა­და­რებთ ერ­თ­მა

ნეთს, რად­გან ეს მე­თო­დო­ლო­გია 

აბა­თი­ლებს ქვეყ­ნებს შო­რის სა­ქო

ნელ­სა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის ფა­სებს 

შო­რის სხვა­ო­ბას და შე­მო­სა­ვალს 

რე­ა­ლუ­რი მსყიდ­ვე­ლო­ბი­თი უნა­რით 

წარ­მოგ­ვიდ­გენს. 

თბი­ლისს სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა

ვა­ლუ­ტო ფონ­დის რე­ი­ტინ­გ­ში თუ 

შე­ვი­ტანთ, სა­დაც ქვეყ­ნე­ბი ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე სა­შუ­ა­ლო წლი­უ­რი შე

მო­სავ­ლით არი­ან რან­ჟი­რე­ბუ­ლი, 

ის 75-ე ად­გილს და­ი­კა­ვებს ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე 16, 429 PPP დო­ლა­რით. 

თბი­ლი­სის შე­მო­სა­ვალს ცო­ტა­თი 

უს­წ­რებს მონ­ტე­ნეგ­როს შე­მო­სა­ვა­ლი, 

ხო­ლო ჩა­მორ­ჩე­ბა ისე­თი ქვეყ­ნე­ბის, 

რო­გო­რი­ცა­ა: ჩი­ნე­თი, ბრა­ზი­ლი­ა, 

სერ­ბე­თი. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს აღ­ნიშ­ნულ 

რე­ი­ტინ­გ­ში 104-ე ად­გი­ლი უჭი­რავს 

10,044 PPP დო­ლა­რით. 103-ზე ბოს­ნია 

და ჰერ­ცე­გო­ვი­ნა­ა, ხო­ლო 105-ზე – 

სვა­ზი­ლენ­დი. ცალ­კე აღე­ბუ­ლი აჭა­რა 

110-ე ად­გილს და­ი­კა­ვებს და ცო­ტა­თი 

გა­უს­წ­რებს სომ­ხეთ­სა და უკ­რა­ი­ნას. 

შემ­დეგ მო­დის სა­მეგ­რე­ლო-­ზე­მო 

სვა­ნე­თი 8,276 PPP დო­ლა­რით. გუ

რი­ის მო­სახ­ლე­ო­ბის შე­მო­სა­ვა­ლი 

ახ­ლოს არის ფი­ლი­პი­ნებ­ში არ­სე­ბულ 

შე­მო­სავ­ლებ­თან. თა­ნა­ბა­რი შე­მო

სავ­ლე­ბია ინ­დო­ეთ­სა და სამ­ცხე-­

ჯა­ვა­ხეთ­ში – წე­ლი­წად­ში 6,616 PPP 

დო­ლა­რი. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს რე­გი­ო­ნე

ბი­დან რე­ი­ტინ­გ­ში ყვე­ლა­ზე ქვე­მოთ 

ში­და ქარ­თ­ლი და მცხე­თა-­მ­თი­ა­ნე­თი 

აღ­მოჩ­ნ­დე­ბა 127-ე ად­გილ­ზე, ვი­ეტ

ნამ­სა და ნი­გე­რი­ას შო­რის. 

ქალაქი წილი 
ეკონომიკაში

ბაქო 76%

თბილისი 49%

ერევანი 41%

სტამბული 38%

ვილნიუსი 33%

ტოკიო 32%

პარიზი 30%

ვენა 26%

ლონდონი 22%

მოსკოვი 20%

ვარშავა 12%

ნიუ-იორკი 9%

მადრიდი 9%

როცა ჯობია, 
ჩამორჩე
ქალაქების წილი ქვეყნის 
ეკონომიკაში.

საშემოსავლო ვერტიკალი
საშუალო წლიური შემოსავალი ერთ 
მოსახლეზე

ადგილი
ქვეყანა ან 
საქართველოს 
რეგიონი

PPP აშშ 
დოლარი

1 ყატარი 127 660

2 ლუქსემბურგი 104 003

3 სინგაპური 90 151

11 აშშ 57 436

18 გერმანია 48 111

27 იაპონია 41 275

40 ლიტვა 29 972

48 რუსეთი 26 490

53 თურქეთი 24 912

70 აზერბაიჯანი 17 439

74 მონტენეგრო 16 643

75 თბილისი 16 429

78 ჩინეთი 15 400

80 ბრაზილია 15 242

83 სერბეთი 14 493

103 ბოსნია და 
ჰერცეგოვინა

10 958

104 საქართველო 10 044

105 სვაზილენდი 9 776

110 აჭარა 8 815

111 სომხეთი 8 621

113 უკრაინა 8 305

114 სამეგრელო-ზემო 
სვანეთი

8 276

118 გურია 7 840

119 ფილიპინები 7 728

120 ქვემო ქართლი 7 478

121
იმერეთი, რაჭა-
ლეჩხუმი და ქვემო 
სვანეთი

7 142

123 ინდოეთი 6 616

123 სამცხე-ჯავახეთი 6 616

125 კახეთი 6 520

126 ვიეტნამი 6 429

127 შიდა ქართლი და 
მცხეთა-მთიანეთი

6 067

128 ნიგერია 5 942

129 მიანმარი 5 832



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07
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ა
კა­კი ხოშ­ტა­რია 1873 წელს აზ­ნა­უ­რე

ბის ოჯახ­ში, აბა­შის რა­ი­ო­ნის სო­ფელ 

სუ­ჯუ­ნა­ში და­ი­ბა­და. აკა­კიმ პე­ტერ­ბურ

გის სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო აკა­დე­მია 

და­ამ­თავ­რა. ახალ­გაზ­რ­დო­ბა­ში­ვე ის ანა­ლი

ტი­კუ­რი აზ­როვ­ნე­ბით, მა­თე­მა­ტი­კუ­რი ნი­ჭით, 

კო­მერ­ცი­უ­ლი გათ­ვ­ლი­თა და ხე­ლოვ­ნე­ბის ღრმა 

ცოდ­ნით გა­მო­ირ­ჩე­ო­და, რო­მე­ლიც, რო­გორც 

და­ვი­ნა­ხავთ, მან მთე­ლი მომ­დევ­ნო ცხოვ­რე­ბის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში გა­მო­ი­ყე­ნა.

მი­სი ბიზ­ნეს­კა­რი­ე­რა და­სავ­ლეთ სა­ქარ­თ

ვე­ლო­ში, ქა­ლაქ ფოთ­ში და­იწყო, სა­დაც ვინ­მე 

ვა­ჭარ ზო­დე­ლა­ვას და­უ­მე­გობ­რ­და. მათ ერ­თად 

და­გეგ­მეს, სა­ვაჭ­რო გე­მით შა­ვი ზღვის ყვე­ლა­ზე 

დიდ პორ­ტ­ში, ოდე­სა­ში გა­და­ე­ტა­ნათ ნავ­თო­ბი, 

თუმ­ცა სა­ბო­ლო­ოდ მი­სი გა­ნაღ­დე­ბა მა­ღალ ფა

სად თურ­ქეთ­ში მო­ა­ხერ­ხეს. 

ნავ­თო­ბის თურ­ქეთ­ში წარ­მა­ტე­ბით ჩა­ტა­ნამ 

და ასე ნა­შოვ­ნ­მა დიდ­მა ფულ­მა აკა­კი ახალ 

სა­მე­წარ­მეო საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზე და­ა­ფიქ­რა. პირ­ვე

ლი მსოფ­ლიო ომის დაწყე­ბამ­დე თურ­ქე­თი­დან 

ბა­ქო­ში გა­ემ­გ­ზავ­რა და ნავ­თობ­მ­რეწ­ველ მუ­სა 

ნა­გი­ე­ვის­გან ნავ­თობ­სა­რე­წი და­ნად­გა­რე

ბი, ბა­თუმ­ში კი სა­ვაჭ­რო აქ­ცი­ე­ბი შე­ი­ძი­ნა და 

მთლი­ა­ნად ნავ­თობ­სამ­რეწ­ვე­ლო საქ­მი­ა­ნო­ბა

ზე გა­და­ერ­თო. აზერ­ბა­ი­ჯან­ში ყოფ­ნი­სას მი­სი 

თვალ­სა­წი­ე­რი უფ­რო მე­ტად გა­ი­შა­ლა და ირა­ნი 

მო­იც­ვა.

„საბჭოთა კავშირი 
და ხოშტარია“
XIX-XX საუკუნეების მიჯნაზე საქართველოს ისტორიიდან მრავალი საინტერესო 
ბიზნესპერსონა არის ცნობილი: მიტროფანე ლაღიძე, დავით სარაჯიშვილი თუ ისეთი 
უცხოელები, როგორებიც არიან ძმები სიმენსები და ნობელები. მათ სიაშია შესაყვანი 
აკაკი ხოშტარიაც, რომლის მოღვაწეობის არეალი მხოლოდ საქართველოთი არ 
შემოიფარგლებოდა, არამედ ირანსა და თურქეთსაც მოიცავდა. 

ავტორი: ემილ ავდალიანი

ისტორია აკაკი ხოშტარია
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ირა­ნი პირ­ველ მსოფ­ლიო ომამ­დე საკ­მა­ოდ 

რთულ პო­ლი­ტი­კურ მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში იმ­ყო

ფე­ბო­და. ქვეყ­ნის შიგ­ნით ვი­თა­რე­ბა არას

ტა­ბი­ლუ­რი იყო. ყა­ჯარ­თა დი­ნას­ტი­ის ბო­ლო 

წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის პე­რი­ოდ­ში მმარ­თ­ვე­ლო

ბა უკი­დუ­რე­სად დე­ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბუ­ლი გახ­და, 

რაც ფაქ­ტობ­რი­ვად შე­უძ­ლე­ბელს ხდი­და დიდ 

ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე გაშ­ლილ გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლად გან

ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი ლან­დ­შაფ­ტის მქო­ნე ქვეყ­ნის გა

კონ­ტო­ლე­ბას. ამას ისიც უნ­და და­ე­მა­ტოს, რომ 

რუ­სე­თი­სა და დი­დი ბრი­ტა­ნე­თის იმ­პე­რი­ებს 

შო­რის 1907 წელს და­დე­ბუ­ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე

ბით ქვეყ­ნებ­მა არ­სე­ბუ­ლი გე­ო­პო­ლი­ტი­კუ­რი 

უთან­ხ­მო­ე­ბე­ბი მე­ო­რე პლან­ზე გა­და­ი­ტა­ნეს. 

შე­თან­ხ­მე­ბის ერ­თ­-ერთ ქვა­კუთხედს ირან­ზე 

გავ­ლე­ნე­ბის გავ­რ­ცე­ლე­ბა წარ­მო­ად­გენ­და. რუ

სეთს ჩრდი­ლო­ე­თი ნა­წი­ლი ერ­გო, ბრი­ტა­ნეთს 

– სამ­ხ­რე­თი. ამას­თან ერ­თად, პო­ლი­ტი­კუ­რი 

გავ­ლე­ნის გარ­და, რუ­სეთს ასე­ვე ეძ­ლე­ო­და 

უზარ­მა­ზა­რი კონ­ცე­სი­ე­ბი ირა­ნის ჩრდი­ლო

ეთ­ში. აკა­კი ხოშ­ტა­რია სწო­რედ ამ შექ­მ­ნი­ლი 

მდგო­მა­რე­ო­ბით სარ­გებ­ლობს, რო­დე­საც ბიზ

ნე­სის გა­საგ­რ­ძე­ლებ­ლად ირან­ში გა­და­დის.

თა­ვი­სი სა­მე­წარ­მეო და სა­ვაჭ­რო საქ­მი­ა

ნო­ბით აკა­კი ხოშ­ტა­რი­ამ ირა­ნის შა­ჰის კარ­ზე 

დი­დი გავ­ლე­ნა მო­ი­პო­ვა. მის მი­ერ ირა­ნის 

მთავ­რო­ბის­გან მი­ღე­ბუ­ლი კონ­ცე­სია 25 წე­ლი

წად­ზე იყო გა­წე­რი­ლი და რე­ა­ლუ­რად სა­შუ­ა

ლე­ბას აძ­ლევ­და, მთელ ჩრდი­ლო­ეთ ირან­ში 

(ხუთ პრო­ვინ­ცი­ა­ში) ემოქ­მე­და. ომის დაწყე

ბამ­დე აკა­კიმ ბა­ქო­ში მსხვი­ლი სამ­რეწ­ვე­ლო 

კომ­პა­ნია ჩა­მო­ა­ყა­ლი­ბა, რო­მე­ლიც სამ­ხ­რეთ 

კავ­კა­სი­ა­სა და ირან­ში სა­ვაჭ­რო ოპე­რა­ცი­ებს 

წარ­მარ­თავ­და. თუმ­ცა მის სა­ხელ­თან ყვე­ლა­ზე 

მე­ტად ასო­ცი­ირ­დე­ბა კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი

ზა­ცია – სა­ნავ­თო­ბე ამ­ხა­ნა­გო­ბა „რუპენტო“ 

და თურ­ქულ­-­ს­პარ­სუ­ლი „ხოშტარიას ბან­კი“. 

ამას უნ­და და­ე­მა­ტოს აკა­კის მფლო­ბე­ლო­ბა

ში არ­სე­ბუ­ლი სხვა სა­წარ­მო­ე­ბი: მე­ქა­ნი­კუ­რი 

ქარ­ხა­ნა, საპ­ნის ქარ­ხა­ნა, სა­მი­წათ­მოქ­მე­დო 

იარა­ღე­ბის ფაბ­რი­კა და ა.შ. მან თა­ვის ქარ­ხა

ნას­თან ირან­ში პირ­ვე­ლი რკი­ნიგ­ზა გა­იყ­ვა­ნა. 

აკა­კიმ პირ­ველ­მა შე­იყ­ვა­ნა ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბი 

ირან­ში და ნავ­თობ­ზე არ­სე­ბუ­ლი მო­ნო­პო­ლი­ის 

გარ­და, ასე­ვე ფლობ­და მო­ნო­პო­ლი­ას საპ­ნის 

წარ­მო­ე­ბა­სა და თევ­ზის სა­რე­წებ­ზე.

პა­რა­დოქ­სია ის, რომ აკა­კიმ, რო­მელ­მაც 

თა­ვი­სი მოღ­ვა­წე­ო­ბა ირან­ში ყა­ჯარ­თა დი

ნას­ტი­ის პე­რი­ოდ­ში და­იწყო და შე­სა­ბა­მი­სად 

კარ­გი ურ­თი­ერ­თო­ბა ჰქონ­და კი­დე­ვაც მმარ

თ­ველ წრეს­თან, 1925 წელს ირან­ში მომ­ხ­და­რი 

გა­დატ­რი­ა­ლე­ბის შემ­დე­გაც მო­ა­ხერ­ხა ახალ 

მმარ­თ­ველ­თან, უკ­ვე რე­ზა–შაჰთან, შთამ­ბეჭ

და­ვი ურ­თი­ერ­თო­ბის და­ჭე­რა. რე­ზა-­შაჰის 

გა­მე­ფე­ბის ცე­რე­მო­ნი­ა­ლის დროს აკა­კი 

ხოშ­ტა­რი­ას ეძ­ლე­ვა სა­შუ­ა­ლე­ბა, ახალ გვირ

გ­ვი­ნო­სანს იტა­ლი­ი­დან ჩა­მო­ტა­ნი­ლი ძვირ

ფა­სი სა­ჩუ­ქა­რი მი­არ­თ­ვას. აკა­კი ხოშ­ტა­რი­ას 

ცხოვ­რე­ბის ეს მო­ნაკ­ვე­თი კარ­გად მი­ა­ნიშ­ნებს 

პო­ლი­ტი­კუ­რი ლა­ვი­რე­ბის ნიჭ­ზე, რომ­ლის წყა

ლო­ბი­თაც, მი­უ­ხე­და­ვად პო­ლი­ტი­კუ­რი სის­ტე­მე

ბის შეც­ვ­ლი­სა, ის ყვე­ლა მმარ­თ­ველ­თან კარ­გი 

ურ­თი­ერ­თო­ბის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას ახერ­ხებ­და. 

იმა­ვეს თქმა შე­იძ­ლე­ბა გარ­კ­ვე­უ­ლი პე­რი­ო

დის გან­მავ­ლო­ბა­ში აკა­კის ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ზე 

ახ­ლად­ შექ­მ­ნილ საბ­ჭო­თა კავ­ში­რის მთავ­რო

ბას­თან. მა­გა­ლი­თად, 1920-იან წლებ­ში, რო

დე­საც სა­მო­ქა­ლა­ქო ომის შე­დე­გად, საბ­ჭო­თა 

კავ­შირ­ში პუ­რის მწვა­ვე დე­ფი­ცი­ტი გაჩ­ნ­და, 

რეზა-შაჰ ფეჰლევი
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კო­მუ­ნის­ტებ­მა აკა­კის სთხო­ვეს დახ­მა­რე­ბა. ასე 

შე­იქ­მ­ნა კომ­პა­ნია „საბჭოთა კავ­ში­რი და ხოშ

ტა­რი­ა“, რო­მე­ლიც ით­ვა­ლის­წი­ნებ­და სა­კუ­თა­რი 

სახ­ს­რე­ბით ირან­ში პუ­რის ყიდ­ვა­სა და ბა­ქო­ში 

გაგ­ზავ­ნას. სა­ბო­ლო­ოდ, კო­მუ­ნის­ტებ­სა და ხოშ

ტა­რი­ას შო­რის თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვი 

ვერ გა­მოდ­გა, რად­გან საბ­ჭო­ე­ლებ­მა მას უარი 

უთხ­რეს და­ხარ­ჯუ­ლი სახ­ს­რე­ბის დაბ­რუ­ნე­ბა­ზე. 

ამის შემ­დეგ ბიზ­ნეს­მენს ქვეყ­ნი­დან წას­ვ­ლა 

მო­უ­წი­ა, რად­გან მის სი­ცოცხ­ლეს საფ­რ­თხე 

შე­ექ­მ­ნა. 

ირან­ში ფუ­ლის შოვ­ნის პა­რა­ლე­ლუ­რად, აკა

კი მას­შ­ტა­ბურ მე­ცე­ნა­ტო­ბას ეწე­ო­და. ყვე­ლა­ზე 

თვალ­სა­ჩი­ნო მა­გა­ლი­თე­ბია ბა­თუ­მის მთა­ვა

რი ზღვის­პი­რა ბულ­ვა­რის გა­შე­ნე­ბა. მან ასე­ვე 

და­ა­ფი­ნან­სა მა­ხინ­ჯა­უ­რის ბო­ტა­ნი­კუ­რი ბა­ღის, 

ახა­ლი ათო­ნის ცენ­ტ­რა­ლუ­რი პარ­კი­სა და იალ

ტის მთა­ვა­რი ბა­ღის შე­ნე­ბა-­კე­თილ­მოწყო­ბა. 

ნი­კო ნი­კო­ლა­ძის ინი­ცი­ა­ტი­ვით აკა­კი ხოშ­ტა

რი­ამ ფო­თი­დან მშობ­ლი­ურ აბა­შა­ში რკი­ნიგ­ზის 

ხა­ზი გა­იყ­ვა­ნა.

თუმ­ცა მი­სი ყვე­ლა­ზე ცნო­ბი­ლი სა­ჩუ­ქა­რი 

იყო მრეწ­ვე­ლი­სა და სა­ზო­გა­დო მოღ­ვა­წის, 

და­ვით სა­რა­ჯიშ­ვი­ლის სახ­ლი, რომელიც მან 

აუქციონზე შეიძინა. სხვა­დას­ხ­ვა მო­ნა­ცე­მე

ბით, რო­დე­საც 1918 წელს სახ­ლი იყი­დე­ბო­და, 

თბი­ლი­სე­ლებ­მა მი­სი შე­ძე­ნის თხოვ­ნით აკა­კის 

მი­მარ­თეს. აკა­კი ერთხანს ამ სახ­ლ­ში თვი­თონ 

ცხოვ­რობ­და და მის კე­თილ­მო­საწყო­ბად იტა­ლი

ი­დან ლო­მის ფი­გუ­რე­ბი და სხვა ან­ტიკ­ვა­რუ­ლი 

ნივ­თე­ბი ჩა­მო­ი­ტა­ნა, მო­აწყო სა­ზაფხუ­ლო და 

ზამ­თ­რის ბა­ღე­ბი. ეს სახ­ლი აკა­კიმ, ემიგ­რი­რე

ბის შემ­დეგ, სხვა ქო­ნე­ბას­თან ერ­თად ქარ­თ

ველ ხალხს სა­ჩუქ­რად და­უ­ტო­ვა. სწო­რედ ამ 

შე­ნო­ბა­ში გან­თავ­ს­და შემ­დ­გომ­ში მწე­რალ­თა 

სახ­ლი. 

ცნო­ბი­ლი­ა, რომ აკა­კი ხოშ­ტა­რია არა მხო

ლოდ ახ­ლობ­ლებს, არა­მედ საზღ­ვარ­გა­რეთ 

სას­წავ­ლებ­ლად მყოფ ქარ­თ­ველ სტუ­დენ­ტებ­საც 

უწევ­და მა­ტე­რი­ა­ლურ დახ­მა­რე­ბას. მა­გა­ლი­თად, 

ბერ­ლი­ნი­სა და პა­რი­ზის უნი­ვერ­სი­ტე­ტებ­ში ბევ

რი ქარ­თ­ვე­ლი სტუ­დენ­ტი და­ა­ფი­ნან­სა. კონ­ს

ტან­ტი­ნო­პოლ­ში მის მი­ერ და­არ­სე­ბულ თურ­ქულ­-

-­ს­პარ­სულ ბან­კ­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან ჩა­სუ­ლი 

ქარ­თ­ვე­ლე­ბი და­ა­საქ­მა.

გარ­და ამი­სა, ცნო­ბი­ლია ისიც, რომ 1907 

ისტორია აკაკი ხოშტარია

მწერალთა სახლი
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წელს აკა­კიმ თბი­ლის­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ის

ტო­რიო და სა­ეთ­ნოგ­რა­ფიო სა­ზო­გა­დო­ე­ბას 

ბა­ქო­დან 8,000 მა­ნე­თი გა­მო­უგ­ზავ­ნა. საფ­რან

გეთ­ში ლა­დო გუ­დი­აშ­ვი­ლი­სა და ან­დ­რე ლო­ტის 

სუ­რა­თე­ბი შე­ი­ძი­ნა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ხე­ლოვ

ნე­ბის მუ­ზე­უმს გად­მოს­ცა. ხო­ლო თა­ვი­სი დე

დის სა­ხელ­ზე, აბა­შის რა­ი­ო­ნის სო­ფელ სუ­ჯუ­ნის 

ცენ­ტ­რ­ში აშე­ნე­ბუ­ლი ულა­მა­ზე­სი ნა­გე­ბო­ბა 1915 

წელს სო­ფელს უბო­ძა სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო ცენ

ტ­რის შე­საქ­მ­ნე­ლად. აკა­კიმ ასე­ვე მნიშ­ვ­ნე­ლო

ვა­ნი თან­ხე­ბი გა­ი­ღო ქარ­თუ­ლი უნი­ვერ­სი­ტე­ტის 

(თსუ) და თე­ატ­რის­თ­ვის (50 000 მა­ნე­თი).

ცხოვ­რე­ბის მომ­დევ­ნო პე­რი­ოდ­შიც, რო

დე­საც პო­ლი­ტი­კურ­მა კა­ტაკ­ლიზ­მებ­მა მის 

ბიზ­ნეს­საქ­მი­ა­ნო­ბას ირან­ში ძი­რი გა­მო­უთხა­რა, 

აკა­კი არ წყვეტ­და სამ­შობ­ლოს­თ­ვის დახ­მა­რე

ბის გა­წე­ვას. მა­გა­ლი­თად, მან 1920 წელს აშ­შ­-­სა 

და იტა­ლი­ა­ში შე­ი­ძი­ნა ოთხი მცი­რე ზო­მის 

სამ­ხედ­რო გე­მი: „პრეზიდენტი ჟორ­და­ნი­ა“, 

„საქართველო“, „თამარ მე­ფე“, „რუსთაველი“ 

და ისი­ნი სა­ჩუქ­რად გა­დას­ცა მა­შინ­დელ სა­ქარ

თ­ვე­ლოს დე­მოკ­რა­ტი­ულ რეს­პუბ­ლი­კას. ხო­ლო 

მას შემ­დეგ, რაც ნოე ჟორ­და­ნი­ას მთავ­რო­ბა 

საფ­რან­გეთ­ში გა­და­ვი­და, აკა­კის იქაც არ შე­უწყ

ვე­ტია ლე­გი­ტი­მუ­რი მთავ­რო­ბის მხარ­და­ჭე­რა.

აკა­კის ცხოვ­რე­ბა­ში ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე 

დი­დი და­ნა­კარ­გი იყო 1921 წელს სა­ქარ­თ­ვე

ლო­ში მი­სი უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის კონ­ფის­კა­ცი­ა. 

ამას­თან ერ­თად, საბ­ჭო­თა რუ­სეთ­სა და ირანს 

შო­რის 1921 წელს ხელ­მო­წე­რი­ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე

ბის თა­ნახ­მად, რუ­სე­თის მი­ერ მე­ფის რუ­სე­თის 

აქ­ტი­ვებ­სა და ვა­ლებ­ზე უარის თქმის შემ­დეგ, 

ირან­ში რუ­სე­თის მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­სათ­ვის სხვა

დას­ხ­ვა კონ­ცე­სი­ის, ბან­კე­ბი­სა და სხვა ქო­ნე­ბის 

ჩა­მორ­თ­მე­ვა მოხ­და.

1924 წელს გარ­და­იც­ვა­ლა აკა­კის მე­უღ­ლე 

მი­ნა­დო­რა (1881-1924 წწ.), რო­მე­ლიც თე­ი

რა­ნის დუ­ლა­ბის რუ­სულ სა­საფ­ლა­ო­ზე არის 

დაკრძალული. მი­სი აკ­ლ­და­მა ირა­ნის ტე­რი

ტო­რი­ა­ზე ქარ­თუ­ლი სა­სუ­ლი­ე­რო ხუ­როთ­მოძღ

ვ­რე­ბის უნი­კა­ლურ ნი­მუშს წარ­მო­ად­გენს. 

მი­ნა­დო­რას შემ­დეგ აკა­კის ცო­ლად ირა­ნის 

პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რის და ჰყავ­და. თვი­თონ აკა

კი 1932 წელს პა­რიზ­ში, ემიგ­რა­ცი­ა­ში, 59 წლის 

ასაკ­ში გარ­და­იც­ვა­ლა და დაკ­რ­ძა­ლუ­ლია პა­რი

ზის პერ­-­ლა­შე­ზის სა­საფ­ლა­ო­ზე. 
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ისტორია 

ს
აფ­რან­გე­თი­სა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს და­ახ­ლო­ე­ბის 

მცდე­ლო­ბე­ბი ჯერ კი­დევ შუა სა­უ­კუ­ნე­ე­ბი­დან იღებს 

სა­თა­ვეს.

და­ვიწყოთ ის­ტო­რი­კო­სე­ბის­თ­ვის კარ­გად 

ცნო­ბი­ლი მოვ­ლე­ნით. 1332-1333 წლებ­ში საფ­რან­გე­თის მე­ფე 

ფი­ლიპ VI ვა­ლუა მუს­ლი­მა­ნებ­ზე გა­სა­ლაშ­ქ­რებ­ლად ემ­ზა­დე­ბო

და. სწო­რედ მა­შინ მიმართა თხოვნით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მე­ფე 

გი­ორ­გი V ბრწყინ­ვა­ლეს. ამი­სათ­ვის ფი­ლიპ­მა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

ორი კა­თო­ლი­კე მი­სი­ო­ნე­რი გაგ­ზავ­ნა. წე­რილ­ზე პა­სუ­ხი მა­ლე­ვე 

მი­ი­ღო: ქარ­თ­ვე­ლი მე­ფე 30,000-კაციანი ჯა­რით დახ­მა­რე­ბას 

დაჰ­პირ­და. მაგ­რამ „ჯვაროსნული ლაშ­ქ­რო­ბა“ არ შედ­გა: საფ

რან­გეთ­მა უარი თქვა თურ­ქეთ­თან ომ­ზე, ალ­ბათ მან კარ­გად 

აწონ­-­და­წო­ნა, რას მო­ი­გებ­და და რას წა­ა­გებ­და ამ ომით. XVII 

სა­უ­კუ­ნე­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლო­თი და­ინ­ტე­რეს­და ბევ­რი ფრან­გი 

მოგ­ზა­უ­რი, რომ­ლე­ბიც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გავ­ლით აღ­მო­სავ­ლეთ­ში 

მი­დი­ოდ­ნენ. მა­თი ჩა­ნა­წე­რე­ბი და დღი­უ­რე­ბი მოგ­ვი­ა­ნე­ბით ევ

რო­პა­ში ქვეყ­ნ­დე­ბო­და.

XVIII სა­უ­კუ­ნის და­საწყი­სი­დან სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სულ უფ­რო 

ხში­რად ჩა­მო­დი­ან ფრან­გი კა­თო­ლი­კე მი­სი­ო­ნე­რე­ბი, რომ­ლებ

საც, სხვა­თა შო­რის, დი­დად ეხ­მა­რე­ბო­და ცნო­ბი­ლი მეც­ნი­ე­რი 

და დიპ­ლო­მა­ტი სულ­ხან­-­სა­ბა ორ­ბე­ლი­ა­ნი, ვახ­ტანგ VI-ის ევ­რო

პუ­ლი ორი­ენ­ტა­ცი­ის აქ­ტი­უ­რი მხარ­დამ­ჭე­რი. 

მოგ­ვი­ა­ნე­ბით სწო­რედ სულხან–საბა ჩა­ვი­და პა­რიზ­ში, რა­თა 

საფ­რან­გე­თის­თ­ვის ეთხო­ვა დახ­მა­რე­ბა სპარ­სეთ­ში ის­ლა­მის 

მი­ღე­ბა­ზე უარის თქმის­თ­ვის დატყ­ვე­ვე­ბუ­ლი ვახ­ტანგ მე­ფის 

გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბის საქ­მე­ში. გარ­და ამი­სა, ორ­ბე­ლი­ა­ნი პა­რიზ­ში 

ყოფ­ნი­სას ფრან­გულ­-­ქარ­თუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი და ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­კითხე­ბის გან­ხილ­ვას და 

საფრანგეთი და საქართველო
ავტორი: ეტიენ კაშე-მერმოზი

ეტიენ კაშე-მერმოზი საფრანგეთი-საქართველოს სავაჭრო და სამრეწველო პალატის გენერალური დირექტორია.
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საერთაშორისო ურთიერთობები

მოგვარებას ცდი­ლობ­და.

ეს არც არის გა­საკ­ვი­რი, რად­გან საფ­რან­გე­თი XVII სა­უ­კუ­ნის 

ბო­ლო­დან დიდ ყუ­რადღე­ბას აქ­ცევ­და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს, რო­გორც 

ევ­რო­პა­სა და აზი­ას შო­რის ყვე­ლა­ზე მოკ­ლე და უსაფ­რ­თხო სა

ვაჭ­რო გზას.

1714 წელს საფ­რან­გე­თის კონ­სულ­მა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ჟაკ 

ფრან­სუა გამ­ბამ იმოგ­ზა­უ­რა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შა­ვი ზღვის სა­ნა­პი

რო­ზე, რა­თა მკა­ფი­ოდ და­ე­სა­ხა საფ­რან­გე­თის სა­ვაჭ­რო გზე­ბი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გავ­ლით. მი­სი გეგ­მის მი­ხედ­ვით, ფრან­გუ­ლი 

სა­ქო­ნე­ლი კა­ლე­დან ჯერ ქუთაისში უნ­და ჩა­ე­ტა­ნათ, შემ­დეგ 

თბი­ლის­ში, იქი­დან კი სპარ­სეთ­სა და ცენ­ტ­რა­ლუ­რი აზი­ის ქვეყ

ნებ­ში.

მე­ო­ცე სა­უ­კუ­ნე­ში, 1921 წელს, თბი­ლის­ში საფ­რან­გე­თის სა

კონ­სუ­ლო გა­იხ­ს­ნა. ვი­ცე-­სა­კონ­სუ­ლო­ებ­მა მუ­შა­ო­ბა და­იწყეს 

ფოთ­შიც და ბა­თუმ­შიც.

ერ­თი სიტყ­ვით, სა­უ­კუ­ნე­ე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში გან­ვი­თა­რე­ბუ

ლი ბევ­რი მოვ­ლე­ნა მეტყ­ვე­ლებს იმა­ზე, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლომ ბევ

რ­ჯერ სცა­და, ევ­რო­პა­ში საფ­რან­გე­თის სა­ხით შე­ე­ძი­ნა სა­ი­მე­დო 

მო­კავ­ში­რე ირა­ნი­სა და თურ­ქე­თის გავ­ლე­ნის წი­ნა­აღ­მ­დეგ 

ბრძო­ლა­ში. ყო­ველ­თ­ვის ყვე­ლა­ფე­რი არ გა­მო­დი­ო­და, იყ­ვ­ნენ 

ასე­თი და­ახ­ლო­ე­ბის მომ­ხ­რე­ე­ბიც და მო­წი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ე­ბიც. სა

ბო­ლო­ოდ ფრან­გულ­-­ქარ­თუ­ლი კავ­ში­რი სა­უ­კუ­ნის და­საწყის­ში 

ვერ შედ­გა. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, სა­თა­ვე­ში ბოლ­შე­ვი­კუ­რი ხე­ლი

სუფ­ლე­ბის მოს­ვ­ლის შემ­დეგ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს დე­მოკ­რა­ტი­უ­ლი 

რეს­პუბ­ლი­კის მთავ­რო­ბამ საფ­რან­გეთ­ში იპო­ვა თავ­შე­სა­ფა­რი. 

სწო­რედ მა­შინ და­სახ­ლ­და საფ­რან­გეთ­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ხე­ლი

სუფ­ლე­ბა, რო­მელ­საც ნოე ჟორ­და­ნია მე­თა­უ­რობ­და. მა­ლე მათ 

გა­მო­უყ­ვეს მი­წის მცი­რე ნაკ­ვე­თი – ლე­ვი­ლი, რო­მე­ლიც ქარ­თ­ვე

ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი ემიგ­რან­ტე­ბის­თ­ვის მე­ო­რე სახ­ლად იქ­ცა.

დღეს, რო­დე­საც ლე­ვი­ლი ოფი­ცი­ა­ლუ­რად გა­და­ე­ცა სა­ქარ­თ

ვე­ლოს, იქ და­გეგ­მი­ლია სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პირ­ვე­ლი რეს­პუბ­ლი­კის 

მუ­შა­ო­ბის პე­რი­ო­დის ამ­სახ­ვე­ლი მუ­ზე­უ­მი­სა და ბიბ­ლი­ო­თე­კის 

მოწყო­ბა, აგ­რეთ­ვე რე­ზი­დენ­ტუ­რი­სა ახალ­გაზ­რ­და ხე­ლო­ვან

თათ­ვის, და არა მარ­ტო მათ­თ­ვის, არა­მედ არაერთი ქარ­თ­ვე

ლი ახალ­გაზ­რ­დის­თ­ვის, რომ­ლე­ბიც ჩა­მოვ­ლენ და იმუ­შა­ვე­ბენ 

ლე­ვი­ლის ად­გილ­-­მა­მულ­ში თა­ვი­ანთ სა­მეც­ნი­ე­რო და შე­მოქ­მე

დე­ბით პრო­ექ­ტებ­ზე.

ბო­ლო დროს საფ­რან­გეთ­სა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შო­რის ეკო

ნო­მი­კუ­რი კავ­ში­რე­ბიც გაძ­ლი­ერ­და.

2014 წელს თბი­ლის­ში საფ­რან­გე­თის რეს­პუბ­ლი­კის პრე­ზი

დენ­ტის ჩა­მოს­ვ­ლის შემ­დეგ ტუ­რიზ­მის, სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბი­სა 

და ტრან­ს­პორ­ტის დარ­გე­ბი და­სა­ხელ­და ისეთ დარ­გე­ბად, რო

მელ­თა გან­ვი­თა­რე­ბა­შიც საფ­რან­გეთს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო

ბის­თ­ვის დახ­მა­რე­ბის გა­წე­ვა შე­უძ­ლი­ა.

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში საფ­რან­გე­თის ექ­ს­პორ­ტის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი 

მუდ­მი­ვად იზ­რ­დე­ბა. 2016 წელს საფ­რან­გე­თის ექ­ს­პორ­ტ­მა 124.9 

მი­ლი­ონ ევ­როს მი­აღ­წი­ა, რაც მი­უ­თი­თებს იმა­ზე, რომ ათ წე­ლი

წად­ში, 2007 წლი­დან სა­ქონ­ლის ექ­ს­პორ­ტი თით­ქ­მის გა­ორ

მაგ­და (2007 წლის მაჩ­ვე­ნებ­ლი­დან – 67.5 მი­ლი­ო­ნი ევ­რო­დან). 

ასე­ვე იზ­რ­დე­ბა საფ­რან­გე­თის იმ­პორ­ტი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან. 2016 

წელს ის 34.5 მი­ლი­ონ ევ­როს შე­ად­გენ­და, ნაც­ვ­ლად 7.5 მი­ლი­ო­ნი 

ევ­რო­სი 2009 წელს.

მთა­ვა­რი პრო­დუქ­ცი­ა, რო­მე­ლიც საფ­რან­გეთს შე­მო­აქვს, 

არის ფარ­მა­ცევ­ტუ­ლი პრე­პა­რა­ტე­ბი, პარ­ფი­უ­მე­რია და კოს­მე

ტი­კა, ესე იგი 2016 წელს ჩვე­ნი გა­ყიდ­ვე­ბის და­ახ­ლო­ე­ბით 56%. 

სა­პი­რის­პი­რო მი­მარ­თუ­ლე­ბით, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან ძი­რი­თა­დი 

იმ­პორ­ტი­რე­ბუ­ლი სა­ქო­ნე­ლია სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო და აგ­რო

სა­სურ­სა­თო პრო­დუქ­ტე­ბი, იმ­პორ­ტის და­ახ­ლო­ე­ბით 60%.

საფ­რან­გე­თი ასე­ვე მჭიდ­როდ თა­ნამ­შ­რომ­ლობს სა­ქარ­თ­ვე

ლოს­თან ტუ­რიზ­მის დარ­გ­ში. ამ დარ­გ­ში საფ­რან­გე­თის მდი­და­რი 

გა­მოც­დი­ლე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის უდა­ვოდ სა

სარ­გებ­ლო­ა: საფ­რან­გეთს ტუ­რიზ­მის დარ­გ­ში ბრენ­დის სა­ხე­ლი 

აქვს მოხ­ვე­ჭი­ლი. 2014 წელს საფ­რან­გეთს 84 მი­ლი­ო­ნი ტუ­რის­ტი 

ეწ­ვია და ის იქ­ცა ქვეყ­ნად, სა­დაც ყვე­ლა­ზე მე­ტი ტუ­რის­ტი ჩა­ვი

და. გარ­და ამი­სა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სამ­თო-­სათხი­ლა­მუ­რო კუ­რორ

ტებ­ზე ტუ­რის­ტე­ბი იყე­ნე­ბენ ფრან­გუ­ლი კომ­პა­ნია Pomagalski-ის 

ზამ­თ­რის სპორ­ტულ ნა­გე­ბო­ბებს.

ამ დარ­გ­ში საფ­რან­გეთ­სა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს თა­ნამ­შ­რომ

ლო­ბა ვი­თარ­დე­ბა 2017 სას­წავ­ლო წლის­თ­ვის ვა­ტე­ლის სკო­ლის 

გახ­ს­ნით. ეს სკო­ლა გვთა­ვა­ზობს სტუ­მარ­თ­მოყ­ვა­რე­ო­ბის ინ

დუს­ტ­რი­ა­ში სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბის მომ­ზა­დე­ბის კურ­სებს – CAP (Certat 

d’Aptitudes Professionnelles)-დან მა­გის­ტ­რამ­დე.

დღეს საფ­რან­გე­თი ქარ­თ­ვე­ლი ახალ­გაზ­რ­დე­ბი­სათ­ვის არის 

ქვე­ყა­ნა, სა­დაც მათ შე­უძ­ლი­ათ თა­ვი­ანთი შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი 

უნა­რის გა­მოც­და, თა­ვის წარ­მო­ჩე­ნა, შე­უ­ფა­სე­ბე­ლი გა­მოც­დი

ლე­ბი­სა და ცოდ­ნის შე­ძე­ნა არა მარ­ტო საფ­რან­გე­თის, არა­მედ 

მთე­ლი ევ­რო­პის სა­უ­კე­თე­სო სას­წავ­ლებ­ლებ­ში.

საფ­რან­გე­თი აქ­ტი­უ­რად უჭერს მხარს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მის 

მი­ერ არ­ჩე­უ­ლი ევ­რო­პუ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის გზა­ზე. შემ­თხ­ვე­ვი­თი 

არა­ა, რომ ბო­ლო წლებ­ში საფ­რან­გეთ­მა და სა­ქარ­თ­ვე­ლომ ხე

ლი მო­ა­წე­რეს რამ­დე­ნი­მე მნიშვნელოვან შე­თან­ხ­მე­ბას, რომ­ლე

ბიც ეხე­ბა ვაჭ­რო­ბას, ტუ­რიზ­მის მხარ­და­ჭე­რას, საფ­რან­გე­თი­სა 

და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გან­ვი­თა­რე­ბის სა­ა­გენ­ტოს (AFD), ეკო­ნო

მი­კუ­რი ხელ­შეწყო­ბი­სა და თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის სა­ზო­გა­დო­ე­ბის 

(PROPARCO) და­არ­სე­ბა­სა და საქ­მი­ა­ნო­ბას. 

ხალ­ხე­ბი და ქვეყ­ნე­ბი უნ­და ურ­თი­ერ­თობ­დ­ნენ, თა­ნამ­შ

რომ­ლობ­დ­ნენ და უგებ­დ­ნენ ერ­თ­მა­ნეთს. საფ­რან­გე­თი­სა და 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ურ­თი­ერ­თ­კავ­შირს აქვს ძლი­ე­რი ეკო­ნო­მი­კუ­რი, 

კულ­ტუ­რუ­ლი, სო­ცი­ა­ლუ­რი, გა­რე­მოს­დაც­ვი­თი, პო­ლი­ტი­კუ­რი და 

ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი გან­ზო­მი­ლე­ბე­ბი. ვი­მე­დოვ­ნებთ, რომ უახ­ლო­ე

სი ათი წლის პე­რი­ოდ­ში ეს ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი უფ­რო გაღ­რ­მავ­დე

ბა და გაძ­ლი­ერ­დე­ბა ორი­ვე ქვეყ­ნის სა­სარ­გებ­ლოდ. 
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ბრბო მორჩილ პატივისცემას ამჟღავნებს 
ძალის მიმართ. სიკეთეც ზემოქმედებს 
მათზე, თუმცა სულ ოდნავ. ბრბო სიკეთეს 
სისუსტისგან ძნელად არჩევს. 
- გუსტავ ლე ბონი

აზრები 

მე შე­მიძ­ლია გა­მოვ­თ­ვა­ლო ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვე
ბის მოძ­რა­ო­ბა, მაგ­რამ ვერ გან­ვ­ჭ­ვ­რეტ 
კა­ცობ­რი­ო­ბის შლე­გო­ბას. 
- ისააკ ნიუტონი

ხშირად, მოკლე
ვადიან პერიოდ
ში, ფუნდამენტურ 
ფაქტორებს ყუ
რადღების მიღმა 
ტოვებს სპეკულა
ციის გამაყრუებე
ლი ხმა. 
- ჯონ ქ. ბოგლი

ფინანსური ბუშტების შესახებ
როგორც სამართლიანად აღუნიშნავთ, ადამიანებს ჯოგური 
აზროვნება აქვთ; ისინი ჯგუფურად გიჟდებიან და როცა გონზე 
მოსვლის დრო დგება, ამას ნელ-ნელა, თითო-თითოდ აკეთებენ. 

- ჩარლზ მაქკეი

ოთხი ყველაზე 
ძვირფასი სიტყ
ვა ინგლისურ 
ენაში არის: „ამ 
ჯერზე ეს სხვა
ნაირადაა“. 
- ჯონ ტემპლტონი

კარგ იდეას შეუძ
ლია მეტი პრობლემა 
შეგიქმნათ, ვიდრე 
ცუდ იდეას, რადგან 
გავიწყდებათ, რომ 
კარგ იდეას საზღვრე
ბი გააჩნია. 
- ბენჟამინ გრაჰამი

სპეკულაცია, ძალიან 
პრაქტიკულად, მოისყიდის იმათ 
გონებებს, ვინც მასში ჩართულია. 
- ჯონ კენეტ გალბრაიტი

მზარდი ბაზრები პესი­
მიზმის პირმშოა. გაი­
ზარდე სკეპტიციზმით, 
დაღვინდი ოპტიმიზმით 
და მოკვდი ეიფორიით.  
- დევიდ სკარიკა

ცხოვ­რე­ბი­სე­უ­ლი 
ფაქ­ტი­ა, რომ ბევ­რი 
რამ, რაც „ყველამ 
იცის“ ტყუ­ი­ლი აღ
მოჩ­ნ­დე­ბა ხოლ­მე.  
- ჯიმ როჯერსი

მაკ­ვირ­ვებს, რა­ტომ 
ურ­ჩევ­ნი­ათ ადა­მი­ა­ნებს 
იმოქ­მე­დონ ცო­ტა­ო­დენ ან 
სა­ერ­თოდ არარ­სე­ბულ მო
ნა­ცე­მებ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, 
ვიდ­რე გა­ით­ვა­ლის­წი­ნონ 
მო­ნა­ცე­მე­ბი, რო­მლებიც 
თავ­და­პირ­ველ ჩა­ნა­ფიქრს 
ეწი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ბა.  

- რობერტ ­
ჯ. შილერი 

საფონდო ბირჟის მთავარი მიზანია 
იმდენი ადამიანი გააბრიყვოს, 
რამდენიც შესაძლებელია.  
- ბერნარდ ბარუქი


