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10  |  To be clear  // გი­ორ­გი ისა­კა­ძე

 
LEADERBOARD

12  |  ტუ­რის­ტუ­ლი სე­ზო­ნი ციფ­რებ­ში

14  |  პოს­ტ­საბ­ჭო­თა სი­ბე­რე

15  |  ახა­ლი მი­ლი­არ­დე­რი

16  |  მსოფ­ლი­ოს ყვე­ლა­ზე ღი­რე­ბუ­ლი 
სა­ფეხ­ბურ­თო გუნ­დე­ბი

17  |  რო­მე­ლია თქვე­ნი სა­ზაფხუ­ლო 
წიგ­ნი?

18  | სა­უ­კე­თე­სო თავ­დაც­ვა

19  |  მწვა­ნე ენ­თუ­ზი­ას­ტე­ბი

52�� | ანტრეპრენიორები
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72 | ახლო ხედით
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20  |  ყველა­­ზე ღი­­რე­­ბუ­­ლი გუნ­­­დე­­ბი
ბე­­ის­­­ბოლ­­­ში

22  |  ტოპ-10 აუდი­­ტო­­რი

23  |  ბან­­­კე­­ბის რე­­ი­­ტინ­­­გი

მო­საზ­რე­ბა
26  |  ქარ­თუ­ლი მარ­თ­ლ­მ­სა­ჯუ

ლე­ბის სა­ცო­ბი  //
ნი­კა ნა­ნუ­აშ­ვი­ლი

28  |  სამ­მ­ხ­რი­ვი ალი­ან­სი  //
ემილ ავ­და­ლი­ა­ნი

32  |  სა­ხე­შეც­ვ­ლი­ლი თბი­ლი­სი  
//თენგიზ გო­გე­ლია

სტრა­­­­­­­­ტე­­­­­­­­გი­­­­­ე­­­­­­­­ბი

38  |  რო­გორ გა­ვი­მარ­ჯ­ვოთ 
და­სავ­ლეთ­ზე?

მარ­თა­ლი­ა, NCSoft-ს მშობ­ლი­უ­რი აზი­უ­რი 
ბაზ­რის­თ­ვის სუ­პერ­წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ჰი­ტე­ბი აქვს 
შექ­მ­ნი­ლი, ამე­რი­კა­ში ფე­ხის შედ­გ­მა გა­უ­ჭირ
და... მა­ნამ, სა­ნამ კომ­პა­ნი­ის მი­ლი­არ­დერ­მა 
დამ­ფუძ­ნე­ბელ­მა კონ­ტ­რო­ლის სა­და­ვე­ე­ბი მა
სა­ჩუ­სეტ­სის ტექ­ნო­ლო­გი­ურ ინ­ს­ტი­ტუტ­ში (MIT) 

გა­ნათ­ლე­ბა­მი­ღე­ბულ ცოლს არ ჩა­ა­ბა­რა.  ­
ავტორი: დევიდ მ. ევალტი 
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92 | ეკონომიკა



საუკეთესო მეგობარი - საუკეთესო პარტნიორი

22 წელი IT ბიზნესში
IT და ბიზნეს გადაწყვეტილებები

IT ინფრასტრუქტურა ქსელური
ინფრასტრუქტურა

მონაცემთა
დამუშავების
ცენტრები

პროგრამული
უზრუნველყოფა
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FORBES

ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი

40  |  ქა­რა­ვა­ნი გა­მო­ძა­ხე­ბით
მგზავ­რო­ბის გა­ზი­ა­რე­ბის სტარ­ტა­პი Careem-ი Uber-ს 

არა­ბულ სამ­ყა­რო­ში უს­წ­რებს, რი­სი მი­ზე­ზიც კულ­ტუ­რის 
ჩი­ნე­ბუ­ლი ცოდ­ნა, უკე­თე­სი რუ­კე­ბი და მე­ტი ენერ­გი­ა­ა.  ­

ავტორი: პერმი ოლსონი

44  |  MySpace-ის შუ­­რის­­­ძი­­ე­­ბა
ათი­­ო­­დე წლის წინ კრის დე­­ვულ­­­ფი მსოფ­­­ლი­­ოს ყვე­­ლა­

ზე წარ­­­მა­­ტე­­ბულ ვებ­­­გ­­­ვერდს ედ­­­გა სა­­თა­­ვე­­ში,
ვებ­­­გ­­­ვერდს, რო­­მე­­ლიც Facebook-მა პა­­რო­­დი­­ად აქ­­­ცი­­ა. 
დღეს კრის დე­­ვულ­­­ფი დაბ­­­რუნ­­­და და სტა­­ბი­­ლუ­­რო­­ბას 
მო­­ბი­­ლუ­­რი თა­­მა­­შე­­ბის ეფე­­მე­­რულ სფე­­რო­­ში ეძებს. ­

ავტორი: კეთლინ ჩაიკოვსკი

ან­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რეპ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­­­­­­­­ნი­­­­­­­­­ო­­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­­­­­­­­­ბი
52 |  გა­ნათ­ლე­ბის ჯო­კე­რი

15 წე­ლი კერ­ძო გა­ნათ­ლე­ბის სფე­რო­ში, სა­კუ­თა­რი უნი
ვერ­სი­ტე­ტი და სა­ერ­თა­შო­რი­სო პლატ­ფორ­მა გა­ნათ

ლე­ბის სის­ტე­მის გა­სა­უმ­ჯო­ბე­სებ­ლად. კა­ხა შენ­გე­ლია 
გლო­ბა­ლურ ას­პა­რეზ­ზეც აქ­ტი­ურ­დე­ბა.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

58  |  ევ­რი­კა! ანუ ნა­თუ­რის ან­თე­ბა
Green Creative-ის დამ­ფუძ­ნებ­ლებს აშ­შ­-ის ბა­ზარ­ზე 

LED-ნათურის ნი­შის შე­სამ­ჩ­ნე­ვად ჩი­ნეთ­ში გამ­გ­ზავ
რე­ბა დას­ჭირ­დათ. 

ავტორი: ჯეფ კაუფლინი

60  |  ქვევრის უპირატესობა
ავსტრიაში მალე ქართული მარანი გამოჩნდება. 
თავად უკვე ბრენდად ქცეული ქართველი ბუთა 

დოლიძე ევროპელებს ტანინით გაჯერებული ქვევრის 
ღვინის გემოს აჩვევს.

ავტორი:ელენე კვანჭილაშვილი

სპეცპროექტი: 

64  |  სტრი­მინ­გი დი­დი ბი­ჭი ხდე­ბა
წვრი­ლი ფუ­ლი, რო­გორც იქ­ნა, დო­ლა­რე­ბის გო­რად 
იქ­ცა შო­უ­ბიზ­ნე­სის ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში. ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვუ­რი 

100-ეულის წევ­რე­ბი დღეს უხ­ვად ხე­ი­რო­ბენ. 

ახ­ლო ხე­დით
72  |  პარ­ლა­მენ­ტა­რი გავ­ლე­ნი­ა­ნი 

ბიზ­ნეს­გა­მოც­დი­ლე­ბით
2016 წლი­დან ბიზ­ნეს­მე­ნი შო­თა შა­ლე­ლაშ­ვი­ლი პარ­ლა

მენ­ტის წევ­რია და თა­ვად ცდი­ლობს, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 
ბიზ­ნეს­გა­რე­მო უცხო­ე­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის და­ინ­ტე­რე­სე

ბით უკე­თე­სი გა­ხა­დოს. 
ავტორი: ელენე ჩომახიძე

84 | ეკონომიკა

44 | ტექნოლოგიები
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აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ნიკა ფანიაშვილი, ჯაბა ჩიტიძე
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ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცია
78  |  საქ­­­ველ­­­მოქ­­­მე­­დო პი­­რო­­ბის შვი­­ლი

ტედ სტენ­­­ლიმ ხა­­რა­­ხუ­­რის გა­­ყიდ­­­ვით დი­­დი ქო­­ნე­­ბა მო­­აგ­­­რო­
ვა, შემ­­­დეგ კი ამ ფულს ფსი­­ქი­­კუ­­რი და­­ა­­ვა­­დე­­ბე­­ბის სა­­მე­­დი­­ცი­
ნო კვლე­­ვას დაჰ­­­პირ­­­და. ამ პი­­რო­­ბას მი­­სი შვი­­ლი უზ­­­რუნ­­­ველ­­
ყოფს. და დი­­ახ, ეს პი­­რა­­დად მის­­­თ­­­ვი­­საც მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­­ა.

ავტორი: ეშლი ებელინგი

82  |  რო­­­­გორ ვიქ­­­­­­­ცეთ საზ­­­­­­­რი­­­ან
ICO-ინვესტორად? 
ავტორი: ბაქარ მარუაშვილი

ეკო­­­­­­­­ნო­­­­­­­­მი­­­­­­­­კა
84  |  ტუ­რიზ­მის ეფექ­ტი 

ტუ­­რიზ­­­მის როლ­­­ზე მსოფ­­­ლიო ეკო­­ნო­­მი­­კა­­ში, დარ­­­გის გა­­მოწ­­
ვე­­ვებ­­­სა და მსოფ­­­ლი­­ოს ტუ­­რის­­­ტულ რუ­­კა­­ზე სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს 

კონ­­­კუ­­რენ­­­ტულ უპი­­რა­­ტე­­სო­­ბებ­­­ზე გა­­ე­­როს მსოფ­­­ლიო ტუ­­რიზ­­­მის 
ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ის ევ­­­რო­­პის რე­­გი­­ო­­ნუ­­ლი პროგ­­­რა­­მის კო­­ორ­­­დი­­ნა­

ტორს ბე­­ქა ჯა­­ყელს ვე­­სა­­უბ­­­რეთ. 
ავტორი: თელარა გელანტია

90  |  სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო-­­­ჩი­­ნე­­თის
თა­­ვი­­სუ­­ფა­­ლი ვაჭ­­­რო­­ბა   

ავტორი: ირაკლი დანელია

92  |  კრი­­ზის­­­ში მყო­­ფი ქვეყ­­­ნე­­ბის ათე­­უ­­ლი 
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე 

98  |  სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ეკო­­ნო­­მი­­კა 2017 წელს. 
ნა­­ხე­­ვა­­რი წე­­ლი გა­­ვი­­და. რა წი­­ნას­­­წა­­რი შე­­დე­­გე­­ბი გვაქვს, რა 
ხდე­­ბა მსოფ­­­ლი­­ო­­სა და რე­­გი­­ონ­­­ში, რას ამ­­­ბო­­ბენ სა­­ერ­­­თა­­შო­
რი­­სო ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ე­­ბი და, წლის პირ­­­ვე­­ლი ნა­­ხევ­­­რის გათ­­­ვა­

ლის­­­წი­­ნე­­ბით, რას შე­­იძ­­­ლე­­ბა, ვე­­ლო­­დოთ.
ავტორი: კახა ბაინდურაშვილი

FORBES LIFE
102  |  ჩინებული ბუნგალო

ავტორი: ან აბელი

აზ­რე­ბი
104  |  და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის შე­სა­ხებ
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ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქტორის სვეტი

To Be Clear
ავტორი: გიორგი ისაკაძე

მსოფლიო ბანკმა ერთბაშად გა­ა

უმ­ჯო­ბე­სა მსოფ­ლი­ოს და ჩვე­ნი რე­გი­ო­ნის ეკო

ნო­მი­კუ­რი პროგ­ნო­ზე­ბიც. ამას ჩვე­ნი ეროვ­ნუ­ლი 

ბან­კიც ადას­ტუ­რებს და მი­ზე­ზიც ხე­ლის­გულ­ზე­ა: 

ნავ­თო­ბის ფა­სე­ბის შე­და­რე­ბი­თი ზრდა, ევ­რო­კავ

შირ­ში გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ვი­თა

რე­ბა, სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბაზ­რებ­ზე და­ფი­ნან­სე­ბის 

პი­რო­ბე­ბის გა­უ­ჯო­ბე­სე­ბა საკ­მა­რი­სი გა­რე­მო­ე­ბე

ბია ად­გი­ლობ­რი­ვი თუ სა­ერ­თა­შო­რი­სო ანა

ლი­ტი­კო­სე­ბის­თ­ვის ოპ­ტი­მის­ტუ­რი პროგ­ნო­ზის 

და­სა­დე­ბად.

ბევრს ვსა­უბ­რობთ, მაგ­რამ მო­დი, შე­და­რე­ბით მარ­ტივ ციფ­რებ

ში შევ­ხე­დოთ ჩვენს სა­მე­ზობ­ლოს ანუ თურ­ქეთს, აზერ­ბა­ი­ჯანს, 

სომ­ხეთ­სა და რუ­სეთს. სწო­რედ ამ ქვეყ­ნებ­თან სა­ვაჭ­რო ურ­თი­ერ

თო­ბე­ბია სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კის მდგო­მა­რე­ო­ბის გან­მ­საზღ

ვ­რე­ლი. მზარ­დია ეკო­ნო­მი­კუ­რი ურ­თი­ერ­თ­და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბის 

დი­ნა­მი­კაც. 

მაშ ასე, თურქეთი: იგი კვლავ ეცი­ლე­ბა ჩრდი­ლო­ელ მე­ზო­ბელს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს #1 სა­ვაჭ­რო პარ­ტ­ნი­ო­რის სტა­ტუსს. წი­ნა თვე­ში 

მე­ო­რე ად­გილ­ზეც გა­და­ი­ნაც­ვ­ლა, თუმ­ცა ახ­ლა კვლავ ლი­დე­რი­ა. 

პო­ლი­ტი­კუ­რი პრო­ცე­სე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბა თურ

ქე­თის ეკო­ნო­მი­კა­ზე კვლავ უარ­ყო­ფით ზე­გავ­ლე­ნას ახ­დენს – ისევ 

მა­ღა­ლია ინ­ფ­ლა­ცი­ის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი. სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ვა­ლუ­ტო 

ფონ­დის პროგ­ნო­ზის მი­ხედ­ვით, 2017 წელს ინ­ფ­ლა­ცია თურ­ქეთ­ში 

10% იქ­ნე­ბა, ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდა კი 2.5%, რაც ძი­რი­თა­დად ფის­კა

ლუ­რი სტი­მუ­ლით და გაზ­რ­დი­ლი ექ­ს­პორ­ტით იქ­ნე­ბა გან­პი­რო­ბე­ბუ

ლი. უფ­რო ოპ­ტი­მის­ტუ­რია მსოფ­ლიო ბან­კის პროგ­ნო­ზი, რომ­ლის 

მი­ხედ­ვი­თაც, ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდა 2017 წელს 3.5% იქ­ნე­ბა, რაც 

0.5%-ით მე­ტია იან­ვ­რის პროგ­ნოზ­თან შე­და­რე­ბით.

რუსეთის ეკონომიკა გა­ნაგ­რ­ძობს გა­ჯან­სა­ღე­ბას, რაც ნავ­თო

ბის ფა­სე­ბის სტა­ბი­ლი­ზა­ცი­ის, ექ­ს­პორ­ტი­სა და სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო 

მოთხოვ­ნის ზრდის შე­დე­გი­ა. ფაქ­ტი­ა, ვი­თა­რე­ბის გა­დაწყო­ბა 

მოხ­დე­ბა აშ­შ­-ის ახა­ლი სან­ქ­ცი­ე­ბის გა­მო, რომ­ლე­ბიც რუ­სე­თის 

პრე­მი­ერ­მა ეკო­ნო­მი­კურ ომა­დაც მო­ნათ­ლა. რუ­სე­თის ცენ­ტ­რა­ლუ

რი ბან­კის მო­ნა­ცე­მე­ბის მი­ხედ­ვით, მა­ის­ში ეკო­ნო­მი­კურ­მა ზრდამ 

1.5-1.6% შე­ად­გი­ნა, თუმ­ცა რუ­სე­თის ეკო­ნო­მი­კის გრძელ­ვა­დი­ან 

პე­რი­ოდ­ში ზრდა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა სტრუქ­ტუ­რუ­ლი რე­ფორ

მე­ბის გა­ტა­რე­ბა­ზე, პრო­დუქ­ტი­უ­ლო­ბი­სა და შრო­მის ბაზ­რის მოქ­ნი

ლო­ბის გაზ­რ­და­ზე. რაც ნაკ­ლე­ბად სა­ვა­რა­უ­დო და პერ­ს­პექ­ტი­უ­ლია 

ბევ­რი ში­და თუ სა­გა­რეო ფაქ­ტო­რის გათ­ვა­ლის­წი

ნე­ბით.

უკრაინა: ეკო­ნო­მი­კის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის ტენ­დენ

ცი­ე­ბი შე­ი­ნიშ­ნე­ბა უკ­რა­ი­ნა­შიც. სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა

ვა­ლუ­ტო ფონ­დის შე­ფა­სე­ბით, ზრდის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 

2017 წელს 2%-ს გა­და­ა­ჭარ­ბებს, ქვეყ­ნის სა­ვა­ლუ­ტო 

რე­ზერ­ვე­ბი 17.6 მი­ლი­არდ დო­ლა­რამ­დე გა­ი­ზარ­და 

და წლის ბო­ლომ­დე მო­სა­ლოდ­ნე­ლია ინ­ფ­ლა­ცი­ის 

მაჩ­ვე­ნებ­ლის 10-პროცენტიანი ნიშ­ნუ­ლის ქვე­მოთ 

შემ­ცი­რე­ბა. ქვე­ყა­ნა ამ ყვე­ლა­ფერს მეტ­წი­ლად 

სსფ-ის ტრან­შებს უნ­და უმად­ლო­დეს. წელს გა­ჯან­სა­ღე­ბის ნიშ­ნე­ბი, 

და სხვა არა­ფე­რი, სამ­წუ­ხა­როდ, გა­მო­იკ­ვე­თა აზერ­ბა­ი­ჯან­შიც. 

ნავ­თო­ბის ფა­სე­ბის სტა­ბი­ლი­ზა­ცი­ას­თან ერ­თად, პო­ზი­ტი­უ­რი 

ტენ­დენ­ცია იკ­ვე­თე­ბა არა­სა­ნავ­თო­ბო სექ­ტორ­ში. თუმ­ცა მკაც­რი 

მო­ნე­ტა­რუ­ლი და ფის­კა­ლუ­რი პო­ლი­ტი­კა, სა­ბან­კო სის­ტე­მის სი­სუს

ტეს­თან ერ­თად, გა­ნაგ­რ­ძობს უარ­ყო­ფი­თი ზე­გავ­ლე­ნის მოხ­დე­ნას 

ეკო­ნო­მი­კურ ზრდა­ზე. სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ვა­ლუ­ტო ფონ­დის პროგ

ნო­ზის მი­ხედ­ვით, აზერ­ბა­ი­ჯან­ში ინ­ფ­ლა­ცია 2017 წელს 10%, ხო­ლო 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდა -1% იქ­ნე­ბა.

სომხეთი: გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბუ­ლია ეკო­ნო­მი­კუ­რი აქ­ტი­ვო­ბა. მნიშ­ვ

ნე­ლო­ვა­ნი ზრდა და­ფიქ­სირ­და მრეწ­ვე­ლო­ბის სექ­ტორ­ში, მაგ­რამ, 

მი­უ­ხე­და­ვად გაზ­რ­დი­ლი მოთხოვ­ნი­სა, და­ბა­ლი ინ­ფ­ლა­ცია შე­ნარ

ჩუ­ნე­ბუ­ლი­ა. სომ­ხე­თის ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ბან­კის პროგ­ნო­ზით, 2017 

წლის მე­ო­რე ნა­ხევ­რის­თ­ვის ინ­ფ­ლა­ცია და­უბ­რუნ­დე­ბა მიზ­ნობ­რივ 

მაჩ­ვე­ნე­ბელს. სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ვა­ლუ­ტო ფონ­დის პროგ­ნო­ზით, 

2017 წელს სომ­ხეთ­ში 2.9%–იანი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდაა მო­სა­ლოდ

ნე­ლი.

შე­და­რე­ბით მოკ­ლედ და ლა­კო­ნი­უ­რად, ეს არის ამ­ბა­ვი ჩვენს 

სა­მე­ზობ­ლო­ში და წამ­ყ­ვან სა­ვაჭ­რო პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან ურ­თი­ერ­თო

ბი­სა. სა­ერ­თო ვი­თა­რე­ბა პო­ზი­ტი­უ­რი­ა, რაც და­დე­ბით გავ­ლე­ნას 

ახ­დენს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მაჩ­ვე­ნებ­ლებ­ზეც რო­გორც სა­ერ­თო ეკო

ნო­მი­კუ­რი ზრდის, ასე­ვე ექ­ს­პორ­ტ­-იმ­პორ­ტის მი­მარ­თუ­ლე­ბი­თაც. 

უდა­ვოდ, მი­სა­სალ­მე­ბე­ლია ამ ფონ­ზე ზრდის ლა­მის გა­ორ­მა­გე­ბუ

ლი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი, რაც აქვს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მე­ზობ­ლებ­თან შე­და

რე­ბით (სომხეთს თუ არ ჩავ­თ­ვ­ლით), თუმ­ცა ისიც აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, 

რომ რე­ა­ლუ­რი პო­ზი­ტი­უ­რი ცვლი­ლე­ბა ან ეკო­ნო­მი­კუ­რი გარ­ღ­ვე­ვის 

ნიშ­ნე­ბიც არ არის არც ექ­ს­პორ­ტის სტრუქ­ტუ­რა­ში, რო­მე­ლიც კვლავ 

მი­ი­წერს რე­ექ­ს­პორ­ტის მაჩ­ვე­ნებ­ლებ­საც და დი­დად არც სა­გა­დამ

ხ­დე­ლო ბა­ლან­სის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბით შეგ­ვიძ­ლია მო­ვი­წო­ნოთ თა­ვი.
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და ამ ყვე­ლაფ­რის ფონ­ზე 2017 

წელს 4%-იან ეკო­ნო­მი­კურ ზრდას 

რომ ას­ც­დე­ბა სამ­შობ­ლო – ამას 

ბევ­რი ადას­ტუ­რებს. მარ­თა­ლი­ა, 

სა­ვა­ლუ­ტო ფონ­დი­სა და მსოფ­ლიო 

ბან­კის პროგ­ნო­ზე­ბით, ეკო­ნო­მი

კუ­რი ზრდა 3.5% იქ­ნე­ბა, თუმ­ცა ეს 

პროგ­ნო­ზი მეტ­წი­ლად გლო­ბა­ლუ­რი 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის ტენ­დენ­ცი­ე

ბის სა­ერ­თო ანა­ლი­ზი­დან გა­მომ­დი

ნა­რე­ობს და უკა­ნას­კ­ნე­ლი თვე­ე­ბის 

შე­დე­გებს არ ით­ვა­ლის­წი­ნებს. 

ზო­გი­ერ­თი იმ­დე­ნად ოპ­ტი­მის­ტუ

რად არის გან­წყო­ბი­ლი (2017 წლის 

სას­ტარ­ტო მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის გა­მო), 

რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 5% და მე­ტი 

ნიშ­ნუ­ლით ზრდას უწი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლებს. ამა­სო­ბა­ში, სა­ქარ­თ­ვე

ლომ Q2 ზრდის 4%–იანი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი და­დო, რა­მაც წლის პირ­ვე­ლი 

ნა­ხე­ვა­რი 4.5%–ით და­ას­ტა­ბი­ლუ­რა.

არ სჭირ­დე­ბა დი­დი მა­თე­მა­ტი­კო­სო­ბა ან ეკო­ნო­მის­ტო­ბა, რომ 

და­ი­ნა­ხო სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სტა­ტის­ტი­კუ­რი უპი­რა­ტე­სო­ბე­ბი მე­ზო­ბელ 

ქვეყ­ნებ­თან, ან გნე­ბავთ რე­გი­ო­ნა­ლურ ჭრილ­ში.

თუმ­ცა, TO BE CLEAR:

სა­ხელ­მ­წი­ფო სამ­სა­ხურ­ში ვმუ­შა­ობ­დი მა­შინ, რო­ცა სა­ქარ­თ

ვე­ლომ 2003 წელს ერთ–ერ­თი ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი, 11%–იანი ეკო­ნო

მი­კუ­რი ზრდა და­ფიქ­სირ­და. რა­ტომ გა­ვიხ­სე­ნე ეს? მი­უ­ხე­და­ვად 

ასე­თი მა­ღა­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდი­სა, სწო­რედ იმ წელს ვარ­დე­ბის 

რე­ვო­ლუ­ცია მოხ­და. გახ­სოვთ 2006 ან 2007–ის ფან­ტას­ტი­კუ­რი 

მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 12.6 %? მე­რე რა? ამის შემ­დ­გომ იყო ომი ჩრდი­ლო­ელ 

მე­ზო­ბელ­თან და თით­ქ­მის 4%-იანი მი­ნუ­სი ეკო­ნო­მი­კი­სა და რომ 

არა სა­ერ­თა­შო­რი­სო დახ­მა­რე­ბა, ეჭ­ვი მაქვს, ეს ფი­ნან­სუ­რი დე­ფიბ

რი­ლა­ტო­რიც ზედ­მე­ტი იქ­ნე­ბო­და. დას­კ­ვ­ნე­ბი თა­ვად გა­ა­კე­თეთ და 

შე­ე­ცა­დეთ, ეკო­ნო­მი­კას მხო­ლოდ GDP-ის თვა­ლით არ შე­ხე­დოთ. 

სტრუქ­ტუ­რუ­ლი სი­ჯან­სა­ღე, მომ­ჭირ­ნე და გო­ნივ­რუ­ლი სა­ხარ­ჯო 

პო­ლი­ტი­კა, ოპ­ტი­მა­ლუ­რი და თა­მა­მი (სწორი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის 

მი­ღე­ბის უნა­რე­ბის მქო­ნე) ბი­უ­როკ­რა­ტია არის მთა­ვა­რი, რი­თაც 

პა­ტა­რა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შე­უძ­ლია, მსოფ­ლი­ოსთვის თავის მოწონება 

გააგრძელოს და მყა­რად დად­გეს. 

დღეს, ჩავ­თ­ვა­ლოთ, რომ 2017 წლის ბო­ლო არის და სა­ქარ­თ­ვე

ლომ მარ­თ­ლაც „დადო შე­დე­გი“ ანუ რე­გი­ო­ნა­ლურ ჭრილ­ში აჩ­ვე­ნა 

ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი, 4%-იანი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდა. და რას მი­ვი­ღებთ:

სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ვა­ლუ­ტო ფონ­დის მი­ხედ­ვით, 2016 წლის 

მო­ნა­ცე­მე­ბით, ევ­რო­კავ­ში­რის ყვე­ლა­ზე ღა­რი­ბი ქვე­ყა­ნა ბულ­გა­რე

თი­ა. მი­სი მშპ ერთ სულ მო­სახ­ლე­ზე 7 091 დო­ლარს შე­ად­გენს. თუ­კი 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდა 4% იქ­ნე­ბა, რო­გორც ეს ჩვე­ნი მთავ­რო­ბის ოპ

ტი­მის­ტურ გეგ­მა­შია 2017 წლის­თ­ვის, მა­შინ 66 წე­ლი დაგ­ვ­ჭირ­დე­ბა, 

რა­თა ევ­რო­კავ­ში­რის ყვე­ლა­ზე ღა­რიბ ქვე­ყა­ნას და­ვე­წი­ოთ. თუ 2017 

წლის ოპ­ტი­მის­ტუ­რი პროგ­ნო­ზი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის გა­მარ­თ­ლ­და, 

ხო­ლო ევ­რო­კავ­ში­რის ყვე­ლა ქვე­ყა­ნა ისე­ვე გან­ვი­თარ­და, რო­გორც 

წელს, მა­შინ პირ­ვე­ლი სა­ბერ­ძ­ნეთს და­ვე­წე­ვით, ასე 41 წე­ლი­წად­ში 

(მგონი, ესეც სიმ­ბო­ლუ­რი­ა), მე­რე პორ­ტუ­გა­ლი­ა­სა და ხორ­ვა­ტი­ას, 

ასე, 57 წე­ლი­წად­ში, მე­რე ბულ­გა­რეთ­სა და იტა­ლი­ას, 66-67 წე­ლი

წად­ში. ფი­ნეთს 81 წე­ლი­წად­ში და­ვე­წე­ვით, ჩე­ხეთს სა­უ­კუ­ნე­სა და 9 

წე­ლი­წად­ში. შვე­დეთს კი ასე ექ­ვ­ს­სა­უ­კუ­ნე-­ნა­ხე­ვარ­ში, უფ­რო ზუს­ტად 

679 წე­ლი­წად­ში. ხო­ლო ირ­ლან­დი­ას ვერ და­ვე­წე­ვით ვე­რა­სო­დეს! 

გა­ვეშ­ვათ ამა­ზე ფიქ­რ­საც.

და­ვუშ­ვათ, მონ­დო­მე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს აქვს 

10%–იანი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდა ყო­ველ მომ­დევ­ნო წელს (და არა 

5%–იანი, რო­გორც აღ­ვ­ნიშ­ნეთ ) და ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნებს კი იმ­დე

ნი­ვე პრო­ცენ­ტი, რამ­დე­ნი­თაც წელს გა­ი­ზარ­დ­ნენ.

ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ამ­ჟა­მად ევ­რო­კავ­ში­რის უღა­რი­ბეს ბულ­გა­რეთს 

10 წე­ლი­წად­ში და­ვე­წე­ვით, ერთ მო­სახ­ლე­ზე უმ­დიდ­რეს ლუქ­სემ

ბურგს კი 55 წე­ლი­წად­ში. სწრა­ფად მზარდ ირ­ლან­დი­ას, რო­მელ­საც 

4%-იანი ზრდით ვე­რა­სო­დეს და­ვე­წე­ო­დით, – 64 წე­ლი­წად­ში. ფი­ნეთს 

– 29 წე­ლი­წად­ში, ჩე­ხეთს უფ­რო ცო­ტა ხან­ში – 24 წე­ლი­წად­ში. ანუ ორ

ნიშ­ნა ზრდის პი­რო­ბებ­ში შან­სი გვაქვს, ასე 20 წე­ლი­წად­ში სა­შუ­ა­ლო 

და­სავ­ლე­თევ­რო­პულ ქვე­ყა­ნა­ში ვიცხოვ­როთ.

მო­დი, კი­დევ ერ­თხელ, Repetitio est mater studiorum: 2003 წელს 

ჩვენ 11,1%-იანი ზრდა გვქონ­და, 2007 წელს – რე­კორ­დუ­ლი 12.3%, 

2005-06 წლებ­ში ზრდა 10%-ს უახ­ლოვ­დე­ბო­და. ე.ი. ხომ შე­საძ­ლე­ბე

ლი­ა, რომ 4%-ით არ ვი­ჩან­ჩა­ლოთ სა­უ­კუ­ნე­ე­ბის მან­ძილ­ზე? ამო­ცა­ნა 

ასე­თი­ა: ბი­უ­როკ­რა­ტი­ის და­ვიწყე­ბა და იტა­ლი­ად ან ჩე­ხე­თად, კი­დევ 

9 წე­ლი­წად­ში კი საფ­რან­გე­თად ქცე­ვა, თუ 4%-ზე ბი­უ­ჯე­ტის ოპ­ტი­მის

ტუ­რად და­გეგ­მ­ვა, უაზ­რო სსი­პებ­ში და აიპებ­ში ფუ­ლის ყრა?

სულ ეს მინ­დო­და.

ჯამ­ში, რე­დაქ­ცი­ის წლის ნა­აზ­რევს მო­ვუ­ყა­რე თა­ვი.

ბედ­ნი­ე­რი არ­და­დე­გე­ბი ყვე­ლას! 

20
14

Q
2

20
14

Q
3

20
14

Q
4

20
15

Q
1

20
15

Q
2

20
15

Q
3

20
15

Q
4

20
16

Q
1

20
16

Q
2

20
16

Q
3

20
16

Q
4

20
17

Q
1

20
17

Q
2

20
17

Q
3

20
17

Q
4

20
18

Q
1

თურქეთი აშშ რუსეთი ევროზონა ეფექტიანი

წყარო: BLOOMBERG, საქართველოს ეროვნული ბანკი
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ტურისტული
სეზონი ციფრებში
2017 წლის იანვარ-ივნისის პერიოდში ქვეყანაში 2,9 მი­

ლიონი საერთაშორისო მოგზაური შემოვიდა, საიდანაც 1,3 

მილიონი ტურისტი იყო – ანუ საქართველოში 24 საათზე მეტი 

გაატარა. მნიშვნელოვანია, რომ პოზიტიური ტენდენციაა შე­

ნარჩუნებული ევროკავშირის ქვეყნების მიმართულებით, სა­

იდანაც საქართველოში ჩამომსვლელთა რაოდენობა კვლავ 

გაზრდილია. ყველაზე დიდი პროგრესი ამ მხრივ ავსტრიის 

(+54%), ნიდერლანდებისა (+36%) და გერმანიის (+32%) შემთხვევაში გვაქვს. ზრდის დინამიკა 

საერთაშორისო შემოსავლების ნაწილშიც ფიქსირდება: ტურიზმის წილმა მშპ-ში 6,8% შეადგინა. 

შემოსვლები ტიპების მიხედვით *

ყველაზე მზარდი ქვეყნები *

1

2

3

4

1

2

3

4

5

ტურისტი 
ტრანზიტი 
ერთდღიანი ვიზიტი 
სულ

ვიზიტის ტიპები 

ქვეყანა

რაოდენობა

ზრდა
რუსეთი
სომხეთი
ირანი
აზერბაიჯანი
ისრაელი 
*2017, II კვარტალი

1 309 982

611 207 

1 074 981

2 996 170

109,335

89,700

84,474

50,974

15,997
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საერთაშორისო ტურიზმიდან მიღებული შემოსავალი:

საერთაშორისო მოგზაურები
ქვეყნების მიხედვით *

ვიზიტორების
კმაყოფილების ინდექსი  ** 

საქართველოში შემოსული ევროკავშირის მოქალაქეები: 

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1 30,7%

1

2

3

წელი

წელი 

6 თვე წელიწადი

შემოსავალი
2017, I კვარტალი 
2016 

2015

2014

2013

აზერბაიჯანი
სომხეთი
თურქეთი
რუსეთი
ირანი
უკრაინა
ისრაელი
ინდოეთი
ყაზახეთი
პოლონეთი

ძალიან კმაყოფილი

კმაყოფილი2 48,2%

უკმაყოფილო4 3,7%

ძალიან უკმაყოფილო5 0,7%

არც კმაყოფილი,
არც უკმაყოფილო3 16%

წყარო: საქსტატი

2017

2016

2015

$480 მილიონი
$2,1 მილიარდი
$1,9 მილიარდი
$1,8 მილიარდი
$1,7 მილიარდი

737,549

642,611

531,093

507,069

120,833

84,104

49,250 

27,653

20,934

20,623

127,604

103,656

95,799

263,277

240,911

1) 2017 წელი (II კვარტალი) – 127,604

2) 2016 წელი - 103,656 (II კვარტალი), მთლიანად - 263,277
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პოსტსაბჭოთა სიბერე

საბჭოთა კავშირის დაშლიდან 25 წელიწადზე მეტის გასვლის შემდეგ შეგვიძლია ვთქვათ, რომ დღეისთვის ამ გაერთიანების წევრი ქვეყნე­
ბი ერთმანეთისგან რადიკალურად განსხვავებულ განვითარების საფეხურზე იმყოფებიან. სხვადასხვა ეკონომიკური პარამეტრისა და ინდექსების 
გარდა, აღნიშნული სხვაობის დანახვა პენსიების რაოდენობაშიც შეიძლება. ალბათ გასაკვირი არაა, რომ პირველი სამეული ევროკავშირის წევრი 
ქვეყნებითაა დაკომპლექტებული, საქართველო კი ჩამონათვალის ბოლო ხუთეულში იმყოფება. 

წყარო: www.rferl.org

ესტონეთი

ლიტვა 

ლატვია

რუსეთი	

ბელორუსია 

ყაზახეთი 

აზერბაიჯანი

$434

$315

$286

$216

$159

$137

$117

$93

$84

$76

$75

$65

$64

$35

$39

თურქმენეთი

სომხეთი

ყირგიზეთი

საქართველო

უკრაინა

მოლდავეთი

უზბეკეთი

ტაჯიკეთი ფ
ო

ტ
ო

: 
R

EU
TE

R
S

LeaderBoard
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LeaderBoard
ახალი მილიარდერი

მაღალი სიცხე
წყეულიმც იყოს Theranos-ი! ჯანდაცვის მომდევნო დიდ „ზღაპრულ 
მარტორქაზე“ შეშლილმა ინვესტორებმა რიში შაჰის სტარტაპის 
ღირებულება $5.6 მილიარდამდე აიყვანეს. 

ნათელია, რა განზრახვები აქვს Outcome Health-ის 

მარკეტინგს. მომხმარებელმა უნდა იფიქროს, რომ ის დახ­

ვეწილ, თანამედროვე სამედიცინო ტექნოლოგიას გვთავა­

ზობს. მის ვებგვერდზე წკრიალა ვიდეოებსა და შთამბეჭ­

დავ სტატისტიკას ნახავთ. Outcome-ი, კომპანიისვე თქმით, 

„წელიწადში ნახევარ მილიარდზე მეტ პაციენტს ჯანმრთე­

ლობის კვლევებით“ უზრუნველყოფს. 

მაგრამ Outcome-ი, სინამდვილეში, მედიაკომპანიაა: 

მისმა აღმასრულებელმა დირექტორმა, 31 წლის რიში 

შაჰმა (მარჯვნივ) ცხრა წლის წინ ის პრეზიდენტ შრადჰა 

აგარვალთან და მესამე თანადამფუძნებელთან ერთად 

ContextMedia-ს სახით წამოიწყო. კომპანია ექიმების კაბინე­

ტებში ტაბლეტებსა და ინტერაქტიულ ეკრანებს ამონტაჟებს, 

რომლებზეც Outcome-ის 100-მდე კმაყოფილი პარტნიორის 

სამედიცინო ინფორმაციია გამოსახული; ვთქვათ, ონკოლო­

გის მოსაცდელში კიბოსთან დაკავშირებულ მონაცემებს 

ნახავთ ან 3-D-ში გამოსახულ ანატომიას, სპეციალისტებმა 

თავიანთ პაციენტებს რომ აჩვენონ. ამასთან, Outcome-ის 

ეკრანებზე რეკლამებიც ჩნდება, ძირითადად ისეთი ფარმა­

ცევტული კომპანიებისა, როგორიც Pfizer-ი და Merck-ია. შა­

ჰის თქმით, Outcome-ის შემოსავალმა შარშან თითქმის $200 

მილიონს მიაღწია – ეს რეკლამების დამსახურებაა. 

ჯანმრთელობაზე ზრუნვისა რა მოგახსენოთ, მაგრამ 

წლების მანძილზე ინვესტორების ჯიუტი უარით გასტუმ­

რების შემდეგ, ჩიკაგოში დაფუძნებული Outcome-ი დღეს 

უფრო სწრაფად იზიდავს ფულს, ვიდრე სასწაულმოქმედი 

წამალი რომ წარმოედგინა. მაისში შაჰმა საწყისი გარე და­

ფინანსების რაუნდის შესახებ გააკეთა განცხადება – სულ 

რაღაც $600 მილიონამდე დაფინანსების რაუნდი გვაქვს 

მხედველობაში ისეთი ფირმებისგან, როგორიცაა Goldman 

Sachs-ი, Google-თან აფილირებული CapitalG-ი და Pritzker 

Group-ი, რის შედეგადაც, საბოლოო ჯამში, კომპანიის ღირე­

ბულება $5.6 მილიარდს გაუტოლდა. ეს მყვირალა რიცხვი 

ნიშნავს, რომ სულ რაღაც სამ წელიწადში Outcome-ი ექიმთა 

უმრავლესობის კაბინეტებში იქნება წარმოდგენილი. ასევე 

ნიშნავს, რომ შაჰის 71%-იანი წილი კომპანიაში დაახლოე­

ბით $3.4 მილიარდს უდრის, კომპანიის ვალის გათვალის­

წინებითაც კი. 

ამ შთამბეჭდავმა რიცხვებმა გარკვეულ წრეებში ხალ­

ხი ახალ Theranos-ზე აალაპარაკა. ინვესტორთა თქმით, 

Outcome-ი დიდი ხანია, მოგებიანია და უფრო მეტს აკეთებს, 

ვიდრე მარკეტინგს. 

თუმცა Outcome-ის გულშემატკივრებმა Theranos-ისგან 

ალბათ რაღაც ისწავლეს: მათ დაიტოვეს უფლება, თავი­

ანთი აქციები ექვს წელიწადში გაანაღდონ, სულ ერთია, 

კომპანია გავა საჯარო ბაზარზე თუ არა. მაინც, ყოველი 

შემთხვევისთვის. 
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სპორტული ფული

					      
			    	

1	 MANCHESTER UNITED	 ინგლისი	 11%	 $765	 $288 
	 გლეიზერების ოჯახი 

2	 BARCELONA	 ესპანეთი	 2	 688	 113 
	 კლუბის წევრები

3	 REAL MADRID	 ესპანეთი	 –2	 688	 181 
	 კლუბის წევრები 

4	 BAYERN MUNICH	 გერმანია	 1	 657	 120 
	 კლუბის წევრები 

5	 MANCHESTER CITY	 ინგლისი	 8	 583	 162 
	 შეიხ მანსურ ბინ ზაიედ ალ ნაჰიანი 

6	 ARSENAL	 ინგლისი	 –4	 520	 122 
	 ე. სტენლი კროენკე 

7	 CHELSEA	 ინგლისი	 11	 497	 52 
	 რომან აბრამოვიჩი 

8	 LIVERPOOL	 ინგლისი	 –4	 448	 29 
	 ჯონ ჰენრი, ტომ ვერნერი 

9	 JUVENTUS	 იტალია	 –3	 379	 58 
	 ანიელიების ოჯახი 

10	 TOTTENHAM HOTSPUR	 ინგლისი	 4	 310	 68 
	 ჯოზეფ ლუიზი, დენიელ ლევი 

11	 PARIS SAINT-GERMAIN	 საფრანგეთი	 3	 578	 92 
	 Qatar Sports Investments-ი 

12	 BORUSSIA DORTMUND	 გერმანია	 –3	 315	 26 
	 Evonik Industries-ი, ბერნდ გესკე 

13	 AC MILAN	 იტალია	 –3	 238	 –50 
	 ლი იონჰონი 

14	 ATLETICO DE MADRID	 ესპანეთი	 16	 254	 56 
	 ჯილების ოჯახი

15	 WEST HAM UNITED	 ინგლისი	 17	 213	 48 
	 დევიდ სალივანი 

16	 SCHALKE 04	 გერმანია	 –4	 249	 45 
	 კლუბის წევრები 

17	 AS ROMA	 იტალია	 12	 242	 –21 
	 ჯეიმს პალოტა 

18	 INTER MILAN	 იტალია 	 –4	 199	 11 
	 Suning Commerce Group-ი, ერიკ ტოჰირი  

19	 LEICESTER CITY	 ინგლისი	 n/a	 191	 39 
	 ვიჩაი შრივადჰანაპრაბჰა 

20	NAPOLI	 იტალია	 –4	 158	 41 
	 აურელიო დე ლორენტისი 

	 საშუალო		  3	 409	 74 

1. ქრისტიანო რონალდუ 
Real Madrid / პორტუგალია  

ჯამური შემოსავლები:  

$93 მლნ 

2. ლიონელ მესი 
Barcelona / არგენტინა  

ჯამური შემოსავლები:  

$80 მლნ 

3. ნეიმარი  
Barcelona / ბრაზილია  

ჯამური შემოსავლები:  

$37 მლნ 

4. გარეთ ბეილი 
Real Madrid / უელსი  
ჯამური შემოსავლები:  

$34 მლნ 
 

5. ზლატან იბრაჰიმოვიჩი  
Manchester United / შვედეთი  

ჯამური შემოსავლები:  

$32 მლნ 

WEST HAM UNITED-ის 

ღირებულება 17%-ით ავარ­

და – ამხელა ზრდა ჩვენი 

რეიტინგის არც ერთ კლუბს 

არ ჰქონია, ეს მაჩვენებელი 

კი მისი ლონდონის სტა­

დიონის $900-მილიონიან 

რემონტს უნდა მივაწეროთ. 

მეთოდოლოგია: შემოსავლებისა და ოპერაციული შემოსავლების ყველა მაჩვენებელი მოიცავს 2015-16 წლების სეზონს და გადაყვანილია აშშ დოლარებში იმავე 

პერიოდში არსებულ საშუალო სავალუტო გაცვლით კურსზე დაყრდნობით. ოპერაციული შემოსავალი წარმოადგენს შემოსავლებს პროცენტების, გადასახადებისა და 

ამორტიზაციის ხარჯების გამოკლების გარეშე, ფეხბურთელების გაყიდვებსა და მათი რეგისტრაციის ტრანსფერებს. გუნდების ღირებულებები საწარმოო ღირებულებებია 

(სააქციო კაპიტალი პლუს წმინდა ვალი) და ეფუძნება 2017 წლის 24 აპრილის გაცვლით კურსებს. 

აპრილში მილიარდერმა სილვიო 

ბერლუსკონიმ AC MILAN-ი 

ჩინელ ინვესტორთა ჯგუფს $800 

მილიონად მიჰყიდა. 

მსოფლიოს ყველაზე  
ღირებული საფეხბურთო გუნდები
არც ერთი სპორტული ფრანშიზი არ იყენებს თავის ბრენდს ისე ეფექტიანად, როგორც ამას ბრიტანული 

MANCHESTER UNITED-ი აკეთებს. ამ გასულ სეზონზე კლუბმა მარკეტინგული დაფინანსებების საშუალებით 

დაახლოებით $405 მილიონი გააკეთა; ეს დაფინანსებები სხვადასხვა ჯგუფთან გარიგებებს მოიცავდა, მათ 

შორის, მექსიკურ ბანკთან (INVEX BANK), სასმელების ინდონეზიურ მწარმოებელთან (YOU C100) და ჰონკონ­

გურ JOCKEY CLUB-თანაც კი. კლუბის მარკეტინგული თავდაჯერებულობა სერიოზული მიზეზია, რატომაც მან 

დაიბრუნა ლიდერის პოზიცია ჩვენს ყოველწლიურ რეიტინგში მსოფლიოს ყველაზე ღირებული საფეხბურ­

თო ფრანშიზების შესახებ. MAN U დღეს $3.7 მილიარდი ღირს, რაც შარშანდელთან შედარებით 11%-იანი 

ნახტომია და მნიშვნელოვნად აღემატება იმ საშუალო 3%-იან ზრდას, რისი მოწმენიც ჩვენს რეიტინგში 

შესული გუნდები გახდნენ, გუნდები, რომელთა საშუალო ღირებულება ახლა $1.5 მილიარდია. 

მიმდინარე ღირებულება ($მლნ)ქვეყანა

1-წლიანი 
ცვლილება  

(%)

შემოსა
ვალი

($მლნ)

ოპერა
ციული 

შემოსა
ვალი

($მლნ)

$3,689 

3,635 

3,580 

2,713 

2,083 

1,932 

1,845 

1,492 

1,258 

1,058 

841 

808 

802 

732 

634 

629 

569 

537 

413 

379 

1,481 
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დინამიკური დიაგრამა

რომელია თქვენი საზაფხულო წიგნი?
წიგნები ყოველგვარი მზიანი ამბიციისთვის.

რაზე 
ოცნებობთ?

რაიმე 
რევოლუციურის 

შექმნაზე.

კომპანიის 
წამოწყებაზე. უფრო ჭკვიანურ 

ინვესტიციაზე.

ჰმმ...

გამდიდრებაზე.

დაწინაურებაზე.

შიდა სამზარეულოდან 

შეგიძლიათ ინფორმა­

ციის მოპოვება? 

სან-ფრანცისკოს 

ყურის ოლქში?

ლეგალურად?

იმიგრანტი ხართ?

კომპანია 

მამათქვენს 

ეკუთვნის?

როგორც უფრო 

სწრაფად იქნება.

კი, პრეზიდენტია.

ჩემით 

ვიკაფავ 

გზას.

სამხედრო. სპორტული. მუსიკალური.

მე მხოლოდ 

Dark Web-ზე 

ვარსებობ.

კი.

როგორ ვიყოთ 
ყველაფერი ერთად: 

გზამკვლევი მათთვის, 
ვინც (ჯერაც) არ იცის, 
რა უნდა გამოვიდეს, 

როცა გაიზრდება
ავტორი: ემილი ვაპნიკი

ამერიკის საკ­
ვანძო ფიგურა: 
ეპიკური ნადი­

რობა აბრეშუმის 
გზის უკან მდგომ 
კრიმინალ გენი­

ოსზე
ავტორი: ნიკ 

ბილტონი

ოქტომბერი: 
ამბავი რუსული 
რევოლუციისა
ავტორი: ჩაინა 

მიევილი

გულადი ამბიცია: 
ჯორჯ ვაშინგტონი, 

ბენედიქტ არნოლდი 
და ამერიკული 

რევოლუციის ბედი
ავტორი: ნათანიელ 

ფილბრიკი

მხოლოდ და 
მხოლოდ ცირკი: 
ძლევამოსილთა 

ფათერაკები
ავტორი: დანიელ 

ლევინი

სირბილი 
ეშმაკთან ერთად

ავტორები: 
ნოელ მონკი, ჯო 

ლეიდენი

ადაპტური ბაზრები: 
ფინანსური 

რევოლუცია ფიქრის 
სიჩქარით

ავტორი: ენდრიუ 
ვ. ლო

ერთი მისია
ავტორი:  კრის ფასელი

Carpe Diem
ავტორი: რომან 

კრჟნარიჩი

კაპიტანი კლასი
ავტორი: სემ უოკერი

ემიგრანტის 
საზღვარი

ავტორი: ბრაიან 
ბაფინი

მკვდრის თამაში
ავტორი: 

ელიზაბეთ 
გრინვუდი

ქალები, რომლებიც 
მუშაობენ

ავტორი: ივანკა ტრამპი

ველური გასეირნება
ავტორი: ადამ  

ლაშინსკი

შავი ზღვარი
ავტორი: შილა 
კოლჰატკარი

დანაშაულში 

ფულს არ იხდიან.

რომ შემეძლოს, აქ 

არ ვიქნებოდი.

ვის, მე? არა!

რაიმე უფრო 

ნამგლისა და 

უროს მსგავსი.

ღმერთო, 

არა!

ამაზე უკეთეს 

ადგილს ვერ 

ნახავ.

სავარაუდოდ.

კონცენტრაციის 

კარგი უნარი თუ 

გაქვთ?

ლაზერივით 

ვარ.

მოიცა... რა?

გამანთავი­

სუფლე ან 

მომკალი

რომელი მო­

ტივაციური 

კლიშეები უფრო 

მოგწონთ?

არა.

უკვე 

წასული 

ვარ.

გაქრებოდით, 

რამე რომ იყოს?

არა.

მუშკეტები თუ 

მიკროჩიპები?

შემჯდარი ვარ 

სილიკონის 
ხეობაზე.
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გარიგებათა სუვენირი

ცივი ომის დასასრული, საწყის ეტაპზე, არცთუ ცხელი გამოდგა თავდაცვის ამერიკელი 
კონტრაქტორებისთვის: სამ­ხედ­რო კონ­ტ­რაქ­ტე­ბის ვა­დის ამო­წურ­ვის შე­დე­გად, მშვი
დო­ბას თა­ვი­დან მცი­რე­ო­დე­ნი დი­ვი­დენ­დე­ბი მოჰ­ქონ­და. კომ­პა­ნი­ა­თა ახა­ლი სა­ო
მა­რი გეგ­მა კონ­სო­ლი­და­ცი­ა­ში მდგო­მა­რე­ობ­და, ხო­ლო 1994 წელს Northrop-ის მი­ერ 
Grumman-ის და­პატ­რო­ნე­ბას გა­რი­გე­ბა­თა ბლიც­კ­რი­გი მოჰ­ყ­ვა, რა­მაც სა­ჰა­ე­რო სივ­რ­ცი
სა და თავ­დაც­ვის დღე­ვან­დე­ლი ბე­ჰე­მო­ტე­ბის ბუ­მამ­დე მიგ­ვიყ­ვა­ნა. 

საუკეთესო თავდაცვა 

ერის კონსოლიდაცია 
Northrop-ისა და Grumman-ის შერწყმიდან 2001 წლის 11 სექტემბრამ­

დე პერიოდში, Bloomberg-ის მონაცემთა თანახმად, თავდაცვასა და 

ავიაციაში დაახლოებით $153 მილიარდის ტოლფას კონტრაქტებს 

მოეწერა ხელი. კომპანიათა შერწყმის მანიამ ნაყოფი გამოიღო: 

ბოლო ორი, ომით შეჭირვებული ათწლეულის მანძილზე, სექტორის 

მოგებებმა S&P 500 გაანადგურა. ბოლო ხუთი წლის განმავლობაში 

Grumman Northrop-ი ლიდერობს, 388%-იანი ჯამური მოგებით, რაც 

თითქმის ოთხჯერ აღემატება S&P-ის მაჩვენებლებს, ხოლო პრეზი­

დენტ ტრამპის ჟინის კვალდაკვალ, თავდაცვაზე ბევრი ხარჯოს, 2017-

ში, ამ მომენტისთვის, სექტორის აქციები 15%-ითაა გაზრდილი. 

საუკეთესო მსროლელის მარცხი
1990 წელს ლონგ-აილენდში დაფუძნებული კომპანიის, Grumman-ის თავმჯდომარემ თავი დამნაშავედ ცნო და საბანკო 

თაღლითობა აღიარა. ამდენად, ვალით დატენილი და შარში გახვეული Grumman-ისთვის, რომელიც მეორე მსოფლიო 

ომის Navy Hellcat-ის, Apollo Lunar Module-ისა და „საუკეთესო მსროლელით“ პოპულარიზებული F-14-ის მწარმოებელი 

გახლდათ, 1990-იანები მძიმედ დაიწყო. Wall Street-ის განკარგულებები მალე ყველასათვის ნათელი გახდა: გაიყიდეთ 

ან მოკვდით. 

კავალერების გამოჩენა
1994-ის დასაწყისში თავდაცვისა და მშენებ­

ლობის კონგლომერატმა Martin Martietta-მ 

Grumman-ის შესყიდვის განზრახვა გამოა­

აშკარავა. სულ რამდენიმე დღეში იგივე მო­

იმოქმედა Northrop-მა და საბოლოო ჯამში, 

იმ აპრილს კომპანიას $2.1 მილიარდად და­

ეპატრონა (რაც 2017 წელს $3.6 მილიარდის 

ტოლფასია). ახალმა წყვილმა Grumman-ის 

საჰაერო სადაზვერვო სისტემებზე დაიწყო 

მუშაობა, რომელთაც უმეტესად ფლოტი 

იყენებდა, ამ საქმეში კი დიდი წვლილი 

Northrop-ის სამხედრო-საჰაერო ძალებზე 

ორიენტირებულმა ტექნოლოგიებმა (მათ 

რიცხვში, იმ დროს განვითარების სტადიაში 

მყოფმა სტელსის ბომბდამშენმა B-2-მა) 

შეიტანა. ორ წელიწადში ამ შერწყმული 

კომპანიის გაყიდვებმა $8.6 მილიარდს 

მიაღწია, მოგებამ კი $264 მილიონს. 1993 

წლის შემდეგ შემოსავლის ზრდა თვალში 

საცემი იყო, ხოლო მოგება, ჯამში, 71%-ით 

გაიზარდა. 

ყველა ასე იქცევა 
Northrop-ი Grumman-ზე არ გაჩერებულა. 1996-ში მან 

$3 მილიარდად (დაახლოებით დღევანდელ $4.8 

მილიარდად) Westinghouse-ის თავდაცვისა და ელექ­

ტროტექნიკის ბიზნესი შეიძინა. 1999-ში Teledyne Ryan 

Aeronautical-ს დაეპატრონა (რომელსაც Spirit of St. 

Louis-ი აქვს დამზადებული), 2002-ისთვის კი კონტ­

რაქტორი Litton Industries-ი, კონგლომერატი TRW და 

თვით ზღვაოსნობაზე ორიენტირებული Newport News 

Shipbuilding-იც კი იყიდა. ინდუსტრიის სხვა მოთამაშე­

ებიც მოიწამლნენ ამ მტვრით: 1990-იანების ბლოკბას­

ტერ-გარიგებათა რიცხვში გახლდათ Martin Marietta 

და Lockheed-ი (’94), Boeing-ი და McDonnell Douglas-ი 

(’96), Raytheon-ი და Hughes Aircraft-ი (’97). 
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30 30-წლამდელი

მწვანე ენთუზიასტები

ენი რიუ 
The Jackfruit  
Company | 26 
რიუ რურალურ ინდოეთში 350 

ფერმერ ოჯახთან თანამშრომ­

ლობს, რათა ჯეკფრუტი მოიყ­

ვანოს – მკვებავი ნივთიერებე­

ბით სავსე ხორცის შემცვლელი 

ტროპიკული ხილი, რომლის 

წარმოებას, ხორცთან შედარე­

ბით, გაცილებით მცირე დოზით 

ნახშირჟანგის გამოყოფა (და 

ტყის განადგურება) მოჰყვება. 

აგროგადაწყვეტილებები Forbes-ის 30 30-წლამდელისგან, 30 სიტყვასა ან ნაკლებში

მეტ ლაროზა და  
ჯეისონ გრინი  
Edenworks | 23, 28 
ბრუკლინში დაფუძნებული Edenworks-ი, 

რომელსაც $2.5 მილიონი აქვს მოზიდული, 

„აკვაფონური“ სათბურის სახლია, სათბუ­

რის, სადაც მთელი წლის მოხმარებისათვის 

საკმარის მცენარეებს ზრდიან და თევზებს აშე­

ნებენ და რომელიც, ტრადიციულთან შედარე­

ბით, ნაკლებ წყალსა და ენერგიას ხარჯავს. 

ჯეფ პროსტ-გრინი, კრისტოფ 
გრინა და კეთლინ ო’კიფი
Up Top Acres | 26, 26, 27 
ტრიომ ვაშინგტონის ერთ-ერთი სახურავის 4 ათასი კვ. მეტრი 

ნაკვეთად აქცია, რომელზეც 32,000 კილოგრამი მოსავალი მოდის 

(მწვანილი, პომიდორი, ნესვიც კი). მოსავალს შენობის მცხოვ­

რებლებსა და რესტორნებს მიჰყიდიან. 

ევან ლუცი 
Hungry Harvest | 24 
ლუცი ფერმერთა იმ 

„უხეირო“ ნარჩენ პრო­

დუქტებს აგროვებს (ამ 

მომენტისთვის 1.2 მილიონი 

კილოგრამი აქვს შეგროვე­

ბული), რომლებიც სუპერ­

მარკეტებამდე ვერ აღწევს, 

და გამომწერებთან სახლში 

მიაქვს. მისი პროგნოზით, 

მისი წლევანდელი შემოსავა­

ლი $6 მილიონს შეადგენს. 

პატრიკ პიტალუგა და 
შონ უორნერი
Grubbly Farms | 26, 26 
ეს ატლანტაში დაფუძნებული კომპანია საკუ­

თარ ოპერაციებს აფართოებს: ახალი საწარ­

მოთი გადამუშავებულ საკვების ნარჩენებზე 

არსებულ მილიონობით ბუზის ლარვას აგრო­

ვებს, რათა ქათმების ტრადიციული საკვების 

მდგრად შემცვლელად გამოიყენოს. 

ემილი კანინგემი და  
კვამი უილიამსი 
MoringaConnect | 26, 25 
მათ სტარტაპს განას 2,500 ფერმერთან უთანამშრომლია, რათა 

სილამაზის პროდუქტებისა და საკვებისთვის მორინგას ხის ფოთ­

ლები და თესლები მოიმკან, რითაც, ჯერჯერობით, ფერმერებს 

$450,000-ის შოვნაში დაეხმარნენ. 

რიკი 
აშენფელტერი 
Spoiler Alert | 30 
Deloitte-ის კურსდამთავრებუ­

ლის პროგრამა 300 არაკო­

მერციულ ორგანიზაციასა და 

საკვების დისტრიბუტორს, მათ 

შორის, გიგანტ Sysco-ს, ნარჩენი 

პროდუქტების საქველმოქმე­

დო მიზნებისთვის გამოყენებაში 

ეხმარება, რათა მათ ფასდაკ­

ლებით გასცენ, ცხოველები 

საკვებით უზრუნველყონ და ამ 

გზით ნაგავსაყრელებთან არ და­

იჭირონ საქმე. 



უკუღმა ნასროლი ბურთისა და სეზონის 

მანძილზე დარტყმათა საშუალო 400 ქულის 

მსგავსად, ფულისგან დაცლილი ბეისბოლის 

კლუბი მალე შესაძლოა, წარსულს ჩაჰბარდეს. 

გასულ წელს Major League Baseball-ის საშუალო 

გუნდმა, ოპერაციული შემოსავლის სახით, $34 

მილიონი დაწერა, რაც წინა წელთან შედარებით 

52%-იანი ნახტომია, და ასეთი გუნდი ახლა $1.54 

მილიარდად ფასობს (19%-იანი ნახტომი). 

საიდან მოგებების ასეთი ზრდა? შარშან 

ლიგის ჯამური შემოსავლის ზრდა, სულ ცოტა, 

ორჯერ აღემატებოდა მოთამაშეებზე გაწეული 

ისეთი ხარჯების ზრდას, როგორიც ხელფასები 

და ბონუსებია. რაც შეეხება გუნდების ღირებუ­

ლებას, ამ შემთხვევაშიც შთამბეჭდავი რიცხვები 

გვაქვს, რაც ახალ ადგილობრივ ტელევიზიებთან 

დადებულ ხელშეკრულებებსა და MLB Advanced 

Media-ს მზარდ ღირებულებას უნდა მივაწეროთ 

– ბეისბოლის ინტერაქციულ მედიაშვილობილს, 

რომელსაც ერთობლივად 30 კლუბი ფლობს. 

სპორტული ფული

ყველაზე
ღირებული
გუნდები
ბეისბოლში

ღირებულება

პოზიცია

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

NEW YORK YANKEES

LOS ANGELES DODGERS

BOSTON RED SOX      

CHICAGO CUBS      

SAN FRANCISCO GIANTS      

NEW YORK METS      

ST. LOUIS CARDINALS      

LOS ANGELES ANGELS      

PHILADELPHIA PHILLIES      

WASHINGTON NATIONALS      

TEXAS RANGERS      

ATLANTA BRAVES      

HOUSTON ASTROS      

SEATTLE MARINERS      

CHICAGO WHITE SOX

TORONTO BLUE JAYS      

$3,700    

2,750      

2,700  

2,675  

2,650  

2,000  

1,800  

1,750  

1,650  

1,600  

1,550  

1,500  

1,450  

1,400  

1,350      

1,300  

9%

10

17

22

18

21

12

31

34

23

27

28

32

17

29

44

$526  

462

434

434

428

332

310

350

325

304

298

275

299

289

269

278

$39.0

–20.5

78.6

83.8

78.1

31.7

40.5

68.1

87.7

37.6

18.6

15.2

75.9

11.6

41.9

22.9

გუნდი შემოსავლები
($მლნ)

ოპერაციული 
შემოსავლები

($მლნ)2

მიმდინარე
($მლნ)1

ცვლილება
1 წელიწადში

 (%)

ყველაზე ღირებული გუნდების ყველაზე მაღალაზღაურებადი მოთამაშეები

შემტევ ძალათა ხელფასები
გუნდები უკეთ განკარგავენ მოთამაშეებისთვის გაწეულ ხარჯებს, ფრანშიზების ჯამური დანახარჯები კი 2016 წელს მხოლოდ 3.5%-ით, $4.6 მილიარდამდე, გაიზარდა.                                        ქვემოთ, ყვითელი რიცხვები გუნდის ჯამურ ხელფასებს ასახავს (მილიონებში), ხოლო თეთრი რიცხვები – ერთწლიან ცვლილებას.

NEW YORK YANKEES 
სს საბათია 

$25 მილიონი

LOS ANGELES DODGERS
კლეიტონ კირშოუ

$33 მილიონი

BOSTON RED SOX 
დევიდ პრაისი
$30 მილიონი

CHICAGO CUBS 
ჯეისონ ჰეივარდი 
$21.5 მილიონი

SAN FRANCISCO GIANTS 
ჯონი კუეტო

$22 მილიონი

1
Dodgers
$225.5
–3.9% 

2 
Tigers 
$199.8 

2% 

3 
Yankees 
$195.3 
–13.3% 

4 
Giants 
$181.5 
4.8% 

5 
Red Sox 
$178.8 
–6.1% 

6 
Cubs 

$176.9 
3.9% 

7 
Rangers 

$173.1 
15.9% 

8 
Nation-

als 
$164.6 
11.9% 

9 
Orioles 
$164.3 
11.1% 

10 
Angels 
$164.1 
–1.3% 

11 
Mets 

$155.6 
12.1% 

12 
Mariners 
$154.2 
8.3% 

13 
Cardi-

nals 
$150.4 

4% 

14 
Royals 
$145.9 
6.3% 

15 
Blue 
Jays 

$143.9 
4.3%

LeaderBoard
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როგორ
წამოვაგოთ 
MARLINS-ი
ანკესზე?
რამდენად გაიყიდება Miami 

Marlins-ი? სიტყვიერი ხელშეკრუ­

ლება გუნდის მფლობელ ლორია­

ებსა და კუშნერების ოჯახს შორის 

წლის დასაწყისში კრახით დას­

რულდა. არადა, გარიგება ფრანშიზს 

$1.6-მილიარდიან ღირებულებას 

მისცემდა, რაც, ჩვენი აზრით, ნამე­

ტანია არამოგებიანი გუნდისთვის, 

რომლის თამაშებს ხალხი არცთუ 

აქტიურად ესწრება. 

ღირებულება

პოზიცია

შემოსავალი და ოპერაციული შემოსავალი 2016 წლის სეზონს მოიცავს და წარმოადგენს შემოსავლის გაზიარებისა და MLB-ის ხელფასების 
საურავის წმინდა ოდენობას. 1საწარმოო ღირებულება (სააქციო კაპიტალი პლუს წმინდა ვალი). 2შემოსავლები პროცენტების, გადასახადებისა 
და ამორტიზაციის ხარჯების გამოკლების გარეშე. 

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

PITTSBURGH PIRATES

DETROIT TIGERS      

BALTIMORE ORIOLES     

ARIZONA DIAMONDBACKS      

SAN DIEGO PADRES      

MINNESOTA TWINS      

COLORADO ROCKIES      

KANSAS CITY ROYALS        

MIAMI MARLINS      

MILWAUKEE BREWERS        

CLEVELAND INDIANS        

CINCINNATI REDS        

OAKLAND ATHLETICS        

TAMPA BAY RAYS

ლიგის საშუალო

$1,250    

1,200  

1,175  

1,150  

1,125  

1,025  

1,000  

950

940  

925

920

915

880

825

1,537

28%

4

18

24

26

13

16

10

39

6

15

1

21

27

19  

$265  

275

253

253

259

249

248

246

206

239

271

229

216

205

301  

$51.0

–36.4

–2.1

47.2

22.8

29.9

26.6

–0.9

–2.2

58.2

46.9

15.9

25.5

32.1

34.2

გუნდი შემოსავლები
($მლნ)

ოპერაციული 
შემოსავლები

($მლნ)2

მიმდინარე
($მლნ)1

ცვლილება
1 წელიწადში

 (%)

გუნდები უკეთ განკარგავენ მოთამაშეებისთვის გაწეულ ხარჯებს, ფრანშიზების ჯამური დანახარჯები კი 2016 წელს მხოლოდ 3.5%-ით, $4.6 მილიარდამდე, გაიზარდა.                                        ქვემოთ, ყვითელი რიცხვები გუნდის ჯამურ ხელფასებს ასახავს (მილიონებში), ხოლო თეთრი რიცხვები – ერთწლიან ცვლილებას.

წყაროები: ASSOCIATED PRESS; BIZBALL LLC.

ყველაზე ნაკლებღირებული გუნდების ყველაზე მაღალანაზღაურებადი მოთამაშეები

MILWAUKEE BREWERS 
რაიან ბრაუნი 
$19 მილიონი

CLEVELAND INDIANS 
ედვინ ენკარნასიონი 

$18 მილიონი 

CINCINNATI REDS 
ჯოი ვოტო  

$22 მილიონი 

TAMPA BAY RAYS 
ევან ლონგორია

$13 მილიონი

OAKLAND ATHLETICS 
რაიან მედსონი 
$7.5 მილიონი

1
Dodgers
$225.5
–3.9% 

17 
Braves 
$126.1 
32.2% 

18 
Indians 
$125.8 
44.3% 

4 
Giants 
$181.5 
4.8% 

20 
Marlins 
$120.2 
60.6% 

21 
Phillies 
$111.9 
21.8% 

22 
Twins 

$104.8 
0.7% 

23 
White 
Sox 

$100.1 
–13.2% 

24 
D-Backs 

$93.2 
–4.2% 

25 
Reds 
$93.0 
0.3% 

26 
Pirates 
$91.5 
–7.4% 

27 
Athletics 

$81.7 
–6.4% 

28 
Rays 
$71.4 
6% 

29 
Padres 
$61.4 
–40% 

30 
Brewers 

$60.8 
1.6%
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ტოპ-10 
აუდიტორი
გასულ წელს აუდიტორებისა და აუდიტორული ფირმების შემოსავლებმა 93 265 145 ლარი შეადგინა.

2016-ში მთლიანი შემოსავლების 74% ტოპ-10 აუდიტორულ ფირმაზე მოდიოდა. 

ბუღალტრული აღრიცხვის ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის მონაცემებით, იმ 

10 ყველაზე მაღალშემოსავლიანი აუდიტორული ფირმის შემოსავალმა, რომელსაც მინიჭებული აქვს სდპ 

აუდიტის დროებითი უფლებამოსილება, გასულ წელს 63 მილიონს გადააჭარბა. დღეს სდპ აუდიტის დროე­

ბითი უფლებამოსილება საქართველოში 17 აუდიტორულ ფირმას აქვს.

გთავაზობთ კომპანიების სიას, რომლებმაც შარშან ყველაზე მეტი შემოსავალი მიიღეს. 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

EY Georgia

PwC Georgia Branch

BDO Georgia

KPMG Georgia 

Deloitte CIS 

ცოდნისა

RSM Georgia

Grant Thornton Georgia

Baker Tilly Georgia

Nexia TA Georgia

18,078,924.78

12,449,889

9,775,521

8,291,548

8,175,494

1,880,729

1,856,521

1,853,082

1,518,672

853,232
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ბანკების 
რეიტინგი
ეროვნულმა ბანკმა კომერციული ბანკების 2017 წლის II კვარტალის ფინანსური მაჩვენებლები გამოქვეყნა. 

წლის მეორე კვარტალი ზარალით მხოლოდ ერთმა ბანკმა - „იშ ბანკი საქართველომ“ დაასრულა. ბანკის 

ზარალმა მეორე კვარტალში 833 602 ლარი შეადგინა. მოგება წინა წლის ანალოგიურ პერიოდთან შედა­

რებით, ყველაზე მეტად „საქართველოს ბანკს“ გაეზარდა - ზრდამ 95 მილიონი ლარი შეადგინა. „თიბისის“ 

მოგება 57 მილიონი ლარით გაიზარდა. „ლიბერთის“ მოგების ზრდამ წლიურად დაახლოებით 9 მილიონი 

ლარი შეადგინა. 5 მილიონზე მეტით გაიზარდა „ხალიკ ბანკის“ წმინდა მოგება. შემცირდა „პროკრედიტ 

ბანკისა“ და „ბანკი ქართუს“ წმინდა მოგებები.

გთავაზობთ საქართველოში მოქმედი ყველაზე მაღალი წმინდა მოგების მქონე ბანკების ათეულს. 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

საქართველოს ბანკი 

თიბისი ბანკი

ლიბერთი ბანკი

ვითიბი

ბაზისბანკი

ბანკი ქართუ

ტერაბანკი

ხალიკ ბანკი საქართველო

პროკრედიტ ბანკი

კრედო ბანკი

 208 419 949 ლარი

149 478 084 ლარი

69 341 613 ლარი

15 785 081 ლარი

14 253 984 ლარი

10 548 887 ლარი

7 928 993 ლარი

7 167 302 ლარი

6 534 186 ლარი

5689 433 ლარი



სარეკლამო გვერდი

 ჯაზრიტმების ჰარმონია 
ბათუმურ კორტებზე 

ივლისის მიწურულს ბათუმმა მეთერთმეტეჯერ უმასპინძლა 
ჯაზფესტივალს. წლევანდელი Black Sea Jazz Festival-ი მუსიკის მოყ
ვარულებისთვის მორიგი ზეიმი აღმოჩნდა, ვინაიდან კორტების 
სცენა ისეთმა ცნობილმა შემსრულებლებმა დაიკავეს, როგორე
ბიც Jamiroquai და Joss Stone-ი არიან. ბრიტანული მუსიკის შესა
ნიშნავ წარმომადგენლებთან ერთად, გამორჩეული იყო ჰიპ-ჰოპ 
ტრიო კალიფორნიიდან - De La Soul-ი.

ავტორი: კოკა კვირკველია

წლევანდელი ფესტივალი ჟანრობრივად უფრო ჯდებოდა ჯაზში, ვიდრე შარ­

შანდელი საიუბილეო ფესტივალი, სადაც ძირითადად ელექტრონული მუსიკისა 

და რეპის კორიფეები (THE PRODIGY, Ms. Lauryn Hill, Busta Rhymes) ენაცვლე­

ბოდნენ ერთმანეთს. ფესტივალის სამივე დღეს ხალხმრავლობა შეინიშნებოდა 

როგორც კონცერტზე, ასევე ღონისძიებაში მონაწილე კომპანიების პავილიონებ­

სა და სტენდებთან, სადაც მოსულ სტუმრებს სხვადასხვა აქტივობაში მონაწი­

ლეობის მიღება შეეძლოთ. განსაკუთრებული პოპულარობით სარგებლობდა 

პრემიუმ-კლასის სიგარეტის (Sobranie-ს) ლაქშერი სტილში გადაწყვეტილი 

პავილიონები როგორც კორტებზე, ასევე კლუბ Take Five-ის ავთერფართიზე, 

სადაც კონცერტის შემდეგ შეგეძლოთ საფესტივალო განწყობის მეგობრებთან 

ერთად გაგრძელება. 

Jamiroquai-ს საქართველოში მეორედ ჩამოსვლას მელომანები წლებია, 

ელოდნენ და 28 ივლისს Jay Kay-ს მაღალი დონის შესრულების მომსწრე­

ნი კიდევ ერთხელ გახდნენ.  Grammy-სა  და MTV-ის ჯილდოების მფლობელი 

ბრიტანელი მომღერალი, მისი ჰარმონიული მელოდიებით აღტაცების მიზეზი 

ამჯერადაც გახდა. უნიკალური სტილის მქონე ბენდმა ჯაზფესტივალზე იმდენად 

დადებითი ენერგია გადმოაფრქვია, რომ მთელი ორი საათის განმავლობაში 

პუბლიკა სიამოვნებით უსმენდა. კონცერტი ახალი ალბომიდან წარმოდგენილი 

რამდენიმე კომპოზიციით გაიხსნა, რომლებიც მსმენელისთვის მაინც კარგად 

ნაცნობი აღმოჩნდა. თუმცა მეორე ნაწილში, როდესაც მომღერალმა ყველასთ­

ვის ცნობილი ჰიტები შეასრულა, ის უკვე სრულად ფლობდა პუბლიკას. 47 წლის 

Jay Kay-მ, რომელიც კვლავ შეუდარებელ ფორმაშია, კონცერტის ტრანსლირება 

ჯგუფის ფეისბუკ-გვერდზე სრულად მოხდინა, რაც დიდი იშვიათობაა.

ფესტივალის მეორე დღეს კორტების უზარმაზარი სცენა ამერიკულმა 

ჰიპ-ჰოპ ტრიო  De La Soul-მა დაიკავა. საკუთარი განსაკუთრებული სტილით 

გამორჩეულმა ბენდმა მაყურებელთან ერთად შესრულებელი სიმღერებით 

ფესტივალის სტუმრების გული მარტივად მოიგო და დადებით მუხტიც დატოვა. 

შესაბამისად, ფესტივალის მეორე დღემაც შესანიშნავად ჩაიარა, მით უმეტეს, 

რომ შაბათს მოსულმა ბათუმურმა წვიმამ საღამოს უკვე გადაიღო.

ფესტივალის ბოლო დღეს, 30 ივლისს კი ვიხილეთ თანამედროვე მომღერ­

ლებს შორის ერთ-ერთი საუკეთესო ვოკალის მქონე Joss Stone-ი. ქერათმიანი 

ლამაზმანი კონცერტზე მისული მსმენელის წინაშე ფერადად შემოსილი და 

ტრადიციისამებრ ფეხშიშველი წარდგა. ახალგაზრდა ქალბატონის რეპერტუარ­

ში საკუთარი ჰიტების გარდა, უამრავი ცნობილი სიმღერის მისეული ქავერია და 

მომღერალმა მთელი კონცერტი პრაქტიკულად პუბლიკასთან ერთად ჩაატარა, 

ბოლოს კი ყვავილები გადმოყარა სცენიდან.  

ბათუმის ჯაზფესტივალმა მოლოდინს ამჯერადაც გადააჭარბა და მსმენელე­

ბი ჯაზრიტმების ჰარმონიულ სამყაროში ამოგზაურა.
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ბოლო სამი წელია, ჩე­­მი ერ­­­თი 

მე­­გო­­ბა­­რი უშე­­დე­­გოდ ელის სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო 

გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბას სრუ­­ლი­­ად მარ­­­ტივ და 

„უდავო“ სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო საქ­­­მე­­ზე.

მი­­ზე­­ზი უამ­­­რა­­ვი­­ა, წმინ­­­და ბი­­უ­­როკ­­­რა­­ტი­

უ­­ლი ნი­­უ­­ან­­­სე­­ბით დაწყე­­ბუ­­ლი და მო­­სა­­მარ­­

თ­­­ლის მო­­უც­­­ლე­­ლო­­ბით დას­­­რუ­­ლე­­ბუ­­ლი, 

რო­­მელ­­­საც ერ­­­თ­­­დ­­­რო­­უ­­ლად რამ­­­დე­­ნი­­მე 

ასე­­უ­­ლი საქ­­­მე აქვს გან­­­სა­­ხილ­­­ვე­­ლი და 

ამ არ­­­გუ­­მენ­­­ტით, ერ­­­თ­­­გ­­­ვა­­რად, სა­­კუ­­თა­­რი 

თა­­ვის, სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო სის­­­ტე­­მის, „ერისა და 

ბე­­რის“ წი­­ნა­­შე მარ­­­თა­­ლი­­ა.

ეს „სიმართლე“ ყო­­ველ­­­დღი­­უ­­რად სულ 

უფ­­­რო მძი­­მე ასა­­ტა­­ნი ხდე­­ბა არა ერ­­­თი 

კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლი პი­­რი­­სა თუ კომ­­­პა­­ნი­­ი­­სათ­­­ვის, 

არა­­მედ მთე­­ლი სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო­­სათ­­­ვის, მი­­სი 

ეკო­­ნო­­მი­­კი­­სათ­­­ვის, მთლი­­ა­­ნად სა­­ზო­­გა­­დო­

ე­­ბი­­სათ­­­ვის.

სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო სა­­ვა­­ლუ­­ტო ფონ­­­დის 

კვლე­­ვე­­ბით, გა­­უ­­მარ­­­თა­­ვი სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო 

სის­­­ტე­­მა პირ­­­და­­პირ­­­პ­­­რო­­პორ­­­ცი­­უ­­ლად 

(თავისთავად ნე­­გა­­ტი­­უ­­რად) აისა­­ხე­­ბა ქვეყ­­

ნის ეკო­­ნო­­მი­­კურ ზრდა­­ზე, რად­­­გან ასე­­თი 

სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო ხელს უშ­­­ლის პირ­­­და­­პირ 

უცხო­­ურ ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ებს, ბიზ­­­ნე­­სის ზრდას, 

შრო­­მის ბაზ­­­რის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბას, სი­­ღა­­ტა­­კის 

შემ­­­ცი­­რე­­ბას, მე­­წარ­­­მე­­ო­­ბა­­სა და ინო­­ვა­­ცი­

ებს მთლი­­ა­­ნო­­ბა­­ში.

პრე­­ტენ­­­ზი­­ე­­ბი, ბრალ­­­დე­­ბე­­ბი, საყ­­­ვე­­დუ­

რე­­ბი ქარ­­­თულ მარ­­­თ­­­ლ­­­მ­­­სა­­ჯუ­­ლე­­ბას არ 

აკ­­­ლია და ისიც უნ­­­და ვთქვათ, რომ მა­­თი 

დი­­დი ნა­­წი­­ლი სრუ­­ლი­­ად დამ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბუ­­ლი­­ა; 

სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო სის­­­ტე­­მა რომ გა­­დატ­­­ვირ­­­თუ­

ლია უამ­­­რა­­ვი გა­­ნუ­­ხილ­­­ვე­­ლი საქ­­­მის გა­­მო, 

ფაქ­­­ტი­­ა, თუმ­­­ცა ეს ვე­­რა­­ვის­­­თ­­­ვის გა­­მოდ­­

გე­­ბა ვერც გა­­მარ­­­თ­­­ლე­­ბად და მით უმე­­ტეს 

ვერც თა­­ვის დამ­­­შ­­­ვი­­დე­­ბის სა­­ფუძ­­­ვ­­­ლად, 

რად­­­გან დაგ­­­რო­­ვი­­ლი პრობ­­­ლე­­მე­­ბი უკ­­­ვე 

კრი­­ტი­­კულ ზღვარს უახ­­­ლოვ­­­დე­­ბა.

ამ ფონ­­­ზე, ხე­­ლი­­სუფ­­­ლე­­ბის აქ­­­ტივს 

შეგ­­­ვიძ­­­ლია მი­­ვათ­­­ვა­­ლოთ ის გა­­რე­­მო­­ე­­ბა, 

რომ სის­­­ტე­­მა­­ში არ­­­სე­­ბულ პრობ­­­ლე­­მებს აც­­

ნო­­ბი­­ე­­რებს და ცდი­­ლობს მათ მოგ­­­ვა­­რე­­ბას, 

ერ­­­თი მხრივ, და­­ვე­­ბის გა­­დაჭ­­­რის ალ­­­ტერ­­

ნა­­ტი­­უ­­ლი მე­­ქა­­ნიზ­­­მე­­ბის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბით 

(მედიაცია, არ­­­ბიტ­­­რა­­ჟი) და მე­­ო­­რე მხრივ, 

თა­­ვად სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო სის­­­ტე­­მა­­ში კო­­მერ­­­ცი­

უ­­ლი პა­­ლა­­ტე­­ბის შექ­­­მ­­­ნის გზით.

რა თქმა უნ­­­და, ეს პო­­ზი­­ტი­­ვია და პრობ­­

ლე­­მებს ნა­­წი­­ლობ­­­რივ მო­­აგ­­­ვა­­რებს, თუმ­­­ცა 

მხო­­ლოდ ნა­­წი­­ლობ­­­რივ.

ჩვენ არ ვართ მსოფ­­­ლი­­ო­­ში პირ­­­ვე­­ლე­­ბი, 

ვინც ამ პრობ­­­ლე­­მის წი­­ნა­­შე აღ­­­მოვ­­­ჩ­­­ნ­­­დით, 

მსგავ­­­სი და შე­­იძ­­­ლე­­ბა უფ­­­რო მძი­­მე პრობ­­

ლე­­მე­­ბის წი­­ნა­­შე იყო თა­­ვის დრო­­ზე ევ­­­რო­

პის ზო­­გი­­ერ­­­თი ქვე­­ყა­­ნაც კი (მაგალითად, 

იტა­­ლი­­ა, პორ­­­ტუ­­გა­­ლი­­ა).

სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო სის­­­ტე­­მა­­ში დაგ­­­რო­­ვი­­ლი, 

გან­­­სა­­ხილ­­­ვე­­ლი საქ­­­მე­­ე­­ბი შე­­დე­­გია იმ უამ­­

რა­­ვი პრობ­­­ლე­­მი­­სა, რომ­­­ლე­­ბიც სის­­­ტე­­მა­­ში 

თუ სის­­­ტე­­მის მიღ­­­მა არ­­­სე­­ბობს.

იმ ფონ­­­ზე, რო­­დე­­საც თი­­თო მო­­სა­­მარ­­

თ­­­ლეს რამ­­­დე­­ნი­­მე ასე­­უ­­ლი სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო 

საქ­­­მე აქვს გან­­­სა­­ხილ­­­ვე­­ლი, მთლი­­ა­­ნად სის­­

ტე­­მა­­ში კი რამ­­­დე­­ნი­­მე ათე­­უ­­ლი ათა­­სი საქ­­­მე 

ელო­­დე­­ბა თა­­ვის „რიგს“, არა­­ვის­­­თ­­­ვის 

იქ­­­ნე­­ბა ად­­­ვი­­ლი ტრი­­ბუ­­ნა­­ზე ას­­­ვ­­­ლა და მზა 

რე­­კო­­მენ­­­და­­ცი­­ე­­ბის „ჩამორიგება“, ეს არ­­­ცაა 

ჩე­­მი მი­­ზა­­ნი, თუმ­­­ცა მი­­უ­­ხე­­და­­ვად იმი­­სა, 

რომ ყვე­­ლა ქვე­­ყა­­ნა­­ში, ყვე­­ლა სა­­სა­­მარ­­­თ­­

ლო სის­­­ტე­­მა­­ში პრობ­­­ლე­­მე­­ბი ინ­­­დი­­ვი­­დუ­

ა­­ლუ­­რი­­ა, რა­­ღაც სა­­ერ­­­თოს პოვ­­­ნა და გათ­­­ვა­

ლის­­­წი­­ნე­­ბა ალ­­­ბათ აქაც შე­­იძ­­­ლე­­ბა.

რა შე­­იძ­­­ლე­­ბა იყოს ის ფაქ­­­ტო­­რე­­ბი, რაც 

სა­­ბო­­ლოო ჯამ­­­ში სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო სის­­­ტე­­მის 

გა­­დატ­­­ვირ­­­თ­­­ვას და „გაჭედვას“ იწ­­­ვევს? 

l     არა­­ერ­­­თ­­­გ­­­ვა­­რო­­ვა­­ნი სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო 

პრაქ­­­ტი­­კა, ანუ ვი­­თა­­რე­­ბა, რო­­დე­­საც სრუ­

ლი­­ად იდენ­­­ტუ­­რი ში­­ნა­­არ­­­სის ორ და­­ვა­­ზე 

ორ სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა მო­­სა­­მარ­­­თ­­­ლეს შე­­უძ­­­ლია 

ერ­­­თ­­­მა­­ნე­­თი­­სა­­გან კარ­­­დი­­ნა­­ლუ­­რად გან­­

ს­­­ხ­­­ვა­­ვე­­ბუ­­ლი გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბა გა­­მო­­ი­­ტა­

ნოს და პრაქ­­­ტი­­კა­­ში ეს არ­­­ც­­­თუ იშ­­­ვი­­ა­­თი­­ა; 

გა­­სა­­გე­­ბი­­ა, რომ ჩვენ არ გვაქვს პრე­­ცე­­დენ­­

ტუ­­ლი სა­­მარ­­­თა­­ლი და მო­­სა­­მარ­­­თ­­­ლე არაა 

ვალ­­­დე­­ბუ­­ლი, მე­­ო­­რე მო­­სა­­მარ­­­თ­­­ლის გა­

დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბა გა­­ით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნოს, მაგ­­­რამ 

სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო პრაქ­­­ტი­­კის უფ­­­რო აქ­­­ტი­­უ­­რად 

გან­­­ზო­­გა­­დე­­ბას, თა­­ვად მო­­სა­­მარ­­­თ­­­ლე­­თა 

ერ­­­თო­­ბის მი­­ერ რა­­ღაც ძი­­რე­­ულ პრინ­­­ცი­

პებ­­­ზე შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბას არა­­ვინ გვიშ­­­ლის და 

ჩვენ თუ ამას შევ­­­ძ­­­ლებ­­­დით, სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო 

სის­­­ტე­­მა თა­­ვი­­დან აიცი­­ლებ­­­და სარ­­­ჩელ­­­თა 

საკ­­­მა­­ოდ დიდ რა­­ო­­დე­­ნო­­ბას, რო­­მელ­­

თა შე­­დე­­გის პროგ­­­ნო­­ზი­­რე­­ბა წი­­ნას­­­წარ, 

სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო­­სათ­­­ვის მი­­მარ­­­თ­­­ვის გა­­რე­­შე 

იქ­­­ნე­­ბო­­და შე­­საძ­­­ლე­­ბე­­ლი.

l სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო­­ებ­­­ში საქ­­­მე­­თა მე­­ნეჯ­­­მენ­­

ტის არა­­ე­­ფექ­­­ტი­­ა­­ნი სის­­­ტე­­მა და სა­­სა­­მარ­­

თ­­­ლო მო­­ხე­­ლე­­თა კვა­­ლი­­ფი­­კა­­ცი­­ა, რა­­საც 

თან ერ­­­თ­­­ვის მა­­თი, სერ­­­ვის­­­ზე სრუ­­ლი­­ად 

ქარ­თუ­ლი მარ­თ­ლ­მ­სა­ჯუ­ლე­ბის სა­ცო­ბი

ნიკა ნანუაშვილი // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
FORBES

გა­უ­მარ­თა­ვი სა­სა­მარ­თ­ლო სის­ტე­მა ხელს უშ­ლის პირ­და­პირ უცხო­ურ 
ინ­ვეს­ტი­ცი­ებს, ბიზ­ნე­სის ზრდას, შრო­მის ბაზ­რის გან­ვი­თა­რე­ბას, სი
ღა­ტა­კის შემ­ცი­რე­ბას, მე­წარ­მე­ო­ბა­სა და ინო­ვა­ცი­ებს მთლი­ა­ნო­ბა­ში. 
თუმ­ცა, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ყვე­ლა ქვე­ყა­ნა­ში, ყვე­ლა სა­სა­მარ
თ­ლო სის­ტე­მა­ში პრობ­ლე­მე­ბი ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი­ა, რა­ღაც სა­ერ­თოს 
პოვ­ნა და გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა ალ­ბათ აქაც შე­იძ­ლე­ბა.
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არა­­ო­­რი­­ენ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი მიდ­­­გო­­მა; დღეს ჩვენს 

სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო­­ებ­­­ში ბევ­­­რი იურის­­­ტი და ცო­

ტა მე­­ნე­­ჯე­­რი­­ა, ვინც სერ­­­ვის­­­ზე იქ­­­ნე­­ბო­­და 

ორი­­ენ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი და არა წვრილ­­­მან, ვიწ­­­რო 

პრო­­ფე­­სი­­ულ ნი­­უ­­ან­­­სებ­­­ზე, სა­­დაც ძა­­ლი­­ან 

ად­­­ვი­­ლია „თავის და­­კარ­­­გ­­­ვა“, მით უმე­­ტეს 

ასო­­ბით და ათა­­სო­­ბით საქ­­­მის გა­­რე­­მოც­­

ვა­­ში.

l     სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო საპ­­­რო­­ცე­­სო კო­­დექ­­­სი, 

რო­­მე­­ლიც ზედ­­­მე­­ტად „რთულია“, არა­­ერთ 

ხარ­­­ვეზს შე­­ი­­ცავს და მათ შო­­რის, სა­­შუ­­ა­

ლე­­ბას აძ­­­ლევს მხა­­რე­­ებს, გა­­ა­­ჭი­­ა­­ნუ­­რონ 

საქ­­­მე­­თა გან­­­ხილ­­­ვა (ჰკითხეთ ნე­­ბის­­­მი­­ერ 

ად­­­ვო­­კატს და მი­­ნი­­მუმ სამ ხერხს მა­­ინც 

გას­­­წავ­­­ლით, რო­­გორ უნ­­­და გა­­და­­დოთ, აიცი­

ლოთ თა­­ვი­­დან არა­­სა­­სურ­­­ვე­­ლი სა­­სა­­მარ­­­თ­­

ლო სხდო­­მა).

l სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო სის­­­ტე­­მის ზედ­­­მე­­ტად 

ხელ­­­მი­­საწ­­­ვ­­­დო­­მო­­ბა (სიიაფე), რაც მო­­და­­ვე­

ებს არ აძ­­­ლევს საკ­­­მა­­რის მო­­ტი­­ვა­­ცი­­ას, რომ 

და­­ვის გა­­დაჭ­­­რა სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლოს გა­­რე­­შე 

სცა­­დონ, იქ­­­ნე­­ბა ეს მო­­ლა­­პა­­რა­­კე­­ბის, მე­­დი­­ა­

ცი­­ი­­სა თუ არ­­­ბიტ­­­რა­­ჟის მეშ­­­ვე­­ო­­ბით; ეს ეხე­­ბა 

რო­­გორც უშუ­­ა­­ლოდ სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო ბაჟს, 

ასე­­ვე ად­­­ვო­­კა­­ტის მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბის ხარ­­­ჯე­­ბის 

ანაზღა­­უ­­რე­­ბის არა­­გო­­ნივ­­­რუ­­ლად მცი­­რე 

ოდე­­ნო­­ბას, გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბით წვრილ­­­მა­­ნი 

და­­ვე­­ბის შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში; ასე­­თი ხელ­­­მი­­საწ­­­ვ­­

დო­­მო­­ბა ერ­­­თი შე­­ხედ­­­ვით კარ­­­გი­­ა, მაგ­­­რამ 

რე­­ა­­ლუ­­რად ეს ყვე­­ლა­­ფე­­რი საკ­­­მა­­ოდ ძვი­­რი 

გვიჯ­­­დე­­ბა გა­­და­­სა­­ხა­­დის გა­­დამ­­­ხ­­­დე­­ლებს, 

მის­­­გან ხელ­­­შე­­სა­­ხე­­ბი სარ­­­გე­­ბე­­ლი კი მი­­ნი­

მა­­ლუ­­რი­­ა; და­­ვის მხა­­რე, რო­­მე­­ლიც თა­­ვის 

ვალ­­­დე­­ბუ­­ლე­­ბებს გან­­­ზ­­­რახ, შეგ­­­ნე­­ბუ­­ლად არ 

ას­­­რუ­­ლებს და „წადი, მი­­ჩივ­­­ლე“ პო­­ლი­­ტი­­კას 

გვთა­­ვა­­ზობს, უნ­­­და გრძნობ­­­დეს, რომ მის 

ამ არ­­­ჩე­­ვანს მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი ფა­­სი ექ­­­ნე­­ბა 

საქ­­­მის წა­­გე­­ბის შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში. აქ­­­ვე ისიც 

უნ­­­და გა­­ვით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნოთ, რომ ცალ­­­კე­­უ­­ლი 

ტი­­პის და­­ვებ­­­ზე (მაგალითად, სა­­ო­­ჯა­­ხო, სა­

მემ­­­კ­­­ვიდ­­­რეო და ა.შ.) მარ­­­თ­­­ლ­­­მ­­­სა­­ჯუ­­ლე­­ბის 

მაქ­­­სი­­მა­­ლუ­­რი ხელ­­­მი­­საწ­­­ვ­­­დო­­მო­­ბა კვლა­­ვაც 

უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყო­­ფი­­ლი უნ­­­და დარ­­­ჩეს.

l     პირ­­­ვე­­ლი ინ­­­ს­­­ტან­­­ცი­­ის სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო­

ში შე­­უზღუ­­და­­ვი წარ­­­მო­­მად­­­გენ­­­ლო­­ბა, ანუ ვი­

თა­­რე­­ბა, რო­­დე­­საც ნე­­ბის­­­მი­­ერ იურისტს (და 

არა­­ი­­უ­­რის­­­ტ­­­საც) უფ­­­ლე­­ბა აქვს, გა­­უ­­წი­­ოს მხა­

რე­­ებს წარ­­­მო­­მად­­­გენ­­­ლის (ფაქტობრივად, 

ად­­­ვო­­კა­­ტის) მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა, რაც, ერ­­­თი 

მხრივ, პრობ­­­ლე­­მებს ქმნის კვა­­ლი­­ფი­­კა­­ცი­­ის 

კუთხით, მე­­ო­­რე მხრივ კი სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო­­ში 

წარ­­­მო­­მად­­­გენ­­­ლის მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბას ხდის 

უკი­­დუ­­რე­­სად ხელ­­­მი­­საწ­­­ვ­­­დომ­­­სა და იაფს.

l     სა­­გა­­და­­სა­­ხა­­დო კა­­ნონ­­­მ­­­დებ­­­ლო­­ბა, რომ­­

ლის მი­­ხედ­­­ვი­­თაც მე­­წარ­­­მე იძუ­­ლე­­ბუ­­ლი­­ა, 

სრუ­­ლი­­ად უიმე­­დო ვა­­ლის ამო­­სა­­ღე­­ბა­­დაც 

კი სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლოს მი­­მარ­­­თოს, თუ არ უნ­­­და, 

რომ ის შე­­მო­­სა­­ვა­­ლი და­­ე­­ბეგ­­­როს, რო­­მე­­ლიც 

არ მი­­უ­­ღია და ვერც ვე­­რა­­სო­­დეს მი­­ი­­ღებს.

l და­­ბო­­ლოს, ე.წ. „ონლაინ“- და მიკ­­­რო­

სეს­­­ხებ­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­ბუ­­ლი სარ­­­ჩე­­ლე­­ბი, 

რო­­მელ­­­თა რა­­ო­­დე­­ნო­­ბა წლი­­დან წლამ­­­დე 

საგ­­­რ­­­ძ­­­ნო­­ბად იზ­­­რ­­­დე­­ბა და გან­­­სა­­ხილ­­­ველ 

საქ­­­მე­­თა დიდ ნა­­წილს შე­­ად­­­გენს; გარ­­­კ­­­ვე­

უ­­ლი თვალ­­­საზ­­­რი­­სით ეს გა­­რე­­მო­­ე­­ბა შეგ­­

ვიძ­­­ლია ჩვენს „ეროვნულ თა­­ვი­­სე­­ბუ­­რე­­ბად“ 

ჩავ­­­თ­­­ვა­­ლოთ, ზო­­გა­­დად ვალ­­­დე­­ბუ­­ლე­­ბის 

შეს­­­რუ­­ლე­­ბის და სეს­­­ხის აღე­­ბი­­სა თუ და­

ფარ­­­ვის და­­ბალ კულ­­­ტუ­­რას­­­თან ერ­­­თად (არც 

სო­­ცი­­ა­­ლუ­­რი ფო­­ნის გა­­უთ­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნებ­­­ლო­­ბა 

ივარ­­­გებს).

ეს მხო­­ლოდ ნა­­წი­­ლია შე­­საძ­­­ლო პრობ­­

ლე­­მე­­ბი­­სა, მაგ­­­რამ ძა­­ლი­­ან მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი 

ნა­­წი­­ლი, და, სი­­მარ­­­თ­­­ლე რომ ვთქვათ, ამ 

ყვე­­ლა­­ფერ­­­ში მხო­­ლოდ სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო სის­­

ტე­­მა არაა „დამნაშავე“.

ცალ­­­კე მდგო­­მი და ძა­­ლი­­ან მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­

ვა­­ნი პრობ­­­ლე­­მაა პრო­­ფე­­სი­­ულ და საქ­­­მი­­ან 

წრე­­ებ­­­ში არ­­­სე­­ბუ­­ლი პრე­­ტენ­­­ზი­­ე­­ბი მო­­სა­

მარ­­­თ­­­ლე­­თა პრო­­ფე­­სი­­ო­­ნა­­ლიზ­­­მი­­სა და მათ 

მი­­ერ მი­­ღე­­ბუ­­ლი, კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლი გა­­დაწყ­­

ვე­­ტი­­ლე­­ბე­­ბის ხა­­რის­­­ხის მი­­მართ, თუმ­­­ცა, 

ვფიქ­­­რობ, ეს სულ სხვა სა­­უბ­­­რის სა­­გა­­ნი­­ა, 

სა­­ჭი­­რო­­ებს კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლი საქ­­­მე­­ე­­ბის დო­­ნე­

ზე გან­­­ხილ­­­ვას და ამ­­­დე­­ნად ამ სა­­კითხს აქ 

ვერ შე­­ვე­­ხე­­ბით.

რა­­საკ­­­ვირ­­­ვე­­ლი­­ა, და­­ვე­­ბის გა­­დაჭ­­­რის 

ალ­­­ტერ­­­ნა­­ტი­­უ­­ლი ინ­­­ს­­­ტი­­ტუ­­ტე­­ბის გან­­­ვი­

თა­­რე­­ბა ხელს შე­­უწყობს სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლოს 

გან­­­ტ­­­ვირ­­­თ­­­ვას, კო­­მერ­­­ცი­­უ­­ლი პა­­ლა­­ტე­­ბის 

შექ­­­მ­­­ნა და­­აჩ­­­ქა­­რებს მო­­სა­­მარ­­­თ­­­ლე­­თა 

ვიწ­­­რო სპე­­ცი­­ა­­ლი­­ზა­­ცი­­ას, აამაღ­­­ლებს მათ 

კომ­­­პე­­ტენ­­­ცი­­ას და ცალ­­­კე­­უ­­ლი კა­­ტე­­გო­­რი­­ის 

საქ­­­მე­­თა გან­­­ხილ­­­ვის ვა­­დებ­­­საც შე­­ამ­­

ჭიდ­­­რო­­ებს, თუმ­­­ცა ზე­­მოთ ჩა­­მოთ­­­ვ­­­ლი­­ლი 

პრობ­­­ლე­­მე­­ბის დი­­დი ნა­­წი­­ლი კვლავ დღის 

წეს­­­რიგ­­­ში დარ­­­ჩე­­ბა და დრო­­თა გან­­­მავ­­

ლო­­ბა­­ში კვლავ „გაჭედავს“ სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო 

სის­­­ტე­­მას; რო­­გორც ევ­­­რო­­პუ­­ლი გა­­მოც­­­დი­

ლე­­ბა ცხად­­­ყოფს, გრძელ­­­ვა­­დი­­ა­­ნი ეფექ­­­ტი­

სათ­­­ვის მუ­­შა­­ო­­ბა ორი მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბი­­თაა 

სა­­ჭი­­რო, ანუ ჩვენ უნ­­­და ვა­­შე­­ნოთ სა­­სა­­მარ­­

თ­­­ლო სის­­­ტე­­მა ისე­­თი, რო­­გო­­რიც გვინ­­­და, 

რომ ის იყოს – სწრა­­ფი, ეფექ­­­ტი­­ა­­ნი, კვა­­ლი­

ფი­­ცი­­უ­­რი და სერ­­­ვის­­­ზე ორი­­ენ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი, 

მე­­ო­­რე მხრივ კი, პა­­რა­­ლე­­ლურ რე­­ჟიმ­­­ში 

გავ­­­წ­­­მინ­­­დოთ სის­­­ტე­­მა ნარ­­­ჩე­­ნე­­ბი­­სა­­გან 

(დაგროვილი, გა­­ნუ­­ხილ­­­ვე­­ლი საქ­­­მე­­ე­­ბი­­სა­

გან; იტა­­ლი­­ე­­ლებ­­­მა ამ მიზ­­­ნით რამ­­­დე­­ნი­­მე 

ასე­­უ­­ლი ახა­­ლი მა­­გის­­­ტ­­­რა­­ტი მო­­სა­­მარ­­­თ­­

ლეც კი და­­ნიშ­­­ნეს, რო­­მელ­­­თა მთა­­ვა­­რი 

ფუნ­­­ქ­­­ცია სწო­­რედ დაგ­­­რო­­ვი­­ლი საქ­­­მე­­ე­­ბი­

სა­­გან სის­­­ტე­­მის გაწ­­­მენ­­­და გახ­­­ლ­­­დათ).

თუ ჩვენ გან­­­ვი­­ხი­­ლავთ მარ­­­თ­­­ლ­­­მ­­­სა­

ჯუ­­ლე­­ბას, რო­­გორც სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს მი­­ერ 

შე­­მო­­თა­­ვა­­ზე­­ბულ სერ­­­ვისს, თუ წა­­ვუ­­ყე­­ნებთ 

მას შე­­სა­­ბა­­მის მოთხოვ­­­ნებს, უნ­­­და გა­­ვით­­

ვა­­ლის­­­წი­­ნოთ, რომ ხა­­რის­­­ხი­­ა­­ნი სერ­­­ვი­­სი 

ყო­­ველ­­­თ­­­ვის იაფი და ხელ­­­მი­­საწ­­­ვ­­­დო­­მი 

ვერ იქ­­­ნე­­ბა; უნ­­­და შე­­ვე­­გუ­­ოთ იმა­­საც, რომ 

ყვე­­ლა წვრილ­­­მა­­ნი და­­ვი­­სათ­­­ვის მო­­სა­

მარ­­­თ­­­ლის „მომსახურებით“ ვერ ვი­­სარ­­

გებ­­­ლებთ, ხო­­ლო სა­­უ­­კე­­თე­­სო გა­­დაწყ­­­ვე­

ტი­­ლე­­ბა ხში­­რად ის გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბა­­ა, 

რო­­მე­­ლიც მხა­­რე­­თა მო­­ლა­­პა­­რა­­კე­­ბი­­სა და 

მო­­რი­­გე­­ბის შე­­დე­­გი­­ა.

კარ­­­გად მეს­­­მის, რომ არა­­ერ­­­თი ჩე­­მი 

კო­­ლე­­გა იურის­­­ტი ამ პა­­ტა­­რა წე­­რილ­­­ში 

ბევრს იპო­­ვის გა­­საკ­­­რი­­ტი­­კე­­ბელს, ბევრ 

რა­­მეს არ და­­ე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბა, მაგ­­­რამ არ უნ­­­და 

დაგ­­­ვა­­ვიწყ­­­დეს, რომ ეს სის­­­ტე­­მა თა­­ვი­­სი 

პრობ­­­ლე­­მე­­ბი­­თურთ ჩვე­­ნი, იურის­­­ტე­­ბის 

შექ­­­მ­­­ნი­­ლია და მი­­სი რე­­ფორ­­­მის პრო­­ცეს­­

შიც ჯობს ხში­­რად ვკითხოთ ამ სის­­­ტე­­მის 

„მომხმარებლებს“ – მო­­ქა­­ლა­­ქე­­ებს, ბიზ­­

ნესს, თუ რო­­გორ ხე­­და­­ვენ ისი­­ნი მას და 

რის მი­­ღე­­ბას ელი­­ან. 

საბოლოო აზრი  

„გაჭიანურებული მართლმსაჯულება იგივეა, რაც უარი მართლმსაჯულებაზე“ –  უილიამ გლადსტონი
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1991 წელს საბ­­­ჭო­­თა კავ­­­ში­­რის დაშ­­

ლის შემ­­­დეგ პოს­­­ტ­­­საბ­­­ჭო­­თა სივ­­­რ­­­ცე­­ში 

მრა­­ვა­­ლი პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი და ეკო­­ნო­

მი­­კუ­­რი კავ­­­ში­­რი შე­­იქ­­­მ­­­ნა. რამ­­­დე­­ნი­

მე მათ­­­გა­­ნი, ისე­­თი, რო­­გო­­რიც არის 

„დამოუკიდებელ სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო­­თა 

თა­­ნა­­მე­­გობ­­­რო­­ბა“ მხო­­ლოდ ნო­­მი­­ნა­

ლუ­­რად არ­­­სე­­ბობს. გუ­­ა­­მი, კი­­დევ ერ­­­თი 

რე­­გი­­ო­­ნა­­ლუ­­რი გა­­ერ­­­თი­­ა­­ნე­­ბა, რო­­მე­­ლიც 

შა­­ვი ზღვის ქვეყ­­­ნებ­­­სა და აზერ­­­ბა­­ი­­ჯანს 

მო­­ი­­ცავს, ხე­­ლახ­­­ლა სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო პო­

ლი­­ტი­­კურ ას­­­პა­­რეზ­­­ზე მხო­­ლოდ ამ ბო­­ლო 

დროს გა­­მო­­ვი­­და. ცენ­­­ტ­­­რა­­ლურ აზი­­ა­­ში 

1990-2000-იან წლებ­­­ში ქვეყ­­­ნებს შო­­რის 

ღრმა პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი და ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი 

თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბა, ძი­­რი­­თა­­დად, გა­­და­

უ­­ლა­­ხავ დაბ­­­რ­­­კო­­ლე­­ბებს აწყ­­­დე­­ბო­­და 

ცალ­­­კე­­უ­­ლი პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი ფი­­გუ­­რე­­ბი­­სა 

(ერთ-ერთი მათ­­­გა­­ნი უზ­­­ბე­­კე­­თის ყო­­ფი­

ლი პრე­­ზი­­დენ­­­ტი ის­­­ლამ კა­­რი­­მო­­ვი იყო) 

თუ სა­­გა­­რეო ძა­­ლე­­ბის ჩა­­რე­­ვის გა­­მო. 

თუმ­­­ცა, რა­­ო­­დენ გა­­საკ­­­ვი­­რიც უნ­­­და იყოს, 

სწო­­რედ სამ­­­ხ­­­რე­­თი კავ­­­კა­­სია – რე­­გი­­ო­

ნი, სა­­დაც რამ­­­დე­­ნი­­მე სე­­პა­­რა­­ტის­­­ტუ­­ლი 

კონ­­­ფ­­­ლიქ­­­ტია და მრა­­ვა­­ლი რე­­გი­­ო­­ნა­

ლუ­­რი ძა­­ლის ინ­­­ტე­­რე­­სი – ის ტე­­რი­­ტო­

რია გახ­­­ლავთ, სა­­დაც მო­­ხერ­­­ხ­­­და ღრმა 

ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი, პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი და უკ­­­ვე 

სამ­­­ხედ­­­რო თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბის ჩა­­მო­­ყა­

ლი­­ბე­­ბა თურ­­­ქეთს, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­სა და 

აზერ­­­ბა­­ი­­ჯანს შო­­რის.

უფ­­­რო მე­­ტიც, ბო­­ლო რამ­­­დე­­ნი­­მე წლის 

გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში, გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბით კი მას 

შემ­­­დეგ, რაც ქა­­ლაქ ბა­­თუმ­­­ში 2012 წელს 

სამ­­­მ­­­ხ­­­რივ თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბას ჩა­­ე­­ყა­­რა 

სა­­ფუძ­­­ვე­­ლი, ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბე­­ბი სამ ქვე­­ყა­

ნას შო­­რის საგ­­­რ­­­ძ­­­ნობ­­­ლად გაღ­­­რ­­­მავ­­­და 

არა­­ერ­­­თი მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი მი­­მარ­­­თუ­­ლე­

ბით. თავ­­­და­­პირ­­­ვე­­ლი მი­­ზა­­ნი სამ­­­ხედ­­

რო კავ­­­ში­­რე­­ბის გაღ­­­რ­­­მა­­ვე­­ბა იყო, რაც 

2017 წლის­­­თ­­­ვის ნამ­­­დ­­­ვი­­ლად თვალ­­­ში 

სა­­ცე­­მი­­ა. ამ ხუ­­თი წლის გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­

ში მრა­­ვა­­ლი ერ­­­თობ­­­ლი­­ვი სამ­­­ხედ­­­რო 

წვრთნა ჩა­­ტარ­­­და, ხო­­ლო ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ის 

გაც­­­ვ­­­ლა-­­­გა­­მოც­­­ვ­­­ლა­­სა და ტე­­რო­­რიზ­­­მ­­­თან 

ბრძო­­ლა­­ზე ინ­­­ტენ­­­სი­­უ­­რი მუ­­შა­­ო­­ბა მიმ­­­დი­

ნა­­რე­­ობს.

სა­­მი ქვეყ­­­ნის სამ­­­ხედ­­­რო მი­­ნის­­­ტ­­­რე­

სამ­მ­ხ­რი­ვი ალი­ან­სი:
თურქეთი-

საქართველო-
აზერბაიჯანი

ემილ ავდალიანი // განვითარების სტრატეგიამოსაზრება
FORBES
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ბის ბო­­ლო შეხ­­­ვედ­­­რა 2017 წლის 25 მა­­ისს 

ბა­­თუმ­­­ში ჩა­­ტარ­­­და. ქვეყ­­­ნებს შო­­რის 

ინ­­­ტენ­­­სი­­უ­­რი თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბა გა­­მო­­ი­

ცა­­და იმ უარ­­­ყო­­ფი­­თი ფო­­ნით, რო­­მე­­ლიც 

ამ დროს სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს გარ­­­შე­­მო იყო 

შექ­­­მ­­­ნი­­ლი. რამ­­­დე­­ნი­­მე კვი­­რის ფარ­­­გ­­

ლებ­­­ში თურ­­­ქეთ­­­მა და აზერ­­­ბა­­ი­­ჯან­­­მა სა­

ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს მთავ­­­რო­­ბის­­­გან ეთ­­­ნი­­კუ­­რი 

თურ­­­ქი­­სა თუ აზერ­­­ბა­­ი­­ჯა­­ნე­­ლის და­­კა­­ვე­­ბა 

მო­­ითხო­­ვეს.

თუმ­­­ცა ან­­­კა­­რა-­­­თ­­­ბი­­ლი­­სი-­­­ბა­­ქოს­­­თ­­­ვის 

სტრა­­ტე­­გი­­უ­­ლი პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რო­­ბის სიმ­­­ტ­­­კი­

ცე უფ­­­რო წინ დგას, რად­­­გან თი­­თო­­ე­­ულ 

ქვე­­ყა­­ნას, რე­­გი­­ონ­­­ში შექ­­­მ­­­ნი­­ლი გე­­ო­­პო­

ლი­­ტი­­კუ­­რი მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბი­­დან გა­­მომ­­­დი­

ნა­­რე, ერ­­­თ­­­მა­­ნე­­თი ესა­­ჭი­­რო­­ე­­ბა. სამ­­­ხედ­­

რო თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბა, თუმ­­­ცა არ­­­ც­­­თუ 

ისე ამ­­­ბი­­ცი­­უ­­რი, რომ რუ­­სე­­თის მძაფ­­­რი 

უკ­­­მა­­ყო­­ფი­­ლე­­ბა გა­­მო­­იწ­­­ვი­­ოს, რკი­­ნიგ­­

ზე­­ბი და ნავ­­­თობ­­­სა­­დე­­ნე­­ბი – ეს არის ის 

პო­­ტენ­­­ცი­­ა­­ლი, რო­­მე­­ლიც ქვეყ­­­ნებს შო­­რის 

არ­­­სე­­ბულ პა­­ტა­­რა უთან­­­ხ­­­მო­­ე­­ბებს გა­­და­

ფა­­რავს.

25 მა­­ი­­სის შეხ­­­ვედ­­­რის დროს თურ­­­ქე­

თის სამ­­­ხედ­­­რო მი­­ნის­­­ტ­­­რ­­­მა ფიქ­­­რი იშიქ­­

მა აღ­­­ნიშ­­­ნა, რომ სამ ქვე­­ყა­­ნას სა­­მა­­გა­

ლი­­თო ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბე­­ბი ჩა­­მო­­უ­­ყა­­ლიბ­­­და 

და რომ ახა­­ლი პრო­­ექ­­­ტე­­ბი სამ­­­მ­­­ხ­­­რი­­ვი 

მი­­ნის­­­ტ­­­რ­­­თა­­შო­­რი­­სი ფორ­­­მა­­ტის ფარ­­­გ­­

ლებ­­­ში გან­­­ხორ­­­ცი­­ელ­­­დე­­ბა.

თა­­ვის მხრივ, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს 

თავ­­­დაც­­­ვის მი­­ნის­­­ტ­­­რი ლე­­ვან იზო­­რია 

მი­­ე­­სალ­­­მა ქვეყ­­­ნებს შო­­რის სამ­­­მ­­­ხ­­­რივ 

თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბას და იმე­­დი გა­­მოთ­­

ქ­­­ვა, რომ მი­­სი მე­­ტად გაღ­­­რ­­­მა­­ვე­­ბა 

მო­­ხერ­­­ხ­­­დე­­ბო­­და. მსგავ­­­სი გან­­­ცხა­­დე­­ბე­

ბი გა­­კეთ­­­და აზერ­­­ბა­­ი­­ჯა­­ნის სამ­­­ხედ­­­რო 

მი­­ნისტრ ზა­­ქირ ჰა­­სა­­ნო­­ვის მი­­ე­­რაც.

იმის გათ­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნე­­ბით, თუ რო­

გო­­რი ცვა­­ლე­­ბა­­დი და არას­­­ტა­­ბი­­ლუ­­რი 

რე­­გი­­ო­­ნა­­ლუ­­რი პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი ვი­­თა­­რე­

ბაა სამ­­­ხ­­­რეთ კავ­­­კა­­სი­­ა­­სა და შა­­ვი ზღვის 

ქვეყ­­­ნებს შო­­რის, თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბა ნამ­­

დ­­­ვი­­ლად მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­­ა. სამ­­­მ­­­ხ­­­რი­­ვი 

ალი­­ან­­­სი სა­­ინ­­­ტე­­რე­­სოა იმი­­თაც, რომ 
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ის შედ­­­გე­­ბა ნა­­ტოს წევრ თურ­­­ქე­­თის­­­გან, 

პრო­­და­­სავ­­­ლუ­­რი სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს­­­გან და 

აზერ­­­ბა­­ი­­ჯა­­ნის­­­გან, რო­­მე­­ლიც ათ­­­წ­­­ლე­

უ­­ლე­­ბის გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში წარ­­­მა­­ტე­­ბით 

ახერ­­­ხებს, თა­­ვი აარი­­დოს რო­­მე­­ლი­­მე 

დიდ ეკო­­ნო­­მი­­კურ თუ სამ­­­ხედ­­­რო ალი­­ან­­

ს­­­ში (მაგალითად, ევ­­­რა­­ზი­­უ­­ლი ეკო­­ნო­­მი­

კუ­­რი კავ­­­ში­­რი) გა­­წევ­­­რი­­ა­­ნე­­ბას.

სა­­მი ქვეყ­­­ნის­­­თ­­­ვის სამ­­­მ­­­ხ­­­რი­­ვი თა­

ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბის მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ბა იმი­­თაც 

მტკიც­­­დე­­ბა, რომ, მთავ­­­რო­­ბე­­ბი­­სა და 

კონ­­­ს­­­ტი­­ტუ­­ცი­­ე­­ბის შეც­­­ვ­­­ლის მი­­უ­­ხე­­და­­ვად 

(როგორც ეს სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში 2012 წელს, 

ხო­­ლო თურ­­­ქეთ­­­ში 2017-ში მოხ­­­და), ფორ­­

მატ­­­მა წარ­­­მა­­ტე­­ბით გა­­აგ­­­რ­­­ძე­­ლა თა­­ვი­­სი 

არ­­­სე­­ბო­­ბა. უფ­­­რო მე­­ტიც, რუ­­სეთ­­­თან ურ­­

თი­­ერ­­­თო­­ბაც კი ვერ ახ­­­დენ­­­და გავ­­­ლე­­ნას 

სამ­­­მ­­­ხ­­­რივ თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბა­­ზე. მა­­გა­­ლი­

თად, რო­­დე­­საც 2016 წელს თურ­­­ქეთ­­­სა 

და რუ­­სეთს შო­­რის ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბე­­ბი 

გამ­­­ძაფ­­­რ­­­და სი­­რი­­ის ცა­­ში რუ­­სუ­­ლი სამ­­

ხედ­­­რო თვით­­­მ­­­ფ­­­რი­­ნა­­ვის ჩა­­მოგ­­­დე­­ბის 

გა­­მო, ამან არ იქო­­ნია რა­­ი­­მე გავ­­­ლე­­ნა 

თურ­­­ქე­­თის სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს­­­თან და აზერ­­

ბა­­ი­­ჯან­­­თან თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბა­­ზე.

მი­­უ­­ხე­­და­­ვად იმი­­სა, რომ სა­­მი ქვეყ­­

ნის სა­­გა­­რეო პო­­ლი­­ტი­­კა და სამ­­­ხედ­­­რო 

თუ ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი პო­­ტენ­­­ცი­­ა­­ლი მკვეთ­­

რად გან­­­ს­­­ხ­­­ვავ­­­დე­­ბა, თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბა 

ბა­­ქოს, თბი­­ლის­­­სა და ან­­­კა­­რას შო­­რის 

მხო­­ლოდ გან­­­მ­­­ტ­­­კიც­­­და. თი­­თო­­ე­­უ­­ლი 

ხე­­დავს, რო­­გორ სჭირ­­­დე­­ბათ ერ­­­თ­­­მა­­ნე­

თი. თურ­­­ქეთს სურს უფ­­­რო სტა­­ბი­­ლუ­­რი 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო მე­­ტად გაღ­­­რ­­­მა­­ვე­­ბუ­­ლი 

ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი და ენერ­­­გო­­ურ­­­თი­­ერ­­­თო­

ბე­­ბის­­­თ­­­ვის. აზერ­­­ბა­­ი­­ჯანს, მთი­­ა­­ნი ყა­­რა­

ბა­­ღის გარ­­­შე­­მო მე­­ტად არას­­­ტა­­ბი­­ლუ­­რი 

მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბის გა­­მო, მო­­კავ­­­ში­­რედ ესა­

ჭი­­რო­­ე­­ბა თურ­­­ქე­­თი. თბი­­ლი­­სის­­­თ­­­ვის კი, 

რო­­მე­­ლიც რუ­­სე­­თის­­­გან სამ­­­ხედ­­­რო წნეხს 

გა­­ნიც­­­დის, ესა­­ჭი­­რო­­ე­­ბა რო­­გორც აზერ­­

ბა­­ი­­ჯა­­ნი, ასე­­ვე თურ­­­ქე­­თი სა­­კუ­­თა­­რი 

ტრან­­­ზი­­ტუ­­ლი სტა­­ტუ­­სის ასა­­მაღ­­­ლებ­­­ლად­­­

/­­­შე­­სა­­ნარ­­­ჩუ­­ნებ­­­ლად და მა­­თი სამ­­­ხედ­­­რო 

პო­­ტენ­­­ცი­­ა­­ლის გა­­მო­­სა­­ყე­­ნებ­­­ლად. უფ­­­რო 

მე­­ტიც, ორი­­ვე ქვე­­ყა­­ნა სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს 

უმ­­­თავ­­­რეს სა­­ვაჭ­­­რო და სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო 

პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რად ით­­­ვ­­­ლე­­ბა.

აქ­­­ვე უნ­­­და აღი­­ნიშ­­­ნოს ისიც, რომ სა­

მი­­ვე ქვე­­ყა­­ნა არ არის გა­­ერ­­­თი­­ა­­ნე­­ბუ­­ლი 

რო­­მე­­ლი­­მე სა­­ერ­­­თო მტრის გა­­მო. თუმ­­­ცა 

სა­­მი­­ვე გრძნობს, რო­­გო­­რი წნე­­ხის ქვეშ 

არი­­ან რუ­­სე­­თის­­­გან, იქ­­­ნე­­ბა ეს სა­­მა­­ჩაბ­­

ლო­­სა და აფხა­­ზეთ­­­ში თუ სი­­რი­­ა­­ში. აზერ­­

ბა­­ი­­ჯან­­­-­­­რუ­­სე­­თის ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბე­­ბიც კი 

არ არის იდე­­ა­­ლუ­­რი ამ ბო­­ლო დროს. მა­

გა­­ლი­­თად, რამ­­­დე­­ნი­­მე თვის წინ რუ­­სეთ­­

მა არ მის­­­ცა უფ­­­ლე­­ბა რუ­­სეთ­­­ში მცხოვ­­­რებ 

აზერ­­­ბაიჯა­­ნე­­ლებს, თა­­ვი­­ან­­­თი კონ­­­გ­­­რე­­სი 

მო­­ეწ­­­ვი­­ათ. ბა­­ქომ მძაფ­­­რად გა­­აკ­­­რი­­ტი­­კა 

ეს ნა­­ბი­­ჯი და ბევ­­­რის­­­თ­­­ვის ეს მკა­­ფიო 

ნი­­შა­­ნი იყო მოს­­­კო­­ვი­­დან, რომ ურ­­­თი­­ერ­­

თო­­ბე­­ბი ორ ქვე­­ყა­­ნას შო­­რის არ არის 

იდე­­ა­­ლურ მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბა­­ში.

თურ­­­ქე­­თის, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­სა და აზერ­­

ბა­­ი­­ჯა­­ნის სამ­­­მ­­­ხ­­­რი­­ვი თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­

ბის ხან­­­გ­­­რ­­­ძ­­­ლი­­ვო­­ბი­­სა და გამ­­­ტა­­ნო­­ბის 

ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი უმ­­­თავ­­­რე­­სი მი­­ზე­­ზი სა­­ერ­­­თო 

ინ­­­ტე­­რე­­სე­­ბი და გე­­ო­­პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი გა­

მოწ­­­ვე­­ვე­­ბი­­ა. ეს კარ­­­გად ჩანს იმა­­ში, რომ 

სა­­მი­­ვე ქვე­­ყა­­ნას ნაკ­­­ლე­­ბად ანაღ­­­ვ­­­ლებს 

თა­­ვი­­სი გან­­­ს­­­ხ­­­ვა­­ვე­­ბუ­­ლი რე­­ლი­­გი­­ე­­ბი, სა­

გა­­რეო პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი ვექ­­­ტო­­რე­­ბი და ა.შ. 

სა­­მი­­ვეს­­­თ­­­ვის ნა­­თე­­ლი­­ა, რომ ისი­­ნი ურ­­

თი­­ერ­­­თ­­­და­­მო­­კი­­დე­­ბულ­­­ნი არი­­ან და რომ 

არ­­­სე­­ბობს რამ­­­დე­­ნი­­მე მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი 

ფაქ­­­ტო­­რი (შიდა პრობ­­­ლე­­მე­­ბი, სა­­გა­

რეო ზე­­წო­­ლა ა.შ.) არ­­­სე­­ბუ­­ლი სამ­­­მ­­­ხ­­­რი­­ვი 

ფორ­­­მა­­ტის გა­­საძ­­­ლი­­ე­­რებ­­­ლად. სხვა 

სიტყ­­­ვე­­ბით, სა­­მი ქვეყ­­­ნის­­­თ­­­ვის ენერ­­

გო- და სატ­­­რან­­­ს­­­პორ­­­ტო ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­

ტუ­­რა უფ­­­რო მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­­ა, ვიდ­­­რე 

ჟურ­­­ნა­­ლის­­­ტე­­ბი­­სა და მას­­­წავ­­­ლებ­­­ლე­­ბის 

გარ­­­შე­­მო შექ­­­მ­­­ნი­­ლი სკან­­­და­­ლი.

თუ გაძ­­­ლი­­ე­­რე­­ბუ­­ლი რუ­­სე­­თი რე­­გი­­ონ­­

ში შე­­საძ­­­ლო­­ა, 2012 წლი­­დან ალი­­ან­­­სის 

რე­­ლე­­ვან­­­ტუ­­რო­­ბის შე­­ნარ­­­ჩუ­­ნე­­ბის ერ­­­თ­­­-

-ერ­­­თი ფაქ­­­ტო­­რი ყო­­ფი­­ლი­­ყო, სან­­­ქ­­­ცი­­ე­

ბის­­­გან გა­­თა­­ვი­­სუფ­­­ლე­­ბუ­­ლი ირა­­ნი ასე­­ვე 

შე­­იძ­­­ლე­­ბა იყოს კი­­დევ ერ­­­თი ძა­­ლა, 

რომ­­­ლის შე­­კა­­ვე­­ბა­­ზეც იქ­­­ნე­­ბა ორი­­ენ­­­ტი­

რე­­ბუ­­ლი თურ­­­ქე­­თი სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­სა და 

აზერ­­­ბა­­ი­­ჯან­­­თან მჭიდ­­­რო თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­

ლო­­ბით.

ირანს სან­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბი 2016 და­­საწყის­­­ში 

მო­­ეხ­­­ს­­­ნა და დღე­­ის­­­თ­­­ვის აშშ, მი­­უ­­ხე­­და­

ვად რი­­ტო­­რი­­კი­­სა, ირან­­­თან სა­­კუ­­თა­­რი 

და­­მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლე­­ბის რა­­დი­­კა­­ლუ­­რად შეც­­

ვ­­­ლას არ გეგ­­­მავს. ეს კი ირანს სამ­­­ხ­­­რეთ 

კავ­­­კა­­სი­­ის მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით სა­­კუ­­თა­­რი 

გავ­­­ლე­­ნის გავ­­­რ­­­ცე­­ლე­­ბის სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბას 

აძ­­­ლევს. 

ეს, თა­­ვის მხრივ, უნ­­­და აწუ­­ხებ­­­დეს 

თურ­­­ქეთს. ამავ­­­დ­­­რო­­უ­­ლად, ეს არ ნიშ­­

ნავს იმას, რომ თურ­­­ქე­­თი სამ­­­ხ­­­რეთ 

კავ­­­კა­­სი­­ა­­ში ირან­­­თან თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბის 

წი­­ნა­­აღ­­­მ­­­დე­­გი იქ­­­ნე­­ბა. ან­­­კა­­რის გად­­­მო­

სა­­ხე­­დი­­დან ირა­­ნის აქ­­­ტი­­ვო­­ბა რე­­გი­­ონ­­­ში 

(გაზისა და ნავ­­­თო­­ბის გა­­ტა­­ნა ფოთ­­­სა და 

ბა­­თუ­­მამ­­­დე) უნ­­­და ხდე­­ბო­­დეს მხო­­ლოდ 

არ­­­სე­­ბუ­­ლი (თურქეთის მი­­ერ აგე­­ბუ­­ლი) 

რკი­­ნიგ­­­ზე­­ბი­­თა და ნავ­­­თობ­­­სა­­დე­­ნე­­ბით. 

ასე მა­­გა­­ლი­­თად, წმინ­­­და გე­­ო­­პო­­ლი­­ტი­­კუ­

რი ხედ­­­ვით, ან­­­კა­­რას არ უნ­­­და აწყობ­­­დეს 

თე­­ი­­რა­­ნის გეგ­­­მე­­ბი, ააგოს თით­­­ქ­­­მის $3 

მი­­ლი­­არ­­­დ­­­ზე მე­­ტი ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბის რკი­­ნიგ­­

ზა სომ­­­ხე­­თის გავ­­­ლით სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში.

ზუს­­­ტად ეს გე­­ო­­პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი აზ­­

როვ­­­ნე­­ბა იყო და არის არას­­­ტა­­ბი­­ლურ 

სამ­­­ხ­­­რეთ კავ­­­კა­­სი­­ა­­ში სამ­­­მ­­­ხ­­­რი­­ვი 

თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბის ხან­­­გ­­­რ­­­ძ­­­ლი­­ვო­­ბის 

გა­­სა­­ღე­­ბი. მარ­­­თა­­ლი­­ა, სა­­მი­­ვე ქვე­­ყა­­ნას 

დღეს­­­დღე­­ო­­ბით ალ­­­ბათ არ გა­­აჩ­­­ნია რა­­მე 

კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლი გეგ­­­მა, თუ რო­­გორ უნ­­­და 

გა­­აძ­­­ლი­­ე­­რონ სამ­­­ხედ­­­რო თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­

ლო­­ბა და ჯერ კი­­დევ არ არ­­­სე­­ბობს ჩა­

მო­­ყა­­ლი­­ბე­­ბუ­­ლი მე­­ქა­­ნიზ­­­მი, თუ რო­­გორ 

უნ­­­და გა­­უმ­­­კ­­­ლავ­­­დ­­­ნენ სა­­გა­­რეო საფ­­­რ­­

თხეს, რო­­მე­­ლიც შე­­იძ­­­ლე­­ბა მათ სა­­ერ­­­თო 

ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რას და­­ე­­მუქ­­­როს; თუმ­­­ცა 

სამ­­­მ­­­ხ­­­რივ­­­მა ფორ­­­მატ­­­მა სა­­მი ქვეყ­­­ნის 

სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო­­ებ­­­რი­­ვი ინ­­­ტე­­რე­­სე­­ბის თან­­

ხ­­­ვდენა და­­ამ­­­ტ­­­კი­­ცა. სა­­მი­­ვეს კარ­­­გად ეს­­

მის, რომ არ უნ­­­და წარ­­­მო­­ად­­­გი­­ნონ თა­­ვი 

ან­­­ტი­­რუ­­სულ ალი­­ან­­­სად, არა­­მედ გა­­მო­­ი­­ყე­

ნონ თა­­ვი­­ან­­­თი მჭიდ­­­რო თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­

ბა არ­­­სე­­ბუ­­ლი ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი და ენერ­­­გო­

კავ­­­ში­­რე­­ბის გა­­საძ­­­ლი­­ე­­რებ­­­ლად.

მოსაზრება ემილ ავდალიანი // განვითარების სტრატეგია
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მშენებლობის დარგში მოქ­მე­დი 

რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი (ნაწილობრივ საბ­ჭო­თა პე

რი­ო­დი­დან გად­მო­ყო­ლი­ლი, ნა­წი­ლობ­რივ 

და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის წლებ­ში ჩა­მო­ყა­ლი­ბე

ბუ­ლი) უნ­და და­იხ­ვე­წოს, ან ახ­ლი­დან ჩა­მო

ყა­ლიბ­დეს. ევ­რო­კავ­შირ­თან ასო­ცი­რე­ბის 

შე­სა­ხებ შე­თან­ხ­მე­ბაც მო­ითხოვს, რომ უნ

და მოხ­დეს ეროვ­ნუ­ლი მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი 

აქ­ტე­ბის მო­დერ­ნი­ზე­ბა და მა­თი ევ­რო­პულ 

სტან­დარ­ტებ­თან ჰარ­მო­ნი­ზე­ბა. 

ამ­ჟა­მად პარ­ლა­მენ­ტ­ში გან­სა­ხილ

ვე­ლად წარ­დ­გე­ნი­ლია კა­ნონ­პ­რო­ექ­ტი 

„საქართველოს სივ­რ­ცი­თი მოწყო­ბი­სა და 

მშე­ნებ­ლო­ბის კო­დექ­სის შე­სა­ხებ“, რომ

ლის თა­ნახ­მა­დაც, კა­ნონ­ში გათ­ვა­ლის­წი­ნე

ბუ­ლი უნ­და იქ­ნეს სტან­დარ­ტი­ზა­ცი­ის ევ­რო

პუ­ლი კო­მი­ტე­ტის (CEN) მი­ერ შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი 

სამ­შე­ნებ­ლო კო­დე­ბი (ევროკოდები) და 

სხვა სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბი. ასე­ვე, 

აზი­ის გან­ვი­თა­რე­ბის ბან­კის კრე­დი­ტით 

იგეგ­მე­ბა ევ­რო­პუ­ლი ტექ­ნი­კუ­რი მა­რე­გუ

ლი­რე­ბე­ლი აქ­ტე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბა საგ­ზაო 

მშე­ნებ­ლო­ბის­თ­ვის. ის­მის კითხ­ვე­ბი: თუ 

კა­ნონ­პ­რო­ექ­ტი „სივრცითი მოწყო­ბი­სა 

და მშე­ნებ­ლო­ბის კო­დექ­სის შე­სა­ხებ“ 

კა­ნო­ნად იქ­ცა, ან აზი­ის გან­ვი­თა­რე­ბის 

ბან­კის პრო­ექ­ტი გან­ხორ­ცი­ელ­და, არი­ან 

თუ არა დღეს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში კვა­ლი­ფი

ცი­უ­რი ინ­ჟინ­რე­ბი, რომ­ლე­ბიც შეძ­ლე­ბენ 

ევ­რო­პუ­ლი და სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ

ტე­ბით გან­საზღ­ვ­რუ­ლი მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი 

დო­კუ­მენ­ტე­ბით მუ­შა­ო­ბას? ვინ და რო­გორ 

წარ­მარ­თავს აღ­ნიშ­ნუ­ლი კო­დექ­სის თან­ხ­მ

ლებ ინ­ჟი­ნერ­თა სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის პრო­ცესს? 

იქ­ნე­ბა კი შე­საძ­ლე­ბე­ლი მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი 

აქ­ტე­ბის მუდ­მი­ვი გან­ვი­თა­რე­ბა ისე, რომ 

შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბუ­ლი იყოს მა­თი მიმ­დი­ნა­რე 

დრო­ის­თ­ვის შე­სა­ბა­მი­სო­ბა? არის კი შე­საძ

ლე­ბე­ლი შე­სა­ბა­მი­სი სტრუქ­ტუ­რე­ბის ჩა­მო

ყა­ლი­ბე­ბა, რომ­ლე­ბიც აღ­ნიშ­ნუ­ლი სტან­დარ

ტე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე მა­კო­ორ­დი­ნი­რე­ბე­ლი და 

მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი ფუნ­ქ­ცი­ე­ბის (სამშენებლო 

ნორ­მე­ბი­სა და წე­სე­ბის გან­ხილ­ვა-­დამ­ტ­კი

ცე­ბა, სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო ფუნ­ქ­ცი­ე­ბი და ა.შ.) 

სა­თა­ნა­დოდ შეს­რუ­ლე­ბას შეძ­ლე­ბენ? 

ამ კითხ­ვებ­ზე პა­სუ­ხად, ცხა­დი­ა, პრობ­ლე

მის უცხო­ე­ლი ექ­ს­პერ­ტე­ბის ე.წ. ტრე­ნინ­გე

ბით მოგ­ვა­რე­ბა გა­ნი­ხი­ლე­ბა. უნ­და აღი­ნიშ

ნოს, რომ 90-იანი წლე­ბი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, 

ტექ­ნი­კუ­რი დახ­მა­რე­ბის პრო­ექ­ტებ­ზე, მათ 

შო­რის ად­გი­ლობ­რივ ტრე­ნინ­გებ­ზე, მრა­ვა­ლი 

მი­ლი­ო­ნი დო­ლა­რია და­ხარ­ჯუ­ლი. მი­უ­ხე

და­ვად ამი­სა, დღემ­დე ამ დახ­მა­რე­ბე­ბით 

არც ერ­თი სა­ერ­თა­შო­რი­სო დო­ნის ად­გი

ლობ­რი­ვი სპე­ცი­ა­ლის­ტი არ ჩა­მო­ყა­ლი­ბე

ბუ­ლა. ეს გა­სა­გე­ბი­ა, ვი­ნა­ი­დან ქვე­ყა­ნა­ში 

არა­სა­თა­ნა­დო ფუნ­და­მენ­ტუ­რი სა­ინ­ჟინ­რო 

გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის უქონ­ლო­ბის პი­რო

ბებ­ში, „ტრენინგების პო­ლი­ტი­კით“, ასე­თი 

მიზ­ნის მიღ­წე­ვა შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა. აღ­ნიშ­ნულ­ში 

დო­ნო­რი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის და­და­ნა­შა­უ­ლე­ბა 

არა­მარ­თე­ბუ­ლია და მი­ზე­ზად წლე­ბის გან

მავ­ლო­ბა­ში ტექ­ნი­კუ­რი დახ­მა­რე­ბის პრო

ექ­ტე­ბის არა­ე­ფექ­ტი­ა­ნი და არა­სა­თა­ნა­დოდ 

კო­ორ­დი­ნი­რე­ბუ­ლი მარ­თ­ვა უნ­და იქ­ნეს 

მიჩ­ნე­უ­ლი. (უფრო ვრცლად ამ საკითხთან 

დაკავშირებით იხ. პუბლიკაცია “Some mana-

gerial and technical issues in transport sector 

development projects”, Tengiz Gogelia, Antti 

Talvitie, 2011, Volume 38, Issue 5, , Page 779-798.  

http://rdcu.be/mEv3).

ცხა­დი­ა, სა­ერ­თა­შო­რი­სო კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის 

მქო­ნე ად­გი­ლობ­რი­ვი ინ­ჟინ­რე­ბის არარ

სე­ბო­ბის პი­რო­ბებ­ში, ევ­რო­პულ ტექ­ნი­კურ 

სტან­დარ­ტებ­თან ჰარ­მო­ნი­ზე­ბის ამო­ცა­ნა 

მხო­ლოდ უცხო­ე­ლი ექ­ს­პერ­ტე­ბის დახ­მა­რე

ბით შე­იძ­ლე­ბა გა­დაწყ­დეს. სა­ყო­ველ­თა­ოდ 

გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლია მო­საზ­რე­ბა, რომ, ამ შემ

თხ­ვე­ვა­ში, პრობ­ლე­მის მო­საგ­ვა­რებ­ლად 

საკ­მა­რი­სია სა­ერ­თა­შო­რი­სო დო­ნო­რი ორ

გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით მოწ­ვე­ულ იქ­ნას 

კონ­კ­რე­ტუ­ლი (მაგ. სამ­შე­ნებ­ლო) დარ­გის 

უცხო­ელ ექ­ს­პერ­ტ­თა ჯგუ­ფი, რო­მე­ლიც რო

მე­ლი­მე ევ­რო­პუ­ლი ქვეყ­ნის სტან­დარ­ტე­ბის 

ანა­ლო­გი­ით, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ხელ­მ­წი

ფო სტან­დარ­ტებ­სა და მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ 

აქ­ტებს ჩა­მო­ა­ყა­ლი­ბებს, რაც ქარ­თულ 

ენა­ზე ნა­თარ­გ­მ­ნი სა­ხით მთავ­რო­ბის­თ­ვის 

წარ­დ­გე­ნი­სა და შე­სა­ბა­მი­სი გან­ხილ­ვის 

პრო­ცე­დუ­რის გავ­ლის შემ­დეგ კა­ნო­ნის 

სა­ხეს მი­ი­ღებს. 

ამ მოყ­ვა­ნი­ლი სქე­მით, სა­სურ­ვე­ლი 

მიზ­ნის მი­იღ­წე­ვა ძა­ლი­ან ძნე­ლი იქ­ნე­ბა 

შემ­დე­გი მი­ზე­ზე­ბის გა­მო:

- უცხოელი ექსპერტების მი­ერ შექ­მ­ნი

ლი სტან­დარ­ტე­ბი, იმი­სათ­ვის, რომ ისი­ნი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში დამ­კ­ვიდ­რ­დეს, უცი­ლობ

ლად სა­ჭი­რო­ებს ად­გი­ლობ­რი­ვი ექ­ს­პერ­ტე

ბის მი­ერ მათ სრულ აღ­ქ­მა-­გა­თა­ვი­სე­ბას, 

რაც შე­სა­ბა­მი­სი აკა­დე­მი­უ­რი ცოდ­ნის გა­რე

შე მი­უღ­წე­ვე­ლია და ე.წ. ტრე­ნინ­გე­ბით არ 

კომ­პენ­სირ­დე­ბა. გან­ვი­თა­რე­ბულ ქვეყ­ნებ

ში ტექ­ნი­კურ სტან­დარ­ტებს ად­გი­ლობ­რი­ვი 

კვა­ლი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი ინ­ჟი­ნერ­-ექ­ს­პერ­ტ­თა 

ჯგუ­ფე­ბი­/ა­სო­ცი­ა­ცი­ე­ბი ქმნი­ან.

- ტექნიკური სტანდარტები და მა

რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი აქ­ტე­ბი მუდ­მივ სრულ

ყო­ფა-­გან­ვი­თა­რე­ბას მო­ითხოვს, რა­საც 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის მცოდ­ნე 

ად­გი­ლობ­რი­ვი ექ­ს­პერ­ტე­ბი უნ­და ახორ

ცი­ე­ლებ­დ­ნენ. ამ უკა­ნას­კ­ნელ­თა არარ­სე

ბო­ბის პი­რო­ბებ­ში, სა­ჭი­რო ცვლი­ლე­ბე­ბის 

გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად, შე­საძ­ლო­ა, ისევ 

უცხო­ე­ლი ექ­ს­პერ­ტე­ბის მოწ­ვე­ვა, ანუ კვლავ 

დო­ნო­რე­ბის­თ­ვის დახ­მა­რე­ბის მოთხოვ­ნა 

სახეშეცვლილი თბილისი

თენგიზ გოგელია // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
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გახ­დეს სა­ჭი­რო. 

რო­მე­ლი­მე დარ­გობ­რი­ვი ტექ­ნი­კუ

რი სტან­დარ­ტი­სა და მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი 

აქ­ტე­ბის და­სა­ნერ­გად, შე­სა­ბა­მი­სი დარ

გის ინ­ჟი­ნერ­თა ად­გი­ლობ­რი­ვი კორ­პუ­სის 

ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა აუცი­ლე­ბე­ლი წი­ნა­პი­რო­ბა­ა. 

სამ­წუ­ხა­როდ, სადღე­ი­სოდ, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

უმაღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მა­ში არ­სე­ბუ

ლი რე­ა­ლო­ბა არ იძ­ლე­ვა იმე­დის სა­ფუძ­ველს, 

რომ რო­მე­ლი­მე ქარ­თუ­ლი უნი­ვერ­სი­ტე­ტი 

უახ­ლო­ეს მო­მა­ვალ­ში სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის ინ­ჟინ­რე­ბის მომ­ზა­დე­ბას 

შეძ­ლებს. ასე­ვე არც და­სავ­ლეთ­ში გა­ნათ

ლე­ბა­მი­ღე­ბუ­ლი თი­თო­-ო­რო­ლა ქარ­თ­ვე­ლი 

ინ­ჟინ­რის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში დაბ­რუ­ნე­ბით 

მდგო­მა­რე­ო­ბის გა­მოს­წო­რე­ბის პერ­ს­პექ­ტი

ვაა და­მა­ი­მე­დე­ბე­ლი.

აქ­ვე უნ­და აღი­ნიშ­ნოს თა­ნა­მედ­რო­ვე 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სი 

ქარ­თუ­ლი ტექ­ნი­კუ­რი ტერ­მი­ნო­ლო­გი­ი­სა და 

ცნე­ბე­ბის პრობ­ლე­მა. ქარ­თუ­ლი ტექ­ნი­კუ­რი 

ტერ­მი­ნო­ლო­გია მრა­ვა­ლი ათე­უ­ლი წლის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში ყა­ლიბ­დე­ბო­და და ქარ­თულ 

ენა­ზე ტექ­ნი­კუ­რი კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის სა­ფუძ­ველს 

უზ­რუნ­ველ­ყოფ­და, მაგ­რამ მას რო­გორც 

პრაქ­ტი­კუ­ლი, ისე ქარ­თუ­ლე­ნო­ვა­ნი უმაღ­ლე

სი ტექ­ნი­კუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის მიზ­ნე

ბის­თ­ვის თა­ნა­მედ­რო­ვე მოთხოვ­ნე­ბის შე­სა

ბა­მი­სად მუდ­მი­ვი გან­ვი­თა­რე­ბა სჭირ­დე­ბა. 

ამი­ტომ აუცი­ლე­ბე­ლია ახა­ლი სტან­დარ­ტე­ბის 

ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბის პრო­ცეს­ში იმ ქარ­თ­ველ 

ინ­ჟი­ნერ­თა ჩარ­თ­ვა, რომ­ლე­ბიც წლე­ბის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში ოპე­რი­რებ­დ­ნენ სა­ყო­ველ­თა

ოდ დამ­კ­ვიდ­რე­ბუ­ლი ქარ­თუ­ლი ტექ­ნი­კუ­რი 

ტერ­მი­ნე­ბი­თა და ცნე­ბე­ბით. მა­თი მო­ნა­წი

ლე­ო­ბა ახა­ლი სტან­დარ­ტის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბის 

პრო­ცეს­ში უზ­რუნ­ველ­ყოფს თა­ნა­მიმ­დევ­რულ 

გა­დას­ვ­ლას ახალ ქარ­თულ ტექ­ნი­კურ ტერ

მი­ნებ­სა და ცნე­ბებ­ზე და დარ­გ­ში მოქ­მედ 

ინ­ჟი­ნერ­თა ადეკ­ვა­ტურ „თაობათა ცვლას“.

ზე­მოთ­ქ­მუ­ლი­დან და ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

გან­ვი­თა­რე­ბის არ­სე­ბუ­ლი გა­მოწ­ვე­ვე­ბი

დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ტექ­ნი­კუ­რი რე­გუ­ლი­რე

ბის სრულ­ყო­ფის ამო­ცა­ნა და­უ­ყოვ­ნე­ბელ 

გა­დაწყ­ვე­ტას ითხოვს და ვერ და­ე­ლო­დე­ბა 

უმაღ­ლე­სი სა­ინ­ჟინ­რო გა­ნათ­ლე­ბის მი­ღე

ბი­სა და პრო­ფე­სი­უ­ლი სრულ­ყო­ფის სრუ­ლი 

ციკ­ლის (სკოლა > უმაღ­ლე­სი სა­ინ­ჟინ­რო 

გა­ნათ­ლე­ბა > პრო­ფე­სი­უ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბა) 

ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას. ზე­მოთ დას­მუ­ლი პრობ­ლე

მე­ბი დღეს არ­სე­ბუ­ლი ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­რი პო

ტენ­ცი­ა­ლის გა­მო­ყე­ნე­ბით უნ­და გა­დაწყ­დეს. 

კერ­ძოდ, ქვე­ყა­ნა­ში და მის ფარ­გ­ლებს გა­რეთ 

არ­სე­ბუ­ლი, სპე­ცი­ა­ლუ­რი კრი­ტე­რი­უ­მე­ბით 

შერ­ჩე­უ­ლი, ზუსტ სა­მეც­ნი­ე­რო და სა­ინ­ჟინ­რო 

დარ­გებ­ში ცოდ­ნა-­გა­მოც­დი­ლე­ბი­სა და მა

ღა­ლი ანა­ლი­ტი­კუ­რი უნა­რის მქო­ნე პი­რე­ბის 

გა­მო­ყე­ნე­ბით. უნ­და გან­ხორ­ცი­ელ­დეს სპე

ცი­ა­ლუ­რი პრო­ექ­ტი, რომ­ლის პირ­ველ ეტაპ­ზე 

მოხ­დე­ბა „ცოდნის იმ­პორ­ტი“ – სა­ერ­თა­შო

რი­სო­/ევ­რო­პუ­ლი სტან­დარ­ტის შე­სა­ბა­მი­სი 

ცოდ­ნის მქო­ნე ქარ­თ­ველ პრო­ფე­სი­ო­ნალ 

ინ­ჟი­ნერ­თა ძი­რი­თა­დი გუნ­დის ჩა­მო­ყა­ლი

ბე­ბა. მე­ო­რე ეტაპ­ზე კი გან­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა 

„იმპორტირებული ცოდ­ნის გა­მო­ყე­ნე­ბა“ ორი 

მი­მარ­თუ­ლე­ბით: 1) საერთაშორისო/
ევროპულ სტან­დარ­ტებ­თან ჰარ­მო­ნი­ზე­ბუ

ლი ტექ­ნი­კუ­რი მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი აქ­ტე­ბის 

შექ­მ­ნა; ­

2) საერთაშორისო/ევროპული სტან

დარ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სი უმაღ­ლე­სი სას­წავ­ლო 

კურ­სე­ბის და­ნერ­გ­ვა/­გავ­რ­ცე­ლე­ბა სა­ქარ­თ­ვე

ლოს უნი­ვერ­სი­ტე­ტებ­ში. 

პრო­ექ­ტი შე­იძ­ლე­ბა გან­ხორ­ცი­ელ­დეს 

„სახელმწიფო-კერძო სექ­ტო­რის პარ­ტ­ნი­ო

რო­ბის“ (Public- Private Partnership) კონ

ცეფ­ცი­ის გა­მო­ყე­ნე­ბით, სა­დაც სა­ვა­რა­უ­დო 

პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბად გა­ნი­ხი­ლე­ბი­ან: სა­ქარ­თ­ვე

ლოს მთავ­რო­ბა, სა­ერ­თა­შო­რი­სო დო­ნო­რი 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი, კერ­ძო სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ფონ

დი, და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი უმაღ­ლე­სი სას­წავ

ლებ­ლე­ბი, დარ­გ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი კერ­ძო 

სა­კონ­სულ­ტა­ციო და პრაქ­ტი­კუ­ლი საქ­მი­ა­ნო

ბით და­კა­ვე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი და პრო­ფე­სი­უ

ლი ასო­ცი­ა­ცი­ე­ბი. 

აღ­ნიშ­ნუ­ლი თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის ერ­თ­-ერ

თი ელე­მენ­ტი შე­იძ­ლე­ბა იყოს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

მთავ­რო­ბი­სა და ერ­თ­-ერ­თი სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

დო­ნო­რი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის საკ­რე­დი­ტო ხელ

შეკ­რუ­ლე­ბა, რო­მელ­შიც გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი 

იქ­ნე­ბა პრო­ექ­ტის სხვა ზე­მოთ ჩა­მოთ­ვ­ლილ 

მო­ნა­წი­ლე­თა რო­ლე­ბი და პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო

ბე­ბი. თუ და­ფი­ნან­სე­ბა­ზე სრულ პა­სუ­ხის­მ

გებ­ლო­ბას კერ­ძო სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ფონ­დი 

აიღებს, მო­ნა­წი­ლე­თა რო­ლე­ბი შე­სა­ბა­მი­სად 

ჩა­მო­ყა­ლიბ­დე­ბა. 

პრო­ექ­ტი სა­ვა­რა­უ­დოდ გან­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა 

18-თვიან ვა­და­ში სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტენ­დე­რის 

სა­ფუძ­ველ­ზე შერ­ჩე­უ­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის მქო­ნე სა­კონ­სულ­ტა­ციო 

კომ­პა­ნი­ა/­კონ­სორ­ცი­უ­მის მი­ერ, რის­თ­ვი­საც 

უნ­და მომ­ზად­დეს შე­სა­ბა­მი­სი ტექ­ნი­კუ­რი 

და­ვა­ლე­ბა. წი­ნამ­დე­ბა­რე ფორ­მა­ტი ასე­თი 

ტექ­ნი­კუ­რი და­ვა­ლე­ბის გან­ხილ­ვის სა­შუ­ა­ლე

ბას არ იძ­ლე­ვა. 

შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი მიდ­გო­მით, რე­გუ­ლა

ცი­ე­ბის შექ­მ­ნა, ინ­ჟი­ნერ­თა სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა 

და კონ­კ­რე­ტულ ტექ­ნი­კურ დარ­გ­ში უმაღ­ლე

სი გა­ნათ­ლე­ბის სრულ­ყო­ფა გა­ნი­ხი­ლე­ბა 

ერ­თი­ან პრო­ცე­სად, რაც პრო­ექ­ტის მა­ღალ 

ეფექ­ტი­ა­ნო­ბას უზ­რუნ­ველ­ყოფს. ცხა­დი­ა, არ 

იგუ­ლის­ხ­მე­ბა, რომ ამ­ჟა­მად ქვე­ყა­ნა­ში მიმ

დი­ნა­რე მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბე­ბი უნ

და შე­ჩერ­დეს და ზე­მოთ აღ­წე­რი­ლი სქე­მით 

პრობ­ლე­მის მოგ­ვა­რე­ბას და­ე­ლო­დოს. 

პრო­ექ­ტის სა­ვა­რა­უ­დო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა აქ 

არ გა­ნი­ხი­ლე­ბა, მაგ­რამ დარ­წ­მუ­ნე­ბით შე

იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ იგი ბევ­რად ნაკ­ლე­ბი 

იქ­ნე­ბა იმ თან­ხებ­ზე, რომ­ლე­ბიც დო­ნო­რი 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი­სა­გან შე­სა­ბა­მი­სი დარ­გობ

რი­ვი გან­ვი­თა­რე­ბის მიზ­ნით მი­ღე­ბულ კრე

დი­ტებ­სა და გრან­ტებ­ში გა­მო­ი­ყო­ფა. ასე­ვე, 

ეჭვს არ იწ­ვევს, რომ სა­თა­ნა­დოდ და­გეგ­მი

ლი პრო­ექ­ტის ხარ­ჯ-­სარ­გებ­ლის ანა­ლი­ზი, 

20-წლიან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ზე გათ­ვ­ლით, მნიშ­ვ

ნე­ლო­ვან პო­ზი­ტი­ურ შე­დეგს აჩ­ვე­ნებს. 

და­ბო­ლოს, აქ წარ­მოდ­გე­ნი­ლი მიდ­გო

მა მო­ი­ცავს ბევრ ისეთ ნი­უ­ანსს, რო­მელ­თა 

დე­ტა­ლუ­რი გან­ხილ­ვა სცდე­ბა სტა­ტი­ის 

ფარ­გ­ლებს. შე­საძ­ლო­ა, ვინ­მეს უკე­თე­სი იდეა 

ჰქონ­დეს. მა­გა­ლი­თად, ლა­პა­რა­კი­ა, რომ უკ

ვე და­იწყო ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი უნი­ვერ­სი­ტე­ტის 

შე­ნო­ბის მშე­ნებ­ლო­ბა, მაგ­რამ არა­ფე­რია 

ნათ­ქ­ვა­მი უნი­ვერ­სი­ტე­ტის პრი­ო­რი­ტე­ტებ

ზე, თუ რა უნ­და ის­წავ­ლე­ბო­დეს და ვინ და 

რო­გორ უნ­და ას­წავ­ლოს ასეთ უნი­ვერ­სი

ტეტ­ში. ამ კითხ­ვებ­ზე პა­სუ­ხის გა­სა­ცე­მად 

ხომ ამ­თა­ვით­ვე უნ­და და­იწყოს მსჯე­ლო­ბა. 

სა­ზო­გა­დოდ, სხვა­დას­ხ­ვა საპ­რო­ექ­ტო წი

ნა­და­დე­ბის შე­ფა­სე­ბი­სას, სა­ყო­ველ­თა­ოდ 

ცნო­ბი­ლი მე­თო­დია ამა თუ იმ საპ­რო­ექ­ტო 

წი­ნა­და­დე­ბის რო­გორც სხვა პრო­ექ­ტებ­თან 

შე­და­რე­ბა, ისე იმ შე­დეგ­თან შე­და­რე­ბა, რო

მელ­საც პრო­ექ­ტის გა­ნუ­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლო­ბა და 

არ­სე­ბუ­ლი ვი­თა­რე­ბის უც­ვ­ლე­ლად შე­ნარ­ჩუ

ნე­ბა მო­ი­ტანს. ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში შე­საძ­ლოა 

მი­ვი­ღოთ ბევ­რი იმის მსგავ­სი შე­დე­გი, რაც 

ქა­ლაქ­მ­შე­ნებ­ლო­ბის არა­კომ­პე­ტენ­ტუ­რი 

რე­გუ­ლი­რე­ბით მი­ვი­ღეთ „სახეშეცვლილი 

დე­და­ქა­ლა­ქის“ სა­ხით. 



სარეკლამო გვერდი

აუდიტის ბაზრის 
ამომავალი ვარსკვლავი 

Nexia International-ი მსოფლიო აუდიტორული ბაზრის ამომავალ ვარსკვლავად 
2013 წელს შერაცხეს. ერთ წელიწადში საქართველოში Nexia TA გაჩნდა. 2016 წლის 

მონაცემებით „ნექსიას“ შიდა ქსელში, რეგიონში, რომელიც მოიცავდა ევროპას, ახლო 
აღმოსავლეთსა და აფრიკას, ნომერ მეორე ყველაზე სწრაფად მზარდ კომპანიად 

დასახელდა 102-პროცენტიანი ზრდით და ცოტა ხანში საბუღალტრო მიმართულებით 
მსოფლიოს საუკეთესო ათეულის კომპანიებს შორის საქართველოში მეორე 

პოზიცია დაიკავა. პროფესიონალიზმის, ახალგაზრდული შემართებისა და ალღოს 
ერთობლიობით კომპანიის დამფუძნებლები ახალ სიმაღლეებს იპყრობენ.

ავტორი: ელენე ჩომახიძე
ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე



მანამდე, ვიდრე  უახ­­­ლო­­ე­­სი მე­­გობ­­­რე­­ბი 
და­­ვით ლო­­მი­­ძე და ბო­­რის მეგ­­­რე­­ლიშ­­­ვი­­ლი 
სა­­კუ­­თა­­რი კომ­­­პა­­ნი­­ის და­­არ­­­სე­­ბას გა­­დაწყ­­­ვეტ­­
დ­­­ნენ, და­­მო­­უ­­კი­­დებ­­­ლად სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა კომ­­­პა­
ნი­­ა­­ში მუ­­შა­­ობ­­­დ­­­ნენ მე­­ნე­­ჯე­­რულ პო­­ზი­­ცი­­ებ­­­ზე 
აუდი­­ტი­­სა და ბუ­­ღალ­­­ტე­­რი­­ის მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით. 
რო­­გორც ამ­­­ბო­­ბენ, პრო­­ფე­­სი­­უ­­ლი თვალ­­­საზ­­­რი­
სით ხში­­რად იკ­­­ვე­­თე­­ბოდ­­­ნენ ერ­­­თ­­­მა­­ნეთ­­­თან 
და საბოლოოდ, რა­­ი­­მე უფ­­­რო მას­­­შ­­­ტა­­ბუ­­რის 
შექ­­­მ­­­ნის იდე­­ით, ერ­­­თობ­­­ლი­­ვი კომ­­­პა­­ნიის ჩა­
მო­­­­ყა­­ლი­­ბე­­ბაზე შეთანხმდნენ. და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 
ერ­­­თ­­­წ­­­ლი­­ა­­ნი მო­­სამ­­­ზა­­დე­­ბე­­ლი პე­­რი­­ო­­დის გას­­
ვ­­­ლის შემ­­­დეგ, რაც კვა­­ლი­­ფი­­ცი­­უ­­რი გუნ­­­დი­­სა 
და სა­­ჭი­­რო ფი­­ნან­­­სუ­­რი რე­­სურ­­­სის მო­­ბი­­ლი­­ზე­
ბას დას­­­ჭირ­­­და, ფი­­ნან­­­სის­­­ტებ­­­მა უფ­­­რო გლო­
ბა­­ლუ­­რად და­­იწყეს ფიქ­­­რი, კერ­­­ძოდ, გა­­დაწყ­­
ვი­­ტეს, თა­­ვი­­ან­­­თი ხედ­­­ვე­­ბი და მიზ­­­ნე­­ბი ისე­­თი 
სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო კომ­­­პა­­ნი­­ის­­­თ­­­ვის გა­­ე­­ზი­­ა­­რე­­ბი­
ნათ, რო­­მე­­ლიც სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბით 
და­­ინ­­­ტე­­რეს­­­დე­­ბო­­და. 

„არაერთი კომ­­­პა­­ნი­­ის შე­­სა­­ხებ მო­­ვი­­ძი­
ეთ ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ა, თუმ­­­ცა მა­­ნამ­­­დეც გვქონ­­­და 
სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო აუდი­­ტო­­რულ კომ­­­პა­­ნი­­ებ­­­თან 
ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბის გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბა და მეტ­­­წი­­ლად 
ვი­­ცო­­დით, რო­­მე­­ლი მათ­­­გა­­ნი უკ­­­ვე ოპე­­რი­­რებ­­
და სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ბა­­ზარ­­­ზე“, – ამ­­­ბობს ბო­­რის 
მეგ­­­რე­­ლიშ­­­ვი­­ლი. 

ძი­­ე­­ბის პრო­­ცეს­­­ში გა­­მო­­იკ­­­ვე­­თა, რომ 
მსოფ­­­ლი­­ო­­ში სა­­უ­­კე­­თე­­სო აუდი­­ტო­­რუ­­ლი კომ­­
პა­­ნი­­ე­­ბის ათე­­უ­­ლი­­დან ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი ანუ Nexia 
International-ი სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში არ იყო შე­­მო­
სუ­­ლი. 

„ჯერ მთა­­ვარ ოფისს და­­ვუ­­კავ­­­შირ­­­დით 
ლონ­­­დონ­­­ში, შემ­­­დეგ კი უკ­­­ვე აზერ­­­ბა­­ი­­ჯა­­ნის 
ოფის­­­თან ერ­­­თად გა­­ვაგ­­­რ­­­ძე­­ლეთ მო­­ლა­­პა­
რა­­კე­­ბე­­ბი, რად­­­გან პრო­­ცე­­სე­­ბის წარ­­­მარ­­­თ­­
ვა, რე­­გი­­ო­­ნუ­­ლი თვალ­­­საზ­­­რი­­სით, ასე უფ­­­რო 
მო­­გე­­ბი­­ა­­ნი და გო­­ნივ­­­რუ­­ლი იყო“, – იხ­­­სე­­ნებს 
თა­­ნა­­დამ­­­ფუძ­­­ნე­­ბე­­ლი. 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში Nexia TA ოფი­­ცი­­ა­­ლუ­­რად 
2014 წლის 25 აპ­­­რილს გა­­მოჩ­­­ნ­­­და. კომ­­­პა­­ნი­­ა­­ში 
ყვე­­ლა ძი­­რი­­თად მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბას თა­­ვი­­დან­­­ვე 
თა­­ვი­­სი მმარ­­­თ­­­ვე­­ლი ჰყავ­­­და. და­­ვი­­თი ბუ­­ღალ­­
ტ­­­რულ მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბას ხელ­­­მ­­­ძღ­­­ვა­­ნე­­ლობს, 
ბო­­რი­­სი კი ფი­­ნან­­­სუ­­რი აუდი­­ტის კუთხით 
იკა­­ვებს მმარ­­­თ­­­ვე­­ლი პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რის პო­­ზი­­ცი­­ას. 
რაც შე­­ე­­ხე­­ბა გე­­ლა მღებ­­­რიშ­­­ვილს, ამ­­­ჟა­­მად 

ის კომ­­­პა­­ნი­­ა­­ში სა­­გა­­და­­სა­­ხა­­დო მი­­მარ­­­თუ­­ლე­
ბის მმარ­­­თ­­­ვე­­ლი პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რი­­ა. მღებ­­­რიშ­­­ვი­­ლი 
დამ­­­ფუძ­­­ნებ­­­ლე­­ბის მე­­გო­­ბარ გუნდს შექ­­­მ­­­ნი­­დან 
და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით ორ­­­წე­­ლი­­წად–ნა­­ხევ­­­რის შემ­­­დეგ, 
2017 წლის მარ­­­ტ­­­ში შე­­უ­­ერ­­­თ­­­და. 

Nexia TA, თა­­ვი­­სი კონ­­­ცეფ­­­ცი­­ი­­დან და საქ­­­მი­
ა­­ნო­­ბი­­დან გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე, მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბას სა­­მი 
ძი­­რი­­თა­­დი მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით ახორ­­­ცი­­ე­­ლებს: 
ფი­­ნან­­­სუ­­რი აუდი­­ტი, ასე­­ვე ბუ­­ღალ­­­ტ­­­რუ­­ლი 
აღ­­­რიცხ­­­ვა, კერ­­­ძოდ, სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო სტან­­
დარ­­­ტებ­­­სა და IFRS-ზე და­­ფუძ­­­ნე­­ბუ­­ლი ყო­­ველ­­
დღი­­უ­­რი სა­­ბუ­­ღალ­­­ტ­­­რო სა­­მუ­­შა­­ო­­ე­­ბის უზ­­­რუნ­­
ველ­­­ყო­­ფა და სა­­გა­­და­­სა­­ხა­­დო მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა. 
კომ­­­პა­­ნი­­ის კლი­­ენ­­­ტებს სა­­მი­­ვე მი­­მარ­­­თუ­­ლე­
ბით მა­­ღალ­­­კ­­­ვა­­ლი­­ფი­­ცი­­უ­­რი სერ­­­ვი­­სის მი­­ღე­­ბა 
შე­­უძ­­­ლი­­ათ, თუმ­­­ცა გარ­­­და ამი­­სა, ცხა­­დი­­ა, Nexia 
TA კომ­­­პა­­ნი­­ებს აუდი­­ტო­­რუ­­ლი მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბის 
სრულ სპექტრს სთა­­ვა­­ზობს, მათ შო­­რის – სა­
კონ­­­სულ­­­ტა­­ციო სერ­­­ვის­­­საც. გარ­­­და სტან­­­დარ­­
ტუ­­ლი ფი­­ნან­­­სუ­­რი სერ­­­ვი­­სე­­ბი­­სა, კომ­­­პა­­ნია 
იშ­­­ვი­­ა­­თი და, შე­­იძ­­­ლე­­ბა ით­­­ქ­­­ვას, აუთ­­­ვი­­სე­­ბე­­ლი 
მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბე­­ბით ემ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა მომ­­­ხ­­­მა­­რე­
ბელს, რაც მო­­ი­­ცავს სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო და­­ბეგ­­­ვ­­
რას, სატ­­­რან­­­ს­­­ფე­­რო ფას­­­წარ­­­მოქ­­­მ­­­ნა­­სა და ა.შ. 

სატ­­­რან­­­ს­­­ფე­­რო ფას­­­წარ­­­მოქ­­­მ­­­ნა ქარ­­­თუ­­ლი 
რე­­ა­­ლო­­ბის­­­თ­­­ვის სი­­ახ­­­ლეა და, ფაქ­­­ტობ­­­რი­­ვად, 
სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში სულ რამ­­­დე­­ნი­­მე კომ­­­პა­­ნი­­ა­­ა, ­
რომ­­­ლე­­ბიც ამ მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბას ფა­­რავს. კომ­­
პა­­ნი­­ის პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რე­­ბი ამ მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბის 
პო­­პუ­­ლა­­რი­­ზა­­ცი­­ის­­­თ­­­ვის 2017 წლის სექ­­­ტემ­­­ბერ­­
ში მას­­­შ­­­ტა­­ბუ­­რი კონ­­­ფე­­რენ­­­ცი­­ის ჩა­­ტა­­რე­­ბა­­საც 
გეგ­­­მა­­ვენ, რო­­მელ­­­ზეც მოწ­­­ვე­­უ­­ლი იქ­­­ნე­­ბი­­ან 
„ნექსია ინ­­­თერ­­­ნე­­ი­­შე­­ნა­­ლის“ ქსე­­ლის სა­­უ­­კე­­თე­
სო სპე­­ცი­­ა­­ლის­­­ტე­­ბი ამ მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით, ასე­­ვე 
სხვა ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი და უცხო­­ე­­ლი ექ­­­ს­­­პერ­­­ტე­­ბი 
ისა­­უბ­­­რე­­ბენ მოწ­­­ვე­­უ­­ლი სტუმ­­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის სა­­ინ­­
ტე­­რე­­სო და მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვან სა­­კითხებ­­­ზე. კონ­­
ფე­­რენ­­­ცი­­ის ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში იგეგ­­­მე­­ბა ვორ­­­კ­­­შო­­პი, 
სა­­დაც მოხ­­­დე­­ბა კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლი მა­­გა­­ლი­­თე­­ბის 
დე­­ტა­­ლუ­­რი გან­­­ხილ­­­ვა და რე­­კო­­მენ­­­და­­ცი­­ე­­ბის 
გა­­ცე­­მა. მოწ­­­ვე­­ულ სტუმ­­­რებს მი­­ე­­ცე­­მათ სა­­შუ­­ა­
ლე­­ბა, უცხო­­ე­­ლი ექ­­­ს­­­პერ­­­ტე­­ბის­­­გან მი­­ი­­ღონ რჩე­
ვე­­ბი მათ კომ­­­პა­­ნი­­ებ­­­ში არ­­­სე­­ბუ­­ლი სა­­კითხე­­ბის 
გა­­და­­საწყ­­­ვე­­ტად.

„ნექსიას“ საერთაშორისო ქსე­­ლის 
კომ­­­პა­­ნი­­ებს ერ­­­თ­­­მა­­ნეთ­­­თან ძა­­ლი­­ან მოქ­­­ნი­
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ლი და მო­­ბი­­ლუ­­რი ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბა აქვთ, რაც 
სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო ცოდ­­­ნი­­სა და გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბის 
გა­­ზი­­ა­­რე­­ბა­­ში გა­­მო­­ი­­ხა­­ტე­­ბა და პირ­­­ველ რიგ­­­ში, 
ცხა­­დი­­ა, მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბის ხა­­რის­­­ხ­­­ზე აისა­­ხე­­ბა. 
სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ოფი­­სი გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბით მჭიდ­­
როდ თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლობს მალ­­­ტის, გერ­­­მა­­ნი­­ის, 
იტა­­ლი­­ი­­სა და  ბრი­­ტა­­ნე­­თის ოფი­­სებ­­­თან. 

„ხარისხის კონ­­­ტ­­­როლს Nexia TA უშუ­­ა­­ლოდ 
ლონ­­­დო­­ნის სა­­თა­­ვო ოფი­­სი­­დან გა­­დის, სა­­ი­
და­­ნაც ყო­­ველ ორ წე­­ლი­­წად­­­ში წარ­­­მო­­მად­­­გე­
ნე­­ლი ჩა­­მო­­დის და თა­­ვად ატა­­რებს აუდიტს, 
– ამ­­­ბობს და­­ვით ლო­­მი­­ძე. – რაც შე­­ე­­ხე­­ბა ჩვე­­ნი 
მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბის ძი­­რი­­თად მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბებს, 
მი­­მაჩ­­­ნი­­ა, რომ სა­­მი­­ვე კუთხით გა­­მორ­­­ჩე­­უ­­ლე­
ბი ვართ“. 

პრინ­­­ციპ­­­ში ამას არა­­ერ­­­თი სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო 
თუ ად­­­გი­­ლობ­­­რი­­ვი აღი­­ა­­რე­­ბა და მო­­მარ­­­თ­­­ვი­­ა­
ნო­­ბაც მოწ­­­მობს. 

დღე­­ი­­სათ­­­ვის Nexia TA 100-მდე კომ­­­პა­­ნი­­ას 
უწევს  მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბას და თი­­თო­­ე­­ულ მათ­­
გან­­­თან მიდ­­­გო­­მა აბ­­­სო­­ლუ­­ტუ­­რად ინ­­­დი­­ვი­­დუ­

ა­­ლუ­­რი­­ა. გუნ­­­დუ­­რო­­ბა, ხა­­რის­­­ხი, სწრა­­ფი და 
ეფექ­­­ტი­­ა­­ნი ზრდა, კონ­­­კუ­­რენ­­­ტუ­­ლი გა­­რე­­მო, 
ობი­­ექ­­­ტუ­­რი სა­­ფა­­სო  პო­­ლი­­ტი­­კა და ძლი­­ე­
რი კად­­­რე­­ბი - Nexia TA-ს ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბა­­თა და 
მი­­ზან­­­თა ერ­­­თობ­­­ლი­­ო­­ბა­­ა, რაც სწრაფ გან­­­ვი­
თა­­რე­­ბას უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყოფს. სტე­­რე­­ო­­ტი­­პი, რომ 
ჩქა­­რი ტემ­­­პე­­ბით ზრდა ხა­­რის­­­ხის კლე­­ბის 
ხარ­­­ჯ­­­ზე უნ­­­და ხდე­­ბო­­დეს, სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო ლი­
დე­­რი კომ­­­პა­­ნი­­ის სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს წარ­­­მო­­მად­­
გენ­­­ლო­­ბამ შექ­­­მ­­­ნი­­დან სულ მა­­ლე და­­ამ­­­ს­­­ხ­­­ვ­­­რი­­ა.  

ბა­­ზარ­­­ზე წარ­­­მა­­ტე­­ბით პო­­ზი­­ცი­­ო­­ნი­­რე­­ბი­­სა 
და სწრა­­ფი გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის მთა­­ვარ სა­­ფუძ­­
ვ­­­ლად კომ­­­პა­­ნი­­ა­­ში მა­­ღალ­­­კ­­­ვა­­ლი­­ფი­­ცი­­ურ და 
პრო­­ფე­­სი­­ო­­ნალ გუნდს ასა­­ხე­­ლე­­ბენ. აქ უპირ­­
ვე­­ლეს ყოვ­­­ლი­­სა ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ას ადა­­მი­­ა­­ნებ­­­სა 
და მათ გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­­ში დე­­ბენ. 

სფე­­როს სა­­უ­­კე­­თე­­სო პრო­­ფე­­სი­­ო­­ნა­­ლე­­ბის 
გად­­­მო­­სა­­ბი­­რებ­­­ლად საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბის საწყის 
ეტაპ­­­ზე საკ­­­მა­­ოდ დი­­დი ფი­­ნან­­­სუ­­რი რე­­სურ­­­სის 
მო­­ბი­­ლი­­ზე­­ბა დას­­­ჭირ­­­დათ. კად­­­რებ­­­ში ფუ­­ლა­­დი 
სახ­­­ს­­­რე­­ბის რე­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­რე­­ბას ახ­­­ლაც გა­­ნაგ­­­რ­­



ძო­­ბენ და მი­­აჩ­­­ნი­­ათ, რომ მა­­თი წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­
ლი საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბის ხერ­­­ხე­­მა­­ლი სწო­­რედ რომ 
გო­­ნივ­­­რუ­­ლად შერ­­­ჩე­­უ­­ლი გუნ­­­დი­­ა, რო­­მე­­ლიც, 
მა­­თი­­ვე შე­­ფა­­სე­­ბით, უკონ­­­კუ­­რენ­­­ტოა მთელ 
აუდი­­ტო­­რულ ბა­­ზარ­­­ზე. 

 „ყველაზე მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი, ვფიქ­­­რობ, ის 
არის, რომ კომ­­­პა­­ნი­­ას არა ერ­­­თი პი­­როვ­­­ნე­­ბა, 
არა­­მედ გუნ­­­დი მარ­­­თავს ანუ აქ მუ­­შა­­ობს სის­­
ტე­­მა, რო­­მე­­ლიც სა­­ა­­თი­­ვით არის აწყო­­ბი­­ლი 
და თუნ­­­დაც ხვალ კომ­­­პა­­ნი­­ი­­დან ჩე­­მი წას­­­ვ­­­ლის 
შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­შიც კრი­­ზი­­სუ­­ლი პე­­რი­­ო­­დი სწო­­რედ 
ამ აწყო­­ბი­­ლი სის­­­ტე­­მის დამ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბით არ 
დად­­­გე­­ბა“, – ამ­­­ბობს გე­­ლა მღებ­­­რიშ­­­ვი­­ლი. 

გარ­­­და აუდი­­ტო­­რუ­­ლი საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბი­­სა, Nexia 
TA სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში სა­­გან­­­მა­­ნათ­­­ლებ­­­ლო საქ­­
მი­­ა­­ნო­­ბა­­საც ეწე­­ვა სა­­კუ­­თა­­რი აკა­­დე­­მი­­ის მეშ­­
ვე­­ო­­ბით, რო­­მე­­ლიც გა­­სულ წელს და­­ფუძ­­­ნ­­­და და 
სა­­დაც დღემ­­­დე არა­­ერ­­­თ­­­მა ადა­­მი­­ან­­­მა მი­­ი­­ღო 
ფი­­ნან­­­სურ სფე­­რო­­ში სა­­ფუძ­­­ვ­­­ლი­­ა­­ნი ცოდ­­­ნა 
სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით. აკა­­დე­­მი­­ა­­ში, მი­
სი შექ­­­მ­­­ნის დღი­­დან, გა­­დამ­­­ზა­­დე­­ბას კომ­­­პა­­ნი­
ის თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბიც ინ­­­ტენ­­­სი­­უ­­რად გა­­დი­­ან. 

2016 წლის მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბით,  Nexia TA-ს 102%-
იანი ზრდა ჰქონ­­­და,  ხო­­ლო სა­­ბუ­­ღალ­­­ტ­­­რო 
მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით მსოფ­­­ლი­­ოს ტოპ­­­-ა­­თე­­ულ­­­ში 
შე­­მა­­ვალ კომ­­­პა­­ნი­­ებს შო­­რის  სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში 
მე­­ო­­რე ად­­­გი­­ლი და­­ი­­კა­­ვა.  

ისევ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს რომ და­­ვუბ­­­რუნ­­­დეთ, 
2017 წლის მა­­ის­­­ში „ინფრასტრუქტურის მშე­
ნე­­ბელ­­­თა ასო­­ცი­­ა­­ცი­­ამ“ კონ­­­კურ­­­სი ჩა­­ა­­ტა­­რა 
თა­­ვის წევრ კომ­­­პა­­ნი­­ებ­­­ში ყვე­­ლა­­ზე მოთხოვ­­
ნა­­დი და სან­­­დო აუდი­­ტო­­რუ­­ლი კომ­­­პა­­ნი­­ის 
გა­­მო­­სავ­­­ლე­­ნად. კონ­­­კურ­­­სის შე­­დე­­გე­­ბის მი­
ხედ­­­ვით ასო­­ცი­­ა­­ცი­­ას სა­­უ­­კე­­თე­­სო აუდი­­ტო­­რულ 
კომ­­­პა­­ნი­­ას­­­თან გრძელ­­­ვა­­დი­­ა­­ნი თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­
ლო­­ბის მე­­მო­­რან­­­დუ­­მი უნ­­­და გა­­ე­­ფორ­­­მე­­ბი­­ნა. 
აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი ასო­­ცი­­ა­­ცია 35-მდე წევრ კომ­­­პა­
ნი­­ას აერ­­­თი­­ა­­ნებს, ხო­­ლო სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში 
სა­­უ­­კე­­თე­­სო ათი აუდი­­ტო­­რუ­­ლი კომ­­­პა­­ნი­­ი­­დან 
კონ­­­კურ­­­ს­­­ში ექ­­­ვ­­­სი კომ­­­პა­­ნია იღებ­­­და მო­­ნა­
წი­­ლე­­ო­­ბას. შე­­დე­­გად, ოცი დე­­ლე­­გა­­ტი­­დან 
თხუთ­­­მეტ­­­მა Nexia TA-ს მის­­­ცა ხმა და კომ­­­პა­
ნია უპი­­რო­­ბო გა­­მარ­­­ჯ­­­ვე­­ბუ­­ლად და­­სა­­ხელ­­­და. 
ამ აღი­­ა­­რე­­ბის შემ­­­დეგ კომ­­­პა­­ნი­­ამ ორ­­­დღი­­ან 
სე­­მი­­ნარს უმას­­­პინ­­­ძ­­­ლა ბორ­­­ჯომ­­­ში, სას­­­ტუმ­­
რო „რიქსოსში“, სა­­დაც ასო­­ცი­­ა­­ცი­­ის წევ­­­რი 
კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბი იყ­­­ვ­­­ნენ მოწ­­­ვე­­უ­­ლი. მათ „ნექსიას“ 

მმარ­­­თ­­­ველ­­­მა პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რებ­­­მა კომ­­­პა­­ნი­­ის გეგ­­
მე­­ბი და ხედ­­­ვე­­ბი გა­­აც­­­ნეს, ასე­­ვე ღო­­ნის­­­ძი­­ე­­ბის 
ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში ჩა­­ტარ­­­და ტრე­­ნინ­­­გი მო­­გე­­ბის გა­
და­­სა­­ხა­­დით და­­ბეგ­­­ვ­­­რის ახა­­ლი მო­­დე­­ლი­­სა და 
კო­­დექ­­­ს­­­ში შე­­ტა­­ნი­­ლი ცვლი­­ლე­­ბე­­ბის შე­­სა­­ხებ, 
გა­­ი­­მარ­­­თა დის­­­კუ­­სია სამ­­­შე­­ნებ­­­ლო კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის 
მე­­ნეჯ­­­მენ­­­ტის ფი­­ნან­­­სუ­­რი გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბე­­ბი­­სა 
და მათ კომ­­­პა­­ნი­­ებ­­­ში არ­­­სე­­ბუ­­ლი მა­­გა­­ლი­­თე­­ბის 
სა­­ფუძ­­­ველ­­­ზე. 

„Nexia international-ის სლოგანი გახ­­
ლავთ closer to you და ჩვენც, ცხა­­დი­­ა, აბ­­­სო­
ლუ­­ტუ­­რად ვა­­მარ­­­თ­­­ლებთ ამ სიტყ­­­ვებს: მაქ­­­სი­
მა­­ლუ­­რად ორი­­ენ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი ვართ კლი­­ენ­­­ტ­­­ზე 
მორ­­­გე­­ბულ სერ­­­ვის­­­ზე, არას­­­დ­­­როს ვი­­შუ­­რებთ 
რე­­კო­­მენ­­­და­­ცი­­ებს კლი­­ენ­­­ტე­­ბის მი­­მართ და 
ხში­­რად სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო ქსე­­ლის მეშ­­­ვე­­ო­­ბი­­თაც 
ვუ­­წევთ დახ­­­მა­­რე­­ბას“, – ამ­­­ბობს და­­ვით ლო­­მი­­ძე.

მი­­უ­­ხე­­და­­ვად იმი­­სა, რომ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში 
წარ­­­მოდ­­­გე­­ნი­­ლი აუდი­­ტო­­რუ­­ლი კომ­­­პა­­ნი­­ე­
ბის რე­­ი­­ტინ­­­გებ­­­ში Nexia TA-ს პო­­ზი­­ცი­­ა­­სა და 
შემ­­­დ­­­გომ გან­­­თავ­­­სე­­ბულ კომ­­­პა­­ნი­­ებს შო­­რის 
და­­შო­­რე­­ბა საკ­­­მა­­ოდ დი­­დი­­ა, პო­­ზი­­ცი­­ე­­ბის შე­
ნარ­­­ჩუ­­ნე­­ბა არც ისე ად­­­ვი­­ლი საქ­­­მეა და დიდ 
ძა­­ლის­­­ხ­­­მე­­ვას მო­­ითხოვს. თუმ­­­ცა Nexia TA 
პო­­ზი­­ცი­­ის შე­­ნარ­­­ჩუ­­ნე­­ბის­­­თ­­­ვის არ შრო­­მობს. 
ეს მე­­ტის­­­მე­­ტად ცო­­ტა­­ა. კომ­­­პა­­ნია მო­­მა­­ვალ 
სამ წე­­ლი­­წად­­­ში ბა­­ზარ­­­ზე მო­­წი­­ნა­­ვე პო­­ზი­­ცი­­ის 
და­­კა­­ვე­­ბას  და მის სტა­­ბი­­ლუ­­რად შე­­ნარ­­­ჩუ­­ნე­­ბას 
გეგ­­­მავს. 

რო­­გორც კომ­­­პა­­ნი­­ის, ასე­­ვე მი­­სი მე­­ნეჯ­­­მენ­­
ტის რე­­სურ­­­სე­­ბი სრუ­­ლად მო­­ბი­­ლი­­ზე­­ბუ­­ლია და 
მი­­მარ­­­თუ­­ლია „ნექსიას“ წარ­­­მა­­ტე­­ბის გა­­სა­­ღე­
ბის - პრო­­ფე­­სი­­ო­­ნა­­ლი გუნ­­­დის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბი­­სა 
და მო­­ტი­­ვა­­ცი­­ის­­­თ­­­ვის, ამი­­ტომ  ნუ გა­­გიკ­­­ვირ­­
დე­­ბათ, თუ მა­­თი პროგ­­­ნო­­ზი დრო­­ზე ად­­­რეც 
გა­­მარ­­­თ­­­ლ­­­დე­­ბა.  
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1998 წელს სტარ­­­ტაპ­­­მა, სა­­ხე­­ლად NCSoft-მა, ყვე­­ლა დრო­

ის ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი ყვე­­ლა­­ზე პო­­პუ­­ლა­­რუ­­ლი ვი­­დე­­ო­­თა­­მა­

ში ჩა­­უშ­­­ვა, თუმ­­­ცა თქვენ მის შე­­სა­­ხებ ალ­­­ბათ არა­­ფე­­რი გსმე­­ნი­­ათ. 

ბა­­ზარ­­­ზე გა­­მო­­ჩე­­ნი­­დან 18 თვე­­ში, თა­­მაშ­­­მა, შე­­მო­­სავ­­­ლე­­ბის სა­­ხით, 

$2.6 მი­­ლი­­არ­­­დი მო­­იხ­­­ვე­­ჭა, მათ შო­­რის, $330 მი­­ლი­­ო­­ნი – 2016 წელს. 

მაგ­­­რამ თქვენ ალ­­­ბათ არა­­ვის იც­­­ნობთ, ეს თა­­მა­­ში რომ უთა­­მა­­ში­­ა. 

და­­ფუძ­­­ნე­­ბი­­დან ოცი წლის თავ­­­ზე, სამ­­­ხ­­­რეთ­­­კო­­რე­­უ­­ლი NCSoft-ი 

თა­­მა­­შე­­ბის ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი უდი­­დე­­სი კომ­­­პა­­ნიაა პლა­­ნე­­ტა­­ზე, ჰი­­ტე­­ბი­­სა 

და წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი ფრან­­­ში­­ზე­­ბის ვრცე­­ლი ჩა­­მო­­ნათ­­­ვა­­ლით. და მი­­უ­

ხე­­და­­ვად ამი­­სა, წყნა­­რი ოკე­­ა­­ნის გა­­დაღ­­­მა მას, ფაქ­­­ტობ­­­რი­­ვად, არ 

იც­­­ნო­­ბენ. ისე­­თი თა­­მა­­შე­­ბი, რო­­გო­­რიც, მა­­გა­­ლი­­თად, მი­­სი ფლაგ­­­მა­­ნი 

Lineage-ია, აზი­­ა­­ში ბლოკ­­­ბას­­­ტე­­რე­­ბად იქ­­­ცა, მაგ­­­რამ და­­სავ­­­ლელ მო­

თა­­მა­­შე­­ებს მა­­ინც ვერ აუწყო ფე­­ხი. შე­­ერ­­­თე­­ბულ შტა­­ტებ­­­ში ბიზ­­­ნე­­სის 

გა­­ფარ­­­თო­­ე­­ბის არა­­ერ­­­თი მცდე­­ლო­­ბა კრა­­ხით სრულ­­­დე­­ბო­­და. 

მაგ­­­რამ კომ­­­პა­­ნი­­ის მი­­ლი­­არ­­­დერ აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბელ დი­­რექ­­­ტორს, 

კიმ ტა­­ეკ­­­-­­­ჯინს ვი­­თა­­რე­­ბის შეც­­­ვ­­­ლა მტკი­­ცედ აქვს გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლი. 

ბო­­ლო ორ წე­­ლი­­წად­­­ში NCSoft-მა თა­­მა­­შე­­ბის ახა­­ლი სტუ­­დია ააშე­

ნა კა­­ლი­­ფორ­­­ნი­­ა­­ში, კურ­­­სი რის­­­კი­­ა­­ნი მო­­ბი­­ლუ­­რი სტრა­­ტე­­გი­­ის­­­კენ 

იც­­­ვა­­ლა და და­­სავ­­­ლუ­­რი აუდი­­ტო­­რი­­ის­­­თ­­­ვის ახა­­ლი პრო­­დუქ­­­ტე­­ბის 

შექ­­­მ­­­ნა და­­იწყო. კი­­მი იმ­­­დე­­ნად მო­­წა­­დი­­ნე­­ბუ­­ლი­­ა, NCSoft-ის წარ­­­მა­

ტე­­ბა და­­სავ­­­ლურ კულ­­­ტუ­­რა­­ში გა­­და­­ი­­ტა­­ნოს, რომ ამ საქ­­­მე­­ში ოჯა­­ხიც 

კი და­­დო ფსო­­ნად: მი­­სი ცო­­ლი, იუნ სონ­­­გი – კო­­რე­­ა­­ში Genius Girl-ით 

ცნო­­ბი­­ლი წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბე­­ლი და ნე­­ი­­რო­­მეც­­­ნი­­ე­­რი – 

ამე­­რი­­კუ­­ლი შვი­­ლო­­ბი­­ლის სა­­მარ­­­თა­­ვად, 2014 წელს ბავ­­­შ­­­ვებ­­­თან 

ერ­­­თად კა­­ლი­­ფორ­­­ნი­­ა­­ში გა­­და­­სახ­­­ლ­­­და. 

„დასავლურ ბა­­ზარ­­­ზე დი­­დი ხა­­ნი­­ა, გვიდ­­­გას თვა­­ლი და ეს ბა­

ზა­­რი ჩვენ­­­თ­­­ვის მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­­ა, – ამ­­­ბობს იუნი, NCSoft West-ის 

აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბე­­ლი დი­­რექ­­­ტო­­რი. – აზი­­ა­­სა და კო­­რე­­ა­­ში კარ­­­გად გვიც­­

ნო­­ბენ, მაგ­­­რამ ეს საკ­­­მა­­რი­­სი არ არის. გლო­­ბა­­ლუ­­რი აუდი­­ტო­­რია 

გვჭირ­­­დე­­ბა“. 

კიმ­­­მა NCSoft-ი 1997 წლის მარ­­­ტ­­­ში და­­ა­­არ­­­სა, რო­­ცა 30 წლის ინ­­­ჟი­

ნე­­რი იყო და ნა­­მუ­­შე­­ვა­­რი ჰქონ­­­და Hyundai Electronics-ის კვლე­­ვი­­სა 

და გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის გან­­­ყო­­ფი­­ლე­­ბა­­ში და იმ გან­­­ყო­­ფი­­ლე­­ბა­­შიც, რო­

მე­­ლიც კო­­რე­­ის პირ­­­ველ ინ­­­ტერ­­­ნეტ­­­პ­­­რო­­ვა­­ი­­დერს ოპე­­რი­­რებ­­­და. თავ­­

და­­პირ­­­ვე­­ლად NCSoft-ი სის­­­ტე­­მე­­ბის ინ­­­ტეგ­­­რი­­რე­­ბის კომ­­­პა­­ნი­­ად იქ­­­ნა 

პო­­ზი­­ცი­­ო­­ნი­­რე­­ბუ­­ლი, მაგ­­­რამ კი­­მი და რამ­­­დე­­ნი­­მე წამ­­­ყ­­­ვა­­ნი თა­­ნამ­­­შ­­

რო­­მე­­ლი ენ­­­თუ­­ზი­­ას­­­ტი გე­­ი­­მე­­რე­­ბი იყ­­­ვ­­­ნენ და მა­­ლე­­ვე მიხ­­­ვ­­­დ­­­ნენ, რომ 

იმ ნო­­უ-­­­ჰა­­უ­­თი, რაც ნეტ­­­ვორ­­­კინ­­­გის სფე­­რო­­ში ჰქონ­­­დათ, შე­­ეძ­­­ლოთ, 

ვი­­დე­­ო­­თა­­მა­­შე­­ბით ერ­­­თ­­­დ­­­რო­­უ­­ლად ათა­­სო­­ბით მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბე­­ლი 

უზ­­­რუნ­­­ვე­­ლე­­ყოთ. 1998 წლის სექ­­­ტემ­­­ბერ­­­ში NCSoft-მა Lineage-ი ჩა­­უშ­­

ვა – კო­­რე­­ის ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი პირ­­­ვე­­ლი, მა­­სობ­­­რი­­ვად ბევრ მო­­თა­­მა­­შე­­ზე 

გათ­­­ვ­­­ლი­­ლი რო­­ლუ­­რი ონ­­­ლა­­ინ­­­თა­­მა­­შე­­ბის სე­­რი­­ა, იგი­­ვე MMPRPG-ი, 

სა­­დაც მო­­თა­­მა­­შე­­ე­­ბი შუა სა­­უ­­კუ­­ნე­­ე­­ბის ფენ­­­ტე­­ზი­­-ან­­­ტუ­­რაჟ­­­ში იბ­­­რ­­­ძ­­­ვი­

ან და იკა­­ფა­­ვენ გზას. თა­­მა­­ში ჰი­­ტი გა­­მოდ­­­გა: სა­­მი წლის შემ­­­დეგ მას 

სამ მი­­ლი­­ონ­­­ზე მე­­ტი გა­­მომ­­­წე­­რი ჰყავ­­­და, რომ­­­ლე­­ბიც თვე­­ში და­­ახ­­

ლო­­ე­­ბით $25-ს იხ­­­დიდ­­­ნენ. 

კიმ­­­მა წარ­­­მა­­ტე­­ბის ამე­­რი­­კა­­ში გან­­­მე­­ო­­რე­­ბა მა­­ლე­­ვე სცა­­და. 

2000 წლის მა­­ის­­­ში კომ­­­პა­­ნი­­ამ NCSoft Interactive-ი ჩა­­უშ­­­ვა – თა­­ვი­­სი 

შვი­­ლო­­ბი­­ლი ოს­­­ტინ­­­ში (ტეხასი), ერ­­­თი წლის მე­­რე კი Lineage-ის 

ინ­­­გ­­­ლი­­სუ­­რე­­ნო­­ვა­­ნი ვერ­­­სია გა­­მო­­უშ­­­ვა ჩრდი­­ლო ამე­­რი­­კა­­ში. მაგ­­­რამ 

და­­სავ­­­ლე­­ლი გე­­ი­­მე­­რე­­ბი გა­­ცი­­ლე­­ბით ნაკ­­­ლებ ენ­­­თუ­­ზი­­აზმს ავ­­­ლენ­­

დ­­­ნენ, ვიდ­­­რე მა­­თი კო­­რე­­ე­­ლი კო­­ლე­­გე­­ბი. თა­­მა­­ში აზი­­ე­­ლი მომ­­­ხ­­­მა­

რო­გორ
გავიმარჯვოთ
დასავლეთზე?
მარ­თა­ლი­ა, NCSoft-ს მშობ­ლი­უ­რი აზი­უ
რი ბაზ­რის­თ­ვის სუ­პერ­წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ჰი
ტე­ბი აქვს შექ­მ­ნი­ლი, ამე­რი­კა­ში ფე­ხის 
შედ­გ­მა გა­უ­ჭირ­და... მა­ნამ, სა­ნამ კომ
პა­ნი­ის მი­ლი­არ­დერ­მა დამ­ფუძ­ნე­ბელ­მა 
კონ­ტ­რო­ლის სა­და­ვე­ე­ბი მა­სა­ჩუ­სეტ­სის 
ტექ­ნო­ლო­გი­ურ ინ­ს­ტი­ტუტ­ში (MIT) გა
ნათ­ლე­ბა­მი­ღე­ბულ ცოლს არ ჩა­ა­ბა­რა. 

ავტორი: დევიდ მ. ევალტი

სტრატეგიები ვიდეოთამაშები

NCSoft West-ის აღმასრულებელმა დირექტორმა იუნ სონგიმ სადოქტორო 
დისერტაცია ახალი მეთოდის შესახებ დაწერა, რომლითაც შესაძლებელია რეა
ლისტური პიროვნული თვისებებისა და ემოციების მქონე ვირტუალური არსებების 
შექმნა.
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რებ­­­ლე­­ბის­­­თ­­­ვის იყო შექ­­­მ­­­ნი­­ლი, რომ­­­ლე­­ბიც ხში­­რად მე­­გობ­­­რებ­­

თან ერ­­­თად თა­­მა­­შობ­­­დ­­­ნენ, მათ შო­­რის, ინ­­­ტერ­­­ნეტ­­­კა­­ფე­­ებ­­­ში ან 

შე­­და­­რე­­ბით და­­ბა­­ლი სიმ­­­ძ­­­ლავ­­­რის კომ­­­პი­­უ­­ტე­­რებ­­­ზე. ამე­­რი­­კე­­ლე­­ბი 

კი ინ­­­დი­­ვი­­დუ­­ა­­ლუ­­რად თა­­მა­­შობ­­­დ­­­ნენ, სახ­­­ლ­­­ში და უფ­­­რო ახალ კომ­­

პი­­უ­­ტე­­რებ­­­ზე, ასე რომ თა­­მა­­ში მათ­­­თ­­­ვის რთუ­­ლი ჩან­­­და, რუ­­ტი­­ნუ­­ლი 

და მოძ­­­ვე­­ლე­­ბუ­­ლი. 

მარ­­­თა­­ლი­­ა, Lineage-ს აშ­­­შ­­­-­­­ში გა­­უ­­ჭირ­­­და, NCSoft-ს ფარ­­­-­­­ხ­­­მა­­ლი არ 

და­­უყ­­­რი­­ა. 2001-ში, კვლავ ოს­­­ტინ­­­ში, კომ­­­პა­­ნი­­ამ Destination Games-ი 

შე­­ი­­ძი­­ნა, მაგ­­­რამ სტუ­­დი­­ას ექ­­­ვ­­­სი წე­­ლი დას­­­ჭირ­­­და პირ­­­ვე­­ლი ბრენ­­

დის, MMORGPG-ის, Tabula Rasa-ს გა­­მო­­საშ­­­ვე­­ბად, რო­­მე­­ლიც ისე 

ცუ­­დად გა­­ი­­ყი­­და, რომ სულ რა­­ღაც 15 თვე­­ში NCSoft-მა ის გა­­ა­­უქ­­

მა. 2002-ში NCSoft-მა სი­­ეტ­­­ლ­­­ში და­­ფუძ­­­ნე­­ბუ­­ლი დე­­ვე­­ლო­­პე­­რი, 

ArenaNet-ი იყი­­და და ამ­­­ჯე­­რად საქ­­­მე უკეთ წა­­უ­­ვი­­და: ArenaNet-ის 

2005-ის Guild Wars-ი დღემ­­­დე NCSoft-ის მცი­­რე­­ო­­დენ ჰიტ­­­თა რიცხ­­

ვ­­­შია ჩრდი­­ლო ამე­­რი­­კა­­ში. თუმ­­­ცა აი, მშობ­­­ლი­­ურ კო­­რე­­ა­­ში NCSoft-ი 

ძვე­­ლე­­ბუ­­რად ყვა­­ო­­და. დღეს კომ­­­პა­­ნი­­ას 3,000-ზე მე­­ტი თა­­ნამ­­­შ­­

რო­­მე­­ლი ჰყავს, ამუ­­შა­­ვებს შვიდ წარ­­­მა­­ტე­­ბულ MMORPG-ს, ხო­­ლო 

მსოფ­­­ლიო გა­­ყიდ­­­ვებ­­­მა 2016-ში $860 მი­­ლი­­ონ­­­ზე მე­­ტი შე­­ად­­­გი­­ნა. 

„მსხვილი კომ­­­პა­­ნიაა კო­­რე­­ა­­ში, სწო­­რედ იქი­­დან აქვთ შე­­მო­­სავ­­

ლის უმ­­­თავ­­­რე­­სი ნა­­წი­­ლი“, – ამ­­­ბობს ბაზ­­­რის კვლე­­ვის ფირ­­­მის, DFC 

Intelligence-ის აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბე­­ლი დი­­რექ­­­ტო­­რი დე­­ვიდ კო­­უ­­ლი. – აშ­­­შ­­­-­­

ში მხო­­ლოდ ვიწ­­­რო სპე­­ცი­­ა­­ლი­­ზა­­ცი­­ის კომ­­­პა­­ნი­­ას წარ­­­მო­­ად­­­გე­­ნენ“. 

თუ NCSoft-ი ამ პრობ­­­ლე­­მას მო­­აგ­­­ვა­­რებს, პა­­სუ­­ხის­­­მ­­­გებ­­­ლო­­ბა 

NCSoft West-ის აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბელ დი­­რექ­­­ტორს, Genius Girl-ს და­­ე­­კის­­

რე­­ბა. კო­­რე­­ულ­­­მა გა­­ზე­­თებ­­­მა იუნს ეს მეტ­­­სა­­ხე­­ლი მა­­შინ შე­­არ­­­ქ­­­ვეს, 

რო­­ცა 2000-ში, 24 წლის ასაკ­­­ში, MIT-ში კომ­­­პი­­უ­­ტე­­რულ ნე­­ი­­რო­

მეც­­­ნი­­ე­­რე­­ბა­­ში სა­­დოქ­­­ტო­­რო ხა­­რის­­­ხი მო­­ი­­პო­­ვა, მე­­რე კი მა­­ლე­­ვე 

და­­წი­­ნა­­ურ­­­და McKinsey & Co.-სა და სე­­ულ­­­ში და­­ფუძ­­­ნე­­ბულ უკა­­ბე­­ლო 

გი­­განტ SK Telekom-ში. 2007-ში ის კიმ­­­ზე და­­ქორ­­­წინ­­­და, ხო­­ლო ერ­­

თი წლის თავ­­­ზე ქმარს უკ­­­ვე NCSoft-შიც შე­­უ­­ერ­­­თ­­­და. 

„ელექტრონული ინ­­­ჟი­­ნე­­რი­­ა, კომ­­­პი­­უ­­ტე­­რუ­­ლი მეც­­­ნი­­ე­­რე­­ბა, ხე­

ლოვ­­­ნუ­­რი ინ­­­ტე­­ლექ­­­ტი და ტვი­­ნის მეც­­­ნი­­ე­­რე­­ბა ისე ვის­­­წავ­­­ლე, რომ 

ვერც კი ვი­­ფიქ­­­რებ­­­დი, თა­­მა­­შე­­ბის ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ა­­ში თუ და­­ვიწყებ­­­დი 

მუ­­შა­­ო­­ბას, – ამ­­­ბობს იუნი. – მაგ­­­რამ ყვე­­ლა­­ფე­­რი სა­­ოც­­­რად ურ­­­თი­­ერ­­

თ­­­და­­კავ­­­ში­­რე­­ბუ­­ლი აღ­­­მოჩ­­­ნ­­­და“. NCSoft-ის სტრა­­ტე­­გი­­ე­­ბის დი­­რექ­­

ტო­­რის რან­­­გ­­­ში, მან კომ­­­პა­­ნია ხე­­ლოვ­­­ნუ­­რი ინ­­­ტე­­ლექ­­­ტის რელ­­­სებ­­­ზე 

გა­­და­­იყ­­­ვა­­ნა (რათა მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლებს არ შე­­ეწყ­­­ვი­­ტათ გა­­დახ­­­და და 

თა­­მა­­ში) და Guild Wars-ის წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი გაგ­­­რ­­­ძე­­ლე­­ბის შექ­­­მ­­­ნას 

უხელ­­­მ­­­ძღ­­­ვა­­ნე­­ლა. NCSoft West-ის აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბე­­ლი დი­­რექ­­­ტო­­რი 

იუნი 2011 წლის ნო­­ემ­­­ბერ­­­ში გახ­­­და. 

2015 წლის მა­­ის­­­ში იუნ­­­მა Iron Tiger Studios-ი ჩა­­უშ­­­ვა – სან­­­-­­­­

მა­­ტე­­ო­­ში (კალიფორნია) და­­ფუძ­­­ნე­­ბუ­­ლი მო­­ბი­­ლუ­­რი თა­­მა­­შე­­ბის 

ახა­­ლი გან­­­ყო­­ფი­­ლე­­ბა. ამ დრომ­­­დე NCSoft-ი მო­­ბი­­ლუ­­რი თა­­მა­­შე­­ბის 

სფე­­როს მხო­­ლოდ წას­­­თა­­მა­­შე­­ბო­­და. კომ­­­პა­­ნი­­ის მთა­­ვა­­რი პრო­­დუქ­­

ტე­­ბი დი­­დი, კომ­­­პ­­­ლექ­­­სუ­­რი და ხარ­­­ჯი­­ა­­ნი თა­­მა­­შე­­ბი იყო – მო­­ბი­­ლურ 

ბა­­ზარ­­­ზე გა­­ბა­­ტო­­ნე­­ბუ­­ლი პა­­ტა­­რა და შე­­და­­რე­­ბით იაფი თა­­მა­­შე­­ბის­­

გან რა­­დი­­კა­­ლუ­­რად გან­­­ს­­­ხ­­­ვა­­ვე­­ბუ­­ლი.

რის­­­კი­­ა­­ნი სტრა­­ტე­­გი­­ა­­ა. უამ­­­რავ კომ­­­პა­­ნი­­ას წა­­რუ­­მა­­ტებ­­­ლად 

უც­­­დია აშ­­­შ­­­-­­­ში თა­­ვი­­ან­­­თი პრო­­დუქ­­­ტე­­ბის მო­­ბი­­ლურ ბა­­ზარ­­­ზე გა­­და­

ტა­­ნა. მაგ­­­რამ მო­­ბი­­ლუ­­რი, ასე­­ვე, „აუთვისებელი საზღ­­­ვა­­რი­­ა, უფ­­­რო 

მცი­­რე­­დი თან­­­და­­ყო­­ლი­­ლი სუ­­ბი­­ექ­­­ტუ­­რო­­ბით, – ამ­­­ბობს Wedbush 

Securities-ის სა­­აქ­­­ციო კა­­პი­­ტა­­ლის კვლე­­ვის მმარ­­­თ­­­ვე­­ლი დი­­რექ­­­ტო­

რი მა­­იკლ პეჩ­­­ტე­­რი. – ჩე­­მი აზ­­­რით, და­­სავ­­­ლეთ­­­ში ზო­­გი­­ერ­­­თი მა­­თი 

პრო­­დუქ­­­ტი მო­­ბი­­ლურ­­­ზე უკეთ იმუ­­შა­­ვებს“.

ასე თუ მოხ­­­და, ჯილ­­­დო, შე­­საძ­­­ლო­­ა, თვალ­­­წარ­­­მ­­­ტა­­ცი გა­­მოდ­­

გეს. ბაზ­­­რის კვლე­­ვის ფირ­­­მა Newzoo-ს თა­­ნახ­­­მად, მო­­ბი­­ლუ­­რი 

$100-მილიარდიანი თა­­მა­­შე­­ბის გლო­­ბა­­ლუ­­რი ბაზ­­­რის ყვე­­ლა­­ზე 

მსხვი­­ლი და ყვე­­ლა­­ზე სწრა­­ფად მზარ­­­დი სეგ­­­მენ­­­ტია და, გათ­­­ვ­­­ლე­­ბის 

თა­­ნახ­­­მად, 2017 წელს მი­­სი შე­­მო­­სავ­­­ლე­­ბი 19%-ით, $46.1 მი­­ლი­­არ­­

დამ­­­დე შე­­იძ­­­ლე­­ბა, გა­­ი­­ზარ­­­დოს. 

NCSoft-მა Iron Tiger-ი სწრა­­ფად შექ­­­მ­­­ნა. წლის ბო­­ლოს­­­თ­­­ვის 

150 თა­­ნამ­­­შ­­­რო­­მე­­ლი ეყო­­ლე­­ბა, ხო­­ლო სტუ­­დი­­ის პირ­­­ველ თა­­მაშს 

(Aion: Legions of War-ი) რამ­­­დე­­ნი­­მე თვე­­ში ელო­­დე­­ბი­­ან. ამა­­სო­­ბა­­ში, 

NCSoft-ი თა­­ვი­­სი კო­­რე­­უ­­ლი თა­­მა­­შე­­ბის უფ­­­რო ვეს­­­ტერ­­­ნი­­ზე­­ბულ ვერ­­

სი­­ებ­­­ზე მუ­­შა­­ობს: არა მხო­­ლოდ თარ­­­გ­­­მ­­­ნის თა­­მა­­შის ენას, არა­­მედ 

ხე­­ლოვ­­­ნე­­ბას და­­სავ­­­ლურ სტილს ურ­­­გებს და სა­­თავ­­­გა­­და­­სავ­­­ლო 

სუ­­ლის­­­კ­­­ვე­­თე­­ბას და­­სავ­­­ლე­­ლი გე­­ი­­მე­­რე­­ბის ყა­­ი­­და­­ზე ჭრის. 

„თამაშების პირ­­­და­­პირ კო­­რე­­ი­­დან გად­­­მო­­ტა­­ნამ, მათ­­­მა თარ­­­გ­­­მ­­

ნამ და გა­­მოშ­­­ვე­­ბამ გვას­­­წავ­­­ლა, რა მუ­­შა­­ობს და რა – არა, – ამ­­­ბობს 

იუნი. – და­­სავ­­­ლე­­ლი მო­­თა­­მა­­შე­­ე­­ბი ყუ­­რადღე­­ბას აქ­­­ცე­­ვენ ნა­­რა­­ტი­

ვებს და სა­­კუ­­თარ გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბას თა­­მა­­შის კონ­­­ტექ­­­ს­­­ტ­­­ში... თუმ­­­ცა 

აუცი­­ლე­­ბე­­ლი არა­­ა, დიდ დროს ხარ­­­ჯავ­­­დ­­­ნენ თა­­მა­­შის უკან მდგა­­რი 

სა­­გი­­სა და ლე­­გენ­­­დის გა­­გე­­ბა­­ზე“. მი­­სი თქმით, ამე­­რი­­კე­­ლებ­­­საც 

მოს­­­წონთ გმი­­რე­­ბად ყოფ­­­ნა და უპი­­რა­­ტე­­სო­­ბას ინ­­­დი­­ვი­­დუ­­ა­­ლუ­­რად 

თა­­მაშს ანი­­ჭე­­ბენ. 

ჯერ­­­ჯე­­რო­­ბით სტრა­­ტე­­გია მუ­­შა­­ობს. გა­­სუ­­ლი წლის იან­­­ვარ­­­ში 

NCSoft-მა თა­­ვი­­სი საბ­­­რ­­­ძო­­ლო ხე­­ლოვ­­­ნე­­ბის თა­­მა­­შის, Blade & Soul-

ის (მისი დე­­ბი­­უ­­ტი კო­­რე­­ა­­ში 2012 წელს შედ­­­გა) ვეს­­­ტერ­­­ნი­­ზე­­ბუ­­ლი 

ვერ­­­სია გა­­მო­­უშ­­­ვა. თა­­მა­­ში უმალ ჰი­­ტად იქ­­­ცა– პირ­­­ველ თვე­­ში მას 

მი­­ლი­­ონ­­­ზე მე­­ტი მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბე­­ლი თა­­მა­­შობ­­­და. დღეს პრო­­დუქტს უკ­­­ვე 

4 მი­­ლი­­ო­­ნი გა­­დამ­­­ხ­­­დე­­ლი მო­­თა­­მა­­შე ჰყავს და კო­­რე­­ა­­ში შექ­­­მ­­­ნი­­ლი 

ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი უდი­­დე­­სი ჰი­­ტი­­ცა­­ა, რაც კი NCSoft-ს ჩრდი­­ლო ამე­­რი­­კა­

სა და ევ­­­რო­­პა­­ში გა­­მო­­უშ­­­ვი­­ა. შე­­დე­­გად, 2016-ისთვის ეს რე­­გი­­ო­­ნი 

გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის მხრივ 25%-იანი ზრდის მოწ­­­მე შე­­იქ­­­ნა – კომ­­­პა­­ნი­­ას 

სხვა ტე­­რი­­ტო­­რი­­ებ­­­ზე ამ­­­ხე­­ლა ზრდის­­­თ­­­ვის არას­­­დ­­­როს მი­­უღ­­­წე­­ვი­­ა. 

2017-ში, ანა­­ლი­­ტი­­კოს­­­თა პროგ­­­ნო­­ზით, კომ­­­პა­­ნი­­ის მსოფ­­­ლიო შე­­მო­

სავ­­­ლე­­ბი, პირ­­­ვე­­ლად თა­­ვი­­სი არ­­­სე­­ბო­­ბის მან­­­ძილ­­­ზე, 1.3 ტრი­­ლი­­ონ 

კო­­რე­­ულ ვონს აარ­­­ტყამს, რაც $1.1 მი­­ლი­­არ­­­დ­­­ზე მე­­ტი­­ა. 

მე­­ტიც, მა­­ლე ჩრდი­­ლო­­ა­­მე­­რი­­კე­­ლი გე­­ი­­მე­­რე­­ბი მა­­ნამ­­­დე შეძ­­­ლე­­ბენ 

NCSoft-ის თა­­მა­­შე­­ბით გუ­­ლის ჯე­­რე­­ბას, სა­­ნამ კომ­­­პა­­ნი­­ის აზი­­უ­­რი 

აუდი­­ტო­­რია გა­­უ­­სინ­­­ჯავს მათ გე­­მოს. კომ­­­პა­­ნი­­ის უახ­­­ლე­­სი ფრან­­­ში­

ზი, მულ­­­ტი­­მო­­თა­­მა­­შე­­ე­­ბის­­­თ­­­ვის გა­­მიზ­­­ნუ­­ლი საბ­­­რ­­­ძო­­ლო ონ­­­ლა­­ინ­­­თა­

მა­­ში Master X Master-ი ამ­­­ჟა­­მად სე­­ულ­­­ში, NCSoft-ის წამ­­­ყ­­­ვან სტუ­­დი­

ა­­ში იქ­­­მ­­­ნე­­ბა, მაგ­­­რამ მი­­სი გლო­­ბა­­ლუ­­რი დე­­ბი­­უ­­ტი წლის ბო­­ლოს­­­კენ 

ჩრდი­­ლო ამე­­რი­­კა­­ში შედ­­­გე­­ბა. 

„კორეაშია შექ­­­მ­­­ნი­­ლი, მაგ­­­რამ ჯერ აშ­­­შ­­­-­­­ში გა­­მო­­ვა, რად­­­გან 

სწო­­რედ და­­სავ­­­ლუ­­რი რე­­გი­­ო­­ნე­­ბი­­დან მი­­ღე­­ბულ უკუ­­კავ­­­შირს ვეყ­­

რ­­­დ­­­ნო­­ბით, – ამ­­­ბობს იუნი. – და თუ მა­­გა­­რი თა­­მა­­ში იქ­­­ნე­­ბა, მა­­შინ 

ყვე­­ლას მო­­ე­­წო­­ნე­­ბა, გნე­­ბავთ, ამ ბაზ­­­რის წარ­­­მო­­მად­­­გე­­ნე­­ლი იყოს, 

გნე­­ბავთ, სულ სხვა“. 
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ქა­რა­ვა­ნი  
გამოძახებით
მგზავ­­­რო­­ბის გა­­ზი­­ა­­რე­­ბის სტარ­­­ტა­­პი Careem-ი Uber-ს არა­­ბულ სამ­­­ყა­­რო­­ში უს­­­წ­­­რებს, 
რი­­სი მი­­ზე­­ზიც კულ­­­ტუ­­რის ჩი­­ნე­­ბუ­­ლი ცოდ­­­ნა, უკე­­თე­­სი რუ­­კე­­ბი და მე­­ტი ენერ­­­გი­­ა­­ა. 

ავტორი: პერმი ოლსონი

ტექნოლოგია ტრანსპორტირება
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წ
მინ­­­და პატ­­­რი­­კის დღეს Uber-მა მომ­­­ხ­­­მა­

რე­­ბელს სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბა მის­­­ცა, ხან­­­მოკ­­­ლე 

სე­­რე­­ნა­­დის­­­თ­­­ვის მეს­­­ტ­­­ვი­­რე გა­­მო­­ე­­ძა­­ხა. 

ამ მარ­­­კე­­ტინ­­­გულ ხრიკს სხვა მსგავ­­

სი უც­­­ნა­­უ­­რო­­ბე­­ბი მოჰ­­­ყ­­­ვა: ლეკ­­­ვე­­ბი Super Bowl 

Sunday-ს Puppy Bowl-ისთვის, სა­­შო­­ბაო ნაძ­­­ვის 

ხე­­ე­­ბი და სა­­ზაფხუ­­ლო ნა­­ყი­­ნი. მაგ­­­რამ ამ ეტაპ­­­ზე 

ცხვრის მსხვერ­­­პ­­­ლ­­­შე­­წირ­­­ვა Uber-ის რე­­პერ­­­ტუ­­არ­­

ში არ შე­­დის. ეს ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი იმ სფე­­რო­­თა­­გა­­ნი­­ა, 

სა­­დაც Careem-მა, მის­­­მა მთა­­ვარ­­­მა მე­­ტო­­ქემ 

ახ­­­ლო აღ­­­მო­­სავ­­­ლეთ­­­ში (ისრაელის სტარ­­­ტა­­პებს 

თუ არ ჩავ­­­თ­­­ვ­­­ლით) და რე­­გი­­ო­­ნის ერ­­­თა­­დერ­­­თ­­­მა 

„ზღაპრულმა მარ­­­ტორ­­­ქამ“, მგზავ­­­რო­­ბის გა­­ზი­­ა­­რე­

ბის დარ­­­გ­­­ში წარ­­­მარ­­­თუ­­ლი რე­­გი­­ო­­ნა­­ლუ­­რი ბრძო­

ლა მო­­ი­­გო. 2016 წლის სექ­­­ტემ­­­ბერ­­­ში Careem-მა 

ერ­­­-­­­რი­­ა­­დის (საუდის არა­­ბე­­თი) მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლებს 

მუს­­­ლი­­მუ­­რი წე­­სი­­სა­­მებრ მსხვერ­­­პ­­­ლ­­­შე­­წი­­რუ­­ლი 

ცხვა­­რი შეს­­­თა­­ვა­­ზა. ეს იყო ნა­­ბი­­ჯი, რო­­მე­­ლიც 

ყურ­­­ბან­­­-­­­ბა­­ი­­რა­­მის პე­­რი­­ოდ­­­ში ტრა­­დი­­ცი­­ის გა­­მარ­­

ტი­­ვე­­ბას ისა­­ხავ­­­და მიზ­­­ნად, ტრა­­დი­­ცი­­ის თა­­ნახ­­

მად კი ხალხს ად­­­გი­­ლობ­­­რივ ფერ­­­მა­­ში მის­­­ვ­­­ლა, 

ცხვრის ან ბატ­­­კ­­­ნის ყიდ­­­ვა, მი­­სი რო­­გორ­­­მე შინ 

მი­­ყვანა, მსხვერ­­­პ­­­ლ­­­შე­­წირ­­­ვა და ხორ­­­ცის მე­­გობ­­

რე­­ბის­­­თ­­­ვის, ოჯა­­ხის წევ­­­რე­­ბი­­სა და გა­­ჭირ­­­ვე­­ბუ­

ლე­­ბის­­­თ­­­ვის და­­რი­­გე­­ბა მო­­ეთხო­­ვე­­ბათ. „ჩვენ უკ­­­ვე 

მსხვერ­­­პ­­­ლ­­­შე­­წი­­რუ­­ლი და ყუ­­თებ­­­ში მო­­თავ­­­სე­­ბუ­­ლი 

მიგ­­­ვ­­­ქონ­­­და ხალ­­­ხ­­­თან“, – ამ­­­ბობს Careem-ის თა­

ნა­­დამ­­­ფუძ­­­ნე­­ბე­­ლი, სტენ­­­ფორ­­­დ­­­ში გა­­ნათ­­­ლე­­ბა­­მი­

ღე­­ბუ­­ლი 39 წლის პა­­კის­­­ტა­­ნე­­ლი მუ­­და­­სირ შე­­ი­­ხა, 

რო­­მელ­­­საც, ნამ­­­დ­­­ვი­­ლი ინ­­­ჟინ­­­რის გა­­ტა­­ცე­­ბით, 

ყვე­­ლაფ­­­რის ოპ­­­ტი­­მი­­ზე­­ბის სურ­­­ვი­­ლი ამოძ­­­რა­­ვებს. 

Careem-მა იმა­­ზეც იზ­­­რუ­­ნა, რომ ხორ­­­ცი ადა­­თის 

შე­­სა­­ბა­­მი­­სად ყო­­ფი­­ლი­­ყო გა­­და­­ნა­­წი­­ლე­­ბუ­­ლი: 

ერ­­­თი ყუ­­თი – თქვენ­­­თ­­­ვის, ერ­­­თი – ოჯა­­ხი­­სა და მე­

გობ­­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის და ერ­­­თიც – საქ­­­ველ­­­მოქ­­­მე­­დოდ. 

მე­­ტიც, რო­­ცა რამ­­­დე­­ნი­­მე მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელ­­­მა თქვა, 

ცოცხა­­ლი ცხვა­­რი მირ­­­ჩევ­­­ნი­­ა, მა­­ნამ­­­დე რომ მას 

ბავ­­­შ­­­ვე­­ბი ეთა­­მა­­შო­­ნო, Careem-მა მთე­­ლი წყე­­ბა 

სატ­­­ვირ­­­თო მან­­­ქა­­ნე­­ბის მო­­ბი­­ლი­­ზე­­ბა მო­­ახ­­­დი­­ნა. 

Careem-ის აკ­­­ვი­­ა­­ტე­­ბუ­­ლი ფო­­კუ­­სი­­რე­­ბა რე­­გი­

ო­­ნის მცხოვ­­­რებ­­­თა უნი­­კა­­ლურ მოთხოვ­­­ნებ­­­ზე, 

გე­­ოგ­­­რა­­ფი­­ა­­სა და ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რა­­ზე (ან მის 

დე­­ფი­­ციტ­­­ზე) მას და­­ეხ­­­მა­­რა, არა­­ერთ ქვე­­ყა­­ნა­­ში 

– მა­­რო­­კო­­თი დაწყე­­ბუ­­ლი, პა­­კის­­­ტა­­ნით დამ­­­თავ­­

რე­­ბუ­­ლი – Uber-ი უკან ჩა­­მო­­ე­­ტო­­ვე­­ბი­­ნა. შე­­ი­­ხა 

იმე­­დოვ­­­ნებს, რომ ამ მიდ­­­გო­­მის წყა­­ლო­­ბით, 

Careem-ი „ახლო აღ­­­მო­­სავ­­­ლეთ­­­ში ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბი­­სა 

და საგ­­­ნე­­ბის უმ­­­ს­­­ხ­­­ვი­­ლეს ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტი­­ო­­რად“ იქ­­

ცე­­ვა. ჯერ მარ­­­ტო ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბის ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტი­­რე­

ბა უკ­­­ვე საკ­­­მა­­ოდ დი­­დი შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბე­­ბის­­­თ­­­ვის 

ხსნის კარს: რე­­გი­­ონ­­­ში 700 მი­­ლი­­ო­­ნი მო­­სახ­­­ლე­­ა, 

რაც, შე­­ი­­ხას თა­­ნახ­­­მად, ქმნის პო­­ტენ­­­ცი­­ალს, დღე­

ში 150 მი­­ლი­­ო­­ნი­­დან 200 მი­­ლი­­ო­­ნამ­­­დე მგზავ­­­რო­

ბა გან­­­ხორ­­­ცი­­ელ­­­დეს. 

ხუ­­თი წლის მან­­­ძილ­­­ზე, 11 ქვეყ­­­ნის 60 ქა­­ლაქ­­

ში Careem-მა 10 მი­­ლი­­ო­­ნი და­­რე­­გის­­­ტ­­­რი­­რე­­ბუ­­ლი 

მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბე­­ლი და­­აგ­­­რო­­ვა, რაც, სა­­ვა­­რა­­უ­­დოდ, 

უფ­­­რო დი­­დი რიცხ­­­ვი­­ა, ვიდ­­­რე Uber-ს ჰყავს, რო­

მე­­ლიც რე­­გი­­ონ­­­ში გვი­­ან შე­­ვი­­და. Careem-ისთვის 

და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 250,000 კონ­­­ტ­­­რაქ­­­ტო­­რი მძღო­­ლი 

მუ­­შა­­ობს, მგზავ­­­რო­­ბის მაჩ­­­ვე­­ნებ­­­ლე­­ბი კი ბო­­ლო 

ორი წე­­ლი­­ა, თვე­­ში 25%-ით იზ­­­რ­­­დე­­ბა. კერ­­­ძო 

მფლო­­ბე­­ლო­­ბა­­ში არ­­­სე­­ბუ­­ლი კომ­­­პა­­ნია მორ­­­ცხ­­

ვობს რიცხ­­­ვებ­­­ზე სა­­უბ­­­რი­­სას და მხო­­ლოდ იმას 

დას­­­ძენს, რომ წლი­­უ­­რი შე­­მო­­სავ­­­ლე­­ბი „ასობით 

მი­­ლი­­ონ“ დო­­ლარს შე­­ად­­­გენს, მო­­გე­­ბას კი „ერთ 

ან მაქ­­­სი­­მუმ ორ წე­­ლი­­წად­­­ში“ ნა­­ხა­­ვენ. Careem-ის 

მტკი­­ცე­­ბით, ის დუ­­ბა­­ი­­სა და სა­­უ­­დის არა­­ბე­­თის 

რამ­­­დე­­ნი­­მე ქა­­ლაქ­­­შიც კი ხსნის რე­­კორ­­­დებს. 

შე­­ი­­ხა და მი­­სი შვე­­დი პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რი, თა­­ნა­­დამ­­­ფუძ­­

ნე­­ბე­­ლი მაგ­­­ნუს ოლ­­­სო­­ნი, რო­­მე­­ლიც McKinsey-

ში კონ­­­სულ­­­ტან­­­ტად მუ­­შა­­ო­­ბის დროს გა­­იც­­­ნო 

(ოლსონიც კონ­­­სულ­­­ტან­­­ტი იყო), რვა­­ციფ­­­რი­­ან 

წილს იყო­­ფენ Careem-ში – ახ­­­ლო აღ­­­მო­­სავ­­­ლე­­თის 

მგზავ­­­რო­­ბის გა­­ზი­­ა­­რე­­ბის პირ­­­ველ სტარ­­­ტაპ­­­ში, 

რო­­მე­­ლიც $1 მი­­ლი­­არ­­­დად იქ­­­ნა შე­­ფა­­სე­­ბუ­­ლი. უწო­

დეთ მას „ზღაპრული აქ­­­ლე­­მი“ – მახ­­­ვილ­­­გო­­ნივ­­

რუ­­ლად შე­­ნიშ­­­ნავს შე­­ი­­ხა; ის სა­­თა­­ვო ოფის­­­ში­­ა, 

დუ­­ბა­­ის ლაპ­­­ლა­­პა ცა­­თამ­­­ბ­­­ჯენ­­­ში, რო­­მე­­ლიც იმა­­ვე 

ქუ­­ჩა­­ზე მდე­­ბა­­რე­­ობს, სა­­დაც Uber-ის რე­­გი­­ო­­ნა­­ლუ­

რი ცენ­­­ტ­­­რი. 

შე­­ი­­ხას ვა­­რა­­უ­­დით, მგზავ­­­რო­­ბის ეს ტი­­პი ტრა­

დი­­ცი­­უ­­ლი ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტის ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რა­­ზე 

მო­­ი­­პო­­ვებს გა­­მარ­­­ჯ­­­ვე­­ბას არა­­ბულ სამ­­­ყა­­რო­­ში 

ზუს­­­ტად ისე­­ვე, რო­­გორც ჭკვი­­ან­­­მა ტე­­ლე­­ფო­­ნებ­­­მა 

მო­­ი­­პო­­ვა გა­­მარ­­­ჯ­­­ვე­­ბა ტრა­­დი­­ცი­­ულ ქსე­­ლის ტე­­ლე­

ფო­­ნებ­­­ზე გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­­დი სამ­­­ყა­­როს დიდ ნა­­წილ­­

ში. სა­­ჯა­­რო ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტი რე­­გი­­ონ­­­ში სა­­ვა­­ლა­­ლოდ 

ჩა­­მორ­­­ჩე­­ნილ მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბა­­შია და მარ­­­თა­­ლი­­ა, 

ზო­­გი მთავ­­­რო­­ბა გზებ­­­ში ფულს ღვრის, მან­­­ქა­­ნის 

მფლო­­ბე­­ლო­­ბის მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბე­­ლი და­­ბა­­ლი­­ა; შე­­და­

რე­­ბის­­­თ­­­ვის: აშ­­­შ­­­-­­­ში მან­­­ქა­­ნას მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის 80% 

ფლობს, სა­­უ­­დის არა­­ბეთ­­­ში – 40%, ეგ­­­ვიპ­­­ტე­­ში – 5%, 

პა­­კის­­­ტან­­­ში კი 2%-ზე ნაკ­­­ლე­­ბი. კი­­დევ უფ­­­რო ცუ­­დი 

სი­­ტუ­­ა­­ცია ქა­­ლე­­ბის­­­თ­­­ვი­­საა სა­­უ­­დის არა­­ბეთ­­­ში, 

ვი­­ნა­­ი­­დან სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო კრძა­­ლავს მათ­­­თ­­­ვის მარ­­
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თ­­­ვის მოწ­­­მო­­ბის გა­­ცე­­მას. 

და თუ Uber-ი უდა­­ვოდ აგ­­­რე­­სი­­უ­­ლი მე­­ტო­­ქეა და 

თა­­ნაც ისე­­თი, სა­­უ­­დის არა­­ბე­­თის Public Investment 

Fund-ისგან $35-მილიარდიანი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ით რომ 

სარ­­­გებ­­­ლობს, Careem-ი, სა­­მა­­გი­­ე­­როდ, ნო­­მერ 

პირ­­­ვე­­ლი ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტი­­ო­­რის სტა­­ტუ­­სით სარ­­­გებ­­

ლობს. რო­­ცა 2013 წლის აგ­­­ვის­­­ტო­­ში Uber-ი დუ­­ბა­­ი­­ში 

ჩა­­ეშ­­­ვა, Careem-ს რე­­გი­­ონ­­­ში უკ­­­ვე ერ­­­თი წე­­ლი 

გა­­ე­­ტა­­რე­­ბი­­ნა. რაც $15 მი­­ლი­­არ­­­დად შე­­ფა­­სე­­ბულ 

Uber-ს ვენ­­­ჩუ­­რუ­­ლი კა­­პი­­ტა­­ლის სა­­ხით აქვს მო­­ზი­

დუ­­ლი, ზღვა­­ში წვე­­თად აქ­­­ცევს იმ $425 მი­­ლი­­ონს, 

Careem-მა რომ სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს მი­­ერ მარ­­­თუ­­ლი 

Saudi Telecom-ისა და იაპო­­ნუ­­რი ელ­­­-­­­ვაჭ­­­რო­­ბის 

გი­­გან­­­ტის, Rakuten-ისგან მო­­ი­­ზი­­და; მი­­უ­­ხე­­და­­ვად 

ამი­­სა, Careem-ს უკეთ გა­­მოს­­­დის, მძღო­­ლებს მის­­

ცეს ის, რაც სჭირ­­­დე­­ბათ, მათ შო­­რის, გა­­ცი­­ლე­­ბით 

უკე­­თე­­სი რუ­­კე­­ბი და საქ­­­მის­­­თ­­­ვის თავ­­­გა­­დაკ­­­ლუ­­ლი 

ქოლ­­­-­­­ცენ­­­ტ­­­რე­­ბი. 

რო­­გორც Uber-ს, ისე Careem-ს აქვთ შან­­­სი, ცი­

დან მო­­უ­­ლოდ­­­ნე­­ლად ჩა­­მო­­ვარ­­­დ­­­ნი­­ლი სა­­ჩუქ­­­რით 

იხე­­ი­­რონ. დო­­ნალდ ტრამ­­­პი გვყავს მხედ­­­ვე­­ლო­­ბა­

ში. ამე­­რი­­კის პრე­­ზი­­დენ­­­ტის პო­­ლი­­ტი­­კის გა­­მო – მათ 

შო­­რის, მი­­სი მცდე­­ლო­­ბი­­სა, მუს­­­ლი­­მი უმ­­­რავ­­­ლე­­სო­

ბით და­­სახ­­­ლე­­ბუ­­ლი ექ­­­ვ­­­სი ქვეყ­­­ნის მო­­ქა­­ლა­­ქე­­ებს 

ვი­­ზებ­­­სა და მოგ­­­ზა­­უ­­რო­­ბა­­ზე შეზღუდ­­­ვე­­ბი და­­უ­­წე­­სოს 

– ამ რე­­გი­­ონ­­­ში და­­ბა­­დე­­ბუ­­ლი და სი­­ლი­­კო­­ნის ხე­­ო­

ბა­­ში გა­­მოწ­­­ვ­­­რ­­­თ­­­ნი­­ლი სულ უფ­­­რო ბევ­­­რი ინ­­­ჟი­­ნე­­რია 

მო­­წა­­დი­­ნე­­ბუ­­ლი, და მე­­ტის­­­მე­­ტა­­დაც კი, შინ დაბ­­­რუნ­­

დეს. ბო­­ლო ექვს თვე­­ში Careem-ის ახა­­ლი ინ­­­ჟინ­­

რე­­ბის თით­­­ქ­­­მის 15%-ს ხე­­ო­­ბი­­დან დაბ­­­რუ­­ნე­­ბუ­­ლე­­ბი 

წარ­­­მო­­ად­­­გე­­ნენ. შე­­ი­­ხას სტენ­­­ფორ­­­დ­­­ში გა­­ნათ­­­ლე­­ბა­

მი­­ღე­­ბუ­­ლე­­ბი უერ­­­თ­­­დე­­ბი­­ან, რო­­მელ­­­თაც სი­­ლი­­კო­­ნის 

ხე­­ო­­ბის სტარ­­­ტა­­პებ­­­ში რვა წე­­ლი აქვთ გა­­ტა­­რე­­ბუ­­ლი, 

ხო­­ლო მი­­სი აღ­­­მას­­­რუ­­ლებ­­­ლე­­ბის მე­­ოთხედს ტრე­

ნინ­­­გი სი­­ლი­­კო­­ნის ხე­­ო­­ბის ისეთ სა­­კულ­­­ტო კომ­­­პა­

ნი­­ებ­­­ში აქვს გავ­­­ლი­­ლი, რო­­გო­­რიც HP და Facebook-

ია. აშ­­­შ­­­-­­­ში ინ­­­ჟინ­­­რე­­ბი ხში­­რად ასა­­ხე­­ლე­­ბენ „ახალი 

მთავ­­­რო­­ბის ად­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რა­­ცი­­ას, რო­­გორც დიდ 

ფაქ­­­ტორს, რა­­ტო­­მაც ჩვენ­­­თან იწყე­­ბენ მო­­ლა­­პა­­რა­

კე­­ბას“, – ამ­­­ბობს Careem-ის ტა­­ლან­­­ტე­­ბის მო­­ძი­­ე­­ბის 

მე­­ნე­­ჯე­­რი ნი­­კი ჰა­­გი. 

ცხა­­დი­­ა, ახ­­­ლო აღ­­­მო­­სავ­­­ლეთ­­­ში დაბ­­­რუ­­ნე­­ბა 

იმა­­საც გუ­­ლის­­­ხ­­­მობს, რომ მო­­რა­­ლურ დი­­ლე­­მებს 

უნ­­­და შე­­ე­­გუ­­ო; ქალი მძღო­­ლებ­­­ისთვის და­­წე­­სე­­ბუ­­ლი 

აკ­­­რ­­­ძალ­­­ვა სა­­უ­­დის არა­­ბეთ­­­ში, მარ­­­თა­­ლი­­ა, ბევრ ­

აშ­­­შ­­­-­­­ში გა­­ნათ­­­ლე­­ბულ პრო­­ფე­­სი­­ო­­ნალს სძაგს, მაგ­­

რამ Careem-ს ნამ­­­დ­­­ვი­­ლად ეხ­­­მა­­რე­­ბა. მი­­სი სა­­უ­­დის 

არა­­ბე­­თის მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელ­­­თა თით­­­ქ­­­მის 80% ქა­­ლია 

და ქა­­ლე­­ბი­­ვე წარ­­­მო­­ად­­­გე­­ნენ მი­­სი მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლე­

ბის მთე­­ლი ბა­­ზის 60%-ს. „ჩვენ მა­­თი გა­­და­­ად­­­გი­­ლე­

ბის სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბა ვართ სა­­მე­­ფო­­ში“, – ამ­­­ბობს შე­­ი­­ხა. 

შე­­ი­­ხამ და ოლ­­­სონ­­­მა Careem-ი 2012-ში წა­

მო­­იწყეს, ჯერ კი­­დევ მა­­შინ, რო­­ცა McKinsey-ში 

კო­­ლე­­გე­­ბი იყ­­­ვ­­­ნენ. ოლ­­­სო­­ნის ამ­­­ბი­­ცი­­ე­­ბის­­­თ­­­ვის სა­

სიკ­­­ვ­­­დი­­ლო გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბას შე­­ენ­­­თო ცეცხ­­­ლი: ერ­­­თი 

წლით ად­­­რე, რო­­ცა სულ რა­­ღაც 29 წლი­­სა კემ­­­ბ­­­რიჯ­­

ტექნოლოგია ტრანსპორტირება
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ში (ინგლისი) მე­­ნეჯ­­­მენ­­­ტის ტრე­­ნინ­­­გის სე­­მი­­ნარს 

ეს­­­წ­­­რე­­ბო­­და, ტვინ­­­ში სის­­­ხ­­­ლი ჩა­­ექ­­­ცა და ყვე­­ლა­­ფე­

რი შე­­საძ­­­ლო­­ა, ფა­­ტა­­ლუ­­რად დას­­­რუ­­ლე­­ბუ­­ლი­­ყო. 

შე­­ერ­­­თე­­ბულ შტა­­ტებ­­­ში ჩა­­ტა­­რე­­ბულ­­­მა ოპე­­რა­­ცი­­ამ 

ის სიკ­­­ვ­­­დი­­ლის­­­გან იხ­­­ს­­­ნა, რის შემ­­­დე­­გაც ტა­­ი­­ლან­­

დ­­­ში გაფ­­­რინ­­­და, რა­­თა ბუ­­დისტ ბე­­რებ­­­თან ერ­­­თად 

სი­­ჩუ­­მე­­ში მჯდა­­რი­­ყო და სა­­კუ­­თა­­რი ცხოვ­­­რე­­ბა გა­

და­­ე­­ფა­­სე­­ბი­­ნა. „რაიმე უნ­­­და შე­­მექ­­­მ­­­ნა, რა­­ი­­მე დი­­დი 

და აზ­­­რი­­ა­­ნი“, – ამ­­­ბობს ის. 

ოლ­­­სონ­­­მა, რო­­მელ­­­საც მოს­­­წონს სე­­რი­­ო­­ზუ­­ლი 

მო­­ნო­­ლო­­გე­­ბი ში­­შის­­­გან გან­­­თა­­ვი­­სუფ­­­ლე­­ბის შე­­სა­

ხებ, შვე­­დე­­თის პრეს­­­ტი­­ჟულ უნი­­ვერ­­­სი­­ტეტ­­­ში, Lund 

Unversity-ში მი­­ი­­ღო გა­­ნათ­­­ლე­­ბა. ის არა­­ბუ­­ლად 

ლა­­პა­­რა­­კობს. მივ­­­ლი­­ნე­­ბა­­ში წა­­სულ­­­მა, პა­­ლეს­­

ტი­­ნე­­ლი გო­­გო­­ნა გა­­იც­­­ნო, რო­­მე­­ლიც მი­­სი ცო­­ლი 

გახ­­­და და მას­­­თან ერ­­­თად აბუ-­­­და­­ბი­­ში და­­სახ­­­ლ­­­და. 

McKinsey-დან წა­­მო­­ვი­­და, შე­­ი­­ხამ კი შვე­­ბუ­­ლე­­ბა 

აიღო და დუ­­ბა­­ი­­სა და აბუ-­­­და­­ბის კა­­ფე­­ებ­­­ში ეს ორ­­­ნი 

ბრე­­ინ­­­ს­­­ტორ­­­მინგს აწყობ­­­დ­­­ნენ. და ასე მი­­ად­­­გ­­­ნენ 

ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტი­­რე­­ბას – რო­­გორც მა­­სი­­ურ რე­­გი­­ო­­ნა­

ლურ პრობ­­­ლე­­მას, რო­­მე­­ლიც სა­­კონ­­­სულ­­­ტა­­ციო სა­

მუ­­შა­­ო­­ე­­ბის დროს სა­­კუ­­თარ ტყავ­­­ზე გა­­მო­­ე­­ცა­­დათ. 

მი­­უ­­ხე­­და­­ვად იმი­­სა, რომ თი­­თო­­ე­­ულს სა­­კუ­­თა­­რი 

მძღო­­ლი ჰყავ­­­და იმ ქა­­ლა­­ქებ­­­ში, სა­­დაც ხში­­რად 

უწევ­­­დათ ჩას­­­ვ­­­ლა, მძღო­­ლი ხში­­რად მი­­უწ­­­ვ­­­დო­­მე­­ლი 

იყო და ძმას ან ბი­­ძაშ­­­ვილს გა­­მოგ­­­ზავ­­­ნი­­და ხოლ­­­მე, 

რო­­მლებმაც იშ­­­ვი­­ა­­თად იცო­­დნენ გზა. „ფასზე უნ­­­და 

გე­­ვაჭ­­­რა, ნაღ­­­დი ფუ­­ლით უნ­­­და გა­­და­­გე­­ხა­­და, – ამ­­

ბობს ოლ­­­სო­­ნი. – სრუ­­ლი­­ად აბ­­­სურ­­­დუ­­ლი მდგო­­მა­

რე­­ო­­ბა იყო“. 

წყვილ­­­მა Careem-ი (რაც არა­­ბუ­­ლად ,,გულუხვს“ 

ნიშ­­­ნავს) კორ­­­პო­­რა­­ცი­­უ­­ლი კლი­­ენ­­­ტე­­ბის­­­თ­­­ვის, მან­­

ქა­­ნის და­­ჯავ­­­შ­­­ნის სერ­­­ვი­­სის სა­­ხით, წა­­მო­­იწყო; 500 

კვად­­­რა­­ტუ­­ლი ფუ­­ტის ოთახ­­­ში, მე­­დი­­ა­­სი­­ტი­­ში მუ­­შა­

ობ­­­დ­­­ნენ – დუ­­ბა­­ის გა­­და­­სა­­ხა­­დე­­ბის­­­გან თა­­ვი­­სუ­­ფალ 

ბიზ­­­ნეს­­­ცენ­­­ტ­­­რ­­­ში. მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლებ­­­მა თან­­­და­­თა­­ნო­

ბით Careem-ის მან­­­ქა­­ნე­­ბის შეკ­­­ვე­­თა აერო­­პორ­­­ტ­­­ში 

პი­­რა­­დი გა­­და­­ად­­­გი­­ლე­­ბის­­­თ­­­ვის და­­იწყეს, ქა­­ლე­­ბი 

მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბას ბავ­­­შ­­­ვე­­ბის სკო­­ლა­­ში წა­­საყ­­­ვა­­ნად 

იყე­­ნებ­­­დ­­­ნენ, ჰო­­და, Careem-იც უფ­­­რო ფარ­­­თო, მომ­­

ხ­­­მა­­რებ­­­ლებ­­­ზე ორი­­ენ­­­ტი­­რე­­ბულ სერ­­­ვი­­სად იქ­­­ცა. 

პირ­­­ველ პე­­რი­­ოდ­­­ში Careem-ს ცუდ რუ­­კებ­­­სა და 

მი­­სა­­მარ­­­თებ­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­ბულ დაბ­­­ნე­­უ­­ლო­­ბას­­

თან მო­­უხ­­­და გამ­­­კ­­­ლა­­ვე­­ბა. მე­­ტი შან­­­სი­­ა, დუ­­ბა­­ის 

მცხოვ­­­რებ­­­ლებ­­­მა ქუ­­ჩის სა­­ხე­­ლის ნაც­­­ვ­­­ლად, ად­­­გი­

ლობ­­­რი­­ვი ცა­­თამ­­­ბ­­­ჯე­­ნის სა­­ხე­­ლი გითხ­­­რან, ხო­­ლო 

პა­­კის­­­ტან­­­ში, რო­­გორც პრო­­დუქ­­­ტის ხელ­­­მ­­­ძღ­­­ვა­­ნე­

ლი ვა­­ელ ნა­­ფი ამ­­­ბობს, „სახლი“ შე­­იძ­­­ლე­­ბა, იყოს 

„სურსათის მა­­ღა­­ზი­­ი­­დან მე­­ო­­რე, ხელ­­­მარ­­­ჯ­­­ვ­­­ნივ“. 

რო­­ცა Jumeirah Village Triangle-ი – ასო­­ბით მო­­ქა­

ლა­­ქის საცხოვ­­­რე­­ბე­­ლი სივ­­­რ­­­ცე დუ­­ბა­­ი­­ში – Google 

Maps-ზე ცა­­რი­­ელ ლა­­ქად გა­­მოჩ­­­ნ­­­და, შე­­ი­­ხამ იქ 

ტე­­ლე­­ფო­­ნე­­ბით შე­­ი­­ა­­რა­­ღე­­ბუ­­ლი თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­

ბი გაგ­­­ზავ­­­ნა, რა­­თა რაც შე­­იძ­­­ლე­­ბა ბევ­­­რი GPS-

ადგილსამყოფელი აღე­­რიცხათ. „რამდენადაც 

მა­­გა­­რია Google-ის და Nokia-ს რუ­­კე­­ბი, იმ­­­დე­­ნად­­­ვე 

სა­­ზიზღ­­­რო­­ბაა სამ­­­ყა­­როს ამ მხა­­რე­­ში“, – ამ­­­ბობს 

ნა­­ფი. 

Uber-ისგან გან­­­ს­­­ხ­­­ვა­­ვე­­ბით, Careem-ი არ არის 

გლო­­ბა­­ლურ ბა­­ტო­­ნო­­ბა­­ზე ფო­­კუ­­სი­­რე­­ბუ­­ლი. მის­­­მა 

ად­­­გი­­ლობ­­­რივ­­­მა ფო­­კუს­­­მა (ამ მხრივ Uber-ის სხვა 

კლო­­ნებს ჰგავს, მა­­გა­­ლი­­თად, Didi’s-ს – ჩი­­ნეთ­­­ში 

და Ola Cabs-ს – ინ­­­დო­­ეთ­­­ში), სი­­ლი­­კო­­ნის ხე­­ო­­ბის 

ნო­­უ-­­­ჰა­­უს­­­თან გაწყ­­­ვი­­ლე­­ბულ­­­მა, 

გრძელ­­­ვა­­დი­­ან პერ­­­ს­­­პექ­­­ტი­­ვა­­ში, 

შე­­საძ­­­ლო­­ა, მშვე­­ნი­­ე­­რი ნა­­ყო­­ფი 

მო­­ის­­­ხას. მარ­­­თა­­ლი­­ა, Uber-ი 

ცალ­­­სა­­ხად ხე­­ი­­რობს ერ­­­თ­­­გ­­­ვა­­რი 

მო­­დუ­­რი ფაქ­­­ტო­­რით რე­­გი­­ო­­ნის 

ახა­­ლი ათას­­­წ­­­ლე­­უ­­ლის წევ­­­რებ­­­ში, 

მაგ­­­რამ Careem-მა ეს ფაქ­­­ტო­­რი 

მო­­აბ­­­ლაგ­­­ვა სო­­ცი­­ა­­ლუ­­რი მე­­დი­­ის 

საზ­­­რი­­ა­­ნი კამ­­­პა­­ნი­­ე­­ბი­­თა და 

სა­­ტი­­რუ­­ლი ვი­­დე­­ო­­ე­­ბით YouTube-

ზე (ერთ-ერთი რეკ­­­ლა­­მა ყალ­­­ბი 

საპ­­­ნის ოპე­­რა­­სა­­ვით მი­­დის). 

„ვქმნით, რა­­თა დროს გა­­ვუძ­­­ლოთ, – ამ­­­ბობს შე­­ი­­ხა, – 

და ინ­­­შა­­ლაჰ [ღმერთმა ინე­­ბოს], ეს საქ­­­მე მრა­­ვა­­ლი 

ათ­­­წ­­­ლე­­უ­­ლის ან სა­­უ­­კუ­­ნის მან­­­ძილ­­­ზე დარ­­­ჩეს“. 

დასკვნითი აზრი

„ყოველთვის წინა საქარე მინაზე უნდა იყო ფოკუსირებული და არა მანქანის სარკეზე“. –  კოლინ პაუელი 

პროტოტიპი

ჭრელაჭრულა 
წვეულება

ამ ზაფხულს, დაარსები­

დან 80 წლის თავზე, LEGO 

BOOST-ს გამოუშვებს 

($160; LEGO.COM/EN-US/

BOOST) – კომპლექტებს, 

რომლებიც ბავშვებს სა­

შუალებას აძლევს, ააგონ 

რობოტი ხომალდები, 

ცხოველები, კოშკები და 

სხვ., მერე კი ტაბლეტზე, 

პროგრამაში, მოძრავი 

მოდულების გამოყენე­

ბით, თავიანთი ქმნილე­

ბები გააცოცხლონ. ეს 

მოდულები, რომლებიც 

ფერებითაა კოდირებუ­

ლი, რათა შესაძლებელი 

იყოს მოძრაობის, მეტყ­

ველებისა და სხვა უფრო 

კომპლექსური მოქმედე­

ბების მართვა, BOOST-ის 

ლეგოებს სენსორებითა 

და ძრავებით აკონტრო­

ლებს. საწყისი ინსტრუქ­

ციები ხუთ ქმნილებას 

ეხება: კატა ფრენკის, 

ვერნი რობოტს, გიტარას, 

მოძრავ ხომალდსა და 

უცნაურ აპარატურას, რო­

მელსაც თავად შეუძლია 

უფრო პატარა მექანიზ­

მების შექმნა. BOOST-ი 

ჩვეულებრივი LEGO-

ებისთვისაც მუშაობს, 

ასე რომ, შეგიძლიათ, ის 

ნაკრებიც გამოიყენოთ, 

1978-ში რომ ყუთში შეი­

ნახეთ, და 21-ე საუკუნის 

უცნაურობებით იჯეროთ 

გული (უთხარით ბავშ­

ვებს, რომ მათაც შეუძლი­

ათ, ითამაშონ. კარგად თუ 

მოიქცევიან). 

– კეტლინ ჩაიკოვსკი

ჯონ დ. მარკმენიროგორ ვითამაშოთ სწორად?
მძლავრი ლოგისტიკური პროგრამული უზრუნველყოფის პლატფორმა ცენტ­
რალურია გადაადგილების ყველა თანამედროვე ბიზნესისათვის, ადამიანების 
ტრანსპორტირება იქნება ეს თუ ტვირთის. ეს Descartes Systems Group-ზე უკეთ 
არავის გამოსდის. 1981-ში დაარსებული ეს $1.8-მილიარდიანი კანადური კომ­
პანია cloud-ზე დაფუძნებულ ისეთ პროგრამას ქმნის, რომელსაც 160 ქვეყანაში 
10,000 მომხმარებელი იყენებს, მათ შორის, 1,600 სახმელეთო ტრანსპორტი, 
90 ავიახაზი, 30 ოკეანის ტრანსპორტი და 900 ტვირთის გადამზიდი. American 
Airlines-ით დაწყებული, UPS-ით დამთავრებული, კომპანიები Descartes-ზე არი­
ან დამოკიდებულნი, რათა თავიანთ საქონელთან დაკავშირებული განრიგები 
შეადგინონ, მარშრუტი გაკვალონ და, ასევე, რეგულაციები დაიცვან. ფისკალურ 
2017-ში გაყიდვებმა რეკორდული $203.8 მილიონი შეადგინა, ფულადმა ბრუნვამ 
კი – $72.6 მილიონი. მაშინ, როცა მგზავრობის გაზიარების კომპანიები, როგორც 
წესი, ე.წ. ფულის გადინების გზას ადგანან, Descartes-ს მსგავსი პროგრამების 
მწარმოებლები სულ უფრო ფიქსირებული გადახდების ტიპის ბიზნესებად 
იქცევიან. აქციების ფასი 2017-ში 17%-ით გაიზარდა, ბოლო ხუთ წელიწადში კი 
195%-ით. დედააზრი: ფსონი ლოგისტიკური პროგრამების მწარმოებლებზე 
დადეთ და არა იმ ტრანსპორტიორებზე, ვისაც ისინი ემსახურებიან. 

ჯონ დ. მარკმენი 
Markman Capital 
Insight-ის პრეზი­
დენტია. 
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MySpace-ის შურისძიება
ათიოდე წლის წინ კრის დევულფი მსოფლიოს ყველაზე წარმატებულ ვებგვერდს ედგა 
სათავეში, ვებგვერდს, რომელიც Facebook-მა პაროდიად აქცია. დღეს კრის დევულფი 
დაბრუნდა და სტაბილურობას მობილური თამაშების ეფემერულ სფეროში ეძებს. 	

ავტორი: კეთლინ ჩაიკოვსკი

Château-Crème-a-Lot-ი გი­გან­ტუ­რი 

ვაფ­ლე­ბის, ნა­ყი­ნე­ბი­სა და დაკ­ლაკ

ნი­ლი ზე­ფი­რის ციფ­რუ­ლი ცი­ხე­სი

მაგ­რე­ა. ის ერ­თ­-ერ­თია დე­სერ­ტის 

რამ­დე­ნი­მე კუნ­ძულ­თა­გან, სა­დაც ციმ­ცი­მათ

ვა­ლე­ბი­ა­ნი შე­ფი პან­და სხვა­დას­ხ­ვა ფორ­მის 

მქო­ნე შო­კო­ლა­დე­ბით გა­მო­ცა­ნებს ხსნის, 

რა­თა ინ­გ­რე­დი­ენ­ტე­ბი მო­ი­პო­ვოს, ორ­ცხო­ბი

ლე­ბით დაწყე­ბუ­ლი, ნამ­ცხ­ვარ­-­ლო­ლი­პო­პე­ბით 

დას­რუ­ლე­ბუ­ლი, ყვე­ლა­ფე­რი მო­ამ­ზა­დოს და, 

სა­ბო­ლო­ოდ, სა­უ­კე­თე­სო კონ­დი­ტე­რის სა­ხე­ლიც 

და­იმ­კ­ვიდ­როს. არა­სე­რი­ო­ზუ­ლად ჟღერს, მაგ

რამ სე­რი­ო­ზუ­ლი ბიზ­ნე­სი­ა. შე­ფი პან­და Cookie 

Jam Blast-ის ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვია – ახა­ლი თა­მა­ში

სა, რო­მე­ლიც კალ­ვერ­-­სი­ტი­ში (კალიფორნია) 

და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი შვი­დი წლის მო­ბი­ლუ­რი თა­მა

შე­ბის კომ­პა­ნია Jam City-მ გა­მო­უშ­ვა. თა­მა­ში 

Jam City-ს ყვე­ლა­ზე წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ფრან­ში­ზის, 

Cookie Jam-ის შვი­ლო­ბი­ლი­ა, რო­მე­ლიც 2014 

წლის დე­ბი­უ­ტის შემ­დეგ 100 მი­ლი­ონ­ზე მეტ­ჯერ 

იქ­ნა ჩა­მოტ­ვირ­თუ­ლი და რო­მელ­საც თით­ქ­მის 

ნა­ხე­ვა­რი მი­ლი­არ­დის შე­მო­სა­ვა­ლი აქვს მო­ტა

ნი­ლი. 

„ველით, რომ Cookie Jam-ი 50 წლის მე­რეც აქ

ტუ­ა­ლუ­რი იქ­ნე­ბა“, – ამ­ბობს Jam City-ს თა­ნა­დამ

ფუძ­ნე­ბე­ლი და აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, 

51 წლის კრის დე­ვულ­ფი. მუდ­მი­ვო­ბი­სად­მი ასე

თი ლტოლ­ვა, ერ­თი შე­ხედ­ვით, ეწინააღმდეგება 

ჭკვი­ა­ნი ტე­ლე­ფო­ნე­ბის თა­მა­შე­ბის ჰი­პე­რაქ­ტი

ტექნოლოგია ძირგამომთხრელები

Jam City-ს თანადამფუძნებლებმა, ჯოშ იგუადომ 
(მარცხნივ), კრის დევულფმა (შუაში) და აბერ უიტკომმა 
ჭკვიანი ტელეფონების ორი მასობრივი ჰიტი შექმნეს: 
Cookie Jam-ი და Panda Pop-ი. ჯამში, მათი თამაშები 
დაახლოებით 800-მილიონჯერ ჩამოუტვირთავთ.
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ურ სამ­ყა­როს­, მაგ­რამ დაბ­ნე­უ­ლო­ბა უმალ­ვე 

ქრე­ბა, თუ გა­ვიხ­სე­ნებთ, რომ „წინა ცხოვ­რე­ბა

ში“ კრის დე­ვულ­ფი MySpace-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე

ლი დი­რექ­ტო­რი და თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი იყო 

– სო­ცი­ა­ლუ­რი მე­დი­ის პი­ო­ნე­რი კომ­პა­ნი­ი­სა, 

რო­მე­ლიც ნამ­დ­ვი­ლად არ ქცე­უ­ლა Facebook-

ად. ამ­ჯე­რად დე­ვულფს სურს, მის­მა ქმნი­ლე

ბამ დროს გა­უძ­ლოს. 

სტარ­ტი კარ­გად აიღო. 2010 წლის დე­ბი­უ

ტი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, Jam City მო­ბი­ლუ­რი თა

მა­შე­ბის ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­ზე სწრა­ფად მზარდ 

კერ­ძო კომ­პა­ნი­ად გვევ­ლი­ნე­ბა, რო­მელ­მაც 

50 მი­ლი­ო­ნი ყო­ველ­თ­ვი­უ­რი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი 

მო­აგ­რო­ვა, ხო­ლო ჩარ­ტებ­ში, რომ­ლე­ბიც 100 

ყვე­ლა­ზე მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ან თა­მაშს აერ­თი

ა­ნებს, თა­ვი­სი ექ­ვ­სი თა­მა­ში მო­ახ­ვედ­რა. ის 

ისეთ გი­გან­ტებს უწევს კონ­კუ­რენ­ცი­ას, რო­გო

რიც გახ­ლავთ Activision Blizzard-ი, Tencent-ის 

მფლო­ბე­ლო­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი Supercell-ი და 

Electronic Arts-ი.

„დაახლოებით ათი კომ­პა­ნია არ­სე­ბობს 

მხო­ლოდ, რო­მელ­თაც ტოპ­-ა­სე­ულ­ში ერთ 

თა­მაშ­ზე მე­ტი მო­უხ­ვედ­რე­ბი­ათ, – ამ­ბობს 

Wedbush Securities-ის ანა­ლი­ტი­კო­სი მა­იკლ 

პეჩ­ტე­რი, რო­მე­ლიც მო­ბი­ლუ­რი თა­მა­შე­ბის 

ბა­ზარს $40 მი­ლი­არ­დად აფა­სებს. – ასე­ულ­ში 

ერ­თ­ზე მე­ტი თა­მა­ში თუ ხვდე­ბა, ეს ნიშ­ნავს, 

რომ მე­ტად შთამ­ბეჭ­და­ვი ფორ­მუ­ლის­თ­ვის 

მი­გიგ­ნი­ა“. 

Jam City, რო­მე­ლიც შარ­შან­დ­ლამ­დე Social 

Gaming Network-ის სა­ხე­ლით იყო ცნო­ბი­ლი, 

თა­ვი­სი გა­მო­ცა­ნე­ბი­სა და ნა­რა­ტი­უ­ლი სა­ხის 

თა­მა­შე­ბის ნა­ხე­ვარს სუფ­თა ფურ­ც­ლი­დან 

ქმნის, ნა­ხე­ვარს კი ისეთ მსხვილ ლი­ცენ­ზი

რე­ბულ გარ­თო­ბის ბრენ­დებ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, 

რო­გო­რიც Futurama და Peanuts-ია. წარ­მა­ტე

ბას უფ­რო მე­ტად ორი­გი­ნა­ლი პრო­დუქ­ტე­ბი 

აღ­წე­ვენ (შეფასებათა თა­ნახ­მად, შე­მო­სავ

ლე­ბის 75% სწო­რედ მათ­ზე მო­დის), მაგ­რამ 

Hollywood-ის ნა­წი­ლი უფ­რო უსაფ­რ­თხო­ა, 

ვი­ნა­ი­დან „მომხმარებელთა მყი­სი­ე­რი ბა­ზა“ 

მოჰ­ყ­ვე­ბა, რო­გორც ამას 20th Century Fox-ის 

ყო­ფი­ლი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი ჯოშ იგუ­ა­დო ამ

ბობს, რო­მე­ლიც, MySpace-ის ყო­ფილ ტექ­ნო

ლო­გი­ურ დი­რექ­ტორ აბერ უიტ­კომ­თან ერ­თად, 

დე­ვულფს კომ­პა­ნი­ის წა­მოწყე­ბა­ში და­ეხ­მა­რა. 

მაგ­რამ უსაფ­რ­თხო­ე­ბას თა­ვი­სი ფა­სი აქვს: 

ხში­რად Hollywood-ის ბრენ­დი­დან მი­ღე­ბუ­ლი 

შე­მო­სავ­ლე­ბის და­ახ­ლო­ე­ბით 10-12%-ს სტუ­დი

ას სა­ავ­ტო­რო ჰო­ნო­რა­რის სა­ხით უხ­დი­ან. 

ორი­გი­ნა­ლი თა­მა­შე­ბით მო­გე­ბის ნახ­ვი

სა და Hollywood-ის ბრენ­დებ­თან კავ­ში­რე

ბის კომ­ბი­ნა­ცი­ამ ნა­ყო­ფი გა­მო­ი­ღო: გა­სულ 

წელს Jam City $322-მილიონიანი გა­ყიდ­ვე­ბის 

მომ­ს­წ­რე შე­იქ­ნა და იმე­დოვ­ნებს, რომ წელს 

$400 მი­ლი­ონს ას­ც­დე­ბა. მო­ბი­ლურ თა­მა­შებ­ში 

გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი მო­დე­ლის გა­მო­ყე­ნე­ბით, Jam 

City თა­ვი­სი შე­მო­სავ­ლის უმ­თავ­რეს ნა­წილს 

ე.წ. „აპლიკაციის ში­და შე­ძე­ნე­ბი­დან“ იღებს, 

რა დრო­საც მო­თა­მა­შე­ე­ბი ისე­თი სა­გან­გე­ბო 

ფუნ­ქ­ცი­ე­ბის­თ­ვის იხ­დი­ან ფულს, რო­გო­რიც 

ახა­ლი გმი­რე­ბი ან და­მა­ტე­ბი­თი სი­ცოცხ­ლე

ე­ბია (Jam City-ს ყვე­ლა თა­მა­შის ჩა­მო­წე­რა 

უფა­სო­ა). კომ­პა­ნია შე­მო­სავ­ლის წყა­რო­ე­ბის 

დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე­ბა­საც მი­მარ­თავს: თა­მა­შებ­ში 

რეკ­ლა­მებს ამა­ტებს, რა­მაც, შე­საძ­ლო­ა, 2017 

წლის შე­მო­სავ­ლის 10% შე­ად­გი­ნოს. Jam City-ს 

გან­ზ­რა­ხუ­ლი აქვს, ერთ წე­ლი­წად­ში სა­ჯა­რო 

ბა­ზარ­ზე გა­ვი­დეს და ამ­ბობს, რომ უკ­ვე სა­მი 

წე­ლი­ა, მო­გე­ბი­ა­ნი­ა, თუმ­ცა ზუსტ რიცხ­ვებს არ 

ასა­ხე­ლებს. პეჩ­ტე­რის შე­ფა­სე­ბით, მა­თი მო­გე

ბა წელს და­ახ­ლო­ე­ბით $20 მი­ლი­ო­ნი იქ­ნე­ბა. 

ჭკვი­ა­ნი ტე­ლე­ფო­ნე­ბის თა­მა­შე­ბი მერ­ყე­ვი, 

ჰი­ტე­ბით წარ­მარ­თუ­ლი ბიზ­ნე­სი­ა. ინ­დუს­ტ­რი

ის­თ­ვის გა­მაფ­რ­თხი­ლე­ბელ ამ­ბავს King Digital 

Entertainment-ი ჰყვე­ბა. 2012 წელს თა­ვი­სი 

ტოპ­შე­მო­სავ­ლი­ა­ნი თა­მა­შის, Candy Crush-ის 

გა­მოშ­ვე­ბის შემ­დეგ King-ი $5.9 მი­ლი­არ­დად 

Activision-ს მი­ე­ყი­და... და მას მე­რე ჰი­ტი არ 

გა­მო­უშ­ვი­ა. 

რო­გორ უნ­და აირი­დოს Jam City-მ MySpace-

ისებრი და­ცე­მა ან King-ისებრი კო­ლაფ­სი 

თა­ვი­დან? რის­კი რე­ა­ლუ­რი­ა, ზო­გის აზ­რით კი 

კომ­პა­ნია თა­მა­შე­ბის მე­ო­რე­უ­ლი მა­ღა­ზი­ა­ა, ­

რო­მე­ლიც წარ­მა­ტე­ბას თა­ვი­სი წამ­ყ­ვა­ნი 

ფრან­ში­ზე­ბის გაპ­რი­ა­ლე­ბუ­ლი იმი­ტა­ცი­ე­ბი­თა 

და Hollywood-ის პრო­დუქ­ტ­თა უფ­რო არა­და

მა­ჯე­რებ­ლად შეც­ვ­ლი­ლი ვერ­სი­ე­ბით აღ­წევს. 

მაგ­რამ კომ­პა­ნი­ის მტკი­ცე­ბით, მო­ნა­ცემ­თა 

ანა­ლიზ­ში და­ხე­ლოვ­ნე­ბუ­ლო­ბა მათ სა­შუ­ა­ლე

ბას მის­ცემს, წლე­ბის მან­ძილ­ზე სტა­ბი­ლუ­რი 

ზრდის მოწ­მე­ნი იყ­ვ­ნენ. Jam City გულ­მოდ­გი

ნედ ჩიჩ­ქ­ნის მო­თა­მა­შე­თა მო­ნა­ცე­მებს, რა­თა 

მიხ­ვ­დეს, რო­გორ წა­ა­ქე­ზოს ერ­თობ სარ­ფი­ა­ნი 

ე.წ. აპ­ლი­კა­ცი­ის ში­და შე­ნა­ძე­ნე­ბი და რო­გორ 

შე­ი­ნარ­ჩუ­ნოს მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი თა­მა­შე­ბის პერ

სო­ნა­ლი­ზა­ცი­ის გზით.

„ისინი გან­თ­ქ­მულ­ნი არი­ან მო­ნა­ცე­მე­ბით“, 

ფოკუსში 
მოქცეული 
სურათი? 

2013 წლის მარტში GoPro-ს დამფუძ­

ნებელმა და იმხანად მილიარდერმა 

ნიკ ვუდმენმა Forbes-ი სათხილამუ­

როდ წაიყვანა, რასაც თან ახლდა 

უხვი რაოდენობის Red Bull-ი და 

ვუდმენის საფირმო ენთუზიაზმი, ეს 

ყველაფერი კი, ცხადია, იმ პორტა­

ტიულ კამერაზე იქნა ასახული, რო­

მელმაც ვუდმენი გაამდიდრა. ვუდ­

მენი ახლა სხვაგვარი გამოწვევების 

წინაშე დგას. 2014 წელს GoPro-ს 

პირველადი საჯარო შეთავაზებიდან 

მოყოლებული, აქციები თითქმის 

80%-ით დავარდა: მომხმარებლები 

სულ უფრო ხშირად ირჩევენ სულ 

უფრო გაუმჯობესებულ ტელეფონის 

კამერებს. ამასობაში, კომპანიის 

ერთ-ერთი ახალი ინოვაცია, დრონი 

Karma, ნებაყოფლობით იქნა გაყიდ­

ვიდან გამოთხოვილი და სამი თვე 

ბაზარს მიღმა გაატარა, ხოლო 2016 

წლის მიწურულიდან მოყოლებუ­

ლი, GoPro-მ სამუშაო ძალის ლამის 

მეოთხედი დაითხოვა. ვუდმენის 

თქმით, მისი უახლესი კამერა, Hero5, 

ვითარებას საგრძნობლად შეცვლის. 

მეორე კვარტალის შემოსავლები, 

რის შესახებაც განცხადება შემდეგ 

თვეს გაკეთდება, წესით, სურათს 

ფოკუსში მოაქცევს. 

– მედელინ ბერგი 

საქმის 
ბოლომდე 

მიყოლა
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– ამ­ბობს ტე­რო კუ­ი­ტი­ნე­ნი, მთა­ვა­რი სტრა­ტე­გი 

Kuuhub-ში, ჰელ­სინ­კი­ში და­ფუძ­ნე­ბულ ვენ­ჩუ

რულ ფირ­მა­ში, რო­მე­ლიც ციფ­რუ­ლი გარ­თო­ბის 

სფე­რო­ში სპე­ცი­ა­ლიზ­დე­ბა. 

ერთ დროს MySpace-ი კულ­ტუ­რუ­ლი ფე­ნო

მე­ნი იყო, 13 მი­ლი­ო­ნი მომ­ხ­მა­რებ­ლი­თა და 

ყვე­ლა­ზე მსხვი­ლი სა­ტე­ლე­ვი­ზიო და მუ­სი­კა

ლუ­რი ბიბ­ლი­ო­თე­კე­ბით ინ­ტერ­ნეტ­ში. ეს ქსე­ლი 

ისე­თი სა­კულ­ტო ფი­გუ­რე­ბის ონ­ლა­ინ­სახ­ლი 

გახლდათ, რო­გო­რე­ბიც ტე­ი­ლორ სვიფ­ტი და 

მა­შინ­დე­ლი პრე­ზი­დენ­ტი ბა­რაკ ობა­მა არი­ან, 

და მი­სი შე­მო­სა­ვა­ლი წე­ლი­წად­ში და­ახ­ლო­ე

ბით $750 მი­ლი­ონს შე­ად­გენ­და. ნაჩ­ქა­რევ­მა 

მო­ნე­ტი­ზა­ცი­ამ, რაც 2005-ში News Corp-ისთვის 

$580-მილიონიანი მი­ყიდ­ვით იყო ნა­კარ­ნა­ხე­ვი, 

ზრდა მოკ­ლა. 

ახ­ლა დე­ვულ­ფი Jam City-ს მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა 

დაც­ვას დიდ ყუ­რადღე­ბას უთ­მობს, ყო­ველ ახალ 

ფუნ­ქ­ცი­ას სა­გან­გე­ბოდ ამოწ­მებს და რეკ­ლა­მას 

მხო­ლოდ მა­შინ ამა­ტებს, რო­ცა მო­ნა­ცე­მე­ბი აჩ

ვე­ნებს, რომ ამ რეკ­ლა­მას ე.წ. აპ­ლი­კა­ცი­ის ში­და 

შე­ნა­ძე­ნე­ბის წა­ხა­ლი­სე­ბა შე­უძ­ლი­ა. 

„MySpace-ი არ იქ­ცა Facebook-ად, – ამ­ბობს 

დე­ვულ­ფი და სა­ხე­ზე ნოს­ტალ­გი­ა­ნა­რე­ვი სი­ნა

ნუ­ლი ემ­ჩ­ნე­ვა, თუმ­ცა და­მარ­ცხე­ბუ­ლის მზე­რა 

ნამ­დ­ვი­ლად არა აქვს. – სა­კუ­თარ თავს უნ­და 

ვკითხო, რა­ტომ“. 

დე­ვულ­ფის ოფი­სის დე­კო­რა­ცია ამ ნოს­ტალ

გი­ას ასა­ხავს. კრი­ა­ლა ტახ­ტის თავ­ზე ჩა­მო­კი

დე­ბუ­ლი New Yorker-ის ყდა­ზე გა­მო­სა­ხუ­ლია 

ყვე­ლა იმ მოვ­ლე­ნა­თა კო­ლა­ჟი, რაც 2006-ში 

დი­დი ჰი­ტი იყო: MySpace-ი, Snoop Dogg-ი, სკარ

ლეტ იოჰან­სო­ნი. მის ყა­ვის მა­გი­და­ზე Banksy-ს 

გრა­ფი­ტის წიგ­ნი დევს, რო­მელ­შიც ასა­კო­ვა

ნი ქა­ლის სუ­რათს ნა­ხავთ შემ­დე­გი ტექ­ს­ტით: 

„MySpace-ზე უკეთ გა­მო­ი­ყუ­რე­ბო­დი“. 

„როგორც ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ორს, უამ­რა­ვი და­უს

რუ­ლე­ბე­ლი ბიზ­ნე­სი მქონ­და“, – ამ­ბობს დე­ვულ

ფი. 

პორ­ტ­ლენ­დის (ორეგონი) მკვიდრს, დე

ვულფს, Jam City-სთან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი შთა­გო

ნე­ბა 2006-ში ეწ­ვი­ა, რო­ცა MySpace-ის საქ­მე

ებ­ზე იაპო­ნი­ა­ში მი­ემ­გ­ზავ­რე­ბო­და. ჯერ კი­დევ 

აშ­შ­-­ში, აფ­რე­ნამ­დე, შე­ამ­ჩ­ნი­ა, თუ რა ხში­რად 

შე­დი­ო­და ხალ­ხი მო­ბი­ლუ­რი ტე­ლე­ფო­ნე­ბი­დან 

სო­ცი­ა­ლურ მე­დი­ა­სა და თა­მა­შებ­ში. რო­ცა დე

ვულ­ფ­მა MySpace-ის შემ­დეგ სხვა კომ­პა­ნი­ის 

წა­მოწყე­ბა გა­ნიზ­რა­ხა, მიხ­ვ­და, რომ გარ­თო­ბის 

მო­მა­ვა­ლი მო­ბი­ლუ­რი იყო და ამ ტრენ­დ­ზე გა

დაწყ­ვი­ტა კა­პი­ტა­ლი­ზე­ბა. საწყი­სი კა­პი­ტა­ლის 

სა­ხით, სა­კუ­თა­რი თან­ხე­ბით, კომ­პა­ნი­ა­ში $1 მი

ლი­ო­ნი და­ა­ბან­და, $26.5 მი­ლი­ო­ნის ინ­ვეს­ტი­ცია 

კი Austin Ventures-ისგან მო­ი­ზი­და და 2012-ში 

პირ­ვე­ლი ორი­გი­ნა­ლი თა­მა­შე­ბიც გა­მო­უშ­ვა. 

2015 წელს Jam City-მ $130 მი­ლი­ო­ნი მო­ი­ზი­და 

სე­ულ­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი მო­ბი­ლუ­რი თა­მა­შე­ბის 

კომ­პა­ნია Netmarble-ისგან, რო­მე­ლიც $200 

მი­ლი­ო­ნად შე­ფა­სე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ის 60%-იან 

წილს და­ე­პატ­რო­ნა. ამ ინ­ვეს­ტი­ცი­ის წყა­ლო­ბით, 

შარ­შან, კომ­პა­ნი­ამ $100 მი­ლი­ო­ნად TinyCo 

შე­ი­ძი­ნა – სტარ­ტა­პი, რო­მე­ლიც Hollywood-ის 

თე­მებ­ზე ქმნის თა­მა­შებს და რომ­ლის დამ­სა­ხუ

რე­ბა­ცაა Jam City’s Marvel-ისა და Family Guy-ის 

სა­თა­უ­რე­ბი. 

„ნახევარი ბიზ­ნე­სი სუ­პერ­შე­მოქ­მე­დე­ბით 

ხე­ლოვ­ნე­ბა­სა და თხრო­ბით ჟანრს ეფუძ­ნე­ბა, 

ნა­ხე­ვა­რი კი – წმინ­და მო­ნა­ცე­მებს“, – ამ­ბობს 

დე­ვულ­ფი. 

500-თანამშრომლიან კომ­პა­ნი­ას ბევ­რი საქ­მე 

აქვს: პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბის­თ­ვის 

ემ­ზა­დე­ბა, ცდი­ლობს, თა­ვის ორ დიდ ჰიტს მიღ­მა 

დი­ვერ­სი­ფი­ცირ­დეს და თვა­ლი ჩი­ნურ ბა­ზარ­ზე 

უჭი­რავს, სა­ვა­რა­უ­დოდ, ისეთ პარ­ტ­ნი­ორ­თან 

ერ­თად, რო­გო­რიც Tencent-ია. რაც უნ­და მოხ­დეს 

მო­მა­ვალ­ში, დე­ვულ­ფის თქმით, ის, რო­გორც ან­ტ

რეპ­რე­ნი­ო­რი, არ­სად აპი­რებს წას­ვ­ლას. 

„სწორედ ესა­ა, რი­სი კე­თე­ბაც მიყ­ვარს – დი

დი კომ­პა­ნი­ე­ბის მარ­თ­ვა და მა­თი მას­შ­ტა­ბე­ბის 

ზრდა, – გან­მარ­ტავს ის. – რე­ა­ლუ­რად ფულ­ზე 

არ­ცა­ა“. 

ტექნოლოგია ძირგამომთხრელები

ავტორი: მარკ გერშტეინი

როგორც წესი, იდეებს სკრინინგის გზით ვპოულობ, მაგრამ ზოგჯერ პროცესს ბოლოდან 

ვიწყებ: კონკრეტულ კომპანიებს ვარჩევ და ვაკვირდები, რამდენად კარგად მუშაობენ იმ 

ტიპის კრიტერიუმებზე, მე რომ ვქმნი. ვიდეოთამაშებზე თუ მიდგება საქმე, სადაც გემოვნება 

და თამაშის სტრუქტურა გამუდმებით იცვლება, მე უფრო მთლიანი სურათი მაინტერე­

სებს, ვიდრე ჩარტების პერიოდული სტუმრები. ამდენად, ფინანსური ცდა და შეცდომა 

კარგი საწყისი წერტილია. გადავწყვიტე, საჯარო ბაზრის ორი დიდი გორილა, Activision 
Blizzard-ი და Electronic Arts-ი შემემოწმებინა – ორი მზარდი კომპანია მობილური 

თამაშების სფეროში. Electronic Arts-ს უკეთ მისდის საქმე სააქციო კაპიტალის მოგებისა და 

ფინანსური სიმძლავრის თვალსაზრისით, მაგრამ ორივეს დიდი სიამოვნებით დავეპატ­

რონებოდი. ღირებულების მაჩვენებლები მაღალია, მაგრამ ამ ბიზნესში წილი თუ გსურთ, 

თქვენ მიერ ნავარაუდევ ზრდაში მოგიწევთ გადახდა. 

მარკ გერშტეინი Portfolio123.com-ის კვლევითი დირექტორია. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?



თმის და წვერის ზეთი აბსოლუტური სილამაზისთვის

ი. აბაშიძის 24., ტელ: 2 24 24 55



#სტარტაპერი
ახალი ბიზნესების ხელშესაწყობად
თუ ახალგაზრდა და სიცოცხლის სავსე ხარ, საკუთარი ძალების გჯერა და ათასგვარ 
გზებს ეძებ იდეების ხორცშესასხმელად, ე.ი. #სტარტაპერი შენთვისაა, შენი 
პროექტია, რომელიც რეალურ შესაძლებლობებს გთავაზობს ბიზნესიდეებისთვის, 
იმისთვის, რომ საკუთარი საქმე წამოიწყო და განავითარო; იმისთვის, რომ საკუთარ 
თავსაც და გარშემომყოფებსაც დაუმტკიცო, რომ ყველაზე საოცნებო იდეებიც კი 
განხორციელებადია, როცა ზუსტად იცი, რას აკეთებ, რატომ აკეთებ და სად გინდა, 
რომ მიხვიდე წლების შემდეგ.

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

Advan-ი სარეკლამო კომპანიაა, რომელიც 
მომხმარებელს ფოტოვიდეოგადაღებას და 
სოციალური ქსელისთვის ეფექტიანი კამპანი
ის დაგეგმვას სთავაზობს.



შ
ემ­თხ­ვე­ვი­თი არა­ა, რომ პრო

ექტ #სტარტაპერს, რომ­ლის 

იდე­აც მოძ­რა­ო­ბა­სა და მუდ­მივ 

ზრდა­ში­ა, ლა­იტ­მო­ტი­ვად ილია 

ჭავ­ჭა­ვა­ძის ცნო­ბი­ლი ნა­წარ­მო

ე­ბი­დან ამო­ნა­რი­დი გას­დევს 

თერ­გის შე­სა­ხებ. თი­ბი­სი ბან­კის მი­ერ შექ­მ­ნი­ლი 

პლატ­ფორ­მა დამ­წყე­ბი ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბის­თ­ვის არის 

გან­კუთ­ვ­ნი­ლი და მათ­თ­ვის შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის 

შექ­მ­ნა­სა და ამ შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის რე­ა­ლი­ზე­ბის­თ

ვის მა­ტე­რი­ა­ლურ და არა­მა­ტე­რი­ა­ლურ ხელ­შეწყო

ბას ით­ვა­ლის­წი­ნებს. ტრა­დი­ცი­უ­ლად, ბან­კ­მა არც 

ამ­ჯე­რად გა­და­უხ­ვია თა­ვის ძი­რი­თად მი­სი­ას და 

პი­ო­ნერ ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რებ­თან მი­მარ­თე­ბით ე.წ. 

support generator-ის ფუნ­ქ­ცია შე­ი­თავ­სა, შემ­დ­გომ 

მი­სია კონ­კ­რე­ტულ ხედ­ვად გარ­დაქ­მ­ნა, ხედ­ვა კი 

სტრა­ტე­გი­ულ ქმე­დე­ბებ­ში ასა­ხა. პრო­ექ­ტის სუ

ლის­ჩამ­დ­გ­მე­ლე­ბი არ მა­ლა­ვენ, რომ #სტარტაპერი 

მათ­თ­ვის დი­დი გა­მოწ­ვე­ვა იყო, თუმ­ცა თი­ბი­სი­ში 

გა­მოწ­ვე­ვე­ბის არ ეში­ნი­ათ, უფ­რო პი­რი­ქით, მუდ

მი­ვად გა­მოწ­ვე­ვე­ბის ძი­ე­ბა­ში არი­ან. ბან­კის გე­ნე

რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რის მო­ად­გი­ლე ნი­კა ქურ­დი­ა­ნი 

და პრო­ექ­ტის მთა­ვა­რი მე­ნე­ჯე­რი ნა­თია სვა­ნი­ძე 

ენ­თუ­ზი­აზ­მით ყვე­ბი­ან, თუ რო­გორ და­იწყო ყვე­ლა

ფე­რი ხუ­თი თვის წინ, რა მიზ­ნე­ბი და­ი­სა­ხეს და რას 

ეფუძ­ნე­ბა პრო­ექტ #სტარტაპერის მთა­ვა­რი იდე­ა.

 „პროექტის სა­ხელ­წო­დე­ბაც კი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან 

დატ­ვირ­თ­ვას ატა­რებს - და­უკ­ვირ­დით, სტარ­ტაპ­-­

ე­რი, აქ­ცენ­ტი გა­ვა­კე­თეთ სიტყ­ვა „ერზე“, იმი­ტომ 

რომ ძა­ლი­ან გვინ­და, სა­ქარ­თ­ვე­ლო სტარ­ტა­პე­ბის 

ქვე­ყა­ნა გახ­დეს, ბევრ ახალ ბიზ­ნესს ჩა­ე­ყა­როს 

ჩვენ­თან სა­ფუძ­ვე­ლი. ეს გზავ­ნი­ლი თა­ვი­დან­ვე ჩავ

დეთ და­სა­ხე­ლე­ბა­ში“, – ამ­ბობს ნი­კა ქურ­დი­ა­ნი. 

ჯაჭ­ვი, რო­მე­ლიც პრო­ექტ #სტარტაპერით იქ­მ

ნე­ბა, იდე­ი­დან მის მოგე­ბი­ან ბიზ­ნე­სად ქცე­ვამ­დე 

თი­თო­ე­ულ ნა­ბიჯს უზ­რუნ­ველ­ყოფს. გარ­და მა­ტე

რი­ა­ლუ­რი სი­კე­თე­ე­ბი­სა, რაც პრო­ექტს გა­აჩ­ნი­ა, 

ძა­ლი­ან ბევ­რია არა­მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი ბე­ნე­ფი­ტე­ბიც, 

მა­გა­ლი­თად, დაწყე­ბი­დან დღემ­დე ანუ ხუთი თვის 

თავ­ზე პრო­ექ­ტ­ში მო­ნა­წი­ლე სტარ­ტაპ–კომ­პა­ნი­ე

Kazbegi Helicopters - პირ
ველი ქართული კომპანიაა 

ბაზარზე, რომელიც ქართველ 
და უცხოელ მომხმარებლებს

საჰაერო გადაადგილებას სთა
ვაზობს უახლესი ფრანგული 

ვერტმფრენებით.



ბის შე­სა­ხებ სხვა­დას­ხ­ვა მე­დიასა­შუ­ა­ლე­ბამ ას­ზე 

მე­ტი სი­უ­ჟე­ტი თუ სტა­ტია მო­ამ­ზა­და. თა­ვად იდე­ის 

პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცი­ის­თ­ვის პრო­ექ­ტის სუ­ლის­ჩამ­დ­გ­მე

ლე­ბი მუდ­მივ რე­ჟიმ­ში მუ­შა­ო­ბენ და ერ­თ­გ­ვა­რი მო

ტი­ვა­ტო­რე­ბიც კი გახ­დ­ნენ სხვა კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის, 

რო­გორც ლო­კა­ლუ­რად, ასე­ვე საზღ­ვარ­გა­რე­თაც, 

რა­თა დამ­წყე­ბი ბიზ­ნე­სე­ბის ხელ­შეწყო­ბა უფ­რო 

მას­შ­ტა­ბუ­რად მოხ­დეს. ერ­თ­-ერ­თი კომ­პა­ნი­ა, 

რო­მელ­მაც #სტარტაპერის გუნ­დის ენ­თუ­ზი­აზ­მი 

გა­ი­ზი­ა­რა,  „სოკარი“ იყო. მან პრო­ექ­ტის მო­ნა

წი­ლე სტარ­ტა­პებს ენერ­ჯი ბა­რა­თის მეშ­ვე­ო­ბით 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი შე­ღა­ვა­თე­ბი შეს­თა­ვა­ზა. 

#სტარტაპერში ჩარ­თუ­ლი ახალ­გაზ­რ­დე­ბის 

რა­ო­დე­ნო­ბამ და­ამ­ტ­კი­ცა, რომ დღი­თი დღე 

იზ­რ­დე­ბა იმ ადა­მი­ან­თა რიცხ­ვი, ვინც სა­კუ­თა

რი ბიზ­ნე­სის წა­მოწყე­ბას ირ­ჩევს ტრა­დი­ცი­უ­ლი 

სამ­სა­ხუ­რის ალ­ტერ­ნა­ტი­ვად. პრაგ­მა­ტუ­ლად 

რომ შევ­ხე­დოთ სტარ­ტა­პის იდე­ას, არც ისე 

გრძელ­ვა­დი­ან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში ეს არის ქვეყ­ნის 

ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და გაძ­ლი­ე­რე­ბის 

სა­ფუძ­ვე­ლი და ბან­კის მი­ზან­საც სწო­რედ ეს წარ

მო­ად­გენს. პრო­ექ­ტის დაწყე­ბი­დან  ექვსი თვის 

თავ­ზე ბან­კ­მა 50-მდე სტარ­ტა­პი და­ა­ფი­ნან­სა, 

ჯამ­ში 2 მი­ლი­ონ ლარ­ზე მე­ტით. 

ნიკა ქურდიანი: „თიბისი ბანკი ამჟამად იმ­

დენად დიდი ეკონომიკური მოთამაშეა საქარ­

თველოში, რომ არ შეიძლება, მისი ნებისმიერი 

ქმედება არ იყოს მიბმული კორპორაციულ სოცია­

ლურ პასუხისმგებლობასთან. ჩვენ გვჯერა, რომ იმ 

პროექტების განხორციელება, რომლებიც ქვეყნის 

სოციალურ ფონს ცვლის და მასზე პოზიტიურად 

აისახება, აუცილებელია. ამ პროექტის მონაწილე­

ები, როგორც მსესხებლები, ასევე ის სტარტაპე­

რები, ვინც თუნდაც მხოლოდ არამატერიალური 

მხარდაჭერით ისარგებლა, იმედი გვაქვს, დიდ 

ბიზნესებად იქცევიან და თავიანთ წვლილს შეიტა­

ნენ ქვეყნის ეკონომიკური დოვლათის გაზრდაში. 

და თუკი ჩვენ ოდნავ მაინც გამოგვივა ბიზნესის 

კეთებასთან დაკავშირებით ხალხის განწყობის 

შეცვლა, და თუ ოდნავ მაინც მივაღწევთ იმას, რომ 

ახალი ბიზნესების რაოდენობა გაიზრდება, მაშინ 

ვიტყვით, რომ ჩვენს მიზანს მივაღწიეთ“.

სტარ­ტა­პე­რი თუ ხარ, ე.ი. 21-ე სა­უ­კუ­ნის პერ­სო

ნა­ჟი ხარ! – ასე ფიქ­რო­ბენ თი­ბი­სი­ში და პრო­ექ­ტის 

ავ­ტო­რე­ბი ამ აზრს მთელ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს უზი­ა­რე

ბენ. ფაქ­ტი­ა, რომ ძა­ლი­ან დი­დი გამ­ბე­და­ო­ბით 

სავ­სე ნა­ბი­ჯია ბან­კის­გან, რო­დე­საც რო­გორც 

ფი­ნან­სურ, ისე არა­მა­ტე­რი­ა­ლურ კა­პი­ტალს ახ­მარს 

ბიზ­ნე­სებს, რომ­ლებ­მაც შე­საძ­ლო­ა, გარ­კ­ვე­უ­ლი 

ბუ­ნებ­რი­ვი მი­ზე­ზე­ბის გა­მო ხვალ აღარ­ც­/­ვე­ღარც 

იარ­სე­ბონ. სწო­რედ ამი­ტომ არის #სტარტაპერი 

ნამ­დ­ვი­ლად უპ­რე­ცე­დენ­ტო პრო­ექ­ტი. 

ნიკა ქურდიანი: „ზოგადად, ბანკი ძალიან 

პრაგმატული ინსტიტუციაა. პრაგმატულობა აუცი­

ლებელია, იქიდან გამომდინარე, რომ ჩვენ სხვის 

ფულს ვმართავთ, შესაბამისად, ჩვენ ძალიან ვუფ­

რთხილდებით თითოეულ ლარს, რომელსაც რო­

მელიმე სტარტაპსა თუ კომპანიაზე სესხის სახით 

გავცემთ. მაგრამ არის მეორე მხარეც: იმისთვის, 

რომ ჩვენ კიდევ უფრო კარგად ვაკეთოთ ჩვენი 

საქმე, გვჭირდება ბაზრის მიერ ჩვენი მიზნების 

სწორი აღქმა. ჩვენ დიდ რესურსს ვდებთ იმაში, 

რომ სტარტაპერის გარშემო შევქმნათ ძალიან 

ჯანმრთელი აღქმადობა, ამ აღქმადობით მოვი­

პოვოთ კლიენტების ნდობა და კიდევ უფრო მეტი 

საქმე ვაკეთოთ – აი, ეს ციკლი მუშაობს“.

ნიკა ქურდიანი



გუნ­დი 
ვის შე­იძ­ლე­ბა, ყვე­ლა­ზე კარ­გად ეს­მო­დეს ახალ­გაზ­რ­და ან­ტ­რეპ

რე­ნი­ო­რე­ბის, თუ არა თა­ვად ახალ­გაზ­რ­დებს?!  #სტარტაპერის იდე­ის 

სრულ­ფა­სო­ვა­ნი რე­ა­ლი­ზე­ბის­თ­ვის და სა­მიზ­ნე სეგ­მენ­ტის სურ­ვი­ლებ

ზე მაქ­სი­მა­ლუ­რად მორ­გე­ბის­თ­ვის ერთ სივ­რ­ცე­ში გა­ერ­თი­ან­და რამ

დე­ნი­მე ახალ­გაზ­რ­და, რო­მელ­თა­გა­ნაც ნა­წი­ლი ფი­ნან­სურ მხა­რეს კუ

რი­რებს, ნა­წი­ლიც ღო­ნის­ძი­ე­ბებს გეგ­მავს, ზო­გი მათ­გა­ნი კი დამ­წყე­ბი 

ბიზ­ნე­სე­ბის­თ­ვის პი­არ- და მე­დი­ამ­ხარ­და­ჭე­რას უზ­რუნ­ველ­ყოფს. 

სა­ინ­ტე­რე­სოა ისიც, რომ #სტარტაპერის გუნ­დის რამ­დე­ნი­მე წევრს 

თა­ვად აქვს სტარ­ტაპ­ბიზ­ნე­სი და აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ზუს­ტად იცის, 

თუ რა სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბი­სა და მოთხოვ­ნი­ლე­ბე­ბის წი­ნა­შე დგა­ნან ეს 

ადა­მი­ა­ნე­ბი თა­ვი­ანთ ყო­ველ­დღი­ურ საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში. ახალ­გაზ­რ­დუ­ლი 

ენერ­გია და შე­მარ­თე­ბა ამუ­შა­ვებს ამ პრო­ექტს და პრინ­ციპ­ში, თერ

გის სიმ­ბო­ლუ­რი დატ­ვირ­თ­ვა გუნ­დის ნა­წილ­შიც ძა­ლი­ან მეტყ­ვე­ლი­ა. 

ეს გუნ­დი ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლია იმა­ზე, რომ ბიზ­ნე­სი­დე­ით მო­სულ 

რაც შე­იძ­ლე­ბა მეტ ადა­მი­ანს და­ეხ­მა­როს და უზ­რუნ­ველ­ყოს მათ­თ­ვის 

სრუ­ლი სერ­ვი­სი – ფი­ნან­სუ­რი დახ­მა­რე­ბით დაწყე­ბუ­ლი, ტრე­ნინ­გე

ბით დას­რუ­ლე­ბუ­ლი. #სტარტაპერის მიზ­ნობ­რი­ვი სეგ­მენ­ტი ნე­ბის

მი­ე­რი სტარ­ტა­პია ანუ ნე­ბის­მი­ე­რი ადა­მი­ა­ნი, ვი­საც აქვს სურ­ვი­ლი, 

რა­ღაც ახა­ლი საქ­მის კე­თე­ბა და­იწყოს. რაც შე­ე­ხე­ბა სფე­რო­ებს, ამ 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში საზღ­ვ­რე­ბი არ არ­სე­ბობს. პრო­ექ­ტის მე­ნე­ჯე­რი გვიხ­ს

ნის, რომ მთა­ვა­რი­ა, ახალ­მა ბიზ­ნეს­მა ბა­ზარ­ზე ახა­ლი შე­საძ­ლებ­ლო

ბე­ბი შექ­მ­ნას. 

ნათია სვანიძე : ძა­ლი­ან მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი სპექ­ტ­რია ჩვენს სტარ

ტაპ–პორ­ტ­ფელ­ში და ჩვე­ნი კა­რი ნე­ბის­მი­ე­რი სტარ­ტა­პის­თ­ვის მუ­დამ 

ღი­ა­ა, ჩვენ არ გა­მოვ­ყოფთ რო­მე­ლი­მე სფე­როს. თუ ადა­მი­ა­ნე­ბი პირ

ველ რიგ­ში სა­კუ­თარ თავ­ში ხე­და­ვენ ნე­ბის­ყო­ფა­სა და პო­ტენ­ცი­ალს, 

რომ ბიზ­ნეს­საქ­მი­ა­ნო­ბას შე­ე­ჭი­დონ, ჩვენც მაქ­სი­მა­ლუ­რად მხარს 

ვუ­ჭერთ.

ნა­თი­ას დაკ­ვირ­ვე­ბით, პო­ზი­ტი­უ­რი ტრენ­დია ის, რომ სტარ­ტა­პე

რე­ბის სა­შუ­ა­ლო ასა­კი 22-დან 35 წლამ­დე მერ­ყე­ობს. ეს ხომ იმას ნიშ

ნავს, რომ უნი­ვერ­სი­ტე­ტის დამ­თავ­რე­ბის შემ­დეგ სა­კუ­თარ ბიზ­ნეს­ზე 

იწყე­ბენ ფიქრს და იდე­ის ხორ­ც­შეს­ხ­მის გზებს ეძე­ბენ. არის შემ

თხ­ვე­ვე­ბი, რო­ცა ადა­მი­ა­ნე­ბი უარს ამ­ბო­ბენ სტა­ბი­ლურ ხელ­ფა­სი­ან 

სამ­სა­ხუ­რებ­ზე და სტარ­ტა­პებს აფუძ­ნე­ბენ. ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია 

ის ფაქ­ტიც, რომ პროგ­რა­მა #სტარტაპერი ერ­თ­გ­ვარ სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო 

არ­ხად იქ­ცა თა­ვად სტარ­ტა­პე­რებს შო­რი­საც – მა­გა­ლი­თად, კომ­პა­ნია 

ADvan -სტარტაპი, რო­მე­ლიც პროგ­რა­მას საწყის ეტაპ­ზე შე­უ­ერ­თ

და. ერ­თი მხრივ, ამ პრო­ექ­ტის მეშ­ვე­ო­ბით კომ­პა­ნი­ამ სეს­ხი მი­ი­ღო, 

ხო­ლო მე­ო­რე მხრივ, #სტარტაპერი ამ კომ­პა­ნი­ას სხვა სტარ­ტა­პე­ბის 

პი­არ­-უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის­თ­ვის ქი­რა­ობ­და. 

ცხა­დი­ა, #სტარტაპერის გუნ­დი გა­ჩე­რე­ბას არ აპი­რებს, პი­რი­ქით, 

კი­დევ უფ­რო სა­ინ­ტე­რე­სო გეგ­მე­ბით და სი­ახ­ლე­ე­ბით აპი­რებს სტარ

ტაპ–ინ­დუს­ტ­რი­ის გან­ვი­თა­რე­ბას და გან­სა­კუთ­რე­ბით ახალ­გაზ­რ­დებ

ში ცნო­ბი­ე­რე­ბი­სა და მო­ტი­ვა­ცი­ის ამაღ­ლე­ბას. 

ნათია სვანიძე: „ამ ეტაპ­ზე აქ­ტი­უ­რად ვმუ­შა­ობთ და ძა­ლი­ან გვინ

და, რომ იმ სტუ­დენ­ტებს, რომ­ლებ­საც არა­ნა­ი­რი შე­ხე­ბა არა აქვთ 

ბიზ­ნეს­თან და სპე­ცი­ფი­კუ­რი ცოდ­ნა არ გა­აჩ­ნი­ათ ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით, 

მა­გა­ლი­თად, სწავ­ლო­ბენ გე­ნურ ინ­ჟი­ნე­რი­ას ან სა­მარ­თალ­მ­ცოდ­ნე­ო

ბას, ბიზ­ნე­სის სფე­რო­ში გათ­ვით­ც­ნო­ბი­ე­რე­ბის, თე­ო­რი­უ­ლი ცოდ­ნის 

მი­ღე­ბი­სა და შე­მეც­ნე­ბის მაქ­სი­მა­ლუ­რი შე­საძ­ლებ­ლო­ბა მივ­ცეთ. 

გვსურს, სტარ­ტა­პე­რის სა­ხე­ლით სპე­ცი­ა­ლუ­რი კურ­სი შევ­ქ­მ­ნათ. ვას

წავ­ლოთ ბიზ­ნე­სის კე­თე­ბა, და ვას­წავ­ლოთ ის, რომ მა­თი ნე­ბის­მი­ე­რი 

ცოდ­ნა სა­ინ­ტე­რე­სო ბიზ­ნე­სად შე­იძ­ლე­ბა გარ­და­ი­სა­ხოს. და­ფი­ნან

სე­ბის კუთხით გვაქვს გეგ­მა, რომ ერ­თი წლის თავ­ზე სტარ­ტაპ­-­პორ

ტ­ფელ­ში 5 მი­ლი­ო­ნი ლა­რის სეს­ხე­ბი უნ­და გვქონ­დეს გა­ცე­მუ­ლი. 

ამას­თა­ნა­ვე გვაქვს ამ­ბი­ცი­ა, და­ვამ­კ­ვიდ­როთ ქვე­ყა­ნა­ში აღ­ქ­მა­დო­ბა, 

რომ სტარ­ტა­პე­რო­ბა არის ძა­ლი­ან მა­გა­რი საქ­მე. რაც უფ­რო მე­ტი 

ადა­მი­ა­ნი დარ­წ­მუნ­დე­ბა ამა­ში და სა­კუ­თარ ძა­ლებ­ში, მით მე­ტი ახა

ლი ბიზ­ნე­სი და დოვ­ლა­თი გაჩნ­დე­ბა“. 

#სტარტაპერის გუნდი
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ი
ვ­ლი­სის თვე კა­ხა შენ­გე­ლი­ას­თ­ვის გან­სა­კუთ

რე­ბით წარ­მა­ტე­ბუ­ლი აღ­მოჩ­ნ­და. კავ­კა­სი­ის 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის პრე­ზი­დენ­ტი უნი­ვერ­სი­ტე­ტე

ბის პრე­ზი­დენ­ტე­ბის სა­ერ­თა­შო­რი­სო ასო

ცი­ა­ცი­ის (IAUP) პირ­ველ პი­რად აირ­ჩი­ეს. ეს პირ­ვე­ლი 

შემ­თხ­ვე­ვა­ა, რო­დე­საც ასე­თი მა­ღა­ლი თა­ნამ­დე­ბო­ბა 

აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის წარ­მო­მად­გე­ნელ­მა და ქარ­თ

ველ­მა და­ი­კა­ვა.

ინა­უ­გუ­რა­ცი­ის ცე­რე­მო­ნია ვე­ნა­ში, ჰოფ­ბურ­გის 

სა­სახ­ლე­ში გა­ი­მარ­თა. ცე­რე­მო­ნი­ას სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ვი

ცე-­პ­რე­მი­ე­რი, გა­ნათ­ლე­ბი­სა და მეც­ნი­ე­რე­ბის მი­ნის­ტ­რი 

ალექ­სან­დ­რე ჯე­ჯე­ლა­ვა, გა­ნათ­ლე­ბის, მეც­ნი­ე­რე­ბი­სა 

და კულ­ტუ­რის კო­მი­ტე­ტის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე მა­რი­ამ ჯა­ში, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ხელ­მ­წი­ფო და კერ­ძო უმაღ­ლე­სი სას

წავ­ლებ­ლის 30-მდე წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი და მსოფ­ლი­ოს ­

75 ქვეყ­ნის 400-მდე უნი­ვერ­სი­ტე­ტის პრე­ზი­დენ­ტი ეს­წ

რე­ბო­დნენ. 

ინო­ვა­ცია გა­ნათ­ლე­ბა­ში უკე­თე­სი მო­მავ­ლი­სათ

ვის – ეს არის კა­ხა შენ­გე­ლი­ას სამ­წ­ლი­ა­ნი პრე­ზი­დენ

ტო­ბის მთა­ვა­რი ლა­იტ­მო­ტი­ვი. მი­სი სა­ი­ნა­უ­გუ­რა­ციო 

სიტყ­ვის გაც­ნო­ბის შემ­დეგ, შთა­ბეჭ­დი­ლე­ბა მრჩე­ბა, 

რომ ის ხე­დავს უმაღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის ძა­ლას ყველ

გან და ყვე­ლა­ფერ­ში. ამ მთა­ვა­რი იარა­ღით აპი­რებს 

განათლებაანტრეპრენიორები

განათლების 
ჯოკერი
15 წელი კერძო განათლების 
სფეროში, საკუთარი უნივერსიტეტი 
და საერთაშორისო პლატფორმა 
განათლების სისტემის 
გასაუმჯობესებლად. კახა შენგელია 
გლობალურ ასპარეზზეც აქტიურდება.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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ისე­თი გლო­ბა­ლუ­რი პრობ­ლე­მე­ბის, სულ მცი­რე, 

შემ­სუ­ბუ­ქე­ბა­ში თა­ვი­სი წვლი­ლის შე­ტა­ნას, რო

გო­რი­ცა­ა, მა­გა­ლი­თად, კონ­ფ­ლიქ­ტე­ბი ან არა

ტო­ლე­რან­ტუ­ლი და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი. რო­გორც 

თა­ვად ამ­ბობს, ამ სა­მი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

დიდ ძა­ლის­ხ­მე­ვას და­ხარ­ჯავს იმის­თ­ვის, რომ 

აფ­რი­კა­ში, კონ­ფ­ლიქ­ტურ და პოს­ტ­კონ­ფ­ლიქ­ტურ 

ზო­ნებ­ში უმაღ­ლეს გა­ნათ­ლე­ბა­ზე ხელ­მი­საწ­ვ

დო­მო­ბა გა­ი­ზარ­დოს; ინ­ტერ­კულ­ტუ­რუ­ლი დი­ა

ლო­გის მი­მართ ახა­ლი მიდ­გო­მე­ბი და­ი­ნერ­გოს; 

უმაღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის სფე­რო­ში ინო­ვა­ცი­უ­რი 

პარ­ტ­ნი­ო­რუ­ლი მო­დე­ლე­ბი შე­მუ­შავ­დეს და რაც 

შე­იძ­ლე­ბა მეტ ახალ­გაზ­რ­და ლი­დერს გა­უჩ­ნ­დეს 

მო­ტი­ვა­ცი­ა, უფ­რო აქ­ტი­უ­რად ჩა­ე­ბას ამ მიზ­ნე

ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის პრო­ცეს­ში.

„ბედნიერი ვიქ­ნე­ბი, თუ იმის ნა­ხე­ვარს მა­ინც 

მი­ვაღ­წევ, რაც ჩემს სა­ი­ნა­უ­გუ­რა­ციო გა­მოს­ვ­ლა

ში ვთქვი“, – ამ­ბობს კა­ხა შენ­გე­ლი­ა.

კი­დევ ერ­თი მთა­ვა­რი მი­ზა­ნი, რაც ინ­ტერ­ვი

უს გან­მავ­ლო­ბა­ში იკ­ვე­თე­ბა, კა­ხა შენ­გე­ლი­ას

თ­ვის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ცნო­ბა­დო­ბის კი­დევ უფ­რო 

მე­ტად გაზ­რ­და­ა. რო­გორც თა­ვად გან­მარ­ტავს, 

IAUP-ის პლატ­ფორ­მა შე­საძ­ლებ­ლო­ბას იძ­ლე­ვა, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცია მი­ი­ღოს 

არა მხო­ლოდ რექ­ტო­რე­ბის ერ­თ­მა ჯგუფ­მა, არა

მედ მთელ­მა მსოფ­ლი­ომ – მა­გა­ლი­თად, გა­ე­როს 

გე­ნე­რა­ლურ­მა მდი­ვან­მა, რო­მე­ლიც აქ­ტი­უ­რად 

არის ჩარ­თუ­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო ასო­ცი­ა­ცი­ის 

მიღ­წე­ვე­ბის მო­ნი­ტო­რინ­გ­ში.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ცნო­ბა­დო­ბის კი­დევ უფ­რო 

მე­ტად გაზ­რ­და­ზე კა­ხა შენ­გე­ლია მას შემ­დეგ 

და­ფიქ­რ­და, რაც 2012 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში გა

მარ­თულ კონ­ფე­რენ­ცი­ა­ზე სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნის 

40-მდე უნი­ვერ­სი­ტე­ტის რექ­ტო­რი ჩა­მო­იყ­ვა

ნა და მათგან თორმეტმა ატ­ლან­ტის­კენ აიღო 

ბი­ლე­თი, რად­გან დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი იყო, რომ 

ატ­ლან­ტა­ში – ჯორ­ჯი­ის შტა­ტის დე­და­ქა­ლაქ­ში 

მი­იწ­ვი­ეს. 

IAUP-ი, კა­ხა შენ­გე­ლი­ას შე­ფა­სე­ბით, ამ 

კუთხით სა­უ­კე­თე­სო პლატ­ფორ­მა­ა. ეს არის 

არა­სამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა, რო­მელ­საც 

აქვს უმაღ­ლე­სი სა­კონ­სულ­ტა­ციო უფ­ლე­ბე­ბი 

გა­ე­როს­თან და ფორ­მა­ლუ­რი სა­კონ­სულ­ტა­ციო 

უფ­ლე­ბე­ბი იუნეს­კოს­თან. კავ­კა­სი­ის უნი­ვერ

სი­ტე­ტის გარ­და, ამ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის წევ­რი ათ­ზე 

მე­ტი ქარ­თუ­ლი უნი­ვერ­სი­ტე­ტი­ა. მათ შო­რის, 

თსუ-ც, რომ­ლის რექ­ტო­რიც – გი­ორ­გი შარ­ვა­ში­ძე 

ასო­ცი­ა­ცი­ამ აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის რექ­ტო­რე

ბის გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის პრე­ზი­დენ­ტად აირ­ჩი­ა. 

კა­ხა შენ­გე­ლია ასო­ცი­ა­ცი­ას­თან და­კავ­ში­რე

ბულ გეგ­მებ­საც გვიმ­ხელს: მი­სი მმარ­თ­ვე­ლო­ბის 

სა­მი წლის მან­ძილ­ზე მსოფ­ლი­ოს სხვა­დას­ხ­ვა 

ქვე­ყა­ნა­ში და­ახ­ლო­ე­ბით 12 კონ­ფე­რენ­ცია უნ­და 

ჩა­ტარ­დეს, 2020 წელს კი რექ­ტო­რე­ბის კონ­ფე

რენ­ცი­ას სა­ქარ­თ­ვე­ლო უმას­პინ­ძ­ლებს.

სა­ნამ გა­ნათ­ლე­ბის სფე­რო­ში გლო­ბა­ლურ 

ას­პა­რეზ­ზე გა­ვი­დო­და, კა­ხა შენ­გე­ლი­ამ გრძე­ლი 

და არ­ც­თუ ად­ვი­ლი გზა გა­მო­ი­ა­რა. რო­გორც თა

ვად ამ­ბობს, რომ არა ამე­რი­კა და იქ მი­ღე­ბუ­ლი 

გა­ნათ­ლე­ბა და გა­მოც­დი­ლე­ბა, დღეს არა­ვინ 

იცის, მი­აღ­წევ­და თუ არა იმას, რა­საც მი­აღ­წი­ა: 

„ამ ქვე­ყა­ნამ რე­ა­ლუ­რად თა­ვი­დან შემ­ქ­მ­ნა“.

ამე­რი­კა­ში წას­ვ­ლამ­დე, სამ­ტ­რე­დი­ი­დან 

ჩა­მო­სუ­ლი კა­ხა შენ­გე­ლია თბი­ლი­სის სა­ხელ­მ­წი

ფო უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში სწავ­ლობ­და. ბო­ლო კურ­ს­ზე 

იყო, რო­ცა მის ცხოვ­რე­ბა­ში ამე­რი­კა­ში წას­ვ­ლის 

რე­ა­ლუ­რი შან­სი გა­მოჩ­ნ­და. ყვე­ლა ხარჯს ამე

რი­კუ­ლი მხა­რე იღებ­და თა­ვის თავ­ზე. მხო­ლოდ 

ბი­ლე­თის ფუ­ლი უნ­და ეშო­ვა – 600 დო­ლა­რი. 

1992 წელს ეს დი­დი ფუ­ლი იყო. 

„გუშინდელივით მახ­სოვს, დე­და­ჩემ­მა ყვე

ლა­ფე­რი და­ა­გი­რა­ვა, გა­ყი­და, მაგ­რამ ბო­ლომ­დე 

მა­ინც ვერ მო­ვაგ­რო­ვეთ ეს ფუ­ლი. 100 დო­ლა

რი გვაკ­ლ­დე­ბო­და, რო­მე­ლიც ჩვენ­მა ძა­ლი­ან 

ახ­ლო ნა­თე­სავ­მა დაგ­ვი­მა­ტა. ამე­რი­კა­ში რომ 

ჩავ­ფ­რინ­დი, ჯი­ბე­ში 17 დო­ლა­რი მე­დო, არა­და, 

აერო­პორ­ტი­დან კამ­პუ­სამ­დე მი­სას­ვ­ლე­ლი ავ

ტო­ბუ­სის ბი­ლე­თი 25 დო­ლა­რი ღირ­და“, – იხ­სე

ნებს კა­ხა შენ­გე­ლი­ა.

ძა­ლი­ან გა­უ­ჭირ­და. ინ­გ­ლი­სუ­რი არ იცო­და. 

ორი ღა­მე აერო­პორ­ტ­ში გა­ა­თე­ნა. იქ რუ­სი ებ

რა­ე­ლი გა­იც­ნო, რო­მე­ლიც აერო­პორ­ტ­ში მუ­შად 

მუ­შა­ობ­და. სხვა გზა არ ჰქონ­და – იც­რუ­ა, გამ

ქურ­დეს, სა­ფუ­ლე მომ­პა­რეს და ფუ­ლის გა­რე­შე 

დავ­რ­ჩი­ო. სთხო­ვა, მენ­დე, 25 დო­ლა­რი მა­სეს­ხე 

და ჩა­ვალ თუ არა, უკან გა­მო­გიგ­ზავ­ნი­ო. „ამ 

კაცს არც უფიქ­რი­ა, ამო­ი­ღო და მომ­ცა ეს ფუ

ლი“, – დღე­საც ვერ მა­ლავს მად­ლი­ე­რე­ბას კა­ხა 

შენ­გე­ლი­ა.

კარ­გად სწავ­ლობ­და. თან მუ­შა­ობ­და. რო

გორც თა­ვად იხ­სე­ნებს, ცხრა წლის გან­მავ­ლო

ბა­ში, რაც ამე­რი­კა­ში იყო, ძა­ლი­ან ცო­ტა ეძი­ნა. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში დაბ­რუ­ნე­ბის შემ­დეგ ბევ­რი 

სა­მუ­შაო გა­მო­იც­ვა­ლა, თუმ­ცა მო­მა­ვალ ბოს­თან 

ანტრეპრენიორები განათლება
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შემ­თხ­ვე­ვით თვით­მ­ფ­რი­ნავ­ში შეხ­ვედ­რამ, სა

დაც მა­თი ად­გი­ლე­ბი გვერ­დიგ­ვერდ აღ­მოჩ­ნ­და, 

მი­სი ბე­დი კი­დევ ერ­თხელ სა­სი­კე­თოდ გა­დაწყ

ვი­ტა: ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში და­იწყო მუ­შა­ო­ბა და რო­ცა, 

ერ­თ­წ­ლი­ა­ნი და­ვა­ლე­ბით, თბი­ლის­ში კავ­კა­სი­ის 

ოფი­სის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლად დაბ­რუნ­და, ვა­დის 

გას­ვ­ლის შემ­დეგ ბო­სის შე­თა­ვა­ზე­ბა­ზე უარი 

თქვა და თა­ვის ქვე­ყა­ნა­ში დარ­ჩა. ამა­ვე პე­რი

ოდ­ში ცო­ლიც მო­იყ­ვა­ნა და ნელ­-­ნე­ლა თბი­ლის

ში და­ფუძ­ნე­ბა და­იწყო. თუმ­ცა სამ­სა­ხუ­რი ისევ 

თა­ვი­დან უნ­და მო­ე­ძებ­ნა. ეს უკ­ვე 2000 წე­ლი­ა.

კავ­კა­სი­ის ბიზ­ნე­სის სკო­ლამ­დე გზა 

„რეზონანსში“ და­ბეჭ­დილ ვა­კან­სი­ა­ზე გა­ვი­და. 

„მე და ჩე­მი მე­უღ­ლე ვსხედ­ვართ ავ­ტო­ბუს­ში, 

მუ­ხი­ან­ში ვცხოვ­რობ­დით მა­შინ, და შინ მივ­დი

ვართ. ვფურ­ც­ლავ „რეზონანსს“ და იქ ვა­კან

სი­ა­ა: კავ­კა­სი­ის ბიზ­ნე­სის სკო­ლა, რო­მე­ლიც 

თსუ-ს, სტუ-ს და თე­უ­სუ-ს ბა­ზა­ზე­ა, ეძებს დე­კანს. 

ზუს­ტად ვერ­გე­ბო­დი მოთხოვ­ნებს“, – იხ­სე­ნებს 

კა­ხა შენ­გე­ლი­ა.

გა­ნაცხა­დის შე­ტა­ნა­ზე ბევ­რი არ უფიქ­რია და 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტე­ბის რექ­ტო­რე­ბით, ამე­რი­კის სა

ელ­ჩო­სა და ჯორ­ჯი­ის სა­ხელ­მ­წი­ფო უნი­ვერ­სი

ტე­ტის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბით, ევ­რა­ზი­ის ფონ­დის 

მო­ნა­წი­ლე­ო­ბით და­კომ­პ­ლექ­ტე­ბუ­ლი საბ­ჭოს 

წი­ნა­შეც წარ­დ­გა. ბიზ­ნე­სის სკო­ლის დე­კა­ნად 

თა­ვი ცხრა კან­დი­დატს წარ­მო­ედ­გი­ნა – ზო­გი 

მათ­გა­ნი დოქ­ტო­რი იყო, ზო­გიც – აკა­დე­მი­კო

სი. თუმ­ცა ბორ­დ­მა ჩათ­ვა­ლა, რომ მე­ნეჯ­მენტს 

თავს ყვე­ლა­ზე კარ­გად სწო­რედ კა­ხა გა­არ­თ­მევ

და. „მაშინაც ხდე­ბო­და რა­ღაც კარ­გი“, – ამ­ბობს 

კა­ხა შენ­გე­ლი­ა. ისევ 2000 წე­ლი­ა.

შრო­მამ ორი წლის შემ­დეგ გა­მო­ი­ღო შე­დე­გი 

და ნე­ლა, მაგ­რამ ძა­ლი­ან სტა­ბი­ლუ­რად და თა

ნა­მიმ­დევ­რუ­ლად, კავ­კა­სი­ის ბიზ­ნე­სის სკო­ლამ 

მა­შინ ყვე­ლა­ზე პო­პუ­ლა­რულ სას­წავ­ლე­ბელს 

იესემ-ს გა­უ­ჩი­ნა თავ­სა­ტე­ხი. იმ წლებ­ში ამ ბა

ზარ­ზე უპი­რო­ბო ლი­დე­რე­ბის დრო კავ­კა­სი­ის 

ბიზ­ნე­სის სკო­ლის გა­აქ­ტი­უ­რე­ბით დას­რულ­და.

შემ­დეგ იყო პო­ლი­ტი­კა. ჯერ ქა­ლა­ქის ვი­ცე-­

პ­რე­მი­ე­რი გახ­და სა­მი წლით, შემ­დეგ – პარ­ლა

მენ­ტის წევ­რი ოთხი წლით. პო­ლი­ტი­კა­ში მე­გობ

რე­ბის რჩე­ვით და თხოვ­ნით მო­ვი­და: ყო­ფილ 

პრე­ზი­დენტს, მი­ხე­ილ სა­ა­კაშ­ვილს, ჯერ კი­დევ 

1995 წლი­დან, ვა­შინ­გ­ტო­ნი­დან იც­ნობ­და; ზვი­ად 

ძი­ძი­გუ­რი კი მი­სი ბავ­შ­ვო­ბის მე­გო­ბა­რი იყო. 

„შვიდი წე­ლი ცო­ტა არ არის. თუმ­ცა პო­ლი

ტი­კა ჩე­მი საქ­მე მა­ინც არ იყო. ჩე­მი საქ­მეა ის, 

რა­საც დღემ­დე ვა­კე­თებ კერ­ძო სექ­ტორ­ში, გა

ნათ­ლე­ბა­ში და რა­საც, გულ­წ­რ­ფე­ლად მი­მაჩ­ნი­ა, 

სი­კე­თე და სარ­გე­ბე­ლი მო­აქვს“, – ამ­ბობს კა­ხა 

შენ­გე­ლი­ა.

პო­ლი­ტი­კამ გა­დაწყ­ვი­ტა სა­ბო­ლო­ოდ კავ­კა

სი­ის უნი­ვერ­სი­ტე­ტის ბე­დიც. ახა­ლი კა­ნო­ნის 

მი­ხედ­ვით, უნი­ვერ­სი­ტე­ტე­ბი შპს-ებს ვე­ღარ 

შე­ი­ფა­რებ­დ­ნენ; შე­სა­ბა­მი­სად, კა­ხა შენ­გე­ლი

ამ მი­ი­ღო წი­ნა­და­დე­ბა – კავ­კა­სი­ის ბიზ­ნე­სის 

სკო­ლა ან უნი­ვერ­სი­ტეტს უნ­და შე­ერ­თე­ბო­და, 

ან – ცალ­კე გა­სუ­ლი­ყო. კა­ხა შენ­გე­ლი­ამ მე­ო­რე 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მი­ი­ღო. ასე და­არ­ს­და კავ­კა­სი

ის უნი­ვერ­სი­ტე­ტი – კავ­კა­სი­ის ბიზ­ნე­სის სკო­ლის 

სა­მარ­თალ­მემ­კ­ვიდ­რე და მი­სი ბრენ­დის გან­მა

ვი­თა­რე­ბე­ლი.

„2000 წელს ათი სტუ­დენ­ტი მყავ­და; დღეს 

– 4000. მა­შინ მქონ­და მხო­ლოდ ერ­თი სკო­ლა; 

დღეს –  ცხ­რა­ და მე­ა­თე­საც ძა­ლი­ან მა­ლე გავ­ხ­ს

ნი“, – სი­ა­მა­ყით ამ­ბობს კა­ხა შენ­გე­ლი­ა. 

ახა­ლი სკო­ლე­ბის და­მა­ტე­ბა მის­თ­ვის წმინ

დად ბიზ­ნეს­მო­დე­ლის ნა­წი­ლი­ა: „რაზეც ჩნდე­ბა 

მოთხოვ­ნა, იმას იმა­ვე წამს ვავ­ლებთ ხელს და 

ვა­ვი­თა­რებთ“.

დღეს ასე­თი სა­მე­დი­ცი­ნო მი­მარ­თუ­ლე­ბაა 

და, რო­გორც ჩანს, კავ­კა­სი­ის უნი­ვერ­სი­ტე­ტი 

მხო­ლოდ ჯან­დაც­ვის ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბით აღარ 

„IAUP-ის პლატ­ფორ­მა შე­საძ­ლებ­ლო­ბას იძ­ლე­ვა,  
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცია არა  

მხო­ლოდ რექ­ტო­რე­ბის ერ­თ­მა ჯგუფ­მა, არა­მედ  
მთელ­მა მსოფ­ლი­ომ მი­ი­ღოს“. 
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დაკ­მა­ყო­ფილ­დე­ბა და ცალ­კე სა­მე­დი­ცი­ნო სკო

ლა­საც გახ­ს­ნის. კა­ხა შენ­გე­ლია ამ­ბობს, რომ 

ამის დრო უკ­ვე დად­გა, რად­გან უცხო­ე­თი­დან 

შე­უძ­ლია ჩა­მო­იყ­ვა­ნოს კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი კად­რე

ბი, რომ­ლე­ბიც, თე­ო­რი­ულ­თან ერ­თად, და­ინ

ტე­რე­სე­ბუ­ლი სტუ­დენ­ტე­ბის­თ­ვის პრაქ­ტი­კუ­ლი 

ცოდ­ნის გა­და­ცე­მა­საც უზ­რუნ­ველ­ყო­ფენ.

კა­ხა შენ­გე­ლია გვიხ­ს­ნის, რომ ახა­ლი სკო

ლის და­მა­ტე­ბა დროს მო­ითხოვს. უნი­ვერ­სი­ტე

ტი, სულ მცი­რე, ექ­ვ­სი თვის გან­მავ­ლო­ბა­ში ჯერ 

შრო­მის ბა­ზარს იკ­ვ­ლევს დე­ტა­ლუ­რად, მე­რე 

აფა­სებს, რა­ზე უფ­რო მა­ღა­ლი მოთხოვ­ნა­ა, შემ

დეგ პროგ­რა­მა იწე­რე­ბა და აკ­რე­დი­ტა­ცი­ას გა

დის. ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი მე­ქა­ნიზ­მე­ბი ამ პრო­ცესს 

ვე­ღარ აფერ­ხებს, რად­გან ყვე­ლა­ფე­რი თა­ვი

დან­ვე დე­ტა­ლუ­რად გა­წე­რი­ლი და ფორ­მა­ლურ 

წე­სებს მორ­გე­ბუ­ლი­ა.

გან­ვი­თა­რე­ბის მთა­ვარ წი­ნა­ღო­ბად კა­ხა 

შენ­გე­ლია დღეს კვლე­ვის ხა­რისხსა და პრო­ფე

სი­ო­ნა­ლი კად­რე­ბის სიმ­წი­რეს მი­იჩ­ნევს. მი­სი 

შე­ფა­სე­ბით, სას­წავ­ლო უნი­ვერ­სი­ტე­ტე­ბი გლო

ბა­ლუ­რად უფ­რო ნაკ­ლებ­წო­ნი­ა­ნე­ბი არი­ან, ვიდ

რე კვლე­ვი­თი უნი­ვერ­სი­ტე­ტე­ბი. მის­თ­ვის ერ­თი 

გა­მო­სა­ვა­ლი­ა, სა­ხელ­მ­წი­ფომ გა­ცი­ლე­ბით მე­ტი 

თან­ხა მი­მარ­თოს კვლე­ვი­თი მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბის 

და­ფი­ნან­სე­ბის­თ­ვის, თუმ­ცა იმა­საც ამ­ბობს, 

რომ, თა­ვი­სი უნი­ვერ­სი­ტე­ტის გა­მოც­დი­ლე­ბით 

თუ იმ­ს­ჯე­ლებს, ამის­თ­ვის თან­ხე­ბი საკ­მა­რი­სი 

არას­დ­როს არის. მე­ო­რე პრობ­ლე­მა მის­თ­ვის 

კად­რე­ბის ნაკ­ლე­ბო­ბა­ა: ვინც კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი­ა, 

ის ბევრ უნი­ვერ­სი­ტეტ­შია ერ­თ­დ­რო­უ­ლად და

საქ­მე­ბუ­ლი, ნა­წი­ლი კი – უბ­რა­ლოდ საზღ­ვარ­გა

რეთ მი­დის. „საბედნიეროდ, დღეს ეს არც ისე 

დი­დი პრობ­ლე­მა­ა, მაგ­რამ ტვი­ნე­ბის გა­დი­ნე­ბა 

ანტრეპრენიორები განათლება
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გაგ­რ­ძელ­დე­ბა, თუ დრო­უ­ლად არ მივ­ხე­დავთ 

სის­ტე­მას“, – ამ­ბობს კა­ხა შენ­გე­ლი­ა.

კავ­კა­სი­ის უნი­ვერ­სი­ტე­ტის პრე­ზი­დენტს სა

კუ­თა­რი უნი­ვერ­სი­ტე­ტის შე­ფა­სე­ბის სის­ტე­მაც 

აქვს. მის­თ­ვის სა­მი ძი­რი­თა­დი კომ­პო­ნენ­ტია 

წამ­ყ­ვა­ნი: და­საქ­მე­ბა; ვინ არი­ან შე­ნი კურ­ს­დამ

თავ­რე­ბუ­ლე­ბი და რო­გორ მი­გი­ღებს სა­ზო­გა­დო

ე­ბა. ამ­ბობს, რომ ვე­ლო­სი­პე­დი არ გა­მო­უ­გო­ნია 

და ბევ­რი სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­რე­ი­ტინ­გო კომ­პა

ნია თუ ჟურ­ნა­ლი სწო­რედ ამ კომ­პო­ნენ­ტებ­ზე 

დაყ­რ­დ­ნო­ბით ით­ვ­ლის წარ­მა­ტე­ბის კო­ე­ფი­ცი

ენტს. „კავკასიის უნი­ვერ­სი­ტე­ტი დღეს ყვე­ლა­ზე 

ძვი­რი უნი­ვერ­სი­ტე­ტია სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. ამის 

მი­უ­ხე­და­ვად, ერთ სულ­ზე გა­ან­გა­რი­შე­ბით აქ 

ყო­ველ­თ­ვის ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი კონ­კურ­სია და მე 

ვიტყო­დი, რომ წარ­მა­ტე­ბუ­ლე­ბი ვართ არა მხო

ლოდ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, არა­მედ კავ­კა­სი­ა­ში და 

ჩე­მი მსოფ­ლიო უნი­ვერ­სი­ტე­ტე­ბის გა­ერ­თი­ა­ნე

ბის პრე­ზი­დენ­ტო­ბით, ახ­ლა უკ­ვე – ალ­ბათ მთელ 

მსოფ­ლი­ო­შიც“, – ამ­ბობს კა­ხა შენ­გე­ლი­ა.

ამ აღი­ა­რე­ბე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, გა­ნათ­ლე­ბა 

მის­თ­ვის ბიზ­ნე­სი არ არის. დი­დი მო­გე­ბის შოვ

ნა­ზე არას­დ­როს უფიქ­რი­ა. ყვე­ლა თეთ­რი ისევ 

რე­ინ­ვეს­ტი­რე­ბას ხმარ­დე­ბა. „თუ მო­ინ­დო­მებ, 

ფულს სახ­ლ­ში აუცი­ლებ­ლად წა­ი­ღებ, მაგ­რამ 

ბა­ზა­რი იმ­დე­ნად კონ­კუ­რენ­ტუ­ლია და მო­გე­ბი­ა

ნო­ბის მარ­ჟა – იმ­დე­ნად და­ბა­ლი, რომ რე­ინ

ვეს­ტი­რე­ბის გა­რე­შე პირ­ვე­ლო­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა 

რთუ­ლი იქ­ნე­ბა. სა­ნამ მე ვარ აქ პრე­ზი­დენ­ტი, 

ფულს სახ­ლ­ში არას­დ­როს წა­ვი­ღებ. კარ­გი 

ხელ­ფა­სი მაქვს, სულ ეს არის“, – ამ­ბობს კა­ხა 

შენ­გე­ლი­ა.

კი­დევ ერ­თი სტა­ტის­ტი­კა, რომ­ლი­თაც კავ­კა

სი­ის უნი­ვერ­სი­ტე­ტის პრე­ზი­დენ­ტი გან­სა­კუთ­რე

ბით ამა­ყობს – ეს მი­სი კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბუ­ლე­ბის 

და­საქ­მე­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­ა. ამ­ბობს, რომ პრო

ცენ­ტი მათ­გან გა­მოჰ­ყავს, ვი­საც რე­ა­ლუ­რად 

უნ­და სწავ­ლის შემ­დეგ მუ­შა­ო­ბის დაწყე­ბა. მა­თი 

99% დღეს და­საქ­მე­ბუ­ლი­ა. „ნებისმიერი სფე

რო რომ ავი­ღოთ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, – მთავ­რო­ბა, 

კერ­ძო სექ­ტო­რი – ჩვე­ნი კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბუ­ლი იქ 

აუცი­ლებ­ლად შეგ­ხ­ვ­დე­ბათ. დღეს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ეკო­ნო­მი­კა დგას ჩვენ­ზე – აქე­დან წა­სულ ბავ­შ­ვებ

ზე. მათ ყვე­ლა ბან­კ­ში უმაღ­ლეს თა­ნამ­დე­ბო­ბებ­ზე 

ნა­ხავთ, ჩვე­ნი ორი კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბუ­ლი მი­ნის

ტ­რი­ა, ყვე­ლა სა­მი­ნის­ტ­რო­ში მი­ნი­მუმ მო­ად­გი­ლე 

მა­ინც არის ჩვე­ნი კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბუ­ლი“, – გა­ტა

ცე­ბით ჰყვე­ბა კა­ხა შენ­გე­ლი­ა.

მი­სი შე­ფა­სე­ბით, ამ შე­დეგს უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში 

სწავ­ლის მკაც­რი წე­სე­ბიც იწ­ვევს. უნი­ვერ­სი­ტეტ

ში მოხ­ვედ­რა პრობ­ლე­მა არ არის, თუ ეროვ­ნულ 

გა­მოც­დებ­ში აბი­ტუ­რი­ენ­ტი მა­ღალ ქუ­ლას მი­ი

ღებს, თუმ­ცა სა­შუ­ა­ლოდ მა­თი 60% ამ­თავ­რებს 

უნი­ვერ­სი­ტეტს. გაც­დე­ნა, დაგ­ვი­ა­ნე­ბა მკაც­რად 

აკ­რ­ძა­ლუ­ლი­ა. „ციხეა, კარ­გი გა­გე­ბით. ყვე­ლა ვერ 

უძ­ლებს ამ რე­ჟიმს და დატ­ვირ­თ­ვას“, – ამ­ბობს 

კა­ხა შენ­გე­ლი­ა.

რამ­დე­ნა­დაც მარ­ტი­ვია კა­ხა შენ­გე­ლი­ას­თ­ვის 

წარ­მა­ტე­ბის ფორ­მუ­ლა – და­საქ­მე­ბა, კურ­ს­დამ

თავ­რე­ბუ­ლე­ბი, ხა­რის­ხი – იმ­დე­ნად მარ­ტი­ვია 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის არ­სიც: მე­ნეჯ­მენ­ტი, პრო­ფე­სო

რი, სტუ­დენ­ტი. ეს ყვე­ლა­ფე­რი მის­თ­ვის ბრენდს 

ქმნის. 

დღეს უკ­ვე თა­ვად ბრენ­დის ავ­ტორს რჩე­ვე­ბი 

დამ­წყე­ბი რექ­ტო­რე­ბის­თ­ვი­საც აქვს: გა­დარ­დებ

დეთ თქვე­ნი უნი­ვერ­სი­ტე­ტი; იყა­ვით თავ­მ­დაბ­ლე

ბი; გა­მო­ავ­ლი­ნეთ მად­ლი­ე­რე­ბა.

მო­მა­ვალ წელს კავ­კა­სი­ის უნი­ვერ­სი­ტეტს ოცი 

წე­ლი უს­რულ­დე­ბა. ის იუბი­ლეს ახა­ლი სკო­ლით, 

ორ­მა­გი დიპ­ლო­მე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბით, კარ­გად 

აღ­ჭურ­ვი­ლი სა­ინ­ჟინ­რო ლა­ბო­რა­ტო­რი­ი­თა და 

კავ­კა­სი­ა­ში ყვე­ლა­ზე დი­დი, მწვა­ნე კამ­პუ­სით 

შეხ­ვ­დე­ბა და თავს მო­უყ­რის ყვე­ლა კურ­ს­დამ

თავ­რე­ბულს, რა­თა ერ­თად აღ­ნიშ­ნონ კავ­კა­სი­ის 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის და­ბა­დე­ბის დღე. 

„ყველაზე დი­დი რეკ­ლა­მა – შე­ნი სტუ­დენ­ტი­ა. 

ამა­ზე დი­დი რეკ­ლა­მა არ არ­სე­ბობს. არ­სად“, – ამ

ბობს კა­ხა შენ­გე­ლი­ა. 

„ჩვენი ორი კურსდამთავრებული მინისტრია, ყველა 
სამინისტროში მინიმუმ მოადგილე მაინც არის ჩვენი 

კურსდამთავრებული“. 
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ო­ულ ზა­კე­რი სან­-­ფ­რან­ცის­კოს Mission-

ის უბან­ში თა­ვი­სი თეთ­რი BMW M4-ით 

დას­რი­ა­ლებს, ცა­ლი ხე­ლით სა­ჭეს მარ

თავს და დატ­ვირ­თულ გზაჯ­ვა­რე­დი­ნებ

ზე გზას მი­იკ­ვ­ლევს, მე­ო­რე­თი კი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის 

გაც­ნო­ბის აპ­ლი­კა­ცი­ა­ში ქა­ლე­ბის პრო­ფი­ლებს 

ფურ­ც­ლავს. 2011 წლის გა­ზაფხულ­ზე ყვე­ლა­ფე­რი 

სხვაგ­ვა­რად იყო: ზა­კე­რი თა­ვის Mazda 3-ით სან­-

-­ფ­რან­ცის­კო­დან სან­-­ხო­სე­ში 40 მილს გა­ივ­ლი­და 

და საცხოვ­რე­ბელ ქუ­ჩა­ზე შუ

ა­ღა­მეს გა­ჩერ­დე­ბო­და. უკა­ნა 

სკამ­ზე გა­დაჯ­დე­ბო­და, მე­ტი 

სიმ­ყუდ­რო­ვის­თ­ვის ფან­ჯ­რებს 

ტან­საც­მელს ააფა­რებ­და და 

და­ი­ძი­ნებ­და. ოთხი სა­ა­თის 

შემ­დეგ კი სა­ო­ფი­სე შე­ნო

ბებ­ში ხე­ტი­ალს და­იწყებ­და: 

სწო­რედ ამ დროს ჰქონ­და 

ყვე­ლა­ზე მე­ტი შან­სი, გა­მო

ე­ჭი­რა შე­ნო­ბის ინ­ჟინ­რე­ბი, 

რომ­ლე­ბიც შე­საძლოა, მი­სი 

სტარ­ტა­პის გა­ნა­თე­ბის პრო

დუქ­ტის ყიდ­ვით და­ინ­ტე­რე­სე

ბუ­ლიყ­ვ­ნენ. თით­ქ­მის ყვე­ლა 

მათ­გა­ნი ზა­კერს უარით 

ის­ტუმ­რებ­და.

ექ­ვ­სი წლის შემ­დეგ 33 

წლის ზა­კე­რი და მი­სი თა­ნა

დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი, 35 წლის გი­ომ 

ვი­და­ლი უკ­ვე Green Creative-

ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ

ტო­რე­ბი არი­ან. გამ­ნა­თე­ბე­ლი 

ხელ­საწყო­ე­ბის მო­გე­ბი­ა­ნი 

მწარ­მო­ე­ბე­ლი 70 თა­ნამ­შ­რო

მელ­სა და $52 მი­ლი­ონ შე­მო

სა­ვალს მო­ით­ვ­ლის. სწო­რედ 

მა­თი პრო­დუქ­ცია ანა­თებს 

Walmart-ის, Whole Foods-ისა 

და J. Crew-ს ბევრ ფი­ლი­ალს. 

რო­ცა შუქ­დი­ო­დის ტექ­ნო

ლო­გი­ამ ფე­ხის მო­კი­დე­ბა 

და­იწყო, Philips, GE-სა და 

Osram Sylvania-ს მი­ერ დო­მი

ნი­რე­ბულ ბა­ზარ­ზე ვი­დალ­მა 

და ზა­კერ­მა შე­საძ­ლებ­ლო­ბა 

და­ი­ნა­ხეს. ისი­ნი სა­ნაძ­ლე­ოს 

ჩა­მო­ვიდ­ნენ, რომ ბაზ­რის 

გი­გან­ტე­ბი არ იყ­ვ­ნენ მზად, 

სწრა­ფად ცვა­ლე­ბა­დი ტექ

ნო­ლო­გია მაქ­სი­მა­ლუ­რად 

გა­მო­ე­ყე­ნე­ბი­ნათ. „ადრე იმა­ზე ვნერ­ვი­უ­ლობ

დით, იყიდ­და თუ არა ვინ­მე LED პრო­დუქ­ტებს, 

— ამ­ბობს ზა­კე­რი. – ახ­ლა იმა­ზე ვნერ­ვი­უ­ლობთ, 

შე­ვი­ნარ­ჩუ­ნებთ თუ არა ზრდის გი­ჟურ ტემპს“.

შუქ­დი­ო­დის ნა­თუ­რე­ბის მთა­ვა­რი უპი­რა­ტე

სო­ბა, ცხა­დი­ა, ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა­ა. ისი­ნი ვარ­ვა­რე­ბის 

ნა­თუ­რებ­ზე 75%-ით ნაკ­ლებ ენერ­გი­ას მო­იხ

მა­რენ და 25-ჯერ მეტ ხანს ძლე­ბენ. დღე­საც კი 

შუქ­დი­ო­დის ნა­თუ­რე­ბი აშ­შ­-ის ბაზ­რის მხო­ლოდ 

პატარა გიგანტებიანტრეპრენიორები

ევრიკა!  
ანუ ნათურის ანთება
Green Creative-ის დამფუძნებლებს აშშ-ის ბაზარზე LED-ნათურის 
ნიშის შესამჩნევად ჩინეთში გამგზავრება დასჭირდათ. 
ავტორი: ჯეფ კაუფლინი

უმაღლესი განათება: გიომ 
ვიდალი (მარცხნივ) და კოულ 
ზაკერი საკუთარ განათებას 
ქმნიან და კომპონენტების 
შერწყმის პროცესს შეფ-მზარე
ულის მიერ ინგრედიენტების 
შერევას ადარებენ.
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10%-ს წარ­მო­ად­გენს, თუმ­ცა მა­თი რა­ო­დე­ნო­ბა სწრა­ფად იზ­რ

დე­ბა.

რო­ცა LED ნა­თუ­რებ­მა სა­ხე­ლის მოხ­ვე­ჭა და­იწყო, ზა­კე

რი სამ­სა­ხუ­რი­დან გა­აგ­დეს: ის Prudential-ის მკვლე­ვა­რი იყო 

ფიქ­სი­რე­ბუ­ლი ხელ­ფა­სით. მას გუ­ლი ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რო­ბის­კენ 

მი­უ­წევ­და და, რა­ტომ­ღაც, ჩი­ნე­თი აიკ­ვი­ა­ტა. მი­სი მშობ­ლე­ბის 

გა­საკ­ვი­რად, ზა­კე­რი, რო­მე­ლიც უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში მან­და­რინს 

სწავ­ლობ­და, 2007 წელს 3,500-დოლარიანი და­ნა­ზო­გი­თა და 

პერ­ს­პექ­ტი­ვე­ბის გა­რე­შე შან­ხა­ი­ში გა­და­ვი­და. ბო­ლოს გა­ნა

თე­ბი­სა და იატა­კის კომ­პა­ნი­ის გა­ყიდ­ვე­ბის გან­ყო­ფი­ლე­ბა­ში 

სამ­სა­ხუ­რიც იპო­ვა. 

სამ­ხრეთ საფ­რან­გე­თის მკვიდ­რ­მა, ვი­დალ­მა 2004 წელს 

ჰონ­კონ­გის მომ­მა­რა­გებ­ლე­ბის ქსელ­ში, მარ­კე­ტინ­გის დე

პარ­ტა­მენ­ტ­ში მუ­შა­ო­ბა და­იწყო. ის კლი­ენ­ტებს ყვე­ლა­ფერ­ში 

ეხ­მა­რე­ბო­და, ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბი­თა და ლო­გის­ტი­კით დაწყე­ბუ

ლი, გა­ნა­თე­ბის მწარ­მო­ებ­ლე­ბის პოვ­ნით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. ორი 

წლის შემ­დეგ ის შან­ხა­ი­ში უკ­ვე ახალ ოფისს ხსნი­და. „ეს აზი­ა­ა, 

— ამ­ბობს ვი­და­ლი, – რო­გორც კი ცო­ტა­თი მა­ინც გეს­მის რა­მე ან 

რო­ცა ადა­მი­ა­ნე­ბის ნდო­ბის მო­პო­ვე­ბას იწყებ, მა­შინ­ვე გი­ჟურ 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს გთა­ვა­ზო­ბენ“.

ვი­და­ლი მოგ­ვი­ა­ნე­ბით Tao Light-ს შე­უ­ერ­თ­და, გა­ნა­თე­ბის 

ჩი­ნურ მწარ­მო­ე­ბელს, რო­მე­ლიც ნა­თუ­რე­ბით Osram Sylvania-ს 

ამა­რა­გებ­და. მა­ლე Osram-ის კვლე­ვის, გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და მარ

კე­ტინ­გის გუნ­დებ­თან ახ­ლო თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა და­იწყო. რო­ცა 

ინ­დუს­ტ­რი­ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბა შე­იც­ვა­ლა და LED ტექ­ნო­ლო­გია 

ყვე­ლა ტი­პის გა­ნა­თე­ბის­თ­ვის შე­სა­ფე­რი­სი არ­ჩე­ვა­ნი გახ­და, 

ვი­და­ლი ამ ყვე­ლა­ფერს სცე­ნას­თან ყვე­ლა­ზე ახ­ლო ად­გი­ლი­დან 

აკ­ვირ­დე­ბო­და. Osram-ის მა­შინ­დე­ლი მე­ნე­ჯე­რის, ტო­მას დრე­ი­ე

რის თქმით, კომ­პა­ნი­ას ახა­ლი პრო­დუქ­ტის ბა­ზარ­ზე შე­სა­ტა­ნად 

და­ახ­ლო­ე­ბით 18 თვე დას­ჭირ­და. ვი­დალ­მა შე­საძ­ლებ­ლო­ბა და­ი

ნა­ხა და ზა­კერ­თან ერ­თად — მათ ერ­თ­მა­ნე­თი სა­ერ­თო მე­გო

ბარ­მა გა­აც­ნო — გა­დაწყ­ვი­ტა, Green Creative-ი და­ე­არ­სე­ბი­ნა. 

მა­თი მთა­ვა­რი ფო­კუ­სი იყო B2B (business to business) ბა­ზა­რი. 

ისი­ნი ნა­თუ­რებს კო­მერ­ცი­ულ უძ­რავ ქო­ნე­ბებს, სას­ტუმ­რო­ებ­სა 

და პა­ტა­რა მა­ღა­ზი­ებს აწ­ვ­დიდ­ნენ. 

2010 წლის ზამ­თარ­ში ზა­კე­რი სან­-­ფ­რან­ცის­კო­ში გა­ყიდ­ვე­ბის 

სა­მარ­თა­ვად გა­და­ვი­და, ვი­და­ლი კი შან­ხა­ი­ში გა­ნა­თე­ბის მწარ

მო­ე­ბე­ლი ქარ­ხ­ნის სა­პოვ­ნე­ლად დარ­ჩა. მი­სი კავ­ში­რე­ბი­სა და 

გა­მოც­დი­ლე­ბის წყა­ლო­ბით ვი­დალ­მა იპო­ვა ქარ­ხა­ნა, რო­მე­ლიც 

Philips-ის ერ­თ­-ერ­თი უდი­დე­სი მიმ­წო­დე­ბე­ლი­ცაა და ის და­არ­წ

მუ­ნა, ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი დაკ­ვე­თით დამ­ზა­დე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ტე­ბის 

მცი­რე ოდე­ნო­ბა ეწარ­მო­ე­ბი­ნა — სტარ­ტა­პის­თ­ვის ასე­თი ხელ

საყ­რე­ლი გა­რი­გე­ბა იშ­ვი­ა­თი­ა.

Green Creative-ის ნა­თუ­რე­ბი ვი­დალ­მა თა­ვად და­ამ­ზა­და: 

მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი ბა­ზი­დან მან შე­არ­ჩია კომ­პო­ნენ­ტე­ბი, რო

მელ­თა წყა­ლო­ბი­თაც ნა­თუ­რა სი­ნათ­ლეს სწო­რი კუთხით და 

ინ­ტენ­სი­ვო­ბით, საკ­მა­რის ფარ­თობ­ზე ას­ხი­ვებ­და და არც ხურ

დე­ბო­და. „რაღაც აზ­რით, შეფ­-­მ­ზა­რე­უ­ლე­ბი ვართ, — ამ­ბობს ის, 

— ოღონდ ჩვენს შემ­თხ­ვე­ვა­ში ინ­გ­რე­დი­ენ­ტე­ბი უფ­რო და უფ­რო 

უმ­ჯო­ბეს­დე­ბა“.

და მა­ინც, მა­თი პირ­ვე­ლი გა­ნა­თე­ბა, ზა­კე­რის აზ­რით, სა­ში

ნე­ლი იყო — „ჯართს ჰგავ­და“ და კონ­კუ­რენ­ტე­ბის პრო­დუქ­ტებ­ზე 

ორ­ჯერ უფ­რო სუს­ტად ანა­თებ­და. ერ­თი წლის შემ­დეგ მე­ო­რე 

თა­ო­ბის პრო­დუქ­ცია გა­მო­უშ­ვეს და დიდ წინ­ს­ვ­ლა­საც მი­აღ­წი­ეს, 

თუმ­ცა მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის მო­ზიდ­ვა გა­უ­ჭირ­დათ: გა­მო­უც­დელ, 

პა­ტა­რა სტარ­ტაპ­თან საქ­მის და­ჭე­რას ვე­რა­ვინ რის­კავ­და. ზა

კე­რის თქმით, შე­საძ­ლო მყიდ­ვე­ლებ­თან მოქ­მე­დე­ბის პრინ­ცი­პი 

იყო „დაგვისახელეთ თქვე­ნი ფა­სი“. იმე­დი გვქონ­და, ხარ­ჯებს 

მა­ინც დავ­ფა­რავ­დით“, – დას­ძენს ზა­კე­რი.

დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში ზა­კე­რი დის­ტ­რი­ბუ­ტო­რებ­ზე კონ­ცენ

ტ­რირ­და, რი­თაც მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა უფ­რო დიდ ბა­ზას მის­წ­ვ­და. 

2011 წელს Green Creative-ის გა­ყიდ­ვებ­მა $300,000-ს მი­აღ­წი­ა, 

მაგ­რამ კომ­პა­ნია მხო­ლოდ დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბის მი­ერ ინ­ვეს­ტი

რე­ბუ­ლი $200,000-ით მუ­შა­ობ­და. მათ პირ­ვე­ლი ოფი­სი სან­-

-­ფ­რან­ცის­კო­ში, გა­რე­მონ­ტე­ბულ გა­რაჟ­ში გახ­ს­ნეს, რო­მე­ლიც 

ვირ­თხე­ბით იყო სავ­სე. მან­ქა­ნა­ში რე­გუ­ლა­რუ­ლად ძი­ლის 

გარ­და, ზა­კერს არა­ქი­სისკა­რა­ქი­ანი და ჯე­მიანი სენ­დ­ვი­ჩით 

კვე­ბა უწევ­და. დე­და­მის­მა მა­ლე მის­თ­ვის სა­მარ­თ­ლის სკო­ლი­სა 

და ბიზ­ნე­სად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის მა­გის­ტ­რა­ტუ­რე­ბის ბრო­შუ­რე­ბის 

გზავ­ნა და­იწყო. 

წლის ბო­ლოს­თ­ვის გა­ყიდ­ვებ­მა $2 მი­ლი­ონს გა­და­ა­ჭარ­ბა, 

მაგ­რამ აღ­მოჩ­ნ­და, რომ პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი ფი­ნან­სებს თვალ­ყურს 

არა­სა­თა­ნა­დოდ ადევ­ნებ­დ­ნენ: ვი­დალ­მა გა­ი­აზ­რა, რომ მათ 

მიმ­წო­დებ­ლე­ბის­თ­ვის $1 მი­ლი­ო­ნი უნ­და და­ებ­რუ­ნე­ბი­ნათ, 

თუმ­ცა ვერ ას­წ­რებ­დ­ნენ. „საბუღალტრო ბა­ლან­სის მოყ­ვა­რუ­ლი 

ხალ­ხი არ იყო“, — ამ­ბობს ჯე­რი მიქ­სი, ინ­დუს­ტ­რი­ის ვე­ტე­რა­ნი. 

ვი­დალ­მა და ზა­კერ­მა ფუ­ლის სათხოვ­ნე­ლად ყვე­ლას და­უ­რე­კეს, 

ვი­საც იც­ნობ­დ­ნენ, თუმ­ცა ბევ­რი ვე­რა­ვინ მო­ი­პო­ვეს. ბო­ლოს 

პარ­ტ­ნი­ო­რებ­მა მიქ­სი, ნა­თე­სა­ვე­ბი და ამ­ხა­ნა­გე­ბი და­არ­წ­მუ­ნეს, 

მათ ბიზ­ნეს­ში $250,000-იანი ინ­ვეს­ტი­ცია გა­ნე­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­ნათ. 

მოგ­ვი­ა­ნე­ბით ბან­კი­დან მა­რა­გე­ბი­თა და სა­ვაჭ­რო მოთხოვ­ნით 

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი სეს­ხი — $1.25 მი­ლი­ო­ნი — გა­მო­ი­ტა­ნეს. 

ზა­კერს გა­ყიდ­ვებ­ში ფორ­მა­ლუ­რი გა­ნათ­ლე­ბა არ მი­უ­ღი­ა, 

თუმ­ცა რამ­დე­ნი­მეწ­ლი­ა­ნი ცდი­სა და შეც­დო­მე­ბის შემ­დეგ სა

ჭი­რო გა­მოც­დი­ლე­ბა მი­ი­ღო. „ის ერ­თ­-ერ­თი სა­უ­კე­თე­სო­ა, ვი­საც 

შევ­ხ­ვედ­რი­ვარ, არა­და, 480 მიმ­წო­დე­ბელ­თან ვმუ­შა­ობთ“, — ამ

ბობს სპენ­სერ მა­ილ­სი, დის­ტ­რი­ბუ­ტორ Pacific Lamp & Supply-ის 

მთა­ვა­რი მე­ნე­ჯე­რი. ზა­კე­რის თქმით, ერ­თ­-ერთ დის­ტ­რი­ბუ­ტორს 

ორი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 20-ჯერ და­უ­რე­კა, სა­ნამ თა­ნამ­შ­რომ

ლო­ბა­ზე და­ი­თან­ხ­მებ­და. 2013-ში გა­ყიდ­ვე­ბი გა­ოთხ­მაგ­და და ­

$8 მი­ლი­ონს მი­აღ­წი­ა.

შემ­დეგ წელს ვი­დალ­მა და ზა­კერ­მა სტრა­ტე­გია შეც­ვა­ლეს — 

მა­თი კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი უპი­რა­ტე­სო­ბა ფა­სი კი აღარ იყო, არა­მედ 

— ხა­რის­ხი და სერ­ვი­სი.

გა­ყიდ­ვებ­მა შარ­შან $52 მი­ლი­ონს მი­აღ­წი­ა, მაგ­რამ Green 

Creative-ი ახ­ლა ცდი­ლობს, თა­ვი­სი წარ­მა­ტე­ბა გა­და­ი­ტა­ნოს ე. წ. ­

ფიქ­სი­რე­ბულ გა­ნა­თე­ბა­ზე — უფ­რო დიდ, ძვი­რად ღი­რე­ბულ 

სი­ნათ­ლე­ზე სა­ო­ფი­სე შე­ნო­ბე­ბის­თ­ვის. ამ ტი­პის გა­ნა­თე­ბის ბა

ზა­რი პარ­ტ­ნი­ო­რებს ოთხი წლის წი­ნან­დელ ნა­თუ­რე­ბის ბა­ზარს 

მო­ა­გო­ნებს. „უზარმაზარი შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ა“, — ამ­ბობს ზა­კე­რი.
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35 წლის ბუ­თა დო­ლი­ძე უკ­ვე 15 წე­ლი­ა, ემიგ­რან­ტი­ა. 

ის ავ­ს­ტ­რი­ა­ში ცხოვ­რობს და ბო­ლო ათი წე­ლი­ა, 

ბავ­შ­ვო­ბის გა­ტა­ცე­ბა თა­ვის მთა­ვარ საქ­მი­ა­ნო

ბად აქ­ცი­ა. გას­ტ­რო­ნო­მია და ღვი­ნო – ეს არის 

მი­სი მთა­ვა­რი კო­ზი­რი. მი­სი მთა­ვა­რი ბრენ­დი კი – თვი­თონ. ბუ­თას 

ივენ­თ­ზე სულ ცო­ტა 100–150 კა­ცი ერთ და­ძა­ხე­ბა­ზე უპ­რობ­ლე­მოდ 

იყ­რის თავს.

რო­გორც თვი­თონ ამ­ბობს, მი­სი მთა­ვა­რი მიგ­ნე­ბა ქვევ­რის ღვი

ნო­ა. ღვი­ნო, რომ­ლის და­ყე­ნე­ბის ქარ­თულ ტრა­დი­ცი­ულ მე­თოდს 

2013 წელს იუნეს­კოს არა­მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი კულ­ტუ­რუ­ლი მემ­კ­ვიდ­რე

ო­ბის ძეგ­ლის სტა­ტუ­სი მი­ე­ნი­ჭა. ბუ­თა ამ­ბობს, რომ ამის შემ­დეგ 

უფ­რო ად­ვი­ლი გახ­და ამ ღვი­ნის ევ­რო­პულ და ისეთ პრე­ტენ­ზი­ულ 

ბა­ზარ­ზე შე­თა­ვა­ზე­ბა, რო­გო­რიც ავ­ს­ტ­რი­ის ბა­ზა­რი­ა. „რთულია იმ 

ევ­რო­პე­ლე­ბის­თ­ვის, რომ­ლე­ბიც წლე­ბის მან­ძილ­ზე მხო­ლოდ კლა­სი

კურ გა­ფილ­ტ­რულ ღვი­ნოს მი­ირ­თ­მე­ვენ, უცებ ნა­ტუ­რა­ლუ­რი, ტა­ნი­ნე

ბით გა­ჯე­რე­ბუ­ლი ღვი­ნის აღ­ქ­მა“, – გან­მარ­ტავს ღვი­ნის ექ­ს­პერ­ტი.

ბუ­თა მარ­თ­ლა ღვი­ნის ექ­ს­პერ­ტი­ა: სა­კუ­თა­რი ბიზ­ნე­სის მი­უ­ხე

და­ვად, დღემ­დე ღვი­ნის მრჩევ­ლად მუ­შა­ობს ავ­ს­ტ­რი­ის ერ­თ­-ერთ 

უმ­ს­ხ­ვი­ლეს კომ­პა­ნი­ა­ში, რო­მელ­საც მთე­ლი ქვეყ­ნის მას­შ­ტა­ბით 35 

ფი­ლი­ა­ლი აქვს და მი­სი საქ­მე, რა­შიც ის ხელ­ფასს იღებს, აქ სწო

რედ სხვა­დას­ხ­ვა კერ­ძის­თ­ვის ღვი­ნის შერ­ჩე­ვა­ა. 

ბუ­თას ექ­ს­პერ­ტო­ბა მხო­ლოდ პრაქ­ტი­კულ ცოდ­ნას არ ეფუძ­ნე­ბა: 

გას­ტ­რო­ნო­მი­ის სკო­ლა და სო­მე­ლი­ეს კურ­სე­ბი აქვს დამ­თავ­რე

ბუ­ლი. ფლობს ისეთ სერ­ტი­ფი­კატს, რომ­ლის მი­ხედ­ვი­თაც მთე­ლი 

ევ­რო­პის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე შე­უძ­ლია სა­კუ­თა­რი რეს­ტორ­ნის ან კლუ­ბის 

გახ­ს­ნა. ერ­თი პე­რი­ო­დი მე­წი­ლე­ებ­თან ერ­თად რეს­ტორ­ნის მე­პატ

რო­ნეც იყო, მაგ­რამ და­ხურ­ვის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მი­ი­ღეს. „აქ იმ­დე

ქვევრის 
უპირატესობა
ავსტრიაში მალე ქართული მარანი 

გამოჩნდება. თავად უკვე ბრენდად 

ქცეული ქართველი ბუთა დოლიძე 

ევროპელებს ტანინით გაჯერებული 

ქვევრის ღვინის გემოს აჩვევს.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე
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ნად მა­ღა­ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბი­ა, რომ ბიზ­ნესს ვერ 

გა­მარ­თავ, თუ თა­ვი­დან ბო­ლომ­დე პი­რა­დად არ 

იქ­ნე­ბი ჩარ­თუ­ლი მის მარ­თ­ვა­ში. და თუ იქ­ნე­ბი, 

მა­შინ სხვას ვე­ღა­რა­ფერს მოჰ­კი­დებ ხელს, 

რად­გან ეს შენს დროს მთლი­ა­ნად წა­ი­ღებს. ისე 

არ გა­მო­დის, რო­გორც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში: და­ი­ქი

რა­ვებ დი­რექ­ტორს, სტაფს და შენ ჯი­პით ივ­ლი 

ქა­ლაქ­ში“, – იღი­მე­ბა ბუ­თა დო­ლი­ძე.

დღეს ავ­ს­ტ­რი­ა­ში ბრენ­დი თვი­თონ არის 

– ბუ­თა. მი­სი საქ­მი­ა­ნო­ბა პრაქ­ტი­კუ­ლად სამ 

მი­მარ­თუ­ლე­ბას აერ­თი­ა­ნებს: სუფ­რა – რო­გორც 

ევ­რო­პუ­ლი და ქარ­თუ­ლი ე.წ. კე­ტე­რინ­გი; ღვი­ნო 

– კერ­ძოდ, ძვირ­ფა­სი, პრე­მი­უმ­-­კ­ლა­სის ღვი­ნო­ე

ბი და, რო­გორც თა­ვად უწო­დებს, ცეკ­ვა-­თა­მა­ში. 

მის ვირ­ტუ­ა­ლურ, უოფი­სო სამ­სა­ხურ­ში ოცი ადა

მი­ა­ნია და­საქ­მე­ბუ­ლი. რო­გორც წე­სი, ტკბი­ლე

ულს თა­ვის თავ­ზე არ იღებს – ამის­თ­ვის ფრან­გი 

მზა­რე­უ­ლი ჰყავს და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი, თვი­თონ კი 

მომ­ხ­მა­რე­ბელს ქარ­თულ ღვი­ნოს, სამ­ზა­რე­უ

ლო­სა და კულ­ტუ­რას აც­ნობს. „ქართველებზე 

და რუ­სებ­ზე არ ვმუ­შა­ობ. უფ­რო – ევ­რო­პე­ლებ­ზე, 

რომ­ლებ­საც აინ­ტე­რე­სებთ ქარ­თუ­ლი სუფ­რა და 

არა მხო­ლოდ ხინ­კა­ლი და ქა­ბა­ბი“, – ასე­თია ბუ

თა დო­ლი­ძის ფი­ლო­სო­ფი­ა.

ამ­ბობს, რომ ბა­ზარ­ზე კონ­კუ­რენ­ტუ­ლო­ბას 

მი­აღ­წია და დღემ­დე ინარ­ჩუ­ნებს. მხო­ლოდ 

კერ­ძე­ბი მომ­ხ­მა­რე­ბელს 40-50 ევ­რო უჯ­დე­ბა, 

ღვი­ნით – უფ­რო მე­ტი. 

ქვევ­რის ღვი­ნო ბუ­თას­თ­ვის კონ­კუ­რენ­ტუ

ლი უპი­რა­ტე­სო­ბის ნა­წი­ლი­ა. „საქართველოს 

დღეს აქვს ერ­თა­დერ­თი შან­სი, რომ გლო­ბა­ლურ 

ღვი­ნის ბა­ზარ­ზე ფე­ხი მო­ი­კი­დოს და ეს არის 

ქვევ­რის ღვი­ნო. ჩვე­ნი ამ­ბი­ცი­ე­ბი, სამ­წუ­ხა­როდ, 

გა­და­ჭარ­ბე­ბუ­ლი­ა. ქარ­თუ­ლი ღვი­ნო, რო­მე­ლიც 

ევ­რო­პუ­ლად არის და­ყე­ნე­ბუ­ლი, ევ­რო­პულ ბა

ზარ­ზე თავს ვერ და­იმ­კ­ვიდ­რებს“, – ასე­თია ბუ­თა 

დო­ლი­ძის შე­ფა­სე­ბა.

რო­გორც ინ­ტერ­ვი­უ­დან ვარ­კ­ვევ, ქარ­თუ­ლი 

ქვევ­რის ღვი­ნის კონ­კუ­რენ­ტულ უპი­რა­ტე­სო­ბას 

სო­მე­ლი­ე­ე­ბიც აღი­ა­რე­ბენ: ეს არის ღვი­ნო, რო

მე­ლიც თეთ­რი ყურ­ძ­ნის­გან მზად­დე­ბა, ოღონდ 

წით­ლის ტექ­ნო­ლო­გი­ით – ცხა­დი­ა, მას უდი­დე­სი 

შან­სი აქვს, შე­ი­ნარ­ჩუ­ნოს რო­გორც თეთ­რი, ისე 

წი­თე­ლი ღვი­ნის გე­მოს თვი­სე­ბე­ბი და, შე­სა­ბა

მი­სად, ორი­ვე სეგ­მენ­ტ­ზე კონ­კუ­რენ­ცი­ის გა­წე­ვა 

შეძ­ლოს. „ეს ევ­რო­პელ­მა სო­მე­ლი­ე­ებ­მა ძა­ლი­ან 

კარ­გად იცი­ან, თუმ­ცა მათ­თ­ვის ძა­ლი­ან ძნელია 

ამის აღი­ა­რე­ბა, რად­გან მა­შინ გა­მო­ვა, რომ არ

სე­ბობს ერ­თი ღვი­ნო, რო­მე­ლიც კონ­კუ­რენ­ცი­ას 

ერ­თ­დ­რო­უ­ლად უწევს ორს“, – გან­მარ­ტავს ბუ­თა.

სო­მე­ლი­ე­ე­ბის და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა პრობ­ლე­მის 

მხო­ლოდ ნა­წი­ლი­ა: ქარ­თუ­ლი ქვევ­რის ღვი­ნის 

სა­ბო­ლოო აღი­ა­რე­ბას ხელს ფორ­მა­ლუ­რი მხა

რეც უშ­ლის – კერ­ძოდ ის, რომ ღვი­ნის ასო­ცი­ა­ცია 

ქვევ­რის ღვი­ნის ფერს ჯერ არ ცნობს, რო­გორც 

ცალ­კე არ­სე­ბულ ახალ ფერს. „ჩვენ ვე­ლო­დე­ბით, 

რომ უახ­ლო­ეს მო­მა­ვალ­ში ქვევ­რის ღვი­ნის ფე

რი ასო­ცი­ა­ცი­ა­ში და­რე­გის­ტ­რირ­დე­ბა რო­გორც 

ქარ­ვის­ფე­რი (amber) და მა­შინ ჩვენ ღვი­ნის პი

რა­მი­დის თავ­ში აღ­მოვ­ჩ­ნ­დე­ბით“, – ამ­ბობს ბუ­თა 

დო­ლი­ძე. მას მტკი­ცედ სჯე­რა, რომ რო­გორც 

ბორ­დო­სა და ბურ­გუნ­დი­ულს ვერც ერ­თი ღვი­ნო 

კონ­კუ­რენ­ცი­ას ვერ უწევს წი­თე­ლი ღვი­ნის კა

ტე­გო­რი­ა­ში, ზუს­ტად ასე – ქვევ­რის ღვი­ნო­საც 

ვე­რა­ვინ გა­უ­წევს კონ­კუ­რენ­ცი­ას.

ბუ­თა დო­ლი­ძეს ბიზ­ნე­სი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

არა აქვს. „ევროპაში, გა­მარ­თუ­ლი კონ­ცეფ­ცია 

თუ მო­ი­ფიქ­რე, შე­გიძ­ლია თა­ვი­სუფ­ლად მო­ი

ანტრეპრენიორები

„საქართველოს დღეს აქვს ერთადერთი შანსი, რომ 
გლობალურ ღვინის ბაზარზე ფეხი მოიკიდოს და ეს 

არის ქვევრის ღვინო. ჩვენი ამბიციები, სამწუხაროდ, 
გადაჭარბებულია. ქართული ღვინო, რომელიც 

ევროპულად არის დაყენებული, ევროპულ ბაზარზე 
თავს ვერ დაიმკვიდრებს“. 

მეღვინეობა
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ძიო ყვე­ლა­ნა­ი­რი წყა­რო, ამის შემ­დეგ მი­ი­ღო 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა და მი­ხე­დო საქ­მეს“, – გან­მარ

ტავს ბუ­თა. „ყველანაირ წყა­რო­ში“ ის მხო­ლოდ 

ფი­ნან­სებ­ზე ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბას არ გუ­ლის­ხ

მობს. გან­სა­კუთ­რე­ბით პრობ­ლე­მუ­რად მი­იჩ­ნევს 

ლო­გის­ტი­კას – ავ­ს­ტ­რი­ა­ში ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის 

გა­ტა­ნაც კი ძა­ლი­ან გა­უ­ჭირ­და მა­ნამ, სა­ნამ მე

გობ­რე­ბი არ და­ეხ­მარ­ნენ. დღეს ამ­ბობს, რომ 

მი­სი მთა­ვა­რი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი მეღ­ვი­ნე­ე­ბი და 

მე­ვე­ნა­ხე­ე­ბი არი­ან და ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის ცნო

ბა­დო­ბის ამაღ­ლე­ბა­საც სრუ­ლი­ად და­მო­უ­კი­დებ

ლად ახერ­ხებს. ამ­ბობს, რომ ევ­რო­პას­თან ღრმა 

და ყოვ­ლის­მომ­ც­ვე­ლი სა­ვაჭ­რო ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის 

ამოქ­მე­დე­ბა მის­თ­ვის და იმ საქ­მის­თ­ვის, რა­საც 

დღეს ემ­სა­ხუ­რე­ბა, გან­სა­კუთ­რე­ბით მნიშ­ვ­ნე

ლო­ვა­ნი­ა.

ევ­რო­პუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი­დან სა­სა­მარ­თ

ლო სის­ტე­მის გა­მარ­თუ­ლი მუ­შა­ო­ბა და და­ცუ

ლი ბიზ­ნეს­გა­რე­მო მის­თ­ვის კერ­ძო სექ­ტო­რის 

წარ­მა­ტე­ბის მთა­ვა­რი გა­სა­ღე­ბი­ა. ამ­ბობს, რომ 

ავ­ს­ტ­რი­ა­ში ძა­ლი­ან მა­ღა­ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბი­ა, 

რაც ინო­ვა­ცი­ებს პრაქ­ტი­კუ­ლად გზას უკე­ტავს 

და ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი მე­ქა­ნიზ­მე­ბით ახ­რ­ჩობს. 

თუმ­ცა, მე­ო­რე მხრივ, ბუ­თას თქმით, მა­ღალ 

სა­გა­და­სა­ხა­დო ტვირთს ის სერ­ვი­სე­ბი ამ­სუ­ბუ

ქებს, რა­საც კერ­ძო სექ­ტო­რი სტარ­ტის­თა­ნა­ვე 

იღებს. „როდესაც გა­დაწყ­ვეტთ, რომ კერ­ძო სექ

ტორ­ში წახ­ვი­დეთ, სა­ხელ­მ­წი­ფო თქვენ გამ­ზა

დებთ: გეხ­მა­რე­ბათ, გა­ერ­კ­ვეთ სა­გა­და­სა­ხა­დო 

სის­ტე­მა­ში, სა­დაზღ­ვე­ვო სის­ტე­მა­ში... სა­ხელ­მ

წი­ფოს ინ­ტე­რეს­ში შე­დის, რომ ინ­ფორ­მი­რე­ბუ

ლი არ­ჩე­ვა­ნი გა­ა­კე­თოთ – გახ­დეთ მე­წარ­მე. ეს 

უბ­რა­ლო გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა არ არის – ეს დი­დი 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბაა რო­გორც სა­ხელ­მ­წი­ფოს, 

ისე იმ და­საქ­მე­ბუ­ლე­ბის წი­ნა­შე, ვი­საც თქვენ 

და­ა­საქ­მებთ“, – ამ­ბობს ბუ­თა დო­ლი­ძე.

კი­დევ ერ­თი პი­რო­ბა, რო­მელ­საც ბუ­თა ბიზ­ნე

სის გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის აუცი­ლებ­ლად მი­იჩ

ნევს, ბა­ზარ­ზე სტა­ბი­ლუ­რი თა­მა­შის წე­სე­ბი­ა. 

„ეს ბევ­რად ეფექ­ტი­ა­ნი დახ­მა­რე­ბა­ა, ვიდ­რე 

სუბ­სი­დი­ე­ბი“, – ასე­თია უკ­ვე გა­მოც­დი­ლი მე­წარ

მის შე­ფა­სე­ბა. მის­თ­ვის წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლი­ა, მა

გა­ლი­თად, რო­გორ შე­იძ­ლე­ბა, მო­უ­ლოდ­ნე­ლად 

გა­ი­ზარ­დოს გა­და­სა­ხა­დე­ბი ისე, რომ ბიზ­ნესს 

არ ჰქონ­დეს დრო, თა­მა­შის ახალ წე­სებს სა­ფუძ

ვ­ლი­ა­ნად მო­ერ­გოს. ავ­ს­ტ­რი­ის ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს 

მო­ნო­პო­ლი­ე­ბის­გან თა­ვი­სუ­ფა­ლი სტრუქ­ტუ­რაც 

იზი­დავს: მა­გა­ლი­თად გა­რე რეკ­ლა­მის შემ­თხ

ვე­ვა მოჰ­ყავს, რო­ცა ამ სფე­რო­ში მხო­ლოდ სა

ხელ­მ­წი­ფო იყო ერ­თა­დერ­თი მო­თა­მა­შე, თუმ­ცა 

რო­დე­საც კერ­ძო და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­მა კომ­პა­ნი­ამ 

იჩივ­ლა და ბა­ზარ­ზე დაშ­ვე­ბა მო­ითხო­ვა – ასეც 

მოხ­და. „დღეს ავ­ს­ტ­რი­ა­ში ვერ ნა­ხავთ სფე­როს, 

სა­დაც კონ­კუ­რენ­ცია არ არის“, – ამ­ბობს ბუ­თა 

დო­ლი­ძე.

ბიზ­ნეს­ში წას­ვ­ლა მის­თ­ვი­საც გა­აზ­რე­ბუ­ლი 

არ­ჩე­ვა­ნი იყო. ინ­ტერ­ვი­უ­დან ვი­გებ, რომ პრო

ფე­სი­ით გა­მო­ყე­ნე­ბით­მა მა­თე­მა­ტი­კოს­მა ავ­ს­ტ

რი­ა­ში გა­და­ბარ­გე­ბამ­დე, ჩემს სკო­ლა­ში – 53-ეში 

– მა­შინ ჯერ კი­დევ სა­უ­ნი­ვერ­სი­ტე­ტო სკო­ლის 

დაწყე­ბით კლა­სებ­ში მა­თე­მა­ტი­კის მას­წავ­ლებ

ლად მუ­შა­ო­ბაც მო­ას­წ­რო და შემ­დეგ ავ­ს­ტ­რი­ის 

სა­ელ­ჩო­ში ტექ­ნი­კუ­რი მრჩევ­ლის სტა­ტუ­სიც 

მო­ირ­გო. თუმ­ცა, რო­გორც „ფორბსის“ პრო­ფა­ი

ლის არა­ერთ გმირს უთ­ქ­ვამს ჩვენ­თ­ვის, ბუ­თას 

ცხოვ­რე­ბა­შიც დად­გა მო­მენ­ტი, რო­ცა აღარ მო

უნ­და, რომ სხვა­ზე და­მო­კი­დე­ბუ­ლი ყო­ფი­ლი­ყო. 

გას­ტ­რო­ნო­მი­ის სკო­ლა, სო­მე­ლი­ეს კურ­სე­ბი, ევ

რო­პის სერ­ტი­ფი­კა­ტი – და აგორ­და და და­იწყო...

ავ­ს­ტ­რი­ა­ში ქარ­თუ­ლი მარ­ნის გახ­ს­ნის­თ­ვის 

დიდ გა­და­სა­ხა­დებს ხომ არ და­ა­წე­სე­ბენ? – ვე

კითხე­ბი და თან მინ­და, რომ პა­სუ­ხი უარ­ყო

ფი­თი იყოს. მი­მარ­თ­ლებს. ბუ­თა მიხ­ს­ნის, რომ 

ქარ­თუ­ლი ქვევ­რი არა მხო­ლოდ კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი 

ღვი­ნის ჭურ­ჭე­ლი, არა­მედ კულ­ტუ­რუ­ლი მემ­კ

ვიდ­რე­ო­ბის ძეგლიც იქ­ნე­ბა ავ­ს­ტ­რი­ა­ში – რაც 

მო­გე­ბი­ა­ნი­ა, რად­გან გა­და­სა­ხა­დე­ბის გა­დახ­და 

სა­ჭი­რო აღარ იქ­ნე­ბა. 

მა­რა­ნი უკ­ვე შემ­დ­გა­რი თე­მა­ა. სა­მო­მავ­ლო 

გეგ­მას ვე­ღარ და­ვარ­ქ­მევთ. „ფორბსის” ახალ 

ნომ­რამ­დე ყვე­ლა­ფე­რი გა­მარ­თუ­ლი და აწყო

ბი­ლი იქ­ნე­ბა. თუმ­ცა ბუ­თას ამა­ზე შე­ჩე­რე­ბა არ 

სურს: „ვარსკვლავი უნ­და მო­ვი­პო­ვო, – მე­უბ­ნე­ბა. 

– მხო­ლოდ ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვის შემ­თხ­ვე­ვა­ში გავ­ხ­ს­ნი 

ისევ რეს­ტო­რანს. ქარ­თუ­ლი ღვი­ნო უკ­ვე ხელს 

მიწყობს. სის­ტე­მა­საც კარ­გად ვიც­ნობ. ათ­წ­ლი­ა

ნი პრო­ექ­ტი ამო­ვი­ღე მი­ზან­ში. ავ­ს­ტ­რი­ა­ში ჩე­მი 

რეს­ტო­რა­ნი თუ მექ­ნე­ბა, ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვით, ჩავ­თ­ვ

ლი, რომ მი­ზანს მი­ვაღ­წი­ე“.

ათ წელს ვინც წი­ნას­წარ გეგ­მავს, ენ­თუ­ზი­აზ

მ­სა და ბიზ­ნე­სალ­ღოს არ აკ­ლებს და პრინ­ციპ­ში, 

არც იღ­ბა­ლი აკ­ლი­ა, რად­გან აქამ­დე მო­ვი­და – 

მი­ზან­შიც აუცი­ლებ­ლად მო­არ­ტყამს.

არ მე­თან­ხ­მე­ბით? 
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The Weeknd-ი თავისი Starboy: Legend of the 
Fall 2017 World Tour-ის ყოველ კონცერტზე $1.1 
მილიონზე მეტს აკეთებს, რაც მისი სტრიმინგ-მუსიკის 
სუპერხელმისაწვდომობის დამსახურებაა. 

სტრიმინგი დიდი ბიჭი ხდება
წვრილი ფული, როგორც იქნა, დოლარების გორად იქცა შოუბიზნესის ინდუსტრიაში.

ვარსკვლავური 100-ეულის წევრები დღეს უხვად ხეირობენ. 

ხუ­­თი წლის წინ Spotify მუ­­სი­­კის სტრი­­მინ­­­გის ახალ­­­ბე­­და სერ­­­ვი­­სი იყო, რო­­მელ­­­საც სულ რამ­­­დე­­ნი­­მე თვე აშო­­რებ­­­და ამე­­რი­­კუ­

ლი დე­­ბი­­უ­­ტის­­­გან, YouTube-ს ის­­­-ი­­სა­­ა, და­­ეწყო ორი­­გი­­ნა­­ლუ­­რი პროგ­­­რა­­მი­­რე­­ბის წინ წა­­მო­­წე­­ვა, Netflix-ს იმავეს გა­­კე­­თე­­ბამ­­

დე ერ­­­თი წე­­ლი აკ­­­ლ­­­და – საქ­­­მი­­სა, რო­­მე­­ლიც House of Cards-ით და­­იწყო. ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვუ­­რი 100-ეულის (პლანეტის ყვე­­ლა­­ზე მა­­ღალ­­­შე­

მო­­სავ­­­ლი­­ა­­ნი შო­­უბიზ­­­ნეს­­­ის ხალ­­­ხის ჩვე­­ნი ყო­­ველ­­­წ­­­ლი­­უ­­რი რე­­ი­­ტინ­­­გის) წევ­­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის კი სტრი­­მინ­­­გი­­დან წა­­მო­­სუ­­ლი მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი 

შე­­მო­­სა­­ვა­­ლი შო­­რე­­უ­­ლი ოც­­­ნე­­ბა იყო. 

მაგ­­­რამ ხან­­­და­­ხან ძი­­რე­­უ­­ლი ცვლი­­ლე­­ბა სწრა­­ფად ხდე­­ბა. სტრი­­მინ­­­გი დო­­მი­­ნან­­­ტუ­­რი პლატ­­­ფორ­­­მაა მუ­­სი­­კის მოხ­­­მა­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის და 

ჩქა­­რი ტემ­­­პე­­ბით იზ­­­რ­­­დე­­ბა: Nielsen-ის თა­­ნახ­­­მად – 76%-ით წლი­­დან წლამ­­­დე. YouTube-მა პო­­პუ­­ლა­­რუ­­ლი ადა­­მი­­ა­­ნის სრუ­­ლი­­ად ახა­­ლი 

ჯი­­ში და­­ბა­­და: YouTube-ის ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი. Netflix-ი კი წლი­­უ­­რად ასო­­ბით მი­­ლი­­ო­­ნის და­­ხარ­­­ჯ­­­ვას აპი­­რებს ორი­­გი­­ნალ კონ­­­ტენ­­­ტ­­­ზე.

„ეს არ ეხე­­ბა მხო­­ლოდ მუ­­სი­­კას, ეს გარ­­­თო­­ბის ყვე­­ლა ფორ­­­მას ეხე­­ბა, – ამ­­­ბობს Nielsen-ის დე­­ვიდ ბა­­კუ­­ლა. – აღარაა სა­­ჭი­­რო, რა­­ი­

მეს ფლობ­­­დე, რად­­­გან თვე­­ში $10-ად შე­­გიძ­­­ლი­­ა, გა­­ა­­კე­­თო შემ­­­დე­­გი: იქო­­ნიო ყვე­­ლა­­ფე­­რი“. 

შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, ჩვე­­ნი რე­­ი­­ტინ­­­გის წევ­­­რე­­ბი ჯი­­ბე­­ებს იმ­­­ს­­­ხ­­­ვი­­ლე­­ბენ. მარ­­­თა­­ლი­­ა, წი­­ნა წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით, ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვუ­­რი 

100-ეულის ჯა­­მუ­­რი შე­­მო­­სავ­­­ლე­­ბი ბო­­ლო 12 თვე­­ში არ შეც­­­ვ­­­ლი­­ლა და $5 მი­­ლი­­არდს ოდ­­­ნავ აჭარ­­­ბებს, უშუ­­ა­­ლოდ სტრი­­მინ­­­გ­­­თან და­

კავ­­­ში­­რე­­ბულ­­­მა შე­­მო­­სა­­ვალ­­­მა მკვეთ­­­რი ზრდა გა­­ნი­­ცა­­და და $177 მი­­ლი­­ო­­ნი­­დან $387 მი­­ლი­­ონ­­­ზე ახ­­­ტა. 

არ­­­სე­­ბუ­­ლი ტა­­რი­­ფი, რო­­მე­­ლიც თი­­თო სტრი­­მის­­­თ­­­ვის ცენ­­­ტ­­­ზე ცო­­ტა­­თი ნაკ­­­ლე­­ბი­­ა, მუ­­სი­­კო­­სე­­ბის­­­თ­­­ვის შე­­იძ­­­ლე­­ბა, მთლად სე­­რი­­ო­

ზუ­­ლად არ ჟღერ­­­დეს, მაგ­­­რამ თა­­ვი­­სი წვლი­­ლი უდა­­ვოდ შე­­აქვს ჩვე­­ნი სი­­ის 14 არ­­­ტის­­­ტის ქო­­ნე­­ბა­­ში, რო­­მელ­­­თა პრდუქ­­­ტე­­ბის ჩარ­­­თ­­

ვა­­თა რა­­ო­­დე­­ნო­­ბამ ბო­­ლო წლის მან­­­ძილ­­­ზე 1 მი­­ლი­­არდს მი­­აღ­­­წი­­ა. ერ­­­თ­­­გუ­­ლი ფა­­ნე­­ბით აღ­­­ჭურ­­­ვი­­ლი კო­­მი­­კო­­სე­­ბი, ადამ სენ­­­დ­­­ლე­­რით 

დაწყე­­ბუ­­ლი, კრის რო­­კით დამ­­­თავ­­­რე­­ბუ­­ლი, Netflix-ისგან რვაციფ­­­რი­­ან ჩე­­კებს იღე­­ბენ. ხო­­ლო იმ­­­პ­­­რე­­სა­­რი­­ო­­ე­­ბად ქცე­­ულ ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­

ვებს, რო­­გო­­რე­­ბიც გახ­­­ლავთ ელენ დე­­ჯე­­ნე­­რე­­სი და დვე­­ინ “the Rock” ჯონ­­­სო­­ნი, ვი­­დე­­ოს­­­ტ­­­რი­­მინ­­­გის ვენ­­­ჩუ­­რე­­ბი აქვთ – სა­­კუ­­თა­­რი რომ 

შე­­უძ­­­ლი­­ათ, უწო­­დონ, ისე­­თი, აი, ზუს­­­ტად ისე­­თი, აუდი­­ოს­­­ფე­­რო­­ში Dr. Dre-ს Beats Music-ი რომ ჰქონ­­­და და Jay Z-ს Tidal-ი რომ აქვს. 

სტრი­­მინ­­­გის არა­­პირ­­­და­­პი­­რი ჯილ­­­დო­­ე­­ბი ხან­­­და­­ხან უფ­­­რო დი­­დიც კი­­ა. აბელ “the Weeknd” 

ტეს­­­ფე­­იმ თა­­ვი­­სი მუ­­სი­­კის ჩარ­­­თ­­­ვა­­თა რა­­ო­­დე­­ნო­­ბა – 5.5 მი­­ლი­­არ­­­დი სტრი­­მი ბო­­ლო 

ორ წე­­ლი­­წად­­­ში – $75 მი­­ლი­­ო­­ნის ტოლ­­­ფას ტურ­­­ნეს ავან­­­სად აქ­­­ცი­­ა. მის 

შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში, ეს მხო­­ლოდ იმ მო­­დე­­ლის ნა­­წი­­ლი­­ა, თა­­ვი­­სი სწრა­

ფი აღ­­­ზე­­ვე­­ბის პრო­­ცეს­­­ში რომ იყე­­ნებს, მო­­დე­­ლი, რო­­მე­­ლიც 

ყვე­­ლა­­ნა­­ირ ბიზ­­­ნესს ესა­­და­­გე­­ბა: შექ­­­მე­­ნი უნაკ­­­ლო პრო­­დუქ­­

ტი, ფარ­­­თოდ ხელ­­­მი­­საწ­­­ვ­­­დო­­მი გა­­ხა­­დე, სწორ დროს კი 

ფუ­­ლად აქ­­­ცი­­ე. 

„ძალიან მინ­­­დო­­და, რომ ხალხს, ვი­­საც წარ­­

მოდ­­­გე­­ნა არ ჰქონ­­­და, ვინ ვი­­ყა­­ვი, ჩე­­მი 

პრო­­ექ­­­ტის­­­თ­­­ვის მო­­ეს­­­მი­­ნა, – ამ­­­ბობს 

ტეს­­­ფე­­ი. – ამას ფუ­­ლის მოთხოვ­­
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1. Diddy
მუსიკოსი  აშშ.  $130 მლნ
თითქმის ორი ათწლეული გავიდა, რაც 

Diddy სულ პირველი ვარსკვლავური 

100-ეულის ყდაზე იყო, და ის კვლავ განაგ­

რძობს რეიტინგის ლიდერობას, ეს კი მისი 

Bad Boy Family Reunion-ის დამსახურებაა, 

Diageo-ს არაყ Ciroc-თან დადებული ხელ­

შეკრულების და თავისი ტანსაცმლის ხაზის, 

Sean John-ის, გაყიდვის ($70 მილიონად). 

მართალია, ის მეორე ყველაზე მაღალან­
ზღაურებადი ფეხბურთელია, მესიმ მაინც 
იმაზე მეტი იშოვა, ვიდრე ნებისმიერმა 
სხვა სპორტსმენმა დედამიწაზე, რომელ­
საც ლებრონი ან რონალდუ არ ჰქვია. 
მისი მონაგარის სადღაც ორი მესამედი 
FC Barcelona-ს ხელფასის დამსახურებაა, 
დანარჩენები კი ბრენდების რეკლამირე­
ბის, მათ შორის, Adidas-ის, EA Sports-ისა 
და Gatorade-ის. 

2. Beyoncé
მუსიკოსი  აშშ.  $150 მლნ

3. J.K. Rowling
მწერალი  დიდ ბრიტანეთი  
$95 მლნ

4. Drake
მუსიკოსი  კანადა  $94 მლნ 

5. Cristiano Ronaldo
სპორტსმენი  პორტუგალია  
$93 მლნ

6. The Weeknd
მუსიკოსი  კანადა  $92 მლნ 

7. Howard Stern
პერსონა  აშშ.  $90 მლნ 

8. Coldplay
მუსიკოსები  დიდი ბრიტანეთი    
$88 მლნ 

9. James Patterson
მწერალი  აშშ.  $87 მლნ

10. LeBron James
სპორტსმენი  აშშ.  $86 მლნ

11. Rush Limbaugh
პერსონა  აშშ.  $84 მლნ

11. Guns N’ Roses
მუსიკოსები  აშშ.  $84 მლნ 

13. Justin Bieber
მუსიკოსი  კანადა  $83.5 მლნ 

14. Lionel Messi
სპორტსმენი  კანადა  $83.5 მლნ

მუსიკა
ათავისუფლებს 
(მსმენელს – ხარჯებისგან)

ფიზიკური ალბომების გაყიდვებსა და ციფრულ ჩამოტვირთვებს არცთუ კარგი 

დღეები უდგათ. მაგრამ ხალხი დღეს იმაზე მეტ მუსიკას უსმენს, ვიდრე ოდესმე, 

რაც არაჩვეულებრივ შესაძლებლობებს უხსნის THE WEEKND-ის მსგავს არტისტებს, 

რომლებიც აუდიტორიასთან კონტაქტში შედიან. 

ავტორი: ზაკ ო’მალი გრინბერგი 

Music-ი ჩაუშვა (ორი წლის წინ), ჯობსი უკვე 

ზეციურ სამყაროს იპყრობდა. მის ნაცვლად, 

ორი ახალგაზრდა მუსიკოსი წარდგა, 

რომლებიც ჰიპ-ჰოპს, პოპსა და R&B-ის შორის 

Apple-ის სტრიმინგ სერვისის 

დებიუტის ჰედლაინერად ლოგიკური 

არჩევანი სტივ ჯობსი იქნებოდა, მაგრამ იმ 

დროს, როცა ტექნოლოგიურმა გიგანტმა Apple 
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მისი შემოსავლის ბარაქიანი წყარო კი 

საფესტივალო გამოსვლები და ტურნეებია 

ისევე, როგორც კონტრაქტები Apple-ისა და 

Kit Kat-ის მსგავს ბრენდებთან. ეს მოდელი 

იმ მოდელს ენათასევება, რომელმაც 

არაჩვეულებრივად იმუშავა სხვადასხვა 

აპლიკაციისთვის, Tinder-ით დაწყებული, 

Candy Crush-ით დამთავრებული: მიეცი 

შენი პროდუქტი უამრავ ადამიანს, მერე კი 

მიმდევართა შედარებით პატარა ჯგუფი 

მოიხვეჭე. 

სწორედ ამ მოდელს მისდევს the Weeknd-ი 

თავისი კარიერის პირველივე დღეებიდან. 

ეთიოპიელი იმიგრანტების ვაჟი, რომლებიც 

1980-იანების აღმოსავლეთ აფრიკის შიმშილს 

გამოექცნენ, ტორონტოში დაიბადა. დედისა 

და ბებიის გაზრდილმა, 17 წლისამ სკოლა 

მიატოვა და სახლიდან გაიქცა. ეს ამბავი ათი 

წლის წინ რომ მომხდარიყო, შესაძლოა, მას 

არც არაფერი გამოსვლოდა. 

მაგრამ 2010-ში მან მუსიკის ჩაწერა 

დაიწყო – ჰიბრიდული ჟანრის წვეულებების 

მუსიკის – და, კომპილაციების სახით, YouTube-

ზე უფასოდ ავრცელებდა, ფსევდონიმად კი 

the Weeknd-ი შეირჩია. „არ მინდოდა ჩემი 

თავი გამომეჩინა, – ამბობს ის, – მინდოდა, 

შემექმნა ფანების ბაზა, რომელთაც ჩემი 

ხელოვნების გამო ვეყვარებოდი“. ძველი შოუ-

ბიზნესის ეკონომიკის პირობებში მას მოცდა 

მოუწევდა, სანამ რომელიმე ხმისჩამწერი 

ლეიბლი არ აღმოაჩენდა. დღევანდელ დროში 

კი ის ფანებმა იპოვეს და სწორედ ამ უფასო 

სტრიმებმა მისცეს საშუალება, ლეიბლებს 

მისთვის ლამის „სატენდერო“ წინადადებებით 

მიემართათ. 

მომავალზე თუ მიდგება საქმე, the 

Weeknd-ს გამჭრიახი თვალი უჭირავს შოუ-

ბიზნესის ეკონომიკის სხვა კომპონენტებზე, 

რომელთაც სტრიმინგ-რევოლუციის ხელი 

შეეხოთ. 

„ჩემს ალბომებს, მუსიკის წერის დროს, 

ფილმებივით ვუდგები, ერთ დიდ ამბავს 

ვყვები”, – ამბობს ის და ცოტა ხანში თავის 

ახალ ნაბიჯსაც გვიმხელს: „მეტი ვიზუალური 

სიამტკბილობა და იმედია, ფეხს შევდგამ ჩემს 

პირველ ნამდვილ სიყვარულში, კინოში“. 

Netflix, გაფრთხილებული ხარ.

ნით ვერ გა­­ა­­კე­­თებ“. ხიდზე დადიან: Drake-ი და 

the Weeknd-ი. ამ უკანასკნელმა აუდიტორია 

თავისი სულ პირველი ლაივ-გამოსვლით 

გააოცა – ახალი სინგლით “I Can’t Feel My Face”, 

რომლის პრემიერა Apple Music-ზე შედგა 

და რომელიც 1.5 მილიარდზე მეტჯერ იქნა 

ჩართული ყველა სტრიმინგ-პლატფორმაზე. 

The Weeknd-მა, როგორც ნებისმიერმა 

სხვამ, იცის, რომ სტრიმინგი არ წარმოადგენს 

მუსიკის მომავალს. ის მუსიკის აწმყოა. 

ციფრული ჩამოტვირთებისა და ფიზიკური 

გაყიდვების ვარდნის კვალდაკვალ, 

სტრიმინგი მუსიკის მოხმარების ყველა 

ფორმას შორის მძლავრობს. Apple-ში 

გამოჩენის დღიდან, Drake-სა (მე-4 ჩვენს 

რეიტინგში $94 მილიონით) და the Weekend-ს 

(მე-6, $92 მილიონი), ჯამში, 17.5 მილიარდი 

სტრიმი ერგოთ, ამას კი სხვა სახის ფულადი 

ჯილდოები მოსდევს, მათ შორის, შემოსავალი 

ტურნეებიდან. 

„ჩვენ ისეთ სამყაროში ვცხოვრობთ, 

სადაც არტისტები, რეალურად, იმდენ ფულს 

მუსიკიდან აღარ შოულობენ, როგორც ეს 

ოქროს ხანაში ხდებოდა, – ამბობს 27 წლის the 

Weeknd-ი.– ფული მანამდე არ მოდის, სანამ 

სცენას არ დაიპყრობ“. 

„მიზეზი, რატომაც მსოფლიოში Weeknd-ები 

და Drake-ები სერიოზულ გარღვევებს ახდენენ, 

არის კომბინაცია გლობალური აუდიტორიისა 

– რომელიც მათ მუსიკას უფასოდ და ადრეულ 

ასაკში მოიხმარს – და იმის, რომ ისინი 

მუსიკას უწყვეტად ქმნიან, – ამბობს Live 

Nation-ის აღმასრულებელი დირექტორი 

მაიკლ რაპინო. – თავის ფანებთან მუდმივი, 

ინტენსიური დიალოგის რეჟიმში არიან“. 

მოდელი, რომელიც ტურებიდან და 

რეკლამებიდან ფულის გაკეთების მიზნით 

მუსიკის იაფად მიწოდებას ითვალისწინებს, 

ლოგიკურ ფაზაში Chance the Rapper-მა (95-

ე, $33 მილიონი) შეიყვანა. 24 წლის მუსიკოსს 

არასდროს გაუყიდია ალბომი და არასდროს 

გაუფორმებია ხმისჩამწერ სტუდიასთან 

ხელშეკრულება; ის მხოლოდ და მხოლოდ 

უფასოდ ავრცელებს თავის ჩანაწერებს 

სტრიმინგ-სერვისების საშუალებით. მის 

მუსიკას საკმარისად ხშირად რთავენ, რომ 

ამ გზით რამდენიმე მილიონი იშოვოს. 

15. Dr. Phil McGraw
პერსონა  აშშ  $79 მლნ 

16. Ellen DeGeneres
პერსონა  აშშ  $77 მლნ

17. Bruce Springsteen
მუსიკოსი აშშ  $75 მლნ

18. Adele
მუსიკოსი  დიდი ბრიტანეთი 
$69 მლნ 
მომღერალმა თავისი წლის ალბომის 

Grammy ორად დაამსხვრია, რათა ნახევარი 

Beyoncé-სთვის ეწილადებინა, მაგრამ მო­

გებები მხოლოდ მისია: მართალია, წლების 

მანძილზე მილიონიან რეკლამებზე არა­

ერთი უარი აქვს ნათქვამი, ტკბილხმოვანი 

ბრიტანელი მუდმივი ტურნეებით კვლავაც 

ხეირობს. 

18. Jerry Seinfeld
კომიკოსი  აშშ  $69 მლნ 

20. Mark Wahlberg
მსახიობი  აშშ  $68 მლნ

21. Metallica
მუსიკოსები  აშშ  $66.5 მლნ

22. Dwayne Johnson
მსახიობი  აშშ  $65 მლნ

23. Roger Federer
სპორტსმენი  შვეიცარია
$64 მლნ 

24. David Copperfield
ილუზიონისტი აშშ  $61.5 მლნ

25. Kevin Durant
სპორტსმენი  აშშ $60.6 მლნ

26. Garth Brooks
მუსიკოსი  აშშ  $60 მლნ

26. Elton John
მუსიკოსი  აშშ  $60 მლნ

26. Gordon Ramsay
პერსონა  აშშ  $60 მლნ 

29. Ryan Seacrest
პერსონა  აშშ  $58 მლნ 

30. Chris Rock
კომიკოსი  აშშ  $57 მლნ 

31. Vin Diesel
მსახიობი  აშშ  $54.5 მლნ 

32. Paul McCartney
მუსიკოსი  დიდი ბრიტანეთი 
$54 მლნ

32. Red Hot  
Chili Peppers
მუსიკოსები  აშშ. $54 მლნ 

34. Louis C.K.
კომიკოსი  აშშ $52 მლნ 

35. Jimmy Buffett
მუსიკოსი  აშშ $50.5 მლნ
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35. Adam Sandler
მსახიობი  აშშ  $50.5 მლნ

37. Andrew Luck
სპორტსმენი  აშშ  $50 მლნ

37. Rory McIlroy
სპორტსმენი  დიდი ბრიტანეთი
$50 მლნ 

39. Jackie Chan
მსახიობი  ჩინეთი  $49 მლნ 
ჩინეთში „დიდი ძმის“ სახელით ცნობილი 

ჩენი, რომელსაც მსოფლიოს ყველაზე 

ცხელ კინობაზარში სამთავრობო სკამი 

უკავია, ფულის უმეტესობას კონტინენ­

ტურ ჩინეთში ისეთი ფილმებით აკეთებს, 

რომელთა შესახებ ალბათ არაფერი 

გაგიგიათ, მაგალითად, ბოლო ასეთ ფილ­

მთა რიცხვშია „რკინიგზის ვეფხვები“ და 

,,კუნგ-ფუ იოგა“. 

40. Calvin Harris
მუსიკოსი  დიდი ბრიტანეთი   
$48.5 მლნ 

41. Robert Downey Jr.
მსახიობი  აშშ  $48 მლნ 

42. Steph Curry
სპორტსმენი  აშშ  $47.3 მლნ 

43. Dave Chappelle
COMEDIAN  აშშ  $47 მლნ 

43. Judy Sheindlin
პერსონა  აშშ  $47 მლნ 

45. James Harden
სპორტსმენი  აშშ  $46.6 V

46. Lewis Hamilton
სპორტსმენი  დიდი ბრიტანეთი
$46 მლნ

47. Kim Kardashian West
პერსონა  აშშ  $45.5 მლნ 

48. Drew Brees
სპორტსმენი  აშშ  $45.3 მლნ 

49. Taylor Swift
მუსიკოსი  აშშ  $44 მლნ
2016-ში $170 მილიონის მოპოვების შემდეგ 

(უმეტესად თავისი რეკორდული 1989 World 

Tour-ით), სვიფტი წყნარ წელიწადშიც კი 

ახერხებს მილიონების მოხვეჭას, რაც 

მუსიკის კარგი გაყიდვებისა და Keds-თან, 

Apple-თან და AT&T-ისთან დადებული კონ­

ტრაქტების დამსახურებაა. 

თან და­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლი ხელ­­­­­­­შეკ­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბის დამ­­­­­­­სა­­­­ხუ­­­

რე­­­­ბა­­­ა, რო­­­­მელ­­­­­­­საც ეს­­­­­­­მის, რომ სენ­­­­­­­დ­­­­­­­ლე­­­­რის 

აუდი­­­­ტო­­­­რია უფ­­­­­­­რო ტახ­­­­­­­ტ­­­­­­­ზე წა­­­­მო­­­­წო­­­­ლის მოყ­­­­­­­ვა­­­

რუ­­­­ლი ხალ­­­­­­­ხი­­­ა, ვიდ­­­­­­­რე არ­­­­­­­ტ­­­­­­­-­­­­­­­ჰა­­­უ­­­­ზის სა­­­­ნა­­­­ხა­­­­ვად 

სახ­­­­­­­ლი­­­­დან გამ­­­­­­­ს­­­­­­­ვ­­­­­­­ლე­­­­ლი, ხალ­­­­­­­ხი, რო­­­­მე­­­­ლიც მო­­­

წა­­­­დი­­­­ნე­­­­ბუ­­­­ლი­­­ა, სენ­­­­­­­დ­­­­­­­ლე­­­­რის შტე­­­­რულ ვი­­­­დე­­­ო­­

ებს სახ­­­­­­­ლ­­­­­­­ში, თა­­­­ვის გე­­­­მო­­­­ზე უყუ­­­­როს სტრი­­­­მინ­­­­­­

გის მეშ­­­­­­­ვე­­­ო­­­­ბით. ეს ვი­­­­დე­­­ო­­­ე­­­­ბის ე.წ. პირ­­­­­­­და­­­­პი­­­­რი 

გა­­­­მოშ­­­­­­­ვე­­­­ბის ძვე­­­­ლი მო­­­­დე­­­­ლის გა­­­­ნახ­­­­­­­ლე­­­­ბუ­­­­ლი 

ვერ­­­­­­­სი­­­ა­­­ა, უბ­­­­­­­რა­­­­ლოდ შო­­­უბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის იმ წარ­­­­­­­მო­­­

მად­­­­­­­გენ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ზეა მორ­­­­­­­გე­­­­ბუ­­­­ლი, რო­­­­მელ­­­­­­­თაც ერ­­­­­­

2006 წლის ფილ­­­­­­­მ­­­­­­­ში „დაწკაპუნება“ 

ადამ სენ­­­­­­­დ­­­­­­­ლე­­­­რი ჯა­­­­დოს­­­­­­­ნურ პულტს პო­­

უ­­­­ლობს, რო­­­­მე­­­­ლიც მას დრო­­­ის გა­­­­კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ლე­­­

ბის უნარს აძ­­­­­­­ლევს. ათ წელ­­­­­­­ზე მე­­­­ტი გა­­­­ვი­­­­და და 

სწო­­­­რედ პულ­­­­­­­ტე­­­­ბი­­­ა, რაც მას ახ­­­­­­­ლა გა­­­­სა­­­ოც­­­­­­­რად 

კარგ შე­­­­მო­­­­სა­­­­ვალს აძ­­­­­­­ლევს იმ ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნის კვა­­­

ლო­­­­ბა­­­­ზე, რომ­­­­­­­ლის პრო­­­­ფე­­­­სი­­­უ­­­­ლი წლე­­­­ბი კარ­­­­­­­გა 

ხა­­­­ნი­­­ა, წარ­­­­­­­სულს ჩა­­­­ჰბარ­­­­­­­და. 

ბო­­­­ლო წე­­­­ლი­­­­წად­­­­­­­ში, გათ­­­­­­­ვ­­­­­­­ლე­­­­ბის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით, 

სენ­­­­­­­დ­­­­­­­ლერ­­­­­­­მა $50.5 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი იშო­­­­ვა (35-ე ვარ­­­­­­­ს­­­­­­­კ­­­­­­

ვ­­­­­­­ლა­­­­ვურ 100-ეულში), ეს კი, დიდ­­­­­­­წი­­­­ლად, Netflix-

Netflix-ის ზომბიები
ის, რაც ერთ დროს კარიერისთვის ფატალური იყო – ვიდეოების ე.წ. პირდაპირი 

გამოშვების მოდელი გვაქვს მხედველობაში – ადამ სენდლერმა და სხვა მსახიო

ბებმა და კომიკოსებმა გააცოცხლეს: სტრიმინგის საშუალებით თავის ფუნდამენ

ტურ ფანებს პირდაპირ უკავშირდებიან. 

ავტორი: ნატალი რობემედი
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50. Simon Cowell
პერსონა  დიდი ბრიტანეთი 
$43.5 მლნ 

50. Phil Mickelson
სპორტსმენი  აშშ $43.5 მლნ  

52. Tom Cruise
მსახიობი  აშშ $43 მლნ  

53. Kenny Chesney
მუსიკოსი  აშშ $42.5 მლნ 

53. Steve Harvey
პერსონა  აშშ  $42.5 მლნ  
ტოკ-შოუს წამყვანი ჩვენს რეიტინგს 
,,ოჯახური შუღლიდან“, „პატარა დიდი 
ვარსკვლავებიდან“, თავისი სახელის 
მატარებელი კონფერენცია-თავყრილობე­
ბისა და დიახ, მის სამყაროდან მიღებული 
ჰონორარებით აკეთებს. ამ უკანასკნელის 
წამყვანის სტატუსი მან მაინც შეინარჩუნა, 
მიუხედავად იმისა, რომ 2015-ში შეცდომით 

გამოაცხადა გამარჯვებული. 

55. Luke Bryan
მუსიკოსი  აშშ  $42 მლნ  

55. Celine Dion
მუსიკოსი  კანადა  $42 მლნ  

55. Jay Z
მუსიკოსი  აშშ  $42 მლნ  

58. Sofía Vergara
მსახიობი  კოლუმბია  $41.5 მლნ 

59. Kylie Jenner
პერსონა  აშშ $41 მლნ  
სულ რაღაც 19 წლის ასაკში, ჩვენი რეი­
ტინგის ყველაზე ახალგაზრდა წევრი (და 
კარდაშიან-ჯენერების კლანის ყველაზე 
უმცროსი პირმშო) ქონებას რეკლამებით, 
ოჯახის სატელევიზიო რეალიტი-შოუთი, 
სეხნია კოსმეტიკური კომპანიითა და ტან­

საცმლის ხაზით აგროვებს. 

60. Bruno Mars
მუსიკოსი  აშშ  $39 მლნ  

60. Tiësto
მუსიკოსი  ჰოლანდია  $39 მლნ  

62. Russell Westbrook
სპორტსმენი  აშშ  $38.6 მლნ 

63. Sebastian Vettel
სპორტსმენი  გერმანია  $38.5 მლნ 

ლე­­­­ბა და­­­­კარ­­­­­­­გა და და­­­ა­­­­ზა­­­­რა­­­­ლა ისე­­­­თი სტუ­­­­დი­­

ე­­­­ბისა და ისე­­­­თი მსა­­­­ხი­­­ო­­­­ბე­­­­ბის შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლე­­­­ბი, 

რო­­­­გო­­­­რიც Paramount-ი (რომ არა­­­­ფე­­­­რი ვთქვათ 

აწ უკ­­­­­­­ვე აღა­­­­რარ­­­­­­­სე­­­­ბულ Blockbuster-ზე) და სენ­­­­­­

დ­­­­­­­ლე­­­­რი­­­ა, სტრი­­­­მინ­­­­­­­გის სა­­­­ხით, ამ უკა­­­­ნას­­­­­­­კ­­­­­­­ნე­­­­ლი­­­

სა და ფა­­­­ნე­­­­ბის ფუნ­­­­­­­და­­­­მენ­­­­­­­ტუ­­­­რი ბა­­­­ზის მქო­­­­ნე 

სხვა არ­­­­­­­ტის­­­­­­­ტე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის იმე­­­­დის ნა­­­­პერ­­­­­­­წ­­­­­­­კა­­­­ლი ჩა­­

ი­­­­სა­­­­ხა. სენ­­­­­­­დ­­­­­­­ლე­­­­რის ამე­­­­რი­­­­კუ­­­­ლი სა­­­­ლა­­­­რო კვლავ 

აც­­­­­­­რუ­­­ებ­­­­­­­და იმე­­­­დებს: $70–მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი­­­ა­­­­ნი ბი­­­უ­­­­ჯე­­­

ტის მქო­­­­ნე ფილ­­­­­­­მ­­­­­­­მა ,,ეს ჩე­­­­მი ბი­­­­ჭი­­­ა“ (2012) მხო­­­

ლოდ $36.9 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნის მო­­­­ტა­­­­ნა შეძ­­­­­­­ლო აშ­­­­­­­შ­­­­­­­-­­­­­­­ში, 

ხო­­­­ლო „არეულებმა“ (2014), რო­­­­მე­­­­ლიც $40 მი­­­

ლი­­­ო­­­­ნი დაჯ­­­­­­­და, სულ რა­­­­ღაც $46.3 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი მო­­

ი­­­­ტა­­­­ნა ამე­­­­რი­­­­კა­­­­ში. მაგ­­­­­­­რამ სენ­­­­­­­დ­­­­­­­ლერ­­­­­­­მა საკ­­­­­­­მა­­

ოდ დი­­­­დი აუდი­­­­ტო­­­­რია სახ­­­­­­­ლე­­­­ბი­­­­დან მი­­­ი­­­­ზი­­­­და: 

„არეულებმა“, DVD-ისა და Blu-Ray-ს გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვე­­­

ბით, $18.5 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი მო­­­იხ­­­­­­­ვე­­­­ჭა და, სულ ცო­­­­ტა, 

გა­­­ა­­­ორ­­­­­­­მა­­­­გა უსენ­­­­­­­დ­­­­­­­ლე­­­­რო „საზიზღარი ბო­­­­სე­­­­ბი 

2“-ის დის­­­­­­­კის გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვა­­­­თა მაჩ­­­­­­­ვე­­­­ნე­­­­ბე­­­­ლი, რო­­­­მე­­­

ლიც კი­­­­ნო­­­­თე­­­ატ­­­­­­­რებ­­­­­­­ში „არეულების“ მსგავ­­­­­­­სად 

იყი­­­­დე­­­­ბო­­­­და. 

დღეს სტრი­­­­მინ­­­­­­­გის ღრმა ჯი­­­­ბე­­­ებ­­­­­­­ში უკ­­­­­­­ვე კრი­­­

ტი­­­­კოს­­­­­­­თა ისე­­­­თი რჩე­­­უ­­­­ლე­­­­ბიც იქე­­­­ქე­­­­ბი­­­ან, რო­­­­გო­­­

რიც ბრედ პი­­­­ტი­­­ა; რო­­­­გორც ამ­­­­­­­ბო­­­­ბენ, მსა­­­­ხი­­­ობს 

$20 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი გა­­­­და­­­უ­­­­ხა­­­­დეს, Netflix-ის ახ­­­­­­­ლად 

გა­­­­მო­­­­სულ საბ­­­­­­­რ­­­­­­­ძო­­­­ლო სა­­­­ტი­­­­რა­­­­ში, „ომის მან­­­­­­­ქა­­­

ნა­­­­ში“ რომ ეთა­­­­მა­­­­შა. Hollywood-ის სხვა ბურ­­­­­­

ჯე­­­­ბიც გა­­­­ნაგ­­­­­­­რ­­­­­­­ძო­­­­ბენ ხე­­­ი­­­­რის ნახ­­­­­­­ვას: ვი­­­­დე­­­ო­­­გი­­­

გან­­­­­­­ტ­­­­­­­მა უილ სმი­­­­ტის „ნათელში“ $90 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი 

გა­­­­და­­­ი­­­­ხა­­­­და, წყა­­­­რო­­­ე­­­­ბის ინ­­­­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­­ცი­­­ით კი სმი­­­

ტი თითქმის $30 მი­­­­ლი­­­ონს ჩა­­­ი­­­­ჯი­­­­ბავს. ფუ­­­­ლი 

ვარ­­­­­­­ს­­­­­­­კ­­­­­­­ვ­­­­­­­ლა­­­­ვუ­­­­რი 100-ეულის კო­­­­მი­­­­კოს წევ­­­­­­­რე­­­­ბამ­­­­­­

დეც აღ­­­­­­­წევს. კრის რო­­­­კის მა­­­­სი­­­უ­­­­რი ჰო­­­­ნო­­­­რა­­­­რის 

ფეხ­­­­­­­და­­­­ფეხ, ლუი სი ქე­­­იმ (34-ე, $52 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი) და 

ემი შუ­­­­მერ­­­­­­­მა (69-ე, $37.5 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი) ორ­­­­­­­­ციფ­­­­­­­რი­­­ა­­­

ნი მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნე­­­­ბი მო­­­ი­­­­პო­­­­ვეს თა­­­­ვი­­­ან­­­­­­­თი შო­­­უ­­­ე­­­­ბით. 

ამა­­­­სო­­­­ბა­­­­ში, Netflix-ი კი­­­­დევ უფ­­­­­­­რო აქ­­­­­­­ტი­­­უ­­­

რად მუ­­­­შა­­­ობს სენ­­­­­­­დ­­­­­­­ლერ­­­­­­­თან იმა­­­­ვები­­­უ­­­­ჯე­­­­ტი­­­ან 

ოთხ ფილ­­­­­­­მ­­­­­­­ზე. ეს მცი­­­­რე­­­­დი ულუ­­­­ფაა იმ $6 მი­­­­ლი­­

არ­­­­­­­დი­­­­დან, რომ­­­­­­­ლის და­­­­ხარ­­­­­­­ჯ­­­­­­­ვა­­­­საც პლატ­­­­­­­ფორ­­­­­­

მა წელს გარ­­­­­­­თო­­­­ბის სფე­­­­რო­­­­ზე აპი­­­­რებს, თან­­­­­­­ხე­­­

ბის დი­­­­დი ნა­­­­წი­­­­ლი კი სხვა ხალ­­­­­­­ხის კონ­­­­­­­ტენ­­­­­­­ტის 

ლი­­­­ცენ­­­­­­­ზი­­­­რე­­­­ბა­­­­ში წა­­­­ვა. მარ­­­­­­­თა­­­­ლი­­­ა, ანა­­­­ლი­­­­ტი­­­­კო­­­

სე­­­­ბი არ არი­­­ან დარ­­­­­­­წ­­­­­­­მუ­­­­ნე­­­­ბულ­­­­­­­ნი, დიდხანს შეძ­­­­­­

ლებს თუ არა Netflix-ი ამ­­­­­­­დე­­­­ნის ხარ­­­­­­­ჯ­­­­­­­ვას, კომ­­­­­­

პა­­­­ნი­­­ის აქ­­­­­­­ცი­­­ა­­­­თა ფას­­­­­­­მა ბო­­­­ლო 12 თვე­­­­ში 65%-ით 

იმა­­­­ტა, მი­­­­სი სა­­­­ბაზ­­­­­­­რო კა­­­­პი­­­­ტა­­­­ლი­­­­ზა­­­­ცია კი $7.1 მი­­­

ლი­­­არდს შე­­­ად­­­­­­­გენს – 13-ჯერ მეტს, ვიდ­­­­­­­რე პიკ­­­­­­­ში 

მყო­­­­ფი Blockbuster-ისა. 

სენ­­­­­­­დ­­­­­­­ლე­­­­რი და ძმა­­­­ნი მის­­­­­­­ნი კი იცი­­­­ნი­­­ან და 

სი­­­­ცი­­­­ლი ტახ­­­­­­­ტე­­­­ბამ­­­­­­­დე მი­­­აქვთ. 

თობ ლო­­­ი­­­ა­­­­ლუ­­­­რი მიმ­­­­­­­დევ­­­­­­­რე­­­­ბი ჰყავთ, და არა 

მათ­­­­­­­ზე, ვი­­­­სი მიმ­­­­­­­ზიდ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ბის არე­­­ა­­­­ლი უფ­­­­­­­რო 

ფარ­­­­­­­თო ან უფ­­­­­­­რო ვიწ­­­­­­­რო­­­ა. ათი წლის წინ ამ 

ეპო­­­­ქის მო­­­­მას­­­­­­­წა­­­­ვე­­­­ბელ ნიშ­­­­­­­ნად ჰო­­­­ვარდ სტერ­­­­­­

ნის $500–მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი­­­ა­­­­ნი გა­­­­რი­­­­გე­­­­ბა მოგ­­­­­­­ვევ­­­­­­­ლი­­­

ნა XM radio-სთან. მაგ­­­­­­­რამ დღეს ფუ­­­­ლიც უფ­­­­­­­რო 

მე­­­­ტია (Netflix-ი სენ­­­­­­­დ­­­­­­­ლერს თი­­­­თო ფილ­­­­­­­მის­­­­­­

თ­­­­­­­ვის და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით $60 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნის ტოლ­­­­­­­ფა­­­

სი ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტით უზ­­­­­­­რუნ­­­­­­­ველ­­­­­­­ყოფს) და აუდი­­­­ტო­­­­რი­­

აც. Netflix-მა, რომ­­­­­­­ლის შე­­­­მო­­­­სა­­­­ვალ­­­­­­­მაც შა­­­­რშან 

$8.8 მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი შე­­­ად­­­­­­­გი­­­­ნა (მაგრამ რო­­­­მე­­­­ლიც 

მა­­­­ყუ­­­­რე­­­­ბელ­­­­­­­თა რა­­­ო­­­­დე­­­­ნო­­­­ბას, რო­­­­გორც წე­­­­სი, 

სა­­­ი­­­­დუმ­­­­­­­ლოდ ინა­­­­ხავს), აპ­­­­­­­რილ­­­­­­­ში გა­­­­ნაცხა­­­­და, 

რომ 2015-ის დე­­­­კემ­­­­­­­ბ­­­­­­­რი­­­­დან მო­­­­ყო­­­­ლე­­­­ბუ­­­­ლი, მის 

წევ­­­­­­­რებს 500 მი­­­­ლი­­­ონ­­­­­­­ზე მე­­­­ტი სა­­­ა­­­­თი გა­­­ე­­­­ტა­­­­რე­­­

ბი­­­­ნათ სენ­­­­­­­დ­­­­­­­ლე­­­­რის ფილ­­­­­­­მე­­­­ბის ყუ­­­­რე­­­­ბა­­­­ში, რაც 

ნიშ­­­­­­­ნავს, რომ თი­­­­თო გა­­­­მომ­­­­­­­წერ­­­­­­­ზე სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლოდ 

ხუ­­­­თი სა­­­ა­­­­თი მო­­­­დის. 

ჩვენს რე­­­ი­­­­ტინ­­­­­­­გ­­­­­­­ში, ყვე­­­­ლა კო­­­­მი­­­­კოსს შო­­­­რის, 

ყვე­­­­ლა­­­­ზე მე­­­­ტი ფუ­­­­ლი ჯე­­­­რი სე­­­ინ­­­­­­­ფილ­­­­­­­დ­­­­­­­მა იშო­­­

ვა (მე-18, $69 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი), რაც, დიდ­­­­­­­წი­­­­ლად, ორი 

წყა­­­­როს დამ­­­­­­­სა­­­­ხუ­­­­რე­­­­ბა­­­ა: Hulu-სი, რო­­­­მე­­­­ლიც მი­­­

სი სა­­­­ხე­­­­ლის მა­­­­ტა­­­­რე­­­­ბე­­­­ლი სიტ­­­­­­­კო­­­­მის სტრი­­­­მინ­­­­­­

გის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბებს ფლობს, და Netflix-ის, რო­­­­მე­­­

ლიც ში­­­­და სამ­­­­­­­ზა­­­­რე­­­უ­­­­ლო­­­­ში ჩა­­­­ხე­­­­დუ­­­­ლი ხალ­­­­­­­ხის 

თქმით, ორ სა­­­­გან­­­­­­­გე­­­­ბო სტენ­­­­­­­დაპ­­­­­­­ში სა­­­­თი­­­­თა­­­ოდ 

$20 მი­­­­ლი­­­ონს გას­­­­­­­ცემს, პლუს კი­­­­დევ უფ­­­­­­­რო მეტს 

– სე­­­ინ­­­­­­­ფილ­­­­­­­დის ვებსე­­­­რი­­­ე­­­­ბის, „კომიკოსები 

მან­­­­­­­ქა­­­­ნა­­­­ში ყა­­­­ვას სვა­­­­მენ“, უფ­­­­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის. 

ეს HBO-ს სა­­­­გან­­­­­­­გე­­­­ბო გა­­­­მოშ­­­­­­­ვე­­­­ბე­­­­ბის 21-ე სა­­

უ­­­­კუ­­­­ნის ვერ­­­­­­­სი­­­ა­­­ა, მაგ­­­­­­­რამ Netflix-ი გა­­­­ცი­­­­ლე­­­­ბით 

მეტს იხ­­­­­­­დის, ვიდ­­­­­­­რე პრეს­­­­­­­ტი­­­­ჟულ არხს ოდეს­­­­­­­მე 

გა­­­­და­­­უხ­­­­­­­დი­­­ა. 11-წლიანი პა­­­უ­­­­ზის შემ­­­­­­­დეგ, ვარ­­­­­­­ს­­­­­­­კ­­­­­­

ვ­­­­­­­ლა­­­­ვურ 100-ეულს დე­­­ივ ჩა­­­­პე­­­­ლი (43-ე, $47 მი­­­

ლი­­­ო­­­­ნი) უბ­­­­­­­რუნ­­­­­­­დე­­­­ბა: თა­­­­ვი­­­­სი სა­­­­მი სა­­­­გან­­­­­­­გე­­­­ბო 

გა­­­­მოშ­­­­­­­ვე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის სა­­­ათ­­­­­­­ში $20 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი გა­­­ა­­­­კე­­­

თა. კრის რო­­­­კი (30-ე, $57 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი) $20 მი­­­­ლი­­

ონს იჯი­­­­ბავს თა­­­­ვი­­­­სი ორი სა­­­­გან­­­­­­­გე­­­­ბო სტენ­­­­­­­და­­­

პის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის სა­­­­თი­­­­თა­­­ოდ, ოთხ­­­­­­­ჯერ მეტს, ვიდ­­­­­­­რე 

რაც 2008-ში გა­­­ა­­­­კე­­­­თა თა­­­­ვი­­­­სი ბო­­­­ლო, HBO-ს 

„მოკალი შიკ­­­­­­­რიკ­­­­­­­ში“. eMarketer-ის მთა­­­­ვა­­­­რი ვი­­­

დე­­­ო­­­­ა­­­­ნა­­­­ლი­­­­ტი­­­­კო­­­­სი, პოლ ვერ­­­­­­­ნა კო­­­­მე­­­­დი­­­ე­­­­ბის სა­­­

გან­­­­­­­გე­­­­ბო გა­­­­მოშ­­­­­­­ვე­­­­ბე­­­­ბის შე­­­­სა­­­­ხებ ამ­­­­­­­ბობს: „თუ 

სა­­­­კა­­­­ბე­­­­ლო ტე­­­­ლე­­­­ვი­­­­ზი­­­ებ­­­­­­­ზე გა­­­­მომ­­­­­­­წერ­­­­­­­თა რიცხვს 

ზრდიდ­­­­­­­ნენ, გა­­­­სა­­­­გე­­­­ბი­­­ა, რომ იმავე­­­­ნა­­­ი­­­­რად იმუ­­­

შა­­­­ვებ­­­­­­­დ­­­­­­­ნენ სტრი­­­­მინ­­­­­­­გ­­­­­­­-­­­­­­­სამ­­­­­­­ყა­­­­რო­­­­შიც“.  

სტრი­­­­მინ­­­­­­­გი DVD-ისა და სახ­­­­­­­ლუ­­­­რი გარ­­­­­­

თო­­­­ბის ბაზ­­­­­­­რის კო­­­­ლაფ­­­­­­­სით გა­­­­ჩე­­­­ნილ ვა­­­­კუ­­­უმ­­­­­­

საც ავ­­­­­­­სებს, ეს ბა­­­­ზა­­­­რი კი, ერთ დროს, ლა­­­­მის 

იორ­­­­­­­მა­­­­გებ­­­­­­­და შე­­­­მო­­­­სა­­­­ვალს თე­­­ატ­­­­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი გა­­­

მოშ­­­­­­­ვე­­­­ბე­­­­ბით. მაგ­­­­­­­რამ რო­­­­ცა ბა­­­­ზარ­­­­­­­მა ღი­­­­რე­­­­ბუ­­­
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ზე – დე­­ჯე­­ნე­­რე­­სის პლატ­­­ფორ­­­მა­­ზე ექ­­­ს­­­კ­­­ლუ­­ზი­­უ­

რი კონ­­­ტენ­­­ტი­­სა და ორი­­გი­­ნა­­ლი სე­­რი­­ე­­ბის­­­თ­­­ვის – 

30-წამიანი კლი­­პის სტრი­­მინ­­­გი და­­იწყო. 

Ellentube-ი, რო­­მე­­ლიც 2014 წლის ოქ­­­ტომ­­­ბერ­­

ში ჩა­­ეშ­­­ვა, რა­­თა ერ­­­თი ციც­­­ქ­­­ნა ვი­­დე­­ო­­ე­­ბი ფა­­ნე­

ბის­­­თ­­­ვის პირ­­­და­­პირ მი­­ე­­წო­­დე­­ბი­­ნა, საგ­­­რ­­­ძ­­­ნობ­­

ლად გა­­მო­­ცოცხ­­­ლ­­­და, რო­­ცა დე­­ჯე­­ნე­­რეს­­­მა 2016 

წლის მა­­ის­­­ში, Warner Bros.-თან პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რო­­ბით, 

Ellen Digital Network-ი ჩა­­მო­­ა­­ყა­­ლი­­ბა. მი­­სი ქსე­

ლი, რო­­მე­­ლიც, ასე­­ვე, მის სა­­ტე­­ლე­­ვი­­ზიო შო­­უდ და 

YouTube-ის ოფი­­ცი­­ა­­ლურ გვერ­­­დად იშ­­­ლე­­ბა, 59 

წლის დე­­ჯე­­ნე­­რესს სტრი­­მინ­­­გის ახალ ეკო­­ნო­­მი­­კა­

შარ­­­შან, რო­­ცა ელენ დე­­ჯე­­ნე­­რე­­სი, მი­­სი 

წარ­­­სუ­­ლის­­­თ­­­ვის პა­­ტი­­ვის მი­­სა­­გე­­ბად, ბა­

რაკ ობა­­მამ თა­­ვი­­სუფ­­­ლე­­ბის მედ­­­ლით და­­ა­­ჯილ­­

დო­­ვა, ტოკ­­­-­­­შო­­უს წამ­­­ყ­­­ვან­­­მა სა­­კუ­­თა­­რი მო­­მავ­­­ლის 

შე­­სა­­ხებ გარ­­­კ­­­ვე­­უ­­ლი მი­­ნიშ­­­ნე­­ბე­­ბი გა­­ა­­კე­­თა. თეთ­­

რი სახ­­­ლის „დასავლეთ ფრთა­­ში“ კო­­ლე­­გა ლა­­უ­­რე­

ა­­ტე­­ბი, მათ შო­­რის, ბილ გე­­იტ­­­სი, და­­ი­­ა­­ნა რო­­სი და 

მა­­იკლ ჯორ­­­და­­ნი შე­­მო­­იკ­­­რი­­ბა, რა­­თა Mannequin 

Challenge-ში მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­­ბა მი­­ე­­ღო – ვი­­რუ­­სულ ვი­

დე­­ოტ­­­რენ­­­დ­­­ში, სა­­დაც მო­­ნა­­წი­­ლე­­ე­­ბი სა­­გან­­­გე­­ბოდ 

დგა­­მენ სცე­­ნებს, ხო­­ლო რო­­ცა კა­­მე­­რა ირ­­­თ­­­ვე­­ბა, 

შეშ­­­დე­­ბი­­ან. რამ­­­დე­­ნი­­მე სა­­ა­­თის შემ­­­დეგ Ellentube-

64. Damian Lillard
სპორტსმენი  აშშ  $38.4 მლნ 

65. The Chainsmokers
მუსიკოსები  აშშ  $38 მლნ 

65. Shah Rukh Khan
მსახიობი  ინდოეთი  $38 მლნ 

65. Jennifer Lopez
მუსიკოსი  აშშ $38 მლნ 

68. Novak Djokovic
სპორტსმენი  სერბეთი
$37.6 მლნ 

69. Amy Schumer
კომიკოსი  აშშ  $37.5 მლნ

70. Tiger Woods
სპორტსმენი  აშშ  $37.1 მლნ
მართალია, არაფხიზელ მდგომარეობაში 

მართვასთან დაკავშირებული ინციდენტის 

შემდეგ ცუდად მაინც არ მისდის საქმე, 

გოლფის ვეფხვს დაბურული ტყიდან ჯერაც 

არ გამოუღწევია: შესაძლოა, ზოგიერთი 

სარეკლამო კონტრაქტი დაკარგოს, რეკ­

ლამები კი მისი მთლიანი შემოსავლის, არც 

მეტი, არც ნაკლები, 99.7%-ს შეადგენს. 

71. Salman Khan
მსახიობი  ინდოეთი  $37 მლნ 

71. Neymar
სპორტსმენი  ბრაზილია  $37 
მლნ 

71. Bill O’Reilly
პერსონა  აშშ  $37 მლნ 

71. Dolly Parton
მუსიკოსი  აშშ  $37 მლნ 
ქვეყნის დედოფალი ელეგანტურად გა­

უდგა გზას და ჩვენი შეფასების პერიოდში 

მიმდინარე 63 კონცერტზე, თითოეულ 

ქალაქში სადღაც $500,00 გააკეთა. თავისი 

თემატური პარკის, Dollywood-ის შემოსავ­

ლების წყალობით, 71 წლის ვარსკვლავი 

კარიერის მანძილზე პირველად ხვდება 

ჩვენს რეიტინგში. 

71. Ed Sheeran
მუსიკოსი  დიდ იბრიტანეთი 
$37 მლნ

76. Dwyane Wade
სპორტსმენი  აშშ  $36.2 მლნ 

77. Fernando Alonso
სპორტსმენი  ესპანეთი  $36 მლნ

77. Sean Hannity
პერსონა  აშშ  $36 მლნ 

თუ
შექმნი,
მოვლენ
ელენ

დეჯენერესმა ალბათ იცოდა, რომ 

ამქვეყნიური ტოკ-შოუ სამუდა

მოდ ვერ გაგრძელდებოდა, ჰოდა, 

სტრიმინგის ეპოქაში პლატფორმა 

შექმნა. მის მაგალითს ახლა სხვა 

დიდი ვარსკვლავებიც მისდევენ. 

ავტორი: მედელინ ბერგი
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ში პი­­ო­­ნე­­რად აქ­­­ცევს. 

„სოციალურმა პლატ­­­ფორ­­­მებ­­­მა ნი­­ჭი­­ერ ადა­­მი­

ა­­ნებს თა­­ვის დამ­­­კ­­­ვიდ­­­რე­­ბის და ფა­­ნებ­­­თან პირ­­

და­­პი­­რი კავ­­­ში­­რის შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბა მის­­­ცეს, – ამ­­

ბობს მე­­დი­­ა­­ა­­ნა­­ლი­­ტი­­კუ­­რი ფირ­­­მა ListenFirst-ის 

თან­­­დამ­­­ფუძ­­­ნე­­ბე­­ლი ჯე­­ი­­სონ კლა­­ი­­ნი.– როცა ნი­­ჭი­

ერ ადა­­მი­­ანს უკ­­­ვე ჰყავს აუდი­­ტო­­რი­­ა, რა­­ტომ არ 

უნ­­­და წა­­იყ­­­ვა­­ნოს ფა­­ნე­­ბი იმ პლატ­­­ფორ­­­მებ­­­ზე, რო­

მელ­­­საც თა­­ვად ფლობს და აკონ­­­ტ­­­რო­­ლებს 100%-

ით?!“ 

დე­­ჯე­­ნე­­რე­­სის ქსე­­ლი ერ­­­თ­­­გ­­­ვა­­რი პრო­­ტო­­ტი­

პია ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვუ­­რი 100-ეულის სხვა წევ­­­რე­­ბის­­­თ­­

ვის. კე­­ვინ ჰარ­­­ტ­­­მა (98-ე, $32.5 მი­­ლი­­ო­­ნი) უამ­­­რა­­ვი 

მიმ­­­დე­­ვა­­რი და­­აგ­­­რო­­ვა (35 მი­­ლი­­ო­­ნი – Twitter-ზე 

და 53 მი­­ლი­­ო­­ნი Instagram-ზე) და მა­­ლე კო­­მე­­დი­

ურ სტრი­­მინ­­­გ­­­-­­­ქ­­­სელს, Laugh Out Loud-ს ჩა­­უშ­­­ვებს. 

Lionsgate-ი და მი­­სი სა­­კუ­­თა­­რი Hartbeat Digital-ი 

ერთ გუნ­­­დად შე­­იკ­­­რა, რა­­თა ერ­­­თობ­­­ლი­­ვი ვენ­­­ჩუ­

რი წა­­მო­­იწყონ; ორი­­გი­­ნა­­ლი კონ­­­ტენ­­­ტის შე­­საქ­­

მენ­­­ლად და უკ­­­ვე არ­­­სე­­ბულ მა­­სა­­ლებ­­­ზე სტრი­­მინ­­

გ­­­-უფ­­­ლე­­ბე­­ბის მო­­სა­­პო­­ვებ­­­ლად, $40 მი­­ლი­­ონს 

ჩა­­მო­­ვიდ­­­ნენ. Ellentube-ის მსგავ­­­სად, მათ ქსელ­­

საც რეკ­­­ლა­­მე­­ბის გე­­ნე­­რე­­რი­­ე­­ბის უფა­­სო ფუნ­­­ქ­­

ცია ექ­­­ნე­­ბა, მაგ­­­რამ ჰარ­­­ტი მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს გა­­მო­

წე­­რა­­ზე და­­ფუძ­­­ნე­­ბულ პრე­­მი­­უმ­­­საც შეს­­­თა­­ვა­­ზებს. 

„ვხედავ, რა გე­­ზი აქვს აღე­­ბუ­­ლი სა­­ტე­­ლე­­ვი­­ზიო 

ბიზ­­­ნესს, – თქვა მან გა­­სულ წელს. – ვხედავ ერთ 

დიდ სივ­­­რ­­­ცეს, რომ­­­ლის­­­კე­­ნაც აუდი­­ტო­­რია მი­­ი­

წევს“.

ამას მსოფ­­­ლი­­ო­­ში მე­­ო­­რე ყვე­­ლა­­ზე მა­­ღა­

ლან­­­ზღა­­უ­­რე­­ბა­­დი მსა­­ხი­­ო­­ბი, ასე­­ვე პო­­პუ­­ლა­­რუ­

ლი 100-ეულის წევ­­­რი დვე­­ინ “the Rock” ჯონ­­­სო­

ნიც (22-ე, $65 მი­­ლი­­ო­­ნი) ხე­­დავს. მარ­­­თა­­ლი­­ა, მი­­სი 

სტრი­­მინ­­­გ­­­-­­­მო­­გე­­ბე­­ბი ჯერ­­­ჯე­­რო­­ბით უმ­­­ნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო

­ა, მი­­სი Seven Bucks Digital Studio მას წარ­­­მა­­ტე­

ბას უქა­­დის. სტუ­­დი­­ის YouTube-არხმა, რო­­მე­­ლიც 

როკ­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­ბუ­­ლი მა­­სა­­ლე­­ბის სტრი­­მინგს 

ახ­­­დენს, ბო­­ლო 12 თვის მან­­­ძილ­­­ზე 2 მი­­ლი­­ონ­­­ზე მე­

ტი მიმ­­­დე­­ვა­­რი შე­­ი­­ძი­­ნა. „სწორედ ესაა ამ ბიზ­­­ნეს­­

ში ყოფ­­­ნის არაჩ­­­ვე­­უ­­ლებ­­­რი­­ვი ას­­­პექ­­­ტი, - უთხ­­­რა 

ჯონ­­­სონ­­­მა Forbes.com-ს, სუ­­პერ­­­ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი რომ 

ხდე­­ბო­­და. - მიყვარს მა­­ყუ­­რებ­­­ლის გაც­­­ნო­­ბა და მა­

თი მოს­­­მე­­ნა“.

ტრა­­დი­­ცი­­უ­­ლი მე­­დია- და სა­­ლი­­ცენ­­­ზიო კონ­­­ტ­­

რაქ­­­ტე­­ბი დე­­ჯე­­ნე­­რე­­სის­­­თ­­­ვი­­საც კი დღემ­­­დე შე­­მო­

სავ­­­ლე­­ბის მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვან წყა­­როს წარ­­­მო­­ად­­­გენს 

(ბოლო 12 თვე­­ში, მი­­სი ჯა­­მუ­­რი $77 მი­­ლი­­ო­­ნის 

90%-ს): The Ellen DeGeneres Show-ს რე­­გუ­­ლა­­რუ­

ლად 3 მი­­ლი­­ონ­­­ზე მე­­ტი მა­­ყუ­­რე­­ბე­­ლი ჰყავს. მაგ­­

რამ ბო­­ლო ათი წლის მან­­­ძილ­­­ზე მან სა­­კუ­­თა­­რი 

თა­­ვის სხვაგ­­­ვა­­რი პო­­ზი­­ცი­­ო­­ნი­­რე­­ბა და­­იწყო და 

სი­­ტუ­­ა­­ცი­­ის ცვლი­­ლე­­ბას­­­თან ერ­­­თად, ამ სი­­ტუ­­ა­­ცი­­ის 

სა­­თა­­ვი­­სოდ გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბა გა­­დაწყ­­­ვი­­ტა. მას ეს­­­მის, 

რომ სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა მე­­დი­­უმს სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა სა­­ხის 

პროგ­­­რა­­მი­­რე­­ბა სჭირ­­­დე­­ბა. მი­­სი ვი­­დე­­ო­­ე­­ბი მოკ­­

ლე და გა­­სარ­­­თო­­ბი­­ა, ვი­­რუ­­სუ­­ლო­­ბი­­სა და მო­­ბი­­ლუ­

რი მოხ­­­მა­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის გან­­­ზ­­­რა­­ხუ­­ლი, და, შე­­სა­­ბა­

მი­­სად, ამ ვი­­დე­­ო­­ებს თვე­­ში 700 მი­­ლი­­ო­­ნი ნახ­­­ვა 

აქვს. ვი­­დე­­ო­­ე­­ბი ახალ­­­გაზ­­­რ­­­და ნი­­ჭი­­ერ ხალხს ეხ­­

მა­­რე­­ბა რე­­ა­­ლი­­ზე­­ბა­­ში - YouTube-ის ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­

ვი ტა­­ი­­ლერ ოკ­­­ლით დაწყე­­ბუ­­ლი, 5 წლის ბავ­­­შ­­­ვით 

დამ­­­თავ­­­რე­­ბუ­­ლი, რო­­მელ­­­საც დე­­ჯე­­ნე­­რეს­­­მა თა­­ვი­

სი სა­­ტე­­ლე­­ვი­­ზიო შო­­უ­­თი გა­­უთ­­­ქ­­­ვა სა­­ხე­­ლი. ბრენ­­

დის ინ­­­ტეგ­­­რი­­რე­­ბაც უხ­­­ვად ხდე­­ბა (PetSmart-ის 

და­­ფი­­ნან­­­სე­­ბუ­­ლი Ellen’s Pet Dish-ი). და მი­­ლი­­არ­­

დე­­რი ოპ­­­რა უინ­­­ფ­­­რის­­­გან გან­­­ს­­­ხ­­­ვა­­ვე­­ბით, დე­­ჯე­­ნე­

რესს არ უწევს სრუ­­ლუფ­­­ლე­­ბი­­ა­­ნი სა­­ტე­­ლე­­ვი­­ზიო 

ქსე­­ლის მარ­­­თ­­­ვას­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­ბულ ლოგის­­­ტი­

კურ თა­­ვის ტკი­­ვი­­ლებ­­­თან გამ­­­კ­­­ლა­­ვე­­ბა. 

მი­­უ­­ხე­­და­­ვად ამი­­სა, დე­­ჯე­­ნე­­რე­­სი და სხვე­

ბი მთელ თა­­ვი­­ანთ მარ­­­გა­­ლი­­ტებს ერთ ციფ­­­რულ 

ზარ­­­დახ­­­შა­­ში არ ყრი­­ან. YouTube-მა ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცია 

გა­­ნა­­ხორ­­­ცი­­ე­­ლა ექ­­­ს­­­კ­­­ლუ­­ზი­­ურ სე­­რი­­ებ­­­ში, რო­­მელ­­

შიც ჰარ­­­ტი და დე­­ჯე­­ნე­­რე­­სი იქ­­­ნე­­ბი­­ან წარ­­­მოდ­­

გე­­ნი­­ლე­­ბი და რომ­­­ლის პრე­­მი­­ე­­რა მა­­ლე შედ­­­გე­­ბა, 

ხო­­ლო გა­­მო­­წე­­რე­­ბის სერ­­­ვის­­­მა YouTube Red-მა 

ჯონ­­­სო­­ნის საპ­­­რო­­დი­­უ­­სე­­რო კომ­­­პა­­ნი­­ას სე­­რი­­ე­­ბი 

და­­უკ­­­ვე­­თა. დე­­ჯე­­ნე­­რე­­სი სულ ახ­­­ლა­­ხან და­­თან­­­ხ­­­მ­­

და Netflix-ის შე­­თა­­ვა­­ზე­­ბას: 15 წე­­ლი­­წად­­­ში პირ­­­ვე­

ლად მი­­სი სა­­გან­­­გე­­ბო სტენ­­­და­­პი შედ­­­გე­­ბა, ში­­და 

სამ­­­ზა­­რე­­უ­­ლო­­ში ჩა­­ხე­­დულ­­­თა თქმით კი ამ საქ­­

მეს, სულ ცო­­ტა, $17–მი­­ლი­­ო­­ნი­­ა­­ნი ჰო­­ნო­­რა­­რი უნ­­

და მოჰ­­­ყ­­­ვეს. 

„თუ ერთ დღე­­საც Ellentube-ი წა­­რუ­­მა­­ტე­­ბე­

ლი გახ­­­დე­­ბა, მაგ­­­რამ მის ბრენდს გა­­აძ­­­ლი­­ე­

რებს, მას კვლავ შე­­ეძ­­­ლე­­ბა ყვე­­ლა ამ და­­ნარ­­­ჩე­

ნი პლატ­­­ფორ­­­მი­­დან მო­­გე­­ბის მი­­ღე­­ბა, – ამ­­­ბობს 

კლა­­ი­­ნი. – ხოლო თუ Ellentube-ი დიდ წარ­­­მა­­ტე­

ბას მო­­ი­­ტანს, მა­­შინ მას აღარ მო­­უ­­წევს სხვა 

პლატ­­­ფორ­­­მებ­­­ზე დარ­­­დი“.  

77. Rihanna
მუსიკოსი  ბარბადოსი  $36 მლნ

80. Bon Jovi
მუსიკოსები  აშშ  $35.5 მლნ 

80. Akshay Kumar
მსახიობი  ინდოეთი  $35.5 მლნ

82. Billy Joel
მუსიკოსი  აშშ  $35 მლნ

83. Dr. Dre
მუსიკოსი  აშშ  $34.5 მლნ 

83. Florida Georgia Line
მუსიკოსები  აშშ  $34.5მლნ

83. Toby Keith
მუსიკოსი  აშშ  $34.5 მლნ 

83. Jordan Spieth
სპორტსმენი  აშშ  $34.5 მლნ

87. Derrick Rose
სპორტსმენი  აშშ  $34.3 მლნ 

88. Usain Bolt
სპორტსმენი  იამაიკა  $34.2 მლნ
მსოფლიოს ოლიმპიურ ისტორიაში უსწრა­

ფესი კაცი, როგორც ჩანს, ფინიშის ხაზთან 

მივიდა: წლევანდელი მსოფლიო ჩემპიო­

ნატების შემდეგ ის ოფიციალურად შეეშვე­

ბა საქმეს. მაგრამ ჯერჯერობით ბრენდები, 

როგორიცაა Mumm-ი, Advil-ი და Sprint-ი, 

მას ფულით ანებივრებენ. 

89. Gareth Bale
სპორტსმენი  დიდი ბრიტანეთი 
$34 მლნ

89. Conor McGregor
სპორტსმენი  ირლანდია
$34 მლნ

89. Britney Spears
მუსიკოსი  აშშ  $34 მლნ

92. Kei Nishikori
სპორტსმენი  იაპონია  $33.9 

93. Fletcher Cox
სპორტსმენი  აშშ  $33.4 მლნ

94. Clayton Kershaw
სპორტსმენი  აშშ $33.3 მლნ

95. Chance The Rapper
მუსიკოსი  აშშ  $33 მლნ

95. Katy Perry
მუსიკოსი  აშშ  $33 მლნ 

97. Carmelo Anthony
სპორტსმენი  აშშ $32.6 მლნ 

98. Jason Aldean
მუსიკოსი  აშშ $32.5 მლნ 

98. Kevin Hart
მუსიკოსი  აშშ $32.5 მლნ 

100. Zlatan Ibrahimović
სპორტსმენი  შვედეთი  $32 მლნ

მეთოდოლოგია
რეიტინგის შესახებ: ვარსკვლავურ 100-ეულს მთელი მსოფლიოს ,,კამერის წინ მყოფი“ ცნობილი ადამიანების გადასა­

ხადებამდელი შემოსავლები აქვს შეფასებული 2016 წლის 1 ივნისიდან 2017 წლის 1 ივნისამდე, მანამ აგენტების, იურისტებისა 
და მენეჯერების ჰონორარებისთვის შემოსავლებს თანხები მოეჭრება. ჩვენი რიცხვები IMDB-ის, Nielsen-ისა და Pollstar-ის 
მაჩვენებლებს ეფუძნება ისევე, როგორც ინტერვიუებს ინდუსტრიის ექსპერტებთან და თავად არაერთ ვარსკვლავთან.

რედაქტორები: ზაკ ო’მალი გრინბერგი და ნატალი რობემედი. 
რეპორტაჟი: კურტ ბადენჰაუზენი, მედელინ ბერგი, ჰეილი კუჩინელო, რებეკა ლერნერი, მეგი მაქგრათი და სიუზან რედ­

ლაუერი. ონლაინ: სარა რემპი და Forbes Video. 
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გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07
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პარლამეტარი გავლენიანი 
ბიზნესგამოცდილებით 
ბიზნესში არაერთი საერთაშორისო წარმატების მიუხედავად, საქართველოში საქმის 
დაწყება არ უცდია, რადგან, თვლიდა, რომ 2013 წლამდე შესაფერისი ბიზნესგარემო 
არ იყო. 2016 წლიდან შოთა შალელაშვილი პარლამენტის წევრია და თავად ცდილობს, 
უცხოელი ინვესტორების დაინტერესებით ბიზნესგარემო უკეთესი გახადოს.

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ახლო ხედი შოთა შალელაშვილი
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ბატონო შოთა, თქვენ საკმაოდ წარ
მატებული ბიზნესმენი ხართ და ამ 
ფონზე, როგორ მოახერხეთ, რომ 
საზოგადოება ნაკლებად გიცნობთ? 
მოგვიყევით თქვენ შესახებ.

და­ვი­ბა­დე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, 1959 წელს, 

სამ­ტ­რე­დი­ის რა­ი­ონ­ში, და­ბა კუ­ლაშ­ში. ვარ 

და­ო­ჯა­ხე­ბუ­ლი, მყავს ოთხი შვი­ლი და ცხრა 

შვი­ლიშ­ვი­ლი. და­ვამ­თავ­რე კუ­ლა­შის კო­წია 

მკურ­ნა­ლის სა­ხე­ლო­ბის სა­შუ­ა­ლო სკო­ლა, 

უმაღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბა მოს­კო­ვის კვე­ბის 

მრეწ­ვე­ლო­ბის ტექ­ნო­ლო­გი­ურ ინ­ს­ტი­ტუტ­ში 

მი­ვი­ღე. ვარ სა­მი ქვეყ­ნის მო­ქა­ლა­ქე: სა­ქარ

თ­ვე­ლოს, ის­რა­ე­ლი­სა და რუ­სე­თის. ბიზ­ნეს­ში 

და­ახ­ლო­ე­ბით 30 წე­ლი გა­ვა­ტა­რე, გა­მოვ­ცა

დე ყვე­ლა სექ­ტო­რი, სა­ბან­კო­თი დაწყე­ბუ­ლი, 

წი­ა­ღი­სე­უ­ლის მო­პო­ვე­ბით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი, 

ვხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობ­დი რამ­დე­ნი­მე მსხვილ კო

მერ­ცი­ულ ჰოლ­დინგს. იყო წარ­მა­ტე­ბე­ბი, იყო 

ჩა­ვარ­დ­ნე­ბიც, მაგ­რამ ჯამ­ში, მე ჩე­მი ბიზ­ნეს

საქ­მი­ა­ნო­ბით კმა­ყო­ფი­ლი ვარ.

ცოტა მეტი რომ მოგვიყვეთ თქვენს 
ბიზნესსაქმიანობაზე

არ და­გი­მა­ლავთ და გეტყ­ვით, რომ არც ბიზ

ნე­სის დაწყე­ბამ­დე მქონ­და ფი­ნან­სუ­რი გა­ჭირ

ვე­ბა, რად­გან საკ­მა­ოდ შეძ­ლე­ბუ­ლი ოჯა­ხი­დან 

ვი­ყა­ვი და გარ­კ­ვე­უ­ლი კა­პი­ტა­ლი მა­მა­ჩე­მის 

საქ­მი­ა­ნო­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე დაგ­რო­ვი­ლიც 

გვქონ­და. შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ ბიზ­ნე­სის 

ალ­ღო თან­და­ყო­ლი­ლი მაქვს. წარ­მო­იდ­გი­ნეთ, 

27 წლის ბიჭ­მა და­მო­უ­კი­დებ­ლად ისე და­ვაგ

რო­ვე საკ­მა­ოდ მსხვი­ლი კა­პი­ტა­ლი და ისე 

გა­და­ვი­ნაც­ვ­ლე მა­ღალ ბიზ­ნეს­ლი­გა­ში, რომ 

გაც­ნო­ბი­ე­რე­ბაც ვერ მო­ვას­წა­რი, ტრან­ს­-­

ფორ­მი­რე­ბის პრო­ცე­სე­ბი ვერც ვიგ­რ­ძე­ნი. 

გა­აზ­რე­ბით ყვე­ლა­ფე­რი ფაქ­ტობ­რი­ვად მა­შინ 

გა­ვი­აზ­რე, რო­დე­საც უკ­ვე ასე­უ­ლო­ბით ადა

მი­ა­ნი მყავ­და და­საქ­მე­ბუ­ლი და რო­დე­საც 

მსხვი­ლი ობი­ექ­ტე­ბის შეს­ყიდ­ვა და­ვიწყე. 1995 

წლამ­დე რუ­სეთ­ში ვმოღ­ვა­წე­ობ­დი, მხო­ლოდ 

კო­მერ­ცი­ულ და სა­ბან­კო სექ­ტორ­ში. ძმას­თან 

და მა­მას­თან ერ­თად ვმუ­შა­ობ­დი და აქ შედ­გა 

ჩე­მი, რო­გორც წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ბიზ­ნეს­მე­ნის, 

დე­ბი­უ­ტი.

1995 წლი­დან და­მო­უ­კი­დებ­ლად გან­ვაგ­რ­ძე 

ბიზ­ნე­სი. ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის პრობ­ლე­მე­ბის გა­მო 

ის­რა­ელ­ში მო­მი­წია წას­ვ­ლა. ის­რა­ელ­ში გა­დას

ვ­ლის შემ­დე­გაც არ შე­მიწყ­ვე­ტია ბიზ­ნეს­საქ­მი

ა­ნო­ბა. ვა­მუ­შა­ვებ­დი კომ­პა­ნი­ებს აფ­რი­კა­ში, 

ევ­რო­პის ქვეყ­ნებ­ში, რუ­სეთ­ში და ა.შ. სა­ქარ

თ­ვე­ლოს რაც შე­ე­ხე­ბა, აქ ბიზ­ნე­სის დაწყე­ბა 

არას­დ­როს არ მი­ზი­დავ­და, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის აღ­დ­გე­ნის დღი­დან 2012 

წლამ­დე არ იყო ხელ­საყ­რე­ლი მდგო­მა­რე­ო­ბა 

ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის, თა­ნაც მო­გეხ

სე­ნე­ბათ, რომ აქა­უ­რი ბა­ზა­რი პა­ტა­რა­ა.

მხოლოდ საქართველოს ბაზრის სიმ
ცირე იყო მიზეზი?

რო­გორც გითხა­რით, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მი

მართ ბიზ­ნე­სინ­ტე­რე­სი არას­დ­როს მქო­ნი­ა. 

ცხა­დი­ა, ბაზ­რის მას­შ­ტა­ბე­ბი ერ­თ­-ერ­თი მი­ზე

ზი­ა, თუმ­ცა უფ­რო ღრმად მინ­და გა­ვა­ა­ნა­ლი­ზო. 

ზო­გა­დად, უპი­რა­ტე­სო­ბას ყო­ველ­თ­ვის და­მო­უ

კი­დე­ბელ ბიზ­ნეს­საქ­მი­ა­ნო­ბას ვა­ნი­ჭებ, მაგ­რამ 

ეს არ გუ­ლის­ხ­მობს უახ­ლო­ე­სი ადა­მი­ა­ნე­ბის, 

ანუ ოჯა­ხის წევ­რე­ბის გა­მო­რიცხ­ვას ამა თუ იმ 

საქ­მე­ში. ბიზ­ნესს ყო­ველ­თ­ვის მხო­ლოდ ძმას

თან და მა­მა­ჩემ­თან ერ­თად ვუძღ­ვე­ბო­დი. მათ 

გარ­და სხვა კომ­პა­ნი­ო­ნი არას­დ­როს მყო­ლი­ა. 

კი­დევ ერ­თი ფაქ­ტო­რი, რის გა­მოც სა­ქარ­თ­ვე

ლო­ში საქ­მი­ა­ნო­ბის­გან თავს ვი­კა­ვებ­დი, იყო 

ის, რომ დის­ტან­ცი­უ­რად საქ­მეს ვერ გა­ვუძღ­ვე

ბო­დი, თუნ­დაც ის­რა­ე­ლი­დან სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. 

მა­შინ მე აქ უნ­და დავ­ფუძ­ნე­ბუ­ლი­ყა­ვი. წი­ნა

აღ­მ­დეგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ად­გი­ლობ­რი­ვი პარ­ტ­ნი

ო­რის მო­ძი­ე­ბა მო­მი­წევ­და, რი­სი სურ­ვი­ლიც, 

რო­გორც უკ­ვე გითხა­რით, არას­დ­როს მქო­ნი­ა. 

ასე­ვე გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლი იყო ის, რომ 

დის­ტან­ცი­უ­რად აქა­უ­რი ბიზ­ნე­სი­სა და ბაზ­რის 

გუ­ლის­ცე­მას ვერ ვიგ­რ­ძ­ნობ­დი, ხალხს ვერ 

მო­ვუს­მენ­დი და სა­ბაზ­რო კო­ნი­უნ­ქ­ტუ­რას ვერ 

და­ვი­ცავ­დი. ეს, ცხა­დი­ა, ჩემს საქ­მი­ა­ნო­ბას 

და­ა­ზა­რა­ლებ­და.

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში საქ­მი­ა­ნო­ბით 2010-2011 

წლე­ბი­დან და­ვინ­ტე­რეს­დი. ჩე­მი და­ინ­ტე

რე­სე­ბა მეტ­წი­ლად მი­ხე­ილ სა­ა­კაშ­ვი­ლის 
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„დამსახურებით“ იყო გა­მოწ­ვე­უ­ლი. კერ­ძოდ, 

ვხე­დავ­დი, თუ რო­გორ არას­წო­რად ვი­თარ

დე­ბო­და ქვე­ყა­ნა. კერ­ძო სა­უბ­რებ­ში, ჩემს 

მე­გობ­რებ­თან, გა­მოვ­თ­ქ­ვამ­დი ვა­რა­უდს, რომ 

ეს მდგო­მა­რე­ო­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში მა­ლე დას

რულ­დე­ბო­და. მი­ვი­ღე გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა, რომ 

არა რო­გორც ბიზ­ნეს­მე­ნი, არა­მედ რო­გორც 

პო­ლი­ტი­კო­სი, ისე დავ­ხ­მა­რე­ბო­დი და გა­მოვ­დ

გო­მო­დი ჩემს ქვე­ყა­ნას.

ეს იყო ბიზნესიდან პოლიტიკაში გადა
ნაცვლების მთავარი მიზეზი?

დი­ახ, თუმ­ცა პო­ლი­ტი­კურ ცხოვ­რე­ბა­ში მოს

ვ­ლის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა სწრა­ფად არ მი­მი­ღი­ა, 

მთე­ლი ცხოვ­რე­ბის მან­ძილ­ზე ინ­ტე­რე­სით ვა

დევ­ნებ­დი თვალ­ყურს პო­ლი­ტი­კურ მოვ­ლე­ნებს 

და ვფიქ­რობ­დი, რომ ჩე­მი მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა ამ 

პრო­ცე­სებ­ში სა­სარ­გებ­ლო იქ­ნე­ბო­და. ყო­ველ

თ­ვის მინ­დო­და, ჩე­მი გა­მოც­დი­ლე­ბით ხე­ლი 

შე­მეწყო სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის. 

2012 წელ­საც მქონ­და მცდე­ლო­ბა „ქართული 

ოც­ნე­ბი­დან“ სამ­ტ­რე­დი­ა­ში კენ­ჭი მე­ყა­რა მა­ჟო

რი­ტა­რად, მაგ­რამ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­ქა­ლა­ქე­ო

ბა ახა­ლი აღ­დ­გე­ნი­ლი მქონ­და და ვერ და­ვაკ

მა­ყო­ფი­ლე სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო 

მოთხოვ­ნე­ბი. ახ­ლა უკ­ვე ცხრა თვე­ა, პარ­ლა­მენ

ტ­ში ვარ, ამ დრო­ის გან­მავ­ლო­ბა­ში მჭიდ­როდ 

ვი­მუ­შა­ვეთ ევ­როს­ტ­რუქ­ტუ­რებ­თან და შე­დე­გად 

უვი­ზოდ მი­მოს­ვ­ლაც მი­ვი­ღეთ. წარ­მა­ტე­ბე­ბი 

ბევ­რი გვაქვს პარ­ლა­მენ­ტ­ში, მაგ­რამ ძი­რი­თა

დად დრო ბი­უ­ჯე­ტის მი­ღე­ბას და სა­კონ­ს­ტი­ტუ

ციო კო­მი­სი­ის მუ­შა­ო­ბას და­ეთ­მო. შე­მოდ­გო­მი

დან მე­ტად გა­აქ­ტი­უ­რე­ბას ვგეგ­მავ.

თქვენ პარლამენტში ორი კომიტეტის 
წევრი ხართ – საგარეო ურთიერთობათა 
კომიტეტის და დიასპორისა და კავკა
სიის საკითხთა კომიტეტის. თქვენი 
აზრით, რა შეიძლება გაკეთდეს, რომ 
ქართველი ემიგრანტები და დიასპორა 
უფრო აქტიურად ჩაერთონ საქართვე
ლოს ეკონომიკურ ცხოვრებაში?

შრო­მით მიგ­რა­ცი­ას სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო

ნო­მი­კა­ში ახ­ლაც უდი­დე­სი წვლი­ლი შე­აქვს, 

ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად $1.3 მი­ლი­არ­დ­ზე მე­ტი ფუ­ლა­დი 

გზავ­ნი­ლე­ბი შე­მო­დის, რაც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო

სახ­ლე­ო­ბის მსყიდ­ვე­ლო­ბით უნარს ზრდის და 

რაც ასე­ვე უცხო­უ­რი ვა­ლუ­ტის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

წყა­რო­ა. მა­გა­ლი­თად, ჩვენ სა­ვაჭ­რო ბა­ლან­სის 

დი­დი დე­ფი­ცი­ტი გვაქვს, რო­მელ­საც მნიშ­ვ­ნე

ლო­ვან­წი­ლად სწო­რედ ემიგ­რან­ტე­ბის ფუ­ლა­დი 

გზავ­ნი­ლე­ბი აბა­ლან­სებს. სხვა შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

ლა­რის კურ­სი უფ­რო არას­ტა­ბი­ლუ­რი იქ­ნე­ბო

და და ქვეყ­ნის მო­სახ­ლე­ო­ბის შე­მო­სავ­ლე­ბიც 

ნაკ­ლე­ბი იქ­ნე­ბო­და. თუმ­ცა მო­მა­ვალ­ში ჩვე­ნი 

ქვე­ყა­ნა ისე უნ­და გან­ვი­თარ­დეს, რომ ჩვენს 

ემიგ­რან­ტებს უკან დაბ­რუ­ნე­ბი­სა და ნორ­მა­ლუ

რი პი­რო­ბე­ბით და­საქ­მე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბა მი­ე­ცეთ. 

ამას ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის კვალ­დაკ­ვალ 

შრო­მის ბა­ზა­რი და­ა­რე­გუ­ლი­რებს.

დი­ას­პო­რის კო­მი­ტეტს ჰყავს ბრწყინ­ვა­ლე 

თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე ბა­ტო­ნი ზვი­ად კვა­ჭან­ტი­რა­ძე 

და ჩვენ გვაქვს კონ­კ­რე­ტუ­ლი გეგ­მე­ბი კულ­ტუ

რისა და ეკო­ნო­მი­კის მი­მარ­თუ­ლე­ბით. ჩვენ 

გვაქვს მჭიდ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი დი­ას­პო­რას

თან, სა­დაც ვე­ძებთ დი­ას­პო­რის წარ­მა­ტე­ბულ 

წარ­მო­მად­გენ­ლებს, რომ­ლებ­საც სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

და საქ­ველ­მოქ­მე­დო პროგ­რა­მებს ვთა­ვა­ზობთ. 

მა­გა­ლი­თად, იმ სოფ­ლებ­სა თუ ქა­ლა­ქებ­ში, სა

ი­და­ნაც არი­ან წარ­მო­შო­ბით, გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლონ 

საქ­ველ­მოქ­მე­დო და სა­ინ­ვეს­ტი­ციო პრო­ექ­ტე­ბი 

და აქ ვხე­დავთ დიდ პო­ტენ­ცი­ალს. არ მე­გუ­ლე­ბა 

არც ერ­თი ქარ­თ­ვე­ლი, თა­ვის სამ­შობ­ლო­ზე რომ 

არ ფიქ­რობ­დეს. დი­ას­პო­რის წარ­მო­მად­გენ­ლე

ბი ორ კა­ტე­გო­რი­ად იყო­ფი­ან: ნა­წი­ლი არ ფიქ

რობს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში დაბ­რუ­ნე­ბა­ზე, მაგ­რამ 

მზად არის, თა­ვის სამ­შობ­ლოს და­ეხ­მა­როს, 

კონ­კ­რე­ტულ პროგ­რა­მებ­ში მი­ი­ღოს მო­ნა­წი­ლე

ო­ბა და მათ უნ­დათ გა­რან­ტი­ე­ბი, რომ მათ კა­პი

ტალს რა­ი­მე საფ­რ­თხე არ ემუქ­რე­ბა. ემიგ­რან

ტე­ბის მე­ო­რე ნა­წილს უნ­და დაბ­რუ­ნე­ბა, ისი­ნი 

ხელ­საყ­რელ დროს ელო­დე­ბი­ან, რო­დე­საც მა­თი 

დაბ­რუ­ნე­ბა უმ­ტ­კივ­ნე­უ­ლო იქ­ნე­ბა, რო­დე­საც შეძ

ლე­ბენ თა­ვი­ან­თი კა­პი­ტა­ლის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

გად­მო­ტა­ნას და ექ­ნე­ბათ იმის გა­რან­ტი­ა, რომ 

სა­ზო­გა­დო­ე­ბას­თან ინ­ტეგ­რი­რე­ბას მო­ა­ხერ­ხე

ბენ. ამ კუთხით ვმუ­შა­ობთ ორი­ვე კო­მი­ტეტ­ში. 

ჩვე­ნი კო­მი­ტე­ტის ინი­ცი­ა­ტი­ვით კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­ა­ში 

შე­დის ცვლი­ლე­ბა, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­ქა­ლა

ქე­ებს, რომ­ლებ­საც მე­ო­რე მო­ქა­ლა­ქე­ო­ბა აქვთ 

მი­ნი­ჭე­ბუ­ლი, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­ქა­ლა­ქე­ო­ბის 

ჩა­ბა­რე­ბა აღარ დას­ჭირ­დე­ბათ, მათ ორი­ვე 

ქვეყ­ნის მო­ქა­ლა­ქის სტა­ტუ­სი ავ­ტო­მა­ტუ­რად 

მი­ე­ნი­ჭე­ბათ.

ახლო ხედი შოთა შალელაშვილი



თქვენ ეკონომიკური საქმიანობის უდი
დესი გამოცდილება გაქვთ და საინტე
რესოა თქვენი აზრი, თუ სად ხედავთ 
მთავარ გამოწვევებს საქართველოს 
ეკონომიკაში.

ამ შე­კითხ­ვა­ზე პა­სუხს უფ­რო პო­ლი­ტი­კურ 

ჭრილ­ში გაგ­ცემთ. ყვე­ლა­ზე მთა­ვა­რი გა­მოწ­ვე­ვა 

რუ­სეთ­თან არას­ტა­ბი­ლუ­რი ვი­თა­რე­ბა­ა. სა­ნამ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით ყვე­ლა­ფე­რი 

არ და­ლაგ­დე­ბა, მა­ნამ­დე არც ერ­თი მსხვი­ლი 

ინ­ვეს­ტო­რი აქა­უ­რი ბაზ­რით არ და­ინ­ტე­რეს

დე­ბა. ამ სტა­ბი­ლუ­რო­ბის მი­საღ­წე­ვად ჩვენ ან 

ღი­ად უნ­და გან­ვაცხა­დოთ, რომ რე­ზერ­ვა­ცი­ას 

გან­ვა­ხორ­ცი­ე­ლებთ არ­სე­ბუ­ლი კონ­ფ­ლიქ­ტე­ბის, 

ან ღი­ად უნ­და გა­და­ვი­დეთ რუ­სეთ­თან მო­ლა­პა

რა­კე­ბებ­ზე. სწო­რედ ეს უნ­და და­ე­დოს ქარ­თუ­ლი 

ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­რე­ბას სა­ფუძ­ვ­ლად. არც 

4- და არც 5-პროცენტიანი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდა 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს არა­ფერს არ მის­ცემს, ჩვენ, შე

იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, ერთ ად­გილს ვტკეპ­ნით.

ახ­ლა რაც შე­ე­ხე­ბა სხვა მი­მარ­თუ­ლე­ბას. ჩვენ 

ყო­ველ­დღი­უ­რად უნ­და ვე­ძე­ბოთ მცი­რე და სა

შუ­ა­ლო დო­ნის ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სე­ბის მქო­ნე 

ინ­ვეს­ტო­რე­ბი. არ­სე­ბუ­ლი მდგო­მა­რე­ო­ბი­დან 

გა­მომ­დი­ნა­რე, ასეთ ხალ­ხ­ზე უნ­და გა­ვა­კე­თოთ 

აქ­ცენ­ტი. დღეს ჩვენ ფი­ნან­სურ მაგ­ნა­ტებ­ზე გათ

ვ­ლა ვერ გვექ­ნე­ბა.

მოგეხსენებათ, თუ რამდენად მნიშ
ვნელოვანია ჯანსაღი საინვესტიციო 
გარემოს შექმნისთვის სამართლებრი
ვი უზრუნველყოფა. ამ მხრივ როგორი 
ვითარებაა საქართველოში და რას 
ფიქრობთ ბოლო დროს განხორციელე
ბულ საკონსტიტუციო ცვლილებებზე?

და­მერ­წ­მუ­ნეთ, ეს მე­ო­რე­ხა­რის­ხო­ვა­ნი­ა, 

პირ­ველ რიგ­ში აუცი­ლე­ბე­ლია პო­ლი­ტი­კუ­რი სტა

ბი­ლუ­რო­ბა. ჩე­მი აზ­რით, სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო გა­რე

მო საკ­მა­ოდ და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბე­ლი­ა, თუნ­დაც 

სა­გა­და­სა­ხა­დო კუთხით. მე­ტიც, ამ მი­მარ­თუ­ლე

ბით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ანა­ლო­გი სულ რამ­დე­ნი­მე 

ქვე­ყა­ნაა მსოფ­ლი­ო­ში. თუმ­ცა არ ვფიქ­რობ, 

რომ სე­რი­ო­ზუ­ლი ინ­ვეს­ტო­რი კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­ი­დან 

იწყებს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შე­ფა­სე­ბას. ჩე­მი მო­საზ

რე­ბით, ბიზ­ნეს­წი­ნა­და­დე­ბე­ბის ერ­თ­გ­ვა­რი ბან­კი 

უნ­და შევ­ქ­მ­ნათ, უნ­და გა­ი­წე­როს ის შე­საძ­ლებ

ლო­ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს თი­თო­ე­ულ 

რე­გი­ონ­ში­ა. ამის შემ­დეგ ინ­ვეს­ტო­რი თა­ვად 

აირ­ჩევს, სად ურ­ჩევ­ნია და მი­ზან­შე­წო­ნი­ლია 

ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სის მო­ბი­ლი­ზე­ბა. სა­ქარ­თ

ვე­ლო­ში შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა არ ვი

ცით. აი, თუნ­დაც რძის პრო­დუქ­ტე­ბი, ან წყა­ლი. 

ის, რაც აქ ხდე­ბა, ნონ­სენ­სი­ა. თუ­კი სა­ხელ­მ­წი

ფო პრო­ექ­ტი იქ­ნე­ბა, რომ რამ­დე­ნი­მე რე­გი­ონ­ში 

შე­იძ­ლე­ბა რე­ა­ლუ­რი მცი­რე ზო­მის სა­წარ­მო­ე­ბის 

(2-დან 5 მი­ლი­ონ დო­ლა­რამ­დე) აშე­ნე­ბა, თა­ვად 

გა­ვუ­წევ რე­კო­მენ­და­ცი­ას ასეთ პრო­ექ­ტებს ჩემს 

მე­გო­ბარ ინ­ვეს­ტო­რებ­თან სხვა­დას­ხ­ვა ქვე­ყა

ნა­ში. მთა­ვა­რია ბიზ­ნეს­წი­ნა­და­დე­ბე­ბის ბან­კი­სა 

და მა­თი მო­პო­ვე­ბის სა­მარ­თ­ლი­ა­ნი გზე­ბის 

შექ­მ­ნა.

კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­ის პრო­ექ­ტის მი­მართ უფ­რო სა

არ­ჩევ­ნო სის­ტე­მას­თან მი­მარ­თე­ბით მაქვს შე

ნიშ­ვ­ნე­ბი. მა­გა­ლი­თად, ჩე­მი აზ­რით, პრო­პორ­ცი

ულ სა­არ­ჩევ­ნო სის­ტე­მა­ზე 2020 წლი­დან­ვე უნ­და 

გა­და­ვი­დეთ, რად­გა­ნაც ამას სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი ითხო­ვენ. ჩვენ ვი­ცით, თუ რო­გორ 

გვჭირ­დე­ბა მა­თი მხარ­და­ჭე­რა ტე­რი­ტო­რი­უ­ლი 

მთლი­ა­ნო­ბის აღ­დ­გე­ნა­ში. ისე, უფ­რო სა­მარ­თ

„კერძო საუბრებში, ჩემს მეგობრებთან, 
გამოვთქვამდი ვარაუდს, რომ ეს 

მდგომარეობა საქართველოში მალე 
დასრულდებოდა“. 
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ახლო ხედი შოთა შალელაშვილი

„საქართველოს მოქალაქეებს, რომლებსაც 
მეორე მოქალაქეობა აქვთ მინიჭებული, 
საქართველოს მოქალაქეობის ჩაბარება 

აღარ დასჭირდებათ“.
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ლი­ა­ნი შე­რე­უ­ლი სის­ტე­მა­ა, მაგ­რამ ამი­სათ­ვის 

ნი­ა­და­გი უნ­და მომ­ზად­დეს, გა­მარ­ჯ­ვე­ბულ პარ

ტი­ას არა­ვი­თარ შემ­თხ­ვე­ვა­ში არ უნ­და ჰქონ­დეს 

73-ვე მა­ჟო­რი­ტა­რუ­ლი მან­და­ტის მო­პო­ვე­ბის სა

შუ­ა­ლე­ბა. რო­დე­საც მმარ­თ­ვე­ლი პარ­ტია 30-40 

მა­ჟო­რი­ტა­რულ ოლ­ქ­ში მო­ი­პო­ვებს გა­მარ­ჯ­ვე­ბას 

და დარ­ჩე­ნილ 30-ში ოპო­ზი­ცი­ურ პარ­ტი­ე­ბი გა­ი

მარ­ჯ­ვე­ბენ, ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ერ­თ­მ­ნიშ­ვ­ნე­ლოვ

ნად, შე­რე­უ­ლი სის­ტე­მა უფ­რო სა­მარ­თ­ლი­ა­ნი­ა. 

სამ­წუ­ხა­როდ, შორს ვართ ასე­თი მდგო­მა­რე­ო

ბის­გან. ამი­ტომ ვფიქ­რობ, რომ დღეს სა­პარ­ლა

მენ­ტო მან­და­ტე­ბის მხო­ლოდ პრო­პორ­ცი­უ­ლი 

წე­სით გა­და­ნა­წი­ლე­ბა მეტ ჯან­საღ პო­ლი­ტი­კურ 

კონ­კუ­რენ­ცი­ას მო­ი­ტანს. ამას­თან, სა­ერ­თა­შო

რი­სო მე­გობ­რე­ბის რჩე­ვე­ბის გა­უთ­ვა­ლის­წი­ნებ

ლო­ბა ჩვე­ნი ქვეყ­ნის­თ­ვის დამ­ღუპ­ვე­ლი იქ­ნე­ბა.

ხელისუფლებას ბიზნესის ხელშეწყობის 
კონკრეტული პროგრამები აქვს, მაგა
ლითად, „აწარმოე საქართველოში“, ეს 
არ არის საკმარისი?

რო­დე­საც ვსა­უბ­რობთ სა­ხელ­მ­წი­ფო პროგ

რა­მა­ზე „აწარმოე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“, რას ვთა­ვა

ზობთ ინ­ვეს­ტორს? ყვე­ლა­ფერს, იდე­ის გარ

და. ვე­უბ­ნე­ბით, იდეა მო­ი­ტა­ნე და ჩვენ ფულს 

მოგ­ცემთ ან სხვა სა­ხის დახ­მა­რე­ბას გა­გი­წევთ. 

ის, რომ ინ­ვეს­ტო­რი ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი იდე­ით 

ჩა­მო­ვი­დეს, ძა­ლი­ან იშ­ვი­ა­თად ხდე­ბა. არ დაგ

ვა­ვიწყ­დეს, რომ ჩვენ არ ვართ სა­ექ­ს­პორ­ტო 

ქვე­ყა­ნა, შე­სა­ბა­მი­სად, ჩვენს პო­ტენ­ცი­ალ­სა და 

რე­სურსს თით­ქ­მის არა­ვინ არ იც­ნობს. ჩვენ მათ 

უნ­და შევ­თა­ვა­ზოთ გამ­ზა­დე­ბუ­ლი პრო­ექ­ტი და 

და­ვარ­წ­მუ­ნოთ ამ პრო­ექ­ტის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის 

მი­ზან­შე­წო­ნი­ლო­ბა­სა და მო­გე­ბი­ა­ნო­ბა­ში. შე­სა

ბა­მი­სად, მიდ­გო­მის შეც­ვ­ლა აუცი­ლე­ბე­ლია.

ისრაელის მაგალითზე რა შეგვიძლია, 
რომ ვისწავლოთ?

ის­რა­ე­ლის მა­გა­ლით­ზე ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო

ვა­ნი, რაც შეგ­ვიძ­ლია ვის­წავ­ლოთ, არის სამ

შობ­ლოს სიყ­ვა­რუ­ლი და ჩვე­ნი ქვეყ­ნის მოვ­ლა, 

შრო­მის სიყ­ვა­რუ­ლი. ჩვე­ნით უნ­და შევ­ქ­მ­ნათ 

დოვ­ლა­თი. აი, წარ­მო­იდ­გი­ნეთ, მსოფ­ლიო რუ

კა­ზე სა­ქარ­თ­ვე­ლო არ არ­სე­ბობს ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

თვალ­საზ­რი­სით. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კის 

წი­ლი მსოფ­ლიო ეკო­ნო­მი­კა­ში 0.0002%-ია. 

აბა, რო­გორ გვინ­და, რომ ვინ­მე სე­რი­ო­ზუ­ლი 

ინ­ვეს­ტო­რი და­ვა­ინ­ტე­რე­სოთ?! ჩვენ მომ­ხ­მა

რებ­ლე­ბი ვართ და არა მწარ­მო­ებ­ლე­ბი. თუ 

ჩვენ ად­გი­ლობ­რი­ვი წარ­მო­ე­ბის გაზ­რ­დით 

იმ­პორტს შე­ვამ­ცი­რებთ, შეგ­ვიძ­ლი­ა, ინ­ფ­ლა

ცი­ის ჩათ­ვ­ლით 15 პრო­ცენ­ტამ­დე ეკო­ნო­მი­კურ 

ზრდას მი­ვაღ­წი­ოთ. ავი­ღოთ თუნ­დაც სა­რეცხი 

სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბი, მა­თი 100 პრო­ცენ­ტი იმ­პორ­ტი

რე­ბუ­ლია სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. არა­და, არის იმის 

სა­შუ­ა­ლე­ბა, რომ ნა­ხევ­რად ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბუ­ლი 

სა­წარ­მო აშენ­დეს აქ, შე­სა­ბა­მი­სად, იმ­პორ

ტი­რე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ცია 20 პრო­ცენ­ტით მა­ინც 

ჩა­ნაც­ვ­ლ­დე­ბა. და­მერ­წ­მუ­ნეთ, სა­გა­და­სა­ხა­დო 

კუთხით ბიზ­ნე­სის­თ­ვის აქ „ოქროს გა­რე­მო­ა“. 

რა­ტომ არ შე­იძ­ლე­ბა, რომ ად­გი­ლობ­რი­ვი წარ

მო­ე­ბით ლო­კა­ლუ­რი მოთხოვ­ნა და­ვაკ­მა­ყო

ფი­ლოთ? შე­იძ­ლე­ბა, თუ სურ­ვი­ლი იქ­ნე­ბა.

როგორია თქვენი სამომავლო გეგმე
ბი?

მე პარ­ლა­მენ­ტის წევ­რო­ბა პარ­ლა­მენ­ტის 

წევ­რო­ბის­თ­ვის არ მინ­დო­და და არ მინ­და. თუ 

და­ვი­ნა­ხავ, რომ ჩე­მი პო­ლი­ტი­კუ­რი საქ­მი­ა

ნო­ბა უშე­დე­გო­ა, რა­საკ­ვირ­ვე­ლი­ა, აუცი­ლებ

ლად ბიზ­ნესს და­ვუბ­რუნ­დე­ბი. თუმ­ცა მა­ნამ

დე კარ­გი იქ­ნე­ბა, თუ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა ჩემს 

გა­მოც­დი­ლე­ბას და მსოფლიო მასშტაბით 

კავ­ში­რებს გა­ით­ვა­ლის­წი­ნებს. თუ­კი მო­მე­ცე

მა სა­შუ­ა­ლე­ბა, რომ ჩე­მი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი 

ბო­ლომ­დე გა­მო­ვი­ყე­ნო, დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ, 

ერ­თი­ა­ნი ძა­ლე­ბით, სა­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბო რე­სურ

სე­ბით და ჩე­მი გა­მოც­დი­ლე­ბით, კავ­ში­რე­ბი­სა 

და მე­გობ­რე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით, მა­ღალ შე­დე­გებს 

ვაჩ­ვე­ნებთ.

ამისთვის აღმასრულებელ ხელისუფ
ლებაში ყოფნა ხომ არ იქნებოდა უკე
თესი?

აღ­მას­რუ­ლე­ბელ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში გა­დას

ვ­ლას რაც შე­ე­ხე­ბა, თუ­კი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა და­ი

ნა­ხავს, რომ ამ ველ­ზე ჩე­მი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი 

უფ­რო გა­მო­სა­დე­გი და სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, მე მზად 

ვარ, ბო­ლომ­დე და­ვი­ხარ­ჯო და და­ვა­ნა­ხო 

მთელ მსოფ­ლი­ოს ჩვე­ნი ქვეყ­ნის და­დე­ბი­თი 

მხა­რე­ე­ბი და უპი­რა­ტე­სო­ბა, რის შე­დე­გა­დაც 

გა­და­ვიქ­ცე­ვით რე­გი­ო­ნა­ლურ ლი­დერ ქვეყ­ნად 

მსოფ­ლიო პო­ლი­ტი­კა­ში, რა­საც აუცი­ლებ­ლად 

მოჰ­ყ­ვე­ბა ეკო­ნო­მი­კუ­რი აღ­მავ­ლო­ბა. 
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ქველმოქმედებაინვესტიციები

საქ­ველ­მოქ­მე­დო
პირობის
შვილი
ტედ სტენ­­­ლიმ ხა­­რა­­ხუ­­რის გა­­ყიდ­­­ვით დი­­დი ქო­­ნე­­ბა მო­­აგ­­­რო­­ვა,
შემ­­­დეგ კი ამ ფულს ფსი­­­­ქი­­­­კუ­­­­რი და­­­ა­­­­ვა­­­­დე­­­­ბე­­­­ბის სა­­­­მე­­­­დი­­­­ცი­­­­ნო
კვლე­­­­ვას დაჰ­­­­­­­პირ­­­­­­­და. ამ პი­­­­რო­­­­ბას მი­­­­სი შვი­­­­ლი უზ­­­­­­­რუნ­­­­­­­ველ­­­­­­­ყოფს.
და დი­­­ახ, ეს პი­­­­რა­­­­დად მის­­­­­­­თ­­­­­­­ვი­­­­საც მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი­­­ა.

ავტორი: ეშლი ებელინგი

ბ ო­ლო წ
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19 წლის ჯო­ნა­თან სტენ­ლიმ 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტი მი­ა­ტო­ვა და 

ექ­ს­ცენ­ტ­რუ­ლად მოქ­ცე­ვა 

და­იწყო. თა­ვი ფსი­ქი­ატ­რი­ულ 

სა­ა­ვად­მ­ყო­ფო­ში ამოჰ­ყო: აქ ის ნი­უ­-ი­ორ­კის 

პო­ლი­ცი­ის ორ­მა ოფი­ცერ­მა ჩა­ა­ბა­რა, რომ­ლე

ბიც სა­სურ­სა­თო მა­ღა­ზი­ა­ში შიშ­ვე­ლი ბი­ჭის 

და­სა­კა­ვებ­ლად გა­მო­ი­ძა­ხეს (ჯონს ეგო­ნა, 

რომ მას სა­ი­დუმ­ლო აგენ­ტე­ბი დას­დევ­დ­ნენ). 

სტენ­ლის დი­აგ­ნო­ზი და­უს­ვეს: ბი­პო­ლა­რუ­ლი 

აშ­რი­ლო­ბა ფსი­ქო­ზის ნიშ­ნე­ბით. ჯო­ნის თქმით, 

მან „დრამატული ოთხი წე­ლი“ გა­ი­ა­რა, შემ­დეგ 

კი ლი­თი­უ­მი­სა და „ტეგრეტოლის“ დახ­მა­რე­ბით 

გა­მო­ჯან­მ­რ­თელ­და. Williams College-ისა და 

Quinnipial School of Law-ს დამ­თავ­რე­ბის შემ

დეგ ფსი­ქი­კუ­რად და­ა­ვა­დე­ბუ­ლი ადა­მი­ა­ნე­ბის 

და­კა­ვე­ბი­სა და მოვ­ლის კა­ნო­ნე­ბის ექ­ს­პერ­ტი 

და ლო­ბის­ტი გახ­და. და­ა­სა­ხე­ლეთ ნე­ბის­მი­ე­რი 

შტა­ტი: ჯო­ნი გეტყ­ვით, რა არის მი­სი კა­ნო­ნე­ბის 

და­დე­ბი­თი და უარ­ყო­ფი­თი მხა­რე­ე­ბი.

51 წლის ასაკ­ში მან სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი სა

მუ­შაო დრო­ე­ბით მი­ა­ტო­ვა. რო­გორც თა­ვად 

ამ­ბობს, „ნახევრად პენსიაზე“ გა­ვი­და — სა­კუ

თა­რი თა­ვის და­მაკ­ნი­ნე­ბე­ლი ასე­თი ფრა­ზე­ბი 

სჩვე­ვი­ა. სა­მუ­შაო დრო­ის დიდ ნა­წილს ახ­ლა 

ასე ხარ­ჯავს: მა­მა­მი­სის $1.4-მილიონიან საქ

ველ­მოქ­მე­დო მი­ზანს — მენ­ტა­ლუ­რი და­ა­ვა­დე

ბე­ბის სა­მე­დი­ცი­ნო კვლე­ვას — და მა­მა­მი­სის 

ქო­ნე­ბის მოვ­ლის უფ­რო ამ­ქ­ვეყ­ნი­ურ დე­ტა­ლებს 

აწეს­რი­გებს. ჯო­ნის აზ­რით, მი­სი ცხოვ­რე­ბის მე

სა­მე მოქ­მე­დე­ბის­თ­ვის 60 წლის ასაკ­ში იქ­ნე­ბა 

მზად.

კი ბა­ტო­ნო, მე­ო­რე მსოფ­ლიო ომის შემ­დეგ 

და­ბა­დე­ბუ­ლი ხან­ში შე­სუ­ლი ადა­მი­ა­ნე­ბი და 

X თა­ო­ბა დატ­ვირ­თუ­ლი გრა­ფი­კის­გან მშობ

ლე­ბის საქ­მე­ე­ბის მო­სავ­ლე­ლად შვე­ბუ­ლე­ბას 

ხში­რად იღე­ბენ; მაგ­რამ ჯონ სტენ­ლიმ იშ­ვი­ა­თი 

მო­ვა­ლე­ო­ბა იკის­რა. ამ ფე­ნო­მენს შე­იძ­ლე­ბა, 

„საქველმოქმედო პი­რო­ბის შვი­ლი“ ეწო­დოს. 

ბილ და მე­ლინ­და გე­იტ­სებ­მა და უორენ ბა­ფეტ­მა 

2010-ში მი­ლი­არ­დე­რებს მო­უ­წო­დეს, სა­კუ­თა­რი 

ქო­ნე­ბის ნა­ხე­ვა­რი მა­ინც საქ­ველ­მოქ­მე­დოდ 

გა­ე­ღოთ — ან ცხოვ­რე­ბის მან­ძილ­ზე, ან სიკ­ვ­დი

ლის შემ­დეგ. მას მერე ქველ­მოქ­მე­დე­ბის 158 პი

რო­ბა და­ი­დო და მას ჯო­ნის მშობ­ლებ­მაც, ტედ 

და ვა­და სტენ­ლი­ებ­მაც, მო­ა­წე­რეს ხე­ლი. ამ ­

158-დან მხო­ლოდ რვა შემ­თხ­ვე­ვა­ში გარ­და

იც­ვა­ლა რო­გორც ქმა­რი, ისე ცო­ლი (ან ერ­თა

დერ­თი ხელ­მომ­წე­რი). ალ­ბათ, რამ­დე­ნი­მე 

მემ­კ­ვიდ­რე ხა­ხამ­შ­რა­ლი დარ­ჩა, თუმ­ცა ბევ­რი 

ხელ­მომ­წე­რი, მათ შო­რის, გე­იტ­სე­ბი, ცდი­ლო

ბენ, ბავ­შ­ვე­ბი ფი­ლან­თ­რო­პი­ულ გეგ­მა­ში თა­ვი

დან­ვე ჩარ­თონ. 

სწო­რედ ეს გა­ა­კე­თა ტედ სტენ­ლი­მაც — ბევ

რად ად­რე, ვიდ­რე პი­რო­ბის და­დე­ბა მო­დუ­რი 

გახ­დე­ბო­და ან სა­ნამ ქველ­მოქ­მე­დე­ბის კონ­კ

რე­ტულ სა­მიზ­ნეს იპო­ვი­და. ტედ­მა, რო­მე­ლიც 

2016 წლის იან­ვარ­ში, 84 წლის ასაკ­ში, მო­უ­ლოდ

ნე­ლად გარ­და­იც­ვა­ლა, კო­ლექ­ცი­ო­ნე­რე­ბის­თ­ვის 

ძვირ­ფა­სი ნივ­თე­ბის მი­ყიდ­ვით დი­დი ქო­ნე­ბა 

მო­აგ­რო­ვა. 1969 წელს Danbury Mint-ი შექ­მ­ნა, 

რო­მე­ლიც მთვა­რე­ზე დაჯ­დო­მის აღ­სა­ნიშ­ნავ 

მედ­ლებს ყიდ­და. მშო­ბე­ლი კომ­პა­ნი­ა, MBI, 

ახ­ლა ყვე­ლა­ფერს ყი­დის – კუ­ბუ­რი ცირ­კო­ნის 

სამ­კა­უ­ლით დაწყე­ბუ­ლი, ოქ­რო­თი მო­ვა­რა­ყე­ბუ

ლი წიგ­ნე­ბით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. 

თა­ვად ტე­დი სა­ერ­თოდ არ იყო არა­სე­რი

ო­ზუ­ლი ან თავ­მომ­წო­ნე. ჯო­ნის თქმით, მის 

ბავ­შ­ვო­ბა­ში მშობ­ლე­ბი სა­კუ­თა­რი შე­მო­სავ­ლის 

ნა­ხე­ვარს სი­ა­მა­ყით გა­ა­ჩუ­ქებ­დ­ნენ, მა­მა­მი­სი 

კი ყო­ველ­თ­ვის ხაზს უს­ვამ­და, რომ მი­სი ქო­ნე­ბა 

ფი­ლან­თ­რო­პი­ა­ში და­ი­ხარ­ჯე­ბო­და და არა — 

ოჯახ­ში. 

„სხვა ოჯახ­ში მი­ლი­არ­დე­რი ვიქ­ნე­ბო­დი. 

მი­ლი­არ­დე­რო­ბა არ მჭირ­დე­ბა“, — ამ­ბობს 

ჯო­ნი, რო­მე­ლიც ფორ­ტ­-­ლო­დერ­დე­ი­ლის 

$1.5-მილიონიან მრა­ვალ­სარ­თუ­ლი­ან სახ­ლ­ში 

თავს მყუდ­როდ გრძნობს. 

და მა­ინც, ოჯა­ხი — უფ­რო ზუს­ტად, მი­სი შვი

ლი — ტედ სტენ­ლის საქ­ველ­მოქ­მე­დო მი­სი­ა­ში 

დიდ როლს თა­მა­შობ­და. „ჩემი ფსი­ქი­კუ­რი 

და­ა­ვა­დე­ბა მი­სი ცხოვ­რე­ბის უდი­დე­სი კრი­ზი­სი 

იყო, სა­ნამ დე­და­ჩე­მი დე­მენ­ცი­ით არ დას­ნე

ულ­და და გარ­და­იც­ვა­ლა (2013 წელს), — ამ­ბობს 

ჯო­ნი.  — ძალიან ავად გავ­ხ­დი. შემ­დეგ სა­ჭი­რო 

წამ­ლებ­მა მო­მამ­ჯო­ბი­ნა. ამან მა­მა­ჩემს ფი­ლან

თ­რო­პი­ის სა­მიზ­ნეც მის­ცა“. 

„ჯონის უმ­თავ­რე­სი მი­ზა­ნი­ა, მა­მა­მი­სის 

საქ­ველ­მოქ­მე­დო გეგ­მა გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს“, – 

ამ­ბობს ად­ვო­კა­ტი პი­ტერ ჩედ­ვი­კი, რო­მე­ლიც 

ჯონ­თან ერ­თად ტე­დის ქო­ნე­ბის თა­ნა­აღ­მას­რუ

ლე­ბე­ლი­ა.
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„მე ვარ ქვე­ყა­ნა­ში უდი­დე­სი ექ­ს­პერ­ტი ტედ სტენ­ლის გო­ნე­ბა

ში, — გვიხ­ს­ნის ჯო­ნი. – მა­მა­ჩე­მი ძა­ლი­ან გულ­ჩათხ­რო­ბი­ლი კაცი 

იყო და სწო­რედ მე ვი­ყა­ვი მი­სი ერ­თ­-ერ­თი მე­სა­ი­დუმ­ლე“.

1989 წელს ტედ­მა და ვა­დამ $1 მი­ლი­ო­ნი გა­დას­ცეს ახალ­და

ფუძ­ნე­ბულ სტენ­ლის სა­მე­დი­ცი­ნო კვლე­ვის ინ­ს­ტი­ტუტს ბე­თეს­და

ში, მე­რი­ლენ­დ­ში, ში­ზოფ­რე­ნი­ი­სა და ბი­პო­ლა­რუ­ლი აშ­ლი­ლო­ბის 

საკ­ვ­ლე­ვად. რა­ღაც დრო­ის შემ­დეგ მათ სხვა სფე­რო­ებ­ში ფუ­ლის 

გაგ­ზავ­ნა შეწყ­ვი­ტეს და $600 მი­ლი­ო­ნი ინ­ს­ტი­ტუტს და­ახ­ვა­ვეს. 

ეს ორ­გა­ნი­ზა­ცია ისეთ მე­დი­კა­მენ­ტებს სცდი­და, რომ­ლებ­ზეც 

ფარ­მა­ცევ­ტუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი უარს აცხა­დებ­დ­ნენ (მაგალითად, 

გე­ნე­რი­კუ­ლი მე­დი­კა­მენ­ტე­ბი და წამ­ლის ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი გა­მო

ყე­ნე­ბის გზე­ბი). ოჯახ­მა და­ა­ფი­ნან­სა, ასე­ვე, კვლე­ვა ან­თე­ბი­თი 

მარ­კე­რე­ბი­სა და ამ და­ა­ვა­დე­ბე­ბის გა­დამ­დებ სხე­უ­ლებს შო­რის 

კავ­ში­რის და­სა­ნა­ხად. ინ­ს­ტი­ტუ­ტი რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­წად­ში და­ი

ხუ­რე­ბა, ამ­ბობს ე. ფუ­ლერ ტო­რი, 79 წლის ფსი­ქი­ატ­რი, რო­მე­ლიც 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის კვლე­ვე­ბის უმე­ტე­სო­ბას უძღ­ვე­ბო­და. 

ამის მი­ზე­ზი ისა­ა, რომ ათი წლის წინ, რო­ცა ტო­რი მო­ხუც­და, 

ფსი­ქი­ატ­რი­ულ მე­დი­კა­მენ­ტებ­ში წინ­ს­ვ­ლა კი შე­ნელ­და, სტენ­ლის 

ოჯახ­მა გა­დაწყ­ვი­ტა, ახა­ლი მიდ­გო­მე­ბი და­ე­ფი­ნან­სე­ბი­ნა — უფ

რო კონ­კ­რე­ტუ­ლად, გე­ნო­მის ანო­ტა­ცი­ის დახ­მა­რე­ბით ფსი­ქი­კურ 

და­ა­ვა­დე­ბებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მარ­კე­რე­ბის აღ­მო­ჩე­ნა. 2007 

წელს მათ $100 მი­ლი­ო­ნის ინ­ვეს­ტი­ცი­ით სტენ­ლის ფსი­ქი­ატ­რი

უ­ლი კვლე­ვის ცენ­ტ­რი გახ­ს­ნეს „მასაჩუსეტსის ტექ­ნო­ლო­გი­ურ 

ინ­ს­ტი­ტუტ­სა და ჰარ­ვარ­დის ბრო­უ­დის ინ­ს­ტი­ტუტ­შიც“ — კემ­ბ­რი

ჯის ბი­ო­სა­მე­დი­ცი­ნო კვლე­ვის ცენ­ტ­რ­ში, რო­მე­ლიც საქ­ველ­მოქ

მე­დო პი­რო­ბის ხელ­მომ­წე­რებ­მა, ილაი და ედით ბრო­უ­დებ­მა, 

და­ა­ფუძ­ნეს. 

2014 წელს, რო­ცა ტედს ბრო­უ­დის­თ­ვის უკ­ვე $175 მი­ლი­ო­ნი 

ჰქონ­და მი­ცე­მუ­ლი, მან ინ­ს­ტი­ტუტს კი­დევ $650 მი­ლი­ო­ნი გა­უგ

ზავ­ნა, რაც ფსი­ქი­ატ­რი­უ­ლი კვლე­ვის­თ­ვის გა­ცე­მუ­ლი დღეს­დღე

ო­ბით უდი­დე­სი შე­მო­წი­რუ­ლე­ბა­ა. ამ თან­ხის უდი­დე­სი ნა­წი­ლი 

მი­სი სიკ­ვ­დი­ლის შემ­დეგ MBI-ის სა­კონ­ტ­რო­ლო წი­ლით უნ­და 

და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი­ყო. „ის, რა­საც ბრო­უ­დი ქმნი­და, მა­მა­ჩე­მის­თ­ვის 

ძა­ლი­ან ლო­გი­კუ­რი იყო. ამი­ტომ მთე­ლი თა­ვი­სი ქო­ნე­ბა აქეთ 

ინვესტიციები ქველმოქმედება

უძრავი ქონების ადვოკატი პიტერ 

ჩედვიკი იხსენებს იმ დღეს, როცა 

ტედ სტენლიმ განუცხადა, რომ 

თავისი 7,000-კვადრატულფუტიანი, 

ნახევარწრის ფორმის ულამაზესი 

სახლი ნიუ-კანაანში, კონექტიკუტში, 

საქველმოქმედო მიზნებისთვის 

უნდა გაეყიდა. 

„ვიცოდი, რომ ეს ფრენკ ლოიდ 

რაიტის დაპროექტებული სახლი 

იყო და უცბად დამავიწყდა, ვისთან 

მქონდა საქმე და ვუთხარი: „ეს 

ისტორიულ სახლ-მუზეუმად უნდა 

იქცეს?’“ არა, უპასუხა სტენლიმ. 

მისი სიკვდილის შემდეგ სახლი 

მისი ყველა აქტივის მსგავსად 

უნდა გაყიდულიყო, შემოსული 

თანხა კი ფსიქიკური დაავადებების 

კვლევას მოხმარებოდა. ერთი 

სიტყვით, ჩედვიკმა მოამზადა 

საბუთები, რომელთა მიხედვითაც 

სახლი Stanley Family Foundation-ს 

დარჩებოდა ისე, რომ ტედი და მისი 

ცოლი, ვადა, სიცოცხლის ბოლომდე აქ ცხოვრებას შეძლებდნენ. სიცოცხლის შემდეგ 

სახლის საქველმოქმედოდ გადადების ასეთი ტექნიკა საკმაოდ მიმზიდველია: ჯერ 

კიდევ სახლში ცხოვრების პერიოდში საშემოსავლო გადასახადის საქველმოქმედო 

გამოქვითვა მოქმედებს. ცოლ-ქმარ სტენლის, ალბათ, გადასახადების დიდი ნაწილი 

ისედაც გამოქვითული ჰქონდათ, მაგრამ „მათ სიამოვნებდათ, რომ სახლის მომავალი 

უკვე გარკვეული იყო“, — ამბობს ჩედვიკი. — A.E.

გაჩუქებული სახლის ბინადრები
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მი­მარ­თა“, — ამ­ბობს ჯო­ნი და დას­ძენს, რომ ეს 

ბა­ფე­ტის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას ჰგავს: ამ უკა­ნას

კ­ნელ­მა თა­ვი­სი სიმ­დიდ­რის უდი­დე­სი ნა­წი­ლი 

უკ­ვე მო­მუ­შა­ვე Bill & Melinda Gates Foundation-ში 

ჩა­დო.

ტედ სტენ­ლი, Reading Railroad-ის მა­ტა­რებ­ლის 

მე­მან­ქა­ნის დამ­ხ­მა­რის შვი­ლი, ის კა­ცი არ იყო, 

ფუ­ლი რომ გა­ეფ­ლან­გა. გარ­და იმი­სა, რომ გე­ნო

მის კვლე­ვის ჯგუ­ფის და­სა­არ­სე­ბე­ლი ხარ­ჯე­ბი 

მო­აგ­რო­ვა, მო­ითხო­ვა, რომ კერ­ძო Stanley Family 

Foundation-ი, რომ­ლი­და­ნაც შე­მო­წი­რუ­ლე­ბე­ბი გა

ე­დი­ნე­ბა, მი­სი სიკ­ვ­დი­ლი­დან ათი წლის შემ­დეგ 

დაშ­ლი­ლი­ყო. „ტედს არ უნ­დო­და უსას­რუ­ლოდ 

არ­სე­ბუ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა, რო­მე­ლიც გა­ზარ­მაც­დე

ბო­და,“. — ამ­ბობს მი­სი ძვე­ლი ბიზ­ნეს­პარ­ტ­ნი­ო

რი, ჯუ­ლი­უს ფრი­ზი, რო­მე­ლიც ჯონ­სა და ოჯა­ხის 

ნა­თე­სავ­თან ერ­თად, ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მე­ურ­ვის 

მო­ვა­ლე­ო­ბას ას­რუ­ლებს. 

თი­თო­ე­ულ მე­ურ­ვეს შე­უძ­ლი­ა, ორ­გა­ნი­ზა­ცი

ის წლი­უ­რი შე­მო­წი­რუ­ლე­ბის ნა­წი­ლის გა­ცე­მა­ზე 

რე­კო­მენ­და­ცია გა­ა­კე­თოს; ჯო­ნი ყო­ველ წელს 

$600,000-ს Treatment Advocacy Center-ს უხ­დის, 

სა­დაც თვი­თონ ად­ვო­კა­ტად და აღ­მას­რუ­ლე­ბელ 

დი­რექ­ტო­რად მუ­შა­ობ­და, ახ­ლა კი საბ­ჭოს მა

მოძ­რა­ვე­ბე­ლი ძა­ლა­ა. ჯონ სნუ­კი, ამ­ჟა­მინ­დე­ლი 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, ჯონს TAC-ის სა

მუ­შა­ო­ში გა­დამ­წყ­ვეტ როლს მი­ა­წერს. კომ­პა­ნი­ამ 

30 შტატს კა­ნო­ნი შე­აც­ვ­ლე­ვი­ნა რე­ჟი­მულ და­წე

სე­ბუ­ლე­ბა­ში პა­ცი­ენ­ტის გა­დაგ­ზავ­ნა­ზე არა­სა­მო

ქა­ლა­ქო წე­სით: ამ შტა­ტებ­ში ფსი­ქი­კურ და­ა­ვა

დე­ბუ­ლებ­ზე სა­თე­მო მე­თო­დე­ბით ზე­მოქ­მე­დე­ბა 

(უბრალოდ ჰოს­პი­ტა­ლი­ზა­ცი­ი­სა და გა­მო­წე­რის 

მა­გივ­რად) უკ­ვე ნე­ბა­დარ­თუ­ლი­ა. „ფსიქიკური 

და­ა­ვა­დე­ბე­ბის მკურ­ნა­ლო­ბის პრობ­ლე­მის­თ­ვის 

ამ­დე­ნი არც ერთ ოჯახს არ გა­უ­კე­თე­ბი­ა“, — ამ

ბობს სნუ­კი.

2015 წლის­თ­ვის, ტე­დის სიკ­ვ­დი­ლის წინ, Stan-

ley Family Foundation-მა $650-მილიონიანი პი

რო­ბის $50 მი­ლი­ო­ნი უკ­ვე შე­ას­რუ­ლა და ნა­ხე­ვარ

მი­ლი­არ­დი­ა­ნი აქ­ტი­ვე­ბის მფლო­ბე­ლი გახ­ლ­დათ. 

მათ შო­რის იყო ტე­დის MBI-ის აქ­ცი­ე­ბის ნა­წი­ლი, 

რო­მელ­თა ღი­რე­ბუ­ლე­ბაც $214 მი­ლი­ონს შე­ად

გენ­და. ახ­ლა MBI-ის წი­ლის და­ნარ­ჩე­ნი ნა­წი­ლიც 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში იგ­ზავ­ნე­ბა. ჯო­ნი ამ აქ­ცი­ე­ბის 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბას არ გვიმ­ხელს, თუმ­ცა ეს თან­ხა 

საკ­მა­რის­ზე მე­ტია ბრო­უ­დის პი­რო­ბის შე­სას

რუ­ლებ­ლად. კერ­ძო მფლო­ბე­ლო­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი 

MBI თა­ვის ვებ­სა­იტ­ზე ამ­ბობს, რომ მი­სი წლი­უ­რი 

გა­ყიდ­ვე­ბი $350 მი­ლი­ონს აღ­წევს.

რო­გორც ნე­ბის­მი­ე­რი შვი­ლი, რო­მე­ლიც მშობ

ლე­ბის ქო­ნე­ბის მოვ­ლას ცდი­ლობს, ჯო­ნიც მაკ­ლე

რებ­თან ოჯა­ხის სახ­ლის გა­ყიდ­ვა­ზე სა­უბ­რობს და 

ფიქ­რობს, რო­გორ მო­ექ­ცეს მათ ნივ­თებს. ოღონდ 

ჯო­ნის შემ­თხ­ვე­ვა­ში სახ­ლი ფრენკ ლო­იდ რა­იტ­მა 

და­აპ­რო­ექ­ტა. ის კო­ნექ­ტი­კუტ­ში, ნი­უ-­კა­ნა­ან­ში, 

ჩან­ჩ­ქე­რი­სა და ტბის პი­რას 15 აკ­რის ფარ­თობ­ზე 

მდე­ბა­რე­ობს და $8 

მი­ლი­ო­ნად იყი

დე­ბა. „ნივთებში“ 

შე­დის სა­ფერ­ფ­ლე 

სი­გა­რე­ტის ნამ­წ­ვით, 

რო­მე­ლიც, წე­სით, 

აქ თა­ვად რა­იტ­მა 

და­ტო­ვა.

ჯო­ნი მა­მა­მი

სის მი­ერ ოჯა­ხის 

წევ­რე­ბის­თ­ვის (მათ 

შო­რის არი­ან დე

დი­ნაც­ვ­ლის ვა­ჟი და ქა­ლიშ­ვი­ლი ვა­დას პირ­ვე­ლი 

ქორ­წი­ნე­ბი­დან) და­არ­სე­ბუ­ლი რამ­დე­ნი­მე ორ­გა

ნი­ზა­ცი­ის მე­ურ­ვე­ცა­ა. „ამ ფონ­დებ­ში საკ­მა­რის­ზე 

მე­ტი ფუ­ლია იმის­თ­ვის, რომ კარ­გად იცხოვ­რო, 

თუმ­ცა კერ­ძო თვით­მ­ფ­რი­ნა­ვით არა­ვინ დავ­ფ­რი

ნავთ“, — ამ­ბობს ის თავ­მომ­წო­ნედ. 

ხარისხის დრო
საფონდო ბირჟას რა ბედიც 

არ უნდა ეწიოს, დევიდ 

ბეჩტელი, Barrow Street 

Advisors-ის ($178 მილიონი 

აქტივებში) დირექტორი, 

ხარისხთან დაბრუნებისკენ 

მოგვიწოდებს. ბეჩტელის 

Barrow Value Opportunity 

Fund-ი 2009 წელს დაარსდა 

და წლიურად 15%-იან უკუ­

გებას ნახულობს, რითაც 

S&P 500-საც აჯობა. მისი 

სამი ფავორიტია:

Raytheon-ი:
თავდაცვისა და კიბერუსაფ­

რთხოების გიგანტი, წლიური 

$24-მილიარდიანი გაყიდვე­

ბით, რომელიც პრეზიდენტ 

ტრამპის სამხედრო და 

სასაზღვრო გეგმის უმნიშვნე­

ლოვანესი ნაწილია.

United Rentals-ი: 
მოწყობილობის გაქირავების 

მსოფლიოში უდიდესი კომ­

პანია ჩრდილოეთ ამერიკის 

ბაზრის 11%-ს აკონტროლებს. 

ბეჩტელი ამბობს, რომ ის 

ნავთობის გაძვირებითაც და 

სახლის მშენებლობისა და 

ინდუსტრიული აქტივობის 

გაზრდითაც იხეირებს.

Brown-Forman-ი:
Jack Daniel’s-ის ვისკისა და 

ალკოჰოლური სასმელების 

მფლობელი, რომელსაც ვა­

ლისგან საკმაოდ დაცლილი 

საბუღალტრო ბალანსი აქვს 

და ჯერაც ზრდას აგრძელებს. 

„ადამიანები გაიაზრებენ ამ 

აქციის მნიშვნელობას“, — ამ­

ბობს ბეჩტელი. მისი თქმით, 

B&F-ის საოპერაციო საქმი­

ანობიდან მიღებულ ფულად 

ნაკადებს დამატებული 

კაპიტალური დანახარჯები 

კომპანიის ღირებულებასთან 

შეფარდებით 8.5%-ია.დასკვნითი აზრი

„ხელოვნური ინტელექტის ყველაზე დიდი საფრთხე ისაა, რომ ადამიანებმა შეიძლება, ზედმეტად ადრე 

დაიჯერონ, რომ მისი გაგების უნარი შესწევთ“. –  ელიეზერ იუდკოვსკი 

მარგერიტ გრიფინიროგორ ვითამაშოთ სწორად?
მდიდარი ხარ, გაქვს საქველმოქმედო გატაცება, რომელიც გსურს, შვილებმაც 

გაიზიარონ და გგონია, რომ იდეალური გამოსავალი კერძო საოჯახო ფონდია. 

მარგერიტ გრიფინს, Northern Trust-ის ფილანთროპიული საკონსულტაციო სერ­

ვისის დირექტორს, ასეთი ფონდის კრახი უკვე უნახავს. ერთმა კლიენტმა შექმნა 

ფონდი, რომელიც ლგბტ ახალგაზრდებს უნდა დახმარებოდა, შემდეგ კი აღმოაჩი­

ნა, რომ მის ქალიშვილს ხელოვნების დაფინანსება სურდა, ცოლს კი — ძალა­

დობის მსხვერპლი მეუღლეების დახმარება. კლიენტმა ფონდს გვერდი აუარა 

და შემოწირულება პირდაპირ გაიღო. მათ, ვისაც ასეთი ფონდის ჩამოყალიბება 

მაინც სურს, გრიფინი ასეთ კომპრომისს სთავაზობს: დააწესეთ, რომ გრანტის 75% 

თქვენს სფეროში წავიდეს, მომავალი თაობები კი 25%-ს მათთვის მნიშვნელოვა­

ნი პროექტებისთვის გასცემენ. თუ თქვენი მემკვიდრეები თქვენს თავდაპირველ 

გატაცებას არ იზიარებენ, გარკვეული დროის შემდეგ ორგანიზაციის დაშლის 

პირობის შემოტანაზეც იფიქრეთ. — A.E.

$

გონივრული 
სტრატეგიები
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აკონტროლე შიში  
და სიხარბე

კა­ცობ­რი­ო­ბის ფი­ნან­სუ­რი ის­ტო­რია ერთ აშ­კა­რა ფაქ­ტ­ზე 

მი­უ­თი­თებს: ფი­ნან­სუ­რი სის­ტე­მის მთა­ვარ დე­ფექტს ადა

მი­ა­ნე­ბი წარ­მო­ად­გე­ნენ. ფი­ნან­სურ სფე­რო­ში ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი 

ქცე­ვე­ბის კვლე­ვა­თა თა­ნახ­მად, ფუ­ლი გვიძ­ლი­ე­რებს გა­და­ჭარ

ბე­ბუ­ლი რე­ა­გი­რე­ბის ტენ­დენ­ცი­ებს და მიდ­რე­კი­ლებს გვხდის, 

აღ­ტა­ცე­ბუ­ლი მდგო­მა­რე­ო­ბი­დან (როცა საქ­მე კარ­გად მი­დის) 

დეპ­რე­სი­ა­ში გა­და­ვეშ­ვათ (როცა საქ­მე ცუ­დად მი­დის). ბუ­მი 

და ფი­ნან­სუ­რი ბუშ­ტის გას­კ­დო­მა პრინ­ციპ­ში, ჩვე­ნი ემო­ცი­უ­რი 

არამ­დ­გ­რა­დო­ბის შე­დე­გი­ა. 

ბაზ­რე­ბის ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბის­თ­ვის კრი­ტი­კუ­ლი მნიშ­ვ­ნე­ლო

ბა გან­სა­კუთ­რე­ბით ორ ემო­ცი­ას აქვს: შიშ­სა და სი­ხარ­ბეს. თუ 

ში­ში, ძი­რი­თა­დად ფუ­ლის და­კარ­გ­ვის შიშს ეხე­ბა, სი­ხარ­ბე 

ფუ­ლის ვერ­შოვ­ნის ში­ში­ა. სი­ხარ­ბე­ა, რა­საც გრძნობ, რო­ცა 

შენ­თ­ვის აუტა­ნე­ლი­ა, Bitcoin-ში, Ethereum-სა ან ყო­ველ­დღი­უ

რად მზარდ უახ­ლეს ICO-ებში (პირველად კრიპ­ტო­მო­ნე­ტა­რულ 

შე­თა­ვა­ზე­ბებ­ში) რომ ვერ ახ­დენ ინ­ვეს­ტი­რე­ბას. მო­ნე­ტებ­ში თუ 

აბან­დებ კა­პი­ტალს, სა­კუ­თა­რი ში­ში­სა და სი­ხარ­ბის გა­კონ­ტ

რო­ლე­ბა უნ­და ის­წავ­ლო, თო­რემ შენ­მა ემო­ცი­ურ­მა სი­სუს­ტემ, 

შე­საძ­ლო­ა, სტრე­სი და ქა­ო­სი შე­ი­ტა­ნოს დე­ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბუ­ლი 

სამ­ყა­როს ლა­მაზ სუ­რათ­ში.    

თა­ვად მე კრიპ­ტო­ე­კო­ნო­მი­კის მგზნე­ბა­რედ მწამს და 

ცხა­დად ვხე­დავ ისეთ სამ­ყა­როს, სა­დაც დე­ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბულ 

პრო­ტო­კო­ლებს ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბულ ქსე­ლებ­ზე დი­დი უპი­რა­ტე

სო­ბა აქვთ. ეს რომ მოხ­დეს, რი­გით­მა ადა­მი­ა­ნებ­მა მთელ 

მსოფ­ლი­ო­ში უნ­და იზ­რუ­ნონ ინ­ვეს­ტი­ცი­ის უნა­რე­ბის დახ­ვე­წა

ზე და დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში, ეს მარ­თ­ლაც მოხ­დე­ბა. მაგ­რამ 

სა­კითხა­ვი­ა, რო­დის. რამ­დე­ნი „კრიპტოგასაჭირი“  უნ­და გა­მო

ვი­ა­როთ, უსის­ხ­ლ­ხორ­ცო მან­ქა­ნე­ბად რომ ვიქ­ცეთ? ICO-ებით 

ჩვე­უ­ლებ­რივ ხალხს პო­ტენ­ცი­უ­რად ღვთა­ებ­რი­ვი მო­გე­ბე­ბის 

მი­ღე­ბა შე­უძ­ლი­ა; მათ შე­უძ­ლი­ათ, გლო­ბა­ლუ­რი დე­ცენ­ტ­რა­ლი

ზე­ბუ­ლი ქსე­ლე­ბის მე­წი­ლე­ე­ბი გახ­დ­ნენ და თან, მარ­ტი­ვად: 

ამი­სათ­ვის უბ­რა­ლოდ უნ­და იყი­დონ Ether-ი, Bitcoin-ი, Numerai, 

Golem-ი, Rep-ი და სხვ. ეს სე­რი­ო­ზუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ა, 

მაგ­რამ სე­რი­ო­ზუ­ლი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბაც ახ­ლავს თან, პა­სუ

ხის­მ­გებ­ლო­ბა, ის­წავ­ლო სა­კუ­თა­რი ემო­ცი­უ­რი სი­სუს­ტე­ე­ბის 

დაძ­ლე­ვა.     

დამ­წყე­ბებს, ინ­ვეს­ტი­რე­ბა­ში უკეთ გა­სარ­კ­ვე­ვად, ბენ­ჯა­მინ 

გრე­ე­მის წიგ­ნის, „საზრიანი ინ­ვეს­ტო­რის“, წა­კითხ­ვას ვურ­ჩევ. 

ქვე­მოთ ერ­თი მა­გა­ლი­თია 90-იანებიდან, რო­ცა ხალხს ეგო­ნა, 

რომ მხო­ლოდ პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბე­ბით (IPO-ებით) 

გამ­დიდ­რ­დე­ბოდ­ნენ. დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ, ბევრ პა­რა­ლელს გა

ავ­ლებთ დღე­ვან­დელ ICO-ისტერიასთან და სწორ დას­კ­ვ­ნებ­საც 

გა­მო­ი­ტანთ.     

ადრე ამდგარსა  
კურდღელსა...  
დაეწევა მწევარი

სწრა­ფად გამ­დიდ­რე­ბის ტოქ­სი­ნებს შო­რის, რა­მაც 

1990-იანებში სა­ჯა­რო ინ­ვეს­ტი­რე­ბა­ზე ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლი ტვი

ნე­ბი მო­წამ­ლა, ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე მო­მაკ­ვ­დი­ნე­ბე­ლი იყო 

მო­საზ­რე­ბა, რომ ქო­ნე­ბის მოხ­ვე­ჭა IPO-ებითაა შე­საძ­ლე­ბე­ლი. 

IPO „პირველადი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბა­ა“, ანუ, რო­ცა კომ­პა­ნია 

პირ­ვე­ლად მიჰ­ყი­დის თა­ვის აქ­ცი­ებს სა­ზო­გა­დო­ე­ბას. ერ­თი 

შე­ხედ­ვით, IPO-ებში კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბა მშვე­ნივ­რად ჟღერს; 

სხვა თუ არა­ფე­რი, 1986 წლის 13 მარტს, რო­ცა Microsoft-ი სა

ჯა­რო ბა­ზარ­ზე გა­ვი­და, მი­სი 100 აქ­ცია რომ გე­ყი­დათ, თქვენი 

$2,100-იანი ინ­ვეს­ტი­ცია 2003-ის და­საწყი­ში $720,000-ად იქ­ცე

ო­და. ხო­ლო რო­გორც პრო­ფე­სო­რებ­მა ჯეი რი­ტერ­მა და უილი­ამ 

შვერ­ტ­მა აჩ­ვე­ნეს, 1960 წლის იან­ვარ­ში ჯამ­ში სულ $1,000 რომ 

და­გე­ბან­დე­ბი­ნათ ყვე­ლა IPO-ში, შე­თა­ვა­ზე­ბულ ფას­ზე, მე­რე 

იმა­ვე თვის ბო­ლოს რომ გა­გე­ყი­დათ და ყო­ვე­ლი მომ­დევ­ნო 

თვის IPO-ების მო­ნა­გარ­ში თა­ვი­დან და­გე­ბან­დე­ბი­ნათ, თქვე­ნი 

პორ­ტ­ფო­ლი­ოს ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 2001 წლის ბო­ლოს­თ­ვის $533 დე

ცი­ლი­ონს გა­და­ა­ჭარ­ბებ­და.     

სამ­წუ­ხა­როდ, Microsoft-ის მსგავს ყო­ველ IPO-ზე, უზარ­მა­რი 

მო­გე­ბა რომ მოს­დევს, ათა­სო­ბით წა­გე­ბუ­ლი მო­დის. ფსი­ქო

ლო­გებ­მა დე­ნი­ელ კა­ნერ­მან­მა და ამოს ტვერ­ს­კიმ აჩ­ვე­ნეს, 

რომ რო­ცა მოვ­ლე­ნის ალ­ბა­თო­ბას ან სიხ­ში­რეს ვა­ფა­სებთ, 

მსჯე­ლო­ბას იმა­ზე კი არ ვა­გებთ, რამ­დე­ნად ხში­რად ჰქონ­და 

ამ მოვ­ლე­ნას რე­ა­ლუ­რად ად­გი­ლი, არა­მედ იმა­ზე, რამ­დე­ნად 

მყვი­რა­ლაა წარ­სუ­ლი მა­გა­ლი­თე­ბი. ჩვენ ყვე­ლას გვინ­და, ვი­ყი

დოთ „ახალი Microsoft-ი“ და ზუს­ტად იმი­ტომ, რომ ვი­ცით, ნამ

დ­ვი­ლი Microsoft-ის ყიდ­ვა ვერ მო­ვა­ხერ­ხეთ. მაგ­რამ რა­ტომ

ღაც არა­სა­თა­ნა­დო ყუ­რადღე­ბას ვა­ნი­ჭებთ იმ ფაქტს, რომ სხვა 

IPO-თა დი­დი ნა­წი­ლი სა­ზიზღა­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბი გა­მოდ­გა. იმ 

კრიპტოაქტივებიინვესტიციები 

როგორ ვიქცეთ საზრიან 
ICO-ინვესტორად? 
ავტორი: ბაქარ მარუაშვილი
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ზე­მოხ­სე­ნე­ბულ $533 დე­ცი­ლი­ონს მხო­ლოდ 

იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში იშო­ვი­დით, IPO-ბაზრის 

არც ერ­თი იშ­ვი­ა­თი მო­გე­ბუ­ლი რომ არ 

ჩა­გეგ­დოთ, ეს კი პრაქ­ტი­კუ­ლად შე­უძ­ლე­ბე

ლი­ა. და­ბო­ლოს, IPO-ების დიდ მო­გე­ბა­თა 

უმე­ტე­სო­ბას ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი კერ­ძო კლუ­ბის 

წევ­რე­ბი იტა­ცე­ბენ – დი­დი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

ბან­კე­ბი და ფონ­დე­ბი, რომ­ლე­ბიც აქ­ცი­ებს 

საწყის (ან „ჩამოწერილ“) ფა­სად ეუფ­ლე

ბი­ან მა­ნამ­დე, სა­ნამ კომ­პა­ნია აქ­ცი­ე­ბის 

სა­ჯა­რო გა­ყიდ­ვას და­იწყებს. ღი­რე­ბუ­ლე

ბის ყვე­ლა­ზე მკვეთ­რი მა­ტე­ბა ხში­რად ისე 

მცი­რე რა­ო­დე­ნო­ბის აქ­ცი­ე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში 

ხდე­ბა, რომ ბევ­რი დი­დი ინ­ვეს­ტო­რიც კი 

ვერ ყი­დუ­ლობს წილს: აქ­ცი­ე­ბი, უბ­რა­ლოდ, 

არაა საკ­მა­რი­სი.     

თუ, რო­გორც თით­ქ­მის ყვე­ლა ინ­ვეს

ტორს, თქვენც მხო­ლოდ მა­შინ მი­გიწ­ვ­დე­ბათ IPO-ებზე ხე­ლი, 

რო­ცა მა­თი აქ­ცი­ე­ბის ფა­სი ექ­ს­კ­ლუ­ზი­ურ საწყის ფას­თან შე

და­რე­ბით კოს­მოს­ში ადის, მა­შინ მზად უნ­და იყოთ სა­ში­ნე­ლი 

შე­დე­გე­ბის­თ­ვის. 1980-დან 2001-მდე სა­შუ­ა­ლო IPO პირ­ველ 

სა­ჯა­რო საბოლოო ფა­სად რომ შე­გე­ძი­ნათ და სა­მი წე­ლი შე­გე

ნარ­ჩუ­ნე­ბი­ნათ, ბა­ზარს საგ­რ­ძ­ნობ­ლად ჩა­მორ­ჩე­ბო­დით – 23-ზე 

მე­ტი პრო­ცენ­ტუ­ლი ნიშ­ნუ­ლით წლი­უ­რად. 

ალ­ბათ არც ერ­თი სა­აქ­ციო ფონ­დი არ ასა­ხავს IPO-ებით 

გამ­დიდ­რე­ბის მი­უწ­ვ­დო­მელ ოც­ნე­ბას ისე კარ­გად, რო­გორც ეს 

VA Linux-ს გა­უ­კე­თე­ბი­ა. „LNX-ი ახა­ლი MSFT-ია, – აღ­ტა­ცე­ბით 

აღ­ნიშ­ნა ერ­თ­-ერ­თ­მა პირ­ველ­მა მფლო­ბელ­მა. – იყი­დე ახ­ლა 

და ხუთ წე­ლი­წად­ში პენ­სი­ა­ზე გა­დი“. 1999 წლის 9 დე­კემ­ბერს 

აქ­ცი­ე­ბი პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბის ფა­სად – $30-ად – 

გა­ვი­და ბა­ზარ­ზე. მაგ­რამ მათ­ზე ისე­თი მძვინ­ვა­რე მოთხოვ­ნა 

იყო, რომ რო­ცა იმ დი­ლას NASDAQ-ი გა­იხ­ს­ნა, VA Linux-ის არც 

ერ­თი თავ­და­პირ­ვე­ლი მფლო­ბე­ლი არ თმობ­და თა­ვის აქ­ცი

ებს... მა­ნამ­დე, სა­ნამ ფა­სი $299-ზე არ ავი­და. პი­კი $320 იყო, 

სა­ბო­ლოო ფა­სი კი $239.25 – 697.5%-იანი მო­გე­ბა ერთ დღე­ში. 

მაგ­რამ ეს მო­გე­ბა მხო­ლოდ ერთ მუ­ჭა ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ურ მო­ვაჭ

რე­ებს ერ­გოთ; ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი ინ­ვეს­ტო­რე­ბი თა­მაშ­გა­რე 

აღ­მოჩ­ნ­დ­ნენ. 

გახ­სოვ­დეთ, რამ­დენ ადა­მი­ან­საც უნ­და სურ­დეს აქ­ცი­ე­ბის 

ყიდ­ვა, თქვენ მხო­ლოდ მა­შინ უნ­და იყი­დოთ, თუ ეს აქ­ცი­ე­ბი 

იაფი გზაა სა­სურ­ვე­ლი ბიზ­ნე­სის და­სა­პატ­რო­ნებ­ლად. პირ­ველ 

დღეს, რო­ცა ფა­სი პიკ­ში იყო, ინ­ვეს­ტო­რე­ბი VA Linux-ის აქ

ცი­ებს ჯამ­ში $12.7 მი­ლი­არ­დად აფა­სებ­დ­ნენ. და რო­გო­რი იყო 

თა­ვად კომ­პა­ნი­ის ბიზ­ნე­სის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა? ხუთ წელს მი­ტა­ნე

ბულ VA Linux-ს სულ $44 მი­ლი­ო­ნის ტოლ­ფა­სი პროგ­რა­მუ­ლი 

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა და სერ­ვი­სე­ბი ჰქონ­და გა­ყი­დუ­ლი... პრო­ცეს­ში 

კი $25 მი­ლი­ო­ნი და­ე­კარ­გა. თა­ვის ბო­ლო ფის­კა­ლურ კვარ­ტალ

ში, VA Linux-მა, გა­ყიდ­ვე­ბის სა­ხით, $15 მი­ლი­ო­ნი მო­ი­პო­ვა, 

თუმ­ცა $10 მი­ლი­ო­ნი სწო­რედ გა­ყიდ­ვებ­ზე და­ხარ­ჯა. მა­შინ 

ეს ბიზ­ნე­სი ყო­ველ მო­გე­ბულ დო­ლარ­ზე თით­ქ­მის 70 ცენტს 

კარ­გავ­და. VA Linux-ის აკუ­მუ­ლი­რე­ბუ­ლი დე­ფი­ცი­ტი (თანხის 

ოდე­ნო­ბა, რა ოდე­ნო­ბი­თაც მის­მა ჯა­მურ­მა და­ნა­ხარ­ჯებ­მა 

მის შე­მო­სა­ვალს გა­და­ა­ჭარ­ბა) $30 მი­ლი­ო­ნი იყო. 

VA Linux-ი მე­ზო­ბე­ლი ბი­ჭის მფლო­ბე­ლო­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი 

კერ­ძო კომ­პა­ნია რომ ყო­ფი­ლი­ყო, ეს ბი­ჭი კი ღო­ბე­ზე გად­მო

ყუ­დე­ბუ­ლი­ყო და ეკითხა, რამ­დენს გა­და­იხ­დი­დით, ის რომ 

თა­ვი­სი პა­ტა­რა გა­ჭირ­ვე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სის­გან გა­გე­თა­ვი­სუფ­ლე

ბი­ნათ, ხომ არ უპა­სუ­ხებ­დით, ოჰ, $12.7 მი­ლი­არ­დი მშვე­ნი­ე­რი 

ფა­სი­ა­ო?! ალ­ბათ არა. ალ­ბათ თა­ვა­ზი­ა­ნად გა­უ­ღი­მებ­დით, 

თქვენს ბარ­ბე­ქი­უს და­უბ­რუნ­დე­ბო­დით და იფიქ­რებ­დით, ნე

ტავ, ასეთს რას ეწე­ვა ჩე­მი მე­ზო­ბე­ლი­ო. მხო­ლოდ სა­კუ­თა­რი 

მსჯე­ლო­ბის ამა­რა რომ ვი­ყოთ, არც ერ­თი ჩვენ­გა­ნი არ და

თან­ხ­მ­დე­ბო­და ლა­მის $13 მი­ლი­არ­დის გა­დახ­დას წა­გე­ბი­ან 

საქ­მე­ში, რო­მელ­საც უკ­ვე $30 მი­ლი­ო­ნის გარ­ღ­ვე­ვა ჰქონ­და.   

მაგ­რამ რო­ცა არა კერ­ძო, არა­მედ სა­ჯა­რო სივ­რ­ცე­ში 

ვართ, რო­ცა ღი­რე­ბუ­ლე­ბის გან­საზღ­ვ­რა უცებ პო­პუ­ლა­რო

ბა­ში შე­ჯიბრს ემ­ს­გავ­სე­ბა, აქ­ცი­ა­თა ფა­სი უფ­რო მნიშ­ვ­ნე

ლო­ვა­ნი ხდე­ბა, ვიდ­რე იმ ბიზ­ნე­სის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა, რა­საც ეს 

აქ­ცი­ე­ბი წარ­მო­ად­გენს. აბა, რა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა აქვს, რა ღირს 

ბიზ­ნე­სი, თუ არ­სე­ბობს ვინ­მე, ვინც აქ­ცი­ებ­ში თქვენ­ზე მეტს 

გა­და­იხ­დის?! 

ვაჭ­რო­ბის პირ­ველ დღეს რა­კე­ტა­სა­ვით ცა­ში ავარ­დ­ნი

ლი VA Linux-ი მი­წა­ზე დამ­ძი­მე­ბუ­ლი აგუ­რი­ვით და­ე­ცა. 2002 

წლის 9 დე­კემ­ბ­რის­თ­ვის, სა­მი წლის შემ­დეგ მას შემ­დეგ, რაც 

აქ­ცი­ის ფა­სი $239.50 იყო, VA Linux-ის თი­თო აქ­ცი­ის სა­ბო

ლოო ფა­სი $1.19-ს შე­ად­გენ­და.  

IPO-ისტერიიდან გა­მო­სა­ტა­ნი დას­კ­ვ­ნე­ბი, ბო­ლოდ­რო­ინ

დელ ICO-ებზეც შე­იძ­ლე­ბა, გავ­რ­ცელ­დეს. 
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ტურიზმის ეფექტი

თელარა გელანტია // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES

UNWTO-ს პროგნოზით, მომდევნო 15 წლის განმავლობაში საერთაშორისო ტურისტების 
რიცხვი სტაბილურად გაიზრდება, თუმცა შედარებით დაბალი ტემპით: თუ 2016 წელს ზრდის 
მაჩვენებელი 4% იყო, 15 წლის შემდეგ ზრდა 2,5% იქნება. ამავე შეფასებით, ყოველწლიურად 
საერთაშორისო ტურიზმის მოცულობა საშუალოდ 43 მილიონი ადამიანით გაიზრდება და 2030 
წელს მათი რაოდენობა 1,8 მილიარდს მიაღწევს. განვითარებადი ქვეყნები ზრდის ტემპით 
თითქმის ორჯერ გაუსწრებს განვითარებულს. აზია და ოკეანეთი იქნება ლიდერი რეგიონები 
ახალი ვიზიტორების მოზიდვის კუთხით. აზია ყველაზე მზარდი რეგიონი იქნება გაყვანის ტუ
რიზმის მიმართულებითაც. 

ტურიზმის როლზე მსოფლიო ეკონომიკაში, დარგის გამოწვევებსა და მსოფლიოს ტურის
ტულ რუკაზე საქართველოს კონკურენტულ უპირატესობებზე გაეროს მსოფლიო ტურიზმის 
ორგანიზაციის ევროპის რეგიონული პროგრამის კოორდინატორს ბექა ჯაყელს ვესაუბრეთ. 
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2017 წლის პირველი ნახევარი საქართველოს ტუ
რიზმისთვის საკმაოდ კარგი მაჩვენებლებით დამ
თავრდა – ტურისტების 43%-იანი და საერთაშორი
სო მოგზაურების რაოდენობის თითქმის 14%-იანი 
ზრდა. როგორია ფართო სურათი საერთაშორისო 
ტურიზმში? 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ტუ­რის­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბის ამ­გ­ვა­რი ზრდა 

სა­სი­ხა­რუ­ლო­ა. ქვეყ­ნის მზარ­დი ტუ­რიზ­მის სექ­ტო­რი სის

ტე­მა­ტუ­რად აისა­ხე­ბა ჩვენს სა­ერ­თა­შო­რი­სო ან­გა­რი­შებ­ში, 

რომ­ლებ­საც ყუ­რადღე­ბით ეც­ნო­ბი­ან მსოფ­ლი­ოს სხვა­დას­ხ­ვა 

ქვეყ­ნის საქ­მი­ა­ნი წრე­ე­ბი. საკ­მა­ოდ კარ­გი შე­დე­გით და­იწყო 

2017 წე­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტუ­რიზ­მის­თ­ვი­საც. იან­ვ­რი­დან 

აპ­რი­ლის ჩათ­ვ­ლით, სა­ერ­თა­შო­რი­სო ვი­ზი­ტო­რე­ბის რა­ო­დე

ნო­ბა 6%-ით გა­ი­ზარ­და შარ­შან­დელ ანა­ლო­გი­ურ პე­რი­ოდ­თან 

შე­და­რე­ბით. მხო­ლოდ მშრა­ლი რიცხ­ვე­ბით სა­უ­ბა­რი არ იქ

ნე­ბა სა­ინ­ტე­რე­სო, თუ­კი მიმ­დი­ნა­რე პრო­ცე­სებს არ გა­ვა­ა

ნა­ლი­ზებთ. და­ახ­ლო­ე­ბით 15 წლის წინ სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნის 

მთავ­რო­ბე­ბი ჯერ კი­დევ ვერ აც­ნო­ბი­ე­რებ­დ­ნენ ტუ­რიზ­მის 

სექ­ტო­რის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კი­სათ­ვის და 

ეს დარ­გი არა­სე­რი­ო­ზუ­ლად აღიქ­მე­ბო­და. მთავ­რო­ბე­ბი არც 

ტუ­რის­ტე­ბის მოზღ­ვა­ვე­ბულ რა­ო­დე­ნო­ბა­ზე რე­ა­გი­რებ­დ­ნენ, 

მაგ­რამ საკ­მა­რი­სი იყო, ტუ­რიზ­მი­დან მი­ღე­ბუ­ლი შე­მო­სავ­ლე

ბი და­ე­ნა­ხათ, რომ ამ დარ­გი­სად­მი მა­თი მიდ­გო­მა შეც­ვ­ლი

ლი­ყო. სა­გუ­ლის­ხ­მოა შემ­დე­გი ტენ­დენ­ცი­ე­ბი: 

ბა­ზარ­ზე მოთხოვ­ნის სწრაფ­მა ზრდამ მთელ რიგ ქვეყ

ნებ­ში ტუ­რის­ტუ­ლი ბიზ­ნე­სის უფ­რო მე­ტად წა­ხა­ლი­სე­ბა 

გა­ნა­პი­რო­ბა. ბიზ­ნე­სის სა­ვალ­დე­ბუ­ლო და მკაცრ რე­გუ­ლა

ცი­ებს ცვლის ნე­ბა­ყოფ­ლო­ბი­თი და წა­მა­ხა­ლი­სე­ბე­ლი, ე.წ. 

„ინსენტიური“ პო­ლი­ტი­კა;

მრა­ვალ­მა სა­ხელ­მ­წი­ფომ გა­აც­ნო­ბი­ე­რა, რომ მკაც­რი საფ
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ვი­ზო პო­ლი­ტი­კა ზედ­მეტ ბი­უ­როკ­რა­ტი­ულ ბა­რი­ერს ქმნის და 

საგ­რ­ძ­ნობ­ლად ამ­ცი­რებს პო­ტენ­ცი­უ­რი ვი­ზი­ტო­რე­ბის რა­ო­დე

ნო­ბას ანუ ამ­ცი­რებს სა­ვა­ლუ­ტო შე­მო­სავ­ლებს. თა­ნა­მედ­რო­ვე 

მსოფ­ლიო აქ­ტი­უ­რად გა­ნი­ხი­ლავს მოგ­ზა­უ­რო­ბას­თან და­კავ

ში­რე­ბუ­ლი ფორ­მა­ლო­ბე­ბის გა­მარ­ტი­ვე­ბის სა­კითხს. 

და­ბო­ლოს, ის, რაც, ჩე­მი აზ­რით, ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო

ვა­ნია – დღეს ნავ­თო­ბი­სა და გა­ზის მსხვი­ლი ექ­ს­პორ­ტი­ო­რი 

ქვეყ­ნე­ბი ტუ­რიზმს მა­თი ეკო­ნო­მი­კის პრი­ო­რი­ტე­ტულ მი

მარ­თუ­ლე­ბად გა­ნი­ხი­ლა­ვენ, რაც იმა­ზე მეტყ­ვე­ლებს, რომ ამ 

სფე­რო­დან მი­ღე­ბუ­ლი შე­მო­სავ­ლე­ბი ძა­ლი­ან მა­ღა­ლი­ა. სპარ

სე­თის ყუ­რის ისე­თი სა­ხელ­მ­წი­ფო­ე­ბი, რო­გო­რი­ცაა სა­უ­დის 

არა­ბე­თი, ქუ­ვე­ი­თი, არაბ­თა გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი სა­ა­მი­რო­ე­ბი 

და ყა­ტა­რი აქ­ტი­უ­რად სა­უბ­რო­ბენ ტუ­რიზ­მის როლ­ზე სა­მუ­შაო 

ად­გი­ლე­ბის შექ­მ­ნი­სა და უცხო­უ­რი ვა­ლუ­ტის შე­მო­დი­ნე­ბის 

კუთხით. ერ­თი კარ­გი მა­გა­ლი­თიც: მსოფ­ლიო მოგ­ზა­უ­რო­ბი­სა 

და ტუ­რიზ­მის საბ­ჭოს პროგ­ნო­ზით, 2027 წლის­თ­ვის აზერ­ბა

ი­ჯან­ში ტუ­რიზ­მის სექ­ტო­რის სა­ერ­თო წი­ლი (პირდაპირი და 

არა­პირ­და­პი­რი) მთლი­ან ში­და პრო­დუქ­ტ­ში 20,6% იქ­ნე­ბა, ანუ 

ეკო­ნო­მი­კის მე­ხუ­თე­დი. იმა­ვე პროგ­ნო­ზით, შთამ­ბეჭ­და­ვია 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლიც – 35,5%, მაგ­რამ გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა 

ისა­ა, რომ აზერ­ბა­ი­ჯა­ნის მთა­ვა­რი სა­ექ­ს­პორ­ტო ინ­დუს­ტ­რია 

ნავ­თო­ბი და გა­ზი­ა. ნავ­თობ­პ­რო­დუქ­ტე­ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი 

ქვეყ­ნე­ბის ამ­გ­ვა­რი და­ინ­ტე­რე­სე­ბა ტუ­რიზ­მით მსოფ­ლიო ბაზ

რის კო­ნი­უნ­ქ­ტუ­რას შეც­ვ­ლის. 

რა არის საერთაშორისო ტურიზმის ის ძირითადი 
ტენდენციები და მახასიათებლები, რაც საინფორ
მაციო ტექნოლოგიების პროგრესმა განაპირობა? 

მო­ბი­ლუ­რი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის პროგ­რეს­მა და ავი­ა­ცი­ის 

სექ­ტო­რის სწრაფ­მა გან­ვი­თა­რე­ბამ თვი­სებ­რი­ვად შეც­ვა­ლა 

ბა­ზა­რი. მო­საზ­რე­ბა, თით­ქოს პენ­სი­ო­ნე­რე­ბი ყვე­ლა­ზე სტა

ბი­ლურ ტუ­რის­ტე­ბად ით­ვ­ლე­ბი­ან მე­ტი თა­ვი­სუ­ფა­ლი დრო­ი­სა 

და ფი­ნან­სუ­რი და­ნა­ზო­გის ქო­ნის გა­მო, აღა­რაა აქ­ტუ­ა­ლუ

რი, რადგან მოგ­ზა­უ­რი ახალ­გაზ­რ­დე­ბის რიცხ­ვი სულ უფ­რო 

მე­ტად იზ­რ­დე­ბა; წარ­სულს ჩაჰ­ბარ­და ტენ­დენ­ცი­ა, რო­დე­საც 

ადა­მი­ა­ნე­ბი და­სას­ვე­ნებ­ლად ირ­ჩევ­დ­ნენ მხო­ლოდ შეზღუ

დუ­ლი რა­ო­დე­ნო­ბის კუ­რორ­ტებს მა­თი პო­პუ­ლა­რო­ბის გა­მო. 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტუ­რის­ტე­ბის სო­ლი­დუ­რი ნა­წი­ლი უპი­რა­ტე

სო­ბას ანი­ჭებს მათ­თ­ვის ახა­ლი და უც­ნო­ბი ქვეყ­ნე­ბის მო

ნა­ხუ­ლე­ბას; მსოფ­ლიო რუ­კა­ზე ლი­დე­რის პო­ზი­ცი­ას ევ­რო­პა 

ინარ­ჩუ­ნებს. ამ ფონ­ზე ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად იზ­რ­დე­ბა მოთხოვ­ნა 

აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის ქვეყ­ნებ­ში, მათ შო­რის სა­ქარ­თ­ვე­ლო

ში, სა­მოგ­ზა­უ­როდ. ამას­თან, ის­ტო­რი­ულ მაქ­სი­მუმს მი­აღ­წია 

ტუ­რიზ­მი­სა და სას­ტუმ­რო ბიზ­ნეს­ში კონ­კუ­რენ­ცი­ამ, რის გა

მოც ტრან­ს­ნა­ცი­ო­ნა­ლურ კორ­პო­რა­ცი­ებ­საც კი სე­რი­ო­ზუ­ლი მუ

შა­ო­ბა უწევთ, რა­თა კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან გა­რე­მო­ში თა­ვი­ან­თი 

ად­გი­ლი შე­ი­ნარ­ჩუ­ნონ. მა­გა­ლი­თის­თ­ვის, და­ბალ­ბი­უ­ჯე­ტი­ან­მა 

ავი­ა­კომ­პა­ნი­ებ­მა მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი და­ა­კარ­გ­ვი­ნეს მსხვილ 

ავი­ა­კომ­პა­ნი­ებს, გან­სა­კუთ­რე­ბით ის სეგ­მენ­ტი, რო­მე­ლიც 

ევ­რო­პის ქა­ლა­ქებ­ში შა­ბათ­-­კ­ვი­რის გან­მავ­ლო­ბა­ში მი­ემ­გ­ზავ

რე­ბა. ბო­ლო რვა წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში Airbnb–ი გლო­ბა­ლუ­რი 

ბაზ­რის სე­რი­ო­ზუ­ლი მო­თა­მა­შე გახ­და. ის, ვინც ად­რე სას­ტუმ

რო­ში ჩერ­დე­ბო­და, დღეს არ­ჩევს კომ­ფორ­ტულ აპარ­ტა­მენ­ტ­ში 

გა­ჩე­რე­ბას 50-60 ევ­როს ფარ­გ­ლებ­ში, რაც სას­ტუმ­რო ნომ­რებ

ზე გა­ცი­ლე­ბით იაფი­ა.

გაერომ 2017 წელი საერთაშორისო წლად გამო
აცხადა დევიზით: „მდგრადი ტურიზმი – განვითარე
ბისთვის“. რა დატვირთვა აქვს გაეროს ამ გადაწყ
ვეტილებას და რატომაა ის მნიშვნელოვანი?

ტუ­რიზ­მის მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბა ნიშ­ნავს იმას, რომ 

სწო­რი და ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი პო­ლი­ტი­კის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბით 

ქვე­ყა­ნა ეროვ­ნულ, რე­გი­ო­ნულ და ად­გი­ლობ­რივ დო­ნე­ზე 

გრძელ­ვა­დი­ან პე­რი­ოდ­ში იღებს ეკო­ნო­მი­კურ სარ­გე­ბელს. 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტენ­დენ­ცი­ე­ბის გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბის შედეგად, 

შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ ტუ­რიზ­მის მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბა 

მა­ღალ­მ­თი­ა­ნი რე­გი­ო­ნე­ბი­დან მიგ­რა­ცი­ის მას­შ­ტაბს ამ­ცი

რებს. იგი ხელს უწყობს ტუ­რის­ტულ ად­გი­ლებ­ში ად­გი­ლობ­რი

ვი სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო პრო­დუქ­ცი­ის მო­ცუ­ლო­ბის ზრდა­ს 

და ამ­ცი­რებს იმ­პორ­ტი­რე­ბუ­ლი სა­ქონ­ლის შე­მო­დი­ნე­ბას. 

ტუ­რის­ტუ­ლი ნა­კა­დე­ბის ზრდის პა­რა­ლე­ლუ­რად სა­ხელ­მ­წი­ფო 

ახ­დენს კულ­ტუ­რუ­ლი მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბის ეფექ­ტი­ან პრე­ვენ­ცი­ას 

და ტუ­რის­ტულ ად­გი­ლებ­ში ბუ­ნებ­რი­ვი სამ­კურ­ნა­ლო რე­სურ­სე

ბის დაც­ვას მა­თი და­ბინ­ძუ­რე­ბის, გა­მო­ფიტ­ვი­სა და გა­ნად

გუ­რე­ბის­გან, რა­თა თა­ვი­დან იქ­ნას აცი­ლე­ბუ­ლი ნე­ბის­მი­ე­რი 

სა­ხის ეკო­ლო­გი­უ­რი საფ­რ­თხე. 

2015 წლის 25 სექ­ტემ­ბერს გა­ე­როს 193 სა­ხელ­მ­წი­ფო შე

თან­ხ­მ­და 2030 წლამ­დე მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბის დღის წეს

რი­გის დო­კუ­მენ­ტის მი­ღე­ბა­ზე, რო­მე­ლიც მო­ი­ცავს 17 მი­ზან­სა 

და 169 ამო­ცა­ნას. ნი­შან­დობ­ლი­ვი­ა, რომ ტუ­რიზ­მი, რო­გორც 

სტრა­ტე­გი­უ­ლი დარ­გი, მოხ­სე­ნი­ე­ბუ­ლია სამ მიზ­ნობ­რივ კა

ტე­გო­რი­ა­ში, კერ­ძოდ: მი­ზა­ნი #8 – „სტაბილური, ინ­კ­ლუ­ზი­უ­რი 

და მდგრა­დი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის ხელ­შეწყო­ბა, სრუ­ლი და 

პრო­დუქ­ტი­უ­ლი და­საქ­მე­ბა და ღირ­სე­უ­ლი სა­მუ­შაო ყვე­ლა­სათ

ვის“, მი­ზა­ნი #12 – „მდგრადი მოხ­მა­რე­ბა და წარ­მო­ე­ბა“ და მი

ზა­ნი #14 „ოკეანისა და ზღვის რე­სურ­სე­ბის კონ­სერ­ვა­ცია და 

მუდ­მი­ვი გა­მო­ყე­ნე­ბა გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის“. ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი 

მეტყ­ვე­ლებს ტუ­რიზ­მის, რო­გორც უნი­ვერ­სა­ლუ­რი დარ­გის 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­ზე ჩვე­ნი პლა­ნე­ტის შემ­დ­გო­მი გან­ვი­თა­რე­ბი

სათ­ვის. ტუ­რიზ­მის მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის გა­სათ­ვა

ლის­წი­ნე­ბე­ლია პა­რი­ზის შე­თან­ხ­მე­ბა კლი­მა­ტის ცვლი­ლე­ბის 

შე­სა­ხებ, რო­მე­ლიც მი­ღე­ბულ იქ­ნა 2015 წლის 12 დე­კემ­ბერს 

ქ. პა­რიზ­ში, გა­ე­როს კლი­მა­ტის ცვლი­ლე­ბის ჩარ­ჩო კონ­ვენ­ცი

ის ფარ­გ­ლებ­ში. ჩე­მი აზ­რით, სწო­რედ კლი­მა­ტის ცვლი­ლე­ბაა 

ეკონომიკა თელარა გელანტია // განვითარების სტრატეგია
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გრძელ­ვა­დი­ან პე­რი­ოდ­ში ტუ­რიზ­მის სექ­ტო­რის მთა­ვა­რი 

გა­მოწ­ვე­ვა. მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო ტუ­რიზ­მის 

ეროვ­ნუ­ლი ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ის სა­ხით გახ­ლავთ ტუ­რიზ­მის 

მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბის სა­ერ­თა­შო­რი­სო წლის ერ­თ­-ერ­თი 

ძი­რი­თა­დი პარ­ტ­ნი­ო­რი და სპონ­სო­რი.

რადგან გამოწვევებზე ვსაუბრობთ, კიდევ ერთი 
თემა, რასაც მინდა შევეხოთ, არის ტურიზმი და ტე
რორიზმი – ბოლო პერიოდში ტერორისტული აქტები 
გახშირდა განვითარებულ ქვეყნებში, დიდ ტურის
ტულ ქალაქებში. რამდენად ახდენს ის გავლენას 

ტურისტულ ნაკადებზე და რა სურათი ჩანს საერთა
შორისო ტურისტულ რუკაზე?

ტე­რო­რიზ­მი სე­რი­ო­ზუ­ლი გა­მოწ­ვე­ვაა სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ტუ­რიზ­მის­თ­ვის. მსოფ­ლი­ოს სხვა­დას­ხ­ვა ქა­ლაქ­ში გან­ხორ

ცი­ე­ლე­ბულ­მა ტე­რო­რის­ტულ­მა აქ­ტებ­მა გა­ა­ჩი­ნეს ში­ში, რომ 

დე­და­მი­წა­ზე აღარ არ­სე­ბობს აბ­სო­ლუ­ტუ­რად უსაფ­რ­თხო 

ად­გი­ლი, სა­დაც შე­იძ­ლე­ბა დას­ვე­ნე­ბა. სწო­რედ ტე­რო­რიზ­მის 

გაზ­რ­დილ­მა მას­შ­ტაბ­მა გა­მო­იწ­ვია და­სავ­ლეთ ევ­რო­პა­ში ტუ

რის­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბის კლე­ბა. გერ­მა­ნი­ა­ში სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ტუ­რიზ­მი მხო­ლოდ 2%-ით გა­ი­ზარ­და საქ­მი­ა­ნი და პრო­ფე­სი­უ

ლი მიზ­ნით ჩამ­ს­ვ­ლელ­თა ხარ­ჯ­ზე. მსოფ­ლი­ოს ნო­მერ პირ­ველ 



88 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2017        

ტუ­რის­ტულ ქვე­ყა­ნა­ში – საფ­რან­გეთ­ში უცხო­ე­ლი ტუ­რის­ტე­ბის 

4%-იანი კლე­ბა და­ფიქ­სირ­და პა­რი­ზი­სა და ნი­ცის სა­ზა­რე

ლი ტე­რო­რის­ტუ­ლი აქ­ტე­ბის გა­მო. ტუ­რის­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა 

შემ­ცირ­და ბელ­გი­ა­ში 13%-ით ბრი­უ­სე­ლის ტე­რო­რის­ტუ­ლი 

აქ­ტის უარ­ყო­ფი­თი ზე­გავ­ლე­ნის შე­დე­გად. კა­ი­რო­სა და სხვა 

ქა­ლა­ქებ­ში გახ­ში­რე­ბუ­ლი ტე­რო­რის­ტუ­ლი აქ­ტე­ბის შემ­დეგ 

ტუ­რის­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბამ ეგ­ვიპ­ტე­ში 42%-ით იკ­ლო. მა­სობ

რივ­მა არე­უ­ლო­ბებ­მა და ტე­რო­რის­ტულ­მა აქ­ტებ­მა სტამ­ბუ­ლი

სა და თურ­ქე­თის სხვა ქა­ლა­ქე­ბის უსაფ­რ­თხო იმი­ჯის აღ­ქ­მა 

მთლი­ა­ნად შეც­ვა­ლა, რაც სას­ტუმ­რო­ე­ბის დატ­ვირ­თ­ვის მაჩ

ვე­ნე­ბელ­ზე აისა­ხა. გა­ე­როს მსოფ­ლიო ტუ­რიზ­მის ორ­გა­ნი­ზა

ცი­ის 2016-2017 წლე­ბის სამ პრი­ო­რი­ტეტს შო­რის უმ­თავ­რე­სი – 

უსაფ­რ­თხო მოგ­ზა­უ­რო­ბის ხელ­შეწყო­ბა და პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცი­ა­ა, 

თუმ­ცა აქ­ვე დავ­ძენთ, რომ უსაფ­რ­თხო­ე­ბის ზო­მე­ბის გამ­კაც

რე­ბა არ უნ­და აისა­ხოს სა­ვი­ზო პო­ლი­ტი­კის გამ­კაც­რე­ბა­ზე, პი

რი­ქით, პა­რა­ლე­ლუ­რად უნ­და გაგ­რ­ძელ­დეს მოგ­ზა­უ­რო­ბას­თან 

და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ფორ­მა­ლო­ბე­ბის გა­მარ­ტი­ვე­ბის პრო­ცე­სი.

ახლა კი საქართველოში გადმოვინაცვლოთ – ტუ
რიზმის ეროვნული ადმინისტრაციის მარკეტინგუ
ლი კამპანია ხშირად არის კრიტიკის საგანი კერძო 
სექტორის მხრიდან. თქვენ უკვე მეექვსე წელია, 
რაც UNWTO-ს ევროპის რეგიონალური პროგრა
მის კოორდინატორის პოზიცია გიკავიათ, ამიტომ 
გკითხავთ, რა სახის მარკეტინგული კამპანიები/
მეთოდები გამოიყენება დღეს მსოფლიოში? რა 
კრიტერიუმით არჩევენ ქვეყნები ბაზრებს და რა 
რეკომენდაციებს გაუწევდით საქართველოს?

მო­ბი­ლუ­რი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის კვალ­დაკ­ვალ 

სულ უფ­რო კარ­გავს აქ­ტუ­ა­ლო­ბას სა­ტე­ლე­ვი­ზიო რეკ­ლა­მა. 

დღეს ყვე­ლა­ზე აქ­ტი­უ­რად სა­ხელ­მ­წი­ფო­ე­ბი ციფ­რულ მარ­კე

ტინგს (Digital Marketing) იყე­ნე­ბენ, რაც თა­ნა­მედ­რო­ვე ტექ

ნო­ლო­გი­ე­ბის ასეთ­მა სწრაფ­მა გან­ვი­თა­რე­ბამ გა­ნა­პი­რო­ბა. 

ბაზ­რე­ბის შერ­ჩე­ვი­სას კი მთა­ვარ კრი­ტე­რი­უმს ქვეყ­ნის სტა

ბი­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კა წარ­მო­ად­გენს. თუ სა­სურ­ვე­ლი ბა­ზა­რი 

ეკო­ნო­მი­კის რე­ცე­სი­ით ხა­სი­ათ­დე­ბა, ასეთ ქვე­ყა­ნა­ში სე­რი­ო

ზუ­ლი ინ­ვეს­ტი­ცია ქვეყ­ნის პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცი­ის თვალ­საზ­რი­სით, 

აზრს მოკ­ლე­ბუ­ლი­ა. აგ­რეთ­ვე შე­სას­წავ­ლი­ა, თუ რამ­დე­ნად 

მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ა­ნია სა­სურ­ვე­ლი ქვეყ­ნის სო­ცი­უ­მი, არის 

თუ არა პირ­და­პი­რი სა­ჰა­ე­რო მი­მოს­ვ­ლა. დღეს ევ­რო­პუ­ლი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო­ე­ბის დი­დი ნა­წი­ლი მთა­ვარ ბაზ­რად ჩი­ნეთს 

გა­ნი­ხი­ლავს. მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ა­ნი სო­ცი­უ­მის ფაქ­ტო­რის 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შემ­თხ­ვე­ვა­ში, პრი­ო­რი­ტე

ტუ­ლად მი­მაჩ­ნია სე­რი­ო­ზუ­ლი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი კამ­პა­ნი­ის წარ

მარ­თ­ვა ისეთ ბაზ­რებ­ზე, რო­გო­რი­ცა­ა: ევ­რო­პა­ში – გერ­მა­ნი­ა, 

დი­დი ბრი­ტა­ნე­თი, საფ­რან­გე­თი და იტა­ლი­ა; აზი­ა­ში – ჩი­ნე­თი, 

იაპო­ნია და სამ­ხ­რე­თი კო­რე­ა; ჩრდი­ლო­ეთ ამე­რი­კა­ში – აშშ 

და კა­ნა­და; ლა­თი­ნურ ამე­რი­კა­ში – არ­გენ­ტი­ნა. ამის პა­რა­ლე

ლუ­რად, ქვე­ყა­ნამ უნ­და გა­ნაგ­რ­ძოს მარ­კე­ტინ­გუ­ლი კამ­პა­ნია 

მე­ზო­ბელ ქვეყ­ნებ­ში, აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის რიგ ქვეყ­ნებ­სა 

და ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლე­თის რე­გი­ონ­ში. ჩე­მი რე­კო­მენ­და­ცია იქ

ნე­ბა მარ­კე­ტინ­გის და­გეგ­მ­ვა მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა კონ­კ­რე­ტუ­ლი 

სეგ­მენ­ტის­თ­ვის ცალ­კე­უ­ლი ბაზ­რე­ბის მი­ხედ­ვით, მა­გა­ლი­თად, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო – ახ­ლად და­ქორ­წი­ნე­ბუ­ლე­ბი­სათ­ვის, ახალ

გაზ­რ­დე­ბის სხვა­დას­ხ­ვა სეგ­მენ­ტი­სათ­ვის, ოჯა­ხე­ბის­თ­ვის, 

პენ­სი­ო­ნე­რე­ბი­სათ­ვის და ასე შემ­დეგ.

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ბა­ზარ­ზე და­ბალ­ბი­უ­ჯე­ტი­ა­ნი ავი­ა­კომ

პა­ნი­ე­ბის შე­მოს­ვ­ლაც. უკ­ვე დი­დი ხა­ნი­ა, ქარ­თ­ვე­ლი ტუ­რო­პე

რა­ტო­რე­ბი პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან ერ­თად სხვა­დას­ხ­ვა ქვე­ყა­ნა­ში 

ყი­დი­ან სამ­ხ­რეთ კავ­კა­სი­ის ერ­თი­ან ტუ­რის­ტულ პა­კე­ტებ­ს­.

ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბის კი­დევ უფ­რო წა­ხა­ლი­სე­ბაა სა­ჭი­რო. 

დღეს თურ­ქეთ­ში კულ­ტუ­რუ­ლი ტუ­რე­ბით სტუმ­რობს მრა­ვა

ლი ტუ­რის­ტი ჩი­ნე­თი­დან, იაპო­ნი­ი­დან, სამ­ხ­რეთ კო­რე­ი­დან, 

ჩრდი­ლო­ეთ და ლა­თი­ნუ­რი ამე­რი­კის ქვეყ­ნე­ბი­დან. აქე­დან 

გა­მომ­დი­ნა­რე, თურ­ქე­თის ავი­ა­ხა­ზე­ბის აქ­ტი­უ­რი ჩარ­თუ­ლო­ბა 

შო­რე­უ­ლი ქვეყ­ნე­ბი­დან ტუ­რის­ტე­ბის მო­ზიდ­ვის საქ­მე­ში საკ

მა­ოდ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა. პრინ­ცი­პი უნ­და იყოს ერ­თი თურ­ქე­თი 

+ სამ­ხ­რეთ კავ­კა­სი­ის ერ­თი­ა­ნი ტუ­რის­ტუ­ლი პრო­დუქ­ტი. 

როგორ შეაფასებდით პროექტ „ჩექინ ჯორჯიას“, 
რომელიც ბიუჯეტიდან 20 მლნ ლარით ფინანსდე
ბა? რამდენად აპრობირებულია ტურისტების მოსა
ზიდად მსგავსი ღონისძიებები თუნდაც განვითა
რებად ქვეყნებში და რა შემთხვევაში ამართლებს 
ასეთი პროექტები?

სა­ერ­თა­შო­რი­სო კულ­ტუ­რუ­ლი და სპორ­ტუ­ლი ღო­ნის­ძი

ე­ბე­ბი დღე­ვან­დელ მსოფ­ლი­ო­ში აქ­ტი­უ­რად გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა 

ტუ­რის­ტე­ბის მო­სა­ზი­დად. ძი­რი­თა­დად ისი­ნი ტარ­დე­ბა არა 

სე­ზონ­ზე ან მთე­ლი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ქა­ლა­ქებ­სა და სხვა 

ტუ­რის­ტულ ად­გი­ლებ­ში. სა­ერ­თა­შო­რი­სო პრაქ­ტი­კა აჩ­ვე­ნებს, 

რომ სა­ხელ­მ­წი­ფოს მი­ერ კულ­ტუ­რუ­ლი ღო­ნის­ძი­ე­ბის სრუ­ლი 

და­ფი­ნან­სე­ბა ხდე­ბა იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, რო­ცა ესა თუ ის ტუ­რის

ტუ­ლი ად­გი­ლი უც­ნო­ბია და სა­ხელ­მ­წი­ფო მიზ­ნად ისა­ხავს, 

ერ­თი მხრივ, უცხო­ე­ლი ტუ­რის­ტე­ბის მო­ზიდ­ვას და, მე­ო­რე 

მხრივ, სხვა­დას­ხ­ვა ბიზ­ნე­სის და­ინ­ტე­რე­სე­ბას. გან­ვი­თა­რე

ბად ქვეყ­ნებ­ში ყვე­ლა­ზე აპ­რო­ბი­რე­ბუ­ლია სა­ხელ­მ­წი­ფო და 

კერ­ძო სექ­ტო­რის თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბით ღო­ნის­ძი­ე­ბის ორ­გა­ნი

ზე­ბა, მა­შინ რო­დე­საც გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის პი­რო­ბებ

ში მთლი­ა­ნად კერ­ძო სექ­ტო­რის ფი­ნან­სუ­რი მო­ნა­წი­ლე­ო­ბით 

ხდე­ბა ამ­გ­ვა­რი კულ­ტუ­რუ­ლი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის ორ­გა­ნი­ზე­ბა. 

ჩე­მი აზ­რით, წარ­მა­ტე­ბუ­ლად შე­იძ­ლე­ბა ჩა­ით­ვა­ლოს სა­ხელ­მ

წი­ფოს ფი­ნან­სუ­რი მო­ნა­წი­ლე­ო­ბი­თა თუ თა­ნა­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბით 

ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო სპორ­ტუ­ლი და კულ­ტუ­რუ­ლი 

ღო­ნის­ძი­ე­ბა, რო­დე­საც 1 აშშ დო­ლარს მო­აქვს 10 აშშ დო­ლა

ეკონომიკა თელარა გელანტია // განვითარების სტრატეგია

FORBES



აგვისტო-სექტემბერი  2017    FORBES | 89

რი უცხო­ე­ლი ტუ­რის­ტი­სა­გან პირ­და­პი­რი და არა­პირ­და­პი­რი 

და­ნა­ხარ­ჯის სა­ხით. პირ­და­პი­რია და­ნა­ხარ­ჯი ღო­ნის­ძი­ე­ბა­ზე 

და­სას­წ­რე­ბი ბი­ლე­თის შე­სა­ძე­ნად, ხო­ლო არა­პირ­და­პი­რია 

და­ნა­ხარ­ჯი სა­ერ­თა­შო­რი­სო და ში­და ტრან­ს­პორ­ტ­ზე, გან­თა

ვსე­ბა­ზე, კვე­ბა­სა და ა.შ. 

რამდენადაც ვიცი, UNWTO-ს ერთ-ერთი უმთავრესი 
ამოცანაა თავისი წევრი სახელმწიფოების მხარდა
ჭერა ტურიზმის სტატისტიკის ეროვნული სისტემის 
განვითარების კუთხით, და საქართველო ჩართუ
ლია ამ პროცესში. რაში გამოიხატება ეს ჩართულო
ბა და ასევე, როგორ უნდა ვითვლიდეთ ტურისტებს 
და ტურისტულ დანახარჯებს გაეროს მსოფლიო ტუ
რიზმის ორგანიზაციის კლასიფიკაციის მიხედვით? 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო 2011 წლი­დან სტა­ტის­ტი­კი­სა და ტუ­რიზ­მის 

სა­ტე­ლი­ტუ­რი ან­გა­რი­შე­ბის კო­მი­ტე­ტის წევ­რი და 2019 წლამ­დე 

ვი­ცე-­პ­რე­ზი­დენ­ტი­ა. იმი­სათ­ვის, რომ ნე­ბის­მი­ერ­მა მთავ­რო­ბამ 

ზუს­ტად შე­ა­ფა­სოს ტუ­რიზ­მის სექ­ტო­რის გავ­ლე­ნა ქვეყ­ნის ეკო

ნო­მი­კა­ზე, ზუს­ტად გან­საზღ­ვ­როს სა­მოქ­მე­დო გეგ­მა სფე­როს 

გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის, და აგ­რეთ­ვე ინ­ვეს­ტო­რებს მი­ე­წო­დოს 

სან­დო და ამომ­წუ­რა­ვი ინ­ფორ­მა­ცი­ა, უაღ­რე­სად მნიშ­ვ­ნე­ლო

ვა­ნია ტუ­რიზ­მის სფე­რო­ში გა­მარ­თუ­ლი სტა­ტის­ტი­კის სის­ტე­მის 

არ­სე­ბო­ბა, რის­თ­ვი­საც არ­სე­ბი­თია სა­მი ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ის – სტა

ტის­ტი­კის ეროვ­ნუ­ლი სამ­სა­ხუ­რის, ეროვ­ნუ­ლი ბან­კი­სა და 

ტუ­რიზ­მის სა­მი­ნის­ტ­რო­სა თუ ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ის მჭიდ­რო თა

ნამ­შ­რომ­ლო­ბა. გა­ე­როს მსოფ­ლიო ტუ­რიზ­მის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ამ 

ამ დარ­გის ეკო­ნო­მი­კა­ზე ზუს­ტი გავ­ლე­ნის გან­საზღ­ვ­რი­სათ­ვის 

თა­ვის დრო­ზე შე­ი­მუ­შა­ვა ტუ­რიზ­მის სა­ტე­ლი­ტუ­რი ან­გა­რი­შე­ბის 

სის­ტე­მა, რო­მე­ლიც ათი ცხრი­ლის­გან შედ­გე­ბა, ანუ ათი ცხრი

ლი ისე­თი სხვა­დას­ხ­ვა ინ­დი­კა­ტო­რის მი­თი­თე­ბით ივ­სე­ბა, 

რო­გო­რი­ცა­ა: და­ნა­ხარ­ჯე­ბი შე­მოყ­ვა­ნის, ში­და და გაყ­ვა­ნის ტუ

რიზ­მის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ტუ­რიზ­მის სფე­რო­ში პრო­დუქ­ცი­ის მთლი

ა­ნი გა­მოშ­ვე­ბა და ტუ­რიზ­მის წი­ლი მთლი­ან ში­და პრო­დუქ­ტ­ში, 

ტუ­რიზ­მის გავ­ლე­ნა და­საქ­მე­ბა­ზე და სხვა. 

როგორ ხდება დანახარჯების აღრიცხვა სხვადა- 
სხვა ქვეყანაში?

შენ­გე­ნის წევრ სა­ხელ­მ­წი­ფო­ებ­ში ტუ­რის­ტე­ბის და­ნა­ხარ

ჯებ­ზე მო­ნა­ცე­მებს მო­ი­პო­ვე­ბენ სას­ტუმ­რო­ე­ბი­დან და სხვა 

გან­თავ­სე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბი­დან. პოს­ტ­საბ­ჭო­თა ქვეყ­ნებ­ში ჯერ 

კი­დევ აქ­ტი­უ­რად გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა საზღ­ვ­რის გა­და­ლახ­ვის დროს 

სა­ი­მიგ­რა­ციო ფორ­მის შევ­სე­ბა და სხვა ინ­ფორ­მა­ცი­ას­თან 

ერ­თად და­ნა­ხარ­ჯე­ბის მი­თი­თე­ბა, რაც საკ­მა­ოდ მოძ­ვე­ლე­ბუ

ლი მე­თო­დი­ა. და­ახ­ლო­ე­ბით 15 წლის წინ მსოფ­ლიო ტუ­რიზ­მის 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ამ შე­ი­მუ­შა­ვა მე­თო­დო­ლო­გია სა­საზღ­ვ­რო პუნ­ქ

ტებ­ში კვლე­ვე­ბის ჩა­სა­ტა­რებ­ლად, კერ­ძოდ, ვი­ზი­ტო­რის მი­ერ 

ქვეყ­ნის და­ტო­ვე­ბის დროს კითხ­ვა­რის შევ­სე­ბა მოგ­ზა­უ­რო­ბის 

მიზ­ნე­ბის, და­ნა­ხარ­ჯე­ბი­სა და სხვა ინ­ფორ­მა­ცი­ის მი­ხედ­ვით 

ნე­ბა­ყოფ­ლო­ბი­თი პრინ­ცი­პით. აღ­ნიშ­ნუ­ლი მე­თო­დი სა­ქარ­თ

ვე­ლომ 2006 წელს და­ნერ­გა. 

დაბოლოს, UNWTO-ს გენერალურმა მდივანმა ტალებ 
რიფაიმ საქართველოში ბოლო ვიზიტისას ერთ-
-ერთ ინტერვიუში თქვა, რომ ყველა ქვეყანას უნდა 
ჰქონდეს რაღაც, რაც თვალების დახუჭვისას იმ კონ
კრეტული ქვეყნის ასოციაციას გამოიწვევს და სა
ქართველოს ეს ჯერ არა აქვსო. როგორ ფიქრობთ, 
რასთან უნდა ასოცირდებოდეს საქართველო? 

დღეს მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი, რო­მელ­მაც არ­ჩე­ვა­ნი უნ­და გა­ა­კე

თოს, თით­ქ­მის ყვე­ლა გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ქვეყ­ნის­გან ის­მენს, 

რომ მას ქვე­ყა­ნა­ში დახ­ვ­დე­ბა უნი­კა­ლუ­რი და ავ­თენ­ტუ­რი 

გა­რე­მო მდი­და­რი ის­ტო­რი­ი­სა და კულ­ტუ­რის ძეგ­ლე­ბით და 

ხე­ლუხ­ლე­ბე­ლი ლან­დ­შაფ­ტით, გა­ნუ­მე­ო­რე­ბე­ლი გას­ტ­რო­ნო

მი­ი­თა და ღვი­ნით და ასე შემ­დეგ. ის­მის შე­კითხ­ვა, მაშ, რა 

უნ­და შეს­თა­ვა­ზოს სა­ქარ­თ­ვე­ლომ გა­მორ­ჩე­უ­ლი? ჩე­მი აზ­რით, 

მთა­ვა­რი აქ­ცენ­ტი ხალ­ხ­ზე, ცხოვ­რე­ბის წეს­ზე, ეროვ­ნულ სამ

ზა­რე­უ­ლო­სა და ღვი­ნის სამ­შობ­ლო­ზე უნ­და გა­კეთ­დეს. ანუ 

მთა­ვა­რი გზავ­ნი­ლი უნ­და იყოს, რომ ტუ­რის­ტი კი არ ნა­ხავს 

ამ ყვე­ლა­ფერს, არა­მედ ად­გი­ლობ­რივ მო­სახ­ლე­ო­ბას­თან 

ერ­თად თა­ვად იქ­ნე­ბა ჩარ­თუ­ლი მოლ­ხე­ნის პრო­ცეს­ში და 

რომ ნე­ბის­მი­ე­რი ტუ­რის­ტი და­უ­ვიწყარ წუ­თებს გა­ა­ტა­რებს 

ქვე­ყა­ნა­ში.  

ძირითადი რიცხვები
გაეროს მსოფლიო ტურიზმის ორგანიზაციის მონაცემებით, 
2016 წელს საერთაშორისო ტურიზმის მოცულობა 4%-ით 
გაიზარდა და 1,235 მილიარდი ტურისტი შეადგინა ანუ 
დედამიწაზე მცხოვრები ყოველი მეშვიდე ადამიანი კვეთს 
საერთაშორისო საზღვრებს და თავისი წვლილი შეაქვს ამა 
თუ იმ ქვეყნის ეკონომიკაში. UNWTO-ს მონაცემებითვე, 
ყოველ მე-11 სამუშაო ადგილს მსოფლიოში ტურიზმის სექ
ტორი ქმნის. მისი წილი მთლიან შიდა პროდუქტში 10%-ია, 
ტურიზმი მსოფლიო ექსპორტის 7%-ს, ხოლო მომსახურების 
ექსპორტის 30%-ს შეადგენს.

უცხოელი ტურისტების მიმღები ქვეყნების პირველ ათეულში 
ევროპის ექვსი ქვეყანაა: საფრანგეთი, ესპანეთი, იტალია, 
თურქეთი, გერმანია და დიდი ბრიტანეთი.

ტურიზმიდან მიღებული შემოსავლების მხრივ ლიდერობს 
აშშ 207 მლრდ აშშ დოლარით (2016)

ტურისტული დანახარჯების თვალსაზრისით, ლიდერია ჩინე
თი. 2016 წელს ჩინელი ტურისტების დანახარჯების საერთო 
მოცულობა $261 მილიარდი იყო.

2016 წელს გამყვანმა ტურიზმმა რუსეთიდან ეკონომიკური 
პრობლემებისა და რუბლის დევალვაციის გამო, საგრძნობ

ლად იკლო და დანახარჯების მოცულობა 31%-ით შემცირდა.
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საქართველო-ჩინეთს შორის 

სა­ვაჭ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის დამ­ყა­რე­ბა 

არც ახა­ლია და არც უახ­ლო­ე­სი ათ­წ­ლე­უ

ლე­ბის დამ­სა­ხუ­რე­ბა. ორ ქვე­ყა­ნას შო­რის 

სა­ქო­ნელ­გაც­ვ­ლი­თი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი ჯერ 

კი­დევ ცნო­ბი­ლი ე.წ. „აბრეშუმის გზის“ ფარ

გ­ლებ­ში მიმ­დი­ნა­რე­ობ­და, თუმ­ცა ქვეყ­ნებს 

შო­რის თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის შე­სა­ხებ 

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბას ხე­ლი მიმ­დი­ნა­რე წლის 13 

მა­ისს მო­ე­წე­რა, რაც უდა­ვოდ ის­ტო­რი­ულ 

ფაქტს წარ­მო­ად­გენს და ამ­გ­ვა­რი ეკო­ნო

მი­კუ­რი ნა­ბი­ჯე­ბის სწო­რი, ადეკ­ვა­ტუ­რი და 

დრო­ში გათ­ვ­ლი­ლი შე­ფა­სე­ბაა სა­ჭი­რო.

ნე­ბის­მი­ე­რი ქვეყ­ნის­თ­ვის თა­ვი­სუ­ფა

ლი ვაჭ­რო­ბის შე­სა­ხებ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის 

გა­ფორ­მე­ბა სა­ვაჭ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის 

გაღ­რ­მა­ვე­ბას ნიშ­ნავს და ამ მხრივ ნამ­დ

ვი­ლად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ნა­ბი­ჯია გა­დად­გ

მუ­ლი, მაგ­რამ ქარ­თუ­ლი რე­ა­ლო­ბი­დან გა

მომ­დი­ნა­რე, მი­სი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ანა­ლი­ზია 

სა­ინ­ტე­რე­სო. 

ჩი­ნეთ­თან თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის 

შე­სა­ხებ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის გა­ფორ­მე­ბა 

ექ­ს­პორ­ტ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი წარ­მო­ე­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბის ახალ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს 

ქმნის (ქართული პრო­დუქ­ცი­ის 94% სა­ბა­ჟო 

გა­და­სა­ხა­დის გა­რე­შე შე­ვა ჩი­ნურ ბა­ზარ­ზე). 

აღ­ნიშ­ნუ­ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა კი­დევ ერ

თხელ აძ­ლი­ე­რებს ქვეყ­ნის, რო­გორც ახა­ლი 

„აბრეშუმის გზის“ უმ­თავ­რე­სი სატ­რან­ზი­ტო 

ჰა­ბის ფორ­მი­რე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­სა 

და პერ­ს­პექ­ტი­ვებს. თა­ვად ფაქ­ტი, რომ 

ქვე­ყა­ნა უცხო სა­ხელ­მ­წი­ფოს­თან თა­ვი­სუ

ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის შე­სა­ხებ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბას 

აფორ­მებს, და­დე­ბით გავ­ლე­ნას ახ­დენს 

ქვეყ­ნებს შო­რის ბი­ლა­ტე­რა­ლუ­რი სა­ვაჭ­რო 

ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის გაღ­რ­მა­ვე­ბა­ზე, სხვა­და-

ს­ხ­ვა ეკო­ნო­მი­კურ სექ­ტორ­ში თა­ნამ­შ­რომ

ლო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­სა და კა­პი­ტა­ლი­სა და 

შრო­მი­თი რე­სურ­სის ნა­კა­დე­ბის სიხ­ში­რის 

გაძ­ლი­ე­რე­ბა­ზე. ამ­დე­ნად, აღ­ნიშ­ნუ­ლი ხელ

შეკ­რუ­ლე­ბა პო­ტენ­ცი­უ­რად ხელს შე­უწყობს 

ორ ქვე­ყა­ნას შო­რის ეკო­ნო­მი­კუ­რი ურ­თი

ერ­თ­და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­სა 

და მი­სი დო­ნის ამაღ­ლე­ბას. სა­ქარ­თ­ვე­ლო-­

ჩი­ნეთს შო­რის თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის 

შე­სა­ხებ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა ხელს შე­უწყობს 

კერ­ძო სექ­ტორ­ში წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის ხელ

საყ­რე­ლი პი­რო­ბე­ბის ფორ­მი­რე­ბას, რაც 

გუ­ლის­ხ­მობს ქარ­თუ­ლი პრო­დუქ­ცი­ის 

1,4-მილიარდიან ბა­ზარ­ზე გა­ტა­ნას, რო

მე­ლიც სწრა­ფად მზარ­დი მსყიდ­ვე­ლო­ბი

თი უნა­რით გა­მო­ირ­ჩე­ვა, სა­დაც ფა­სობს 

კონ­კუ­რენ­ცია და მი­ე­სალ­მე­ბი­ან სი­ახ­ლეს. 

აღ­ნი­შუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბა პო­ტენ­ცი­უ­რად 

ხელს შე­უწყობს ქარ­თულ სა­ექ­ს­პორ­ტო წარ

მო­ე­ბა­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის 

გა­ფარ­თო­ე­ბა­სა და ბიზ­ნეს­პო­ტენ­ცი­ა­ლის 

გან­ვი­თა­რე­ბას უკ­ვე ჩი­ნე­თის ად­გი­ლობ

რივ ბა­ზარ­ზე და რაც უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი­ა, 

ზე­მოთ აღ­ნიშ­ნუ­ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის ფარ­გ

ლებ­ში ქარ­თულ სა­ხელ­მ­წი­ფოს შე­საძ­ლებ

ლო­ბა ეძ­ლე­ვა, უფ­რო მარ­ტი­ვად, ყო­ველ­გ

ვა­რი და­მა­ტე­ბი­თი ძა­ლის­ხ­მე­ვის გა­რე­შე, 

უზ­რუნ­ველ­ყოს ქარ­თუ­ლი ექ­ს­პორ­ტის 

სა­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ოდ ჩი­ნურ ბა­ზარ­ზე სა­ვაჭ­რო 

ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის შექ­მ­ნა, რაც სა­ბო­ლოო 

ჯამ­ში ხელს შე­უწყობს ქარ­თუ­ლი პრო­დუქ

ცი­ის პო­პუ­ლა­რი­ზე­ბა­სა და ცნო­ბა­დო­ბის 

ამაღ­ლე­ბას, გან­სა­კუთ­რე­ბით კი აგ­რა­რუ

ლი მი­მარ­თუ­ლე­ბით. ორ ქვე­ყა­ნას შო­რის 

სა­ვაჭ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბას სა­ქო­ნელ­ბ­რუნ­ვის 

მი­ხედ­ვით თუ გა­ვა­ა­ნა­ლი­ზებთ, შე­და­რე­ბით 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი პო­ტენ­ცი­ა­ლი იკ­ვე­თე­ბა 

სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით. 

ჩი­ნეთ­თან თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის შე

სა­ხებ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა ისე­თი ქვეყ­ნის­თ­ვის, 

რო­გო­რიც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ა, ერ­თი შე­ხედ­ვით, 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის ერ­თ­-ერთ 

წი­ნა­პი­რო­ბად უნ­და იქ­ცეს, მაგ­რამ ყვე

ლა­ფე­რი ასე მარ­ტი­ვი რო­დი­ა. ეკო­ნო­მი

კა­ში მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია არა ზედ­სარ­თა­ვი 

სა­ხე­ლე­ბით შე­ფა­სე­ბა (კარგი, მშვე­ნი­ე­რი 

და ა.შ.) არა­მედ არ­სე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ბა­ზი­სის სწო­რი ანა­ლი­ზი და რე­ა­ლურ დრო

ში ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის პი­რო­ბე­ბის, სა­მო­მავ

ლო გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­სა და პერ­ს­პექ­ტი­ვე­ბის 

იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა. 

აღ­ნიშ­ნუ­ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა უმ­ნიშ­ვ­ნე

ლო­ვა­ნე­სი ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტია ჩვე­ნი ქვეყ­ნის 

გე­ო­ე­კო­ნო­მი­კუ­რი ფუნ­ქ­ცი­ის გან­მ­ტ­კი

ცე­ბის­თ­ვის. „ახალი აბ­რე­შუ­მის გზის“ 

ფარ­გ­ლებ­ში მას, თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით, შე­იძ­ლე­ბა 

ით­ქ­ვას, სტრა­ტე­გი­უ­ლად საკ­ვან­ძო ად­გი

ლი უჭი­რავს. ქვეყ­ნის მი­ერ ხელ­მო­წე­რილ 

ნე­ბის­მი­ერ სა­ვაჭ­რო ტი­პის ხელ­შეკ­რუ

ლე­ბა­სა და მის ეკო­ნო­მი­კურ შე­ფა­სე­ბა­ზე 

სა­უბ­რი­სას გა­დამ­წყ­ვე­ტი რო­ლი ენი­ჭე­ბა 

იმას, თუ რამ­დე­ნად სწო­რად და მო­გე­ბი

ა­ნად იქ­ნე­ბა წარ­მარ­თუ­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

დიპ­ლო­მა­ტია და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი მხა­რის 

მი­ერ. აღ­ნიშ­ნუ­ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის კონ

კ­რე­ტულ პი­რო­ბებ­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი, 

რამ­დე­ნად იხე­ი­რებს ქარ­თუ­ლი წარ­მო­ე­ბა 

და რამ­დე­ნად კონ­კუ­რენ­ტულ გა­რე­მო­ში 

მო­უ­წევს მას ოპე­რი­რე­ბა, რა ტი­პის რე

სურ­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა და ფა­სი­ლი­ტა­ციაა 

გან­საზღ­ვ­რუ­ლი, რო­მე­ლი სა­სა­ქონ­ლო 

საქართველო-ჩინეთის 
თავისუფალი ვაჭრობა: 

ახალი ეკონომიკური შესაძლებლობა თუ 
მნიშვნელოვანი გამოწვევა?!

ირაკლი დანელია // მიმდინარე მოვლენებიეკონომიკა
FORBES
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ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რით ვაჭ­რო­ბა და წარ­მო­ე­ბის 

მას­შ­ტა­ბე­ბი შე­იძ­ლე­ბა გა­ი­ზარ­დოს და ა.შ. 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ურ­თი­ერ­თ­სა­მარ­თ­ლი

ა­ნო­ბი­სა და ურ­თი­ერ­თ­სარ­გებ­ლი­ა­ნო­ბის 

პრინ­ცი­პებ­მა ერ­თ­მა­ნე­თი არ გა­მო­რიცხოს 

და სა­მარ­თ­ლი­ა­ნო­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე არ 

მი­ვი­ღოთ ასი­მეტ­რი­უ­ლი სარ­გებ­ლის მქო­ნე 

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა, რო­მე­ლიც ძლი­ერს უფ­რო 

აძ­ლი­ე­რებს, ხო­ლო სუსტს კი­დევ უფ­რო 

ასუს­ტებს. აღ­ნიშ­ნულ­მა ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბამ, 

ქვეყ­ნებს შო­რის სა­ქონ­ლის, კა­პი­ტა­ლი­სა 

და შრო­მი­თი რე­სურ­სის მოძ­რა­ო­ბამ ქარ

თუ­ლი გა­რე­მო კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი უპი­რა­ტე

სო­ბის მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში უნ­და ჩა­ა­ყე­ნოს, 

უპი­რა­ტე­სო­ბა უნ­და მი­ა­ნი­ჭოს იმ ქარ­თულ 

რე­სურსს, რომ­ლის გა­მო­ყე­ნე­ბაც გან­სა­კუთ

რე­ბით სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯე­ტით და­ფი­ნან

სე­ბუ­ლი პრო­ექ­ტე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სას 

არის შე­საძ­ლე­ბე­ლი.

სა­ქარ­თ­ვე­ლო-­ჩი­ნეთს შო­რის არ­სე­ბუ

ლი სა­ვაჭ­რო­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი ურ­თი­ერ­თო­ბე

ბის ციფ­რე­ბით გა­მო­ხა­ტულ მაჩ­ვე­ნებ­ლებს 

თუ შევ­ხე­დავთ, და­ვი­ნა­ხავთ, რომ გა­სუ­ლი 

წლის მო­ნა­ცე­მე­ბით სა­ვაჭ­რო ბრუნ­ვამ 

ჯა­მუ­რად $717 მი­ლი­ონ­ზე ცო­ტა მე­ტი შე­ად

გი­ნა, სა­დაც ექ­ს­პორ­ტ­ზე და­ახ­ლო­ე­ბით $170 

მი­ლი­ო­ნის პრო­დუქ­ცია მო­დი­ო­და, ხო­ლო 

ჩი­ნე­თი­დან იმ­პორ­ტ­ზე – $548 მი­ლი­ო­ნამ­დე 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბის პრო­დუქ­ცი­ა. სა­ბო­ლო­ოდ, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის არ­სე­ბულ­მა უარ­ყო

ფით­მა სა­ვაჭ­რო ბა­ლან­ს­მა ბი­ლა­ტე­რა­ლუ

რი სა­ვაჭ­რო ბრუნ­ვის 53%-მდე შე­ად­გი­ნა. 

მიმ­დი­ნა­რე წლის პირ­ვე­ლი კვარ­ტა­ლის 

მო­ნა­ცე­მე­ბით, ქარ­თულ­მა ექ­ს­პორ­ტ­მა $50 

მი­ლი­ო­ნამ­დე ღი­რე­ბუ­ლე­ბის პრო­დუქ­ცია 

და­ა­ფიქ­სი­რა, ხო­ლო ჩი­ნურ­მა იმ­პორ­ტ­მა – 

$127 მი­ლი­ო­ნამ­დე ღი­რე­ბუ­ლე­ბის პრო­დუქ

ცი­ა, რა­მაც სა­ბო­ლოო ჯამ­ში უარ­ყო­ფი­თი 

სა­ვაჭ­რო ბა­ლან­სი 44%-მდე და­ად­გი­ნა. 

რო­გორც ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი სტა­ტის­ტი­კი­დან 

ნათ­ლად ჩანს, ორ ქვე­ყა­ნას შო­რის სა­ვაჭ

რო ურ­თი­ერ­თო­ბა ნამ­დ­ვი­ლად დი­ნა­მი­კუ

რი და სწრა­ფად მზარ­დი­ა, თუმ­ცა ეს ტემ­პი 

და დი­ნა­მი­კუ­რო­ბა არ­ც­თუ ისე სა­ხარ­ბი

ე­ლოდ მოქ­მე­დებს ქარ­თულ ექ­ს­პორ­ტ­ზე. 

ამ­დე­ნად, გა­მო­რიცხუ­ლი არ არის, რომ 

არ­სე­ბუ­ლი უარ­ყო­ფი­თი სა­ვაჭ­რო ბა­ლან­სი 

უფ­რო მე­ტად გა­ი­ზარ­დოს.

ჩი­ნეთ­თან სა­ვაჭ­რო შე­თან­ხ­მე­ბის ეკო

ნო­მი­კურ ეფექ­ტ­ზე სა­უბ­რი­სას რის­კე­ბის 

იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა უნ­და მოხ­დეს. ჩვე­ნი გა

მოც­დი­ლე­ბი­დან, რო­მე­ლიც სა­ქარ­თ­ვე­ლო-­

თურ­ქეთს შო­რის სა­ვაჭ­რო ხელ­შეკ­რუ­ლე

ბას გუ­ლის­ხ­მობს, შეგ­ვიძ­ლია და­ვას­კ­ვ­ნათ, 

რომ რო­დე­საც მხა­რე­ე­ბის ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

გან­ვი­თა­რე­ბა და სა­ვაჭ­რო შე­საძ­ლებ­ლო­ბე

ბი უთა­ნას­წო­რო­ა, და­ბა­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

გან­ვი­თა­რე­ბის მქო­ნე მხა­რე ხშირ შემ

თხ­ვე­ვა­ში წა­გე­ბი­ან პო­ზი­ცი­ა­ში გვხვდე­ბა 

და რო­დე­საც ეს უთა­ნას­წო­რო სას­ტარ­ტო 

სა­ვაჭ­რო­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბა 

იმ­გ­ვა­რად მკვეთ­რა­დაა გა­მო­ხა­ტუ­ლი, რო

გორც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა და ჩი­ნეთს შო­რის, 

მე­ტი სიფ­რ­თხი­ლე გვმარ­თებს. ამ­დე­ნად, 

არ არის გა­მო­რიცხუ­ლი, რომ ქარ­თუ­ლი 

მხა­რე უფ­რო მოწყ­ვ­ლა­დი გახ­დეს. ჩი­ნუ­რი 

პრო­დუქ­ცი­ის შე­მო­დი­ნე­ბა უფ­რო მე­ტად 

გახ­შირ­დე­ბა და გა­ა­ჯე­რებს ქარ­თულ 

ბა­ზარს, ვიდ­რე ქარ­თუ­ლი პრო­დუქ­ცი­ის ექ­ს

პორ­ტი მოხ­დე­ბა ჩი­ნეთ­ში და, სამ­წუ­ხა­როდ, 

ამის სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გოდ ქარ­თულ მხა­რეს 

პრაქ­ტი­კუ­ლად არც ეკო­ნო­მი­კუ­რი და არც 

სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ბერ­კე­ტი არ რჩე­ბა, რაც 

გვა­ფიქ­რე­ბი­ნებს, რომ ჩი­ნუ­რი სა­ვაჭ­რო ექ

ს­პან­სი­ის ტემ­პე­ბი შე­საძ­ლოა კი­დევ უფ­რო 

დაჩ­ქარ­დეს. 

სა­ვაჭ­რო ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა ჩვე­ნი ქვეყ­ნის 

სა­ინ­ვეს­ტი­ციო გა­რე­მო­ზეც იმოქ­მე­დებს 

და არ არის გა­მო­რიცხუ­ლი, იგი ამ მხრივ 

გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად უარ­ყო­ფი­თი შე­დე­გე­ბის 

მომ­ტა­ნი იყოს. რო­გორც წე­სი, ქვეყ­ნის სა

ინ­ვეს­ტი­ციო მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე

ბას რე­ა­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კი­სა და ში­და წარ

მო­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა სჭირ­დე­ბა, ამის­თ­ვის 

კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნი პრო­დუქ­ცი­ის გან­თავ

სე­ბაა სა­ჭი­რო. აღ­ნიშ­ნუ­ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე

ბით, თუ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ჩი­ნუ­რი სა­ქო­ნე­ლი 

უპი­რა­ტეს პი­რო­ბებ­ში იქ­ნე­ბა, უცხო­ე­ლი 

ინ­ვეს­ტო­რის­თ­ვის მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბას ქარ

თუ­ლი ბა­ზა­რი უფ­რო მე­ტად და­კარ­გავს. 

ინ­ვეს­ტორ­მა იცის, რომ რაც უნ­და აწარ

მო­ოს, მი­სი პრო­დუქ­ცია ჩი­ნურ პრო­დუქტს 

კონ­კუ­რენ­ცი­ას ვერ გა­უ­წევს. არ­სე­ბუ­ლი 

სატ­რან­ს­პორ­ტო ხარ­ჯე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, 

შე­საძ­ლო­ა, ჩი­ნუ­რი პრო­დუქ­ტი უფ­რო იაფი 

და მოთხოვ­ნა­დი იყოს ად­გი­ლობ­რი­ვი 

მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის, ვიდ­რე თუნ­დაც ევ

რო­პუ­ლი ანა­ლო­გი­უ­რი პრო­დუქ­ტი. აქე­დან 

გა­მომ­დი­ნა­რე, მთა­ვა­რი რის­კი არის ის, 

რომ ამ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

მი­მართ სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ინ­ტე­რე­სი და­სავ

ლე­თის პარ­ტ­ნი­ო­რი ქვეყ­ნე­ბი­ს მხრიდან 

შე­საძ­ლოა შემ­ცირ­დეს და ამით რე­ა­ლუ­რი 

სექ­ტო­რის სწრა­ფი გან­ვი­თა­რე­ბის შე­საძ

ლებ­ლო­ბა გა­ვუშ­ვათ ხე­ლი­დან.

სწო­რი და დრო­ში გათ­ვ­ლი­ლი ეკო­ნო­მი

კუ­რი პო­ლი­ტი­კის გა­ტა­რე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში 

შე­საძ­ლე­ბე­ლი გახ­დე­ბო­და, რომ ჩი­ნე­თი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში რე­ა­ლურ სექ­ტორ­ში ინ

ვეს­ტი­რე­ბით დაგ­ვე­ინ­ტე­რე­სე­ბი­ნა და ეს 

ქარ­თუ­ლი ექ­ს­პორ­ტის ზრდის ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი 

გამ­ხ­და­რი­ყო ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნებ­ში, 

რუ­სეთ­ში და თუნ­დაც ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლე

თის ბაზ­რებ­ში. მაგ­რამ ამ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით 

ჩი­ნეთს ვაჭ­რო­ბა­ში პრი­ვი­ლე­გია მი­ვა­ნი

ჭეთ, ამის შემ­დეგ მას დი­დი ინ­ტე­რე­სი არ 

ექ­ნე­ბა, რომ რე­ა­ლურ სექ­ტორ­ში დი­დი 

ინ­ვეს­ტი­ცია გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს. ჩი­ნურ 

პრო­დუქ­ტ­თან სა­ფა­სო კონ­კუ­რენ­ცია რთუ

ლია და სწო­რედ ამი­ტომ ბევ­რი ძლი­ე­რი 

ეკო­ნო­მი­კის მქო­ნე ევ­რო­პუ­ლი ქვე­ყა­ნაც 

კი იკა­ვებს თავს მსგავ­სი სა­ვაჭ­რო ტი­პის 

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის გა­ფორ­მე­ბის­გან ისეთ 

სა­ვაჭ­რო გი­გან­ტ­თან, რო­გო­რა­დაც ჩი­ნე­თი 

გვევ­ლი­ნე­ბა. 

ამ­დე­ნად, დას­კ­ვ­ნის სა­ხით შე­იძ­ლე­ბა 

ით­ქ­ვას, რომ მთა­ვა­რი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის 

ხელ­მო­წე­რა კი არა, არა­მედ ხელ­მო­წე­რის 

შემ­დ­გომ მი­სა­ღე­ბი შე­დე­გე­ბის გათ­ვ­ლა 

და ანა­ლი­ზია აუცი­ლე­ბე­ლი. იმი­სათ­ვის, 

რომ ეს სა­ვაჭ­რო ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა და­დე

ბი­თი ეფექ­ტის მომ­ტა­ნი იყოს ქარ­თუ­ლი 

ექ­ს­პორ­ტის­თ­ვის, მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, ქარ

თულ­მა სა­ხელ­მ­წი­ფომ გარ­კ­ვე­უ­ლი ფი­ნან

სუ­რი რე­სურ­სი გა­მო­ყოს იმი­სათ­ვის, რომ 

ად­გი­ლობ­რივ დო­ნე­ზე ჩი­ნეთ­ში კო­მერ

ცი­უ­ლი წარ­მო­მად­გენ­ლის ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი 

შე­იქ­მ­ნას, რომ­ლებ­საც კო­ორ­დი­ნა­ცი­ას 

ქარ­თუ­ლი სა­ელ­ჩო ჩი­ნეთ­ში გა­უ­წევს. აღ

ნიშ­ნულ­მა კო­მერ­ცი­ულ­მა წარ­მო­მად­გენ

ლო­ბებ­მა უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყონ ქარ­თუ­ლი 

ბიზ­ნე­სი­სა და მა­თი წარ­მო­ე­ბის პო­პუ­ლა

რი­ზე­ბა კონ­კ­რე­ტუ­ლი რე­გი­ო­ნე­ბი­სა თუ 

პრო­ვინ­ცი­ე­ბის მას­შ­ტა­ბით, რად­გან მო

გეხ­სე­ნე­ბათ, რომ ჩი­ნუ­რი ბა­ზა­რი დი­დია 

და ყვე­ლა პრო­ვინ­ცი­ას­თან ინ­დი­ვი­დუ­ა

ლუ­რად მუ­შა­ო­ბაა სა­ჭი­რო. 
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Forbes-ის წინა გამოცემებში 
რამდენიმეჯერ დავწერეთ 
ეკონომიკური განვითარების ტემპის მხრივ 

წარმატებულ ქვეყნებზე. ახლა კი ნიშნით 

ყველაზე წარუმატებელ ათ ქვეყანას და მათი 

წარუმატებლობის მიზეზების მოკლე მიმოხილვას 

შემოგთავაზებთ. როგორც წარმატების 

მაგალითებით შეიძლება ვისწავლოთ, თუ რა 

უნდა გააკეთოს განვითარებადმა ქვეყანამ 

ეკონომიკური აღმავლობისთვის, ასევე შეიძლება, 

კრიზისში მყოფი ქვეყნებისგანაც ვისწავლოთ, თუ 

რა არ უნდა გავაკეთოთ.

სტატიაში წარმოდგენილი ათი ქვეყანა 2015-

2017 წლებში ნაჩვენები ეკონომიკური ზრდის 

შედეგების მიხედვით შეირჩა. ეს ის ქვეყნებია, 

რომელთა ეკონომიკა (მთლიანი შიდა პროდუქტი) 

ბოლო სამ წელიწადში ყველაზე მეტად შემცირდა 

(2017 წლის პროგნოზის გათვალისწინებით). 

აღნიშნული ქვეყნების ეკონომიკური კრიზისის 

ძირითადი მიზეზი ნავთობზე მსოფლიო 

ფასის მნიშვნელოვანი შემცირება ან/და შიდა 

პოლიტიკური არასტაბილურობაა.

კრი­ზის­ში მყო­ფი
ქვეყნების ათეული
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ქვეყანა

ბრაზილია

ბელარუსი

აზერბაიჯანი

სურინამი

ბრუნეი

ეკვადორი

პუერტო-რიკო

სამხრეთი სუდანი

ეკვატორიული გვინეა

ვენესუელა

-3.8 

-3.8

1.1

-2.7

-0.4

0.2

0.0

-0.2

-7.4

-6.2

2015

-3.6

-3.0

-3.8

-10.5

-3.2

-2.2

-1.8

-13.8

-10.0

-18.0

2016

0.2

-0.8

-1.0

-1.2

-1.3

-1.6

-3.0

-3.5

-5.0

-7.4

2017

ჯერ გა­დამ­ხ­ტა­რე­ბი 
ქვეყნები, რომელთა ეკონომიკა 2015-2017

წლებში ყველაზე მეტად შემცირდა.

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი



მოსახლეობა: 207 მილიონი

მშპ: $1.8 ტრილიონი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $8 730

მოსახლეობა: 9.5 მილიონი

მშპ: $45 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $5 100

ბრაზილიაში ეკონომიკური კრიზისი 2015 წლიდან დაიწყო, 
როდესაც ბრაზილიის ეკონომიკა 3.8%-ით შემცირდა. 2016 
წელს 3.6%-ით შემცირდა. 2017 წლისთვის სავალუტო 
ფონდი 0.2%-იან ზრდას პროგნოზირებს. 2014 წელს ბრა
ზილიაში ერთ მოსახლეზე საშუალო წლიური შემოსავალი 
6 100 ბრაზილიური რეალი იყო, რომელიც 2017 წლისთვის 
5 530 რეალამდე (მუდმივ ფასებში) შემცირდება.

ბრაზილიაში ეკონომიკურთან ერთად პოლიტიკური 
კრიზისიცაა, რაც კიდევ უფრო ართულებს ეკონომიკურ სი
ტუაციას. პოლიტიკური კრიზისი ძირითადად კორუფციული 
სკანდალებითაა განპირობებული, ხელისუფლების წევრების 
ნახევარზე მეტი კორუფციულ გარიგებებშია ეჭვმიტანილი და 
გამოძიება მიმდინარეობს, მათ შორის ყოფილ პრეზიდენტზე 
– დილმა რუსეფზე (2011-2016 წ.წ.), რომელიც თანამ
დებობიდან იმპიჩმენტის გზით გაათავისუფლეს. ბრაზილია 
დღეს საშუალოზე მეტად კორუმპირებულ სახელმწიფოდ 
ითვლება.

ეკონომიკურად ბრაზილია ძალიან დააზარალა საექ
სპორტო პროდუქციაზე ფასების კლებამ და მთავრობის 
ხარჯების, დეფიციტისა და ვალის ზრდამ. 2013 წელს ქვეყ
ნის ბიუჯეტის დეფიციტი მშპ-ის 3% იყო, რომელიც თანდა
თანობით 2017 წლისთვის 9%-მდე გაიზარდა. შედეგად, 
სახელმწიფო ვალი მშპ-ის 60%-დან 81%-მდე გაიზარდა. 
ამაღლდა ინფლაციის მაჩვენებელიც და 2014-2017 წლებში 
საშუალოდ 7% შეადგინა.

ბელარუსის ეკონომიკა 2015 და 2016 წლებში შესაბამისად 
3.8 და 3%-ით შემცირდა, 2017 წელს 0.8%-იანი შემცირებაა 
მოსალოდნელი. 2014 წელს ერთ მოსახლეზე საშუალო შემოსა
ვალი ბელარუსში 8 510 ბელარუსული რუბლი იყო, რომელიც 
2017 წლისთვის 7 890 რუბლამდე (მუდმივ ფასებში) შემცირ
დება. ბელარუსში ტრადიციულად მაღალია ინფლაციის დონე, 
რომელმაც 2015-2017 წლებში საშუალოდ 11% შეადგინა.

ბელარუსის ეკონომიკური კრიზისი ძირითადად რუსეთის 
კრიზისმა განაპირობა. ნავთობზე ფასის კლებისა და დასავლე
თის ქვეყნებიდან დაწესებული სანქციების გამო 2015-2016 
წლებში რუსეთის ეკონომიკა 3%-ით შემცირდა. ბელარუსი 
ევრაზიული კავშირის წევრია და მჭიდროდ არის დაკავშირე
ბული აღნიშნული კავშირის დომინანტი ქვეყნის – რუსეთის 
ეკონომიკასთან. 2013 ბელარუსის ექსპორტი რუსეთში 17 მი
ლიარდ დოლარამდე იყო, რომელიც 2016 წელს 11 მილიარდ 
დოლარამდე (35%-ით) შემცირდა. სხვა ქვეყნების ჩათვლით 
ექსპორტი 9 მილიარდი დოლარით (39%-ით) შემცირდა. ამას
თან, ბელარუსის ეკონომიკას სტრუქტურული პრობლემები 
აქვს, მაღალია შეზღუდვები კერძო ბიზნესის მიმართ. ამასთან, 
ბელარუსს ცუდი ეკონომიკური ურთიერთობები აქვს ევროკავ
შირის ქვეყნებთან და ის ვერ იყენებს ევროკავშირის ბაზრის 
შესაძლებლობებს. ბელარუსის ძირითად ინვესტორ ქვეყნად 
რუსეთი რჩება.

2014 წელს ბელარუსის სახელმწიფო ბიუჯეტის ხარჯები მშპ-
ის მიმართ 39% იყო, რაც 2017 წლისთვის 46%-მდე გაიზარ
და. აღნიშნულ პერიოდში ბიუჯეტის დეფიციტი მშპ-ის 2%-დან 
8%-მდე, ხოლო სახელმწიფო ვალი მშპ-ის 39%-დან 58%-მდე 
გაიზარდა.

10. ბრაზილია

9. ბელარუსი
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ბესო ნამჩავაძე //  რეიტინგიეკონომიკა
FORBES

მოსახლეობა: 9.8 მილიონი

მშპ: $39 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $4 030

მოსახლეობა: 586 ათასი

მშპ: $3.6 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $6 370

2016 წელს აზერბაიჯანის ეკონომიკა 3.8%-ით შემცირდა, 
2017 წელს კი 1%-ით შემცირებაა პროგნოზირებული. 2014 
წელს ერთ მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი აზერბაიჯანში 
2 533 მანათი იყო, რომელიც 2017 წლისთვის 2 380 მანა
თამდე (მუდმივ ფასებში) შემცირდება. 2015 წელს ინფლაციამ 
8%, ხოლო 2016 წელს 13% შეადგინა.

აზერბაიჯანის ეკონომიკური ვარდნა ძირითადად ნავთობის 
ფასის კლებას უკავშირდება. ნავთობისა და გაზის ინდუსტრია 
აზერბაიჯანის ეკონომიკის 50%-ს შეადგენს, ხოლო ნავთობ
პროდუქტებისა და გაზის ექსპორტი მთლიანი ექსპორტის 
დაახლოებით 85%-ია. ნავთობისა და გაზის ექსპორტიდან 
შემცირებულმა სავალუტო ნაკადებმა აზერბაიჯანული მანათის 
მკვეთრი გაუფასურება გამოიწვია. 2015 წლის თებერვლამდე 
აზერბაიჯანს, ფაქტობრივად, მანათის დოლარის მიმართ ფიქ
სირებული კურსი ჰქონდა, ერთი დოლარი 0.78 მანათი ღირ
და. მიუხედავად იმისა, რომ მანათის კურსის გაუფასურების 
შესაჩერებლად აზერბაიჯანმა ცანტრალური ბანკის რეზერვები
დან დაახლოებით 10 მილიარდი დოლარი (რეზერვების 70%-
მდე) დახარჯა, 2016 წლის ბოლოსთვის მანათი 131%-ით 
გაუფასურდა და ერთი დოლარი 1.80 მანათს გაუტოლდა.

ნავთობიდან შემოსავლების შემცირება ქვეყნის ბიუჯეტზეც 
უარყოფითად აისახა. 2014 წლამდე აზერბაიჯანის ბიუჯეტი 
დადებითი სალდოთი ხასიათდებოდა, 2017 წელს კი ბიუჯეტის 
დეფიციტი მშპ-ის 10%-ია. სახელმწიფო ვალი მშპ-ის 11%-
დან 33%-მდე გაიზარდა.

2015-2016 წლებში სურინამის ეკონომიკა ჯამში 13%-ით 
შემცირდა, ხოლო 2017 წელს 1.3%-ით კლებაა პროგნოზი
რებული. 2014 წელს ერთ მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი 
სურინამში 18 516 სურინამული დოლარი იყო, რომელიც 
2017 წლისთვის 15 373 დოლარამდე (მუდმივ ფასებში) 
შემცირდება. 2015-2017 წლების საშუალო წლიური ინფლა
ცია კი 36%-ია.

სურინამის ეკონომიკური კრიზისი ძირითადად ვენესუე
ლისა და ბრაზილიის კრიზისმა განაპირობა, რადგან ეს ორი 
ქვეყანა მისი მნიშვნელოვანი ეკონომიკური პარტნიორია. 
ქვეყანა საშუალოზე მეტად კორუმპირებულია. ეკონომიკაში 
სახელმწიფო დომინირებს.

სურინამის ბიუჯეტი 2015 წლამდეც დეფიციტური იყო 
(მშპ-ის 3-7%), მაგრამ 2015 წელს დეფიციტმა მშპ-ის 9%-ს 
მიაღწია. სახელმწიფო ვალი მშპ-ის 29%-დან 66%-მდე გა
იზარდა.

8. აზერბაიჯანი

7. სურინამი



მოსახლეობა: 417 ათასი

მშპ: $13 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $31 000

მოსახლეობა: 16 მილიონი

მშპ: $110 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $6 640

ბრუნეის ეკონომიკა 2013 წლიდან დაწყებული ყოველ წელს 
მცირდება წელიწადში საშუალოდ 2%-ით. 2012 წელს ერთ 
მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი 49 000 ბრუნეის დოლა
რი იყო, რომელიც 2017 წლისთვის 41 000 დოლარამდე 
(მუდმივ ფასებში) შემცირდება. ბრუნეიში ინფლაციის მაღა
ლი დონე არ არის, ფასები სტაბილურია.

ბრუნეის კრიზისი ცალსახად ნავთობის ფასის კლებამ 
განაპირობა, რადგან ქვეყნის ძირითადი შემოსავლის წყარო 
ნავთობის ექსპორტია. ნავთობიდან შემოსავლების შემ
ცირება ქვეყნის ბიუჯეტზეც უარყოფითად აისახა. ბრუნეიმ 
ვერ მოახერხა ეკონომიკის დივერსიფიცირება და ნავთობზე 
დამოკიდებულების მაღალ დონეს ინარჩუნებს. სწორედ ეს 
გახდა კრიზისის მიზეზი.

2014 წლამდე ბრუნეის ბიუჯეტი დადებითი სალდოთი ხა
სიათდებოდა, 2016 წელს ბიუჯეტის დეფიციტი მშპ-ის 22%-
მდე გაიზარდა, 2017 წელს კი 11%-ია. სახელმწიფო ვალი 
ბრუნეიში დაბალ ნიშნულზე – მშპ-ის 3%-ზე შენარჩუნდა.

ეკვადორის ეკონომიკა 2016 წელს 2%-ით შემცირდა. 2017 
წელსაც 2%-იანი შემცირებაა მოსალოდნელი. 2012 წელს 
ერთ მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი ეკვადორში 4 383 
აშშ დოლარი იყო, რომელიც 2017 წლისთვის 4 036 დოლა
რამდე (მუდმივ ფასებში) შემცირდება. ეკვადორში ინფლაცი
ის მაღალი დონე არ არის, ფასები სტაბილურია.

ეკვადორის კრიზისის მთავარი მიზეზიც ნავთობის ფასის 
კლებაა, რადგან ქვეყნის შემოსავლის მნიშვნელოვანი წყარო 
ნავთობის ექსპორტია. გარდა ამისა, ეკვადორი აგროპრო
დუქტების ექსპორტითაც არის გამორჩეული (ბანანი, ყავა, 
კაკაო) და ამ პროდუქტებზე ფასების კლებამაც დააზარალა. 
ეკვადორი გამორჩეულია კორუფციის მაღალი დონითაც, 
კორუფციის აღქმის ინდექსის მიხედვით მსოფლიოში 120-ე 
ადგილი უჭირავს.

ეკვადორის ბიუჯეტი ტრადიციულად დეფიციტურია და 
ბოლო წლებში მნიშვნელოვნად არ გაუარესებულა, ხოლო სა
ხელმწიფო ვალი მშპ-ის 20%-დან (2014 წელს) 31.5%-მდე 
გაიზარდა (2017 წელს).

6. ბრუნეი

5. ეკვადორი
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მოსახლეობა: 3.4 მილიონი
მშპ: $104 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $29 000

მოსახლეობა: 13 მილიონი
მშპ: $2.6 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $210

პუერტო-რიკოს ეკონომიკა 2013 წლიდან დაწყებული 
ყოველ წელს მცირდება წელიწადში საშუალოდ 1%-ით. 
ეკონომიკის შემცირების პარალელურად მოსახლეობის 
რიცხოვნობაც მცირდება, შესაბამისად, ერთ სულ მოსახლე
ზე შემოსავალი მნიშვნელოვნად არ შემცირებულა. პუერტო- 
რიკოში ინფლაციის მაღალი დონე არ არის, ფასები სტაბი
ლურია.

პუერტო-რიკოს ეკონომიკური პრობლემები მთავრობის 
სავალო კრიზისითაა განპირობებული, ქვეყანას გაბანკ
როტების საფრთხე ემუქრება. ცენტრალური მთავრობის 
ვალი მშპ-ის 53%-ია, მაგრამ საპენსიო დავალიანებების 
ჩათვლით ვალი მშპ-ის 70%-მდეა. დიდი ვალის დაგროვე
ბა სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდების გაყიდვამ გამოიწვია, 
რომლითაც ბიუჯეტის დეფიციტი ფინანსდებოდა. პუერტო-
რიკოში გადასახადები დაბალია, თუმცა საკმაოდ მაღალია 
მთავრობის ხარჯები ჯანდაცვის და სოციალურ პროგრა
მებზე. შესაბამისად, ბიუჯეტის შესავსებად ვალის აღებას 
მიმართავდნენ. 

სამხრეთ სუდანის ეკონომიკა 2016 წელს 13%-ით შემცირ
და, 2017 წელს კი 3.5%-ით შემცირდება. 2014 წელს ერთ 
მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი სამხრეთ სუდანში 1 807 
სამხრეთსუდანური გირვანქა სტერლინგი იყო, რომელიც 
2017 წლისთვის 1 300 გირვანქამდე (მუდმივ ფასებში) შემ
ცირდება. ეკონომიკის შემცირებას თან ახლავს მოსახლეობის 
რიცხოვნობის სწრაფად ზრდა. ბოლო სამ წელიწადში მო
სახლეობამ 3 მილიონით მოიმატა. ბოლო წლების საშუალო 
წლიური ინფლაცია კი 240%-ია.

სამხრეთი სუდანი უღარიბესი ქვეყანაა, რომელიც 2011 
წელს გამოეყო სუდანს. 2013 წელს სუდანში სამოქალაქო 
ომი დაიწყო. ამასთან, სამხრეთი სუდანი მსოფლიოში ერთ-
-ერთი ყველაზე კორუმპირებული სახელმწიფოა. კორუფციის 
აღქმის საერთაშორისო ინდექსში ბოლოდან მეორე (175-ე) 
ადგილზეა. სუდანს ნავთობის საკმაო მოცულობის მარა
გები აქვს, რაც, განვითარების ნაცვლად, დაპირისპირების 
ერთ-ერთი მიზეზი გახდა. ფაქტობრივად, სამხრეთ სუდანში 
ეკონომიკა არ ფუნქციონირებს, მინიმალური შემოსავალი 
ბუნებრივი რესურსების გაყიდვიდან აქვთ.

4. პუერტო-რიკო

3. სამხრეთი 
სუდანი

ბესო ნამჩავაძე //  რეიტინგიეკონომიკა
FORBES
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მოსახლეობა: 845 ათასი

მშპ: $11.6 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $14 100

მოსახლეობა: 32 მილიონი

მშპ: $251 მილიარდი

მშპ ერთ მოსახლეზე: $8 000

ეკვატორიული გვინეის ეკონომიკა ბოლო ხუთ წელიწად
ში დაახლოებით 27%-ით შემცირდა. 2013 წელს ერთ 
მოსახლეზე საშუალო შემოსავალი ეკვატორიულ გვინეაში 
9.6 მლნ ფრანკი იყო, რომელიც 2017 წლისთვის 6.8 მლნ 
ფრანკამდე (მუდმივ ფასებში) შემცირდება. ინფლაციის დო
ნე მაღალი არ არის, ფასები სტაბილურია.

1996 წელს ეკვატორიულ გვინეაში დიდი ნავთობსაბადო 
აღმოაჩინეს და 2004 წლისთვის ის აფრიკის უმსხვილესი 
ნავთობექსპორტიორი ქვეყანა გახდა. გარდა ამისა, ყავისა 
და კაკაოს მსხვილი ექსპორტიორია. შესაბამისად, ბოლო 
წლებში მის საექსპორტო ნედლეულზე ფასების კლების გა
მო, ქვეყნის საექსპორტო შემოსავალი განახევრდა.

2013 წელს ეკვატორიული გვინეის სახელმწიფო ბიუჯე
ტის დეფიციტი მშპ-ის 6% იყო, ნავთობიდან შემოსავლების 
კლების გამო 2015 წელს დეფიციტი 19%-მდე გაიზარდა, 
2017-ში კი 11%-მდეა დაგეგმილი. ბიუჯეტის დეფიციტის 
ზრდის პარალელურად გაიზარდა სახელმწიფო ვალიც. თუმ
ცა 2013 წლის მდგომარეობით ქვეყანას მცირე სახელმწი
ფო ვალი ჰქონდა – მშპ-ის 6%. 2017 წლის მდგომარეობით 
ვალმა მშპ-ის 25%-ს მიაღწია.

ვენესუელაში დღეს ყველაზე მძიმე ეკონომიკური კრიზისია. 
ერთ დროს საკმაოდ მდიდარი ქვეყნის მოსახლეობა შიმშილის 
პირასაა. კრიზისი 2014 წლიდან დაიწყო. 2015 წელს ეკონო
მიკა 6.2%-ით შემცირდა, 2016 წელს 18%-ით. 2017 წელს 
7.4%-იანი კლებაა მოსალოდნელი. 2013 წელს ერთ მოსახლეზე 
საშუალო შემოსავალი ვენესუელაში 2 090 ბოლივარი იყო, რომე
ლიც 2017 წლისთვის 1 355 ბოლივარამდე (მუდმივ ფასებში) 
შემცირდება.

ვენესუელის ერთ-ერთი უმძიმესი პრობლემა მაღალი ინფლა
ციაა. 2014-2016 წლებში ფასები 500%-ზე მეტად გაიზარდა, 
2017 წელს კი 1000%-ზე მეტი ინფლაციაა მოსალოდნელი. ამას 
თან ერთვის უმუშევრობის დონის ზრდა. 2014 წელს სამუშაო ძა
ლის 6.7% უმუშევარი იყო. ეს რიცხვი 2017 წლისთვის 25%-მდე 
გაიზარდა.

კრიზისის მთავარი გამომწვევი მიზეზი აქაც ნავთობის ფასზე 
დამოკიდებულება, კორუფცია და ბიუჯეტის მაღალი სოციალური 
ხარჯები იყო. კორუფციის დონით ვენესუელა მსოფლიოში 166-ე 
ადგილზეა (შესწავლილი 176 ქვეყნიდან). 

უგო ჩავესის დროს (როდესაც ნავთობი გაცილებით ძვირი 
ღირდა) სოციალური ბენეფიტები მნიშვნელოვნად გაიზარდა. 
როდესაც ნავთობის ფასი განახევრდა, სახელმწიფოს აღარ ეყო 
ფული ვალდებულებების შესასრულებლად. ბიუჯეტის დეფიციტი 
მშპ-ის 15%-მდე გაიზარდა. ბიუჯეტის შესავსებად ხელისუფლებამ 
ჭარბი ფულის ბეჭდვა დაიწყო, რამაც ინფლაციის დონე აამაღლა. 
ვენესუელა ბოლო წლებამდეც არ იყო მიჩნეული დემოკრატიულ 
სახელმწიფოდ, მაგრამ ამჟამინდელმა პრეზიდენტმა, ნიკოლას 
მადურომ, საკონსტიტუციო ცვლილებებით კიდევ უფრო გააძლი
ერა პრეზიდენტის ძალაუფლება, რასაც ვენესუელაში მასობრივი 
საპროტესტო გამოსვლები მოჰყვა. ეკონომიკურ კრიზისს პოლი
ტიკური კრიზისიც დაემატა, რამაც კიდევ უფრო დაამძიმა ქვეყნის 
სოციალურ-ეკონომიკური მდგომარეობა.

2. ეკვატორიული 
გვინეა

1. ვენესუელა
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გასული წლის აგვისტოში
სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს მთავ­­­რო­­ბა ვა­­რა­­უ­­დობ­­­და, 

რომ 2017 წელს სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ეკო­­ნო­

მი­­კა 4%-ით გა­­იზ­­­რ­­­დე­­ბო­­და. წი­­ნა ორი 

წლის მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბის გათ­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნე­­ბით, 

ეს უკ­­­ვე გა­­უმ­­­ჯო­­ბე­­სე­­ბა იქ­­­ნე­­ბო­­და, თუმ­­­ცა 

არა­­საკ­­­მა­­რი­­სი. ამის მი­­უ­­ხე­­და­­ვად, წი­­ნა 

წელს არ­­­სე­­ბუ­­ლი სა­­გა­­რეო ფაქ­­­ტო­­რე­­ბი 

უკე­­თე­­სი პროგ­­­ნო­­ზის სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბას რთუ­

ლად თუ იძ­­­ლე­­ო­­და. ამ­­­ჯე­­რად 2017 წლის 

პირ­­­ვე­­ლი ნა­­ხევ­­­რის შე­­დე­­გე­­ბი გვიჩ­­­ვე­­ნებს, 

რომ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლომ შე­­საძ­­­ლო­­ა, და­­გეგ­­

მილ­­­ზე მე­­ტი ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ზრდა მი­­ი­­ღოს. 

ამ მო­­საზ­­­რე­­ბას ამ­­­ყა­­რებს სხვა სა­­გა­­რეო 

პრო­­ცე­­სე­­ბიც, რომ­­­ლე­­ბიც და­­დე­­ბი­­თად 

აისა­­ხე­­ბა სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ეკო­­ნო­­მი­­კა­­ზე, 

თუმ­­­ცა რე­­გი­­ო­­ნა­­ლუ­­რი გე­­ო­­პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი 

რის­­­კე­­ბის კომ­­­პ­­­ლექ­­­სი მა­­ინც რჩე­­ბა ერ­­­თ­­­-

-ერთ მთა­­ვარ და­­მაბ­­­რ­­­კო­­ლე­­ბელ ფაქ­­­ტო­

რად. 

4%-მდე ზრდას ვა­­რა­­უ­­დო­­ბენ სა­­ერ­­­თა­

შო­­რი­­სო ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ე­­ბიც. სა­­ერ­­­თა­­შო­

რი­­სო სა­­ვა­­ლუ­­ტო ფონ­­­დი­­სა და მსოფ­­­ლიო 

ბან­­­კის პროგ­­­ნო­­ზე­­ბით, ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი 

ზრდა 3.5% იქ­­­ნე­­ბა, თუმ­­­ცა ეს პროგ­­­ნო­­ზი 

მეტ­­­წი­­ლად გლო­­ბა­­ლუ­­რი ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი 

ზრდის ტენ­­­დენ­­­ცი­­ე­­ბის სა­­ერ­­­თო ანა­­ლი­­ზი­

დან გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე­­ობს და უკა­­ნას­­­კ­­­ნე­­ლი 

თვე­­ე­­ბის შე­­დე­­გებს არ ით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნებს.

ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი აქ­­­ტი­­ვო­­ბის ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი 

ოპე­­რა­­ცი­­უ­­ლი მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბე­­ლი კომ­­­პა­­ნი­­ე­

ბის ბრუნ­­­ვე­­ბი და მათ მი­­ერ გა­­დახ­­­დი­­ლი 

გა­­და­­სა­­ხა­­დე­­ბის მო­­ცუ­­ლო­­ბა­­ა. 2017 წლის 

6 თვის მი­­ხედ­­­ვით, ნა­­ერ­­­თი ბი­­უ­­ჯე­­ტის სა­

გა­­და­­სა­­ხა­­დო შე­­მო­­სავ­­­ლებ­­­მა ექვს თვე­­ში 

4,748.2 მლნ ლა­­რი შე­­ად­­­გი­­ნა, რაც გეგ­­­მის 

105,4%-ია, ხო­­ლო გა­­სუ­­ლი წლის მაჩ­­­ვე­

ნე­­ბელს 14,2%-ით აღე­­მა­­ტე­­ბა. პირ­­­ვე­­ლი 

კვარ­­­ტა­­ლის მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბით, გა­­სუ­­ლი წლის 

ანა­­ლო­­გი­­ურ პე­­რი­­ოდ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით 

ბიზ­­­ნე­­სის ბრუნ­­­ვა 19%-ით გა­­ი­­ზარ­­­და, რაც 

უფ­­­რო მე­­ტი­­ა, ვიდ­­­რე წლი­­უ­­რი 4%-იანი 

ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ზრდის შე­­საძ­­­ლო ნიშ­­­ნუ­­ლი. 

აღ­­­სა­­ნიშ­­­ნა­­ვი­­ა, რომ ყვე­­ლა­­ზე პე­­სი­­მის­­

ტუ­­რი 3.5%-იანი ზრდაც კი სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს 

თა­­ვის უახ­­­ლო­­ეს და ევ­­­რო­­პულ სა­­მე­­ზობ­­

ლოს­­­თან შე­­და­­რე­­ბით უკე­­თეს პი­­რო­­ბებ­­­ში 

აყე­­ნებს. ასე მა­­გა­­ლი­­თად, მსოფ­­­ლიო 

ბან­­­კის მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბის მი­­ხედ­­­ვით (Global 

Economic Prospects: A Fragile Recovery – 

June 2017), აღ­­­მო­­სავ­­­ლეთ ევ­­­რო­­პის ზრდის 

ტემ­­­პი 2017 წელს ნა­­ვა­­რა­­უ­­დე­­ბია 1.4%-ის 

დო­­ნე­­ზე, ევ­­­რო­­პის ყვე­­ლა­­ზე დი­­ნა­­მი­­კუ­­რად 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­­დი ეკო­­ნო­­მი­­კის – პო­­ლო­­ნე­

თის ზრდის ტემ­­­პ­­­მა შე­­საძ­­­ლოა, 3.3%-ს არ 

გა­­და­­ა­­ჭარ­­­ბოს; თურ­­­ქე­­თის ეკო­­ნო­­მი­­კა სა­

ვა­­რა­­უ­­დოდ 3.5%-ით გა­­იზ­­­რ­­­დე­­ბა, რუ­­სე­­თის 

– მხო­­ლოდ 1.3%-ით, უკ­­­რა­­ი­­ნის – 2.0%-ით, 

სომ­­­ხე­­თის – 2.7%-ით, ხო­­ლო აზერ­­­ბა­­ი­

ჯა­­ნის ეკო­­ნო­­მი­­კა კვლავ შემ­­­ცირ­­­დე­­ბა 

1.4%-ით. 

მთლი­­ა­­ნო­­ბა­­ში სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ეკო­­ნო­

მი­­კა­­ზე ამ ეტაპ­­­ზე გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბულ გავ­­­ლე­

ნას სა­­გა­­რეო ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი და გე­­ო­­პო­­ლი­

ტი­­კუ­­რი ფაქ­­­ტო­­რე­­ბი ახ­­­დენს. 

ში­­და ფაქ­­­ტო­­რე­­ბის რო­­ლი ჯერ­­­ჯე­­რო­

ბით ნე­­იტ­­­რა­­ლუ­­რია და, რო­­გორც ჩანს, 

ასე­­თი დარ­­­ჩე­­ბა 2017 წლის გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­

ში. მთლი­­ა­­ნო­­ბა­­ში ქვეყ­­­ნის მაკ­­­რო­­გა­­რე­­მო 

სტა­­ბი­­ლუ­­რი­­ა. ბი­­უ­­ჯე­­ტის დე­­ფი­­ცი­­ტი 3%-ს 

მცი­­რე­­დით აჭარ­­­ბებს; ლა­­რის გაც­­­ვ­­­ლი­­თი 

კურ­­­სი სტა­­ბი­­ლუ­­რად ახალ ნიშ­­­ნულ­­­ზეა 

შე­­ჩე­­რე­­ბუ­­ლი და მი­­სი შემ­­­დ­­­გო­­მი სტა­­ბი­

ლი­­ზა­­ცი­­ის მიზ­­­ნით ნა­­ბი­­ჯე­­ბი იდ­­­გ­­­მე­­ბა; ინ­­

ფ­­­ლა­­ცია აღე­­მა­­ტე­­ბა მიზ­­­ნობ­­­რივ მაჩ­­­ვე­­ნე­

ბელს, თუმ­­­ცა მა­­ინც ადეკ­­­ვა­­ტურ დო­­ნე­­ზე­­ა. 

და­­საქ­­­მე­­ბის სტრუქ­­­ტუ­­რა და ექ­­­ს­­­პორ­­­ტის 

ბა­­ზის სიმ­­­წი­­რე კვლავ რჩე­­ბა მთა­­ვარ 

გა­­მოწ­­­ვე­­ვე­­ბად. ამავ­­­დ­­­რო­­უ­­ლად, შე­­სამ­­­ჩ­­

ნე­­ვად გაზ­­­რ­­­დი­­ლია ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რუ­­ლი 

პრო­­ექ­­­ტე­­ბის და­­ფი­­ნან­­­სე­­ბის ტემ­­­პი და 

საქართველოს
ეკონომიკა 2017 წელს 

კახა ბაინდურაშვილი // მიმოხილვაეკონომიკა
FORBES

ნა­ხე­ვა­რი წე­ლი გა­ვი­და. რა წი­ნას­წა­რი შე­დე­გე­ბი გვაქვს, 
რა ხდე­ბა მსოფ­ლი­ო­სა და რე­გი­ონ­ში, რას ამ­ბო­ბენ სა­ერ
თა­შო­რი­სო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი და, წლის პირ­ვე­ლი ნა­ხევ­რის 
გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, რას შე­იძ­ლე­ბა, ვე­ლო­დოთ.
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მო­­ცუ­­ლო­­ბე­­ბი სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო ბი­­უ­­ჯე­­ტი­

დან; დაწყე­­ბუ­­ლია რამ­­­დე­­ნი­­მე მსხვი­­ლი 

სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო პრო­­ექ­­­ტი 

(ანაკლიის პორ­­­ტი, ბა­­ქო-­­­ყარ­­­სის რკი­­ნიგ­­

ზა, ნენ­­­ს­­­კ­­­რას ჰიდ­­­რო­­ე­­ლექ­­­ტ­­­რო­­სად­­­გუ­­რი 

და სხვა) და გა­­ტა­­რე­­ბუ­­ლი სა­­გა­­და­­სა­­ხა­­დო 

რე­­ფორ­­­მის შე­­დე­­გად მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლია 

ში­­და ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბის წა­­ხა­­ლი­­სე­­ბა, თუმ­­­ცა 

აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი ფაქ­­­ტო­­რე­­ბის გავ­­­ლე­­ნა მიმ­­­დი­

ნა­­რე წლის ბო­­ლო­­დან და გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბით 

მომ­­­დევ­­­ნო წელს (წლებში) აისა­­ხე­­ბა.

სა­­გა­­რეო ეკო­­ნო­­მი­­კუ­
რი ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბე­­ბი
ევ­­­რო­­კავ­­­ში­­რის, თურ­­­ქე­­თის, აზერ­­­ბა­­ი­

ჯა­­ნის, რუ­­სე­­თი­­სა და სპარ­­­სე­­თის ყუ­­რის 

ქვეყ­­­ნე­­ბის ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ვი­­თა­­რე­­ბა 

მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლოვ­­­ნად აისა­­ხე­­ბა სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს 

ეკო­­ნო­­მი­­კა­­ზე ექ­­­ს­­­პორ­­­ტის, ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბის, 

ტუ­­რიზ­­­მი­­სა და უცხო­­ე­­თი­­დან გად­­­მო­­რიცხ­­

ვე­­ბის მეშ­­­ვე­­ო­­ბით. ყვე­­ლა ამ პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რი 

ქვეყ­­­ნე­­ბის ეკო­­ნო­­მი­­კე­­ბი პრაქ­­­ტი­­კუ­­ლად 

2017 წელს იწყე­­ბენ ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი კრი­­ზი­

სი­­სა და პოს­­­ტ­­­კ­­­რი­­ზი­­სუ­­ლი მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბი­

დან გა­­მოს­­­ვ­­­ლას.

ასე მა­­გა­­ლი­­თად, 2017 წელს მო­­სა­­ლოდ­­

ნე­­ლია რუ­­სე­­თის ეკო­­ნო­­მი­­კის ზრდა, მა­­შინ 

რო­­დე­­საც გა­­სუ­­ლი ორი წლის გან­­­მავ­­

ლო­­ბა­­ში ის მცირ­­­დე­­ბო­­და; ანა­­ლო­­გი­­უ­­რი 

ვი­­თა­­რე­­ბაა აზერ­­­ბა­­ი­­ჯან­­­ში, თუმ­­­ცა რუ­­სე­

თის­­­გან გან­­­ს­­­ხ­­­ვა­­ვე­­ბით მი­­სი ეკო­­ნო­­მი­­კა 

ვარ­­­დ­­­ნას გა­­ნაგ­­­რ­­­ძობს, მაგ­­­რამ 2017 წლის 

შემ­­­ცი­­რე­­ბის ტემ­­­პი ორ­­­ჯერ ნაკ­­­ლე­­ბი იქ­­­ნე­

ბა 2016 წლის მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბელ­­­ზე. მა­­ტუ­­ლობს 

თურ­­­ქე­­თის ეკო­­ნო­­მი­­კის ზრდის ტემ­­­პიც. 

უც­­­ვ­­­ლე­­ლი იქ­­­ნე­­ბა ევ­­­როს საზღ­­­ვ­­­რებ­­­ში ეკო­

ნო­­მი­­კა, თუმ­­­ცა მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლია ცალ­­­კე­­უ­

ლი წამ­­­ყ­­­ვა­­ნი ეკო­­ნო­­მი­­კე­­ბის ზრდა. 

ეკო­­ნო­­მი­­კის ზრდა­­ზე გავ­­­ლე­­ნის სიძ­­

ლი­­ე­­რის მი­­ხედ­­­ვით ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი მთა­­ვა­­რი 

დარ­­­გი ვაჭ­­­რო­­ბა­­ა, რო­­მელ­­­საც სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­

ლოს ეკო­­ნო­­მი­­კის სტრუქ­­­ტუ­­რა­­ში წამ­­­ყ­­­ვა­­ნი 

ად­­­გი­­ლი უჭი­­რავს და ამავ­­­დ­­­რო­­უ­­ლად 

წარ­­­მო­­ად­­­გენს სა­­ვა­­ლუ­­ტო შე­­მო­­დი­­ნე­­ბის 

მთა­­ვარ არხს რე­­ა­­ლურ სექ­­­ტორ­­­ში.

საქ­­­ს­­­ტა­­ტის მი­­ერ 13 ივ­­­ლისს გა­­მოქ­­­ვეყ­­

ნე­­ბუ­­ლი 2017 წლის პირ­­­ვე­­ლი ნა­­ხევ­­­რის 

წი­­ნას­­­წა­­რი შე­­დე­­გე­­ბის მი­­ხედ­­­ვით, 2017 

წლის იან­­­ვარ­­­-ივ­­­ნის­­­ში სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში 

სა­­ქონ­­­ლით სა­­გა­­რეო სა­­ვაჭ­­­რო ბრუნ­­­ვამ 

$4,829.9 მი­­ლი­­ო­­ნი შე­­ად­­­გი­­ნა, რაც წი­­ნა 

წლის შე­­სა­­ბა­­მი­­სი პე­­რი­­ო­­დის მაჩ­­­ვე­­ნე­

ბელ­­­ზე 13.8%-ით მე­­ტი­­ა. აქე­­დან ექ­­­ს­­­პორ­­­ტი 

$1,249.5 მი­­ლი­­ო­­ნი იყო (31.8 პრო­­ცენ­­­ტით 

მე­­ტი), ხო­­ლო იმ­­­პორ­­­ტი $3,580.3 მი­­ლი­­ო­

ნი (8.6 პრო­­ცენ­­­ტით მე­­ტი). უარ­­­ყო­­ფით­­­მა 

სა­­ვაჭ­­­რო ბა­­ლან­­­ს­­­მა 2017 წლის იან­­­ვარ­­­-

-ივ­­­ნის­­­ში $2,330.8 მი­­ლი­­ო­­ნი და სა­­გა­­რეო 

სა­­ვაჭ­­­რო ბრუნ­­­ვის 48.3% პრო­­ცენ­­­ტი 

შე­­ად­­­გი­­ნა. 

ექ­­­ს­­­პორ­­­ტის ზრდა ტრა­­დი­­ცი­­უ­­ლი სა­

ექ­­­ს­­­პორ­­­ტო კა­­ტე­­გო­­რი­­ე­­ბის – სოფ­­­ლის 

მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბი­­სა და მე­­ტა­­ლე­­ბის გაზ­­­რ­­­დი­­ლი 

გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის შე­­დე­­გი­­ა, რაც, თა­­ვის მხრივ, 

უკავ­­­შირ­­­დე­­ბა და­­დე­­ბით ეკო­­ნო­­მი­­კურ 

დი­­ნა­­მი­­კას ყვე­­ლა ძი­­რი­­თად სა­­ვაჭ­­­რო 

პარ­­­ტ­­­ნი­­ორ ქვე­­ყა­­ნა­­ში: ევ­­­რო­­კავ­­­ში­­რის 

ქვეყ­­­ნებ­­­ში, თურ­­­ქეთ­­­ში, აზერ­­­ბა­­ი­­ჯან­­­სა და 

რუ­­სეთ­­­ში, რა­­საც თან და­­ერ­­­თო უკა­­ნას­­

კ­­­ნელ წლებ­­­ში მიღ­­­წე­­უ­­ლი თა­­ვი­­სუ­­ფა­­ლი 

ვაჭ­­­რო­­ბის შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბე­­ბიც და სწრა­­ფად 

მზარ­­­დი ახა­­ლი სა­­ექ­­­ს­­­პორ­­­ტო და­­ნიშ­­­ნუ­­ლე­

ბა – ჩი­­ნე­­თი, ეს უკა­­ნას­­­კ­­­ნე­­ლი კი გან­­­სა­

კუთ­­­რე­­ბით მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია სოფ­­­ლის 

მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბის პრო­­დუქ­­­ცი­­ის რე­­ა­­ლი­­ზე­­ბის 

ზრდის თვალ­­­საზ­­­რი­­სით, რაც შემ­­­დ­­­გომ­­­ში 

აუცი­­ლებ­­­ლად აისა­­ხე­­ბა სოფ­­­ლის მე­­ურ­­­ნე­

ო­­ბა­­ში ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბის ზრდა­­ზე. 

საგ­­­რ­­­ძ­­­ნო­­ბი მა­­ტე­­ბა ფიქ­­­სირ­­­დე­­ბა 

ტუ­­რიზ­­­მის კუთხით. სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ტუ­

რიზ­­­მის ეროვ­­­ნუ­­ლი ად­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რა­­ცი­­ის 

ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ით, 2017 წლის იან­­­ვარ­­­-ივ­­

ნის­­­ში სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო 

ჩა­­მოს­­­ვ­­­ლე­­ბის რა­­ო­­დე­­ნო­­ბამ 2,996,170 

ერ­­­თე­­უ­­ლი შე­­ად­­­გი­­ნა, რაც 13.4%-ით აღე­­მა­

ტე­­ბა გა­­სუ­­ლი წლის იმა­­ვე პე­­რი­­ოდს. სულ 

ვი­­ზი­­ტე­­ბი­­დან 1,309,982 ვი­­ზი­­ტი 24 სა­­ათ­­­ზე 

მეტ­­­ხანს გაგ­­­რ­­­ძელ­­­და (29.1%-ით მა­­ტე­­ბა 

გა­­სუ­­ლი წლის შე­­სა­­ბა­­მის პე­­რი­­ოდ­­­თან 

შე­­და­­რე­­ბით). ხო­­ლო შე­­მომ­­­ს­­­ვ­­­ლე­­ლებ­­­ში 

ტრა­­დი­­ცი­­უ­­ლად სჭარ­­­ბო­­ბენ ოთხი­­ვე მე­­ზო­

ბე­­ლი ქვეყ­­­ნი­­სა და ირა­­ნის მო­­ქა­­ლა­­ქე­­ე­­ბი.

და­­დე­­ბი­­თი დი­­ნა­­მი­­კაა ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბის 

მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით. 2017 წლის პირ­­­ველ კვარ­­

ტალ­­­ში პირ­­­და­­პი­­რი უცხო­­უ­­რი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­

ბის სა­­ხით ეკო­­ნო­­მი­­კა­­ში $403.3 მი­­ლი­­ო­­ნი 

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური

2007 2008 20092006 2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016* 2017 ს

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მშპ-ის
რე­ა­ლუ­რი ზრდა, 2006-2016
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წყარო: Global Economic Prospects: A Fragile Recovery – June 2017, World Bank

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური
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მშპ-ის ზრდის
საპ­როგ­ნო­ზო ტემ­პი, 2017

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ექ­ს­პორ­ტი
იან­ვა­რ­-ივ­ნი­სის პე­რი­ოდ­ში,
2012-2017 (მლნ აშშ დო­ლა­რი) მო­ცუ­ლო­ბა

ეკონომიკა კახა ბაინდურაშვილი // მიმოხილვა

FORBES

2012 2013 2014 2015 2016 2017

შე­­მო­­ვი­­და, რაც გა­­სუ­­ლი წლის ანა­

ლო­­გი­­ურ მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბელს 4 პრო­­ცენ­­­ტით 

აღე­­მა­­ტე­­ბა. აღ­­­სა­­ნიშ­­­ნა­­ვი­­ა, რომ უც­­­ვ­­­ლე­­ლი 

ში­­და ფაქ­­­ტო­­რე­­ბის პი­­რო­­ბებ­­­ში სა­­ინ­­

ვეს­­­ტი­­ციო ნა­­კა­­დე­­ბის შემ­­­დ­­­გო­­მი ზრდაა 

მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლი, რაც და­­კავ­­­ში­­რე­­ბუ­­ლია 

მსოფ­­­ლიო ეკო­­ნო­­მი­­კის ზრდის და­­დე­­ბით 

ტენ­­­დენ­­­ცი­­ას­­­თან, კრი­­ზი­­სის შემ­­­დ­­­გომ 

ყვე­­ლა­­ზე და­­ბა­­ლი ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ზრდის 

– 2016 წლის ნიშ­­­ნუ­­ლის შემ­­­დ­­­გომ სულ 

უფ­­­რო მე­­ტი ქვეყ­­­ნის ეკო­­ნო­­მი­­კე­­ბი იწყე­­ბენ 

ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ზრდის შე­­და­­რე­­ბით მა­­ღალ 

ტემ­­­პებ­­­ზე გა­­დას­­­ვ­­­ლას. ეს გა­­მოწ­­­ვე­­უ­­ლია 

აშ­­­შ­­­-ის ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი გა­­ჯან­­­სა­­ღე­­ბით, 

ნავ­­­თობ­­­ზე ფა­­სე­­ბის დას­­­ტა­­ბი­­ლუ­­რე­­ბით 

და სხვა. მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლი­­ა, რომ აღ­­­ნიშ­­­ნუ­

ლი ტრენ­­­დი სა­­შუ­­ა­­ლო­­ვა­­დი­­ან პე­­რი­­ოდ­­­ში 

შე­­ნარ­­­ჩუნ­­­დე­­ბა, თუ მას­­­ზე რა­­ი­­მე გა­­უთ­­­ვა­

ლის­­­წი­­ნე­­ბე­­ლი სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო გე­­ო­­პო­­ლი­

ტი­­კუ­­რი პრო­­ცე­­სი არ აისა­­ხა. ამას­­­თა­­ნა­­ვე, 

უცხო­­უ­­რი პირ­­­და­­პი­­რი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბის 

ზრდა­­ზე შე­­საძ­­­ლე­­ბე­­ლია მძლავ­­­რი ეფექ­­­ტი 

იქო­­ნი­­ოს ბო­­ლო პე­­რი­­ოდ­­­ში სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­

ლო-­­­ჩი­­ნე­­თის ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი კავ­­­ში­­რე­­ბის 

გაძ­­­ლი­­ე­­რე­­ბამ და ჩი­­ნე­­თის ექ­­­ს­­­პან­­­სი­­ურ­­

მა სა­­გა­­რეო სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო პო­­ლი­­ტი­­კამ 

„ერთი სარ­­­ტყე­­ლი, ერ­­­თი გზა“ სა­­ხელ­­­მ­­­წი­

ფო პროგ­­­რა­­მის ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში, რო­­მე­­ლიც 

ის­­­ტო­­რი­­უ­­ლი „აბრეშუმის გზის“ მო­­ნა­­წი­

ლე ქვეყ­­­ნებ­­­ში ჩი­­ნე­­თის ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბის 

ზრდას ით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნებს.

გა­­მოკ­­­ვე­­თი­­ლად და­­დე­­ბი­­თი ტენ­­­დენ­­

ციაა სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო ფუ­­ლა­­დი გზავ­­­ნი­­ლე­

ბის კუთხით. მიმ­­­დი­­ნა­­რე წლის ხუთ თვე­­ში 

წმინ­­­და შე­­მო­­დი­­ნე­­ბამ $433 მი­­ლი­­ო­­ნი 

შე­­ად­­­გი­­ნა, რაც გა­­სუ­­ლი წლის მო­­ნა­­ცემს 

24.2 პრო­­ცენ­­­ტით აღე­­მა­­ტე­­ბა. გა­­უმ­­­ჯო­­ბეს­­

და ფუ­­ლა­­დი გზავ­­­ნი­­ლე­­ბის დი­­ვერ­­­სი­­ფი­

კა­­ცი­­ა, გა­­ი­­ზარ­­­და ევ­­­რო­­კავ­­­ში­­რი­­დან და 

აშ­­­შ­­­-­­­დან გად­­­მო­­რიცხუ­­ლი გზავ­­­ნი­­ლე­­ბის 

წი­­ლი მთლი­­ან გად­­­მო­­რიცხ­­­ვებ­­­ში. ამ ეკო­

ნო­­მი­­კებ­­­ში მიმ­­­დი­­ნა­­რე პრო­­ცე­­სე­­ბი­­დან 

გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე კი შეგ­­­ვიძ­­­ლია ვი­­ვა­­რა­­უ­

დოთ, რომ მზარ­­­დი ტრენ­­­დი აუცი­­ლებ­­­ლად 

შე­­ნარ­­­ჩუნ­­­დე­­ბა.
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* დუბაის, ბრენტისა და დასავლეთ ტეხასის საშუალოწყარო: მსოფლიო ბანკი

ნავთობის ფასების გავლენა, %-ული ცვლილება 

გა­­სუ­­ლი წლე­­ბი არ იყო სა­­უ­­კე­­თე­­სო მთლი­

ა­­ნად სამ­­­ხ­­­რეთ კავ­­­კა­­სი­­ის ეკო­­ნო­­მი­­კი­

სათ­­­ვის, რო­­მე­­ლიც გარ­­­შე­­მორ­­­ტყ­­­მუ­­ლი 

აღ­­­მოჩ­­­ნ­­­და რე­­გი­­ო­­ნა­­ლუ­­რი პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი 

და ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი სირ­­­თუ­­ლე­­ე­­ბით.

რე­­გი­­ო­­ნა­­ლურ ეკო­­ნო­­მი­­კურ სირ­­­თუ­­ლე­

ებ­­­ში მთა­­ვა­­რი რო­­ლი ნავ­­­თო­­ბის ფა­­სე­­ბის 

ჩა­­მოქ­­­ცე­­ვამ ითა­­მა­­შა, რაც უმ­­­წ­­­ვა­­ვე­­სად 

აისა­­ხა სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ორი მთა­­ვა­­რი 

სა­­გა­­რეო ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რის: 

აზერ­­­ბა­­ი­­ჯა­­ნი­­სა და რუ­­სე­­თის ეკო­­ნო­­მი­­კებ­­

ზე და მძი­­მე ტვირ­­­თად და­­აწ­­­ვა ცენ­­­ტ­­­რა­­ლუ­

რი აზი­­ი­­სა და სპარ­­­სე­­თის ყუ­­რის ქვეყ­­­ნებს. 

აღ­­­ნიშ­­­ნულს კი თან და­­ერ­­­თო უკ­­­რა­­ი­­ნა-­­

რუ­­სე­­თის სამ­­­ხედ­­­რო და­­პი­­რის­­­პი­­რე­­ბა და 

სა­­ო­­მა­­რი მოქ­­­მე­­დე­­ბე­­ბი ახ­­­ლო აღ­­­მო­­სავ­­

ლეთ­­­ში. პრაქ­­­ტი­­კუ­­ლად ამ მოვ­­­ლე­­ნებ­­­მა 

მო­­იც­­­ვა სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ყვე­­ლა ძი­­რი­­თა­­დი 

სა­­ვაჭ­­­რო-­­­სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რი, რი­

სი შე­­დე­­გე­­ბიც შე­­სა­­ბა­­მი­­სად აისა­­ხა სა­­ქარ­­

თ­­­ვე­­ლოს ეკო­­ნო­­მი­­კა­­ზე 2015-2016 წლებ­­­ში.

2017 წელს ნავ­­­თო­­ბის ფა­­სე­­ბი სტა­­ბი­

ლუ­­რი­­ა, ხო­­ლო რაც შე­­ე­­ხე­­ბა რე­­გი­­ო­­ნა­­ლურ 

კონ­­­ფ­­­ლიქ­­­ტებს, მა­­თი გა­­აქ­­­ტი­­უ­­რე­­ბის რე­­ა­

ლუ­­რი საფ­­­რ­­­თხე­­ე­­ბი შემ­­­ცი­­რე­­ბუ­­ლი­­ა. კერ­­

ძოდ, ნაკ­­­ლე­­ბად სა­­ვა­­რა­­უ­­დო­­ა, რუ­­სეთ­­­მა 

თავს უფ­­­ლე­­ბა მის­­­ცეს, გა­­ამ­­­წ­­­ვა­­ვოს უკ­­­რა­

ი­­ნის კონ­­­ფ­­­ლიქ­­­ტი სა­­კუ­­თა­­რი ეკო­­ნო­­მი­­კის 

რთუ­­ლი ვი­­თა­­რე­­ბი­­დან და და­­სავ­­­ლე­­თის 

კრი­­ტი­­კუ­­ლი გან­­­წყო­­ბი­­დან გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე. 

ასე­­ვე, სა­­ვა­­რა­­უ­­დოდ, გაგ­­­რ­­­ძელ­­­დე­­ბა ის­­­ლა­

მუ­­რი ხა­­ლი­­ფა­­ტის შემ­­­დ­­­გო­­მი დე­­ზინ­­­ტეგ­­­რა­

ცი­­ა, რაც ახ­­­ლო აღ­­­მო­­სავ­­­ლეთ­­­ში სა­­ო­­მარ 

აქ­­­ტი­­ვო­­ბას შე­­ამ­­­ცი­­რებს; თუმ­­­ცა აქ­­­ვე 

აღ­­­სა­­ნიშ­­­ნა­­ვი­­ა, რომ მა­­ტუ­­ლობს ეთ­­­ნი­­კურ 

ნი­­ა­­დაგ­­­ზე ახა­­ლი კონ­­­ფ­­­ლიქ­­­ტის გაღ­­­ვი­­ვე­

ბის ალ­­­ბა­­თო­­ბა ერა­­ყი-­­­სი­­რი­­ა-­­­თურ­­­ქე­­თის 

ტე­­რი­­ტო­­რი­­ებ­­­ზე, რაც შე­­იძ­­­ლე­­ბა კი­­დევ 

უფ­­­რო დიდ სამ­­­ხედ­­­რო კონ­­­ფ­­­ლიქ­­­ტ­­­ში გა­

და­­ი­­ზარ­­­დოს.

ამას­­­თან, და­­ძა­­ბუ­­ლი რჩე­­ბა თურ­­­ქე­­თის 

ში­­და პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი ვი­­თა­­რე­­ბაც, თუმ­­­ცა, 

რო­­გორც ჩანს, რა­­ი­­მე ეს­­­კა­­ლა­­ცი­­ას 2017 

წელს არ უნ­­­და ვე­­ლო­­დოთ.

მიმ­­­დი­­ნა­­რე პო­­ზი­­ტი­­უ­­რი გე­­ო­­პო­­ლი­­ტი­

კუ­­რი პრო­­ცე­­სე­­ბი­­დან უდა­­ვოდ და­­დე­­ბით 

როლს ას­­­რუ­­ლებს სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­-ევ­­­რო­

კავ­­­ში­­რის მზარ­­­დი თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბა, რაც 

გა­­მო­­ი­­ხა­­ტა უვი­­ზოდ მი­­მოს­­­ვ­­­ლა­­ში 2017 

წელს და სულ მე­­ტად აქ­­­ტი­­ურ­­­დე­­ბა, ეს კი 

აუცი­­ლებ­­­ლად და­­დე­­ბით გავ­­­ლე­­ნას იქო­­ნი­

ებს სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში კონ­­­ფ­­­ლიქ­­­ტე­­ბის რის­­

კე­­ბის შემ­­­ცი­­რე­­ბა­­ზე. ამა­­ვეს ემ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა 

აშ­­­შ­­­-ის თა­­ნა­­მიმ­­­დევ­­­რუ­­ლი მხარ­­­დამ­­­ჭე­­რი 

პო­­ლი­­ტი­­კა, რო­­მე­­ლიც რუ­­სე­­თის შე­­საძ­­­ლო 

აგ­­­რე­­სი­­ის მძლავრ შე­­მა­­კა­­ვე­­ბელ ფაქ­­

ტორს წარ­­­მო­­ად­­­გენს. 

მთლი­­ა­­ნო­­ბა­­ში, სა­­გა­­რეო ეკო­­ნო­­მი­

კუ­­რი ფაქ­­­ტო­­რე­­ბი და­­დე­­ბით გავ­­­ლე­­ნას 

ახ­­­დენს სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ეკო­­ნო­­მი­­კის 

ზრდა­­ზე, სა­­გა­­რეო პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი ვი­­თა­

რე­­ბა სტა­­ბი­­ლურ­­­დე­­ბა რე­­გი­­ონ­­­ში, თუმ­­­ცა 

მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბა ძალ­­­ზე მყი­­ფე­­ა. თა­­მა­

მად შე­­იძ­­­ლე­­ბა ით­­­ქ­­­ვას, რომ 2017 წელს 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო და­­ას­­­რუ­­ლებს და­­ბა­­ლი 

ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ზრდის პე­­რი­­ოდს და გა­

და­­ვა სა­­შუ­­ა­­ლო ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ზრდის 

ტემ­­­პებ­­­ზე, თუმ­­­ცა მა­­ღა­­ლი ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი 

ზრდის­­­თ­­­ვის სა­­ჭი­­რო კომ­­­პო­­ნენ­­­ტე­­ბის 

კონ­­­ტუ­­რე­­ბი ჯერ გა­­მოკ­­­ვე­­თი­­ლი არ არის 

და მის მი­­საღ­­­წე­­ვად ში­­და რე­­სურ­­­სე­­ბის 

გა­­აქ­­­ტი­­უ­­რე­­ბაა სა­­ჭი­­რო. 
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„სენტ-ბარტს დამსახურება სჭირდება“, – ასე ახა

სი­ა­თებს კა­რი­ბის ზღვის ამ კუნ­ძულს მა­რი-­კ­რის­ტინ ალ­ბი­ნი, ახა­ლი 

Villa Marie Saint-Bart-ის მე­ნე­ჯე­რი. ელი­ტიზ­მ­ში არ ჩა­მოგ­ვარ­თ­ვათ: 

მხო­ლოდ და მხო­ლოდ გათ­ვით­ც­ნო­ბი­ე­რე­ბუ­ლო­ბას ვგუ­ლის­ხ­მობთ. 

ამ ად­გი­ლის ერ­თ­-ერ­თი ხიბ­ლი სწო­რედ ისა­ა, რომ ის იდე­ა­ლუ­რია 

„ჯიპსეტებისთვის“ – მდი­და­რი ადა­მი­ა­ნე­ბის­თ­ვის, რომ­ლებ­საც 

და­ნარ­ჩე­ნე­ბი­ვით დას­ვე­ნე­ბა სურთ. სენ­ტ­-­ბარ­ტ­ში ჩა­სას­ვ­ლე­ლად 

საკ­რე­დი­ტო ბა­რათ­ზე მა­ღა­ლი ლი­მი­ტი დაგ­ჭირ­დე­ბათ. იმის­თ­ვის, 

რომ სენ­ტ­-­ბარ­ტი და­იმ­სა­ხუ­როთ, უნ­და და­ა­ფა­სოთ მოკ­რ­ძა­ლე­ბუ

ლი ფუ­ფუ­ნე­ბა, ელე­მენ­ტა­რუ­ლი სი­მარ­ტი­ვე, მსოფ­ლი­ოს სა­უ­კე­თე­სო 

კუ­რორ­ტე­ბის ჩუ­მი ბრწყინ­ვა­ლე­ბა, „მიშ­ლე­ნის” დო­ნის საჭ­მე­ლე­ბი 

და მოც­ქ­რი­ა­ლე შამ­პა­ნუ­რე­ბი. Villa Marie-ს აქვს ყვე­ლა­ფე­რი, რაც 

სენ­ტ­-­ბარ­ტის პრაქ­ტი­კულ მხა­რეს ასე მიმ­ზიდ­ველს ხდის. ეს სას­ტუმ

როს ცნო­ბი­ლი მფლო­ბე­ლის, ჟოს­ლინ სი­ბუ­ეს – რომ­ლის ყვე­ლა­ზე 

პო­პუ­ლა­რუ­ლი სას­ტუმ­რო, Les Fermes de Marie, ალ­პებ­ში მდე­ბა­რე

ობს – მე-11 ინ­ტი­მუ­რი კომ­პ­ლექ­სი­ა: ესაა მი­სი პირ­ვე­ლი სას­ტუმ­რო 

საფ­რან­გეთს გა­რეთ. 

გა­საკ­ვი­რი სუ­ლაც არა­ა, რომ სი­ბუ­ეს საფ­რან­გე­თის მარ­ტა 

სტი­უ­არტს უწო­დე­ბენ. მან თა­ვის მშობ­ლი­ურ ალ­პებ­ში სა­კუ­თა­რი 

ეს­თე­ტი­კა შექ­მ­ნა, შვი­დი სას­ტუმ­რო ააშე­ნა და არც ფრან­გუ­ლი ან

ჩინებული ბუნგალო
ჟოსლინ სიბუემ, საფრანგეთის მარტა სტიუარტმა, კარიბის 

ზღვის სანაპიროზე თავისი პირველი სასტუმრო გახსნა და 

სან-ტროპეს ფუფუნება სენტ-ბარტში ჩამოიტანა.

ავტორი: ან აბელი 

ჟოსლინ სიბუეს Villa Marie სენტ-
ბარტზე FrançoisPlantation-ის 

ბუნებრივ ელეგანტურობას ინარჩუნებს.

FORBES LIFE მოგზაურობა
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ტი­ლის კუნ­ძუ­ლე­ბის ბო­ჰე­მუ­რი სუ­ლის 

შე­სის­ხ­ლ­ხორ­ცე­ბა გა­უ­ჭირ­და. „მინდა, 

ადა­მი­ა­ნებ­მა გაღ­ვი­ძე­ბის­თა­ნა­ვე იგ­რ­ძ

ნონ, რომ სენ­ტ­-­ბარ­ტ­ში არი­ან, – ამ­ბობს 

ის თა­ვის სას­ტუმ­რო­ზე, რო­მე­ლიც 

კო­ლომ­ბი­ეს პლაჟს გა­დაჰ­ყუ­რებს და 

რო­მე­ლიც თა­ვის ყო­ფილ მე­უღ­ლე­სა და 

ბიზ­ნეს­პარ­ტ­ნი­ორ­თან, ჟან­-­ლუ­ის­თან, ერ­თად ააშე­ნა. – ეს ძა­ლი­ან 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა. სხვა აქა­უ­რი სას­ტუმ­რო­ე­ბი უფ­რო ფორ­მა­ლუ­რე

ბი­ა“.

Villa Marie ასეთი არა­ა. ის სენ­ტ­-­ბარ­ტის­თ­ვის გან­სა­კუთ­რე­ბით 

მშვი­დი ჩანს. გგო­ნი­ა, რომ სტუმ­რად ხარ მე­გო­ბარ­თან, რო­მელ­საც 

მთე­ლი მსოფ­ლიო აქვს მოვ­ლი­ლი. მარ­თ­ლაც, სი­ბუ­ემ 21 ბუნ­გა­ლო

სა და ვი­ლის (მათი ფა­სი $545-დან იწყე­ბა) და ულა­მა­ზე­სი სა­ჯა­რო 

სივ­რ­ცე­ე­ბის ავე­ჯი და მორ­თუ­ლო­ბა მთე­ლი მსოფ­ლი­ო­დან მო­ზი­და: 

პა­რი­ზის პრეს­ტი­ჟუ­ლი Maison & Objet შო­უ­თი დაწყე­ბუ­ლი, ტუ­ნი­სი

სა და იავის ბაზ­რო­ბე­ბით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. ლო­გი­ნე­ბის თავ­ქ­ვე­შა 

სად­გა­რე­ბის (რო­ტან­გის­გან, ხის­გან თუ ნაჭ­რის­გან დამზადებული) 

დი­დი ნა­წი­ლი სპე­ცი­ა­ლუ­რა­დაა შექ­მ­ნი­ლი, სა­და­ფის ულა­მა­ზე­სი 

მა­გი­დე­ბი კი ინ­დო­ეთ­ში შე­უკ­ვე­თეს. 

რაც მთა­ვა­რი­ა, სას­ტუმ­რო ხა­ლი­სი­თაა სავ­სე. ძი­რი­თა­დი მო­ტი

ვე­ბია ანა­ნა­სი და თუ­თი­ყუ­ში – აქა­-იქ ორი მათ­გა­ნი მარ­თ­ლაც დაფ

რი­ნავს და სა­ცუ­რაო აუზს გა­დაჰ­ყუ­რებს (ეს ორი თუ­თი­ყუ­ში სი­ბუ­ემ 

შე­ი­ფა­რა: კუნ­ძულ­ზე მცხოვ­რებ მის მე­გო­ბარს, რო­მე­ლიც წლე­ბის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში ჩი­ტებს ზრდი­და, მა­თი მოვ­ლა აღარ შე­ეძ­ლო, თუ­თი

ყუ­შე­ბი კი ვე­ლურ გა­რე­მო­ში ვერ გა­დარ­ჩე­ბოდ­ნენ).

თუ­თი­ყუ­შე­ბის გარ­და დე­კემ­ბერ­ში გახ­ს­ნილ Villa Marie-ს მრა­ვა

ლი ელე­მენ­ტი ახა­ლი­სებს. ეს ად­გი­ლი ის­ტო­რი­ა­სა და სი­ცოცხ­ლეს 

ას­ხი­ვებს: აქ ოდეს­ღაც პა­ტა­რა სას­ტუმ­რო და რეს­ტო­რა­ნი მუ­შა­ობ

და, რო­მე­ლიც 25 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში კუნ­ძუ­ლის ერ­თ­გ­ვა­რი ინ­ს

ტი­ტუ­ცი­ის როლს თა­მა­შობ­და. „François Plantation-ს თა­ვი­სი სუ­ლი, 

თა­ვი­სი ამ­ბა­ვი აქვს, – ასე ახა­სი­ა­თებს სი­ბუე ამ ის­ტო­რი­ულ ად

გილს. – გვინ­დო­და, ეს ელე­მენ­ტე­ბი შე­მოგ­ვე­ნა­ხა. მე არ 

მიყ­ვარს რა­ღა­ცე­ბის გა­ნად­გუ­რე­ბა. ამ სახ­ლის სუ­ლი­სა 

და ამ­ბის შე­ნახ­ვას დი­დი ყუ­რადღე­ბით მო­ვე­კი­დე“. 

ის სი­ა­მა­ყით შე­ნიშ­ნავს, რომ François Plantation-ის 

გულ­შე­მატ­კივ­რე­ბი, რომ­ლე­ბიც მის მი­ერ გარ­დაქ­მ­ნილ 

სას­ტუმ­რო­ში ბრუნ­დე­ბი­ან, კმა­ყო­ფი­ლი არი­ან მი­სი ნა

მუ­შევ­რით (დაბრუნების ერ­თ­-ერ­თი უდი­დე­სი მი­ზე­ზი 

სა­ო­ცა­რი საჭ­მე­ლი­ა). 

მო­დურ სან­დ­ლებ­ში, ოქ­როს­რ­გო­ლი­ან სა­ყუ­რე­ებ

სა და ჰა­ე­რო­ვან ტუ­ნი­კა­ში გა­მოწყო­ბი­ლი სი­ბუე ისე 

გა­მო­ი­ყუ­რე­ბო­და, რო­გორც სა­კუ­თარ სახ­ლ­ში. წლის 

და­საწყის­ში Villa Marie-ში სა­დილ­ზე შევ­ხ­ვ­დით. მი­სი 

შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი კე­რა მა­ინც ალ­პე­ბი­ა. სწო­რედ აქ 

გა­ა­რე­მონ­ტეს და გახ­ს­ნეს 1981 წელს მან და ჟან­-­ლუ­იმ 

თა­ვი­ან­თი პირ­ვე­ლი სას­ტუმ­რო, სწო­რედ აქ წა­მო­იწყო 

მთის სოფ­ლის სა­ბა­ლა­ხო ფერ­მე­ბად გარ­დაქ­მ­ნის 

„გიჟური და ამ­ბი­ცი­უ­რი პრო­ექ­ტი“, რო­მე­ლიც მის ყვე­ლა­ზე ცნო­ბილ 

სა­დე­მონ­ს­ტ­რა­ციო ად­გი­ლად იქ­ცა. Les Fermes de Marie 1989 წელს 

გა­იხ­ს­ნა და თა­ვის დროს უს­წ­რებ­და: აქ იყი­დე­ბო­და, სი­ბუ­ეს თქმით, 

„სიმარტივედ გა­დაც­მუ­ლი ავ­თენ­ტუ­რო­ბა და ფუ­ფუ­ნე­ბა“. ცხრა შა­ლე 

ძვე­ლი ხით და­უმ­შ­ვე­ნე­ბი­ათ. აქ ნა­ხავთ მახ­ლო­ბე­ლი სა­ძოვ­რე­ბი­დან 

მო­პო­ვე­ბულ ქო­ხებ­სა და მთე­ლი მსოფ­ლი­ოს მე­ო­რე­უ­ლი მა­ღა­ზი­ე­ბი

დან მო­ზი­დულ სოფ­ლის სტი­ლის მორ­თუ­ლო­ბებს. ეს არც არ­ქი­ტექ­ტუ

რულ ჟურ­ნა­ლებს გა­მოჰ­პარ­ვი­ათ.

სი­ბუ­ემ ფორ­მა­ლუ­რი გა­ნათ­ლე­ბა ეს­თე­ტი­კა­ში მი­ი­ღო. მას წარ

მოდ­გე­ნა არ ჰქონ­და, რომ მი­სი სტუ­მარ­თ­მოყ­ვა­რე­ო­ბის წყა­ლო­ბით 

ის ცხოვ­რე­ბის სტი­ლის ბრენ­დად გა­და­იქ­ცე­ო­და. კი­დევ ხუ­თი­ო­დე 

სას­ტუმ­როს გა­რე­მონ­ტე­ბი­სა და გახ­ს­ნის შემ­დეგ მან კოს­მე­ტი­კის 

ბრენ­დიც შექ­მ­ნა: Fermes de Marie Beauty ალ­პურ ბუ­ნებ­რივ ინ­გ­რე­დი

ენ­ტებს, მა­გა­ლი­თად, ედელ­ვა­ისს, ეფუძ­ნე­ბა: სწო­რედ ამ ინ­გ­რე­დი­ენ

ტე­ბის წყა­ლო­ბით გახ­და სას­ტუმ­როს სი­ლა­მა­ზის ცენ­ტ­რი Pure Altitude 

ასე­თი წარ­მა­ტე­ბუ­ლი (Pure Altitude-ის სპა უკ­ვე სი­ბუ­ეს ყო­ველ სას­ტუმ

რო­ში­ა, კოს­მე­ტი­კა კი იმა­ვე სა­ხე­ლით იყი­დე­ბა). ჟოს­ლინ­მა 2005 

წელს წიგ­ნიც გა­მო­აქ­ვეყ­ნა, „ფრანგული სოფ­ლის სახ­ლი“, რო­მელ­მაც 

კი­დევ უფ­რო გა­ამ­ყა­რა მი­სი „ფრანგი მარ­ტა სტი­უ­არ­ტის“ რე­პუ­ტა­ცი­ა. 

400 თა­ნამ­შ­რომ­ლის მმარ­თ­ველ­მა, 58 წლის გავ­ლე­ნი­ან­მა სი­ბუ­ემ 

Maisons & Hotels Sibuet ნამ­დ­ვილ სა­ო­ჯა­ხო ბიზ­ნე­სად გა­და­აქ­ცია და 

თა­ვი­სი შვი­ლე­ბი მე­ნეჯ­მენ­ტის სფე­რო­ში შე­მო­იყ­ვა­ნა. ჟოს­ლი­ნი და 

ჟან­-­ლუი სენ­ტ­-­ბარ­ტის სას­ტუმ­როს დი­ზა­ინ­ზე ერ­თად მუ­შა­ობ­დ­ნენ 

– ჟან­-­ლუ­იმ სას­ტუმ­როს გარ­შე­მო თა­ვად დარ­გო 1,000 მცე­ნა­რე  – თუმ

ცა აქ ბიზ­ნე­სის წა­მოწყე­ბა მათ­მა ქა­ლიშ­ვილ­მა, მა­რიმ, და­ი­ჟი­ნა. 

ჟოს­ლი­ნი ამ კუნ­ძულ­ზე ბო­ლოს 25 წლის წინ იყო ნამ­ყო­ფი. ად­გი

ლე­ბის ძებ­ნა რომ და­იწყო, სენ­ტ­-­ბარ­ტი მე­ო­რე ნახ­ვით შე­უყ­ვარ­და. 

„აქაურობის სუ­ლი ძა­ლი­ან მოგ­ვ­წონს, – ამ­ბობს ის. – გან­სა­კუთ­რე­ბუ

ლი ატ­მოს­ფე­რო­ა“. 

Villa Marie-ში გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ატ­მოს­ფე­რო მარ­თ­ლაც დაგ­ხ­ვ­დე

ბათ. ესაა შექ­მ­ნი­სა და კუ­რი­რე­ბის ათ­წ­ლე­უ­ლე­ბის დაგ­ვირ­გ­ვი­ნე­ბა 

– და ისე­თი ადა­მი­ა­ნის ქმნი­ლე­ბა, რო­მე­ლიც ამა­ყობს იმით, რომ ის 

მოყ­ვა­რუ­ლი­ა. „მგონია, რომ რო­ცა იმას აკე­თებ, რაც გიყ­ვარს, – ამ

ბობს სი­ბუ­ე, – კარ­გად გა­მოგ­დის კი­დე­ვაც. პირ­ველ ნა­ბიჯს დგამ და 

შემ­დეგ იხ­ვე­წე­ბი“.  

ახალი ფრანგული სოფელი: სიბუეს 
Villa Marie-ის ესთეტიკას ტუნისიდან  
და იავიდან ჩამოტანილი ავეჯი ქმნის.
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ბატონო, მე ალალი 
შრომითა ვცხოვრობ: 
ის მომყავს, რასაც ვჭამ; 
იმას ვშოულობ, რასაც 
ვიცვამ; არავინ მძულს, 
არავის ბედნიერება 
არა მშურს; სხვისი 
კარგი მიხარია და ჩემს 
უბედობას ვიტან. 

- უილიამ შექსპირი

ამქვეყნად 
ყველაზე ძლიერი 
კაცი ის კაცია, 
ვინც მარტო დგას.
- ჰენრიკ იბსენი

რომ ძაფიდან სანდლის თასმამდე შენსას არაფერს 
წავიღებ, რათა არა თქვა, აბრამი მე გავამდიდრეო. 

- დაბადება 14:23 

თავისუფლებისა და 
დამოუკიდებლობის 
ტრადიციული 
უფლებების პრაქტიკაში 
გატარებას არ 
უფრთხოდა და სწორედ 
ამიტომ უქმნიდა ამ 
უფლებებს საფრთხეს.
- ჯოზეფ ჰელერი

ანდაზა გვაფრთხილებს, ის ხელები არ დაკბინო, რომე­
ლიც გკვებავსო. მაგრამ იქნებ უნდა დაკბინო კიდეც, თუ 
საკუთარი თავის გამოკვებაში ხელს გიშლის.

- ტომას სასი 

წყაროები: ჯოზეფ ჰელერის „ხაფანგი 22“; ეზოპეს „ჰერკულესი და მეურმე“; ედუარდ გიბონის „ჩემი ცხოვრების მემუა

რები და ტექსტები“; ჰენრიკ იბსენის „ხალხის მტერი“; უილიამ შექსპირის „როგორც გენებოთ“; ჰენრი დევიდ თოროს 

„უოლდენი“; რალფ ელისონის „უჩინარი კაცი“. 

ღმერთი მათ ეხმარება, 
ვინც საკუთარ თავს 
ეხმარება.
- ეზოპე 

ყველაზე 
გაბედული 
ქმედება
მაინც
საკუთარ 
თავზე
ფიქრია.
ხმამაღლა.

- კოკო შანელი

იმპულსს არასდროს
მივუყვანივარ
საკურთხეველთან.
რთულად სამართავი
პიროვნება ვარ.
- გრეტა გარბო

როცა აღმოვაჩენ, ვინ ვარ მე, 

მაშინ ვიქნები თავისუფალი.

- რალფ ელისონი

უპირველესი 

ამქვეყნიური მადლი 
თავისუფლებაა.

- ედუარდ გიბონი

მარტოხელა ვარ,
რადგან ასეთი დავიბადე.
- მეი ვესტი

დიდი ხის 
ჩრდილქვეშ 
კარგად 
არაფერი 
ხარობს. 

- კონსტანტინ ბრანკუზი 

მირჩევნია, გოგრაზე ვიჯდე და 
ეს გოგრა სულ ჩემი იყოს, ვიდ
რე ხავერდის ბალიშზე, ხალ
ხით გარშემორტყმული. 

- ჰენრი დევიდ თორო

ადამიანებს 
მხოლოდ იმ 
დოზით აქვთ 
თავისუფლება, 
რა დოზითაც 
ინტელექტი უჩენთ 
მისი მოპოვების, 
გამბედაობა 
კი მისი 
შენარჩუნების 
სურვილს.   

- ემა გოლდმენი

თუ შენი სამუშაო გონებ­
რივ აქტივობას მოიცავს, 
არაფერს, არაფერს მისცე 
ნება, შენი ინდივიდუა­
ლობა დააზიანოს. ეს შენი 
წვლილია, სამყაროში 
შეტანილი.

- ბ. ჩ. ფორბსი

დამოუკიდებლობის შესახებ


