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LEADERBOARD
10  |  ტრა­ფალ­გა­რის მო­ედ­ნის

გა­რი­გე­ბა 

11  |  ხატ­ვა ციფ­რე­ბით

14  |  სო­ცი­ა­ლუ­რი მე­დი­ის
ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვე­ბი

16  |  სა­ქარ­თ­ვე­ლო­-ა­მე­რი­კის
მე­გობ­რო­ბის 25 წე­ლი

მოსაზრება
22  |  შრო­მის ინ­ს­პექ­ცია – 
მი­ზა­ნი, თუ სა­შუ­ა­ლე­ბა?  //

ლე­ვან კა­ლან­და­ძე

24  |  რაც სე­სი­ას უნ­და   //
სან­დ­რო თარ­ხან­-­მო­უ­რა­ვი
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სასმელი სიამოვნების 
უსაზღვრო დიაპაზონით

სტრა­­­­ტე­­­­გი­­­ე­­­­ბი

26  |  დი­დი თა­მა­ში სის­ტე­მის 
წი­ნა­აღ­მ­დეგ

სა­ნამ სხვე­ბი იმა­ზე ფიქ­რით იმ­ტ­ვ­რევ­დ­ნენ 
თავს, თუ რამ გა­მო­იწ­ვია ამე­რი­კუ­ლი მრეწ­ვე
ლო­ბის დაღ­მას­ვ­ლა, ჯეკ სტე­კი დროს უქ­მად 

არ კარ­გავ­და. ­
ავტორი: პიტერ კარბონარა 

34  |  GULF-ის ახა­­ლი სი­­მაღ­­­ლე
სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს უმ­­­დიდ­­­რე­­სი სპორ­­­ტ­­­ს­­­მე­­ნი 

GULF-ის სა­­ხე ხდე­­ბა. ჰო­­ნო­­რა­­რი, რო­­მელ­­­საც 
ზა­­ზა ფა­­ჩუ­­ლია კომ­­­პა­­ნი­­ის­­­გან მი­­ი­­ღებს, მის 
აკა­­დე­­მი­­ას, ანუ ქარ­­­თუ­­ლი კა­­ლათ­­­ბურ­­­თის 

პო­­ტენ­­­ცი­­ა­­ლის მაქ­­­სი­­მა­­ლუ­­რად გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბას 
მოხ­­­მარ­­­დე­­ბა.­

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი

40  |  ქარ­თულ­-­ჰო­ლან­დი­უ­რი 
ტრაქ­ტო­რი

Traktor-ი, რო­მე­ლიც ფერ­მე­რებს
მომ­მა­რა­გებ­ლებ­თან აკავ­ში­რებს, მათ ექ­ს

პერ­ტულ ინ­ფორ­მა­ცი­ა­სა და მო­სავ­ლის
და­გეგ­მ­ვას სთა­ვა­ზობს. ­

ავტორი: ინგე სნიპი
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სასმელი სიამოვნების 
უსაზღვრო დიაპაზონით

შოტლანდიური წარმოშობის ვისკი Glenmorangie სრულყოფილებამ

დე გრძელ გზას გადის, თუმცა მზადებისა და დავარგების თითოეულ 

დღეს ვისკის გემოს პალიტრას ახალთახალი ნოტები ემატება და გა

სინჯვისას მომენტალურად გამახსოვრებს თავს. ჩრდილოეთის მთებ

ში 1843 წელს დაბადებული „სკოჩის“ დაყენების ტექნოლოგია უნიკა

ლურია, თუმცა ყველაზე მნიშვნელოვანი ფაქტორი, რაც Glenmorangie-ს 

განსაკუთრებულობას სძენს, ტრადიციების ფეხდაფეხ სიარულია. 

Glenmorangie მრავალფეროვანი გემოს თვისებებით გამორჩეული 

ვისკია და მისი დამზადების ტექნოლოგიაც საკმაოდ კომპლექსუ

რია. საუკუნოვანი ისტორიის მქონე ვისკის ღირებულებებზე საუბარი 

მის ბრენდ-ამბასადორს, კარენ ფულერტონს, ისეთივე სიამოვნებას 

ანიჭებს, რასაც თავად ვისკის დაგემოვნება და ალბათ ამიტომაა სა

ინტერესო სწორედ მისი ნარატივი Glenmorangie-ის შესახებ. 

როგორ მიიღწევა ის ეფექტი, რასაც  Glenmorangie ახდენს  მისი დაგემოვნების პირ­
ველივე წამებიდან? 

მისი ტრადიციული წარმოების თითოეული ეტაპი გამორჩეულია: უპირველესად, 
რასაკვირველია, უდიდეს როლს ნედლეული თამაშობს – კერძოდ, ნარჩევი შოტლან­
დიური ქერი და მინერალებით გაჯერებული  წყალი, საბოლოო და დამაგვირგვინებელ 
ეფექტს კი დავარგების უნიკალური მეთოდი იძლევა. მუხა, რომელშიც შემდგომ ვისკი 
უნდა დამზადდეს, ოზარკის მთებში სპეციალურად Glenmorangie-ის კუთვნილ ტყეში 
იზრდება. მნიშვნელოვანია ის, რომ ამ მუხას მხოლოდ ორჯერ იყენებენ, რადგან დრო­
თა განმავლობაში გავლენა არ იქონიოს „გლენმორანჟის“ ვისკის გემოზე. 

რასაკვირველია, ძალიან მნიშვნელოვანია ეგრეთ წოდებული „შუა რგოლი“ ნედ­
ლეულსა და დავარგებას შორის, ანუ წარმოების პროცესი, რომელიც  Glenmorangie-
ის შემთხვევაში უდავოდ გასაოცარია, რადგან დისტილაციის დანადგარების მილები, 
რომლებშიც ეს ვისკი იხდება, ყველაზე მაღალია მთელ შოტლანდიაში – თითქმის 
იმსიმაღლე, რამხელაც ზრდასრული ჟირაფია. აქედან გამომდინარე, ცხადია, რომ ყვე­
ლაზე სუფთა და მსუბუქი ორთქლი აღწევს მუხის კასრამდე და შედეგად დახვეწილ და 
საოცრად რბილ არომატს ვიღებთ. ვფიქრობ, ახლა მე რაზეც ვისაუბრე, ამომწურავად 
პასუხობს თქვენს შეკითხვას, თუ როგორ ვიღებთ ქერისა და წყლისგან პრემიუმ- 
კლასის ვისკის, რომელიც წარუშლელ ანაბეჭდს ტოვებს ადამიანების გონებაში. 

ერთი მხრივ, ჩვენ ვიღებთ ტრადიციების დაცვის შედეგად „გამოზრდილ“ ვისკის, 
რომელმაც უკვე დაიმკვიდრა თავი მსოფლიო ბაზარზე, თუმცა მეორე მხარეს ის 
ტექნოლოგიები და ინოვაციებია, რომელთათვის ფეხის აწყობაც სხვადასხვა ინდუს­
ტრიის წარმომადგენლებს ძალაუნებურად უწევთ დროთა განმავლობაში. როგორია 
Glenmorangie-ის მიდგომა ამ საკითხის მიმართ ? 

სიმართლე რომ გითხრათ, ამ  ინდუსტრიაში არც ისე იოლია სიახლეების დანერგ­
ვა, რადგან მჭიდროდ ვართ მოქცეული შოტლანდიური ვისკის ასოციაციის მარწუხებში, 
თუმცა ჩვენი ინოვაციების მიმართ კეთილგანწყობის სადემონსტრაციოდ ალბათ 
საუკეთესო მაგალითია ის ნაბიჯი, რომელიც დაახლოებით ოთხი წლის წინ გადავდგით 
და 80-იან წლებში ჩატარებული კვლევის შედეგი სისრულეში მოვიყვანეთ ანუ გასა­
ყიდად Glenmorangie Ealanta გავუშვით. არომატი, რომელიც შოკოლადის, კოჭისა და 
ვანილის მსუბუქი ტონებით მიიღწეოდა, ნამდვილად ინოვაცია იყო ჩვენს ტრადიციულ 
გემოს პალიტრასთან  შედარებით. გარდა ინგრედიენტების მრავალფეროვნებისა, ამ 
კონკრეტულ შემთხვევაში შეცვლილი იყო დავარგების მეთოდიც სხვადასხვა სახეობის 
კასრების ცვლის ხარჯზე. რასაკვირველია, ეს იყო თამამი ნაბიჯი „გლენმორანჟისგან“, 
თუმცა არ იფიქროთ, რომ ინოვაციებმა სრულად მოიცვა ჩვენი პროდუქცია – ჩვენ ისევ 
და ისევ ერთგულები ვრჩებით ტრადიციებისა და ნებისმიერი, როგორც გამოცდილი, 
ისე დილეტანტი, ვისკის მოყვარულის სურვილს ვაკმაყოფილებთ, პარალელურად კი 
აუთვისებელ ბაზრებზე პოზიციონირების გაფართოებას ვაპირებთ. 

მოიკიდა თუ არა ფეხი Glenmorangie-ის  ვისკიმ საქართველოს ბაზარზე? 
უკვე ოთხი წელია, რაც Glenmorangie საქართველოს ბაზარზეა წარმოდგენილი 

და დღესდღეობით ნამდვილად არის  ლიდერი ერთალაოიანი ვისკების ბაზარზე. ეს 
მეტწილად ალბათ ცნობიერების ამაღლების დამსახურებაა, რადგან ბოლო წლებში 
საქართველოში კომუნიკაცია ბრენდსა და საზოგადოებას შორის უფრო და უფრო 
მზარდია, შესაბამისად, ახლა ადამიანები ცდიან და ენდობიან კომპლექსური გემოს 
მქონე დახვეწილ ვისკის. 

მიუხედავად ვისკის წარმოების მიმართ კონსერვატიული დამოკიდებულებისა, 
Glenmorangie-ის თითოეული ახალი ბოთლი გემოთა ექსპერიმენტის შედეგია და მისი 
გასინჯვისას ყოველ ჯერზე ახლიდან აღმოაჩენ მას. ჩრდილოშოტლანდიური ვისკი  
ყველაზე ტიტულოვანი ბრენდია ერთალაოიანი ვისკის სახეობებს შორის. 
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44  |  ტექ­ნო­ლო­გი­ის მე­ფეთ­მ­წარ­მო­ე
ბე­ლი სა­მე­ფო ოჯა­ხი­დან

იორ­კის ჰერ­ცო­გის, პრინც ენ­დ­რი­უს დამ­სა­ხუ­რე­ბით, 
სტარ­ტა­პებს მსოფ­ლი­ოს ყვე­ლა­ზე გავ­ლე­ნი­ან მი­სა­მარ

თე­ბის წიგ­ნ­ზე უჩ­ნ­დე­ბათ წვდო­მა.­
ავტორი: პარმი ოლსონი

48  |  თქვე­ნი ახა­ლი თა­ნა­შემ­წე:
კი­ბორ­გი

მა­რან ნელ­სო­ნის Clara Labs-ი გრძნო­ბი­სა და აღ­ქ­მის 
უნა­რის მქო­ნე ავ­ტო­მა­ტურ თა­ნა­შემ­წე­ებს ქმნის, რა­თა 
სი­ლი­კო­ნის ხე­ო­ბა, და სამ­ყა­რო, ი-­მე­ი­ლის ტი­რა­ნი­ის

გან იხ­ს­ნას. ­
ავტორი: ქლეარ ო’კონორი

ან­­­­­­­­­­­­­­­ტ­­­­­­­­­­­­­­­რეპ­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­ნი­­­­­ო­­­­­­­­რე­­­­­­­­ბი
50 |  სე­ზო­ნის სი­ახ­ლე – ზე­და­ზე­ნი

„ქართული ლუ­დის კომ­პა­ნი­ა“ სას­მე­ლე­ბის ბაზ­რის ლი
დე­რი­ა. ეს პო­ზი­ცია კომ­პა­ნი­ამ სა­კუ­თა­რი პრო­დუქ­ცი­ი

სა და პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბის უწყ­ვე­ტი გან­ვი­თა­რე­ბით
და­იმ­სა­ხუ­რა.

ავტორი: ემი ფელდმენი

54  |  ბე­ვერ­ლი-­ჰილ­ზის ახა­ლი
პრინ­ცი

ოც­და­ხუ­თი წლის ნი­კო­ლას ბი­ჯა­ნი მა­მა­მი­სის მა­მა­კა
ცის ტან­საც­მ­ლის სა­კულ­ტო ბრენდს სა­ხეს უც­ვ­ლის და 
მას სა­კუ­თარ იმიჯს ურ­გებს. ფსონს დებს, რომ ახა­ლი 

თა­ო­ბა მზა­და­ა, ჩაც­მუ­ლო­ბით წარ­მა­ტე­ბა
გა­მო­ას­ხი­ვოს. 

ავტორი: ემი ფელდმენი

58  |  არო­მატ­მა რა ჰქმნა
ამ­ბო­ბენ, ის­ტო­რი­ის და­ყო­ფა ასეც შე­იძ­ლე­ბა – ყა­ვამ­დე 

და ყა­ვის შემ­დეგ. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ყა­ვის და­გე­მოვ
ნე­ბის ის­ტო­რია 2015 წელს შე­იც­ვა­ლა – BB Company-
ის „მონდოთი“. სა­ყო­ველ­თა­ოდ ცნო­ბილ არო­მატს 

სან­დ­რო ბე­რი­ძე ქარ­თუ­ლი აქ­ცენ­ტით ამ­დიდ­რებს და 
თა­ვი­დან აც­ნობს მსოფ­ლი­ოს.  
ავტორი: ნინი ლონგურაშვილი

60  |  „რედკოს“ მო­მა­ვა­ლი 
„კურშაველი“

უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის დე­ვე­ლო­პე­რუ­ლი კომ­პა­ნია „რედკო“ 
ქარ­თულ ბა­ზარ­ზე ოპე­რი­რე­ბის მე­ა­თე სა­ი­უ­ბი­ლეო 

წლის ათ­ვ­ლას იწყებს.
ავტორი: ხათუნა ხვედელიძე

მი­­და­­სის რე­­ი­­ტინ­­­გი­:                   
ი­ნო­­ვა­­ცი­­ის ქარ­­­ხა­­ნა

64  |  მე­ო­რე ძმა
ფრი­ად ად­რე­ულ ასაკ­ში, ჯოშ კუშ­ნერ­მა ამე­რი­კის 

ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ვენ­ჩუ­რუ­ლი ფირ­მა 
შექ­მ­ნა და კი­დევ – $2.7-მილიარდიანი ბიზ­ნე­სი. ეს 

უკა­ნას­კ­ნე­ლი – OBAMACARE-ის წყა­ლო­ბით. დღეს მი­სი 
ძმა, ჯა­რე­დი, ტრამ­პის თეთ­რი სახ­ლის ცენ­ტ­რ­ში ზის და 

მთელ მის საქ­მი­ა­ნო­ბას საფ­რ­თხეს უქა­დის. 
ავტორი: სტივენ ბერტონი

48 | ტექნოლოგიები

54 | ანტრეპრენიორები

28 | სტრატეგიები
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„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

74  |  გავ­ლე­ნის მო­თა­მა­შე
ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის ფირ­მა FOUNDERS FUND-ი პო­პუ­ლა

რუ­ლი აზ­რე­ბის სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო მიდ­გო­მი­თაა გან­თ­ქ­მუ­ლი, ეს 
მიდ­გო­მა კი მის პო­ლა­რი­ზე­ბულ დამ­ფუძ­ნე­ბელ პარ­ტ­ნი­ორ­ში, 
პი­ტერ ტილ­შია გან­ს­ხე­უ­ლე­ბუ­ლი. ბრა­ი­ან სინ­გერ­მენს, ფონ
დის PAYPAL-ის მა­ფი­ა-­საწყი­სე­ბის­გან თა­ვი­სუ­ფალ თა­მა­შე

ბის ენ­თუ­ზი­ასტს, ფირ­მა ახალ სი­მაღ­ლე­ებ­ზე აჰ­ყავს... 
ავტორი: ალექს კონრადი

ინვესტიცია
84  |  ძვე­ლი ბრენ­დი – ახა­ლი ამო­ცა­ნე­ბი

უკ­ვე ერ­თი თვე­ა, „აწარმოე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“ ახა­ლი ამო­ცა­ნე
ბით ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რებს, რაც ძი­რი­თა­დად ექ­ს­პორ­ტის ხელ

შეწყო­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბის ცალ­კე გა­მო­ყო­ფა­სა და უცხო­უ­რი 
ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­ზიდ­ვას გუ­ლის­ხ­მობს.

ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კა
88  |  სამ­­­ს­­­ჯავ­­­როს დღე

(კიდევ ერ­­­თხელ) გა­­და­­ი­­დო  
ავტორი: ISET

92  |  ვა­­ლის ბე­­გა­­რა  
აქ­ტი­უ­რად გა­ნი­ხი­ლე­ბა კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­ის 94-ე მუხ­ლი­სა და 

თა­ვი­სუფ­ლე­ბის ქარ­ტი­ის ცვლი­ლე­ბა, რო­მე­ლიც მთავ­რო­ბას 
ზღუ­დავს ქვეყ­ნის ისე­თი მაკ­რო­ე­კო­ნო­მი­კუ­რი პა­რა­მეტ­რე­ბის 

გა­უ­ა­რე­სე­ბა­ში, რო­გო­რი­ცაა გა­და­სა­ხა­დე­ბი, სა­ხელ­მ­წი­ფო 
ხარ­ჯი, ვა­ლი და სხვა. ამ­ჯე­რად ვალს შევ­ხე­დოთ.

ავტორი: ზვიად ხორგუაშვილი

94  |  ადამიანური კაპიტალი
საინტერესო ფაქტები შრომის ბაზარზე მიმდინარე 

ტენდენციების შესახებ.  
ავტორი: EY 

96  |  მდიდრდება თუ ღარიბდება 
საქართველო? 

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

აზრები
100  |  ყავის შესახებ

სარჩევი - ივნისი 2017

44 | ტექნოლოგიები



საუკეთესო მეგობარი - საუკეთესო პარტნიორი

22 წელი IT ბიზნესში
IT და ბიზნეს გადაწყვეტილებები

IT ინფრასტრუქტურა ქსელური
ინფრასტრუქტურა

მონაცემთა
დამუშავების
ცენტრები

პროგრამული
უზრუნველყოფა



10 | FORBES       ივნისი  2017        

LeaderBoard

აუ
ქც

იო
ნზ

ე:
 ა

ვტ
ო

რ
ი 

– 
მა

იკ
ლ

 ს
ო

ლ
ო

მო
ნი

; ა
ხა

ლ
ი 

მი
ლ

ია
რ

დ
ერ

ი:
 ა

ვტ
ო

რ
ი 

– 
ენ

ჯე
ლ

 ა
უ-

იე
უნ

ი

ახალი მილიარდერი

„ერთმანეთისგან განვარჩევ იდეებს, რომლებიც არსებულს აუმჯობესებს 

და იდეებს, რომლებიც კონცეპტუალურ გარღვევას წარმოადგენს“, – ამბობს ის­

რაელელი ენჯელ-ინვესტორი შმუელ ჰარლაპი. 2001-ში მან ისრაელურ სტარტაპ 

Mobileye-ში $10,000-ზე ნაკლები ჩადო. თვითმავალი მანქანების გამოჩენისთანა­

ვე, თითქმის ყველა გლობალური მწარმოებელი Mobileye-ის კამერაზე დაფუძნე­

ბულ პროგრამას იყენებს მძღოლის დამხმარე ისეთი სისტემებისთვის, როგორი­

ცაა ზოლიდან გასვლის გამაფრთხილებელი სისტემა. „ჩავთვალე, რომ Mobileye 

ინოვაციური ტექნოლოგია იყო, – ამბობს ჰარლაპი. – სხვაგან არსად მენახა“.   

ის ერთადერთი როდია, ვინც Mobileye-ით მოიხიბლა (კომპანია 2014-ში საჯა­

რო ბაზარზე გავიდა): გასულ თვეს Intel-მა განაცხადა, რომ კომპანიის შესასყი­

დად $15.3 მილიარდს იხდიდა. მას მერე, Mobileye-ის აქციები 28%-ით გაიზარ­

და, ჰარლაპის 7.2%-იანი წილი კომპანიაში კი $950 მილიონს შეადგენს – მისი 

$1-მილიარდიანი ქონების მთავარ ნაწილს. 

72 წლის ჰარლაპი საოჯახო ბიზნესსაც მართავს. 1962-ში მამამისმა ისრაელუ­

რი მანქანის იმპორტიორი იყიდა, რომელსაც მოგვიანებით სახელი შეეცვალა 

და Colmobil-ი დაერქვა, ხოლო 1973 წელს, იომ-ქიფურის ომის დროს, უფროს­

მა ჰარლაპმა Mercedes-ი დაარწმუნა, მარაგების გადასაზიდად, 1,625 სატვირთო 

მანქანა ჩამოეყვანა ისრაელში. მამა 1975 წელს გარდაიცვალა, ექვსი თვის თავზე 

კი ბიზნესი მისმა ვაჟმა გადაიბარა. დღეს Colmobil-ი ისრაელის უმსხვილესი ავტო­

იმპორტიორია.  

ბორბლებზე
ავტოიმპორტიორ შმუელ ჰარლაპის გზა 

ათციფრიან ქონებამდე პროგრამული 

უზრუნველყოფის სტარტაპზე დადებული მართლაც 

საოცრად იღბლიანი ფსონით იწყება. 

აუქციონზე

მათთვის, ვინც ომის ხელოვნებას აფასებს, ერთ-ერთი იშვიათი ნადავლი ისტორიის ყველაზე დიდი 

საზღვაო ომიდან ამ თვეში აუქციონზე გადის: 212 წლის ხმალი, რომელიც H.M.S. Swiftsure-ის კაპიტანს, 

ამერიკაში დაბადებულ უილიამ რუტერფორდს გადასცეს იმ საგმირო საქმეებისთვის, რაც 1805 წელს, 

ტრაფალგარის ბრძოლის დროს ბრიტანელთა გამარჯვებისთვის ჩაიდინა. 100 Guinea Sword-ის სახელით 

ცნობილი ხმლის პირი ფოლადისგანაა დამზადებული და სპილოს ძვლის სახელური აქვს. მსუყედ მოოქრული ბრინჯაოს ქარქაშის 

ორნამენტები გემსა და ტრაფალგარის ბრძოლაში მოკლულ ადმირალ ჰორაციო ნელსონს უკავშირდება; სწორედ ამ უკანასკნელმა 

დანიშნა რუტერფორდი კაპიტნად. ეს სამახსოვრო ხმალი (რუტერფორდმა თავისი პორტრეტიც კი დაახატვინა ამ ხმლით ხელში)  

ერთ-ერთი გახლავთ ომის დროინდელი 23 ხმლიდან და კაპიტნის სახლში 157 წელი ინახებოდა, მერე კი კერძო კოლექციონერს მიჰ­

ყიდეს. და როგორია ფასი? წინასწარი გათვლებით, ტრაფალგარის საგანძური $150,000-დან $250,000-მდე გაიყიდება.

ტრაფალგარის მოედნის გარიგება 

კაპიტან უილიამ რუტერფორდს 

100 Guinea Sword-ი უჭირავს 

ძველი პორტრეტის მიხედ­

ვით შესრულებულ 1919 წლის 

ფერწერულ ტილოზე.
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ერთობ აბსტრაქტული სამართლებ­

რივი სურათი იხატება იმ $2 მილიარდის 

ტოლფასი ნამუშევრების გარშემო, რუსმა 

მილიარდერმა დმიტრი რიბოლოვლევმა 

რომ იყიდა შვეიცარიელი დილერისგან, 

ივ ბუვიესგან; ამ ნამუშევართა შორის 

ლეონარდო და ვინჩის ტილოა ქრისტეს 

გამოსახულებით, რომელშიც რიბო­

ლოვლევმა $127.5 მილიონი გადაუხადა 

ბუვიეს. მოგვიანებით ცნობილი გახდა, 

რომ დილერს ამ ნახატში სულ ცოტა ხნით 

ადრე $80 მილიონი ჰქონდა გადახდი­

ლი. ბუვიეს ადვოკატმა სამართლებრივ 

ბრძოლას, რომელიც უკვე მესამე წელია, 

მიმდინარეობს, „გამანადგურებელი 

იურიდიული კამპანია“ უწოდა, მოწინა­

აღმდეგე მხარე კი ამბობს, რომ ბუვიე 

„დამნაშავეა ხელოვნების სფეროში უპ­

რეცედენტო თაღლითობის გამო“.   

ცხადია, ყველა მილიარდერი ასე 

უიღბლოდ არ ირჩევს ნამუშევრებს. 

მჩქეფარე გლობალური საფონდო ბირჟა 

მყიდველებსა და გამყიდველებს ბოლო 

დროის მყვირალა ფასების ნიშნით აერ­

თიანებს. იხილეთ დეტალური კატალოგი.  

ნადავლი

ხატვა ციფრებით
მყიდველები 

გამყიდველები 

კენ გრიფინი
“Interchange” უილემ დე კუნინგი (1955) $300 მლნ 
“Number 17A” ჯეკსონ პოლოკი (1948) $200 მლნ 
ჰეჯ-ფონდ Citadel-ის დამფუძნებელმა გრიფინმა, გავრცელე­

ბული ცნობებით, ამ მე-20 საუკუნის შუა პერიოდის განთქმული 

პიონერების ორ ნამუშევარში ნახევარი მილიარდი დოლარი 

დახარჯა. დრო მართლაც იცვლება: 1989-ში დე კუნინგის ტილო 

(ზემოთ) $20.7 მილიონად გაიყიდა – იმხანად თანამედროვე 

ხელოვნების ნამუშევარი ასე ძვირად არასდროს გაყიდულა. 

ოპრა უინფრი 
„ადელ ბლოხ-ბაუერ II-ის პორტრეტი“ გუსტავ კლიმტი (1912) 
$150 მლნ 
გავრცელებული ცნობებით, ამ ნახატის წყალობით, მედიაბობოლამ 

გასულ ზაფხულს $60-მილიონიანი მოგება ნახა. უინფრიმ ავსტრიე­

ლი მხატვრის ეს ნამუშევარი 2006-ში $90 მილიონად შეიძინა.  

ელი ბროუდი 
“Summer #1” სემ ფრენსისი (1957) $11.8 მლნ 
1994 წელს გარდაცვლილი აბსტრაქტული ექსპრე­

სიონისტის ეს ნამუშევარი დღეს ბროუდის გვარის 

მატარებელ მუზეუმში იწონებს თავს, ბროუდიმ და 

მისმა ცოლმა, ედითმა რომ გახსენს ლოს-ანჯელეს­

ში 2015 წელს. ნამუშევარი მათ გასულ მაისს იყიდეს. 

ედუარდო კოსტანტინი 
“Baile en Tehuantepec” დიეგო რივერა (1928) 
$15.7 მლნ 
ფრიდა კალოს ქმარმა, მილიარდერების ფავორიტმა სო­

ციალისტმა ხელოვანმა, ლათინურ-ამერიკულ მხატვრობა­

ში რეკორდი მოხსნა, როცა გასულ მაისს უძრავი ქონების 

არგენტინელმა დეველოპერმა მისი ნამუშევარი შეიძინა.   ბიძინა ივანიშვილი
“Untitled XXV” უილემ დე კუნინგი (1977) $66.3 მლნ 
საქართველოს ყოფილი პრემიერ-მინისტრი, ივანიშვილი, 

ამეჩხერებს საკუთარ $1-მილიარდიან არტკოლექციას, მისი 

108,000 კვადრატული ფუტის სახლ-კარის კედლებს რომ ამშვე­

ნებს თბილისში. დე კუნინგის ამ ნამუშევარზე მოდის უმეტესი 

იმ $110 მილიონისა, შარშან რომ გააკეთა ნახატების გაყიდვით.  

პოლ ალენი 
“Düsenjäger” გერჰარდ რიხტერი (1963) $25.5 მლნ 
Microsoft-ის თანადამფუძნებელმა, სულ ცოტა, გააორმაგა ის $11.2 

მილიონი, 2007 წელს საბრძოლო თვითმფრინავის ფოტორეალისტური 

ნახატის შესაძენად რომ დახარჯა. ეს ცნობილი გერმანელი მხატვრის 

რვა საბრძოლო თვითმფრინავის გამოსახულებისგან შემდგარი სერი­

ის ერთ-ერთი ნამუშევარი გახლავთ. 
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ფიტნესი
1. კაილა იცინესი
შე­მო­სავ­ლი­ა­ნო­ბა: $75,000  
Instagram-ის თი­თო პოს­ტ­ზე. 
25 წლის ავსტრალიელი (მარცხნივ) 
ინტერნეტში უდავოდ ვარჯიშის დე­
დოფალია. ანალიტიკური ფირმა App 
Annie-ს თანახმად, მისმა აპლიკაცია 
„Sweat with Kayla“-მ 2016 წელს $17 
მილიონის შემოსავალი მოიტანა. 
მთელი მსოფლიოს მასშტაბით სტა­
დიონების ტურნეს ბილეთები იცინესს 
სულ რამდენიმე საათში აქვს გაყი­
დული. Instagram-ზე მას 6.6 მილიონი 
მიმდევარი ჰყავს.

სახლი
1. გრეის ბონი
შე­­მო­­სავ­­­ლი­­ა­­ნო­­ბა: 
$10,000  
Instagram-ის თი­­თო 
პოს­­­ტ­­­ზე. 
როცა 2004 წელს 35 წლის 
ნიუიორკელმა ინტერიერებისა და ხელნაკე­
თი ავეჯისა თუ ნივთების ბლოგი წამოიწყო, 
დამოუკიდებელი ხელოსნებისა და დიზა­
ინერების მოძრაობას ჯერ კიდევ გასაკაფი 
ჰქონდა გზა: „არ არსებობდა Etsy“, – ამბობს 
ბონი. დღეს მის ბლოგს, Design*Sponge-ს, 
თვეში მილიონი მკითხველი ჰყავს; ბრენდებ­
თა რიცხვში, მასთან პარტნიორობაში ფულს 
რომ უხდიან, გახლავთ Ann Taylor-ი, West 
Elm-ი და 3M-ი.

თავის მოვლა
1. ზოე სუგი

შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა: $300,000 
YouTube-ის თი­თო ვი­დე­ო­ზე. 
ონლაინ ზოელას სახელით ცნო­
ბილმა ბრიტანელმა თავის მოვლის 
Haul-ები (ვებსაუბრები კოსმეტიკური 
შენაძენებით თავის მოსაწონებლად) 
ბავშვობის საძინებელი ოთახიდან 

დაიწყო. დღეს, 26 წლისას, YouTube-ზე 
11.6 მილიონი გამომწერი ჰყავს და აქვს 

ლოსიონების, პარფიუმერიისა და აქსესუა­
რების ხაზი ბრიტანულ ქსელ Superdrug-ში.

2. ემილი სკაი
შე­მო­სავ­ლი­ა­ნო­ბა: $85,000   
Instagram-ის თი­თო პოს­ტ­ზე. 
მოდელი პირადი მწვრთნელი დღეს 
ფიტნესის ონლაინპროგრამებს ყიდის. 

2. პალომა კონტრერასი
შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა: < $5,000  
Instagram-ის თი­­­­თო პოს­­­­­­­ტ­­­­­­­ზე. 
ჰიუსტონში დაფუძნებულ ინტერიერების 
გურუს პოპულარული დიზაინის ბლოგი აქვს. 

2. მიშელ ფენი 
შე­­­­­­­­მო­­­­­­­­სავ­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­ა­­­­­­­­ნო­­­­­­­­ბა: < $300,000 
YouTube-ის თი­­­­­­­­თო პოს­­­­­­­­­­­­­­­ტ­­­­­­­­­­­­­­­ზე. 
ვეტერანი ვლოგერი გამოწერებზე მომუშავე 
თავის მოვლის კომპანიის Ipsy-ის თანადამ­
ფუძნებელია. 

3. ჯენ სეტლერი
შე­მო­სავ­ლი­ა­ნო­ბა: $150,000   
Instagram-ის თი­თო პოს­ტ­ზე. 
ნიუიორკელი ვირუსულად მოედო ინ­
ტერნეტს უკანალის გასალამაზებელი 
სავარჯიშო პროგრამის წყალობით; 
ახლა ვარჯიშის აპლიკაცია აქვს. 

3. რეიჩელ ბრუსარდი
შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა: < $5,000  
Instagram-ის თი­­­­თო პოს­­­­­­­ტ­­­­­­­ზე. 
შოუების, Copycat Chic-ის, დამფუძნებელი
გასწავლით, როგორ მოაწყოთ სახლი იაფად. 

3. შენონ ჰარისი 
შე­­­­­­­­მო­­­­­­­­სავ­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­ა­­­­­­­­ნო­­­­­­­­ბა: < $125,000  
YouTube-ის თი­­­­­­­­თო პოს­­­­­­­­­­­­­­­ტ­­­­­­­­­­­­­­­ზე. 
მაკიაჟის ახალზელანდიელი მასწავლებე­
ლი-ვლოგერი დღეს პალეტებსა და ფუნჯებს 
ყიდის. 

4. მიშელ ლევი
შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა: $150,000   
Instagram-ის თი­­­­თო პოს­­­­­­­ტ­­­­­­­ზე. 
ვენესუელელ ბოდიბილდერს სახლის 
სავარჯიშო ხაზი აქვს. 

4. ელსი ლარსონი 
შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა: $10,000  
Instagram-ის თი­­­­თო პოს­­­­­­­ტ­­­­­­­ზე. 
ხელნაკეთი ნივთების ბლოგი A Beautiful 
Mess-ი ხელნაკეთი ცხოვრების წესის კომპა­
ნიად აქცია, დასთან, ემა ჩეპმენთან ერთად.

4. ნიკი დე ჯაგერი
შე­­­­­­­­მო­­­­­­­­სავ­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­ა­­­­­­­­ნო­­­­­­­­ბა: < $150,000  
YouTube-ის თი­­­­­­­­თო პოს­­­­­­­­­­­­­­­ტ­­­­­­­­­­­­­­­ზე. 
ჰოლანდიელი მაკიაჟის არტისტი ციფრული 
ვარსკვლავია. 

5. ჯო ვიკსი
შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა: $50,000   
Instagram-ის თი­­­­თო პოს­­­­­­­ტ­­­­­­­ზე. 
კვების ბრიტანელი მასწავლებელი 
ონლაინ თავის ჯანსაღ სამზარეულოს 
გვაჩვენებს... და ხანდახან თავის 
ნავარჯიშებ კუნთებსაც. 

5. ჯენიფერ ჰედფილდი 
შე­­­­­­­­მო­­­­­­­­სავ­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­ა­­­­­­­­ნო­­­­­­­­ბა: $5,000   
Instagram-ის თი­­­­­­­­თო პოს­­­­­­­­­­­­­­­ტ­­­­­­­­­­­­­­­ზე. 
Tatertots & Jello-ს შემქმნელი ამოსაბეჭდად 
გამზადებულ დეკორაციის გზამკვლევებს 
გვთავაზობს.

5. ჰუდა კატანი
შე­­­­­­­­მო­­­­­­­­სავ­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­ა­­­­­­­­ნო­­­­­­­­ბა: < $150,000  
YouTube-ის თი­­­­­­­­თო პოს­­­­­­­­­­­­­­­ტ­­­­­­­­­­­­­­­ზე. 
Tatertots & Jello-ს შემქმნელი ამოსაბეჭდად 
სილამაზის იმპერიის დუბაიში დაფუძნებულ 
დამაარსებელს უამრავი მიმდევარი ჰყავს. 

სოციალური მედიის 
ვარსკვლავები
ციფ­რუ­ლი ბიზ­ნე­სის 
გავ­ლე­ნი­ა­ნი სა­ხე­ე­ბი 
მო­გე­ბას ონ­ლა­ინ
მიმ­დევ­რე­ბის
ხარ­ჯ­ზე
ნა­ხუ­ლო­ბენ. 

ციფრები შეესატყვისება იმას, რასაც შერჩეულ ონლაინპლატფორმაზე, მიმდევართა რიცხვზე დაყრდნობით, 

გავლენის მომხდენი დაფინანსებული პოსტებიდან ვიღებთ. წყარო: Captiv 8.

ახალი ათასწლეულის წარმომადგენლებს 
საკუთარი გზავნილი რომ მიაწვდინონ, ცხოვრების 
წესთან დაკავშირებული ბრენდები – მილიარდდოლარიანი 
კოსმეტიკური კონგლომერატები თუ ჯანსაღი კვების სტარტაპები – სულ 
უფრო მზარდად აქცევენ ზურგს ტრადიციულ მარკეტინგს და სულ უფრო 
მეტად მიიწევენ იმისკენ, რასაც „სოციალური გავლენის მომხდენი“ ჰქვია: 
ციფრული ბიზნესის ახალგაზრდა სახეები, რომლებიც საკუთარ ცხოვრებას (ან 
ამ ცხოვრების ფაქიზად დადგმულ ვერსიებს) Instagram-ზე, Facebook-ზე, Twitter-სა 
და YouTube-ზე ატარებენ. 

ჩვენი უახლესი რეიტინგი ამ გავლენის მომხდენებს აერთიანებს; მათი მასშტაბი 
და ადეკვატურობა ანალიტიკურ ფირმა Taackr-თან ერთად არის გაანალიზებული, 
ხოლო მათი შემოსავლიანობა – გავლენის მომხდენ ფირმა Captiv8-ის მონაცემთა 
წყაროებით. ჩვენს პირველ რეიტინგში სამ კატეგორიას შეხვდებით: ფიტნესი, თავის 
მოვლა და სახლი. ადევნეთ ჩვენს კვარტალურად განახლებულ რეიტინგს თვალი, მას 
კიდევ ათობით კატეგორიას დავამატებთ: forbes.com/top-social-influencers.
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მეგობრობის
25 წელი
ამერიკის შეერთებული შტატებისა და საქარ­
თველოს ურთიერთობა უკვე 25 წელს ითვლის. 2017 
წლის 23 აპრილს მეოთხედი საუკუნე შესრულდა მას 
შემდეგ, რაც ორ ქვეყანას შორის პირველი დიპლო­
მატიური კავშირი დამყარდა. დამოუკიდებლობის 
მოპოვების შემდეგ დაწყებული მძიმე სტარტისა და 
„დინების საწინააღმდეგოდ ცურვის“ მოკლე პერიო­
დის მიუხედავად, პარტნიორობისკენ მიმავალი გზა 
შეუქცევადი და მტკიცე აღმოჩნდა. საწყის ურთიერ­
თობებს საფუძველი პოლიტიკური და თავდაცვითი 
საკითხების ირგვლივ ჩაეყარა, თუმცა მოგვიანებით 
თანამშრომლობამ თითქმის ყველა სფერო მოიც­
ვა. ხაზგასასმელია ეკონომიკური თანამშრომლობა 
და აშშ-ის მხრიდან გაწეული ფინანსური მხარდა­
ჭერა, რომელიც საქართველოსთვის ფუნდამენტურ 
როლს ასრულებს. 2000 წლიდან დღემდე ჩვენ ამე­
რიკაში მილიარდ-ნახევარი დოლარის პროდუქტი 
გავიტანეთ. 

კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი საკითხი თავისუფა­
ლი სავაჭრო შეთანხმებაა, რომელიც ჯერჯერობით 
მომავლის პერსპექტივას წარმოადგენს. 2011 წელს 
ორივე ქვეყნის იმდროინდელი ლიდერი შეთანხმ­
და, რომ ამ საკითხზე მოლაპარაკებები დაიწყებო­
და. ჯერჯერობით რაიმე პროგნოზის გაკეთება და 
სავარაუდო თარიღის განსაზღვრა შეუძლებელია. 
შეგახსენებთ, რომ აშშ-ს გამარტივებული სავაჭრო 
ხელშეკრულება სულ 20 ქვეყანასთან აქვს დაწესე­
ბული. ბოლო ორმხრივი შეთანხმება თავისუფალი 
ვაჭრობის შესახებ სამხრეთ კორეასთან ძალაში 
2012 წელს შევიდა. 

ეკონომიკური
თანამშრომლობა
სავაჭრო ბრუნვა* 

წელი

სულ:

ექსპორტი იმპორტი

ათასწლეულის განვითარების პროგრამა TOP 3 მთავარი კონტრიბუტორი: 

2005-2008 წწ. – $295.3 მილიონი

2008-2013 წწ. – $395.3 მილიონი

2013-2018 წწ – $140 მილიონი

სულ: $830.6 მილიონი

1) აშშ $1 მილიარდი

2) ევროკომისია – $642.8 მილიონი

3) იაპონია – $200 მილიონი

სულ: $4.55 მილიარდი

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013 
2014
2015
2016

7.1
8.8
13.5
15.4
21.2
26.7
58.5
149

102.2
36.9
187.2
143.5
226.2
136.4
207.6
104.1
68.2

1,512.5

69.6
64.1
68.8
90.7
110.9
146.9
129.6
203.9
358.1
231.6
180.9
245.8
213.2
253.8
287.3
252.9
214.3

3,122.4
*მილიონი აშშ დოლარი

საქართველოსთვის 
გამოყოფილი ფული

დონორთა კონფერენცია საქართველოს 
რეაბილიტაციისთვის 2008 წლის ომის შემდეგ
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პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები *
წელი წელი

სულ:

ინვესტიცია ინვესტიცია

2016 წელი: 2014 წელი: 

2015 წელი: 2013 წელი: 

ა) მსუბუქი ავტომობილები – 128,413,400 

ბ) ხორცი და საკვები პროდუქტი – 13,208,000 

გ) სამკურნალო საშუალებები (დაფასოებული) – 4,464,400

ა) მსუბუქი ავტომობილები – 124,965,500 

ბ) ხორცი და საკვები პროდუქტი – 18,914,400 

გ) სამკურნალო საშუალებები (დაფასოებული) – 17,712,500

        2011	           2012	           2013	          2014	         2015

        81.3	           100.3	          124.7	         124.5	         82.9	 513.7

სულ:

ა) მსუბუქი ავტომობილები – 176,328,900

ბ) ხორცი და საკვები პროდუქტი – 14,479,000 

გ) სამკურნალო საშუალებები (დაფასოებული) – 13,727,400

ა) მსუბუქი ავტომობილები – 156,273,800

ბ) ხორცი და საკვები პროდუქტი – 21,510,000

გ) სამკურნალო საშუალებები (დაფასოებული) – 5,273,400

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

2008
2009
2010
2011
2012
2013 
2014
2015
2016

38.7
23.2
82.1
72
81.1
15

182.6
84.4

167.9
-10

135.8
28.1
20.2
44.8
181.8
18.4
451,211.1

*მილიონი აშშ დოლარი

*მილიონი აშშ დოლარი

იმპორტი ამერიკის შეერთებულ შტატებში: 

USAID-ის ფარგლებში გაწეული დახმარება * 



სარეკლამო გვერდი

HUGO BOSS-ი 
საქართველოში

2017 წლის 29 ივნისს, თბილისში, გლამურული ღონისძიების თანხლებით, BOSS-
ის განახლებული მაღაზია გახსნის კარს. რუსთაველის გამზირზე მდებარე ეს 

190 კვადრატული მეტრის მაღაზია ისეთ უახლეს კონცეფციას შემოგვთავაზებს, 
დიდ ქალაქებში – პარიზში, ლონდონსა და ტოკიოში რომ ნახავთ. დიდი სივრცე 

აქსესუარებისა და BOSS-ის კაცის სპორტული ტანსაცმლის უფრო ვრცელ 
განყოფილებას გააერთიანებს; იქნება, ასევე, საგანგებო სივრცე კაცის ფორმალური 

ტანსაცმლისა და BOSS-ის ქალის ტანსაცმლის კოლექციისთვის.
ახალ კონცეფციასა და ტენდენციებზე გავესაუბრეთ ინგო ვილტსს, HUGO BOSS-ის 

ბრენდის დირექტორს.

როგორია BOSS-ის მამაკაცის ტანსაცმლის თქვენეული ხედვა?

მსოფლიოში ტანზე მორგებული ტანსაცმლით გვიცნობენ, მაგრამ BOSS-ი 

ბევრად მეტია, ვიდრე იდეალური კოსტიუმი. თანამედროვეობა, ინოვაცია და 

დეტალების სიყვარული BOSS-ის კაცის ტანსაცმლის ფუნდამენტური ელემენტე­

ბია. ჩვენ ამ პრინციპების ერთგულნი ვართ, თუმცა ახალი მიდგომაც შევიმუ­

შავეთ – უფრო მოდის ტენდენციებზე ორიენტირებული შედეგებით. კოსტიუმი 

კვლავ ჩვენს უმთავრეს პროდუქტად რჩება, მაგრამ ის თანამედროვე სტილშია 

გადაწყვეტილი. 

ვინ არის BOSS-ის მამაკაცის ტანსაცმლის არტმიმართულებაზე 

პასუხისმგებელი? 

ჩვენ დიზაინის ძლიერი, პროფესიონალი გუნდი გვყავს, რომელიც მამაკა­

ცის ტანსაცმლის კოლექციაზე მუშაობს. როგორც ბრენდის დირექტორი, მეც, 

ბუნებრივია, პასუხისმგებელი ვარ BOSS-ის მამაკაცის ტანსაცმელზე, თუმცა 

საკუთარ თავს უფრო „შემოქმედებით სტრატეგისტად“ მოვიხსენიებდი, ვიდრე 

დიზაინერად.  

რა შთაგონება დგას 2017 წლის შემოდგომა/ზამთრის BOSS-ის 

მამაკაცის კოლექციის უკან, რომელიც ნიუ-იორკშია წარმოდგე

ნილი? 

ბევრს ვფიქრობდით გლობალურ მოგზაურზე, თუმცა თემას ახლებუ­

რად მივუდექით და უფრო სიახლეებისა და თავგადასავლების 

მაძიებელთა ჭრილში დავიწყეთ 

ფიქრი: გვინდოდა, განგვევრ­

ცო იდეა, თუ რას წარმოადგენს 

BOSS-ის მამაკაცის ტანსაცმელი. 

მხედველობაში მივიღეთ ის 

ტანსაცმელი, რომელიც პიონერ 

მეზღვაურებსა და ავიატორებს ეც­

ვათ, და საბოლოოდ ყველა ნამუშევარში უამრავი პრაქტიკულობა და ეფექტი­

ანობა ჩავაქსოვეთ. მართლაც აქტიურად ვამუშავებთ ამ იდეას, წარმოვადგენთ 

მძიმე ქსოვილებით შეკერილ ტანსაცმელს დიდი ზომის მეტალის დეტალებითა 

და შესაკრავებით. ეს მიდგომა საფუძვლად დავუდეთ იმას, რაც საუკეთესოდ 

გამოგვდის: სიზუსტით გამოჭრილი, ტანზე მორგებული ტანსაცმელი – ისე, რომ 

BOSS-ის მამაკაცმა თავი ყველაფრისთვის მზად იგრძნოს.   

მოგვიყევით დიზაინისა და წარმოების პროცესის შესახებ. კო

ლექციის შექმნა და წარმოება მეტცინგენში მოხდა?

2017 წლის შემოდგომა/ზამთრის კოლექციის დიზაინი, რომელსაც ნიუ-იორკში 

წარმოვადგენთ, ჩვენს სათავო ოფისში, მეტცინგენში, გერმანიაში შევიმუშავეთ; 

იქვე შეიქმნა კოსტიუმებიცა და სხვა ტანსაცმელიც. მამაკაცის ტანსაცმელზე, გან­

საკუთრებით კი ტანზე მომდგარ ტანსაცმელზე თუ მიდგება საქმე, HUGO BOSS-ს 

დიდი ისტორია და ძლიერი ექსპერტიზა აქვს. ჩვენი დიზაინერები, დეტალების 

შემქმნელები და ტექნიკოსები მეტცინგენში არიან დაფუძნებულნი. შემოქმედე­

ბითობისა და ტექნიკური ნოუ-ჰაუს ერთ სივრცეში გაერთიანება საშუალებას 

გვაძლევს, ამგვარი კოლექცია შევქმნათ და BOSS-ის მამაკაცის ტანსაცმლის 

ახალი ასპექტები აღმოვაჩინოთ.  

არსებობს რაიმე კონკრეტული მიზეზი, რატომაც აირჩიეთ ნიუ- 

იორკი BOSS-ის მამაკაცის ტანსაცმლის პრეზენტაციისთვის? 

ნიუ-იორკი ძლიერი, დინამიკური და თანამედროვე ქალაქია, ამდენად, იდე­

ალური ადგილია ამ კოლექციის საჩვენებლად. როგორც ბრენდი, ჩვენ 

სწორედ ამ უნიკალურ ენერგიასთან ვახდენთ იდენტიფიკაციას. ეს კო­

ლექციაც მომავალზეა ორიენტირებული და 

ძალიან უხდება ამ ქალაქის სწრაფ ტემ­

პსა და კოსმოპოლიტურ განწყობას. 

გარდა ამისა, ნიუ–იორკთან უკვე 

გვაკავშირებს წარსული: ქალისა და 



კომბინირებული შოუები გვქონდა იქ.  

სად იქნება 2017 წლის შემოდგომა/ზამთრის კოლექცია ხელმი

საწვდომი? 

ნიუ-იორკში წარმოდგენილი კოლექციის გარკვეული იმიჯები და პროდუქტები 

BOSS-ის მაღაზიებში იქნება ხელმისაწვდომი. კოლექციის გავლენას იგრძნობთ 

მთელი 2017 წლის შემოდგომა/ზამთრის სეზონის მანძილზე ჩვენ მიერ შემოთა­

ვაზებული პროდუქტების დეტალებში, ქსოვილებსა და სტილში. 

თქვენ აღნიშნეთ, რომ BOSS-ი ახალ მიმართულებასა და მიდგო

მას ავითარებს მამაკაცის ტანსაცმლისათვის. როგორ ეხმიანება 

BOSS-ი, როგორც ბრენდი, და ახალი დიზაინი თანა

მედროვე მამაკაცის მოთხოვნილებებს? 

კოლექციის ყოველი ნამუშევარი გვთავაზობს ავთენტურ, 

დახვეწილ ფუფუნებასა და მარტივ კომფორტს, რაც ძვირ­

ფასი ქსოვილებისადმი, კერვის ტექნიკისა და დეტალე­

ბისადმი ყურადღების დამსახურებაა. ჩვენი ახალი მიდ­

გომის ნახვა შეცვლილ პროპორციებსა და ჩვენ მიერ 

გამოყენებულ ტექნიკებშია შესაძლებელი, რომლებიც 

ფუნქციონალური ელემენტების მქონე თანამედრო­

ვე ტანსაცმლის შექმნაზეა ორიენტირებული. BOSS-ის 

მამაკაცის ტანსაცმელი მუდამ თამამად შეკერილ 

ელეგანტურობას სთავაზობს თანამედროვე მამაკაცს 

და უზრუნველყოფს, რომ ეს უკანასკნელი იდეალურად 

იყოს ჩაცმული ნებისმიერი სიტუაციისთვის. ეს კოლექ­

ცია იდეას ითვისებს, მაგრამ ამ იდეას ახლებურად 

ხედავს ბრენდისთვის და იმაზეა ფოკუსირებული, რომ 

ტანსაცმელი მოგზაურობისას მოსახერხებელი და კომ­

ფორტული იყოს.   

HUGO BOSS-იდან 2014-ში წამოხვედით. როგორ გრძნობთ თავს უკან 

დაბრუნებული ბრენდის დირექტორის რანგში?

ძალიან სასიამოვნოა დაბრუნება და კოლექციებზე მუშაობა გუნდთან ერთად. 

როცა დავბრუნდი, მინდოდა, ჩემი წვლილი შემეტანა ბრენდის განვითარებაში. 

ვფიქრობ, ჩანს კიდეც ეს განახლებული ენერგია და ფოკუსი ახალ კოლექციაში.  

არის რაიმე, რაც უკვე შეცვალეთ თქვენი ახალი როლის მორგების 

შემდეგ? 

მძლავრი იდეა გვაქვს იმასთან დაკავშირებით, თუ რას წარმოადგენს BOSS-ის 

მამაკაცის ტანსაცმელი, მაგრამ ჩვენს მიდგომას ვავითარებთ. მე მუდმივად დიზა­

ინის განყოფილებაში ვარ, გუნდთან ერთად ვმუშაობ, რათა ახალი იდეები 

შევქმნათ, რომლებიც ბრენდს უფრო სასურველს გახდის. ყველაფერს 

ვაქცევთ ყურადღებას, დაწყებული საკუთრივ ბრენდით და იმით, თუ 

როგორ მიგვაქვს ის მომხმარებლამდე, ინდივიდუალური პროდუქტე­

ბის დეტალებით დამთავრებული. ამასთან, ჩვენს მიდგომას ისეთი 

ახალი ელემენტებით ვამდიდრებთ, როგორიც ე.წ. კაპსულა-

კოლექციები და ლიმიტირებულად გამოშვებული პროდუქტე­

ბია, დიდ მითქმა-მოთქმას რომ იწვევს. BOSS-ის სამყაროში 

ვრჩებით, მაგრამ გვინდა, მას მეტი ხალისი შევმატოთ.  

რა გავლენა ექნება ქალის ტანსაცმელზე ახალ 

სტრატეგიას, თავისი ფოკუსით  მამაკაცის პრემი

უმ-ტანსაცმელზე? 

ქალის ტანსაცმელი BOSS-ის ბრენდის საკვანძო კომპო­

ნენტად დარჩება, მიუხედავად იმისა, რომ უფრო მეტად 

მამაკაცის კოლექციებზე ვიქნებით ორიენტირებულნი. HUGO 

BOSS-ი განაგრძობს თანამშრომლობას არტდირექტორ ჯეისონ 

ვუსთან, რომელიც ჩვენთვის კვლავინდებურად ძალიან მნიშვ­

ნელოვანი ფიგურაა. 



სარეკლამო გვერდი

Glenfiddich-ის ქართული 
საკოლექციო ჩამოსხმა 

დამოუკიდებლობის 100 წლის აღსანიშნავად

ბატონო გოჩა, რას გულისხმობს ორდენი – The Keep-
ers of the Quaich-ი და რა პირობებში მოხდა თქვენი 
დაჯილდოება?

ინიციატივა შოტლანდიურ მხარეს ეკუთვნოდა. ორდენზე 

წარდგენა საკმაოდ მოულოდნელი იყო ჩემთვის, ეს უდიდესი 

პასუხისმგებლობაა, The Keepers of the Quaich-ით ძალიან მაღალი 

რანგის საზოგადო მოღვაწეები არიან დაჯილდოებული, მათ 

გვერდით ყოფნა კი დიდი პატივია. წარდგენის პრინციპი შემდეგ­

ნაირია: კანდიდატს ორდენის მაღალი იერარქიის რამდენიმე 

წევრმა უნდა გაუწიოს რეკომენდაცია. კანდიდატურის განხილვის 

შემდეგ, დადებითი პასუხის შემთხვევაში, ერთგულების ფიცის 

დადების ცერემონია იმართება. 

 

კომპანია GD Alco საქართველოს დამოუკიდებლობის 
100 წლის იუბილეს განსაკუთრებულად აღნიშნავს. რო
გორ დაიბადა Glenfiddich-ის ქართული საკოლექციო 
ჩამოსხმის – Private Cask-ის იდეა? ჩვენთვის ცნობი
ლია, რომ მსგავსი პრეცედენტი ისტორიას არ ახსოვს.

როდესაც პარტნიორებთან ერთად დამოუკიდებლობის 100 

წლის იუბილეს შესახებ მსჯელობა დავიწყე, თავიდანვე გააზრე­

ბული მქონდა, რომ რაღაც განსაკუთრებული უნდა შეგვექმნა. 

საბოლოოდ ისეთ ჩამოსხმაზე შევჯერდით, რომელიც გარკვეული 

ისტორიის მატარებელი და ემოციური ელემენტის შემცველი იქნე­

ბოდა და საჩუქრადაც გამოდგებოდა. ამ კონცეფციის გათვალის­

წინებით, ისეთი პროდუქტი უნდა შეგვერჩია, რომელსაც წლოვა­

ნება აქვს. შესაბამისად, ჩვენს იდეას ვისკი ყველაზე ლოგიკურად 

მიესადაგა – ვისკიც ხომ გარკვეულწილად ეპოქას ასახავს 

– ინახება კასრში, ძველდება, „ბრძენდება“ და განსაკუთრებული 

ხდება. ჩემი მოსაზრება პარტნიორებისთვისაც მისაღები აღმოჩ­

ნდა. გადავწყვიტეთ, უპირატესობა რომელიმე ძალიან ცნობილი 

შოტლანდიური ვისკისათვის მიგვენიჭებინა. Glenfiddich-ის 

ქართული საკოლექციო ჩამოსხმა გულისხმობს ბოთლს, რომე­

საქართველოში ვისკის კულტურის დამკვიდრება კომპანია GD Alco-ს სახელს უკავშირდება: ოცი წლის გან
მავლობაში გამართული დეგუსტაციების, ბრენდ-ამბასადორების მიღებებისა და სხვა საინფორმაციო ღო

ნისძიებების დამსახურებით, დღეს ქართველი მომხმარებელი ვისკის მისი ბოთლის დიზაინის ხათრით აღარ 
ყიდულობს – გადაწყვეტილებას გემოს თვისებებისა და სახეობის მიხედვით იღებს. 

დაახლოებით ერთი წლის წინ კომპანია GD Alco-ს დამფუძნებელს – გოჩა დარჩიაშვილს შოტლანდიური 
ვისკის წამყვანი მწარმოებლების მიერ დაარსებული ორდენი The Keepers of the Quaich-ი- მიანიჭეს, 

რომლითაც ვისკის ინდუსტრიაში მოღვაწე ბიზნესმენებს მათ მიერ შეტანილი განსაკუთრებული წვლილისათ
ვის აჯილდოებენ. დარჩიაშვილს ახალი პროექტი აქვს: 2018 წლის 26 მაისის – საქართველოს დამოუკი

დებლობის 100 წლის იუბილეს აღსანიშნავად გადაწყვიტა, მაღალი კლასის, ერთალაოიანი შოტლანდიური 
ვისკი – Glenfiddich–ი საქართველოში საკოლექციოდ ჩამოასხას და მათგან ოცი პერსონალური ბოთლი იმ 
განსაკუთრებულ ქართველებს მიუძღვნას, რომლებმაც სხვადასხვა სფეროში მოღვაწეობით უდიდესი როლი 

შეასრულეს საქართველოს განვითარებასა და ქვეყნის მთელ მსოფლიოში პოპულარიზაციაში. 
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რებისთვისაც გადამდები აღმოჩნდეს. ერთი მხრივ, 

ეს ბრენდის ცნობადობაზეც დადებითაც აისახება, 

თუმცა მთავარია, რომ პარტნიორს ბრენდთან ერ­

თად საკუთარი ქვეყნის ისტორიასაც ჩუქნი.

რა პროცესებს მოიცავდა Glenfiddich-ის 
საკოლექციო ჩამოსხმის შერჩევა?

კონცეფციის შესაბამისად, გვინდოდა, ქართუ­

ლი ბოთლი ისეთი კასრიდან ჩამოგვესხა, რომელიც 

სულ ერთიღა იყო დარჩენილი: ერთი კასრი ერთი 

იდეის – დამოუკიდებლობის სიმბოლო იქნებო­

და, ჩამოსხმაც ასაკობრივად დამოუკიდებლობის 

თარიღისთვის უნდა დაგვემთხვია. არჩევანის გა­

კეთება 1991 წლის სამ განსხვავებულ კასრს შორის 

მოგვიწია.

ქართული ხასიათის გადმოსაცემად, ბოთლის 

დიზაინი ქართული დროშის ფერებში გადავწყვი­

ტეთ. მიუხედავად იმისა, რომ Glenfiddich-ს განსხვავებული ეტიკეტი აქვს, ბრენდის 

წარმომადგენლებმა ეს პრეცედენტიც დაუშვეს და ახლა ბრიტანელი დიზაინერები 

კოლოფისა და ბოთლის ქართულ ეტიკეტზე მუშაობენ. დამეთანხმებით, როდესაც 

ადამიანს შენი ქვეყნის დროშის ფერებში გაფორმებულ ბოთლს აჩუქებ, რომელშიც 

ძალიან ცნობილი ბრენდის, მაღალი ხარისხის სასმელია მოთავსებული, ჩამოსხმა 

კი საკოლექციოა და მეტი აღარ იქნება, თამამად შეგიძლია აღნიშნო, რომ მართლაც 

კარგი საჩუქარი გაუკეთე. 

 სწორედ ქართული ხასიათის ხაზგასმის მიზნით, სამ კასრს შორის არჩევანის 

გასაკეთებლად, შოტლანდიაში ვისკის ქართველი ექსპერტები მოვიწვიე – განსხვავე­

ბულ სფეროში მოღვაწე ადამიანები, რომლებიც თავიანთ საქმეში ძალიან წარმატე­

ბულები არიან. ფოკუს-ჯგუფის წევრები იყვნენ აკა მორჩილაძე, აჩი არველაძე, ლევან 

წულაძე, მამუკა ხაზარაძე, ბადრი ჯაფარიძე და დავით ბეჟუაშვილი. ფაქტი, რომ 

ჩამოსხმა ქართველების ამორჩეულია, სიმბოლურად ეტიკეტის დიზაინსა და წარწე­

რასთან ერთად, ბოთლის კონცეფციას კიდევ ერთ ეროვნულ ნოტს მატებს. 

 

დაახლოებით რამდენი საკოლექციო ბოთლი იქნება ხელმისაწვდომი?
როგორც აღვნიშნე, Glenfiddich-ის ქართული ჩამოსხმა მხოლოდ ერთი კასრიდან 

ხდება, მისგან დაახლოებით 190-210 ბოთლი გამოვა. პარალელურ რეჟიმში, ექსპერ­

ტების ფოკუს-ჯგუფი შევკრიბეთ, რომლებმაც ოცი გამორჩეული თანამედროვე ქართ­

ველის სია შეადგინეს – იმ ადამიანებისთვის Glenfiddich-ის პერსონალური ქართული 

საკოლექციო ჩამოსხმები მზადდება. რაც შეეხება დანარჩენ ბოთლებს, კონკრე­

ტულმა პირებმა უკვე გამოთქვეს მათი სასაჩუქრედ შეძენის სურვილი – რამდენადაც 

პროექტი არაკომერციულია და მხოლოდ და მხოლოდ ქვეყნის პოპულარიზაციას 

ემსახურება, ისინი ამ ჩამოსხმებს თვითღირებულების ფასად შეიძენენ.

ლიც 1991 წლით დათარიღებული ერთ-ერთი სახეობის უკანასკნელი კასრის სითხეს 

შეიცავს. მათ ეტიკეტებზე იმ ადამიანების სახელი და გვარი იქნება გამოსახული, ვინც 

ბოთლებს საჩუქრად მიიღებს. ეს ვისკი 2018 წლის 26 მაისისთვის ჩამოისხმება.

Glenfiddich-ის ქართული ჩამოსხმა რამდენიმე მიზეზითაა მნიშვნელოვანი: დღეს 

საქართველოში ბევრი სტუმარი ჩამოდის და გვსურს, მათ ისეთი რამე ვაჩუქოთ, 

რითაც ქვეყანას დავამახსოვრებთ. სასურველია, ღვინის გარდა სხვა არჩევანიც 

გვქონდეს, მაღალი რანგის ვისკი Glenfiddich-ი კი მთელ მსოფლიოში ცნობილი 

ბრენდია. შესაბამისად, როდესაც ადამიანი 26-წლიანი დაძველების, საქართველოს 

დამოუკიდებლობისადმი მიძღვნილი კონცეფციით შექმნილ ჩამოსხმას მიიღებს სა­

ჩუქრად, ერთი სული ექნება, დააგემოვნოს. დამერწმუნეთ, ამ დროს მათ ცნობიერე­

ბაში საქართველოს შესახებ განცდილი ემოცია უფრო ღრმად ჩაიბეჭდება: შეიძლება, 

საჩუქარი გახსნან და მეგობრებთან ერთად, წელიწადში 50-50 გრამი მიირთვან, 

თუმცა მის კონცეფციას ყოველ ჯერზე გაიხსენებენ და გარშემომყოფებთანაც აღნიშ­

ნავენ: „იცი, მე Glenfiddich-ის უნიკალური, ქართული საკოლექციო ჩამოსხმა მაქვს, 

რომელსაც ვერსად ნახავ“. ამ გზით შესაძლებელია, გარკვეულ მომენტში საქართვე­

ლოს შესახებ დადებითი ემოციები აღძრა საზოგადოებაში, რომელსაც საკოლექციო 

ვისკის დალევის საშუალება აქვს. საბოლოო ჯამში, სწორედ ასეთი პატარ-პატარა 

დეტალების ერთიანობა განაპირობებს ბიზნესკლიმატის განვითარებას.

ზოგადად, პარტნიორებთან ერთად, მუდმივად ვცდილობ, ისეთი მარკეტინგული 

სვლა გავაკეთო, რომელიც მხოლოდ ფინანსურ სარგებელზე დამყარებული არ არის. 

ბიზნესი მხოლოდ ვაჭრობა არაა, ის გარკვეულ მომენტში ხედვას და ბევრ რამეზე 

ზრუნვას გულისხმობს, მათ შორის – ქვეყნის ბიუჯეტზე: თუ ბიუჯეტი ძლიერი არ არის, 

ვერც მომხმარებელი იქნება ძლიერი. შესაბამი­

სად, ყველაფერი ერთმანეთზეა დამოკიდებული 

– ბიზნესს და სახელმწიფოს ცალ-ცალკე არც უნდა 

განვიხილავდეთ. ღარიბ ქვეყანაში ბიზნესი არ არის, 

ვაჭრობაა, ბიზნესი კი მხოლოდ მდიდარ ქვეყანაში 

კეთდება!

 

როგორ მიმდინარეობდა Glenfiddich-თან 
მოლაპარაკების პროცესი?

რადგანაც პირველები ვიყავით, ვინც Private 

Cask-ის იდეა საკუთარი ქვეყნის დამოუკიდებლო­

ბას დაუკავშირა, ჩვენი მხრიდან ეს სვლა ძალიან 

ესიამოვნათ: ალბათ ყველა აცნობიერებს, რომ 

მათთვის საკოლექციო კასრის გაყიდვა პრობლე­

მა კი არ არის, არამედ ორიგინალური იდეაა, რაც 

შეიძლება სხვა ქვეყნებისთვის – სხვა დისტრიბუტო­

კომპანია Willian Grant & Sons-ის რეგიონული მენეჯერი დიმიტრი კრივოშეი 

ექსპერტებთან ერთად: Glenfiddich-ის ქართული ჩამოსხმის შერჩევის პროცესი.

გოჩა დარჩიაშვილი, მამუკა ხაზარაძე, 

ლევან წულაძე, მანანა კოზაკოვა, ბადრი 

ჯაფარიძე, იან მილერი, დიმიტრი კრივოშეი, 

დავით ბეჟუაშვილი, აკა მორჩილაძე და აჩი 

არველაძე Glenfiddich-ის დისტილერიაში.
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ყო­ვე­ლი სა­წარ­მოო უბე­დუ­რი 

შემ­თხ­ვე­ვა, რო­მე­ლიც ბო­ლო წლებ­ში მა­ღა

რო­ე­ლე­ბის და­ღუპ­ვით ან და­შა­ვე­ბით დას

რულ­და, ცხა­რე დე­ბა­ტე­ბი­სა და სჯა-­ბა­ა­სის 

დაწყე­ბის სა­ფუძ­ვე­ლი ხდე­ბა ქვე­ყა­ნა­ში 

სი­ცოცხ­ლი­სა და ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბი­სათ­ვის 

მო­მა­ტე­ბუ­ლი თუ მა­ღა­ლი რის­კის მქო­ნე 

სა­წარ­მო­ებ­ში უსაფ­რ­თხო­ე­ბის ნორ­მე­ბი­სა 

და სტან­დარ­ტე­ბის არარ­სე­ბო­ბის, ან ამ 

სტან­დარ­ტე­ბის შე­მო­ღე­ბის გა­და­უ­დე­ბე

ლი აუცი­ლებ­ლო­ბის თა­ო­ბა­ზე. თა­ვად ის 

ფაქ­ტი კი, რომ შრო­მი­თი უსაფ­რ­თხო­ე­ბის 

სტან­დარ­ტი ქვე­ყა­ნა­ში და­ცუ­ლი არ არის 

და შე­სა­ბა­მი­სი სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო უზ­რუნ

ველ­ყო­ფა დღემ­დე არ არ­სე­ბობს, უდა­ვო­ა. 

ამის შე­სა­ხებ დღეს პრაქ­ტი­კუ­ლად არა­ვინ 

კა­მა­თობს – არც ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა, არც ბიზ­ნე

სი და, მით უმე­ტეს, არც სა­ზო­გა­დო­ე­ბა და 

თა­ვად და­საქ­მე­ბუ­ლე­ბი.

ამ დე­ბა­ტე­ბის დაწყე­ბის ყო­ვე­ლი ახა­ლი 

ტალ­ღა, რო­გორც წე­სი, სა­ბო­ლოო ჯამ­ში 

მხო­ლოდ და მხო­ლოდ შრო­მის ინ­ს­პექ­ცი

ის შექ­მ­ნის აუცი­ლებ­ლო­ბის მოთხოვ­ნამ

დე და­დის, რო­მელ­მაც თით­ქოს­და უნ­და 

და­ა­რე­გუ­ლი­როს და მო­აგ­ვა­როს აღ­ნიშ­ნუ

ლი პრობ­ლე­მა. ამის იქით რე­ა­ლუ­რად ვერ 

მივ­დი­ვართ. ამ ერ­თი შე­ხედ­ვით თით­ქოს 

და­უს­რუ­ლე­ბელ და­ვა­სა და „ბრძოლაში“ 

შრო­მის ინ­ს­პექ­ცი­ის შექ­მ­ნის სა­კითხი 

ყო­ველ­თ­ვის ყა­ლიბ­დე­ბა რო­გორც „მიზანი“ 

და, სამ­წუ­ხა­როდ, ეს სა­ხელ­მ­წი­ფო ინ­ს­ტი

ტუ­ცია პრაქ­ტი­კუ­ლად არას­დ­როს (იშვიათი 

გა­მო­ნაკ­ლი­სე­ბის გარ­და), რო­გორც ეფექ

ტი­ა­ნი „ინსტრუმენტი“, ან „საშუალება“ 

კონ­კ­რე­ტუ­ლი მიზ­ნი­სა და შე­დე­გის მი­საღ

წე­ვად, არ გა­ნი­ხი­ლე­ბა.

უნ­და ვა­ღი­ა­როთ, თა­ვად შრო­მის ინ­ს

პექ­ცია ან მი­სი შექ­მ­ნა­-ა­მოქ­მე­დე­ბა არც 

პა­ნა­ცეაა და არც გა­მო­სა­ვა­ლი. პრინ­ციპ­ში 

– არც პრობ­ლე­მის გა­დაწყ­ვე­ტის სა­შუ­ა

ლე­ბა. მარ­თა­ლი­ა, შრო­მის ინ­ს­პექ­ცი­ის 

ამოქ­მე­დე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის ევ­რო

კავ­შირ­თან გა­ფორ­მე­ბუ­ლი ასო­ცი­რე­ბის 

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბაა 

(ბუნებრივია, შე­სას­რუ­ლე­ბე­ლი ვალ­დე­ბუ

ლე­ბა), მაგ­რამ მხო­ლოდ შრო­მის ინ­ს

პექ­ცი­ა, ცალ­კე აღე­ბუ­ლი ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ა, რა 

უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბი­თაც და, მით უმე­ტეს, რა 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბი­თაც არ უნ­და აღ­ვ­ჭურ

ვოთ იგი, პრობ­ლე­მის არსს ვერ შეც­ვ­ლის. 

დღეს პრობ­ლე­მა არის არა მა­კონ­ტ­რო

ლე­ბე­ლი უწყე­ბის არ­სე­ბო­ბა­-ა­რარ­სე­ბო­ბა, 

ან სა­დამ­ს­ჯე­ლო ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი­სა და 

სან­ქ­ცი­ე­ბის ნაკ­ლე­ბო­ბა, არა­მედ თა­ვად 

სის­ტე­მის არარ­სე­ბო­ბა, რა­მაც, სა­ბო

ლოო ჯამ­ში, უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყოს პირ­ველ 

რიგ­ში შრო­მის უსაფ­რ­თხო­ე­ბის სტან­დარ

ტის შექ­მ­ნა-­ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა და შემ­დ­გომ 

მი­სი აღ­ს­რუ­ლე­ბა. მხო­ლოდ ამ ერ­თი­ა­ნი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო სტან­დარ­ტის, ანუ ერ­თი­ა­ნი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო პო­ლი­ტი­კის არ­სე­ბო­ბის შემ

თხ­ვე­ვა­შია შე­საძ­ლე­ბე­ლი, ვი­სა­უბ­როთ ამა 

თუ იმ სა­ხელ­მ­წი­ფო უწყე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნი 

მუ­შა­ო­ბის პი­რო­ბებ­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბა

ზე. წი­ნა­აღ­მ­დეგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, მი­ვი­ღებთ 

მხო­ლოდ სა­ხელ­მ­წი­ფო უწყე­ბას, რო­მე­ლიც 

შე­სა­ბა­მი­სი სა­ხელ­მ­წი­ფო პო­ლი­ტი­კი­სა და 

სა­ხელ­მ­წი­ფო­ებ­რი­ვი მიზ­ნე­ბის, სა­ხელ­მ­წი

ფო­ებ­რი­ვი ინ­ტე­რე­სის არარ­სე­ბო­ბის პი

რო­ბებ­ში ყოვ­ლად უსარ­გებ­ლო და მა­ხინჯ 

ბი­უ­როკ­რა­ტი­ულ ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტად ჩა­მო

ყა­ლიბ­დე­ბა. ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტად, რო­მე­ლიც, 

საქ­მის კე­თე­ბის ნაც­ვ­ლად, ხელს უშ­ლის 

ყვე­ლას და ყვე­ლა­ფერს. ანუ, კი­დევ უფ­რო 

მარ­ტი­ვად და გა­სა­გე­ბად რომ ვთქვათ, 

აფუ­ჭებს საქ­მეს.

აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, არა თა­ვად 

შრო­მის ინ­ს­პექ­ცი­ის შექ­მ­ნა­-არ­შექ­მ­ნის, 

ან გაძ­ლი­ე­რე­ბა-­შე­სუს­ტე­ბის სა­კითხია 

დღეს აქ­ტუ­ა­ლუ­რი, არა­მედ იმ სის­ტე­მის, 

ანუ სა­ხელ­მ­წი­ფო პო­ლი­ტი­კის შექ­მ­ნა, 

რაც სა­ფუძ­ვ­ლად უნ­და და­ე­დოს ქვე­ყა­ნა

ში შრო­მის უსაფ­რ­თხო­ე­ბის სტან­დარ­ტის 

ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა-­გან­ვი­თა­რე­ბას. რო­ცა ამ 

სის­ტე­მა­სა და შე­სა­ბა­მის სა­ხელ­მ­წი­ფო 

პო­ლი­ტი­კა­ზე ვსა­უბ­რობთ, გა­სათ­ვა­ლის

წი­ნე­ბე­ლი­ა, რომ იგი უნ­და მო­ი­ცავ­დეს 

რო­გორც უსაფ­რ­თხო­ე­ბის ე.წ. ტექ­ნი­კურ 

რეგ­ლა­მენ­ტ­სა და სტან­დარტს, რო­მელ­საც 

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფენ და და­ი­ცა­ვენ სი­ცოცხ

ლი­სა და ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბი­სათ­ვის მო­მა

ტე­ბუ­ლი რის­კის მქო­ნე სა­წარ­მო­ე­ბი, ისე 

ე.წ. სო­ცი­ა­ლურ რეგ­ლა­მენ­ტ­საც. ანუ, იმ 

შრომის ინსპექცია – 
მიზანი, თუ მიზნის

მიღწევის საშუალება?
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აუცი­ლე­ბე­ლი, მი­ნი­მა­ლუ­რი სო­ცი­ა­ლუ­რი 

გა­რან­ტი­ე­ბი­სა და სტან­დარ­ტე­ბის ერ­თობ

ლი­ო­ბას, რაც სა­ვალ­დე­ბუ­ლოდ შე­სას­რუ

ლე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა ასე­თი ტი­პის სა­წარ­მო­ე

ბი­სათ­ვის სა­კუ­თარ თა­ნამ­შ­რომ­ლებ­თან 

შრო­მი­თი კონ­ტ­რაქ­ტე­ბის გა­ფორ­მე­ბი­სა 

და შეს­რუ­ლე­ბის პრო­ცეს­ში. სი­ცოცხ­ლი­სა 

და ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბი­სათ­ვის მო­მა­ტე­ბუ­ლი 

რის­კის მქო­ნე სა­წარ­მო­ებ­ში და­ქი­რა­ვე­ბით 

მო­მუ­შა­ვე­თათ­ვის სო­ცი­ა­ლუ­რი რეგ­ლა­მენ

ტი შე­საძ­ლე­ბე­ლია მო­ი­ცავ­დეს, მა­გა­ლი

თად, ისეთ კომ­პო­ნენ­ტებს, რო­გო­რი­ცა­ა: 

სი­ცოცხ­ლი­სა და ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის დაზღ­ვე

ვის მი­ნი­მა­ლუ­რი და­ფარ­ვის დო­ნე; უწყ­ვე­ტი 

სა­მუ­შაო ციკ­ლის და­საშ­ვე­ბი მაქ­სი­მა­ლუ­რი 

ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვო­ბა; ერ­თი სა­მუ­შაო ციკ­ლის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში შეს­ვე­ნე­ბის სა­ა­თე­ბი­სა და 

სა­მუ­შაო ცვლებს შო­რის დას­ვე­ნე­ბის დღე

ე­ბის აუცი­ლე­ბე­ლი მი­ნი­მა­ლუ­რი ხან­გ­რ­ძ­ლი

ვო­ბა და სხვა.

ზო­გა­დად, შრო­მის ინ­ს­პექ­ცი­ის სა­კითხი 

ძა­ლი­ან სენ­სი­ტი­უ­რი­ა, რად­გან იგი სა­ხელ

მ­წი­ფო­სა და ბიზ­ნე­სის ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ში 

ახა­ლი მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი უწყე­ბის გა­ჩე­ნას 

ეხე­ბა. თა­ვად ბიზ­ნე­სის წარ­მო­მად­გენ

ლებს საკ­მა­ოდ ადეკ­ვა­ტუ­რი რე­აქ­ცია აქვთ 

ქვე­ყა­ნა­ში მოქ­მე­დი სი­ცოცხ­ლი­სა და ჯან

მ­რ­თე­ლო­ბი­სათ­ვის მო­მა­ტე­ბუ­ლი რის­კის 

მქო­ნე სა­წარ­მო­ე­ბი­სათ­ვის შრო­მის უსაფ­რ

თხო­ე­ბის სტან­დარ­ტის (როგორც ტექ­ნი

კუ­რი რეგ­ლა­მენ­ტის, ისე სო­ცი­ა­ლუ­რი რეგ

ლა­მენ­ტის) და­წე­სე­ბა­სა და ამ სტან­დარ­ტის 

სა­ხელ­მ­წი­ფოს, ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში შრო­მის 

ინ­ს­პექ­ცი­ის მი­ერ, კონ­ტ­რო­ლის გან­ხორ

ცი­ე­ლე­ბის მი­ზან­შე­წო­ნი­ლო­ბის სა­კითხ­ზე. 

მაგ­რამ შრო­მის ინ­ს­პექ­ცი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბი­სა 

და მის მი­ერ კონ­ტ­რო­ლის გან­ხორ­ცი­ე­ლე

ბის არე­ა­ლი (ე.წ. „ჩარჩო“) მკაც­რად და 

ზედ­მი­წევ­ნით დე­ტა­ლუ­რად წი­ნას­წარ უნ­და 

იყოს გან­საზღ­ვ­რუ­ლი – მი­სი კომ­პე­ტენ­ცია 

და კონ­ტ­რო­ლი უნ­და ვრცელ­დე­ბო­დეს 

მხო­ლოდ და მხო­ლოდ სი­ცოცხ­ლი­სა და 

ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბი­სათ­ვის მო­მა­ტე­ბუ­ლი რის

კის მქო­ნე სა­წარ­მო­ებ­ზე სა­ხელ­მ­წი­ფოს 

მი­ერ დად­გე­ნი­ლი ტექ­ნი­კუ­რი და სო­ცი­ა­ლუ

რი რეგ­ლა­მენ­ტის (სტანდარტის) დაც­ვა­სა 

და შეს­რუ­ლე­ბა­ზე და არა გა­ნურ­ჩევ­ლად 

ყვე­ლა ტი­პის სა­წარ­მო­ზე. რაც შე­ე­ხე­ბა 

ზო­გა­დად შრო­მი­თი უფ­ლე­ბე­ბის სა­კითხს, 

მა­გა­ლი­თად, დამ­ქი­რა­ვე­ბელ­სა და და­ქი­რა

ვე­ბულს შო­რის შრო­მი­თი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის 

პი­რო­ბე­ბის დარ­ღ­ვე­ვის ან არა­ჯე­როვ­ნად 

შეს­რუ­ლე­ბის, ან სხვა მსგავ­სი სა­კითხე

ბის ირ­გ­ვ­ლივ წარ­მო­შო­ბილ და­ვას, ამ 

სა­კითხე­ბის გა­დაწყ­ვე­ტა ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რად 

სა­სა­მარ­თ­ლოს კომ­პე­ტენ­ცი­ას წარ­მო­ად

გენს და კა­ტე­გო­რი­უ­ლად მი­უ­ღე­ბე­ლი­ა, რომ 

მსგავ­სი სა­კითხე­ბის „დარეგულირების“ 

მიზ­ნით შრო­მის ინ­ს­პექ­ცია ყვე­ლა ტი­პის 

სა­წარ­მო­სა და ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში ყო­ვე­ლი 

პრობ­ლე­მუ­რი თუ სა­და­ვო ქე­ი­სის შემ­თხ

ვე­ვა­ში შე­დი­ო­დეს და მათ კონ­ტ­როლს 

ახორ­ცი­ე­ლებ­დეს.

და­ბო­ლოს, ალ­ბათ ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ

ნე­ლო­ვა­ნი მა­ინც ის არის, რომ უკ­ლებ

ლივ ყვე­ლა მხა­რე პრობ­ლე­მის მი­ზეზს 

არა სა­კუ­თარ თავ­ში, არა­მედ სხვა­ში 

ეძებს – და­საქ­მე­ბუ­ლე­ბი და პრო­ფე­სი­უ­ლი 

კავ­ში­რე­ბი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის გულ­გ­რი­ლო

ბა­სა და დამ­საქ­მებ­ლე­ბის მო­ჭარ­ბე­ბულ 

მერ­კან­ტი­ლიზ­მ­ში. შე­სა­ბა­მი­სად, აქ­ცენტს 

შრო­მის ინ­ს­პექ­ცი­ის ვერ ან არ ფუნ­ქ­ცი

ო­ნი­რე­ბა­ზე აკე­თე­ბენ; დამ­საქ­მებ­ლე­ბი 

ხშირ შემ­თხ­ვე­ვა­ში (თუ ყვე­ლა შემ­თხ­ვე

ვა­ში არა), პრობ­ლე­მის მი­ზე­ზად და­საქ

მე­ბუ­ლე­ბის მხრი­დან უსაფ­რ­თხო­ე­ბის 

ნორ­მე­ბის და­უც­ვე­ლო­ბა­სა და საქ­მი­სად­მი 

ზე­რე­ლე და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბას ასა­ხე­ლე­ბენ; 

ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას მი­აჩ­ნია (ყოველ შემ

თხ­ვე­ვა­ში, აქამ­დე ასე მი­აჩ­ნ­და), რომ ეს 

მი­სი საქ­მე არ არის და სი­ცოცხ­ლი­სა და 

ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბი­სათ­ვის მა­ღა­ლი რის­კის 

სა­წარ­მო­ებ­ში შრო­მის უსაფ­რ­თხო­ე­ბის 

სტან­დარ­ტე­ბის დაც­ვა­ზე თა­ვად ბიზ­ნეს­მა 

და პრო­ფე­სი­ულ­მა კავ­ში­რებ­მა ერ­თობ

ლი­ვად უნ­და იზ­რუ­ნონ. და ასე გრძელ­დე

ბა წლი­დან წლამ­დე. მოკ­ლედ, ზუს­ტი და 

კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი „დიაგნოზი“ დღემ­დე არ 

გვაქვს. შე­სა­ბა­მი­სად, ამი­ტო­მაც ვერ ვპო

უ­ლობთ გა­მო­სა­ვალს. 
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ქსერ­ქ­სეს მთე­ლი ჯა­რი – ჰე­რო

დო­ტეს მი­ხედ­ვით, ორ მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი 

კა­ცი, თა­ნა­მედ­რო­ვე შე­ფა­სე­ბე­ბით – 300 

ათა­სამ­დე – ბრძო­ლის ველ­ზეა გა­მო­სუ­ლი. 

ზო­გი მხე­და­რი­ა, ზოგ­მა ხმა­ლი აღაპყ­რო, 

ზოგ­მა მშვილ­დ­-ი­სა­რი და­უ­ში­ნა ზე­ცას: 

ყვე­ლა უში­ში­ა, რო­გორც ერ­თი.

სას­პენ­სი ცა­ში­ა, ცა – დაწ­მენ­დი

ლი – არა წვი­მა, არა ქა­რი ან ჩი­ტე­ბის 

გა­დაფ­რე­ნა – არა მი­ნიშ­ნე­ბა. წა­მი გა

დის, რო­გორც პი­კის სა­ა­თი და აი, ჩანს 

სპარ­ტელ­თა ბომ­ბ­დამ­შე­ნის სი­ლუ­ე­ტი. 

პირ­ვე­ლი ჭურ­ვი ჯა­დოქ­რო­ბა­ა, რო­გორც 

შიშ­ვე­ლი ინ­დი­ე­ლე­ბის­თ­ვის კო­ლუმ­ბის 

გა­მო­ჩე­ნა; მე­ო­რე – ში­ში; მე­სა­მე – თავ

ზა­რი. 

გე­ნე­რა­ლიც ჩა­მოქ­ვე­ით­და და სიმს ჭი

მავს, მაგ­რამ ხელს უსუ­სუ­რო­ბის გრძნო­ბა 

უმ­ძი­მებს. ის­რის უშო­რე­სი გას­რო­ლა 350 

მეტ­რი­ა. F-16 Fighting Falcon-ის ფრე­ნის 

სი­მაღ­ლე – ორ­მოც­ჯერ მე­ტი. ერ­თა­დერ

თი, რა­საც ბრინ­ჯა­ოს მბზი­ნა­ვი პი­რი 

აღ­წევს, თა­ნა­მებ­რ­ძო­ლის ზურ­გი­ა. 

კად­რი ბერ­ძენ­თა პი­ლოტ­ზე გა­და­დის 

– პი­ლო­ტი შტრა­უსს ღი­ღი­ნებს და ბო­ლო 

ჭურ­ვით სქელ წი­თელ წერ­ტილს სვამს 

ბრძო­ლის ველ­ზე. ღი­ღინ­ში ნელ­-­ნე­ლა 

ქარ­თუ­ლი სიტყ­ვე­ბი იკ­ვე­თე­ბა – „ჯარი 

თა­ვე­ბით აღარ ით­-­ვ­ლე­ბა, სე­სი, აღარ, 

სე­სი, აღარ...“

ვი­საც სამ­ხედ­რო ექ­ს­პერ­ტო­ბა ვერ 

ახ­ვედ­რებს, რომ რე­ზერ­ვის­ტ­თა რა­ო­დე

ნო­ბა არაა თა­ნა­მედ­რო­ვე ჯა­რის ძლი

ე­რე­ბის გა­სა­ღე­ბი, იქ­ნებ რა­მე მსგავ­სი 

მა­ინც და­ე­სიზ­მ­როს. მით უმე­ტეს, რო­ცა 

რა­ო­დე­ნო­ბაც მოკ­რ­ძა­ლე­ბუ­ლი­ა. 2016 

წლის ოფი­ცი­ა­ლუ­რი გეგ­მით, გაწ­ვე­ვა 

5,536 ახალ­გაზ­რ­დას უნ­და შე­ხე­ბო­და. 

მათ­გან მხო­ლოდ 1,000-ს უნ­და ემ­სა­ხუ­რა 

თავ­დაც­ვის სა­მი­ნის­ტ­რო­ში. და­ნარ­ჩე­ნე

ბი შსს-მ, სას­ჯე­ლაღ­ს­რუ­ლე­ბის სის­ტე­მამ 

და სა­ხელ­მ­წი­ფო დაც­ვის სამ­სა­ხურ­მა გა

და­ი­ნა­წი­ლეს და ყა­რა­უ­ლე­ბად ამუ­შა­ვეს.

მარ­თა­ლი­ა, გვარ­წ­მუ­ნე­ბენ, რომ 

ომს ყა­რა­უ­ლე­ბიც სჭირ­დე­ბა – რო­გორც 

მა­ღალ­ჩი­ნო­სან­მა გო­ჩა ხარ­ში­ლა­ძემ 

თქვა, „ნებისმიერი ინ­ტერ­ვენ­ცი­ის დროს 

ყა­რა­უ­ლი არის ერ­თ­-ერ­თი უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო

ვა­ნე­სი სეგ­მენ­ტი ზო­გა­დად თავ­დაც­ვის 

კუთხით“. თუმ­ცა, ფრი­ად და­მა­ეჭ­ვე­ბე­ლი­ა, 

რომ რე­ზერ­ვ­ში ჯა­რის­კა­ცებ­ზე ოთხ­ნა

ხე­ვარ­ჯერ მე­ტი გუ­შა­გი გვჭირ­დე­ბა. ან 

რა სა­ო­მარ­-­სა­გუ­შა­გო უნა­რებს სძენს 

ადა­მი­ანს 12 თვე გა­უნ­ძ­რევ­ლად დგო

მა, რა­საც მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი მიზ­ნობ­რი­ვი 

მომ­ზა­დე­ბით ვერ შე­ი­ძენს? ხარ­ში­ლა­ძის 

არ­გუ­მენ­ტი უფ­რო თავ­ხე­დურ და­ბო­ლე­ბას 

ჰგავს – ამომ­რ­ჩე­ველ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბის 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის ჩვე­ულ ფორ­მას, რო

დე­საც პო­ლი­ტი­კო­სი პო­პუ­ლიზ­მი­თაც არ 

იწუ­ხებს თავს. პო­პუ­ლიზ­მი რე­ა­ლუ­რი მავ

ნებ­ლო­ბის სი­კე­თედ გა­სა­ღე­ბას ითხოვს, 

და­ბო­ლე­ბის­თ­ვის ნე­ბის­მი­ე­რი ფან­ტა­ზია 

წა­ვა (ვისაც უფა­სო ფუ­ლი გა­გახ­სენ­დათ, 

ათი­ა­ნი).

უფ­რო რე­ა­ლის­ტუ­რი იყო შარ­შან 

შსს-ს წარ­მო­მად­გენ­ლის გან­მარ­ტე­ბა 

პარ­ლა­მენ­ტ­ში, რომ ახალ­გაზ­რ­დე­ბის 

ყა­რა­უ­ლე­ბად გაწ­ვე­ვა­ზე უარის თქმა 

სა­ხელ­მ­წი­ფოს მი­ლი­ო­ნო­ბით ლა­რი და

უჯ­დე­ბა, „რის სა­შუ­ა­ლე­ბაც არ გვაქვს“. ეს 

არ­გუ­მენ­ტი და­მა­ფიქ­რე­ბე­ლი იქ­ნე­ბო­და, 

მთე­ლი ბი­უ­ჯე­ტი რომ უსაფ­რ­თხო­ე­ბა

ზე, მში­ერ­თა და­პუ­რე­ბა­სა და სნე­ულ­თა 

მკურ­ნა­ლო­ბა­ზე იხარ­ჯე­ბო­დეს. მა­შინ შე

იძ­ლე­ბო­და გვეთ­ქ­ვა – „თუ არ იდა­რა­ჯებთ 

უფა­სოდ, ქუ­ჩა­ში ბავ­შ­ვე­ბი შიმ­ში­ლით 

მოკ­ვ­დე­ბი­ან“. 

მაგ­რამ ბი­უ­ჯეტ­ში მო­ი­ძებ­ნა მი­ლი­ო

ნე­ბი კონ­ცერ­ტე­ბის­თ­ვის, დამ­წყე­ბი ბიზ

ნეს­მე­ნე­ბი­სა თუ სტა­ჟი­ა­ნი ახ­ლობ­ლე­ბის

თ­ვის, ქე­ი­ფე­ბის­თ­ვის და ვერ­ტ­მ­ფ­რე­ნით 

სე­ირ­ნო­ბის­თ­ვის. დი­დუ­ბე­ო­ბის­თ­ვი­საც კი 

მო­ი­ძებ­ნა 70 ათა­სი. ამი­ტომ, გა­ცი­ლე­ბით 

სწო­რია ვთქვათ – „თუ არ იდა­რა­ჯებთ 

უფა­სოდ, ბი­უ­როკ­რა­ტებს ნაკ­ლე­ბი ციკ­ნის 

შთან­თ­ქ­მა მო­უ­წევთ“.

უსა­მარ­თ­ლო­ბას ისიც ამ­ძაფ­რებს, რომ 

გაწ­ვე­ვა, და­რა­ჯო­ბი­ა­ნად, უმ­ცი­რე­სო­ბას 

ეხე­ბა: ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად, და­ახ­ლო­ე­ბით 

28,000 ახალ­გაზ­რ­დას „უწევს“, სამ­თავ

რო­ბო მი­ნო­ტავ­რი კი 5-6 ათასს ითხოვს. 

და­ნარ­ჩე­ნებს ფუ­ლი ან სტუ­დენ­ტო­ბა 

აზღ­ვევს. შე­საძ­ლოა დამ­თხ­ვე­ვა­ა, მაგ­რამ 

NDI-ს გა­მო­კითხ­ვა­ში კა­ცე­ბის და­ახ­ლო­ე

ბით იგი­ვე პრო­ცენ­ტი იყო სა­ვალ­დე­ბუ­ლო 

გაწ­ვე­ვის წი­ნა­აღ­მ­დე­გი, რამ­დენ­საც რე­ა

ლუ­რად უწევს მი­სი გავ­ლა. 

პო­ლი­ტი­კო­სე­ბის პა­თო­სი – „ქვეყანა 

ყვე­ლამ უნ­და და­ვიც­ვათ“ – და პა­რა

ლე­ლე­ბი ის­რა­ელ­თან გან­სა­კუთ­რე­ბით 

ფა­რი­სევ­ლუ­რად ჟღერს, რო­დე­საც მა­თი 

შვი­ლე­ბის­თ­ვის არ­გა­საწ­ვევ 80%-ში აღ

მო­ჩე­ნა ჯიპ­ში ჩაჯ­დო­მა­ზე იოლი­ა. აშ­შ­-­ში 

(სადაც, პრო­ფე­სი­ულ ჯარ­ზე გა­დას­ვ­ლამ

დეც, გაწ­ვე­ვა მხო­ლოდ ომი­ა­ნო­ბი­სას 

ხდე­ბო­და) სა­უ­კუ­ნის წინ თქვეს უარი 

გაწ­ვე­ვის­გან ფუ­ლით დაზღ­ვე­ვა­ზე. სა­ნაც

რაც სესიას უნდა
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ვ­ლოდ, შემ­თხ­ვე­ვი­თი შერ­ჩე­ვის პრინ­ცი­პი 

შე­მო­ი­ღეს. 

„გირჩმა“ ბიბ­ლი­უ­რი თა­ვი­სუფ­ლე­ბის 

და­არ­სე­ბით იმ ახალ­გაზ­რ­დებს შეს­თა­ვა

ზა გა­მო­სა­ვა­ლი, ვი­საც ფუ­ლი არა აქვს ან 

ვი­თომ­-­ს­ტუ­დენ­ტო­ბის­თ­ვის ვერ იც­ლის. 

სამ­ხედ­რო სამ­სა­ხუ­რის შე­სა­ხებ კა­ნო­ნის 

30-ე მუხ­ლის (ლ) პუნ­ქ­ტის მი­ხედ­ვით, გაწ

ვე­ვა არ ეხე­ბა მათ, ვინც „არის მღვდელ

მ­სა­ხუ­რი ან სწავ­ლობს სა­სუ­ლი­ე­რო 

სას­წავ­ლე­ბელ­ში“. რე­ლი­გი­უ­რი ორ­გა­ნი­ზა

ცი­ის და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბამ „გირჩს“ მის­ცა 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, მი­ა­ნი­ჭოს ახალ­გაზ­რ

დებს მღვდელ­მ­სა­ხუ­რის წო­დე­ბა, რაც 

სწრა­ფი და უფა­სო­ა.

სა­პა­სუ­ხოდ, პარ­ლა­მენ­ტის თავ­დაც

ვის კო­მი­ტე­ტის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რემ, ირაკ­ლი 

სე­სი­აშ­ვილ­მა, კა­ნონ­ში ცვლი­ლე­ბა მო­ამ

ზა­და. ცვლი­ლე­ბის მი­ხედ­ვით, სამ­ხედ­რო 

სამ­სა­ხუ­რის­თ­ვის თა­ვის არი­დე­ბა „ყალბი 

დო­კუ­მენ­ტის გა­მო­ყე­ნე­ბით ან სხვაგ­ვა

რი მოტყუ­ე­ბით“ და­ის­ჯე­ბა ჯა­რი­მით ან 

სამ წლამ­დე პა­ტიმ­რო­ბით. თუ სე­სი­აშ

ვი­ლის ჩა­ნა­ფიქ­რი­ა, „გირჩის“ მი­ნი­ჭე

ბუ­ლი მღვდელ­მ­სა­ხუ­რე­ბა „ყალბად“ ან 

„მოტყუებითად“ გა­მო­აცხა­დოს, იური­დი

უ­ლი ჩი­ხი გვე­ლო­დე­ბა. ობი­ექ­ტუ­რად შე­უძ

ლე­ბე­ლია „ნაღდი“ და „ყალბი“ რე­ლი­გი­ის 

გარ­ჩე­ვა – ჯერ არ შექ­მ­ნი­ლა ადა­მი­ა­ნის 

მრწამ­სის გამ­ზო­მი და­ნად­გა­რი. 

2011 წელს სპა­გე­ტის მფრი­ნა­ვი მონ­ს­ტ

რის ეკ­ლე­სი­ის ავ­ს­ტ­რი­ელ­მა წევ­რ­მა ნი­კო 

ალ­მ­მა მო­ი­გო უფ­ლე­ბა, მარ­თ­ვის მოწ­მო

ბა­ში თავ­ზე თუშ­ფა­ლან­გით ყო­ფი­ლი­ყო 

გა­მო­სა­ხუ­ლი. კა­ნო­ნით, თავ­სა­ბუ­რა­ვი 

ოფი­ცი­ა­ლურ დო­კუ­მენ­ტებ­ში მხო­ლოდ 

რე­ლი­გი­უ­რი მო­ტი­ვით და­იშ­ვე­ბო­და. ავ­ს

ტ­რი­ულ­მა სა­სა­მარ­თ­ლომ ვერ და­ამ­ტ­კი­ცა, 

რომ ალ­მის მრწამ­სი არ იყო სხვა­თა თა

ნას­წო­რი. ვერც ქარ­თუ­ლი სა­სა­მარ­თ­ლო 

და­ამ­ტ­კი­ცებს, რომ ბიბ­ლი­უ­რი თა­ვი­სუფ

ლე­ბის მღვდელ­მ­სა­ხუ­რე­ბი რე­ლი­გი­ურ 

მის­წ­რა­ფე­ბებ­ში „ჯიპიან მა­მა­ო­ებ­ზე“ ნაკ

ლე­ბად გულ­წ­რ­ფელ­ნი არი­ან. ჩი­ხი­დან გა

მო­სა­ვა­ლი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის­თ­ვის მხო­ლოდ 

ერ­თი იქ­ნე­ბა – სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ჩარ­ჩო­ე

ბი­დან გას­ვ­ლა და პი­რა­დი აზ­რის კა­ნონ­ზე 

მაღ­ლა და­ყე­ნე­ბა, ანუ ერ­თი პრობ­ლე­მის 

ად­გი­ლას ორის გა­ჩე­ნა.

2012 წლის არ­ჩევ­ნე­ბის წინ, სე­სი­აშ

ვი­ლის და­პი­რე­ბა იყო არა გაწ­ვე­ვის 

გამ­კაც­რე­ბა, არა­მედ სა­ვალ­დე­ბუ­ლო 

სამ­სა­ხუ­რის ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვო­ბის 6 თვემ

დე შემ­ცი­რე­ბა. 2016 წლის არ­ჩევ­ნე­ბის 

წინ, ჯერ კი­დევ თავ­დაც­ვის მი­ნის­ტ­რი 

ხი­და­შე­ლი არა­ერ­თხელ დაგ­ვ­პირ­და გაწ

ვე­ვის მთლი­ა­ნად გა­უქ­მე­ბას. მარ­თა­ლი­ა, 

ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში კრი­ტი­კო­სე­ბიც ჰყავ­და, 

მაგ­რამ გა­უქ­მე­ბის მო­ლო­დი­ნის შექ­მ­ნა 

მო­ეს­წ­რო.

რა­საც უნ­და დაგ­ვ­პირ­დ­ნენ და რა­შიც 

უნ­და მოგ­ვატყუ­ონ: ქვეყ­ნის თავ­დაც­ვა 

სუს­ტი იქ­ნე­ბა, სა­ნამ ეკო­ნო­მი­კა და სამ

ხედ­რო ბი­უ­ჯე­ტი მკვეთ­რად არ გა­იზ­რ­დე

ბა. ამ­ჟა­მად რუ­სე­თის სამ­ხედ­რო ბი­უ­ჯე­ტი 

ჩვენ­სას და­ახ­ლო­ე­ბით 200-ჯერ აღე­მა

ტე­ბა. რუ­სე­თის­თ­ვის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თან 

ერ­თი­-ერ­თ­ზე ომი სე­რი­ო­ზუ­ლი გა­მოწ­ვე­ვა 

რომ გახ­დეს, და­ნა­ხარ­ჯე­ბის თა­ნა­ფარ

დო­ბა 1:20-მდე მა­ინც უნ­და შემ­ცირ­დეს. 

თუ ბი­უ­ჯე­ტის გა­ათ­მა­გე­ბას მო­ვა­ხერ­ხებთ, 

ჩვენს პრო­ფე­სი­ო­ნალ სამ­ხედ­რო­ებს 

ან­გა­რიშ­გა­სა­წე­ვი შე­ი­ა­რა­ღე­ბა ექ­ნე­ბათ. 

მა­ნამ­დე კი უფა­სო და­რა­ჯე­ბი ბი­უ­როკ­რა

ტებს სა­ვარ­ძ­ლებს შე­უთ­ბო­ბენ. 
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სტრატეგიები – რადიკალური გამჭვირვალობა

დიდი თამაში 
სისტემის 

წინააღმდეგ
სანამ სხვები იმაზე ფიქრით იმტვრევდნენ თავს, 

თუ რამ გამოიწვია ამერიკული მრეწველობის 
დაღმასვლა, ჯეკ სტეკი დროს უქმად არ კარგავდა: 

ის ერთ წყალწაღებულ ქარხანას დაეპატრონა, 
ახალი ბიზნესი წამოიწყო და რადიკალურად 

გამჭვირვალე მენეჯმენტის შედეგად მილიონერ 
მუშათა ახალი ფენა შექმნა.

ავტორი: პიტერ კარბონარა
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68 წლის სტე­კი SRC Holding-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი და აღ­მას­რუ­ლე

ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი­ა. SRC ქა­ლაქ სპრინ­გ­ფილ­დ­ში (მისური) მდე­ბა

რე­ობს, სულ 1600 თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი ჰყავს და თი­თო­ე­უ­ლი მათ­გა­ნი 

კომ­პა­ნი­ის თა­ნამ­ფ­ლო­ბე­ლი­ა. და­არ­სე­ბი­დან – 1983 წლი­დან – 

დღემ­დე SRC-ის მთა­ვა­რი ბიზ­ნე­სი ძრა­ვე­ბი­სა და სხვა მე­ქა­ნიზ­მე­ბის 

გა­ნახ­ლე­ბა­ა. კომ­პა­ნია სატ­ვირ­თო მან­ქა­ნე­ბის, ტრაქ­ტო­რე­ბის ან 

სხვა მძი­მე ტექ­ნი­კის გაც­ვე­თილ მე­ქა­ნიზ­მებს იბა­რებს და მე­პატ­რო

ნეს გა­ნახ­ლე­ბულს უბ­რუ­ნებს. ერ­თობ რთუ­ლი, ციკ­ლუ­რი ბიზ­ნე­სი­ა. 

„როცა მშპ-ის ზრდა 2%-ზე ნაკ­ლე­ბი­ა, ვი­ყი­ნე­ბით, – ამ­ბობს სტე­კი. 

– თუ 2%-ზე მა­ღა­ლი­ა, ცეცხ­ლი გვი­კი­დი­ა“. გა­სულ წელს SRC-ის მო­გე

ბამ $16 მი­ლი­ონს მი­აღ­წი­ა, გა­ყიდ­ვებ­მა – $532 მი­ლი­ონს, რაც ისე­თი 

კლი­ენ­ტე­ბის დამ­სა­ხუ­რე­ბა­ა, რო­გო­რიც გახ­ლავთ General Motors-ი, 

John Deere-ი და Navistar-ი. 

წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში SRC იზ­რ­დე­ბო­და, ვი­თარ­დე­ბო­და და 

დღეს ის ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რულ მი­ნი­კონ­გ­ლო­მე­რატს წარ­მო­ად­გენს, 

რო­მე­ლიც 60-ზე მეტ კომ­პა­ნი­ას ფლობს ისე­თი მრა­ვალ­ფე­რო­ვა

ნი ინ­დუს­ტ­რი­ე­ბი­დან, რო­გო­რი­ცაა სა­ბან­კო საქ­მე, სა­მე­დი­ცი­ნო 

ხელ­საწყო­ე­ბი თუ ავე­ჯი. SRC-ის სა­ხელს უკავ­შირ­დე­ბა საკ­მა­ოდ უც

ნა­უ­რი კულ­ტუ­რის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბაც – ესაა რა­ო­დე­ნობ­რი­ვი მე­ნეჯ­მენ

ტის, რა­დი­კა­ლუ­რი გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­ბი­სა და პრაქ­ტი­კუ­ლი პა­რა­ნო­ი­ის 

ჰუ­მა­ნუ­რი, შუ­ა­და­სავ­ლუ­რი ნა­ზა­ვი. სწო­რედ ამან აქ­ცია SRC იმ მოძ

რა­ო­ბის ფლაგ­მა­ნად, რო­მელ­საც „გაშლილი წიგ­ნის მე­ნეჯ­მენტს“ 

უწო­დე­ბენ.

SRC, რომ­ლის­თ­ვი­საც სპორ­ტუ­ლი მე­ტა­ფო­რე­ბი არაა უცხო, თა

ვის შექ­მ­ნილ „გადაშლილი წიგ­ნის“ ბრენდს „დიდ ბიზ­ნეს­თა­მაშს“ 

უწო­დებს. ჯეკ სტე­კის სა­ხელს უკავ­შირ­დე­ბა ორი დი­დი თე­ო­რი­ა, 

რომ­ლე­ბიც მან თა­ვის წიგ­ნებ­ში აღ­წე­რა: „დიდი ბიზ­ნეს­თა­მა­ში“ და 

„ბიზნესი და რის­კი შე­დე­გი­სათ­ვის“. მის იდე­ებს მცი­რე­რიცხო­ვა­ნი, 

მაგ­რამ ენ­თუ­ზი­აზ­მით სავ­სე მიმ­დევ­რე­ბი გა­მო­უჩ­ნ­და, რომ­ლე­ბიც 

ახა­ლი კულ­ტის ადეპ­ტე­ბი­ვით გა­ერ­თი­ან­დ­ნენ „გადაშლილი წიგ­ნის“ 

გარ­შე­მო. სტე­კის პირ­ვე­ლი თე­ო­რი­ის თა­ნახ­მად, თუ შრო­მი­სუ­ნა­რი

ა­ნო­ბის გაზ­რ­და გსურს, მო­ნი­ტო­რინ­გი­სა და შე­ფა­სე­ბის მე­ქა­ნიზ­მე

ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ზე უნ­და იფიქ­რო. მე­ო­რე თე­ო­რი­ის მი­ხედ­ვით კი 

თუ გინ­და, რომ თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი 

ისე მო­ე­კი­დონ საქ­მეს, რო­გორც 

სა­კუ­თარ ბიზ­ნესს, მა­შინ ისი­ნი 

თა­ნა­მე­სა­კუთ­რე­ე­ბად უნ­და 

აქ­ცი­ო. 

SRC არა­ერ­თი ბიზ­ნე­სის­თ­ვის 

იქ­ცა სა­ნი­მუ­შო მო­დე­ლად და ეს 

სუ­ლაც არ არის გა­საკ­ვი­რი. ერ­თ­-­

ერ­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი მი­ზე­ზი 

ისა­ა, რომ „დიდი თა­მა­ში“ იმ უნ

დობ­ლო­ბის აღ­მოფხ­ვ­რას გვპირ

დე­ბა, რო­მე­ლიც მე­ნეჯ­მენ­ტ­სა 

და მუ­შა­ხელს შო­რის არ­სე­ბობს. 

მაგ­რამ მთა­ვა­რი მა­ინც ფი­ნან

სუ­რი შე­დე­გი­ა: 1983 წელს SRC-ის ყოფ­ნა­-არ­ყოფ­ნა კითხ­ვის ნიშ­ნის 

ქვეშ იდ­გა – კომ­პა­ნი­ის აქ­ცი­ე­ბი 10 ცენ­ტი ღირ­და. დღეს ერ­თი აქ­ცი­ის 

ფა­სი – აქ­ცი­ე­ბი­სა, რო­მელ­თა გა­ნა­წი­ლე­ბა წლე­ბის მან­ძილ­ზე ექ­ვ

ს­ჯერ მოხ­და – $70.30-ს უტოლ­დე­ბა. 1983 წელს SRC-ში $1,000 რომ 

და­გე­ბან­დე­ბი­ნათ, დღეს და­ახ­ლო­ე­ბით $4 მი­ლი­ო­ნის მფლო­ბე­ლი 

იქ­ნე­ბო­დით. 

SRC-ის და­არ­სე­ბი­დან 34 წე­ლი გა­ვი­და. ამ ხნის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

ეროვ­ნუ­ლი დის­კურ­სი ერ­თი შე­კითხ­ვის ირ­გ­ვ­ლივ ტრი­ა­ლებ­და: ვი­სი 

ბრა­ლია ამე­რი­კუ­ლი მრეწ­ვე­ლო­ბის დაღ­მას­ვ­ლა? თუმ­ცა SRC-ის აქ

ცი­ო­ნე­რე­ბი ბედს არ უჩი­ოდ­ნენ: კომ­პა­ნი­ამ გა­ნაღ­დე­ბუ­ლი აქ­ცი­ე­ბის 

სა­ხით თა­ნამ­შ­რომ­ლებს და­ახ­ლო­ე­ბით $100 მი­ლი­ო­ნი გა­დას­ცა. 

ათე­უ­ლო­ბით მათ­გან­მა თა­ვი­სი ბიზ­ნე­სი წა­მო­იწყო. სტე­კის თქმით, 

სამ­სა­ხუ­რის და­ტო­ვე­ბის შემ­დეგ ან პენ­სი­ა­ზე გას­ვ­ლი­სას, და­ახ­ლო­ე

ბით 30 მუ­შა მი­ლი­ო­ნე­რი გახ­და, კა­რი­ე­რის და­საწყის­ში კი უბ­რა­ლო 

მე­ქა­ნი­კო­სე­ბად მუ­შა­ობ­დ­ნენ. „1983 წელს ერ­თი ტი­პი სა­ათ­ში $7.50-ს 

აკე­თებ­და, – გვე­უბ­ნე­ბა სტე­კი, – დღეს $1,2 მი­ლი­ო­ნი აქვს“. 

SRC-ის თი­თო­ე­ულ თა­ნამ­შ­რო­მელს 
კომ­პა­ნი­ის ფი­ნან­სე­ბის სრუ­ლი წვდო­მა აქვს, მაგ­რამ უფ­რო სწო­რი 

იქ­ნე­ბა თუ ვიტყ­ვით, რომ მათ ცხვირ­წინ უფ­რი­ა­ლე­ბენ რიცხ­ვებს – ამ 

სიტყ­ვის პირ­და­პი­რი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბით. ქარ­ხ­ნე­ბი­სა და ოფი­სე­ბის 

კედ­ლე­ბი სავ­სეა და­ფე­ბი­თა და ეკ­რა­ნე­ბით. აქა­-იქ ჩვე­უ­ლებ­რივ 

წარ­წე­რებ­საც შეხ­ვ­დე­ბით, მა­გა­ლი­თად „დღეები ინ­ცი­დენ­ტის გა­რე

შე“; ამა­ვე დროს წა­აწყ­დე­ბით სა­ზო­მებს, რო­მელ­თა დი­აგ­რა­მებ­ში 

SRC-ის ფი­ნან­სუ­რი კე­თილ­დღე­ო­ბის ყვე­ლა ას­პექ­ტია ასა­ხუ­ლი 

სტრატეგიები რადიკალური გამჭვირვალობა

თუ ჯეკ სტეკის კომპანიაში მუშაობა გსურთ, სამ 
პირობას უნდა აკმაყოფილებდეთ და არა აქვს მნიშვნელობა, მმართველ პოზიციას 
უმიზნებთ თუ ტუალეტების წმენდას. პირველი: უნდა ერკვეოდეთ კომპანიის 
ფინანსებში. მეორე: უნდა დაივიწყოთ სიტყვა „მე“ და გახსოვდეთ მხოლოდ „გუნდი“. 
მესამე: საკუთარ თავს ხშირად უნდა ეკითხებოდეთ: „რა საფრთხეებს შეიძლება, 
გადავაწყდეთ და როგორ უნდა მოვიქცეთ ასეთ სიტუაციებში?“

„არავის ისე არ 
გაეგება საქმის არსი, 
როგორც იმ ადამიანს, 
ვინც საქმეს აკეთებს“.
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(დაფარულია მხო­ლოდ ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი ხელ­ფა­სე­ბი). თა­ნამ­შ­რო

მელ­თათ­ვის „საბუღალტრო წიგ­ნე­ბის გა­დაშ­ლა“ „დიდი თა­მა­შის“ 

მხო­ლოდ და­საწყი­სი­ა. ეს ყვე­ლა­ზე რთუ­ლი და შრო­მა­ტე­ვა­დი სწავ

ლე­ბაა – მათ არა მარ­ტო ში­ნა­არ­სი უნ­და ეს­მო­დეთ, ამ რიცხ­ვე­ბით 

მა­ნი­პუ­ლი­რე­ბაც უნ­და შეძ­ლონ. 

2016 წლის დი­ლა­ა. უფან­ჯ­რო სა­სა­დი­ლო ოთა­ხის მა­გი­დებს 

და­ახ­ლო­ე­ბით 250 თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი შე­მოს­ხ­დო­მი­ა. კა­ცე­ბიც არი­ან 

და ქა­ლე­ბიც, ჯინ­სის შარ­ვ­ლებ­ში, სა­მუ­შაო ფეხ­საც­მე­ლებ­ში, დამ

ცავ სათ­ვა­ლე­ებ­სა და კე­პებ­ში გა­მოწყო­ბილ­ნი. სა­ერ­თო კრე­ბა 

სპრინ­გ­ფილ­დის ქარ­ხა­ნა­ში იმარ­თე­ბა, რო­მელ­საც SRC ლონ­დო

ნუ­რი წარ­მო­შო­ბის გი­განტ კომ­პა­ნი­ას­თან ერ­თად მარ­თავს – CNH 

Industrial მძი­მე და­ნად­გა­რე­ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი, მულ­ტი­ნა­ცი­ო­ნა

ლუ­რი კომ­პა­ნი­ა­ა. ერ­თობ­ლი­ვი ბიზ­ნე­სი კომ­პა­ნი­ებ­მა 2009 წელს 

წა­მო­იწყეს და წი­ლი 50-50-ზეა გა­ყო­ფი­ლი. „ვაწარმოებთ ძრა­ვებს, 

ელექ­ტ­რო­სის­ტე­მებს, წყლის ტუმ­ბო­ებს, ღერ­ძებს – ყვე­ლა­ფერს, რაც 

სა­სოფ­ლო ან ინ­დუს­ტ­რი­ულ ტრაქ­ტორს შე­იძ­ლე­ბა, დას­ჭირ­დეს“, – 

გვე­უბ­ნე­ბა სტე­კი. 

ამ­გ­ვარ სა­ერ­თო კრე­ბას, რო­მე­ლიც თვე­ში ერ­თხელ იმარ­თე­ბა, 

„დიდ სტაფს“ უწო­დე­ბენ. ასეთ შეხ­ვედ­რებ­ზე გან­ყო­ფი­ლე­ბის მე­ნე

ჯე­რე­ბი – გა­ყიდ­ვე­ბის, შეს­ყიდ­ვე­ბის, მო­მა­რა­გე­ბის, ოპე­რა­ცი­ე­ბი­სა 

და სხვა­თა მე­ნე­ჯე­რე­ბი – გა­სუ­ლი თვის ფი­ნან­სურ მდგო­მა­რე­ო­ბას 

აფა­სე­ბენ და მო­მა­ვა­ლი თვის მიზ­ნებს ისა­ხა­ვენ. ორი­ვე დი­დი ეკ

რა­ნი რიცხ­ვე­ბით სავ­სე ცხრი­ლე­ბი­თაა აჭ­რე­ლე­ბუ­ლი. მე­ნე­ჯე­რე­ბი, 

Dockers-ებსა და პე­რან­გებ­ში გა­მოწყო­ბი­ლე­ბი, ყვე­ლა­ზე მეტს ლა­პა

რა­კო­ბენ, მაგ­რამ სა­მიზ­ნე გან­ყო­ფი­ლე­ბა­ში მოქ­ცე­უ­ლი რიცხ­ვე­ბის 

გრა­ფა ტან­დემ­ში – ხე­ლოს­ნებ­თან ერ­თად – იქ­მ­ნე­ბა. ყო­ველ­კ­ვი­რე­უ

ლად, თი­თო­ე­ულ დე­პარ­ტა­მენ­ტ­ში, ში­და შეხ­ვედ­რე­ბი იმარ­თე­ბა, რა

საც „პატარა სტაფს“ უწო­დე­ბენ. მიზ­ნე­ბის და­სახ­ვა, პროგ­ნო­ზე­ბის 

კე­თე­ბა ამ ხალ­ხის ყო­ველ­დღი­უ­რო­ბის გა­ნუ­ყო­ფე­ლი ნა­წი­ლია და 

რო­ცა რიცხ­ვებ­ზე მიდ­გე­ბა საქ­მე, სა­უ­ბარს ყო­ველ­თ­ვის ხე­ლოს­ნე­ბი 

იწყე­ბენ. სტე­კი ხში­რად იმე­ო­რებს, რომ „არავის ისე არ გა­ე­გე­ბა საქ

მის არ­სი, რო­გორც იმ ადა­მი­ანს, ვინც საქ­მეს აკე­თებს”.

სა­სა­დი­ლო ოთახ­ში, „დიდი სტა­ფის“ შეხ­ვედ­რა­ზე ფი­ნან­სუ­რი 

ტერ­მი­ნე­ბის რა­ხა­რუ­ხი ის­მის, მაგ­რამ თა­ვი­სუფ­ლად და უკომ­პ­ლექ

სოდ სა­უბ­რო­ბენ – ამო­ნა­გე­ბი, მო­გე­ბა, გა­და­სა­ხა­დე­ბი, მა­რა­გე

ბის დო­ნე, სა­დაზღ­ვე­ვო ხარ­ჯი და ა.შ. კრე­ბა­ზე დამ­ს­წ­რე­თა­გან 

მხო­ლოდ მცი­რე ნა­წი­ლია SRC-ის მე­წი­ლე – და­ნარ­ჩე­ნე­ბი SRC-ისა 

და CNH Industrial-ის რი­გი­თი თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი არი­ან, მაგ­რამ თი

თო­ე­უ­ლი მათ­გა­ნის შე­მო­სა­ვა­ლი ბო­ნუ­სე­ბის სის­ტე­მა­ზეა მიბ­მუ­ლი, 

რაც თა­ვის­თა­ვად კომ­პა­ნი­ის მო­გე­ბი­ა­ნო­ბით გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა. ოპე

რა­ცი­ე­ბის დი­რექ­ტო­რი სტივ კო­ე­ტი (ის SRC-ში და­არ­სე­ბის დღი­დან 

მუ­შა­ობს) აღ­ნიშ­ნავს, რომ ნო­ემ­ბერ­ში მო­გე­ბის კარ­გი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 

აქვთ: „თუ არ ვცდე­ბი, ბო­ნუსს და­ვიმ­სა­ხუ­რებთ“. მის კო­მენ­ტარს 

აპ­ლო­დის­მენ­ტით ხვდე­ბი­ან (საბოლოო ან­გა­რი­შით, მი­ზანს მა­ინც 

ვერ მი­აღ­წი­ეს).

ოთა­ხის ცენ­ტ­რ­ში, კედ­ლის გას­წ­ვ­რივ ხუ­თი შუქ­ნი­შა­ნი დგას – 

ზუს­ტად ისე­თი, გზაჯ­ვა­რე­დი­ნებ­ზე რომ გვხვდე­ბა – თი­თო­ე­უ­ლი მათ

გა­ნი საქ­მი­ა­ნო­ბის სხვა­დას­ხ­ვა სფე­როს აღ­ნიშ­ნავს და ბიზ­ნე­სის 

არ­სე­ბულ მდგო­მა­რე­ო­ბას ასა­ხავს: „ადამიანები“, „უსაფრთხოება“ 

და „ხარჯი“ მწვა­ნედ ანა­თებს, მაგ­რამ „ხარისხი“ და „მიწოდება“ – 

წით­ლად. რო­გორც კო­ეტ­მა მოგ­ვი­ა­ნე­ბით გან­გ­ვი­მარ­ტა, ხა­რის­ხის 

და­ცე­მა ერ­თ­-ერ­თი მოწყო­ბი­ლო­ბის და­ზი­ა­ნე­ბამ გა­მო­იწ­ვი­ა. მი­წო

დე­ბა­შიც შე­ფერ­ხე­ბა იყო, რად­გან ყვე­ლა­ზე მოთხოვ­ნა­დი პრო­დუქ

ტი მო­უ­ლოდ­ნე­ლად ამო­ი­წუ­რა. მთე­ლი შეხ­ვედ­რის გან­მავ­ლო­ბა­ში, 

რო­მე­ლიც და­ახ­ლო­ე­ბით 45 წუთს გაგ­რ­ძელ­და, სპორ­ტულ ქურ­თუკ­ში 

გა­მოწყო­ბი­ლი სტე­კი კე­დელ­თან იდ­გა და ცდი­ლობ­და, თვალ­ში 

არა­ვის მოხ­ვედ­რო­და. რო­ცა ოთახ­ში შე­მო­ვი­და, დარ­ბაზ­ში ყო­ვე­ლი 

მხრი­დან გა­ის­მა „ჯეკს გა­უ­მარ­ჯოს!”, რამ­დე­ნი­მე კა­ცი შე­მო­ეხ­ვია 

და ხე­ლი ჩა­მო­არ­თ­ვა. SRC-ში ჯეკს ყვე­ლა იც­ნობს, ოჯა­ხის მი­სა­ბა­ძი 

მა­მა­სა­ვი­თაა ან საყ­ვა­რე­ლი ბი­ძა­სა­ვით. უყუ­რადღე­ბოდ არა­ვის 

ტო­ვებს, ძალ­და­უ­ტა­ნებ­ლად და ხში­რად იცი­ნის, იმახ­სოვ­რებს სა

ხე­ლებს და არც ბავ­შ­ვე­ბის ან ავად­მ­ყო­ფი ნა­თე­სა­ვე­ბის მო­კითხ­ვა 

ავიწყ­დე­ბა. 

მარ­თა­ლი­ა, სტეკ­მა არ­ჩევ­ნებ­ში ტრამპს მის­ცა ხმა, მაგ­რამ, რო

გორც თვი­თონ ამ­ბობს, სამ­თავ­რო­ბო რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი სძულს, ხო­ლო 

ბიზ­ნეს­ზე და­წე­რი­ლი წიგ­ნე­ბი­დან მი­სი ყვე­ლა დრო­ის უსაყ­ვარ­ლე­სი 

წიგ­ნია აინ რენ­დის „ატლანტმა მხრე­ბი გა­შა­ლა“. სტე­კის მი­ერ შექ

მ­ნი­ლი კა­პი­ტა­ლიზ­მი სიღ­რ­მი­სე­უ­ლად გა­აზ­რე­ბუ­ლი სის­ტე­მა­ა. მის

თ­ვის ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ისა­ა, რომ კომ­პა­ნი­ა­ში მე­ნე­ჯე­რე­ბი 

და ხე­ლოს­ნე­ბი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას თა­ნაბ­რად ინა­წი­ლე­ბენ და 

კომ­პა­ნი­ის მო­გე­ბაც თი­თო­ე­უ­ლი მათ­გა­ნის გა­სამ­რ­ჯე­ლო­ზე აისა­ხე

ბა. რენ­დი ამ ყვე­ლა­ფერ­ზე ალ­ბათ ბევრს იცი­ნებ­და, მაგ­რამ ფაქ­ტი­ა, 

რომ სის­ტე­მა მე­ნე­ჯე­რებ­სა და მუ­შა­ხელს მე­ტი ნდო­ბით გა­ნაწყობს 

ერ­თ­მა­ნე­თი­სად­მი. თუ საქ­მე კარ­გად მი­დის ან, პი­რი­ქით – ვარ­დ

ნა­ა, SRC-ში ყვე­ლამ მშვე­ნივ­რად იცის, რა­ტომ ხდე­ბა ასე. 54 წლის 

დო­ნა ჰარ­ლოუ (2010 წლი­დან SRC-ის საწყობ­ში მუ­შა­ობს) გვე­უბ­ნე­ბა: 

„კარგი გრძნო­ბა­ა, რო­ცა ყვე­ლაფ­რის საქ­მის კურ­ს­ში ხარ“. 26 წლის 

სა­მან­ტა რო­დე­რი­კი, კლი­ენ­ტ­თა მოთხოვ­ნე­ბის ანა­ლი­ტი­კო­სი კი 

დას­ძენს: „ვიცი, რომ არა­ვინ მატყუ­ებს და მშვი­დად ვარ“.

სე­მი­ნა­რი­ი­დან რომ არ გა­მო­ეგ­დოთ, 

ჯეკ სტე­კის­გან იქ­ნებ კარ­გი მოძღ­ვა­რიც კი დამ­დ­გა­რი­ყო. ელ­მ­ჰერ­ს

ტ­ში (ილინოისი), მუ­შე­ბის დიდ, ხმა­უ­რი­ან ოჯახ­ში გა­ი­ზარ­და, გა­ნათ

ლე­ბა კა­თო­ლი­კურ სკო­ლა­ში მი­ი­ღო და მცი­რე ხნით მღვდელ­მ­სა

ხუ­რე­ბას სწავ­ლობ­და. იმა­ვე პე­რი­ოდ­ში GM-ის ქარ­ხა­ნა­ში და­იწყო 

მუ­შა­ო­ბა, ავ­ტო­ნა­წი­ლებს აწყობ­და, მაგ­რამ მა­ლე­ვე და­ითხო­ვეს, 

რად­გან თა­ვი­სუ­ფალ დროს – რო­მე­ლიც თავ­ზე საყ­რე­ლად ჰქონ­და 

– პო­კე­რის თა­მა­შით იქ­ცევ­და თავს. ბო­ლოს მა­მამ თა­ვი­სი სამ­სა­ხუ

რის (International Harvester-ი, რო­მე­ლიც მოგ­ვი­ა­ნე­ბით Navistar-მა 

შე­ის­ყი­და) სა­ფოს­ტო გან­ყო­ფი­ლე­ბა­ში მო­აწყო.

ახალ­გაზ­რ­და სტეკ­მა – აქამ­დე სულ ხა­თა­ბა­ლა­ში რომ ეხ­ვე­ო­და 

– სწო­რედ აქ გა­მო­ავ­ლი­ნა თა­ვი­სი გა­მორ­ჩე­უ­ლი უნა­რე­ბი. საზ­რი­ა

ნი, მხი­ა­რუ­ლი, მე­გობ­რუ­ლი ბი­ჭი იყო, ერ­თი შე­ხედ­ვით არაფ­რით 

გა­მორ­ჩე­უ­ლი – სვამ­და, იგი­ნე­ბო­და, ეწე­ო­და (არა მარ­ტო სი­გა­რეტს, 
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მა­ინც 70-იანი წლე­ბი იყო), მაგ­რამ ამა­ვე დროს – უსაზღ­ვ­როდ 

ალალ­მარ­თა­ლი და გუ­ლის­ხ­მი­ე­რი ადა­მი­ა­ნი. ამ ყვე­ლაფ­რის ერ

თობ­ლი­ო­ბა მარ­თ­ლაც სუ­ლი­ე­რი მოძღ­ვ­რის ავ­ტო­რი­ტეტს სძენ­და. 

ისე­თი ტი­პი იყო, ყვე­ლას მი­სი გუ­ლის მო­გე­ბა რომ სურ­და.

International Harvester-მაც შე­ნიშ­ნა სტე­კის ეს თვი­სე­ბე­ბი და სულ 

მა­ლე მე­ნეჯ­მენ­ტ­ში გა­და­იყ­ვა­ნეს. სტე­კი თა­ვის პირ­ველ რე­აქ­ცი­ას 

იხ­სე­ნებს – ელ­და მე­ცაო – ვერც კი წარ­მო­ედ­გი­ნა, რო­გორ უხელ

მ­ძღ­ვა­ნე­ლებ­და ცი­ნიზ­მით სავ­სე მე­ქა­ნი­კოს­თა გუნდს. მაგ­რამ 

თან­და­თან მიხ­ვ­და, რომ პირ­ველ რიგ­ში მო­ტი­ვა­ცი­ის ამაღ­ლე­ბა­ზე 

უნ­და ეზ­რუ­ნა და ეს კარ­გად გა­მო­უ­ვი­და: ხელ­ქ­ვე­ი­თებს მთელ თა­ვის 

ცოდ­ნას უზი­ა­რებ­და (ფინანსური სა­კითხე­ბის ჩათ­ვ­ლით) და, რაც 

მთა­ვა­რი­ა, გა­მუდ­მე­ბით ცდი­ლობ­და კონ­კუ­რენ­ცია და შორ­ს­მ­ჭ

ვ­რე­ტე­ლო­ბა წა­ე­ხა­ლი­სე­ბი­ნა. სტეკ­მა სა­მუ­შაო პრო­ცე­სი პა­ტა­რა 

კონ­კურ­სე­ბად აქ­ცია (ან „მინითამაშებად“, რო­გორც მოგ­ვი­ა­ნე­ბით 

უწო­დეს SRC-ში). მა­გა­ლი­თად, თუ საქ­მეს გან­საზღ­ვ­რულ დრო­ზე 

ად­რე შე­ას­რუ­ლებ­დ­ნენ, მი­ღე­ბუ­ლი და­ნა­ზო­გით პი­ცე­ბი­სა და ლუ­დის 

წვე­უ­ლე­ბა იმარ­თე­ბო­და. ხე­ლო­სან­თა და­ნა­ყო­ფებს შო­რის სა­ნაძ

ლე­ო­ე­ბი იდე­ბო­და – ის და­ნა­ყო­ფი იგებ­და, რო­მე­ლიც უფ­რო ად­რე 

შე­ას­რუ­ლებ­და სა­კუ­თარ საქ­მეს. „ყველას უყ­ვარს გარ­თო­ბა, რა 

არის ამა­ში ცუ­დი?“ – კითხუ­ლობს სტე­კი. 

1979 წელს International Harvester-მა ჯეკ სტე­კი სპრინ­გ­ფილ­დ­ში 

მი­ავ­ლი­ნა – დაქ­ცე­ვის პი­რას მყო­ფი ქარ­ხა­ნა მი­ან­დ­ვეს, რო­მელ­შიც 

200 კა­ცი მუ­შა­ობ­და. „სადაც კი რა­მე ნაგ­ვის გრო­ვა ეგუ­ლე­ბო­დათ, 

იქ მიშ­ვებ­დ­ნენ, – იხ­სე­ნებს სტე­კი ერ­თ­-ერთ ჟურ­ნა­ლის­ტ­თან სა­უ­ბარ

ში, – ეს კი საკ­მა­ოდ დი­დი ნაგ­ვის გრო­ვა იყო“. სულ მა­ლე კომ­პა­ნი­ამ 

გა­ნაცხა­და, თუ მყიდ­ველს ვერ ვი­შო­ვით – ქარ­ხა­ნას დავ­ხუ­რავ­თო. 

სტეკ­მა და რამ­დე­ნი­მე მე­ნე­ჯერ­მა თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი შეკ­რი­ბეს და 

ერ­თობ­ლი­ვი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მი­ი­ღეს: ქარ­ხა­ნა თა­ვად იყი­დეს 

და სა­ერ­თო საქ­მედ აქ­ცი­ეს. სტეკს არც უფიქ­რი­ა, რომ International 

Harvester-ისგან პო­ტენ­ცი­უ­რად მო­გე­ბი­ა­ნი ბიზ­ნე­სი შე­ის­ყი­და. რო

გორც ამ­ბობს, ერ­თა­დერ­თი, რაც მა­შინ ამოძ­რა­ვებ­და, ში­ში იყო 

– იმის წარ­მოდ­გე­ნაც კი არ სურ­და, რომ ამ­დე­ნი ადა­მი­ა­ნი სამ­სა

ხურს და­კარ­გავ­და და თვი­თო­ნაც ხელ­მო­ცა­რუ­ლი დაბ­რუნ­დე­ბო­და 

სახ­ლ­ში. თა­ვი­დან, რო­ცა სტეკ­მა და მის­მა გუნ­დ­მა ქარ­ხ­ნის მარ­თ­ვა 

და­იწყეს, აღ­მოჩ­ნ­და, რომ ამ საქ­მე­ში ისე­თი­ვე უვი­ცე­ბი იყ­ვ­ნენ, 

რო­გო­რიც რი­გი­თი ხე­ლოს­ნე­ბი – ქა­ლე­ბი და კა­ცე­ბი, რო­მელ­თა ხელ

მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბაც თა­ვად იკის­რეს. პირ­ველ ეტაპ­ზე დი­დი ძა­ლის­ხ­მე­ვა 

დას­ჭირ­დათ, მაგ­რამ მო­ა­ხერ­ხეს და სწავ­ლის პრო­ცეს­ში ხე­ლოს

ნე­ბიც ჩარ­თეს. 1980-იანი წლე­ბი გლო­ბა­ლუ­რი კრი­ზი­სის პე­რი­ო­დი 

იყო, კომ­პა­ნია ისე­დაც კუს ნა­ბი­ჯე­ბით მი­ი­წევ­და წინ, გა­კოტ­რე­ბის 

პერ­ს­პექ­ტი­ვაც საკ­მა­ოდ რე­ა­ლუ­რი იყო. იმ ადა­მი­ა­ნის დათხოვ­ნა, 

რო­მე­ლიც უკეთ ერ­კ­ვე­ვა ეკო­ნო­მი­კა­ში და ხვდე­ბა, რომ კომ­პა­ნი­ის 

საქ­მე ცუ­დად მი­დის, ცხა­დი­ა, უფ­რო ად­ვი­ლი იქ­ნე­ბო­და (პირველ 

რიგ­ში თვი­თონ სტე­კის­თ­ვის). სტეკს იმის ჭკუ­აც ეყო და მიხ­ვ­და, 

რომ კომ­პა­ნი­ის ყო­ველ­დღი­ურ გა­მოწ­ვე­ვებს – მა­გა­ლი­თად, სამ­რეწ

ვე­ლო ნარ­ჩე­ნე­ბის შემ­ცი­რე­ბა­სა და ინ­ვენ­ტა­რის ოპ­ტი­მი­ზა­ცი­ას – 

მე­ნეჯ­მენ­ტი და­მო­უ­კი­დებ­ლად ვერ გა­უმ­კ­ლავ­დე­ბო­და. 

76 წლის უორენ ბა­რო­სი (საწყობის ზე­დამ­ხედ­ვე­ლი – პენ­სი­ა­ზე 

2006 წელს გა­ვი­და) იხ­სე­ნებს, რომ სტე­კის ფი­ლო­სო­ფია ერ­თი ხე

ლის მოს­მით არ დამ­კ­ვიდ­რე­ბუ­ლა. სრულ გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­ბა­სა და პა

სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის თა­ნა­ბარ გა­ნა­წი­ლე­ბას თა­ვი­დან ეჭ­ვის თვა­ლით 

უყუ­რებ­დ­ნენ; ზო­გი ამ­ბობ­და, „ეს ზღაპ­რე­ბი „გადაშლილ წიგ­ნებ­ზე“ 

კოს­ტი­უ­მი­ა­ნი ტი­პე­ბის მი­ერ გა­მო­გო­ნი­ლი ახა­ლი ხერ­ხია – სი­ნამ

დ­ვი­ლე­ში ორი წიგ­ნი აქვთ: ერ­თი, ყალ­ბი, ხე­ლოს­ნე­ბის თვა­ლის 

სტრატეგიები რადიკალური გამჭვირვალობა
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ასახ­ვე­ვად და მე­ო­რე, ნამ­დ­ვი­ლი, მე­ნეჯ­მენ­ტის­თ­ვის“. 

ბო­ლოს მიხ­ვ­დ­ნენ, რომ სამ­სა­ხურს არა­ვინ კარ­გავ­და 

და კომ­პა­ნი­ის მო­გე­ბა და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი თა­ნამ­შ­რომ­ლე

ბის ხელ­ფას­ზე მარ­თ­ლა აისა­ხე­ბო­და. მხო­ლოდ მა­შინ­ღა 

დაცხ­რა სკეპ­ტი­ციზ­მი. მაგ­რამ ამას წლე­ბი დას­ჭირ­და. 

უორენ ბა­რო­სი (ამჟამად სპრინ­გ­ფილ­დის იპო­თე­კუ­რი 

კომ­პა­ნი­ის საკ­რე­დი­ტო მრჩე­ვე­ლი) იხ­ს­ნებს: „საკმაოდ 

უჩ­ვე­უ­ლო გა­მოც­დი­ლე­ბა იყო: უფ­რო­სის მხარ­დამ­ხარ მუ

შა­ობ­დი, მაგ­რამ იცო­დი, რომ ის მა­ინც უფ­რო­სი­ა“. 

თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა კე­თილ­გან­წყო­ბა ძვირ­ფა­სი მო­ნა

პო­ვა­რი აღ­მოჩ­ნ­და და მე­ნეჯ­მენ­ტ­მა ეს გან­სა­კუთ­რე­ბით 

მა­შინ და­ა­ფა­სა, რო­ცა რთუ­ლი პე­რი­ო­დი და­უდ­გათ. 2008 

წლის მი­წუ­რულს SRC-ის სა­მან­ქა­ნო და­ნა­ყო­ფი, რო­მე­ლიც 

General Motors-ისა და Mercury Marine-ის შეკ­ვე­თებ­ზე 

მუ­შა­ობ­და, ეკო­ნო­მი­კუ­რი კრი­ზი­სის ტალ­ღამ ჩა­ით­რი­ა. 

მაგ­რამ რო­ცა ორი მთა­ვა­რი კლი­ენ­ტის­გან შეკ­ვე­თე­ბის 

სიხ­ში­რემ იკ­ლო, და­ნა­ყო­ფი უსაქ­მოდ არ დარ­ჩე­ნი­ლა და 

ეს ხელოსნების დამსახურება გახლდათ – მათ შეძ­ლეს 

სა­მუ­შაო რე­სურ­სი სხვა სფე­როს­კენ მი­ე­მარ­თათ და ბუ

ნებ­რი­ვი აირის ტუმ­ბო­ე­ბის დამ­ზა­დე­ბა და­იწყეს. რად­გან 

ყვე­ლა ხე­დავ­და და ყვე­ლა ენ­დო­ბო­და რიცხ­ვებს, მიხ­ვ­დ­ნენ, რომ 

ცვლი­ლე­ბის დრო დად­გა; ხე­ლოს­ნებ­მა ისევ თვი­თონ გა­მო­ი­ჩი­ნეს 

ინი­ცი­ა­ტი­ვა და ოთხ­დღი­ან სა­მუ­შაო გრა­ფიკ­ზე გა­და­ვიდ­ნენ – ამ 

გზით არა­ვინ და­კარ­გავ­და სამ­სა­ხურს. 

80-იანების შუა წლე­ბი­დან Joann’s Expressway 

Launge-ი (დიდი ხნის წი­ნათ ამ ად­გი­ლას სპრინ­გ­ფილ­დის რეს­ტო

რა­ნი იყო) ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის, მეც­ნი­ე­რე­ბი­სა და ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბის თავ

შეყ­რის ად­გი­ლად იქ­ცა. აქ იკ­რი­ბე­ბო­და SRC-ის ხალ­ხიც – სვამ­დ­ნენ, 

ბი­ლი­არდს თა­მა­შობ­დ­ნენ. აქ სტეკ­საც მოჰ­კ­რავ­დით თვალს, Miller 

Lite-ით ხელ­ში, პირ­ში მუ­დამ სი­გა­რე­ტით (მოწევას თა­ვი და­ა­ნე­ბა, 

მაგ­რამ ლუ­დი ისევ უყ­ვარს), ის აქ, ჩვე­უ­ლებ­რივ, სა­მუ­შაო სა­ა­თებს 

ატა­რებ­და. SRC-მ მცი­რე სა­კონ­სულ­ტა­ციო წრე გახ­ს­ნა, სა­დაც „დიდი 

თა­მა­შის“ მე­თოდს უფა­სოდ ას­წავ­ლიდ­ნენ. ყო­ველ წელს ასო

ბით ახალ­მოქ­ცე­უ­ლი მო­დი­ო­და ქვეყ­ნის – და ხშირ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

მსოფ­ლი­ოს – სხვა­დას­ხ­ვა კუთხი­დან, ისი­ნი აქ SRC-ის მფარ­ვე­ლებს 

ხვდე­ბოდ­ნენ, ის­მენ­დ­ნენ ამბებს მა­თი გა­მოც­დი­ლე­ბის შე­სა­ხებ და 

თავ­და­ჯე­რე­ბუ­ლო­ბაც ემა­ტე­ბო­დათ. 

ამ ყვე­ლაფ­რის შემ­დეგ ჩნდე­ბა ლო­გი­კუ­რი კითხ­ვა: თუ „დიდი 

თა­მა­ში“ ასე­თი კარ­გი რა­მე­ა, ყვე­ლა ამ წე­სე­ბით რა­ტომ არ თა­მა

შობს? SRC-ის „დიდი თა­მა­შის“ სა­კონ­სულ­ტა­ციო და­ნა­ყო­ფის პრე

ზი­დენ­ტი რიჩ არ­მ­ს­ტ­რონ­გი გვე­უბ­ნე­ბა, რომ სის­ტე­მა ან სის­ტე­მის 

რამ­დე­ნი­მე ელე­მენ­ტი საკ­მა­ოდ ბევრ კომ­პა­ნი­ა­ში და­ი­ნერ­გა, მათ 

შო­რი­საა Whole Foods-ი, Sauthwest Airlines-ი და American Electric 

Power-ი. და მა­ინც, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ამ იდე­ებს მრა­ვა­ლი 

მე­წარ­მე გულ­შე­მატ­კივ­რობს, სის­ტე­მა ფარ­თო მას­შ­ტა­ბე­ბით არ 

გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლა. ერ­თი მი­ზე­ზი ისა­ა, რომ „გადაშლილი წიგ­ნი“ რა­დი

კა­ლუ­რად ეწი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ბა ტრა­დი­ცი­ულ „უბრძანე-და-აკონტროლე“ 

კულ­ტუ­რას, რო­მე­ლიც ამე­რი­კის სა­წარ­მოო სფე­რო­ში წამ­ყ­ვა­ნი 

სის­ტე­მა­ა. ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბიც ექ­ს­პე­რი­მენ­ტე­ბის­გან თავს იკა­ვე­ბენ და 

მხო­ლოდ მა­შინ თუ და­ფიქ­რ­დე­ბი­ან ცვლი­ლე­ბებ­ზე, რო­ცა კომ­პა

ნი­ის გა­დარ­ჩე­ნის იმე­დი უკ­ვე გა­და­წუ­რუ­ლი აქვთ. მე­ო­რე მი­ზე­ზი 

კი ისა­ა, რომ „გადაშლილი წიგ­ნის“ და­ნერ­გ­ვა იოლი საქ­მე სუ­ლაც 

არა­ა. „ჩემი აზ­რით, ეს ერ­თ­გ­ვარ სი­თა­მა­მეს მო­ითხოვს: მზად უნ­და 

იყო იმის­თ­ვის, რომ თა­ნამ­შ­რომ­ლებს ზუს­ტად ეცო­დი­ნე­ბათ, რამ

დენ ფულს აკე­თებ ან, რო­გორც ამ­ჟა­მად ჩვენს კომ­პა­ნი­ა­ში ხდე­ბა, 

რამ­დენს კარ­გავ“, – გვე­უბ­ნე­ბა 54 წლის მა­იკლ კა­ი­ოლ­ბა­სა, Kiolbassa 

Provisions-ის პრე­ზი­დენ­ტი, ძეხ­ვე­უ­ლის მწარ­მო­ე­ბე­ლი სან­-ან­ტო­ნი­ო

დან. კა­ი­ოლ­ბა­სა SRC-ის სა­კონ­სულ­ტა­ციო მომ­სა­ხუ­რე­ბით კმა­ყო

ფი­ლია და „დიდი თა­მა­შის“ იდე­აც მოს­წონს, მაგ­რამ ამა­ვე დროს 

აღ­ნიშ­ნავს: „ბევრი ამ­ბობს, წიგ­ნე­ბის გა­დაშ­ლა შარ­ვ­ლის ჩახ­დას 

ჰგავ­სო“. 

სხვა­თა შო­რის, სტეკს სა­კუ­თარ ოჯახ­შიც კი გა­უ­ჭირ­და თა­ნა­მო

აზ­რე­ე­ბის პოვ­ნა. მი­სი ქა­ლიშ­ვი­ლი, მე­გან ჩემ­ბერ­სი, ტან­საც­მ­ლის 

მა­ღა­ზი­ას ფლობს სპრინ­გ­ფილ­დ­ში. ბიზ­ნე­სი 2004 წელს წა­მო­იწყო 

და, მა­მის რჩე­ვის მი­უ­ხე­და­ვად, „წიგნების გა­დაშ­ლა­ზე“ უარი თქვა. 

რამ­დე­ნი­მე წლის შემ­დეგ ფი­ნან­სუ­რი პრობ­ლე­მე­ბი შე­ექ­მ­ნა, რჩე­ვის 

სათხოვ­ნე­ლად ისევ მა­მას მი­მარ­თა და მხო­ლოდ ამის შემ­დეგ 

გა­ით­ვა­ლის­წი­ნა მი­სი და­რი­გე­ბა. „ძლიერი სტრე­სი მქონ­და, – გვე­უბ

ნე­ბა მე­გა­ნი, – წო­ნა­ში და­ვი­კე­ლი, უძი­ლო­ბაც დამ­ჩემ­და. მა­მა­ჩემ­მა 

შე­მომ­ხე­და და მითხ­რა, „თავს რა­ტომ იტან­ჯავ? რა­ტომ მი­გაქვს 

ყვე­ლა­ფე­რი სახ­ლ­ში? რა­ტომ არ უზი­ა­რებ და­ნარ­ჩე­ნებს? და­მი­ჯე­რე, 

რჩე­ვას მოგ­ცე­მენ და და­გეხ­მა­რე­ბი­ან!’” 

ჩემ­ბერ­ს­მა წიგ­ნე­ბი მარ­თ­ლაც გა­და­შა­ლა და თა­ვის თა­ნამ­შ

რეცესიის დროს SRC-ის 
კვლავწარმოებული ძრავების 
გაყიდვები გაიყინა. 
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რომ­ლებ­თან ერ­თად ყვე­ლა პრობ­ლე­მა ზედ­მი­წევ­ნით გა­ნი­ხი­ლა. 

პირ­ვე­ლი­ვე დღი­დან ფუ­ლის და­ზოგ­ვის არა­ერ­თი იდეა და­ი­ბა­და, 

ბიზ­ნე­სი ნელ­-­ნე­ლა უკე­თე­სო­ბის­კენ წა­ვი­და. „ვერ აღ­ვ­წერ, რამ­ხე­ლა 

ტვირ­თი მო­მეხ­ს­ნა, თით­ქოს ღრუბ­ლე­ბი გა­ი­ფან­ტა და ნა­თე­ლი ცა 

გა­მოჩ­ნ­და“.

სტე­კი ხში­რად ჰყვე­ბა ერთ ამბავს თა­ვის მე

გო­ბარ­ზე, რო­მელ­საც მაშ­ხა­ლე­ბის ბიზ­ნე­სი აქვს და პრო­დუქ­ცია 

ჩი­ნე­თი­დან შე­მო­აქვს. ერ­თხელ მომ­წო­დე­ბელ კომ­პა­ნი­ას ეს­ტუმ

რა ჩი­ნეთ­ში და ქარ­ხ­ნის დათ­ვა­ლი­ე­რე­ბა ითხო­ვა. დი­დი შე­ნო­ბის 

ნაც­ვ­ლად, ერ­თ­მა­ნე­თის­გან და­შო­რე­ბუ­ლი ქო­ხე­ბი უჩ­ვე­ნეს – თუ 

რო­მე­ლი­მე ქოხ­ში ხან­ძა­რი გაჩ­ნ­და, მთელ ქარ­ხა­ნას არ 

დავ­კარ­გავ­თო. სტე­კის აზ­რით, ამ ის­ტო­რი­ის მო­რა­ლი 

ასე­თი­ა: რაც შე­იძ­ლე­ბა მე­ტი ახა­ლი ქო­ხი ავა­შე­ნოთ. 

„როცა ხალხს ფი­ნან­სებს ას­წავ­ლი, კომ­პა­ნი­ის მარ­თ­ვა

საც თა­ვის­თა­ვად სწავ­ლო­ბენ“. ეს სტრა­ტე­გია რის­კებ­საც 

ამ­ცი­რებს და სა­ო­პე­რა­ციო ერ­თე­უ­ლებ­საც, რაც „დიდი 

თა­მა­შის“ წე­სებს ემ­თხ­ვე­ვა და ამა­ვე დროს, გა­ყიდ­ვაც 

უფ­რო ად­ვი­ლი ხდე­ბა (იმ შემ­თხ­ვე­ვის­თ­ვის, თუ SRC-ს 

ფუ­ლი შე­მო­აკ­ლ­და). 

ზოგ­ჯერ SRC რის­კ­ზე მი­დის, რო­ცა სხვა კომ­პა­ნი­ებ­თან იწყებს 

თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას, ასე­თი­ა, მა­გა­ლი­თად, CNH-ის შემ­თხ­ვე­ვაც. ამ 

გა­რი­გე­ბის შე­დე­გად, SRC-ს წე­ლი­წად­ში $2 მი­ლი­ო­ნი მო­გე­ბა რჩე­ბა. 

მაგ­რამ კონ­ტ­რაქ­ტის თა­ნახ­მად, წე­ლი­წად­ში ერ­თხელ CNH-ს შან­სი 

ეძ­ლე­ვა, SRC გა­მო­ის­ყი­დოს და სტე­კი ფიქ­რობს, რომ CNH, ად­რე თუ 

გვი­ან, ამ შე­საძ­ლებ­ლო­ბას გა­მო­ი­ყე­ნებს. 

გა­სულ წელს SRC-ის ექ­ვ­სი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი შე­იკ­რი­ბა, რა­თა 

მო­ე­ფიქ­რე­ბი­ნათ, რით ჩა­ა­ნაც­ვ­ლებ­დ­ნენ ერ­თობ­ლივ ბიზ­ნესს მი­სი 

ვა­დის ამო­წურ­ვის შემ­დეგ. ასე­თი შეკ­რე­ბე­ბი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის სტრა

ტე­გი­უ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის გეგ­მუ­რი ნა­წი­ლი­ა, კომ­პა­ნი­ის ლი­დე­რე­ბი 

პე­რი­ო­დუ­ლად SRC-ის დიდ გა­მოწ­ვე­ვებ­ზე ფიქ­რო­ბენ. პა­რა­ლე­ლუ

რად, მუ­შა­თა ჯგუ­ფიც შე­იკ­რი­ბა და ისი­ნი, თა­ვის მხრივ, ჯან­მ­რ­თე

ლო­ბის დაზღ­ვე­ვის მო­მა­ტე­ბულ ხარ­ჯებს გა­ნი­ხი­ლავ­დ­ნენ. რა დას

კ­ვ­ნამ­დე მი­ვიდ­ნენ? „გვირჩიეს, პრე­მი­ე­ბი გა­ზარ­დეთ და ფრან­ში­ზი 

შე­ამ­ცი­რე­თო”, – ამ­ბობს სტე­კი. 

არ­ჩევ­ნე­ბის მე­ო­რე დღეს SRC-ისა და CNH-ის გუნ­დი შე­იკ­რი

ბა – ახალ ბიზ­ნეს­მო­დელს გა­ნი­ხი­ლავ­დ­ნენ (თან ად­გი­ლობ­რი­ვი 

Schlotzsky’s-იდან მო­ტა­ნილ სენ­დ­ვი­ჩებ­სა და გა­ზი­ან სას­მე­ლებს 

შე­ექ­ცე­ოდ­ნენ). მა­თი იდეა სატ­რან­ს­პორ­ტო სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის გა­და

კე­თე­ბა და გა­ყიდ­ვა­ა. SRC-ის ერ­თ­-ერ­თი და­ნა­ყო­ფი ამ­ჟა­მად ორი 

კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი კლი­ენ­ტის­თ­ვის ძრა­ვე­ბის გა­ნახ­ლე­ბა­ზე მუ­შა­ობს, 

თუმ­ცა რა ტი­პის ტრან­ს­პორ­ტი­ა, ამას SRC ჯერ არ გვიმ­ხელს. 

ახა­ლი იდეა ერ­თი მარ­ტი­ვი ჰი­პო­თე­ზის შე­დე­გად და­ი­ბა­და: 

თუ ნა­წი­ლე­ბის გა­ნახ­ლე­ბით ვა­კე­თებთ ფულს, მთლი­ა­ნი ავ­ტო

მან­ქა­ნის გა­ნახ­ლე­ბით უფ­რო მეტ ფულს გა­ვა­კე­თებთ. ამე­რი­კა­ში, 

სხვა­დას­ხ­ვა სა­მუ­შაო მიზ­ნის­თ­ვის მი­ლი­ონ­ზე მეტ სატ­რან­ს­პორ­ტო 

სა­შუ­ა­ლე­ბას იყენებენ. ასე­ვე ყუ­რად­სა­ღე­ბი­ა, რომ გა­რე­მოს დაც­ვის 

ასო­ცი­ა­ცი­ამ გა­რე­მოს და­ბინ­ძუ­რე­ბის შე­სამ­ცი­რებ­ლად გა­მო­ნა­ბოლ

ქ­ვის კონ­ტ­რო­ლის ახა­ლი სტან­დარ­ტი შე­მო­ი­ღო, რის შე­დე­გა­დაც 

ახა­ლი სატ­რან­ს­პორ­ტო სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის ფა­სი გა­ი­ზარ­და. თუ ახა­ლი 

ავ­ტო­მან­ქა­ნა $60,000-ზე მე­ტი ღირს, SRC შეძ­ლებს, გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი 

ავ­ტო­მან­ქა­ნა და­ახ­ლო­ე­ბით $48,000-ად გა­ყი­დოს და არც გა­მო­ნა

ბოლ­ქ­ვის კონ­ტ­რო­ლის ახა­ლი რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა მო

უ­წევს. „ჩვენი გათ­ვ­ლით, რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­წად­ში, $20-მილიონიან 

ბრუნ­ვა­ზე გა­ვალთ“, – ამ­ბობს კენ კუ­კი, პრო­ექ­ტის გუნ­დის წევ­რი და 

„დიდი თა­მა­შის“ ოპე­რა­ცი­ე­ბის დი­რექ­ტო­რი.

პირ­ველ რიგ­ში, უნ­და დარ­წ­მუნ­დ­ნენ, რომ იდე­ის გან­ხორ­ცი­ე­ლე

ბას შეძ­ლე­ბენ. ამის­თ­ვის საწყი­სი ბი­უ­ჯე­ტი იქ­ნე­ბა სა­ჭი­რო, რი­თაც 

ნახ­მარ ავ­ტო­მან­ქა­ნებს შე­ის­ყი­დი­ან და ექ­ს­პე­რი­მენ­ტებს ჩა­ა­ტა­რე

ბენ. ფიქ­რო­ბენ, რომ სულ ცო­ტა ათი ავ­ტო­მან­ქა­ნის შე­ძე­ნა მო­უ­წევთ. 

გარ­და ამი­სა, დამ­შ­ლე­ლი მოწყო­ბი­ლო­ბის ყიდ­ვაც დას­ჭირ­დე­ბათ 

და, რა თქმა უნ­და, და­მა­ტე­ბი­თი ხელ­ფა­სი მე­ქა­ნი­კო­სე­ბის­თ­ვის, 

რომ­ლე­ბიც გა­მო­სა­დეგ და გა­და­საყ­რელ ნა­წი­ლებს და­ა­ხა­რის­ხე­ბენ. 

სა­ბო­ლოო ჯამ­ში, გუნ­დ­მა $200,000-იანი ბი­უ­ჯე­ტი მო­ითხო­ვა. 

სა­ნამ ახალ­გაზ­რ­დე­ბი ბჭობ­დ­ნენ, სტე­კი თა­ვის სენ­დ­ვიჩს შე­ექ­ცე

ო­და. ში­გა­და­შიგ შე­კითხ­ვებს უს­ვამ­და მათ ან ხუმ­რობ­და. აშ­კა­რად 

ცდი­ლობ­და, მო­სა­უბ­რე­ებ­ზე გავ­ლე­ნა არ მო­ეხ­დი­ნა, მაგ­რამ ეს 

დი­დად არ გა­მოს­დი­ო­და. ახალ­გაზ­რ­დე­ბი ხში­რად ეკითხე­ბოდ­ნენ, 

„შენ რას იტყ­ვი, ჯეკ?“

რო­გორც აღ­მოჩ­ნ­და, ჯეკს იდეა ძა­ლი­ან მო­ე­წო­ნა. შეხ­ვედ

რის შემ­დეგ ვკითხეთ, თუ რა უარ­ყო­ფით მხა­რე­ებს ხე­დავ­და 

ახალ წა­მოწყე­ბა­ში. მან უდარ­დე­ლად გა­აქ­ნია თა­ვი და გვი­პა­სუ

ხა: „არავითარს“. SRC-ში ახალ იდე­ებს ლმო­ბი­ე­რად ეკი­დე­ბი­ან. 

აუცი­ლე­ბე­ლი არ არის, ახა­ლი ბიზ­ნე­სი ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვებს წყვეტ­დეს, 

მთა­ვა­რი­ა, ურ­ყევ პრინ­ცი­პებ­ზე იყოს და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი. „იმისათვის, 

რომ საქ­მე­ში ფული ჩავ­დოთ, – გვიყ­ვე­ბა სტე­კი, – სა­ჭი­რო არ არის, 

თა­ვი­დან­ვე დიდ მო­გე­ბას ვხე­დავ­დეთ მას­ში. ბიზ­ნესს თა­ვად უნ­და 

შე­ეძ­ლოს სა­კუ­თა­რი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის და­ფარ­ვა და სტა­ბი

ლუ­რი ფუ­ლა­დი ბრუნ­ვა ჰქონ­დეს. მე­რე კი, რო­ცა საქ­მე წელ­ში 

გა­ი­მარ­თე­ბა და პრო­დუქ­ტის გა­ყიდ­ვას შეძ­ლებს, თა­ვად მოგ­თხოვს 

დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე­ბას“. 

კომ­პა­ნი­ამ თა­ვი­სი მოღ­ვა­წე­ო­ბის პე­რი­ოდ­ში არა­ერ­თი წა­გე­ბი­ა

ნი ბიზ­ნე­სი წა­მო­იწყო, მაგ­რამ სტე­კი ამას იოლად უყუ­რებს. მის­თ­ვის 

ბიზ­ნე­სის წარ­მა­ტე­ბა იმ­დე­ნად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი არა­ა, რამ­დე­ნა­დაც 

ახა­ლი გზე­ბის გა­ნუწყ­ვე­ტე­ლი ძი­ე­ბა. „ყოველ წელს ახალ ბიზ­ნესს 

ვიწყებთ, – ამ­ბობს ის. – მოკ­ლედ, ვერ­თო­ბით“. 

სტრატეგიები რადიკალური გამჭვირვალობა

„ბევრი ამბობს, წიგნების 
გადაშლა შარვლის 
ჩახდას ჰგავსო“. 



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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GULF-ის ახალი 
სიმაღლე

საქართველოს უმდიდრესი სპორტსმენი GULF-
ის სახე ხდება. ჰონორარი, რომელსაც ზაზა 

ფაჩულია კომპანიისგან მიიღებს, მის აკადემიას, 
ანუ ქართული კალათბურთის პოტენციალის 
მაქსიმალურად გამოყენებას მოხმარდება.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი
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სტრატეგიები სპორტი
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გ
ალფსა“ და ზა­ზა ფა­ჩუ­ლი­ას შო­რის გრძელ­ვა­დი­ა­ნი თა­ნამ­შ­რომ

ლო­ბის მი­ზა­ნი იმა­ზე უფ­რო ფარ­თო და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, ვიდ­რე 

კომ­პა­ნი­ის მხრი­დან მხო­ლოდ სწო­რი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი გათ­ვ­ლა, 

ან ცნო­ბი­ლი კა­ლათ­ბურ­თე­ლის მხრი­დან თა­ვი­სი შე­მო­სავ­ლე­ბის 

კი­დევ უფ­რო მე­ტად გაზ­რ­დის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა. რო­გორც ზა­ზა 

ფა­ჩუ­ლია ამ­ბობს, ეს თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა ღი­რე­ბუ­ლე­ბებ­ზე და­ფუძ

ნე­ბუ­ლი თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­ა. 

საქ­მე ზა­ზას კა­ლათ­ბურ­თის აკა­დე­მი­ას ეხე­ბა – „გალფთან“ საქ­მი­ა­ნი კავ­ში­რე­ბი 

პირ­ველ რიგ­ში სწო­რედ ამ აკა­დე­მი­ის გაძ­ლი­ე­რე­ბას მო­ემ­სა­ხუ­რე­ბა.

ზა­ზას აკა­დე­მი­ა­ში დღეს 600-მდე ახალ­გაზ­რ­და გა­დის წვრთნას. მათ ჰყავთ 

ათამდე ქარ­თ­ვე­ლი მწვრთნე­ლი და ორიც უცხო­ე­ლი – სერ­ბი და სლო­ვე­ნი­ე­ლი, დი

დი გა­მოც­დი­ლე­ბით და მა­ღა­ლი პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლიზ­მით გა­მორ­ჩე­უ­ლი. ზა­ზა ამ­ბობს, 

რომ მა­თი გა­მოც­დი­ლე­ბა არა მხო­ლოდ ბავ­შ­ვებს წა­ად­გე­ბათ, არა­მედ ქარ­თ­ველ 

მწვრთნე­ლებ­საც, რომ­ლებ­საც შე­საძ­ლებ­ლო­ბა აქვთ, ახალ ტექ­ნი­კებს და­ე­უფ­ლონ და 

თვი­თო­ნაც აიმაღ­ლონ კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ა.

თა­ვად ზა­ზა უკ­ვე 13 წე­ლი­ა, აქ­ტი­ურ სპორ­ტ­ში­ა, ყვე­ლა­ზე ელი­ტა­რულ ლი­გა­ში თა

მა­შობს და თა­მა­ში­დან გას­ვ­ლა­ზე მხო­ლოდ მა­შინ ამახ­ვი­ლებს ყუ­რადღე­ბას, რო­ცა 

ასაკს შე­ახ­სე­ნებ და ამ თე­მა­ზე კითხ­ვას და­უს­ვამ. სხვა­თა შო­რის, მი­სი გა­მოც­დი

ლე­ბა ნამ­დ­ვი­ლი რე­კორ­დი­ა, რად­გან სტა­ტის­ტი­კუ­რად, NBA-ში კა­რი­ე­რის სა­შუ­ა­ლო 

ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვო­ბა 4-5 წე­ლი­ა.

ხა­რის­ხი პირ­ველ რიგ­ში – ასე­თია ზა­ზა ფა­ჩუ­ლი­ას მიდ­გო­მა. NBA-ში კონ­კუ­რენ

ცია ძა­ლი­ან მა­ღა­ლი­ა, ერ­თი იაღ­ლი­ში და ყვე­ლა­ფერს კარ­გავ, რად­გან ელი­ტა­რუ­ლი 

ლი­გის კარ­თან მო­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი კა­ლათ­ბურ­თე­ლე­ბის მთე­ლი ჯა­რი დგას. „გალფის“ 

სა­ხედ გახ­დო­მა­საც მხო­ლოდ იმი­ტომ და­თან­ხ­მ­და, რომ ამ მთა­ვარ ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ში 

კომ­პა­ნი­ას­თან შე­უ­თავ­სებ­ლო­ბა არ აღ­მო­აჩ­ნ­და. მე­ტიც, მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბის პრო­ცეს

ში, ორ­მ­ხ­რი­ვი თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის ეპი­ცენ­ტ­რი მის­თ­ვის ყვე­ლა­ზე ღი­რე­ბუ­ლი აქ­ტი­ვი 

– აკა­დე­მია აღ­მოჩ­ნ­და: მთე­ლი ჰო­ნო­რა­რი, რო­მელ­საც ზა­ზა კომ­პა­ნი­ის­გან მი­ი­ღებს, 

აკა­დე­მი­ის გან­ვი­თა­რე­ბას მოხ­მარ­დე­ბა. ხაზს უს­ვამს, რომ კომ­პა­ნი­ა, რო­მე­ლიც თა

ვად არ სცემს პა­ტივს ხა­რისხს, ვერ იქ­ნე­ბო­და მი­სი პარ­ტ­ნი­ო­რი ამ მთა­ვარ საქ­მე­ში. 

ზა­ზას თქმით, შე­იძ­ლე­ბა ყვე­ლა ბავ­შ­ვი, რო­მე­ლიც აკა­დე­მი­ა­ში დღეს ვარ­ჯი­შობს, 

მსოფ­ლიო დო­ნის ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი ვერ გახ­დეს და NBA-ის სტან­დარ­ტებს ვერ შეს­წ­ვ­დეს, 

მაგ­რამ მთა­ვა­რი, რა­საც ზა­ზა, მწვრთნე­ლე­ბის გუნ­დ­თან ერ­თად, მშობ­ლებს ჰპირ

დე­ბა, ის არის, რომ კა­ლათ­ბურ­თით და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი მა­თი შვი­ლე­ბი სა­კუ­თა­რი 

პო­ტენ­ცი­ა­ლის მაქ­სი­მა­ლუ­რად გა­მო­ყე­ნე­ბას შეძ­ლე­ბენ. ამ მიზ­ნის მი­საღ­წე­ვად კი 

ზა­ზა ფა­ჩუ­ლი­ა, მო­ნა­ცე­მებ­ზე მე­ტად, შრო­მი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბას აფა­სებს: სი­მაღ­ლე კარ

გი­ა, თუმ­ცა არა­საკ­მა­რი­სი პი­რო­ბაა იმის­თ­ვის, რომ კარ­გი სტრა­ტე­გი და ტაქ­ტი­კო­სი 

აღ­მოჩ­ნ­დე და სწო­რი ტექ­ნი­კით შე­უ­ტიო მო­წი­ნა­აღ­მ­დე­გეს.

რაც მთა­ვა­რი­ა, აკა­დე­მი­ის სპორ­ტ­ს­მე­ნებს წარ­მა­ტე­ბის ცოცხა­ლი მა­გა­ლი­თი სულ 

თვალ­წინ ჰყავთ.

2015 წელს მი­ღე­ბუ­ლი 5.2–მი­ლი­ონ­დო­ლა­რი­ა­ნი კონ­ტ­რაქ­ტით, ზა­ზა ფა­ჩუ­ლია სა

ქარ­თ­ვე­ლო­ში ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე მდი­და­რი სპორ­ტ­ს­მე­ნი­ა. ეს იმას ნიშ­ნავს, რომ 

ზა­ზა მხო­ლოდ ხელ­ფა­სის სა­ხით 2010 – 2016 წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში 30 მი­ლი­ო­ნამ­დე 

ამე­რი­კულ დო­ლარს გა­მო­ი­მუ­შა­ვებს. ბო­ლო ხუ­თი სე­ზო­ნი­დან მი­ღე­ბუ­ლი შე­მო­სავ

ლის ჯა­მი ზა­ზას­თ­ვის 24 მი­ლი­ონ ამე­რი­კულ დო­ლარს აღ­წევს. 

შთამ­ბეჭ­და­ვი რიცხ­ვე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად – არა­ფე­რი პი­რა­დუ­ლი, მხო­ლოდ ბიზ­ნე­სი – 

ეს ცნო­ბი­ლი ფრა­ზა ზა­ზას შემ­თხ­ვე­ვა­ში არ მუ­შა­ობს. ყვე­ლა­ფე­რი, რაც კა­ლათ­ბურთს, 

ახალ­გაზ­რ­დე­ბის დაკ­ვა­ლი­ა­ნე­ბა­სა და „გალფთან“ თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას უკავ­შირ­დე­ბა, 
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ზა­ზას­თ­ვის, ბიზ­ნეს­თან ერ­თად, ძა­ლი­ან პი­რა

დუ­ლი­ა. 

მი­სი აკა­დე­მია დღეს დი­დუ­ბის იმ სპორ­ტულ 

ბა­ზა­ზეა გან­თავ­სე­ბუ­ლი, სა­დაც წლე­ბის წინ უშუ

ქო­ბა­ში, გა­ყი­ნულ დარ­ბაზ­ში, ფარს ბურ­თი პირ­ვე

ლად ხელ­თათ­მა­ნე­ბით და­უ­მიზ­ნა. 

და ჩა­აგ­დო. 

2015 წელს სპორ­ტი­სა და ახალ­გაზ­რ­დო­ბის 

საქ­მე­თა სა­მი­ნის­ტ­როს ინი­ცი­ა­ტი­ვი­თა და სა

ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბით, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს კა­ლათ­ბურ­თელ­თა ეროვ­ნუ­ლი 

ნაკ­რე­ბის კა­პი­ტანს ზა­ზა ფა­ჩუ­ლი­ას სწო­რედ დი

დუ­ბე­ში მდე­ბა­რე ეს სპორ­ტუ­ლი ბა­ზა გა­და­ე­ცა 50 

წლით იმის­თ­ვის, რომ აქ NBA-ის სტან­დარ­ტე­ბის 

კა­ლათ­ბურ­თის აკა­დე­მია გა­ეხ­ს­ნა.

სულ მთლად ნუ­ლი­დან არ და­უწყი­ა. სპორ

ტუ­ლი ბა­ზა 2015 წლის ოლიმ­პი­უ­რი ფეს­ტი­ვა­ლის 

ფარ­გ­ლებ­ში გა­რე­მონ­ტ­და და კე­თილ­მო­ეწყო: 

გა­ი­მარ­თა კა­ლათ­ბურ­თის ოთხი დარ­ბა­ზი, სას

ტუმ­როს ტი­პის ნომ­რე­ბი სპორ­ტ­ს­მე­ნე­ბის­თ­ვის 

და მა­ნე­ჟი სარ­ბე­ნი ბი­ლი­კით. 

თუმ­ცა, შე­იძ­ლე­ბა იმი­ტო­მაც, რომ თვი­თონ 

ძა­ლი­ან მძი­მე პი­რო­ბებ­ში უწევ­და ვარ­ჯი­ში, დღეს 

ზა­ზა პი­რად ინ­ვეს­ტი­ცი­ას არ ზო­გავს იმის­თ­ვის, 

რომ აკა­დე­მი­ა­ში უბ­რა­ლოდ კარ­გი პი­რო­ბე­ბი კი 

არა, NBA-ის სტან­დარ­ტის პი­რო­ბე­ბი იყოს. ინ­ვეს

ტი­ცი­ის მო­ცუ­ლო­ბას არ გვიმ­ხელს – ამ­ბობს, რომ, 

ისე­ვე რო­გორც მი­სი კონ­ტ­რაქ­ტე­ბი, აკა­დე­მი­ა­ზე 

ზრუნ­ვაც პი­რა­დუ­ლი­ა: „ზუსტად იმ­დე­ნი ინ­ვეს­ტი

ციაა სა­ჭი­რო, რამ­დე­ნიც NBA-ის სტან­დარ­ტე­ბის 

დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბას სჭირ­დე­ბა“.

ერ­თი, რაც და­ნამ­დ­ვი­ლე­ბით ვი­ცით, ის 

არის, რომ დი­დუ­ბე­ში, ზა­ზას აკა­დე­მი­ა­ში ზუს

ტად ისე­თი­ვე პარ­კე­ტია და­გე­ბუ­ლი, რო­გორ­ზეც 

„მილუოკი“ (Milwaukee Bucks) ვარ­ჯი­შობს. ეს 

პარ­კე­ტი სპე­ცი­ა­ლუ­რად ამე­რი­კი­დან ჩა­მო

ვი­და ზა­ზას აკა­დე­მი­ის­თ­ვის. სა­ბედ­ნი­ე­როდ, 

Google-ში ყვე­ლაფ­რის მო­ძი­ე­ბა შე­იძ­ლე­ბა და 

სხვა­დას­ხ­ვა წყა­რო­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, თა­მა­მად 

შეგ­ვიძ­ლია ვთქვათ, რომ მხო­ლოდ პარ­კე­ტის 

ფა­სი სა­შუ­ა­ლოდ 80 ათა­სი­დან 100 ათა­სი დო

ლა­რის ფარ­გ­ლებ­ში მერ­ყე­ობს, მი­სი შე­ნახ­ვა კი 

ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად სა­შუ­ა­ლოდ და­მა­ტე­ბით 4-დან 

8 ათას დო­ლა­რამ­დე ჯდე­ბა. აკა­დე­მია იმი­თაც 

არის გა­მორ­ჩე­უ­ლი, რომ მის სპორ­ტ­ს­მე­ნებს ემ

სა­ხუ­რე­ბა ექი­მი, ფსი­ქო­ლო­გი – და­ცუ­ლია ყვე­ლა 

ის სტან­დარ­ტი, რა­საც NBA მო­ითხოვს. ზა­ზას 

სა­მო­მავ­ლო გეგ­მე­ბიც აქვს: აპი­რებს თა­ვის 

აღ­საზ­რ­დე­ლებს სწავ­ლის პი­რო­ბე­ბიც ად­გილ­ზე 

შე­უქ­მ­ნას, რომ ვარ­ჯიშ­საც არ მოც­დ­ნენ და გა

ნათ­ლე­ბაც აქ­ვე მი­ი­ღონ.

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სხვა ბიზ­ნე­სე­ბიც აქვს – სას

ტუმ­რო­ე­ბი და ფიტ­ნეს­ცენ­ტ­რე­ბი. სას­ტუმ­რო­ებ

ში 4 მი­ლი­ო­ნამ­დე დო­ლა­რი და­ა­ბან­და. თუმ­ცა 

გან­სა­კუთ­რე­ბით ამა­ყობს ფიტ­ნეს­ცენ­ტ­რე­ბით, 

რად­გან მი­აჩ­ნი­ა, რომ ამ ცენ­ტ­რე­ბის პო­პუ­ლა­რი

ზე­ბით, თა­ვი­სი წვლი­ლი შე­ი­ტა­ნა ჯან­სა­ღი ცხოვ

რე­ბის კულ­ტუ­რის გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და ნელ­-­ნე­ლა 

დამ­კ­ვიდ­რე­ბის პრო­ცეს­ში. უკ­ვირს, რომ ფი­ტნეს

ცენ­ტ­რე­ბი დი­ლი­დან სა­ღა­მომ­დე დატ­ვირ­თუ

სტრატეგიები სპორტი
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ლი­ა, ხო­ლო ვარ­ჯიშ­ზე მოთხოვ­ნა გან­ტ­ვირ­თ­ვის 

სა­შუ­ა­ლე­ბა­დაც კი იქ­ცა. მი­სი თქმით, ეს პირ­ვე­ლი 

ნიშ­ნე­ბი­ა, რომ სპორ­ტი ქვე­ყა­ნა­ში კი­დევ უფ­რო 

დი­დი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა გახ­დეს.

თუმ­ცა – აკა­დე­მია ის საქ­მე­ა, რომ­ლის კე­თე

ბაც ზა­ზას სი­ცოცხ­ლის ბო­ლომ­დე სურს. მი­სი 

თქმით, რთუ­ლი­ა, რო­ცა შენს მთა­ვარ საქ­მეს 

თავს ანე­ბებ, მაგ­რამ ისიც ეს­მის, რომ ეს დღე 

აუცი­ლებ­ლად დად­გე­ბა. რო­დის – ჯერ არ იცის. 

იქ­ნებ კი­დევ ერ­თი რე­კორ­დიც მოხ­ს­ნას – ამის

თ­ვის ზა­ზა აქ­ტი­ურ სპორ­ტ­ში კი­დევ 8 წელს 

უნ­და დარ­ჩეს. ფაქ­ტი­ა, ცდი­ლობს, პო­ზი­ტი­უ­რად 

გა­ნეწყოს და ამ დღის და­დე­ბი­თი მხა­რე­ე­ბი აქე

დან­ვე გა­ი­თა­ვი­სოს – ამ­ბობს, რომ ოჯა­ხის­თ­ვის 

მე­ტი დრო ექ­ნე­ბა და ასე­ვე მე­ტი დრო ექ­ნე­ბა 

იმის­თ­ვის, რომ ფი­ზი­კუ­რად უფ­რო ხში­რად იყოს 

თა­ვის აკა­დე­მი­ა­ში. 

დღეს უკ­ვე ახა­ლი მო­კავ­ში­რეც ჰყავს, ვინც 

გვერ­დით მა­ში­ნაც და­უდ­გე­ბა, რო­ცა ზა­ზა აქ­ტი­ურ 

სპორ­ტ­ში აღარ იქ­ნე­ბა – „გალფთან“ ხან­გ­რ­ძ­ლივ 

და თა­ნა­მიმ­დევ­რულ თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას გეგ­მავს. 

მით უმე­ტეს, რომ „გალფის“ მი­ერ სპორ­ტის მხარ

და­ჭე­რის და­დე­ბი­თი მა­გა­ლი­თე­ბი უკ­ვე აქვს. 

„ჩვენ გვა­ერ­თი­ა­ნებს ენერ­გი­ა“ – ამ გზავ­ნი­ლით 

კომ­პა­ნია „გალფი“ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს რაგ­ბის ეროვ

ნუ­ლი ნაკ­რე­ბის სპონ­სო­რი­ა. „გალფი“ სა­ფეხ­ბურ

თო კლუბ თბი­ლი­სის „დინამოს“ გე­ნე­რა­ლუ­რი 

სპონ­სო­რიც არის. ამ ჩა­მო­ნათ­ვალს უკ­ვე ზა­ზას

თან და მის აკა­დე­მი­ას­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბაც 

ემა­ტე­ბა.

სა­ბო­ლოო ჯამ­ში, ეს მა­ინც ბიზ­ნეს­გა­დაწყ

ვე­ტი­ლე­ბა­ა, რო­მე­ლიც ორი­ვე მხა­რემ მი­ი­ღო. 

ამი­ტომ ამ საქ­მე­შიც ზა­ზა ორი­ვე მხა­რის­თ­ვის 

მხო­ლოდ მო­გე­ბას ელო­დე­ბა. 

#NBAVote Zaza Pachulia – ბო­ლო დრო­ის 

ყვე­ლა­ზე გახ­მა­უ­რე­ბულ კამ­პა­ნი­ას და ზა­ზას უპ

რე­ცე­დენ­ტო მხარ­და­ჭე­რას რომ ვიხ­სე­ნებ, არა 

მგო­ნი­ა, ეს გა­უ­ჭირ­დეს.  
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ქართულ-
ჰოლანდიური 
ტრაქტორი
Traktor-ი, რომელიც ფერმერებს მომმარაგებლებთან აკავშირებს, 
მათ ექსპერტულ ინფორმაციასა და მოსავლის დაგეგმვას 
სთავაზობს. ჭკვიან ალგორითმზე დაფუძნებულ აგროტექნოლოგიურ 
სტარტაპს წარმატების ყველა პირობა აქვს: მსოფლიოში 
დაახლოებით 500 მილიონი საშუალო და წვრილი ფერმერია, 
დასაქმებულ ქართველთა თითქმის ნახევარი კი სოფლის 
მეურნეობაშია ჩაბმული. 

ავტორი: ინგე სნიპი

ფოტო: ჯორჯ სურგულაძე

პ
რაქ­ტი­კუ­ლად, ბი­ლიკ­ზე ვა­ტა­რებთ მან

ქა­ნას. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ერ­თ­-ერთ მთი­ან 

რე­გი­ონ­ში, დუ­შეთ­სა და ხევ­სუ­რეთს შო

რის, 80 კი­ლო­მეტ­რის სა­ვალ­ზე, ცი­ცა­ბო 

კლდე­ებ­ზე დაკ­ლაკ­ნილ გზას უკა­ნაფ­შავ­ში მივ

ყა­ვართ. ამ პა­ტა­რა სო­ფელ­ში 50-ოდე ადა­მი­ა­ნი 

ცხოვ­რობს. მზე ზე­ნიტ­ში­ა, ძრო­ხე­ბი ლა­ღად ძო­ვენ 

2,000 კვად­რა­ტუ­ლი მეტ­რის მი­წის ნაკ­ვეთ­ზე, 

ფერ­მე­რი ნო­და­რი – მა­ღა­ლი, გამ­ხ­და­რი, მუქ­თ­მი

ა­ნი 25 წლის კა­ცი, სმარ­ტ­ფონს ჩას­ც­ქე­რის და თან 

ნარ­გა­ვებს რწყავს. 

თით­ქ­მის 300 კი­ლო­მეტ­რის მო­შო­რე­ბით, და

სავ­ლე­თის­კენ, შა­ვი ზღვის სა­ნა­პი­როს­თან ახ­ლო, 

გუ­რი­ა­ში, ოზურ­გე­თის გა­რე­უ­ბან­ში, მე­ფუტ­კ­რე ლა

ლი ფუტ­კ­რე­ბის 100 ოჯახს შო­რის და­დის. ლა­ლიც, 

ნო­და­რის მსგავ­სად, სმარ­ტ­ფონს ჩაჰ­კირ­კი­ტებს 

და ყუ­რადღე­ბით კითხუ­ლობს ინ­ფორ­მა­ცი­ას, 

რა­ღაც ვა­რი­ან­ტებს ირ­ჩევს და სკე­ბის მოვ­ლას 

გა­ნაგ­რ­ძობს. 

ეს ჩვე­უ­ლი სუ­რა­თი რო­დი­ა, ღვთის­გან მი

ვიწყე­ბულ ად­გი­ლას გლე­ხი რომ სმარ­ტ­ფონ­ში 

ან ტაბ­ლეტ­ში იც­ქი­რე­ბო­დეს და პა­რა­ლე­ლუ­რად 

მი­წა­ზე მუ­შა­ობ­დეს. მაგ­რამ სტარ­ტაპ Traktor-ის 

ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რე­ბი იმე­დოვ­ნე­ბენ, რომ სწო­რედ 

ასე­თი იქ­ნე­ბა სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო საქ­მი­ა

ნო­ბის მო­მა­ვა­ლი: მი­წა­ზე მუ­შა­ო­ბის პრო­ცეს­ში 

მყი­სი­ე­რად მოხ­დე­ბა ინ­ფორ­მა­ცი­ის მო­პო­ვე­ბა, 

მა­რა­გე­ბის შეკ­ვე­თა და მო­სავ­ლის და­გეგ­მ­ვა. 

Traktor-ის დამ­ფუძ­ნებ­ლებს, ჰო­ლან­დი­ელ ჯონ 

კატ­შეკს, მარკ ვან ემ­ბ­დენ ან­დ­რეს­სა და ქარ­თ­ველ 

ნი­ნო ნა­ნი­ტაშ­ვილს მა­თი ოფი­სის მე­პატ­რო­ნის 

ეზო­ში შევ­ხ­ვ­დი – შუ­ა­გულ თბი­ლის­ში, ვე­რა­ზე, ძვე

ლი, აყ­ვა­ვე­ბუ­ლი ხე­ე­ბი­სა და ტრა­დი­ცი­უ­ლი ქარ­თუ

ლი ქვევ­რის პა­ტა­რა ვერ­სი­ე­ბის გა­რე­მოც­ვა­ში. 

„მივხვდით, რომ ინ­ფორ­მა­ცი­ის მო­პო­ვე­ბა

ზე რო­ცა მიდ­გე­ბა საქ­მე, ქარ­თ­ვე­ლი ფერ­მე­რე­ბი 

დიდ დაბ­რ­კო­ლე­ბებს აწყ­დე­ბი­ან“, – ამ­ბობს ჯო­ნი 

იმ პე­რი­ო­დის შე­სა­ხებ, რო­ცა წი­ნა პრო­ექ­ტის 

ფარ­გ­ლებ­ში ფერ­მე­რე­ბის ფო­კუს­-­ჯ­გუ­ფებ­თან 

მუ­შა­ობ­დ­ნენ, და რო­ცა გა­აც­ნო­ბი­ე­რეს, რომ ზუს­ტი 

ინ­ფორ­მა­ცი­ის ნაკ­ლე­ბო­ბა ფერ­მე­რე­ბის მო­სა

ვალ­ზე ცუ­დად აისა­ხე­ბა. ეს კი, თა­ვის მხრივ, 

უარ­ყო­ფი­თად აისა­ხე­ბა ზო­გა­დად სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ეკო­ნო­მი­კა­ზე. 
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და სწო­რედ ასე და­იწყეს მარ­კ­მა და ჯონ­მა 

იმ შე­საძ­ლო გზებ­ზე ფიქ­რი, რი­თაც ფერ­მე­რე­ბის 

დახ­მა­რე­ბას შეძ­ლებ­დ­ნენ. „სოფლის მე­ურ­ნე­ო­ბა 

გან­ვი­თა­რე­ბის­კენ გა­დად­გ­მუ­ლი ყვე­ლა­ზე ხელ­შე

სა­ხე­ბი, მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ნა­ბი­ჯი­ა“, – გან­მარ­ტავს 

ჯო­ნი. 

თუმ­ცა დი­დი პო­ტენ­ცი­უ­რი ჩა­ვარ­დ­ნა ორ­მა ჰო

ლან­დი­ელ­მა კაც­მა მხო­ლოდ მა­შინ გა­ი­სიგ­რ­ძე­გა

ნა, რო­ცა 2015-ში ონ­ლა­ინ­ვი­დეო ნა­ხეს, მე­გობ­რი

სა და ბიზ­ნეს­პარ­ტ­ნი­ო­რის მი­ერ შექ­მ­ნი­ლი, კი­ვის 

ლერ­წ­მე­ბის და­ჩა­მი­ჩე­ბის შე­სა­ხებ. მიხ­ვ­დ­ნენ, რომ 

ამ ჩა­ვარ­დ­ნის ამოვ­სე­ბის მიზ­ნით, ონ­ლა­ინ­პ­ლატ

ფორ­მა უნ­და შე­ექ­მ­ნათ, რო­მე­ლიც უფა­სოდ, ხა

რის­ხი­ა­ნი ინ­ს­ტ­რუქ­ცი­უ­ლი ვი­დე­ო­ბი­თა და ონ­ლა­ინ 

აგ­რო­კონ­სულ­ტა­ცი­ით, ფერ­მე­რებს გა­დაწყ­ვე­ტი

ლე­ბის მი­ღე­ბა­ში და­ეხ­მა­რე­ბო­და. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში – ქვე­ყა­ნა­ში, რო­მელ­საც ჯო­ნი 

2009 წლი­დან, მარ­კი კი 2011-დან სამ­შობ­ლოს 

უწო­დებს – ინ­ტერ­ნე­ტის კარ­გი შეღ­წე­ვა­დო­ბა­ა. და 

ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რე­ბის­თ­ვის, რო­მელ­თაც მა­ნამ­დე 

მო­ნა­ცე­მებ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი და თე­მის შექ­მ­ნა­ზე 

ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი არა­სამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცია 

და­ე­არ­სე­ბი­ნათ თბი­ლის­ში (მსოფლიოს კონ­ფ­ლიქ

ტით და­ზა­რა­ლე­ბუ­ლი რე­გი­ო­ნის­თ­ვის პრობ­ლე­მე

ბის მოგ­ვა­რე­ბა ჰქონ­დათ გან­ზ­რა­ხუ­ლი), პა­ტა­რა, 

თუმ­ცა ნა­ყო­ფი­ე­რი სა­ქარ­თ­ვე­ლო პლატ­ფორ­მის 

ჩა­საშ­ვე­ბად იდე­ა­ლუ­რი ად­გი­ლი იყო. 

გუნ­დის შეკ­რე­ბი­სა და სიღ­რ­მი­სე­უ­ლი კვლე­ვის 

ჩა­ტა­რე­ბის პრო­ცეს­ში მიხ­ვ­დ­ნენ, რომ ნედ­ლე­უ­ლი, 

რომ­ლებ­საც ფერ­მე­რე­ბი ამუ­შა­ვებ­დ­ნენ, უხა­რის

ხო იყო. „ფერმერებს მო­მა­რა­გე­ბის პრობ­ლე­მა 

აქვთ, – ამ­ბობს ნი­ნუ­ცა, რო­მე­ლიც ჰო­ლან­დი­ე­ლებს 

2013 წელს, ინო­ვა­ცი­უ­რი პრო­ექ­ტე­ბის ღო­ნის

ძი­ე­ბა­ზე შეხ­ვ­და და Traktor-ს მარ­კე­ტინ­გი­სა და 

ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბის უფ­რო­სის რან­გ­ში შე­უ­ერ

თ­და. – ამი­ტომ გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ, პლატ­ფორ­მის­თ­ვის 

„Marketplace“-იც დაგ­ვე­მა­ტე­ბი­ნა – ჩვე­ნი სა­კუ­თა­რი 

ელ­-­ვაჭ­რო­ბის სივ­რ­ცე ფერ­მე­რე­ბის­თ­ვის, სა­დაც 

მა­რა­გე­ბის, მა­გა­ლი­თად, თეს­ლი­სა და ნერ­გე

ბის, შე­ძე­ნას შეძ­ლებ­დ­ნენ“. ნი­ნუ­ცა ამა­ტებს, რომ 

შუ­ა­მავ­ლის ჩა­მო­ცი­ლე­ბით, ფერ­მერს სა­უ­კე­თე­სო 

ფა­სი ექ­ნე­ბა გა­რან­ტი­რე­ბუ­ლი. 
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და, რო­გორც მარ­კი გან­მარ­ტავს, სწო­რედ ესაა 

მა­თი გა­მარ­ჯ­ვე­ბის მომ­ტა­ნი ლა­ტა­რი­ის ბი­ლე­თი. 

„რეალურად, ოფ­ლა­ინ­ბა­ზა­რი ონ­ლა­ინ გა­დაგ­ვ

ყავს“. 

ელი­ან, რომ გუნ­დი მომ­დევ­ნო რამ­დე­ნი­მე 

თვე­ში უკ­ვე მო­გე­ბა­ზე გა­ვა. ეს, პირ­ველ რიგ­ში, სა

ვაჭ­რო სივ­რ­ცის დამ­სა­ხუ­რე­ბა იქ­ნე­ბა, რო­მე­ლიც 

პლატ­ფორ­მას გა­აძ­ლი­ე­რებს და და­მა­ტე­ბი­თი გან

ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის ფულს მო­ი­ტანს. ამ­ჟა­მად პლატ

ფორ­მას სა­ერ­თა­შო­რი­სო დო­ნო­რე­ბი ეხ­მა­რე­ბი­ან, 

მაგ­რამ გუნ­დი კა­პი­ტა­ლის სხვა წყა­რო­ებ­საც ეძებს 

და გლო­ბა­ლურ გა­ფარ­თო­ე­ბას გეგ­მავს. 

მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ფერ­მე­რე­ბის სან­დო, პერ

სო­ნა­ლი­ზე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცი­ით, რჩე­ვე­ბი­თა და 

სა­ქონ­ლით უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას აქვს პო­ტენ­ცი­ა­ლი, 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი იკის­როს, თუ გა­ვით­ვა

ლის­წი­ნებთ, რომ სა­მიზ­ნე აუდი­ტო­რი­ა, მსოფ­ლიო 

მას­შ­ტა­ბით, სულ ცო­ტა, 500 მი­ლი­ო­ნი ფერ­მე­რი

სა­გან შედ­გე­ბა, ამ ფერ­მე­რებს კი, რო­გორც ჯო­ნი 

მიხ­ს­ნის, ყველ­გან ერ­თი რამ სჭირ­დე­ბათ: აუცი­ლე

ბე­ლი პრო­დუქ­ტე­ბი, სტა­ბი­ლუ­რი სიხ­ში­რი­თა და 

სტა­ბი­ლუ­რი ოდე­ნო­ბით მო­წო­დე­ბუ­ლი. 

ჰო­და, სწო­რედ ამის­თ­ვი­საა Traktor-ი. ფერ­მერ

თა ონ­ლა­ინაქ­ტი­უ­რო­ბის­თ­ვის თვა­ლის მი­დევ­ნე

ბით, ჭკვი­ა­ნუ­რი ალ­გო­რით­მე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბით, 

Traktor-ს შე­ეძ­ლე­ბა, ზუს­ტი და ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლი­ზე

ბუ­ლი ონ­ლა­ინ­გა­მოც­დი­ლე­ბით უზ­რუნ­ველ­ყოს 

ფერ­მე­რე­ბი. 

მაგ­რამ მხო­ლოდ ფერ­მე­რებს რო­დი შე­უძ­ლი

ათ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში უნი­კა­ლუ­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბით 

– ონ­ლა­ინ­შეკ­ვე­თე­ბით – სარ­გებ­ლო­ბა. Traktor-ის 

ად­გილ­ზე მი­ტა­ნის სერ­ვი­სი მთელ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ზე 

ვრცელ­დე­ბა. თუმ­ცა, ჯო­ნის თქმით, ამის აწყო­ბა 

არ­ც­თუ იოლი გა­მოდ­გა. და სხვა დაბ­რ­კო­ლე­ბებ

მაც იჩი­ნა თა­ვი. 

„ყოველ კვი­რას ახა­ლი პრობ­ლე­მა გვაქვს გა

და­საჭ­რე­ლი, – მე­უბ­ნე­ბა ჯო­ნი. – პლას­ტი­კა­ტე­ბის 

ქარ­ხა­ნა­ში მოგ­ვი­წია წას­ვ­ლა, ჩვე­ნი მი­ტა­ნი­ლი 

პრო­დუქ­ტე­ბის­თ­ვის პლას­ტი­კა­ტის ჩან­თე­ბი რომ 

დაგ­ვემ­ზა­დე­ბი­ნა, ვი­ნა­ი­დან ჩან­თე­ბი ან სტან­დარ

ტულ ზო­მებ­ზე დი­დი­ა, ან ზედ­მე­ტად მძი­მე“. 

სა­უ­ბარ­ში მარ­კი ერ­თ­ვე­ბა და ამ­ბობს, რომ ამ

ჟა­მად იმის გარ­კ­ვე­ვას ცდი­ლო­ბენ, თუ რო­გორ უნ

და მო­ა­ხერ­ხონ, რომ პრო­დუქ­ტე­ბის­თ­ვის ნაკ­ლე­ბი 

გა­და­ი­ხა­დონ იმ ფერ­მე­რებ­მა, რო­მელ­თაც არა 

აქვთ ფას­დაკ­ლე­ბებ­ზე წვდო­მა და არ შე­უძ­ლი­ათ 

ადეკ­ვა­ტუ­რად შე­ა­ფა­სონ მომ­მა­რა­გებ­ლე­ბი. 

„უამრავი იმ­პ­რო­ვი­ზა­ციაა სა­ჭი­რო... ფა­სე­ბი, 

ად­გილ­ზე მი­ტა­ნა, ლო­გის­ტი­კა“, – გან­მარ­ტავს 

მარ­კი. 

მაგ­რამ ამ გზით, რო­გორც მარ­კი შე­ნიშ

ნავს, პლატ­ფორ­მა სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ხიდს აგებს 

ფერ­მე­რებ­სა და მომ­მა­რა­გებ­ლებს შო­რის. 

„მომმარაგებლებსაც უჭირთ ფერ­მე­რებ­თან კო­მუ

ნი­კა­ცი­ა, ხო­ლო ეფექ­ტი­ა­ნი კო­მუ­ნი­კა­ცია ფერ­მე

რე­ბის სა­ჭი­რო­ე­ბა­თა უკეთ გა­გე­ბას ნიშ­ნავს“. 

ამ მო­მენ­ტის­თ­ვის პლატ­ფორ­მა, დიდ­წი­ლად, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბუ­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო დო

ნო­რი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის გრან­ტე­ბით ფი­ნან­ს­დე­ბა. 

ამან სტარ­ტაპს სა­შუ­ა­ლე­ბა მის­ცა, პლატ­ფორ­მის 

გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე იმუ­შა­ოს, იმ ბაზ­რის სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბი 

და ჩა­ვარ­დ­ნე­ბი შე­ის­წავ­ლოს, რო­მელ­შიც ცდი

ლობს შეღ­წე­ვას, და პირ­ვე­ლი ნა­ბი­ჯე­ბი გა­დად

გას, რომ პლატ­ფორ­მა კო­მერ­ცი­უ­ლად სი­ცოცხ­ლი

სუ­ნა­რი­ა­ნი გახ­დეს. 

მომ­დევ­ნო ნა­ბი­ჯი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის მო­ძი­ე­ბა­ა, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მიღ­მა რომ გა­ფარ­თოვ­დ­ნენ. 

„საქართველო პა­ტა­რა ბა­ზა­რი­ა, მაგრამ, რად

გან გლო­ბა­ლუ­რი არა­სამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის 

შექ­მ­ნის გა­მოც­დი­ლე­ბა გვაქვს, დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლე­ბი 

ვართ, რომ ამა­საც შევ­ძ­ლებთ“, – ამ­ბობს მარ­კი.

12 აგ­რო­ექ­ს­პერ­ტის, მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ინ­ტერ

ფე­ი­სის­/­მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა გა­მოც­დი­ლე­ბის მქო­ნე 

დი­ზა­ი­ნე­რე­ბის, მარ­კე­ტო­ლო­გე­ბი­სა და გა­ყიდ

ვე­ბის პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლე­ბის­გან შემ­დ­გა­რი გუნ­დი, 

პლუს სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო კონ­სულ­ტან­ტე­ბის 

ფარ­თო ქსე­ლი ერ­თი­ა­ნი ჯგუ­ფი­ა, რო­მელ­საც წარ

მა­ტე­ბის მიღ­წე­ვა აქვს გან­ზ­რა­ხუ­ლი. 

ზრდის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბიც თა­ვის სათ­ქ­მელს ამ

ბობს. პლატ­ფორ­მის წევ­რე­ბის რიცხ­ვი ყო­ველ-­

­კ­ვი­რე­უ­ლად იზ­რ­დე­ბა და აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 

შე­მო­სავ­ლის ზრდას გუნ­დი მომ­დევ­ნო რამ­დე­ნი­მე 

თვე­ში პროგ­ნო­ზი­რებს. 

„ჩვენ, შე­საძ­ლო­ა, სო­ცი­ა­ლუ­რი ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო

რე­ბი გვი­წო­დონ, – ამ­ბობს ნი­ნო, – მაგ­რამ გვჯე­რა, 

რომ სო­ცი­ა­ლუ­რი ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რო­ბა ისა­ა, რა­საც 

ნე­ბის­მი­ე­რი ბიზ­ნე­სი უნ­და აკე­თებ­დეს“. ჯო­ნი და 

მარ­კი ენერ­გი­უ­ლად ეთან­ხ­მე­ბი­ან ამ კო­მენ­ტარს. 

„სექტორისთვის რა­ი­მე კარ­გის გა­კე­თე­ბა, პა

რა­ლე­ლუ­რად კი მდგრა­დო­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა, გლო

ბა­ლუ­რი მას­შ­ტა­ბე­ბის სწრა­ფად მო­პო­ვე­ბა და მო

გე­ბის მი­ღე­ბა – სწო­რედ ის არის, რა­საც ბიზ­ნე­სე­ბი 

უნ­და აკე­თებ­დ­ნენ“, – ამ­ბობს ჯო­ნი. „ერთი მე­ო­რეს 

არ გა­მო­რიცხავს“, – ამა­ყად დას­ძენს მარ­კი. 
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ტექ­ნო­ლო­გი­ის მე­ფეთ­მ­წარ­მო­ე­ბე­ლი
სა­მე­ფო ოჯა­ხი­დან
იორ­კის ჰერ­ცო­გის, პრინც ენ­დ­რი­უს დამ­სა­ხუ­რე­ბით, სტარ­ტა­პებს მსოფ­ლი­ოს 
ყვე­ლა­ზე გავ­ლე­ნი­ან მი­სა­მარ­თე­ბის წიგ­ნ­ზე უჩ­ნ­დე­ბათ წვდო­მა.
ავტორი: პარმი ოლსონი

„აბა, რას აკე­თებთ?“ – მრა­ვალ­მ­ნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად იკითხა 

დე­დო­ფალ­მა ელი­ზა­ბეთ II-მ და კლა­სი­კუ­რი გა­რეგ­ნო­ბის პროგ­რა

მისტს, 35 წლის მა­იკლ როლფს ახე­და, რო­მე­ლიც ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ორ­თა 

რიგ­ში იდ­გა სენ­ტ­-­ჯე­იმ­სის სა­სახ­ლის ოფი­ცი­ა­ლუ­რი შეხ­ვედ­რე­ბის 

ერ­თ­-ერთ ოთახ­ში. დე­დოფ­ლის მე­ო­რე ვა­ჟი, იორ­კის ჰერ­ცო­გი, 

რომ­ლის­თ­ვი­საც ეს დი­ა­ლო­გი, წე­სით, გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად მნიშ­ვ­ნე

ლო­ვა­ნი უნ­და ყო­ფი­ლი­ყო, იქ­ვე შო­რი­ახ­ლო იდ­გა და უს­მენ­და. 

როლ­ფ­მა ნერ­ვი­უ­ლად უპა­სუ­ხა, რომ მო­ბი­ლუ­რი აპ­ლი­კა­ცი­ის 

სტარ­ტაპს, Yoyo Wallet-ს ედ­გა სა­თა­ვე­ში. დე­დო­ფალ­მა მომ­დევ

ნო კითხ­ვა და­უს­ვა: რას ფიქ­რობ­და როლ­ფი ჰერ­ცო­გის ახალ დიდ 

პრო­ექ­ტ­ზე? – პრო­ექ­ტ­ზე, რომ­ლის თა­ნახ­მა­დაც, Yoyo-ს მსგავ­სი 

სტარ­ტა­პე­ბი სა­სახ­ლი­დან თა­ვი­ანთ იდე­ებს ქვეყ­ნის ყვე­ლა­ზე გავ

ლე­ნი­ან ბიზ­ნეს­ლი­დე­რებ­სა და ინ­ვეს­ტო­რებს შეს­თა­ვა­ზებ­დ­ნენ. 

როლ­ფ­მა გან­მარ­ტა, რომ ორი წლის წინ ჰერ­ცო­გის პროგ­რა­მას ის 

ბრი­ტა­ნე­თის წამ­ყ­ვან ყა­ვის ქსე­ლებ­თან და­ე­კავ­ში­რე­ბი­ნა, ამ დე

კემ­ბ­რის დღეს კი ისი­ნი უკ­ვე პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბის შე­სა­ხებ აკე­თებ­დ­ნენ 

გან­ცხა­დე­ბას. 

„ამდენ ხანს სად იყა­ვით?“ – მოს­წ­რე­ბუ­ლად ჰკითხა დე­დო­ფალ­მა.

როლ­ფ­მაც უნე­ბუ­რად ჩა­ი­ხითხი­თა. „როგორ გითხ­რათ, მემ, ამ 

ორ წე­ლი­წად­ში ბიზ­ნე­სი უნ­და აგ­ვე­მუ­შა­ვე­ბი­ნა“. დე­დო­ფალ­მა მას 

თა­ვი და­უკ­რა და რი­გის მომ­დევ­ნო წევ­რ­თან გა­და­ი­ნაც­ვ­ლა. ეს 

მეშ­ვი­დე და ყვე­ლა­ზე ახა­ლი Pitch@Palace-ი იყო – ნეტ­ვორ­კინ­გის 

ღო­ნის­ძი­ე­ბა­თა სე­რი­ე­ბი, წე­ლი­წად­ში ორ­ჯერ რომ იმარ­თე­ბა და 

ჰერ­ცოგ­მა რომ ჩა­უ­ყა­რა სა­ფუძ­ვე­ლი სა­მი წლის წინ. ყო­ველ ჯერ­ზე, 

ათ­ზე მე­ტი სტარ­ტა­პი თა­ვი­სი ბიზ­ნე­სის მი­ყიდ­ვას ცდი­ლობს თით­ქ

მის 400 გავ­ლე­ნი­ა­ნი ბრო­კე­რის­თ­ვის სენ­ტ­-­ჯე­იმ­სის ოფი­ცი­ა­ლუ­რი 

შეხ­ვედ­რე­ბის მე­წა­მუ­ლი ფე­რის ოთა­ხებ­ში, ამ 500 წლის სა­სახ­ლე­ში, 

რო­მე­ლიც ბა­კინ­გე­მის სა­სახ­ლის გვერ­დით დგას და ჰენ­რი VIII-ის 

ტექნოლოგია აქსელერატორები

თავისი ნეტვორკინგის 
ღონისძიებით, Pitch@

Palace-ით, პრინცი ენდ
რიუ ახალ იმიჯს იქმნის: 

ის ანტრეპრენიორთა ახა
ლი თაობის მფარველად 

გვევლინება.
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მი­ე­რაა აშე­ნე­ბუ­ლი. მე-17 სა­უ­კუ­ნის ფერ­წე­რუ­ლი ტი­ლო­ე­ბი­თა და 

ბეწ­ვი­ა­ნი შპა­ლე­რით გა­რე­მო­ცუ­ლი ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რე­ბი და­პა­ტან­ტე

ბუ­ლი ალ­გო­რით­მე­ბი­სა და მო­ბი­ლუ­რი პლატ­ფორ­მე­ბის სწავ­ლე­ბის 

მე­თო­დებს წა­რად­გე­ნენ. ასე გან­სა­ჯეთ: Y Combinator-ი ხვდე­ბა 

„დაუნტონ ების“. ლე­გენ­და­რუ­ლი ტრა­ცი­დი­ე­ბი და შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი 

დეს­ტ­რუქ­ცია უხერ­ხუ­ლად წყვილ­დე­ბა იმ იმე­დით, რომ მო­მავ­ლის 

გზას ცო­ტა­თი უფ­რო სწრა­ფად გა­ი­კა­ფავს. 

ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი ბრი­ტა­ნე­თის უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი კომ­პა­ნი­ე­ბის აღ­მას

რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტო­რებ­სა და წამ­ყ­ვა­ნი ფონ­დე­ბის მე­ნე­ჯე­რებს 

იზი­დავს, პე­რი­ო­დუ­ლად კი ჰერ­ცო­გის ქა­ლიშ­ვილს, პრინ­ცე­სა ბე­ატ

რისს, ან კი მის ყო­ფილ ცოლს, სა­რა ფერ­გი­უ­სონს. ღო­ნის­ძი­ე­ბა­ზე 

დე­დო­ფა­ლი პირ­ვე­ლად სწო­რედ დე­კემ­ბერ­ში გა­მოჩ­ნ­და, მარ­კე

ტინ­გუ­ლი სე­სი­ის დროს, რო­მე­ლიც აერ­თი­ა­ნებ­და კი­ბე­რუ­საფ­რ

თხო­ე­ბის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­სა და სა­შე­ნი ხე-­ტყის პროგ­რა­მის ეს­ტო­ნურ 

შემ­ქ­მ­ნელს. დე­დო­ფა­ლი ოქ­როს­ფერ სა­მე­ფო ტახ­ტ­ზე, წი­ნა რიგ­ში 

იჯ­და, ხო­ლო მი­სი მომ­რ­გ­ვა­ლე­ბუ­ლი, თეთ­რი ვარ­ცხ­ნი­ლო­ბა შა­ვი 

კოს­ტი­უ­მე­ბის ზღვა­ში უმალ ჭრი­და თვალს. 

იმ დრო­სა და ეპო­ქა­ში, სა­დაც ყვე­ლა სა­კუ­თა­რი თა­ვის პა­ტი

ვის­მ­ცე­მე­ლი მე­რი, გუ­ბერ­ნა­ტო­რი და პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რი ან­ტ

რეპ­რე­ნი­ო­რო­ბას სიყ­ვა­რულ­ში უტყ­დე­ბა (და სა­დაც უხ­ვად ხდე­ბა 

სტარ­ტაპ­-ინ­კუ­ბა­ტო­რე­ბის, აქ­სე­ლე­რა­ტო­რე­ბი­სა და სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

კონ­კურ­სე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბა), რა­ტომ უნ­და იჯ­დეს მსოფ­ლი­ოს ყვე

ლა­ზე სა­ხელ­გან­თ­ქ­მუ­ლი სა­მე­ფო ოჯა­ხი კუ­ლი­სებ­ში? სხვა თუ არა

ფე­რი, ამ ყვე­ლა­ფერს ბუ­ნებ­რი­ვი უპი­რა­ტე­სო­ბა მოჰ­ყ­ვე­ბა. „ვინ იტყ

ვის უარს სა­მე­ფო სა­სახ­ლე­ში მი­პა­ტი­ჟე­ბა­ზე?“ – აღ­ნიშ­ნა ერ­თ­-ერ­თ­მა 

მო­ნა­წი­ლემ ღო­ნის­ძი­ე­ბის და­სას­რულს, სადაც სტუმრებს შემ­წ­ვა­რი 

ძრო­ხის ხორ­ცის კა­ნა­პე­თი და შამ­პა­ნუ­რით უმასპინძლდებოდნენ.

მარ­თა­ლი­ა, ჰერ­ცოგს ალ­ბათ არა აქვს ილუ­ზი­ა, რომ ახალ Google-ს 

აღ­მო­ა­ჩენს, მაგ­რამ მი­სი სა­მე­ფო ქსე­ლი მას უდა­ვოდ მო­თა­მა­შედ 

აქ­ცევს, თა­ნაც – სა­სარ­გებ­ლო მო­თა­მა­შედ. Pitch@Palace-ი 247 სტარ

ტაპს დახ­მა­რე­ბია ბიზ­ნე­სის გა­ფარ­თო­ე­ბა­ში, ხო­ლო მათ­გან ორ 

მე­სა­მედ­ზე მეტ­მა ფუ­ლიც მო­ი­ზი­და და თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა რიცხ­ვიც 

გა­ზარ­და. ასე, მა­გა­ლი­თად, ერ­თ­-ერ­თი არა­ფორ­მა­ლუ­რი დის­კუ­სი­ი

სას, ვი­დე­ო­კომ­პ­რე­სი­რე­ბის ბრი­ტა­ნულ­მა სტარ­ტაპ­მა Magic Pony-მ 

ისე­თი კავ­ში­რე­ბი შე­ი­ძი­ნა, რომ, სა­ბო­ლო­ოდ, იან­ვარ­ში, Twitter-ს 

$150 მი­ლი­ო­ნად მი­ე­ყი­და. 

თე­ბერ­ვ­ლის ერთ შუ­ადღეს, ჰერ­ცო­გი, რო­მე­ლიც ტახ­ტის მემ­კ

ვიდ­რე­თა რიგ­ში მე­ექ­ვ­სეა და ერ­თ­გ­ვარ არის­ტოკ­რა­ტულ ექ­ს­ცენ

ტ­რუ­ლო­ბას ავ­ლენს, ბა­კინ­გე­მის სა­სახ­ლე­ში, სა­კუ­თარ კა­ბი­ნეტ­ში 

ზის. დიდ მუ­ხის მა­გი­და­ზე იდაყ­ვებ­დაყ­რ­დ­ნო­ბი­ლი Pitch@Palace-ს 

აღ­გ­ვი­წერს და ამ საქ­მის­თ­ვის ისეთ ანა­ლოგს იშ­ვე­ლი­ებს, რო­მე

ლიც ერ­თ­დ­რო­უ­ლად უც­ნა­უ­რიც არის და ყო­ველ­გ­ვა­რი პო­პუ­ლა­რუ

ლი ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი ჟარ­გო­ნის­გან დაც­ლი­ლიც: ხი­ლის ნამ­ცხ­ვა­რი. 

მი­სი კუ­ლუ­ა­რუ­ლი შეხ­ვედ­რე­ბი სტარ­ტა­პის დამ­ფუძ­ნებ­ლებ­თან და 

შერ­ჩე­ვის პრო­ცე­სი ნამ­ცხ­ვა­რი­ა, ქიშ­მი­ში­თა და თხი­ლით და­ტე

ნი­ლი, ხო­ლო სა­სახ­ლე­ში გა­მარ­თუ­ლი ბრჭყვი­ა­ლა მარ­კე­ტინ­გუ­ლი 

ღო­ნის­ძი­ე­ბის შე­სა­ხებ ამ­ბობს, მარ­ცი­პა­ნი­ა­ო, მე­რე კი თა­ნა­შემ­წე

ებს ეკითხე­ბა: „მეთანხმებით?“ ერ­თ­-ერ­თი მათ­გა­ნი თავს უქ­ნევს: 

„ზუსტად აღ­წერთ, სერ. ეს სა­ბო­ლოო ინ­გ­რე­დი­ენ­ტი­ა“. 

57 წლის ჰერ­ცო­გი მთე­ლი თა­ვი­სი ცხოვ­რე­ბა თა­ნა­შემ­წე­ე­ბი­თა 

და მსა­ხუ­რე­ბით არის გარ­შე­მორ­ტყ­მუ­ლი. ორ­ცხო­ბი­ლე­ბის თეფ­ში, 

მა­გი­და­ზე რომ დევს ხე­ლუხ­ლებ­ლად, კვას­კ­ვა­სა წი­თელ ლივ­რე­ა­სა 

და ფრაკ­ში გა­მოწყო­ბილ­მა ლა­ქი­ამ შე­მო­ი­ტა­ნა. მაგ­რამ მო­ოქ­რუ­ლი 

ცხოვ­რე­ბა სულ უფ­რო მე­ტად ითხოვს სა­ჯა­რო სერ­ვისს. ჰერ­ცო­გი და 

მი­სი უფ­რო­სი ძმა, პრინ­ცი ჩარ­ლ­ზი, ამ მხრივ, ის­ტო­რი­ა­ში ყვე­ლა­ზე 

აქ­ტი­ურ სა­მე­ფო კა­რის წევ­რებს შო­რის არი­ან: ჩარ­ლ­ზის ფო­კუ­სი 

კლი­მა­ტის ცვლი­ლე­ბა და შე­ი­ა­რა­ღე­ბუ­ლი ჯა­რე­ბი­ა, ჰერ­ცო­გი კი 

ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რო­ბა­ზეა ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი. ძმებს შო­რის მთა­ვა­რი 

სხვა­ო­ბა ფუ­ლი­ა. „ჩარლზის სა­ად­გილ­მა­მუ­ლო მინ­დო­ბი­ლო­ბი­დან 

წე­ლი­წად­ში $26 მი­ლი­ო­ნი მო­დის, რაც სურ­ვი­ლი­სა­მებრ შე­უძ­ლი­ა, 

და­ხარ­ჯოს“, – ამ­ბობს რო­ბერტ ჯობ­სო­ნი, „მომავალი სა­მე­ფო ოჯა

ხის“ ავ­ტო­რი. უფ­ლის­წულ­თან შე­და­რე­ბით, ჰერ­ცო­გი, პრაქ­ტი­კუ­ლად, 

მათხო­ვა­რი გა­მო­დის: 2010 წელს გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი ბო­ლო სა­ჯა­რო 

მო­ნა­ცე­მე­ბით, მი­სი წლი­უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი £250,000-ს ანუ და­ახ­ლო­ე

ბით $300,000-ს) შე­ად­გენს. 

Pitch@Palace-ს შეს­წევს ძა­ლა, ენ­დ­რი­უმ სა­კუ­თარ იმიჯს სა­ხე 

უც­ვა­ლოს, რაც 2011 წლის იმ სკან­და­ლუ­რი დას­კ­ვ­ნის შემ­დეგ სჭირ

დე­ბა, მის ათ­წ­ლი­ან სამ­თავ­რო­ბო თა­ნამ­დე­ბო­ბას რომ მოჰ­ყ­ვა 

ბრი­ტა­ნე­თის ვაჭ­რო­ბი­სა და ინ­ვეს­ტი­ცი­ის სა­გან­გე­ბო წარ­მო­მად

გენ­ლის რან­გ­ში. პრე­სა დიდ­ხანს აკ­რი­ტი­კებ­და მის ინ­ტე­რესს ისეთ 

უსი­ა­მოვ­ნო კონ­ტაქ­ტებ­თან, რო­გო­რიც ჯეფ­რი ეპ­შ­ტე­ი­ნი გახ­ლავთ 

– სექ­სუ­ა­ლუ­რი და­ნა­შა­უ­ლის მუხ­ლით გა­სა­მარ­თ­ლე­ბუ­ლი ამე­რი­კე­ლი 

ფი­ნან­სის­ტი.

მაგ­რამ ეს ახა­ლი რო­ლი უხ­დე­ბა. შუა თე­ბერ­ვალ­ში, ის­ტ­-­­

ლონ­დონ­ში, აქ­სე­ლე­რა­ტორ Trampery-ში ექ­ვ­სი­ო­დე ჰიპ­ს­ტერ ტექ­ნო

ლო­გი­ურ დამ­ფუძ­ნე­ბელ­თან შეხ­ვედ­რი­სას, ექ­ვ­სი­ვეს სა­თი­თა­ოდ აკ

ვირ­დე­ბა და და­კითხ­ვას უწყობს. ლი­თო­ნის სკა­მებ­ზე დამ­ს­ხ­დ­რე­ბი 

წრეს ქმნი­ან. „ანუ თა­მა­შებ­ში არა­ვი­თა­რი გა­მოც­დი­ლე­ბა არ გაქვთ?“ 

– ეკითხე­ბა მო­ბი­ლუ­რის დე­ვე­ლო­პერს, რო­მე­ლიც თურ­მე სა­თა­მა­შო 

პლატ­ფორ­მა­ზე მუ­შა­ობს. „რეჟისურის სფე­რო­ში ვარ“, – მორ­ჩი­ლად 

პა­სუ­ხობს დე­ვე­ლო­პე­რი. ჰერ­ცო­გი თვა­ლებს ჭუ­ტავს. „მმმ“. 

შემ­დეგ, კა­ბი­ნეტ­ში დაბ­რუ­ნე­ბუ­ლი, ამ­ბობს, რომ ვიდ­რე ან­ტ­რეპ

რე­ნი­ო­რე­ბი სა­უბ­რობ­დ­ნენ, ის ფიქ­რობ­და, ვის­თან ჯობ­და, თი­თო­ე­უ

ლი მათ­გა­ნი და­ე­კავ­ში­რე­ბი­ნა. ეს ამ სა­მუ­შა­ო­ში მი­სი საყ­ვა­რე­ლი ნა

წი­ლი­ა. – „იმაში და­სარ­წ­მუ­ნებ­ლად, რომ წარ­მა­ტე­ბუ­ლე­ბი იქ­ნე­ბი­ან, 

– ამ­ბობს და სა­ა­თიც მო­უ­ლოდ­ნე­ლი რიტ­მე­ბით ორ­ჯერ ჩა­მოჰ­კ­რავს, 

მის უკან კი გა­ნა­თე­ბუ­ლი ბრი­ტა­ნუ­ლი დრო­შა კი­დი­ა. – სწო­რედ ესაა 

სა­მე­ფო ოჯა­ხის საქ­მე“. 

რო­გორც ყვე­ლა ღირ­სე­ულ სტარ­ტაპს, Pitch@Palace-საც აქვს 

წარ­მო­შო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მი­თი. 2012-ში, რო­ცა ჰერ­ცო­გი 

სა­ვაჭ­რო დეს­პა­ნის თა­ნამ­დე­ბო­ბის და­კარ­გ­ვის შემ­დეგ იარებს 

იშუ­შებ­და, მიხ­ვ­და, სად შე­იძ­ლე­ბა, სა­სარ­გებ­ლო ყო­ფი­ლი­ყო. პა­ტა

რა ტექ­ნო­ლო­გი­ურ სტარ­ტა­პებს უჭირ­დათ და­ფი­ნან­სე­ბის მო­პო­ვე

ბა, რად­გან ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის ფირ­მა­თა უმე­ტე­სო­ბა უფ­რო დიდ, 

ნაკ­ლებ­რის­კი­ან კომ­პა­ნი­ებ­ზე ნა­დი­რობ­და. ჰერ­ცოგ­მა იფიქ­რა, 

სა­კუ­თარ ფონდს შევ­ქ­მ­ნი­ო, მაგ­რამ მიხ­ვ­და, რომ რო­გორც ინ­ვეს

ტორს, გავ­ლე­ნა ამ­დენ ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ორ­ზე ვერ ექ­ნე­ბო­და. შემ­დეგ, 

2013-ის მი­წუ­რულს, ექ­ს­კ­ლუ­ზი­ურ ტექ­ნო­ლო­გი­ურ კონ­ფე­რენ­ცი­ა
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ზე, თა­ნა­შემ­წე­თა თან­ხ­ლე­ბით, ყა­ვის ბარ­ში ტომ 

ჰულ­მ­თან გა­ა­ბა სა­უ­ბა­რი – ნეტ­ვორ­კინ­გის ჯგუ­ფის, 

IDEO-ს, ბრი­ტა­ნელ დი­რექ­ტორ­თან. ლონ­დო­ნი კარგ 

ნი­ა­დაგს ქმნი­და ზრდის­თ­ვის – უთხ­რა მას ჰულ­მ­მა. 

„იქნებ თქვენ გახ­დეთ ის ადა­მი­ა­ნი, ვინც ამ რე­აქ­ცი

ებს და­აჩ­ქა­რებს“. ჰერ­ცოგს თვა­ლე­ბი გა­უბ­რ­წყინ­და. 

სტარ­ტა­პე­ბის დახ­მა­რე­ბის მიზ­ნით, ინ­დუს­ტ­რი­ის 

წარ­მო­მად­გენ­ლებ­თან მი­სი გაც­ნო­ბის სა­მე­ფო 

ცე­რე­მო­ნი­ე­ბი, მი­სი­ვე სიტყ­ვე­ბით, „რისკების შემ­ცი

რე­ბის სერ­ვი­სე­ბი­ა“. 

ახ­ლა, წე­ლი­წად­ში ორ­ჯერ, ჰერ­ცო­გის გუნ­დი 

დიდ ბრი­ტა­ნეთ­ში სამ რე­გი­ო­ნა­ლურ სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

ღო­ნის­ძი­ე­ბას უკე­თებს ორ­გა­ნი­ზე­ბას, რა­საც საწ­ვ

რ­თ­ნე­ლი სე­სი­ე­ბი მოჰ­ყ­ვე­ბა. ამ სე­სი­ე­ბის დროს 42 

სტარ­ტა­პი­დან 12 ირ­ჩე­ვა და სწო­რედ ეს 12 აწყობს 

პრე­ზენ­ტა­ცი­ას სა­ბო­ლოო შეხ­ვედ­რა­ზე, სენ­ტ­-­­

ჯე­იმ­სის სა­სახ­ლე­ში. Yoyo Wallet-ის როლ­ფი 2014-

ის აპ­რილ­ში, სა­სახ­ლე­ში გა­მარ­თულ პირ­ვე­ლი­ვე 

ღო­ნის­ძი­ე­ბა­ზე მოხ­ვ­და; არც კი იცო­და, რი­სი მო­ლო

დი­ნი შე­იძ­ლე­ბა, ჰქო­ნო­და, რომ უცებ ჰე­რალ­დი­კით 

სავ­სე და­ხუ­რულ ოთახ­ში აღ­მოჩ­ნ­და – ოთახ­ში, 

სა­დაც ტრა­დი­ცი­უ­ლად ახალ მო­ნარქს ად­გამ­დ­ნენ 

გვირ­გ­ვინს. სელ­ფი გა­და­ი­ღო და მშობ­ლებს გა­უგ

ზავ­ნა. „უუჰ, შე­იძ­ლე­ბა, ამის შან­სი აღა­რას­დ­როს 

მო­მე­ცეს!“ – იხ­სე­ნებს როლ­ფი თა­ვის ფიქ­რებს. 

ოფი­ცი­ა­ლუ­რი შეხ­ვედ­რის დროს როლ­ფ­მა 

იკითხა, ვინ­მე ხომ არ იყო ოთახ­ში ისე­თი, ვინც მას 

ჯე­რი ფორ­დ­თან და­ა­კავ­ში­რებ­და – ად­გილ­მ­დე­ბა

რე­ო­ბა­თა რა­ო­დე­ნო­ბის მი­ხედ­ვით ბრი­ტა­ნე­თის 

მე­სა­მე უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი ყა­ვის ქსე­ლის დამ­ფუძ­ნე­ბელ

თან. რამ­დე­ნი­მე წუთ­ში ყა­ვის მაგ­ნა­ტის ტე­ლე­ფო­ნი 

ათ­ზე მეტ­მა ი-­მე­ილ­მა ააზუ­ზუ­ნა. ორი წლის შემ­დეგ 

როლ­ფი დე­დო­ფალს შეხ­ვ­და და ფორ­დის Caffè 

Nero-სთან თა­ვი­სი ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბის 

შე­სა­ხებ გა­ნაცხა­და. 

წე­ლი­წად­ში ორ­ჯერ მა­ინც, და­ახ­ლო­ე­ბით ოცი 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი ისე­თ სპონ­სო­რთაგან, რო­გო­რი

ცაა Barclays-ი, AstraZeneca და Inmarsat-ი, რომ­ლე­ბიც 

პროგ­რა­მის დი­რექ­ტორ­თა საბ­ჭო­სა და ჟი­უ­რის წარ

მო­ად­გე­ნენ, ბა­კინ­გე­მის სა­სახ­ლე­ში იყ­რის თავს და 

დაკ­ვირ­ვე­ბით ეც­ნო­ბა სტარ­ტა­პე­ბის მი­ერ წარ­მოდ

გე­ნილ პრე­ზენ­ტა­ცი­ებს, პა­რა­ლე­ლუ­რად კი თა­სე­ბი

დან წყალს წრუ­პა­ვენ – თა­სე­ბი­დან, რომ­ლებ­ზეც ER 

(ანუ Elizabeth Regina) არის ამოტ­ვიფ­რუ­ლი. 

პროგ­რა­მა წარ­მა­ტე­ბუ­ლი­ა, რო­გორც ამას 

ჰულ­მი ამ­ბობს, რო­მე­ლიც ახ­ლა Google Ventures-ის 

ლონ­დო­ნის ოფის­ში პარ­ტ­ნი­ო­რი­ა. Pitch@Palace-ის 

ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი ამ წლის ბო­ლოს­კენ ახ­ლო აღ­მო­სავ

ლეთ­ში, ჩი­ნეთ­სა და ავ­ს­ტ­რა­ლი­ა­შია და­გეგ­მი­ლი. და 

აშშ? „წელს რა­ღაც გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბულს ვცდით და ვნა

ხოთ, რა გა­მო­ვა“, – ამ­ბობს ჰერ­ცო­გი შე­ლა­მა­ზე­ბის 

გა­რე­შე. ხო­ლო სხვა სა­მე­ფო ოჯა­ხის წევ­რე­ბი, მათ 

შო­რის, ნორ­ვე­გი­ის ტახ­ტის მემ­კ­ვიდ­რე კრონ­-­­

პ­რინ­ცი ჰა­ა­კო­ნი და ჰო­ლან­დი­ის ტახ­ტის მემ­კ­ვიდ­რე 

კრონ­-­პ­რინ­ცი კონ­ს­ტან­ტა­ი­ნი, ჰულ­მის თქმით, მო

წა­დი­ნე­ბულ­ნი არი­ან, თა­ვი­ან­თი სტარ­ტაპ­-­პ­როგ­რა

მე­ბით ჰერ­ცოგს მი­ბა­ძონ. მა­შინ, რო­ცა მთავ­რო­ბის 

მი­ერ და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი ინი­ცი­ა­ტი­ვე­ბი, რო­გო­რი­ცაა 

და­უ­ნინ­გ­-­ს­ტ­რიტ­ზე, პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რის კა­ბი­ნეტ­ში 

გა­მარ­თუ­ლი 

„Tech City 

სა­უზ­მე­ე­ბი”, 

სა­ჯა­რო 

მო­ხე­ლე­თა 

ახა­ლი ტალ

ღის მი­ერ 

თა­ვი­ან­თი 

წი­ნა­მორ

ბე­დე­ბის 

ჩა­ნაც­ვ­ლე­ბის 

კვალ­დაკ

ვალ, ხში­რად კრახს გა­ნიც­დის, სა­მე­ფო ოჯა­ხებს 

„შეუძლიათ, დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში რა­ღაც მნიშ­ვ

ნე­ლო­ვა­ნი შექ­მ­ნან“, – ამ­ბობს ჰულ­მი. 

რო­ცა ჰერ­ცოგს ვე­კითხე­ბით, რამ­დენ ხანს უხელ

მ­ძღ­ვა­ნე­ლებს Pitch@Palace-ს, თვა­ლე­ბი გა­ო­ცე­ბის

გან დამ­ცი­ნა­ვად უფარ­თოვ­დე­ბა. „რამდენი ხა­ნიც 

იქ­ნე­ბა სა­ჭი­რო“, – ამ­ბობს და მხრებს იჩეჩს. ლე­გენ

და­რუ­ლი მო­ნარ­ქი­ა, რო­გორც ჩანს, მო­წა­დი­ნე­ბუ

ლი­ა, მო­მავ­ლის შექ­მ­ნა­ში თა­ვი­სი რო­ლი ითა­მა­შოს. 

ტექნოლოგია  აქსელერატორები

ვირტუოზული 
ციკლი 

რობოტებთან სექსამდე 

ჯერ კიდევ დიდი დროა... 

ვიმედოვნებთ... თუმცა, 

ტექნოლოგია, რომელიც 

რეალურ ადამიანებს რეა­

ლურ ბავშვებს ჩაასახვი­

ნებს, შესაძლოა, ზუსტად ის 

იყოს, რაც მეანს სჭირდება. 

მიესალმეთ ახლად და­

ბადებულ Ava-ს ($199; 

avawomen.com) – სამაჯურს, 

რომელიც ღამით უნდა 

გეკეთოთ. გააკეთეთ Ava-ს 

სინქრონიზება მისსავე 

აპლიკაციასთან და დილას 

ის უამრავ მონაცემს დაგახ­

ვედრებთ, ნაყოფიერებაზე 

რომ აქვს გავლენა (პულსი, 

კანის ტემპერატურა, სის­

ხლის მიმოქცევა და სხვ.), 

რათა თვიური ციკლის 

მონიტორინგი მოახდინოთ. 

ციურიხის უნივერსიტეტში, 

ერთ წლის მანძილზე, 20-

დან 40 წლამდე 30-ზე მეტი 

ქალი იქნა შესწავლილი, 

Ava-მ კი ყოველ თვიურ 

ციკლზე 5.3 ნაყოფიერი 

დღის იდენტიფიცირება 

შეძლო, თანაც 89%-იანი 

სიზუსტით... როგორც ჩანს, 

ეს ტექნოლოგია დიდი 

შესაძლებლობითაა ორ­

სულად. 

ეს უნდა 
გქონდეთ

დასკვნითი აზრი

„ჩვენ არ ვართ ოჯახი; ჩვენ ვართ ფირმა“. – მეფე ჯორჯ VI 

უილიამ ბოლდუინი 
არის Forbes-ის 
საინვესტიციო 
სტრატეგიების 
მესვეტე. 

 ავტორი: უილიამ ბოლდუინი

ვენჩურული კაპიტალი პატარა ხალხისთვის? GSV Capital-ი (GSVC), 

სანამ საჯარო ბაზარზე გავიდოდა, სწორედ ამას აპირებდა: ახალ 

Facebook-ზე უნდა მოეხვედრებინე. მაგრამ GSV-მ პატარა ინვესტორები 

უფრო დააპატარავა: ექვსი წლის წინ შეთავაზებული ფასი – $15 – ამას 

წინათ, $4.51-ზე ჩამოიყვანა ($2.80-ის ტოლფასი დივიდენდების შემდეგ). 

უფრო სანდო შენაძენი სილიკონს დახარბებული ინვესტორებისთვის 

T. Rowe Price Global Technology-ა (0.9%-იანი დანახარჯების წილით). ეს 

წილობრივი, ღია ტიპის ფონდი ფლობს Salesforce-ის, Alibaba-სა და 

Broadcom-ის აქციებს. სპეკულაციურია, თუმცა, სხვა თუ არაფერი, ყო­

ველთვის შეგიძლია, აქტივთა წმინდა ღირებულებით გამოხვიდე საქმი­

დან, რასაც ვერ იზამ ისეთი დახურული ფონდებით, როგორიც GSV-ია. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?  
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თქვენი
ახალი 
თანაშემწე: 
კიბორგი
მარან ნელსონის Clara Labs-ი 
გრძნობისა და აღქმის უნარის 
მქონე ავტომატურ
თანაშემწეებს ქმნის, 
რათა სილიკონის ხეობა, 
და სამყარო, ი-მეილის 
ტირანიისგან იხსნას. 

ავტორი: ქლეარ ო’კონორი

ბ
ო­ლო ორ წე­ლი­წად­ში, ერ­თი ათ­ჯერ მა­ინც, მა­რან ნელ­სო

ნის მად­ლი­ერ­მა ბიზ­ნესკო­ლე­გებ­მა მის აღ­მას­რუ­ლე­ბელ 

თა­ნა­შემ­წეს, კლა­რას, ყვა­ვი­ლე­ბი და შო­კო­ლა­დე­ბი გა­უგ

ზავ­ნეს. მად­ლი­ე­რე­ბის გრძნო­ბა კლა­რას მი­ერ ბრწყინ­ვა

ლედ შეს­რუ­ლე­ბულ­მა სა­მუ­შა­ომ აღ­ძ­რა. კლა­რა ი-­მე­ი­ლებს 15 წუ­თის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში პა­სუ­ხობს, შუ­ა­ღა­მე რომ იყოს, მა­ინც. იცის, პა­ლო­-­

ალ­ტო­ში სუ­შის რო­მელ რეს­ტო­რანს გა­უ­წი­ოს რე­კო­მენ­და­ცია ლან­ჩ­ზე 

შეხ­ვედ­რი­სათ­ვის და მგზავ­რო­ბის დრო­მი­თი­თე­ბულ გან­რიგ­საც 

გზავ­ნის ელექ­ტ­რო­ნუ­ლად. მარ­თ­ლ­წე­რის შეც­დო­მებს არ უშ­ვებს. არც 

საქ­მე­ე­ბის გა­და­მოწ­მე­ბა და მო­ნი­ტო­რინ­გი ავიწყ­დე­ბა. 

მაგ­რამ კლა­რა ვერ იღებს სი­ა­მოვ­ნე­ბას და­უ­ღა­ლა­ვი ად­მი­ნის­ტ

რა­ცი­უ­ლი შრო­მის შე­დე­გად მი­ღე­ბუ­ლი ყვა­ვი­ლე­ბის­გან: ის კი­ბორ­გია 

– ნა­ხევ­რად ალ­გო­რით­მი, ნა­ხევ­რად ადა­მი­ა­ნი. ის არის შე­დე­გი ორ

წ­ლი­ა­ნი გა­მა­ლე­ბუ­ლი სინ­ჯე­ბი­სა და $5-მილიონიანი და­ფი­ნან­სე­ბი­სა 

სან­-­ფ­რან­ცის­კოს სტარ­ტაპ Clara Labs-ში. აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო

რი ნელ­სო­ნი, თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი დი­რექ­ტო­რი მა

იკლ აკი­ლი­ა­ნი (ორივენი 25 წლი­სა­ნი არი­ან, ნელ­სო­ნი კი 2016 წლის 

Forbes-ის 30 30-წლამდელის ლა­უ­რე­ა­ტი გახ­ლავთ) და რამ­დე­ნი­მე დი

დი სა­ხე­ლის მქო­ნე ინ­ვეს­ტო­რი, რო­გო­რი­ცა­ა, მა­გა­ლი­თად, Salesforce-

ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი მარკ ბე­ნი­ო­ფი, დარ­წ­მუ­ნე­ბულ­ნი 

არი­ან, რომ კლა­რა ჩვე­ნი მუ­შა­ო­ბის მა­ნე­რას შეც­ვ­ლის და პირ­ველს, 

რა­საც გა­ა­კე­თებს, ინ­ბოქ­სე­ბის კოშ­მა­რებ­თან გამ­კ­ლა­ვე­ბა­ში და­ხარ

ჯულ გუ­ლის­გა­მაწ­ვ­რი­ლე­ბელ დროს დაგ­ვი­ზო­გავს. 

მთე­ლი იმ მან­ქა­ნუ­რი სწავ­ლე­ბის ტექ­ნო­ლო­გი­ის მი­უ­ხე­და­ვად, 

კუ­ლი­სებ­ში რომ მიმ­დი­ნა­რე­ობ­და, Clara Labs-ის რო­ბოტ­-ა­სის­ტენ­ტებ

თან მუ­შა­ო­ბა მარ­ტი­ვი­ა. თვე­ში $99-დან $399-მდე (იმის მი­ხედ­ვით, 

რამ­დე­ნია დატ­ვირ­თ­ვა და რო­გო­რია მოთხოვ­ნე­ბი), აღ­მას­რუ­ლე

ბელს ენი­ჭე­ბა „კლარა“, ი-­მე­ი­ლის ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი მი­სა­მარ­თით. 

სა­ხე­ლის შეც­ვ­ლა შე­გიძ­ლი­ათ: ნელ­სო­ნის სულ პირ­ველ­მა კლი­ენ­ტ­მა, 

მო­ნა­ცემ­თა ანა­ლი­ზის სტარ­ტაპ Mattermark-ის დე­ნი­ელ მო­რილ­მა 

სა­ხე­ლი „კლაუდია რო­ბერ­ტ­სო­ნი“ არ­ჩი­ა; Reddit-ის თა­ნა­დამ­ფუძ

ნე­ბელ­მა და Clara Labs-ის ინ­ვეს­ტორ­მა ალექ­სის ოჰა­ნი­ან­მა კი მაქს 

პა­უ­ერ­ზე შე­ა­ჩე­რა არ­ჩე­ვა­ნი – „სიმპსონების“ საყ­ვა­რელ ეპი­ზოდ­ში 

ჰო­მერ სიმ­პ­სო­ნის ალ­ტერ­-ე­გოს პა­ტივ­სა­ცე­მად. 

კლა­რა ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რად ი-­მე­ი­ლით ახ­დენს კო­მუ­ნი­კა­ცი­ას და 

თანაც სრუ­ლი­ად ბუ­ნებ­რივ ენა­ზე. შე­გიძ­ლი­ათ, ის ნე­ბის­მი­ერ მი

მო­წე­რა­ში და­ა­მა­ტოთ, რო­მე­ლიც და­გეგ­მ­ვას ეხე­ბა, ხო­ლო თქვენს 

cc ხაზ­ზე შე­უმ­ჩ­ნევ­ლად მო­თავ­სე­ბუ­ლი, თქვენს სა­ძა­გელ, გუ­ნე­ბი­სა 

და სა­მუ­შაო დღის წამ­ხ­დენ ინ­ტე­რაქ­ცი­ებს თა­ვის თავ­ზე აიღებს. 

თქვენს ონ­ლა­ინ­კა­ლენ­დ­რებ­ზე თუ მის­ცემთ წვდო­მას, შეხ­ვედ­რებს, 

სა­ტე­ლე­ფო­ნო ზა­რებს, ლან­ჩებ­სა და ყა­ვის დასალევ შესვენებას 

გა­უ­კე­თებს ორ­გა­ნი­ზე­ბას. ყვე­ლა­ფერს მო­აგ­ვა­რებს თქვენს კონ­ტაქ

ტებ­თან: თქვენს პრი­ო­რი­ტე­ტებ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, მათ შეხ­ვედ­რის 

დრო­ებ­სა და ად­გი­ლებს შეს­თა­ვა­ზებს. თქვენ კი მას­თან ზუს­ტად 

ისეთ კო­მუ­ნი­კა­ცი­ა­ში ხართ, რო­გორ­შიც ადა­მი­ან­თან იქ­ნე­ბო­დით. 

„გთხოვ, შე­მახ­სე­ნე, რომ ერთ კვი­რა­ში სტო­მა­ტო­ლოგ­თან დავ­ნიშ­ნო 

შეხ­ვედ­რა“ – ამ ფრა­ზის წყა­ლო­ბით, მა­გა­ლი­თად, ზუს­ტად შვიდ დღე

ში, წა­მის და­ყოვ­ნე­ბის გა­რე­შე, მე­გობ­რუ­ლი ი-­მე­ი­ლი მო­გი­ვათ. 

რო­ცა რო­მე­ლი­მე ი-­მე­ი­ლი კლა­რას ალ­გო­რით­მე­ბის­თ­ვის ზედ­მე

ტად რთუ­ლი­ა, სცე­ნა­ზე Clara Labs-ის დამ­ხ­მა­რე ადა­მი­ა­ნი გა­მო­დის: 

ის სახ­ლი­დან მუ­შა­ობს მთელ მსოფ­ლი­ო­ში, დრო­ის სხა­ვა­დას­ხ­ვა 

სარ­ტყე­ლის­თ­ვის. 

„თანამედროვე მან­ქა­ნუ­რი სწავ­ლე­ბით ვერ აღ­წევ ბუ­ნებ­რი­ვი 

ენის კომ­პ­ლექ­სურ გა­გე­ბას... უბ­რა­ლოდ არ გა­მო­დის“, – ამ­ბობს 

ნელ­სო­ნი. მი­სი თქმით, მა­შინ, რო­ცა ბო­ტის­გან, შე­საძ­ლო­ა, ბოდ­ვა 

მი­ი­ღო პა­სუ­ხად, კლა­რა გაგ­ზავ­ნის მე­სიჯს რო­მე­ლი­მე იმ ადა­მი­ან

თან, რო­მე­ლიც კომ­პა­ნი­ა­ში მუ­შა­ობს; მსგავ­სი ადეკ­ვა­ტუ­რი ქცე­ვის 

პროგ­ნო­ზი­რე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას მი­სი ალ­გო­რით­მი იძ­ლე­ვა. 

ეს ჰიბ­რი­დუ­ლი მიდ­გო­მა კლა­რას იმ ჩატ­-­ბო­ტე­ბი­სა და ვირ­ტუ­ა

ლუ­რი ასის­ტენ­ტე­ბის­გან გა­ნას­ხ­ვა­ვებს, რო­მელ­თაც, მა­გა­ლი­თად, 

ტექნოლოგია
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Amazon-ი, Google-ი და კლა­რას ყვე­ლა­ზე დი­დი მე

ტო­ქე X.AI გვთა­ვა­ზო­ბენ. ადა­მი­ა­ნი­-ა­სის­ტენ­ტე­ბის 

მი­ერ გაგ­ზავ­ნილ ყო­ველ ი-­მე­ილ­თან ერ­თად, კლა­რა 

სულ უფ­რო ჭკვი­ა­ნი ხდე­ბა. „გვაქვს მუდ­მი­ვი უკუ­კავ

ში­რის სის­ტე­მა, რი­თაც ვი­გებთ, რა შეგ­ვე­შა­ლა, რა 

გა­ვა­კე­თეთ არას­წო­რად და რე­ა­ლუ­რად რა უნ­და 

ყო­ფი­ლი­ყო სწო­რი რე­აქ­ცი­ა“, – ამ­ბობს ნელ­სო­ნი 

(მსგავსი, ავ­ტო­მა­ტი-­პ­ლუს­-ა­და­მი­ა­ნი სტრა­ტე­გია 

Facebook-მაც შე­ი­მუ­შა­ვა თა­ვი­სი „M“-ისთვის – 

Messenger-ში ჩა­შე­ნე­ბუ­ლი ასის­ტენ­ტის­თ­ვის, რო­მე

ლიც შეზღუ­დუ­ლი ტეს­ტი­რე­ბის რე­ჟიმ­ში­ა; კომ­პა­ნია 

ამ სა­კითხ­ზე სა­უბ­რის­გან თავს იკა­ვებს). 

კლა­რას და­ბა­დე­ბის მი­ზე­ზი ინ­ბოქ­სე­ბის ტი

რა­ნი­ას­თან გამ­კ­ლა­ვე­ბას უკავ­შირ­დე­ბა და ის 

ყო­ველ­თ­ვის ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბუ­ლი არ ყო­ფი­ლა. 2013-ში 

ნელ­სონ­მა ოს­ტინ­ში ტე­ხა­სის უნი­ვერ­სი­ტე­ტი მი­ა­ტო

ვა, სა­დაც ნე­ი­რო­მეც­ნი­ე­რე­ბა­სა და ფსი­ქო­ლო­გი­ას 

სწავ­ლობ­და, და აღ­მო­ა­ჩი­ნა, რომ უჭირ­და თა­ვი­სი 

პირ­ვე­ლი ინი­ცი­ა­ტი­ვის­თ­ვის თა­ვის გარ­თ­მე­ვა; ის Y 

Combinator-ის მი­ერ და­ფი­ნან­სე­ბულ A/B ტეს­ტი

რე­ბის სტარ­ტაპ Crowdery-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი 

გახ­ლ­დათ, თუმ­ცა მას არა იმ­დე­ნად ეს რო­ლი აწ­ვე

ბო­და ხარ­კად, რამ­დე­ნა­დაც გან­რი­გე­ბის შედ­გე

ნას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი უსას­რუ­ლო მი­მო­წე­რის 

კულ­ტუ­რა. ხან­და­ხან საქ­მეს იმი­ტომ აფუ­ჭებ­და 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან კონ­ტაქ­ტებ­თან, რომ ავიწყ­დე­ბო­და 

შეხ­ვედ­რის და­გეგ­მ­ვა ან სა­პა­სუ­ხო მი­პა­ტი­ჟე­ბა­ზე 

რე­ა­გი­რე­ბა. „მართლა ძა­ლი­ან არ მომ­წონ­და და 

უვარ­გი­სი ვი­ყა­ვი ამ მხრივ“, – ამ­ბობს ის. 

Crowdery რომ და­ი­ხუ­რა, ნელ­სო­ნი კომ­პი­უ

ტე­რულ მეც­ნი­ერ­თან, აკი­ლი­ან­თან გა­ერ­თი­ან­და, 

რო­მე­ლიც მე­ა­თე კლა­სი­დან, პლა­ნო­ში (ტეხასი), 

მი­სი სა­უ­კე­თე­სო მე­გო­ბა­რიც იყო. დუ­ეტ­მა ბე­ტა-­მ

ტეს­ტა­ვე­ბი, მათ რიცხ­ვ­ში, მო­რი­ლი, და­ი­ქი­რა­ვა, 

აკი­ლი­ან­მა კი პრო­ტო­ტი­პი შექ­მ­ნა, რო­მე­ლიც მათ 

სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევ­დათ, შე­სუ­ლიყ­ვ­ნენ სის­ტე­მა­ში 

და ხე­ლით შე­ედ­გი­ნათ გან­რი­გე­ბი. „ძალიან გვინ

დო­და, გაგ­ვე­გო, რა სურ­და ხალხს ამ პრო­დუქ­ტის

გან“, – ამ­ბობს აკი­ლი­ა­ნი. 

საკ­მა­ოდ მა­ლე ნელ­სო­ნი Y Combinator-ში დაბ

რუნ­და – ის ყვე­ლა­ზე ახალ­გაზ­რ­და თანამშრომელი  

და ერ­თა­დერ­თი ქა­ლი იყო, აქ­სე­ლე­რა­ტორ­ში 

ზე­დი­ზედ ორი წე­ლი რომ გა­ა­ტა­რა. მი­ი­ღეს, იმის 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, რომ ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბა და მან­ქა

ნუ­რი სწავ­ლე­ბის ტექ­ნო­ლო­გი­ა, რაც ჯერ არ ჰქონ­და 

პრო­დუქტს, მას მას­შ­ტა­ბე­ბის გაზ­რ­და­ში და­ეხ­მა­რე

ბო­და. 

2014 წელს, რო­ცა კა­პი­ტა­ლის მო­ძი­ე­ბის დრო 

დად­გა, კლა­რა­ზე ინ­ვეს­ტო­რებს უკ­ვე ჰქონ­დათ თვა

ლი დად­გ­მუ­ლი. Salesforce-ის შვი­ლო­ბი­ლი Heroku-ს 

თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი მას ჯერ კი­დევ მა­შინ იყე­ნებ­დ­ნენ, 

სა­ნამ ბე­ნი­ო­ფი მის­თ­ვის პირ­ველ ჩეკს გა­მო­წერ

და. მა­ღალ­პ­რო­ფი­ლი­ან მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა რიცხ­ვ­ში 

არი­ან Sequoia Capital-ის (რომელიც მი­სი ინ­ვეს­ტო

რიც გახ­ლავთ), Stripe-ისა და Hipmunk-ის აღ­მას

რუ­ლებ­ლე­ბი. სტარ­ტა­პი ფი­ნან­სურ დე­ტა­ლებს არ 

ამ­ხელს, მაგ­რამ თუ მხედ­ვე­ლო­ბა­ში მი­ვი­ღებთ, რომ 

ყვე­ლა­ზე საქ­მი­ა­ნი აღ­მას­რუ­ლებ­ლე­ბის­თ­ვის ფა­სე­ბი 

წე­ლი­წად­ში $4,800-ს ურ­ტყამს, Forbes-ის შე­ფა­სე

ბით, მი­ლი­ო­ნო­ბით დო­ლა­რის შე­მო­სა­ვალ­თან უნ­და 

გვქონ­დეს საქ­მე. 

დამ­ფი­ნან­სებ­ლე­ბი კლა­რას პო­ტენ­ცი­ალს მხო

ლოდ გან­რი­გე­ბის შედ­გე­ნა­ში რო­დი ხე­და­ვენ. „ჩემი 

კონ­ტაქ­ტე­ბის სია ჩემს ინ­ბოქ­ს­შია გა­მომ­წყ­ვ­დე­უ­ლი, 

– ამ­ბობს Reddit-ის ოჰა­ნი­ა­ნი. – კლა­რა ხვდე­ბა ამას 

და შე­უძ­ლი­ა, ჭკვი­ა­ნუ­რი რა­ღა­ცე­ბი მო­ი­მოქ­მე­დოს. 

უამ­რა­ვი სი­ურ­პ­რი­ზი შე­იძ­ლე­ბა, გა­მო­ვი­დეს აქე­დან. 

კლა­რას აქვს პო­ტენ­ცი­ა­ლი, პროგ­რა­მა­ზე მორ­გე

ბულ, მოქ­ნილ და­მა­კავ­ში­რებ­ლად იქ­ცეს“. 

ამა­სო­ბა­ში, მო­რი­ლის მსგავ­სი გავ­ლე­ნი­ა­ნი 

მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი 

„კლარას სა­ხა­რე

ბას“ სან­-­ფ­რან­ცის

კოს ყუ­რის ოლ­ქ­ში 

ავ­რ­ცე­ლე­ბენ. „ხალხი 

მო­დის ოფის­ში და 

ჩემს თა­ნა­შემ­წეს, 

კლა­უ­დი­ას კითხუ

ლობს, – ამ­ბობს ის. – 

უც­ნა­უ­რი წა­მი დგე­ბა 

ხოლ­მე, რო­ცა სა­ჭი­რო­ა, აუხ­ს­ნა, რომ არა, კლა­უ­დია 

არაა ნამ­დ­ვი­ლი“. 

ხელოვნური ინტელექტი

ოთხი წლის წინ GoPro სა­

მომხმარებლო ფენომენი 

იყო და ჩვენც აღვნიშნეთ, 

რომ კამერის კომპანიის 

დამფუძნებელი, იმხანად 

37 წლის ნიკ ვუდმენი, ის- 

ისაა, მილიარდერი გამხ­

დარიყო. ისეთი პირი უჩან­

და, ერთი წლის შემდეგ, 

GoPro საჯარო ბაზარზე გა­

ვიდოდა, მაგრამ 2014 წლის 

ოქტომბრის პიკის შემდეგ, 

ულმობელი შეჯიბრისა და 

დრონზე მიმაგრებული 

კამერების გამოჩენის პე­

რიოდში, აქციები 90%-ით 

დაეცა. „ჩვენი ბრალია, 

ამდენს რომ მივაღწიეთ და 

ასე რომ წაგვიბორძიკდა 

ფეხი“, – განაცხადა ვუდ­

მენმა სცენიდან, Consumer 

Elecronics Show-ზე, იან­

ვარში. GoPro-ს ვარდნა, 

შესაძლოა, ჯერ არ დასრუ­

ლებულა: გასულ თვეს მან 

დამატებითი შემცირების 

შესახებ გააკეთა განცხა­

დება: სულ რაღაც ხუთი 

თვის წინ 200 თანამშრომე­

ლი გაათავისუფლეს, ახლა 

კიდევ 270-ს უშვებენ. 

– ებრამ ბრაუნი 

მიდის,
მიდის...
წავიდა?

ეს უნდა 
გქონდეთ

ბრედ თომასი 
Forbes Real 
Estate Investor-ის 
რედაქტორია.

 ბრედ თომასი

სუფთა თამაშები ხელოვნური ინტელექტის დარგში შეზღუდულია, მაგრამ 
შეგიძლიათ, ჩვენი ხელოვნური ინტელექტის მომავლისთვის საჭირო კომ­
პიუტერულ სიმძლავრესა და მეხსიერებაზე არსებული მზარდი მოთხოვ­
ნით ისარგებლოთ და მონაცემთა ცენტრების უძრავი ქონების საინვეს­
ტიციო მინდობილობები (REIT-ები) იყიდოთ. Snapchat-ის ან Facebook-ის 
მსგავსი კომპანიები უფრო ახალ ტექნოლოგიებში დააბანდებენ 
კაპიტალს, ვიდრე სერვერთა ლეგიონების ბინებში. მონაცემთა ცენტრების 
REIT-ები Cloud-ის სერვისების მფლობელად გაქცევთ, სერვისებისა, რომ­
ლებიც ჩვენს მოზღვავებულ ციფრულ მადას დააკმაყოფილებენ, იქნება ეს 
ვიდეოები, მუსიკა თუ პროცესირების სიმძლავრე. იყიდეთ სან-ფრანცის­
კოს Digital Realty ან ტეხასში დაფუძნებული Cyrus One-ი. დივიდენდების 
ზრდის მხრივ, ორივეს შესანიშნავი გამოცდილება აქვს. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?

დასკვნითი აზრი

„ხელოვნური ინტელექტის ყველაზე დიდი საფრთხე ისაა, რომ ადამიანებმა შეიძლება, ზედმეტად ადრე 

დაიჯერონ, რომ მისი გაგების უნარი შესწევთ“. –  ელიეზერ იუდკოვსკი 



სასმელებიCEO

სეზონის სიახლე – 
„ზედაზენი“

„ქართული ლუდის კომპანია“ სასმელების ბაზრის ლიდერია. ეს პოზიცია კომპანიამ 
საკუთარი პროდუქციისა და პოზიციონირების უწყვეტი განვითარებით დაიმსახურა. 

უახლესი ტექნოლოგიური დანადგარებით წარმოების პროცესი ფაქტობრივად არ 
ჩერდება, რადგან მოთხოვნა კომპანიის ლუდზე, ლიმონათსა თუ ენერგეტიკულ 

სასმელებზე მუდმივად მზარდია. გარდა ასორტიმენტის გამრავალფეროვნებისა, 
წარმატებაში ინოვაციურობასაც წვლილი მიუძღვის: ოთხი წელია, „ქართული ლუდის 

კომპანიის“ პროდუქციის ხარისხსა და კრეატიულობაზე იტალიური კომპანია PET 
Engineering-ი ზრუნავს. ჩვენ PET Engineering-ის რეგიონულ დირექტორს ალბერტო 

კასინისა და „ზედაზენის“ დირექტორს, კახაბერ კოტრიკაძეს გავესაუბრეთ. 

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

„ვამაყობ იმ ფაქტით, რომ ნაწილი ვარ იმ პროექტების, რომლებიც 
ამ წლების განმავლობაში „ქართული ლუდის კომპანია“ - 
ზედაზენთან ერთად განვავითარეთ“.
ალბერტო კასინი
PET Engineering, რეგიონული დირექტორი
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კა­ხა­ბერ კოტ­რი­კა­ძე
რა იყო „ზედაზენისა“ და „ბავარიის“ რებრენდინგის 
მთავარი მიზანი? 

„ზედაზენის“ რებ­რენ­დინ­გი­სას საკ­მა­ოდ ვიწ­რო ბი­ლიკ­ზე მოგ

ვი­წია სი­ა­რუ­ლი, რად­გან არ იყო მარ­ტი­ვი იმ ბრენ­დ­ში ცვლი­ლე

ბე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა, რო­მე­ლიც მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის უპი­რო­ბო 

ფა­ვო­რი­ტი­ა. გარ­და ამი­სა, „ზედაზენში“ არ უნ­და და­კარ­გუ­ლი­ყო ის 

ქარ­თუ­ლი ხა­ზი, რაც ამ ლუდს გას­დევს დღი­დან ბა­ზარ­ზე გა­მო

ჩე­ნი­სა – მა­გა­ლი­თად, უნ­და შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბუ­ლი­ყო ლო­გო – არ­წი­ვი, 

რო­მე­ლიც „ქართული ლუ­დის კომ­პა­ნი­ის“ სიმ­ბო­ლო­ა. ისეთ გა­მოც

დილ და ლი­დერ კომ­პა­ნი­ას­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბამ, რო­გო­რიც PET 

Engineering-ია, შე­დე­გი გა­მო­ი­ღო. რებ­რენ­დინ­გის რე­ზულ­ტა­ტია 

სა­ხე­შეც­ვ­ლი­ლი დი­ზა­ი­ნი, რო­მე­ლიც სრუ­ლი სი­ზუს­ტით გად­მოს

ცემს თა­ვის სათ­ქ­მელს და ქარ­თუ­ლი შტრი­ხე­ბი­თა­ა. შე­იც­ვა­ლა და 

უფ­რო მო­სა­ხერ­ხე­ბე­ლი გახ­და თა­ვად ბოთ­ლის მოყ­ვა­ნი­ლო­ბაც. 

ზო­გა­დად სას­მე­ლე­ბის წარ­მო­ე­ბის სფე­რო საკ­მა­ოდ სწრა­ფად 

მზარ­დი და ცვა­ლე­ბა­დი­ა, ეს კი თა­ვის­თა­ვად მო­დუ­ნე­ბის სა­შუ­ა­ლე

ბას არ გვაძ­ლევს. 

რაც შე­ე­ხე­ბა „ბავარიას“, მო­გეხ­სე­ნე­ბათ, სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ბრენ­დი­ა, თუმ­ცა გა­სულ წლამ­დე ამ ბრენ­დის იმ­პორ­ტი ხორ­ცი­ელ

დე­ბო­და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და სა­ბაზ­რო ფა­სიც არ იყო ქარ­თ­ვე­ლი 

მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი. უკ­ვე წე­ლი­წა­დი­ა, რაც 

ქარ­თუ­ლი ად­გი­ლობ­რი­ვი ბაზ­რის­თ­ვის ზე­მოთ ხსე­ნე­ბუ­ლი ლუ­დი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში იწარ­მო­ე­ბა „ქართული ლუ­დის კომ­პა­ნი­ის“ მი­ერ 

„ბავარიის“ ლი­ცენ­ზი­ის სა­ფუძ­ველ­ზე, რე­ა­ლი­ზე­ბა კი საკ­მა­ოდ 

ხელ­მი­საწ­ვ­დომ ფა­სად ხორ­ცი­ელ­დე­ბა. ჩვენ მი­ერ წარ­მო­ე­ბუ­ლი 

ამ და­სა­ხე­ლე­ბის ლუ­დი შე­იყ­ვა­რა ქარ­თ­ველ­მა მომ­ხ­მა­რე­ბელ­მა 

და რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლიც საკ­მა­ოდ გა­ი­ზარ­და. ცხა­დი­ა, 

გაზ­რ­დილ მოთხოვ­ნას შე­სა­ბა­მი­სი ინო­ვა­ცი­უ­რი მიდ­გო­მა და გა

და­ხა­ლი­სე­ბა სჭირ­დე­ბა მწარ­მო­ებ­ლე­ბის მხრი­დან. შე­სა­ბა­მი­სად, 

ვფიქ­რობ, რომ ეს რებ­რენ­დინ­გი ჩვენს პრო­დუქ­ცი­ა­ზე არ­სე­ბუ­ლი 

მოთხოვ­ნის რე­ლე­ვან­ტუ­რი იყო. 

გა­მო­იკ­ვე­თა, რომ ჩვენ­მა მომ­ხ­მა­რე­ბელ­მა მოგ­ვ­ცა ეგ­რეთ 

წო­დე­ბუ­ლი და­ვა­ლე­ბა, რო­მე­ლიც საკ­მა­ოდ ნა­თე­ლი იყო ჩვენ­თ­ვის. 

ჩვე­ნი, რო­გორც მრა­ვალ­წ­ლი­ა­ნი გა­მოც­დი­ლე­ბის მქო­ნე ლი­დე­რი 

კომ­პა­ნი­ის პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­ა, მომ­ხ­მა­რებ­ლის სურ­ვილ­სა და 

მოთხოვ­ნებს მო­ვუს­მი­ნოთ ჩვენს პრო­დუქ­ცი­ას­თან მი­მარ­თე­ბით 

და პე­რი­ო­დუ­ლად შე­სა­ბა­მი­სი სი­ახ­ლე­ე­ბი შევ­თა­ვა­ზოთ. 

თქვენი კომპანია გამორჩეული იმითაც 
არის, რომ მუდმივად სთავაზობს მომხმა­
რებლებს ახალი სახეობის პროდუქციას, 
იქნება ეს ალკოჰოლური თუ უალკოჰოლო 
სასმელები. როდის გამოჩნდება ქართულ 
ბაზარზე „ქართული ლუდის კომპანიის“ 
ახალი პროდუქტი და რა იქნება ის? 

გარ­და იმი­სა, რომ ახ­ლო წარ­სულ­ში წვე­ნე­ბი­სა 

და ცი­ვი ჩა­ის ახა­ლი ხა­ზი წარ­მო­ვად­გი­ნეთ, რა­საკ

ვირ­ვე­ლი­ა, ამით გა­ჩე­რე­ბას 2017 წელს არ ვა­პი

რებთ. სხვა­თა შო­რის წვე­ნე­ბის ნი­შის შევ­სე­ბა იმი

ტომ გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბა­ზარ­ზე 

არ­სე­ბუ­ლი ნა­ტუ­რა­ლუ­რი წვე­ნე­ბის 90 პრო­ცენ­ტ­ზე 

მე­ტი იმ­პორ­ტი­რე­ბუ­ლია და ხა­რის­ხიც მეტ­-­ნაკ­ლე­ბად სა­თუ­ო­ა. 

„ჩერო“ უკ­ვე მი­ი­ღო მომ­ხ­მა­რე­ბელ­მა და ჩვენ მათ სულ მა­ლე, წლის 

ბო­ლომ­დე, კი­დევ არა­ერ­თი გე­მოს ნა­ტუ­რა­ლურ წვენს შევ­თა­ვა

ზებთ. კი­დევ ერ­თი მი­მარ­თუ­ლე­ბა, რო­მელ­საც გა­ვა­ფარ­თო

ებთ, ეს არის გა­მაგ­რი­ლე­ბე­ლი და უალ­კო­ჰო­ლო სას­მე­ლე­ბის 

ხა­ზი: მა­გა­ლი­თად, სულ მა­ლე ბა­ზარ­ზე გა­მო­ვა „ბაიხოს“ 

ახა­ლი ცი­ვი ჩა­ი. ზე­მოთ ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი სი­ახ­ლე­ე­ბის გარ­და, 

პი­რა­დად ჩემ­თ­ვის ყვე­ლა­ზე მე­ტად სა­ა­მა­ყო და სა­სი­ა­მოვ

ნო სი­ახ­ლეა ხი­ლის გა­და­მა­მუ­შა­ვე­ბე­ლი სა­წარ­მოს გახ­ს­ნა, 

რო­მელ­საც ასე­ვე 2017 წლის ბო­ლომ­დე ვგეგ­მავთ. ეს გა­ა

ჩენს არა­ერთ და­მა­ტე­ბით სა­შუ­ა­ლე­ბას სოფ­ლის მე­ურ­ნე

ო­ბის სფე­რო­ში და ამ დარ­გის სტი­მუ­ლი­რე­ბას შე­უწყობს 

ხელს, ასე­ვე და­მა­ტე­ბით ფი­ნან­სურ რე­სურსს შექ­მ­ნის 

ადა­მი­ა­ნე­ბის­თ­ვის. ხი­ლის გა­და­მა­მუ­შა­ვე­ბე­ლი ქარ­ხ­ნის 

გახ­ს­ნა ლო­გი­კუ­რი გაგ­რ­ძე­ლე­ბა იქ­ნე­ბა იმ ასეპ­ტი­კუ­რი 

ხა­ზის, რო­მე­ლიც ნა­ტუ­რა­ლუ­რი წვე­ნე­ბის წარ­მო­ე­ბა­ში 
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ჯ­ვეთ. გარ­და ამი­სა 2011, 2013 და 2015 წლებ­ში 

მი­ღე­ბუ­ლი გვაქვს ჯილ­დო Oscar dell’Imballaggio 

ანუ ოს­კა­რი სა­უ­კე­თე­სო შე­ფუთ­ვის­თ­ვის. ასე­ვე 

ჩვენს ჯილ­დო­ებს გან­სა­კუთ­რე­ბულ ღი­რე­ბუ­ლე

ბას ისიც სძენს, რომ ზო­გა­დად მსოფ­ლი­ო­ში 

პო­ლი­ე­თი­ლე­ნის ბოთ­ლე­ბი არ გა­ნე­კუთ­ვ­ნე­ბა 

ლუქ­ს­-­კა­ტე­გო­რი­ას, თუმ­ცა ჩვე­ნი ტექ­ნო­ლო­გია 

და დი­ზა­ი­ნი იმ­დე­ნად ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი­ა, რომ ამ 

სტე­რე­ო­ტიპ­საც ვამ­ს­ხ­ვ­რევთ. 

აღგვიწერეთ თქვენი ჩვეული სამუშაო 
პროცესი, რას აკეთებთ პირველ რიგში, 
როდესაც დიზაინის შემუშავებას ეხება 
საქმე? 

საქ­მი­ა­ნო­ბის დაწყე­ბამ­დე თავ­და­პირ­ვე­ლად 

მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ინ­ტე­რე­სებ­სა და სურ­ვი

ლებს ვიკ­ვ­ლევთ და ეს საკ­მა­ოდ კომ­პ­ლექ­სუ­რი 

პრო­ცე­სი­ა. ჩვენ მი­ერ შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი დი­ზა­ი­ნი 

მი­სა­ღე­ბი და პრაქ­ტი­კუ­ლი უნ­და იყოს თი­თო­ე

უ­ლი მათ­გა­ნის­თ­ვის. არ არის ად­ვი­ლი მომ­ხ­მა

რებ­ლე­ბის სურ­ვი­ლე­ბის ამოც­ნო­ბა, თუმ­ცა ამის 

გა­რე­შე ჩვენ მე­ო­რე ეტაპ­ზე არ გა­დავ­დი­ვართ. 

ამ სა­კითხ­ში გარ­კ­ვე­ვის შემ­დ­გომ თა­ვის­თა­ვად 

ვიკ­ვ­ლევთ პრო­ექ­ტის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის შე­მად

გე­ნელ სხვა­დას­ხ­ვა ას­პექტს, მა­გა­ლი­თად, მის 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბას, ბრენ­დი­რე­ბას, ასე­ვე კონ­კუ­რენ

ტულ ვი­თა­რე­ბას და ა.შ. პრო­ექ­ტის წარ­მა­ტე­ბის 

სა­წინ­და­რი იმ ინ­ფორ­მა­ცი­ის კო­ლა­ბო­რა­ცი­ა­ა, 

რო­მელ­საც, ერ­თი მხრივ, მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­გან 

ვი­ღებთ და მე­ო­რე მხრივ, ჩვე­ნი თა­ნამ­შ­რომ

ლე­ბის მი­ერ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი ბაზ­რის კვლე­ვე­ბი 

გვაძ­ლევს. სა­ბო­ლო­ოდ პრე­ზენ­ტა­ცი­ის სა­ხით 

წარ­მო­ვად­გენთ შე­დეგს, რო­მე­ლიც ხში­რად 

მო­ლო­დინ­საც კი აჭარ­ბებს. ზო­გა­დად პო­ლი­ე­თი

ლე­ნის ბოთ­ლის ნე­ბის­მი­ე­რი ახა­ლი კონ­ცეფ­ცი­ის 

შექ­მ­ნი­სას ყვე­ლა­ზე გრძელ­ვა­დი­ა­ნი პრო­ცე­სი 

სწო­რედ მი­სი დი­ზა­ი­ნის შე­მუ­შა­ვე­ბა და დამ­ტ

კი­ცე­ბა­ა, რად­გან ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი მომ­ხ­მა­რებ

ლე­ბის ეგ­რეთ წო­დე­ბულ feedback-ზეა და­მო­კი

დე­ბუ­ლი. 

როდის დაიწყო თანამშრომლობა 
კონკრეტულად PET Engineering-სა და 
„ქართული ლუდის კომპანიას“ შორის 
და რომელი ბრენდების შეფუთვა უზ­
რუნველყავით ამ კომპანიისთვის? 

ჩვენს თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას 4 წლის წინ ჩა­ე

ყა­რა სა­ფუძ­ვე­ლი და ძა­ლი­ან მა­ლე მივ­ხ­ვ­დი, 

CEO სასმელები

ალ­ბერ­ტო კა­სი­ნი
PET Engineering, რეგიონული მმართველი

როდის გამოჩნდა ბაზარზე კომპანია 
PET Engineering-ი და რა არის მისი ძირი­
თადი საქმიანობა? 

PET Engineering–ი იტა­ლი­უ­რი კომ­პა­ნი­ა­ა, 

კერ­ძოდ, 1999 წელს ვე­ნე­ცი­ა­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი. 

კომ­პა­ნი­ის ძი­რი­თა­დი მი­მარ­თუ­ლე­ბა ინ­ჟი­ნე

რი­ა­ა, თუმ­ცა ბო­ლო რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­ა, ჩვენ 

შე­ფუთ­ვის დი­ზა­ი­ნის ხა­ზიც და­ვა­მა­ტეთ, რად­გან 

გვსურ­და კრე­ა­ტი­ვის მი­მარ­თუ­ლე­ბი­თაც დაგ

ვემ­კ­ვიდ­რე­ბი­ნა თა­ვი ბა­ზარ­ზე. ერ­თი მხრივ, ეს 

ამ­ბი­ცი­უ­რი გა­ნაცხა­დი იყო, თუმ­ცა ზურგს ის გვი

მაგ­რებ­და, რომ ჩვენ ვი­ცო­დით, რა გვინ­დო­და 

და რო­გორ უნ­და ვყო­ფი­ლი­ყა­ვით შე­მოქ­მე­დე­ბი

თად პრო­დუქ­ტი­უ­ლე­ბი. რა­საკ­ვირ­ვე­ლი­ა, პო­ლი

ე­თი­ლე­ნის ბოთ­ლე­ბის წარ­მო­ე­ბა­ში ტექ­ნი­კუ­რი 

ას­პექ­ტე­ბი უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი­ა, თუმ­ცა ისიც 

გაც­ნო­ბი­ე­რე­ბუ­ლი გვაქვს, რომ ხა­რის­ხი­ა­ნი 

პრო­დუქ­ცი­ის მი­სა­ღე­ბად არა­ნაკ­ლებ მნიშ­ვ­ნე

ლო­ვა­ნია კრე­ა­ტი­უ­ლი ელე­მენ­ტე­ბი­სა და ბრენ

დი­რე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფაც, ეს ეხე­ბა რო­გორც 

ლო­კა­ლურ, ასე­ვე სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბრენ­დებს, 

რომ­ლე­ბის­თ­ვი­საც ჩვენ პრო­დუქ­ცი­ას ვა­წარ­მო

ებთ. ასე­თი ბრენ­დე­ბის ჩა­მო­ნათ­ვა­ლი PET En-

gineering–ის პორ­ტ­ფო­ლი­ო­ში საკ­მა­ოდ დი­დი­ა: 

Budweiser–ი, Corona, Parmalat–ი, Nestle და ა.შ. 

PET Engineering-ს საერთაშორისო მასშ­
ტაბით არაერთი ჯილდო აქვს მიღებუ­
ლი. შეგიძლიათ გვითხრათ, რამ განაპი­
რობა ის, რომ დღეს თქვენ საინჟინრო 

სექტორის ლიდერები ბრძანდებით? 

ბო­ლო 5 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში, კერ­ძოდ 

მას შემ­დეგ, რაც ჩვენ დი­ზა­ი­ნის უზ­რუნ

ველ­ყო­ფის მი­მარ­თუ­ლე­ბი­თაც და­ვიწყეთ 

მუ­შა­ო­ბა, არა­ერ­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

ჯილ­დო მი­ვი­ღეთ უშუ­ა­ლოდ პო­ლი­ე­თი

ლე­ნის ბოთ­ლის იმ დი­ზა­ი­ნის შე­მუ­შა

ვე­ბის­თ­ვის, რო­მე­ლიც მიმ­ს­გავ­სე­ბუ­ლია 

შუ­შის მა­სა­ლას. აღ­ნიშ­ნუ­ლი დი­ზა­ი­ნი პრე­მი

ურ–კლას­ში გა­დის. ასე­ვე ღი­რე­ბუ­ლი ჯილ­დო­ე­ბი 

გვაქვს მი­ღე­ბუ­ლი სა­უ­კე­თე­სო პო­ლი­ე­თი­ლე­ნის 

ბოთ­ლის შე­მუ­შა­ვე­ბის­თ­ვის, მა­გა­ლი­თად, გა­სულ 

წელს გერ­მა­ნი­ა­ში გა­მარ­თულ მსოფ­ლი­ოს სას

მე­ლე­ბის ინო­ვა­ცი­ე­ბის და­ჯილ­დო­ე­ბა BrauBevi-

ale–ზე, ამ კა­ტე­გო­რი­ა­ში უკ­ვე მე­ო­რედ გა­ვი­მარ
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ლუ­რი ბრენ­დის შე­სა­ბა­მი­სი ყო­ფი­ლი­ყო. 

მო­გეხ­სე­ნე­ბათ, ლუ­დი Bavaria პრე­მი­ა­ლუ­რი 

ბრენ­დი­ა. ამ კონ­კ­რე­ტულ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ჩვე­ნი 

მთა­ვა­რი გა­მოწ­ვე­ვა ახა­ლი პრე­მი­ა­ლუ­რი­შე

ფუთ­ვის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა იყო და გა­მოგ­ვი­ვი­და 

კი­დეც. Bavaria-ს ახა­ლი შე­ფუთ­ვა, მი­უ­ხე­და­ვად 

იმი­სა, რომ პო­ლი­ე­თი­ლე­ნი­სა­ა, მაქ­სი­მა­ლუ­რა

დაა მიმ­ს­გავ­სე­ბუ­ლი შუ­შის ბოთლს. თა­მა­მად 

შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ ევ­რო­პა­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლო 

მო­ცე­მუ­ლი ლუ­დის პო­ლი­ე­თი­ლე­ნის ბოთ­ლებ­ში 

წარ­მო­ე­ბის პი­ო­ნე­რი­ა. ჩვე­ნი მი­ზა­ნი იყო, რომ 

ახა­ლი შე­ფუთ­ვა ყო­ფი­ლი­ყო მაქ­სი­მა­ლუ­რად 

კომ­პაქ­ტუ­რი და მო­სა­ხერ­ხე­ბე­ლი რო­გორც ჩა

მოს­ხ­მის პრო­ცე­სის, ისე მოხ­მა­რე­ბის დრო­საც, 

ასე­ვე შევ­ც­ვა­ლეთ ბოთ­ლის იმი­ჯი, კონ­კ­რე­ტუ

ლად კი უფ­რო გა­მოვ­კ­ვე­თეთ ბრენ­დის და­სა­ხე

ლე­ბა და ლო­გო. 

კომ­პა­ნია “ზედაზენისთვის” შექ­მ­ნი­ლი დი­ზა

ი­ნე­ბი ჩვენ­თ­ვი­საც ძა­ლი­ან სა­ა­მა­ყოა და ვგეგ

მავთ მის წარ­მოდ­გე­ნას სხვა­დას­ხ­ვა თე­მა­ტურ 

გა­მო­ფე­ნებ­ზე. ჩვენ ახალ პრო­ექ­ტებ­ზეც ვმუ­შა

ობთ და ვფიქ­რობ, ისი­ნიც ისე­თი­ვე წარ­მა­ტე­ბუ

ლი იქ­ნე­ბა, რო­გორც წი­ნა­მორ­ბე­დე­ბი.“ 

რომ წინ არა­ერ­თი სა­ინ­ტე­რე­სო პრო­ექ­ტის 

გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა მე­ლო­და ამ კომ­პა­ნი­ას­თან 

ერ­თად და ახ­ლა უკ­ვე ვა­მა­ყობ იმ ფაქ­ტით, რომ 

ნა­წი­ლი ვარ იმ პრო­ექ­ტე­ბის, რომ­ლე­ბიც ამ 

წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში ერ­თად გან­ვა­ვი­თა­რეთ. 

ეს კომ­პა­ნია ძა­ლი­ან სა­ი­მე­დო პარ­ტ­ნი­ო­რია 

ჩვენ­თ­ვის. რო­გორც გითხა­რით, ჩვე­ნი საქ­მი­ა

ნო­ბის ამო­სა­ვა­ლი წერ­ტი­ლი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის 

კონ­კ­რე­ტუ­ლი სურ­ვი­ლია პრო­დუქ­ტ­თან მი­მარ

თე­ბა­ში, ამი­ტო­მაც არა­ერ­თი კონ­სულ­ტა­ცია და 

შეხ­ვედ­რა იმარ­თე­ბო­და კომ­პა­ნი­ის დამ­ფუძ

ნე­ბელ­თან ბ-ნ ცე­ზარ ჩო­ჩელ­თან, რო­მელ­საც, 

რა­საკ­ვირ­ვე­ლი­ა, თა­ვი­სი პი­რა­დი შე­ხე­დუ­ლე­ბა 

ჰქონ­და თა­ვი­სი კომ­პა­ნი­ის ამა თუ იმ პრო­დუქ

ტის დი­ზა­ინ­სა და ბრენ­დი­რე­ბას­თან და­კავ­ში­რე

ბით. დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში ჩვენს კომ­პა­ნი­ებს 

შო­რის თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა კი­დევ უფ­რო მჭიდ­რო 

და ეფექ­ტი­ა­ნი გახ­და, თუმ­ცა მახ­სოვს პირ­ვე­ლი 

ნა­ბი­ჯე­ბი, რომ­ლე­ბიც გა­და­იდ­გა. პირ­ვე­ლი პრო

დუქ­ტი, რო­მელ­ზეც PET Engineering-ს მუ­შა­ო­ბა 

მო­უ­წი­ა, RC Cola იყო და ვფიქ­რობ, რომ ეს პრო

ექ­ტი საკ­მა­ოდ წარ­მა­ტე­ბით გან­ვა­ხორ­ცი­ე­ლეთ. 

გარ­და ამი­სა, ჩვენ მოგ­ვი­წია მუ­შა­ო­ბა ლუ­დი 

ზე­და­ზე­ნის, ლუ­დი ბა­ვა­რი­ის და ასე­ვე ლი­მო­ნა

თი „ზედაზენის“ ახალ დი­ზა­ინ­ზე რო­მელ­საც უკ­ვე 

მა­ლე იხი­ლავს მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი. .. 

როგორც ვიცით, სულ მალე ბაზარზე 
„ქართული ლუდის კომპანიის“ ორი 
პროდუქტი ახალი შეფუთვით და კონ­
ცეფციით იქნება წარმოდგენილი. მოდი, 
დეტალურად მოგვიყევით „ზედაზენისა“ 
და „ბავარიის“ რებრენდინგის შესახებ. 

იქი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, რომ „ზედაზენის“ 

ლუ­დი, ეს ლუ­დი ყვე­ლა­ზე მოთხოვ­ნა­დი ბრენ

დია ბა­ზარ­ზე, დი­დი სიფ­რ­თხი­ლე იყო სა­ჭი­რო. 

კერ­ძოდ, „ზედაზენის“ შემ­თხ­ვე­ვა­ში არ უნ­და 

შეც­ვ­ლი­ლი­ყო დი­ზა­ი­ნის ძი­რი­თა­დი ხა­ზი და 

მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბი, მა­გა­ლი­თად, ლო­გო და ეროვ

ნუ­ლი შტრი­ხე­ბი. გა­ვა­უმ­ჯო­ბე­სეთ და დავ­ხ­ვე­წეთ 

ბოთ­ლის ფორ­მა და მოყ­ვა­ნი­ლო­ბა. რა­დი­კა­ლუ

რი ცვლი­ლე­ბე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას დი­ზა­ი­ნის თვალ

საზ­რი­სით დი­დი მო­ცუ­ლო­ბის ბოთ­ლე­ბი არ იძ

ლე­ვა, თუმ­ცა ბრენ­დის ნი­შა­ნი არ­წი­ვი საკ­მა­ოდ 

თვი­სობ­რი­ვად შე­ი­თავ­სა ბოთ­ლ­მა – გვერ­დით 

დე­ტა­ლებ­ში ფრთე­ბის ბუმ­ბუ­ლის ელე­მენ­ტე­ბის 

სა­ხით. ჩვენ მაქ­სი­მა­ლუ­რად შე­ვე­ცა­დეთ, ახა­ლი 

დი­ზა­ი­ნი ორი­ვე ბრენ­დის შემ­თხ­ვე­ვა­ში პრე­მი­ა
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ფუფუნებაანტრეპრენიორები

ბე­ვერ­ლი-­ჰილ­ზის
ახა­ლი პრინ­ცი
ოც­და­ხუ­თი წლის ნი­კო­ლას ბი­ჯა­ნი მა­მა­მი­სის მა­მა­კა­ცის ტან­საც­მ­ლის სა­კულ
ტო ბრენდს სა­ხეს უც­ვ­ლის და მას სა­კუ­თარ იმიჯს ურ­გებს. ფსონს დებს, რომ 
ახა­ლი თა­ო­ბა მზა­და­ა, ჩაც­მუ­ლო­ბით წარ­მა­ტე­ბა გა­მო­ას­ხი­ვოს. 

ავტორი: ემი ფელდმენი



ივნისი  2017    FORBES | 55

ჯე­ი­მი ქა­მი­ლი ვე­რას­დ­როს წარ­მო­იდ­გენ

და, ბი­ჯა­ნის ტი­პუ­რი კლი­ენ­ტი თუ გახ­დე­ბო­და. 

„ეს ბრენ­დი მა­მა­ჩე­მის­თ­ვის იყო“, – ამ­ბობს 43 

წლის მექ­სი­კე­ლი მსა­ხი­ო­ბი, რო­მე­ლიც რო­ჰე

ლიო დე ლა ვე­გას რო­ლი­თაა ცნო­ბი­ლი CW-ის 

„ქალწულ ჯე­ინ­ში“. „გულწრფელი ვიქ­ნე­ბი. მო

საწყე­ნი იყო“. ულ­ტ­რა­ფუ­ფუ­ნე­ბით გან­თ­ქ­მულ­მა 

მო­დის სახ­ლ­მა, თა­ვი­სი კვას­კ­ვა­სა ყვი­თე­ლი 

ბუ­ტი­კით რო­დე­ო-­დ­რა­ივ­ზე, ბე­ვერ­ლი-­ჰილ­ზ­ში (იქ 

მი­სას­ვ­ლე­ლად წი­ნას­წარ უნ­და შე­უ­თან­ხ­მ­დეთ 

მეს­ვე­ურთ), ძა­ლა­უფ­ლე­ბის მი­მა­ნიშ­ნე­ბე­ლი ჩაც

მის სტი­ლი გან­საზღ­ვ­რა 1980-იანებში. ეს მო­დის 

სახ­ლი მუ­დამ შეზღუ­დუ­ლი რა­ო­დე­ნო­ბი­სა და 

ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რად დამ­ზა­დე­ბუ­ლი ტან­საც­მ­ლით 

და ასაკ­შე­პა­რუ­ლი, ელი­ტა­რუ­ლი კლი­ენ­ტე­ბით 

იყო გან­თ­ქ­მუ­ლი, მათ შო­რის გახ­ლ­დ­ნენ ჯორჯ ვ. 

ბუ­ში, კარ­ლოს სლი­მი და ირა­ნის აწ გან­ს­ვე­ნე­ბუ

ლი შა­ჰი. 

და­ახ­ლო­ე­ბით სა­მი წლის წინ მა­ღა­ზი­ას ქა

მი­ლი ეწ­ვია და შოტ­ლან­დი­უ­რი კილ­ტის კან­ტით 

გაწყო­ბილ კაშ­მი­რის ბუშ­ლატს და­ად­გა თვა

ლი, რო­მე­ლიც $18,000 ღირ­და. ჰო­და, იყი­და. 

„ვიფიქრე, მა­გა­რი­ა-­მეთ­ქი. რო­დის და­იწყო, ნე

ტავ, Bijan-მა ასე­თი რა­მე­ე­ბის კე­თე­ბა-­მეთ­ქი“. 

რო­დის და, რო­გორც ირ­კ­ვე­ვა, არ­ც­თუ დი­დი 

ხნის წინ. ერთ ლო­სან­ჯე­ლე­სურ მზი­ან დი­ლას, 

ბავ­შ­ვის სა­ხის მქო­ნე 25 წლის ნი­კო­ლას ბი­ჯან 

პაკ­ზა­დი (ან ნი­კო­ლას ბი­ჯა­ნი, რო­გორც მას 

უფ­რო იც­ნო­ბენ) ბუ­ტიკ­ში ექ­ს­კურ­სი­ა­ზე გა­ე­შუ­რა. 

მი­სი ყუ­რადღე­ბა ბო­ტე­როს 1968 წლის ნა­ხატ­მა 

მი­იპყ­რო, Bijan-ის სუ­ნა­მოს 1,000-ზე მე­ტი ბოთ

ლის­გან დამ­ზა­დე­ბულ­მა ჭაღ­მა და ვიტ­რი­ნა­ში 

გა­მო­ფე­ნილ­მა აბ­რე­შუ­მის ჰალ­ს­ტუ­ხებ­მა, თი­თო 

$950 რომ ღირს. 

მარ­თა­ლი­ა, მა­ღა­ზია თით­ქ­მის ისე­ვე გა­მო

ი­ყუ­რე­ბა, რო­გორც ათ­წ­ლე­უ­ლე­ბი­ა, მაგ­რამ 2011 

წლი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, მა­მის, ბი­ჯან პაკ­ზა­დის 

(ის უბ­რა­ლოდ ბი­ჯა­ნის სა­ხე­ლით იყო ცნო­ბი­ლი) 

გარ­დაც­ვა­ლე­ბის შემ­დეგ, ნი­კო­ლა­სი ბრენდს სა

ხეს უც­ვ­ლის და მას სა­კუ­თარ იმიჯს ურ­გებს. ცდი

ლობს, Bijan-ი უფ­რო ახალ­გაზ­რ­დულ და ტრენ­დულ 

სა­ხე­ლად აქ­ცი­ოს და ამ გზით ისე­თი კა­ცე­ბი მო­ი

ზი­დოს, რო­გო­რიც ქა­მი­ლია ან სა­შუ­ა­ლო წო­ნა­ში 

მო­ას­პა­რე­ზე ჩემ­პი­ო­ნი გე­ნა­დი გო­ლოვ­კი­ნი თუ 

ახალ­გაზ­რ­და ჩი­ნე­ლი მი­ლი­არ­დე­რე­ბი; სწო­რედ 

ამ უკა­ნას­კ­ნე­ლებ­ზე მო­დის დღეს ბიზ­ნე­სის 30%. 

ბი­ჯა­ნის გარ­დაც­ვა­ლე­ბის შემ­დეგ შე­მო­სა­ვა­ლი, 

ფაქ­ტობ­რი­ვად, გა­ორ­მაგ­და და 2016 წელს თით­ქ

მის $30 მი­ლი­ო­ნი შე­ად­გი­ნა. მო­გე­ბა, კარ­გი წე­ლი 

თუ­ა, 25%-ია. „მამაჩემმა შეძ­ლო და შექ­მ­ნა რა­ღაც 

ისე­თი, რა­მაც მას­ზე დიდ­ხანს იცოცხ­ლა, – ამ­ბობს 

ნი­კო­ლას ბი­ჯა­ნი. – ამ ფაქტს სა­თა­ნა­დო მნიშ­ვ­ნე

ლო­ბას არ ანი­ჭებ­და სა­კუ­თარ სი­ცოცხ­ლე­ში“. 

დღეს ბი­ჯა­ნი – მა­მა­მი­სის კარ­გა ხნის ბიზ­ნეს

პარ­ტ­ნი­ო­რის, 69 წლის დარ მაჰ­ბუ­ბის დახ­მა­რე

ბით, რო­მე­ლიც 50%-ის მფლო­ბე­ლია (დანარჩენი 

50% ოჯა­ხი­სა­ა) – გა­ფარ­თო­ე­ბას გეგ­მავს: მომ

დევ­ნო ხუ­თი წლის მან­ძილ­ზე აპი­რებს, ბუ­ტი­კი 

არა ერთ, არა­მედ ხუთ ად­გი­ლას გახ­ს­ნას, რაც 

უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის გამ­ჭ­რი­ა­ხი გა­რი­გე­ბის დამ­სა

ხუ­რე­ბა­ა, თა­ვად და მაჰ­ბუ­ბიმ შარ­შან რომ გა

ჩარ­ხეს. მაჰ­ბუ­ბი იმე­დოვ

ნებს, რომ გლო­ბა­ლუ­რი 

გა­ფარ­თო­ე­ბა შე­მო­სა­ვალს 

$120 მი­ლი­ო­ნამ­დე, ხო­ლო 

მო­გე­ბას $30 მი­ლი­ო­ნამ

დე გაზ­რ­დის. თვა­ლი ისეთ 

დიდ ქა­ლა­ქებ­ზე აქვთ 

დად­გ­მუ­ლი, რო­გო­რიც გახ

ლავთ ჰონ­კონ­გი, დუ­ბაი 

და ლონ­დო­ნი, სა­დაც მა­თი 

შეძ­ლე­ბუ­ლი კლი­ენ­ტე­ბი 

ცხოვ­რო­ბენ; ნი­უ­-ი­ორ­კი, 

სა­დაც ერთ დროს ჰქონ­დათ კი­დეც ბუ­ტი­კი; და 

ლას­-­ვე­გა­სი, სა­დაც ელი­ან, რომ ქა­ლაქ­ში ჩა­სულ 

ჩი­ნელ ტუ­რის­ტებს მო­ი­ზი­და­ვენ. 

მარ­თა­ლი­ა, შე­საძ­ლებ­ლო­ბა უშ­ვე­ლე­ბე­ლი­ა, 

უშ­ვე­ლე­ბე­ლია რის­კიც. ფუ­ფუ­ნე­ბის ბიზ­ნესს 

არ უდ­გას კარ­გი დღე­ე­ბი, ხო­ლო სა­უ­კე­თე­სო 

კლი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის შე­ჯიბ­რი ულ­მო­ბელ ფა­ზა­შია 

შე­სუ­ლი. მყიდ­ვე­ლებს, რო­მელ­თაც შე­უძ­ლი­ათ, 

Bijan-ს გას­წ­ვ­დ­ნენ, – ბრენდს, რომ­ლის კოს­ტი­უ­მე

ბი $9,500-დან იწყე­ბა, – სხვა თუ არა­ფე­რი, აქვთ 

სა­შუ­ა­ლე­ბა, ნე­ბის­მი­ე­რი დი­ზა­ი­ნე­რუ­ლი ლე­იბ­ლი 

შე­ირ­ჩი­ონ, ბევ­რი ახალ­გაზ­რ­და მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი 

კი, ზო­გა­დად, ნაკ­ლე­ბად ლო­ი­ა­ლუ­რია ბრენ­დე

ა. გარი შილინგი 
არის A. Gary Shilling 
& Co.-ს პრეზიდენტი 
და ავტორი წიგნისა 
Age of Deleveraging 
(John Wiley & Sons, 
2010). 

ავტორი: ა. გარი შილინგი

მომხმარებლებს ტენდენცია აქვთ, იყიდონ საუკეთესო, რაზეც კი ხელი 
მიუწვდებათ, თუნდაც რომ შედარებით დაბალი ფასების კატეგორიიდან 
იყოს. მე „მცირე ფუფუნებათა“ საინვესტიციო თემა განვავითარე, ხოლო 
ჩემი ფირმის ინდექსმა კომპანიებისა, რომელთა რიცხვშია პრემიუმ-ლუდი 
და სპირტიანი სასმელები, სუნამოები, ძვირფასი ტანსაცმელი, სამკაულები, 
სახლის პროდუქტები და ხელჩანთები, 2009 წლის ბაზრის ფსკერის შემდეგ 
S&P 500-ს გაუსწრო და მთელი ბაზრისთვის 616%-ით გაიზარდა 251%-ის წი­
ნააღმდეგ. ასეთ ზედგამოჭრილ აქციათა შორისაა Williams Sonoma, Tiffany 
& Co., Boston Beer Co., Coach-ი და Ralph Lauren-ი. კომპანიები, რომელთაც 
შეუძლიათ, მცირე ფუფუნებათა მოთხოვნას მოერგონ, კვლავ გამარჯვებუ­
ლები იქნებიან ამჟამინდელ სიტუაციაში – სიტუაციაში, სადაც გასამრჯე­
ლოს ზრდა ისევ სტაგნაციას განიცდის

როგორ ვითამაშოთ სწორად
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ბი­სად­მი და ონ­ლა­ინ­შო­პინგს არის მიჩ­ვე­უ­ლი. 

„ვფიქრობ, დე­მოგ­რა­ფი­უ­ლი გა­მოწ­ვე­ვე­ბი უმ­ნიშ

ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი სა­კითხი­ა”, – ამ­ბობს სტი­ვენ დე­ნი

სი, ბრენ­დებ­თან მო­მუ­შა­ვე SageBerry Consulting-

ის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი. 

ჯერ კი­დევ 1976-ში, რო­ცა Bijan-ი რო­დე­ო-­დ

რა­ივ­ზე გა­იხ­ს­ნა, რა­ი­ონ­ში ერ­თ­-ერ­თი პირ­ვე­ლი 

მდიდ­რუ­ლი ბუ­ტი­კი იყო. უფ­რო­სი ბი­ჯა­ნი მშობ

ლი­ურ ირან­ში დი­ზა­ი­ნე­რი გახ­ლ­დათ. მაჰ­ბუ­ბი, 

რომ­ლის ოჯა­ხი იქ ერთ დროს სა­ღე­ჭი რე­ზი­ნის 

ბა­ზარს აკონ­ტ­რო­ლებ­და, ერ­თ­-ერ­თი პირ­ვე­ლი 

ინ­ვეს­ტო­რი იყო ბე­ვერ­ლი-­ჰილ­ზ­ში. ბრენ­დის 

ასა­მუ­შა­ვებ­ლად თა­ვი­დან თი­თომ $50,000 

და­ა­ბან­და. მაჰ­ბუ­ბი ფი­ნან­სებ­ზე მუ­შა­ობ­და, ბი

ჯა­ნი კი კლი­ენ­ტე­ბის მო­ხიბ­ვ­ლა­ზე, ჩნდე­ბო­და 

რეკ­ლა­მებ­ში ბო დე­რეკ­სა და მა­იკლ ჯორ­დან­თან 

ერ­თად და შეზღუ­დუ­ლი რა­ო­დე­ნო­ბის მან­ქა­ნე­ბის 

გა­მო­საშ­ვე­ბად, Bugatti-სა და Rolls-Royce-თან 

თა­ნამ­შ­რომ­ლობ­და. 

მაგ­რამ მხო­ლოდ კოს­ტი­უ­მებ­მა და ჰალ­ს

ტუ­ხებ­მა რო­დი გა­უთ­ქ­ვეს Bijan-ს საქ­ვეყ­ნოდ 

სა­ხე­ლი. მა­სობ­რი­ვად წარ­მო­ე­ბულ­მა სუ­ნა­მო

ებ­მა, 1980-იანებში რომ გა­მო­უშ­ვეს და 1992-ში 

$50-მილიონიანი შე­მო­სა­ვა­ლი რომ მო­ი­ტა­ნა, 

დაჩ­რ­დი­ლა კა­ცის ტან­საც­მ­ლის ბიზ­ნე­სი. დღეს 

და­ბალ­მარ­ჟი­ა­ნი სუ­ნა­მო­ე­ბი უფ­რო პა­ტა­რა ბიზ

ნე­სია და ლი­ცენ­ზი­ით იწარ­მო­ე­ბა. 

რო­ცა 71 წლის ასაკ­ში ბი­ჯა­ნი გარ­და­იც­ვა­ლა, 

ბრენ­დი იმ­დე­ნად ერ­თი კა­ცის შოუ იყო, რომ მი­სი 

მო­მავ­ლის გან­ჭ­ვ­რე­ტა გარ­თულ­და. ნი­კო­ლა­სი 

მარ­თ­ვის სა­და­ვე­ე­ბის გა­და­სა­ბა­რებ­ლად გა­მო

კაზ­მეს (ერთ-ერთ რეკ­ლა­მა­ში პა­ტა­რა ბავ­შ­ვის 

ამ­პ­ლუ­ა­შიც კი გა­მოჩ­ნ­და), მაგ­რამ იმ დროს ის 

მხო­ლოდ 19 წლის მე­ო­რე­კურ­სე­ლი იყო პე­პერ­და

ი­ნის უნი­ვერ­სი­ტე­ტი­დან. 

ბრენ­დის წარ­მა­ტე­ბის სა­ფუძ­ველს სტა­ჟი­ა­ნი 

კლი­ენ­ტე­ბი ქმნიდ­ნენ. ლოს­-ან­ჯე­ლე­სის უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბის მი­ლი­არ­დე­რის, რიკ კა­რუ­ზოს თქმით, 

მას წლე­ბის მან­ძილ­ზე Bijan-ის ათო­ბით კოს­ტი­უ

მი შე­უ­ძე­ნი­ა. „ამ ტან­საც­მ­ლის ხა­რის­ხ­ზე და­მო­კი

დე­ბუ­ლი ხდე­ბი“, – ამ­ბობს 58 წლის კა­რუ­ზო. 

ნი­კო­ლას ბი­ჯან­მა არ და­ა­ყოვ­ნა და მაქ­სი­მა

ლუ­რად ბევ­რი რამ შე­ით­ვი­სა მაჰ­ბუ­ბი­სა და სა­კუ

თა­რი მა­მი­ნაც­ვ­ლის­გან – 94 წლის მი­ლი­არ­დე­რის 

და Dole-ის ყო­ფი­ლი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო

რის, დე­ვიდ მერ­დო­კი­სა­გან. გა­ყიდ­ვებ­მა იმა­ტა 

და ბი­ჯა­ნი, მაჰ­ბუ­ბის­თან ერ­თად, გა­ფარ­თო­ე­ბის 

გეგ­მის და­მუ­შა­ვე­ბას შე­უდ­გა, რა­საც Bijan-ი და­ა

ფი­ნან­სებს უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბი­დან უხ­ვად მომ­დი­ნა

რე თან­ხე­ბით. 

გა­სულ ზაფხულს Bijan-მა რო­დე­ო-­დ­რა­ი­ვის 

უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბა ფრან­გულ ფუ­ფუ­ნე­ბის გი­განტ 

LVMH-ს რე­კორ­დულ ფა­სად – $122 მი­ლი­ო­ნად 

მიჰ­ყი­და (კვადრატულ ფუტ­ში $19,000-ზე მე­ტი 

მი­ი­ღეს). Bijan-მა მა­შინ აწარ­მოა მო­ლა­პა­რა­კე­ბა, 

რო­ცა პი­რო­ბი­თი დე­პო­ნი­რე­ბის პრო­ცეს­ში იყო 

უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის $108 მი­ლი­ო­ნად შეს­ყიდ­ვას

თან და­კავ­ში­რე­ბით. „მარტივი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა 

იყო“, – ამ­ბობს მაჰ­ბუ­ბი და თა­მა­მად ამა­ტებს: 

„კომპანიას აქვს პო­ტენ­ცი­ა­ლი, ხუთ წე­ლი­წად­ში 

$1 მი­ლი­არ­დ­ზე მე­ტი ღირ­დეს მა­შინ, რო­ცა უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა რე­ა­ლუ­რად გა­ორ­მაგ

დე­ბა”. მარ­თა­ლი­ა, LVMH-ს შე­უძ­ლი­ა, Bijan-ს 

ად­გი­ლის და­ტო­ვე­ბა აიძუ­ლოს. ბუ­ტიკს ხუთ­წ­ლი­ა

ნი იჯა­რა აქვს, მაჰ­ბუ­ბი კი ამ­ბობს, რომ რო­დე

ო-­დ­რა­ივ­ზე, მი­სი ოჯა­ხის 100,000 კვად­რა­ტუ­ლი 

ფუ­ტი­დან რო­მე­ლი­მე ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე სივ­რ­ცის 

პოვ­ნას შეძ­ლებს. 

ბი­ჯა­ნი უკ­ვე მა­მა­მი­სის რე­ცეპ­ტე­ბის წიგ­ნით 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობს და ბრენ­დე­ბის რეკ­ლა­მებ­ში 

ჩნდე­ბა, მის 82,000-მიმდევრიან Instagram-ზე კი 

მის გლა­მუ­რულ ფო­ტო­ებს ნა­ხავთ ცნო­ბილ კლი

ენ­ტებ­თან ერ­თად გა­და­ღე­ბულს. „კომპანიის სა­ხე 

ვარ“, – ამ­ბობს ის. 

როგორ გამოიგონეთ 
SUPER SOAKER-ი?

ახალ სითბურ საქაჩზე ვმუ­
შაობდი, რომელიც Freon-ის 
ნაცვლად, წყალს იყენებდა. 

ჩემს გაკეთებულ როზეტებზე 
ექსპერიმენტებს ვატარებდი; 
ეს როზეტები წყლის ნაკადს 

ისროდა და ვიფიქრე, აქედან 
კარგი წყლის თოფი  

გამოვა-მეთქი. 

რამდენი დაამზადეთ? 
გაყიდვებიდან საავტორო ჰო­
ნორარი ავიღე. Super Soaker-ი 

სათამაშოების გაყიდვების 
მიხედვით სათამაშოებში პირ­

ველ ადგილს იკავებდა. 1992 
წლიდან 1995-მდე, გაყიდვებმა 

$1 მილიარდს აარტყა. 

ახლა რას აკეთებთ?
გამოვიგონე ძრავა, რომელიც 
სითბოს ელექტროენერგიად 
გარდაქმნის ისე, რომ არავი­

თარი მოძრავი მექანიკური ნა­
წილები არ სჭირდება. Johnson 

Thermo-Electrochemical 
Converter-ი, იგივე JTEC, ჰქვია.

გაყიდეთ?
არა, მაგრამ რამდენიმე პა­
ტენტი გვაქვს. გამოყენების 
ერთ-ერთი სფერო, რასაც 

განვიხილავთ, ისაა, რომ სხეუ­
ლის სიმხურვალიდან უნდა ვა­
წარმოოთ ელექტროენერგია. 

აი, წარმოიდგინეთ, ტელეფონს 
რომ სხეულის ტემპერატურით 
ტენით სირბილის ან სიარუ­

ლის დროს. 

კიდევ რაიმე ხომ არ გამო
გიგონიათ? 

ჩემი კიდევ ერთი გამოგო­
ნება მთლიანად კერამიკის 

ბატარეაა, რომელიც ენერგიას 
ორ-სამჯერ უფრო დიდხანს 

ინარჩუნებს, ვიდრე ლითიუმ-
იონის ბატარეა.

პირადად რა ფინანსურ 
რისკზე მიდიხართ?

რისკი იმდენად მაღალია, რომ 
ადამიანების უმეტესი ნაწილი 

მშვიდად ვერ იგრძნობდა 
თავს. – სიუზან ადამსი 

მარჟის 
წინასწარმეტყველი

NASA-ს ყოფილმა მეცნიერ
მა, 67 წლის ლონი ჯონსონმა 
SUPER SOAKER-ი გამოიგონა. 

ახლა ფსონს ორ ხელსაწყოზე 
დებს, რომლებიც, მისი აზრით, 

ელექტროენერგიაში რევო
ლუციას მოახდენენ. 

მაღალი მიზანი
ჰალსტუხებზე გამობმული ოჯახი: ბიჯანის მტკიცებით, მას 
სახელმწიფოს 36 მესვეურის ჩაცმულობაზე უზრუნია (მათ 
შორის, ჯორჯ ვ. ბუშისაზე).

დასკვნითი აზრი

„უფრთხილდით ყოველგვარ წამოწყებას, რაც კი რამ ახალ ტანსაცმელს საჭიროებს“.

      – ჰენრი დევიდ თორო
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რულყოფილი გე­მო“, – ამბობს სანდრო ბერიძე, 

„სრულყოფილი გემოს“ ერთ-ერთი შემოქმედი. 

„გადავწყვიტეთ, ტრადიციული ყავისგან სრუ­ლი­ად 

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი, ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი გე­მო შეგ­ვექ­მ­ნა 

და მი­სი მომ­ზა­დე­ბი­სა და მოხ­მა­რე­ბის გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი კულ­ტუ­რა 

დაგ­ვემ­კ­ვიდ­რე­ბი­ნა“, – ამა­ტებს ის და მე­ქა­ნი­კუ­რად ფურ­ც­ლავს 

მა­გი­და­ზე მო­ფე­ნილ ჟურ­ნა­ლებს, რომ­ლე­ბიც ყა­ვის ის­ტო­რი­ას 

მოგ­ვითხ­რო­ბენ, თან სა­კუ­თარ გა­მოც­დი­ლე­ბა­საც მი­ზი­ა­რებს.

არომატმა რა ჰქმნა
ამ­ბო­ბენ, ის­ტო­რი­ის და­ყო­ფა ასეც შე­იძ­ლე­ბა – ყა­ვამ­დე და ყა­ვის შემ­დეგ. 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ყა­ვის და­გე­მოვ­ნე­ბის ის­ტო­რია 2015 წელს შე­იც­ვა­ლა – BB 
Company-ის ყა­ვა „მონდოთი“. 

ავტორი: ნინი ლონგურაშვილი

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე

წარმოებაანტრეპრენიორები
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„თუკი აღ­მო­სავ­ლე­თის ქვეყ­ნებ­ში ყა­ვის სმა ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვი 

პრო­ცე­სი­ა, იტა­ლი­ის ეროვ­ნულ სიმ­ბო­ლოდ ქცე­ულ ეს­პ­რე­სოს 

არა­ფე­რი აქვს სა­ერ­თო აზი­ურ სი­დინ­ჯეს­თან – გა­ნაგ­რ­ძობს ენ

თუ­ზი­აზ­მით – ნამ­დ­ვი­ლი იტა­ლი­ე­ლე­ბი მას თით­ქ­მის ყო­ველ­თ­ვის 

ბა­რის დახ­ლ­თან ჩა­მომ­დ­გარ­ნი, ერ­თი მო­ყუ­დე­ბით სვა­მენ“. იგი 

რამ­დე­ნი­მე წე­ლი იტა­ლი­ა­ში ცხოვ­რობ­და. სახ­ლ­თან პა­ტა­რა კა­ფე 

იყო, სა­დაც ყო­ველ დი­ლით ეს­პ­რე­სოს მი­ირ­თ­მევ­და და ყა­ვის 

მირ­თ­მე­ვის იქა­ურ კულ­ტუ­რა­ზე პირ­ვე­ლად სწო­რედ მა­შინ გა­ა­მახ

ვი­ლა ყუ­რადღე­ბა. 

იტა­ლი­უ­რი ყა­ვით შეპყ­რო­ბილ­მა, მო­ი­სურ­ვა, სა­კუ­თა­რი ქვეყ

ნის­თ­ვის უკეთ გა­ეც­ნო ყა­ვის ევ­რო­პუ­ლი კულ­ტუ­რა და თბი­ლის­ში 

დაბ­რუ­ნე­ბამ­დე ეს­პ­რე­სოს და­სამ­ზა­დე­ბე­ლი „ფოლადის მონ­ს­ტ

რი“ შე­ი­ძი­ნა. რა­ტომ მა­ინ­ცა და მა­ინც ეს­პ­რე­სო­სი? „ეს სა­ხე­ო­ბა 

საქ­მი­ა­ნი და პროგ­რე­სუ­ლი ადა­მი­ა­ნე­ბის­თ­ვი­სა­ა“, – ამ­ბობს კომ

პა­ნი­ის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი. 

BB Company 17 წე­ლი­ა, რაც ყა­ვის იმ­პორ­ტით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

გა­მოფხიზ­ლე­ბა­ზე ზრუ­ნავს და იტა­ლი­უ­რი ყა­ვა illy-ის ოფი­ცი­ა­ლუ

რი წარ­მო­მად­გე­ნე­ლია სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. კომ­პა­ნი­ამ 5 წლის წინ 

და­იწყო მწვა­ნე მარ­ც­ვ­ლის გა­ყიდ­ვა, რის შემ­დე­გაც უკ­ვე ქარ­თუ

ლი ყა­ვის, „მონდოს“ წარ­მო­ე­ბას მიჰ­ყო ხე­ლი. 

კომ­პა­ნი­ამ საქ­მე $5-მილიონიანი ინ­ვეს­ტი­ცი­ით და­იწყო, 

სა­ი­და­ნაც $1 მი­ლი­ო­ნი „აწარმოე სა­ქარ­თ­ვე­ლოს“ პრო­ექ­ტით 

და­ფი­ნან­ს­და. პრო­ცე­სე­ბის და­ნერ­გ­ვა­ში გარ­კ­ვე­უ­ლი გრან­ტე­ბის 

გა­და­ცე­მით სე­რი­ო­ზუ­ლი წვლი­ლი „ევროპის რე­კონ­ს­ტ­რუქ­ცი­ი

სა და გან­ვი­თა­რე­ბის ბან­კ­მაც“ შე­ი­ტა­ნა. კომ­პა­ნი­ამ ისარ­გებ­ლა 

ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი კომ­პო­ნენ­ტით, და­ა­საქ­მა 15 თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი, 

გა­ა­ფარ­თო­ვა ბიზ­ნე­სი და ყა­ვის ნუ­ლო­ვა­ნი ეტა­პი­დან გა­და­მუ­შა

ვე­ბა და­იწყო. მი­სია მარ­ტი­ვი, მაგ­რამ რთუ­ლად შე­სას­რუ­ლე­ბე

ლია – აღ­მო­ჩე­ნა, ჩა­მო­ტა­ნა, ად­გილ­ზე და­მუ­შა­ვე­ბა და სა­უ­კე­თე­სო 

ხა­რის­ხის ყა­ვის მომ­ზა­დე­ბა. 

„მე რო­დე­საც ჩა­მო­ვე­დი, მხო­ლოდ ყა­ვის მო­სა­ხა­ლი და­ნად

გა­რი გვქონ­და. ჩვენს სა­წარ­მო­ში არ არ­სე­ბობ­და ყა­ვის ასორ­ტი

მენ­ტი და გვქონ­და მხო­ლოდ ყა­ვის ის სა­ხე­ო­ბა, რო­მე­ლიც მომ

ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის ყვე­ლა­ზე ცნო­ბი­ლი იყო“, – ერ­თ­ვე­ბა სა­უ­ბარ­ში 

იან შუ­ით­მა­ხე­რი, ყა­ვის და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი კონ­სულ­ტან­ტი და ყა­ვის 

ასო­ცი­ა­ცი­ის ავ­ტო­რი­ზე­ბუ­ლი ტრე­ნე­რი, რო­მე­ლიც ალ­ქი­მი­კო­სი

ვით ურევს ყა­ვის სხვა­დას­ხ­ვა მარ­ც­ვ­ლებს, რა­თა გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი 

მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბი­სა და სა­ო­ცა­რი არო­მა­ტის მქო­ნე ყა­ვის უნი­კა

ლუ­რი ნა­ზა­ვი მი­ი­ღოს. 

„ერთი წლის თავ­ზე საწყო­ბი სხვა­დას­ხ­ვა ჯი­შის ყა­ვით აივ­სო“, 

– ამა­ყად ამ­ბობს შუ­ით­მა­ხე­რი და თან ყა­ვის მარ­ც­ვ­ლებს სა­თი­თა

ოდ გულ­დას­მით აკ­ვირ­დე­ბა.

იან შუ­ით­მა­ხერს ყა­ვას­თან ურ­თი­ერ­თო­ბის 16-წლიანი გა­მოც

დი­ლე­ბა აქვს. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ორ თვე­ში ერ­თხელ სტუმ­რობს 

და ყა­ვა „მონდოს“ რე­ცეპტს ქმნის. ამ საქ­მე­ში მარ­ტო არ არის. 

„მონდოში“ ჰო­ლან­დი­ე­ლი და იტა­ლი­ე­ლი ტექ­ნო­ლო­გე­ბი ძველ 

ტრა­დი­ცი­ებს ახალ ტექ­ნო­ლო­გი­ებს უსა­და­გე­ბენ. იმის გათ­ვა

ლის­წი­ნე­ბით, რომ ყა­ვა იტა­ლი­უ­რი ტექ­ნო­ლო­გი­ით მზად­დე­ბა 

და ამა­ვე ქვეყ­ნის აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბის სა­წარ­მო­ა, სა­ხე­ლიც სწო­რედ 

აქე­დან მო­დის. „მონდო“, რაც იტა­ლი­უ­რად (და ასე­ვე ეს­პე­რან­ტო

ზე!) სამ­ყა­როს ნიშ­ნავს. 

ეს­პე­რან­ტოს შემ­ქ­მ­ნე­ლე­ბი ოც­ნე­ბობ­დ­ნენ, რომ მა­თი მო­გო­ნი

ლი ენა სამ­ყა­როს მოს­დე­ბო­და და მთელ „მონდოში“ უნი­ვერ­სა

ლუ­რი სა­მეტყ­ვე­ლო ენა ყო­ფი­ლი­ყო. რაც ვერ მო­ა­ხერ­ხა ეს­პე­რან

ტომ, მო­ა­ხერ­ხა ყა­ვამ – ამა­ში კი მთა­ვა­რი დამ­სა­ხუ­რე­ბა იტა­ლი­ას 

მი­უძღ­ვის. 

აპე­ნი­ნის ნა­ხე­ვარ­კუნ­ძულ­ზე ყა­ვის მირ­თ­მე­ვის დიდ ტრა­დი

ცი­ას მეთ­ვ­რა­მე­ტე სა­უ­კუ­ნე­ში და­არ­სე­ბუ­ლი ევ­რო­პის უძ­ვე­ლე­სი 

კა­ფე­ე­ბის ის­ტო­რი­აც მოწ­მობს. კონ­ტი­ნენ­ტის და­სავ­ლეთ ნა­წილ

ში ყა­ვა პირ­ვე­ლად ვე­ნე­ცი­ე­ლებ­მა შე­ი­ტა­ნეს. ადუ­ღე­ბუ­ლი წყლის 

მა­ღა­ლი წნე­ვი­სა და ფილ­ტ­რებ­ში მოქ­ცე­უ­ლი ყა­ვის დო­ზი­რე­ბის 

შერ­ჩე­ვით, პირ­ვე­ლად მი­ი­ღეს იტა­ლი­ურ კლა­სი­კად ცნო­ბი­ლი ეს­პ

რე­სო, რომ­ლის სა­ფუძ­ველ­ზეც მზად­დე­ბა ყა­ვის ისე­თი სა­ხე­ო­ბე­ბი, 

რო­გო­რი­ცაა მა­კი­ა­ტო, ლუნ­გო, რის­ტ­რე­ტო, მო­კა, ფრე­დო, კო­რე

ტო, კა­პუ­ჩი­ნო, კა­ფე ლა­ტე, ამე­რი­კა­ნო და ა.შ. 

ნამ­დ­ვი­ლი იტა­ლი­ე­ლი ბა­რის­ტა ყა­ვას მხო­ლოდ სა­უ­კე­თე­სო 

მარ­ც­ვ­ლე­ბის­გან ამ­ზა­დებს. „მონდოში“ ეს ყვე­ლა­ზე კარ­გად იცი­ან 

და გა­დაწყ­ვი­ტეს, რე­ცეპ­ტე­ბი­სა და არო­მა­ტის მი­ღე­ბის­თ­ვის ორი 

უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი იტა­ლი­უ­რი ლა­ბო­რა­ტო­რია ჩა­ერ­თოთ. რე­ცეპ­ტე­ბის 

ძი­რი­თა­დი ბა­ზა კო­ლუმ­ბი­ი­დან, ბრა­ზი­ლი­ი­დან და ეთი­ო­პი­ი­დან 

ჩა­მო­აქვთ. „მონდოში“ ყა­ვა ად­გილ­ზე მუ­შავ­დე­ბა და იტა­ლი­უ­რი 

ტექ­ნო­ლო­გი­ით მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის ქარ­თუ­ლი პრო­დუქ­ტი იქ­მ­ნე­ბა.

„უპირატესობა, ყვე­ლა და­ნარ­ჩენ­თან ერ­თად, ის გახ­ლავთ, 

რომ „მონდო“ ქარ­თულ ბა­ზარ­ზე ნაკ­ლე­ბი ეღი­რე­ბა, პრე­მი­ა

ლურ ,იმპორტირებულ ყა­ვებ­თან შე­და­რე­ბით და არც ხა­რის­ხით 

ჩა­მო­უ­ვარ­დე­ბა მათ“, – ამ­ბობს დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი. კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი 

უპი­რა­ტე­სო­ბაა ისიც, რომ მომ­ხ­მა­რე­ბელს, ფა­სის გარ­და, არო

მა­ტებ­ში ლა­ვი­რე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბა აქვს, რად­გან კომ­პა­ნია დღეს 

12 სხვა­დას­ხ­ვა გე­მოს ყა­ვას აწარ­მო­ებს და, სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ექ­ს­პერ­ტუ­ლი ჯგუ­ფის დახ­მა­რე­ბით, ასორ­ტი­მენ­ტის გა­ნახ­ლე­ბას 

კვლა­ვაც აპი­რებს.

ად­გი­ლობ­რი­ვი ბა­ზა­რი საკ­მა­რი­სი არ არის. ქარ­თულ სცე­ნა­ზე 

გა­ცოცხ­ლე­ბულ ევ­რო­პულ ტრა­დი­ცი­ას იქა­უ­რი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლიც 

ესა­ჭი­რო­ე­ბა: „მნიშვნელოვანია, ვი­ყოთ სტა­ბი­ლუ­რე­ბი და ად

ვი­ლად შევ­ძ­ლებთ ევ­რო­პის ბა­ზარ­ზე თა­ვის დამ­კ­ვიდ­რე­ბა­საც. 

ამი­ტო­მაც შევ­ქ­მე­ნით ლა­ბო­რა­ტო­რი­ა, რომ მუდ­მი­ვად ვა­გე­მოვ

ნოთ ის, რა­საც ვა­მუ­შა­ვებთ და შე­ვი­ნარ­ჩუ­ნოთ სტა­ბი­ლუ­რო­ბა“, – 

ამ­ბობს კო­ფე­ი­ნის ახა­ლი ნა­ზა­ვის დაყ­ნოს­ვით გა­მოფხიზ­ლე­ბუ­ლი 

იან შუ­ით­მა­ხე­რი.

ქარ­თუ­ლი ყა­ვის გეგ­მე­ბი სამ­ხ­რე­თუ­ლად ამ­ბი­ცი­უ­რი­ა: კომ­პა

ნია რამ­დე­ნი­მე გა­მო­ფე­ნა­ში იღებს მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას მსოფ­ლიო 

მას­შ­ტა­ბით. 

„ჩვენი უმ­თავ­რე­სი ინ­ტე­რე­სი ექ­ს­პორ­ტი­ა, სწო­რედ ამი­ტომ და

ვიწყეთ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა სხვა­დას­ხ­ვა სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­მო­ფე­ნებ

ზე, რა­თა აღ­მო­ვა­ჩი­ნოთ პო­ტენ­ცი­უ­რი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი, რომ­ლე­ბიც 

ჩვენს ყა­ვას სხვა­დას­ხ­ვა ქვე­ყა­ნას გა­აც­ნო­ბენ, – ამ­ბობს კომ­პა­ნი

ის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი, – ასე რომ, ქარ­თუ­ლი წარ­მო­ე­ბის ყა­ვას მსოფ

ლიო ბა­ზარ­ზეც აუცი­ლებ­ლად ვი­ხი­ლავთ“. 
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„რედკოს“ მომავალი 
„კურშაველი“

„რედკო“ ქართულ ბაზარზე ოპერირების მეექვსე წლის ათვლას იწყებს. სექტორის ერთ-
ერთი ლიდერი საკურორტო ზონებში, თითქმის უკონკურენტოდ, აპარტ-ოტელების მთავარი 

მშენებელი და მათივე მმართველია. გუდაურში დაწყებული საქმე დღეს უკვე ბათუმსა და 
ბაკურიანსაც სწვდება. Forbes Georgia სამშენებლო-დეველოპერული კომპანია „რედკოს“ 

დამფუძნებელ მირიან ქათამაძესა და მის ფინანსურ პარტნიორს – „საქართველოს ბანკის“ 
კორპორაციული საბანკო მიმართულების ხელმძღვანელს, ვასილ ხოდელს ესაუბრა. 
პროფესიით ეკონომისტმა ბიზნესს ხელი ჯერ კიდევ 16 წლის ასაკში მოჰკიდა და მას 
შემდეგ ამ სფეროში მოღვაწეობს. საქართველოში მისი საქმიანობა ბევრ წელს არ 

ითვლის, უფრო მეტი ქვეყნის ფარგლებს გარეთ დარჩა. მირიან ქათამაძემ ქართულად 
შენებას საფუძველი 2008 წლიდან ბათუმში ჩაუყარა და საკმაოდ მყარადაც. ახლა აწმყოც 

და მომავლის გეგმაც ქართულია – ორი მთავარი იმედი კი ქვეყნის მზარდი ტურისტული 
პოტენციალი და სწრაფი ეკონომიკური განვითარებაა. 

ავტორი: ხათუნა ხვედელიძე

უძრავი ქონებაანტრეპრენიორები

მირიან ქათამაძე
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Real Estate Development Company – ახლა ჩვენთვის 
„რედკო“ – როდიდან იწყება მირიან ქათამაძის ქართუ­
ლი დეველოპინგი?

„რედკომდე“, უკ­ვე ვი­ყა­ვი სამ­შე­ნებ­ლო ბიზ­ნე­სით და­კა­ვე­ბუ­ლი. 

ძი­რი­თა­დად – საზღ­ვარ­გა­რეთ, მცი­რე დო­ზით – სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, 

თუმ­ცა 2011 წელს, რო­დე­საც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ახალჩა­მო­სულ­მა, 

გუ­და­უ­რის გან­ვი­თა­რე­ბის ფონ­დის მოწ­ვე­ვით, გუ­და­უ­რის სათხი

ლა­მუ­რო კუ­რორ­ტი ვი­ნა­ხუ­ლე, მივ­ხ­ვ­დი, რომ ეს იყო ის დი­დი საქ­მე, 

აუცი­ლებ­ლად რომ უნ­და წა­მო­მეწყო. მო­ვი­ხიბ­ლე გუ­და­უ­რის გან­ვი

თა­რე­ბის იდე­ით და უკ­ვე ათ დღე­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი მქონ­და უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის კომ­პა­ნი­ა, იგი­ვე Real Estate Development 

Company, რომ­ლის აკ­რო­ნიმ­მა და­უ­დო სა­ფუძ­ვე­ლი დღე­ვან­დე­ლი 

კომ­პა­ნი­ის და­სა­ხე­ლე­ბას. 

როგორია ინვესტიციის წარმომავლობა – ეს იყო პირა­
დი კაპიტალი, თუ ფინანსური მხარდამჭერები გყავ­
დათ?

ჩე­მი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი უცხო­ე­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბი იყ­ვ­ნენ, რო­მელ

თა დარ­წ­მუ­ნე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ფუ­ლის და­ბან­დე­ბის მი­ზან­შე

წო­ნი­ლო­ბა­ში არ გამ­ჭირ­ვე­ბი­ა. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს საკ­მა­ოდ დიდ­მა 

ნახ­ტომ­მა და წინ­ს­ვ­ლამ თა­ვი­სი შე­დე­გი გა­მო­ი­ღო და ბევ­რის­თ­ვის 

ეს გახ­და სიგ­ნა­ლი, რომ ამ ქვე­ყა­ნას აქვს მო­მა­ვა­ლი და მის გან­ვი

თა­რე­ბა­ში ღირს ინ­ვეს­ტი­რე­ბა. ჩვე­ნი ეკო­ნო­მი­კის ზრდა ტუ­რიზ­მის 

გან­ვი­თა­რე­ბას­თან არის და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი, ხო­ლო ტუ­რიზ­მი, თა­ვის 

მხრივ, შე­სა­ბა­მი­სი ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის შექ­მ­ნის გა­რე­შე შე­უძ­ლე­ბე

ლი­ა. ამი­ტო­მაც გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ, ჩვე­ნი რე­სურ­სე­ბის ძი­რი­თა­დი ნა

წი­ლი გუ­და­ურ­ში სა­კუ­რორ­ტო-­და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის 

შე­საქ­მ­ნე­ლად მიგ­ვე­მარ­თა. 

თავ­და­პირ­ვე­ლი ინ­ვეს­ტი­ცია $7 მი­ლი­ო­ნი იყო და შე­დე­გად 

2012-2013 წლებ­ში ახალ გუ­და­ურ­ში „რედკოს“ თა­ნა­მედ­რო­ვე ტი­პის 

აპარ­ტ­-ო­ტე­ლე­ბი გაჩ­ნ­და. მა­შინ­ვე მივ­ხ­ვ­დით, რომ მოთხოვ­ნა გა

და­ა­ჭარ­ბებ­და არ­სე­ბუ­ლი პრო­ექ­ტე­ბის მო­ცუ­ლო­ბას და შემ­დ­გომ­მა 

სა­ინ­ვეს­ტი­ციო თან­ხამ $40 მი­ლი­ო­ნი შე­ად­გი­ნა. დღე­ი­სათ­ვის უკ­ვე 

აშე­ნე­ბუ­ლი გვაქვს ოთხი აპარ­ტ­-ო­ტე­ლი, თა­ნა­მედ­რო­ვე რეს­ტო

რა­ნი, სა­ცუ­რაო აუზი, სპა და სხვა ობი­ექ­ტე­ბი, რომ­ლე­ბიც ფუნ­ქ

ცი­ო­ნი­რებს და პო­პუ­ლა­რუ­ლია გუ­და­უ­რის სტუმ­რებს შო­რის. 2017 

წლის დე­კემ­ბ­რის­თ­ვის გუ­და­ურ­ში გა­იხ­ს­ნე­ბა სა­მო­რი­ნე „გუდაური“ 

და მა­ღა­ლი კლა­სის კი­დევ ერ­თი ახა­ლი რეს­ტო­რა­ნი, ხო­ლო 2018 

წლის ბო­ლოს­თ­ვის ვგეგ­მავთ 5-ვარსკვლავიანი სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ბრენ­დის სას­ტუმ­რო Radisson Blu-ს გახ­ს­ნას, რაც მო­ი­ზი­დავს ფი­ნან

სუ­რად უფ­რო შეძ­ლე­ბულ სეგ­მენტს და ახა­ლი გუ­და­უ­რის სტა­ტუსს 

კი­დევ ერ­თი სა­ფე­ხუ­რით მაღ­ლა ას­წევს. 

2016 წელს შე­ვი­ძი­ნეთ 50 ჰექტარი მი­წა გუ­და­ურ­ში და მი­ვი­ღეთ 

ახა­ლი გა­მოწ­ვე­ვა – მო­მა­ვა­ლი ხუ­თი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში გუ­და

ურ­ში და­მა­ტე­ბით 10,000 სა­წო­ლი უნ­და შევ­ქ­მ­ნათ. გე­ნე­რა­ლუ­რი 

გეგ­მის მი­ხედ­ვით, ჩვენ ამ ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე უნ­და ავა­შე­ნოთ 26 

შე­ნო­ბა, რაც მო­ი­ცავს აპარ­ტ­-ო­ტე­ლებს, სხვა­დას­ხ­ვა გა­სარ­თობ და 

რეკ­რე­ა­ცი­ულ ცენტრს, მსოფ­ლი­ო­ში ცნო­ბი­ლი ბრენ­დე­ბის რამ­დე­ნი

მე სას­ტუმ­როს. ეს და­მა­ტე­ბით კი­დევ $100 მი­ლი­ო­ნის ინ­ვეს­ტი­ცი­ა­ა, 

რაც ჩვე­ნი კომ­პა­ნი­ის მხრი­დან გან­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა. ამ საქ­მე­ში კი 

ჩვე­ნი მთა­ვა­რი პარ­ტ­ნი­ო­რი „საქართველოს ბან­კი­ა“.

რა სახის თანამშრომლობა გაკავშირებთ 
„საქართველოს ბანკთან“, რამდენ წელს და ციფრს ითვ­
ლის თქვენი პარტნიორობა?

„საქართველოს ბან­კი“ ჩვე­ნი სა­ი­მე­დო პარ­ტ­ნი­ო­რი­ა. მას ეს­მის 

ჩვე­ნი ბიზ­ნე­სის სპე­ცი­ფი­კა და ცდი­ლობს, მო­ერ­გოს ჩვენს მოთხოვ

ნებს. ჩე­მი აზ­რით, „საქართველოს ბან­კი“ დღე­ი­სათ­ვის ყვე­ლა­ზე 

ძლი­ე­რი ფი­ნან­სუ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტია ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში და ჩვენ მას­თან 

მჭიდ­როდ ვთა­ნამ­შ­რომ­ლობთ. ორი წლის წინ, რო­დე­საც საქ­მი­ა

ნო­ბის გა­ფარ­თო­ე­ბა გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ და გან­ვი­თა­რე­ბის ამ­ბი­ცი­უ­რი 

გეგ­მე­ბი დავ­სა­ხეთ, ჩვენ­თ­ვის, რო­გორც ლი­დე­რი კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის, 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი იყო სა­ბან­კო სფე­რო­ში ასე­ვე ლი­დე­რი ფი­ნან­სუ­რი 

ინ­ს­ტი­ტუ­ტი გვე­პო­ვა. ვფიქ­რობ, ჩვენ­მა არ­ჩე­ვან­მა გა­ა­მარ­თ­ლა და 

გა­მოც­დი­ლე­ბამ ეს უკ­ვე და­ამ­ტ­კი­ცა. პრინ­ციპ­ში ყვე­ლა ჩვენს პრო­ექ

ტ­ზე ვთა­ნამ­შ­რომ­ლობთ რო­გორც საკ­რე­დი­ტო ნა­წილ­ში, ასე­ვე ჩვე­ნი 

კო­მერ­ცი­უ­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბი­სა და გა­ყიდ­ვე­ბის სფე­რო­ში. 

ბან­კი გვეხ­მა­რე­ბა ჩვენს კლი­ენ­ტებ­თან და პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან 

ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი შე­თა­ვა­ზე­ბის პა­კე­ტე­ბის შექ­მ­ნა­ში. ბან­კის მო­ნა­წი­ლე

ო­ბით, გვაქვს გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი სა­სეს­ხო და იპო­თე­კუ­რი პი­რო­ბე­ბი 

და ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი შე­თა­ვა­ზე­ბე­ბი ჩვე­ნი კლი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბის შე­ძე­ნის შემ­თხ­ვე­ვა­ში. 

გა­მორ­ჩე­უ­ლია ბან­კის მხრი­დან ჩვენ­თან, რო­გორც კლი­ენ­ტ­თან, 

ურ­თი­ერ­თო­ბის მიდ­გო­მა. ჩვენ ვგრძნობთ, რომ ვართ ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ

რი კლი­ენ­ტე­ბი ბან­კის­თ­ვის. სა­ჭი­რო­ე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში ყო­ველ­თ­ვის 

ვი­ღებთ კვა­ლი­ფი­ცი­ურ რჩე­ვებ­სა და რე­კო­მენ­და­ცი­ებს. 

რა გამოარჩევს ბაზარზე „რედკოს“? აი, მაგალითად, 
როგორი იქნება ჩემი ოთახი „რედკოში“?

ჩვენ გვაქვს ჩვე­ნი მკა­ფიო ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც მთე

ლი ჩვე­ნი საქ­მი­ა­ნო­ბის მიზ­ნებ­სა და ხედ­ვებ­ზე აისა­ხე­ბა. ეს არის, 

პირ­ველ რიგ­ში, კე­თილ­სინ­დი­სი­ე­რე­ბა მომ­ხ­მა­რებ­ლის წი­ნა­შე. ჩვენ 

და­ნა­პი­რებს ვას­რუ­ლებთ და ვა­ფა­სებთ ნდო­ბას, რო­მე­ლიც ყვე­ლა­ზე 

ღი­რე­ბუ­ლია კომ­პა­ნი­ა­სა და კლი­ენ­ტებს შო­რის ურ­თი­ერ­თო­ბა­ში. 

ჩვენ­თ­ვის ასე­ვე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, ვა­კე­თოთ ჩვე­ნი საქ­მე ხა­რის­ხი

ა­ნად და უსაფ­რ­თხოდ. დღეს კლი­ენ­ტი კარ­გად გათ­ვით­ც­ნო­ბი­ე­რე

ბუ­ლია თა­ნა­მედ­რო­ვე სტან­დარ­ტებ­ში, აქვს არ­ჩე­ვა­ნის გა­კე­თე­ბის 

სა­შუ­ა­ლე­ბა და იცის, რა უნ­და. ჩვენ ვა­შე­ნებთ ხალ­ხის­თ­ვის, ვი­საც 

კომ­ფორ­ტუ­ლი დას­ვე­ნე­ბა სურს, აქვს გარ­კ­ვე­უ­ლი ცხოვ­რე­ბის სტი­ლი 

და უყ­ვარს სი­ახ­ლე­ე­ბი. შე­სა­ბა­მი­სად, ვცდი­ლობთ, ისე­თი სახ­ლე­ბი 

ავა­შე­ნოთ, რომ­ლე­ბიც თა­ნა­მედ­რო­ვე დამ­ს­ვე­ნებ­ლის მოთხოვ­ნებს 

მო­ერ­გე­ბა. 

რატომ საკურორტო ზონები და არა თუნდაც  
დედაქალაქი?

ჩვენ ვა­შე­ნებთ კუ­რორ­ტებს და, შე­სა­ბა­მი­სად, ვართ ჩარ­თუ­ლე­ბი 
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ტუ­რის­ტულ ბიზ­ნეს­ში. მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ფაქ­ტო­რი, რაც გა­მოგ­ვარ

ჩევს, არის ის, რომ ახალ გუ­და­ურ­ში, ფაქ­ტობ­რი­ვად, ჩვენ ვართ 

ერ­თა­დერ­თი კომ­პა­ნი­ა, რო­მელ­მაც უნ­და გა­ნა­ვი­თა­როს უზარ­მა­ზა

რი ტე­რი­ტო­რია და შექ­მ­ნას ევ­რო­პუ­ლი დო­ნის კუ­რორ­ტი. ეს დი­დი 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­ა, რაც ამას­თა­ნა­ვე გვაძ­ლევს სა­შუ­ა­ლე­ბას, გან­ვა

ხორ­ცი­ე­ლოთ ჩვე­ნი ხედ­ვა და უზ­რუნ­ველ­ვ­ყოთ სა­თა­ნა­დო ხა­რის­ხი 

და ერ­თი­ა­ნი სტი­ლი. 

ჩვენ ვმუ­შა­ობთ ქარ­თ­ვე­ლი და უცხო­ე­ლი არ­ქი­ტექ­ტო­რე­ბი­სა და 

დი­ზა­ი­ნე­რე­ბის საკ­მა­ოდ დიდ გუნ­დ­თან, მსოფ­ლი­ო­ში ცნო­ბი­ლი 

მა­ღა­ლი კლა­სის სას­ტუმ­რო ქსე­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლებ­თან და 

მსოფ­ლიო დო­ნის საპ­რო­ექ­ტო ფირ­მებ­თან, მათ შო­რის Ecosign-

თან, რო­მელ­მაც გუ­და­უ­რის გან­ვი­თა­რე­ბის 5-წლიანი გე­ნე­რა­ლუ­რი 

გეგ­მა შე­ი­მუ­შა­ვა. 

ჩვენ ვქმნით და ვმარ­თავთ ტუ­რის­ტულ ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რას, რო

მელ­საც მო­აქვს შე­მო­სა­ვა­ლი არა მხო­ლოდ ჩვე­ნი კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის, 

არა­მედ იმ ადა­მი­ა­ნე­ბის­თ­ვის, ვინც ჩვენ­თან ბი­ნებს ყი­დუ­ლობს. 

ტუ­რის­ტუ­ლი ბა­ზა­რი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში დღი­თი დღე იზ­რ­დე­ბა, რაც 

ქმნის მყარ გა­რან­ტი­ას იმი­სა, რომ სა­კუ­რორ­ტო ზო­ნა­ში ნა­ყი­დი 

ბი­ნა ყო­ველ­თ­ვის მო­უ­ტანს მფლო­ბელს შე­მო­სა­ვალს. აპარ­ტ­-ო­ტე

ლე­ბის სის­ტე­მა ძა­ლი­ან გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლია 

მთელ მსოფ­ლი­ო­ში, თუმ­ცა სა­ქარ­თ­ვე

ლო­ში ის შე­და­რე­ბით ახა­ლია და ჩვენ 

ვა­მა­ყობთ, რომ ვლი­დე­რობთ ამ სფე­რო­ში 

და გვაქვს ჩვე­ნი ნი­ში. 

სწო­რედ ამი­ტო­მ და­ვა­ფუძ­ნეთ უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბის მარ­თ­ვის კომ­პა­ნია Red-co Man-

agement Group-ი, რა­თა უზ­რუნ­ველ­ვ­ყოთ 

ჩვე­ნი კლი­ენ­ტე­ბის ქო­ნე­ბის სწო­რი მარ­თ

ვა და გა­მარ­თუ­ლი სა­ო­პე­რა­ციო პრო­ცე­სი. 

ვინ არიან თქვენი ძირითადი 
„მომხმარებლები“ – უცხოელი ტუ­
რისტები თუ ისევ ადგილობრივი 
ინვესტორები?

ჩვენ რამ­დე­ნი­მე სეგ­მენ­ტ­ზე ვმუ­შა­ობთ. ერ­თი სეგ­მენ­ტია დამ­ს­ვე

ნე­ბე­ლი, ქარ­თ­ვე­ლი თუ უცხო­ე­ლი, რო­მე­ლიც მთა­ში კომ­ფორ­ტუ­ლად 

დას­ვე­ნე­ბის მიზ­ნით ჩა­მო­დის ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში. 

მე­ო­რე სეგ­მენ­ტია ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი ინ­ვეს­ტო­რი – ადა­მი­ა­ნი, რო

მელ­საც უნ­და ბი­ნა გუ­და­ურ­ში, და ამას­თა­ნა­ვე ელო­დე­ბა სტა­ბი­ლურ 

შე­მო­სა­ვალს თა­ვი­სი ბი­ნის გა­ქი­რა­ვე­ბი­დან. ასე­თი ადა­მი­ა­ნე­ბი 

ჩვენს ბიზ­ნეს­ში, ფაქ­ტობ­რი­ვად, პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის რან­გ­ში შე­მო­დი­ან. 

ჩვე­ნი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი თა­ნა­მედ­რო­ვე ადა­მი­ა­ნი­ა, ვი­საც უყ­ვარს 

ახა­ლი შეგ­რ­ძ­ნე­ბე­ბი, რო­მე­ლიც მუდ­მი­ვად ზრდა­ზე არის ორი­ენ­ტი

რე­ბუ­ლი, მიჰ­ყ­ვე­ბა ახალ ტენ­დენ­ცი­ებს, არის ამ­ბი­ცი­უ­რი და მომ

თხოვ­ნი. ამი­ტომ, ჩვენ არ გვაქვს უფ­ლე­ბა, ჩა­მოვ­რ­ჩეთ მას. 

ფასების დიაპაზონი როგორია „რედკოში“ ? 
ჩვენ გვაქვს ფა­სე­ბის ფარ­თო დი­ა­პა­ზო­ნი – ეკო­ნო­მი­უ­რი ბი­ნე

ბის შე­თა­ვა­ზე­ბით დაწყე­ბუ­ლი, ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი, ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი 

აპარ­ტა­მენ­ტე­ბით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. „რედკოს“ თა­ნა­მედ­რო­ვე ტი­პის 

საცხოვ­რე­ბე­ლი ბი­ნე­ბი ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მია ფარ­თო მომ­ხ­მა­რებ­ლის

თ­ვის. ჩვენ­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბევ­რ­მა 

მო­ქა­ლა­ქემ შეძ­ლოს ბი­ნის ყიდ­ვა ერ­თ­-ერთ სა­უ­კე­თე­სო კუ­რორ­ტ­ზე 

თა­ვის ქვე­ყა­ნა­ში. ამ სეგ­მენ­ტ­ში ფა­სე­ბი 20,000 დო­ლა­რი­დან იწყე

ბა. ჩვენ ასე­ვე ვა­შე­ნებთ უფ­რო ძვი­რად ღი­რე­ბულ და ექ­ს­კ­ლუ­ზი­ურ 

აპარ­ტა­მენ­ტებს და ვაკ­მა­ყო­ფი­ლებთ ამ სფე­რო­ში საკ­მა­ოდ გა­ნე

ბივ­რე­ბულ კლი­ენ­ტებ­საც. 

აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ჩვენ ვი­ზი­დავთ რო­გორც და­ბალ, ასე­ვე 

მა­ღალ­ბი­უ­ჯე­ტი­ან მომ­ხ­მა­რე­ბელს, რო­მელ­საც ფუ­ლის და­ბან­დე­ბა 

მო­გე­ბი­ან უძ­რავ ქო­ნე­ბა­ში სურს. გუ­და­უ­რის გან­ვი­თა­რე­ბას­თან 

ერ­თად გა­იზ­რ­დე­ბა მოთხოვ­ნაც, რაც, შე­სა­ბა­მი­სად, ფას­წარ­მოქ­მ

ნა­ზე იმოქ­მე­დებს. ის, ვინც მშე­ნებ­ლო­ბის და­საწყის­ში ყი­დუ­ლობს, 

ყო­ველ­თ­ვის იგებს. 

რთულია საქართველოში თქვენს სექტორში თავის დამ­
კვიდრება, განვითარება და წარმატების მიღწევა?

ბიზ­ნეს­ში წარ­მა­ტე­ბა არ მო­დის, თუ არ გაქვს შე­ნი ხედ­ვა და 

პრინ­ცი­პე­ბი, ვერ იღებ დრო­უ­ლად სტრა­ტე­გი­ულ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებს 

გუდაური

გუდაური
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და არას­წო­რად მარ­თავ პრო­ცე­სებს. ჩვენ ამ მხრივ კარ­გად ვართ 

მომ­ზა­დე­ბუ­ლე­ბი და ნათ­ლად ვხე­დავთ, თუ რა გვინ­და და სა­ით 

მივ­დი­ვართ. ჩვენ თა­ვის დრო­ზე მი­ვი­ღეთ სტრა­ტე­გი­უ­ლი გა­დაწყ

ვე­ტი­ლე­ბა და აქ­ცენ­ტი გა­ვა­კე­თეთ კუ­რორ­ტე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე, 

ტუ­რიზ­მის სფე­რო­ში არ­სე­ბულ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­ზე და ამ მხრივ კონ

კუ­რენ­ტი დღემ­დე არ გვყავს. რა თქმა უნ­და, არ­სე­ბობს გა­მომ­წ­ვე­ვე

ბი, ჩვენ ხომ ახალ­გაზ­რ­და სა­ხელ­მ­წი­ფო­ში ვცხოვ­რობთ, რო­მელ­საც 

მუდ­მი­ვად უწევს ბრძო­ლა გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის. მი­მაჩ­ნი­ა, რომ სა

ხელ­მ­წი­ფომ და ბიზ­ნეს­მა ერ­თ­მა­ნე­თი უნ­და გა­აძ­ლი­ე­როს. ჩვენ ხომ 

არ გვაქვს მდგრა­დი და ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი გა­რე­მო, 

რაც თა­ვის­თა­ვად რის­კებ­თან არის და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი, სა­მა­გი­ე­როდ, 

ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში არ არის კო­რუფ­ცი­ა, მი­ნი­მა­ლუ­რია ბი­უ­როკ­რა­ტი

უ­ლი ბა­რი­ე­რე­ბი და ბიზ­ნე­სურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი კა­ნო­ნის ფარ­გ­ლებ­ში 

ხორ­ცი­ელ­დე­ბა, რაც დი­დი სტი­მუ­ლია ბიზ­ნე­სის­თ­ვის. 

თუ კონ­კ­რე­ტუ­ლად ჩვენს სექ­ტორ­ზე ვი­სა­უბ­რებთ, რა თქმა 

უნ­და, არის კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი კად­რე­ბის დე­ფი­ცი­ტი და ამ მხრივ 

დი­დი კონ­კუ­რენ­ციაა კომ­პა­ნი­ებს შო­რის კად­რე­ბის გა­და­ბი­რე­ბის 

თვალ­საზ­რი­სით. თუმ­ცა ეს შე­საძ­ლებ­ლო­ბაა ასე­ვე ჩვე­ნი თა­ნა­მო

ქა­ლა­ქე­ე­ბის­თ­ვის და სას­წავ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის­თ­ვის, იფიქ­რონ 

კად­რე­ბის გა­დამ­ზა­დე­ბის უფ­რო ეფექ­ტი­ან და გრძელ­ვა­დი­ან 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებ­ზე. 

თუნდაც ის, რომ ახლო წარსულში დეველოპერებს 
რეპუტაციის სერიოზული პრობლემები ჰქონდათ, 
თქვენ როგორ შეძელით „ღირსების“ შენარჩუნება?

ჩვენ ვას­რუ­ლებთ, რა­საც ვპირ­დე­ბით ჩვენს კლი­ენ­ტებს და 

არას­დ­როს ვი­ღებთ იმა­ზე მეტ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბას, რი­სი შეს­რუ­ლე

ბაც შეგ­ვიძ­ლი­ა. იმ უარ­ყო­ფი­თი მა­გა­ლი­თე­ბი­დან ჩვენ გა­ვი­ზი­ა

რეთ სხვა კომ­პა­ნი­ე­ბის გა­მოც­დი­ლე­ბა და ვცდი­ლობთ, ვის­წავ

ლოთ სხვის შეც­დო­მებ­ზე. 

ის, რაც უკ­ვე შევ­ქ­მე­ნით გუ­და­ურ­ში, არის მხო­ლოდ და­საწყი­სი 

იმ დი­დი საქ­მის, რაც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ევ­რო­პის რუ­კა­ზე მოგ­ზა­უ

რე­ბის­თ­ვის ერ­თ­-ერთ მიმ­ზიდ­ველ ქვეყ­ნად წარ­მო­ა­ჩენს. გუ­და

უ­რის სამ­თო-­სათხი­ლა­მუ­რო კუ­რორ­ტი აუცი­ლებ­ლად გახ­დე­ბა 

ევ­რო­პუ­ლი დო­ნის და მაქვს იმის ამ­ბი­ცი­ა, რომ ის შე­ა­და­რონ 

ისეთ ცნო­ბილ კუ­რორ­ტებს, რო­გო­რი­ცაა კურ­შა­ვე­ლი, და­ვო­სი ან 

კი­დევ სხვა რო­მე­ლი­მე პო­პუ­ლა­რუ­ლი და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი ად­გი­ლი 

მსოფ­ლი­ო­ში. 

ბათუმი

ვასილ ხოდელი 
„საქართველოს ბანკის“ კორპორაციული საბანკო მიმართულების ხელმძღვანელი

„რედკო“ არც პირველია და არც ერთადერთი დეველოპერულ ბაზარზე, ვინც თქვენს 
ბანკთან თანამშრომლობითა და თქვენი ფინანსური მხარდაჭერით სარგებლობს. რა 
მნიშვნელობისაა თქვენთვის სამშენებლო სექტორი?
სამშენებლო სექტორი, განსაკუთრებით კი დეველოპერული ბაზარი, საქართველოში მუდმივად 

იზრდება და ვითარდება. ბოლო ათი წლის განმავლობაში ბაზრის მოცულობის გასამმაგებამ ხელი 

შეუწყო ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებას. „საქართველოს ბანკისთვის“ მნიშვნელოვანია როგორც 

დაფინანსებით, ასევე პროფესიული რჩევებით მხარი დაუჭიროს ბიზნესს, ხელი შეუწყოს სექტორის 

განვითარებასა და, შესაბამისად, ქვეყნის ეკონომიკის გაჯანსაღებას. 

რა გამოარჩევს „რედკოს“ დეველოპერულ ბაზარზე, თუნდაც თქვენს სხვა კლიენტებს 
შორის?
კომპანია ზრუნავს საქართველოს კურორტების, სარეკრეაციო ზონების განვითარებაზე, რისი ნათე­

ლი მაგალითიცაა პროექტები: „ახალი გუდაური“, The Valley ბაკურიანში და სხვა. აღსანიშნავია, რომ 

„რედკო“ გამოირჩევა მშენებლობის მაღალი ხარისხითა და მუდმივად ორიენტირებულია განვითარე­

ბაზე, ახალი სტანდარტების დანერგვაზე. პარტნიორობის დაწყების დღიდან კლიენტი მაქსიმალური 

პასუხისმგებლობით ეკიდებოდა მასზე დაკისრებულ მოვალეობებს, ბანკისთვის კი განსაკუთრებით 

სასიამოვნოა ასეთ პარტნიორთან თანამშრომლობა.

არის თუ არა ერთგვარი რისკი დეველოპერებთან ფინანსური თანამშრომლობა, თუნ
დაც ახლო წარსულის არცთუ სახარბიელო გამოცდილებისა და დღეს ბაზარზე საკმაოდ 
მაღალი კონკურენციის გათვალისწინებით?
დეველოპერულ ბაზარზე არსებული მაღალი კონკურენცია უზრუნველყოფს კომპანიების მუდმივ გან­

ვითარებაზე ზრუნვას და ხარისხის სტანდარტების ზრდას. მიუხედავად ამისა, სამშენებლო სექტორი 

საქართველოში მაღალი რისკის შემცველია. უახლოეს წარსულში არასწორმა მენეჯმენტმა, რისკების 

შეუფასებლობამ და სხვა ბევრმა ფაქტორმა მრავალი სამშენებლო კომპანიის ბაზარზე მოღვაწეობას 

საფრთხე შეუქმნა და ისინი სავალალო შედეგებამდე მიიყვანა. ბანკისა და კომპანიის ორმხრი­

ვად წარმატებული თანამშრომლობისთვის აუცილებელია თითოეულ პროექტთან დაკავშირებული 

რისკების სწორად შეფასება და, შესაბამისად, მათი მაქსიმალურად შემცირება, რაც იცავს პროექტის 

როგორც დამფინანსებელს, ასევე ინვესტორს.

გაქვთ თუ არა გაყიდვების ერთიანი ან განვადების სპეციალური თანამშრომლობის 
ფორმატი კონკრეტულად „რედკოს“კლიენტებისთვის?
კომპანია „რედკო“ ჩართულია ბანკის იპოთეკური სესხების პროგრამაში, რომელიც პოტენციურ 

მყიდველებს საშუალებას აძლევს, იპოთეკურ სესხზე განსაკუთრებული/პრივილეგირებული პირობე­

ბით ისარგებლონ. პროგრამა კომპანიას ეხმარება რეალიზაციის სტიმულირებაში და მათ საბოლოო 

პროდუქტს უფრო ხელმისაწვდომს ხდის, მომხმარებლებს კი უქმნის კომფორტს, რომ შეუფერხებ­

ლად და თამამად შეიძინონ აქტივები მშენებარე ობიექტებში. აღნიშნული პროგრამა მოქმედებს შპს 

„რედკოს“ ამ ეტაპზე არსებულ ყველა მშენებლობაზე და ვიმედოვნებთ, რომ ჩვენი თანამშრომლობა 

ახალ პროექტებზეც გავრცელდება. ვცდილობთ, რომ „რედკოს“ ჯგუფის სხვადასხვა დაფინანსების 

გზით საკუთარი მცირე წვლილი შევიტანოთ საქართველოს ტურიზმის განვითარებაში. 
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ინოვაციის ქარხანა

მიდასის რეიტინგი
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ფრიად ადრეულ ასაკში,
ჯოშ კუშნერმა ამერიკის ერთ-
ერთი ყველაზე წარმატებული 
ვენჩურული კომპანია შექმნა 

და კიდევ – $2.7-მილიარდიანი 
ბიზნესი. ეს უკანასკნელი – 
OBAMACARE-ის წყალობით.

დღეს მისი ძმა, ჯარედი,  
ტრამპის თეთრი სახლის 

ცენტრში ზის და მთელ 
მის საქმიანობას

საფრთხეს უქადის. 

სტივენ ბერტონი

მეორე
ძმა
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8 
 ნო­ემ­ბერს მსოფ­ლი­ოს ყუ­რადღე­ბა ნი­უ­-

-ი­ორ­კის­კენ იყო მი­მარ­თუ­ლი. სწო­რედ 

იქ უც­დი­და ორი­ვე კან­დი­და­ტი ამე­რი­კის 

საპ­რე­ზი­დენ­ტო არ­ჩევ­ნე­ბის შე­დე­გებს. 

ამა­სო­ბა­ში, მან­ჰე­ტე­ნის ერ­თ­-ერ­თი ყვე

ლა­ზე მე­ტი კავ­ში­რის მქო­ნე ადა­მი­ა­ნი, 

Thrive Capital-ის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ჯო­შუა 

კუშ­ნე­რი სან­-­ფ­რან­ცის­კოს­კენ მი­მა­ვალ 

თვით­მ­ფ­რი­ნავ­ში ჯდე­ბო­და. 

რამ­დე­ნი­მე სა­ათ­ში მი­სი ძმა და 

სა­უ­კე­თე­სო მე­გო­ბა­რი, სი­მამ­რის, დო

ნალდ ტრამ­პის გვერ­დით მყო­ფი ჯა­რედ 

კუშ­ნე­რი ამე­რი­კის ის­ტო­რი­ა­ში ალ­ბათ 

ყვე­ლა­ზე დი­დი პო­ლი­ტი­კუ­რი ვნე­ბა­თა

ღელ­ვის მომ­ს­წ­რე შე­იქ­ნა. მი­მო­წე­რის 

სტარ­ტაპ Slack-ის საბ­ჭოს შეკ­რე­ბა­ზე 

მი­მა­ვა­ლი ჯოშ კუშ­ნე­რი, რო­მელ­საც ხმა 

ტრამ­პის­თ­ვის არ მი­უ­ცი­ა, Virgin America 

Flight 29-ზე მა­ინც ადევ­ნებ­და ტე­ლე­ვი

ზორს თვალს. 

ჯოშ კუშ­ნე­რის მო­ლო­დი­ნი: იმ დრო

ის­თ­ვის, რო­ცა მი­წა­ზე და­ეშ­ვე­ბო­და, 

ტრამ­პის პო­ლი­ტი­კუ­რი ექ­ს­პე­რი­მენ­ტი 

დას­რუ­ლე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბო­და და ის­ტო­რი­ა

ში ეგოს დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბის მცდე­ლო­ბად 

შე­ვი­დო­და. ტრამ­პამ­დელ პე­რი­ოდ­ში, 

კუშ­ნერს, პრაქ­ტი­კუ­ლად, ყვე­ლა­ფე­რი 

ჰქონ­და, რაც კი რამ 31 წლის ამ­ბი­ცი­ურ

მა ახალ­გაზ­რ­დამ შე­იძ­ლე­ბა, ინატ­როს: 

$1.5-მილიარდიანი ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის 

ფირ­მა, რო­მელ­მაც Instagram-ზე და­დე

ბუ­ლი ად­რე­უ­ლი ფსო­ნის წყა­ლო­ბით მა

ლე­ვე გა­ით­ქ­ვა სა­ხე­ლი; საკ­მა­ოდ ბევ­რი 

მა­ღალ­პ­რო­ფი­ლი­ა­ნი სტარ­ტა­პი, რო­მელ

თა ზრდა­სა და წარ­მა­ტე­ბა­ზე თა­ვად 

მუ­შა­ობ­და; და „დაბალპროფილიანი“ 

ცხოვ­რე­ბა, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა რომ სუ

„არ ვარ მათ 

ქმედებებზე 

პასუხისმგებელი 

და ვერც იმას 

შევძლებ, რაიმე 

უპირატესობებით 

გასარგებლოთ“.

ინოვაციის ქარხანა

მიდასის რეიტინგი ჯოშ კუშნერი

პერ­მო­დელ კარ­ლი კლოსს ხვდე­ბო­და. 

ტრამ­პის მა­ტა­რე­ბელ­მა ამ ყვე­ლა­ფერს 

ერ­თ­გ­ვა­რად წყა­ლი შე­უ­ყე­ნა. პრე­სამ და 

პა­პა­რა­ცი­ებ­მა კუშ­ნე­რებ­თან და­კავ

ში­რე­ბით ყვე­ლა­ფე­რი გა­მო­ქე­ქეს, მათ 

რიცხ­ვ­ში, ოჯა­ხუ­რი სა­ი­დუმ­ლო­ე­ბე­ბი 

და ჯო­შიც, მის­და­უ­ნე­ბუ­რად – ყო­ველ 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, სხვა­თა აღ­ქ­მა­ში – ისეთ 

შე­თა­ვა­ზე­ბებ­თან აღ­მოჩ­ნ­და ასო­ცი­რე

ბუ­ლი, ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი სა­ზო­გა­დო­ე­ბის 

უმე­ტე­სო­ბას რომ სძულს. 

ასე იყო თუ ისე, კუშ­ნერ­მა რომ ქვე

ყა­ნა გა­დაკ­ვე­თა, პა­ტა­რა ტე­ლე­ვი­ზო­რის 

ეკ­რანს მიშ­ტე­რე­ბუ­ლი და თვით­მ­ფ­რი

ნა­ვის ფრაგ­მენ­ტულ Wi-Fi-ს იმე­დად 

მყო­ფი, მიხ­ვ­და, რომ მი­წა­ზე დაშ­ვე­ბუ

ლი, პრო­ფე­სი­უ­ლი შვე­ბით ამო­სუნ­თ­ქ­ვას 

ალ­ბათ ვე­ღარ ეღირ­სე­ბო­და: ჰი­ლა­რი 

კლინ­ტო­ნის სა­არ­ჩევ­ნო იმე­დე­ბი ოჰა

ი­ო­ში, ჩრდი­ლო კა­რო­ლი­ნა­ში, ფლო­რი

და­სა და შემ­დეგ პენ­სილ­ვა­ნი­ა­სა და 

ვის­კონ­სინ­ში უფე­რულ­დე­ბო­და. 

„გაკვირვებული ვი­ყა­ვი, – ამ­ბობს ის, 

– მაგ­რამ არც იმ­დე­ნად, რამ­დე­ნა­დაც 

ჩემ გვერ­დით მსხდო­მი მგზავ­რე­ბი“.

მოკ­ლედ, სა­ნამ ჯა­რე­დი და მი­სი 

ცო­ლი, ივან­კა – ქა­ლი, რო­მე­ლიც ჯოშ

თან ისე ახ­ლო­ა, რომ ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი 

რძლის ნაც­ვ­ლად, მას დად მო­იხ­სე­ნი

ებს – გა­მარ­ჯ­ვე­ბას ზე­ი­მობ­დ­ნენ, მი­წა­ზე 

დაშ­ვე­ბუ­ლი ახალ­გაზ­რ­და ვენ­ჩურ­-­კა

პი­ტა­ლის­ტი გა­ცი­ლე­ბით უარეს ვი­თა

რე­ბა­ში აღ­მოჩ­ნ­და, ვიდ­რე აფ­რე­ნის 

მო­მენ­ტ­ში იყო. ტრამ­პის ძირ­გა­მომ­თხ

რე­ლი, ფაქ­ტებ­თან მწყრა­ლად მყო­ფი 

ცირ­კი, რო­მე­ლიც ბევ­რ­მა ერ­თ­ჯე­რად 

შო­უდ ჩათ­ვა­ლა, ახ­ლა თეთ­რი სახ­ლის

კენ იკა­ფავ­და გზას, მე­ტიც – კუშ­ნე­რი 

მთა­ვა­რი მრჩე­ვე­ლი იყო და, რო­გორც 

ამ­ბობ­დ­ნენ, პრე­ზი­დენ­ტის ყურ­თან ყვე

ლა­ზე თა­ვი­სუ­ფა­ლი წვდო­მა ჰქონ­და. 

ჯოშ კუშ­ნე­რი აირ­-­და­ი­რი­ა. 

„საიდუმლო არა­ა, რომ ჩე­მი ცხოვ­რე­ბის 

მეგ­ზუ­რი ლი­ბე­რა­ლუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი 

იყო, – ამ­ბობს ის, – და რომ იმ პო­ლი­ტი

კურ ლი­დე­რებს ვუ­ჭერ მხარს, ვი­საც 
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ბა თვი­თაღ­ს­რუ­ლე­ბად წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე

ლე­ბად აქ­ცი­ოს, კუშ­ნე­რი კი – რო­მე­ლიც 

უკ­ვე აპი­რებ­და Oscar-ის გა­ფარ­თო­ე­ბას 

კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი გეგ­მე­ბის მი­მარ­თუ­ლე

ბით – სტრა­ტე­გი­ულ გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბა­ში 

და­ტო­ვოს. 

დღეს უკ­ვე ლა­მის ყვე­ლა პი­რო­ბაა 

სა­ი­მი­სოდ, რომ ძმებს შო­რის ჰო­ლი

ვუ­დუ­რი შუღ­ლი გა­ჩაღ­დეს, რო­მე­ლიც 

ეროვ­ნულ სცე­ნა­ზე გა­თა­მა­შებ­და: 

უმ­ც­რო­სი ძმა, რო­მე­ლიც ვა­შინ­გ­ტონ­ში 

Women’s March-ს ეს­წ­რე­ბო­და, ეხ­მა­რე

ბო­და Obamacare-ის ეპო­ქის ყვე­ლა­ზე 

ცნო­ბი­ლი სტარ­ტა­პის მმარ­თ­ველ გუნდს; 

უფ­რო­სი ძმა, რო­მელ­მაც ან სტივ ბა­ნო

ნის მსოფ­ლ­მ­ხედ­ვე­ლო­ბა გა­ი­ზი­ა­რა, ან 

კი უსუ­სუ­რი აღ­მოჩ­ნ­და მის და­საცხ­რო

ბად, იმ გუნდს ეხ­მა­რე­ბო­და, Obamacare-

ის ეპო­ქის დას­რუ­ლე­ბა რომ აქვს მტკი

ცედ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლი. 

„ჯარედი და მე ისევ ყო­ველ­დღი­უ

რად ვლა­პა­რა­კობთ, – ამ­ბობს კუშ­ნე

რი, რო­მე­ლიც დე­ტა­ლუ­რად არც იმას 

ჰყვე­ბა, რას გა­ნი­ხი­ლა­ვენ ძმე­ბი და არც 

მა­ინ­ც­და­მა­ინც ოჯა­ხუ­რი დი­ნა­მი­კის 

შე­სა­ხებ სა­უბ­რობს. ძმე­ბი კუშ­ნე­რე­ბი 

ალ­ბათ ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე უფ­რო უფე

რუ­ლი, ყვე­ლა­ზე ნაკ­ლე­ბად ლა­ღი ადა

მი­ა­ნე­ბი არი­ან, რომ­ლე­ბიც გავ­ლე­ნის 

გლა­მუ­რულ ბრო­კე­რე­ბად იქ­ც­ნენ. თა­ვის 

მხრივ, არც ჯა­რე­დი ლა­პა­რა­კობს ამ 

ამ­ბებ­ზე, მხო­ლოდ არაფ­რის­მომ­ცემ 

ი-­მე­ილს სჯერ­დე­ბა: „უამრავი რამ ვის

წავ­ლე ჯო­შის­გან, რო­ცა ის Thrive-ის 

ზრდა­ზე მუ­შა­ობ­და და რო­ცა ვაკ­ვირ

დე­ბო­დი, თუ რა მიდ­გო­მა აქვს ინ­ვეს

ტი­რე­ბის მი­მართ. ბევ­რი ეს საკ­ვან­ძო 

მო­მენ­ტი ჩემს ბიზ­ნესს მი­ვუ­სა­და­გე და 

ვცდი­ლობ, ამ­გ­ვა­რი კერ­ძო სექ­ტო­რის 

აზ­როვ­ნე­ბა უფ­რო მე­ტად დავ­ნერ­გო 

მთავ­რო­ბა­ში“. 

მსგავ­სი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი აქვთ“. მომ

დევ­ნო კვი­რას მან თით­ქ­მის 100 თა­ნამ

შ­რო­მელ­თან ერ­თი­-ერ­თ­ზე შეხ­ვედ­რე­ბი 

გა­მარ­თა Thrive-სა და ორ სტარ­ტაპ­ში, 

რო­მელ­თა ზრდა­სა და გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე 

ამ­ჟა­მად მუ­შა­ობს. ხალ­ხი და­სევ­დი­ა­ნე

ბუ­ლი იყო, იმედ­გაც­რუ­ე­ბუ­ლი, შეშ

ფო­თე­ბუ­ლი, გაბ­რა­ზე­ბუ­ლი. „როგორც 

ჯა­რე­დია ჩე­მი ოჯა­ხის წევ­რი, ისე­ვე 

ვგრძნობ თავს პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლად ნე­ბის

მი­ერ ადა­მი­ან­თან ჩემს კომ­პა­ნი­ებ­ში“, 

– ამ­ბობს კუშ­ნე­რი. 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა პორ­ტ­ფო­ლი­ო­ში 

შე­მა­ვალ კომ­პა­ნი­ებ­ზეც გავ­რ­ცელ­და. 

„ჯოში ჩემ­თან მო­ვი­და და, სა­ვა­რა­უ

დოდ, ყვე­ლა კომ­პა­ნი­ას­თან, და თქვა: 

„არავითარი პი­რა­დი კავ­ში­რე­ბი არ 

მაქვს ამ ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ას­თან. არ ვარ 

მათ ქმე­დე­ბებ­ზე პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი და 

ვერც იმას შევ­ძ­ლებ, რა­ი­მე უპი­რა­ტე

სო­ბე­ბით გა­სარ­გებ­ლოთ, – იხ­სე­ნებს 

Slack-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი 

სტი­უ­არტ ბა­ტერ­ფილ­დი. – ჩათ­ვა­ლეთ, 

რომ იგი­ვე ადა­მი­ა­ნი ვარ, ვინც თქვენს 

კომ­პა­ნი­ა­ში ინ­ვეს­ტი­ცია გა­ნა­ხორ­ცი­ე

ლა... ყო­ველ­გ­ვა­რი კავ­ში­რე­ბის გა­რე­შე, 

კარ­გი­სა თუ ცუ­დის“. 

კუშ­ნერ­მა ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი ინ­ვეს­ტო­რი 

და ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი წრე­ე­ბიც და­ა­შოშ

მი­ნა, რომ­ლე­ბიც ნე­ბის­მი­ერ ვენ­ჩურ­-­კა

პი­ტა­ლის ფირ­მას აუცი­ლებ­ლო­ბე­ბით 

ამა­რა­გე­ბენ: სა­რე­ზერ­ვო ფონ­დე­ბი­თა 

და ადა­მი­ა­ნუ­რი ტა­ლან­ტით. გან­სა

კუთ­რე­ბუ­ლად პრობ­ლე­მუ­რი ტრამ­პის 

ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ის სა­ი­მიგ­რა­ციო და 

სა­ვი­ზო დად­გე­ნი­ლე­ბე­ბი­ა. „ეს პო­ლი­ტი

კა გავ­ლე­ნას ახ­დენს ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი 

კომ­პა­ნი­ის უნარ­ზე, გრძელ ვა­და­ში ან 

წარ­მა­ტე­ბას მი­აღ­წი­ოს, ან ჩაფ­ლავ

დეს, – ამ­ბობს Box-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

დი­რექ­ტო­რი და კუშ­ნე­რის მე­გო­ბა­რი, 

აარონ ლე­ვი. – ინ­დუს­ტ­რი­ის­გან სწრა­ფი, 

თა­ნა­მიმ­დევ­რუ­ლი რე­ა­გი­რე­ბის მომ­ს­წ

რე­ნი გავ­ხ­დე­ბით, ვი­ნა­ი­დან პო­ლი­ტი­კა 

ძა­ლი­ან და­ა­ზა­რა­ლებს და­ქი­რა­ვე­ბუ

ლებს, მომ­ხ­მა­რებ­ლებს, სა­ზო­გა­დო­ებ

რივ ჯგუ­ფებ­სა და ქვეყ­ნის ბრენდს”. 

ასე იყო თუ ისე, ჯგუ­ფი, რომ­ლის 

დამ­შ­ვი­დე­ბა კუშ­ნერს ყვე­ლა­ზე მე­ტად 

სჭირ­დე­ბო­და, გახ­ლ­დათ Thrive-ის 

ყვე­ლა­ზე დი­დი ფსო­ნი, ყო­ველ შემ­თხ

ვე­ვა­ში, რე­პუ­ტა­ცი­ის თვალ­საზ­რი­სით. 

2013 წელს კუშ­ნე­რი Oscar-ის თა­ნა­დამ

ფუძ­ნებ­ლად მოგ­ვევ­ლი­ნა, ჯან­დაც­ვის 

კომ­პა­ნი­ი­სა, რო­მე­ლიც Obamacare-ის 

ირ­გ­ვ­ლივ იყო აღ­მო­ცე­ნე­ბუ­ლი. კომ

პა­ნი­ამ $720 მი­ლი­ო­ნი მო­ი­ზი­და და 

$2.7 მი­ლი­არ­დად იყო შე­ფა­სე­ბუ­ლი, 

არ­ჩე­ულ პრე­ზი­დენტს კი წი­ნა წე­ლი 

პი­რო­ბე­ბის და­დე­ბა­ში ჰქონ­და გა­ტა

რე­ბუ­ლი, Obamacare-ს გა­ვა­ნად­გუ­რე­ბო. 

ამან შე­დე­გად ხალხმრავალი შეკ­რე­ბა 

გა­მო­ი­ღო, რო­მელ­საც კომ­პა­ნი­ის 450 

თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი ეს­წ­რე­ბო­და და სა­დაც 

სა­მო­მავ­ლო გეგ­მებს გა­ნი­ხი­ლავ­დ­ნენ. 

ახ­ლა, რო­ცა ტრამ­პის ად­მი­ნის­ტ

რა­ცი­ის მე­ა­სე დღეს ვუ­ახ­ლოვ­დე­ბით, 

კუშ­ნე­რის სი­ტუ­ა­ცი­ა, სა­ვა­რა­უ­დოდ, 

გა­უ­ა­რეს­და. რეს­პუბ­ლი­კუ­რი პარ­ტი

ის ბო­ლოდ­რო­ინ­დე­ლი ჩა­ვარ­დ­ნა, 

Obamacare-ი გა­ე­უქ­მე­ბი­ნათ ან ჩა­ე

ნაც­ვ­ლე­ბი­ნათ, თე­ო­რი­უ­ლად, Oscar-ის 

გა­მარ­ჯ­ვე­ბა იყო. მაგ­რამ პრე­ზი­დენ­ტ­მა 

ტრამ­პ­მა უმალ გა­ხა­და ცნო­ბი­ლი, რომ 

Obamacare-ს ნელ­-­ნე­ლა მო­აქ­ცევს ალ

ყა­ში და Twitter-ზე პი­რო­ბა და­დო, რომ 

„ObamaCare–ი აფეთ­ქ­დე­ბა და ყვე­ლა ერ

თად შე­ვიკ­ვ­რე­ბით და ერ­თად შე­ვი­მუ­შა

ვებთ მა­გარ ჯან­დაც­ვის გეგ­მას ხალ­ხის

თ­ვის. არ ინერ­ვი­უ­ლოთ!“ რამ­დე­ნა­დაც 

ბერ­კე­ტე­ბი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი შტოს 

ხელ­ში­ა, ტრამპს შე­უძ­ლი­ა, ეს გან­ცხა­დე

ინოვაციის ქარხანა

მიდასის რეიტინგი ჯოშ კუშნერი

„ჯარედი და მე ისევ ყოველდღიურად 

ვლაპარაკობთ“. კუშნერი არაა მოწადინებული, 

ამაზე მეტი დეტალი განიხილოს. 
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და მა­ინც, ნე­ბის­მი­ერ­მა უმ­ც­როს­მა ამ­ბი

ცი­ურ­მა ძმამ შე­იძ­ლე­ბა, ჯოშ­თან სა­ერ­თო 

იპო­ვოს. მარ­თა­ლი­ა, 36 წლის ასაკ­ში ჯა­რედ 

კუშ­ნე­რი მსოფ­ლი­ო­ში ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­ზე 

გავ­ლე­ნი­ან ადა­მი­ა­ნად იქ­ცა, მას ყვე­ლა შე

საძ­ლებ­ლო­ბა მი­ე­ცა, ასე რომ მომ­ხ­და­რი­ყო. 

მა­მამ, ჩარ­ლ­ზ­მა, რო­მე­ლიც მა­შინ კამ­პა­ნი

ა­ში უკა­ნო­ნო შე­წი­რუ­ლე­ბე­ბის, გა­და­სა­ხა

დე­ბის­თ­ვის თა­ვის არი­დე­ბი­სა და მოწ­მის 

მოს­ყიდ­ვის გა­მო ცი­ხე­ში იჯ­და, მას სა­ო­ჯა­ხო 

ბიზ­ნე­სის გა­სა­ღე­ბი გა­დას­ცა. მას სი­მამ

რ­მაც გა­დას­ცა საპ­რე­ზი­დენ­ტო კამ­პა­ნი­ის 

გა­და­სა­ღე­ბი, რის­თ­ვი­საც ისე­თი მო­ნა­ცემ­თა 

ოპე­რა­ცი­ის სის­ტე­მა შექ­მ­ნა, რომ, სა­ბო­ლო

ოდ, ტრამ­პი თეთრ სახ­ლ­ში და­ა­ბი­ნა­ვა. 

თუ მი­ლი­არ­დ­დო­ლა­რი­ა­ნი ქო­ნე­ბის 

მემ­კ­ვიდ­რე­ებ­ზე მიდ­გე­ბა საქ­მე, ჯო­ში 

თვით­ნა­ბა­დი კა­ცი­ა, რო­მელ­მაც უარი თქვა 

კომ­ფორ­ტულ ტახ­ტ­ზე უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის სა

ო­ჯა­ხო ფირ­მა­ში და სა­ნაც­ვ­ლოდ, რა­ღაც 

და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი და ახა­ლი შექ­მ­ნა. „Thrive-ს 

ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე მოკ­ლე ტრა­ექ­ტო­რია 

ჰქონ­და და­ბა­დე­ბი­დან უმაღ­ლეს სტა­ტუ­სამ

დე, რე­პუ­ტა­ცი­ამ­დე, გა­რი­გე­ბა­თა ნა­კა­დამ­დე 

და ხა­რის­ხი­ან ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბამ­დე“, – ამ­ბობს 

მი­ლი­არ­დე­რი ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის­ტი მარკ 

ან­დ­რე­ე­სე­ნი. კუშ­ნერს ბო­ლო ათ­წ­ლე­უ­ლის 

რამ­დე­ნი­მე სა­უ­კე­თე­სო სტარ­ტა­პი და­უ­ფი

ნან­სე­ბი­ა: Twitch-ი, Warby Parker-ი, GitHub-ი, 

Spotify, Stripe-ი და Slack-ი, რომ აღა­რა­ფე­რი 

ვთქვათ Instagram-ზე. ამას­თან, Oscar-ის შემ

დეგ, პი­რა­დად თანა­და­ა­ფუძ­ნა კი­დევ ხუ­თი 

კომ­პა­ნია ან ინ­კუ­ბა­ტო­რო­ბა იკის­რა მათ

თ­ვის; მათ შო­რისაა Maple-ი (მზა საკ­ვე­ბი), 

Capsule-ი (ციფრული აფ­თი­ა­ქი) და Cedar-ი 

(სამედიცინო გა­და­სა­ხა­დე­ბი). 

„ჯოში მუხ­ლ­ჩა­უხ­რე­ლად მუ­შა­ობს და 

კარ­გად ეს­მის, რა­საც აკე­თებს. მის­ნა­ი­რი 

დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი და თა­ვად ის მე­ტად კონ­კუ

რენ­ტულ გა­რი­გე­ბებს აფორ­მე­ბენ“, – ამ­ბობს 

Spotify-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი 

დე­ნი­ელ ეკი. Instagram-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

დი­რექ­ტო­რი მას „ძირგამომთხრელ ან­ტ­რეპ

რე­ნი­ორს“ უწო­დებს, „რომლის ბიზ­ნე­სი უბ

რა­ლოდ ვენ­ჩუ­რულ კა­პი­ტალს უკავ­შირ­დე­ბა“. 

და ამ ყვე­ლაფ­რის მი­უ­ხე­და­ვად, მი­სი 

მხრი­დან რა­ი­მე პრო­ფე­სი­უ­ლი ან პო­ლი­ტი

კუ­რი ქმე­დე­ბის გა­რე­შე, მას ტრამ­პის მთე­ლი 

ტვირ­თი აწ­ვე­ბა. და ტრამ­პის ბიზ­ნეს­პარ

ტ­ნი­ო­რე­ბის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, არც ერ­თი 

და­დე­ბი­თი მხა­რე ამას მის­თ­ვის არა 

აქვს. მე­ტიც, საქ­მე უარე­სა­და­ა: Oscar-ი, 

რო­მე­ლიც დაზღ­ვე­ვე­ბის ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ, 

მან­და­ტით გა­ცე­მულ შე­ძე­ნა­ზე არის და­მო

კი­დე­ბუ­ლი, პირ­და­პირ ტრამ­პის კრი­ტი

კის სა­მიზ­ნე­ა, მის ძმას იარა­ღი უჭი­რავს, 

პრე­ზი­დენ­ტი კი ამ იარა­ღით Oscar-ის 

მოკ­ვ­ლას ლა­მობს. 

2017 პოზიცია სახელი /2016 
პოზიცია კომპანია
აღსანიშნავი გარიგება

სელფი-მოგება

სიაოჯუნ ლი ჩიპების 

დიზაინს აკეთებდა 

Broadcom-ისა და Marvell 

Semiconductor-ისთვის, 

მაგრამ IDG Capital-ში 

მისი უდიდესი ჰიტები მა­

სიური სამომხმარებლო 

სტარტაპები იყო. სანამ 

აშშ-ის პირველადი საჯა­

რო შეთავაზების ბაზარი 

სტაგნაციას განიცდის, 

ლი წლევანდელ რეიტინგში 19 პოზიციით დაწინა­

ურდა, რაც მისი საჯარო ბაზარზე გასული ჩინური 

ინვესტიციების შედეგია. Meitu, ყველაზე ცხელ­

-ცხელი სელფის გადამღები აპლიკაცია ჩინეთში, 

ჰონკონგის ბირჟაზე პირველად დეკემბერში გამოჩ­

ნდა, ხოლო დღეს მისი საბაზრო კაპიტალიზაცია $7 

მილიარდს შეადგენს. იანვრის პირველადი საჯარო 

შეთავაზების შემდეგ მობილური თამაშის დეველო­

პერი G-bits Network Technology-ის ღირებულება 

ახლა $3.85 მილიარდია. თუმცა ლის ყველაზე დიდ 

წარმატებას, სმარტფონების მწარმოებელ Xiaomi-ს, 

ცუდი პერიოდი უდგას: მას მერე, რაც 2014-ში მისმა 

ღირებულებამ $45 მილიარდს მიაღწია, გაყიდვების 

რაოდენობა შემცირდა. – ბ.ს. 

მერი  მიკერი

სიაოჯუნ  ლი

ტოპ-100   ვენჩურული კაპიტალისტი

განსაკუთრებული მადლობა ჩაპელ ჰი­

ლის (ჩრდილო კაროლინა) TRUEBRIDGE CAPITAL 

PARTNERS-ს სიბრძნისა და დიდი შრომისთვის, 

რაც „მიდასის რეიტინგის“ ჩვენთან ერთად შექმ­

ნის დროს გამოავლინეს.

რეიტინგის რედაქტორი: ალექს კონრადი

დამატებითი რეპორტაჟები: ჯასტინ ქონკლინი, 

მეტ დრეინჯი, რაიან მექი, ბრაიან სოლომონი, 

კეტი ტეილორი, აარონ ტილი.

მონაცემთა წყარო: DOW JONES VENTURE 

SOURCE 

სრული ინფორმაციის, ვიდეობისა და ინტერვიუ­

ებისთვის, ეწვიეთ ვებგვერდს:

FORBES.COM/MIDAS. 

მეთოდოლოგია: ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის
ტებს ვა­ფა­სებთ ბო­ლო ხუთ წე­ლი­წად­ში და
ბან­დე­ბუ­ლი ფუ­ლის გა­ნაღ­დე­ბის სიხ­ში­რი­სა 
და ზო­მის მი­ხედ­ვით, თა­მა­მი, ად­რე­უ­ლი 
სტა­დი­ის გა­რი­გე­ბე­ბი კი და­მა­ტე­ბი­თი ბო­ნუ
სი­ა. მხო­ლოდ იმ სა­ინ­ვეს­ტი­ციო მო­გე­ბებს 
ვი­ღებთ მხედ­ვე­ლო­ბა­ში, რომ­ლე­ბიც $200 
მი­ლი­ონს სცდე­ბა და იმ კერ­ძო რა­უნ­დებს, 
სა­დაც კომ­პა­ნი­ე­ბი, სულ მცი­რე, $400 მი­ლი
ო­ნა­დაა შე­ფა­სე­ბუ­ლი. 

ინ­ტერ­ნე­ტის ORACLE-ი

მერი მიკერს შეუძ­

ლია, ტექნოლოგიური 

სამყარო რამდენიმე 

წუთით გააჩეროს, როცა 

ყოველწლიურ ანგა­

რიშს, Internet Trends-ს 

აქვეყნებს – უშველებელ 

სლაიდშოუს, საიდანაც 

შეგიძლიათ, გაიგოთ, 

რა არის მაგარი (ან 

რა – არა) სილიკონის 

ხეობაში, და რატომ. მას 

მერე, რაც Kleiner Perkins-ის მთავარი კაცი, ჯონ 

დოერი, ახალი ფონდებისგან განზე გადგა, Morgan 

Stanley-ს ყოფილმა ანალიტიკოსმა კომპანიაში 

მეტი პასუხისმგებლობა აიღო და მას ზრდისათვის 

საჭირო სააქციო კაპიტალის ციფრული გუნდის 

ხელმძღვანელობაში ეხმარება, ეს გუნდი კი ინ­

ტერნეტკომპანიების გაძლიერებაზეა ფოკუსირე­

ბული. მიკერის ინვესტიციათა რიცხვშია Instacat-ი, 

Houzz-ი და Slack-ი, და ის Square-ის, DocuSign-ისა 

და Lending Club-ის საბჭოს წევრია. – რ.მ. 

1 ჯიმ გოეცი /1
SEQUOIA CAPITAL
WhatsApp

2 კრის საკა /3
LOWERCASE CAPITAL
Uber

3 პიტერ ფენტონი /4
BENCHMARK
Docker

4 სტივ ანდერსონი /2
BASELINE VENTURES
Instagram

5 ბრაიან სინგერმენი /36
FOUNDERS FUND
Stemcentrx

6 მერი მიკერი /5
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Airbnb

7 ბილ გერლი  /8
BENCHMARK
Uber

8 კარლ გორდონი  /20
ORBIMED ADVISORS
Acerta

9 დაგ ლეონი  /9
SEQUOIA CAPITAL
ServiceNow

10 ჯიმ ბრეიერი  /11
BREYER CAPITAL
Facebook

11 ნილ შენი  /7
SEQUOIA CAPITAL
Alibaba

12 პიტერ ტილი  /10
FOUNDERS FUND
Facebook

13 სიაოჯუნ ლი /32
IDG CAPITAL PARTNERS
Xiaomi  

14 პოლ მადერა /12
MERITECH CAPITAL PARTNERS
Facebook

15 იური მილნერი /17
DST GLOBAL
Facebook
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2017 პოზიცია სახელი /2016 
პოზიცია კომპანია
აღსანიშნავი გარიგება

თუ კუშ­ნე­რის არ­ჩევ­ნე­ბის შემ­დ

გო­მი ზი­ა­ნის კონ­ტ­რო­ლის ტურ­ნე ბუ­ნებ­რი

ვად გა­მო­ი­ყუ­რე­ბო­და, ეს იმი­ტომ, რომ მას 

უკ­ვე დაწყე­ბუ­ლი აქვს ერ­თ­გ­ვა­რი არა­ო­ფი

ცი­ა­ლუ­რი მარ­თ­ვა. მარ­ტის ცივ დი­ლას, სა­ნამ 

ნი­უ­-ი­ორკს ქარ­ბუ­ქი და­ატყ­დე­ბა თავს, ჯოშ 

კუშ­ნე­რი ის­ტო­რი­ულ Puck Building-ში მდე

ბა­რე Thrive Capital-ის გუმ­ბა­თი­ა­ნი აგუ­რის 

ოფი­სი­დან თა­ვის ყო­ველ­დღი­ურ რა­უნ­დებ­ზე 

მი­ე­შუ­რე­ბა. 

პირ­ვე­ლი გა­ჩე­რე­ბა: Oscar-ი. იქ მის­ვ­ლას 

უკა­ნა კი­ბით 20 წა­მი სჭირ­დე­ბა. მა­ღალ­სა და 

16 რობერტ ნელსენი /16
ARCH VENTURE PARTNERS
Juno Therapeutics

17 ნირაჯ აგარვალი /25
BATTERY VENTURES
AppDynamics

18 ჯეფ ჯორდანი /26
ANDREESSEN HOROWITZ
Airbnb

19 ჰანს ტანგი /21
GGV CAPITAL
Wish

20 მაიკ მეიპლს უმცროსი /19
FLOODGATE
Twitter

21 რობ ჰეიზი /27
FIRST ROUND CAPITAL
Uber

22 ალფრედ ლინი /45
SEQUOIA CAPITAL
Airbnb 

23 სამირ განდი /13
ACCEL PARTNERS
Jet.com

24 სკოტ სანდელი /14
NEW ENTERPRISE ASSOCIATES
Tableau Software

25 კუი ჩჟოუ /30
SEQUOIA CAPITAL
New Dada

26 ანტონ ლევი /84
GENERAL ATLANTIC
Alibaba

27 მარკ ანდრეესენი /15
ANDREESSEN HOROWITZ
Facebook

28 აშიმ ჩანდნა /57
GREYLOCK PARTNERS
AppDynamics

29 ჯონ დოერი /22
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Uber

30 ჯპ განი /38
QIMING VENTURE PARTNERS
Meitu

31 ერიკ პალი /56
FOUNDER COLLECTIVE
Uber

32 ჯერემი ლიე /73
LIGHTSPEED VENTURE PARTNERS
Snap

33 სალილ დეშპანდე /53
BAIN CAPITAL VENTURES
MuleSoft

34 როელოფ ბოტა /35
SEQUOIA CAPITAL
Square

35 ჯოშ კოპლმენი /6
FIRST ROUND CAPITAL
AppNexus

36 კევინ კომოლი /დაბრუნებული
ACCEL PARTNERS
Supercell

37 ანილ ბუსრი /34
GREYLOCK PARTNERS
Cloudera

26x მოგება

დაბანდებული ფულის 

განაღდებაზე თუ მიდგება 

საქმე, აშიმ ჩანდნა 2017 წლის 

ერთ-ერთი ყველაზე დიდი 

მოგებულია; ეს კი იმიტომ, 

რომ Ciscom-მ, უეცრად და $3.7 

მილიარდად, AppDynamics-ი 

შეისყიდა, არადა, დღე- 

ნახევრის შემდეგ აპლიკაციის 

მენეჯმენტ-კომპანია საჯარო 

ბაზარზე უნდა გასული­

ყო. AppDynamics-ის უმსხვილესმა მეწილემ, ჩანდნამ, 

გარიგებას „ტკბილ-მწარე“ უწოდა. ტკბილი ნაწილი: 

$23-მილიონიანი ინვესტიციიდან თითქმის $600 მილიო­

ნის მოგება ნახა. ჩანდნას სხვა პერსპექტიული ფსონები 

უკავშირდება ნეტვორკინგ-ჩიპების მწარმოებელ 

Innovium-ს, სტელსის ტექნოლოგიაზე დაფუძნებულ სა­

წარმოთა უსაფრთხოების პროვაიდერ Awake Network-სა 

და Cloud-ის მონაცემთა მენეჯმენტის სტარტაპ Rubrik-ს, 

რომლის შესახებაც ამბობს, „სილიკონის ხეობაში 

ყველაზე სწრაფად მზარდი საწარმოთა პროგრამული 

უზრუნველყოფის კომპანიაა“-ო. როცა Cloud-ის ბიზნესის 

მომავლის ნავიგაციაზე არ ფიქრობს, მისი ნახვა სტენ­

ფორდის უნივერსიტეტის მიდამოებში, ლაშქრობისა და 

სირბილის დროს არის შესაძლებელი. – ა.ტ. 

აშიმ  ჩანდნა

SNAP-ის პირველი ვენჩურ-კაპიტალისტი

თებერვალში საჯარო ბაზარზე გასვლის შემდეგ Snap-ის აქციებს შე­

საძლოა, არ ჰქონდეთ საუკეთესო დღეები, მაგრამ $26-მილიარდიანი 

საბაზრო კაპიტალიზაციის მქონე სოციალური ქსელი მაინც სერიო­

ზულ მოგებას წარმოადგენს ინვესტორ ჯერემი ლიესა და მისი ფირმის, 

Lightspeed Venture Partners-ისთვის. ევან შპიგელისა და კომპანიის 

პირველი ვენჩურ-კაპიტალისტის რანგში, ლიეს ფირმამ დაახლოებით 

87 მილიონი აქცია მოაგროვა, რომელთა ღირებულება დღეს $2 მილი­

არდს შეადგენს. მკაფიოდ მამრობით ინდუსტრიაში, ლიეს ისეთ კომ­

პანიებში მოსწონს ინვესტირება, რომელთაც, როგორც თავად ამბობს, 

ახალგაზრდა ქალებში ვირუსული ჟრიამულის გამოწვევა შეუძლიათ. 

მისი უახლესი ფსონი: ადრეული სტადიის ინვესტიცია Rothy’s-ში – 

კომპანიაში, რომელიც გადამუშავებული წყლის ბოთლებისგან ქალის 

ფეხსაცმელს ამზადებს. – ა.კ. 

ჯერემი  ლიე 

ინოვაციის ქარხანა

მიდასის რეიტინგი ჯოშ კუშნერი

შა­ვებ­ში გა­მოწყო­ბილს (ვიწრო ჯინ­სი, ქაშ­მი

რის სვი­ტე­რი, ზამ­შის ფეხ­საც­მე­ლე­ბი), ახალ

ნა­ო­პე­რა­ცი­ე­ბი თვა­ლე­ბი (ლაზერული ჩა­რე­ვა 

ჩა­ი­ტა­რა) ავ­ბე­დი­თად ჩა­სის­ხ­ლი­ა­ნე­ბი­ა. ის 

აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტორ მა­რიო შლო­სერს 

ინა­ხუ­ლებს, ესალ­მე­ბა ჯო­ელ კლე­ინს – ნი­უ­-

-ი­ორ­კის სკო­ლე­ბის ყო­ფილ კან­ც­ლერ­სა და 

Oscar-ის ამ­ჟა­მინ­დელ პო­ლი­ტი­კის დი­რექ

ტორს, და მომ­სა­ხუ­რე პერ­სო­ნა­ლის­თ­ვის 

გან­კუთ­ვ­ნილ კარ­ში უჩი­ნარ­დე­ბა. 

მე­ო­რე სარ­თულ­ზე ადის, რა­თა რა­ი­ან 

უილი­ამსს და­ე­ლა­პა­რა­კოს – კუშ­ნე­რის სწრა

ფად მზარ­დი უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის პლატ­ფორ­მის, 

Cadre-ის, აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტორს. ეს 

პლატ­ფორ­მა მის რთულ პრო­ფე­სი­ულ ცხოვ

რე­ბას გა­ნა­სა­ხი­ე­რებს: მან ის ჯა­რედ­თან 

ერ­თად და­ა­ფუძ­ნა, ფუ­ლი კი, გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი 

ცნო­ბე­ბით, ტრამ­პის საფ­რ­თხო­ბე­ლის, ჯორჯ 

სო­რო­სის­გან მო­ი­ზი­და. ერ­თი ხან­ძარ­სა­წი

ნა­აღ­მ­დე­გო კა­რი­სა და კი­ბის შემ­დეგ, ის 

Thrive-ის ოფის­ში ბრუნ­დე­ბა. 

კუშ­ნე­რი აქ ისე და­დის, თით­ქოს სა­კუ

თარ სამ­ფ­ლო­ბე­ლო­ში­ა­ო. და ეს მარ­თ­ლაც 

მი­სი სამ­ფ­ლო­ბე­ლო­ა. მი­სი ოჯა­ხის უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბის კომ­პა­ნი­ამ SoHo-ში მდე­ბა­რე 131 

წლის შე­ნო­ბა 1987 წელს შე­ი­ძი­ნა (ერთ-ერთი 

პირ­ვე­ლი მო­ი­ჯა­რე: ჟურ­ნა­ლი Spy, რო­მელ­მაც 

1980-იანები ტრამ­პის კრი­ტი­კა­ში გა­ა­ტა­რა 

და მას სულ „კოტიტათითება ვულ­გა­ლურ 

კა­ცად“ იხ­სე­ნი­ებ­და). ჯოშ­მა Puck-ი ინ­ტეგ­რი

რე­ბულ ტექ­ნო­ლო­გი­ურ კამ­პუ­სად გარ­დაქ­მ

ნა, რომ­ლის ცენ­ტ­რ­შიც თა­ვად არის. Puck-ი 

ერ­თ­-ერ­თი მცი­რე კავ­შირ­თა­გა­ნია კუშ­ნე­რის 

ბიზ­ნეს­სა და მის ოჯახს შო­რის. ორი­ვე, ჯა­რე
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დი­ცა და ჯო­შიც (მათ ორი დაც ჰყავთ: 

ნი­კო­ლი და და­რა), ლი­ვინ­გ­ს­ტონ­ში (ნიუ-

ჯერსი) მდიდ­რუ­ლად გა­ი­ზარ­დ­ნენ; ამ 

კა­ლათ­ბურ­თის ფა­ნებ­მა ებ­რა­უ­ლი დღის 

სკო­ლი­დან ჰარ­ვარ­დ­ში გა­და­ი­ნაც­ვ­ლეს, 

გან­ზ­რახ­ვით, რომ Kushner Companies-ს 

შე­უ­ერ­თ­დე­ბოდ­ნენ. 

მაგ­რამ რო­ცა ჯა­რედ­მა უძ­რა­ვი ქო

ნე­ბის ოჯა­ხუ­რი იმ­პე­რია გა­და­ი­ბა­რა, 

ჯო­ში კვლავ ჰარ­ვარ­დ­ში იყო, ცუ­კერ

ბერ­გის Facebook-მანიით მო­ნუს­ხუ­ლი. 

კუშ­ნერ­მა ერ­თ­დ­რო­უ­ლად რამ­დე­ნი­მე 

სტარ­ტა­პი და­ა­ფუძ­ნა (სტუდენტური 

სეს­ხე­ბის პლატ­ფორ­მა Unithrive-ი, 

ბრა­ზი­ლი­უ­რი სო­ცი­ა­ლუ­რი თა­მა­შე­ბის 

კომ­პა­ნია Vostu). მი­სი თა­ნა­მო­ბი­ნად­რე 

რიდ რე­ი­მე­ნის თქმით, რო­მე­ლიც დღეს 

კერ­ძო სა­აქ­ციო კა­პი­ტა­ლის სფე­რო

ში აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­ა, რაც უნ­და გვი­ან 

დაბ­რუ­ნე­ბუ­ლი­ყო წი­ნა ღა­მეს კუშ­ნე­რი, 

დი­ლის 7 სა­ათ­ზე მუ­დამ ფეხ­ზე იყო და 

თა­ვის პრო­ექ­ტებ­ზე მუ­შა­ობ­და. 

კუშ­ნერ­მა დრო­ე­ბით უარი თქვა 

ჰარ­ვარ­დის ბიზ­ნეს­ს­კო­ლა­ში (HBS) 

მო­პო­ვე­ბულ ად­გილ­ზე და Goldman-ის 

პრობ­ლე­მუ­რი სეს­ხე­ბის გან­ყო­ფი­ლე

ბა­ში და­იწყო მუ­შა­ო­ბა, ხო­ლო 2009-ში, 

HBS-ში ჩა­რიცხ­ვის შემ­დეგ, ვენ­ჩუ

რუ­ლი კა­პი­ტა­ლით და­ინ­ტე­რეს­და და 

გა­აც­დი­ნა ტრა­დი­ცი­უ­ლი სა­ზაფხუ­ლო 

ინ­ტერ­ნ­ში­პი, სა­ნაც­ვ­ლოდ კი ე.წ. ან­გე

ლო­ზუ­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის კე­თე­ბას მიჰ­ყო 

ხე­ლი ისეთ კომ­პა­ნი­ებ­ში, რო­გო­რიც 

Kickstarter-ი და GroupMe-ა. 

კუშ­ნე­რის მშობ­ლებ­მა არ იცოდ­ნენ, 

ამ ყვე­ლა­ფერ­ზე რა უნ­და ეფიქ­რათ. 

„პირველი სა­მი წლის მან­ძილ­ზე დე­და

ჩემს ეგო­ნა, რომ კომ­პი­უ­ტე­რე­ბის შემ

კე­თე­ბე­ლი ვი­ყა­ვი“, – ამ­ბობს კუშ­ნე­რი. 

ასე იყო თუ ისე, მან ჰარ­ვარ­დის კამ

პუს­თან ახ­ლო მდე­ბა­რე General Catalyst 

Partners-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­ლის, ჯო­ელ 

კატ­ლე­რის ყუ­რადღე­ბა მი­იპყ­რო, რო

მელ­მაც ის და­არ­წ­მუ­ნა, რომ ფონ­დი და

ე­არ­სე­ბი­ნა (საინტერესო ცნო­ბა: General 

Catalyst-ი Forbes-ის Under 30 Summit-

ისთვის მუ­შა­ობს). „ყველას ვუთხა­რი, 

რომ თუ ამ ახალ­გაზ­რ­და ბიჭს ფულს არ 

მის­ცემ­დ­ნენ, მა­შინ ჩავ­თ­ვ­ლი­დი, რომ 

ჭკუ­ი­დან იყ­ვ­ნენ შეშ­ლი­ლე­ბი, – ამ­ბობს 

კატ­ლე­რი. – და თუ აქე­დან არა­ფე­რი 

გა­მო­ვი­დო­და, მა­შინ მე და­ვაბ­რუ­ნებ­დი 

ფულს“. 

არ გახ­და სა­ჭი­რო. 2010 წელს, 

მე­გობ­რე­ბი­თა და ოჯა­ხის წევ­რე­ბით 

და­კომ­პ­ლექ­ტე­ბუ­ლი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

რა­უნ­დი­დან მი­ღე­ბუ­ლი $5 მი­ლი­ო­ნით, 

კუშ­ნერ­მა Thrive-ი წა­მო­იწყო; ამას 2011-

ში $40 მი­ლი­ო­ნი მოჰ­ყ­ვა პრინ­ს­ტო­ნის 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის და სხვა შე­მო­წი­რუ­ლე

ბე­ბი­დან. მან მა­ლე და­დო ჭკვი­ა­ნუ­რი 

ფსო­ნე­ბი Harry’s-ზე, Warby Parker-ზე… 

და Instagram-ზე. 2012 წელს მძი­მე­წო­ნი

ან ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის­ტებ­თან, Sequoia-

სა და Greylock-თან ერ­თად, Instagram-

ის კონ­კუ­რენ­ტულ Series B რა­უნ­დ­ში 

მოხ­ვედ­რილ­მა, შეძ­ლო და დიდ რუ­კა­ზე 

პა­წა­წი­ნა Thrive-ი მო­ახ­ვედ­რა. „სანამ 

Instagram-ში ფულს და­ა­ბან­დებ­და, მან 

აპ­ლი­კა­ცი­ა­ში ერ­თი წლით ად­რე დრო 

და­ა­ბან­და, – ამ­ბობს Instagram-ის კე

ვინ სა­ის­ტ­რო­მი. – მი­სი მოქ­ნი­ლო­ბა და 

სტრა­ტე­გი­უ­ლი აზ­როვ­ნე­ბა გა­ცი­ლე­ბით 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი იყო, ვიდ­რე ნე­ბის­მი­ე

რი მა­ღა­ლი რე­პუ­ტა­ცი­ის ფირ­მი­სა“. გა

რი­გე­ბა­ში Instagram-ი $500 მი­ლი­ო­ნად 

შე­ფას­და. რამ­დე­ნი­მე დღე­ში Facebook-

მა ის $1 მი­ლი­არ­დად იყი­და – 2x მო­გე­ბა 

კვი­რა­ზე ნაკ­ლებ­ში. 

„ეს გან­მ­საზღ­ვ­რე­ლი მო­მენ­ტი იყო, 

დას­ძენს კატ­ლე­რი. – ქა­ო­სუ­რი ბრძო­ლა 

მი­დი­ო­და გა­რი­გე­ბა­ში მო­სახ­ვედ­რად, 

დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი კი ამ­ბობ­დ­ნენ, რაც 

უნ­და მოხ­დეს, ჯო­ში იქ­ნე­ბა სინ­დი­კატ

ში­ო“. 

კა­პი­ტა­ლის მო­ზიდ­ვის რა­უნ­დე­ბი 

უფ­რო მსუ­ყე გახ­და. 2012-ში Thrive-

მა $150-მილიონიანი ფან­დ­რა­ი­ზინ­გი 

და­ხუ­რა, 2014-ში კი $420-მილიონიანი. 

2016 წლის ზაფხულ­ში, $715-მილიონიანი 

ფონ­დის წყა­ლო­ბით, Thrive-ის სა­რე

ზერ­ვო კა­პი­ტალ­მა $1.5 მი­ლი­არ­დი 

შე­ად­გი­ნა. და რაც უფ­რო სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, 

კუშ­ნე­რი ამ ყვე­ლა­ფერს მა­ნამ აკე

თებს, სა­ნამ რა­ი­მე ფულს და­აბ­რუ­ნებს. 

„ვაკვირდებით, რო­გორ ხე­დავს Thrive-

ის გუნ­დი გა­რი­გე­ბებს, რო­გორ აანა­ლი

ზებს გა­რი­გე­ბებს, რო­გორ იმარ­ჯ­ვებს 

გა­რი­გე­ბებ­ში და რა ღი­რე­ბუ­ლე­ბას 

სძენს ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რებს“, – ამ­ბობს 

ენ­დი გოლ­დე­ნი, რო­მე­ლიც პრინ­ს­ტო­ნის 

$22-მილიარდიან შე­მო­წი­რუ­ლე­ბე­ბის 

ფონდს გა­ნა­გებს. 

Thrive-ს აქ­ტი­უ­რი რო­ლი აქვს თა­ვის 

პორ­ტ­ფო­ლი­ო­ში შე­მა­ვალ კომ­პა­ნი­ებ­ში 

და ენერ­გი­უ­ლად ეხ­მა­რე­ბა მათ ტა

ლან­ტე­ბი­სა და კავ­ში­რე­ბის მო­ძი­ე­ბა­ში, 

პრო­დუქ­ტის დი­ზა­ინ­სა და ფი­ნან­სურ 

სტრა­ტე­გი­ებ­ში. „ეს ხალ­ხი აგ­რე­სი­უ

ლად ას­რუ­ლებს სა­ში­ნაო და­ვა­ლე­ბას, 

გთა­ვა­ზობს მხარ­და­ჭე­რას, რო­ცა გჭირ

დე­ბა, და გზი­დან გა­დის, რო­ცა მი­სი 

დახ­მა­რე­ბის სა­ჭი­რო­ე­ბა აღარ გიდ­გას“, 

– ამ­ბობს ერიკ გუნ­დერ­სე­ნი, Mapbox-ის 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, რუ­კე­ბის 

პლატ­ფორ­მი­სა, რო­მელ­მაც ამას წი­ნათ 

Thrive-ისა და სხვე­ბი­სა­გან $50 მი­ლი

ო­ნი მო­ი­ზი­და. „მათ უფ­რო კო­ლე­გე­ბად 

აღ­ვიქ­ვამთ. ყვე­ლა ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის

ტი სა­კუ­თა­რი თა­ვის პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბას 

ისე ახ­დენს, თით­ქოს შე­ნი პარ­ტ­ნი­ო­რი 

და მე­გო­ბა­რი­ა, მაგ­რამ სი­ნამ­დ­ვი­ლე­ში 

ასე­თი დი­ნა­მი­კა იშ­ვი­ა­თო­ბას წარ­მო

ად­გენს“, – დას­ძენს Warby Parker-ის 

თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ნილ ბლუ­მენ­ტა­ლი, 

კომ­პა­ნი­ი­სა, რო­მელ­მაც Puck Building-

ში და­ი­დო ბი­ნა. 

რო­გორც ამას ხუ­თი კომ­პა­ნი­ის, მათ 

რიცხ­ვ­ში, Oscar-ის, მა­გა­ლი­თი მოწ

მობს, რო­მელ­თა და­ფუძ­ნე­ბას კუშ­ნერ

მა უშუ­ა­ლოდ შე­უწყო ხე­ლი, Thrive-იც 

მო­წა­დი­ნე­ბუ­ლი­ა, თა­ვი და­იმ­კ­ვიდ­როს. 

„სამი სა­შუ­ა­ლე­ბაა მო­გე­ბის მი­სა­ღე­ბად, 

– ამ­ბობს კუშ­ნე­რი. – შე­გიძ­ლი­ა, შექ­მ­ნა 

რა­ღაც ისე­თი, რაც არა­ვის შე­უქ­მ­ნი­ა. 

შე­გიძ­ლი­ა, აღ­მო­ა­ჩი­ნო რა­ღაც ისე­თი, 

რაც მა­ნამ­დე არა­ვის აღ­მო­უ­ჩე­ნი­ა. ან 

გქონ­დეს წვდო­მა რა­ღაც ისეთ­ზე, რა­ზეც 

ძა­ლი­ან ცო­ტას აქვს“. 

OSCAR-ი კუშ­ნე­რის მცდე­ლო
ბა იყო, ტრა­დი­ცი­უ­ლი ჯან­დაც­ვის 

ინ­დუს­ტ­რია შე­ერ­ყი­ა: სურ­და, ტექ­ნო­ლო

გი­ის გა­მო­ყე­ნე­ბით, უფ­რო ეფექ­ტი­ა­ნი 

ჯან­დაც­ვა შე­ექ­მ­ნა და რთუ­ლი სა­კან­ცე

ლა­რიო სა­მუ­შაო მარ­ტი­ვი, Instagram-

ისებრი ინ­ტერ­ფე­ი­სით ჩა­ე­ნაც­ვ­ლე­ბი­ნა.

იდეა 2012 წელს გა­უჩ­ნ­და, რო­ცა 

მყე­სის და­ჭიმ­ვის გა­მო სა­დაზღ­ვე­ვო 

ფორ­მის გა­შიფ­ვ­რას ცდი­ლობ­და. ეს 
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მიდასის რეიტინგი ჯოშ კუშნერი

პრობ­ლე­მა Votsu-ს (ერთ-ერთი კომ­პა

ნი­ა, რო­მელ­საც კუშ­ნე­რი ჰარ­ვარ­დ­ში 

ყოფ­ნი­სას ეფ­ლირ­ტა­ვე­ბო­და) თან­დამ

ფუძ­ნე­ბელ მა­რიო შლო­სერ­თან ერ­თად 

გა­ნი­ხი­ლა, რო­მე­ლიც, Thrive-ის ოფის­ში 

შეჭ­რი­ლი, წიგნს წერ­და მო­ნა­ცემ­თა შე

სა­ხებ. შლო­სე­რი, მო­ნა­ცემ­თა მეც­ნი­ე­რი, 

არა­ნაკ­ლებ გა­ეწ­ბი­ლე­ბი­ნა სა­დაზღ­ვე­ვო 

პრო­ცე­დუ­რე­ბის ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლო­ბას, 

მი­სი პირ­ვე­ლი შვი­ლის და­ბა­დე­ბას რომ 

უძღო­და წინ. 

ობა­მას „ხელმისაწვდომი ჯან­დაც

ვის აქ­ტი“ იდე­ა­ლურ სა­ფუძ­ველს ქმნი­და 

ბა­ზარ­ში შე­საღ­წე­ვად. იფიქ­რეს, რომ 

მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი, მომ­ხ­მა­რე­ბელ

თან და­მე­გობ­რე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ტი და­ამ

შ­ვე­ნებ­და Obamacare-ის პრო­ცე­დუ­რებს, 

სა­დაც ხალ­ხი სა­დაზღ­ვე­ვო გეგ­მებს 

ერ­თ­მა­ნეთს ადა­რებს და ირ­ჩევს რო

მე­ლი­მეს. შლო­სე­რი და Microsoft-ელი 

კე­ვინ ნა­ზე­მი პრო­დუქ­ტ­ზე მუ­შა­ო­ბას 

შე­უდ­გ­ნენ, ხო­ლო კუშ­ნე­რი და Thrive-ი 

მეტ­წი­ლად მარ­კე­ტინ­გ­სა და ბრენ­დი­რე

ბა­ზე იყ­ვ­ნენ ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლე­ბი.

მთა­ვა­რი კა­პი­ტა­ლი იყო. მა­შინ, რო

ცა Uber-ებსა და Airbnb-ებს შე­ეძ­ლოთ, 

არ­ხე­ი­ნად აევ­ლოთ გვერ­დი ად­გი­ლობ

რი­ვი წე­სე­ბის­თ­ვის, ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის 

დაზღ­ვე­ვა მკაცრ სა­ხელ­მ­წი­ფო კა­ნო

ნებს უნ­და და­მორ­ჩი­ლე­ბო­და. Oscar-ს 

ინ­დუს­ტ­რი­ის ნერ­დე­ბის გუნ­დე­ბი უნ­და 

და­ე­ქი­რა­ვე­ბი­ნა, ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვი სა­სერ­ტი

ფი­კა­ციო პრო­ცე­სის ნა­ვი­გა­ცია მო­ეხ­დი

ნა და მთავ­რო­ბის მი­ერ მან­და­ტით გა

ცე­მულ რე­ზერ­ვებ­ში მი­ლი­ო­ნე­ბი ჩა­ე­დო. 

კუშ­ნე­რის კონ­ტაქ­ტებ­მა და მზარ

დ­მა რე­პუ­ტა­ცი­ამ 2013 წელს Oscar-ს 

$40-მილიონიანი და­ფი­ნან­სე­ბა მო­უ­პო

ვა ისე­თი ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის­ტე­ბის­გან, 

რო­გო­რიც არი­ან General Catalyst-ი, 

Khosla Ventures-ი და Founders Fund-ი. 

შლო­სე­რი სი­ცი­ლით იხ­სე­ნებს ერ­თ­-

-ერთ პირ­ველ შეხ­ვედ­რას პო­ტენ­ცი­ურ 

ინ­ვეს­ტო­რებ­თან, რა დრო­საც კუშ­ნერ­მა 

თა­ვი­ან­თი გუ­ლუბ­რ­ყ­ვი­ლო­ბა ისეთ აქ­ტი

ვად და­ა­ხა­სი­ა­თა, რო­მე­ლიც Oscar-ს სა

შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევ­და, სა­დაზღ­ვე­ვო ბიზ

ნე­სის­თ­ვის ახა­ლი თვა­ლით შე­ე­ხე­და. 

„ერთი ტი­პი ამ­ბობს: ‘ჯანდაცვის სფე­რო 

სავ­სეა ხალ­ხის სის­ხ­ლი­ა­ნი გვა­მე­ბით, 

რომ­ლე­ბიც იქ ის­ხ­დ­ნენ, სა­დაც ახ­ლა 

თქვენ სხედ­ხართ და იმას ამ­ბობ­დ­ნენ, 

რაც თქვენ თქვით’, – იხსენებს შლო­სე

რი. – ამის შემ­დეგ მსგავ­სი ფრა­ზა ჯოშს 

აღარ გა­მო­უ­ყე­ნე­ბი­ა“. 

ასე იყო თუ ისე, არა­ო­ფი­ცი­ა­ლურ­მა 

სა­უბ­რებ­მა თა­ვი­სი ქნეს. ერ­თი წლის 

თავ­ზე მათ კი­დევ ერ­თი $30 მი­ლი­ო­ნი 

მო­ი­ზი­დეს, რა­საც $80-მილიონიანი, 

$145-მილიონიანი, $33-მილიონიანი და 

დი­დი – $ 400-მილიონიანი – რა­უნ­დე

ბი მოჰ­ყ­ვა; ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი 2016 წლის 

თე­ბერ­ვალ­ში, სხვებ­თან ერ­თად, Google 

Capital-ისა და Fidelity-სგან წა­მო­ვი

და, რო­ცა კომ­პა­ნი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა $2.7 

მი­ლი­არ­დად იყო შე­ფა­სე­ბუ­ლი. „ჯოში 

მა­გა­რი­ა, რო­ცა დი­დი სა­ბაზ­რო შე­საძ

ლებ­ლო­ბე­ბის შემ­ჩ­ნე­ვა­ზე მიდ­გე­ბა 

საქ­მე“, – ამ­ბობს Oscar-ის ინ­ვეს­ტო­რი, 

Breyer Capital-ის ჯიმ ბრე­ი­ე­რი. 

მაგ­რამ ბიზ­ნე­სის რე­ა­ლუ­რი მარ­თ­ვა 

მო­სა­ლოდ­ნელ­ზე რთუ­ლი აღ­მოჩ­ნ­და. 

რო­გორც ახ­ლა ირ­კ­ვე­ვა, მომ­ხ­მა­რე­ბელ

თა უხარ­ვე­ზო გა­მოც­დი­ლე­ბის შექ­მ­ნა 

ყვე­ლა­ზე ად­ვი­ლი იყო. ჯან­დაც­ვის 

ქსე­ლე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა, მომ­ხ­მა­რე

ბელ­თა მო­ზიდ­ვა და პა­ცი­ენ­ტე­ბის დი­დი 

ხარ­ჯე­ბის მე­ნეჯ­მენ­ტი ძვი­რი დაჯ­და. 

2015-ში Oscar-მა $120 მი­ლი­ო­ნი და­კარ

გა, 2016-ში კი $205 მი­ლი­ო­ნი. მაგ­რამ ამ 

სფე­რო­ში მხო­ლოდ მას რო­დი შე­ექ­მ­ნა 

პრობ­ლე­მე­ბი. United Healthcare-ისა 

და Aetna-ს მსგავ­ს­მა გი­გან­ტებ­მა აგ

რე­სი­უ­ლად მი­ა­ტო­ვეს არა­მო­გე­ბი­ა­ნი 

რე­გი­ო­ნე­ბი. Oscar-ს კვლა­ვაც აქვს 

უხ­ვი კა­პი­ტა­ლი ბან­კ­ში, მაგ­რამ წელს 

მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა კლე­ბის კვალ­დაკ­ვალ 

(140,000-დან 105,000-მდე), ფაქ­ტი­ა, 

რომ ის შეც­და პრო­დუქ­ტ­ზე არ­სე­ბუ­ლი 

ზო­გა­დი მოთხოვ­ნის თვალ­საზ­რი­სით. 

რო­გორც თა­ვად Obamacare-მა, 

კუშ­ნერ­მა და Oscar-მაც შე­ამ­ცი­რეს 

მო­ლო­დი­ნის მას­შ­ტა­ბე­ბი. კომ­პა­ნია 

წა­გე­ბი­ან ბაზ­რებს გა­მო­ე­ცა­ლა და 

სამ მეტ­რო­პო­ლის­ზეა ფო­კუ­სი­რე­ბუ

ლი: ნი­უ­-ი­ორ­კ­ზე, სან­-ან­ტო­ნი­ო­სა და 

ლოს­-ან­ჯე­ლეს­ზე. მარ­თა­ლი­ა, თა­ვი­დან 

Oscar-ს უმ­ს­ხ­ვი­ლეს ჯან­დაც­ვის ქსე­ლად 

გა­დაქ­ცე­ვა ჰქონ­და გან­ზ­რა­ხუ­ლი, დღეს 

ის სა­ა­ვად­მ­ყო­ფოს სის­ტე­მებ­თან თა

ნამ­შ­რომ­ლობს – მათ რის­კებს უზი­ა­რებს 

და ფა­სებ­ზე არ­სე­ბულ წა­მა­ხა­ლი­სებ

ლებ­ზე თან­ხ­მ­დე­ბა, მი­ზა­ნი კი ხარ­ჯე­ბის 

და­წე­ვა­ა. 

მარ­თა­ლი­ა, კომ­პა­ნი­ის თქმით, 

წა­რუ­მა­ტე­ბე­ლი Obamacare-ის გა­უქ­მე

ბა კარ­გი ამ­ბა­ვი­ა, ბო­ლო რამ­დე­ნი­მე 

კვი­რის მოვ­ლე­ნე­ბი მის ტკი­ვი­ლებს ნამ

დ­ვი­ლად ვერ გან­კურ­ნავს. Oscar-ი უკ­ვე 

აქ­ტი­უ­რად ცდი­ლობ­და მსოფ­ლი­ოს­კენ 

გა­და­ნაც­ვ­ლე­ბას „ხელმისაწვდომი ჯან

დაც­ვის აქ­ტი­სა“ და მი­სი ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ

რი მან­და­ტის გა­რე­შე, და სა­დაზღ­ვე­ვო 

პრო­დუქ­ტიც კი ჩა­უშ­ვა მცი­რე ბიზ­ნე­სის

თ­ვის იმ იმე­დით, რომ მი­სი მიმ­ზიდ­ვე

ლი ტექ­ნო­ლო­გია მსხვილ კორ­პო­რა­ცი

ულ გა­რი­გე­ბებს გა­მო­ი­ღებს შე­დე­გად 

(სავარაუდო პირ­ვე­ლი სა­მიზ­ნე­ე­ბი: 

ინ­ვეს­ტო­რე­ბი Google-ი და Fidelity). 

მაგ­რამ ბიზ­ნე­სებს სძულთ გა­ურ­კ­ვევ

ლო­ბა, Oscar-ს კი დღე­ვან­დელ ამე­რი

კა­ში ყვე­ლა­ზე დი­დი გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბა 

ახ­ლავს. 

ინტერესთა კონფლიქტები, რეალური თუ აღქმული, 

დღეს კუშნერის ყოველდღიურობას წარმოადგენს.
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არ­სე­ბობს ერ­თი რამ, რაც 
THRIVE CAPITALS-სა და ტრამ­პის 

ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ას, შე­საძ­ლო­ა, სა­ერ­თო 

ჰქონ­დეთ: მათ იმ ადა­მი­ა­ნებ­თან მუ­შა

ო­ბა ურ­ჩევ­ნი­ათ, ვი­საც უკ­ვე იც­ნო­ბენ და 

ენ­დო­ბი­ან. 

Thrive-ის ორ­შა­ბა­თის სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

შეხ­ვედ­რა ამა­ზე მეტყ­ვე­ლებს. 11-ივე 

დამ­ს­წ­რე 40-წლამდელია (უმეტესობა 

მათ­გა­ნი, ჯერ შორ­საც კია ამ ასა­კის

გან) და ყვე­ლას თით­ქოს ჯოშ კუშ­ნე­რის 

უნი­ფორ­მა აც­ვი­ა: სვი­ტე­რი, მუ­ქი ჯინ­სი, 

მო­დუ­რი ფეხ­საც­მე­ლი. მარ­თა­ლი­ა, რა

სი­სა და გენ­დე­რის მხრივ მრა­ვალ­ფე

რო­ვან­ნი არი­ან (ყოველ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის სტან­დარ­ტე­ბით), 

ყვე­ლა მათ­განს ელი­ტა­რუ­ლი უნი­ვერ­სი

ტე­ტი აქვს დამ­თავ­რე­ბუ­ლი; სულ ცო­ტა, 

სამ­ნი Spee-დან არი­ან – ჰარ­ვარ­დის ფი

ნა­ლის­ტ­თა კლუ­ბი­დან, რომ­ლის წევ­რიც 

ჯონ ფ. კე­ნე­დი იყო. „დიახ, ნამ­დ­ვი­ლად 

გვაქვს ეს მიდ­გო­მა – და­ი­ქი­რა­ვე შე­ნი 

ყვე­ლა­ზე ჭკვი­ა­ნი მე­გობ­რე­ბი“, – ამ­ბობს 

კუშ­ნე­რი.

შე­დე­გი, პრო­ფე­სი­უ­ლი თვალ­საზ­რი

სით, ხალ­ხის უჩ­ვე­უ­ლო ნა­ზა­ვი­ა. ასე, 

მა­გა­ლი­თად, ნა­ბილ მა­ლი­კი Heinz-ს 

3G-ს გაპ­რი­ა­ლე­ბა­ში და­ეხ­მა­რა; მა­ილზ 

გრიმ­შოუ ჰეჯ­-­ფონდ Bridgewater-ში 

იყო, მა­შინ რო­ცა კა­რიმ ზა­კი Blackstone-

იდან მო­ვი­და. ჯოშ მი­ლერს ობა­მას 

ციფ­რუ­ლი ოპე­რა­ცი­ის მარ­თ­ვა­ში აქვს 

შე­ტა­ნი­ლი წვლი­ლი, ხო­ლო ჯა­რედ ვა

ინ­შ­ტაი­ნი თეთრ სახ­ლ­ში მსა­ხუ­რობ­და 

ჯორჯ ვ. ბუ­შის პი­რად თა­ნა­შემ­წედ. ლიზ 

ტრე­ნი პლა­ნე­ტის გარ­შე­მო მოგ­ზა­უ­რობ

და, ამ მოგ­ზა­უ­რო­ბას კი ადა­მი­ა­ნუ­რი 

რე­სურ­სე­ბის მრჩევ­ლად მუ­შა­ო­ბით აფი

ნან­სებ­და. კრის პა­ი­კი, კუშ­ნე­რის ჰარ

ვარ­დის მე­გო­ბა­რი და მი­სი პირ­ვე­ლი 

და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი, ნი­უ­-ი­ორკს აფა­რებ­და 

თავს: „სოციალური მე­დი­ის კონ­სულ­ტა

ნტი ვი­ყა­ვი, რაც, პრინ­ციპ­ში, უმუ­შევ­რო

ბას ნიშ­ნავ­და“. 

კუშ­ნე­რი მარ­მა­რი­ლოს სა­კონ­ფე­რენ

ციო მა­გი­დის თავ­ში ზის, ხე­ლე­ბი ნი­კა

პის ქვეშ უდევს, ერთ მა­ჯა­ზე Swatch-ის 

სა­ა­თი უკე­თი­ა, მე­ო­რე­ზე – კა­ბა­ლას 

წვრი­ლი წი­თე­ლი სა­მა­ჯუ­რი. ჩვე­უ­ლე­ბი

სა­მებრ, უფ­რო მე­ტად უს­მენს, ვიდ­რე 

ლა­პა­რა­კობს. ამ­ჟა­მად კად­რე­ბის 

აყ­ვა­ნის სა­ჭი­რო­ე­ბა­ზე მსჯე­ლო­ბენ (30 

კან­დი­და­ტია სა­ჭი­რო სამ ღია პო­ზი­ცი

ა­ზე Thrive-ში, პლუს კი­დევ მე­ტი – მათ 

სტარ­ტა­პებ­ში), გა­ნი­ხი­ლა­ვენ თა­ვი­ანთ 

პორ­ტ­ფო­ლი­ო­ში შე­მა­ვალ კომ­პა­ნი

ებს (ამ დღეს ყუ­რადღე­ბის ცენ­ტ­რ­ში 

GitHub-ი, Glossier-ი და Grailed-ი ექ­ცე­ვა) 

და პო­ტენ­ცი­ურ გა­რი­გე­ბებ­ზეც სა­უბ

რო­ბენ (საბანკო თა­მა­ში, ძაღ­ლე­ბის 

გა­სე­ირ­ნე­ბის სტარ­ტა­პი და ტექ­ნო­ლო

გი­ა­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი მცი­რე ბიზ­ნე­სის 

სა­დაზღ­ვე­ვო სტარ­ტა­პი).

მაგ­რამ კუშ­ნე­რის პრე­ზი­დენ­ტი 

სი­მამ­რი მუ­დამ აქ­ტუ­ა­ლუ­რი­ა. ამ კვი

რას, კუშ­ნე­რი, წე­სით, ჩი­ნეთ­ში უნ­და 

გა­ემ­გ­ზავ­როს ტექ­ნო­ლო­გი­ის ჩი­ნელ 

ლი­დე­რებ­თან ყო­ველ­წ­ლი­ურ შეხ­ვედ­რა

ზე. მაგ­რამ გა­დაწყ­ვეტს, აღარ წა­ვი­დეს, 

რაც, რეს­ტ­როს­პექ­ტუ­ლად თუ შევ­ხე

დავთ, ბრძნუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა­ა: 

მე­დი­ის ცნო­ბე­ბით, ჩი­ნურ­მა კონ­გ­ლო

მე­რატ­მა Anbang-მა, შე­საძ­ლო­ა, $400 

მი­ლი­ო­ნი და­ა­ბან­დოს მე­ხუ­თე ავე­ნი­უს 

666-ში მდე­ბა­რე Kushner Companies-ის 

ფლაგ­მან შე­ნო­ბა­ში. კითხ­ვე­ბი თა­ვი­სით 

ჩნდე­ბა: იქ­ნებ, Anbang-ი სარ­ფი­ან კონ

ტ­რაქტს სთა­ვა­ზობს კომ­პა­ნი­ას, თეთრ 

სახლს რომ პრი­ვი­ლე­გი­ე­ბი დას­ტყუ

ოს?! ჯა­რე­დის უმ­ც­როს ძმას სუ­ლაც არ 

აწყობს ასე­თი სა­ჯა­რო აღ­ქ­მე­ბი. 

ინ­ტე­რეს­თა კონ­ფ­ლიქ­ტე­ბი, რე­ა­ლუ­რი 

თუ აღ­ქ­მუ­ლი, დღეს კუშ­ნე­რის ყო­ველ

დღი­უ­რო­ბას წარ­მო­ად­გენს. აი, თუნ­დაც 

ის მე­დი­ა­სი­გი­ჟე წარ­მო­იდ­გი­ნეთ, რო­ცა 

კუშ­ნე­რე­ბი, წი­ნა პლან­ზე ჯო­შით, Miami 

Marlins-ის ყიდ­ვას გა­ნი­ხი­ლავ­დ­ნენ 

ჯეფ­რი ლო­რი­ას­გან – ადა­მი­ა­ნის­გან, 

რო­მე­ლიც ტრამ­პის ელ­ჩო­ბის კან­დი­და

ტია საფ­რან­გეთ­ში. 

ძმებ­მა კუშ­ნე­რებ­მა, თა­ვი­ანთ მზარდ 

ინ­ტე­რეს­თა ორ სამ­ყა­როს შო­რის არ­სე

ბუ­ლი კონ­ფ­ლიქ­ტე­ბის­გან თავ­და­სა­ცა

ვად, ვა­შინ­გ­ტო­ნის წამ­ყ­ვა­ნი იურის­ტე­ბი 

და­ი­ქი­რა­ვეს, რო­მელ­თაც მათ მეგ­ზუ

რო­ბა უნ­და გა­უ­წი­ონ რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი­სა 

და სა­ზო­გა­დო­ე­ბას­თან ურ­თი­ერ­თო­ბის 

ლა­ბი­რინ­თებ­ში. ლი­ბე­რალ­მა ჯოშ­მა 

რეს­პუბ­ლი­კე­ლი და­ი­ქი­რა­ვა, ჯა­რედ

მა კი დე­მოკ­რა­ტი (ჯეიმი გო­რე­ლი­კი, 

ბილ კლინ­ტო­ნის გე­ნე­რა­ლუ­რი პრო

კუ­რო­რის ყო­ფი­ლი მო­ად­გი­ლე). თუ 

გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ, რომ ჯა­რედს 

ამას წი­ნათ სპე­ცი­ა­ლუ­რი ჯგუ­ფის 

გაძღო­ლა და­ე­ვა­ლა, რო­მელ­მაც 

ბიზ­ნე­სის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა ფე­დე­რა

ლურ მთავ­რო­ბა­ში უნ­და და­ნერ­გოს, 

– და გა­მო­ი­ძა­ხეს, რა­თა სე­ნატს რუს 

მა­ღალ­ჩი­ნოს­ნებ­თან შეხ­ვედ­რე­ბის 

შე­სა­ხებ ჩვე­ნე­ბა მის­ცეს, – იურის­ტებს 

ბლო­მად ანაზღა­უ­რე­ბა­დი სა­მუ­შაო 

სა­ა­თი ელით. 

„ხეობაში ბევრს ლა­პა­რა­კო­ბენ 

პო­ლი­ტი­კუ­რი გა­მოც­დე­ბის შე­სა­ხებ 

და ეს ორი­ვე სა­კითხს ეხე­ბა: ვის­გან 

აიღებ ფულს და ვის­თან იმუ­შა­ვებ, – 

ამ­ბობს ან­დ­რე­ე­სე­ნი. – თუმ­ცა, ჯერ არ 

მი­ნა­ხავს, ვინ­მეს ეყოყ­მა­ნოს ჯო­შის

თ­ვის ფუ­ლის გა­მორ­თ­მე­ვა ძმას­თან 

აფი­ლი­რე­ბის გა­მო“. 

ამ არა­ერ­თი თა­ვის ტკი­ვი­ლის 

ფონ­ზე, კუშ­ნერს ურ­ჩევ­ნი­ა, კა­ბი­ნეტ

ში შე­ი­ხიზ­ნოს, ვიდ­რე იმოგ­ზა­უ­როს. 

თა­ვის ბი­ნას ოფი­სის ფან­ჯ­რი­დან 

ხე­დავს. ქა­ლა­ქი­დან თუ გა­დის, ნი­უ­-­

ი­ორ­კის ჩრდი­ლო­ე­თით, ქვის კო­ტეჯს 

აფა­რებს თავს, სა­დაც დი­დი ბუ­ხა­რი 

და ბლო­მად პრი­ვა­ტუ­ლო­ბა­ა. ხან­და

ხან მას კარ­ლი კლო­სიც უერ­თ­დე­ბა, 

ხან­და­ხან სულ მარ­ტო­ა. 

მაგ­რამ დრო­ის უდი­დეს ნა­წილს 

ოფის­ში ატა­რებს. ორ­შა­ბა­თის 

5-საათიანი შეხ­ვედ­რის შემ­დეგ 

კუთხის კა­ბი­ნეტ­ში ტახ­ტ­ზე ის­ვე­ნებს. 

მის უკან ხა­რის თვა­ლია – პირ­და­პი

რი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბით – ჯონ მაკ­ქ­რე­კე

ნის მა­სი­უ­რი ნა­ხა­ტის სა­ხით. ხო­ლო 

კა­ბი­ნეტს რომ უმ­ზერს, უფ­რო­სი 

ძმის აჩ­რ­დილს ლან­დავს: ჯერ მი­სი 

ჰო­ლო­კოსტს გა­დარ­ჩე­ნი­ლი დი

დი ბე­ბი­ა-­ბა­ბუ­ის ფო­ტო მო­ჩანს 

(გავრცელებული ცნო­ბე­ბით, ერ­თი 

ასე­თი ფო­ტო ჯა­რედ­საც უკი­დია თეთ

რი სახ­ლის კა­ბი­ნეტ­ში), მე­რე კი Citi 

Field-ის სა­მახ­სოვ­რო აგუ­რი, წარ­წე

რით: „სამუდამო გულ­შე­მატ­კივ­რე­ბი/­

ჯა­რედ კუშ­ნე­რი/­ჯოშ კუშ­ნე­რი“. 
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მიდასის რეიტინგი FOUNDERS FUND
ინოვაციის ქარხანა

ავტორი: ალექს კონრადი

ვენჩურული კაპიტალის ფირმა 
FOUNDERS FUND-ი პოპულარული 

აზრების საწინააღმდეგო 
მიდგომითაა განთქმული, ეს 

მიდგომა კი მის პოლარიზებულ 
დამფუძნებელ პარტნიორში, 

პიტერ ტილშია განსხეულებული. 
ბრაიან სინგერმენს, ფონდის 

PAYPAL-ის მაფია-საწყისებისგან 
თავისუფალ თამაშების 

ენთუზიასტს, ფირმა ახალ 
სიმაღლეებზე აჰყავს... ცხადია, 
თუ გზად ტილის სკანდალური 
პოლიტიკა არ გადაეღობება. 

გავლენის
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მიდასის რეიტინგი 

ინოვაციის ქარხანა

FOUNDERS FUND

2014 წლის მარ

ტის მი­წუ

რუ­ლი იდ­გა. 

და­ძა­ბუ­ლი დღის ბო­ლოს, ღა­მის თორ

მეტს წუ­თე­ბი რომ გა­დას­ც­და, ბრენ­დან 

ირიბ­მა ცხელ გულ­ზე ცხე­ლი ი-­მე­ი­ლი 

გა­უგ­ზავ­ნა თა­ვის უახ­ლო­ეს მრჩევ­ლებს. 

Oculus VR-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბელ­სა და 

ყო­ფილ აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტორს, 

37 წლის ირიბს, ის­-ი­სა­ა, და­ეს­რუ­ლე

ბი­ნა სა­ტე­ლე­ფო­ნო სა­უ­ბა­რი მარკ 

ცუ­კერ­ბერ­გ­თან – Facebook-ის 32 წლის 

თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბელ­სა და აღ­მას­რუ­ლე

ბელ დი­რექ­ტორ­თან. ეს ახალ­გაზ­რ­და 

ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რე­ბი ბლოკ­ბას­ტერ­-­გა

რი­გე­ბის გა­ჩარ­ხ­ვის პი­რას იყ­ვ­ნენ – 

გა­რი­გე­ბი­სა, რო­მე­ლიც ტექ­ნო­ლო­გი­ურ 

ინ­დუს­ტ­რი­ას შოკ­ში ჩა­აგ­დებ­და. მსოფ

ლი­ოს უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი სო­ცი­ა­ლუ­რი ქსე­ლი 

მსოფ­ლი­ო­ში ყვე­ლა­ზე მა­გარ ვირ­ტუ­ა

ლუ­რი რე­ა­ლო­ბის სტარ­ტაპს შე­ი­ძენ­და. 

მაგ­რამ რამ­დე­ნი­მე სა­ა­თის შემ­დეგ, 

Facebook-ის აქ­ცი­ა­თა ღი­რე­ბუ­ლე­ბი

დან გა­მომ­დი­ნა­რე, შესყიდვის ფასის 

წარმოჩენაზე ვერ შეთანხმდნენ. ირიბს 

და­ჟი­ნე­ბუ­ლი ჰქონ­და, $2-მილიარდიან 

შეს­ყიდ­ვად მო­ვიხ­სე­ნი­ო­თო, მაგ­რამ 

მა­თე­მა­ტი­კა, რო­მე­ლიც Facebook-ის 

აქ­ცი­ა­თა დრო­ე­ბით და­ვარ­დ­ნილ ფას­ზე 

იყო მიბ­მუ­ლი, მთლად ამის სა­შუ­ა­ლე­ბას 

ვერ იძ­ლე­ო­და. გა­რი­გე­ბა უცებ ხე­ლოვ­ნუ

რი სუნ­თ­ქ­ვის რე­ჟიმ­ზე გა­და­ვი­და. 

Oculus-ი და მი­სი ვირ­ტუ­ა­ლუ­რი რე­ა

ლო­ბის აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბა, Rift-ი, უკ­ვე ტექ

ნო­ლო­გი­უ­რი სამ­ყა­როს მარ­გა­ლი­ტად 

ქცე­უ­ლიყ­ვ­ნენ, ირი­ბი კი ინ­დუს­ტ­რი­ის 

დიდ სა­ხე­ლებ­თან ცდი­ლობ­და გა­მა­ლე

ბით და­კავ­ში­რე­ბას. მარკ ან­დ­რე­ე­სე­ნი 

საბ­ჭო­ში ჰყავ­და, ხო­ლო პი­ტერ ტი­ლის 

მი­ერ თა­ნა­და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი Founders 

Fund-ი ინ­ვეს­ტო­რი იყო. მაგ­რამ არც 

ერთ მათ­განს არ უპა­სუ­ხია ირი­ბის 

ზა­რის­თ­ვის, სა­მა­გი­ე­როდ, უპა­სუ­ხა 

ტი­ლის კო­ლე­გამ, ბრა­ი­ან სინ­გერ­მენ­მა, 

40 წლის პროგ­რა­მის­ტ­მა და ფირ­მის 

ერ­თ­-ერ­თ­მა უახ­ლეს­მა პარ­ტ­ნი­ორ­მა. 

ღა­მის პირ­ვე­ლი სა­ა­თის­თ­ვის, სინ­გერ

მე­ნის დახ­მა­რე­ბით, ირიბ­მა ისე­თი გან

ცხა­დე­ბა გა­მო­აცხო, Oculus-ის გუნდს 

რომ გა­ა­ხა­რებ­და და ამა­ვე დროს, არც 

Facebook-ს გახ­დი­და ვალ­დე­ბულს, 

პი­რო­ბებ­თან და­კავ­ში­რე­ბით ახა­ლი 

მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი და­ეწყო. რამ­დე

ნი­მე სა­ა­თის შემ­დეგ, პრეს­რე­ლიზ­ში, 

Facebook-მა გა­ნაცხა­და, რომ Oculus-ს 

ყი­დუ­ლობ­და – „დაახლოებით $2 მი­ლი

არ­დად“, ნაღ­დი ფუ­ლი­სა და აქ­ცი­ე­ბის 

სა­ხით, და $300 მი­ლი­ო­ნად – თა­ნამ­შ

რო­მელ­თა ე.წ. გა­მო­მუ­შა­ვე­ბე­ბის სა­ხით. 

ორი წლის სტარ­ტა­პის ინ­ვეს­ტო­რე­ბის-­

­თ­ვის ეს ბრწყინ­ვა­ლე ამ­ბა­ვი იყო, მაგ

რამ სინ­გერ­მე­ნი, რო­მელ­საც გა­რი­გე­ბა 

ეხ­ს­ნა, ნა­ნობ­და. „პირველი ინ­ვეს­ტო­რი 

ვი­ყა­ვი, ვინც მათ­თან ერ­თ­გუ­ლად და­ა

ბან­და, – ამ­ბობს ის. – მაგ­რამ გა­ცი­ლე

ბით მე­ტის მი­ღე­ბა შეგ­ვეძ­ლო“. 

სწო­რედ ასეთ­მა აზ­როვ­ნე­ბამ აქ­ცია 

სინ­გერ­მე­ნი ყვე­ლა­ზე წარ­მა­ტე­ბულ ინ

ვეს­ტო­რად ქვეყ­ნის ყვე­ლა­ზე ნერ­დულ 

და პო­პუ­ლა­რულ აზ­რებ­თან ყვე­ლა­ზე 

დიდ კონ­ფ­ლიქ­ტ­ში მყოფ ვენ­ჩუ­რულ 

ფირ­მა­ში. დღეს ის ამე­რი­კის წამ­ყ­ვან 

ვენ­ჩუ­რულ კა­პი­ტა­ლის­ტ­თა „მიდასის 

რე­ი­ტინ­გ­ში“ მე-5 ად­გილს იკა­ვებს. მი­სი 

აღ­ზე­ვე­ბა ერ­თობ დრო­უ­ლად მოხ­და. 

მას მე­რე, რაც 2005-ში Founders Fund-ი 

და­ფუძ­ნ­და, ფირ­მას საუბრებში პი­ტერ 

ტი­ლის ფირ­მად მო­იხ­სე­ნი­ე­ბენ. ტრამ­პის 

არ­ჩე­ვას­თან ერ­თად, ტი­ლი, პრე­ზი­დენ

ტის აქ­ტი­უ­რი თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი და მი­სი 

ახ­ლო მრჩე­ვე­ლი, მარ­ცხ­ნივ გა­დახ­რილ 

სი­ლი­კო­ნის ხე­ო­ბა­ში გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი 

აზ­რის მა­ტა­რე­ბელ ყვე­ლა­ზე დიდ პერ

სო­ნად ჩა­მო­ყა­ლიბ­და, ერ­თ­გ­ვარ თეთრ 

ყვა­ვად და გა­რი­ყუ­ლად. მას ენერ­გი

უ­ლად კიცხა­ვენ იმ ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ის 

„ნორმალიზებისთვის“, რომ­ლის პო­ლი

ტი­კა ბევრს ინ­დუს­ტ­რი­ის ინ­ტე­რე­სე­ბი­სა 

და ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის­თ­ვის ანა­თე­მად 

მი­აჩ­ნი­ა. კითხ­ვის ნიშ­ნე­ბი ჩნდე­ბა 

Facebook-ის საბ­ჭო­ში მის ყოფ­ნას­თან 

და­კავ­ში­რე­ბით (თუმცა, არა ცუ­კერ­ბერ

გის მხრი­დან). ზო­გი ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რი 

კერ­ძო სა­უბ­რებ­ში ლუღ­ლუ­ღებს, რომ 

მის­გან ფულს არ აიღებს, ზო­გი ვენ­ჩურ­-

-­კა­პი­ტა­ლის­ტი კი იფი­ცე­ბა, მას ახ­ლოც 

არ გა­ვე­კა­რე­ბი­ო. სინ­გერ­მენს მტკი­ცედ 

აქვს გა­დაწყ­ვე­ტი­ლი, ამ ყვე­ლა­ფერ­ზე 

მაღ­ლა დად­გეს. „ჩვენ უმე­ტე­სად აპო­ლი

ტი­კუ­რე­ბი ვართ“, – ამ­ბობს ის ფირ­მის 

შე­სა­ხებ. 

სკან­და­ლე­ბი Founders Fund-ისთვის 

უცხო არა­ა. ჯერ კი­დევ და­საწყის­ში მან 

სა­კუ­თა­რი თა­ვი ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის 

ფირ­მად შე­რაცხა იმ ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რე

ბის­თ­ვის, რო­მელ­თაც სხვა ვენ­ჩუ­რუ­ლი 

კა­პი­ტა­ლის ფირ­მე­ბი არ მოს­წონ­დათ. 

პარ­ტ­ნი­ო­რებ­მა თავ­შე­სა­ფა­რი გოლ­დენ­-

-­გე­იტ­-­ბ­რიჯ­თან ახ­ლო, სან­-­ფ­რან­ცის­კოს 

პრე­ზი­დი­ო­ში გახ­ს­ნეს – ად­გი­ლას, რო

მე­ლიც ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი ინ­ვეს­ტი­რე­ბის 

ტრა­დი­ცი­უ­ლი გავ­ლე­ნი­ა­ნი კო­რი­დო­რის 

ჩრდი­ლო­ე­თით, 35 მი­ლის მო­შო­რე­ბით 

მდე­ბა­რე­ობს (მენლო-პარკის გა­რე­უ­ბა

ნი, კერ­ძოდ, სენ­დ­-­ჰილ­-­რო­უ­დი გვაქვს 

მხედ­ვე­ლო­ბა­ში). 2011-ში მათ მა­ნი­ფეს

ტი გა­მო­აქ­ვეყ­ნეს, რაც სა­სიყ­ვა­რუ­ლო 

წე­რი­ლი იყო ინო­ვა­ცი­უ­რი აზ­როვ­ნე­ბი

სად­მი და კო­ლე­გა ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის

ტე­ბის ქი­ლი­კი: „მფრინავი მან­ქა­ნე­ბი 

გვინ­დო­და, ნაც­ვ­ლად ამი­სა, 140 ასო-­

სიმ­ბო­ლო მი­ვი­ღეთ“. 

Founders Fund-ი ფსონს ხში­რად 

ისეთ პრო­ექ­ტებ­ზე დებ­და, მა­თი მე

ტო­ქე­ე­ბი ზედ­მე­ტად რის­კი­ა­ნად რომ 

მი­იჩ­ნევ­დ­ნენ. თუმ­ცა ამის წყა­ლო

ბით მა­თი პორ­ტ­ფო­ლი­ო, ფირ­მა­თა 

უმე­ტე­სო­ბის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, სულ 

სხვა ორ­ბი­ტა­ზე­ა. მათ პირ­ველ ფონ

ზოგი 
ანტრეპრენიორი 
კერძო საუბრებში 
ლუღლუღებს, რომ 
ტილის ფულს არ 
აიღებს.
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დ­ში და­ბან­დე­ბულ ყო­ველ დო­ლარ­ზე 

(მათ შო­რის, Facebook-ისთვისაც), შინ 

შვი­დი დო­ლა­რი მიჰ­ქონ­დათ. მე­ო­რე 

ფონდს, შე­საძ­ლო­ა, ამა­ზე უკე­თე­სა

დაც წა­უ­ვი­დეს საქ­მე, რის­თ­ვი­საც ისეთ 

წარ­მა­ტე­ბულ წა­მოწყე­ბებ­ზე და­დე­ბულ 

ფსონს უნ­და უმად­ლოდ­ნენ, რო­გო­რიც 

გახ­ლავთ Spotify, Palantir-ი და SpaceX-ი. 

უფ­რო ახა­ლი ფონ­დე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე

ბა კი უკ­ვე გა­ოთხ­მა­გე­ბუ­ლი­ა, ყო­ველ 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ფურ­ცელ­ზე, რაც Airbnb-ს, 

Lyft-ისა და Wish-ის მსგავს ვარ­ს­კ­ვ­ლა

ვებ­ში და­ბან­დე­ბუ­ლი კა­პი­ტა­ლის დამ

სა­ხუ­რე­ბა­ა. ფირ­მა, რო­მე­ლიც 2005-ში 

$50-მილიონიანი ფონ­დით გა­იხ­ს­ნა, ­

$9.5 მი­ლი­არ­დ­ზე მე­ტი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

მო­გე­ბის მი­ღე­ბის გზას ად­გას. 

Founders Fund-ის ერ­თ­-ერ­თი ხრი­კი: 

და­ა­ფი­ნან­სე სა­კუ­თა­რი მე­გობ­რე­ბი. 

რე­იდ ჰოფ­მან­სა და ილონ მას­კ­თან 

ერ­თად, პი­ტერ ტი­ლი ე.წ. PayPal-ის მა

ფი­ის კი­დევ ერ­თი გან­თ­ქ­მუ­ლი წევ­რია 

– ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ორ­თა ჯგუ­ფი­სა, რო­მე­ლიც 

გა­დახ­დე­ბის სა­იტ­ზე ერ­თად მუ­შა­ობ­და 

და გამ­დიდ­რ­და, რო­ცა ეს სა­ი­ტი 2002-ში ­

eBay-ს მი­ე­ყი­და. ტილ­მა PayPal-ის 

ერ­თ­-ერ­თი პი­ო­ნე­რის, დე­ვიდ საკ­სის 

Yammer-ში გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა ინ­ვეს­ტი

ცია და მას­კის SpaceX-შიც. ოჯა­ხის 

წევ­რია Palantir-იც (რომლის და­ბა­დე

ბა­საც ტილ­მა შე­უწყო ხე­ლი) და ასე­ვეა 

მაქს ლევ­ჩი­ნის Affirm-ი. კლა­ნის ვი­ტო 

კორ­ლე­ო­ნე­სა­ვით, ტი­ლი მუ­დამ ფირ­მის 

სწო­რუ­პო­ვა­რი სა­ხე იყო.

მაგ­რამ გავ­ლე­ნის მო­თა­მა­შის როლ

ში სინ­გერ­მე­ნის გა­მო­ჩე­ნამ ეს ყვე­ლა

ფე­რი შეც­ვა­ლა. ის ფირ­მის ერ­თა­დერ­თი 

არა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რი­ა, რო

მელ­საც ბო­ლო ხუთ წე­ლი­წად­ში იმა­ზე 

მე­ტი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო წი­ლი აქვს გა­ყი

დუ­ლი, ვიდ­რე მის ნე­ბის­მი­ერ კო­ლე­გას, 

მათ შო­რის – ტილს, და სწო­რედ სინ­გერ

მე­ნი მუ­შა­ობ­და ბე­ჯი­თად, რა­თა 2012 

წელს კო­ლე­გე­ბი ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­ა­ში შე

ეტყუ­ე­ბი­ნა – ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში, რომ­ლის შე

სა­ხე­ბაც მათ ბევ­რი არა­ფე­რი იცოდ­ნენ. 

დღეს ამას არც ერ­თი არ ნა­ნობს. მის­მა 

თა­მამ­მა, $300-მილიონიანმა ფსონ

მა Stemcentrx-ზე – სიმ­სივ­ნის ზრდა­ზე 

პა­სუ­ხის­მ­გე­ბელ უჯ­რე­დო­ვან ღე­რო­ებ­ზე 

თავ­დამ­ს­ხ­მე­ლი წამ­ლის მწარ­მო­ე­ბელ

ზე – მა­შინ მო­ის­ხა ნა­ყო­ფი, რო­ცა 2016 

წლის აპ­რილ­ში მწარ­მო­ე­ბე­ლი ფარ­მა

ცევ­ტი­კის გი­გან­ტ­მა AbbVie-მ შე­ი­ძი­ნა. 

ინ­ვეს­ტი­ცი­ამ, ერ­თი ხე­ლის მოს­მით, ­

$1.4 მი­ლი­არ­დის მო­გე­ბა და­წე­რა. 

დი­დი ანო­ნი­მუ­რი სა­ო­ფი­სე შე

ნო­ბის ბო­ლო სარ­თულ­ზე, პრე­ზი­დი­ოს 

შე­სას­ვ­ლელ­თან ახ­ლო რომ მდე­ბა­რე

ობს, Founders Fund-ის სა­მი პარ­ტ­ნი

ო­რი მარ­ტის და­საწყის­ში ჩა­ტა­რე­ბულ 

სტარ­ტაპ­თა კონ­კურ­სის აუტოფ­სი­ას 

ატა­რე­ბენ. სინ­გერ­მე­ნი მა­გი­დას­თან 

დგას, შეხ­ვედ­რას სწო­რედ ის უძღ­ვე­ბა, 

სკოტ ნო­ლა­ნი და სა­ი­ან ბა­ნის­ტე­რი კი 

ამ­ბო­ბენ, რომ სტარ­ტა­პის დამ­ფუძ­ნე

ბე­ლი გუნ­დი ძლი­ე­რი და გა­მოც­დი­ლი­ა, 

მათ ჭკვი­ა­ნუ­რი სტრა­ტე­გია აქვთ, სოფ

ლის მე­ურ­ნე­ო­ბა­ში ტექ­ნო­ლო­გია რომ 

გა­მო­ი­ყე­ნონ. თუმ­ცა ბა­ნის­ტე­რი იმა­საც 

ამ­ბობს, რომ რამ­დე­ნი­მე ასეთ კომ­პა­ნი

ას უკ­ვე იც­ნობს. და­ახ­ლო­ე­ბით 15 წუთ­ში 

ტრიო თან­ხ­მ­დე­ბა, რომ უნ­და მო­ი­ცა

დოს, ვიდ­რე გა­მარ­ჯ­ვე­ბუ­ლი მკა­ფი­ოდ 

არ გა­მო­იკ­ვე­თე­ბა, რა­თა თა­მა­მად გა­ი

ღოს უფ­რო დი­დი ჩე­კი. 

Founders Fund-მა ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი

ტა­ლის უმაღ­ლეს ეშე­ლონს არ­ც­თუ ბევრ 

კომ­პა­ნი­ა­ზე და­დე­ბუ­ლი კონ­ცენ­ტ­რი

რე­ბუ­ლი ფსო­ნე­ბით მი­აღ­წი­ა: პირ­ველ 

რიგ­ში, ის ბაზ­რის ლი­დერს ამ­ჩ­ნევს და 

შემ­დეგ, სპონ­სო­რუ­ლი რა­უნ­დე­ბით, მი

სი მას­შ­ტა­ბე­ბის კვლე­ვას აგ­რ­ძე­ლებს. ეს 

კარ­გად გათ­ვ­ლი­ლი და, თა­ვი­სი არ­სით, 

რის­კი­ა­ნი მიდ­გო­მა­ა. და მი­უ­ხე­და­ვად 

ამი­სა, Founders Fund-ს ცუ­დი გა­რი­გე

ბის დროს $10 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი არ ჩა­მო

უ­წე­რი­ა. „სწორედ ამი­ტომ აწერ ხელს, 

– ამ­ბობს Founders Fund-ის ინ­ვეს­ტო­რი 

დენ ფე­დე­რი, რო­მე­ლიც ვა­შინ­გ­ტო­ნის 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის შე­წი­რუ­ლე­ბე­ბის გარ­კ

ვე­ულ ნა­წილს აკონ­ტ­რო­ლებს. – ძა­ლი­ან 

ცო­ტა ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის ფირ­მას აქვს 

უნა­რი, ამო­იც­ნოს და უხ­ვად და­ა­ბან­დოს 

ფუ­ლი იმა­ში, რაც შემ­დეგ მა­გარ კომ­პა

ნი­ად მოგ­ვევ­ლი­ნე­ბა“. 

ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის რე­ცეპ­ტე­ბის 

წიგ­ნის გა­ნახ­ლე­ბა და­ფუძ­ნე­ბი­დან­ვე 

Founder Fund-ის მიდ­გო­მას წარ­მო­ად

გენს. ტი­ლი და თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი, 

კენ ჰო­ვე­რი და ლუკ ნო­სე­კი, PayPal-ის 

შექ­მ­ნის პე­რი­ოდ­ში ათო­ბით ინ­ვეს

ტორს შეხ­ვედ­რი­ან, თუმ­ცა მო­ხიბ­ლუ­ლი 

ნამ­დ­ვი­ლად არ დარ­ჩე­ნი­ლან. ერ­თ­-­

ერ­თ­მა მათ­გან­მა მე­ტო­ქის და­არ­სე­ბას 

შე­უწყო ხე­ლი, მე­ო­რე მე­ნეჯ­მენ­ტის ძვე

ლი გუნ­დით ცდი­ლობ­და დამ­ფუძ­ნებ­ლის 

ჩა­ნაც­ვ­ლე­ბას. რო­ცა 2002-ში PayPal-ი 

eBay-მ შე­ის­ყი­და, ნაღ­დი ფუ­ლით 

გა­ძეძ­გი­ლი ტრიო უკ­ვე მე­გობ­რე­ბის 

სტარ­ტა­პებ­ში აბან­დებ­და კა­პი­ტალს და 

ტილს პა­ტა­რა პერ­სო­ნა­ლუ­რი ფონ­დის 

მარ­თ­ვა­ში ეხ­მა­რე­ბო­და. „მთელი წე­ლი 

ერ­თი შე­კითხ­ვის დას­მა­ში გა­ვა­ტა­რეთ: 

რო­გორ უნ­და შევ­ქ­მ­ნათ ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა

პი­ტა­ლის ფირ­მა, რო­მე­ლიც რე­ა­ლუ­რად 

მოგ­ვე­წო­ნე­ბა?“ – ამ­ბობს ნო­სე­კი. 

ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის ფირ­მის მა­თე­უ

ლი ვერ­სი­ა, რო­მელ­საც ნო­სე­კის შერ­ჩე

უ­ლი სა­ხე­ლი ერ­ქ­ვა, ცოცხ­ლობ­და, თუმ­ცა 

სტარ­ტა­პის დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბის ხე­ლით 

კვდე­ბო­და. კომ­პა­ნი­ე­ბის დახ­მა­რე­ბა 

შე­ეძ­ლო, თუმ­ცა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი 

არ უთა­მა­ში­ა. და­ფი­ნან­სე­ბის რა­უნ­დის

თ­ვის ვე­ტო არ და­უდ­ვი­ა, კომ­პა­ნი­ე­ბის 

გა­ყიდ­ვე­ბის­თ­ვის არ გარ­ჯი­ლა და არც 

რო­მე­ლი­მე საბ­ჭო­ში მო­უთხო­ვია ად­გი

ლი. ჰო­და, რო­ცა სტარ­ტა­პი წა­ბორ­ძიკ

დე­ბო­და, Founders Fund-ი მი­სი დამ­ფუძ

ნებ­ლე­ბის გა­ძე­ვე­ბას არ და­ი­ჟი­ნებ­და. 

,,დღეს ეს ყვე­ლა­ფე­რი ფუნ­და­მენ­ტუ­რი 

უფ­ლე­ბე­ბი­ა, მაგ­რამ ათი წლის წინ 

საკ­მა­ოდ რა­დი­კა­ლუ­რად გა­მო­ი­ყუ­რე­ბო

და“, – ამ­ბობს კე­ვინ ჰარ­ცი, Eventbrite-

ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი და ყო­ფი­ლი 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, ტი­ლის 

კო­ლე­ჯის მე­გო­ბა­რი, რო­მე­ლიც ფირ­მას 

გა­სულ შე­მოდ­გო­მას შე­უ­ერ­თ­და. 

მაგ­რამ Founders Fund-ის გარ­ღ­ვე­ვა, 

Facebook-თან კავ­ში­რე­ბის წყა­ლო­ბით, 

ად­რე­ვე მოხ­და. ტი­ლი, ფირ­მის საწყი

სი $50-მილიონიანი ფონ­დით, ცუ­კერ

ბერ­გის სო­ცი­ა­ლუ­რი ქსე­ლის პირ­ველ 

ინ­ვეს­ტო­რად მოგ­ვევ­ლი­ნა და რა­ღაც 

მო­მენ­ტ­ში, $8 მი­ლი­ო­ნი $376 მი­ლი­ო­ნად 

აქ­ცი­ა. მა­ლე­ვე, გე­ნე­რა­ლუ­რი პარ­ტ­ნი
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2017 პოზიცია სახელი /2016 პოზიცია
ფირმა

აღსანიშნავი გარიგება

38 დევიდ სზე /31
GREYLOCK PARTNERS
Facebook

39 ბაირონ დიტერი/დაბრუნებული
BESSEMER VENTURE PARTNERS
Twilio

40 მიჩ მასკი /59
BENCHMARK
Snap

41 ბილ ტრენჩარდი /60
FIRST ROUND CAPITAL
Uber

42 ფრედ უილსონი /29
UNION SQUARE VENTURES
Twitter

43 რონ ქონვეი /70
SV ANGEL
Square

44 რებეკა ლინი /67
CANVAS VENTURES
LendingClub

45 დენის ფელპსი/დაბრუნებული
INSTITUTIONAL VENTURE PARTNERS
Snap

46 ჯონ ვრიონისი /ახალწვეული
LIGHTSPEED VENTURE PARTNERS
AppDynamics

47 ბენ ჰოროვიცი /41
ANDREESSEN HOROWITZ
Tanium

48 გორავ გარგი /33
WING VENTURES
FireEye

49 ჯოელ კატლერი /37
GENERAL CATALYST PARTNERS
Warby Parker

50 ჰერსტ ლინი /50
DCM
58.com

51 ეიდინ სენკუტი /43
FELICIS VENTURES
Adyen

52 ჯინ ტანენბაუმი /54
FORESITE VENTURES
Intarcia Therapeutics

53 რიჩ ვონგი /42
ACCEL PARTNERS
Atlassian

54 ჯერემი ლევინი /23
BESSEMER VENTURE PARTNERS
Pinterest

55 ჯონათან სილვერშტეინი /63
ORBIMED ADVISORS
Relypsa

56 დენი რაიმერი /24
INDEX VENTURES
Facebook

57 მეტ კოლერი /46
BENCHMARK
Instagram

58 ბრაიან რობერტსი /48
VENROCK
Intarcia Therapeutics

59 სკოტ შლეიფერი /68
TIGER GLOBAL 
JD.com

მიდასის რეიტინგი FOUNDERS FUND
ინოვაციის ქარხანა

ჯონათან  სილვერშტეინი

ბიოტექნოლოგიის რამდენიმე 

დიდ ჰიტში წარმატებული ინვესტი­

ციის ორმა ათწლეულმა ჯონათან 

სილვერშტეინი მდიდარ კაცად აქცია. 

ახლა ის ინვესტიციას ეძებს, რო­

მელმაც, შესაძლოა, მისი სიცოცხლე 

იხსნას. 

თებერვალში სილვერშტეინს, 

რომელიც ის-ისაა, 50 წლის გამხდა­

რიყო, ულმობელი დიაგნოზი დაუს­

ვეს. „მიდასის რეიტინგის“ ექვსგზის 

წევრს პარკინსონის დაავადების 

აგრესიული ფორმა აღმოაჩნდა, რაც 

გენის, სახელად GBA-ის, მუტაციას­

თან იყო დაკავშირებული; ეს გენი 

ერთ საკვანძო ფერმენტს აწარმოებს, 

რომელიც სხეულის უჯრედების- 

თვის ერთგვარი ნაგვის მანქანასავით 

მოქმედებს. GBA-სთან ასოცირებული 

პარკინსონი იშვიათობაა და დაახ­

ლოებით 50,000 ადამიანს ემართება 

შეერთებულ შტატებში; დაავადების 

პროგრესიულ და მომაკვდინებელ 

ფორმად არის მიჩნეული. 

ეს ამბავი ჯერ ოჯახს გაანდო, 

მათ შორის, სამ მცირეწლოვან 

შვილს, მერე კი, მალევე, თავისი 

ფირმის, OrbiMed Advisors-ის, 110 თა­

ნამშრომლის წინაშე დადგა და ყვე­

ლაფერი გაამხილა. „მათთვის ამის 

თქმა ერთ-ერთი ყველაზე მძიმე რამ 

იყო, რაც კი გამიკეთებია“, – ამბობს 

ის. შემდეგ ინვესტორმა პირობა და­

დო, რომ მკურნალობის ძიებისთვის 

დაიწყებდა მუშაობას. 

OrbiMed-ის ვენჩურული ინ­

ვესტიციების ორიდან ერთ-ერთი 

პარტნიორის როლი სილვერშტე­

ინს ამის მისაღწევად უნიკა­

ლურ პოზიციაში აყენებს. ის 

არა მხოლოდ მსოფლიოს 

ერთ-ერთი უმსხვილესი 

ბიოფირმის ლიდერია, – ფირ­

მისა, რომელიც მსოფლიო 

მასშტაბით $13 მილიარდის 

საჯარო და კერძო აქტივებს 

განაგებს, – არამედ იცის, 

როგორ აღმოაჩინოს ქმედითი 

წამლები. ინვესტირება 1999 წლი­

დან დაიწყო და მას მერე, მასა და 

მის გუნდს დაფინანსებული აქვთ 

კომპანიები, რომელთაც 60-ზე მეტი 

ლიცენზიამიღებული წამალი და 

სამედიცინო ხელსაწყო დაუმზადე­

ბიათ. პირადად მას 30 კომპანიაში 

აქვს კაპიტალი დაბანდებული, რომ­

ლებიც ან გაიყიდნენ, ან საჯარო ბა­

ზარზე გავიდნენ (ჯერ მარტო ბოლო 

წელს ექვსი ასეთი შემთხვევა იყო). 

და ფირმის ინვესტორთა თქმით, 

ყოველი ჩადებული დოლარიდან ის 

$4.30-ს იღებს. 

თუმცა, ისეთი წამლის პოვნა, 

პარკინსონის ამ იშვიათ ფორმას 

რომ განკურნავს, არ იქნება ადვილი 

საქმე. ზოგიერთი სიმპტომის შემამ­

სუბუქებელი წამლები უკვე ათწლე­

ულებია, არსებობს. აქამდე სილვერ­

შტეინს პარკინსონის დაავადებაზე 

მომუშავე სამი კომპანია დაუფინან­

სებია. მაგრამ როცა საქმე GBA-ის 

მსგავს გენეტიკურ მუტაციებზე მიდ­

გება, კვლევა წამლებისთვის სულ 

ახალი დაწყებულია. „ჯერჯერობით 

მნიშვნელოვან ცოდნას არ ვფლობთ, 

– ამბობს Michael J. Fox Foundation-

ის აღმასრულებელი დირექტორი 

ტოდ შერერი. – მაგრამ სწორედ აქ 

იმალება რეალური შესაძლებლობა, 

რომელსაც სერიოზული გარღვევის 

მოხდენა შეუძლია“. 

გეგმის თანახმად, პირვე­

ლი ორი წამალი პარკინსონის იმ 

ფორმისთვის, სილვერშტეინს რომ 

აქვს, კლინიკურ ცდებს მომდევნო 

რამდენიმე თვეში გაივლის. მას არა 

აქვს იმის ფუფუნება, მოიცადოს და 

ნახოს, ქმედითი იქნება ეს წამლები 

თუ არა. ამიტომ ახალი არაკომერ­

ციული ფონდი დააარსა, Silverstein 

Foundation-ი, სადაც საკუთარი ფუ­

ლიდან $10 მილიონი ჩადო დაავადე­

ბის შესახებ ცნობიერების ამაღლების 

მიზნით. იმედოვნებს, რომ ამ სფეროს 

მკვლევრებს იპოვის და გრანტების 

საშუალებით მათ კვლევებს შე­

უწყობს ხელს. თითო წამლის ხარჯი 

– სავარაუდოდ, $5 მილიონიდან $15 

მილიონამდე – კონცეფციის სარწ­

მუნოობის ილუსტრირებას ახდენს, 

თუმცა სილვერშტეინს გაცილებით 

მეტის მოზიდვა დასჭირდება. 

დიაგნოზიდან ორ თვეში სილ­

ვერშტეინი შერერსა და კიდევ ერთი 

წამყვანი არაკომერციული ფონდის, 

Parkinson’s Disease Foundation-ის აღ­

მასრულებელ დირექტორს შეხვდა, 

რათა განეხილათ პარტნიორობის 

საკითხი იმ კვლევასთან დაკავშირე­

ბით, რომელსაც ის დააფინანსებდა. 

მან ახალი გუნდის დაქირავება და­

იწყო, რომელიც მას წამლების აღმო­

ჩენაში დაეხმარება. სილვერშტეინი 

OrbiMed-ში ინვესტირების შეწყვეტას 

არ გეგმავს. „გამიმართლა, რომ არა­

ნაირი ჰობი არ მაქვს, – ამბობს ის. – 

ერთადერთი, რაც კარგად გამომდის, 

ვენჩურული კაპიტალია“. 

სილვერშტეინის წამლებს 

ადრეც უხსნია ადამიანების სი­

ცოცხლე. როცა რამდენიმე წლის 

წინ დედამისს დიალიზი დასჭირდა, 

სილვერშტეინი აღტაცებაში მოიყვანა 

ფაქტმა, რომ ექიმები მისი ერთ-ერთი 

კომპანიის გამოგონებულ აპარატს 

იყენებდნენ. როცა მეგობრები დაა­

ვადებული ძვირფასი ადამიანების 

გამო მას უკავშირდებოდნენ, მათ 

საუკეთესო კლინიკური ცდების 

შესახებ აწვდიდა ინფორმაცი­

ას. თავისივე სიტყვებით, თუ ამ 

საქმეს სწორი კუთხით მიუდგება, 

სიხარულით მიიღებს ახალ გა­

მოწვევას: „მე თუ არ ვქენი, ვინ 

იზამს?“ როგორც ოჯახს უთხრა, 

ჩემზე კვალიფიციური ძალიან ცოტა 

ადამიანი თუ მოიძებნება ამქვეყნად, 

თავის დიაგნოზს რომ უშველოსო. 

„არაფრის შემეშინდება“. 

– ა. კ. 

განმკურნავი ვენჩური

ო­რის რან­გ­ში, ფირ­მას Facebook-ის პრე­ზი

დენ­ტი, შონ პარ­კე­რი შე­უ­ერ­თ­და. წარ­მა­ტე­ბუ

ლი ფსო­ნე­ბის სე­რი­ა­თა შე­დე­გად, Founders 

Fund-მა სან­-­ფ­რან­ცის­კოს ყუ­რის ოლქს ცხვი­რი 

აუბ­ზუ­ა. ეს 2008-ში მოხ­და, რო­ცა თან­ხა მას

კის მი­ერ და­ფუძ­ნე­ბულ კოს­მო­სუ­რი ხო­მალ

დე­ბის სტარ­ტაპ SpaceX-ში და­ა­ბან­და. „არავინ 

იცო­და, აქე­დან გა­მო­ვი­დო­და რა­ი­მე თუ არა, 

– ამ­ბობს ჰო­ვე­რი. – ყვე­ლა ხო­მალ­დი ფეთ­ქ­დე

ბო­და“. ერ­თი პო­ტენ­ცი­უ­რი ინ­ვეს­ტო­რი გა­ვი­და 

თა­მა­ში­დან. მე­ო­რემ შემ­თხ­ვე­ვით და­უ­კო­პი­რა 

პარ­ტ­ნი­ო­რებს ი-­მე­ილ­ზე, რომ ჭკუ­ი­დან შეშ­ლი
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60 რაიან სვინი /49
ACCEL PARTNERS
Qualtrics

61 ტოდ ჩაფი /39
INSTITUTIONAL VENTURE PARTNERS
Twitter

62 ჯორჯ ზაქარი /51
CRV
Twitter

63 ქუან ჩჟოუ /44
IDG CAPITAL PARTNERS
CreditEase

64 ენდრიუ ბრასია /58
ACCEL PARTNERS
Slack

65 დევიდ კოვანი /Returnee
BESSEMER VENTURE PARTNERS
LifeLock

66 სტივენ ჯი /62
SEQUOIA CAPITAL
Ganji

67 პრომოდ ჰაქი /52
NORWEST VENTURE PARTNERS
Apigee

68 დეივ მაკქლური /96
500 STARTUPS
Lyft

69 ჯენი ლი /40
GGV CAPITAL
YY.com

70 ჰემანტ ტანეჯა /ახალწვეული
GENERAL CATALYST PARTNERS
Snap

71 ჯეფ ქროუ /71
NORWEST VENTURE PARTNERS
Jet.com

72 ბობ სუ /94
ZHENFUND
Meicai

73 ნავინ ჩადჰა /47
MAYFIELD FUND
Lyft

74 თერეზია გოუ /92
ASPECT VENTURES
ForeScout

75 ტონი ფლორენსი/ახალწვეული
NEW ENTERPRISE ASSOCIATES
Jet.com

76 რავი მჰარტი /დაბრუნებული
LIGHTSPEED VENTURE PARTNERS
Nutanix

77 რ. ენ მიურა-კო /ახალწვეული
FLOODGATE
Lyft

78 პინგ ლი /64
ACCEL PARTNERS
Cloudera

79 ლი ფიქსელი /55
TIGER GLOBAL
Flipkart

80 კენ ჰოვერი /81
FOUNDERS FUND
Facebook 

81 ჯეფ კლავიერი /77
SOFTTECH VC
Fitbit

გვიანდელი SNAP-ი

ჰემანტ ტანეჯა რომ 

წლევანდელ „მიდასის 

რეიტინგში“ მოხვდა, Snap-

ის პირველადი საჯარო 

შეთავაზების დამსახურე­

ბაა. ამ შეთავაზების დროს, 

Snap-ის Series B რაუნდზე 

ინვესტირების შედეგად, 

General Catalyst-ი 1%-ზე 

ოდნავ მეტს ფლობ­

და, თუმცა, შეეძლო, მეტიც ჰქონოდა, Snapchat-ის 

მშობელი კომპანია, $22 მილიონად შეფასებული, 

წინა ინვესტიციიდან $2 მილიონზე მეტის აღებას 

რომ დათანხმებოდა. გავრცელებული ცნობებით, 

ეს ინვესტიცია დაიბლოკა იმ პირობების გამო, რაც 

Snap-ს წინა ინვესტორმა დაუწესა. ტანეჯას სხვა ინ­

ვესტიციათა რიცხვშია Gusto და Stripe-ი, რომელთან 

ერთადაც პლატფორმა-ფონდს უძღვება – ფონდს, 

რომელის სხვა კომპანიებს ხელს უწყობს, თავისი 

საქმე Stripe-ის პროდუქტზე დააფუძნონ. ამასთან, ის 

Khan Academy-ს საბჭოს წევრიც არის. – რ.მ. 

ჰემანტ  ტანეჯა

Early Lyft
მგზავრობის გაზიარებასთან დაკავშირებული ომები ენ მი­

ურა-კოს საკუთარ ტყავზე აქვს გამოცდილი. Lyft-ში ფული 

მაშინ დააბანდა, როცა კომპანია პალო-ალტოში მომუშავე 

ხუთი ადამიანისგან შედგებოდა და Zimride-ის სახელით 

იყო ცნობილი. ის კვლავაც საბჭოს წევრია, მისი იქაური 

გამოცდილება კი ლექციებადაა გარდაქმნილი, რომელთაც 

სტენფორდში კითხულობს (ეს პროგრამა Prime Movers-ის 

სახელითაა ცნობილი). გასულ წელს კიდევ ერთი კარგი 

მოგება ნახა და ეს მაშინ მოხდა, როცა Microsoft-მა, თით­

ქმის $500 მილიონად, Xamarin-ი შეისყიდა – აპლიკაციების 

შემქმნელი ხელსაწყოების მწარმოებელი. მიურა-კო დიდი 

მონაცემების სტარტაპ Ayasdi-ს და ადგილზე მიტანის სტარ­

ტაპ JoyRun-ის საბჭოს წევრიცაა. 2008 წელს, თანადამფუძნებელი პარტნიორის რანგში, 

ის Floodgate-ს შეუერთდა, რომელიც საწყის ინვესტიციებზეა ფოკუსირებული. შემდეგ 

წელს, როცა სტენფორდში სადოქტოროს ასრულებდა, მეორე შვილი ეყოლა. – ბ.ს. 

რ.  ენ  მიურა -კო

ლიყ­ვ­ნენ. მარ­თა­ლი­ა, SpaceX-ის მო­მა­ვა­ლი 

კვლა­ვაც არაა ნა­თე­ლი – ამ­ჟა­მად ის ­

$12 მი­ლი­არ­დად არის შე­ფა­სე­ბუ­ლი, სა­ი­და

ნაც 8% Founders Fund-ს ეკუთ­ვ­ნის. 

ფონ­დე­ბის ზრდას­თან ერ­თად – ჯერ $225 

მი­ლი­ო­ნამ­დე, მე­რე $250 მი­ლი­ო­ნამ­დე და 

ბო­ლოს $625 მი­ლი­ო­ნამ­დე – ფირ­მა, „მჭლე 

სტარ­ტა­პის“ ავ­ტო­რის, ერიკ რა­ი­სის სიტყ­ვე

ბით, „პიტერისა და შო­ნის შო­უდ“ რჩე­ბო­და. 

ვი­თა­რე­ბამ მა­შინ და­იწყო შეც­ვ­ლა, რო­ცა 

2008-ში უფ­როს თა­ნა­შემ­წედ და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი 

სინ­გერ­მე­ნი 2011-ში პარ­ტ­ნი­ო­რად და­წი­ნა

ურ­და და ეფექ­ტი­ა­ნად ჩა­ა­ნაც­ვ­ლა პარ­კე­რი, 

რო­მელ­საც სხვა იდე­ე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის

თ­ვის მი­ე­ყო ხე­ლი და დიდ­წი­ლად აღარ აქ

ტი­უ­რობ­და. ამ წლებ­ში Founders Fund-ს ისევ 

ოქ­როს ხა­ნა და­უდ­გა, რაც 2014-ში Google-ის 

მი­ერ $500 მი­ლი­ო­ნად შე­ძე­ნილ ხე­ლოვ­ნუ­რი 

ინ­ტე­ლექ­ტის სტარ­ტაპ DeepMind-ს უკავ­შირ

დე­ბა და კი­დევ – The Climate Corporation-ს, 

რო­მე­ლიც მო­სავ­ლის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის მიზ

ნით, ამინ­დის, მი­წი­სა და მინ­დ­ვ­რის პი­რო­ბე

ბის მო­ნი­ტო­რინგს ახ­დენს, ამ საქ­მის­თ­ვის 

კი სენ­სო­რებს იყე­ნებს, და რო­მე­ლიც 2013-

ში, $1 მი­ლი­არ­დად, Monsanto-მ იყი­და. ფირ

მის $150-მილიონიანი ინ­ვეს­ტი­ცია Airbnb-ში 

დღეს $1.4 მი­ლი­არ­დი ღირს, ხო­ლო Stripe-ში 

ჩა­დე­ბუ­ლი $100 მი­ლი­ო­ნის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 

დღეს პრაქ­ტი­კუ­ლად გა­ოთხ­მა­გე­ბუ­ლი­ა. თუმ

ცა, ასე იყო თუ ისე, ფირ­მის ყვე­ლა­ზე დი­დი 

ინ­ვეს­ტი­ცია ეტა­პობ­რი­ვად, 2012 და 2015 

წლებს შო­რის გან­ხორ­ცი­ელ­და. ეს სინ­გერ

მე­ნის უდა­ვოდ თა­მა­მი ფსო­ნი იყო: იმ $300 

მი­ლი­ონს ვგუ­ლის­ხ­მობთ, Stemcentrx-ში რომ 

და­ა­ბან­და. აპ­რილ­ში ეს 

უკა­ნას­კ­ნე­ლი AbbVie-მ 

თით­ქ­მის $10.2 მი­ლი

არ­დად იყი­და. და­ახ

ლო­ე­ბით 16% Founders 

Fund-ისა იყო. 

სრუ­ლი­ად შე
საძ­ლე­ბე­ლი­ა, 
სინ­გერ­მე­ნი პრო­ფე

სი­ო­ნა­ლი გე­ი­მე­რი 

გა­მო­სუ­ლი­ყო და არა 

ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის­ტი, 

ინ­დუს­ტ­რია რამ­დე­ნი

მე წლით ად­რე რომ 

მომ­წი­ფე­ბუ­ლი­ყო. ექი­მი­სა და მას­წავ­ლებ­ლის 

ვა­ჟი, სინ­გერ­მე­ნი, ლოს­-ან­ჯე­ლეს­ში გა­ი­ზარ

და. კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი პროგ­რა­მი­რე­ბის მი­მართ 

ად­რე­უ­ლი ასა­კი­დან­ვე გა­უჩ­ნ­და ვნე­ბა და გა­უჩ

ნ­და ერ­თ­გ­ვა­რი აკ­ვი­ა­ტე­ბა თა­მა­შე­ბი­სად­მიც, 

იქ­ნე­ბო­და ეს ციფ­რუ­ლი თუ ანა­ლო­გუ­რი თა­მა

შე­ბი. 1990-იანებში პო­პუ­ლა­რუ­ლი სტრა­ტე­გი

უ­ლი სა­მა­გი­დო თა­მა­შის, Settlers of Catan-ის, 

ეროვ­ნულ შე­ჯიბ­რ­ში გა­ი­მარ­ჯ­ვა. სტენ­ფორ

დ­ში სწავ­ლი­სას, ერ­თი ზაფხუ­ლი ევ­რო­პა­ში 

გა­ა­ტა­რა – ნა­წი­ლობ­რივ იმი­ტომ, რომ რო­ლუ

რი ონ­ლა­ინ­თა­მა­ში, EverQuest-ი გა­და­ეგ­დო, 

რო­მელ­ზე უფ­რო მეტ დროს ხარ­ჯავ­და, ვიდ­რე 

კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი მეც­ნი­ე­რე­ბის ლექ­ცი­ებ­ზე. 

ტ ო პ  1 0 0  ვ ე ნ ჩ უ რ უ ლ ი  კ ა პ ი ტ ა ლ ი ს ტ ი

2017 პოზიცია სახელი /2016 პოზიცია
ფირმა

აღსანიშნავი გარიგება
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ინოვაციის ქარხანა

82 დევის ფიალკოუ /ახალწვეული
GENERAL CATALYST PARTNERS
DataLogix

83 ჯეფ ჰორინგი /დაბრუნებული
INSIGHT VENTURE PARTNERS
Airwatch

84 ალენ ჩჟუ /65
GSR VENTURES
DiDi Chuxing

85 ჩარლზ მოლდოუ /78
FOUNDATION CAPITAL
LendingClub

86 მამუნ ჰამიდი /76
SOCIAL CAPITAL
Slack

87 პიტერ ლევინი /83
ANDREESSEN HOROWITZ
GitHub

88 ჯო ლონსდეილი /100
8VC
Wish

89 ბიჯან საბეტი /66
SPARK CAPITAL
Twitter

90 ტედ შლეინი /80
KLEINER PERKINS CAUFIELD & BYERS
Shape Security

91 სტიუარტ პიტერსონი /
ახალწვეული
ARTIS VENTURES
Stemcentrx

92 შერვინ პიშევარი /86
SHERPA VENTURES
Uber

93 ჯეისონ გრინი /ახალწვეული
EMERGENCE CAPITAL PARTNERS
ServiceMax

94 სერ მაიკლ მორიცი /28
SEQUOIA CAPITAL
Stripe

95 დევიდ ვეიდენი /74
KHOSLA VENTURES
Instacart

96 რეიდ ჰოფმანი /18
GREYLOCK PARTNERS
LinkedIn

97 ბრაიან შრეიერი /75
SEQUOIA CAPITAL
Dropbox

98 კირსტენ გრინი /ახალწვეული
FORERUNNER VENTURES
Dollar Shave Club

99 დევენ პარეხი /69
INSIGHT VENTURE PARTNERS
Fanatics

100 სკოტ რენი /ახალწვეული
REDPOINT VENTURES
Stripe	

ეძღვნება ჰარი ველერის (1969-
2016) ხსოვნას: New Enterprise 

Associates-ის გენერალურ პარტნიორს, 

„მიდასის რეიტინგის“ ცხრაგზის წევრს. 

მიდასის რეიტინგი FOUNDERS FUND
ინოვაციის ქარხანა

2012 2013 2014 2015 2016 2017

ჩაფ­ლა­ვე­ბულ სტარ­ტაპ­ში მუ­შა­ო­ბის შემ

დეგ, 2004-ში, სინ­გერ­მენ­მა Google-ს მი­ა­შუ­რა, 

სა­დაც პერ­სო­ნა­ლი­ზე­ბუ­ლი მთა­ვა­რი გვერ­დის, 

iGoogle-ის, შექ­მ­ნა­ში მი­ი­ღო მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა. 

მა­ლე ხმა გა­ვარ­და, 2002 წლის საბ­რ­ძო­ლო 

ვი­დე­ო­თა­მა­შის, SoulCalibur II-ის ჩემ­პი­ო­ნი 

მო­თა­მა­შე­ა­ო. რო­ცა კო­ლე­გებ­მა შე­ჯიბ­რ­ში 

გა­მო­იწ­ვი­ეს, სინ­გერ­მე­ნი ერ­თი პი­რო­ბით და

თან­ხ­მ­და: ფულ­ზე ვი­თა­მა­შო­თო. Google-ს პირ

ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბის წი­ნა პე­რი­ო­დი 

ედ­გა და სინ­გერ­მე­ნის ბევრ კო­ლე­გას ნაღ­დი 

ფუ­ლი უჭირ­და. „სამაგიეროდ, უამრავი სა­აქ

ციო კა­პი­ტა­ლი ჰქონ­დათ“, – დღეს სი­ცი­ლით 

იხ­სე­ნებს სინ­გერ­მე­ნი. მის­მა გა­მარ­ჯ­ვე­ბებ­მა 

ე.წ. სა­ვა­ლო ხელ­წე­რი­ლე­ბის სა­ხე მი­ი­ღო, რაც 

მის­მა კონ­კუ­რენ­ტებ­მა Google-ის პირ­ვე­ლა­დი 

სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბის შემ­დეგ პირ­ნათ­ლად 

აუნაზღა­უ­რეს – ანუ მა­შინ, რო­ცა სა­კუ­თა­რი აქ

ცი­ე­ბის გა­ყიდ­ვა შეძ­ლეს. 

სინ­გერ­მენ­მა სტარ­ტა­პებ­ში ინ­ვეს­ტი­რე

ბას მიჰ­ყო ხე­ლი და $1-მილიონიანი ფონ­დი 

და­ა­არ­სა, სა­ხე­ლად XGYC (რაც შე­მოკ­ლე­ბით 

„ex-Google, Y Combinator“-ს ნიშ­ნავს – იმ აქ­სე

ლე­რა­ტო­რის პა­ტივ­სა­ცე­მად, სა­დაც მი­სი გა­რი

გე­ბე­ბის უმე­ტე­სო­ბა შედ­გა). საწყი­სი სა­ინ­ვეს

ტი­ციო ფა­ზის გა­რი­გე­ბე­ბი­სას, მენ­ტო­რო­ბა ორ 

გან­თ­ქ­მულ ინ­ვეს­ტორს სთხო­ვა: რონ ქონ­ვე­ის 

(წლევანდელ „მიდასის რე­ი­ტინ­გ­ში“ 43-ე 

ად­გილს იკა­ვებს) და სტივ ან­დერ­სონს (მე-4 

ნო­მერს), რომ­ლე­ბიც მას Heroku-ში პირ­ვე­ლი 

სე­რი­ო­ზუ­ლი მო­გე­ბის მი­ღე­ბა­ში და­ეხ­მარ­ნენ, 

Heroku კი 2010-ში, $212 მი­ლი­ო­ნად Salesforce-

მა იყი­და. 

სინ­გერ­მენ­მა პარ­კე­რის ყუ­რადღე­ბაც 

მი­იპყ­რო; ამ უკა­ნას­კ­ნელ­მა მას­ში და­ი­ნა­ხა 

სა­შუ­ა­ლე­ბა, Googler-ების ქსე­ლი Founders 

Fund-ის გა­რი­გე­ბა­თა უხვ ნა­კად­ზე მი­ე­ბა – გა

რი­გე­ბა­თა ნა­კად­ზე, რომ­ლე­ბიც PayPal-ისა და 

Facebook-ის საგ­რ­ძ­ნობ გავ­ლე­ნას გა­ნიც­დი­და. 

2008-ში პარ­კერ­მა სინ­გერ­მე­ნი და­არ­წ­მუ­ნა, 

ხან­მოკ­ლე საც­დე­ლი ვა­დით მის ფირ­მა­ში ემუ

შა­ვა. რო­გორც ორი უმ­ც­რო­სი ინ­ვეს­ტო­რი­დან 

ერ­თ­-ერ­თ­მა, სინ­გერ­მენ­მა პირ­ვე­ლი­ვე წელს იქ 

1,000-ზე მე­ტი კომ­პა­ნია გა­იც­ნო. 

ხუთ­შა­ბა­თი ღა­მე­ა, არ­ც­თუ დი­დი ხნის წინ. 

სინ­გერ­მე­ნის მო­თა­მა­შის უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბი სა­აშ

კა­რა­ო­ზე გა­მო­დის: მე­გო­ბარ­თა ჯგუფს სა­მა

გი­დო თა­მაშ Scythe-ში სას­ტი­კად ამარ­ცხებს. 

ამ თა­მაშს პირ­ვე­ლად თა­მა­შო­ბენ და სწო­რედ 

ესაა მთა­ვა­რი: სინ­გერ­მენს მოს­წონს, ახალ 

თა­მა­შებს რომ უგებს გე­მოს მე­გობ­რებ­თან ერ

თად და თან ამოწ­მებს, ვინ ეუფ­ლე­ბა წე­სებს 

ყვე­ლა­ზე სწრა­ფად და ვის რო­გო­რი თა­მა­შის 

სტი­ლი აქვს. შე­საძ­ლო­ა, წი­ნა ღა­მე გა­ე­თე­ნე

ბი­ნა კი­დეც – YouTube-ზე ისე­თი სას­წავ­ლო 

ვი­დე­ო­ბის ყუ­რე­ბა­ში, თა­მა­შის სტრა­ტე­გი­ულ 

ნი­უ­ან­სებს რომ გაც­ნობთ. 

სხვა რა­მე­ებ­თან ერ­თად, სინ­გერ­მენს 

ინ­ვეს­ტი­რე­ბა­ში ათ­ვი­სე­ბის კარ­გი უნა­რი და 

მე­თო­დუ­რო­ბაც და­ეხ­მა­რა. Oculus-ში და­ბი­ნა

ვე­ბა ყვე­ლას და­ას­წ­რო, მიხ­ვ­და თუ არა, რომ 

ამ კომ­პა­ნი­ის ვირ­ტუ­ა­ლუ­რი რე­ა­ლო­ბის აღ

ტ ო პ  1 0 0  ვ ე ნ ჩ უ რ უ ლ ი  კ ა პ ი ტ ა ლ ი ს ტ ი

2017 პოზიცია სახელი /2016 პოზიცია
ფირმა

აღსანიშნავი გარიგება

ვენჩურ-კაპიტალისტების მიერ დაფინანსებული ყველაზე მსხვილი პირველადი 

საჯარო შეთავაზებები, 2012-17
საჯარო ბაზარზე მიმავალი კომპანიების, მაგალითად,, SNAP-ის დაფინანსება ყველაზე სწრაფი გზაა, „მიდასის რეიტინგში“ რომ 
მოხვდე. რაც უფრო დიდი და თამამია ინვესტიცია, მით უკეთესი. 

პიტერ ტილი
კენ ჰოვერი
ჯიმ ბრეიერი

მარკ ანდრეესენი
დენი რაიმერი

დევიდ სზე
პოლ მადერა

იური მილნერი
მერი მიკერი
ლი ფიქსელი

კრის საკა
სტივ ანდერსონი
ფრედ უილსონი

ჯორჯ ზაქარი
მარკ ანდრეესენი

ბენ ჰოროვიცი
მაიკ მეიპლსი
ბიჯან საბეტი

პიტერ ფენტონი
ტოდ ჩაფი

დევენ პარეხი
ჯონ დოერი

ენტონ ლევი
ნილ შენი

სკოტ შლეიფერი

რიჩ ვონგი
კევინ კომოლი

რაიან სვინი
 

ნილ შენი 

ჯერემი ლიე
მიტჩ ლასკი

ჰემანტ ტანეჯა
დენის ფელპსი

რონ ქონვეი
მერი მიკერი

სკოტ სენდელი
ტონი ფლორენსი

FACEBOOK
$104 მლრდ 

TWITTER
$14.2 მლრდ

ALIBABA
$167 მლრდ

ATLASSIAN
$4.4 მლრდ

ZTO EXPRESS
$12 მლრდ

SNAP
$24 მლრდ
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ჭურ­ვი­ლო­ბა ოდეს­მე მე­ტი გახ­დე­ბო­და, 

ვიდ­რე გე­ი­მე­რუ­ლი ხელ­საწყო. მა­სი­უ­რი 

უპი­რა­ტე­სო­ბა და­ი­ნა­ხა Airbnb-ს პო­ტენ

ცი­ალ­ში, გა­ქი­რა­ვე­ბა­თა შე­მავ­სე­ბელ 

სერ­ვი­სებ­ში გა­ფარ­თო­ე­ბუ­ლი­ყო. და 

ისეთ მრა­ვალ­ფე­რო­ვან სფე­რო­ებ­ში 

გა­მო­ი­ყე­ნა სა­კუ­თა­რი უნა­რე­ბი, რო­გო

რიც „ჩაცმადი“ ელექ­ტ­რო­ნი­კა (Misfit-ი) 

და საკ­ლა­სო ოთა­ხის ტექ­ნო­ლო­გიაა 

(AltSchool-ი). ის ჯან­დაც­ვის კვლე­ვით 

იყო გა­ტა­ცე­ბუ­ლი და ჯერ კი­დევ მა­ნამ, 

სა­ნამ მა­რიო შლო­სერს გა­იც­ნობ

და – Oscar Health-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბელ 

დი­რექ­ტორს, რო­მე­ლიც და­ბალ­ხარ­ჯი­ან 

ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვა­ზეა ფო­კუ

სი­რე­ბუ­ლი. „ნახევარ სა­ათ­ში თა­ვის 

პარ­ტ­ნი­ორ კენს და­უ­რე­კა, ახ­ლა­ვე მო­დი 

და ნა­ხე­ო”, – ამ­ბობს კუშ­ნე­რი. შლო

სერ­მა და თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბელ­მა ჯოშ 

კუშ­ნერმა, რომ­ლე­ბიც ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში მუ­შა

ო­ბენ, გა­დაწყ­ვი­ტეს, სან­-­ფ­რან­ცის­კო­ში 

კი­დევ ერთ დღეს დარ­ჩე­ნი­ლიყ­ვ­ნენ, 

ღა­მის უმე­ტე­სი ნა­წი­ლი კი სინ­გერ­მენ­სა 

და მის გუნ­დ­თან ერ­თად, ლუ­დის თან

ხ­ლე­ბით, Oscar-ზე სა­უ­ბარ­ში გა­ა­ტა­რეს. 

მოგ­ვი­ა­ნე­ბით Founders Fund-ი Oscar-ის 

პირ­ველ უმ­ს­ხ­ვი­ლეს გა­რე ინ­ვეს­ტო­რად 

იქ­ცა. 

Oculus-იდან ჯან­სა­ღი მო­გე­ბე­ბის 

მი­უ­ხე­და­ვად, სინ­გერ­მე­ნი ნა­ნობს, რომ 

თა­ვის დრო­ზე არ იზ­რუ­ნა და უფ­რო დიდ 

წილს არ ფლობს. სწო­რედ ამ პი­რად­მა 

იმედ­გაც­რუ­ე­ბამ შე­ა­ტა­ნი­ნა მას ცვლი

ლე­ბე­ბი თა­ვის სა­ინ­ვეს­ტი­ციო მიდ­გო­მა

ში. AltSchool-ში ის რამ­დე­ნი­მე რა­უნ­დის 

თა­ნა­წამ­ყ­ვა­ნად მოგ­ვევ­ლი­ნა. Climate 

Corporation-ში Series C-მდე გაძ­ვ­რა მას 

მე­რე, რაც ვერ შეძ­ლო წი­ნა რა­უნ­დებ­ში 

მოხ­ვედ­რა და სა­ბო­ლო­ოდ, სა­კუ­თა­რი 

პო­ზი­ცი­ის მაქ­სი­მა­ლუ­რად გა­სამ­ყა­რებ

ლად, კომ­პა­ნი­ის ში­და ხალ­ხის­გან მე­ტი 

წი­ლი იყი­და; ეს მი­სი ახა­ლი სტრა­ტე­გი­ა­ა, 

რომელსაც მუდ­მი­ვად იყე­ნებს. 

თუმ­ცა არც ერ­თი გა­რი­გე­ბა არ 

გა­ნა­სა­ხი­ე­რებს მის გა­ორ­მა­გე­ბა­ზე 

მი­მარ­თულ მიდ­გო­მას ისე, რო­გორც 

Stemcentrx-თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი გა

რი­გე­ბა. რო­ცა 2011-ის ბო­ლოს, თა­ვის 

სახ­ლ­თან ახ­ლო, სა­ყა­ვე­ში თა­ნა­დამ

ფუძ­ნე­ბელ და აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ

ტორ ბრა­ი­ან სლინ­გერ­ლენდს შეხ­ვ­და, 

სინ­გერ­მენს უკ­ვე დაწყე­ბუ­ლი ჰქონ­და 

კი­ბოს სხვა­დას­ხ­ვა ფორ­მის შე­მა­კა

ვე­ბე­ლი ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი მცდე­ლო

ბე­ბის შეს­წავ­ლა. ხან­მოკ­ლე სა­უბ­რის 

შემ­დეგ ის და­ჟი­ნე­ბით სთხოვ­და სლინ

გერ­ლენდს, ყვე­ლა­ფე­რი მი­ე­ტო­ვე­ბი­ნა 

და იმ ღა­მეს ტი­ლის სახ­ლ­ში წვე­უ­ლე­ბა­ზე 

მი­სუ­ლი­ყო. სლინ­გერ­ლენ­დ­მა იყოყ­მა

ნა – ქორ­წი­ნე­ბის პირ­ვე­ლი წლის­თა­ვი 

ჰქონ­და, მაგ­რამ მა­ლე გა­დაწყ­ვი­ტა, რომ 

ჯობ­და, ეს შე­საძ­ლებ­ლო­ბა არ გა­ეშ­ვა 

ხე­ლი­დან. ნაც­ვ­ლად იმი­სა, ცო­ლი რო

მან­ტი­კულ სა­დილ­ზე წა­ეყ­ვა­ნა, მთე­ლი 

სა­ღა­მო სინ­გერ­მენ­თან, ტილ­სა და სხვა 

პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან ერ­თად კი­ბოს ღე­რო

ვან უჯ­რე­დებ­ზე ლა­პა­რაკ­ში გა­ა­ტა­რა. 

თუ­კი რა­ი­მე ეჭ­ვი ჰქონ­და სინ­გერ

მენს Stemcentrx-თან და­კავ­ში­რე­ბით, 

უმალ გა­ე­ფან­ტა, რო­ცა კომ­პა­ნი­ის შე­სა

ფა­სებ­ლად გაგ­ზავ­ნილ­მა ექ­ს­პერ­ტებ­მა 

უთხ­რეს, ჩვენც გვინ­და ინ­ვეს­ტი­რე­ბა­ო. 

რო­ცა მე­გობ­რებს გა­ან­დო, რომ ბი­ო­ტექ

ნო­ლო­გი­ა­ში დი­დი თან­ხე­ბის ჩაღ­ვ­რას 

აპი­რებ­და, მათ ეს ნა­ბი­ჯი Founders 

Fund-ის მო­რიგ ახი­რე­ბად ჩათ­ვა­ლეს. 

„შენ კრეკს ხომ არ ეწე­ვი-­მეთ­ქი, ვუთხა

რი”, – იხ­სე­ნებს ჰო­ლი­ვუ­დის ყო­ფი­ლი 

აგენ­ტი მა­იკლ ოვი­ცი, რო­მე­ლიც ხე­ო­ბა

ში ან­დ­რე­ე­სე­ნი­სა და ტი­ლის მსგავს ვენ

ჩუ­რულ კა­პი­ტა­ლის­ტებს და­უ­ახ­ლოვ­და, 

ბო­ლოს კი ფირ­მას­თან ერ­თად მა­ნაც 

და­ა­ბან­და ფუ­ლი Stemcentrx-ში. 

სა­კუ­თა­რი პო­ზი­ცი­ის გასაძლიერ-

ებლად სინ­გერ­მენ­მა ისეთ მა­ნევ­რებს 

მი­მარ­თა, რომ Stemcentrx-ის მომ­დევ

ნო რა­უნდს თა­ვად გა­უძღ­ვა. ეს 2014-ში 

იყო, რო­ცა კომ­პა­ნი­ის წამ­ლებ­მა პერ­ს

პექ­ტი­უ­ლო­ბა გა­მო­ავ­ლი­ნეს. კომ­პა­ნი­ის 

ში­და თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით, 

მან და­მა­ტე­ბი­თი წი­ლე­ბიც შე­ის­ყი

და... ყვე­ლა­ფე­რი, რაც კი რამ შე­ეძ­ლო. 

AbbVie-სთან მო­ლა­პა­რა­კე­ბის დრო­ის

თ­ვის სინ­გერ­მე­ნი უკ­ვე მთლი­ა­ნად ამ 

საქ­მე­ე­ბით იყო მო­ცუ­ლი და გვა­რი­ა­ნად 

გა­დაღ­ლი­ლიც. სლინ­გერ­ლენდს იმ

დენ­ჯერ ურე­კავ­და, რომ მა­თი მსგავ­სი 

სა­ხე­ლე­ბის გა­მო, მე­გობ­რე­ბი ფიქ­რობ

დ­ნენ, თა­ვის თავს ელა­პა­რა­კე­ბა­ო. 

ღა­მე­ებ­სა და შა­ბათ­-­კ­ვი­რებს სამ­ხ­რეთ 

სან­-­ფ­რან­ცის­კო­ში, ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი 

კომ­პა­ნი­ის სა­თა­ვო ოფის­ში ატა­რებ­და 

– თით­ქ­მის სულ Stemcentrx-ის მა­ი­სურ

ში გა­მოწყო­ბი­ლი, რო­მე­ლიც, ბო­ლოს, 

ზედ­მე­ტი ხმა­რე­ბის­გან, იღ­ლი­ებ­ქ­ვეშ გა

იც­რი­ცა. რო­ცა დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი ბჭობ­დ

ნენ, უნ­და გა­ე­ყი­დათ თუ არა კომ­პა­ნი­ა, 

სინ­გერ­მე­ნი, მის­თ­ვის ჩვე­ულ სტილ­ში, 

და­ჟი­ნე­ბით არც ერთ პო­ზი­ცი­ას არ 

ემ­ხ­რო­ბო­და. „უამრავი სხვა­დას­ხ­ვა ალ

ტერ­ნა­ტი­ვის გან­ხილ­ვა­ში დაგ­ვეხ­მა­რა, 

მე­რე კი გვითხ­რა, თქვენ ხართ დამ­ფუძ

ნებ­ლე­ბი­ო“, – იხ­სე­ნებს სლინ­გერ­ლენ­დი. 

სიტყ­ვას სინ­გერ­მე­ნი აწყ­ვე­ტი­ნებს: “აბა, 

რა უნ­და მეთ­ქ­ვა? კი­ბო უფ­რო სწრა­ფად 

გან­კურ­ნეთ­-­მეთ­ქი?“ 

არ­ჩევ­ნე­ბის ღა­მეს, Facebook-

ის მი­ლი­არ­დე­რი თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­ლის, 

დას­ტინ მოს­კო­ვი­ცის სახ­ლ­ში, რო­მელ

საც ჰი­ლა­რი კლინ­ტო­ნის მხარ­და­სა­ჭე

რად $35 მი­ლი­ო­ნი გა­ე­ღო, სინ­გერ­მე­ნი 

დო­ნალდ ტრამ­პის საპ­რე­ზი­დენ­ტო კამ

პა­ნი­ას ადევ­ნებ­და თვალს. იქ შეკ­რე

ბილ­თა­გან ტრამ­პის­თ­ვის არა­ვის მი­უ­ცია 

ხმა. მე­ო­რე დღეს სინ­გერ­მე­ნი სა­მუ­შა­ოს 

და­უბ­რუნ­და. მის პარ­ტ­ნი­ორს, ტილს, 

ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში გამ­გ­ზავ­რე­ბა გა­და­ეწყ­ვი­ტა, 

ტრამ­პის ტრან­ზი­ცი­ის გუნ­დ­ში გავ­ლე

ნის ბრო­კე­რად რომ ქცე­უ­ლი­ყო. რო­ცა 

ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი სამ­ყა­როს ლი­დე­რე­ბი, 

მა­გა­ლი­თად, Alphabet-ის, Amazon-ისა 

და Apple-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ

ტო­რე­ბი, დე­კემ­ბერ­ში ტრამ­პის ექ­ს­ტ­რა

ვა­გან­ტურ სა­თა­ვო ოფის­ში მი­ვიდ­ნენ, 

ტი­ლი არ­ჩე­უ­ლი პრე­ზი­დენ­ტის მარ­ცხ­ნივ 

იჯ­და. 

ტი­ლის აქ­ტი­უ­რო­ბა პო­ლი­ტი­კა­ში მი­სი 

კო­ლე­გე­ბის­თ­ვის კლა­სი­კუ­რი ტი­ლია 

– ახა­ლი პრო­ექ­ტი, რო­მე­ლიც ჰეჯ­-­ფონ

დის, სა­ო­ჯა­ხო ოფი­სის, არა­კო­მერ­ცი­უ

ლი ფონ­დი­სა და წიგ­ნის გას­ტ­რო­ლე­ბის 

გვერ­დით იარ­სე­ბებს. „მის ცხოვ­რე­ბა­ში 

სულ ათა­სი რამ ხდე­ბა“, – ამ­ბობს ჰო­ვე

რი. მაგ­რამ მზარ­დად პო­ლი­ტი­ზე­ბუ­ლი 

სი­ლი­კო­ნის ხე­ო­ბა­ში ბევ­რ­მა ეს სხვაგ

ვა­რად აღიქ­ვა. იან­ვარ­ში გა­მარ­თულ 
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კონ­ფე­რენ­ცი­ა­ზე, Founders Fund-ის 

ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე პერ­ს­პექ­ტი­უ­ლი 

სტარ­ტა­პის, Flexport-ის, აღ­მას­რუ­ლე

ბელ­მა დი­რექ­ტორ­მა რა­ი­ან პი­ტერ­სენ­მა 

ეგო­ის­ტუ­რად გა­ნუცხა­და შეკ­რე­ბილ სა

ზო­გა­დო­ე­ბას, რომ „სავარაუდოდ აღარ“ 

გა­მო­არ­თ­მევ­და ტილს ფულს – მი­სი 

პო­ლი­ტი­კუ­რი მო

საზ­რე­ბე­ბის გა­მო. 

არ­ჩევ­ნე­ბის ღა­მეს, 

პო­პუ­ლა­რუ­ლი ვე­ბაპ

ლი­კა­ცი­ის კარ­კა­სის, 

Ruby on Rails-ის და­ნი­ელ­მა შემ­ქ­მ­ნელ

მა და ბეს­ტ­სე­ლერ­მა ავ­ტორ­მა დე­ვიდ 

ჰა­ი­ნე­მა­ი­ერ ჰენ­სონ­მა თა­ვის 200,000 

მიმ­დე­ვარს Twitter-ზე ამ­ც­ნო, რომ Y 

Combinator-ს (სადაც ტი­ლი მრჩე­ვე­ლი­ა), 

შე­საძ­ლო­ა, თა­ვის მომ­დევ­ნო კომ­პა­ნი

ა­თა ჯგუ­ფი დე­პორ­ტა­ცი­ის აპ­ლი­კა­ცი­ა­ზე 

ემუ­შა­ვე­ბი­ნა და ტვიტს მრავ­ლის­მეტყ­ვე

ლი ჰეშ­ტე­გი – #foundersfund – მო­ა­ყო­ლა. 

ამას მოჰ­ყ­ვა ზა­რე­ბი Facebook-სა და 

Y Combinator-ში, რა­თა მათ ტილ­თან 

გა­ეწყ­ვი­ტათ კავ­ში­რე­ბი. ცუ­კერ­ბერ­გ

მაც და Y Combinator-ის დი­რექ­ტორ

მაც, სემ ალ­ტ­მენ­მა, ამა­ზე უარი თქვეს. 

აურ­ზა­უ­რიც მა­ლე­ვე ჩაწყ­ნარ­და. კერ­ძო 

სა­უბ­რებ­ში რამ­დე­ნი­მე ინ­ვეს­ტორ­მა 

Forbes-ს უთხ­რა, რომ, მა­თი ცნო­ბე­ბით, 

სტარ­ტა­პის დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი, ტი­ლის 

გა­მო, კომ­პა­ნი­ა­ში შეხ­ვედ­რებ­ზე არ 

მი­სუ­ლიყ­ვ­ნენ. Upfront Ventures-ის მარკ 

სას­ტე­რის თქმით, მას აწუ­ხებს ტრამ­პის 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა ისე­თი სა­კითხე­ბი

სად­მი, რო­გო­რი­ცაა რა­სა, LGBTQ თე­მის 

უფ­ლე­ბე­ბი და ჯან­დაც­ვა. „სიამოვნებით 

მე­ცო­დი­ნე­ბო­და, რას ფიქ­რობს [ტილი] 

ამ თე­მა­ზე, ვიდ­რე მას­თან თა­ნა­ინ

ვეს­ტი­რე­ბას და­ვიწყებ­დე“, – ამ­ბობს 

სას­ტე­რი. სხვა ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის­ტე­ბიც 

ახ­მო­ვა­ნე­ბენ ამ მო­საზ­რე­ბებს კერ­ძო 

სა­უბ­რებ­ში. „ვფიქრობ, ამან, შე­საძ­ლო­ა, 

მა­თი მარ­გი­ნა­ლი­ზა­ცია გა­მო­იწ­ვი­ოს. 

მი­ჭირს სხვაგ­ვა­რად წარ­მოდ­გე­ნა“, – 

ამ­ბობს კომ­პა­ნი­ას­თან და­ახ­ლო­ე­ბუ­ლი 

კი­დევ ერ­თი ინ­ვეს­ტო­რი. ნა­გუ­ლის­ხ­მე­ვი 

აზ­რი ესა­ა: ტი­ლის კავ­ში­რე­ბი ტრამ­პ

თან არა­ფერ­ში გა­მოდ­გე­ბა, მაგ­რამ 

Founders Fund-ი ხე­ლი­დან არ გა­უშ­ვებს 

პა­ტა­რა გა­რი­გე­ბე­ბის შანსს. 

ტრამ­პ­თან და­კავ­ში­რე­ბულ­მა 

კონ­ფ­ლიქ­ტ­მა შიგ­ნი­თაც გა­მო­იწ­ვია 

გარ­კ­ვე­უ­ლი პრობ­ლე­მე­ბი. ერ­თი პარ

ტ­ნი­ო­რი, მა­გა­ლი­თად, ტრაი სტი­ვენ­სი, 

ტილს ტრან­ზი­ცი­ის გუნ­დ­ში შე­უ­ერ­თ­და, 

ხო­ლო მე­ო­რემ, ჯეფ ლუ­იზ­მა, ინ­ტერ

ნეტ­ში ფიცხი გზავ­ნი­ლი გა­მო­აქ­ვეყ­ნა: 

„სამყარო, სა­დაც პრე­ზი­დენ­ტი ტრამ­პი 

ვინ­მეს­თ­ვის გა­სა­გე­ბი ფე­ნო­მე­ნი­ა, არაა 

ის სამ­ყა­რო, რო­მე­ლიც მინ­და, ჩემ­მა 

შვი­ლიშ­ვი­ლებ­მა მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბად მი

ი­ღონ“. ლუ­იზ­მა მათ­ზეც და­წე­რა ტვი­ტი, 

ვინც ტრან­ზი­ცი­ის გუნდს უერ­თ­დე­ბო­და: 

„რა სწრა­ფად იყი­დე­ბა პრინ­ცი­პე­ბი სულ 

რა­ღაც ერ­თი კა­მათ­ლის­თ­ვის, ჯერ არ­გა

მომ­ცხ­ვარ კლეპ­ტოკ­რა­ტი­ულ რუ­ლეტ­ზე 

რომ გო­რავს“ (მოგვიანებით, მთე­ლი 

თა­ვი­სი Twitter-ის ის­ტო­რია წა­შა­ლა და 

ახ­ლა ამ­ბობს, რომ პლატ­ფორ­მა ზედ­მე

ტად ტოქ­სი­კუ­რი გახ­და). 

მოს­წონთ ეს თუ არა, სინ­გერ­მე­ნი და 

მი­სი კო­ლე­გე­ბი თე­მას თავს ვერ აარი

დე­ბენ. თე­ბერ­ვალ­ში ნო­ლა­ნი, სტი­ვენ­სი 

და სინ­გერ­მე­ნი თავ­ზარ­და­ცე­მუ­ლე­ბი 

ჩან­დ­ნენ, რო­ცა ოფის­ში მი­სულ­მა დამ

ფუძ­ნე­ბელ­მა მათ ჰკითხა, მო­ახ­დენ­და 

თუ არა პო­ლი­ტი­კა, კერ­ძოდ, ტრამ­პის 

სა­ი­მიგ­რა­ციო პო­ლი­ტი­კა, გავ­ლე­ნას 

მათ ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ზე. „ეს კითხ­ვა აქამ­დე 

ჩვენ­თ­ვის არა­ვის და­უს­ვამს“, – ამ­ბობს 

ნო­ლა­ნი. მოგ­ვი­ა­ნე­ბით, ლი­მო­ნი­ა­ნი 

წყლის წრუპ­ვი­სას, სინ­გერ­მე­ნი კვლაც 

ცდი­ლობს, გულ­გ­რი­ლად შე­ხე­დოს იდე

ას, თით­ქოს ფირ­მას სა­ჯა­რო პო­ზი­ცი

ე­ბის და­კა­ვე­ბა სჭირ­დე­ბა სა­კითხ­ზე, 

რო­მე­ლიც, მი­სი აზ­რით, პი­რა­დი პო­ლი

ტი­კუ­რი შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბი­ა. „ამწუთას ქვე

ყა­ნა­ში საკ­მა­ოდ სა­ში­ში პე­რი­ო­დი დგას 

– ყვე­ლა ფიქ­რობს, რომ აბ­სო­ლუ­ტუ­რად 

მარ­თა­ლი­ა, – ამ­ბობს ის. – არა­და, სი

მარ­თ­ლე, რო­გორც წე­სი, არაა ასე­თი 

შავ­-­თეთ­რი“. 

ბო­ლო თვე­ებ­ში ტი­ლი სიფ­რ­თხი­ლეს 

ავ­ლენს. თე­ბერ­ვალ­სა და მარ­ტ­ში ის 

სხვა პარ­ტ­ნი­ო­რებს შე­უ­ერ­თ­და, რა­საც 

უმე­ტე­სად პე­რი­ო­დუ­ლი სა­ხე აქვს და 

დის­კუ­სი­ე­ბი სა­ტე­ლე­ფო­ნო ან ვი­დე­ო­ზა

რე­ბით იმარ­თე­ბა რამ­დე­ნი­მე მსხვი­ლი 

(და სა­ი­დუმ­ლო) გა­რი­გე­ბის ირ­გ­ვ­ლივ. 

რო­ცა, ბო­ლოს და ბო­ლოს, Forbes-ი ევ

რო­პა­ში ტი­ლის კვალს 

და­ად­გა (თუმცა ფი­ზი

კუ­რად მას არ შეხ­ვედ

რი­ა), მან გა­ნაცხა­და, 

რომ რად­გა­ნაც ფირ­მა 

ყო­ველ წელს „რამდენიმე მნიშ­ვ­ნე­ლო

ვან ინ­ვეს­ტი­ცი­ას“ ახორ­ცი­ე­ლებს, მას 

თა­ვი­სი მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი ინ­ტე­რე­სე­ბი 

და­ეხ­მა­რა, „უკეთ გა­ე­აზ­რე­ბი­ნა მთლი

ა­ნი სუ­რა­თი“. ის და­ჟი­ნე­ბით ამ­ტ­კი

ცებს, რომ მის პო­ლი­ტი­კას არა­ვი­თა­რი 

კავ­ში­რი არა აქვს კომ­პა­ნი­ას­თან. „ჩემი 

რო­ლი Founders Fund-ში ინ­ვეს­ტო­რო

ბა­ა. წერ­ტი­ლი“, – ამ­ბობს ის. 

სა­ბო­ლოო ჯამ­ში, დი­დი ალ­ბა­თო­ბით, 

რუზ­რუ­ზი ტი­ლი­სა და ტრამ­პის ფლირ

ტ­ზე ოდ­ნავ მე­ტი აღ­მოჩ­ნ­დე­ბა, ვიდ­რე 

ხმა­უ­რი, რად­გა­ნაც ფუ­ლი და სი­ხარ­ბე 

პო­ლი­ტი­კა­სა და პრინ­ცი­პებს აჯო­ბებს. 

ჯერ­ჯე­რო­ბით ერ­თა­დერ­თი ადა­მი­ა­ნი, 

ვინც სა­ჯა­როდ და­აბ­რუ­ნა ტი­ლის ფუ­ლი, 

არა მის პორ­ტ­ფო­ლი­ო­ში შე­მა­ვა­ლი 

რო­მე­ლი­მე კომ­პა­ნი­ის აღ­მას­რუ­ლე

ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი­ა, არა­მედ 21 წლის 

„ტილის შე­გირ­დი“, რო­მელ­მაც ტი­ლის 

ქველ­მოქ­მე­დე­ბის წყა­ლო­ბით $100,000 

მი­ი­ღო; ის საქ­ველ­მოქ­მე­დო ინი­ცი­ა­ტი

ვა გვაქვს მხედ­ვე­ლო­ბა­ში, რო­მე­ლიც 

სტუ­დენ­ტებს კო­ლე­ჯის მი­ტო­ვე­ბი­სა და 

კომ­პა­ნი­ის წა­მოწყე­ბის­კენ მო­უ­წო­დებს. 

ამა­სო­ბა­ში, Flexport-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე

ლი დი­რექ­ტო­რი, პი­ტერ­სე­ნი, რო­მელ­საც 

ნათ­ქ­ვა­მი აქვს, აღარ ავი­ღებ ტი­ლის 

ფულ­სო, ამ­ბობს, რომ პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან, 

მათ რიცხ­ვ­ში, პიტერ ტილ­თან, ღია და 

კონ­ს­ტ­რუქ­ცი­უ­ლი დი­ა­ლო­გი აქვს პო­ლი

ტი­კის ირ­გ­ვ­ლივ. და მა­ინც, რას ნიშ­ნავს 

ეს ყვე­ლა­ფე­რი? „ვნანობ, რაც ვთქვი და 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა რომ მო­მე­ცეს, სი­ა­მოვ

ნე­ბით მი­ვი­ღებ­დი და­მა­ტე­ბით ინ­ვეს­ტი

ცი­ას Founders Fund-ისგან“, – აცხა­დებს 

ახ­ლა პი­ტერ­სე­ნი. 

„აბა, რა უნდა მეთქვა? კიბო უფრო 
სწრაფად განკურნეთ-მეთქი?“ 



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07
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მიმდინარე მოვლენებიფულის მართვა

ძველი ბრენდი – 
ახალი ამოცანები
უკვე ერთი თვეა, „აწარმოე საქართველოში“ ახალი ამოცანებით ფუნქციონირებს, 
რაც ძირითადად ექსპორტის ხელშეწყობის მიმართულების ცალკე გამოყოფასა და 
უცხოური ინვესტიციების მოზიდვას გულისხმობს. ეს იმ ფონზე, როცა სახელმწიფო 
პროგრამების წვლილის დადგენა მშპ-ში პრაქტიკულად შეუძლებელია, რადგან 
მეწარმეების საგადასახადო ოპერაციებთან დაკავშირებით არსებული ინფორმაცია 
კომერციული საიდუმლოა. შესაბამისად, პროგრამების ეკონომიკური თუ ფისკალური 
ეფექტის დასანახად სახელმწიფო ამ ინდიკატორს ვერ იყენებს.

ავტორი: დავით ჯალაღონია

მარიანა მორგოშია
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„მეწარმეობის გან­ვი­თა­რე
ბის სა­ა­გენ­ტოს“ ბა­ზა­ზე, გა­უქ­მე­ბუ­ლი 

„საქართველოს ეროვ­ნუ­ლი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

სა­ა­გენ­ტოს­გან“ შე­ძე­ნი­ლი ფუნ­ქ­ცი­ე­ბით ახა­ლი 

სტრუქ­ტუ­რა ერ­თი თვე­ა, მუ­შა­ობს. სა­ხე­ლი 

ყვე­ლას­თ­ვის ნაც­ნო­ბი­ა, უკ­ვე მე­სა­მე წე­ლი­ა, 

ლო­ზუნ­გი­ვით ჟღერს და აქამ­დე მხო­ლოდ 

კონ­კ­რე­ტუ­ლი პრო­ექ­ტის – „აწარმოე სა­ქარ­თ

ვე­ლო­ში“ – და­სა­თა­უ­რე­ბა იყო, თუმ­ცა მთავ­რო

ბამ ეკო­ნო­მი­კი­სა და მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბის 

სა­მი­ნის­ტ­როს დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი 

სა­ა­გენ­ტო­სა და მი­სი მთა­ვა­რი პრო­ექ­ტის რებ

რენ­დინ­გის სა­ჭი­რო­ე­ბა და­ი­ნა­ხა. შე­სა­ბა­მი

სად, სა­მე­წარ­მეო პო­ტენ­ცი­ა­ლის ათ­ვი­სე­ბი­სა 

და ინ­ვეს­ტო­რე­ბის და­ინ­ტე­რე­სე­ბის­თ­ვის სა­ა

გენ­ტომ სა­კუ­თარ წი­აღ­ში სამ ბრენდს მო­უ­ძებ

ნა ად­გი­ლი: „აწარმოე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში – ინ­ვეს

ტი­ცი­ა“, „აწარმოე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში – ბიზ­ნე­სი“ 

და „აწარმოე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში – ექ­ს­პორ­ტი“. 

კი­დევ ერ­თი დე­ტა­ლი – მე­წარ­მე­ე­ბის­თ­ვის 

შე­საძ­ლე­ბე­ლი გახ­და ბიზ­ნე­სის მხარ­დამ­ჭე­რი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო პროგ­რა­მე­ბის შე­სა­ხებ ინ­ფორ

მა­ცი­ის ფრონ­ტ­-ო­ფი­სის მეშ­ვე­ო­ბით მი­ღე­ბა. 

„აწარმოე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში – ექ­ს­პორ­ტი“ 

ცდი­ლობს, პა­სუ­ხი გას­ცეს მე­წარ­მე­ე­ბის­თ­ვის 

ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან კითხ­ვას 

– კერ­ძოდ, რა პი­რო­ბე­ბის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბაა 

სა­ჭი­რო პო­ტენ­ცი­ურ სა­ექ­ს­პორ­ტო ბაზ­რებ­ზე 

პრო­დუქ­ცი­ის გა­სა­ტა­ნად? რო­გორც სა­ა­გენ­ტოს 

დი­რექ­ტორ­მა, მა­რი­ა­ნა მორ­გო­ში­ამ გვითხრა, 

ამ მიზ­ნის მიღ­წე­ვას ახა­ლი მიდ­გო­მე­ბი დას

ჭირ­დე­ბა, რომ­ლებ­საც სა­ა­გენ­ტო უკ­ვე გეგ­მავს. 

პორ­ტ­ფო­ლი­ო-­მე­ნე­ჯე­რი – ასე­თი სტა­ტუ­სით 

და­ახ­ლო­ე­ბით ერთ თვე­ში პრო­ექ­ტ­ში „აწარმოე 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“ ხუ­თი თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი იმუ

შა­ვებს. რო­გორც სა­ა­გენ­ტოს ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი 

გან­მარ­ტავს, კად­რე­ბი კონ­კურ­სის წე­სით 

შე­ირ­ჩე­ვა და ისი­ნი დარ­გე­ბის მი­ხედ­ვით კომ

პა­ნი­ებს სა­ექ­ს­პორ­ტო ბა­ზარ­ზე გა­სას­ვ­ლე­ლად 

მომ­ზა­დე­ბა­ში და­ეხ­მა­რე­ბი­ან. მხარ­და­ჭე­რა­ში 

მო­ი­აზ­რე­ბა ინ­ფორ­მა­ცი­ის მი­წო­დე­ბა, ყვე­ლა 

სა­ჭი­რო სა­ხელ­მ­წი­ფო სერ­ვის­თან წვდო­მა, 

კვლე­ვე­ბის ჩა­ტა­რე­ბა, შე­დე­გე­ბის გათ­ვა­ლის

წი­ნე­ბით სა­ექ­ს­პორ­ტო ბაზ­რე­ბის შეს­წავ­ლა, 

პრო­დუქ­ტე­ბი­სა და სექ­ტო­რე­ბის იდენ­ტი­ფი

ცი­რე­ბა, სხვა­დას­ხ­ვა ბა­ზარ­ზე შეღ­წე­ვა­დო­ბის 

კრი­ტე­რი­უ­მე­ბის მო­ძი­ე­ბა და ა.შ.

„ამ კრი­ტე­რი­უ­მებს პორ­ტ­ფო­ლი­ო-­მე­ნე­ჯე

რე­ბი უკ­ვე თა­ვი­ანთ პორ­ტ­ფელ­ში მყოფ მე

წარ­მე­ებს მი­აწ­ვ­დი­ან“, – გან­მარ­ტავს მა­რი­ა­ნა 

მორ­გო­ში­ა. 

იმის­თ­ვის, რომ პორ­ტ­ფო­ლი­ო-­მე­ნე­ჯე­რებ­მა 

მე­წარ­მე­ე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი და­ად­გი­ნონ, 

მათ „ექსპორტის მზა­ო­ბის ტესტს“ ჩა­უ­ტა­რე

ბენ, რო­მე­ლიც სა­ა­გენ­ტოს უკ­ვე შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი 

აქვს.

მათ ეცო­დი­ნე­ბათ, მა­გა­ლი­თად, ევ­რო­კავ­ში

რის ბა­ზარ­ზე გა­სას­ვ­ლე­ლად რა კრი­ტე­რი­უ­მე­ბი 

უნ­და და­აკ­მა­ყო­ფი­ლონ“, – აცხა­დებს სა­ა­გენ

ტოს ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი და აქ­ვე აღ­ნიშ­ნავს, რომ 

რუ­კა­ზე მო­ნიშ­ნუ­ლი აქვს ის ქვეყ­ნე­ბი, სა­დაც 

მე­წარ­მე­ე­ბის პრო­დუქ­ტე­ბის ექ­ს­პორ­ტ­ზე გა­სა

ტა­ნად აქ­ტი­უ­რად იმუ­შა­ვე­ბენ. ჩა­მო­ნათ­ვალ­ში 

ევ­რო­კავ­ში­რი­სა და გალ­ფის ქვეყ­ნებ­თან ერ

თად, ჩი­ნე­თი­ცა­ა. 

მარ­თა­ლი­ა, გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი არე­ა­ლი შერ­ჩე

უ­ლი­ა, მაგ­რამ ის­მის კითხ­ვა, ყვე­ლა­ზე მე­ტად 

რო­მელ ქარ­თულ პრო­დუქ­ცი­ას ან მომ­სა­ხუ­რე

ბას აქვს საზღ­ვ­რებს გა­რეთ გას­ვ­ლის პო­ტენ

ცი­ა­ლი? სა­ა­გენ­ტოს ჩა­ნა­ფიქ­რი ასე­თია – იმ 

პრო­დუქ­ტე­ბის გარ­და, რომ­ლე­ბიც დღეს უკ­ვე 

მა­ღა­ლი სა­ექ­ს­პორ­ტო პო­ტენ­ცი­ა­ლით გა­მო

ირ­ჩე­ვა, ახა­ლი სექ­ტო­რე­ბი კვლე­ვე­ბი­თა და 

დი­ნა­მი­კა­ზე დაკ­ვირ­ვე­ბით გა­მოვ­ლინ­დე­ბა. 

შერ­ჩე­უ­ლი პრო­დუქ­ცი­ით, სა­გან­გე­ბო მი­სი­ით 

აღ­ჭურ­ვი­ლი მე­ნე­ჯე­რე­ბი პორ­ტ­ფელს შექ­მ­ნი­ან 

და მე­წარ­მე­ებს პრო­დუქ­ცი­ის პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცი­ა

ში და­ეხ­მა­რე­ბი­ან.

პერ­ს­პექ­ტი­უ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი­სა და დარ

გე­ბის ჩა­მო­ნათ­ვა­ლის შე­მუ­შა­ვე­ბა კი უკ­ვე 

მიმ­დი­ნა­რე­ობს. რო­გორც მა­რი­ა­ნა მორ­გო­შია 

გვიხ­ს­ნის, სა­ექ­ს­პორ­ტო კომ­პა­ნი­ე­ბი ძი­რი­თა

დად სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის დარ­გი­დან არი­ან 

–  ხი­ლი, ბოს­ტ­ნე­უ­ლი, წვე­ნე­ბი, ხილ­ფა­ფე­ბი 

უკ­ვე აქ­ტი­უ­რად გა­დის უცხო­ურ ბაზ­რებ­ზე. ინ

ტე­რე­სი არ­სე­ბობს მი­ნე­რა­ლუ­რი და მტკნა­რი 

წყლის ექ­ს­პორ­ტის მი­მარ­თაც. რო­გორც ჩანს, 

პო­ტენ­ცი­ა­ლი იკ­ვე­თე­ბა ბიზ­ნეს­პ­რო­ცე­სე­ბის 
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აუტ­სორ­სინ­გის კუთხი­თაც: სა­ა­გენ­ტოს ხელ­მ­ძღ

ვა­ნელს კონ­კ­რე­ტუ­ლი მა­გა­ლი­თიც მოჰ­ყავს – ირ

კ­ვე­ვა, რომ ერ­თ­-ერ­თ­მა გერ­მა­ნულ­მა კომ­პა­ნი­ამ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ასი ფი­ნან­სის­ტი და­ა­საქ­მა, 

რომ­ლე­ბიც გერ­მა­ნულ ბან­კებს ჩვე­ნი ქვეყ­ნი­დან 

ემ­სა­ხუ­რე­ბი­ან.

სა­მიზ­ნე ბაზ­რებ­ზე ქარ­თუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის 

წარ­მო­ჩე­ნას სა­ა­გენ­ტო სა­ვაჭ­რო მი­სი­ებ­სა და 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­მო­ფე­ნებ­ში სა­ხელ­მ­წი­ფო 

პროგ­რა­მე­ბის ბე­ნე­ფი­ცი­ა­რებ­თან ერ­თად ცდი

ლობს. უწყე­ბის ან­გა­რიშ­ზე 19 გა­მო­ფე­ნა და 11 

სა­ვაჭ­რო მი­სი­ა­ა, რო­მელ­თაც წელს ჩი­ნეთ­სა 

და გერ­მა­ნი­ა­ში და­გეგ­მი­ლი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბიც 

და­ე­მა­ტე­ბა. სა­ა­გენ­ტო ბე­ნე­ფი­ცი­ა­რებს გა­მო

ფე­ნებ­სა და სა­ვაჭ­რო მი­სი­ებ­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის 

ხარ­ჯე­ბის 75-80%-ს უფი­ნან­სებს. იმის­თ­ვის, 

რომ ეროვ­ნუ­ლი წარ­მო­ე­ბა სა­თა­ნა­დოდ წარ­დ

გეს უცხო­უ­რი აუდი­ტო­რი­ის წი­ნა­შე, „აწარმოე 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“ „კავკასიის უნი­ვერ­სი­ტეტ­თან“ 

ერ­თად ექ­ს­პორ­ტის მე­ნე­ჯე­რე­ბის გა­დამ­ზა­დე­ბა

ზეც ზრუ­ნავს. სექ­ტემ­ბერ­ში მო­რი­გი სას­წავ­ლო 

კურ­სის ორ­გა­ნი­ზე­ბა იგეგ­მე­ბა. სა­ერ­თო ჯამ­ში, 

2017 წელს სა­ექ­ს­პორ­ტო მი­მარ­თუ­ლე­ბის მხარ

და­სა­ჭე­რად უწყე­ბას და­ახ­ლო­ე­ბით ორი მი­ლი­ო

ნი ლა­რი აქვს გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი. 

რაც შე­ე­ხე­ბა ექ­ს­პორ­ტი­ო­რე­ბის ფი­ნან­სუ

რი ხელ­შეწყო­ბის მე­ქა­ნიზ­მებს, ამ კუთხით 

„აწარმოე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“, სა­გა­რეო საქ­მე­თა 

სა­მი­ნის­ტ­რო­სა და ექ­ს­პორ­ტის საკ­რე­დი­ტო 

სა­ა­გენ­ტოს­თან ითა­ნამ­შ­რომ­ლებს. ექ­ს­პორ­ტის 

საკ­რე­დი­ტო სა­ა­გენ­ტო ჯერ ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბის 

პრო­ცეს­ში­ა. ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი, თა­ვის მხრივ, 

სა­პარ­ტ­ნი­ო­რო ფონ­დის ქოლ­გის ქვეშ იმუ­შა

ვებს. ამის­თ­ვის სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო ცვლი­ლე­ბე­ბის 

პრო­ექ­ტი მთავ­რო­ბას უკ­ვე მომ­ზა­დე­ბუ­ლი აქვს. 

სა­მუ­შაო სქე­მა სა­მი მი­მარ­თუ­ლე­ბით იმუ­შა

ვებს: საბ­რუ­ნა­ვი სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბა, 

ექ­ს­პორ­ტი­ო­რი კომ­პა­ნი­ე­ბის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე

ბის დაზღ­ვე­ვა და ფაქ­ტო­რინ­გუ­ლი ოპე­რა­ცი­ე­ბი. 

რო­გორც მა­რი­ა­ნა მორ­გო­შია გან­მარ­ტავს, ამ 

უწყე­ბებს შო­რის თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის ფორ­მატს 

აღ­ნიშ­ნუ­ლი სა­ა­გენ­ტოს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბის შემ­დეგ 

გა­ვი­გებთ. 

რებ­რენ­დი­რე­ბუ­ლი პროგ­რა­მის კი­დევ ერ­თი 

სა­მიზ­ნე ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბი იქ­ნე­ბა. ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის 

მო­ზიდ­ვას „აწარმოე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“ გა­უქ­მე

ბუ­ლი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო სა­ა­გენ­ტოს თა­ნამ­შ­რომ­ლე

ბის დახ­მა­რე­ბით შე­ეც­დე­ბა. ამ გან­ყო­ფი­ლე­ბას 

პო­ტენ­ცი­უ­რი ინ­ვეს­ტო­რე­ბი ამ შემ­თხ­ვე­ვა­შიც 

ევ­რო­კავ­ში­რი­სა და გალ­ფის ქვეყ­ნე­ბი­დან, ასე

ვე ჩი­ნე­თი­დან ეგუ­ლე­ბა. მათ­თან და­კავ­ში­რე­ბას 

კი, სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­მო­ფე­ნებ­სა და სა­ვაჭ­რო 

მი­სი­ებ­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის გარ­და, სა­ა­გენ­ტო 

კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შე­ე­ბის დახ­მა­რე­ბით გეგ­მავს, 

რომ­ლე­ბიც სტრა­ტე­გი­ულ ქვეყ­ნებ­ში მიმ­დი­ნა­რე 

წლის შე­მოდ­გო­მი­დან გა­ნა­წილ­დე­ბი­ან. საწყის 

ეტაპ­ზე აღ­ნიშ­ნუ­ლი ინ­ს­ტი­ტუ­ტი ხუ­თი­-ექ­ვ­სი ატა

შეს სა­ხით იქ­ნე­ბა წარ­მოდ­გე­ნი­ლი.

მა­რი­ა­ნა მორ­გო­ში­ას ინ­ფორ­მა­ცი­ით, კო­მერ

ცი­ულ ატა­შე­ებს ექ­ნე­ბათ გეგ­მე­ბი, რო­მელ­თა მი

ხედ­ვით, ყო­ველ­თ­ვი­უ­რად მსხვილ ინ­ვეს­ტო­რებს 

შეხ­ვ­დე­ბი­ან და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

გა­რე­მოს შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ას გა­აც­ნო­ბენ, 

რა­თა ხე­ლი შე­უწყონ ქვე­ყა­ნა­ში პირ­და­პი­რი 

უცხო­უ­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის შე­მოს­ვ­ლას. სა­ა­გენ

ტო და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ ინ­ვეს­ტო­რებს და­უ­გეგ­მავს 

ვი­ზი­ტებს და დე­ტა­ლურ ინ­ფორ­მა­ცი­ას მი­აწ­ვ­დის 

ისეთ სა­კითხებ­ზე, რო­გო­რი­ცაა კომ­პა­ნი­ის რე

გის­ტ­რა­ცი­ას­თან, სამ­შე­ნებ­ლო ნე­ბარ­თ­ვე­ბის გა

ცე­მას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი დე­ტა­ლე­ბი და სხვა.

„ანუ ყვე­ლა­ფერ­ში ბო­ლომ­დე გავ­ყ­ვე­ბით, 

სა­ნამ აქ ინ­ვეს­ტი­ცი­ას არ გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლე­ბენ“, 

– ირ­წ­მუ­ნე­ბა სა­ა­გენ­ტოს დი­რექ­ტო­რი, რო­მე­ლიც 

თა­ვის გუნ­დ­თან ერ­თად მზად­ყოფ­ნას გა­მოთ

ქ­ვამს, რომ კერ­ძო სექ­ტო­რის პრობ­ლე­მე­ბი 

მო­ის­მი­ნოს და შე­სა­ბა­მის სამ­თავ­რო­ბო სტრუქ

ტუ­რებ­თან მი­ი­ტა­ნოს. 

„თუ წა­მოჭ­რი­ლი პრობ­ლე­მა სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო 

ცვლი­ლე­ბის აუცი­ლებ­ლო­ბას აჩ­ვე­ნებს, შე­საძ

ლოა მი­სი ინი­ცი­რე­ბაც მოხ­დეს“, – აღ­ნიშ­ნავს 

მა­რი­ა­ნა მორ­გო­ში­ა.

ჩვე­ნი ქვეყ­ნით ინ­ვეს­ტო­რე­ბის და­ინ­ტე­რე­სე

ფულის მართვა მიმდინარე მოვლენები

ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი მი­მარ­თუ­ლე­ბით, მათ შო­რის 
კომ­პო­ნენ­ტის – „უმასპინძლე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“ 
ფარ­გ­ლებ­ში, სა­ა­გენ­ტომ 200 კომ­პა­ნი­ას­თან 
ითა­ნამ­შ­რომ­ლა, რის შე­დე­გა­დაც 8 500-მდე 
სა­მუ­შაო ად­გი­ლი შე­იქ­მ­ნა და გა­ცე­მულ­მა თა­ნა
და­ფი­ნან­სე­ბამ 21 600 000 ლა­რი შე­ად­გი­ნა.
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ბას სა­ა­გენ­ტო არამ­ხო­ლოდ კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა

შე­ე­ბის დახ­მა­რე­ბით აპი­რებს. გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი 

სტრუქ­ტუ­რა სა­ინ­ვეს­ტი­ციო პა­კე­ტე­ბის შე­მუ­შა­ვე

ბას გეგ­მავს.

უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბა, ენერ­გე­ტი­კა, ბიზ­ნეს­პ­რო­ცე

სე­ბის აუტ­სორ­სინ­გი, სპორ­ტუ­ლი და სა­მე­დი

ცი­ნო ტუ­რიზ­მი, ფარ­მა­ცევ­ტუ­ლი წარ­მო­ე­ბა – ეს 

არას­რუ­ლი ჩა­მო­ნათ­ვა­ლია იმ მი­მარ­თუ­ლე­ბე

ბი­სა, რა­ზეც სა­ა­გენ­ტოს სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ჯგუ­ფი 

იმუ­შა­ვებს. „მაგალითად, ამე­რი­კუ­ლი კომ­პა­ნია 

Base4, რო­მელ­მაც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში კომ­პა­ნია 

და­ა­რე­გის­ტ­რი­რა, ქარ­თ­ვე­ლი არ­ქი­ტექ­ტო­რე­ბის 

დახ­მა­რე­ბით შექ­მ­ნის არ­ქი­ტექ­ტუ­რულ­/­სა­ინ

ჟინ­რო პრო­ექ­ტებს ისე­თი სას­ტუმ­რო­ე­ბის­თ­ვის, 

რო­გო­რი­ცა­ა: Hilton-ი, Hyatt-ი, Marrio-ი და ა.შ“, 

– გვიყ­ვე­ბა მა­რი­ა­ნა მორ­გო­ში­ა.

ამ გა­მოწ­ვე­ვებ­ზე პა­სუ­ხის გა­ცე­მას სა­ა­გენ­ტო 

ხუ­თი­-ექ­ვ­სი კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შე­სა და თორ­მე

ტამ­დე თა­ნამ­შ­რომ­ლის დახ­მა­რე­ბით შე­ეც

დე­ბა, რო­მელ­თა შო­რის ყო­ფი­ლი ეროვ­ნუ­ლი 

სა­ინ­ვეს­ტი­ციო სა­ა­გენ­ტოს კად­რე­ბიც იქ­ნე­ბი­ან. 

მი­მარ­თუ­ლე­ბის – „აწარმოე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში – 

ინ­ვეს­ტი­ცი­ა“ ბი­უ­ჯე­ტი 2017 წლის­თ­ვის 1 მი­ლი­ონ 

750 ათა­სი ლა­რი­ა. 

რაც შე­ე­ხე­ბა იმ პრო­ექ­ტებს, რომ­ლებ­საც 

ჩვენ აქამ­დე სწო­რედ ამ სა­ხე­ლით – „აწარმოე 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“ – ვიც­ნობ­დით, ყვე­ლა ეს პრო

ექ­ტი უკ­ვე ახა­ლი ქვე­სა­თა­უ­რის ქვეშ მო­იყ­რის 

თავს – „აწარმოე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში – ბიზ­ნე­სი“.

რო­გორც სა­ა­გენ­ტოს დი­რექ­ტორ­მა გვითხ

რა, მე­წარ­მე­ე­ბის ხელ­შეწყო­ბის ყვე­ლა მოქ­მე­დი 

მე­ქა­ნიზ­მი შე­ნარ­ჩუნ­დე­ბა და გარ­კ­ვე­უ­ლი სი­ახ

ლე­ე­ბიც იქ­ნე­ბა, რა­ზეც მა­რი­ა­ნა მორ­გო­შია უკ­ვე 

მუ­შა­ობს, თუმ­ცა დე­ტა­ლებს ჯერ არ ამ­ხელს. 

მა­ნამ­დე ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლის­გან სა­ა­გენ­ტოს პრო

ექ­ტე­ბის შე­დე­გე­ბი ჩა­ვი­ბა­რეთ.

ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი მი­მარ­თუ­ლე­ბით, მათ შო­რის 

კომ­პო­ნენ­ტის – „უმასპინძლე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“ 

ფარ­გ­ლებ­ში, სა­ა­გენ­ტომ 200 კომ­პა­ნი­ას­თან 

ითა­ნამ­შ­რომ­ლა, რის შე­დე­გა­დაც 8 500-მდე სა

მუ­შაო ად­გი­ლი შე­იქ­მ­ნა და გა­ცე­მულ­მა თა­ნა­და

ფი­ნან­სე­ბამ 21 600 000 ლა­რი შე­ად­გი­ნა.

მიკ­რო– და მცი­რე მე­წარ­მე­ო­ბის ხელ­შეწყო

ბის პროგ­რა­მის ფარ­გ­ლებ­ში თა­ნა­და­ფი­ნან­სე­ბა 

4,910 ბე­ნე­ფი­ცი­არ­მა მი­ი­ღო, რა­ზეც 22.9 მი­ლი­ო

ნი ლა­რი და­ი­ხარ­ჯა და 5000-ზე მე­ტი სა­მუ­შაო 

ად­გი­ლი შე­იქ­მ­ნა. სა­ერ­თო ჯამ­ში გა­დამ­ზა­დე

ბუ­ლი ბე­ნე­ფი­ცი­ა­რე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა 8,880-ია. 

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, რომ ამ მიკ­რო­მე­წარ­მე­თა­გან 

უწყე­ბამ ასი ბე­ნე­ფი­ცი­ა­რი შე­არ­ჩი­ა, რო­მელ­თაც 

სა­ა­გენ­ტო პრო­დუქ­ცი­ის შე­ფუთ­ვა­სა და მარ­კე

ტინ­გუ­ლი კონ­ცეფ­ცი­ის დახ­ვე­წა­ში და­ეხ­მა­რა. 

კი­ნო­ინ­დუს­ტ­რი­ის მი­მარ­თუ­ლე­ბით ხუ­თი 

პრო­ექ­ტი და­ფი­ნან­ს­და, ერ­თის დაფინანსება 

კი ამ ეტაპ­ზე მიმ­დი­ნა­რე­ობს. ამ კომ­პო­ნენ­ტ­ში 

გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი ჯა­მუ­რი ინ­ვეს­ტი­ცია 7.9 

მი­ლი­ო­ნი ლა­რი­ა, კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი ხარ­ჯი – 6.5 

მი­ლი­ო­ნი, რომლის 20-25%-ის ოდე­ნო­ბის თა

ნა­და­ფი­ნან­სე­ბას სა­ა­გენ­ტო ახორ­ცი­ე­ლებს. ამ 

პრო­ექ­ტის ფარ­გ­ლებ­ში სა­ა­გენ­ტომ 670 ახა­ლი 

სა­მუ­შაო ად­გი­ლი შექ­მ­ნა.

რაც შე­ე­ხე­ბა პრო­ექ­ტე­ბის სი­ცოცხ­ლი­სუ

ნა­რი­ა­ნო­ბას, ამ ეტაპ­ზე თით­ქ­მის 100%-იანი 

მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­ა, თუმ­ცა, რო­გორც მა­რი­ა­ნა 

მორ­გო­შია აღ­ნიშ­ნავს, შე­ფა­სე­ბის დრო ჯერ 

არ დამ­დ­გა­რა, რად­გან ამის­თ­ვის შე­სა­ბა­მი­სი 

პე­რი­ო­დი უნ­და გა­ვი­დეს. კი­დევ უფ­რო რთუ­ლია 

სტა­ტი­ა­ში ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფო პროგ­რა

მე­ბის წვლი­ლის დად­გე­ნა მშპ-ში, რად­გან, რო

გორც სა­ა­გენ­ტო­ში გან­მარ­ტა­ვენ, მე­წარ­მე­ე­ბის 

სა­გა­და­სა­ხა­დო ოპე­რა­ცი­ებ­თან და­კავ­ში­რე­ბით 

არ­სე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცია კო­მერ­ცი­უ­ლი სა­ი­დუმ

ლო­ა. შე­სა­ბა­მი­სად, ამ ინ­დი­კა­ტორს პროგ­რა

მე­ბის ეკო­ნო­მი­კუ­რი თუ ფის­კა­ლუ­რი ეფექ­ტის 

და­სა­ნა­ხად სა­ხელ­მ­წი­ფო ვერ იყე­ნებს. თუმ­ცა, 

თუ მრეწ­ვე­ლო­ბის დარგს შევ­ხე­დავთ, ვნა­ხავთ, 

რომ ბო­ლო წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში ქვე­ყა­ნა­ში 

მრეწ­ვე­ლო­ბის დარ­გ­ში პრო­დუქ­ცი­ის გა­მოშ­ვე

ბის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი მზარ­დი­ა: 2015 წელს წი­ნა 

წელ­თან შე­და­რე­ბით 3.6%-ით გა­ი­ზარ­და, 2016 

წელს კი – 1.7%-ით.

ზე­მოთ აღ­ნიშ­ნუ­ლი შე­დე­გე­ბით, „აწარმოე 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“ რებ­რენ­დინგს ერთ თვე­ში 

და­ას­რუ­ლებს. გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი სტრუქ­ტუ­რის 

სრუ­ლი დატ­ვირ­თ­ვით ამუ­შა­ვე­ბის პრო­ცეს­ში, 

პროგ­რა­მებს შო­რის მა­კო­ორ­დი­ნი­რე­ბე­ლი 

რო­ლი სა­ა­გენ­ტოს ფრონტ–ოფისს ექ­ნე­ბა, 

რო­მე­ლიც სა­კუ­თა­რი პრო­ექ­ტე­ბის გარ­და, 

სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის პრო­ექ­ტე­ბის მარ­თ­ვის 

სა­ა­გენ­ტოს, სა­პარ­ტ­ნი­ო­რო ფონ­დის, „სტარტაპ-

საქართველოსა“ და ინო­ვა­ცი­ე­ბი­სა და ტექ­ნო

ლო­გი­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის სა­ა­გენ­ტოს სერ­ვი

სე­ბის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ას და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ 

პი­რებს მი­აწ­ვ­დის. 
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სამსჯავროს
დღე (კიდევ ერთხელ)

გადაიდო  

2017 წლის მაისში მომხმარებელთა განწყობის ინდექსი (CCI) მაღლა განაგრძობს სვლას და აპრილთან შედარებით (-25.6-
დან -21.9-ზე გადაინაცვლა), 3.6 ქულით იზრდება. მისი პირველი კომპონენტი, მიმდინარე მდგომარეობის ინდექსი, 3.4 
ქულით დაწინაურდა (-32.8-დან -29.4-მდე), ხოლო მეორე კომპონენტი, მოლოდინების ინდექსი, – 4.2 ქულით (-18.5-დან 
-14.3-მდე). 

გაზრდილი სამომხმარებლო მადა აპრილში ორი ფაქტორით ავხსენით: ახალი შესაძლებლობით, რომელიც მოქალაქე
ებს ევროკავშირში უვიზო მოგზაურობის საშუალებას აძლევს, და ლარის გაცვლითი კურსის სტაბილიზებით (ეს უკანასკნელი 
ფაქტორი მჭიდროდაა დაკავშირებული მოსალოდნელ ინფლაციასთან, ვინაიდან ლარის გაუფასურება პირდაპირ გაზრდილ 
ფასებს ნიშნავს). 

მაისში, როგორც ჩანს, ლარის კურსის სტაბილიზება მომხმარებელთა განწყობის განმსაზღვრელ უფრო მნიშვნელოვან ფაქ
ტორად გვევლინება. მონაცემები აჩვენებს, რომ ხალხმა შეიცვალა ინფლაციასთან დაკავშირებული მოლოდინები: აპრილში 
რესპონდენტთა 10.5% ელოდა ფასების ზრდას, მაშინ როცა მაისში იგივე მოლოდინი გამოკითხულთა მხოლოდ 3.2%-ს აქვს. 
რას გვეუბნება მოლოდინის ასეთი შოკი სამომხმარებლო კლიმატის შესახებ? 

მომხმარებელთა განწყობის ინდექსი

ივ
ლ

-1
2

სე
ქ-

12

ნო
ე-

12

ია
ნ-

13

მა
რ

-1
3

მა
ი-

13

ივ
ლ

-1
3

სე
ქ-

13

ნო
ე-

13

ია
ნ-

14

მა
რ

-1
4

მა
ი-

14

ივ
ლ

-1
4

სე
ქ-

14

ნო
ე-

14

ია
ნ-

15
 

მა
რ

-1
5

მა
ი-

15

ივ
ლ

-1
5

სე
ქ-

15

ნო
ე-

15

ია
ნ-

16

მა
რ

-1
6

მა
ი-

16

ივ
ლ

-1
6

სე
ქ-

16

ნო
ე-

16

ია
ნ-

17

მა
რ

-1
7

მა
ი-

17

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

მოლოდინების ინდექსი, -14.3%

ზოგადი CCI, -21.9%

მიმდინარე მდგომარეობის ინდექსი  -29.4% 
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ინფლაცია ხელს უშლის მოხმარებას თუ 
ასტიმულირებს მას?
კავშირი მოსალოდნელ ინფლაციასა და მოხმარებას შორის 
არ არის ისეთი სწორხაზოვანი, როგორც ერთი შეხედვით 
შეიძლება, ვიფიქროთ. ერთი მხრივ, ინფლაციას ეკონომი
კური და საზოგადოებრივი დანახარჯები მოჰყვება. 1956 
წლის ნაშრომში, „ინფლაციური ფინანსების კეთილდღეობის 
ხარჯი“, რომელიც Journal of Political Economy-ში გამოქ
ვეყნდა, მარტინ ჯ. ბეილიმ აჩვენა, რომ ინფლაცია, პრაქტი
კულად, ისეთსავე გამამრუდებელ ეფექტს ახდენს, როგორ
საც გაყიდვების გადასახადი. მისი ცნობილი არგუმენტი ასე 
გამოიყურება: მოხმარებისთვის, ადამიანს სჭირდება ნაღდი 
ფული (ან მიმდინარე ანგარიში), რომელზეც არავითარი 
პროცენტის გადახდა არ ხდება ისე, რომ ინფლაცია მუდმი
ვად ამცირებს ამ სახით არსებული ფულის ღირებულებას. 
ამდენად, მოხმარება არაპირდაპირ „იბეგრება“ ინფლაციის 
დროს, ვინაიდან მოხმარებისთვის საჭირო ფულის შენახვა 
ხარჯიანი ხდება. როგორც ცნობილია,  ლამის ყველა გადა
სახადი, განსაკუთრებით კი გაყიდვების გადასახადი გამამ
რუდებელ ეფექტს ახდენს კეთილდღეობაზე. ბეილის აზრით, 
ინფლაციასაც ასეთივე გამამრუდებელი შედეგები მოჰყვება. 

სხვაგვარად რომ ვთქვათ, ინფლაციის არსებობა წაახალისებს 
ადამიანებს, ნაკლები მოიხმარონ, ვიდრე სხვა შემთხვევაში 
იზამდნენ. ამასთან, ინფლაცია ფასების ხშირ მორგებას სა
ჭიროებს, რასაც, შესაძლოა, ე.წ. „მენიუს ხარჯები“ მოჰყ
ვებოდეს, ინფლაცია კი მომავლის ფასებთან დაკავშირებით 
მეტ გაურკვევლობასთანაა ასოცირებული, რაც, თავის მხრივ, 
ანტრეპრენიორთა მხრიდან ინვესტიციების განხორციელების 
სურვილს ამცირებს. ეს ყველაფერი მიუთითებს, რომ ზოგადი 
კავშირი ინფლაციასა და მოხმარებას შორის უარყოფითია. 

თუმცა, ბეილის სტატია იმ დროს დაიწერა, როცა ეკონო
მიკაში კეინზიანური აზროვნების სკოლა, ის-ის იყო, დომი
ნანტურ სკოლად იკიდებდა ფეხს. კეინზს უფრო პოზიტიური 
ხედვა ჰქონდა ინფლაციაზე. მისმა მოსაზრებებმა საფუძველი 
ჩაუყარა გავლენიან თეორიულ კონსტრუქტს, ე.წ. ფილიპ
სის მრუდს, რომლის თანახმადაც, ინფლაცია უფრო მაღალი 
ზრდის პარალელურად იზრდება (რაც, თავის მხრივ, დასაქ
მების დაბალ დონესთან კორელირებს). კეინზი შემდეგნა
ირად მსჯელობს: ინფლაცია მხოლოდ მაშინ ხდება, როცა 
მწარმოებლები თავიანთი წარმოების მოცულობის ლიმიტებს 

მიმდინარე მდგომარეობა (გასული 12 თვე) მოლოდინები (მომდევნო 12 თვე)ზოგადი CCI
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როცა უარყოფითი მოლოდინები არ მართლდება
როცა ინფლაციასა და სხვა ტიპის ინდიკატორებზე მიდგება 
საქმე, ჩანს, რომ ის ცუდი მოლოდინები, ხალხს რომ მარტსა 
და აპრილში ჰქონდა, კვლავაც არ მატერიალიზებულა. არც 
სამსჯავროს დღე დამდგარა მაისში.    

ადამიანს მუდამ უჭირს იმ სიტუაციასთან შეგუება, სადაც 
ნალოლიავები შეხედულებები არ მართლდება, ფსიქოლოგ
თა აზრით კი ასეთი განსვლა მოლოდინებსა და რეალობას 
შორის ფსიქოლოგიური დისკომფორტის მთავარი წყაროა 
და ადამიანებს უბიძგებს, თანამიმდევრულობის აღსადგე
ნად, დრამატულ ნაბიჯებს მიმართონ. კოგნიტური დისო
ნანსის თეორიის მიხედვით, რომელიც ფსიქოლოგ ლეონ 
ფესტინგერმა განავითარა, ფაქტობრივად, ორი გზა არსე
ბობს, რითაც ადამიანს შეუძლია, თავის შეხედულებებსა 
და ემპირიულ ფაქტებს შორის არსებულ განსვლას გაუმკ
ლავდეს: მან ან საკუთარი შეხედულებები უნდა შეცვალოს, 
ან რეალობა უარყოს (ადამიანს არ უყვარს თავისი შეხე
დულებებისა და ფაქტების  შეუსაბამობის დაშვება). თავის 
1956 წლის წიგნში, „როცა წინასწარმეტყველება კრახს 
განიცდის“, ფესტინგერი, კოლეგებთან ერთად, აღწერს ამო
უცნობი მფრინავი ობიექტების უცნაურ კულტს შეერთებულ 
შტატებში; ამ კულტის მიმდევრებს სჯეროდათ, რომ  1954 
წლის 21 დეკემბერს სამყაროს აღსასრული დადგებოდა. 
როცა ეს წინასწარმეტყველება არ ახდა, ზოგმა სექტა დატო
ვა, თუმცა ზოგი მის უფრო ერთგულ მიმდევრად იქცა (ანუ 
ისინი, ვინც რეალობის უარყოფა ამჯობინა). ანალოგიურად 
იქცევა პერიფერიული ქრისტიანული ჯგუფი, იეჰოვას მოწმე
ები, რომელსაც გრძელი და მდიდარი ისტორია აქვს კრახით 

დასრულებული წინასწარმეტყველებებისა (მათი უმეტესობა 
არმაგედონის დადგომასა და იესოს დაბრუნებას უკავშირ
დება). და მაინც, მიუხედავად იმისა, რომ მათი წინასწარ
მეტყველებები არ ამხდარა, რვა მილიონზე მეტი იეჰოვას 
მოწმე ქრისტიანობის ამ ინტერპრეტაციის ერთგული რჩება 
და პროზელიტიზაციური ძალისხმევით არის ცნობილი (რაც, 
შესაძლოა, მრავალ აღუსრულებელ წინასწარმეტყველებას
თან შეგუების სტრატეგია იყოს; ფესტინგერის დაკვირვებით, 
ამოუცნობი მფრინავი ობიექტების სექტაში დარჩენილები 
დიდი მონდომებით ცდილობდნენ ახალი მიმდევრების გად
მობირებას).      

მეორე მხრივ, ქართველმა მომხმარებლებმა ეკონომიკურ 
კოგნიტურ დისონანსთან გასამკლავებლად რაციონალური 
გზა აირჩიეს. როცა მათი უარყოფითი მოლოდინები ინფლა
ციასა და სხვა ეკონომიკურ პარამეტრებთან დაკავშირებით 
არ მატერიალიზდა, მათ საკუთარი მოლოდინები გადააფა
სეს, ნაცვლად იმისა, რეალობა უარეყოთ და ამის შედეგად, 
ვთქვათ, შეთქმულების თეორიების გამოგონება დაეწყოთ 
(„ინფლაციის მაჩვენებლები გაყალბებულია”). ამ რაციონა
ლური რეაქციის წყალობით, ლარის ბოლოდროინდელი სტა
ბილიზება, საბოლოოდ, მომხმარებელთა განწყობაში აისახა. 

საინტერესოა, რომ ოპტიმიზმმა არა მარტო ქართველ 
მომხმარებლებში, არამედ ბიზნესმენებშიც იჩინა თავი. 
ქართველ ბიზნესმენთა განწყობის ინდექსი (BCI), რომლის 
ნახვა ასევე ISET Policy Institute-ის მთავარ გვერდზეა 
შესაძლებელი, 2017 წლის მეორე კვარტალში კიდევ უფრო 
გაუმჯობესდა, ვიდრე მომხმარებელთა განწყობის ინდექსი!

აღწევენ, რადგან, სხვაგვარად, მაღალ მოთხოვნას გაზრდი
ლი მწარმოებლურობით უპასუხებენ. შესაბამისად, ინფლაცია 
მწარმოებლურობის უფრო ფართო გამოყენებასთან კორელი
რებს, რაც ნიშნავს, რომ ინფლაციის დროს მეტი რამ იწარმო
ება, ვიდრე ინფლაციის გარეშე.     

მართალია, ამის ემპირიული საბუთი კარგა ხანს არ იყო 
ცნობილი, დღეს უკვე არსებობს კონსენსუსი, რომ ფილიპ
სის მრუდით აღწერილ კორელაციას მონაცემები ზურგს არ 
უმაგრებს. ფილიპსის მრუდის საწინააღმდეგოდ მოყვანილი 
თეორიული არგუმენტი ისაა, რომ მწარმოებლები თავიანთი 
მწარმოებლურობის ლიმიტებამდე მიღწევას არ დაელოდები
ან და ისე გაზრდიან ფასებს; შეიქმნება ინფლაციური გარემო, 
რომელიც მათ სამომავლო ინფლაციის მოლოდინებს გაუჩენს 
და ისინი მყისვე გაზრდიან ფასებს, განურჩევლად იმისა, თუ 
როგორ იყენებენ წარმოების მოცულობას. 

მიუხედავად ამისა, რომც შევთანხმდეთ, რომ გრძელვადი
ან პერსპექტივაში ინფლაცია არ უწყობს ხელს ეკონომიკურ 
ზრდას, მაინც არსებობს მოკლევადიანი ეფექტები, რომლებიც 
სხვა რამეს მიუთითებენ. პირველ რიგში, ინფლაცია რედის
ტრიბუციის ეფექტს ახდენს გამსესხებლიდან მსესხებელზე. 
ინფლაციურ გარემოში უფრო მოწადინებულნი იქნებით, სა

მომხმარებლო კრედიტი აიღოთ და იყიდოთ მანქანა, რადგან 
ფულს, რომელსაც შემდეგ დააბრუნებთ, ნაკლები მსყიდვე
ლობითი ძალა ექნება, ვიდრე ფულს, რომელიც დღეს გაქვთ. 
მეორე: ინფლაცია დანაზოგების გაკეთებას ნაკლებმოგებიანს  
ხდის და ამ მხრივ, უშლის მას ხელს.   

ცხადია, შეიძლება, ვიდავოთ, რომ თუ ინფლაციას ყველა 
ეკონომიკური აგენტი ელის, მაშინ სესხებისა და დანაზოგების 
საპროცენტო განაკვეთები მუდმივად შეიცვლება და ამგვარი 
ეფექტი არ წარმოიქმნება, მაგრამ ჩვენ მაინც ვიცით, რომ 
რეალობაში ასე არ ხდება. ჰიპერინფლაციის ფაზებში, მაგა
ლითად, 1923 წელს, გერმანიაში, ხალხი მყისვე ხარჯავდა 
გამომუშავებულ ფულს ისე, რომ ერთ დღესაც კი არ იცდი
და. ფული, რომელსაც დილას იღებდნენ, მნიშვნელოვნად 
კარგავდა თავის ღირებულებას საღამოს და ამდენად, მას 
შემოსავლის მიღებისთანავე მოიხმარდნენ.

შესაბამისად, ის ფაქტი, რომ მოსალოდნელი ინფლაცია 
CCI-ში ნეგატიურ ფაქტორად იჭრება, CCI-ის მეთოდოლო
გიის პოტენციური ნაკლია. თუ CCI მოკლევადიან სამომხმა
რებლო კლიმატს ასახავს (რაც ლოგიკურად ასეც უნდა იყოს 
ყოველთვიურად დათვლილი ინდექსისთვის), ინფლაციამ 
CCI-ში დადებითი როლი უნდა ითამაშოს.  
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მიმდინარე მდგომარეობა (გასული 12 თვე)

მიმდინარე მდგომარეობა (გასული 12 თვე)

მოლოდინები (მომდევნო 12 თვე)

მოლოდინები (მომდევნო 12 თვე)

თბილისი

რეგიონები

აპრილი 17

აპრილი 17

მაისი 17

მაისი 17

ცვლილება პირად ფინანსურ 
მდგომარეობაში (პირადი)

ცვლილება პირად ფინანსურ 
მდგომარეობაში (პირადი)

მოსალოდნელი ცვლილება ფინანსურ 
მდგომარეობაში (პირადი)

მოსალოდნელი ცვლილება ფინანსურ 
მდგომარეობაში (პირადი)

დაზოგვის უნარი
(პირადი)

დაზოგვის უნარი
(პირადი)

მოსალოდნელი ცვლილება 
მნიშვნელოვანი შენაძენის 

განხორციელების კუთხით (პირადი)

მოსალოდნელი ცვლილება 
მნიშვნელოვანი შენაძენის 

განხორციელების კუთხით (პირადი)

ახლა დგას ფულის დაზოგვის
დრო (ზოგადი)

ახლა დგას ფულის დაზოგვის
დრო (ზოგადი)

მოსალოდნელი უნარი 
ფულის დაზოგვისა (პირადი)

მოსალოდნელი უნარი 
ფულის დაზოგვისა (პირადი)

წარსული ინფლაცია (ზოგადი)

წარსული ინფლაცია (ზოგადი)

ცვლილება წარსულ ფინანსურ 
მდგომარეობაში (ზოგადი)

ცვლილება წარსულ ფინანსურ 
მდგომარეობაში (ზოგადი)

ახლა დგას მნიშვნელოვანი
შენაძენების განხორციელების

დრო (ზოგადი)

ახლა დგას მნიშვნელოვანი
შენაძენების განხორციელების

დრო (ზოგადი)

მოსალოდნელი ზოგადი 
ეკონომიკური მდგომარეობა 

ქვეყანაში (ზოგადი)

მოსალოდნელი ზოგადი 
ეკონომიკური მდგომარეობა 

ქვეყანაში (ზოგადი)

მოსალოდნელი ინფლაცია (ზოგადი)

მოსალოდნელი ინფლაცია (ზოგადი)

მოსალოდნელი უმუშევრობა 
(ზოგადი) 

მოსალოდნელი უმუშევრობა 
(ზოგადი) 

3

3

5

5

7

7

8

8

6

6

10

10

4

4

12

12

11

11

1

1

9

9

2

2

-100

-50

0

-100

-50

0
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ქვეყ­ნის მაკ­რო­ე­კო­ნო­მი­კუ­რი პა­რა­მეტ

რე­ბის დათ­ვ­ლი­სას ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი პა­რა­მეტ­რი სამ­თავ­რო

ბო ვა­ლი­ა. ნე­ბის­მი­ერ გა­მო­კითხ­ვა­ში, თუ 

რა პრობ­ლე­მე­ბი აწუ­ხებს ამომ­რ­ჩე­ველს, 

სა­ხელ­მ­წი­ფო ვა­ლი ვე­რას­დ­როს ვერ ხვდე

ბა ძი­რი­თა­დი პრობ­ლე­მე­ბის სი­ა­ში. ამის 

მი­ზე­ზი ისა­ა, რომ ვალ­თან და­კავ­ში­რე­ბით 

მო­სახ­ლე­ო­ბა­ში ინ­ფორ­მა­ცი­ის დო­ნე საგ

რ­ძ­ნობ­ლად და­ბა­ლია და მი­სი მნიშ­ვ­ნე­ლო

ბაც – საკ­მა­ოდ გა­უ­ფა­სუ­რე­ბუ­ლი­.

ვალ­ზე მსჯე­ლო­ბი­სას რამ­დე­ნი­მე სა

კითხია მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი – რა არის ვა­ლი, 

რამ­დე­ნი ვა­ლი გვაქვს, ბევ­რია თუ ცო­ტა, და 

გა­მო­სა­ვა­ლი. რომ და­ვიწყოთ ვა­ლის რა­ო

ბით და მი­სი დღე­ვან­დე­ლი მაჩ­ვე­ნებ­ლით, 

სამ­თავ­რო­ბო ვა­ლის ძი­რი­თა­დი მი­ზე­ზი 

იგი­ვე­ა, რაც ნე­ბის­მი­ე­რი სა­ხის ვა­ლის – რო

დე­საც ხარ­ჯე­ბი შე­მო­სავ­ლებ­ზე მე­ტი­ა, ამა 

თუ იმ სუ­ბი­ექტს უწევს დე­ფი­ცი­ტის ვა­ლით 

და­ფი­ნან­სე­ბა. სამ­თავ­რო­ბო ვა­ლის ზრდის 

კი­დევ ერ­თი მი­ზე­ზი კა­პი­ტა­ლუ­რი პრო­ექ

ტე­ბია (მაგალითად, გზე­ბი, ხი­დე­ბი და სხვა 

ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რუ­ლი პრო­ექ­ტე­ბი), რო

მელ­თა გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად მთავ­რო­ბა 

სეს­ხუ­ლობს მთლი­ა­ნი ხარ­ჯის გარ­კ­ვე­ულ 

ნა­წილს. მა­გა­ლი­თად, 2017 წელს რე­გი­ო­ნუ

ლი გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის 

სა­მი­ნის­ტ­როს­თ­ვის 1.26 მი­ლი­არ­დი ლა­რია 

გა­მო­ყო­ფი­ლი, სა­ი­და­ნაც 49.4% კრე­დი­ტით 

ფი­ნან­ს­დე­ბა, ეს კი იგი­ვე სამ­თავ­რო­ბო 

ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­ა, რომ­ლის გას­ტუმ­რე­ბაც 

მო­მა­ვალ­ში მოგ­ვი­წევს. 

2017 წლის მდგო­მა­რე­ო­ბით, სა­ქარ­თ

ვე­ლოს ფი­ნან­ს­თა სა­მი­ნის­ტ­როს მო­ნა­ცე

მე­ბით, მთლი­ა­ნი სამ­თავ­რო­ბო ვა­ლი 13.9 

მი­ლი­არ­დი ლა­რი­ა, სა­ი­და­ნაც 11.3 მი­ლი­არ

დი ლა­რი სა­გა­რეო ვა­ლი­ა, ხო­ლო 2.6 მი­ლი

არ­დი ლა­რი – სა­ში­ნაო ვა­ლი. 

წლე­ბის მი­ხედ­ვით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

მზარ­დი ვა­ლი აქვს. სა­გა­რეო ვა­ლის მკვეთ

რი ზრდა უკა­ნას­კ­ნე­ლი 2 წლის მან­ძილ­ზე 

მეტ­წი­ლად ვა­ლუ­ტის კურ­სის გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის 

გა­მო მოხ­და, ისე­ვე  რო­გორც 2017 წლის 

შემ­ცი­რე­ბა 2016 წელ­თან შე­და­რე­ბით. აქ­ვე 

უნ­და აღი­ნიშ­ნოს, რომ მო­ცე­მულ რიცხ­ვებ

ში არ შე­დის სა­ხელ­მ­წი­ფოს სა­კუთ­რე­ბა­ში 

არ­სე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის მი­ერ აღე­ბუ­ლი 

სა­გა­რეო ვა­ლი, რაც სამ­თავ­რო­ბო სა­გა­რეო 

ვა­ლის რე­ა­ლურ რიცხვს 11.3 მი­ლი­არ­დი 

ლა­რი­დან 11.9 მი­ლი­არდ ლა­რამ­დე ზრდის. 

მა­გა­ლი­თად, სა­ხელ­მ­წი­ფოს მფლო­ბე­ლო­ბა

ში არ­სე­ბულ ნავ­თო­ბი­სა და გა­ზის კორ­პო

რა­ცი­ის ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის ან­გა­რიშ­ზე 250 

მი­ლი­ო­ნი დო­ლა­რის ევ­რო­ობ­ლი­გა­ცი­ე­ბი 

ირიცხე­ბა.

რაც შე­ე­ხე­ბა სა­ში­ნაო ვალს, მკვეთ­რად 

უარე­სი მდგო­მა­რე­ო­ბა­ა, რად­გან მთავ­რო

ბის სა­ში­ნაო ვა­ლი უკა­ნას­კ­ნე­ლი ­

4 წლის მან­ძილ­ზე 100%-ით გა­ი­ზარ­და. 

უნ­და აღი­ნიშ­ნოს, რომ სა­ში­ნაო ვა­ლი სა

გა­რეო ვალ­თან შე­და­რე­ბით უფ­რო ძვი­რი­ა, 

ვი­ნა­ი­დან ად­გი­ლობ­რი­ვი მო­თა­მა­შე­ე­ბის

გან ხდე­ბა სეს­ხის აღე­ბა, რა­საც, გარ­და 

სიძ­ვი­რი­სა, შე­იძ­ლე­ბა ფუ­ლის მა­სის ზრდა, 

ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­თ­ვის ხე­ლის შეშ­ლა ან სხვა 

პრობ­ლე­მე­ბი მოს­დევ­დეს. ვი­ნა­ი­დან ვა­ლის 

მომ­სა­ხუ­რე­ბა გრძელ­ვა­დი­ან პე­რი­ოდს 

უკავ­შირ­დე­ბა, მთავ­რო­ბე­ბი ხში­რად არ 

ერი­დე­ბი­ან ვა­ლის გაზ­რ­დას იმის გა­მო, 

რომ მა­თი გა­და­სახ­დე­ლი არ იქ­ნე­ბა. ეს 

კი იმას ნიშ­ნავს, რომ ვა­ლე­ბის გა­დახ­და 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­უ­წევს და რაც მეტ ვალს 

ვი­ღებთ, მით მეტ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბას ვუ­ტო

ვებთ მო­მა­ვალ თა­ო­ბებს. დღე­ის მო­ნა­ცე

მე­ბით, ყო­ველ ახალ­და­ბა­დე­ბულ ბავშვს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 3 750 ლა­რი აქვს ვა­ლი და 

ის მზარ­დი ტენ­დენ­ცი­ით ხა­სი­ათ­დე­ბა. 

აქ­ვე აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, რომ სხვა თა­ნა­ბარ 

პი­რო­ბებ­ში, ვა­ლის ზრდა იგი­ვე­ა, რაც გა­და

სა­ხა­დე­ბის ზრდა, რად­გან ვა­ლის მომ­სა

ხუ­რე­ბას მთავ­რო­ბა ბი­უ­ჯე­ტის შე­მო­სავ­ლე

ბი­დან ახორ­ცი­ე­ლებს, რაც, თა­ვის მხრივ, 

გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლე­ბის ფუ­ლის­გან 

შედ­გე­ბა.

იმი­სათ­ვის, რომ უფ­რო ცხა­დად და­ვი

ნა­ხოთ და გა­ვი­აზ­როთ, თუ რა მდგო­მა­რე

ო­ბაა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სამ­თავ­რო­ბო ვა­ლის 

მხრივ, უფ­რო მარ­თე­ბუ­ლია ვა­ლის დათ­ვ­ლა 

მთლი­ან ში­და პრო­დუქ­ტ­თან მი­მარ­თე­ბით, 

ვი­ნა­ი­დან ეს გვაძ­ლევს ინ­ფორ­მა­ცი­ას, თუ 

რამ­დე­ნად შე­უძ­ლია ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კას 

გარ­კ­ვე­უ­ლი რა­ო­დე­ნო­ბის ვალს გა­უმ­კ­ლავ

დეს. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ვა­ლი 2014 წლამ­დე შემ

ცი­რე­ბის ტენ­დენ­ცი­ით ხა­სი­ათ­დე­ბო­და (თუ 

არ ჩავ­თ­ვ­ლით 2008-2010 წლებს, რო­დე­საც 

სა­ქარ­თ­ვე­ლომ სრულ­მას­შ­ტა­ბი­ა­ნი ომი და 

მსოფ­ლიო ფი­ნან­სუ­რი კრი­ზი­სი გა­და­ი­ტა

ნა), ხო­ლო უკა­ნას­კ­ნე­ლი წლე­ბის მან­ძილ­ზე 

სამ­თავ­რო­ბო ვა­ლი მშპ-სთან 10 პრო­ცენ

ტუ­ლი პუნ­ქ­ტით გა­ი­ზარ­და, რაც საკ­მა­ოდ 

სწრა­ფი ზრდა­ა. ვა­ლის მაჩ­ვე­ნებ­ლი­სა და 

მსგავ­სი ტენ­დენ­ცი­ის გაგ­რ­ძე­ლე­ბის შემ

თხ­ვე­ვა­ში 6 წე­ლი­წად­ში ვა­ლის მთლი­ან 

ვალის ბეგარა

ზვიად ხორგუაშვილი // მიმდინარე მოვლენებიეკონომიკა
FORBES

აქ­ტი­უ­რად გა­ნი­ხი­ლე­ბა კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­ის 94-ე მუხ­ლი­სა და 
თა­ვი­სუფ­ლე­ბის ქარ­ტი­ის ცვლი­ლე­ბა, რო­მე­ლიც მთავ­რო­ბას 
ზღუ­დავს ქვეყ­ნის ისე­თი მაკ­რო­ე­კო­ნო­მი­კუ­რი პა­რა­მეტ­რე
ბის გა­უ­ა­რე­სე­ბა­ში, რო­გო­რი­ცაა გა­და­სა­ხა­დე­ბი, სა­ხელ­მ­წი
ფო ხარ­ჯი, ვა­ლი და სხვა. ამ­ჯე­რად ვალს შევ­ხე­დოთ.
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ში­და პრო­დუქ­ტ­თან მი­მარ­თე­ბით კა­ნო­ნით 

და­საშ­ვებ ზღვარს გა­და­ვა­ჭარ­ბებთ.

მსოფ­ლი­ო­ში ნე­ბის­მი­ე­რი ქვე­ყა­ნა ცდი

ლობს ვა­ლის შემ­ცი­რე­ბას, თუმ­ცა გან­ვი­თა

რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის საკ­მა­ოდ დიდ ნა­წილს 

მა­ღა­ლი ვა­ლის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი აქვს, რაც მათ 

მაკ­რო­ე­კო­ნო­მი­კურ პა­რა­მეტ­რებ­ზე საკ­მა

ოდ უარ­ყო­ფი­თად მოქ­მე­დებს.

არი­ან გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბი, ვი

საც მა­ღა­ლი ვა­ლის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი აქვს და 

გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბი, ვი­საც და­ბა­ლი 

ვა­ლის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი აქვს, მაგ­რამ გა­სათ

ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია ის, რომ გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი 

ქვეყ­ნე­ბის ვა­ლი უკა­ნას­კ­ნე­ლი ორი ათ­წ­ლე

უ­ლის მან­ძილ­ზეა მკვეთ­რად გაზ­რ­დი­ლი, 

ხო­ლო რო­დე­საც და­ახ­ლო­ე­ბით იმ დო­ნე­ზე 

იყ­ვ­ნენ, რო­გორ­ზეც ჩვენ ვართ დღეს, მა­თი 

ვა­ლი მკვეთ­რად და­ბა­ლი იყო. მა­გა­ლი

თად, იაპო­ნია 1991 წელს 13-ჯერ მდი­და­რი 

იყო, ვიდ­რე დღეს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ა, თუმ­ცა 

ვა­ლი/მშპ 39% იყო (საქართველოზე 15%-ით 

ნაკ­ლე­ბი). მა­გა­ლი­თად, 1988 წელს აშშ და

ახ­ლო­ე­ბით 12-ჯერ მდი­და­რი იყო, ვიდ­რე 

დღეს სა­ქარ­თ­ვე­ლოა და მა­თი ვა­ლის მი

მარ­თე­ბა მთლი­ან ში­და პრო­დუქ­ტ­თან 42% 

იყო (საქართველოზე 7%-ით ნაკ­ლე­ბი).

დას­კ­ვ­ნის სა­ხით შეგ­ვიძ­ლია ვთქვათ, 

რომ ნე­ბის­მი­ე­რი მთავ­რო­ბის ინ­ტე­რეს­ში 

შე­დის იქო­ნი­ონ ვა­ლის და­ბა­ლი მაჩ­ვე

ნებ­ლე­ბი, რად­გან უკა­ნას­კ­ნელ პე­რი­ოდ­ში 

კარ­გად ვნა­ხეთ, თუ რო­გო­რი პრობ­ლე­მე­ბი 

შე­უქ­მ­ნა ვალ­მა სა­ბერ­ძ­ნეთს, იაპო­ნი­ას, 

პორ­ტუ­გა­ლი­ას, იტა­ლი­ა­სა და სხვა მსგავს 

ქვეყ­ნებს. ასე­ვე გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლი­ა, 

რომ ვა­ლის დათ­ვ­ლა უფ­რო მარ­თე­ბუ­ლია 

მთლი­ან ში­და პრო­დუქ­ტ­თან მი­მარ­თე­ბით 

და არა ნო­მი­ნალ­ში. ამ მხრივ სა­ქარ­თ­ვე

ლოს მდგო­მა­რე­ო­ბა თა­ვის გან­ვი­თა­რე­ბის 

დო­ნეს­თან შე­და­რე­ბით არა­სა­ხარ­ბი­ე

ლო­ა, გან­სა­კუთ­რე­ბით – უკა­ნას­კ­ნე­ლი 4 

წლის მან­ძილ­ზე. იმი­სათ­ვის, რომ ვა­ლის 

მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი არ გა­ი­ზარ­დოს, სა­ჭი­როა 

რო­გორც სამ­თავ­რო­ბო ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი

რე­ბა, ასე­ვე გარ­კ­ვე­ულ კრე­დი­ტებ­ზე უარის 

თქმა იმის მი­უ­ხე­და­ვად, და­ბალ პრო­ცენ­ტ­ში 

გვთა­ვა­ზო­ბენ თუ არა ვალს. მა­გა­ლი­თად, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბას 2016 წლის არ

ჩევ­ნე­ბამ­დე ერთი თვით ად­რე 2017 წლის 

ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ბი­უ­ჯე­ტის ხარ­ჯ­ვი­თი ნა­წი­ლი 

860 მი­ლი­ო­ნი ლა­რით ნაკ­ლე­ბი ჰქონ­და 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი, ხო­ლო არ­ჩევ­ნე­ბის 

შემ­დეგ მო­ცე­მუ­ლი ბი­უ­ჯე­ტი და­კო­რექ­ტირ

და. მა­გა­ლი­თად, ხარ­ჯ­ვით ნა­წილ­ში 860 

მი­ლი­ო­ნი ლა­რით ნაკ­ლე­ბი ნიშ­ნავს პრო­ფი

ცი­ტულ ბი­უ­ჯეტს და ნაკ­ლებ ვალს. 

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

წყარო: მსოფლიო ბანკი, IMF

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

*მილიარდი ლარი

*მილიარდი ლარი

2007

2007

2004

2004

2008

2008

2005

2005

2009

2009

2009

50.4%

39.9%

32.0%

25.5%
31.2%

41.0% 42.4%

36.5% 34.8% 34.7% 35.6%
41.4%

44.6%

2006

2006

2010

2010

2010

2011

2011

2011

2012

2012

2012

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2015*

2015*

2015*

2016

2016

2016

2017 აპრ

2017 აპრ

5.5

2

60%

9.5

2.4

13.5

2.8

3.5

1.8

50%

7.5

2.2

11.5

2.6

1.5

1.6

40%

1.4

30%

1.2

20%

1

10%

0.8

0%

მთავრობის საგარეო ვალი *

მთავრობის საშინაო ვალი * 

ვალი მშპ-სთან მიმართებით 

ვალი/მშპქვეყანა

250%

179%

146%

132%

106%

96%

58%

57%

40%

40%

39%

37%

37%

34%

20%

17%

10%

სახელმწიფო ვალი
ქვეყნების მიხედვით

იაპონია
საბერძნეთი
ლიბანი
იტალია
ბელგია
საფრანგეთი
სუდანი
ლესოტო
ლიტვა
ლატვია
პანამა
დანია
ჩეხეთი
შვეიცარია
აზერბაიჯანი
ჩილე
ესტონეთი
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ფუ­­ლა­­დი კომ­­­პენ­­­სა­­ცია
სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში მოქ­­­მე­­დი კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბი 

უპი­­რა­­ტე­­სო­­ბას ანი­­ჭე­­ბენ ხელ­­­ფა­­სე­­ბის 

დე­­ნო­­მი­­ნი­­რე­­ბას ად­­­გი­­ლობ­­­რივ ვა­­ლუ­­ტა­­ში, 

თუმ­­­ცა კვლე­­ვა­­ში მო­­ნა­­წი­­ლე კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის 

17%  უმაღ­­­ლე­­სი და ზე­­და რგო­­ლის ხელ­­­მ­­

ძღ­­­ვა­­ნე­­ლო­­ბის საკ­­­ვან­­­ძო კად­­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის 

ხელ­­­ფა­­სებს დო­­ლა­­რი­­სა და ევ­­­როს ეკ­­­ვი­­ვა­

ლენ­­­ტუ­­რი თან­­­ხე­­ბით გას­­­ცემს. მო­­ნა­­წი­­ლე 

კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის 50%-ს უკ­­­ვე და­­ნერ­­­გი­­ლი 

აქვს, ხო­­ლო 42%  2017 წლის გან­­­მავ­­­ლო­

ბა­­ში აპი­­რებს და­­ნერ­­­გოს ანაზღა­­უ­­რე­­ბის 

რან­­­ჟი­­რე­­ბის სის­­­ტე­­მა, რომ­­­ლის მი­­ზა­­ნია 

თა­­ნამ­­­შ­­­რო­­მელ­­­თა კვა­­ლი­­ფი­­კა­­ცი­­ის გა­­უმ­­

ჯო­­ბე­­სე­­ბის წა­­ხა­­ლი­­სე­­ბა და მო­­ტი­­ვა­­ცი­­ი­

სა და შრო­­მის ნა­­ყო­­ფი­­ე­­რე­­ბის გაზ­­­რ­­­და. 

კომ­­­პა­­ნი­­ებ­­­ში არ­­­სე­­ბუ­­ლი ანაზღა­­უ­­რე­­ბის 

რან­­­ჟი­­რე­­ბის სტრუქ­­­ტუ­­რა მეტ­­­-­­­ნაკ­­­ლე­­ბად 

გამ­­­ჭ­­­ვირ­­­ვა­­ლე­­ა, რად­­­გან მო­­ნა­­წი­­ლე კომ­­

პა­­ნი­­ე­­ბის უმე­­ტე­­სი ნა­­წი­­ლის თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­

ლებ­­­მა იცი­­ან სა­­კუ­­თა­­რი რან­­­გი, რან­­­გე­­ბის 

სა­­ერ­­­თო რა­­ო­­დე­­ნო­­ბა, სა­­კუ­­თა­­რი თა­­ნამ­­

დე­­ბო­­ბი­­სა და რან­­­გის სა­­ხელ­­­ფა­­სო დი­­ა­­პა­

ზო­­ნი. ხელ­­­ფა­­სე­­ბის ცვლი­­ლე­­ბა მეტ­­­წი­­ლად 

ეფუძ­­­ნე­­ბა თა­­ნამ­­­შ­­­რო­­მელ­­­თა საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბის 

შე­­ფა­­სე­­ბას, ხო­­ლო ზრდის­­­/­­­შემ­­­ცი­­რე­­ბის 

პრო­­ცენ­­­ტულ მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბელ­­­ზე გავ­­­ლე­­ნას 

ახ­­­დენს ისე­­თი გა­­რე ფაქ­­­ტო­­რე­­ბი, რო­­გო­

რი­­ცაა ინ­­­ფ­­­ლა­­ცი­­ა, სა­­ბაზ­­­რო მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბი 

და რე­­გი­­ო­­ნუ­­ლი ინ­­­დექ­­­სი. გა­­სუ­­ლი წლის 

გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში ხელ­­­ფა­­სებს კომ­­­პა­­ნი­­ე­

ბის 71%-მა გა­­და­­ხე­­და და, მე­­დი­­ა­­ნუ­­რი 

მაჩ­­­ვე­­ნებ­­­ლის მი­­ხედ­­­ვით, 8%-ით გა­­ზარ­­­და. 

თუმ­­­ცა 2015 წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით, იმ თა­

ნამ­­­შ­­­რო­­მელ­­­თა პრო­­ცენ­­­ტუ­­ლი წი­­ლი, ვი­­სი 

ხელ­­­ფა­­სიც გა­­ი­­ზარ­­­და, შემ­­­ცი­­რე­­ბუ­­ლი­­ა. 2017 

წლის­­­თ­­­ვის კი მო­­ნა­­წი­­ლე კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის 50% 

ფიქ­­­სი­­რე­­ბუ­­ლი ხელ­­­ფა­­სე­­ბის 7%-იან ზრდას 

გეგ­­­მავს.

გა­­სულ წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით, ცვლი­­ლე­

ბე­­ბი შე­­ი­­ნიშ­­­ნე­­ბა ცვლა­­დი ანაზღა­­უ­­რე­­ბის 

გა­­ცე­­მის კუთხით. თუ 2015 წელს ძი­­რი­­თა­

დად რე­­გუ­­ლა­­რუ­­ლი ბო­­ნუ­­სე­­ბი გა­­ი­­ცე­­მო­­და 

(მათ შო­­რის ყო­­ველ­­­თ­­­ვი­­უ­­რი, კვარ­­­ტა­­ლუ­

რი ან წლი­­უ­­რი), 2016 წელს კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის 

უმ­­­რავ­­­ლე­­სო­­ბა უპი­­რა­­ტე­­სო­­ბას ანი­­ჭებს 

ცვლა­­დი ანაზღა­­უ­­რე­­ბის გა­­ცე­­მას მხო­­ლოდ 

პრო­­ექ­­­ტის წარ­­­მა­­ტე­­ბით გან­­­ხორ­­­ცი­­ე­­ლე­­ბის 

შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში. 

ცვლა­­დი ანაზღა­­უ­­რე­­ბის პროგ­­­რა­­მებ­­

ში მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­­ბის მი­­სა­­ღე­­ბად მთა­­ვა­­რი 

კრი­­ტე­­რი­­უ­­მია გეგ­­­მის შეს­­­რუ­­ლე­­ბის მი­­ნი­

მა­­ლუ­­რი ქუ­­ლა/­­­დო­­ნე. ამას­­­თან ერ­­­თად, 

ყუ­­რადღე­­ბა ექ­­­ცე­­ვა მუ­­შა­­ო­­ბის ხან­­­გ­­­რ­­­ძ­­­ლი­

ვო­­ბა­­სა და თა­­ნამ­­­დე­­ბო­­ბას. ინ­­­დი­­ვი­­დუ­­ა­

ლუ­­რი და გუნ­­­დუ­­რი საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბის გარ­­­და, 

ბო­­ნუ­­სე­­ბის მო­­ცუ­­ლო­­ბის გა­­ან­­­გა­­რი­­შე­­ბა­­ზე 

გავ­­­ლე­­ნას ახ­­­დენს კომ­­­პა­­ნი­­ის ფი­­ნან­­­სუ­­რი 

მაჩ­­­ვე­­ნებ­­­ლე­­ბი რო­­გორც ქვეყ­­­ნის შიგ­­­ნით, 

ისე რე­­გი­­ონ­­­ში. ეს მაჩ­­­ვე­­ნებ­­­ლე­­ბი­­ა: მო­­გე­­ბა, 

შე­­მო­­სა­­ვა­­ლი, ფუ­­ლა­­დი ნა­­კა­­დე­­ბი, სა­­ბაზ­­­რო 

წი­­ლი, აქ­­­ცი­­ე­­ბის ფა­­სი და სხვა. თუ ჩვე­­ნი 

რე­­გი­­ო­­ნის ქვეყ­­­ნე­­ბის მაკ­­­რო­­ე­­კო­­ნო­­მი­­კურ 

მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბას გა­­ვით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნებთ, შეგ­­

ვიძ­­­ლია ვი­­ვა­­რა­­უ­­დოთ, რომ კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბი ამ 

გზით თავს არი­­დე­­ბენ „გარანტირებული“ 

ბო­­ნუ­­სე­­ბის გა­­ცე­­მას და შე­­სა­­ბა­­მის ხარჯს. 

სა­­ინ­­­ტე­­რე­­სო­­ა, რომ მო­­წი­­ნა­­ვე თა­­ნამ­­

შ­­­რომ­­­ლე­­ბის წი­­ლი წი­­ნა წელ­­­თან შე­­და­­რე­

ბით შემ­­­ცი­­რე­­ბუ­­ლი­­ა. შე­­საძ­­­ლოა ამ ფაქ­­­ტით 

აიხ­­­ს­­­ნას ის, რომ ბო­­ნუ­­სე­­ბის ფონ­­­დი 

რო­­გორც ფუ­­ლა­­დი კომ­­­პენ­­­სა­­ცი­­ის მთლი­­ან 

ხარ­­­ჯებ­­­თან, ისე კომ­­­პა­­ნი­­ის მთლი­­ან შე­­მო­

სა­­ვალ­­­თან მი­­მარ­­­თე­­ბით არის შემ­­­ცი­­რე­

ბუ­­ლი. 

არა­­ფუ­­ლა­­დი კომ­­­პენ­­­სა­­ცია
სა­­ინ­­­ტე­­რე­­სოა კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის პო­­ლი­­ტი­­კა 

არა­­ფუ­­ლად სარ­­­გე­­ბელ­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­

ბი­­თაც. დამ­­­საქ­­­მებ­­­ლე­­ბის 88% უზ­­­რუნ­­­ველ­­

ყოფს და­­საქ­­­მე­­ბულ­­­თათ­­­ვის სწავ­­­ლი­­სა და 

პრო­­ფე­­სი­­უ­­ლი გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის შე­­საძ­­­ლებ­­

ლო­­ბებს, თუმ­­­ცა იმ თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბის 

რა­­ო­­დე­­ნო­­ბა, რომ­­­ლებ­­­მაც ტრე­­ნინ­­­გე­­ბი 

გა­­ი­­ა­­რეს, მხო­­ლოდ 6-10%-ს შე­­ად­­­გენს. 

სწავ­­­ლე­­ბი­­სა და პრო­­ფე­­სი­­უ­­ლი გან­­­ვი­­თა­

რე­­ბის ბი­­უ­­ჯე­­ტი ანაზღა­­უ­­რე­­ბის მთლი­­ა­­ნი 

ფონ­­­დის 1.8%-ია. ტრე­­ნინ­­­გე­­ბი ძი­­რი­­თა­­დად 

სა­­მუ­­შაო ად­­­გილ­­­ზე იმარ­­­თე­­ბა. ამას­­­თან, 

ში­­და ტრე­­ნე­­რე­­ბის მი­­ერ ჩა­­ტა­­რე­­ბუ­­ლი სწავ­­

ლე­­ბე­­ბი რა­­ო­­დე­­ნობ­­­რი­­ვად აჭარ­­­ბებს გა­­რე 

კონ­­­სულ­­­ტან­­­ტე­­ბი­­სა და ტრე­­ნე­­რე­­ბის მი­­ერ 

ჩა­­ტა­­რე­­ბულს. დამ­­­საქ­­­მებ­­­ლე­­ბი შე­­საძ­­­ლოა 

მი­­იჩ­­­ნევ­­­დ­­­ნენ, რომ ში­­და ტრე­­ნე­­რის მი­­ერ 

ჩა­­ტა­­რე­­ბუ­­ლი სწავ­­­ლე­­ბა უფ­­­რო ეფექ­­­ტი­­ა­­ნი 

იქ­­­ნე­­ბა, რად­­­გან მან კომ­­­პა­­ნი­­ის სპე­­ცი­­ფი­­კა 

იცის და შე­­სა­­ბა­­მი­­სი გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბა აქვს. 

იზ­­­რ­­­დე­­ბა ელექ­­­ტ­­­რო­­ნუ­­ლი სწავ­­­ლე­­ბი­­სა და 

ინ­­­ტერ­­­ნეტ­­­სე­­მი­­ნა­­რე­­ბის მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ბა. ამ­­

ჟა­­მად ასე­­თი ფორ­­­მით სწავ­­­ლე­­ბას კომ­­­პა­

ნი­­ე­­ბის 26% იყე­­ნებს. აღ­­­სა­­ნიშ­­­ნა­­ვი­­ა, რომ 

დის­­­ტან­­­ცი­­უ­­რი მე­­თო­­დე­­ბი და­­ნა­­ხარ­­­ჯე­­ბის 

კუთხით ეფექ­­­ტი­­ა­­ნი­­ა. 

სო­­ცი­­ა­­ლუ­­რი და არა­­ფუ­­ლა­­დი სარ­­­გებ­­

ლის ფორ­­­მით თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბი ასე­­ვე 

იღე­­ბენ ჯან­­­მ­­­რ­­­თე­­ლო­­ბის დაზღ­­­ვე­­ვას, 

უნაზღა­­ურ­­­დე­­ბათ კვე­­ბის ხარ­­­ჯე­­ბი, ეძ­­­ლე­

ვათ კომ­­­პა­­ნი­­ის მან­­­ქა­­ნით სარ­­­გებ­­­ლო­­ბის 

შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბა და ა.შ. გა­­მო­­კითხუ­­ლი 

კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის უმ­­­რავ­­­ლე­­სო­­ბა (88%) თა­­ვი­­სი 

თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბის­­­თ­­­ვის ჯან­­­მ­­­რ­­­თე­­ლო­­ბის 

დაზღ­­­ვე­­ვას უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყოფს. დაზღ­­­ვე­­ვის 

წლი­­უ­­რი ხარ­­­ჯი 417-დან 735 ლა­­რამ­­­დე 

(მედიანური მო­­ნა­­ცე­­მი) მერ­­­ყე­­ობს თა­­ნამ­­­შ­­

რომ­­­ლის რან­­­გის მი­­ხედ­­­ვით. 

კომ­­­პა­­ნი­­ის მან­­­ქა­­ნით სარ­­­გებ­­­ლო­­ბის 

შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბა მო­­ნა­­წი­­ლე კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის 

88%-ის თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლებს აქვთ. ქვე­­და 

რგო­­ლის თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლებს მან­­­ქა­­ნის სამ­­

სა­­ხუ­­რებ­­­რი­­ვი მიზ­­­ნე­­ბის­­­თ­­­ვის გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბის 

შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბა აქვთ, ხო­­ლო შუ­­ა­­ლე­­დუ­­რი, 

ზე­­და და უმაღ­­­ლე­­სი რგო­­ლის ხელ­­­მ­­­ძღ­­­ვა­­ნე­

ლო­­ბის­­­თ­­­ვის კომ­­­პა­­ნი­­ის მან­­­ქა­­ნა წარ­­­მო­

ადამიანური კაპიტალი
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ად­­­გენს და­­მა­­ტე­­ბით სარ­­­გე­­ბელს პი­­რა­­დი 

მიზ­­­ნე­­ბის­­­თ­­­ვის გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბის შე­­საძ­­­ლებ­­

ლო­­ბით მძღოლ­­­თან ერ­­­თად ან მძღო­­ლის 

გა­­რე­­შე. 

მოკ­­­ლედ მი­­მო­­ვი­­ხი­­ლოთ, რას გეგ­­­მა­­ვენ 

დამ­­­საქ­­­მებ­­­ლე­­ბი მომ­­­დევ­­­ნო წლის­­­თ­­­ვის. 

მო­­ნა­­წი­­ლე კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის 47% აპი­­რებს 

თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბის რა­­ო­­დე­­ნო­­ბის გაზ­­­რ­­­დას 

– ძი­­რი­­თა­­დად სპე­­ცი­­ა­­ლის­­­ტე­­ბი­­სა  და ფი­

ზი­­კუ­­რად მო­­მუ­­შა­­ვე თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბი­­სას, 

ვი­­ნა­­ი­­დან და­­გეგ­­­მი­­ლია სა­­ცა­­ლო გა­­ყიდ­­­ვე­

ბის ახა­­ლი ობი­­ექ­­­ტე­­ბის გახ­­­ს­­­ნა, მათ შო­­რის 

ბენ­­­ზინ­­­გა­­სა­­მარ­­­თი სად­­­გუ­­რე­­ბის, აფ­­­თი­­ა­

ქე­­ბის, მა­­ღა­­ზი­­ე­­ბი­­სა და სხვა. შუ­­ა­­ლე­­დურ, 

ზე­­და და უმაღ­­­ლე­­სი რგო­­ლის ხელ­­­მ­­­ძღ­­

ვა­­ნე­­ლო­­ბას რაც შე­­ე­­ხე­­ბა,  კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის 

უმ­­­რავ­­­ლე­­სო­­ბა გეგ­­­მავს თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბის 

რა­­ო­­დე­­ნო­­ბის უც­­­ვ­­­ლე­­ლად შე­­ნარ­­­ჩუ­­ნე­­ბას, 

ხო­­ლო 6% და­­ბა­­ლი რგო­­ლე­­ბის თა­­ნამ­­­შ­­

რომ­­­ლე­­ბის რა­­ო­­დე­­ნო­­ბის შემ­­­ცი­­რე­­ბას 

აპი­­რებს. 

კვლე­­ვა­­ში მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­­ბა მი­­ი­­ღო 
24-მა კომ­­­პა­­ნი­­ამ, რომ­­­ლე­­ბიც 10 სხვა­­დას­­

ხ­­­ვა სექ­­­ტორს წარ­­­მო­­ად­­­გე­­ნენ, მათ შო­­რის 

სა­­ბან­­­კო, ფარ­­­მა­­ცევ­­­ტულ, სა­­დაზღ­­­ვე­­ვო, 

სა­­ტე­­ლე­­კო­­მუ­­ნი­­კა­­ცი­­ო, სა­­ცა­­ლო გა­­ყიდ­­­ვე­

ბის, ლო­­გის­­­ტი­­კი­­სა და სხვა. მო­­ნა­­წი­­ლე­­თა 

უმ­­­რავ­­­ლე­­სო­­ბა (70%) მსხვი­­ლი დამ­­­საქ­­­მე­

ბე­­ლია 200-ზე მე­­ტი თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლი­­თა და 

20-დან 200 მლნ აშშ დო­­ლა­­რამ­­­დე წლი­­უ­­რი 

შე­­მო­­სავ­­­ლით. შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, აღ­­­ნიშ­­­ნულ 

კომ­­­პა­­ნი­­ებ­­­ში და­­ნერ­­­გი­­ლი პრაქ­­­ტი­­კა შე­

საძ­­­ლოა სრუ­­ლად არ ასა­­ხავ­­­დეს მცი­­რე 

და სა­­შუ­­ა­­ლო ზო­­მის დამ­­­საქ­­­მებ­­­ლე­­ბის 

ტენ­­­დენ­­­ცი­­ებს. 

ცვლადი ანაზღაურების სახეები

თანამშრომელთა წილი ცვლად ანაზღაურებაში

წყარო: EY - სახელფასო და საკომპენსაციო კვლევა, 2016

*EY საქართველო მადლობას უხდის კვლევაში მონაწილე კომპანიებს. Forbes Georgia-ს მკითხველებს კი მომავალშიც შემოგთავაზებთ საინტერესო სტატიებს. 

ერთჯერადი (დისკრეციული) ცვლადი ანაზღაურება (მაგ: განსაკუთრებული წვლილის ინოვაციური წინადადებისთვის)

უმაღლესი რგოლის მენეჯმენტი ზედა რგოლის მენეჯმენტი შუალედური რგოლის მენეჯმენტი

ფიზიკურად მომუშავე თანამშრომლებისპეციალისტი

რეგულარული ცვლადი ანაზღაურება (ყოველთვიური, კვარტალური,  წლიური ანაზღაურება და ა.შ.)
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ქვეყ­ნის სი­ღა­რი­ბე და სიმ­დიდ

რე შე­და­რე­ბი­თი ცნე­ბე­ბი­ა. იმის გა­სარ

კ­ვე­ვად, თუ რამ­დე­ნად ღა­რი­ბი­ა/­მ­დი­და

რია სა­ქარ­თ­ვე­ლო, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე სა­შუ­ა­ლო წლი­უ­რი შე­მო­სა

ვა­ლი უნ­და შე­ვა­და­როთ სხვა ქვეყ­ნე­ბი

სას. მა­გა­ლი­თად, სა­ქარ­თ­ვე­ლო ევ­რო

კავ­ში­რის ქვეყ­ნებ­ზე, აშ­შ­-­ზე, იაპო­ნი­ა­ზე, 

სინ­გა­პურ­ზე, ავ­ს­ტ­რა­ლი­ა­სა და ასე­ვე 

ბევრ სხვა ქვე­ყა­ნა­ზე ღა­რი­ბი­ა, მაგ­რამ 

სო­მა­ლის­თან, ავ­ღა­ნეთ­თან, ყირ­გი­ზეთ

თან, პა­კის­ტან­თან, ინ­დო­ეთ­სა და სხვა 

უღა­რი­ბეს ქვეყ­ნებ­თან შე­და­რე­ბით მდი

და­რი­ა. ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვალს 

გან­საზღ­ვ­რავს რო­გორც ეკო­ნო­მი­კის 

(მშპ-ის) სი­დი­დე, ისე მო­სახ­ლე­ო­ბის 

რა­ო­დე­ნო­ბა. ეკო­ნო­მი­კის სი­დი­დე არის 

მო­სახ­ლე­ო­ბის მი­ერ წლის გან­მავ­ლო

ბა­ში ქვეყ­ნის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე მი­ღე­ბუ­ლი 

ერ­თობ­ლი­ვი შე­მო­სა­ვა­ლი. ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, 

ეს შე­მო­სა­ვა­ლი რაც უფ­რო მეტ ადა­მი

ან­ზე გა­და­ნა­წილ­დე­ბა, სა­შუ­ა­ლოდ ერთ 

ადა­მი­ანს უფ­რო ნაკ­ლე­ბი შეხ­ვ­დე­ბა.

ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­ლი სხვა

დას­ხ­ვა­ნა­ი­რად შე­იძ­ლე­ბა გა­ი­ზო­მოს, 

მა­გა­ლი­თად: ეროვ­ნულ ვა­ლუ­ტა­ში მიმ

დი­ნა­რე ფა­სებ­ში (ნომინალური შე­მო

სა­ვა­ლი), ეროვ­ნულ ვა­ლუ­ტა­ში ფიქ­სი­რე

ბულ ფა­სებ­ში (რეალური შე­მო­სა­ვა­ლი), 

უცხო­ურ ვა­ლუ­ტა­ში (ძირითადად აშშ 

დო­ლარს იყე­ნე­ბენ) მიმ­დი­ნა­რე ფა­სებ

ში და ე.წ. სა­ერ­თა­შო­რი­სო დო­ლარ­ში 

მსყიდ­ვე­ლო­ბი­თი უნა­რის პა­რი­ტე­ტის 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით (Purchasing Power 

Parity – PPP). 

რო­მე­ლი მე­თო­დით დათ­ვ­ლი­ლი 

შე­მო­სა­ვა­ლი უნ­და გა­მო­ვი­ყე­ნოთ, 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლია იმა­ზე, თუ რის­თ­ვის 

ვი­ყე­ნებთ ამ მაჩ­ვე­ნე­ბელს. ეროვ­ნულ 

ვა­ლუ­ტა­ში გა­მო­სა­ხუ­ლი ნო­მი­ნა­ლუ­რი და 

რე­ა­ლუ­რი შე­მო­სავ­ლე­ბი ერ­თ­მა­ნე­თის

გან გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა იმით, რომ რე­ა­ლუ­რი 

შე­მო­სა­ვა­ლი ინ­ფ­ლა­ცი­ით ეკო­ნო­მი­კის 

ზრდის ეფექტს გა­მო­რიცხავს (რადგან 

ეკო­ნო­მი­კის სი­დი­დე წარ­მო­ე­ბუ­ლი 

პრო­დუქ­ცი­ი­სა და ფა­სე­ბის ნამ­რავ­ლის 

ჯა­მი­ა, ფა­სე­ბის ზრდა, იგი­ვე ინ­ფ­ლა­ცი­ა, 

ნო­მი­ნა­ლურ ეკო­ნო­მი­კას ზრდის). შე­სა

ბა­მი­სად, თუ გვინ­და გა­ვი­გოთ, ქვეყ­ნის 

შიგ­ნით ერთ მო­სახ­ლე­ზე სა­შუ­ა­ლო შე

მო­სა­ვა­ლი იზ­რ­დე­ბა თუ არა, რე­ა­ლუ­რი 

შე­მო­სავ­ლის ცვლი­ლე­ბა უნ­და ვნა­ხოთ.

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ერთ მო­სახ­ლე­ზე 

რე­ა­ლურ შე­მო­სა­ვალს ზრდის ტენ­დენ

ცია აქვს: 2004 წელს 3 396 ლა­რი იყო, 

2016 წელს კი 7 269 ლა­რი შე­ად­გი­ნა. 

2015 წელს, 2014 წელ­თან შე­და­რე­ბით 

მკვეთ­რი ზრდა სა­ყო­ველ­თაო აღ­წე­რის 

შე­დე­გე­ბი­თაა გა­მო­ან­გა­რი­შე­ბუ­ლი. სა

ქარ­თ­ვე­ლოს სტა­ტის­ტი­კის ეროვ­ნუ­ლი 

სამ­სა­ხუ­რის მო­ნა­ცე­მე­ბით, 2015 წლის 

პირ­ვე­ლი იან­ვ­რის­თ­ვის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

მო­სახ­ლე­ო­ბა 3.7 მი­ლი­ო­ნი ადა­მი­ა

ნი იყო, რო­ცა 2014 წლის და­საწყის­ში 

ოფი­ცი­ა­ლუ­რად 4.5 მი­ლი­ო­ნი ადა­მი­ა­ნი 

აღი­რიცხე­ბო­და. რომ არა მო­სახ­ლე­ო

ბის შემ­ცი­რე­ბა, 2015-2016 წლებ­ში ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე რე­ა­ლუ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი 1000 

ლა­რით ნაკ­ლე­ბი იქ­ნე­ბო­და. 2010-2016 

წლებ­ში შე­მო­სავ­ლის სა­შუ­ა­ლო ზრდის 

ტემ­პი 7.5% იყო, რო­ცა ამა­ვე პე­რი­ოდ­ში 

რე­ა­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის სა­შუ

ა­ლო ტემ­პ­მა 4.8% შე­ად­გი­ნა. სხვა­ო­ბა 

მო­სახ­ლე­ო­ბის რა­ო­დე­ნო­ბის კლე­ბით 

აიხ­ს­ნე­ბა.

ის, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ერთ მო­სახ

ლე­ზე რე­ა­ლუ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი იზ­რ­დე­ბა, 

ჯერ კი­დევ არ ნიშ­ნავს, რომ სა­ქარ­თ­ვე

ლო მდიდ­რ­დე­ბა. რო­გორც სტა­ტი­ის და

საწყის­ში აღ­ვ­ნიშ­ნე, ქვეყ­ნის სიმ­დიდ­რე/­

სი­ღა­რი­ბე სხვა ქვეყ­ნებ­თან შე­და­რე­ბით 

გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა. სხვა ქვეყ­ნებ­თან 

შე­და­რე­ბი­სას უნ­და გა­მო­ვი­ყე­ნოთ ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე მსყიდ­ვე­ლო­ბი­თი უნა­რის 

პა­რი­ტე­ტის (PPP) მი­ხედ­ვით დათ­ვ­ლი­ლი 

მშპ. ეს მე­თო­დო­ლო­გია ქვეყ­ნის შე­მო

სა­ვალს მი­სი მსყიდ­ვე­ლო­ბი­თი უნა­რის 

მი­ხედ­ვით გა­ნი­ხი­ლავს. ვი­ნა­ი­დან, ზო

გა­დად, და­ბალ­შე­მო­სავ­ლი­ან ქვეყ­ნებ­ში 

პრო­დუქ­ცი­ა­ზე ფა­სე­ბი უფ­რო და­ბა­ლი­ა, 

ვიდ­რე ბევრ მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ან ქვე

ყა­ნა­ში, ღა­რი­ბი ქვეყ­ნე­ბის შე­მო­სავ­ლის 

მსყიდ­ვე­ლო­ბი­თი უნა­რი ყო­ველ­თ­ვის 

მე­ტი­ა. ასე­თი ქვეყ­ნე­ბის რიცხ­ვ­შია 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოც. სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ვა

ლუ­ტო ფონ­დის მი­ხედ­ვით, 2017 წელს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ნო­მი­ნალ­ში გა­მო­სა­ხუ

ლი ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­ლი 3,715 

დო­ლარს მი­აღ­წევს, მსყიდ­ვე­ლო­ბი­თი 

უნა­რის მი­ხედ­ვით ის 10,645 დო­ლარს 

გა­უ­ტოლ­დე­ბო­და. ეს ნიშ­ნავს, რომ აშ­შ­-

-­ში გარ­კ­ვე­უ­ლი პრო­დუქ­ცი­ის შე­ძე­ნა­ზე 

თუ დავ­ხარ­ჯავთ 10,645 დო­ლარს, იმა­ვე 

მდიდ­რ­დე­ბა თუ ღა­რიბ­დე­ბა 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო?

ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES
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პრო­დუქ­ცი­ის შე­სა­ძე­ნად სა­ქარ­თ­ვე­ლო

ში საკ­მა­რი­სი იქ­ნე­ბა 3,715 დო­ლა­რი.

სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ვა­ლუ­ტო ფონ

დის მო­ნა­ცე­მე­ბით, 2017 წელს, ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე 10,645 PPP დო­ლა­რის შე

მო­სავ­ლით, მსოფ­ლი­ოს 187 ქვე­ყა­ნას 

შო­რის სა­ქარ­თ­ვე­ლო 106-ე ად­გილს 

და­ი­კა­ვებს. 2016 წლის მო­ნა­ცე­მე­ბი­თაც 

106-ე ად­გილ­ზე ვი­ყა­ვით. თუ ვნა­ხავთ 

2004 წლი­დან 2017 წლამ­დე პე­რი­ოდს, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პო­ზი­ტი­უ­რი ტენ­დენ­ცია 

აქვს, თუმ­ცა პროგ­რე­სის ტემ­პი საკ­მა­ოდ 

და­ბა­ლი­ა: 2012 წლის შემ­დეგ მხო­ლოდ 

4 ად­გი­ლით გაგ­ვი­უმ­ჯო­ბეს­და პო­ზი­ცი­ა. 

სა­ვა­ლუ­ტო ფონდს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო

სახ­ლე­ო­ბის კლე­ბა 2004 წლი­დან­ვე აქვს 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი და არა მყი­სი­ე­რად 

2015 წლი­დან.

სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, რო­მე­ლი ქვეყ­ნე

ბია სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მე­ზობ­ლე­ბი ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სავ­ლის მი­ხედ­ვით, 

ანუ რო­მე­ლი ქვეყ­ნე­ბია ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

გან­ვი­თა­რე­ბის და­ახ­ლო­ე­ბით ჩვენს 

დო­ნე­ზე. 2017 წლის პროგ­ნო­ზით, სა

ქარ­თ­ვე­ლოს შე­მო­სავ­ლებ­თან ყვე­ლა­ზე 

ახ­ლოს ეკ­ვა­დო­რი და სვა­ზი­ლენ­დი­ა. 

ჩვე­ნი უახ­ლო­ე­სი მე­ზობ­ლე­ბის შე­მო­სავ

ლე­ბი კი შემ­დეგ­ნა­ი­რად გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა: 

სომ­ხე­თი – 8 621 PPP დო­ლა­რი, აზერ­ბა

ი­ჯა­ნი – 17 439 PPP დო­ლა­რი, თურ­ქე­თი 

– 24 900 PPP დო­ლა­რი და რუ­სე­თი – 26 

490 PPP დო­ლა­რი.

2016 წლის მო­ნა­ცე­მე­ბით ყვე­ლა­ზე 

მა­ღა­ლი შე­მო­სავ­ლე­ბი ყა­ტარ­ში (128 000 

PPP დო­ლა­რი) და ლუქ­სემ­ბურ­გ­შია (104 

000 PPP დო­ლა­რი). მე­სა­მე ად­გილ­ზე 

სინ­გა­პუ­რია 88 000 PPP დო­ლა­რით. 

ყვე­ლა­ზე ღა­რი­ბი კი ცენ­ტ­რა­ლუ­რი აფ

რი­კის რეს­პუბ­ლი­კაა 652 PPP დო­ლა­რით 

(სტატისტიკური მო­ნა­ცე­მე­ბი არ მო­ი

პო­ვე­ბა სო­მა­ლი­ზე, რო­მე­ლიც, სა­ვა­რა­უ

დოდ, ცენ­ტ­რა­ლურ აფ­რი­კა­ზე ღა­რი­ბი­ა). 

ბო­ლო­დან მე­ო­რე ად­გილ­ზეა კონ­გოს 

დე­მოკ­რა­ტი­უ­ლი რეს­პუბ­ლი­კა 773 PPP 

დო­ლა­რით. ამ ქვეყ­ნებ­ში ადა­მი­ა­ნე­ბის 

სა­შუ­ა­ლო დღი­უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი (და, 

შე­სა­ბა­მი­სად, ხარ­ჯიც) და­ახ­ლო­ე­ბით 2 

დო­ლა­რი­ა.

ევ­რო­პა­ში ყვე­ლა­ზე ღა­რი­ბი ბოს­ნია 

და ჰერ­ცე­გო­ვი­ნაა 11 565 PPP დო­ლა­რით, 

რო­მე­ლიც ამა­ვე დროს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ზე 

მდი­და­რი­ა.

გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ქვეყ­ნე­ბი­დან 

ყვე­ლა­ზე მდი­და­რი ტრი­ნი­და­დი და 

ტო­ბა­გოა 32 500 PPP დო­ლა­რით. გან

ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბი­დან კი ყვე­ლა­ზე 

ღა­რი­ბი ლატ­ვიაა 27 200 PPP დო­ლა­რით 

(სავალუტო ფონ­დის მე­თო­დო­ლო­გი­ით, 

გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნის სტა­ტუსს მხო

ლოდ ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­ლი არ 

გან­საზღ­ვ­რავს).

2017 წლის საპ­როგ­ნო­ზო მო­ნა­ცე­მე

ბით, ევ­რო­კავ­ში­რის ყვე­ლა­ზე და­ბალ

შე­მო­სავ­ლი­ა­ნი ქვე­ყა­ნა ბულ­გა­რე­თია 

21 500 PPP დო­ლა­რით. სა­ქარ­თ­ვე­ლო 

რომ ბულ­გა­რეთს და­ე­წი­ოს, ჩვე­ნი 

ეკო­ნო­მი­კის გა­ორ­მა­გე­ბაა სა­ჭი­რო 

(მოსახლეობის რა­ო­დე­ნო­ბის უც­ვ­ლე­ლო

ბის პი­რო­ბებ­ში). რა დრო დას­ჭირ­დე­ბა 

წყარო: საქსტატი

*ლარი **2015 წლიდან გათვალისწინებულია საყოველთაო აღწერის შედეგები
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მკვეთრი ზრდა არა შემოსავლის ზრდით, არამედ ადამიანების კლებითაა განპირობებული.
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ნამიბიისკენ!
ქვეყნები, სადაც ერთ მოსახლეზე 
შემოსავალი საქართველოს 
მაჩვენებელთან ყველაზე ახლოსაა

ეკონომიკა ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგია

FORBES

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კის გა­ორ

მა­გე­ბას, ეს ეკო­ნო­მი­კის ზრდის 

ტემ­პ­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი, რომ­ლის 

საპ­როგ­ნო­ზო მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 2017 

წლის­თ­ვის 4%-ია. 4%-იანი ზრდით 

დღე­ვან­დელ ბულ­გა­რეთს 18 წე­ლი

წად­ში და­ვე­წე­ვით. თუ და­ვუშ­ვებთ, 

რომ ბულ­გა­რე­თის ეკო­ნო­მი­კა წლი

უ­რად 2%-ით გა­იზ­რ­დე­ბა, მა­შინ მის 

და­სა­წე­ვად 36 წე­ლი დაგ­ვ­ჭირ­დე­ბა.

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ სა­ქარ

თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კა და, შე­სა­ბა

მი­სად, შე­მო­სავ­ლე­ბიც იზ­რ­დე­ბა, 

ჯერ ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის 

და­ბალ სა­ფე­ხურ­ზე ვართ. ეს გა

მო­ი­ხა­ტე­ბა იმა­შიც, რომ ქვე­ყა­ნა

ში სი­ღა­რი­ბი­სა და უმუ­შევ­რო­ბის 

დო­ნე მა­ღა­ლი­ა. დღე­ვან­დე­ლი ეკო

ნო­მი­კუ­რი ზრდის ტემ­პით რთუ­ლი 

იქ­ნე­ბა მსოფ­ლი­ო­ში დღე­ვან­დე­ლი 

პო­ზი­ცია (106 ად­გი­ლი) გა­ვი­უმ­ჯო

ბე­სოთ. ზრდის ტემ­პის გა­ორ­მა­გე

ბის შემ­თხ­ვე­ვა­შიც კი მი­ნი­მუმ 10 

წე­ლი დაგ­ვ­ჭირ­დე­ბა ევ­რო­კავ­ში­რის 

ყვე­ლა­ზე და­ბალ­შე­მო­სავ­ლი­ან 

ქვეყ­ნებს რომ და­ვე­წი­ოთ, თუმ

ცა მა­ღა­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის 

პი­რო­ბებ­ში (8% და მე­ტი) მო­სახ

ლე­ო­ბა წლი­დან წლამ­დე იგ­რ­ძ­ნობს 

ცხოვ­რე­ბის დო­ნის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას.

სა­ქარ­თ­ვე­ლო მდიდ­რ­დე­ბა, 

მაგ­რამ ნე­ლი ტემ­პით. ნე­ლი ტემ­პის 

ერ­თ­-ერ­თი შე­დე­გი კი ის არის, 

რომ სა­ყო­ველ­თაო კე­თილ­დღე­ო­ბა 

უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლოდ იზ­რ­დე­ბა, მო­სახ­ლე

ო­ბის დი­დი ნა­წი­ლი უკ­მა­ყო­ფი­ლოა 

ცხოვ­რე­ბის დო­ნი­თა და პერ­ს­პექ

ტი­ვით. სი­ღა­რი­ბის მი­ნი­მუ­მამ­დე 

და­საყ­ვა­ნად, უმუ­შევ­რო­ბის ბუ­ნებ

რივ დო­ნემ­დე შე­სამ­ცი­რებ­ლად 

(როცა რე­ა­ლუ­რად უმუ­შევ­რო­ბა 

პრობ­ლე­მა აღა­რა­ა) და შრო­მის 

პი­რო­ბე­ბის გა­სა­უმ­ჯო­ბე­სებ­ლად 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ერთ მო­სახ­ლე­ზე 

შე­მო­სავ­ლის გა­ცი­ლე­ბით სწრა

ფად ზრდა სჭირ­დე­ბა, ვიდ­რე ეს 

დღეს ხდება. ამ ზრდას მო­სახ­ლე

ო­ბის რა­ო­დე­ნო­ბის კლე­ბის ტემ­პის 

გა­მოკ­ლე­ბით უნ­და მი­ვაღ­წი­ოთ. 

თა­ვის მხრივ, შე­მო­სავ­ლე­ბის ზრდა 

მო­სახ­ლე­ო­ბის რა­ო­დე­ნო­ბის კლე

ბა­საც შე­ა­ჩე­რებს, რად­გან სა­ქარ

თ­ვე­ლოს მო­სახ­ლე­ო­ბა ემიგ­რა­ცი­ის 

გა­მო მცირ­დე­ბა. ემიგ­რან­ტე­ბი კი 

სხვა ქვეყ­ნებ­ში ძი­რი­თა­დად უკე

თე­სი შე­მო­სავ­ლის გა­მო მი­დი­ან.
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პროგრესი დაბალია 
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ად­გი­ლი მსოფ­ლი­ო­ში ერთ მო­სახ­ლე­ზე PPP მშპ-ის სი­დი­დის მი­ხედ­ვით (187 ქვე­ყა­ნას შო­რის)

ნამიბია

სენტ-ვინსენტი და გრენადინები

ბოსნია და ჰერცეგოვინა

ეკვადორი

საქართველო

სვაზილენდი

პარაგვაი

ფიჯი

იამაიკა
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ყავის  შესახებ

-  ჰოვარდ შულცი

- იოჰან სებასტიან ბახი -  ონორე დე ბალზაკი

-  სანდრა ბულოკი

დილის 

ყავის გა

რეშე ისე

თივე ვარ, 

როგორიც 

დაძვე

ლებისგან 

გამხმარი 

შემწვარი 

ციკანი. 

როგორც კი ყავა 

თქვენს მუცელ

ში მოხვდება, 

აურზაური იწყება. 

იდეები მოძრაობას 

იწყებენ... შედარე

ბები გაფიქრდება, 

ფურცელი იფარე

ბა. ყავა თქვენი 

მოკავშირეა, რომ 

მწერლობა აღარ 

იყოს ბრძოლა. 

ვერ წარ­მო­მიდ­გე­ნია
დღე ყა­ვის გა­რე­შე.
ვერ წარ­მო­მიდ­გე­ნი­ა!

ყავა
გადავაგდე 
და,
მგონი, ეს 
საყვარლის 
გადაგდებაზე
უარესია. 

აზრები
FORBES

-  აბრაამ ლინკოლნი

თუ ეს ყავაა, გთხოვთ, ჩაი მომიტანეთ;
მაგრამ თუ ეს ჩაია, გთხოვთ, ყავა მომიტანეთ. 


