


Breguet, the innovator.
Type XXII 10Hz, high-frequency chronograph

A contemporary interpretation of the legendary Type XX supplied in 1960 
to the French Naval Air Force, the Type XXII is the first series-produced 
mechanical chronograph to feature a regulating mechanism that oscillates at 
a frequency of 10 Hz, enabling measurements to 1/20 th of a second. This 
major technical innovation is made possible by the physical properties of 
silicon and the lighter weight of the escapement components, considerably 
enhancing the watch’s regulating performance. History is still being written...
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16  |  არჩევნებიდაფული

18  |  ნაღდიფულისმეფეები

20  | ამერიკისყველაზეძვირად
ღირებულისაფეხბურთოგუნდები 

21  | ხორვატიისილონმასკი

22  | FORBES400:2016წლისკლასი

23  | ახალგაზრდებიდამდიდრები

24  | ამერიკისწამყვანი
ქველმოქმედები

25  | ექსკლუზიურიცხოვრებისფასი

80 | ეკონომიკა

52 | CEO 
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26  | მილიარდერთასაარჩევნო
ბიულეტენები

მოსაზრება
28  |  სახელმწიფოშესყიდვების
დავებისსაბჭო // ქეთევან ბუაძე, 

გიგლა მიქაუტაძე

30  |  რუსულისვლაქართული
პოლიტიკისსაჭადრაკოდაფაზე // 

ლე ვან ალა ფიშ ვი ლი

32  |  გირვანქასტერლინგი–
ზამთარიმისიმღელვარებისა//

ზა ზა აბა ში ძე

სტრატეგიები

36  |  მოსაზრებათა
გადამუშავებანაგვის

გადამუშავებისთაობაზე–
თქვენს ყვე ლა ნა გავს

რო დი აქვს ფა სი.  
ავ ტო რი: კრის ტო ფერ ჰელ მა ნი

ტექნოლოგიები
40  |  მიპოვე.აი.აქ.

თუ მსოფ ლიო What3Words-ის ჭკვი ა ნურ 
სა მი სა მარ თე სის ტე მას აით ვი სებს, კი დევ 

მი ლი არ დო ბით ადა მი ა ნი შეძ ლებს, სახ ლ ში 
მი ი ღოს ფოს ტა თუ სხვა გზავ ნი ლი.

ავ ტო რი: პერ მი ოლ სო ნი
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44 | ტექნოლოგიები

18 | LEADERBOARD

66 | ანტრეპრენიორები84 | ეკონომიკა



BY KILIAN – პარფიუმერია 
როგორც ხელოვნება

კილიან ჰენესი – მოკლე ბიოგრაფია 
ორსაუკუნოვანიკონიაკისსახლის,Hennessy-სგვარისშთამომავლის,კილიანჰე-

ნესისბავშვობისოცნებაიყოეპოვა„ანგელოზებისწილი“–სწორედასეეწოდება

კონიაკისდავარგებისპროცესშიკასრებისფორებიდანსპირტისაორთქლებას,

თითქოსდაანგელოზებსთავისიწილიდაელიათო...ამძიებისასკილიანჰენესიმ

სურნელოვანიხელოვნებააღმოაჩინადა2007წელსელიტურსაზოგადოებას

თავისისახელობისუნიკალურიპარფიუმერულიბრენდიByKilianწარუდგინა–ბა-

ლანსიუკომპრომისობასადადახვეწილობასშორის.

ბრენდი,რომლისარომატებიცარაორდინარული,პროვოკაციული,ელეგან-

ტურიდაამავედროსსაოცრადსექსუალურია.

ბრენდიByKilianსუნამოებისბაზრისმწვერვალზეაღმოჩნდადათავისინიში

დაიკავა.

ByKilian–სადაცთითოეულიდეტალიგათვლილია,ე.წ.„ეკო-ლუქს-

ფილოსოფია“პლანეტისეკოსისტემისშენარჩუნებასგულისხმობს:არომატების

შექმნისპროცესიმაღალტექნოლოგიურიადამისიგადამუშავებისასმინიმუმამ-

დეადაყვანილისაწარმოონარჩენებისდატოვება.

კილიანჰენესისაზრით,მიუხედავადიმისა,რომსუნამოწარმოადგენსხელოვ-

ნებისნიმუშს,მასასევეუნდაჰქონდეს„სინდისი”.სწორედამიტომ,ბრენდისმიერ

წარმოებულიყველაპროდუქტიმრავალჯერადიგამოყენებისაა,რადგანმათი

ხელახლაშევსებააშესაძლებელი.შეძენილიფლაკონიშეგიძლიათმთელი

ცხოვრებისმანძილზეშეინახოთ.

Kilian-ისსამყარორამდენიმესურნელოვანკოლექციასაერ-

თიანებს.ესენია:L’OeuvreNoire,Arabiannights,AsianTales,Inthe

GardenofGood&Evil,AddictiveStateofMind.

მისითითოეულიკოლექციაწარმოდგენილიაისეთუნიკა-

ლურკოლოფში,როგორიცაასამკაულებისზარდახშა,ჩანთა-

კლაჩითუპორტსიგარი.„მიმაჩნია,რომჭეშმარიტფუფუნების

საგანსუნდაჰქონდესსაკუთარიდნმ-ი,გენებიდათაობიდანთაო-

ბაზეგადასვლისუნარი.ფუფუნებისსაგანიარუნდაიყოსერთჯერადი

გამოყენების!“–ამბობსკილიანჰენესი.

სუნამოებისგარდა,2014წელსკილიანიქმნისსურნელოვანისამკაულების

თავისპირველკოლექციას.ამკოლექციისშექმნითმანთავისიმორიგიამბიცია

„გააცოცხლა“–ორიუმთავრესიაქსესუარიგააერთიანადასუნამო„ხილული”

გახადა.

2015წელსკილიანჰენესიმელიტურსაზოგადოებასთავისიდახვეწილიდეკო-

რატიულინივთებისკოლექციაSummer2015წარუდგინა.

სახლისკოლექცია,რომლითაცკილიანჰენესიმშეაბიჯასურნელოვანიინტე-

რიერისდიზაინისსამყაროშითავისიოთხიდეკორატიულიობიექტით,გახლავთ

სუნამოებისსენსორულიგანსახიერება,რომელიცავსებსინტერიერსდათანდა-

თანგარდაქმნისმას.ფორმისადაკეთილშობილიმასალების„ჭკვიანიალქიმიის“

(გალაქულიხედამარგალიტი)წყალობით,კილიანჰენესიმშექმნაერთგვარი

მომთაბარედიზაინისნივთები,რომელთაგადატანაცშეიძლებაოთახიდანოთახ-

ში,სახლისგარეთ,ოფისსათუაგარაკზე,ასევეშესაძლებელიამათითანწაღება

ხანგრძლივიმოგზაურობისას.

2016წელსმომხმარებელსწარედგინამისიბოლოქმნილებაMoonLightin

Heaven(მთვარისშუქისამოთხეში)–საიდუმლოსამოთხედედამიწაზე,თავბრუ-

დამხვევითრობადარომანტიკულობა,„მთვარისშუქისანარეკლიდაცდუნება

აკრძალული‘სამოთხის’კარისშეღებისას“.

„სუნამოპირველრიგშიუნდაიყოსერთიუნიკალურიისტორია

–იმაზებევრადადრემომხდარი,ვიდრეიგიიქცევადახვეწილსურ-

ნელოვანჰარმონიად.რეჟისორისცენარისმიხედვითიღებსფილმს...

სწორედასემივუდექიმეყოველიჩემიკოლექციისშექმნას.გადავწყვიტე,

თითოეულისურნელისათვისმქონოდაროგორც‘სათაური’,ასევე‘ქვესათაურიც’.

ამგვარიმიდგომაგამოხატავსმოსაზრებას,რომთითოეულისურნელინამდვილი

ამბისდასაწყისია;იმამბისდასაწყისი,რომელიცჯერკიდევმოსაყოლია.ესუფრო

რთულიმიდგომაა,თუმცაიგიუფრომეტსიღრმესმატებსთითოეულკონკრეტულ

არომატს.ყველაჩემისურნელიარისუნისექსი.მევქმნისურნელებს,რომლებიც

თავიანთისახელიდანგამომდინარეგამოხატავენზუსტემოციას“,–ამბობსკილი-

ანჰენესი.

2016წელსმომხმარებელსასევემორიგიგაზაფხული/ზაფხულისსამკაულების

კოლექცია„Moonlight“(მთვარისშუქი)წარედგინა–პროექტი,რომელიცძვირ-

ფასიაქსესუარებისდიზაინერთანდათავისახლომეგობართან–პეიჯნოვიკთან

ერთადგანახორციელა.ქალბატონებისთვისშეიქმნასურნელოვანისამკაულების

განსაკუთრებულიკაპსულა-კოლექცია.

თითოეულიდეტალიByKilian-ისკოლექციაშიუძვირფასესია–იგი„ცოცხალია

დასუნთქავსსიყვარულით”დაამავედროსძალზეპროვოკაციულია.

კილიანჰენესიმუდმივადშემოქმედებითპროცესშია.

ბრენდიByKilianექსკლუზიურადწარმოდგენილიანიშბუტიკარომატეკაში–

სწორედაქგეძლევათშანსი,თქვენი„სიყვარულისხელოვნებას“ეზიაროთ.

სარეკლამო გვერდი

ქართულ ბაზარზე ყველაზე ინოვაციური LUTECIA GROUP-ის მორიგი ექსკლუზიური პროექტი – AROMATEQUE NICHE BOUTIQUE – მდებარეობს 
შავთელის 17-ში, სასტუმრო „ამბასადორში“, სადაც წარმოდგენილია ისეთი ექსკლუზიური ბრენდები, როგორიცაა: BY KILIAN, CREED, PENHALI-

GON’S, DIPTYQUE, JULIETTE HAS A GUN, TIZIANA TERENZI, OLFACTIVE STUDIO AMOUAGE, MEMO PARIS, XERJOFF, CAASAMORATI, AMOUROUD, COMME DES GARSONS.
თითოეული ნიშ-ბრენდის უკან უნიკალური ისტორია დგას: ნიშ-პარფიუმერია შექმნილია ადამიანებისთვის, რომლებიც საკუთარ იმიჯს 

თვითონ ქმნიან. მათ არ სჭირდებათ ზედმეტი ძალისხმევა საზოგადოებაში ადგილის დასამკვიდრებლად; არ სჭირდებათ რეკლამა 
საკუთარი თავის წარმოსაჩენად... „ნიშ-პარფიუმერია“ სრულყოფილების ფორმულაა და სწორედ ძვირფასი ინგრედიენტების რთული 

პროპორციის შეზავებით იქმნება სურნელი, რომელიც მხოლოდ „შენია“.
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44  |  პრობლემების
მომგვარებელი

7 წლის წინ ექ ვ სი თა ნამ შ რომ ლით, რამ დე ნი მე ათა სი 
ლა რი თა და თბი ლის ში 20–კვად რა ტულ მეტ რი ა ნი ფარ-
თის ოფი სით დაწყე ბულ სტარ ტაპს ახ ლა ოფი სე ბი ოთხ 

ქვე ყა ნა ში აქვს, 10-მდე მსხვი ლი კლი ენ ტი ჰყავს და
მუდ მი ვად იზ რ დე ბა. 

ავ   ტო  რი: ანა ცხოვ რე ბო ვა

ანტრეპრენიორები
48  |  ოცნებითსავსე

7 წლის ასაკ ში სა ქარ თ ვე ლო დან ბრი ტა ნეთ ში გა და-
ბარ გე ბულ მა გუ კა თავ ბე რი ძემ მა ღა ლა ნაზღუ რე ბა დი 

სამ სა ხუ რი მი ა ტო ვა – ოც ნე ბის თ ვის, სი ა მოვ ნე ბი სა 
და და მო უ კი დებ ლო ბის თ ვის. 5 წე ლი წად ში წვე ნე ბის 
მწარ მო ე ბე ლი მი სი კომ პა ნია Savse $200-მილიონიან 

ბრუნ ვას უმიზ ნებს. 
ავ ტო რი: ელე ნე კვან ჭი ლაშ ვი ლი

CEO
52  |  ყველაზესტაბილურიბანკირი

საქართველოში 
Forbes Georgia-ს ინტერვიუ თიბისი ბანკის გენერალურ 

დირექტორთან, ვახტანგ ბუცხრიკიძესთან. 
ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

60  |  რეგიონული
ლიდერისწარმატება

მა შინ რო ცა ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის რა ო დე ნო ბა მთელ 
ქვე ყა ნა ში 4%-ით გა ი ზარ და, „მანიგრამმა“ კომ პა ნი ის 

მაჩ ვე ნე ბლის 30%-იანი და წი ნა უ რე ბა მოახერხა. 
ავ ტო რი: ელე ნე ჩო მა ხი ძე

ინვესტიცია
64  |  ქართულიავიაცია

ავ ტო რი: სო ფო ბე რი ძე

ეკონომიკა
70  |  სამომხმარებლო

განწყობა
ოქ   ტომ   ბ   რის მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი სა  არ   ჩევ   ნო 

მო  ლო  დი  ნებს ეხ   მი  ა  ნე  ბა 

74  |  „ქართულიოცნების“
ეკონომიკურიდაპირებები

 სა  არ   ჩევ   ნო პროგ   რა  მი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, გან   ვი  ხი -
ლავთ ეკო  ნო  მი  კუ  რი პო  ლი  ტი  კის მი  მარ   თუ  ლე  ბით რა 
მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ინი  ცი  ა  ტი  ვე  ბი და რე  ფორ   მე  ბი უნ   და 

გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლოს „ქართულმა ოც   ნე  ბამ“ 2017-2020 
წლებ   ში.

ავ   ტო  რი: ბე  სო ნამ   ჩა  ვა  ძე

48 | ანტრეპრენიორები

30 | მოსაზრება
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80  |  არარსებულიქვეყნების
ეკონომიკურიმდგომარეობა

ავ ტო რი: ზა ზა აბა ში ძე

84  |  რასჭირსლარს?
ავ ტო რი: თელარა გელანტია

88  |  მომხმარებელი,როგორც
ენერგიისწყარო
 ავ ტო რი: ანა ცხოვრებოვა

FORBES LIFE

92  |  ბურბონისმარკოპოლო
Jefferson’s-ი ვის       კის დამ       ზა    დე    ბის გა   უკ       ვა    ლავ გზებ       ზე 

(უფრო სწო    რად, წყლებ       ზე) მოგ       ზა   უ    რობს და ბურ       ბონს
 მსოფ       ლი   ოს ოკე   ა    ნე   ებ       ში, მდი    ნა    რე   ებ       სა და ტბებ       ში აძ       ვე    ლებს. 

ავ       ტო    რი: აბ       რამ ბრა   უ    ნი

აზრები

96  |  არჩევნებისშესახებ

სარჩევი - ნოემბერი 2016

92 | FORBES LIFE
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ჩვენიუკმაყოფილების
წყაროები

ავ ტო რი: სტივ ფორბსი, FORBES-ის მთავარი რედაქტორი

სამყაროკოლაფსისპირასაა 

და მხო ლოდ აშშ-ს აქვს ძა ლა და მო რა ლუ-

რი სტა ტუ სი, ეს მეწყე რი შე ა ჩე როს – მეწყე-

რი, რო მელ საც შესაძლოა, კა ტას ტ რო ფუ ლი 

შე დე გე ბი მოჰ ყ ვეს. ლა მის ერ თი დღეც არ 

გა ივ ლის სა ზიზღა რი, შე მაძ რ წუ ნე ბე ლი 

მოვ ლე ნის გა რე შე – ის ლა მის ტ თა მო რი გი 

ბარ ბა რო სუ ლი ტე რო რის ტუ ლი თავ დას ხ მა; 

შე ჩე რე ბუ ლი გა დატ რი ა ლე ბა თურ ქეთ ში, 

რო მე ლიც ამ ქვეყ ნის ის ლა მის ტი ლი დე-

რის თ ვის სა ბა ბად იქ ცა, სა კუ თა რი თა ვი 

დიქ ტა ტო რად აქ ცი ოს (მხოლოდ ოფი ცი ა-

ლუ რი სტა ტუ სით არაა ასე თი); ჩი ნე თის მზარ დი აგ რე სი ა, 

რო მე ლიც სამ ხ რეთ ჩი ნე თის ზღვა ზე უკა ნო ნო კონ ტ რო ლის 

მო პო ვე ბის კე ნაა მი მარ თუ ლი; პუ ტი ნი, რო მე ლიც ყო ფი-

ლი საბ ჭო თა იმ პე რი ის ქვეყ ნებს ებღა უ ჭე ბა. გლო ბა ლუ რი 

ეკო ნო მი კა და ქუც მა ცე ბას გა ნაგ რ ძობს. სა ერ თა შო რი სო 

სა ვა ლუ ტო ფონ დ მა კი დევ ერ თხელ ჩა მო აქ ვე ი თა თა ვი სი 

პროგ ნო ზე ბი დარ ჩე ნი ლი წლი სა და 2017-ის ზრდის ტემ პ თან 

და კავ ში რე ბით. ხან გ რ ძ ლი ვი ეკო ნო მი კუ რი სტაგ ნა ცია უფ-

რო მძვინ ვა რე პო ლი ტი კურ შუღლს აღ ვი ვებს და ევ რო პა ში 

რა დი კა ლი, ავ ტო რი ტა რი პარ ტი ე ბი იკ რე ბენ ძა ლებს. 

ამ გლო ბა ლურ გა სა ჭირს ორი ძი რი თა დი წყა რო აქვს.

• ეკო ნო მი კა. და ი ვიწყეთ უაზ რო ყბე დო ბა არარ სე ბუ ლი 

ზრდის ან იმის შე სა ხებ, რომ „სეკულარული სტაგ ნა ცი ა“ და 

სხვა, ვი თომ და ავ ბე დი თი, ძა ლე ბი მა ჩან ჩა ლო ბის თ ვის 

გვწი რა ვენ. ჩვენ სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კის შეც დო მა თა გა მო 

მიგ ვ დის ცუ დად საქ მე – ჭარ ბი გა და სა ხა დე ბის, რე გუ ლა ცი-

ე ბისა და ხარ ჯ ვის. ყვე ლა ზე დიდ მი ზეზს – მო ნე ტა რულ პო-

ლი ტი კას – პო ლი ტი კურ და ეკო ნო მი კურ წრე ებ ში სა ერ თოდ 

არ ახ სე ნე ბენ, რად გან პო ლი ტი კუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 

მიმ ღე ბე ბი და დამ კ ვირ ვებ ლე ბი თვლი ან, რომ ეს ზრდის 

ინ ს ტ რუ მენ ტი ა. ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის პო ლი ტი კა, რო მე ლიც 

რა ო დე ნობ რივ შემ სუ ბუ ქე ბა სა და ნუ ლო ვან საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თებს ეხე ბა, უზ ნე ოდ ამა ხინ ჯებს საკ რე დი ტო ბაზ-

რებს, რაც ეკო ნო მი კებს კი არ ას ტი მუ ლი რებს, 

არა მედ დეფ ლა ცი ას ახ დენს. მთავ რო ბებ სა 

და კორ პო რა ცი ებს იაფ ფულ ზე აქვთ წვდო მა 

მა შინ, რო ცა ეკო ნო მი კის ყვე ლა ზე უფ რო დი-

ნა მი კურ, შე მოქ მე დე ბით წარ მო მად გენ ლებს 

– პა ტა რა და ახალ სა წარ მო ებს – ულუ ფე ბი 

დე ფი ცი ტუ რად ერ გე ბათ. 

ზრდა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სტრუქ ტუ რუ ლი 

ცვლი ლე ბე ბი ფის კა ლურ და მო ნე ტა რულ პო-

ლი ტი კა ში გა ხე ვე ბულ ეკო ნო მი კებს სწრა ფად 

გა მო ა ცოცხ ლებ და. 

ამ გ ვა რი რე ფორ მე ბი არ გუ ლის ხ მობს 

გლო ბა ლუ რი სა ვაჭ რო სის ტე მის გა ჯე რე ბას ახა ლი ტა რი ფე-

ბი თა და სხვა სა ვაჭ რო ბა რი ე რე ბით. დღეს ბლო მად წა მა-

ლი ა, რე ა ლურ სა ვაჭ რო ტრავ მებს რომ მო ვუ ა როთ. 

• იზო ლა ცი ო ნიზ მი. ბა რაკ ობა მას ღრმად სწამს მე მარ-

ცხე ნე ყბე დო ბის, რომ ლის თა ნახ მა დაც, აშშ (და ჩვე ნამ დე 

ევ რო პუ ლი იმ პე რი ა ლის ტუ რი სა ხელ მ წი ფო ე ბი) სამ ყა როს 

ყვე ლა გან საც დე ლის წყა რო ა. შე ეშ ვი მსოფ ლი ოს – და ნარ-

ჩე ნი პლა ნე ტა თა ვად მი ხე დავს თავს. შე საძ ლო ა, რთუ ლი 

პრო ცე სი იყოს, მაგ რამ, ად რე თუ გვი ან, დას რულ დე ბა და 

ხალ ხიც უფ რო ბედ ნი ე რი გახ დე ბა. 

მაგ რამ 1930-იანებმა გვაჩ ვე ნა, რა ხდე ბა, რო ცა აგ რე სი-

ას ძა ლით არ უპი რის პირ დე ბი. ამი ტო მა ა, რომ მე ო რე მსოფ-

ლიო ომი დან მო ყო ლე ბუ ლი, აშშ თა ვი სუ ფა ლი სამ ყა როს 

ლი დე რად გვევ ლი ნე ბა. არც ერთ სხვა დე მოკ რა ტი ას არა 

აქვს საკ მა რი სი ძა ლა და სა ერ თა შო რი სო მას შ ტა ბუ რო ბა, ეს 

საქ მე რომ გა ა კე თოს. ძვი რი ჯდე ბა? რა საც დღეს თავ დაც ვა-

ზე ვხარ ჯავთ, გახ ლავთ წი ლა დი იმი სა, რაც დიდ ომ ში ბრძო-

ლა დაგ ვიჯ დე ბო და, რომ აღა რა ფე რი ვთქვათ სა ზა რელ 

ადა მი ა ნურ და ნა კარ გ ზე. მტრუ ლი ან პო ტენ ცი უ რად მტრუ ლი 

ძა ლი სათ ვის მსოფ ლი ოს რო მე ლი მე რე გი ონ ზე დო მი ნი რე-

ბის ნე ბის არ მი ცე მა გლო ბა ლუ რი კე თილ დღე ო ბის უჩ ვე უ ლო 

ექ ს პან სი ის სა ფუძ ვე ლი გახ და 1945 წლი დან, რა საც სა ერ თა-

„ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება“

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი
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შო რი სო ვაჭ რო ბაც უნ თებ და ცეცხლს. თუ 

ობა მას იზო ლა ცი ო ნის ტურ პო ლი ტი კას 

გა ვაგ რ ძე ლებთ, მსოფ ლიო კი დევ უფ რო 

სა ხი ფა თო და კი დევ უფ რო ნაკ ლებ წარ-

მა ტე ბულ ად გი ლად იქ ცე ვა. 

ამ სა კითხს დო ნალდ ტრამ პის მო-

საზ რე ბე ბამ დე მივ ყა ვართ NATO-ს შე-

სა ხებ – ის ტო რი ი სა და თა ვი სუფ ლე ბის 

გა სა ოც რად წარ მა ტე ბუ ლი პრო ექ ტის 

შე სა ხებ. მთა ვა რი არ სი სი მარ ტი ვე ში 

მდგო მა რე ობს: თავ დას ხ მა მის ერთ 

წევ რ ზე ყვე ლა მათ გან ზე თავ დას ხ მა ა. 

NATO საბ ჭო თა კავ ში რის შე მა კა ვებ-

ლად რჩე ბო და და ამი ტო მა ა, რომ 

პუ ტინ მა კი დევ უფ რო დი დი აგ რე სია 

ვერ გა მო ი ჩი ნა ყო ფი ლი საბ ჭო თა სა-

ხელ მ წი ფო ე ბის – ლიტ ვის, ლატ ვი ი სა და 

ეს ტო ნე თის მი მართ, რომ აღა რა ფე რი 

ვთქვათ სხვა ყო ფილ საბ ჭო თა სა ტე ლი-

ტებ ზე და დღეს უკ ვე NATO-ს წევ რებ ზე, 

რო გო რი ცაა, მა გა ლი თად, პო ლო ნე თი. 

NATO-ს უსაფ რ თხო ე ბის ქოლ გის ქვეშ 

ევ რო პა აყ ვა ვე ბულ, სა კუ თარ თავ ზე 

ორი ენ ტი რე ბულ კონ ტი ნენ ტად იქ ცა და 

არა დი დი ძალ მომ რე ო ბი თი პო ლი ტი კის 

საბ რ ძო ლო ვე ლად. ომი გერ მა ნი ა სა და 

საფ რან გეთს შო რის დღეს წარ მო უდ გე-

ნე ლი ა. 

დი ახ, ჩვენ მა მო კავ ში რე ებ მა თავ-

დაც ვა ზე ბევ რი უნ და და ხარ ჯონ. მაგ რამ 

ღრმა, ფუნ და მენ ტუ რი სა კითხი ასე 

ჟღერს: მა თი უსაფ რ თხო ე ბა ჩვე ნი უსაფ-

რ თხო ე ბა ა. აშშ გლო ბა ლუ რი მფარ ვე-

ლო ბის რა ღაც სა ა გენ ტო არ არის, მი სი 

სერ ვი სი რომ იქი რა ო. 

რო გორც აშშ ამას რო ნალდ რე ი გა ნის 

მმარ თ ვე ლო ბის დროს, 1980-იანებში 

აკე თებ და, ახ ლაც უნ და და ვიწყოთ 

ზრდა ზე მო მარ თუ ლი ისეთი რე ფორ მე-

ბი, რო გო რი ცაა გა და სა ხა დე ბის მა სი უ-

რი შემ ცი რე ბა და ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის 

უზ ნე ო ბა თა შე ჩე რე ბა, ჩვენს საკ რე დი ტო 

ბაზ რებ ზე რომ ახორ ცი ე ლებს. სხვა ერე-

ბიც აიღე ბენ მა გა ლითს, ზუს ტად ისე ვე, 

რო გორც ამას სამ ათ წ ლე ულ ზე მე ტი 

ხნის წინ აკე თებ დ ნენ. 

და ჩვენც აქ ტი უ რად უნ და ჩა ვე ბათ 

მსოფ ლი ო ში – კი არ უნ და ვცა დოთ მი სი 

გა და კე თე ბა ჩვე ნი წარ მოდ გე ნე ბი სა-

მებრ, არა მედ უნ და დავ რ წ მუნ დეთ, რომ 

ცუ დი აქ ტო რე ბი თა მაშ გა რე არი ან.  ფ
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თბილისური შემოდგომა
SIEMENS-ის LIVE KITCHEN-ში 
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თ
ბი ლი სის თ ვის უჩ ვე უ ლოდ ცი ვი ოქ ტომ ბ რის სა ღა მოს 

East Point-ში მდე ბა რე Elit Electronics-ის უზარ მა ზა რი 

მა ღა ზი ის live kitchen-ში სით ბო და სიმ ყუდ რო ვე ა. 

მე ო რე სარ თულ ზე გან თავ სე ბუ ლი სამ ზა რე უ ლო დან, 

რო მე ლიც Siemens-ის მა ღა ლი კლა სის სამ ზა რე უ ლოს ტექ ნი კი-

თაა აღ ჭურ ვი ლი, მთე ლი მა ღა ზი ის ხე დი იშ ლე ბა. სა ყო ველ თაო 

სი თეთ რე ში ყვე ლა ფე რი ჩარ თუ ლია და მუ შა ობს, ტე ლე ვი ზო რე ბი 

ციმ ცი მებს, სა ყო ფაცხოვ რე ბო ტექ ნი კის მო ლაპ ლა პე ზე და პი რებ ზე 

ლედ - გა ნა თე ბე ბის შუ ქი ირეკ ლე ბა. „საყოფაცხოვრებო ტექ ნი-

კის ზე ი მი“ შე იძ ლე ბო და დაგ ვერ ქ ვა ამ ხე დის თ ვის“ - ის -ის იყო 

გა ვი ფიქ რე, რომ გემ რი ე ლი კერ ძე ბის სურ ნელ მა სამ ზა რე უ ლოს კენ 

შე მაბ რუ ნა.

Siemens-ის live kitchen-ში შეფ - მ ზა რე უ ლი მა ნუ ე ლი ფუს ფუ სებს. 

სტუმ რე ბი მა ლე უნ და მო ვიდ ნენ და მი სი კერ ძე ბი და ა გე მოვ ნონ, 

რომ ლე ბიც შე მოდ გო მი სა და რთვე ლის თე მა ტი კას თან თან ხ ვ დე ნა-

ში მზად დე ბა - სტარ ტე რე ბად ფხა ლე უ ლი სა და ნიგ ვ ზი ა ნი ბად რიჯ-

ნის ასორ ტი, ხა ჭა პუ რი, კიტ რი სა და პო მიდ ვ რის სა ლა თა ნიგ ვ ზით 

და ჩე ჩი ლი ყვე ლით; პირ ვე ლი კერ ძი - ღო მი და სა ცი ვი, ხო ლო 

მე ო რე - უგემ რი ე ლე სი ქა თა მი შტო შის სო უს ში. ეს ყვე ლა ფე რი 

ცხა დი ა, არო მა ტუ ლი ქარ თუ ლი ღვი ნი სა და მე ლო დი უ რი ქარ თუ ლი 

ჰან გე ბის თან ხ ლე ბით, ხო ლო ვახ შ მის შემ დეგ სტუმ რებს სი ურ პ რი-

ზიც ელით, თუმ ცა ამა ზე მოგ ვი ა ნე ბით.

Experience for life less ordinary – Siemens-ის ჩა სა შე ნე ბე ლი ღუ მე-

ლე ბის თავ ზე გან თავ სე ბუ ლი ეს წარ წე რა სამ ზა რე უ ლო ში გან სა-

კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას იქ ცევს. Siemens-ი სამ ზა რე უ ლო ტექ ნი კის 

თვალ საზ რი სით გა მორ ჩე უ ლი ბრენ დია და მხო ლოდ Elit Electronics-

ის სამ მა ღა ზი ა შია წარ მოდ გე ნი ლი. ამ ბრენ დის გა მორ ჩე უ ლო ბა 

სწო რედ იმა ში მდგო მა რე ობს, რომ ის ცხოვ რე ბას ჩვე უ ლებ რი ვის-

გან გან ს ხ ვა ვე ბულს ხდის. მა გა ლი თად, თუ კი კერ ძის მომ ზა დე ბას 

ერ თი სა ა თი სჭირ დე ბა, Siemens-ის ტექ ნი კის გა მო ყე ნე ბა ამ დროს 

50%-ით ამ ცი რებს. ღუ მე ლებს აქვთ active clean-ის ფუნ ქ ცი ა, რაც 

მა თი ხე ლით გაწ მე ნის აუცი ლებ ლო ბას დღის წეს რი გი დან ხსნის. 

არა ნაკ ლებ მიმ ზიდ ვე ლი ფუნ ქ ციაა cool start-ი, რო მე ლიც სა შუ ა ლე-

ბას იძ ლე ვა, გა ყი ნუ ლი პრო დუქ ტი გალ ღო ბის გა რე შე მომ ზად დეს 

ისე, რომ გე მო  არ და კარ გოს. 

მი უ ხე და ვად ამ დე ნი კარ გი ფუნ ქ ცი ი სა, მა ნუ ელს Siemens-ის ტექ-

ნი კა ში ყვე ლა ზე მე ტად მა ინც ტემ პე რა ტუ რის კონ ტ რო ლის ფუნ ქ ცია 

ხიბ ლავს, რაც ასე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და რთუ ლად სა რე გუ ლი რე ბე ლია 

სტე ი კის მომ ზა დე ბი სას.  მით უფ რო, თუ blue rare სტე ი კის მომ ზა დე-

ბა ზე მიდ გა საქ მე.

„ეს სტე ი კი გან სა კუთ რე ბით რთუ ლად და სამ ზა დე ბე ლია და ამ 

ღუმ ლის ტემ პე რა ტუ რის კონ ტ რო ლის ფუნ ქ ცი ის გა მო ყე ნე ბით ეს 

რთუ ლი ამო ცა ნა მარ ტივ დე ბა, სტე ი კიც შე სა ნიშ ნა ვი გა მო დის“, - ამ-

ბობს მა ნუ ე ლი და თან ქუ რა ზე შე მოდ გ მულ არო მა ტულ, ოხ შივ რი ან 

ქათ მის კერძს ფრთხი ლად ურევს. 

ამა სო ბა ში სტუმ რე ბიც გა მოჩ ნ დ ნენ და ჟურ ნალ Georgian Day-ს 

გა მომ ცემ ლე ბი, Forbes-ის მე ნეჯ მენ ტ თან და წარ მო მად გენ ლო ბას-

თან ერ თად მა გი დას შე მო ვუს ხე დით. კერ ძე ბი ზუს ტად ისე თი გემ-

რი ე ლი გა მოდ გა, რო გორ საც მა თი სურ ნე ლი იუწყე ბო და. სტუმ რებ-

მა, რო მელ თა ნა წი ლი არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა ა მი რო ე ბი დან, 

ხო ლო ნა წი ლი უკ რა ი ნი დან იყო - ქარ თუ ლი კერ ძე ბით აღ ფ რ თო-

ვა ნე ბა ვერ და მა ლეს. გან სა კუთ რე ბუ ლი მო წო ნე ბა და იმ სა ხუ რა 

ქა თამ მა შტო შის სო უ სით, თუმ ცა სა ღა მოს მთა ვა რი სი ურ პ რი ზი 

მა ინც ჩურ ჩხე ლა გა მოდ გა. მით უმე ტეს მას შემ დეგ, რაც მა ნუ ელ მა 

სტუმ რე ბი ქუ რას თან მი ი პა ტი ჟა და შეს თა ვა ზა, ჩურ ჩხე ლის ამოვ-

ლე ბა თა ვად ეცა დათ. მცდე ლო ბებ მა სა ყო ველ თაო მხი ა რუ ლე ბა 

გა მო იწ ვი ა, თუმ ცა შე დეგ მა გა ა მარ თ ლა და Siemens-ის live kitchen-

ში გა საშ რო ბად ზუს ტად იმ დე ნი ჩურ ჩხე ლა ჩა მო ი კი და, რამ დე ნი 

ადა მი ა ნიც ეს წ რე ბო და სა შე მოდ გო მო ვახ შამს. გაშ რო ბის შემ დეგ 

Elit Electronics-ი თი თო ე ულ მათ განს სა კუ თარ ავ ტორს გა უგ ზავ ნის 

შე მოდ გო მის ერთ ცივ სა ღა მოს Siemens-ის live kitchen-ში და გე მოვ-

ნე ბუ ლი გემ რი ე ლი ქარ თუ ლი ვახ შ მის მო სა გო ნებ ლად. 

სარეკლამო გვერდი
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ყვე ლა თან ხ მ დე ბა,რომპოლიტიკასადაბიზნესსბევრისაერთოთავისებურებააქვს.ამშემთხვევაშიისიცშეიძლება,რომპოლიტიკურიინვესტიცია
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ჩვენვიცით,რომელპარტიასრათანხაშესწირეს,მოდი,დავიანგარიშოთ,როგორსარფიანადგანკარგესპარტიებმაპოლიტიკურიინვესტორებისფული.

ანუ,ერთიმხრივ,მასშიინვესტირებულიფულიდანრამდენილარიდაუჯდაამათუიმპარტიასერთიდეპუტატისშეყვანაპარლამენტშიდა,მეორემხრივ,რა

დაუჯდაპარტიასერთიხმა.საამისოდჩვენგამოვიყენეთ„საერთაშორისოგამჭვირვალობა-საქართველოს”მიერშექმნილივებპლატფორმა(transparency.

ge/politicaldonations),სადაცთავმოყრილიაინფორმაცია2012წლიდანპოლიტიკურიპარტიებისსასარგებლოდგანხორციელებულიშემოწირულებებისშე-
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ნაწილშიწარმოდგენილიახუთისაარჩევნოსუბიექტი,რომლებმაცპარლამენტშიშესვლამოახერხეს.ამშემთხვევაშითითოეულიპარლამენტარისშეყვა-

ნისფასიშეწირულითანხისრაოდენობისადაპარტიისმიერდაკავებული„სკამების“სხვაობითმიიღება.ხოლორეიტინგისმეორენაწილი,რომელიცერთი

ამომრჩევლისხმის„ფასს“ზომავს,დავაკომპლექტეთმხოლოდპროპორციულიარჩევნებისპირველიტურისპირველიათიპარტიისგან.

ვისდაუჯდაერთიადგილიპარლამენტში
„პოლიტიკურინვესტორთა“შეწირული
თანხიდანყველაზეპატარადადიდწილად?

42 5

41

8

19

სალომე ზურაბიშვილი
დამოუკიდებელიკანდიდატი

ერ თი ა ნი ნა ცი ო ნა ლუ რი 
მოძ რა ო ბა

ქარ თუ ლი ოც ნე ბა – დე მოკ რა ტი უ ლი სა ქარ თ ვე ლო

საქართველოს პატრიოტთა ალიანსი

მრეწველობა გადაარჩენს 
საქართველოს &

თოფაძე-მრეწველები, ჩვენი 
სამშობლო

24,774

რა დაჯდა ერთი სკამი?

78,562

170,995

215,155

344,075

24,774

2013-2016 წლებ ში მი ღე ბუ ლი „ინვესტიცია“

2,121,181

170,995

24,742,853

2,064,448

1

პარ ლა მენ ტ ში და კა ვე ბუ ლი ად გი ლი

27

1

115

6
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ხმისფასი
რომელმაპარტიამგანკარგა„პოლიტიკურიინვესტო-
რების“შეწირულიფულიყველაზეყაირათიანად,ანუ
ვისნაკლები„დაუჯდა“ერთიხმადავინგამოავლინა
განსაკუთრებულიმარკეტინგულიუნიჭობა?

5

19

10

6

41
8

3
1

27

26

ერ თი ა ნი ნა ცი ო ნა ლუ რი მოძ რა ო ბალეიბორისტული
პარტია

რესპუბლიკური პარტია

ქარ თუ ლი ოც ნე ბა – დე მოკ-
რა ტი უ ლი სა ქარ თ ვე ლო

საქართველოს
პატრიოტთა ალიანსი

საქართველოს
პატრიოტთა ალიანსი

პა ა ტა ბურ ჭუ ლა ძე - სა ხელ მ წი ფო ხალ ხის თ ვის

თავისუფალი დემოკრატები

ეროვნული ფორუმი

მრეწველობა გადაარჩენს საქართველოს &
თოფაძე-მრეწველები, ჩვენი სამშობლო

თითო ხმის „ფასი“ (ლარი)

0.91

12.24

28.82

23.38

43.37

69.17

14.63

21.03

4.44

12.38

2013-2016 წლებ ში მი ღე ბუ ლი „ინვესტიცია“

50,422

334,391

24,742,853

2,064,448

2,701,918

4,206,862

1,194,254

268,986

2,121,181

170,995

ხმების %

3.14

1.55

48.68

5.01

3.53

3.45

4.63

0.73

27.11

0.78
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LeaderBoard
ნაღდი ფულის მეფეები

Dre-ს ათწლეული
იმ ათი წლის მან ძილ ზე, რაცFORBES-იHip-Hop
CashKings-ის20-ეულსადგენს,ყველაზემაღალშე-
მოსავლიანრეპვარსკვლავებსთითოაქტივობაში
წელიწადში,საშუალოდ,$22.5მილიონიაუღიათ,ხო-
ლოერთობლივად–$4.5მილიარდი(გადასახადების
გამოკლებისგარეშე).მეფეთამეფისტიტულირეპერ-
-პროდიუსერსანდრე„Dr.Dre“იანგსერგო:ამმილი-
არდიანნადავლშიდაახლოებითმეოთხედისწორედ
მისიდამსახურებაა,თანაცისე,რომაქედანლამის
არაფერიაქვსნაშოვნითავისიმუსიკით:NWA-ისთა-
ნადამფუძნებელმა2006წელსBeatsByDreჩაუშვა,ხო-
ლო2014წელს,როცაესკომპანიაApple-მა$3მილი-
არდადიყიდა,ისსახლში$620მილიონითდაბრუნდა.
კიდევერთიდასტური,რომრითმებსფული
მოაქვს,როგორცამასმისი
კოლეგის,Ice-T-ს1987წლის
ალბომისსახელწოდება
(RhymePays)გვამცნობს.

Coca-Cola$4.1მილიარ-
დადVitaminwater-ის

მწარმოებელGlacéau-ს
ყიდულობს,50 CENT-ი
კითავისიწილიდან$100
მილიონსიღებს,რაცმის
2008წლისჯამურშემო-

სავალზეაისახება.

JAY Zხელსაწერს
მუსიკალურდა

საგასტროლოათწლიან,
$150-მილიონიან

კონტრაქტსLiveNation-
თანდათავისლეიბლსა
დამენეჯმენტ-კომპანია

RocNation-სქმნის.

ესDRAKE-ისსადებიუ-
ტოწელია„ქეშისმეფეთა“
რეიტინგში(მე-11ადგილი,
$10მილიონი),რაცSprite-სა
დაVirgin-თანგაფორმებულ
სარეკლამოკონტრაქტებ-
სადაჩარტებისსათავეში

მოქცეულალბომს,ThankMe
Later-ს,უკავშირდება.

NICKI MINAJ-იპირველ–და
ჯერჯერობითუკანასკნელ–„ქეშის
დედოფლად“გვევლინება(მე-15
ადგილი,$6.5მილიონი),რაცმისი
ალბომის,PinkFriday-ს,კოლოსა-
ლურიგაყიდვებისდამსახურებაა.

YOUNG JEEZY-სჰიტ-ალბომიThe
Recession-ითავისასიმკის.ირო-
ნიულიდამთხვევაა:რეპერიჩვენს
რეიტინგშიპირველადხვდება(მე-20
ადგილას,$6მილიონი),ეკონომიკუ-
რირეცესიაკიმისიკოლეგებისშემო-
სავლებსსაგრძნობლადამეჩხრებს.

2007

2008

2010

2011

2009

1.JayZ
$34 მილიონი

2.50Cent
$32 მილიონი

3.Diddy
$28 მილიონი

4.Timbaland
$21 მილიონი

5.Dr.Dre
$20 მილიონი

$20 მლნ

1.50Cent
$150 მილიონი

2.JayZ
$82 მილიონი

3.Diddy
$35 მილიონი

4.კენივესტი
$30 მილიონი

5.Timbaland
$22 მილიონი

$15 მლნ

1.JayZ
$35 მილიონი

2.Diddy
$30 მილიონი

3.კენივესტი
$25 მილიონი

4.Akon
$20 მილიონი

4.50Cent
$20 მილიონი

$13 მლნ

1.JayZ
$63 მილიონი

2.Diddy
$30 მილიონი

3.Akon
$21 მილიონი

4.LilWayne
$20 მილიონი

5.Dr.Dre
$17 მილიონი

$17 მლნ

1.JayZ
$37 მილიონი

2.Diddy
$35 მილიონი

3.კენივესტი
$16 მილიონი

4.Birdman
$15 მილიონი

4.LilWayne
$15 მილიონი

$14 მლნ

20-ეულის ჯამური
შემოსავალი

DR. DRE-ს შემოსავალი
2007

$351 მლნ
2008

$515 მლნ
2009

$314 მლნ
2010

$307 მლნ
2011

$265 მლნ
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ჰიპ-ჰოპის დიდების დარბაზი
(2007-16 წლის შემოსავლები)

WU…ვინ? რა?

HIP-HOP 
CASH KINGS 

2016

DR. DREპირ-
ველცხრაციფრი-
ანანაზღაურებას

იღებს:HTC
ნახევარBeats-ს
$300მილიონად

ყიდულობს.

1.Dr.Dre
$923მლნ

„ახალგაზრდა შა ვი როკ-
ფე ლე რი ... შეს დის ფუ ლი, 

რო გორც მო ლა რეს“.

(“Young black Rockefeller … 
Getting money like a bank 

teller.”

2.JayZ
$501.5მლნ

,,არა ვარ ბიზნესმენი, მე 
თვითონ ბიზნესი ვარ!”

(”I’m not a businessman – 
I’m a business, man!”)

2015წელსფარმაცევტიკის“ცუდმა
ბიჭმა”მარტინშკრელიმWu-Tang
Clan-ის„საიდუმლოალბომი“,

როგორცცნობილია,$2მილიონად
იყიდა,თუმცაესნამდვილადარ
აღმოჩნდასაკმარისი,ჰიპ-ჰოპ-
-კოლექტივიჩვენსსიაშირომ

მოხვედრილიყო.

3.Diddy
$501.5მლნ

,,ნუ დარდობ, ლექსებს 
რომ ვწერ, ჩეკებსაც ხომ 

მე გამოვწერ“.

(“Don’t worry if I write 
rhymes, I write checks.”)

JAY Z-ისMagna
Carta…HolyGrail-ი
პლატინისალბომის

სტატუსსიხვეჭს,თანაც
მანამ,სანამჩაეშვება:
Samsung-იმილიონ
ეგზემპლარში$5
მილიონსიხდის.

2012

2013

1.Dr.Dre
$110 მი ლი ო ნი 

2.Diddy
$45 მი ლი ო ნი

3.JayZ
$38 მი ლი ო ნი

4.კენივესტი
$35 მი ლი ო ნი

5.LilWayne
$27 მი ლი ო ნი

1.Diddy
$50 მილიონი

2.JayZ
$43 მილიონი

3.Dr.Dre
$40 მილიონი

4.NickiMinaj
$29 მილიონი

5.Birdman
$21 მილიონი

1.Dr.Dre
$620 მილიონი

2.Diddy
$60 მილიონი

2.JayZ
$60 მილიონი

4.Drake
$33 მილიონი

5.Macklemore&
RyanLewis

$32 მილიონი

1.Diddy
$60 მილიონი

2.JayZ
$56 მილიონი

3.Drake
$39.5 მილიონი

4.Dr.Dre
$33 მილიონი

5.ფარელ
უილიამსი
$32 მილიონი

$110 მლნ $40 მლნ $620 მლნ $33 მლნ
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2012
$427 მლნ

2013
$366.5 მლნ 2015

$436 მლნ
2015

$458.5 მლნ

2014
$1.047 მლრდ

$41 მლნ

Apple-იBeats-ს
$3მილიარდად

ყიდულობს:DR.DRE
$620მილიონსიღებს

(გადასახადების
გამოკლებისგარეშე).

2014

DRAKE-იხელსაწერს
რვაციფრიანკონტრაქტს,

რომმისიახალი
ჩანაწერებისპრემიერა
ექსკლუზიურადApple

Music-ზეშედგეს.

SWIZZ BEATZ -ი
მრავალწლიანდა
მრავალმილიონ-
დოლარიანკონტ-
რაქტსდებს,რომ
Bacardi-სსაერთა-
შორისოშემოქმე-
დებითიდირექტო-

რიგახდეს.

მე ტი
ინ ფორ მა ცი ის თ ვის:
FORBES.COM/HIP-HOP

2015

2016

1.Diddy
$62 მი ლი ო ნი

2.JayZ
$53.5 მი ლი ო ნი

3.Dr.Dre
$41 მი ლი ო ნი

4.Drake
$38.5 მი ლი ო ნი

5.WizKhalifa
$24 მი ლი ო ნი

6.NickiMinaj
$20.5 მი ლი ო ნი

7.Pitbull
$20 მი ლი ო ნი

8.ფარელუილიამსი
$19.5 მი ლი ო ნი

9.კენდრიკლამარი
$18.5 მი ლი ო ნი

10.Birdman
$18 მი ლი ო ნი

11.კენივესტი
$17.5 მი ლი ო ნი

12.DJKhaled
$15 მი ლი ო ნი

13.A$APRocky
$14.5 მი ლი ო ნი

14.J.Cole
$14 მი ლი ო ნი

14.LilWayne
$14 მი ლი ო ნი

14.Macklemore &RyanLewis
$14 მი ლი ო ნი

17.SnoopDogg
$12.5 მი ლი ო ნი

18.Eminem
$11 მი ლი ო ნი

19.SwizzBeatz
$10.5 მი ლი ო ნი

20.RickRoss
$10 მი ლი ო ნი

20.Ludacris
$10 მი ლი ო ნი
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სპორტული ფული

ამერიკის ყველაზე ძვირად 
ღირებული საფეხბურთო გუნდები
მარ       თა    ლი   ა, ამე    რი    კულ პრო    ფე    სი   ო    ნა    ლურ სპორ       ტ       შიMajorLeague
Soccer-იჯერაცუმცროსიძმისროლშია,ისმაინცკოლოსალურადიზრ-
დება.MLS-ისსაშუალოგუნდისღირებულებადღეს$185მილიონია,რაც
2015წლისშემდეგ18%-იანიზრდაა,სამიწლისწინანდელთანშედარებით
კიმთლად80%-იანი!გასულწელსლიგამახალისატელევიზიოკონტ-
რაქტებიდადოESPN-თან,Fox-სადაUnivision-თან,რითაცნაციონალური
სატელევიზიოუფლებებიდანმიღებულიულუფა,სულმცირე,გაისამმაგა:
ამწყაროებიდანისახლა$90მილიონსიღებს.პოტენციურინვესტორთა
შორისგაჩენილიმასობრივიმოთხოვნისშედეგად,გაფართოებისსე-
რიოზულიგეგმებიგაჩნდა.ატლანტასადამინესოტასგუნდებიმომავალ
წელსეყოლება,ლოს-ანჯელესიკიმეორეგუნდსერთი
წლისთავზეშეიძენს.ჯამში,MLS-იგეგმავს,მომდევნო
რამდენიმეწელიწადში,სულმცირე,28გუნდამდეგა-
ფართოვდეს,ანუ2008წელთანშედარებით,გუნდების
ოდენობაგააორმაგოს.

სახლშიჩატარებულთამაშებზედასწრებისმიხედ-
ვით,Seattle-ილიგაშიყველასჯაბნის;თანაცეს

გუნდისMLS-შიშესვლისწლიდან–2009-დან–ყო-
ველწელსხდება.2016-შიკიყოველსახლშიჩატა-
რებულთამაშსსაშუალოდ42,000გულშემატკივარი
ესწრებოდა,რაც,მომდევნოგუნდთანშედარებით,

32%-ითმაღალიმაჩვენებელია.

აგვისტოშიგუნდმა,რო-
გორციქნა,მოაგვარა
ხანგრძლივისაგადა-
სახადოდავა:მანთან-
ხმობაგანაცხადა,რომ
სტადიონისმფლობე-
ლობაადგილობრივ
მთავრობასგადასცეს
დაქირაშიწლიურად
$1.3მილიონიიხადოს.

SEATTLE SOUNDERS 

2015-ში,Quakes-მა,
სულმცირე,გაიორმაგა
შემოსავლები.ესმას
შემდეგმოხდა,რაც

გუნდმაAvayaStadium-
ზეგადაინაცვლა–

$100-მილიონიანსტა-
დიონზე,სადაცჩრდი-
ლოამერიკისყველაზე
დიდიღიაცისქვეშა

ბარია.

SAN JOSE 
EARTHQUAKES

NEW YORK
RED BULLS

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

$285
265
255
245
240
215
210
195
185
180
178
177
155
152
150
135
128
125
123
110

რეიტინგი

FORBES-ის გამოთვლებით  შემოსავლები პროცენტის, გადასახადებისა და

ამორტიზაციის გამოკლების გარეშე.    

გუნდი

სამეწარმეო 
მოგება 
($მლნ)

გუნდის 
ღირებულება

($მლნ)

2015 წლის 
შემოსავალი

($მლნ)

$52
58
36
38
36
26
39
33
27
31
23
24
23
24
24
24
20
24
24
16

$9
5
-9
-9
4
1
3
2
7
3
-5
-6
-1
1

-3
-3
-3
4
-2
-4

Seattle Sounders FC
LA Galaxy
New York City FC
Toronto FC
Orlando City SC
Houston Dynamo
Portland Timbers
Sporting Kansas City
New England Revolution
San Jose Earthquakes
New York Red Bulls
Chicago Fire
D.C. United
Philadelphia Union
FC Dallas
Montreal Impact
Vancouver Whitecaps FC
Real Salt Lake
Columbus Crew SC
Colorado Rapids
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ყველაზე 
მაღალანაზღაურებული 
ფეხბურთელები
MLS-ისგუნდებისღირებულებისზრდასთანერთად,
ფეხბურთელთაგასამრჯელომაციმატა:2013წელს
სულრაღაცცხრასაფეხბურთოვარსკვლავიაკეთებდა
$1მილიონსანმეტს.დღესმსგავსიშემოსავალითით-
ქმის25-მდემოთამაშესაქვს.

1.რიკარდოკაკა  ORLANDO CITY SC
ეროვნული ნაკრები: ბრაზილია,  ასაკი: 34
შემოსავლები: $9.4 მლნ (ხელფასი: $7.4 მლნ,  
რეკლამებიდან: $2 მლნ)

2.სტივენჯერარდი  LA GALAXY
ეროვ   ნუ  ლი ნაკ   რე  ბი: დი  დი ბრი  ტა  ნე  თი,  ასა  კი: 36
შე  მო  სავ   ლე  ბი: $8.6 მლნ (ხელფასი: $6.1 მლნ 
რეკ   ლა  მე  ბი  დან: $2.5 მლნ)

3.სებასტიანჯოვინკო  TORONTO FC
ეროვ ნუ ლი ნაკ რე ბი: იტა ლი ა,  ასა კი: 29
შე მო სავ ლე ბი: $8.3 მლნ (ხელფასი: $7.3 მლნ, 
რეკ ლა მე ბი დან: $1 მლნ)

4.კლინტდემპსი  SEATLLE SOUNDERS FC
ეროვ ნუ ლი ნაკ რე ბი: შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი,  ასა კი: 33
შე მო სავ ლე ბი: $8.2 მლნ (ხელფასი: $4.7 მლნ, 
რეკ ლა მე ბი დან: $3.5 მლნ)

6.ფრენკლამპარდი  NEW YORK CITY FC 
ეროვ ნუ ლი ნაკ რე ბი: დი დი ბრი ტა ნე თი,  ასა კი: 38
შე მო სავ ლე ბი: $8 მლნ (ხელფასი: $6 მლნ, 
რეკ ლა მე ბი დან: $2 მლნ)

8.მაიკლბრედლი  TORONTO FC
ეროვნული ნაკრები: შეერთებული შტატები,  ასაკი: 29 
შემოსავლები: $7.6 მლნ (ხელფასი: $6.6 მლნ,  
რეკლამებიდან: $1 მლნ)

10.ჯოზიალტიდორი  TORONTO FC
ეროვნული ნაკრები: შეერთებული შტატები,  ასაკი: 26
შემოსავლები: $6.4 მლნ (ხელფასი: $4.9 მლნ,   
რეკლამებიდან: $1.5 მლნ)

5.ტიმჰოვარდი  COLORADO RAPIDS
ეროვ ნუ ლი ნაკ რე ბი: შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი,  ასა კი: 37
შე მო სავ ლე ბი: $8 მლნ (ხელფასი: $5.5 მლნ, 
რეკ ლა მე ბი დან: $2.5 მლნ)

7.დავიდვილია  NEW YORK CITY FC
ეროვნული ნაკრები: ესპანეთი,  ასაკი: 34  
შემოსავლები: $7.9 მლნ (ხელფასი: $9.5 მლნ ,  
რეკლამებიდან: $2 მლნ)

9.ანდრეაპირლო  NEW YORK CITY FC
ეროვნული ნაკრები: იტალია,  ასაკი: 37
შემოსავლები: $7.4 მლნ (ხელფასი: $5.9 მლნ,  
რეკლამებიდან: $1.5 მლნ)
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პარალელები

შვი დი წლის წინმატერიმაცმათავისიმწვანეფერის1986წლისBMW-ისსერია

E-სთანექსპერიმენტირებასმიჰყოხელი:მისშიგნეულობასისეთრამეებსუშვ-

რებოდა,რომმანქანასწრაფიცგაეხადადაელექტრობაზემომუშავეც.რიმაცმა,

რომელიცმაშინ21წლისმოყვარულიავტომრბოლელიიყო,საბოლოოდიმდენი

ჰქნა,რომმოკრუნჩხულმასერიაE-მმეოთხედიმილი12წამშიდაფარა(ასეთი

მაღალისიჩქარითმოძრაობაTESLA-სარცერთმანქანასარშეუძლია).მაგრამ

რიმაციამითარდაკმაყოფილდა:„მინდოდა,21-ესაუკუნისსუპერმანქანაშე-

მექმნა“.ჩრდილოხორვატიაში,მშობლიურქალაქსვეტაში(მოსახლეობა:18,000)

მდებარეპატარალაბორატორიაშიმუშაობით,მანინვესტორთაჯგუფისგან(მათ

შორის,ჩინურიფირმაIAMAL-ისგან,რომელიცFORBESMEDIA-შიწილსფლობს)

$10მილიონიმოიზიდადასაოცნებომანქანის,CON-

CEPTONE-ის,შექმნადაიწყო.მანქანისდებიუტი2011-

ში,FRANKFURTMOTORSHOW-ზეშედგა.ახლანდელი

მოდელინამდვილიცეცხლია:ოთხიელექტროძრა-

ვისგანგენერირებული1,088ცძ-სწყალობით,100კმ/

სთ-მდესიჩქარისგასავითარებლად2.6წამისჭირდება

(უფროცოტადრო,ვიდრესაშუალოFERRARI-ს).რი-

მაცმამხოლოდექვსიCONCEPTONE-იგაყიდა(თითო–

$1მილიონად)დავიდრეახალდიზაინზედაიწყებდეს

მუშაობას,კიდევორიასეთისდამზადებასგეგმავს.

ხორვატიის 
ილონ მასკი 

სპორტული ინტერესი
ჭკვიანურისპორტულიანთოლოგიაForbes-ის30
30-წლამდელისაგან,30სიტყვასაანნაკლებში

30 30-წლამდელი

კრისტინბო
დოქტორობის კანდიდატი, HARVARD | 28
ბოთავადაცკოლეჯისყოფილისპორტსმენია

(ნიჩბოსნობა),ხოლომისმაკვლევამსპორტითგა-

მოწვეულიტვინისშერყევებისშესახებ,საუნივერ-

სიტეტოგუნდებიმეტადდაავალდებულა,საგანგებო

ყურადღებამიაქციონთავიანთტრავმებს.

სტივვინი
-$110 მილიონი
ქონება: $2.4 მილიარდი

გემბლინგისმაგნატიმაკაოშითავისიახალი,

$4.2-მილიარდიანიკაზინოსკარსაღებს.ეს

მისიყველაზეძვირიუძრავიქონებაა,რაცკი

რამაუშენებია,მაგრამინვესტორებიმოხიბ-

ლულნიარჩანან.აქციებისფასი9%-ითეცემა

და2014წლისპიკურიმაჩვენებლებისსულ

რაღაცმესამედზეაგაჩერებული.

ნიშნების ფურცელი

ვისენტე
ფერნანდეზი
SPORTSMANIAS | 24
ფერნანდეზმაSportsManias-იდააფუძნა

–Twitter-იდანშერჩეულიახალიამბების,

სტატისტიკისადაჭორებისპლატფორმა.ფა-

ნებსშეუძლიათ,თავიანთისაინფორმაციო

მწკრივითავიანთინტერესებს–კონკრე-

ტულგუნდებსადამოთამაშეებს–მოარგონ.

ნოელ
ჰოლინგსუერთი
UNCOUNTABLE | 26
სპორტულ-ანალიტიკურსაკონსულტაციო

SecondSpectrum-ში,ჰოლინგსუერთიNBA-ის

გუნდებსკალათბურთელთამოძრაობების

მონაცემთაგამოყენებაშიეხმარებოდა,რათა

მეტითამაშიმოეგოთ.ახლაისამტექნიკებს

კორპორაციულილოგისტიკისეფექტიანობის

გასაუმჯობესებლადიყენებს.

უიტნიპინგი
აშშ-ის ოლიმპიური კომიტეტი  | 29
BainCapital-ისვიცე-პრეზიდენტი2004-ის

ათენისოლიმპიადაზეTeamUSA-სთვის

მაგიდისჩოგბურთისსათამაშოდწავიდა.

რიოდასრულდა,პინგიკი2024-ისოლიმ-

პიადისლოს-ანჯელესშიჩატარებაზე

მუშაობს.

ერიკუოლერი
SEATGEEK | 29
SeatGeek-ისპორტისადაღონისძიე-

ბათაბილეთებისყველაზემსხვილი

აგრეგატორიამსოფლიოში,ივლის-

შიკიMajorLeagueSoccer-ისოფიცი-

ალურიპარტნიორიცგახდადამის-

თვისბილეთებსგაყიდის.უოლერი,

დღესSeatGeek-ისტექნოლოგიური

დირექტორი,მისიპირველითანამშ-

რომელიიყო.
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2016 წლის კლასი
FORBES 400

წლევანდელ Forbes 400-ში ოცდაორიმილიარდერისდებიუტიშედგა.მათგანორმესამედზემეტსბედმაგაუღიმადამთელიქონებათუარა,

ქონებისგარკვეულიულუფამემკვიდრეობითერგო.ყველაზეაღსანიშნავიესორიგახლავთ.

უძრავი ქონებიდან  
მოძრავ სურათებამდე 
ტინეიჯერობისასჩარლზკოენსუნდოდა,რეჟისორიგამოსულიყოდარამდენიმემოკ-

ლემეტრაჟიანიფილმიცკიგადაიღო:„14წლისრომგავხდი,Yankees-ისქომაგობასთავი

დავანებედაVariety-სკითხვადავიწყე“.მაგრამკინოამბიციებსუნდამოეცადა.1979წელს,

სამართლისსკოლისდამთავრებიდანორიწლისთავზე,კოენითავისიოჯახისკომპანიას,

CohenBrothersRealty-სშეუერთდა.მოგვიანებით,მამისადაბიძისგანსაკონტროლოწილი

შეისყიდადაბიზნესიგააოთხმაგა:70-ზემეტიშესყიდვისადადაფინანსებისწყალობითდა

კიდევგანსაკუთრებულიფოკუსითმანჰეტენისსაოფისეშენობებზე,უძრავმაქონებამ12

მილიონიკვადრატულიფუტიმოიცვა.გარდაიმისა,რომამსაქმემმას$2.8-მილიარდიანი

ქონებადაForbes400-ში239-ეადგილიმოუტანა,ყმაწვილობისოცნებისასრულებისსა-

შუალებაცმისცა:ამჟამად64წლისკოენი2008წელსოსკარზენომინირებული„გაყინული

მდინარის“პროდიუსერადმოგვევლინა.ამასთან,52ფილმისდისტრიბუციაცმოახდინა

დაკიდევთითქმის800-ზეუფლებებიმოიპოვა,მათშორისდუგლასფერბენკსისადაბას-

ტერკიტონისკლასიკაზე.2015წელს,MerchantIvoryProductions-იშეიძინა,რომელიცისეთი

ფილმებითააცნობილი,როგორიცგახლავთ„ჰოვარდსენდი“და„მორისი“.

სასწაულმოქმედი წყალი
ნიკკაპორელასხელთცქრიალაჰიტიუპყრია.მისიNationalBeverage-ისგაზიანისასმელი,LaCroix,

ფერადიშეფუთვისადასოციალურმედიაშიმძლავრიკამპანიისწყალობით,შუშხუნაბაზარ-

ზემოდურსასმელადიქცა.შედეგად,ორწელიწადშიNationalBeverage-ისკაპიტალითითქმის

გასამმაგდა,რამაც80წლისკაპორელას74%-იანიწილი$2.1მილიარდადაქცია,ესკიForbes

400-შიდებიუტისადა335-ეადგილისმოსაპოვებლადსაკმარისიაღმოჩნდა.1985წელსNational

Beverage-ისდაარსებაკაპორელასმხრიდანთავდაცვითიმანევრიიყო:მაშინისსატელეკო-

მუნიკაციოდასაკაბელოკომპანიაBurnup&Sims-სედგასათავეში,რომლისდაპატრონებასაც

კორპორაციული„თავდამსხმელი“,ვიქტორპოზნერიცდილობდა.ჰოდა,კაპორელამგაზიანი

სასმელებისკომპანიაShastaშეისყიდადაNationalBeverage-იცშექმნა,რისთვისაც,ნაწილობრივ,

Burnup&Sims-ისაქციებიგამოიყენა;ამით,ერთიმხრივ,მანპოზნერისწილიგააუვნებლა,მეორე

მხრივკიამუკანასკნელისმიერკომპანიისსადავეთახელშიჩაგდებისალბათობაშეამცირა.1994

წელსკაპორელამBurnup&Sims-იმიატოვადა1996წელს$11.4მილიონადLaCroixდაEverfresh-ი

(დამოუკიდებელიბრენდი,რომელსაცკვლავNationalBeverage-იფლობს)იყიდა.

სახელი                                 ქონება ($მლრდ)             ინდუსტრია 

ჯეიმს ჩემბერსი                         $7.2 მედია 

კათრინ რეინერი                     7.2 მედია 

მარგერიტა ტეილორი 7.2 მედია 

ალან გოლდმენი 3.0 უძრავიქონება 

ჯეინ გოლდმენი 3.0 უძრავიქონება

ემი გოლდმენ ფაულერი 3.0 უძრავიქონება 

დაიან კემპერი 3.0 უძრავიქონება 

ჩარლზ კოენი 2.8 უძრავიქონება 

ე. ჯო შოენი 2.3 U-Haul 

ჯიმ დევისი 2.2 კადრებისშერჩევადადასაქმება 

რაკეშ განგვალი 2.2 ავიახაზები 

სახელი ქონება ($მლრდ) ინდუსტრია 

ჯეფ როტსჩაილდი 2.2 Facebook 

ჯონ ტაისონი 2.2 საკვებისგადამუშავება 

ნიკ კაპორელა 2.1 სასმელები 

უილიამ იანგი 2.1 პლასტიკატები 

ტოდ კრისტოფერი 2.0 თმისმოვლისპროდუქტები

სარა ჩენი 1.8 Cargill 

ალექსანდრა დაიტჩი 1.8 Cargill 

ლუსი სტიცერი 1.8 Cargill 

კათრინ ტენერი 1.8 Cargill 

კეროლ ჯენკინს ბარნეტი 1.7 Publix სუპერმარკეტები 

ჯენ ჰსუნ-ჰუანი 1.7 ნახევარგამტარები 
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წარმატებული
კადრი
26წლისევანშპიგელისათ-

ვისესწელისაკმაოდკარგი

გამოდგა.SNAPCHAT-ის

თანადამფუძნებელმა,რომე-

ლიცFORBES400-ისყველაზე

ახალგაზრდაწევრია,მაისში

$1.8-მილიარდიანიდაფინან-

სებისრაუნდიდაასრულა,ორი

თვისშემდეგკიVICTORIA’S

SECRET-ისყოფილმოდელთან,

მირანდაკერზედაინიშნა.
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ახალგაზრდები და მდიდრები 
Forbes400-ის40-წლამდელიწევრები:ესისედაცულტრაექსკლუზიურიჯგუფიდანგამოხშირულიფენაა.აქსიისმხოლოდ

3.5%-ს–14მილიარდერს–ნახავთ.მათგანცხრატექნოლოგიისსფეროსანტრეპრენიორია,რომელთაბედ-იღბალიისეთი

კომპანიებისდაარსებასუკავშირდება,როგორიცგახლავთFacebook-ი,AirbnbდაSnapchat-ი.მაგრამვინაიდანგასულწელს

უამრავისტარტაპისღირებულებასპრობლემებიშეექმნა,ჩვენსბოლო400-ეულშივერცერთიახალიტექნოკრატივერმოხვდა.

FORBES 400

მარკ ცუკერბერგი, 32 
$55.5 მლრდ 

FACEBOOK 

ლუკას უოლტონი, 30 
$11.2 მლრდ 
WAL-MART 

დასტინ მოსკოვიცი, 32 
$10.4 მლრდ 
FACEBOOK 

სკოტ დანქენი, 33 
$5.2 მლრდ 

მილსადენები 

ანდრეას სანტო დომინგო, 38 
$4.8 მლრდ 

ლუდი 

ალეხანდრო სანტო დომინგო, 39 
$4.8 მლრდ 

ლუდი 

ნათან ბლეჩარჩიკი, 33 
$3.3 მლრდ 

AIRBNB 

ბრაიან ჩესკი, 35 
$3.3 მლრდ 

AIRBNB 

ჯო გებია, 35 
$3.3 მლრდ 

AIRBNB 

რობერტ პერა, 38 
$3.2 მლრდ 

უკაბელო აღჭურვილობა 

ხულიო მარიო სანტო დომინგო III, 31 
$2.4 მლრდ 

ლუდი 

შონ პარკერი, 36 
$2.4 მლრდ 
FACEBOOK 

ევან შპიგელი, 26 
$2.1 მლრდ 
SNAPCHAT 

ბობი მერფი, 28 
$1.8 მლრდ 
SNAPCHAT 

40-წლამდელები

დაუნაოჭებელისიმდიდრე
40-წლამდელთარიცხვმაპიკსდოტ-კომ–ბუშტისბუყბუყისასმიაღწია.შარშანდელკლასსპროგრესიჰქონდა,მაგრამტექნოლოგიისსფეროში

პირველადისაჯაროშეთავაზებებისდეფიციტმადაგადაჭარბებულადშეფასებულისტარტაპებითგამოწვეულმაშეშფოთებამშედეგადისგამო-

იღო,რომForbes400-შინაკლებიახალგაზრდაწევრიმოხვდა.ბევრახალგაზრდამილიარდერსსულცოტადააკლდასიაშიმოსახვედრად;მათ

შორისარიანPinterest-ისბენზილბერმანი(34,$1.6მლრდ)დაევანშარპი(33,$1.1მლრდ)დაDropbox-ისდრიუჰიუსტონი(33,$1მლრდ).

ნიშნების ფურცელი 
FORBES 400 
40-წლამდელი წევრები 

90 
Forbes400-ისწევრიკალიფორნიიდან.ეს

შტატიმათირიცხვითყველასუსწრებს.

მასმოსდევსნიუ-იორკი68წევრით,და

ფლორიდა–40-ით.
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შეწირულებები

ამერიკის წამყვანი ქველმოქმედები
ფუ    ლის შე    პი    რე    ბა საქველმოქმედომიზნებისთვისერთია.მეორეა,როცაშენთვის
ძვირფასისაქმისათვისრეალურადგამოწერჩეკს.ბოკა-რატონში(ფლორიდა)მდება-
რეShookResearch-თანერთად,FORBES-მაისხალხიგამოავლინა,ვინც2015წელსდა-
პირებებიფულითაცგაამყარა.იხილეთ20ქველმოქმედი,რომელთაცშარშანყველაზე
მეტიფულიგაიღეს...დარომლებიც,საბოლოოჯამში,ყველაზეგულუხვებიგამოდგნენ.

1. ჩაკ ფინი
373,000%

(ჯამში გაცემული: $7.6 მლრდ)

1. ჩაკ ფინი
373,000%

(ჯამში გაცემული: $7.6 მლრდ)

1. ჩაკ ფინი
373,000%

(ჯამში გაცემული: $7.6 მლრდ)

1. ჩაკ ფინი
373,000%

(ჯამში გაცემული: $7.6 მლრდ)

1. ჩაკ ფინი
373,000%

(ჯამში გაცემული: $7.6 მლრდ)

გულუხვები

GlobalPolioEradica-
tionInitiative-მა
2015წელსBill & 
Melinda Gates 
Foundation-ისგან
$354მილიონიმი-
იღო,$20მილიონი
კილარიელისონის
ფონდისაგან.

ბა რი დი ლერ მა და და ი ან ფონ 
ფერ ს ტენ ბერ გ მა2015წელს$100
მილიონი(შეპირებულითანხისორი
მესამედი)შესწირესსკანდალურ
გეგმას,რომელიცმანჰეტენზე,მდი-
ნარეჰუდსონზეPier55-ის–საჯარო
პარკისადაპერფორმანსებისსივრ-
ცის–აშენებასითვალისწინებს.

შარშანჩიკაგოელმახელოვნე-
ბისნიმუშებისკოლექციონერებ-
მა,სტი  ვენ ედ   ლის   მა და გა  ელ 
ნი  სონ   მაქალაქისArtInstitute-ს
$400მილიონადშეფასებული44
ნამუშევარიგადასცეს,მათშო-
რის,ენდიუორჰოლის,როილიხ-
ტენშტეინისადაჯასპერჯონსის
ნამუშევრები.

მართალია, მა იკლ ბლუმ ბერ გი
ნიუ-იორკისმერიაღარარის,მაგ-
რამპლანეტისგადარჩენასკვლავაც
ცდილობს:გასულწელსმან$125მი-
ლიონიმსოფლიომასშტაბითსაგზაო
უსაფრთხოებისპროექტებისთვის
გაიღო,$100მილიონი–ჯანმრთელო-
ბისმონაცემთაგასაუმჯობესებლად
განვითარებადქვეყნებში,ხოლო$48
მილიონიიმასშესწირა,რომაშშ-ის
შტატებიქვანახშირისმოხმარებას
გადააჩვიოს.

ჩამონათვალშიმხოლოდცოცხალიდონორებიაშეყვანილიდა
არაააღრიცხულიანონიმურიშეწირულებები.ცხოვრებისმანძილზე
გაკეთებულიშეწირულებებიიმთანხებითიზომება,რომლებიცბე-
ნეფიციარებმა2015წლის31დეკემბრამდემიიღეს.ქველმოქმედთა
ქონებაFORBES-ისგამოთვლებსწარმოადგენს.რიცხვებიარშეიცავს
საოჯახოფონდებშიგადატანილვალდებულებებსათუფულსმანამ-
დე,სანამთანხებიარგაიცემა.50წამყვანიქველმოქმედისადამე-
თოდოლოგიისსრულადგასაცნობად,ეწვიეთვებგვერდს:forbes.com/
top-givers.წყარო:ShookResearch.

FORBES400-ისამმიმდინარედაყოფილმა
წევრებმაცხოვრებისგანმავლობაშიყვე-
ლაზემეტიფულიგასცეს.მათიგულუხვობა
მათიამჟამინდელიქონებისპროცენტებშია

გამოსახული.

2015 შეწირულებები ($მლნ)
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უორენ ბაფეტი

ბილ და
მე ლინ და გე იტ სე ბი

ჯორჯ სო რო სი

სტე ფან ედ ლი სი და
გა ელ ნი სო ნი

მა იკლ ბლუმ ბერ გი

პი ერ ომი დი ა რი

ჩაკ ფი ნი

უოლ ტო ნე ბის ოჯა ხი

ჰან ს ჟორგ ვი სი

ჯე იმზ და
მე რი ლინ სი მონ სე ბი

გორდონ და
ბეტი მურები

ჯონ და
ლორა არნოლდები

პოლ ალენი

ლინ შუსტერმანი

მაიკლ და
სუზან დელები

მარკ ცუკერბერგი და
პრისცილა ჩანი

ჯულიან რობერტსონ
უმცროსი

სტივენ ბეჩტელ
უმცროსი

ელი და
ედიტ ბროუდები

ჯორჯ კაიზერი

ბარი დილერი და დაიან
ფონ ფურსტენბერგი

კენ გრიფინი

უ. ბარონ ჰილტონი

დევოსების ოჯახი

ჯ.ბ. და მ.კ. პრიცკერები

ნიშნების ფურცელი

$2.4
ტრილიონი
Forbes400-ისჯამური

ქონება.წელსქონების

საშუალომაჩვენებელმა

რეკორდულ$6მილი-

არდსმიაღწია.
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1გასული წლის პროდუქტები აღარაა ხელმისაწვდომი; საუკეთესო შემცვლელი იმავე ან მსგავსი მოვაჭრისაგან;

NA: NOT APPLICABLE (,,არ შეესაბამება”) 

ფუფუნება

ექსკლუზიური 
ცხოვრების ფასი
რამ დე ნად ძვი რი ჯდე ბა1%-ისცხოვრებისწე-
სი?40წელია,FORBES-იამკითხვასჩვენიინდექსით,
„გამორჩეულადკარგიცხოვრებისფასისინდექსით“
(CLEWI),პასუხობს.ფუფუნების40საგნისათუსერვი-
სისგანშემდგარისაყიდლებისკალათარეცესია-
გამძლეაღმოჩნდა;მეტიც,1982-დანმოყოლებუ-
ლი,ყოველწელსიზრდება.გასულწელსაც2%-ით
გაიზარდა.საბოლოოჯამში,ძვირფასიცხოვრების
ხარჯებმაინფლაციადაჯაბნადა1982წლიდან,ყო-
ველწლიურად,საშუალოდ5%-ითიზრდებამაშინ,
როცასამომხმარებლოფასებისინდექსი–3%-ით.
მაგრამმდიდრებსშეუძლიათ,გასწვდნენ:Forbes400-
ისქონებისსაშუალომაჩვენებელიამავეპერიოდის
მანძილზე950%-ითგაიზარდა.

Brexit-მაგირვანქა
სტერლინგსმუშტები

დაუშინა...დაბრიტანეთ-
შიდამზადებულიJames
Purdey&Sons-ისსაფან-
ტისთოფებისფასებიც

7%-ითდააგდო.

ბამბისფასმაბოლოწლის
განმავლობაში20%-ით

იმატა,ხოლოლონდონში,
ჯერმინ-სტრიტზემდებარე
განთქმულპერანგისმწარ-
მოებელTurnball&Asser-
შიფასებმამთლად34%-
იანინახტომიგააკეთა.

საზღვარგარეთელმყიდვე-
ლებსშორისგაჩენილმამზარ-
დმამოთხოვნამKeeneland-ის
ყოველწლიურისექტემბრის
ბაზრობაკენტუკიშიგაშმაგე-
ბულრბოლადაქციაერთი
წლისცხენებისმოსაპოვებ-
ლად.საშუალობედაურის

ფასიგასულწელს15%-ითგა-
იზარდა.ჰოდა,ვერავინაჯობა
ჰამდანბინრაშიდალმაკტუმს
ფულისხარჯვაში:დუბაისშე-
იხმა15ცხენში$10.75მილიონი

გადაიხადა.

გარ თო ბა და სა თა მა შო ე ბი–1%
ოპე რა:MetropolitanOpera-სბილეთებიორკაცზე,შაბათსაღამოსექვსიშოუსთვის(შეძენილინიუ-

იორკში)$57,000 // 0%
პი ა ნი ნო:EbonizedModelDროიალიSteinway(ნიუ-იორკი)$160,900// 3% 
მო ტო რი ა ნი იახ ტა:Hatteras70(ჩრდილოკაროლინა)$5,466,00 // NA
იალ ქ ნი ა ნი იახ ტა:Oyster625(დიდიბრიტანეთი)$2.7 მლნ // -21%
სპორ ტუ ლი სა ფან ტის თო ფე ბი:წყვილი12-კალიბრიანიორლულიანითო ფი JamesPurdey&

Sons-ისგან(ნიუ-ჯერსი) $265,452 // -7%
ჯი ში ა ნი ცხო ვე ლი:ერთიდანორწლამდეცხენისსაშუალოფასი(კენტუკი)$3,471 // 15%
მა ტა რებ ლის კომ პ ლექ ტი:Thomas&Friends-იმატარებლისმწარმოებელიLionel-ისგან(ნიუ-

იორკი)$230 // 0%
სი გა რე ბი1: 25DominicanAniversarioDouble“R”(ნიუ-იორკი) $850 // NA
ჟურ ნა ლი:FORBES-ი,გამოწერაერთიწლით(ნიუ-იორკი)$60 // 0%

მო და+2%
ქურ ქი:რუსულისიასამური(ნიუ-იორკი)$265,00 // -10%
შა ვი ჯერ სის კა ბა:Gucciსაფირმოკანტებით(იტალია)$1,800 // 0%
და ბალ ძი რი ა ნი ფეხ საც მე ლი:ტყავისGucciმეტალისგადასადებით(იტალია)$640 // 17%
პე რან გე ბი:შეკვეთითშესაძენი12ბამბისპერანგიTurnbull&Asser-ისგან(დიდიბრიტანეთი)$8,100 
// 34%
ფეხ საც მე ლი: კაცისშავიJohnLobb-ი(დიდიბრიტანეთი)$4,989.60 // -23%
სუ ნა მო:JeanPatou-ს1000,0.5oz.(საფრანგეთი)$350 // 0%
სა ა თი:ყვითელიოქროსPatekPhilippeCalatravaალიგატორისსამაჯურით(შვეიცარია)$20,070 // 2%
ხელ ჩან თა:HermèsClemenceJypsière(საფრანგეთი)8,500 // 0%

საჭმელ-სასმელი+1%
შეკვეთილი სადილი:სუფრა40კაცზეRidgewells-ისგან(მერილენდი)$7,907.04 // 2%
ხიზილალა1:კილოPetrossianSpecialReserveOssetra(კალიფორნია)$12,500 // NA 
შამპანური:ყუთი750მლ-იანიDomPérignon2006$2,039.40 // 6%
შატობრიანი:7ფუნტისუკისნაჭერი(ნიუ-იორკი)$560 // -6%
სადილი1: LaTourd’Argent-ისსადეგუსტაციომენიუ(საფრანგეთი)$390 // NA

სახლისთვის +2%
სეზონური ყვავილები:ექვსიოთახისგასაფორმებლად,იცვლებაკვირაშიერთხელ(ნიუ-იორკი)
$8,175 // 0%
თეთრეული:დიდიზომისთეთრეულისკომპლექტიPurityDoppioAjour-ისგან(იტალია)$2,100 // 
NA
ვერცხლის დანა-ჩანგალი:5ატრიბუტისგანშემდგარისუფრისკომპლექტი12კაცისთვის

(მასაჩუსეტსი)$12,000 // 6% 
საუნა:8-10-7-ზეფუტისსკანდინავიურინაძვი(მინესოტა)$17,406 // 0%
საცურაო აუზი: ოლიმპიადისაუზისზომის(კალიფორნია)$1,755,000 // 4%
ჩოგბურთის მოედანი:Har-Tru-სდატეხილიქვა(კონექტიკუტი)$55,000 // 0%

სერ ვი სე ბი +2%
სკო ლა:ერთწლიანისწავლადაცხოვრებაGroton-ში(მასაჩუსეტსი)$55,700 // 0%
უნი ვერ სი ტე ტი:ერთწლიანისწავლა,ცხოვრებადადაზღვევაHarvard-ში(მასაჩუსტესი)$65,655 
// 8%
სა ხის და ჭიმ ვა: გამოცდილიქირურგი(ნიუ-იორკი)$18,500 // 0%
სა ა ვად მ ყო ფო:ერთდღიანიVIP-მომსახურება:კონსიერჟი,დაცვა,საუცხოოკვებადასპეციალიზე-

ბულიექთანისმეთვალყურეობა,MedStarWashingtonHospitalCenter-ი(ვაშინგტონი)$3,684.74 // 6% 
ფსი ქი ატ რი: 45წუთიზემოისტ-საიდისფსიქიატრთან(ნიუ-იორკი)$375 // 0% 
იურის ტი: საათობრივისაფასურიუძრავქონებასთანდაკავშირებულიგეგმებისთვის,საპარტნიორო

ფირმაSchlesinger,Gannon&Lazetera(ნიუ-იორკი)$995 // 0%
სპა:ორივესქესისთვის,ყოველკვირეულიტარიფი(კალიფორნია)$8,850 // 0%

მოგზაურობა+5
სასტუმრო:FourSeasons-ისერთსაძინებლიანინომერი(ნიუ-იორკი)$5,665 // 23%
თვითმფრინავი:Learjet70(კანადა)$11.3 მლნ // 0%
შვეულმფრენი:DeluxeExecutiveVIPS-76D/Sikorsky(კონექტიკუტი)$16.9 მლნ // 0%
მანქანა:2016წლისკაბრიოლეტიRolls-RoycePhantom(ნიუ-იორკი)$494,750 // 3%
სამგზავრო ჩანთა:LouisVuittonKeepallBandoulière55(საფრანგეთი)$1,760 // 0%

ხმაურიანი და
სარფიანი შენაძენი

ბამბის 
ჩხრიალი

ცხენის ძალა

1982

1982=100

FORBES 400
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წყაროები: ამომრჩეველთა რეგისტრაციის მონაცემები,

THE CENTER FOR RESPONSIVE POLITICS, ფედერალური არჩევნების კომისია.

FORBES 400

მილიარდერთა საარჩევნო ბიულეტენები

ჰი ლა რის უხე ი რო 
ტრამ პ ლი ნი
დო ნალდ ტრამ პის
ქონება:$3.7მილიარდი

ჰი ლა რი კლინ ტო ნის
ქონება:$50მილიონი

მართალია,დონალდსკარგახნისწინაქვს
ნათქვამი,FORBES-იჩემსქონებასარარე-
ალისტურადდაბალშეფასებასაძლევსო,
თუნდაცამშეფასებით,74ჰილარიიქნება
საჭირო,ერთტრამპსრომგაუტოლდეს.ამას
GoldmanSachs-ისთვისკიდევბევრისიტყვით
გამოსვლადასჭირდება.განაგრძეთტიკტი-
კი,მემ.

წინასაარჩევნოდ გაგონილი ბა  რი  კა  დის ერ   თი მხრი -
დან მე  ო  რე მხა  რი  სათ   ვის
ერთადერთიდემოკრატიმილიარ-

დერი,რომელიცტრამპსაფინანსებს

(დარომელსაცმივაგენით),ჯე  ნი  ფერ 
პრიც   კე  რია($1.8მლრდ).სამაგიე-

როდ,შვიდირეგისტრირებულირეს-

პუბლიკელივიპოვეთ,კლინტონის

კამპანიაშირომდებსფულს.ყველა

მათგანიპრიცკერზემდიდარია:

ელის უოლ   ტო  ნი($35.4მლრდ), სტივ 
ვი  ნი($2.7მლრდ),ელე  ინ ვი  ნი($1.9
მლრდ),ჯონ ქეტ   სი  მა  ტი  დი  სი($3.3
მლრდ),კე  ვინ პლან   კი($3მლრდ),

პოლ ტი  უ  დორ ჯონსი($4.6მლრდ)

დარო  ბერტ ზი  ფი ($4.8მლრდ).ან-

ტიტრამპისპოლიტიკურიმოძრაობის

კომიტეტებსკიდევორმამილიარ-

დერმარესპუბლიკელმა– პოლ ზინ  -
გერ   მა($2.2მლრდ)დამეგ უიტ   მენ   მა
($2.3მლრდ)–შესწირათანხები.

ვის მიჰ ყე ვით
ფუ ლის კვალს
1აგვისტოსმონაცემებით,
კლინტონისმხარდასაჭერად,
Forbes400-ის64წევრმა,ჯამში,
$49მილიონიგაიღო,ხოლო
ტრამპისმხარდაჭერასამე-
რიკისუმდიდრესთაგან12-მა,
ერთად,$162,000შესწირა.

კიდევ რა ხდება საარჩევნო ურნებთან

„თოფს მო მაბ ჯენთ შუბ ლ ზე? კი ბო-
სა და გუ ლის შე ტე ვას შო რის რომ 
მქო ნო და არ ჩე ვა ნი გა სა კე თე ბე ლი, 
აუცი ლე ბე ლი ა, რო მე ლი მე ამერ-
ჩი ა?“ – ჩარლზ კო ხი ($42 მლრდ)

„დონალდტრამპიISIS-ისსაქმეს
აკეთებს“.
– ჯორჯ სო რო სი ($24.9 მლრდ)

„ჰილარი კლინ ტო ნი ძირს გა-
მო უთხ რის წი ა ღი სე უ ლი საწ ვა-
ვის გან ვი თა რე ბას ამე რი კა ში. 
მოს პობს სა მუ შაო ად გი ლებს, 
ას წევს ბენ ზი ნის ფა სებს და გაზ-
რ დის ნავ თო ბის იმ პორტს ჩვე ნი 
მტრე ბის გან“ – ჰა როლდ ჰე მი ($13.1 მლრდ)

„მე ნი უ ი ორ კე ლი ვარ და [ჩვენ] 
უმალ შეგ ვიძ ლი ა, თაღ ლი-
თო ბა ამო ვიც ნოთ. დო ნალდ 
ტრამ პის ყვე ლა ზე დი დი სიმ-
დიდ რე მი სი ფა რი სევ ლო ბა ა“.
– მა იკლ ბლუმ ბერ გი (15.7 მლრდ)

„სამიწლითწინთუგავი-
ხედავთ,ესეკონომიკა
გაცილებითუკეთესდღე-
შიიქნება,თუტრამპიგაი-
მარჯვებს“.
– კარლ იკა ნი ($15.7 მლრდ)

ეჭ ვ გა რე შე ა, რომ 2016 წლისარჩევნებიმომავალიისტორიკოსებისთვისთავსატეხადიქცევა:ისინი
ვერაფრითდაიჯერებენ,როგორმოახერხათითქოსდასაღმა,წარმატებულმასუპერძალამ,პრეზი-
დენტობისორისეთკანდიდატსშორისდაეტოვებინაარჩევანი,რომლებიცამერიკელებისუმეტესობას
დაუფარავადსძულს.რამდენადაცერთიმათგანიენაგრძელიბაქიამილიარდერია,ნამდვილადარ
არისგასაკვირი,მისითანამემამულეებიForbes400-იდანთავიანთდამოკიდებულებებსმთელმედიას
რომსაჯაროდაცნობენ.მოდი,შევიხედოთსაარჩევნოკაბინებშიმათთანერთად.

$49
მილ

ტუიციასთანშეუთავ-
სებელი,მოსაზრების
გასაზიარებლად
Twitter-სმიმართა:
„ტრამპიარავითარ
პატივსარსცემს
მე-2შესწორე-
ბას.ჯერმუსლი-
მებსწაართმევს
იარაღს,მერე
კიამერიკასგა-

ნაიარაღებს.კლინ-
ტონიპატივსსცემს

მე-2შესწორებას“.

რომელიცმარიხუანის
რეკრეაციულიმიზნე-
ბისთვისგამოყენებას
ემხრობა.

•იარა ღიც,ტრადიცი-
ულად,ცხელითე-
მაა.სექტემბრის
მიწურულს,
მარკ ქუ ბან მა 
თავისი,ერთი
შეხედვითინ-

დოზირებასშეეწირა,იმიტომ
რომმარიხუანითდაიწყო“,
–ნათქვამიაქვსადელსონს
2014-ში).

• შონ პარ კერ მა ($2.4 
მლრდ),ამასობაში,
მიმდინარესაარჩევნო
პროცესებისთვის$7.8

მილიონიგაიღოდა
კალიფორნიისPropo-
sition64დააფინანსა,

ლიტიკურიმოძრაობისკომი-
ტეტს,რომელიცმარიხუანის
ლეგალიზებისწინააღმდეგია;
სექტემბერშიკიამავეჯგუფს
შელ დონ ადელ სონ მა 
$1მილიონიშესწირა
(ჩემივაჟიშ-
ვილიპირ-
ველიქორ-
წინებიდან
ნარკო-
ტიკულზე-

•მა რი ხუ ა ნის ლე გა ლი ზე ბას 
(სხვადასხვადოზით)ცხრა
შტატშიუნდამისცენხმაამ
ნოემბერს:კალიფორნიაში,
არიზონაში,არკანზასში,მონ-
ტანაში,ნევადაში,მასაჩუსეტ-
სში,მეინში,ფლორიდასადა
ჩრდილოეთდაკოტაში.

•კე როლ ჯენ კინს ბარ ნეტ მა
($1.7მლრდ)ივლისში$800,000
მისცაDrugFreeFlorida-ს–პო-

$162,000
კლინტონი კლინტონი
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უკანასკნელწლებში გან ხორ-

ცი ე ლე ბუ ლი რე ფორ მე ბი დან თუ კი 

სა ქარ თ ვე ლომ რო მე ლი მე თი შე იძ ლე ბა 

იამა ყოს, ეს პირ ველ რიგ ში სა ხელ მ წი ფო 

შეს ყიდ ვე ბის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე-

მა ა, რო მე ლიც არა თუ პა სუ ხობს თა ნა-

მედ რო ვე მოთხოვ ნებს, არა მედ ბევ რი 

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნის სის ტე მა ზე 

უფ რო პროგ რე სუ ლი ცა ა. შემ თხ ვე ვი თი 

არა ა, რომ 2015 წლის კო რუფ ცი ის აღ ქ მის 

ინ დექ ს ში, რო მელ საც ყო ველ წ ლი უ რად 

„საერთაშორისო გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა“ აქ-

ვეყ ნებს, სა ქარ თ ვე ლომ 48-ე ად გი ლი 

და ი კა ვა 168 ქვე ყა ნას შო რის. სა ქარ თ ვე-

ლო ინარ ჩუ ნებს უმაღ ლეს მაჩ ვე ნე ბელს 

აღ მო სავ ლეთ ევ რო პი სა და ცენ ტ რა ლუ რი 

აზი ის 19 ქვე ყა ნას შო რის და უკე თე სი 

შე დე გი აქვს, ვიდ რე ევ რო კავ ში რის წევრ 

ზო გი ერთ სა ხელ მ წი ფოს. ამა ში თა ვი სი 

წვლი ლი სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის გამ ჭ-

ვირ ვა ლე სის ტე მა მაც შე ი ტა ნა.

მი უ ხე და ვად ასე თი პროგ რე სი სა, 

ჯერ კი დევ ბევ რი მე ქა ნიზ მი სა ჭი რო ებს 

დახ ვე წას და გა უმ ჯო ბე სე ბას. მათ შო რის 

ერ თ -ერ თია სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის 

სა ა გენ ტო ში არ სე ბუ ლი და ვე ბის საბ ჭო, 

რო მე ლიც თა ვი სი ში ნა არ სით ცალ სა ხად 

სა სარ გებ ლო ინ ს ტი ტუ ტი ა. საბ ჭო 2010 

წლი დან მოქ მე დებს და მიმ წო დე ბელს 

სა ჩივ რით შე უძ ლია მი მარ თოს რო გორც 

მას, ისე სა სა მარ თ ლოს. საბ ჭო იხი ლავს 

სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის გან ხორ ცი-

ე ლე ბის პრო ცე დუ რებ თან და კავ ში რე-

ბულ და ვებს, რომ ლე ბიც უკავ შირ დე ბა 

რო გორც კონ კურსს, ისე გა მარ ტი ვე ბულ 

ელექ ტ რო ნულ ტენ დერ სა თუ ელექ ტ რო-

ნულ ტენ დერს. საბ ჭო თა ვის საქ მი ა ნო-

ბა ში ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს სა ქარ თ ვე ლოს 

კონ ს ტი ტუ ცი ით, „სახელმწიფო შეს ყიდ-

ვე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნით, 

და ვე ბის გან ხილ ვის საბ ჭოს წე სით, სხვა 

სა კა ნონ მ დებ ლო და კა ნონ ქ ვემ დე ბა რე 

ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბით და მი სი მი ზა ნი 

და ვე ბის სწრა ფად და სა მარ თ ლი ა ნად 

გა დაწყ ვე ტაა მხა რე თა თა ნას წო რუფ ლე-

ბი ა ნო ბის საწყი სებ ზე. საბ ჭოს შე მად-

გენ ლო ბა ში პა რი ტე ტუ ლი პრინ ცი პის 

სა ფუძ ველ ზე შე დი ან სა ა გენ ტო სა და არა-

სამ თავ რო ბო სექ ტო რის წარ მო მად გენ-

ლე ბი, ხო ლო ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბას უწევს 

სა ა გენ ტოს თავ მ ჯ დო მა რე. 

სა ჩივ რის და საშ ვე ბად ცნო ბის თა ნა ვე 

სის ტე მა ში შეს ყიდ ვე ბის პრო ცე დუ რე ბი 

ჩერ დე ბა. საბ ჭო იღებს წე რი ლო ბით და-

სა ბუ თე ბულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას სა ჩივ რის 

მი ღე ბი დან არა უგ ვი ა ნეს 10 სა მუ შაო 

დღი სა და ის შე სას რუ ლებ ლად სა ვალ-

დე ბუ ლო ა. საბ ჭოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა სა სა-

მარ თ ლო ში სა ჩივ რ დე ბა.

2012 წელს სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის 

ელექ ტ რო ნულ მა სის ტე მამ კა ტე გო რი-

ა ში „კორუფციის დაძ ლე ვა და პრე ვენ-

ცია სა ხელ მ წი ფო სერ ვი სებ ში“ გა ე როს 

სა ხელ მ წი ფო სერ ვი სე ბის ჯილ დო მი ი ღო. 

2013 წელს „საერთაშორისო გამ ჭ ვირ ვა-

ლო ბა – სა ქარ თ ვე ლომ“ თა ვის ან გა რიშ-

ში სწო რედ სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის 

ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის გამ ჭ ვირ ვა ლო-

ბა ზე მი უ თი თა და ასე ვე გა მო ყო და ვე ბის 

გან ხილ ვის საბ ჭო ში სა ჩივ რის ელექ-

ტ რო ნუ ლად წარ დ გე ნი სა და გან ხილ-

ვის შე საძ ლებ ლო ბის უპი რა ტე სო ბე ბი. 

ან გა რიშ ში აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ საბ ჭოს 

მი ერ და ვე ბის გა დაწყ ვე ტამ ხე ლი შე უწყო 

სა მარ თ ლი ა ნო ბი სა და კონ კუ რენ ცი ის 

ზრდას სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვებ ში. 

თა ვის მხრივ, სა ა გენ ტოს მი ერ გა ე-

როს შე სა ბა მის დე პარ ტა მენ ტ ში [Public 

Administration and Development Manage-

ment Department of Economic and Social 

Affairs] წარ დ გე ნილ ინ ფორ მა ცი ა შიც 

ანა ლო გი უ რად მი თი თე ბუ ლი ა, რომ ელექ-

ტ რო ნულ მა სის ტე მამ კო რუფ ცია მნიშ ვ-

ნე ლოვ ნად დას ძ ლი ა. შავ სი ა ში მყო ფი 

პი რე ბის სია ინ ტეგ რი რე ბუ ლია ელექ ტ-

რო ნულ სის ტე მა ში. და ცუ ლია მიმ წო დებ-

ლე ბის უფ ლე ბე ბი, იმ დე ნად, რამ დე ნა-

დაც მათ შე უძ ლი ათ მი მარ თონ საბ ჭოს, 

რომ ლის პრო ცე დუ რაც გამ ჭ ვირ ვა ლედ 

მიმ დი ნა რე ობს და მას ში სა მო ქა ლა ქო 

სა ზო გა დო ე ბაა ჩარ თუ ლი.

საბ ჭო ში გან სა ხილ ვე ლად შე სუ ლი 

საქ მე ე ბის რა ო დე ნო ბა წლი დან წლამ დე 

იზ რ დე ბა, რა საც შემ დე გი ფაქ ტო რი გა ნა-

პი რო ბებს: და ვის გან ხილ ვის შე საძ ლებ-

ლო ბა მარ ტი ვად, სწრა ფად და გან ხილ-

ვის სა ფა სუ რის გა რე შე.

ბუ ნებ რი ვი ა, აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე-

ბის ინ ტერ პ რე ტა ცია ორ გ ვა რად შე იძ-

ლე ბა. ის შე საძ ლო ა, და ვე ბის საბ ჭოს 

მი მართ ბიზ ნე სის გაზ რ დილ ნდო ბა ზე 

მი უ თი თებ დეს, ან სუ ლაც პრობ ლე მუ რი 

ტენ დე რე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდის მაჩ ვე-

ნე ბე ლი იყოს. ფაქ ტი ერ თი ა, რომ საბ ჭოს 

ეფექ ტი ა ნო ბის გაზ რ დის რე სურ სი ცალ სა-

ხად არ სე ბობს და ყუ რადღე ბას რამ დე ნი-

მე ას პექ ტი იმ სა ხუ რებს.

საბჭოსდამოუკიდებლობა
მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ საბ ჭოს წე სის 

თა ნახ მად ის თა ვის საქ მი ა ნო ბა ში და-

სახელმწიფოშესყიდვების
დავებისსაბჭო:

კარგი,მაგრამარაიდეალური

ქეთევან ბუაძე, გიგლა მიქაუტაძე // განვითარების სტრატეგია მოსაზრება
FORBES
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მო უ კი დე ბე ლია და არ ექ ვემ დე ბა რე ბა 

არც ერთ ორ გა ნოს ან / და თა ნამ დე ბო-

ბის პირს, რე ა ლუ რად საბ ჭო მოქ ცე უ ლია 

შეს ყიდ ვე ბის სა ა გენ ტოს სის ტე მა ში, 

მი სი წევ რე ბის ნა წი ლი, ისე ვე რო გორც 

აპა რა ტი, და კომ პ ლექ ტე ბუ ლია სა ა-

გენ ტოს თა ნამ შ რომ ლე ბით. 2013 წელს 

სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის ერ თ -ერთ 

პლატ ფორ მა ზე [9th Public Procurement 

Knowledge Exchange Platform, 28-31.05, 

2013], რო მელ საც სხვა თა შო რის ევ რო პის 

რე კონ ს ტ რუქ ცი ი სა და გან ვი თა რე ბის 

ბან კი და აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კი 

[EBRD] მას პინ ძ ლობ და, საბ ჭოს და მო უ კი-

დებ ლო ბა და დე ბი თად არ იქ ნა შე ფა სე-

ბუ ლი, ვი ნა ი დან მიჩ ნე ულ იქ ნა, რომ მი სი 

სტრუქ ტუ რის, ისე ვე რო გორც საბ ჭოს 

წევ რე ბის არ ჩე ვის მე ქა ნიზ მი ვერ იქ ნე ბა 

კვა ლი ფი ცი რე ბუ ლი რო გორც შეს ყიდ ვებ-

თან და კავ ში რე ბუ ლი და ვე ბის გან ხილ-

ვი სა და გა და ხედ ვის და მო უ კი დე ბე ლი 

ორ გა ნო. 

კანონმდებლობისბუნდო-
ვანება,ორაზროვნებადა
რეგულირებისნაკლებობა
რო გორც სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნი 

„შესყიდვების შე სა ხებ“, ასე ვე კა ნონ ქ-

ვემ დე ბა რე აქ ტე ბი დახ ვე წას სა ჭი რო ებს. 

მათ შო რი სა ა: წე სე ბი შეს ყიდ ვე ბის პრო-

ცე დუ რე ბის შე ჩე რე ბას თან და კავ ში რე-

ბით, ზი ა ნის ანაზღა უ რე ბის მოთხოვ ნის 

უფ ლე ბა, რო მელ საც ზღუ დავს კა ნო ნი, ა.შ.

კა ნონ მ დებ ლო ბის დახ ვე წა სა და 

სრულ ყო ფა ზე ზო გა დად ასე ვე მი უ თი-

თებს EBRD-ის 2012 წლის სა ხელ მ წი-

ფო შეს ყიდ ვე ბის კა ნონ მ დებ ლო ბის 

რე გი ო ნუ ლი შე ფა სე ბა. ყვე ლა ზე და ბა ლი 

შე ფა სე ბა სწო რედ კა ნონ მ დებ ლო ბის 

დახ ვე წა სა და სრულ ყო ფას აქვს [15% – უზ-

რუნ ველ ყო ფის გამ ჭ ვირ ვა ლე მე ქა ნიზ მე-

ბი; 9% – ეფექ ტი ა ნო ბის მე ქა ნიზ მე ბი, 10% 

– ინ ს ტი ტუ ცი უ რი თუ აღ ს რუ ლე ბის ჩარ ჩო 

რე გუ ლა ცი ის არ სე ბო ბა]. 

კანონისგანმარტების
მცდელობები
კი დევ ერ თხელ უნ და გა ეს ვას ხა ზი საბ-

ჭოს ად გილს სა ხელ მ წი ფო სის ტე მა ში. არ 

უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს, რომ ის აღ მას რუ ლე-

ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის ნა წი ლი ა. შე სა ბა-

მი სად, საბ ჭო არ წარ მო ად გენს კა ნო ნის 

გან მარ ტე ბის ორ გა ნოს. მი სი ფუნ ქ ცია 

და და ნიშ ნუ ლე ბა ა, შე ფას დეს, არ სე ბუ ლი 

ნორ მა ტი უ ლი ბა ზის პი რო ბებ ში დარ ღ ვე-

უ ლია თუ არა შეს ყიდ ვე ბის პრო ცე დუ რა, 

ხომ არ არის შეს ყიდ ვე ბის პი რო ბე ბი 

დის კ რი მი ნა ცი უ ლი, ან მიმ წო დებ ლის 

მი ერ წარ დ გე ნი ლი დო კუ მენ ტა ცია შე ე სა-

ბა მე ბა თუ არა შემ ს ყიდ ვე ლის მოთხოვ-

ნებს, შე სა ბა მი სად, რამ დე ნად სწო რად 

აქვს მი ღე ბუ ლი ამა თუ იმ მიმ წო დე ბელს 

დის კ ვა ლი ფი კა ცი ა. თუმ ცა, სამ წუ ხა როდ, 

ბო ლო დროს ხში რად ვხვდე ბით საბ ჭოს 

რთულ, კა ნო ნის ნორ მის გან მარ ტე ბის 

შემ ც ველ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს, რაც ცალ სა-

ხად სა სა მარ თ ლოს ფუნ ქ ცი ა ა. სა სურ ვე-

ლი ა, საბ ჭოს ეს პრაქ ტი კა მა ლე აღ მო-

იფხ ვ რას და არ მოხ დეს სა ხელ მ წი ფოს 

ქვა კუთხე დი პრინ ცი პის – ხე ლი სუფ ლე ბის 

და ნა წი ლე ბის დარ ღ ვე ვა.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ხელ მ წი ფო 

შეს ყიდ ვებ თან და კავ ში რე ბუ ლი და ვე ბის 

გა დაწყ ვე ტის ალ ტერ ნა ტი ულ მე ქა ნიზ მებს 

ბევ რი ისე თი ევ რო პუ ლი ქვე ყა ნა იც ნობს, 

რო გო რი ცაა ბელ გი ა, და ნი ა, სპე ცი ა ლუ-

რი ფორ მით – საფ რან გე თი, იტა ლი ა, 

თურ ქე თი და სხვა. კა ნო ნის გან მარ ტე ბის 

სა კითხე ბი, ისე ვე რო გორც ჯა რი მი სა და 

ზი ა ნის სა კითხე ბი, ექ ს კ ლუ ზი უ რად სა სა-

მარ თ ლოს კომ პე ტენ ცი ა ა. სა ხელ მ წი ფო 

შეს ყიდ ვებ თან და კავ ში რე ბუ ლი სა ჩივ რე-

ბის გან ხილ ვის სპე ცი ა ლი ზე ბულ ად მი ნის-

ტ რა ცი ულ საბ ჭოს იც ნობს ევ რო პის საბ-

ჭოს 2007 წლის 11 დე კემ ბ რის დი რექ ტი ვა 

2007/66/EC, რომ ლის იმ პ ლე მენ ტა ცი აც 

ევ რო პის ქვეყ ნებ ში მიმ დი ნა რე ობს. ამის 

კარ გი მა გა ლი თია და ნი ა. 

გამ ჭ ვირ ვა ლე სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე-

ბი ხელს უწყობს კო რუფ ცი ის წი ნა აღ მ დეგ 

ბრძო ლას, ხო ლო ეფექ ტი ა ნი და ვე ბის 

საბ ჭოს არ სე ბო ბა სა ხელ მ წი ფო ტენ დე-

რებ ში კონ კუ რენ ცი ის გაზ რ დის კარ გი წი-

ნა პი რო ბა ა. ასეთ პი რო ბებ ში ახალ ან / და 

მცი რე ზო მის კომ პა ნი ებს მე ტი სტი მუ ლი 

ეძ ლე ვათ, სა კუ თა რი ძა ლე ბი მო სინ ჯონ 

სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვებ ში და იბ რ ძო-

ლონ სა მარ თ ლი ა ნი სის ტე მის თ ვის. 

ბუ ნებ რი ვი ა, და ვე ბის საბ ჭო სრუ ლად ვერ 

შეძ ლებს სა სა მარ თ ლოს ჩა ნაც ვ ლე ბას, 

მაგ რამ მი სი გა მარ თუ ლი ფუნ ქ ცი ო ნი რე-

ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გან ტ ვირ თავს ისე დაც 

გა დატ ვირ თულ სა სა მარ თ ლო სის ტე მას.

დავები
და ვების გან ხილ ვის შე საძ ლებ ლო ბა 

– მარ ტი ვად, სწრა ფად და გან ხილ ვის 

სა ფა სუ რის გა რე შე – მა თი რა ო დე ნო ბის 

ზრდას გა ნა პი რო ბებს. 

წყარო: HTTP://PROCUREMENT.GOV.GE/GETATTACHMENT/DAVEBI/DAV_STAT_ANALIZE/STAT-25-05-2016.PDF.ASPX

2011 წელი

68

2012 წელი

128

2013 წელი

325

2014 წელი

572

2015 წელი

1017
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2016წლისსაპარლამენტო
არჩევნების წი ნას წა რი შე დე გე ბით, 

პრო პორ ცი უ ლი წე სით პარ ლა მენ ტის 

მან და ტე ბი გა და უ ნა წილ დე ბათ „ქართულ 

ოც ნე ბა – დე მოკ რა ტი ულ სა ქარ თ ვე ლოს“, 

„ერთიან ნა ცი ო ნა ლურ მოძ რა ო ბას“ და 

„საქართველოს პატ რი ოტ თა ალი ან-

სის“ 6-სუბიექტიან სა არ ჩევ ნო ბლოკს. 

ქარ თუ ლი პო ლი ტი კის ეროვ ნულ სცე ნა ზე 

რუ სე თი სად მი მკვეთ რად ლო ი ა ლუ რი და-

მო კი დე ბუ ლე ბის მქო ნე ახა ლი სუ ბი ექ ტი 

და ფიქ სირ და. პრო და სავ ლუ რი ორი ენ-

ტა ცი ის პარ ტი ებ მა კი ამომ რ ჩე ველ თა 

საკ მა რი სი მხარ და ჭე რა ვერ მო ი პო ვეს, 

5%-იანი ბა რი ე რი ვერ გა და ლა ხეს და 

მომ დევ ნო ოთხი წლის თ ვის პარ ლა მენტს 

გა რეთ მო უ წევთ მო სახ ლე ო ბას თან მუ-

შა ო ბა.

სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნებ მა ორი მთა-

ვა რი სი ახ ლე წარ მო ა ჩი ნა: მმარ თ ვე ლი 

პო ლი ტი კუ რი ძა ლის მი ერ მო პო ვე ბუ ლი 

სა კონ ს ტი ტუ ციო უმ რავ ლე სო ბა, მი სი სა-

პარ ლა მენ ტო ძა ლა უფ ლე ბის გაძ ლი ე რე ბა 

და პარ ლა მენ ტ ში ერ თი ფრაქ ცი ის შექ მ-

ნის თ ვის საკ მა რი სი, ექვსი დე პუ ტა ტით 

წარ მოდ გე ნი ლი ღი ად პრო რუ სუ ლი ახა ლი 

პო ლი ტი კუ რი ძა ლა. 2012-2016 წლე ბის 

პარ ლა მენ ტ ში, მმარ თ ვე ლი სა პარ ლა-

მენ ტო უმ რავ ლე სო ბის შე მად გენ ლო ბა-

ში მყო ფი პო ლი ტი კუ რი გა ერ თი ა ნე ბა 

„მრეწველობა გა და არ ჩენს სა ქარ თ ვე-

ლოს“, შეც ვა ლა „საქართველოს პატ რი-

ოტ თა ალი ან ს მა“. ორი ვე გა ერ თი ა ნე ბა 

პარ ლა მენ ტ ში ერ თი, ექვსი დე პუ ტა ტის გან 

შემ დ გა რი ფრაქ ცი ით არის წარ მოდ გე-

ნი ლი. 

ნაკ ლე ბად სა ვა რა უ დო ა, რომ 

„საქართველოს პატ რი ოტ თა ალი ან ს-

თან“ მმარ თ ვე ლი პო ლი ტი კუ რი ძა ლის 

„ქართული ოც ნე ბა – დე მოკ რა ტი უ ლი 

სა ქარ თ ვე ლოს“ პო ლი ტი კუ რი თა ნამ შ-

რომ ლო ბა გა ფორ მ დეს და მა თი ფრაქ ცია 

ვი ხი ლოთ სა პარ ლა მენ ტო უმ რავ ლე სო ბის 

შე მად გენ ლო ბა ში. „ქართულ ოც ნე ბას“ 

ღი ად პრო რუ სულ მრეწ ველ თა ფრაქ ცი-

ას თან ერ თად უმ რავ ლე სო ბა ში ყოფ ნი სა 

და მა თი ლი დე რე ბის პრო რუ სუ ლი გა-

მოს ვ ლე ბით გა მოწ ვე უ ლი პრობ ლე მე ბის 

საკ მა რი სი გა მოც დი ლე ბა და უგ როვ და. 

ამას თან, სა კონ ს ტი ტუ ციო უმ რავ ლე სო-

ბის მო პო ვე ბის შემ თხ ვე ვა ში „ქართულ 

ოც ნე ბას“ გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი სა ღე-

ბად არ დას ჭირ დე ბა პარ ლა მენ ტ ში წარ-

მოდ გე ნი ლი სხვა პარ ტი ე ბის დახ მა რე ბა. 

„საქართველოს პატ რი ოტ თა ალი ან სის“ 

ლი დერ თა მკვეთ რად ნე გა ტი უ რი, ან ტა-

გო ნის ტუ რი გან წყო ბის გათ ვა ლის წი-

ნე ბით გა მო რიცხუ ლია სა პარ ლა მენ ტო 

უმ ცი რე სო ბის ფარ გ ლებ ში მა თი თა ნამ-

შ რომ ლო ბა „ერთიან ნა ცი ო ნა ლურ მოძ-

რა ო ბას თა ნაც“. ეს ყვე ლა ფე რი მი ა ნიშ-

ნებს, რომ პარ ლა მენ ტ ში წარ მოდ გე ნილ 

„საქართველოს პატ რი ოტ თა ალი ანსს“ 

2020 წლამ დე პარ ლა მენ ტ ში პო ლი ტი კურ 

პრო ცე სებ სა თუ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებ ზე 

გავ ლე ნის მოხ დე ნის მცი რე ო დე ნი შან სიც 

არ ექ ნე ბა.

2016 წელს, სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნებ-

თან ერ თად არ ჩევ ნე ბი ჩა ტარ და სა ქარ თ-

ვე ლოს უმ ს ხ ვი ლეს ტე რი ტო რი ულ - პო ლი-

ტი კურ ერ თე ულ ში – აჭა რის ავ ტო ნო მი ურ 

რეს პუბ ლი კა ში, სა დაც მო სახ ლე ო ბა 

ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის უმაღ ლეს 

საბ ჭოს ირ ჩევ და. აქ „საქართველოს 

პატ რი ოტ თა ალი ან სი“ ბლო კის გა რე შე, 

ერ თ პარ ტი უ ლად მო ნა წი ლე ობ და არ ჩევ-

ნებ ში. არ ჩევ ნე ბის წი ნას წა რი შე დე გე ბით 

„საქართველოს პატ რი ოტ თა ალი ან სი“ 

აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 

უმაღ ლეს საბ ჭო შიც მოკ რ ძა ლე ბუ ლად, 

მხო ლოდ ერ თი დე პუ ტა ტით იქ ნე ბა 

წარ მოდ გე ნი ლი. ეს კი ნიშ ნავს, რომ 

პარ ლა მენ ტის გან გან ს ხ ვა ვე ბით აჭა რის 

ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის უმაღ ლეს 

საბ ჭო ში „პატრიოტთა ალი ანსს“ ფრაქ ცია 

არ ექ ნე ბა და, შე სა ბა მი სად, პრო ცე სებ სა 

და გა დაწყ ვე ტი ლე ბებ ზე გავ ლე ნას ვერც 

ამ ას პა რეზ ზე მო ახ დენს.

ეს არის შე დე გე ბი, რომ ლე ბიც გა ნა-

პი რო ბებს მომ დევ ნო ოთხი წლის თ ვის 

წარ მო მად გენ ლო ბით ორ გა ნო ებ ში 

ძალ თა გან ლა გე ბას, პო ლი ტი კურ პრო-

ცე სებს, გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს, მთავ რო ბის 

ფორ მი რე ბა სა და სამ თავ რო ბო პო ლი ტი-

კის შე მუ შა ვე ბა- გან ხორ ცი ე ლე ბას. თუმ ცა 

აქ ვე უნ და გა ვიხ სე ნოთ, რომ პო ლი ტი კუ-

რი პრო ცე სე ბი არ წა რი მარ თე ბა მხო ლოდ 

სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტ სა და აჭა რის 

ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის უმაღ ლეს 

საბ ჭო ში, უფ რო დი დი ას პა რე ზი სწო რედ 

ამ ორ გა ნო ებს გა რეთ არის. მო სახ ლე-

ო ბას თან კავ ში რი და არ ჩევ ნებს შო რის 

პე რი ოდ ში სა ზო გა დო ე ბის გან წყო ბე ბის 

ადეკ ვა ტუ რად წარ მოდ გე ნა არ ჩე ვით 

პო ლი ტი კურ ორ გა ნო ებ ში ის ამო ცა ნაა, 

რო მე ლიც დიდ წი ლად გა ნა პი რო ბებს 

მომ დევ ნო სა არ ჩევ ნო ციკ ლის შე დე გებს, 

რუსულისვლაქართული 
პოლიტიკისსაჭადრაკოდაფაზე

ლევან ალაფიშვილი // მიმდინარე მოვლენები მოსაზრება
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პო ლი ტი კუ რი ძა ლე ბის სას ტარ ტო პო ზი-

ცი ებ სა და წარ მა ტე ბას. სწო რედ ეს შე იძ-

ლე ბა იყოს „საქართველოს პატ რი ოტ თა 

ალი ან სის“ დღის წეს რი გი: შე ი ნარ ჩუ ნოს 

რუ სე თი სად მი ლო ი ა ლუ რი და მო კი დე ბუ-

ლე ბის ნი ში, სა კა ნონ მ დებ ლო ორ გა ნო ებ-

ში წარ მო ად გი ნოს ამ ორი ენ ტა ცი ის მქო-

ნე მო სახ ლე ო ბისა თუ ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 

გან წყო ბე ბი და სწო რედ ამ უკუ კავ ში რის 

მეშ ვე ო ბით იქ ცეს ლი დე რად ან სუ ლაც 

მო ნო პო ლის ტად პრო რუ სუ ლი ორი ენ ტა-

ცი ის ძალ თა შო რის.

„საქართველოს პატ რი ოტ თა ალი ან-

სის“ ის ტო რია და გა მოც დი ლე ბა მხო ლოდ 

სამ წელს ით ვ ლის. შექ მ ნი დან ერ თი წლის 

თავ ზე, 2014 წელს, მან უკ ვე მო ი პო ვა 

პირ ვე ლი წარ მა ტე ბა – თვით მ მარ თ ვე ლო-

ბის არ ჩევ ნებ ში და ახ ლო ე ბით 67 ათა სი 

ამომ რ ჩევ ლის მხარ და ჭე რა და 4.72%. 

სა გუ ლის ხ მო ა, რომ ამ ახ ლად შექ მ ნილ 

ორ გა ნი ზა ცი ას თბი ლის ში სა შუ ა ლოდ 5%-

იანი მხარ და ჭე რა ჰქონ და. მარ თა ლი ა, 

წელს სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბი ტარ-

დე ბა და „პატრიოტთა ალი ან სი“ და მო უ-

კი დებ ლად აღარ მო ნა წი ლე ობს, მაგ რამ 

შე და რე ბის თ ვის და ტენ დენ ცი ის და სა-

ნა ხად შე საძ ლე ბე ლია შე ვა და როთ 2014 

წლის თვით მ მარ თ ვე ლო ბის არ ჩევ ნებ ში 

მი ღე ბუ ლი შე დე გი და 2016 წელს სა პარ-

ლა მენ ტო არ ჩევ ნებ ში მი ღე ბუ ლი შე დე გი. 

თვით მ მარ თ ვე ლო ბის არ ჩევ ნებ ში 2014 

წელს „საქართველოს პატ რი ოტ თა ალი-

ანსს“ მხა რი და უ ჭი რა 66 805 ამომ რ ჩე-

ველ მა, ხო ლო 2016 წლის სა პარ ლა მენ ტო 

არ ჩევ ნებ ში „საქართველოს პატ რი ოტ თა 

ალი ან სის“ 6-სუბიექტიან სა არ ჩევ ნო 

ბლოკს – 88 097 ამომ რ ჩე ველ მა. მარ-

თა ლი ა, ეს არ არის მკვეთ რად მზარ დი 

მხარ და ჭე რის ტენ დენ ცი ა, მაგ რამ აქ 

კვლავ უნ და გა ვიხ სე ნოთ, რომ ალი ან სი 

მხო ლოდ სა მი წლის შექ მ ნი ლია და უკ ვე 

წარ მოდ გე ნი ლია უმაღ ლეს პო ლი ტი კურ 

ას პა რეზ ზე.

ახ ლად შექ მ ნი ლი პარ ტი ის თ ვის 

დრო ის მცი რე, 3-წლიან მო ნაკ ვეთ ში 

ძა ლი ან რთუ ლია წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა 

ადა მი ა ნუ რი და მა ტე რი ა ლუ რი რე სურ-

სის, პარ ტი უ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

გა რე შე. „საქართველოს პატ რი ოტ თა 

ალი ან სის“ რე სურ სებ ზე მსჯე ლო ბი სას 

პირ ველ რიგ ში გვახ სენ დე ბა მე დი ა რე-

სურ სი, ტე ლე- და რა დი ო მა უწყებ ლო ბა 

„ობიექტივი“, რო მე ლიც არის 2010 წელს 

და ფუძ ნე ბუ ლი არა სამ თავ რო ბო ორ გა-

ნი ზა ცია „არასამეწარმეო მე დი ა- კავ-

ში რი ობი ექ ტი ვის“ მფლო ბე ლო ბა ში და 

ამ ორ გა ნი ზა ცი ის დამ ფუძ ნებ ლე ბი და 

გამ გე ო ბის წევ რე ბი იყ ვ ნენ დღეს უკ ვე 

„საქართველოს პატ რი ოტ თა ალი ან სის“ 

ლი დე რე ბი. სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ-

სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბით, „საქართველოს 

პატ რი ოტ თა ალი ან ს მა“ 2014 წელს შე მო-

წი რუ ლე ბის სა ხით მი ი ღო 237 351 ლა რი, 

ხო ლო 2016 წელს – 1 098 207 ლა რი. თუ კი 

აღ ნიშ ნულს და ვუ მა ტებთ სა ბი უ ჯე ტო 

და ფი ნან სე ბას და სა რეკ ლა მო დროს 

ტე ლე- და რა დი ო ე თე რებ ში, რო მე ლიც 

გა და ე ცე მა კვა ლი ფი ცი ურ პო ლი ტი კურ 

სუ ბი ექ ტებს, და ვი ნა ხავთ, რომ პრო რუ-

სუ ლი გან წყო ბის მქო ნე მო სახ ლე ო ბის 

მხარ და ჭე რით „პატრიოტთა ალი ან სის“ 

წარ მა ტე ბა ში დი დი წვლი ლი სწო რედ 

მო ბი ლი ზე ბულ მა ფი ნან სებ მა შე ი ტა ნა. 

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ აუდი ტის 

სამ სა ხუ რი მხო ლოდ წი ნა სა არ ჩევ ნო კამ-

პა ნი ი სას მი ღე ბუ ლი შე მო წი რუ ლე ბე ბის 

წარ მო მავ ლო ბას იკ ვ ლევს, შე უძ ლე ბე ლია 

და ზუს ტე ბით თქმა, მაგ რამ სა ვა რა უ დო ა, 

რომ სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბამ დე გა-

ცი ლე ბით ად რე პრო რუ სუ ლი თუ რუ სუ ლი 

წარ მო მავ ლო ბის რე სურ სე ბის სა ქარ-

თ ვე ლო ში მო ბი ლი ზე ბამ და ალი ან სის 

და სახ მა რებ ლად მი მარ თ ვამ დიდ წი-

ლად გა ნა პი რო ბა არ ჩევ ნე ბის შე დე გი. 

სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბუ ლი პრო რუ სუ ლი 

რე სურ სე ბის „პატრიოტთა ალი ან ს ზე“ 

კონ ცენ ტ რი რე ბი სა და მხარ და ჭე რის 

გა ფარ თო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში მომ დევ ნო 

სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნებ ზე წლე ვან დე-

ლი შე დე გის გაზ რ დის შე საძ ლებ ლო ბაც 

გა იზ რ დე ბა.

რუ სე თის გავ ლე ნის ზრდა და 

„პატრიოტთა ალი ან სის“ დღე ვან დე ლი 

შე დე გის გან ჭ ვ რე ტის შე საძ ლებ ლო ბას 

თვით მ მარ თ ვე ლო ბის არ ჩევ ნებ ზე მო პო-

ვე ბუ ლი წარ მა ტე ბის გარ და ეროვ ნულ–

დე მოკ რა ტი უ ლი ინ ს ტი ტუ ტის (NDI) და 

სა ერ თა შო რი სო რეს პუბ ლი კუ რი ინ ს ტი-

ტუ ტის (IRI) კვლე ვე ბიც იძ ლე ო და. 2015 

წლის აპ რილ ში ეროვ ნულ–დე მოკ რა ტი უ ლი 

ინ ს ტი ტუ ტის (NDI) კვლე ვის მი ხედ ვით 

„საქართველოს პატ რი ოტ თა ალი ან სი“ 

5%-ით მე-3 ად გილ ზე და სა ხელ და ყვე ლა ზე 

ძლი ე რი ოპო ზი ცი უ რი პარ ტი ე ბის სა მე ულ-

ში, სა დაც პირ ვე ლი ად გი ლი „ერთიან ნა-

ცი ო ნა ლურ მოძ რა ო ბას“, ხო ლო მე ო რე ად-

გი ლი „თავისუფალ დე მოკ რა ტებს“ ერ გოთ. 

ამა ვე კვლე ვის მი ხედ ვით გა მო კითხულ თა 

55% თვლი და, რომ უახ ლო ე სი ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში მო სა ლოდ ნე ლია რუ სე თის 

გავ ლე ნის ზრდა სა ქარ თ ვე ლო ზე. 2016 

წლის აპ რილ ში სა ერ თა შო რი სო რეს პუბ-

ლი კუ რი ინ ს ტი ტუ ტის (IRI) და ივ ლის ში 

ეროვ ნულ–დე მოკ რა ტი უ ლი ინ ს ტი ტუ ტის 

(NDI) კვლე ვე ბით „პატრიოტთა ალი ანსს“ 

გა მო კითხულ თა 6-7% უჭერ და მხარს. 

მარ თა ლი ა, პირ ვე ლი შემ თხ ვე ვა არ 

არის, რო დე საც პარ ლა მენ ტ ში წარ მოდ-

გე ნი ლია პრო რუ სუ ლი ორი ენ ტა ცი ის, 

რუ სე თი სად მი მკვეთ რად ლო ი ა ლუ რად 

გან წყო ბი ლი სუ ბი ექ ტი, მაგ რამ დრო ის 

მოკ ლე პე რი ოდ ში გავ ლი ლი გზა და მიღ-

წე უ ლი შე დე გი და ფიქ რე ბად ღირს. 

დღეს „საქართველოს პატ რი ოტ თა 

ალი ანსს“ არ შე უძ ლია მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

გავ ლე ნის მოხ დე ნა პო ლი ტი კურ პრო ცე-

სებ ზე. მი სი ძა ლის ხ მე ვით შე უძ ლე ბე ლია 

სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კის კო რექ ტი რე ბა, 

მაგ რამ რთუ ლია თქმა, რომ ეს შე უძ ლე-

ბე ლი იქ ნე ბა სა შუ ა ლო ვა დი ან პე რი ოდ-

ში, თუ კი პირ ველ რიგ ში სა ქარ თ ვე ლოს 

მთავ რო ბის, შემ დეგ კი პრო და სავ ლუ რი 

ძა ლე ბის, ჩვე ნი სტრა ტე გი უ ლი პარ ტ ნი-

ო რი სა ხელ მ წი ფო ე ბის, სა ერ თა შო რი სო 

პო ლი ტი კუ რი თუ სა ფი ნან სო გა ერ თი ა ნე-

ბე ბი სა და ბიზ ნე სის პო ლი ტი კა, ქცე ვა და 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი დარ ჩა უც ვ ლე ლი, არ 

მოხ და ევ რო ატ ლან ტი კუ რი ინ ტეგ რა ცი ის 

ინ ტენ სი ვო ბი სა და და სავ ლურ ღი რე ბუ-

ლე ბებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი დე მოკ რა ტი უ ლი 

აღ მ შე ნებ ლო ბის გაზ რ და. 

მოსაზრება ლევან ალაფიშვილი // მიმდინარე მოვლენები 
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რაჰქონდათსაერთო ბრი ტა-

ნულ გირ ვან ქა სტერ ლინგს, ვე ნე სუ ე ლურ 

ბო ლი ვარ სა და სუ რი ნა მულ დო ლარს? 

პა სუ ხი მარ ტი ვია – არა ფე რი, მაგ რამ 

ახ ლა გან სა კუთ რე ბუ ლი სი ტუ ა ციაა და 

მდგო მა რე ო ბაც შეც ვ ლი ლი ა. რე ფე-

რენ დუმ ზე ევ რო კავ ში რის და ტო ვე ბის 

შე სა ხებ მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 

ჯერ ჯე რო ბით ყვე ლა ზე კრი ტი კუ ლად 

ბრი ტა ნულ გირ ვან ქა ზე აისა ხა, რო-

მე ლიც ბო ლო პე რი ოდ ში დო ლარ თან 

მი მარ თე ბით კა ტას ტ რო ფუ ლი სის წ რა-

ფით უფა სურ დე ბა. Bloomberg-ის მო ნა-

ცე მე ბის მი ხედ ვით, ბრექ სი ტამ დე ერ თი 

დღით ად რე, ერ თი ბრი ტა ნუ ლი გირ ვან-

ქა $1.48-ს უდ რი და, 2016 წლის ოქ ტომ ბ-

რის მი წუ რუ ლის მო ნა ცე მე ბით კი ეს მაჩ-

ვე ნე ბე ლი 1.22$ -მდე არის შემ ცი რე ბუ ლი, 

რაც უკა ნას კ ნე ლი 31 წლის ყვე ლა ზე ცუ დი 

შე დე გია – 1985 წლის შემ დეგ ბრი ტა ნუ ლი 

გირ ვან ქის ასე თი და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 

არას დ როს და ფიქ სი რე ბუ ლა. მთლი ან 

სუ რათს თუ გა დავ ხე დავთ, აღ მო ვა ჩენთ, 

რომ 23 ივ ნისს დიდ ბრი ტა ნეთ ში გა მარ-

თუ ლი რე ფე რენ დუ მის შემ დეგ, გირ ვან ქა 

სტერ ლინ გი აშშ დო ლარ თან მი მარ თე-

ბით ჯა მუ რად 15%-ით გა უ ფა სურ და, რაც 

ამ მოკ ლე მო ნაკ ვე თის თ ვის ძა ლი ან 

მა ღალ მაჩ ვე ნებ ლად ით ვ ლე ბა. 

ექ ს პერ ტე ბის მო საზ რე ბით, ბრი ტა ნუ-

ლი გირ ვან ქის გა უ ფა სუ რე ბის მთა ვა რი 

მი ზე ზე ბი პოს ტ ბ რექ სი ტულ პე რი ოდ ში 

არ სე ბუ ლი ინ ვეს ტორ თა ში ში და პო ლი-

ტი კუ რი ის ტებ ლიშ მენ ტის მი ერ გაჟ ღე რე-

ბუ ლი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მო საზ რე ბე ბი ა. ამ 

მხრივ გან სა კუთ რე ბით თვალ სა ჩი ნოა 

პო ლი ტი კო სე ბის მი ერ იმიგ რა ცი ა სა და 

ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ გა-

კე თე ბუ ლი ხის ტი გან ცხა დე ბე ბი, რო მელ-

თაც ხში რად ქსე ნო ფო ბი უ რი ელ ფე რიც 

დაჰ კ რავ და. კლე ბა დი დი ნა მი კის შემ-

ცი რე ბას არც პრე მი ერ - მი ნისტრ ტე რე ზა 

მე ის გან ცხა დე ბამ უშ ვე ლა, რო მელ მაც 

გირ ვან ქის გა უ ფა სუ რე ბა დრო ე ბით და 

ბუ ნებ რივ მოვ ლე ნად შეაფასა, ანა ლო-

გი ე ბის სა ხით კი სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის 

დე ვალ ვი რე ბულ ვა ლუ ტებ ზე გა ა მახ ვი ლა 

ყუ რადღე ბა. 

მიმ დი ნა რე კრი ზი სის ფონ ზე სპე ცი-

ა ლის ტებს სი ტუ ა ცი ის გა მოს წო რე ბი სა 

და და მა ი მე დე ბე ლი პროგ ნო ზე ბის 

გა კე თე ბა უჭირთ. აღ ნიშ ნუ ლის მი ზე ზი კი 

ის არის, რომ რე ფე რენ დუმ ზე მი ღე ბუ ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის შე სას რუ ლებ ლად, 

ანუ ევ რო კავ ში რი დან გა მოს ვ ლის თ-

ვის სა ჭი რო პრო ცე დუ რე ბი 2017 წელს 

და იწყე ბა და ორი წლის გან მავ ლო ბა ში 

გაგ რ ძელ დე ბა. შე სა ბა მი სად, რყე ვე ბი 

და ში ში, რაც ევ რო გა ერ თი ა ნე ბის და ტო-

ვე ბის პა რა ლე ლუ რად არ სე ბობს, ზე გავ-

ლე ნას ბრი ტა ნულ ეკო ნო მი კა ზე შემ დე გი 

ორი წლის გან მავ ლო ბა ში მო ახ დენს. 

ამ პრო ცე სე ბის დროს ფუნ და მენ ტუ რი 

მნიშ ვ ნე ლო ბა ექ ნე ბა იმას, თუ რამ დე-

ნად სწრა ფად მო ა ხერ ხებს ბრი ტა ნე თის 

გირვანქასტერლინგი–
ზამთარიმისიმღელვარებისა

ზაზა აბაშიძე // ვალუტამოსაზრება
FORBES



ნოემბერი  2016    FORBES | 35

მთავ რო ბა ევ რო კავ ში რის სა ერ თო ბაზ-

რის ალ ტერ ნა ტი ვის გა ჩე ნას. ეს სა კითხი 

გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იმ 

ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის იქ ნე ბა, რომ ლე ბიც 

არ სე ბუ ლი კრი ზი სის ფონ ზე აქ ტი უ რი 

მოქ მე დე ბე ბის გან თავს იკა ვე ბენ და 

რის კე ბის გა ფან ტ ვას ელო დე ბი ან. 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ავ ტო რი ტე ტუ ლი 

სა ფი ნან სო- სა ბან კო კორ პო რა ცია Bank 

of America-ს მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ანა ლი ზის მი ხედ ვით, დღეს არ სე ბუ ლი 

რეგ რე სის დი ნა მი კის შე ნარ ჩუ ნე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში, 2017 წლის მი წუ რულს 

შე საძ ლე ბე ლია გირ ვან ქა სტერ ლინ გ-

მა $1.05-იანი ნიშ ნუ ლი გა დაკ ვე თოს, 

რი თაც 1985 წლის შე დეგს გა ი მე ო რებს 

და ის ტო რი უ ლად ყვე ლა ზე და ბალ 

მაჩ ვე ნე ბელს და ა ფიქ სი რებს. ნი დერ-

ლან დუ რი Rabobank-ის პროგ ნო ზით კი 

მო მა ვა ლი წლის ბო ლოს ერ თი ბრი ტა-

ნუ ლი გირ ვან ქა $1.18 ეღი რე ბა. და ახ-

ლო ე ბით ანა ლო გი უ რი პროგ ნო ზი აქვთ 

HSBC-ის ანა ლი ტი კო სებ საც, რომ ლე ბიც 

2017 წლის თ ვის გირ ვან ქის შემ ცი რე ბას 

$1.10-მდე ელო დე ბი ან. სხვა წამ ყ ვა ნი 

ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი, ბრექ სი ტით 

გა მოწ ვე უ ლი ბუნ დო ვა ნი გა რე მო ე ბე ბის 

გა მო პროგ ნო ზე ბის გან ჯერ ჯე რო ბით 

თავს იკა ვე ბენ. ბან კე ბის გან გან ს ხ ვა-

ვე ბით, უფ რო პე სი მის ტუ რი მო ლო დი ნი 

აქვს ამე რი კელ ბიზ ნეს მენ სა და ფი ნან-

სურ მი მომ ხილ ველ ჯიმ რო ჯერს. მი სი 

აზ რით, შოტ ლან დი ის მი ერ გა ერ თი ა ნე-

ბუ ლი სა მე ფოს და ტო ვე ბი სა და ევ რო-

კავ შირ ში და მო უ კი დებ ლად ინ ტეგ რა ცი-

ის შემ თხ ვე ვა ში, ბრი ტა ნუ ლი გირ ვან ქა 

ის ტო რი ულ მი ნი მუმს საგ რ ძ ნობ ლად 

ჩა მოს ც დე ბა და ის ერთ დო ლარ ზე 

ნაკ ლე ბი ეღი რე ბა, რაც უპ რე ცე დენ ტო 

შემ თხ ვე ვა იქ ნე ბა. 

ბრი ტა ნუ ლი გირ ვან ქა სტერ ლინ გის 

კურ სის და ცე მის მე ტი თვალ სა ჩი ნო ე-

ბის თ ვის, ტე ლე კომ პა ნია BBC-იმ ამე რი-

კუ ლი აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნია Deloitte-

ის კვლე ვა გა მო აქ ვეყ ნა, რომ ლის 

მი ხედ ვი თაც ბრი ტა ნე თი დღეს ერ თ-

ერ თი ყვე ლა ზე სა სურ ვე ლი სა შო პინ გო 

წერ ტი ლია ევ რო პა ში. მა გა ლი თის თ-

ვის, Louis Vuitton-ის ჩან თა Speedy 30 

ლონ დონ ში 645 გირ ვან ქა სტერ ლინ გად 

იყი დე ბა ($800), პა რიზ ში – $850 ღირს, 

ნი უ -ი ორ კ ში – $970, ჩი ნეთ ში კი $1100. 

კურ სის ვარ დ ნას ინ ფ ლა ცი ის ზრდა რომ 

არ მოჰ ყ ვე ბო დეს, ალ ბათ ად გი ლო ბრი-

ვე ბიც ტუ რის ტე ბი ვით გა ხა რე ბუ ლე ბი 

იქ ნე ბოდ ნენ. 

დღეს არ სე ბუ ლი გა რე მო ე ბე ბი დან 

გა მომ დი ნა რე, ზუს ტი და და მა ი მე დე-

ბე ლი პროგ ნო ზე ბის გა კე თე ბა შე უძ-

ლე ბე ლი ა, ვი ნა ი დან გა რე მო ე ბე ბი, 

რომ ლებ მაც რო გორც გირ ვან ქის, ასე ვე 

ბრი ტა ნუ ლი ეკო ნო მი კის სტა ბი ლუ რო ბა 

უნ და გა ამ ყა რონ, ჯერ ჯე რო ბით გა მოკ-

ვე თი ლი არ არის. აღ ნიშ ნულ პე რი ოდ ში 

უკი დუ რე სად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იქ ნე ბა, 

თუ რო გორ გა არ თ მევს თავს მოქ მე დი 

ხე ლი სუფ ლე ბა ევ რო კავ ში რი დან გა მოს-

ვ ლით მი ღე ბუ ლი და ნა კარ გე ბის დაძ ლე-

ვას და ალ ტერ ნა ტი უ ლი შე საძ ლებ ლო-

ბე ბის გა მო ძებ ნას. პრე მი ერ - მი ნის ტ რი 

ტე რე ზა მეი ბო ლო პე რი ოდ ში აქ ტი ურ 

მო ლა პა რა კე ბებს აწარ მო ებს ბრი უ სელ-

ში და ირ წ მუ ნე ბა, რომ დაბ რ კო ლე ბე-

ბის მი უ ხე და ვად, ბრი ტა ნე თი არ სე ბულ 

პრობ ლე მებს მოაგვარებს. 

ბრი ტა ნულ გირ ვან ქა სტერ ლინგს რაც 

შე ე ხე ბა, მან ის ტო რი უ ლად ყვე ლა ზე მა-

ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 1957 წელს და ა ფიქ-

სი რა, რო დე საც ერ თი გირ ვან ქა $2.86 

ღირ და. ქვე და ზღვა რი კი 1985 წელს 

და ფიქ სი რე ბუ ლი $1.05 მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. 

უახ ლო ე სი ერ თი წე ლი წა დი გვიჩ ვე ნებს, 

მოხ დე ბა თუ არა ან ტი რე კორ დის გა უმ-

ჯო ბე სე ბა. 
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„ხშირადუბრალოდნაგვისგრო-
ვასჰგავს“,– ამ ბობს Waste Management-ის 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, დე ვიდ სტე ი ნე-

რი. კომ პა ნი ის გა დამ მუ შა ვე ბე ლი ქარ ხა ნა აქვს 

მხედ ვე ლო ბა ში, რო მე ლიც ჰი უს ტონ ში მდე ბა-

რე ობს. ხმა უ რი ა ნი, აყ რო ლე ბუ ლი, მტვრი ა ნი, 

40,000-კვადრატულფუტიანი, არ ც თუ მომ ხიბ-

ლა ვი და პრაქ ტი კუ ლი გა რეგ ნო ბის მოწყო ბი-

ლო ბა დღე ში 300 ტო ნას უმ კ ლავ დე ბა. მა სა ლა 

ერ თი კონ ვე ი ე რი დან მე ო რე ზე მიფ რი ნავს. 

მაგ ნი ტებს ფო ლა დის ქი ლე ბი გა მო აქვს. ფილ-

ტ რე ბი მუ ყა ო სა და ქა ღალდს აცალ კე ვე ბენ. 

ოპ ტი კუ რი სენ სო რე ბი სა გან გე ბო ხელ საწყო ში 

ჰა ე რის წნე ვას ააქ ტი უ რე ბენ, რი სი წყა ლო ბი-

თაც ბოთ ლე ბი სა თა ნა დო არ ხებ ში ხტე ბი ან. 

მაგ რამ ყვე ლაფ რის გა და მუ შა ვე ბა რო დი 

ხდე ბა. იმის 15%, რა საც მო ქა ლა ქე ე ბი გა და-

სა მუ შა ვე ბელ ურ ნებ ში ათავ სე ბენ, წე სით, 

ნაგ ვის ურ ნებ ში უნ და მო თავ სე ბუ ლი ყო. მუ შე ბი 

მტვრი სა გან ბენ დე ნე ბით იცა ვენ სა ხეს, კონ ვე-

ი ე რებ თან დგა ნან და ხე ლით არ ჩე ვენ მა სა ლას. 

„ხალხს კარ გი გან ზ რახ ვე ბი აქვს“, – ამ ბობს 

სტე ი ნე რი, მაგ რამ მათ თ ვის დი დი გა და სა მუ-

შა ვე ბე ლი ურ ნე ბი სა და გა და მუ შა ვე ბის მე ტი 

შე საძ ლებ ლო ბის მი ცე მას „უნებლიე შე დე გე ბი“ 

მოჰ ყ ვე ბა: მა ლე ყვე ლაფ რის გა და მუ შა ვე ბას ინ-

დო მე ბენ. პო ლი ე თი ლე ნის პარ კე ბი პრობ ლე მის 

ტრა დი ცი უ ლი წყა რო ა, ბა ღის ძვე ლი სარ წყა ვი 

შლან გე ბიც: მოწყო ბი ლო ბის ირ გ ვ ლივ იხ ვე ვი ან 

და საქ მეს აფერ ხე ბენ. „ეს ქარ ხა ნა ში ტექ ნი კურ 

ხარ ვე ზებს აჩენს. რე ა ლუ რად ღი რე ბუ ლი რა-

ღა ცე ბის გა და მუ შა ვე ბას არ თუ ლებს“, – ამ ბობს 

სტე ი ნე რი. 

ეს სა კითხი ახ ლა იმი ტომ გახ და მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი, რომ გა და მუ შა ვე ბის ეკო ნო მი კა თავ და ყი-

რა დად გა. ერთ დროს გა და მუ შა ვე ბა მშვე ნი ერ 

მა გა ლითს წარ მო ად გენ და, თუ რო გორ უნ და 

ყო ფი ლი ყა ვი კარ გად კარ გი საქ მის კე თე ბით. 

ეს მწვა ნე საქ მე იყო... და მო გე ბი ა ნიც. 2014-

ში, ჯერ კი დევ მა შინ, რო ცა ჩი ნე თი ხარ ბად 

ეწა ფე ბო და ჩვენ მი ერ მსუ ბუ ქად ნახ მარ ქა-

ღალდს, ალუ მინ სა და ფო ლადს, ერთ რა ი ონ ში 

მოგ რო ვე ბუ ლი ერ თი ტო ნა ნახ მა რი ნივ თე ბის 

გა და მუ შა ვე ბით, სა შუ ა ლოდ, სულ ცო ტა, $100-ს 

იშო ვი დი. ეს საკ მა რის ზე მე ტი იყო ერ თი ტო ნის 

გა და მუ შა ვე ბის თ ვის სა ჭი რო $80-ის ხარ ჯე ბის 

და სა ფა რად და კარ გი მარ ჟის და სა ტო ვებ ლად 

Waste Management-ის მე წი ლე ე ბის თ ვის. 

მაგ რამ ახ ლა სი ტუ ა ცია შე იც ვა ლა. შე ნე ლე-

ბულ მა ზრდამ ჩი ნეთ ში მოთხოვ ნა შე ამ ცი რა. 

ნავ თო ბის სი უხ ვემ ახა ლი პლას ტი კა ტე ბი უფ რო 

იაფი გა ხა და, ვიდ რე გა და მუ შა ვე ბუ ლი. პე კინ მა 

ე.წ. „მწვანე გა ლა ვა ნიც“ კი აღ მარ თა, რო მე-

ლიც სა კა ნონ მ დებ ლო სტან დარ ტებს ად გენ და 

ამე რი კი დან იმ პორ ტი რე ბუ ლი გა და მუ შა ვე ბუ ლი 

სა ქონ ლის თ ვის. ახ ლა მხო ლოდ უნ და გა გი მარ-

თ ლოს, ერ თი ტო ნა ნახ მა რი მა სა ლის გან $80 

რომ იშო ვო – იგი ვე თან ხა, რაც მის გა და სა მუ შა-

მოსაზრებათა
გადამუშავებანაგვის
გადამუშავებისთაობაზე
თქვენს ყველა ნაგავს როდი აქვს ფასი.

ავტორი: კრისტოფერ ჰელმანი

სტრატეგიები ენერგორევოლუცია

მინა დღეს უკვე ნაგვად 
იქცა ჰიუსტონის 
გადამმუშავებელ 
ქარხანაში. „სიმწვანე 
ფული ღირს“, – ამბობს 
Waste Management-
ის აღმასრულებელი 
დირექტორი, დევიდ 
სტეინერი.
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ვებ ლა დაა სა ჭი რო. 

Waste Management-ის მუ ნი ცი პა ლურ კლი ენ-

ტებს დღეს პა რა დიგ მას სთა ვა ზო ბენ: სტე ი ნე-

რის თქმით, „როცა ფა სე ბი მა ღა ლი ა, გა და სა მუ-

შა ვე ბელ მა სა ლა ში გა და გიხ დით. რო ცა ფა სე ბი 

და ბა ლი ა, მოგ ვი წევს, ფუ ლი იქით გა მო გარ თ-

ვათ“. ფარ თო მოხ მა რე ბის სა ქონ ლის ბუ მი-

სას, გა და მუ შა ვე ბის ოპე რა ცი ე ბის წყა ლო ბით, 

Waste Management-ის წლი უ რი ფუ ლა დი ბრუნ ვა 

(გადასახადების გა მოკ ლე ბით) $150 მი ლი ონს 

შე ად გენ და, წე ლი წად ში კი $100 მი ლი ონს აბან-

დებ და გა და მუ შა ვე ბა ში. მაგ რამ 2013 წლი დან 

მო ყო ლე ბუ ლი, გა და მუ შა ვე ბი დან მი ღე ბუ ლი 

შე მო სავ ლე ბი 20%-ით და ე ცა და გა სულ წელს 

$1.2 მი ლი არ დი შე ად გი ნა (ჯამური გა ყიდ ვე ბი-

დან მი ღე ბუ ლი $13 მი ლი არ დი დან, რო მელ თა 

უმე ტე სი ნა წი ლი ნაგ ვის ტრა დი ცი ულ შეგ რო ვე-

ბას უკავ შირ დე ბა). 

სის ხ ლ დე ნის შე სა ჩე რებ ლად, სტე ი ნერ მა წა-

გე ბი ან მწვა ნე ინი ცი ა ტი ვას ლახ ვა რი ჩას ცა, მა-

ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი ნა გავ საწ ვა ვის ბიზ ნე სი $2 

მი ლი არ დად გა ყი და და 126 გადამმუშავებელი 

ქარხნიდან 22 დრო ე ბით გა ა ჩე რა. ბო ლო 18 

თვის მან ძილ ზე კომ პა ნი ამ გა ნახ ლე ბუ ლი კონ-

ტ რაქ ტე ბი შეს თა ვა ზა 150 მუ ნი ცი პა ლი ტეტს. 

„ახლა $40 მი ლი ო ნი დან $50 მი ლი ო ნამ დე 

ვა კე თებთ და არა ფერს ვა ბან დებთ“, – ამ ბობს 

სტე ი ნე რი. ინ ვეს ტო რე ბი ოპ ტი მის ტუ რად არი ან 

გან წყო ბილ ნი: Waste Management-ის აქ ცი ე ბის 

ფა სი შარ შან 28%-ით გა ი ზარ და. 

ჰი უს ტონ ში, მა გა ლი თად, კომ პა ნია წე ლი-

წად ში $1 მი ლი ონს აგებ და. ამ წლის და საწყის-

სტრატეგიები ენერგორევოლუცია
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ში, კონ ტ რაქ ტე ბის გა ნახ ლე ბის დროს, ქა ლა ქი 

ფიქ რობ და, რომ უმ ჯო ბე სი იყო, სა ერ თოდ 

მი ე ნე ბე ბი ნა თა ვი გა და მუ შა ვე ბის თ ვის, ვიდ რე 

ამ პრი ვი ლე გი ა ში ფუ ლი ეხა და. ბო ლო- ბო ლო, 

ჰი უს ტო ნი ისეთ კონ ტ რაქტს და თან ხ მ და, რომ-

ლი თაც Waste Management-ს გა და მუ შა ვე ბის - 

თ ვის წლი უ რად $3 მი ლი ონს უხ დის, მაგ რამ მი-

ნის მოგ რო ვე ბას წერ ტილს უს ვამს (ერთი ტო ნა 

მი ნის ჭუჭყი ან მა სად დამ ს ხ ვ რე ვა $100 ჯდე ბა 

და თა ნაც, ცო ტა მყიდ ვე ლი ჰყავს). მი წა ში 

ჩაფ ლუ ლი ნაგ ვის ხარ ჯე ბი ტო ნა ზე სულ რა ღაც 

$27-ია, მაგ რამ იქ მოგ რო ვებული მი ნის ბოთ ლე-

ბი არა ვი თარ ტოქ სი კურ ქი მი ურ ნივ თი ე რე ბას 

არ გა მო ტუ ტავს. მი ნის გა და მუ შა ვე ბა ჰი უს ტონს 

წე ლი წად ში $1 მი ლი ო ნი და უჯ დე ბო და. 

მი ნის გა რე შე, Waste Management-ისთვის 

უფ რო ად ვი ლი ა, მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბის მქო-

ნე მა სა ლა ზე ფო კუ სირ დეს. შარ შან გა რე მოს 

დაც ვის სა ა გენ ტომ (EPA) კვლე ვა ჩა ა ტა რა და 

და აკ ვირ და სხვა დას ხ ვა მა სა ლის „ჩაშენებულ 

ენერ გი ა სა“ და იმას, თუ რამ დე ნი ენერ გია 

იზო გე ბა ამ მა სა ლე ბის გა და მუ შა ვე ბით. ალუ-

მი ნი გა მოკ ვე თი ლი ლი დე რი ა. რამ დე ნა დაც ამ 

ლი თონს უამ რა ვი ელექ ტ რო ე ნერ გია სჭირ დე ბა 

შე საქ მ ნე ლად, ხო ლო ახალ ქი ლე ბად გარ დაქ-

მ ნი სათ ვის – ძა ლი ან ცო ტა, ამ დე ნად, ყო ვე-

ლი ერ თი ტო ნა ალუ მი ნის ქი ლე ბი 26 ბა რე ლი 

ნავ თო ბის ეკ ვი ვა ლენ ტურ ენერ გი ას შე ი ცავს. 

ენერ გი ის ეს ღი რე ბუ ლე ბა ნათ ლად იჩენს თავს 

ერთ ტო ნა ალუ მი ნის ჯარ თის ფას ში – $1,200-ში. 

გა და სა მუ შა ვებ ლად ღი რე ბულ სხვა მა სა ლებს 

შო რი საა სპი ლენ ძის მავ თუ ლე ბი: ერ თი ტო ნის 

ენერ გია 14 ბა რე ლი ნავ თო ბი სას უტოლ დე ბა; 

შე რე უ ლი პლას ტი კა ტე ბის თ ვის ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 

7-ია, პერ სო ნა ლუ რი კომ პი უ ტე რე ბის თ ვის – 5, 

ფო ლა დის ქი ლე ბის თ ვის – 4  და გა ზე თე ბის-

თ ვის – 3. რომ შე ვა და როთ, ერ თი ტო ნა მი ნის 

ენერ გია სულ რა ღაც ნა ხე ვა რი ბა რე ლი სას 

შე ე სა ბა მე ბა – და ახ ლო ე ბით იმ დენს, რამ დე-

ნიც მან ქა ნას სჭირ დე ბა, ეს მი ნის ნა წარ მი რომ 

დიდ ნა გავ საყ რელ ზე წა ი ღოს. 

თვით სუ პერ მ წ ვა ნე კა ლი ფორ ნი ა შიც კი 

მი ნის ჯართს „უარყოფითი ღი რე ბუ ლე ბა“ 

აქვს: ტო ნა – $6. Container Recycling Institute-

ის თა ნახ მად, 2013 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, 

კა ლი ფორ ნია 800 გა დამ მუ შა ვე ბე ლი ცენ ტ რის 

(მთლიანი რა ო დე ნო ბის თით ქ მის მე სა მე დის) 

და ხურ ვის მოწ მე გახ და. ცხა დი ა, ზო გი ერთ ეკო-

ცენ ტ რისტ ქა ლაქს სულ არ ადარ დებს ბაზ რის 

ასე თი სიგ ნა ლე ბი. 2014 წლი დან დაწყე ბუ ლი, 

სა პი ლო ტე პროგ რა მა ში, ნი უ -ი ორ კი ტო ნა ში 

$1,200-ს იხ დის, რა თა 16,000 ტო ნა სამ ზა რე უ-

ლოს ჯარ თი მო აგ რო ვოს. „თუ გა და მუ შა ვე ბის 

მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გინ და და თუ მზად ხარ, 

გა და სა ხა დე ბი გა ზარ დო, ჩვენ და გეხ მა რე ბით, 

– ამ ბობს სტე ი ნე რი. – შეგ ვიძ ლი ა, თქვე ნი ბოთ-

ლე ბი ზე თად ვაქ ცი ოთ. დავ წ ვათ ენერ გი ა. ან 

ჩავ ფ ლოთ მი წა ში. არ სე ბობს მწვა ნე სპექ ტ რი. 

და ხარ ჯე ბის სპექ ტ რიც. ყვე ლა ზე მწვა ნე ყვე ლა-

ზე ძვი რი ღირს“. 

სტე ი ნე რი არ ღე ლავს, ცო ტა თი უფ რო სო-

ლი დუ რი ნა გა ვი გა და სა მუ შა ვე ბე ლი ქარ ხ ნის 

ნაც ვ ლად, დიდ ნა გავ საყ რელ ზე რომ მი დის. 

Waste Manegement-ი თა ვის 249 ნა გავ საყ რელ-

ში წე ლი წად ში $400 მი ლი ონს აბან დებს. წი ნა 

თა ო ბის ნა გავ საყ რე ლებ თან შე და რე ბით, ესე ნი 

გა ცი ლე ბით სუფ თაა და თან ისეა შექ მ ნი ლი, 

რომ ლპო ბა დი ნაგ ვის გან წარ მოქ მ ნი ლი მე თა-

ნის გა ზი არ სად გა უშ ვას. კომ პა ნია ნა გავ საყ-

რელ ზე იმ დენ გაზს აწარ მო ებს, 470,000 ოჯახს 

რომ ეყო ფო და. სტე ი ნე რი იმ დღე ზე ფიქ რობს, 

რო ცა ნა გავ საყ რე ლე ბის კვლავ და მუ შა ვე ბა 

ეკო ნო მი კუ რად გო ნივ რუ ლი იქ ნე ბა, იქი დან მე-

ტი ლი თო ნი და პლას ტი კა ტი რომ „მოიპოვონ“. 

„ყველაფერს, რა საც მი წა ში ვფლავთ, თა ვი სი 

ღი რე ბუ ლე ბა აქვს, – ამ ბობს ის. – შე საძ ლო ა, 

დად გეს დღე, რო ცა მი წის ამოთხ რა და რა ღა ცე-

ბის ამო ღე ბა მო ვინ დო მოთ. თუ ოდეს მე $200-

იანი ნავ თო ბი გვექ ნე ბა და ჩი ნე თიც 7%-იან 

ზრდას და ად გე ბა, შე საძ ლო ა, ეს ღირ დეს“. 

უნალექო ყავის გაყიდვები

აზია-ოკეანეთი
2015

$9.4 მლრდ

2020 (EST.)

$11.2 მლრდ

CHANGE 

18.4%

ახლოაღმოსავლეთი/
აფრიკა

$3.9 მლრდ

$5.3 მლრდ

35.3%

აღმოსავლეთიევროპა
$4.5 მლრდ

$4.8 მლრდ

6.8% 

დასავლეთიევროპა
$4.4 მლრდ

$4.3 მლრდ

–0.8% 

სამხრეთიამერიკა
$3.7 მლრდ

$4.3 მლრდ

16.5% 

ჩრდილოეთიამერიკა
$1 მლრდ

$850 მლნ

–16.5% 

ავსტრალია
$770 მლნ

$780 მლნ

1.5% 

რიცხვებით

უნალექო 
კმაყოფილება 

უნა ლე ქო ყა ვის გა გო ნე ბა ზე, 
ყა ვის სნო ბე ბი, ცხა დი ა, თავ-
ზარ და ცე მულ ნი ჩა ებღა უ ჭე-
ბი ან თა ვი ანთ „ხელნაკეთ“ 

YIRGACHEFFE-ს, მაგ რამ 
მსოფ ლი ოს დიდ ნა წილ ში 
უნა ლე ქო ყა ვას მშვე ნი ე რი 
სუ ნი უდის: EUROMONITOR-ის 

პროგ ნო ზით, 2020 წლის - 
თ ვის, გლო ბა ლუ რი გა ყიდ-

ვე ბი 14%-ით გა იზ რ დე ბა (2015 
წლის გა ყიდ ვე ბი $31.5 მი ლი-
არდს შე ად გენს). ამ ძვრებს, 
უმე ტეს წი ლად, აზი ა ში, ახ ლო 

აღ მო სავ ლეთ სა და აფ რი კა ში 
იგ რ ძ ნო ბენ, სა დაც უნა ლე ქო 
ყა ვა ზე მი ლი ო ნო ბით ახალ-

ბე და ყა ვის მოყ ვა რუ ლი „ზის“. 
და ჩრდი ლო ე თი ამე რი კა? 

ასე თი ყა ვა აქაც გა მოდ გე ბა. 
ნი ა და გის სა სუ ქად. 

დასკვნითი აზრი

„ეკონომიკისგარეშე,გადამუშავებასხვაარაფერია,თუარავარჯიში

ნაგვისგაღმერთებაში“.– ადამ მინტერი 
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მიპოვე.აი.აქ
თუ მსოფ   ლიო What3Words-ის ჭკვი  ა  ნურ 
სა  მი  სა  მარ   თე სის   ტე  მას აით   ვი  სებს, კი  დევ 
მი  ლი  არ   დო  ბით ადა  მი  ა  ნი შეძ   ლებს, სახ   ლ  -
ში მი  ი  ღოს ფოს   ტა თუ სხვა გზავ   ნი  ლი.
ავტორი: პერმი ოლსონი

ნ
ი უ- დე ლის სწრა ფად მზარდ გა რე უ ბან ში ახალ გაზ რ და ქა ლე ბი ვარ დის-

ფერ მო ტო ციკ ლეტ - ტაქ სის უქ ნე ვენ ხელს. ამი სათ ვის ისი ნი აპ ლი კა ცია 

Bikxie-ს იყე ნე ბენ. იან ვარ ში ჩაშ ვე ბულ Bikxie-ს ახა ლი ფუნ ქ ცია აქვს: ის 

ქალ მძღო ლებს ქალ კლი ენ ტებს უწყ ვი ლებს. მა ლე კი დევ ერ თი ფუნ ქ ცი-

აც და ე მა ტე ბა. გუ რუგ რამ ში, სა დაც სწრაფ მა მშე ნებ ლო ბამ ად გილ მ დე ბა რე ო ბე ბი 

სულ არივ - და რი ა, აპ ლი კა ცი ის მომ ხ მა რებ ლებს ქუ ჩის მი სა მარ თის ცოდ ნა აღარ 

დას ჭირ დე ბათ. ნაც ვ ლად ამი სა, Bikxie-ს დამ ფუძ ნე ბელ დი ვი ას კა ლი ას თქმით, 

მძღო ლე ბი უბ რა ლოდ სამ ჩვე უ ლებ რივ სიტყ ვას აკ რე ფენ და მო ახ დე ნენ მი წის იმ 

ცხრა კვად რა ტუ ლი მეტ რის ალა გის იდენ ტი ფი ცი რე ბას, სა დაც უნ და მი ვიდ ნენ. ასე, 

მა გა ლი თად, ნი უ- დე ლი ში Bikxie-ის ოფი სი ასე უნ და მო ძებ ნოთ: artichoke.recruiter.

sniff. ინ დო ე თის საზღ ვ რებს მიღ მა, FORBES-ის სა თა ვო ოფი სი ნი უ- ჯერ სი ში შემ-

დეგ ნა ი რად იძებ ნე ბა: gold.wink.flesh, ხო ლო თეთ რი სახ ლის შე სას ვ ლე ლი – lenght.

grab.torch-ით. 

ამ მო ნა ცე მებს Bikxie გა ერ თი ა ნე ბუ ლი გლო ბა ლუ რი სა მი სა მარ თე სის ტე მი დან 

იღებს, ეს სის ტე მა კი რე ლე ვან ტუ რი სა ხე ლის მქო ნე კომ პა ნი ის, What3Words-ის 

მი ე რაა შე მუ შა ვე ბუ ლი. ლონ დონ ში და ფუძ ნე ბულ მა სტარ ტაპ მა, რო მე ლიც ყო ფილ-

მა მუ სი კოს მა და ღო ნის ძი ე ბე ბის ორ გა ნი ზა ტორ მა, კრის შელ დ რიკ მა 2013 წელს 

ჩა უშ ვა, მთე ლი პლა ნე ტა 3-3-ზე მეტრ კვად რა ტად (რაც პა ტა რა სა ძი ნებ ლის ზო მას 

შე ე სატყ ვი სე ბა) და ყო და თი თო ე ულს სა მი სიტყ ვა მი ა ნი ჭა. მი ზა ნი ისა ა, რომ გა-

მარ ტივ დეს კა ცობ რი ო ბის ნა ხე ვარ ზე მე ტის სახ ლე ბის პოვ ნა, რო მელ თა სა მი სა-

მარ თე სის ტე მა ცუ და დაა ორ გა ნი ზე ბუ ლი (როგორც, მა გა ლი თად, უამ რავ ურ ბა ნულ 

გე ტო ში) ან რომ ლე ბიც იმ 4 მი ლი არ დი ადა მი ა ნის რიცხ ვ ში შე დი ან, ვი საც სა ერ-

თოდ არა აქვს მი სა მარ თი. კოს ტა- რი კა ში, მა გა ლი თად, დიდ წი ლად არც ქუ ჩებს 

ჰქვი ათ სა ხე ლე ბი და არც სახ ლე ბია და ნომ რი ლი. 

„ზოგიერთ ქვე ყა ნა ში სა ფოს ტო გზავ ნი ლე ბის ად გილ ზე მი ტა ნა სა ერ თოდ არ 

ხდე ბა, – ამ ბობს შელ დ რი კი. – ხალ ხი მიჩ ვე უ ლია ასე ლა პა რაკს: ’ყვითელი ლამ პი ო-

ნის უკან ვცხოვ რობ, ყა ვა ხა ნას თან ახ ლო’“. 

რი ო- დე- ჟა ნე ი როს მი ვარ დ ნილ გე ტო ებ ში, გზავ ნი ლე ბის მი ტა ნის ად გი-

ლობ რი ვი კომ პა ნი ა, Carteiro Amigo, სახ ლე ბის მო სა ძებ ნად უკ ვე მი მარ თავს 

What3Words-ს. გა სულ მა ისს მონ ღო ლე თის სა ფოს ტო სერ ვის მაც მო ა წე რა კონ-

ტ რაქტს ხე ლი, რომ ეს სის ტე მა გა მო ი ყე ნოს და ქვეყ ნის 3 მი ლი ონ მო სახ ლეს 

ად გილ ზე მი უ ტა ნოს გზავ ნი ლე ბი. What3Words-ის აპ ლი კა ცი ას დიდ ბრი ტა ნეთ ში 

Direct Today Couriers-ის მძღო ლე ბიც იყე ნე ბენ და იან ვ რი დან მო ყო ლე ბუ ლი, ად-

გილ ზე მი ტა ნის შე ფერ ხე ბე ბი 83%-ით შე უმ ცირ დათ. What3Words-მა $14.5 მი ლი ო ნი 

მო ი ზი და ისე თი ინ ვეს ტო რე ბის გან, რო გო რიც არი ან Intel Capital-ი და Aramex-ი 
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– FedEx-ის ეკ ვი ვა ლენ ტი ახ ლო აღ მო სავ-

ლეთ ში, რო მელ მაც დიდ ად გი ლობ რივ მო ვაჭ-

რე ებს გა დახ დის ქვით რებ ზე What3Words-ის 

გრა ფის და ტა ნა სთხო ვა. ჯამ ში, მსოფ ლიო 

მას შ ტა ბით, What3Words-ს 250-ზე მე ტი ბიზ ნე სი 

იყე ნებს. მი უ ხე და ვად ამი სა, კომ პა ნია ჯერ ჯე-

რო ბით არაა მო გე ბი ა ნი. 

35 წლის შელ დ რიკს სურს, What3Words-ი 

გლო ბა ლურ სტან დარ ტად აქ ცი ოს – ხარ ვე-

ზი ა ნი სა მი სა მარ თე სის ტე მის სა ფუძ ვ ლი ან 

მოგ ვა რე ბად, სის ტე მი სა, რომ ლის გა მარ თ ვა 

რამ დე ნი მე მთავ რო ბამ (მაგალითად, გა ნას 

მთავ რო ბამ) ამა ოდ სცა და. შელ დ რიკს ამ კომ-

პა ნი ის და არ სე ბის იდეა მა შინ გა უჩ ნ და, რო ცა 

მი სი მუ სი კა ლუ რი შო უ ე ბი იტა ლი ურ სოფ ლებ-

ში „იკარგებოდა“ და კონ ცერ ტე ბი იშ ლე ბო და. 

გრძე დე ბი სა და გა ნე დე ბის კო ორ დი ნა ტე ბიც 

ვერ აგ ვა რებ და პრობ ლე მას. 18 ნომ რი დან 

რო მე ლი მე ერ თი მა ინც თუ შე გეშ ლე ბო და, შე-

იძ ლე ბა, და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლი დან 20 მი ლის 

მო შო რე ბით აღ მო ჩე ნი ლი ყა ვი. 

2013 წლის იან ვარ ში შელ დ რიკ მა პრობ ლე-

მა ზე მსჯე ლო ბა ჯეკ უეილი- კო ენ თან და იწყო 

– ძველ მე გო ბარ თან ელი ტა რუ ლი ბრი ტა ნუ ლი 

სკო ლა- პან სი ო ნის, იტო ნის ჭად რა კის გუნ-

დი დან. „GPS-ის კო ორ დი ნა ტე ბი ვინ მეს რომ 

გა ე მარ ტი ვე ბი ნა...” – ახ სოვს, რო გორ უთხ რა მე-

გო ბარს თა ვის ლონ დო ნის ბი ნა ში, ჩა ის სმი სას. 

მათ, იდე ა ლურ ვა რი ან ტ ში, სა მი სიტყ ვის ჯაჭ ვი 

სჭირ დე ბო დათ, „რაღაც ისე თი, რის და მახ სოვ-

რე ბა საც ყვე ლა შეძ ლებ და“. 

სიტყ ვე ბი თა ვის ჯა დოს ნურ საქ მეს იზამ დ-

ნენ. წყვილ მა პლა ნე ტა 57 ტრი ლი ონ კვად რა ტად 

და ყო, რის სა ი დენ ტი ფი კა ცი ოდ 40,000 სხვა-

ტექნოლოგია კარტოგრაფია
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დას ხ ვა სიტყ ვა იყო სა ჭი რო. მოკ ლე სიტყ ვე ბი 

მი წა ზე მდე ბა რე ად გი ლებს მი ა ნი ჭეს, უფ რო 

გრძე ლი კი – წყალ ზე მდე ბა რეს. 

ეს ჭკვი ა ნუ რი იდეა ბიზ ნე სად რომ ექ ცი ათ, 

შელ დ რიკ მა გან ზ რახ თქვა უარი ყვე ლა სათ ვის 

ხელ მი საწ ვ დომ პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფა ზე, 

რო მელ თაც სხვა, მსგავ სი კომ პა ნი ე ბი აქ ტი-

უ რად იყე ნებ დ ნენ. სა ნაც ვ ლოდ, მი ნი ჭე ბუ ლი 

სიტყ ვე ბი სა და ალ გო რით მე ბის და პა ტენ ტე ბა 

გა დაწყ ვი ტა. მის მა გუნ დ მა ფორ მუ ლა 10 მბ სივ-

რ ცე ში მო აქ ცია და ამით ბიზ ნე სებს გა უ ად ვი ლა, 

სერ ვი სის ინ კორ პო რი რე ბა სა კუ თა რი სერ ვე-

რე ბი დან მარ თულ აპ ლი კა ცი ებ ში მო ეხ დი ნათ 

და მომ სა ხუ რე ბა ისეთ ად გი ლებ შიც ყო ფი ლი ყო 

ხელ მი საწ ვ დო მი, სა დაც მო ბი ლუ რი არ იჭერს. 

შელ დ რი კი ახ ლა რამ დე ნი მე გა მოწ ვე ვის 

წი ნა შე დგას. ერ თ -ერ თი ისა ა, რომ ხალ ხი ად-

გილ მ დე ბა რე ო ბა თა გან საზღ ვ რის სრუ ლი ად 

ახ ლე ბურ სა შუ ა ლე ბას უნ და მი ეჩ ვი ოს. რთუ-

ლი ამო ცა ნა ა, არა? „ქცევის შეც ვ ლის უამ რა ვი 

პლატ ფორ მა არ სე ბობს, – ამ ბობს შელ დ რი კი 

და აღ ნიშ ნავს, რომ Airbnb თა ვი დან საკ მა-

ოდ შე მა ში ნებ ლად გა მო ი ყუ რე ბო და, მაგ რამ 

ახ ლა მოგ ზა უ რე ბის თ ვის მე ო რე ბუ ნე ბა სა ვი-

თა ა. – რაც უფ რო მეტ ბიზ ნესს გა მო ა ყე ნე ბი ნებ, 

მით უფ რო პრაქ ტი კუ ლი გახ დე ბა. ჩვენ ყვე ლა 

მსხვილ სა ერ თა შო რი სო ლო გის ტი კურ ფირ მას 

ვე ლა პა რა კე ბით“. 

Aramex-ის მსგავს ბიზ ნეს კ ლი ენ ტებს გა-

დამ წყ ვე ტი დახ მა რე ბის გა წე ვა შე უძ ლი ათ 

What3Words-ისთვის, რომ კომ პა ნი ე ბი ამ სუს-

ტად გა მო ყე ნე ბუ ლი სის ტე მით აქ ტი უ რად და ინ-

ტე რეს დ ნენ (შელდრიკი არ გვე უბ ნე ბა, რამ დე ნი 

ადა მი ა ნი იყე ნებს ამ ჟა მად მის ტექ ნო ლო გი ას). 

მაგ რამ ერ თი მომ ხიბ ლა ვი სა მო მავ ლო პერ-

ს პექ ტი ვაც არ სე ბობს: შელ დ რი კის სის ტე მას, 

გზავ ნი ლე ბის ად გილ ზე მი სა ტა ნად, რო ბო ტე ბი 

გა მო ი ყე ნე ბენ. რო ცა Amazon-მა გა ნაცხა და, 

დრო ნე ბით ვა ტა რებთ ექ ს პე რი მენ ტებ სო, „უმალ 

გი ჟი ვით და ვიწყე ამა ზე ფიქ რი“, – ამ ბობს შელ-

დ რი კი. 

მე ო რე გა მოწ ვე ვა ფუ ლის კე თე ბას უკავ შირ-

დე ბა. შელ დ რი კი არ ამ ხელს, რამ დენს ახ დე ვი-

ნებს კლი ენ ტებს ან რამ დე ნია მი სი მთლი ა ნი 

შე მო სა ვა ლი, მაგ რამ FORBES-ის გათ ვ ლე ბით, 

სტარ ტაპ მა პირ ველ სამ წე ლი წად ში $1 მი ლი ონ-

ზე ნაკ ლე ბი მო ი ტა ნა. What3Words-ის ფორ მუ-

ლას თან წვდო მის თ ვის ლი ცენ ზიაა სა ჭი რო, ეს 

ფორ მუ ლა კი GPS-ის კო ორ დი ნა ტებს სამ სიტყ-

ვი ან მი სა მარ თე ბად აქ ცევს. ზო გი უფ რო მეტს 

იხ დის პროგ რა მის თ ვის, რო მე ლიც მა თი ვე სის-

ტე მებ ზე აყე ნებს ფორ მუ ლას ისე, რომ, ვთქვათ, 

კარ ტოგ რა ფი უ ლი აპ ლი კა ცი ის მომ ხ მა რე ბელს 

აღარ სჭირ დე ბა მი სა მარ თის ონ ლა ინ მო ძებ ნა. 

ყვე ლა რო დი თვლის, რომ ეს სის ტე მა სა-

ჭი რო ა. ამას წი ნათ What3Words-ს ეს ტო ნუ რი 

სტარ ტა პი, Starship Technologies-ი ელა პა რა-

კა, რო მე ლიც, გზავ ნილ თა ად გილ ზე მი ტა ნის 

მიზ ნით, გა ნა ლა გებს და აკო ორ დი ნი რებს 

თვით მა ვალ რო ბო ტებს დიდ ბრი ტა ნეთ ში, გერ-

მა ნი ა სა და შვე ი ცა რი ა ში. „რობოტებს ქუ ჩის 

მი სა მარ თე ბი არ ეს მით, – ამ ბობს Starship-ის 

ოპე რა ცი ე ბის დი რექ ტო რი ალან მარ ტინ სო-

ნი. – What3Words-ი, შე საძ ლო ა, ამ მი სა მარ თის 

კომ პო ნენ ტად გა მო ვი ყე ნოთ, მაგ რამ ის ფარ-

თო მოხ მა რე ბა ში უნ და იყოს“, მარ ტინ სო ნის 

თქმით, Starship-ის სენ სო რე ბით დატ ვირ თუ ლი 

რო ბო ტე ბი ქა ლა ქის ქუ ჩებ ში უკ ვე თა ვი ანთ 

რუ კებს ქმნი ან, რო გორც ამას Google-ის Street 

View-ს მან ქა ნე ბი აკე თე ბენ. Amazon-ის დრო-

ნებ მაც, სა ბო ლო ოდ, შე საძ ლო ა, იგი ვე გა ა კე-

თონ. 

ასეა თუ ისე, სტარ ტა პი და მო უ კი დებ-

ლად დიდ ხანს ალ ბათ ვე ღარ იარ სე ბებს. 

„საკონტროლო წი ლის შეს ყიდ ვა ზე თუ მიდ გა 

საქ მე, ერ თ -ორ წე ლი წად ში, What3Words-ი 

იდე ა ლუ რი კან დი და ტი იქ ნე ბა, – ამ ბობს მარ-

ტინ დე ვე ვე რი – Force Over-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, 

რო მელ მაც სტარ ტაპ ში კა პი ტა ლი ამას წი ნათ 

და ა ბან და. მი სი აზ რით, Google-ი, Apple-ი და 

Amazon-ი გან სა კუთ რე ბით და ინ ტე რეს დე ბი ან. 

„შეუძლიათ, სრუ ლად მო ახ დი ნონ მი სი ინ ტეგ-

რი რე ბა თა ვი ანთ ამ ჟა მინ დელ კარ ტოგ რა ფი ულ 

ტექ ნო ლო გი ა ში“. 

დასკვნითი აზრი

„ჩემიქვეყანაინგლისურიენაა“.– კილდეარ დობსი
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ტენდენცია

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 45 მილიონი 

მომხმარებელი? მეტი 

ინფორმაციისთვის, ეწვიეთ 

FORBES.COM/
TECHNOLOGY 

კომ პა ნია 
DOLLAR SHAVE 

CLUB
UNILEVER-იმილიარდი-

ანწვერებსყიდულობს:

მამაკაცისთავისმოვლის

ახალბედაონლაინსნობ-

ში$1მილიარდსიხდის,

რაცგაცილებითაღემა-

ტებაწვერისგაპარსვის

ტრადიციულფასს.

 

პერ სო ნა 
ჯორ დინ კას ტო რი 
22წლისკომპიუტერის

ინჟინერიდაბადებიდან

უსინათლოა.ესქალბა-

ტონიAPPLE-ისხმოვან

ტექნოლოგიასხვეწს,

რათა,მისივესიტყვებით,

შეზღუდულიშესაძლებ-

ლობებისხალხისთვის

სამყაროსშეცვლაში

შეიტანოსწვლილი.

 

იდეა
ჭარ ბ წო ნი ა ნო ბა: 

ამის თ ვი საც არ სე-
ბობს აპ ლი კა ცია 

შესაძლოა,PokémonGo-ს

თავბრუდამხვევიპოპუ-

ლარობავერმოიხვე-

ჭონ,მაგრამშესწევთკი

ძალამოთამაშეთაჭარბ

მობილობაზემომართულ

თამაშებს,ბავშვებსთავი-

ანთიწონისკონტროლში

დაეხმარონ?
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პრობლემებისმომგვარებელი
7 წლის წინ ექვსი თანამშრომლით, რამდენიმე ათასი ლარითა და თბილისში 20 –
კვადრატულმეტრიანი ფართის ოფისით დაწყებულ სტარტაპს ახლა ოფისები ოთხ 
ქვეყანაში აქვს, 10-მდე მსხვილი კლიენტი ჰყავს და მუდმივად იზრდება. სულ ახლახან 
Singular-ის დამფუძნებლებმა უცხოელ ინვესტორს უარი უთხრეს კომპანიის 20 მილიონ 
ევროდ მიყიდვაზე იმის გამო, რომ მათთვის წინსვლის არეალი ჯერ კიდევ ძალიან 
დიდია.

ავტორი: ანა ცხოვრებოვა

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე

ტექნოლოგია სტარტაპები
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ი
ნ ტერ ვი უს ჩა წე რი დან მე ო რე დღეს Singular-ის დამ ფუძ-

ნე ბე ლი და გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი, გი ორ გი შა მუ გია 

29 წლის გახ და. 

9 წლის წინ, 20 წლის ასაკ ში, აღ მო სავ ლეთ ლონ დო-

ნის უნი ვერ სი ტეტ ში (UEL) კომ პი უ ტე რულ მეც ნი ე რე ბას სწავ-

ლობ და და მე გო ბარ თან, აკა კი მე ლა ძეს თან ერ თად, რო მე ლიც 

მოგ ვი ა ნე ბით მი სი პარ ტ ნი ო რი გახ და, შემ თხ ვე ვით Vodafone-ის 

მი ერ გა მოცხა დე ბუ ლი კონ კურ სის შე სა ხებ გან ცხა დე ბას წა აწყ-

და, სა დაც ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის თე მა ტი კა ზე აპ ლი კა ცი ის შექ მ-

ნას ითხოვ დ ნენ. მე გობ რებ მა აპ ლი კა ცია ორ თვე ში შექ მ ნეს და 

კონ კურ ს ში პირ ვე ლი ად გი ლიც მო ი პო ვეს, რის თ ვი საც ჯილ დოდ 

6 ათა სი ევ რო მი ი ღეს. ამავ დ რო უ ლად, Vodafone-მა მა თი აპ ლი-

კა ცია სა კუ თარ app store-ში პირ ველ გვერ დ ზე გა ნა თავ სა. და ინ-

ტე რე სე ბამ, რო მე ლიც ქარ თ ვე ლი სტუ დენ ტე ბის მი ერ შექ მ ნილ მა 

აპ ლი კა ცი ამ და იმ სა ხუ რა, მე გობ რებს გა და აწყ ვე ტი ნა, პირ ვე ლი 

თა ნამ შ რომ ლო ბის თ ვის ბიზ ნე სის სა ხე მი ე ცათ. 

6 ათა სი ევ რო მთლი ა ნად სტარ ტაპ ში და ა ბან დეს და შემ-

დე გი სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში სხვა, მათ შო რის Nokia-ს, Sony 

Ericsson-ისა და კვლა ვაც Vodafone-ის კონ კურ სებ შიც მო ი პო ვეს 

გა მარ ჯ ვე ბა. უნი ვერ სი ტე ტის დას რუ ლე ბამ დე აპ ლი კა ცი ე ბის 

შექ მ ნა სა ხა ლი სო იყო და გარ კ ვე უ ლი მო გე ბაც მოჰ ქონ და, თუმ-

ცა სწავ ლის დას რუ ლე ბის მო ახ ლო ე ბას თან ერ თად მიხ ვ დ ნენ, 

რომ ამ ყვე ლაფ რის თ ვის უფ რო სე რი ო ზუ ლი სა ხე უნ და მი ე ცათ, 

რად გან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი სტუ დენ ტე ბის თ ვის თუ საკ მა რი-

სი იყო, კომ პა ნი ის ზრდას და ხალ ხის და საქ მე ბას არ ეყო ფო და, 

მით უმე ტეს ინ გ ლის ში, სა დაც ყვე ლა ფე რი ძა ლი ან ძვი რია – სა-

მუ შაო ძა ლით დაწყე ბუ ლი, სა ო ფი სე ფარ თით დამ თავ რე ბუ ლი. 

გა დაწყ ვი ტეს, სა ქარ თ ვე ლო ში დაბ რუ ნე ბუ ლიყ ვ ნენ და აქ გა ეგ რ-

ძე ლე ბი ნათ. თბი ლის ში პირ ვე ლი ოფი სი 20 კვად რა ტულ მეტ რ ში 

გან თავ ს და, საწყი სი კა პი ტა ლის სა ხით ნა წი ლობ რივ სა კუ თა რი 

თან ხა და ა ბან დეს, ნა წი ლი მე სა მე დამ ფუძ ნებ ლის გან ისეს ხეს. 

ჯამ ში, პირ ველ წელს 90 ათა სი ლა რი და ხარ ჯეს, თუმ ცა „ის წე ლი 

საკ მა ოდ რთუ ლი გა მოდ გა“.

მი სი აზ რით, ბევ რი რამ, რი სი შექ მ ნაც პირ ვე ლი ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში მო ა ხერ ხეს, დღემ დე მოჰ ყ ვე ბა Singular-ს. მი იჩ-

ნევს, რომ გუნ დუ რო ბა, მი სი ა ზე ორი ენ ტი რე ბა, სა ერ თო ღი რე-

ბუ ლე ბე ბი სა და ხედ ვის გა ზი ა რე ბა გა დამ წყ ვე ტია ნე ბის მი ე რი 

სტარ ტა პის თ ვის. 

„ის გუნ დი ძა ლი ან პა ტა რა იყო, მაგ რამ ეფექ ტი ა ნი. მა შინ 

შექ მ ნი ლი ბევ რი რამ დღე საც მუ შა ობს. პირ ველ მა ორ მა თა ნამ-

შ რო მელ მა ჩვე ნი ხედ ვა მა შინ ვე გა ი ზი ა რა, მათ სამ სა ხუ რე ბი 

მი ა ტო ვეს და უფ რო და ბა ლი ხელ ფა სის პი რო ბებ ში შე მოგ ვი ერ-

თ დ ნენ გუნ დ ში. მა თი წვლი ლი მო მა ვა ლი წარ მა ტე ბე ბის კარ გი 

სა ფუძ ვე ლი გახ და“.

გეგ მა ში თა ვი დან ვე ორი მი მარ თუ ლე ბა ჰქონ დათ – სა თა მა-

შო ბიზ ნე სის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა და ონ ლა ინ გა დახ-

დე ბის სის ტე მე ბი. 

„ამ მხრივ მოთხოვ ნა არა მარ ტო სა ქარ თ ვე ლო ში, არა მედ 

მთელ მსოფ ლი ო ში იყო და დღე საც იგი ვე მდგო მა რე ო ბა ა, არა-

ფე რი შეც ვ ლი ლა“, – მიხ ს ნის გი ორ გი შა მუ გი ა.

Singular-ის ოფის ში ვსხედ ვართ, სპორ ტის სა სახ ლეს თან 

მი წის ქ ვე შა გა და სას ვ ლე ლის სივ რ ცე ში გან თავ სე ბულ ოფის ში, 

სა დაც ვერც წარ მო ვიდ გენ დი, ასე თი კომ პა ნია თუ დამ ხ ვ დე ბო-

და. გარ შე მო ყვე ლა მუ შა ობს, შავ კედ ლე ბი ა ნი სივ რ ცე წიგ ნის 

კა რა დე ბით არის და ყო ფი ლი, ჩვენ უკან მდე ბა რე მა გი დი დან 

კომ პა ნი ის ერ თ -ერ თი თა ნამ შ რო მე ლი ინ გ ლი სუ რე ნო ვან კლი-

ენტს Skype call-ით ესა უბ რე ბა, რაც ასე და მა ხა სი ა თე ბე ლია IT–

სერ ვი სის მიმ წო დე ბე ლი კომ პა ნი ის თ ვის, რო მელ საც ოფი სე ბი, 

კლი ენ ტე ბი და პარ ტ ნი ო რე ბი ძი რი თა დად ქვეყ ნის გა რეთ ჰყავს.

Singular-ს სა ქარ თ ვე ლო ში სტრა ტე გი უ ლი პარ ტ ნი ო რო ბა 

მხო ლოდ „აჭარაბეთთან“ აქვს, რო მე ლიც კომ პა ნი ის კლი ენ ტი 

„სრულიად შემ თხ ვე ვით გახ და“.

„თვითონ მო ვიდ ნენ. ონ ლა ინ კა ზი ნოს თ ვის სჭირ დე ბო დათ 

პრო ექ ტი. ნარ დი გა ვუ კე თეთ და რად გა ნაც მო ე წო ნათ ის დრო 

და ხა რის ხი, რაც შევ თა ვა ზეთ,  გრძელ ვა დი ა ნი თა ნამ შ რომ ლო-

ბით და ინ ტე რეს დ ნენ“, – იხ სე ნებს გი ორ გი შა მუ გი ა. 

ამ ჟა მად ყვე ლა სერ ვი სი თუ პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა, 

რა ზეც „სინგულარი“ მუ შა ობს, Cloud-ზე თავ ს დე ბა, სა ი და ნაც 

კლი ენ ტებს მა თი ქი რა ო ბა შე უძ ლი ათ.  

„როცა ახალ სერ ვისს ან პრო დუქტს ვქმნით, კლი ენ ტებს 

ვატყო ბი ნებთ, რომ, თუ აინ ტე რე სებთ, შე უძ ლი ათ ისარ გებ ლონ. 

პირ და პირ მი ყიდ ვას, თა ნამ შ რომ ლო ბის ეს მო დე ლი ბევ რად 

სჯობს, რად გან revenue share-ზეა მიბ მუ ლი, ანუ ჩვე ნი პრო დუქ-

ტი თუ თან ხას გა მო ი მუ შა ვებს, ამ თან ხის გარ კ ვე უ ლი პრო ცენ ტი 

ჩვე ნი ა“, – მიხ ს ნის „სინგულარის“ CEO.

გი ორ გი შა მუ გი ას წარ სუ ლი დან და პრო ფე სი ი დან გა მომ დი-

ნა რე, სუ ლაც არ მიკ ვირს, სა უბ რი სას ამ დენ ინ გ ლი სურ ტერ მინს 

რომ იყე ნებს. თუმ ცა ყურ ში მა ინც გან სა კუთ რე ბუ ლად მხვდე ბა 

„დღის ბო ლოს“, რა საც ძა ლი ან ხში რად ამ ბობს და რაც „at the 

end of the day“ იდი ო მის პირ და პი რი თარ გ მა ნი ა.   

სა კუ თა რი პრო დუქ ტე ბის Cloud-იდან გა ქი რა ვე ბა მი სი ერ-

თა დერ თი ჭკვი ა ნუ რი მიგ ნე ბა არ არის. ვუს მენ და ვხვდე ბი, რომ 

ძა ლი ან ბევრ, ერ თი შე ხედ ვით უმ ნიშ ვ ნე ლო დე ტალ ში შე უძ ლია 

და ი ნა ხოს შე საძ ლებ ლო ბა და გა მო ი ყე ნოს ის. მა გა ლი თად, 

რამ დენ ადა მი ანს შე იძ ლე ბა გა უჩ ნ დეს იდე ა, ნი გე რი ა ში სწრა-

ფი გა დახ დის აპა რა ტე ბით, ხო ლო სამ ხ რეთ აფ რი კის ბა ზარ ზე 

ონ ლა ინ გა დახ დის სის ტე მე ბით შე ვი დეს? ეჭ ვი მაქვს, რომ არც 

ისე ბევრს. ნე ბის მი ერ შემ თხ ვე ვა ში, გი ორ გი შა მუ გია ერ თ -ერ თი 

მათ გა ნი ა.  

სწრა ფი გა დახ დის აპა რა ტებ თან პირ ვე ლი შე ხე ბა Singular-ს 

მა შინ ჰქონ და, რო ცა კომ პა ნი ა ში ასე თი აპა რა ტე ბის სის ტე მურ 

უზ რუნ ველ ყო ფა ზე მუ შა ობ დ ნენ. პარ ტ ნი ო რებ მა ამ პრო ცეს ში 

ბევ რი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრობ ლე მა აღ მო ა ჩი ნეს და მიხ ვ დ ნენ, 

რომ ამ პრობ ლე მებს თუ გა დაჭ რიდ ნენ, მი მარ თუ ლე ბა სა ინ ტე-

რე სო იქ ნე ბო და.

რო დე საც Singular-ი ნი გე რი ის ბა ზარ ზე შე ვი და და იქა ურ 

კა ზი ნო -ო პე რა ტორს პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა მი ა წო და, 

აღ მოჩ ნ და, რომ კლი ენტს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრობ ლე მა ჰქონ და: 

იმის გა მო, რომ ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბა ძი რი თა დად ნაღდ 

ფულს იყე ნებს, კა ზი ნოს მომ ხ მა რებ ლის გან ფუ ლის მი ღე ბა უჭირ-
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და. ნი გე რი ა ში ინ ტერ ნეტ გა დახ დე ბი პრობ ლე მა-

ტუ რი ა. ქვე ყა ნა დი დი ა, ხო ლო სწრა ფი გა დახ დის 

აპა რა ტე ბის ბიზ ნე სის თ ვის – დი დი მას შ ტა ბე ბი. 

თუმ ცა ამ შე საძ ლებ ლო ბის გა მო ყე ნე ბას ერ თი 

ფაქ ტო რი აბ რ კო ლებ და – აპა რა ტე ბის ფა სი.

„ყველაზე იაფი $1000 ჯდე ბა, რა საც ემა ტე-

ბა ტრან ს პორ ტი რე ბის, გან ბა ჟე ბის ხარ ჯე ბი და 

კი დევ უფ რო ძვი რი გა მო დის. შე სა ბა მი სად, ბა-

ზარ ზე ასე თი ძვი რად ღი რე ბუ ლი პრო დუქ ტით თუ 

შეხ ვალ, ბიზ ნე სი მო გე ბი ა ნი აღარ იქ ნე ბა“, – მიხ-

ს ნის გი ორ გი შა მუ გი ა, რო მელ მაც ამ პრობ ლე მის 

გა დაჭ რის გზას მი აგ ნო.

„ნახევარი წე ლი ვი მუ შა ვეთ პრო ექ ტ ზე და 

ბო ლოს მი ვე დით იქამ დე, რომ უკ ვე გვაქვს სა კუ-

თა რი და ნად გა რე ბი, რომ ლე ბიც  $500 ჯდე ბა“, 

– ამ ბობს გი ორ გი შა მუ გია და იქ ვე ოფი სის ერ თ -

-ერთ კუთხე ში გან თავ სე ბულ რამ დე ნი მე სწრა ფი 

გა დახ დის აპა რატ ზე მი მა ნიშ ნებს, რომ ლებ ზეც  

Singular-ის წი თელ ფერ ში გა დაწყ ვე ტი ლი ლო გო 

მხვდე ბა თვალ ში.

რო გორ მო ა ხერ ხა Singular-მა აპა რა ტის ფა-

სის გა ნა ხევ რე ბა? ნა წი ლე ბი ჩი ნეთ ში შე უკ ვე-

თეს, რომ ლე ბიც ყვე ლა სა ჭი რო ფუნ ქ ცი ის მქო ნე 

მომ ც რო მე ქა ნიზმს იაფად ამ ზა დებს. ნი გე რი ა ში 

მე ტალ ზე მუ შა ო ბის გა მოც დი ლე ბის მქონე რამ-

დე ნი მე კომ პა ნია და ი ქი რა ვეს, დი ზა ი ნი ერ თად 

დახ ვე წეს და სა ბო ლოო შე დე გამ დე მი ვიდ ნენ. 

ახ ლა წარ მო ე ბა ლო კა ლუ რია და თუ აპა რატს რა-

მე გა უ ფუჭ და, ნა წი ლე ბის გა მოც ვ ლაც ად ვი ლი ა, 

შე სა ბა მი სად, ბიზ ნე სის კე თე ბა რე ა ლუ რი და მარ-

ტი ვი გახ და. 

ჰქონ დეს ყვე ლა ნა ი რი მხარ და ჭე რის შე საძ-

ლებ ლო ბა იმ ად გილ ზე ვე, სა დაც ბიზ ნე სო პე რა-

ცი ე ბი აქვს – Singular-ის ბიზ ნეს მო დე ლის თ ვის 

და მა ხა სი ა თე ბე ლი მიდ გო მა ა. სწო რედ ამი ტომ 

გა და ვი და კომ პა ნი ის სა თა ვო ოფი სი მალ ტა-

ში და გაჩ ნ და სხვა ოფი სე ბიც ლონ დონ სა და 

მა კე დო ნი ა ში, ხო ლო უახ ლო ეს მო მა ვალ ში მათ 

რიცხვს კი ე ვი და სან - ფ რან ცის კო და ე მა ტე ბა.

სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სის დაწყე ბა ად ვი ლი 

იყო, რად გან კომ პა ნი ის რე გის ტ რი რე ბა იაფი 

ჯდე ბა და კარ გი ბა ზა რია „პროდუქციის გა სა-

ტეს ტად, რად გან აქა უ რი მომ ხ მა რებ ლის ქცე ვის 

გან ზო გა დე ბა შე იძ ლე ბა სხვა ქვეყ ნის მომ ხა-

რე ბელ ზეც“, თუმ ცა გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დის მე რე 

Singular-ისთვის ბიზ ნე სო პე რა ცი ე ბი გარ თულ და, 

პირ ველ რიგ ში კად რე ბის ნაკ ლე ბო ბის გა მო. 

„ერთ-ერთი მი ზე ზი, რის გა მოც ოფი სი მა-

კე დო ნი ა ში გავ ხ სე ნით, იყო ის, რომ სა ჭი რო 

კად რე ბი მარ ტი ვად იშო ვე ბო და და სა ქარ თ-

ვე ლოს თან შე და რე ბით იაფა დაც“, – იხ სე ნებს 

გი ორ გი შა მუ გია და ამ ბობს, რომ მარ თა ლი ა, სა-

ქარ თ ვე ლო ში ამ მხრივ ვი თა რე ბა მკვეთ რად არ 

იც ვ ლე ბა, მაგ რამ კომ პა ნი ის ზრდას თან ერ თად 

შე საძ ლე ბე ლი ხდე ბა სტუ დენ ტე ბი სა და ახა ლი 

კურ ს დამ თავ რე ბუ ლე ბის გა დამ ზა დე ბა 6-8 თვის 

გან მავ ლო ბა ში, რომ ლე ბიც შემ დეგ კომ პა ნი ა ში 

საქ მ დე ბი ან. დღე ის თ ვის Singular-ში 100-მდე 

ადა მი ა ნი მუ შა ობს. 

მალ ტა ში სა თა ვო ოფი სის გა და ტა ნა კი დევ 

ერ თ მა პრობ ლე მამ გა ნა პი რო ბა, რო მე ლიც 

სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნეს გა რე მოს სპე ცი ფი კი-

დან მომ დი ნა რე ობს. სა თა მა შო ინ დუს ტ რი ა ში 

მო მუ შა ვე კომ პა ნი ას აუცი ლებ ლად სჭირ დე ბა 

ტექნოლოგია რუბრიკა
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ლი ცენ ზი რე ბა, „წინააღმდეგ შემ თხ ვე ვა ში, დიდ 

კლი ენტს ვერ აიყ ვან, მით უმე ტეს, ვერ შეხ ვალ 

კარ გად რე გუ ლი რე ბად ბაზ რებ ზე“. ასეთ ლი-

ცენ ზი ებს პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის თ ვის 

სპე ცი ა ლუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი გას ცე მენ, ოღონდ არა 

სა ქარ თ ვე ლო ში რე გის ტ რი რე ბულ კომ პა ნი ა ზე, 

რად გან „აქაური კა ნონ მ დებ ლო ბა თან ხ ვ დე ნა-

ში არაა სხვა ბაზ რებ თან და რა მე რომ მოხ დეს, 

კლი ენ ტი კომ პა ნი ე ბი ვერ გი ჩივ ლე ბენ, რად გან 

აქ ბა ზა რი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლად რე გუ ლირ დე ბა. სწო-

რედ ამი ტომ გა და ვი ტა ნეთ ოფი სი მალ ტა ზე“.

იყო სხვა მი ზე ზე ბიც. გი ორ გი შა მუ გია მი იჩ-

ნევს, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ოპე რი რე ბა საკ მა ოდ 

რთუ ლი ა, რად გან თუ კი მალ ტა ში სა თა მა შო ბიზ-

ნე სი 5%-ით იბეგ რე ბა, სა ქარ თ ვე ლო ში და ახ ლო-

ე ბით 38% უწევს. 

„საქართველოში გა რე მო ფი ნან სუ რი კა ნონ მ-

დებ ლო ბის კუთხით და სახ ვე წი ა, რად გან ძა ლი ან 

ბევ რი პრობ ლე მაა დამ წყე ბი კომ პა ნი ე ბის თ ვის. 

სტარ ტა პის თ ვის თი თო ე ულ ლარს მნიშ ვ ნე ლო-

ბა აქვს, რომ სწრა ფად გა ი ზარ დოს, ამ დროს კი 

ერ თ ბა შად 38% ძალიან პრობ ლე მუ რი ა. ჩვენც 

საკ მა ოდ მძი მედ გა ვი ა რეთ ეს ეტა პი“, – ამ ბობს 

გი ორ გი შა მუ გი ა.

თუმ ცა „დღის ბო ლოს“ ყვე ლა ფე რი გლო ბა ლი-

ზა ცი ის კენ მი დის და Singular-ის დამ ფუძ ნე ბელ-

საც სჯე რა, რომ გარ კ ვე უ ლი ეტა პის მიღ წე ვის 

შემ დეგ ყვე ლა ბიზ ნე სი მზად უნ და იყოს ქვეყ ნის 

ფარ გ ლებს გა რეთ გას ვ ლის გან სა ხილ ვე ლად.  

„სხვანაირად უბ რა ლოდ არ გა მო ვა“ და სწო რედ 

ამით ხსნის იმ ფაქტს, რომ მის კომ პა ნი ას აშ შ - 

შიც დას ჭირ და ოფი სის გახ ს ნა. იქა ურ კლი ენ ტებს 

მალ ტა არ აწყობ დათ, ისე ვე რო გორც სხვა კლი-

ენ ტებს არ აწყობ დათ სა ქარ თ ვე ლო ან გა რიშ ს წო-

რე ბი სას მე ტი ხარ ჯე ბის გა მო.

დამ წყე ბი კომ პა ნი ე ბის თ ვის კი დევ რამ დე-

ნი მე რჩე ვა აქვს. პირ ვე ლი – არ ჩე უ ლი მი მარ თუ-

ლე ბა გარ კ ვე უ ლი პრობ ლე მის გა დაჭ რას უნ და 

ემ სა ხუ რე ბო დეს, რად გან „თუ პრობ ლე მა არ 

არ სე ბობს და იდეა ამ პრობ ლე მას არ აგ ვა რებს, 

კლი ენ ტე ბი არ გა მოჩ ნ დე ბი ან“; მე ო რე – დამ წყებ-

მა ბიზ ნეს მე ნებ მა ის საქ მი ა ნო ბა უნ და აირ ჩი ონ, 

რაც მოს წონთ, რი სი კე თე ბაც სი ა მოვ ნებთ და ეს 

მათ თ ვის „უბრალოდ ყო ველ დღი უ რი სამ სა ხუ რი“ 

არ უნ და იყოს; მე სა მე – აუცი ლე ბე ლია თავ და დე-

ბა.

„ბევრ ადა მი ანს აქვს კარ გი იდე ა, თუმ ცა 

უკ ვე სადღაც მუ შა ობს და ეში ნია მი სი გან ხორ-

ცი ე ლე ბის, ვა ი თუ არა ფე რი გა მო ვი დეს. სტარ-

ტა პის ყვე ლა ზე დი დი მტე რიც ესა ა. თუ 100%-ით 

არ გჯე რა შე ნი იდე ის და არ ხარ მზად, თა ვი 

მი უძღ ვ ნა, წა რუ მა ტებ ლო ბა გა რან ტი რე ბუ ლი ა. 

თუმ ცა ზუს ტად ასე ვეა წარ მა ტე ბა გა რან ტი რე ბუ-

ლი, რო ცა ბო ლომ დე გჯე რა იდე ის, ყვე ლა ფერს 

მი ა ტო ვებ და ამის თ ვის თავს გა და დებ. რაც მთა-

ვა რი ა, სა ქარ თ ვე ლო ში ქარ თუ ლი პრობ ლე მე ბის 

მოგ ვა რე ბა ზე უნ და იფიქ რო და არა, მა გა ლი თად, 

ამე რი კუ ლის. თუ ქარ თუ ლი პრობ ლე მის მოგ ვა-

რე ბას და ი სა ხავ მიზ ნად და შეძ ლებ მის მოგ-

ვა რე ბას, ძა ლი ან მა ლე  გან ვი თა რე ბის დო ნით 

ჩვენ ზე ნაკლებგანვითარებული ბევ რი ქვე ყა ნაც 

დად გე ბა იმა ვე  პრობ ლე მის წი ნა შე და ეს შე ნი 

ბიზ ნე სის თ ვის ახალ შე საძ ლებ ლო ბას შექ მ ნის“, – 

მე უბ ნე ბა წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბუ ლი 

CEO, რო მელ საც სა კუ თარ ბიზ ნეს თან და კავ ში რე-

ბით კი დევ ბევ რი გეგ მა აქვს.

ზე დი ზედ მე ო რე წე ლი ა, Singular-ი ლონ დონ ში 

ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე დიდ ტრე იდ შო უ ზე, ICE Totally 

Gaming-ზე წა რად გენს სა კუ თა რი საქ მი ა ნო ბის 

პორ ტ ფელს, რაც სა თა მა შო პლატ ფორ მებ სა და 

5000-ზე მეტ ონ ლა ინ თა მაშს მო ი ცავს. ინ ტე რე სი 

კომ პა ნი ის მი მართ ყო ველ თ ვის დი დი ა, მა გა ლი-

თად, შარ შან 15-მდე კონ ტ რაქ ტის  შე თა ვა ზე ბა მი-

ი ღეს, სა ი და ნაც მხო ლოდ ორის დაკ მა ყო ფი ლე ბა 

შეძ ლეს, რად გან ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბი სა და 

მას შ ტა ბის პრობ ლე მას წა აწყ დ ნენ. შე სა ბა მი სად, 

ახ ლა კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნებ ლე ბის უპირ ვე ლე-

სი მი ზა ნი მე ტი გლო ბა ლი ზა ცია და მას შ ტა ბე ბის 

ზრდა ა. 

„პირადი მიზ ნე ბი და ის, რომ, მა გა ლი თად, 

მარკ ცუ კერ ბერ გი ვით ცნო ბი ლი გავ ხ დე, ნაკ ლე-

ბად მა წუ ხებს. ჩვე ნი შრო მის და ფა სე ბა ჩემ თ ვის 

კომ პა ნი ის სა ხე ლის ცნო ბა დო ბის ზრდა იქ ნე ბა, 

ამის თ ვის ყვე ლანი ბევრს ვმუ შა ობთ“, – ამ ბობს 

გი ორ გი შა მუ გი ა.

მა ლე Singular-ი სამ ხ რეთ აფ რი კის ბა ზარ ზე 

ფი ნან სურ ტექ ნო ლო გი ებს შე ი ტანს, ხო ლო სან - ფ-

რან ცის კო სა და კი ევ ში ახალ ოფი სებს და ი მა-

ტებს. კომ პა ნი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლებს აქვთ გეგ მა 

და იცი ან, სა ით მი დი ან, გზად კი ახა ლი შე საძ ლებ-

ლო ბე ბი ჩნდე ბა. სა ნამ მსოფ ლი ო ში არ სე ბობს 

პრობ ლე მე ბი, რო მელ თა მოგ ვა რე ბა ინო ვა ცი უ რი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბით შე იძ ლე ბა, Singular-ისთვის 

მეტ გან ვი თა რე ბას წინ არა ფე რი უდ გას. 
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„წვენებისბაზარისაკმაოდგაჯერე-
ბულიაბრიტანეთში (და სხვა ქვეყ ნებ ში), 

მაგ რამ გუ კა თავ ბე რი ძეს, რო მე ლიც Savse-ს წვე ნე ბის 

დამ ფუძ ნე ბე ლი ა, მი აჩ ნი ა, რომ ამ ბაზ რის წი ლი მა საც 

ეკუთ ვ ნის. ამ მო საზ რე ბას, რო გორც ჩანს, რი ტე ი ლე რე-

ბიც იზი ა რე ბენ: „დღეს ეს წვე ნე ბი შე იძ ლე ბა შეგ ხ ვ დეთ 

სელ ფ რიჯ სა და ჰა როდ ს ში და სულ მა ლე გა მოჩ ნ დე ბა 

ტეს კო სა და სე ინ ს ბე რი ში, რაც კი დევ უფ რო მე ტად 

გაზ რ დის გუ კა თავ ბე რი ძის პრო დუქ ცი ა ზე მა სის ხელ მი-

საწ ვ დო მო ბას. თუმ ცა მა ნამ დეც, წი ნას წა რი შე ფა სე-

ბით, წელს ბრუნ ვა 2 მი ლი ონ გირ ვან ქა სტერ ლინგს 

მი აღ წევს“, – გუ კა თავ ბე რი ძის Savse -ს შე სა ხებ ჯერ 

კი დევ 2014 წელს წერ და ამე რი კუ ლი Forbes-ი, რო დე საც 

წარ მო შო ბით ქარ თ ვე ლი ბიზ ნეს მე ნის წა მოწყე ბას ბრი-

ტა ნე თის ბა ზარ ზე არ სე ბულ შვიდ ყვე ლა ზე პერ ს პექ ტი-

ულ სტარ ტაპს შო რის ასა ხე ლებ და.

დღეს უკ ვე მე მაქვს პა ტი ვი, ქარ თუ ლი Forbes-ის 

სა ხე ლით უფ რო ახ ლოს გა გაც ნოთ გუ კა თავ ბე რი ძე, 

რო მე ლიც მცი რეხ ნი ა ნი ვი ზი ტით სა ქარ თ ვე ლო ში იმ ყო-

ფე ბო და. რო გორც თა ვად ამ ბობს, Savse -ს მე ნეჯ მენტს 

მი სი დრო მთლი ა ნად მი აქვს, შე სა ბა მი სად, სა ქარ თ ვე-

ლო ში ბიზ ნე სის წარ მო ე ბა ზე ამ დრომ დე არ უფიქ რი ა, 

თუმ ცა მი აჩ ნი ა, რომ ბიზ ნეს გა რე მო აქ ამის შე საძ ლებ-

ლო ბას იძ ლე ვა. 

ინ ტერ ვი უს დროს ღე ლავს. რამ დენ ჯერ მე თა ვი-

დან იწყებს. სრუ ლად აქვს გაც ნო ბი ე რე ბუ ლი, რომ 

მი სი მა გა ლი თი შე იძ ლე ბა დამ წყე ბი სტარ ტა პე ბის-

თ ვის ინ ს პი რა ცი ის წყა როდ იქ ცეს. მომ ზა დე ბუ ლი ა. 

აშ კა რად იგ რ ძ ნო ბა, რომ ზუს ტი გზავ ნი ლე ბი აქვს 

მათ თ ვის, ვინც აპი რებს, ბევ რი რამ მა სა ვით სას წორ-

ზე და დოს იმის თ ვის, რომ სა კუ თა რი საქ მე აკე თოს. 

„რაღაც მო მენ ტ ში მივ ხ ვ დი, რომ აღარ მინ დო და სხვი სი 

[დამქირავებლის] გეგ მე ბის ნა წი ლი ვყო ფი ლი ყა ვი. მო-

მინ და, სა კუ თა რი გეგ მე ბი და სა კუ თა რი ოც ნე ბე ბი გან-

მე ხორ ცი ე ლე ბი ნა, ამი ტო მაც დავ ტო ვე ძა ლი ან კარ გად 

ანაზღა უ რე ბუ ლი სამ სა ხუ რი და დავ ფიქ რ დი, რა იყო 

ის, რის კე თე ბაც სი ა მოვ ნე ბა სა და და მო უ კი დებ ლო ბას 

მო მა ნი ჭებ და“, – იხ სე ნებს გუ კა თავ ბე რი ძე.

თა ვი სი ამ ბის მო ყო ლის დროს ემო ცი უ რი ა. ცდი-

ლობს, ბო ლომ დე მაგ რ ძ ნო ბი ნოს, რომ შე დე გი, რო-

მე ლიც და დო, მარ ტი ვად არ მო სუ ლა, რომ ამ შე დე გის 

მი საღ წე ვად დი დი მოთ მი ნე ბა, ძა ლის ხ მე ვა, იმედ-

გაც რუ ე ბე ბის თ ვის წი ნა აღ მ დე გო ბის გა წე ვაა სა ჭი რო, 

რომ არა ფე რი გა მო უ ვი დო და დი დი მონ დო მე ბი სა და 

სა ბო ლოო წარ მა ტე ბის რწმე ნის გა რე შე. ეს მის, რომ 

ბრი ტა ნე თის ბა ზარ ზე თა ვის დამ კ ვიდ რე ბა აუდი ტო-

რი ამ უკ ვე წარ მა ტე ბად შე იძ ლე ბა მო ნათ ლოს, მაგ რამ 

მას მე ტის ამ ბი ცია აქვს – სურს, კარ გად გა მოჩ ნ დეს ის 

მას შ ტა ბი, რა საც მოკ ლე დრო ში მი აღ წი ა. ისიც ეს მის, 

რომ სა ქარ თ ვე ლო დან წა სუ ლი ახალ გაზ რ და ბი ჭის 

გან ც დე ბი და ის ტო რია იმ დე ნად მიმ ზიდ ვე ლი ა, რომ 

შე იძ ლე ბა ამ ემო ცი ებ ში მთა ვა რი ჩა ი კარ გოს – ბრენ დი 

Savse, რომ ლის ბრუნ ვაც წლი დან წლამ დე იზ რ დე ბა.

დღეს ბრუნ ვა 11.5 მი ლი ო ნი ა. გუ კა თავ ბე რი ძე გეგ-

მავს, მომ დევ ნო ხუ თი წლის მან ძილ ზე ბრუნ ვა 200 

მი ლი ო ნამ დე გა ზარ დოს. დღე ის შე ფა სე ბით, 2017 წელს 

ორ მი ლი ო ნამ დე შე მო სა ვალს ელო დე ბა, 2018 წელს კი 

5.5 მი ლი ონს. 

დრო ში შეზღუ დუ ლე ბი ვართ. ჩემ გან კი დევ ერთ ინ-

ტერ ვი უ ზე ეჩ ქა რე ბა, ამი ტომ იმას აღარ ვე კითხე ბი, რის 

ამო კითხ ვაც „გარდიანის“ სტა ტი ი დან შე იძ ლე ბა. სა-

ქარ თ ვე ლო დან 7 წლის ასაკ ში წა ვი და, თუმ ცა წვე ნე ბის 

ის ტო რია ჯერ კი დევ სა ქარ თ ვე ლო ში იწყე ბა, 30 წლით 

ად რე, რო ცა დე და მი სი, ნინა, ორ სუ ლად იყო. ექი მებ მა 

აღ მო ა ჩი ნეს, რომ რკი ნის დე ფი ცი ტი ჰქონ და და იმის თ-

ვის, რომ რკი ნის დო ნე ორ გა ნიზ მ ში გაზ რ დი ლი ყო, ვაშ-

ლი სა და ის პა ნა ხის მი ღე ბა ურ ჩი ეს. დე დამ ბლენ დე რი 

იყი და და ხი ლი თა და ბოს ტ ნე უ ლით ექ ს პე რი მენ ტი რე ბა 

და იწყო. შე დე გი შვი ლებ საც გა ა სინ ჯა: გუ კა, სო ფია და 

წვენებიანტრეპრენიორები

ოცნებითსავსე
7 წლის ასაკში საქართველოდან ბრიტანეთში გადაბარგებულმა გუკა 
თავბერიძემ მაღალანაზღურებადი სამსახური მიატოვა – ოცნებისთვის, 
სიამოვნებისა და დამოუკიდებლობისთვის. 5 წელიწადში წვენების 
მწარმოებელი მისი კომპანია Savse  $200-მილიონიან ბრუნვას უმიზნებს. 

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი
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სა ლი კმა ყო ფი ლე ბი დარ ჩ ნენ – მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ დე ტა ლუ რად არ და ინ ტე რე სე ბუ ლან, რის გან 

იყო წვე ნი დამ ზა დე ბუ ლი.

ხი ლი თა და ბოს ტ ნე უ ლით ექ ს პე რი მენ ტი რე-

ბამ დროს გა უძ ლო და ბრი ტა ნეთ შიც გაგ რ ძელ და. 

რო გორც გუ კა თავ ბე რი ძე ჩემ თან ინ ტერ ვი უ ში იხ-

სე ნებს, ერთ დღეს, უკ ვე სამ სა ხუ რი დან წა მო სულ მა 

და სა კუ თა რი საქ მის ძი ე ბით და კა ვე ბულ მა, დე დის 

რუ ტი ნა ზე დაკ ვირ ვე ბი სას დას ვა კითხ ვა, რო მელ-

მაც შემ დეგ ოჯა ხის ცხოვ რე ბა მთლი ა ნად შეც ვა ლა 

– რა მოხ დე ბა, რომ ის, რაც ჩვენ ასე მოგ ვ წონს, 

სხვებ საც გა ვუ ზი ა როთ; რა მოხ დე ბა, რომ ეს ოჯა-

ხუ რი ტრა დი ცია ბიზ ნე სად ვაქ ცი ოთ? ამ კითხ ვა ზე 

დე დის რე აქ ცი ას რომ იხ სე ნებს, ახ ლაც ეცი ნე ბა. 

„გაგიჟდი, გუ კა? რა იცი შენ ბიზ ნე სის კე თე ბა? სა ი-

დან უნ და და ვიწყოთ?“ – გუ კამ ყვე ლა ამ კითხ ვა ზე 

იპო ვა პა სუ ხი და ბიზ ნე სის წარ მო ე ბაც ის წავ ლა, 

თუმ ცა ეს პრო ცე სი ად ვი ლი არ ყო ფი ლა.

„მხოლოდ იდეა საკ მა რი სი არ აღ მოჩ ნ და იმის-

თ ვის, რომ გა მოც დი ლი პარ ტ ნი ო რე ბი და მე ყო-

ლი ე ბი ნა, პერ ს პექ ტი ულ იდე ა ში ფუ ლი ჩა ე დოთ. 

პირ ვე ლად უარი მი ვი ღე. მძი მე დარ ტყ მა იყო, 

თუმ ცა ახ ლა ვხვდე ბი, რომ რაც ხდე ბა, ყო ველ თ ვის 

უკე თე სო ბის კენ ხდება. მა შინ არც გა მოც დი ლე ბა 

მქონ და, არც ცოდ ნა – არა ფე რი, მაგ რამ ყუ რე ბი არ 

ჩა მოვ ყა რე“, – იხ სე ნებს გუ კა. 

მი სი თქმით, მთა ვა რი ა, ხა რის ხ თან და იდე ის 

არ ს თან კომ პ რო მის ზე არ წახ ვი დე, და ნარ ჩე ნი – 
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მოგ ვარ დე ბა. „ცივი პას ტე რი ზე ბა – ეს იყო მთა-

ვა რი მე თო დი, რი თაც ჩე მი პრო დუქ ცია ბა ზარ ზე 

გა მორ ჩე უ ლი უნ და ყო ფი ლი ყო. ამ მე თო დის დროს 

ნარ ჩუნ დე ბა გე მო, ვი ტა მი ნე ბი და მი ნე რა ლე ბი, 

რომ ლე ბიც, რო გორ წე სი, დუ ღი ლით პას ტე რი ზა ცი-

ის დროს იკარ გე ბა“, – მიხ ს ნის გუ კა და იხ სე ნებს, 

რო გორ გა ფუჭ და ერ თი მთე ლი პარ ტია იმი ტომ, 

რომ და ქი რა ვე ბუ ლებ მა ძვე ლი მე თო დით და ამ ზა-

დეს წვე ნე ბი. ამის შემ დეგ გუ კა თავ ბე რი ძე უფ რო 

ყუ რადღე ბი ა ნი მე ნე ჯე რი გახ და: „ე.წ. მრჩევ ლე ბი 

მო ვი შო რე თა ვი დან, ვცდი ლობ დი, ყვე ლა ფერ ში 

მე თვი თონ მი მე ღო მო ნა წი ლე ბა, ყვე ლა ფერ ში 

ცხვი რი თა ვად ჩა მე ყო და ყვე ლა ფე რი მცოდ ნო და 

იმა ზე, რა საც კომ პა ნია ახორ ცი ე ლებ და“.

მაგ რამ ხა რის ხი ა ნი პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბა 

ერ თი ა, მი სი რე ა ლი ზა ცია კი – მე ო რე. გან სა კუთ რე-

ბით ისეთ გა ჯე რე ბულ და მკაც რად რე გუ ლი რე ბად 

ბა ზარ ზე, რო გო რიც დი დი ბრი ტა ნე თი ა. ამ საქ მეს 

გუ კა და მო უ კი დებ ლად თავს ვერ გა არ თ მევ და. 

სა ჭი რო იყო სწო რი ქსე ლის მო ძებ ნა, რო მე ლიც 

Savse-ს ექ ს კ ლუ ზი უ რად გა ავ რ ცე ლებ და. გუ კა თავ-

ბე რი ძემ სელ ფ რი ჯი ამო ი ღო მი ზან ში.

„სელფრიჯის რი ტე ი ლერს ლინ კ დინ ზე მი ვა გე ნი. 

მე ილს მე ილ ზე ვუგ ზავ ნი დი, მაგ რამ არ მპა სუ ხობ-

და. ბო ლოს წვენის რამდენიმე ქილას მოვკიდე ხელი 

და ოფის ში მი ვა დე ქი. ოფის მე ნე ჯერ მა მკითხა, 

შეხ ვედ რა თუ გვქონ და ჩა ნიშ ნუ ლი. არა- მეთ ქი, ვუ-

პა სუ ხე. მა შინ, ვერ მი გი ღებ თო, ცი ვად მტკი ცა. რას 

ვი ზამ დი, გა მო ვე დი და მან ქა ნა ში ჩავ ჯე ქი. და ქოქ ვა 

და ვა პი რე და უცებ გა მი ელ ვა, რო გორ – აქამ დე მო ვე-

დი და ახ ლა უნ და დავ ნებ დე- მეთ ქი?! მივ ხ ვ დი, რომ 

ასე იოლად ვერ დავ ნებ დე ბო დი. ორ სა ათ ზე მე ტი 

მან ქა ნა ში ვე ლო დე. ლან ჩის თ ვის ოფი სი დან რომ 

გა მო ვი და, დავ ხ ვ დი და ჩე მი პრო დუქ ტი გა ვა ცა ნი. 

მი ყუ რებ და, მის მენ და და ვგრძნობ დი, რომ პრო დუქ-

ტ ზე ბევ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ის შთა ბეჭ დი ლე ბა იყო, 

რაც მას ზე დავ ტო ვე: ჯი უ ტი, მი ზან და სა ხუ ლი, იდე ით 

ან თე ბუ ლი ადა მი ა ნის შთა ბეჭ დი ლე ბა. გა ა მარ თ ლა. 

Savse სელ ფ რი ჯის ქსელ ში ა. და არა მარ ტო იქ“, – ხმა-

ში სი ა მა ყე ეპა რე ბა.

ინ ტერ ვიუ სრულ დე ბა. მე კითხე ბა, რო გორ ჩა ი ა რა 

და ბო დიშს მიხ დის, რომ ქარ თუ ლად ვერ ვი სა-

უბ რეთ, რად გან ქარ თუ ლი კარ გად ეს მის, მაგ რამ 

იმ დე ნად გა მარ თუ ლა დაც ვერ ლა პა რა კობს, რომ 

ნა ხე ვარ სა ა თი ან ინ ტერ ვი უს თა ვი გა არ თ ვას. ხელს 

ვარ თ მევ და სა კუ თარ თავს ვი ჭერ იმის გა ფიქ რე ბა-

ზე, კარ გი იქ ნე ბა, მე ტი ასე თი წარ მა ტე ბის ის ტო რია 

გვქონ დეს. წარ მა ტე ბა ხომ გა დამ დე ბი ა... 

ანტრეპრენიორები რუბრიკა



გამოიწერეთ ახლავე
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ნ
უ ლი დან დაწყე ბუ ლი ბიზ ნე სის #1 ბან კად ქცე ვა ვახ ტანგ ბუცხ რი კი ძეს თა ვი სი 

გუნ დის მთა ვარ მიღ წე ვად მი აჩ ნი ა. „ჩვენ და ვიწყეთ ნუ ლი დან და შევ ქ მე ნით 

ლი დე რი ბან კი სა ქარ თ ვე ლო ში. ეს კარ გი მა გა ლი თია იმი სთვის, რომ სხვებ-

საც გა უჩ ნ დეთ ბიზ ნე სის კე თე ბის ამ ბი ცია და იყ ვ ნენ წარ მა ტე ბულ ნი. უამ რავ 

ადა მი ანს მი ვე ცით ზრდი სა და გან ვი თა რე ბის სა შუ ა ლე ბა. შე იძ ლე ბა მათ ჩვენ ზე უკეთ 

აკე თონ ბიზ ნე სი და ეს კარ გი იქ ნე ბა. ჩვე ნი წარ მა ტე ბის გა სა ღე ბი კი ერ თა დერ თია - 

გუნ დი, ადა მი ა ნე ბი და გრძელ ვა დი ა ნი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ა“, - ამ ბობს ვახ ტანგ 

ბუცხ რი კი ძე - ერ თა დერ თი ბან კი რი სა ქარ თ ვე ლო ში, რო მე ლიც 20 წელ ზე მე ტი ა, გე ნე-

რა ლუ რი დი რექ ტო რის პო ზი ცი ი დან მარ თავს სა ქარ თ ვე ლო ში უკ ვე სი დი დით #1 ბანკს.  

ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟის პრე მი უმ–სეგ მენ ტ ში გა დას ვ ლა, „ბანკ რეს პუბ ლი-

კის“ შე მო ერ თე ბა და სა დაზღ ვე ვო ბიზ ნეს ში შეს ვ ლა - ეს ვახ ტანგ ბუცხ რი კი ძის ბო ლო 

მიღ წე ვე ბი ა, მაგ რამ მა ნამ დე იყო 20–წლი ა ნი გან ვი თა რე ბა. ეს 20 წე ლი სა ქარ თ ვე ლოს 

უახ ლე სი ის ტო რიაა - თა ვი სი კრი ზი სე ბით, რყე ვე ბით, გა მოწ ვე ვე ბით, ომე ბით. ამ უს-

წორ მას წო რო გზა ზე ვახ ტან გ მა თა ვი სი გუნ დით თი ბი სი ბან კის მუდ მი ვი წარ მა ტე ბის 

ის ტო რია გა ნა პი რო ბა.       

ვახ ტანგ ბუცხ რი კი ძე თი ბი სი ბანკს 1993 წელს შე უ ერ თ და კრე დი ტე ბის მარ თ ვის დე-

პარ ტა მენ ტის უფ როს მე ნე ჯე რად. ერ თი წლის შემ დეგ ის დი რექ ტორ თა საბ ჭოს თავ მ-

ჯ დო მა რის მო ად გი ლედ აირ ჩი ეს. კი დევ ორი წლის შემ დეგ ვახ ტანგ ბუცხ რი კი ძეს უკ ვე 

დი რექ ტორ თა საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რის პო ზი ცია ეკა ვა. 1998 წლი დან ის თი ბი სი ბან კის 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი ა. 2002 წელს „გორბიმ“ საქართველოს სა უ კე თე სო ბიზ ნეს მე-

ნად და ა სა ხე ლა, 2011 წელს სა უ კე თე სო ბან კი რის ჯილ დო მი ი ღო GUAM-სგან, დე მოკ რა-

ტი ი სა და ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის გან, 2014 წელს კი ჟურ ნალ EMEA 

Finance–მა  ცენ ტ რა ლურ და აღ მო სავ ლეთ ევ რო პა ში წლის სა უ კე თე სო გე ნე რა ლურ დი-

რექ ტო რად და ა სა ხე ლა. მომ სა ხუ რე ბის უმაღ ლე სი ხა რის ხი და ტექ ნო ლო გი უ რი ინო ვა-

ცი ე ბი  - ეს ის მთა ვა რი მა ხა სი ა თებ ლე ბი ა, რაც, გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის შე ფა სე ბით, 

თი ბი სი ბანკს სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი ყვე ლა სხვა ბან კის გან გა მო არ ჩევს. 

ვახ ტანგ ბუცხ რი კი ძე Forbes Georgia-ს  ბან კ თან, ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ მოწყო ბა სა და 

გან ვი თა რე ბას თან და კავ ში რე ბულ თე მებ ზე ესა უბ რა:   

საბანკო საქმეCEO

ყველაზესტაბილური  
ბანკირისაქართველოში
FORBES GEORGIA-ს ინტერვიუ თიბისი ბანკის გენერალურ დირექტორთან, ვახტანგ ბუცხრიკიძესთან

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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რა არის დღეს მთა ვა რი გა მოწ ვე ვე ბი, 
რომ ლე ბიც სა ბან კო სექ ტო რის წი ნა შე 
დგას და რო გორ აპი რებთ  ამ გა მოწ ვე-
ვებ თან გამ კ ლა ვე ბას?

სა ბან კო პრო დუქ ტე ბი სულ უფ რო მარ ტი ვად 

ხელ მი საწ ვ დო მი გახ დე ბა. სწო რედ ამი ტომ 

ჩვენ რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით უნ და გან ვ ვი-

თარ დეთ. მომ სა ხუ რე ბის უმაღ ლე სი ხა რის ხი, 

ტექ ნო ლო გი უ რი პრო დუქ ტე ბი და ზუს ტი ცოდ ნა 

იმი სა, თუ რა სჭირ დე ბათ მომ ხ მა რებ ლებს – სა-

ბან კო გან ვი თა რე ბის მო მა ვა ლი ა, ამი ტომ ჩვენ 

სწო რედ ამ მი მარ თუ ლე ბით ვძლი ერ დე ბით.  

რა არის ის მიზ ნე ბი, რომ ლე ბიც თი ბი სი 
ბან კ მა და ი სა ხა და მათ მიღ წე ვას წარ-
მა ტე ბით გა არ თ ვა თა ვი? 

ჩვე ნი მი ზა ნი იყო, გვქო ნო და სა უ კე თე სო 

მომ სა ხუ რე ბა და ვყო ფი ლი ყა ვით ყვე ლა ზე 

დი დი ბან კი სა ქარ თ ვე ლო ში. ეს მი ზა ნი მიღ წე-

უ ლი ა. დღეს 2 მი ლი ონ მომ ხ მა რე ბელს ვემ სა-

ხუ რე ბით. სა მო მავ ლო გან ვი თა რე ბის სტრა-

ტე გია არის ის, რომ გავ ძ ლი ერ დეთ, რო გორც 

ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტი. ჩვენ ვა ვი თა რებთ არა 

მხო ლოდ სა ბან კო პრო დუქ ტებს, არა მედ სხვა-

დას ხ ვა ფი ნან სურ სერ ვის საც. ჩვე ნი ხედ ვის 

ნა წი ლია ის, რომ და ვა ფუძ ნეთ სა ინ ვეს ტი-

ციო ბან კი და აქ ტი ვე ბის მარ თ ვის კომ პა ნი ა, 

რად გან მიგ ვაჩ ნი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლო უკ ვე 

მზად არის ამ ტი პის მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბის-

თ ვის. ასე ვე, ჩვენ შე ვი ძი ნეთ სა დაზღ ვე ვო 

კომ პა ნია „კოპენბურის“ 100%  და უკ ვე გვაქვს 

იმის შე საძ ლებ ლო ბა, რომ მომ ხ მა რებ ლებს სა-

დაზღ ვე ვო პრო დუქ ტე ბიც შევ თა ვა ზოთ. ჩვე ნი 

ამ ბი ცი უ რი მი ზა ნი ა, სამ წე ლი წად ში სა დაზღ-

ვე ვო ბაზ რის და ახ ლო ე ბით 25% ავით ვი სოთ. 

ამ მიზ ნის მიღ წე ვას ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის 

და ნერ გ ვით ვა პი რებთ. ყვე ლა ამ ნა ბი ჯით ჩვენ 

ვფიქ რობთ, რომ შეგ ვიძ ლი ა, მომ ხ მა რე ბელს 

სრუ ლი ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბა შევ თა ვა ზოთ.  

ტექ ნო ლო გი ე ბი უკ ვე რამ დენ ჯერ მე ახ-
სე ნეთ, რა ტომ თვლით, რომ გან ვი თა რე-
ბის ხა ზი ტექ ნო ლო გი ებ ზე გა დის?

ჩვე ნი ბან კი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში გა მო-

ირ ჩე ო და სა უ კე თე სო დის ტან ცი უ რი მომ სა ხუ-

რე ბით - ინ ტერ ნეტ და მო ბა ილ ბან კით. ბან კის 

ტრან ზაქ ცი ე ბის 80%-ზე მე ტი სწო რედ ამ ტექ-

ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბით სრულ დე ბა. გა მომ-

დი ნა რე იქი დან, რომ დღეს ძა ლი ან სწრა ფად 

იც ვ ლე ბა ტექ ნო ლო გი ე ბი, ჩვე ნი მუდ მი ვი პრი ო-

რი ტე ტი ა, ვი ყოთ ინო ვა ტო რე ბი და პირ ვე ლებ მა 

დავ ნერ გოთ ტექ ნო ლო გი უ რი პრო დუქ ტე ბი. 

მთვა რი ა, ეს ტექ ნო ლო გი ე ბი იყოს რაც შე იძ ლე-

ბა მარ ტი ვი და, ამა ვე დროს, იმ დე ნად მოქ ნი-

ლი, რომ მომ ხ მა რე ბელ მა დრო ის და ზოგ ვა და  

ხა რის ხი ა ნი მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბა შეძ ლოს. 

გან ვი თა რე ბის ამ ხაზს, რა თქმა უნ და, გა ვაგ რ-

ძე ლებთ მო მა ვალ შიც. 

არა ვინ და ვობს, რომ სა ბან კო სექ ტო-
რი ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე გან ვი თა რე ბუ-
ლი სექ ტო რია სა ქარ თ ვე ლო ში, თუმ ცა 
სა ინ ტე რე სო ა, რა ი მე სა ხის სის ტე მუ რი 
პრობ ლე მა თუ არ სე ბობს ამ სექ ტორ ში?  

პრობ ლე მა, რო მე ლიც დღეს აქვს სა ბან კო 

სის ტე მას, ეს არის დო ლა რი ზა ცი ის მა ღა ლი 

დო ნე. სამ წუ ხა როდ, ამ პრობ ლე მის ერთ დღე-

ში გა დაწყ ვე ტის გზე ბი არ არ სე ბობს. ეს არის 

გრძელ ვა დი ა ნი ამო ცა ნა, რო მე ლიც სა შუ ა ლო 

ვა და ში დაძ ლე ვა დი ა. ეროვ ნულ ბანკს აქვს საკ-

მა ოდ კარ გი ინი ცი ა ტი ვე ბი ამ მი მარ თუ ლე ბით, 

მათ შო რის, გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი და რე ზერ ვე ბის 

მოთხოვ ნა დე პო ზი ტებ ზე ლარ სა და დო ლარ ში 

და ასე ვე რე პო ო პე რა ცი ე ბი ობ ლი გა ცი ებ თან 

და კავ ში რე ბით. ვფიქ რობთ, რომ სა შუ ა ლო 

ვა და ში სა ქარ თ ვე ლო ში დო ლა რი ზა ცი ის დო ნე 

უნ და შემ ცირ დეს. 

ხე ლი სუფ ლე ბა ამ პრობ ლე მის გა დაჭ-
რის ერ თ -ერთ გზად სა პენ სიო რე ფორ-
მას მი იჩ ნევს. თქვენც ასე თვლით?

ეს იქ ნე ბა ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე ფორ მა 

ქვეყ ნი სათ ვის. სა პენ სიო რე ფორ მის გან ხორ-

ცი ე ლე ბა რთუ ლი და ხან გ რ ძ ლი ვი პრო ცე სი ა, 

რად გან შე დე გებს გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში 

მო ი ტანს. ჩე მი აზ რით, 2017 წე ლი რე ფორ მე ბის 

კუთხით პრო დუქ ტი უ ლი უნ და იყოს. სა სურ-

ვე ლი ა, რომ  2017 წელს შევ ძ ლოთ სა პენ სიო 

რე ფორ მის კა ნონ მ დებ ლო ბის დამ ტ კი ცე ბა. 

ვფიქ რობ, სა პენ სიო რე ფორ მის გან ხორ ცი ე ლე-

ბა ირი ბად კა პი ტა ლუ რი ბაზ რის გან ვი თა რე ბა-

საც შე უწყობს ხელს.  

სა პენ სიო ფონ დის მარ თ ვით თუ და ინ-

CEO საბანკო საქმე
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ტე რეს დე ბით?
აუცი ლებ ლად. ეს, რა თქმა უნ და, და მო-

კი დე ბუ ლი იქ ნე ბა იმა ზე, თუ რა ტი პის სა კა-

ნონ მ დებ ლო ბა ზა ჩა მო ყა ლიბ დე ბა. რო გორც 

უკ ვე გითხა რით, ჩვენ და ვა არ სეთ აქ ტი ვე ბის 

მარ თ ვის კომ პა ნია და ვფიქ რობთ, რო დე საც 

რე ფორ მა გან ხორ ცი ელ დე ბა, გვექ ნე ბა საკ მა-

რი სი გა მოც დი ლე ბა იმი სათ ვის, რომ აქ ტი უ რად 

ჩა ვერ თოთ ამ პრო ცე სებ ში. 

მთავ რო ბა გეგ მავს, სა პენ სიო ფონ დე-
ბის მარ თ ვა ში სა ერ თა შო რი სო კომ-
პა ნი ე ბი ჩარ თოს.  თქვე ნი აზ რით, რა 
უპი რა ტე სო ბა შე იძ ლე ბა გქონ დეთ სა-
ერ თა შო რი სო ფონ დ თან შე და რე ბით?

ვფიქ რობთ, რომ ქარ თულ კომ პა ნი ებს უნ და 

მი ე ცეთ სა შუ ა ლე ბა, სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი-

ებ თან ერ თად,  მი ი ღონ მო ნა წი ლე ო ბა ტენ დერ-

ში. ჩვე ნი მთა ვა რი უპი რა ტე სო ბა ჩვე ნი გუნ დი 

და შე მად გენ ლო ბა იქ ნე ბა. ჩვენ შევ კ რი ბეთ 

ადა მი ა ნე ბი, რომ ლებ საც  ევ რო პის ყვე ლა ზე 

წარ მა ტე ბულ ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუ ტებ ში მუ შა ო-

ბის 20-30 წლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა აქვთ, რაც, და-

მე თან ხ მე ბით, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი უპი რა ტე სო ბა ა.  

ად გი ლობ რი ვი ბირ ჟი სა და ზო გა დად, 
კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის პი-
რო ბებ ში გა იზ რ დე ბა თუ არა კონ კუ რენ-
ცია სა ბან კო სექ ტორ ში? ფუ ლის მო ზიდ-
ვის ალ ტერ ნა ტი უ ლი მე ქა ნიზ მის გა ჩე ნა 
შე იძ ლე ბა თუ არა სა ბან კო სექ ტო რის- 
თ ვის ერ თ გ ვარ გა მოწ ვე ვად იქ ცეს?  

ვფიქ რობ, კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა 

აუცი ლე ბე ლია ქვეყ ნის მო მა ვა ლი გან ვი თა-

რე ბი სათ ვის. სა შუ ა ლო ზო მის კომ პა ნი ებს, 

რომ ლებ საც არა აქვთ სა შუ ა ლე ბა, გა ვიდ ნენ 

სა ერ თა შო რი სო ბირ ჟებ ზე, ფი ნან სუ რი რე სურ-

სე ბის მო ზიდ ვის სა შუ ა ლე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში 

გა უჩ ნ დე ბათ, რაც ქარ თუ ლი ბან კე ბის ბუ ნებ რი-

ვი ინ ტე რე სი ა, რად გან ბან კებს მე ტი კომ პა ნი ის 

და ფი ნან სე ბის შე საძ ლებ ლო ბა ექ ნე ბათ. 

თი ბი სი ბან კის აქ ცი ე ბი 2014 წლი დან 
ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე ივაჭ რე-
ბა. წელს უკ ვე ამ  ბირ ჟის პრე მი უმ–სეგ-
მენ ტ ში გა და ი ნაც ვ ლეთ. რას ნიშ ნავს ეს 
ბან კის თ ვის და ქვეყ ნის თ ვის?

დღეს თი ბი სი ბანკს 100-ზე მე ტი ინ ვეს ტო-

რი ჰყავს მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა კუთხი დან. 

ეს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და სა პა სუ ხის მ გებ ლო 

პო ზი ციაა თი ბი სი ბან კის თ ვის. ჩვე ნი ყოფ ნა 

ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟის პრე მი უმ– 

სეგ მენ ტ ში ნიშ ნავს, რომ თი ბი სი ბან კის 

კორ პო რა ცი უ ლი მარ თ ვა სა უ კე თე სოა და 

აკ მა ყო ფი ლებს ყვე ლა ზე მა ღალ სა ერ თა შო-

რი სო სტან დარტს. მე ო რე მხრივ, ჩვენ ქვეყ-

ნის მი მართ ნდო ბის გამ ყა რე ბა საც ვუწყობთ 

ხელს, რად გან, რო დე საც ინ ვეს ტო რე ბი იღე ბენ 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბას, ითა ნამ შ რომ ლონ ჩვენ თან 

და გახ დ ნენ ჩვე ნი ინ ვეს ტო რე ბი, ეს ნიშ ნავს, 

რომ მათ პირ ველ რიგ ში ქვეყ ნის მი მართ აქვთ 

ნდო ბა, რაც სა მო მავ ლოდ სხვა ქარ თუ ლი კომ-

პა ნი ე ბი სათ ვის კარ გი სას ტარ ტო პი რო ბა ა. 

თუ კი ისი ნი მო ინ დო მე ბენ ბირ ჟა ზე გას ვ ლას, 

ქვეყ ნის მი მართ ნდო ბა ინ ვეს ტო რებს, რა თქმა 

უნ და, მე ტი ექ ნე ბათ. სა ერ თა შო რი სო ბირ ჟებ ზე 

გა სუ ლი კომ პა ნი ე ბი - „თი ბი სი”, „საქართველოს 

ბან კი“, ჯან დაც ვის ჯგუ ფი - კარ გი პლატ ფორ მაა 

„ჩვენვცდილობთ,კონკურენციაგავუწიოთარამხო-
ლოდბანკებს,არამედნებისმიერსერვისკომპანიას 

საქართველოში.გვაქვსჯანსაღიამბიცია,ვიყოთარა
მხოლოდსაუკეთესოებიბანკებსშორის,არამედ, 

ზოგადად,საუკეთესოებიმომსახურებისსფეროში“.
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იმის თ ვის, რომ მო მა ვალ ში სხვა კომ პა ნი ებ მაც 

იგი ვე შეძ ლონ.   

ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბა პრობ-
ლე მაა სა ქარ თ ვე ლო ში?

მე არ ვფიქ რობ, რომ დღეს ეს პრობ ლე მა ა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში 16 ბან კია და სეს ხე ბის შე თა-

ვა ზე ბა საკ მა ოდ აქ ტი უ რად ხდე ბა. მსოფ ლიო 

ბან კის Doing Business 2017 წლის ან გა რი შის 

მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლომ ბიზ ნე სის კე თე ბის 

სი მარ ტი ვით გა სულ წელ თან შე და რე ბით 24-ე 

ად გი ლი დან მე-16 ად გილ ზე გა და ი ნაც ვ ლა, რაც 

ნიშ ნავს, რომ ბიზ ნე სი სათ ვის სას ტარ ტო პი-

რო ბე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში კი დევ უფ რო გა უმ ჯო-

ბეს და. 

რო გორ ფიქ რობთ, სა ჭი როა თუ არა 
დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სის ტე მის და-
ნერ გ ვა? 

დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის მთა ვა რი მი ზა ნი 

სტა ბი ლუ რო ბა და სა ბან კო სექ ტო რის მი მართ 

ნდო ბის გაზ რ და ა. მე ვფიქ რობ, რომ დღეს 

CEO საბანკო საქმე
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ამის სა ჭი რო ე ბა არ დგას. სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ბან კო სის ტე მამ არა ერ თხელ აჩ ვე ნა, რომ 

კრი ზი სე ბის მი მართ მდგრა დი ა. არ მგონია, 

რომ რა ი მე და მა ტე ბი თი მო ტი ვა ციაა ადა-

მი ა ნე ბი სათ ვის სა ჭი რო, რომ სა კუ თა რი 

სახ ს რე ბი ბანკს ან დონ. ვფიქ რობ, სა ქარ თ-

ვე ლო ში დღეს ეს სა კითხი არ დგას. 

რო დე საც ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე ვსა უბ-
რობთ, რო მე ლი მიდ გო მის მომ ხ რე 
უფ რო ხართ: რე გუ ლი რე ბის თუ ლი ბე-
რა ლი ზე ბის?

პი რა დად მე მი მაჩ ნი ა, რომ მკაც რი 

რე გუ ლა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც სა ბან კო სექ ტო-

რის მი მართ არ სე ბობ და, სა სი ცოცხ ლოდ 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო ქარ თუ ლი ბან კე ბის-

თ ვის, რად გან სა ბან კო სექ ტორს არა ერ თი 

გა მოწ ვე ვა შეხ ვ და: კონ ფ ლიქ ტი რუ სეთ თან, 

გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი კრი ზი სი, და ბო-

ლოს, 2015 წელს - დე ვალ ვა ცი ა. სა ბან კო 

სექ ტორ მა ყვე ლა ამ კრი ზისს  წარ მა ტე ბით 

გა არ თ ვა თა ვი. ეს, ერ თი მხრივ, შე იძ ლე ბა 

თვი თონ სა ბან კო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის 

შე დე გი ა, თუმ ცა ფაქ ტია ისიც, რომ მკაც რ-

მა რე გუ ლა ცი ებ მა, სტა ბი ლუ რო ბის მხრივ, 

გარ კ ვე უ ლი რო ლი ითა მა შა. მე ო რე მხრივ, 

21-ე სა უ კუ ნე ში ახალ -ა ხა ლი მიდ გო მე ბი, 

სერ ვი სე ბი, ტექ ნო ლო გი ე ბი ძა ლი ან სწრა-

ფად ვი თარ დე ბა - უნ და არ სე ბობ დეს იმის 

შე საძ ლებ ლო ბაც, რომ ქარ თულ მა ბან კებ მა 

ად ვი ლად აუწყონ ფე ხი ამ გან ვი თა რე ბას, 

შე მო ი ტა ნონ და და ნერ გონ ტექ ნო ლო გი უ რი 

პრო დუქ ტე ბი და ამას ხე ლი არ უნ და შე უ შა-

ლოს რე გუ ლა ცი ებ მა.  

თქვე ნი აზ რით, რა სქე მით უნ და რე-
გუ ლირ დე ბო დეს სა ბან კო სის ტე მა? 
ფი ნან სუ რი ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ-
სა ხუ რის ეროვ ნუ ლი ბან კი დან გა მო-
ყო ფის აუცი ლებ ლო ბას ხე ლი სუფ ლე-
ბა სწო რედ 2008 წლის გლო ბა ლუ რი 
ფი ნან სუ რი კრი ზი სით ასა ბუ თებ და. 
თქვენ რო გორ ფიქ რობთ, ვინ უნ და 
არე გუ ლი რებ დეს სა ბან კო სის ტე მას 
და რა სქე მით? 

ამა ზე ცალ სა ხა პა სუ ხი არ არ სე ბობს. 

არის ქვეყ ნე ბი, სა დაც სა ბან კო სექ ტო რის 

ზე დამ ხედ ვე ლი და მო უ კი დე ბე ლი ერ თე უ ლის 

სა ხით ფუნ ქ ცი ო ნი რებს და ქვეყ ნე ბი, სა დაც 

ის მოქ მე დებს ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის შიგ ნით. 

პი რა დად მე ვფიქ რობ, რომ მა რე გუ ლი რე ბე-

ლი ფუნ ქ ცია ეროვ ნუ ლი ბან კის შიგ ნით უნ და 

დარ ჩეს. ვერ ვხე დავ აუცი ლებ ლო ბას, გა მო-

ი ყოს მა რე გუ ლი რე ბე ლი ცალ კე ერ თე უ ლად 

მა შინ, რო დე საც ეროვ ნუ ლი ბან კის შიგ ნით 

სა ბან კო სექ ტო რის წარ მა ტე ბუ ლი რე გუ ლი რე-

ბის გა მოც დი ლე ბა არ სე ბობს.    

და ბო ლოს, შე ვა ჯა მოთ ჩვე ნი სა უ ბა-
რი. გთხოვთ, გვითხ რათ, არ სე ბობს თუ 
არა რა ი მე გან სა კუთ რე ბუ ლი მიდ გო მა, 
რომ ლი თაც უმ კ ლავ დე ბით კრი ზი სებს? 

წარ მა ტე ბის გა სა ღე ბი ჩვე ნი გუნ დი ა. თი-

ბი სი ბანკს წარ მო ად გენს თი თო ე უ ლი ჩვე ნი 

თა ნამ შ რო მე ლი. სწო რედ ჩვე ნი გუნ დი ქმნის 

თი ბი სი ბან კის მთა ვარ ღი რე ბუ ლე ბას. ჩვენ 

გვინ და, რომ ჩვე ნი გუნ დის წევ რი იყოს ცვლი-

ლე ბე ბი სად მი მოქ ნი ლი, გა ბე დუ ლი, ინი ცი ა ტი-

ვი ა ნი, კო ლე გი ა ლუ რი, კონ კ რე ტულ შე დე გებ სა 

და დახ მა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი.   

ამ სიტყ ვე ბით ინ ტერ ვიუ სრულ დე ბა. სა ნამ 

და ვემ შ ვი დო ბე ბით, კი დევ ერ თხელ მახ სე-

ნებს, რომ გრძელ ვა დი ა ნი გან ვი თა რე ბის- 

 თ ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მა ინც გუნ დი 

და ადა მი ა ნე ბი ა: „ჩვენი მი ზა ნი ა, მივ ცეთ ადა-

მი ა ნებ სა და კომ პა ნი ებს ახა ლი შე საძ ლებ-

ლო ბე ბი. ჩვენ მათ ვთა ვა ზობთ წვდო მას არა 

მხო ლოდ ჩვენს რე სურ სებ ზე, არა მეც კომ პე-

ტენ ცი ა ზეც“. 

ვახ ტან გი მი იჩ ნევს, რომ თუ სწო რი სტრა-

ტე გია გაქვს, ეს რე სურ სე ბი და კომ პე ტენ ცია 

შე უზღუ და ვი ა. ახ ლა თი ბი სი ბან კის სტრა ტე-

გი ა ა, იყოს სა უ კე თე სო ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტი 

სა ქარ თ ვე ლო ში. 

„ჩვენ ვცდი ლობთ, კონ კუ რენ ცია გა ვუ წი ოთ 

არა მხო ლოდ ბან კებს, არა მედ ნე ბის მი ერ 

სერ ვის კომ პა ნი ას სა ქარ თ ვე ლო ში. გვაქვს 

ჯან სა ღი ამ ბი ცი ა, ვი ყოთ არა მხო ლოდ სა უ კე-

თე სო ე ბი ბან კებს შო რის, არა მედ, ზო გა დად, 

სა უ კე თე სო ე ბი მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში“, - ამ-

ბობს ვახ ტანგ ბუცხ რი კი ძე - ყვე ლა ზე სტა ბი-

ლუ რი ბან კი რი სა ქარ თ ვე ლო ში. 
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კოხ ტა- მი ტარ ბი პირ ვე ლი დამ ს ვე ნებ ლის მი ღე ბას  2017 
წლის ბო ლოს გეგ მავს. რა ეტაპ ზეა ამ ჟა მად კუ რორ ტის 
გან ვი თა რე ბა, რა გა კეთ და და რა რა ო დე ნო ბის თან ხაა 
და ხარ ჯუ ლი $50-მილიონიანი ინ ვეს ტი ცი ი დან? 

კომ პა ნი ამ „ახალი მი ტარ ბი“ სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით უნი კა-

ლუ რი და გრძელ ვა დი ა ნი პრო ექ ტი და იწყო, რო მე ლიც მი ტარ ბი ში 

და ბა კუ რი ან ში, კოხ ტას მიმ დე ბა რე ტე რი ტო რი ა ზე სა ერ თა შო რი სო 

სტან დარ ტე ბის, წე ლი წა დის ოთხი ვე სე ზონ ზე მორ გე ბუ ლი კუ რორ-

ტის გან ვი თა რე ბას მო ი ცავს. პირ ვე ლი, რაც კუ რორ ტის სწო რი გეგ-

მა რე ბი სა და გან ვი თა რე ბი სათ ვის გა ვა კე თეთ, მო ვიწ ვი ეთ ფრან გი 

არ ქი ტექ ტო რე ბის ჯგუ ფი, რო მელ თაც გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აქვთ 

არა ერ თი მას შ ტა ბუ რი პრო ექ ტი საფ რან გე თის ალ პებ ში, ასე ვე სხვა 

მსოფ ლიო მას შ ტა ბით ცნო ბილ სა ერ თა შო რი სო კუ რორ ტებ ზე. უნ და 

აღ ვ ნიშ ნოთ, რომ ბა კუ რი ა ნის ტე რი ტო რი ა ზე დღემ დე არ სე ბუ ლი 

გა ნა შე ნი ა ნე ბა მოკ ლე ბუ ლია ერ თი ან კონ ცეფ ცი ას, სა ერ თო არ ქი-

ტექ ტუ რულ ხელ წე რას, რაც წარ მა ტე ბუ ლი კუ რორ ტის შექ მ ნის ფუნ-

და მენ ტურ სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს. კოხ ტა და მი ტარ ბი სწო რედ 

ის ტე რი ტო რი ა ა, რო მე ლიც შე ვი ნარ ჩუ ნეთ თავ და პირ ვე ლი უნი კა-

ლუ რი ბუ ნე ბით, ტყის მა სი ვე ბი თა  და  ლან დ შაფ ტით. იმი სათ ვის, რომ 

არ სე ბუ ლი ბუ ნებ რი ვი რე სურ სი უპი რო ბოდ იქ ნეს შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი, 

მოწ ვე უ ლი უცხო ე ლი და ქარ თ ვე ლი არ ქი ტექ ტო რე ბის მი ერ და მუ შავ-

და პრო ექ ტე ბი, რომ ლე ბიც და ბა ლი ინ ტენ სი ვო ბის გა ნა შე ნი ა ნე ბით, 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის აუცი ლე ბე ლი პი რო ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით 

გზე ბის, პარ კი რე ბის ად გი ლე ბის, რაც შე იძ ლე ბა მე ტი მწვა ნე ზო ნე-

ბის, კუ რორ ტის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის შე მად გე ნე ლი სხვა ელე მენ ტე-

ბის მოწყო ბას გა ნა პი რო ბებს. ის, რომ არ ქი ტექ ტუ რა, შე ნო ბე ბის 

ექ ს ტე რი ე რი მაქ სი მა ლუ რად უნ და იყოს შე ხა მე ბუ ლი ბუ ნე ბას თან, 

ეს მო ცე მუ ლო ბა და სტან დარ ტის აუცი ლე ბე ლი პი რო ბა ა. კუ რორ ტის 

გან ვი თა რე ბა სწო რედ აქე დან იწყე ბა და ამ მიზ ნით ძა ლი ან დი დი 

ადა მი ა ნუ რი და ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი იხარ ჯე ბა. ამ პრინ ცი პებ ზე 

დაყ რ დ ნო ბით და ვიწყეთ პრო ექ ტის გან ვი თა რე ბა და მიგ ვაჩ ნი ა, 

რომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია არა და მა ტე ბით შე ნო ბე ბი სა და მე ტი ფარ თის 

აშე ნე ბა, არა მედ თი თო ე უ ლი ხის შე ნარ ჩუ ნე ბა და ბუ ნე ბის დაც ვა. 

რაც შე ე ხე ბა პ რო ექ ტის მიმ დი ნა რე სტა ტუსს, მშე ნებ ლო ბა აქ ტი ურ 

ფა ზა ში ა, დაწყე ბუ ლია და შენ დე ბა საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სის 

აპარ ტა მენ ტე ბის პირ ვე ლი ბლო კე ბი და სას ტუმ რო. 2017 წლის ბო-

კურორტებიCEO

კოხტა-მიტარბი
ტურისტების
მოლოდინში
ბაკურიანში, კოხტა გორა წლის ბოლოსთვის სრულიად ახალ სახეს შეიძენს, როცა მიმდებარე 
ტერიტორიაზე სასტუმროსა და საცხოვრებელი აპარტამენტების კომპლექსი შეიქმნება, 
რომელიც ოთხივე სეზონზე, 2017 წლის ბოლოდან პირველ დამსვენებლებს მიიღებს. კოხტა-
მიტარბის პროექტი საქართველოში კერძო-საჯარო თანამშრომლობის ერთ-ერთი პირველი 
წარმატებული მაგალითია, სადაც მთის კურორტების განვითარების კომპანიამ საბაგირო 
და ზოგადი ინფრასტრუქტურის განვითარება აიღო საკუთარ თავზე, ხოლო „საქართველოს 
რეკონსტრუქციისა და განვითარების კომპანიამ“ (GRDC) – უძრავი ქონების დეველოპმენტი. 
პროექტის პირველი ფაზა, რაც სასტუმროს, საცხოვრებელი აპარტამენტების კომპლექსისა და 
საბაგირო ინფრასტრუქტურის განვითარებას გულისხმობს, 2017 წლამდე უნდა დასრულდეს, 
ხოლო მომდევნო ეტაპზე მიტარბის განვითარების გენერალური გეგმა შემუშავდება, რომელიც 
კურორტის 10-15 წლიანი განვითარების კონცეფციას განსაზღვრავს. საბოლოოდ, მიტარბი 
უნდა იქცეს მაღალი სტანდარტის სერვისებისა და სრულყოფილი ინფრასტრუქტურის მქონე, 
საერთაშორისო დონეზე კონკურენტუნარიან კურორტად, რომელიც დამსვენებლებს მთელი 
წლის განმავლობაში მიიღებს. 

კოხტა-მიტარბის პროექტის ერთ-ერთი ავტორი GRDC-ის დამფუძნებელი მამუკა ხაზარაძეა, 
ხოლო კომპანია „ახალი მიტარბის“ დირექტორი – ზურა ჭარბაძე. თუ როგორ ვითარდება 
სახელმწიფოსა და კერძო სექტორის წარმატებული თანამშრომლობის შედეგად წამოწყებული 
პროექტი, რას შესთავაზებს ის ტურისტებს და როგორ შეუწყობს ხელს ქვეყანაში სამთო 
ტურიზმის განვითარებას, Forbes Georgia-ს კითხვებს სწორედ ზურა ჭარბაძემ უპასუხა.

ავტორი: ანა ცხოვრებოვა
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ლოს და გეგ მი ლია რო გორც სას ტუმ როს, ასე ვე საცხოვ რე ბე ლი კომ-

პ ლექ სის პირ ვე ლი მომ ხ მა რებ ლე ბი სა და მო ბი ნად რე ე ბის მი ღე ბა. 

აქ ვე აღ ვ ნიშ ნავ, რომ დას რუ ლე ბის სა ბო ლოო კონ დი ცია ით ვა ლის წი-

ნებს ე.წ. „Turn Key“ პრინ ციპს, სრუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ჩათ ვ ლით. 

საწყის ეტაპ ზე პრო ექ ტ ში ინ ვეს ტი რე ბუ ლი თან ხა 10 მლნ-ს აჭარ ბებს. 

პრო ექ ტის გან ვი თა რე ბის ფა ზე ბი გა წე რი ლია ეტა პობ რი ვად, ასე ვე 

მომ დევ ნო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, მათ  შო რის 2017 წლი დან  მი ტარ-

ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

შარ შან ზაფხულს გა ფორ მე ბუ ლი მე მო რან დუ მის თა ნახ-
მად, თქვენს კომ პა ნი ა სა და მთავ რო ბას გა და ნა წი ლე ბუ-
ლი ჰქონ დათ შე სას რუ ლე ბე ლი სა მუ შა ო ე ბი: მთავ რო ბას 
უნ და შე ექ მ ნა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, ხო ლო GRDC-ს ტუ რის-
ტუ ლი კომ პ ლექ სი გა ნე ვი თა რე ბი ნა. რო გორ შე ას რუ ლა 
მთავ რო ბამ თა ვი სი წი ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა?

თა ვი დან ვე მინ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ ეს პრო ექ ტი კარ გი მა გა ლი თია 

იმი სა, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა შედ გეს სა ხელ მ წი ფო სა და კერ ძო სექ-

ტო რის წარ მა ტე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბა. სა ხელ მ წი ფო სა და, კერ ძოდ, 

„მთის კუ რორ ტე ბის გან ვი თა რე ბის კომ პა ნი ის“ მი ერ აქ ტი უ რად 

მიმ დი ნა რე ობს ახა ლი სათხი ლა მუ რო ტრა სე ბის, გზე ბი სა და შე სა ბა-

მი სი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მოწყო ბა. 2015 წლის დე კემ ბერ ში გა იხ ს ნა 

„კოხტას“ ახა ლი სათხი ლა მუ რო მი მარ თუ ლე ბა, ამ ჟა მად მიმ დი ნა რე-

ობს მი ტარ ბის მი მარ თუ ლე ბით ახა ლი და მა ტე ბი თი ხა ზის მოწყო ბა. 

სა ხელ მ წი ფომ აიღო ვალ დე ბუ ლე ბა და 2017 წლის ბო ლომ დე, აპარ ტა-

მენ ტე ბი სა და სას ტუმ როს კომ პ ლექ სის გახ ს ნამ დე, ახა ლი გზი სა და 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მო წეს რი გე ბა უნ და და ას რუ ლოს. აღ სა ნიშ ნა ვია 

„კოხტა–მი ტარ ბის“ პრო ექ ტის უნი კა ლუ რო ბა იმ კუთხი თაც, რომ  

სა ქარ თ ვე ლო ში ეს პირ ვე ლი პრე ცე დენ ტია 4-სეზონიანი კუ რორ ტის, 

რაც კერ ძო და სა ჯა რო სექ ტო რის ეფექ ტი ა ნი ურ თი ერ თა ნამ შ რომ-

ლო ბის შე დე გი ა.

თქვენ რამ დე ნად კმა ყო ფი ლი ხართ მი ღე ბუ ლი შე დე გით? 
უკ ვე არის ეს კუ რორ ტი ისე თი,  რო გო რიც წარ მო გედ გი-
ნათ თუ არა? კი დევ რა იგეგ მე ბა სა მო მავ ლოდ, 15-წლიანი 
გან ვი თა რე ბის გეგ მის ფარ გ ლებ ში?

ამ ეტაპ ზე დაწყე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბი მხო ლოდ ნა წი ლია მთლი ა-

ნი პრო ექ ტი სა და იმ მიზ ნი სა, რა საც სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის 

მქო ნე კუ რორ ტის შექ მ ნა ჰქვი ა.  მომ დევ ნო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

ჩვენ უნ და მი ვი ღოთ კე თილ მოწყო ბი ლი, მა ღა ლი სერ ვი სე ბი სა და 

სრულ ყო ფი ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მქო ნე „კოხტა-მიტარბის“ ეკო-

ლო გი უ რი ზო ნა, რო მელ შიც დას ვე ნე ბა სა სი ა მოვ ნო იქ ნე ბა რო გორც 

სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბი სათ ვის, ასე ვე უცხო ე ლი ვი ზი ტო რე ბი-

სათ ვის. პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ეკო ლო გი უ რი 

ტრან ს პორ ტი ში და გა და ად გი ლე ბი სათ ვის, სათხი ლა მუ რო ხა ზე ბის 

გაგ რ ძე ლე ბა, სხვა სა ინ ტე რე სო სი ახ ლე ე ბი, ასე რომ, ეს მხო ლოდ 

და საწყი სი ა.

ზო გა დად, რა მი გაჩ ნი ათ აუცი ლებ ლად იმის თ ვის, რომ 
სა ქარ თ ვე ლო ში მთის კუ რორ ტე ბი უფ რო პო პუ ლა რუ ლი 
და ტუ რის ტე ბის თ ვის მიმ ზიდ ვე ლი გახ დეს? თუ გეგ მავთ, 
პო პუ ლა რი ზა ცია გა უ წი ოთ მი ტარ ბის კუ რორტს საზღ ვარ-
გა რეთ, მე ტი უცხო ე ლი ტუ რის ტის მო სა ზი დად?

სა ქარ თ ვე ლო ში მთის კუ რორ ტე ბის გან ვი თა რე ბას კარ გი პერ ს-

პექ ტი ვა აქვს, გან სა კუთ რე ბით კოხ ტა- მი ტარ ბის , ა სე ვე ბა კუ რი ანს, 

რო მელ საც გა აჩ ნია უნი კა ლუ რი ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი და კლი მა ტუ-

რი პი რო ბე ბი.  დღეს ეს კუ რორ ტი მე ტად ასო ცი რე ბუ ლი ა  ზამ თ რის პე-

რი ოდ თან, მაგ რამ რე ა ლუ რად ოთხი სე ზო ნის კუ რორ ტი ა, ამათ გან 

ოთხი ვე სე ზო ნი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა, გა ზაფხულ ზე ფიჭ ვე ბის ყვა ვი ლო-

ბის სამ კურ ნა ლო პე რი ო დი ა, ხო ლო შე მოდ გო მა ზე ბუ ნე ბა არაჩ ვე უ-

ლებ რივ ფერ თა გა მით გვა ხა რებს. ზამ თ რის  გან მავ ლო ბა ში კუ რორ-

ტ მა არა მარ ტო დას ვე ნე ბის, არა მედ სა ერ თა შო რი სო ტურ ნე ე ბი სა 

და სპორ ტუ ლი აქ ტი ვო ბის დატ ვირ თ ვა უნ და გა ზარ დოს, კოხ ტა სა და 

მი ტარ ბის მდე ბა რე ო ბა იდე ა ლუ რია ნე ბის მი ერ ამინ დ ში თხი ლა მუ-

რე ბის მოყ ვა რულ თათ ვის. გან ვ მე ორ დე ბი, რომ კუ რორ ტის პო პუ-

ლა რი ზა ცი ი სათ ვი ს უ პირ ვე ლე სად აუცი ლე ბე ლია გა ნა შე ნი ა ნე ბის 

რე გუ ლი რე ბის ერ თი ა ნი გეგ მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, რა მაც უნ და უზ რუნ-

ველ ყოს მო წეს რი გე ბუ ლი მშე ნებ ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბა, თა ნამ დე ვი 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის შექ მ ნა გზე ბით, სატ რან ს პორ ტო კვან ძე ბით, 

ასე ვე სას ტუმ რო ე ბი სა და შე სა ბა მი სი სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბა. აღ-

ნიშ ნუ ლი კომ პ ლექ სუ რი მიდ გო მე ბით შევ ქ მ ნით ღი რე ბულ კუ რორტს, 

რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს რო გორც ში და ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას, 

ასე ვე უცხო ე ლი ვი ზი ტო რე ბის და ინ ტე რე სე ბას. ბუ ნებ რი ვი ა, პა რა ლე-

ლუ რად ქვეყ ნის გა რე თაც სა ჭი როა ახა ლი სა კო მუ ნი კა ციო არ ხე ბის 

გან ვი თა რე ბა, მათ შო რის  ტუ რის ტულ კომ პა ნი ებ თან, სას ტუმ რო ე ბის 

ქსელ თან, უძ რა ვი ქო ნე ბის სა ა გენ ტო ებ თან. ეს არა ნაკ ლებ მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ამო ცა ნა ა. 
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გადარიცხვები CEO 

რეგიონული 
ლიდერისწარმატება

„მანიგრამი“ ფულის სატრანსფერო, გლობალური კომპანიაა, რომლის მთავარი 
ოფისიც აშშ-ში, დალასში მდებარეობს. ქართული ოფისი 10 წელია, რაც ჩვენს ბაზარზე 

ოპერირებს და წელს საქართველოს ოფისი შემოსავლების სიდიდით რეგიონში მესამე 
იყო. მაშინ როცა ფულადი გზავნილების რაოდენობა მთელ ქვეყანაში 4%-ით გაიზარდა, 

„მანიგრამის” მაჩვენებელი 30%-იანი ნახტომით დაწინაურდა. Forbes-ი „მანიგრამის“ 
რეგიონალურ დირექტორს, ევგენი ბუტიუგინს, ამ წარმატების მიზეზებზე ესაუბრა.

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე
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რა უპი რა ტე სო ბე ბი აქვს კომ პა ნია 
„მანიგრამს“ და რო გორ მი აღ წი ეთ 
წარ მა ტე ბას ამ ბიზ ნეს ში? 

გმა დ ლობთ, რომ მო მიწ ვი ეთ ინ ტერ ვი უ ზე 

და მო მე ცით სა შუ ა ლე ბა, ვი სა უბ რო კომ-

პა ნია „მანიგრამის“ საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ 

რო გორც გლო ბა ლუ რად, ისე კერ ძოდ სა ქარ-

თ ვე ლოს მა გა ლით ზე. „მანიგრამი“ ფუ ლა დი 

გა და რიცხ ვე ბის ბა ზარ ზე ლი დე რი კომ პა ნი-

ა ა. ჩვე ნი გან ვი თა რე ბის ის ტო რია 70 წელ ზე 

მეტს ით ვ ლის. თუ გსურთ, გა და რიცხოთ 

თან ხა „მანიგრამის“ მეშ ვე ო ბით, თქვენ ამის 

გაკეთება იმ 200-მდე ქვე ყა ნა ში შეგიძლიათ, 

სა დაც „მანიგრამის“ მომ სა ხუ რე ბაა წარ-

მოდ გე ნი ლი. ასე ვე სა ერ თო რა ო დე ნო ბა 

იმ წერ ტი ლე ბი სა და ლო კა ცი ე ბი სა, სა დაც 

თქვენ „მანიგრამის“ მეშ ვე ო ბით თან ხის 

გა და რიცხ ვა შე გიძ ლი ათ მთე ლი მსოფ ლი-

ოს მას შ ტა ბით, 350 000-ს აჭარ ბებს. ბო ლო 

დროს ჩვენ აქ ტი უ რად ვმუ შა ობთ ფუ ლა დი 

გზავ ნი ლე ბის მომ სა ხუ რე ბის ალ ტერ ნა ტი უ-

ლი გზე ბის შე მუ შა ვე ბა სა და გან ვი თა რე ბა ზე. 

2016 წლის პირ ვე ლი 6 თვის მდგო მა რე ო ბით 

მომ სა ხუ რე ბის ალ ტერ ნა ტი უ ლი სა შუ ა ლე-

ბე ბის ბიზ ნე სი დან მი ღე ბულ მა სა ერ თო 

შე მო სავ ლებ მა მთლი ა ნი შე მო სავ ლე ბის 13% 

შე ად გი ნა. 

შე გიძ ლი ათ, Forbes-ს მო უყ ვეთ მარ თ-
ვის თქვე ნე უ ლი მე თო დე ბის შე სა ხებ, 
კერ ძოდ, სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე? 

კომ პა ნია „მანიგრამი“ სა ქარ თ ვე ლოს 

ბა ზარ ზე პრაქ ტი კუ ლად უკ ვე 10 წე ლი ა, 

წარ მა ტე ბით ოპე რი რებს. ჩვენ ძა ლი ან 

კმა ყო ფი ლე ბი ვართ ჩვე ნი ბიზ ნე სის გან-

ვი თა რე ბის დი ნა მი კით სა ქარ თ ვე ლო ში. 

ჩვენს რე გი ონ ში სა ქარ თ ვე ლო ამა წლის 

და საწყის ში შე მო სავ ლე ბით ტოპ - ქ ვეყ ნე ბის 

ჩა მო ნათ ვალ ში მე სა მე ა. თუ სა ქარ თ ვე ლოს 

ეროვ ნუ ლი ბან კის ოფი ცი ა ლურ სტა ტის ტი კას 

შევ ხე დავთ, ვნა ხავთ, რომ 2016 წლის პირ ვე-

ლი 8 თვის მო ნა ცე მე ბით ფუ ლა დი გზავ ნი-

ლე ბის სა ერ თო რა ო დე ნო ბა წი ნა პე რი ოდ-

თან შე და რე ბით 4%-ით არის გაზ რ დი ლი. 

ამავ დ რო უ ლად ბიზ ნეს კომ პა ნია „მანიგრამის“ 

სა ქარ თ ვე ლო ში მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი იმა-

ვე პე რი ოდ ში მთე ლი 30%-ით არის გაზ რ დი ლი. 

ეს ციფ რე ბი იძ ლე ვა იმის სა ფუძ ველს, რომ 

გან ვი თა რე ბის დი ნა მი კით კმა ყო ფი ლე ბი ვი-

ყოთ. გვინ და, მად ლო ბა ვუთხ რათ ჩვენს სატ-

რა ტე გი ულ პარ ტ ნი ო რებს, გან სა კუთ რე ბით კი 

„საქართველოს ბანკს“, „ლიბერთი ბან კ სა“ და 

„თიბისი ბანკს“. ფაქ ტობ რი ვად, შე იძ ლე ბა ით-

ქ ვას, რომ „მანიგრამი“ სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა 

ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუტ თან თა ნამ შ რომ ლობს, 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, ჩვენს კლი ენ ტებს შე უძ-

ლი ათ, ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი მი ი ღონ და ასე ვე 

გაგ ზავ ნონ მთე ლი მსოფ ლი ოს გარ შე მო, პრაქ-

ტი კუ ლად ქვეყ ნის ბან კე ბის უმ რავ ლე სო ბის 

ნე ბის მი ე რი ფი ლი ა ლი დან. 

ფი ნან სუ რი ბა ზა რი მუდ მი ვად იც ვ-
ლე ბა, რო გორც იცით, ჩნდე ბა ახა ლი 
ტექ ნო ლო გი ე ბიც – ამის ფონ ზე რო გორ 
ხე დავთ თქვე ნი კომ პა ნი ის გან ვი თა-
რე ბის პერ ს პექ ტი ვას ახა ლი არ ხე ბის 
მი მარ თუ ლე ბით და გა ნი ხი ლავს თუ 
არა კომ პა ნია „მანიგრამი“ ფუ ლა დი 
გზავ ნი ლე ბის ძვე ლი, ტრა დი ცი უ ლი 
მე თო დე ბი დან ახალ, თა ნა მედ რო ვე 
გზებ ზე გა დას ვ ლას?

თქვენს შე კითხ ვა ში სწო რად აღ ნიშ ნეთ, 

რომ არ სე ბობს გან ს ხ ვა ვე ბა ფუ ლა დი სა შუ ა-

ლე ბე ბის გაგ ზავ ნის ტრა დი ცი ულ მე თოდ სა და 

ალ ტერ ნა ტი ულ, არატ რა დი ცი ულ მე თო დს შო-

რის. და მე თან ხ მე ბით, რომ ამ უკა ნას კ ნელ მა 

მე თოდ მა ბო ლო პე რი ოდ ში გან სა კუთ რე ბით 

მო ი კი და ფე ხი მსოფ ლი ო ში, შე სა ბა მი სად, 

გა მოჩ ნ და ბევ რი კომ პა ნი ა, რო მე ლიც ამ მი-

მარ თუ ლე ბით საქ მი ა ნობს. მი უ ხე და ვად ამი სა, 

ეს კომ პა ნი ე ბი ვე რას დ როს შეძ ლე ბენ მომ ხ მა-

რებ ლებს ის სრულ ყო ფი ლი სერ ვი სი შეს თა-

ვა ზონ, რა საც თუნ დაც კომ პა ნია „მანიგრამი“ 

სთა ვა ზობს ძვე ლი, ეგ რეთ წო დე ბუ ლი ტრა-

დი ცი უ ლი გა და რიცხ ვე ბის მეშ ვე ო ბით. ჩვენ 

მომ ხ მა რე ბლებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი კომ პა ნია 

ვართ, ჩვენ ვუს მენთ მათ და ასე ვი გებთ, თუ 

რი სი მი ღე ბა სურთ მათ ჩვე ნი კომ პა ნი ის გან. 
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CEO გადარიცხვები 

ამის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ჩვე ნი კომ პა ნია 

ფეხს უწყობს გან ვი თა რე ბად ტექ ნო ლო გი ებს 

და ახ ლა უკ ვე ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებს ფუ ლა დი 

გა და რიცხ ვე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა შე უძ ლი ათ 

მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნის, ონ ლა ინ ბან კინ გის 

ან თუნ დაც ბან კო მა ტე ბის მეშ ვე ო ბით. ჩვე ნი 

კომ პა ნია ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის გან ხორ ცი ე-

ლე ბის ალ ტერ ნა ტი ულ სა შუ ა ლე ბას ან თუნ დაც 

არატ რა დი ცი ულ მე ქა ნიზ მებს ამ მი მარ თუ ლე-

ბით არ გა ნი ხი ლავს რის კ ფაქ ტო რად, არა მედ 

პი რი ქით – ჩვენ ამას ვუ ყუ რებთ და აღ ვიქ-

ვამთ, რო გორც და მა ტე ბით შე საძ ლებ ლო ბას 

ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის თ ვის. „მანიგრამი“ 

კლი ენ ტებს გა და რიცხ ვე ბის გან ხორ ცი ე ლე-

ბის რამ დე ნი მე გზას სთა ვა ზობს და შემ დეგ 

მხო ლოდ მა თი გა და საწყ ვე ტი ა, თუ რო მელ 

მათ განს მი მარ თა ვენ. ბო ლო პე რი ოდ ში 

ფუ ლა დი გა და რიცხ ვე ბის ალ ტერ ნა ტი უ ლი 

სა შუ ა ლე ბე ბის გა მო ყე ნე ბის დი ნა მი კა მკვეთ-

რად მზარ დი ა. 2016 წლის პირ ვე ლი 6 თვის 

ოფი ცი ა ლუ რი მო ნა ცე მე ბით გა და რიცხ ვე ბის 

ალ ტერ ნა ტი უ ლი სა შუ ა ლე ბე ბის მთლი ან მა სა-

ბაზ რო წილ მა 13% შე ად გი ნა. აქე და ნაც ჩანს, 

რომ ეს იდე ა ლუ რი და მა ტე ბაა ჩვე ნი ქსე ლის-

თ ვის მსოფ ლი ოს და ახ ლო ე ბით 200 ქვეყ ნის 

მას შ ტა ბით. 

კონ კ რე ტუ ლად რო გორ ავი თა რებს 
„მანიგრამი“ ახალ ტექ ნო ლო გი ებს ფუ-
ლა დი გზავ ნი ლე ბის თვალ საზ რი სით?

სი ახ ლე არ იქ ნე ბა, თუ ვიტყ ვი, რომ სა ინ-

ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბი ჩე მი ან თუნ დაც 

თქვე ნი ყო ველ დღი უ რი ცხოვ რე ბის გა ნუ ყო-

ფე ლი ნა წი ლი ა. კომ პა ნია „მანიგრამმა“, გა-

აც ნო ბი ე რა რა კლი ენ ტე ბის მოთხოვ ნე ბი, მათ 

სურ ვი ლებ სა და მოთხოვ ნებ ზე მორ გე ბუ ლი 

სერ ვი სი შეს თა ვა ზა ფუ ლა დი გა და რიცხ ვე ბის 

ალ ტერ ნა ტი უ ლი სა შუ ა ლე ბე ბის მეშ ვე ო ბით. 

ხომ არის ისე თი შემ თხ ვე ვე ბი, რო დე საც 

ჩვენს მომ ხ მა რე ბელს არა აქვს ბან კ ში წას ვ-

ლის შე საძ ლებ ლო ბა ფუ ლა დი გა და რიცხ ვის 

გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად და ურ ჩევ ნი ა, რომ 

სახ ლი დან გა უს ვ ლე ლად მო ა ხერ ხოს ეს? 

სწო რედ ესაა ტექ ნო ლო გი ე ბის მთა ვა რი ხიბ-

ლი – მი ნი მა ლურ დრო ში მი ი ღო მაქ სი მა ლუ რი 

მომ სა ხუ რე ბა ისე, რომ სახ ლი დან გას ვ ლაც 

არ დაგ ჭირ დეს. ჩვენ, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, 

ტექ ნო ლო გი ე ბი მაქ სი მა ლუ რად ავით ვი სეთ 

და მო ვა ხერ ხეთ მა თი ინ ტეგ რა ცია ჩვენს 

სერ ვი სებ ში. ეს, რა საკ ვირ ვე ლი ა, ციფ რებ შიც 

გა მო ი ხა ტა: 2016 წლის მე ო რე კვარ ტა ლის მო-

ნა ცე მე ბით ჩვენს ციფ რულ არ ხებ ში მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ზრდა და ფიქ სირ და, გა და რიცხ ვე ბის 

რა ო დე ნო ბა 10%-ით არის გაზ რ დი ლი, ბრუნ ვა 

კი – 17 %-ით. 

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის მეშ-
ვე ო ბით რა და მა ტე ბი თი შე საძ-
ლებ ლო ბე ბი გაჩ ნ და კომ პა ნია 
„მანიგრამისთვის“? 

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი იძ ლე ვა იმის 

სა შუ ა ლე ბას, რომ საგ რ ძ ნობ ლად გა ი ზარ დოს 

კომ პა ნია „მანიგრამის“, რო გორც ბიზ ნე სის, 

წი ლი გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე, მათ შო რის სა ქარ-

თ ვე ლო შიც. აღა რა ფერს ვამ ბობ ციფ რუ ლი 

ტექ ნო ლო გი ე ბის როლ ზე ჩვე ნი მომ ხ მა რებ-

ლე ბის ცხოვ რე ბა ში, რომ ლებ საც დის ტან ცი-

უ რად, სახ ლი დან გა უს ვ ლე ლად შე უძ ლი ათ 

მი ი ღონ ნე ბის მი ე რი ჩვე ნი მომ სა ხუ რე ბა . 

რო გო რია „მანიგრამის“ წარ მა ტე ბის 
ფორ მუ ლა?

უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა მინ და აღ ვ ნიშ ნო, 

რომ „მანიგრამი“ კლი ენ ტ ზე ორი ენ ტი რე-

ბუ ლი კომ პა ნი ა ა, აქე დან გა მომ დი ნა რე, 

ჩვენ თ ვის ყვე ლა ზე მე ტად მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნია ის, თუ რამ დე ნად მა ღა ლია კლი ენ ტე ბის 

ნდო ბი სა და კმა ყო ფი ლე ბის ხა რის ხი ჩვე ნი 

კომ პა ნი ის მი მართ. წარ მო იდ გი ნეთ, რომ 

იმ ყო ფე ბით საზღ ვარ გა რეთ, თქვენ მო დი-

ხართ „მანიგრამის“ ფი ლი ალ ში და უგ ზავ ნით 

თქვენს ნა თე სა ვებს სა ქარ თ ვე ლო ში გარ კ-

ვე უ ლი რა ო დე ნო ბის თან ხას. ისი ნი თქვენს 

ფუ ლად გზავ ნილს გაგ ზავ ნი დან, არც მე ტი არც 

ნაკ ლე ბი, 10 წუ თის შემ დეგ მი ი ღე ბენ. სა ერ თო 

ჯამ ში, ამ ყვე ლაფ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით თა-

მა მად შე იძ ლე ბა გითხ რათ, რომ უსაფ რ თხო 

და პრაქ ტი კუ ლად მყი სი ე რი გა და რიცხ ვე ბი 

„მანიგრამის“ მთა ვა რი პრი ო რი ტე ტე ბი ა. 

ბა ტო ნო ევ გე ნი, გვითხა რით, რო-
გორ უზ რუნ ველ ყოფს კომ პა ნია 
„მანიგრამი“ ფუ ლა დი გა და რიცხ ვე ბის 
უსაფ რ თხო ე ბას ? 
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„მანიგრამი“ ამე რი კის სა ხელ მ წი ფო კომ-

პა ნიაა და ჩვე ნი აქ ცი ე ბით ვაჭ რო ბა სა ფონ დო 

ბირ ჟა NASDAQ-ზე ხორ ცი ელ დე ბა. სწო რედ 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, „მანიგრამისთვის“ 

უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა, რომ ჩვე ნი პრო დუქ ცია 

და სერ ვი სე ბი სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბო დეს რო-

გორც ამე რი კის, ისე ნე ბის მი ე რი იმ ქვეყ ნის 

კა ნონ მ დებ ლო ბას, სა დაც ჩვენ ვო პე რი რებთ. 

ბო ლო 3 წლის გან მავ ლო ბა ში ჩვენ საკ მა ოდ 

დი დი ფი ნან სუ რი რე სურ სი ჩავ დეთ ფუნ ქ ცია 

Compliance-ის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. ეს ჩვენ 

სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს, აღ მო ვა ჩი ნოთ ნე-

ბის მი ე რი სა ხის თაღ ლი თო ბა ჩვენს საქ მე ში 

და აღ ვ კ ვე თოთ და ნა შა უ ლებ რი ვი მე თო დე-

ბით მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის ლე გა ლი ზა ცი ა. 

კომ პა ნია „მანიგრამის“ საქ მი ა ნო ბა ში ასე ვე 

ძა ლი ან დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა პროგ-

რა მას, რო მე ლიც ინ ფორ მა ცი ას აწ ვ დის ჩვენს 

კლი ენ ტებს თაღ ლი თო ბის რის კე ბის შე სა ხებ. 

ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბი, ისე ვე რო გორც ჩვე ნი 

პარ ტ ნი ო რი ბან კე ბის თა ნამ შ რომ ლე ბი, მუდ მი-

ვად გა დი ან გა დამ ზა დე ბას ამ მი მარ თუ ლე ბით. 

გარ და ამი სა, ჩვენ შევ ქ მე ნით კო მერ ცი უ ლი 

პარ ტ ნი ო რო ბა, რომ ლის მეშ ვე ო ბი თაც ჩვენს 

კლი ენ ტებს შე უძ ლი ათ შე ვიდ ნენ ვებ გ ვერ დ-

ზე skinawareness.org და მი ი ღონ ამომ წუ რა ვი 

ინ ფორ მა ცია სხვა დას ხ ვა ტი პის ფუ ლა დი 

თაღ ლი თო ბი სა და მა თი აღ მო ჩე ნის შე სა-

ხებ. „მანიგრამისთვის“ უსაფ რ თხო ფუ ლა დი 

გა და რიცხ ვე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა აბ სო ლუ ტურ 

პრი ო რი ტეტს წარ მო ად გენს კომ პა ნი ის გან ვი-

თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 



ქართულიავიაცია
სამი წლის წინ, მაისში, როცა მაშინდელი პრემიერ-მინისტრი ბიძინა ივანიშვილი 
მედიის წარმომადგენლებს ხვდებოდა, ჟურნალისტებს მთავრობის ანგარიში 
დაურიგდათ. ამ დოკუმენტში „ოცნების“ ხელისუფლებას წინამორბედის 
არამიზნობრივი ხარჯები ჰქონდა დათვლილი. მაშინ მთავრობა ამბობდა, რომ 
„ნაციონალური მოძრაობის“ ხელისუფლებამ არამიზნობრივად 923,7 მლნ ლარი 
დახარჯა, ასეთივე დანახარჯად იყო მოხსენიებული ქუთაისის აეროპორტისთვის 
დახარჯული 53 მლნ ლარი.

ავტორი: სოფო ბერიძე
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ს
ა მი წლის შემ დეგ სა ქარ თ ვე ლოს 

მთავ რო ბა გი ორ გი კვი რი კაშ ვი-

ლის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით ავი ა ცი ას 

ერ თ -ერთ მთა ვარ პრი ო რი ტე ტად 

აცხა დებს, მე ტიც – ქვეყ ნის მას შ ტა ბით ახა ლი 

რე გი ო ნუ ლი აერო პორ ტე ბის მშე ნებ ლო ბა მთავ-

რო ბის ოთხ პუნ ქ ტი ა ნი რე ფორ მის ყვე ლა ზე მო ცუ-

ლო ბი თი – სივ რ ცი თი მოწყო ბის მი მარ თუ ლე ბის 

ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი ხდე ბა. კითხ-

ვა ზე, რა არის ავი ა ცი ის პრი ო რი ტე ტად ქცე ვის 

მი ზე ზი? Forbes Georgia-ს რეს პონ დენ ტე ბი ამ ბო-

ბენ, რომ დარ გი მთავ რო ბის თ ვის ყო ველ თ ვის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო, თუმ ცა ამ გან ცხა დე ბე ბის 

მი უ ხე და ვად აშ კა რა ა, რომ ქარ თუ ლი ავი ა ცია 

გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბის ცენ ტ რ ში სწო რედ 

ბო ლო თვე ე ბი ა, რაც მო ექ ცა.

„ჩვენი მი ზა ნი ა, სა ქარ თ ვე ლო ში იყოს რაც 

შე იძ ლე ბა მე ტი მცი რე აეროდ რო მი იმის თ ვის, 

რომ უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, ჩვენ მა მო სახ ლე ო ბამ 

და ასე ვე ტუ რის ტებ მა ისარ გებ ლონ. ეს იქ ნე ბა 

უფ რო მე ტი და საქ მე ბუ ლი ადა მი ა ნი, უფ რო მე ტი 

კე თილ დღე ო ბა თი თო ე უ ლი ჩვენ გა ნის ოჯახ ში. 

ეს, პირ ველ რიგ ში, გუ ლის ხ მობს თუ შეთს, რო მე-

ლიც არის მარ გა ლი ტი სა ქარ თ ვე ლო სი თა ვი სი 

გან სა კუთ რე ბუ ლი კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბით, 

ასე ვე ამას დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს ტუ რიზ მის 

გან ვი თა რე ბი სა და ქვეყ ნის უსაფ რ თხო ე ბის თ-

ვის“, – აცხა დებს მთავ რო ბის მე თა უ რი.

ამ ბი ცი უ რი გეგ მის ერ თი ნა წი ლი რე ა ლი ზა-

ცი ის ეტაპ ზეა – ეს ამ ბ რო ლა უ რის აერო პორ-

ტი ა. რა ჭა ში უკ ვე დას რულ და 1,100-მეტრიანი 

ასაფ რენ - და საფ რე ნი ზო ლის მშე ნებ ლო ბა, 

რომ ლის სი გა ნეც 30 მეტ რი ა. ამ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ-

რას შე უძ ლი ა, შეზღუდ ვის გა რე შე მი ი ღოს L 410 

(19-ადგილიანი) ტი პის სა ჰა ე რო ხო მალ დე ბი. 

რე გი ო ნის ტუ რის ტუ ლი პო ტენ ცი ა ლის გათ ვა ლის-

წი ნე ბით, შეს წავ ლის ეტაპ ზეა ასაფ რე ნი ზო ლის 

დაგ რ ძე ლე ბის პერ ს პექ ტი ვა, რა თა აერო პორ ტ მა 

50-ადგილიანი სა ჰა ე რო ხო მალ დე ბის მი ღე ბა 

შეძ ლოს. პრო ექ ტის სა ინ ვეს ტი ციო ღი რე ბუ ლე ბა 

10 მლნ ლარს აჭარ ბებს.

სა ქარ თ ვე ლოს აერო პორ ტე ბის გა ერ თი ა ნე-

ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ქე თი ალექ სი ძე ამ ბობს, რომ 

ამ ბ რო ლა უ რის აერო პორ ტის ტე რი ტო რი ა ზე დას-

რუ ლე ბის ეტაპ ზეა სა მი მოს ვ ლო ბი ლი კის, ბაქ ნის, 

აერო პორ ტამ დე მი სას ვ ლე ლი გზის მშე ნებ ლო ბა. 

მიმ დი ნა რე ობს პე რი მეტ რის შე მო ღობ ვის სა მუ-

შა ო ე ბი. გეგ მა მშე ნებ ლო ბის სწრა ფი ტემ პი ა, შე-

სა ბა მი სად, რა ჭა ში აერო პორ ტის აშე ნე ბა წლის 

ბო ლომ დე იგეგ მე ბა.

ქე თი ალექ სი ძე ამ ბობს, რომ პა რა ლე ლუ რად 

მიმ დი ნა რე ობს აერო პორ ტი სათ ვის კად რე ბის 

შერ ჩე ვა, შემ დე გი ეტა პი კი შერ ჩე ულ თა გა დამ-

ზა დე ბა იქ ნე ბა. ამ ბ რო ლა უ რის აერო პორ ტი 

თა ნა მედ რო ვე სის ტე მე ბი თა და სა ჭი რო სპეც-

ტექ ნი კით აღი ჭურ ვე ბა, და გეგ მი ლია 30-ზე მე ტი 

ადა მი ა ნის და საქ მე ბა.

აერო პორ ტე ბის გა ერ თი ა ნე ბა ამუ შა ვებს 

ფო თის აერო პორ ტის სა კითხ საც. ამ მი მარ თუ ლე-

ბით მთავ რო ბას კონ კ რე ტუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 

ჯერ მი ღე ბუ ლი არა აქვს, თუმ ცა ქე თი ალექ სი ძე 

ამ ბობს, რომ გარ კ ვე უ ლი ინ ტე რე სი არ სე ბობს. 

მი სი ვე თქმით, ფო თის აერო პორ ტის ტე რი ტო რი-

ა ზე რთუ ლი მდგო მა რე ო ბა ა, ყო ფი ლი საფ რე ნი 

ბი ლი კი, გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის შემ თხ ვე ვა-

ში, სრუ ლად თა ვი დან იქ ნე ბა ასა შე ნე ბე ლი.

„ტურიზმის გან ვი თა რე ბის თ ვის პა რა ლე ლუ რი 

ეტა პი არის სა ჰა ე რო მი მოს ვ ლა. გარ და ამი სა, 

რო ცა უცხო უ რი ბიზ ნე სი ვი თარ დე ბა, სა ჰა ე-

რო მი მოს ვ ლა მათ თ ვი საც ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტი ა. დღეს რე ა ლუ რად 

ავი ა ცია აღარ არის ფუ ფუ ნე ბა, ის – სა ჭი რო ე ბა ა“, 

– ამ ბობს ქე თი ალექ სი ძე.

უცხო ელ ტუ რის ტებს შო რის გან სა კუთ რე ბუ ლი 

პო პუ ლა რო ბით ბა თუ მი სარ გებ ლობს, რე გი ონ ში 

გან ვი თა რე ბის ეტაპ ზეა სამ თო- სათხი ლა მუ რო 

კუ რორ ტი გო დერ ძიც. ად გი ლობ რი ვი მთავ რო-

ბის მი ზა ნი აჭა რის რე გი ო ნის ოთხი სე ზო ნის 

კუ რორ ტად ქცე ვა ა, თუმ ცა ბა თუმ ში ავი ა რე ი სე ბი 

ზამ თ რის სე ზონ ზე მნიშ ვ ნე ლოვ ნად მცირ დე ბა. 

აჭა რის ტუ რიზ მის ად მი ნის ტ რა ცი ა ში ამ ბო ბენ, 

რომ რე გი ო ნის ოთხი სე ზო ნის კუ რორ ტად ქცე ვის 

გზა ზე აერო პორ ტ ში რე გუ ლა რუ ლი რე ი სე ბის არ-

სე ბო ბა აუცი ლე ბე ლი ა.

„იქიდან გა მომ დი ნა რე, რომ ჩვენ ჯერ ჯე რო-

ბით არ გვაქვს შე საძ ლებ ლო ბა, გვი ან შე მოდ გო-

მა ზე, ზამ თარ ში და ად რე გა ზაფხულ ზე ტუ რის-

ტე ბი ისე აქ ტი უ რად მო ვი ზი დოთ, რო გორც ეს 

ზაფხულ ში ხდე ბა, ავი ა ბიზ ნეს ში ჩარ თუ ლი ადა-

მი ა ნე ბის და ინ ტე რე სე ბა რთუ ლი ა, ამი ტო მაც ზამ-

თარ ში ფრე ნე ბის რა ო დე ნო ბა იკ ლებს“, – ამ ბობს 

მა მუ კა ბერ ძე ნიშ ვი ლი, აჭა რის ტუ რიზ მი სა და 

კუ რორ ტე ბის დე პარ ტა მენ ტის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი.

სა ქარ თ ვე ლოს სა მო ქა ლა ქო ავი ა ცი ის სა ა გენ-
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ტომ, გუ რამ ჯა ლა ღო ნი ას ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით, 

ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ყვე ლა ყო ფი ლი აეროდ-

რო მის მდგო მა რე ო ბა შე ის წავ ლა. უწყე ბამ უკ ვე 

და დო დას კ ვ ნა, რომ ომა ლო ში შე საძ ლე ბე ლია 

თვით მ ფ რი ნა ვე ბის თ ვის სა ჭი რო აეროდ რო მის 

მშე ნებ ლო ბა.

„ახლა მო ლო დი ნის რე ჟიმ ში ვართ, რო დის 

გახ დე ბა ცნო ბი ლი, რო მე ლი აეროდ რო მის აღ-

დ გე ნას გა დაწყ ვეტს ხე ლი სუფ ლე ბა“, – ამ ბობს 

გუ რამ ჯა ლა ღო ნი ა, პრო ფე სი ით მფრი ნა ვი, რო-

მე ლიც დარგს უკ ვე წლე ბი ა, ემ სა ხუ რე ბა. 

ჯა ლა ღო ნია ამ ბობს, რომ ახა ლი აეროდ-

რო მის მშე ნებ ლო ბის და გეგ მ ვის შემ თხ ვე ვა ში, 

სა მო ქა ლა ქო ავი ა ცი ის სა ა გენ ტო მზად არის, 

სა ჭი რო კონ სულ ტა ცი ე ბი გა უ წი ოს კერ ძო ინ ვეს-

ტო რებ საც, კერ ძოდ, გა უ მარ თ ლე ბე ლი ხარ ჯე ბის 

თა ვი დან ასა ცი ლებ ლად, და ინ ტე რე სე ბულ პირს 

უფ ლე ბა აქვს, გან ცხა დე ბით მი მარ თოს სა ა გენ-

ტოს, რომ სპე ცი ა ლის ტებ მა წი ნას წარ, აეროდ რო-

მის დაპ რო ექ ტე ბამ დე შე ა ფა სონ მშე ნებ ლო ბი-

სათ ვის გან საზღ ვ რულ ტე რი ტო რი ა ზე ფრე ნე ბის 

უსაფ რ თხოდ შეს რუ ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბა, 

იგუ ლის ხ მე ბა მი სად გო მე ბი, დაბ რ კო ლე ბე ბი, არ-

სე ბუ ლი რე ლი ე ფი, ასაფ რენ - და საფ რე ნი ზო ლის 

სა ვა რა უ დო გან თავ სე ბის კურ სე ბი, გა სა კონ ტ რო-

ლე ბე ლი სა ჰა ე რო სივ რ ცე და ა.შ. 

„ზოგადად, თუ ქვე ყა ნა ში არ არის მცი რე 

ავი ა ცი ა, ნუ ვი ფიქ რებთ დიდ ავი ა ცი ა ზე, რად გან 

სწო რედ მცი რე ავი ა ციაა დი დი ავი ა ცი ის თ ვის 

კად რე ბის სამ ჭედ ლო“, – ამ ბობს ჯა ლა ღო ნი ა.

ქვეყ ნის აერო პორ ტე ბის უსაფ რ თხო ე ბა /

უ შიშ რო ე ბის სა კითხე ბიც სა მო ქა ლა ქო ავი ა ცი ის 

სა ა გენ ტოს კომ პე ტენ ცი ა ში შე დის. მი სი ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლი აცხა დებს, რომ თბი ლი სის სა ერ თა შო-

რი სო აერო პორ ტის ასაფ რე ნი ზო ლი დღეს უკ ვე 

იდე ა ლურ მდგო მა რე ო ბა ში ა. აღ დ გე ნა- გა ნახ ლე-

ბის სა მუ შა ო ე ბი ისე ჩა ტარ და, რომ აერო პორ ტის 

მუ შა ო ბა არ შე ჩე რე ბუ ლა, ასე თი შემ თხ ვე ვა კი, 

მი სი შე ფა სე ბით, უპ რე ცე დენ ტო ა.

„თბილისის სა ერ თა შო რი სო აერო პორ ტის 

ასაფ რენ - და საფ რე ნი ზო ლის სა ფა რი უსაფ რ-

თხო ე ბის ნორ მებს მა ნამ დეც აკ მა ყო ფი ლებ და, 

ფრე ნე ბი სათ ვის საფ რ თხის შემ ც ვე ლი ფაქ ტო-

რე ბი მი ნი მუ მამ დე იყო დაყ ვა ნი ლი და მის სტან-

დარ ტებ თან შე სა ბა მი სო ბა ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბას 

სა ა გენ ტო მუდ მი ვად ახორ ცი ე ლებ და, მაგ რამ 

სა ქარ თ ვე ლოს მთა ვა რი კა რიბ ჭე ღირ სია იმის, 

რომ გა ცი ლე ბით უკე თე სი ასაფ რენ - და საფ რე ნი 

ზო ლი ჰქო ნო და. ახ ლა რომ ნა ხოთ, გა გი ხარ დე-

ბათ – ზო ლი იდე ა ლურ მდგო მა რე ო ბა ში ა“, – ამ-

ბობს გუ რამ ჯა ლა ღო ნი ა. 

გარ და ასაფ რე ნი ზო ლი სა, თბი ლი სის აერო-

პორ ტ ში გა ნახ ლ და სა ნა ვი გა ციო მოწყო ბი ლო-

ბე ბი, გა ნა თე ბის სის ტე მა, აერო პორ ტი ახა ლი 

სტან დარ ტე ბის დაც ვით შე მო ი ღო ბა. ეს სა მუ შა-

ო ე ბი აერო პორ ტის ოპე რა ტორ მა კომ პა ნია „TAV 

ჯორ ჯი ამ“, სა ჰა ერ ნა ოს ნო მომ სა ხუ რე ბის სა წარ-

მო „საქაერონავიგაციამ“ და „აეროპორტების გა-

ერ თი ა ნე ბამ“ გა ნა ხორ ცი ე ლეს, სა ერ თა შო რი სო 

სტან დარ ტებ თან შე სა ბა მი სო ბის მო ნი ტო რინგს 

კი ყო ველ დღი ურ რე ჟიმ ში უწევ და სა მო ქა ლა ქო 

ავი ა ცი ის სა ა გენ ტო. შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბი 

ჯამ ში 70 მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი დაჯ და.

რაც შე ე ხე ბა სხვა აერო პორ ტე ბის ასაფ რე ნი 

ზო ლე ბის მდგო მა რე ო ბას, სა მო ქა ლა ქო ავი ა ცი ის 

სა ა გენ ტოს ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ამ ბობს, რომ სა ა გენ-

ტოს მი ერ სერ ტი ფი ცი რე ბუ ლი ყვე ლა აერო პორ ტი 

(ქუთაისი, ბა თუ მი, მეს ტი ა, ნა ტახ ტა რი, თე ლა-

ვი) პა სუ ხობს კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე ნილ 

მოთხოვ ნებს და მა თი გეგ მუ რი და არა გეგ მუ რი 

ინ ს პექ ტი რე ბე ბი სის ტე მა ტი უ რად ტარ დე ბა. 

2016 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი ICAO-ს ყოვ ლის მომ ც-

ვე ლი აუდი ტის მი ერ გა მოვ ლე ნი ლი შე დე გე ბით, 

სა ქარ თ ვე ლოს სა ერ თო მაჩ ვე ნე ბელ მა ICAO-ს 

გლო ბა ლუ რი უსაფ რ თხო ე ბის გეგ მით დად გე ნილ 

60%-ს გა და ა ჭარ ბა და 64.52% შე ად გი ნა, რაც 

პირ ვე ლი პრე ცე დენ ტია ქვეყ ნის თ ვის. 2015 წელს 

ჩა ტა რე ბუ ლი ICAO-ს სა ა ვი ა ციო უშიშ რო ე ბის 

აუდი ტის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, სა ა ვი ა ციო უშიშ-

რო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის 

თვალ საზ რი სით, სა ქარ თ ვე ლოს მაჩ ვე ნე ბელ მა 

87.8% შე ად გი ნა, რაც 2008 წლის აუდი ტის შე დე-

გებ თან (58%) შე და რე ბით თით ქ მის 30%-იანი 

გა უმ ჯო ბე სე ბა ა. ამ შე დე გე ბით სა ქარ თ ვე ლო 

ევ რო პის მო წი ნა ვე ქვეყ ნე ბის მაჩ ვე ნებ ლებს 

გა უ ტოლ და. ეს კი ნიშ ნავს, რომ ქვე ყა ნა მა ღა ლი 

სტან დარ ტე ბით უზ რუნ ველ ყოფს მგზავ რე ბის სი-

ცოცხ ლი სა და ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვას, მარ თ ლ- 

 სა წი ნა აღ მ დე გო ქმე დე ბე ბის წი ნა აღ მ დეგ მი-

მარ თულ პრე ვენ ცი ულ და სა პა სუ ხო ღო ნის ძი ე-

ბებს. 2013 წელს სა ა გენ ტომ წარ მა ტე ბით გა ი ა რა 

ევ რო პის სა ა ვი ა ციო უსაფ რ თხო ე ბის სა ა გენ ტოს 

(EASA) აუდი ტი – უცხო ქვეყ ნის სა ჰა ე რო ხო-

მალ დე ბის უსაფ რ თხო ე ბის შე ფა სე ბის (SAFA) 
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პროგ რა მის გან ხ რით, რომ ლის ფარ გ ლებ შიც სა-

ა გენ ტოს ფრე ნის უსაფ რ თხო ე ბის ინ ს პექ ტო რე ბი 

უცხო ქვეყ ნის სა ჰა ე რო ხო მალ დებს ამოწ მე ბენ. 

აუდი ტის შე დე გად არ გა მოვ ლე ნი ლა არც ერ თი 

ნაკ ლო ვა ნე ბა, რაც, გუ რამ ჯა ლა ღო ნი ას თქმით, 

დღემ დე რჩე ბა ევ რო პა ში ერ თა დერთ პრე ცე დენ-

ტად.

რაც შე ე ხე ბა უცხო უ რი ავი ა კომ პა ნი ე ბის 

სა ქარ თ ვე ლოს სა ა ვი ა ციო ბა ზარ ზე დაშ ვე ბის სა-

კითხს, სა ა გენ ტოს ხელ მ ძღ ვა ნე ლი გან მარ ტავს, 

რომ ფრე ნე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის ნე ბარ თ ვა 

ამ ჟა მად ოც და ათ ზე მეტ ოპე რა ტორს აქვს მი ნი-

ჭე ბუ ლი. გარ და ოპე რი რე ბის ნე ბარ თ ვის მი ნი ჭე-

ბი სა და ფრე ნის გან რი გე ბის დამ ტ კი ცე ბი სა, სა-

ა გენ ტო აქ ტი უ რად აწარ მო ებს მო ლა პა რა კე ბებს 

რო გორც კო ლე გა სა ა ვი ა ციო ხე ლი სუფ ლე ბებ თან, 

ისე ავი ა კომ პა ნი ებ თან, რა თა სა ქარ თ ვე ლოს 

მი მარ თუ ლე ბით სა ა ვი ა ციო მი მოს ვ ლა რაც შე იძ-

ლე ბა მეტ მა ავი ა გა დამ ყ ვან მა და იწყოს.

 „საქართველოსა და თურ ქ მე ნე თის სა ა ვი-

ა ციო უწყე ბე ბის ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხ მე ვით, 2 

ნო ემ ბ რი დან, აშ ხა ბად სა და თბი ლისს შო რის 

რე გუ ლა რუ ლი ფრე ნე ბი დაწყო. ავი ა კომ პა ნია 

„ჩინეთის სამ ხ რე თის ავი ა ხა ზებ თან“ რამ დე ნი-

ინვესტიციები რეპორტაჟი
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მეთ ვი ა ნი მუ შა ო ბის შე დე გად, 23 სექ ტემ-

ბ რი დან ფრე ნე ბი პე კინ სა და თბი ლისს 

შო რის ხორ ცი ელ დე ბა (ურუმჩი-პეკინი-

თბილისი). ასე ვე, სა ა ვი ა ციო ხე ლი სუფ-

ლე ბებს შო რის გა მარ თუ ლი ტექ ნი კუ რი 

კუნ სულ ტა ცი ე ბის შე დე გად მნიშ ვ ნე ლოვ-

ნად გა ფარ თოვ და სა ქარ თ ვე ლო სა და 

რუ სეთს შო რის სა ა ვი ა ციო მი მოს ვ ლის 

გე ოგ რა ფი უ ლი არე ა ლი. შე დე გად, მოს-

კო ვის გარ და, ქარ თულ ავი ა კომ პა ნი ებს 

მგზავ რ თა გა დაყ ვა ნის უფ ლე ბა მი ე ცათ 

სან ქ ტ - პე ტერ ბურ გის, სა მა რის, ეკა ტე რინ-

ბურ გის, სო ჭის, როს ტო ვი სა და მინ ვო-

დის, ხო ლო რუ სულ ავი ა კომ პა ნი ებს 

თბი ლი სის გარ და ბა თუ მი სა და ქუ თა ი სის 

მი მარ თუ ლე ბით, რა მაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გა ა მარ ტი ვა ჩვე ნი მო ქა ლა ქე ე ბი სა და 

ტუ რის ტე ბის გა და ად გი ლე ბა ქვეყ ნებს 

შო რის“, – გან მარ ტავს გუ რამ ჯა ლა ღო ნი ა.

 სა ქარ თ ვე ლო ში ავი ა კომ პა ნი ად და-

რე გის ტი რე ბი სა და ფრე ნე ბის უფ ლე ბის 

მო პო ვე ბის გზაც სა მო ქა ლა ქო ავი ა ცი ის 

სა ა გენ ტო ზე გა დის. სა ა გენ ტოს მი ერ 

ავი ა კომ პა ნი ის სერ ტი ფი ცი რე ბა ოთხ 

ეტა პად ხორ ცი ელ დე ბა. პირ ველ – წი ნა 

სა სერ ტი ფი კა ციო ეტაპ ზე გან მ ცხა დე ბელ-

მა უნ და წა რად გი ნოს დო კუ მენ ტა ცი ა, 

რომ ლი თაც მტკიც დე ბა, რომ ის ფრე ნე-

ბის უსაფ რ თხო ე ბი სა და უშიშ რო ე ბის 

ნორ მებს აკ მა ყო ფი ლებს. ამას გარ და 

წარ დ გე ნი ლი უნ და იყოს სა ექ ს პ ლუ-

ა ტა ცი ოდ გა მო სა ყე ნე ბე ლი სა ჰა ე რო 

ხო მალ დე ბის მო ნა ცე მე ბი, ფრე ნე ბის 

უშიშ რო ე ბის პროგ რა მა, საფ რე ნოს ნო და 

ტექ ნი კუ რი პერ სო ნა ლის შე მად გენ ლო ბა 

და სხვა. სერ ტი ფი ცი რე ბის მე ო რე ეტა პი 

გან მ ცხა დებ ლის სა მუ შაო ად გილ ზე ფაქ-

ტობ რი ვი მდგო მა რე ო ბის შე მოწ მე ბას 

ით ვა ლის წი ნებს, მე სა მე ეტაპ ზე სა ა გენ-

ტო გან მ ცხა დებ ლის სა ჰა ე რო ხო მალ დის 

ექ ს პ ლუ ა ტან ტად და რე გის ტ რი რე ბის 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბას იღებს. აღ ნიშ ნუ ლი 

ეტა პე ბის თ ვის უწყე ბას კა ნონ მ დებ ლო-

ბით 6-თვიანი ვა და აქვს გან საზღ ვ რუ ლი. 

და დე ბი თი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის შემ თხ ვე-

ვა ში მე ოთხე – ავი ა კომ პა ნი ის მუდ მი ვი 

ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ეტა პი იწყე ბა.

გუ რამ ჯა ლა ღო ნი ას უწყე ბი დან, 

სა ჰა ე რო ხო მალ დის ექ ს პ ლუ ა ტან ტის 

(ოპერატორის) ქარ თულ სერ ტი ფი-

კატს ახ ლა სა მი კომ პა ნია ელო დე ბა: 

„ავიატორ პლუს მა“, რო მე ლიც ქვე ყა ნა ში 

სა ჰა ე რო ტაქ სით ოპე რი რე ბას გეგ მავს, 

უწყე ბის მი ერ დად გე ნი ლი რამ დე ნი მე 

ხარ ვე ზი უნ და გა მო ას წო როს. სერ ტი ფი-

ცი რე ბის პრო ცეს შია კომ პა ნია MY WAY 

AIRLINES-ი, რო მე ლიც ჩი ნუ რი („ჰუალინგ 

ჯგუ ფი“) ინ ვეს ტი ცი ე ბით იქ მ ნე ბა და 

რო მელ ზეც სა ა გენ ტოს ხელ მ ძღ ვა ნე ლი 

ამ ბობს, რომ სერ ტი ფი კა ტის მა ძი ე ბელს 

სა ა ვი ა ციო ბა ზარ ზე სე რი ო ზუ ლი გეგ მე ბი 

აქვს. სა ქარ თ ვე ლო ში ამ კომ პა ნი ის ოპე-

რი რე ბის დაწყე ბას ჯა ლა ღო ნია წლის 

ბო ლოს ელო დე ბა. 

MY WAY AIRLINES
სა ჰა ე რო ხო მალ დე ბის და რე გის ტ რი-

რე ბა და შემ დ გო მი ექ ს პ ლუ ა ტა ცია სურს 

ბიზ ნეს მენ გი ორ გი კო დუ ას. ბიზ ნეს მე ნი 

უკ ვე წლე ბი ა, წი ნა და მოქ მედ ხე ლი სუფ-

ლე ბა საც ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ე ბის 

მი მართ უყუ რადღე ბო ბის გა მო საყ ვე-

დუ რობს. მი სი თქმით, ქვეყ ნის ეკო ნო-

მი კუ რი და ფი ნან სუ რი სიძ ლი ე რის თ ვის 

სწო რედ ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის გან ვი თა-

რე ბაა აუცი ლე ბე ლი, რად გან იმ უცხო უ რი 

კომ პა ნი ე ბის მო გე ბის უდი დე სი ნა წი ლი, 

რო მლე ბიც სა ქარ თ ვე ლო ში ოპე რი რე ბენ, 

ქვეყ ნის ფარ გ ლებს გა რეთ გა დის. 

მთავ რო ბის თხოვ ნის სა ფუძ ველ ზე, 

ტრან ს პორ ტის სა კითხებ ზე მო მუ შა ვე 

პლატ ფორ მა Hub Georgia სწო რედ ახ ლა 

დარ გის გან ვი თა რე ბის კონ ცეფ ცი ა ზე 

მუ შა ობს. გი ორ გი კო დუა ამ ბობს, რომ 

სტრა ტე გია და ახ ლო ე ბით 700-გვერდიანი 

იქ ნე ბა, დო კუ მენ ტი მო ი ცავს ექ ს პერ ტ თა 

ხედ ვებს, რო გორ უნ და იქ ცეს სა ქარ თ-

ვე ლო ავი ა ცი ის რე გი ო ნულ ჰა ბად. მას 

შემ დეგ, რაც სა ქარ თ ვე ლო ში პო ლი ტი-

კუ რი ტემ პე რა ტუ რა და ი წევს და არ ჩევ-

ნე ბი დას რულ დე ბა, ექ ს პერ ტე ბის მი ერ 

მომ ზა დე ბულ ტრან ს პორ ტის გან ვი თა რე-

ბის სტრა ტე გი ა ზე მსჯე ლო ბის დაწყე ბა 

იგეგ მე ბა. 

4 აეროპორტი; 
33 ავიაკომპანია; 
20 ქვეყანა და 46 

მიმართულება

 რუსთაველის სახელობის თბილისის 

საერთაშორისო აეროპორტი

ქართულიაეროპორტებისბაზრის–79,1%-

იანიწილი;იანვარ-სექტემბერში–1725

403მგზავრი(20%-იანიზრდა2015წლის9

თვესთანშედარებით)და12094544კგ–

ტვირთი;ოპერირებს31ავიაკომპანია,რეი-

სები36მიმართულებითსრულდება;ახალი

მიმართულებებიაისპაჰანი,დამამი,პეკინი

დაბაჰრეინი.მგზავრთნაკადისკუთხით

ყველაზემოთხოვნადიასტამბულის,

მოსკოვის,კიევის,დუბაის,ტელ-ავივის

მიმართულებები.

 
 

ალექსანდრე ქართველის 

სახელობის ბათუმის საერთაშორისო 

აეროპორტი

ქართულიაეროპორტებისბაზრის–12,4%-

იანიწილი;იანვარ-სექტემბერში–270

588მგზავრი(45%-იანიზრდა2015წლის

ანალოგიურპერიოდთანშედარებით);

ოპერირებს16ავიაკომპანია,რეისები15

მიმართულებითსრულდება;ახალიმიმარ-

თულებებიააქტაუ,შარჟა,სანქტ-პეტერ-

ბურგიდათეირანი.გადაყვანილიმგზავ-

რებისრაოდენობისმიხედვით,ყველაზე

პოპულარულისტამბულის,ტელ-ავივის,

მოსკოვის,კიევისადამინსკისრეისებია.

 
დავით აღმაშენებლის სახელობის 

ქუთაისის საერთაშორისო 

აეროპორტი

ქართულიაეროპორტებისბაზრის-8,4%-

იანიწილი;იანვარ-სექტემბერში–182

588მგზავრი(25%-იანიზრდა2015წლის

ანალოგიურპერიოდთანშედარებით);

ოპერირებს4ავიაკომპანია;რეისები15

მიმართულებითსრულდება;მიმართულე-

ბებია:ბერლინი,მიუნხენი,დორტმუნდი,

მილანი,ლარნაკა,სალონიკიდასოფია.

ყველაზემეტიმგზავრიკიევის,ბუდაპეშ-

ტის,ვარშავის,ხარკოვისადავილნიუსის

რეისებზემოდის.

თამარ მეფის სახელობის მესტიის 

ადგილობრივი დანიშნულების 

აეროპორტი

ქართულიაეროპორტებისბაზრის–0.1%-

იანიწილი;იანვარ-სექტემბერში–3105

მგზავრი;2016წლის9თვეში–129რეისი.

სტატისტიკა
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მომხმარებლის
განწყობა

განათლებისფაქტორი

თუ 2016 წლის ოქ   ტომ   ბ   რის მიმ   დი  ნა  რე მდგო  მა  რე  ო  ბის ინ   დექსს ჩავ   შ   ლით უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბის მქო  ნე და არ   მ   ქო  ნე ადა -
მი  ა  ნე  ბის   თ   ვის, ვნა  ხავთ, რომ ინ   დექ   სი ორი  ვე ჯგუ  ფის   თ   ვის გა  უმ   ჯო  ბეს   და, თუმ   ცა საგ   რ   ძ   ნობ   ლად გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი სი  დი  დე  ე  ბით: 
უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბის მქო  ნე  თათ   ვის ინ   დექ   სი -15.4-დან -7.2-მდე გა  ი  ზარ   და (8.2 ქუ  ლით), უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბის არ   მ   ქო  ნე -
თათ   ვის კი -35-დან -31.2-მდე (2.8 ქუ  ლით). აშ   კა  რა  ა, რომ უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბის მქო  ნე ადა  მი  ა  ნე  ბი მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად უფ   რო 
ოპ   ტი  მის   ტუ  რად არი  ან გან   წყო  ბილ   ნი არ   ჩევ   ნე  ბის შე  დე  გე  ბი  სად   მი. 

ყოვ   ლის   მომ   ც   ვე  ლი სტრა  ტე  გი  უ  ლი შე  კითხ   ვა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თ   ვის გახ   ლავთ ის, გაგ   რ   ძელ   დე  ბა თუ არა (და რა სიჩ   ქა  რით) 
ის რე  ფორ   მა  ტო  რუ  ლი დღის წეს   რი  გი, რო  მე  ლიც ვარ   დე  ბის რე  ვო  ლუ  ცი  ის შემ   დეგ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ერ   თ   გ   ვარ სიმ   ბო  ლოდ იქ   ცა. 
მი  უ  ხე  და  ვად ამი  სა, ყვე  ლა რო  დი იღებს თა  ნა  ბარ სარ   გე  ბელს რე  ფორ   მე  ბის   გან: რაც უფ   რო მა  ღა  ლია ადა  მი  ა  ნის ეკო  ნო  მი  კუ  რი 
პო  ტენ   ცი  ა  ლი, მით უფ   რო მე  ტად შე  უძ   ლი  ა, იხე  ი  როს მო  დერ   ნი  ზა  ცი  ის   გან, გაზ   რ   დი  ლი დი  ნა  მი  კი  სა და დრო  მოჭ   მუ  ლი სტრუქ  -
ტუ  რე  ბის მოშ   ლის   გან. შე  სა  ბა  მი  სად, ის ფაქ   ტი, რომ გა  ნათ   ლე  ბუ  ლი ხალ   ხი უფ   რო და  დე  ბი  თად რე  ა  გი  რებს არ   ჩევ   ნებ   ზე, ვიდ   რე 
ნაკ   ლებ   გა  ნათ   ლე  ბუ  ლი, მი  უ  თი  თებს, რომ რე  ფორ   მე  ბის გაგ   რ   ძე  ლე  ბის (ან, სუ  ლაც, დაჩ   ქა  რე  ბის) რწმე  ნა არ   სე  ბობს. რად   გა  ნაც 
კვლე  ვა არ   ჩევ   ნე  ბამ   დე რამ   დე  ნი  მე დღით ად   რე ჩა  ტარ   და, რეს   პონ   დენ   ტ   თა ასე  თი მო  ლო  დი  ნე  ბი ვერ იქ   ნე  ბა არ   ჩევ   ნე  ბის შე  დე  გებ  -
ზე და  მო  კი  დე  ბუ  ლი. 
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მო ლო დი ნებს ეხ მი ა ნე ბა
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თბილისი დანარჩენისაქართველო

თბილისიVS.დანარჩენისაქართველო

მომხმარებელთაგანწყობისინდექსი

2016 წლის სექ ტემ ბერ თან შე და რე ბით, ჯა მუ რი CCI 4.9 ნიშ ნუ ლით, -15.7-დან -10.8-მდე, გა ი ზარ და. მიმ დი ნა რე 
მდგო მა რე ო ბის ინ დექ ს მა 6.9 ქუ ლით, -21.2-დან -14.3-მდე, მო ი მა ტა, ხო ლო მო ლო დი ნე ბის ინ დექ ს მა – 3 ქუ ლით 
(-10.2-დან -7.2-მდე). ამ დე ნად, ტენ დენ ცი ა, რო მე ლიც იან ვ რი დან და იწყო, კვლავ გრძელ დე ბა. შე საძ ლო ა, ეს იმ აღ მა-
ვა ლი ტენ დენ ცი ის გაგ რ ძე ლე ბა დაც კი გან ვი ხი ლოთ, რო მე ლიც კი დევ უფ რო ად რე, 2015 წლის სექ ტემ ბერ ში და იწყო.

2016 წლის აგ ვის ტოს შემ დეგ CCI (მომხმარებლის განწყობის ინდექსი) რო გორც თბი ლის ში, ისე და ნარ ჩენ სა ქარ თ ვე-
ლო ში გა ი ზარ და. 2016 წლის ოქ ტომ ბერს თბი ლი სე ლე ბის ჯა მურ მა CCI-მ -10.7-დან -6.7-მდე (4 ნიშ ნუ ლით) მო ი მა ტა, 
და ნარ ჩენ სა ქარ თ ვე ლო ში კი -19.6-დან -13.8-მდე (5.8 ნიშ ნუ ლით). სხვა ო ბა ამ ორ მაჩ ვე ნე ბელს შო რის სტა ტის ტი კუ-
რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი არ არის. 
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ასაკოვანებიVS.ახალგაზრდები

35-წლამდელთა ჯგუ ფის CCI გა ი ზარ და, გან სა კუთ რე ბით კი მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბის შე სა ხებ დას მულ კითხ ვებ თან მი მარ თე-
ბით. ამ ახალ გაზ რ და თა ჯგუ ფის თ ვის მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბის ინ დექ ს მა 10.7 ქუ ლით (-20.3-დან -9.6-მდე) მო ი მა ტა. ხო ლო 
35 წელს გა და ცი ლე ბულ თათ ვის ცვლი ლე ბა გა ცი ლე ბით ნაკ ლე ბა დაა გა მო ხა ტუ ლი რო გორც მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბას თან, ისე 
მო მა ვალ თან და კავ ში რე ბით დას მულ კითხ ვებ თან მი მარ თე ბით. ამ ჯგუ ფი სათ ვის მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბის ინ დექ სი მხო ლოდ 
3.4 ნიშ ნუ ლით, 21.7-დან 18.3-მდე, გა ი ზარ და. წი ნა ქვე თა ვის მსგავ სად, ამ შემ თხ ვე ვა შიც, გა მარ ტი ვე ბუ ლი ახ ს ნა ისა ა, რომ 
ახალ გაზ რ დე ბი, რო მელ თაც შე უძ ლი ათ, რე ფორ მე ბი სა და სა ზო გა დო ე ბის მო დერ ნი ზა ცი ის გან მე ტი სარ გე ბე ლი მი ი ღონ, უფ რო 
მეტს მო ე ლი ან არ ჩევ ნე ბის გან, ვიდ რე უფ რო სი თა ო ბა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ეს დაკ ვირ ვე ბაც იმის რწმე ნას მი ა ნიშ ნებს, რომ 
რე ფორ მე ბი გაგ რ ძელ დე ბა. 

მიმდინარემდგომარეობა(გასული12თვე)

შეიცვალათუარათქვენიოჯახის
ფინანსურიმდგომარეობა

როგორშეიცვლებათქვენიოჯახის
ფინანსურიმდგომარეობა

აღემატებათუარაოჯახის
შემოსავლისხარჯებს

გაზრდითთუარადანახარჯებს
მსხვილშენაძენზე

ღირსთუარაამჟამად
ვადიანიანაბრისგახსნა

ღირსთუარაამჟამად
ვადიანიანაბრისგახსნა

გააკეთებდითთუარა
(ნებისმიერიოდენობის)

ანაბარს

როგორშეიცვალაფასები

როგორშეიცვალაეკონომიკური
მდგომარეობაქვეყანაში

ხელსაყრელიათუარაამჟამად
მსხვილიშეძენისგაკეთება

(ზოგადად)

როგორშეიცვლებაქვეყნის
ეკონომიკურიმდგომარეობა

როგორშეიცვლებაფასები

როგორშეიცვლებაუმუშევართა
რაოდენობა

მოლოდინები(მომდევნო12თვე)

ზოგადი 
განწყობის 
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გენდერისასპექტი

და ბო ლოს, 2016 წლის ოქ ტომ ბ რის CCI-ს ერ თი სა ინ ტე რე სო დაკ ვირ ვე ბა ისა ა, რომ CCI-ს ზრდა ზე მთლი ა ნად მდედ რო ბი თი 
მო სახ ლე ო ბაა პა სუ ხის მ გე ბე ლი! 

მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ო ბის ინ დექ სის ზრდა ქა ლებ ში გა მორ ჩე უ ლად მძლავ რი ა, -25.9-დან -11-მდე (+14.9 ქუ ლი ა ნი), 
მა შინ, რო ცა კა ცებ ში იგი ვე ინ დექ სი გა უ ა რეს და (-16.8-დან -18-მდე ჩა მო ვი და). ამა ვე ნა ი რად, მო ლო დი ნის ინ დექ ს შიც -13.4-
დან -5.8-მდე (+7.6 ქუ ლი ა ნი) ზრდა გვაქვს ქა ლე ბი სათ ვის, ხო ლო მა მა კა ცებ ში კლე ბას თან გვაქვს საქ მე (-7.2-დან -8.9-მდე). 

ჩვენ არ ვი ცით, რა არის კა ცე ბი სა და ქა ლე ბის აღ ქ მებს შო რის ასე თი თვალ ში სა ცე მი გან ს ხ ვა ვე ბის მი ზე ზი, რი სი მოწ მე ნიც 
ოქ ტომ ბერ ში გავ ხ დით. გარ კ ვე ულ წი ლად, ეს მი ზე ზე ბი, შე საძ ლო ა, საკ მა ოდ ყო ფი თი იყოს: არ ჩევ ნე ბის დროს ქა ლებს ხში რად 
ისეთ სა მუ შა ო ებ ზე ასაქ მე ბენ, რო გო რი ცაა პარ ტი უ ლი რეკ ლა მე ბის გავ რ ცე ლე ბა. შე დე გად, ამ პე რი ოდ ში ქა ლებს და მა ტე ბი თი 
სა მუ შაო და შე მო სა ვა ლი უჩ ნ დე ბათ. თუმ ცა, ნაკ ლებ სა ვა რა უ დო ა, ეს იყოს იმ დრა მა ტუ ლი გენ დე რუ ლი სხვა ო ბის მი ზე ზი, რო-
მე ლიც ოქ ტომ ბ რის CCI-ში გა მო იკ ვე თა. 

მიმდინარემდგომარეობა(გასული12თვე)

შეიცვალათუარათქვენიოჯახის
ფინანსურიმდგომარეობა

როგორშეიცვლებათქვენიოჯახის
ფინანსურიმდგომარეობა

აღემატებათუარაოჯახის
შემოსავლისხარჯებს

გაზრდითთუარადანახარჯებს
მსხვილშენაძენზე

გაზრდითთუარადანახარჯებს
მსხვილშენაძენზე
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„ქართულიოცნების“
ეკონომიკურიდაპირებები

ბესო ნამჩავაძე // არჩევნებიეკონომიკა
FORBES

„ქართული ოცნების“ მიერ საპარლამენტო არჩევნებში 
გამარჯვების შემდეგ პარტიის საარჩევნო პროგრამის 
განხილვა კიდევ უფრო აქტუალური გახდა. სტატიაში, საარჩევნო 
პროგრამიდან გამომდინარე, განვიხილავთ ეკონომიკური 
პოლიტიკის მიმართულებით რა მნიშვნელოვანი ინიციატივები 
და რეფორმები უნდა განახორციელოს „ქართულმა ოცნებამ“ 
2017-2020 წლებში.

მაკროეკონომიკური
სტაბილურობა
მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ასა მაღ ლებ ლად პარ ტი ის 

გეგ მე ბი შემ დე გი ა: 

• გაგ რ ძელ დე ბა ბი უ ჯე ტის ხარ ჯე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის პრო ცე სი, 

რაც მი მარ თუ ლი იქ ნე ბა სახ ს რე ბის გა მო თა ვი სუფ ლე ბა სა 

და პრი ო რი ტე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბით გა და ნა წი ლე ბა ზე. შე-

იზღუ დე ბა ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბის ზრდა;

• სა ხელ მ წი ფო ვა ლი მთლი ან ში და პრო დუქ ტ თან მი მარ-

თებით შე ნარ ჩუნ დე ბა იმ დო ნე ზე, რო მე ლიც ქვეყ ნის სტა-

ბი ლურ საკ რე დი ტო რე ი ტინ გ სა და და დე ბით სა ინ ვეს ტი ციო 

იმიჯს უზ რუნ ველ ყოფს;

• არ გაძ ლი ერ დე ბა სა ხელ მ წი ფოს წნე ხი ეკო ნო მი კა ზე;

• გა იზ რ დე ბა ბი უ ჯე ტის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა;

• ხე ლი შე ეწყო ბა ლარ ში დაკ რე დი ტე ბის ზრდას.

მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბის მი მარ თუ ლე ბით პარ-

ტი ას ძი რი თა დად ზო გა დი და პი რე ბე ბი აქვს და კონ კ რე ტუ-

ლი წი ნა და დე ბის უკან გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მიდ გო მე ბი შე იძ ლე ბა 

მო ი აზ რე ბო დეს. სა უ ბა რია ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბის 

ზრდის შეზღუდ ვა ზე, მაგ რამ არ არის მო ცე მუ ლი კონ კ რე-

ტუ ლი რიცხობ რი ვი პა რა მეტ რე ბი. სა ხელ მ წი ფო ვალს რაც 

შე ე ხე ბა, იგუ ლის ხ მე ბა ვა ლის არ დაშ ვე ბა მშპ-ის 60%-ზე 

მე ტად. ეკო ნო მი კა ზე წნე ხის არ გაძ ლი ე რე ბა მო ი ცავს სა-

გა და სა ხა დო ტვირ თის არ გაზ რ დას, სხვა შემ თხ ვე ვა ში ეს 

პი რო ბა არ შეს რულ დე ბა. ბი უ ჯე ტის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბით სა-

ქარ თ ვე ლო დღეს მსოფ ლი ო ში მე-16 პო ზი ცი ა ზეა და ამ 

მხრივ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წინ ს ვ ლა რთუ ლი იქ ნე ბა. ლარ ში დაკ-

რე დი ტე ბის გა საზ რ დე ლად კი კონ კ რე ტუ ლი სა კა ნონ მ დებ ლო 

ინი ცი ა ტი ვე ბი იქ ნე ბა სა ჭი რო. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ „ქართული უც ნე ბის“ წი ნა სა არ ჩევ ნო 

სლო გან ში ცენ ტ რა ლუ რი ად გი ლი ეკა ვა ფრა ზას „სწრაფი გან-

ვი თა რე ბა“, არ არის მი ახ ლო ე ბი თი მი ნიშ ნე ბაც კი მომ დევ ნო 4 

წლის გან მავ ლო ბა ში რამ დე ნი იქ ნე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი-

კის ზრდის ტემ პი. თუმ ცა 2017 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის პრო-

ექ ტის თან მ ხ ლებ დო კუ მენ ტ ში – „ძირითადი ეკო ნო მი კუ რი და 

ფი ნან სუ რი ინ დი კა ტო რე ბი“ – 2017 წლის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

პროგ ნო ზი 4%-ია, 2018-2019 წლე ბის – 4.5-4.5%, ხო ლო 2020 

წლის – 5.5%. მომ დევ ნო 4 წლის ეკო ნო მი კის ზრდის სა შუ ა ლო 

მაჩ ვე ნე ბე ლი 4.6% გა მო დის, რაც არ შე ე სა ბა მე ბა „სწრაფი გან-

ვი თა რე ბის თ ვის“ სა ჭი რო ტემპს. ასე თი ტემ პით სა ქარ თ ვე ლოს 

მო სახ ლე ო ბის რე ა ლუ რი შე მო სავ ლე ბის გა ორ მა გე ბას და ახ ლო-

ე ბით 15 წე ლი დას ჭირ დე ბა.
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დასაქმება
დასაქმების ზრდის მიმართულებით „ქართულ ოცნებას“ საკმაოდ 

ამბიციური მიზნები აქვს, რაც 200 000 ახალი სამუშაო ადგილის შექმნას 

გულისხმობს. პროგრამაში გაშლილია, რომელი ინიციატივა რამდენ ახალ 

სამუშაო ადგილს შექმნის:

• მოგების გადასახადის რეფორმის შედეგად, ბიზნესს გაუჩნდება მეტი 

შესაძლებლობა, გააფართოოს საკუთარი საქმიანობა და დამატებით 50 

000 სამუშაო ადგილი შექმნას;

• ბიზნესის მხარდამჭერი სახელმწიფო პროგრამების გაგრძელებისა 

და ახალი კომპონენტების დამატების შედეგად დასაქმდება 40 000 

ადამიანი; 

• მასშტაბური ინფრასტრუქტურული პროექტების შედეგად გაჩნდება 

დამატებით 50 000 სამუშაო ადგილი;

• დაგროვებითი საპენსიო სისტემის ამოქმედებით შექმნილი 

ფინანსური რესურსის ინვესტიციის შედეგად შეიქმნება დამატებით  

10 000 სამუშაო ადგილი;

• ტურიზმის ხელშემწყობი ღონისძიებების შედეგად შეიქმნება 

დამატებით 50 000 სამუშაო ადგილი.

სამუშაო ადგილების შექმნა პირველ რიგში ქვეყნის ეკონომიკური ზრდის 

ტემპთან არის დაკავშირებული. საშუალოდ 4.6%-იანი ეკონომიკური ზრდა 

არ არის ისეთი მაღალი მაჩვენებელი, რომ 200 ათასი ახალი სამუშაო 

ადგილის შექმნა უზრუნველყოს. მით უმეტეს, როდესაც ტექნოლოგიური 

პროგრესი სულ უფრო ამცირებს ადამიანების შრომის საჭიროებას.

ბიზნესგარემო
„ქართული ოცნება“ ბიზნესგარემოს შემდგომი გაუმჯობესებისა 

და მეწარმეობის ხელშეწყობის მიზნით შემდეგ მნიშვნელოვან 

აქტივობებს დაგვპირდა: 

• უზრუნველყოფილი იქნება საკუთრებით შეუფერხებელი 

სარგებლობა – ამოქმედდება უძრავ ნივთზე საკუთრების 

ხელყოფის ან სხვაგვარი ხელშეშლის აღკვეთის 

ადმინისტრაციული წესი; 

• შეიქმნება ერთიანი სივრცე, სადაც ყველა შესაბამისი 

სახელმწიფო უწყება კერძო ბიზნესს ერთი ფანჯრის პრინციპით 

მოემსახურება;

• გამოცხადდება მორატორიუმი ახალი ლიცენზიების, 

ნებართვების შემოღებაზე და ახალი 

მარეგულირებელი სტრუქტურების შექმნაზე, 

გარდა იმისა, რომელიც მოთხოვნილია, 

რომ იყოს ლიცენზირებადი საქმიანობა 

საქართველოს მიერ გაფორმებული 

საერთაშორისო შეთანხმებებით;

• მოხდება სამეწარმეო საქმიანობის 

განხორციელებასთან დაკავშირებული 

ეკონომიკური დანაშაულის 

დეკრიმინალიზაცია. 100 000 ლარამდე გაიზრდება 

გადასახადებისგან თავის არიდებისათვის სისხლის 

სამართლის პასუხისმგებლობის დაკისრების ზღვარი.

• განხორციელდება სახელმწიფო სერვისების საფასურების 

ოპტიმიზაცია, რაც გულისხმობს ფასიანი მომსახურებების 

რაოდენობისა და საფასურების ოდენობების შემცირებას;

• ფინანსებზე წვდომის გაუმჯობესების კუთხით, გაგრძელდება 

მეწარმეობის ხელშეწყობის არსებული პროგრამები, მოხდება 

მათი ოპტიმიზაცია ეფექტიანობის გაზრდის მიმართულებით. 

გაგრძელდება სტარტაპების აქტიური მხარდაჭერა;

• კონკურენტული ბიზნესგარემოს ხელშეწყობისთვის, მოხდება 

სახელმწიფოს ეტაპობრივად გამოსვლა ეკონომიკის იმ 

დარგებიდან, რომლებსაც აქვს დამოუკიდებლად 

ფუნქციონირებისა და განვითარების 

პოტენციალი;

• უზრუნველყოფილი იქნება საგადასახადო 

სტიმულები ბიზნესის განვითარებისთვის. 

2017 წლიდან ძალაში შევა მოგების 

გადასახადის ახალი მოდელი, რომლის 

მიხედვით საწარმოს მიერ მიღებული მოგება 

დაიბეგრება მხოლოდ მისი განაწილებისას.
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ეკონომიკა ბესო ნამჩავაძე // არჩევნები

FORBES

კაპიტალის
ბაზრისრეფორმა
დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში კა პი ტა ლის ბა ზა რი და ბალ დო ნე ზეა გან-

ვი თა რე ბუ ლი, რად გან ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი ძა ლი ან 

მცი რე ა. ეს გან პი რო ბე ბუ ლია იმით, რომ არც ბიზ ნესს და არც 

კრე დი ტო რებს არა აქვთ სტი მუ ლი, ქვეყ ნის შიგ ნით ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბით ივაჭ რონ. და ბა ლია ნდო ბა აქ ცი ო ნე რებ სა და 

კომ პა ნი ებს შო რის. შე სა ბა მი სად, ხე ლი სუფ ლე ბა გეგ მავს, სა-

კა ნონ მ დებ ლო სტი მუ ლე ბით, ოპ ტი მი ზე ბი თა და კერ ძო სა პენ-

სიო ფონ დის გან ვი თა რე ბით ხე ლი შე უწყოს კა პი ტა ლის ბაზ რის 

გან ვი თა რე ბას. 

• ხე ლი შე ეწყო ბა კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მოს ჩა მო ყა ლი ბე ბას, 

რაც გა მო რიცხავს ბაზ რის ცალ კე უ ლი სეგ მენ ტე ბის, ინ ს ტ რუ-

მენ ტე ბის ან მო ნა წი ლე ე ბის დის კ რი მი ნა ცი ას, უპი რა ტეს ან 

მო ნო პო ლი ურ მდგო მა რე ო ბა ში ჩა ყე ნე ბას. 

• და იხ ვე წე ბა შე სა ბა მი სი სა გა და სა ხა დო და ბეგ ვ რის რე ჟი-

მე ბი;

• და იხ ვე წე ბა მომ ხ მა რე ბელ თა და ინ ვეს ტორ თა უფ ლე ბე ბის 

დაც ვის გა რან ტი ე ბი. მაქ სი მა ლუ რად და ცუ ლი იქ ნე ბა წვრი ლი 

და გა უთ ვით ც ნო ბი ე რე ბე ლი ინ ვეს ტო რე ბის ინ ტე რე სე ბი;

• კა პი ტა ლის ბაზ რის შე და რე ბით ფარ თო რე ფორ მის შე მად-

გე ნე ლი კომ პო ნენ ტია სა პენ სიო რე ფორ მა. კერ ძო სა პენ სიო 

სის ტე მა შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს მო ქა ლა ქეს, შექ მ ნას 

და ნა ზო გი, რო მე ლიც წლე ბის გან მავ ლო ბა ში და საქ მე ბუ ლის 

მი ერ გა მო მუ შა ვე ბუ ლი ხელ ფა სის პირ და პირ პ რო პორ ცი უ ლი 

იქ ნე ბა;

• კერ ძო და ნა ზო გე ბის ზრდა, რაც ნიშ ნავს გრძელ ვა დი ა ნი ფი-

ნან სუ რი რე სურ სის მო ბი ლი ზე ბას, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შე უწყობს 

ხელს ად გი ლობ რი ვი კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბას;

• რე ფორ მის შე დე გად, ქვე ყა ნა ში ლარ ში დე ნო მი ნი რე ბულ 

სეს ხებ ზე გრძელ ვა დი ა ნი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი და ახ-

ლო ე ბით 2%-ით შემ ცირ დე ბა.

სა პენ სიო სის ტე მის შე მო თა ვა ზე ბუ ლი მო დე ლი გა და სა ხა დე-

ბი სა და ბი უ ჯე ტის ხარ ჯე ბის ზრდას გუ ლის ხ მობს, რაც თა ვის 

მხრივ ეკო ნო მი კის თ ვის რის კებს შე ი ცავს. რე ფორ მის შე დე გად, 

ლარ ში დო მი ნი რე ბულ გრძელ ვა დი ან სეს ხებ ზე საპ რო ცენ ტო გა-

ნაკ ვე თის 2%-ით შემ ცი რე ბა არ იქ ნე ბა ის შე დე გი, რაც შე იძ ლე ბა 

წარ მა ტე ბად ჩა ით ვა ლოს, რად გან საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებს 

ისე დაც კლე ბის ტენ დენ ცია აქვს და, მა გა ლი თად, ბო ლო 4 წე ლი-

წად ში 3% პუნ ქ ტით შემ ცირ და.

პროგ რე სი სულ უფ რო ამ ცი რებს ადა მი ა ნე ბის შრო მის სა ჭი რო-

ე ბას.

თავისუფალი
საგარეოსავაჭრო
ურთიერთობები
თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბა ნამ დ ვი ლად სა ქარ თ ვე ლოს ერ თ -ერ თი 

სტრა ტე გი უ ლი მი მარ თუ ლე ბაა და ძი რი თად სა ვაჭ რო-  

პარ ტ ნი ო რი ქვეყ ნე ბის უმე ტე სო ბას თან უკ ვე აქვს თა ვი სუ ფა ლი 

ვაჭ რო ბა. მა ლე ამ ქვეყ ნე ბის რიცხვს შე ე მა ტე ბა ჩი ნე თი, რაც 

და დე ბი თი მოვ ლე ნა ა. და პი რე ბებს რაც შე ე ხე ბა, ზო გა დად სა-

ხელ მ წი ფოს მხრი დან ეკო ნო მი კუ რი დიპ ლო მა ტი ის გა აქ ტი უ რე-

ბა სწო რი ა. მთა ვა რი ა, მთავ რო ბამ ექ ს პორ ტის პირ და პი რი სუბ-

სი დი რე ბა არ და იწყოს და მხო ლოდ სა გა და სა ხა დო და სხვა 

შე ღა ვა თე ბით და ეხ მა როს. ძი რი თა დი და პი რე ბე ბი შემ დე გი ა:

• და ეხ მა რე ბა ბიზ ნესს ახალ ბაზ რებ ზე შეს ვ ლა ში. კერ ძოდ, 

მოხ დე ბა ექ ს პორ ტ თან და კავ ში რე ბუ ლი ხარ ჯე ბის შემ სუ-

ბუ ქე ბა, აგ რეთ ვე ექ ს პორ ტ თან ასო ცი რე ბუ ლი რის კე ბის 

დაზღ ვე ვა;

• გან ვი თარ დე ბა ონ ლა ინპლატ ფორ მა, რო მე ლიც სრულ ინ-

ფორ მა ცი ას მი აწ ვ დის ქარ თ ველ ექ ს პორ ტი ო რებს მათ თ ვის 

სა ინ ტე რე სო ბაზ რებ ზე არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის შე სა ხებ;

• შე იქ მ ნე ბა კო მერ ცი უ ლი ატა შე ე ბის ინ ს ტი ტუ ტი;

• არ სე ბუ ლი თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხ მე ბე ბით გან-

საზღ ვ რუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მაქ სი მა ლუ რად ასათ ვი-

სებ ლად და ევ რო კავ ში რის მოთხოვ ნებ თან შე სა ბა მი სო-

ბა ში მო საყ ვა ნად, გა იზ რ დე ბა შე სა ბა მი სი სა წარ მო ე ბის 

სა ხელ მ წი ფო მხარ და ჭე რა (როგორც ფი ნან სუ რი, ისე 

ტექ ნი კუ რი).
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ინფრასტრუქტურული
განვითარება
2013-2016 წლებში ხელისუფლებამ ინფრასტრუქტურის 

განვითარებაზე დაახლოებით 6 მილიარდი ლარი დახარჯა, 

მომავალ 4 წელიწადში კი დაახლოებით 8 მილიარდი ლარის 

(3.5 მილიარდი დოლარის) დახარჯვას გეგმავს. კაპიტალური 

ხარჯების ზრდა დააჩქარებს ეკონომიკურ განვითარებას, 

მთავარია, ამ ხარჯების შედეგად, ბიუჯეტის დეფიციტი და 

სახელმწიფო ვალი არ გაიზარდოს იმ დონემდე, რაც ქვეყნის 

მაკროეკონომიკურ სტაბილურობას შეასუსტებს. აქამდე 

განხილული დაპირებებისგან განსხვავებით ინფრასტრუქტურის 

მიმართულებით არსებული დაპირებები რიცხვებს შეიცავს, 

რაც მომავალში გააიოლებს ამ დაპირებების შესრულება/

არშესრულების მონიტორინგს.

• 2020 წლამდე დაიგება 800 კმ-ზე მეტი სიგრძის,  

$3,5 მილიარდის ღირებულების საგზაო ინფრასტრუქტურა, 

დასრულდება აღმოსავლეთ-დასავლეთის ავტობანის 

მშენებლობა. 

• 2020 წლისთვის 24-საათიანი წყალმომარაგებით 

უზრუნველყოფილი იქნება დამატებით 360 ათასი ადამიანი. 

• ნარჩენების მართვა ევროპული სტანდარტების 

შესაბამისად განხორციელდება. ქვეყნის მთელ 

ტერიტორიაზე ამოქმედდება მუნიციპალური ნარჩენების 

შეგროვების სერვისები, მოხდება არსებული 

ნაგავსაყრელების სტანდარტებთან შესაბამისობაში 

მოყვანა ან დახურვა. 

• აშენდება 8000-კილომეტრიანი ინფრასტრუქტურა, რის 

შედეგადაც დამატებით 800 ათასი ადამიანი მიიღებს 

ინტერნეტს. შედეგად, ქვეყნის მოსახლეობის 90%-ზე მეტს 

ექნება ინტერნეტზე წვდომა.

ენერგეტიკა
ბო ლო წლებ ში იმ პორ ტი რე ბულ ელექ ტ რო ე-

ნერ გი ა ზე სა ქარ თ ვე ლოს და მო კი დე ბუ ლე ბა 

გა ი ზარ და, მო მა ვალ 4 წელ ში კი სა პი რის-

პი როს გვპირ დე ბი ან. აქაც კონ კ რე ტუ ლი 

რიცხობ რი ვი და პი რე ბე ბია 500 მე გა ვა ტი სიმ-

ძ ლავ რის შექ მ ნა სა და 3-მილიარდიან ინ ვეს-

ტი ცი ა ზე. თუმ ცა არ არის და კონ კ რე ტე ბუ ლი, 

500 მე გა ვა ტი მო ი ცავს თუ არა ისე თი დი დი 

ჰე სე ბის მშე ნებ ლო ბას, სა დაც მთავ რო ბა 

მნიშ ვ ნე ლო ვან პრობ ლე მებს აწყ დე ბა. გაზ სა-

ცა ვის აშე ნე ბა სწო რი მიდ გო მა ა. შე საძ ლო ა, 

წმინ და ეკო ნო მი კუ რი მიდ გო მით ეფექ ტი ა ნი 

არ იყოს, მაგ რამ პო ლი ტი კურ ფაქ ტო რებ საც 

თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, ის სა ქარ თ ვე ლოს 

მეტ ენერ გო და მო უ კი დებ ლო ბას მო უ ტანს. 

• ხე ლი სუფ ლე ბა უზ რუნ ველ ყოფს იმ პორ ტ-

ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბას;

• 2017-2020 წლებ ში შე იქ მ ნე ბა სულ მცი რე 

500 მე გა ვა ტი დად გ მუ ლი სიმ ძ ლავ რე;

• ენერ გე ტი კის სექ ტორ ში ჩა ი დე ბა სულ 

მცი რე 3 მლრდ ლა რის ინ ვეს ტი ცი ა;

• ქვე ყა ნა ში აშენ დე ბა გაზ სა ცა ვი, რო მე-

ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ქვეყ ნის თ ვის აუცი-

ლე ბე ლი სტრა ტე გი უ ლი მა რა გის შექ მ ნას;

• 2020 წლის ბო ლომ დე და მა ტე ბით 200 

ათა სი ოჯა ხი მი ი ღებს ბუ ნებ რივ აირს.
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სოფლისმეურნეობა
მთავრობა აგრძელებს სოფლის მეურნეობის მხარდაჭერას, 

მაგრამ თუ წინა 4 წელში აქცენტი ფინანსურ დახმარებაზე იყო 

(უფასო ხვნა-თესვა, სუბსიდიები), ახლა ძირითადად ტექნიკურ 

და ინფრასტრუქტურულ ხელშეწყობაზეა ორიენტირებული. 

საინტერესოა, რეალურად შეძლებს თუ არა ხელისუფლება 

ამ მიმართულებით არსებული სოციალური ხასიათის 

პროგრამებიდან გამოსვლას.

• სასოფლო-სამეურნეო დარგში კოოპერაციის 

განვითარების მხარდაჭერა იქნება „ქართული ოცნების“ 

აგროპოლიტიკის სტრატეგიული მიმართულება;

• სახელმწიფო ხელს შეუწყობს მოსავლის აღების 

შემდგომი ტექნოლოგიების დანერგვას – შემნახველი, 

დამხარისხებელი, შემფუთავი, გადამმუშავებელი და 

სადისტრიბუციო სექტორების განვითარებას;

• მცირემიწიანი ფერმერებისთვის ამოქმედდება 

საყოველთაო აგროდაზღვევის პროექტი, აღარ დარჩება 

დაუზღვეველი მოსავალი, რაც მოსახლეობას მნიშვნელოვან 

ზარალს ააცილებს;

• 200 ათას ჰექტარამდე გაიზრდება მელიორირებული 

(წყალუზრუნველყოფილი და დრენირებული) მიწების 

ფართობები.

• გაგრძელდება მუშაობა ფერმერებისთვის ფინანსების 

ხელმისაწვდომობის მიმართულებით;

• მნიშვნელოვანი პროექტები განხორციელდება სასოფლო-

სამეურნეო ტექნიკის ხელმისაწვდომობის ასამაღლებლად;

• გაგრძელდება სურსათის უვნებლობის სახელმწიფო 

კონტროლის ეფექტიანი და მოქნილი სისტემის 

ჩამოყალიბება ევროასოცირების მოთხოვნების 

შესაბამისად;

ტურიზმი
2014-2015 წლებისგან განსხვავებით, 2016 წელს საქართველოში 

ტურიზმი ნორმალური ტემპით იზრდება და შესაძლოა, წელსვე 

ვიზიტორების რაოდენობამ 6 მილიონს მიაღწიოს. წინა წლების 

ჩავარდნა გარკვეულწილად მთვრობის მიერ გამკაცრებული 

სავიზო პოლიტიკით იყო გამოწვეული, რაც შემდგომში ისევ 

გაამარტივა. ამ მიმართულებით მუშაობა გასაგრძელებელია, 

რაც საშუალებას მოგვცემს, 2020 წლისათვის დასახული 8 

მილიონი ვიზიტორის რაოდენობა რეალობად იქცეს. 2015 წელს, 

საქართველომ საერთაშორისო ტურიზმიდან $2 მილიარდამდე 

შემოსავალი მიიღო, წელს, სავარაუდოდ, $2.5 მილიარდს 

მიიღებს. ტურიზმის ზრდის ტემპის შენარჩუნების შემთხვევაში, 

2020 წელს $3.5 მილიარდის მიღება რეალურია. 

• მოწესრიგდება და განვითარდება საგზაო 

ინფრასტრუქტურა, კეთილმოეწყობა კულტურულ ძეგლებთან 

და სხვა ღირსშესანიშნაობებთან მისასვლელი გზები;

• გააქტიურდება მარკეტინგული აქტივობები მიზნობრივ და 

პოტენციურ ბაზრებზე;

• მოხდება დაცული ტერიტორიების გაფართოება და 

ეკოტურიზმის ხელშეწყობა;

• განსაკუთრებული აქცენტი გაკეთდება მომსახურების 

სფეროში მომუშავე პერსონალის გადამზადებაზე, 

მომსახურების ხარისხის საერთაშორისო სტანდარტებამდე 

გაზრდის მიზნით;

• 40%-ით გაიზრდება და 2020 წლისთვის 8 მილიონს 

გადააჭარბებს საერთაშორისო მოგზაურების რაოდენობა;

• თითქმის გაორმაგდება საერთაშორისო ტურიზმიდან 

მიღებული შემოსავლები და 2020 წლისთვის $3.5 მილიარდს 

მიაღწევს.



ბიზნეს-
გადაცემები

საქართველოს
წამყვანი

ბიზნესკონტრაქტი

საქმიანიდილა

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-18:30 PM

07:55-11:00 AM
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არარსებულიქვეყნების
ეკონომიკურიმდგომარეობა

ზაზა აბაშიძე // პოლიტიკაეკონომიკა
FORBES

ლეგიტიმაციასთან დაკავშირებული პრობლემების მიუხედავად, 
თვითგამოცხადებული და არაღიარებული ქვეყნები აქტიურ ეკონომიკურ 
პროცესებში ჩართულნი მაინც არიან. ჩვენს ჩამონათვალში ის ქვეყნები მოხვდა, 
რომლებიც დღემდე არსებობს და მათ სუვერენულობასაც გაეროს 100-ზე ნაკლები 
წევრი ქვეყანა ცნობს. კლასიფიკაციის აღნიშნული მეთოდის გამო, სტატიაში 
მიმოხილული არ არის კოსოვოსა და პალესტინის ეკონომიკური მდგომარეობა. 
ციფრების გამოყენებით ვნახოთ, თუ რა მანძილია ტაივანიდან სომალილენდამდე. 

ტაივანი
(ჩინეთისრესპუბლიკა)
დეფაქტოსუვერენულიქვეყანა,რომელსაცქვეყნების

უმრავლესობადამათშორისჩინეთიდღემდეარაღია-

რებს.რესპუბლიკამგანსაკუთრებულიყურადღებაჩინეთის

სამოქალაქოომისდასრულებისშემდგომმიიქცია,ვინაიდან

კომუნისტებთანდამარცხებულიგომინდანისწევრებმათავი

სწორედტაივანსშეაფარეს.ცივიომისპოლიტიკურიკონ-

ტექსტისგათვალისწინებით,1971წლამდეტაივანიგაეროში

ჩინეთისერთადერთწარმომადგენლადითვლებოდა,მის

სუვერენულობასკი71ქვეყანააღიარებდა.მოგვიანებითსი-

ტუაციარადიკალურადშეიცვალა,გაეროშიტაივანიჩინეთის

სახალხორესპუბლიკამჩაანაცვლა,მისსუვერენულობასკი

დღესმხოლოდ22სახელმწიფოცნობს.

ლეგიტიმაციასთანდაკავშირებულიპრობლემებისმიუ-

ხედავად,ტაივანსმსოფლიოშიერთ-ერთიყველაზეძლიერი

ეკონომიკააქვს.მეოცესაუკუნისშუაწლებშიარსებული

ჰიპერინფლაციადასიღარიბისმაღალიმაჩვენებელიქვე-

ყანამუცხოეთიდანმიღებულიფინანსურიდახმარებითდა

საბაზროეკონომიკაზეკონცენტრირებულირადიკალური

რეფორმებითდაძლია.წარმატებისერთ-ერთსაზომად1952-

1982წლებისშუალედშიარსებულისაშუალოეკონომიკური

ზრდისმაჩვენებელიშეგვიძლიამივიჩნიოთ,რომელმაც8.7%

პროცენტიშეადგინა.საერთაშორისოსავალუტოფონდის

(IMF)2016წლისმონაცემებით,ტაივანისმშპ$508,849მილი-

არდსშეადგენსდამსოფლიოქვეყნებისჩამონათვალში23-ე

ადგილზეა.ერთსულმოსახლეზეარსებულიმშპ-ისრაო-

დენობაკი46,883დოლარია,რითაცტაივანიგერმანიასთან

ერთადმე-19ადგილსიკავებს.ტაივანისმოსახლეობა23,51

მილიონადამიანსშეადგენს,აზიისკონტინენტზეეკონომი-

კისსიდიდითკირიგითმე-5ქვეყანაა.2016წლისაგვისტოში

დაუსაქმებელთარაოდენობამრეკორდულადდაბალიმაჩ-

ვენებელი,3,9%შეადგინა.

აღნიშნულიეკონომიკურიმაჩვენებლებისგათვალის-

წინებით,ტაივანსდამსახურებულადეკუთვნისყველაზე

მდიდარიდასასურველიარაღიარებულიქვეყნისსტატუსი.

მეტიც,ბევრი„ხილული“ქვეყანასიამოვნებითინატრებდა

მისადგილზეყოფნას,თუნდაცჩვენ.
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ჩრდილოეთიკვიპროსი
დამოუკიდებლობა1983წელსგამოაცხადა,თუმცამისისუვერენულობა

დღემდემხოლოდთურქეთმააღიარა.პოლიტიკურიდასოციალურისტა-

ბილურობისმსგავსად,ქვეყნისეკონომიკურიკეთილდღეობადიდწილად

თურქეთზეარისდამოკიდებული.მეტ-ნაკლებადწარმატებულირეფორმე-

ბისადაეკონომიკისზრდისმიუხედავად,ჩრდილოკვიპროსისთვისკრიტი-

კულადმნიშვნელოვანითურქეთიდანმიღებულიფინანსურიდახმარებებია,

რაზეცციფრებიცმეტყველებს.მხოლოდ2006-2008წლებისპერიოდში,დე

ფაქტოქვეყანამთურქეთიდან$1,3მილიარდისფინანსურისუბსიდიამიიღო.

სექტორებისმიხედვით,არაღიარებულიკვიპროსისსტაბილურობისთვის

ტურიზმიერთ-ერთიყველაზემნიშვნელოვანიდარგია.2013წლისმონაცე-

მებით,ქვეყანაში1,3მილიონივიზიტორიჩავიდა,რომელთაგანმილიონი

თურქიიყო.აღნიშნულირაოდენობა2006წლისმაჩვენებელთან(570ათასი)

შედარებითგაორმაგებულია.გაზრდილიაასევეტურიზმიდანმიღებულიშე-

მოსავალიცდამან2013წელს$620მილიონსმიაღწია,რაცორჯერაღემატება

2004წლისმაჩვენებელს(288მილიონი).ჩრდილოეთკვიპროსისმთავარი

პარტნიორიექსპორტსადაიმპორტშითურქეთია,რაცარავისთვისააგასაკ-

ვირი.2014წლისმონაცემებით,ქვეყნისმოსახლეობა313ათასიადამიანით

განისაზღვრა,მთლიანიშიდაპროდუქტი$4,040მილიარდსშეადგენდა.აღ-

ნიშნულიმშპ-ისმაჩვენებელიდაახლოებითოთხჯერჩამორჩებამეზობელ

დასაერთაშორისოდაღიარებულიკვიპროსისანალოგიურმონაცემებს.

ამავეწლისმონაცემებით,მშპერთსულმოსახლეზე$15,09ათასსშეადგენ-

და,რაც$11ათასითჩამორჩებაკვიპროსისმსგავსმაჩვენებელს.უმუშევრო-

ბისმაჩვენებელიჩრდილოეთკვიპროსში7,2%-სშეადგენსდაამმხრივის

მნიშვნელოვნადჯობნისმეზობელკვიპროსს.

საერთაშორისოიზოლაციისადასხვათანამდევიგარემოებებისმიუხე-

დავად,ეკონომიკურიმაჩვენებლებითჩრ.კვიპროსიმეორეყველაზეწარ-

მატებულიარაღიარებულიქვეყანაამსოფლიოში,რისიძირითადიმიზეზიც

თურქეთისაქტიურიფინანსური(დაარამხოლოდ)დახმარებაა.

საჰარისარაბთა
დემოკრატიულირესპუბლიკა
(სადრ)
ესპანეთისყოფილიკოლონიადადღემდეარაღიარებულისახელ-

მწიფო,რომელიცტერიტორიისდიდნაწილსვერაკონტროლებს.

ტერიტორიულიდისპუტისადრ-ისმთავრობასადამაროკოსშორის

უკვერამდენიმეათეულიწელია,რაცმიმდინარეობსდასხვადასხვა

ქვეყნისპოზიციაცამმხრივგანსხვავებულია.დღეისმდგომარეო-

ბით,ქვეყნისდამოუკიდებლობასგაეროსწევრი47ქვეყანადათა-

ვადარაღიარებულისამხრეთოსეთიაღიარებს.ქვეყნისეკონომი-

კაზეყველაზედიდზეგავლენასმაროკოახდენს,ვინაიდანსადრ-ის

ტერიტორიის75%-ისადმინისტრირებასმაროკოსხელისუფლება

ახორციელებს.ცენტრალურისადაზვერვოსააგენტოს(CIA)მიერ

გამოქვეყნებულიმონაცემებისთანახმად,2007წელსქვეყნისმშპ

$906,5მილიონსშეადგენდა,ერთსულმოსახლეზეკიესმაჩვენე-

ბელი$2,500-ითგანისაზღვრა.სადრ-ისმოსახლეობადაახლოებით

ნახევარმილიონადამიანსშეადგენს,რომელთაგანდასაქმებულთა

ნახევარისოფლისმეურნეობაშიარისჩართული,დარჩენილინაწი-

ლიკიძირითადადსერვისისადაინდუსტრიისსფეროზენაწილდება.

ეკონომიკურიმდგომარეობამძიმეაქვეყნისიმნაწილში,სადაცმა-

როკოსხელისუფლებისკონტროლიარვრცელდება.ამტერიტორია-

ზემცხოვრებიმოსახლეობაძირითადადთევზაობითადააქლემების

მოვლითარისდაკავებული.
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აფხაზეთი
საბჭოთაკავშირისდაშლისადასაქართველოსგანდამოუკიდებლობისგამოცხა-

დებისშემდეგ,აფხაზეთისეკონომიკადიდიხნისგანმავლობაშიკოლაფსსგანიც-

დიდა.სხვადასხვაგარემოებასთანერთად,კრიზისისგამწვავებაშიმნიშვნელოვან

როლსკრიმინალისადაკორუფციისძალიანმაღალიმაჩვენებელითამაშობდა,

რაცდღემდეგადაუჭრელპრობლემადრჩება.აფხაზეთისეკონომიკისსტაბი-

ლურობაშიფუნდამენტურიროლირუსეთსაკისრია,რომელიც,პირდაპირი

ფინანსურიდახმარებისგარდა,სხვადასხვამასიურიინფრასტრუქტურული

პროექტებისგანხორციელებითარისდაკავებულიაფხაზეთში.ფულადიდახმა-

რებისთვალსაჩინოებისთვისქვეყნისბიუჯეტიგამოდგება,რომლისნახევარსაც

რუსეთიდანმიღებულიფინანსურიდახმარებაშეადგენს.აფხაზეთისსტატისტიკის

დეპარტამენტის2014წლისინფორმაციით,ქვეყნისმოსახლეობა242,7ათასადამი-

ანსშეადგენდა,მოსახლეობისნახევარირურარულადგილებშიარისდასახლე-

ბული.ამავეუწყებამ2012წლისმონაცემებიგამოაქვეყნა,რომელთამიხედვითაც,

ქვეყნისმშპ25მილიარდრუბლსშეადგენდა,რაცდაახლოებით$700მილიონს

უდრის.გამოქვეყნებულინფორმაციაშიასევენათქვამია,რომ2009-2012წლებში

ქვეყნისსაშუალოეკონომიკურმაზრდამ14,2%პროცენტიშეადგინა.მშპ-ისმაჩ-

ვენებელიერთსულმოსახლეზედაახლოებით90ათასირუბლია,რაც$3,000-ს

უდრის.უკანასკნელწლებშიტურიზმიაფხაზეთშიმზარდიდინამიკითგამოირჩევა,

რაცრუსეთისმიერმისიაღიარებითადაუვიზომიმოსვლითარისგამოწვეული.

მაგალითისთვის,2015წელსაფხაზეთში1,2მილიონირუსივიზიტორიიმყოფე-

ბოდა,რაცსაერთოვიზიტორების85%-საღემატება.საბოლოოჯამშიშეგვიძლია

ვთქვათ,რომაფხაზურიეკონომიკაროგორცპირდაპირ,ასევეირიბად,სრულად

არისდამოკიდებულირუსეთზე.ზემოთჩამოთვლილიპარამეტრებისგარდა,აღ-

ნიშნულსსავაჭროურთიერთობებიცადასტურებს.აფხაზეთთანვაჭრობისმხრივ

მეორეადგილზემყოფთურქეთს,რუსეთიდაახლოებით5-ჯერჯობნის.ასევე

გასათვალისწინებელიაისიც,რომსტატისტიკურიმონაცემებისუმრავლესობა

აფხაზურიმხარისმიერარისგამოქვეყნებული,შესაბამისად,სანდოობისმაღალი

ხარისხითარხასიათდება.დღევანდელიეკონომიკურიმონაცემებისგათვალის-

წინებით,აფხაზეთიმდიდარიდაღარიბიარაღიარებულიქვეყნებისჩამონათვა-

ლისშუაშიიმყოფება.

ყარაბაღი
კიდევერთიარაღიარებულიტერიტორიულიერთეულისამხრეთ

კავკასიაში,რომლისეკონომიკაცუკანასკნელწლებშიზრდისდინა-

მიკითხასიათდება.აზერბაიჯანს,ირანსადასომხეთსშორისმდება-

რესადავოტერიტორიაზე140ათასიადამიანიცხოვრობს,რომელთა

99%ეთნიკურისომეხია.ყარაბაღისსტატისტიკისსამსახურისმიერ

გამოქვეყნებულიმონაცემებისმიხედვით,2013წელსმშპ$411მილი-

ონსშეადგენდა,რაც2009წლისანალოგიურმონაცემს($260მლნ)

თითქმისორჯერაღემატება.ამავეწლისმონაცემებით,ყარაბაღში

მშპერთსულმოსახლეზე$2,8ათასითგანისაზღვრა,სომხეთშიეს

მაჩვენებელი$3,5ათასსშეადგენდა,აზერბაიჯანშიკი$7,9ათასს.

ქვეყნისტერიტორიაზედასაქმებულთარაოდენობა2013წელს63

ათასადამიანსშეადგენდა,უმუშევრობაკი4%-ითიყოგანსაზღვრუ-

ლი.მთავრობისმიერწარმოებულიპრივატიზაციისადაეკონომი-

კურირეფორმისპოზიტიურიშედეგებისმიუხედავად,ყარაბაღის

ეკონომიკისკეთილდღეობამნიშვნელოვნადარისდამოკიდებული

სომხეთზე.მხოლოდ2010წელსარაღიარებულმარესპუბლიკამსომ-

ხეთისგან$30მილიონისპირდაპირიფინანსურიდახმარებამიიღო.

სოციალურიდახმარებისკუთხით,ყარაბაღსსხვადასხვასომხური

დიასპორისადააშშ-ისმნიშვნელოვანიფინანსურიდახმარება

მიეწოდება.მხოლოდ2008-2010წლებისმონაკვეთში,აშშ-დანშემო-

სულმათანხამ$20მილიონსმიაღწია.
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დნესტრისპირეთი(ტრანსნისტრია)
მოლდოვაშიარსებულთვითგამოცხადებულსეპარატისტულრეგიონსუკვედიდი

ხანია,ცუდიდღეებიუდგას.მძაფრიეკონომიკურიკრიზისისადაკორუფციის

მაღალიმაჩვენებლისფონზე,ევროკავშირსადამოლდოვასშორისდადებული

უვიზომიმოსვლისხელშეკრულებადნესტრისპირელებისთვისდიდიდილემა

აღმოჩნდა.არაოფიციალურიინფორმაციით,უვიზომიმოსვლისძალაშიშესვლის

შემდეგათიათასობითდნესტრისპირელმამოლდოვისპასპორტებისაღებადაევ-

როპულიპერსპექტივითსარგებლობაგადაწყვიტა.დნესტრისპირეთისეკონომიკა

ძირითადკონტრაბანდითადარუსეთზედამოკიდებულებითსულდგმულობს.2012

წლისმონაცემებით,არაღიარებულირესპუბლიკისმშპ$950მილიონიიყო,ერთ

სულმოსახლეზეკიესმაჩვენებელისაშუალოდ$1,500-სშეადგენდა.ტრანსნის-

ტრიისმთავარისავაჭროპარტნიორებიმოლდოვა,რუსეთი,რუმინეთი,უკრაინა

დაიტალიაარიან.ხაზგასასმელიაისიც,რომევროკავშირისწევრქვეყნებთან

ვაჭრობაუფროდაუფროაქტიურდება.სეპარატისტულიქვეყნისეკონომიკურ

მდგრადობაშიუმნიშვნელოვანესიროლიდღემდერუსეთსაქვს,იგიპირდაპირ

დაარაპირდაპირფინანსურდახმარებასუწევსდნესტრისპირეთს.მაგალითის-

თვისპენსიებისგაცემისთვისდაპირველადისაკვებისსუბსიდირებისმიზნით,

მოსკოვიდანმიღებულიფინანსურიდახმარებაგამოგვადგება,რომელიცყოველ-

წლიურადსაშუალოდ$27მილიონსშეადგენს.დნესტრისპირეთიდღევანდელი

ეკონომიკურიმოდელისგათვალისწინებით,რუსეთისდახმარებისგარეშესრულ

კოლაფსსგანიცდიდა.საინტერესოა,რამდენადგაუძლებსიგიმომავალშიმზარდ

პრობლემებს.ფაქტია,რომქვეყანაშიცხოვრებადღითიდღეუფრორთულიდა

აუტანელიხდება.

სომალილენდი
აფრიკისჩრდილოეთითმდებარეარაღიარებულიქვეყანა,

რომელიცწარსულშიბრიტანეთისიურისდიქციაშიიმყოფებოდა.

საერთაშორისოთანამეგობრობაამტერიტორიულერთეულს

სომალისავტონომიურრეგიონადმიიჩნევს,მისდამოუკიდებლობას

კიმხარსმსოფლიოსარცერთიქვეყანაარუჭერს.ალბათ

გასაკვირიარიქნება,თუვიტყით,რომსომალილენდიყველაზე

ღატაკიარაღიარებულიქვეყანაა,აღიარებისშემთხვევაშიკიიგი

ბოლოდანმეოთხეადგილზეიქნებოდა.2012წლისმონაცემების

თანახმად,ქვეყნისმშპ$1,4მილიარდიიყო,მშპერთსულ

მოსახლეზეკი$347-სშეადგენს.აღნიშნულზედაბალიმაჩვენებელი

მხოლოდმალავის,კონგოსდემოკრატიულრესპუბლიკასა

დაბურუნდისჰქონდა.მძაფრიეკონომიკურიდასოციალური

პრობლემებისომალილენდისთვისდამახასიათებელიმოვლენაა.

ქვეყნისურბანულნაწილშიდასახლებულთა29%უკიდურესად

ღარიბია,იგივემაჩვენებელიკისოფლად38%-სშეადგენს.UNICEF-

ისინფორმაციით,სომალისარაღიარებულნაწილშიმშობიარობის

დროსდედებისგარდაცვალებისმაჩვენებელიკრიტიკულად

მაღალია:სიკვდილიანობაყოველ100,000მშობიარობაზე

დაახლოებით1000-1400-მდემერყეობს.აღნიშნულიმონაცემების

ფონზესაკითხავია,რამდენადიმსახურებსქვეყნისპრეზიდენტი

პოლიციელსადაჯარისკაცზე167-ჯერმეტ,ექიმზე111-ჯერმეტდა

პარლამენტარზე15-ჯერმეტხელფასსყოველწლიურად.

P.S–სურვილისადამცდელობისმიუხედავად,სიაშისამხრეთი

ოსეთივერმოხვდა,ვინაიდანთითქმისარანაირიინფორმაცია

არარსებობსეკონომიკურიმდგომარეობისადაპროცესების

შესახებ.ამდრომდეშეუძლებელიაისეთიმარტივიდაფართოდ
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იმფონზე,როცაქვეყ   ნის მო  ქა  ლა -

ქე  ე  ბის მი  ერ კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კე  ბი  დან 

აღე  ბუ  ლი კრე  დი  ტე  ბის ნა  ხე  ვარ   ზე მე  ტი 

დო  ლარ   შია გა  ცე  მუ  ლი, ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, ლა -

რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბას   თან ერ   თად ყვე  ლა  ზე 

ხში  რად ის   მის კითხ   ვა – რა სჭირს ლარს? 

იგი  ვე კითხ   ვა, ოღონდ სხვა სიტყ   ვე  ბით 

Forbes Georgia-მაც დას   ვა: ახ   დენს თუ არა 

ფუნ   და  მენ   ტუ  რი ფაქ   ტო  რე  ბი გავ   ლე  ნას 

ეროვ   ნუ  ლი ვა  ლუ  ტის კურ   ს   ზე თუ დრო  ე  ბით 

ფაქ   ტო  რებ   თან გვაქვს საქ   მე? 

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის ფუნ   ქ   ცია ლა  რის 

კურ   სის „დაჭერა“ არ არის, აგ   ვის   ტოს შუა 

რიცხ   ვე  ბი  დან გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის მი  მარ   თუ -

ლე  ბით ეროვ   ნუ  ლი ვა  ლუ  ტის გახ   ში  რე  ბულ 

რყე  ვებ   ზე მა  ინც მას მო  უ  წია ოფი  ცი  ა  ლუ -

რი გან   ცხა  დე  ბის გავ   რ   ცე  ლე  ბა (28.09.16), 

სა  დაც ეწე  რა, რომ „კურსის მერ   ყე  ო  ბა 

გა  მოწ   ვე  უ  ლია მხო  ლოდ დრო  ე  ბი  თი 

ფაქ   ტო  რე  ბით – რამ   დე  ნი  მე მსხვი  ლი 

ტრან   ზაქ   ცი  ით, რა  საც თან ერ   თ   ვის წი  ნა -

სა  არ   ჩევ   ნო მო  ლო  დი  ნე  ბი“. სებ   -ი რომ 

მსხვილ ტრან   ზაქ   ცი  ებ   ში „თიბისი ბან   კის“ 

მი  ერ „ბანკ რეს   პუბ   ლი  კის“ შე  ძე  ნას 

გუ  ლის   ხ   მო  ბო  და, ამის შე  სა  ხებ მოგ   ვი  ა -

ნე  ბით, 27 ოქ   ტომ   ბერს, უკ   ვე პირ   და  პირ 

გა  ნაცხა  და მთა  ვარ   მა ბან   კირ   მა კო  ბა გვე -

ნე  ტა  ძემ. სებ   -ის პრე  ზი  დენ   ტ   მა სწო  რედ 

დრო  ე  ბი  თი ფაქ   ტო  რე  ბით გა  ა  მარ   თ   ლა 

25 აგ   ვის   ტო  დან 12 ოქ   ტომ   ბ   რის შუ  ა  ლედ  -

ში 6 სა  ვა  ლუ  ტო აუქ   ცი  ო  ნი, რო  მლებზეც, 

ჯამ   ში, 180 მლნ დო  ლა  რი გა  ყი  და, თუმ   ცა 

ლა  რის კურსს დიდ   ხანს და მყა  რად ვერ 

„იჭერდა“. „მაშინ რო  დე  საც ფუნ   და  მენ   ტუ -

რი ფაქ   ტო  რე  ბი და სებ   -ის რე  ზერ   ვე  ბი ამის 

სა  შუ  ა  ლე  ბას იძ   ლე  ვი  ან, ეროვ   ნულ ბანკს 

აქვს მან   და  ტი, გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლოს ინ   ტერ  -

ვენ   ცი  ე  ბი და შე  ამ   ცი  როს დი  დი მერ   ყე  ო  ბე -

ბი“, – აღ   ნიშ   ნა კო  ბა გვე  ნე  ტა  ძემ. 

წი  ნა ორი წლის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, რო -

ცა გი  ორ   გი ქა  და  გი  ძის პრე  ზი  დენ   ტო  ბის 

პე  რი  ოდ   ში ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი და ხე  ლი  სუფ  -

ლე  ბა მუდ   მივ ღია თუ ფა  რულ და  პი  რის   პი -

რე  ბა  ში იყ   ვ   ნენ და ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბას 

სხვა  დას   ხ   ვა მი  ზე  ზით თუ ფაქ   ტო  რით 

ხსნიდ   ნენ, დღეს მდგო  მა  რე  ო  ბა შეც   ვ   ლი -

ლი  ა. რო  გორც აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი, ისე სა -

კა  ნონ   მ   დებ   ლო ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის წევ   რე  ბი 

ცენ   ტ   რა  ლურ ბანკს ეთან   ხ   მე  ბი  ან, მაგ   რამ 

ნაკ   ლე  ბად აკე  თე  ბენ აქ   ცენტს სა  არ   ჩევ   ნო 

ფაქ   ტორ   ზე. 

„სრულად ვენ   დო  ბი და ძა  ლი  ან კარ  -

გად მუ  შა  ობს ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი. რყე  ვე  ბი 

გა  მოწ   ვე  უ  ლია მოთხოვ   ნა-   მი  წო  დე  ბით და 

გარ   კ   ვე  უ  ლი დი  დი ტრან   ზაქ   ცი  ე  ბით, რო  მე -

ლიც ამ   ჟა  მად ბა  ზარ   ზე მიმ   დი  ნა  რე  ობს“, – 

გა  ნაცხა  და 5 ოქ   ტომ   ბერს ვი  ცე-   პ   რე  მი  ერ   მა 

დი  მიტ   რი ქუმ   სიშ   ვილ   მა. 25 ოქ   ტომ   ბერს 

იგი  ვე გა  ი  მე  ო  რა ფი  ნან   ს   თა მი  ნის   ტ   რ   მა, 

ოღონდ უფ   რო ოპ   ტი  მის   ტუ  რი ტო  ნით. „ეს 

ტრან   ზაქ   ცი  ე  ბი დას   რუ  ლე  ბუ  ლი  ა. იმე  დი 

გვაქვს და დარ   წ   მუ  ნე  ბუ  ლი ვართ, რომ 

ლა  რი შე  ი  ნარ   ჩუ  ნებს სტა  ბი  ლუ  რო  ბას და 

რო  გორც არა  ერ   თხელ აღი  ნიშ   ნა, სა  შუ  ა -

ლო  ვა  დი  ან პე  რი  ოდ   ში ის აუცი  ლებ   ლად 

გამ   ყარ   დე  ბა“, – აღ   ნიშ   ნა ნო  დარ ხა  დურ   მა. 

აღ   მას   რუ  ლე  ბელ ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა  ში ირ   წ  -

მუ  ნე  ბი  ან, რომ ლა  რის ბო  ლოდ   რო  ინ   დე  ლი 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა ფის   კა  ლუ  რი წნე  ხით არაა 

გა  მოწ   ვე  უ  ლი, რა  საც ად   გი  ლი ჰქონ   და 2013 

წელს, რო  ცა „ოცნების“ მთავ   რო  ბის მი  ერ 

რასჭირსლარს?

თელარა გელანტია // რეპორტაჟიეკონომიკა
FORBES

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში რომ მცუ  რა  ვი გაც   ვ   ლი  თი კურ   სის რე  ჟი  მი მოქ   მე  დებს, 
ახა  ლი არა  ვის   თ   ვი  სა  ა, მაგ   რამ რო  დე  საც ეროვ   ნუ  ლი ვა  ლუ  ტა გა  უ  ფა -
სუ  რე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით იწყებს „ცურვას“ და თან ბო  ლო ორი წე  ლი  ა, 
უფ   რო ხში  რად უფა  სურ   დე  ბა, ვიდ   რე მყარ   დე  ბა, სა  ზო  გა  დო  ე  ბის დი  დი 
ნა  წი  ლი „განგაშის სიგ   ნალს“ რთავს. გა  მომ   დი  ნა  რე იქი  დან, რომ სექ  -
ტემ   ბერ   ში წლი  ურ   მა ინ   ფ   ლა  ცი  ამ 0.1% შე  ად   გი  ნა, „საზოგადოებრივი 
შფოთ   ვის“ ერ   თ   -ერთ ძი  რი  თად მი  ზე  ზად შე  იძ   ლე  ბა და  ვა  სა  ხე  ლოთ 
დო  ლა  რი  ზა  ცი  ის მა  ღა  ლი დო  ნე. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის 
მო  ნა  ცე  მე  ბით, სექ   ტემ   ბერ   ში სა  ერ   თო სეს   ხებ   ში დო  ლარ   ში გა  ცე  მუ  ლი 
სეს   ხე  ბის წი  ლი 63.3%-ზე და  ფიქ   სირ   და. უშუ  ა  ლოდ ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის 
სეს   ხე  ბის დო  ლა  რი  ზა  ცი  ის დო  ნემ კი – 55.7% შე  ად   გი  ნა.
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ბი  უ  ჯე  ტის არა  თა  ნა  ბა  რი ხარ   ჯ   ვის გა  მო, 

ლარ   მა მკვეთ   რი გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა და  იწყო და 

აგ   ვის   ტო  დან წლის ბო  ლომ   დე ეროვ   ნულ   მა 

ბან   კ   მა $220 მი  ლი  ო  ნი გა  ყი  და ჭარ   ბი მერ  -

ყე  ო  ბე  ბის შე  სა  ჩე  რებ   ლად. 

ამ დრო  ის   თ   ვის ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის 

პრე  ზი  დენ   ტი კო  ბა გვე  ნე  ტა  ძეც ლა  რის 

კურ   ს   ზე 2016 წლის ბი  უ  ჯე  ტის მოქ   მე  დე  ბი -

სა და გავ   ლე  ნის ძა  ლი  ან დიდ რისკს ვერ 

ხე  დავს.

ახ   ლა და  ვუბ   რუნ   დეთ კითხ   ვის მე  ო  რე 

ნა  წილს: ახ   დენს თუ არა ფუნ   და  მენ   ტუ  რი 

ფაქ   ტო  რე  ბი გავ   ლე  ნას ეროვ   ნუ  ლი ვა  ლუ -

ტის კურ   ს   ზე? 

და  ვიწყოთ ექ   ს   პორ   ტით – საქ   ს   ტა  ტის 

წი  ნას   წა  რი მო  ნა  ცე  მე  ბით, ცხრა თვე  ში 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში სა  გა  რეო სა  ვაჭ   რო ბრუნ  -

ვა წი  ნა წლის ანა  ლო  გი  ურ პე  რი  ოდ   თან 

შე  და  რე  ბით 24%-ითაა გაზ   რ   დი  ლი. თუ 

C ჰე  პა  ტი  ტის მე  დი  კა  მენ   ტე  ბის იმ   პორტს 

გა  მო  ვაკ   ლებთ, რად   გან ამის   თ   ვის დო -

ლა  რი ქვეყ   ნი  დან არ გა  დის, ცხრა თვე  ში 

იმ   პორ   ტი 3%-ითაა შემ   ცი  რე  ბუ  ლი. რაც 

შე  ე  ხე  ბა ექ   ს   პორტს, იან   ვარ   -   სექ   ტემ   ბერ   ში 

შე  ად   გი  ნა $1,51 მლრდ ანუ 8%-ით ნაკ   ლე  ბი, 

მაგ   რამ თვე  ე  ბის მი  ხედ   ვით დი  ნა  მი  კა აჩ  -

ვე  ნებს, რომ წლის და  საწყი  სი  დან მო  ყო -

ლე  ბუ  ლი, ექ   ს   პორ   ტის მო  ცუ  ლო  ბა იზ   რ   დე  ბა 

(მხოლოდ ივ   ნის   ში იყო მცი  რე კლე  ბა), 

სექ   ტემ   ბერ   ში კი წლის მაქ   სი  მუ  მი შე  ად   გი -

ნა. აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია ისიც, რომ სექ   ტემ   ბე  რი 

იყო პირ   ვე  ლი თვე, რო  ცა წი  ნა წლის ანა -

ლო  გი  ურ პე  რი  ოდ   თან შე  და  რე  ბით მე  ტი 

ექ   ს   პორ   ტი გან   ხორ   ცი  ელ   და. ამ   დე  ნად, 

აგ   ვის   ტოს შუა რიცხ   ვე  ბი  დან დაწყე  ბულ 

რყე  ვებს ვაჭ   რო  ბის ფაქ   ტორს პირ   და  პირ 

ვერ და  ვაბ   რა  ლებთ. 

სა  ვა  ლუ  ტო შე  მო  დი  ნე  ბის მე  ო  რე მნიშ  -

ვ   ნე  ლო  ვა  ნი წყა  როა პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი. საქ   ს   ტა  ტის მი  ერ გა  მოქ   ვეყ  -

ნე  ბუ  ლი ორი კვარ   ტა  ლის წი  ნას   წა  რი მო  ნა -

ცე  მე  ბით, 2016 წლის პირ   ველ ნა  ხე  ვარ   ში 

გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბულ   მა FDI-მ $834 მლნ 

შე  ად   გი  ნა, რაც წი  ნა წლის შე  სა  ბა  მი  სი 

პე  რი  ო  დის და  ზუს   ტე  ბულ მაჩ   ვე  ნე  ბელს 

11%-ით აღე  მა  ტე  ბა.

ლა  რის სი  ჯან   სა  ღის ერ   თ   -ერ   თი მნიშ  -

ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ფუნ   და  მენ   ტუ  რი ფაქ   ტო  რია 

შე  მო  სავ   ლე  ბი სა  ერ   თა  შო  რი  სო ტუ  რიზ  -

მი  დან, რაც ასე  ვე ვა  ლუ  ტის წყა  რო  ა. 

ტუ  რიზ   მის ეროვ   ნუ  ლი ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ის 

ინ   ფორ   მა  ცი  ით, 2016 წლის ორ კვარ   ტალ   ში 

ტუ  რიზ   მი  დან მი  ღე  ბულ   მა შე  მო  სა  ვალ   მა 

და  ახ   ლო  ე  ბით $868 მლნ შე  ად   გი  ნა, რაც 

$101 მი  ლი  ო  ნით მე  ტია წი  ნა წლის ანა  ლო -

გი  ურ მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ზე. თუმ   ცა ისიც უნ   და 

აღი  ნიშ   ნოს, რომ FDI-ზე და ტუ  რიზ   მი  დან 

შე  მო  სავ   ლებ   ზე ჯერ   ჯე  რო  ბით მხო  ლოდ 

წლის პირ   ვე  ლი ნა  ხევ   რის მო  ნა  ცე  მე  ბია 

გა  მოქ   ვეყ   ნე  ბუ  ლი, ხო  ლო გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის   ფ
ო
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კენ ლა  რის ჭარ   ბი მერ   ყე  ო  ბა აგ   ვის   ტოს 

შუა რიცხ   ვე  ბი  დან და  იწყო. 

ვა  ლუ  ტის შე  მოს   ვ   ლის ერ   თ   -ერ   თი ძი -

რი  თა  დი წყა  როა ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბიც. 

2016 წლის სექ   ტემ   ბერ   ში ჩვენ   მა თა  ნა -

მო  ქა  ლა  ქე  ებ   მა $100.2 მლნ ჩა  მო  რიცხეს, 

რაც 13%-ით მე  ტია 2015 წლის სექ   ტემ   ბ   რის 

ანა  ლო  გი  ურ მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ზე. ცხრა თვის 

დი  ნა  მი  კაც აჩ   ვე  ნებს, რომ ტენ   დენ   ცია 

იყო ზრდა  დი ანუ ლარს გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის   კენ 

ცალ   კე აღე  ბუ  ლი არც ეს ფაქ   ტო  რი უბიძ  -

გებ   და, ისე  ვე რო  გორც სხვე  ბი. 

ფუნ   და  მენ   ტურ ფაქ   ტო  რებს, რო  მელ  -

თაც ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის ხელ   შეწყო  ბა 

შე  ეძ   ლო, ჯერ   ჯე  რო  ბით ვერც ეკო  ნო  მის   ტი 

აკა  კი ცო  მაია ხე  დავს, მაგ   რამ მის   თ   ვის 

ერ   თ   ჯე  რად ტრან   ზაქ   ცი  ებ   თან და  კავ  -

ში  რე  ბით არც ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი  სა და 

მთავ   რო  ბის გან   მარ   ტე  ბე  ბია და  მა  ჯე  რე -

ბე  ლი. ეკო  ნო  მის   ტი მი  იჩ   ნევს, რომ ლა  რის 

კურ   სის მერ   ყე  ო  ბა მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან   წი  ლად 

გა  მოწ   ვე  უ  ლია ისე  თი მოკ   ლე  ვა  დი  ა  ნი 

ფაქ   ტო  რე  ბით, რო  გო  რი  ცაა მო  ლო  დი  ნე  ბი, 

ფის   კა  ლუ  რი და მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კა.

აკა  კი ცო  მა  ი  ას აზ   რით, სებ   -ის მი  ერ 

2017 წლის გა  ზაფხულ   ზე ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბუ  ლი 

პო  ლი  ტი  კა (ლარში მო  ზი  დულ სახ   ს   რებ   ზე 

სა  რე  ზერ   ვო ნორ   მე  ბის შემ   ცი  რე  ბა, დო -

ლარ   ში მო  ზი  დულ   ზე – გაზ   რ   და) რა  დი  კა  ლუ -

რად ეწი  ნა  აღ   მ   დე  გე  ბა აგ   ვის   ტო  - 

ოქ   ტომ   ბერ   ში გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბულ ქმე -

დე  ბას. ამას   თან, მი  სი აზ   რით, ისე  დაც 

გამ   ძაფ   რე  ბუ  ლი მო  ლო  დი  ნე  ბის ფონ   ზე, 

დე  დო  ლა  რი  ზა  ცი  ი  სა და ეკო  ნო  მი  კის 

სტი  მუ  ლი  რე  ბის პო  ლი  ტი  კა  ზე ორი  ენ   ტა  ცია 

ცეცხ   ლ   ზე ნავ   თის დას   ხ   მა  ა. „ფაქტია, დრო -

ის მცი  რე შუ  ა  ლედ   ში გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბულ   მა 

რამ   დე  ნი  მე წერ   ტი  ლო  ვან   მა ინ   ტერ   ვენ   ცი -

ამ ვერ მო  ახ   დი  ნა გავ   ლე  ნა ლა  რის კურ   სის 

შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა  ზე, ეს წყალ   ში გა  დაყ   რი  ლი 

რე  ზერ   ვე  ბი  ა, რად   გან ვერ შე  ა  ნე  ლა ადა -

მი  ა  ნე  ბის გამ   ძაფ   რე  ბუ  ლი მო  ლო  დი  ნე  ბი“, 

– აცხა  დებს აკა  კი ცო  მა  ი  ა. 

რაც შე  ე  ხე  ბა ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა  ში 

ფის   კა  ლუ  რი წნე  ხის შე  საძ   ლო გავ   ლე  ნას, 

ეკო  ნო  მის   ტის აზ   რით, მარ   თა  ლი  ა, მთე  ლი 

წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში დე  ფი  ცი  ტურ ხარ   ჯ  -

ვას ად   გი  ლი არ ჰქო  ნი  ა, მაგ   რამ იმ ფონ   ზე, 

რო  დე  საც ლა  რი უფა  სურ   დე  ბა, სა  სურ   ვე -

ლი  ა, ბი  უ  ჯე  ტი ყო  ველ   თ   ვი  უ  რად და  ბა  ლან  -

სე  ბუ  ლად და  ი  ხარ   ჯოს. „ეკონომიკური 

ზრდის ტემ   პი რომ მა  ღა  ლი იყოს, ის გა  და -

ძა  ლავ   და იმ მოკ   ლე  ვა  დი  ან ფაქ   ტო  რებს, 

რომ   ლე  ბიც ლა  რის წო  ნას   წო  რო  ბის ნიშ  -

ნუ  ლი  დან გა  დახ   რას იწ   ვევს“, – აცხა  დებს 

აკა  კი ცო  მა  ი  ა. 

„თიბისი ბან   კის“ მი  ერ „ბანკ რეს  -

პუბ   ლი  კის“ შე  ძე  ნას   თან და  კავ   ში  რე  ბით 

გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბულ   მა სა  კონ   ვერ   სიო 

ოპე  რა  ცი  ებ   მა სა  ვა  ლუ  ტო ბა  ზარ   ზე და  ძა -

ბუ  ლო  ბა შექ   მ   ნა“, – ასე თვლის სა  ქარ   თ  -

ვე  ლოს ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის ყო  ფი  ლი ვი -

ცე-   პ   რე  ზი  დენ   ტი. მე  რაბ კა  კუ  ლი  ას აზ   რით, 

რამ   დე  ნა  დაც აღ   ნიშ   ნუ  ლი ტრან   ზაქ   ცია 

სა  ხელ   მ   წი  ფოს მი  ერ იყო ნე  ბა  დარ   თუ -

ლი, შე  იძ   ლე  ბო  და მი  სი ისე ორ   გა  ნი  ზე  ბა, 

რომ პა  ნი  კის   კენ მიდ   რე  კილ სა  ვა  ლუ  ტო 

ბა  ზარ   ზე ნაკ   ლე  ბად მტკივ   ნე  უ  ლი გავ   ლე -

ნა მო  ეხ   დი  ნა. ამას   თან, სა  სურ   ვე  ლი იყო, 

შე  სა  ბა  მის ინ   ს   ტი  ტუ  ტებს უფ   რო ნა  თე  ლი 

გან   მარ   ტე  ბე  ბი გა  ე  კე  თე  ბი  ნათ. 

„თავიდანვე არ და  სა  ხე  ლე  ბუ  ლა კონ  -

კ   რე  ტუ  ლად, რო  მელ ტრან   ზაქ   ცი  ა  ზე იყო 

სა  უ  ბა  რი; რო  დის და  იწყო და რო  დის დას  -

რულ   დე  ბო  და. ამის თქმა შე  იძ   ლე  ბო  და და 

ეს საკ   მა  ოდ რა  ცი  ო  ნა  ლუ  რად იქ   ნე  ბო  და 

აღ   ქ   მუ  ლი ბაზ   რის ოპე  რა  ტო  რე  ბის მი  ერ. 

ფაქ   ტი  ა, სა  ვა  ლუ  ტო ბა  ზარ   ზე უარ   ყო  ფი  თი 

მო  ლო  დი  ნე  ბი შე  იქ   მ   ნა ანუ ვი  საც ჰქონ   და 

ლა  რის მეტ   -   ნაკ   ლე  ბად მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი 

ოდე  ნო  ბა, სჭირ   დე  ბო  და თუ არა მი  სი 

კონ   ვერ   ტი  რე  ბა, და  უ  ყოვ   ნებ   ლივ მი  მარ   თა 

სა  ვა  ლუ  ტო ბა  ზარს, რა  მაც გაც   ვ   ლით კურ  -

ს   ზე ზეწოლა გაზარდა“, – ამ   ბობს მე  რაბ 

კა  კუ  ლი  ა. 

რაც შე  ე  ხე  ბა ფუნ   და  მენ   ტუ  რი ფაქ  -

ტო  რე  ბის შე  საძ   ლო გავ   ლე  ნას ლა  რის 

კურ   ს   ზე, სებ   -ის ყო  ფი  ლი ვი  ცე-   პ   რე  ზი  დენ  -

ტის აზ   რით, მას   ზე სა  უბ   რი  სას ცო  ტა მე  ტი 

სიფ   რ   თხი  ლეა სა  ჭი  რო, რად   გან ანა  ლი  ტი -

კო  სე  ბი და მთლი  ა  ნად სა  ზო  გა  დო  ე  ბა არ 

ფლო  ბენ სა  თა  ნა  დო მო  ნა  ცე  მებს ფუნ   და -

მენ   ტუ  რი ფაქ   ტო  რე  ბის შე  სა  ხებ. 

„მაგალითად, ისე  თი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა -

ნი ფაქ   ტო  რე  ბის შე  სა  ხებ, რო  გო  რი  ცაა 

სა  გა  და  სახ   დე  ლო ბა  ლან   სის მიმ   დი  ნა  რე 

ან   გა  რი  შის დე  ფი  ცი  ტი ან კი  დევ პირ   და  პი -

რი უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა, 

გვაქვს მხო  ლოდ წლის პირ   ვე  ლი ნა  ხევ  -

რის მო  ნა  ცე  მე  ბი. სა  ვაჭ   რო ბა  ლან   სი  სა და 

ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბის შე  სა  ხებ ინ   ფორ   მა -

ცია კი წი  ნა თვი  საა და ვერ ასა  ხავს ვი  თა -

რე  ბას „დროის რე  ა  ლურ რე  ჟიმ   ში“. ამი  ტომ 

ძნე  ლი  ა, ცალ   სა  ხად ვი  სა  უბ   როთ მო  ცე  მულ 

მო  მენ   ტ   ში ფუნ   და  მენ   ტუ  რი ფაქ   ტო  რე  ბის 

პო  ზი  ტი  უ  რო  ბა  ზე. სა  ხელ   მ   წი  ფო სტრუქ   ტუ -

რებს ოპე  რა  ტი  უ  ლი ინ   ფორ   მა  ცია აქვთ. 

შე  სა  ბა  მი  სად, მათ ისე  თი გან   მარ   ტე  ბე  ბი 

უნ   და გა  ა  კე  თონ, რომ უარ   ყო  ფი  თი მო -

ლო  დი  ნე  ბი მი  ნი  მუ  მა  დე და  ვი  დეს. ალ   ბათ 

მა  ინც არ   სე  ბობს კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის პრობ   ლე -

მა ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა  სა და სა  ზო  გა  დო  ე  ბას 

შო  რის“, – აცხა  დებს მე  რაბ კა  კუ  ლი  ა. 

კითხ   ვა  ზე – რო  გო  რია სა  მო  მავ   ლო მო -

ლო  დი  ნე  ბი, ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის ყო  ფილ   მა 

ვი  ცე-   პ   რე  ზი  დენ   ტ   მა რა  ი  მე პროგ   ნო  ზის 

გა  კე  თე  ბი  სა  გან თა  ვი შე  ი  კა  ვა, თუმ   ცა 

აღ   ნიშ   ნა, რომ ენ   დო  ბა ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის 

პრე  ზი  დენ   ტის მი  ერ სულ ახ   ლა  ხან მო  წო -

დე  ბულ ინ   ფორ   მა  ცი  ას ბო  ლო თვე  ებ   ში 

ფუნ   და  მენ   ტუ  რი ფაქ   ტო  რე  ბის გარ   კ   ვე  უ  ლი 

გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბის შე  სა  ხებ. მე  რაბ კა  კუ  ლი -

ამ ხა  ზი გა  უს   ვა იმა  საც, რომ მსოფ   ლიო 

ეკო  ნო  მი  კა  ში მოვ   ლე  ნე  ბი და პრო  ცე  სე  ბი 

იმ   დე  ნად სწრა  ფად ვი  თარ   დე  ბა, რომ გა -

რე  შე ფაქ   ტო  რე  ბის ზე  მოქ   მე  დე  ბის პროგ  -

ნო  ზი  რე  ბა ძალ   ზე ძნე  ლი  ა.

პროგ   ნო  ზი ნამ   დ   ვი  ლად უმა  დუ  რი საქ  -

მე  ა, მით უმე  ტეს ლა  რის კურ   ს   ზე, რომ   ლის 

სტა  ბი  ლუ  რო  ბის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა  ზე კონ  -

კ   რე  ტუ  ლად არა  ვინ, მაგ   რამ ამა  ვე დროს 

ყვე  ლაა პა  სუ  ხის   მ   გე  ბე  ლი ანუ მთლი  ა  ნად 

ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კა, რო  მე  ლიც 8 თვე  ში 

სა  შუ  ა  ლოდ 2.7%-ით გა  ი  ზარ   და. ამ   დე  ნად, 

მთა  ვა  რი გა  მოწ   ვე  ვა ლა  რის   თ   ვის, რო  მელ  -

საც ეკო  ნო  მის   ტე  ბი ხში  რად „ეკონომიკის 

თერ   მო  მეტრს“ უწო  დე  ბენ, მშპ-ის ზრდის 

და  ბა  ლი ტემ   პი  ა. 
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„ნეტოაღრიცხვა“ გა ნახ ლე ბა-

დი ენერ გი ის გა მო ყე ნე ბის ერ თ -ერ თი 

პო პუ ლა რუ ლი მი მარ თუ ლე ბაა მთელ 

მსოფ ლი ო ში. კონ ცეფ ცი ის ფარ გ ლებ ში, 

წყლის, მზი სა და ქა რის გა ნახ ლე ბად 

ენერ გი ა ზე მო მუ შა ვე მიკ რო სიმ ძ ლავ-

რის ელექ ტ რო სად გუ რი წარ მო ად გენს 

სა ცა ლო მომ ხ მა რებ ლის მფლო ბე ლო ბა-

ში არ სე ბუ ლი გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ის 

წყა როს, რო მე ლიც მი ერ თე ბუ ლია ელექ-

ტ რო ე ნერ გი ის გა მა ნა წი ლე ბელ ქსელ-

თან და რომ ლის დად გ მუ ლი სიმ ძ ლავ რე 

არ აღე მა ტე ბა 100 კი ლო ვატს. 

სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გე ტი კი სა და 

წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი 

ეროვ ნუ ლი კო მი სი ის (სემეკ) თავ მ ჯ-

დო მა რე ირი ნა მი ლო რა ვა გან მარ ტავს, 

რომ მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად-

გუ რის მფლო ბე ლი სა ცა ლო მომ ხ მა რე-

ბე ლი არ არის კვა ლი ფი ცი უ რი სა წარ მო 

და, შე სა ბა მი სად, მას ზე არ ვრცელ დე ბა 

ბა ზარ ზე კვა ლი ფი ცი უ რი სა წარ მოს თ ვის 

დად გე ნი ლი მოთხოვ ნე ბი, მათ შო რის 

– ბაზ რის ოპე რა ტო რის მომ სა ხუ რე ბის 

სა ფა სუ რის ანაზღა უ რე ბის მოთხოვ ნა.

„ჩვენი მი ზა ნი ა, მომ ხ მა რე ბელს 

მუდ მი ვად შევ თა ვა ზოთ ისე თი სა ხის 

რე გუ ლა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც გა ა მარ ტი-

ვებს მის თ ვის სა ინ ტე რე სო და მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი ენერ გე ტი კუ ლი პრო ექ ტე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბას. და ი ცავს მის, რო-

გორც მომ ხ მა რებ ლის, უფ ლე ბებს და უზ-

რუნ ველ ყოფს მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის 

მა ღალ სტან დარ ტებს“, – ამ ბობს ირი ნა 

მი ლო რა ვა. 

სე მეკ მა მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ-

ტ რო სად გუ რე ბის მფლო ბელ თათ ვის 

ქსელ ზე მი ერ თე ბის პრო ცე დუ რა გა ა-

მარ ტი ვა. შე სა ბა მი სად, მიკ რო სიმ ძ ლავ-

რის ელექ ტ რო სად გუ რის მფლო ბელს არ 

სჭირ დე ბა და მა ტე ბი თი ნე ბარ თ ვე ბის 

აღე ბა ან ავ ტო რი ზა ცი ის გავ ლა. სა ჭი-

როა მხო ლოდ გა ნა წი ლე ბის ლი ცენ ზი ა-

ტის ინ ფორ მი რე ბა მიკ რო სიმ ძ ლავ რის 

ელექ ტ რო სად გუ რის მშე ნებ ლო ბის შე-

სა ხებ და ქსელ ზე მი ერ თე ბის მოთხოვ ნა 

კო მი სი ის მი ერ დად გე ნი ლი სპე ცი ა-

ლუ რი გა ნაცხა დის ფორ მის სა შუ ა ლე-

ბით. მომ ხ მა რე ბე ლი იხ დის მხო ლოდ 

არ სე ბუ ლი მრიცხ ვე ლის ორ მი მარ თუ ლე-

ბი ა ნი მრიცხ ვე ლით შეც ვ ლის სა ფა სურს, 

რო მე ლიც დად გე ნი ლია კო მი სი ის მი ერ 

სხვა დას ხ ვა სიმ ძ ლავ რე სა და ძაბ ვის 

სა ფე ხურ ზე.

დღე ის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში და ახ-

ლო ე ბით 1,5 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლია 

და ნე ბის მი ერ მათ განს შე უძ ლია იქო-

ნი ოს სარ გებ ლო ბა ში 100 კვტ-მდე სიმ ძ-

ლავ რის ელექ ტ რო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბის 

სა შუ ა ლე ბა, რო მე ლიც გა ნახ ლე ბად 

ენერ გო რე სურ სებს იყე ნებს. 

სე მე კის ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კის 

დე პარ ტა მენ ტის დი რექ ტო რი ნუგ ზარ 

ბე რი ძე ამ ბობს, რომ სა უ ბა რია მომ ხ მა-

რებ ლის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბულ ისეთ 

წყა რო ზე, რო მე ლიც მი ერ თე ბუ ლია 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა მა ნა წი ლე ბე ლი 

კომ პა ნი ის ქსელ ზე იმა ვე წერ ტილ ში, 

სა ი და ნაც ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე-

ბა ხდე ბა.

„შესაბამისად, წარ მო ე ბუ ლი ენერ-

გი ის ძი რი თა დი ნა წი ლის მოხ მა რე ბა 

მომხმარებელი,როგორცენერგიის
წყაროდამთავარიორიენტირი

ანა ცხოვრებოვა // ენერგიაეკონომიკა
FORBES

საქართველოს მოსახლეობას აქვს შესაძლებლობა, დაამონტაჟოს 
განახლებად ენერგიებზე მომუშავე მიკროსიმძლავრის 
ელექტროსადგური და გამოიმუშაოს ელექტროენერგია საკუთარი 
მოხმარებისათვის, ხოლო ჭარბად გამომუშავების შემთხვევაში, 
ელექტროენერგია მიაწოდოს ქვეყნის ელექტროსისტემასაც. 
მართალია, „ნეტო აღრიცხვის“ ძირითად პრინციპად აღებულია 
ელექტროენერგიის საკუთარი მოხმარების დაკმაყოფილება 
და, შესაბამისად, ხარჯების შემცირება, თუმცა ის, ვინც წლის 
განმავლობაში დადებით ბალანსს შეინარჩუნებს ქსელიდან მიღებულ 
და გაცემულ ელექტროენერგიას შორის, წლის ბოლოს ფინანსური 
სარგებლის მიღებასაც შეძლებს. 
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ხდე ბა თა ვად მფლო ბე ლის მი ერ, ხო ლო 

ჭარ ბი ენერ გია მი ე წო დე ბა ქსელ ში“, – 

გან მარ ტავს ნუგ ზარ ბე რი ძე.

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ მიკ-

რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გურს 

წლის გან მავ ლო ბა ში 200-250 ათა სი კი-

ლო ვატ სა ა თი ენერ გი ის გა მო მუ შა ვე ბა 

შე უძ ლი ა, ნუგ ზარ ბე რი ძე მის გა მო ყე-

ნე ბას კო მერ ცი უ ლად მი ზან შე წო ნი ლად 

მი იჩ ნევს სა ყო ფაცხოვ რე ბო მომ ხ მა-

რებ ლე ბის თ ვის, სა ჯა რო -ად მი ნის ტ რა-

ცი უ ლი და წე სე ბუ ლე ბე ბის თ ვის, წვრი ლი 

და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სი სათ ვის წე ლი წად-

ში 1 მლნ კვტ.სთ-მდე მოხ მა რე ბით, ანუ 

რა ო დე ნობ რი ვად მომ ხ მა რე ბელ თა 

მთლი ა ნი მაჩ ვე ნებ ლის 95-98%-სთვის.

„ისიც უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ, რომ 

პირ ველ ეტაპ ზე, მიკ რო გე ნე რა ტო რე-

ბის დაშ ვე ბუ ლი ჯა მუ რი სიმ ძ ლავ რე არ 

უნ და აღე მა ტე ბო დეს გა მა ნა წი ლე ბე-

ლი კომ პა ნი ე ბის პი კუ რი დატ ვირ თ ვის 

2%-ს, ანუ და ახ ლო ე ბით 25,000–30,000 

კი ლო ვატს, რაც რა ო დე ნობ რი ვად შე იძ-

ლე ბა შე ად გენ დეს 1500-დან 2000-მდე 

მომ ხ მა რე ბელს. ასე თი მაჩ ვე ნებ ლე ბი 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ა ში შე ად გენს და ახ-

ლო ე ბით 65-75 მი ლი ონ კი ლო ვატ სა ათს, 

ანუ ქვეყ ნის მოხ მა რე ბის 0,7– 0,8%-ს“, – 

ამ ბობს ნუგ ზარ ბე რი ძე.

თა ვად მოწყო ბი ლო ბა- და ნად გა რე-

ბის მონ ტა ჟი და ქსელ თან მი ერ თე ბა 

შე სა ბა მის კომ პე ტენ ცი ას მო ითხოვს, 

რაც ცალ სა ხად სა დის ტ რი ბუ ციო კომ პა-

ნი ის პრე რო გა ტი ვაა და ხორ ცი ელ დე ბა 

„ერთი ფან ჯ რის“ პრინ ცი პით. ამას თან, 

ვი ნა ი დან კო მი სი ის ინ ტე რეს ში შე დის, 

მო სახ ლე ო ბა „ნეტო აღ რიცხ ვა ში“ აქ ტი-

უ რად ჩა ერ თოს, სე მე კი მზად არის, სა-

კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ რე ბა ნე ბის მი ერ 

და ინ ტე რე სე ბულ პირს გა უ წი ოს. 

ამ ეტაპ ზე, ერ თი ვა ტი მზის ფო ტო-

ვოლ ტუ რი პა ნე ლე ბის მოწყო ბის ხარ ჯი 

სა ქარ თ ვე ლო ში $1.4-1.8-მდე მერ ყე-

ობს, თუმ ცა ბაზ რის გან ვი თა რე ბას თან 

ერ თად სე მე კი ფა სის მნიშ ვ ნე ლო ვან 

კლე ბას ვა რა უ დობს. რაც შე ე ხე ბა მიკ-

რო ჰესს, მი სი მოწყო ბის ფა სი და მო კი-

დე ბუ ლია კონ კ რე ტულ პი რო ბებ სა და 

ად გი ლობ რივ გე ოგ რა ფი ულ რე სურ ს ზე. 

„ზოგადად, ქა რის მიკ რო ე ლექ ტ-

რო სად გუ რის მოწყო ბის ხარ ჯი იმა ვე 

სიმ ძ ლავ რის მზის პა ნე ლე ბის 50-60%-

ის ტო ლი ა. ქა ლა ქის შემ თხ ვე ვა ში ქა რის 

მიკ რო სად გუ რე ბის მა სობ რი ვად გან-

ვი თა რე ბა ნაკ ლე ბად მო სა ლოდ ნე ლი ა, 

გარ და ისე თი პე რი ფე რი უ ლი რა ი ო ნე ბი-

სა, სა დაც ამ ენერ გი ის რე სურ სი არ სე-

ბობს“, – ამ ბობს სე მე კის ელექ ტ რო ე ნერ-

გე ტი კის დე პარ ტა მენ ტის დი რექ ტო რის 

მო ად გი ლე ზვი ად გა ჩე ჩი ლა ძე.

მი სი თქმით, საზღ ვარ გა რეთ ფარ-

თო დაა გავ რ ცე ლე ბუ ლი მზის პა ნე-

ლე ბი სა და ქა რის კომ ბი ნი რე ბუ ლი ფ
ო

ტ
ო
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მიკ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რე ბი, რომ ლე ბიც 

ზრდის ელექ ტ რო ე ნერ გი ის დღე ღა მუ-

რი წარ მო ე ბის ეფექ ტი ა ნო ბას, იქი დან 

გა მომ დი ნა რე, რომ ხშირ შემ თხ ვე ვა ში, 

ქა რი ღა მით ძლი ერ დე ბა, რო დე საც მზის 

პა ნე ლე ბი ელექ ტ რო ე ნერ გი ას არ გა-

მო ი მუ შა ვე ბენ. სა ქარ თ ვე ლო ში კი მზის 

ენერ გია მა სობ რი ვად ხელ მი საწ ვ დო მია 

მომ ხ მა რებ ლი სათ ვის, მა შინ რო დე საც 

ქა რი სა და წყლის რე სურ ს ზე ხელ მი საწ-

ვ დო მო ბა ნაკ ლე ბი ა.

რაც შე ე ხე ბა სარ გე ბელს, რო მე ლიც 

შე იძ ლე ბა მი ი ღოს სტან დარ ტუ ლი მიკ-

რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რის 

მქო ნე პირ მა წლი უ რად, ზვი ად გა ჩე ჩი-

ლა ძე გან მარ ტავს, რომ „ნეტო აღ რიცხ-

ვის“ ძი რი თად პრინ ცი პად აღე ბუ ლია 

არა პირ და პი რი ფი ნან სუ რი სარ გებ ლის 

მი ღე ბა, არა მედ მოხ მა რე ბუ ლი ელექ-

ტ რო ე ნერ გი ის და ზოგ ვა და, შე სა ბა-

მი სად, ელექ ტ რო ე ნერ გი ა ზე გა წე უ ლი 

ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა.

„წლის ბო ლოს ფი ნან სუ რი სარ-

გებ ლის მი ღე ბა გა მა ნა წი ლე ბე ლი 

კომ პა ნი ე ბის გან არის და მა ტე ბი თი 

შე საძ ლებ ლო ბა, რო მე ლიც უჩ ნ დე ბა 

მომ ხ მა რე ბელს იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ 

იგი წლის ჭრილ ში და დე ბით ბა ლანსს 

შე ი ნარ ჩუ ნებს ქსე ლი დან მი ღე ბულ და 

გა ცე მულ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის რა ო-

დე ნო ბებს შო რის“, – ამ ბობს სე მე კის 

ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კის დე პარ ტა მენ ტის 

დი რექ ტო რის მო ად გი ლე.

სე მე კის გათ ვ ლე ბით, მიკ რო სიმ ძ-

ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რე ბის მოწყო-

ბის შე საძ ლებ ლო ბა და პერ ს პექ ტი ვა 

თა ნა ბა რია რო გორც ქა ლა ქებ ში, ისე 

რე გი ო ნებ ში. თუმ ცა, მა თი შე საძ ლებ-

ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბას დი დი სარ გებ-

ლის მო ტა ნა შე უძ ლია მა ღალ მ თი ან რა ი-

ო ნებ ში მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ო ბის თ ვის, 

სა დაც ელექ ტ რო ე ნერ გი ა ზე წვდო მა 

ნაკ ლე ბია ან ტექ ნი კურ -ე კო ნო მი კუ რად 

არა მი ზან შე წო ნი ლია ელექ ტ რო ე ნერ გი-

ის გა მა ნა წი ლე ბე ლი ქსე ლის მიყ ვა ნა. 

შე სა ბა მი სად, ასეთ შემ თხ ვე ვებ ში, ეკო-

ნო მი კუ რად გა მარ თ ლე ბულ ალ ტერ ნა ტი-

ვად მი იჩ ნე ვა ალ ტერ ნა ტი ულ ენერ გი ა ზე 

მო მუ შა ვე დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი მიკ-

რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ რო სად გუ რე ბის 

მოწყო ბა.

მომ ხ მა რებ ლის თ ვის ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ა ზე გა წე უ ლი ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბის 

პა რა ლე ლუ რად, „ნეტო აღ რიცხ ვის“ 

ერ თ -ერ თი მთა ვა რი სარ გე ბე ლი გა რე-

მო ზე მავ ნე ნივ თი ე რე ბა თა ემი სი ე ბის 

შემ ცი რე ბაც არის, ვი ნა ი დან მიკ რო ე-

ლექ ტ რო სად გუ რე ბის მი ერ წარ მო ე ბუ ლი 

ენერ გია არის სუფ თა ენერ გი ა, რო მე-

ლიც ჰა ერ ში ნახ ში რორ ჟან გის გაფ რ-

ქ ვე ვას ამ ცი რებს. შე სა ბა მი სად, თუ კი 

სა ქარ თ ვე ლო ში მიკ რო ე ლექ ტ რო სად გუ-

რე ბის მი ერ გა მო მუ შა ვე ბუ ლი ელექ ტ-

ეკონომიკა ანა ცხოვრებოვა // ენერგია
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რო ე ნერ გია მი აღ წევს გა მა ნა წი ლე ბე ლი 

კომ პა ნი ე ბის პი კუ რი დატ ვირ თ ვის 

2%-იან ზღვარს, რაც და ახ ლო ე ბით 25-30 

მე გა ვა ტი ა, ნახ ში რორ ჟან გის გაფ რ ქ ვე-

ვა ქვე ყა ნა ში წლი უ რად და ახ ლო ე ბით 

18,000 ტო ნით შემ ცირ დე ბა.

არ სე ბობს კი დევ ერ თი დაშ ვე ბა, 

რომ თბო ე ლექ ტ რო სად გუ რე ბის და 

იმ პორ ტის გა მო მუ შა ვე ბა შემ ცირ დე ბა 

იმა ვე მო ცუ ლო ბით, რა გა მო მუ შა ვე ბაც 

ექ ნე ბათ მიკ რო სიმ ძ ლავ რის ელექ ტ-

რო სად გუ რებს. ეს დაშ ვე ბა ეყ რ დ ნო ბა 

გათ ვ ლას, რომ ენერ გი ის მოთხოვ ნა 

გა მა ნა წი ლე ბელ კომ პა ნი ებ ში შემ ცირ-

დე ბა იმა ვე მო ცუ ლო ბით, რა ოდე ნო ბის 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ა საც აწარ მო ე ბენ მიკ-

რო ე ლექ ტ რო სად გუ რე ბი, ანუ გა მა ნა წი-

ლე ბელ კომ პა ნი ას სა ბი თუ მო ბა ზარ ზე 

სწო რედ ამ მო ცუ ლო ბით ნაკ ლე ბი ელექ-

ტ რო ე ნერ გი ის შეს ყიდ ვა მო უ წევს.

„იქიდან გა მომ დი ნა რე, რომ დე ფი ცი-

ტის და სა ფა რად ქვე ყა ნა იყე ნებს თბო-

ე ლექ ტ რო სად გუ რე ბის მი ერ გა მო მუ შა-

ვე ბულ ელექ ტ რო ე ნერ გი ას და იმ პორტს, 

სავ სე ბით ლო გი კუ რია ასე თი დაშ ვე ბის 

გა კე თე ბა. იმ შემ თხ ვე ვა ში, რო დე საც 

მიკ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რე ბის მი ერ 

გა მო მუ შა ვე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გია და-

ემ თხ ვე ვა ქვეყ ნის ჰიდ რო რე სურ სე ბის 

პიკს, შე დე გად სა ექ ს პორ ტო პო ტენ ცი-

ა ლის ზრდას მი ვი ღებთ“, – გან მარ ტავს 

ზვი ად გა ჩე ჩი ლა ძე.

„ნეტო აღ რიცხ ვის“ და ნერ გ ვის პა რა-

ლე ლუ რად, სე მე კი ახალ რე გუ ლა ცი ებს 

ამ კ ვიდ რებს ელექ ტ რო ე ნერ გი ის, ბუ ნებ-

რი ვი გა ზი სა და წყალ მო მა რა გე ბის სექ-

ტო რებ ში მოქ მე დი კომ პა ნი ე ბის თ ვი საც. 

ახა ლი სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი-

სად, კომ პა ნია ვალ დე ბუ ლი ა, მომ ხ-

მა რებ ლის მი ერ შერ ჩე უ ლი ფორ მით 

(ელექტრონული ფოს ტის ან მოკ ლე 

ტექ ს ტუ რი შეტყო ბი ნე ბის სა შუ ა ლე ბით) 

აც ნო ბოს მას და გეგ მი ლი სა რე მონ ტო 

სა მუ შა ო ე ბის შე სა ხებ მათ დაწყე ბამ დე 

არა უ მე ტეს 5 და არა ნაკ ლებ 1 კა ლენ-

და რუ ლი დღით ად რე. გარ და ამი სა, 

შეტყო ბი ნე ბა ში ზუს ტად მი უ თი თოს 

სა მუ შა ო ე ბის დაწყე ბის დრო და ხან გ-

რ ძ ლი ვო ბა. ასე ვე, ელექ ტ რო ე ნერ გი ის, 

ბუ ნებ რი ვი გა ზის, სას მე ლი წყლის მი-

წო დე ბის გა უფ რ თხი ლებ ლად შეწყ ვე-

ტის შემ თხ ვე ვა ში, მი წო დე ბა აღად გი-

ნოს 6 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში, ხო ლო 

თუ მო მა რა გე ბის აღ დ გე ნა სა ჭი რო ებს 

რთუ ლი სა მუ შა ო ე ბის შეს რუ ლე ბას, და-

უ ყოვ ნებ ლივ აც ნო ბოს მომ ხ მა რე ბელს 

გა თიშ ვის ზუს ტი მი ზე ზი და მო მა რა-

გე ბის აღ დ გე ნის სა ვა რა უ დო დრო, 

რო მე ლიც არ უნ და აღე მა ტე ბო დეს 12 

სა ათს. გარ და ამი სა, კომ პა ნი ამ უნ და 

უზ რუნ ველ ყოს ქოლ - ცენ ტ რის მუ შა ო ბა 

24-საათიან რე ჟიმ ში, რომ ლის პა სუ ხის 

გა ცე მის დრო გა ნი საზღ ვ რე ბა ზა რის 

და ფიქ სი რე ბი დან 60 წა მის გან მავ-

ლო ბა ში. ახა ლი წე სე ბი არე გუ ლი რებს 

გა და უხ დე ლო ბის მიზ ნით გა თი შუ ლი 

აბო ნენ ტე ბის ჩარ თ ვის სტან დარ ტებ-

საც. კერ ძოდ, გა და უხ დე ლო ბის თ-

ვის გა თი შუ ლი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის 

მო მა რა გე ბის აღ დ გე ნა უნ და მოხ დეს 

და ვა ლი ა ნე ბის გა დახ დის ასახ ვი დან, 

ან მომ ხ მა რებ ლის მი ერ ქვით რის 

წარ დ გე ნი დან არა უმე ტეს 3 სა ა თის 

გან მავ ლო ბა ში.

დად გე ნი ლი სტან დარ ტე ბის დარ-

ღ ვე ვის შემ თხ ვე ვა ში კომ პა ნი ებს 

მომ ხ მა რებ ლის თ ვის ფუ ლა დი კომ პენ-

სა ცი ის გა დახ და მო უ წევთ სა ა ბო ნენ ტო 

ბა რათ ზე და რიცხ ვის გზით 10 კა ლენ-

და რუ ლი დღის ვა და ში.

ახა ლი წე სე ბის სა ერ თო სტან დარ-

ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მომ სა ხუ-

რე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინგს 

სე მე კი გა ნა ხორ ცი ე ლებს და წლი უ რი 

მაჩ ვე ნებ ლე ბის შე ფა სე ბის შე დე გად, 

კომ პა ნი ის მი მართ ფი ნან სუ რ მე ქა-

ნიზ მე ბს გამოიყენებს მი სი წა ხა ლი-

სე ბის ან და ჯა რი მე ბის მიზ ნით, რაც 

აისა ხე ბა კომ პა ნი ი სათ ვის შე სა ბა მის 

მომ სა ხუ რე ბა ზე დად გე ნილ ტა რიფ ში.

„რეგულირებად სექ ტო რებ ში 

კომ პენ სი რე ბის, და ჯა რი მე ბი სა და 

წა ხა ლი სე ბის მე ქა ნიზ მე ბის გან საზღ-

ვ რა შე სა ბა მი სო ბა შია დარ გე ბის 

გან ვი თა რე ბის ევ რო პულ სტან დარ-

ტებ თან“, – ამ ბობს კო მი სი ის წევ რი გი-

ორ გი ფან გა ნი. მი სი თქმით, ჯან სა ღი 

ტა რი ფე ბის არ სე ბო ბის პი რო ბებ ში, 

მომ ხ მა რე ბე ლი, რო მე ლიც ყი დუ ლობს 

პრო დუქტს ელექ ტ რო ე ნერ გი ის, ბუ ნებ-

რი ვი გა ზის ან სას მე ლი წყლის სა ხით, 

უზ რუნ ველ ყო ფი ლი უნ და იყოს შე სა ბა-

მი სი ხა რის ხი ა ნი მომ სა ხუ რე ბით. 

„კომპანია ვალ დე ბუ ლი ა, შე ას რუ-

ლოს ის სტან დარ ტე ბი, რაც წე სე ბის 

მი ხედ ვი თაა გა წე რი ლი და რომ ლე ბიც 

უზ რუნ ველ ყოფს კმა ყო ფილ, ლო ი ა-

ლუ რად გან წყო ბილ მომ ხ მა რე ბელს“, 

– დას ძენს გი ორ გი ფან გა ნი.

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ 

კო მერ ცი უ ლი მომ სა ხუ რე ბის წე სე ბი 

წარ მა ტე ბით მუ შა ობს ელექ ტ რო ე-

ნერ გე ტი კის სექ ტორ ში 2012 წლი დან, 

კო მი სი ა ში ვა რა უ დო ბენ, რომ ისი ნი 

და დე ბით ასახ ვას ჰპო ვე ბენ ბუ ნებ-

რი ვი გა ზი სა და წყალ მო მა რა გე ბის 

სექ ტო რებ ზეც და, რაც მთა ვა რი ა, 

და დე ბით შე დეგს მო ი ტა ნენ მომ ხ მა-

რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის თვალ-

საზ რი სით. 

„როდესაც მიკროელექტროსადგურების მიერ გამომუშავებული 
ელექტროენერგია დაემთხვევა ქვეყნის ჰიდრორესურსების პიკს, 
შედეგად საექსპორტო პოტენციალის ზრდას მივიღებთ“.
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ა
ხა ლი ორ ლე ა ნის ტბა პონ ჩარ ტ-

რე ინ ში პა ტა რა მო ტო რი ა ნი ნა ვი 

და ცუ რავს – ჭან ჭ რო ბე ბი დან ჩრდი-

ლო ე თის კენ და ბა ლი სიჩ ქა რით, 5 

კვან ძით მი ე მარ თე ბა და აგ ვის ტოს გა წე ბილ 

ჰა ერს მი ა პობს. ხო მალდს ერ თ კა ცი ა ნი ეკი პა-

ჟი მარ თავს – ახალ გაზ რ და კა ცი, რო მელ საც 

ნავ ზე გა ტა რე ბუ ლი თით ქ მის სა მი თვის შე-

დე გად, წვე რი უწეს რი გოდ გაზ რ დი ა. სა პი-

რის პი რო მხა რეს რომ მი ად გე ბა, კა პი ტა ნი 

ქა ლა ქის მომ ზი რა ლი, პალ მებ ჩამ წ კ რი ვე ბუ ლი 

ნა პი რის გას წ ვ რივ უშ ვებს ღუ ზას. ხო მალ დის 

გა რეგ ნო ბა – 23 ფუ ტის მოძ ვე ლე ბუ ლი ლი თო-

ნი – მის ტვირ თ ზე ცრუ შთა ბეჭ დი ლე ბას ქმნის. 

ეს ტვირ თი, სი ნამ დ ვი ლე ში, ბურ ბო ნით სავ სე 

200-ზე მე ტი ლიტ რის ტე ვა დო ბის მუ ხის კას-

რე ბი ა. ცრუ შთა ბეჭ დი ლე ბა შე იძ ლე ბა, მის მა 

მარ შ რუტ მაც შე გიქ მ ნათ (და ვერ წარ მო იდ გი-

ნოთ, რომ რა ღაც სი ახ ლეს თან გვაქვს საქ მე): 

ხო მალ დი ლუ ის ვი ლი დან (კენტუკი) მდი ნა რე 

ოჰა ი ო თი ჯერ მი სი სი პიმ დე, შემ დეგ კი მექ სი-

კის ყუ რემ დე მოგ ზა უ რობს. 

რო ცა ნა ვი ერ თი ან ორი დღით პორ ტ ში 

ჩერ დე ბა, მი სი მფლო ბე ლი, ჭა ღა რა შე პა რუ-

ლი სამ ხ რე თე ლი, ტრეი ზო ე ლე რი იქ ჩა დის, 

რა თა კა პი ტან ტედ გრე ის თან ერ თად გან სა-

კუთ რე ბუ ლი წუ თე ბით დატ კ ბეს. კას რებ ში, 

რომ ლე ბიც გემ ბან ზე ფო ლა დის გა ლი ებ ში 

უსაფ რ თხო დაა მო თავ სე ბუ ლი, ექ ვ სი თვის 

დაძ ვე ლე ბის ვის კი ინა ხე ბა. ამ ახალ გაზ რ-

დულ ასაკ ში, ვის კი, რო გორც წე სი, წყა ლი ვით 

გამ ჭ ვირ ვა ლე ა, ზედ მე ტად ტკბი ლი გე მო აქვს 

და სა სას წვავს. მაგ რამ კომ პ რე სი რე ბულ ჰა-

ერ ზე მო მუ შა ვე ბურ ღით ზო ე ლე რი კას რი დან 

ნაც ნობ წაბ ლის ფერ სითხეს ამო ტუმ ბავს და 

ეს სითხე გა ცი ლე ბით ასა კო ვა ნი ბურ ბო ნი ვით 

გა მო ი ყუ რე ბა. რო ცა დუ ეტს ამ სითხით სავ სე 

ჭი ქე ბი პირ თან მი აქვს, კა პი ტა ნი ზო ე ლე რის 

აზრს ას რუ ლებს:

„ის აკ ლი ა...“, – იწყებს ზო ე ლე რი. 

„...პიკანტურობა“, – ამ თავ რებს გრე ი. 

48 წლის ზო ე ლე რი Jefferson’s-ის და მა არ სე-

ბე ლია – ლუ ის ვილ ში და ფუძ ნე ბუ ლი ბურ ბო ნის 

მწარ მო ებ ლი სა, რო მელ საც ამე რი კის მე სა მე 

პრე ზი დენ ტის პა ტივ სა ცე მად შე ერ ჩა სა ხე ლი 

(„ის და მო უ კი დებ ლო ბა საც გა ნა სა ხი ე რებ-

და და დახ ვე წი ლო ბა საც“) და რო მე ლიც 1997 

წელს შე იქ მ ნა – მა ნამ, სა ნამ ინ დი ვი დუ ა ლუ-

რად წარ მო ე ბუ ლი ვის კი ეროვ ნულ გარ თო ბად 

იქ ცე ო და. ოჯა ხუ რი ლე გენ დის თა ნახ მად, 

ზო ე ლე რის ჩაბ მა ვის კის ინ დუს ტ რი ა ში საკ-

მა ოდ ბუ ნებ რი ვი ნა ბი ჯი იყო: მას დი დი ბე ბია 

ჰყო ლი ა, რო მე ლიც მე-18 სა უ კუ ნის ბო ლოს 

ალ კო ჰოლს ხდი და. ის გახ ლ დათ „პირველი 

ამე რი კე ლი ქა ლი, რო მე ლიც ალ კო ჰო ლის 

არა ლე გა ლუ რი გა მოხ დის თ ვის და ა კა ვეს“, – 

ამა ყად ამ ბობს ზო ე ლე რი. 

Jefferson’s-ი ჩვენს სა უ კუ ნე შიც გა ნაგ რ ძობს 

წე სე ბის მსხვრე ვას და ინო ვა ცი ურ გე მო ებ-

ში ოს ტატ დე ბა, რაც ალ კო ჰო ლის კომ პა ნი ე-

ბის თ ვის სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

ინ დუს ტ რი ის მო ჭარ ბე ბულ კონ კუ რენ ცი ას რომ 

გა და ურ ჩ ნენ. კარ გი ბურ ბო ნი კარ გად დაძ-

ვე ლე ბუ ლი ბურ ბო ნი ა, ჰო და, ერთ მშვე ნი ერ 

ბურბონის
მარკოპოლო
Jefferson’s-ი ვის კის დამ ზა დე ბის გა უკ ვა ლავ გზებ ზე (უფრო სწო-
რად, წყლებ ზე) მოგ ზა უ რობს და ბურ ბონს მსოფ ლი ოს ოკე ა ნე ებ ში, 
მდი ნა რე ებ სა და ტბებ ში აძ ვე ლებს. 

ავტორი: ებრამ ბრაუნი
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დღე საც, ზო ე ლერ მა დაძ ვე ლე ბა ზე ექ ს პე რი მენ-

ტე ბის ჩა ტა რე ბა და იწყო: სავ სე კას რებს (მას 

Napa Valley-ს გან თ ქ მუ ლი Groth Vineyard-ის 

Cabernet-ს კას რე ბიც მოს წონს) იხ ვებ ზე მო-

ნა დი რე ე ბის სა ხიზ ნა ვებ ში ათავ სებ და, რომ 

ცვა ლე ბა დი ამინ დის გავ ლე ნას დაჰ კ ვირ ვე ბო-

და. მი სი ბურ ბო ნით დატ ვირ თუ ლი ნა ვე ბიც ამ 

ფი ლო სო ფი ის კი დევ ერ თი გან შ ტო ე ბა ა. 

თით ქ მის ყვე ლა ვის კი – იქ ნე ბა ეს სკო ჩი, 

ბურ ბო ნი თუ ჭვა ვის ვის კი – შე ნო ბა ში, კას რებ-

ში ძველ დე ბა. ამ პრო ცესს წლე ბი სჭირ დე ბა 

და რაც მე ტი, მით უკე თე სი. დაძ ვე ლე ბის თ ვის 

დი დი სახ დე ლე ბი უფ რო გა მოდ გე ბა, თა ვი სი 

საწყო ბე ბი თურთ, რომ მწარ მო ე ბე ლი დიდ ოდე-

ნო ბას გა უმ კ ლავ დეს და სა უ კე თე სო შე დე გე ბის-

თ ვის, პა ტარ - პა ტა რა ელე მენ ტე ბი (მაგალითად, 

ტე ნი ა ნო ბა და ტემ პე რა ტუ რა) იოლად არე გუ ლი-

როს. ამ დე ნად, თუ Jefferson’s-ის ტი პის უფ რო პა-

ტა რა ბრენ დებს სურთ, გა მორ ჩე უ ლე ბი იყ ვ ნენ, 

შე მოქ მე დე ბი თად უნ და მი უდ გ ნენ საქ მეს. 

რო გორც ალ კო ჰო ლის ინ დუს ტ რი ა ში ბევრ 

დიდ იდე ას სჩვე ვი ა, ვის კის წყალ ზე დაძ ვე ლე-

ბის კონ ცეფ ცი აც სმის რამ დე ნი მე რა უნ დის 

შე დე გად წარ მო იშ ვა. უფ რო კონ კ რე ტუ ლად, ეს 

მე-40 და ბა დე ბის დღის აღ ნიშ ვ ნი სას მოხ და, 

იახ ტა ზე, რო მე ლიც ზო ე ლე რის მე გო ბარს, ზვი-

გენ თა მკვლე ვარს, კრის ფი შერს ეკუთ ვ ნო და, 

და რო მელ საც კოს ტა- რი კის კენ აეღო გე ზი. გე მი 

ირ წე ო და, ზო ე ლე რი კი აკ ვირ დე ბო და, რო გორ 

ბზრი ა ლებ და ვის კი ჭი ქა ში. თვალ წინ კას რ ში 

ჩას ხ მუ ლი ვის კი და უდ გა, რო მე ლიც მსგავს 

სი ტუ ა ცი ა ში მსგავ სად ვე მო იქ ცე ო და. თე ო-

FORBES LIFE რუბრიკა

ღვი ნოს თან სტუმ-
რად: ზო გი ერ-
თი Jefferson’s-ი 
Cabernet-ს კას რებ-
შია დაძ ვე ლე ბუ ლი.
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რი უ ლად, გე მის რწე ვას შე ეძ ლო დაძ ვე ლე ბის 

დაჩ ქა რე ბა, რად გა ნაც ბურ ბო ნი არა ერ თხელ 

შე ვი დო და კას რ თან კონ ტაქ ტ ში... და ელე მენ-

ტებ თა ნაც (ნებისმიერ მა ღალ ტემ პე რა ტუ რას 

იგი ვე სუ პერ და მაძ ვე ლე ბე ლი ეფექ ტი ექ ნე ბო-

და). სა ბო ლო ოდ კი ეს მე თო დი დროს სა ოც რად 

და ზო გავ და. და არაპ როგ ნო ზი რე ბად ბუ ნე ბა ში 

და სხვა დას ხ ვა მარ შ რუტ ზე მოხ ვედ რი ლი ბურ-

ბო ნის წყა ლო ბით, ზო ე ლერს ახა ლი ექ ს ტ რაქ ტე-

ბის სტა ბი ლუ რი წყა რო გა უჩ ნ დე ბო და. 

თა ვი დან ფი შე რი სკეპ ტი კუ რად გა ნეწყო 

იდე ის მი მართ, რაც გე მით ამ დე ნი აალე ბა დი 

სითხის გა და ტა ნას გუ ლის ხ მობ და. „მაგრამ რაც 

უფ რო მეტს სვამ და, – იხ სე ნებს ზო ე ლე რი, – მით 

უფ რო მოს წონ და ეს იდე ა“. 

Jefferson’s-ის Ocean-ის დე ბი უ ტი 2012 წელს, 

10,000-ზე მე ტი ზღვის მი ლის და ფარ ვის შემ-

დეგ შედ გა. ზო ე ლერ მა 300 ბოთ ლი $200-ად 

და ა ფა სა და მი სი ვე თქმით, მა ლე ათ ჯერ უფ რო 

ძვი რა დაც ჰყიდ და. მეცხ რე Jefferson’s Ocean-ის 

გა მოშ ვე ბას წლის ბო ლოს აპი რებს. ახა ლი ვერ-

სი ის პირ ვე ლად გა სინ ჯ ვა „შობის დი ლა სა ვი-

თა ა. არას დ როს ვი ცი, რო გო რი იქ ნე ბა“.

ზღვის ჰა ე რი Jefferson’s Ocean-ს ბო ლო ში 

მა რი ლი ა ნი კა რა მე ლის გე მოს აძ ლევს, არა-

ფერ ში რომ არ შე გეშ ლე ბა, ისეთს. ზო ე ლერ მა 

ნაკ ლე ბად მლა შე ვა რი ან ტის შექ მ ნაც მო ი სურ-

ვა, ოღონდ არ უნ დო და, საზღ ვაო დაძ ვე ლე ბის-

თ ვის ეღა ლა ტა. ჰო და, აბა, რა ტომ უნ და ეთ ქ ვა 

ლუ ის ვი ლი დან ახალ ორ ლე ა ნამ დე მარ შ რუტ ზე 

უარი – მარ შ რუტ ზე, რომ ლი თაც მე-19 სა უ კუ ნე ში 

ამე რი კის პირ ველ მა გა მომ ხ დე ლებ მა გა და ზი-

დეს ბურ ბო ნი? 

მე გო ბარ მა ზო ე ლერს 27 წლის გრეი გა აც ნო, 

ყო ფი ლი Eagle Scout-ი, რო მე ლიც დის კომ ფორ ტ-

სა და სირ თუ ლე ებ ში ცხოვ რე ბით იყო გა ტა ცე-

ბუ ლი. „მის კა ბი ნა ში შე ვი ხე დე, – ამ ბობს გრეი 

და უფან ჯ რო, 6 ფუ ტის სიგ რ ძი სა და 2 ფუ ტის 

სი მაღ ლის კა ი უ ტის პა ტა რა კარს აღებს, – და 

ვი ფიქ რე, მა გა რი ა, ათი თვე კა რავ ში ძი ლი ვით 

იქ ნე ბა- მეთ ქი“. 

მოგ ზა უ რო ბის თ ვის ზო ე ლერ მა პა ტა რა ხო-

მალ დი შე არ ჩი ა. უფ რო დი დი უფ რო მყა რად 

იცუ რებ და წყალ ზე და ბურ ბო ნიც ნაკ ლე ბად 

იმოძ რა ვებ და კას რ ში. 

გრეი მდი ნა რე ოჰა ი ო დან ივ ნის ში და იძ რა 

და მა ლე ვე იგ რ ძ ნო, სიცხე რომ კა რა მე ლად 

აქ ცევ და ბურ ბონს და ხან და ხან ფუტ კ რე ბის გუნ-

დებ საც რომ იზი დავ და. მოგ ზა უ რო ბას კი დევ 

რამ დე ნი მე სა თავ გა და სავ ლო მო მენ ტი ახ ლ და. 

„სამჯერ კი ნა ღამ ამოვ ყი რავ დით“, – იხ სე ნებს 

გრე ი, და სა ნამ ჰენ დერ სონ თან (კენტუკი) ახ-

ლო, გრი გა ლის გან თავ შე სა ფარს ეძებ და, „არ 

მე გო ნა, რომ გე მი გა ქა ჩავ და“. 

ახ ლა, რო ცა ახალ ორ ლე ან ში უსაფ რ თხოდ 

ჩა უშ ვა ღუ ზა, გრეი თავ და ჯე რე ბუ ლად აცხა-

დებს, რომ მი სი ტვირ თი „მსოფლიოში უიშ ვი-

ა თე სი ბურ ბო ნი ა“. რად გან ეს ბურ ბო ნი უკ ვე 

საგ რ ძ ნობ ლად კარ გად და საგ რ ძ ნობ ლად მა ლე 

დაძ ველ და, კი დევ ორი გზის გავ ლა მო უ წევს. 

ზო ე ლე რი მის გა და ტა ნას თა ვად აპი რებს, 

თა ვის მე გო ბარ თან, ახა ლი ორ ლე ა ნის რეს-

ტო რა ტორ სა და შეფ ჯონ ბეშ თან ერ თად. ეს 

გა ცი ლე ბით მოკ ლე მარ შ რუ ტი იქ ნე ბა: ახა ლი 

ორ ლე ა ნი დან ფლო რი დამ დე. მე რე ბურ ბონს ნი უ-  

ი ორ კ ში გა უშ ვებს (სავარაუდოდ, გრეი კვლავ 

დაბ რუნ დე ბა კა პიტ ნის რან გ ში). 

ბურ ბონს სა შო ბა ოდ გა მო უშ ვე ბენ და მას Jef-

ferson’s Journey ერ ქ მე ვა, თუმ ცა ზო ე ლერს ფა სი 

ჯერ მო სა ფიქ რე ბე ლი აქვს. სადღაც $70-ს უტ რი-

ა ლებს – 200–მი ლი ლიტ რი ა ნი ბოთ ლის თ ვის. 

თუ Jefferson’s-ი მე ო რე ასეთ მოგ ზა უ რო ბა ში 

წა ვა, მის კა პი ტანს გარ კ ვე ულ გა უმ ჯო ბე სე ბა თა 

ნუს ხა აქვს მზად. „ალბათ კა პიტ ნის თა ნა შემ წე 

დაგ ვ ჭირ დე ბა, – ამ ბობს გრეი და ხო მალ დის სა-

ჭეს ეყ რ დ ნო ბა, – და კონ დი ცი ო ნე რი“. 

ზო ე ლე რი კვერს უკ რავს. „ჰო, და ალ ბათ უფ-

რო დი დი ნა ვი უნ და ვი შო ვოთ“. 

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 45 მილიონი 

მომხმარებელი? მეტი 

ინფორმაციისთვის, ეწვიეთ 

FORBESLIFE.COM-ს.

ტენდენცია

პერ სო ნა 
კე ნი ვეს ტი

რაეცმევათმოდურბავ-

შვებსამშემოდგომას?

კენივესტმადაADIDAS-

მასაბავშვოსპორტული

ფეხსაცმლის,YEEZY

BOOST350INFANT-ის

შექმნისთვისითანამშ-

რომლეს.მიუხედავად

იმისა,რომწყვილი$130

ღირს,საბავშვოYEEZY-

ებისგაყიდვასერთი

შაბათ-კვირაეყო.

 

კომ პა ნია
HAMLET 

ONEKINGSLANE-ისკურ-

სდამთავრებულის,ბრიტ

კაპუტოსმიერჩაშვებული

HAMLET-იმომხმარებ-

ლებსსაშუალებსაძლევს,

სახლისდეკორაცი-

ისყოფნა-არყოფნის

საკითხიპირდაპირ

საკუთარიტელეფონის

კომფორტისზონიდან

მოაგვარონ.

 

იდეა
THE SOLAR 
EXPRESS

კანადელმაინჟინერმადა

დიზაინერმაჩარლზბომ-

ბარდიემფუტურისტულ

„კოსმოსურმატარე-

ბელთან“დაკავშირებუ-

ლიგეგმებიგაამხილა,

რომელსაცდედამიწიდან

მარსამდემისასვლელად

ორიდღეცარდასჭირ-

დება.აბა,მთვარეზე

მოგზაურობამთლადყო-

ველდღიური,ორწუთიანი

ამბავიყოფილა!

დას კ ვ ნი თი აზ რი

„მითხარით,რომელიბრენდისვისკისსვამსესგრანტი.მინდაერთიბარე-

ლიჩემსსხვაგენერლებსაცგავუგზავნო“.

– აბ რა ამ ლინ კოლ ნი
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მოწევის  შესახებ

-  კლიმენტ ფროიდი

-  ბილ მეიერი -   მეფე ჯეიმზ I

-  დემიენ ჰერსტი

-  დევიდ ჰოკნი

საუბრობენ სიგარეტის 
აკრძალვაზე ისეთ 
ადგილებში, რომელთაც 
კვირაში ათზე მეტი 
ადამიანი სტუმრობს. ეს 
ნიშნავს, რომ მადონა 
ლოგინში ვეღარ მოწევს. 

მოწევა ყნოსვის მტრობა, ტვინის ვნება 
და ფილტვების საფრთხეა. 

თუ თქვენ შეეშვებით მოწევას, სმას 
და სიყვარულს, უფრო დიდხანს არ 
იცხოვრებთ, უბრალოდ ცხოვრება 
უფრო გრძელი და მოსაწყენი 
მოგეჩვენებათ.

მოწევა საუკეთესო 

გზაა, ჩაიდინო 

თვითმკვლელობა 

სიკვდილის გარეშე. 

მარტივია – მე ვეწევი 

იმიტომ, რომ მოწევა 

ცუდია.  

მო წე ვა მამ-
შ ვი დებს და 
მა სი ა მოვ ნებს. 
არ მინ და, პო-
ლი ტი კო სე ბი 
წყვეტ დ ნენ, რა 
მა ღელ ვებ დეს 
ცხოვ რე ბა ში. 

აზრები
FORBES


