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ჩვენი აორთქლებული 
თავისუფლებები

ავ­ტო­რი: სტივ ფორბსი, FORBES-ის მთავარი რედაქტორი

ტი­რა­ნია კონ­ტ­როლს გუ­ლის­ხ­
მობს. დე­მოკ­რა­ტი­ებ­შიც კი, თუ არ შე­ა­ჩე­

რე, სა­ხელ­მ­წი­ფოს ბუ­ნებ­რი­ვი მიდ­რე­კი­ლე­ბა 

აქვს, ძა­ლა­უფ­ლე­ბა გა­ი­ფარ­თო­ოს და თა­ვი­სი 

სა­ცე­ცე­ბი მო­ქა­ლა­ქე­თა ცხოვ­რე­ბის ყვე­ლა ას­

პექ­ტ­ში ჩა­ყოს... ცხადია, მო­ქა­ლა­ქე­თა დახ­მა­

რე­ბის მიზეზით და სა­ხე­ლით. კონ­ტ­რო­ლი – ეს 

არის ადა­მი­ა­ნე­ბის­თ­ვის არ­ჩევ­ნის გა­კე­თე­ბის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­თა ჩა­მორ­თ­მე­ვა და მოქ­მე­დე­

ბის თა­ვი­სუფ­ლე­ბის მას­შ­ტა­ბე­ბის შეზღუდ­ვა. 

სა­კუ­თა­რი ნე­ბის ამა­რა დარ­ჩე­ნი­ლე­ბი, ბი­უ­

როკ­რა­ტე­ბი ყვე­ლა­ფერს აგიკ­რ­ძა­ლავ­დ­ნენ, 

მათ­გან თუ არ გექ­ნე­ბო­დათ ნე­ბარ­თ­ვა აღე­ბუ­ლი. ჩვენს და­მა­

არ­სებ­ლებს ეს­მო­დათ, რომ სწო­რედ წვრილ­-­წ­ვ­რი­ლი, ტი­რა­ნი­

უ­ლი შეზღუდ­ვე­ბის აკუ­მუ­ლი­რე­ბას მივ­ყა­ვართ თა­ვი­სუფ­ლე­ბის 

სა­ბო­ლოო და­კარ­გ­ვამ­დე. 

პა­ტარ­-­პა­ტა­რა ნა­ბი­ჯე­ბით გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი ტი­რა­ნი­ის 

ნი­მუშს FDA-ის ბო­ლოდ­რო­ინ­დე­ლი დად­გე­ნი­ლე­ბა წარ­მო­ად­

გენს, რო­მე­ლიც პრე­მი­უმ­-­სი­გა­რე­ბის წვრილ მე­წარ­მე­ებ­სა და 

ელექ­ტ­რო­სი­გა­რე­ტის ხელ­საწყო­თა მწარ­მო­ებ­ლებს ეხე­ბა. რამ­

დე­ნი­მე წლის წინ კონ­გ­რეს­მა დი­დი ძა­ლა­უფ­ლე­ბა მის­ცა FDA-ს 

თამ­ბა­ქოს ინ­დუს­ტ­რი­ის და­სა­რე­გუ­ლი­რებ­ლად, ვი­თომ­და ტი­

ნე­ი­ჯე­რებ­ში სი­გა­რე­ტის მო­წე­ვას­თან გამ­კ­ლა­ვე­ბის მიზ­ნით. 

FDA-ის წე­სე­ბის მა­სი­უ­რი ნუს­ხა მა­ის­ში გა­მო­ი­ცა, ხო­ლო 

აგ­ვის­ტო­ში ამოქ­მედ­და კი­დეც. ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის დაც­ვა­ზე გა­უ­

თა­ვე­ბე­ლი ლაყ­ბო­ბის სა­პი­რის­პი­როდ, ამ ყვე­ლაფ­რის შე­დე­გი 

ის იქ­ნე­ბა, რომ დი­დი კომ­პა­ნი­ე­ბი იხე­ი­რე­ბენ, ვი­ნა­ი­დან მათ 

პა­ტა­რა მე­ტო­ქე­ებს ახა­ლი და ძვი­რი კა­ნო­ნე­ბის დაც­ვა და­აწ­

ვე­ბათ ტვირ­თად და გა­იჭყ­ლი­ტე­ბი­ან კიდეც. და რაც ყვე­ლა­ზე 

სა­ზა­რე­ლი­ა: ტრა­დი­ცი­უ­ლი სი­გა­რე­ტე­ბის ყვე­ლა­ზე ეფექ­ტი­ა­ნი 

ალ­ტერ­ნა­ტი­ვის – უთამ­ბა­ქოო ელ­-­სი­გა­რე­ტის – და­კოჭ­ლე­ბით, 

რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბას ავ­ნებს.

•  ელ-სიგარეტები. ისი­ნი ნამ­დ­ვი­ლი წყა­ლო­ბა აღ­მოჩ­

ნ­და მი­ლი­ო­ნო­ბით მწე­ვე­ლის­თ­ვის, ვინც მა­ნამ­დე წა­რუ­მა­

ტებ­ლად ცდი­ლობ­და სი­გა­რე­ტის­თ­ვის თა­ვის 

და­ნე­ბე­ბას. არ­სი ისა­ა, რომ ელექ­ტ­რო­სი­გა­რე­ტი 

მომ­ხ­მა­რე­ბელს სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, შე­ი­სუნ­

თ­ქოს ნი­კო­ტი­ნი (ინგრედიენტი, რო­მე­ლიც 

მწე­ველს სი­ა­მოვ­ნე­ბას ანი­ჭებს), მაგ­რამ არა 

კან­ცე­რო­გე­ნე­ბი, რის გა­მოც ტრა­დი­ცი­უ­ლი სი­გა­

რე­ტი ასე­თი სა­წამ­ლა­ვი­ა. ამა­ვე გზით, ის მი­ლი­

ო­ნო­ბით ახალ­გაზ­რ­დას არი­დებს ჩვე­უ­ლებ­რივ 

სი­გა­რეტს, რომ­ლე­ბიც, სხვა შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

სწო­რედ სი­გა­რე­ტის მო­წე­ვას და­იწყებ­დ­ნენ. 

სან­დო მო­ნა­ცე­მე­ბი ნამ­დ­ვი­ლად არ არ­სე­ბობს, 

რომ ელ­-­სი­გა­რე­ტე­ბი ტრა­დი­ცი­უ­ლი სი­გა­რე­ტე­

ბის­გან თავ­დაღ­წე­ვის სა­შუ­ა­ლე­ბა­ა, მაგ­რამ, სხვა თუ არა­ფე­რი, 

მათ პრო­ფი­ლაქ­ტი­კუ­რი ფუნ­ქ­ცია აქვთ. და მა­ინც, ჰა­ე­რი­ვით 

სა­ჭი­რო ინ­დუს­ტ­რი­ას FDA-მ მუ­ცელ­ში და­ნა ჩა­ა­სო. 

2017 წლის 15 თე­ბერ­ვ­ლის შემ­დეგ დამ­ზა­დე­ბულ­მა ყვე­ლა 

ხელ­საწყომ ახ­ლა FDA-ის სან­ქ­ცია უნ­და გა­ი­ა­როს – სა­ოც­

რად ძვი­რი და დრო­ის წამ­ღე­ბი პრო­ცე­სი. თა­ნაც, სა­ა­გენ­ტოს 

მი­კერ­ძო­ე­ბულ და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბებს თუ გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ, 

შესაძლოა, მწარ­მო­ებ­ლებ­მა ლი­ცენ­ზია მა­ინც ვერ მი­ი­ღონ. ამა­

სო­ბა­ში კი მათ, ვი­საც სი­გა­რე­ტის­თ­ვის თა­ვის და­ნე­ბე­ბა უნ­და... 

მათ­თ­ვის ეს ძა­ლი­ან ცუ­დი ამ­ბა­ვი­ა. 

და თა­რი­ღად 2007 წე­ლი რა­ტომ აირ­ჩი­ეს? პი­რო­ბი­თად. ამ 

წელს კონ­გ­რეს­მა სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო აქ­ტი აამოქ­მე­და, რი­თაც 

FDA-ს ახა­ლი ძა­ლა­უფ­ლე­ბა მის­ცა თამ­ბა­ქოს ინ­დუს­ტ­რი­ის გა­

სა­კონ­ტ­რო­ლებ­ლად. 

ელ­-­სი­გა­რე­ტე­ბი საკ­მა­ოდ ახა­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ა­ა. 2007 წელს 

ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი თი­თო­-ო­რო­ლა პრო­დუქ­ტი გა­ცი­ლე­ბით ჩა­

მო­უ­ვარ­დე­ბო­და დღე­ვან­დე­ლებს რო­გორც კომ­ფორ­ტის, ისე 

უსაფ­რ­თხო­ე­ბის თვალ­საზ­რი­სით. კონ­კუ­რენ­ცია მომ­ხ­მა­რებ­

ლებს უკე­თეს და უკე­თეს რა­მე­ებს სთა­ვა­ზობს. 

FDA კი დღე­ვან­დელ კარგ ხელ­საწყო­ებს პრაქ­ტი­კუ­ლად ნაგ­

ვის ყუთ­ში მო­ის­ვ­რის შე­და­რე­ბით უფ­რო და­ბალ­ხა­რის­ხი­ა­ნი, 

თით­ქ­მის ათი წლის წინ შექ­მ­ნი­ლი პრო­დუქ­ტე­ბის სა­სარ­გებ­

ლოდ. 

„ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება“

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი
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თავს ხდე­ბა, მშვე­ნი­ე­რი მა­გა­ლი­თია 

იმი­სა, რომ თუ ცო­ტა­თი მა­ინც აქ­ტი­უ­რი 

ხარ, თა­ვი­დან ვერ აირი­დებ რე­გუ­ლა­ცი­

ურ ტი­რა­ნი­ას (არის გარ­კ­ვე­უ­ლი ზე­წო­

ლა კონ­გ­რეს­ზე, პრე­მი­უმ­-­სი­გა­რე­ბის 

და­მამ­ზა­დებ­ლე­ბის FDA-ის ხა­ფან­გი­დან 

გა­სა­თა­ვი­სუფ­ლებ­ლად, თუმ­ცა გან­ხორ­

ცი­ლე­ბის შან­სე­ბი უპერ­ს­პექ­ტი­ვოდ გა­მო­ი­

ყუ­რე­ბა). მაგ­რამ აი, რაც ელ­-­სი­გა­რე­ტე­ბის 

ხელ­საწყო­ებს და­ა­ტე­ხეს თავს, ეს უკ­ვე 

ძა­ლა­დობ­რი­ვი სკან­და­ლი­ა. 

ჩვე­ნი დი­დი, რე­გუ­ლა­ცი­უ­რი სა­ხელ­მ­

წი­ფო სა­უ­კუ­ნე­ზე მე­ტი ხნის წი­ნან­დე­ლი 

პროგ­რე­სუ­ლი ეპო­ქი­დან იღებს სა­თა­ვეს, 

რო­ცა ექ­ს­პერ­ტებს სა­ხელ­მ­წი­ფოს მი­მართ 

ლა­მის რე­ლი­გი­უ­რი რწმე­ნა ჰქონ­დათ. 

მიმ­დევ­რე­ბი უგუ­ლე­ბელ­ყო­ფენ უხერ­ხულ 

ჭეშ­მა­რი­ტე­ბას, რომ­ლის თა­ნახ­მა­დაც 

სა­ხელ­მ­წი­ფოს პო­ლი­ტი­კი­სა და გავ­ლე­ნის 

ჯგუ­ფე­ბის­გან ვერ გა­მო­ა­ცალ­კე­ვებ. 

FDA-ის ან­ტი­პა­თია ელ­-­სი­გა­რე­ტე­ბი­

სად­მი არა ობი­ექ­ტუ­რი მეც­ნი­ე­რე­ბი­დან, 

არა­მედ ან­ტიმ­წე­ვე­ლი ჯი­ჰა­დის­ტე­ბის 

ცრურ­წ­მე­ნე­ბი­დან მომ­დი­ნა­რე­ობს. 

(რასაც არ უნ­და ნიშ­ნავ­დეს ეს ფრა­ზა) იმ 

ნა­ზა­ვე­ბი­სა, რაც ად­რე იყი­დე­ბო­და. 

ლუ­დის ტრა­დი­ცი­ულ­მა მწარ­მო­ებ­ლებ­

მა ალ­ბათ უნ­და იოც­ნე­ბონ, FDA-მ რომ 

რო­გორ­მე იგი­ვე რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი შე­მო­ი­ღოს 

მა­თი ნერ­ვე­ბის მომ­შ­ლე­ლი მიკ­რომ­ხარ­შ­

ვე­ლე­ბის­თ­ვის. 

•  ჩიბუხის მოყვარულები 
ბევრ მათ­განს ახალ ნა­ზა­ვებ­თან ექ­ს­

პე­რი­მენ­ტი­რე­ბა უყ­ვარს. თამ­ბა­ქო­თი 

მო­ვაჭ­რე­ე­ბიც, ჩი­ბუ­ხის მწე­ველ­თათ­ვის 

სა­ბედ­ნი­ე­როდ, ჩი­ბუ­ხის სხვა­დას­ხ­ვა თამ­

ბა­ქოს ერ­თ­მა­ნეთ­ში ურე­ვენ. მაგ­რამ ამ 

სი­ა­მოვ­ნე­ბას ახ­ლა რე­გუ­ლა­ცი­ურ ჩა­ქუჩს 

ურ­ტყა­მენ. ახა­ლი წე­სე­ბის თა­ნახ­მად, 

თამ­ბა­ქო­თი მო­ვაჭ­რე­ებს, რომ­ლე­ბიც 

თა­ვი­ანთ მა­ღა­ზი­ებ­ში ჩი­ბუ­ხის თამ­ბა­ქო­

ებს ერ­თ­მა­ნეთ­ში აზა­ვე­ბენ, დღეს FDA-ის 

სა­რე­გის­ტ­რა­ციო პრო­ცე­სის გავ­ლა მო­უ­

წევთ, გე­გო­ნე­ბათ, თამ­ბა­ქოს მწარ­მო­ებ­

ლე­ბი იყ­ვ­ნენ. 

რაც თამ­ბა­ქო­თი მო­ვაჭ­რე­ე­ბი­სა და 

პრე­მი­უმ­-­სი­გა­რე­ბის მწარ­მო­ებ­ლე­ბის 

•  პრემიუმ-სიგარები
ყო­ველ წელს სი­გა­რე­ბის ად­გი­ლობ­რი­ვი, 

წვრი­ლი მე­წარ­მე­ე­ბი ახალ­-ა­ხა­ლი ნა­ზა­

ვე­ბის­გან შემ­დ­გარ სი­გა­რებს ამ­ზა­დე­

ბენ. მა­თი დი­დი ნა­წი­ლი ხელ­ნა­კე­თია ან 

1930-იანი წლე­ბის ვინ­ტაჟ­-­მან­ქა­ნე­ბი­თაა 

დამ­ზა­დე­ბუ­ლი. ასე­თი სი­გა­რე­ბი იაფი არ 

ღირს, თი­თო – $10 ან მე­ტი. ეს მე­წარ­მე­ე­ბი 

სი­გა­რე­ბის დარ­გ­ში იმ მიკ­რო­სა­ხარ­შე­ბის 

ეკ­ვი­ვა­ლენტს წარ­მო­ად­გე­ნენ, რომ­ლებ­

მაც დღე­ვან­დე­ლი ლუ­დე­ბის ხა­რის­ხი 

(რომ არა­ფე­რი ვთქვათ ფან­ტას­ტი­კუ­რად 

ფარ­თო არ­ჩე­ვან­ზე) სა­ოც­რად გა­ამ­დიდ­

რეს. 

FDA-ის ახა­ლი რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი კი ამ კომ­

პა­ნი­ებს ბიზ­ნესს ჩა­მო­ა­შო­რე­ბენ, რად­გან 

თი­თო­ე­ულ ახალ ნა­ზავს მე­ტად ხარ­ჯი­ა­ნი, 

გარ­თუ­ლე­ბუ­ლი სა­ლი­ცენ­ზიო პრო­ცე­სის 

გავ­ლა მო­უ­წევს, რაც 5,000-საათიან შე­

მოწ­მე­ბას გუ­ლის­ხ­მობს და ნე­ბარ­თ­ვის 

მი­სა­ღე­ბად, შე­საძ­ლო­ა, წლე­ბი გახ­დეს 

სა­ჭი­რო. მწარ­მო­ებ­ლებ­მა უნ­და და­ამ­

ტ­კი­ცონ, რომ ყო­ვე­ლი ახა­ლი სი­გა­რა 

არის „მნიშვნელოვნად ეკ­ვი­ვა­ლენ­ტუ­რი“ 

ფაქტი და კომენტარი სტივ ფორბსი
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ახალი მილიარდერი

ნავთობის ფასების დიდ ვარდნამდე, ბრა­­ი­­ან შე­­ფილდს უკ­­­

ვე გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლი ჰქონ­­­და, თა­­ვი­­სი Parsley Energy-ს სა­­თა­­ვო ოფი­­სი 

მტვრი­­ან მიდ­­­ლენ­­­დ­­­ში (ტეხასი) მი­­ე­­ტო­­ვე­­ბი­­ნა და უფ­­­რო მო­­დურ ოს­­­ტინ­­­ში, 

ახალ­­­თა­­ხალ სა­­ო­­ფი­­სე ცა­­თამ­­­ბ­­­ჯენ­­­ში გა­­და­­ბარ­­­გე­­ბუ­­ლი­­ყო. ახ­­­ლა ცო­­ტა 

თავ­­­მ­­­დაბ­­­ლუ­­რად ჩას­­­ც­­­ქე­­რის მდი­­ნა­­რე კო­­ლო­­რა­­დოს მო­­კა­­ი­­ა­­კე­­ებს. „ამ 

ოფის­­­ში ბა­­რე­­ლი ნავ­­­თო­­ბი $100-ს უდ­­­რის“, – ამ­­­ბობს ის. ნავ­­­თო­­ბი დღეს 

ამის ნა­­ხე­­ვარ ფა­­სად იყი­­დე­­ბა, ჰო­­და, აბა, რო­­გორ შეძ­­­ლო ძა­­ლა­­უფ­­­ლე­­

ბის ახალ სკამ­­­ზე ასე კომ­­­ფორ­­­ტუ­­ლად მო­­კა­­ლა­­თე­­ბა?

Parsley პერ­­­მუ­­ლი აუზის 12,000 აკრს აკონ­­­ტ­­­რო­­ლებს, რო­­მე­­ლიც და­­

სავ­­­ლეთ  ტე­­ხა­­სი­­დან ნი­­უ-­­­მექ­­­სი­­კომ­­­დეა გა­­და­­ჭი­­მუ­­ლი. ნავ­­­თობ­­­სა­­დე­­ნი­­სა 

და სა­­ბურ­­­ღი ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რის წყა­­ლო­­ბით, ბა­­რე­­ლი $50-ითაც შე­­გიძ­­­

ლი­­ა, იქ მო­­გე­­ბა ნა­­ხო. თა­­ნაც  აუზის რე­­ზერ­­­ვ­­­თა დი­­დი ნა­­წი­­ლი ხელ­­­შე­­უ­­

ხე­­ბე­­ლი იყო, სა­­ნამ ბო­­ლოდ­­­რო­­ინ­­­დელ­­­მა ტექ­­­ნო­­ლო­­გი­­ურ­­­მა წინ­­­ს­­­ვ­­­ლებ­­­მა 

Parsley-სა და სხვებს ჰო­­რი­­ზან­­­ტა­­ლუ­­რი ბურ­­­ღ­­­ვის სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბა არ მის­­­ცა. 

ამ სარ­­­ფი­­ა­­ნი კომ­­­ბი­­ნა­­ცი­­ის მეშ­­­ვე­­ო­­ბით კომ­­­პა­­ნი­­ის აქ­­­ცი­­ე­­ბის ფა­­სი ბო­­ლო 

რამ­­­დე­­ნი­­მე თვე­­ში გა­­ორ­­­მაგ­­­და და შე­­ფილ­­­დის 20%-იანმა წილ­­­მაც  ­

$1 მი­­ლი­­არდს გა­­და­­ა­­ბი­­ჯა. 

38 წლის შე­­ფილ­­­დ­­­მა Parsley 2008 წელს, ნავ­­­თო­­ბის რე­­კორ­­­დუ­­ლი 

რბო­­ლის პე­­რი­­ოდ­­­ში და­­ა­­არ­­­სა, მა­­ნამ­­­დე კი 109 ძველ ტე­­ხა­­სურ ჭა­­ბურ­­­

ღილს და­­ე­­პატ­­­რო­­ნა, რო­­მელ­­­საც 1960-იანებსა და 70-იანებში ბა­­ბუ­­ა­­მი­­სი 

ბურ­­­ღავ­­­და მიდ­­­ლენ­­­დის შე­­მო­­გა­­რენ­­­ში. ამ ჭა­­ბურ­­­ღი­­ლე­­ბის ქვეშ კვლა­­ვაც 

უამ­­­რა­­ვი ნავ­­­თო­­ბი იყო და 2009-ში ფა­­სე­­ბის ხან­­­მოკ­­­ლე ვარ­­­დ­­­ნი­­სას 

Parsley-მ იჯარით გრო­­შე­­ბად აიღო რამ­­­დე­­ნი­­მე ასე­­თი ჭა­­ბურ­­­ღი­­ლი. ხუ­­თი 

წლის თავ­­­ზე შე­­ფილ­­­დ­­­მა კომ­­­პა­­ნია სა­­ჯა­­რო ბა­­ზარ­­­ზე გა­­ი­­ტა­­ნა. 

ბა­­ბუა ჯოს ჭა­­ბურ­­­ღი­­ლე­­ბის წყა­­ლო­­ბით, რომ­­­ლე­­ბიც ამე­­რი­­კის უკა­­

ნას­­­კ­­­ნე­­ლი ყვე­­ლა­­ზე ნა­­ყო­­ფი­­ე­­რი ნავ­­­თობ­­­სა­­ბა­­დოს შუ­­ა­­გულ­­­ში არის მოქ­­­

ცე­­უ­­ლი, Parsley-მ ბო­­ლო ორ წე­­ლი­­წად­­­ში $1 მი­­ლი­­არ­­­დ­­­ზე მე­­ტი ღი­­რე­­ბუ­­

ლე­­ბის ახა­­ლი აქ­­­ცი­­ე­­ბი გა­­ყი­­და და თა­­ვი­­სი ამ­­­ბი­­ცი­­უ­­რი სა­­წარ­­­მოო მიზ­­­ნის 

და­­ფი­­ნან­­­სე­­ბას შე­­უდ­­­გა: 50%-იანი ზრდა წი­­ნა წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით ანუ 

34,000 ბა­­რე­­ლი დღე­­ში. „გაგვიმართლა... იღ­­­ბ­­­ლი­­ა­­ნე­­ბი ვართ, – ამ­­­ბობს 

შე­­ფილ­­­დი, – რაც ნიშ­­­ნავს, რომ შე­­ერ­­­თე­­ბუ­­ლი შტა­­ტე­­ბის სა­­უ­­კე­­თე­­სო ტე­­

რი­­ტო­­რი­­ა­­ზე სა­­უ­­კე­­თე­­სო ქა­­ნი გვაქვს“.   ა
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ნავ­­­­­­­თო­­­­ბი ჩა­­­ი­­­­ძი­­­­რა. უმარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლებს ბრა­­­
ი­­­ან შე­­­­ფილდს, მი­­­­სი ჭა­­­­ბურ­­­­­­­ღი­­­­ლე­­­­ბი 
თი­­­­თო­­­­-ო­­­­რო­­­­ლა სა­­­­ბურ­­­­­­­ღად ვარ­­­­­­­გის 
სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო ად­­­­­­­გილს შო­­­­რის რო­­­­მაა 
გან­­­­­­­ლა­­­­გე­­­­ბუ­­­­ლი. 

ზუსტი დრო,
ზუსტი ადგილი
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ბიზნესბიბლიოთეკა

ყველაზე მაღალანაზღაურებადი ავტორები

ყალბი
მონათხრობები 

ამ შეძ­­­ლე­­ბულ­­­მა მე­­კალ­­­მე­­ებ­­­მა გა­­სუ­­ლი წლის მან­­­ძილ­­­ზე ერ­­­თობ­­­ლი­­
ვად $269 მი­­ლი­­ო­­ნი გა­­ა­­კე­­თეს, რი­­თაც და­­ამ­­­ტ­­­კი­­ცეს კი­­დეც, რომ ნა­­წე­­რი სიტყ­­­ვა 
სუ­­ლაც არ მომ­­­კ­­­ვ­­­და­­რა, მი­­უ­­ხე­­და­­ვად იმი­­სა, რომ გა­­ყიდ­­­ვებს ხში­­რად სა­­ტე­­
ლე­­ვი­­ზიო და კი­­ნო­­ა­­დაპ­­­ტა­­ცი­­ე­­ბი უწყობს ხელს. სა­­ხელ­­­დობრ: „სატახტოთა 
თა­­მა­­შის“ შემ­­­ქ­­­მ­­­ნელ­­­მა ჯორჯ რ.რ. მარ­­­ტინ­­­მა მშვე­­ნივ­­­რად იხე­­ი­­რა იმ მყვი­­რა­­ლა 
პრო­­ცენ­­­ტით, რა­­საც მის ფენ­­­ტე­­ზის ჟან­­­რის რო­­მა­­ნებ­­­ზე და­­ფუძ­­­ნე­­ბუ­­ლი HBO-ს 
ჰი­­ტად ქცე­­უ­­ლი სე­­რი­­ა­­ლი­­დან იღებს, ჯე­­იმს პა­­ტერ­­­სო­­ნის (რა თქმა უნ­­­და, მას 
გვერდს ვერ ავუვ­­­ლით) „ზოოპარკმა“ კი CBS-ზე მე­­ო­­რე სე­­ზო­­ნი მო­­იხ­­­ვე­­ჭა. 

პა­­ტერ­­­სო­­ნი, წელს უკ­­­ვე $95 მი­­ლი­­ო­­ნით, ჩვე­­ნი სი­­ის სა­­თა­­ვე­­ში ზე­­დი­­ზედ 

რო­­­­ცა აღ­­­­­­­მოჩ­­­­­­­ნ­­­­­­­დე­­­­ბა, რომ წიგ­­­­­­­ნ­­­­­­­ში 
წარ­­­­­­­მო­­­­ჩე­­­­ნი­­­­ლი ვი­­­­თომ­­­­­­­და ფაქ­­­­­­­ტე­­­­
ბი სი­­­­ნამ­­­­­­­დ­­­­­­­ვი­­­­ლე­­­­ში სუ­­­­ლაც არაა 
ფაქ­­­­­­­ტე­­­­ბი, ამას, შე­­­­საძ­­­­­­­ლო­­­ა,­
 სა­­­­ზი­­­ა­­­­ნო შე­­­­დე­­­­გე­­­­ბი მოჰ­­­­­­­ყ­­­­­­­ვეს 
ავ­­­­­­­ტო­­­­რის რე­­­­პუ­­­­ტა­­­­ცი­­­ის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის... 
და მი­­­­სი გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვი­­­­საც. გეი 
ტა­­­­ლიზს ნამ­­­­­­­დ­­­­­­­ვი­­­­ლად აქვს იმე­­­­დი, 
რომ მარ­­­­­­­ყუჟს და­­­უს­­­­­­­ხ­­­­­­­ლ­­­­­­­ტე­­­­ბა: ივ­­­­­­­
ნი­­­­სის ბო­­­­ლოს გა­­­­მოჩ­­­­­­­ნ­­­­­­­და ცნო­­­­ბე­­­­ბი 
იმის შე­­­­სა­­­­ხებ, რომ მი­­­­სი ახა­­­­ლი 
წიგ­­­­­­­ნი, „ვუაიერისტის მო­­­­ტე­­­­ლი“ 
(რომელიც ამ ცნო­­­­ბე­­­­ბი­­­­დან ორ 
კვი­­­­რა­­­­ში გა­­­­მოქ­­­­­­­ვეყ­­­­­­­ნ­­­­­­­და), შე­­­უ­­­­თავ­­­­­­­სე­­­­
ბე­­­­ლი ფაქ­­­­­­­ტე­­­­ბით საგ­­­­­­­რ­­­­­­­ძ­­­­­­­ნობ­­­­­­­ლა­­­­დაა 
და­­­­სა­­­­ხიჩ­­­­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი. ეს ცუ­­­­დი ამ­­­­­­­ბა­­­­ვია 
გა­­­­მომ­­­­­­­ცე­­­­მელ Grove Atlantic-ისა და 
DreamWorks-ისათვის, რო­­­­მელ­­­­­­­
მაც, რო­­­­გორც ცნო­­­­ბი­­­­ლი­­­ა, ფილ­­­­­­­მის 
უფ­­­­­­­ლე­­­­ბებ­­­­­­­ზე $1 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი და­­­­ხარ­­­­­­­ჯა. 
ეს ტა­­­­ლი­­­­ზის ოჯა­­­­ხის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის სკან­­­­­­­
დალ­­­­­­­თან პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი შე­­­­ხე­­­­ბა რო­­­­
დი­­­ა: გა­­­ის ცო­­­­ლი, ნე­­­­ნი, გახ­­­­­­­ლ­­­­­­­დათ 
გა­­­­მომ­­­­­­­ცე­­­­მე­­­­ლი ჯე­­­იმს ფრე­­­ის 2003 
წლის „მემუარებისა“ ნარ­­­­­­­კო­­­­და­­­­
მო­­­­კი­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბა­­­­ზე – „მილიონი 
პა­­­­ტა­­­­რა რამ“. 

მე­­სა­­მე წე­­ლი­­ა, ხვდე­­ბა, ხო­­ლო მას­­­თან პო­­ზი­­ცი­­უ­­რად ყვე­­ლა­­ზე ახ­­­ლო, თუმ­­­ცა 
ფი­­ნან­­­სუ­­რად არ­­­ც­­­თუ ახ­­­ლო – $19.5 მი­­ლი­­ო­­ნით – სა­­ბავ­­­შ­­­ვო მწე­­რა­­ლი, ჯეფ კი­­
ნი დგას („უნიათო ბავ­­­შ­­­ვის დღი­­უ­­რი“). 

რე­­ი­­ტინ­­­გ­­­ში მო­­სახ­­­ვედ­­­რად ცო­­ტა და­­აკ­­­ლ­­­დათ ბავ­­­შ­­­ვე­­ბის საყ­­­ვა­­რელ რე­­
ი­­ჩელ რე­­ნე რა­­სელს („ჩერჩეტის დღი­­უ­­რე­­ბი“) და „მარსელის“ ავ­­­ტორს, 
ენ­­­დი უეირს. სი­­ი­­დან ახალ­­­ჩა­­მო­­ცი­­ლე­­ბუ­­ლებს რაც შე­­ე­­ხე­­ბათ, მათ რიცხ­­­ვ­­­შია 
„გაუჩინარებული ქა­­ლის“ შემ­­­ქ­­­მ­­­ნე­­ლი ჯი­­ლი­­ან ფლი­­ნი და სა­­ი­­დუმ­­­ლო­­ე­­ბა­­თა 
ჟან­­­რის რო­­მა­­ნის­­­ტი, ჯე­­ნეტ ევა­­ნო­­ვი­­ჩი: მა­­თი ნა­­მუ­­შევ­­­რე­­ბის გა­­ყიდ­­­ვებ­­­მა ვარ­­­
დ­­­ნა გა­­ნი­­ცა­­დეს. 

1. ჯე­იმს პა­ტერ­სო­ნი $95 მლნ

2. ჯეფ კი­ნი $19.5 მლნ

3. ჯ.კ. რო­უ­ლინ­გი $19 მლნ

4. ჯონ გრი­შე­მი $18 მლნ

5. სტი­ვენ კინ­გი $15 მლნ

5. დე­ნი­ელ სტი­ლი $15 მლნ

5. ნო­რა რო­ბერ­ტ­სი $15 მლნ

8. ე.ლ. ჯე­იმ­სი $14 მლნ

9. ვე­რო­ნი­კა რო­თი $10 მლნ

9. ჯონ გრი­ნი $10 მლნ

9. პო­ლა ჰო­კინ­სი $10 მლნ 

12. ჯორჯ რ.რ. მარ­ტი­ნი $9.5 მლნ

12. დენ ბრა­უ­ნი $9.5 მლნ

12. რიკ რი­ორ­და­ნი $9.5 მლნ

1. ჯე­იმს პა­ტერ­სო­ნი
გა­მომ­ცემ­ლო­ბის სფე­როს უმ­დიდ­რეს­მა მე­კალ­მემ (და მის­მა თა­ნა­
ავ­ტო­რებ­მა) ჩვე­ნი შე­ფა­სე­ბის პე­რი­ოდ­ში (2015 წლის ივ­­­ნი­­სი­­დან 
2016 წლის ივ­­­ნი­­სამ­­­დე) ათ­­­ზე მე­­ტი წიგ­­­ნი გა­­მო­­აცხ­­­ვეს. მი­­სი ცინ­­­
ცხა­­ლი ინი­­ცი­­ა­­ტი­­ვე­­ბის რიცხ­­­ვ­­­შია Bookshot-ები – იაფად გა­­სა­­ყი­­დი 
ერ­­­თი ლუკ­­­მა ნო­­ვე­­ლე­­ბი, რომ­­­ლე­­ბიც მიზ­­­ნად ისა­­ხავს, ეკ­­­რა­­ნით 

შეპყ­­­რო­­ბილ მა­­სებ­­­ში წიგ­­­ნის კითხ­­­ვა წა­­ა­­ხა­­ლი­­სოს. 

4. ჯონ გრი­შე­მი
აერო­პორ­ტე­ბის წიგ­ნის მა­ღა­ზი­ა­თა მე­ფე 
ერ­თ­-ერ­თია იმ მცი­რე­დი და­ოს­ტა­ტე­ბუ­ლი 
ავ­ტო­რე­ბი­დან, რო­მელ­თაც კვლა­ვაც შე­უძ­
ლი­ათ, მყარ ყდა­ში მოქ­ცე­უ­ლი აუარე­ბე­ლი 
ფურ­ცე­ლი გა­ყი­დონ – ისე­თი, რო­გო­რი­ცა­ა, 
მა­გა­ლი­თად, მი­სი ბო­ლო გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­
ლი რო­მა­ნი „გაიძვერა ად­ვო­კა­ტი“. 

8. ე.ლ. ჯე­იმ­სი
რო­გორც ცნო­ბი­ლი­ა, მან 2015 წლის ფილ­მი­დან – „გრეის ორ­
მოც­და­ა­თი ელ­ფე­რი“ – მი­ღე­ბუ­ლი მო­გე­ბის გარ­კ­ვე­უ­ლი ულუ­ფა 
სა­გულ­და­გუ­ლოდ და­ა­ბან­და. გარ­და ამი­სა, გა­სულ წელ­თან შე­და­
რე­ბით 168%-ით მე­ტი გა­ყი­და, რაც შარ­შან გა­მო­სუ­ლი „გრეის“ 
დამ­სა­ხუ­რე­ბაა – კა­ცი პრო­ტა­გო­ნის­ტის პერ­ს­პექ­ტი­ვი­დან მო­ყო­

ლი­ლი ერო­ტი­კუ­ლი რო­მა­ნის გა­დამ­ღე­რე­ბა. 

9. პო­ლა ჰო­კინ­სი
მი­სი რო­მა­ნი „გოგონა მა­ტა­რე­ბელ­ში“ ბო­ლო დრო­ის ლი­ტე­რა­ტუ­რუ­ლი მოვ­ლე­ნაა 
თა­ვი­სი ქა­ლი გმი­რით, რო­მე­ლიც სა­კუ­თარ წარ­მოდ­გე­ნებ­სა და ვა­რა­უ­დებ­ში ცხოვ­
რობს. რო­მა­ნი ბეს­ტ­სე­ლერ­თა სი­ის ჰი­ტად იქ­ცა, მსოფ­ლი­ო­ში 11 მი­ლი­ო­ნი ას­ლი 
გა­ი­ყი­და, ოქ­ტომ­ბერ­ში კი კი­ნო­თე­ატ­რებ­ში კი­ნო­ვერ­სი­აც გა­მო­ვა. 

ჯონა ლერერი
პრუს­ტი ნე­ი­რო­მეც­ნი­

ე­რი იყო (2007),
წარ­მო­იდ­გი­ნე: 

რო­გორ მუ­შა­ობს შე­
მოქ­მე­დე­ბი­თი უნა­რი 

(2012),
რო­გორ ვი­ღებთ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­

ბებს (2009),
გა­დამ­წყ­ვე­ტი მო­მენ­ტი (2009)

„თვითპლაგიატიზმი“ – როგორც 
2012 წელს აღმოაჩინეს. 

„მემუარები“ 
ნარ­­­კო­­ტი­­კებ­­­ზე, რო­­მე­­ლიც 
2006-ში დიდ­­­წი­­ლად მხატ­­­
ვ­­­რულ ნა­­წარ­­­მო­­ე­­ბად იქ­­­ნა 

წარ­­­მო­­ჩე­­ნი­­ლი. 

2011 წლის ცნო­ბე­ბის თა­ნახ­მად, 
მო­ნათხ­რო­ბი ქველ­მოქ­მე­დე­ბა­
ზე არა­ზუსტ ფაქ­ტებს შე­ი­ცავს, 
მორ­ტენ­სო­ნის საქ­ველ­მოქ­მე­დო 
ფონ­დე­ბი კი ბო­რო­ტად იქ­ნა 

გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი.

2014 წლის ბრალ­დე­ბა­თა 
მი­ხედ­ვით (რომელიც ავ­ტორ­მა 
უარ­ყო), ტრე­ფი­კინ­გის მსხვერ­
პ­ლის მე­მუ­ა­რები მთლად მეხ­
სი­ე­რე­ბის ნა­ყო­ფი არ ყო­ფი­ლა. 

25,000
ჯამური გაყიდვა სკანდალამ

დე ერთი თვით ადრე

15,000
ჯამური გაყიდვა

სკანდალიდან ერთი თვის 

შემდეგ

314,000
ჯამური გაყიდვა

სკანდალამდე

37,000
ჯამური გაყიდვა

სკანდალის შემდეგ

–88%
ცვლილება ჯამურ გაყიდვებში

710,000
გაყიდვა სკანდალამდე

ერთი თვით ადრე

310,000
გაყიდვა სკანდალიდან

ერთი თვის შემდეგ

2,04 მლნ

ჯამური გაყიდვა

სკანდალამდე

893,000
ჯამური გაყიდვა

სკანდალის შემდეგ

–58%
ცვლილება ჯამურ

გაყიდვებში

15,600
გაყიდვა სკანდალამდე

ერთი თვით ადრე

5,100
გაყიდვა სკანდალიდან

ერთი თვის შემდეგ

3,05 მლნ

ჯამური გაყიდვა

სკანდალამდე

74,000
ჯამური გაყიდვა

სკანდალის შემდეგ

–98%
ცვლილება ჯამურ გაყიდვებში

100
გაყიდვა სკანდალამდე

ერთი თვით ადრე

1000
გაყიდვა სკანდალიდან

ერთი თვის შემდეგ

40,000 მლნ

ჯამური გაყიდვა 

სკანდალამდე

400
ჯამური გაყიდვა

სკანდალის შემდეგ

–99%
ცვლილება ჯამურ

გაყიდვებში

ჯეიმს
ფრეი

მილიონი
პატარა რამ

(2003)

გრეგ
მორ­ტენ­სო­ნი
სა­მი ჭი­ქა ჩა­ი: ერ­თი 
კა­ცის მი­სია მშვი­დო­
ბის ხელ­შე­საწყო­ბად... 
თი­თო სკო­ლა თი­თო 

ჯერ­ზე (2006)

სომალი 
მამი

დაკარგული 
უმანკოების გზა: 

კამბოჯელი გმი­რი 
ქა­ლის ამ­ბა­ვი 

(2008) 

ყველა შემოსავალი წარმოადგენს 2015-ის 1 ივნისიდან 2016-ის 31 მაისის ჩათვლით ფისკალური წლის მონაცემებს გადასახადებისა და სხვა საკომისიოების გამოკლებით. წიგნის გაყიდვებთან 
დაკავშირებული ყველა მონაცემი NIELSEN BOOKSCAN-იდანაა აღებული, რომელიც შიდა ბეჭდური ბაზრის 85%-ს ადევნებს თვალს. 
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რეკორდული ზრდა

2012 წლის მაისიდან, ISET-ის კვლევითი ინსტიტუტი 

ყოველთვიურად ითვლის მომხმარებელთა 

განწყობის ინდექსს და მონიტორინგს უწევს 

ქართველი მომხმარებლების მიერ საკუთარი 

ფინანსური და, ზოგადად, ქვეყნის ეკონომიკური 

მდგომარეობის შეფასებას.

CCI-ის დინამიკა, როგორც წესი, წინ უსწრებს 

რეალური ეკონომიკის დინამიკას, მაგალითად, 

საცალო გაყიდვების მოცულობას და, ამდენად, 

მისი გამოყენება ეკონომიკური განვითარების 

პრედიქტორად არის შესაძლებელი. აქედან 

გამომდინარე, CCI-ის მონაცემებს ყურადღებით 

აკვირდება საჯარო თუ კერძო სექტორების 

სხვადასხვა აქტორი, რომელთა გადაწყვეტილებები 

ეკონომიკის მოსალოდნელ კლიმატზეა 

დამოკიდებული. 
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თბილისი და დანარჩენი საქართველო

ზოგადი განწყობის ინდექსი

თბილისი

მიმდინარე მდგომარეობის ინდექსი

დანარჩენი საქართველო

მოლოდინის ინდექსი
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მიმდინარე მდგომარეობის ინდექსი განათლების დონის მიხედვით

ზოგადი განწყობის ინდექსი

უმაღლესი განათლება დანარჩენი

როგორ შეიცვლება თქვენი ოჯახის 
ფინანსური მდგომარეობა

გაზრდით თუ არა დანახარჯებს 
მსხვილ შენაძენებზე

გააკეთებთ თუ არა
 (ნებისმიერი ოდენობის) 
ანაბარს

როგორ შეიცვლება
 ქვეყნის ეკონომიკური 
მდგომარეობა

როგორ შეიცვლება ფასები

როგორ შეიცვლება უმუშევართა 
რაოდენობა

როგორ შეიცვალა ეკონომიკური
 მდგომარეობა ქვეყანაში

როგორ შეიცვალა ფასები 

ხელსაყრელია თუ არა ამჟამად
მსხვილი შენაძენის გაკეთება

(ზოგადად) 

ღირს თუ არა ამჟამად
 ვადიანი ანაბრის გახსნა

 აღემატება თუ არა ოჯახის
 შემოსავალი ხარჯებს

შეიცვალა თუ არა თქვენი ოჯახის 
ფინანსური მდგომარეობა
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აგვისტო-16 სექტემბერი-16

მიმდინარე მდგომარეობა (გასული 12 თვე) მოლოდინები  (მომდევნო 12 თვე)
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მეგაქალაქები

ყველაზე დიდი
ქალაქი დედამიწაზე

LeaderBoard
ჩი­ნე­თის სამ­ხ­რეთ­-აღ­მო­სავ­ლეთ კუთხე­ში, სა­დაც მარ­
გა­ლი­ტის მდი­ნა­რე ზღვას უერ­თ­დე­ბა, ცხრა ქა­ლაქ­მა, 40 წლის 
წი­ნათ უბ­რა­ლოდ მე­თევ­ზე­თა სოფ­ლებს რომ წარ­მო­ად­გენ­
დ­ნენ, ერ­თად მო­ი­ყა­რა თა­ვი და მსოფ­ლი­ოს ყვე­ლა­ზე დიდ 
ურ­ბა­ნულ რე­გი­ო­ნად იქ­ცა – მე­გა­პო­ლი­სად, რომელშიც ჩი­ნე­
თის მო­სახ­ლე­ო­ბის და­ახ­ლო­ე­ბით 5%, 68 მი­ლი­ო­ნი ადა­მი­ა­ნი 
ბი­ნად­რობს. 

ყო­ფით მეტყ­ვე­ლე­ბა­ში PRD-ად (Pearl River Delta – 
„მარგალიტის მდი­ნა­რის შე­სარ­თა­ვი“) ცნო­ბი­ლი „ქალაქი“ 
16,000 კვად­რა­ტულ მილ­ზეა გა­და­ჭი­მუ­ლი, რაც, და­ახ­ლო­ე­ბით, 
ერ­თად აღე­ბუ­ლი ნი­უ-­ჰემ­პ­ში­რი­სა და ვერ­მონ­ტის ზო­მას უდ­
რის. რო­გორც მსოფ­ლი­ოს მე-13 უმ­ს­ხ­ვი­ლეს ეკო­ნო­მი­კას (იხ. 
ქვე­მოთ) შეშ­ვე­ნის, ჩი­ნე­თი აქ­ტი­უ­რად აბან­დებს PRD-ის ინ­ფ­
რას­ტ­რუქ­ტუ­რა­ში კა­პი­ტალს: რე­გი­ო­ნის მას­შ­ტა­ბით 23 უზარ­მა­
ზა­რი პრო­ექ­ტი ხორ­ცი­ელ­დე­ბა, მათ­გან ყვე­ლა­ზე შთამ­ბეჭ­და­ვი 
კი 34 მი­ლის სიგ­რ­ძის ხი­დი­ა, რო­მე­ლიც ჰონ­კონ­გ­-­ჩ­ჟუ­ა­ი-­მა­
კა­ოს ხი­დის სა­ხე­ლი­თაა ცნო­ბი­ლი. რო­ცა მომ­დევ­ნო წელს ამ 
ხი­დის მშე­ნებ­ლო­ბა დას­რულ­დე­ბა, ის ჰონ­კონ­გ­სა და მა­კა­ოს 
შო­რის მგზავ­რო­ბის დროს 5 სა­ა­თი­დან ყო­ველ­დღი­უ­რი მგზავ­
რო­ბის­თ­ვის ხელ­საყ­რელ 45 წუ­თამ­დე შე­ამ­ცი­რებს. 

მშპ 2015 ($მლრდ)

ერი მოლოდინის 
რეჟიმში

ამერიკის შეერთებული შტატები
ჩინეთი
იაპონია
გერმანია
დიდი ბრიტანეთი
საფრანგეთი
ინდოეთი
იტალია
ბრაზილია
კანადა
სამხრეთი კორეა
ავსტრალია
მარგალიტის მდინარის დიდი შესართავი
რუსეთი
ესპანეთი
მექსიკა
ინდონეზია
ჰოლანდია
თურქეთი
საუდის არაბეთი
არგენტინა

მარ­გა­ლი­ტის მდი­ნა­რის შე­სარ­თა­
ვი და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი ქვე­ყა­ნა რომ 
ყო­ფი­ლი­ყო, $1.3-ტრილიონიანი 
მშპ-თი მსოფ­ლი­ოს მე-13 უმ­ს­ხ­ვი­
ლე­სი ეკო­ნო­მი­კის სტა­ტუ­სით და­
იკ­ვეხ­ნი­და. ავ­ს­ტ­რა­ლი­ა, სიფ­რ­თხი­
ლეს თა­ვი არ სტკი­ვა! 

0
წყაროები: მსოფლიო ბანკი; CBRE RESEARCH.

$6,000 $12,000 $18,000 

მოსახლეობა
1990

2000
2014

ციანმენი
1990

379,397
2000

1.9 მლნ
2014

4.5 მლნ

შენჩჟენ-ჩჟუნშანის გვირაბი
2022 წლის­თ­ვის, PRD-ის მცხოვ­რებ­ლებს 

მარ­გა­ლი­ტის მდი­ნა­რის აღ­მო­სავ­ლეთ და 

და­სავ­ლეთ ნა­პი­რებს შო­რის მგზავ­რო­

ბის­თ­ვის 30 წუ­თიც არ დას­ჭირ­დე­ბათ, 

რაც ნიშ­ნავს, რომ მგზავ­რო­ბის დრო, 

სულ მცი­რე, გა­ნა­ხევ­რ­დე­ბა. 

მაღალსიჩქარიანი რკინიგზა
ახა­ლი სა­ქა­ლაქ­თა­შო­რი­სო ხა­ზი მგზავ­რებ­სა და ტვირთს შე­სარ­თა­ვის ტე­რი­

ტო­რი­ა­ზე და ზო­გა­დად რე­გი­ონ­ში სას­წა­უ­ლებ­რი­ვი 217 მი­ლი/­სა­ათ­ში სიჩ­ქა­რით 

გა­და­აქ­რო­ლებს. რო­ცა 2018-ში გუ­ან­ჩ­ჟო­უ-­შენ­ჩ­ჟენ­-­ჰონ­კონ­გის და­მა­კავ­ში­რე­

ბე­ლი რკი­ნიგ­ზა გა­იხ­ს­ნე­ბა, ის ყო­ველ­დღი­უ­რად 99,000 ადა­მი­ანს გა­და­ა­ად­

გი­ლებს და ჰონ­კონ­გი­დან შენ­ჩ­ჟე­ნამ­დე მგზავ­რო­ბას 2.5 სა­ა­თის ნაც­ვ­ლად, 14 

წუთ­ში გახ­დის შე­საძ­ლე­ბელს. 



LeaderBoard

მარგალიტის მდინარის შესართავის ყველაზე 
მჭიდროდ დასახლებული ქალაქი

მსოფლიოს მესამე 
ყველაზე აქტიური 
კონტეინერების 
პორტი

ჰონკონგი-ჩჟუაი-მაკაოს ხიდი 

უილიამ დინგი 
გუანჩჟოუ

2030 წლის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის თით­­­­­­­ქ­­­­­­­მის 1,000 მი­­­­ლის სიგ­­­­­­­
რ­­­­­­­ძის ახა­­­­ლი რკი­­­­ნიგ­­­­­­­ზა და მა­­­­ტა­­­­რებ­­­­­­­ლის 23 
ად­­­­­­­გი­­­­ლობ­­­­­­­რი­­­­ვი ხა­­­­ზი მგზავ­­­­­­­რებს მარ­­­­­­­გა­­­­
ლი­­­­ტის მდი­­­­ნა­­­­რის შე­­­­სარ­­­­­­­თა­­­­ვის რე­­­­გი­­­ო­­­­ნის 
მას­­­­­­­შ­­­­­­­ტა­­­­ბით მო­­­ემ­­­­­­­სა­­­­ხუ­­­­რე­­­­ბა, თა­­­­ნაც ძა­­­­ლი­­­ან 
სწრა­­­­ფად – 125 მი­­­­ლი/­­­­­­­სა­­­ათ­­­­­­­ში სიჩ­­­­­­­ქა­­­­რით. 

$12 მლრდ

ჩეუნ იანი
დუნგუანი

ჩი­ნე­თის 
,,მაკულატურის დე­
დო­ფა­ლი” ქა­ღალ­
დ­მა გა­ამ­დიდ­რა: 
ის Nine Dragons-ს 
თა­ოს­ნობს, ქა­ღალ­
დი­სა და შე­სა­ფუ­თი 
მა­სა­ლე­ბის აზი­ის 
ერ­თ­-ერთ წამ­ყ­ვან 
მწარ­მო­ე­ბელს. 

$1.13 მლრდ

მა ჰუატენგი
შენჩჟენი

,,პონი მას” სა­ხე­ლით ცნო­ბი­ლი ჰუ­ა­ტენ­გი შენ­ჩ­ჟე­ნის უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში 
სწავ­ლობ­და, მე­რე კი, 1998 წელს, ჯგუ­ფე­ლებ­თან ერ­თად, Tencent-ის 
თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­ლად მოგ­ვევ­ლი­ნა. დიდ­წი­ლად ჩი­ნე­თის წამ­ყ­ვა­ნი მო­
ბი­ლუ­რი პორ­ტა­ლი­სა და მი­მო­წე­რის სერ­ვი­სის, Tencent-ის WeChat-ის 
დამ­სა­ხუ­რე­ბა­ა, რომ მა, ამას­წი­ნათ, მსოფ­ლი­ოს მეცხ­რე უმ­დიდ­რეს ტექ­
ნო­ლო­გი­ურ მაგ­ნა­ტად იქ­ცა. 

$22.3 მლრდ

მი­­უ­­ხე­­და­­ვად იმი­­სა, რომ ადა­­მი­­ა­­ნის მი­­ერ შექ­­­მ­­­ნილ 

კუნ­­­ძულ­­­ზე „სასაზღვრო კონ­­­ტ­­­რო­­ლი­­ა“, გემ­­­ბ­­­ლინ­­­გის 

მე­­ქას­­­თან, მა­­კა­­ოს­­­თან წვდო­­მა რომ და­­ა­­რე­­გუ­­ლი­­

როს, მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლი­­ა, რომ 34 მი­­ლის სიგ­­­რ­­­ძის ხი­­დი 

მგზავ­­­რო­­ბის დროს 85%-ით შე­­ამ­­­ცი­­რებს. 

ფოშანი

დუნგუანი

ჰუიჩჟოუ

შენჩჟენი

ჩჟუაი ჩჟუანშანი

მაკაო

ჰონკონგი

გუანჩჟოუ
მოსახლეობა:

ჩჟაოცინი

1990
901,455

2000
4 მლნ

2014
7.4 მლნ

1990
552,328

2000
3.9 მლნ

2014
8.3 მლნ

1990
302,636

2000
1.7 მლნ

2014
4.7 მლნ

1990
1.08 მლნ

2000
6.5 მლნ

2014
10.8 მლნ

1990
269,457

2000
1.1 მლნ

2014
1.6 მლნ

1990
393,353

2000
1.4 მლნ

2014
3.2 მლნ

1990
3.5 მლნ

2000
8.1 მლნ

2014
13.1 მლნ

2000
1.1 მლნ

2014
4 მლნ

საქალაქთაშორისო რკინიგზა 
2030 წლის­თ­ვის თით­ქ­მის 1,000 მი­ლის სიგ­

რ­ძის ახა­ლი რკი­ნიგ­ზა და მა­ტა­რებ­ლის 23 

ად­გი­ლობ­რი­ვი ხა­ზი მგზავ­რებს მარ­გა­

ლი­ტის მდი­ნა­რის შე­სარ­თა­ვის რე­გი­ო­ნის 

მას­შ­ტა­ბით მო­ემ­სა­ხუ­რე­ბა, თა­ნაც ძა­ლი­ან 

სწრა­ფად – 125 მი­ლი/­სა­ათ­ში სიჩ­ქა­რით. 

დუნ­გუ­ა­ნი
მილიარდერი 

მცხოვრებლები

2

ფო­შა­ნი
მილიარდერი 

მცხოვრებლები

5

გუ­ან­ჩ­ჟოუ
მილიარდერი 

მცხოვრებლები

17

შენ­ჩ­ჟე­ნი
მილიარდერი 

მცხოვრებლები

33

ჩჟუ­ან­შა­ნი
მილიარდერი 

მცხოვრებლები

1
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სპორტული ფული

მსოფლიოს ყველაზე ძვირად ღირებული გუნდები
პრო­­ფე­­სი­­უ­­ლი სპორ­­­ტუ­­ლი გუნ­­­დე­­ბის ფლო­­ბი­­სათ­­­ვის შე­­სა­­ნიშ­­­ნა­­ვი დრო დგას: ბო­­ლო რამ­­­დე­­ნი­­მე წე­­ლი­­
წად­­­ში ხელ­­­მო­­წე­­რილ­­­მა კო­­მერ­­­ცი­­უ­­ლად სუ­­პერ­­­წარ­­­მა­­ტე­­ბულ­­­მა სა­­ტე­­ლე­­ვი­­ზიო კონ­­­ტ­­­რაქ­­­ტებ­­­მა ფრან­­­ში­­ზე­­ბის ფა­­სებს 
სპორ­­­ტის ძი­­რი­­თად სა­­ხე­­ო­­ბებ­­­ში სულ სხვა სიმ­­­ძ­­­ლავ­­­რე შეს­­­ძი­­ნა. 50 ყვე­­ლა­­ზე ძვი­­რად ღი­­რე­­ბუ­­ლი გუნ­­­დის ფა­­სი 
დღეს სა­­შუ­­ა­­ლოდ $2.2 მი­­ლი­­არდს შე­­ად­­­გენს, რაც გა­­სულ წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით 26%-ით მა­­ღა­­ლი მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბე­­ლი­­ა. 

წამ­­­ყ­­­ვა­­ნი 50 გუნ­­­დი­­დან 27-ით, NFL-ი უდა­­ვო ლი­­დე­­რი გა­­მო­­დის. მარ­­­თა­­ლი­­ა, Dallas Cowboys-ს ოცი წე­­ლი­­ა, რაც 
სუ­­პერ­­­თა­­სამ­­­დე არ მი­­უღ­­­წე­­ვი­­ა, მაგ­­­რამ ჯე­­რი ჯონ­­­სის გუნ­­­დი, თა­­ვი­­სი $4 მი­­ლი­­არ­­­დით, სი­­ის სა­­თა­­ვე­­შია მოქ­­­ცე­­უ­­ლი, 
რაც ნა­­წი­­ლობ­­­რივ პრე­­მი­­უმ­­­-ად­­­გი­­ლე­­ბი­­დან ($125 მი­­ლი­­ო­­ნი), ნა­­წი­­ლობ­­­რივ კი სპონ­­­სო­­რე­­ბის­­­გან ($120 მი­­ლი­­ო­­ნი) 
შე­­მო­­სუ­­ლი შე­­მო­­სავ­­­ლის დამ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა­­ა, რაც ამე­­რი­­კუ­­ლი ფეხ­­­ბურ­­­თის ის­­­ტო­­რი­­ა­­ში პი­­კურ ნიშ­­­ნულს აღ­­­წევს. 

2010 წლის შემ­­­დეგ ეს პირ­­­ვე­­ლი შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ა, რო­­ცა პირ­­­ვე­­ლო­­ბა ფეხ­­­ბურ­­­თის ფრან­­­შიზს არ ერ­­­გო (2010-დან 2012 
წლამ­­­დე ამ გვირ­­­გ­­­ვინს Manchester United-ი ატა­­რებ­­­და, ბო­­ლო სა­­მი წლის გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში კი – Real Madrid-ი). მე­­ტი 
ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ის­­­თ­­­ვის, მათ შო­­რის, 50-ეულის სრუ­­ლად სა­­ნა­­ხა­­ვად, ეწ­­­ვი­­ეთ ვებ­­­სა­­იტს: forbes.com/most-valuable-teams 

ტიმ მა­რამ $500 გა­და­ი­ხა­და, რა­თა 1925 წელს ამე­რი­
კუ­ლი ფეხ­ბურ­თის გუნ­დი და­ე­არ­სე­ბი­ნა. 1999-ში მის­მა 

მემ­კ­ვიდ­რე­ებ­მა 50%-იანი წი­ლი ტი­შე­ბის კლანს 
$75 მი­ლი­ო­ნად მიჰ­ყი­დეს. ეს ორი ოჯა­ხი დღემ­დე 

იყოფს გუნ­დის მფლო­ბე­ლო­ბას. 

2014 და 2015 წლებ­­­ში ბო­­ლო 
ად­­­გი­­ლებ­­­ზე გას­­­ვ­­­ლის შემ­­­
დეგ Bosox-მა შე­­მო­­წი­­რუ­­

ლე­­ბე­­ბის ყუ­­ლა­­ბა გახ­­­ს­­­ნა და 
გან­­­თ­­­ქ­­­მულ დე­­ვიდ პრა­­ისს 
(ზემოთ) შვიდ­­­წ­­­ლი­­ა­­ნი, 

$127-მილიონიანი კონ­­­ტ­­­
რაქ­­­ტი და­­ა­­დე­­ბი­­ნა – ასე­­თი 
ძვირ­­­ფა­­სი კონ­­­ტ­­­რაქ­­­ტის­­­
თ­­­ვის მა­­ნამ­­­დე არც ერთ 

ბე­­ის­­­ბო­­ლის ბურ­­­თის მომ­­­
წო­­დე­­ბელს არ მო­­უ­­წე­­რია 

ხე­­ლი. 

„ტყვიამფრქვევები“ სი­ა­ში 
ყვე­ლა­ზე მარ­დე­ბი აღ­მოჩ­
ნ­დ­ნენ და წი­ნა წელ­თან 
შე­და­რე­ბით 13 ად­გი­ლით 
და­წი­ნა­ურ­დ­ნენ. პრე­მი­
ერ­ლი­გის სა­ტე­ლე­ვი­ზიო 
ფუ­ლი­დან კლუბს წელს 
ყვე­ლა­ზე დი­დი ულუ­ფა, 
$148 მი­ლი­ო­ნი, ერ­გო. 

2015 წელს ისი­ნი პირ­ველ გუნ­დად იქ­ც­ნენ უმაღ­ლე­
სი ლი­გის ის­ტო­რი­ა­ში, რო­მელ­თა ანაზღა­უ­რე­ბის 

ჯა­მუ­რი თან­ხა $300 მი­ლი­ონს გა­უ­ტოლ­და. სა­მი წე­ლი 
ზე­დი­ზედ გუნ­დი ბე­ის­ბო­ლის ლი­დე­რი გახ­ლ­დათ თა­

მა­შებ­ზე დას­წ­რე­ბის თვალ­საზ­რი­სით. 

ჩემ­პი­ონ­თა ლი­გის 
11-გზის გა­მარ­ჯ­
ვე­ბუ­ლებს 2014-15 
წლე­ბის სე­ზონ­ზე 
$694 მი­ლი­ო­ნის 

ტოლ­ფა­სი შე­მო­სა­
ვა­ლი ჰქონ­დათ – 
ყვე­ლა­ზე მე­ტი, რაც 
კი რამ სა­ერ­თოდ 
სპორ­ტულ ფრან­

შიზს ჰქო­ნი­ა. 

გა­სულ სე­
ზონ­ზე, MSG 
Networks-ის 
ად­გი­ლობ­რივ 
ტე­ლე­ვი­ზი­ას­
თან 20-წლიანი 
კონ­ტ­რაქ­ტი გა­
ჩარ­ხეს და პირ­
ველ­მა წელ­მა 
$100 მი­ლი­ო­ნიც 

მო­ი­ტა­ნა. 

9. NEW YORK GIANTS

18. BOSTON
RED SOX

23. ARSENAL

Pack-ი აშ­შ­-ის პრო­ფე­სი­ულ სპორ­ტ­ში 
სა­ჯა­რო ბა­ზარ­ზე ბრუნ­ვა­დი ერ­თა­დერ­თი 
ფრან­ში­ზი­ა, 360,760 აქ­ცი­ო­ნე­რით. ფრან­ში­
ზის 13 ჩემ­პი­ო­ნა­ტი (4 სუ­პერ­თა­სის ეპო­ქა­ში) 
ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლია NFL-ის 

ის­ტო­რი­ა­ში. 

25. GREEN BAY PACKERS 14. LOS ANGELES DODGERS

7. NEW YORK
KNICKS

2. REAL
MADRID

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
10

12
13
14

14
16
17
18
18
20
21
22

23
24
25

$4,000
3,645
3,549
3,400
3,317

3,200
3,000
2,850
2,800
2,700
2,700

2,678
2,600
2,500

2,500
2,450
2,400
2,300
2,300
2,250
2,200
2,100

2,017
2,000
1,950

2016
პოზიცია   გუნდი მფლობელ(ებ)ი

ღირებულება
($მლნ)

ცვლილება 
ღირებულებაში 
1 წელიწადში

25%
12
12
6
7
23
20
19
33
4
69

14
44
4

35
44
37
10
15
12
22
24

54
25
42

NFL

ფეხბურთი

ფეხბურთი

MLB

ფეხბურთი

NFL

NBA

NFL

NFL

NBA

NFL

ფეხბურთი

NFL

MLB

NFL

NFL

NFL

MLB

NBA

MLB

MLB

NBA

ფეხბურთი

NBA

NFL

DALLAS COWBOYS
REAL MADRID
BARCELONA
NEW YORK YANKEES
MANCHESTER UNITED
NEW ENGLAND PATRIOTS
NEW YORK KNICKS
WASHINGTON REDSKINS
NEW YORK GIANTS
LOS ANGELES LAKERS
SAN FRANCISCO 49ERS

BAYERN MUNICH
NEW YORK JETS
LOS ANGELES DODGERS

HOUSTON TEXANS
CHICAGO BEARS
PHILADELPHIA EAGLES
BOSTON RED SOX
CHICAGO BULLS
SAN FRANCISCO GIANTS
CHICAGO CUBS
BOSTON CELTICS

ARSENAL
LOS ANGELES CLIPPERS
GREEN BAY PACKERS

ჯერი ჯონსი

კლუბის წევრები

კლუბის წევრები

სტრეინბრენერების ოჯახი

გლეიზერების ოჯახი

რობერტ კრაფტი

Madison Square Garden

დენ სნაიდერი

მარას ოჯახი

ბასების ოჯახი

დენიზ დებარტოლო იორკი,

ჯონ იორკი

კლუბის წევრები

ვუდი ჯონსონი

Guggenheim Baseball

Management-ი

რობერტ მაქნეარი

მაქქასკიების ოჯახი 

ჯეფრი ლური

ჯონ ჰენრი, თომას ვერნერი

ჯერი რეინსდორფი

ჩარლზ ჯონსონი

რიკეტების ოჯახი

ვის და ირვინგ გრუსბეკები,

რობერტ ეპშტეინი, სტივენ პალიუკა

სტენლი კროენკე

სტივ ბალმერი

აქციონერები
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ბიზნესბიბლიოთეკა 30 30-წლამდელი

ყველაზე
მაღალანზღაურებადი
DJ-ები

კორპსაძრობები 

ელექტრონულმა საცეკვაო მუ­­სი­­
კამ – ჟან­­­რ­­­მა, რომ­­­ლის მა­­ხა­­სი­­ა­­თებ­­­ლე­­
ბი მობ­­­ზ­­­რი­­ა­­ლე სინ­­­თე­­ზა­­ტო­­რე­­ბი, მძვინ­­­
ვა­­რე ვო­­კა­­ლე­­ბი და ფსი­­ქო­­დე­­ლი­­კუ­­რი 
გა­­ნა­­თე­­ბაა – მსოფ­­­ლი­­ოს ყუ­­რადღე­­ბა 
მი­­იპყ­­­რო, ყვე­­ლა­­ზე მა­­ღა­­ლა­­ნაზღა­­უ­­
რე­­ბა­­დი DJ-ები კი ახ­­­ლა წე­­ლი­­წად­­­ში 
რვა­­ციფ­­­რი­­ან ჰო­­ნო­­რა­­რებს იღე­­ბენ. 
ფუ­­ლის ელექ­­­ტ­­­რო­­ნულ­­­მა მე­­ფე­­ებ­­­მა 
თავ­­­ბ­­­რუ­­დამ­­­ხ­­­ვე­­ვი ბი­­ტე­­ბი პლა­­ნე­­ტის 
სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა კუნ­­­ჭულს მოს­­­დეს და ისეთ 
პრო­­დუქ­­­ტებ­­­საც გა­­უ­­წი­­ეს რეკ­­­ლა­­მი­­რე­­
ბა, რო­­გო­­რიც 7-Up-ი და Tag Heuer-ია. 
ჰო­­და, ჩვე­­ნი ყო­­ველ­­­წ­­­ლი­­უ­­რი რე­­ი­­ტინ­­­
გის – ელექ­­­ტ­­­რო­­ნუ­­ლი სა­­ცეკ­­­ვაო მუ­­სი­­კის 
(EDM) ყვე­­ლა­­ზე მა­­ღა­­ლან­­­ზღა­­უ­­რე­­ბა­­დი 
არ­­­ტის­­­ტე­­ბის წლე­­ვან­­­დელ სი­­ა­­ში ისი­­ნი 
ერ­­­თობ­­­ლი­­ვი $270.5 მი­­ლი­­ო­­ნით მოხ­­­ვ­­­
დ­­­ნენ (რაც გა­­სულ წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით 
1%-იანი კლე­­ბა­­ა). 

1. კელ­ვინ ჰა­რი­სი ($63 მი­ლი­ო­ნი)
მარ­თა­ლი­ა, ტე­ი­ლორ სვიფ­ტ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა­
ზე იმა­ვეს ვერ ვიტყ­ვით, მაგ­რამ მი­სი შე­მო­სა­ვა­ლი 
ახ­ლა სა­ოც­რად სტა­ბი­ლუ­რი­ა. შო­უ­ში $400,000-ზე 
მეტს იღებს, რაც მას ლას­-­ვე­გა­სის უდა­ვოდ ყვე­ლა­ზე 
მა­ღა­ლან­ზღა­უ­რე­ბად DJ-დ აქ­ცევს 

5. სტივ აოკი  ($23.5 მი­ლი­ო­ნი)
სტივ აოკიმ, რო­მე­ლიც სა­კუ­თარ შო­უ­ებ­ზე სტუმ­
რე­ბის­თ­ვის ნამ­ცხ­ვ­რის სრო­ლით არის ცნო­ბი­ლი, 
ხმის იოგე­ბის ოპე­რა­ცი­ის მი­უ­ხე­და­ვად, გა­სულ 
წელს 198-ჯერ და­უკ­რა. თუმ­ცა ში­შობს, რომ EDM-მა 
თა­ვის პიკს მი­აღ­წი­ა: „ამერიკაში ბუშ­ტი უკ­ვე გას­კ­
და, – ამ­ბობს ის. – ამის და­ნახ­ვა ად­ვი­ლია ვე­გა­სის 
DJ-ატმოსფეროში“.    

მეთ ჰოფ­მა­ნი
WESTLAND DISTILLERY | 27
ვეს­ტ­ლენ­დის უახ­ლე­სი ვის­კი ორე­გო­ნის და­
ცუ­ლი მუ­ხის კას­რებ­შია დამ­ზა­დე­ბუ­ლი: ამ ხის 
მოჭ­რა არ შე­იძ­ლე­ბა, ბუ­ნებ­რი­ვად სა­ნამ არ 
ჩა­მო­ვარ­დე­ბა – ხელს ვერ ახ­ლებ. 

ჰენ­რი „ჰობი“ ვედ­ლე­რი
FRANCIS FORD COPPOLA PRESENTS 
| 29
უსი­ნათ­ლო სენ­სო­რულ­მა მეც­ნი­ერ­მა სულ 
ახ­ლა­ხან მი­ი­ღო UC Davis-ის დოქ­ტო­რის 
ხა­რის­ხი ორ­გა­ნულ ქი­მი­ა­ში. მის მი­ერ ღვი­
ნო­ე­ბის ბრმა დე­გუს­ტა­ცია ქვე­ყა­ნა­ში ერ­თ­­
-ერთ ყვე­ლა­ზე ექ­ს­პერ­ტულ გა­მოც­დი­ლე­ბად 
მი­იჩ­ნე­ვა. 

მარ­ლა ლიტ­ლ­ფილ­დი
OWL’S BREW | 29

Owl’s Brew კოქ­ტე­ილ­ში შე­სა­ზა­ვე­ბელ ჩა­ის 
ამ­ზა­დებს. ამ თვე­ში კომ­პა­ნია „Radler“-ებს 

უშ­ვებს – ჩა­ი­სა და ლუ­დის ისეთ მიქ­ს­ტუ­რას, 
რო­გო­რი­ცაა დარ­ჯი­ლინ­გ­ში შე­ზა­ვე­ბუ­ლი ე.წ. 

ქარ­ვა ლუ­დი. 

2. TIËSTO ($38 მი­­ლი­­ო­­ნი)
47 წლის ჰო­ლან­დი­ე­ლი DJ-ის ერ­თი ღა­მის ჰო­ნო­რა­
რი ექ­ვ­სი ციფ­რი­სა­გან შედ­გე­ბა (წელიწადში 100-ზე 
მეტ შო­უს მარ­თავს), მის ნა­დავლს კი 7-Up-თან და­
დე­ბუ­ლი კონ­ტ­რაქ­ტიც ემა­ტე­ბა, რაც შვიდ­ციფ­რი­ან 
თან­ხა­დაა შე­ფა­სე­ბუ­ლი. 

6. DIPLO ($23 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი)
37 წლის DJ-მ მსოფ­ლიო სო­ლოტუ­რე­ბი­თაც შე­მო­ი­
ა­რა და Jack Ü-სა და Major Lazer-თან ერ­თა­დაც. ის 
გახ­ლავთ 2015 წლის ზაფხუ­ლის ჰი­ტის, Lean On-ის 
თა­ნა­ავ­ტო­რი, რო­მე­ლიც ამ დრომ­დე 800 მი­ლი­ონ­ზე 
მეტ­ჯერ მო­ის­მი­ნეს Spotify-ს სა­შუ­ა­ლე­ბით.   

3. დე­ვიდ გე­ტა ($28 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი)
გე­ტა ლას­-­ვე­გა­სის ერ­თ­-ერთ მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ან 
DJ-დ რჩე­ბა, თა­ვი­სი სტა­ბი­ლუ­რი შო­უ­ე­ბით Wynn-ში. 
ამას­თან, ის 2016 წელს საფ­რან­გეთ­ში გა­მარ­თუ­ლი 
ევ­რო­პის სა­ფეხ­ბურ­თო ჩემ­პი­ო­ნა­ტის თე­მა­ტუ­რი 
სიმ­ღე­რის ავ­ტო­რი­ა.   

7. SKRILLEX ($20 მი­­­­­­­­ლი­­­­­ო­­­­­­­­ნი)
DJ-მ, რომ­ლის ნამ­დ­ვი­ლი სა­ხე­ლი სო­ნი მუ­რი­ა, საკ­
ვან­ძო რო­ლი ითა­მა­შა ჯას­ტინ ბი­ბე­რის დაბ­რუ­ნე­ბა­
ში: მან ბი­ბე­რის ბო­ლო ალ­ბომ Purpose-სთვის ხუ­თი 
ტრე­კი შექ­მ­ნა.   

9. მარ­ტინ გე­რიქ­სი ($16 მი­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­ო­­­­­­­­­­­­­­­­ნი)
20 წლის გე­რიქ­სი სი­ის ყვე­ლა­ზე ახალ­გაზ­რ­და წევ­
რი­ა. ამას­თან, ის ძვირ­ფა­სი სა­ა­თე­ბის მწარ­მო­ებ­ელ 
Tag Heuer-ის ახა­ლი სა­ხეც არის.   

4. ZEDD ($24.5 მი­­­­­­­­ლი­­­­­ო­­­­­­­­ნი)
რუ­სეთ­ში და­ბა­დე­ბულ­მა და გერ­მა­ნი­ა­ში გაზ­რ­
დილ­მა DJ-მ წლე­ვან­დე­ლი შე­მო­სავ­ლის მი­ხედ­ვით, 
კა­რი­ე­რა­ში თა­ვი­სი რე­კორ­დი მოხ­ს­ნა, რაც საკ­ლუ­ბო 
თუ სა­ფეს­ტი­ვა­ლო უამ­რა­ვი სარ­ფი­ა­ნი შო­უს დამ­სა­
ხუ­რე­ბა­ა.  

8. KASKADE ($19 მი­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­ო­­­­­­­­­­­­­­­­ნი)
სა­მი შვი­ლის მა­მა თა­ვი­სი დრო­ის სამ­ მე­ოთხედს 
გზა­ში ატა­რებს. გა­სულ მა­ისს ლოს­-ან­ჯე­ლე­სის 
Convention Center-ში გა­მარ­თულ შო­უ­ზე მან 20,000 
ბი­ლე­თი გა­ყი­და.   

10. დი­მიტ­რი ვე­გა­სი & ლა­იკ
მა­ი­კი ($15.5 მი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­­­­­­­­­ო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნი)
ბელ­გი­ურ­-­ბერ­ძ­ნუ­ლი დუ­ე­ტი, რო­მელ­საც ევ­რო­პა­ში 
უკეთ იც­ნო­ბენ, ვიდ­რე „ცოდვების ქა­ლაქ­ში“, სა­კუ­
თარ არ­სე­ბო­ბას მსოფ­ლი­ო­ში უკ­ვე გვაგ­რ­ძ­ნო­ბი­
ნებს და ფეს­ტი­ვა­ლებ­ზე ექ­ვ­ს­ციფ­რი­ან ჰო­ნო­რა­რებს 
იღებს.   

შე­­მო­­სავ­­­ლე­­ბი იმ ბო­­ლო ერ­­­თი წლის მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბი­­და­­ნაა აღე­­ბუ­­ლი, რომ­­­ლე­­ბიც 2016 წლის ივ­­­ნის­­­ში დას­­­რულ­­­და; 
შე­­მო­­სავ­­­ლე­­ბის დათ­­­ვ­­­ლა მოხ­­­და Pollstar-ის, Bandsintown-ისა და Songkick-ის ტუ­­რე­­ბის მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბით; მუ­­სი­­კა­­ლუ­­რი 
გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბი Nielsen-იდანაა აღე­­ბუ­­ლი, ხო­­ლო ინ­­­ტერ­­­ვი­­უ­­ე­­ბი ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ის ხალ­­­ხ­­­თან ჩა­­ი­­წე­­რა.    

კელვინ ჰარისი

გა­ი­ცა­ნით Forbes-ის 30 30-წლამდელი, 
30 სიტყ­ვა­სა ან ნაკ­ლებ­ში

ნიშნების ფურცელი

მაიკლ დელი
+GRAND CENTRAL TERMINAL
ქონება: $20 მილიარდი

რო­გორც ცნო­ბი­ლი­ა, დე­ლის სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ჯგუ­ფი, MSD Capital-ი,

რო­მელ­შიც მი­სი აქ­ტი­ვე­ბის უმე­ტე­სო­ბაა გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი, მან­ჰე­ტე­ნის

ის­ტო­რი­ულ რკი­ნიგ­ზის სად­გურ­ში $63 მი­ლი­ო­ნად წილს ყი­დუ­ლობს. 
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თი­­­­ბი­­­­სი ბან­­­­­­­კი „ბანკ რეს­­­­­­­პუბ­­­­­­­ლი­­­­კი­­­­სა“ და 
„პროგრესბანკის“ აქ­­­­­­­ცი­­­ებს ყი­­­­დუ­­­­ლობს / 12.09.2016
თი­­­­ბი­­­­სი ჯგუფ­­­­­­­მა და ფრან­­­­­­­გულ­­­­­­­მა „სოსიეტე ჟე­­­­ნე­­­­რალ­­­­­­­მა” ხე­­­­ლი მო­­­ა­­­­წე­­­­რეს შე­­­­თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მე­­­­

ბას, რომ­­­­­­­ლის თა­­­­ნახ­­­­­­­მად, თი­­­­ბი­­­­სი ბან­­­­­­­კი ,,ბანკ რეს­­­­­­­პუბ­­­­­­­ლი­­­­კის” აქ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ბის 93.64%-ს 315 

მი­­­­ლი­­­ონ ლა­­­­რად შე­­­ი­­­­ძენს. 

რო­­­­გორც ბან­­­­­­­კ­­­­­­­ში გან­­­­­­­მარ­­­­­­­ტა­­­­ვენ, ეს ტრან­­­­­­­ზაქ­­­­­­­ცია სრუ­­­­ლად შე­­­ე­­­­სა­­­­ბა­­­­მე­­­­ბა თი­­­­ბი­­­­სი 

ბან­­­­­­­კის სტრა­­­­ტე­­­­გი­­­ას და მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი სი­­­­ნერ­­­­­­­გი­­­ის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის უდი­­­­დეს შე­­­­საძ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ლო­­­­ბას 

იძ­­­­­­­ლე­­­­ვა, ვი­­­­ნა­­­ი­­­­დან ,,ბანკი რეს­­­­­­­პუბ­­­­­­­ლი­­­­კა’’ მყა­­­­რი ფი­­­­ნან­­­­­­­სუ­­­­რი ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ტი­­­ა, რო­­­­მე­­­­ლიც 

ლი­­­­დე­­­­რი ბან­­­­­­­კე­­­­ბის ხუ­­­­თე­­­ულ­­­­­­­ში შე­­­­დის. გა­­­­რი­­­­გე­­­­ბის შე­­­­დე­­­­გად ჯგუ­­­­ფი „სოსიეტე ჟე­­­­ნე­­­­

რა­­­­ლი“ თი­­­­ბი­­­­სი ბან­­­­­­­კის აქ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ბის 5.4%-ის მფლო­­­­ბე­­­­ლი ხდე­­­­ბა. რაც შე­­­ე­­­­ხე­­­­ბა ,,ბანკ 

რეს­­­­­­­პუბ­­­­­­­ლი­­­­კის” აქ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ბის დარ­­­­­­­ჩე­­­­ნილ 6.36%-ს, რო­­­­მე­­­­ლიც ევ­­­­­­­რო­­­­პის რე­­­­კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტ­­­­­­­რუქ­­­­­­­ცი­­­

ი­­­­სა და გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბის ბანკს ეკუთ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნის, თი­­­­ბი­­­­სის ამ აქ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ბის გა­­­­მოს­­­­­­­ყიდ­­­­­­­ვა­­­­ზე მო­­­­ლა­­­­

პა­­­­რა­­­­კე­­­­ბე­­­­ბი უკ­­­­­­­ვე დაწყე­­­­ბუ­­­­ლი აქვს. 

აღ­­­­­­­სა­­­­ნიშ­­­­­­­ნა­­­­ვი­­­ა, რომ შერ­­­­­­­წყ­­­­­­­მის შე­­­­დე­­­­გად თი­­­­ბი­­­­სი ბან­­­­­­­კი სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში სეს­­­­­­­ხე­­­­ბი­­­­

სა და დე­­­­პო­­­­ზი­­­­ტე­­­­ბის მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით ბა­­­­ზარ­­­­­­­ზე ლი­­­­დე­­­­რი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა. ტრან­­­­­­­ზაქ­­­­­­­ცი­­­ის დას­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბა 2016 წლის ბო­­­­ლომ­­­­­­­დე იგეგ­­­­­­­მე­­­­ბა. 

გარ­­­­­­­და ამი­­­­სა, თი­­­­ბი­­­­სი ბან­­­­­­­კი აცხა­­­­დებს, რომ სს „პროგრესბანკის“ აქ­­­­­­­ტი­­­­ვე­­­­ბის (საბაზრო ღი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბა 108 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი ლა­­­­რი) და დე­­­­პო­­­­ზი­­­­ტე­­­­ბის (საბაზრო ღი­­­­რე­­­­

ბუ­­­­ლე­­­­ბა 108 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი ლა­­­­რი) შერ­­­­­­­ჩე­­­ულ ნა­­­­წილს შე­­­ი­­­­ძენს. თი­­­­ბი­­­­სი ბან­­­­­­­კის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის ეს ტრან­­­­­­­ზაქ­­­­­­­ცია სა­­­ერ­­­­­­­თო აქ­­­­­­­ტი­­­­ვე­­­­ბის 1.6 %-ს წარ­­­­­­­მო­­­ად­­­­­­­გენს.

ქარ­­­­­­­თულ სა­­­­ბან­­­­­­­კო ბა­­­­ზარ­­­­­­­ზე ამ გა­­­­რი­­­­გე­­­­ბის შე­­­­სა­­­­ხებ შე­­­­ფა­­­­სე­­­­ბე­­­­ბიც გა­­­­კეთ­­­­­­­და. სა­­­­რე­­­ი­­­­ტინ­­­­­­­გო სა­­­ა­­­­გენ­­­­­­­ტო Fitch-ის წარ­­­­­­­მო­­­­მად­­­­­­­გე­­­­ნელ­­­­­­­მა, ოლ­­­­­­­გა იგ­­­­­­­ნა­­­­ტი­­­ე­­­­ვამ, გა­­­­ზეთ 

Financial-თან ინ­­­­­­­ტერ­­­­­­­ვი­­­უ­­­­ში აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნა, რომ ორი მსხვი­­­­ლი ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ტის – „საქართველოს ბან­­­­­­­კი­­­­სა“ და თი­­­­ბი­­­­სი ბან­­­­­­­კის დო­­­­მი­­­­ნან­­­­­­­ტო­­­­ბა, რაც ბაზ­­­­­­­რის 60% იკა­­­­ვებს, ახა­­­­

ლი მო­­­­თა­­­­მა­­­­შე­­­ე­­­­ბის შე­­­­მოს­­­­­­­ვ­­­­­­­ლის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის ბა­­­­რი­­­ე­­­­რებს ქმნის და კონ­­­­­­­კუ­­­­რენ­­­­­­­ცი­­­ა­­­­ზე მოქ­­­­­­­მე­­­­დებს. 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი ბან­­­­­­­კი კი აცხა­­­­დებს, რომ „კონკრეტული ტრან­­­­­­­ზაქ­­­­­­­ცი­­­ის გა­­­ა­­­­ნა­­­­ლი­­­­ზე­­­­ბი­­­­სას მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნია რო­­­­გორც კონ­­­­­­­კუ­­­­რენ­­­­­­­ცი­­­ა­­­­ზე შე­­­­საძ­­­­­­­ლო ზე­­­­

გავ­­­­­­­ლე­­­­ნის, ასე­­­­ვე სა­­­­ფი­­­­ნან­­­­­­­სო სის­­­­­­­ტე­­­­მის ეფექ­­­­­­­ტი­­­ა­­­­ნო­­­­ბი­­­­სა და ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტორ­­­­­­­თა და მომ­­­­­­­ხ­­­­­­­მა­­­­რე­­­­ბელ­­­­­­­თა დაც­­­­­­­ვის სა­­­­კითხე­­­­ბის გათ­­­­­­­ვა­­­­ლის­­­­­­­წი­­­­ნე­­­­ბა“. „მხედველობაში მი­­­ი­­­­ღე­­­­ბა 

ასე­­­­ვე ბაზ­­­­­­­რის მცი­­­­რე ზო­­­­მა, სა­­­­დაც, სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო პრაქ­­­­­­­ტი­­­­კის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით, გამ­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვი­­­­ლე­­­­ბა ეფექ­­­­­­­ტი­­­ა­­­­ნო­­­­ბის მიღ­­­­­­­წე­­­­ვის ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თი სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლე­­­­ბა­­­ა. ამას­­­­­­­თან, მას­­­­­­­შ­­­­­­­ტა­­­­ბის 

ეფექ­­­­­­­ტი­­­­სა და ეფექ­­­­­­­ტი­­­ა­­­­ნო­­­­ბის ზრდა ხელს უწყობს საპ­­­­­­­რო­­­­ცენ­­­­­­­ტო გა­­­­ნაკ­­­­­­­ვე­­­­თე­­­­ბის შემ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­ბას“, – ნათ­­­­­­­ქ­­­­­­­ვა­­­­მია ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი ბან­­­­­­­კის გან­­­­­­­ცხა­­­­დე­­­­ბა­­­­ში. გა­­­­რი­­­­გე­­­­ბის კონ­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­­

ტულ დე­­­­ტა­­­­ლებ­­­­­­­ზე კი სებ­­­­­­­-ი არ სა­­­უბ­­­­­­­რობს.

თბი­ლის­ში კერ­ძო 
მა­ღალ­ტექ­ნო
ლო­გი­უ­რი ცენ­ტ
რი – „სილიკონ 
ვე­ლი თბი­ლი­სი” 
გა­იხ­ს­ნა
16.09.2016
მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი 

ცენ­ტ­რი „სილიკონ ვე­ლი 

თბი­ლი­სი” IT-აკა­დე­მი­ას, 

ბიზ­ნეს- და ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის უნი­ვერ­სი­ტეტს, სკო­ლას, ლა­ბო­რა­ტო­რი­ულ და 

კვლე­ვით ცენ­ტ­რებს, ტექ­ნო­ლო­გი­ურ ინ­კუ­ბა­ტო­რებს ერთ სივ­რ­ცე­ში გა­ა­ერ­

თი­ა­ნებს. 

კომ­პ­ლექ­სი ჭავ­ჭა­ვა­ძის გამ­ზირ­is, 82 ნო­მერ­შია გან­თავ­სე­ბუ­ლი და სრუ­

ლად 2 ჰექ­ტარს მო­ი­ცავს. ცენტრს სა­მო­მავ­ლოდ უნი­ვერ­სი­ტეტ­თან ერ­თად 

სა­კონ­ფე­რენ­ციო დარ­ბა­ზი, სა­ცუ­რაო აუზი, სა­ერ­თო საცხოვ­რე­ბე­ლი და სხვა 

სა­ხის ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა და­ე­მა­ტე­ბა.

„სილიკონ ვე­ლი თბი­ლი­სის“ გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის სრუ­ლად 18 მი­ლი­ო­ნი 

დო­ლა­რი და­ი­ხარ­ჯე­ბა, აქე­დან პირ­ვე­ლი სა­მი წლის მან­ძილ­ზე – 6 მი­ლი­ო­ნი. 

რო­გორც ცენ­ტ­რის წარ­მო­მად­გე­ნელ­მა, მი­ხე­ილ ბა­ტი­აშ­ვილ­

მა, „ბიზნესკონტრაქტთან“ სა­უბ­რი­სას გა­ნაცხა­და, სტუ­დენ­ტებს 

„მაიკროსოფტსა“ და სხვა სა­ერ­თა­შო­რი­სო კომ­პა­ნი­ებ­ში და­საქ­მე­ბის შე­საძ­

ლებ­ლო­ბა მი­ე­ცე­მათ. ბა­ტი­აშ­ვი­ლის თქმით, ეს იქ­ნე­ბა სივ­რ­ცე, სა­დაც სას­წავ­

ლო და სა­მუ­შაო პრო­ცე­სე­ბი გა­ერ­თი­ან­დე­ბა.

ქუ­თა­ის­ში სა­უ­ნი­ვერ­სი­ტე­ტო ქა­ლა­ქის მშე­ნებ­ლო­ბა იწყე­ბა / 12.09.2016
სა­უ­ნი­ვერ­სი­ტე­ტო ქა­ლა­ქი ქუ­თა­ის­ში, მუხ­ნა­რის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე, 140 ჰექ­ტარ­ზე გა­შენ­დე­ბა და 60 000 სტუ­დენ­ტ­ზე 

იქ­ნე­ბა გათ­ვ­ლი­ლი. პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რის პრეს­სამ­სა­ხუ­რის ინ­ფორ­მა­ცი­ით, მშე­ნებ­ლო­ბას ფონ­დი „ქართუ“ და­

ა­ფი­ნან­სებს. „ქუთაისის სა­უ­ნი­ვერ­სი­ტე­ტო ქა­ლა­ქი­სა და თბი­ლის­ში გან­ლა­გე­ბუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი ცენ­ტ­რის 

სა­ერ­თო ბი­უ­ჯე­ტი ამ ეტაპ­ზე 1 მი­ლი­არდ ევ­როს შე­ად­გენს. უნი­ვერ­სი­ტე­ტი ქვე­ყა­ნას იმ დარ­გე­ბის მა­ღალ­კ­ვა­

ლი­ფი­ცი­უ­რი სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბით უზ­რუნ­ველ­ყოფს, რომ­ლე­ბიც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კას სწრა­ფი გან­ვი­თა­

რე­ბის­თ­ვის ესა­ჭი­რო­ე­ბა. თა­ნა­მედ­რო­ვე ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რი­თა და უახ­ლე­სი ლა­ბო­რა­ტო­რი­ე­ბით აღ­ჭურ­ვი­ლი 

ქუ­თა­ი­სის სა­უ­ნი­ვერ­სი­ტე­ტო ქა­ლა­ქი კავ­კა­სი­ის რე­გი­ო­ნის სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო-­სა­მეც­ნი­ე­რო და მი­ზი­დუ­ლო­ბის 

ცენ­ტ­რი იქ­ნე­ბა“, – ნათ­ქ­ვა­მია პრე­მი­ე­რის მი­ერ გავ­რ­ცე­ლე­ბულ გან­ცხა­დე­ბა­ში. 

სა­უ­ნი­ვერ­სი­ტე­ტო ქა­ლაქ­ში სტუ­დენ­ტე­ბის პირ­ვე­ლი ნა­კა­დის მი­ღე­ბა 2019 წელს არის და­გეგ­მი­ლი. 

ნო­ემ­ბ­რი­დან სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში „საჰაერო ტაქ­სი“
იფ­რენს / 06.09.2016
ნო­ემ­ბ­რი­დან სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში „საჰაერო ტაქ­სის“ მან­ქა­ნე­ბი იფ­რენს. ამ 

ეტაპ­ზე კომ­პა­ნია „აჭარა ჯგუ­ფი“ ფრე­ნე­ბის­თ­ვის ლი­ცენ­ზი­ას ელო­დე­ბა, რის 

შემ­დე­გაც სხვა­დას­ხ­ვა მი­მარ­თუ­ლე­ბით ფრე­ნებს და­იწყებს. ამის შე­სა­ხებ 

„ბიზნესკონტრაქტს“ კომ­პა­ნი­ის გე­ნე­რა­ლურ­მა დი­რექ­ტორ­მა, ვა­ლე­რი ჩე­

ხე­რი­ამ, გა­ნუცხა­და. კომ­პა­ნი­ის მარ­კე­ტინ­გი­სა და ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბის 

დი­რექ­ტო­რი ოთო ბე­რიშ­ვი­ლი კი „ბიზნესკონტრაქტთან“ საუბრისას გან­მარ­

ტავს, რომ „აჭარა ჯგუფ­მა“ აშ­შ­-­დან რვა­ად­გი­ლი­ა­ნი ე.წ. Beechcraft-ი შე­ი­ძი­ნა. 

ოთო ბე­რიშ­ვი­ლის თქმით, მსგავს მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე მოთხოვ­ნა არ­სე­ბობს, 

თუმ­ცა მი­წო­დე­ბის გა­რე­შე ის ვერ გა­იზ­რ­დე­ბა, ამი­ტომ კომ­პა­ნი­ა­ში იმე­დოვ­ნე­

ბენ, რომ „საჰაერო ტაქ­სი­ზე“ მოთხოვ­ნა დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში მო­ი­მა­ტებს. 

,,სა­ჰა­ე­რო ტაქ­სი“ ყაზ­ბე­გის, ბა­თუ­მის, სვა­ნე­თი­სა და იმ სხვა მი­მარ­თუ­ლე­

ბე­ბით იფ­რენს, სა­დაც აეროდ­რო­მე­ბი არ­სე­ბობს. მსგავ­სი ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის 

გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე ჯგუ­ფი სა­მო­მავ­ლოდ თა­ვად­ვე იზ­რუ­ნებს. 

კომ­პა­ნი­ა­ში ფიქ­რო­ბენ, რომ ტაქ­სი ფრე­ნებს 15 ნო­ემ­ბ­რი­დან და­იწყებს. 

ამბები
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ვახ­ტანგ ბუცხ­რი­კი­ძე – თიბისი ბან­კის გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი / 13.09.2016
„ქართული ბანკები მუშაობას კიდევ უფრო გაააქტიურებენ, კონკურენცია გაიზრდება“

„ფრანგულ მხა­რეს­თან უნი­კა­ლურ შე­თან­ხ­მე­ბას მი­ვაღ­წი­ეთ, რაც იმას გუ­ლის­ხ­მობს, რომ ტრან­ზაქ­ცი­ის შემ­დეგ ფრან­გუ­ლი ბან­კი 

„თიბისის“ ერ­თ­-ერ­თი მსხვი­ლი აქ­ცი­ო­ნე­რი ხდე­ბა და მი­სი მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა 5%-ზე მე­ტი იქ­ნე­ბა. ეს მოგ­ვ­ცემს სა­შუ­ა­ლე­ბას, რომ ის ნო­

უ-­ჰა­უ, რაც „ბანკ რეს­პუბ­ლი­კა­ში­ა“, „თიბისიში“ გად­მო­ვი­ტა­ნოთ. მი­ნი­მა­ლუ­რი მოთხოვ­ნა არის და­ფიქ­სი­რე­ბუ­ლი, რომ „სოსიეტეს“ 

ერ­თი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ამ წი­ლის გა­ყიდ­ვა არ შე­ეძ­ლე­ბა. რაც შე­ე­ხე­ბა ტრან­ზაქ­ცი­ას „პროგრესბანკთან“, ესაა ოპე­რა­ცი­ა, რო­

მე­ლიც აქ­ტი­ვე­ბის გაზ­რ­და­ში ხელს გვიწყობს. ვფიქ­რობ, რომ ის ქარ­თუ­ლი ბან­კე­ბი, რომ­ლე­ბიც და­ახ­ლო­ე­ბით ჩვე­ნი ზო­მის არი­ან, 

კი­დევ უფ­რო გა­ა­აქ­ტი­უ­რე­ბენ მუ­შა­ო­ბას, კონ­კუ­რენ­ცია გა­იზ­რ­დე­ბა და მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი მო­გე­ბუ­ლი დარ­ჩე­ბა“.

ციტატები

ბი­­­­ძი­­­­ნა ივა­­­­ნიშ­­­­­­­ვი­­­­ლი – სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს ყო­­­­ფი­­­­ლი პრე­­­­მი­­­ერ–მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რი, ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­მე­­­­ნი / 
15.09.2016 / „გვაქვს შანსი, მაქსიმუმ 10 წელიწადში ეკონომიკა გავაორმაგოთ“

„7-8 წე­ლი­წად­ში ეკო­ნო­მი­კის გა­ორ­მა­გე­ბა არის ძა­ლი­ან რე­ა­ლის­ტუ­რი, თუ კი­დევ რა­ი­მე უბე­დუ­რე­ბა არ დატ­რი­ალ­და რე­გი­

ონ­ში, ან რა­ი­მე კა­ტაკ­ლიზ­მა არ მოხ­და. ეკო­ნო­მი­კის ზრდა უნ­და და­იწყოს და სა­ქარ­თ­ვე­ლომ უნ­და შე­ი­ნარ­ჩუ­ნოს ტემ­პი და 

ჰქონ­დეს, რო­გორც არის – სხვა­ზე მა­ღა­ლი ზრდის ტემ­პი რე­გი­ონ­ში. მა­ღა­ლი ზრდის ტემ­პით ჩვენ შე­იძ­ლე­ბა, ეკო­ნო­მი­კის 

გა­ორ­მა­გე­ბა მო­ვა­ხერ­ხოთ. ერთ სულ მო­სახ­ლე­ზე წარ­მო­ე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ცი­ით 10 000 დო­ლარს უნ­და გა­და­ვა­ჭარ­ბოთ. თუ 

ჩვენ შე­ვი­ნარ­ჩუ­ნეთ ის, რაც 4 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში და­ვა­ფუძ­ნეთ, სწო­რად ავირ­ჩევთ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას და იგი­ვე მი­მარ­

თუ­ლე­ბით წა­ვალთ. ჩვენ გვაქვს შან­სი, 7-8 წე­ლი­წად­ში, მაქ­სი­მუმ 10 წე­ლი­წად­ში, ეკო­ნო­მი­კა გა­ვა­ორ­მა­გოთ“, – გა­ნაცხა­და 

ბი­ძი­ნა ივა­ნიშ­ვილ­მა.

მასიმო ბიანკი – პროგრამა EU4BUSINESS-EBRD Credit-Line-ის ხელმძღვანელი 
/ 21.09.2016 / „დაფინანსების ახალ მექანიზმს ვიწყებთ – პროგრამის მიზანი საერთაშორისო 
ბაზრების ათვისებაში მცირე და საშუალო ბიზნესის დახმარებაა“

ამომ­რ­ჩე­ველ­მა მაქ­­­სი­­მა­­ლუ­­რად უნ­­­და მი­­აქ­­­ცი­­ოს ყუ­­რადღე­­ბა არა ლი­­დე­­რებს, არა­­მედ იმ შე­­მად­­­გენ­­­ლო­­ბას, რა შე­­მად­­­გენ­­­ლო­­

ბი­­თაც ისი­­ნი გა­­მო­­დი­­ან არ­­­ჩევ­­­ნებ­­­ზე. წი­­ნა პარ­­­ლა­­მენ­­­ტის შე­­მად­­­გენ­­­ლო­­ბა, ჩე­­მი აზ­­­რით, ბიზ­­­ნე­­სის­­­თ­­­ვის სა­­ში­­ნე­­ლი იყო. 4 წე­­ლი 

ორი პარ­­­ტი­­ის ჩხუბ­­­ში გა­­ვი­­და, რაც მი­­უ­­ღე­­ბე­­ლი­­ა. მე მჯე­­რა, რომ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში სე­­რი­­ო­­ზუ­­ლი პო­­ლი­­ტი­­კო­­სე­­ბის დე­­ფი­­ცი­­ტი­­ა. 

მთა­­ვა­­რია – შე­­მად­­­გენ­­­ლო­­ბა რო­­გო­­რი იქ­­­ნე­­ბა. შე­­საძ­­­ლო­­ა, გი­­ორ­­­გი კვი­­რი­­კაშ­­­ვი­­ლი კარ­­­გი პრე­­მი­­ე­­რი იყოს, მაგ­­­რამ მას თუ კარ­­­გი 

შე­­მად­­­გენ­­­ლო­­ბა არ ეყო­­ლე­­ბა, იმ პა­­სუ­­ხის­­­მ­­­გებ­­­ლო­­ბას ვერ გა­­არ­­­თ­­­მევს კარ­­­გად თავს, რა­­საც პრე­­მი­­ერ­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რო­­ბა ჰქვი­­ა. ძლი­­

ერ შე­­მად­­­გენ­­­ლო­­ბას უნ­­­და და­­ვუ­­ჭი­­როთ მხა­­რი და არა ავ­­­ტო­­რი­­ტე­­ტებს. ბიზ­­­ნე­­სის წრე­­ე­­ბი ძა­­ლი­­ან გან­­­ვი­­თარ­­­და სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში 

სი­­თა­­მა­­მისა და შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბე­­ბის თვალსაზრისით. ახა­­ლი თა­­ო­­ბა წა­­მო­­ვი­­და და ეს ძველ თა­­ო­­ბა­­საც გვიწყობს ხელს, რომ 

ვი­­მუ­­შა­­ოთ თა­­ნა­­მედ­­­რო­­ვედ. ვინც ჯი­­ნი­­ა­­ნი არაა და მიჰ­­­ყ­­­ვე­­ბა დღე­­ვან­­­დე­­ლო­­ბას, ის იმარ­­­ჯ­­­ვებს. ბიზ­­­ნეს­­­მე­­ნე­­ბის რის­­­კე­­ბი სა­­ქარ­­­თ­­­

ვე­­ლო­­ში არაა დი­­დი, რად­­­გან ავ­­­ტო­­რი­­ტე­­ტი ბიზ­­­ნე­­სის გაზ­­­რ­­­დი­­ლი­­ა“.

მი­ხე­ილ ნიბ­ლა­ძე – სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ამე­რი­კუ­ლი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ფონ­დის – SCHULZE 
GLOBAL INVESTMENT-ის მმარ­თ­ვე­ლი დი­რექ­ტო­რი / 16.09.2016
„გარკვეული მიზეზების გამო სახელმწიფოსთან მოლაპარაკებები დროში იწელება“

„დე­ვე­ლო­პე­რებს ყოველთვის უჭირთ პრო­ექ­ტის სრულ­ყო­ფი­ლად შეს­რუ­ლე­ბა და ჩვე­ნამ­დე მო­ტა­ნა. ამის ერ­თ­-ერ­თი მი­ზე­

ზი ის არის, რომ მათ, სამ­წუ­ხა­როდ, გარ­კ­ვე­უ­ლი მი­ზე­ზე­ბის გა­მო სა­ხელ­მ­წი­ფოს­თან მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი დრო­ში ეწე­ლე­ბათ, 

იგი­ვე ხდე­ბა ამ ელექ­ტ­რო­ე­ნერ­გი­ის შეს­ყიდ­ვის პრო­ცეს­თან და­კავ­ში­რე­ბით, რაც, ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, საქ­მი­ა­ნო­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­

ბა­ში ჩვენც გვა­ფერ­ხებს და ჩვენს ინ­ვეს­ტო­რებ­საც კითხ­ვის ნიშ­ნებს უჩენს. სა­ქარ­თ­ვე­ლო ძა­ლი­ან სა­ინ­ტე­რე­სო ქვე­ყა­ნა­ა, 

მაგ­რამ ჯერ მა­ინც არ არის ცნო­ბი­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბა­ზარ­ზე, რო­გორც სა­ინ­ტე­რე­სო სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ქვე­ყა­ნა. ამას მარ­კე­

ტინ­გი სჭირ­დე­ბა და ყვე­ლა­ზე კარ­გი მარ­კე­ტინ­გი სა­ხელ­მ­წი­ფო­სა და ინ­ვეს­ტორს შო­რის პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბაა, რო­ცა შე­იძ­ლე­ბა, 

და­ა­ნა­ხო უცხო­ელ ინ­ვეს­ტორს, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ბიზ­ნე­სის კე­თე­ბა, მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბის მქო­ნე დარ­გებ­ში ინ­ვეს­ტი­

რე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა“

ირაკ­ლი ში­ო­ლაშ­ვი­ლი – პრე­ზი­დენ­ტის რწმუ­ნე­ბუ­ლი კა­ხე­თის რე­გი­ონ­ში / 07.09.2016 / 
„დარწმუნებული ვარ, მივაღწევთ შეთანხმებას, რომ კახეთში საერთაშორისო აეროპორტი 
იყოს“

„ტურისტულ ბიზ­ნეს­ში ჩარ­თულ­მა კომ­პა­ნი­ებ­მა დღის წეს­რიგ­ში თე­ლავ­ში სა­ერ­თა­შო­რი­სო აერო­პორ­ტის გახ­ს­ნის მოთხოვ­ნა 

და­ა­ყე­ნეს. აერო­პორ­ტის მშე­ნებ­ლო­ბის ხე­ლის შემ­შ­ლე­ლი ფაქ­ტო­რი წი­ნა ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის დროს TAV Georgia-სთან გა­ფორ­

მე­ბუ­ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა­ა. ამ სა­კითხ­ზე მუ­შა­ო­ბა გაგ­რ­ძელ­დე­ბა და დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ, ჩვენ მი­ვაღ­წევთ შე­თან­ხ­მე­ბას იმას­

თან და­კავ­ში­რე­ბით, რომ კა­ხეთ­ში სა­ერ­თა­შო­რი­სო აერო­პორ­ტი იყოს. ამ სა­კითხს ის ორ­გა­ნო გა­ნი­ხი­ლავს, რომ­ლის მი­ე­რაც 

ეს ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა იყო გა­ცე­მუ­ლი“. 
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1978 წლის 24 ოქ­ტომ­ბერს ცუ­
დი დღე გა­უ­თენ­დათ ვა­შინ­
გ­ტო­ნელ ბი­უ­როკ­რა­ტებს. ამ 

დღეს პრე­ზი­დენ­ტ­მა ჯი­მი კარ­ტერ­მა 

ხე­ლი მო­ა­წე­რა „ავიახაზების დე­რე­

გუ­ლა­ცი­ის“ აქტს (Airline Deregulation 

Act), რი­თაც სა­მუ­და­მოდ შე­იც­ვა­ლა ამ 

მე­ტად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი და პროგ­რე­

სი­რე­ბა­დი დარ­გის ბე­დი. კარ­ტე­რის 

ხელ­მო­წე­რამ მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად შე­ა­სუს­

ტა სა­ხელ­მ­წი­ფოს რო­ლი და „თამაშის 

წე­სე­ბი“ კონ­კუ­რენ­ცი­ის პრინ­ციპ­ზე 

და­ა­ფუძ­ნა. დე­რე­გუ­ლა­ცია ყვე­ლა­ზე მკაც­

რად „სამოქალაქო აერო­სა­ნა­ვი­გა­ციო 

საბ­ჭოს“ (Civil Aeronautics Board) შე­ე­ხო, 

რო­მე­ლიც სა­ჯა­რო ინ­ტე­რე­სე­ბის დაც­ვის 

მიზ­ნით ავი­ა­ხა­ზე­ბის საფ­რენ მარ­შ­რუ­

ტებს, სამ­გ­ზავ­რო ბი­ლე­თის ფას­სა და 

კი­დევ სხვა მრა­ვალ დე­ტალს მკაც­რად 

აკონ­ტ­რო­ლებ­და. ძნე­ლი მი­სახ­ვედ­რი 

არა­ა, რომ ამ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის შე­დე­

გე­ბი ყვე­ლა­ზე მე­ტად ამე­რი­კის შე­ერ­თე­

ბუ­ლი შტა­ტე­ბის კო­მერ­ცი­უ­ლი ავი­ა­ცი­ის 

ინ­დუს­ტ­რი­ამ და, შე­სა­ბა­მი­სად, მა­თი 

სერ­ვი­სით მო­სარ­გებ­ლე მი­ლი­ო­ნო­ბით 

ადა­მი­ან­მა სა­კუ­თარ თავ­ზე იწ­ვ­ნი­ა.

მრა­ვა­ლი ურ­თი­ერ­თ­გა­მომ­რიცხა­ვი 

მო­საზ­რე­ბი­სა თუ სხვა­დას­ხ­ვა იდე­ო­ლო­

გი­უ­რი ხედ­ვის მი­უ­ხე­და­ვად, მსოფ­ლიო 

სა­ა­ვი­ა­ციო ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში დღემ­დე 

კომ­პ­ლექ­სუ­რად იყ­რის თავს, ერ­თი 

მხრივ, აურაცხე­ლი რე­გუ­ლა­ცია და, მე­

ო­რე მხრივ, თა­ვი­სუ­ფა­ლი ბაზ­რის­თ­ვის 

სა­ვალ­დე­ბუ­ლოდ და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი 

სხვა­დას­ხ­ვა ელე­მენ­ტი. კარ­ტე­რის მი­ერ 

დაწყე­ბუ­ლი ცვლი­ლე­ბე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­

ბას აქ­ტუ­ა­ლო­ბა ახ­ლაც არ და­უ­კარ­გავს 

და დე­რე­გუ­ლა­ცი­ის მომ­ხ­რე ბევ­რი სპე­

ცი­ა­ლის­ტი ამ წარ­მა­ტე­ბა­ზე ყუ­რადღე­

ბას დღემ­დე ამახ­ვი­ლებს. იმის­თ­ვის, 

რომ ამ რე­ფორ­მის წარ­მა­ტე­ბის ამ­ბა­ვი 

გა­ვი­გოთ, მოგ­ზა­უ­რო­ბა ციფ­რე­ბი­სა და 

სტა­ტის­ტი­კის სამ­ყა­რო­ში მოგ­ვი­წევს. 

თუ­კი ჩავ­ხე­დავთ აშ­შ­-ის სა­ა­ვი­ა­ციო 

ინ­დუს­ტ­რი­ის მას­შ­ტა­ბებს, ვნა­ხავთ, რომ 

დე­რე­გუ­ლა­ცი­ის პრო­ცე­სე­ბის დაწყე­ბის 

შემ­დეგ ეს დარ­გი რამ­დე­ნი­მე­ჯერ გა­ი­

ზარ­და. აღ­ნიშ­ნუ­ლის თქმის სა­ფუძ­ველს 

კი სხვა­დას­ხ­ვა ინ­დი­კა­ტო­რი გვაძ­ლევს. 

უკა­ნას­კ­ნე­ლი 25 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

აშ­შ­-ის ში­და საფ­რე­ნი რე­ი­სე­ბით მო­სარ­

გებ­ლე მგზავ­რ­თა რა­ო­დე­ნო­ბამ 225%-ით 

იმატა, კა­ნა­და­ში კი, სა­დაც დე­რე­გუ­ლა­

ცი­ის პრო­ცე­სე­ბი მოგ­ვი­ა­ნე­ბით და­იწყო, 

ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 80%-ს შე­ად­გენს. ციფ­

რებ­ში ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი შემ­დეგ­ნა­ი­რად 

გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა: 1975 წელს აშ­შ­-ის ში­და 

ფრე­ნე­ბით მო­სარ­გებ­ლე მგზავ­რე­ბის 

რა­ო­დე­ნო­ბა 200 მი­ლი­ონს შე­ად­გენ­და, 

1985 წელს – 400 მი­ლი­ონს, 2001 წლის­თ­

ვის კი ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 660 მი­ლი­ო­ნამ­

დე გა­ი­ზარ­და. 

სამ­გ­ზავ­რო ბი­ლე­თის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 

კი­დევ ერ­თი ას­პექ­ტი­ა, რომ­ლის მი­ხედ­

ვი­თაც რე­ფორ­მის წარ­მა­ტე­ბა შეგ­ვიძ­

ლი­ა, გავ­ზო­მოთ. 1979 წლის შემ­დ­გომ 

ამე­რი­კის შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში თვით­

მ­ფ­რი­ნა­ვის ბი­ლე­თის ფა­სის მუდ­მი­ვად 

კლე­ბის ტენ­დენ­ცია ფიქ­სირ­დე­ბო­და. 

რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის გა­უქ­მე­ბამ­დე, ში­და ფრე­

ნე­ბის­თ­ვის გან­კუთ­ვ­ნი­ლი ბი­ლე­თი სა­შუ­

ა­ლოდ $140-ი ღირ­და, 2001 წელს კი მი­სი 

ფასი $58-ს შე­ად­გენ­და. შე­და­რე­ბის­თ­ვის 

კვლავ მე­ზო­ბე­ლი კა­ნა­დის მა­გა­ლი­თი 

გა­მოგ­ვად­გე­ბა, სა­დაც დე­რე­გუ­ლა­ცია 

უფ­რო გვი­ან და ნე­ლი ტემ­პით და­იწყო. 

კა­ნა­დის სა­ა­ვი­ა­ციო სტა­ტის­ტი­კის ცენ­

ტ­რის ინ­ფორ­მა­ცი­ის მი­ხედ­ვით, 2001 

წელს ში­და ფრე­ნე­ბის­თ­ვის გან­კუთ­ვ­ნი­

ლი ბი­ლე­თის სა­შუ­ა­ლო ფა­სი ამე­რი­კულს 

ორ­ჯერ აღე­მა­ტე­ბო­და და და­ახ­ლო­ე­ბით 

$120-მდე ადი­ო­და.

კი­დევ ერ­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი წარ­

მა­ტე­ბა, რო­მე­ლიც დე­რე­გუ­ლა­ცი­ის 

პო­ლი­ტი­კას უკავ­შირ­დე­ბა, ამ სფე­რო­ში 

და­საქ­მე­ბულ თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა რა­ო­

დე­ნო­ბა­ა. სტა­ტის­ტი­კუ­რი მო­ნა­ცე­მე­ბის 

მი­ხედ­ვით, 1976-დან 1986 წლამ­დე ავი­ა­

ცი­ის სფე­რო­ში და­საქ­მე­ბულ­თა რა­ო­

დე­ნო­ბა 39%-ით გა­ი­ზარ­და. მიმ­დი­ნა­რე 

სა­უ­კუ­ნის და­საწყი­სამ­დე ზრდის ტემ­პი 

ყო­ველ წელს ფიქ­სირ­დე­ბო­და, პირ­ვე­

ლად გა­მო­ნაკ­ლი­სი ამ მხრივ 2001 წე­ლი 

იყო, რაც 11 სექ­ტემ­ბ­რის ტე­რო­რის­ტუ­ლი 

აქ­ტით აიხ­ს­ნე­ბა. 

სტა­ტის­ტი­კუ­რი მო­ნა­ცე­მე­ბის გარ­და 

ხაზ­გა­სას­მე­ლია სტრუქ­ტუ­რუ­ლი ცვლი­ლე­

ბე­ბიც, რომ­ლე­ბიც აშ­შ­-ის ტე­რი­ტო­რი­ას 

გას­ც­და და მთლი­ა­ნი ინ­დუს­ტ­რი­ის მარ­

თ­ვის სა­სურ­ველ მო­დე­ლად იქ­ცა. რე­გუ­

ლა­ცი­ე­ბის წი­ნა­აღ­მ­დეგ დაწყე­ბუ­ლი წარ­

მა­ტე­ბუ­ლი ბრძო­ლის შემ­დეგ უდი­დეს­მა 

ავი­ა­ხა­ზე­ბის კომ­პა­ნი­ებ­მა შეც­ვა­ლეს 

მიდ­გო­მა და თა­ნა­მედ­რო­ვე­ო­ბის­თ­ვის 

და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბელ ე.წ. „ Hub and spoke“ 

მო­დელ­ზე გა­და­ვიდ­ნენ. მარ­თ­ვის აღ­ნიშ­

ნუ­ლი მე­ქა­ნიზ­მი, ერ­თი მხრივ, სხვა­დას­

ავიაციის პროგრესი 
თავისუფლებაშია 

ზაზა აბაშიძე // განვითარების სტრატეგია მოსაზრება
FORBES
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ხ­ვა რე­გი­ონ­ში ცენ­ტ­რა­ლუ­რი საფ­რე­ნი 

ქა­ლა­ქე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­სა და ად­გილ­

ზე ავი­ა­ხა­ზე­ბის მაქ­სი­მა­ლურ კონ­ცენ­

ტ­რა­ცი­ას ემ­სა­ხუ­რე­ბა, ხო­ლო მე­ო­რე 

მხრივ პა­ტა­რა და სა­შუ­ა­ლო ქა­ლა­ქე­ბის 

მგზავ­რებ­ზეა მორ­გე­ბუ­ლი და მაქ­სი­მა­

ლუ­რად ეფექ­ტი­ა­ნად აკავ­ში­რებს მათ 

საფ­რენ ჰა­ბებ­თან. 

აშ­შ­-ის სა­ჰა­ე­რო ტრან­ს­პორ­ტის 

ავი­ა­ცი­ის მო­ნა­ცე­მე­ბის მი­ხედ­ვით, 

1978 წელს მომ­ხ­და­რი დე­რე­გუ­ლა­ცი­ის 

შემ­დეგ, ამე­რი­კა­სა და ევ­რო­პა­ში სამ­გ­

ზავ­რო ბი­ლე­თე­ბის ფა­სი $44.9-ით არის 

შემ­ცი­რე­ბუ­ლი. უფ­რო კონ­კ­რე­ტუ­ლად კი 

შეგ­ვიძ­ლია ვთქვათ, რომ რე­გუ­ლა­ცი­ე­

ბის შემ­ცი­რე­ბის (ბილეთის ფა­სი­სა და 

მარ­შ­რუ­ტის დად­გე­ნის თა­ვი­სუფ­ლე­ბა 

კო­მერ­ცი­უ­ლი ავი­ა­ხა­ზე­ბის მი­ერ) შემ­დეგ 

მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი წე­ლი­წად­ში ჯა­მუ­რად 

19.4 მი­ლი­არდ დო­ლარს ზო­გა­ვენ. ასე­ვე 

გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია ისიც, რომ 1978 

წელ­თან შე­და­რე­ბით მომ­ხ­მა­რე­ბელ­

თა სა­ერ­თო რა­ო­დე­ნო­ბა ორ­ჯერ არის 

გაზ­რ­დი­ლი, რას დიდ­წი­ლად დე­რე­გუ­ლა­

ცი­ის შემ­დეგ დაწყე­ბულ ცვლი­ლე­ბებს 

უკავ­შირ­დე­ბა. 

ამე­რი­კის შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბი­

სა და ევ­რო­პის სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნის 

გარ­და, სა­ჰა­ე­რო სფე­როს დე­რე­გუ­ლა­

ცი­ით მი­ღე­ბუ­ლი პო­ზი­ტი­უ­რი შე­დე­გე­ბი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მა­გა­ლით­ზეც შეგ­ვიძ­ლია 

ვნა­ხოთ. „ღია ცის“ პო­ლი­ტი­კის და­ნერ­

გვის შემ­დეგ სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნის ავი­

ა­ხა­ზე­ბი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ყო­ველ­გ­ვა­რი 

ორ­მ­ხ­რი­ვი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე­ბის დაკ­მა­

ყო­ფი­ლე­ბი­სა და და­მა­ტე­ბი­თი ბი­უ­როკ­

რა­ტი­უ­ლი ბა­რი­ე­რე­ბის გა­და­ლახ­ვის 

გა­რე­შე ოპე­რი­რე­ბენ. გა­სათ­ვა­ლის­წი­

ნე­ბე­ლია აერო­პორ­ტე­ბის თა­ნა­მედ­რო­

ვე ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რით აღ­ჭურ­ვი­სა და 

პრი­ვა­ტი­ზა­ცი­ის პო­ლი­ტი­კაც, რა­მაც, 

სა­ბო­ლოო ჯამ­ში, ქარ­თულ ბა­ზარ­ზე 

კონ­კუ­რენ­ცი­ის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი გა­ზარ­და 

– მხო­ლოდ 2015 წელს ქარ­თულ ბა­ზარ­ზე 

რვა ახა­ლი ავი­ა­კომ­პა­ნია შე­მო­ვი­და. 

ქარ­თულ კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბა­ში გა­ტა­რე­

ბუ­ლი ცვლი­ლე­ბე­ბი ყვე­ლა­ზე კარ­გად 

რამ­დე­ნი­მე სტა­ტის­ტი­კურ მო­ნა­ცემ­ში 

აისა­ხე­ბა. 2004 წელ­თან შე­და­რე­ბით, 

თბი­ლი­სი-­ს­ტამ­ბუ­ლის ბი­ლე­თის ფა­სი 

სა­შუ­ა­ლოდ 65%-ით არის შემ­ცი­რე­ბუ­ლი, 

თბი­ლი­სი-­კი­ე­ვის კი – 45%-ით. გა­სათ­

ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია და­ბალ­ბი­უ­ჯე­ტი­ა­ნი 

კომ­პა­ნი­ე­ბის ფაქ­ტო­რიც, რომ­ლე­ბიც 

სა­კუ­თარ სერ­ვისს სულ უფ­რო და უფ­რო 

აფარ­თო­ე­ბენ და ბა­ზარ­ზე იაფ­ფა­სი­ა­ნი 

ბი­ლე­თის ალ­ტერ­ნა­ტი­ვას აჩე­ნენ. სხვა­

დას­ხ­ვა ქვე­ყა­ნას­თან უვი­ზო მი­მოს­ვ­ლის 

პო­ლი­ტი­კის, ღია საზღ­ვ­რის პრინ­ცი­პი­სა 

და ავი­ა­ცი­ის სფე­როს დე­რე­გუ­ლი­რე­ბამ 

ერ­თობ­ლი­ვად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი შე­დე­

გე­ბი გა­ნა­პი­რო­ბა. მხო­ლოდ 2013 წელს 

ტუ­რის­ტე­ბის ჯა­მუ­რი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 5.3 

მი­ლი­ონს შე­ად­გენ­და, რაც 25%-ით აღე­

მა­ტე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­სახ­ლე­ო­ბას. 

უკა­ნას­კ­ნე­ლი ოთხი ათ­წ­ლე­უ­ლის 

ის­ტო­რი­ას თუ გა­დავ­ხე­დავთ, ვნა­ხავთ, 

რომ სა­ა­ვი­ა­ციო სფე­როს გან­ვი­თა­რე­

ბის­თ­ვის ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

ნა­ბი­ჯი დარ­გის დე­რე­გუ­ლა­ცია იყო. ამე­

რი­კის შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბი­სა და სა­

ქარ­თ­ვე­ლოს მა­გა­ლით­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით 

შეგ­ვიძ­ლია ვთქვათ, რომ კო­მერ­ცი­უ­ლი 

ავი­ა­ხა­ზე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა, მგზავ­რ­თა 

ხა­რის­ხი­ა­ნი და იაფი მომ­სა­ხუ­რე­ბა და 

საფ­რე­ნი მარ­შ­რუ­ტე­ბის ზრდა პირ­და­პირ 

იყო და­მო­კი­დე­ბუ­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფოს რო­

ლის შემ­ცი­რე­ბა­ზე. მსოფ­ლიო ავი­ა­ცი­ის 

უახ­ლო­ე­სი წარ­სუ­ლი კი­დევ ერ­თხელ 

ამ­ტ­კი­ცებს, რომ სა­ჯა­რო ინ­ტე­რე­სე­ბის 

დაც­ვა, სა­ხელ­მ­წი­ფოს მი­ერ და­წე­სე­ბუ­

ლი რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის ნაც­ვ­ლად, კონ­კუ­რენ­

ცი­ის პრინ­ციპ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბილ თა­მა­შის 

წე­სებს შე­უძ­ლი­ა. 
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ევ­რო­პის ენერ­გე­ტი­კულ გა­ერ­

თი­ა­ნე­ბა­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გა­წევ­რი­ა­ნე­

ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი 

დას­რუ­ლე­ბუ­ლია და მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­ა, რომ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო ამ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის წევ­რი უკ­

ვე 2016 წლის ოქ­ტომ­ბერ­ში გახ­დეს.

ევ­რო­კავ­შირ­თან ასო­ცი­რე­ბის შე­თან­ხ­

მე­ბით სა­ქარ­თ­ვე­ლომ თა­ვის თავ­ზე აიღო 

ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა, და­ნერ­გოს ევ­რო­პუ­ლი 

ენერ­გე­ტი­კუ­ლი კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბის მე­სა­

მე პა­კე­ტი, რაც მო­ი­ცავს ელექ­ტ­რო­ბის, 

ბუ­ნებ­რი­ვი გა­ზი­სა და ნავ­თო­ბის, ენერ­გო­

ე­ფექ­ტი­ა­ნო­ბის, გა­ნახ­ლე­ბა­დი ენერ­გი­ის, 

გა­რე­მოს დაც­ვის, კონ­კუ­რენ­ცი­ის და სხვა 

დი­რექ­ტი­ვებ­სა და რე­გუ­ლა­ცი­ებს. ამ გზით 

ქვეყ­ნის ენერ­გე­ტი­კა გან­ვი­თა­რე­ბის ახალ 

სა­ფე­ხურ­ზე უნ­და გა­და­ვი­დეს – ევ­რო­პას­

თან ენერ­გე­ტი­კუ­ლი თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის-­

­თ­ვის გა­ა­უმ­ჯო­ბე­სოს სა­ინ­ვეს­ტი­ციო გა­რე­

მო, მათ შო­რის – ტრან­ზი­ტი­სა და ვაჭ­რო­ბის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი.

იმის­თ­ვის, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო ენერ­

გე­ტი­კულ გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა­ში გა­წევ­რი­ან­დეს, 

ჩვენ­მა ქვე­ყა­ნამ მთე­ლი რი­გი ენერ­გე­

ტი­კუ­ლი რე­ფორ­მე­ბი უნ­და გა­ა­ტა­როს. ამ 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში გა­წევ­რი­ა­ნე­ბის მო­ლა­პა­

რა­კე­ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც ორ წელ­ზე მეტ­ხანს 

გრძელ­დე­ბო­და, დას­რუ­ლე­ბუ­ლია და მო­სა­

ლოდ­ნე­ლია 2016 წ. ოქ­ტომ­ბერ­ში, ენერ­გე­

ტი­კუ­ლი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის მი­ნის­ტე­რი­ალ­ზე, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სრუ­ლუფ­ლე­ბი­ან წევ­რად 

მი­ღე­ბა. შემ­დ­გო­მი რე­ფორ­მე­ბის გრა­ფი­კი 

კი გა­წე­რი­ლია გა­წევ­რი­ა­ნე­ბის პრო­ტო­კოლ­

ში, რო­მე­ლიც ჯერ­ჯე­რო­ბით და­ხუ­რუ­ლი 

დო­კუ­მენ­ტი­ა.

ენერ­გე­ტი­კუ­ლი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა (Energy 

Community) სა­ერ­თა­შო­რი­სო ორ­გა­ნი­

ზა­ცი­ა­ა, რო­მე­ლიც 2005 წელს შე­იქ­მ­ნა 

სამ­ხ­რეთ­-აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პა­სა და მის 

სა­მე­ზობ­ლო­ში ევ­რო­პუ­ლი ენერ­გე­ტი­კუ­ლი 

ბაზ­რის გა­ფარ­თო­ე­ბის, და ამის­თ­ვის შე­სა­

ბა­მი­სი სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო და ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი 

მე­ქა­ნიზ­მე­ბის შე­საქ­მ­ნე­ლად.

ამ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი­ა: მი­ნის­

ტ­რ­თა საბ­ჭო (გადაწყვეტილების მიმ­ღე­ბი 

ორ­გა­ნო), მა­ღა­ლი დო­ნის მუდ­მივ­მოქ­მე­

დი ჯგუ­ფი (მინისტრთა საბ­ჭოს დამ­ხ­მა­რე 

სა­მუ­შაო ჯგუ­ფი), მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი საბ­ჭო 

(საკოორდინაციო პლატ­ფორ­მა წევ­რი 

ქვეყ­ნე­ბის მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი კო­მი­სი­ე­ბი­

სათ­ვის) და სამ­დივ­ნო, რო­მე­ლიც ვე­ნა­ში 

მდე­ბა­რე­ობს.

ენერ­გე­ტი­კულ გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა­ში სხვა ევ­

რო­პულ ქვეყ­ნებ­თან ერ­თად შე­დი­ან მოლ­

დო­ვა და უკ­რა­ი­ნა. დამ­კ­ვირ­ვებ­ლე­ბი არი­ან 

თურ­ქე­თი, სომ­ხე­თი და ნორ­ვე­გი­ა, ხო­ლო 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო კან­დი­და­ტი ქვე­ყა­ნა­ა.

ენერ­გე­ტი­კუ­ლი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბე­ბის­თ­ვის 

წევ­რო­ბა უზ­რუნ­ველ­ყოფს ევ­რო­კავ­ში­რის 

ტექ­ნი­კურ და ფი­ნან­სურ დახ­მა­რე­ბას რე­

ფორ­მე­ბის პრო­ცეს­ში და გა­ნა­პი­რო­ბებს 

ინ­ვეს­ტორ­თა მეტ ნდო­ბას მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

პრო­ექ­ტე­ბის გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად. ის 

ასე­ვე გუ­ლის­ხ­მობს პო­ლი­ტი­კურ და ენერ­

გე­ტი­კულ სო­ლი­და­რო­ბას ენერ­გე­ტი­კულ 

სა­გან­გე­ბო მდგო­მა­რე­ო­ბებ­ში ურ­თი­ერ­

თ­დახ­მა­რე­ბი­სა და ვაჭ­რო­ბის სა­ხით; 

ენერ­გე­ტი­კუ­ლი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის ფორ­მა­ტი 

ასე­ვე მოგ­ვ­ცემს მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გა­მო­ნაკ­

ლი­სე­ბის (დეროგაციების) შე­საძ­ლებ­ლო­

ბას. კონ­კ­რე­ტუ­ლად სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის 

ერ­თ­-ერ­თი ასე­თი გა­მო­ნაკ­ლი­სია მა­გის­ტ­

რა­ლუ­რი მილ­სა­დე­ნე­ბით გა­ზის ტრან­ზი­ტის 

დღეს არ­სე­ბუ­ლი, მო­გე­ბი­ა­ნი პი­რო­ბე­ბის 

შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა.

ენერ­გე­ტი­კულ გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა­ში სა­ქარ­თ­

ვე­ლოს გა­წევ­რი­ა­ნე­ბის თა­ო­ბა­ზე მო­ლა­

პა­რა­კე­ბებს ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვი ის­ტო­რია აქვს. 

პირ­ვე­ლად სა­ქარ­თ­ვე­ლო 2006 წელს, გა­

ერ­თი­ა­ნე­ბის და­არ­სე­ბის­თა­ნა­ვე მი­იწ­ვი­ეს, 

თუმ­ცა მა­შინ ქვე­ყა­ნამ გა­წევ­რი­ა­ნე­ბის­გან 

თა­ვი შე­ი­კა­ვა და 2007 წელს სომ­ხეთ­თან 

ერ­თად დამ­კ­ვირ­ვებ­ლის სტა­ტუ­სი მი­ი­ღო. 

ასე­ვე უშე­დე­გოდ დამ­თავ­რ­და 2010 წლის 

ნო­ემ­ბერ­ში ბრი­უ­სელ­ში ევ­რო­კო­მი­სი­ის მი­

ერ მოწყო­ბი­ლი სპე­ცი­ა­ლუ­რი კონ­ფე­რენ­ცია 

და ევ­რო­კავ­ში­რის უმაღ­ლე­სი თა­ნამ­დე­ბო­

ბის პი­რე­ბის მკა­ფიო მი­ნიშ­ნე­ბე­ბი სა­ქარ­თ­

ვე­ლოს­თ­ვის ამ ნა­ბი­ჯის სარ­გებ­ლი­ა­ნო­ბის 

შე­სა­ხებ. სა­ბო­ლო­ოდ 2013 წლის იან­ვარ­ში 

სა­ქარ­თ­ვე­ლომ გა­ა­კე­თა გა­ნაცხა­დი წევ­რო­

ბა­ზე და 2014 წლის თე­ბერ­ვ­ლი­დან და­იწყო 

მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი, რაც იმა­ვე წლის ოქ­ტომ­

ბერ­ში გა­წევ­რი­ა­ნე­ბით უნ­და დას­რუ­ლე­ბუ­

ლი­ყო. თუმ­ცა ასო­ცი­რე­ბის შე­თან­ხ­მე­ბით 

დაშ­ვე­ბუ­ლი ვა­და ბო­ლომ­დე იქ­ნა გა­მო­ყე­

ნე­ბუ­ლი და, სა­ვა­რა­უ­დოდ, გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის 

მი­ნის­ტე­რი­ა­ლი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გა­წევ­რი­ა­

ევ­რო­პის ენერ­გო­გა­ერ­თი­ა­
ნე­ბა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს

პერ­ს­პექ­ტი­ვე­ბი

 მურმან მარგველაშვილი // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
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ნე­ბას სა­ბო­ლოოდ მხარს ა.წ. ოქ­ტომ­ბერ­ში 

და­უ­ჭერს.

ამ პრო­ცეს­ში ევ­რო­კავ­ში­რის­თ­ვის 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გა­წევ­რი­ა­ნე­ბის ძი­რი­თად 

ინ­ტე­რესს სამ­ხ­რე­თის გა­ზის დე­რეფ­ნის 

პრო­ექ­ტე­ბის­თ­ვის ხელ­შემ­წყო­ბი გამ­ჭ­

ვირ­ვა­ლე და სტა­ბი­ლუ­რი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

გა­რე­მოს შექ­მ­ნა წარ­მო­ად­გენ­და. ხო­ლო 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მხრივ რე­ფორ­მე­ბი­სა 

და მე­ტი გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­ბი­სათ­ვის მო­უმ­

ზა­დებ­ლო­ბა, სა­ვა­რა­უ­დოდ, მთა­ვა­რი 

და­მაბ­რ­კო­ლე­ბე­ლი ფაქ­ტო­რი გახ­ლ­დათ. 

ენერ­გე­ტი­კუ­ლი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა, ასო­ცი­რე­ბის 

შე­თან­ხ­მე­ბას­თან შე­და­რე­ბით, არა­ვი­თარ 

და­მა­ტე­ბით მოთხოვ­ნებს არ აყე­ნებს და 

მხო­ლოდ ამ უკა­ნას­კ­ნე­ლის შეს­რუ­ლე­ბის 

ანუ ენერ­გე­ტი­კის რე­ფორ­მი­რე­ბის ხელ­შემ­

წყო­ბი მე­ქა­ნიზ­მი­ა.

ენერ­გე­ტი­კულ გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა­ში გა­წევ­რი­

ა­ნე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ევ­რო­პუ­ლი არ­ჩევ­ნის 

კი­დევ ერ­თი და­დას­ტუ­რე­ბა იქ­ნე­ბა.

ენერ­გე­ტი­კუ­ლი რე­ფორ­მა მო­ი­ტანს მეტ 

გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­ბას, კონ­კუ­რენ­ცი­ას, არა­პო­

ლი­ტი­კურ და­მო­უ­კი­დე­ბელ რე­გუ­ლი­რე­ბას, 

ენერ­გო­ე­ფექ­ტი­ა­ნო­ბასა და გა­ნახ­ლე­ბა­

დი ენერ­გი­ის გან­ვი­თა­რე­ბას, გა­რე­მოს 

დაც­ვას, ენერ­გე­ტი­კუ­ლი უსაფ­რ­თხო­ე­ბის 

გაზ­რ­დას; შე­სა­ბა­მი­სად კი გა­ნა­პი­რო­ბებს 

გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ე­ბი­სა და პრო­

ფე­სი­ო­ნა­ლე­ბის არ­სე­ბო­ბას.

ყვე­ლა ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით სა­ქარ­თ­

ვე­ლო მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად ჩა­მორ­ჩე­ბა სხვა 

ქვეყ­ნებს, რაც ენერ­გე­ტი­კის გან­ვი­თა­რე­ბას 

ზღუ­დავს და უსაფ­რ­თხო­ე­ბის მა­ღალ რის­

კებს შე­ი­ცავს. მარ­თ­ლაც:

·    სტრატეგიული ინვესტორების ნაკ­

ლე­ბო­ბის გა­მო სექ­ტო­რი ძი­რი­თა­დად ვი­

თარ­დე­ბა სა­ბი­უ­ჯე­ტო ხარ­ჯე­ბი­სა და ვალ­

დე­ბუ­ლე­ბე­ბის ან „ინვესტორებისათვის“ 

და­უ­სა­ბუ­თე­ბე­ლი დათ­მო­ბე­ბის ხარ­ჯ­ზე 

(სამუდამო მფლო­ბე­ლო­ბა, ელექ­ტ­რო­ე­

ნერ­გი­ის შეს­ყიდ­ვის გა­რან­ტი­ე­ბი, ქსე­ლის 

ხარ­ჯე­ბის­გან გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბა და სხვ.).

·    გამჭვირვალე და კონკურენტული 

ბაზ­რის გა­რე­შე ეკო­ნო­მი­კუ­რი აგენ­ტე­ბი 

ექ­ცე­ვი­ან გაზ­გა­მა­ნა­წი­ლე­ბელ­/­მიმ­წო­დე­ბე­

ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის გავ­ლე­ნის ქვეშ, რომ­

ლე­ბიც თა­ვად უწე­სე­ბენ ბუ­ნებ­რი­ვი გა­ზის 

სა­ფა­სურს.

·    დაბალია ენერგოეფექტიანობისა 
და ად­გი­ლობ­რი­ვი წი­ა­ღი­სე­უ­ლი თუ გა­ნახ­

ლე­ბა­დი რე­სურ­სე­ბის ათ­ვი­სე­ბის მაჩ­ვე­ნებ­

ლე­ბი. მშპ-ის ენერ­გო­ტე­ვა­დო­ბა თით­ქ­მის 

ორ­ჯერ აღე­მა­ტე­ბა ევ­რო­პუ­ლი ქვეყ­ნე­ბი­

სას, მა­შინ რო­ცა ერთ სულ მო­სახ­ლე­ზე 

ენერ­გი­ის მოხ­მა­რე­ბა ორ­ჯერ ჩა­მორ­ჩე­ბა 

ევ­რო­პულ მაჩ­ვე­ნე­ბელს.

·    ენერგეტიკის სტრატეგიული ხედ­

ვის გა­რე­შე სა­თა­ნა­დოდ ვერ ვი­თარ­დე­ბა 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტრან­ზი­ტი და მა­ღა­ლია 

შეც­დო­მე­ბის, არა­სა­სურ­ვე­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი 

თუ ბიზ­ნე­სინ­ტე­რე­სე­ბის სფე­რო­ში მოქ­ცე­

ვის რის­კე­ბი.

არის სხვა მრა­ვა­ლი პრობ­ლე­მა და ამ 

პრობ­ლე­მე­ბის ერ­თ­-ერ­თი გა­მო­ხა­ტუ­ლე­

ბაა სა­ზო­გა­დო­ე­ბის უნ­დობ­ლო­ბა სა­ერ­

თა­შო­რი­სო მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბის, დი­დი 

ჰიდ­რო­სად­გუ­რე­ბის მშე­ნებ­ლო­ბი­სა და 

სხვა ნა­ბი­ჯე­ბის მი­მართ. პრობ­ლე­მა­ტუ­რია 

ასე­ვე სა­ხელ­მ­წი­ფოს მზარ­დი ენერ­გე­ტი­კუ­

ლი ხარ­ჯე­ბი და ასევე მზარ­დი და­მო­კი­დე­

ბუ­ლე­ბა იმ­პორ­ტ­ზე.

ქვე­ყა­ნა­ში მოქ­მე­დი გავ­ლე­ნი­ა­ნი 

ენერ­გე­ტი­კუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი და ბიზ­ნეს­ჯ­გუ­

ფე­ბი შეჩ­ვე­უ­ლი არი­ან დღემ­დე არ­სე­ბულ 

გა­რე­მო­ში ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბას. შე­სა­ბა­მი­სად, 

რე­ფორ­მე­ბის პრო­ცეს­მა შე­იძ­ლე­ბა მა­თი 

შეშ­ფო­თე­ბა და წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბა გა­მო­იწ­

ვი­ოს. რე­ფორ­მე­ბის პრო­ცეს­ში მო­სა­ძებ­ნია 

მა­თი ლე­გი­ტი­მუ­რი კო­მერ­ცი­უ­ლი ინ­ტე­

რე­სე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბის შე­საძ­ლებ­

ლო­ბა, რა­თა ავი­ცი­ლოთ რე­ფორ­მი­სად­მი 

შე­საძ­ლო წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბა. დაბ­რ­კო­ლე­ბას 

წარ­მო­ად­გენს ასე­ვე ჩვე­ნი ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ე­

ბი­სა და კად­რე­ბის მზა­ო­ბა და საკ­მა­რი­სი 

ყუ­რადღე­ბა უნ­და და­ეთ­მოს მათ მომ­ზა­დე­

ბას. შე­საძ­ლე­ბე­ლია ასე­ვე ღია თუ ფა­რუ­ლი 

პო­ლი­ტი­კუ­რი ზე­წო­ლა ენერ­გე­ტი­კუ­ლი 

რე­ფორ­მე­ბის სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გოდ. ნი­შან­

დობ­ლი­ვი­ა, რომ უკ­რა­ი­ნი­სა და მოლ­დო­ვის 

გა­წევ­რი­ა­ნე­ბას რუ­სე­თის მხრი­დან ძლი­ე­რი 

წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბა მოჰ­ყ­ვა. გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის 

წევ­რო­ბა­ზე უარის სა­ნაც­ვ­ლოდ რუ­სე­თი 

მოლ­დო­ვას გა­ზის ფა­სის მე­სა­მე­დით შემ­

ცი­რე­ბას სთა­ვა­ზობ­და.

მი­უ­ხე­და­ვად სირ­თუ­ლე­ე­ბი­სა, 2016 წლის 

ოქ­ტომ­ბერ­ში მო­სა­ლოდ­ნე­ლი გა­წევ­რი­ა­ნე­

ბის შემ­დეგ აუცი­ლე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა ენერ­გე­

ტი­კუ­ლი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის 

პარ­ლა­მენ­ტ­ში სწრა­ფი რა­ტი­ფი­ცი­რე­ბა და 

არ­სე­ბუ­ლი პრობ­ლე­მე­ბის მო­საგ­ვა­რებ­ლად 

გეგ­მა­ზო­მი­ე­რი რე­ფორ­მე­ბის დაწყე­ბა.ფ
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ქარ­თუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის 
სის­ტე­მის­თ­ვის მი­ლი­არ­დი ევ­რო 

სა­ოც­რად დი­დი ფუ­ლი­ა: გა­ნათ­ლე­ბი­სა 

და მეც­ნი­ე­რე­ბის სა­მი­ნის­ტ­როს მთლი­

ა­ნი ბი­უ­ჯე­ტი 2015 წელს და­ახ­ლო­ე­ბით 

320 მი­ლი­ო­ნი ევ­რო იყო. ანუ, „ქართუს“ 

და­პი­რე­ბუ­ლი ინ­ვეს­ტი­ცია და­ახ­ლო­ე­ბით 

იმ­დე­ნი­ა, რამ­დენ­საც სა­ხელ­მ­წი­ფო სამ 

წე­ლი­წად­ში ხარ­ჯავს.

პირ­ვე­ლი შე­კითხ­ვა სწო­რედ აქ ­

ჩნდე­ბა: 

1. საკმარისად მდიდრები ვართ, 
რომ ასეთი ძვირი პროექტი შევი
ნახოთ? 

„ბიძინა აჩუ­ქებს სა­ხელ­მ­წი­ფოს“ 

წი­ნა­სა­არ­ჩევ­ნო ტრა­დი­ცი­ად ყა­ლიბ­დე­

ბა. დრო­ა, გა­ვი­აზ­როთ, რომ სა­ჩუქ­რებს 

შე­ნახ­ვის ხარ­ჯე­ბიც მოჰ­ყ­ვე­ბა. გაგ­

ვი­ხარ­დეს თუ გვეწყი­ნოს – ამის თქმა 

მხო­ლოდ მა­შინ შე­იძ­ლე­ბა, რო­დე­საც 

პრო­ექ­ტის უკუ­გე­ბა­სა და ხარ­ჯებს ­

ავ­წონ­-­დავ­წო­ნით.

ინ­გ­ლი­სურ­ში არ­სე­ბობს გა­მოთ­ქ­მა 

„თეთრი სპი­ლო“. ტერ­მი­ნის წარ­მო­შო­

ბის ის­ტო­რია ასე­თი­ა: თუ ტა­ი­ლან­დის 

მე­ფეს რო­მე­ლი­მე ქვე­შევ­რ­დო­მი გან­სა­

კუთ­რე­ბით არ უყ­ვარ­და, სპი­ლოს აჩუ­

ქებ­და. უიღ­ბ­ლო ქვე­შევ­რ­დომს, ცხა­დი­ა, 

არ შე­ეძ­ლო მე­ფის ნა­ჩუქ­რის მო­შო­რე­ბა 

და სპი­ლოს შე­ნახ­ვა აკოტ­რებ­და.

„თეთრი სპი­ლო“ შე­იძ­ლე­ბა გა­მოდ­

გეს ბევ­რი რამ: მე-19 სა­უ­კუ­ნის ბო­ლოს 

ბრი­ტა­ნე­ლებ­მა მთლი­ან ქვე­ყა­ნას გა­მო­

ა­ბეს ხორ­თუ­მი, დათ­ვა­ლეს რა, რომ ერ­თ-­

­ერ­თი აფ­რი­კუ­ლი კო­ლო­ნი­ის – უგან­

დის მარ­თ­ვა წა­გე­ბი­ა­ნი იყო. ხში­რია 

შემ­თხ­ვე­ვე­ბი, რო­დე­საც მფლო­ბე­ლე­ბი 

ვე­ღარ ინა­ხა­ვენ სა­კუ­თარ უძ­რავ ქო­ნე­

ბას – ხარ­ჯე­ბი აჭარ­ბებს შე­მო­სავ­ლებს. 

შარ­შან რო­ბინ უილი­ამ­სის ქვრივ­მა 

სა­სა­მარ­თ­ლო­ში გა­ნაცხა­და, რომ ვე­ღარ 

ინა­ხავს 2014-ში გარ­დაც­ვ­ლი­ლი მი­ლი­ო­

ნე­რი კო­მი­კო­სის და­ნა­ტო­ვარ სა­სახ­ლეს.

იქ­ნე­ბა თუ არა მო­გე­ბი­ა­ნი ქვეყ­

ნის­თ­ვის „ქართუს“ აშე­ნე­ბუ­ლი 

„მეგაკომპლექსები“, რო­გორც მათ 

პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რი კვი­რი­კაშ­ვი­ლი 

მო­იხ­სე­ნი­ებს? პირ­და­პი­რი მო­გე­ბა 

სა­ხელ­მ­წი­ფო და­ნა­ხარ­ჯებს, რო­გორც 

წე­სი, არ მოჰ­ყ­ვე­ბა. შე­საძ­ლე­ბე­ლია ირი­

ბი – თუ ქარ­თ­ვე­ლი სტუ­დენ­ტე­ბი უკე­თეს 

გა­ნათ­ლე­ბას მი­ი­ღე­ბენ, გა­ი­ზარ­დოს 

მა­თი შრო­მის ფა­სი მსოფ­ლიო ბა­ზარ­

ზე და ქვე­ყა­ნა გამ­დიდ­რ­დეს. მაგ­რამ 

გა­ნათ­ლე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის ან ქვეყ­ნის 

გამ­დიდ­რე­ბის ხელ­შეწყო­ბის ბევ­რი გზა 

არ­სე­ბობს. სა­ჭი­როა ალ­ტერ­ნა­ტი­ვე­ბის 

გან­ხილ­ვა: სხვა რა შეგ­ვიძ­ლია გა­ვა­კე­

თოთ იმა­ვე ფა­სად. 

თუ 60,000 სტუ­დენ­ტის თა­ო­ბა­ზე და­

პი­რე­ბა გან­ხორ­ცი­ელ­და, უნი­ვერ­სი­ტეტს, 

სულ ცო­ტა, 6,000-იანი პერ­სო­ნა­ლი 

დას­ჭირ­დე­ბა (მასაჩუსეტსის ტექ­ნო­ლო­

გი­ურ­ში, MIT-ში, პერ­სო­ნა­ლის თა­ნა­ფარ­

დო­ბა სტუ­დენ­ტებ­თან ერ­თი 9-სთანაა, 

ჩი­ნე­თის მეც­ნი­ე­რე­ბი­სა და ტექ­ნო­ლო­

გი­ის უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში – ერ­თი 8-სთან, 

კა­ლი­ფორ­ნი­ის Caltech-ში, ტო­კი­ო­სა 

და მოს­კო­ვის მთა­ვარ ტექ­ნო­ლო­გი­ურ 

სას­წავ­ლებ­ლებ­ში – ერ­თი 7-თან). ტექ­ნო­

ლო­გი­უ­რი გა­ნათ­ლე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ზე 

სა­უ­ბარს აზ­რი რომ ჰქონ­დეს, აუცი­ლე­

ბე­ლია მა­ღა­ლი დო­ნის პრო­ფე­სუ­რა. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში შე­და­რე­ბით ძლი­ე­რი 

პრო­ფე­სო­რის ხელ­ფა­სი უკ­ვე აღ­წევს 

3,000 ლარს, უცხო­ე­თი­დან კარ­გი სპე­ცი­

ა­ლის­ტე­ბის ჩა­მოყ­ვა­ნას მე­ტიც დას­ჭირ­

დე­ბა. პერ­სო­ნა­ლის სა­შუ­ა­ლო ანაზღა­

უ­რე­ბა თვე­ში 2,000 ლა­რა­დაც რომ 

შე­ვა­ფა­სოთ, გა­მო­დის, რომ მხო­ლოდ 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის ხელ­ფა­სებს წე­ლი­წად­ში 

60 მი­ლი­ონ ევ­რომ­დე (144 მი­ლი­ო­ნი ლა­

რი) დას­ჭირ­დე­ბა. „მეგაკომპლექსების“ 

მთლი­ა­ნი ხარ­ჯე­ბის შე­ფა­სე­ბა უფ­რო 

რთუ­ლი­ა. მსოფ­ლიო დო­ნის ტექ­ნო­ლო­

შვიდი შეკითხვა 
მეგაკომპლექსების შესახებ

სანდრო თარხან-მოურავი // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
FORBES
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გი­უ­რი უნი­ვერ­სი­ტე­ტე­ბის ბი­უ­ჯე­ტე­ბი მი­

ლი­არდ ევ­როს აღ­წევს. მე­ა­თე­დიც რომ 

ვი­ან­გა­რი­შოთ, უაღ­რე­სად სა­ფუძ­ვ­ლი­

ა­ნი გათ­ვ­ლე­ბის გა­რე­შე ასე­თი ხარ­ჯის 

აკი­დე­ბის ფუ­ფუ­ნე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

არა აქვს.

აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე­ობს მე­ო­რე 

შე­კითხ­ვაც:

2. რატომ თანხმდება ხელისუფ
ლება უპირობოდ „ქართუს“ პრო
ექტების გადმობარებას? კერ­ძო 

ფონდს ვე­რა­ვინ და­უშ­ლის სა­გან­მა­

ნათ­ლებ­ლო თუ სა­მეც­ნი­ე­რო პრო­ექ­ტე­

ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბას, მაგ­რამ ეს არ 

ნიშ­ნავს, რომ მთავ­რო­ბა ვალ­დე­ბუ­ლი­ა, 

მათ­ში ჩა­ე­ბას. „ნაჩუქარი“ პრო­ექ­ტი 

მთავ­რო­ბამ ისე­ვე უნ­და აწონ­-­­

და­წო­ნოს, რო­გორც სა­კუ­თა­რი. სა­დაა 

სტრა­ტე­გი­უ­ლი ხედ­ვა, რომ სა­ხელ­მ­

წი­ფოს სწო­რედ ამ ფორ­მით სჭირ­

დე­ბა გა­ნათ­ლე­ბი­სა და მეც­ნი­ე­რე­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბა? სა­დაა დო­კუ­მენ­ტე­ბი 

შე­სა­ბა­მი­სი და­სა­ბუ­თე­ბით?

ქვე­ყა­ნა­ში არა­ფორ­მა­ლუ­რი მმარ­

თ­ვე­ლო­ბაა – ამის მრა­ვალ­მ­ხ­რივ და­

სა­ბუ­თე­ბას აქ არ შე­ვუდ­გე­ბი, თუმ­ცა 

ერ­თ­-ერ­თი სა­ბუ­თი სწო­რედ მთავ­რო­

ბი­სა და ივა­ნიშ­ვი­ლის სინ­ქ­რო­ნუ­ლი 

ცურ­ვაა  მე­გა­კომ­პ­ლექ­სურ ფან­ტა­

ზი­ებ­ში. რომ არა ბი­ძი­ნა ივა­ნიშ­ვი­

ლის აზ­რის უზე­ნა­ე­სო­ბა, შე­იძ­ლე­ბა 

დავ­თან­ხ­მე­ბო­დი ერთ ეკო­ნო­მისტ 

მე­გო­ბარს – „ბოლო-ბოლო, თუ წა­გე­

ბი­ა­ნი იქ­ნე­ბა, გა­ყი­დი­ან ან დევ­ნი­

ლებს ჩა­ა­სახ­ლე­ბენ“. ივა­ნიშ­ვი­ლის 

პრო­ექტს ივა­ნიშ­ვი­ლის მთავ­რო­ბა არ 

და­ხუ­რავს. დი­დი ალ­ბა­თო­ბით, ვერც 

შემ­დ­გო­მი – დი­დი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო 

და სა­მეც­ნი­ე­რო პრო­ექ­ტე­ბის და­ხურ­

ვა ძა­ლი­ან რთუ­ლი­ა, რა­გინდ წა­რუ­მა­

ტე­ბე­ლი გა­მოდ­გეს.

და­ხურ­ვას რომ თა­ვი და­ვა­ნე­ბოთ, 

არც გახ­ს­ნაა შემ­დ­გა­რი ფაქ­ტი. კვი­რი­

კაშ­ვი­ლის გან­ცხა­დე­ბა­შიც ნახ­სე­

ნე­ბი­ა, რომ ივა­ნიშ­ვილ­მა ქუ­თა­ი­სის 

ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რის მშე­ნებ­ლო­ბა ჯერ 

კი­დევ 2011-ში და­ა­ა­ნონ­სა, ხო­ლო ფ
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იდეა ბევ­რად ად­რე გა­უჩ­ნ­და.

3. რას მოხმარდა გასული ხუთი 
წელი? რო­გორც ირ­კ­ვე­ვა, მხო­ლოდ 

ახ­ლა „იწყება მშე­ნებ­ლო­ბა“ და უკე­თეს 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში 2019-ში დას­რულ­დე­ბა. 

ინ­სა­ი­დე­რუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცი­ით, ჯერ 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის კონ­ცეფ­ცი­აც არაა 

ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი (მაგალითად, რა 

ენა­ზე იქ­ნე­ბა სწავ­ლე­ბა, რა­საც ქვე­ვით 

გან­ვი­ხი­ლავთ). და­ვი­ვიწყოთ უამ­რა­

ვი შე­უს­რუ­ლე­ბე­ლი და­პი­რე­ბა – ასე­თი 

ტემ­პე­ბის ფონ­ზე მთავ­რო­ბის გა­პი­ა­რე­

ბუ­ლი რიცხ­ვე­ბი და თა­რი­ღე­ბი ორ­მა­გად 

სა­ეჭ­ვო­ა.

თუ მთავ­რო­ბის­თ­ვის მარ­თ­ლა პრი­ო­

რი­ტე­ტუ­ლია ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი გა­ნათ­ლე­

ბის გან­ვი­თა­რე­ბა და ამის­თ­ვის ბევ­რი 

ფუ­ლი ემე­ტე­ბა, რა აკა­ვებთ? ახა­ლი 

შე­ნო­ბე­ბი, ცხა­დი­ა, მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, 

მაგ­რამ არა იმ­დე­ნად გა­დამ­წყ­ვე­ტი, 

რომ მათ აშე­ნე­ბას შვი­დი (ან მე­ტი) წე­

ლი პირ­და­ღე­ბუ­ლი ელო­დო – 2012-დან 

და­ა­ნონ­სე­ბულ 2019 წლამ­დე. გა­ნათ­ლე­

ბი­სა და მეც­ნი­ე­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის­-­

თ­ვის კამ­პუს­ზე ბევ­რად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­

ნია ძლი­ე­რი პრო­ფე­სო­რე­ბის მო­ზიდ­ვა, 

უმაღ­ლე­სე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნი მარ­თ­ვა, სწავ­

ლე­ბის მე­თო­დე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა. 

გა­ვიხ­სე­ნოთ ისიც, რომ 2012 წელს 

მთავ­რო­ბამ ბა­თუმ­ში ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის­თ­ვის ახა­ლა­შე­ნე­ბუ­ლი 

კამ­პუ­სი ქა­ლა­ქის მე­რი­ას გა­დას­ცა. 

4. თუ დასავლეთ საქართველოში 
ტექნოლოგიური უნივერსიტე
ტის არსებობა მნიშვნელოვანია, 
რატომ არ მიეცა შანსი ბათუმის 

პროექტს? 
წი­ნა ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის მტკი­ცე­ბით, 

შე­ნო­ბა უცხო­ე­ლი სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბის 

მო­ნა­წი­ლე­ო­ბით დაპ­რო­ექ­ტ­და – ქვე­

და სარ­თუ­ლე­ბი ლა­ბო­რა­ტო­რი­ებ­სა და 

აუდი­ტო­რი­ებს უნ­და დას­თ­მო­ბო­და, ზე­

და – პრო­ფე­სო­რე­ბი­სა და სტუ­დენ­ტე­ბის 

და­ბი­ნა­ვე­ბას. რამ­დე­ნი ნაკ­ლიც არ უნ­და 

ჰქო­ნო­და ბა­თუ­მის კამ­პუსს, რთუ­ლი 

და­სა­ჯე­რე­ბე­ლი­ა, რომ გა­მო­უ­სა­დე­გა­რი 

იქ­ნე­ბო­და, მა­გა­ლი­თად, სტუ-ს („გეპეის“) 

შე­ნო­ბე­ბის ფონ­ზე. იყო აშ­შ­-ის მრა­ვალ­

მი­ლი­ო­ნი­ა­ნი გრან­ტიც. რომ არა ბი­ძი­ნას 

ეგოს მი­შას ეგოს­თან ჭი­დი­ლი, ბუნ­დო­

ვა­ნი­ა, რა­ტომ არ შე­იძ­ლე­ბო­და ახა­ლი 

ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რის ოც­ნე­ბის ას­რუ­ლე­ბა 

2012 წლის ბა­თუ­მი­დან დაწყე­ბუ­ლი­ყო 

(თუნდაც გა­და­ბარ­გე­ბის პერ­ს­პექ­ტი­ვით) 

და არა 2019 წლის ქუ­თა­ი­სი­დან. 

მოსაზრება
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და­მამ­შ­ვი­დე­ბე­ლი მხო­ლოდ ის მო­

ლო­დი­ნი­ა, რომ ქუ­თა­ი­სის ტექ­ნო­ლო­

გი­უ­რი მა­ღა­ლი დო­ნის სას­წავ­ლე­ბე­ლი 

გა­მო­ვა და ყვე­ლა ხარჯს გა­ა­მარ­თ­ლებს. 

5. რამდენად საფუძვლიანია დი
დი მოლოდინები?

მთელ გან­ვი­თა­რე­ბულ მსოფ­ლი­ო­

ში აღი­ა­რე­ბუ­ლი­ა, რომ მა­ღა­ლი დო­ნის 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის პრო­ფე­სო­რი ამავ­დ­

რო­უ­ლად უნ­და იყოს პრო­დუქ­ტი­უ­ლი 

მეც­ნი­ე­რი. პრო­დუქ­ტი­უ­ლო­ბის მი­ღე­ბუ­

ლი სა­ზო­მია სა­ერ­თა­შო­რი­სო დო­ნის 

ჟურ­ნა­ლებ­ში გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი სტა­ტი­

ე­ბი. მა­გა­ლი­თის­თ­ვის, კომ­პი­უ­ტე­რულ 

მეც­ნი­ე­რე­ბებ­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან წე­ლი­

წად­ში და­ახ­ლო­ე­ბით 30 ასე­თი სტა­ტია 

ქვეყ­ნ­დე­ბა („დანგრეულ მეც­ნი­ე­რე­ბა­ზე“ 

მი­თე­ბის სა­პა­სუ­ხოდ უნ­და აღი­ნიშ­ნოს, 

რომ 2004-მდე ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი წე­ლი­

წად­ში 10 სტა­ტი­ა­საც ვერ აღ­წევ­და. ცო­ტა 

მე­ტი – წე­ლი­წად­ში 40-50 სტა­ტია – ქვეყ­

ნ­დე­ბო­და 2009-2012 წლებ­ში. ამ მცი­რე 

რა­ო­დე­ნო­ბა­ში შე­დის უცხო­ე­ლებ­თან 

ერ­თობ­ლი­ვი ნაშ­რო­მე­ბიც). 

ოპ­ტი­მის­ტუ­რი შე­ფა­სე­ბით, ქვე­ყა­

ნა­ში სულ 30-მდე ადა­მი­ა­ნი­ა, ვის­ზეც 

თა­მა­მად ით­ქ­მის, რომ კომ­პი­უ­ტე­რულ 

მეც­ნი­ე­რე­ბებ­ში სა­უ­ნი­ვერ­სი­ტე­ტო დო­ნე­

ზე­ა. ეს სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბი უკ­ვე გა­და­ნა­წი­

ლე­ბუ­ლე­ბი არი­ან რამ­დე­ნი­მე უმაღ­ლეს­

ზე. ორი მე­გა­კომ­პ­ლექ­სის და­მა­ტე­ბის 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, სა­კად­რო შიმ­შილს კი­დევ 

უფ­რო მძაფ­რად ვიგ­რ­ძ­ნობთ. ამ­ბი­

ცი­უ­რი ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი სა­მეც­ნი­ე­რო 

ცენ­ტ­რის­თ­ვი­სა და 60,000– (თუნდაც 

15,000) სტუ­დენ­ტი­ა­ნი უნი­ვერ­სი­ტე­ტის­

თ­ვის კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი მეც­ნი­ე­რე­ბე­ბის 

30 სპე­ცი­ა­ლის­ტი ჯამ­ში აშ­კა­რად ცო­ტა­ა. 

მსგავ­სი სი­ტუ­ა­ციაა სფე­რო­ე­ბის უმე­ტე­

სო­ბა­ში: თუ არ გვსურს, მი­ვი­ღოთ უბ­რა­

ლოდ კარგ შე­ნო­ბა­ში გა­და­სუ­ლი „გეპეი“, 

აუცი­ლებ­ლად მოგ­ვი­წევს უცხო­ე­თი­დან 

ბევ­რი პრო­ფე­სო­რის ჩა­მოყ­ვა­ნა. მაგ­

რამ მხო­ლოდ უცხო­ე­ლე­ბით ქარ­თუ­ლი 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტი ვერ და­კომ­პ­ლექ­ტ­დე­ბა. 

შე­საძ­ლო­ა, ქუ­თა­ის­ში სუ­პერ­სას­წავ­

ლებ­ლის შექ­მ­ნის ოც­ნე­ბას რამ­დე­ნი­მე 

ქარ­თუ­ლი უნი­ვერ­სი­ტე­ტის მოკ­რ­ძა­ლე­

ბუ­ლი, მაგ­რამ რე­ა­ლუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბა 

შე­ე­წი­როს, რად­გა­ნაც მა­თი წლო­ბით 

შე­კო­წი­წე­ბუ­ლი პერ­სო­ნა­ლის ნა­წი­ლი 

იმე­რეთ­ში გა­და­ბარ­გ­დე­ბა.

პრო­ფე­სუ­რის შე­მად­გენ­ლო­ბას უკავ­

შირ­დე­ბა შემ­დე­გი შე­კითხ­ვაც:

6. სწავლება ინგლისურად უნდა 
იყოს თუ ქართულად?

ინ­სა­ი­დე­რუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცი­ით, უცხო­

ე­ლე­ბის რე­კო­მენ­და­ციაა ინ­გ­ლი­სუ­რე­

ნო­ვა­ნი უნი­ვერ­სი­ტე­ტის შექ­მ­ნა, მაგ­რამ 

ამას ქარ­თ­ვე­ლე­ბის ნა­წი­ლი ეწი­ნა­აღ­მ­

დე­გე­ბა. დი­დი ალ­ბა­თო­ბით, უცხო­ელ­მა 

კონ­სულ­ტან­ტებ­მა უბ­რა­ლოდ რიცხ­ვებს 

შე­ხე­დეს და მიხ­ვ­დ­ნენ, რომ ქვე­ყა­ნა­ში 

ნორ­მა­ლუ­რი პრო­ფე­სო­რე­ბის დე­ფი­ცი­

ტია (ფიზიკოს გია დვა­ლის ჯგუ­ფის­გან 

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, რომ­ლის 2012 წლის 

სა­რე­ფორ­მო დო­კუ­მენ­ტ­შიც არც ერ­თი 

რე­ლე­ვან­ტუ­რი რიცხ­ვი არ იყო). რთუ­ლი 

სათ­ქ­მე­ლი­ა, ბო­ლოს და­ვუ­ჯე­რებთ თუ 

არა რე­კო­მენ­და­ცი­ებს: ჯერ კი­დევ გავ­

რ­ცე­ლე­ბუ­ლია ში­ში, რომ ინ­გ­ლი­სუ­რის 

აქ­ტი­ურ­მა გა­მო­ყე­ნე­ბამ შე­იძ­ლე­ბა და­აკ­

ნი­ნოს ან დაგ­ვა­ვიწყოს მშობ­ლი­უ­რი ენა. 

გა­ცი­ლე­ბით სა­ფუძ­ვ­ლი­ა­ნია ში­ში, რომ 

ინ­გ­ლი­სუ­რე­ნო­ვან სწავ­ლე­ბა­ზე უარის 

თქმა სა­კონ­ტ­რო­ლო გას­რო­ლა იქ­ნე­ბა 

ქუ­თა­ი­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის ბრო­ლის კოშ­

კე­ბის­თ­ვის.

თუ მთავ­რო­ბა ყვე­ლა­ფერს სწო­რად 

გა­ა­კე­თებს – ად­გი­ლობ­რივ პრო­ფე­სო­

რებ­საც სწო­რად შე­არ­ჩევს, უცხო­ე­ლებ­

საც მო­იწ­ვევს, სტუ-­საც (იგივე „გეპეი“) 

მი­უ­ერ­თებს ქუ­თა­ი­სის ტექ­ნო­ლო­გი­ურს 

(რომ ისე­დაც მწი­რი რე­სურ­სი ორ დიდ 

ტექ­ნო­ლო­გი­ურ­ზე არ გა­ი­ყოს), და­მა­ტე­

ბი­თი ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის 

და­არ­სე­ბის დვა­ლი­სე­ულ გეგ­მა­საც არ 

გა­დაჰ­ყ­ვე­ბა და სხვა ყვე­ლა­ფერ­საც 

დი­დად არ ჩა­აფ­ლა­ვებს – ნორ­მა­ლუ­რი 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის შექ­მ­ნა შე­საძ­ლე­ბე­

ლი იქ­ნე­ბა. შე­საძ­ლე­ბე­ლი იქ­ნე­ბო­და 

თბი­ლის­შიც, არ­სე­ბუ­ლი უნი­ვერ­სი­ტე­

ტე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბით, შე­საძ­ლე­ბე­ლი 

იქ­ნე­ბო­და ბა­თუმ­შიც და შე­საძ­ლე­ბე­ლი 

იქ­ნე­ბა ქუ­თა­ის­შიც: მთა­ვა­რი სწო­რი 

ხედ­ვა­ა. 

მაგ­რამ ერ­თი რამ მა­ინც გა­ურ­კ­ვე­ვე­

ლი რჩე­ბა:  

7. რა 60,000 სტუდენტი? 2015 

წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 75 უმაღ­ლეს 

სას­წავ­ლე­ბელ­ში – მა­გის­ტ­რა­ტუ­რის, 

დოქ­ტო­რან­ტუ­რი­სა და კო­ლე­ჯე­ბის 

მოს­წავ­ლე­ე­ბის ჩათ­ვ­ლით – ჯამ­ში სულ 

167 ათა­სი სტუ­დენ­ტი იყო. მსოფ­ლი­ოს 

ყვე­ლა­ზე რე­ი­ტინ­გულ ტექ­ნო­ლო­გი­ურ 

უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში – MIT-ში – სულ 11 ათა­სი 

სტუ­დენ­ტი­ა. ქუ­თა­ი­სის ტექ­ნო­ლო­გი­ურ­ში 

ყო­ველ­მა მე­სა­მე ქარ­თ­ველ­მა სტუ­დენ­ტ­

მაც რომ ის­წავ­ლოს – რაც ავ­ტო­მა­ტუ­რად 

გა­მო­რიცხავს მის ელი­ტუ­რო­ბას – 60–

ათა­სი­ან ტე­ვა­დო­ბას ვერ შე­ავ­სე­ბენ. 

გა­უ­გე­ბა­რი­ა, რა­ტომ უნ­და და­ი­ხარ­ჯოს 

ზედ­მე­ტი მი­ლი­ო­ნე­ბი ამ­ხე­ლა ტე­ვა­

დო­ბის კომ­პ­ლექ­სის აშე­ნე­ბა­სა და 

შე­ნახ­ვა­ზე, რო­დე­საც ექ­ვ­ს­ჯერ მცი­რე 

ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი უნი­ვერ­სი­ტე­ტიც გვე­ყო­

ფო­და. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მა­ღა­ლი დო­ნის 

სას­წავ­ლებ­ლე­ბი სჭირ­დე­ბა და არა – რე­

კორ­დუ­ლი ზო­მის. კად­რე­ბი მცი­რეს­თ­ვი­

საც არ გვყოფ­ნის და წინ­სარ­თი „მეგა“ 

ამო­ცა­ნას მხო­ლოდ არ­თუ­ლებს.

თუმ­ცა, ამ­დე­ნი კრი­ტი­კუ­ლი გან­ხილ­

ვა სა­ჭი­რო არ იქ­ნე­ბო­და, რომ არა მთა­

ვა­რი ახი­რე­ბა – ყვე­ლა­ფე­რი რომ სა­

ხელ­მ­წი­ფომ უნ­და გა­და­ი­ბა­როს. MIT-ი 

კერ­ძო უნი­ვერ­სი­ტე­ტი­ა, რაც ეჭ­ვ­ქ­ვეშ არ 

აყე­ნებს არც მის ხა­რისხს, არც როლს 

აშ­შ­-ის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში. ივა­ნიშ­ვილს 

თა­ვი­სუფ­ლად შე­ეძ­ლო, ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­

ტუ­რა­ში მი­ლი­არ­დის ჩა­დე­ბის და­პი­

რე­ბის ნაც­ვ­ლად, ნორ­მა­ლუ­რი ზო­მის 

კერ­ძო უნი­ვერ­სი­ტე­ტის რე­ა­ლის­ტუ­რი 

მრა­ვალ­წ­ლი­ა­ნი პრო­ექ­ტი და­ე­დო. ამით 

არც მის საქ­ველ­მოქ­მე­დო იმიჯს და­აკ­

ლ­დე­ბო­და რა­მე, არც ქვეყ­ნის დე ფაქ­

ტო მმარ­თ­ვე­ლის სტა­ტუსს და ქარ­თუ­ლი 

გა­ნათ­ლე­ბის­თ­ვი­საც, ფსონ­თან ერ­თად, 

რის­კე­ბიც შემ­ცირ­დე­ბო­და. 
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თამაში-მონსტრი
ამ­­­ბა­­ვი ში­­და სამ­­­ზა­­რე­­უ­­ლო­­დან, თუ რო­­გორ შექ­­­მ­­­ნა Pokémon Go 
Google-ის აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბელ­­­მა, რო­­მე­­ლიც გი­­გან­­­ტურ სა­­ძი­­ე­­ბო სის­­­ტე­­
მა­­ში ჩა­­კარ­­­გუ­­ლი­­ყო, და რო­­გორ და­­არ­­­წ­­­მუ­­ნა მან თა­­ვი­­სი ბო­­სე­­ბი, 
გა­­ე­­თა­­ვი­­სუფ­­­ლე­­ბი­­ნათ... ისიც და ყვე­­ლა ეს არ­­­სე­­ბაც. 

ავტორი: რაიან მექი

სტრატეგიები NIANTIC
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ს
მარ­ტ­ფო­ნის ყვე­ლა დრო­ის ყვე­

ლა­ზე პო­პუ­ლა­რუ­ლი თა­მა­შის 

მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის ამოც­ნო­ბა 

რთუ­ლი სუ­ლაც არ არის: მო­თა­

მა­შე­ებს ერ­თი ხე­ლით, მე­ტად 

თა­ვი­სე­ბუ­რად აქვთ სა­ხი­სა­კენ მიშ­ვე­რი­ლი 

თა­ვი­ან­თი აპა­რა­ტე­ბი“, – გვითხ­რა Pokémon 

Go-ს უკან მდგომ­მა ტექ­ნო­ლო­გი­ურ­მა ჯა­დო­

ქარ­მა, ჯონ ჰენ­კ­მა, რო­ცა სან­-­დი­ე­გო­ში, Sea­

port Village-ის სა­ნა­პი­რო­ზე მივ­სე­ირ­ნობ­დით. 

მე­ო­რე დღეს ჰენ­კი Comic-Con-ზე 7,000 ფა­ნის 

წი­ნა­შე წარ­დ­გა.

„აი, თა­მა­შო­ბენ, – ამ­ბობს 49 წლის ჰენ­კი და 

ხელ­ჩა­კი­დე­ბუ­ლი, ტე­ლე­ფო­ნებს მიშ­ტე­რე­ბუ­ლი 

წყვი­ლის­კენ მი­მარ­თავს მზე­რას. – აი, ზურ­გ­

ჩან­თი­ა­ნი ბი­ჭიც, ისი­ნიც, იქით რომ სხე­დან“. 

Pokémon Go-ს – Niantic Labs-ის უფა­სო, 

„ოგმენტირებული რე­ა­ლო­ბის“ თა­მაშს, რომ­

ლის ვირ­ტუ­ა­ლუ­რი პერ­სო­ნა­ჟე­ბი მო­თა­მა­შე­ე­

ბის ეკ­რა­ნებ­ზე რე­ა­ლუ­რი სამ­ყა­როს ად­გი­ლებ­

ში ისა­ხე­ბი­ან – ჩაშ­ვე­ბი­დან­ვე (ივლისიდან) 

უამ­რა­ვი აღ­მა­ტე­ბუ­ლი გა­მოხ­მა­უ­რე­ბა ხვდა 

წი­ლად. Apple-მა თქვა, პირ­ვე­ლი­ვე კვი­რას თა­

მა­ში იმ­დენ­ჯერ ჩა­მო­წე­რეს, რამ­დე­ნიც სხვა 

აპ­ლი­კა­ცი­ას თა­ვი­სი არ­სე­ბო­ბის ის­ტო­რი­ა­ში 

არ ახ­სოვ­სო. App Annie-ს თა­ნახ­მად, ათი­დან 

ერ­თი ამე­რი­კე­ლი Pokémon Go-ს ყო­ველ­დღი­

უ­რად თა­მა­შობს, ხო­ლო SurveyMonkey-ს შე­

ფა­სე­ბით, ჯერ მარ­ტო აშ­შ­-­ში (თამაში 37 ქვე­

ყა­ნა­შია ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი), აპ­ლი­კა­ცი­ის ში­და 

შეს­ყიდ­ვე­ბი­დან თა­მაშს დღი­უ­რად, არც მე­ტი, 

არც ნაკ­ლე­ბი, $6 მი­ლი­ო­ნი შეს­დის. ციფ­რე­ბი 

იქით იყოს და ჰი­ლა­რი კლინ­ტონ­მა თა­მა­ში 

კამ­პა­ნი­ის ფარ­გ­ლებ­ში, გას­ვ­ლი­თი შეხ­ვედ­

რე­ბი­სას ახ­სე­ნა, ჯას­ტინ ბი­ბე­რი Pokémon-ზე 

სა­ნა­დი­როდ Central Park-ში წა­ვი­და, ერ­თ­მა 

რე­პორ­ტი­ორ­მა კი სა­ჯა­რო საყ­ვე­დუ­რი მი­ი­ღო 

სა­ხელ­მ­წი­ფო დე­პარ­ტა­მენ­ტის ბრი­ფინ­გ­ზე 

სწო­რედ Pokémon Go-ს თა­მა­ში­სათ­ვის.

არა­და, სულ რა­ღაც 12 თვის წინ ჰენ­კი 

Google-ის მო­უს­ვე­ნა­რი თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი იყო 

(სხვა რა­მე­ებ­თან ერ­თად, სწო­რედ მან ჩა­

უშ­ვა Google Earth-ი), ხო­ლო მი­სი კომ­პა­ნი­ა, 

Niantic-ი – სა­ძი­ე­ბო გი­გან­ტ­ში ჩა­კარ­გუ­ლი, უყუ­

რადღე­ბოდ მი­ტო­ვე­ბუ­ლი თა­მა­შე­ბის ექ­ს­პე­რი­

მენ­ტუ­ლი ლა­ბო­რა­ტო­რი­ა. Google-ი სა­კუ­თა­რი 

თა­ვის Alphabet-ად რე­ორ­გა­ნი­ზე­ბას რომ 

შე­უდ­გა, ისე­თი პი­რი უჩან­და, რომ Niantic-ი ან 

კვლავ კომ­პა­ნი­ის Android-ის გან­ყო­ფი­ლე­ბა­ში 

გა­და­ვი­დო­და, ან სა­ერ­თოდ და­ი­ხუ­რე­ბო­და. 

მაგ­რამ Google-ს ეყო სიბ­რ­ძ­ნე, რომ ჰენ­კი 

ინ­ვეს­ტორ­თა მო­სა­ძი­ებ­ლად და Niantic-ის 

Google-ისგან გა­სა­თა­ვი­სუფ­ლებ­ლად გა­ეშ­ვა. 

სწო­რედ ამან გა­უ­კა­ფა ჰენკს გზა Nintendo-სა 

და Pokémon Co.-საკენ (ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი ბრენ­

დის ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლურ სა­კუთ­რე­ბას გან­კარ­

გავს) და მო­ბი­ლუ­რი თა­მა­შე­ბის ის­ტო­რი­ა­ში 

ყვე­ლა­ზე ჭკვი­ა­ნუ­რი კონ­ტ­რაქ­ტიც და­დო. 

ამ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბამ Google-ს გა­და­სა­რე­

ვი შე­დე­გე­ბი მო­უ­ტა­ნა. Niantic-ში ის 30%-მდე 

წილს ფლობს – კომ­პა­ნი­ა­ში, რომ­ლის წლი­ურ­მა 

შე­მო­სა­ვალ­მა, Macquarie Group-ის ანა­ლი­ტი­

კო­სის თა­ნახ­მად, შე­საძ­ლო­ა, $5 მი­ლი­არდს 

აარ­ტყას. 

„Google-ს რომ ყვე­ლა­ფე­რი თა­ვის­თ­ვის და­ე­

ტო­ვე­ბი­ნა, ეჭ­ვი მე­პა­რე­ბა, Pokémon Go გქო­ნო­

დათ, ყო­ველ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, იმ სიჩ­ქა­რით – არა, 

დღეს რა სიჩ­ქა­რეც გვაქვს“, – ამ­ბობს Niantic-

ის საბ­ჭოს წევ­რი, გილ­მან ლუ­ი. 

ვი­დე­ო­თა­მა­შე­ბი ჰენკს ყოველთვის უყ­ვარ­

და და თა­ვი­სი თა­მა­შის შე­საქ­მ­ნე­ლად თა­ვად­

ვე ის­წავ­ლა პროგ­რა­მის და­წე­რა Atari 400-ის 

კომ­პი­უ­ტერ­ზე ქროს­-­პ­ლე­ინ­ს­ში (ტექსასი) 

– ქა­ლაქ­ში, სა­დაც 1,000 ადა­მი­ა­ნი ბი­ნად­

რობს და სა­დაც მხო­ლოდ ერ­თი შუქ­ნი­შა­ნი­ა. 

ჰენ­კ­მა, რო­მე­ლიც სა­კუ­თარ თავს „სოფლელ 

ბიჭს“ უწო­დებს, ოს­ტინ­ში ტეხა­სის უნი­ვერ­სი­

ტე­ტი და­ამ­თავ­რა, ბო­ლოს კი UC Berkeley-ის 

Haas Business School-ში ამო­ყო თა­ვი – იდე­ით, 

რომ თა­მა­შე­ბის კომ­პა­ნია უნ­და და­ე­არ­სე­ბი­

ნა. მარ­თ­ლაც, მა­ლე­ვე, ჯგუ­ფე­ლის სტარ­ტაპ­ში, 

Archetype Interactive-ში, ჩა­ერ­თო; მათ მი­ერ 

შექ­მ­ნი­ლი ერ­თა­დერ­თი ბრენ­დი, Meridian 

59, პირ­ველ 3-D რო­ლურ ონ­ლა­ინთა­მა­შა­დაა 

მიჩ­ნე­უ­ლი, რო­მელ­შიც უამ­რავ მო­თა­მა­შეს 

შე­უძ­ლი­ა, ჩა­ერ­თოს (კომპანია ბიზ­ნეს­ს­კო­ლის 

დამ­თავ­რე­ბის დღეს გა­ყი­დეს). 

2000-ში ჰენ­კ­მა და­ა­არ­სა და გა­ყი­და კი­

დევ ერ­თი თა­მა­შის ფირ­მა, რის მე­რეც უკ­ვე 

Keyhole-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­ლად მოგ­ვევ­ლი­ნა 

– geo-სივრცული პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­

ფის ფირ­მი­სა, რო­მე­ლიც მომ­ხ­მა­რებ­ლებს დე­

და­მი­წის ნე­ბის­მი­ე­რი კუნ­ჭუ­ლი­დან სა­ტე­ლი­ტურ 

გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბებს აწ­ვ­დი­და. ამ ტექ­ნო­ლო­გი­ამ 

Google-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებელ სერ­გეი ბრი­ნის 

ყუ­რადღე­ბა მი­იპყ­რო, რო­მე­ლიც რუ­კებ­ზე იყო 



38 | FORBES       ოქტომბერი  2016        

შეშ­ლი­ლი. ერ­თ­-ერთ შეხ­ვედ­რა­ზე, რო­მელ­საც 

Google-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი ერიკ 

შმიდ­ტი და სხვა აღ­მას­რუ­ლებ­ლე­ბი ეს­წ­რე­ბოდ­

ნენ, ბრინ­მა Keyhole-ის გა­მო­ყე­ნე­ბა და­იწყო 

– ოთახ­ში მსხდომ­თა ეზო­ე­ბის გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბებს 

მათ გა­დი­დე­ბუ­ლად აჩ­ვე­ნებ­და და თან არ­წ­მუ­

ნებ­და, ეს სტარ­ტა­პი უნ­და შე­ვი­ძი­ნო­თო. 2004 

წლის ოქ­ტომ­ბერს, ის­-ი­საა სა­ჯა­რო ბა­ზარ­ზე 

გა­სულ­მა Google-მა Keyhole-ი, აქ­ცი­ე­ბის სა­ხით, 

და­ახ­ლო­ე­ბით $35 მი­ლი­ო­ნად იყი­და.

ჰენ­კი თა­ვი­დან ფიქ­რობ­და, Google-ში მხო­

ლოდ რამ­დე­ნი­მე თვეს დავ­რ­ჩე­ბი­ო, მაგ­რამ იქ 

ათ წელ­ზე მეტ­ხანს დარ­ჩა, თა­ნაც – კომ­პა­ნი­ის 

geo-გუნდის ორი­დან ერ­თ­-ერ­თი უფ­რო­სის რან­

გ­ში. იქ ყოფ­ნი­სას მან უხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლა Google 

Earth-ის ჩაშ­ვე­ბას 2005 წელს, მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი 

აწარ­მოა სტივ ჯობ­ს­თან, Google Maps-ი რომ 

პირ­ველ iPhone-ში ჩა­ეს­ვათ და რუ­კე­ბი Google-

ის მე­ო­რე ყვე­ლა­ზე ხში­რად მოხ­მა­რე­ბულ პრო­

დუქ­ტად აქ­ცია (მას მხო­ლოდ სა­ძი­ე­ბო ფუნ­ქ­ცია 

უს­წ­რებს წინ). 

მაგ­რამ 2010 წლის­თ­ვის ჰენკს უკ­ვე წა­მოს­

ვ­ლა მო­უნ­და. იმე­დოვ­ნებ­და, რომ რუ­კე­ბი­სა და 

თა­მა­შე­ბის კომ­ბი­ნი­რე­ბის შან­სებ­ში გარ­კ­ვე­ვით, 

სა­კუ­თარ გა­ტა­ცე­ბას ახალ ცეცხლს შე­უნ­თებ­და. 

თუმ­ცა Google-ის კი­დევ ერ­თ­მა თა­ნა­დამ­ფუძ­

ნე­ბელ­მა, ლა­რი პე­იჯ­მა ის მა­ინც და­არ­წ­მუ­ნა, 

კომ­პა­ნი­ა­ში დარ­ჩე­ნი­ლი­ყო. სა­ნაც­ვ­ლოდ, პერ­

სო­ნა­ლი­თა და რე­სურ­სე­ბით მო­ა­მა­რა­გეს, რომ 

Google-ის სან­-­ფ­რან­ცის­კოს ოფის­ში თა­მა­შე­

ბის სა­ი­დუმ­ლო გან­ყო­ფი­ლე­ბა შე­ექ­მ­ნა. ჰენ­კ­მა 

თა­ვის კომ­პა­ნი­ას Niantic Labs-ი და­არ­ქ­ვა – იმ 

გე­მის პა­ტივ­სა­ცე­მად, რო­მელ­მაც 1849 წელს, 

ოქ­როს ცი­ებ­-­ცხე­ლე­ბის დროს, მა­ღა­რო­ე­ლე­ბი 

სან­-­ფ­რან­ცის­კოს ყუ­რე­ში ჩა­იყ­ვა­ნა. 

Niantic-მა მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა მი­ი­ღო იმ ოგ­მენ­ტი­

რე­ბუ­ლი რე­ა­ლო­ბის პრო­დუქ­ტის შექ­მ­ნა­ში, რო­

მე­ლიც მომ­ხ­მა­რე­ბელს სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევ­და, 

ქა­ლა­ქის ღირ­ს­შე­სა­ნიშ­ნა­ო­ბე­ბი მო­ბი­ლუ­რე­ბით 

გა­ეც­ნო; ამას უიღ­ბ­ლო Google Glass-ი მოჰ­ყ­ვა, 

ხო­ლო მე­რე, 2013 წლის ბო­ლოს – Ingress-ი. ეს 

ჰენ­კის პირ­ვე­ლი მცდე­ლო­ბა იყო ად­გილ­მ­დე­ბა­

რე­ო­ბა­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი თა­მა­შის შე­საქ­მ­ნე­ლად, 

რო­მე­ლიც ორი გუნ­დის­გან შემ­დ­გარ მო­თა­

მა­შე­ებს აძ­ლევ­და სა­შუ­ა­ლე­ბას, ტე­ლე­ფო­ნის 

გა­მო­ყე­ნე­ბით, მსოფ­ლი­ოს სხვა­დას­ხ­ვა ად­გი­ლი 

„ჩაეგდოთ ხელ­ში“. მარ­თა­ლი­ა, სე­რი­ო­ზულ მო­

თა­მა­შე­ებ­ში თა­მაშ­მა პო­პუ­ლა­რო­ბა მო­იხ­ვე­ჭა, 

მაგ­რამ Google-ში რა­ი­მე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან გარ­ღ­

ვე­ვად ის ნამ­დ­ვი­ლად არ მი­აჩ­ნ­დათ. 

2014 წლის გა­ზაფხუ­ლის­თ­ვის Niantic-ის აღ­

მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, ჰენ­კი ნატ­რობ­და, 

ად­გილ­მ­დე­ბა­რე­ო­ბა­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი თა­მა­ში 

რო­გორ­მე რო­მე­ლი­მე ბა­ზარ­ზე დამ­კ­ვიდ­რე­ბულ 

ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლურ სა­კუთ­რე­ბას­თან გა­ეწყ­ვი­ლე­

ბი­ნა. ამით ის მეტ მომ­ხ­მა­რე­ბელს მო­ი­ზი­დავ­და. 

Mario-ზეც მი­დი­ო­და მსჯე­ლო­ბა და Donkey Kong-

ზეც, მაგ­რამ სა­ხე­ლი, რო­მე­ლიც გა­მუდ­მე­ბით 

ამო­ყოფ­და თავს, Pokémon-ი იყო – ფრან­ში­ზი, 

რო­მე­ლიც 1990-იანების ბო­ლოს, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 

თავს და­ატყ­და ახა­ლი ათას­წ­ლე­უ­ლის ხალხს 

თა­ვი­სი ვი­დე­ო­თა­მა­შე­ბით, სა­გან­გე­ბო კარ­ტით, 

ფილ­მე­ბი­თა და სა­ტე­ლე­ვი­ზიო მულ­ტ­ფილ­მით. 

2016 წლის მა­ი­სის მო­ნა­ცე­მე­ბით, Pokémon-ის 

ჯა­მურ­მა გა­ყიდ­ვებ­მა (არსებობის მან­ძილ­ზე 

დაგ­რო­ვილ­მა) $45 მი­ლი­არ­დი შე­ად­გი­ნა. 

სრუ­ლი­ად შემ­თხ­ვე­ვით და და­მო­უ­კი­დებ­ლად, 

ჰენ­კის ყო­ფი­ლი გან­ყო­ფი­ლე­ბის, Google Maps-ის 

ინ­ჟი­ნე­რი, სა­ხე­ლად ტა­ცუო ნო­მუ­რა, ჩუ­მად რა­

სტრატეგიები NIANTIC
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ღაც გეგ­მას ავი­თა­რებ­და Pokémon-თან და­კავ­

ში­რე­ბით, მაგ­რამ აბ­სო­ლუ­ტუ­რად სხვა მი­ზე­ზით. 

პირ­ვე­ლი აპ­რი­ლი ახ­ლოვ­დე­ბო­და, ჰო­და, ნო­მუ­

რა­საც გა­უჩ­ნ­და იდე­ა, მო­ბი­ლუ­რის მომ­ხ­მა­რებ­

ლე­ბის­თ­ვის შე­ე­თა­ვა­ზე­ბი­ნა Pokémon-ზე ნა­დი­

რო­ბის რა­ი­მე გზა, რის­თ­ვი­საც Google Maps-ს 

გა­მო­ი­ყე­ნებ­დ­ნენ. მე­გობ­რის შუ­ა­მავ­ლო­ბით მან 

შეძ­ლო Pokémon Co.-სთან შეხ­ვედ­რა – კომ­პა­

ნი­ას­თან, რო­მელ­საც ნა­წი­ლობ­რივ Nintendo 

ფლობს და რო­მე­ლიც, მე­ტად ხელ­საყ­რე­ლად, 

ტო­კი­ოს უბან რო­პონ­გი­ში, იმა­ვე სა­ო­ფი­სე 

კომ­პ­ლექ­ს­ში მდე­ბა­რე­ობს, რო­მელ­შიც Google 

Japan-ი. „მათ აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტორს მა­

შინ­ვე მო­ე­წო­ნა შე­თა­ვა­ზე­ბა, – იხ­სე­ნებს ნო­მუ­რა. 

– მო­ლა­პა­რა­კე­ბაც კი არ აღ­მოჩ­ნ­და სა­ჭი­რო“. 

სა­პირ­ვე­ლაპ­რი­ლო ხუმ­რო­ბის წარ­მა­ტე­ბა 

ჰენკს ჭკუ­ა­ში და­უჯ­და. მი­ვი­და ნო­მუ­რას­თან, 

რომ იქ­ნებ რო­გორ­მე ამ უკა­ნას­კ­ნელს Pokémon 

Co.-სთან კი­დევ ერ­თი შეხ­ვედ­რის ორ­გა­ნი­ზე­ბა 

მო­ე­ხერ­ხე­ბი­ნა. უნ­დო­და, გა­ერ­კ­ვი­ა, ეს კომ­პა­

ნია თუ და­ინ­ტე­რეს­დე­ბო­და ნამ­დ­ვი­ლი მო­ბი­ლუ­

რი თა­მა­შის შექ­მ­ნის იდე­ით. 2014 წლის მა­ის­ში 

ჰენ­კი სა­კონ­ფე­რენ­ციო ოთახ­ში იჯ­და Pokémon 

Co.-ს აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტორ ცუ­ნე­კა­ზუ 

იში­ჰა­რას­თან ერ­თად, აქეთ­-ი­ქი­დან თარ­ჯიმ­

ნე­ბი ეს­ხ­დ­ნენ და გა­ნი­ხი­ლავ­დ­ნენ, უპირ­ვე­ლეს 

ყოვ­ლი­სა, Ingress-ს. Ingress-ის ერ­თ­გულ­მა მო­თა­

მე­შემ, იში­ჰა­რამ უმალ გა­აც­ნო­ბი­ე­რა, რა­ო­დენ 

ეფექ­ტი­ა­ნი იქ­ნე­ბო­და ად­გილ­მ­დე­ბა­რე­ო­ბის 

გა­მო­ყე­ნე­ბა მო­ბი­ლუ­რი თა­მა­შის­თ­ვის Pokémon-

ის მო­ნა­წი­ლე­ო­ბით. Nintendo-ს აწ გან­ს­ვე­ნე­ბუ­

ლი სა­ტო­რუ ივა­ტას კურ­თხე­ვით, ჰენ­კ­მა იმა­ვე 

ზაფხულს და­იწყო Pokémon Go-ზე მუ­შა­ო­ბა და 

და­თან­ხ­მ­და, რომ თა­მა­ში­დან მი­ღე­ბულ შე­მო­სა­

ვალს Pokémon Co.-სა და Nintendo-ს გა­უ­ყოფ­და 

(კონკრეტული პი­რო­ბე­ბის გამ­ხე­ლა­ზე ჰენ­კ­მა 

უარი გვითხ­რა). 

ამა­სო­ბა­ში, სი­ლი­კო­ნის ხე­ო­ბა­ში, Niantic-ის 

პო­ზი­ცი­ე­ბი Google-ში მე­ტად და­უძ­ლუ­რე­ბუ­ლი 

იყო. კომ­პა­ნი­ას სა­კუ­თა­რი თა­ვის Alphabet-ად 

რე­ორ­გა­ნი­ზე­ბა გა­და­ეწყ­ვი­ტა და Google-ის ლი­

დე­რე­ბიც ბჭობ­დ­ნენ, თუ რა უნ­და ექ­ნათ ჰენ­კის 

„გაურკვევლობაში მყო­ფი“ ჯგუ­ფი­სათ­ვის. ლა­

პა­რა­კი იყო იმა­ზეც, რომ კომ­პა­ნია Android-ის 

ჯგუ­ფი­სათ­ვის მი­ე­ერ­თე­ბი­ნათ, მაგ­რამ Google-

ის მა­სი­უ­რი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ბი­უ­ო­როკ­რა­ტი­ა­ში 

შებ­რუ­ნე­ბა ჰენკს მა­ინ­ც­და­მა­ინც არ ხიბ­ლავ­და. 

ამის მა­გივ­რად მან Google-ისგან გა­მო­

ყო­ფის შან­სებ­ზე ჩა­მო­აგ­დო სიტყ­ვა და ნე­ბაც 

მი­ი­ღო, გა­სუ­ლი­ყო და თა­ვი­სი და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი 

კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის და­ფი­ნან­სე­ბა ეშო­ვა. რამ­დე­

ნი­მე ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის ფირ­მას შეხ­ვ­და, 

მათ შო­რის, Andreessen Horowitz-სა და Kleiner 

Perkins Caufield & Byers-ს, თუმ­ცა ყვე­ლა უკან 

იხევ­და, რო­ცა იგებ­დ­ნენ, რომ კომ­პა­ნია თავს 

და­ახ­ლო­ე­ბით $150 მი­ლი­ო­ნად აფა­სებ­და. ამ 

შეხ­ვედ­რებ­ზე მყო­ფი ერ­თ­-ერ­თი ინ­ვეს­ტო­რი 

იხ­სე­ნებს, რომ ჰენ­კი მხო­ლოდ Ingress-ზე ლა­პა­

რა­კობ­და, სა­ხე­ლი Pokémon-ი კი ერ­თხე­ლაც არ 

უხ­სე­ნე­ბი­ა. ბო­ლო-­ბო­ლო, ჰენ­კ­მა ერთ სა­ინ­ვეს­

ტი­ციო რა­უნ­დ­ზე $35 მი­ლი­ონს მო­უ­ყა­რა თა­ვი, 

არა­და, ამ რა­უნ­დ­ზე კომ­პა­ნია კი­დევ უფ­რო 

დიდ თან­ხად შე­ა­ფა­სა (სადღაც $175 მი­ლი­ო­

ნად). დამ­ფი­ნან­სებ­ლე­ბი გახ­ლ­დ­ნენ Google-ი, 

Nintendo, Pokémon Co. და ე.წ. ან­გე­ლო­ზი ინ­ვეს­

ტო­რე­ბი... ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის დიდ ფირ­მებს 

არა­ფე­რი და­უ­ბან­დე­ბი­ათ. 

მათ სა­სარ­გებ­ლოდ, ვინც ინ­ვეს­ტი­ცი­ა­ზე 

უარი გა­ნაცხა­და, უნ­და ვთქვათ, რომ Pokémon 

Go ორი­ოდ თვი­საც ძლივს არის, ის­ტო­რია კი 

მო­ბი­ლუ­რი თა­მა­შე­ბის ისე­თი მწარ­მო­ებ­ლე­

ბის­თ­ვი­საც არ ყო­ფი­ლა მოწყა­ლე, რო­გო­რი­ცაა 

Zynga (Farmville-ი) და King.com-ი (Farmville-ი), 

რაც გაფ­რ­თხი­ლე­ბაა ნე­ბის­მი­ე­რი ვი­რუ­სუ­ლი 

თა­მა­შის მწარ­მო­ებ­ლი­სათ­ვის. ამ ეტაპ­ზე ჰენ­კი 

მხო­ლოდ იმას ცდი­ლობს, სერ­ვე­რებ­მა რომ 

შე­უ­ფერ­ხებ­ლად იმუ­შა­ოს. ამო­ღა­მე­ბულ­თ­ვა­ლე­

ბი­ანს სხვა რა­მე­ე­ბის­თ­ვის დრო თით­ქ­მის არ 

რჩე­ბა, სა­კუ­თა­რი თა­მა­შის სა­თა­მა­შო­დაც კი 

არა. რო­მელ დო­ნე­ზე­ა, სხვა­თა შო­რის? 

„მე-5 დო­ნე­ზე, თუ რა­ღაც“, – თავ­მ­დაბ­ლად 

გვპა­სუ­ხობს. 

დასკვნითი აზრი

„გარკვეული დრო­ის შემ­დეგ, ფუ­ლი აზრს კარ­გავს. თა­მა­შია მთა­ვა­რი“. 

– არის­ტო­ტე­ლე ონა­სი­სი 

თქვენ 
სამსახურში
ბიზნესსერვისები – ად
მინისტრაციული სამუ

შაო, საშუალო რგოლის 
მენეჯმენტი, იურიდიული 
სფერო, მარკეტინგი და 
სხვ. – დღეს ეკონომიკის 

უმსხვილეს მაღალანაზღა
ურებად ულუფას ქმნის 
და საათში საშუალოდ 

$30-იანი ანაზღაურებით 
თითქმის 20 მილიონ ადა
მიანს ასაქმებს. 2010-დან 

მოყოლებული, უმეტესობა 
ასეთი სამსახურებისა ტექ
ნოლოგიურად მდიდარმა 

მეტროპოლიტურმა ზონებ
მა შექმნეს. ხუთი წამყავნი 
მეტროპოლიტური ზონის 

რიცხვშია: 

რიცხვებით

1.
ნეშ­­­ვი­­ლი, დე­­ვიდ­­
სო­­ნი, მერ­­­ფიზ­­­ბო­
რო, ფრან­­­კ­­­ლი­­ნი, 

ტე­­ნე­­სი
ბიზნესსერვისებში 
დასაქმების ზრდის 

მაჩვენებელი, 2010-15

47.2%
2.

სან­-­ფ­რან­ცის­კო, 
რედ­ვუდ­-­სი­ტი, 
სამ­ხ­რე­თი სან­-­­
ფ­რან­ცის­კო, ­
კა­ლი­ფორ­ნია

45.7%
3.

ოს­ტი­ნი, რა­უნ­დ­-
-­რო­კი, ტეხა­სი

42.3%
4.

სან­-­ხო­სე, სა­ნი­ვე­ი
ლი, სან­ტა-­კ­ლა­რა, 
კა­ლი­ფორ­ნია

36.4%
5.

და­ლა­სი, პლა­ნო, 
ირ­ვინ­გი, ტეხა­სი

28.9%
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კაშკაშა იდეები
უკე­თეს­მა მე­ნეჯ­მენ­ტ­მა და ახალ­მა ციფ­რულ­მა პრო­დუქ­ტებ­მა
ახა­ლი ენერ­გია შე­მა­ტა Acuity Brands-ს – სა­ნა­თი მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბის 
ერთ დროს მი­ძი­ნე­ბულ მწარ­მო­ე­ბელს.
ავტორი: დენიელ ფიშერი

სტრატეგიები ბრენდები
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ს ან­-­დი­ე­გოს ბრდღვი­ა­ლა სა­კონ­ფე­

რენ­ციო ცენ­ტ­რ­ში, Acuity Brands-

ის აღ­მას­რუ­ლებ­ლებ­მა თა­ვი­ან­თი 

გა­მოს­ვ­ლის ნა­ხე­ვა­რი უკ­ვე უკან 

მო­ი­ტო­ვეს, გა­მოს­ვ­ლა კი მა­თი კომ­პა­ნი­ის 

მო­მა­ვალს ეხე­ბო­და – ოდეს­ღაც ანა­ლო­გი­ურ 

წარ­სულ­ში გა­ჭე­დი­ლი სა­ნა­თი მოწყო­ბი­ლო­ბე­

ბის მწარ­მო­ებ­ლის მო­მა­ვალს. აუდი­ტო­რი­ის 

ყუ­რადღე­ბა ვი­დე­ო­ეკ­რა­ნის­კე­ნაა მი­მარ­თუ­ლი, 

რო­მე­ლიც შე­ნო­ბის რუ­კა­ზე ათო­ბით პა­წა­წი­

ნა, მო­ცეკ­ვა­ვე წი­თელ წერ­ტილს აჩ­ვე­ნებს. 

ყო­ვე­ლი ეს წერ­ტი­ლი შეკ­რე­ბი­ლი სა­ზო­გა­დო­

ე­ბის მო­ბი­ლურ ტე­ლე­ფონს ასა­ხავს. რო­გორ? 

Acuity-ს სა­ნა­თი მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბი Bluetooth-

სენსორისა და სხვა ელექ­ტ­როს­ქე­მე­ბის­გან 

შედ­გე­ბა, რო­მელ­თაც ტე­ლე­ფო­ნის ად­გილ­მ­დე­

ბა­რე­ო­ბის მიგ­ნე­ბა შე­უძ­ლი­ათ.  

ცო­ტა შე­მა­ში­ნებ­ლად კი ჟღერს, მაგ­რამ, 

Acuity-ს გა­ყიდ­ვე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლის 

მტკი­ცე­ბით, ეს მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი კო­მერ­ცი­უ­ლი 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ა. მა­ღა­ზი­ას, სა­დაც Acuity-ს 

მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბი იყი­დე­ბა, შე­ეძ­ლე­ბა, მომ­ხ­მა­

რებ­ლებს ტე­ლე­ფო­ნებ­ზე ფას­დაკ­ლე­ბე­ბი გა­უგ­

ზავ­ნოს (და ამ მოწყო­ბი­ლო­ბებს გა­მო­ი­ყე­ნებს, 

რა­თა გა­ი­გოს, ვინ რო­დის შე­ა­ღებს კარს). 

ასე­ვე შე­ეძ­ლე­ბა, მა­ღა­ზი­ის თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი 

გა­აფ­რ­თხი­ლოს უმოქ­მე­დო მომ­ხ­მა­რებ­ლის 

შე­სა­ხებ, რო­მელ­საც პრო­დუქ­ტის მო­სა­ძებ­ნად 

დახ­მა­რე­ბა სჭირ­დე­ბა. 

ეს „დიდი ძმის“ ტექ­ნო­ლო­გია Acuity-ს 

უახ­ლე­სი კაშ­კა­შა იდე­ა­ა, თა­ვად Acuity კი 

სრუ­ლად გარ­და­იქ­მ­ნა მას მე­რე, რაც 15 წლის 

წინ ძველ­მო­დურ კონ­გ­ლო­მე­რატს გა­მო­ე­ყო. 

„ეს ორ­გა­ნი­ზა­ცია მა­შინ გარ­დავ­ქ­მე­ნით, რო­ცა 

მან­ქა­ნა 40 მი­ლი/­სა­ათ­ში სიჩ­ქა­რით მოძ­რა­

ობ­და. ახ­ლა სა­ათ­ში 70 მილს გავ­დი­ვართ და 

100-მდე უნ­და ავი­დეთ“, – ამ­ბობს Acuity-ს აღ­

მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, ვერ­ნონ ნე­ი­გე­ლი. 

მი­სი წარ­სუ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბა კერ­ძო სა­აქ­ციო 

კა­პი­ტალს უკავ­შირ­დე­ბა და Acuity-საც ამ 

ინ­დუს­ტ­რი­ის „წონის სწრა­ფად დაკ­ლე­ბის“ 

მენ­ტა­ლო­ბა მო­არ­გო, რი­თაც ფირ­მა უფ­რო 

ნაკ­ლებ­ხარ­ჯი­ა­ნი და უფ­რო მო­გე­ბი­ა­ნი გა­ხა­

და. პრო­დუქ­ტის ხა­ზი გა­ა­ფარ­თო­ვა – სა­ნა­თი 

სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის გარ­და, სენ­სო­რე­ბი და დის­

ტან­ცი­უ­რი მარ­თ­ვის სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბი და­ა­მა­ტა 

– და Acuity-ს ისეთ ახალ ციფ­რულ სამ­ყა­რო­ში 

უმ­კ­ვიდ­რებს ად­გილს, რო­მელ­შიც – მა­გა­ლი­

თად, სან­-­დი­ე­გო­ში წარ­მოდ­გე­ნი­ლი – ჭკვი­ა­ნი 

მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბი გვხვდე­ბა. ნე­ი­გე­ლი იმის 

დას­ტუ­რი­ა, რომ ბიზ­ნესს, ფუ­ლი რომ იშო­ვოს, 

ხან­და­ხან გა­მოც­დი­ლი მმარ­თ­ვე­ლი სჭირ­დე­ბა 

და არა მა­ინ­ც­და­მა­ინც კრე­ა­ტი­უ­ლი გე­ნი­ო­სი. 

კონ­გ­ლო­მე­რა­ტის­გან გა­მო­ყო­ფის შემ­დეგ 

Acuity-ს აქ­ცი­ე­ბის ფა­სი 1,700%-მდე გა­ი­ზარ­

და (რომ შე­ვა­და­როთ, S&P 500-ში 86%-იანი 

ზრდა და­ფიქ­სირ­და), რა­მაც მი­სი სა­ბაზ­რო 

კა­პი­ტა­ლი­ზა­ცია $11 მი­ლი­არდს გა­და­ა­ცი­ლა. 

შე­საძ­ლო­ა, არა­ფერს გე­უბ­ნე­ბო­დეთ Acuity-ს 

ისე­თი ბრენ­დე­ბი, რო­გო­რი­ცაა Winona და 

Holophane-ი, მაგ­რამ დი­დი შან­სი­ა, Home 

Depot-ში კომ­პა­ნი­ის რო­მე­ლი­მე მოწყო­ბი­ლო­

ბა თქვენც გი­ყი­დი­ათ; ასე­ვე დი­დია ალ­ბა­თო­

ბა იმი­სა, რომ Acuity-ს კო­მერ­ცი­უ­ლი სა­ნა­თი 

სა­შუ­ა­ლე­ბა სა­მუ­შაო მა­გი­დის თავ­ზე გე­კი­

დოთ. ხუთ წე­ლი­წად­ში კომ­პა­ნი­ის გა­ყიდ­ვე­ბი 

69%-ით, $2.7 მი­ლი­არ­დამ­დე, ავარ­და, მო­გე­ბა 

კი ლა­მის გა­სამ­მაგ­და და $222 მი­ლი­ო­ნი 

შე­ად­გი­ნა. „ვერნმა სა­უ­კე­თე­სო ლი­დე­რუ­ლი 

თვი­სე­ბე­ბი გა­მო­ავ­ლი­ნა. ასე­თი მე არც ერთ 

კომ­პა­ნი­ა­ში არ მი­ნა­ხავს, რო­მელ­თა­ნაც კი 

საქ­მე მქო­ნი­ა“, – ამ­ბობს ბოს­ტონ­ში და­ფუძ­

ნე­ბუ­ლი ანა­ლი­ტი­კო­სი, ჯო­ნა­თან დორ­შე­ი­მე­

რი, რო­მე­ლიც სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ბანკ Canaccord 

Genuity-სთვის მუ­შა­ობს.  

მი­ჩი­გა­ნის უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში ბუ­ღალ­ტე­რი­ის 

ფა­კულ­ტეტ­დამ­თავ­რე­ბულ­მა, 58 წლის ნე­ი­გელ­

მა კა­რი­ე­რის პირ­ვე­ლი პე­რი­ო­დი დიდ­წი­ლად 

კერ­ძო სა­აქ­ციო ინ­ვეს­ტორ­თან, რო­ბერტ ს. 

ჯეპ­სონ უმ­ც­როს­თან მუ­შა­ო­ბა­ში – გა­ღა­ტა­კე­

ბულ პორ­ტ­ფო­ლი­ო­თა მქო­ნე კომ­პა­ნი­ე­ბის ფეხ­

ზე წა­მოდ­გო­მა­ში – გა­ა­ტა­რა. „ვერნონს გი­გან­

„იმას კი არ ვამ­ბობთ, რომ LED-ი 
ჩვენ გა­მო­ვი­გო­ნეთ, – ამ­ბობს 
ნე­ი­გე­ლი, – მაგ­რამ ახ­ლა ამ რა­ღა­
ცებს ერ­თ­მა­ნეთს ვუ­კავ­ში­რებთ 
და ერ­თ­გ­ვა­რი ციფ­რუ­ლი მილ­სა­
დე­ნის შექ­მ­ნა­ზე ვფიქ­რობთ“. 
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ტუ­რი გო­ნე­ბა აქვს, – ამ­ბობს ჯეპ­სო­ნი. – მან არა 

მხო­ლოდ ის იცის, თუ რას უნ­და, რომ მი­აღ­წი­ოს, 

არა­მედ ისიც, რომ მი­აღ­წევს“. 2001 წელს ნე­ი­გე­

ლი Acuity-ს ფი­ნან­სუ­რი დი­რექ­ტო­რი გახ­და. ეს 

მა­შინ მოხ­და, რო­ცა კომ­პა­ნია National Service 

Industries-ს (NSI) გა­მო­ე­ყო. NSI აზ­ბეს­ტოს­თან 

და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მე­ტად სა­ხი­ფა­თო პა­სუ­ხის­მ­

გებ­ლო­ბის წი­ნა­შე აღ­მოჩ­ნ­და (11 წლის შემ­დეგ 

გა­კოტ­რ­და კი­დეც) და უნ­დო­და, თა­ვი­სი გა­უს­ვ­

რე­ლი აქ­ტი­ვე­ბი რო­გორ­მე გა­და­ერ­ჩი­ნა. 

აი, ასე და­ი­ბა­და Acuity. რამ­დე­ნი­მე წე­

ლი­წა­დი მას ჯე­იმს ბა­ლუ­ნი ედ­გა სა­თა­ვე­ში, 

მა­ნამ 2004 წელს ამ უკა­ნას­კ­ნელ­მა ნე­ი­გელს 

არ გა­და­ა­ბა­რა აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის 

რო­ლი. „ყველას ვუთხა­რი, [კომპანია] უკე­თე­სი 

უნ­და გახ­დეს­-­მეთ­ქი... უფ­რო ეფექ­ტი­ა­ნი... სა­ნამ 

დი­დი გახ­დე­ბა-­მეთ­ქი“, – ამ­ბობს ნე­ი­გე­ლი. მე­

ტად მო­წა­დი­ნე­ბუ­ლი გახ­ლ­დათ, Toyota-სებრი 

მჭლე მწარ­მო­ებ­ლუ­რო­ბა და­ე­ნერ­გა, ამი­ტომ, 

კონ­ვე­ი­ე­რი ცალ­კე­უ­ლი პრო­დუქ­ტე­ბის მწარ­

მო­ე­ბელ და­ნა­ყო­ფებს მი­უ­ერ­თა, სა­დაც მუ­შე­ბი 

ცალ­კე­უ­ლი ნა­წი­ლე­ბის აწყო­ბის ნაც­ვ­ლად ერ­

თი­ა­ნი პრო­დუქ­ტის აწყო­ბა­ზე მუ­შა­ობ­დ­ნენ, და 

ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის აღ­რიცხ­ვა­საც შე­უდ­გა: და­ით­ვა­

ლა ნა­ბი­ჯე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა, რა­საც ახ­ლა მი­სი 

მუ­შე­ბი ზო­გავ­დ­ნენ. თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა რიცხ­ვი 

15%-ით, 6,800-მდე, შე­ამ­ცი­რა და 2007 წლის 

პირ­ვე­ლად სა­ჯა­რო შე­მო­თა­ვა­ზე­ბა­ში უარი თქვა 

სტრატეგიები ბრენდები

Acuity Brands-ის 
აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­
რექ­ტო­რის რან­გ­ში, ვერ­
ნონ ნე­ი­გე­ლის მარ­ჯ­ვე 
ნა­ბი­ჯებ­მა კომ­პა­ნი­ის 
აქ­ცი­ე­ბის ფა­სი ყვე­ლა 
დრო­ის უმაღ­ლეს ნიშ­
ნულ­ზე აიყ­ვა­ნა და მას 
S&P 500-შიც მო­უ­პო­ვა 
ად­გი­ლი.
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ქი­მი­კა­ტე­ბის მწარ­მო­ე­ბელ $570-მილიონიან 

(გაყიდვებით) ბიზ­ნეს­ზე. 

„დიდ“ კომ­პა­ნი­ად ქცე­ვა Acuity-ს კა­ტა­ლო­

გის გა­ფარ­თო­ე­ბას ნიშ­ნავ­და. კომ­პა­ნი­ას დღეს 

და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი ფირ­მე­ბის ღი­რე­ბუ­ლი, ღრმა 

ქსე­ლი აქვს, ეს ფირ­მე­ბი კი შუ­ა­მავ­ლე­ბის როლს 

ას­რუ­ლე­ბენ Accuity-სა და მის პო­ტენ­ცი­ურ მომ­

ხ­მა­რებ­ლებს შო­რის. ისი­ნი მჭიდ­როდ თა­ნამ­

შ­რომ­ლო­ბენ დი­ზა­ი­ნე­რებ­სა და ინ­ჟინ­რებ­თან, 

რა­თა ფე­ხი აუწყონ ისეთ კონ­კ­რე­ტულ შეკ­ვე­

თებს, რო­გო­რი­ცა­ა, მა­გა­ლი­თად, ვიქ­ტო­რი­ა­ნუ­

ლი სტი­ლის ლამ­პი­ო­ნე­ბი და ჭე­რის გა­ნა­თე­ბე­ბი, 

რომ­ლე­ბიც ხორ­ც­გა­და­მა­მუ­შა­ვე­ბელ ქარ­ხა­ნა­ში 

სველ და ცივ (-40 ფა­რენ­გე­იტს) პი­რო­ბებს აიტა­

ნენ. თვით გლო­ბა­ლუ­რი ფი­ნან­სუ­რი კრი­ზი­სის 

დრო­საც კი შეძ­ლო ნე­ი­გელ­მა კვლე­ვი­სა და 

გან­ვი­თა­რე­ბის ბი­უ­ჯე­ტის (გაყიდვების და­ახ­

ლო­ე­ბით 1.5%) შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა, რი­თაც Acuity-ს 

სა­შუ­ა­ლე­ბა მის­ცა, პრო­დუქ­ტ­თა რა­ო­დე­ნო­ბა 

400,000-დან 1.8 მი­ლი­ო­ნამ­დე გა­ე­ზარ­და. 

„დიდ“ კომ­პა­ნი­ად ქცე­ვი­სათ­ვის, შე­საძ­ლო­ა, 

LED-ების წარ­მო­ე­ბაც ყო­ფი­ლი­ყო სა­ჭი­რო – 

სი­ნათ­ლის გა­მომ­ყო­ფი დი­ო­დუ­რი ჩი­პე­ბი­სა, 

რომ­ლე­ბიც ტი­პურ ფლუ­ო­რეს­ცენ­ცი­ურ ნა­თუ­

რებ­თან შე­და­რე­ბით, 25%-ით ნაკ­ლებ ენერ­გი­ას 

მო­იხ­მა­რენ. LED-ების წარ­მო­ე­ბის ხარ­ჯე­ბის 

შემ­ცი­რე­ბას­თან ერ­თად, სუ­პერ­ჩი­პე­ბის დამ­ზა­

დე­ბის შან­სი, შე­საძ­ლო­ა, მაც­დუ­რი რამ ყო­ფი­

ლი­ყო. მაგ­რამ ნე­ი­გელ­მა მე­ტად ბრძნუ­ლად 

და­ი­ხია უკან: მარ­თა­ლი­ა, LED-ების ინ­დუს­ტ­რი­ის 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბა დღეს $20 მი­ლი­არდს აჭარ­ბებს, 

ეს სა­ოც­რად კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი ინ­დუს­ტ­რი­ა­ცა­ა, 

სა­დაც ათო­ბით აზი­უ­რი კომ­პა­ნია და­ბალ­მარ­

ჟი­ა­ნი ნარ­ჩე­ნე­ბის­თ­ვის იბ­რ­ძ­ვის. შტა­ტებ­ში 

Cree მშვე­ნი­ერ ნა­თუ­რებს ამ­ზა­დებს (20 წელ­ზე 

მეტ ხანს რომ ძლებს, ისე­თს), მაგ­რამ მო­გე­ბის 

ნახ­ვა უჭირს (გასულ წელს მის­მა ზა­რალ­მა $64 

მი­ლი­ო­ნი შე­ად­გი­ნა). 

ნე­ი­გელ­მა გა­დაწყ­ვი­ტა, კვლა­ვინ­დე­ბუ­რად 

სა­ნა­თი მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბის დამ­ზა­დე­ბის­თ­ვის 

მი­ე­ყო ხე­ლი და Acuity-ს პროგ­რა­მის­ტებს და­ა­

ვა­ლა, ეს მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბი ციფ­რუ­ლი დის­ტან­

ცი­უ­რი სა­მარ­თა­ვი სის­ტე­მე­ბით აღე­ჭურ­ვათ. 

კომ­პა­ნი­ამ, ფაქ­ტობ­რი­ვად, „ჭერში შე­მო­დე­ბუ­ლი 

ბრიყ­ვუ­ლი ტერ­მი­ნა­ლე­ბი რა­ღაც ჭკვი­ა­ნურს“ 

და­უ­კავ­ში­რა, ამ­ბობს ნე­ი­გე­ლი. სი­ახ­ლე­თა რიცხ­

ვ­შია Accuity-ს სენ­სო­რე­ბი, ჩამ­რ­თ­ვე­ლე­ბი და 

ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი მო­დუ­ლე­ბი, რომ­ლე­ბიც ყვე­ლა­

ფერს აკე­თე­ბენ – მზის შუქ­თან LED-ის გა­ნა­თე­

ბის მორ­გე­ბით დაწყე­ბუ­ლი, მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბი­სა 

და სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ქსე­ლე­ბის ერ­თ­მა­ნეთ­თან 

და­კავ­ში­რე­ბით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. 

Acuity-ს ჭკვი­ა­ნი მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბი ჯერ მა­ინც 

ჩა­ნა­სა­ხო­ვან მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში­ა, მაგ­რამ, ჯამ­ში, 

LED-იანი მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბი კომ­პა­ნი­ის გა­ყიდ­

ვე­ბის 55%-ზეა პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი, ხო­ლო გა­სულ 

წელს მათ 40%-იანი ზრდაც აჩ­ვე­ნეს. Acuity-ს 

სა­პი­ლო­ტე პროგ­რა­მე­ბიც აქვს და უნი­ვერ­მა­

ღებ­თა­ნაც თა­ნამ­შ­რომ­ლობს (სახელებს არ 

ამ­ხელს), Simon Property Group-ი კი უკ­ვე ცდის 

გა­რე გა­ნა­თე­ბებს, რომ­ლე­ბიც თა­ვი­ანთ ორ 

მოლ­თან პარ­კი­რე­ბის ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა­სა და 

მოძ­რა­ო­ბის დი­ნა­მი­კას ად­გენს. „არ­სე­ბო­ბის 

მან­ძილ­ზე პირველად, LED-განათების ღი­რე­

ბუ­ლე­ბა ენერ­გი­ის და­ზოგ­ვას არ უკავ­შირ­დე­ბა, 

– ამ­ბობს Canaccord-ის ანა­ლი­ტი­კო­სი, დორ­შე­

ი­მე­რი. – რე­ა­ლუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა ახ­ლა ისა­ა, თუ 

რო­გორ შე­იძ­ლე­ბა, გა­მო­ი­ყე­ნო მო­ნა­ცე­მე­ბი“. 

ნე­ი­გე­ლის ციფ­რუ­ლი ორი­ენ­ტა­ცია კომ­პა­ნი­

ის მი­ერ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბულ შეს­ყიდ­ვებ­შიც ჩანს 

(გასულ ათ­წ­ლე­ულ­ში $1 მი­ლი­არ­დი­დან გარ­კ­ვე­

უ­ლი თან­ხა სწო­რედ ამ საქ­მე­ზე წა­ვი­და): Acuity 

პა­ტა­რა ტექ­ნო­ლო­გი­ურ ფირ­მებს ყი­დუ­ლობს, 

რომ­ლე­ბიც პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­თა და 

ციფ­რუ­ლი დის­ტან­ცი­უ­რი სა­მარ­თა­ვე­ბით ამა­რა­

გე­ბენ კომ­პა­ნი­ას, რა­თა გა­ნა­თე­ბე­ბის ინ­ტეგ­რი­

რე­ბა უფ­რო მსხვილ, შე­ნო­ბა­თა მარ­თ­ვის სის­ტე­

მებ­ში მოხ­დეს. მათ რიცხ­ვ­შია Sensor Switch-ი, 

რო­მე­ლიც სიცხი­სა და მოძ­რა­ო­ბის შემ­გ­რ­ძ­ნობ 

ჩამ­რ­თ­ვე­ლებს ამ­ზა­დებს, და LED-დრაივერების 

მწარ­მო­ე­ბე­ლი EldoLED-ი, რო­მე­ლიც LED-ებს 

ელექ­ტ­რო­ბით ამა­რა­გებს. 

#

რიცხვებით

მა­­სობ­­­რი­­ვად უკან 
დაბ­­­რუ­­ნე­­ბუ­­ლი
სა­­ქო­­ნე­­ლი

მან­­­ქა­­ნის მწარ­­­მო­­ებ­­­ლე­­ბი, 

ჰერ­­­კუ­­ლე­­სის მსგავ­­­სად, 

რთუ­­ლი ამო­­ცა­­ნის წი­­ნა­­შე 

დგა­­ნან: მათ მი­­ლი­­ო­­ნო­­ბით 

სა­­ხი­­ფა­­თო TAKATA-ს უსაფ­­­

რ­­­თხო­­ე­­ბის ბა­­ლი­­ში უნ­­­და 

გა­­მოც­­­ვა­­ლონ. ბა­­ლი­­შე­­ბის 

უკან დაბ­­­რუ­­ნე­­ბა ოფი­­ცი­­ა­­

ლუ­­რად 2015 წლის მა­­ის­­­ში 

და­­იწყო, წლე­­ვან­­­დე­­ლი გვი­­

ა­­ნი მა­­ი­­სის მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბით კი 

ჯერ­­­ჯე­­რო­­ბით 29 მი­­ლი­­ო­­ნი 

ბა­­ლი­­შის მხო­­ლოდ 35%-ია 

დაბ­­­რუ­­ნე­­ბუ­­ლი. კომ­­­პა­­ნი­­ა­­თა 

ეფექ­­­ტი­­ა­­ნო­­ბაც გან­­­ს­­­ხ­­­ვავ­­­

დე­­ბა. ეს იმას მი­­უ­­თი­­თებს, 

თუ რა­­ო­­დენ რთუ­­ლი­­ა, 

მფლო­­ბე­­ლე­­ბი მა­­ღა­­ზი­­ა­­ში 

მი­­იყ­­­ვა­­ნო: უკან დაბ­­­რუ­­ნე­­

ბის სა­­შუ­­ა­­ლო ტემ­­­პი მთე­­ლი 

ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ის მას­­­შ­­­ტა­­ბით 

და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 70%-მდეა 

მი­­სუ­­ლი.

დასკვნითი აზრი

„ერთ დროს ინ­ტერ­ნე­ტით უზ­რუნ­ველ­ყო­ფილ ნა­თუ­რებ­ზე ვხუმ­რობ­დი. ახ­ლა 

ასეთ რა­მე­ებ­ზე ვე­ღარ ვხუმ­რობ“. 

               – ვინტ სერ­ფი რ
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კომპანია შე­კე­თე­ბუ­ლი 
ბა­ლი­შე­ბის 
ოდე­ნო­ბა 

წყარო: National Highway Traffic 
Safety Administration. 

Honda  

Toyota  

Nissan  

Chrysler  

BMW

FORD  

GM

57.1% 
27.9
24.8
20.9
20.7

5.5
0.2
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„ნებულა“ ქმნის  
ვარსკვლავებს
ახალი ქართული საგანმანათლებლო ინტერნეტსტარტაპი ინდივიდუალურად 
მორგებული პროგრამებით, დაბალი ფასებითა და ხულიგნური იმიჯით აბიტურიენტთა 
მომზადების ბაზარს რევოლუციით ემუქრება. საქართველოში ყოველწლიურად 
დაახლოებით 40,000 აბიტურიენტია, მაგრამ „ნებულა“ გაცილებით მეტს ყიდის, ვიდრე 
ცოდნაა, გაცილებით ხელუხვი სეგმენტისთვის, ვიდრე აბიტურიენტებია. 

ავტორი: ანიტა მუსკარია

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე
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პ
ირ­ველ ცდა­ზე კა­რი ამე­რია და უხერ­

ხულ მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში აღ­მოვ­ჩ­ნ­დი: 

და­ფას­თან შე­მოკ­რე­ბი­ლი სა­მი ბი­ჭი და 

ერ­თი გო­გო­ნა გაცხა­რე­ბულ კა­მათ­ში 

იყ­ვ­ნენ ჩარ­თუ­ლე­ბი. რად­გან ჩემ­მა შეჭ­რამ არა­

ვინ შე­ა­წუ­ხა, მეც იქ­ვე დავ­დე­ქი.

მინ­დო­და მე­კითხა, „ნე­ბუ­ლას“ ოფი­სი სა­ით 

არის­-­მეთ­ქი, მაგ­რამ სიტყ­ვის ჩაგ­დე­ბის მო­მენ­ტი 

არ დად­გა და სულ ცო­ტა ხან­ში მა­თი ინ­ტე­რე­სი 

ჩემ­ზეც გად­მო­ვი­და. ბრე­ინ­შ­ტორ­მის სა­გან­ში 

ვერ­კ­ვე­ვი:

და­ფა­ზე „კრესწიკ-ნოლიკის“ 16-უჯრიანი 

ცხრი­ლი ხა­ტი­ა. ახალ­გაზ­რ­დე­ბი ეძე­ბენ 

„წაუგებელ ალ­გო­რითმს ნო­ლი­კის­თ­ვის“. 

„ნებულა“ სხვა­დას­ხ­ვა ბექ­გ­რა­უნ­დის მქო­

ნე ნი­ჭი­ე­რი ადა­მი­ა­ნე­ბით და­კომ­პ­ლექ­ტე­ბუ­ლი 

ციფ­რუ­ლი სტარ­ტა­პი­ა, რო­მე­ლიც გა­ნათ­ლე­ბის 

ინ­დუს­ტ­რი­ის რა­დარ­ზე 2016 წლის აპ­რილ­ში გა­

მოჩ­ნ­და. იდეა სა­ჯა­რო გა­ნათ­ლე­ბის სა­ვა­ლა­ლო 

მდგო­მა­რე­ო­ბამ და­ბა­და. „ნებულას“ შემ­ქ­მ­ნე­ლე­

ბი სკო­ლებ­ში არ­სე­ბუ­ლი პრობ­ლე­მე­ბიდან თავის 

დაღწევის გზას თა­ნა­მედ­რო­ვე მიდ­გო­მებ­სა და 

Big Data-ში ხე­და­ვენ. 

მოძ­რა­ო­ბა უკ­ვე დაწყე­ბუ­ლი­ა: 12 ახალ­გაზ­რ­და 

და ერ­თი ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტი უფროსკ­ლა­სე­

ლებს გა­მოც­დე­ბის­თ­ვის საკ­მა­ოდ შთამ­ბეჭ­და­ვი 

გზით ამ­ზა­დებს: სა­ი­ტი აანა­ლი­ზებს აბი­ტუ­რი­ენ­

ტის სუსტ მხა­რე­ებს და ამის მი­ხედ­ვით უდ­გენს 

ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ, ყვე­ლა­ზე ეფექ­ტი­ან ვი­დე­ო­

კურსს. „ნებულა“ პირ­ვე­ლი ქარ­თუ­ლი კომ­პა­ნი­ა­ა, 

რო­მე­ლიც ციფ­რუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის გლო­ბა­ლურ 

ტრენ­დ­ში აპი­რებს ჩაბ­მას. „როცა სას­კო­ლო ჩან­

თის წო­ნა იზ­რ­დე­ბა, ხო­ლო გა­ნათ­ლე­ბის დო­ნე 

ეცე­მა, უნ­და მივ­ხ­ვ­დეთ, რომ რა­ღა­ცას არას­წო­

რად ვა­კე­თებთ“, – ამ­ბო­ბენ „ნებულას“ შემ­ქ­მ­ნე­

ლე­ბი.

მა­თი მოქ­მე­დე­ბის არე­ა­ლი ამ ეტაპ­ზე სა­

ქარ­თ­ვე­ლო­თია მკაც­რად შე­მო­საზღ­ვ­რუ­ლი. 

ამ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის და­დე­ბი­თი მხა­რე­ე­ბიც 

ეს­მით და რის­კიც: ერ­თი მხრივ, მა­თი პრო­დუქ­ტი 

კონ­ტექ­ს­ტ­საა მორ­გე­ბუ­ლი – ჩვე­ნი სა­გა­მოც­დო 

მო­დე­ლის­თ­ვის ზედ­გა­მოჭ­რილ პრო­დუქტს ქმნი­

ან. ხო­ლო მე­ო­რე მხრივ, საფ­რ­თხეა სა­მომ­ხ­მა­

რებ­ლო ქცე­ვის ნაკ­ლე­ბო­ბა. სა­ი­დუმ­ლო არა­ა, 

რომ ქარ­თ­ვე­ლებს ციფ­რულ ნა­წარ­მ­ში ფუ­ლის 

გა­დახ­და ჯერ დი­დად არ უყ­ვართ. საქ­ს­ტა­ტის 

მო­ნა­ცე­მე­ბით სა­ქონ­ლი­სა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის 

შეს­ყიდ­ვას ინ­ტერ­ნე­ტის 

მეშ­ვე­ო­ბით მო­სახ­ლე­ო­ბის 

მცი­რე ნა­წი­ლი, მხო­ლოდ 

19,7% ახორ­ცი­ე­ლებს.

ინ­ტერ­ნე­ტის მეშ­ვე­ო­ბით 

სა­ქონ­ლი­სა და მომ­სა­ხუ­

რე­ბის შე­ძე­ნა-­შეკ­ვე­თა ქა­

ლაქ­ში 3-ჯერ უფ­რო ხში­რად 

ხდე­ბა, ვიდ­რე­ სო­ფელ­ში. 

კვლე­ვის თა­ნახ­მად, ივ­ნის­

ში ქა­ლაქ­ში მცხოვ­რებ­თა 

24,7%-მა ისარ­გებ­ლა ამ 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბით, სო­ფელ­

ში კი ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 8,1% 

იყო.

ბრე­ინ­შ­ტორ­მის სიღ­რ­მი­

დან ნაც­ნო­ბი სა­ხე გა­მოჩ­ნ­

და და მო­მე­სალ­მა. გი­ორ­გი 

ჭი­ლაია „ნებულას“ დამ­ფუძ­

ნე­ბე­ლი­ა, 22 წლის ან­ტ­რეპ­

რე­ნი­ო­რი და, რო­გორც 

მი­სი ფე­ის­ბუ­კის პრო­ფი­ლი 

იუწყე­ბა, „ნებულას“ გე­ნე­

რა­ლუ­რი კოს­მო­კოვ­ბო­ი. 

სა­ნამ მან მა­გი­და რუ­ბი­კის 

კუ­ბე­ბის­გან, კო­ნუ­სე­ბის­გან, 

სა­ჭად­რა­კო და­ფი­სა და 

სა­კან­ცე­ლა­რიო ნივ­თე­ბით 

აწყო­ბი­ლი გა­ჯე­ტე­ბის­გან 

გა­ა­თა­ვი­სუფ­ლა, ოფის­ში 

კომ­პა­ნი­ის CEO, სან­დ­რო 

დო­ლი­ძეც შე­მო­ვი­და.

„ჩვენ იარა­ღით მო­ვაჭ­

რე­ე­ბი ვართ“, – მპა­სუ­ხობს 

გი­ორ­გი პირ­ველ კითხ­ვა­ზე. „ცოდნა ხო იარა­

ღი­ა?“ – ამა­ტებს სან­დ­რო. 

კომ­პა­ნი­ის ამ ორ ძრა­ვას­ რა­დი­კა­ლუ­რად გან­

ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი წარ­სუ­ლი აქვს: 

სან­დ­რო პრო­ექ­ტამ­დე არა­ბუ­ლი ენი­სა და 

ლი­ტე­რა­ტუ­რუ­ლი ტრა­მა­ლე­ბის კვლე­ვით იყო და­

კა­ვე­ბუ­ლი. აზი­ა­-აფ­რი­კის ფა­კულ­ტე­ტის დამ­თავ­

რე­ბამ­დე ბევრ სკო­ლა­ში უმუ­შა­ვია პრო­ზი­სა და 

პო­ე­ზი­ის მო­ხა­ლი­სე მას­წავ­ლებ­ლად. გი­ორ­გის 

აკა­დე­მი­უ­რი გზაც თა­ვი­სუ­ფა­ლი უნი­ვერ­სი­ტე­ტი­

დან და­იწყო, თუმ­ცა მა­ლე­ვე მორ­ჩა. კლა­სი­კუ­რი 

გა­გე­ბის „დროპაუტმა“ საყ­ვა­რელ საქ­მე­სა და 

სა­უ­ნი­ვერ­სი­ტე­ტო კა­რი­ე­რას შო­რის პირ­ვე­ლი 

ტექნოლოგია განათლება
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აირ­ჩი­ა.

„ნებულა“, თა­ვის პირ­ველ დღე­ებ­ში, იატაკ­

ქ­ვე­შა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას ჰგავ­და. დუ­ეტს შე­ნო­ბის 

გამ­ქი­რა­ვე­ბე­ლი ღამ­ღა­მო­ბით სა­კუ­თარ საბ­ჭო­ურ 

ოფისს უთ­მობ­და. „ფერარის“ პოს­ტე­რე­ბი­თა და 

რუ­სი სამ­ხედ­რო­ე­ბის პორ­ტ­რე­ტე­ბით გაწყო­ბილ 

კედ­ლებ­ში იქ­მ­ნე­ბო­და ავან­ტი­უ­რის­ტუ­ლი გეგ­მა 

და გა­ნათ­ლე­ბის ახ­ლე­ბუ­რი ხედ­ვა.

ამას მოჰ­ყ­ვა რამ­დე­ნი­მე კონ­კურ­ს­ზე გა­მარ­

ჯ­ვე­ბა, გრან­ტე­ბი და სპონ­სო­რე­ბი. 2015 წლის 

დე­კემ­ბერ­ში იატაკ­ქ­ვე­შა ორ­გა­ნი­ზა­ცია ნამ­დ­ვილ 

კომ­პა­ნი­ად გა­და­იქ­ცა და მა­ლე ბი­ჭე­ბის ნა­აზ­რევ­

მა მზის სი­ნათ­ლეც იხი­ლა. სამ­ თ­ვე­ში „ნებულამ“ 

40 000 არ­სე­ბუ­ლი აბი­ტუ­რი­ენ­ტი­დან 14,000-ის 

და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბა შეძ­ლო. სა­ტეს­ტო გაშ­ვე­ბის 

შემ­დეგ აკუ­მუ­ლი­რე­ბულ­მა სას­ტარ­ტო კა­პი­ტალ­მა 

100 000 ლარს გა­და­ა­ჭარ­ბა, წი­ლის გას­ხ­ვი­სე­ბის 

გა­რე­შე. თუ გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ ბაზ­რის მზა­ო­ბას 

ციფ­რუ­ლი პრო­დუქ­ტე­ბის, და მით უმე­ტეს ციფ­რუ­

ლი გა­ნათ­ლე­ბის მი­მართ, სტარ­ტი შთამ­ბეჭ­და­

ვი­ა. 

ამ­ჟა­მად კომ­პა­ნი­ა­ში 11 კა­ცი მუ­შა­ობს და პრო­

ცე­სე­ბი სტა­ბი­ლურ­დე­ბა, თუმ­ცა პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის 

სა­მუ­შაო რე­ჟი­მი დი­დად არ შეც­ვ­ლი­ლა. 

„წარმოგიდგენიათ მშო­ბე­ლი, რო­მე­ლიც მარ­

ტო თერ­თ­მე­ტი­დან ექ­ვ­სამ­დე ფიქ­რობს თა­ვის 
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შვილ­ზე და ისიც სა­მუ­შაო დღე­ებ­ში?“ – რი­ტო­რი­

კულ კითხ­ვას მის­ვამს სან­დ­რო დო­ლი­ძე. 

„ნებულას“ Facebook-ის გვერ­დ­ზე ყო­ველ 

სა­ღა­მოს ლა­ივ­-­ჩარ­თ­ვა იყო, სა­დაც გუნ­დი სა­კუ­

თარ მოს­წავ­ლე­ებ­თან ერ­თად არ­ჩევ­და პრობ­

ლე­მურ სა­ვარ­ჯი­შო­ებს და ტეს­ტ­თან მუ­შა­ო­ბის 

ტაქ­ტი­კებს. მოს­წავ­ლე­ებ­თან მჭიდ­რო ურ­თი­ერ­

თო­ბის შე­დე­გად „ნებულა“ სა­კუ­თარ სეგ­მენ­ტ­ში 

ერ­თ­გ­ვა­რი „ლავმარკი“ გახ­და. მოს­წავ­ლე­ე­ბი 

ხე­დავ­დ­ნენ ადა­მი­ა­ნებს, რომ­ლე­ბიც წარ­მა­ტე­ბუ­

ლე­ბი და ბედ­ნი­ე­რე­ბი იყ­ვ­ნენ მხო­ლოდ იმი­ტომ, 

რომ გულ­წ­რ­ფე­ლად უყ­ვარ­დათ სწავ­ლა. სე­ზო­ნის 

ბო­ლოს, უნა­რე­ბის გა­მოც­დი­დან გა­მო­სუ­ლი აბი­

ტუ­რი­ენ­ტე­ბი ოფი­ცი­ა­ლუ­რი პა­სუ­ხე­ბის ლო­დი­ნის 

ნაც­ვ­ლად, უბ­რა­ლოდ, „ნებულას“ ეკითხე­ბოდ­ნენ 

გა­მო­ტა­ნი­ლი ამო­ცა­ნე­ბის სწორ პა­სუ­ხებს. 

„გამოცდების შემ­დეგ მოს­წავ­ლე­ებს შე­დე­გე­

ბის გა­სა­გე­ბად ვუ­რე­კავ­დით. სი­ხა­რუ­ლით გვე­სა­

უბ­რე­ბო­და ყვე­ლა, თუმ­ცა ერ­თი ზა­რი იყო გან­სა­

კუთ­რე­ბუ­ლი. ერ­თ­-ერ­თ­მა მოს­წავ­ლემ გვითხ­რა, 

„ნებულას“ ყუ­რე­ბი­სას მივ­ხ­ვ­დი, რომ სწავ­ლი­თაც 

შე­იძ­ლე­ბა როკ­ს­ტა­რი გა­მოხ­ვი­დე­ო, – ამ­ბობს 

სან­დ­რო დო­ლი­ძე. – სწო­რედ ეს არის „ნებულა“ 

– ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვე­ბის, სუ­პერ­გ­მი­რე­ბის სამ­ჭედ­ლო, 

რო­მელ­თა სუ­პერ­ძა­ლა – ცოდ­ნა­ა“.

ალ­ბათ მა­შინ მო­ა­ფიქ­რ­დათ კომ­პა­ნი­ის ახა­

ლი სლო­გა­ნი: „ნებულა ქმნის ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვებს“. 

ფრა­ზას ორი ახ­ს­ნა აქვს – ერ­თი ის, რო­მე­ლიც 

იფიქ­რეთ, ხო­ლო მე­ო­რე – ფაქ­ტობ­რი­ვი: კოს­მო­

სუ­რი სხე­უ­ლი ნე­ბუ­ლა მარ­თ­ლაც ქმნის ვარ­ს­კ­ვ­

ლა­ვებს.

ბევ­რი კონ­სერ­ვა­ტო­რი მარ­კე­ტო­ლო­გი და­ი­წუ­

ნებ­და „ნებულას“ სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო სტრა­ტე­გი­ას. 

გუნ­დი გათ­ვ­ლას თა­ვად აბი­ტუ­რი­ენ­ტებ­ზე აკე­

თებს, არა­და, პრო­დუქ­ტის მყიდ­ვე­ლი აშ­კა­რად 

აბი­ტუ­რი­ენ­ტის მშო­ბე­ლი­ა. პირ­ვე­ლი პა­სუ­ხი 

კითხ­ვა­ზე „რატომ“ გახ­ლავთ „იმიტომ, რომ სხვა­

ნა­ი­რად მო­საწყე­ნი­ა“. 

„ჩვენ საქ­მეს ისე ვა­კე­თებთ, რო­გორც ჩვენ 

გვიყ­ვარს. ხალხს კი ჩვენ ვუყ­ვარ­ვართ ამის 

გა­მო“. პრინ­ციპ­ში, ეს მიდ­გო­მა კურ­ს­საც ძა­ლი­ან 

ეტყო­ბა. თა­ვი­სი საყ­ვა­რე­ლი გაკ­ვე­თი­ლე­ბი მაჩ­

ვე­ნეს და მე და­ნამ­დ­ვი­ლე­ბით შე­მიძ­ლია ვთქვა, 

რომ სხვა­გან არ­სად მო­მის­მე­ნია სამ­კუთხე­დის 

ფარ­თო­ბის ფორ­მუ­ლა­ზე ასე აღ­ფ­რ­თო­ვა­ნე­ბით 

მო­სა­უბ­რე ადა­მი­ა­ნე­ბის­თ­ვის. მათ ენ­თუ­ზი­აზ­მ­სა 

ან გულ­წ­რ­ფე­ლო­ბა­ში ეჭ­ვის შე­ტა­ნა ძნე­ლია და 

ალ­ბათ სწო­რედ ეს გა­მო­არ­ჩევს „ნებულას“ სხვა 

ტექნოლოგია განათლება
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მას­წავ­ლებ­ლე­ბის­გან. „ნებულა“ ფსონს სიყ­ვა­

რულ­ზე დებს – თუ გიყ­ვარს ის, რა­საც სწავ­ლობ, 

ეწა­ფე­ბი და სრუ­ლად ით­ვი­სებ იმ სა­კითხებს, 

რომ­ლე­ბიც მა­ნამ­დე არას­დ­როს და­გა­ინ­ტე­რე­

სებ­და. 

ბა­ზარ­ზე, სა­დაც ყვე­ლა­ზე პო­პუ­ლა­რუ­ლი 

და­პი­რე­ბა­ა, რომ სწავ­ლის პრო­ცე­სი უმ­ტ­კივ­ნე­

უ­ლოდ და სწრა­ფად ჩა­ივ­ლის, „ნებულა“ კი­დევ 

უფ­რო ხმა­მა­ღა­ლი გან­ცხა­დე­ბით გა­მო­დის. მათ 

სურთ, რომ ერ­თი შე­ხედ­ვით მო­საწყენ სა­კითხ­

ზე სა­უ­ბარ­ში ისე შე­გი­ყო­ლონ, რომ მე­ო­რე დღეს 

შენ თვი­თონ უყ­ვე­ბო­დე მე­გობ­რებს, რა ლა­მა­

ზად მტკიც­დე­ბა არით­მე­ტი­კუ­ლი პროგ­რე­სი­ის 

ჯა­მის ფორ­მუ­ლა. 

სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო სტრა­ტე­გი­ის არ­ჩევ­ნის 

გა­სამ­ყა­რებ­ლად სან­დ­რო­სა და გი­ორ­გის 

ფიქ­ცი­უ­რი სი­ტუ­ა­ცია მოჰ­ყავთ: ამ­ბო­ბენ, რომ 

წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლი­ა, სწავ­ლის სურ­ვი­ლით აღ­ფ­რ­

თო­ვა­ნე­ბუ­ლი შვი­ლი მშო­ბელ­თან მი­ვი­დეს და 

მშო­ბელ­მა უარით გა­ის­ტუმ­როს. 

კომ­პა­ნი­ის გა­ყიდ­ვას არ აპი­რე­ბენ, გა­დაწყ­

ვე­ტი­ლე­ბა პრინ­ცი­პუ­ლი­ა. AGBC-ის და­ჯილ­

დო­ე­ბა­ზე მა­თი ბიზ­ნეს­გეგ­მის „Exit“ გრა­ფა­ში 

მხო­ლოდ ექ­ვ­სი სიტყ­ვა ეწე­რა: „We’re a family 

business. Like Mafia.“ („ჩვენ სა­ო­ჯა­ხო ბიზ­ნე­სი 

ვართ. რო­გორც მა­ფი­ა.“).

სა­კუ­თარ თავს ხან მა­ფი­ო­ზე­ბად მო­იხ­სე­

ნი­ე­ბენ, ხან – კოს­მო­სურ მე­კობ­რე­ე­ბად. ასე­თი, 

გარ­კ­ვე­უ­ლი გა­გე­ბით, თავ­ხე­დუ­რი კო­მუ­ნი­კა­ცია 

შე­იძ­ლე­ბა შეც­დო­მა­დაც ჩა­ით­ვა­ლოს, თუმ­

ცა, მე­ო­რე მხრივ, სა­ინ­ტე­რე­სო სტრა­ტე­გი­ის 

ამო­კითხ­ვაც შე­იძ­ლე­ბა. მა­გა­ლი­თად, ასეთ 

სა­რის­კო პო­ზი­ცი­ას არას­დ­როს და­ი­ჭერ­და კა­

ზი­ნო, ბან­კი ან სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ა. უმე­ტეს 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში ლუ­დის კომ­პა­ნი­ე­ბი თრო­ბა­ზე 

სა­უ­ბარ­საც კი ერი­დე­ბი­ან, რად­გან მათს ბრენ­

დ­ში ასე­თი ნა­რა­ტი­ვის გა­ჩე­ნა უკი­დუ­რე­სად 

სა­რის­კო­ა. 

„ნებულას“ გუნ­დი კი, შე­საძ­ლო­ა, იაზ­რებს, თუ 

რამ­დე­ნად „პატიოსან საქ­მე­ში“ არის ჩარ­თუ­ლი 

და ბრენ­დის სივ­რ­ცეს სა­თავ­გა­და­სავ­ლო ელე­

მენ­ტე­ბით ამ­დიდ­რებს. მა­თი კე­თილ­შო­ბი­ლი 

პრო­დუქ­ტი შე­ფუ­თუ­ლია რო­მან­ტი­კუ­ლი, რო­ბინ 

ჰუ­დი­სე­უ­ლი კრი­მი­ნა­ლის იერით, რო­მე­ლიც ასე 

ძა­ლი­ან გვიყ­ვარს ადა­მი­ა­ნებს. არა­და, თით­ქოს 

პი­რი­ქით, ბრენ­დინ­გი იმის­თ­ვის მო­ი­ფიქ­რეს, 

რომ სა­თა­კი­ლო საქ­მი­ა­ნო­ბე­ბი კე­თილ­შო­ბი­ლუ­

რად წარ­მო­ე­ჩი­ნათ.

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ „ნებულაზე“ მომ­ზა­

დე­ბა ფა­სი­ა­ნი­ა, ისი­ნი მუდ­მი­ვად აჩე­ნენ ახალ­­

-ა­ხალ საგ­რან­ტო თუ სო­ცი­ა­ლურ პრო­ექ­ტებს. 

მოკ­ლე­ვა­დი­ან მიზ­ნად ექ­ს­პან­სია აქვთ აღე­ბუ­ლი. 

მათ­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რაც შე­იძ­ლე­ბა მეტ 

მოს­წავ­ლეს გა­აც­ნონ თა­ვი, ყო­ველ­გ­ვა­რი მო­ნე­ტი­

ზა­ცი­ის გა­რე­შე. გუნ­დის მო­საზ­რე­ბით, მხო­ლოდ 

ამ სტრა­ტე­გი­ით შე­იძ­ლე­ბა ციფ­რუ­ლი მომ­ზა­დე­

ბის სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო ჩვე­ვის გა­ჩე­ნა. 

ფუ­ლი სხვა მხრი­დან მო­დის – B2B. ასო­ცი­რე­

ბის მსურ­ვე­ლი ბევ­რი­ა, რო­გორც ჩანს, დაკ­ვირ­ვე­

ბულ მარ­კე­ტო­ლო­გებს არ გა­მოჰ­პარ­ვი­ათ გა­ნათ­

ლე­ბის ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში პერ­ს­პექ­ტი­უ­ლი მო­თა­მა­შის 

გა­ჩე­ნა. 

„ნებულა“ ტა­ლან­ტის მაგ­ნა­ტო­ბას აპი­რებს. 

მას სურს, ერ­თ­გ­ვა­რი გზა­გამ­ტა­რი იყოს, რო­მე­

ლიც ნი­ჭი­ერ ახალ­გაზ­რ­დებს აგ­რო­ვებს და ამ­ზა­

დებს. ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში კომ­პა­ნია სტრა­ტე­გი­უ­ლი 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის ობი­ექ­ტად გვევ­ლი­ნე­ბა – ოქ­როს 

სა­ბა­დო უნი­ვერ­სი­ტე­ტე­ბი­სა და ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­

რი ბიზ­ნე­სე­ბის ჰედ­ჰან­ტე­რე­ბის­თ­ვის. 

„ნებულას“ კოს­მო­სუ­რი გეგ­მე­ბის მხო­ლოდ 

ნა­წი­ლი გა­ვი­გე. შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი კურ­სე­ბის რა­

ო­დე­ნო­ბა წელს სამ­ჯერ გა­იზ­რ­დე­ბა, გა­მო­ვა 

„ნებულას“ ციფ­რუ­ლი და მყა­რი წიგ­ნე­ბი. ზამ­

თარ­ში როკ­ს­ტა­რუ­ლი ბა­ნა­კი Nebula Supernova 

იგეგ­მე­ბა. სანდრო და გი­ორ­გი, სხვა საგ­ნე­ბის 

სპე­ცი­ა­ლის­ტებ­თან ერ­თად, სტე­რო­ი­დულ სას­

წავ­ლო კურსს გა­მარ­თა­ვენ. იმ სა­ღა­მო­ებ­ზე, 

რო­დე­საც მსოფ­ლიო კორ­პო­რა­ცი­ი­დან მოწ­ვე­უ­ლი 

ადა­მი­ა­ნე­ბი ხე­ლოვ­ნურ ინ­ტე­ლექ­ტ­სა და მა­გი­ა­ზე 

არ ისა­უბ­რე­ბენ, აბი­ტუ­რი­ენ­ტე­ბის საყ­ვა­რე­ლი 

ქარ­თუ­ლი ბენ­დე­ბი და­უკ­რა­ვენ. ამა­ვე სას­წავ­ლო 

წელს აპი­რე­ბენ ღია სივ­რ­ცის – Nebulab-ის გახ­ს­

ნას. წარ­მო­იდ­გი­ნეთ სივ­რ­ცე, რო­მე­ლიც სწავ­ლის 

მძებ­ნელ­თათ­ვის ღიაა 24/7, სავ­სეა წიგ­ნე­ბით, 

გა­ჯე­ტე­ბით, ტე­ლეს­კო­პე­ბით და, რაც მთა­ვა­რი­ა, 

ადა­მი­ა­ნე­ბით, რომ­ლე­ბიც ნე­ბის­მი­ერ კითხ­ვა­ზე 

სი­ა­მოვ­ნე­ბით გაგ­ცე­მენ პა­სუხს. 

ბი­ჭე­ბის თქმით, მა­თი მი­ზა­ნი­ა, მო­სამ­ზა­

დე­ბელ და სა­გა­მოც­დო სივ­რ­ცე­ში არ­სე­ბუ­ლი 

შა­ვი ხვრე­ლის ად­გი­ლი „ნებულამ“ და­ი­კა­ვოს. 

ფაქ­ტი­ა, რომ ერ­თად დაგ­რო­ვე­ბულ ვე­ე­ბა ენერ­

გი­ას­თან გვაქვს საქ­მე. შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ 

გა­ნათ­ლე­ბის ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში დი­დი აფეთ­ქე­ბაა 

მო­სა­ლოდ­ნე­ლი. 
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ფუფუნების საგნებიანტრეპრენიორები

ერთი ნაბიჯით წინ
საქ­მი­დან შუ­ა­მავ­ლის ჩა­მო­შო­რე­ბით, სა­მი წლის ფეხ­საც­მ­ლის მწარ­მო­ე­ბელ­მა
Jack Erwin-მა ფეხ­საც­მ­ლის ბა­ზარს ძი­რი გა­მო­უთხა­რა. სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, კი­დევ
უფ­რო წინ გაძ­რო­მა თუ შე­უძ­ლი­ა? 

ავტორი: სიუზან ადამსი

სწორ ხაზ­ზე სი­ა­რუ­ლი: არი­ელ 
ნელ­სონ­მა და ლე­ინ ჯერ­სონ­მა 
Jack Erwin-ი გა­ა­ფარ­თო­ვეს და 
მომ­ხ­მა­რე­ბელს ახ­ლა რე­ზი­ნის­ძი­
რი­ან ტყა­ვი­სა და ზამ­შის ფეხ­საც­
მელს სთა­ვა­ზო­ბენ, თუმ­ცა ფა­სე­ბი 
$225-ს არას­დ­როს ასც­დე­ნი­ა.
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არი­ელ ნელ­სო­ნის ოთხი წლის წი­ნან­დე­

ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა, ნი­უ­-ი­ორ­კის პა­პა­ნა­ქე­ბა 

ზაფხულ­ში თმა გა­და­ე­პარ­სა, მისი კა­რი­ე­

რისთვის გა­დამ­წყ­ვეტი აღმოჩნდა. 2012 წლის 

მა­ის­ში სა­ყიდ­ლებ­ზე გა­სუ­ლი ნელ­სო­ნი (იმხანად 

29 წლის) და მი­სი მე­გო­ბა­რი ლე­ინ ჯერ­სო­ნი 

(იმხანად 30 წლის) უკან იმედ­გაც­რუ­ე­ბუ­ლე­ბი 

დაბ­რუნ­დ­ნენ და გა­დაწყ­ვი­ტეს, ფეხ­საც­მ­ლის 

კომ­პა­ნია შე­ექ­მ­ნათ – ყო­ველ­გ­ვა­რი შუ­ა­მავ­ლე­ბის 

გა­რე­შე. მა­თი ფა­ვო­რი­ტი ევ­რო­პუ­ლი ბრენ­დე­ბის, 

მა­გა­ლი­თად, John Lobb-ისა და Edward Green-ის, 

სა­ცა­ლო ფა­სი $1,000-ს ან მეტს შე­ად­გენ­და. ჰო­

და, რა­ტო­მაც არ უნ­და და­ემ­ზა­დე­ბი­ნათ თა­ვად­

ვე ისე­თი ფეხ­საც­მე­ლი, მათ რომ მოს­წონ­დათ, 

მაგ­რამ ყიდ­ვას ვერ ახერ­ხებ­დ­ნენ? „იდეა იყო, 

რომ მო­დი, და­ვამ­ზა­დოთ მა­მა­კა­ცის ფეხ­საც­მე­

ლი $100-ად და გავ­ყი­დოთ $200-ად“, – ამ­ბობს 

ჯერ­სო­ნი. არარ­სე­ბულ კომ­პა­ნი­ას Jack Erwin-ი 

და­არ­ქ­ვეს, მა­მე­ბის სა­ხე­ლე­ბის მი­ხედ­ვით, რომ­

ლე­ბიც „ფეხსაცმელში $200-ზე მეტს არას­დ­როს 

მის­ცემ­დ­ნენ“. მაგ­რამ ჯერ­სონს, რო­მე­ლიც მა­შინ 

3-D ბეჭ­დ­ვით ფირ­მა­ში, CAD BLU-ში რე­ვი­ზო­რი 

გახ­ლ­დათ, და ნელ­სონს, რო­მე­ლიც სას­მე­ლე­ბის 

სა­დის­ტ­რი­ბუ­ციო კომ­პა­ნია Beyer Farms-ის მე­ნე­

ჯე­რად მუ­შა­ობ­და, ფეხ­საც­მ­ლის ბიზ­ნე­სის ბევ­რი 

არა­ფე­რი გა­ე­გე­ბო­დათ. „აბსოლუტურად გუ­ლუბ­

რ­ყ­ვი­ლო და სრუ­ლი­ად ზე­და­პი­რუ­ლი გეგ­მა იყო“, 

– აღი­ა­რებს ჯერ­სო­ნი. სამ­წ­ლი­ა­ნი კვლე­ვა-­ძი­ე­ბის 

შემ­დეგ  დუ­ე­ტი მხო­ლოდ იმას მიხ­ვ­და, რომ წარ­

მოდ­გე­ნაც კი არ ჰქონ­დათ, რო­გორ გა­და­ედ­გათ 

პირ­ვე­ლი ნა­ბი­ჯი ამ პო­ტენ­ცი­ურ ვენ­ჩურ­ში.      

ასე იყო თუ ისე, მან­ჰე­ტე­ნის West 26th 

Street-ზე მდე­ბა­რე უხერ­ხუ­ლად ვიწ­რო სა­პა­

რიკ­მა­ხე­რო­ში ნელ­სო­ნი ერ­თი ფრან­გი კა­ცის 

გვერ­დით აღ­მოჩ­ნ­და. 42 წლის გი­ო­მი თა­ვი­სი 

სამ­სა­ხუ­რის შე­სა­ხებ ემო­ცი­უ­რად ჰყვე­ბო­და – მას 

Ralph Lauren-ის ფეხ­საც­მ­ლის გან­ყო­ფი­ლე­ბა­ში 

პრო­დუქ­ტის გან­ვი­თა­რე­ბის უფ­რო­სი მე­ნე­ჯე­რის 

პო­ზი­ცია ეკა­ვა. გი­ო­მი და­თან­ხ­მ­და ნელ­სო­ნის 

და­პა­ტი­ჟე­ბას და ცო­ტა­ო­დე­ნი სას­მე­ლის თან­ხ­ლე­

ბით მე­გობ­რებს აუხ­ს­ნა, რომ მა­თი იდეა გი­ჟუ­რი 

სუ­ლაც არ იყო. „Ralph-ის საწყობ­ში ფეხ­საც­მე­ლი 

$90-ად შე­მო­დის, ბი­თუ­მად მო­ვაჭ­რე მას $225-ად 

გა­ყი­დის Barneys-ში, სა­ცა­ლო ფა­სი კი $600-ზე 

მე­ტი იქ­ნე­ბა, – ამ­ბობს გი­ო­მი. – ვი­ცო­დი, რომ 

ოს­ტა­ტუ­რად დამ­ზა­დე­ბულ ფეხ­საც­მელს $200-ად 

გა­ყიდ­დ­ნენ. ბრწყინ­ვა­ლე იდეა იყო“.     

იმის ფონ­ზე, რო­ცა მო­ვაჭ­რე­ე­ბი, შუ­ა­მავ­ლე­

ბის­თ­ვის აქ­ცი­ზე­ბის გა­დახ­დე­ვი­ნე­ბით, ნე­ბის­მი­

ერ რა­მეს – გინ­დაც, სათ­ვა­ლეს (Warby Parker-ი), 

გინ­დაც, მატ­რა­სებს (Casper, Tuft & Needle) 

– ტრა­დი­ცი­ულ სა­ცა­ლო სა­ვაჭ­რო არ­ხებ­ზე უფ­რო 

და­ბალ ფა­სე­ბად ყი­დი­ან, Jack Erwin-ი, ხელ­ნა­

კე­თი, ევ­რო­პა­ში დამ­ზა­დე­ბუ­ლი ფეხ­საც­მ­ლით, 

ბა­ზარ­ზე არ­სე­ბულ ნიშს ავ­სებს. მარ­თა­ლი­ა, პარ­ტ­

ნი­ო­რე­ბის თქმით, ისი­ნი თა­ვი­ანთ თა­ნა­მედ­რო­

ვე­ებს უმიზ­ნებ­დ­ნენ (სტილის მოყ­ვა­რულ ახა­ლი 

ათას­წ­ლე­უ­ლის წარ­მო­მად­გენ­ლებს, რო­მელ­თაც 

უთას­მო ტყა­ვის ან კლა­სი­კუ­რი თას­მი­ა­ნი ფეხ­

საც­მე­ლი უფ­რო მოს­წონთ, ვიდ­რე Converse-ი ან 

Nike-ი), მაგ­რამ ახ­ლა კმა­ყო­ფილ­ნი არი­ან, რომ 

მა­თი ფეხ­საც­მე­ლი უფ­რო­სი თა­ო­ბის იმ კა­ცებ­მაც 

აღ­მო­ა­ჩი­ნეს, რომ­ლე­ბიც რა­ღაც ხა­რის­ხი­ანს ეძე­

ბენ კარგ ფა­სად.   

სა­ნამ წარ­მო­ე­ბას და­იწყებ­დ­ნენ, გუნდს სა­ბო­

ლო­ოდ უნ­და გა­და­ეწყ­ვი­ტა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი რამ 

– ფეხ­საც­მ­ლის ყა­ლი­ბის დი­ზა­ი­ნი. შე­თან­ხ­მ­დ­ნენ, 

რომ Jack Erwin-ებს გამ­ძ­ლე ლან­ჩა უნ­და ჰქო­ნო­

და და ოდ­ნავ წაგ­რ­ძე­ლე­ბუ­ლი ფორ­მა, რო­მე­ლიც 

ბო­ლო­ში შე­უმ­ჩ­ნევ­ლად მომ­რ­გ­ვა­ლე­ბუ­ლი უნ­და 

ყო­ფი­ლი­ყო. გი­ომ­მა ურ­ჩი­ა, პორ­ტუ­გა­ლი­ა­ში, 

სან­-­ჟუ­ან­-­და-­მა­დე­ი­რა­ში მდე­ბა­რე ფაბ­რი­კას­თან 

ეთა­ნამ­შ­რომ­ლათ, რო­მე­ლიც კომ­პა­ნი­ას საწყი­სი 

3,000 ფეხ­საც­მ­ლის­ მა­სა­ლით უზ­რუნ­ველ­ყოფ­და. 

2012 წლის დე­კემ­ბერ­ში ნელ­სო­ნის სა­დის­ტ­

რი­ბუ­ციო კომ­პა­ნია გა­კოტ­რ­და და მა­ნაც  თა­ვი­სი 

ყო­ველ­დღი­უ­რი სამ­სა­ხუ­რი და­კარ­გა. ბი­ჭე­ბი 

ფუ­ლის მოგ­რო­ვე­ბას შე­უდ­გ­ნენ. რო­ცა ოჯა­ხებ­

მა, მე­გობ­რებ­მა და მე­გობ­რე­ბის მე­გობ­რებ­მა, 

ენ­თუ­ზი­აზ­მის ხარ­ჯ­ზე, სტარ­ტა­პის და­ნა­ხარ­ჯებ­

ში $650,000 და­ა­ბან­დეს, ჯერ­სო­ნიც წა­მო­ვი­და 

სამ­სა­ხუ­რი­დან. „სხვების ფუ­ლი რად­გან ავი­ღეთ, 

– გან­მარ­ტავს ის, – სხვა გზა აღარ იყო – ან ყვე­ლა­

ფე­რი, ან არა­ფე­რი“. პირ­ვე­ლი გა­ყიდ­ვე­ბის­თ­ვის 

რომ ცეცხ­ლი შე­ენ­თოთ, ნელ­სონ­მა და ჯერ­სონ­მა 

თა­ვი­ან­თი 3,000-ზე მე­ტი კონ­ტაქ­ტი ი-­მე­ი­ლე­ბით 

და­ბომ­ბეს, რომ­ლებითაც პრო­დუქ­ცი­ა­ზე სა­მუ­

და­მო 10%-იან ფას­დაკ­ლე­ბას სთა­ვა­ზობ­დ­ნენ 

ადრესატებს. J ack Erwin-ის დე­ბი­უ­ტი 2013 წლის 

ოქ­ტომ­ბერ­ში, ონ­ლა­ინ შედ­გა: რამ­დე­ნი­მე ათა­სი 

ფეხ­საც­მე­ლი ორ თვე­ში გა­ყი­დეს (2014 წლის 

ბო­ლო­სათ­ვის პირ­ვე­ლი წლის შე­მო­სა­ვა­ლი $2 

მი­ლი­ონს მი­უ­ახ­ლოვ­და).      

გი­ო­მი, რო­მე­ლიც პა­ტა­რა წი­ლის სა­ნაც­ვ­

ლოდ, შე­იძ­ლე­ბა  ით­ქ­ვას, კომ­პა­ნი­ა­ში ნა­ხე­ვარ 

გა­ნაკ­ვეთ­ზე მუ­შა­ობ­და, 2014 წლის და­საწყის­ში 

ბი­ჭებს უკ­ვე სრულ გა­ნაკ­ვეთ­ზე შე­უ­ერ­თ­და. მი­სი 

დამ­სა­ხუ­რე­ბით, Jack Erwin-მა პორ­ტუ­გა­ლი­ი­დან 

ეს­პა­ნეთ­ში, ალ­მა­სან­ში გან­თავ­სე­ბულ ოთხ ფაბ­

რი­კა­ში გა­და­ი­ნაც­ვ­ლა, სა­დაც ხელ­ნა­კე­თი საქ­მე 

მარჟის 
წინასწარმეტყველი

რო­გორ გა­ვუშ­ვათ
ბო­სი სამ­სა­ხუ­რი­დან?
რონ ალ­ვეს­ტე­ფე­რი SERVICE 
EXPRESS-ის აღმასრულებე
ლი დირექტორია. გრანდ- 

რეპიდსში (მიჩიგანში) 
დაფუძნებული კომპანია 

მონაცემთა კორპორაციული 
ცენტრებისთვის ადგილზე 
ახორციელებს ტექნიკურ 

გასამართ სამუშაოებს. კომ
პანიაში 321 ადამიანია და

საქმებული, მისი 34 ოფისი კი 
16 შტატში გვხვდება.

აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­­რექ­­­ტო­­რად 
უც­­­ნა­­უ­­რად იქე­­ცით... 

1997 წელს  გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის მე­­ნე­­ჯე­­
რად ამიყ­­­ვა­­ნეს. ინ­­­ვენ­­­ტარ­­­თან 
და­­კავ­­­ში­­რე­­ბით გვქონ­­­და რა­­ღაც 

პრობ­­­ლე­­მა, ჰო­­და, მფლო­­
ბელს ვუთხა­­რი: „ეს კომ­­­პა­­ნია 
თქვენ შექ­­­მე­­ნით, მაგ­­­რამ ახ­­­ლა 
ვიზ­­­რ­­­დე­­ბით და ადაპ­­­ტი­­რე­­ბა 
გვჭირ­­­დე­­ბა. სწო­­რედ ეს საქ­­­მე 
გა­­მომ­­­დის კარ­­­გად. მინ­­­და, რომ 
კომ­­­პა­­ნია და­­ტო­­ვოთ და ნე­­ბა 
მომ­­­ცეთ, გა­­ვაფ­­­არ­­­თოო ის“. 

ერ­­­თხანს მი­­ყუ­­რა და მი­­პა­­სუ­­ხა: 
„იცი, რას გეტყ­­­ვი? კარ­­­გი აზ­­­
რი­­ა“. მომ­­­წონს, რო­­ცა ვამ­­­ბობ 
ხოლ­­­მე, რომ სამ­­­სა­­ხუ­­რი­­დან მე 

გა­­ვუშ­­­ვი.  

რა ცვლი­­ლე­­ბე­­ბი გა­­ნა­­ხორ­­­ცი­­
ე­­ლეთ?

წე­­ლი­­წად­­­ში ორ­­­ჯერ ვაწყობთ 
„მსჯელობას ხედ­­­ვე­­ბის შე­­სა­­
ხებ“. თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბი პი­­რად, 
პრო­­ფე­­სი­­ულ და ფი­­ნან­­­სურ 

მიზ­­­ნებს ჩა­­მო­­წე­­რენ. 

მა­­გა­­ლი­­თად, რა მიზ­­­ნე­­ბის­­­თ­­­ვის 
მი­­უღ­­­წე­­ვია ხალხს?

ვი­­ღა­­ცამ მან­­­ქა­­ნა იყი­­და, ვი­­ღა­­
ცამ – სახ­­­ლი, ვი­­ღა­­ცამ მა­­რა­­
თონ­­­ში მი­­ი­­ღო მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­­ბა. 

რა­­ტომ უნ­­­და ვუთხ­­­რა ბოსს, 
რომ მა­­რა­­თონ­­­ში მინ­­­და მო­­ნა­­

წი­­ლე­­ო­­ბის მი­­ღე­­ბა? 
იმი­­ტომ, რომ გვერ­­­დ­­­ში ამო­­
გიდ­­­გეთ. ასე­­თი გა­­მოთ­­­ქ­­­მა 

მაქვს: „მითხარი შე­­ნი მიზ­­­ნე­­ბი 
და ვი­­მუ­­შა­­ვებ შენ­­­თ­­­ვის. არ 
მეტყ­­­ვი შენს მიზ­­­ნებს და შენ 

იმუ­­შა­­ვებ ჩემ­­­თ­­­ვის“. 

არ აძ­­­ლევთ სტი­­მულს, და­­წი­­ნა­­
უ­­რე­­ბა რომ გთხო­­ვონ?

იმე­­დი­­ა, რომ კი. მაგ­­­რამ და­­
წი­­ნა­­უ­­რე­­ბას ასე ლან­­­გარ­­­ზე არ 
მი­­ვარ­­­თ­­­მევთ. ვე­­უბ­­­ნე­­ბით: „რა 
ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბას შე­­მა­­ტებ კომ­­­პა­­
ნი­­ას, ეს თან­­­ხა რომ გა­­და­­გი­­

ხა­­დო?“ 
– სი­­უ­­ზან ადამ­­­სი
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ერ­თი ნა­ბი­ჯით წი­ნაა და ფაბ­რი­კე­ბიც თა­ნახ­

მა­ნი არი­ან, გა­რე­შე წყა­რო­ე­ბი­დან მი­ი­ღონ ისე­თი 

მა­სა­ლე­ბი, რო­გო­რი­ცაა თას­მა და ში­და ლან­ჩა. 

გა­რე­შე წყა­რო­ე­ბით მუ­შა­ო­ბა კი ნაკ­ლებ ფას­ნა­მა­

ტებ­სა და მეტ და­ნა­ზო­გებს ნიშ­ნავ­და. თუ $195-იანი 

თას­მი­ა­ნი ფეხ­საც­მე­ლი თა­ვი­დან $90 უჯ­დე­ბო­დათ, 

ხარ­ჯი ახ­ლა $80-ს ქვე­მოთ ჩა­მო­ვი­და.   

მაგ­რამ კომ­პა­ნი­ის გა­სა­ფარ­თო­ებ­ლად მა­ინც 

მე­ტი ფუ­ლი სჭირ­დე­ბო­დათ. თავ­და­პირ­ვე­ლად 

გაგ­ზავ­ნი­ლი აურაცხე­ლი ი-­მე­ი­ლი­დან ერ­თ­-ერ­თ­მა 

ადამ ლე­ვი­ნის ინ­ბოქ­სამ­დეც მი­აღ­წი­ა. ის სან­-­­

ფ­რან­ცის­კო­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი Crosslink Capital-ის 

ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის­ტი გახ­ლ­დათ. ნელ­სო­ნი­სა 

და ჯერ­სო­ნი­ვით ახა­ლი ათას­წ­ლე­უ­ლის წარ­მო­მად­

გე­ნელს, მა­საც მოს­წონ­და ლა­მა­ზი ფეხ­საც­მე­ლი, 

ჰო­და, Jack Erwin-ის კონ­ცეფ­ცი­ით მო­ი­ხიბ­ლა. 2014-

ში, ორ სხვა კა­ლი­ფორ­ნი­ულ ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის 

ფირ­მას­თან ერ­თად, Crosslink-მა კომ­პა­ნი­ა­ში $2 

მი­ლი­ო­ნი და­ა­ბან­და.  

ეს იყო და Jack Erwin-ით ისე და­ინ­ტე­რეს­დ­ნენ, 

გუნ­დი ლა­მის სა­გო­ნე­ბელ­ში ჩა­ვარ­და: ინ­ვეს­ტი­

რე­ბა მო­ინ­დო­მა Caleres-მა – სა­ჯა­რო ბა­ზარ­ზე 

ბრუნ­ვად­მა ფეხ­საც­მ­ლის კომ­პა­ნი­ამ, რო­მე­ლიც, 

სხვა ბრენ­დებ­თან ერ­თად, ფლობს Dr.Scholl’s-სა 

და Naturalizer-ს და რომ­ლის გა­ყიდ­ვე­ბიც $2.6 

მი­ლი­არდს შე­ად­გენს. მარ­თ­ლაც, 2014 წლის სექ­

ტემ­ბ­რის­თ­ვის  Caleres-ი $9-მილიონიან რა­უნდს 

გა­უძღ­ვა. 

მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი სა­ო­პე­რა­

ციო ხარ­ჯებს არ ზრდიდ­ნენ, ნიუ–იორ­კ­ში, 1,200 

კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტის, ორ­სა­ძი­ნებ­ლი­ან ბი­ნა­ში 

მუ­შა­ობ­დ­ნენ და იქ­ვე ცხოვ­რობ­დ­ნენ კი­დეც. ამ 

წლის და­საწყის­ში კი მან­ჰე­ტენ­ზე, Tribeca-ს უბან­ში 

გა­და­სახ­ლ­დ­ნენ – 5,000 კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტის ლოფ­

ტ­ში, სა­დაც და­უ­მუ­შა­ვე­ბე­ლი ხის იატა­კი და აგუ­რის 

კედ­ლე­ბია და კი­დევ მი­ნი­ა­ტუ­რუ­ლი ავ­ს­ტ­რა­ლი­უ­რი 

ნა­გა­ზი, სა­ხე­ლად პენ­ქე­ი­კი, რო­მე­ლიც კლი­ენ­ტ­თა 

მომ­სა­ხუ­რე­ბის წარ­მო­მად­გე­ნელს, მო­ლის ეკუთ­

ვ­ნის. გა­სულ წელს მან­ჰე­ტე­ნის Midtown-ში ხუ­თი 

თვით გახ­ს­ნი­ლი მა­ღა­ზი­ის გარ­და, კომ­პა­ნია ფი­ზი­

კუ­რად მხო­ლოდ Tribeca-შია წარ­მოდ­გე­ნე­ლი – 400 

კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტის სივ­რ­ცე­ში, სა­დაც მომ­ხ­მა­რებ­

ლებს შე­უძ­ლი­ათ, მო­ი­ზო­მონ ფეხ­საც­მ­ლის ნი­მუ­შე­

ბი და მე­რე ონ­ლა­ინ შე­უკ­ვე­თონ.     

სამ­წ­ლი­ა­ნი მოგ­ზა­უ­რო­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში, 

ნელ­სო­ნი­სა და ჯერ­სო­ნის თქმით, გა­ყიდ­ვებს 

მარ­დი ტემ­პი აქვს აკ­რე­ფი­ლი. 2015-ში, შე­მო­სა­

ვა­ლი, სულ მცი­რე, გა­ორ­მაგ­და და $5 მი­ლი­ონს 

მი­აღ­წი­ა, პერ­სო­ნა­ლის რა­ო­დე­ნო­ბა კი 20-მდე 

გა­ი­ზარ­და. რო­გორც ჯერ­სო­ნი ამ­ბობს, ის და 

ნელ­სო­ნი უფ­რო ზრდის და­ფი­ნან­სე­ბა­ზე არი­ან 

ორი­ენ­ტი­რე­ბულ­ნი, ვიდ­რე მო­გე­ბა­ზე. მარ­თა­ლი­ა, 

გეგ­მის თა­ნახ­მად, პრო­დუქ­ცი­ის ასორ­ტი­მენ­ტი 

არ უნ­და გა­ზარ­დონ, ამ ზაფხულს მომ­ხ­მა­რე­ბელს 

მა­ინც შეს­თა­ვა­ზეს ორი, უფ­რო ყო­ველ­დღი­უ­რი, 

ფეხ­საც­მ­ლის ახა­ლი მო­დე­ლი. ორი­ვე რე­ზი­ნის 

ძი­რი­თა­ა: $125-იანი ტყა­ვის და $155-იანი უთას­მო 

ზამ­შის ფეხ­საც­მე­ლი რვა ფერ­ში.    

სა­დამ­დე შე­იძ­ლე­ბა, Jack Erwin-ი გა­ი­ზარ­დოს? 

უშუ­ა­მავ­ლოდ მო­მუ­შა­ვე მე­ტო­ქე­ე­ბი უკ­ვე აქ­ტი­უ­რად 

ცდი­ლო­ბენ მათ­თან გა­ჯიბ­რე­ბას. ასე, მა­გა­ლი­

თად, ბოს­ტონ­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი M.Gemi, რო­მე­

ლიც შარ­შან გა­იხ­ს­ნა, იტა­ლი­ა­ში დამ­ზა­დე­ბულ 

ტყა­ვის ფეხ­საც­მელს $278-ად ყი­დის; ნიუ–იორ­კ­ში 

და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი Paul Evans-იც იტა­ლი­ა­ში დამ­ზა­დე­

ბულ ფეხ­საც­მელს სთა­ვა­ზობს მომ­ხ­მა­რე­ბელს, 

რო­მელ­თა საწყი­სი ფა­სი $399-ია. მაგ­რამ Jack 

Erwin-ის $200-იან ნიშ­ში შეჭ­რა ჯერ არა­ვის უც­

დი­ა. „დარწმუნებული ვარ, აქ ასო­ბით მი­ლი­ო­ნი 

დო­ლა­რის ტოლ­ფა­სი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი­ა, – ამ­ბობს 

ნელ­სო­ნი, – ჩვენ კი მო­ვი­წამ­ლეთ უკ­ვე და გვინ­და, 

დიდ მო­თა­მა­შედ ვიქ­ცეთ“.  

ანტრეპრენიორები ფუფუნების საგნები

დასკვნითი აზრი

„ფეხები კვლავ მიწაზე მიდგას. უბრალოდ, უკეთესი ფეხსაცმელი მაცვია“. – ოპრა უინფრი
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ბედნიერების 
„ფაბრიკა“
Adjara Group-ის გენერალურ დირექტორ ვალერი 
ჩეხერიას სურს წარსულის „ფაბრიკა“ მომავლის 

პროექტად აქციოს. პრემიუმკლასის სასტუმროების 
შემდეგ სასტუმროების მენეჯმენტის ლიდერი Ad­
jara Group Hospitality ჰოსტელების ბიზნესში შედის 
– რწმენით, რომ მის სოლიდურ ნაკვალევს მსუბუქი 

ახალგაზრდული კულტურა მიჰყვება. 
ავტორი: ხათუნა ხვედელიძე

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე
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ი
ს­ტო­რი­უ­ლი უბ­ნე­ბის გავ­ლით, ძვე­ლი 

თბი­ლი­სის პა­ტა­რა ქუ­ჩე­ბით, „იტა­ლი­უ­

რი“ ეზო­ე­ბის ჩავ­ლით – „ფაბრიკამდე“ 

მი­სას­ვ­ლელ გზა­ზე ყვე­ლა­ფე­რი­ა, რაც 

თბი­ლი­სურ არ­ქი­ტექ­ტუ­რა­სა და კულ­ტუ­რას გაგ­რ­ძ­

ნო­ბი­ნებს. და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის ად­გი­ლამ­დე მეც ამა­ვე 

გზი­თა და შეგ­რ­ძ­ნე­ბით მი­ვე­დი. 

ნი­ნოშ­ვი­ლის რვა ნო­მე­რი – ამ შე­ნო­ბას სა­კუ­

თა­რი ის­ტო­რია აქვს, ისე­ვე რო­გორც მის სა­ხელს. 

ერთ დროს, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სო­ცი­ა­ლის­ტურ რეს­

პუბ­ლი­კა­ში, ქსო­ვი­ლე­ბის ყვე­ლა­ზე დი­დი ქარ­ხა­ნა, 

რო­მე­ლიც დღემ­დე მხო­ლოდ საბ­ჭო­თა წარ­სულს 

ინა­ხავ­და, ხვა­ლი­დან ევ­რო­პუ­ლი მო­მავ­ლის ეპი­

ცენ­ტ­რი უნ­და გახ­დეს. 

ძვე­ლი „ფაბრიკა“ ახალ სი­ცოცხ­ლეს იწყებს. სა­

კე­რავ დაზ­გებს კომ­ფორ­ტუ­ლი ავე­ჯი ანაც­ვ­ლებს, 

გუ­გუნს – მუ­სი­კა, ნაჭ­რებს – ტი­ლო­ე­ბი, ნაც­რის­

ფერს – ფე­რა­დი, მუ­შა­ო­ბას – დას­ვე­ნე­ბა. ეს უფ­რო 

მე­ტი­ა, ვიდ­რე თბი­ლი­სის­თ­ვის არ­ნა­ხუ­ლი მას­შ­ტა­

ბე­ბის ჰოს­ტე­ლი. ეს ად­გი­ლი მა­ლე სტუ­დენ­ტებ­სა 

და ახალ­გაზ­რ­და მოგ­ზა­უ­რებ­ზე გათ­ვ­ლილ, მათ 

სურ­ვი­ლებ­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­ზე მორ­გე­ბულ 

კულ­ტუ­რულ ცენ­ტ­რად უნ­და იქ­ცეს.

„ფაბრიკის“ გრა­ვი­ტა­ცია მი­სი ეზო­დან მო­დის. 

იგ­რ­ძ­ნო­ბა, რომ ახალ­მა მფლო­ბე­ლებ­მა ის­ტო­რია 

არ წა­შა­ლეს, სა­ხე­ლიც შე­ი­ნარ­ჩუ­ნეს და პირ­ვან­

დე­ლი იერ­სა­ხეც, თუმ­ცა ბე­ტო­ნის კედ­ლე­ბი­დან 

საბ­ჭო­თა სუ­ნი თა­ნა­მედ­რო­ვე სტრი­ტარტს მა­ინც 

გა­ფან­ტუ­ლი აქვს. შეს­ვ­ლის­თა­ნა­ვე ხე­დავ, რომ აქ 

უკ­ვე რა­ღაც ახა­ლი და სა­ინ­ტე­რე­სო ხდე­ბა, თუმ­ცა 

ისიც ეტყო­ბა, რომ ეს მხო­ლოდ და­საწყი­სია და 

„რაც მე­რე მოხ­დე­ბა, ყვე­ლას გაგ­ვაკ­ვირ­ვებს“.

ჩე­მი მას­პინ­ძე­ლი Adjara Group Hospitality-ს 

გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი ვა­ლე­რი ჩე­ხე­რი­ა­ა. 

უკ­ვე ხუ­თი წე­ლი­ა, კომ­პა­ნი­ას მარ­თავს, თუმ­ცა 

ჰოს­პი­ტა­ლი­ტი ბიზ­ნეს­ში მის­ვ­ლამ­დე პრო­ფე­სი­ით 

იურის­ტ­მა ბევ­რი იარა. არა­სამ­თავ­რო­ბო სექ­ტო­

რი­დან სამ­თავ­რო­ბოს (ფინანსთა და ეკო­ნო­მი­

კის სა­მი­ნის­ტ­რო­ე­ბი) გავ­ლით სხვა მთავ­რო­ბის 

იურის­დიქ­ცი­ამ­დე, ნი­უ­-ი­ორ­კამ­დე ჩა­აღ­წი­ა. ამე­

რი­კულ უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში მი­ღე­ბუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბით 

დაბ­რუ­ნე­ბულ­მა კი პირ­ვე­ლი შე­თა­ვა­ზე­ბა სწო­რედ 

იმ ბიზ­ნეს­მე­ნის­გან მი­ი­ღო, ვის ბიზ­ნეს­საც დღეს 

მარ­თავს. თე­მურ უგუ­ლა­ვა­სა და ვა­ლე­რი ჩე­ხე­რი­ას 

პირ­ვე­ლი თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა Holiday Inn-ის პრო­ექ­

ტ­ზე მუ­შა­ო­ბი­სას შედ­გა. 

ახალ­ბე­და კომ­პა­ნი­ა­ში ვა­ლე­რი ჩე­ხე­რია სა­

კუ­თა­რი სტრა­ტე­გი­ით მი­ვი­და. ჰოს­პი­ტა­ლი­ტი 

სფე­რო­ში გა­მო­უც­დელს, ამე­რი­კა­ში მი­ღე­ბუ­ლი 

კარ­გი გა­ნათ­ლე­ბა, ბევ­რი მოგ­ზა­უ­რო­ბა და ცხოვ­

რე­ბი­სე­უ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბა ისე და­ეხ­მა­რა, რომ 

Forbes Georgia-ს დღეს უკ­ვე იმას უმ­ხელს, რო­გორ 

შე­იძ­ლე­ბა საბ­ჭო­თა ფაბ­რი­კა ევ­რო­პულ ჰოს­ტე­

ლად იქ­ცეს.

„ეს არის საბ­ჭო­თა დროს აშე­ნე­ბუ­ლი შე­ნო­ბა, 

თა­ვი­სი ის­ტო­რი­ით, თუმ­ცა დი­დი მო­მავ­ლით. 

ჩვე­ნი მი­ზა­ნი­ა, აქ ახა­ლი სუ­ლი გაჩ­ნ­დეს, ისე რომ 

არც ის­ტო­რია წავ­შა­ლოთ და არც საბ­ჭო­თა მძი­მე 

წარ­სულ­მა შეგ­ვა­წუ­ხოს“, – ამ­ბობს იგი. ეზოს შე­

საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის დამ­ტ­კი­ცე­ბის შემ­დეგ შე­ნო­

ბის უპი­რა­ტე­სო­ბის ჩვე­ნე­ბას ცდი­ლობს და ასე 

იწყებს მო­ყო­ლას ამ­ბი­სა, რო­მელ­საც ის­ტო­რი­ად 

ქცე­ვა აუცი­ლებ­ლად უწე­რი­ა. 

არ­ქი­ტექ­ტუ­რულ­მა კომ­პა­ნია MUA-მ ნი­ნოშ­

ვი­ლის ქ. N8 ერ­თი წლის წინ სულ სხვა თვა­ლით 

და­ი­ნა­ხა – მო­მავ­ლის ჰოს­ტე­ლი წარ­სუ­ლი­დან 

ინერ­ცი­ით ჩა­მომ­დ­გა­რი სა­წარ­მოო რუ­ი­ნე­ბის 

ნაც­ვ­ლად. მზა ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი კონ­ს­ტ­რუქ­ცი­ა, 

მო­ნუ­მენ­ტუ­რი ბა­რე­ლი­ე­ფი ფა­სად­ზე და 1300-კვ. 

მეტ­რი­ა­ნი ში­და ეზო ახა­ლი არ­ქი­ტექ­ტუ­რუ­ლი 

ჩა­ნა­ფიქ­რის ხი­მინ­ჯად იქ­ცა. იდეა და სურ­ვი­ლი 

Adjara Group Hospitality-ს გა­ან­დ­ვეს და თა­ნამ­შ­

რომ­ლო­ბაც მა­ლე­ვე შედ­გა. 

წლე­ბის მან­ძილ­ზე მი­ტო­ვე­ბულ „ფაბრიკაში“ 

არც ისე­თი სი­ჩუ­მე­ა, თა­ვი­დან რომ წარ­მო­მედ­გი­

ნა. ხა­რა­ჩო­ე­ბი­ა­ნი კედ­ლე­ბის მყუდ­რო­ე­ბას ეზოს 

მარ­ცხე­ნა კუთხი­დან წა­მო­სუ­ლი მუ­სი­კა არ­ღ­ვევს 

– „ფაბრიკაში“ პირ­ვე­ლი ბა­რი უკ­ვე სრუ­ლი დატ­

ვირ­თ­ვით ამუ­შა­ვე­ბუ­ლა. 

„’ფაბრიკა’ გა­მორ­ჩე­უ­ლი ად­გი­ლი­ა. ეს სა­მე­

ზობ­ლო ისა­ა, რაც ბრუკ­ლი­ნი იყო ნი­უ­-ი­ორ­კის­-­

თ­ვის 15 წლის წინ, – ამ­ბობს ქო­რი გრინ­ბერ­გი, 

Dive Bar-ის მფლო­ბე­ლი, რო­მე­ლიც ხუ­თი წლის 

წინ, „მშვიდობის კორ­პუ­სის“ მო­ხა­ლი­სის სტა­

ტუ­სით ჩა­მო­ვი­და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და შემ­დეგ 

დარ­ჩა, რა­თა სა­კუ­თა­რი მცი­რე ბიზ­ნე­სი გა­ნე­ვი­

თა­რე­ბი­ნა. – რო­ცა „ფაბრიკის“ გუნდს შევ­ხ­ვ­დი, 

მივ­ხ­ვ­დი, რომ აქაც აუცი­ლებ­ლად უნ­და ყო­ფი­

ლი­ყო ჩე­მი ბა­რი. სა­ერ­თოდ, ეს ბიზ­ნე­სი სწო­რედ 

იმი­ტომ წა­მო­ვიწყე, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის 

„ამერიკული გარ­თო­ბა“ შე­მე­თა­ვა­ზე­ბი­ნა, რო­მე­

ლიც ახალ ადა­მი­ა­ნებ­თან მე­ტი სო­ცი­ა­ლუ­რი ინ­ტე­

რა­ცი­ით და ნაკ­ლე­ბი იზო­ლა­ცი­ით ხა­სი­ათ­დე­ბა. 

‘ფაბრიკაც’ ასე­თი­ა“. 

ანტრეპრენიორები სასტუმროები
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ვა­ლე­რი ჩე­ხე­რია სა­სა­უბ­როდ ეზოს ირ­ჩევს, 

აშ­კა­რაა – უნ­და ამ ეზოს ხიბ­ლი მეც მას­სა­ვით 

შე­ვიგ­რ­ძ­ნო. შეძ­ლო – ხმა­უ­რი­ან ეზო­ში სა­ჭი­რო 

და სა­სურ­ვე­ლი მყუდ­რო ად­გი­ლიც გა­მო­ი­ძებ­ნა, 

ბა­რი­დან წა­მო­სუ­ლი მუ­სი­კა ჩემს ხმის ჩამ­წერს 

აღარ ემუქ­რე­ბა. 

რო­ცა დიდ ზურ­გ­ჩან­თა­ში პა­ტა­რა სა­ფუ­ლე 

გი­დევს და რო­ცა სურ­ვი­ლე­ბი „ჯიბეს 

უნ­და გას­წ­ვ­დეს“ თბი­ლის­ში ჩა­მო­სულს 

დი­დი არ­ჩე­ვა­ნი არა გაქვს. მარ­თა­ლი­ა, გა­რეთ 

არ დარ­ჩე­ბი, რა­მეს იპო­ვი, თუნ­დაც Google-ის 

სა­ძი­ე­ბო სის­ტე­მით, რო­მე­ლიც რამ­დე­ნი­მე ათე­

ულ თბი­ლი­სურ ჰოს­ტელს უკ­ვე იც­ნობს, თუმ­ცა 

იქი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, რომ ეკო­ნომ­კ­ლა­სის 

სას­ტუმ­რო­ებს შო­რის ხა­რის­ხ­ზე კონ­კუ­რენ­ცია 

დღემ­დე თით­ქ­მის არ არ­სე­ბობ­და, ჰოს­ტე­ლის 

ცნე­ბა თბი­ლის­ში მეტ­წი­ლად რიცხობ­რი­ვად და 

არა ხა­რის­ხობ­რი­ვად იზ­რ­დე­ბა. 

Adjara Group Hospitality-ს ამ ბა­ზარ­ზე სა­

კუ­თა­რი უპი­რა­ტე­სო­ბის დამ­ტ­კი­ცე­ბა მო­უ­წევს. 

ხა­რის­ხის ნი­შა­ნი ძნე­ლი და­სამ­სა­ხუ­რე­ბე­ლი არ 

უნ­და იყოს – ტუ­რიზ­მი­სა და სას­ტუმ­რო­ე­ბის მე­

ნეჯ­მენ­ტის სფე­რო­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ყვე­ლა­ზე 

დი­დი და სწრა­ფად მზარ­დი კომ­პა­ნი­ის ბა­ლან­ს­ზე 

ამ­ჟა­მად სა­მი მოქ­მე­დი და უფ­რო მე­ტი მშე­ნე­ბა­

რე პრე­მი­უმ­კ­ლა­სის სას­ტუმ­რო ირიცხე­ბა. მაგ­რამ 

არის რის­კიც: ,,ლაქშერი’’ ბრენ­დე­ბის შემ­დეგ 

„ეკონომკლასის“ ჰოს­ტე­ლი კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის უჩ­ვე­

უ­ლო სტარ­ტა­პი­ა. Holiday Inn Tbilis-ის, Rooms Hotel 

Tbilis-ისა და Rooms Hotel Kazbegi-ს შემქმნელებმა 

ახ­ლა თით­ქ­მის თა­ვი­სუ­ფა­ლი ნი­შის და­კა­ვე­ბა მა­

ინც გა­დაწყ­ვი­ტეს. ბაზ­რის კვლე­ვამ პერ­ს­პექ­ტი­ვა 

გა­ამ­ყა­რა, ლი­სა­ბონ­ში სა­გან­გე­ბოდ მოწყო­ბი­ლი 

„ჰოსტელიადა და ოდი­სე­ა“ კი მშვე­ნი­ერ ემო­ცი­ურ 

ფო­ნად გა­მოდ­გა. 
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„ეს უნ­და გახ­დეს ახალ­გაზ­რ­დუ­ლი ჰა­ბი – ად­

გი­ლი, სა­დაც ახა­ლი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი და­ი­ბა­დე­ბა, 

სა­დაც ქარ­თ­ვე­ლი და უცხო­ე­ლი მოგ­ზა­უ­რე­ბი თუ 

სტუ­დენ­ტე­ბი ერ­თად შე­იკ­რი­ბე­ბი­ან და მო­მა­ვალს 

და­გეგ­მა­ვენ“, – ამ­ბობს ვა­ლე­რი ჩე­ხე­რი­ა. 

მი­ზი­დუ­ლო­ბა სამ­მა რა­მემ უნ­და გა­ნა­პი­რო­ბოს: 

„მომსახურებამ, სი­სუფ­თა­ვემ და და­ბალ­მა ფას­მა“. 

400 ვი­ზი­ტორ­ზე გათ­ვ­ლი­ლი 90 ოთა­ხი ფა­სი­თა 

და სერ­ვი­სით გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა. ჰოს­ტელ­ში 

თა­ნაცხოვ­რე­ბის ხიბ­ლის – 4- 6-8-12-ადგილიანი 

ნომ­რე­ბის გარ­და, იქ­ნე­ბა უფ­რო ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი 

შე­თა­ვა­ზე­ბე­ბიც – 2-ადგილიანი აპარ­ტა­მენ­ტე­ბი 

სა­კუ­თა­რი გა­სას­ვ­ლე­ლით ტე­რა­სა­ზე, რო­მელ­თა 

ფა­სიც 10 დო­ლა­რი­დან და­იწყე­ბა და მომ­სა­ხუ­რე­

ბის შე­სა­ბა­მი­სად გა­იზ­რ­დე­ბა. 

„დარწმუნებული ვარ, „ფაბრიკა“ ყვე­ლა­ზე 

პო­პუ­ლა­რუ­ლი თავ­შეყ­რის ად­გი­ლი გახ­დე­ბა 

თბი­ლის­ში, ეს იქ­ნე­ბა ბედ­ნი­ე­რე­ბის, გე­მოვ­ნე­

ბის, გან­ვი­თა­რე­ბის, კულ­ტუ­რი­სა და ქარ­თუ­ლი 

მო­მავ­ლის ფაბ­რი­კა“, – ამ­ბობს ვა­ლე­რი ჩე­ხე­

რი­ა. მას გა­მიზ­ნუ­ლი აქვს, ევ­რო­პა სა­ქარ­თ­ვე­

ლოს შე­ახ­ვედ­როს და პი­რი­ქით, სა­ქარ­თ­ვე­ლო 

– ევ­რო­პას. გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით ქვეყ­ნის სო­ცი­ა­ლურ 

ქსო­ვილ­ში ჩა­ქარ­გუ­ლი ჰოს­ტე­ლე­ბის­გან, ბრენ­დ­­

-­სას­ტუმ­რო­ე­ბი პა­რიზ­ში, ლონ­დონ­სა თუ რომ­ში 

ერ­თ­ნა­ი­რი იერი­თა და ხელ­წე­რით გა­მო­ირ­ჩე­ვა. 

ყველ­გან „welcome from home to home“ („კეთილი 

იყოს თქვე­ნი მობ­რ­ძა­ნე­ბა სახ­ლი­დან – სახ­ლ­ში“) 

გხვდე­ბა ნო­მერ­ში და თუ ხში­რად მოგ­ზა­უ­რობ, 

ახალ­გაღ­ვი­ძე­ბულს, კარ­გად გა­მოფხიზ­ლე­ბამ­დე, 

ქა­ლა­ქის იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბაც კი გი­ჭირს. და­დი­

ხარ, მაგ­რამ მა­ინც ერთ ად­გი­ლას ხარ. 

„ფაბრიკა“ მსგავ­სი ერ­თ­ფე­როვ­ნე­ბის ან­ტი­

პო­დი­ა. „ფაბრიკის“ სტუმ­რებს ნამ­დ­ვი­ლად ეცო­

დი­ნე­ბათ, სად არი­ან. ისე­თი ბიზ­ნეს­ქა­ლა­ქიც კი, 

რო­გო­რიც ახ­ლა ბერ­ლი­ნი­ა, გან­ვი­თა­რე­ბის სხვა­

დას­ხ­ვა ეტაპ­ზე ახალ­გაზ­რ­და მოგ­ზა­უ­რე­ბის­თ­ვის 

მიმ­ზიდ­ვე­ლი სწო­რედ „ჰოსტელური“ ცხოვ­რე­ბის 

მომ­ხიბ­ლა­ო­ბის გა­მო გახ­და. Adjara Group-ის 

მი­ზა­ნი­ა, ნო­მა­დუ­რი სუ­ლი­სა და თა­ნა­მედ­რო­ვე 

ფა­სე­უ­ლო­ბე­ბის მქო­ნე ახალ­გაზ­რ­და­თა საყ­ვა­რე­

ლი ქა­ლა­ქე­ბის არა­ფორ­მა­ლურ სი­ას თბი­ლი­სიც 

შეჰ­მა­ტოს.

იმის­თ­ვის, რომ „ფაბრიკა“ იგ­რ­ძ­ნო, ჰოს­

ტელ­ში დარ­ჩე­ნა აუცი­ლე­ბე­ლი პი­რო­ბა არ არის. 

თბი­ლი­სის მო­მა­ვალ ახალ­გაზ­რ­დულ ცენ­ტ­რ­ში 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი მოთხოვ­ნებ­ზე მე­ტი­ა. აქ ყვე­

ლა კუთხეს სა­კუ­თა­რი დატ­ვირ­თ­ვა აქვს. ეს არის 

მულ­ტი­ფუნ­ქ­ცი­უ­რი სივ­რ­ცე ყვე­ლას­თ­ვის, თა­ნა­

მედ­რო­ვე კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბით, კა­ფე­ე­ბით, არ­ტსტუ­

დი­ო­ე­ბით, ვორ­კ­შო­ფე­ბით, ე.წ. „კო-ვორკინგ“ 

სივ­რ­ცე­ე­ბით. გა­რე­მო, რო­მე­ლიც დამ­წყებ ბიზ­

ნესს – გან­ვი­თა­რე­ბის, ტუ­რის­ტებს – დას­ვე­ნე­ბის, 

სტუ­დენ­ტებს კი გა­ნათ­ლე­ბის მი­ღე­ბის შე­საძ­ლებ­

ლო­ბას აძ­ლევს.

„‘ფაბრიკაში’ ყვე­ლა­ფე­რია იმის­თ­ვის, რომ 

იცხოვ­რონ, იმუ­შა­ონ, გა­ერ­თონ და და­ის­ვე­ნონ“, 

– მი­დას­ტუ­რებს ვა­ლე­რი ჩე­ხე­რი­ა. მი­სი აღ­ტა­ცე­ბა 

იმ­დე­ნად გა­დამ­დე­ბი­ა, რომ დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბის 

ნდო­ბის $5.5-მილიონიან კრე­დიტ­საც იმ­სა­ხუ­

რებს. სწო­რედ ამ­დე­ნია პრო­ექ­ტის სრუ­ლი ღი­

რე­ბუ­ლე­ბა, რომ­ლის ნა­წი­ლი კომ­პა­ნი­ამ სეს­ხად 

ანტრეპრენიორები სასტუმროები
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აიღო. აქ კი თა­მაშ­ში უკ­ვე „საქართველოს ბან­კი“ 

შე­მო­დის. Adjara Group-მა ჰოს­პი­ტა­ლი­ტი ბიზ­ნე­სი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბან­კ­თან ერ­თად და­იწყო. ახ­ლაც 

ისე, რო­გორც წლე­ბის წინ, რო­ცა Adjara Group-ი 

პირ­ველ პრო­ექტს, Holiday Inn Tbilisi-ს, იწყებ­და, 

იდე­ის ფი­ნან­სუ­რი მხარ­და­ჭე­რა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ბან­კ­მა თა­ვის თავ­ზე აიღო და მას შემ­დეგ ასე­ა. 

ძველ და გა­მოც­დილ პარ­ტ­ნი­ორს უარი არც ახალ, 

გა­მო­უც­დელ პრო­ექ­ტ­ზე უთხ­რა და სა­სეს­ხო 

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბაც კი­დევ ერ­თხელ გა­ფორ­მ­და. 

„რეალურად ეს მარ­თ­ლაც სტარ­ტა­პი­ა. ბან­კიც ასე 

მი­უდ­გა. დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ, ეს პრო­ექ­ტი თი­

თით საჩ­ვე­ნე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბან­კის 

პორ­ტ­ფო­ლი­ო­ში“, – ამ­ბობს ვა­ლე­რი ჩე­ხე­რი­ა.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბან­კი პირ­ვე­ლი ბან­კია 

ქვე­ყა­ნა­ში, რო­მელ­მაც სას­ტუმ­რო­ე­ბის სექ­ტო­

რის და­ფი­ნან­სე­ბა და­იწყო. ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით 

გა­ცე­მუ­ლი სეს­ხე­ბის პორ­ტ­ფელ­მა თით­ქ­მის 120 

მი­ლი­ო­ნი ლა­რი შე­ად­გი­ნა. 

„ფაბრიკის“ ფე­რად­მა ნა­თე­ბამ შე­საძ­ლო­ა, 

მო­მა­ვალ­ში სხვა პარ­ტ­ნი­ო­რიც მო­ი­ზი­დოს. 

EBRD-ი პრო­ექ­ტით უკ­ვე და­ინ­ტე­რეს­და, მაგ­რამ 

ამ დღე­ი­სათ­ვის ინ­ვეს­ტი­ცი­ის სრუ­ლი მო­ცუ­ლო­ბა 

მხო­ლოდ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბან­კი­სა­ა.

სწო­რედ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბან­კის წარ­მო­მად­გე­

ნელ­თან ერ­თად ვის­ხე­დით ეზო­ში გაბ­ნე­ულ ოთხ 

კა­ფეს შო­რის და ვცდი­ლობ­დით წარ­მოგ­ვედ­გი­ნა 

იგი­ვე ად­გი­ლი, რო­ცა ჩვენ გარ­და აქ კი­დევ 1,497 

ადა­მი­ა­ნი იქ­ნე­ბო­და – ზო­გი თა­ვის გა­სა­ნი­ა­

ვებ­ლად, ზო­გიც ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­რი ბა­გა­ჟით 

და­სატ­ვირ­თად. აქ ყვე­ლა მო­ი­ჯა­რე ხე­ლო­ვა­ნია 

და ყვე­ლა ხე­ლო­ვა­ნი – მო­ი­ჯა­რე. ამა­ვე პე­რი­მეტ­

რ­ში სო­ცი­ა­ლუ­რი პრო­ექ­ტე­ბის დაწყე­ბა-­გან­ვი­თა­

რე­ბა­ზე „კო-ვორკინგ“ სივ­რ­ცე­ე­ბის მმარ­თ­ვე­ლი 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო კომ­პა­ნია იზ­რუ­ნებს. ახალ­ბე­და 

მე­წარ­მე­ებს სა­შუ­ა­ლე­ბა ექ­ნე­ბათ, სა­კუ­თა­რი 

ბიზ­ნე­სით ფე­ხის ად­გ­მის­თ­ვის „ფაბრიკაში“ შე­

სა­ფე­რი­სი კუთხე იპო­ვონ, ად­გი­ლი იქი­რა­ონ და 

ოფი­სის ნაც­ვ­ლად აქ იმუ­შა­ონ. მხო­ლოდ ორ­წ­ლი­

ა­ნი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის ფარ­გ­ლებ­ში კვად­რა­ტუ­ლი 

მეტ­რის და­ქი­რა­ვე­ბა გა­მა­ოგ­ნე­ბელ 3-5 დო­ლა­

რად არის შე­საძ­ლე­ბე­ლი. „გვინდა, დამ­წყებ 

ენ­თუ­ზი­ასტ ბიზ­ნე­სებს ხელ­საყ­რე­ლი პი­რო­ბე­ბი 

შე­ვუქ­მ­ნათ ფეხ­ზე და­სად­გო­მად, რა­თა გაზ­რ­

დი­ლებ­მა სა­კუ­თა­რი გზა იპო­ვონ, – გან­მარ­ტავს 

ვა­ლე­რი ჩე­ხე­რი­ა. – ერ­თა­დერ­თი პი­რო­ბა­ა, პრო­

დუქ­ტე­ბის ან სერ­ვი­სის იმა­ვე ასორ­ტი­მენტს არ 

სთა­ვა­ზობ­დეს, რო­გორ­საც მე­ზო­ბე­ლი ობი­ექ­ტი. 

მრა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბა აუცი­ლე­ბე­ლი­ა“. 

სტუ­დენ­ტე­ბის­თ­ვის ეს ად­გი­ლი და­მა­ტე­ბით 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­საც შე­ი­ძენს. უნი­ვერ­სი­ტე­ტე­ბი, 

რომ­ლებ­საც სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტუ­დენ­ტე­ბი ჰყავთ, 

სა­ო­რი­ენ­ტა­ციო კვი­რე­უ­ლებს სწო­რედ ამ სივ­რ­ცე­ში 

ჩა­ა­ტა­რე­ბენ. სტუ­დენ­ტებს კი გა­ნაცხა­დე­ბის შევ­

სე­ბა, ფა­კულ­ტე­ტის არ­ჩე­ვა და გა­მოც­დე­ბის­თ­ვის 

მომ­ზა­დე­ბა ად­გილ­ზე­ვე შე­ეძ­ლე­ბათ.

„ფაბრიკა“, გარ­და უკ­ვე არ­სე­ბუ­ლი 180 თა­ნამ­

შ­რომ­ლი­სა (რიცხვი აუცი­ლებ­ლად გა­იზ­რ­დე­ბა), 

და­საქ­მე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას თა­ვად ვი­ზი­ტო­რებ­

საც აძ­ლევს. ამის­თ­ვის ჰოს­ტე­ლი მათ ბარ­ტერს 

შეს­თა­ვა­ზებს. „იმუშავე და იცხოვ­რე უფა­სოდ“ 

შე­საძ­ლო­ა, ამ პრო­ექ­ტის სა­ვი­ზი­ტო ბა­რა­თიც კი 

გახ­დეს.

Adjara Group-ის დი­რექ­ტორ­მა სა­უბ­რი­სას 

რამ­დენ­ჯერ­მე მითხ­რა, რომ „ფაბრიკა“ კომ­პა­ნი­

ის­თ­ვის ბიზ­ნე­სინ­ტე­რეს­თან და­მა­ტე­ბით სენ­ტი­

მენ­ტ­საც ატა­რებს. ასე­თი მი­ზი­დუ­ლო­ბის ცენ­ტ­რე­

ბის გა­ჩე­ნა, რეს­პონ­დენ­ტის რწმე­ნით, სიგ­ნა­ლი 

იქ­ნე­ბა, რომ „ჩვენ ნამ­დ­ვი­ლი ევ­რო­პე­ლე­ბი ვართ“. 

ვა­ლე­რი ჩე­ხე­რია კი­დევ ერთ ჩა­ნა­ფიქრს მიმ­ხელს. 

„მანქანიდან და­ნა­ხუ­ლი თბი­ლი­სის“ ნაც­ვ­ლად 

„ფაბრიკელებს“ სა­შუ­ა­ლე­ბა ექ­ნე­ბათ, ქა­ლა­ქი 

ვე­ლო­სი­პე­დით, სკე­იტ­ბორ­დით ან სკუ­ტე­რე­ბით 

შე­მო­ი­ა­რონ. გას­ვ­ლით ტუ­რებს კი Adjara Group-ის 

ახა­ლი წა­მოწყე­ბა, სა­ჰა­ე­რო ტაქ­სე­ბი უზ­რუნ­ველ­

ყოფს. სა­ჰა­ე­რო ტაქ­სი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ნო­ემ­ბერ­ში 

გა­მოჩ­ნ­დე­ბა და პირ­ველ ეტაპ­ზე ყაზ­ბე­გის, ბა­თუ­

მი­სა და სვა­ნე­თის მი­მარ­თუ­ლე­ბით იფ­რენს. Adjara 

Group-მა ორი რვა­ად­გი­ლი­ა­ნი Beechcraft-ი შე­ის­

ყი­და. მოთხოვ­ნის პრო­პორ­ცი­უ­ლად მო­ი­მა­ტებს 

საფ­რე­ნი აპა­რა­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბაც. კომ­პა­ნია 

ახ­ლა ფრე­ნის ლი­ცენ­ზი­ას ელო­დე­ბა და ფა­სე­ბიც 

ამის შემ­დეგ და­ით­ვ­ლე­ბა, თუმ­ცა ვა­ლე­რი ჩე­ხე­რია 

ამ­ბობს, რომ ფრე­ნის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა საკ­მა­ოდ ხელ­

მი­საწ­ვ­დო­მი იქ­ნე­ბა.

რო­დე­საც ეს ტექ­ს­ტი თქვე­ნამ­დე მო­ვა, ჰოს­

ტელ­ში უკ­ვე სტუმ­რე­ბი იცხოვ­რე­ბენ. ცო­ტაც და 

ყვე­ლა­ფე­რი მზა­და­ა. „ფაბრიკას“ მეც ამ დღემ­დე 

ვემ­შ­ვი­დო­ბე­ბი, რა­თა კი­დევ მრა­ვალ­ჯერ მი­ვე­სალ­

მო, რო­გორც სუ­ლი­ე­რი სი­ახ­ლო­ვის გა­მო­ი­სო­ბით 

ახალ­შე­ძე­ნილ მე­გო­ბარს, რო­მელ­თან ერ­თა­დაც 

უბ­რა­ლოდ ვერ მო­იწყენ. „ჩვენი ბავ­შ­ვო­ბის­გან გან­

ს­ხ­ვა­ვე­ბით, ჩვენს შვი­ლებს აღარ უნ­და ახ­სოვ­დეთ, 

რომ თბი­ლის­ში იყო ომი, მათ უნ­და ახ­სოვ­დეთ, რომ 

თბი­ლის­ში არის ჰოს­ტე­ლი, რო­მე­ლიც არის ბედ­ნი­

ე­რე­ბა – ბედ­ნი­ე­რე­ბის ‘ფაბრიკა’“,– Adjara Group-ის 

გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი ამ სიტყ­ვე­ბით მა­ცი­ლებს. 
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არჩევნები 
და ფული

პოლიტიკური 
მხარდაჭერა რიცხვებში

ავტორი: სოფო ბერიძე

ბილ­ბორ­დე­ბი, სა­რეკ­ლა­მო პლა­ტა­კე­ბი, რეკ­ლა­მე­ბი ტე­ლე­ე­თერ­

ში, ელექ­ტო­რატ­თან შეხ­ვედ­რე­ბი – პო­ლი­ტი­კა გან­სა­კუთ­რე­ბით 

არ­ჩევ­ნე­ბის წელს ძვირ­დე­ბა. სა­არ­ჩევ­ნო მა­რა­თონ­ში ჩაბ­მულ 

ლი­დე­რებს გა­მარ­ჯ­ვე­ბის მო­სა­პო­ვებ­ლად ხში­რად პი­რა­დი კა­პი­

ტა­ლიც არ ენა­ნე­ბათ. Forbes Georgia ყვე­ლა­ზე მე­ტი ან პრობ­ლე­მუ­რი 

შე­მო­წი­რუ­ლე­ბის მიმ­ღებ პარ­ტი­ებს პი­რა­დად ესა­უბ­რა. სამ­წუ­ხა­

რო­ა, რომ მმარ­თ­ვე­ლი პარ­ტია ჩვენ­თან პირ­და­პირ კონ­ტაქ­ტ­ზე არ 

გა­მო­ვი­და.

შე­მო­წი­რუ­ლე­ბე­ბის სტა­ტის­ტი­კით, 2016 წელს „ქართული ოც­

ნე­ბა“ ლი­დე­რობს, მმარ­თ­ველ­მა ძა­ლამ სა­არ­ჩევ­ნო კამ­პა­ნი­ის 

ოფი­ცი­ა­ლუ­რად დაწყე­ბი­დან (8 ივ­ნი­სი) 31 აგ­ვის­ტოს ჩათ­ვ­ლით 

ყვე­ლა­ზე მე­ტი – 8 746 410 ლა­რის შე­მო­წი­რუ­ლე­ბა მი­ი­ღო. ფი­ნან­

სუ­რი მო­ნი­ტო­რინ­გის სამ­სა­ხუ­რის მო­ნა­ცე­მე­ბით, ამ პე­რი­ოდ­ში 

პო­ლი­ტი­კურ პარ­ტი­ა­თა სა­სარ­გებ­ლოდ 13 432 226,07 ლა­რია გა­ღე­

ბუ­ლი.

სა­ან­გა­რი­შო პე­რი­ოდ­ში ფუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი პარ­ტი­ე­ბის ან­გა­

რიშ­ზე 24 იური­დი­ულ­მა პირ­მა შე­ი­ტა­ნა, უმ­რავ­ლე­სო­ბა ფი­ნან­სურ 

მხარ­და­ჭე­რას „ქართულ ოც­ნე­ბას“ უცხა­დებს. ისე რო­გორც წი­ნა 

წლებ­ში, ბიზ­ნე­სი ამ­ჯე­რა­დაც მმარ­თ­ვე­ლი ძა­ლის გვერ­დით დგას. 

„კახური ტრა­დი­ცი­უ­ლი მეღ­ვი­ნე­ო­ბა“, შპს „ჯიემპი“, შპს „GEORGIAN 

TRAVEL GROUP-ი, შპს „გაგრა+“, შპს მისო  „ლი­დერ კრე­დი­ტი“, შპს 

„პრაიმი“, შპს DAR BUILDING-ი, შპს „გეოგრანდ ბეთ“, „კოკა-კოლა 

ბოთ­ლერს ჯორ­ჯი­ა“ – ეს არას­რუ­ლი ჩა­მო­ნათ­ვა­ლია იმ კომ­პა­ნი­

ე­ბი­სა, რომ­ლებ­მაც ფი­ნან­სუ­რი მხარ­და­ჭე­რა „ქართულ ოც­ნე­ბას“ 

გა­მო­უცხა­დეს. ბიზ­ნეს­მე­ნი თე­მურ ჭყო­ნი­ა, „კოკა-კოლა ბოთ­ლერს 

ჯორ­ჯი­ას“ მფლო­ბე­ლი, ამ­ბობს, რომ მი­სი კომ­პა­ნი­ის სა­ხე­ლით 

გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი გა­და­რიცხ­ვა პერ­სო­ნა­ლუ­რად გი­ორ­გი კვი­რი­

კაშ­ვი­ლის მი­მართ მხარ­და­ჭე­რის გა­მო­ხატ­ვას ემ­სა­ხუ­რე­ბა. „კოკა-

კოლასგან“ ქარ­თულ­მა ოც­ნე­ბამ 30 000 ლა­რი მი­ი­ღო.

„შემოწირულების გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის ძი­რი­თა­დი მი­ზე­ზი იყო 

კვი­რი­კაშ­ვი­ლის პო­ზი­ტი­უ­რი სა­უბ­რე­ბი, პო­ზი­ტი­უ­რი მოქ­მე­დე­ბე­ბი, 

გეგ­მე­ბი და ის ხედ­ვა, რო­მე­ლიც მას გა­აჩ­ნი­ა. ძი­რი­თა­დი მი­ზე­ზი 

არის კვი­რი­კაშ­ვი­ლის ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კის მხარ­და­ჭე­რა, 

რო­მელ­საც გეგ­მებ­ში აქვს, რო­გორც მე ვი­ცი, ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი აპა­

რა­ტის შემ­ცი­რე­ბა და ასე შემ­დეგ“, – აცხა­დებს თე­მურ ჭყო­ნი­ა.

2012 სა­პარ­ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნე­ბის წელს, ოფი­ცი­ა­ლუ­რი რიცხ­ვე­

ბით, პარ­ტი­ა­თა ან­გა­რიშ­ზე 31 466 733 ლა­რი ჩა­ი­რიცხა. პო­ლი­ტი­კურ 

ძალ­თა სა­სარ­გებ­ლოდ ფი­ზი­კუ­რი თუ იური­დი­უ­ლი პი­რე­ბის მი­ერ 

გა­ღე­ბულ ფი­ნან­სურ რე­სურსს აუდი­ტის სამ­სა­ხუ­რის ფი­ნან­სუ­რი 

მო­ნი­ტო­რინ­გის სამ­სა­ხუ­რი ით­ვ­ლის. ოთხი წლის წინ ყვე­ლა­ზე 

მე­ტი შე­მო­წი­რუ­ლე­ბა სა­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბო პარ­ტი­ამ – „ერთიანმა 

ნა­ცი­ო­ნა­ლურ­მა მოძ­რა­ო­ბამ“ მი­ი­ღო. ამ პარ­ტი­ის სა­სარ­გებ­ლოდ 

გა­და­რიცხუ­ლი თან­ხე­ბი თით­ქ­მის 5-ჯერ აღე­მა­ტე­ბო­და მთა­ვა­რი 

ოპო­ზი­ცი­უ­რი ძა­ლის – „ქართული ოც­ნე­ბის“ – შე­მო­წი­რუ­ლე­ბებს.

„ერთიანმა ნა­ცი­ო­ნა­ლურ­მა მოძ­რა­ო­ბამ“ 2013 წელს პო­ლი­ტი­

კურ­თან ერ­თად ფი­ნან­სუ­რი ლი­დე­რო­ბაც და­კარ­გა, ეს მა­შინ, რო­ცა 

პო­ლი­ტი­კურ ველ­ზე „ნაციონალურმა მოძ­რა­ო­ბამ“ და „ქართულმა 

ოც­ნე­ბამ“ რო­ლე­ბი გაც­ვა­ლეს. საპ­რე­ზი­დენ­ტო არ­ჩევ­ნე­ბის წინ ფი­

ნან­სუ­რი მო­ნი­ტო­რინ­გის სამ­სა­ხურ­მა 5,031,200.80 ლა­რის შე­მო­

წი­რუ­ლე­ბა და­ით­ვა­ლა. მა­შინ სა­არ­ჩევ­ნო მა­რა­თონ­ში 9 სუ­ბი­ექ­ტი 

მო­ნა­წი­ლე­ობ­და.

სუ­რა­თი არც 2014 წელს შეც­ვ­ლი­ლა. დეკ­ლა­რი­რე­ბუ­ლი მო­ნა­

ცე­მე­ბით, ყვე­ლა­ზე მე­ტი შე­მო­წი­რუ­ლე­ბა თვით­მ­მარ­თ­ვე­ლო­ბის 

არ­ჩევ­ნე­ბის წინ „ქართულმა ოც­ნე­ბამ“ მი­ი­ღო. 24 სა­არ­ჩევ­ნო სუ­

ბი­ექ­ტის­თ­ვის ფი­ზი­კუ­რი და იური­დი­უ­ლი პი­რე­ბის მი­ერ ჯა­მუ­რად 

გა­ღე­ბულ­მა თან­ხამ 6,578,822.35 ლა­რი შე­ად­გი­ნა (477,652.61 ლა­რი 

არა­ფუ­ლა­დი). 

„ერთიანი ნა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი მოძ­რა­ო­ბა“ ამ­ბობს, რომ პარ­ტი­ის 
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ფულის კვალი
შემოწირულებების სტატისტიკით, 2016 წელს „ქართული ოცნება“ 

ლიდერობს. პარტიებისთვის შეწირული ჯამური თანხა თითქმის  

2.4-ჯერ ჩამოუვარდება 2012 წლის არჩევნებისას. 

მ.პ.გ. „ქართული ოცნება – დემოკრატიული საქართველო“

საქართველოს პატრიოტთა ალიანსი 

მ.პ.გ. „თავისუფალი დემოკრატები“ 

ჯამი: 13,309,654.97

გაერთიანებული ­
დემოკრატიული მოძრაობა 

პოლიტიკური გაერთიანება სამოქალაქო ­
პლატფორმა – ახალი საქართველო 

პლატფორმა ახალი პოლიტიკური მოძრაობა – სახელმწიფო ხალხისთვის

მ.პ.გ. ერთიანი ნაციონალური მოძრაობა 

დამოუკიდებელი კანდიდატები 

ახალი პოლიტიკური ცენტრი – გირჩი 

ჩვენი სამშობლო 

საქართველოს რესპუბლიკური პარტია - 21,840.00

საქართველოს ქრისტიან-კონსერვატიული პარტია - 19,500.00

ეროვნული ფორუმი - 12,020.00

მ.პ.გ. „საქართველოს მშვიდობისათვის - 9,130.00

საქართველოს ლეიბორისტული პარტია - 7,600.00

პოლიტიკური გაერთიანება „მემარცხენე ალიანსი“ - 1,000.00

ეროვნულ-დემოკრატიული პარტია - 790.00

საქართველოს კონსერვატიული პარტია - 239.00

პოლიტიკური გაერთიანება „თავისუფალი საქართველო“ - 80.00

8,746,410.0

2,025,483.99

626,948.60

566,614.95

311,350.00

302,192.93

261,399.00

217,360.00

107,996.50

71,700.00

შე­მომ­წირ­ვე­ლე­ბი პარ­ტი­უ­ლი აქ­ტი­ვი და 

მხარ­დამ­ჭე­რე­ბი არი­ან. ერ­თ­-ერ­თი ლი­

დე­რის, სერ­გი კა­პა­ნა­ძის, გან­ცხა­დე­ბით, 

ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა ბიზ­ნესს ოპო­ზი­ცი­უ­რი 

პარ­ტი­ე­ბის მხარ­და­ჭე­რას უკ­რ­ძა­ლავს.

„იმას, რომ ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბი არ აქ­ტი­

უ­რო­ბენ, მარ­ტი­ვი ახ­ს­ნა აქვს – ეს არის 

ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის მი­მართ ში­ში. ხე­ლი­

სუფ­ლე­ბამ ყვე­ლა­ფე­რი გა­ა­კე­თა, რომ 

ოპო­ზი­ცი­უ­რი პარ­ტი­ე­ბის მხარ­დამ­ჭე­რი 

ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბის­თ­ვის ხე­ლი შე­ე­შა­ლა 

და შე­ეზღუ­და ჩვე­ნი მხარ­და­ჭე­რა. ასე 

არი­ან სხვა ოპო­ზი­ცი­უ­რი პარ­ტი­ე­ბიც, 

პრობ­ლე­მე­ბი აქვს ყვე­ლას, მაგ­რამ 

გან­სა­კუთ­რე­ბით ჩვენ – რო­გორც მთა­

ვარ ოპო­ზი­ცი­ურ ძა­ლას, რომ­ლი­საც 

გან­სა­კუთ­რე­ბით ეში­ნია ხე­ლი­სუფ­ლე­

ბას“, – აცხა­დებს კა­პა­ნა­ძე, რო­მე­ლიც 

აქ­ვე ამ­ბობს, რომ ბიზ­ნე­სი ყო­ველ­თ­ვის 

მმარ­თ­ვე­ლი ძა­ლის სა­სარ­გებ­ლოდ 

აქ­ტი­უ­რობ­და, თუმ­ცა „ნაციონალური 

მოძ­რა­ო­ბის“ წევ­რის გან­ცხა­დე­ბით, 

ბო­ლო წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში ხე­ლი­

სუფ­ლე­ბის მხრი­დან ბიზ­ნეს­ზე წნე­ხი 

ხორ­ცი­ელ­დე­ბა. 

„ასე იყო ყო­ველ­თ­ვის და სამ­წუ­ხა­

რო­ა, რომ ეს პრაქ­ტი­კა არ შეც­ვ­ლი­ლა. 

შე­მო­წი­რუ­ლე­ბე­ბი­დან მი­ღე­ბულ თან­ხას 

პარ­ტია ძი­რი­თად პარ­ტი­ულ საქ­მი­ა­ნო­

ბა­ში ხარ­ჯავს. სა­რეკ­ლა­მო ხარ­ჯე­ბი 

ფი­ნან­ს­დე­ბა რო­გორც ბი­უ­ჯე­ტი­დან, ისე 

შე­მო­წი­რუ­ლე­ბის ფონ­დი­დან. ამას გარ­და, ჩვენ ბო­ლო ორ თვე­ზე 

მე­ტი­ა, კარ­და­კა­რი გვაქვს გა­ჩა­ღე­ბუ­ლი მთელ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, 

რაც ბუ­ნებ­რივ ხარ­ჯებ­თან არის და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი. ზო­გა­დად ფი­

ნან­სუ­რი რე­სურ­სი არა­სო­დეს არის საკ­მა­რი­სი, მით უმე­ტეს მა­შინ, 

რო­ცა ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის მხრი­დან ზე­წო­ლა­ა. ვცდი­ლობთ, ვიმ­ყო­ფი­

ნოთ“, – ამ­ბობს სერ­გი კა­პა­ნა­ძე.

პა­ა­ტა ბურ­ჭუ­ლა­ძის „მოძრაობა სა­ხელ­მ­წი­ფო ხალ­ხის­თ­ვის“ 

ერ­თ­-ერ­თია იმ ორი პარ­ტი­ი­დან, რო­მელ­თა შე­მომ­წირ­ვე­ლე­ბიც 

ფი­ნან­სუ­რი მო­ნი­ტო­რინ­გის სამ­სა­ხურ­მა და­ა­ჯა­რი­მა. უწყე­ბა უკა­

ნო­ნო შე­მო­წი­რუ­ლე­ბა­ზე სა­უბ­რობს. მო­ნი­ტო­რინ­გის სამ­სა­ხურ­მა 

ბურ­ჭუ­ლა­ძის პარ­ტი­ის 33 შე­მომ­წირ­ვე­ლი გა­მო­კითხ­ვა­ზე და­ი­ბა­რა. 

გა­მო­კითხ­ვის შე­დე­გად სა­სა­მარ­თ­ლო­ში ოთხი შე­მომ­წირ­ვე­ლის 

საქ­მე გა­იგ­ზავ­ნა, რომ­ლებ­მაც პარ­ტი­ას 19.5 ათა­სი ლა­რი შეს­წი­

რეს. ფი­ნან­სუ­რი უწყე­ბა ამ­ბობს, რომ ამ პი­რებს შე­მო­სავ­ლე­ბის 

სამ­სა­ხურ­ში არ უფიქ­სირ­დე­ბო­დათ საკ­მა­რი­სი თან­ხე­ბი იმის­თ­

ვის, რომ ამ ოდე­ნო­ბის შე­მო­წი­რუ­ლე­ბა გა­ნე­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­ნათ. 

აუდი­ტის სამ­სა­ხურ­მა ჩათ­ვა­ლა, რომ აღ­ნიშ­ნულ­მა ოთხ­მა შე­მომ­

წირ­ველ­მა მსოფ­ლიო ბა­ნის პარ­ტი­ას სხვის მი­ერ მი­წო­დე­ბუ­ლი 

თან­ხე­ბი გა­და­უ­რიცხეს. უწყე­ბამ ჯა­რი­მის სა­ხით შე­მო­წი­რუ­ლე­ბის 

ორ­მა­გი ოდე­ნო­ბა მო­ითხო­ვა.

და­ვით ჯან­დი­ე­რი, პარ­ტი­ის ერ­თ­-ერ­თი ლი­დე­რი, ამ­ბობს, რომ 

მათ პო­ლი­ტი­კურ ძა­ლას თან­ხებს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ის მო­ქა­ლა­ქე­

ე­ბი ურიცხა­ვენ, რომ­ლე­ბიც იზი­ა­რე­ბენ „მოძრაობა სა­ხელ­მ­წი­ფო 

ხალ­ხის­თ­ვის“ ხედ­ვებს. ამას­თან აუდი­ტის სამ­სა­ხუ­რის მი­ერ მი­სი 

პარ­ტი­ის შე­მომ­წირ­ვე­ლე­ბის და­ბა­რე­ბა­ში ის პო­ლი­ტი­კურ მო­ტი­

ვებს ხე­დავს: 

„აუდიტის სამ­სა­ხურ­ში ჩვე­ნი შე­მომ­წირ­ვე­ლე­ბის მა­სობ­რი­ვი 

და­ბა­რე­ბის კამ­პა­ნია ემ­სა­ხუ­რე­ბა ორ მი­ზანს – ერ­თი ის, რომ მოხ­

დეს იმ მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბის პა­რა­ლი­ზე­ბა, რომ­ლებ­მაც უკ­ვე გა­ნა­ხორ­ცი­
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არჩევნები 
და ფული

წაგებიანი ინვესტიცია
2012-ის არჩევნებში უმსხვილესი შემოწირულება „ნაციონალურმა მოძრაობამ“ მიიღო. 

თანხები თითქმის 5-ჯერ აღემატებოდა მთავარი ოპოზიციური ძალის –  

„ქართული ოცნების“ – შემოწირულებებს.

მ.პ.გ. ერთიანი ნაციონალური მოძრაობა

ა(ა)იპ “საქართველო არ იყიდება” 

პ.გ “თავისუფალი საქართველო” 

კოალიცია ქართული ოცნება 

საარჩევნო ბლოკი “გიორგი თარგამაძე – 
ქრისტიან-დემოკრატიული გაერთიანება” 

20,889,868.8

4,673,752.86

2,599,029.00

1,162,795.00

834,600.50

პ.პ. “განახლებული საქართველოსათვის”  - 539,104.83

ა(ა)იპ “მომავალი დღეს”  - 145,850.00

ვლადიმერ ვახანიას ამომრჩეველთა საინიციატივო ჯგუფი - 132,700.00

პ.გ. „ახალი მემარჯვენეები“ - 132,451.50

საქართველოს ლეიბორისტული პარტია - 114,240.00

მ.პ.გ. ქართული პარტია - 107,325.80

პ.პ “დემოკრატიული მოძრაობა – ერთიანი საქართველო” - 68,198.10

ეროვნულ-დემოკრატიული პარტია - 39,325.00

ალექსი შოშიკელაშვილის ამომრჩეველთა საინიციატივო ჯგუფი - 7,750.00

ქართული დასი - 6,249.00

მ.პ.გ.”მთლიანი საქართველო” - 4,000.00

მ.პ.გ. “საქართველოს სახალხო ფრონტი” - 1,656.76

პ.პ. “მომავალი საქართველო”  - 4,000.00

რესპუბლიკური ინსტიტუტი - 1,500.00

მ.პ.გ. “დემოკრატიული განახლება ჩვენი საქართველო გაბრწყინდება” - 1,070.00

სამართლიანობის აღდგენის კავშირი ხმა ერისა: უფალია ჩვენი სიმართლე - 436.08

მერაბ კოსტავას საზოგადოება - 300.00

საქართველოს მწვანეთა პარტია - 200.00

სოციალ-დემოკრატები საქართველოს განვითარებისათვის - 200.00

პ.გ. ერთობა რეალური იდეისათვის - 130.00 ჯამი: 31,466,733.0

ე­ლეს შე­მო­წი­რუ­ლე­ბა ჩვე­ნი პო­ლი­ტი­კუ­რი ძა­ლის სა­სარ­გებ­ლოდ 

და მე­ო­რე: ეს იყო სიგ­ნა­ლი და გაფ­რ­თხი­ლე­ბა სხვე­ბის­თ­ვის, რომ 

აღარ გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლონ შე­მო­წი­რუ­ლე­ბა ჩვენ სა­სარ­გებ­ლოდ“.

პარ­ტი­ა­თა შე­მო­წი­რუ­ლე­ბებს სა­ხელ­მ­წი­ფო უწყე­ბის გარ­და 

მე­სა­მე სექ­ტო­რიც სწავ­ლობს. „საერთაშორისო გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­

ბა – სა­ქარ­თ­ვე­ლო“ სწო­რედ ახ­ლა ვრცელ ან­გა­რიშ­ზე მუ­შა­ობს. 

არა­სამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცია ამოწ­მებს, ვინ არი­ან პარ­ტი­ე­ბის 

შე­მომ­წირ­ვე­ლე­ბი, შე­მომ­წირ­ველ იური­დი­ულ პი­რებს აქვთ თუ არა 

მო­გე­ბუ­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფო ტენ­დე­რე­ბი. 

„პირველადი ტენ­დენ­ცია ასე­თი­ა: არის შემ­თხ­ვე­ვე­ბი, რო­ცა 

სა­მი­-ოთხი ადა­მი­ა­ნი ერ­თ­სა და იმა­ვე დღეს ერ­თ­სა და იმა­ვე 

თან­ხას სწი­რავს პო­ლი­ტი­კურ პარ­ტი­ას. ცხა­დი­ა, ჩნდე­ბა ეჭ­ვი, რომ 

წი­ნას­წარ შე­თან­ხ­მე­ბუ­ლად ხდე­ბა ამ შე­მო­წი­რუ­ლე­ბე­ბის გან­ხორ­

ცი­ე­ლე­ბა. ხომ არ შე­იძ­ლე­ბა 21 100 ლა­რი ოთხ­მა ადა­მი­ან­მა ერ­თ­სა 

და იმა­ვე დღეს შეს­წი­როს პარ­ტი­ას? ეს ყვე­ლა­ფე­რი და­გეგ­მილს 

ჰგავს“, – ამ­ბობს ლე­ვან ნატ­როშ­ვი­ლი, „საერთაშორისო გამ­ჭ­ვირ­

ვა­ლო­ბა – სა­ქარ­თ­ვე­ლოს“ ანა­ლი­ტი­კო­სი. მი­სი­ვე თქმით, გა­ცი­ლე­

ბით სა­ინ­ტე­რე­სო პარ­ტი­ე­ბის სა­სარ­გებ­ლოდ ბიზ­ნე­სის აქ­ტი­ვო­ბა­ა. 
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დათვის ბაზარი
„ერთიანმა ნაციონალურმა მოძრაობამ“ 2013 წელს პოლიტიკურთან ერთად ფინანსური 

ლიდერობაც დაკარგა.

2,466,969.01

2,027,532.99

414,993.00

57,100.00

38,142.80

14,977.00

5,611.00
2,950.00 2,925.00

ჯამი: 5,031,200.80

დემოკრატიული მოძრაობა – ერთიანი საქართველო

„ქართული ოცნება – დემოკრატიული საქართველო“

„ერთიანი ნაციონალური მოძრაობა“

„საქართველოს ევროპელი დემოკრატები“

ნესტან კირთაძის ამომრჩეველთა საინიციატივო ჯგუფი

გიორგი ჩიხლაძის ამომრჩეველთა საინიციატივო ჯგუფი 

ლევან ჩაჩუას ამომრჩეველთა საინიციატივო ჯგუფი 

ქრისტიან-დემოკრატიული მოძრაობა 

ნუგზარ ავალიანის ამომრჩეველთა საინიციატივო ჯგუფი

ნატ­როშ­ვი­ლი იხ­სე­ნებს, რომ 2011-2012 წლებ­ში კომ­პა­ნი­ე­ბი, რომ­

ლე­ბიც „ერთიან ნა­ცი­ო­ნა­ლურ მოძ­რა­ო­ბას“ თან­ხებს სწი­რავ­დ­ნენ, 

სა­ხელ­მ­წი­ფო შეს­ყიდ­ვე­ბის საკ­მა­ოდ სო­ლი­დურ კონ­ტ­რაქ­ტებს 

იღებ­დ­ნენ.

„მაგალითად, 2012 წელს კომ­პა­ნი­ებ­მა „ნაციონალურ მოძ­რა­

ო­ბას“ 6 მლნ ლა­რი შეს­წი­რეს, სა­ნაც­ვ­ლოდ, სა­ხელ­მ­წი­ფოს­გან 160 

მლნ ლა­რის პირ­და­პი­რი შეს­ყიდ­ვის კონ­ტ­რაქ­ტე­ბი მი­ი­ღეს. 2012 

წლის არ­ჩევ­ნე­ბის შემ­დეგ ასე­თი შემ­თხ­ვე­ვე­ბი გა­ცი­ლე­ბით ნაკ­ლე­

ბი იყო. ზო­გა­დად 2013-დან 2016 წლამ­დე კომ­პა­ნი­ე­ბი პარ­ტი­ებს 

თან­ხებს არ სწი­რავ­დ­ნენ, იყ­ვ­ნენ ფი­ზი­კუ­რი პი­რე­ბი, რომ­ლე­ბიც 

ფლობ­დ­ნენ კომ­პა­ნი­ებს, სწი­რავ­დ­ნენ თან­ხებს სა­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბო 

პარ­ტი­ას, თუმ­ცა მა­თი კომ­პა­ნი­ე­ბი არ გა­მო­ირ­ჩე­ოდ­ნენ სა­ხელ­მ­წი­

ფო ტენ­დე­რებ­ში გა­მარ­ჯ­ვე­ბით. პირ­ველ ნა­ხე­ვარ­ში რაც შე­ვის­წავ­

ლეთ, არა­ფე­რი პრობ­ლე­მუ­რი არ ყო­ფი­ლა“, – ამ­ბობს ნატ­როშ­ვი­ლი.

პარ­ტი­უ­ლი ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სის მთა­ვა­რი მა­კონ­ტ­რო­ლე­ბე­

ლი – აუდი­ტის სამ­სა­ხუ­რის ფი­ნან­სუ­რი მო­ნი­ტო­რინ­გის სამ­სა­ხუ­

რი­ა. უწყე­ბის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი ზუ­რაბ აზ­ნა­უ­რაშ­ვი­ლი ამ­ბობს, რომ 

2016 წლის სა­პარ­ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნე­ბის წინ კა­ნო­ნის მა­სობ­რი­ვი 

დარ­ღ­ვე­ვა არ და­ფიქ­სი­რე­ბუ­ლა, მხო­ლოდ ერ­თე­უ­ლი შემ­თხ­ვე­ვე­

ბი შე­ი­ნიშ­ნა. ასეთ დროს ფი­ნან­სუ­რი მო­ნი­ტო­რინ­გის სამ­სა­ხუ­რი 

საქ­მეს სა­სა­მარ­თ­ლო­ში გზავ­ნის. ასე იყო „პატრიოტთა ალი­ან­სის“ 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში. უწყე­ბის მოთხოვ­ნის სა­ფუძ­ველ­ზე სა­სა­მარ­თ­ლომ 

ოპო­ზი­ცი­უ­რი პო­ლი­ტი­კუ­რი ძა­ლის შე­მომ­წირ­ვე­ლი 183 200 ლა­რით 

და­ა­ჯა­რი­მა. მო­ნი­ტო­რინ­გის სამ­სა­ხურ­მა და­ად­გი­ნა, რომ კონ­ს­

ტან­ტი­ნე მორ­გო­ში­ამ სა­კუ­თა­რი ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სი უკა­ნო­ნოდ 

გა­ა­ნა­წი­ლა სხვა პი­რებ­ზე და მა­თი სა­შუ­ა­ლე­ბით „პატრიოტთა ალი­

ანსს“ 91 600 ლა­რი შეს­წი­რა. 

„შემომწირველების უმე­ტე­სო­ბა ფი­ზი­კუ­რი პი­რე­ბი არი­ან. ფი­

ზი­კურ პი­რებს ვსწავ­ლობთ შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხურ­ში ინ­ფორ­

მა­ცი­ის გა­და­მოწ­მე­ბის გზით, ამის შემ­დეგ ზო­გი­ერთ მათ­განს 

ვი­ბა­რებთ გა­მო­კითხ­ვა­ზე. გა­მო­კითხულ­თა უმე­ტე­სო­ბა 5 000 

ლა­რის შე­მომ­წირ­ვე­ლი იყო. ვსწავ­ლობთ კონ­კ­რე­ტულ თვე­ში კონ­

კ­რე­ტულ­მა შე­მომ­წირ­ველ­მა რა ოდე­ნო­ბის შე­მო­სა­ვა­ლი მი­ი­ღო. 

თუ შე­მო­სა­ვა­ლი და­ბა­ლი­ა, შე­იძ­ლე­ბა გაჩ­ნ­დეს ეჭ­ვი, რომ მი­სი 

დამ­საქ­მე­ბე­ლი და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია რო­მე­ლი­მე პარ­ტი­ას­თან, გან­

სა­კუთ­რე­ბით მა­შინ, თუ ამ დამ­საქ­მებ­ლის ბევ­რი თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი 

სწი­რავს პარ­ტი­ას“, – ამ­ბობს ზუ­რაბ აზ­ნა­უ­რაშ­ვი­ლი. ფი­ნან­სუ­რი 

მო­ნი­ტო­რინ­გის სამ­სა­ხუ­რის უფ­რო­სის ინ­ფორ­მა­ცი­ით, 2016 წლის 

სა­პარ­ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნე­ბის წინ იური­დი­უ­ლი პი­რე­ბის მხრი­დან 

კა­ნონ­დარ­ღ­ვე­ვა არ და­ფიქ­სი­რე­ბუ­ლა. 
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არაფულადი 
2014 წელს ყველაზე მეტი შემოწირულება თვითმმართველობის არჩევნების წინ კვლავ „ქართულმა 

ოცნებამ“ მიიღო. „ნაციონალურ მოძრაობას“ თითქმის მთელი თანხა არაფულადი სახით შესწირეს. 

საარჩევნო ბლოკი ქართული ოცნება 

ქრისტიან-დემოკრატიული მოძრაობა

ერთიანი ნაციონალური მოძრაობა

საქართველოს პატრიოტთა ალიანსი 

საქართველოს გზა

საქართველოს ლეიბორისტული პარტია 

ქართული პარტია 

ბლოკი თვითმმართველობა ხალხს 

არასაპარლამენტო ოპოზიცია ­
(კ. კუკავა ფ. ჩიხრაძე) 

საქართველოს მწვანეთა პარტია 

ძალოვანი ვეტერანები 

ერთიანობის დარბაზი 

სახალხო პარტია 

ხალხის პარტია 

რეფორმატორები

ეროვნულ–დემოკრატიული მოძრაობა 

მერაბ კოსტავას საზოგადოება 

უფლის სახელით – ­
უფალია ჩვენი სიმართლე 

ქრისტიან-დემოკრატიული პარტია 

მომავალი საქართველო 

საქართველოს მშრომელთა საბჭო 

საინიციატივო ჯგუფები 

არჩევნები 
და ფული

5,266,701.50
77,673.00

335,802.16

299,383.41

237,351.00

19,707.00

11,143.00

9,874.00

9,081.00

8,580.00

8,145.00

6,400.00

5,418.00

5,100.00

1,935.00

1,050.00

610.00

350

200

238,185.28
83,677.20

350

2,160.00

1,935.00

18,100.00

13,000.00

82,706.00

37,754.00

258,563.41

14,250.00

250.00

950.00

90

მთლიანი

არაფულადი

ჯამი

6,578,822.35

477,652.61
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არჩევნები 
და ფული

დაპირებული 
ეკონომიკური პოლიტიკა

ავტორი: სოფო ბერიძე

დამოუკიდებელი საქართველოს ისტორიაში 
რიგით მეცხრე საპარლამენტო არჩევნების დრო 
დგება. საქართველოს ცენტრალურმა საარჩევნო 

კომისიამ არჩევნებში მონაწილეობის მისაღებად 45 
პოლიტიკური პარტია დაარეგისტრირა, თუმცა სურვილი 
თავდაპირველად 60-მდე პარტიამ გამოთქვა. ოცნების 
ხელისუფლების პირველ საპარლამენტო არჩევნებს 43 

ადგილობრივი და 24 საერთაშორისო სადამკვირვებლო 
ორგანიზაცია დააკვირდება. 

არჩევნებამდე დაახლოებით ორი თვით ადრე 
გამოკითხული ელექტორატის 57%-მა არ იცის, 8 

ოქტომბერს რომელი პოლიტიკური ძალის სასარგებლოდ 
გააკეთებს არჩევანს – ამას ამერიკის ეროვნულ-

დემოკრატიული ინსტიტუტი ამბობს, რომელმაც შესაბამისი 
კვლევის შედეგები 29 ივლისს გაასაჯაროვა. NDI-ის 

გამოკითხვის მიხედვით, გამოკითხული ამომრჩევლის 
67% არჩევნებზე წასვლას გეგმავს.



ოქტომბერი  2016    FORBES | 73

2016 წლის სა­პარ­ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნე­ბი მე­ო­რეა „ქართული ოც­ნე­ბის
თ­ვის“, პირ­ვე­ლი – სა­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბო პარ­ტი­ის რან­გი­დან. ოთხი წლის წინ 

მი­ლი­არ­დერ ბი­ძი­ნა ივა­ნიშ­ვი­ლის მე­თა­უ­რო­ბით პო­ლი­ტი­კურ ას­პა­რეზ­ზე ­

6 ოპო­ზი­ცი­უ­რი პარ­ტი­ის­გან შემ­დ­გა­რი კო­ა­ლი­ცია „ქართული ოც­ნე­ბა“ გა­მო­

ვი­და, ოთხი წლის შემ­დეგ „ოცნების“ რი­გებ­ში ექ­ვ­სი­დან ორი პარ­ტია დარ­ჩა:  

„ქართული ოც­ნე­ბა – დე­მოკ­რა­ტი­უ­ლი სა­ქარ­თ­ვე­ლო“ და „საქართველოს 

კონ­სერ­ვა­ტი­უ­ლი პარ­ტი­ა“. პო­ლი­ტი­კუ­რი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა „ქართული ოც­ნე­ბა – 

დე­მოკ­რა­ტი­უ­ლი სა­ქარ­თ­ვე­ლო“ სა­არ­ჩევ­ნო მა­რა­თონს ორი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი 

პი­რით უძღ­ვე­ბა – პარ­ტი­ის სა­თა­ვე­ებ­თან პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რი გი­ორ­გი კვი­რი­

კაშ­ვი­ლი და ვი­ცე-­პ­რე­მი­ე­რი კა­ხა კა­ლა­ძე დგა­ნან.

„ერთიანი ნა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი მოძ­რა­ო­ბა“ სა­პარ­ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნებ­ზე 

მე­ხუ­თედ მი­დის, მე­ო­რედ – ოპო­ზი­ცი­ი­დან. 2012 წლის არ­ჩევ­ნებ­მა „ნაციონალური 

მოძ­რა­ო­ბის“ პარ­ტი­ულ ცხოვ­რე­ბა­ში ბევ­რი რამ შეც­ვა­ლა. ლი­დე­რი, მი­ხე­ილ სა­ა­კაშ­

ვი­ლი, ახ­ლა ოდე­სის გუ­ბერ­ნა­ტო­რია და უკ­რა­ი­ნა­ში ცხოვ­რობს, ქვე­ყა­ნა­ში დაბ­რუ­

ნე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში მე­სა­მე პრე­ზი­დენტს ქარ­თუ­ლი სა­მარ­თა­ლი ელო­დე­ბა. უკ­ვე სამ 

წელ­ზე მე­ტი­ა, სა­პა­ტიმ­რო­ში იმ­ყო­ფე­ბა ვა­ნო მე­რა­ბიშ­ვი­ლი. პარ­ტი­ა­ში ის არა­ვის 

შე­უც­ვ­ლი­ა, „ნაციონალური მოძ­რა­ო­ბის“ გე­ნე­რა­ლუ­რი მდი­ვა­ნი სას­ჯელს #8 და­წე­

სე­ბუ­ლე­ბა­ში იხ­დის. სა­პარ­ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნე­ბის წინ „ნაციონალურმა მოძ­რა­ო­ბამ“ 

დი­დი გა­ნახ­ლე­ბა გა­მო­აცხა­და და პირ­ველ ათე­ულ­ში ახა­ლი სა­ხე­ე­ბი შე­იყ­ვა­ნა. 

მთავარი სლოგანია:
 „თავისუფლება, სწრაფი განვითარება, კეთილდღეობა“

მთავარი სლოგანია:
„ახალი ენერგიით უკეთესი საქართველოსთვის“

ძირითადი დაპირებებია:
 • ინკლუზიური ეკონომიკური ზრდა

• ხარჯების ოპტიმიზაციის უწყვეტი პროცესი

• სახელმწიფო ვალი მთლიან შიდა პროდუქტთან მიმართებით 

შენარჩუნდება იმ დონეზე, რომელიც ქვეყნის სტაბილურ საკრედიტო 

რეიტინგებსა და დადებით საინვესტიციო იმიჯს უზრუნველყოფს:

• არ გაძლიერდება სახელმწიფოს წნეხი ეკონომიკაზე

• გაიზრდება ბიუჯეტის გამჭვირვალობა

• უზრუნველყოფილი იქნება პროგრამული ბიუჯეტის პრინციპის სრულყოფა

• ეროვნული ბანკის დამოუკიდებლობა ხელშეუხებელი იქნება

• უზრუნველყოფილი იქნება ფისკალური და მონეტარული პოლიტიკის 

ეფექტიანი კოორდინაცია

• ხელი შეეწყობა ლარში დაკრედიტების ზრდას 

• დასაქმების ზრდა

• ინდუსტრიული განვითარება

• მორატორიუმი ახალ ლიცენზიებსა და ნებართვებზე

• მორატორიუმი ახალი მარეგულირებელი სტრუქტურების შექმნაზე

• ეკონომიკური დანაშაულის დეკრიმინალიზაცია

• საგადასახადო სისტემის დავების რეფორმა

• საგადასახადო ამნისტია

• მსუბუქი ნარკოტიკების ლიბერალიზაცია

• დევნილების საცხოვრებლით უზრუნველყოფა

• დაგროვებითი საპენსიო სისტემის დანერგვა

• შემუშავდება რეგულაციები აზარტული თამაშების ხელმისაწვდომობის 

შეზღუდვის მიზნით.

ძირითადი დაპირებებია:
• განაწილებული მოგების გადასახადის დახვეწა და შემცირება, 

საშემოსავლო გადასახადის შემცირება 

• საპროცენტო სარგებელზე გადასახადის გაუქმება 

• ნავთობპროდუქტებზე აქციზის გადასახადის შემცირება 

• ალკოჰოლზე აქციზის გადასახადი საშუალო ევროპულ მაჩვენებელს 

გაუტოლდება 

• ზედმეტ რეგულაციებზე უარის თქმა 

• დასაქმების ზრდა

• პენსიების ზრდა

 • სამთავრობო ხარჯების შემცირება, ფინანსური პოლიციის გაუქმება და 

საგადასახადო დანაშაულის დეკრიმინალიზაცია 

• საგადასახადო ამნისტია
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არჩევნები 
და ფული

წინასაარჩევნო სოციოლოგიურ კვლევებში ამ დრომდე არსებული მესამე 

პოზიცია ცოტა ხნის წინ დაკარგეს „თავისუფალმა დემოკრატებმა“. 
თავდაცვის ყოფილი მინისტრის, ირაკლი ალასანიას, პარტია კოალიცია 

„ქართულ ოცნებას“ 2014 წელს გაემიჯნა, უფრო ადრე მთავრობიდან თავად 

ალასანია გაუშვეს. ეს მას შემდეგ მოხდა, რაც თავდაცვის სამინისტროს 

მაღალჩინოსნები საბიუჯეტო თანხების გაფლანგვის მუხლით დააკავეს. უკვე 

ორი წელია, „თავისუფალი დემოკრატები“ ხელისუფლების ოპოზიციაში 

არიან, საარჩევნო გზაზეც მარტო მიდიან – როგორც ჩანს, კოალიციური 

თანაცხოვრების გამოცდილებამ პარტიას ერთობის სურვილი დაუკარგა.

საარჩევნო გზას დამოუკიდებლად პირველად დააგდა ათი წლის „ეროვნული ფორუმი“ 
კახა შარტავას ლიდერობით. 2016 წლის საპარლამენტო არჩევნები ფორუმელებისთვის 

მესამეა. მანამდე იყო 2008 წელი, ერთობა რვა პარტიასთან საარჩევნო ბლოკ „გაერთიანებულ 

ოპოზიციაში“ და პროტესტის ნიშნად ნათქვამი უარი საპარლამენტო მანდატებზე. 2011 

წელს „ეროვნული ფორუმი“ ბიძინა ივანიშვილის პოლიტიკური პარტნიორი ხდება, თუმცა 

პოლიტიკური თანაცხოვრების მეოთხე წლის მიწურულს და საპარლამენტო არჩევნებამდე 

ხუთი თვით ადრე „ეროვნულმა ფორუმმა“ კოალიცია „ქართული ოცნება“ დატოვა. 

მთავარი სლოგანია:
„თავისუფალი დემოკრატები – უკეთესი ეკონომიკა, 

უკეთესი ცხოვრება!“

მთავარი სლოგანია:
  „ქვეყნის განვითარების ეკონომიკური პლატფორმა“

ძირითადი დაპირებებია:
• საკუთრების უფლების ხელშეუხებლობა და დაცულობა

• ბიზნესის კეთების თავისუფლების უზრუნველყოფა

• სტაბილური პოლიტიკური და სოციალური გარემოს შექმნა

• თავისუფალი, სამართლიანი და კონკურენტული ბიზნესგარემოს 

არსებობის ხელშეწყობა

• ბაზარზე ბუნებრივი წონასწორობისა და ბაზრის ღიაობის უზრუნველყოფა;

• კონკურენტული ბაზრის ხელშემწყობი პროგნოზირებადი რეგულაციების 

შექმნა და იმპლემენტაციის პროცესში გამჭვირვალობის მოთხოვნების 

დაცვის უზრუნველყოფა

• ბაზარზე ადმინისტრაციული, სამართლებრივი და დისკრიმინაციული 

ბარიერების დაწესების გზით ან თავისუფალი კონკურენციის 

არამართლზომიერად შეზღუდვით კანონისმიერი მონოპოლიების შექმნის 

დაუშვებლობა

• ბიუროკრატიული ხარჯების შემცირება

• უცხოური ინვესტიციების ზრდა

 • დასაქმებისა და ექსპორტის ზრდა, ფასების სტაბილურობის 

უზრუნველყოფა და ექსპორტის დარგობრივ-გეოგრაფიული 

დივერსიფიკაცია

• ფასიანი ქაღალდების ბაზრის განვითარება

• ბიუროკრატიული ხარჯების შემცირება 

• ფინანსური პოლიციის გაუქმება

• გადასახადის გადაუხდელობის დეკრიმინალიზაცია

• საგადასახადო კოდექსსა და ნორმატიულ აქტებში არსებული 

ბუნდოვანების აღმოფხვრა

• რეინვესტირებული კაპიტალის მოგების გადასახადისგან გათავისუფლება

• საარსებო მინიმუმისა და პენსიის ზრდა

• მინიმალური ხელფასი

• დაგროვებადი საპენსიო სისტემის დანერგვა

• სამართლიანი და მიზნობრივი სოციალური დაცვის პროგრამა

• ქონების უზრუნველყოფით მიღებული სესხის პროცენტის გათავისუფლება 

საშემოსავლო გადასახადისგან

• მიწის რეფორმა

• სახელმწიფო პროგრამა სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივების 

ხელშეწყობისთვის

• აგროსესხების პროგრამა სასოფლო-სამეურნეო სფეროს 

განვითარებისთვის

ძირითადი დაპირებებია:
• მოსახლეობის სრული ინტეგრირება მატერიალური და 

სულიერი დოვლათის შექმნისა და განაწილების პროცესში

• განათლებისა და პიროვნული განვითარების 

ხელმისაწვდომობა 

• ღირსეული სიბერის უზრუნველყოფა

• „ახალი ტერიტორიული დიფერენცირებული 

საგადასახადო სისტემის“ შემოღება, უკანონოდ 

ჩამორთმეული ქონების დაბრუნება 

• ყველა რეგიონულ ცენტრში მეწარმეთათვის „ერთი 

ფანჯრის“ პრინციპის სამსახურის შექმნა

• ანტიმონოპოლიური პოლიტიკის გატარება

• „კავკასიის სასაქონლო საფონდო და ნედლეულის 

სავაჭრო ბირჟის“ შექმნა 

• პროგრამული ბიუჯეტირების მეთოდოლოგიის დანერგვა

• სახელმწიფო ფინანსური სისტემის რეალური 

დეცენტრალიზაცია

• კონტროლის გამკაცრება სახელმწიფო შესყიდვებზე

• სახელმწიფო ვალის ზრდის შეჩერება

• ქვეყნის პოლიტიკური, ეკონომიკური, სოციალურ-

კულტურული, ნაციონალური, გეოგრაფიული და სხვა 

უპირატესობების უკეთ წარმოჩენა.
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ბოლო ოთხი წლის განმავლობაში პოლიტიკური განშორება მხოლოდ მმართველ ძალაში არ ყოფილა. 

დაახლოებით ერთი წლის წინ „ნაციონალური მოძრაობა“ დატოვეს დეპუტატებმა პავლე კუბლაშვილმა, 

ზურაბ ჯაფარიძემ, გოგა ხაჩიძემ და გიორგი მელაძემ. ოთხეულმა მალევე ახალი პოლიტიკური 

მოძრაობა „გირჩი“ დააფუძნა. პარტია 2016 წლის არჩევნებში მონაწილეობისთვის ემზადებოდა და 

ვიდრე ყოფილი „ნაციონალები“ პაატა ბურჭულაძის პოლიტიკურ ძალასთან საარჩევნო ალიანსში 

შევიდოდნენ, „საქართველოს ეკონომიკური სტაგნაციიდან გამოსვლისა და სწრაფი გამდიდრების 

პროგრამა“ დაწერეს.

საქართველოს ეკონომიკური განვითარების გეგმა უკვე დაწერა პირველი ქართველი მსოფლიო 

ბანის, პაატა ბურჭულაძის, პოლიტიკურმა პარტიამ „სახელმწიფო ხალხისთვის“. ბურჭულაძის 

პარტია ყველაზე ახალგაზრდა და ყველაზე მცირე პოლიტიკური გამოცდილების მქონეა. პირველად 

იყო ცნობილი ქველმოქმედის ფონდი, რომელიც საბოლოოდ პოლიტიკურ პარტიად ტრანსფორმირდა 

და პაატა ბურჭულაძე საკუთარ გუნდთან ერთად პოლიტიკურ მარათონში ჩაერთო. არჩევნებამდე 

დაახლოებით ორი თვით ადრე მის პოლიტიკურ ძალას „გირჩი“ და გიორგი ვაშაძის „ახალი 
საქართველო“ შეუერთდნენ. „გირჩმა“ პოლიტიკური ბლოკის დატოვება უკვე მოასწრო და ეს 

პარტია 2016 წლის საპარლამენტო არჩევნებს საერთოდ გამოტოვებს. 29 სექტემბრის მდგომარეობით, 

გიორგი ვაშაძის „ახალი საქართველო“ პაატა ბურჭულაძის ბლოკის შემადგენლობაში რჩება.

მთავარი სლოგანია:
„საქართველოს ეკონომიკური განვითარების გეგმა“

ძირითადი დაპირებებია:
• უცხოური ინვესტიციების სწრაფი მოზიდვა

• საბიუჯეტო რესურსების ეფექტიანი 

დაგეგმარება

• პოლიტიკური და ბიზნესგარემოს გაუმჯობესება

• საშემოსავლო და მოგების გადასახადის 

შემცირება

• რეინვესტირებული მოგება არ დაიბეგრება 

• გაიზრდება მიკრო- და მცირე ბიზნესის 

განმსაზღვრელი, წლიურ ბრუნვაზე დაწესებული 

ლიმიტები

• საბიუჯეტო ხარჯების ოპტიმიზაცია 

• ბიუროკრატიის შემცირება 

• სოფლის მეურნეობის დარგის განვითარება და 

კონკურენტუნარიანობის ამაღლება

• მიწის რეგისტრაციის საკითხის დარეგულირება

• სახელმწიფოს საკუთრებაში არსებული 

მიწების სწრაფი პრივატიზაცია

• მიწასთან დაკავშირებული საგადასახადო 

პოლიტიკის ოპტიმიზაცია

• მიწის გადასახადის შემცირება და განაკვეთის 

დიფერენცირება მიწის ხარისხისა და 

დანიშნულების მიხედვით

• ჯანდაცვის უნივერსალური პროგრამის 

ტრანსფორმირება და მისი ფოკუსირება სამიზნე 

ჯგუფებზე (გადამხდელუნარიანი მოსახლეობა 

საშემოსავლო გადასახადის შემცირების 

შედეგად მიღებული სარგებლით თავად შეძლებს 

კერძო სადაზღვევო ბაზარზე პოლისის შეძენას, 

რითაც, პარტიის გათვლებით, დაიზოგება 

სახელმწიფო ბიუჯეტი და გამოთავისუფლებული 

რესურსები მიიმართება მიზნობრივ სეგმენტზე)

• მიზნობრივი ჯგუფებისთვის მედიკამენტებზე 

ფინანსური ხელმისაწვდომობის გაზრდა

• სამედიცინო მომსახურების მაღალი ხარისხი 

და პირველადი ჯანდაცვის დაფუძნება საოჯახო 

მედიცინაზე

• სიღარიბის დაძლევა

• ტურიზმის ინდუსტრიის სწრაფი განვითარება

• ტურისტული ინფრასტრუქტურის განვითარება

• საჰაერო ინფრასტრუქტურის სწრაფი 

განვითარება

• სერვისების ხარისხის ამაღლება

• ენერგოეფექტიანობის ერთიანი ეროვნული 

გეგმის შემუშავება

• საგადასახადო ლიბერალიზაცია

ქართველი ამომრჩევლისთვის ყველაზე მნიშვნელო­
ვანი ეროვნული საკითხების პირველი ხუთეული 2009 
წლის შემდეგ არ შეცვლილა – ეკონომიკურ თემებს 
აქ წამყვანი პოზიცია უკავია. ამის დასტურად, ისევე 
როგორც ზემოთ, ახლაც ამერიკის დემოკრატიული ინს­
ტიტუტის მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგებს მოვიყ­
ვანთ. NDI-ის მიერ ივლისში გამოქვეყნებული კვლევის 
მიხედვით, გამოკითხული ელექტორატის 56%-ისთვის 
ყველაზე მნიშვნელოვანი ეროვნული საკითხი სამუშაო 

ადგილებია, 29%-ისთვის – სიღარიბე, 28%-ისთვის – ტე­
რიტორიული მთლიანობა. უმნიშვნელოვანეს ეროვნულ 
საკითხებს შორის გამოკითხული მოსახლეობის 26% 
ინფლაციას ასახლებს, ხოლო 25% – პენსიებს.

წელს არჩევნებში მონაწილეობას 19 პარტია და 
6 ბლოკი მიიღებს. Forbes Georgia-მ იმ პოლიტიკური 
პარტიების ეკონომიკური პროგრამები გაგაცნოთ, 
რომელთაც 29 სექტემბრის მდგომარეობით ეს პროგ­
რამები მზად ჰქონდათ.
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პარტიების წინასაარჩევნო 
დაპირებები

გადასახადების შემცირების
მიმართულებით

არჩევნები 
და ფული

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

2016 წლის 8 ოქ­­­­­­­ტომ­­­­­­­ბ­­­­­­­რის სა­­­­პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტო არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის პარ­­­­­­­ტი­­­ე­­­­ბის და­­­­პი­­­­რე­­­­
ბებს შო­­­­რის ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თი ყვე­­­­ლა­­­­ზე პო­­­­პუ­­­­ლა­­­­რუ­­­­ლი და­­­­პი­­­­რე­­­­ბაა სა­­­­გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დო ტვირ­­­­­­­
თის შემ­­­­­­­სუ­­­­ბუ­­­­ქე­­­­ბა. და­­­­პი­­­­რე­­­­ბე­­­­ბი ძი­­­­რი­­­­თა­­­­დად ორი მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბი­­­­თა­­­ა: არ­­­­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი 

გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დე­­­­ბის გა­­­უქ­­­­­­­მე­­­­ბა ან სა­­­­გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დო გა­­­­ნაკ­­­­­­­ვე­­­­თის შემ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­ბა და სა­­­­გა­­­­და­­­­
სა­­­­ხა­­­­დო ბა­­­­ზის ცვლი­­­­ლე­­­­ბა (ვის შე­­­ე­­­­ხე­­­­ბა გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დი და ვის – არა). გან­­­­­­­ვი­­­­ხი­­­­ლოთ 

შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით მა­­­­ღალ­­­­­­­რე­­­ი­­­­ტინ­­­­­­­გუ­­­­ლი პარ­­­­­­­ტი­­­ე­­­­ბის­­­­­­­/­­­­­­­სა­­­არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნო ბლო­­­­კე­­­­ბის გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დებ­­­­­­­
თან და­­­­კავ­­­­­­­ში­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი და­­­­პი­­­­რე­­­­ბე­­­­ბი. 

დღეს სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში ექ­­­­­­­ვ­­­­­­­სი სა­­­­ხის გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დი მოქ­­­­­­­მე­­­­დებს: მო­­­­გე­­­­ბის გა­­­­და­­­­სა­­­­
ხა­­­­დი, სა­­­­შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლო გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დი, ქო­­­­ნე­­­­ბის გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დი, და­­­­მა­­­­ტე­­­­ბუ­­­­ლი ღი­­­­რე­­­­ბუ­­­­
ლე­­­­ბის გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დი (დღგ), აქ­­­­­­­ცი­­­­ზი და იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტის (საბაჟო) გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დი. ჯამ­­­­­­­ში, 
სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტის შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლე­­­­ბის 80% (8 მი­­­­ლი­­­არდ ლა­­­­რამ­­­­­­­დე) სწო­­­­რედ 
სა­­­­გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დო შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ზე მო­­­­დის. აქე­­­­დან ბი­­­უ­­­­ჯეტ­­­­­­­ში ყვე­­­­ლა­­­­ზე მე­­­­ტი თან­­­­­­­ხა 

დღგ-ს შე­­­აქვს, 2016 წლის ბი­­­უ­­­­ჯეტ­­­­­­­ში დღგ-დან 3.8 მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი ლა­­­­რის მი­­­­ღე­­­­ბაა და­­­­
გეგ­­­­­­­მი­­­­ლი. შემ­­­­­­­დეგ მო­­­­დის სა­­­­შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლო გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დი 2.1-მილიარდიანი გეგ­­­­­­­მით. 
ყვე­­­­ლა­­­­ზე მცი­­­­რე შე­­­­მო­­­­სა­­­­ვა­­­­ლი (75 მი­­­­ლი­­­ონ ლა­­­­რამ­­­­­­­დე) შე­­­­მო­­­­დის იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტის გა­­­­და­­­­
სა­­­­ხა­­­­დიდან და შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა ით­­­­­­­ქ­­­­­­­ვას, რომ სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს თით­­­­­­­ქ­­­­­­­მის სრულ­­­­­­­ყო­­­­ფი­­­­ლი 

თა­­­­ვი­­­­სუ­­­­ფა­­­­ლი ვაჭ­­­­­­­რო­­­­ბის პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კა აქვს.
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„ქართული ოცნება“
„ქართული ოც­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­ბის“ სა­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­ჩევ­­­­­­­­­­­­­­­

ნო პროგ­­­­­­­­­­­­­­­რა­­­­­­­­მა­­­­­­­­ში გა­­­­­­­­და­­­­­­­­სა­­­­­­­­ხა­­­­­­­­დებ­­­­­­­­­­­­­­­

თან და­­­­­­­­კავ­­­­­­­­­­­­­­­ში­­­­­­­­რე­­­­­­­­ბით ყვე­­­­­­­­ლა­­­­­­­­ზე 

მნიშ­­­­­­­­­­­­­­­ვ­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­ლო­­­­­­­­ვა­­­­­­­­ნია მო­­­­­­­­გე­­­­­­­­ბის 

გა­­­­­­­­და­­­­­­­­სა­­­­­­­­ხა­­­­­­­­დის და­­­­­ა­­­­­­­­ნონ­­­­­­­­­­­­­­­სე­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­ლი 

რე­­­­­­­­ფორ­­­­­­­­­­­­­­­მა. 2017 წლის პირ­­­­­­­­­­­­­­­ვე­­­­­­­­ლი 

იან­­­­­­­­­­­­­­­ვ­­­­­­­­­­­­­­­რი­­­­­­­­დან მო­­­­­­­­გე­­­­­­­­ბის გა­­­­­­­­და­­­­­­­­სა­­­­­­­­ხა­­­­­­­­

დის გა­­­­­­­­დახ­­­­­­­­­­­­­­­დის წე­­­­­­­­სი შე­­­­­იც­­­­­­­­­­­­­­­ვ­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­ბა. 

კომ­­­­­­­­­­­­­­­პა­­­­­­­­ნი­­­­­ე­­­­­­­­ბი მო­­­­­­­­გე­­­­­­­­ბის გა­­­­­­­­და­­­­­­­­სა­­­­­­­­ხადს გა­­­­­­­­და­­­­­იხ­­­­­­­­­­­­­­­დი­­­­­ან მო­­­­­­­­გე­­­­­­­­

ბის მხო­­­­­­­­ლოდ იმ ნა­­­­­­­­წილ­­­­­­­­­­­­­­­ზე, რომ­­­­­­­­­­­­­­­ლის რე­­­­­ინ­­­­­­­­­­­­­­­ვეს­­­­­­­­­­­­­­­ტი­­­­­­­­რე­­­­­­­­ბა­­­­­­­­საც 

არ მო­­­­­ახ­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­ნენ. სხვაგვარად რომ ვთქვათ, და­­­­­ი­­­­­­­­ბეგ­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­ბა 

მხო­­­­­­­­ლოდ ის თან­­­­­­­­­­­­­­­ხა, რო­­­­­­­­მელ­­­­­­­­­­­­­­­საც მე­­­­­­­­წარ­­­­­­­­­­­­­­­მე სახ­­­­­­­­­­­­­­­ლ­­­­­­­­­­­­­­­ში წა­­­­­ი­­­­­­­­ღებს 

(განაწილებული მო­­­­­­­­გე­­­­­­­­ბა). 

აღ­­­­­­­­­­­­­­­ნიშ­­­­­­­­­­­­­­­ნუ­­­­­­­­ლი ცვლი­­­­­­­­ლე­­­­­­­­ბით მო­­­­­­­­სა­­­­­­­­ლოდ­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­ლი­­­­­ა, რომ ბი­­­­­უ­­­­­­­­

ჯეტს და­­­­­ახ­­­­­­­­­­­­­­­ლო­­­­­ე­­­­­­­­ბით 400 მი­­­­­­­­ლი­­­­­ო­­­­­­­­ნი ლა­­­­­­­­რის შე­­­­­­­­მო­­­­­­­­სა­­­­­­­­ვა­­­­­­­­ლი 

და­­­­­აკ­­­­­­­­­­­­­­­ლ­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­ბა. თუმ­­­­­­­­­­­­­­­ცა, თუ გა­­­­­­­­ვით­­­­­­­­­­­­­­­ვა­­­­­­­­ლის­­­­­­­­­­­­­­­წი­­­­­­­­ნებთ იმას, რომ 

სა­­­­­­­­ქარ­­­­­­­­­­­­­­­თ­­­­­­­­­­­­­­­ვე­­­­­­­­ლოს მთავ­­­­­­­­­­­­­­­რო­­­­­­­­ბა 2017 წელს 5%-იან ეკო­­­­­­­­ნო­­­­­­­­მი­­­­­­­­კურ 

ზრდას გეგ­­­­­­­­­­­­­­­მავს, მო­­­­­­­­გე­­­­­­­­ბის გა­­­­­­­­და­­­­­­­­სა­­­­­­­­ხა­­­­­­­­დის 400-მილიონიანი 

კლე­­­­­­­­ბა სხვა გა­­­­­­­­და­­­­­­­­სა­­­­­­­­ხა­­­­­­­­დე­­­­­­­­ბის­­­­­­­­­­­­­­­გან მი­­­­­­­­ღე­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­ლი შე­­­­­­­­მო­­­­­­­­სავ­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­

ბის ზრდი­­­­­­­­დან და­­­­­­­­ბა­­­­­­­­ლან­­­­­­­­­­­­­­­ს­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­ბა. ანუ, „ქართული ოც­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­ბა“ 

ბი­­­­­უ­­­­­­­­ჯე­­­­­­­­ტის და­­­­­­­­ბა­­­­­­­­ლან­­­­­­­­­­­­­­­სე­­­­­­­­ბას მო­­­­­ა­­­­­­­­ხე­­­­­­­­რებს, თუ შეძ­­­­­­­­­­­­­­­ლებს, რომ 

ბი­­­­­უ­­­­­­­­ჯე­­­­­­­­ტის ხარ­­­­­­­­­­­­­­­ჯე­­­­­­­­ბი არ გა­­­­­­­­ზარ­­­­­­­­­­­­­­­დოს. თუმ­­­­­­­­­­­­­­­ცა უკ­­­­­­­­­­­­­­­ვე აშ­­­­­­­­­­­­­­­კა­­­­­­­­რა­­­­­ა, 

რომ 2017 წელს პენ­­­­­­­­­­­­­­­სი­­­­­ე­­­­­­­­ბი­­­­­­­­სა და სა­­­­­­­­ყო­­­­­­­­ველ­­­­­­­­­­­­­­­თაო ჯან­­­­­­­­­­­­­­­დაც­­­­­­­­­­­­­­­ვის 

პროგ­­­­­­­­­­­­­­­რა­­­­­­­­მის და­­­­­­­­ფი­­­­­­­­ნან­­­­­­­­­­­­­­­სე­­­­­­­­ბის­­­­­­­­­­­­­­­თ­­­­­­­­­­­­­­­ვის 200 მი­­­­­­­­ლი­­­­­ო­­­­­­­­ნი ლა­­­­­­­­რით 

მე­­­­­­­­ტი იქ­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­ბა სა­­­­­­­­ჭი­­­­­­­­რო. 

2017 წლი­­­­­­­­დან „ქართული ოც­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­ბა“ დაგ­­­­­­­­­­­­­­­რო­­­­­­­­ვე­­­­­­­­ბი­­­­­­­­თი სა­­­­­­­­

პენ­­­­­­­­­­­­­­­სიო სის­­­­­­­­­­­­­­­ტე­­­­­­­­მის ამოქ­­­­­­­­­­­­­­­მე­­­­­­­­დე­­­­­­­­ბა­­­­­­­­საც გეგ­­­­­­­­­­­­­­­მავს. ეს კი ხელ­­­­­­­­­­­­­­­ფა­­­­­­­­

სი­­­­­­­­დან გა­­­­­­­­და­­­­­­­­სა­­­­­­­­ხა­­­­­­­­დის 2%-იან ზრდას გა­­­­­­­­მო­­­­­იწ­­­­­­­­­­­­­­­ვევს. თუმ­­­­­­­­­­­­­­­ცა 

აღ­­­­­­­­­­­­­­­ნიშ­­­­­­­­­­­­­­­ნუ­­­­­­­­ლი გა­­­­­­­­და­­­­­­­­სა­­­­­­­­ხა­­­­­­­­დის გა­­­­­­­­დახ­­­­­­­­­­­­­­­და ნე­­­­­­­­ბა­­­­­­­­ყოფ­­­­­­­­­­­­­­­ლო­­­­­­­­ბი­­­­­­­­თი 

იქ­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­ბა და დამ­­­­­­­­­­­­­­­საქ­­­­­­­­­­­­­­­მებ­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­სა და და­­­­­­­­საქ­­­­­­­­­­­­­­­მე­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­ლის შე­­­­­­­­თან­­­­­­­­­­­­­­­ხ­­­­­­­­­­­­­­­მე­­­­­­­­

ბა­­­­­­­­ზე იქ­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­ბა და­­­­­­­­მო­­­­­­­­კი­­­­­­­­დე­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­ლი. 

„ქართული ოც­­­­­­­­­­­­­­­ნე­­­­­­­­ბა“ ასე­­­­­­­­ვე გეგ­­­­­­­­­­­­­­­მავს, რომ 100 000 

ლა­­­­­­­­რამ­­­­­­­­­­­­­­­დე გა­­­­­­­­ზარ­­­­­­­­­­­­­­­დოს გა­­­­­­­­და­­­­­­­­სა­­­­­­­­ხა­­­­­­­­დე­­­­­­­­ბის­­­­­­­­­­­­­­­გან თა­­­­­­­­ვის არი­­­­­­­­

დე­­­­­­­­ბი­­­­­­­­სათ­­­­­­­­­­­­­­­ვის სის­­­­­­­­­­­­­­­ხ­­­­­­­­­­­­­­­ლის სა­­­­­­­­მარ­­­­­­­­­­­­­­­თ­­­­­­­­­­­­­­­ლის პა­­­­­­­­სუ­­­­­­­­ხის­­­­­­­­­­­­­­­მ­­­­­­­­­­­­­­­გებ­­­­­­­­­­­­­­­ლო­­­­­­­­ბის 

და­­­­­­­­კის­­­­­­­­­­­­­­­რე­­­­­­­­ბის ზღვა­­­­­­­­რი. 

„ნაციონალურ მოძ­­­რა­­ო­­ბას“ გა­­

და­­სა­­ხა­­დებ­­­თან მი­­მარ­­­თე­­ბით 

საკ­­­მა­­ოდ ამ­­­ბი­­ცი­­უ­­რი და­­პი­­რე­­ბე­­ბი 

აქვს. ისი­­ნი ეთან­­­ხ­­­მე­­ბი­­ან მთავ­­­

რო­­ბას, რომ მხო­­ლოდ გა­­ნა­­წი­­ლე­­

ბუ­­ლი მო­­გე­­ბა და­­ი­­ბეგ­­­როს, თუმ­­­ცა 

აპი­­რე­­ბენ, რომ სა­­გა­­და­­სა­­ხა­­დო 

გა­­ნაკ­­­ვე­­თი თან­­­და­­თა­­ნო­­ბით 15%-დან 10%-მდე შე­­ამ­­­ცი­­რონ.

სა­­შე­­მო­­სავ­­­ლო გა­­და­­სა­­ხა­­დის გა­­ნაკ­­­ვე­­თის შემ­­­ცი­­რე­­ბას 

ორ ეტა­­პად გეგ­­­მა­­ვენ. 2017 წელს შე­­ამ­­­ცი­­რე­­ბენ 15%-მდე, 

ხო­­ლო მომ­­­დევ­­­ნო წლებ­­­ში თან­­­და­­თა­­ნო­­ბით 10%-მდე. 

„ნაციონალური მოძ­­­რა­­ო­­ბა“ ნავ­­­თობ­­­პ­­­რო­­დუქ­­­ტებ­­­ზე 

და­­წე­­სე­­ბუ­­ლი აქ­­­ცი­­ზის გა­­და­­სა­­ხა­­დის 25%-ით შემ­­­ცი­­რე­­ბას 

გეგ­­­მავს. მარ­­­ტი­­ვად რომ ვთქვათ, ეს იქ­­­ნე­­ბა ლიტრ ბენ­­­ზინ­­­

ზე და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 10 თეთ­­­რით შემ­­­ცი­­რე­­ბა. ხო­­ლო ალ­­­კო­­

ჰო­­ლი­­ან პრო­­დუქ­­­ცი­­ა­­ზე გა­­ნაკ­­­ვე­­თის სა­­შუ­­ა­­ლო­­ევ­­­რო­­პულ 

მაჩ­­­ვე­­ნებ­­­ლამ­­­დე და­­წე­­ვას გეგ­­­მა­­ვენ. 

„ნაციონალები“ ასე­­ვე გეგ­­­მა­­ვენ სა­­გა­­და­­სა­­ხა­­დო ზღვრე­­

ბის ამაღ­­­ლე­­ბას მიკ­­­რო- და მცი­­რე ბიზ­­­ნე­­სის­­­თ­­­ვის. კერ­­­ძოდ, 

მიკ­­­რო­­ბიზ­­­ნე­­სის (რომლებიც არ იბეგ­­­რე­­ბი­­ან) სტა­­ტუ­­სის 

მი­­ნი­­ჭე­­ბის ზღვა­­რი 30 000 ლა­­რი­­დან 90 000 ლა­­რამ­­­დე 

ამაღ­­­ლ­­­დე­­ბა. მცი­­რე ბიზ­­­ნე­­სის სტა­­ტუ­­სი გა­­ნი­­საზღ­­­ვ­­­რე­­ბა 

200 000 ლა­­რამ­­­დე, ნაც­­­ვ­­­ლად დღეს არ­­­სე­­ბუ­­ლი 100 000 

ლა­­რი­­სა. ეს ნიშ­­­ნავს, რომ, თუ ბიზ­­­ნე­­სის წლი­­უ­­რი ბრუნ­­­ვა 

200 000 ლარს არ აღე­­მა­­ტე­­ბა, სუ­­ბი­­ექ­­­ტი მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი 

სა­­გა­­და­­სა­­ხა­­დო შე­­ღა­­ვა­­თით ისარ­­­გებ­­­ლებს. 100 000 ლა­­

რი­­დან 200 000 ლა­­რამ­­­დე გა­­იზ­­­რ­­­დე­­ბა დღგ-თი და­­სა­­ბეგ­­­რი 

თან­­­ხის ზე­­და ზღვა­­რიც. შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, დღგ-ს მხო­­ლოდ 

200 000 ლარ­­­ზე მე­­ტი წლი­­უ­­რი ბრუნ­­­ვის მქო­­ნე სუ­­ბი­­ექ­­­ტე­­ბი 

და­­ი­­ბეგ­­­რე­­ბი­­ან. 

„ნაციონალური მოძ­­­რა­­ო­­ბის“ მი­­ერ და­­გეგ­­­მი­­ლი ცვლი­­

ლე­­ბე­­ბი 2017 წლი­­დან სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო ბი­­უ­­ჯე­­ტის შე­­მო­­სავ­­­

ლე­­ბის და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 1 მი­­ლი­­არ­­­დი ლა­­რით შემ­­­ცი­­რე­­ბას 

გა­­მო­­იწ­­­ვევს. მაკ­­­რო­­ე­­კო­­ნო­­მი­­კუ­­რი სტა­­ბი­­ლუ­­რო­­ბის 

შე­­სა­­ნარ­­­ჩუ­­ნებ­­­ლად აუცი­­ლე­­ბე­­ლი იქ­­­ნე­­ბა ბი­­უ­­ჯე­­ტის ხარ­­­

ჯე­­ბის მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი შემ­­­ცი­­რე­­ბაც. ამ მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით 

„ნაციონალური მოძ­­­რა­­ო­­ბა“ გეგ­­­მავს, რომ ბი­­უ­­როკ­­­რა­­ტი­­

უ­­ლი და სხვა არა­­ე­­ფექ­­­ტი­­ა­­ნი ხარ­­­ჯე­­ბი შე­­ამ­­­ცი­­როს სულ 

მცი­­რე 1 მი­­ლი­­არ­­­დი ლა­­რით. თუმ­­­ცა ამ ეტაპ­­­ზე პარ­­­ტია არ 

აკონ­­­კ­­­რე­­ტებს, რო­­მელ სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო უწყე­­ბებ­­­სა და პროგ­­­

რა­­მებს შე­­უწყ­­­ვეტს ან შე­­უმ­­­ცი­­რებს და­­ფი­­ნან­­­სე­­ბას. 

„ნაციონალური
  მოძრაობა“
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არჩევნები 
და ფული

საშემოსავლო

18 აგ­­­­­­­ვის­­­­­­­ტოს პარ­­­­­­­ტია „პაატა ბურ­­­­­­­ჭუ­­­­ლა­­­­ძე – სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­

ფო ხალ­­­­­­­ხის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის“ უკ­­­­­­­ვე არ­­­­­­­სე­­­­ბულ სა­­­არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნო ბლოკ­­­­­­­თან 

„ვაშაძე-ჯაფარიძე – ახალ არ­­­­­­­ჩე­­­­ვან­­­­­­­თან“ გა­­­ერ­­­­­­­თი­­­ან­­­­­­­და და 

ახალ კო­­­ა­­­­ლი­­­­ცი­­­ას „პაატა ბურ­­­­­­­ჭუ­­­­ლა­­­­ძე – მოძ­­­­­­­რა­­­ო­­­­ბა სა­­­­ხელ­­­­­­­

მ­­­­­­­წი­­­­ფო ხალ­­­­­­­ხის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის“ ეწო­­­­და. გა­­­ერ­­­­­­­თი­­­ა­­­­ნე­­­­ბამ­­­­­­­დე „ვაშაძე-

ჯაფარიძე – ახა­­­­ლი არ­­­­­­­ჩე­­­­ვა­­­­ნის“ გეგ­­­­­­­მე­­­­ბი გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დე­­­­ბის 

შემ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­ბას­­­­­­­თან და­­­­კავ­­­­­­­ში­­­­რე­­­­ბით უფ­­­­­­­რო რა­­­­დი­­­­კა­­­­ლუ­­­­რი იყო, 

ვიდ­­­­­­­რე პა­­­ა­­­­ტა ბურ­­­­­­­ჭუ­­­­ლა­­­­ძის პარ­­­­­­­ტი­­­ის. „გირჩი“ გეგ­­­­­­­მავ­­­­­­­და 

მო­­­­გე­­­­ბის, სა­­­­შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლო და იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტის გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დის 

სრულ გა­­­უქ­­­­­­­მე­­­­ბას, ხო­­­­ლო ბურ­­­­­­­ჭუ­­­­ლა­­­­ძის პარ­­­­­­­ტია ეთან­­­­­­­ხ­­­­­­­მე­­­­ბო­­­­

და გა­­­­ნა­­­­წი­­­­ლე­­­­ბუ­­­­ლი მო­­­­გე­­­­ბის და­­­­ბეგ­­­­­­­ვ­­­­­­­რას, ოღონდ 10%-ით 

და სა­­­­შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლო გა­­­­და­­­­სა­­­­ხადს 20%-დან 15%-მდე ამ­­­­­­­ცი­­­­

რებ­­­­­­­და. ასე­­­­ვე, მცი­­­­რე ბიზ­­­­­­­ნესს ბრუნ­­­­­­­ვა­­­­ზე და­­­უ­­­­წეს­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­და 

2%-იანი გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დი და სხვა გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დე­­­­ბის­­­­­­­გან გა­­­­თა­­­­

ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­და. დღგ-ის გა­­­­დამ­­­­­­­ხ­­­­­­­დელ­­­­­­­თა ზღვა­­­­რი 200 000 

ლა­­­­რამ­­­­­­­დე (ახლა 100 000 ლა­­­­რი­­­ა) გა­­­იზ­­­­­­­რ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­და, ხო­­­­ლო 

მიკ­­­­­­­რო­­­­ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სად ჩა­­­ით­­­­­­­ვ­­­­­­­ლე­­­­ბო­­­­და 60 000 ლა­­­­რამ­­­­­­­დე (ახ­­­­­­­ლა 

30 000 ლა­­­­რი­­­ა) ბრუნ­­­­­­­ვის მქო­­­­ნე მე­­­­წარ­­­­­­­მე­­­ე­­­­ბი და ისი­­­­ნი გა­­­­

და­­­­სა­­­­ხა­­­­დებს არ გა­­­­და­­­იხ­­­­­­­დიდ­­­­­­­ნენ. ფი­­­­ზი­­­­კუ­­­­რი პი­­­­რე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის 

ქო­­­­ნე­­­­ბის გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დის ზღვა­­­­რი 40 000 ლა­­­­რი­­­­დან 80 000 

ლა­­­­რამ­­­­­­­დე გა­­­იზ­­­­­­­რ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­და. ანუ ფი­­­­ზი­­­­კუ­­­­რი პი­­­­რი ქო­­­­ნე­­­­ბის გა­­­­

და­­­­სა­­­­ხადს იმ შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში გა­­­­და­­­იხ­­­­­­­დის, თუ მი­­­­სი წლი­­­უ­­­­რი 

შე­­­­მო­­­­სა­­­­ვა­­­­ლი მი­­­­ნი­­­­მუმ 80 000 ლა­­­­რი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა.

გა­­­ერ­­­­­­­თი­­­ა­­­­ნე­­­­ბის შემ­­­­­­­დეგ პარ­­­­­­­ტი­­­ებ­­­­­­­მა პროგ­­­­­­­რა­­­­მე­­­­ბი შე­­­ა­­­­

ჯე­­­­რეს, გარ­­­­­­­კ­­­­­­­ვე­­­ულ­­­­­­­წი­­­­ლად თა­­­­ვი­­­ან­­­­­­­თი პო­­­­ზი­­­­ცი­­­ე­­­­ბი დათ­­­­­­­მეს 

და წი­­­­ნა­­­­სა­­­არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნო და­­­­პი­­­­რე­­­­ბა ასე ჩა­­­­მო­­­­ყა­­­­ლიბ­­­­­­­და: 2017 

წლი­­­­დან მო­­­­გე­­­­ბი­­­­სა და სა­­­­შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლო გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დე­­­­ბის 

გა­­­­ნაკ­­­­­­­ვე­­­­თი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა 10%, ქო­­­­ნე­­­­ბი­­­­სა და იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტის გა­­­­და­­­­სა­­­­

ხა­­­­დი სა­­­ერ­­­­­­­თოდ გა­­­უქ­­­­­­­მ­­­­­­­დე­­­­ბა. 2021 წლი­­­­დან კი გა­­­­ნი­­­­ხი­­­­ლა­­­­

ვენ მო­­­­გე­­­­ბი­­­­სა და სა­­­­შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლო გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დე­­­­ბის სრულ 

გა­­­უქ­­­­­­­მე­­­­ბას.

გან­­­­­­­ხორ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ლე­­­­ბუ­­­­ლი ცვლი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი მო­­­­მა­­­­ვა­­­­ლი წლის 

ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტის სა­­­­გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დო შე­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლებს და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით 1.5 

მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი ლა­­­­რით შე­­­ამ­­­­­­­ცი­­­­რებს. ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტის ბა­­­­ლან­­­­­­­სის შე­­­­სა­­­­

ნარ­­­­­­­ჩუ­­­­ნებ­­­­­­­ლად სა­­­­ჭი­­­­რო იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტის ხარ­­­­­­­ჯე­­­­ბის შემ­­­­­­­ცი­­­­

რე­­­­ბა. სა­­­არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნო ბლო­­­­კი ბი­­­უ­­­­ჯე­­­­ტის ხარ­­­­­­­ჯე­­­­ბის შემ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­ბას 

ბი­­­უ­­­­როკ­­­­­­­რა­­­­ტი­­­უ­­­­ლი ხარ­­­­­­­ჯე­­­­ბის შეკ­­­­­­­ვე­­­­ცით გეგ­­­­­­­მავს, რაც სა­­­­მი­­­­

ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­ე­­­­ბის გა­­­­ნა­­­­ხევ­­­­­­­რე­­­­ბა­­­­საც გუ­­­­ლის­­­­­­­ხ­­­­­­­მობს. სო­­­­ცი­­­ა­­­­ლუ­­­­რი 

მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბით კი თან­­­­­­­ხე­­­­ბი მიზ­­­­­­­ნობ­­­­­­­რი­­­ო­­­­ბის პრინ­­­­­­­ცი­­­­პით 

და­­­ი­­­­ხარ­­­­­­­ჯე­­­­ბა და არა სა­­­­ყო­­­­ველ­­­­­­­თა­­­ო­­­­ბის პრინ­­­­­­­ცი­­­­პით, რა­­­­მაც 

ხარ­­­­­­­ჯე­­­­ბის და­­­­ზოგ­­­­­­­ვის სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლე­­­­ბა უნ­­­­­­­და მის­­­­­­­ცეთ.

„ირაკლი ალასანია – თავი
სუფალი დემოკრატები“
„თავისუფალი დე­­­­მოკ­­­­­­­რა­­­­ტე­­­­ბის“ აზ­­­­­­­რით, სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს 

უკ­­­­­­­ვე საკ­­­­­­­მა­­­ოდ ლი­­­­ბე­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი სა­­­­გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დო გა­­­­რე­­­­მო აქვს. 

თუმ­­­­­­­ცა ისი­­­­ნი ეთან­­­­­­­ხ­­­­­­­მე­­­­ბი­­­ან მხო­­­­ლოდ გა­­­უ­­­­ნა­­­­წი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ლი მო­­­­

გე­­­­ბის და­­­­ბეგ­­­­­­­ვ­­­­­­­რას („ქართული ოც­­­­­­­ნე­­­­ბის“ ვა­­­­რი­­­ანტს). სხვა 

გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დე­­­­ბის გა­­­­ნაკ­­­­­­­ვე­­­­თე­­­­ბის ცვლი­­­­ლე­­­­ბას არ გეგ­­­­­­­მა­­­­ვენ.

„თავისუფალი დე­­­­მოკ­­­­­­­რა­­­­ტე­­­­ბი“ მიკ­­­­­­­რო- და მცი­­­­რე ბიზ­­­­­­­ნე­­­­

სის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის სა­­­­გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დო ზღვრე­­­­ბის ამაღ­­­­­­­ლე­­­­ბას გეგ­­­­­­­მა­­­­ვენ. 

კერ­­­­­­­ძოდ, მიკ­­­­­­­რო­­­­ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის სტა­­­­ტუ­­­­სის მი­­­­ნი­­­­ჭე­­­­ბის ზღვა­­­­რი 

30 000 ლა­­­­რი­­­­დან 80 000 ლა­­­­რამ­­­­­­­დე ამაღ­­­­­­­ლ­­­­­­­დე­­­­ბა. მცი­­­­რე 

ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის სტა­­­­ტუ­­­­სი გა­­­­ნი­­­­საზღ­­­­­­­ვ­­­­­­­რე­­­­ბა 200 000 ლა­­­­რამ­­­­­­­დე, 

ნაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლად დღეს არ­­­­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი 100 000 ლა­­­­რი­­­­სა. 

„პაატა ბურ
ჭულაძე – მოძ
რაობა სა
ხელმწიფო 
ხალხისთვის“
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არსებული და პარტიების მიერ დაპირებული საგადასახადო განაკვეთები

„პატრიოტთა
ალიანსი“
„პატრიოტთა ალი­­­ან­­­­­­­სი“ 

არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ზე ბლო­­­­კის სა­­­­ხით 

გა­­­­მო­­­­დის. ბლოკ­­­­­­­ში უშუ­­­ა­­­­ლოდ 

„პატრიოტთა ალი­­­ან­­­­­­­სის“ 

გარ­­­­­­­და ხუ­­­­თი პარ­­­­­­­ტიაა გა­­­ერ­­­­­­­

თი­­­ა­­­­ნე­­­­ბუ­­­­ლი: „თავისუფალი 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო“, „თავისუფლება“, „ტრადიციონალისტები“, 

„ახალი ქრის­­­­­­­ტი­­­ან–დე­­­­მოკ­­­­­­­რა­­­­ტე­­­­ბი“ და „საქართველოს 

ძალო­­­­ვან ვე­­­­ტე­­­­რან­­­­­­­თა და პატ­­­­­­­რი­­­ოტ­­­­­­­თა პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კუ­­­­რი მოძ­­­­­­­

რა­­­ო­­­­ბა“. 

„პატრიოტთა ალი­­­ან­­­­­­­სი“ მცი­­­­რე და სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლო ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის­­­­­­­თ­­­­­­­

ვის სა­­­­გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დო შე­­­­ღა­­­­ვა­­­­თე­­­­ბის და­­­­წე­­­­სე­­­­ბა­­­­ზეა ორი­­­ენ­­­­­­­

ტი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი. მა­­­­თი აზ­­­­­­­რით, მცი­­­­რე და სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლო ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სი 

ფიქ­­­­­­­სი­­­­რე­­­­ბულ გა­­­­და­­­­სა­­­­ხადს უნ­­­­­­­და იხ­­­­­­­დი­­­­დეს. გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დის 

სი­­­­დი­­­­დე და­­­­მო­­­­კი­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლი უნ­­­­­­­და იყოს იმა­­­­ზე, თუ რო­­­­მელ 

რა­­­ი­­­ონ­­­­­­­ში, ქა­­­­ლაქ­­­­­­­ში საქ­­­­­­­მი­­­ა­­­­ნობს, რა სფე­­­­რო­­­­ში, რა ფარ­­­­­­­

თებ­­­­­­­ზე და რამ­­­­­­­დე­­­­ნი ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნი ჰყავს და­­­­საქ­­­­­­­მე­­­­ბუ­­­­ლი. მცი­­­­რე 

და სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლო ბიზ­­­­­­­ნესს რა­­­ი­­­­მე დო­­­­კუ­­­­მენ­­­­­­­ტა­­­­ცი­­­ის წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გე­­­­ნა 

(ბუღალტერიის კე­­­­თე­­­­ბა) და სა­­­­ლა­­­­რო აპა­­­­რა­­­­ტის გა­­­­მო­­­­ყე­­­­ნე­­­­

ბა არ უნ­­­­­­­და ევა­­­­ლე­­­­ბო­­­­დეს.

გადასახადები საშემოსავლო დღგ აქციზი იმპორტის

არსებული სხვადასხვა

ქართული ოცნება არ იცვლება

ნაციონალური 
მოძრაობა

არ იცვლება

პაატა ბურჭულაძე 
– მოძრაობა 

სახელმწიფო 
ხალხისთვის

გაუქმდება

ირაკლი ალასანია 
– თავისუფალი 
დემოკრატები

მოგების

15%

15 %, 
0% 

რეინვესტირებულ 
მოგებაზე

10 %, 
0% 

რეინვესტირებულ 
მოგებაზე

10 %, 
0% 

რეინვესტირებულ 
მოგებაზე

15 %, 
0% 

რეინვესტირებულ 
მოგებაზე

20%

20%

10%

10%

20%

ქონების

0.05%-1%

0.05%-1%

0.05%-1%

გაუქმდება

0.05%-1%

18%

18%

18%

18%

18%

სხვადასხვა

არ იცვლება

25%-ით 
შემცირდება 

ნავთობპროდ.

არ იცვლება

არ იცვლება არ იცვლება

პატრიოტთა 
ალიანსი

მცირე და საშუალო ბიზნესისთვის დაწესდება საგადასახადო შეღავათები
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არჩევნები 
და ფული

ყველაზე 
მაღალანაზღაურებადი 
საჯარო სამსახურები 

საქართველოში
ავტორი: ანი ნადირაშვილი

ს
ა­ჯა­რო სექ­ტორ­ში და­საქ­მე­ბუ­

ლი ადა­მი­ა­ნე­ბის­თ­ვის გა­ცე­

მუ­ლი ხელ­ფა­სე­ბი, პრე­მი­ე­ბი 

და და­ნა­მა­ტე­ბი ერ­თ­-ერ­თი 

ყვე­ლა­ზე აქ­ტუ­ა­ლუ­რი თე­მა­ა.  მო­სახ­ლე­ო­ბა 

ხში­რად წუხს, რო­დე­საც მა­ღა­ლი რიცხ­ვე­ბი 

ეს­მის. ეს ობი­ექ­ტუ­რი წუ­ხი­ლი­ა, რად­

გან სა­ჯა­რო სექ­ტორ­ში და­საქ­მე­ბუ­ლებს 

ხელ­ფასს სწო­რედ მო­სახ­ლე­ო­ბა უხ­დის  

ბი­უ­ჯეტ­ში გა­დახ­დი­ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბით. 

მე­ო­რე მხრივ, სა­ჯა­რო სექ­ტო­რი კერ­ძო 

სექ­ტო­რის კონ­კუ­რენ­ტია შრო­მის ანაზღა­

უ­რე­ბის მხრივ და რთუ­ლი­ა, გა­მოც­დი­ლი 

და პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი კად­რე­ბი და­ბა­ლი 

ხელ­ფა­სით მო­ი­ზი­დო. კერ­ძო სექ­ტორ­ში 

ხელ­ფასს შრო­მის ბა­ზა­რი გან­საზღ­ვ­რავს, 

სა­ჯა­რო სექ­ტორ­ში კი ბა­ზარს რე­გუ­ლა­ცი­ე­

ბი „ეხმარება“.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შრო­მის კო­დექ­სის 

მი­ხედ­ვით, მომ­სა­ხუ­რის შრო­მი­თი გა­

სამ­რ­ჯე­ლო თა­ნამ­დე­ბობ­რივ სარ­გოს, 

პრე­მი­ა­სა და და­ნა­მატს გუ­ლის­ხ­მობს. 

საქ­ს­ტა­ტის ოფი­ცი­ა­ლუ­რი, 2016 წლის პირ­

ვე­ლი კვარ­ტა­ლის მო­ნა­ცე­მე­ბის მი­ხედ­ვით, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სა­ხელ­მ­წი­ფო სექ­ტორ­ში 

და­საქ­მე­ბუ­ლი მო­ქა­ლა­ქის  სა­შუ­ა­ლო თვი­

უ­რი ანაზღა­უ­რე­ბა 1 327  ლა­რი­ა. მო­ცე­მულ 

სტა­ტი­ა­ში სა­ჯა­რო სექ­ტო­რის ტოპ 35 

თა­ნამ­დე­ბო­ბას გან­ვი­ხი­ლავთ, სა­დაც თა­

ნამ­დე­ბობ­რი­ვი სარ­გო ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი­ა. 

რო­დე­საც ვსა­უბ­რობთ გან­სა­კუთ­რე­ბით 

მა­ღალ ხელ­ფას­ზე, აუცი­ლე­ბე­ლია აღ­ვ­ნიშ­

ნოთ, თუ ვის კომ­პე­ტენ­ცი­ა­ში შე­დის მი­სი 

გან­საზღ­ვ­რა. 

აღ­მოჩ­ნ­და, რომ სა­ხელ­მ­წი­ფო სექ­

ტორ­ში ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი თა­ნამ­დე­ბობ­

რი­ვი სარ­გო  კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის ეროვ­ნუ­ლი 

კო­მი­სი­ის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რეს აქვს – თვე­ში 

16 537 ლა­რი. ამის შემ­დეგ მო­დის  ამა­ვე 

სტრუქ­ტუ­რის კო­მი­სი­ის წევ­რ­თა ანაზღა­

უ­რე­ბა, რო­მე­ლიც 15 500 – 16 000 ლა­რის  

ფარ­გ­ლებ­ში მერ­ყე­ობს. რაც შე­ე­ხე­ბა 

მი­სი და­ნიშ­ვ­ნის წესს, კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბის 

მი­ხედ­ვით, კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის ეროვ­ნუ­ლი 

კო­მი­სი­ის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რი­სა  და კო­მი­

სი­ის აპა­რატ­ში და­საქ­მე­ბულ­თა შრო­მის 

ანაზღა­უ­რე­ბას თა­ვად კო­მი­სია გან­საზღ­

ვ­რავს. 

თა­ნამ­დე­ბობ­რი­ვი სარ­გოს შემ­დეგ 

სა­ფე­ხურს  ენერ­გე­ტი­კი­სა და წყალ­მო­მა­

რა­გე­ბის ეროვ­ნუ­ლი კო­მი­სი­ის (სემეკი) 

თავ­მ­ჯ­დო­მა­რის ხელ­ფა­სი იკა­ვებს, რო­მე­

ლიც ასე­ვე კო­მი­სი­ის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბით 

რე­გუ­ლირ­დე­ბა. აუცი­ლე­ბე­ლია აღ­ვ­ნიშ­ნოთ, 

რომ რო­გორც  სე­მე­კი, ასე­ვე კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­

ბის ეროვ­ნუ­ლი კო­მი­სია სა­ხელ­მ­წი­ფოს­გან 

არ ფი­ნან­ს­დე­ბა, ისი­ნი თა­ვად გა­მო­ი­მუ­შა­

ვე­ბენ მო­გე­ბას. თუმ­ცა ამ სტრუქ­ტუ­რებ­ში 

გა­ცე­მუ­ლი შრო­მის ანაზღა­უ­რე­ბა ქვეყ­

ნის ბი­უ­ჯეტ­ზე  მა­ინც აისა­ხე­ბა, რად­გან 

თე­ო­რი­უ­ლად შე­საძ­ლე­ბე­ლი იყო, მო­გე­ბა 

ბი­უ­ჯეტ­ში შე­სუ­ლი­ყო.

აღ­ნიშ­ნუ­ლი ორ­გა­ნო­ე­ბის მსგავ­სად, 

ში­და ბრძა­ნე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე გა­ნი­საზღ­

ვ­რე­ბა რო­გორც ეროვ­ნუ­ლი ბან­კის პრე­

ზი­დენ­ტის, ასე­ვე სხვა თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა 

თა­ნამ­დე­ბობ­რი­ვი სარ­გო. 

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით ზე­მოთ ჩა­მოთ­ვ­ლი­

ლი თა­ნამ­დე­ბო­ბე­ბის­გან, სა­სა­მარ­თ­ლო 

სტრუქ­ტუ­რა­ში და­საქ­მე­ბულ­თა ხელ­ფა­სის 

გან­საზღ­ვ­რა  ქვეყ­ნის სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო 

ორ­გა­ნოს პრე­რო­გა­ტი­ვა­ა. სა­სა­მარ­თ­ლო 

უწყე­ბა­ში ყვე­ლა­ზე  მა­ღა­ლი ხელ­ფა­სი სა­

კონ­ს­ტი­ტუ­ციო და უზე­ნა­ე­სი სა­სა­მარ­თ­ლოს 

თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე­ებს აქვთ – 7000 ლა­რი. 

მათ თა­ნამ­დე­ბობ­რივ სარ­გოს 100 ლა­რით 

ჩა­მო­უ­ვარ­დე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პრე­ზი­დენ­

ტის ხელ­ფა­სი, რო­მე­ლიც ასე­ვე პარ­ლა­მენ­

ტის მი­ერ არის გან­საზღ­ვ­რუ­ლი. 

ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლა­ნაზღა­უ­რე­ბად თა­

ნამ­დე­ბო­ბის პირ­თა  სი­ა­ში მე-14 ად­გილს  
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გე­ნე­რა­ლუ­რი აუდი­ტო­რი იკა­ვებს.  

აღ­ნიშ­ნულ უწყე­ბას მაქ­სი­მა­ლუ­რი 

და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბა აქვს მი­ნი­ჭე­ბუ­ლი, 

შე­სა­ბა­მი­სად, ხელ­ფა­სის ოდე­ნო­

ბას თა­ვად  გან­საზღ­ვ­რავს. ამ მხრივ 

და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბა აქვს მი­ნი­ჭე­ბუ­ლი 

ცეს­კო­საც. ის თა­ვად წყვეტს, თუ რამ­

დე­ნი უნ­და ჰქონ­დეთ ხელ­ფა­სი ცეს­კოს 

თა­ნამ­შ­რომ­ლებ­სა და მათ თავ­მ­ჯ­დო­

მა­რეს. 

გარ­და სა­ხელ­მ­წი­ფო სექ­ტორ­ში არ­

სე­ბუ­ლი მა­ღა­ლი  ხელ­ფა­სე­ბი­სა, თა­ნამ­

დე­ბობ­რი­ვი სარ­გო გან­სა­კუთ­რე­ბით 

მა­ღა­ლია სა­ხელ­მ­წი­ფოს წი­ლობ­რი­ვი 

მო­ნა­წი­ლე­ო­ბით შექ­მ­ნილ შპს-ე­ბი­სა ან 

სა­აქ­ციო სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ხელ­მ­ძღ­ვა­

ნელ­თა შემ­თხ­ვე­ვა­ში. ამის კარ­გი მა­

გა­ლი­თია სს „საპარტნიორო ფონ­დის“ 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლ და­ვით სა­გა­ნე­ლი­ძის 

მი­ერ ერ­თი წლის მან­ძილ­ზე აღე­ბუ­ლი 

თა­ნამ­დე­ბობ­რი­ვი სარ­გო, რო­მე­ლიც, 

დეკ­ლა­რა­ცი­ის მი­ხედ­ვით, 336 000 ლა­

რი იყო. რაც თვე­ში და­ახ­ლო­ე­ბით ­

28 000 ლა­რი­ა. ასე­ვე მა­ღა­ლი თა­ნამ­დე­

ბობ­რი­ვი სარ­გო აქვს  სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

რკი­ნიგ­ზის გე­ნე­რა­ლურ დი­რექ­ტორს.

სა­ხელ­მ­წი­ფოს წი­ლობ­რი­ვი მო­

ნა­წი­ლე­ო­ბით შექ­მ­ნი­ლი შპს-ს ან 

სა­აქ­ციო სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ხელ­მ­ძღ­ვა­

ნე­ლის ანაზღა­უ­რე­ბა კომ­პა­ნი­ის ში­და 

წეს­დე­ბით გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა. შე­სა­ბა­

მი­სად, ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში სა­ხელ­მ­წი­ფო 

კონ­ტ­რო­ლის მე­ქა­ნიზ­მი სუს­ტი­ა. ისე­თი 

სტრუქ­ტუ­რე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, რო­გო­

რი­ცაა  ცეს­კო, გე­ნე­რა­ლუ­რი აუდი­ტი და 

სხვა, რო­მელ­თა ფი­ნან­სუ­რი და­მო­უ­კი­

დებ­ლო­ბა მა­თი მუ­შა­ო­ბის ხა­რის­ხ­ზე 

პირ­და­პირ­პ­რო­პორ­ცი­უ­ლად აისა­ხე­ბა, 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ სა­ხელ­მ­წი­ფოს 

მხრი­დან ფი­ნან­სუ­რი ზე­მოქ­მე­დე­ბის 

რის­კი მი­ნი­მუ­მამ­დე იყოს შემ­ცი­რე­ბუ­

ლი. 

კერ­ძო სექ­ტო­რე­ბი­დან კი ქვე­ყა­ნა­ში 

ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი ხელ­ფა­სე­ბი სა­ფი­ნან­

სო სექ­ტორ­შია და ის  თვე­ში სა­შუ­ა­ლოდ 

1 748 ლარს შე­ად­გენს.

1. ვახტანგ აბაშიძე
კომუნიკაციების ეროვნული კომისიის თავმჯდომარე

16 537

2.
კომუნიკაციების ეროვნული კომისიის წევრი

16 338

3. ირინა მილორავა
ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების ეროვნული 

კომისიის თავმჯდომარე / 12 648

4. კობა გვენეტაძე
ეროვნული ბანკის პრეზიდენტი

12 500

5. გოჩა შონია / გიორგი ფანგანი
ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების  ეროვნული 

კომისიის წევრი / 11 900

6. გიორგი პაპუაშვილი
საკონსტიტუციო სასამართლოს თავმჯდომარე

7000

7. ნინო გვენეტაძე
უზენაესი სასამართლოს თავმჯდომარე

7000

8. გიორგი მარგველაშვილი
საქართველოს პრეზიდენტი

6900

9. 
ეროვნული ბანკის საბჭოს წევრები

6500

10. მზია თოდუა
საქართველოს უზენაესი სასამართლოს  

თავმჯდომარის მოადგილე / 6300

თანამდებობის პირი
თანამდებობა

თანამდებობრივი სარგო
თანამდებობის პირთა ჯგუფი
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11.
საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოს წევრი

6000

25. 
საქალაქო სასამართლოს  მოსამართლე

4000

31. თამარ ქალდანი
პერსონალურ მონაცემთა დაცვის ინსპექტორი

3500

12. 
უზენაესი სასამართლოს მოსამართლე

6000

26. ირაკლი შოთაძე
მთავარი პროკურორი

3910

32. ანზორ ჩუბინიძე
სახელმწიფო დაცვის სპეციალური სამსახურის 

უფროსი / 3540

13. ლაშა თორდია
გენერალური აუდიტორი

5950

27. 
მინისტრი

3540

30. გიორგი სეთურიძე
საავტომობილო გზების დეპარტამენტის 

თავმჯდომარე / 3450

14. ვალერი ცერცვაძე / დიმიტრი 
გვრიტიშვილი / სააპელაციო სასამართლოს 

თავმჯდომარე / 5800

28. მაია ცქიტიშვილი
მთავრობის ადმინისტრაციის უფროსი

3540

34. 
მინისტრის პირველი მოადგილე

2950

15. 
სააპელაციო სასამართლოს თავმჯდომარის 

მოადგილე / 5600

29. გიორგი აბაშიშვილი
პრეზიდენტის ადმინისტრაციის უფროსი

3540

35. 
მინისტრის მოადგილე

2720

16. ამჟამად ვაკანტურია

გენერალური აუდიტორის პირველი მოადგილე

5600

33. მამუკა ვასაძე
მთავარი პროკურორის პირველი მოადგილე

3520

17. დევი ვეფხვაძე
გენერალური აუდიტორის მოადგილე

5500

18. 
სააპელაციო სასამართლოს პალატის თავმჯდომარე

5300

19. თამარ ჟვანია
ცესკოს თავმჯდომარე

5040

20. 
სააპელაციო სასამართლოს მოსამართლე

5000

21. 
რაიონული სასამართლოს თავმჯდომარე

4600

22. გიორგი კვირიკაშვილი
საქართველოს პრემიერ-მინისტრი

4250

23. გიორგი შარაბიძე
ცენტრალური საარჩევნო კომისიის თავმჯდომარის 

მოადგილე / 4030

24. გიორგი ჯავახიშვილი
ცენტრალური საარჩევნო კომისიის მდივანი

4000

თანამდებობის პირი
თანამდებობა

თანამდებობრივი სარგო

არჩევნები 
და ფული

თანამდებობის 
პირთა ჯგუფი



დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)



ბიზნესის 
პარტნიორი
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ერთი წელი სრულდება, რაც „საპარტნიორო ფონდის“ 
აღმასრულებელ დირექტორად დაინიშნეთ. როგორ შე
აფასებდით ფონდის, როგორც ბიზნესის პარტნიორის, 
საქმიანობას?

„საპარტნიორი ფონ­დის“ ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბა ჩემ­თ­ვის დი­დი 

პა­ტი­ვი­ა. ეს არის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა, რო­მე­ლიც პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლია ისეთ 

სტრა­ტე­გი­ულ სა­ხელ­მ­წი­ფო კომ­პა­ნი­ებ­ზე, რო­გო­რი­ცა­ა: სა­ქარ­თ­ვე­

ლოს რკი­ნიგ­ზა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ნავ­თო­ბი­სა და გა­ზის კორ­პო­რა­ცი­ა, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ხელ­მ­წი­ფო ელექ­ტ­რო­სის­ტე­მა, ელექ­ტ­რო­ე­ნერ­გე­

ტი­კუ­ლი სის­ტე­მის კო­მერ­ცი­უ­ლი ოპე­რა­ტო­რი და თე­ლა­სი. ფონ­დი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო ხედ­ვის გამ­ტა­რე­ბე­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ა, ჩვენ ვა­ფი­ნან­

სებთ პრო­ექ­ტებს, რომ­ლე­ბიც, შე­საძ­ლო­ა, სა­ფი­ნან­სო ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­

ბის­თ­ვის მომ­ხიბ­ლა­ვი არ იყოს, მაგ­რამ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ქვეყ­ნის 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის. ასე­თი პრო­ექ­ტე­ბი, რო­გორც 

წე­სი, სტარ­ტა­პე­ბი და რე­გი­ო­ნუ­ლი წარ­მო­ე­ბე­ბი­ა. სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­

ბის შექ­მ­ნა, ექ­ს­პორ­ტის გაძ­ლი­ე­რე­ბა­სა და იმ­პორ­ტის ჩა­ნაც­ვ­ლე­ბა­

ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი პო­ლი­ტი­კა ­- ეს სა­მი მი­მარ­თუ­ლე­ბა ჩვენ­თ­ვის 

მთა­ვა­რი პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბი­ა. 

„საპარტნიორო ფონ­დი“ ფი­ნან­სურ პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბას უწევს კერ­ძო 

ინ­ვეს­ტო­რებს, რაც სა­შუ­ა­ლო- და გრძელ­ვა­დი­ან და­ფი­ნან­სე­ბა­ში 

გა­მო­ი­ხა­ტე­ბა. ჩვენ, რო­გორც პა­სი­უ­რი პარ­ტ­ნი­ო­რი, ვა­ფი­ნან­სებთ 

ახალ ბიზ­ნე­სი­ნი­ცი­ა­ტი­ვებს და არ­სე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სის შემ­დ­გომ გა­ფარ­

თო­ე­ბას. ამ ყვე­ლა­ფერს კი კა­პი­ტალ­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის (50%-მდე) და 

წი­ნას­წარ გან­საზღ­ვ­რუ­ლი გას­ვ­ლის სტრა­ტე­გი­ით ვა­წარ­მო­ებთ. ფონ­

დი პარ­ტ­ნი­ორ­სა და მმარ­თ­ველ გუნდს გრძელ­ვა­დი­ა­ნი მდგრა­დო­

ბის მიღ­წე­ვა­ში ეხ­მა­რე­ბა. მას შემ­დეგ, რაც ბიზ­ნეს­სუ­ბი­ექ­ტი ფეხ­ზე 

მყა­რად დად­გე­ბა და შეს­წევს უნა­რი, და­მო­უ­კი­დებ­ლად გა­ნაგ­რ­ძოს 

საქ­მი­ა­ნო­ბა, რო­გორც ზე­მოთ აღ­ვ­ნიშ­ნე, უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლი­ა, გა­მო­

ის­ყი­დოს „საპარტნიორო ფონ­დის“ წი­ლი და რაც ასე­ვე ნი­შან­დობ­

ლი­ვია – პირ­ვან­დელ ფა­სად. ეს მხა­რე ძი­რი­თა­დად ად­გი­ლობ­რი­ვი 

კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის არის ხელ­საყ­რე­ლი. რაც შე­ე­ხე­ბა უცხო­ელ ინ­ვეს­

ტო­რებს, ფონ­დი მათ­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია იმ­დე­ნად, რამ­დე­ნა­დაც 

ჩვენ სა­ხელ­წი­ფო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას წარ­მო­ვად­გენთ. „საპარტნიორო 

ფონ­დი“ ჩვე­ნი სა­ერ­თა­შო­რი­სო საქ­მი­ა­ნი მე­გობ­რე­ბის ბიზ­ნეს­გი­

დი­ა.

ფონ­დის არ­სე­ბო­ბის ხუთ­წ­ლი­ან პე­რი­ოდს თუ შე­ვა­ფა­სებთ, 

ვიტყო­დი, რომ ბევ­რი საქ­მე გა­კეთ­და. თუმ­ცა, რო­გორც ყველ­გან, 

„საპარტნიორო ფონ­დ­შიც“ იყო ხარ­ვე­ზე­ბი. პირ­ვე­ლი, რა­ზეც აღ­მას­

რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის რან­გ­ში და­ვიწყე აქ­ტი­უ­რი მუ­შა­ო­ბა, ახა­ლი 

პრო­ექ­ტე­ბის და­მა­ტე­ბა გახ­ლ­დათ. შე­დე­გად, დღეს ჩვენს სა­ინ­ვეს­

ტი­ციო პორ­ტ­ფელ­ში პრო­ექ­ტე­ბის გა­ორ­მა­გე­ბუ­ლი და, შე­საძ­ლო­ა, 

გა­სამ­მა­გე­ბუ­ლი რა­ო­დე­ნო­ბაც კი გვაქვს. ასე­ვე აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, რომ 

სექ­ტო­რე­ბის მკა­ფიო დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე­ბა და და­ფი­ნან­სე­ბის­-­

თ­ვის მთა­ვარ პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბად სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის, ინ­დუს­ტ­რი­

ის, ტუ­რიზ­მი­სა და გა­ნათ­ლე­ბის პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბა მო­ვახ­დი­ნეთ. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ზე ყო­ველ­დღი­ურ 

რე­ჟიმ­ში ვმუ­შა­ობთ. ძა­ლის­ხ­მე­ვას არც ჩვე­ნი პარ­ტ­ნი­ო­რი სა­ერ­თა­

შო­რი­სო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი ზო­გა­ვენ. ევ­რა­ზი­ის გან­ვი­თა­რე­ბის ფონ­

დი, აზი­ის ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის ბან­კი, სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ფი­ნან­სო 

კორ­პო­რა­ცი­ა, ევ­რო­პის რე­კონ­ს­ტ­რუქ­ცი­ი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის ბან­

კი, აშ­შ­-ის მთავ­რო­ბის კერ­ძო ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის კორ­პო­რა­ცია (OPIC) 

- გამუდმებით ვგრძნობთ მათ მხარ­და­ჭე­რას. 

დამწყები ბიზნესის თემაზე საუბრისას ვერ და არ
ავცდებით „სტარტაპ საქართველოს“. როგორ აფასებთ 
ამ გრანდიოზული პროექტის პირველ ეტაპს და რას 
ელით მეორე ეტაპისგან? 

“სტარტაპ საქართველო“, რომელიც საქართველოს პრემიერ-

მინისტრ გიორგი კვირიკაშვილის პატრონაჟით “საპარტნიორო 

ფონდის” მიერ ხორციელდება, ახალგაზრდებზე გათვლილი 

სახელმწიფო დაფინანსებაინვესტიციები

„საპარტნიორო ფონდის“ მიერ 17 პროექტისთვის გამოყოფილი დაფინანსება 1.5 მილიარდ 
აშშ დოლარს აჭარბებს. მსხვილი ბიზნესის გარდა ფონდი განსაკუთრებულ ყურადღებას 
ინოვაციური და ტექნიკური ნიჭით დაჯილდოებული ანტრეპრენიორებისადმი იჩენს. 
„სტარტაპ საქართველოს“ 11-მილიონლარიანი გრანდიოზული პროექტი კიდევ უფრო 
ფართო მასშტაბებს იძენს. სახელმწიფო საინვესტიციო ფონდის აღმასრულებელი 
დირექტორი სწორებას რეგიონების ეკონომიკურ გაძლიერებაზე აკეთებს. დავით 
საგანელიძე ქართული ბიზნესის განვითარების სტრატეგიაზე წამყვან საერთაშორისო 
საფინანსო ორგანიზაციებთან ერთად მუშაობს. 

ავტორი: ქეთი ტაბატაძე	 ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

საპარტნიორო ფონდს მინიჭებული აქვს საერთაშორისო სარეიტინგო 
სააგენტო Fitch-ის რეიტინგი BB-, რაც საქართველოს საკრედიტო 

რეიტინგის თანასწორია.
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სახელმწიფო დაფინანსებაინვესტიციები

უპრეცედენტო რევოლუციური პროექტია. ამ გრან­დი­ო­ზუ­ლი წა­

მოწყე­ბის მი­ზა­ნი­ა, მო­მა­ვალ თა­ო­ბას მივ­ცეთ შან­სი, წარ­მო­ა­ჩი­ნონ 

სა­კუ­თა­რი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა და მსოფ­ლი­ოს 

წი­ნა­შე; მა­თი იდე­ე­ბი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი­სა და ინო­ვა­ცი­ე­ბის სფე­რო­ში 

შე­საძ­ლო­ა, სა­ერ­თა­შო­რი­სო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის ბიზ­ნეს­პ­რო­ექ­ტე­ბად 

იქ­ცეს. „სტარტაპ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს“ პირ­ვე­ლი ეტა­პის­თ­ვის სა­ხელ­მ­წი­

ფომ 11 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი გა­მო­ყო, სა­ი­და­ნაც 3 მი­ლი­ო­ნი – ინო­ვა­ცი­ურ, 

2 მი­ლი­ო­ნი კი ტექ­ნო­ლო­გი­ურ პრო­ექ­ტებ­ზე და­ი­ხარ­ჯე­ბა; მე­ო­რე 

ეტა­პის და­ფი­ნან­სე­ბის 35 მი­ლი­ონ ლა­რამ­დე გაზ­რ­დაა და­გეგ­

მი­ლი. ექ­ს­პერ­ტე­ბი სი­ლი­კო­ნის ვე­ლი­დან მო­ხიბ­ლუ­ლე­ბი არი­ან 

ქარ­თ­ვე­ლი ახალ­გაზ­რ­დე­ბის ბიზ­ნე­სი­დე­ე­ბით და შემ­დეგ ეტაპ­ში 

ჩარ­თუ­ლო­ბა­ზეც სი­ა­მოვ­ნე­ბით დაგ­ვ­თან­ხ­მ­დ­ნენ. „სტარტაპ სა­

ქარ­თ­ვე­ლოს“ შთამ­ბეჭ­და­ვი გა­მოხ­მა­უ­რე­ბა ჰქონ­და: მი­ვი­ღეთ 726 

აპ­ლი­კა­ცი­ა, ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი მი­მარ­თუ­ლე­ბით შერ­ჩე­უ­ლი 51 კონ­

კურ­სან­ტი­დან 20 და­ვა­ჯილ­დო­ეთ, თი­თო­ე­უ­ლი – 100 000 ლა­რით, 

ინო­ვა­ცი­ებ­ში კი 36 გა­მარ­ჯ­ვე­ბუ­ლი გა­მოვ­ლინ­და. ერ­თა­დერ­თი, 

რაც მა­ფიქ­რებს, კვლავ რე­გი­ო­ნე­ბი­ა. თბი­ლი­სი, რო­გორც წე­სი, ყო­

ველ­თ­ვის აქ­ტი­უ­რობს. ვე­ლი, რომ შემ­დეგ ეტაპ­ზე დე­და­ქა­ლაქს სა­

ქარ­თ­ვე­ლოს სხვა ქა­ლა­ქე­ბი კი­დევ უფ­რო ღირ­სე­ულ კონ­კუ­რენ­ცი­ას 

გა­უ­წე­ვენ; გაზ­რ­დილ აქ­ტი­ვო­ბას ვი­სურ­ვებ­დი, რა თქმა უნ­და, სოფ­

ლე­ბი­და­ნაც. „საპარტნიორო ფონ­დი“ გა­ნაგ­რ­ძობს პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბას 

ყვე­ლა იმ ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ორ­თან, ვინც გა­ი­მარ­ჯ­ვა და მათ­თა­ნაც, ვი­სი 

ბიზ­ნე­სი­დე­აც ამ ეტაპ­ზე საკ­მა­რი­სად მომ­ზა­დე­ბუ­ლი არ აღ­მოჩ­ნ­და; 

სპე­ცი­ა­ლუ­რად მათ­თ­ვის ფონ­დი მოწ­ვე­ულ ექ­ს­პერ­ტებ­თან ერ­თად 

თე­მა­ტურ სე­მი­ნა­რებ­სა და სა­მუ­შაო შეხ­ვედ­რებს გა­მარ­თავს.

„სტარტაპ სა­ქარ­თ­ვე­ლო“ უდა­ვოდ უნი­კა­ლუ­რი პრო­ექ­

ტი­ა: დამ­წყე­ბი ბიზ­ნე­სის­თ­ვის 90% და­ფი­ნან­სე­ბა, რო­მელ­საც 

„საპარტნიორო ფონ­დი“ სთა­ვა­ზობს ტექ­ნო­ლო­გი­ურ და ინო­ვა­ცი­

ურ სტარ­ტა­პებს, გრან­ტის ტოლ­ფა­სი­ა. 

აქტივების მართვის სისტემაზე რომ ვისაუბროთ, ამ მი
მართულებით თუ იგეგმება სიახლეები? 

„საპარტნიორო ფონ­დის“ აქ­ტი­ვე­ბის პორ­ტ­ფე­ლი სტრა­ტე­გი­უ­

ლი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის კომ­პა­ნი­ე­ბის­გან შედ­გე­ბა, რომ­ლე­ბიც სა­უბ­რის 

და­საწყის­ში ჩა­მოვ­თ­ვა­ლე. უნ­და აღი­ნიშ­ნოს, რომ ჩვენ ამ სა­ხელმ­

წი­ფო კომ­პა­ნი­ე­ბის ფი­ნან­სურ აქ­ტი­ვებს ვმარ­თავთ, მაგ­რამ მათ 

მე­ნეჯ­მენ­ტ­ში არ ვე­რე­ვით. ფონ­დის ერ­თა­დერ­თი შე­მო­სა­ვა­ლი 

სა­ხელმ­წი­ფო სა­წარ­მო­ე­ბი­დან მი­ღე­ბუ­ლი დი­ვი­დენ­დე­ბი­ა, რა­საც 

ჩვენ მი­ერ და­არ­სე­ბუ­ლი შვი­ლო­ბი­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის­გან დაბ­რუ­ნე­

ბუ­ლი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო უკუ­გე­ბა ემა­ტე­ბა. „საპარტნიორო ფონ­დის“ 

ამ­გ­ვარ მოწყო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით ყო­ველ­თ­ვის მქონ­და გან­

ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი ხედ­ვა. ამ თე­მა­ზე მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი მიმ­დი­ნა­რე­ობს 

გერ­მა­ნი­ის გან­ვი­თა­რე­ბის ბან­კ­თან და სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ვა­ლუ­

ტო ფონ­დ­თან. რა თქმა უნ­და, სა­ხელ­მ­წი­ფოს ინ­ტე­რე­სი გათ­ვა­

ლის­წი­ნე­ბუ­ლი უნ­და იყოს, თუმ­ცა გარ­კ­ვე­უ­ლი სტრუქ­ტუ­რუ­ლი 

ცვლი­ლე­ბე­ბი სა­ჭი­რო­ა. ამე­რი­კის შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბი, დი­დი 

ბრი­ტა­ნე­თი, საფ­რან­გე­თი, იაპო­ნი­ა, ჩი­ნე­თი, რუ­სე­თი, თურ­ქე­თი, 

უნ­გ­რე­თი, აზერ­ბა­ი­ჯა­ნი – ყვე­ლა ამ ქვე­ყა­ნა­ში მოქ­მე­დებს გან­

ვი­თა­რე­ბის ბან­კის ინ­ს­ტი­ტუ­ტი, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში კი ამ ფუნ­ქ­ცი­ას 

„საპარტნიორო ფონ­დი“ ას­რუ­ლებს. ფონ­დის სტრუქ­ტუ­რუ­ლი 

გა­ნახ­ლე­ბა, რო­მე­ლიც, ჩე­მი შე­ხე­დუ­ლე­ბით, აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, 

მხო­ლოდ მთავ­რო­ბის ეკო­ნო­მი­კურ გუნ­დ­თან შე­თან­ხ­მე­ბით მი­

იღ­წე­ვა. 

როგორც აღნიშნეთ, საერთაშორისო ორგანიზაცი
ებთან აქტიურად თანამშრომლობთ. ბოლო ვიზიტით 
ამერიკის შეერთებული შტატებში იყავით. რა კონკ
რეტული შედეგებით დასრულდა თქვენი შეხვედრები 
ამერიკულ მხარესთან?

ამე­რი­კა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სტრა­ტე­გი­უ­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რი­ა. ჩე­მი 

ვი­ზი­ტი ვა­შინ­გ­ტონ­ში, ნიუ–იორ­კ­სა და ჩი­კა­გო­ში სწო­რედ ამ ორ­

მ­ხ­რი­ვად სა­სარ­გებ­ლო თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის გაგ­რ­ძე­ლე­ბა­ა. ეს არ 

ყო­ფი­ლა შეხ­ვედ­რე­ბი შეხ­ვედ­რე­ბის­თ­ვის, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში კონ­

კ­რე­ტუ­ლი შე­დე­გე­ბით დავ­ბ­რუნ­დი – ამე­რი­კის სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

სა­ინ­ვეს­ტი­ციო სა­ა­გენ­ტო (OPIC), რომ­ლის მიწ­ვე­ვი­თაც და­ი­გეგ­მა 

ჩე­მი ვი­ზი­ტი ამე­რი­კა­ში, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ახა­ლი პრო­ექ­ტე­ბის და­

ფი­ნან­სე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს გა­ნი­ხი­ლავს. OPIC-მა სა­ქარ­თ­ვე­

ლო­ში დღემ­დე, ეკო­ნო­მი­კუ­რი სტა­ბი­ლუ­რო­ბის მხარ­და­სა­ჭე­რად, 

50-ზე მეტ პრო­ექ­ტ­ში 500 მი­ლი­ონ აშშ დო­ლარ­ზე მე­ტი ინ­ვეს­ტი­ცია 

გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა.­ შეხ­ვედ­რა­ზე მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო სა­წარ­მო­ე­

ბის სტი­მუ­ლი­რე­ბის­თ­ვის ფონდ Gazelle Finance-ში თა­ნა­მო­ნა­

წი­ლე­ო­ბის შე­სა­ხებ ოფი­ცი­ა­ლუ­რი დო­კუ­მენ­ტის გა­ფორ­მე­ბის 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მი­ვი­ღეთ და გავხდით მათი პარტნიორები. 

„საპარტნიორო ფონ­დის“ კონ­სულ­ტანტ მი­რი­ან გო­გი­აშ­ვილ­თან 

ერ­თად, რო­მე­ლიც ამე­რი­კის ვი­ზი­ტის ორ­გა­ნი­ზე­ბა­ში სრუ­ლად 

იყო ჩარ­თუ­ლი, ნი­უ­-ი­ორ­კ­სა და ვა­შინ­გ­ტონ­ში შეხ­ვედ­რე­ბი 

მსხვი­ლი სა­ფი­ნან­სო წრე­ე­ბი­სა და კო­მერ­ცი­უ­ლი სტრუქ­ტუ­რე­ბის 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ პი­რებ­თან გავ­მარ­თეთ. ასე­ვე შევ­ხ­ვ­დი ამე­რი­კელ 

პო­ლი­ტი­კო­სებს – კონ­გ­რეს­მე­ნებ­სა და სა­ხელ­მ­წი­ფო დე­პარ­

ტა­მენ­ტის წარ­მო­მად­გენ­ლებს, რომ­ლებ­თა­ნაც ჩე­მი 16-წლიანი 

სა­პარ­ლა­მენ­ტო კა­რი­ე­რის პე­რი­ოდ­ში დავ­მე­გობ­რ­დი; ამ­ჯე­რად 

შეხ­ვედ­რე­ბი პო­ლი­ტი­კის­გან თა­ვი­სუ­ფალ ფორ­მატ­ში, წმინ­და 

ბიზ­ნეს­პ­რო­ფი­ლით წა­რი­მარ­თა. ამ ზე­სა­ხელ­მ­წი­ფოს ლი­დე­რე­

ბის­გან მი­ღე­ბუ­ლი რჩე­ვე­ბი და მა­თი თა­ნად­გო­მა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ბიზ­ნეს­სექ­ტო­რის გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის უაღრე­სად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­

ნი­ა. ამე­რი­კის ვი­ზი­ტის და­სას­რულს კი ჩი­კა­გოს პრო­ფე­სორ­-­მას­

„ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკასთან გაფორმებული თავისუფალი 
ვაჭრობის შესახებ ხელშეკრულება საქართველოს უნიკალურ 

ქვეყნად აქცევს რეგიონში“ 
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წავ­ლებ­ლებ­თან და სტუ­დენ­ტებ­თან გავ­მარ­თე შეხ­ვედ­რა.

საინტერესოა თქვენი აზრი საქართველოს საერთა
შორისო სავაჭრო ურთიერთობების შესახებ – როგორ 
შეაფასებდით ევროპასთან ღრმა და ყოვლისმომცვე
ლი თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ ხელშეკრულებას, 
რომელიც ორ წელზე მეტია, რაც ამოქმედდა და ასევე 
ახლად გაფორმებულ თავისუფალი ვაჭრობის ხელშეკ
რულებას ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკასთან? როგო
რია მოლოდინი ამ კუთხით აშშ-სთან დაკავშირებით?

ქარ­თუ­ლი ბა­ზა­რი თა­ნა­მიმ­დევ­რუ­ლად ვი­თარ­დე­ბა, ევ­რო­პუ­ლი 

სტან­დარ­ტე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით. ევ­რო­პე­ლე­ბი, ისე­ვე რო­გორც 

მსოფ­ლი­ოს სხვა მხა­რის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი, ჩვე­ნი ქვეყ­ნის სა­ინ­

ვეს­ტი­ციო მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბას ერ­თხ­მად ადას­ტუ­რე­ბენ, რაც გა­მო­ი­ხა­

ტე­ბა შემ­დეგ­ში: უსაფ­რ­თხო და და­ცუ­ლი ბიზ­ნეს­გა­რე­მო, გა­მარ­თუ­

ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მა, თა­ვი­სუ­ფა­ლი ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი ზო­ნე­ბი, 

ღრმა და ყოვ­ლის­მომ­ც­ვე­ლი თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის შე­სა­ხებ 

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა ევ­რო­პას­თან. 

რაც შე­ე­ხე­ბა თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის შე­თან­ხ­მე­ბას სხვა ქვეყ­

ნებ­თან, უახ­ლე­სი და გლო­ბა­ლუ­რად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ჩი­ნეთ­თან 

ხელ­მო­წე­რი­ლი დო­კუ­მენ­ტი, რაც ად­გი­ლობ­რივ ბა­ზარს ევ­რო­პის­

თ­ვის კი­დევ უფ­რო მიმ­ზიდ­ველს ხდის – ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნებს 

წარ­მო­ე­ბე­ბის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში შექ­მ­ნის ინ­ტე­რე­სი უჩ­ნ­დე­ბათ, 

რად­გან ჩვენ­თან დამ­ზა­დე­ბუ­ლი ევ­რო­პუ­ლი პრო­დუქ­ცია ჩი­ნეთ­ში 

თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის შე­თან­ხ­მე­ბით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი პი­რო­

ბე­ბით მოხ­ვ­დე­ბა. ამ­გ­ვა­რად, ჩი­ნე­თის სა­ხალ­ხო რეს­პუბ­ლი­კას­თან 

გა­ფორ­მე­ბუ­ლი თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის შე­სა­ხებ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს უნი­კა­ლურ ქვეყ­ნად აქ­ცევს რე­გი­ონ­ში.

მჯე­რა, თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის შე­თან­ხ­მე­ბის შე­სა­ხებ მიმ­დი­ნა­

რე მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი ამე­რი­კის შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­თა­ნაც უახ­ლო­ეს 

მო­მა­ვალ­ში ორ­მ­ხ­რი­ვად წარ­მა­ტე­ბუ­ლად დას­რულ­დე­ბა, რაც სა­ქარ­

თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კის კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის გა­საძ­ლი­ე­რებ­ლად 

მსოფ­ლიო ბა­ზარ­ზე კი­დევ ერ­თი გა­მარ­ჯ­ვე­ბა იქ­ნე­ბა. 

ჩინეთ-საქართველოს სავაჭრო-ეკონომიკური პარტ
ნიორობის გამყარებასა და განვითარებაში პირადად 
თქვენ დიდი წვლილი მიგიძღვით. სამომავლო პერსპექ
ტივებზე რომ ვისაუბროთ, თუ ხართ ინფორმირებული, 
რა კონკრეტული პროექტების განხორციელებას გეგ
მავს ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკა საქართველოში?

ჩი­ნე­თის სა­ხალ­ხო რეს­პუბ­ლი­კას, რო­მე­ლიც ზე­მო­თ აღ­ნიშ­ნუ­ლი 

თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის გა­ფორ­მე­ბის შემ­დეგ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფას­და­უ­დე­ბელ სტრა­ტე­გი­ულ პარ­ტ­ნი­ო­რად იქ­ცა, 

ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში კონ­კ­რე­ტუ­ლი ბიზ­ნეს­გეგ­მე­ბი აქვს. ერ­თ­-ერ­თი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო­ებ­რი­ვად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი პრო­ექ­ტი, რო­მელ­ზეც ბო­

ლო სა­მი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში პი­რა­დად ვა­წარ­მო­ებ ინ­ტენ­სი­ურ 

მო­ლა­პა­რა­კე­ბებს ჩი­ნელ ოფი­ცი­ა­ლურ პი­რებ­თან, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 
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ჩა­ი­სა და აბ­რე­შუ­მის კულ­ტუ­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ა. ეს ის სფე­რო­ა, 

რო­მე­ლიც ჩვე­ნი პარ­ტ­ნი­ო­რი ქვეყ­ნის კულ­ტუ­რის შე­მად­გე­ნე­ლი ნა­

წი­ლია და წმინ­და კო­მერ­ცი­ულ ინ­ტე­რე­სებ­ზე მაღ­ლა დგას. შევ­ძე­ლი 

და და­ვარ­წ­მუ­ნე ჩი­ნუ­რი მხა­რე, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ჩა­ის გან­ვი­თა­

რე­ბის­თ­ვის ხელ­საყ­რე­ლი გა­რე­მო­ა, რად­გან ჩვენს ქვე­ყა­ნას ამის 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბა აქვს. ამ პრო­ექ­ტის ეკო­ნო­მი­კუ­რი სარ­

გე­ბე­ლი უპირ­ვე­ლეს ყოვ­ლის ახა­ლი სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის გა­ჩე­ნა­ში 

აისა­ხე­ბა; 12 000 ჰექ­ტარ­ზე გა­შე­ნე­ბულ ჩა­ის პლან­ტა­ცი­ებს დი­დი 

რა­ო­დე­ნო­ბით ად­გი­ლობ­რი­ვი მუ­შა­ხე­ლი დას­ჭირ­დე­ბა. უძ­ვე­ლე­სი 

აზი­უ­რი კულ­ტუ­რა, რომ­ლის სა­სარ­გებ­ლო თვი­სე­ბებს ჩი­ნე­ლე­ბი ჯერ 

კი­დევ ჩვენს წელ­თაღ­რიცხ­ვამ­დე იც­ნობ­დ­ნენ, შეგ­ვიძ­ლია თა­მა­მად 

ვთქვათ, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს რე­გი­ო­ნებ­ში ეკო­ნო­მი­კუ­რი მდგო­

მა­რე­ო­ბის გა­ჯან­სა­ღე­ბის გრძელ­ვა­დი­ა­ნი პერ­ს­პექ­ტი­ვის მქო­ნე, 

რე­ა­ლუ­რი წი­ნა­პი­რო­ბა­ა. 

დაბოლოს, საერთაშორისო თემა რომ შევაჯამოთ, რო
გორი პარტნიორია საქართველო?

სა­ქარ­თ­ვე­ლო უკე­თე­სი პარ­ტ­ნი­ო­რი ქვე­ყა­ნა ხდე­ბა. ბო­ლო ორ 

ინვესტიციები სახელმწიფო დაფინანსება

რუხის მრავალფუნქციური ­
სავაჭრო ცენტრი
ადგილმდებარეობა: ზუგდიდის რაიონი, სოფელი 

რუხი

საინვესტიციო მოცულობა: 15 მლნ ლარი
გახსნის თარიღი: თებერვალი, 2016 წელი

სასათბურე მეურნეობა – ­
„იმერეთი გრინერი”
ადგილმდებარეობა: სამტრედიის რაიონი

საინვესტიციო მოცულობა: $4,6 მლნ
გახსნის თარიღი: ივნისი, 2016 წელი

ლურჯი მოცვის პლანტაცია და 
გადამამუშავებელი საწარმო – ­
Vanrik Agro
ადგილმდებარეობა: დაბა ლაითური, ოზურგეთი 

საინვესტიციო მოცულობა: $6,7 მლნ
გახსნის თარიღი: ივნისი, 2015 წელი    

სამშენებლო მასალის მწარმოებელი 
ქარხანა Panex–ი­
ადგილმდებარეობა: რუსთავი­
საინვესტიციო მოცულობა: $6 მლნ ­
გახსნის თარიღი: ივლისი, 2015 წელი 

გარდაბნის თბოელექტროსადგური
ადგილმდებარეობა: გარდაბანი  
მოცულობა: 230 მგვტ
გახსნის თარიღი: აგვისტო, 2015 წელი

5-ვარსკვლავიანი სასტუმრო „რიქსოს 
ბორჯომი”  
ადგილმდებარეობა: ბორჯომი

ოთახების რაოდენობა: 151
საინვესტიციო მოცულობა: $48 მლნ
გახსნის თარიღი: იანვარი, 2015 წელი

კურორტი საირმე
150-ნომრიანი სასტუმრო და სპა–კომპლექსი 
ადგილმდებარეობა: საირმე

საინვესტიციო მოცულობა: $10 მლნ
გახსნის თარიღი: 2012 წელი

სასტუმრო „ჯინო ველნეს სპა“
38–ნომრიანი სასტუმრო და სპა–ცენტრი 

ადგილმდებარეობა: წინანდალი

ჯამური ინვესტიცია: $30 მლნ. 
გახსნის თარიღი: 2017 წელი 

„კალანდა“
მეცხოველეობის სანაშენე მეურნეობა 
ადგილმდებარეობა: კოდა, ქვემო ქართლი 
საინვესტიციო მოცულობა: $5 მლნ
გახსნის თარიღი: ივნისი, 2013 წელი

სასტუმრო „როიალ ბატონი“
32-ნომრიანი სასტუმრო 

ადგილმდებარეობა: ყვარლის რაიონი 
საინვესტიციო მოცულობა: $2,5 მლნ
გახსნის თარიღი: ივნისი, 2013 წელი

კოლხეთი 2
ჰიდროელექტროსადგური მდინარე კასლეთზე

ადგილმდებარეობა: სვანეთი, ხაიში

საინვესტიციო მოცულობა: $12 მლნ
გახსნის თარიღი: 2017 წელი

ლუხუნი 2­
ჰიდროელექტროსადგური მდინარე ლუხუნზე

ადგილმდებარეობა: ამბროლაური, ­

სოფელი ურავი

საინვესტიციო მოცულობა: $26 მლნ
გახსნის თარიღი: 2018 წელი

სასტუმრო Hyatt Regency­
5-ვარსკვლავიანი სასტუმრო

ადგილმდებარეობა: თბილისი

ოთახების რაოდენობა: 170 
საინვესტიციო მოცულობა: $65 მლნ
გახსნის თარიღი: 2018 წელი   

სამოქალაქო თვითმფრინავების 
კომპოზიტური ნაწილების ქარხანა­
ადგილმდებარეობა: თბილისი­
საინვესტიციო მოცულობა: $85 მლნ ­
გახსნის თარიღი: 2017 წელი 

სასტუმრო Best Western­
3-ვარსკვლავიანი სასტუმრო

ადგილმდებარეობა: ქუთაისი 
ოთახების რაოდენობა: 45

საინვესტიციო მოცულობა: $3 მლნ
გახსნის თარიღი: მარტი, 2017 წელი

ნენსკრის ჰიდროელექტროსადგური  
ადგილმდებარეობა: მესტია, ჭუბერი

დადგმული სიმძლავრე: 280 მგვტ
საინვესტიციო მოცულობა: $1 მლრდ
გახსნის თარიღი: 2021 წელი

 სასტუმრო Radisson წინანდალი
5-ვარსკვლავიანი სასტუმრო 

ადგილმდებარეობა: წინანდალი

ოთახების რაოდენობა: 102 
ჯამური ინვესტიცია: $30 მლნ
გახსნის თარიღი: 2017 წელი 

დასრულებული პროექტები

მიმდინარე პროექტები
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ათ­წ­ლე­ულ­ზე მე­ტი­ა, გა­მუდ­მე­ბით და­ძა­ბულ ვი­თა­რე­ბა­ში გვი­წევს ცხოვ­

რე­ბა. გა­მო­ვი­ა­რეთ სა­მო­ქა­ლა­ქო ომი, ომი ჩრდი­ლო­ელ მე­ზო­ბელ­თან 

– უმ­ძი­მე­სი დღე­ე­ბი, რა­მაც და­ღი და­ას­ვა ჩვენს ქვე­ყა­ნას. არც წი­ნა 

მთავ­რო­ბის პე­რი­ო­დი იყო სა­უ­კე­თე­სო გა­მოც­დი­ლე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­

თ­ვის. დღეს უკ­ვე სხვა რე­ა­ლო­ბა­ში ვცხოვ­რობთ, ქვე­ყა­ნა გან­ვი­თა­რე­

ბის სწორ გზა­ზე დგას და ეს წინ­ს­ვ­ლა შე­უქ­ცე­ვა­დი­ა, რი­სი დას­ტუ­რიც 

კარს მომ­დ­გა­რი არ­ჩევ­ნე­ბი იქ­ნე­ბა. 

როგორც პოლიტიკასა და ბიზნესში მდიდარი გამოცდი
ლების მქონე ადამიანი, როგორ დაახასიათებდით ინვეს
ტორების ქცევას წინასაარჩევნო პერიოდში? 

არ­ჩევ­ნე­ბის მო­ახ­ლო­ე­ბას­თან ერ­თად ინ­ვეს­ტო­რე­ბი მე­ტად 

ფრთხი­ლო­ბენ და ეს ბუ­ნებ­რი­ვი­ა. დღეს საქართველოში ბიზნესი 

თავს დაცულად გრძნობს, რადგან შეშფოთების საფუძველი არ 

არსებობს. ამის დასტურად „საპარტნიორო ფონდის“ მიერ დაკონ­

ტრაქტებული ბოლო პროექტები შემიძლია მოვიყვანო: სასტუმრო 

Radisson წინანდალი – პირველი საერთაშორისო სასტუმრო ბრენდი 

კახეთის რეგიონში, რომელსაც ახალი სიცოცხლე ვაჩუქეთ, Green City 

თბილისის ზღვაზე (აღმოსავლეთ ევროპაში პირველი, თანამედროვე 

ტიპის ეკო-ქალაქი), „იტონგის“ ენერგოეფექტიანი სამშენებლო 

ბლოკების წარმოება, მანქანათმშენებლობის, ტექსტილისა და მინის 

ტარის წარმოება, რომელიც ჩინელი ინვესტორების მხარდაჭერით 

ხორციელდება, დაბოლოს, ეროვნული მნიშვნელობის საქმე - ქართუ­

ლი ღორის ჯიშის გადარჩენის პროექტი, რომელიც ჰამონის მწარ­

მოებელ, ცნობილ ესპანურ კომპანია DERAZA IBERICO-სთან ერთად 

ხორციელდება. ამ უკანასკნელზე მუშაობა საქართველოს რეგიონებ­

ში მიმდინარეობს. ქართული ჯიშის ღორი ძალიან მცირე რაოდენო­

ბით – 100-150 სული – რაჭაში, სვანეთსა და კახეთშია შემორჩენილი. 

თი­თო­ე­უ­ლი პრო­ექ­ტის მიღ­მა დგას ყვე­ლა­ზე მთა­ვა­რი – ახა­ლი 

სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბი, რაც სა­ბო­ლოო ჯამ­ში ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კურ 

დოვ­ლათს ქმნის. სა­ხელ­წი­ფოს მი­ერ გა­კე­თე­ბუ­ლი საქ­მე მა­შინ არის 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი, რო­დე­საც ის მი­სი მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბის კე­თილ­დღე­ო­ბა­ზე 

აისა­ხე­ბა. მე­ტი ახა­ლი პრო­ექ­ტი „საპარტნიორო ფონ­დ­ში“ იყო და რჩე­

ბა ჩე­მს, რო­გორც ფონ­დის ხელმ­ძღ­ვა­ნე­ლის, პრი­ო­რი­ტე­ტად. 

16 წელი საკანონმდებლო ორგანოში, განსხვავებული 
ფორმატით... მაგრამ კვლავ ბიზნესმა გადაწონა. შეგიძ
ლიათ თქვათ, რომ თქვენი სამომავლო გეგმები მხოლოდ 
ეკონომიკურ თემებს შეეხება და წმინდა პოლიტიკური 
აქტივობა წარსულში დატოვეთ? 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მთავ­რო­ბამ მი­ი­ღო, დავ­თან­ხ­მ­დი და 

„საპარტნიორო ფონ­დის“ ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლად და­ვი­ნიშ­ნე, მა­ნამ­დე კი 

დავ­ტო­ვე პარ­ლა­მენ­ტი. ჩემს პო­ლი­ტი­კურ კა­რი­ე­რას რაც შე­ე­ხე­ბა, 

ყო­ველ­თ­ვის ვი­ყა­ვი იქ, სა­დაც და რა ვა­დით იყო ჩე­მი ყოფ­ნა სა­ჭი­რო 

ქვეყ­ნის ინ­ტე­რე­სე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე. სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო ორ­გა­ნო­ზე 

უარი მა­ნამ­დეც ვთქვი – 2008 წელს. მა­შინ ამით მე და ჩემ­მა პარ­ტი­ამ 

იმ­დ­რო­ინ­დე­ლი პრე­ზი­დენ­ტის, მი­ხე­ილ სა­ა­კაშ­ვი­ლის, მმარ­თ­ვე­ლო­ბის 

წი­ნა­აღ­მ­დეგ და­ვა­ფიქ­სი­რეთ პრო­ტეს­ტი. სამ­წუ­ხა­როდ, მოგ­ვი­ა­ნე­

ბით, 2011 წელს უარის თქმა პარ­ტი­ა­ზე მო­მი­წი­ა, რად­გან ვხე­დავ­დი, 

რომ ჩე­მი მე­გობ­რე­ბი, ვის­თან ერ­თა­დაც 11 წე­ლი ვიბ­რ­ძო­დი სა­მარ­თ­

ლი­ა­ნო­ბის­თ­ვის, არას­წორ გზას და­ად­გ­ნენ. 2012 წლის არ­ჩევ­ნებ­ში, 

რო­მე­ლიც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის გარ­დამ­ტე­ხი იყო, ჩე­მი 

არ­ჩე­ვა­ნი კო­ა­ლი­ცია „ქართულ ოც­ნე­ბა­ზე“ შე­ვა­ჩე­რე და ქვეყ­ნის­თ­ვის 

სა­სარ­გებ­ლო საქ­მის კე­თე­ბას ახ­ლა უკ­ვე შეც­ვ­ლი­ლი პრო­ფი­ლით – 

„საპარტნიორო ფონ­დის“ აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის სტა­ტუ­სით  

დღე­საც ამ გუნ­დ­თან ერ­თად გან­ვაგ­რ­ძობ. ბიზ­ნეს­სექ­ტო­რი ჩემ­თან 

ყო­ველ­თ­ვის უფ­რო ახ­ლოს იყო – დიდ პო­ლი­ტი­კა­ში დი­დი ბიზ­ნე­სი­დან 

წა­მო­ვე­დი; კერ­ძო სექ­ტორ­ში მი­ღე­ბუ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბა ჩე­მი, რო­გორც 

სა­ხელ­მ­წი­ფო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი ბიზ­ნე­სის პარ­ტ­ნი­ო­

რის, მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი უპი­რა­ტე­სო­ბა­ა. ჩემ­თ­ვის „საპარტნიორო ფონ­

დი“ ბევ­რად მე­ტი­ა, ვიდ­რე სამ­სა­ხუ­რი, ეს არის ყოფ­ნა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

სამ­სა­ხურ­ში. და­ფა­სე­ბუ­ლი შრო­მა შენ თვი­თო­ნაც უნ­და და­ა­ფა­სო. 

სტუ­დენ­ტო­ბის დრო ყვე­ლას გვახ­სოვს და ვი­ცით, რო­გო­რი მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვა­ნია თუნ­დაც სულ მცი­რე წა­ხა­ლი­სე­ბა. ჩემ­თ­ვის ახალ­გაზ­რ­დო­ბის 

ეს პე­რი­ო­დი მე­დი­ცი­ნას­თან ასო­ცირ­დე­ბა და ამ სფე­როს გან­სა­კუთ­რე­

ბით ვგულ­შე­მატ­კივ­რობ – „საპარტნიორო ფონ­დის“ აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

დი­რექ­ტო­რის ხელ­ფა­სის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ნა­წი­ლი თბი­ლი­სის სა­მე­

დი­ცი­ნო სა­ხელ­წი­ფო უნი­ვერ­სი­ტე­ტის სტუ­დენ­ტე­ბის სტი­პენ­დი­ე­ბად 

გა­ი­ცე­მა. ახალ­გაზ­რ­დე­ბის ხელ­შეწყო­ბა სა­ჭი­როა ყვე­ლა სფე­რო­ში, თუ 

გვინ­და, რომ კვა­ლი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი და კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნი კად­რე­ბი 

გვყავ­დეს შრო­მის ბა­ზარ­ზე, რომ­ლის საზღ­ვ­რე­ბიც პარ­ტ­ნი­ორ ქვეყ­

ნებ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის გაღ­რ­მა­ვე­ბის ფონ­ზე სულ უფ­რო და უფ­რო 

ფარ­თოვ­დე­ბა. 

რა თქმა უნ­და, „საპარტნიორო ფონ­დის“ წარ­მა­ტე­ბუ­ლი საქ­მი­ა­ნო­

ბის მთა­ვა­რი ღერ­ძიც პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლე­ბის­გან შემ­დ­გა­რი გუნ­დი­ა, მა­თი 

გა­ნათ­ლე­ბის მა­ღა­ლი დო­ნე სპე­ცი­ა­ლი­ზე­ბულ, წმინ­და პრო­ფე­სი­ულ 

დე­ტა­ლებ­ში ჩაღ­რ­მა­ვე­ბის­გან თა­ვის არი­დე­ბის ფუ­ფუ­ნე­ბას მაძ­ლევს. 

ფონ­დ­თან და­კავ­ში­რე­ბით, ჩემს გუნ­დ­თან ერ­თად ამ­ბი­ცი­უ­რი გეგ­მე­ბი 

მაქვს. არის პრო­ექ­ტე­ბი, რო­მელ­თა გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­საც დრო სჭირ­

დე­ბა, მაგ­რამ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს უკე­თე­სი მო­მავ­ლის­თ­ვის აუცი­ლებ­ლად 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლად იმუ­შა­ვებს. 

“სტარტაპ საქართველო“, რომელიც საქართველოს პრემიერ-
მინისტრ გიორგი კვირიკაშვილის პატრონაჟით “საპარტნიორო 
ფონდის” მიერ ხორციელდება, ახალგაზრდებზე გათვლილი 

უპრეცედენტო რევოლუციური პროექტია“.
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კომ­პა­ნი­ა­ში, რო­მელ­საც 
მთავ­რო­ბა ნა­ხე­ვარ მი­ლი­არდ ლარ­

ზე მე­ტი ჯა­რი­მის გა­დახ­დას აკის­რებს, 

ჯამ­ში, 5,500 ადა­მი­ა­ნია და­საქ­მე­ბუ­ლი. 

„ჯორჯიან მან­გა­ნე­ზის“ მფლო­ბე­ლო­ბა­

ში­ა: ჭი­ა­თუ­რის მან­გა­ნუ­მის სა­ბა­დო­სა 

და მან­გა­ნუ­მის და­მუ­შა­ვე­ბის სა­წარ­მო, 

ზეს­ტა­ფო­ნის ფე­რო­შენ­ადნო­ბე­ბი­სა და 

სი­ლი­კონ­მან­გა­ნე­ზის ქარ­ხა­ნა, ჰიდ­

რო­ე­ლექ­ტ­რო­სად­გუ­რი „ვარციხეჰესი“, 

რო­მე­ლიც ელექ­ტ­რო­ე­ნერ­გი­ით ჭი­ა­თუ­რის 

სა­ბა­დო­სა და ზეს­ტა­ფო­ნის ფე­რო­შე­ნად­

ნო­ბის ქარ­ხ­ნებს ამა­რა­გებს და კლი­ნი­კა 

„ფერომედი“. სა­ერ­თო ჯამ­ში, ჰოლ­დინგს 

2012 წლი­დან დღემ­დე $49 მლნ-ის ინ­ვეს­

ტი­ცია აქვს გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი, წლის 

ბო­ლოს­თ­ვის კი ეს რიცხ­ვი $52 მლნ-მდე 

გა­იზ­რ­დე­ბა.

2012 წლი­დან დღემ­დე „ჯორჯიან მან­

გა­ნეზს“ სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯეტ­ში გა­და­სა­

ხა­დე­ბის სა­ხით 101 მლნ ლარ­ზე მე­ტი აქვს 

შე­ტა­ნი­ლი. მათ შო­რის 2015-ში კომ­პა­ნი­

ამ ბი­უ­ჯეტ­ში 26 მლნ ლა­რი გა­და­ი­ხა­და; 

ცალ­კე ჭი­ა­თუ­რის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის 

ად­გი­ლობ­რივ ბი­უ­ჯეტ­ში კი ბუ­ნებ­რი­ვი 

რე­სურ­სე­ბის მო­საკ­რებ­ლის სა­ხით – 3.5 

მლნ ლა­რი.

„ყოველთვიურად „ჯორჯიან მან­გა­ნე­

ზი“ ხელ­ფა­სის სა­ხით მხო­ლოდ ჭი­ა­თუ­

რა­ში გას­ცემს 3 მლნ ლარს. მა­ღა­რო­ე­ლე­

ბის სა­შუ­ა­ლო ხელ­ზე ასა­ღე­ბი ხელ­ფა­სი 

850-დან 1200 ლა­რამ­დე­ა. ჭი­ა­თუ­რე­ლებს 

ძა­ლი­ან კარ­გად ეს­მით ჩვე­ნი კომ­პა­ნი­ის 

რო­ლი. მიმ­დი­ნა­რე წლის და­საწყის­ში, 

რო­ცა კომ­პა­ნია ორი თვის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

გა­ჩერ­და, მა­თი ძა­ლი­ან დი­დი სურ­ვი­ლი 

იყო, რომ მუ­შა­ო­ბა მა­ლე დაგ­ვეწყო“, – 

აცხა­დებს „ჯორჯიან მან­გა­ნე­ზის“ წარ­მო­

მად­გე­ნე­ლი.

2016 წე­ლი კომ­პა­ნია „ჯორჯიან მან­გა­

ნე­ზის­თ­ვის“, რო­მე­ლიც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე მსხვი­ლი ინ­დუს­

ტ­რი­უ­ლი ჯგუ­ფი­ა, რთუ­ლი აღ­მოჩ­ნ­და. 

გა­მოწ­ვე­ვე­ბი ნაკ­ლე­ბად უკავ­შირ­დე­ბა 

მსოფ­ლიო მე­ტა­ლურ­გი­ა­ში შექ­მ­ნილ 

კრი­ზისს, თუმ­ცა პირ­და­პირ კავ­შირ­შია 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბას­თან. კერ­ძოდ, 

ფი­ნან­ს­თა სა­მი­ნის­ტ­როს შე­მო­სავ­ლე­

ბის სამ­სა­ხურ­მა ქვეყ­ნის უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი 

ექ­ს­პორ­ტი­ო­რი 200 მლნ ლა­რით და­ა­ჯა­

რი­მა. და­ვის სა­განს რამ­დე­ნი­მე სა­კითხი 

წარ­მო­ად­გენს, მათ შო­რის, კვე­ბა­ზე, 

შლამ­სა და წი­და­ზე არ­სე­ბუ­ლი და­ნა­კარ­

გე­ბი. შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხურს არც 

გა­რე­მო­სა და ბუ­ნებ­რი­ვი რე­სურ­სე­ბის 

დაც­ვის სა­მი­ნის­ტ­რო ჩა­მორ­ჩა – გა­რე­

მოს­დაც­ვი­თი ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის დე­

პარ­ტა­მენ­ტ­მა გა­რე­მოს­თ­ვის მი­ყე­ნე­ბუ­ლი 

ზი­ა­ნი და­ი­ან­გა­რი­შა და კომ­პა­ნი­ას 355 

მლნ ლა­რის გა­დახ­და და­ა­კის­რა. ორი­ვე 

კე­ი­სი დღეს სა­სა­მარ­თ­ლო და­ვის სა­განს 

წარ­მო­ად­გენს. „ჯორჯიან მან­გა­ნე­ზის“ 

მე­ნეჯ­მენ­ტის შე­ფა­სე­ბით, სა­ხელ­მ­წი­ფო 

სტრუქ­ტუ­რე­ბის მი­ერ და­კის­რე­ბულ ჯა­

რი­მას „არაკომპეტენტურობის ელ­ფე­რი 

დაჰ­კ­რავს“, ამი­ტომ კომ­პა­ნია მის გა­დახ­

დას არ აპი­რებს და „ბრძოლას ბო­ლომ­დე 

გა­აგ­რ­ძე­ლებს“. 

შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის მი­ერ 

მსხვი­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის სო­ლი­დუ­რი თან­

ხით და­ჯა­რი­მე­ბის მა­გა­ლი­თე­ბი ხში­

რი­ა, მაგ­რამ გა­რე­მოს­თ­ვის მი­ყე­ნე­ბუ­ლი 

ზი­ა­ნის­თ­ვის კომ­პა­ნი­ის 355 მლნ ლა­რის 

და­კის­რე­ბა ქარ­თულ რე­ა­ლო­ბა­ში ყვე­ლა­

ზე მას­შ­ტა­ბუ­რი და, შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, 

უპ­რე­ცე­დენ­ტო­ა. რამ­დე­ნად ადეკ­ვა­ტუ­რია 

გა­რე­მოს­დაც­ვი­თი ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის 

დე­პარ­ტა­მენ­ტის მი­ერ კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის 

355 მლნ ლა­რის გა­დახ­დის და­კის­რე­ბა 

დარ­ღ­ვე­ვე­ბის­თ­ვის, რომ­ლე­ბიც 2007-2012 

წლებ­ში მოხ­და? 

გა­რე­მოს დაც­ვის სა­მი­ნის­ტ­რო ინ­

ვეს­ტორ კომ­პა­ნი­ას სა­მი მი­მარ­თუ­ლე­

ბით ედა­ვე­ბა; შე­სა­ბა­მი­სად, მთლი­ა­ნი 

ჯა­რი­მაც სა­მი კომ­პო­ნენ­ტის­გან შედ­გე­ბა. 

მათ­გან უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სია 324 მლნ ლა­რი, 

რო­მე­ლიც გა­რე­მოს­დაც­ვი­თი ზე­დამ­ხედ­

ვე­ლო­ბის დე­პარ­ტა­მენ­ტ­მა კომ­პა­ნი­ას 

ნი­ა­და­გის ნარ­ჩე­ნე­ბით და­ბინ­ძუ­რე­ბის­

თ­ვის და­ა­კის­რა. „ჯორჯიან მან­გა­ნე­ზი“ 

სა­მი­ნის­ტ­როს მე­თო­დო­ლო­გი­ას არ 

ეთან­ხ­მე­ბა. დე­პარ­ტა­მენ­ტის მთა­ვა­რი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო ინ­ს­პექ­ტორo ნე­ლი კორ­კო­

ჯარიმა საკუთარ კარში 2

თელარა გელანტია // რეპორტაჟიეკონომიკა
FORBES

წელს ქვეყნის ერთ-ერთი უმსხვილესი ინდუსტრიული ჯგუფისა 
და ექსპორტიორის, „ჯორჯიან მანგანეზის“ ყოფნა-არყოფნის 
საკითხი დაისვა. გამოწვევები ნაკლებად უკავშირდება 
მსოფლიო მეტალურგიაში შექმნილ კრიზისს, თუმცა პირდაპირ 
კავშირშია საქართველოს მთავრობასთან.
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ტა­ძე კი ამ­ბობს, რომ მი­წე­ბის და­ბინ­ძუ­რე­

ბის შე­დე­გად გა­რე­მო­სათ­ვის მი­ყე­ნე­ბუ­ლი 

ზი­ა­ნის გან­საზღ­ვ­რის (გამოანგარიშების) 

წესს არე­გუ­ლი­რებს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

მთავ­რო­ბის 2014 წლის 14 იან­ვ­რის №54 

დად­გე­ნი­ლე­ბის (ტექნიკური რეგ­ლა­მე­ნტი 

– „გარემოსთვის მი­ყე­ნე­ბუ­ლი ზი­ა­ნის გან­

საზღ­ვ­რის (გამოანგარიშების) მე­თო­დი­

კა“) მე-3 მუხ­ლი. „კომპანიის სა­ლი­ცენ­ზიო 

ფარ­თობ­ზე გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი ინ­ს­პექ­

ტი­რე­ბით დად­გე­ნი­ლი­ა, რომ კა­რი­ე­რის 

არას­წო­რი ექ­ს­პ­ლუ­ა­ტა­ცი­ის შე­დე­გად რიგ 

ად­გი­ლებ­ში გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლია ან­თ­რო­

პო­გე­ნუ­რი მეწყ­რუ­ლი სხე­უ­ლი; გა­დახ­

ს­ნი­ლი ფუ­ჭი ქა­ნე­ბის უდი­დე­სი ნა­წი­ლი 

ჩაყ­რი­ლია ხევ­ში და მის ფერ­დო­ბებ­ზე, 

რა­მაც გა­მო­იწ­ვია ფერ­დო­ბებ­ზე არ­სე­ბუ­

ლი მი­წე­ბის გა­უ­ვარ­გი­სე­ბა/­და­ბინ­ძუ­რე­ბა 

და ხე­ვის და­ბინ­ძუ­რე­ბა; ფუ­ჭი ქა­ნე­ბი 

ასე­ვე დაყ­რი­ლია სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო 

(საძოვარი) და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის მი­წა­ზე; ფუ­ჭი 

სა­ნა­ყა­რო­ე­ბი მოწყო­ბი­ლია შე­სა­ბა­მი­სი 

პრო­ექ­ტის გა­რე­შე და სა­ლი­ცენ­ზიო ფარ­

თობ­ზე მო­პო­ვე­ბი­თი სა­მუ­შა­ო­ე­ბი და ფუ­ჭი 

ქა­ნე­ბის­ გან­თავ­სე­ბა ხდე­ბოდა ქა­ო­სუ­

რად“, – გან­მარ­ტა­ვენ გა­რე­მოს­დაც­ვი­თი 

ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის დე­პარ­ტა­მენ­ტ­ში.

მა­თი არ­გუ­მენ­ტე­ბი კა­ტე­გო­რი­უ­ლად 

მი­უ­ღე­ბე­ლია „ჯორჯიან მან­გა­ნე­ზის-­

­თ­ვის“, სა­დაც „გარემოსა და ბუ­ნებ­რი­

ვი რე­სურ­სე­ბის დაც­ვის სა­მი­ნის­ტ­როს” 

„სადამსჯელო ორ­გა­ნოს“ უწო­დე­ბენ და 

ამ­ბო­ბენ, რომ უწყე­ბა რე­ა­ლუ­რი პრობ­ლე­

მე­ბის მოსაგვარებლად არაა ორი­ენ­ტი­

რე­ბუ­ლი, რაც, პირ­ველ რიგ­ში, გა­რე­მოს 

დაც­ვი­თი მე­თო­დო­ლო­გი­ის არარ­სე­ბო­ბას 

ეხე­ბა. 

„აბსურდულია 324 მლნ ლა­რის წარ­მო­

მავ­ლო­ბა, რო­მე­ლიც ნი­ა­და­გის ნარ­ჩე­ნე­

ბით და­ბინ­ძუ­რე­ბის­თ­ვის დაგ­ვა­კის­რეს. 

სა­ლი­ცენ­ზიო ფარ­თო­ბებ­ზე მად­ნის 

მოსაპოვებელი სა­მუ­შა­ო­ე­ბის დროს, 

ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, კა­რი­ე­რი გავ­ხ­სე­ნით და 

ამო­ვი­ღეთ მი­წა ანუ ფუ­ჭი ქა­ნი და დავ­ყა­

რეთ სპე­ცი­ა­ლურ ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე – სა­ნა­ყა­

რო­ზე, რომ­ლის ად­გი­ლის შე­თან­ხ­მე­ბაც 

სა­მი­ნის­ტ­როს­თან არ ხდე­ბა და, შე­სა­ბა­

მი­სად, ვერც შე­თან­ხ­მ­დე­ბო­და. ახ­ლა კი 

სა­მი­ნის­ტ­რო გვე­და­ვე­ბა, რომ ის ფუ­ჭი 

ქა­ნე­ბი იყო ნარ­ჩე­ნე­ბი და მათი დაყ­რით 

გა­რე­მო და­ვა­ბინ­ძუ­რეთ, რად­გან იმ ტე­

რი­ტო­რი­ა­ზე შე­იძ­ლე­ბო­და ხე­ე­ბი გაზ­რ­დი­

ლი­ყო. ვსვამთ კითხ­ვას – სად წაგ­ვე­ღო 

ეს ქა­ნე­ბი? მდი­ნა­რე­ში გა­დაგ­ვე­ყა­რა? 

რო­ცა მად­ნის მო­პო­ვე­ბას მოვ­რ­ჩე­ბით, 

ღრმუ­ლე­ბი ხომ ისევ ამ ფუ­ჭი ქა­ნე­ბით 

უნ­და ამო­ვავ­სოთ? სა­მი­ნის­ტ­რომ ძა­ლი­ან 

კარ­გად იცის, რომ ფუ­ჭი ქა­ნე­ბი დრო­ე­

ბით დავ­ყა­რეთ იმ ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე და რე­

კულ­ტი­ვა­ცი­ის­თ­ვის გვჭირ­დე­ბა“, – უყ­ვე­ბა 

Forbes Georgia-ს „ჯორჯიან მან­გა­ნე­ზის“ 

წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი და არ­გუ­მენ­ტად ისიც 

მოჰ­ყავს, რომ 90 ჰა-­ზე რე­კულ­ტი­ვა­ცი­ის 

10-წლიანი გეგ­მა კომ­პა­ნი­ას სა­მი­ნის­

ტ­რომ და­უმ­ტ­კი­ცა და მიმ­დი­ნა­რე წლის 

ბო­ლოს­თ­ვის უკ­ვე 26 ჰა ექ­ნე­ბათ ბი­ო­ლო­

გი­უ­რად რე­კულ­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი; დღე­ი­სათ­

ვის კი 16 ჰა-­ზე 20 000 ხე აქვთ დარ­გუ­ლი. 

„ფაქტია, სა­მი­ნის­ტ­როს გა­მარ­თუ­ლი ფ
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გა­რე­მოს­დაც­ვი­თი მე­თო­დო­ლო­გია და 

სტრა­ტე­გია არ გა­აჩ­ნი­ა“, რად­გან, ერ­თი 

მხრივ, სა­მი­ნის­ტ­რო ამ­ბობს, რომ ფუ­ჭი 

ქა­ნე­ბის გან­თავ­სე­ბა მი­წა­ზე იწ­ვევს მის 

და­ბინ­ძუ­რე­ბას, მა­შინ რო­დე­საც მათ­ვე 

შე­ი­თან­ხ­მეს ჩვე­ნი რე­კულ­ტი­ვა­ცი­ის გეგ­

მე­ბი, სა­დაც პირ­და­პირ არის გათ­ვა­ლის­

წი­ნე­ბუ­ლი ფუ­ჭი ქა­ნის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე 

შე­ტა­ნა და მი­სი მოს­წო­რე­ბა“, – აცხა­დე­ბენ 

კომ­პა­ნი­ა­ში. 

სამ­კომ­პო­ნენ­ტი­ა­ნი ჯა­რი­მის მე­ო­რე 

ნა­წი­ლი, რო­მე­ლიც ასე­ვე 2007-2012 

წლებს მო­ი­ცავს, 30 მლნ ლა­რია და მი­სი 

გა­დახ­და „ჯორჯიან მან­გა­ნეზს“ მდი­ნა­რე 

ყვი­რი­ლას და­ბი­ძუ­რე­ბის გა­მო და­ა­კის­

რეს. გა­მო­ყო­ფი­ლი შლა­მი რომ მდი­ნა­რე­

ში ჩა­დის და პრობ­ლე­მას წარ­მო­ად­გენს, 

ამას არც კომ­პა­ნი­ა­ში უარ­ყო­ფენ, მაგ­რამ 

ამის გა­მო და­კის­რე­ბულ ჯა­რი­მას არ 

ეთან­ხ­მე­ბი­ან, რად­გან „ეს პრობ­ლე­მა 

2012 წელს არ დაწყე­ბუ­ლა. „130 წე­ლი­ა, 

მად­ნის ფუ­ჭი ქა­ნის­გან გა­რეცხ­ვის 

შემ­დეგ დარ­ჩე­ნი­ლი ნა­რეცხი მდი­ნა­რე 

ყვი­რი­ლა­ში ჩა­ე­დი­ნე­ბა“, – აცხა­დე­ბენ 

კომ­პა­ნი­ის მე­ნეჯ­მენ­ტ­ში.

ამას­თან, „ჯორჯიან მან­გა­ნე­ზის“ წარ­

მო­მად­გე­ნე­ლი Forbes Georgia-ს უყ­ვე­ბა, 

რომ კომ­პა­ნია ჭი­ა­თუ­რა­ში თა­ნა­მედ­რო­

ვე სტან­დარ­ტე­ბის გა­მამ­დიდ­რე­ბე­ლი 

ქარ­ხ­ნის მშე­ნებ­ლო­ბას ეკო­ნო­მი­კი­სა 

და მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბის, ასე­ვე 

გა­რე­მო­სა და ბუ­ნებ­რი­ვი რე­სურ­სე­ბის 

დაც­ვის სა­მი­ნის­ტ­რო­ე­ბის­გან შე­სა­ბა­მი­

სი ნე­ბარ­თ­ვის მი­ღე­ბის გა­ჭი­ა­ნუ­რე­ბის 

გა­მო უკ­ვე მე­ო­რე წე­ლი­ა, ვერ ახერ­ხებს. 

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი პო­ზი­ცია აქვთ სა­ხელ­მ­

წი­ფო უწყე­ბებ­ში. გა­რე­მო­სა და ბუ­ნებ­რი­

ვი რე­სურ­სე­ბის დაც­ვის სა­მი­ნის­ტ­რო­ში 

აღ­ნიშ­ნულს კომ­პა­ნი­ის მი­ზე­ზით „ორ 

ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ულ ორ­გა­ნოს შო­რის გა­

ურ­კ­ვევ­ლო­ბით ხსნი­ან“, ხო­ლო ეკო­ნო­

მი­კის სა­მი­ნის­ტ­რო­ში ამ­ტ­კი­ცე­ბენ, რომ 

„ჯორჯიან მან­გა­ნეზს“ გა­მამ­დიდ­რე­ბე­ლი 

ქარ­ხ­ნის მშე­ნებ­ლო­ბის ნე­ბარ­თ­ვის მი­სა­

ღე­ბად კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბით გან­საზღ­ვ­რუ­

ლი დო­კუ­მენ­ტა­ცი­ა სრუ­ლად არ წარ­მო­

უდ­გე­ნი­ა. თა­ვად ინ­ვეს­ტო­რი კომ­პა­ნია კი 

შე­სა­ბა­მი­სი ნე­ბარ­თ­ვის მო­ლო­დინ­ში­ა. 

„ჩვენ ჩა­ვა­ტა­რეთ საპ­რო­ექ­ტო სა­მუ­

შა­ო­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც გერ­მა­ნულ კომ­პა­

ნია „ოლ მი­ნე­რალ­ზ­თან“ ერ­თობ­ლი­ვად 

გან­ხორ­ცი­ელ­და და ამის­თ­ვის 3 მი­ლი­ონ 

ლა­რამ­დე და­ი­ხარ­ჯა. ეს კომ­პა­ნია მზა­

და­ა, და­იწყოს მშე­ნებ­ლო­ბა მას შემ­დეგ, 

რაც შე­სა­ბა­მი­ს ნე­ბარ­თ­ვას მიიღებს. ამ 

ქარ­ხ­ნის არ­სე­ბო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში სა­ერ­

თოდ გა­მო­ი­რიცხე­ბა მდი­ნა­რე ყვი­რი­ლას 

და­ბინ­ძუ­რე­ბა. კომ­პა­ნია მზა­და­ა, $20 

მი­ლი­ო­ნის ინ­ვეს­ტი­ცია გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს, 

თუმ­ცა სამ­შე­ნებ­ლო ნე­ბარ­თ­ვის მი­ღე­ბა 

დრო­ში გა­ი­წე­ლა“, – აცხა­დებს ზა­ქა­რია 

ზა­ლი­კაშ­ვი­ლი.

ჯა­მუ­რად ნა­ხე­ვარ­მი­ლი­არ­დი­ა­ნი 

ჯა­რი­მის ყვე­ლა­ზე მცი­რე ნა­წი­ლი – 1.9 

მლნ ლა­რი ნი­ა­და­გის დეგ­რა­და­ცი­ა­ზე 

მო­დის. გა­რე­მოს­დაც­ვი­თი ზე­დამ­ხედ­ვე­

ლო­ბის დე­პარ­ტა­მენ­ტის ინ­ფორ­მა­ცი­ით, 

ინ­ს­პექ­ტი­რე­ბამ და­ად­გი­ნა, რომ მი­წის 

სა­ექ­ს­კა­ვა­ციო სა­მუ­შა­ო­ე­ბი ჩა­ტა­რე­ბუ­ლია ფ
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ნი­ა­და­გის ნა­ყო­ფი­ე­რი ფე­ნის მოხ­ს­

ნა/­და­საწყო­ბე­ბის გა­რე­შე, რა­მაც მი­სი 

გა­ნად­გუ­რე­ბა გა­მო­იწ­ვია და ასე­ვე, არ 

და­ფიქ­სირ­და ნი­ა­და­გის ნა­ყო­ფი­ე­რი ფე­

ნის და­საწყო­ბე­ბის ად­გი­ლე­ბი. კომ­პა­ნია 

„ჯორჯიან მან­გა­ნეზ­ში“ კი აცხა­დე­ბენ, 

რომ ჭი­ა­თუ­რა აგ­რა­რუ­ლი ქა­ლა­ქი არას­

დ­როს ყო­ფი­ლა და იქ ჰუ­მუ­სო­ვა­ნი ფე­ნა 

8-10 სან­ტი­მეტ­რამ­დე­ა, ამი­ტომ მი­სი აჭ­რა 

ძა­ლი­ან რთუ­ლია და 2012 წელს კომ­პა­

ნი­ას ღია კა­რი­ე­რე­ბი დახ­ვ­და. „ასე­ვე 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ის გა­რე­მო­ე­ბაც, რომ 

კა­რი­ე­რე­ბის არ­სე­ბო­ბის მან­ძილ­ზე – 130 

წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში გა­დახ­ს­ნი­ლი მთლი­

ა­ნი ტე­რი­ტო­რი­ე­ბი ჩაგ­ვით­ვა­ლეს ჩვენს 

ზი­ა­ნის ან­გა­რიშ­ში, მა­შინ რო­დე­საც კომ­

პა­ნია ჭი­ა­თუ­რა­ში მხო­ლოდ 2007 წლის 

შემ­დ­გომ ოპე­რი­რებს. მიუხედავად ამი­სა, 

ჩვენ ავი­ღეთ 90 ჰა­-ის ბი­ო­რე­კულ­ტი­ვა­ცი­

ის ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა. ვი­ცით რამ­დე­ნი­მე სა­

წარ­მო, რო­მელ­თაც და­საწყო­ბე­ბუ­ლი აქვს 

ჰუ­მუ­სო­ვა­ნი ფე­ნა და არ სჭირ­დე­ბა, მაგ. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს რკი­ნიგ­ზას. მზად ვართ 

შე­ვი­ძი­ნოთ ის მა­სა და რე­კულ­ტი­ვა­ცი­

ის­თ­ვის გა­მო­ვი­ყე­ნოთ. ამ ინი­ცი­ა­ტი­ვით 

მივ­მარ­თეთ შე­სა­ბა­მის უწყე­ბებს, მაგ­რამ 

ამას არა­ნა­ი­რი რე­ა­გი­რე­ბა არ მოჰ­ყ­ვა. 

ასეთი ხელ­შეწყო­ბა­ც კი არ სურს სა­ხელ­მ­

წი­ფოს“, – აცხა­დე­ბენ კომ­პა­ნი­ა­ში. 

„Georgian American Alloys“-ის მფლო­

ბე­ლო­ბა­ში მყო­ფი „ჯორჯიან მან­გა­ნე­ზის“ 

მე­ნეჯ­მენ­ტი იმედს მა­ინც არ კარ­გავს, 

რომ მთავ­რო­ბას­თან შექ­მ­ნი­ლი პრობ­ლე­

მე­ბის ერ­თა­დერ­თი მი­ზე­ზი არა­კომ­პე­ტენ­

ტუ­რო­ბა­ა, თუმ­ცა ეს მო­სა­ლოდ­ნელ შე­დე­

გებს არ­სე­ბი­თად არ ცვლის. კომ­პა­ნი­ა­ში 

ამ­ბო­ბენ, რომ ნა­ხე­ვარ მი­ლი­არდ ლარ­ზე 

მე­ტი ჯა­რი­მის გა­დახ­და, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 

გა­კოტ­რე­ბას ნიშ­ნავს. მით უმე­ტეს იმ 

ფონ­ზე, რო­ცა მსოფ­ლიო მე­ტა­ლურ­გი­ა­ში 

ნედ­ლე­ულ­ზე ფა­სე­ბის ვარ­დ­ნის გა­მო ისე­

დაც კრი­ზი­სი­ა. 

„კრიზისის გა­მო სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნის 

მთავ­რო­ბებ­მა გარ­კ­ვე­უ­ლი პროგ­რა­მე­ბი 

შე­ი­მუ­შა­ვეს მე­ტა­ლურ­გი­ის დარ­გის და­სახ­

მა­რებ­ლად. ჩვენ გამ­ზა­დე­ბუ­ლი მო­დე­ლე­

ბით მი­ვე­დით მთავ­რო­ბას­თან – ელექ­ტ­

რო­ე­ნერ­გი­ის ღა­მის ტა­რი­ფის და­წე­სე­ბას 

ვითხოვ­დით, მაგ­რამ რე­ა­გი­რე­ბა – ნუ­ლი. 

პა­რა­ლე­ლუ­რად, რო­ცა წლის და­საწყის­ში 

კომ­პა­ნია იძუ­ლე­ბუ­ლი გახ­და, ჭი­ა­თუ­რა­

ში მან­გა­ნუ­მის მო­პო­ვე­ბა ოთხი თვით 

შე­ე­ჩე­რე­ბი­ნა, მუ­შებს ხელ­ფა­სის 60% და 

სა­დაზღ­ვე­ვო პა­კე­ტე­ბი შე­ვუ­ნარ­ჩუ­ნეთ და 

ბან­კის ვა­ლებ­საც ვუხ­დი­დით. ამ ფონ­ზე კი 

ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა რო­გორ იქ­ცე­ვა? – ნა­ხე­ვა­რი 

მი­ლი­არ­დით აჯა­რი­მებს და გა­კოტ­რე­ბის­

კენ მიჰ­ყავს ქვეყ­ნის ექ­ს­პორ­ტ­ში ლი­დე­რი 

კომ­პა­ნია და უმუ­შევ­რად ტო­ვებს იმ ქა­ლა­

ქის 3700 მცხოვ­რებს, სა­დაც და­საქ­მე­ბის 

სხვა წყა­რო, ფაქ­ტობ­რი­ვად, არ არ­სე­

ბობს“, – აცხა­დე­ბენ „ჯორჯიან მან­გა­ნე­

ზის“ მე­ნეჯ­მენ­ტ­ში. 

,,ჰაიდელბერგცემენტისა” და DOKA-ს - მე–4 საერთაშორისო ხარისხის კონფერენცია

თანამედროვე გადაწყვეტილებები სამოქალაქო და ბინათმშენებლობაში

,,ჰაიდელბერგცემენტი’’ და DOKA  საინჟინრო და ბინათმშენებლობის 
სფეროებში ახალ, თანამედროვე  გადაწყვეტილებებზე საუბრობენ

2016 წლის 8 სექტემბერს ,,ექსპო 

ჯორჯიაში’’ გამართული კონფერენციის 

ძირითადი თემა გახლდათ 

„თანამედროვე გადაწყვეტილებები 

სამოქალაქო  და ბინათმშენებლობაში“.  

ერთობლივ კონფერენციაზე ცემენტის, 

ინერტული მასალებისა და ბეტონის წარ­

მოების მსოფლიო ლიდერმა, კომპანია  

,,ჰაიდელბერგცემენტმა’’ და საყალიბე 

სისტემების წარმოების საერთაშორისო 

ექსპერტმა Doka-მ დამსწრე საზოგადო­

ებას მრავალწლიანი გამოცდილება 

გაუზიარეს და ადგილობრივ სამშენებ­

ლო ბაზარს ინოვაციები შესთავაზეს. 

,,ჰაიდელბერგცემენტ კაუკასუსის’’ 

გენერალურმა დირექტორმა, მიხაელ 

ჰამპელმა კონფერენციაზე კომპანიის 

სამომავლო გეგმებისა და ინვესტიციების შესახებ ისაუბრა, ,,კოლიერს 

ჯორჯიას’’ წარმომადგენელმა კი თბილისის უძრავი ქონების  ბაზრის კვლე­

ვა მიმოიხილა. ბატონმა ვერნერ  ვენიგქოფერმა და ანდრეას ზიტცენბა­

ხერმა თანამედროვე საყალიბე სისტემების ეფექტიანობაზე ისაუბრეს და  

კომპანია Doka-ს მიერ მსხვილმასშტაბიან პროექტებში ჩართულობისა და 

მხარდაჭერის რამდენიმე მაგალითი მოიყვანეს. ქვეყნის სამომავლო საინ­

ვესტიციო გეგმების შესახებ პრეზენტაცია 

საქართველოს ეროვნული ინვესტიციების 

განვითარების სააგენტოს დირექტორის 

პირველმა მოადგილემ, თამარ ლილუაშ­

ვილმა გამართა, ხოლო თბილისის მიწათ­

სარგებლობის გენერალური გეგმის მოკლე 

მიმოხილვით დამსწრე საზოგადოების 

წინაშე თბილისის მერიის მიწათსარგებ­

ლობის საპროექტო ჯგუფის თანახელმძღ­

ვანელი ბატონი მერაბ ბოლქვაძე წარდგა.

კონფერენციის პარალელურად საქარ­

თველოს სამშენებლო ბაზარზე მოღვაწე 

წამყვანი კომპანიების (Henkel–ი, ,,ბედეგი’’, 

,,დიო’’, Bauer Georgia, ,,ჯეორენტი’’, Inn 

Design–ი) სამშენებლო მასალების გამოფე­

ნა გაიმართა, სადაც სტუმრებს შესაძლებ­

ლობა მიეცათ, კომპანიების პროდუქციას, 

სიახლეებსა და სხვა საჭირო ინფორმაციას გასცნობოდნენ.

კონფერენციას დაესწრნენ წამყვანი ადგილობრივი და საერთაშორისო 

სამშენებლო და დეველოპერული კომპანიების 200-მდე წარმომადგენელი, 

სამშენებლო მასალებისა და ტექნოლოგიური სექტორის სპეციალისტები, 

ინჟინრები, საერთაშორისო ექსპერტები, საქართველოს მთავრობისა და 

თბილისის მერიის წარმომადგენლები.
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ბო­­ლო 12 წლის გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში სა­­ქარ­­­

თ­­­ვე­­ლო­­ში ტუ­­რიზ­­­მის სფე­­რო ყო­­ველ­­­წ­­­ლი­­უ­­

რად იზ­­­რ­­­დე­­ბო­­და. იყო პე­­რი­­ო­­დი, რო­­დე­­საც 

ზრდის რე­­კორ­­­დუ­­ლად მა­­ღა­­ლი ტემ­­­პი 

შე­­ი­­ნიშ­­­ნე­­ბო­­და – ეს არის 2010, 2011 და 2012 

წლე­­ბი. ამ პე­­რი­­ოდ­­­ში, ყო­­ველ წი­­ნა წელ­­­თან 

შე­­და­­რე­­ბით, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში ვი­­ზი­­ტორ­­­თა 

რა­­ო­­დე­­ნო­­ბის 35%, 39% და 57%-იანი ზრდა 

და­­ფიქ­­­სირ­­­და.

რთუ­­ლია იმის თქმა, ზუს­­­ტად რამ­­­დე­­ნი 

ადა­­მი­­ა­­ნია დღეს და­­საქ­­­მე­­ბუ­­ლი ტუ­­რიზ­­­მის 

სექ­­­ტორ­­­ში, ერ­­­თი კი ცალ­­­სა­­ხად ცხა­­დი­­ა: 

მოგ­­­ზა­­ურ­­­თა მი­­ერ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში შე­­მო­­

ტა­­ნი­­ლი და და­­ხარ­­­ჯუ­­ლი ფუ­­ლი პირ­­­და­­პი­­რი 

უცხო­­უ­­რი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ა გახლავთ, რო­­მე­­ლიც 

მცი­­რე და სა­­შუ­­ა­­ლო ბიზ­­­ნე­­სებ­­­ზე ნა­­წილ­­­დე­­

ბა, და სე­­ზო­­ნუ­­რად ასაქ­­­მებს სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­

ლოს მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის თვით­­­და­­საქ­­­მე­­ბულ­­­თა 

ძა­­ლი­­ან დიდ სეგ­­­მენტს.

2013 წლი­­დან ტუ­­რიზ­­­მის სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო 

პო­­ლი­­ტი­­კა რა­­დი­­კა­­ლუ­­რად იც­­­ვ­­­ლე­­ბა. დღე­­

ვან­­­დე­­ლი გად­­­მო­­სა­­ხე­­დით, ამ ცვლი­­ლე­­ბე­­

ბი­­დან თით­­­ქ­­­მის ოთხი წე­­ლია გა­­სუ­­ლი, რაც 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის ტემ­­­პე­­ბის გრძელ­­­ვა­­დი­­ან 

ჭრილ­­­ში გან­­­ხილ­­­ვი­­სა და მი­­სი ეფექ­­­ტის 

უკ­­­ვე 12-წლიან დი­­ნა­­მი­­კა­­ში შე­­ფა­­სე­­ბის 

სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბას გვაძლევს. მა­­გა­­ლი­­თად, თუ 

შე­­ვა­­და­­რებთ სტრა­­ტე­­გი­­ულ მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­

ბებს, აქამ­­­დე ძი­­რი­­თა­­დი აქ­­­ცენ­­­ტი სა­­ერ­­­თა­­

შო­­რი­­სო მე­­დი­­ა­­კამ­­­პა­­ნი­­ა­­ზე კეთ­­­დე­­ბო­­და. 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს, რო­­გორც ტუ­­რის­­­ტუ­­ლი 

მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბის, ცნო­­ბა­­დო­­ბის ასა­­მაღ­­­

ლებ­­­ლად, რე­­ა­­ბი­­ლი­­ტა­­ცია უტარ­­­დე­­ბო­­და 

კულ­­­ტუ­­რუ­­ლი მემ­­­კ­­­ვიდ­­­რე­­ო­­ბის ძეგ­­­ლებს და 

ამ ობი­­ექ­­­ტე­­ბის გარ­­­შე­­მო ეწყო­­ბო­­და ტუ­­

რის­­­ტუ­­ლი ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რა, შენ­­­დე­­ბო­­და 

ახა­­ლი სა­­კუ­­რორ­­­ტო ცენ­­­ტ­­­რე­­ბი. 2012 წლის 

ბო­­ლო­­დან მმარ­­­თ­­­ვე­­ლი გუნ­­­დის ერ­­­თი­­ა­­ნი 

პო­­ზი­­ცი­­ის მი­­ხედ­­­ვით, სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო 

სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო კამ­­­პა­­ნია არა­­მიზ­­­ნობ­­­რი­­ვი 

ხარ­­­ჯია და ასე­­თი ძვი­­რად ღი­­რე­­ბუ­­ლი კამ­­­

პა­­ნი­­ე­­ბი აღარ და­­ფი­­ნან­­­ს­­­დე­­ბა. მი­­ღე­­ბუ­­ლი 

გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბის თა­­ნახ­­­მად, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­

ლო­­სათ­­­ვის პერ­­­ს­­­პექ­­­ტი­­უ­­ლი ბა­­ზა­­რი რუ­­სე­­თი 

და დსთ-ის ქვეყ­­­ნე­­ბი­­ა, იგ­­­ნო­­რი­­რე­­ბუ­­ლია 

აღ­­­მო­­სავ­­­ლეთ ევ­­­რო­­პის რე­­გი­­ო­­ნი, და ამ 

დრო­­ი­­სათ­­­ვის მზარ­­­დი მოთხოვ­­­ნაა აზი­­ის 

მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბე­­ბი­­დან – სამ­­­ხ­­­რეთ კო­­რე­­ი­­

დან, ჩი­­ნე­­თი­­დან და იაპო­­ნი­­ი­­დან. ყვე­­ლა 

მიმ­­­დი­­ნა­­რე რე­­გი­­ო­­ნუ­­ლი ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­

რუ­­ლი პრო­­ექ­­­ტი ჩერ­­­დე­­ბა და სა­­უ­­ბა­­რია მათ 

გა­­და­­ხედ­­­ვა­­ზე. 

ტუ­­რიზ­­­მის ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­­ში 

ძი­­რი­­თად როლს ყო­­ველ­­­თ­­­ვის სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­

ფო ას­­­რუ­­ლებ­­­და. დღე­­საც კერ­­­ძო სექ­­­ტორს 

მხო­­ლოდ ოპე­­რა­­ტო­­რის ფუნ­­­ქ­­­ცია აქვს, მი­­სი 

რო­­ლი და მი­­სი ფი­­ნან­­­სუ­­რი რე­­სურ­­­სი ქვეყ­­­

ნის სტრა­­ტე­­გი­­უ­­ლი გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბი­­სათ­­­ვის 

საკ­­­მა­­ოდ მწი­­რი და შეზღუ­­დუ­­ლი­­ა. სწო­­რედ 

ამი­­ტომ, გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბად ქვეყ­­­ნებ­­­ში ტუ­­

რიზ­­­მის ყვე­­ლა საკ­­­ვან­­­ძო მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბას 

სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო ხელ­­­მ­­­ძღ­­­ვა­­ნე­­ლობს. 

ძა­­ლი­­ან მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია გრძელ­­­ვა­­დი­­

ა­­ნი გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის გეგ­­­მა, რომ­­­ლის მი­­ხედ­­­

ვი­­თაც ქვეყ­­­ნის სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო ბა­­ზარ­­­ზე 

პო­­ზი­­ცი­­ო­­ნი­­რე­­ბაა შესაძლებელი. შერ­­­

ჩე­­უ­­ლი ბაზ­­­რე­­ბის მი­­ხედ­­­ვით ვი­­თარ­­­დე­­ბა 

პრი­­ო­­რი­­ტე­­ტუ­­ლი ტუ­­რის­­­ტუ­­ლი პრო­­დუქ­­­ტე­­ბი, 

ხო­­ლო ამ პრო­­დუქ­­­ტე­­ბის მი­­ხედ­­­ვით სა­­ხელ­­­

მ­­­წი­­ფო იწყებს საკ­­­ვან­­­ძო ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­

რულ პრო­­ექ­­­ტებს კონ­­­კ­­­რე­­ტულ რე­­გი­­ო­­ნებ­­­სა 

და სა­­კუ­­რორ­­­ტო ზო­­ნებ­­­ში, ამ გან­­­ვი­­თა­­რე­­

ბულ ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რას კი მოჰ­­­ყ­­­ვე­­ბა კერ­­­

ძო სექ­­­ტო­­რის აქ­­­ტი­­ვო­­ბა, რიც შე­­დე­­გა­­დაც 

იქ­­­მ­­­ნე­­ბა ახა­­ლი სა­­მუ­­შაო ად­­­გი­­ლე­­ბი და სულ 

უფ­­­რო მე­­ტი ადა­­მი­­ა­­ნი იღებს სარ­­­გე­­ბელს 

ტუ­­რიზ­­­მის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბი­­დან.

ჩვენს შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში 2012 წლის ბო­­ლო­­

დან ახა­­ლი ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი გუნ­­­დი ფა­­სე­­უ­­

ლო­­ბე­­ბის გა­­და­­ფა­­სე­­ბას იწყებს. სა­­უ­­ბა­­რია 

ტუ­­რიზ­­­მის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის ახალ სტრა­­ტე­­

გი­­ა­­ზე. დო­­კუ­­მენ­­­ტ­­­ზე მუ­­შა­­ო­­ბა რამ­­­დე­­ნი­­მე 

წელს გაგ­­­რ­­­ძელ­­­და და მი­­სი პრე­­ზენ­­­ტა­­ცია 

ეკო­­ნო­­მი­­კის სა­­მი­­ნის­­­ტ­­­რომ მხო­­ლოდ 2015 

წლის დე­­კემ­­­ბერ­­­ში შეძ­­­ლო.

სა­­ნამ სტრა­­ტე­­გი­­ა­­ზე სა­­უ­­ბარს გა­­ვაგ­­­

რ­­­ძე­­ლებ­­­დე, აქ­­­ვე უნ­­­და აღ­­­ვ­­­ნიშ­­­ნო, რომ 

პა­­რა­­ლე­­ლუ­­რად სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო, რო­­გორც 

ტუ­­რის­­­ტუ­­ლი მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბა, კარ­­­გავს 

თა­­ვის პო­­ზი­­ცი­­ებს და­­სავ­­­ლე­­თის ბა­­ზარ­­­

ზე; რამ­­­დე­­ნი­­მე სე­­ზო­­ნის გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში 

გარ­­­თუ­­ლე­­ბუ­­ლი სა­­ვი­­ზო რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ე­­ბის შე­­

დე­­გად ხე­­ლოვ­­­ნუ­­რად იზღუ­­დე­­ბი­­ან ჩი­­ნე­­ლი 

და ირა­­ნე­­ლი მოგ­­­ზა­­უ­­რე­­ბი, სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო 

აქ­­­ტი­­უ­­რობს მხო­­ლოდ რუ­­სე­­თი­­სა და პოს­­­

ტ­­­საბ­­­ჭო­­თა ქვეყ­­­ნე­­ბის ბა­­ზარ­­­ზე. რო­­გორც 

აღ­­­მოჩ­­­ნ­­­და, მარ­­­კე­­ტინ­­­გუ­­ლი აქ­­­ტი­­ვო­­ბა ამ 

ბაზ­­­რებ­­­ზეც ვერ გა­­მოდ­­­გა ეფექ­­­ტი­­ა­­ნი, ვი­­

ნა­­ი­­დან ქვე­­ყა­­ნამ ვერ შეძ­­­ლო შე­­დე­­გე­­ბის 

მკვეთ­­­რი გა­­უმ­­­ჯო­­ბე­­სე­­ბა. თორ­­­მეტ­­­წ­­­ლი­­ა­­ნი 

დი­­ნა­­მი­­კის ჭრილ­­­შიც კი კარ­­­გად ჩანს, რომ 

ვი­­ზი­­ტორ­­­თა მა­­ტე­­ბა რუ­­სე­­თი­­დან და დსთ-

ტუ­რიზ­მის ბო­ლო 12 წე­ლი

ვახტანგ ასათაშვილი // მიმოხილვაეკონომიკა
FORBES

ტუ­რიზ­მი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კის ერ­თ­-ერ­თი პრი­ო­
რი­ტე­ტუ­ლი დარ­გი­ა. 2015 წელს მი­სი წი­ლი მთლი­ან ში­და 
პრო­დუქ­ტ­ში 6.7% იყო, ხო­ლო ეროვ­ნუ­ლი ბან­კის მო­ნა­
ცე­მე­ბით, ამა­ვე წელს ტუ­რიზ­მ­მა 1.9 მი­ლი­არ­დი დო­ლა­რი 
შე­მო­ი­ტა­ნა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში.
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ის ქვეყ­­­ნე­­ბი­­დან თით­­­ქ­­­მის ერ­­­თ­­­სა და იმა­­ვე 

ზრდის ნიშ­­­ნულ­­­ზე რჩე­­ბა. 

სამ­­­წუ­­ხა­­როდ, ვერც სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო 

ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ებ­­­თან თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბის 

კუთხით მი­­ვაღ­­­წი­­ეთ შე­­დეგს. გა­­ე­­როს 

მსოფ­­­ლიო ტუ­­რიზ­­­მის ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ას­­­თან 

აქ­­­ტი­­უ­­რი კო­­მუ­­ნი­­კა­­ცი­­ის მი­­უ­­ხე­­და­­ვად, ვერ 

შევ­­­ძე­­ლით კავ­­­კა­­სი­­ის რე­­გი­­ო­­ნუ­­ლი წარ­­­მო­­

მად­­­გენ­­­ლო­­ბი­­თი ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ის შექ­­­მ­­­ნა. 

ასე­­ვე არა­­ერ­­­თი სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო ორ­­­გა­­ნი­­

ზა­­ცი­­ის რე­­კო­­მენ­­­და­­ცი­­ე­­ბის მი­­უ­­ხე­­და­­ვად, 

ვერ მო­­ხერ­­­ხ­­­და სტა­­ტის­­­ტი­­კუ­­რი ინ­­­ფორ­­­მა­­

ცი­­ის მი­­ღე­­ბი­­სა და და­­მუ­­შა­­ვე­­ბის მე­­თო­­

დო­­ლო­­გი­­ის უფ­­­რო ეფექ­­­ტი­­ა­­ნი სის­­­ტე­­მის 

და­­ნერ­­­გ­­­ვა. სა­­უ­­ბა­­რია რე­­ფორ­­­მა­­ზე, რომ­­­ლის 

გა­­ტა­­რე­­ბის შემ­­­დეგ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო შეძ­­­ლებს 

ე.წ. ტუ­­რიზ­­­მის სა­­ტე­­ლი­­ტუ­­რი აღ­­­რიცხ­­­ვის 

სის­­­ტე­­მა­­ზე გა­­დას­­­ვ­­­ლას.

სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო ბა­­ზარ­­­ზე ქვეყ­­­ნის 

არას­­­წო­­რი პო­­ზი­­ცი­­ო­­ნი­­რე­­ბის გარ­­­და, ასევე 

შე­­ფერ­­­ხე­­ბუ­­ლია ტუ­­რის­­­ტუ­­ლი ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­

რუქ­­­ტუ­­რის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა. გა­­ნახ­­­ლე­­ბუ­­ლი 

ქა­­ლა­­ქე­­ბის, ახა­­ლი კუ­­რორ­­­ტე­­ბი­­სა და ტუ­­

რის­­­ტუ­­ლი ცენ­­­ტ­­­რე­­ბის ფონ­­­ზე, 2013 წლი­­დან 

თით­­­ქ­­­მის არც ერ­­­თი დი­­დი პრო­­ექ­­­ტი არ 

გან­­­ხორ­­­ცი­­ე­­ლე­­ბუ­­ლა.

შე­­და­­რე­­ბი­­თი პროგ­­­რე­­სი იკ­­­ვე­­თე­­ბა 

სამ­­­თო-­­­სათხი­­ლა­­მუ­­რო ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რის 

მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით, თუმ­­­ცა აქაც ჩა­­მორ­­­ჩე­­ნა 

გვაქვს. პრო­­ექ­­­ტე­­ბის საწყი­­სი ფა­­ზე­­ბი სა­­მი 

წლის დაგ­­­ვი­­ა­­ნე­­ბით სრულ­­­დე­­ბა. ახალ სა­­

კუ­­რორ­­­ტო ზო­­ნებ­­­ში შენ­­­დე­­ბა სა­­ბა­­გი­­რო­­ე­­ბი, 

მაგ­­­რამ ვერ ხერ­­­ხ­­­დე­­ბა სა­­ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლო 

გზე­­ბის რე­­ა­­ბი­­ლი­­ტა­­ცია თეთ­­­ნულ­­­დი­­სა და 

გო­­დერ­­­ძის სათხი­­ლა­­მუ­­რო ცენ­­­ტ­­­რე­­ბამ­­­დე 

– სა­­ჯა­­რო ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რა ამ ზო­­ნებ­­­ში 

აბ­­­სო­­ლუ­­ტუ­­რად მო­­უმ­­­ზა­­დე­­ბე­­ლი­­ა.

უკა­­ნას­­­კ­­­ნე­­ლი რამ­­­დე­­ნი­­მე წლის გან­­­მავ­­­

ლო­­ბა­­ში მცირ­­­დე­­ბა ტუ­­რიზ­­­მის სფე­­რო­­ში 

ინ­­­ვეს­­­ტორ­­­თა აქ­­­ტი­­ვო­­ბა. მარ­­­თა­­ლი­­ა, თბი­­

ლის­­­ში ახა­­ლი სას­­­ტუმ­­­რო­­ე­­ბის მშე­­ნებ­­­ლო­­ბა 

იწყე­­ბა, მაგ­­­რამ რე­­გი­­ო­­ნებ­­­ში პროგ­­­რე­­სი 

თით­­­ქ­­­მის აღარ გვაქვს. ტუ­­რის­­­ტუ­­ლი ნა­­

კა­­დე­­ბის მკვეთ­­­რი კლე­­ბით ვას­­­რუ­­ლებთ 

2014 და 2015 წლებს, ზრდა მხო­­ლოდ 2% და 

7%-ია. 

ზრდის ტემ­­­პე­­ბის შე­­ფერ­­­ხე­­ბა ცვლის 

კერ­­­ძო სექ­­­ტო­­რის გან­­­წყო­­ბებს. პრო­­ექ­­­ტი 

“check-in georgia”-ს ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში და­­ფი­­

ნან­­­სე­­ბუ­­ლი კონ­­­ცერ­­­ტე­­ბის დროს ბა­­თუ­­მის 

სერ­­­ვის­­­სექ­­­ტო­­რი აბ­­­სო­­ლუ­­ტუ­­რად მო­­უმ­­­ზა­­

დე­­ბე­­ლი დახ­­­ვ­­­და იქ ჩა­­სულ სტუმ­­­რებს, რის 

შე­­დე­­გა­­დაც ბევ­­­რი ნე­­გა­­ტი­­უ­­რი კო­­მენ­­­ტა­­რი 

გავ­­­რ­­­ცელ­­­და სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს შე­­სა­­ხებ. 

არა­­თან­­­მიმ­­­დევ­­­რულ­­­მა პო­­ლი­­ტი­­კამ და 

წი­­ნა წლებ­­­ში სა­­კონ­­­ცერ­­­ტო პროგ­­­რა­­მე­­

ბის გა­­უქ­­­მე­­ბამ ამ სპე­­ცი­­ფი­­კუ­­რი ბიზ­­­ნე­­სის 

პროგ­­­რე­­სის წყვე­­ტა გა­­მო­­იწ­­­ვი­­ა.

რაც შე­­ე­­ხე­­ბა სტრა­­ტე­­გი­­ას, მი­­უ­­ხე­­და­­

ვად იმი­­სა, რომ ეს დო­­კუ­­მენ­­­ტი ათ­­­წ­­­ლი­­

ა­­ნი გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის გეგ­­­მა­­ა, მომ­­­დევ­­­ნო 

ეკო­­ნო­­მი­­კურ გუნდს აუცი­­ლებ­­­ლად მო­­უ­­წევს 

მი­­სი შეც­­­ვ­­­ლა. დო­­კუ­­მენ­­­ტის მი­­ხედ­­­ვით, 

ვი­­ზი­­ტორ­­­თა ყო­­ველ­­­წ­­­ლი­­უ­­რი ზრდის სა­­

მიზ­­­ნე მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბე­­ლი მხო­­ლოდ 7%-ია, რაც 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბა­­ში მყო­­ფი 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­­დი ქვეყ­­­ნი­­სათ­­­ვის ძა­­ლი­­ან 

ცუ­­დი შე­­დე­­გი­­ა. 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს არა აქვს საკ­­­მა­­რი­­სი 

დრო იმი­­სათ­­­ვის, რომ ტუ­­რიზ­­­მის ერ­­­თ­­­ნიშ­­­ნა 

ზრდის ტემპს დას­­­ჯერ­­­დეს. თუ ჩვენ კონ­­­კუ­­

რენ­­­ტუ­­ნა­­რი­­ან ტუ­­რის­­­ტულ ქვეყ­­­ნად გა­­დაქ­­­

ცე­­ვა გვსურს – რო­­გორც მი­­ნი­­მუმ, აღ­­­მო­­სავ­­­

ლეთ ევ­­­რო­­პის რე­­გი­­ონ­­­ში – ჩვენ გვჭირ­­­დე­­ბა 

ორ­­­ნიშ­­­ნა ზრდის მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბე­­ლი. მხო­­ლოდ 

ასე­­თი შე­­დე­­გე­­ბით შე­­იძ­­­ლე­­ბა მი­­ვუ­­ახ­­­ლოვ­­­

დეთ რე­­გი­­ო­­ნის სხვა ქვეყ­­­ნებს. 

მომ­­­დევ­­­ნო ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი გუნ­­­დი უფ­­­რო 

დი­­დი გა­­მოწ­­­ვე­­ვე­­ბის წი­­ნა­­შე დად­­­გე­­ბა, 

ვიდ­­­რე მი­­სი წი­­ნა­­მორ­­­ბე­­დი 2012 წლის მი­­წუ­­

რულს იდ­­­გა. მი­­სი მთა­­ვა­­რი ამო­­ცა­­ნა ტუ­­რიზ­­­

მის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის ტემ­­­პის გაზ­­­რ­­­და და 2012 

წლამ­­­დე არ­­­სე­­ბულ სა­­შუ­­ა­­ლო მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბელ­­­ზე 

დაბ­­­რუ­­ნე­­ბა, ასე­­ვე შე­­ჩე­­რე­­ბუ­­ლი ინ­­­ფ­­­რა-­

ს­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რუ­­ლი პრო­­ექ­­­ტე­­ბის გან­­­ხორ­­­ცი­­ე­­

ლე­­ბის დაწყე­­ბა და, კერ­­­ძო სექ­­­ტო­­რის აქ­­­ტი­­

ვო­­ბის გაზ­­­რ­­­დი­­სა და სა­­მუ­­შაო ად­­­გი­­ლე­­ბის 

შექ­­­მ­­­ნის მიზ­­­ნით, ახა­­ლი ინი­­ცი­­ა­­ტი­­ვე­­ბის 

გე­­ნე­­რი­­რე­­ბა იქ­­­ნე­­ბა. 

საკ­­­მა­­რი­­სი­­ა, ტუ­­რიზ­­­მის დი­­ნა­­მი­­კას 

თორ­­­მეტ­­­წ­­­ლი­­ან ჭრილ­­­ში შევ­­­ხე­­დოთ, 

და­­ვი­­ნა­­ხავთ, რომ მე­­ნეჯ­­­მენ­­­ტის სტი­­ლის 

მკვეთ­­­რი ცვლი­­ლე­­ბით სწრა­­ფი შე­­დე­­გე­­ბი 

ვერ მი­­ი­­ღე­­ბა.

ნე­­ბის­­­მი­­ერ აქ­­­ტი­­ვო­­ბას ამ მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­

ბით გრძელ­­­ვა­­დი­­ა­­ნი ეფექ­­­ტი აქვს. თვალ­­­

სა­­ჩი­­ნო­­ა, რომ უკა­­ნას­­­კ­­­ნე­­ლი ოთხი წლის 

გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში ტუ­­რიზ­­­მის 

ინ­­­დუს­­­ტ­­­რიის განვითარება ძი­­რი­­თა­­დად 

თვით­­­დი­­ნე­­ბით მიმდინარეობს. მი­­უ­­ხე­­და­­

ვად სა­­ბი­­უ­­ჯე­­ტო და­­ფი­­ნან­­­სე­­ბის ზრდი­­სა, 

სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს რო­­ლი არა­­ე­­ფექ­­­ტი­­ა­­ნი ხდე­­

ბა და ტვირ­­­თი კერ­­­ძო სექ­­­ტორ­­­ზე გა­­და­­დის.

აუცი­­ლე­­ბე­­ლი­­ა, რომ გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის 

სტრა­­ტე­­გი­­უ­­ლი ვექ­­­ტო­­რი კვლავ და­­სავ­­­ლუ­­

რი ბიზ­­­ნე­­სის­­­კენ მობ­­­რუნ­­­დეს. ზრდის ტემ­­­

პე­­ბი უნ­­­და ავი­­დეს ორ­­­ნიშ­­­ნა მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბელ­­­ზე 

და გაგ­­­რ­­­ძელ­­­დეს ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რუ­­ლი 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა. სა­­მუ­­შაო ძა­­ლი­­ან ბევ­­­რი­­ა, 

თუმ­­­ცა მი­­ზან­­­მი­­მარ­­­თუ­­ლი ეტა­­პობ­­­რი­­ვი 

პო­­ლი­­ტი­­კის გა­­ტა­­რე­­ბის შე­­დე­­გად შე­­საძ­­­ლე­­

ბე­­ლი­­ა, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო ტუ­­რის­­­ტუ­­ლად გან­­­ვი­­

თა­­რე­­ბულ ქვეყ­­­ნად ჩა­­მო­­ყა­­ლიბ­­­დეს. ფ
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2016 წლის შე­მოდ­გო­მი­დან 

FORBES-ი მო­გაწ­ვ­დით ცნო­ბებს Con­

sumer Confident Index-ის (CCI – მომ­ხ­მა­

რე­ბელ­თა ნდო­ბის ინ­დექ­სი) შე­სა­ხებ. 

ყო­ვე­ლი თვის ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

რა­ო­დე­ნობ­რი­ვი შე­დე­გე­ბის გარ­და, 

ჟურ­ნა­ლი FORBES-ი ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რად 

გა­ა­შუ­ქებს ISET-ის ეკო­ნო­მის­ტ­თა ინ­

ტერ­პ­რე­ტა­ცი­ებს CCI-ის დი­ნა­მი­კას­თან 

და­კავ­ში­რე­ბით.

CCI მო­ნი­ტო­რინგს უწევს ქარ­თ­ველ­

თა და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბებს რო­გორც პი­

რა­დი ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­რე­ო­ბის, ისე 

მთე­ლი ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კუ­რი კე­თილ­

დღე­ო­ბის მი­მართ. უხე­შად რომ ვთქვათ, 

ინ­დექ­სი გა­მო­ით­ვ­ლე­ბა 12 კითხ­ვა­ზე 

მი­ღე­ბუ­ლი და­დე­ბი­თი და უარ­ყო­ფი­თი 

პა­სუ­ხე­ბის სიხ­ში­რე­თა სხვა­ო­ბე­ბით, 

კითხ­ვე­ბი კი მო­ი­ცავს ოჯა­ხე­ბის მიმ­

დი­ნა­რე და მო­სა­ლოდ­ნელ ეკო­ნო­მი­

კურ მდგო­მა­რე­ო­ბა­სა და ქვეყ­ნის ისეთ 

ზო­გა­დე­კო­ნო­მი­კურ პა­რა­მეტ­რებს, 

რო­გო­რი­ცაა ინ­ფ­ლა­ცია და უმუ­შევ­რო­ბა. 

პა­სუ­ხე­ბის დი­ა­პა­ზო­ნი -100-დან +100-

მდეა. -100-ს იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში მი­ვი­ღებ­

დით, თუ ყვე­ლა რეს­პონ­დენ­ტი ყვე­ლა 

კითხ­ვას ყვე­ლა­ზე უარ­ყო­ფით პა­სუ­ხებს 

გას­ცემ­და, +100-ს კი მა­შინ, თუ ყვე­ლა 

რეს­პონ­დენ­ტი ყვე­ლა კითხ­ვას და­დე­ბი­

თად უპა­სუ­ხებ­და. 

ისეთ ქვეყ­ნებ­ში, რო­გო­რიც დი­დი 

ბრი­ტა­ნე­თია (სადაც CCI-ის ის­ტო­რია 

მრა­ვალ ათ­წ­ლე­ულს ით­ვ­ლის), აღ­მო­

ა­ჩი­ნეს, რომ მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ნდო­ბა 

არა­ერთ ეკო­ნო­მი­კურ ცვლად­თან კო­რე­

ლი­რებს. ასე, მა­გა­ლი­თად, ის და­დე­

ბით კო­რე­ლა­ცი­ა­შია მოხ­მა­რე­ბას­თან, 

ზრდას­თან, შე­მო­სავ­ლებ­თან, სახ­ლის 

ფა­სებ­სა და ვა­ლუ­ტის ღი­რე­ბუ­ლე­ბას­

თან, ხო­ლო საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თებ­სა 

და უმუ­შევ­რო­ბას­თან უარ­ყო­ფი­თად 

კო­რე­ლი­რებს. რაც ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­

ვა­ნი­ა, CCI-ის დი­ნა­მი­კა, რო­გორც წე­სი, 

წინ უს­წ­რებს რე­ა­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კის დი­

ნა­მი­კას, მა­გა­ლი­თად, სა­ცა­ლო გა­ყიდ­

ვე­ბის მო­ცუ­ლო­ბას და, ამ­დე­ნად, მი­სი 

გა­მო­ყე­ნე­ბა ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­

ბის პრე­დიქ­ტო­რად არის შე­საძ­ლე­ბე­ლი. 

აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, CCI-ის მო­ნა­ცე­

მებს ყუ­რადღე­ბით აკ­ვირ­დე­ბა სა­ჯა­რო 

თუ კერ­ძო სექ­ტო­რე­ბის სხვა­დას­ხ­ვა 

აქ­ტო­რი, რო­მელ­თა გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი 

ეკო­ნო­მი­კის მო­სა­ლოდ­ნელ კლი­მატ­ზეა 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლი. 

მილეული ზაფხული
აგ­ვის­ტო­ში, CCI 4.5 ნიშ­ნუ­ლით, -28.7-მდე 

და­ე­ცა, რაც მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ვარ­დ­ნა და 

იმ მზარ­დი ტენ­დენ­ცი­ის წყვე­ტა­ა, რო­მე­

ლიც იან­ვ­რი­დან ივ­ლი­სამ­დე შე­იმ­ჩ­ნე­ო­

და. ჯა­მუ­რი CCI მო­მავ­ლის მო­ლო­დი­ნი­სა 

და მიმ­დი­ნა­რე მდგო­მა­რე­ო­ბის ინ­დექ­ს­

თა სა­შუ­ა­ლოს წარ­მო­ად­გენს; პირ­ველ­მა 

– 6.5-ით (-21.3 ქუ­ლამ­დე), ხო­ლო მე­ო­რემ 

2.5-ით (-36.1 ქუ­ლამ­დე) იკ­ლო.

სა­ბედ­ნი­ე­როდ, ეს არ ნიშ­ნავს, რომ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო რე­ცე­სი­ის პი­რა­სა­ა. რო­

გორც გრა­ფი­კი­დან ჩანს, 2012 წლი­დან 

მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, CCI-ი ყო­ველ ზაფხულს 

მსგავს დი­ნა­მი­კას აფიქ­სი­რებ­და. 

2012-ში მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ნდო­ბის მაჩ­

ვე­ნე­ბე­ლი ივ­ლი­სი­დან სექ­ტემ­ბ­რამ­დე 

და­ე­ცა, 2013-ში – მხო­ლოდ აგ­ვის­ტო­ში, 

2014-ში – კვლავ ივ­ლი­სი­დან სექ­ტემ­ბ­

რამ­დე, ხო­ლო 2015-ში – უკ­ვე ივ­ნი­სი­დან 

სექ­ტემ­ბ­რამ­დე.

არდადეგების  
პარადოქსი
მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ნდო­ბა ადა­მი­ა­ნე­ბის 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი კე­თილ­დღე­ო­ბი­სა და ოპ­

ტი­მიზ­მის სუ­ბი­ექ­ტუ­რი სა­ზო­მი­ა, ორი­ვე 

კი მჭიდ­რო­დაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ზო­გა­

დი ბედ­ნი­ე­რე­ბის დო­ნე­ებ­თან. და მა­

ინც, რა ახ­დენს ყვე­ლა­ზე მეტ გავ­ლე­ნას 

ბედ­ნი­ე­რე­ბა­ზე ზაფხუ­ლო­ბით? ზაფხუ­ლი 

არ­და­დე­გე­ბის პე­რი­ო­დია – სა­ვა­რა­უ­

დოდ, წე­ლი­წა­დის ყვე­ლა­ზე ბედ­ნი­ე­რი 

დრო ბევ­რი­სათ­ვის, და, ამ­დე­ნად, ბუ­

ნებ­რი­ვი­ა, ვი­ვა­რა­უ­დოთ, რომ ამ დროს 

ბედ­ნი­ე­რე­ბა და ოპ­ტი­მიზ­მი ყვა­ვის. 

თუმ­ცა, რო­გორც აღ­მოჩ­ნ­და, კავ­ში­რი 

ბედ­ნი­ე­რე­ბა­სა და დას­ვე­ნე­ბას შო­რის 

გა­ცი­ლე­ბით უფ­რო კომ­პ­ლექ­სუ­რი­ა. 

ჰო­ლან­დი­ელ­მა ტუ­რიზ­მის მკვლე­ვარ­მა, 

იერუნ ნა­ვინ­მა და მის­მა კო­ლე­გებ­მა 

ISET მომხმარებელთა ნდობა:
მოლოდინი ჯაბნის რეალობას

ფლორიან ბიერმანი, მაკა ჭითანავა და მარიამ ზალდასტანიშვილი // სამომხმარებლო ბაზარიეკონომიკა
FORBES
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კითხ­ვა­რებ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით გა­მო­

იკ­ვ­ლი­ეს ადა­მი­ა­ნე­ბის ბედ­ნი­ე­რე­ბის 

ინ­დექ­სი არ­და­დე­გე­ბამ­დე და არ­და­

დე­გე­ბის შემ­დ­გომ (გამოქვეყნებულია 

2010 წელს, Applied Research in Quality 

of Life-ში). ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, რომ დას­ვე­ნე­

ბის შემ­დეგ ადა­მი­ა­ნე­ბი გა­მო­ფი­ტულ 

ძა­ლებს აღიდ­გე­ნენ და უფ­რო მხნედ 

და ენერ­გი­უ­ლად გრძნო­ბენ თავს. ამ 

ინ­ტუ­ი­ცი­უ­რი ვა­რა­უ­დის სა­პი­რის­პი­

როდ, ნა­ვინ­მა და კო­ლე­გებ­მა აღ­მო­

ა­ჩი­ნეს, რომ ბედ­ნი­ე­რე­ბა არ­და­დე­

გე­ბამ­დელ პე­რი­ოდ­ში მძლავ­რობს, 

ხო­ლო არ­და­დე­გე­ბის შემ­დეგ თით­

ქ­მის მყის­ვე ქრე­ბა – იმ­დე­ნად, რომ 

დას­ვე­ნე­ბის შემ­დ­გომ ბედ­ნი­ე­რე­ბა­სა 

და მათ ბედ­ნი­ე­რე­ბას შო­რის, ვი­საც 

არ­და­დე­გე­ბი სა­ერ­თოდ არ ჰქო­ნი­ა, 

არა­ვი­თა­რი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა არ არის! 

სწო­რედ ამი­თაა შე­საძ­ლე­ბე­ლი 

CCI-ის მი­ერ გა­მოკ­ვ­ლე­უ­ლი სა­ზაფხუ­

ლო ვარ­დ­ნის ახ­ს­ნა, ყო­ველ წელს რომ 

იჩენს თავს: ჯა­მუ­რი ოპ­ტი­მიზ­მი და 

ბედ­ნი­ე­რე­ბა არ­და­დე­გე­ბის მო­ლო­

დინ­ში იზ­რ­დე­ბა, ხო­ლო არ­და­დე­გე­

ბის დას­რუ­ლე­ბი­სას ჩვე­ულ დო­ნე­ებს 

უბ­რუნ­დე­ბა. 

ო, ადამ და ევა,  
FERIAE SOMNIUM BREVE
ეს ცუ­დი ამ­ბა­ვია მათ­თ­ვის, ვი­საც იმე­დი 

აქვს, რომ ძა­ლებს არ­და­დე­გე­ბის დროს 

აღიდ­გენს. თუმ­ცა საქ­მე უარე­სა­დაც შე­

იძ­ლე­ბა, იყოს. ცნო­ბი­ლი ექ­ს­პე­რი­მენ­ტის 

ჩა­ტა­რე­ბი­სას ნე­ი­რო­მეც­ნი­ე­რი ვოლ­ფ­

რამ შულ­ცი და მი­სი კო­ლე­გე­ბი შიმ­

პან­ზე­ებს ხი­ლის წვენს ას­მევ­დ­ნენ და 

პა­რა­ლე­ლუ­რად ტვინ­ში დო­პა­მი­ნის დო­

ნე­ებს უზო­მავ­დ­ნენ (გამოქვეყნებულია 

1993 წელს, Journal of Neuroscience-ში). 

დო­პა­მი­ნი ბედ­ნი­ე­რე­ბა­სა და სი­ხა­

რულ­თან ასო­ცი­რე­ბუ­ლი ნივ­თი­ე­რე­ბა­ა, 

და, ამ­დე­ნად, ექ­ს­პე­რი­მენ­ტი წვე­ნის 

და­ლე­ვით აღ­მო­ცე­ნე­ბუ­ლი ბედ­ნი­ე­რე­ბის 

შეგ­რ­ძ­ნე­ბის მო­ნი­ტო­რინ­გის სა­შუ­ა­ლე­

ბას იძ­ლე­ო­და. გა­საკ­ვი­რი არა­ა, რომ 

წვე­ნი მა­ი­მუ­ნის ტვი­ნებ­ში დო­პა­მი­ნის 

დო­ნე­ებს ზრდი­და, თუმ­ცა – უეც­რად 

და ხან­მოკ­ლედ. დო­პა­მი­ნის დო­ნე­ე­ბი 

წა­მებ­ში ადი­ო­და ზე­მოთ და ქვე­მო­თაც 

წა­მებ­ში­ვე ჩა­მო­დი­ო­და, რაც იმას მი­უ­

თი­თებს, რომ ხი­ლის წვე­ნით აღ­ძ­რუ­ლი 

სი­ხა­რუ­ლი წარ­მა­ვა­ლი­ა. 

„მოლოდინით გა­ჩე­ნი­ლი სი­ხა­რუ­

ლის“ გა­მოწ­ვე­ვის მიზ­ნით, შულ­ც­მა 

იგი­ვე ექ­ს­პე­რი­მენ­ტი ჩა­ა­ტა­რა, მაგ­რამ 

მცი­რე­დი ცვლი­ლე­ბით: რამ­დე­ნი­

მე წა­მით ად­რე, სა­ნამ შიმ­პან­ზე­ებს 

წვენს მის­ცემ­და, სი­ნათ­ლეს ან­თებ­და. 

გარ­კ­ვე­უ­ლი დრო­ის შემ­დეგ მა­ი­მუ­ნე­ბი 

ჩას­წ­ვ­დ­ნენ სი­ნათ­ლის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას 

და მიხ­ვ­დ­ნენ, რომ ის ხი­ლის წვენს 

მო­ას­წა­ვებ­და. გა­საკ­ვი­რი­ა, მაგ­რამ 

ამის შე­დე­გად დო­პა­მი­ნის დო­ნე­ე­ბი 

სულ უფ­რო იმა­ტებ­და და პიკს სი­

ნათ­ლის ან­თე­ბი­სას აღ­წევ­და, ხო­ლო 

რო­ცა წვენს რე­ა­ლუ­რად უს­ხამ­დ­ნენ, 

დო­პა­მი­ნის დო­ნე­ებ­ში არა­ვი­თა­რი 

ცვლი­ლე­ბა აღარ შე­ი­ნიშ­ნე­ბო­და. მო­

ლო­დი­ნი ჯაბ­ნის რე­ა­ლო­ბას. 

ივ­ნი­სი­სა და ივ­ლი­სის თბი­ლი 

ამინ­დე­ბი არ­და­დე­გე­ბის სე­ზო­ნის 

დად­გო­მას მო­ას­წა­ვებს. ადა­მი­ა­ნე­ბი, 

დას­ვე­ნე­ბის მო­ლო­დინ­ში, სულ უფ­რო 

და­დე­ბით და პო­ზი­ტი­ურ გან­წყო­ბას 

ავ­ლე­ნენ. ზუს­ტად ამ დროს არი­ან 

ბედ­ნი­ე­რე­ბი. მაგ­რამ რო­ცა დას­ვე­ნე­

ბის დრო რე­ა­ლუ­რად დგე­ბა, ნე­ტა­

რე­ბა ქრე­ბა, და ადა­მი­ანს ჩვე­უ­ლი, 

სტან­დარ­ტუ­ლი გან­წყო­ბა უბ­რუნ­დე­ბა. 

CCI-ც სწო­რედ ამ უხა­ლი­სო დი­ნა­მი­კას 

ასა­ხავს. 
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გ
ა­­სულ ნო­­ემ­­­ბერს, – მა­­ლე­­ვე, რო­­ცა „ჰამილტონი“ პა­­ტა­­რა, 

არა­­კო­­მერ­­­ცი­­უ­­ლი Public Theater-ის ჰი­­ტი­­დან Broadway-ს 

ჰი­­ტად იქ­­­ცა და თვე­­ში მი­­ლი­­ო­­ნებს აკე­­თებს – ინ­­­ვეს­­­ტორ 

ბრი­­ზა ტრინ­­­ჩე­­როს ერ­­­თ­­­მა ცნო­­ბის­­­მოყ­­­ვა­­რე მი­­ლი­­არ­­­დერ­­­

მა და­­უ­­რე­­კა ტექ­­­ნო­­ლო­­გი­­ის სფე­­რო­­დან.   

„ჰამილტონის“ მომ­­­დევ­­­ნო რა­­უნ­­­დ­­­ზე მოხ­­­ვედ­­­რა მინ­­­და, – უთხ­­­რა 

პირ­­­და­­პირ. 

„Broadway-ზე ასე არ ხდე­­ბა... აქ ერ­­­თი კა­­პი­­ტა­­ლი­­ზა­­ცი­­ა­­ა“, – აუხ­­­

ს­­­ნა ტრინ­­­ჩე­­რომ, რო­­მელ­­­საც თა­­ვი­­სი კომ­­­პა­­ნი­­ის, Make Musicals-ის 

მეშ­­­ვე­­ო­­ბით, 20 პრო­­დუქ­­­ცი­­ა­­ში აქვს ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცია გან­­­ხორ­­­ცი­­ე­­ლე­­ბუ­­ლი, 

მათ შო­­რი­­სა­­ა, „ლამაზი“ და „პორგი და ბე­­სი“. – Broadway-ს შო­­უ­­ში 

და­­ბან­­­დე­­ბა ერ­­­თ­­­ჯე­­რა­­დად ხდე­­ბა“. 

თა­­ვად ტრინ­­­ჩე­­როს, მის­­­თ­­­ვის­­­ვე სა­­ბედ­­­ნი­­ე­­როდ, თა­­ვის დრო­­ზე 

არ გა­­უშ­­­ვია ეს ერ­­­თ­­­ჯე­­რა­­დი შან­­­სი ხე­­ლი­­დან. ის „ჰამილტონის“ ფა­­ქი­­

ზად შერ­­­ჩე­­ულ თით­­­ქ­­­მის  100 სპონ­­­სორს შო­­რი­­საა (ამ ჯგუფ­­­ში არი­­ან, 

მა­­გა­­ლი­­თად, მი­­ლი­­არ­­­დე­­რი ლენ ბლა­­ვატ­­­ნი­­კი და Tony Awards-ის გა­­

მარ­­­ჯ­­­ვე­­ბუ­­ლი პრო­­დი­­უ­­სე­­რი კე­­ვინ მაკ­­­ქო­­ლუ­­მი), რო­­მელ­­­თაც ლინ­­­-­­­მა­­

ნუ­­ელ მი­­რან­­­დას ინო­­ვა­­ცი­­ურ ჰიპ­­­-­­­ჰოპ­­­-­­­მი­­უ­­ზიკ­­­ლის $12.5-მილიონიან 

კა­­პი­­ტა­­ლი­­ზა­­ცი­­ა­­ში კო­­ლექ­­­ტი­­უ­­რად შე­­ი­­ტა­­ნეს წვლი­­ლი.    

ყოველმა მათ­­­გან­­­მა მშვე­­ნი­­ე­­რი სარ­­­გე­­ბე­­ლი ნა­­ხა. პროგ­­­ნო­­ზე­­ბის 

თა­­ნახ­­­მად, პირ­­­ველ წელს Broadway-ზე „ჰამილტონი“ სა­­ვა­­რა­­უ­­დოდ 

$100 მი­­ლი­­ონს მო­­ი­­ტანს, მო­­გე­­ბა კი და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით $25 მი­­ლი­­ო­­ნი 

იქ­­­ნე­­ბა (წინასწარი გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი თით­­­ქ­­­მის $100 მი­­ლი­­ონს შე­­ად­­­გენს). 

ინ­­­ვეს­­­ტო­­რებს უკ­­­ვე აქვთ მო­­გე­­ბა; შე­­უძ­­­ლი­­ათ, თა­­მა­­მად ივა­­რა­­უ­­დონ, 

რომ ყო­­ველ წელს, სულ მცი­­რე, გა­­ი­­ორ­­­მა­­გე­­ბენ თი­­თო­­ე­­ულ ჩა­­დე­­ბულ 

დო­­ლარს შო­­უ­­ში იმ კა­­ცის შე­­სა­­ხებ, რო­­მელ­­­მაც ამე­­რი­­კუ­­ლი ფუ­­ლი 

შექ­­­მ­­­ნა. გარ­­­და ამი­­სა, თა­­ვი­­სი წი­­ლი „კრიტიკული“ დი­­დე­­ბაც ერ­­­გე­­

ბათ: „ჰამილტონი“ ამ თვე­­ში, თა­­ვი­­სი 16 Tony Award-ით, რე­­კორ­­­დის 

მოხ­­­ს­­­ნის გზას ად­­­გას (თუმცა მი­­რან­­­და, სა­­ვა­­რა­­უ­­დოდ, ივ­­­ლის­­­ში 

შო­­უს და­­ტო­­ვებს).        

„პირველი აქ­­­ტი რომ ვნა­­ხე, მივ­­­ხ­­­ვ­­­დი, რომ თა­­მა­­შის წე­­სის შემ­­­ც­­­ვ­­­

ლელ­­­თან გვქონ­­­და საქ­­­მე“, – ამ­­­ბობს ტედ ჩა­­პი­­ნი – Tony-ს დამ­­­ფუძ­­­ნე­­

ბე­­ლი American Theatre Wing-ის ყო­­ფი­­ლი თავ­­­მ­­­ჯ­­­დო­­მა­­რე. „ეს ისე­­თი 

რა­­მე­­ა, 50 წე­­ლი­­წად­­­ში ერ­­­თხელ რომ ხდე­­ბა“, – ამა­­ტებს რონ ჩერ­­­ნა­­უ, 

რომ­­­ლის და­­წე­­რი­­ლი ალექ­­­სან­­­დერ ჰა­­მილ­­­ტო­­ნის ბი­­ოგ­­­რა­­ფი­­ა, თა­­ვის 

მხრივ, მი­­რან­­­დას შთა­­გო­­ნე­­ბად იქ­­­ცა. 

რო­­ცა საქ­­­მე Broadway-ში ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ა­­ზე მიდ­­­გე­­ბა, „ჰამილტონის“ 

მსგავ­­­სი წარ­­­მა­­ტე­­ბა ისე­­თი­­ვე პროგ­­­ნო­­ზი­­რე­­ბა­­დი­­ა, რო­­გო­­რიც, 

ვთქვათ, უკა­­ნო­­ნოდ გა­­ჩე­­ნი­­ლი ობო­­ლი იმიგ­­­რან­­­ტი აშ­­­შ­­­-ის ხა­­ზი­­ნის 

პირ­­­ვე­­ლი მდი­­ვა­­ნი რომ გახ­­­დეს. სხვა სიტყ­­­ვე­­ბით რომ ვთქვათ, 

შე­­ეშ­­­ვით თე­­ატ­­­რა­­ლურ პრო­­დუქ­­­ცი­­ა­­ში და­­ბან­­­დე­­ბა­­ზე ფიქრს, თუ არ 

ხართ მზად, და­­კარ­­­გოთ სხვა და­­მა­­არ­­­სე­­ბე­­ლი მა­­მე­­ბის პორ­­­ტ­­­რე­­ტე­­ბი­­

ა­­ნი უამ­­­რა­­ვი ქა­­ღალ­­­დი. Broadway-ს შო­­უ­­თა უმე­­ტე­­სო­­ბას მო­­გე­­ბა არ 

მო­­აქვს; გა­­სულ სე­­ზონ­­­ზე 36-დან მხო­­ლოდ 10-მა ახალ­­­მა პრო­­დუქ­­­ცი­­

ამ შეძ­­­ლო თა­­ვის გა­­ტა­­ნა, ყვე­­ლა­­ზე გან­­­თ­­­ქ­­­მულ ჩა­­ვარ­­­დ­­­ნა­­თა რიცხ­­­ვ­­­ში 

კი „სპაიდერმენი: გა­­მორ­­­თე სიბ­­­ნე­­ლე“ (Spider-Man: Turn Off the 

Dark) გვევ­­­ლი­­ნე­­ბა, რომ­­­ლის ინ­­­ვეს­­­ტო­­რებ­­­მა, ცუ­­დი პრე­­სის ცუ­­ნა­­მი­­სა 

და აურაცხე­­ლი ყო­­ველ­­­კ­­­ვი­­რე­­უ­­ლი და­­ნა­­ხარ­­­ჯე­­ბის შემ­­­დეგ, $60 მი­­

ლი­­ო­­ნის ზა­­რა­­ლი იგე­­მეს. და მა­­ინც, ყო­­ველ წელს Broadway-ს ახა­­ლი 

ან­­­გე­­ლო­­ზე­­ბი ღვთა­­ებ­­­რივ შე­­დე­­გებს ელი­­ან. 

„ცუდ ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ებ­­­ზე თუ მიდ­­­გა საქ­­­მე, ეს მა­­ინც უკე­­თე­­სი ინ­­­

ვეს­­­ტი­­ცი­­ა­­ა, – ამ­­­ბობს Tony-ს გა­­მარ­­­ჯ­­­ვე­­ბუ­­ლი პრო­­დი­­უ­­სე­­რი ჯეკ 

ვირ­­­ტე­­ლი. – ეს უფ­­­რო გა­­სარ­­­თო­­ბი­­ა, ვიდ­­­რე სხვა ცუ­­დი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბი, 

ხო­­ლო ჯეკ­­­პო­­ტი, თუ ოდეს­­­მე გა­­გი­­მარ­­­თ­­­ლა, დი­­დი იქ­­­ნე­­ბა“. 

მარ­­­თ­­­ლაც, „ჰამილტონისებრი“ უჩ­­­ვე­­უ­­ლო წარ­­­მა­­ტე­­ბე­­ბი არ­­­

სე­­ბობს – 1975 წლის „ქოროს ხა­­ზით“ დაწყე­­ბუ­­ლი, 2011 წლის 

„მორმონის წიგ­­­ნით“ დამ­­­თავ­­­რე­­ბუ­­ლი. „მეფე ლომ­­­მა“ მსოფ­­­ლიო 

მას­­­შ­­­ტა­­ბით $6 მი­­ლი­­არ­­­დ­­­ზე მე­­ტი მო­­ი­­ტა­­ნა, ხო­­ლო „ბოროტი ჯა­­დო­­

ქა­­რი“ Universal-ის ყვე­­ლა­­ზე სარ­­­ფი­­ა­­ნი კუთ­­­ვ­­­ნი­­ლე­­ბა­­ა, რო­­მე­­ლიც 

თვით „იურული პე­­რი­­ო­­დის პარ­­­კი­­სა“ და „ტერმინატორის“ ფრან­­­

ში­­ზებს სჯაბ­­­ნის. „Broadway-ზე ფულს სტა­­ბი­­ლუ­­რად თუ ვე­­რა, ერ­­­

დიდი
მწვანე გზა?
„ჰამილტონი“ შე­­საძ­­­ლო­­ა, Broadway-ს 
ბლოკ­­­ბას­­­ტე­­რი­­ა, მაგ­­­რამ თე­­ატ­­­რის
ინ­­­ვეს­­­ტორ­­­თა უმე­­ტე­­სო­­ბა ბევრ 
(ქაღალდის) ბენ­­­ჯა­­მინს კარ­­­გავს.
ავტორი: ზაკ ო’მალი გრინბერგი, ლი სეიმური და მედლინ ბერგი

FORBES LIFE თეატრი

და­მა­არ­სე­ბე­ლი დე­და: 
„Broadway-ზე ფულს 
სტა­ბი­ლუ­რად თუ ვე­
რა, ერ­თ­ჯე­რა­დად და 
სწრა­ფად მა­ინც იშო­ვი“, 
– ამ­ბობს „ჰამილტონის“ 
ინ­ვეს­ტო­რი, ბრი­ზა ტრინ­
ჩე­რო Sardi’s-ში.
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თ­­­ჯე­­რა­­დად და სწრა­­ფად მა­­ინც იშო­­ვი“, – ამ­­­ბობს 

ტრინ­­­ჩე­­რო.   

35 წლის ტრინ­­­ჩე­­რომ საქ­­­მე გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბის 

გზით ის­­­წავ­­­ლა. 2005 წელს პორ­­­ტ­­­ლენ­­­დის უნი­­ვერ­­­

სი­­ტეტ­­­ში M.B.A. და­­ამ­­­თავ­­­რა, რამ­­­დე­­ნი­­მე წე­­ლი­­

წად­­­ში კი უკ­­­ვე ორე­­გო­­ნის ერ­­­თ­­­-ერთ ყვე­­ლა­­ზე დიდ 

თე­­ატ­­­რა­­ლურ კომ­­­პა­­ნი­­ას ედ­­­გა სა­­თა­­ვე­­ში. 2010 წელს 

მის ერ­­­თ­­­-ერთ დო­­ნორს „ბონი და კლა­­ი­­დი“ მო­­ე­­

წო­­ნა, შოუ კი იმ დროს უკ­­­ვე Broadway-ს გზას ედ­­­გა. 

მან ტრინ­­­ჩე­­როს­­­თან პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რო­­ბით, მი­­უ­­ზიკლს 

$250,000 შეს­­­წი­­რა... მაგ­­­რამ მთე­­ლი ფუ­­ლი და­­კარ­­­გა, 

რად­­­გან თვეც არ იყო გა­­სუ­­ლი, მი­­უ­­ზიკ­­­ლი მო­­იხ­­­ს­­­ნა.    

ტრინ­­­ჩე­­როს ფარ­­­-­­­ხ­­­მა­­ლი არ და­­უყ­­­რი­­ა. მი­­რან­­­დას 

პირ­­­ვე­­ლი Broadway-მიუზიკლის –„სიმაღლეებში“ 

– სა­­ნა­­ხა­­ვად წა­­ვი­­და. ისე მო­­ი­­ნუს­­­ხა, რომ შო­­უს პრო­­

დი­­უ­­სერ­­­ ჯილ ფერ­­­მან­­­თან მი­­ვი­­და და ცა­­რი­­ე­­ლი ჩე­­კი 

გა­­უ­­წო­­და. ცხა­­დი­­ა, ტრინ­­­ჩე­­როს ული­­მი­­ტო ფონ­­­დე­­ბი 

არ ჰქონ­­­და, მაგ­­­რამ იცო­­და, რომ კა­­პი­­ტალ­­­და­­ბან­­­დე­­

ბა მი­­რან­­­და­­ში სურ­­­და. „რაც უნ­­­და გა­­ა­­კე­­თოს შემ­­­დე­­

გი, – თქვა მან, – და­­ვა­­ბან­­­დებ“.    

მი­­რან­­­და მარ­­­თ­­­ლაც მუ­­შა­­ობ­­­და შემ­­­დეგ­­­ზე. მას 

ჩერ­­­ნა­­უს 2004 წელს და­­წე­­რი­­ლი ჰა­­მილ­­­ტო­­ნის 

ბი­­ოგ­­­რა­­ფია წა­­ე­­კითხა. ტექ­­­ს­­­ტ­­­ში არა მხო­­ლოდ კლა­­

სი­­კუ­­რი ამე­­რი­­კუ­­ლი ის­­­ტო­­რია ამო­­ი­­კითხა, არა­­მედ 

კლა­­სი­­კუ­­რი ჰიპ­­­-­­­ჰოპ­­­-ამ­­­ბა­­ვიც: სიტყ­­­ვა­­თა ძლე­­ვა­­მო­­

სი­­ლე­­ბით ნა­­კარ­­­ნა­­ხე­­ვი აღ­­­ზე­­ვე­­ბა სი­­ღა­­რი­­ბი­­დან. 

მი­­რან­­­დამ ჩერ­­­ნა­­უს სთხო­­ვა, ის­­­ტო­­რი­­უ­­ლი კონ­­­

სულ­­­ტა­­ცია გა­­ე­­წია „ჰამილტონის მიქ­­­ს­­­ტე­­ი­­პის­­­თ­­­ვის“ 

(The Hamilton Mixtape) რა­­საც, იმე­­დოვ­­­ნებ­­­და, რომ 

თა­­ვის მე­­ო­­რე მი­­უ­­ზიკ­­­ლად აქ­­­ცევ­­­და.    

„როცა ხალხს და­­მა­­არ­­­სე­­ბელ მა­­მებ­­­ზე შექ­­­მ­­­ნილ 

ჰიპ­­­-­­­ჰოპ­­­-­­­მი­­უ­­ზიკ­­­ლის შე­­სა­­ხებ ვე­­უბ­­­ნე­­ბო­­დით, დაგ­­­ვ­­­

ცი­­ნოდ­­­ნენ“, – იხ­­­სე­­ნებს ჩერ­­­ნა­­უ. 

მაგ­­­რამ მი­­რან­­­დამ თა­­ვი­­დან­­­ვე შეძ­­­ლო გავ­­­ლე­­ნი­­

ა­­ნი ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბის პოვ­­­ნა, რო­­მელ­­­თაც სწამ­­­დათ მი­­სი. 

მათ შო­­რის გახ­­­ლ­­­დ­­­ნენ ობა­­მე­­ბი; ისი­­ნი პირ­­­ველ­­­

თა­­გა­­ნი იყ­­­ვ­­­ნენ, ვინც თეთრ სახ­­­ლ­­­ში „ჰამილტონის 

მიქ­­­ს­­­ტე­­ი­­პი“ იხი­­ლა. მა­­ლე მი­­რან­­­დამ პრო­­ექ­­­ტი 

სრულ­­­მეტ­­­რა­­ჟი­­ან მი­­უ­­ზიკ­­­ლად აქ­­­ცია და 2013 წელს 

სა­­კუ­­თარ ქმნი­­ლე­­ბასთან დაკავშირებით ვორ­­­კ­­­შო­­პი 

მო­­აწყო Vassar College-ში. რა­­ღაც ხან­­­ში, ფერ­­­მან­­­

მა და კო­­ლე­­გა პრო­­დი­­უ­­სერ­­­მა, ჯეფ­­­რი სე­­ლერ­­­მა, 

$1.9 მი­­ლი­­ო­­ნი გა­­ი­­ღეს და 2015 წელს ნი­­უ­­-ი­­ორ­­­კის 

Public Theater-ში შო­­უს დე­­ბი­­უ­­ტიც შედ­­­გა. მა­­ლე­­ვე 

„ჰამილტონის“ ჩვე­­ნე­­ბა Broadway-ზე გა­­დაწყ­­­ვი­­ტეს; 

იცოდ­­­ნენ, რომ იქ სა­­უ­­კე­­თე­­სო ინ­­­ვეს­­­ტო­­რებს მო­­ი­­ნა­­

დი­­რებ­­­დ­­­ნენ.      

თა­­ვი­­ან­­­თი ვიწ­­­რო წრის წევ­­­რე­­ბი რომ შეკ­­­რი­­

ბეს, ფერ­­­მანს უცებ ის ცა­­რი­­ე­­ლი ჩე­­კი გა­­ახ­­­სენ­­­და, 

ტრინ­­­ჩე­­რომ რომ გა­­უ­­წო­­და, თა­­ნაც, ამ უკა­­ნას­­­კ­­­

ნელს ის­­­-ი­­სა­­ა, გა­­ნე­­ხორ­­­ცი­­ე­­ლე­­ბი­­ნა ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბი 

„ლამაზსა“ და „პორგი და ბეს­­­ში“, ჰო­­და, მო­­ი­­პა­­ტი­­ჟა 

და კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლი ხუთ­­­ციფ­­­რი­­ა­­ნი თან­­­ხის და­­ბან­­­დე­­

ბა შეს­­­თა­­ვა­­ზა – არც მე­­ტის და არც ნაკ­­­ლე­­ბის. შო­­უს 

დე­­ბი­­უ­­ტი Broadway-ზე 2015 წლის აგ­­­ვის­­­ტოს შედ­­­გა და 

მსოფ­­­ლი­­ო­­მაც მა­­ლე აღი­­ა­­რა, რომ ჩერ­­­ნო­­უს წიგ­­­ნი­­

სა და მი­­რან­­­დას რიტ­­­მე­­ბის ტან­­­დე­­მი ბრწყინვალე 

აღმოჩნდა.     

თუმ­­­ცა, ასეა თუ ისე, რო­­ცა ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ა­­ზე მიდ­­­გე­­ბა 

საქ­­­მე, ტრინ­­­ჩე­­როს ღრმა რწმე­­ნით, მა­­სა­­ლა მხო­­ლოდ 

ერ­­­თი ნა­­წი­­ლია ალ­­­ქი­­მი­­ი­­სა. ყვე­­ლა­­ზე მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­

ვა­­ნი ინ­­­გ­­­რე­­დი­­ენ­­­ტე­­ბი, მი­­სი თქმით, რა­­ცი­­ო­­ნა­­ლუ­­რი 

ყო­­ველ­­­კ­­­ვი­­რე­­უ­­ლი ოპე­­რა­­ცი­­უ­­ლი ხარ­­­ჯე­­ბია (რაც მი­­უ­­

ზიკ­­­ლე­­ბის­­­თ­­­ვის, ტი­­პუ­­რად, $500,00-დან $800,000-

მდე მერ­­­ყე­­ობს) და ძლი­­ე­­რი მთა­­ვა­­რი პრო­­დი­­უ­­სე­­

რე­­ბი, რო­­გო­­რი­­ცა­­ა, მა­­გა­­ლი­­თად, სე­­ლე­­რი, რომ­­­ლის 

რე­­ზი­­უ­­მე­­ში „ ქი­­რა“ და „ავე­­ნიუ Q“ გვხვდე­­ბა. შო­­უ­­თა 

უმე­­ტე­­სო­­ბას ასე­­ვე რამ­­­დე­­ნი­­მე თა­­ნაპ­­­რო­­დი­­უ­­სე­­რი 

ჰყავს, რო­­მელ­­­თა სა­­ხე­­ლე­­ბი შო­­უს სა­­თა­­უ­­რის თავ­­­ზე 

ეწე­­რე­­ბა; ისი­­ნი პრი­­ვი­­ლე­­გი­­ის­­­თ­­­ვის $500,000-სა და 

$1 მი­­ლი­­ო­­ნის ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში ნე­­ბის­­­მი­­ერ თან­­­ხას იხ­­­დი­­ან 

და აქვთ უფ­­­ლე­­ბა, Tony Awards-ზე გა­­ვიდ­­­ნენ.  

გარ­­­და ამი­­სა, უფ­­­რო პა­­ტა­­რა კონ­­­ტ­­­რი­­ბუ­­ტორ­­­თა 

ჯგუ­­ფიც გა­­მო­­დის ას­­­პა­­რეზ­­­ზე და თი­­თო­­ე­­უ­­ლი მათ­­­გა­­ნი 

ხუთ- ან ექ­­­ვ­­­ს­­­ციფ­­­რი­­ან თან­­­ხას სწი­­რავს. Broadways-ს 

ყვე­­ლა სპონ­­­სო­­რი აკ­­­რე­­დი­­ტე­­ბუ­­ლი ინ­­­ვეს­­­ტო­­რი უნ­­­და 

იყოს, რაც ნიშ­­­ნავს, სულ მცი­­რე, წლი­­ურ $200,000-ის 

შე­­მო­­სა­­ვალს ან ინ­­­ვეს­­­ტი­­რე­­ბად კა­­პი­­ტალს, რაც $1 

მი­­ლი­­ონს საგ­­­რ­­­ძ­­­ნობ­­­ლად აღე­­მა­­ტე­­ბა. ბო­­ლო პე­­რი­­ო­­

დის შო­­უ­­ებ­­­მა, რო­­გო­­რი­­ცა­­ა, მა­­გა­­ლი­­თად „ღმერთის 

შე­­ლოც­­­ვა“, ცო­­ტა­­თი უც­­­ვა­­ლეს სა­­ხე მოთხოვ­­­ნებს და 

კრა­­უდ­­­ფან­­­დინგს მი­­მარ­­­თეს. თე­­ო­­რი­­უ­­ლად ეს მშვე­­

ნი­­ე­­რი გზა­­ა, უფ­­­რო მე­­ტი ხალ­­­ხი ჩარ­­­თო Broadway-ს 

გუნ­­­დ­­­ში, მაგ­­­რამ პრაქ­­­ტი­­კა­­ში, ეს მშვე­­ნი­­ე­­რი გზა­­ა, 

გუ­­ლან­­­თე­­ბულ და გუ­­ლუბ­­­რ­­­ყ­­­ვი­­ლო ახალ­­­ბე­­დებს ფუ­­ლი 

და­­ა­­კარ­­­გ­­­ვი­­ნო შო­­უ­­ებ­­­ში, რომ­­­ლებ­­­ზეც ვე­­ტე­­რა­­ნებ­­­მა 

უკ­­­ვე უარი თქვეს.

„თუ ამ საქ­­­მე­­ში ჩაბ­­­მა გსურს და თუ ვინ­­­მე რა­­ი­­მე 

პრო­­ექტს მო­­გი­­ტანს, იცო­­დე, რომ შესაძლოა, ფუ­­ლი 

და­­კარ­­­გო, – ამ­­­ბობს ტრინ­­­ჩე­­რო, რომ­­­ლის შე­­ფა­­სე­­ბი­­

თაც, თა­­ვად თე­­ატ­­­რა­­ლუ­­რი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბი­­დან 60% 

მო­­გე­­ბა ნა­­ხა. – მაგ­­­რამ ისიც იცო­­დე, რომ ეს ერ­­­თა­­

დერ­­­თი გზაა იქ შე­­საღ­­­წე­­ვად... ამას ნამ­­­დ­­­ვი­­ლი ღირ­­­სე­­

ბის ორ­­­დე­­ნი მოჰ­­­ყ­­­ვე­­ბა“.  

„ჰამილტონის“ მსგავს ძალ­­­და­­უ­­ტა­­ნე­­ბელ ჰიტ­­­ში 

ინ­­­ვეს­­­ტი­­რე­­ბას ერ­­­თი ნაკ­­­ლიც ახ­­­ლავს. მე­­გობ­­­რე­­

ბი და ნა­­თე­­სა­­ვე­­ბი გა­­უ­­თა­­ვებ­­­ლად გი­­რე­­კა­­ვენ, და 

ად­­­გი­­ლე­­ბის და­­ჯავ­­­შ­­­ნას გთხო­­ვენ.  ტრინ­­­ჩე­­რო, ამ 

შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში, ფარ­­­დას ბო­­ლომ­­­დე სწევს ქვე­­მოთ: 

„ბილეთებისთვის არ და­­მი­­რე­­კოთ“. 

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 75 მილიონი 

მომხმარებელი? ამის უკეთ 

გასარკვევად ეწვიეთ  
FORBES.COM/STRATEGIES 

ტენდენცია

პერ­­­სო­­ნა 
ჯუდ ალ­­­-­­­ხა­ლილი
­­­ა­­ხა­­ლი ათას­­­წ­­­ლე­­უ­­ლის 

ან­­­ტ­­­რეპ­­­რე­­ნი­­ორ­­­სა და 

REFORMATION-ის ყო­­ფილ 

ოპე­­რა­­ცი­­ულ დი­­რექ­­­ტორს 

სურს, თა­­ვი­­სი WARBY 

PARKER-ისებრი სა­­ცუ­­რაო 

კოს­­­ტი­­უ­­მე­­ბის სა­­ი­­ტის, 

BIKYNI-ს, მეშ­­­ვე­­ო­­ბით, 

სა­­ცუ­­რაო კოს­­­ტი­­უ­­მე­­ბის 

ყიდ­­­ვას­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­

ბუ­­ლი დის­­­კომ­­­ფორ­­­ტე­­ბი 

მოხ­­­ს­­­ნას.    

კომ­­­პა­­ნია 
ABSOLUT

არ­­­ყის ბრენ­­­დ­­­მა თა­­ვი­­სი 

#ABSOLUTNIGHTS-ის 

კამ­­­პა­­ნი­­ის­­­თ­­­ვის ახა­­ლი 

რეკ­­­ლა­­მა ჩა­­უშ­­­ვა, რო­­

მე­­ლიც ტრან­­­ს­­­გენ­­­დე­­რის 

ამ­­­ბავს ეხე­­ბა: მუ­­სი­­კა­­ლურ 

ფეს­­­ტი­­ვალ­­­ზე ბი­­ჭი თა­­ვის 

ძველ მე­­გო­­ბარ „დეივს“ 

შე­­ნიშ­­­ნავს და ხვდე­­ბა, რომ 

„დარლა“ „იგივე ადა­­მი­­ა­­ნია 

– იმა­­ვე გუ­­ლით“.   

იდეა 
უმი ხორ­­­ცის სპორ­­
ტუ­­ლი ფეხ­­­საც­­­მე­­ლი 
Nike-ი კვლავ გა­­ტა­­ცე­­

ბუ­­ლია საკ­­­ვე­­ბის თე­­მა­­ზე 

შექ­­­მ­­­ნი­­ლი სპორ­­­ტუ­­ლი 

ფეხ­­­საც­­­მ­­­ლით, რო­­მელ­­­თა 

შო­­რი­­საც გახ­­­ლ­­­დათ Nike 

SB Dunk Low „Cold Pizza“, 

ახ­­­ლა კი ას­­­პა­­რეზ­­­ზე SB 

Dunk High „Raw Meat“-ი 

გა­­მოჰ­­­ყავს, რო­­მე­­ლიც, 

ჩა­­ნა­­ფიქ­­­რის თა­­ნახ­­­მად, 

ე.წ. მარ­­­მა­­რი­­ლოს სტე­­იკს 

უნ­­­და ჰგავ­­­დეს.
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არჩევნების  შესახებ

-  ჩარლზ ბუკოვსკი

-  ჟოზე სარამაგუ -   არისტოტელე

-   ორსონ უელსი

-  უინსტონ ჩერჩილი

ძნელია, გაუგო იმ 
ადამიანებს, რომლებიც 
დემოკრატიულად 
იღებენ მონაწილეობას 
არჩევნებსა და 
რეფერენდუმში, მაგრამ 
არა აქვთ უნარი, 
დემოკრატიულადვე 
მიიღონ ხალხის ნება.

დემოკრატიაა, როდესაც მართავენ 
ღარიბნი და არა შეძლებულნი. 

განსხვავება დემოკრატიასა და 
დიქტატურას შორის გახლავთ ის, 
რომ დემოკრატიის პირობებში 
შენ ჯერ ხმას აძლევ, შემდეგ 
კი ბრძანებებს ემორჩილები; 
დიქტატურაში ხმის მიცემაზე დროს 
აღარ კარგავ. 

პოლიტიკოსის არჩე

ვისას საზომი პოპუ

ლარობა არ უნდა 

იყოს. ეს პოპულარო

ბაზე რომ იყოს და

მოკიდებული, მაშინ 

სენატში ადგილებს 

დონალდ დაკი და 

მაპეტსები დაიკავებ

დნენ. 

დე­მოკ­რა­ტი­ის 
წი­ნა­აღ­მ­დეგ 
სა­უ­კე­თე­სო არ­
გუ­მენ­ტი არის 
ხუთწუ­თი­ა­ნი 
სა­უ­ბა­რი სა­შუ­
ა­ლო ამომ­რ­ჩე­
ველ­თან. 

აზრები
FORBES


