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სარჩევი  

თებერვალი 2015

FORBES

სარჩევი - აგვისტო - სექტემბერი 2016

LEADERBOARD
12  |  დი­­დე­­ბუ­­ლი საგ­­­ვა­­რე­­უ­­ლო ხა­­ზი 

14  |  ახა­­ლი მი­­ლი­­არ­­­დე­­რი

15  |  რე­­ი­­ტინ­­­გი: მსოფ­­­ლი­­ოს ყვე­­ლა­­ზე 
მა­­ღა­­ლა­­ნაზღა­­უ­­რე­­ბა­­დი

სპორ­­­ტ­­­ს­­­მე­­ნე­­ბი 

16  |  ვა­ზის Guggenheim-ი

17  |  მი­ლი­არ­დერ­თა წიგ­ნის კლუ­ბი

მოსაზრება
20  |  „დასავლეთის და­სას­რუ­ლი“?   

ავ­ტო­რი: გრი­გოლ გე­გე­ლია 

22  |  ევ­რო­პის ყვე­ლა­ზე სწრა­ფად 
მზარ­დი ეკო­ნო­მი­კა   
ავ­ტო­რი: ბე­სო ნამ­ჩა­ვა­ძე

28 | სტრატეგიები

60 | ანტრეპრენიორები  
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სტრატეგიები
28  |  კითხ­ვე­ბი სა­არ­ჩევ­ნო 

პრო­ცე­სის მო­ნა­წი­ლე ძა­ლებს  
ავ­ტო­რი: მაია სი­და­მო­ნი­ძე

 
32  |  3 რე­კო­მენ­და­ცია ტუ­რიზ

მის გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის
ღვი­ნის ტუ­რიზ­მის პირ­ველ სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
კონ­ფე­რენ­ცი­ა­ზე, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ტუ­რის­ტულ 

პო­ტენ­ცი­ალ­სა და გა­მოწ­ვე­ვებ­ზე Forbes
Georgia ტა­ლებ რე­ფა­ის ესა­უბ­რა. 
ავ­ტო­რე­ბი: თე­ლა­რა გე­ლან­ტია

36  |  ახა­ლი თა­ო­ბის
გან­მა­ნათ­ლე­ბე­ლი

ინ­ტერ­ვიუ გა­ნათ­ლე­ბის ახალ მი­ნის­ტ­რ­თან, 
ალექ­სან­დ­რე ჯე­ჯე­ლა­ვას­თან
ავ­ტო­რი: ანა ცხოვ­რე­ბო­ვა

ტექნოლოგიები
40  |  Google-ზე სწრა­ფი 

ის­რა­ე­ლუ­რი Mobileye აპი­რებს, ტექ­ნო­ლო­გი­
ის გი­განტს გა­და­უს­წ­როს და თვით­მა­ვა­ლი 
ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბი ფარ­თო სა­ზო­გა­დო­ე­ბას 

შეს­თა­ვა­ზოს. 
ავ­ტო­რი: ჯო­ან მი­უ­ლე­რი

44  |  არ­ჩევ­ნე­ბის
ორომ­ტ­რი­ა­ლი 

რე­ა­ლუ­რად, რას ვაძ­ლევთ ხმას: სა­არ­ჩევ­ნო 
პროგ­რა­მას, იდე­ას, იდე­ო­ლო­გი­ას, თუ

ადა­მი­ანს? სა­უ­კუ­ნის მე­ოთხე­დი
გა­და­ფურ­ც­ვ­ლად ღირს.

ავ­ტო­რები: ხა­თუ­ნა ხვე­დე­ლი­ძე, 
ან­ნა ლა­პი­აშ­ვი­ლი

ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რე­ბი
54  |  ყა­ვის კულ­ტი 

Dutch Bros.-ი თა­ვი­სი ახა­ლი ათას­წ­ლე­უ­ლის 
„bro-მენებს“ მდი­დარ მეფ­რან­ში­ზე­ე­ბად

აქ­ცევს. 
ავ­ტო­რი: სი­უ­ზან ადამ­სი

60  |  ჩი­ნუ­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის 
აბ­რე­შუ­მის გზა 

Hualing Group-მა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში თით­ქ­მის 
$500,000,000 და­ხარ­ჯა და ეს მხო­ლოდ

და­საწყი­სი­ა. 
ავ­­­ტო­­რი: ანა ცხოვ­რე­ბო­ვა

FORBES

სარჩევი - აგვისტო - სექტემბერი 2016

78 | ინვესტიცია

66 | ანტრეპრენიორები

70 | რეპორტაჟი:
  სოფლის მეურნეობა 

უკან, მომავალში
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FORBES

სარჩევი - აგვისტო - სექტემბერი 2016

FORBES

66  |  ერ­თხელ ჩი­ნეთ­ში – 
ორ­ჯერ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

ორი­ოდე წლის წინ ში­ა­ო­ჯუნ ი თვე­ში 40 
დო­ლარს გა­მო­ი­მუ­შა­ვებ­და. დღეს მას მი­
ლი­ო­ნე­ბი აქვს და სან­დ­რო ბრე­გა­ძე ჰქვი­ა. 

ავ­­­ტო­­რი: ალექ­სან­დ­რე
ბაგ­რა­ტი­ონ­-­და­ვი­თაშ­ვი­ლი

70  |  „საბჭოთა მენტალობის“ 
ქართული კოოპერატივების 

გამოწვევები
 ავტორი: თელარა გელანტია

ინვესტიცია
78  |  ცხელი ივნისი დიდ 

ბრიტანეთში
ავტორი: ზაზა აბაშიძე

54 | ანტრეპრენიორები

44 | უკან, მომავალში

რეპორტაჟი – მეურნეობა



2016
saerTaSoriso programa

24 seqtemberi - 6 oqtomberi

www.tbilisiinternational.com

WITHIN - Signidan
aditi mangaldasis cekvis kompania 

driStikonis cekvis fondi, indoeTi
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FORBES

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი ­
ლელი მირიჯანაშვილი

FORBES, INC
PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

აგვისტო-სექტემბერი 2016 N: 56

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0160, თბილისი, 
გამრეკელის 19; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge

Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 
ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს 

პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 
16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media 
Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New 

York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

84  |  სა­კუ­თა­რი ჯი­ბის
მარ­თ­ვი­დან ეკო­ნო­მი­კის ზრდამ­დე 
ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­ზე ექ­ს­კ­ლუ­ზი­
უ­რად FORBES Georgia-ს ჩი­კა­გოს ფე­დე­რა­ლუ­რი სა­რე­
ზერ­ვო სის­ტე­მის წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი, ალე­ხო ტო­რე­სი, 

ესა­უბ­რა.
ავ­­­­­­­ტო­­­­რი: ელე­ნე კვან­ჭი­ლაშ­ვი­ლი

ეკონომიკა
90  |  სა­ქარ­თ­ვე­ლოს

პო­ზი­ცია გლო­ბა­ლურ
ენერ­გო­თა­მაშ­ში

ბლიც­­­-ინ­­­ტერ­­­ვიუ „შევრონის“ ერ­­­თ­­­-ერთ ყო­­ფილ ხელ­­­მ­­­
ძღ­­­ვა­­ნელ­­­თან, ედ­­­ვარდ ჩო­­უს­­­თან, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს პო­­
ტენ­­­ცი­­ალ­­­ზე, ევ­­­რო­­პის­­­თ­­­ვის სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს მიმ­­­ზიდ­­­ვე­­
ლო­­ბა­­სა და „გაზპრომზე“ – რო­­გორც ალ­­­ტერ­­­ნა­­ტი­­ვა­­ზე.

ავ­­­ტო­­რი: ელე­­ნე კვან­­­ჭი­­ლაშ­­­ვი­­ლი

92  |  კრიზისი, როგორც 
შესაძლებლობა  
ავტორი: ანა ცხოვრებოვა

FORBES LIFE

94  |  ზაფხულის თანამოსასმენი
მუსიკალური რეკომენდაცია

ავტორი: ნიკო ნერგაძე

აზრები

96  |  ზაფხულის შესახებ

სარჩევი - აგვისტო - სექტემბერი 2016

94 | FORBES LIFE





LeaderBoard
დიდებული საგვარეულო ხაზი 

Ritz Paris

1940-44
1898

1934
დი­ზა­ი­ნე­რი კო­კო შა­ნე­ლი – რომ­ლის ბუ­ტი­კი Rue Cambon-ის შე­მო­სას­ვ­ლე­ლი­დან, პირ­და­პირ ქუ­ჩის 
გა­დაღ­მა მდე­ბა­რე­ობს – Ritz-ის ნო­მერ­ში იწყებს ცხოვ­რე­ბას. მე­ო­რე მსოფ­ლიო ომის დროს მო­დის 
სახლს ხუ­რავს, თუმ­ცა სას­ტუმ­რო­ში ცხოვ­რე­ბას აგ­რ­ძე­ლებს თა­ვის ახალ­გაზ­რ­და საყ­ვა­რელ­თან – 
ნა­ცისტ ჯა­შუშ­თა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მე­თა­ურ­თან, ბა­რონ ჰანს გი­უნ­ტერ ფონ დინ­კ­ლა­გეს­თან ერ­თად. 
1971 წელს შა­ნე­ლი „რიცში“ კვდე­ბა. ამ დღი­დან სას­ტუმ­როს ნო­მერს დი­ზა­ი­ნე­რის პა­ტივ­სა­ცე­მად მის 
სა­ხელს არ­ქ­მე­ვენ. 

რო­­ცა 1940 წლის ივ­­­ნის­­­ში გერ­­­მა­­ნე­­ლე­
ბი პა­­რი­­ზის ოკუ­­პა­­ცი­­ას ახ­­­დე­­ნენ, Ritz-ი 
ნა­­ცის­­­ტე­­ბის შტაბ­­­-­­­ბი­­ნის ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ას 
ას­­­რუ­­ლებს; სას­­­ტუმ­­­როს იმ­­­პე­­რი­­ულ 
ნო­­მერ­­­ში Luftwaffe-ს მთა­­ვარ­­­სარ­­­და­
ლი, რა­­იხ­­­ს­­­მარ­­­შა­­ლი ჰერ­­­მან გე­­რინ­­­გია 
გან­­­თავ­­­სე­­ბუ­­ლი. 1944 წელს, გერ­­­მა­­ნია 
უკან რომ იხევს, ერ­­­ნესტ ჰე­­მინ­­­გუ­­ე­­ი, იმ დროს ომის 
კო­­რეს­­­პონ­­­დენ­­­ტი, ჯა­­რის­­­კაც­­­თა ჯგუფ­­­თან ერ­­­თად 
Ritz-ში მი­­დის, სას­­­ტუმ­­­როს ბარს „ათავისუფლებს“ და 
ყვე­­ლა­­სათ­­­ვის შამ­­­პა­­ნურს უკ­­­ვეთს. 

გლე­­ხე­­ბის ოჯახ­­­ში და­­ბა­­დე­­ბუ­­ლი შვე­­ი­­ცა­­რი­­ე­­ლი ბიზ­­­ნეს­­­მე­­ნი, სე­­ზარ რი­­ცი 
სა­­კუ­­თა­­რი სა­­ხე­­ლის მა­­ტა­­რე­­ბელ სას­­­ტუმ­­­როს 1 ივ­­­ნისს, ვენ­­­დო­­მის მო­­ე­
დან­­­ზე ხსნის და მდიდ­­­რულ წვე­­უ­­ლე­­ბა­­საც აწყობს პა­­რი­­ზუ­­ლი სა­­ზო­­გა­­დო­
ე­­ბის­­­თ­­­ვის. მათ რიცხ­­­ვ­­­შია მარ­­­სელ პრუს­­­ტი, რო­­მე­­ლიც მოგ­­­ვი­­ა­­ნე­­ბით სას­­
ტუმ­­­როს მუდ­­­მივ ბი­­ნად­­­რად გვევ­­­ლი­­ნე­­ბა. რი­­ცი პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რო­­ბას იწყებს 
გან­­­თ­­­ქ­­­მულ ოგი­­უსტ ეს­­­კო­­ფი­­ეს­­­თან, რო­­მელ­­­თან ერ­­­თა­­დაც მა­­ნამ­­­დე ლონ­­
დონ­­­ში, Savoy-ში აქვს ნა­­მუ­­შე­­ვა­­რი. ეს უკა­­ნას­­­კ­­­ნე­­ლი სას­­­ტუმ­­­როს დამ­­­ფუძ­­
ნე­­ბე­­ლი შეფ­­­-­­­მ­­­ზა­­რე­­უ­­ლი ხდე­­ბა. სას­­­ტუმ­­­როს უბად­­­ლო ფუ­­ფუ­­ნე­­ბი­­სა და 
ელი­­ტა­­რუ­­ლი კლი­­ენ­­­ტუ­­რის წყა­­ლო­­ბით, რი­­ცი „სასტუმროს მფლო­­ბელ­­­თა 
მე­­ფი­­სა და მე­­ფე­­თა სას­­­ტუმ­­­როს მფლობ­­­ლის“ სა­­ხელს იმ­­­კ­­­ვიდ­­­რებს. 

დიდი სასტუმროს პატარა ისტორია, რომელიც ამ თვეში თავიდან 
იხსნება – პრუსტითა და ჰემინგუეით დაწყებული, კოკო შანელითა და 
პრინცესა დაიანათი დამთავრებული. 

„როცა სიკვდილის შემდგომი ცხოვრება მესიზმრება, – წერდა ერნესტ ჰემინგუეი, – მოქ­
მედება სულ Ritz Paris-ში ხდება“. ამ თვეში, $220-მილიონიანი რემონტისა და ოთხწლიანი პაუზის 
შემდეგ, ლეგენდარული სასტუმრო კვლავ გაიხსნება და ახალ თავსაც გადაფურცლავს თავის 
118-წლიან ისტორიაში. მარსელ პრუსტმა და კოკო შანელმა Ritz-ს ოდესღაც „სახლი“ უწოდეს, 
სოფი ლორენი მას „ამქვეყნად ყველაზე რომანტიკულ სასტუმროდ“ მიიჩნევდა, ნაცისტებს კი 
რამდენიმე სართული ჰქონდათ დაკავებული, როცა მეორე მსოფლიო ომის დროს პარიზი დაიპყ­
რეს. თუმცა ყველა როდი აფასებს იმ აუარაცხელ ფუფუნებას, Ritz-ი რომ გვთავაზობს. სასტუმ­
როს გახსნიდან – 1898 წლიდან – მალევე, ოსკარ უაილდმა დაიწუწუნა, ლიფტები ზედმეტად ჩქარა 
მოძრაობს, ხოლო საძინებელში მოთავსებული სააბაზანო ჩემი სტილი არ არისო: „ვის რად უნდა 
უძრავი ნიჟარა ოთახში? – აიბზუა ცხვირი მწერალმა, – მე ნამდვილად არ მინდა. მოაცილეთ ეს 
რაღაცა. მირჩევნია, დავრეკო და ისე მოვითხოვო წყალი, როცა დამჭირდება“. 
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1979

1997

2012-161957

1976 წელს სე­ზარ რი­ცის ვა­ჟის, ჩარ­ლ­ზის (რომელმაც მა­მა 1918 წელს 
ჩა­ა­ნაც­ვ­ლა) გარ­დაც­ვა­ლე­ბის მე­რე სას­ტუმ­როს წა­გე­ბი­ა­ნი პე­რი­ო
დი უდ­გას. 1979 წელს ეგ­ვიპ­ტე­ლი ბიზ­ნეს­მე­ნი, მო­ჰა­მედ ალ ფა­ი­ე­დი 
Ritz-ს, რო­გორც ცნო­ბი­ლი­ა, $30 მი­ლი­ო­ნად ყი­დუ­ლობს და კი­დევ 
$250 მი­ლი­ონს აბან­დებს, რა­თა მომ­დევ­ნო ათი წლის მან­ძილ­ზე სას
ტუმ­როს ძვე­ლი დი­დე­ბა და­უბ­რუ­ნოს. 

30 აგ­ვის­ტოს პრინ­ცე­სა და­ი
ა­ნა თა­ვის მე­გო­ბარ კაც­თან, 
მო­ჰა­მედ ალ ფა­ი­ე­დის ვაჟ 
დო­დის­თან ერ­თად Ritz-ის იმ
პე­რი­ულ ნო­მერ­ში სა­დი­ლობს. 
რამ­დე­ნი­მე სა­ა­თის შემ­დეგ 
პრინ­ცე­სა და დო­დი, მძღოლ 
ჰენ­რი პოლ­თან – სას­ტუმ­როს 
უსაფ­რ­თხო­ე­ბის აღ­მას­რუ­ლე
ბელ ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ­თან – ერ
თად ალ­მას ხი­დის გვი­რაბ­ში, 
ავ­ტო­ა­ვა­რი­ა­ში იღუ­პე­ბი­ან. 

$220-მილიონიანი რე­მონ­ტის გა­მო მო­ჰა­მედ 
ალ ფა­ი­ე­დი სას­ტუმ­როს, რო­მე­ლიც 2011-ში 
საფ­რან­გე­თის ტუ­რიზ­მის სა­მი­ნის­ტ­როს 
„სასახლეების“ სი­ას ჩა­მო­შორ­და, ოთხი წლით 
ხუ­რავს. The Ritz Paris-ი ამ თვე­ში კვლავ ხსნის 
კარს; ოთა­ხე­ბის ფა­სი ღა­მე­ში $1,500-დან და
იწყე­ბა, ხო­ლო იმ­პე­რი­უ­ლი ნო­მე­რი, რო­მე­ლიც 
ეროვ­ნულ ძეგ­ლა­დაა რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი, 
$30,000-ზე მე­ტი დაჯ­დე­ბა. სას­ტუმ­რო გა­ა­ერ
თი­ა­ნებს Chanel Spa-ს, Escoffier-ს კუ­ლი­ნა­რი
ულ სკო­ლას, Salon Proust-სა და, ცხა­დი­ა, Bar 
Hemingway-ს. მოკ­ლედ, ეს Ritz-ია – უკი­დე­გა
ნოდ ფე­შე­ნე­ბე­ლუ­რი და ძვირ­ფა­სი. 

ოდ­რი ჰეპ­ბერ­ნი და გა­რი კუ­პე­რი 
მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას იღე­ბენ რო­მან­ტი
კულ კო­მე­დი­ა­ში, „სიყვარული ნა
შუ­ადღევს“, რო­მე­ლიც 
Ritz-შია გა­და­ღე­ბუ­ლი. 
სას­ტუმ­რო ჰეპ­ბერ
ნის ორ სხვა ფილ­მ­შიც 
ას­რუ­ლებს პა­ტა
რა სა­პა­ტიო როლს: 
„მხიარული სა­ხე“ (1957) 
და „როგორ მო­ვი­პა
როთ მი­ლი­ო­ნი“, პი­ტერ 
ო’­ტუ­ლის მო­ნა­წი­ლე­ო
ბით (1966). 
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ახალი მილიარდერი 30 30-წლამდელი
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ამხანაგი თავმჯდომარე
როდესაც უნგრეთში კომუნიზმი კაპიტალიზმმა ჩაანაცვლა, 

შანდორ ჩანიმ უშველებელი ბანკი შექმნა და თავისი ქვეყნის 

პირველი მილიარდერიც გახდა. 

1992 წელს შანდორ ჩანიმ წარმოუდგენელი რამ გააკეთა: მან ადამიანები სამსახურიდან და­

ითხოვა. უნგრული ბანკის, OTP-ის მენეჯერებისთვის, რომელთა სამსახურებრივ პოზიციებს კომუ­

ნიზმის დროს საფრთხე არასდროს დამუქრებია, ეს უზარმაზარი შოკი იყო. მაგრამ რკინის ფარდა 

ჩამოვარდა, ქვეყანა ცვლილებებს განიცდიდა, ჩანს კი მოდერნიზაცია ეჩქარებოდა.

მის ძალისხმევას ამაოდ არ ჩაუვლია: მან ბუდაპეშტში დაფუძნებული, აღმოსავლეთ და ცენტ­

რალური ევროპის ფინანსური სერვისების გიგანტის, $36.9-მილიარდიანი აქტივების მქონე OTP Bank 

Group-ის პრივატიზება და განახლება შეძლო. ბულგარეთით დაწყებული, სლოვაკეთით დამთავრე­

ბული, ბანკი ცხრა ქვეყანაში ოპერირებს და 12 მილიონ მომხმარებელს ემსახურება, ხოლო მთელი 

ამ ქსელის აღმასრულებელი დირექტორი და თავმჯდომარე თავად ჩანი გახლავთ. მის წილს OTP-ში 

ენერგეტიკისა და სოფლის მეურნეობის სფეროში არსებული წილებიც ემატება და ჯამში $1 მილიარ­

დის ქონება გამოსდის, რაც 63 წლის ჩანს უნგრეთის პირველი მილიარდერის სტატუსს ანიჭებს.

ჩანი პატარა პროვინციულ ქალაქში, იასაროკსზალაშში (მოსახლეობა 8,000), დაიბადა, 14 წლისა 

კი საცხოვრებლად ბუდაპეშტში გადავიდა. ბუდაპეშტის ფინანსებისა და ბუღალტერიის კოლეჯში 

ბიზნესადმინისტრირების სწავლის შემდეგ, მუშაობა უნგრეთის ფინანსთა სამინისტროში დაიწყო და 

შემოსავლების სამსახურში გააგრძელა. სახელმწიფო აღმასრულებლის რანგში შეძენილი კავში­

რების წყალობით კი მოახერხა და OTP-ის თავმჯდომარე 1990-იანებშივე გახდა – ზუსტად იმ დროს, 

როცა კომუნისტურ ბლოკში კაპიტალიზმმა იწყო გავრცელება. 

მამოძრავებელი 
ძალები
ვმოგზაურობთ Forbes-ის 30 30-წლამდელთან 

ერთად: 30 სიტყვასა ან ნაკლებში.

იგორ ბრატნიკოვი
პოლინა რეიგოროდსკაია
WANDERU | 29, 29 
Wanderu-ს თვეში 2 მილიონი მოგზაური იყენებს, რათა 

ერთმანეთს საქალაქთაშორისო ავტობუსები, მატარებ­

ლები და საჰაერო ტრანსპორტი შეადაროს და ბილეთები 

დაჯავშნოს. იანვრიდან Wanderu-მ კანადასა და მექსიკაში 

შეაბიჯა. შემდეგი გაჩერება: ევროპა. 

სერგეი 
პეტროსოვი
JETSMARTER  | 28 
Jay Z-ისა და საუდის არაბე­

თის სამეფო ოჯახის მსგავსი 

ინვესტორები JetSmarter-ის 

აპლიკაციაში $56 მილი­

ონს აბანდებენ. აპლიკაცია 

თავის წევრებს საშუალებას 

აძლევს, ჩვეულებრივ ფრე­

ნებზე ინდივიდუალურად 

დაჯავშნონ ადგილები.

ჯესიკა 
სკორპიო
GETAROUND   | 29 
Getaround-ის მომხმა­

რებლებს მეზობელი 

მანქანის მფლობე­

ლებისგან ავტომო­

ბილების დაქირავება 

ერთი ხელის მოსმით 

შეუძლიათ, ეს უკანას­

კნელნი კი წელი­

წადში $10,000-საც 

შოულობენ, არადა 

ავტომობილის ერთი 

საათით დაქირავება 

$5 ჯდება.  
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სპორტული ფული

მსოფლიოს ყველაზე
მაღალანაზღაურებადი სპორტსმენები
100 ყვე­­ლა­­ზე მა­­ღა­­ლა­­ნაზღა­­უ­­რე­­ბა­­დი სპორ­­­ტ­­­ს­­­მე­­ნი 23 სხვადასხვა ქვეყანას წარ­

მოადგენს და სპორტის ათ სხვადასხვა სახეობაში მოღვაწეობს. მათგან ყველაზე მეტი ამერიკე­

ლი (65) და ბეისბოლის მოთამაშეა (26). ბოლო 12 თვეში ამ სპორტსმენებმა, ჯამში, $3.1 მილიარ­

დის ოდენობის მოგება ნახეს, აქედან 29% – რეკლამებისა და საჯარო გამოჩენათა წყალობით.

საფეხბურთო კლუბ Real Madrid-ის ვარსკვლავი კრიშტიანუ რონალდუ, რომელმაც მაისში, 

ჩემპიონთა ლიგის ფინალში, გადამწყვეტი 11-მეტრიანი დაარტყა, თავისი $88 მილიონით, რეი­

ტინგის სათავეში მოექცა. ამ თანხიდან $32 მილიონი ისეთი პარტნიორებისგან აქვს მოპოვებუ­

ლი, როგორიცაა Nike-ი, Tag Heuer-ი და Herbalife-ი. 2001 წლის შემდეგ პირველად ხდება, რომ ეს 

საპატიო ტიტული ტაიგერ ვუდსსა თუ ფლოიდ მეივეთერს ჩამოერთვათ. მეტი ინფორმაციისთვის, 

მათ შორის სრული სიის სანახავად, ეწვიეთ forbes.com/athletes-ს

ფეხბურთის ვარსკვლა­

ვის ხელფასი და ბონუსები, 

რომლებიც Real Madrid-ის 

მეშვეობით ბოლო სეზონზე 

მოიპოვა – 51 გატანილი გო­

ლიდან თითოეულისათვის.

მეფისა და Nike-ის შეთანხმების პოტენცი­

ური ღირებულება, რომელიც მთელი ცხოვ­

რების მანძილზე გასტანს და რომელსაც 

ხელი დეკემბერში მოეწერა.

Baltimore Ravens-ის კვარტერბეკის ხელ­

მოწერის ბონუსი – 100%-იანი გარანტიით 

– კონტრაქტის სამწლიანი გაგრძელებისთვის, 

რომელსაც მან ხელი მარტში მოაწერა.

მისი ჯამური საპრიზო ფული, რაც 

ორჯერ მეტია სპორტის ნებისმიერი 

სხვა წარმომადგენელი ქალისაზე. 

თანხა, რომელიც 

Philadelphia Phillies-მა 

2015 წლის ნოემბერ­

ში ლის კონტრაქტის 

ბოლო წლის გამო­

სასყიდად გადაიხადა. 

ბოლო სეზონზე მისთვის 

$27.5 მილიონი უნდა 

გადაეხადათ. 

„გადაიხადე და უყურე“ სერვი­
სიდან 15 ბრძოლით შემოსული 
ჯამური თანხა.

კრიშტიანუ
რონალდუ

$1.1 მილიონი

ლებრონ ჯეიმსი
$1 მილიარდი +

ჯო ფლაკო
$40 მილიონი

სერენა უილიამსი
$76.5 მილიონი

კლიფ ლი / $12.5 მილიონი
ფლოიდ
მეივეთერი
$1.35
მილიარდი 

ფეხბურთი ხელფასი $ მლნ რეკლამა $ მლნ ჯამი

1 
2 
21
23
25

კრიშტიანუ რონალდუ
ლიონელ მესი

ნეიმარი
ზლატან იბრაჰიმოვიჩი

გარეთ ბეილი

$56

$53.4

$14.5

$30.4

$24.9

$32

$28

$23

$7

$11

$88

$81.4

$37.5

$37.4

$35.9

კალათბურთი
3 
5 
10
28
31

ლებრონ ჯეიმსი
კევინ დიურანტი
კობი ბრაიანტი
დერეკ როუზი
ჯეიმს ჰარდენი

$23.2

$20.2

$25

$20.1

$15.8

$54

$36

$25

$14

$17

$77.2

$56.2

$50

$34.1

$32.8

ამერიკული ფეხბურთი
7 
13 
14
15
18

კემ ნიუტონი
ილაი მენინგი
ჯო ფლაკო
ტომ ბრეიდი

რასელ უილსონი

$41.1

$37

$44

$36.1

$31.8

$12

$8

$0.5

$8

$10

$53.1

$45

$44.5

$44.1

$41.8

ბეისბოლი
33 
38 
41
44
46

ქლეიტონ კერშოუ
კლიფ ლი 

ჯასტინ ვერლანდერი
რობინსონ კანო
მიგელ კაბრერა

$31.2

$29.2

$28

$24

$24.1

$0.8

$0.1

$0.6

$3

$2.5

$32

$29.3

$28.6

$27

$26.6

რბოლა
11 
19 
24
71
81

ლუის ჰემილტონი
სებასტიან ფეტელი
ფერნანდო ალონსო

დეილ ერნჰარტ უმცროსი
ჯიმი ჯონსონი

$42

$40

$35

$15

$16.2

$4

$1

$1.5

$8.5

$6

$46

$41

$36.5

$23.5

$22.2

გოლფი
8 
9 
12
17
68

ფილ მიკელსონი
ჯორდან სპითი
ტაიგერ ვუდსი

რორი მაქილროი
ჯეისონ დეი

$2.9

$20.8

$0.3

$7.6

$15.1

$50

$32

$45

$35

$8.5

$52.9

$52.8

$45.3

$42.6

$23.6

კრივი
16 
62 
91

ფლოიდ მეივეთერი
მენი პაკიაო

კანელო ალვარეზი

$32

$21.5

$20

$12

$2.5

$1.5

$44

$24

$21.5

შერეული საბრძოლო ხელოვნებები 84 კონორ მაქგრეგორი $18 $4 $22

სირბილი 32 უსეინ ბოლტი $2.5 $30 $32.5

ჩოგბურთი
4 
6 
21
29
40

როჯერ ფედერერი
ნოვაკ ჯოკოვიჩი
რაფაელ ნადალი

კეი ნიშიკორი
სერენა უილიამსი

$7.8

$21.8

$5.5

$3.5

$8.9

$60

$34

$32

$30

$20

$67.8

$55.8

$37.5

$33.5

$28.9
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4  მომავლის „ცისფერი კოჭი“

3  ათმაგი ზრდის პოტენციალის მქონე 

2  საინვესტიციო აქტივების  

სოლიდურ თანხად მქცეველი   

1  სატყუარა საკონტროლო  

წილების შესასყიდად  

 

 

0  ტოტალური ჩამოწერა  

WISH 
O.9

ვაზის Guggenheim-ი
$90 მილიონის დახარჯვისა და ლამის ათი წლის შემდეგ, 
ბორდოს La Cité du Vin-ი, – ნაწილობრივ, თემატური პარკი, 
ნაწილობრივ კი ღვინის მუზეუმი – როგორც იქნა, იხსნება. 

დიონისე ხვდება დისნეილენდს – ასე შეიძლება, დავახასიათოთ 

ახალი La Cité du Vin („ღვინის ქალაქი“), რომელიც ამ თვეს ბორდო­

ში გაიხსნა. თუ დისნეის Magic Kingdom-ი Epcot-ითა და Pirates of the 

Caribbean-ით იწონებს თავს, La Cité du Vin-ი აერთიანებს სამ რეს­

ტორანს, ღვინის დეგუსტაციას, რომელსაც ექსპერტები უძღვებიან, 

და 14,000 ბოთლით სავსე მარანს, სადაც რეგიონალურ ვინტაჟებსაც 

ნახავთ და ღვინოებსაც ისეთი შორი ადგილებიდან, როგორიც ტაიტი 

და სირიაა. გარდა ამისა, იქ 50-ადგილიანი ბარჟაც დაგხვდებათ, რო­

მელიც მე-17 საუკუნის ღვინით მოვაჭრის იაპონიისკენ მოგზაურობას 

აცოცხლებს.       

როგორც ძვირფას ღვინოს სჩვევია, La Cité du Vin-საც გარკვეული 

დრო მოუნდა მოსამწიფებლად და საკმაოდ მაღალი ხარჯებიც: 143,000 

კვადრატული ფუტის შენობის დამთავრებას რვა წელი და $90 მილიო­

ნი (საწყის ბიუჯეტზე 28%-ით მეტი) დასჭირდა.    

ამ ყველაფრის შედეგი კი მდინარის პირას მდებარე არქიტექტუ­

რული საოცრებაა (შენობის ჩაზნექილ-ამოზნექილი ნაწილები ისეთ 

განცდას ქმნიან, თითქოს ღვინო ფიალაში მიედინება), რომლის შუ­

შისა და მეტალის 6,000 პანელისაგან შემდგარი ფასადი მდინარე გა­

რონას ირეკლავს. $23-იანი ბილეთი თქვენ არაერთი თავშესაქცევის 

კარს გიხსნით – დაწყებული ფილოსოფიური (რელიგიაში ღვინის რო­

ლისადმი მიძღვნილი გამოფენა), დამთავრებული მეტად თავისებური 

(შანსი, თვლემას მიეცეთ მარანში) თავშესაქცევებით. სტუმრობა La 

Cité du Vin-ში საკმაოდ ლოგიკურად, ჭიქა Bordeaux-თი ან მსოფლიოს 

რომელიმე ოცი სხვა რეგიონის ჭიქა ღვინით სრულდება. 

აღმასრულებელი მოგზაური  „ზღაპრული მარტორქის“ 
საზომი

ნიშნების ფურცელი

ბოლო ადგილას 
სანატარელ 
საგანთა სიაში
წარმატება შესაძლოა წარმავალი 

ოცნება გამოდგეს ელ-მოვაჭრე Wish-

ისთვის. ყოველ შემთხვევაში, მსოფ­

ლიოს უდიდეს ვენჩურ-კაპიტალისტთა 

Forbes-ისეული რეიტინგი, Midas List-ი, 

ამაზე მიუთითებს. 

მარკ ბენიოფი 
+$270 მილიონი 
ქონება: $4.2 მილიარდი 
Salesforce-ის აღმასრულებელი დირექტორის 

განცხადების თანახმად, პირველი კვარტა­

ლის მოგება ცხრაჯერ აღემატება წინა წლის 

მაჩვენებლებს, ხოლო გაყიდვამ 27%-ით იმა­

ტა. კომპანიის აქციების ფასი ასეთი მაღალი 

არასდროს ყოფილა. 
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მილიარდერთა 
წიგნის კლუბი

ნაპოვნი
საოცრებათა სამყარო

ყინულისა და ხეირის სიმღერა

გაყი

ნული 

საკ

ვების 

მაგ

ნატმა, 

ბობ 
რიჩ­მა 

(ქონება: $3.9 მილიარდი) რომანი დაწერა: 

„წყალში ცქერისას“. ეს არის ავანტიურის­

ტული ამბავი კაცისა, რომელიც საკუთარ 

წარსულს უნდა დაუპირისპირდეს, რათა 

შვილიშვილს პრობლემებთან გამკლავება­

ში დაეხმაროს. რიჩს არ სჭირდება საავტო­

რო წილები გაყიდვებიდან – მთელ თავის 

მონაგარს ის უნარმოკლებულ ვეტერანთა 

ორგანიზაციებს სწირავს. 

Nike-ის დამფუძნებელმა, ფილ ნა­იტ­მა 

($24 მილიარდი), „ფეხსაცმლის ძაღლი“ 

გამოაქვეყნა – მემუარები Swoosh-ის ად­

რეული პერიოდის შესახებ, როცა ნაიტმა 

ეს უბრალოდ გააკეთა: მამამისისგან სულ 

რაღაც $50 ისესხა და იაპონიიდან ფეხსაც­

მლის იმპორტს შეუდგა, რასაც საკუთარი 

მანქანის საბარგულზე ჰყიდდა. 

ჯორჯ რ.რ მარ­­­ტი­­ნი ხუთი წელია, „ყინულისა და ცეცხლის 
სიმღერის“ მეხუთე ტომს წერს, რასაც ფანები გამალებით 
ელოდებიან. სწორედ ,,ყინულისა და ცეცხლის სიმღერამ“ 
მისცა დასაბამი HBO-ს „სატახტოთა თამაშს“, რომლის მეექ­
ვსე სეზონი ამ თვეში დასრულდება. „წიგნი ჯერ არაა დამ­
თავრებული, – ასე მისწერა ავტორმა ფანებს თავის ბლოგზე 
იანვარში და აღნიშნა, რომ დედლაინი ჩააგდო. – დამიჯე­
რეთ, ვცდილობდი. მაგრამ არ გამომივიდა“. სამაგიეროდ, 
მეხუთე წიგნიდან მოყოლებული, მშვენივრად გამოსდის მი­
ლიონების მოხვეჭა – ძველი გამოცემებისა და სატელევიზიო 
ჰონორარების წყალობით. 

Hyatt-ის მემკვიდრემ და ტიბეტის ბუდის­

ტური ტრადიციებით ლამად კურთხეულმა 

(ის „ლამა ცომოს“ სახელით წერს კიდეც) 

ლინ­და პრიც­კერ­მა ($1.9 მილიარდი), 

ამასწინათ გამოაქვეყნა გზამკვლევი დასავ­

ლელთათვის, „რატომ იღიმის მუდამ დალა­

ი-ლამა?“ წიგნი თავად მისი უწმინდესობის 

შესავლით იწყება და მასში ისეთი თანამედ­

როვე ფილოსოფოსებისა და კომიკოსების 

ციტატებია მოხმობილი, როგორიც გახლავთ 

ლუის სი ქეი. შესაძლოა, სწორედ ამიტომ 

იცინის მუდამ დალაი-ლამა. 

„ელისი საოცრებათა სამყაროში“-ს სულ პირველი, 
1865 წლის გამოცემის პოვნა ალბათ ისეთივე რთულია, 
როგორიც ფლამინგოებით კროკეტის თამაში. მისი მხო­
ლოდ 23 ასლი არსებობს და მხოლოდ ხუთი მათგანია 
კერძო პირების ხელში. ამ ხუთიდან ერთ-ერთს კი ამ 
თვეში Christie’s-ი გამოიტანს აუქციონზე. ექსპერტები 
ელიან, რომ წიგნის გასაყიდი ფასი დაახლოებით $2 მი­
ლიონიდან $3 მილიონამდე იქნება. წითელ ქსოვილში 
შეკრული წიგნი, ყდაზე ჩეშირის კატის გამოსახულებით, 
თავდაპირველად ლუის ქეროლის ოქსფორდელ კო­
ლეგას, ჯორჯ უილიამ კიტჩინს ეკუთვნოდა და სწორედ 
ავტორისგან ერგო ის საჩუქრად. 

ბიზნესის ბიბლიოთეკა

მახვილგონივრული ფრაზები თუ კო­
მენტარები, ენამახვილური განცხადე­
ბები – ეს სულ მცირედია იმ სხვადასხვა 
რამეებისა, რაც Forbes 400-ის წევრებს 
კარგად გამოსდით. მათგან სამმა, 
ამასწინათ, წიგნიც კი გამოაქვეყნა. 

მარტინის მილიონები
2012

$15 მი­ლი­ო­ნი
მარტინი პირველად ხვდება FORBES-ის ყველაზე მაღალან­
ზღაურებული ავტორების რეიტინგში, სადაც მე-12 ადგილს 

იკავებს. „სატახტოთა თამაშის“ პრემიერა HBO-ზე 2011 წლის 
აპრილს შედგა; ამ წელს ფანებმა მისი წიგნების 8 მილიონზე 

მეტი ასლი დაიტაცეს.   

2013
$12 მი­ლი­ო­ნი

ელ-წიგნები სწრაფად იყიდება („სატახტოთა თამაშით“ და­
სათაურებული წიგნების თითქმის 1.7 მილიონი ციფრული 

ვერსია გაიყიდა), რასაც მარტინის მონაგარის ზრდაში თავისი 

წვლილი შეაქვს.   

2014
$12 მი­ლი­ო­ნი

„სატახტოთა თამაშის“ თხელყდიანი, მასობრივი ბაზრის- 
თვის გათვლილი ასლები კარგად იყიდება; მეოთხე სეზონის 

პრემიერას 4.4 მილიონი მაყურებელი ჰყავს. „სატახტოთა 
თამაშის“ გაყიდვები – ვგულისხმობთ წიგნის სულ პირველ 
ტომს, რომელიც 1996 წელს გამოიცა – 2013 წელს 1 მილიონს 

გაუტოლდა.  

 
2015

$12 მი­ლი­ო­ნი
მარტინის წიგნების ბეჭდურ ვერსიათა გაყიდვები იკლებს, 
მაგრამ ის თავის აწ უკვე სტაბილურ $12 მილიონს მაინც 

ინარჩუნებს, რაც HBO-ს მაყურებელთა ჯერჯერობით უპრე­
ცედენტო რაოდენობის დამსახურებაა: სამშაბათ საღამოს, 

HBO-ს მთავარ პროდუქციას ყველა პლატფორმიდან 20.2 მი­

ლიონი ადამიანი ადევნებს თვალს.

ყველა შემოსავალი ფისკალური წლის მაჩვენებელს წარ­
მოადგენს – ივნისიდან მაისის ჩათვლით, გადასახადებისა 

და სხვა მოსაკრებლების გამოკლებით.



დროის სული
12-16 თებერვალს, ფრანკფურტში, AMBIENTE 
Frankfurt Messe-მ ლამაზი ყოფის ახალი მოდა 
დაამკვიდრა. ზაფხულის ცხელ მზისგან თავს 
გრილი ინტერიერებით ვიცავთ. ვნახოთ, 
როგორი უნდა იყოს ის.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

2016 წლის თებერვლის ნომერში ვწერდი, რომ ბიზნესს საკუთარი ატლა­

სი აქვს – სხვა მასშტაბებით, გრადუსთა ბადით, ტოპონიმიკით. რომ თითოე­

ულ კომერციულ საქმეს საკუთარი დედაქალაქი გააჩნია, ამ დედაქალაქებს 

კი თავიანთი განსხვავებული რიტუალები, ტრადიციები და დღესასწაულები 

ახასიათებთ. 

ვისაც არ გახსოვთ ან არ გსმენიათ, გეტყვით: ყოველ თებერვალს, ახალი 

ბიზნესწლის დასაწყისში, ფრანკფურტში მთელი მსოფლიო იყრის თავს, რა­

თა დეკორაციის, აქსესუარების, სასაჩუქრე პროდუქციის, ძვირფასეულობის, 

თანამედროვე სამაგიდო დიზაინისა და საყოფაცხოვრებო თუ სამომხმარებ­

ლო საქონლის საუკეთესო ნიმუშები წარმოაჩინონ. მოდის ინდუსტრიაში 

შეიძლება ბევრი იდავონ, რომელია დედაქალაქი – ნიუ-იორკი, ლონდონი, 

თუ მაინც კვლავინდებურად პარიზი, მაგრამ საყოფაცხოვრებო ფუნქციონა­

ლურობასთან შერწყმული ამაღელვებელი დიზაინის დედაქალაქი უდავოდ 

ფრანკფურტია, ახალი წლის დაწყების საყოველთაო დღესასწაული კი 

AMBIENTE Messe Frankfurt-ი. 

ორი კვირის შემდეგ Messe Frankfurt-ის ხსენებული დღესასწაული 

საკუთარი თვალით ვიხილე და კიდევ ერთხელ დავრწმუნდი, რომ თუკი 

დიზაინერულ მოვლენებზე შთაბეჭდილებას მხოლოდ რიცხვებით შეგიქმნით 

(მე ხომ ზუსტად ასე მოვიქეცი გამოფენის ხილვამდე), შეფასებისას მთავარი 

დაგვისხლტება ხელიდან. რა არის მთავარი? – ის, რასაც ზუსტ ცვლადებს 

ვერ მივუსადაგებთ; ის, რისი აღქმაც მუდამ იცვლება, ვითარდება და გვაგრ­

ძნობინებს, რომ ადამიანის გონება მეტია, ვიდრე ბიოლოგიური საოპერაციო 

სისტემა, რომლის გაქანების კოორდინატებს ტვინში გამკრთალი ელექტრო­

ნული იმპულსები განსაზღვრავენ. ადამიანის თვალს შეუძლია არა მხოლოდ 

აღიქვას, არამედ დააფასოს სილამაზე და რაც უფრო მნიშვნელოვანია 

– შექმნას იგი. ადამიანის გონებას შეუძლია არა მხოლოდ „დაარენდეროს“ 

მატერია და მისცეს მას ფუნქცია, არამედ მიანიჭოს მას სული... აიყვანოს იგი 

ხელოვნების რანგში. AMBIENTE ამ მთავარის ადგილია. 

თუმცა სანამ ამ მთავარზე მოგახსენებდეთ, რიცხვებზე ორიენტირებულ 

Forbes-საც გადავუხადოთ ხარკი: 2016 წლის AMBIENTE ყველაზე მასშტაბური 

გამოდგა მისი არსებობის ისტორიაში (არც ეს ისტორიაა ხელწამოსაკრავი, 

ბოლო-ბოლო გამოფენა იმდენივე წლისაა, რამდენისაც დამოუკიდებელი 

საქართველო). 308,000-კვადრატულმეტრიან საგამოფენო სივრცის 27 უზარ­

მაზარ დარბაზსა და 4,387 სტენდს შორის 137,000-ზე მეტი დამთვალიერებელი 

მიიკვლევდა გზას – ვინ ფეხით, ვინ სპეციალური შატლებით. ხუმრობა ხომ 

არაა, სამი დღის განმავლობაში ყველა სტენდის სანახავად ტერიტორიაზე 50 

კილომეტრის გავლა მომიწია. 

ამ შრომატევადი, მაგრამ უკიდურესად საამო პილიგრიმაჟის დროს 

გამორჩეულად დავაფასე „გერმანული“ სიზუსტე, სახელდობრ კი დარბაზე­

ბის ოპტიმალური განლაგება, რომელიც სეზონური დეკორაციის, საგარეო 

და საშინაო ავეჯის, სახლის, ბაღის, აბაზანის, პერსონალური თუ სასაჩუქრე 

აქსესუარებისა და საყოფაცხოვრებო ტექნიკის არეალებს შორის ხალხის 

უზარმაზარ მასას ეფექტური ნავიგაციის საშუალებას აძლევდა. მადლობა 

ორგანიზატორებს ამ ექსკლუზიურად ჩრდილოური, არადამღლელი სტუმართ­

მოყვარეობისთვის.   

წლევანდელ რიცხვებში კიდევ ერთი ღირსშესანიშნაობა იმალება. 2016 

AMBIENTE Messe Frankfurt-ისთვის ყველაზე მეტი საერთაშორისო დამთვა­

ლიერებლის წელია. ვიზიტორების მხოლოდ 45% იყო გერმანელი. გამოფე­

ნას უამრავი ადამიანი ესტუმრა საფრანგეთიდან, ესპანეთიდან, ჰოლანდი­

იდან, დიდი ბრიტანეთიდან, ჩინეთიდან, თურქეთიდან, სამხრეთ კორეიდან 

და, რაღა თქმა უნდა, ამერიკის შეერთებული შტატებიდან, თუმცა რეკორდ­

სმენი მაინც იტალია იყო. ეს ლოგიკურია, რადგან წელს AMBIENTE-ს პარ­

ტნიორი ქვეყანა იტალია გახლდათ (2017-ში მის ადგილს დიდი ბრიტანეთი 

დაიკავებს). 

იტალიური ბრენდები – Alessi, Bialetti, Dialma Brown-ი, Ghidini Cipriano, 

Guzzini, Millefiori, RCR Cristalleria Italiana, Rino Greggio Argenterie, Tescoma, 

Tognana Porcellane – სავაჭრო შოუს მარგალიტებად მოგვევლინნენ, რომლე­

ბითაც მოჭედილი იყო AMBIENTE Messe Frankfurt 2016-ის გვირგვინი – სპე­



სარეკლამო გვერდი

ციალური გამოფენა Dolce Vita. ამ გამოფენის კურატორი ჟანრის კლასიკოსი 

დიზაინერი პაოლა ნავონე გახლდათ, რომელმაც სახელდახელოდ შეარჩია 

საუკეთესო ნიმუშები. 

სათვალავი უკან მოგვრჩა, დროა მთავარზე – სათვალიერებელზე 

ვკონცენტრირდეთ. ზაფხულის აუტანელ ხვატში ჩვენი სახლები, ეზოები თუ 

ოფისები ხომ ყოფის უმთავრესი გარემოა და ცნობილი გამოთქმისა არ იყოს 

– „ყოფიერება განსაზღვრავს ცნობიერებას“. მაშ, როგორია ჩვენი დროის 

სული? როგორი დიზაინით უნდა შევამკოთ ჩვენი ყოფა?

ყველაფრის ჩამოთვლას Forbes-ის მთელი წლის გამოცემების გვერდე­

ბის ჯამიც არ ეყოფა, ამიტომ დასანანი განზოგადებითა და ლაკონიურობით 

მოგახსენებთ: იტალიელების მიერ შემოთავაზებული ტრენდი სამი სიტყვით 

შეიძლება დახასიათდეს – სინათლე, მხიარულება, მდგრადობა. საცხოვრე­

ბელი სექციის საკვანძო იმპულსი სიმსუბუქისა და სიმარტივის ძიება იყო, 

ერთდროულად მყუდრო და არაფორმალური მუხტის მისაღწევად – წმინდა 

და მშვიდი, პასტელური ფერები: მწვანე, ვარდისფერი, ლურჯი, ყვითელი. 

თეთრი კვლავ ინარჩუნებს მოთხოვნას, თუმცა უჩვეულო შემავსებლებით, 

მაგალითად, ვარდისფერი ნეონის ამონათებით. 

საცხოვრებელი ოთახების მოსაწყობ აქსესუარებში იგრძნობოდა ბუ­

ნებრივი ფაქტურების, თუნდაც ხის დომინანტობა, რომელიც ჰარმონიულად 

მონაცვლეობდა გადამუშავებული მასალებისგან შექმნილ ნივთებთან, რაც 

მდგრადობის პრიორიტეტულობას უსვამდა ხაზს. გამორჩეული აქცენტები 

იყო ეგზოტიკური ფიგურატიული მოტივები – ყველაფერი, რაც დადის, დაფ­

რინავს და დაცურავს; აგრეთვე ფლორალური თარგები. 

ეს თემა იყო გამოკვეთილი სამზარეულოებში – მოკრძალებული, სადა 

ყვავილოვანი თარგები, რომლებიც ქსოვილების, თეფშებისა და ავეჯის 

ზედაპირებს ამკობდა. თუმცა ეს „აგარაკის“ სტილი ზოგჯერ მკაცრ, ინდუსტ­

რიულ დიზაინთან გახლდათ შეზავებული, თითქოს იმისთვის, რომ მეტისმეტ 

პასტორალურ ჰარმონიას მოწყენილობაში არ გადაეშვით.

„საკუთარი ხელით შექმნის“ ტრენდი კვლავ ძალაშია. მასთან ერთად 

ისეთი ტრადიციული კუსტარული ტექნიკა, როგორიცაა ყაისნაღით ქსოვა. 

ასეთი ნაქსოვებითა და ნასკვებით არა მხოლოდ ელეგანტური და უსაფ­

რთხო საბავშვო საჩუქრები იქმნება, არამედ სამზარეულოსა და მისაღები 

ოთახის დეკორაციული და ფუნქციონალური ავეჯი – დასაკიდებელი ორნა­

მენტები, ავეჯის შესამკობები, ბალიშები, სკივრის დეკორაციაც კი. 

აღმოჩნდა, ანანასი და კაქტუსი დეკორატიული მიზნებით წელს აბსოლუ­

ტური აუცილებლობაა. ისინი მაგიდებზე სასანთლეებს, ფაიფურისა და შუშის 

ნივთებს უწევენ კონკურენციას. მსგავს მოსართავებს შორის იგრძნობოდა 

კვადრატული შუშის ჭურჭლისა და ვაზების სიმრავლე, რომელთაც კანტებზე 

მეტალი გასდევდა. მეტალისა და შუშის კომბინაცია, მათ შორის პრიზმული 

ფორმისაც, შესამჩნევად ჭარბობდა „ინდუსტრიულ“ ნაწილში. მთლიანად 

მეტალისგან შექმნილი ნივთები ძალზე დელიკატური და ელეგანტური გახლ­

დათ – სპილენძისფერი ყუთები ნაგვისთვის, ამავე ფერის აბაჟურები. 

რაც შეეხება სინათლეს – გადასაადგილებელი განათება მშვენივრად 

ეწერება მხიარული ფერებისა და ხის ფაქტურების მიერ შემოთავაზებულ 

მშვიდ, მაგრამ ამავდროულად დრამატულ სცენარში. ელემენტებზე, ან მზის 

ენერგიაზე მომუშავე უსადენო სანათები ტერასისთვის ან აივნისთვის მყუდ­

რო, ინტიმურ გარემოს ქმნის. ამავე ტერიტორიის გახალისებისთვის ხშირად 

გამოიყენებოდა რკო, გირჩები, ნიჟარები.

გამორჩეულად საინტერესო იყო Light + Building სექცია, რომელიც 

მთლიანად ინოვაციასა და მომავლის დიზაინზე იყო ორიენტირებული. 

ამასთანავე, აქაც მნიშვნელოვანი კომპონენტი იყო ენერგოეფექტიანობა და 

მდგრადობა. ინდუსტრიული დიზაინისა და ინტერიერის არქიტექტურის მოყ­

ვარულებმა მთელი სამი დღე მხოლოდ ამ სექციაში დაჰყვეს და ყველაფრის 

ნახვა მაინც ვერ მოასწრეს. 

რომც მოესწროთ და თითოეულს ცალ-ცალკე მოეთხრო – რა? ათასჯერ 

გაგონილს ხომ ერთხელ ნანახი სჯობს. აუცილებლად წადით AMBIENTE 

Messe Frankfurt-ზე 2017-ში, დაბრუნდით ულამაზესი დიზაინის ნივთებით და 

ჩვენც გვაჩვენეთ!
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23 ივნისს გაერთიანებული სა­

მე­ფოს დე­მოკ­რა­ტი­ამ ხმა­თა უმ­რავ­ლე­სო­

ბით ევ­რო­კავ­ში­რის და­ტო­ვე­ბას და­უ­ჭი­რა 

მხა­რი. გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის გა­მოცხა­დე­ბი­

დან პირ­ვე­ლი­ვე სა­ა­თებ­ში თა­ნამ­დე­ბო­ბი­

დან გა­დად­გა პრე­მი­ე­რი კა­მე­რო­ნი, ბრი­ტა­

ნულ­მა ეკო­ნო­მი­კამ სე­რი­ო­ზუ­ლი ზა­რა­ლი 

იწ­ვ­ნი­ა, შოტ­ლან­დი­ი­დან და ჩრდი­ლო­ეთ 

ირ­ლან­დი­ი­დან ხე­ლახ­ლა გა­იჟ­ღე­რა ხმებ­მა 

დი­დი ბრი­ტა­ნე­თი­დან გა­მო­ყო­ფის თა­ო­ბა­

ზე, ხო­ლო ინ­გ­ლი­სის ქუ­ჩებ­ში რა­სის­ტუ­ლი 

და ქსე­ნო­ფო­ბი­უ­რი ხა­სი­ა­თის ინ­ცი­დენ­ტებ­

მა იმა­ტა. ამ ფონ­ზე, გა­საკ­ვი­რი სუ­ლაც არ 

არის, რომ მსოფ­ლი­ოს დიდ­მა ნა­წილ­მა რე­

ფე­რენ­დუ­მის შე­დე­გე­ბი აპო­კა­ლიფ­სურ ფე­

რებ­ში აღიქ­ვა. ზო­გი­ერ­თ­მა კო­მენ­ტა­ტორ­მა 

Brexit-ი ევ­რო­პუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი­სა და 

წეს­რი­გის და­სას­რუ­ლად გა­მო­აცხა­და, 

სხვებ­მა კი ევ­რო­პის გარ­და­უ­ვალ რღვე­ვა­

სა და მი­სი გე­ო­პო­ლი­ტი­კუ­რი ლან­დ­შაფ­ტის 

ცვლი­ლე­ბა­ზე გა­ა­მახ­ვი­ლეს ყუ­რადღე­ბა. 

მაგ­რამ არის კი Brexit-ი და­სავ­ლუ­რი წეს­

რი­გი­სა და ევ­რო­პის და­სას­რუ­ლი?

ევ­რო­პულ სა­ხელ­მ­წი­ფო­თა გა­ერ­თი­

ა­ნე­ბის იდე­ას ვრცე­ლი ის­ტო­რია აქვს. 

სო­ლი­და­რო­ბი­სა და მშვი­დო­ბის იდე­ა­

ლე­ბით შთა­გო­ნე­ბუ­ლი რეს­პუბ­ლი­კა­ნუ­რი, 

ფე­დე­რა­ლის­ტუ­რი, სო­ცი­ა­ლის­ტუ­რი და 

პროგ­რე­სუ­ლი აზ­რი ლა­მის ყო­ველ­თ­ვის ემ­

ხ­რო­ბო­და გარ­კ­ვე­უ­ლი ფორ­მის ევ­რო­პუ­ლი 

კავ­ში­რის შექ­მ­ნას. იდე­ის მხარ­დამ­ჭერ­თა 

შო­რის იყ­ვ­ნენ კან­ტი, სენ­-­სი­მო­ნი, მა­ძი­ნი, 

ჰი­უ­გო, გა­რი­ბალ­დი და ბა­კუ­ნი­ნი. ევ­რო­

პას გარ­კ­ვე­უ­ლი სა­ბა­ჟო თუ პო­ლი­ტი­კუ­რი 

ერ­თო­ბა პრაქ­ტი­კა­შიც გა­მო­ე­ცა­და. სწო­

რედ ამი­სა­კენ გა­დად­გ­მუ­ლი ნა­ბი­ჯი იყო 

1815 წელს შექ­მ­ნი­ლი გერ­მა­ნი­ის სა­ბა­ჟო 

გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა (Zollverein), ისე­ვე რო­გორც 

გერ­მა­ნუ­ლი და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი სუ­ვე­რე­ნუ­ლი 

ერ­თე­უ­ლე­ბის მი­ერ 1834 წელს ჩა­მო­ყა­ლი­

ბე­ბუ­ლი გერ­მა­ნი­ის კონ­ფე­დე­რა­ცი­ა. 

თუმ­ცა ევ­რო­პუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი 

გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას მე­ო­რე 

მსოფ­ლიო ომის პო­ლი­ტი­კუ­რად და ეკო­

ნო­მი­კუ­რად კა­ტას­ტ­რო­ფულ­მა შე­დე­გებ­მა 

ახ­ლე­ბუ­რი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა შეს­ძი­ნა. ომის 

ჯერ კი­დევ ცხელ მახ­სოვ­რო­ბას მა­ლე­ვე 

და­ერ­თო ცი­ვი ომის ნიშ­ნე­ბიც – უპირ­ვე­ლეს 

ყოვ­ლი­სა, 1948 წლის პრა­ღის გა­დატ­რი­ა­

ლე­ბა და ბერ­ლი­ნის ბლო­კა­და. ამ მოვ­ლე­

ნებ­მა და­სავ­ლე­თი ახა­ლი გე­ო­პო­ლი­ტი­კუ­

რი რე­ა­ლო­ბი­სა და ახა­ლი საფ­რ­თხე­ე­ბის 

მი­მართ ახ­ლე­ბუ­რად გა­მო­აფხიზ­ლა. სწო­

რედ ამ ვი­თა­რე­ბა­ში, 1949 წლის აპ­რილ­ში 

და­ი­ბა­და ჩრდი­ლო­ატ­ლან­ტი­კუ­რი ალი­ან­სი 

(NATO) – სამ­ხედ­რო გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა, რო­მე­

ლიც ამი­ე­რი­დან ევ­რო­პუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი 

ინ­ტეგ­რა­ცი­ის უსაფ­რ­თხო­ე­ბის გა­რან­ტო­რი 

გახ­დე­ბო­და. 

სა­კუთ­რივ პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­ტეგ­რა­ცია 

1950 წლის 9 მა­ისს გა­მო­ცე­მუ­ლი „შუმანის 

დეკ­ლა­რა­ცი­ით“ და­იწყო, რო­მელ­მაც ქვა­

ნახ­ში­რი­სა და ფო­ლა­დის გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის 

იდეა წა­მოჭ­რა. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ გა­

ერ­თი­ა­ნე­ბა ეკო­ნო­მი­კურ ხა­სი­ათს ატა­რებ­

და, მი­სი უმ­თავ­რე­სი მი­ზა­ნი პო­ლი­ტი­კუ­რი 

იყო. ეკო­ნო­მი­კუ­რი შე­თან­ხ­მე­ბა მიზ­ნად 

ისა­ხავ­და ისე­თი პო­ლი­ტი­კუ­რი წყო­ბის 

შექ­მ­ნას, რო­მე­ლიც ექვს ხელ­მომ­წერ სა­

ხელ­მ­წი­ფოს — საფ­რან­გეთს, და­სავ­ლეთ 

გერ­მა­ნი­ას, ბელ­გი­ას, ნი­დერ­ლან­დებ­სა და 

ლუქ­სემ­ბურგს – ურ­თი­ერ­თ­და­მო­კი­დე­ბულს 

გახ­დი­და. ამ გზით, ახა­ლი შე­თან­ხ­მე­ბა 

უნ­და გამ­ხ­და­რი­ყო გა­რან­ტი იმი­სა, რომ 

არც ერთ დიდ კონ­ტი­ნენ­ტურ სა­ხელ­მ­წი­

ფოს, არც გერ­მა­ნი­ას და არც საფ­რან­გეთს, 

ერ­თი­მე­ო­რი­სა­გან და­მო­უ­კი­დებ­ლად არ 

ექ­ნე­ბო­და იარა­ღის წარ­მო­ე­ბი­სათ­ვის 

სა­ჭი­რო საკ­მა­რი­სი ოდე­ნო­ბით ნედ­ლი მა­

სა­ლა. ინ­ტეგ­რა­ცი­ის პირ­ვე­ლი­ვე მცდე­ლო­ბა 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი აღ­მოჩ­ნ­და და შემ­დ­გომ 

ათ­წ­ლე­უ­ლებ­ში და­მა­ტე­ბი­თი ევ­რო­პუ­ლი 

ინ­ტეგ­რა­ცი­აც გა­მო­იწ­ვი­ა, რო­მე­ლიც 1992 

წელს, ეტა­პობ­რი­ვი პო­ლი­ტი­კუ­რი და ეკო­

ნო­მი­კუ­რი ინ­ტეგ­რა­ცი­ის შე­დე­გად, ევ­რო­პუ­

ლი კავ­ში­რის და­ბა­დე­ბით დაგ­ვირ­გ­ვინ­და. 

ამ­დე­ნად, პო­ლი­ტი­კუ­რი გა­გე­ბით, მე­ო­ცე 

სა­უ­კუ­ნის ევ­რო­პა იმ­თა­ვით­ვე ორი გან­ს­ხ­

ვა­ვე­ბუ­ლი, თუმ­ცა მჭიდ­როდ შე­კავ­ში­რე­ბუ­

ლი რამ იყო – ერ­თი მხრივ, პო­ლი­ტი­კუ­რი 

ინ­ტეგ­რა­ცი­ის ეტა­პობ­რი­ვი პრო­ექ­ტი, მე­ო­

რე მხრივ კი ან­გ­ლო­ა­მე­რი­კუ­ლი გე­ო­პო­ლი­

ტი­კუ­რი წეს­რი­გის პლაც­დარ­მი, რომ­ლის 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლო­ბის გა­რან­ტო­რიც თა­ვი­

დან­ვე და შემ­დ­გომ­შიც NATO იქ­ნე­ბო­და. 

სწო­რედ NATO ჩა­ერ­თო ბალ­კა­ნე­თის ომ­ში 

1990-იანებში, დღემ­დე აწარ­მო­ებს ავ­ღა­

ნე­თის მი­სი­ას და პო­ტენ­ცი­უ­რი რუ­სუ­ლი აგ­

რე­სი­ი­სა­გან იცავს ევ­რო­პის აღ­მო­სავ­ლეთ 

სა­საზღ­ვ­რო ზოლს ბალ­ტი­ის­პი­რეთ­ში. 

ნი­შან­დობ­ლი­ვი­ა, რომ გა­ერ­თი­ა­ნე­

ბუ­ლი სა­მე­ფო და­ფუძ­ნე­ბის მო­მენ­ტი­დან 

მო­ყო­ლე­ბუ­ლი იყო NATO-ს დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი 

წევ­რი, მაგ­რამ ევ­რო­პუ­ლი თა­ნა­მე­გობ­

რო­ბის წევ­რი მხო­ლოდ 1973 წელს გახ­და. 

ომის­შემ­დ­გომ და­სავ­ლეთ­ში ბრი­ტა­ნე­თი 

ან­გ­ლო­ა­მე­რი­კუ­ლი გე­ო­პო­ლი­ტი­კუ­რი წეს­

რი­გის აშ­შ­-ის შემ­დეგ რი­გით მე­ო­რე ძა­ლა 

იყო, მაგ­რამ იგი არას­დ­როს არ ყო­ფი­ლა 

პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­ტეგ­რა­ცი­ის პრო­ექ­ტის 

გულ­მ­ხურ­ვა­ლე მო­ნა­წი­ლე. ბრი­ტა­ნე­თი 

არას­დ­როს არ ემ­ხ­რო­ბო­და და­მა­ტე­ბით 

პო­ლი­ტი­კურ ინ­ტეგ­რა­ცი­ას და პი­რი­ქით, 

მუდ­მი­ვად უფ­რ­თხო­და ყვე­ლა ისეთ ინო­ვა­

ცი­ას, რო­მე­ლიც მის ტრა­დი­ცი­ულ სა­პარ­

ლა­მენ­ტო სუ­ვე­რე­ნუ­ლო­ბას და­აკ­ნი­ნებ­და. 

სწო­რედ ამი­ტომ, ბრი­ტა­ნე­თი არას­დ­როს 

არ გა­წევ­რი­ა­ნე­ბუ­ლა არც შენ­გე­ნის ზო­ნა­ში 

და არც სა­ერ­თო მო­ნე­ტა­რულ კავ­შირ­ში. 

შე­სა­ბა­მი­სად, რე­ფე­რენ­დუ­მის შე­დე­გით 

გა­მოწ­ვე­უ­ლი სი­ტუ­ა­ცია არ წარ­მო­ად­გენს 

„დასავლეთის დასასრული“?
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წყვე­ტას ბრი­ტა­ნულ­-ევ­რო­პუ­ლი ურ­თი­

ერ­თო­ბე­ბის ის­ტო­რი­უ­ლი ლო­გი­კი­დან. 

ბრი­ტა­ნეთ­მა სა­ბო­ლოო უარი გა­ნაცხა­და 

პო­ლი­ტი­კურ ინ­ტეგ­რა­ცი­ა­ზე, რო­მელ­საც 

ყო­ველ­თ­ვის უფ­რ­თხო­და, NATO-ს ენერ­გი­

ულ წევ­რად კი რე­ფე­რენ­დუ­მის შემ­დე­გაც 

რჩე­ბა. ამას მოწ­მობს არა მარ­ტო Brexit-ის 

შემ­დეგ გა­კე­თე­ბუ­ლი ოფი­ცი­ა­ლუ­რი გან­ცხა­

დე­ბე­ბი, არა­მედ პო­ლი­ტი­კუ­რი პრაქ­ტი­კაც 

– ბრი­ტა­ნე­თი აღ­მო­სავ­ლე­თის საზღ­ვ­რის 

გა­სამ­ყა­რებ­ლად ეს­ტო­ნეთ­ში 500, პო­ლო­

ნეთ­ში კი 150 და­მა­ტე­ბით ჯა­რის­კაცს მი­ავ­

ლენს. ამას­თა­ნა­ვე, ამი­ე­რი­დან 3,000 ბრი­

ტა­ნე­ლი სამ­ხედ­რო „სასწრაფო მზა­ო­ბის“ 

რე­ჟიმ­ში გა­და­ვა. აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პი­სა 

და რუ­სე­თის საზღ­ვარ­ზე წარ­მო­შო­ბი­ლი 

პო­ტენ­ცი­უ­რი სა­ჭი­რო­ე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

ბრი­ტა­ნე­ლი სამ­ხედ­რო­ე­ბი სას­წ­რა­ფო რე­

ჟიმ­ში იქ­ნე­ბი­ან გა­დატყორ­ც­ნი­ლი ევ­რო­პის 

საზღ­ვ­რის და­სა­ცა­ვად. რე­ფე­რენ­დუ­მის 

შემ­დეგ გაჟ­ღე­რე­ბუ­ლი ამ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­

ბით, გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი სა­მე­ფო ხაზს უს­ვამს 

მი­სი გე­ო­პო­ლი­ტი­კუ­რი პრე­ფე­რენ­ცი­ე­ბის 

ურ­ყე­ო­ბა­სა და უც­ვ­ლე­ლო­ბას.

Brexit-ი ნამ­დ­ვი­ლად მი­ა­ყე­ნებს დარ­ტყ­

მას სა­ერ­თო ევ­რო­პუ­ლი უსაფ­რ­თხო­ე­ბის 

ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რი­სა და სა­ერ­თო ევ­რო­პუ­

ლი თავ­დაც­ვის პო­ლი­ტი­კის გან­ვი­თა­რე­ბას. 

მაგ­რამ სხვა მხრივ ბრი­ტა­ნე­თის ევ­რო­კავ­

ში­რი­დან გას­ვ­ლა ამ ეტაპ­ზე უსაფ­რ­თხო­ე­

ბის თვალ­საზ­რი­სით სე­რი­ო­ზულ ცვლი­ლე­

ბებს არ გუ­ლის­ხ­მობს. მო­მა­ვალ დრო­ში 

ბრი­ტა­ნეთს მო­უ­წევს უსაფ­რ­თხო­ე­ბის 

სა­კითხებ­ზე ევ­რო­პულ სა­ხელ­მ­წი­ფო­ებ­თან 

ახ­ლე­ბუ­რი კავ­ში­რე­ბის გაბ­მა, ყვე­ლა­ფე­რი 

კი იმა­ზე იქ­ნე­ბა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი, თუ რა 

სა­ხის შე­თან­ხ­მე­ბას მი­აღ­წევს ორი მხა­რე. 

თუმ­ცა სა­ბო­ლო­ოდ ეს ტექ­ნი­კუ­რი და ინ­

ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რუ­ლი სა­კითხე­ბი­ა, მაგ­რამ 

არა გე­ო­პო­ლი­ტი­კუ­რი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის 

ძვრე­ბი. ამ თვალ­საზ­რი­სით, აუცი­ლე­ბე­

ლია გა­ვიხ­სე­ნოთ, რომ გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი 

სა­მე­ფოს ყვე­ლა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი პო­ზი­ცი­ა, 

მათ შო­რის მი­სი ის­ტო­რი­უ­ლი სკეპ­ტი­ციზ­მი 

რუ­სე­თის მი­მართ, ევ­რო­პულ თა­ნა­მე­გობ­

რო­ბა­ში გა­წევ­რე­ბამ­დე და მის­გან და­მო­უ­

კი­დებ­ლად ჩა­მო­ყა­ლიბ­და. 

ამას­თა­ნა­ვე, ბრი­ტა­ნე­თი არის და 

იქ­ნე­ბა ევ­რო­პუ­ლი იდე­ა­ლე­ბის თა­ნა­მო­

ზი­ა­რე და მსა­ხუ­რი. Brexit-ი არ ყო­ფი­ლა 

რე­ფე­რენ­დუ­მი არც და­სავ­ლე­ლო­ბი­სა და 

არც ევ­რო­პუ­ლი იდე­ის შე­სა­ხებ. მსგავ­

სად ევ­რო­პულ სა­კითხ­ზე გა­მარ­თუ­ლი 

1975 წლის რე­ფე­რენ­დუ­მი­სა, 2016 წლის 

რე­ფე­რენ­დუ­მიც სრუ­ლი­ად პრაგ­მა­ტუ­ლი 

ხა­სი­ა­თის იყო. რე­ფე­რენ­დუმს კითხ­ვის 

ნიშ­ნის ქვეშ არ და­უ­ყე­ნე­ბია არც ბრი­ტა­

ნელ­თა ევ­რო­პე­ლო­ბა და არც ზო­გა­დად 

ევ­რო­პუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი. რე­ფე­რენ­დუ­მი 

კითხ­ვის ქვეშ სრუ­ლი­ად კონ­კ­რე­ტულ სა­

კითხებს აყე­ნებ­და – კერ­ძოდ, ბრი­ტა­ნე­თის 

ევ­რო­კავ­შირ­ში წევ­რო­ბის პო­ლი­ტი­კურ და 

ეკო­ნო­მი­კურ სარ­გე­ბელს. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­

სა, რომ ქსე­ნო­ფო­ბი­ა­მაც და ში­შის პო­ლი­

ტი­კა­მაც უდა­ვოდ შე­უწყო ხე­ლი ბრი­ტა­ნუ­ლი 

დე­მოკ­რა­ტი­ის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას, ეს არ 

ყო­ფი­ლა Brexit-ის მთა­ვა­რი მა­მოძ­რა­ვე­ბე­

ლი ძა­ლა. რო­გორც Financial Times-ის მი­ერ 

შეგ­რო­ვე­ბუ­ლი ევ­რო­კავ­ში­რის წევ­რო­ბის 

თა­ო­ბა­ზე 2010-15 წლებ­ში ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი 

სო­ცი­ო­ლო­გი­უ­რი გა­მო­კითხ­ვე­ბი ადას­ტუ­

რებს, 2015 წლის მიგ­რა­ცი­ის კრი­ზი­სამ­დეც 

და ტე­რაქ­ტე­ბის ბო­ლო სე­რი­ამ­დე კარ­გა 

ხნით ად­რე ბრი­ტა­ნელ­თა მოზ­რ­დი­ლი 

ნა­წი­ლი უკ­ვე ემ­ხ­რო­ბო­და ევ­რო­კავ­ში­რის 

და­ტო­ვე­ბას. 

მრა­ვალ­თა აზ­რით, ბრი­ტა­ნუ­ლი რე­ფე­

რენ­დუ­მის შე­დე­გი დო­მი­ნოს პრინ­ცი­პით 

ევ­რო­კავ­ში­რის დაშ­ლა­საც გა­მო­იწ­ვევ­და. 

Brexit-მა მარ­თ­ლაც იქო­ნია დო­მი­ნო­სე­ბუ­

რი ეფექ­ტი ევ­რო­პულ სა­ხელ­მ­წი­ფო­თა დე­

მოკ­რა­ტი­ულ აზ­რ­ზე, თუმ­ცა შიშ­ნა­რე­ვი მო­

ლო­დი­ნი­სა­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, ეს სრუ­ლი­ად 

სხვა სა­ხის დო­მი­ნოს ეფექ­ტი აღ­მოჩ­ნ­და. 

რო­გორც Brexit-ის შემ­დეგ ევ­რო­პის მას­

შ­ტა­ბით ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი სო­ცი­ო­ლო­გი­უ­რი 

გა­მო­კითხ­ვე­ბი აჩ­ვე­ნებს, კავ­ში­რი­დან 

გა­მო­ყო­ფის სურ­ვი­ლის გაძ­ლი­ე­რე­ბის ნაც­ვ­

ლად, Brexit-ის შემ­დეგ პი­რი­ქით, ევ­რო­კავ­

ში­რის მხარ­დამ­ჭე­რი ენერ­გია გაძ­ლი­ერ­და. 

მა­გა­ლი­თად, და­ნი­ა­ში ევ­რო­კავ­ში­რის მომ­

ხ­რე­თა რა­ო­დე­ნო­ბა 59.8%-იდან 69%-მდე 

გა­ი­ზარ­და. იგი­ვე მოხ­და ფი­ნეთ­შიც, სა­დაც 

ევ­რო­კავ­ში­რის მომ­ხ­რე­თა რა­ო­დე­ნო­ბა 

მარ­ტ­ში 56% იყო, დღეს კი 68%-ია. ევ­რო­პუ­

ლი პრო­ექ­ტის მხარ­დამ­ჭერ­თა რა­ო­დე­ნო­

ბამ იმა­ტა შვე­დეთ­შიც, სა­დაც ერ­თი თვის 

წინ მა­თი რა­ო­დე­ნო­ბა 49% იყო, Brexit-ის 

შემ­დეგ კი 52%-ია. 

და პი­რი­ქით, კლე­ბა იწყო ევ­რო­კავ­ში­

რის და­ტო­ვე­ბის მხარ­დამ­ჭერ­თა რა­ო­დე­

ნო­ბამ. და­ნი­ა­ში დღეს მხო­ლოდ 32%-ს 

სურს ევ­რო­კავ­ში­რის წევ­რო­ბა­ზე რე­ფე­

რენ­დუ­მის გა­მარ­თ­ვა, მა­შინ რო­დე­საც 

Brexit-მდე 40%-ს სურ­და. ხო­ლო იტა­ლი­ა­ში, 

სა­დაც დარ­ჩე­ნის მომ­ხ­რე­თა რა­ო­დე­ნო­ბამ 

66%-ს მი­აღ­წი­ა, გას­ვ­ლის მხარ­დამ­ჭერ­

თა რა­ო­დე­ნო­ბა 26%-მდე და­ე­ცა. „ძველი 

ევ­რო­პის­გან“ გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, ევ­როს­კეპ­ტი­

ციზ­მი კვლავ ძლი­ერ ენერ­გი­ას წარ­მო­ად­

გენს „ვიშეგრადის ოთხე­ულ­ში“ – ჩე­ხე­თის 

რეს­პუბ­ლი­კა, უნ­გ­რე­თი, პო­ლო­ნე­თი და 

სლო­ვა­კე­თი. თუმ­ცა ვი­შეგ­რა­დის სა­ხელ­

მ­წი­ფო­თა ევ­როს­კეპ­ტი­ციზმს რე­გი­ო­ნის­

თ­ვის სპე­ცი­ფი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კუ­რი და ეკო­

ნო­მი­კუ­რი ახ­ს­ნა გა­აჩ­ნია და ის Brexit-მდე 

კარ­გა ხნით ად­რეც არ­სე­ბობ­და. 

მა­შა­სა­და­მე, ამ­ჟა­მად რე­ფე­რენ­დუ­მის 

შემ­დ­გო­მი სა­ერ­თო სუ­რა­თი არ არის არც 

გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი და არც აპო­კა­ლიფ­სუ­

რი. Brexit-ი მუ­დამ ევ­როს­კეპ­ტი­კუ­რად 

გან­წყო­ბი­ლი ბრი­ტა­ნე­თის მი­ერ ევ­რო­პუ­ლი 

პო­ლი­ტი­კუ­რი ინ­ტეგ­რა­ცი­ის მი­მართ გან­

ცხა­დე­ბუ­ლი სა­ბო­ლოო უარი­ა. მაგ­რამ ის 

არც და­სავ­ლურ იდე­ალს უცხა­დებს უარს, 

არც და­სავ­ლურ ფა­სე­უ­ლო­ბებს და არც და­

სავ­ლურ გე­ო­პო­ლი­ტი­კურ წეს­რიგს – ყვე­ლა 

მათ­განს ბრი­ტა­ნე­თი ევ­რო­პუ­ლი თა­ნა­მე­

გობ­რო­ბის წევ­რო­ბის გა­რე­შეც აქ­ტი­უ­რად 

ემ­სა­ხუ­რე­ბო­და. 

ევ­რო­პულ კავ­შირს წინ ის­ტო­რი­უ­ლად 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი წლე­ბი და რთუ­ლი რე­

ფორ­მის­ტუ­ლი გა­მოწ­ვე­ვე­ბი ელის. თუმ­ცა, 

რო­გორც უძ­ვე­ლე­სი დრო­ი­დან იტყოდ­ნენ 

ხოლ­მე, „კრიზისი შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ა“. თუ­კი 

ევ­რო­პა მო­ა­ხერ­ხებს დღე­ვან­დე­ლი კრი­ზი­

სის ახალ შე­საძ­ლებ­ლო­ბად ქცე­ვას, Brexit-ი 

ის­ტო­რი­ას არა­თუ მის ის­ტო­რი­ულ და­სას­

რუ­ლად, არა­მედ მის მხსნელ მოვ­ლე­ნად 

დარ­ჩე­ბა. 

როგორც უძველესი დროიდან იტყოდნენ 

ხოლმე, „კრიზისი შესაძლებლობაა“.
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12 ივლისს ირლანდიის ცენ­
ტრალურმა სტატისტიკურმა 
ოფისმა მსოფლიოს ამცნო, 
რომ 2015 წელს ირლანდიის 
ეკონომიკა 26.3%-ით გაიზარ­
და. ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი მსოფ­ლი­ოს­-­

თ­ვის არა­მარ­ტო 2015 წლის­თ­ვის არის 

რე­კორ­დუ­ლი – ბო­ლო ათი წე­ლი­ა, ასე­თი 

მა­ღა­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდა მსოფ­ლი­

ოს არც ერთ ქვე­ყა­ნას არ ჰქო­ნი­ა. 12 

ივ­ლი­სამ­დე ცნო­ბი­ლი იყო, რომ 2015 

წელს ირ­ლან­დი­ის ეკო­ნო­მი­კა 7.8%-

ით გა­ი­ზარ­და და ამ მაჩ­ვე­ნებ­ლით ის 

მსოფ­ლი­ო­ში მე-6 პო­ზი­ცი­ას იკა­ვებ­და. 

ირ­ლან­დი­ის სტა­ტის­ტი­კუ­რი ოფი­სის ინ­

ფორ­მა­ცი­ით, 7.8% წი­ნას­წა­რი მო­ნა­ცე­მი 

იყო, 26.3% კი და­ზუს­ტე­ბულ მო­ნა­ცე­მებს 

შე­ე­სა­ბა­მე­ბა. ასე­ვე ირ­კ­ვე­ვა, რომ ასე­თი 

მა­ღა­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდა მრეწ­

ვე­ლო­ბის სექ­ტო­რის (მშენებლობის 

ჩათ­ვ­ლით) 87%-იანმა ზრდამ გა­ნა­პი­

რო­ბა. ამას­თან, 2015 წელს 34.4%-ით 

გა­ი­ზარ­და ირ­ლან­დი­უ­რი პრო­დუქ­ცი­ის 

ექ­ს­პორ­ტი. 

ირ­ლან­დი­ის 26.3%-იანმა ზრდამ 

სტა­ტის­ტი­კის სან­დო­ო­ბა­ დააყენა 

ეჭვქვეშ, რად­გან ასე­თი მა­ღა­ლი 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის მიღ­წე­ვა მცი­რე 

ეკო­ნო­მი­კის მქო­ნე, ღა­რიბ ქვეყ­ნებ­საც 

კი უჭირთ. გა­ირ­კ­ვა, რომ სტა­ტის­ტი­კუ­

რად ყვე­ლა­ფე­რი წეს­რიგ­ში­ა, მაგ­რამ 

ასეთ მა­ღალ ზრდას თა­ვი­სი სპე­ცი­ფი­კა 

აქვს: მსხვილ­მა უცხო­ურ­მა კომ­პა­ნი­ებ­

მა ირ­ლან­დი­ა­ში გა­და­ი­ტა­ნეს სა­თა­ვო 

ოფი­სე­ბი (დარეგისტრირდნენ რო­გორც 

ირ­ლან­დი­უ­რი სა­წარ­მო­ე­ბი) და მა­თი 

პრო­დუქ­ცი­ის გა­მოშ­ვე­ბა ირ­ლან­დი­ის 

მთლი­ან ში­და პრო­დუქ­ტ­ში აისა­ხა. მათ 

შო­რი­საა ისე­თი მსხვი­ლი ამე­რი­კუ­ლი 

კომ­პა­ნი­ე­ბი, რო­გო­რი­ცა­ა: მე­დი­კა­მენ­ტე­

ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი Allergan-ი, უსაფ­რ­

თხო­ე­ბის სის­ტე­მე­ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი 

Tyco და სა­მე­დი­ცი­ნო ტექ­ნო­ლო­გი­ის 

მწარ­მო­ე­ბე­ლი Medtronic-ი. ასე­ვე მნიშ­

ვ­ნე­ლო­ვა­ნია სა­ა­ვი­ა­ციო სა­ლი­ზინ­გო 

კომ­პა­ნი­ე­ბის ირ­ლან­დი­ით და­ინ­ტე­რე­სე­

ბა. ირ­ლან­დი­ის რე­ზი­დენტ სა­ლი­ზინ­გო 

ოპე­რა­ტო­რებ­ზე მსოფ­ლიო ბაზ­რის 20% 

ირლანდია
– ევროპის ყველაზე 
სწრაფად მზარდი 

ეკონომიკა

 ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიამოსაზრება
FORBES

მოსახლეობა: 4.7 მილიონი
ფართობი: 84 კვ. კმ.
მთლიანი შიდა პროდუქტი: $238 მილიარდი 

საშუალო წლიური შემოსავალი

ერთ მოსახლეზე: $51 350 (PPP) 
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მო­დის. უცხო­ურ კომ­პა­ნი­ებს ირ­ლან­დი­

ის და­ბა­ლი კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი სა­გა­და­სა­

ხა­დო გა­ნაკ­ვე­თე­ბი იზი­დავს.

ირ­ლან­დია მხო­ლოდ 2015 წლის 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდით არ გა­მო­ირ­ჩე­ვა. 

ბო­ლო 40 წე­ლი­წად­ში ის არა­მარ­ტო ევ­

რო­პის, მსოფ­ლი­ოს ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე 

სწრა­ფად მზარ­დი ეკო­ნო­მი­კის მქო­ნე 

ქვე­ყა­ნა­ა. 1973 წელს, რო­დე­საც ირ­ლან­

დია ევ­რო­კავ­ში­რის წევ­რი გახ­და, ის 

ევ­რო­კავ­ში­რის ყვე­ლა­ზე ღა­რი­ბი ქვე­ყა­ნა 

იყო, ერთ მო­სახ­ლე­ზე 2,400 დო­ლა­რის 

წლი­უ­რი შე­მო­სავ­ლით. 42 წლის შემ­დეგ, 

2015 წელს, ირ­ლან­დი­ის ერთ მო­სახ­ლე­ზე 

შე­მო­სა­ვალ­მა $55 ათასს გა­და­ა­ჭარ­ბა და 

ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნებს შო­რის მხო­ლოდ 

ლუქ­სემ­ბურგს ჩა­მორ­ჩე­ბა. მსოფ­ლიო 

მას­შ­ტა­ბით კი, ეკო­ნო­მი­კუ­რი კე­თილ­დღე­

ო­ბის დო­ნით, მე-11 ად­გილ­ზე­ა. 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის მხრივ, 

ირ­ლან­დი­ას ყვე­ლა­ზე კარ­გი პე­რი­ო­დი 

1987-2007 წლებ­ში ჰქონ­და, რო­დე­საც 

მან ეკო­ნო­მი­კუ­რი სა­ოც­რე­ბის მოხ­დე­ნა 

შეძ­ლო. 30 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ეკო­ნო­

მი­კა სა­შუ­ა­ლოდ 6.5%-ით იზ­რ­დე­ბო­და. 

ირ­ლან­დია ევ­რო­პის სა­შუ­ა­ლო­შე­მო­სავ­

ლი­ა­ნი ქვეყ­ნი­დან მსოფ­ლი­ოს ერ­თ­-ერთ 

უმ­დიდ­რეს ქვეყ­ნად იქ­ცა და ათას­ზე 

მე­ტი სა­ერ­თა­შო­რი­სო კომ­პა­ნია მი­ი­ზი­

და. აღ­ნიშ­ნუ­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი სას­წა­უ­

ლის გა­მო ირ­ლან­დი­ას აზი­ის ვეფხ­ვებს 

(სინგაპური, სამ­ხ­რე­თი კო­რე­ა, ტა­ი­ვა­

ნი, ჰონ­კონ­გი) ადა­რე­ბენ და „კელტურ 

ვეფხვს“ უწო­დე­ბენ.

ირ­ლან­დია ბიზ­ნე­სის წარ­მო­ე­ბის-­

­თ­ვის მსოფ­ლი­ოს ერ­თ­-ერთ სა­უ­კე­თე­სო 

ად­გი­ლად არის მიჩ­ნე­უ­ლი. მი­უ­ხე­და­

ვად იმი­სა, რომ ბევრ აზი­ურ და არა­ბულ 

ქვე­ყა­ნა­ში გა­ცი­ლე­ბით და­ბა­ლია გა­და­

სა­ხა­დე­ბი და ნაკ­ლე­ბია რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი, 

ვიდ­რე ირ­ლან­დი­ა­ში, „კელტური ვეფხ­ვი“ 

მათ სჯობ­ნის დე­მოკ­რა­ტი­ი­სა და ჰუ­მა­

ნუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის დო­ნით, ევ­რო­კავ­

ში­რის ბა­ზარ­ზე (როგორც სა­ქონ­ლი­სა 

და მომ­სა­ხუ­რე­ბის, ასე­ვე შრო­მის) მე­ტი 

ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბით. ევ­რო­კავ­ში­რის 

ქვეყ­ნებს აქვთ 550-მილიონიანი მო­სახ­

ლე­ო­ბი­სა და 17 ტრი­ლი­ო­ნი დო­ლა­რის 

მო­ცუ­ლო­ბის სა­ერ­თო ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

სივ­რ­ცე.

დღეს ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნე­ბი მა­ღა­

ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბით და მკაც­რი რე­გუ­

ლა­ცი­ე­ბით გა­მო­ირ­ჩე­ვი­ან, ირ­ლან­დია კი 

მათ­თან შე­და­რე­ბით უკე­თეს პი­რო­ბებს 

სთა­ვა­ზობს ინ­ვეს­ტო­რებს. ეკო­ნო­მი­კუ­

რი თა­ვი­სუფ­ლე­ბის ინ­დექ­სის მი­ხედ­ვით 

ირ­ლან­დია მერ­ვეა მსოფ­ლი­ო­ში და 

პირ­ვე­ლი – ევ­რო­პა­ში. ბიზ­ნე­სის კე­თე­

ბის სი­მარ­ტი­ვის ინ­დექ­სით მე-17 არის 

მსოფ­ლი­ო­ში, ევ­რო­პა­ში – მე-7. ხო­ლო 

ამ ინ­დექ­სის ერ­თ­-ერ­თი კრი­ტე­რი­უ­მით, 

რო­მე­ლიც სა­გა­და­სა­ხა­დო გა­ნაკ­ვე­თე­

ბი­სა და ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის ტვირთს 

ასა­ხავს, მე­ექ­ვ­სე ად­გილ­ზეა მსოფ­ლი­ო­

ში, თუმ­ცა პირ­ველ ათე­ულ­ში სხვა ვერც 

ერ­თი ევ­რო­პუ­ლი ქვე­ყა­ნა ვერ ხვდე­ბა.

სა­მარ­თ­ლის უზე­ნა­ე­სო­ბის კრი­ტე­რი­უ­

მე­ბით (საკუთრების დაც­ვა, კო­რუფ­ცი­ის 

და­ბა­ლი დო­ნე, დე­მოკ­რა­ტი­ის დო­ნე) 

ირ­ლან­დია მსოფ­ლი­ოს ერ­თ­-ერ­თი მო­

წი­ნა­ვე ქვე­ყა­ნაა და სწო­რედ ეს არის 

ის მთა­ვა­რი გა­რე­მო­ე­ბა, თუ რა­ტომ 

ურ­ჩევ­ნია ბევრ ინ­ვეს­ტორს ირ­ლან­დი­ა­

ში გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს ინ­ვეს­ტი­ცია და არა 

გა­ცი­ლე­ბით უფ­რო ნაკ­ლე­ბი სა­გა­და­სა­

ხა­დო გა­ნაკ­ვე­თე­ბის მქო­ნე აზი­ურ ან 

აფ­რი­კულ ქვე­ყა­ნა­ში.

ირ­ლან­დი­ის ეკო­ნო­მი­კუ­რი აღ­მავ­

ლო­ბა ნათ­ლად აისა­ხა ირ­ლან­დი­ის 

მოსახლეობის ცხოვ­რე­ბა­ზე. გა­ე­როს 

ჰუ­მა­ნუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის ინ­დექ­სის 

ირლანდია საერთაშორისო რეიტინგებში

1 
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8

ერთ მოსახლეზე წლიური შემოსავალი

ეკონომიკური თავისუფლება

ბიზნესის კეთების სიმარტივე

საგადასახადო ადმინისტრირება

საკუთრების დაცვა

კორუფციის დაბალი დონე

დემოკრატიის დონე

ჰუმანური განვითარების დონე
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2015 წლის მო­ნა­ცე­მე­ბით, ირ­ლან­დი­ას 

მე­ოთხე პო­ზი­ცია უჭი­რავს მსოფ­ლი­ო­

ში. ცხოვ­რე­ბის დო­ნის მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად 

ამაღ­ლე­ბის გა­მო, ირ­ლან­დია მა­სობ­რი­

ვი ემიგ­რა­ცი­ის ქვეყ­ნი­დან იმიგ­რა­ცი­ის 

ქვეყ­ნად იქ­ცა. 1990 წლის ბო­ლოს ირ­

ლან­დი­ის მო­სახ­ლე­ო­ბა შე­ად­გენ­და 3.5 

მი­ლი­ონ კაცს, რო­მე­ლიც 2015 წლი­სათ­

ვის 4.7 მი­ლი­ო­ნამ­დე გა­ი­ზარ­და.

1987-2007 წლებ­ში ირ­ლან­დი­ის ეკო­

ნო­მი­კუ­რი წარ­მა­ტე­ბა ბევ­რ­მა ფაქ­ტორ­

მა გა­ნა­პი­რო­ბა. ესე­ნი­ა: ლი­ბე­რა­ლუ­რი 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კა, ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბი 

გა­ნათ­ლე­ბა­ში, უცხო­უ­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­

ბის­თ­ვის ხელ­საყ­რე­ლი გა­რე­მოს შექ­მ­ნა, 

გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის დო­ნის ამაღ­ლე­ბა და 

ეროვ­ნუ­ლი კონ­სენ­სუ­სის მიღ­წე­ვა და 

შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა. 1987 წელს ქვეყ­ნის სა­თა­

ვე­ში მო­სულ­მა ახალ­მა მთავ­რო­ბამ სა­

ხელ­მ­წი­ფო ხარ­ჯე­ბი­სა და სა­გა­და­სა­ხა­

დო გა­ნაკ­ვე­თე­ბის შემ­ცი­რე­ბა და­იწყო. 

წარ­მა­ტე­ბის მიღ­წე­ვა სა­ხელ­მ­წი­ფო 

და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეკ­ვე­ცამ და გა­უქ­მე­

ბამ გა­ნა­პი­რო­ბა: სა­ო­ცა­რი სის­წ­რა­ფით 

მოხ­და ბი­უ­ჯე­ტის ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბა 

და სა­ხელ­მ­წი­ფო სა­ა­გენ­ტო­ე­ბის გა­უქ­მე­

ბა (მაგალითად, სა­ცი­ა­ლუ­რი მომ­სა­ხუ­

რე­ბის ეროვ­ნუ­ლი საბ­ჭოს, ჯან­დაც­ვი­სა 

და გა­ნათ­ლე­ბის ბი­უ­როს, რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი 

გან­ვი­თა­რე­ბის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ისა და 

ა.შ.). ეს ნა­ბი­ჯე­ბი მკაც­რად იქ­ნა გაკ­რი­

ტი­კე­ბუ­ლი, გან­სა­კუთ­რე­ბით, რო­დე­საც 

ცვლი­ლე­ბე­ბი სა­ხელ­მ­წი­ფოს მი­ერ უზ­

რუნ­ველ­ყო­ფილ ჯან­დაც­ვა­სა და სო­ცი­ა­

ლურ მომ­სა­ხუ­რე­ბას შე­ე­ხო, მაგ­რამ სა­

ბი­უ­ჯე­ტო კრი­ზი­სის დო­ნე აუცი­ლე­ბელს 

ხდი­და ამ ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის გა­ტა­რე­ბას. 

ახა­ლი მთავ­რო­ბის ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­

ტი­კის მე­ო­რე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ელე­მენ­ტი 

იყო ხელ­ფა­სე­ბის ზო­მი­ე­რი ზრდა და 

ამას­თა­ნა­ვე სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­

დის კლე­ბა. ამ ზო­მე­ბის გა­ტა­რე­ბით ირ­

ლან­დი­ამ თა­ვი და­აღ­წია ხელ­ფა­სე­ბის 

ინ­ფ­ლა­ცი­ურ ზრდას და ეკო­ნო­მი­კა­ში 

ქა­ო­სის შეწყ­ვე­ტა­საც მი­აღ­წი­ა. 

2015 წელს მთავ­რო­ბის ხარ­ჯე­ბი 

შემ­ცირ­და მთლი­ა­ნი ეროვ­ნუ­ლი პრო­

დუქ­ტის 35%-მდე 1986 წლის 55%-დან. 

ამას­თან, კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი სა­გა­და­სა­

ხა­დო გა­ნაკ­ვე­თის მაქ­სი­მა­ლუ­რი დო­ნე 

შემ­ცირ­და 12.5%-მდე იმ დროს, რო­ცა 

ყვე­ლა­ზე და­ბა­ლი გა­ნაკ­ვე­თი ევ­რო­პა­ში 

30% იყო. სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­

დის გა­ნაკ­ვე­თი შემ­ცირ­და სა­ბა­ზი­სო 

35%-დან 20%-მდე პრო­ცენ­ტამ­დე და 

უმაღ­ლე­სი გა­ნაკ­ვე­თი – 58% შემ­ცირ­და 

40%-მდე. ასე­ვე, ამაღ­ლ­და შე­მო­სავ­ლის 

დო­ნე, რომ­ლის ზე­მო­თაც იბეგ­რე­ბა ყვე­

ლა­ზე მა­ღა­ლი გა­ნაკ­ვე­თით. 2004 წლი­

დან ირ­ლან­დი­ამ შე­მო­ი­ღო 20%-იანი 

სა­გა­და­სა­ხა­დო კრე­დი­ტი სა­წარ­მო­ე­ბის 

მი­ერ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბულ კვლე­ვებ­სა 

და გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე (R&D). ირ­ლან­დია 

ლი­ბე­რა­ლუ­რი სა­გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მის 

ერ­თ­-ერთ ინი­ა­ცი­ა­ტო­რა­დაც კი შეგ­

ვიძ­ლია მი­ვიჩ­ნი­ოთ. პირ­ვე­ლი სა­ბა­ჟო 

მოსაზრება ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგია
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გა­და­სა­ხა­დის­გან გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლი 

მა­ღა­ზია (Duty Free) ირ­ლან­დი­ა­ში 1947 

წელს, ქა­ლაქ შე­ნონ­ში და­არ­ს­და.

ირ­ლან­დი­ას აქვს ერ­თ­-ერ­თი ყვე­

ლა­ზე გლო­ბა­ლი­ზე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კა. 

გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის ინ­დექ­სის მი­ხედ­ვით, 

ქვე­ყა­ნა 2016 წელს მე­ო­რე ად­გილს 

იკა­ვებს სინ­გა­პუ­რის შემ­დეგ. გლო­ბა­

ლი­ზა­ცი­ამ და ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის სწრაფ­მა 

გან­ვი­თა­რე­ბამ წა­ა­ხა­ლი­სა ის დარ­გე­ბი, 

რომ­ლებ­შიც ირ­ლან­დია ძლი­ე­რი იყო და 

შე­ფარ­დე­ბი­თი უპი­რა­ტე­სო­ბა ჰქონ­და. 

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია ირ­ლან­დი­ის მო­სახ­ლე­ო­

ბის კარ­გი გა­ნათ­ლე­ბი­სა და მა­ღალ­კ­ვა­

ლი­ფი­ცი­უ­რად მომ­ზა­დე­ბის დო­ნეც.

2004 წელს ირ­ლან­დი­ამ და­უშ­ვა 

სა­მუ­შაო ძა­ლის შე­უზღუ­და­ვი მიგ­რა­ცია 

ევ­რო­კავ­ში­რის ახა­ლი ათი ქვეყ­ნი­დან. 

ამ­ჟა­მად ირ­ლან­დი­ა­ში 150,000-ზე მე­ტი 

პო­ლო­ნე­ლი ცხოვ­რობს. 

1973 წელს ევ­რო­კავ­შირ­ში გა­წევ­

რი­ა­ნე­ბის შემ­დეგ ირ­ლან­დია იღებ­და 

ტრან­ს­ფე­რებს ევ­რო­კავ­ში­რის­გან. ეს 

დახ­მა­რე­ბე­ბი გა­მო­ი­ყე­ნეს ინ­ვეს­ტი­ცი­

ე­ბის გა­საზ­რ­დე­ლად გა­ნათ­ლე­ბის სის­

ტე­მა­სა და ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა­ში, რა­საც 

უკავ­ში­რე­ბენ ირ­ლან­დი­ის მიმ­ზიდ­ვე­

ლო­ბის ზრდას მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი 

ბიზ­ნე­სის­თ­ვის. თუმ­ცა კვლე­ვებ­მა აჩ­ვე­

ნა, რომ ევ­რო­კავ­ში­რის მი­ერ მი­ღე­ბულ 

დახ­მა­რე­ბა­ზე მო­დი­ო­და ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ზრდის სა­შუ­ა­ლოდ 0.5%, რო­ცა სა­შუ­ა­ლო 

წლი­უ­რი ზრდა 6.5% იყო. მთლი­ან ში­და 

პრო­დუქ­ტ­თან მი­მარ­თე­ბით ევ­რო­კავ­ში­

რი­დან უფ­რო მე­ტი ტრან­ს­ფე­რი მი­ი­ღეს 

სა­ბერ­ძ­ნეთ­მა, პორ­ტუ­გა­ლი­ამ და ეს­პა­

ნეთ­მა, მაგ­რამ მათ­გან ვერც ერ­თ­მა 

ვერ მი­აღ­წია მსგავს ზრდას. ირ­ლან­

დი­ის ეკო­ნო­მი­კუ­რი წარ­მა­ტე­ბი­სათ­ვის 

ტრან­ს­ფერ­ზე მე­ტად ხელ­საყ­რე­ლი 

სი­ტუ­ა­ცია შექ­მ­ნა ევ­რო­პის ქვეყ­ნებ­თან 

თა­ვი­სუ­ფალ­მა ვაჭ­რო­ბამ და შრო­მის 

თა­ვი­სუ­ფალ მიგ­რა­ცი­ა­ში ჩარ­თ­ვამ.

2008-2009 წლე­ბის მსოფ­ლიო კრი­

ზი­სის დროს ირ­ლან­დი­ის ეკო­ნო­მი­კა 

მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად და­ზა­რალ­და და მას 

ევ­რო­კავ­ში­რი­სა და სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

სა­ვა­ლუ­ტო ფონ­დის დახ­მა­რე­ბა დას­

ჭირ­და. თუმ­ცა 2014-2015 წლებ­მა აჩ­ვე­

ნა, რომ ირ­ლან­დი­ამ არა­თუ გა­და­ლა­ხა 

კრი­ზი­სი, 2014 წელს – ევ­რო­პის, 2015 

წელს კი უკ­ვე მსოფ­ლი­ოს ყვე­ლა­ზე 

სწრა­ფად მზარდ ეკო­ნო­მი­კად მოგ­ვევ­

ლი­ნა. 

ირლანდია მსოფლიოს ერთ-ერთი ყველაზე სწრაფად მზარდი 
ეკონომიკის მქონე ქვეყანაა.

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი
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გიდი თქვენს ჯიბეში
Grant’s-მა, ნაციონალური სტარტაპების მხარდასაჭერი 
ახალი კამპანიის, #IOU-ს ფარგლებში, Guide-U 
გამოარჩია. Grant’s-ის I Owe You („შენთან ვალში 
ვარ“) ადამიანებს ეკითხება: „თუკი აქამდე ისე იარე, 
რომ არავისგან დავალებული არ ხარ, სინამდვილეში 
რამდენად შორს წახვედი?“, ხოლო Guide-U მათ ეხმარება, 
მოგზაურობისგან სიამოვნება და ინტელექტუალური 
სარგებელი მიიღონ. გლობალური პერსპექტივის მქონე 
ადგილობრივი სტარტაპის შესახებ მის დამფუძნებლებს, 
სანდრო და ელენე როჭიკაშვილებს გავესაუბრეთ.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი



რა არის Guide-U, როგორ გაჩნდა მისი შექმნის იდეა და როდის იქნება იგი ხელ

მისაწვდომი Android-ისა და iOS-სისტემის სმარტფონთა მომხმარებლებისთვის?

Guide-U აუდიოგიდის მობილური აპლიკაციაა. ამ აპლიკაციის საშუ

ალებით მომხმარებლები შეძლებენ ინფორმაციის გაგებას სხვადასხვა 

ღირსშესანიშნაობისა და ისტორიული ძეგლის შესახებ საქართველოში და 

შემდგომ სხვა ქვეყნებშიც. 

იდეა 2015 წელს ეგვიპტეში მოგზაურობის 

დროს გაჩნდა, როდესაც ჩვენ ტურისტულ ჯგუფ

თან ერთად ერთ-ერთ ტაძარს ვათვალიერებ

დით. სიცხის გამო ძნელი იყო გიდის მოსმენა, 

წესიერად არც ისმოდა, რას გვიყვებოდა და ჩვენც 

გაბეზრებულები ყოველ წუთს მობილურებს ვუყუ

რებდით, რომ გაგვეგო, რამდენ ხანში დამთავ

რდებოდა ტური. ამ დროს ვიფიქრეთ, რომ კარგი 

იქნებოდა, თუ იმავე ინფორმაციის მიღებას იქვე, 

ჩრდილში, ჩვენივე ტელეფონებიდან შევძლებ

დით.

ჩვენ ვგეგმავთ, აპლიკაცია ხელმისაწვდომი 

გავხადოთ მომავალი წლის აპრილის დასაწყისში. 

მსგავსი სერვისები უკვე არსებობს (მაგალითად, 

PocketGuideApp). რა არის Guide-U-ს კონკურენტუ

ლი უპირატესობა საერთაშორისო ბაზარზე?

კონკურენტები ჩვენს აპლიკაციას მართ

ლაც ჰყავს, მაგრამ, იმავე Pocket Guide-ისგან 

განსხვავებით, ჩვენ ვგეგმავთ მოვიცვათ ყველა 

ღირსშესანიშნაობა მოცემულ ქვეყანაში. Pocket 

Guide აუდიოტურებს მომხმარებელს სთავაზობს 

მხოლოდ დიდ ქალაქებში, ძირითადად კი დედა

ქალაქებში. ჩვენი გამოცდილებიდან ვიცით, რომ 

ყველაზე საინტერესო ადგილები და ისტორიული 

ძეგლები ხშირად ასეთი ქალაქების გარეთ მდება

რეობს, შესაბამისად, დარწმუნებულები ვართ, რომ Guide-U საინტერესო 

იქნება მეტი მომხმარებლისთვის. 

ამავდროულად, არსებული აპლიკაციები ძირითადად მოიცავს ქვეყნებს 

განვითარებული ტურიზმის ინდუსტრიით, ხოლო ჩვენ ვგეგმავთ შევიდეთ 

ისეთ ქვეყნებში, სადაც ტურიზმი ჯერ კიდევ განვითარების პროცესშია. 

სამწუხაროდ, საქართველო ჯერ ვერც ვენჩურული ფონდებისა და ვერც სტარ

ტაპ-ჰაბების სიმრავლით დაიტრაბახებს. რა პირველადი ინვესტიცია სჭირდება 

პროექტს და როგორ აპირებთ სიდ-კაპიტალის მოპოვებას? 

ჩვენი გათვლებით, საწყის ეტაპზე პროექტს დაახლოებით 250,000 ლა

რის ინვესტიცია დასჭირდება. ეს საშუალებას მოგვცემს, დავიწყოთ აპლიკა

ციის დეველოპმენტი, მოვიძიოთ საჭირო ინფორმაცია 

და შევქმნათ აუდიომასალები, ასევე დავიწყოთ 

მარკეტინგული გეგმის განხორციელება. ამ პრო

ექტის ერთ-ერთი თანადამფინანსებელი კომპანია 

Gtronik-ი იქნება, რომელიც მაღალტექნოლოგიუ

რი, ინოვაციური პროდუქტებისა და მომსახურების 

დისტრიბუტორია საქართველოში. გარდა ამისა, 

იმედი გვაქვს, რომ მოვიპოვებთ დაფინანსებას 

საქართველოს ტექნოლოგიებისა და ინოვაციების 

ცენტრის მიერ გამოცხადებულ „სტარტაპ საქარ

თველოს“ პროექტის ფარგლებში.

მონეტარიზების რა მოდელი აქვს აპლიკაციას 

(სამომხმარებლო საფასურის გარდა B2B არხების 

განვითარებასაც გეგმავთ)?

აპლიკაციის თავდაპირველი გადმოწერა 

უფასო იქნება, რაც საშუალებას მისცემს მომხმა

რებელს, გაეცნოს მის ფუნქციებს. ერთი ქვეყნის 

აუდიოკონტენტის მოსასმენად იქნება გადასახ

დელი ერთჯერადი საფასური $4.99 ოდენობით. 

კონკრეტული ტურების საფასური იმერყევებს 

$0.99 და $1.99 შორის. 

ჩვენ ვგეგმავთ B2B არხების განვითარებასაც, 

რაც პირველ რიგში ტურისტული სააგენტოების

თვის აპლიკაციის სერვისის მიყიდვას გულისხ

მობს. მომავალში ვიმედოვნებთ, რომ შევძლებთ 

სასტუმროებთან და რესტორნებთან თანამშრომ

ლობასაც. 

რამდენი გადმომწერის შემთხვევაში ჩათვლით, რომ აპლიკაცია წარმატებულია?

საქართველოს ფარგლებში აპლიკაციას წარმატებულად ჩავთვლით 

წლიურად დაახლოებით 30,000 მომხმარებლის ყოლის შემთხვევაში. ეს 

საშუალებას მოგვცემს, შემდგომ განვავითაროთ აპლიკაცია და უცხოურ 

ბაზარზე გასვლისთვის მზადება დავიწყოთ. 

სარეკლამო გვერდი
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ტ
უ­რიზ­მი მსოფ­ლიო ეკო­ნო­მი­კის ერ­თ­­

-ერთ ყვე­ლა­ზე მსხვილ და სწრა­ფად 

გან­ვი­თა­რე­ბად სექ­ტო­რად იქ­ცა. 

ტუ­რიზ­მის წი­ლის ზრდა გა­ნა­პი­რო­

ბებს და­საქ­მე­ბის ზრდა­საც. მსოფ­ლიო ტუ­რიზ­მის 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მი­ხედ­ვით, ყო­ვე­ლი მე­თორ­მე­ტე 

ტუ­რის­ტი ქმნის ერთ სა­მუ­შაო ად­გილს. ტუ­რიზ­მის 

გან­ვი­თა­რე­ბა არა­ნაკ­ლებ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია სა­ექ­

ს­პორ­ტო და სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­მო­სავ­ლე­ბის­თ­ვის. 

ტუ­რის­ტუ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის სა­ხით შე­მო­ე­დი­ნე­ბა 

უცხო­უ­რი ვა­ლუ­ტა, რაც ხელს უწყობს ინ­ფ­ლა­ცი­ის 

სტა­ბი­ლუ­რო­ბა­სა და სა­ვა­ლუ­ტო რე­ზერ­ვის ზრდას, 

ავი­თა­რებს ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რას, ტრან­ს­პორტს, 

მშე­ნებ­ლო­ბას და ზრდის უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის ფასს 

ად­გი­ლობ­რივ ბა­ზარ­ზე, რაც, თა­ვის მხრივ მცი­რე 

და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბას, ად­გი­ლობ­

რი­ვი და უცხო­უ­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის შე­მო­დი­ნე­ბას 

გა­ნა­პი­რო­ბებს. ტუ­რიზ­მი ნიშ­ნავს ბიზ­ნესს, ტუ­რიზ­

მი ნიშ­ნავს ახალ სა­მუ­შაო ად­გი­ლებს, ვი­ზი­ტო­რე­ბი 

ხარ­ჯა­ვენ ფულს, იხ­დი­ან გა­და­სა­ხა­დებს, მათ მი­ერ 

და­ხარ­ჯუ­ლი თი­თო­ე­უ­ლი დო­ლა­რი ტრი­ა­ლებს ქვეყ­

ნის ეკო­ნო­მი­კა­ში და მო­სახ­ლე­ო­ბის ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

მდგო­მა­რე­ო­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ზე აისა­ხე­ბა. ტუ­რიზ­

მი რო­გორც ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის, ასე­ვე სოფ­ლის 

მე­ურ­ნე­ო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის კა­ტა­ლი­ზა­ტო­რი­ა.

დღე­ვან­დე­ლი არას­ტა­ბი­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

მდგო­მა­რე­ო­ბი­სა და ფი­ნან­სუ­რი კრი­ზი­სის პი­რო­

ბებ­ში მსოფ­ლიო ლი­დე­რე­ბი პირ­ვე­ლად ხმა­მაღ­ლა 

კითხვები საარჩევნო  
პროცესის მონაწილე ძალებს
ავტორი: მაია სიდამონიძე

სტრატეგიები ტურიზმი
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ხაზს უს­ვა­მენ ტუ­რიზ­მის გან­ვი­თა­რე­ბის მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ბას ქვეყ­ნე­ბის ეკო­ნო­მი­კის­თ­ვის, და­საქ­მე­

ბის­თ­ვის და სი­ღა­ტა­კის დაძ­ლე­ვის­თ­ვის.

პრე­ზი­დენ­ტ­მა ობა­მამ 2012 წლის და­საწყის­ში, 

დის­ნე­ი­ლენ­დ­ში ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი წი­ნა­სა­არ­ჩევ­ნო 

კამ­პა­ნი­ის დროს გა­ნაცხა­და: „ამერიკაში ყო­ველ 

წელს ათო­ბით მი­ლი­ო­ნი ტუ­რის­ტი შე­მო­დის. 

ისი­ნი ქი­რა­ო­ბენ მან­ქა­ნებს, რჩე­ბი­ან სას­ტუმ­რო­

ებ­ში და ხალ­ხი აკე­თებს ბიზ­ნესს აქ, ამე­რი­კა­ში... 

ტუ­რიზმს პირ­ვე­ლი ად­გი­ლი უკა­ვია მომ­სა­ხუ­

რე­ბე­ბის ექ­ს­პორ­ტ­ში, რაც და­მა­ტე­ბით სა­მუ­შაო 

ად­გი­ლებს ნიშ­ნავს“.

„დიდი ოცე­უ­ლის“ წევ­რე­ბის შეხ­ვედ­რა­ზე, 

მექ­სი­კა­ში, 2012 წლის ივ­ნის­ში პირ­ვე­ლად მოხ­და 

ტუ­რიზ­მის სფე­როს აღი­ა­რე­ბა და იქ მი­ღე­ბუ­ლი 

დეკ­ლა­რა­ცი­ის მი­ხედ­ვით: „ტურიზმის რო­ლი 

გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა რო­გორც მა­მოძ­რა­ვე­ბე­ლი ძა­ლა 

და­საქ­მე­ბის ზრდი­სა და ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­

თა­რე­ბის­თ­ვის“. „დიდი ოცე­უ­ლის“ ქვეყ­ნე­ბის 

ლი­დე­რე­ბის დეკ­ლა­რა­ცი­ა­ში ტუ­რიზ­მის სფე­როს 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის ხაზ­გას­მა მო­მა­ვალ­ში მსოფ­ლიო 

ლი­დე­რებ­საც და­ა­ფიქ­რებს ამ სექ­ტო­რის პო­ტენ­

ცი­ალ­სა და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­ზე.

მსოფ­ლიო ტენ­დენ­ცი­ებს არც სა­ქარ­თ­ვე­ლო 

ჩა­მორ­ჩა და თა­ვი­სი ბუ­ნებ­რი­ვი, კულ­ტუ­რუ­ლი და 

ის­ტო­რი­უ­ლი პო­ტენ­ცი­ა­ლი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 

2009 წლი­დან ტუ­რიზ­მი ერ­თ­-ერთ პრი­ო­რი­ტე­ტულ 

სექ­ტო­რად და­სა­ხელ­და ქვეყ­ნის მთავ­რო­ბის მი­

ერ და დღემ­დე ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან ინ­დუს­ტ­რი­ად მო­ი­აზ­რე­ბა. 

2010 წლი­დან აღი­ნიშ­ნე­ბა სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ვი­ზი­ტო­რე­ბის უპ­რე­ცე­დენ­ტო ზრდა ქვე­ყა­ნა­ში, 

შე­სა­ბა­მი­სად – ტუ­რის­ტუ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბი­სა და 

წი­ლის ზრდაც ქარ­თულ ეკო­ნო­მი­კა­ში. 2012 წელს 

ვი­ზი­ტო­რე­ბის ზრდის კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტ­მა 50%-საც კი 

გა­და­ა­ჭარ­ბა, ხო­ლო და­ნა­ხარ­ჯებ­მა – $1 მი­ლი­

არდს. ეს ყვე­ლა­ფე­რი სა­ხელ­მ­წი­ფოს მხრი­დან 

სწო­რი ტუ­რიზ­მის პო­ლი­ტი­კის გა­ტა­რე­ბის შე­დე­გი 

გახ­ლ­დათ. ქვე­ყა­ნა­ში ვი­თარ­დე­ბო­და ახა­ლი 

ტუ­რის­ტუ­ლი ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა, სწო­რედ იმ 

წლებ­ში ჩა­ე­ყა­რა სა­ფუძ­ვე­ლი სვა­ნეთ­ში მეს­

ტი­ის, თეთ­ნულ­დი­სა და მა­ღალ­მ­თი­ან აჭა­რა­ში 

გო­დერ­ძის სამ­თო-­სათხი­ლა­მუ­რო კუ­რორ­ტე­

ბის მშე­ნებ­ლო­ბას, ასე­ვე ანაკ­ლი­ა-­გან­მუ­ხუ­რის 

შა­ვიზღ­ვის­პი­რა ზო­ლის გან­ვი­თა­რე­ბა­სა და 

იმე­რეთ­სა და კა­ხეთ­ში მსოფ­ლიო ბან­კ­თან 

ერ­თად მას­შ­ტა­ბუ­რი ტუ­რის­ტუ­ლი ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­

ტუ­რუ­ლი პრო­ექ­ტე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბას. ბა­თუ­მი 

კი ერ­თ­-ერ­თი პირ­ვე­ლი ქა­ლა­ქი იყო, სა­დაც 

ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის გან­ვი­თა­რე­ბას ახა­ლი სა­ერ­

თა­შო­რი­სო სას­ტუმ­როს ბრენ­დე­ბის შე­მოს­ვ­ლა 

მოჰ­ყ­ვა და მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ იმ პე­რი­ოდ­ში 

ბევ­რი ეჭ­ვის ქვეშ აყე­ნებ­და ბა­თუ­მის ტუ­რის­ტულ 

მი­მარ­თუ­ლე­ბად ქცე­ვის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას, დღეს 

ეს ეჭ­ვე­ბი გა­ქარ­წყ­ლე­ბუ­ლი­ა, რად­გან ეს ქა­ლა­ქი 

იქ­ცა თბი­ლი­სის მე­რე ყვე­ლა­ზე მიმ­ზიდ­ველ და 

ტუ­რის­ტუ­ლად დატ­ვირ­თულ ქა­ლა­ქად. ღია ცის პო­

ლი­ტი­კა და სა­ვი­ზო ლი­ბე­რა­ლი­ზა­ცია კი მიზ­ნობ­

რი­ვი ბაზ­რე­ბი­დან ტუ­რის­ტე­ბის მო­ზიდ­ვი­სა და 

ახა­ლი პირ­და­პი­რი რე­ი­სე­ბის და­ნიშ­ვ­ნის მთა­ვარ 

წი­ნა­პი­რო­ბებს წარ­მო­ად­გენ­და. ამ პო­ლი­ტი­კის 

ნა­წი­ლი იყო ქუ­თა­ი­სის სა­ერ­თა­შო­რი­სო აერო­

პორ­ტის მშე­ნებ­ლო­ბაც, სა­დაც და­ბალ­ბი­უ­ჯე­ტი­ა­ნი 

ავი­ა­კომ­პა­ნი­ე­ბი შეძ­ლებ­დ­ნენ ოპე­რი­რე­ბას და 

აერო­პორ­ტის გახ­ს­ნის დღეს­ვე ქვე­ყა­ნა­ში უნ­გ­

რუ­ლი ავი­ა­კომ­პა­ნია Wizz Air-ი შე­მო­ვი­და. ასე­თი 

კომ­პა­ნი­ე­ბი კი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­

თ­ვის ბი­ლე­თის ფა­სე­ბის და­წე­ვი­სა და ახა­ლი 

მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბის გა­სახ­ს­ნე­ლად. სატ­რან­ს­პორ­

ტო ქსე­ლის გან­ვი­თა­რე­ბის სა­ჭი­რო­ე­ბი­სა­მებრ 

აშენ­და მეს­ტი­ის სა­ერ­თა­შო­რი­სო აერო­პორ­ტიც, 

რო­მელ­მაც საგ­რ­ძ­ნობ­ლად შე­ამ­ცი­რა სვა­ნეთ­ში 

მგზავ­რო­ბის დრო. ამ ყვე­ლაფ­რის პა­რა­ლე­ლუ­

რად კი ხდე­ბო­და სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბაზ­რებ­ზე 

ქვეყ­ნის აქ­ტი­უ­რი რეკ­ლა­მი­რე­ბა და მიზ­ნობ­რი­ვი 

ბაზ­რე­ბის დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ის სტრა­ტე­გი­ის შე­

დე­გად ქვეყ­ნის ტუ­რის­ტულ ბა­ზარს ბევ­რი ახა­ლი 

ქვე­ყა­ნა შე­ე­მა­ტა. გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად ეს პე­რი­ო­დი 

ქვე­ყა­ნა­ში ტუ­რიზ­მის ინ­დუს­ტ­რი­ის გან­ვი­თა­რე­

ბის საწყის ეტაპს წარ­მო­ად­გენ­და, რო­მე­ლიც 

სა­ჭი­რო­ებ­და გან­ვი­თა­რე­ბა­სა და ამ პო­ლი­ტი­კის 

გაძ­ლი­ე­რე­ბას, თუმ­ცა 2012 წლის არ­ჩევ­ნე­ბის 

შე­დე­გად მო­სულ ახალ მთავ­რო­ბას გა­უჩ­ნ­და ეჭ­ვი, 

თუ რამ­დე­ნად სწო­რი იყო ეს პო­ლი­ტი­კა და ამ 

სა­კითხის გან­საზღ­ვ­რა­ში და­კარ­გუ­ლი დრო ნამ­

დ­ვი­ლად აისა­ხა 2013 და 2014 წლე­ბის ტუ­რიზ­მის 

სტა­ტის­ტი­კურ მო­ნა­ცე­მებ­ში. 

ამა­ვე წლებ­ში ეკო­ნო­მი­კურ­მა პრობ­ლე­მებ­მა 

და ლა­რის დე­ვალ­ვა­ცი­ამ გა­ნა­პი­რო­ბა ის ფაქ­

ტი, რომ ტუ­რიზ­მი კვლავ აქ­ტუ­ა­ლუ­რი გახ­და და 

სა­ხელ­მ­წი­ფოც შე­და­რე­ბით უფ­რო გა­აქ­ტი­ურ­და 

ამ სფე­რო­ში. 2015 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეწ­ვია 

5,901,094 სა­ერ­თა­შო­რი­სო მოგ­ზა­უ­რი, ზრდამ 

წი­ნა წლის ანა­ლო­გი­ურ მაჩ­ვე­ნე­ბელ­თან შე­და­

რე­ბით +7% შე­ად­გი­ნა. იმ უცხო­ე­ლი მოგ­ზა­უ­რე­ბის 

ანუ ტუ­რის­ტე­ბის რიცხ­ვ­მა, რომ­ლებ­მაც 24 სა­ა­თი 
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და მე­ტი დაჰ­ყ­ვეს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, 2,281,971 შე­

ად­გი­ნა (ზრდა +2.4%)

2016 წლის ივ­ნი­სის მო­ნა­ცე­მე­ბით, სა­ქარ­თ­ვე­

ლოს 517,038 სა­ერ­თა­შო­რი­სო მოგ­ზა­უ­რი ეწ­ვი­ა, 

ზრდა წი­ნა წლის ანა­ლო­გი­ურ პე­რი­ოდ­თან შე­და­რე­

ბით +4.1%-ია. 

ივ­ნი­სის თვის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბით იმ უცხო­ე­ლი ტუ­

რის­ტე­ბის რიცხ­ვ­მა, რომ­ლებ­მაც 24 სა­ა­თი და მე­ტი 

დაჰ­ყ­ვეს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, 228,866 შე­ად­გი­ნა. ზრდა 

+15.8%-ია.

სა­ერ­თა­შო­რი­სო მოგ­ზა­უ­რე­ბის რიცხვის ზრდა 

და­ფიქ­სირ­და 6 თვის მო­ნა­ცე­მე­ბი­თაც, სა­ერ­თა­

შო­რი­სო მოგ­ზა­უ­რე­ბის ჯა­მურ­მა რა­ო­დე­ნო­ბამ 

2,636,313 შე­ად­გი­ნა, ზრდა კი +12.9-ია. ტუ­რის­ტუ­ლი 

ვი­ზი­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბამ 1,011,680 შე­ად­გი­ნა, რაც 

+18.1-ით მე­ტია წი­ნა წლის ანა­ლო­გი­უ­რი პე­რი­ო­დის 

მო­ნა­ცემ­ზე. 

2015 წლის ჯა­მუ­რი მო­ნა­ცე­მე­ბით შე­მო­სა­ვა­ლი 

უცხო­უ­რი ტუ­რიზ­მი­დან სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში შე­ად­გენ­და 

$1.94 მი­ლი­არდს (ზრდა +8.3%), რაც 149 მი­ლი­ო­ნით 

მე­ტია წი­ნა წლის ანა­ლო­გი­ურ მაჩ­ვე­ნე­ბელ­ზე.

2016 წლის პირ­ვე­ლი კვარ­ტა­ლის მო­ნა­ცე­მე­ბით 

შე­მო­სა­ვა­ლი უცხო­უ­რი ტუ­რიზ­მი­დან სა­ქარ­თ­ვე­

ლო­ში შე­ად­გენს 354.5 მი­ლი­ონ დო­ლარს (ზრდა 

+15.7%), რაც $48 მი­ლი­ო­ნით მე­ტია წი­ნა წლის ანა­

ლო­გი­ურ მაჩ­ვე­ნე­ბელ­ზე.

ტუ­რიზ­მის წი­ლი მთლი­ან ში­და პრო­დუქ­ტ­ში 

2015 წლის ჯა­მუ­რი მო­ნა­ცე­მე­ბით შე­ად­გენს 6.7%-ს. 

ზრდა წი­ნა წელ­თან შე­და­რე­ბით +16.2%-ია.

2016 წლის პირ­ველ კვარ­ტალ­ში კი წილ­მა 

მთლი­ან ში­და პრო­დუქ­ტ­ში 6.8% შე­ად­გი­ნა. ზრდა 

წი­ნა წლის ანა­ლო­გი­ურ პე­რი­ოდ­თან შე­და­რე­ბით 

+11.5%-ია. 

რაც უფ­რო მე­ტი ეკო­ნო­მი­კუ­რი და ფი­ნან­სუ­რი 

გა­მოწ­ვე­ვის წი­ნა­შე დგე­ბა მსოფ­ლი­ო, მით უფ­რო 

ხშირ­დე­ბა ტუ­რიზ­მ­ზე აქ­ცენ­ტის გა­კე­თე­ბა სხვა­დას­

ხ­ვა პო­ლი­ტი­კუ­რი ლი­დე­რის მხრი­დან. თუმ­ცა გა­ე­

როს მსოფ­ლიო ტუ­რიზ­მის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის არა­ერთ 

მი­ნის­ტე­რი­ალ­ზე გაჟ­ღე­რე­ბუ­ლა პრობ­ლე­მა, რომ ეს 

სფე­რო უფ­რო სე­რი­ო­ზუ­ლად უნ­და აღიქ­მე­ბო­დეს 

და მას მე­ტი უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბა უნ­და ჰქონდეს სა­

ხელ­მ­წი­ფო სტრუქ­ტუ­რებს შო­რის. 

საბ­ჭო­თა კავ­ში­რის დაშ­ლის შემ­დეგ სა­ქარ­

თ­ვე­ლო­ში ტუ­რის­ტე­ბის ისე­თი ზრდა, რაც ბო­ლო 

წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში იყო, არ და­ფიქ­სი­რე­ბუ­ლა. 

ვი­ზი­ტო­რე­ბის ზრდას­თან ერ­თად ვი­თარ­დე­ბო­და 

ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა და ქვეყ­ნის გა­რეთ მარ­კე­

ტინ­გუ­ლი აქ­ტი­ვო­ბე­ბიც ძლი­ერ­დე­ბო­და. თუმ­ცა 

მზარდ მოთხოვ­ნას­თან ერ­თად დად­გა მი­წო­დე­ბის 

პრობ­ლე­მე­ბიც და ქვე­ყა­ნა ნელ­-­ნე­ლა ტუ­რიზ­მის 

გან­ვი­თა­რე­ბის ახალ ეტაპ­ზე გა­და­ვი­და ახა­ლი ამო­

ცა­ნე­ბი­თა და გა­მოწ­ვე­ვე­ბით.

2016 წლის ოქ­ტომ­ბ­რის არ­ჩევ­ნე­ბი ახ­ლოვ­დე­ბა 

და, შე­სა­ბა­მი­სად, მმარ­თ­ვე­ლი და ოპო­ზი­ცი­უ­რი პო­

ლი­ტი­კუ­რი პარ­ტი­ე­ბის ლი­დე­რე­ბის გა­მოს­ვ­ლებ­ში 

ხში­რად ხა­ზი ეს­მე­ბა ტუ­რიზ­მის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­სა და 

პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლო­ბას ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­რე­ბა­სა 

და და­საქ­მე­ბის­თ­ვის. ბევ­რი მათ­გა­ნის ეკო­ნო­მი­კურ 

გეგ­მებ­შიც იქ­ნა ტუ­რიზ­მი მოხ­სე­ნი­ე­ბუ­ლი, თუმ­ცა 

ჩემ­თ­ვის, ერ­თი რი­გი­თი ამომ­რ­ჩევ­ლის­თ­ვის და ამ 

სფე­როს კერ­ძო სექ­ტო­რის წარ­მო­მად­გენ­ლის­თ­ვის, 

კვლავ გა­ურ­კ­ვე­ვე­ლი­ა, რო­გო­რი იქ­ნე­ბა ამ სფე­როს 

ბე­დი და ტუ­რიზ­მის პო­ლი­ტი­კა რო­მე­ლი­მე ამ პარ­ტი­

ის გა­მარ­ჯ­ვე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, რად­გან არც ერ­თი 

მათ­გა­ნის გეგ­მა­ში არაა წარ­მოდ­გე­ნი­ლი ინ­ფორ­

მა­ცია და ხედ­ვა ტუ­რიზ­მის ინ­დუს­ტ­რი­ის შემ­დ­გო­მი 

გან­ვი­თა­რე­ბის ეტა­პის შე­სა­ხებ. დღეს ეს სფე­რო 

ახა­ლი ამო­ცა­ნე­ბი­სა და გა­მოწ­ვე­ვე­ბის წი­ნა­შე დგას 

და სა­ინ­ტე­რე­სოა ამ პრობ­ლე­მე­ბის გა­დაწყ­ვე­ტის 

მა­თი­ვე მიდ­გო­მე­ბი. ჩნდე­ბა შემ­დე­გი კითხ­ვე­ბი: 

• რამდენი პროცენტით გაზ­რ­დი­ან ტუ­რიზ­მის 

წილს ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კა­ში?

• რამდენი პროცენტით გაზ­რ­დი­ან და­საქ­მე­ბას 

ტუ­რიზ­მის სფე­რო­ში?

• მათი მმართველობის შემ­თხ­ვე­ვა­ში რა 

პროგ­ნო­ზე­ბი კეთ­დე­ბა ტუ­რის­ტულ შე­მო­სავ­ლებ­სა 

და ვი­ზი­ტო­რე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბის შე­სა­ხებ შემ­დე­გი 

წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში?

• რა იქნება ტუ­რიზ­მის ბი­უ­ჯე­ტი და და­ფი­ნან­სე­ბა?

• როგორ შეეწყობა ხე­ლი მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო 

ბიზ­ნესს ამ სფე­რო­ში?

• რა გზით გა­დაწყ­ვე­ტენ ამ სფე­რო­ში სერ­ვი­სის 

და­ბა­ლი ხა­რის­ხი­სა და გა­მოც­დი­ლი და კვა­ლი­ფი­

ცი­რე­ბუ­ლი კად­რე­ბის სიმ­ცი­რის პრობ­ლე­მას?

• რომელ ახალ ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რულ პრო­ექ­ტებს 

გვპირ­დე­ბი­ან?

• რომელ ტურისტულ მი­მარ­თუ­ლე­ბებ­სა და კუ­

რორ­ტებ­ზე გა­კეთ­დე­ბა აქ­ცენ­ტი?

• რომელი მიზნობრივი ბაზ­რე­ბი და­სა­ხელ­დე­ბა 

პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლად?

• ამ სფეროში მომ­ხ­მა­რებ­ლის უფ­ლე­ბე­ბის და­სა­

ცა­ვად და უსაფ­რ­თხო­ე­ბის სტან­დარ­ტე­ბის გა­სამ­

კაც­რებ­ლად რა სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო ინი­ცი­ა­ტი­ვებ­სა 

და მიდ­გო­მებს მი­მარ­თ­ვენ?

სტრატეგიები ტურიზმი
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• ბოლოს და ბოლოს შე­მუ­შავ­დე­ბა თუ არა ტუ­

რიზ­მის გან­ვი­თა­რე­ბის ახა­ლი სტრა­ტე­გი­ა, სა­დაც 

ასე­ვე გა­ი­წე­რე­ბა ყვე­ლა უწყე­ბის წი­ლი პა­სუ­ხის­მ­

გებ­ლო­ბე­ბი და აქ­ტი­ვო­ბე­ბი?

კითხ­ვა ბევ­რი­ა, ვი­ნა­ი­დან ეს ინ­დუს­ტ­რია სწრა­

ფად ვი­თარ­დე­ბა და გარ­კ­ვე­უ­ლი პრობ­ლე­მე­ბის 

ეფექ­ტი­ა­ნი მოგ­ვა­რე­ბა უფ­რო და უფ­რო მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვა­ნი ხდე­ბა. კერ­ძო სექ­ტო­რის თი­თო­ე­უ­ლი წარ­

მო­მად­გენ­ლი­სა თუ  ტუ­რის­ტუ­ლად დატ­ვირ­თუ­ლი 

რე­გი­ო­ნის მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, ვის 

რა მიდ­გო­მე­ბი და გეგ­მე­ბი გა­აჩ­ნია ამ სექ­ტო­რის 

შემ­დ­გო­მი გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის. გეგ­მე­ბი კი უფ­რო 

დე­ტა­ლუ­რად უნ­და იყოს წარ­მოდ­გე­ნი­ლი კონ­კ­რე­

ტუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი­თა და და­გეგ­მი­ლი 

აქ­ტი­ვო­ბე­ბით. ასე­ვე სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, არ­სე­ბობს 

თუ არა რა­ი­მე ინი­ცი­ა­ტი­ვა იმის შე­სა­ხებ, რომ ეს 

სფე­რო ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ო­ნა­ლუ­რა­დაც გან­ვი­თარ­დეს და 

ტუ­რიზ­მის ეროვ­ნულ ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ას მო­მა­ვალ­ში 

მე­ტი უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბა ჰქონდეს ამა­ვე სფე­რო­ში 

პო­ლი­ტი­კის გა­სა­ტა­რებ­ლად, რად­გან დღეს ხომ 

ყვე­ლამ ვი­ცით, რომ ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ას სა­კა­ნონ­მ­

დებ­ლო ინი­ცი­ა­ტი­ვე­ბის წარ­დ­გე­ნაც კი არ შე­უძ­ლია 

თა­ვი­სით პარ­ლა­მენ­ტ­ში, არაა წარ­მოდ­გე­ნი­ლი 

სამ­თავ­რო­ბო სხდო­მებ­ზე და არა­თა­ნა­ბარ სი­ტუ­

ა­ცი­ა­შია სხვა უწყე­ბებ­თან მი­მარ­თე­ბით. ასე­თი 

შეზღუ­დუ­ლი უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბით კი ად­მი­ნის­ტ­რა­

ცი­ას ყო­ველ­თ­ვის გა­უ­ჭირ­დე­ბა პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლი 

სფე­როს პო­ლი­ტი­კის იმ­პ­ლე­მენ­ტა­ცი­ა.

და­ბო­ლოს, სიტყ­ვა ტუ­რიზ­მი უფ­რო და უფ­რო 

ხში­რად გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა პო­ლი­ტი­კუ­რი ქუ­ლე­ბის ჩა­

სა­წე­რად მსოფ­ლი­ოს სხვა­დას­ხ­ვა პო­ლი­ტი­კუ­რი 

ლი­დე­რის მი­ერ, მათ შო­რის – სა­ქარ­თ­ვე­ლო­შიც, 

რად­გან ეს სიტყ­ვა ასო­ცი­ირ­დე­ბა ეკო­ნო­მი­კურ წინ­

ს­ვ­ლას­თან, და­საქ­მე­ბა­სა და ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­

რე­ო­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას­თან. მაგ­რამ სი­ნამ­დ­ვი­ლე­

ში რამ­დე­ნად სე­რი­ო­ზუ­ლად აღიქ­ვა­მენ ამ სიტყ­ვის 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას პო­ლი­ტი­კო­სე­ბი? იმ­სა­ხუ­რებს თუ 

არა ეს სფე­რო, რომ არა მხო­ლოდ ეკო­ნო­მი­კურ 

ჭრილ­ში გა­ნი­ხი­ლე­ბო­დეს, არა­მედ ცალ­კე იყოს 

წარ­მოდ­გე­ნი­ლი წი­ნა­სა­არ­ჩევ­ნო კამ­პა­ნი­ებ­შიც და 

შემ­დ­გომ მმარ­თ­ვე­ლო­ბის პრო­ცეს­შიც? აისა­ხე­ბა 

თუ არა ამ სფე­როს პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლო­ბა მის ბი­უ­

ჯეტ­სა და და­ფი­ნან­სე­ბა­ზე? რო­გორც ერ­თ­-ერ­თი 

ყვე­ლა­ზე დი­დი ინ­დუს­ტ­რი­ის სტე­იკ­ჰოლ­დე­რებს, 

გვა­ინ­ტე­რე­სებს პა­სუ­ხი ამ კითხ­ვებ­ზე და გვსურს, 

ეს სფე­რო უფ­რო სე­რი­ო­ზუ­ლად აღიქ­მე­ბო­დეს და 

მო­მა­ვალ­ში ეფექ­ტი­ან და გრძელ­ვა­დი­ან გან­ვი­თა­

რე­ბის გეგ­მებ­ზე გვე­სა­უბ­რე­ბო­დენ. 
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2016 წლის პირველ კვარტალში ეკონომიკური აქტივო
ბა საკმაოდ სუსტი იყო. IMF-ის პროგნოზებით, 2016-2017 
წლებში გლობალური ეკონომიკა საშუალოდ 3.3%-ით 
გაიზრდება. ამ კონტექსტის გათვალისწინებით, რა 
ძირითადი გამოწვევების წინაშე დგას გლობალური ტუ
რიზმი? როგორია ძირითადი ტენდენციები და თქვენი 
პროგნოზი? 
სე­რი­ო­ზუ­ლი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის, მათ შო­რის გლო­ბა­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კის 

გა­ჯან­სა­ღე­ბის შე­ნე­ლე­ბუ­ლი პრო­ცე­სის, მი­უ­ხე­და­ვად, მოთხოვ­ნა 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტუ­რიზ­მ­ზე ბო­ლო წლებ­ში კვლა­ვაც მძლავ­რი­ა. 

2015 წელს მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით მოგ­ზა­ურ სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტუ­

რის­ტ­თა რიცხ­ვის ზრდამ მე-6 წლის­თ­ვის სა­შუ­ა­ლოს გა­და­ა­ჭარ­ბა. 

4%-იანი ზრდით, სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტუ­რის­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბამ 1,184 

მი­ლი­ონს მი­აღ­წი­ა, რაც 2014 წელ­თან შე­და­რე­ბით 50 მი­ლი­ო­ნით 

მე­ტი­ა. ამა­ვე დროს, სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტუ­რიზ­მის შე­დე­გად მი­ღე­ბუ­

ლი ექ­ს­პორ­ტი გა­სულ წელს 3.6%-ით გა­ი­ზარ­და, – უფ­რო სწრა­ფად, 

ვიდ­რე სა­ქონ­ლის გლო­ბა­ლუ­რი ვაჭ­რო­ბა, – რა­მაც სექ­ტო­რის წი­ლი 

მსოფ­ლიო ექ­ს­პორ­ტ­ში 2015 წელს 7%-მდე გა­ზარ­და. ექ­ს­პორ­ტის ჯა­

მურ­მა ღი­რე­ბუ­ლე­ბამ სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტუ­რიზ­მი­დან $1.4 ტრი­ლი­ო­ნი 

შე­ად­გი­ნა.   

UNWTO-ს პროგ­ნო­ზით, 2016 წლის­თ­ვის, სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტუ­

რის­ტე­ბის რიცხ­ვი 3.5%-დან 4.5%-მდე გა­იზ­რ­დე­ბა, რი­თაც ბო­ლო 

წლე­ბის ტენ­დენ­ცი­ის ზრდა შე­ნარ­ჩუნ­დე­ბა. და მარ­თ­ლაც, ამას 

მიმ­დი­ნა­რე წლის პირ­ვე­ლი თვე­ე­ბის მო­ნა­ცე­მე­ბი მოწ­მობს: თე­ბერ­

ვ­ლის­თ­ვის სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტუ­რის­ტ­თა რა­ო­დე­ნო­ბა 5%-ით გა­ი­ზარ­

და. რე­გი­ო­ნის მი­ხედ­ვით, უფ­რო ძლი­ე­რი ზრდა წყნა­რი ოკე­ა­ნის 

აზი­ა­სა და ჩრდი­ლო­ეთ და სამ­ხ­რეთ ამე­რი­კა­შია მო­სა­ლოდ­ნე­ლი 

(ორივეგან ზრდა +4%-დან +5%-მდეა ნა­ვა­რა­უ­დე­ვი). გრძელ­ვა­დი­ან 

პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში, მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­ა, რომ სექ­ტო­რი ზრდას გა­ნაგ­რ­

ძობს და 2030-სთვის სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტუ­რის­ტ­თა რიცხ­ვი 1.8 მი­ლი­

არდს მი­აღ­წევს.       

ეს ძა­ლი­ან კარ­გი ახა­ლი ამ­ბა­ვია ზრდი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის 

პო­ტენ­ცი­ა­ლის მქო­ნე ტუ­რიზ­მის­თ­ვის. მაგ­რამ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

გა­მოწ­ვე­ვე­ბი მა­ინც არ­სე­ბობს: სა­ჭი­როა უსაფ­რ­თხო და შე­უ­ფერ­ხე­

ბე­ლი მგზავ­რო­ბის ხელ­შეწყო­ბა, ტუ­რიზ­მ­ში ტექ­ნო­ლო­გი­ის რო­ლის 

გაძ­ლი­ე­რე­ბა და იმა­ში დარ­წ­მუ­ნე­ბა, რომ ტუ­რიზ­მის გან­ვი­თა­რე­ბა 

მდგრა­დი და და­ცუ­ლი გზით ხდე­ბა.  

ძირითადად, რა იზიდავთ ტურისტებს საქართველო
ში და რა უნდა გააკეთოს განვითარებადმა ქვეყანამ, 

„ჩვენ ვართ ღვი­­­­ნის სამ­­­­­­­შობ­­­­­­­ლო, ვა­­­­ზის 500-ზე მე­­­­ტი ენ­­­­­­­დე­­­­მუ­­­­რი ჯი­­­­შით და შე­­­­სა­­­­
ნიშ­­­­­­­ნა­­­­ვი ღვი­­­­ნო­­­­თი. რო­­­­გორც იცით, ქვევ­­­­­­­რი იუნეს­­­­­­­კოს არა­­­­მა­­­­ტე­­­­რი­­­ა­­­­ლუ­­­­რი კულ­­­­­­­ტუ­­­­რუ­­­­
ლი მემ­­­­­­­კ­­­­­­­ვიდ­­­­­­­რე­­­ო­­­­ბის ძეგ­­­­­­­ლად არის აღი­­­ა­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი და გა­­­ე­­­­როს ჟე­­­­ნე­­­­ვის ოფის­­­­­­­შიც კი 
არის გან­­­­­­­თავ­­­­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი“, - ასე გვპა­­­­სუ­­­­ხობს ტუ­­­­რიზ­­­­­­­მის ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი სა­­­ა­­­­გენ­­­­­­­ტოს ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­

ძღ­­­­­­­ვა­­­­ნე­­­­ლი გი­­­ორ­­­­­­­გი ჩო­­­­გო­­­­ვა­­­­ძე კითხ­­­­­­­ვა­­­­ზე, თუ რა­­­­ტომ შე­­­ირ­­­­­­­ჩა სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო გა­­­ე­­­­როს 
მსოფ­­­­­­­ლიო ტუ­­­­რიზ­­­­­­­მის ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის მი­­­ერ ღვი­­­­ნის ტუ­­­­რიზ­­­­­­­მის პირ­­­­­­­ველი გლო­­­­ბა­­­­ლუ­­­­

რი კონ­­­­­­­ფე­­­­რენ­­­­­­­ცი­­­ის მას­­­­­­­პინ­­­­­­­ძელ ქვე­­­­ყა­­­­ნად.
კონ­­­­­­­ფე­­­­რენ­­­­­­­ცი­­­ა, გა­­­ე­­­­როს მსოფ­­­­­­­ლიო ტუ­­­­რის­­­­­­­ტუ­­­­ლი ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის ეგი­­­­დით, მსოფ­­­­­­­

ლი­­­ო­­­­ში პირ­­­­­­­ვე­­­­ლად კა­­­­ხეთ­­­­­­­ში, 7-9 სექ­­­­­­­ტემ­­­­­­­ბერს  ჩა­­­­ტარ­­­­­­­დე­­­­ბა. კონ­­­­­­­ფე­­­­რენ­­­­­­­ცი­­­ის ჩა­­­­ტა­­­­
რე­­­­ბის ად­­­­­­­გი­­­­ლად „ღვინის სამ­­­­­­­შობ­­­­­­­ლო“ 2015 წელს ლონ­­­­­­­დონ­­­­­­­ში გა­­­­მარ­­­­­­­თულ სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­

შორი­­­­სო გა­­­­მო­­­­ფე­­­­ნა­­­­ზე შე­­­ირ­­­­­­­ჩა. 
ტუ­­­­რიზ­­­­­­­მის ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი ად­­­­­­­მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ცი­­­ის ინ­­­­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­­ცი­­­ით, კონ­­­­­­­ფე­­­­რენ­­­­­­­ცი­­­ა­­­­ში სხვა­­­­

დას­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა ქვეყ­­­­­­­ნის ტუ­­­­რიზ­­­­­­­მის მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რე­­­­ბი, დარ­­­­­­­გის ექ­­­­­­­ს­­­­­­­პერ­­­­­­­ტე­­­­ბი და მსოფ­­­­­­­ლიო ტუ­­­­
რიზ­­­­­­­მის ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის წარ­­­­­­­მო­­­­მად­­­­­­­გენ­­­­­­­ლე­­­­ბი მი­­­ი­­­­ღე­­­­ბენ მო­­­­ნა­­­­წი­­­­ლე­­­ო­­­­ბას. მათ შო­­­­რის 
იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა გა­­­ე­­­­როს მსოფ­­­­­­­ლიო ტუ­­­­რიზ­­­­­­­მის ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის გე­­­­ნე­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი მდი­­­­ვა­­­­ნი ტა­­­­ლებ 
რი­­­­ფა­­­ი, რო­­­­მელ­­­­­­­საც Forbes Georgia რო­­­­გორც ღვი­­­­ნის ტუ­­­­რიზ­­­­­­­მის პირ­­­­­­­ველ სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­
რი­­­­სო კონ­­­­­­­ფე­­­­რენ­­­­­­­ცი­­­ა­­­­ზე, ისე სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს ტუ­­­­რის­­­­­­­ტულ პო­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­ალ­­­­­­­სა და გა­­­­მოწ­­­­­­­ვე­­­­

ვებ­­­­­­­ზე ექ­­­­­­­ს­­­­­­­კ­­­­­­­ლუ­­­­ზი­­­უ­­­­რად ესა­­­უბ­­­­­­­რა. 

სტრატეგიები ტალებ რიფაი

ავტორი: თელარა გელანტია
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რათა მაქსიმალურად მეტი ტურისტი 
მოიზიდოს არა მხოლოდ მეზობელი, არა
მედ განვითარებული ქვეყნებიდანაც? 
(უკრაინა, რუსეთი, აზერბაიჯანი, ისრა
ელი, გერმანია – ეს ის ქვეყნებია, რომ
ლებიც, ტურიზმის წარმომადგენლების 
თანახმად, ბოლო 5 წლის მანძილზე, მარ
კეტინგის საშუალებით, საქართველოს 
სამიზნეები არიან) 
ლა­მა­ზი ლან­დ­შაფ­ტე­ბი, დაწყე­ბუ­ლი სუბ­ტ­რო­პი­

კე­ბით, დამ­თავ­რე­ბუ­ლი მა­ღალ­მ­თი­ა­ნი ნა­ხევ­რად 

უდაბ­ნოს ზო­ნე­ბით, მდი­და­რი კულ­ტუ­რუ­ლი და 

ბუ­ნებ­რი­ვი მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბა, შე­ურ­ყ­ვ­ნე­ლი ვე­ლუ­რი 

ბუ­ნე­ბა, გემ­რი­ე­ლი სამ­ზა­რე­უ­ლო და ღვი­ნო, 8,000 

წლის მან­ძილ­ზე უნი­კა­ლუ­რი მეღ­ვი­ნე­ო­ბის და­ცუ­ლი 

ტრა­დი­ცი­ე­ბით, ქარ­თუ­ლი ხალ­ხუ­რი სიმ­ღე­რე­ბი 

და ცეკ­ვე­ბი და თბი­ლი ხალ­ხი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მომ­

ხიბ­ლავ ტუ­რის­ტულ ად­გი­ლად აქ­ცევს. ტუ­რის­ტუ­ლი 

პრო­დუქ­ტე­ბი­სა და შე­თა­ვა­ზე­ბე­ბის მი­ხედ­ვით, 

ქვეყ­ნე­ბი თა­ვად ირ­ჩე­ვენ თა­ვი­ანთ სტრა­ტე­გი­ებს 

პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბის­თ­ვის.   

გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი ად­გილ­მ­დე­ბა­რე­ო­ბის გა­მო, მე­

ზო­ბე­ლი ქვეყ­ნე­ბი ხში­რად სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტუ­რის­

ტე­ბის  მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი  ნა­წი­ლის ექ­ს­პორ­ტი­ო­რე­ბი 

არი­ან, ბევ­რი ტუ­რის­ტი კი მე­ზო­ბელ რე­გი­ო­ნებ­ში 

მე­გობ­რე­ბი­სა და ნა­თე­სა­ვე­ბის მო­სა­ნა­ხუ­ლებ­ლად 

ჩა­დის, აგ­რეთ­ვე – ბიზ­ნეს- და პრო­ფე­სი­უ­ლი მიზ­ნე­

ბით. ბაზ­რის სეგ­მენ­ტა­ცია უმ­თავ­რე­სი ნა­ბი­ჯია იმ 

ნა­ყო­ფი­ე­რი ბაზ­რე­ბის გან­სა­საზღ­ვ­რად, სა­ი­და­ნაც 

ტუ­რის­ტე­ბის მო­ზიდ­ვაა შე­საძ­ლე­ბე­ლი. ამ კონ­

ტექ­ს­ტ­ში, გლო­ბა­ლუ­რი ტუ­რიზ­მის გან­ხილ­ვა უკეთ 

გაგ­ვარ­კ­ვევ­და საქ­მის ვი­თა­რე­ბა­ში. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს უზარ­მა­ზა­რი პო­ტენ­ცი­ა­ლი აქვს 

არა­ერთ სფე­რო­ში, მათ შო­რის – ისეთ მზარდ სეგ­

მენ­ტ­ში, რო­გო­რიც ღვი­ნის ტუ­რიზ­მი­ა. ამ თვალ­საზ­

რი­სით, მო­ხა­რუ­ლე­ბი ვართ, გამ­ც­ნოთ, რომ UNWTO 

თა­ვის პირ­ველ „ღვინის ტუ­რიზ­მის კონ­ფე­რენ­ცი­ას“ 

2016 წლის 7-9 სექ­ტემ­ბერს თბი­ლის­სა და კა­ხე­თის 

ღვი­ნის რე­გი­ონ­ში გა­მარ­თავს.  

 

2015 წელს საქართველოს შემოსავალმა 
დაახლოებით $1.9 მილიარდი შეადგინა. 
თუმცა არც ტურიზმის ადმინისტრაცია, 
არც სტატისტიკის დეპარტამენტი თუ ცენ
ტრალური ბანკი სექტორულ კვლევებს 
არ ატარებს. ამდენად, ჩვენ არ გვაქვს 
ინფორმაცია, თუ რა არის ტრანსპორ
ტის, სასტუმროს, კვებისა თუ გართობის 
ხარჯების რეალური წილი ამ მთლიან 
შემოსავალში. კერძო სექტორის წარმო
მადგენელთა თქმით,  ტურიზმის ინდუსტ
რიაში მზარდი და მოგებიანი სექტორების 
იდენტიფიცირება შეუძლებელია. ასეთი 
კვლევები მნიშვნელოვანია? და თუ ასეა, 
რატომ? 

კვლე­ვა და გა­ზომ­ვა ფუნ­და­მენ­ტუ­რად მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვა­ნი­ა, რა­თა მარ­თო და და­გეგ­მო ტუ­რიზ­მის 

სექ­ტო­რის გან­ვი­თა­რე­ბა. ამ თვალ­საზ­რი­სით, 

UNWTO-ს ერ­თ­-ერ­თი უმ­თავ­რე­სი ამო­ცა­ნაა თა­ვი­სი 

წევ­რი სა­ხელ­მ­წი­ფო­ე­ბის მხარ­და­ჭე­რა ტუ­რიზ­მის 

სტა­ტის­ტი­კის ეროვ­ნუ­ლი სის­ტე­მის გან­ვი­თა­რე­ბის 

კუთხით, და, სა­ბედ­ნი­ე­როდ, შეგ­ვიძ­ლია ვთქვათ, 

რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო მთლი­ა­ნად ჩარ­თუ­ლია ამ პრო­

ცეს­ში. 

The Tourism Satellite Accounts (TSA) სტან­დარ­

ტუ­ლი სტა­ტის­ტი­კუ­რი ჩარ­ჩო და მთა­ვა­რი ინ­ს­ტ­რუ­

მენ­ტია ტუ­რიზ­მის ეკო­ნო­მი­კუ­რი პა­რა­მეტ­რე­ბის 

გა­სა­ზო­მად. TSA სა­შუ­ა­ლე­ბას გვაძ­ლევს, ეკო­ნო­

მი­კუ­რი (National Accounts-ის) პერ­ს­პექ­ტი­ვი­დან 

ტუ­რიზ­მის სტა­ტის­ტი­კის ჰარ­მო­ნი­ზე­ბა მო­ვახ­დი­

ნოთ და ეს პრო­ცე­სი თან­მიმ­დევ­რუ­ლი გავ­ხა­დოთ. 

2001 წლი­დან სა­ქარ­თ­ვე­ლო UNWTO Commitee on 

Statistics and Tourism Satellite Account-ის აქ­ტი­უ­რი 

წევ­რი­ა, ამ­ჟა­მად კი კო­მი­ტე­ტის ვი­ცე­-თავ­მ­ჯ­დო­

მა­რეც გახ­ლავთ. კო­მი­ტე­ტის მთა­ვა­რი ამო­ცა­ნა­ა, 

ხე­ლი შე­უწყოს ტუ­რიზ­მის სტა­ტის­ტი­კის ეროვ­ნუ­ლი 

სტრატეგიები ტალებ რიფაი

„საქართველოს უზარმაზარი პოტენციალი აქვს არაერთ სფეროში, 
მათ შორის – ისეთ მზარდ სეგმენტში, როგორიც ღვინის ტურიზმია. ამ 
თვალსაზრისით, მოხარულები ვართ, გამცნოთ, რომ UNWTO თავის პირველ 
,,ღვინის ტურიზმის კონფერენციას” 2016 წლის 7-9 სექტემბერს თბილისსა და 
კახეთის ღვინის რეგიონში გამართავს”.
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ვ­რე­ბა, მათ შო­რის თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა სა­ჯა­რო და 

კერ­ძო სექ­ტო­რებს შო­რის წამ­ყ­ვან როლს ას­რუ­

ლებს, ვი­ნა­ი­დან მი­სი წყა­ლო­ბით, სა­ხელ­მ­წი­ფო სა­

ა­გენ­ტო­ე­ბი და სა­ჯა­რო სექ­ტო­რი ტუ­რიზ­მის მთელ 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­თა ჯაჭ­ვ­თან კავ­შირ­ში არი­ან და ერ­თი 

და იმა­ვე მიზ­ნის­თ­ვის მუ­შა­ო­ბენ: ტუ­რიზ­მის გზით 

სო­ცი­ო­ე­კო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის, მდგრა­დო­

ბი­სა და უსაფ­რ­თხო­ე­ბის, სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის 

შექ­მ­ნი­სა და სა­ერ­თა­შო­რი­სო კონ­კუ­რენ­ტუ­ლო­ბის 

ხელ­შე­საწყო­ბად.   

რას შეუძლია, ქართული კონკურენტუ
ნარიანობა განსაზღვროს? რა არის, ასე 
ვთქვათ, საქართველოს სავიზიტო ბარა
თი ტურიზმის გლობალურ რუკაზე? სამი რე
კომენდაცია საქართველოს UNWTO-სგან... 
სტუ­მარ­თ­მოყ­ვა­რე ხალ­ხი, გემ­რი­ე­ლი სამ­ზა­რე­უ­ლო 

და ღვი­ნო, ისე­ვე რო­გორც მდი­და­რი ხელ­შე­სა­ხე­ბი 

და არა­ხელ­შე­სა­ხე­ბი კულ­ტუ­რუ­ლი მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბა 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს უნი­კა­ლუ­რი სა­ფირ­მო ნიშ­ნე­ბია 

ბა­ზარ­ზე. სამ რე­კო­მენ­და­ცი­ას მინ­და, გა­ვუს­ვა ხა­ზი: 

რუ­რა­ლუ­რი ტუ­რიზ­მის გან­ვი­თა­რე­ბა, გან­სა­კუთ­რე­

ბით მთი­ან რე­გი­ო­ნებ­ში, რაც სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის 

შექ­მ­ნა­სა და სი­ღა­რი­ბის შემ­სუ­ბუ­ქე­ბა­ში წვლილს 

შე­ი­ტანს; ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 

ტუ­რიზ­მის მხარ­და­ჭე­რა, რა­საც ქვეყ­ნი­სათ­ვის 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ეკო­ნო­მი­კუ­რი სარ­გებ­ლის მო­ტა­ნა 

შე­უძ­ლი­ა; და მთე­ლი წლის მან­ძილ­ზე ეროვ­ნუ­ლი 

და სა­ერ­თა­შო­რი­სო კულ­ტუ­რუ­ლი და სპორ­ტუ­ლი 

ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი­სა და დი­დი შეკ­რე­ბე­ბის ორ­გა­ნი­ზე­

ბა, რაც მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან სო­ცი­ა­ლურ და ეკო­ნო­მი­კურ 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბას შეს­ძენს მას­პინ­ძელ ტუ­რის­ტულ ად­

გი­ლებს და სე­ზო­ნუ­რო­ბის ეფექტს შე­ამ­ცი­რებს.    

შეუძლია თუ არა საქართველოს, სარ
გებელი ნახოს იმ სიტუაციისგან, რისი 
მოწმენიც ახლა რეგიონში – თურქეთში, 
უკრაინაში, ეგვიპტეში – ვართ და რაც ტუ
რისტთათვის იმ სამიზნე ბაზრებს წარმო
ადგენს, რაზეც საქართველოც აცხადებს 
პრეტენზიას?
ერ­თი ტუ­რის­ტუ­ლი ად­გი­ლის და­კარ­გ­ვა და­ნარ­

ჩე­ნე­ბის­თ­ვის შე­საძ­ლებ­ლო­ბად ვერ ჩა­ით­ვ­ლე­ბა, 

რად­გა­ნაც ტუ­რიზ­მის ზო­გა­დი ზრდა ყვე­ლას­თ­ვის 

სა­სარ­გებ­ლო­ა. ნე­ბის­მი­ერ­მა ტუ­რის­ტულ­მა ქვე­ყა­

ნამ სა­კუ­თა­რი კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბა სა­კუ­თარ შე­

თა­ვა­ზე­ბებ­ზე უნ­და და­ა­ფუძ­ნოს, ვი­ნა­ი­დან სწო­რედ 

ეს უზ­რუნ­ველ­ყოფს მის გრძელ­ვა­დი­ან წარ­მა­ტე­ბას.   

სის­ტე­მის შე­უქ­ცე­ვად მე­თო­დო­ლო­გი­ურ გან­ვი­

თა­რე­ბა­სა და იმ­პ­ლე­მენ­ტა­ცი­ას. ეს საკ­ვან­ძო 

სა­კითხია ტუ­რიზ­მის, რო­გორც ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ზრდი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის, მა­მოძ­რა­ვე­ბელ ძა­ლად 

პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბის­თ­ვის. ამ თვალ­საზ­რი­სით, ჩვენ 

მად­ლი­ე­რე­ბი ვართ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეროვ­ნუ­ლი ტუ­

რიზ­მის ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ი­სა, რო­მელ­მაც 2016 წლის 

26-17 იან­ვარს, თბი­ლის­ში, Commitee on Statistics 

and TSA-ს უმას­პინ­ძ­ლა.   

საქართველოში ტურიზმის სექტორის გან
ვითარების დონის გათვალისწინებით, 
როგორ ფიქრობთ, ვინ უნდა იყოს ზრდისა 
და შეჯიბრისუნარიანობის მთავარი მა
მოძრავებელი ძალა – კერძო სექტორი თუ 
სახელმწიფო? 
ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია რო­გორც სა­ჯა­რო, ისე 

კერ­ძო სექ­ტო­რის რო­ლი. ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი ზრდი­სა 

და შე­ჯიბ­რი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის­თ­ვი­საა მა­მოძ­რა­ვე­ბე­

ლი ძა­ლა­ა, ვი­ნა­ი­დან ტუ­რიზ­მი­სა და სტუ­მარ­მას­პინ­

ძ­ლო­ბის ბიზ­ნე­სებს სწო­რედ ის უდ­გას სა­თა­ვე­ში, 

ხო­ლო სა­ხელ­მ­წი­ფოს რო­ლი გა­დამ­წყ­ვე­ტია იმ­დე­

ნად, რამ­დე­ნა­დაც მან უნ­და შექ­მ­ნას ადეკ­ვა­ტუ­რი 

პო­ლი­ტი­კუ­რი და რე­გუ­ლა­ცი­უ­რი ჩარ­ჩო ტუ­რიზ­მის 

გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის. აქ, სხვას­თან ერ­თად, ისე­თი 

საკ­ვან­ძო ას­პექ­ტე­ბი იგუ­ლის­ხ­მე­ბა, რო­გო­რი­ცაა 

სა­ვი­ზო პრო­ცე­დუ­რე­ბის გა­მარ­ტი­ვე­ბა, და­ცუ­ლო­ბა, 

უსაფ­რ­თხო­ე­ბა, ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის გან­ვი­თა­რე­ბა, 

ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა და ტრე­ნინ­გი. კერ­ძო სექ­ტო­

რის წარ­მა­ტე­ბის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად, მთავ­რო­ბის 

მხარ­დამ­ჭერ პო­ლი­ტი­კას უზარ­მა­ზა­რი მნიშ­ვ­ნე­ლო­

ბა ენი­ჭე­ბა.  

აქ უნ­და აღი­ნიშ­ნოს, რომ მსოფ­ლიო ბან­კის თა­

ნახ­მად (2015), სა­ქარ­თ­ვე­ლო მე-15 ად­გილ­ზეა ბიზ­

ნე­სის კე­თე­ბის სი­მარ­ტი­ვით, ხო­ლო ბო­ლო წლებ­ში 

შთამ­ბეჭ­და­ვი პროგ­რე­სი გა­ნი­ცა­და ტუ­რიზ­მ­ზე 

მოქ­მედ სხვა­დას­ხ­ვა სფე­რო­ში, გან­სა­კუთ­რე­ბით 

სა­ვი­ზო პრო­ცე­დუ­რე­ბის გა­მარ­ტი­ვე­ბის, და­მა­კავ­ში­

რე­ბე­ლი სის­ტე­მე­ბის, სა­გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მი­სა და 

ე.წ. ღია ცის პო­ლი­ტი­კის კუთხით, ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი 

კი ქვე­ყა­ნა­ში და­ბალ­ფა­სი­ა­ნი ავი­ა­ხა­ზე­ბის არ­სე­ბო­

ბას უწყობს ხელს.

და მა­ინც, სა­ჭი­რო­ა, რომ ამ ორ­მა სექ­ტორ­მა 

ერ­თობ­ლი­ვად იმუ­შა­ოს. სა­ჯა­რო და კერ­ძო სექ­

ტორ­თა მძლავ­რი პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბა ტუ­რის­ტუ­ლი ად­

გი­ლე­ბის წარ­მა­ტე­ბულ მუ­შა­ო­ბას უზ­რუნ­ველ­ყოფს. 

ტუ­რიზ­მის გან­ვი­თა­რე­ბა გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ეკო­ნო­

მი­კის ქვეყ­ნებ­ში არა­ერ­თი ფაქ­ტო­რით გა­ნი­საზღ­

ტალებ 
რიფაი

2006-2009
გენერალური მდივნის 

მოადგილე.

2003-2006 
შრომის საერთაშო­
რისო ორგანიზაციის 
გენერალური დირექ­

ტორის თანაშემწე.

1993 – 1995 
იორდანიის პირველი 
ეკონომიკური მისიის 

ხელმძღვანელი ვაშინ­
გტონში.

სხვადასხვა დროს 
ტალებ რიფაი იყო 

იორდანიის ტურიზმის 
მინისტრი, კომუნი­
კაციების მინისტრი, 

დაგეგმვისა და საერ­
თაშორისო თანამშ­

რომლობის მინისტრი. 



რაც მინისტრი გახდით, პრობლემებს სხვა პერ
სპექტივიდან შეხედეთ? რამდენად შეიცვალა 
თქვენი მიდგომები?
რა­ღაც სა­კითხებ­თან და­კავ­ში­რე­ბით, რა თქმა უნ­და, 

შე­მეც­ვა­ლა, მაგ­რამ ფუნ­და­მენ­ტუ­რად – არა. მგო­ნი­ა, რომ 

საკ­მა­რი­სად დიდხანს თუ გა­ჩერ­დე­ბი სის­ტე­მა­ში, თვა­

ლებ­ზე ბინ­დი გა­და­გეკ­ვ­რე­ბა, ამი­ტომ ახ­ლა ჩე­მი ამო­ცა­

ნა­ა, სა­ნამ ნათ­ლად ვხე­დავ, ისე­თი საქ­მე­ე­ბი წა­მო­ვიწყო, 

რომ მე­რე, რო­ცა ჩე­მი დრო აღარ იქ­ნე­ბა, მათ მა­ინც იარ­

სე­ბონ. თა­ნაც, ჩე­მი სა­ჯა­რო გა­მოს­ვ­ლე­ბის „უბედურება“ 

ის არის, რომ კრი­ტი­კა უკ­ვე გაჟ­ღე­რე­ბუ­ლი მაქვს და 

ძა­ლი­ა­ნაც რომ მინ­დო­დეს, სა­პი­რის­პი­როს ვე­ღარ ვიტყ­ვი. 

ჯერ­ჯე­რო­ბით არც შემ­ც­ვ­ლია შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბი, უბ­რა­ლოდ, 

გარ­კ­ვე­უ­ლი ტექ­ნი­კუ­რი სირ­თუ­ლე­ე­ბი და­ვი­ნა­ხე, რომ­ლებ­

საც მა­ნამ­დე შე­საძ­ლოა ვერ ვამ­ჩ­ნევ­დი და ისი­ნი მო­საგ­

ვა­რე­ბე­ლი­ა. 

 

რისი შეცვლა მიგაჩნიათ განათლების სისტე
მაში პირველი რიგის გარდაუვალ აუცილებლო
ბად?
ამ კითხ­ვა­ზე მოკ­ლე, ერ­თ­წი­ნა­და­დე­ბი­ა­ნი პა­სუ­ხი არის ის, 

რომ ქარ­თუ­ლი სა­ზო­გა­დო­ე­ბის სა­ჭი­რო­ე­ბა 21-ე სა­უ­კუ­ნე­

ში უფ­რო სწრა­ფად შე­იც­ვა­ლა, ვიდ­რე მო­ას­წ­რო შეც­ვ­ლა 

გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მამ. ერ­თი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ჩა­ვარ­

დ­ნა, მა­გა­ლი­თად, ეხე­ბა ჩვენს ზღაპ­რებს, რომ­ლე­ბიც არ 

შე­ე­სა­ბა­მე­ბა სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ამ­ჟა­მინ­დელ ფა­სე­უ­ლო­ბა­თა 

სის­ტე­მას.

 

ანუ ზღაპრები უნდა შევცვალოთ?
 ყო­ველ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, დოგ­მა­ტუ­რი არ უნ­და ვი­ყოთ ამ ნა­

წილ­ში. ზო­გი­ერ­თ­მა მშო­ბელ­მა შეც­ვა­ლა „წითელქუდა“ და 

ახალი თაობის განმანათლებელი
მათემატიკოსის განათლებისა და პროგრამისტის არაერთწლიანი გამოცდილების 
მქონე ალექსანდრე ჯეჯელავამ ერთ მშვენიერ დღეს აღმოაჩინა, რომ „ლაპარაკი უკეთ 
გამოსდიოდა“ და მენეჯერული კარიერა დაიწყო. მოგვიანებით განმანათლებლის 
ფუნქციებიც შეითავსა, საკმაოდ წარმატებულადაც და დაწინაურდა კიდეც, „აგერ 
განათლების მინისტრობამდე“.

ახალი განმანათლებელი აპირებს „მიირთვას განათლების სისტემაში არსებული 
ყველა გომბეშო“. ასეთი „გომბეშოები“ (ანუ ყველაზე რთულად გასამკლავებელი 
საქმეები) მრავლადაა როგორც სკოლებში, ისე პროფესიული განათლების სფეროში.
ავტორი: ანა ცხოვრებოვა

სტრატეგიები ინტერვიუ
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ისე უყ­ვე­ბა ბავშვს, რომ იქ ნაკ­ლე­ბი ძა­ლა­დო­ბა­ა. ჩვენ ამას ხე­ლი 

უნ­და შე­ვუწყოთ. ასე­ვე არ მომ­წონს, მა­გა­ლი­თად, ყვე­ლა ქარ­თ­

ვე­ლი ბავ­შ­ვი კომ­პი­უ­ტერ­თან რომ დამ­წ­კ­რი­ვე­ბუ­ლა და Маша и 
Медведь-ს უყუ­რებს. მე­რე თუ ვინ­მეს უკ­ვირს რუ­სე­თის მი­მართ 

მე­გობ­რუ­ლი გან­წყო­ბა, არ უნ­და გა­უკ­ვირ­დეს, რად­გან ამ ასაკ­ში 

თავ­ში ჩა­ბეჭ­დი­ლი ძა­ლი­ან დი­დ გავ­ლე­ნას ახ­დენს  მთელ შემ­დ­

გომ ცხოვ­რე­ბა­სა და აზ­როვ­ნე­ბა­ზე.

 

როგორ აპირებთ დააბრუნოთ „რეალობას მოწყვეტი
ლი სკოლა“ რეალობაში?
სუ­გა­ტა მიტ­რა თა­ვის სა­ჯა­რო გა­მოს­ვ­ლა­ში – SCHOOL IN THE 

CLOUDS – ამ­ბობს, რომ სკო­ლის ის მო­დე­ლი, რო­მელ­საც ჩვენ 

ვიც­ნობთ, ბრი­ტა­ნეთ­ში ოთხი-­ხუ­თი სა­უ­კუ­ნის წინ შე­იქ­მ­ნა. ანუ 

ხუ­თა­სი წლი­საა ეს სის­ტე­მა და მას მე­რე პრინ­ცი­პი დი­დად არ 

შეც­ვ­ლი­ლა: „წელში გას­წორ­დი“, „ნუ ხმა­უ­რობ“, „ერთმანეთს ნუ 

ელა­პა­რა­კე­ბით” - კვლა­ვაც აქ­ტუ­ა­ლუ­რი­ა. ეს ადა­მი­ა­ნი კვლე­ვა­

ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით ამ­ტ­კი­ცებს, რომ ბრი­ტა­ნეთ­მა თა­ვის დრო­ზე 

ასე­თი სკო­ლა იმ­პე­რი­ის ინ­ტე­რე­სე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე შექ­მ­ნა. 

მაშ, რა­ტომ სწავ­ლო­ბენ ქარ­თ­ვე­ლი ბავ­შ­ვე­ბი 21-ე სა­უ­კუ­ნე­ში 

იმა­ვე პრინ­ცი­პე­ბით? სტა­ტია მაქვს და­წე­რი­ლი – რის­თ­ვის ამ­ზა­

დებს ჩვე­ნი სკო­ლა ბავ­შ­ვებს და ერ­თ­-ერ­თი პა­სუ­ხია – ზა­რი. სად 

გვხვდე­ბა ზა­რი, გარ­და სკო­ლი­სა? ქარ­ხა­ნა­ში. ე.ი. სკო­ლა ზარს 

იმი­ტომ გი­რე­კავს პე­რი­ო­დუ­ლად, რომ მი­გაჩ­ვი­ოს ქარ­ხ­ნის ზარს, 

ვი­ნა­ი­დან ად­რე ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი იყო, ქარ­ხ­ნის ზარ­ზე 

რეფ­ლექ­სი გქო­ნო­და. კი­დევ ერ­თი შე­კითხ­ვა: ადა­მი­ა­ნე­ბის ასა­

კის მი­ხედ­ვით დაჯ­გუ­ფე­ბა სხვა­გან სად გვხვდე­ბა? რა­ტომ არის 

მე­ექ­ვ­სე კლა­სის ქი­მია ყვე­ლა ბავ­შ­ვის­თ­ვის ერ­თი დო­ნის გა­ნურ­

ჩევ­ლად იმი­სა, გიჟ­დე­ბა ეს ბავ­შ­ვი ქი­მი­ა­ზე, თუ ვერ იტანს მას? 

გარ­და ამი­სა, მთელ მსოფ­ლი­ო­ში მეც­ნი­ე­რე­ბი და პრაქ­ტი­კო­სე­ბი 

აღი­ა­რე­ბენ, რომ მას მე­რე, რაც ინ­ტერ­ნე­ტი გაჩ­ნ­და, თვით­გა­ნათ­

ლე­ბა სულ უფ­რო მზარ­დი ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტია და სკო­ლა, რო­მე­ლიც 

ამას არ ით­ვა­ლის­წი­ნებს, უკ­ვე ავ­ტო­მა­ტუ­რად აც­დე­ნი­ლია რე­

ა­ლო­ბას. რა­ტომ უნ­და და­ვი­მახ­სოვ­რო მე, მოს­წავ­ლემ, რო­მელ 

ქვე­ყა­ნა­ში რა სა­სარ­გებ­ლო წი­ა­ღი­სე­უ­ლი­ა, რო­ცა არ­სე­ბობს 

Google–ი? პა­სუ­ხი გახლავთ: არც რა­ტომ. მოკ­ლედ, რა­ღა­ცებს, რა­

საც ჩვენ ვას­წავ­ლით, აზ­რი სა­ერ­თოდ და­ე­კარ­გა.  

 

როგორ წარმოგიდგენიათ არსებულ სიტუაციაში უკვე 
მყარად ფესვგადგმული სისტემის რადიკალურად 
შეცვლა?
ინ­ტერ­ნე­ტის გა­ჩე­ნას­თან ერ­თად, გან­მა­ნათ­ლებ­ლებ­მა აღ­მო­

ა­ჩი­ნეს, რომ თუ ბავშვს შე­უქ­მ­ნი მო­ტივს, რა­ღაც იცო­დეს და 

მე­რე ამის­თ­ვის დროს მის­ცემ, ის აუცი­ლებ­ლად ის­წავ­ლის. ეს არ 

ნიშ­ნავს, რომ ძვე­ლი მე­თო­დე­ბი უნ­და მოვ­ს­პოთ. ისი­ნი რჩე­ბა, 

უბ­რა­ლოდ, ემა­ტე­ბა ახა­ლი მე­თო­დე­ბი, საგ­ნობ­რი­ვი წრე­ე­ბი, 

რომ­ლე­ბიც უკ­ვე არ­სე­ბობს, მაგ­რამ მათ­ზე ხე­ლი ჩვე­ნი მოს­წავ­

ლე­ე­ბის მხო­ლოდ 10%-ს მი­უწ­ვ­დე­ბა. ეს წრე­ე­ბი უნ­და გახ­დეს 

მა­სობ­რი­ვი და ისი­ნი იყოს არა მხო­ლოდ ქი­მი­ი­სა და ფი­ზი­კის, 

არა­მედ სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ სა­კითხებ­ზეც და თან აბ­სო­ლუ­ტუ­რად 

ნე­ბა­ყოფ­ლო­ბი­თი. შე­იძ­ლე­ბა ცო­ტა უც­ნა­უ­რად ჟღერს, მაგ­რამ 

თუნ­დაც მა­ღალ­მ­თი­ან აჭა­რა­ში არის სუ­პერ­მას­წავ­ლე­ბე­ლი, მას 

ჰქვია ინ­ტერ­ნე­ტი და ასე­ვე არის, პი­რო­ბი­თად, ნი­ნა ბე­ბი­ა, რო­მე­

ლიც არის სუ­პერ­მო­ტი­ვა­ტო­რი. ჩვენ ვამ­ბობთ, რომ სუ­პერ­ბე­ბია 

ნი­ნას  + სუ­პერ­მას­წავ­ლე­ბე­ლი ინ­ტერ­ნე­ტი + აჭა­რის რე­გი­ო­ნის 

სუ­პერ­ნი­ჭი­ე­რი ბავ­შ­ვე­ბი = ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან შე­დე­გებს და 

ჩვენ, რა თქმა უნ­და, ვა­პი­რებთ, ეს და­ვამ­ტ­კი­ცოთ: შე­ვის­წავ­ლოთ 

და დავ­დოთ სტა­ტის­ტი­კა, რომ ვი­საც ჰქონ­და ამის სა­შუ­ა­ლე­ბა 

და წრეებზე უვლია, უკე­თე­სი აკა­დე­მი­უ­რი შე­დე­გე­ბი აქვთ. 

 

საკმაოდ მწვავედ დგას მასწავლებლების პრობლე
მაც. წელიწადში ერთხელ ვხდებით ხოლმე მოწმე იმ 
აღშფოთების ტალღისა, რასაც მასწავლებლების მი
ერ სასერტიფიკაციო გამოცდებზე მიღებული შედეგე
ბი იწვევს. რას აპირებთ?
ეს არის და­ნა­შა­უ­ლი და ამ ხალ­ხის დე­მო­ნი­ზა­ცი­ა. სტრა­ტე­გი­უ­ლი 

ამო­ცა­ნა რომ ჰქონ­დეს ვინ­მეს ქვეყ­ნის დაქ­ცე­ვის, უნ­და შე­ა­ძუ­

ლოს ამ ქვეყ­ნის ბავ­შ­ვებს მას­წავ­ლებ­ლე­ბი და მე­რე ის ქვე­ყა­ნა 

თა­ვი­სით და­იქ­ცე­ვა. სამ­წუ­ხა­როდ, არ ვი­ცი, უნ­დო­და ეს ვინ­მეს 

თუ არა, მაგ­რამ ფაქ­ტი­ა, რომ მო­ა­ხერ­ხეს და მას­წავ­ლებ­ლებ­ზე 

ასე­თი პი­ა­რი ააგო­რეს. ერ­თი ცენ­ტ­რა­ლუ­რი და ფუნ­და­მენ­ტუ­რი 

ამო­ცა­ნა, რო­მე­ლიც მე მაქვს, არის ის, რომ მას­წავ­ლებ­ლის სტა­

ტუ­სი სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში ძა­ლი­ან მა­ღა­ლი იყოს. შე­საძ­ლო­ა, საქ­მეს 

ბან­კ­შიც ცუ­დად  აკე­თებ­დ­ნენ,  მაგ­რამ ამის გა­მო ბან­კი­რის პრო­

ფე­სი­ის შებღალ­ვა არ შე­იძ­ლე­ბა. 

 

მაშ, რა არის პრობლემა, თავად სასერტიფიკაციო 
გამოცდა?
სა­სერ­ტი­ფი­კა­ციო გა­მოც­და­შიც არის პრობ­ლე­მა და და­მო­კი­დე­

ბუ­ლე­ბა­შიც. რო­ცა მას­წავ­ლებ­ლებს ეუბ­ნე­ბი­ან, რომ გა­მოც­დის­

თ­ვის ბევ­რი უნ­და იმე­ცა­დი­ნონ, მაგ­რამ ბო­ლოს პა­სუ­ხად მა­ინც 

იმას მი­ი­ღე­ბენ, რომ არაფ­რად არ ვარ­გა­ნან, სა­ერ­თოდ აღარ 

მო­უნ­დე­ბათ ამ გა­მოც­დის ჩა­ბა­რე­ბა. მე ვხვდე­ბი მას­წავ­ლებ­

ლებს და ვა­პი­რებ, რომ ამას მო­მა­ვალ­შიც ბევ­რი დრო და­ვუთ­მო. 

მათ და­ა­კარ­გ­ვი­ნეს რწმე­ნა, რომ ოდეს­მე ვინ­მე ადა­მი­ა­ნუ­რად 

შე­ხე­დავს. ოქ­როს­მე­და­ლო­სან მოს­წავ­ლე­ებს, მა­გა­ლი­თად, ლეპ­

ტო­პებს აჩუ­ქე­ბენ, რაც ძა­ლი­ან კარ­გი­ა, მაგ­რამ მას­წავ­ლებ­ლებს 

არა­ფე­რი? ეს რა­ნა­ი­რი არით­მე­ტი­კა­ა! მოკ­ლედ, ჩვენ – მე, სა­მი­

ნის­ტ­რო­სა და ფარ­თო სა­ზო­გა­დო­ე­ბას – მიგ­ვიძღ­ვის და­ნა­შა­უ­ლი 

მას­წავ­ლებ­ლის წი­ნა­შე, მაგ­რამ ჩვენ რა სტან­დარ­ტ­საც და­ვა­წე­

სებთ, იმას აჰ­ყ­ვე­ბა სა­ზო­გა­დო­ე­ბა და ეს სტან­დარ­ტი არის შემ­

დე­გი: მას­წავ­ლე­ბე­ლი არის ადა­მი­ა­ნი, რო­მელ­მაც გა­დაწყ­ვი­ტა, 

ემ­სა­ხუ­როს სა­ზო­გა­დო­ე­ბას და ამის გა­მო, მი­ნი­მუმ პირ­ვე­ლად 
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დაშ­ვე­ბას იმ­სა­ხუ­რებს იმას­თან და­კავ­ში­რე­ბით, რომ ის ძა­ლი­ან 

კარ­გი ადა­მი­ა­ნი­ა. ასე უნ­და და­ვიწყოთ და მე­რე თუ ვინ­მე ცუ­დად 

გა­ა­კე­თებს თა­ვის საქ­მეს, კი ბა­ტო­ნო, ვუ­საყ­ვე­დუ­როთ. 

 

მიგაჩნიათ, რომ პრემიერ-მინისტრის მიერ ინიციი
რებული უმაღლესი განათლების გერმანული მოდელი 
წარმატებულად იმუშავებს ქართულ რეალობაში?
ჩვენ­თ­ვის ამ მო­დელ­ში მთა­ვა­რი არის ის, რომ მუ­შა­ო­ბა და პრო­

ფე­სი­უ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის მი­ღე­ბა ერ­თ­მა­ნე­თის­გან ცალ­კე მდგო­მი 

პრო­ცე­სე­ბი არ იყოს. სა­ხელ­მ­წი­ფო აპი­რებს, რომ სტუ­დენტს აუცი­

ლებ­ლად მო­უ­ნა­ხოს ად­გი­ლი, სა­დაც ის სწავ­ლის პა­რა­ლე­ლუ­რად 

მი­ვა და იმუ­შა­ვებს. შე­სა­ბა­მი­სად, მას შე­ფა­სე­ბას და­უ­წერს დამ­

საქ­მე­ბე­ლიც და სას­წავ­ლე­ბე­ლიც. საქ­მე ისა­ა, რომ, თუ სტუ­დენ­ტი 

კარ­გად არ იმუ­შა­ვებს, მარ­ტო სწავ­ლით ფონს ვერ გა­ვა და პი­რი­

ქით, თუ კარ­გად იმუ­შა­ვებს, მაგ­რამ არ ის­წავ­ლის, არც ეს გა­მო­

ად­გე­ბა. ამ მო­დელ­ში და­ფი­ნან­სე­ბის სქე­მა შე­იძ­ლე­ბა ბევ­რ­ნა­ი­რი 

იყოს და, რა თქმა უნ­და, აქაც პირ­და­პირ კო­პი­რე­ბას არ ვა­პი­რებთ, 

ამი­ტომ სა­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­მუ­შა­ო­ა, რომ 

ჩვენ მოვ­ძებ­ნოთ კომ­პა­ნი­ე­ბი, რომ­ლებ­საც ამ პრო­ცეს­ში ჩარ­თ­ვის 

სურ­ვი­ლი გა­უჩ­ნ­დე­ბათ.  ფაქ­ტი­ა, რომ დუ­ა­ლუ­რი სის­ტე­მა რო­გორც 

ინ­ს­ტი­ტუტს, ისე დამ­საქ­მე­ბელს ძა­ლი­ან კარგ გა­რან­ტი­ებს აძ­ლევს.

 პროფესიონალი კადრების დეფიციტის შესახებ არა
ერთი ბიზნესმენისგან გვსმენია, თუმცა ფაქტია, რომ 
პროფესიული განათლების პროგრამები დიდი პოპუ
ლარობით არ გამოირჩევა და მათზე მცირე მოთხოვ
ნაა. გამოდის, მოთხოვნა-მიწოდების ბალანსი დარღ
ვეულია. რატომ?
პრო­ფე­სი­აც არის მარ­კე­ტინ­გუ­ლი პრო­დუქ­ტი, რო­მე­ლიც აგე­ბუ­

ლია წი­ნას­წარ­გან­წყო­ბებ­ზე. მე თუ „დავაჯოჯოხეთებ“ ელექ­ტ­რი­

კო­სის პრო­ფე­სი­ას და პრო­ფე­სი­ულ სას­წავ­ლე­ბელ­ში ჩა­ბა­რე­ბას 

ტრა­გე­დი­ად ვაქ­ცევ, იქ არა­ვინ ჩა­ა­ბა­რებს. ასე მოხ­და საბ­ჭო­თა 

პრო­ფე­სი­უ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მა­ში. შე­სა­ბა­მი­სად, რად­გან 

ეს „დაჯოჯოხეთდა“ და იურის­ტი  „გასამოთხევდა“, ჩვე­ნი ქვე­

ყა­ნა წა­ვი­და იქით­კენ, რომ მოთხოვ­ნა გა­ი­ზარ­და იური­დი­ულ 

ფა­კულ­ტეტ­ზე, სა­ერ­თა­შო­რი­სო ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ზე და ა.შ. ბა­ზარ­ზე 

გაჩ­ნ­და ამ პრო­ფე­სი­ის ხალ­ხის მი­წო­დე­ბა, მაგ­რამ – მხო­ლოდ 

დიპ­ლო­მე­ბის, რად­გან შრო­მის ბა­ზარს არ მო­უთხო­ვია ისი­ნი და 

ამი­ტომ სამ­სა­ხუ­რე­ბიც არ გაჩ­ნ­და. დუ­ა­ლუ­რი მო­დე­ლი კი გუ­ლის­

ხ­მობს იმას, რომ მივ­დი­ვართ ბიზ­ნეს­თან და ვე­კითხე­ბით, რა 

სჭირ­დე­ბა. თუ გვეტყ­ვის, რომ ელექ­ტ­რი­კო­სე­ბი, ვეტყ­ვით, ერ­თი 

სტრატეგიები ინტერვიუ
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წე­ლი გვა­ცა­დოს, გავ­ვარ­დე­ბით, შე­ვიჭ­რე­ბით სკო­ლებ­ში, გა­ვა­

მარ­კე­ტინ­გებთ ელექ­ტ­რი­კო­სო­ბას, მო­ვიყ­ვანთ ხალხს პრო­ფე­

სი­ულ სას­წავ­ლე­ბელ­ში და მი­ვუყ­ვანთ ბიზ­ნესს, ოღონდ ის უნ­და 

დაგ­ვეხ­მა­როს, ისე ვას­წავ­ლოთ ეს ელექ­ტ­რო­ბა, რო­გორც თა­ვად 

სჭირ­დე­ბა. მე­ო­რე­ა, რომ სა­მუ­შაო ძა­ლა უნ­და გავ­ხა­დოთ მო­ბი­

ლუ­რი, ანუ გა­მო­ვი­ყე­ნოთ მე­ზო­ბე­ლი ქვეყ­ნე­ბი - თურ­ქე­თი, აზერ­

ბა­ი­ჯა­ნი, ირა­ნი. სა­მო­მავ­ლოდ, იმე­დი­ა, რუ­სე­თიც – ჩვე­ნი მცი­რე 

სა­მუ­შაო ძა­ლის ექ­ს­პორ­ტის­თ­ვის, რო­ცა ად­გილ­ზე მოთხოვ­ნა არ 

არის. 

 

თუმცა აქ ენის ბარიერი მნიშვნელოვანი პრობლემაა. 
მისი მოგვარების გეგმა თუ გაქვთ? 
დი­ახ, ინ­გ­ლი­სუ­რი და რუ­სუ­ლი უნ­და ვას­წავ­ლოთ აუცი­ლებ­ლად. 

ამის­თ­ვის სპე­ცი­ა­ლუ­რი პროგ­რა­მე­ბი გვექ­ნე­ბა და მა­სობ­რივ 

გა­დამ­ზა­დე­ბა­საც შე­ვუდ­გე­ბით, მათ შო­რის – ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი 

სწავ­ლე­ბის მე­თო­დე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბი­თაც. 

 

მინისტრობისას ერთ-ერთი პირველი, რაც გააკეთეთ, 
შეხვდით აუდიტორია 115-ის წევრებს. სად ხედავთ 
უნივერსიტეტში არსებული პრობლემების გადაწყვე
ტის გზას? რა ფორმით უნდა შენარჩუნდეს თვითმმარ
თველობა?
უნი­ვერ­სი­ტეტს უშ­ვე­ლის იგი­ვე, რაც ქვე­ყა­ნას და ამას ჰქვია ერ­

თო­ბა. ერ­თო­ბა აზ­რის კი არა, ერ­თო­ბა ურ­თი­ერ­თო­ბის. მთა­ვა­რი 

პრობ­ლე­მა, რა­საც მე ვხე­დავ, არის ის, რომ ჩვენ­თან ძა­ლი­ან 

უყ­ვართ მხა­რე­ე­ბად და­ყო­ფა და მტყუ­ან­-­მარ­თ­ლის გა­მოკ­ვ­ლე­

ვა. ყვე­ლა ცდი­ლობს, უნი­ვერ­სი­ტე­ტის სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში გა­არ­კ­ვი­ოს, 

ვინ არის ბო­რო­ტი და ვინ – კე­თი­ლი, მე კი იმის თქმას ვცდი­ლობ, 

რომ ორი­ვე მხა­რე კე­თი­ლი­ა, უბ­რა­ლოდ, მათ გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი 

ფორ­მით სურთ ეს სი­კე­თე. ამი­ტომ ამ პრობ­ლე­მის მუდ­მი­ვი 

დი­ა­ლო­გის ფორ­მატ­ში გა­დაყ­ვა­ნას ვა­პი­რებთ, ვი­ნა­ი­დან სი­ტუ­

ა­ცია სწო­რედ იმი­ტომ გამ­წ­ვავ­და, რომ ვი­ღა­ცებ­მა უარი თქვეს 

ლა­პა­რაკ­ზე. თვით­მ­მარ­თ­ვე­ლო­ბა აუცი­ლებ­ლად უნ­და შე­ნარ­ჩუნ­

დეს, ვი­ნა­ი­დან ბო­ლო­ნი­ის პრო­ცე­სი ამ­ბობს, რომ სტუ­დენ­ტებს 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის მარ­თ­ვა­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბა უნ­და 

ჰქონ­დეთ. საქ­მე მი­სი ფორ­მა გახ­ლავთ. ამი­ტო­მაც უნ­და დავ­

ს­ხ­დეთ და ვი­სა­უბ­როთ. ამ­ჟა­მად მხა­რე­ე­ბი ლა­პა­რა­კო­ბენ, არ 

იზო­ლირ­დე­ბი­ან პრო­ცე­სის­გან და ნელ­-­ნე­ლა წინ მივ­დი­ვართ.  

თუ ვინ­მე პრო­ცესს შე­ა­ფერ­ხებს, მივ­ხ­ვ­დე­ბით, რომ მი­სი მი­ზა­ნი 

ეს იყო და მო­ვაგ­ვა­რებთ.

 

„ერთადერთი, რაც ამ ქვეყანას უშველის, არის მცირე 
და საშუალო ბიზნესი“. ეს ამონარიდია თქვენი ერთ-
-ერთი საჯარო ლექციიდან. როგორ უნდა განვავითა
როთ ე.წ. სამეწარმეო სული ადამიანებში განათლე
ბის სისტემის მეშვეობით?
ამის გა­სა­ღე­ბი დევს, ვე­რაფ­რით ვერ გა­მო­იც­ნობთ და,­ ზღაპ­რებ­

ში. ამე­რი­კა­ში რომ ჩა­ვე­დი და ჩე­მი პა­ტა­რა დის­შ­ვი­ლი და­ვი­

ტო­ვე ცო­ტა ხნით, ვკითხე, რა ვი­თა­მა­შოთ­-­მეთ­ქი და მითხ­რა, 

მა­ღა­ზი­ო­ბა­ნა ვი­თა­მა­შო­თო: მე ვიქ­ნე­ბი გამ­ყიდ­ვე­ლი, შენ იქ­ნე­ბი 

კლი­ენ­ტი და მე შენ ზედ უნ­და გა­დაგ­ყ­ვე­ო. აი, აქ ვთქვი, რომ გა­ი­

მარ­ჯ­ვა ამე­რი­კამ, ვი­ნა­ი­დან  სა­მი წლის ქარ­თ­ველ­მა ბავ­შ­ვ­მა ეს 

ყვე­ლა­ფე­რი ბაღ­ში თა­მაშ­-­თა­მა­შით ის­წავ­ლა. ჩვენ უნ­და მო­ვა­

ხერ­ხოთ, რომ მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნე­სი გავ­ხა­დოთ მო­დუ­რი, 

და ეს უნ­და და­ვიწყოთ ბავ­შ­ვო­ბი­დან: სკო­ლა­ში ბავ­შ­ვებს უნ­და 

მივ­ცეთ თუნ­დაც სა­თა­მა­შო ფუ­ლი, რა­თა ის­წავ­ლონ ყიდ­ვა-­გა­

ყიდ­ვის პრინ­ცი­პე­ბი, ბიზ­ნე­სი. მთა­ვა­რი­ა, ამ პრო­ცეს­ში ბიზ­ნე­

სე­თი­კის სწავ­ლე­ბაც არ დაგ­ვა­ვიწყ­დეს, თო­რემ ის ბავ­შ­ვე­ბი 

მი­ლი­ო­ნე­რე­ბი რომ გახ­დე­ბი­ან, მე­რე უკ­ვე გვი­ან იქ­ნე­ბა.

 

ბოლო დროს ქვეყანაში განსაკუთრებული აქცენტი 
კეთდება ტექნოლოგიებზე, ინოვაციური სტარტაპების 
განვითარებაზე. როგორც პროფესიით მათემატიკო
სი, ახალგაზრდებში ინოვაციურ და ტექნოლოგიურ 
მისწრაფებებს თუ ხედავთ?
სა­უ­ბა­რი მქონ­და ერთ ლატ­ვი­ელ სპე­ცი­ა­ლის­ტ­თან, რო­მე­ლიც თა­

ვის ქვე­ყა­ნა­ში სწო­რედ ინო­ვა­ცი­ე­ბი­სა და ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის გან­

ვი­თა­რე­ბის პრო­ცეს­ში იყო ჩაბ­მუ­ლი და მან თქვა, რომ ლატ­ვი­ამ 

ათი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ამ პრო­ცეს­ში $150 მი­ლი­ო­ნი და­ხარ­ჯა, 

ანუ ტექ­ნო­პარ­კებ­ში ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად დებ­და $15 მი­ლი­ონს. მე­რე, 

ერ­თ­მა კომ­პა­ნი­ამ, რო­მელ­მაც შეძ­ლო და წარ­მა­ტე­ბას მი­აღ­წი­ა, 

გა­და­სა­ხა­დე­ბის სა­ხით 800 მი­ლი­ო­ნი დო­ლა­რი გა­და­ი­ხა­და. 

მორ­ჩა, დამ­თავ­რ­და თა­მა­ში. ერ­თ­მა კომ­პა­ნი­ამ, ათი წლის გან­

მავ­ლო­ბა­ში და­არ­სე­ბუ­ლი უამ­რა­ვი­დან, ამო­ი­ღო სა­ხელ­მ­წი­ფოს 

მთე­ლი ინ­ვეს­ტი­ცია ინო­ვა­ცი­ებ­ში და ლატ­ვია შემ­დე­გი 30 წლის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში აქეთ და­პა­ტი­ჟა. მეც­ნი­ე­რე­ბა­სა და ინო­ვა­ცი­

ებს (სხვათა შო­რის, ესე­ნი ბი­ძაშ­ვი­ლე­ბი არი­ან) აქვთ პო­ტენ­

ცი­ა­ლი, მო­ი­ტა­ნონ არა­ნორ­მა­ლუ­რი უკუ­გე­ბა, ოღონდ ძა­ლი­ან 

ბევ­რი მცდე­ლო­ბის შე­დე­გად. შე­იძ­ლე­ბა ათი ათა­სი­დან ერ­თ­მა 

სტარ­ტაპ­მა გა­არ­ტყას, მაგ­რამ მე­რე ის ერ­თი დაგ­ვ­პა­ტი­ჟებს ყვე­

ლას. მე მგო­ნი­ა, რომ ჩვენ გვყავს ასე­თი პო­ტენ­ცი­ა­ლის მქო­ნე 

გა­მომ­გო­ნებ­ლე­ბი და მჯე­რა, რომ ამ ნა­წილ­ში ჩვე­ნი შან­სე­ბი 

მა­ღა­ლი­ა. ბევ­რი მუ­შა­ო­ბა გვი­წევს ბავ­შ­ვებ­თან, რომ გა­ნი­ხი­ლონ 

ვა­რი­ან­ტი, გახ­დ­ნენ მეც­ნი­ე­რე­ბი. სა­ბო­ლოო ჯამ­ში, ჩვენ­თ­ვის 

მე­გა­ა­მო­ცა­ნა არის ის, რომ ადა­მი­ა­ნი ბედ­ნი­ე­რი იყოს და ის ვერ 

იქ­ნე­ბა ბედ­ნი­ე­რი, თუ საყ­ვა­რელ საქ­მეს არ გა­ა­კე­თებს. შე­სა­ბა­

მი­სად, ვინ­მე თუ იმი­ტომ მუ­შა­ობს ბან­კ­ში, რომ არა­ვინ გა­ა­სინ­ჯა 

მეც­ნი­ე­რე­ბა, თო­რემ გა­ბედ­ნი­ერ­დე­ბო­და და პი­რი­ქით, მა­ვა­ნი 

მეც­ნი­ე­რი იმი­ტომ არის, რომ ბან­კ­ში მუ­შა­ო­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბა არ 

მი­ე­ცა, ჩვენ დავ­მარ­ცხ­დით, რო­გორც სა­ხელ­მ­წი­ფო. პრო­ფე­სი­

ულ სას­წავ­ლებ­ლებ­ში რომ დავ­დი­ვარ და ვხვდე­ბი სტუ­დენ­ტებს, 

რომ­ლე­ბიც უმაღ­ლეს­ში სწავ­ლო­ბენ ის­ტო­რი­ას, მაგ­რამ პა­რა­ლე­

ლუ­რად გა­ტა­ცე­ბულ­ნი არი­ან კუ­ლი­ნა­რი­ით, ეს არის ჩე­მი ახ­დე­ნი­

ლი ოც­ნე­ბა.  
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GOOGLE-ზე სწრაფი
ისრაელური Mobileye აპირებს, ტექნოლოგიის გიგანტს 
გადაუსწროს და თვითმავალი ავტომობილები ფართო 
საზოგადოებას შესთავაზოს.
ავტორი: ჯოან მიულერი

ყო­ველ დი­ლით ამ­ნონ შა­შუა თა­ვის იერუ­სა­

ლი­მის ოფი­სამ­დე მის­ვ­ლას 20 წუთს ან­დო­მებს. 

ეს არც ისე დამ­ღ­ლე­ლი გზა­ა, მით უმე­ტეს, თუ 

გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ, რომ ამ საქ­მის­თ­ვის ძი­რი­

თა­დად მი­სი Audi A7 ირ­ჯე­ბა. „საჭეს ხელს ვუშ­ვებ 

და მან­ქა­ნას თა­ვი­სით მივ­ყა­ვარ, – ამ­ბობს 56 

წლის შა­შუ­ა. – ძა­ლი­ან სა­ხა­ლი­სო­ა“. სა­ხა­ლი­სო, 

მაგ­რამ, ცო­ტა არ იყოს, – სა­ხი­ფა­თო. „მუდმივად 

ყუ­რადღე­ბით უნ­და ვი­ყო“, – დას­ძენს ის. 

Mobileye, მარ­თ­ვის დამ­ხ­მა­რე პროგ­რა­მის 

ერ­თ­-ერ­თი მო­წი­ნა­ვე პრო­ვა­ი­დე­რი, შა­შუ­ამ 57 

წლის ზივ ავი­რამ­თან ერ­თად და­ა­ფუძ­ნა. შა­შუ­ამ 

ძა­ლი­ან კარ­გად იცის, რომ თვით­მა­ვალ ავ­ტო­მო­

ბი­ლებს ჯერ კი­დევ დახ­ვე­წა სჭირ­დე­ბა. გზატ­კე­

ცი­ლებ­სა და გარ­კ­ვე­ულ საგ­ზაო პი­რო­ბებს ასე­თი 

მან­ქა­ნე­ბი უკ­ვე უმ­კ­ლავ­დე­ბი­ან. Tesla Motors-მა 

თა­ვი­სი Autopilot-ის სის­ტე­მით, რო­მე­ლიც, Audi-სა 

და Cadillac-ისგან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, Mobileye-ს კა­

მე­რა­ზე და­ფუძ­ნე­ბულ პროგ­რა­მას ეყ­რ­დ­ნო­ბა, ეს 

უკ­ვე და­ამ­ტ­კი­ცა. ქა­ლა­ქის ქუ­ჩებ­ში საქ­მე უფ­რო 

რთუ­ლა­და­ა, მა­გა­ლი­თად, წრე­ზე მოძ­რა­ო­ბი­სას. 

ასეთ შემ­თხ­ვე­ვებ­ში ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტი 

ტექნოლოგია მობილობა

Mobileye-ს აღმასრულებელი 
დირექტორი, ამნონ შაშუა 
დარწმუნებულია, რომ 
ახალი, მაღალი ხარისხის 
რუკების შემქმნელი 
ტექნოლოგია დაგვეხმარება, 
თვითმავალი ავტომობილების 
ადგილმდებარეობა უფრო 
ეფექტიანად დავადგინოთ.
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გვეხ­მა­რე­ბა, რო­მე­ლიც უფ­რო სწრა­ფად ვი­თარ­

დე­ბა, ვიდ­რე ამას ავ­ტო­ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში ელოდ­

ნენ. მაგ­რამ მა­ინც სა­ვა­რა­უ­დო­ა, რომ კი­დევ ათი 

წე­ლი იქ­ნე­ბა სა­ჭი­რო, სა­ნამ მან­ქა­ნე­ბი ისე­თი 

ჭკვი­ა­ნე­ბი გახ­დე­ბი­ან, რომ სა­კუ­თა­რი თა­ვის 

მარ­თ­ვა ნე­ბის­მი­ერ სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში, ადა­მი­ა­ნის 

დახ­მა­რე­ბის გა­რე­შე შეძ­ლონ.

$890-მილიონიანი პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო 

შე­თა­ვა­ზე­ბი­დან ორი წლის თავ­ზე Mobileye-ს 

ინ­დუს­ტ­რი­ის გან­ვი­თა­რე­ბის აჩ­ქა­რე­ბის 

ჭკვი­ა­ნუ­რი გეგ­მა აქვს, რო­მე­ლიც Alphabet-ის 

გეგ­მი­სა­გან საკ­მა­ოდ გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა, ეს უკა­

ნას­კ­ნე­ლი კი Google-ის მშო­ბე­ლი კომ­პა­ნიაა 

და Mobileye-ს ყვე­ლა­ზე დი­დი მე­ტო­ქე თვით­მა­

ვა­ლი მო­მავ­ლის­თ­ვის წარ­მარ­თულ რბო­ლა­ში. 

Mobileye-ს მი­ერ დაპ­როგ­რა­მე­ბულ ჩიპს, EyeQ-ს, 

მსოფ­ლი­ოს ავ­ტომ­წარ­მო­ე­ბელ­თა 90%-ზე მე­ტი 

იყე­ნებს. ჩი­პი მან­ქა­ნებს ეხ­მა­რე­ბა, სა­კუ­თარ 

ზოლ­ში დარ­ჩ­ნენ, ხო­ლო გა­უთ­ვა­ლის­წი­ნე­ბელ 

შემ­თხ­ვე­ვებ­ში – და­ა­მუხ­რუ­ჭონ. კომ­პა­ნია ახ­ლა 

უკ­ვე სამ უდი­დეს ავ­ტომ­წარ­მო­ე­ბელ­თან თა­

ნამ­შ­რომ­ლობს და რუ­კე­ბის მა­ღალ­ხა­რის­ხი­ა­ნი 

ტექ­ნო­ლო­გი­ის შექ­მ­ნა­ზე მუ­შა­ობს, რო­მე­ლიც 

ჩი­პე­ბის დახ­მა­რე­ბით მძღო­ლე­ბის­გან რე­ა­ლურ 

დრო­ში მი­ი­ღებს ინ­ფორ­მა­ცი­ას და მან­ქა­ნის 

ად­გილ­მ­დე­ბა­რე­ო­ბის დადგენას შეძლებს საგ­

ზაო ნიშ­ნებ­თან, ზო­ლის საზღ­ვ­რებ­თან და სხვა 

ობი­ექ­ტებ­თან მი­მარ­თე­ბით. კა­მე­რე­ბის, რა­და­

რის მსგავ­სი სხვა სენ­სო­რე­ბი­სა და მუდ­მი­ვად 

გა­ნახ­ლე­ბა­დი რუ­კე­ბის წყა­ლო­ბით, გაჩ­ნ­დე­ბა 

ინ­ფორ­მა­ცი­ის კი­დევ ერ­თი წყა­რო და Mobileye-

საც, წე­სით, თვით­მა­ვა­ლი მარ­თ­ვის ფუნ­ქ­ცი­ე­ბით 

უფ­რო მე­ტი ავ­ტო­მო­ბი­ლის უფ­რო სწრა­ფად 

აღ­ჭურ­ვის შესაძლებლობა მიეცემა.

„რუკები თვით­მა­ვა­ლი მან­ქა­ნე­ბის­თ­ვის 

სტან­დარ­ტებს დას­წევს მა­ნამ­დე, ვიდ­რე ხე­

ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტი სა­თა­ნა­დოდ არ და­იხ­

ვე­წე­ბა“, – ამ­ბობს შა­შუ­ა. OnStar-თან კავ­ში­რის 

გა­მო, ტექ­ნო­ლო­გი­ას ჯერ General Motors-ი 

მი­ი­ღებს, შემ­დეგ, 2018-ში – Volkswagen-ი და 

Renault-Nissan-ი. ერ­თად ეს სა­მი ავ­ტომ­წარ­მო­ე­

ბე­ლი მსოფ­ლი­ოს მან­ქა­ნე­ბის 30%-ს ყი­დის, რაც 

Mobileye-ს რუ­კე­ბის­თ­ვის საკ­მა­რი­სი რა­ო­დე­

ნო­ბის მო­ნა­ცე­მე­ბის მოგ­რო­ვე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას 

აძ­ლევს. შა­შუ­ას თქმით, ახა­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ის 

შე­მო­ღე­ბა სხვა სა­ერ­თა­შო­რი­სო ავ­ტომ­წარ­მო­

ებ­ლებ­საც უნ­დათ. 

Mobileye-ს გზა წარ­მა­ტე­ბის­კენ Google-ის 

სუ­პე­რამ­ბი­ცი­უ­რი და სუ­პე­რი­ნო­ვა­ცი­უ­რი (ე.წ. 

moonshot) სტრა­ტე­გი­ი­სა­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი და, 

სა­ვა­რა­უ­დოდ, უფ­რო სწრა­ფიც იქ­ნე­ბა. Google-ს 

პირ­და­პირ თვით­მა­ვა­ლი ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბის ეპო­

ქა­ში გა­დახ­ტო­მა სურს და ისეთ პრო­ტო­ტი­პებ­

საც კი ამ­ზა­დებს, რო­მელ­თაც სა­ჭე და პე­და­ლე­ბი 

არ გა­აჩ­ნი­ა. ტექ­ნო­ლო­გი­ის და­სახ­ვე­წად, ამ და 

სპე­ცი­ა­ლუ­რად დამ­ზა­დე­ბულ ავ­ტო­მო­ბი­ლებს 

და­მო­უ­კი­დებ­ლად უკ­ვე 1.5 მი­ლი­ონ მილ­ზე მე­ტი 

აქვთ გავ­ლი­ლი. 

ეს ტეს­ტე­ბი მა­უნ­ტინ­-­ვი­უ­ში (კალიფორნია), 

Google-ის სა­თა­ვო ოფი­სის მახ­ლობ­ლად და სამ 

სხვა ქა­ლაქ­ში ხორ­ცი­ელ­დე­ბა. ეს რუ­კე­ბი გა­ცი­

ლე­ბით დე­ტა­ლუ­რი­ა, ვიდ­რე დღე­ვან­დე­ლი მან­

ქა­ნე­ბი­სა და ჭკვი­ა­ნი ტე­ლე­ფო­ნე­ბის­თ­ვის შექ­მ­

ნი­ლი GPS-ნავიგაციის სის­ტე­მე­ბი. მა­შინ, რო­ცა 

GPS-ის რუ­კე­ბი და­ახ­ლო­ე­ბით 10 მეტ­რის რა­დი­

უს­ში ზუს­ტად მუ­შა­ობს, მა­ღალ­ხა­რის­ხი­ა­ნი (HD) 

რუ­კე­ბი დე­ტა­ლებს რამ­დე­ნი­მე სან­ტი­მეტ­რის 

რა­დი­უს­ში ზო­მავს, იწერს ყვე­ლა­ფერს – ბორ­დი­

უ­რის სი­მაღ­ლი­სა და გზაჯ­ვა­რე­დი­ნის სი­გა­ნით 

დაწყე­ბუ­ლი, გა­ჩე­რე­ბის აღ­მ­ნიშ­ვ­ნე­ლი საგ­ზაო 

ნიშ­ნის ზუს­ტი ად­გილ­მ­დე­ბა­რე­ო­ბით დამ­თავ­რე­

ბუ­ლი – და მან­ქა­ნის მიმ­დე­ბა­რე ტე­რი­ტო­რი­ე­ბის 

3D პორ­ტ­რეტს ქმნის. Google-ის ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბი 

სა­კუ­თარ თავს სხვა­დას­ხ­ვა სენ­სო­რი­დან, მათ 

შო­რის, სა­ხუ­რავ­ზე მობ­ზ­რი­ა­ლე ლა­ზე­რუ­ლი 

სკა­ნე­რი­დან მი­ღე­ბუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბით მარ­თავს. 

ლა­ზერ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი რა­და­რუ­ლი სის­ტე­მე­ბი, 

„ლიდარები“, მო­ცუ­ლო­ბით საკ­მა­ოდ დი­დია და 

ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლიც, მაგ­რამ ზო­მა­სა და ფას­ში 

ნელ­-­ნე­ლა იკ­ლებს.

ყვე­ლა­ზე დი­დი პრობ­ლე­მა კი ისა­ა, რომ 

ქუ­ჩე­ბის დე­ტა­ლუ­რი სკა­ნი­რე­ბა საკ­მა­ოდ დიდ 

გამ­ტა­რუ­ნა­რი­ა­ნო­ბას მო­ითხოვს. Deutsche 

Bank-ის ანა­ლი­ტი­კო­სის, როდ ლა­შის თქმით, 

ერ­თი სა­ა­თის გან­მავ­ლო­ბა­ში 3D–მო­ნა­ცე­მე­ბის 

შეგ­რო­ვე­ბას იმ­დე­ნი­ვე რე­სურ­სი სჭირ­დე­ბა, 

რამ­დე­ნიც სმარ­ტ­ფო­ნის მოხ­მა­რე­ბას 20 წლის 

მან­ძილ­ზე. მარ­თა­ლი­ა, Google-ის კარ­ტოგ­რა­ფი­

უ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი „გასაოცარია“, ამ­ბობს 

ლა­ში, მაგ­რამ მას­შ­ტა­ბე­ბის გად­მო­ტა­ნა საკ­მა­

ოდ რთუ­ლი საქ­მე­ა. „ამერიკის გზე­ბი სიგ­რ­ძით 

ჯამ­ში 4 მი­ლი­ონ მილს უტოლ­დე­ბა. მა­თი ერ­თი 

მე­სა­მე­დი მო­კირ­წყ­ლუ­ლიც კი არა­ა“, – ამ­ბობს 

ის, – რო­გორ შეძ­ლებს Google-ი, ან სა­ერ­თოდ 

ვინ­მე, ყო­ვე­ლი მათ­გა­ნის სკა­ნი­რე­ბას?” ეს რომ 

შეძ­ლონ კი­დე­ვაც, რუ­კე­ბის მუდ­მი­ვი გა­ნახ­ლე­ბა 

არა­ნაკ­ლებ რთუ­ლი იქ­ნე­ბა.

Google-ი თით­ქოს დი­დად არ ნერ­ვი­უ­ლობს. 

„ჩვენ მთე­ლი მსოფ­ლი­ოს რუ­კა შე­ვად­გი­ნეთ. 

ორ­ჯერ“, – ამ­ბობს მა­თი წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი. 

ტენდენცია

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 70 მილიონი 

მომხმარებელი? ამის უკეთ 

გასარკვევად ეწვიეთ  
FORBES.COM/
TECHNOLOGY 

პერსონა 
ბეტმენი

SAMSUNG-ი INJUSTICE 

EDITION-ს უშვებს – ტე­

ლეფონს, რომელსაც 

მოჰყვება ვირტუალური 

რეალობის სათვალე, 

„BATARANG-ის“ სუვენი­

რი და ჩასადები, რომე­

ლიც „შავი რაინდის“ აბ­

ჯარს ჰგავს. სავარაუდოდ, 

მალე რობინის თემაზე 

შექმნილ ნომრების კლა­

სიკურ ასაკრეფსაც უნდა 

ველოდოთ.

 

კომპანია 
ABILITY INC. 

ისრაელურმა ფირ­

მამ ორველისეული 

„ულიმიტო მოპოვების 

სისტემა“ შექმნა, რო­

მელსაც, მისი თქმით, 

პლანეტის ნებისმიერი 

ტელეფონის გატეხა 

შეუძლია. გინდა, შენს ყო­

ფილს უთვალთვალო? ეს 

შესაძლოა, დაახლოებით 

$20 მილიონი დაგიჯდეს.

 

იდეა 
მისამართების 
გლობალური 
ქსელი 

ლონდონში დაფუძნე­

ბული What3Words-ი 

ტრადიციული საფოსტო 

კოდების ჩანაცვლებას 

ცდილობს. ნაწილობრივ 

იმისთვის, რომ შორეულ, 

უმისამართო ადგილებამ­

დე პროდუქციამ ადვი­

ლად ჩააღწიოს. 
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ის Google Maps-სა და Street View-ს ფუნ­ქ­ცი­ას 

გუ­ლის­ხ­მობს. ყვე­ლა მო­ნა­ცე­მი, რაც Google-ის სა­

ტეს­ტო ავ­ტო­მო­ბი­ლებს სა­ნა­ვი­გა­ცი­ოდ სჭირ­დე­

ბა, მან­ქა­ნა­ში არ­სე­ბულ კომ­პი­უ­ტერ­ზე ინა­ხე­ბა, 

მაგ­რამ შესაძლოა, ესეც შე­იც­ვა­ლოს. Google-ის 

მი­ზა­ნი ამ­წუ­თას ისა­ა, რომ ტექ­ნო­ლო­გია გა­მარ­

თუ­ლად მუ­შა­ობ­დეს, ამ­ბობს კომ­პა­ნი­ის წარ­მო­

მად­გე­ნე­ლი.

Mobileye-ს მთა­ვა­რი ინო­ვა­ცი­უ­რი მიღ­წე­ვა ის 

გახ­ლ­დათ, რომ შეძ­ლო და 3D რუ­კე­ბი კა­მე­რა­ზე 

და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი ჩი­პე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბით შექ­მ­ნა, 

რომ­ლე­ბიც უკ­ვე მი­ლი­ო­ნო­ბით მან­ქა­ნა­შია და­

მონ­ტა­ჟე­ბუ­ლი. მის Road Experience Management-

პროგრამას შე­უძ­ლი­ა, ობი­ექ­ტე­ბი და სხვა საგ­ზაო 

ინ­ფორ­მა­ცია სა­ოც­რად და­ბა­ლი გამ­ტა­რუ­ნა­რი­

ა­ნო­ბით (დაახლოებით 10 კბ გავ­ლილ კი­ლო­მეტ­

რ­ზე) ამო­იც­ნოს. ამას ის იმი­ტომ ახერ­ხებს, რომ, 

Google-ისგან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, ყო­ვე­ლი დე­ტა­ლის 

ყო­ველ პა­წა­წი­ნა კომ­პო­ნენტს არ იწერს. მარ­თა­

ლი­ა, Mobileye-ს პროგ­რა­მა Google-ის 3D–რუ­კე­ბი­

ვით ზუს­ტი არ არის, მაგ­რამ კა­მე­რის ფო­ტო­ე­ბი­სა 

და სხვა სენ­სო­რე­ბის დახ­მა­რე­ბით, შე­უძ­ლი­ა, ავ­

ტო­მო­ბი­ლის ად­გილ­მ­დე­ბა­რე­ო­ბა 10 სან­ტი­მეტ­რის 

რა­დი­უ­სის სი­ზუს­ტით და­ად­გი­ნოს და, შე­დე­გად, 

მან­ქა­ნამ და­მო­უ­კი­დებ­ლად იმოძ­რა­ოს.

1999 წელს და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი Mobileye-ს წარ­მა­

ტე­ბას ორი ტენ­დენ­ცია უწყობს ხელს. რამ­დე­ნი­მე 

წე­ლი­წად­ში თით­ქ­მის ყვე­ლა ავ­ტო­მო­ბი­ლის წინ 

კა­მე­რა იქ­ნე­ბა და­მონ­ტა­ჟე­ბუ­ლი. ავ­ტო­ინ­დუს­ტ­

რია თა­ნახ­მა­ა, აშ­შ­-ის უსაფ­რ­თხო­ე­ბის სფე­როს 

წარ­მო­მად­გენ­ლებ­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბით ყვე­ლა 

მან­ქა­ნა­ში ავ­ტო­მა­ტუ­რი სა­მუხ­რუ­ჭე სის­ტე­მე­ბი 

და­ნერ­გოს. ასეთ სის­ტე­მებს, რო­გორც წე­სი, კა­მე­

რე­ბი სჭირ­დე­ბა.

ამას გარ­და, ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­ლებს სურთ, 

მან­ქა­ნებ­ში უკა­ბე­ლო პროგ­რა­მუ­ლი გა­ნახ­ლე­

ბის სის­ტე­მე­ბი და­ნერ­გონ – ისე­თი, რო­გორ­საც 

კომ­პი­უ­ტე­რე­ბი და სმარ­ტ­ფო­ნე­ბი იყე­ნე­ბენ. IHS 

Automotive-ის თა­ნახ­მად, 2022 წლის­თ­ვის აშ­შ­-­ში 

ახა­ლი ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბის 98% cloud-თან იქ­ნე­ბა 

და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი. Mobileye-ს რუ­კე­ბის­თ­ვის სა­ჭი­

რო ინ­ფორ­მა­ცია ასე უფ­რო მარ­ტი­ვად მი­ე­წო­

დე­ბა. „საქმეს ის აად­ვი­ლებს, რომ მან­ქა­ნა­ში 

სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო სის­ტე­მე­ბი­სა და კა­მე­რე­ბის და­

ყე­ნე­ბის მო­ტი­ვა­ცია ისე­დაც არ­სე­ბობს“, – ამ­ბობს 

შა­შუ­ა.

Mobileye-ს პო­ტენ­ცი­უ­რად მო­წი­ნა­ვე პო­ზი­ცი­

ებს თვით­მა­ვა­ლი მან­ქა­ნე­ბის მო­მა­ვალ­ში ორი 

რამ გა­ნა­პი­რო­ბებს: მარ­თ­ვის დამ­ხ­მა­რე სის­ტე­

მე­ბის ბა­ზარ­ზე კომ­პა­ნია და­ახ­ლო­ე­ბით 90%-იან 

წილს და ისეთ ინო­ვა­ცი­ებს ფლობს, რო­გო­რიც 3D 

კარ­ტოგ­რა­ფი­ა­ა. ის­რა­ე­ლურ კომ­პა­ნი­ას არას­დ­

როს მი­უ­ღია ისე­თი მსხვი­ლი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბა, 

რო­გო­რიც 2014 წლის ივ­ლის­ში მი­ი­ღო. უკ­ვე 2015 

წელს მი­სი შე­მო­სავ­ლე­ბი 68%-ით გა­ი­ზარ­და და 

$241 მი­ლი­ონს მი­აღ­წი­ა, წმინ­და მო­გე­ბამ – $68.5 

მი­ლი­ონს, ხო­ლო თა­ვი­სუ­ფა­ლი ფუ­ლა­დი ბრუნ­ვა 

თით­ქ­მის გა­ორ­მაგ­და და $96 მი­ლი­ო­ნი შე­ად­გი­ნა.

მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, კომ­პა­ნი­ის თი­თო აქ­ცია 

ახ­ლა თით­ქ­მის $40 ღირს მას მე­რე, რაც გა­სულ 

ზაფხულს აქ­ცი­ის ფას­მა პიკს – $64-ს – მი­აღ­წი­ა. 

ინ­ვეს­ტო­რე­ბი მზარდ კონ­კუ­რენ­ცი­ა­ზე ღე­ლა­ვენ 

ისე­თი მე­ტო­ქე­ე­ბის­გან, რო­გო­რი­ცა­ა, მა­გა­ლი­

თად, ნა­ხე­ვარ­გამ­ტა­რე­ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი Nvidia, 

რო­მელ­მაც ამას­წი­ნათ ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტის 

თვი­სე­ბე­ბის მქო­ნე ჩი­პე­ბი წარ­მო­ად­გი­ნა.

ლა­შის აზ­რით, ასე­თი სკეპ­ტი­ციზ­მი უსა­ფუძ­ვ­

ლო­ა. „ტექნოლოგიის სამ­ყა­რო­ში ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი 

ამ­ბა­ვი­ა, რომ კონ­კუ­რენ­ტე­ბი უც­ბად წა­მო­გე­წი­ონ, 

– ამ­ბობს ის. – ავ­ტო­ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში საქ­მე უფ­რო 

რთუ­ლა­და­ა. მგო­ნი, ადა­მი­ა­ნებს ბო­ლომ­დე არ 

ეს­მით, რას მი­აღ­წია Mobileye-მ“.

რაც უნ­და ირო­ნი­უ­ლი მო­გეჩ­ვე­ნოთ, Google-

ისაგან მო­ახ­ლო­ე­ბუ­ლი საფ­რ­თხე შე­იძ­ლე­ბა, 

Mobileye-ს, რო­გორც ბა­ზარ­ზე დამ­კ­ვიდ­რე­ბუ­ლი 

ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­ლე­ბის პარ­ტ­ნი­ო­რის, წარ­მა­ტე­

ბას ხელს უწყობ­დეს კი­დეც. ზოგს ეში­ნი­ა, რომ 

Google-ს ადა­მი­ან­თა ციფ­რუ­ლი ცხოვ­რე­ბის 

გა­კონ­ტ­რო­ლე­ბა უნ­და რო­გორც სახ­ლ­ში, ისე მათ 

მო­ბი­ლუ­რებ­სა და მან­ქა­ნებ­ში. ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­

ლებს კი არა აქვთ სურ­ვი­ლი, მომ­ხ­მა­რებ­ლებს 

ამ­გ­ვა­რი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი შეს­თა­ვა­ზონ. 

„ახლა იმ ეტაპ­ზე ვართ, რო­ცა ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­

ლე­ბი არა ყვე­ლა­ზე და­ბალ ფასს, არა­მედ ლი­დერს 

ეძე­ბენ, – ამ­ბობს ლა­ში. – შთა­ბეჭ­დი­ლე­ბა მრჩე­ბა, 

რომ Mobileye მა­თი თავ­დაც­ვის სტრა­ტე­გი­ის ნა­

წი­ლი­ა“. სა­უ­კე­თე­სო თავ­დას­ხ­მა ხომ, მარ­თ­ლაც, 

კარ­გი თავ­დაც­ვა­ა. 

ტექნოლოგია მობილობა

დასკვნითი აზრი

„რუკების უპირატესობა ისაა, რომ გვაჩვენებენ, რა შეგვიძლია გავაკეთოთ 

შეზღუდული სივრცის პირობებში; ისინი წინასწარ განჭვრეტენ, თუ რა შეიძლება, იქ 

მოხდეს“.  – ჟოზე სარამაგო 
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სპეცპროექტი 	 უკან, მომავალში

არჩევნების 
ორომტრიალი

6 საპარლამენტო, 5 საპრეზიდენტო და 5 ადგილობრივი თვითმმართველობის არჩევნები. 25-წლიანი დამო

უკიდებლობის ისტორია საქართველოში არჩევნების და საარჩევნო კამპანიების შესახებ დეტალურ დოკუ

მენტებს არ ინახავს. თვალსაჩინო უფრო ის არის, თუ რის (ვერ)მოძიება შეიძლება უახლესი პოლიტწარსულის 

შესახებ საარჩევნო პროცესებზე თუნდაც ზედაპირული ანალიზისთვის. ჩვენ ვცადეთ.

სწავლის, გამოცდილების დაგროვების, „დემოკრატიისაკენ ტანჯვით ჩოჩიალის” გაკვეთილები, რომელთა 

გათავისებაც საქართველომ, როგორც დემოკრატიულმა საზოგადოებამ, 1990 წლიდან დაიწყო. ეს ინტერპრეტი

რებული ნაწილია კატალოგის შესავლიდან, რომელიც ამ მასალის მომზადებისას მთავარ გზამკვლევად იქცა. 

25 წლის ახალგაზრდა დემოკრატიის ქვეყანას ამ დროისათვის 150-ზე მეტი რეგისტრირებული პარტია აქვს. 

მათი პოლიტიკური ღირებულებების კვლევა შორს წაგვიყვანს, ამჯერად ჩვენი ინტერესის საგანი სულ სხვა იყო. 

სანამ პოლიტიკური ძალები რეალიზებადი თუ არარეალიზებადი და მაინც სავალდებულო დაპირებების მო

რიგ პორციას 8 ოქტომბერს დაგეგმილი არჩევნებისთვის სრული ასორტიმენტით წარმოგვიდგენდნენ, FORBES 

Georgia-ს ოფისში გაჩენილმა უწყინარმა კითხვებმა, როგორი იყო წინა წლების არჩევნები? რასა და რას შორის 

აკეთებდნენ არჩევანს 10, 15 და 25 წლის წინ? – საინტერესო შედეგამდე მიგვიყვანა. 

პირველ რიგში დაგუგლვა ვცადეთ. არ გვიშველა. შემდეგ ფრაგმენტულ ძებნაზე გადავედით. დიდად ნა

ყოფიერი არც ეს მეთოდი გამოდგა და შეჯამებისას იმის აღიარებაც მოგვიწევს, რომ მომდევნო ათწლეულში 

უახლესი ისტორიის მემატიანეობას საეჭვო რეპუტაციის გამოცემები ისე მიისაკუთრებენ, რომ ალტერნატიულ 

წყაროდ მხოლოდ საკუთარი მეხსიერების იმედად ყოფნა თუ განიხილება. აღიარება ერთია, შეგუება – მეორე. 

ამიტომ საქართველოს საკანონმდებლო მაცნეს ჩავუსხედით. თუმცა საარჩევნო პროგრამებით ჩვენსავით 

დაინტერესებულებს, მსოფლიო აბლაბუდიდან მხოლოდ დამოუკიდებლობის პირველ წლებში დამტკიცებული 

მთავრობის პროგრამას თუ შემოგთავაზებთ. დანარჩენისთვის – ბოდიში...

შემდეგი ეტაპი საქართველოს პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკა იყო. ინსტიტუტი, რომელიც, უნდა 

ვთქვათ, კულტურულ და ისტორიულთან ერთად პოლიტიკური მეხსიერების ნაწილსაც ინახავს. წიგნები, ჟურნა

ლები, გაზეთები და სხვა საბიბლიოთეკო დოკუმენტები... მათ შორის საარჩევნო პროგრამების ან თუნდაც პლა

კატების სრული კოლექცია ვერ ხვდება. კატალოგი, რომელიც სულ რაღაც 4 წლის წინ შეიკრა და ისიც კერძო 

ფონდის დაფინანსებით, მომავალს მხოლოდ რამდენიმე მათგანს უნახავს.

ცოცხალ წყაროებთან მუშაობის დროც დადგა. გაირკვა, რომ ქვეყნის მართვის ამბიციის მქონე მოქმედ თუ 

უკვე პოლიტიკურ სანაგვეზე გადანაცვლებულ პარტიებს თუნდაც მხოლოდ საკუთარი პოლიტიკური წარსულის 

დაარქივების ამბიცია არა აქვთ. საარჩევნო პროგრამებს ვერც ცენტრალური საარჩევნო კომისიის არქივში 

ნახავთ. მათი მოძებნა არც პარლამენტისა და სახელმწიფო კანცელარიის ძველ მასალებშია ხელმისაწვდომი 

და არც ეროვნულ არქივშია შესაძლებელი. შინაგან საქმეთა სამინისტროს მიერ დაცულ საარქივო მასალებ

ში მხოლოდ 90-იან წლებამდე საბჭოთა ისტორიის მკვლევრებისთვის საინტერესო მასალას თუ წააწყდებით. 

პასუხი და განმარტება ყველგან ერთია: არც ერთი კანონი თუ რეგულაცია პარტიებს სადმე მათი საარჩევნო 

პროგრამების წარდგენას არ ავალდებულებს. ის რაც სავალდებულო არაა, არც სრულდება. 

თუმცა, როგორც ჩანს, ქვეყანაში, სადაც პოლიტიკური ფიგურები მათსავე პოლიტიკურ პროგრამებზე უფრო 

მეტად ფასობენ, დოკუმენტურ-პოლიტიკურ მეხსიერებაზე დიდი დაკვეთა არც არის. შესაძლოა იმიტომ, რომ ამ 

25 წლის მანძილზე ბევრჯერ გამეორებულა შეუსრულებელი დაპირებები. რეალურად, რას ვაძლევთ ხმას: საარ

ჩევნო პროგრამას, იდეას, იდეოლოგიას, თუ ადამიანს? საუკუნის მეოთხედი გადაფურცვლად ღირს.

ავტორები: ხათუნა ხვედელიძე, ანნა ლაპიაშვილი
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1990-1991 საპრეზიდენტო არჩევნები 1992 საპარლამენტო არჩევნები 

1992 საპარლამენტო არჩევნები 

1990 წლის 28 ოქ­ტომ­ბ­რის პირ­ვე­ლი სა­პარ­ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნე­ბი­სა და 

შემ­დეგ, 1991 წლის საპ­რე­ზი­დენ­ტო არ­ჩევ­ნე­ბის მთა­ვა­რი დღის წეს­

რი­გი ეკო­ნო­მი­კა ნამ­დ­ვი­ლად არ ყო­ფი­ლა. ამ პე­რი­ოდ­ში მთა­ვა­რი 

გა­მოწ­ვე­ვა ჩა­ნა­სახ­ში მყო­ფი და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა იყო 

და მთა­ვა­რი გზავ­ნი­ლე­ბიც – უფ­რო პო­ლი­ტი­კუ­რი, ვიდ­რე ეკო­ნო­მი­

კუ­რი. ზვი­ად გამ­სა­ხურ­დი­ას სა­არ­ჩევ­ნო პროგ­რა­მას თუ ჩავ­ხე­დავთ, 

ეკო­ნო­მი­კა ამ შემ­თხ­ვე­ვა­შიც „საზღვრების“, „სუვერენიტეტისა“ და 

„დამოუკიდებლობის“ კონ­ტექ­ს­ტ­ში არის ნახ­სე­ნე­ბი.

1992 წლის არ­ჩევ­ნებ­მა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ის­ტო­რი­ა­ში ყვე­ლა­ზე 

მრა­ვალ­პარ­ტი­უ­ლი სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო ორ­გა­ნო და­ა­კომ­პ­ლექ­

ტა. მა­თი სა­ხე­ლე­ბი უმე­ტეს შემ­თხ­ვე­ვა­ში არა­ფერს გა­გახ­სე­

ნებთ. შეზღუ­დუ­ლი სა­ძი­ე­ბო რე­სურ­სით და მა­ინც არ­სე­ბუ­ლი 

სიმ­წ­რით მო­პო­ვე­ბუ­ლი მა­სა­ლე­ბით ირ­კ­ვე­ვა, რომ ეროვ­ნუ­ლი 

დე­მოკ­რა­ტე­ბი ის პარ­ტი­ა­ა, რომ­ლის სა­არ­ჩევ­ნო სლო­გან­შიც 

ეკო­ნო­მი­კა გა­მოჩ­ნ­და. ეს იყო პირ­ვე­ლი არ­ჩევ­ნე­ბი, რო­ცა 

ამომ­რ­ჩე­ველს სო­ცი­ა­ლუ­რი პო­ლი­ტი­კის გა­ტა­რე­ბას დაჰ­პირ­

დ­ნენ. თუმ­ცა რა გზა აირ­ჩია პარ­ტი­ამ და­პი­რე­ბის შე­სას­

რუ­ლებ­ლად და რო­გორ გა­წე­რა პროგ­რა­მა­ში – ეს უც­ნო­ბი 

დარ­ჩა, ისევ უარ­ქი­ვო­ბის გა­მო. 
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სპეცპროექტი 	 უკან, მომავალში

1995 საპარლამენტო არჩევნები და საპრეზიდენტო არჩევნები 
(5 ნოემბერი)

1995 წლის სა­პარ­ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნებ­ში სამ­მა ძა­ლამ 

გა­ი­მარ­ჯ­ვა: ეროვ­ნულ­-­დე­მოკ­რა­ტი­ულ­მა პარ­ტი­ამ, 

აღორ­ძი­ნე­ბამ და მო­ქა­ლა­ქე­თა კავ­შირ­მა. პირ­ვე­

ლი ორის საპ­როგ­რა­მო პრი­ო­რი­ტე­ტებ­ზე ვე­რა­ფერს 

გეტყ­ვით – მი­ზე­ზი უც­ვ­ლე­ლი­ა. რაც შე­ე­ხე­ბა მო­ქა­ლა­

ქე­თა კავ­შირს, მე­მარ­ცხე­ნე-­ცენ­ტ­რის­ტუ­ლი პარ­ტი­ის 

საპ­როგ­რა­მო პრი­ო­რი­ტე­ტებ­ში მოხ­ვ­და: 

• თა­ვი­სუ­ფა­ლი სა­ბაზ­რო ეკო­ნო­მი­კის გან­მ­ტ­კი­ცე­ბა 

• მკაც­რი ფის­კა­ლუ­რი პო­ლი­ტი­კა და გა­და­სა­ხა­დე­ბის 

მაქ­სი­მა­ლუ­რად მო­ბი­ლი­ზე­ბა 

• წარ­მო­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა სა­გა­და­სა­ხა­დო პო­ლი­

ტი­კის ლი­ბე­რა­ლი­ზა­ცი­ი­სა და შე­მო­სავ­ლე­ბის ზრდის 

ხარ­ჯ­ზე 

• სა­ბა­ჟო და სა­გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მე­ბის რე­ფორ­მი­

რე­ბა 

• კო­რუფ­ცი­ის შემ­ცი­რე­ბა 

• სო­ცი­ა­ლუ­რი დაც­ვის მე­ქა­ნიზ­მე­ბის შექ­მ­ნა 

• კერ­ძო სა­პენ­სიო ფონ­დე­ბის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა უცხო­უ­რი 

და ად­გი­ლობ­რი­ვი კა­პი­ტა­ლის მო­ნა­წი­ლე­ო­ბით 

• ახა­ლი, მა­ღა­ლა­ნაზღა­უ­რე­ბუ­ლი სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის 

შექ­მ­ნა. 

• ეკო­ნო­მი­კურ რე­ფორ­მა­თა შე­უქ­ცე­ვა­დო­ბის უზ­რუნ­

ველ­ყო­ფა.

მა­ლე­ვე საპ­რე­ზი­დენ­ტო არ­ჩევ­ნებ­ზე ამომ­რ­ჩე­ველ­მა 

ნდო­ბა ედუ­არდ შე­ვარ­დ­ნა­ძეს გა­მო­უცხა­და, რომ­ლის 

ერ­თ­-ერ­თი მთა­ვა­რი გზავ­ნი­ლი კე­თილ­დღე­ო­ბა იყო.
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1999 საპარლამენტო არჩევნები (31 ოქტომბერი)

ლი­დერ­მა სა­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბო პარ­ტი­ამ პრე­ზი­დენ­ტის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე­

ო­ბით 1999 წლის სა­პარ­ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნე­ბის­თ­ვის ამომ­რ­ჩე­ველს 

სტა­ბი­ლუ­რი აწ­მ­ყო­დან, ეკო­ნო­მი­კუ­რი კე­თილ­დღე­ო­ბის მო­მა­ვა­ლი 

შეს­თა­ვა­ზა. 

პროგრამაში შემდეგი პრიორიტეტები გაიწერა:
• სა­პენ­სიო რე­ფორ­მა

• სა­გა­და­სა­ხა­დო პო­ლი­ტი­კის ლი­ბე­რა­ლი­ზა­ცია და მე­წარ­მე­ო­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბა

• სა­ბა­ჟო რე­ფორ­მა

• მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნე­სის ხელ­შეწყო­ბა

• პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლი დარ­გე­ბი: სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბა, კვე­ბის მრეწ­ვე­

ლო­ბა, ენერ­გე­ტი­კა, სა­შე­ნი მა­სა­ლე­ბი, ტრან­ს­პორ­ტი, კავ­შირ­გაბ­მუ­

ლო­ბა, მა­ღა­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი, ტუ­რიზ­მი

• სა­ჯა­რო და გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე ხარ­ჯ­ვა

• მყა­რი, ძლი­ე­რი და სა­ი­მე­დო სა­ბან­კო სის­ტე­მის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა

• საკ­რე­დი­ტო კავ­ში­რე­ბი­სა და მცი­რე სა­ფი­ნან­სო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის 

ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა

• ოთხი წლის გეგ­მა: 24-საათიანი ელექ­ტ­რო­მო­მა­რა­გე­ბა, სა­ყო­

ველ­თაო უფა­სო გა­ნათ­ლე­ბა, უფა­სო სა­მე­დი­ცი­ნო მომ­სა­ხუ­რე­ბა 65 

წლის ასაკს ზე­ვით მო­ხუ­ცე­ბი­სათ­ვის და 14 წლამ­დე მო­ზარ­დე­ბი­სათ­

ვის, აგ­რეთ­ვე უფა­სო ჯან­დაც­ვა 500 000 სო­ცი­ა­ლუ­რად და­უც­ვე­ლი 

ადა­მი­ა­ნი­სათ­ვის; ქა­ლა­ქე­ბის გა­ზი­ფი­კა­ცია მთელ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში; 

საგ­ზაო კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის ეროვ­ნუ­ლი პროგ­რა­მის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა; 

უხა­რის­ხო პრო­დუქ­ცი­ის აღ­მოფხ­ვ­რა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბაზ­რი­დან; სა­

შუ­ა­ლო ხელ­ფა­სი 200-230 ლა­რის ფარ­გ­ლებ­ში.

ბლოკ „საქართველოს აღორ­ძი­ნე­ბის“ პროგ­რა­მა ამ შემ­თხ­ვე­ვა­შიც 

მი­უკ­ვ­ლე­ველია. ინ­ფორ­მა­ცია პარ­ტი­ულ პროგ­რა­მა­ზე არ იძებ­ნე­ბა 

არც „მრეწველობა გა­და­არ­ჩენს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს” სა­არ­ქი­ვო ნა­წილ­ში. 

ორი მან­და­ტი ლე­ი­ბო­რის­ტულ­მა შრო­მის პარ­ტი­ამ დი­ნა­მი­კუ­რი და 

და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის და­პი­რე­ბის გა­ცე­მის სა­ნაც­ვ­ლოდ 

მი­ი­ღო. 

• მი­წის არა გა­ყიდ­ვა, არა­მედ სა­ხელ­მ­წი­ფოს მი­ერ ნა­მე­ტი სა­სოფ­

ლო-­სა­მე­ურ­ნეო პრო­დუქ­ცი­ის სა­ვალ­დე­ბუ­ლო შეს­ყიდ­ვა გლე­ხე­ბი­

სა­გან. 

• უფა­სო სა­შუ­ა­ლო გა­ნათ­ლე­ბა.
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სპეცპროექტი 	 უკან, მომავალში

2000 საპრეზიდენტო არჩევნები ­
(5 ნოემბერი)

2002 ადგილობრივი ­
თვითმმართველობის არჩევნები

ედუ­არდ შე­ვარ­დ­ნა­ძემ ეკო­ნო­მი­კა­ზე აქ­ცენ­ტე­ბით ამომ­რ­ჩე­

ველ­თან კო­მუ­ნი­კა­ცია 2000 წლის საპ­რე­ზი­დენ­ტო არ­ჩევ­ნებ­

ზეც გა­აგ­რ­ძე­ლა – „შემობრუნება ეკო­ნო­მი­კი­სა­კენ“ – ეს ახა­ლი 

სლო­გა­ნი იყო.

2002 წელს ადგილობრივი თვითმმართველობისთვის 

მომავალი მმართველი ძალის ლიდერმა ამომრჩეველთან 

საუბარი უფრო კონკრეტული თემატიკის გარშემო დაიწყო. 175 

მილიონი ლარი – ხალხის სასარგებლოდ, მიხეილ სააკაშვილის 

საკრებულოს თავმჯდომარეობის შედეგი უნდა ყოფილიყო. 

ახალმა მემარჯვენეებმა ამომრჩეველს სამუშაო ადგილების 

შექმნის პირობა მისცეს. „განახლების, აღმშენებლობის, 

დასაქმების 900 დღის წარმატება რამდენიმე პრინციპზე იყო 

დაფუძნებული:

• მეწარმეობის, განსაკუთრებით მცირე და საშუალო ბიზნესის  

ხელშეწყობა 

• საგადასახადო ლიბერალიზაცია

• კერძო საკუთრების დაცვა

• სახელმწიფო რეკეტის მოსპობა

• ფინანსების ხელმისაწვდომობა 



2002 ადგილობრივი ­
თვითმმართველობის არჩევნები

2003–2004 საპარლამენტო-საპრეზიდენტო არჩევნები 

2008 საპარლამენტო-საპრეზიდენტო არჩევნები 

2003 წლის სა­პარ­ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნე­ბი ნა­წი­ლობ­

რივ გა­უქ­მ­და. გან­მე­ო­რე­ბი­თი კენ­ჭის­ყ­რის­თ­ვის კი 

ვარ­დე­ბის რე­ვო­ლუ­ცი­ის ავ­ტო­რებ­მა სა­არ­ჩევ­ნო 

და­პი­რე­ბად კო­რუფ­ცი­ას­თან ბრძო­ლა აირ­ჩი­ეს. 

სა­არ­ჩევ­ნო ბა­რი­ე­რი მხო­ლოდ ერ­თ­მა ოპო­ზი­ცი­

ურ­მა ძა­ლამ – მე­მარ­ჯ­ვე­ნე ოპო­ზი­ცი­ა-­მ­რეწ­ვე­ლე­

ბი­-ახ­ლე­ბი – გა­და­ლა­ხა. უმ­ცი­რე­სო­ბის პრი­ო­რი­ტე­

ტებ­ში მოხ­ვ­და:

• სა­კუთ­რე­ბის დაც­ვა 

• სა­ბაზ­რო ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­რე­ბა და მე­წარ­

მე­ო­ბის ხელ­შეწყო­ბა 

2008 წლის რიგ­გა­რე­შე არ­ჩევ­ნებ­ში ქვეყ­ნის პირ­ვე­ლო­ბის სტა­

ტუ­სის ყვე­ლა­ზე რე­ა­ლუ­რი კან­დი­და­ტე­ბი მოქ­მე­დი პრე­ზი­დენ­ტი 

მი­ხე­ილ სა­ა­კაშ­ვი­ლი და გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი ოპო­ზი­ცი­ის ლი­დე­რი 

ლე­ვან გა­ჩე­ჩი­ლა­ძე იყ­ვ­ნენ.

ბიზ­ნე­სი­დან პო­ლი­ტი­კა­ში მო­სულ­მა პრე­ზი­დენ­ტო­ბის მსურ­ველ­მა 

გა­ჩე­ჩი­ლა­ძემ ამომ­რ­ჩე­ველს 200 დღე­ზე გათ­ვი­ლი „200 ნა­ბი­ჯის“ 

პროგ­რა­მა: „ჩვენი ურ­თი­ერ­თო­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თან“ წა­რუდ­გი­ნა. 

• სა­კუთ­რე­ბის ხელ­შე­უ­ხებ­ლო­ბა

• ფიქ­სი­რე­ბუ­ლი გა­და­სა­ხა­დი მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნესს

• საქ­მის წა­მოწყე­ბის დაკ­რე­დი­ტე­ბის სის­ტე­მა

აქ­ცენ­ტე­ბი – იგი­ვე, თუმ­ცა მი­ხე­ილ სა­ა­კაშ­ვილ­მა ამომ­რ­ჩე­ველს 

პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის პი­რო­ბა 50-დღიან ვა­და­ში მის­ცა. 

• იაფი კრე­დი­ტის მე­ქა­ნიზ­მის ამოქ­მე­დე­ბა

• სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის შექ­მ­ნა

• სი­ღა­რი­ბის და­საძ­ლე­ვად პროგ­რა­მის შე­მუ­შა­ვე­ბა
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სპეცპროექტი 	 უკან, მომავალში

2010 ადგილობრივი თვითმმართველობის არჩევნები  

2010 წლის ად­გი­ლობ­რი­ვი თვით­მ­მარ­თ­ვე­ლო­ბის არ­ჩევ­ნებ­ზე 

თბი­ლი­სის მე­რი პირ­და­პი­რი წე­სით ქარ­თ­ველ­მა ამომ­რ­ჩე­ველ­მა 

პირ­ვე­ლად აირ­ჩი­ა. ლი­დე­რი სა­მე­უ­ლის შე­მად­გენ­ლო­ბა­ში მმარ­

თ­ვე­ლი პარ­ტი­ის, ერ­თი­ა­ნი ნა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი მოძ­რა­ო­ბის კან­დი­და­

ტი გი­გი უგუ­ლა­ვა, გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი ოპო­ზი­ცი­ის – ირაკ­ლი ალა­სა­

ნია და ქრის­ტი­ან­-­დე­მოკ­რა­ტე­ბი­დან გია ჭან­ტუ­რია მოხ­ვ­დ­ნენ. 

ყვე­ლა სა­არ­ჩევ­ნო პროგ­რა­მა­ში სო­ცი­ა­ლურ და­პი­რე­ბებს დი­დი 

ად­გი­ლი ეთ­მო­ბოდა:

გიგი უგულავა: 
• და­საქ­მე­ბა

• ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რუ­ლი პრო­ექ­ტე­ბი 

• სი­ღა­რი­ბის დაძ­ლე­ვის პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბი 

• ბაზ­რის მაქ­სი­მა­ლუ­რი ლი­ბე­რა­ლი­ზა­ცია 

• ბიზ­ნე­სის­თ­ვის დაბ­რ­კო­ლე­ბე­ბის მოხ­ს­ნა

• სტა­ბი­ლუ­რი ფუ­ლი 

• მიზ­ნობ­რი­ვი სო­ცი­ა­ლუ­რი დახ­მა­რე­ბა

ირაკლი ალასანია:
• 120 მი­ლი­ო­ნი ლა­რის მო­ცუ­ლო­ბის მუ­ნი­ცი­პა­ლუ­რი ფონ­დის 

შექ­მ­ნა

• შე­ღა­ვა­თი­ა­ნი სეს­ხე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო 

ბიზ­ნე­სე­ბის­თ­ვის 

• 50 000 თბი­ლი­სე­ლის­თ­ვის და­საქ­მე­ბა­ში დახ­მა­რე­ბის გა­წე­ვა 

• ბიზ­ნე­სომ­ბუდ­ს­მე­ნის ინ­ს­ტი­ტუ­ტის შექ­მ­ნა

• ჯან­დაც­ვის სექ­ტო­რის და­ფი­ნან­სე­ბის 117 მი­ლი­ონ ლა­რამ­დე 

გაზ­რ­და

გიორგი ჭანტურია:
• გა­ზი­სა და დე­ნის გა­და­სა­ხა­დის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი შემ­ცი­რე­ბა, 

წყა­ლი – უფა­სოდ 

• სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის შექ­მ­ნა

• მე­დი­კა­მენ­ტებ­ზე ზღვრუ­ლი ფა­სე­ბის და­წე­სე­ბა
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2012 საპარლამენტო არჩევნები 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მე-8 მოწ­ვე­ვის პარ­ლა­მენ­ტის და­სა­კომ­პ­ლექ­

ტებ­ლად და­ნიშ­ნუ­ლი არ­ჩევ­ნე­ბის შე­დე­გებ­მა ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა 

შეც­ვა­ლა. რთუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი რე­ა­ლო­ბის ფონ­ზე შე­ჯიბ­რი სო­

ცი­ა­ლურ და­პი­რე­ბებ­ში ამ არ­ჩევ­ნებ­ზე გან­სა­კუთ­რე­ბით მწვა­ვე 

იყო. მი­ლი­არ­დე­რის გარ­შე­მო შე­მოკ­რე­ბი­ლი ოპო­ზი­ცი­ის გა­მარ­

ჯ­ვე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში კო­ა­ლი­ცია ამომ­რ­ჩე­ველს სო­ცი­ა­ლუ­რად 

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი სა­ოც­ნე­ბო ქვეყ­ნის შე­ნე­ბას დაჰ­პირ­და. 

ქართული ოცნება:
• შრო­მის ახა­ლი კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბა და მი­ღე­ბა

• უმუ­შე­ვარ­თა აღ­რიცხ­ვის სა­ინ­ფორ­მა­ციო ბან­კის შექ­მ­ნა

• სა­ხელ­მ­წი­ფოს მხრი­დან უმუ­შე­ვარ­თა მხარ­დამ­ჭე­რი ღო­ნის­ძი­ე­

ბე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის გაზ­რ­და

• სო­ცი­ა­ლუ­რი დი­ა­ლო­გი­სა და სო­ცი­ა­ლუ­რი პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბის 

ეფექ­ტი­ა­ნი სის­ტე­მის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა

• ხე­ლი­სუფ­ლე­ბი­სა და კერ­ძო სექ­ტო­რის რე­ა­ლუ­რი ფუნ­ქ­ცი­უ­რი 

გა­მიჯ­ვ­ნა

• „სოფლის მე­ურ­ნე­ო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის“ 1-მილიარდიანი ფონ­დი

• სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო პო­ტენ­ცი­ა­ლის სრუ­ლად და ეფექ­ტი­ა­ნად 

ათ­ვი­სე­ბა 

• აგ­რო­სამ­რეწ­ვე­ლო პრო­დუქ­ცი­ის წარ­მო­ე­ბის სტა­ბი­ლუ­რი ზრდა 

• აგ­რო­სა­სურ­სა­თო სექ­ტო­რის სა­ექ­ს­პორ­ტო პო­ტენ­ცი­ა­ლის გაძ­

ლი­ე­რე­ბა

• სა­სურ­სა­თო უსაფ­რ­თხო­ე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა 

• პენ­სია გა­უ­თა­ნაბ­რ­დე­ბა სა­არ­სე­ბო მი­ნი­მუმს, რაც შე­სა­ბა­მი­სი 

კა­ნო­ნით იქ­ნე­ბა გა­რან­ტი­რე­ბუ­ლი 

• სა­ვალ­დე­ბუ­ლო დაგ­რო­ვე­ბი­თი სა­პენ­სიო სის­ტე­მა, პენ­სი­ის 

ოდე­ნო­ბა გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა სა­დაზღ­ვე­ვო სტა­ჟი­სა და სა­დაზღ­ვე­

ვო შე­ნა­ტა­ნის ოდე­ნო­ბის მი­ხედ­ვით

• ფე­დე­რა­ლუ­რი და უნი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი სო­ცი­ა­ლუ­რი დახ­მა­რე­ბის 

სის­ტე­მა

• სა­ყო­ველ­თაო და თა­ვი­სუ­ფა­ლი ჯან­დაც­ვის ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა

• სა­ხელ­მ­წი­ფო და კერ­ძო სის­ტე­მე­ბი­სათ­ვის კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი 

გა­რე­მოს შექ­მ­ნა

• და­მა­ტე­ბი­თი მომ­სა­ხუ­რე­ბის თა­ვი­სუ­ფა­ლი არ­ჩე­ვა­ნის უზ­რუნ­

ველ­ყო­ფა

ერთიანი ნაციონალური მოძრაობა: 
• დაზღ­ვე­ულ­თა რა­ო­დე­ნო­ბის ზრდა 

• პე­და­გოგ­თა ხელ­ფა­სის ზრდა

• სტუ­დენ­ტე­ბის სა­ზაფხუ­ლო და­საქ­მე­ბის პროგ­რა­მის ­

გა­ფარ­თო­ე­ბა

• გა­ორ­მაგ­დე­ბა უმაღ­ლეს სას­წავ­ლებ­ლებ­ში სა­ხელ­მ­წი­ფო გრან­

ტის მქო­ნე სტუ­დენ­ტ­თა რა­ო­დე­ნო­ბა

• სა­ბა­ჟო რე­ფორ­მა

• ბიზ­ნე­სის ლი­ცენ­ზი­რე­ბის­/­ნე­ბარ­თ­ვე­ბის მო­დერ­ნი­ზე­ბუ­ლი სის­

ტე­მა 

• თა­ვი­სუ­ფა­ლი ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი ზო­ნა

• სა­ხელ­მ­წი­ფო ქო­ნე­ბის პრი­ვა­ტი­ზა­ცი­ა;

• 12 მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში ფერ­მერ­თა მომ­სა­ხუ­რე­ბის ცენ­ტ­რე­ბის 

გახ­ს­ნა

• 30-ლარიანი ვა­უ­ჩე­რე­ბი ფერ­მე­რე­ბის­თ­ვის 

• 2012-2016 წლებ­ში ოჯა­ხებს გა­და­ე­ცე­მათ ოთხ­წ­ლი­ა­ნი 

1000-ლარიანი ვა­უ­ჩე­რი კო­მუ­ნა­ლუ­რი ხარ­ჯე­ბის, სას­კო­ლო სა­

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ე­ბის, მე­დი­კა­მენ­ტე­ბის, საწ­ვა­ვი­სა და სა­სუ­ქის 

შე­სა­ძე­ნად 

• სა­პენ­სიო პა­კე­ტი – 100 დო­ლა­რის ეკ­ვი­ვა­ლენ­ტი

• სო­ცი­ა­ლუ­რად და­უც­ვე­ლე­ბი­სათ­ვის – 3 მი­ლი­არ­დი
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სპეცპროექტი 	 უკან, მომავალში

2013 საპრეზიდენტო არჩევნები

2013 წლის საპ­რე­ზი­დენ­ტო არ­ჩევ­ნებ­ზე 

ამომ­რ­ჩე­ველ­მა ქვეყ­ნის ახა­ლი მმარ­თ­

ვე­ლი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი სა­კონ­ს­ტი­ტუ­ციო 

უფ­ლე­ბე­ბით აირ­ჩი­ა. რე­ა­ლუ­რი ძა­ლა­უფ­

ლე­ბა პრე­მი­ერს გა­და­ე­ბა­რა. ქარ­თუ­ლი 

ოც­ნე­ბის კან­დი­და­ტი უპი­რო­ბო ლი­დე­რი 

იყო, მი­სი კონ­კუ­რენ­ტო­ბა ენ­მ­-ის ლი­

დერ­მა, და­ვით ბაქ­რა­ძემ, მა­ინც გა­რის­კა. 

ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში ერ­თ­წ­ლი­ა­ნი ყოფ­ნის 

შემ­დეგ ქარ­თუ­ლი ოც­ნე­ბის წარ­დ­გე­ნილ­

მა გი­ორ­გი მარ­გ­ვე­ლაშ­ვილ­მა წი­ნა­სა­არ­

ჩევ­ნოდ ქვეყ­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის მთა­ვარ 

პრი­ო­რი­ტე­ტად ეკო­ნო­მი­კა და­ა­სა­ხე­ლა. 

გიორგი მარგველაშვილის დაპი
რებებს შორის მოხვდა:
• სტა­ბი­ლუ­რი გა­რე­მოს შექ­მ­ნა

• არ­სე­ბუ­ლი პო­ტენ­ცი­ა­ლის გაძ­ლი­ე­რე­ბა

• ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­ზიდ­ვა 

• ბაზ­რე­ბის გა­ფარ­თო­ე­ბა 

• სა­ერ­თა­შო­რი­სო ეკო­ნო­მი­კურ პრო­ექ­

ტებ­ში უფ­რო ინ­ტენ­სი­უ­რი ჩარ­თ­ვა

• ახა­ლი და­საქ­მე­ბის ეკო­ნო­მი­კა

დავით ბაქრაძე:
• გა­და­სა­ხა­დე­ბის შემ­ცი­რე­ბა

• შრო­მის ბაზ­რის თა­ვი­სუფ­ლე­ბა

• 5-წლიანი მო­რა­ტო­რი­უ­მი ეკო­ნო­მი­კურ 

სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო ცვლი­ლე­ბებ­ზე

• ფი­ნან­სურ­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი ხა­სი­ა­თის და­

ნა­შა­უ­ლის დეკ­რი­მი­ნა­ლი­ზა­ცი­ა; 

• აიკ­რ­ძა­ლოს სა­სა­მარ­თ­ლოს ნე­ბარ­თ­ვის 

გა­რე­შე კერ­ძო მფლო­ბე­ლო­ბა­ში არ­სე­

ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის შე­მოწ­მე­ბა სა­ხელ­მ­

წი­ფო მა­კონ­ტ­რო­ლე­ბე­ლი ორ­გა­ნო­ე­ბის 

მი­ერ 

• სა­ხალ­ხო დამ­ც­ვე­ლის ან­გა­რიშ­ში 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი თა­ვი­სუფ­ლე­ბის შე­სა­ხებ 

ინ­ფორ­მა­ცი­ის პარ­ლა­მენ­ტის­თ­ვის წარ­დ­

გე­ნის ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა

• სა­ბი­უ­ჯე­ტო დე­ფი­ცი­ტის თა­ნა­მიმ­დევ­რუ­

ლი შემ­ცი­რე­ბა

• სა­დაზღ­ვე­ვო პა­კე­ტე­ბის გა­ფარ­თო­ე­ბა
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15 ივ­ნი­სის ად­გი­ლობ­რი­ვი თვით­მ­მარ­თ­ვე­ლო­ბის არ­ჩევ­ნებ­ზე 

ამომ­რ­ჩე­ველ­მა 12 ქა­ლა­ქის მე­რი, 59 გამ­გე­ბე­ლი და ­

71 ახა­ლი საკ­რე­ბუ­ლოს წევ­რი პირ­ვე­ლად აირ­ჩი­ა. კან­დი­და­ტე­ბის 

რა­ო­დე­ნო­ბა გან­სა­კუთ­რე­ბით მას­შ­ტა­ბუ­რი იყო – 16 190. ძი­რი­თა­

დად კონ­კუ­რენ­ცია კვლავ ორი პარ­ტი­ის – ქარ­თუ­ლი ოც­ნე­ბი­სა 

და ნა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი მოძ­რა­ო­ბის კან­დი­და­ტებს შო­რის გა­მო­იკ­ვე­

თა. მე­რის ასარ­ჩე­ვად თბი­ლი­სე­ლებს ორი ტუ­რი დას­ჭირ­დათ. 

უმ­რავ­ლე­სო­ბამ და­ვით ნარ­მა­ნია აირ­ჩი­ა. დე­და­ქა­ლა­ქი ამ მხრივ 

ერ­თა­დერ­თი არ ყო­ფი­ლა. სა­არ­ჩევ­ნო და­პი­რე­ბე­ბი ამ­ჯე­რა­დაც 

სო­ცი­ა­ლუ­რი და ეკო­ნო­მი­კუ­რი ში­ნა­არ­სის გზავ­ნი­ლე­ბით უხ­ვად 

იყო გა­ჯე­რე­ბუ­ლი. 

ქართულმა ოცნებამ ადგილობრივი თვითმმართვე
ლობის არჩევნებზე ელექტორატს ამ პროგრამის შეს
რულების პირობა მისცა: 
• ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი გა­ნათ­ლე­ბა

• შრო­მის ახა­ლი კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბა და მი­ღე­ბა

• უმუ­შე­ვარ­თა აღ­რიცხ­ვის სა­ინ­ფორ­მა­ციო ბან­კის შექ­მ­ნა

• სა­ხელ­მ­წი­ფოს მხრი­დან უმუ­შე­ვარ­თა მხარ­დამ­ჭე­რი ღო­ნის­ძი­ე­

ბე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის გაზ­რ­და

• სო­ცი­ა­ლუ­რი დი­ა­ლო­გი­სა და სო­ცი­ა­ლუ­რი პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბის ეფექ­

ტი­ა­ნი სის­ტე­მის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა

• სა­ხელ­მ­წი­ფოს სა­კუთ­რე­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი ქო­ნე­ბის სრუ­ლი ინ­ვენ­

ტა­რი­ზა­ცია 

• პრი­ვა­ტი­ზა­ცი­ის კუთხით პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის გან­საზღ­ვ­რა 

• სტრა­ტე­გი­უ­ლი ობი­ექ­ტე­ბის დე­ფი­ნი­ცი­ის გა­და­ხედ­ვა და ახა­ლი 

ჩა­მო­ნათ­ვა­ლის მომ­ზა­დე­ბა

• ინ­ვეს­ტორ­თა მი­ერ ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის მა­

კონ­ტ­რო­ლებ­ლის შექ­მ­ნა

• გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე პრი­ვა­ტი­ზა­ცი­ის პრო­ცე­სი 

• პენ­სი­ის სა­არ­სე­ბო მი­ნი­მუმ­თან გა­თა­ნაბ­რე­ბა

ერთიანი ნაციონალური მოძრაობის დაპირებებს  
შორის იყო: 
• სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი მას­წავ­ლებ­ლის ანაზღა­უ­რე­ბის ზრდა

• ახა­ლი სკო­ლე­ბის მშე­ნებ­ლო­ბა 

• სტუ­დენ­ტე­ბის სა­ზაფხუ­ლო და­საქ­მე­ბის პროგ­რა­მა

• უმუ­შევ­რო­ბის პრობ­ლე­მის გა­დაჭ­რა

• სა­ბა­ჟო რე­ფორ­მა 

• ბიზ­ნე­სის ლი­ცენ­ზი­რე­ბის­/­ნე­ბარ­თ­ვე­ბის მო­დერ­ნი­ზე­ბუ­ლი სის­

ტე­მა

• თა­ვი­სუ­ფა­ლი ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი ზო­ნა 

• სა­მა­ცივ­რე მე­ურ­ნე­ო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა

• ფერ­მერ­თა მომ­სა­ხუ­რე­ბის ცენ­ტ­რი

• 30-ლარიანი ვა­უ­ჩე­რე­ბი ფერ­მე­რებს

• პენ­სი­ის ზრდა

2014 ადგილობრივი თვითმმართველობის არჩევნები 

ასეთია იმ მწირ დოკუმენტებში დაცული 25-წლიანი საარჩევნო 

სლოგანებისა და პროგრამების ისტორია, რის მოპოვებაც დიდი 

სირთულეების მიუხედავად მაინც შევძელით. ცხადია, რაიმე სიღ

რმისეულ კვლევაზე თავს არ ვდებთ, თუმცა რამდენიმე დასკვნის 

თარიღებისა და შინაარსის ამ ზედაპირული დაჯგუფებიდანაც 

შეიძლება: პირველი – რაც უფრო ვითარდება ქვეყანა, მით მეტია 

მოთხოვნა ეკონომიკის გამართულობაზე: ეს ეტყობა მთელ თა

იმლაინს. მეორე – სწორედ დაბალი ეკონომიკური განვითარების 

გამო, პოლიტიკური პარტიების დაპირებებში სოციალური პრობ

ლემების მოგვარებას გაცილებით მეტი ადგილი ეთმობა, ვიდრე, 

მაგალითად, ინსტიტუციურ განვითარებას ან სხვა რამეს. ისიც 

ფაქტია, რომ სხვადასხვა პარტიისა თუ კანდიდატის ეკონომიკური 

და სოციალური დაპირებები ძალიან ჰგავს ერთმანეთს. ალბათ 

აღსანიშნია ისიც, რომ ეკონომიკის ამუშავების პირობასთან 

ერთად 2008 წელს პირველად გამოჩნდა დაპირება, რომლითაც 

ამომრჩეველს ხელისუფლებაში მოსვლის სურვილით კანდი

დატმა საკუთარი ფულის, მილიარდ-ნახევრის დახარჯვა შესთა

ვაზა – ეს ბადრი პატარკაციშვილი იყო. 2012 წელს პოლიტიკური 

კაპიტალი ბიძინა ივანიშვილს პირადმა კაპიტალმაც ერთიორად  

გაუზარდა. 

შემდეგი 2016-ის არჩევნებია. რა არჩევანი აქვს ამომრჩეველს 8 

ოქტომბერს, ამაზე ვრცელ მასალას Forbes Georgia -ს შემდეგ ნო

მერში დაელოდეთ.
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28 წლის ცხვირ­გახ­ვ­რე­ტილ­მა 

კრის­ტენ ფონ ტერ­ჩ­მა თა­ვის 

დრო­ზე კო­ლე­ჯი მი­ა­ტო­ვა და 

ახ­ლა ორე­გო­ნის მიყ­რუ­ე­

ბულ ქა­ლაქ კლა­მათ­-­ფოლ­ს­ში ხუთ Dutch Bros.-ს 

გა­ნა­გებს – ყა­ვის ფრან­ში­ზებს, სა­დაც მან­ქა­ნი­

დან გად­მო­უს­ვ­ლე­ლად მო­გემ­სა­ხუ­რე­ბი­ან. ერ­თი 

წლის წინ, რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი მე­ნე­ჯე­რის რან­გ­ში, 

$35,000-ს შო­უ­ლობ­და, დღეს კი მი­სი მა­ღა­ზი­ე­ბი 

თით­ქ­მის $4 მი­ლი­ო­ნის მოხ­ვე­ჭის გზას ად­გას, 

რაც მას $230,000-ის მო­გე­ბას მო­უ­ტანს. მაგ­რამ 

ფონ ტერ­ჩის თქმით, ფუ­ლი მის­თ­ვის არაა მთა­

ვა­რი. „ტრევისისთვის უფა­სო­დაც ვი­მუ­შა­ვებ­დი“, 

– ამ­ბობს ის Dutch Bros.-ის 45 წლის აღ­მას­რუ­ლე­

ბელ დი­რექ­ტორ­სა და დამ­ფუძ­ნე­ბელ­ზე, ტრე­ვის 

ბო­ერ­ს­მა­ზე. 

შვიდ და­სავ­ლურ შტატ­ში 264 მა­ღა­ზი­ის­

გან შემ­დ­გა­რი 24 წლის ქსე­ლის, Dutch Bros.-ის 

(გამოითქმის, რო­გორც „ბროუზ“) მეფ­რან­ში­ზე­ე­ბი 

ამ­ბო­ბენ, რომ მათ­თ­ვის ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­

ყველაზე კარგი და ყველაზე ცუდი ფრანშიზებიანტრეპრენიორები

ყავის კულტი
Dutch Bros.-ი თა­ვი­სი ახა­ლი ათას­წ­ლე­უ­ლის „bro-მენებს“ მდი­დარ მეფ­რან­ში­ზე­ე­ბად აქ­ცევს. 
ავტორი: სიუზან ადამსი

დიდი ქურუმი ტრე
ვის ბოერსმა: „ჩვენ 

ურთიერთობების 
ბიზნესში ვართ, 

ჩვენი პროდუქტი კი 
სიყვარულია“. 
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ვა­ნი ისა­ა, იყ­ვ­ნენ წევ­რე­ბი გუნ­დი­სა, რო­მელ­

საც თა­ვად „ჰოლანდიურ მა­ფი­ას“ უწო­დე­ბენ. 

„ჯადოსნური ად­გი­ლია სა­მუ­შა­ოდ, – ამ­ბობს 

ფონ ტერ­ჩი. გა­ზაფხუ­ლის ერთ მზი­ან დი­ლას 

ის სწრა­ფად გა­დაკ­ვეთს ავ­ტო­სად­გომს და 

გულ­ში იკ­რავს ლა­რის – თა­ვის ერ­თ­-ერთ მუდ­

მივ კლი­ენტს, რომ­ლის ცო­ლიც ახ­ლა მკერ­დის 

კი­ბოს ებ­რ­ძ­ვის. – ჩვენს მომ­ხ­მა­რებ­ლებს ისე­ვე 

ვუყ­ვარ­ვართ, რო­გორც ჩვენ გვიყ­ვარს ისი­ნი“, – 

ამ­ბობს ის. 

გრან­ტ­ს­-­პას­ში (ორეგონი) და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი 

Dutch Bros.-ი სამ­სა­ხურ­ში იყ­ვანს და აწი­ნა­უ­

რებს მხო­ლოდ ლაღ, კო­მუ­ნი­კა­ბე­ლურ ოპ­ტი­მის­

ტებს, რო­მელ­თათ­ვი­საც კლი­ენ­ტ­თა მომ­სა­ხუ­

რე­ბა უმ­თავ­რე­სი­ა. მძი­მე ხა­სი­ა­თის ხალ­ხი არ 

მი­ი­ღე­ბა. „სიყვარული და თავ­მ­დაბ­ლო­ბა – ეს 

Dutch Bros.-ის ცხოვ­რე­ბის წე­სი­ა...“ – ამ­ბობს 

ფონ ტერ­ჩი.

კულტს ჰგავს, არა? „კულტი“ მხო­ლოდ 

„კულტურაა“ სა­მი ასოს გა­მოკ­ლე­ბით“, – ამ­ბობს 

33 წლის ჯოშ კიმ­ზი, რო­მე­ლიც Dutch Bros.-ში 

1999 წლი­დან მუ­შა­ობს. 

კულ­ტია თუ კულ­ტუ­რა, ქსე­ლი მუ­შა­ობს. გა­

სულ წელს მთლი­ან­მა გა­ყიდ­ვებ­მა $283 მი­ლი­ო­

ნი შე­ად­გი­ნა, ხო­ლო არ­ლინ­გ­ტონ­ში (ვირჯინია) 

მდე­ბა­რე სა­კონ­სულ­ტა­ციო ფირ­მის, FRANdata-ს 

თა­ნახ­მად (რომელიც FORBES-ის ყო­ველ­წ­ლი­ურ 

რე­ი­ტინგს ად­გენს ყვე­ლა­ზე კარ­გი და ყვე­ლა­ზე 

ცუ­დი ფრან­ში­ზე­ბის შე­სა­ხებ), შე­ფა­სე­ბულ 3,375 

ფირ­მას შო­რის Dutch Bros.-ს მუ­შა­ო­ბის ერ­თ­­

-ერ­თი ყვე­ლა­ზე უფ­რო ეფექ­ტი­ა­ნი გა­მოც­დი­ლე­

ბა აქვს. წი­ნა ორ რე­ი­ტინ­გ­ში, Dutch Bros.-ი ათ 

ისეთ წამ­ყ­ვან კომ­პა­ნი­ას­თან ერ­თად მოხ­ვ­და, 

რომ­ლე­ბიც პო­ტენ­ცი­უ­რი მეფ­რან­ში­ზე­ე­ბის­

გან $15,000-დან $500,000-მდე ინ­ვეს­ტი­ცი­ას 

ითხო­ვენ. წელს უკ­ვე ვე­ღარ და­ი­კა­ვა მსგავ­სი 

ად­გი­ლი, ვი­ნა­ი­დან კომ­პა­ნი­ის სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

მო­გე­ბა და რენ­ტა­ბე­ლუ­რო­ბა ზედ­მე­ტად მა­ღა­

ლი­ა. გარ­და ამი­სა, ხუთ­წ­ლი­ა­ნი შე­უ­ფერ­ხებ­ლო­

ბის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლიც 97%-ზეა, რაც ნიშ­ნავს, რომ 

2010-დან 2015 წლის ჩათ­ვ­ლით, მა­ღა­ზი­ა­თა 

მხო­ლოდ 3% და­ი­ხუ­რა. 

„ყავის სხვა და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი მთა­ვარ 

აქ­ცენტს ყა­ვა­ზე ან ზო­გად ატ­მოს­ფე­რო­ზე აკე­

თე­ბენ, – ამ­ბობს ჰარ­ვარ­დის ბიზ­ნეს­ს­კო­ლის 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი ქცე­ვის პრო­ფე­სო­რი, ჯო­შუა 

მარ­გო­ლი­სი, რო­მელ­მაც 2014 წელს Dutch Bros.-

ის შე­სა­ხებ ე.წ. ქე­ის­-­კ­ვ­ლე­ვა ჩა­ა­ტა­რა. – Dutch 

Bros.-ის კულ­ტუ­რა კი იმ ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის ირ­გ­

ვ­ლივ ვი­თარ­დე­ბა, რა­საც თა­ვი­ანთ მომ­ხ­მა­რებ­

ლებ­თან ამ­ყა­რე­ბენ“. 

ბარ­მე­ნე­ბი, რომ­ლე­ბიც „bro-მენების“ სა­ხე­

ლით არი­ან ცნო­ბილ­ნი, მუდ­მივ კლი­ენ­ტ­თა გე­

მოვ­ნე­ბას იმახ­სოვ­რე­ბენ, მო­ი­კითხა­ვენ ხოლ­მე 

მათ მე­უღ­ლე­ებ­სა და შვი­ლებს და უფა­სო­დაც 

და­უს­ხა­მენ რა­ი­მეს იმ მომ­ხ­მა­რე­ბელს, რო­მელ­

საც ცხოვ­რე­ბა­ში რთუ­ლი პე­რი­ო­დი უდ­გას. ასე, 

მა­გა­ლი­თად, პორ­ტ­ლან­დის მა­ღა­ზი­ის მეფ­რან­ში­

ზემ, 29 წლის კე­ვინ მერ­ფიმ ყვა­ვი­ლე­ბი და ერ­თი 

თვის სამ­ყო­ფი უფა­სო ცი­ვი ყა­ვა აჩუ­ქა რე­გუ­

ლა­რულ კლი­ენტს, რო­მე­ლიც გა­მო­უტყ­და, ჩემ­მა 

მო­ძა­ლა­დე ქმარ­მა თა­ვი ჩა­მო­იხ­რ­ჩო­ო. ,,მისთვის 

თავ­შე­სა­ფა­რი ვი­ყა­ვით“, – ამ­ბობს მერ­ფი. 

ფრან­ში­ზის სტა­ჟი­ა­ნი კონ­სულ­ტან­ტი­სა და 

„ფრანშიზის მყიდ­ვე­ლის სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლოს“ 

ავ­ტო­რის, ედ ტე­იქ­სე­ი­რას თა­ნახ­მად, 2008 

წლი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, Dutch Bros.-ი იმ­გ­ვარ 

სტრა­ტე­გი­ას მის­დევს, დიდ ამე­რი­კულ ფრან­ში­

ზებ­ში რომ ვერ შეხ­ვ­დე­ბით. კომ­პა­ნია ფრან­ში­

ზებს მხო­ლოდ იმ ადა­მი­ა­ნებს მიჰ­ყი­დის, ვი­საც 

Dutch Bros.-ში, სულ ცო­ტა, სა­მი წე­ლი უმუ­შა­ვია 

და ბო­ლომ­დე გა­უ­თა­ვი­სე­ბია მი­სი კულ­ტუ­

რა; ყო­ფი­ლა ისეც, რომ წი­ლი გა­მო­უს­ყი­დია 

იმ რამ­დე­ნი­მე მეფ­რან­ში­ზის­გან, რო­მელ­თაც 

კომ­პა­ნი­ის სტან­დარ­ტე­ბის­თ­ვის ვერ აუწყ­ვი­ათ 

ფე­ხი. „უბრალოდ, ატა­ნა არ გვაქვს, რო­ცა ჩვენს 

კულ­ტუ­რას ტოქ­სი­კუ­რად და დამ­ღუპ­ვე­ლად ეპყ­

რო­ბი­ან“, – ამ­ბობს ბო­ერ­ს­მა. 

შარ­შან, გა­ფარ­თო­ე­ბის დაჩ­ქა­რე­ბის მიზ­ნით, 

Dutch Bros.-მა ექ­ს­ტ­რა­ორ­დი­ნა­რუ­ლად გუ­ლუხ­

ვი პი­რო­ბე­ბის შე­თა­ვა­ზე­ბა და­იწყო ისე­თი 

ერ­თ­გუ­ლი თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის­თ­ვის, რო­გო­რიც 

ფონ ტერ­ჩი­ა. ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი 19 წლის იყო, 

რო­ცა კომ­პა­ნი­ა­ში მი­ნი­მა­ლუ­რი ანაზღა­უ­რე­ბით, 

„bro-მენად“ და­იწყო მუ­შა­ო­ბა. ხუ­თი ფრან­ში­ზის 

შე­სა­ძე­ნად მხო­ლოდ $5,000-ის ჩა­დე­ბა მო­უხ­და. 

მა­გა­ლი­თის­თ­ვის, Dunkin’ Donuts-ი პო­ტენ­ცი­უ­რი 

მეფ­რან­ში­ზე­ე­ბის­გან სულ მცი­რე, $2,500,000-ის 

ტოლ­ფას ლიკ­ვი­დურ აქ­ტი­ვებ­სა და $500,000-ის 

ტოლ­ფას ქო­ნე­ბას ითხოვს თი­თო მა­ღა­ზი­ის-­

­თ­ვის. ფონ ტერჩს რომ სა­კუ­თა­რი ინ­ვეს­ტი­ცია 

ბო­ლომ­დე და­ე­ფა­რა (მათ შო­რის, თი­თო მა­ღა­

ზი­ის­თ­ვის $30,000-ის ტოლ­ფა­სი ჰო­ნო­რა­რე­ბი, 

პლუს აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბის სა­ნაშ­თო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა), 

Dutch Bros.-მა მას 12%-იანი გა­ნაკ­ვე­თით, ათ 

წელ­ზე ამორ­ტი­ზე­ბუ­ლი $250,000 ასეს­ხა. ფონ 

ტერ­ჩი უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის ქი­რა­სა და უფ­ლე­ბის გა­

და­სა­ხადს – წმინ­და შე­მო­სავ­ლის 7%-ს – იხ­დის. 
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ანტრეპრენიორები ყველაზე კარგი და ყველაზე ცუდი ფრანშიზები

პოზიცია 5-წლიანი ზრდა ერთეულების ჯამური ოდენობაბრენდი

5-წლიანი
შეუფერ-
ხებლობა

1

2

3

4

5

Culver’s ButterBurgers & Frozen Custard

Firehouse Subs

Primrose Schools

Planet Fitness

The Learning Experience

ყიდის „Butter Burger”-ებს, გაყინულ კრემსა და სალათებს

ყიდის ცხელ როლებს; დაფუძნებულია ყოფილი მეხანძრეების მიერ

კლიენტებს სთავაზობს ბავშვების მოვლას + სწავლებას აკრედიტებულ კერძო სკოლამდელ 
დაწესებულებებში

თვეში $10-ად კლიენტებს ფიტნეს-აღჭურვილობასა და ინსტრუქციებს სთავაზობს

კლიენტებს სთავაზობს ბავშვების მოვლას სკოლამდე და სკოლის შემდგომ

5%

18

7

24

17

100%

95

99

96

88

558

944

311

1,124

168

საწყისი დანახარჯები: $500,001 და ზემოთ 

1

2

3

4

5

Jimmy John’s

Marco’s Pizza

Jet’s Pizza

Batteries Plus Bulbs

Zaxby’s

ყიდის და ადგილზე მიაქვს სენდვიჩები

ყიდის „ნამდვილ იტალიურ“ პიცას

ოთხკუთხა ტაფაზე აცხობს პიცას, ე.წ. ჩიკაგოს სტილში 

ცვლის ბატარეას ტელეფონებისთვის, ლეპტოპებისთვის, მანქანებისათვის და სხვ. 

ყიდის ქათმის გულმკერდს, ფრთებსა და სენდვიჩებს

17%

24

14

11

6

99%

94

98

98

98

2,407

674

354

674

730

$150,000 – $500,000 

1

2

3

4

5

Right at Home

Weed Man

Mathnasium Learning Centers

Molly Maid

Express Employment Professionals

კლიენტებს სთავაზობს სახლში მოვლის სერვისს ასაკოვანთა და შეზღუდული შესაძლებლობების
მქონეთათვის (ზრუნვით დაწყებული, კომპანიის გაწევით დასრულებული)

კლიენტებს სთავაზობს ბაღის მოვლის სერვისს; კანადაში ამოქმედებული, დღეს აშშ-სა და
დიდ ბრიტანეთშიც ოპერირებს

კლიენტებს სთავაზობს მომხმარებელზე მორგებულ მათემატიკის სწავლებას როგორც
სკოლამდელ პერიოდში, ისე მაღალ კლასებში

კლიენტებს სთავაზობს სახლის დასუფთავების სერვისებს 

უზრუნველყოფს კადრებთან დაკავშირებულ სერვისებს

13%

9

23

2

5

90%

94

88

92

89

433

177

624

470

706

$150,000-მდე

ყველაზე დადებითად შეფასებული
ფრანშიზები ამერიკაში
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FORBES-მა FRANdata-ს ისეთი მეთოდოლოგიის შემუშავება დაუკვეთა, რომელიც ფრანშიზის ბრენდებს ისტორიული ეფექტიანობის საფუძველზე აფასებს. მართალია, 

ფრანშიზის ბრენდზე მსჯელობისას, პოტენციურმა მეფრანშიზემ, შესაძლოა, არაერთ ფაქტორს მიაქციოს ყურადღება, FORBES-მა მოცემული კვლევის ჩარჩოდ სამი ძი­

რითადი კრიტერიუმი გამოყო, და ყველა მათგანი – პოტენციური მეფრანშიზის პოზიციიდან. ესენია: ალბათობა, რომ მეფრანშიზის ინვესტიცია ფრანშიზის ერთეულში 

დროთა განმავლობაში წარმატებული აღმოჩნდება; ფრანშიზის სისტემის ეფექტიანობა და ერთეულების ეფექტიანობის გამჭვირვალობის დონე; ფრანშიზის გრძელ­

ვადიანი პასუხისმგებლობა და უნარი, თავის მეფრანშიზეებს გვერდში ამოუდგეს. 

„ყველაზე კარგი და ყველაზე ცუდი ფრანშიზების“ ვრცელი სიის სანახავად და მეთოდოლოგიის უფრო დეტალურად გასაცნობად, ეწვიეთ Forbes.com/franchises-ს. 

(ყველაზე დაბალეფექტიანები სიის სათავეში არიან)

პოზიცია 5-წლიანი ზრდა ერთეულების ჯამური ოდენობაბრენდი

5-წლიანი
შეუფერ-
ხებლობა

1

2

3

4

5

DirectBuy

Century 21

Comet Cleaners and Laundry

Fazoli’s

World Gym

საწევრო გადასახადის გადახდის შემდეგ, წევრებს საშუალებას აძლევს, პირდაპირ
მწარმოებლისაგან შეიძინონ საქონელი

არის უძრავი ქონების ბროკერი

აშშ-სა და მექსიკაში კლიენტებს მშრალი რეცხვის სერვისებს სთავაზობს 

სწრაფი კვების ობიექტი, რომელიც კლიენტებს ყოველდღიურ იტალიურ კერძებს სთავაზობს

კლიენტებს სთავაზობს ფიტნეს-დაწესებულებებსა და პროგრამებს „Muscle Beach“ სტილში

-12%

-7

-7

-4

-4

41%

63

64

66

65

38

2,204

189

204

99

საწყისი დანახარჯები: $500,001 და ზემოთ 

1

2

3

4

5

Cookies by Design

Dippin’ Dots

Quiznos

The Taco Maker

Halloween Express

ყიდის ნამცხვრების სასაჩუქრე კალათებს

ყიდის გაყინულ დესერტს, რომელიც თხევად აზოტში შერეული სწრაფად გაყინული ნაყინისგან 
მზადდება 

ყიდის ტოსტ-სენდვიჩებს

სწრაფი კვების ობიექტი, რომელიც კლიენტებს მექსიკურ კერძებს სთავაზობს

საცალო მაღაზიებს სეზონურად ამუშავებს და ყიდის ჰელოუინის კოსტიუმებსა და დეკორაციას

-12%

-10

-23

-6

-5

52%

53

23

55

51

69

120

667

115

150

$150,000 – $500,000 

1

2

3

4

5

Help-U-Sell

Curves

Guardsman FurniturePro

Realty World

All Tune and Lube

ფიქსირებული ანაზღაურების სანაცვლოდ, ახდენს სახლის გაყიდვის პროცესის მენეჯმენტს

ქალებს სთავაზობს გამაძლიერებელ ვარჯიშებსა და წონის დაკლების სერვისებს

მომხმარებლებსა და ბიზნესებს ავეჯის შეკეთების სერვისებს სთავაზობს

კლიენტებს სთავაზობს უძრავი ქონების საბროკერო სერვისებს

უზრუნველყოფს საბურავების, ძრავის, ტრანსმისიისა და ზოგადად ავტოშეკეთების სერვისებს

-25%

-20

-11

-18

-12

22%

33

49

33

38

91

1,262

35

76

65

$150,000-მდე

ყველაზე უარყოფითად შეფასებული 
ფრანშიზები ამერიკაში
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გარ­და ამი­სა, კომ­პა­ნია ახა­ლი მეფ­რან­ში­ზე­

ე­ბის­თ­ვის პუნ­ქ­ტე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­საც შე­უდ­გა 

– ათ­ვა­ლი­ე­რებს სხვა­დას­ხ­ვა ად­გილს, ყი­დუ­ლობს 

ან იჯა­რით იღებს კერ­ძო სა­კუთ­რე­ბას და ფულს 

იმა­შიც იხ­დის, რომ გა­ნა­ახ­ლოს ან ააშე­ნოს Dutch 

Bros.-ის სა­ფირ­მო ნაც­რის­ფერ­-­ლურ­ჯი სტენ­დე­

ბი, წაწ­ვე­ტე­ბუ­ლი სა­ხუ­რა­ვე­ბი და ამ სა­ხუ­რა­ვებ­ზე 

ამოტ­ვიფ­რუ­ლი წის­ქ­ვი­ლე­ბი. მეფ­რან­ში­ზე­ებ­სა 

და ცენტრს შო­რის მოქ­ნი­ლი თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­ა: 

ისი­ნი სა­თა­ვო ოფისს ქი­რის ფულს უხ­დი­ან, ეს 

უკა­ნას­კ­ნე­ლი კი ხელ­ფა­სებ­სა და ბუ­ღალ­ტე­რი­ას 

აგ­ვა­რებს.  $10,000-იანი ეს­პ­რე­სო-­მან­ქა­ნის La 

Marzocco –სა და სხვა ახალი მოწყობილობების 

ფასმა შე­საძლოა, ჯამ­ში $150,000 შე­ად­გი­ნოს, 

მეფ­რან­ში­ზე­ებს კი გახ­ს­ნის დღის­თ­ვის, მი­ნი­

მუმ, $30,000-ის, მაქ­სი­მუმ, $60,000-ის გა­დახ­და 

მო­უ­წევთ. ეს თან­ხა გუ­ლის­ხ­მობს გახ­ს­ნის დღეს 

ე.წ. ქა­რის ცი­ლინ­დ­რე­ბის გაშ­ვე­ბას, გი­გან­ტურ 

ყა­ვის ჭი­ქებს, უფა­სო სას­მელს ნე­ბის­მი­ე­რი სტუმ­

რი­სათ­ვის და და­ახ­ლო­ე­ბით რვა ტრე­ნე­რის­გან, 

ე.წ. „ჰოლანდიელი გან­გ­ს­ტე­რე­ბის­გან“ (Dutch 

Mobsters), შემ­დ­გარ გუნდს, რომ­ლე­ბიც ად­გილ­ზე, 

სულ ცო­ტა, ერთ თვეს რჩე­ბი­ან. 

25 წლის კა­ილ გა­რეტ­მა, რო­მელ­მაც Dutch 

Bros.-ში მუ­შა­ო­ბა ჯერ კი­დევ სკო­ლის მოს­

წავ­ლე­ო­ბი­სას და­იწყო, შარ­შან ელ­კ­-­გ­რო­უვ­ში 

(კალიფორნია), Highway 99-ზე, საკ­რა­მენ­ტოს­კენ 

მი­მა­ვალ გზა­ზე 24-საათიანი მა­ღა­ზია გახ­ს­ნა. 

პირ­ვე­ლი ათი თვის მან­ძილ­ზე ხელ­საყ­რელ­მა ად­

გილ­მ­დე­ბა­რე­ო­ბამ მა­ღა­ზი­ას $570,000 მო­უ­ტა­ნა, 

გა­ყიდ­ვებ­მა $3.1 მი­ლი­ო­ნი შე­ად­გი­ნა, მო­გე­ბის 

მარ­ჟა კი 18%-ს ას­ც­და. გა­რეტს უკ­ვე აქვს სხვა 

გეგ­მე­ბიც სხვა ად­გილ­თან და­კავ­ში­რე­ბით. არა­

და, თა­ვად ბო­ერ­ს­მა სა­კუ­თარ თავს $350,000-ს 

უხ­დის. მი­სი თქმით, ორი წლის წინ იყო, ბო­ლოს 

რომ გა­მო­ყო­ფი­ლი მო­გე­ბა აიღო. ის უარ­ყოფს 

მო­საზ­რე­ბას, თით­ქოს მეფ­რან­ში­ზე­ებს ზედ­მე­ტად 

გუ­ლუხვ პი­რო­ბებს სთა­ვა­ზობ­დეს. „ჩვენ აქ სა­მუ­

და­მოდ არა ვართ, – ამ­ბობს ის. – რომ მოკ­ვ­დე­ბი, 

ამ ყვე­ლა­ფერს სა­მა­რე­ში ხომ არ ჩა­ვი­ყო­ლებ?!“ 

მი­სი თქმით, მას არა­ერ­თხელ უთ­ქ­ვამს უარი 

კომ­პა­ნი­ის აქ­ცი­ე­ბის შეს­ყიდ­ვის მსურ­ველ­თათ­

ვის; მის გეგ­მებ­ში მხო­ლოდ გან­ვი­თა­რე­ბა შე­დის 

და ისიც იმ ად­გი­ლებ­ში, სა­დაც იცის, რომ ბრენ­დი 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა. 

დამ­ხ­მა­რე წიგ­ნე­ბი­სა და ტო­ნი რო­ბინ­სის მო­

ტი­ვა­ცი­უ­რი სე­მი­ნა­რე­ბის მოყ­ვა­რუ­ლი ბო­ერ­ს­მა 

(რობინსის წყა­ლო­ბით, მი­სი მეტყ­ვე­ლე­ბა ისე­თი 

სიტყ­ვე­ბი­თაა გა­ჯე­რე­ბუ­ლი, რო­გო­რი­ცაა „ძმაო“ 

– dude, და „სიგიჟე“ – rad) თა­ვის ოც და ოც­და­ათ 

წელ­ზე მე­ტი ასა­კის მეფ­რან­ში­ზე­ებ­თან მე­გობ­

რობს. ბევ­რი მათ­გა­ნი, მას­სა­ვით, კო­ლე­ჯი­დან 

დრო­ზე ად­რე წა­მო­ვი­და ან სა­ერ­თოდ სკო­ლას 

არ გას­ც­დე­ნი­ა. სა­თა­ვო ოფის­ში ფლოს­ტე­ბით, 

სა­ცუ­რაო ტრუ­სე­ბის მსგავ­სი ფარ­თხუ­ნა, ზო­ლი­ა­

ნი შორ­ტი­თა და კარ­გად ნაც­ვა­მი Dutch Bros.-ის 

ფორ­თოხ­ლის­ფე­რი მა­ი­სუ­რით და­ი­ა­რე­ბა, თავ­ზე 

კი Dutch-ისლოგოიანი პო­ლი­ეს­ტე­რის კე­პი ახუ­

რავს, ოღონდ უკუღ­მა. კა­ბი­ნე­ტი არა აქვს; ურ­ჩევ­

ნი­ა, ან­გა­რის ტი­პის სა­ერ­თო სივ­რ­ცე­ში იმუ­შა­ოს, 

სა­დაც ტა­ტუ­ე­ბი­ა­ნი და პირ­სინ­გე­ბი­ა­ნი თა­ნამ­შ­

რომ­ლე­ბი თუ სტუმრად მო­სუ­ლი მეფ­რან­ში­ზე­ე­ბი 

კა­ლათ­ბურთს ან პინ­გ­პონგს თა­მა­შო­ბენ, ტყა­ვის 

ტახ­ტებ­ზე ის­ვე­ნე­ბენ, ვი­დე­ო­თა­მა­შე­ბის უნარ­-­­

ჩ­ვე­ვებს ხვე­წენ თუ სას­მე­ლებს უკ­ვე­თენ ფარ­თო 

ასორ­ტი­მენ­ტის მქო­ნე ეს­პ­რე­სო-­ბა­რი­დან. ბო­ერ­

ს­მა მზის სათ­ვა­ლეს იხ­ს­ნის და შავ ამე­რი­კა­ნოს 

იკე­თებს. „კაბინეტები ხა­ფან­გი­ვი­თა­ა, – ამ­ბობს 

ის, – მირ­ჩევ­ნი­ა, ჩვენს ლი­დე­რებ­თან მქონ­დეს 

ურ­თი­ერ­თო­ბა“. 

Dutch Bros.-ი სა­თა­ვეს 1992 წლი­დან იღებს, 

ბორ­ბ­ლე­ბი­ან დახ­ლ­ზე დაწყო­ბილ ყა­ვას რომ ყიდ­

დ­ნენ გრან­ტ­ს­-­პა­სის ცენ­ტ­რ­ში, ფოს­ტის გვერ­დით 

და მდი­ნა­რე როგ­თან ახ­ლო, რო­მე­ლიც 35,000-

ანტრეპრენიორები ყველაზე კარგი და ყველაზე ცუდი ფრანშიზები
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იანი მო­სახ­ლე­ო­ბის მქო­ნე ქა­ლაქ­ში გა­ე­დი­ნე­ბა. 

ბო­ერ­ს­მამ სამ­ხ­რეთ ორე­გო­ნის სა­ხელ­მ­წი­ფო 

კო­ლე­ჯი მე­ო­რე წლის ბო­ლოს და­ტო­ვა, თუმ­ცა 

სკო­ლის ეს­პ­რე­სოს დახ­ლე­ბის წყა­ლო­ბით, ყა­ვი­

სად­მი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა უკ­ვე 

ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი ჰქონ­და. ისა და მი­სი უფ­რო­

სი ძმა, იმ დროს 38 წლის, დე­ი­ნი გა­მა­ლე­ბით 

ეძებ­დ­ნენ სა­არ­სე­ბო წყა­რო­ებს, ვი­ნა­ი­დან მა­თი 

ოჯა­ხის სარ­ძე­ვე ფერ­მა, რო­მე­ლიც უკ­ვე მე­სა­მე 

თა­ო­ბის ხელ­ში გა­და­სუ­ლი­ყო, პრაქ­ტი­კუ­ლად, 

სულს ღა­ფავ­და. Folgers-ს მიჩ­ვე­უ­ლი დე­ი­ნი, რო­

მე­ლიც ფერ­მა­ში, ცოლ­სა და სამ შვილ­თან ერ­თად 

ტრე­ი­ლერ­ში ცხოვ­რობ­და, სკეპ­ტი­კუ­რად იყო 

გან­წყო­ბი­ლი ეს­პ­რე­სოს მი­მართ: ად­გი­ლობ­რივ 

იტა­ლი­ურ რეს­ტო­რან­ში ამ ყა­ვის ზედ­მე­ტად მწა­რე 

ვა­რი­ან­ტი გა­ე­სინ­ჯა. თუმ­ცა, რო­ცა უკ­ვე ვა­ნი­ლა-­

ლა­ტე გა­სინ­ჯა, ან­კეს­ზე წა­მო­ე­გო. 

ძმებ­მა ბორ­ბ­ლე­ბი­ა­ნი დახ­ლი­სა და ეს­პ­რე­სოს 

მან­ქა­ნი­სათ­ვის $12,000 და­ხარ­ჯეს, ბიზ­ნესს კი 

იმიგ­რან­ტი ბე­ბი­ა-­ბა­ბუ­ე­ბის პა­ტივ­სა­ცე­მად Dutch 

Bros.-ი და­არ­ქ­ვეს. ექვს თვე­ში დახლს დღი­უ­

რად $200 მოჰ­ქონ­და, ხო­ლო ძმე­ბი მა­გარ დროს 

ატა­რებ­დ­ნენ – კლი­ენ­ტებ­თან ბა­ა­სობ­დ­ნენ და 

მუ­სი­კას უს­მენ­დ­ნენ. დი­ლის 2 სა­ათ­ზე ძრო­ხე­ბის 

წვე­ლა­ში გა­ტა­რე­ბუ­ლი წლე­ბის მე­რე, ტრე­ვი­სის 

თქმით, „ეს მუ­შა­ო­ბას არ ჰგავ­და“. 

1990-იანების და­საწყის­ში კა­პუ­ჩი­ნო და შაქ­

რი­ა­ნი ყა­ვა იკ­რებ­და ძა­ლას. ძმებ­მა გა­დაწყ­ვი­

ტეს, ისე­თი მა­ღა­ზია გა­ეხ­ს­ნათ, სა­დაც კლი­ენ­ტებს 

მან­ქა­ნი­დან გად­მო­უს­ვ­ლე­ლად მო­ემ­სა­ხუ­რე­ბოდ­

ნენ. მოგ­ვი­ა­ნე­ბით ყა­ვის მო­ხალ­ვა თა­ვა­დაც და­

იწყეს, მარ­ც­ვ­ლებს კი ელ­-­სალ­ვა­დორ­ში, კო­ლუმ­

ბი­ა­სა და ბრა­ზი­ლი­ა­ში ყი­დუ­ლობ­დ­ნენ. 1994 წელს, 

Dutch Bros.-ის გახ­ს­ნის მიზ­ნით, მარ­ტი მაქ­კე­ნას­

თან გა­ა­ფორ­მეს კონ­ტ­რაქ­ტი, რო­მე­ლიც მა­თი 

კლი­ენ­ტი გახ­ლ­დათ მედ­ფორ­დი­დან (30 მი­ლის 

მო­შო­რე­ბით), ხო­ლო მე­რე მათ პარ­ტ­ნი­ო­რა­დაც 

იქ­ცა. მაგ­რამ ძმებს მაქ­კე­ნას­თან კონ­ფ­ლიქ­ტი 

მო­უ­ვი­დათ. „ისინი და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლებს ენ­დო­ბოდ­

ნენ, – ამ­ბობს მაქ­კე­ნა, – მე კი უფ­რო ფორ­მა­ლუ­რი 

გა­ყიდ­ვე­ბის სის­ტე­მა მინ­დო­და, მა­გა­ლი­თად, 

სა­ლა­რო აპა­რა­ტე­ბი და არა უბ­რა­ლოდ ფუ­ლის შე­

სა­ნა­ხე­ბი“. 1999 წელს ძმებ­მა მაქ­კე­ნას წი­ლი ­

$1 მი­ლი­ო­ნად გა­მო­ის­ყი­დეს. 

ასე იყო თუ ისე, მედ­ფორ­დის მა­ღა­ზი­ამ მათ 

აჩ­ვე­ნა, რომ სწორ ხალხს თუ იპო­ვი, ფრან­ში­ზის 

მო­დელ­მა შე­იძ­ლე­ბა, გა­ა­მარ­თ­ლოს. და­ახ­ლო­

ე­ბით 20-25 წლის ასაკ­ში დე­ი­ნი Dairy Queen-ის 

მეფ­რან­ში­ზე გახ­ლ­დათ, ჰო­და, ფრან­ში­ზე­ბის 

იური­დი­უ­ლი გზამ­კ­ვ­ლე­ვის დახ­მა­რე­ბით, მან 

Dutch Bros.-ის პირ­ვე­ლი ფორ­მა­ლუ­რი ფრან­შიზ­­

-­კონ­ტ­რაქ­ტი შე­ად­გი­ნა. ამა­სო­ბა­ში, Dutch Bros.-ის 

მე­ნიუ ფარ­თოვ­დე­ბო­და და კლა­სი­კუ­რი ყა­ვე­ბი­სა 

და ლა­ტე­ე­ბის გარ­და, ისეთ სას­მე­ლებს იმა­ტებ­

და, რო­გო­რი­ცაა Annihilator-ი (რომელიც ორი 

ფინ­ჯა­ნი ეს­პ­რე­სოს­გან, ყი­ნუ­ლი­სა და ნა­ხევ­რად – 

შო­კო­ლა­დის­გან, ნა­ხევ­რად მა­კა­და­მი­ის თხი­ლის 

სი­რო­ფის­გან მზად­დე­ბა) და ხი­ლი­სა და რძის სას­

მე­ლე­ბი (რასაც შაქ­რი­ა­ნი ხი­ლის კონ­ცენ­ტ­რა­ტე­ბი 

სჭირ­დე­ბა და ზე­მო­დან ათ­ქ­ვე­ფი­ლი, მსუ­ყე კრე­მი 

აქვს მოს­ხ­მუ­ლი). 

2004 წლის­თ­ვის, რო­ცა ძმებს 50-ზე მე­ტი 

ფრან­ში­ზა ჰქონ­დათ გახ­ს­ნი­ლი, თავს ორი ფრონ­

ტი­დან და­ატყ­დათ უბე­დუ­რე­ბა. ოფის­სა და ყა­ვის 

მო­სა­ხალ ქარ­ხა­ნა­ში ხან­ძარ­მა მათ $2 მი­ლი­ო­ნის 

ოდე­ნო­ბის ყა­ვა და აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბა გა­უ­ნად­გუ­

რა. და გა­ცი­ლე­ბით უარე­სი: დე­ინს მეტყ­ვე­ლე­ბის 

პრობ­ლე­მე­ბი და­ეწყო, სხვა სიტყ­ვე­ბით, ამი­ოტ­

რო­ფუ­ლი ლა­ტე­რა­ლუ­რი სკლე­რო­ზის (ALS) სიმ­პ­

ტო­მე­ბი გა­მო­უვ­ლინ­და, რა­მაც ხუ­თი წლის შემ­დეგ 

სი­ცოცხ­ლეს გა­მო­ა­სალ­მა. „განადგურებულები 

ვი­ყა­ვით“, – ამ­ბობს ტრე­ვი­სი. ყო­ველ გა­ზაფხულს, 

Dutch Bros.-ი ღო­ნის­ძი­ე­ბას აწყობს, სა­ხე­ლად 

„დალიე ერ­თი ჭი­ქა დე­ი­ნის­თ­ვის“; ამ დღეს 

მა­ღა­ზი­ე­ბი შე­მო­სავ­ლებს Muscular Dystrophy 

Association-ს სწი­რა­ვენ. 

ამ მარტს კლი­ენ­ტ­მა Facebook-ზე სუ­რა­თი 

და­დო. სუ­რათ­ზე ვან­კუ­ვე­რის მა­ღა­ზი­ის სა­მი 

„bro-მენია“ ასა­ხუ­ლი, რომ­ლე­ბიც ფან­ჯ­რი­დან 

ხელს უწ­ვ­დი­ან აც­რემ­ლე­ბულ ქალს და მას­თან 

ერ­თად ლო­ცუ­ლო­ბენ. ამ ქა­ლის ქმა­რი წი­ნა ღა­მეს 

გარ­დაც­ვ­ლი­ლა. ეს ამ­ბა­ვი Fox-ის ად­გი­ლობ­რივ­მა 

მა­უწყე­ბელ­მა აიტა­ცა. Fox-ის ვი­დე­ო­რე­პორ­ტაჟს 

Facebook-ზე 60 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი ნახ­ვა ჰქონ­და. 

არა­და, Dutch Bros.-თვის ეს ერ­თი ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი 

სა­მუ­შაო დღე იყო. „დადებით ენერ­გი­ას და პო­

ზი­ტი­უ­რო­ბას თუ გას­ცემ, – თქვა „bro-მენმა“ პირს 

დან­მა, – ყვე­ლა­ფე­რი უკან და­გიბ­რუნ­დე­ბა“. 

ტენდენციები

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 75 მილიონი 

მომხმარებელი? ამის უკეთ 

გასარკვევად ეწვიეთ  
FORBES.COM/STRATEGIES 

პერ­სო­ნა 
ჯუ­ლია სტი­უ­არ­ტი
APPLEBEE’S-ს საშინაო 

განყოფილების პრეზიდენ­

ტის რანგში შეუერთდა. 

მას აღმასრულებელი 

დირექტორის პოსტზე 

უარი უთხრეს, თუმცა სხვა 

კომპანიის აღმასრულე­

ბელი დირექტორი გახდა 

– კომპანიისა, რომელიც 

APPLEBEE’S-ს დაეპატრონა. 

ახლა სტიუარტი ცდილობს, 

ბრენდი „ერთგვაროვნების 

ზღვიდან“ იხსნას.  

კომ­პა­ნია 
DINNER LAB 

ბრაიან ბორდეინიკის 

კომპანიამ ერთი მდიდ­

რული სადილი უდავოდ 

მიირთვა. მაგრამ 30 

ქალაქში სოკოებივით 

ამოსულმა პუნქტებმა, 

თავისი ახალგაზრდა და 

მაგარი შეფებითა და 

რთული ლოგისტიკით, 

ის $10 მილიონი შეჭამეს, 

ბორდეინიკმა ინვესტო­

რებისგან რომ მოიზიდა. 

 

იდეა
სამ­კა­უ­ლე­ბის მი
ქი­რა­ვე­ბა ახა­ლი 
ათას­წ­ლე­უ­ლის­ 
წარ­მო­მად­გენ­ლე

ბის­თ­ვის 
Rocksbox-ი გამოსაწერი 

სერვისია ერთი თავისე­

ბურებით: Instagram-ზე 

საოცარი აქტიურობა 

კომპანიას ახლო კონტაქ­

ტში ამყოფებს დამქირა­

ვებლებთან, რაც სწრაფ 

უკუკავშირსაც ნიშნავს 

თემაზე, თუ რა სტილი 

და ნაკეთობები მოსწონს 

მომხმარებელს... და რა 

– არა. 

დასკვნითი აზრი

„ერთ-ერთი რამ, რაც გამოცდილების შედეგად ვისწავლე, ისაა, რომ ფარ-

ხმლის დაყრას კარგი არაფერი მოჰყვება“. – ლუსილ ბოლი ჯი
ნ
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ინტერვიუანტრეპრენიორები

ჩინური ინვესტიციების 
აბრეშუმის გზა
Hualing Group-მა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში თით­ქ­მის $500,000,000 
და­ხარ­ჯა და ეს მხო­ლოდ და­საწყი­სი­ა. 
ავტორი: ანა ცხოვრებოვა
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ივლისში გამოქვეყნებულ ეკონომიკური 
ზრდის მიმოხილვაში, საერთაშორისო სავა­
ლუტო ფონდმა გლობალურ ეკონომიკას მიმ­
დინარე და მომავალი წლებისთვის Brexit-ის 
გამო წინა მიმოხილვით ნავარაუდევზე 
ნაკლები ზრდა უწინასწარმეტყველა. ზრდის 
პროგნოზი შეუმცირდა მსოფლიოს #1 ეკონო­
მიკასაც, მაგრამ არა #2-ს. პირიქით, ჩინეთის 
ეკონომიკა მიმდინარე წელს 0.1 პროცენტუ­
ლი პუნქტით უფრო მეტად გაიზრდება, ვიდ­
რე წინა მიმოხილვაში იყო ნავარაუდევი და 
6.6%-ს მიაღწევს. 

და­ნარ­ჩენ მსოფ­ლი­ოს­თან შე­და­რე­ბით სტა­ბი­ლუ­რი ეკო­ნო­

მი­კუ­რი ზრდის ფონ­ზე, ჯერ­ჯე­რო­ბით #2 ეკო­ნო­მი­კა სულ უფ­რო 

მე­ტად იმ­ყა­რებს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­ვაჭ­

რო პარ­ტ­ნი­ო­რის ტი­ტულს. მიმ­დი­ნა­რე წლის იან­ვარ­-ივ­ნის­ში 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ექ­ს­პორ­ტ­ში ჩი­ნეთს 9% უკა­ვი­ა, ანუ ზუს­ტად 

იმ­დე­ნი, რაც რუ­სეთს, ხო­ლო იმ­პორ­ტ­ში – 5%. ცხა­დი­ა, ეს ბევ­რი 

არ არის, რო­ცა სა­უ­ბა­რია 1.3-მილიარდიან ბა­ზარ­ზე და გან­ვი­

თა­რე­ბის პო­ტენ­ცი­ა­ლი, სა­ვა­რა­უ­დოდ, ბევ­რად მე­ტი­ა. სწო­რედ 

ამი­ტომ, დაჩ­ქა­რე­ბუ­ლი ტემ­პით მიმ­დი­ნა­რე­ობს მო­ლა­პა­რა­

კე­ბე­ბი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა და ჩი­ნეთს შო­რის თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­

რო­ბის შე­სა­ხებ და 22 ივ­ლისს თბი­ლის­ში გა­მარ­თუ­ლი მე­სა­მე 

რა­უნ­დის შე­დე­გე­ბით თუ ვიმ­ს­ჯე­ლებთ, შე­საძ­ლოა შე­თან­ხ­მე­ბა 

ძა­ლა­ში სუ­ლაც წლის ბო­ლომ­დე შე­ვი­დეს. ამას სავ­სე­ბით რე­

ა­ლუ­რად მი­იჩ­ნევს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი ჩი­ნე­ლი 

ინ­ვეს­ტო­რი კომ­პა­ნი­ის, „ჰუალინგ ჯგუ­ფის“, გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­

რექ­ტო­რის მო­ად­გი­ლე, მი წა­ი­ცი.

კომ­პა­ნი­ა, რო­მელ­საც ბა­ტო­ნი წა­ი­ცი წარ­მო­ად­გენს, შე­იძ­

ლე­ბა ით­ქ­ვას, პირ­ვე­ლი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო მერ­ცხა­ლია ჩი­ნე­თი­

დან, რო­მელ­მაც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბა 2007 წლი­დან 

და­იწყო და $500-მილიონიანი კა­პი­ტა­ლით ამ დრო­ის­თ­ვის 

გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი აქვს შვიდი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო პრო­ექ­ტი, 

დაწყე­ბუ­ლი ხე-­ტყის გა­და­მუ­შა­ვე­ბით, დამ­თავ­რე­ბუ­ლი სას­ტუმ­

რო­ე­ბით თბი­ლის­სა და ქუ­თა­ის­ში. თუმ­ცა „დამთავრებული“ 

აქ პირ­და­პი­რი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბით არ უნ­და გა­ვი­გოთ, რად­გან 

კომ­პა­ნია ჯერ მხო­ლოდ იწყებს. ყო­ველ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ასე მი­

იჩ­ნევს მი­სი გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რის მო­ად­გი­ლე და იმა­ვეს 

მოწ­მობს ბო­ლოდ­რო­ინ­დე­ლი სი­ახ­ლე­ე­ბიც: „ბაზის ბან­კის“ 

გამ­ს­ხ­ვი­ლე­ბა „ბანკ რეს­პუბ­ლი­კის“ სა­კონ­ტ­რო­ლო პა­კე­ტის შე­

ძე­ნით ავი­ა­კომ­პა­ნია „ჰუალინგ ჯგუ­ფი­სა­გან“, ცე­მენ­ტის ქარ­

ხა­ნა და­სავ­ლეთ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, ჩა­ის კულ­ტუ­რის აღორ­ძი­

ნე­ბის პრო­ექ­ტი ჩი­ნე­თი­სა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბას­თან 

თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბით და თვით გაზ­სა­ცა­ვის პრო­ექ­ტ­ში ჩარ­თ­ვის 

ინ­ტე­რე­სიც კი, რაც კომ­პა­ნი­ამ უკ­ვე და­ა­დას­ტუ­რა. 

ქა­ლაქ ურუმ­ჩი­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი „ჰუალინგი“ თით­ქ­მის 20–

წლი­ა­ნი გან­ვი­თა­რე­ბის შე­დე­გად ჩა­მო­ყა­ლიბ­და იმ კომ­პა­ნი­

ად, რა­საც ამ­ჟა­მად წარ­მო­ად­გენს. დღე­ის­თ­ვის მის ბა­ლან­ს­ზე 

რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის კა­პი­ტა­ლი 500 მი­ლი­ონ იუანს 

აჭარ­ბებს და მო­ი­ცავს სამ­შე­ნებ­ლო ტექ­ნი­კი­სა და სატ­რან­ს­

პორ­ტო სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის და­ახ­ლო­ე­ბით 100 კომ­პა­ნი­ას, 2 მი­ლი­ო­

ნი კვად­რა­ტუ­ლი მეტ­რის სა­წარ­მოო ფარ­თის უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის 

მმარ­თ­ველ კომ­პა­ნი­ას და 4 დიდ სა­ბი­თუ­მო ბა­ზარს. 

ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, ასე­თი მას­შ­ტა­ბე­ბის კომ­პა­ნია მას­შ­ტა­ბუ­

რი ქვეყ­ნი­დან, მას­შ­ტა­ბებ­ზე უარს არც პა­ტა­რა, მაგ­რამ 

„საინვესტიციოდ მიმ­ზიდ­ველ“ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში იტყო­და. 

„ჰუალინგი“ „საინვესტიციო მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბის არ­ჩე­ვი­სას 

ისეთ პრო­ექ­ტებ­ზე აკე­თებ­და აქ­ცენტს, რომ­ლე­ბიც კომ­პა­ნი­ის 

უკ­ვე არ­სე­ბუ­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბის ძი­რი­თა­დი სფე­რო­ე­ბის გან­ვი­

თა­რე­ბას შე­უწყობ­და ხელს“ და შე­დე­გად, 420 ჰექ­ტარი მი­წის 

ნაკ­ვეთ­ზე „თბილისის ზღვის ახა­ლი ქა­ლა­ქი­სა“ და „ჰუალინგის 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზო­ნის“ პრო­ექ­ტის გან­ხორ­

ცი­ე­ლე­ბით და­იწყო. ეს კომ­პა­ნი­ის ყვე­ლა­ზე მსხვი­ლი პრო­ექ­

ტია სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და ის ათი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში უნ­და 

დას­რულ­დეს. „ჰუალინგში“ ირ­წ­მუ­ნე­ბი­ან, რომ 2014 წლის­თ­ვის 

გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბულ სა­მუ­შა­ო­ებ­ზე უკ­ვე და­ხარ­ჯუ­ლი იყო 170 

მი­ლი­ო­ნი დო­ლა­რი.

23 დას­რუ­ლე­ბულ კორ­პუსს და ხუთ­ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი­ან სას­ტუმ­

როს „ჰოთელს & პრე­ფე­რენს ჰუ­ა­ლინგ თბი­ლი­სს“ მა­ლე 12 

ახა­ლი კორ­პუ­სი, ასე­ვე სა­ა­გა­რა­კო სახ­ლე­ბი და ტუ­რის­ტულ­­

-­და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი ზო­ნა შე­ე­მა­ტე­ბა. ტე­რი­ტო­რი­ის უახ­ლე­სი 

შე­ნა­ძე­ნი კი „თბილისის ზღვის ჰოს­პი­ტა­ლია, 500 და­საქ­მე­

ბუ­ლი­თა და მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი აპა­რა­ტუ­რით აღ­ჭურ­

ვი­ლი 100-საწოლიანი თა­ნა­მედ­რო­ვე კლი­ნი­კა, რო­მე­ლიც 

„ჰუალინგს“ 4.5 მი­ლი­ო­ნი დო­ლა­რი და­უჯ­და. ჯგუფს უკ­ვე 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლი აქვს სა­მო­მავ­ლოდ კი­დევ ერ­თი, 400–სა­წო­ლი­

ა­ნი კლი­ნი­კის მშე­ნებ­ლო­ბაც. 

„ჰუალინგ ჯგუ­ფის“ გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რის მო­ად­გი­ლეს 

არ სურს, ივა­რა­უ­დოს, რამ­დე­ნი ჩი­ნე­ლი ინ­ვეს­ტო­რი მი­ბა­ძავს 

მის კომ­პა­ნი­ას და და­იწყებს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბას, 

თუმ­ცა რო­ცა ამ­ბობს „სამომავლოდ“, მი წა­ი­ცი ერთ ან ორ 

პრო­ექტს არ გუ­ლის­ხ­მობს. „ჰუალინგი“ დე­კემ­ბერ­ში თბი­ლი­

სის ზღვა­ზე 120 ათას კვად­რა­ტულ მეტ­რ­ზე გან­თავ­სე­ბუ­ლი 

სა­ვაჭ­რო კომ­პ­ლექ­სის – „თბილისის ზღვის პლა­ზას“ გახ­ს­ნას 

აპი­რებს, და­გეგ­მი­ლია სკო­ლი­სა და ფოს­ტის მშე­ნებ­ლო­ბაც. 

კომ­პა­ნი­ას აქვს გეგ­მე­ბი ქუ­თა­ი­სის თა­ვი­სუ­ფა­ლი ინ­დუს­ტ­

რი­უ­ლი ზო­ნის შემ­დ­გომ გან­ვი­თა­რე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბი­

თაც, სა­დაც „ჰუალინგი“ 20–წლი­ა­ნი ლი­ცენ­ზი­ის ფარ­გ­ლებ­ში 

მო­პო­ვე­ბულ სამ­შე­ნებ­ლო ქვას და შე­ღა­ვა­თი­ა­ნი პი­რო­ბე­ბით 

მო­პო­ვე­ბულ ხე-­ტყეს ამუ­შა­ვებს, აწარ­მო­ებს ავეჯს და ფო­თის 

პორ­ტის გავ­ლით ექ­ს­პორ­ტ­ზე გა­აქვს ბა­ჟის გა­რე­შე. მრა­ვალ­

ფე­რო­ვან გეგ­მებს შო­რის ყვე­ლა­ზე სა­ინ­ტე­რე­სო მა­ინც ისი­ნი­ა, 

რომ­ლე­ბიც სა­ბან­კო სექ­ტორს უკავ­შირ­დე­ბა, მას მე­რე, რაც 

„ჰუალინგმა“ 1.5 მი­ლი­არდ ლარ­ზე მე­ტი აქ­ტი­ვე­ბის მქო­ნე „ბანკ 

რეს­პუბლი­კის“ სა­კონ­ტ­რო­ლო პა­კე­ტის შეს­ყიდ­ვა­ზე წი­ნას­წარ 

შე­თან­ხ­მე­ბას მი­აღ­წია „სოსიეტე ჟე­ნე­რალ­თან“.
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რამდენად გაუმჯობესდება თქვენი 
პოზიციები ქართულ საბანკო სექტორ
ში „ბანკ რესპუბლიკის“ საკონტროლო 
პაკეტის შესყიდვის შემდეგ?
ამ­ჟა­მად მხა­რე­ებს შო­რის წი­ნას­წა­რი ხელ­შეკ­

რუ­ლე­ბაა ხელ­მო­წე­რი­ლი. სა­ბო­ლოო გა­რი­გე­ბა 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლია ე.წ. Due Diligence-ზე, ისე­ვე 

რო­გორც მა­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის 

ირ­გ­ვ­ლივ მო­ლა­პა­რა­კე­ბებ­ზე, მის ხელ­მო­წე­რა­სა 

და ჩი­ნეთ­-­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შე­სა­ბა­მი­სი მა­რე­

გუ­ლი­რე­ბე­ლი ორ­გა­ნო­ე­ბის ნე­ბარ­თ­ვებ­ზე. ამ 

გა­რი­გე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით „ჰუალინგ ჯგუ­ფის“ წი­ლი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ბან­კო სექ­ტორ­ში ამ­ჟა­მინ­დე­

ლი 3.2%-დან 10%-მდე გა­იზ­რ­დე­ბა. ჩვენ გვჯე­რა, 

რომ ქარ­თულ სა­ბან­კო სექ­ტორ­ში მე­სა­მე ად­

გილს და­ვიმ­კ­ვიდ­რებთ და ბა­ზარ­ზე პო­ზი­ცი­ას 

გან­ვიმ­ტ­კი­ცებთ. ამის­თ­ვის ვგეგ­მავთ „ერთი 

სარ­ტყე­ლი – ერ­თი გზის“ სტრა­ტე­გი­უ­ლი გეგ­მის 

მი­ხედ­ვით და ჩი­ნეთ­-­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სტა­ბი­

ლუ­რად მზარ­დი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით, 

კვლა­ვაც გა­ვაგ­რ­ძე­ლოთ ქარ­თუ­ლი მცი­რე და 

სა­შუ­ა­ლო სა­წარ­მო­ე­ბის, ფი­ზი­კუ­რი პი­რე­ბი­სა და 

ჩი­ნუ­რი კა­პი­ტა­ლის მქო­ნე კომ­პა­ნი­ე­ბის უზ­რუნ­

ველ­ყო­ფა მა­ღალ­ხა­რის­ხი­ა­ნი ფი­ნან­სუ­რი პრო­

დუქ­ტე­ბი­თა და მომ­სა­ხუ­რე­ბე­ბით. გა­ნი­ხი­ლე­ბა 

სა­მო­მავ­ლოდ ჩვე­ნი ბან­კის აქ­ცი­ე­ბის სა­ფონ­დო 

ბირ­ჟა­ზე გან­თავ­სე­ბაც, სა­ვა­რა­უ­დოდ – ლონ­დო­

ნის სა­ფონ­დო ბირ­ჟა­ზე. ის, თუ რო­დის მოხ­დე­ბა 

ეს, ბან­კის გან­ვი­თა­რე­ბის ტემ­პის მი­ხედ­ვით 

გა­დაწყ­დე­ბა.

„ჰუალინგ ჯგუფისგან“ ერთგვარი სიურპ
რიზი იყო საქართველოში ავიაკომპანი
ის დაფუძნებაც. რატომ გაგიჩნდათ ამის 
სურვილი და რა გამოცდილება გაქვთ ამ 
მიმართულებით, მაგალითად, ჩინეთში?
სა­ქარ­თ­ვე­ლო ევ­რო­პი­სა და აზი­ის გა­სა­ყარ­ზე 

მდე­ბა­რე­ობს და უნი­კა­ლუ­რი გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი უპი­

რა­ტე­სო­ბე­ბი აქვს – ევ­რო­პის­გან, შუა აზი­ი­სა და 

ჩრდი­ლო­ეთ აფ­რი­კის­გან სულ რა­ღაც 3-4–სა­ა­თი­

ა­ნი ფრე­ნა აშო­რებს. ეს სა­მი რე­გი­ო­ნი კი ყვე­ლა­

ზე ინ­ტენ­სი­უ­რი მიგ­რა­ცი­ით ხა­სი­ათ­დე­ბა. ამის 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, ავი­ა­კომ­პა­ნი­ის და­ფუძ­ნე­

ბით ჩვენ ვეც­დე­ბით, ერ­თ­გ­ვა­რი ხი­დი შევ­ქ­მ­ნათ 

ჩი­ნე­ლებ­სა და ევ­რო­პე­ლებს შო­რის, რომ­ლის 

მეშ­ვე­ო­ბი­თაც ჩი­ნე­თის მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი შეძ­ლე­

ბენ უფ­რო ხში­რად იმოგ­ზა­უ­რონ ევ­რო­პა­ში, შუა 

აზი­ა­სა და ჩრდი­ლო­ეთ აფ­რი­კა­ში თბი­ლი­სის 

გავ­ლით. თბი­ლი­სი ტრან­ზი­ტუ­ლი კვან­ძის როლს 

ითა­მა­შებს. მით უმე­ტეს, რომ ჩვენ სა­ქარ­თ­ვე­

ლოს გა­ვუ­წევთ პო­პუ­ლა­რი­ცა­ზი­ას ჩი­ნეთ­ში, რო­

გორც ერ­თ­-ერთ ულა­მა­ზეს ქვე­ყა­ნას, რაც ხელს 

შე­უწყობს იმას, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოც შე­ვი­დეს იმ 

ქვე­ყა­ნა­თა სი­ა­ში, სა­დაც ჩი­ნე­ლე­ბი ხში­რად მოგ­

ზა­უ­რო­ბენ. მე­ო­რე მხრივ, ხალ­ხის მი­მოს­ვ­ლის 

სიხ­ში­რე ჩი­ნე­ლი და ქარ­თ­ვე­ლი ერე­ბის მე­ტად 

და­ახ­ლო­ე­ბის სა­წინ­და­რი­ა. სწო­რედ ამი­ტომ, იმ 

ფონ­ზე, რო­ცა „ერთი სარ­ტყე­ლი – ერ­თი გზის“ 

სტრა­ტე­გი­უ­ლი გეგ­მა ოფი­ცი­ა­ლუ­რად იღებს 

სტარტს, ჩი­ნე­თის სა­ხელ­მ­წი­ფო ამ­გ­ვარ პრო­

ექ­ტებს მხარს უჭერს და ამ­დე­ნად, ავი­ა­კომ­პა­

ნი­ის და­ფუძ­ნე­ბი­სათ­ვის ძა­ლი­ან კარ­გი გა­რე­შე 

პი­რო­ბე­ბიც არ­სე­ბობს. ფრე­ნე­ბი, სა­ვა­რა­უ­დოდ, 

ახალ წლამ­დე და­იწყე­ბა. ამ­ჟა­მად ავი­ა­კომ­პა­ნია 

Myway-ს სა­მუ­შაო გუნ­დი უკ­ვე და­კომ­პ­ლექ­ტე­

ბუ­ლია მფრი­ნა­ვე­ბით, სა­ინ­ჟინ­რო-­სა­რე­მონ­ტო 

სა­მუ­შა­ო­ე­ბის სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბითა და ა.შ. შე­მიძ­

ლია გითხ­რათ, რომ ეს გუნ­დი ძა­ლი­ან აქ­ტი­უ­რად 

თა­ნამ­შ­რომ­ლობს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­მო­ქა­ლა­ქო 

ავი­ა­ცი­ის სა­ა­გენ­ტოს­თან. ივ­ლის­ში იგეგ­მე­ბა 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­მო­ქა­ლა­ქო ავი­ა­ცი­ი­სათ­ვის 

გა­ნაცხა­დის ჩა­ბა­რე­ბა. ამა­სო­ბა­ში, „ბოინგის“ 

B737-800 ტი­პის ორ­მა თვით­მ­ფ­რი­ნავ­მა უკ­ვე გა­

ი­ა­რა ფრე­ნი­სათ­ვის ვარ­გი­სო­ბის შე­მოწ­მე­ბა და 

მა­თი შეს­ყიდ­ვა აგ­ვის­ტო­ში იგეგ­მე­ბა. შემ­დეგ­ში 

გავ­ფარ­თოვ­დე­ბით და უფ­რო ფარ­თო კორ­პუ­სის 

მქო­ნე თვით­მ­ფ­რი­ნა­ვებ­საც შე­ვი­ძენთ, ისე­ვე 

რო­გორც და­ვიწყებთ კონ­ტი­ნენ­ტ­თა­შო­რი­სი 

მარ­შ­რუ­ტე­ბის შეს­რუ­ლე­ბას. 5-დან 10 წლამ­დე 

პე­რი­ოდ­ში თვით­მ­ფ­რი­ნა­ვე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბას 

50-მდე გავ­ზ­რ­დით.

ჯგუფის სხვა მიმართულებებზეც რომ 
ვისაუბროთ, ერთ-ერთი ყველაზე მასშ
ტაბური – სასტუმროების ბიზნესია. რა 
ეტაპზეა ეკონომიკის სამინისტროს ყო
ფილ შენობაში დაგეგმილი სასტუმროს 
მშენებლობა?
ეკო­ნო­მი­კის სა­მი­ნის­ტ­რო­სა და ჩვენს კომ­პა­ნი­

ას შო­რის ოფი­ცი­ა­ლუ­რად დას­რულ­და სა­მი­

ნის­ტ­როს ყო­ფი­ლი შე­ნო­ბის მი­ღე­ბა-­ჩა­ბა­რე­ბის 

პრო­ცე­დუ­რე­ბი. წელ­ს­ვე დას­რულ­დე­ბა სას­ტუმ­

როს პრო­ექ­ტი­რე­ბა, ისე­ვე რო­გორც შე­ნო­ბის 

კარ­კა­სის რე­კონ­ს­ტ­რუქ­ცი­ა. მო­მა­ვალ წელს უკ­ვე 

შე­ნო­ბის ში­და და გა­რე სა­რე­მონ­ტო სა­მუ­შა­ო­ებს 

და­ვიწყებთ, ხო­ლო 2018 წელს კე­თილ­მოწყო­ბის 

სა­მუ­შა­ო­ებს და­ვას­რუ­ლებთ. 2019 წე­ლი, სა­ვა­რა­

უ­დოდ, სას­ტუმ­როს ოფი­ცი­ა­ლუ­რი გახ­ს­ნის­თ­ვის 

ანტრეპრენიორები ინტერვიუ
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სა­ჭი­რო მო­სამ­ზა­დე­ბელ სა­მუ­შა­ო­ებს და­ეთ­მო­ბა, რამ­დე­ნა­დაც 

პრე­მი­უმ–კლა­სის სას­ტუმ­როს გახ­ს­ნის სა­ვა­რა­უ­დო თა­რი­ღი იმა­

ვე წლის მა­ი­სი­ა. 

ბოლო დროს „ჰუალინგი“ აქტიურად ჩაერთო ჩაის 
მრეწველობის განსავითარებლად მიმართულ ღო
ნისძიებებში. მათ შორის თანამშრომლობთ მთავ
რობასთანაც. რა პოტენციალი დაინახა ჯგუფმა ამ 
მიმართულებით?
სა­ქარ­თ­ვე­ლომ 1847 წელს და­იწყო ჩი­ნე­თი­დან ჩა­ის შე­მო­ტა­ნა, 

ანუ ყვე­ლა­ზე პირ­ველ­მა ყვი­თე­ლი და შა­ვი ზღვე­ბის რე­გი­ო­ნე­ბი­

დან და და­სავ­ლეთ აზი­ის ქვეყ­ნე­ბი­დან. ის­ტო­რი­უ­ლად ქარ­თუ­

ლი ჩაი ძა­ლი­ან ცნო­ბი­ლი იყო – არ­სე­ბობ­და 70 ათას ჰექ­ტარ­ზე 

გა­შე­ნე­ბუ­ლი ჩა­ის პლან­ტა­ცი­ე­ბი, ხო­ლო საბ­ჭო­თა კავ­შირ­ში 

მოხ­მა­რე­ბუ­ლი ჩა­ის 95% სწო­რედ აქ იყო მოყ­ვა­ნი­ლი, შე­სა­ბა­

მი­სად, სა­ქარ­თ­ვე­ლო მსოფ­ლიო ჩა­ის მწარ­მო­ე­ბელ ქვეყ­ნებს 

შო­რის მე­ხუ­თე ად­გილს იკა­ვებ­და. შემ­დ­გომ­ში, გარ­კ­ვე­უ­ლი 

მი­ზე­ზე­ბის გა­მო, ქარ­თუ­ლი ჩაი დაღ­მავ­ლო­ბის გზას და­ად­გა და 

შე­დე­გად, ამ­ჟა­მად სა­ქარ­თ­ვე­ლო ჩა­ის იმ­პორტს სა­ჭი­რო­ებს. 

ბევ­რი ჩა­ის პლან­ტა­ციაა მი­ტო­ვე­ბუ­ლი, რაც უაღ­რე­სად სამ­წუ­ხა­

რო­ა. მო­გეხ­სე­ნე­ბათ, რომ ჩი­ნე­თი მსოფ­ლი­ო­ში უდი­დე­სი ჩა­ის 

მწარ­მო­ე­ბე­ლი ქვე­ყა­ნაა და ჩვე­ნი მი­ზა­ნი ამ პრო­ექ­ტის შე­დე­გად 

ჩა­ის ინ­დუს­ტ­რი­ის აღორ­ძი­ნე­ბაა. გვაქვს ძა­ლი­ან სე­რი­ო­ზუ­ლი 

სა­ინ­ვეს­ტი­ციო გეგ­მე­ბი აღ­ნიშ­ნუ­ლი მიზ­ნის მი­საღ­წე­ვად და 

გვჯე­რა, რომ გეგ­მებს წარ­მა­ტე­ბით გან­ვა­ხორ­ცი­ე­ლებთ.

უნდა ვივარაუდოთ, რომ ინდუსტრიის აღორძინებას
თან ერთად, ქართულ ჩაის ექსპორტზე ჩინეთში გაი
ტანთ. ამასობაში ჩინეთთან თავისუფალი ვაჭრობის 

ბაზის ბანკი 

$70 მი­ლი­ო­ნი  
დოლარი

ტეხურში წი
აღისეულის 
მოპოვების 
ლიცენზია 

$6 მი­ლი­ო­ნი 

სოფ. ხომულ
ში (წყალტუბო) 
მარმარილოს 

საბადო და ქვის 
კარიერი 

$7 მი­ლი­ო­ნი 

ჰუალინგის 
საერთაშორისო 

თავისუფალი 
ეკონომიკური 

ზონა 

$310 მი­ლი­ო­ნი  
დოლარი

ხე-ტყის 
მოპოვება და 
დამუშავება 

$52 მი­ლი­ო­ნი

სასტუმრო 
(ყოფილი 

ეკონომიკის 
სამინისტროს 

შენობა)  

$10 დოლარი 
(დღემდე)

ქუთაისის 
თავისუფალი 

ინდუსტრიული 
ზონა 

$43 მი­ლი­ო­ნი 

Hualing Group-ის
საინვესტიციო
პორტფელი 

$498,000,000
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შესახებ მოლაპარაკებებიც აქტიურად 
მიმდინარეობს და ალბათ შეთანხმებაც 
მალე წამოგეწევათ. თქვენი აზრით, რა 
მიმართულებით გაააქტიურებს ამ მოლა
პარაკებების დადებითად დასრულება 
ჩინურ ინვესტიციებს საქართველოში?
ფაქ­ტობ­რი­ვად, ჩი­ნე­თი­სა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

მთავ­რო­ბე­ბი უკ­ვე მზად არი­ან თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­

რო­ბის შე­სა­ხებ მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბის მიმ­დი­ნა­რე 

წლის ბო­ლომ­დე და­სას­რუ­ლებ­ლად ორ ქვე­ყა­ნას 

შო­რის თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის შე­თან­ხ­მე­ბის 

რაც შე­იძ­ლე­ბა ოპე­რა­ტი­უ­ლად გა­ფორ­მე­ბი­სათ­

ვის. ჩე­მი აზ­რით, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ზრდის სტი­მუ­ლი­რე­ბა დიდ­წი­ლად ჩი­ნე­თის ფაქ­

ტორ­მა გა­ნა­პი­რო­ბა. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში წარ­მო­ე­

ბის სფე­რო ნაკ­ლე­ბად არის გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი 

და სწო­რედ ეს არის მი­ზე­ზი, რის გა­მოც ქვე­ყა­ნა 

თით­ქ­მის ყვე­ლა­ნა­ი­რი სა­ქონ­ლის იმ­პორტს 

სა­ჭი­რო­ებს. მას შემ­დეგ, რაც ხე­ლი მო­ე­წე­რე­ბა 

თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის შე­სა­ხებ შე­თან­ხ­მე­ბას 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა და ჩი­ნეთს შო­რის, აქ დი­დი 

რა­ო­დე­ნო­ბით შე­მო­ვა კარ­გი ხა­რის­ხი­სა და 

შე­ღა­ვა­თი­ა­ნი ფა­სის მქო­ნე ჩი­ნუ­რი ნა­წარ­მი, 

რო­მე­ლიც არა მხო­ლოდ და­აკ­მა­ყო­ფი­ლებს ქვეყ­

ნის ყო­ველ­დღი­ურ მოთხოვ­ნი­ლე­ბებს, არა­მედ 

ად­გი­ლობ­რივ ბა­ზარ­ზე ფა­სებ­საც შე­ამ­ცი­რებს. 

ეს ხელს შე­უწყობს ორ ქვე­ყა­ნას შო­რის სა­ვაჭ­რო 

მო­ცუ­ლო­ბის გაზ­რ­დას. 

რადგან სიტყვა წარმოებაზე ჩამოვარდა, 
როგორც თავად აღნიშნეთ, „ნაკლებად 
განვითარებული წარმოების სფეროს“ 
პირობებში რამდენად წარმატებულად 
ოპერირებს თქვენს მფლობელობაში 
არსებული თავისუფალი ინდუსტრიული 
ზონა ქუთაისში? 
თა­მა­მად შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ სა­ქარ­თ­ვე­

ლო­ში არ­სე­ბულ თიზ­-ებს შო­რის, „ჰუალინგის“ 

ქუ­თა­ი­სის თიზ­-ი გა­მორ­ჩე­უ­ლია მას­ში არ­სე­ბუ­ლი 

სა­წარ­მო­ო-­გა­და­მა­მუ­შა­ვე­ბე­ლი პრო­ექ­ტე­ბის 

ანტრეპრენიორები ინტერვიუ
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მხრივ: თიზ­-­ში უკ­ვე სრუ­ლი დატ­ვირ­თ­ვით ფუნ­

ქ­ცი­ო­ნი­რებს ხი­სა და ქვის გა­და­მა­მუ­შა­ვე­ბე­ლი 

ქარ­ხ­ნე­ბი, ასე­ვე ავე­ჯის, ხის ლა­მი­ნი­რე­ბუ­ლი 

ფა­ნე­რე­ბი­სა და მატ­რა­სე­ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი 

კომ­პა­ნი­ე­ბი. სულ 15-მდე კომ­პა­ნი­ა, რომ­ლე­ბიც 

არი­ან იმ­პორ­ტ­-ექ­ს­პორ­ტი­ო­რე­ბი ჩი­ნე­თი­დან, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან, უკ­რა­ი­ნი­დან, აზერ­ბა­ი­ჯა­ნი­

დან და სომ­ხე­თი­დან. მათ­გან მხო­ლოდ ორი 

გვე­კუთ­ვ­ნის, და­ნარ­ჩენ კომ­პა­ნი­ებს სხვა მფლო­

ბე­ლე­ბი ჰყავთ. სა­მო­მავ­ლოდ იგეგ­მე­ბა ფე­რა­დი 

მე­ტა­ლურ­გი­ი­სა და პლას­ტ­მა­სის პრო­დუქ­ცი­ის 

სა­წარ­მოს გახ­ნ­საც. თიზ­-ის გან­ვი­თა­რე­ბას, 

გა­და­სა­ხა­დე­ბის­გან თა­ვი­სუ­ფალ გა­რე­მო­სა და 

ხელ­საყ­რელ გე­ოგ­რა­ფი­ულ გან­ლა­გე­ბას­თან 

ერ­თად, გა­ნა­პი­რო­ბებს მას­ში გან­თავ­სე­ბუ­ლი 

ბიზ­ნე­სის წარ­მო­ე­ბის სი­მარ­ტი­ვე, ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­

ტუ­რა და ოპე­რი­რე­ბის­თ­ვის სა­ჭი­რო და­ნა­ხარ­ჯე­

ბის სიმ­ცი­რეც. ამ მხრივ აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, რომ ის 

კომ­პა­ნი­ებს სთა­ვა­ზობს მზა შე­ნო­ბა-­ნა­გე­ბო­ბე­

ბის ფარ­თო ნა­ირ­სა­ხე­ო­ბას სა­უ­კე­თე­სო სა­ი­ჯა­რო 

ტა­რი­ფე­ბით. მზა შე­ნო­ბებ­თან ერ­თად, არ­სე­ბუ­ლი 

კო­მუ­ნა­ლუ­რი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა თიზ­-­ში მნიშ­ვ­

ნე­ლოვ­ნად უმ­ცი­რებს კომ­პა­ნი­ებს წარ­მო­ე­ბის 

ასამუშავებლად სა­ჭი­რო კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­

ბებს. ოპე­რა­ცი­ე­ბის და­საწყე­ბად მათ მხოლოდ 

და­ნად­გა­რე­ბის მონ­ტა­ჟი სჭირ­დე­ბათ. ასე­ვე, 

ეტა­პობ­რი­ვად ვნერ­გავთ სხვა­დას­ხ­ვა სა­ხის მომ­

სა­ხუ­რე­ბებს რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის­-­

თ­ვის. მა­გა­ლი­თად, უკ­ვე ვთა­ვა­ზობთ სა­ბა­ჟო-­­

საბ­რო­კე­რო და ტვირ­თე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბას, 

ასე­ვე კად­რე­ბის მო­ძი­ე­ბას. ყო­ვე­ლი­ვე ეს ხელს 

უწყობს ინ­ვეს­ტორ­თა ოპე­რა­ცი­ე­ბის სი­მარ­ტი­ვეს 

და მათ კონ­ცენ­ტ­რი­რე­ბას უშუ­ა­ლოდ სა­წარ­მოო 

პრო­ცე­სის გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე.

ინდუსტრიული ზონის ერთ-ერთი ძირი
თადი მიმართულება ხე-ტყის დამუშავე
ბა და ავეჯის დამზადებაა. რამდენად 
კმაყოფილი ხართ ავეჯის ქარხნის ოპე
რირებით, საექსპორტო მაჩვენებლები 
უმჯობესდება?
ხის გა­და­მუ­შა­ვე­ბი­სა და ავე­ჯის სა­წარ­მო­ე­

ბი მარ­თ­ლაც გან­სა­კუთ­რე­ბით აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, 

რად­გან აქ დამ­ზა­დე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ცია საკ­მა­ოდ 

მა­ღა­ლი ხა­რის­ხით და მზარ­დი რე­ა­ლი­ზა­ცი­ით 

გა­მო­ირ­ჩე­ვა რე­გი­ო­ნულ ბა­ზარ­ზე. წლი­უ­რად 

35,000-დან 45,000-მდე კუ­ბუ­რი მეტ­რი ხე იჭ­რე­ბა 

და მუ­შავ­დე­ბა, თუმ­ცა წარ­მო­ე­ბუ­ლი ხის მა­სა­ლის 

მხო­ლოდ მცი­რე რა­ო­დე­ნო­ბა იყი­დე­ბა ად­გი­

ლობ­რივ ბა­ზარ­ზე, 95% გა­დის ექ­ს­პორ­ტ­ზე ირან­ში, 

თურ­ქეთ­სა და არაბ­თა გა­ერ­თი­ა­ნე­ბულ სა­ა­მი­რო­ებ­

ში. ჯამ­ში სულ 9 მი­ლი­ო­ნი ლა­რის პრო­დუქ­ცია იყი­

დე­ბა. სა­წარ­მო­ში ასამ­დე ადა­მი­ა­ნი მუ­შა­ობს და 

ის 15,000 კვად­რა­ტულ მეტ­რ­ზეა გან­თავ­სე­ბუ­ლი. ამ 

სა­წარ­მო­ში $6 მი­ლი­ო­ნის ინ­ვეს­ტი­ცია გან­ხორ­ცი­

ელ­და, სა­ი­და­ნაც მხო­ლოდ $5 მი­ლი­ო­ნი 78 და­ნად­

გა­რის შე­სა­ძე­ნად და­ი­ხარ­ჯა. რაც შე­ე­ხე­ბა ავე­ჯის 

ქარ­ხა­ნას, რო­მე­ლიც 13 ათას კვად­რა­ტულ მეტრს 

იკა­ვებს, მას­ში $3 მი­ლი­ო­ნის ინ­ვეს­ტი­ცია გან­ხორ­

ცი­ელ­და და ამ­ჟა­მად იქ 75 და­ნად­გა­რი მუ­შა­ობს, 

რო­მელ­თა ღი­რე­ბუ­ლე­ბა $1.5 მი­ლი­ონს აღ­წევს, 

ხო­ლო ქარ­ხ­ნის წლი­უ­რი წარ­მა­დო­ბა – და­ახ­ლო­ე­

ბით $17 მი­ლი­ონს. ქარ­ხა­ნა ძი­რი­თა­დად სა­ო­ფი­სე, 

სას­ტუმ­როს და სა­ო­ჯა­ხო ავეჯს აწარ­მო­ებს. 

კიდევ ერთი ახალი პროექტია ცემენტის 
ქარხანა სენაკში, რომელიც „ქართული 
სამშენებლო მასალების კომპანიასთან“ 
ერთად წამოიწყეთ. რატომ გადაწყვიტეთ 
იმ ბაზარზე შესვლა, რომელიც საკმაოდ 
კონკურენტულია? როგორია თქვენი გეგ
მები?
და­სავ­ლეთ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ არ­სე­ბობს ცე­მენ­

ტის ქარ­ხა­ნა, რის გა­მოც კლინ­კე­რის იმ­პორ­ტი 

თურ­ქე­თი­დან ხორ­ცი­ელ­დე­ბა. „შავი ზღვის ცე­

მენ­ტის“ პრო­დუქ­ცია არა მხო­ლოდ და­აკ­მა­ყო­ფი­

ლებს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ში­და მოთხოვ­ნას ცე­მენ­ტის 

მი­მართ, არა­მედ შე­საძ­ლე­ბელს გახ­დის ცე­მენ­ტის 

ექ­ს­პორ­ტ­საც მე­ზო­ბელ ქვეყ­ნებ­ში. ჩვე­ნი ვა­რა­

უ­დით, კომ­პა­ნია „შავი ზღვის ცე­მენ­ტის“ წი­ლი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ცე­მენ­ტის ბა­ზარ­ზე და­ახ­ლო­ე­ბით 

50% იქ­ნე­ბა იმის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, რომ დღეს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ცე­მენ­ტი მოძ­ვე­ლე­ბუ­ლი ტექ­ნო­

ლო­გი­ე­ბი­თა და მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბით იწარ­მო­ე­ბა, 

რაც ზრდის თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბას და უარ­ყო­ფი­თად 

მოქ­მე­დებს ეკო­ლო­გი­ა­ზე. „შავი ზღვის ცე­მენ­ტის” 

მი­ერ აშე­ნე­ბუ­ლი ქარ­ხა­ნა აღ­ჭურ­ვი­ლი იქ­ნე­ბა ულ­

ტ­რა­თა­ნა­მედ­რო­ვე ფილ­ტ­რე­ბით, და­მონ­ტაჟ­დე­ბა 

ხმა­უ­რის ჩამ­ხ­შო­ბი და­ნად­გა­რე­ბი, გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი 

იქ­ნე­ბა თა­ნა­მედ­რო­ვე – მშრა­ლი მე­თო­დი, რაც გა­

მო­რიცხავს გა­რე­მოს და­ბინ­ძუ­რე­ბას. მშე­ნებ­ლო­ბის 

დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ ქარ­ხა­ნა წლი­უ­რად 900 ათას 

ტო­ნა კლინ­კე­რის სა­ხე­ო­ბის ცე­მენტს და 1,5 მი­ლი­

ონ ტო­ნა მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის ცე­მენტს აწარ­მო­ებს. 

ვი­ნა­ი­დან პრო­ექ­ტი 300-ზე მეტ სა­მუ­შაო ად­გილს 

შექ­მ­ნის, ის ბიძგს მის­ცემს ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის, 

საკ­ვე­ბი ობი­ექ­ტე­ბის, სა­მუ­შაო ძა­ლი­სა და სხვა სექ­

ტო­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას. 
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ჩ
ი­ნე­ლი ბიზ­ნეს­მე­ნი ში­ა­ო­ჯუნ ის სან­დ­რო ბე­რი­ძის სა­

ხე­ლით იც­ნო­ბენ. მი­სი ამ­ბა­ვი ყვე­ლამ იცის ლი­ლო­დან 

– ელი­ა­ვამ­დე, ურუმ­ჩი­დან – პე­კი­ნამ­დე. მი­სი ის­ტო­რია 

არის გულ­წ­რ­ფე­ლი და გა­მა­ოგ­ნე­ბე­ლი. და­ახ­ლო­ე­ბით 

ალა­დი­ნის ამ­ბის მსგავ­სი, ოღონდ ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ში­ა­ო­ჯუნს 

არც ჯი­ნი დახ­მა­რე­ბია და არც დიდ სულ­თანს ჩა­სი­ძე­ბი­ა. სან­

დ­რო სულ რამ­დე­ნი­მე წლის წინ თვე­ში $50-ს გა­მო­ი­მუ­შა­ვებ­და, 

ახ­ლა კი ბევ­რ­მი­ლი­ო­ნი­ან გა­დამ­ზი­დავ კომ­პა­ნია Suolun-სა და 

„ქართული ღვი­ნის სახ­ლის“ ქსელს ფლობს. 

ჩი­ნეთ­ში ღა­რი­ბი ადა­მი­ა­ნე­ბი მუ­შა­ო­ბას ად­რე იწყე­ბენ. სან­

დ­რომ სკო­ლი­დან­ვე და­იწყო მუ­შა­ო­ბა. ჯერ ნა­თე­სა­ვის მა­ღა­ზი­

ა­ში – დღე­ში რამ­დე­ნი­მე იუანად, მე­რე კი გულ­მა უფ­რო ახა­ლი 

ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის­კენ გა­უ­წია და ინ­ტერ­ნეტ­კა­ფე­ში გა­და­ვი­და. 

ორი წლის შემ­დეგ მიხ­ვ­და, რომ არც ეს იყო მი­სი მო­წო­დე­ბა და 

ურუმ­ჩი­ში, კომ­პა­ნია „კარგო ჯორ­ჯი­ა­ში“ მო­ეწყო მტვირ­თა­ვად. 

მძი­მე სა­მუ­შაო იყო, მაგ­რამ ხელ­ფა­სი აქ მე­ტი ჰქონ­და – და­ახ­

ლო­ე­ბით 40 დოლარი თვე­ში. 

„ჩინურის გარ­და არც ერ­თი ენა არ ვი­ცო­დი. 40 დო­ლა­რი 

ჩემ­თ­ვის მა­შინ მშვე­ნი­ე­რი ხელ­ფა­სი იყო. ჩემ­თან ერ­თად მუ­შა­

ობ­დ­ნენ ქარ­თ­ვე­ლე­ბი და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან ჩა­მო­სუ­ლი აზერ­

ბა­ი­ჯა­ნე­ლე­ბი და ქურ­თე­ბი. საწყობ­ში ვსწავ­ლობ­დი ტვირ­თის 

გა­და­ზიდ­ვა-­და­ხა­რის­ხე­ბას, თა­ვი­სუ­ფალ დროს კი თა­ნამ­შ­რომ­

ლე­ბის­გან ქარ­თულ და რუ­სულ ენებს“, – ამ­ბობს სან­დ­რო. ჩვე­ნი 

ინ­ტერ­ვი­უც რუ­სულ­-­ქარ­თუ­ლის ნა­რევ­ით ჩავ­წე­რეთ.

სან­დ­რომ მუ­შა­ო­ბი­სას და სწავ­ლი­სას ნი­ჭი, გულ­მოდ­გი­ნე­ბა 

და ერ­თ­გუ­ლე­ბა გა­მო­ავ­ლი­ნა. მი­სი ეს და­დე­ბი­თი თვი­სე­ბე­ბი, 

სა­ვა­რა­უ­დოდ, გე­ნე­ტი­კუ­რი­ა. ის ში­ბი­ნი ხალ­ხის შვი­ლი­ა, მე­ო­

მა­რი და მო­ნა­დი­რე ტო­მის, რო­მე­ლიც ჩი­ნე­თის იმ­პე­რა­ტო­რის 

ჩენ ლოს ყვე­ლა­ზე სა­ი­მე­დო მცვე­ლე­ბად და მო­კავ­ში­რე­ე­ბად 

ით­ვ­ლე­ბოდ­ნენ. 252 წლის წინ ში­ბი­ნე­ბის ნა­წი­ლი იმ­პე­რა­ტორ 

ჩენ ლოს ბრძა­ნე­ბით საზღ­ვ­რის გა­მაგ­რე­ბის მიზ­ნით ყა­ზა­ხე­

თის მხა­რეს და­იძ­რა. მა­თი გა­სავ­ლე­ლი გზა 10,000 კი­ლო­მეტრს 

შე­ად­გენ­და, ამ მან­ძი­ლის და­ფარ­ვის­თ­ვის მი­ცე­მუ­ლი ვა­და – 2 

წე­ლი – 9 თვემ­დე და­კე­ცეს და დღე­ვან­დე­ლი ურუმ­ჩის მახ­ლობ­

ლად და­ი­ბუ­დეს. ში­ბი­ნე­ბი თა­ვი­ანთ ის­ტო­რი­ულ სა­მო­სახ­ლო 

ად­გილ­ზე აღარ არ­სე­ბობ­დ­ნენ. სხვა ტო­მებს შე­ე­რივ­ნენ. ყა­ზა­

ხე­თის საზღ­ვარ­თან კი 170,000 ში­ბი­ნი დღემ­დე ცხოვ­რობს და 

სა­კუ­თარ ენა­სა და წე­სებს ინარ­ჩუ­ნებს. მა­თი შვი­ლია სან­დ­რო. 

ურუმ­ჩი­დან სან­დ­რო იუში გა­და­ვი­და სა­მუ­შა­ოდ. ამ ქა­ლაქ­ში 

„კარგო ჯორ­ჯი­ას“ მთა­ვა­რი საწყო­ბი იყო. 

„ორი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ხელ­ფა­სი $150 მქონ­და თვე­ში, 

მე­სა­მე წელს $200-მდე გა­მი­ზარ­დეს, ხო­ლო მუ­შა­ო­ბის მე-5-6 

წელს $350 მქონ­და. არ ვფიქ­რობ­დი, რომ ფუ­ლის დაგ­რო­ვე­ბა 

მჭირ­დე­ბო­და. მინ­დო­და, რომ რა­ი­მე მეს­წავ­ლა. მაგ­რამ მე­რე 

ჩე­მი მო­მა­ვა­ლი ცო­ლი გა­ვი­ცა­ნი და ამან ყვე­ლა­ფე­რი შეც­ვა­ლა“.

ალა­დი­ნი ტყუ­ი­ლად არ ვახ­სე­ნე. სან­დ­როს და­ო­ჯა­ხე­ბის ამ­

ბა­ვი „ათას ერ­თი ღა­მის“ ზღაპარს ჰგავს. ამას ახ­ლაც სა­ოც­რად 

წრფე­ლი გან­ც­დით ჰყვე­ბა და ჩემს გრძნო­ბებ­საც იყო­ლი­ებს.

მოკ­ლედ რომ მოვ­ყ­ვე: სა­ცო­ლეს არ ატან­დ­ნენ, სა­კუ­თა­რი 

სახ­ლი არ გაქ­ვ­სო. ქარ­თ­ვე­ლებ­მა ფუ­ლი შე­უგ­რო­ვეს და სახ­ლის 

ყიდ­ვა­ში და­ეხ­მარ­ნენ, შემ­დეგ კი ქა­ლის ტრა­დი­ცი­უ­ლი გა­მო­

სას­ყი­დიც გა­ა­ტა­ნეს.

„ჩვენთან წე­სი­ა, საცოლის ნათესავებთან ბევ­რი ფუ­ლი 

უნ­და მი­ი­ტა­ნო და წინ და­უ­ყა­რო. ქა­ლის ოჯახს შე­უძ­ლი­ა, მთლი­

ა­ნად აიღოს და და­ი­ტო­ვოს, შე­იძ­ლე­ბა ერ­თი შეკ­ვ­რა აიღონ. თუ 

არ აიღეს, ეგ იმას ნიშ­ნავს, რომ ქალს არ გა­ტა­ნენ. მე წი­ნას­წარ 

ვთხო­ვე ჩემს მო­მა­ვალ ცოლს, დე­და გა­ეფ­რ­თხი­ლე­ბი­ნა, რომ 

ბევ­რი არ აეღო, რად­გან ფუ­ლი და­საბ­რუ­ნე­ბე­ლი მქონ­და. ჩემ­მა 

სა­სი­დედ­რომ 20,000 იუანი მა­ინც აიღო. ასე დავ­ქორ­წინ­დი“. 

სან­დ­რო სი­დედ­რის გახ­სე­ნე­ბა­ზე ახ­ლაც გუ­ლი­ა­ნად იცი­ნის. 

„ეს იყო ჩემს ცხოვ­რე­ბა­ში პირ­ვე­ლი ყვე­ლა­ზე ლა­მა­ზი დღე“. 

– ზუს­ტად ასე მითხ­რა.

მმარ­თ­ვე­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი კომ­პა­ნი­ა­ში გა­იყ­ვ­ნენ, სან­დ­რომ 

თა­ვის უფ­როსს გან­თა­ვი­სუფ­ლე­ბა სთხო­ვა, სა­კუ­თა­რი გა­დამ­

ზი­და­ვი კომ­პა­ნია რომ და­ე­არ­სე­ბი­ნა. მათ ამის უფ­ლე­ბა მის­ცეს 

და აქე­დან და­იწყო ყვე­ლა­ფე­რი. 

„ჩემი მშობ­ლე­ბი ძა­ლი­ან ღა­რი­ბად ცხოვ­რობ­დ­ნენ პრო­ვინ­

ცია შინ­ჯი­ა­ნის ქა­ლაქ ხორ­გოზ­ში, ოჯახ­ში ერ­თი და და ოთხი 

ძმა ვართ. და ჩემ­ზე პა­ტა­რა­ა, ძმე­ბი კი ჩემ­ზე უფ­რო­სე­ბი არი­ან, 

მე ოჯახ­ში მე­ოთხე შვი­ლი ვარ. ჩე­მი და-­ძ­მე­ბი უმუ­შევ­რე­ბი 

იყ­ვ­ნენ, ამი­ტომ გა­დავ­წყ­ვი­ტე, ისი­ნი იუში ჩა­მო­მეყ­ვა­ნა და 

მეს­წავ­ლე­ბი­ნა, რო­გორ უნ­და აქ მუ­შა­ო­ბა. სწო­რედ მა­შინ მო­

მი­ვი­და იდე­ა, და­მე­არ­სე­ბი­ნა ახა­ლი კომ­პა­ნია სა­ხელ­წო­დე­ბით 

Suolun-ი. 

Suolun-ი ში­ბინ­თა ენა­ზე მთე­ბის გა­მაგ­რე­ბას ნიშ­ნავს. 

თარ­ჯი­მა­ნიც იყო, ბაზ­რის მკვლე­ვა­რიც, სა­ვაჭ­რო აგენ­ტიც, 

კონ­სულ­ტან­ტიც და ყვე­ლა­ფე­რი, რაც საქ­მეს სჭირ­დე­ბო­და. თა­

ვის და-­ძ­მებს სხვა­დას­ხ­ვა თა­ნამ­დე­ბო­ბა მის­ცა კომ­პა­ნი­ა­ში. 

„ოფისი ვი­ქი­რა­ვეთ. პა­ტა­რა ბი­ნა იუს კო­მერ­ცი­ულ ნა­წილ­ში. 

იქ­ვე ვცხოვ­რობ­დით, იქ­ვე ვჭამ­დით, იქ­ვე ვმუ­შა­ობ­დით, – მე­უბ­

ნე­ბა სან­დ­რო. – ვცდი­ლობ­დი, მაქ­სი­მა­ლუ­რად შეგ­ვემ­ცი­რე­ბი­ნა 

ხარ­ჯი, რად­გან ყო­ველ ნა­შოვნ იუანს საქ­მე­ში ვაბ­რუ­ნებ­დი. 

პირ­ვე­ლი­ვე წელს შევ­ძე­ლით და მან­ქა­ნა ვი­ყი­დეთ, მე­ო­რე 

წელს უკ­ვე ოფი­სის შე­ძე­ნაც მო­ვა­ხერ­ხეთ – ყვე­ლა­ზე კარგ ად­

გი­ლას, იუს ცენ­ტ­რ­ში“.

ჩე­მი რეს­პონ­დენ­ტი თა­ვი­სი ბიზ­ნეს­კა­რი­ე­რის და­საწყის­ში 

ფუნ­და­მენ­ტურ რა­მე­ებს მიხ­ვ­და: დიდ ქვე­ყა­ნა­ში შე­საძ­ლე­ბე­

ლი­ა, მცი­რე მარ­ჟი­თაც იშო­ვო ფუ­ლი, ოღონდ ცო­ტა მე­ტი დრო 

უნ­და. და რო­ცა და­ბალ პრო­ცენტს იგებ, აუცი­ლებ­ლად პა­ტი­ოს­

ნად უნ­და იმუ­შა­ო. სან­დ­როს არ უს­წავ­ლია უმაღ­ლეს ეკო­ნო­მი­

კურ სკო­ლებ­ში და არ იცის, ამას იქ ას­წავ­ლი­ან თუ არა. თვით­

ნა­ბა­დი ნი­ჭი და სა­შუ­ა­ლო სკო­ლის ატეს­ტა­ტი გამ­დიდ­რე­
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ბის­თ­ვის საკ­მა­რი­სი აღ­მოჩ­ნ­და. 

კომ­პა­ნია Suolun-მა არ­სე­ბო­ბის მე­სა­მე წელს მხო­ლოდ სა­

ქარ­თ­ვე­ლო­ში 800 კონ­ტე­ი­ნე­რი უმაღ­ლე­სი ხა­რის­ხის სხვა­და-­

ს­ხ­ვა პრო­დუქ­ტი გაგ­ზავ­ნა, რომ­ლის სა­ერ­თო თან­ხამ, სან­დ­როს 

თქმით, $80 მი­ლი­ონს გა­და­ა­ჭარ­ბა. Suolun-ი ასე­ვე ოპე­რი­რებ­

და რო­გორც ლო­კა­ლუ­რი ლინ­ქ­დი­ნი და ერ­თ­მა­ნეთს აკავ­ში­რებ­

და ქარ­თ­ველ და ჩი­ნელ მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო მე­წარ­მე­ებს. თი­

თო­ე­უ­ლი საქ­მი­დან კი შუ­ა­მავ­ლის პრო­ცენ­ტი 0.5-დან 1,5%-მდე ­

მერ­ყე­ო­და, ეს პრო­ცენ­ტი ნულ­დე­ბო­და, თუ ისი­ნი Suolun-ის გა­

და­ზიდ­ვის სერ­ვისს იყე­ნებ­დ­ნენ. 

ყვე­ლა­ფე­რი იდე­ა­ლუ­რად მი­დი­ო­და. კომ­პა­ნია Suolun-ი 

მდიდ­რ­დე­ბო­და, მი­სი სა­ხე­ლი უკ­ვე მთელ ელი­ა­ვა­სა და ლი­ლოს 

ბაზ­რო­ბებ­ზე გა­ვარ­და. სან­დ­როს კომ­პა­ნია სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

ჩი­ნუ­რი პრო­დუქ­ცი­ის ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე მსხვი­ლი სა­ბი­თუ­მო 

მიმ­წო­დე­ბე­ლი გახ­და. 2014 წელს კომ­პა­ნია გა­ფარ­თოვ­და და 

ნა­ხე­ვარ მი­ლი­ონ დო­ლა­რად მო­რი­გი ოფი­სი შე­ი­ძი­ნა. 

კომ­პა­ნი­ას პირ­ვე­ლი კრი­ზი­სი 2015 წელს და­უდ­გა. დო­ლა­

რი საგ­რ­ძ­ნობ­ლად გამ­ყარ­და და ის კომ­პა­ნი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც 

ჩი­ნეთ­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა და მე­ზო­ბე­ლი ქვეყ­ნე­ბის მო­მა­რა­გე­

ბა­ზე მუ­შა­ობ­დ­ნენ, მეტ­წი­ლად გა­კოტ­რ­დ­ნენ. 

„ჩვენი ბრუნ­ვა 40%-ით შემ­ცირ­და, მე­რე გა­ნა­ხევ­რ­და, – ამ­

ბობს სან­დ­რო, – თუმ­ცა მე მა­ინც ბედ­ნი­ე­რი ვი­ყა­ვი, რომ უფ­რო 

მე­ტი არ დავ­კარ­გეთ, ჩემ გარ­შე­მო უამ­რა­ვი კომ­პა­ნია და­ი­ხუ­რა“.

რო­გორც მო­გეხ­სე­ნე­ბათ, ყვე­ლა­ნა­ირ კრი­ზისს აქვს და­დე­

ბი­თი მხა­რე. რო­გორც სე­რი­ალ „ნიკერბოკერის სა­ა­ვად­მ­ყო­

ფოს“ ერ­თ­-ერ­თი პერ­სო­ნა­ჟი ეუბ­ნე­ბა მა­მას, „ფული მა­შინ უნ­და 

და­ა­ბან­დო, რო­ცა ქუ­ჩე­ბი სის­ხ­ლი­თაა სავ­სე“. 

სან­დ­რო ბე­რი­ძე ხვდე­ბო­და, რომ რა­ი­მე ახ­ლის წა­მოწყე­ბა 

და კომ­პა­ნი­ის დეპ­რე­სი­ი­დან გა­მოყ­ვა­ნა იყო სა­ჭი­რო, თუმ­ცა 

ვერ კი იგებდა, რი­სი დაწყე­ბა შე­იძ­ლე­ბო­და. ცო­ტა ხან­ში ბავ­

შ­ვო­ბის მე­გო­ბარ­მა გუ­ან შუე ლი­ან­მა, მის­ტი­კუ­რი სა­ხე­ლით 

„ბორისი“, ურ­ჩი­ა, ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის გა­ყიდ­ვა ეცა­და. 

 „დავიწყე ინ­ფორ­მა­ცი­ის მო­ძი­ე­ბა. ყვე­ლა­ფერს ვკითხუ­ლობ­

დი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ზე და ღვი­ნო­ზე. გა­ვოც­დი. თურ­მე არა­ფე­რი 

მცოდ­ნი­ა, არა­და, ამ­დე­ნი წე­ლი­ა, ქარ­თ­ვე­ლებ­თან ერ­თად ვმუ­

შა­ობ. თურ­მე სიტყ­ვა „ვინოც“ ქარ­თუ­ლი­დან მო­დის! ­

10 000 წლის წინ თურ­მე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ღვი­ნო უკ­ვე ჰქონ­

დათ! მე გა­დავ­წყ­ვი­ტე, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ჩავ­სუ­ლი­ყა­ვი და პი­რა­

დად გა­მეც­ნო ქარ­თუ­ლი კულ­ტუ­რა და ტრა­დი­ცი­ე­ბი, გა­მე­სინ­ჯა 

ქარ­თუ­ლი ღვი­ნო. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ძა­ლი­ან კარ­გი მე­გობ­რე­ბი 

მყავს, სა­უ­კე­თე­სო ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის არ­ჩე­ვა­ში ისი­ნი და­მეხ­

მარ­ნენ. გა­დავ­წყ­ვი­ტე, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან ჩი­ნე­თის სა­ხალ­ხო 

რეს­პუბ­ლი­კა­ში ორი კონ­ტე­ი­ნე­რი ქარ­თუ­ლი ღვი­ნო გა­მეგ­ზავ­ნა. 

ამა­სო­ბა­ში კი ოფი­სის პირ­ველ სარ­თულ­ზე შეხ­ვედ­რე­ბის ოთა­

ხი და­ვან­გ­რიე და ქარ­თუ­ლი ტრა­დი­ცი­უ­ლი დი­ზა­ი­ნის ელე­მენ­

ტე­ბით მარ­ნის მსგავ­სი ოთა­ხი მო­ვაწყ­ვე“.

ღვი­ნის ჩა­მოს­ვ­ლა ახალ წელს და­ემ­თხ­ვა. სან­დ­რომ ზუს­ტი 

მარ­კე­ტინ­გუ­ლი ხერ­ხი აირ­ჩია და მა­სობ­რი­ვი უფა­სო დე­გუს­

ტა­ცია მო­აწყო. მა­ნამ­დე კი იმა­საც მიხ­ვ­და, რომ ქარ­თ­ვე­ლე­

ბის­გან რა­დი­კა­ლუ­რად გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი სამ­ზა­რე­უ­ლოს მქო­ნე 

ანტრეპრენიორები წარმატების ამბავი
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ჩი­ნე­ლებს აქა­უ­რი მშრა­ლი ღვი­ნო ნაკ­ლე­ბად მო­ე­წო­ნე­ბო­დათ 

და ძი­რი­თა­დად ნა­ხევ­რად მშრა­ლი და ნა­ხევ­რად ტკბი­ლი ღვი­

ნო­ე­ბი შე­უკ­ვე­თა. 

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ჩი­ნე­თი ღვი­ნის ერ­თ­-ერ­თი უდი­

დე­სი მწარ­მო­ე­ბე­ლია მსოფ­ლი­ო­ში, კარ­გი ღვი­ნის პოვ­ნა ჭირს. 

ფრან­გუ­ლი ღვი­ნო ძა­ლი­ან ძვი­რია და უბ­რა­ლო ხალ­ხი ძი­რი­

თა­დად ლუ­დით ან უფ­რო ძლი­ე­რი ალ­კო­ჰო­ლუ­რი სას­მე­ლით 

იქ­ცევს თავს. მი­სა­ღე­ბი ფა­სი­სა და კარ­გი ხა­რის­ხის ქარ­თულ­მა 

ღვი­ნომ იუში ფუ­რო­რი მო­ახ­დი­ნა: „თვალის და­ხამ­ხა­მე­ბა ვერ 

მო­ვას­წა­რი, რომ ორი კონ­ტე­ი­ნე­რი გა­ი­ყი­და. სულ რა­ღაც ერთ 

კვი­რა­ში“.

აქ მიხ­ვ­და, რომ რა­ღაც ძა­ლი­ან კარგს მი­აგ­ნო და სას­წ­რა­

ფოდ ორ­ჯერ მე­ტი შე­უკ­ვე­თა. ის პარ­ტი­აც ძა­ლი­ან მა­ლე გა­ი­ყი­

და. მი­სი სა­ხელ­და­ხე­ლოდ აშე­ნე­ბუ­ლი მარ­ნის წინ რი­გე­ბიც კი 

იდ­გა. 

მე­ო­რეს მი­ლი­ონ­-­ნა­ხე­ვა­რი დო­ლა­რის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის მე­სა­მე 

შეკ­ვე­თა და მო­რი­გი ბიზ­ნე­სი­დეა მოჰ­ყ­ვა: სან­დ­რომ გა­დაწყ­ვი­

ტა, იუში ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის სახ­ლი გა­ეხ­ს­ნა, რო­მე­ლიც, გარ­და 

ღვი­ნის გა­ყიდ­ვი­სა, მხა­რეთ­მ­ცოდ­ნე­ო­ბის მუ­ზე­უ­მი­სა და სა­ქარ­

თ­ვე­ლოს სა­ინ­ფორ­მა­ციო ცენ­ტ­რის ფუნ­ქ­ცი­ებ­საც შე­ი­თავ­სებ­და. 

ად­გი­ლიც შე­სა­ფე­რი­სი იპო­ვა: ძველ კა­თო­ლი­კურ ეკ­ლე­სი­ას­

თან ერთ ლა­მაზ მი­ტო­ვე­ბულ სახლს მი­აგ­ნო და ერთ თვე­ში 

„ქართული ღვი­ნის სახ­ლი“ პირ­ველ სტუმ­რებს მას­პინ­ძ­ლობ­და.

პირ­ვე­ლი სახ­ლის გახ­ს­ნი­დან შვიდ თვე­ში ჩი­ნე­თის სხვა­

დას­ხ­ვა ქა­ლაქ­ში უკ­ვე რვა ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის სახ­ლი იყო. 

სან­დ­რო ამ­ბობს, რომ ისეთ საქ­მეს მი­აგ­ნო, რა­საც არა ფუ­

ლის­თ­ვის, არა­მედ სი­ა­მოვ­ნე­ბის­თ­ვის აკე­თებს. მი­სი თქმით, 

შთა­გო­ნე­ბის წყა­რო მის­თ­ვის ქარ­თ­ვე­ლე­ბის ღვი­ნი­სად­მი და­მო­

კი­დე­ბუ­ლე­ბა გახ­და. ივ­ნი­სის ბო­ლოს მის მშობ­ლი­ურ ურუმ­ჩი­ში 

კი­დევ ერთ, ხუთ­ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი­ან, $700 000-ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 

ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის სახლს გახ­ს­ნის, რო­მე­ლიც 600 კვ. მეტ­რი 

ფარ­თო­ბის იქ­ნე­ბა და 40 ათას ღვი­ნის ბოთლს და­ი­ტევს. ამას 

კი გი­გან­ტუ­რი სა­ბი­თუ­მო საწყო­ბი მოჰ­ყ­ვე­ბა, რო­მე­ლიც დრო­უ­ლი 

მო­მა­რა­გე­ბის პრობ­ლე­მას მთე­ლი ჩი­ნე­თის მას­შ­ტა­ბით გა­დაჭ­

რის. 

„მას შემ­დეგ, რაც ღვი­ნის სახ­ლე­ბი გავ­ხ­სე­ნით, ქარ­თულ 

ღვი­ნო­ზე მოთხოვ­ნა ძა­ლი­ან გა­ი­ზარ­და. გა­მოჩ­ნ­და უამ­რა­ვი 

მსურ­ვე­ლი; რო­გორც სა­ცა­ლო, ასე­ვე სა­ბი­თუ­მო მა­ღა­ზი­ე­ბი. მე 

ფასს 15%-ზე მეტს არ ვა­მა­ტებ, სა­ბი­თუ­მო მა­ღა­ზი­ებს 40%-მდე 

ფას­ნა­მა­ტის უფ­ლე­ბას ვაძ­ლევ, სა­ცა­ლო­ებს – 90%-მდე. ვცდი­

ლობ, რომ ქარ­თუ­ლი ღვი­ნო უბ­რა­ლო ადა­მი­ა­ნებ­მა გა­ი­გონ და 

შე­იყ­ვა­რონ – მათ, ვი­საც ფრან­გულ ღვი­ნო­ში 200-300 დო­ლა­

რის გა­დახ­და არ შე­უძ­ლი­ა. გარ­და ამი­სა, ეს მო­გე­ბი­ა­ნი­ცა­ა, 

მდი­და­რი ხალ­ხი ხომ მო­სახ­ლე­ო­ბის მაქ­სი­მუმ 5%-ს შე­ად­

გენს“.

„ქართული ღვი­ნის სახ­ლი“ პერ­მა­ნენ­ტუ­ლად ეწე­ვა სა­ქარ­

თ­ვე­ლოს ის­ტო­რი­ი­სა და მი­სი კულ­ტუ­რის რეკ­ლა­მას. სან­დ­როს 

თქმით, ჩი­ნე­ლი არ და­ინ­ტე­რეს­დე­ბა ახა­ლი პრო­დუქ­ტით, 

თუ მი­სი ის­ტო­რია არ გა­ი­გო. ამი­ტომ ღვი­ნის სახ­ლებ­ში ყო­

ველ­დღე მიმ­დი­ნა­რე­ობს დე­გუს­ტა­ცი­ე­ბი, ლექ­ცი­ე­ბი სა­ქარ­

თ­ვე­ლო­ზე, შეხ­ვედ­რე­ბი, ფილ­მე­ბის ჩვე­ნე­ბა, სან­დ­როს­თან 

რე­გუ­ლა­რუ­ლად სტუმ­რო­ბენ ქარ­თ­ვე­ლი დიპ­ლო­მა­ტე­ბი და ბიზ­

ნეს­მე­ნე­ბი. სან­დ­რო რეკ­ლა­მა­ში აქ­ცენტს აკე­თებს ქარ­თუ­ლი 

ღვი­ნის ნა­ტუ­რა­ლუ­რო­ბა­სა და სამ­კურ­ნა­ლო თვი­სე­ბებ­ზე. მი­სი 

თქმით, ეს ორი პუნ­ქ­ტი ჩი­ნე­ლი ხალ­ხის­თ­ვის გან­სა­კუთ­რე­ბით 

სა­ინ­ტე­რე­სო­ა. 

ღვი­ნის სახ­ლე­ბი მო­ი­ცავს ქარ­თულ და ში­ბი­ნურ რეს­ტორ­

ნებ­საც – მა­თი ინ­ტე­რი­ე­რის დი­ზა­ინს თა­ვად სან­დ­რო ქმნის. 

დღეს სან­დ­რო ბე­რი­ძე (გურული ვა­რო, ამ­ბობს, მაკ­ვა­ნე­თი­

დან) თბი­ლის­ში ქრის­ტი­ა­ნად მო­ნათ­ლუ­ლი, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ზე 

უზო­მოდ შეყ­ვა­რე­ბუ­ლი, ორი შვი­ლის მა­მა, რომ­ლებ­საც ავ­თან­

დი­ლი და ბარ­ბა­რე და­არ­ქ­ვა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ვაჭ­რო-­სამ­რეწ­ვე­

ლო პა­ლა­ტის წარ­მო­მად­გე­ნე­ლია ჩი­ნეთ­ში. მი­სი ამ­ჟა­მინ­დე­ლი 

პარ­ტ­ნი­ო­რი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ერ­თ­-ერ­თი მსხვი­ლი ბიზ­ნეს­ჯ­გუ­ფი 

– „თბილინვესტია“. ჩი­ნეთ­ში ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის სახ­ლე­ბი სწო­რედ 

ერ­თობ­ლი­ვი პრო­ექ­ტი­ა. რო­გორც აღ­ვ­ნიშ­ნეთ, სან­დ­რომ ღვი­ნის 

ბიზ­ნე­სი შარ­შან 2 კონ­ტე­ი­ნე­რით და­იწყო, დღეს კი „თბილინვესტ 

ჯგუფ­ში“ შე­მა­ვა­ლი კომ­პა­ნია „მადლობა“ უკ­ვე ერ­თ­დ­რო­უ­ლად 17 

კონ­ტე­ი­ნერს ამ­ზა­დებს სა­ექ­ს­პორ­ტოდ, წლის ბო­ლომ­დე კი სულ 

2 მი­ლი­ო­ნამ­დე ბოთ­ლის ექ­ს­პორტს გეგ­მა­ვენ. გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი 

სი­ა­მა­ყით და მად­ლი­ე­რე­ბით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ყო­ფილ პრე­მი­ერ­­

-­მი­ნის­ტ­რ­თან, ირაკ­ლი ღა­რი­ბაშ­ვილ­თან შეხ­ვედ­რას იხ­სე­ნებს. 

„ჩემს ქარ­თ­ველ პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან ერ­თად სა­შუ­ა­ლე­ბა მო­მე­ცა 

და ბა­ტონ ირაკ­ლის ჩვე­ნი პრო­ექ­ტე­ბი გა­ვა­ცა­ნი. პრე­მი­ე­რი­სა 

და მთავ­რო­ბის წევ­რე­ბის მხარ­და­ჭე­რამ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი 

ითა­მა­შა ჩვენს წარ­მა­ტე­ბა­ში“ , – ამ­ბობს სან­დ­რო. 

„მე ჩვენს მი­ნისტრს შევ­პირ­დი, რომ 2017 წლამ­დე 50-დან 

100-მდე ღვი­ნის სახლს გავ­ხ­ს­ნი“ – სიტყ­ვა „ჩვენს“ სან­დ­რო 

ხში­რად ახ­სე­ნებს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თან მი­მარ­თე­ბით. „ჩვენს 

მი­ნის­ტ­რ­შიც“ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის მი­ნის­ტ­რი 

იგუ­ლის­ხ­მა. ამის მი­ზე­ზი ნამ­დ­ვი­ლად აქვს: „მე ქარ­თ­ვე­ლებ­მა 

მომ­ცეს ყვე­ლა­ფე­რი, მათ გა­რე­შე არ მექ­ნე­ბო­და ჩე­მი კომ­პა­ნია 

და ჩე­მი საყ­ვა­რე­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბა. ჩე­მი მი­ზა­ნი­ა, რომ ძა­ლი­ან მა­

ლე თი­თო­ე­ულ­მა ჩი­ნელ­მა იცო­დეს, რომ არის დი­დი კულ­ტუ­რის 

მქო­ნე პა­ტა­რა ქვე­ყა­ნა სა­ქარ­თ­ვე­ლო, სა­დაც ძა­ლი­ან კე­თი­ლი 

და ნი­ჭი­ე­რი ხალ­ხი ცხოვ­რობს“. 

სტატიის მომზადებაში დახმარებისთვის მადლობას ვუხდით საქართველოს საელჩოს ჩინეთში და ჩინეთის სახალხო 
რესპუბლიკის საელჩოს სავაჭრო-ეკონომიკურ წარმომადგენლობას საქართველოში.
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„დასაწყისში, როცა ფერმერებს 

ვხვდე­ბო­დით და კო­ო­პე­რა­ცი­ის სი­კე­თე­ებ­

ზე ვუყ­ვე­ბო­დით, ბევ­რი გვსაყ­ვე­დუ­რობ­და 

– „საბჭოთა კავ­შირ­ში რა­ტომ გვაბ­რუ­ნებ­თო“, 

მაგ­რამ თან­და­თან დარ­წ­მუნ­დ­ნენ, რომ კო­

ო­პე­რა­ტი­ვი კი არ არის კოლ­მე­ურ­ნე­ო­ბის 

პირ­მ­შო, არა­მედ კოლ­მე­ურ­ნე­ო­ბა იყო 

კო­ო­პე­რა­ტი­ვის და­მა­ხინ­ჯე­ბუ­ლი ფორ­

მა“, – ასე იხ­სე­ნებს Forbes Georgia-სთან 

ინ­ტერ­ვი­უ­ში სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო 

კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის სა­ა­გენ­ტოს ხელ­მ­ძღ­

ვა­ნე­ლი გი­ორ­გი მი­შე­ლა­ძე კო­ო­პე­რა­

ტი­ვე­ბის შექ­მ­ნის პირ­ველ ნა­ბი­ჯებს, 

2013 წელს რომ გა­დად­გა და ამ­ბობს, 

რომ „დღეს უკ­ვე სხვა გა­მოწ­ვე­ვაა და­საძ­

ლე­ვი“.

გი­ორ­გი მი­შე­ლა­ძის დაკ­ვირ­ვე­ბით, 

ფერ­მე­რებს ბო­ლომ­დე კარ­გად არა აქვთ 

გა­აზ­რე­ბუ­ლი, რას ნიშ­ნავს კლა­სი­კუ­რი გა­

გე­ბით კო­ო­პე­რა­ტი­ვი – შე­სა­ბა­მი­სად, ცდი­ლო­

ბენ წევ­რ­თა არე­ა­ლი ოჯა­ხის წევ­რებს მიღ­მა 

არ გა­ა­ფარ­თო­ონ. „ამიტომ ჩვე­ნი მი­ზა­ნი­ა, 

და­ვარ­წ­მუ­ნოთ ისი­ნი, რომ მხო­ლოდ კო­ო­პე­

რა­ცი­ის შემ­თხ­ვე­ვა­ში შეძ­ლე­ბენ კონ­კუ­რენ­

ავტორი: თელარა გელანტია

რეპორტაჟი – მეურნეობა

„საბჭოთა  
მენტალობის“ 
ქართული 
კოოპერატივების 
გამოწვევები
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ტუ­ლი სა­ქონ­ლის წარ­მო­ე­ბას“, – ამ­ბობს გი­ორ­გი 

მი­შე­ლა­ძე და მა­გა­ლი­თად ევ­რო­პა მოჰ­ყავს, 

სა­დაც სა­სურ­სა­თო პრო­დუქ­ცი­ის 70%-ს კო­ო­პე­

რა­ტი­ვე­ბი აწარ­მო­ე­ბენ. თუმ­ცა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­

გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, კო­ო­პე­რა­ცი­ის პრო­ცე­სი იქ 

კერ­ძო ინი­ცი­ა­ტი­ვის სა­ფუძ­ველ­ზე შედ­გა. ეს 

ის­ტო­რია უკ­ვე 170 წელს ით­ვ­ლის. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში კო­ო­პე­რა­ცი­ის მო­მა­ვალ­ზე 

და­ფიქ­რე­ბის მთა­ვა­რი მო­ტი­ვა­ტო­რიც ევ­

რო­კავ­ში­რი გახ­და. 2012 წლის გა­ზაფხუ­ლის 

მი­წუ­რულს, ევ­რო­კავ­ში­რის დაკ­ვე­თით გა­ე­როს 

სურ­სა­თი­სა და სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის ორ­გა­ნი­

ზა­ცი­ამ (FAO) ჩა­ა­ტა­რა და გა­მო­აქ­ვეყ­ნა კვლე­ვა, 

სა­დაც აღ­ნიშ­ნუ­ლი იყო: „საქართველოში სოფ­

ლად არ­სე­ბულ 800,000-მდე მცი­რე ოჯა­ხურ 

მე­ურ­ნე­ო­ბას დარ­გის მი­მართ არ­სე­ბუ­ლი ულ­ტ­

რა­ლი­ბერ­ტა­რი­ა­ნუ­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფო პო­ლი­ტი­კის 

შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბის პი­რო­ბებ­ში, მოკ­ლე და სა­შუ­ა­ლო­

ვა­დი­ან მო­მა­ვალ­ში სრუ­ლი კო­ლაფ­სი ემუქ­რე­

ბა“. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მა­შინ­დელ მთავ­რო­ბას ამ 

მი­მარ­თუ­ლე­ბით დი­დი ინ­ტე­რე­სი არ გა­მო­უ­ჩე­

ნი­ა, თუმ­ცა შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ სწო­რედ ეს 

სტა­ტია და­ე­დო სა­ფუძ­ვ­ლად სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო კო­ო­პე­რა­ცი­ის და­ნერ­

გ­ვი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის სა­ჭი­რო­ე­ბის შე­სა­ხებ 

აქ­ტი­ურ გან­ხილ­ვას, რა­შიც სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

დო­ნო­რი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი და გან­ვი­თა­რე­ბის 

სა­ა­გენ­ტო­ე­ბიც ჩა­ერ­თ­ვ­ნენ. 2012 წლის სა­პარ­

ლა­მენ­ტო არ­ჩევ­ნებ­ში ქარ­თულ­მა ოც­ნე­ბამ 

ბევ­რი და­პი­რე­ბა სწო­რედ სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­

ბის დარგს და­უ­კავ­ში­რა, არ­ჩევ­ნე­ბის შემ­დეგ კი 

სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო კო­ო­პე­რა­ცი­ის სის­ტე­მის 

და­ნერ­გ­ვა-­გან­ვი­თა­რე­ბა პრი­ო­რი­ტე­ტულ მი­მარ­

თუ­ლე­ბად და­ა­სა­ხე­ლა. 

2013 წლის ივ­ლის­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პარ­ლა­

მენ­ტ­მა ერ­თხ­მად მი­ი­ღო კა­ნო­ნი „სასოფლო- 

სა­მე­ურ­ნეო კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის შე­სა­ხებ“. შე­იქ­

მ­ნა სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის 

სა­ა­გენ­ტო. სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო კო­ო­პე­რა­

ტი­ვე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და მხარ­და­ჭე­რის­

თ­ვის სა­ხელ­მ­წი­ფოს სხვა­დას­ხ­ვა საგ­რან­ტო 

პროგ­რა­მის ფარ­გ­ლებ­ში 2013 წლი­დან დღემ­დე 

6 მი­ლი­ონ ლარ­ზე მე­ტი აქვს და­ხარ­ჯუ­ლი.

ასე­ვე, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ევ­რო­კავ­ში­რის ფი­

ნან­სუ­რი დახ­მა­რე­ბით 2013 წლი­დან გან­ხორ­

ცი­ე­ლე­ბა და­იწყო „სოფლისა და სოფ­ლის მე­ურ­

ნე­ო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის ევ­რო­პის სა­მე­ზობ­ლო 

პროგ­რა­მამ“ (ENPARD), რომ­ლის ფარ­გ­ლებ­შიც, 

2013-2018 წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში, ევ­რო­კავ­

ში­რი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სოფ­ლი­სა და სოფ­ლის 

მე­ურ­ნე­ო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის, ჯამ­ში, 102 

მი­ლი­ონ ევ­როს გა­მო­ყოფს. პროგ­რა­მა სა­სოფ­

ლო-­სა­მე­ურ­ნეო კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის მხარ­და­ჭე­რა­

საც გუ­ლის­ხ­მობს. 

რო­გორც Forbes Georgia-ს ENPARD-ის პროგ­

რა­მის სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ჯგუ­ფის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ­

მა თა­მარ ხუნ­წა­რი­ამ გა­ნუცხა­და, 2013-2016 

წლე­ბის პე­რი­ოდ­ში ENPARD-ის გან­მა­ხორ­ცი­ე­

ლე­ბე­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო არა­სამ­თავ­რო­ბო ორ­

გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის მი­ერ კონ­კურ­სის წე­სით შერ­ჩე­უ­

ლი 200-ზე მეტი კო­ო­პე­რა­ტი­ვი და 2000-ზე მეტი 

ფერ­მე­რი გა­დამ­ზად­და, რის­თ­ვი­საც ჯამ­ში ­

4 მლნ ევ­რო­ზე მე­ტი და­ფი­ნან­სე­ბა გა­მო­ი­ყო. 

სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბის მხარ­და­ჭე­რა გაგ­რ­ძელ­დე­ბა 

ENPARD-ის მე­ო­რე ფა­ზის ფარ­გ­ლებ­ში, რო­მელ­

საც ხე­ლი 2016 წლის მა­ის­ში მო­ე­წე­რა. პროგ­რა­

მის მე­ო­რე ფა­ზა 2016-2018 წლებს მო­ი­ცავს და 

სოფ­ლი­სა და სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის გან­ვი­თა­

რე­ბის ხელ­შეწყო­ბის­თ­ვის ევ­რო­კავ­ში­რის მხრი­

დან და­მა­ტე­ბით 50 მი­ლი­ო­ნი ევ­როს დახ­მა­რე­

ბას ით­ვა­ლის­წი­ნებს.

„საბჭოთა კავ­შირ­მა ფერ­მე­რებს ფრაგ­მენ­ტი­

რე­ბუ­ლი მი­წე­ბი და­უ­ტო­ვა მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბად. მცი­

რე მი­წე­ბის და­მუ­შა­ვე­ბა ძვი­რიც ჯდე­ბა და მწირ 

მო­სა­ვალ­საც იძ­ლე­ვა. ENPARD-ის პროგ­რა­მის 

დახ­მა­რე­ბით, ფერ­მე­რე­ბი­დან ბევ­რ­მა გა­უ­გო 

გე­მო სა­ერ­თო მიზ­ნის მი­საღ­წე­ვად ერ­თად მუ­შა­

ო­ბას. კო­ო­პე­რა­ცი­ე­ბის სქე­მე­ბის დახ­მა­რე­ბით, 

ფერ­მერ­თა შრო­მა მე­ტად ეფექ­ტი­ა­ნი ხდე­ბა, 

წარ­მო­ე­ბის ხარ­ჯე­ბი კი მკვეთ­რად მცირ­დე­ბა“, 

– ამ­ბობს ENPARD-ის პროგ­რა­მის სა­კო­მუ­ნი­კა­

ციო ჯგუ­ფის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი.

სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბის სა­ა­გენ­ტოს ინ­ფორ­მა­ცი­ით, უკ­ვე 

რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლია 1 549 კო­ო­პე­რა­ტი­ვი, სა­დაც 

გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლია 13 282 მე­პა­ი­ე. სა­ხელ­მ­წი­ფო 

პროგ­რა­მებ­ში მო­ნა­წი­ლე კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის რა­

ო­დე­ნო­ბა კი 1 041-ს შე­ად­გენს.

კო­ო­პე­რა­ტი­ვებს რე­გი­ო­ნე­ბის მი­ხედ­ვით თუ 

და­ვაჯ­გუ­ფებთ, კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბით 

ეს საინტერესოა

• დიდ ბრიტანეთში 

რძის მწარმოებელი კო­

ოპერატივების მხარდა­

საჭერად 1933 წელს რძის 

ე.წ. მარკეტინგული საბჭო 

შეიქმნა, რომლის მიზანს 

ფერმერთათვის რძეზე ფა­

სების სტაბილურობის შე­

ნარჩუნება წარმოადგენდა. 

1994 წელს კონკურენციის 

დაცვის შესახებ ევროკავ­

შირის კანონმდებლობის 

თანახმად, საბჭო გაუქმდა.

• იტალიასა და ესპა­

ნეთში კოოპერატივების 

მხარდამჭერი დებულებები 

ამ ქვეყნების კონსტიტუცი­

ებშია ასახული.

• ბელგიასა და საფ­

რანგეთში შექმნილია და 

ფუნქციონირებს კოოპე­

რაციის სათათბირო საბჭო, 

რომელიც სხვადასხვა 

რეკომენდაციას აწვდის 

მთავრობას.

• დანიაში კოოპერატივე­

ბის შესახებ სპეციფიკური 

კანონმდებლობა საერ­

თოდ არ არსებობს.

• საფრანგეთის კანონ­

მდებლობით, კოოპერატი­

ვებს საფონდო ბირჟებზე 

ფასიანი ქაღალდებით ვაჭ­

რობის საშუალება აქვთ.

• ევროკავშირის დო­

ნეზე კოოპერატივებთან 

დაკავშირებით რაიმე სპე­

ციალური საკანონმდებლო 

აქტი არ არსებობს.
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პირ­ველ ად­გილ­ზეა სამ­ცხე-­ჯა­ვა­ხე­თი – 356 კო­ო­

პე­რა­ტი­ვით. შემ­დეგ მო­დის ქვე­მო ქარ­თ­ლი – 224 

კო­ო­პე­რა­ტი­ვით, მე­სა­მეა აჭა­რა, სა­დაც 157 კო­ო­

პე­რა­ტი­ვია რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი. მე­ოთხე პო­ზი­ცია 

უკა­ვია კა­ხეთს – 135 კო­ო­პე­რა­ტი­ვით. ხუ­თე­უ­ლის 

ბო­ლო­ში კი სა­მეგ­რე­ლოა – 124 კო­ო­პე­რა­ტი­ვით. 

თუ კო­ო­პე­რა­ტი­ვებს დარ­გე­ბის მი­ხედ­ვი­თაც და­

ვაჯ­გუ­ფებთ, ყვე­ლა­ზე მსხვილ სა­მე­ულს მე­ფუტ­კ­

რე­ო­ბა (380 კო­ო­პე­რა­ტი­ვი), მე­სა­ქონ­ლე­ო­ბა (290) 

და თხი­ლის წარ­მო­ე­ბა (90) წარ­მო­ად­გენს.

რო­გორც Forbes Georgia-სთან ინ­ტერ­ვი­უ­ში 

სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის სა­

ა­გენ­ტოს ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ­მა გი­ორ­გი მი­შე­ლა­ძემ გა­

ნაცხა­და, სწო­რედ მე­სა­ქონ­ლე­ო­ბისა და მე­ფუტ­

კ­რე­ო­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი 

კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის სიმ­რავ­ლემ გა­და­აწყ­ვე­ტი­ნათ 

მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბი­სა და მერ­ძე­ვე­ო­ბის სა­ხელ­მ­წი­ფო 

პროგ­რა­მის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა, რა­თა მათ სწრა­

ფად გან­ვი­თა­რე­ბას შე­უწყონ ხე­ლი. პროგ­რა­მა­ში 

მო­ნა­წი­ლე­თა რე­გის­ტ­რა­ცია უკ­ვე დას­რულ­და 

და მი­სი გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა უახ­ლო­ეს მო­მა­ვალ­ში 

და­იწყე­ბა.

მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის სა­ხელ­მ­წი­ფო პროგ­რა­მის 

მე­ო­რე ეტა­პის ფარ­გ­ლებ­ში, 51 კო­ო­პე­რა­ტივს 

გა­და­ე­ცე­მა 3 609 სკა, 19 კო­ო­პე­რა­ტი­ვი მი­ი­ღებს 

19 ერ­თე­ულ თაფ­ლის სა­წურს და ჯა­მუ­რად 41 800 

ლიტ­რის მო­ცუ­ლო­ბის თაფ­ლის შე­სა­ნახ ჭურ­ჭელს. 

კო­ო­პე­რა­ტი­ვებს სა­ჭი­რო ინ­ვენ­ტა­რის ჯა­მუ­რი ღი­

რე­ბუ­ლე­ბის მხო­ლოდ 30%-ის გა­დახ­და მო­უ­წევთ. 

„დიდია ალ­ბა­თო­ბა იმი­სა, რომ ქარ­თუ­ლი 

თაფ­ლი ევ­რო­კავ­ში­რის ბა­ზარ­ზე მოხ­ვ­დეს, მაგ­

რამ რად­გან ევ­რო­პა ძა­ლი­ან მკაც­რი­ა, ამი­ტომ 

ჩვენს მე­ფუტ­კ­რე­ებ­საც სჭირ­დე­ბათ მხარ­და­ჭე­რა, 

რომ ხა­რის­ხი­ა­ნი თაფ­ლი მი­ვი­ღოთ. პროგ­რა­მის 

ფარ­გ­ლებ­ში, სკე­ბის იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბაც მოხ­დე­

ბა, რაც მიკ­ვ­ლე­ვა­დო­ბის სის­ტე­მის და­ნერ­გ­ვას 

შე­უწყობს ხელს. მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის მხარ­და­სა­ჭე­

რად უკ­ვე და­ხარ­ჯუ­ლია 900 ათას ლა­რამ­დე. ამ 

პროგ­რა­მის ფარ­გ­ლებ­ში კი კი­დევ 300 000 ლა­რი 

გა­მო­ი­ყო­ფა“, – ამ­ბობს გი­ორ­გი მი­შე­ლა­ძე.

მი­სი­ვე თქმით, 1 მლნ ლარ­ზე მე­ტია გათ­ვა­

ლის­წი­ნე­ბუ­ლი რძის მწარ­მო­ე­ბე­ლი სა­სოფ­ლო-­

სა­მე­ურ­ნეო კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის მხარ­დამ­ჭე­რი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო პროგ­რა­მის­თ­ვის. მო­ნა­წი­ლე­ებს, 

დად­გე­ნი­ლი პი­რო­ბე­ბის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბის 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, სხვა­დას­ხ­ვა სიმ­ძ­ლავ­რის რძის 

მიმ­ღებ­-­გა­და­მა­მუ­შა­ვე­ბე­ლი მცი­რე სა­წარ­მო­ე­ბი 

გადაეცემათ, რომ­ლე­ბიც აღ­ჭურ­ვი­ლი იქ­ნე­ბა ნედ­

ლი რძის კონ­ტ­რო­ლის სა­ვე­ლე ლა­ბო­რა­ტო­რი­უ­ლი 

ხელ­საწყო­ე­ბით. პროგ­რა­მა­ში მო­ნა­წი­ლე სა­სოფ­

ლო-­სა­მე­ურ­ნეო კო­ო­პე­რა­ტი­ვებს მსხვილ­ფე­ხა 

რქო­სა­ნი პი­რუტყ­ვის ჯი­შის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბი­სა და 

პრო­დუქ­ტი­უ­ლო­ბის ამაღ­ლე­ბის მიზ­ნით, გა­და­ე­ცე­

მათ ხე­ლოვ­ნუ­რი გა­ნა­ყო­ფი­ე­რე­ბი­სათ­ვის სა­ჭი­რო 

აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბაც.

„ქართველი გლე­ხი მხო­ლოდ ოჯა­ხის გა­მოკ­

ვე­ბა­ზე არ უნ­და იყოს ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი. სა­ხელ­

მ­წი­ფო ცდი­ლობს, ფერ­მე­რებს კო­ო­პე­რა­ცი­ის 

სი­კე­თის გა­აზ­რე­ბა­ში და­ეხ­მა­როს და სწო­რედ 

ამის­თ­ვის არ­სე­ბობს სპე­ცი­ა­ლუ­რი სა­ხელ­მ­წი­ფო 

პროგ­რა­მე­ბი. გლე­ხებ­მა სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო 

საქ­მი­ა­ნო­ბას რო­გორც ბიზ­ნესს, ისე უნ­და შე­ხე­

დონ“, – ასე­თია სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო კო­ო­პე­

რა­ტი­ვე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის სა­ა­გენ­ტოს ხელ­მ­ძღ­

ვა­ნე­ლის გი­ორ­გი მი­შე­ლა­ძის სურ­ვი­ლი, რომ­ლის 

დაკ­ვირ­ვე­ბით, „ლიდერები თან­და­თან ჩნდე­ბი­ან 

კო­ო­პე­რა­ტი­ვებ­ში და ცდი­ლო­ბენ, სხვე­ბიც და­არ­წ­

მუ­ნონ კო­ო­პე­რა­ცი­ის უპი­რა­ტე­სო­ბა­ში“.

იმ პრობ­ლე­მებს შო­რის, რომ­ლე­ბიც კო­ო­პე­

რა­ტი­ვე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას აფერ­ხებს, Oxfam-ის 

ეკო­ნო­მი­კის პო­ლი­ტი­კის პროგ­რა­მე­ბის მე­ნე­ჯე­რი 

ლე­ვან და­დი­ა­ნი (Oxfam-ი ერ­თ­-ერ­თია იმ ორ­გა­ნი­

ზა­ცი­ებს შო­რის, რომ­ლე­ბიც ENPARD-ის პროგ­

რა­მას ახორ­ცი­ე­ლებენ) სოფ­ლად მცხოვ­რებ­თა 

შო­რის არ­სე­ბულ ნდო­ბი­სა და ასე­ვე ბიზ­ნე­სუ­ნარ­­

-­ჩ­ვე­ვე­ბის დე­ფი­ციტს ასა­ხე­ლებს, რის აღ­მოფხ­ვ­

რას ENPARD-ი ტრე­ნინ­გე­ბით და და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი 

კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის წარ­მა­ტე­ბუ­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბის 

ჩვე­ნე­ბით ცდი­ლობს. 

ერ­თ­გ­ვარ „მენტალურ პრობ­ლე­მად“ რჩე­ბა 

ასე­ვე უკ­ვე რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი სა­სოფ­ლო-­სა­მე­

ურ­ნეო კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის მხრი­დან გრან­ტე­ბის 

მუდ­მი­ვი მო­ლო­დი­ნი, რაც აჩენს ლო­გი­კურ კითხ­

ვას – 1 549 კო­ო­პე­რა­ტი­ვი მხო­ლოდ გრან­ტე­ბის 

მი­ღე­ბის მიზ­ნით ხომ არ შე­იქ­მ­ნა და არა იმის­თ­

ვის, რომ სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბა ბიზ­ნე­სად აქ­ცი­ონ? 

Oxfam-ის წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი ასე­თი მო­ლო­დი­ნის 

არ­სე­ბო­ბას კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის­თ­ვის შე­მო­ღე­ბუ­ლი 

სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­ღა­ვა­თე­ბი­თა და სა­ხელ­მ­წი­

ფოს მი­ერ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი სა­ინ­ფორ­მა­ცი­ო-­­

პ­რო­პა­გან­დის­ტუ­ლი კამ­პა­ნი­ით ხსნის და აცხა­

დებს, რომ რე­ა­ლუ­რად, სოფ­ლად მო­სახ­ლე­ო­ბის 

წვდო­მა ფი­ნან­სურ რე­სურ­ს­თან შეზღუ­დუ­ლი­ა, ეს 

რე­სურ­სი კი აუცი­ლე­ბე­ლია მა­თი ბიზ­ნე­სის გან­ვი­

რეპორტაჟი – მეურნეობა
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თა­რე­ბის­თ­ვის.

„ამიტომ რე­ფორ­მის წარ­მა­ტე­ბის­თ­ვის გარ­

და­უ­ვა­ლი­ა, რომ მთავ­რო­ბამ შე­ი­მუ­შა­ოს და 

გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს სა­ხელ­მ­წი­ფო სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

პროგ­რა­მე­ბი, რაც სოფ­ლად კო­ო­პე­რა­ცი­ულ 

სა­წარ­მო­ებს გა­ა­ჩენ­და და გა­ნა­ვი­თა­რებ­და 

(შესაძლებელია ENPARD-ის მო­დე­ლის სა­ერ­თო 

ეროვ­ნულ დო­ნე­ზე რეპ­ლი­კა­ცი­ა), რად­გან გლე­ხე­

ბი ჯერ­ჯე­რო­ბით კრედიტუნარიანი არ არიან და 

მათ სა­ბან­კო პრო­დუქ­ტებ­ზე ხე­ლი არ მი­უწ­ვ­დე­

ბათ“, – ამ­ბობს ლე­ვან და­დი­ა­ნი.

ფერ­მე­რუ­ლი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბე­ბის­თ­ვის რომ 

გრან­ტე­ბი და სხვა სა­ხის დახ­მა­რე­ბე­ბი გახ­და 

კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის შექ­მ­ნის მო­ტი­ვა­ტო­რი, ამა­ზე 

სა­უბ­რობს ISET-ის კვლე­ვი­თი ინ­ს­ტი­ტუ­ტის მკვლე­

ვა­რი რა­ტი კოჭ­ლა­მა­ზაშ­ვი­ლიც, მაგ­რამ იმა­საც 

აღ­ნიშ­ნავს, რომ დღეს უკ­ვე თით­ქ­მის ყვე­ლა პრო­

ექ­ტი მო­ითხოვს ფერ­მე­რი­სა თუ კო­ო­პე­რა­ტი­ვის 

მხრი­დან თა­ნა­და­ფი­ნან­სე­ბის არ­სე­ბო­ბას, ზრდის 

ფერ­მერ­თა პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას, რომ თა­ვი­ანთ 

საქ­მეს მო­ე­კი­დონ რო­გორც ბიზ­ნესს და არა 

რო­გორც სა­შუ­ა­ლე­ბას, რომ „მიიღონ გრან­ტი და 

გა­უ­ჩი­ნარ­დ­ნენ“.

რა­ტი კოჭ­ლა­მა­ზაშ­ვი­ლი იმა­საც ამ­ბობს, რომ 

დღეს ბევ­რი კო­ო­პე­რა­ტი­ვი ჯერ მხო­ლოდ ქა­ღალ­

დ­ზე არ­სე­ბობს. მი­სი­ვე შე­ფა­სე­ბით, რე­ა­ლუ­რად 

მოქ­მე­დი ENPARD-ის მი­ერ და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი 200-

მდე კო­ო­პე­რა­ტი­ვია და შე­სა­ბა­მი­სად – სწო­რედ 

მათ გან­ვი­თა­რე­ბას აკ­ვირ­დე­ბა ISET-ი გან­სა­

კუთ­რე­ბუ­ლი ყუ­რადღე­ბით. ამ მიზ­ნით კვლე­ვაც 

ჩა­ტარ­და. მო­ნა­ცე­მე­ბი მუ­შავ­დე­ბა და კვლე­ვის 

შე­დე­გე­ბი შე­მოდ­გო­მა­ზე გა­მოქ­ვეყ­ნ­დე­ბა.

თუმ­ცა რა­ტი კოჭ­ლა­მა­ზაშ­ვი­ლი რამ­დე­ნი­მე 

ტრენდს ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რად Forbes Georgia-სთვის 

მა­ინც გვი­ჯა­მებს – მა­გა­ლი­თად, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის უმე­ტე­

სო­ბა წარ­მო­ე­ბა­ზეა ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი (production 

cooperatives) და არა მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­წე­ვა­ზე 

(service cooperatives). ასე­ვე, მარ­თა­ლი­ა, საბ­ჭო­თა 

კოლ­მე­ურ­ნე­ო­ბას­თან თა­ნა­მედ­რო­ვე კო­ო­პე­რა­

ტი­ვის ასო­ცი­ა­ცია მეტ­წი­ლად და­მარ­ცხე­ბუ­ლი­ა, 

მაგ­რამ ფერ­მე­რე­ბი მა­ინც ფრთხი­ლო­ბენ და 

კო­ო­პე­რა­ცი­ა/­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა თა­ვი­ანთ ახ­ლო­ბელ­

თან­/­ნა­თე­სავ­თან ან სუ­ლაც ოჯა­ხის წევ­რ­თან 

ურჩევნიათ, რაც პირ­ველ რიგ­ში ნდო­ბის ფაქ­ტო­

რით არის გამოწვეული.

„ხშირად გვეს­მის, რომ ევ­რო­პა­ში ძალ­ზე 

გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლია კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბი და მთლი­ა­

ნი აგ­რო-­სა­სურ­სა­თო გა­მოშ­ვე­ბის დი­დი წი­ლი 

მათ­ზე მო­დის, მაგ­რამ უნ­და აღ­ვ­ნიშ­ნოთ ისიც, 

რომ წარ­მა­ტე­ბუ­ლი კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის უმე­ტე­სო­

ბა წევ­რე­ბი­სათ­ვის მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­წე­ვა­ზეა 

ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი. მსოფ­ლი­ო­ში გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი 

კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის 95% სწო­რედ მათ­ზე მო­დის, 

ხო­ლო წარ­მო­ე­ბა­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბულ კო­ო­პე­რა­

ტი­ვებს 5% უკა­ვი­ა. ამი­ტომ ჩვე­ნი პრი­ო­რი­ტე­ტიც 

მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი კო­ო­პე­რა­ტი­

ვე­ბის მხარ­და­ჭე­რა უნ­და იყოს“, – გან­მარ­ტავს 

ISET-ის მკვლე­ვა­რი. 

რაც შე­ე­ხე­ბა ეფექ­ტი­ა­ნო­ბას, მის შე­სა­ფა­სებ­

ლად კო­ო­პე­რა­ცი­ის წა­ხა­ლი­სე­ბა­სა თუ მო­ნი­

ტო­რინ­გ­ში ჩარ­თუ­ლი მხა­რე­ე­ბი ერ­თ­ნა­ი­რად 

მეტ დროს ითხო­ვენ. სა­ხელ­მ­წი­ფო სა­ა­გენ­ტოს­

თ­ვის და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის 

რა­ო­დე­ნო­ბა უკ­ვე წარ­მა­ტე­ბა­ა. Oxfam-ი უფ­რო 

კონ­კ­რე­ტულ და ხელ­შე­სა­ხებ შე­დე­გებს ელო­დე­

ბა: მე­პა­ი­ე­თა შე­მო­სავ­ლე­ბი მი­ნი­მუმ 30%-ით, 

მო­სავ­ლი­ა­ნო­ბა – 20%-ით, ხო­ლო პრო­დუქ­ცი­ის 

რე­ა­ლი­ზა­ცია მი­ნი­მუმ 25%-ით უნ­და გა­ი­ზარ­დოს. 

ISET-ი კი სა­კუ­თა­რი კვლე­ვის შე­დე­გე­ბის სა­ბო­

ლოო და­მუ­შა­ვე­ბას ელო­დე­ბა, რომ, სა­ჭი­რო­ე­ბის 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ყვე­ლა პროგ­რა­მა უფ­რო მიზ­ნობ­

რი­ვი გახ­დეს. 

Forbes Georgia ამ პრო­ცე­სებ­ში თქვე­ნი უც­ვ­ლე­

ლი გზამ­კ­ვ­ლე­ვი იქ­ნე­ბა. 

ENPARD-ის პროგრამის განმახორციელებელი 
საერთაშორისო არასამთავრობო ორგანიზაციები:

UNDP (აჭარა)
მხარდაჭერილი სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივები: 77

გაცემული გრანტების ოდენობა: 705 000 ევრო

Oxfam (სამეგრელო, კახეთი, მცხეთა-მთიანეთი, შიდა ქართლი)
მხარდაჭერილი სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივები: 34

გაცემული გრანტების ოდენობა: დაახლოებით 1 000 000 ევრო

PIN (იმერეთი, რაჭა)
მხარდაჭერილი სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივები: 32 

გაცემული გრანტების ოდენობა: დაახლოებით 1 000 000 ევრო

Mercy Corps (შიდა ქართლი, ქვემო ქართლი, კახეთი, იმერეთი, 
სამცხე-ჯავახეთი)
მხარდაჭერილი სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივები: 52

გაცემული გრანტების ოდენობა: 778 189 ევრო

Care International (სამეგრელო, გურია, რაჭა-ლეჩხუმი)
მხარდაჭერილი სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივები: 26

გაცემული გრანტების ოდენობა: დაახლოებით 640 000 ევრო
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„მემკვიდრეობით მეფუტკრე ვარ. უკ­ვე ათი წე­ლი­ა, 

ამ საქ­მი­ა­ნო­ბას ვე­წე­ვი“, – ასე იწყებს სა­უ­ბარს ვა­ნე­ლი მინ­დია 

ქავ­თა­რა­ძე – მე­ო­რე დო­ნის კო­ო­პე­რა­ტი­ვის, „თაფლი სა­ჩი­ნოს“, 

თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე. კო­ო­პე­რა­ტივ­ში, რო­მე­ლიც 2015 წელს და­რე­

გის­ტ­რირ­და, დღე­ი­სათ­ვის 71 მე­პაიეა გა­წევ­რი­ა­ნე­ბუ­ლი, ჰყავთ 

ფუტ­კ­რის 1500 ოჯა­ხი და წელს 25 ტო­ნა თაფლს ელო­დე­ბი­ან. 

თაფ­ლის ექ­ს­პორ­ტ­ზეც ფიქ­რო­ბენ, მაგ­რამ რად­გან ისიც იცი­ან, 

რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო არ არის ევ­რო­კავ­ში­რის სი­ის იმ ქვეყ­ნებს 

შო­რის, სა­ი­და­ნაც თაფ­ლის იმ­პორ­ტი უსაფ­რ­თხო­ა, ამი­ტომ 

ცდი­ლო­ბენ, თაფ­ლის რეგ­ლა­მენ­ტით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი 

მოთხოვ­ნე­ბი მაქ­სი­მა­ლუ­რად და­აკ­მა­ყო­ფი­ლონ. პა­რა­ლე­ლუ­

რად, მო­ნა­წი­ლე­ო­ბენ და სარ­გებ­ლო­ბენ კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის 

მხარ­და­ჭე­რის რო­გორც სა­ხელ­მ­წი­ფო, ისე ENPARD-ის პროგ­

რა­მებ­ში. „ჯამში, თა­ნა­და­ფი­ნან­სე­ბით, 30%/70%-ზე შე­ვი­ძი­ნეთ 

960 ცა­რი­ე­ლი სკა თა­ვი­სი კომ­პ­ლექ­ტით; ასე­ვე თაფ­ლის სა­წუ­

რე­ბი. ENPARD-ის პროგ­რა­მის ფარ­გ­ლებ­ში კი მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის სა­ჭი­რო თით­ქ­მის ყვე­ლა ტექ­ნი­კა-­და­ნად­

გა­რი გად­მოგ­ვ­ცეს“, – უყ­ვე­ბა Forbes Georgia-ს მინ­დია ქავ­თა­

რა­ძე და ამ­ბობს, რომ 2015 წელს კო­ო­პე­რა­ტი­ვის შექ­მ­ნის­კენ 

სწო­რედ მხარ­დამ­ჭერ­მა პროგ­რა­მებ­მა უბიძ­გა. „თაფლი სა­ჩი­

ნოს“ თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე სხვებ­საც კო­ო­პე­რა­ცი­ის­კენ მო­უ­წო­დებს, 

რად­გან ფიქ­რობს, რომ „მარტო ვე­რა­ფერს გახ­დე­ბი­ან“. „ყველა 

სა­ფუტ­კ­რე­ში და­სა­ცა­ვია სპე­ცი­ა­ლუ­რი ნორ­მე­ბი ფუტ­კ­რის 

მოვ­ლა-­პატ­რო­ნო­ბით დაწყე­ბუ­ლი, მკურ­ნა­ლო­ბი­თა და კვე­ბით 

გაგ­რ­ძე­ლე­ბუ­ლი და თაფ­ლის და­წურ­ვა-­გა­და­მუ­შა­ვე­ბა-­­

ჩა­მოს­ხ­მა-­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. ყო­ვე­ლი­ვე ამას დი­

დი ცოდ­ნა, ენერ­გია და ტექ­ნი­კა-­და­ნად­გა­რე­ბი სჭირ­დე­ბა. ეს 

მხო­ლოდ ერ­თ­მა მე­ფუტ­კ­რემ რომ შე­ი­ძი­ნოს, ალ­ბათ ათი წე­ლი 

ვერ გა­ვა მო­გე­ბა­ზე. სწო­რედ ამი­ტომ არის კარ­გი რე­სურ­სე­ბის 

გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა, ერ­თობ­ლი­ვი ძა­ლე­ბით არ­სე­ბუ­ლი პრობ­ლე­მე­ბის 

მოგ­ვა­რე­ბა და ნაკ­ლე­ბი და­ნა­ხარ­ჯე­ბით მე­ტი მო­გე­ბის ნახ­ვა“, 

– ამ­ბობს მინ­დია ქავ­თა­რა­ძე. 

რეპორტაჟი – მეურნეობა

საპატიო დაფა

 „თაფლი საჩინო“
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ბათუმიდან ორი სა­ა­თის სა­ვალ­ზე, შუ­ა­ხე­ვის მუ­ნი­ცი­პა­ლი­

ტე­ტის სო­ფელ ჯაბ­ნი­ძე­ებ­ში, 73 წლის ნო­დარ ზო­სი­ძეს თხი­ლის 

ნარ­გა­ვე­ბი აქვს გა­შე­ნე­ბუ­ლი. ის სამ­წევ­რი­ა­ნი კო­ო­პე­რა­ტი­ვის – 

„პერსპექტივა თხი­ლის“ თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე­ა. მა­ღალ­მ­თი­ა­ნი აჭა­რის 

რე­ლი­ე­ფი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, თხი­ლის პლან­ტა­ცია 45-გრადუსიანი 

და­ქა­ნე­ბის ფერ­დობ­ზე, სულ ექვს ჰექ­ტარ­ზეა გა­შე­ნე­ბუ­ლი. „თხილის 

გა­შე­ნე­ბის იდეა ჩემს ძმას მე­ზო­ბელ თურ­ქეთ­ში მუ­შა­ო­ბის დროს 

გა­უჩ­ნ­და. იქ თხი­ლის პლან­ტა­ცი­ე­ბი უფ­რო ცი­ცა­ბო ტე­რი­ტო­რი­ებ­ზე 

აქვთ გა­შე­ნე­ბუ­ლი. თხი­ლის პირ­ვე­ლი ნერ­გი 2010 წელს დავ­რ­

გეთ და ახ­ლა უკ­ვე სხვა­დას­ხ­ვა წლო­ვა­ნე­ბის ნარ­გა­ვე­ბი გვაქვს“, 

– გვიყ­ვე­ბა ნო­დარ ზო­სი­ძე და უხა­რი­ა, რომ შარ­შან 500 კი­ლოგ­

რა­მი თხი­ლის მო­სა­ვა­ლი მი­ი­ღეს. „ერთი კი­ლოგ­რა­მი რვა ლა­რად 

გავ­ყი­დეთ. ესეც 4000 ლა­რი. ხარ­ჯე­ბის გა­მოკ­ლე­ბით 3000 ლა­რის 

შე­მო­სა­ვა­ლი დაგ­ვ­რ­ჩა. სი­მინ­დი რომ და­მე­თე­სა, 500 ლარ­საც ვერ 

მი­ვი­ღებ­დი. ხუთ­-ექვს წე­ლი­წად­ში რვა ტო­ნამ­დე თხი­ლის მო­სა­

ვალს ვე­ლო­დე­ბით“, – ამ­ბობს 73 წლის აგ­რო­მე­წარ­მე, რო­მელ­საც 

მეთხი­ლე­ო­ბის დარ­გის პერ­ს­პექ­ტი­უ­ლო­ბა­ში ეჭ­ვი არ ეპა­რე­ბა. 

ამი­ტომ წლი­დან წლამ­დე გაზ­რ­დილ წარ­მო­ე­ბას მზად რომ შეხ­ვ­დეს, 

ENPARD-ის (ევროკავშირის სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბი­სა და გან­ვი­

თა­რე­ბის სა­მე­ზობ­ლო პროგ­რა­მა) პროგ­რა­მა­ში მი­ი­ღო მო­ნა­წი­

ლე­ო­ბა, რო­მე­ლიც აჭა­რა­ში გა­ე­როს გან­ვი­თა­რე­ბის პროგ­რა­მის 

(UNDP) მეშ­ვე­ო­ბით ხორ­ცი­ელ­დე­ბა. „პროგრამის შე­სა­ხებ გა­ზეთ 

„გუთნისდედაში“ წა­ვი­კითხეთ ინ­ფორ­მა­ცი­ა. საგ­რან­ტო პრო­ექ­ტი 

დავ­წე­რეთ, გავ­გ­ზავ­ნეთ და გა­ვი­მარ­ჯ­ვეთ – „ენპარდის” და­ფი­ნან­

სე­ბის ფარ­გ­ლებ­ში კო­ო­პე­რა­ტივს 11 700 ლა­რის ჯა­მუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­

ბის თხი­ლის სარ­ჩე­ვი აპა­რა­ტი, მო­ტობ­ლო­კი თა­ვი­სი მი­საბ­მე­ლით 

და თხი­ლის შე­სა­წამ­ლი და­ნად­გა­რი გად­მოგ­ვე­ცა“, – ჰყვე­ბა ნო­დარ 

ზო­სი­ძე. მის გეგ­მებ­ში ახ­ლა თხი­ლის საშ­რო­ბის აშე­ნე­ბა შე­დის, 

რად­გან მო­სავ­ლი­ა­ნო­ბის ზრდას­თან ერ­თად საშ­რო­ბის სა­ჭი­რო­

ე­ბაც იზ­რ­დე­ბა. „პერსპექტივა თხი­ლი“ ENPARD-ის მე­ო­რე ფა­ზის 

დაწყე­ბის მო­ლო­დინ­ში­ა, მაგ­რამ არც „შეღავათიანი იაფი სეს­ხის 

პროგ­რა­მით“ სარ­გებ­ლო­ბას გა­მო­რიცხავს.

„პერსპექტივა თხილი“
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რეპორტაჟი – მეურნეობა

კოოპერატივი „პერანგა“ 

უკვე 20 წელია, სა­კალ­მა­ხე მე­ურ­ნე­ო­ბა აქვს ქე­დის მუ­

ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის სო­ფელ ახო­ში მცხოვ­რებ გე­ნა­დი ბე­რი­ძეს. 

წე­ლი­წად­ში 15-დან 20 ტო­ნამ­დე კალ­მა­ხი­სა და 1 მლნ ლიფ­სი­ტის 

რე­ა­ლი­ზა­ცი­ას ახორ­ცი­ე­ლებს. ამ­ბობს, რო­ომ 1 გრა­მი ლიფ­სი­ტის 

ფა­სი 10 თეთ­რი­დან იწყე­ბა, ხო­ლო სე­ზონ­ზე 1 კგ კალ­მა­ხი 8-10 

ლა­რი ღირს. კო­ო­პე­რა­ტი­ვის შექ­მ­ნის­კენ მა­საც, რო­გორც სხვა 

ბევრ აგ­რო­მე­წარ­მეს, კო­ო­პე­რა­ტი­ვის მხარ­დამ­ჭერ­მა პროგ­რა­

მებ­მა უბიძ­გა. რო­გორც Forbes Georgia-ს გე­ნა­დი ბე­რი­ძე მო­უყ­ვა, 

თევ­ზის მო­შე­ნე­ბა­ზე მე­ტად მი­სი რე­ა­ლი­ზა­ცია უჭირ­დათ, რად­

გან ქა­ლაქ­ში (ბათუმში, გორ­ში, თე­ლავ­ში) ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბას 

კალ­მა­ხე­ბი ვერ უძ­ლებ­დ­ნენ და გზა­ში იხო­ცე­ბოდ­ნენ. ამი­ტომ 

მსგავ­სი პრო­ფი­ლის ხუთი კო­ო­პე­რა­ტი­ვი გა­ერ­თი­ან­და და 

ENPARD-აჭარამ მათ 3 ტო­ნამ­დე ტვირ­თამ­წე მან­ქა­ნა შე­უ­ძი­ნა, 

რო­მელ­შიც სპე­ცი­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი ავ­ზია და­მონ­ტა­ჟე­ბუ­ლი, ჟან­გ­ბა­

დის ბა­ლო­ნე­ბით ცოცხა­ლი თევ­ზის გა­და­სა­ტა­ნად. ENPARD-ის 

თა­ნა­და­ფი­ნან­სე­ბამ 7 400 ლა­რი შე­ად­გი­ნა. „ჩვენთვის ყვე­ლა­ზე 

პრობ­ლე­მუ­რი იყო ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბა, რად­გან პლას­ტ­მა­სის 

ავ­ზებ­ში ლიფ­სი­ტე­ბის 30%-ზე მე­ტი იხო­ცე­ბო­და. ასე­ვე, ერთ 

გა­და­ტა­ნა­ზე ჩვე­ნი მან­ქა­ნით 300 კგ თევ­ზი გა­დაგ­ვ­ქონ­და, ახ­ლა 

800 კგ-ის ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბა შეგ­ვიძ­ლი­ა“, – ამ­ბობს გე­ნა­დი 

ბე­რი­ძე. კო­ო­პე­რა­ტი­ვი „პერანგა“ შა­ვი და ოქ­როს­ფე­რი კალ­

მა­ხე­ბის მო­შე­ნე­ბის გა­ფარ­თო­ე­ბა­ზე ფიქ­რობს, მაგ­რამ ჯერ არ 

ჩქა­რობს. „ENPARD-ის ახალ პროგ­რა­მას ვე­ლო­დე­ბით. გვინ­და, 

და­მა­ტე­ბი­თი ფარ­თო­ბე­ბი შე­ვი­ძი­ნოთ, სა­დაც სა­კალ­მა­ხე მე­ურ­

ნე­ო­ბებს მო­ვაწყობთ“, – ასე­თია გე­ნა­დი ბე­რი­ძის კო­ო­პე­რა­ცი­უ­

ლი გეგ­მე­ბი. 
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გეოპოლიტიკაინვესტიციები

გ
ა­სულ თვეს გა­ერ­თი­ა­ნე­ბულ სა­მე­ფო­ში 

მიმ­დი­ნა­რე მღელ­ვა­რე­ბამ ხე­ლახ­ლა გა­

მახ­სე­ნა არა­ერ­თი კარ­გი და მი­ვიწყე­ბუ­

ლი ბრი­ტა­ნუ­ლი პან­კ­-­ბენ­დი, რო­მელ­თაც 

ტი­ნე­ი­ჯე­რო­ბის პე­რი­ო­დი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი აქ­ტი­უ­

რად ვუს­მენ­დი. მათ შო­რის ერ­თ­-ერ­თია ჯგუ­ფი The 

Clash, რომ­ლის ცნო­ბი­ლი სიმ­ღე­რა „Should I stay or 

should I go now“, ალ­ბათ ყვე­ლა­ზე მე­ტად ასა­ხავ­და 

იმ მიმ­დი­ნა­რე პე­რი­პე­ტი­ებს, რაც ბრი­ტა­ნეთ­ში რე­

ფე­რენ­დუ­მის ჩა­ტა­რე­ბამ­დე ხდე­ბო­და. სიმ­ღე­რის 

ში­ნა­არ­სი შემ­დეგ­ნა­ი­რად გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა:

„Should I stay or should I go now?

If I go there will be trouble

An’ if I stay it will be double

So come on and let me know“

ტექ­ს­ტის მი­ხედ­ვით თუ ვიმ­ს­ჯე­ლებთ, რე­ფე­რენ­

დუმ­ზე მი­სულ­მა მო­სახ­ლე­ო­ბის 51.89%-მა ევ­რო­

კავ­შირ­ში დარ­ჩე­ნას და „double trouble“-ს (ორმაგ 

თა­ვის ტკი­ვილს), გას­ვ­ლა ამ­ჯო­ბი­ნა. 

მო­დი, დრო 44 წლით უკან გა­და­ვახ­ვი­ოთ და 

ავტორი: ზაზა აბაშიძე

ცხელი

დ ბრდი ი იტანე თშ

ივნისი 
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მიმ­დი­ნა­რე მოვ­ლე­ნე­ბის გან­ხილ­ვა წარ­სუ­ლი­დან 

და­ვიწყოთ. 

1973 წელს, კონ­სერ­ვა­ტო­რი პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­

ტ­რის, ედ­ვარდ ჰი­თის მე­თა­უ­რო­ბით, დი­დი ბრი­

ტა­ნე­თი ევ­რო­პუ­ლი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის წევ­რი გახ­და. 

ინ­ტეგ­რა­ცი­უ­ლი პრო­ცე­სე­ბის პა­რა­ლე­ლუ­რად, ეს 

თარიღი ბრი­ტა­ნუ­ლი ევ­როს­კეპ­ტი­ციზ­მის ათ­ვ­ლის 

წერ­ტი­ლა­დაც შეგ­ვიძ­ლია მი­ვიჩ­ნი­ოთ. გა­ერ­თი­

ა­ნე­ბის და­ტო­ვე­ბის შე­სა­ხებ სა­უბ­რე­ბი გა­წევ­რი­

ა­ნე­ბი­დან მოკ­ლე დრო­ში და­იწყო, სურ­ვილ­მა კი 

პრაქ­ტი­კუ­ლი ხა­სი­ა­თი ორი წლის შემ­დ­გომ შე­ი­ძი­

ნა. 1975 წელს ლე­ი­ბო­რის­ტ­მა პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რ­მა 

ჰა­როლდ ვილ­სონ­მა გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი სა­მე­ფოს 

მი­ერ ევ­რო­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის და­ტო­ვე­ბის შე­სა­ხებ 

ეროვ­ნუ­ლი რე­ფე­რენ­დუ­მი ჩა­ა­ტა­რა, თუმ­ცა, თა­

ნა­მედ­რო­ვე ბრი­ტა­ნე­ლე­ბის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, 

მა­შინ მო­სახ­ლე­ო­ბის 66%-მა დარ­ჩე­ნის სა­სარ­

გებ­ლოდ მი­ი­ღო გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა. შე­სა­ბა­მი­სად, 

Brexit-ი 42 წლით გა­და­ი­დო.

წლე­ვან­დე­ლი რე­ფე­რენ­დუ­მის ჩა­ტა­რე­ბა­ზე 

აქ­ტი­უ­რი სა­უ­ბა­რი 2015 წელს, კონ­სერ­ვა­ტო­რუ­ლი 

პარ­ტი­ის წი­ნა­სა­არ­ჩევ­ნო კამ­პა­ნი­ის პე­რი­ოდ­ში 

და­იწყო. დღეს  უკ­ვე ყო­ფი­ლი პრე­მი­ე­რი – დე­ვიდ 

კამე­რო­ნი, მა­შინ, ამომ­რ­ჩევ­ლებს, გა­მარ­ჯ­ვე­ბის 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, რე­ფე­რენ­დუ­მის ჩა­ტა­რე­ბას დაჰ­

პირ­და, რაც მოგ­ვი­ა­ნე­ბით მარ­თ­ლაც შე­ას­რუ­ლა. 

თა­ვად კამე­რო­ნი ევ­რო­კავ­ში­რის და­ტო­ვე­ბის 

მომ­ხ­რე არ ყო­ფი­ლა, მი­სი ეს და­პი­რე­ბა სა­კუ­

თა­რი პარ­ტი­ის წევ­რე­ბის გა­ერ­თი­ა­ნე­ბასა და 

„შეკვრას“ ემ­სა­ხუ­რე­ბო­და. რო­გორც მოგ­ვი­ა­ნე­

ბით აღ­მოჩ­ნ­და, ეს ხრი­კი მას კა­რი­ე­რის ფა­სად 

და­უჯ­და. ბრი­ტა­ნე­თის ევ­რო­კავ­ში­რი­დან გა­მოს­

ვ­ლი­სა და რე­ფე­რენ­დუ­მის ჩა­ტა­რე­ბის ყვე­ლა­ზე 

აქ­ტი­უ­რი მომ­ხ­რე­ე­ბი კონ­სერ­ვა­ტო­რუ­ლი პარ­ტი­ის 

(ნაწილის) და „გაერთიანებული სა­მე­ფოს და­მო­

უ­კი­დებ­ლო­ბის პარ­ტი­ის“ (UKIP) წევ­რე­ბი იყ­ვ­ნენ. 

კამ­პა­ნი­ის სა­თა­ვე­ში კი ლონ­დო­ნის ყო­ფი­ლი 

მე­რი – ბო­რის ჯონ­სო­ნი და UKIP-ის ლი­დე­რი – ნა­

ი­ჯელ ფა­რა­ჯი მო­ექ­ც­ნენ. 

მე­ტად უც­ნა­უ­რი კონ­ფი­გუ­რა­ცია შე­იქ­მ­ნა სა­

პი­რის­პი­რო ბა­ნაკ­ში. ევ­რო­კავ­ში­რის და­ტო­ვე­ბის 

ში­ში ის იშ­ვი­ა­თი გა­მო­ნაკ­ლი­სი აღ­მოჩ­ნ­და, რა­მაც 

კონ­სერ­ვა­ტო­რე­ბის დი­დი ნა­წი­ლი, ლე­ი­ბო­რის­

ტუ­ლი პარ­ტი­ა, ლი­ბე­რალ­-­დე­მოკ­რა­ტე­ბი და შოტ­

ლან­დი­ის ეროვ­ნუ­ლი პარ­ტია ერთ ნავ­ში ჩას­ხა და 

ნიჩ­ბე­ბის ქნე­ვა ევ­რო­კავ­ში­რის­კენ და­აწყე­ბი­ნა. 

ჩვე­უ­ლებ­რივ ცხოვ­რე­ბა­ში, ებ­რა­ე­ლი და პა­ლეს­

ტი­ნე­ლი პო­ლი­ტი­კო­სე­ბის და­მე­გობ­რე­ბის შან­სი 

უფ­რო დიდია, ვიდ­რე ამ ხალ­ხის სა­ერ­თო პო­ზი­ცი­

ა­ზე მოქ­ცე­ვა. 

ევ­რო­კავ­ში­რის ბი­უ­ჯეტ­ში დი­დი ბრი­ტა­ნე­თის 

კონ­ტ­რი­ბუ­ცია ის მთა­ვა­რი სა­კითხი აღ­მოჩ­ნ­და, 

რომლის ირ­გ­ვ­ლი­ვაც Brexit-ის მომ­ხ­რე­ებ­მა სა­კუ­

თა­რი აგ­რე­სი­უ­ლი წი­ნა­სა­რე­ფე­რენ­დუ­მო კამ­პა­ნია 

გა­ა­ჩა­ღეს. გა­სულ წელს, გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი სა­მე­

ფოს მი­ერ ევ­რო­კავ­შირ­ში შე­ტა­ნი­ლი სა­წევ­რო გა­

და­სა­ხა­დი 17.8 მი­ლი­არ­დი გირ­ვან­ქა სტერ­ლინ­გი 

აღ­მოჩ­ნ­და, რა­მაც გან­სა­კუთ­რე­ბით „განარისხა“ 

კავ­ში­რის და­ტო­ვე­ბის მომ­ხ­რე­ე­ბი. მა­თი თქმით, 

ეს თან­ხა კვი­რა­ში და­ახ­ლო­ე­ბით 350 მი­ლი­ონ 

გირ­ვან­ქას შე­ად­გენს და ევ­რო­კავ­ში­რის და­ტო­

ვე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, მი­სი სა­კუ­თა­რი სურ­ვი­ლის 

მი­ხედ­ვით და­ხარ­ჯ­ვა იქ­ნე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლი. 

რე­ფე­რენ­დუ­მის წინ ყვე­ლა­ზე პო­პუ­ლა­რუ­ლი და­პი­

რე­ბა და­ზო­გი­ლი თან­ხე­ბის ეროვ­ნულ ჯან­დაც­ვი­სა 

და გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მებში ჩა­დე­ბა აღ­მოჩ­ნ­და. 

ამ სა­კითხ­ზე სა­უბ­რი­სას, Brexit-ის მომ­ხ­რე­ებს 

ალ­ბათ შემ­თხ­ვე­ვით არ გა­მორ­ჩე­ნი­ათ ერ­თი 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი დე­ტა­ლი, რაც სი­ტუ­ა­ცი­ას რა­დი­კა­

ლუ­რად ცვლის. წლი­უ­რი სა­წევ­რო გა­და­სა­ხა­დის 

დი­დი ნა­წი­ლი ისევ დიდ ბრი­ტა­ნეთ­ში ბრუნ­დე­ბა, 

სხვა­დას­ხ­ვა პროგ­რა­მის სუბ­სი­დი­რე­ბის გზით. 

მხო­ლოდ გა­სულ წელს უკან დაბ­რუ­ნე­ბულ­მა თან­

ხამ 9.3 მი­ლი­არ­დი გირ­ვან­ქა შე­ად­გი­ნა. უფ­რო დე­

ტა­ლუ­რად თუ გავ­ყ­ვე­ბით, ვნა­ხავთ, რომ ევ­რო­კავ­

ში­რის წევ­რო­ბა კვი­რა­ში 350 მი­ლი­ო­ნი გირ­ვან­ქის 

მა­გივ­რად, 120 მი­ლი­ო­ნი ჯდე­ბო­და. ერთ დღე­ში 

ეს თან­ხა 17 მი­ლი­ონ გირ­ვან­ქას შე­ად­გენ­და, ერთ 

სულ მო­სახ­ლე­ზე კი დღი­უ­რად 26 პე­ნი გა­მო­დი­ო­

და. უფ­რო მარ­ტი­ვად რომ ვთქვათ, რი­გით ბრი­ტა­

ნელს ევ­რო­კავ­ში­რის წევ­რო­ბა დღე­ში მე­სა­მე­დი 

„სნიკერსის“ ღი­რე­ბუ­ლე­ბა უჯ­დე­ბო­და. რე­ფე­რენ­

დუ­მის შე­დე­გე­ბის გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბის შემ­დეგ თა­ვად 

ნა­ი­ჯელ ფა­რაჯ­მაც აღი­ა­რა, რომ კამ­პა­ნი­ის დროს 

მი­ცე­მუ­ლი და­პი­რე­ბე­ბი 17 მი­ლი­არ­დი გირ­ვან­ქის 

თა­ვი­სუფ­ლად გა­მო­ყე­ნე­ბის შე­სა­ხებ, რე­ა­ლო­ბას 

არ შე­ე­სა­ბა­მე­ბო­და. თუმ­ცა ისიც ფაქ­ტი­ა, რომ ამ 

პო­პუ­ლის­ტუ­რი არ­გუ­მენ­ტის დახ­მა­რე­ბით ელექ­

ტო­რატ­ზე ზე­გავ­ლე­ნის მოხ­დე­ნა უფ­რო იოლი 

საქ­მე აღ­მოჩ­ნ­და. მოკ­ლედ რომ ვთქვათ, მი­ზან­მა 

გა­ა­მარ­თ­ლა სა­შუ­ა­ლე­ბა. 

ევ­რო­კავ­შირ­თან არ­სე­ბუ­ლი სა­ვაჭ­რო ურ­
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თი­ერ­თო­ბე­ბი და მის­გან მომ­დი­ნა­რე შე­დე­გე­ბი 

ის სა­კითხი აღ­მოჩ­ნ­და, რომ­ლის ირ­გ­ვ­ლი­ვაც 

მწვა­ვე და გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი პო­ზი­ცი­ე­ბი არა­ერ­

თხელ და­ფიქ­სირ­და. ევ­რო­კავ­ში­რის და­ტო­ვე­ბის 

მო­წი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ე­ბი მი­იჩ­ნე­ვენ, რომ ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

სტა­ბი­ლუ­რო­ბი­სა და კე­თილ­დღე­ო­ბის მიღ­წე­ვის­

თ­ვის ევ­რო­კავ­ში­რის წევ­რო­ბას ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა არ 

გა­აჩ­ნი­ა. მა­თი აზ­რით, ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნე­ბის 

ბაზ­რის ათ­ვი­სე­ბა, ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი სფე­რო­ე­ბის 

მჭიდ­რო თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა და იმ­პორ­ტი­სა და 

ექ­ს­პორ­ტის წი­ლი ის ძი­რი­თა­დი ელე­მენ­ტე­ბი­ა, რაც 

ევ­რო­კავ­შირს დი­დი ბრი­ტა­ნე­თის­თ­ვის მიმ­ზიდ­ველ, 

აუცი­ლე­ბელ და უმ­თავ­რეს სა­ვაჭ­რო პარ­ტ­ნი­ო­რად 

აქ­ცევს. დარ­ჩე­ნის მომ­ხ­რე­ე­ბი თვლი­ან, რომ წევ­

რო­ბით მი­ღე­ბუ­ლი სარ­გე­ბე­ლი გა­ნუ­ზომ­ლად აღე­

მა­ტე­ბა ოპო­ნენ­ტე­ბის მი­ერ მრა­ვალ­ჯერ ნახ­სე­ნებ 

შე­საძ­ლო და­ნა­კარ­გებს, ამი­ტომ სა­ჭი­რო იყო ურ­

თი­ერ­თო­ბის ტრა­დი­ცი­ულ ფორ­მატ­ში გაგ­რ­ძე­ლე­ბა.

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი პო­ზი­ცი­ე­ბი გა­აჩ­ნი­ათ Brexit-

ის მომ­ხ­რე­ებს. სა­წევ­რო გა­და­სა­ხა­დის და­ზოგ­ვა 

ერ­თა­დერ­თი სა­კითხი არ არის, რის გა­მოც ისი­ნი 

ევ­რო­კავ­შირს აკ­რი­ტი­კე­ბენ. ბრი­უ­სელ­ში არ­სე­ბუ­ლი 

ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბუ­ლი ბი­უ­როკ­რა­ტია და რე­გუ­ლა­ცი­ე­

ბის და­უსრულებელი წყე­ბა ეწი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ბა კონ­კუ­

რენ­ცი­ა­სა და კერ­ძო სექ­ტო­რის ხელ­შეწყო­ბას, რაც 

აფერ­ხებს ბრი­ტა­ნუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­რე­ბას. 

მათ სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო პო­ზი­ცია გა­აჩ­ნი­ათ ევ­რო­პუ­

ლი ბაზ­რის ათ­ვი­სე­ბის მხრი­ვაც და მი­აჩ­ნი­ათ, რომ 

ამის­თ­ვის ევ­რო­კავ­ში­რის წევ­რო­ბა აუცი­ლე­ბე­ლი 

სუ­ლაც არ არის, ალ­ტერ­ნა­ტი­ულ და სა­სურ­ველ 

მო­დე­ლად კი ნორ­ვე­გი­ის მა­გა­ლი­თი სა­ხელ­დე­ბა. 

შე­გახ­სე­ნებთ, რომ ნორ­ვე­გია არ არის ევ­რო­კავ­ში­

რის წევ­რი ქვე­ყა­ნა, თუმ­ცა სარ­გებ­ლობს European 

Economic Area (EEA)-ის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით. აღ­ნიშ­

ნუ­ლი შე­თან­ხ­მე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით, ქვე­ყა­ნას ევ­რო­

კავ­ში­რის ბაზ­რით სარ­გებ­ლო­ბა წევ­რი ქვეყ­ნე­ბის 

მსგავ­სად შე­უძ­ლი­ა. ანა­ლო­გი­უ­რი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი 

არის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი შვე­ი­ცა­რი­ა­სა და ევ­რო­კავ­

შირს შო­რის. ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­რე­ო­ბის სტა­ბი­

ლუ­რო­ბი­სა და გაზ­რ­დის მიზ­ნით, Brexit-ის მომ­ხ­რე 

პო­ლი­ტი­კო­სე­ბი ბი­ლა­ტე­რა­ლუ­რი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე­

ბის გა­ფორ­მე­ბა­საც დაჰ­პირ­დ­ნენ სა­კუ­თარ თა­ნა­მო­

აზ­რე­ებს. მა­თი მო­საზ­რე­ბით, ორ­მ­ხ­რი­ვი პარ­ტ­ნი­

ო­რო­ბის ფარ­გ­ლებ­ში შე­საძ­ლე­ბე­ლია ისე­თი დი­დი 

ეკო­ნო­მი­კის მქო­ნე ქვეყ­ნე­ბის ბაზ­რის ათ­ვი­სე­ბა, 

რო­გო­რი­ცაა აშშ, ინ­დო­ე­თი, ჩი­ნე­თი, ავ­ს­ტ­რა­ლი­ა, 

იაპო­ნია და სხვა.

აღ­ნიშ­ნუ­ლი და­პი­რის­პი­რე­ბა ბო­ლოს სტა­ტის­

ტი­კე­ბი­სა და რიცხ­ვე­ბის ბრძო­ლა­ში გა­და­ი­ზარ­და, 

ამი­ტომ, მო­დი, ჩვენც გა­დავ­ხე­დოთ იმ მაჩ­ვე­ნებ­ლე­

ბის ნა­წილს, რა­საც და­პი­რის­პი­რე­ბუ­ლი მხა­რე­ე­ბი 

სა­კუ­თა­რი პო­ზი­ცი­ის გა­სამ­ყა­რებ­ლად მო­იშ­ვე­ლი­

ებ­დ­ნენ. 

რო­გორც უკ­ვე აღ­ვ­ნიშ­ნეთ, დარ­ჩე­ნის მომ­ხ­რე­ე­

ბი ხში­რად მი­უ­თი­თებ­დ­ნენ იმ სარ­გე­ბელ­ზე, რო­მე­

ლიც დიდ­მა ბრი­ტა­ნეთ­მა ევ­რო­კავ­ში­რის წევ­რო­ბის 

პე­რი­ოდ­ში მი­ი­ღო. 

ძი­რი­თა­დი არ­გუ­მენ­ტე­ბის ნა­წი­ლი შემ­დეგ­ნა­ი­

რად გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა: ევ­რო­კავ­შირ­ში ინ­ტეგ­რა­ცი­ის 

შემ­დეგ დი­დი ბრი­ტა­ნე­თის მთლი­ა­ნი ში­და პრო­

ფულის მართვა გეოპოლიტიკა

მშპ ერთ სულ მოსახლეზე
ევროკავშირში ინტეგრაციის შემდეგ (1973-2014) დიდი ბრიტანეთის მშპ-ის ზრდის 

ტემპმა გაასწრო ყველა სხვა ინგლისურენოვანი ქვეყნისას.
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მშპ ერთ სულ მოსახლეზე, პროცენტული ცვლილება 1973 - 2014 წლებში

კანადა აშშ ავსტრალია დიდი ბრიტანეთი



აგვისტო-სექტემბერი  2016    FORBES | 81

დუქ­ტი ერთ სულ მო­სახ­ლე­ზე გა­ორ­მაგ­და (1973-

2014), ზრდის ტემ­პით კი გა­ას­წ­რო ყვე­ლა სხვა ინ­

გ­ლი­სუ­რად მო­ლა­პა­რა­კე ევ­რო­კავ­ში­რის არა­წევრ 

ქვე­ყა­ნას, მათ შო­რის აშ­შ­-­სა და ავ­ს­ტ­რა­ლი­ას.

დღე­ვან­დე­ლი მდგო­მა­რე­ო­ბით, ევ­რო­კავ­ში­

რი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი სა­მე­ფოს ყვე­ლა­ზე მსხვი­ლი 

ფი­ნან­სუ­რი პარ­ტ­ნი­ო­რი­ა, სა­ვაჭ­რო ბრუნ­ვის 

მო­ცუ­ლო­ბა კი 55%-ს სცდე­ბა. მჭიდ­რო ურ­თი­ერ­

თო­ბა ფიქ­სირ­დე­ბა ექ­ს­პორ­ტი­სა და იმ­პორ­ტის 

მი­მარ­თუ­ლე­ბით. 2015 წელს დი­დი ბრი­ტა­ნე­თი­დან 

ევ­რო­კავ­ში­რის წევრ ქვეყ­ნებ­ში გან­ხორ­ცი­ე­ლე­

ბულ­მა ექ­ს­პორ­ტ­მა ჯამ­ში 223 მი­ლი­არ­დი გირ­ვან­ქა 

შე­ად­გი­ნა, რაც ექ­ს­პორ­ტის მთლი­ა­ნი მაჩ­ვე­ნებ­

ლის 43.7% აღ­მოჩ­ნ­და. მას­შ­ტა­ბუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი 

ფიქ­სირ­დე­ბა იმ­პორ­ტის ნა­წილ­შიც. გა­სუ­ლი წლის 

მო­ნა­ცე­მე­ბით, ევ­რო­კავ­ში­რი­დან გან­ხორ­ცი­ე­

ლე­ბუ­ლი იმ­პორ­ტის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 291 მი­ლი­არდ 

გირ­ვან­ქას შე­ად­გენ­და, რაც სა­ერ­თო მაჩ­ვე­ნებ­ლის 

53.1% იყო. ევ­რო­კავ­შირ­თან არ­სე­ბუ­ლი მჭიდ­რო 

სა­ვაჭ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბა პირ­და­პი­რი ფი­ნან­სუ­რი 

სარ­გებ­ლის გარ­და, სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის შექ­მ­ნი­სა 

და შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბის მი­ზე­ზიც არის. სხვა­დას­ხ­ვა კვლე­

ვის მი­ხედ­ვით, და­ახ­ლო­ე­ბით 3.3 მი­ლი­ო­ნი სა­მუ­შაო 

ად­გი­ლის არ­სე­ბო­ბა პირ­და­პი­რაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 

ევ­რო­კავ­ში­რის წევრ ქვეყ­ნებ­ში გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბულ 

ექ­ს­პორ­ტ­თან.

ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნე­ბი­დან გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­

ლი პირ­და­პი­რი უცხო­უ­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის რა­ო­დე­

ნო­ბის (FDI) მი­ხედ­ვით, დი­დი ბრი­ტა­ნე­თი ევ­რო­პის 

ყვე­ლა­ზე მიმ­ზიდ­ვე­ლი ტე­რი­ტო­რი­ა­ა. დარ­ჩე­ნის 

მომ­ხ­რე­ე­ბი მი­იჩ­ნე­ვენ, რომ აღ­ნიშ­ნუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­

ბი კი­დევ ერ­თი მი­ზე­ზია იმის­თ­ვის, რომ ევ­რო­კავ­ში­

რი­დან გა­მოს­ვ­ლა არას­წორ ნა­ბი­ჯად ჩავ­თ­ვა­ლოთ. 

ანა­ლო­გი­უ­რი ტენ­დენ­ცია ფიქ­სირ­დე­ბა EY 2015 

European Attractiveness კვლე­ვის შე­დე­გე­ბით. დი­დი 

ბრი­ტა­ნე­თი ამ კვლე­ვის მი­ხედ­ვი­თაც ევ­რო­პის ყვე­

ლა­ზე მიმ­ზიდ­ველ ად­გი­ლად არის და­სა­ხე­ლე­ბუ­ლი 

პირ­და­პი­რი უცხო­უ­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მაჩ­ვე­ნებ­ლის 

მი­ხედ­ვით (როგორც ევ­რო­კავ­ში­რი­დან, ასე­ვე არა­

წევ­რი ქვეყ­ნე­ბი­დან). ამ მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბით, გა­ერ­თი­

ა­ნე­ბუ­ლი სა­მე­ფო უს­წ­რებს ისეთ დიდ ევ­რო­პულ 

ქვეყ­ნებს, რო­გო­რიც გერ­მა­ნია და საფ­რან­გე­თი­ა. 

ქა­ლა­ქე­ბის მი­ხედ­ვით, პირ­ვე­ლი ექ­ვ­სე­უ­ლი შემ­დეგ­

ნა­ი­რად გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა: 1) ლონ­დო­ნი; 2) პა­რი­ზი; 3) 

ბერ­ლი­ნი; 4) ფრან­კ­ფურ­ტი; 5) ამ­ს­ტერ­და­მი და 6) 

ბრი­უ­სე­ლი. 

დი­დი ბრი­ტა­ნე­თის ვაჭ­რო­ბი­სა და ინ­ვეს­ტი­ცი­

ე­ბის დე­პარ­ტა­მენ­ტის (UKTI) მო­ნა­ცე­მე­ბით, 2014-

2015 წელს, ევ­რო­კავ­ში­რი­დან მო­მა­ვა­ლი პირ­და­

პი­რი უცხო­უ­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე, დიდ 

ბრი­ტა­ნეთ­ში 658 პრო­ექ­ტი გან­ხორ­ცი­ელ­და, რა­მაც 

28,250 ათა­სი ახა­ლი სა­მუ­შაო ად­გი­ლი შექ­მ­ნა. 2013-

2014 წლებ­ში ამ მაჩ­ვე­ნე­ბელ­მა 20,432 ათა­სი, ხო­ლო 

2012-2013 წელს – 15,399 ათა­სი შე­ად­გი­ნა. გა­სათ­ვა­

ლის­წი­ნე­ბე­ლი არის ასე­ვე ე.წ „safeguarded jobs”-ის 

(დაცული სამ­სა­ხუ­რე­ბის) რა­ო­დე­ნო­ბაც, რო­მე­ლიც 

ამ ინ­ვეს­ტი­ცი­ებს უკავ­შირ­დე­ბა. 2013-2014 წელს 

ასე­თი 22,806 ათა­სი იყო, 2012-2013 წელს კი – 35,073 

ათა­სი. შეგ­ვიძ­ლია ვთქვათ, რომ ევ­რო­კავ­ში­რის 

ქვეყ­ნე­ბი­დან გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი პირ­და­პი­რი 

უცხო­უ­რი ინ­ვეს­ტი­ცია მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან როლს ას­რუ­

ლებს ში­და ბა­ზარ­ზე სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის ზრდა­ში. 

ევ­რო­კავ­შირ­ში დარ­ჩე­ნის მომ­ხ­რე­ე­ბის აზ­რით, 

Brexit-ი ყვე­ლა ამ სი­კე­თეს კითხ­ვის ნიშ­ნის ქვეშ 

აყე­ნებს. 

„საკუთარი“ სტა­ტის­ტი­კუ­რი მო­ნა­ცე­მე­ბი გა­აჩ­

ნ­დათ Brexit-ის მომ­ხ­რე­ებ­საც. ამ მხრივ, ყვე­ლა­ზე 

მე­ტი კრი­ტი­კუ­ლი მო­საზ­რე­ბა რე­გუ­ლა­ცი­ებს შე­ე­ხო. 

ისე­ვე რო­გორც სხვა და­ნარ­ჩენ მოვ­ლე­ნას, რე­გუ­ლა­

ცი­ებ­საც თა­ვი­ან­თი კონ­კ­რე­ტუ­ლი ფა­სი გა­აჩ­ნი­ათ. 

Open Europe-ის მი­ერ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი კვლე­ვის მი­ხედ­

ვით, 100 ყვე­ლა­ზე „მძიმე“ ევ­რო­რე­გუ­ლა­ცია დი­დი 

ბრი­ტა­ნე­თის ეკო­ნო­მი­კას წე­ლი­წად­ში და­ახ­ლო­ე­

ბით 33.3 მი­ლი­არ­დი გირ­ვან­ქა უჯ­დე­ბა, რაც კვი­რა­ში 

660 მი­ლი­ონ გირ­ვან­ქას შე­ად­გენს. კამ­პა­ნი­ის 

პე­რი­ოდ­ში ეს კვლე­ვა ბო­რის ჯონ­სო­ნის საყ­ვა­რელ 

საბ­რ­ძო­ლო ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტად იქ­ცა. რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის 

ნა­წილ­ში, Brexit-ის მომ­ხ­რე­ე­ბი კი­დევ ერ­თხელ 

შე­ეხ­ნენ ე.წ „ნორვეგიულ მო­დელს“. უკა­ნას­კ­ნე­ლი 

14 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ევ­რო­კავ­შირ­მა 52 ათას­ზე 

მე­ტი კა­ნო­ნი მი­ი­ღო, თუმ­ცა ნორ­ვე­გი­ამ მათ­გან 

მხო­ლოდ 4,700 გა­ით­ვა­ლის­წი­ნა. ევ­რო­კავ­ში­რის 

წევ­რო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ნორ­ვე­გი­ას იმ რე­გუ­ლა­ცი­

ე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბაც მო­უ­წევ­და, რაც სა­ვაჭ­რო 

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით (EEA) სა­ვალ­დე­ბუ­ლო არ არის. 

აღ­ნიშ­ნუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, 

გა­მოს­ვ­ლის მომ­ხ­რე­ე­ბი ევ­რო­კავ­ში­რის და­ტო­ვე­ბას 

უმ­ტ­კივ­ნე­უ­ლო პრო­ცე­სად აფა­სებ­დ­ნენ, ვი­ნა­ი­დან 

შე­საძ­ლე­ბე­ლი არის სა­ერ­თო ევ­რო­პუ­ლი ბაზ­რით 

სარ­გებ­ლო­ბა ისე, რომ მი­ნი­მა­ლუ­რი და­ნა­კარ­გე­ბით 

გა­ი­ა­რო რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბით სავ­სე ლა­ბი­რინ­თე­ბი. 

რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის მი­მართ ნე­გა­ტი­უ­რი და­მო­კი­

დე­ბუ­ლე­ბა კერ­ძო სექ­ტორ­შიც იგ­რ­ძ­ნო­ბა. CBI-ის 

კვლე­ვის მი­ხედ­ვით, ბრი­ტა­ნეთ­ში რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­
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ფულის მართვა გეოპოლიტიკა

ლი ფირ­მე­ბის 55% უარ­ყო­ფი­თად არის გან­წყო­ბი­

ლი ევ­რო­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის მი­მართ, გან­სა­კუთ­რე­ბით 

და­მა­ზი­ა­ნებ­ლად კი კერ­ძო სექ­ტორ­ში პროფ­კავ­ში­

რე­ბის რო­ლის ზრდას ასა­ხე­ლე­ბენ. ჯერ­ჯე­რო­ბით 

რთუ­ლია ზუს­ტი ეკო­ნო­მი­კუ­რი პროგ­ნო­ზის გა­კე­თე­

ბა. პრო­ცე­სე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში ფუნ­და­მენ­ტუ­რი 

რო­ლი და­ე­კის­რე­ბა ახალ პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რ­სა და 

მთავ­რო­ბას. სწო­რად მათ­ზე იქ­ნე­ბა და­მო­კი­დე­

ბუ­ლი, თუ რამ­დე­ნად სწრა­ფად მო­ხ­დება ქვეყ­ნის 

ახალ ფი­ნან­სურ რელ­სებ­ზე გა­დაყ­ვა­ნა.

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­კითხია ემიგ­რა­ცი­აც. 2015 

წლის მო­ნა­ცე­მე­ბით, ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად, ევ­რო­კავ­

ში­რის ქვეყ­ნე­ბი­დან დიდ ბრი­ტა­ნეთ­ში ემიგ­რი­რე­

ბულ­თა სა­შუ­ა­ლო რიცხ­ვი 183,000-ია, რაც თით­ქ­

მის ორ­ჯერ აღე­მა­ტე­ბა 2004 წლის ანა­ლო­გი­ურ 

მო­ნა­ცემს. მიგ­რან­ტ­თა რიცხ­ვის ზრდა, ერთი მხრივ, 

აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის ქვეყ­ნე­ბის ევ­რო­კავ­შირ­ში 

ინ­ტეგ­რა­ცი­ამ, მე­ო­რე მხრივ კი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი 

სა­მე­ფოს „მიმზიდველობამ“ გა­მო­იწ­ვი­ა. ტრა­დი­ცი­უ­

ლად, ზრდა­დი დი­ნა­მი­კის პა­რა­ლე­ლუ­რად, და­მა­ტე­

ბი­თი თავ­სა­ტე­ხი სი­რი­ე­ლი ლტოლ­ვი­ლე­ბის დიდ­მა 

ტალ­ღამ გა­ა­ჩი­ნა. ამ სა­კითხ­ზე და­პი­რის­პი­რე­ბა 

ევ­რო­კავ­ში­რის წევრ ქვეყ­ნებს შო­რი­საც არ­სე­ბობს, 

ვი­ნა­ი­დან არ არ­სე­ბობს სა­ერ­თო პო­ლი­ტი­კა, რო­მე­

ლიც ამ პრობ­ლე­მას გა­დაწყ­ვეტს. 

აღ­ნიშ­ნუ­ლი ფაქ­ტო­რე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, 

Brexit-ის მომ­ხ­რე­ე­ბი მი­იჩ­ნევ­დ­ნენ, რომ იმიგ­რა­ცი­

ას­თან „ბრძოლის” ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე მძლავ­რი 

ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი ევ­რო­კავ­ში­რის და­ტო­ვე­ბა იქ­ნე­ბო­და. 

მა­თი აზ­რით, ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნე­ბი­დან საცხოვ­

რებ­ლად და სა­მუ­შა­ოდ წა­მო­სუ­ლი მიგ­რან­ტე­ბი 

მძი­მე ტვირ­თად აწ­ვე­ბა ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კას და 

უარ­ყო­ფით ზე­გავ­ლე­ნას ახ­დენს და­საქ­მე­ბუ­ლი ბრი­

ტა­ნე­ლე­ბის შე­მო­სავ­ლებ­ზე. გარ­და ამი­სა, გა­სათ­

ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია ბრი­ტა­ნე­თის მთავ­რო­ბის მი­ზა­ნი 

– სამ­ჯერ შე­ამ­ცი­როს დღეს არ­სე­ბუ­ლი სა­ერ­თო 

იმიგ­რა­ცი­ის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი. 

პო­ლი­ტი­კუ­რი რი­ტო­რი­კი­სა და კამ­პა­ნი­ის 

დროს წარ­მო­ე­ბუ­ლი მას­შ­ტა­ბუ­რი პო­პუ­ლიზ­მის 

პრაქ­ტი­კა­ში გად­მო­ტა­ნა მარ­ტი­ვი საქ­მე არ არის. 

ევ­რო­კავ­ში­რის ბაზ­რის სრუ­ლი ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­

ბა შე­უძ­ლე­ბე­ლია ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის წევ­რი ქვეყ­ნე­ბის 

მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბის თა­ვი­სუ­ფა­ლი გა­და­ად­გი­ლე­ბის 

უფ­ლე­ბის გა­რე­შე. შე­სა­ბა­მი­სად, ევ­რო­ბაზ­რის 

მთლი­ა­ნი ათ­ვი­სე­ბა და „ნორვეგიული მო­დე­ლის“ 

სრუ­ლად და­ნერ­გ­ვა შე­უძ­ლე­ბე­ლია ჩა­კე­ტი­ლი საზღ­

ვ­რის პო­ლი­ტი­კით. ამ დი­ლე­მის გა­დაჭ­რა მო­მა­ვალ 

პრე­მი­ერ­-­მი­ნისტრს მო­უ­წევს, თუმ­ცა ნაკ­ლე­ბად 

სა­ვა­რა­უ­დო­ა, რომ მან არ­ჩე­ვა­ნი იმიგ­რან­ტე­ბის 

სა­სარ­გებ­ლოდ გა­ა­კე­თოს. მიგ­რა­ცია ერ­თ­-ერ­თი 

ყვე­ლა­ზე ცხე­ლი სა­კითხი იყო წი­ნა სა­რე­ფე­რენ­დუ­

მო კამ­პა­ნი­ის დროს. 

ასე­ვე სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, აამოქ­მე­დებს თუ არა 

მთავ­რო­ბა მიგ­რან­ტე­ბის მი­ღე­ბის ახ­ლე­ბურ მე­

თოდს, სა­დაც წარ­მო­მავ­ლო­ბა­ზე მე­ტად, ყუ­რადღე­

ბა კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ა­სა და პრო­ფე­სი­ა­ზე გა­მახ­ვილ­დე­

ბა. სა­უ­ბა­რია ავ­ს­ტ­რა­ლი­ურ მო­დელ­ზე, რო­მე­ლიც 

ქუ­ლე­ბის მი­ნი­ჭე­ბა­ზე და­ფუძ­ნე­ბულ სა­ი­მიგ­რა­ციო 

პო­ლი­ტი­კას გუ­ლის­ხ­მობს. 

ეკო­ნო­მი­კის მსგავ­სად, პროგ­ნო­ზე­ბის გა­კე­თე­ბა 

აქაც რთუ­ლი­ა. სა­ვა­რა­უ­დო შე­დე­გე­ბის კონ­ტუ­რე­ბი 

უახ­ლო­ეს მო­მა­ვალ­ში გა­დად­გ­მუ­ლი ნა­ბი­ჯე­ბის შემ­

დეგ გა­მო­იკ­ვე­თე­ბა. თუმ­ცა ექ­ს­პერ­ტე­ბის დი­დი ნა­

წი­ლი მი­იჩ­ნევს, რომ მიგ­რან­ტე­ბის თე­მა პო­პუ­ლიზ­

მის დი­დი დო­ზით იყო გა­ჯე­რე­ბუ­ლი და რე­ა­ლო­ბა­ში 

ცვლი­ლე­ბებს ნაკ­ლე­ბი ეფექ­ტი ექ­ნე­ბა. 

23 ივ­ნი­სის რე­ფე­რენ­დუ­მის შე­დე­გე­ბი, ერთი 

მხრივ, გა­მოწ­ვე­ვაა დი­დი ბრი­ტა­ნე­თის­თ­ვის, მაგ­

რამ იგი ასე­ვე დი­დი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის მქო­ნეა თა­ვად 

ევ­რო­კავ­ში­რის­თ­ვი­საც. ეს არის პირ­ვე­ლი შემ­თხ­ვე­

ვა ევ­რო­კავ­ში­რის ის­ტო­რი­ა­ში, რო­დე­საც დე­ზინ­

ტეგ­რა­ცი­ის პრე­ცე­დენ­ტი და­ფიქ­სირ­და, შე­სა­ბა­მი­

სად, სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, თუ რა გაკ­ვე­თილს გა­მო­ი­ტანს 

აქე­დან თა­ვად ბრი­უ­სე­ლი. 

მი­უ­ხე­და­ვად ნე­გა­ტი­უ­რი გან­წყო­ბე­ბი­სა, ოპ­

ტი­მის­ტებს ევ­რო­კავ­ში­რის გა­მოღ­ვი­ძე­ბისა და 

ეფექ­ტი­ა­ნი რე­ფორ­მე­ბის გა­ტა­რე­ბის იმე­დი მი­ე­ცათ. 

ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბულ­მა ბი­უ­როკ­რა­ტი­ამ და რე­გუ­ლა­ცი­

ე­ბის­კენ მიდ­რე­კი­ლე­ბამ კონ­კუ­რენ­ცი­ის პრინ­ციპ­ზე 

და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცია მარ­ცხ­ნივ გა­და­ხა­რა, 

შე­სა­ბა­მი­სად, ცვლი­ლე­ბე­ბი მარ­თ­ლაც სა­სი­ცოცხ­

ლოდ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა. 

თა­ვის მხრივ, Brexit-ი პირ­და­პირ საფ­რ­თხეს 

წარ­მო­ად­გენს ტრა­დი­ცი­უ­ლი ბრი­ტა­ნუ­ლი კონ­ფი­გუ­

რა­ცი­ის­თ­ვის. ევ­რო­კავ­ში­რი­დან გა­მოს­ვ­ლამ ახა­ლი 

ძა­ლა შე­მა­ტა შოტ­ლან­დი­ურ სე­პა­რა­ტიზმს. 2014 

წელს შოტ­ლან­დი­ა­ში გა­მარ­თუ­ლი რე­ფე­რენ­დუ­მის 

დროს მო­სახ­ლე­ო­ბის დიდ­მა ნა­წილ­მა ხმა მის­ცა 

ისეთ ბრი­ტა­ნეთ­ში დარ­ჩე­ნას, რო­მე­ლიც ევ­რო­კავ­

ში­რის წევ­რი იქ­ნე­ბო­და. დღე­ის მო­ნა­ცე­მე­ბით კი 

აღ­ნიშ­ნუ­ლი გა­რე­მო­ე­ბე­ბი რა­დი­კა­ლუ­რა­დაა შეც­ვ­

ლი­ლი. ანა­ლო­გი­უ­რი გან­წყო­ბე­ბი ფიქ­სირ­დე­ბა ჩრ. 

ირ­ლან­დი­ა­სა და გიბ­რალ­ტარ­ში (გაერთიანებული 

სა­მე­ფოს წევ­რი არ არის, თუმ­ცა მას­ზე ბრი­ტა­ნე­
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თის იურის­დიქ­ცია ვრცელ­დე­ბა). შოტ­ლან­დი­ის 

გა­მოს­ვ­ლის და გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი სა­მე­ფოს დაშ­ლის 

ალ­ბა­თო­ბა ამ მო­მენ­ტის­თ­ვის საკ­მა­ოდ მა­ღა­ლი­ა, 

ვი­ნა­ი­დან ხე­ლა­ხა­ლი რე­ფე­რენ­დუ­მის ჩა­ტა­რე­ბის 

იდეა ნელ­-­ნე­ლა მწიფ­დე­ბა. შექ­ს­პი­რის მი­ერ ჰამ­

ლე­ტი­სე­უ­ლი ყოფ­ნა­-არ­ყოფ­ნის შე­სა­ხებ დას­მულ 

კითხ­ვა­ზე სა­ბო­ლოო პა­სუხს უახ­ლო­ეს მო­მა­ვალ­ში 

მი­ვი­ღებთ. პა­სუ­ხის ში­ნა­არ­სი პირ­და­პირ არის 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლი დი­დი ბრი­ტა­ნე­თის ტრა­დი­ცი­უ­ლი 

ფორ­მით არ­სე­ბო­ბას­თან. 

სა­ყუ­რადღე­ბოა ბრი­ტა­ნულ პო­ლი­ტი­კურ არე­ნა­

ზე მომ­ხ­და­რი უკა­ნას­კ­ნე­ლი ცვლი­ლე­ბე­ბიც.

რე­ფე­რენ­დუ­მის შე­დე­გე­ბის გა­მოცხა­დე­ბის 

შემ­დეგ Brexit-ის კამ­პა­ნი­ის ლი­დე­რებ­მა გან­ზე 

გად­გო­მა არ­ჩი­ეს. ბევ­რ­მა ეს პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის 

აცი­ლე­ბად მი­იჩ­ნი­ა. UKIP-ის ლი­დერ­მა, ნა­ი­ჯელ ფა­

რაჯ­მა დი­დი ბრი­ტა­ნე­თის „დაბრუნების“ შემ­დეგ, 

სა­კუ­თა­რი ცხოვ­რე­ბის დაბ­რუ­ნე­ბა გა­ნიზ­რა­ხა და 

აქ­ტი­უ­რი პო­ლი­ტი­კი­დან წა­ვი­და. თა­ვის მხრივ, ბო­

რის ჯონ­სონ­მა უარი თქვა პრე­მი­ერ­მი­ნის­ტ­რო­ბის 

კან­დი­და­ტო­ბა­სა და კონ­სერ­ვა­ტო­რუ­ლი პარ­ტი­ის 

ლი­დე­რო­ბა­ზე, რაც ყვე­ლას­თ­ვის მო­უ­ლოდ­ნე­ლი 

აღ­მოჩ­ნ­და. მოგ­ვი­ა­ნე­ბით იგი ახა­ლი პრე­მი­ერ­-­­

მი­ნის­ტ­რის, ტე­რე­ზა მე­ის მი­ერ სა­გა­რეო საქ­მე­თა 

მი­ნის­ტ­რად და­ი­ნიშ­ნა. 2015 წელს არ­ჩე­ულ­მა დე­ვიდ 

კა­მე­რონ­მა კი პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რის პოს­ტის და­ტო­

ვე­ბის შე­სა­ხებ ოფი­ცი­ა­ლუ­რი გან­ცხა­დე­ბა გა­ა­კე­თა 

და გა­დად­გო­მა ოქ­ტომ­ბერ­ში და­ა­ა­ნონ­სა, თუმ­ცა 

მოგ­ვი­ა­ნე­ბით გეგ­მე­ბი შეც­ვა­ლა და თა­ნამ­დე­ბო­ბი­

დან 13 ივ­ლისს წა­ვი­და. არე­უ­ლო­ბაა ლე­ი­ბო­რის­ტე­

ბის ფლან­გ­ზეც – პარ­ტი­ის წევ­რე­ბის დი­დი ნა­წი­ლი 

მა­თი ლი­დე­რის, სო­ცი­ა­ლის­ტი ჯე­რე­მი კორ­ბი­ნის 

გა­დად­გო­მას ითხოვს. 

სიმ­ღე­რით დაწყე­ბულ სტა­ტი­ას ამა­ვე ნოტ­ზე 

და­ვას­რუ­ლებ. სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, მოგ­ვი­წევს თუ არა 

ბრი­ტა­ნე­თის უახ­ლო­ე­სი მო­მავ­ლის აღ­სა­წე­რად 

Sex Pistols-ის ლე­გენ­და­რუ­ლი სიმ­ღე­რის, „Anarchy 

in the U.K.“-ის გახ­სე­ნე­ბა და მოს­მე­ნა. ფაქ­ტი­ა, 

რომ ლონ­დონ­ში დაწყე­ბულ არე­უ­ლო­ბას ში­შით 

უყუ­რე­ბენ ბრი­უ­სელ­ში, ედინ­ბურ­გ­ში კი ნელ­-­ნე­ლა 

შე­ტე­ვის­თ­ვის და ოც­ნე­ბად ქცე­უ­ლი და­მო­უ­კი­დებ­

ლო­ბის­თ­ვის ემ­ზა­დე­ბი­ან. ი
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„ფინანსურ გა­
ნათლებას ყო­ველ­

თ­ვის დიდ ყუ­რადღე­

ბას ვაქ­ცევ­დით და 

მი­ვაქ­ცევთ მო­მა­ვალ­შიც, 

რად­გან გვჯე­რა, რომ თუ 

ცალ­კე­ულ ინ­დი­ვი­დებ­სა 

და ოჯა­ხებს სა­კუ­თა­რი 

ფი­ნან­სე­ბის სწო­რად 

მარ­თ­ვა­ში – და­ბან­დე­ბა­ში, ხარ­ჯ­ვა­სა და დაგ­რო­ვე­

ბა­ში – და­ვეხ­მა­რე­ბით, ამით მთლი­ან ეკო­ნო­მი­კას 

გა­ვუ­წევთ დახ­მა­რე­ბას“, – ასე იწყებს ჩემ­თან ­

სა­უ­ბარს ჩი­კა­გოს ფე­დე­რა­ლუ­რი სა­რე­ზერ­ვო სის­

ტე­მის ერ­თ­-ერ­თი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი ალე­ხო ტო­რე­სი.

მას­თან გა­სა­უბ­რე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა ფი­ნან­სუ­

რი გა­ნათ­ლე­ბის სა­მიტ­ზე მეძ­ლე­ვა, რო­მელ­საც ჩი­

კა­გოს ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ბან­კი ყო­ველ წელს VISA-სთან 

პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბით ატა­რებს. წელს სა­მი­ტი საკ­მა­ოდ 

წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბი­თი­ა: ბიზ­ნე­სი, სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

დო­ნის ანა­ლი­ტი­კო­სე­ბი, პო­ლი­ტი­კო­სე­ბი, არა­სამ­

თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი და კვლე­ვი­თი ცენ­ტ­

რე­ბი. ყვე­ლას მხო­ლოდ ერ­თი თე­მა აერ­თი­ა­ნებს 

– ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბა.

„კონკრეტული სტა­ტის­ტი­კის მოყ­ვა­ნა რთუ­ლი­ა, 

თუმ­ცა სა­ღად თუ შევაფასებთ, შეგ­ვიძ­ლია და­ვას­

კ­ვ­ნათ, რომ რო­დე­საც ინ­დი­ვი­დე­ბი არა მხო­ლოდ 

მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი, არა­მედ ინ­ვეს­ტო­რე­ბიც არი­ან 

– ქმნი­ან სა­მუ­შაო ად­გი­ლებს და ინ­ვეს­ტი­რე­ბას ახ­

დე­ნენ სა­კუ­თარ მო­მა­ვალ­ში – ამას მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

წვლი­ლი შე­აქვს ეკო­ნო­მი­კის ზრდა­ში. თი­თო­ე­ულ 

მო­ქა­ლა­ქეს შე­უძ­ლია გახ­დეს ინ­ვეს­ტო­რი, თუ­კი 

ის სწო­რად გა­ა­ნა­წი­ლებს იმ თან­ხებს, რომ­ლე­ბიც 

მას აქვს. ჩვენ გვინ­და, მათ ამ შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­

ბის დანახვაში დავეხმაროთ“, – ამ­ბობს ალე­ხო 

ტო­რე­სი.

რა თქმა უნ­და, ადა­მი­ა­ნებს ყო­ველ­დღი­უ­რად 

უწევთ პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის აღე­ბა სა­კუ­თა­რი ფი­ნან­

სე­ბის მარ­თ­ვა­ზე – დას­ვე­ნე­ბა თუ ბი­ნის რე­მონ­ტი; 

შვი­ლის გა­ნათ­ლე­ბის­თ­ვის თან­ხის და­ზოგ­ვა თუ 

უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის შე­ძე­ნა და ასე შემ­დეგ – და ამა­ში 

ახა­ლი არა­ფე­რი­ა, თუმ­ცა ერ­თ­გ­ვარ აქ­სი­ო­მა­დაც 

კი ჩა­მო­ყა­ლიბ­და, რომ ოც­და­მე­ერ­თე სა­უ­კუ­ნე­ში, 

რო­დე­საც ფი­ნან­სე­ბის მარ­თ­ვის ამ­დე­ნი ახა­ლი 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა ჩნდე­ბა და იხ­ვე­წე­ბა, სა­კუ­თა­რი 

ფი­ნან­სუ­რი კე­თილ­დღე­ო­ბის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად 

მე­ტი ცოდ­ნა და გა­ნათ­ლე­ბაა სა­ჭი­რო.

ფი­ნან­სურ გა­უ­ნათ­ლებ­ლო­ბას სე­რი­ო­ზუ­ლი 

ხარ­ჯი ახ­ლავს. მა­გა­ლი­თად, მომ­ხ­მა­რებ­ლებს, რო­

მელ­თაც არ ეს­მით, რო­გორ მუ­შა­ობს საპ­რო­ცენ­ტო 

გა­ნაკ­ვე­თი, უფ­რო მე­ტის და­ხარ­ჯ­ვა უწევთ, უფ­რო 

მეტ ვალს აგ­რო­ვე­ბენ და სესხს უფ­რო ძვი­რად 

იღე­ბენ. ამას­თან, ისი­ნი გა­ცი­ლე­ბით უფ­რო მეტს 

სეს­ხუ­ლო­ბენ, ვიდ­რე ზო­გა­ვენ.

ამის სა­პი­რის­პი­როდ, ფი­ნან­სურ გა­ნათ­ლე­ბას 

ბევ­რი პო­ტენ­ცი­უ­რი ბე­ნე­ფი­ტი ახ­ლავს. ძლი­ე­რი ფი­

ნან­სუ­რი უნა­რე­ბის მქო­ნე ინ­დი­ვი­დე­ბი გა­ცი­ლე­ბით 

მეტს ზო­გა­ვენ, თა­ვი­ან­თი და­ნა­ზო­გის უკეთ და­ბან­

დე­ბას ახერ­ხე­ბენ და რის­კებს სწო­რად ანა­წი­ლე­

ბენ, რაც სა­ბო­ლო­ოდ მათ კე­თილ­დღე­ო­ბას ბევ­რად 

უკეთ უზ­რუნ­ველ­ყოფს.

ამ­დე­ნად, სა­ღი აზ­რი ნამ­დ­ვი­ლად უჭერს მხარს 

იმ ჰი­პო­თე­ზას, რომ ინ­დი­ვი­დებს მათ ხელთ არ­სე­

ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სე­ბის სწო­რად და­ზოგ­ვა 

ან და­ბან­დე­ბა გა­უ­ჭირ­დე­ბათ, და მე­ტიც – შე­იძ­ლე­ბა 

უაზ­რო რის­კის ან თაღ­ლი­თო­ბის მსხვერ­პ­ლიც გახ­

დ­ნენ, თუ­კი მათ არა აქვთ სა­თა­ნა­დო ფი­ნან­სუ­რი 

გა­ნათ­ლე­ბა. მე­ო­რე მხრივ, თუ ინ­დი­ვი­დე­ბი ფი­

ნან­სუ­რად გა­ნათ­ლე­ბუ­ლე­ბი იქ­ნე­ბი­ან, ისი­ნი უკეთ 

და­ზო­გა­ვენ თან­ხებს და სერ­ვი­სის მიმ­წო­დებ­ლებს 

აიძუ­ლე­ბენ, თან­ხე­ბის და­სა­ბან­დებ­ლად ისე­თი 

განათლებაფულის მართვა

საკუთარი ჯიბის მართვიდან 
ეკონომიკის ზრდამდე
ფინანსური განათლების მნიშვნელობაზე ექსკლუზიურად FORBES Georgia-ს ჩიკაგოს 
ფედერალური სარეზერვო სისტემის წარმომადგენელი, ალეხო ტორესი, ესაუბრა.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი
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პრო­დუქ­ტე­ბი შექ­მ­ნან, რომ­ლე­ბიც პირ­და­პირ უპა­

სუ­ხებს მათ მოთხოვ­ნი­ლე­ბებს, რა­საც და­დე­ბი­თი 

გავ­ლე­ნა ექ­ნე­ბა რო­გორც ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ზე, ისე 

ეკო­ნო­მი­კურ ზრდა­ზეც.

ალე­ხო ტო­რე­სი, რო­გორც ფი­ნან­სუ­რად 

ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე ძლი­ე­რი ქვეყ­ნის ცენ­ტ­რა­

ლუ­რი ბან­კის წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი, ამ­ბობს, რომ 

მო­ქა­ლა­ქე­თა მა­ღალ­მა ფი­ნან­სურ­მა გა­ნათ­ლე­ბამ 

შე­იძ­ლე­ბა დღის წეს­რი­გი­დან მოხ­ს­ნას ბევ­რი 

ისე­თი რე­გუ­ლა­ცი­ა, რომ­ლე­ბიც ზოგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში 

ტვირ­თად აწევს ბიზ­ნესს და ურ­თუ­ლებს მას ახა­

ლი სერ­ვი­სე­ბი­სა და პრო­დუქ­ტე­ბის მომ­ხ­მა­რებ­

ლის­თ­ვის შე­თა­ვა­ზე­ბას.

„აუცილებელია ჯან­სა­ღი ბა­ლან­სი: რე­გუ­ლი­რე­

ბა vs. თა­ვი­სუ­ფა­ლი ბა­ზა­რი; გა­ნათ­ლე­ბა vs. პრო­

ვა­ი­დე­რის ნდო­ბა. ეს არ არის ად­ვი­ლი მი­ზა­ნი. 

რა თქმა უნ­და, მომ­ხ­მა­რებ­ლის მოტყუ­ე­ბას ყვე­ლა 

ბან­კი არ ცდი­ლობს, მაგ­რამ ისი­ნი მო­გე­ბა­ზე 

არი­ან ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლე­ბი და ეს კარ­გია – ამის 

წყა­ლო­ბით, ახა­ლი პრო­დუქ­ტე­ბი და სერ­ვი­სე­ბი 

იქ­მ­ნე­ბა, რა­საც ფუ­ლი მო­აქვს – მაგ­რამ ამ ახალ­მა 

პრო­დუქ­ტებ­მა და სერ­ვი­სებ­მა შე­იძ­ლე­ბა მომ­ხ­

მა­რებ­ლის წი­ნა­აღ­მ­დეგ იმუ­შა­ოს, თუ­კი მომ­ხ­

მა­რე­ბელს არ ეცო­დი­ნე­ბა, რო­გორ მო­იხ­მა­როს 

სი­ახ­ლე სწო­რად“, – ამ­ბობს ალე­ხო ტო­რე­სი და 

კი­დევ ერ­თხელ ხაზს უს­ვამს, რომ ვე­რა­ვი­თა­რი 

მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა დაც­ვის ბი­უ­რო­ე­ბი და სხვა 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი სტრუქ­ტუ­რე­ბი ვერ და­დე­ბენ 

შე­დეგს, თუ­კი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი თა­ვად არ იქ­ნე­ბა 

ფი­ნან­სუ­რად გა­ნათ­ლე­ბუ­ლი: „რეგულაცია სა­ღი 

აზ­რის­გან მო­შო­რე­ბუ­ლი არ უნ­და იყოს, თო­რემ 

სე­რი­ო­ზუ­ლად შე­ა­ფერ­ხებს ეკო­ნო­მი­კას“.

ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის თე­მით ისი­ნიც 

ინ­ტე­რეს­დე­ბი­ან, ვინც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს და კი­დევ 

მთე­ლი მსოფ­ლი­ოს საკ­რე­დი­ტო რე­ი­ტინგს ად­

გენს. Standard & Poor’s-ს მა­გა­ლი­თად, გლო­ბა­

ლუ­რი ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის ცალ­კე კვლე­ვა 

აქვს – S&P Ratings Services Global Financial Literacy 

Survey, რო­მელ­საც ისეთ ავ­ტო­რი­ტე­ტულ ორ­გა­ნი­

ზა­ცი­ებ­თან ერ­თად ატა­რებს, რო­გო­რი­ცაა McGraw 

Hill Financial-ი (MHFI) და Gallup-ი.

S&P ფი­ნან­სუ­რად გა­ნათ­ლე­ბუ­ლად მი­იჩ­ნევს 

მოზ­რ­დილს, თუ­კი ის ოთხ ფუნ­და­მენ­ტურ ცნე­ბა­ზე 

დაყ­რ­დ­ნო­ბით შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი კითხ­ვე­ბი­დან, სამს 

მა­ინც სწო­რად გას­ცემს პა­სუხს. ეს ცნე­ბე­ბი­ა: 

სა­ბა­ზი­სო არით­მე­ტი­კის ცოდ­ნა (საპროცენტო 

გა­ნაკ­ვე­თის გა­მოთ­ვ­ლა), საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­

თის რთუ­ლი პრო­ცენ­ტი, ინ­ფ­ლა­ცია და რის­კე­ბის 

დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ა. 

უახ­ლე­სი კვლე­ვის მი­ხედ­ვით, რო­მე­ლიც 144 



86 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2016        

ქვეყ­ნის მო­ნა­ცე­მებ­სა და ამ ქვეყ­ნებ­ში მცხოვ­რებ 

150 ათას­ზე მე­ტი ზრდას­რუ­ლის გა­მო­კითხ­ვას და­

ეყ­რ­დ­ნო, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ფი­ნან­სუ­რად გა­ნათ­ლე­

ბუ­ლია მოზ­რ­დილ­თა 30%. ამ კვლე­ვის მი­ხედ­ვით, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს უშუ­ა­ლო მე­ზობ­ლე­ბი­დან სა­ქარ­თ­ვე­

ლოს­თან შე­და­რე­ბით უფ­რო მა­ღა­ლი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 

აქვს აზერ­ბა­ი­ჯანს (36%) და რუ­სე­თის ფე­დე­რა­ცი­

ას (38%). ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის მაჩ­ვე­ნებ­ლით 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ჩა­მორ­ჩე­ბა სომ­ხე­თი (14%) და 

თურ­ქე­თი (24%).

ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის მი­ხედ­ვით ლი­დერ­თა 

ათე­უ­ლი, სა­დაც ზრდას­რულ­თა ნა­ხე­ვარ­ზე მეტს ეს­

მის ფი­ნან­სუ­რი თე­მე­ბი, S&P-ის კვლე­ვა­ში შემ­დე­გი 

ქვეყ­ნე­ბით არის წარ­მოდ­გე­ნი­ლი: ნორ­ვე­გია (71%), 

შვე­დე­თი (71%), გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი სა­მე­ფო (67%), 

ნი­დერ­ლან­დე­ბი (66%), ახა­ლი ზე­ლან­დია (61%), 

შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბი (57%), შვე­ი­ცა­რია (57%), ლუქ­

სემ­ბურ­გი (53%) და მი­ან­მა­რი (52%).

კვლე­ვის მთა­ვა­რი მიგ­ნე­ბა­ა, რომ გლო­ბა­ლუ­

რად სა­მი­დან მხო­ლოდ ერ­თი ზრდას­რუ­ლი ერ­კ­

ვე­ვა ძი­რი­თად ფი­ნან­სურ ცნე­ბებ­ში. მი­უ­ხე­და­ვად 

იმი­სა, რომ ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბა უფ­რო მა­ღა­ლია 

ისეთ ინ­დი­ვი­დებს შო­რის, ვინც არის მდი­და­რი, მა­

ღა­ლი ზო­გა­დი გა­ნათ­ლე­ბის მქო­ნე და ვინც ხში­რად 

იყე­ნებს ფი­ნან­სურ სერ­ვი­სებს, კვლე­ვი­დან ისიც 

ნათ­ლად ჩანს, რომ მი­ლი­არ­დო­ბით ადა­მი­ა­ნი ჯერ 

კი­დევ არ არის მზად, მო­ერ­გოს ფი­ნან­სუ­რი ლან­დ­

შაფ­ტის სწრაფ ცვლი­ლე­ბებს, მა­შინ რო­ცა მა­ღა­ლი 

რის­კი­სა და რთუ­ლი პი­რო­ბე­ბის შემ­ც­ვე­ლი საკ­რე­

დი­ტო პრო­დუქ­ტე­ბი სულ უფ­რო დი­დი რა­ო­დე­ნო­

ბით გვხვდე­ბა თა­ნა­მედ­რო­ვე ფი­ნან­სურ ბა­ზარ­ზე.

ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის გან­მ­საზღ­ვ­რე­ლი ოთხი 

ცნე­ბი­დან – საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თის გა­მოთ­ვ­ლა, 

რთუ­ლი პრო­ცენ­ტის გან­საზღ­ვ­რა, ინ­ფ­ლა­ცია და 

რის­კე­ბის დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცია – ზრდას­რუ­ლი ადა­მი­

ა­ნე­ბი ყვე­ლა­ზე უკეთ ერ­კ­ვე­ვი­ან ინ­ფ­ლა­ცი­ა­ში და 

შე­უძ­ლი­ათ საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თე­ბის გა­მოთ­ვ­ლა. 

მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით, ზრდას­რულ­თა ნა­ხე­ვარს 

ეს­მის ეს ცნე­ბე­ბი. ყვე­ლა­ზე რთუ­ლი ცნე­ბა რის­კე­

ბის დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ა­ა. 144 ქვეყ­ნის მას­შ­ტა­ბით 

გა­მო­კითხუ­ლი 150 ათა­სი ზრდას­რუ­ლის მხო­ლოდ 

35%-მა გას­ცა სწო­რი პა­სუ­ხი კითხ­ვას, რო­მე­ლიც 

ამოწ­მებ­და ამ ცნე­ბის ცოდ­ნას. რის­კე­ბის დი­ვერ­

სი­ფი­კა­ცი­ის თვალ­საზ­რი­სით, ძა­ლი­ან დი­დია სხვა­

ო­ბა გან­ვი­თა­რე­ბულ და გან­ვი­თა­რე­ბად ქვეყ­ნებს 

შო­რი­საც. გან­ვი­თა­რე­ბულ ქვეყ­ნებ­ში თუ მაჩ­ვე­ნე­

ბე­ლი 64%-ია, გან­ვი­თა­რე­ბად ქვეყ­ნებ­ში ის 28%-ს 

უტოლ­დე­ბა. სხვა ცნე­ბე­ბის გა­გე­ბას შო­რის ასე­თი 

დრა­მა­ტუ­ლი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბე­ბი არ დგინ­დე­ბა. 

თუ უფ­რო დე­ტა­ლუ­რად გა­ინ­ტე­რე­სებთ, რო­გო­რი 

სუ­რა­თი იკ­ვე­თე­ბა ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის მხრივ 

კონ­კ­რე­ტუ­ლად სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი 

ინ­ფორ­მა­ცი­ის მი­ღე­ბას ორ წე­ლი­წად­ში ერ­თხელ 

შეძ­ლებთ. ამას თი­ბი­სი ბან­კი­სა და აისე­ტის 

ერ­თობ­ლი­ვი კვლე­ვა უზ­რუნ­ველ­ყოფს. პირ­ვე­ლი 

შე­დე­გე­ბი უკ­ვე ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­ა. კვლე­ვის მი­ხედ­

ვით, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­სახ­ლე­ო­ბის 52%-ს და­ბა­ლი 

ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბა აქვს.

კვლე­ვამ ასე­ვე აჩ­ვე­ნა, რომ გა­მო­კითხულ­თა 

85% აკონ­ტ­რო­ლებს სა­კუ­თარ შე­მო­სავ­ლებს, 15% 

კი – არა. მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ან სეგ­მენ­ტ­ში, რაც 

2000-დან 3000 ლა­რამ­დე თვი­ურ შე­მო­სა­ვალს 

გუ­ლის­ხ­მობს, ბან­კე­ბის მი­მართ ნდო­ბა 29%-ით 

მა­ღა­ლი­ა, ვიდ­რე და­ბალ­შე­მო­სავ­ლი­ან (0-500) 

პი­რებ­ში. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ კვლე­ვის მი­ხედ­

ვით, გა­მო­კითხულ­თა ნდო­ბა ბან­კე­ბის მი­მართ 

მა­ღა­ლი­ა, მა­თი 45% და­ნა­ზო­გის ნაღ­დი ფუ­ლის 

სა­ხით შე­ნახ­ვას ამ­ჯო­ბი­ნებს. ანაბ­რებს თან­ხის 

შე­სა­ნა­ხად გა­მო­კითხულ­თა 31% მი­მარ­თავს. ამას­

თან, გა­სულ წელს, გა­მო­კითხულ­თა 65%-მა ფუ­ლის 

და­ზოგ­ვა ვერ მო­ა­ხერ­ხა. გა­მო­კითხულ­თა მხო­ლოდ 

6%-ს აქვს მა­ღა­ლი ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბა, სა­შუ­ა­

ლო ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­ბა კი – 42%-ს.

ერ­თი სა­ინ­ტე­რე­სო ტენ­დენ­ცი­ა, რაც სა­ქარ­თ­ვე­

ლოს­თან მი­მარ­თე­ბით დას­ტურ­დე­ბა რო­გორც S&P 

Ratings Services Global Financial Literacy Survey-ს, 

ისე თი­ბი­სი ბან­კი­სა და აისე­ტის ერ­თობ­ლი­ვი კვლე­

ვით ის არის, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში გან­სა­კუთ­რე­ბით 

კარ­გად ეს­მით ინ­ფ­ლა­ცი­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 

სა­კითხე­ბი. ეს იმა­ზე მი­უ­თი­თებს, რომ გა­მოც­დი­ლე­

ბას დი­დი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა აქვს. S&P Ratings Services 

Global Financial Literacy Survey ამ მო­ნა­ცე­მის ანა­

ლი­ზი­სას სწო­რედ 90-იანი წლე­ბის ჰი­პე­რინ­ფ­ლა­ცი­

ას იშ­ვე­ლი­ებს.

ჩი­კა­გოს ფე­დე­რა­ლუ­რი სა­რე­ზერ­ვო სის­ტე­

მის წარ­მო­მად­გე­ნელს, ალე­ხო ტო­რესს, არა აქვს 

იმის ილუ­ზი­ა, რომ ჩი­კა­გოს ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ბან­კის 

ძა­ლის­ხ­მე­ვა, აამაღ­ლოს მო­სახ­ლე­ო­ბის ფი­ნან­სუ­რი 

გა­ნათ­ლე­ბა, შე­დეგს მალე გა­მო­ი­ღებს. „ადამიანებს 

ყო­ველ­თ­ვის დას­ჭირ­დე­ბათ დახ­მა­რე­ბა, რომ ახალ 

ფი­ნან­სურ პრო­დუქ­ტებ­სა და სერ­ვი­სებ­ში გა­ერ­კ­ვ­

ნენ, რომ­ლე­ბიც სულ უფ­რო და უფ­რო მე­ტად რთულ­

დე­ბა და იხ­ვე­წე­ბა. ვფიქ­რობ, ფი­ნან­სუ­რი გა­ნათ­ლე­

ბის სა­ჭი­რო­ე­ბა ყო­ველ­თ­ვის იქ­ნე­ბა“. 

ფულის მართვა განათლება

OI/OIL Absolute Beautifying Potion
Multi-functional hair treatment oil with restructuring, growth-stimulating and anti-oxidant properties
ექსკლუზიური დისტრიბუტორი საქართველოში UCG Georgia, ტელ: 225 04 06; info@ucgroup.ge; www.ucgroup.ge
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ე
ნერგეტიკა 2016 წლის პირველი კვარტა­

ლის წინასწარი მონაცემების მიხედვით, 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციებისთვის 

მიმზიდველი დარგების ტოპ-სამეულს 

დაუბრუნდა. ამ საპატიო ადგილის დროებით დაკარ­

გვას მთავრობა ორი მიზეზით ხსნიდა: ნაკლოვანი 

მეთოდოლოგია, რომელიც, მაგალითად, შაჰ-დენიზის 

პროექტის ფარგლებში განხორციელებულ ინვესტი­

ციებს არა ენერგეტიკის, არამედ ტრანსპორტისა და 

კავშირგაბმულობის დარგს ათვლის და გააქტიურე­

ბული შიდა ინვესტიციები, რომელთა ტენდენციების 

შესახებ ინფორმაცია ხელმისაწვდომი არ არის.

21-ე საუკუნეში, როცა ენერგეტიკასთან დაკავში­

რებით ორი ყველაზე ხშირი სიტყვა ენერგოდამოუ­

კიდებლობა და უსაფრთხოებაა, პირდაპირ უცხოურ 

ინვესტიციებს განსაკუთრებული მნიშვნელობა 

აქვს – ასეთია ედვარდ ჩოუს დამოკიდებულება ამ 

კონკრეტული სტატისტიკური მონაცემის მიმართ. 

შევრონის ერთ-ერთი ყოფილი ხელმძღვანელი დღეს 

სტრატეგიული და საერთაშორისო კვლევების ცენტ­

რის (CSIS) ექსპერტია. მისი სპეციალიზაცია ნავთობი 

და გაზია. საქართველოში ეკონომიკური პოლიტი­

კის კვლევის ცენტრის მოწვევით ბოლო ორი წლის 

განმავლობაში უკვე მეორედ ჩამოვიდა და ორივე­

ჯერ – საერთაშორისო კონფერენციაზე, სადაც მისი 

სასაუბრო თემა სწორედ ენერგეტიკა, ბოლო დროს 

შეცვლილი გლობალური ენერგეტიკული ლანდშაფტი 

და ის პოტენციალია, რაც საქართველოს გააჩნია.

მოდერაციის თუ სიტყვით გამოსვლის გადატ­

ვირთული გრაფიკის შუალედში, ედვარდ ჩოუმ დრო 

FORBES Georgia-სთვის მაინც გამონახა. რესპონდენ­

ტი მოკლე ბლიც-ინტერვიუსთვის პირდაპირ სცენაზე 

გამოვიჭირეთ.

ხშირად გვესმის, რომ რეგიონში საქართველო ყველაზე მიმზიდველი 
ქვეყანაა ენერგეტიკის თვალსაზრისით. როგორ ფიქრობთ, პირველ 
რიგში რა განაპირობებს ამ მიმზიდველობას? 

სატ­რან­ზი­ტო ფუნ­ქ­ცი­ა, რო­მელ­საც გე­ო­პო­ლი­ტი­კუ­რი მდე­ბა­რე­ო­ბა გან­საზღ­ვ­რავს. 

მაგ­რამ ეს ქვე­ყა­ნა ასე­ვე შეგ­ვიძ­ლია გან­ვი­ხი­ლოთ რო­გორც ერ­თ­გ­ვა­რი მა­გა­ლი­თი 

და­ნარ­ჩე­ნი რე­გი­ო­ნის­თ­ვის. და რო­ცა მა­გა­ლით­ზე ვსა­უბ­რობ, არ ვგუ­ლის­ხ­მობ მხო­

ლოდ წარ­მა­ტე­ბულ რე­ფორ­მებს, არა­მედ იმა­საც, თუ რო­გორ უნ­და გა­ტარ­დეს ეს რე­

ფორ­მე­ბი და რო­გორ უნ­და მოხ­დეს და­გეგ­მი­ლი პროგ­რე­სის იმ­პ­ლე­მენ­ტა­ცი­ა. დღეს 

ამ გა­მოც­დი­ლე­ბით შე­უძ­ლია სარგებლობა, მა­გა­ლი­თად, იმა­ვე უკ­რა­ი­ნას, რო­მელ­საც 

ძა­ლი­ან სჭირ­დე­ბა ამ დარ­გის რე­ფორ­მი­რე­ბა და სწო­რად ამუ­შა­ვე­ბა.

ანუ თქვენ მიგაჩნიათ, რომ საქართველო ენერგოპოტენციალს სწო
რად ითვისებს?

კონ­ფე­რენ­ცი­ა­ზე ჩემ­თ­ვის ერ­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ტენ­დენ­ცია გა­მო­იკ­ვე­თა: სა­

ერ­თო სტრა­ტე­გი­ა­ზე არა­ვინ და­ვობს. ყვე­ლა­ზე მკაც­რი კრი­ტი­კო­სე­ბიც კი ტაქ­ტი­კურ 

მიდ­გო­მებ­ზე ამახ­ვი­ლე­ბენ ყუ­რადღე­ბას – რო­გორ შე­იძ­ლე­ბა უფ­რო ეფექ­ტი­ა­ნად და 

უფ­რო მოკ­ლე დრო­ში უფ­რო მე­ტი შე­დე­გის მიღ­წე­ვა. თუმ­ცა ფუნ­და­მენ­ტუ­რი გან­ს­ხ­ვა­

ვე­ბე­ბი მე აქ ვერ მო­ვის­მი­ნე. და­ბე­ჯი­თე­ბით შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ენერ­გო­პო­ლი­ტი­კა და­სავ­ლურ მიდ­გო­მებ­თან თავ­სე­ბა­დია და ამ კუთხით ფუნ­და­მენ­

ტუ­რი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბე­ბი არ იკ­ვე­თე­ბა.

ალბათ შეგვიძლია ვიკამათოთ იმასთან დაკავშირებით, თუ რამ
დენად ფუნდამენტური იყო განსხვავება მაშინ, როცა მთავრობას 
„გაზპრომთან“ ურთიერთობების გაღრმავების მცდელობისთვის 
აკრიტიკებდნენ. თქვენ როგორ ფიქრობთ, საჭირო იყო მოლაპარაკე
ბები „გაზპრომთან“?

ერ­თი რამ მინ­და აღ­ვ­ნიშ­ნო: ჩემ­თ­ვის, დიპ­ლო­მა­ტი­უ­რი პრო­ტო­კო­ლი­დან გა­მომ­

დი­ნა­რე, უც­ნა­უ­რი იყო ის, რომ ენერ­გე­ტი­კის მი­ნის­ტ­რი კომ­პა­ნი­ის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ­

თან აწარ­მო­ებ­და მო­ლა­პა­რა­კე­ბას. მე არ ვფიქ­რობ, რომ მი­ნის­ტ­რე­ბი კომ­პა­ნი­ე­ბის 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლებს უნ­და ელა­პა­რა­კე­ბოდ­ნენ – მე მგო­ნი­ა, რომ მი­ნის­ტ­რე­ბი უნ­და 

ელა­პა­რა­კე­ბოდ­ნენ მი­ნის­ტ­რებს. ვერ ვი­გებ, რა­ტომ უნ­და აამაღ­ლო ალექ­სეი მი­ლე­რი 

მი­ნის­ტ­რის დო­ნემ­დე. 

მაგ­რამ, მე­ო­რე მხრივ, თუ ამ მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბის იდეა ის იყო, რომ მთავ­რო­ბას გა­

ზის მი­წო­დე­ბის ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი წყა­რო­ე­ბი ეძებ­ნა და კო­მერ­ცი­უ­ლად მის­თ­ვის უფ­რო 

საქართველოს პოზიცია 
გლობალურ ენერგოთამაშში

ელენე კვანჭილაშვილი // ენერგეტიკაეკონომიკა
FORBES

ბლიც-ინტერვიუ „შევრონის“ ერთ-ერთ ყოფილ 
ხელმძღვანელთან, ედვარდ ჩოუსთან, საქართველოს 
პოტენციალზე, ევროპისთვის საქართველოს მიმზიდველობასა 
და „გაზპრომზე“ – როგორც ალტერნატივაზე.
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მო­გე­ბი­ა­ნი წი­ნა­და­დე­ბის­თ­ვის მი­ეგ­ნო – ამის გა­გე­ბა შე­მიძ­ლი­ა. მთავ­

რო­ბის მი­ზა­ნი შე­იძ­ლე­ბა არ­სე­ბულ მიმ­წო­დე­ბელ­თან, „სოკართან“, 

სა­ვაჭ­რო პო­ზი­ცი­ე­ბის გამ­ყა­რე­ბა ყო­ფი­ლი­ყო – და ეს სრუ­ლი­ად მი­სა­

ღე­ბი­ა.

ცალ­კე თე­მა­ა, ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, რამ­დე­ნად გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე იყო ეს პრო­ცე­

სი, რო­გორ შე­იძ­ლე­ბო­და მი­სი უკეთ მარ­თ­ვა – ეს სხვა სა­კითხია და ეს 

დე­ტა­ლე­ბი თქვენ უკეთ იცით, თუმ­ცა თა­ვის­თა­ვად ფაქ­ტ­ში, რომ მი­წო­

დე­ბის წყა­რო­ე­ბის დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე­ბა­ზე იყოს აქ­ცენ­ტი, მე პრობ­ლე­მას 

ვერ ვხე­დავ.

იმ შემთხვევაშიც, თუ „გაზპრომთან“ გვაქვს საქმე? რუსე
თის სახელმწიფო მანქანასთან, რომელმაც საქართველო 
ერთხელ უკვე დატოვა ცივ ზამთარში გაზის გარეშე?

სწო­რედ ამი­ტომ ვამ­ბობ, რომ ჩემ­თ­ვის უფ­რო მი­სა­ღე­ბი იქ­ნე­ბო­და, 

კომ­პა­ნი­ას ელა­პა­რა­კა ამ პი­რო­ბებ­ზე კომ­პა­ნი­ას­თან და ყვე­ლა­ფე­რი 

კო­მერ­ცი­ულ ჩარ­ჩო­ებ­ში დარ­ჩე­ნი­ლი­ყო.

მაგრამ ეს თავის მოტყუება არ იქნებოდა? ჩვენ ხომ ვი
ცით, ვინ არის ალექსეი მილერი და რა კავშირი აქვს მას 
ვლადიმირ პუტინთან. შეიძლება ამ შემთხვევაში კომერ
ციის, როგორც თქვენ ამბობთ, და პოლიტიკის ერთმანე
თისგან გამიჯვნა?

ზუს­ტად ამას ვამ­ბობ: ვერ ვხვდე­ბი, რა­ტომ უნ­და მი­ვი­ღოთ ის 

ფაქ­ტი, რომ მი­ლე­რი პუ­ტი­ნის სა­ხე­ა. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს არ „ვკბენ” ამ 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, მაგ­რამ სი­მარ­თ­ლე გითხ­რათ, ვერ წარ­მო­მიდ­გე­ნი­ა, მა­

გა­ლი­თად, ბულ­გა­რე­თის მი­ნის­ტ­რი რო­გორ ხვდე­ბა ალექ­სეი მი­ლერს. 

ამ ხა­ფან­გ­ში თა­ვის გა­ყო­ფა არ ღირს: რო­დე­საც მო­ლა­პა­რა­კე­ბას 

მი­ნის­ტ­რ­სა და „გაზპრომის“ აღ­მას­რუ­ლე­ბელს შო­რის იწყებ, შემ­დეგ 

დო­ნე­ზე რო­გორ­ღა აგ­ყავს? პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რი შეხ­ვ­დე­ბა ენერ­გე­ტი­

კის მი­ნისტრს?

თუმ­ცა შე­დე­გობ­რი­ვად თუ შევ­ხე­დავთ, მთავ­რო­ბის მიდ­გო­მამ, გა­

მო­დის, გა­ა­მარ­თ­ლა: „გაზპრომისგან“ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გა­ზის და­მა­ტე­

ბი­თი მო­ცუ­ლო­ბე­ბი არ შე­უს­ყი­დი­ა, „სოკარმა“ კი პი­რო­ბე­ბი შე­არ­ბი­ლა. 

მთავ­რო­ბამ „სოკარზე“ გავ­ლე­ნა მო­ახ­დი­ნა იმით, რომ რუ­სუ­ლი გა­ზის 

მი­მართ ინ­ტე­რე­სი გა­მო­ამ­ჟ­ღავ­ნა.

ამ­დე­ნად, პი­რა­დად მე, რო­გორც „შევრონში“ მუ­შა­ო­ბის გა­მოც­დი­

ლე­ბის მქო­ნეს, რო­მე­ლიც სწო­რედ კო­მერ­ცი­ულ მო­ლა­პა­რა­კე­ბებ­ში 

ვი­ყა­ვი ხოლ­მე ჩარ­თუ­ლი – ამ მიდ­გო­მის მი­მართ პრობ­ლე­მა არ მაქვს.

ჩვენი საუბარი იმით დავიწყეთ, რომ საქართველო მიმ
ზიდველი ქვეყანაა, განსაკუთრებით ევროპისთვის, რად
გან მსოფლიოს ამ ნაწილში მეტად მწვავედ დგას რუსე
თის ენერგორესურსებზე დამოკიდებულების პრობლემა. 
რატომ იქნება საქართველო მიმზიდველი ევროპისთვის, 
თუკი აქაც მეტი დოზით „გაზპრომი“ დახვდება?

სა­ინ­ტე­რე­სო კითხ­ვა­ა. ამ კუთხით არ დავ­ფიქ­რე­ბულ­ვარ. ჩემი 

აზრით, ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ორ ფაქ­ტორს ექ­ნე­ბა გა­დამ­წყ­ვე­ტი მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ბა: რუ­სუ­ლი გა­ზის პრო­პორ­ცი­ას და ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის ხან­გ­რ­ძ­ლი­

ვო­ბას „გაზპრომთან“. ბო­ლო 20 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლომ 

იმის დამ­ტ­კი­ცე­ბა შეძ­ლო, რომ სან­დო სატ­რან­ზი­ტო ქვე­ყა­ნა­ა. იმ 

პი­რო­ბებ­შიც კი ინარ­ჩუ­ნებ­და ამ სტა­ტუსს, რო­ცა ბევ­რად უფ­რო მე­

ტად იყო და­მო­კი­დე­ბუ­ლი „გაზპრომზე“. ბო­ლო წლებ­ში ეს და­მო­კი­

დე­ბუ­ლე­ბა მკვეთ­რად შემ­ცირ­და. და ეს კარ­გი­ა, თუმ­ცა „გაზპრომის“ 

გა­ზის მო­ცუ­ლო­ბის მცი­რე დო­ზით გაზ­რ­და, ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თვალ­

სა­ჩი­ნო არ იქ­ნე­ბა.

ბოლო დროს გააქტიურდა საუბრები ევროპის ენერგე
ტიკულ გაერთიანებაში საქართველოს სრულფასოვნად 
გაწევრიანებაზე – როგორ ფიქრობთ, სჭირდება ეს დღეს 
საქართველოს და იქნება ეს დამატებითი მექანიზმი 
იმისთვის, რომ საქართველოს ენერგოუსაფრთხოება 
გაიზარდოს?

ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით ექ­ს­პერ­ტი არ ვარ, თუმ­ცა ლო­გი­კუ­რია ვი­

ფიქ­როთ, რომ ინ­ვეს­ტო­რე­ბის ნდო­ბა გა­იზ­რ­დე­ბა, რად­გან მათ 

ეცო­დი­ნე­ბათ, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო ოფი­ცი­ა­ლუ­რა­დაც იზი­ა­რებს სა­

ერ­თა­შო­რი­სოდ აღი­ა­რე­ბულ წე­სებს. მე­ო­რე მხრივ, მი­მაჩ­ნი­ა, რომ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლომ უნ­და მი­ი­ღოს და­მა­ტე­ბი­თი კომ­პენ­სა­ცია თა­ვი­სი 

გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი მდე­ბა­რე­ო­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე. 

თუმ­ცა თქვენს ძი­რი­თად კითხ­ვას რომ და­ვუბ­რუნ­დე, გახ­დე­ბა 

ამით სა­ქარ­თ­ვე­ლო უფ­რო და­ცუ­ლი? პირ­და­პირ კავ­შირს ვერ ვხე­

დავ. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო უფ­რო და­ცუ­ლი იქ­ნე­ბა, თუ გაზ­რ­დის თა­ვის მიმ­

ზიდ­ვე­ლო­ბას. ლი­ბე­რა­ლი­ზე­ბუ­ლი ბა­ზა­რი; ტა­რი­ფე­ბი, რომ­ლე­ბიც 

ბაზ­რის რე­ა­ლო­ბას ასა­ხავს; სატ­რან­ზი­ტო პო­ტენ­ცი­ა­ლის უკეთ 

ათ­ვი­სე­ბა და მე­ტი პირ­და­პი­რი უცხო­უ­რი ინ­ვეს­ტი­ცია – ეს პი­რო­ბე­ბი 

გან­საზღ­ვ­რავს, სხვა­თა შო­რის, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ენერ­გო­უ­საფ­რ­თხო­

ე­ბას.

რაც უფ­რო მე­ტი ინ­ვეს­ტო­რი და­ინ­ტე­რეს­დე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­თი, 

აქ და­ა­ბან­დებს თა­ვის კა­პი­ტალს, მით უფ­რო და­ცუ­ლე­ბი იქ­ნე­ბით, 

რად­გან თქვენს პო­ტენ­ცი­ურ მტერს, ვინც უნ­და იყოს ის, მთე­ლი 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ზო­გა­დო­ე­ბის წი­ნა­აღ­მ­დეგ წას­ვ­ლა ნამ­დ­ვი­ლად 

გა­უ­ჭირ­დე­ბა.

პერსპექტივაც რომ შეგვიფასოთ: როგორ ფიქ
რობთ, აქვს საქართველოს რეალისტური შანსი, რომ 
„გაზპრომზე“ დამოკიდებულების გაზრდის გარეშე მო
ახდინოს ენერგოწყაროების დივერსიფიცირება?

მე უფ­რო აქ­ტი­უ­რად შევ­ხე­დავ­დი ირანს. თურ­ქ­მე­ნე­თის მი­მარ­

თუ­ლე­ბაც სა­ინ­ტე­რე­სო­ა. ზო­გა­დად, ყვე­ლა შე­საძ­ლო მხა­რეს­თან 

ვი­სა­უბ­რებ­დი, რად­გან არ მო­მინ­დე­ბო­და, რომ აზერ­ბა­ი­ჯან­სა და 

„სოკარს“ შეჰ­ქ­მ­ნო­დათ შთა­ბეჭ­დი­ლე­ბა, რომ ამ ბა­ზარ­ზე ერ­თა­დერ­

თი მო­თა­მა­შე­ე­ბი არი­ან. 

თუმ­ცა აქ­ვე კი­დევ ერ­თხელ მინ­და ხა­ზი გა­ვუს­ვა, რომ ფორ­მას 

აქვს მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა: რო­გორ წარ­მარ­თავ მო­ლა­პა­რა­კე­ბის პრო­ცესს, 

რად­გან სიმ­ბო­ლურ გზავ­ნი­ლებს დი­დი დატ­ვირ­თ­ვა აქვს – არ არის 

სა­სურ­ვე­ლი იმ­დე­ნად ილ­ტ­ვო­დეთ მი­წო­დე­ბის ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი წყა­

რო­ე­ბის­კენ, რომ ისე გა­მოჩ­ნ­დეთ, თით­ქოს მზად ხართ, დათ­მოთ 

პო­ლი­ტი­კუ­რად უფ­რო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი.  

ეკონომიკა ელენე კვანჭილაშვილი // ენერგეტიკა
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როცა 2012 წელს Kodak-მა გა­კოტ­რე­

ბის პრო­ცე­სი და­იწყო, ცო­ტას თუ სჯე­რო­

და, რომ ის ოდეს­მე და­იბ­რუ­ნებ­და ძველ 

დი­დე­ბას. კომ­პა­ნი­ამ, რო­მე­ლიც ფო­ტოგ­რა­

ფი­ის ინ­დუს­ტ­რი­ის გი­გან­ტი იყო ასი წლის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში, ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის 

სწრა­ფი გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის ფე­ხის აწყო­ბა 

ვე­ღარ შეძ­ლო და მი­სი გა­ყიდ­ვე­ბი 2000 

წლი­დან მუდ­მი­ვად მცირ­დე­ბო­და. ლიკ­ვი­

და­ცია ერ­თა­დერ­თი გა­მო­სა­ვა­ლი ჩან­და, 

თუმ­ცა, ბევ­რის გა­საკ­ვი­რად, ერ­თი წლის 

შემ­დეგ რამ­დე­ნი­მე მი­ლი­არ­დ­დო­ლა­რი­ა­ნი 

და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის ჩა­მო­წე­რი­სა და ზო­გი­ერ­თი 

მო­გე­ბი­ა­ნი მი­მარ­თუ­ლე­ბის უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი 

კრე­დი­ტო­რის­თ­ვის შე­ღა­ვა­თი­ან ფა­სად 

დათ­მო­ბის შე­დე­გად, Kodak-ი ნი­უ­-ი­ორ­კის 

სა­ფონ­დო ბირ­ჟის ლის­ტინ­გ­ში დაბ­რუნ­და 

ახა­ლი კონ­ცეფ­ცი­ით: ის აღა­რა­ფერს მიჰ­

ყიდ­და სა­ცა­ლო მომ­ხ­მა­რე­ბელს და მთელ 

ძა­ლის­ხ­მე­ვას კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი კლი­ენ­ტე­ბის 

მომ­სა­ხუ­რე­ბისკენ მი­მარ­თავ­და.

ჩვენ ხში­რად აღ­გ­ვაფ­რ­თო­ვა­ნებს ბიზ­

ნეს­ში წარ­მა­ტე­ბის გა­ნუ­მე­ო­რე­ბე­ლი ის­ტო­

რი­ე­ბი, თუმ­ცა ზუს­ტად ამ­დე­ნად­ვე ხში­რად 

გვა­ვიწყ­დე­ბა, რომ ყო­ვე­ლი წარ­მა­ტე­ბა არა­

ერ­თი წა­რუ­მა­ტე­ბე­ლი მცდე­ლო­ბის შე­დე­გი­ა. 

ახა­ლი და­საწყი­სის­თ­ვის კი აუცი­ლე­ბე­ლია 

წა­რუ­მა­ტებ­ლო­ბის შემ­დეგ კი­დევ ერ­თი 

შან­სი. სწო­რედ ამი­ტომ, ბიზ­ნე­სის გან­ვი­

თა­რე­ბა­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი მთავ­რო­ბე­ბი 

სა­კუ­თარ მე­წარ­მე­ებს ამ შანსს აძ­ლე­ვენ.

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში საკ­მა­ოდ ბევ­რი კომ­

პა­ნია დგას გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის რის­კის 

წი­ნა­შე, თუმ­ცა ცო­ტა მათ­გა­ნი თუ ფიქ­რობს 

სა­მარ­თ­ლებ­რივ პრო­ცეს­ში შეს­ვ­ლას დრო­უ­

ლად, ანუ მა­ნამ, სა­ნამ აქ­ტი­ვე­ბი ჯერ კი­დევ 

მათ ხელ­ში­ა. ერ­თი შე­ხედ­ვით, რა­ტომ არ 

უნ­და შე­დი­ო­დეს კომ­პა­ნი­ის ინ­ტე­რეს­ში 

პრობ­ლე­მუ­რი აქ­ტი­ვის რე­ა­ბი­ლი­ტა­ცი­ა, ან 

ლიკ­ვი­და­ცი­ა, რა­თა გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი ძა­ლე­

ბით შე­უდ­გეს ახა­ლი ბიზ­ნე­სის კე­თე­ბას? 

პა­სუ­ხი რე­გუ­ლა­ცი­ა­ში­ა. გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­

ბის საქ­მის დაწყე­ბის მო­ტი­ვა­ცი­ას უნ­და 

აჩენ­დეს სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ჩარ­ჩო, კა­ნო­ნი 

გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის საქ­მის წარ­მო­ე­ბის 

შე­სა­ხებ, რო­მე­ლიც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 2007 

წელს მი­ი­ღეს, თუმ­ცა დღეს ის არ აკ­მა­ყო­

ფი­ლებს არც მო­ვა­ლის, არც კრე­დი­ტო­

რისა და არც ეკო­ნო­მი­კის მოთხოვ­ნებს. 

პრო­ცე­სი ხარ­ჯი­ა­ნია და რთუ­ლი, ხო­ლო 

შე­დე­გი – გა­ნუჭ­ვ­რე­ტა­დი. ვი­ნა­ი­დან არ­სე­

ბუ­ლი კა­ნო­ნი არა­ერთ ნა­წილ­ში ჩა­მორ­ჩე­ბა 

სა­უ­კე­თე­სო პრაქ­ტი­კას, დო­ნო­რი ორ­გა­ნი­

ზა­ცი­ე­ბი ახა­ლი კა­ნო­ნის შექ­მ­ნის სა­ჭი­რო­ე­

ბას ხე­და­ვენ.

„კარგი კა­ნო­ნი უნ­და აბა­ლან­სებ­დეს სი­

ტუ­ა­ცი­ას მხა­რე­ებს შო­რის, ქმნი­დეს თა­ნა­

ბარ სივ­რ­ცეს და აძ­ლევ­დეს მათ სა­კუ­თა­რი 

რო­ლის შეს­რუ­ლე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას, რა­თა 

ბიზ­ნე­სებ­მა, რომ­ლე­ბიც გა­სა­ჭირ­ში არი­ან, 

შეძ­ლონ რე­ორ­გა­ნი­ზე­ბა გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­

რო­ბის პრო­ცე­სის შე­დე­გად და არ ეცა­დონ 

მის­თ­ვის სა­ერ­თოდ თა­ვის არი­დე­ბას“, – 

ამ­ბობს USAID-ის პრო­ექტ „მმართველობა 

გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის“ (G4G) ხელ­მ­ძღ­ვა­

ნე­ლი, მი­ლო სტე­ვა­ნო­ვი­ჩი. მი­სი აზ­რით, 

არა­ნაკ­ლებ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­კითხია 

მო­ტი­ვა­ცი­ის შექ­მ­ნა კრე­დი­ტო­რე­ბის­თ­ვის, 

რომ­ლებ­ზეც სა­ბო­ლოო ჯამ­ში რე­ა­ბი­ლი­

ტა­ცი­ის გეგ­მის ბე­დია და­მო­კი­დე­ბუ­ლი. 

შე­სა­ბა­მი­სად, მო­ვა­ლემ გეგ­მა ისე უნ­და შე­

ად­გი­ნოს, რომ კრე­დი­ტო­რებ­მა კომ­პა­ნი­ის 

რე­ა­ბი­ლი­ტა­ცი­ა­ში უფ­რო მე­ტი სარ­გებ­ლის 

მი­ღე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა და­ი­ნა­ხონ, ვიდ­რე 

მის ლიკ­ვი­და­ცი­ა­ში. 

იუს­ტი­ცი­ის სა­მი­ნის­ტ­რომ G4G-ს სა­ქარ­

თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბუ­ლი გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის 

სის­ტე­მი­სა და კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბის შე­ფა­

სე­ბა სთხო­ვა, ამ უკა­ნას­კ­ნე­ლის შეც­ვ­ლის 

მიზ­ნით. შე­ფა­სე­ბის თა­ნახ­მად, კა­ნონს ორი 

პრობ­ლე­მა აქვს: მას ან სა­ერ­თოდ არ იყე­

ნე­ბენ, ან იყე­ნე­ბენ არა­სა­თა­ნა­დოდ, თუმ­ცა 

ორი­დან ერ­თი უფ­რო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან პრობ­

ლე­მად მი­იჩ­ნე­ვა – გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბის არ­გა­მო­ყე­ნე­ბა. მი­ზე­ზი, 

რის გა­მოც კა­ნო­ნი იშ­ვი­ა­თად გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა, 

ის არის, რომ იგი მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად აზა­რა­

ლებს უზ­რუნ­ველ­ყო­ფილ კრე­დი­ტო­რებს, 

უგუ­ლე­ბელ­ყოფს არა­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი 

კრე­დი­ტო­რე­ბის უფ­ლე­ბებს და არ ქმნის 

მოქ­ნილ სის­ტე­მას რე­ა­ბი­ლი­ტა­ცი­ის­თ­ვის 

იმ­გ­ვა­რად, რომ სტრა­ტე­გია ყვე­ლა მხა­რის­

თ­ვის მი­სა­ღე­ბი იყოს. 

მე­დალს მე­ო­რე მხა­რეც აქვს. იმის მა­

გივ­რად, რომ კა­ნო­ნი ქმნი­დეს შე­საძ­ლებ­

ლო­ბას კრე­დი­ტო­რე­ბის­თ­ვის სა­კუ­თა­რი 

თან­ხე­ბის და­საბ­რუ­ნებ­ლად, რაც მა­თაც 

გა­უ­ჩენ­და მო­ტი­ვა­ცი­ას რე­ა­ბი­ლი­ტა­ცი­ის 

პრო­ცე­სის და­საწყე­ბად, ის „ძირითადად 

ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლია იმა­ზე, რომ მო­ვა­ლემ თა­

ვი გა­და­ირ­ჩი­ნოს, მა­შინ რო­ცა სა­უ­კე­თე­სო 

პრაქ­ტი­კა­ში მო­ვა­ლე ყვე­ლა­ზე ნაკ­ლე­ბად 

ით­ვ­ლე­ბა სუ­ბი­ექ­ტად, ვი­საც ეფექ­ტი­ა­ნად 

შე­უძ­ლია მარ­თოს გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო ბიზ­ნე­

სის აქ­ტი­ვე­ბი“. შე­დე­გე­ბიც შე­სა­ბა­მი­სი­ა.

ბო­ლო დრო­ის ყვე­ლა­ზე გახ­მა­უ­რე­ბუ­ლი 

გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის საქ­მე უკონ­კუ­რენ­

ტოდ ეკუთ­ვ­ნით „გუდვილსა“ და „მარშეს“. 

ამ კომ­პა­ნი­ე­ბის გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის 

პრო­ცეს­მა იმედ­გაც­რუ­ე­ბუ­ლი და­ტო­ვა არა­

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი კრე­დი­ტო­რე­ბი, რო­მელ­

თა უმე­ტე­სო­ბა სა­დის­ტ­რი­ბუ­ციო კომ­პა­ნი­ე­

ბი­ა. მე­ტიც, ისი­ნი იმ­დე­ნად და­ზა­რალ­დ­ნენ, 

რომ ამ შემ­თხ­ვე­ვამ მათ გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის­

კე­ნაც კი უბიძ­გა და სულ რამ­დე­ნი­მე თვე­ა, 

რაც დის­ტ­რი­ბუ­ტორ­თა ბიზ­ნე­სა­სო­ცი­ა­ცია 

ჩა­მო­ა­ყა­ლი­ბეს „ბაზარზე არ­სე­ბუ­ლი რი­ტე­ი­

ლე­რე­ბის­გან დის­ტ­რი­ბუ­ტო­რე­ბის და­სა­ცა­

ვად“. ასო­ცი­ა­ცი­ის გე­ნე­რა­ლუ­რი მდი­ვა­ნი 

ამ­ბობს, რომ „კომპანიებს არ უნ­და ჰქონ­

დეთ სა­შუ­ა­ლე­ბა, გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის 

პრო­ცე­სის დაწყე­ბა ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის­თ­ვის 

თა­ვის ასა­რი­დებ­ლად გა­მო­ი­ყე­ნონ“.

„მაგალითად, სა­ნამ „მარშე“ გა­დახ­

კრიზისი, როგორც შესაძლებლობა
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დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის საქ­მეს და­იწყებ­და და 

სა­სა­მარ­თ­ლოს მი­მარ­თავ­და, მე­ნეჯ­მენ­ტი 

ყვე­ლა­ნა­ი­რად ეცა­და ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის 

გა­და­ტა­ნას „გუდვილზე“ და სა­ბო­ლო­ოდ 

მი­ვი­ღეთ სი­ტუ­ა­ცი­ა, რომ „გუდვილი“ აღ­მოჩ­

ნ­და „მარშეს“ უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი კრე­დი­ტო­რი. 

ანუ მო­ვა­ლე და უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი კრე­დი­ტო­რი 

არის ერ­თი და იგი­ვე ჯგუ­ფი, ყვე­ლა გა­დაწყ­

ვე­ტი­ლე­ბას ერ­თ­პი­როვ­ნუ­ლად იღებს და 

უფ­ლე­ბე­ბი იმ სა­დის­ტ­რი­ბუ­ციო კომ­პა­ნი­ე­

ბი­სა, რომ­ლე­ბიც და­ნარ­ჩენ კრე­დი­ტორ­თა 

უმ­რავ­ლე­სო­ბას წარ­მო­ვად­გენთ, პრაქ­ტი­

კუ­ლად და­უც­ვე­ლი­ა, ხო­ლო ჩვე­ნი რო­ლი 

ამ პრო­ცეს­ში – სიმ­ბო­ლუ­რი. არა­ნა­ი­რი 

კა­ნო­ნის­მი­ე­რი მე­ქა­ნიზ­მი და ბერ­კე­ტი არ 

გაგ­ვაჩ­ნი­ა, რომ ზე­გავ­ლე­ნა მო­ვახ­დი­ნოთ 

მათ მი­ერ მი­ღე­ბულ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებ­ზე. 

მო­ვა­ლე თა­ვად გან­საზღ­ვ­რავს რე­ა­ბი­ლი­

ტა­ცი­ის გეგ­მას, თა­ვად ად­გენს, თუ ვის, 

რო­დის და რამ­დე­ნი გა­და­უ­ხა­დოს“, – ამ­

ბობს ლა­შა რი­ჟა­მა­ძე, დის­ტ­რი­ბუ­ტორ­თა 

ასო­ცი­ა­ცი­ის გე­ნე­რა­ლუ­რი მდივა­ნი. 

ამ საქ­მე­ში ალ­ბა­თო­ბა იმი­სა, რომ სა­

დის­ტ­რი­ბუ­ციო კომ­პა­ნი­ებ­მა და­იბ­რუ­ნონ 

სა­კუ­თა­რი თან­ხე­ბი, „პრაქტიკულად ნუ­ლის 

ტო­ლი­ა“, რად­გან რე­ა­ბი­ლი­ტა­ცი­ის გეგ­მით 

და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის გას­ტუმ­რე­ბა 2018 წლი­დან 

იწყე­ბა, ხო­ლო თა­ვად გეგ­მა ათ წელ­ზეა 

გა­წე­რი­ლი. დის­ტ­რი­ბუ­ტორ­თა ასო­ცი­ა­ცი­ის 

გე­ნე­რა­ლუ­რი მდივ­ნის ვა­რა­უ­დით, 2028 

წლის­თ­ვის „ბევრი წვრი­ლი კომ­პა­ნი­ა, 

რომ­ლის­თ­ვი­საც „გუდვილისა“ და „მარშეს“ 

ქსელ­ში დარ­ჩე­ნი­ლი თან­ხე­ბი სა­სი­ცოცხ­

ლოდ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი იყო, შე­საძ­ლოა 

აღარც არ­სე­ბობ­დეს“.

შე­სა­ბა­მი­სად, არა­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი 

კრე­დი­ტო­რე­ბის­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, კა­

ნონ­ში ცვლი­ლე­ბე­ბი იმ­გ­ვა­რად გან­ხორ­ცი­

ელ­დეს, რომ მა­თი სიმ­ბო­ლუ­რი უფ­ლე­ბე­ბი 

გა­ფარ­თოვ­დეს, მათ შო­რის იგუ­ლის­ხ­მე­ბა 

მი­ნი­მუმ სა­ხელ­მ­წი­ფოს სა­გა­და­სა­ხა­დო 

მოთხოვ­ნას­თან თა­ნა­ბარ პი­რო­ბებ­ში ჩა­

ყე­ნე­ბაც. 

ეს კი­დევ ერ­თი პრობ­ლე­მუ­რი სა­კითხია 

იმ ფონ­ზე, რო­ცა სა­ხელ­მ­წი­ფოს სა­გა­და­

სა­ხა­დო მოთხოვ­ნა უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი 

კრე­დი­ტო­რის შემ­დეგ მო­დის რი­გი­თო­ბით, 

ხო­ლო რო­გორც აღ­მას­რუ­ლე­ბელს, მას 

გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო კომ­პა­ნი­ის აქ­ტი­ვე­ბის 

7% მი­აქვს. იური­დი­უ­ლი ფირ­მა VBAT-ის 

პარ­ტ­ნი­ორს, ნა­ნა ამი­სუ­ლაშ­ვილს თუ და­

ვუ­ჯე­რებთ, ამ სა­კითხ­თან და­კავ­ში­რე­ბით 

სა­ხელ­მ­წი­ფოს­თან თან­ხ­მო­ბის მიღ­წე­ვა 

„ყველაზე რთუ­ლი­ა“.

„სახელმწიფოს და­თან­ხ­მე­ბა, რომ 

გა­უ­თა­ნაბ­რ­დეს სხვა არა­უზ­რუნ­ველ­ყო­

ფილ კრე­დი­ტო­რებს, პო­ლი­ტი­კურ ნე­ბზეა 

დამოკიდებული და ამის­თ­ვის უფ­რო მყა­რი 

არ­გუ­მენ­ტე­ბია სა­ჭი­რო. ფაქ­ტი­ა, სა­ხელ­მ­

წი­ფო ხში­რად მა­ინც ვერ იღებს იმ­დენს, 

რამ­დე­ნიც ეკუთ­ვ­ნის. მა­გა­ლი­თად, იყო შემ­

თხ­ვე­ვა, რომ გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის პრო­

ცეს­ში კომ­პა­ნი­ას 500 ათა­სი ლა­რი ჰქონ­და 

გა­და­სახ­დე­ლი ბი­უ­ჯეტ­ში და 50 ათას­ზე 

მე­ტი ვერ გა­და­ი­ხა­და. ამი­ტომ, კონ­კ­რე­ტუ­

ლი შემ­თხ­ვე­ვე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, უნ­და 

წარ­ვად­გი­ნოთ გათ­ვ­ლე­ბი და დას­კ­ვ­ნე­ბი, 

რა­თა და­ვა­ნა­ხოთ, რომ გრძელ­ვა­დი­ან 

პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში ჩვენ მი­ერ შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი 

ვა­რი­ან­ტი უფ­რო გო­ნივ­რუ­ლია და ძა­ლი­ან 

უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო პო­ზი­ცი­ე­ბის დათ­მო­ბის ხარ­

ჯ­ზე ბიზ­ნე­სის ხელ­შეწყო­ბას გუ­ლის­ხ­მობს“, 

– გან­მარ­ტავს ნა­ნა ამი­სუ­ლაშ­ვი­ლი.

არ­სე­ბობს გარ­კ­ვე­უ­ლი არ­გუ­მენ­ტე­ბი, თუ 

რა­ტომ უნ­და იყოს სა­ხელ­მ­წი­ფოს მხრი­დან 

სა­გა­და­სა­ხა­დო მოთხოვ­ნა პრი­ო­რი­ტე­ტუ­

ლი სხვა არა­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფილ კრე­დი­ტო­

რებ­თან მი­მარ­თე­ბით და არის ქვეყ­ნე­ბიც, 

სა­დაც ასე­თი პრაქ­ტი­კა არ­სე­ბობს, თუმ­ცა 

„ნოდია, ურუ­მაშ­ვი­ლი და პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის“ 

დამ­ფუძ­ნე­ბელს და მმარ­თ­ველ პარ­ტ­ნი­ორს, 

ლა­შა ნო­დი­ას მი­აჩ­ნი­ა, რომ სა­პი­რის­პი­რო 

არ­გუ­მენ­ტე­ბი უფ­რო ძლი­ე­რი­ა. 

„ვინაიდან უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი კრე­

დი­ტო­რის მოთხოვ­ნა პირ­ვე­ლი რი­გი­სა­ა, 

ხო­ლო მე­ო­რეა სა­გა­და­სა­ხა­დო მოთხოვ­

ნა, არა­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი კრე­დი­ტო­რე­ბი 

უმე­ტეს შემ­თხ­ვე­ვა­ში უარაფ­როდ რჩე­ბი­ან. 

ამი­ტომ უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი კრე­დი­ტო­რის 

გას­ტუმ­რე­ბის შემ­დეგ დარ­ჩე­ნი­ლი თან­ხე­ბი 

თა­ნაბ­რად, პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლო­ბის გა­რე­შე უნ­

და ნა­წილ­დე­ბო­დეს ყვე­ლა არა­უზ­რუნ­ველ­

ყო­ფილ კრე­დი­ტორს შო­რის“, – გან­მარ­ტავს 

იურის­ტი.

ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, ძი­რი­თად უზ­რუნ­ველ­ყო­

ფილ კრე­დი­ტო­რებს, ანუ ბან­კებ­საც, აქვთ 

სა­კუ­თა­რი შე­ნიშ­ვ­ნე­ბი კა­ნონ­ში ცვლი­ლე­

ბებ­თან და­კავ­ში­რე­ბით. მათ სურთ კრე­დი­

ტო­რე­ბის რი­გი­თო­ბა ისე­ვე შე­ნარ­ჩუნ­დეს 

გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის პრო­ცეს­ში, რო­გორც 

ეს სა­მო­ქა­ლა­ქო ბრუნ­ვა­ში­ა, რად­გან 

სხვაგ­ვა­რად ვერ ექ­ნე­ბათ ინ­ტე­რე­სი, მათ­მა 

მო­ვა­ლე კომ­პა­ნი­ამ გა­კოტ­რე­ბის პრო­ცე­სი 

და­იწყოს და პირ­ვე­ლი­ვე პრობ­ლე­მის და­

ნახ­ვის­თა­ნა­ვე წა­ი­ღე­ბენ კუთ­ვ­ნილს. თუ­კი 

კა­ნო­ნი ისე გა­დას­ხ­ვა­ფერ­დე­ბა, რომ ბან­

კებს არ შე­ე­შინ­დე­ბათ გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­

ბის შე­დე­გად სა­კუ­თა­რი თან­ხე­ბის და­კარ­

გ­ვის, კომ­პა­ნი­ებს სულ უფ­რო მე­ტი შან­სი 

ექ­ნე­ბათ რე­ა­ბი­ლი­ტა­ცი­ის­თ­ვის, ანუ ახა­ლი 

და­საწყი­სის­თ­ვის. გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბა 

ხომ ის შემ­თხ­ვე­ვა­ა, სა­დაც კრი­ზი­სი ქმნის 

ახალ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს და იმის­თ­ვის, რომ 

ბიზ­ნეს­მა მა­თი გა­მო­ყე­ნე­ბა შეძ­ლოს, კა­ნო­

ნი გა­დახ­დი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის შე­სა­ხებ არა 

მხო­ლოდ ამ პრო­ცეს­ში თა­მა­შის წე­სებს უნ­

და ად­გენ­დეს მკა­ფი­ოდ, არა­მედ ქმნი­დეს 

გან­წყო­ბა­საც თა­ვად პრო­ცე­სის მი­მართ, 

რად­გან სა­ბო­ლო­ოდ, სწო­რედ ბიზ­ნეს­ში 

რის­კი­სა და წა­რუ­მა­ტებ­ლო­ბის მი­მართ არ­

სე­ბუ­ლი გან­წყო­ბა განაპირობებს სა­მე­წარ­

მეო სუ­ლის გან­ვი­თა­რე­ბას. 

დარ­გის სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბი დარ­წ­მუ­ნე­ბულ­

ნი არი­ან, რომ, თუ­კი ახა­ლი კა­ნო­ნი გა­დახ­

დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის საქ­მის წარ­მო­ე­ბის შე­სა­ხებ 

ყვე­ლა ამ მოთხოვ­ნას და­აკ­მა­ყო­ფი­ლებს, 

2000-ზე მეტ წა­რუ­მა­ტე­ბელ ბიზ­ნესს მეყ­

სე­უ­ლად გა­უჩ­ნ­დე­ბა ახა­ლი და­საწყი­სით 

წარ­მა­ტე­ბის მიღ­წე­ვის შან­სი. 

 პერიოდი განხილული აღძრული უარყოფილი დახურული
2009 23 28 17 3

2010 30 36 23 16

2011 27 31 16 8

2012 33 49 32 18

2013 32 53 45 5

2014 35 97 86 2

2015 (Q1) 44 21 14 -

გადახდისუუნარობის საქმეები თბილისის საქალაქო სასამართლოში
ამ პროცესს გაურბიან, რადგან იგი ხარჯიანია და რთული, ხოლო შედეგი – განუჭვრეტადი.

წყარო: USAID G4G
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ზაფხულის მუსიკა სულ სხვა ამ­­­ბა­­ვი­­ა. ხან მხი­­ა­­რუ­­ლე­­ბა 

გჭირ­­­დე­­ბა (მზე, ზღვა, სიყ­­­ვა­­რუ­­ლი), ხან – სევ­­­და (მზე, ზღვა, უსიყ­­­

ვა­­რუ­­ლო­­ბა), ხან კი – სევ­­­და­­ნა­­რე­­ვი სი­­ხა­­რუ­­ლი (მზე, ზღვა, უპა­­სუ­­ხო 

სიყ­­­ვა­­რუ­­ლი)... რო­­კიც გინ­­­და, პო­­პიც, ელექ­­­ტ­­­რო­­ნუ­­ლი მუ­­სი­­კაც და 

ამათ გა­­დაკ­­­ვე­­თა­­ზე მყო­­ფი უც­­­ნა­­უ­­რი ნა­­ზა­­ვიც.

ზაფხუ­­ლის­­­თ­­­ვის შე­­სა­­ფე­­რი­­სი პლე­­ი­­ლის­­­ტის მკაცრ მოთხოვ­­­ნებს 

სულ თით­­­ზე ჩა­­მო­­სათ­­­ვ­­­ლე­­ლი ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი მუ­­სი­­კო­­სე­­ბი თუ და­­აკ­­­მა­­

ყო­­ფი­­ლე­­ბენ. მათ­­­გან ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი უპირ­­­ვე­­ლე­­სი კი და­­თო სვა­­ნი­­ძე­­ა. 

თუმ­­­ცა, და­­თო სვა­­ნი­­ძეს მას მა­­ინ­­­ც­­­და­­მა­­ინც სახ­­­ლ­­­შიც აღარ ეძა­­ხი­­ან. 

მუ­­სი­­კის ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი მსმე­­ნე­­ლის­­­თ­­­ვის ის რა­­და­­რა­­ა. როდ­­­რი­­გეს­­­ზეც 

იხე­­დე­­ბა.

რა­­და­­რა თი­­ნე­­ი­­ჯე­­რო­­ბი­­დან ახა­­ლი გა­­მო­­სუ­­ლი იყო, რო­­დე­­საც 

თა­­ვის მე­­გო­­ბარ­­­თან, ნი­­კა კო­­ჩა­­როვ­­­თან ერ­­­თად ჩა­­მო­­ა­­ყა­­ლი­­ბა 

Young Georgian Lolitaz. „ლოლიტები“ სრუ­­ლი­­ად დამ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბუ­­ლად 

ით­­­ვ­­­ლე­­ბა ყვე­­ლა დრო­­ის ერ­­­თ­­­-ერთ სა­­უ­­კე­­თე­­სო ქარ­­­თულ როკ­­­–ჯ­­­გუ­­

ფად და ამა­­ში დი­­დი წვლი­­ლი რა­­და­­რა­­საც მი­­უძღ­­­ვის. მი­­სი და­­წე­­

რი­­ლია ჯგუ­­ფის რამ­­­დე­­ნი­­მე პო­­პუ­­ლა­­რუ­­ლი სიმ­­­ღე­­რა, რო­­გო­­რი­­ცა­­ა, 

ვთქვათ, Again და Enjoy your freedom. „ლოლიტებმა“ 2016 წლის 

„ევროვიზიაზე“ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო წარ­­­მო­­ა­­ჩი­­ნეს და მუ­­სი­­კის დამ­­­ფა­­

სებ­­­ლე­­ბის სიყ­­­ვა­­რუ­­ლი და­­იმ­­­სა­­ხუ­­რეს – ხუმ­­­რო­­ბა ხომ არა­­ა, თვით 

ჯო­­ან რო­­უ­­ლინ­­­გი უჭერ­­­და მხარს. 

რა­­და­­რა ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი პირ­­­ვე­­ლი ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი მუ­­სი­­კო­­სი იყო, 

რომ­­­ლის შე­­მოქ­­­მე­­დე­­ბა­­საც აქ­­­ტი­­უ­­რად აზი­­ა­­რებ­­­დ­­­ნენ ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი 

ინ­­­ტერ­­­ნეტ­­­-­­­მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლე­­ბი. ეს მა­­ნამ­­­დე იყო, ვიდ­­­რე Facebook-ი და 

Youtube-ი საყოველთაო პო­­პუ­­ლა­­რო­­ბას მო­­ი­­პო­­ვებ­­­და და მუ­­სი­­კის 

მო­­სას­­­მე­­ნად ყვე­­ლა Myspace-ს აკითხავ­­­და. 10 წლის წინ ვინ­­­მეს 

რომ ონ­­­ლა­­ინ­­­-­­­ჩარ­­­ტე­­ბი გა­­ე­­კე­­თე­­ბი­­ნა, პირ­­­ველ ად­­­გილს უთუ­­ოდ 

Track for the Ladies და­­ი­­კა­­ვებ­­­და. სიმ­­­ღე­­რის ავ­­­ტო­­რად Rodriguez 

ეწე­­რა – რა­­და­­რას 2006 წელს ჩა­­მო­­ყა­­ლი­­ბე­­ბუ­­ლი პრო­­ექ­­­ტი, რო­­მე­­

ლიც ელექ­­­ტ­­­რო­­ნუ­­ლი და პოპ­­­–მუ­­სი­­კის სინ­­­თეზს წარ­­­მო­­ად­­­გენ­­­და. 

ჩარ­­­ტებს რაც შე­­ე­­ხე­­ბა – მარ­­­თა­­ლი­­ა, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში მუდ­­­მი­­

ვი ჰიტ­­­-­­­პა­­რა­­დე­­ბი არ გვაქვს და არც არა­­სო­­დეს გვქო­­ნი­­ა, მაგ­­­რამ 

დრო­­დად­­­რო მა­­ინც არის ხოლ­­­მე მცდე­­ლო­­ბე­­ბი, ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი მუ­­სი­­კო­­

სე­­ბის პო­­პუ­­ლა­­რო­­ბის თუ სი­­კარ­­­გის და­­სად­­­გე­­ნად. თით­­­ქ­­­მის არც 

ერთ ასეთ მცდე­­ლო­­ბას არ ჩა­­უვ­­­ლია რა­­და­­რას­­­ გა­­რე­­შე – ის ორ­­­ჯერ 

იყო ნო­­მი­­ნი­­რე­­ბუ­­ლი „ელექტრონავტებზე“. ის რამ­­­დენ­­­ჯერ­­­მეა მოხ­­­

სე­­ნი­­ე­­ბუ­­ლი „ყველა დრო­­ის 100 სა­­უ­­კე­­თე­­სო ქარ­­­თუ­­ლი სიმ­­­ღე­­რის“ 

სი­­ა­­ში – რო­­გორც „როდრიგესი“ და რო­­გორც „ლოლიტების“ წევ­­­რი. 

რადარამ თინათინ შურღაიასთან ერთად დუ­­ეტი Project 

Tinatin-ი შექმნა. მის სიმ­­­ღე­­რებს ნა­­ხავთ ქარ­­­თულ ტე­­ლე­­ვი­­ზი­­ებ­­­შიც, 

სა­­დაც კლი­­პებს აჩ­­­ვე­­ნე­­ბენ და რა­­დი­­ო­­შიც მო­­ის­­­მენთ. ინ­­­ტერ­­­ნეტ­­­შიც 

პო­­პუ­­ლა­­რუ­­ლია – Youtube-ზე ასი­­ა­­თა­­სო­­ბით ნახ­­­ვა აქვს.

სწო­­რედ ამი­­ტომ გირ­­­ჩევთ ამ ზაფხუ­­ლის გა­­ტა­­რე­­ბას რა­­და­­რას­­­

თან ერ­­­თად. „ლოლიტები“, „როდრიგესი“ თუ „თინათინი“ ნე­­ბის­­­

მი­­ერ ამინდს, გან­­­წყო­­ბას და ვი­­თა­­რე­­ბას მო­­უხ­­­დე­­ბა. მზე, ზღვა და 

მუ­­სი­­კა იქ­­­ნე­­ბა – და­­ნარ­­­ჩე­­ნი თქვენ­­­ზე­­ა. 

ზაფხულის თანამოსასმენი
ავტორი: ნიკო ნერგაძე

Young Georgian Lolitaz – Again
Rodriguez – Connected
Project TINATIN – AM Cravings

პირველ რიგში მოისმინეთ:

რადარა
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dEUS

ბელ­გი­ურ როკს მსოფ­ლიო როკ­-­პან­თე­ონ­ში წამ­ყ­ვა­ნი 

ად­გი­ლი არ უჭი­რავს. არა­და, შემ­წ­ვა­რი კარ­ტო­ფი­ლის, 

ლუ­დი­სა და შო­კო­ლა­დის არ იყოს, ბელ­გი­ე­ლებს ეს საქ­მეც 

კარ­გად გა­მოს­დით ხოლ­მე. dEUS ნამ­დ­ვი­ლი ვე­ტე­რა­ნე­ბი 

არი­ან – 90-იანი წლე­ბის და­საწყი­სი­დან დღემ­დე აკე­თე­

ბენ უც­ნა­ურ, სა­ინ­ტე­რე­სო და ექ­ს­პე­რი­მენ­ტულ მუ­სი­კას. 

ბევ­რი სხვა ექ­ს­პე­რი­მენ­ტის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, „დეუსი“ 

კარ­გი მო­სას­მე­ნია – გან­სა­კუთ­რე­ბით მო­უხ­დე­ბა სოფ­ლის 

აივანს, სა­ღა­მოს „ჯოკერის“ თა­მაშს და კო­ცონს.

Ninja Tunes

ეს ჯგუ­ფი კი არა, ლე­იბ­ლი­ა, რო­მე­ლიც ჰიპ­-­ჰო­პის, ჯა­ზი­სა და 

ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი მუ­სი­კის უც­ნა­ურ ნა­ზავს გა­მოს­ცემს. გან­სა­

კუთ­რე­ბით მა­შინ გა­მო­გად­გე­ბა, თუ არ იცი, რას მო­უს­მი­ნო და 

პლე­ი­ლის­ტის­თ­ვის სიმ­ღე­რე­ბის შერ­ჩე­ვა გე­ზა­რე­ბა. შე­გიძ­ლია 

ჩარ­თო „ნინძების“ ნე­ბის­მი­ე­რი კომ­პი­ლა­ცია და და­ის­ვე­ნო – 

ყვე­ლა ტრე­კი კარ­გი იქ­ნე­ბა. გან­სა­კუთ­რე­ბით მა­ში­ნაა კარ­გი, 

თუ სტუმ­რე­ბი გყავს და გინ­და, რომ ერ­თი მხრივ ხა­რის­ხი­ა­ნი 

მუ­სი­კა იყოს ჩარ­თუ­ლი და მე­ო­რე მხრივ – მუ­სი­კა ფო­ნად გქონ­

დეთ და დიდ ყუ­რადღე­ბას არ ითხოვ­დეს. 

LCD Soundsystem

ჯგუფის სულისჩამდგმელს – ჯეიმს მერფის კრიტიკოსები 

ლეგენდარული დევიდ ბირნის ხელახალ ინკარნაციას უწოდებენ. 

ნუ, სულიერად, თორემ ისე ბირნი ცოცხალია და იმედია, დიდხანს 

არაფერი დაემუქრება. LCD Soundsystem ზაფხულისთვის 

იდეალურია – ამ მუსიკაზე შეგიძლია იცეკვო, ირბინო, იმეცადინო, 

დაფიქრდე, დალიო... მზიან დღესაც უხდება და წვიმიან ღამესაც.

The Ideal Crash
Nothing Really Ends

KeepItSolidSteel
XenCuts

Dance Yrself Clean
All My Friends

პირველ რიგში მოისმინეთ:

პირველ რიგში მოისმინეთ:

პირველ რიგში მოისმინეთ:



96 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2016        

ზაფხულის  შესახებ

-  ალბერ კამიუ

-  ტრუმან კაპოტე

-  უილიამ შექსპირი -   პაბლო ნერუდა

-   ფ. სკოტ ფიცჯერალდი

-  სემ კინი

ზაფხულის დილაც ვერ 
გახდება შენი სადარი,
მისი იერი შენს 
მშვენებას ვერ 
ემსგავსება,
მაისის კვირტებს აჩა­ნა
გებს ავი ავ­და­რი,
ზაფხუ­ლი გა­დის – ხან
მოკ­ლეა მი­სი არ­სე­ბა.

მწვანე დუმილი, სველი სინათლე
პეპელასავით თრთოდა თიბათვე.

ზამ­თ­რის სიღ­რ­მე­ში შე­ვი­მეც­ნე, რომ 
ჩემ­ში უძ­ლე­ვე­ლი ზაფხუ­ლი
სად­გუ­რობს. 

ზაფხუ­ლი ქა­ლაქს 
თა­ვის ქა­ლას ხდის, 
გა­მო­ფენს მის თეთრ 
ტვინ­სა და ნერ­ვულ 
კვან­ძებს, რომ­ლე­ბიც 
ვარ­ვა­რე­ბენ რო­გორც 
სიფ­რი­ფა­ნა სპი­რა­ლე
ბი ნა­თუ­რა­ში. 

დარწმუნე

ბული ვარ, 

რომ ცხოვრე

ბა თავიდან 

იწყება ყოველ 

მომდევნო 

ზაფხულთან 

ერთად. 

შუა ზაფხუ­
ლი დგე­
ბა მა­შინ, 
რო­დე­საც 
სი­ზარ­მა­
ცე რეს­პექ­
ტა­ბე­ლუ­რი 
ხდე­ბა. 

აზრები
FORBES


