




OPTIMALE

შექმნილია საფრანგეთში მამაკაცის კანის 
სრულყოფილი მოვლისთვის.

მარტივია გამოყენებისას, ხსნის დისკომფორტს, 
იცავს და აახალგაზრდავებს კანს

ი. აბაშიძის 24 / ტელ.: 2 24 24 55
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სარჩევი  

თებერვალი 2015
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სარჩევი - აგვისტო - სექტემბერი 2016

LEADERBOARD
12  |  დიდებულისაგვარეულოხაზი

14  |  ახალიმილიარდერი

15  | რეიტინგი:მსოფლიოსყველაზე
მაღალანაზღაურებადი

სპორტსმენები 

16  | ვაზისGuggenheim-ი

17  | მილიარდერთაწიგნისკლუბი

მოსაზრება
20  |  „დასავლეთისდასასრული“?   

ავტორი:გრიგოლგეგელია

22  |  ევროპისყველაზესწრაფად
მზარდიეკონომიკა   
ავტორი:ბესონამჩავაძე

28|სტრატეგიები

60|ანტრეპრენიორები
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სტრატეგიები
28  |  კითხვებისაარჩევნო

პროცესისმონაწილეძალებს  
ავტორი:მაიასიდამონიძე


32  |3რეკომენდაციატურიზ-

მისგანვითარებისთვის
ღვინისტურიზმისპირველსაერთაშორისო
კონფერენციაზე,საქართველოსტურისტულ

პოტენციალსადაგამოწვევებზეForbes
Georgiaტალებრეფაისესაუბრა.
ავტორები:თელარაგელანტია

36  |  ახალითაობის
განმანათლებელი

ინტერვიუგანათლებისახალმინისტრთან,
ალექსანდრეჯეჯელავასთან
ავტორი:ანაცხოვრებოვა

ტექნოლოგიები
40  |  Google-ზესწრაფი

ისრაელურიMobileyeაპირებს,ტექნოლოგი
ისგიგანტსგადაუსწროსდათვითმავალი
ავტომობილებიფართოსაზოგადოებას

შესთავაზოს.
ავტორი:ჯოანმიულერი

44  |  არჩევნების
ორომტრიალი

რეალურად,რასვაძლევთხმას:საარჩევნო
პროგრამას,იდეას,იდეოლოგიას,თუ

ადამიანს?საუკუნისმეოთხედი
გადაფურცვლადღირს.

ავტორები:ხათუნახვედელიძე,
ანნალაპიაშვილი

ანტრეპრენიორები
54  |  ყავისკულტი

DutchBros.ითავისიახალიათასწლეულის
„broმენებს“მდიდარმეფრანშიზეებად

აქცევს.
ავტორი:სიუზანადამსი

60  |  ჩინურიინვესტიციების
აბრეშუმისგზა

HualingGroupმასაქართველოშითითქმის
$500,000,000დახარჯადაესმხოლოდ

დასაწყისია.
ავტორი:ანაცხოვრებოვა

FORBES
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78|ინვესტიცია

66|ანტრეპრენიორები

70|რეპორტაჟი:
სოფლისმეურნეობა

უკან,მომავალში
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FORBES

66  |  ერთხელჩინეთში–
ორჯერსაქართველოში

ორიოდეწლისწინშიაოჯუნითვეში40
დოლარსგამოიმუშავებდა.დღესმასმი
ლიონებიაქვსდასანდრობრეგაძეჰქვია.

ავტორი:ალექსანდრე
ბაგრატიონ-დავითაშვილი

70  |  „საბჭოთამენტალობის“
ქართულიკოოპერატივების

გამოწვევები
ავტორი:თელარაგელანტია

ინვესტიცია
78  |  ცხელიივნისიდიდ

ბრიტანეთში
ავტორი:ზაზააბაშიძე

54|ანტრეპრენიორები

44|უკან,მომავალში

რეპორტაჟი–მეურნეობა



2016
saerTaSoriso programa

24 seqtemberi - 6 oqtomberi

www.tbilisiinternational.com

WITHIN - Signidan
aditi mangaldasis cekvis kompania 

driStikonis cekvis fondi, indoeTi
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მთავარი რედაქტორი
გიორგიისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთადიღმელაშვილი,ელენეკვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგანემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინაბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგიქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთაჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნახუციშვილი

ჟურნალForbesGeorgiaსგამოსცემს
სააქციოსაზოგადოება

MediaPartners

გამომცემელი
მაიამირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი
ლელიმირიჯანაშვილი

FORBES, INC
PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 
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UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემაიყენებსბესარიონგუგუშვილისBPGInfoTechფონტებს:

„ბპგგარდიანეგვიპტური“და„ბპგპრიმა“.

84  |  საკუთარიჯიბის
მართვიდანეკონომიკისზრდამდე
ფინანსურიგანათლებისმნიშვნელობაზეექსკლუზი
ურადFORBESGeorgiaსჩიკაგოსფედერალურისარე
ზერვოსისტემისწარმომადგენელი,ალეხოტორესი,

ესაუბრა.
ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

ეკონომიკა
90  |  საქართველოს

პოზიციაგლობალურ
ენერგოთამაშში

ბლიცინტერვიუ„შევრონის“ერთერთყოფილხელმ
ძღვანელთან,ედვარდჩოუსთან,საქართველოსპო
ტენციალზე,ევროპისთვისსაქართველოსმიმზიდვე
ლობასადა„გაზპრომზე“–როგორცალტერნატივაზე.

ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

92  |  კრიზისი,როგორც
შესაძლებლობა
ავტორი:ანაცხოვრებოვა

FORBES LIFE

94  |  ზაფხულისთანამოსასმენი
მუსიკალურირეკომენდაცია

ავტორი:ნიკონერგაძე

აზრები

96  |  ზაფხულისშესახებ
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94|FORBESLIFE





LeaderBoard
დიდებული საგვარეულო ხაზი 

Ritz Paris

1940-44
1898

1934
დიზაინერიკოკოშანელი–რომლისბუტიკიRueCambon-ისშემოსასვლელიდან,პირდაპირქუჩის
გადაღმამდებარეობს–Ritz-ისნომერშიიწყებსცხოვრებას.მეორემსოფლიოომისდროსმოდის
სახლსხურავს,თუმცასასტუმროშიცხოვრებასაგრძელებსთავისახალგაზრდასაყვარელთან–
ნაცისტჯაშუშთაორგანიზაციისმეთაურთან,ბარონჰანსგიუნტერფონდინკლაგესთანერთად.
1971წელსშანელი„რიცში“კვდება.ამდღიდანსასტუმროსნომერსდიზაინერისპატივსაცემადმის
სახელსარქმევენ.

როცა1940წლისივნისშიგერმანელე-
ბიპარიზისოკუპაციასახდენენ,Ritz-ი
ნაცისტებისშტაბ-ბინისფუნქციას
ასრულებს;სასტუმროსიმპერიულ
ნომერშიLuftwaffe-სმთავარსარდა-
ლი,რაიხსმარშალიჰერმანგერინგია
განთავსებული.1944წელს,გერმანია
უკანრომიხევს,ერნესტჰემინგუეი,იმდროსომის
კორესპონდენტი,ჯარისკაცთაჯგუფთანერთად
Ritz-შიმიდის,სასტუმროსბარს„ათავისუფლებს“და
ყველასათვისშამპანურსუკვეთს.

გლეხებისოჯახშიდაბადებულიშვეიცარიელიბიზნესმენი,სეზარრიცი
საკუთარისახელისმატარებელსასტუმროს1ივნისს,ვენდომისმოე-
დანზეხსნისდამდიდრულწვეულებასაცაწყობსპარიზულისაზოგადო-
ებისთვის.მათრიცხვშიამარსელპრუსტი,რომელიცმოგვიანებითსას-
ტუმროსმუდმივბინადრადგვევლინება.რიციპარტნიორობასიწყებს
განთქმულოგიუსტესკოფიესთან,რომელთანერთადაცმანამდელონ-
დონში,Savoy-შიაქვსნამუშევარი.ესუკანასკნელისასტუმროსდამფუძ-
ნებელიშეფ-მზარეულიხდება.სასტუმროსუბადლოფუფუნებისადა
ელიტარულიკლიენტურისწყალობით,რიცი„სასტუმროსმფლობელთა
მეფისადამეფეთასასტუმროსმფლობლის“სახელსიმკვიდრებს.

დიდისასტუმროსპატარაისტორია,რომელიცამთვეშითავიდან
იხსნება–პრუსტითადაჰემინგუეითდაწყებული,კოკოშანელითადა
პრინცესადაიანათიდამთავრებული.

„როცა სიკ ვ დი ლის შემ დ გო მი ცხოვ რე ბა მე სიზ მ რე ბა, – წერ და ერ ნესტ ჰე მინ გუ ე ი, – მოქ
მე დე ბა სულ Ritz Parisში ხდე ბა“. ამ თვე ში, $220მილიონიანი რე მონ ტი სა და ოთხ წ ლი ა ნი პა უ ზის 
შემ დეგ, ლე გენ და რუ ლი სას ტუმ რო კვლავ გა იხ ს ნე ბა და ახალ თავ საც გა და ფურ ც ლავს თა ვის 
118წლიან ის ტო რი ა ში. მარ სელ პრუს ტ მა და კო კო შა ნელ მა Ritzს ოდეს ღაც „სახლი“ უწო დეს, 
სო ფი ლო რე ნი მას „ამქვეყნად ყვე ლა ზე რო მან ტი კულ სას ტუმ როდ“ მი იჩ ნევ და, ნა ცის ტებს კი 
რამ დე ნი მე სარ თუ ლი ჰქონ დათ და კა ვე ბუ ლი, რო ცა მე ო რე მსოფ ლიო ომის დროს პა რი ზი და იპყ
რეს. თუმ ცა ყვე ლა რო დი აფა სებს იმ აუარაცხელ ფუ ფუ ნე ბას, Ritzი რომ გვთა ვა ზობს. სას ტუმ
როს გახ ს ნი დან – 1898 წლი დან – მა ლე ვე, ოს კარ უაილ დ მა და ი წუ წუ ნა, ლიფ ტე ბი ზედ მე ტად ჩქა რა 
მოძ რა ობს, ხო ლო სა ძი ნე ბელ ში მო თავ სე ბუ ლი სა ა ბა ზა ნო ჩე მი სტი ლი არ არი სო: „ვის რად უნ და 
უძ რა ვი ნი ჟა რა ოთახ ში? – აიბ ზუა ცხვი რი მწე რალ მა, – მე ნამ დ ვი ლად არ მინ და. მო ა ცი ლეთ ეს 
რა ღა ცა. მირ ჩევ ნი ა, დავ რე კო და ისე მო ვითხო ვო წყა ლი, რო ცა დამ ჭირ დე ბა“. 
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1979

1997

2012-161957

1976წელსსეზარრიცისვაჟის,ჩარლზის(რომელმაცმამა1918წელს
ჩაანაცვლა)გარდაცვალებისმერესასტუმროსწაგებიანიპერიო-
დიუდგას.1979წელსეგვიპტელიბიზნესმენი,მოჰამედალფაიედი
Ritz-ს,როგორცცნობილია,$30მილიონადყიდულობსდაკიდევ
$250მილიონსაბანდებს,რათამომდევნოათიწლისმანძილზესას-
ტუმროსძველიდიდებადაუბრუნოს.

30აგვისტოსპრინცესადაი-
ანათავისმეგობარკაცთან,
მოჰამედალფაიედისვაჟ
დოდისთანერთადRitz-ისიმ-
პერიულნომერშისადილობს.
რამდენიმესაათისშემდეგ
პრინცესადადოდი,მძღოლ
ჰენრიპოლთან–სასტუმროს
უსაფრთხოებისაღმასრულე-
ბელხელმძღვანელთან–ერ-
თადალმასხიდისგვირაბში,
ავტოავარიაშიიღუპებიან.

$220-მილიონიანირემონტისგამომოჰამედ
ალფაიედისასტუმროს,რომელიც2011-ში
საფრანგეთისტურიზმისსამინისტროს
„სასახლეების“სიასჩამოშორდა,ოთხიწლით
ხურავს.TheRitzParis-იამთვეშიკვლავხსნის
კარს;ოთახებისფასიღამეში$1,500-დანდა-
იწყება,ხოლოიმპერიულინომერი,რომელიც
ეროვნულძეგლადაარეგისტრირებული,
$30,000-ზემეტიდაჯდება.სასტუმროგააერ-
თიანებსChanelSpa-ს,Escoffier-სკულინარი-
ულსკოლას,SalonProust-სადა,ცხადია,Bar
Hemingway-ს.მოკლედ,ესRitz-ია–უკიდეგა-
ნოდფეშენებელურიდაძვირფასი.

ოდრიჰეპბერნიდაგარიკუპერი
მონაწილეობასიღებენრომანტი-
კულკომედიაში,„სიყვარულინა-
შუადღევს“,რომელიც
Ritz-შიაგადაღებული.
სასტუმროჰეპბერ-
ნისორსხვაფილმშიც
ასრულებსპატა-
რასაპატიოროლს:
„მხიარულისახე“(1957)
და„როგორმოვიპა-
როთმილიონი“,პიტერ
ო’ტულისმონაწილეო-
ბით(1966).
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ამხანაგი თავმჯდომარე
როდესაცუნგრეთშიკომუნიზმიკაპიტალიზმმაჩაანაცვლა,

შანდორჩანიმუშველებელიბანკიშექმნადათავისიქვეყნის

პირველიმილიარდერიცგახდა.

1992 წელს შან დორ ჩა ნიმ წარ მო უდ გე ნე ლი რამ გა ა კე თა: მან ადა მი ა ნე ბი სამ სა ხუ რი დან და

ითხო ვა. უნ გ რუ ლი ბან კის, OTPის მე ნე ჯე რე ბის თ ვის, რო მელ თა სამ სა ხუ რებ რივ პო ზი ცი ებს კო მუ

ნიზ მის დროს საფ რ თხე არას დ როს და მუქ რე ბი ა, ეს უზარ მა ზა რი შო კი იყო. მაგ რამ რკი ნის ფარ და 

ჩა მო ვარ და, ქვე ყა ნა ცვლი ლე ბებს გა ნიც დი და, ჩა ნს კი მო დერ ნი ზა ცია ეჩ ქა რე ბო და.

მის ძა ლის ხ მე ვას ამა ოდ არ ჩა უვ ლი ა: მან ბუ და პეშ ტ ში და ფუძ ნე ბუ ლი, აღ მო სავ ლეთ და ცენ ტ

რა ლუ რი ევ რო პის ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის გი გან ტის, $36.9მილიარდიანი აქ ტი ვე ბის მქო ნე OTP Bank 

Groupის პრი ვა ტი ზე ბა და გა ნახ ლე ბა შეძ ლო. ბულ გა რე თით დაწყე ბუ ლი, სლო ვა კე თით დამ თავ რე

ბუ ლი, ბან კი ცხრა ქვე ყა ნა ში ოპე რი რებს და 12 მი ლი ონ მომ ხ მა რე ბელს ემ სა ხუ რე ბა, ხო ლო მთე ლი 

ამ ქსე ლის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და თავ მ ჯ დო მა რე თა ვად ჩა ნი გახ ლავთ. მის წილს OTPში 

ენერ გე ტი კი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სფე რო ში არ სე ბუ ლი წი ლე ბიც ემა ტე ბა და ჯამ ში $1 მი ლი არ

დის ქო ნე ბა გა მოს დის, რაც 63 წლის ჩა ნს უნ გ რე თის პირ ვე ლი მი ლი არ დე რის სტატუსს ანიჭებს.

ჩა ნი პა ტა რა პრო ვინ ცი ულ ქა ლაქ ში, იასა როკ ს ზა ლაშ ში (მოსახლეობა 8,000), და ი ბა და, 14 წლი სა 

კი საცხოვ რებ ლად ბუ და პეშ ტ ში გა და ვი და. ბუ და პეშ ტის ფი ნან სე ბი სა და ბუ ღალ ტე რი ის კო ლეჯ ში 

ბიზ ნე სად მი ნის ტ რი რე ბის სწავ ლის შემ დეგ, მუ შა ო ბა უნ გ რე თის ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ რო ში და იწყო და 

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში გა აგ რ ძე ლა. სა ხელ მ წი ფო აღ მას რუ ლებ ლის რან გ ში შე ძე ნი ლი კავ ში

რე ბის წყა ლო ბით კი მო ა ხერ ხა და OTPის თავ მ ჯ დო მა რე 1990იანებშივე გახ და – ზუს ტად იმ დროს, 

რო ცა კო მუ ნის ტურ ბლოკ ში კა პი ტა ლიზ მ მა იწყო გავ რ ცე ლე ბა. 

მამოძრავებელი 
ძალები
ვმოგზაურობთForbes-ის3030-წლამდელთან

ერთად:30სიტყვასაანნაკლებში.

იგორ ბრატნიკოვი
პოლინა რეიგოროდსკაია
WANDERU | 29, 29 
Wanderuს თვე ში 2 მი ლი ო ნი მოგ ზა უ რი იყე ნებს, რა თა 

ერ თ მა ნეთს სა ქა ლაქ თა შო რი სო ავ ტო ბუ სე ბი, მა ტა რებ

ლე ბი და სა ჰა ე რო ტრან ს პორ ტი შე ა და როს და ბი ლე თე ბი 

და ჯავ შ ნოს. იან ვ რი დან Wanderuმ კა ნა და სა და მექ სი კა ში 

შე ა ბი ჯა. შემ დე გი გა ჩე რე ბა: ევ რო პა. 

სერგეი 
პეტროსოვი
JETSMARTER  | 28 
Jay Zისა და სა უ დის არა ბე

თის სა მე ფო ოჯა ხის მსგავ სი 

ინ ვეს ტო რე ბი JetSmarterის 

აპ ლი კა ცი ა ში $56 მი ლი

ონს აბან დე ბენ. აპ ლი კა ცია 

თა ვის წევ რებს სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს, ჩვე უ ლებ რივ ფრე

ნებ ზე ინ დი ვი დუ ა ლუ რად 

და ჯავ შ ნონ ად გი ლე ბი.

ჯესიკა 
სკორპიო
GETAROUND   | 29 
Getaroundის მომ ხ მა

რებ ლებს მე ზო ბე ლი 

მან ქა ნის მფლო ბე

ლე ბის გან ავ ტო მო

ბი ლე ბის და ქი რა ვე ბა 

ერ თი ხე ლის მოს მით 

შე უძ ლი ათ, ეს უკა ნას

კ ნელ ნი კი წე ლი

წად ში $10,000საც 

შო უ ლო ბენ, არა და 

ავ ტო მო ბი ლის ერ თი 

სა ა თით და ქი რა ვე ბა 

$5 ჯდე ბა.  
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სპორტული ფული

მსოფლიოს ყველაზე
მაღალანაზღაურებადი სპორტსმენები
100ყველაზემაღალანაზღაურებადისპორტსმენი23 სხვა  დას   ხ   ვა ქვე  ყა  ნას წარ  

მო  ად   გენს და სპორ   ტის ათ სხვა  დას   ხ   ვა სა  ხე  ო  ბა  ში მოღ   ვა  წე  ობს. მათ   გან ყვე  ლა  ზე მე  ტი ამე  რი  კე 

ლი (65) და ბე  ის   ბო  ლის მო  თა  მა  შეა (26). ბო  ლო 12 თვე  ში ამ სპორ   ტ   ს   მე  ნებ   მა, ჯამ   ში, $3.1 მი  ლი  არ  

დის ოდე  ნო  ბის მო  გე  ბა ნა  ხეს, აქე  დან 29% – რეკ   ლა  მე  ბი  სა და სა  ჯა  რო გა  მო  ჩე  ნა  თა წყა  ლო  ბით.

სა  ფეხ   ბურ   თო კლუბ Real Madridის ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვი კრიშ   ტი  ა  ნუ რო  ნალ   დუ, რო  მელ   მაც მა  ის   ში, 

ჩემ   პი  ონ   თა ლი  გის ფი  ნალ   ში, გა  დამ   წყ   ვე  ტი 11მეტრიანი და  არ   ტყა, თა  ვი  სი $88 მი  ლი  ო  ნით, რე  ი 

ტინ   გის სა  თა  ვე  ში მო  ექ   ცა. ამ თან   ხი  დან $32 მი  ლი  ო  ნი ისე  თი პარ   ტ   ნი  ო  რე  ბის   გან აქვს მო  პო  ვე  ბუ 

ლი, რო  გო  რი  ცაა Nikeი, Tag Heuerი და Herbalifeი. 2001 წლის შემ   დეგ პირ   ვე  ლად ხდე  ბა, რომ ეს 

სა  პა  ტიო ტი  ტუ  ლი ტა  ი  გერ ვუდ   ს   სა თუ ფლო  იდ მე  ი  ვე  თერს ჩა  მო  ერ   თ   ვათ. მე  ტი ინ   ფორ   მა  ცი  ის   თ   ვის, 

მათ შო  რის სრუ  ლი სი  ის სა  ნა  ხა  ვად, ეწ   ვი  ეთ forbes.com/athletesს

ფეხ ბურ თის ვარ ს კ ვ ლა

ვის ხელ ფა სი და ბო ნუ სე ბი, 

რომ ლე ბიც Real Madridის 

მეშ ვე ო ბით ბო ლო სე ზონ ზე 

მო ი პო ვა – 51 გა ტა ნი ლი გო

ლი დან თი თო ე უ ლი სათ ვის.

მე ფი სა და Nikeის შე თან ხ მე ბის პო ტენ ცი

უ რი ღი რე ბუ ლე ბა, რო მე ლიც მთე ლი ცხოვ

რე ბის მან ძილ ზე გას ტანს და რო მელ საც 

ხე ლი დე კემ ბერ ში მო ე წე რა.

Baltimore Ravensის კვარ ტერ ბე კის ხელ

მო წე რის ბო ნუ სი – 100%იანი გა რან ტი ით 

– კონ ტ რაქ ტის სამ წ ლი ა ნი გაგ რ ძე ლე ბის თ ვის, 

რო მელ საც მან ხე ლი მარ ტ ში მო ა წე რა.

მი სი ჯა მუ რი საპ რი ზო ფუ ლი, რაც 

ორ ჯერ მე ტია სპორ ტის ნე ბის მი ე რი 

სხვა წარ მო მად გე ნე ლი ქა ლი სა ზე. 

თან ხა, რო მე ლიც 

Philadelphia Philliesმა 

2015 წლის ნო ემ ბერ

ში ლის კონ ტ რაქ ტის 

ბო ლო წლის გა მო

სას ყი დად გა და ი ხა და. 

ბო ლო სე ზონ ზე მის თ ვის 

$27.5 მი ლი ო ნი უნ და 

გა და ე ხა დათ. 

„გადაიხადე და უყუ რე“ სერ ვი
სი დან 15 ბრძო ლით შე მო სუ ლი 
ჯა მუ რი თან ხა.

კრიშტიანუ
რონალდუ

$1.1მილიონი

ლებრონჯეიმსი
$1მილიარდი+

ჯოფლაკო
$40მილიონი

სერენაუილიამსი
$76.5მილიონი

კლიფლი/$12.5მილიონი
ფლოიდ
მეივეთერი
$1.35
მილიარდი

ფეხბურთი ხელფასი$მლნ რეკლამა$მლნ ჯამი

1
2
21
23
25

კრიშტიანურონალდუ
ლიონელმესი

ნეიმარი
ზლატანიბრაჰიმოვიჩი

გარეთბეილი

$56

$53.4

$14.5

$30.4

$24.9

$32

$28

$23

$7

$11

$88

$81.4

$37.5

$37.4

$35.9

კალათბურთი
3
5
10
28
31

ლებრონჯეიმსი
კევინდიურანტი
კობიბრაიანტი
დერეკროუზი
ჯეიმსჰარდენი

$23.2

$20.2

$25

$20.1

$15.8

$54

$36

$25

$14

$17

$77.2

$56.2

$50

$34.1

$32.8

ამერიკულიფეხბურთი
7
13
14
15
18

კემნიუტონი
ილაიმენინგი
ჯოფლაკო
ტომბრეიდი

რასელუილსონი

$41.1

$37

$44

$36.1

$31.8

$12

$8

$0.5

$8

$10

$53.1

$45

$44.5

$44.1

$41.8

ბეისბოლი
33
38
41
44
46

ქლეიტონკერშოუ
კლიფლი

ჯასტინვერლანდერი
რობინსონკანო
მიგელკაბრერა

$31.2

$29.2

$28

$24

$24.1

$0.8

$0.1

$0.6

$3

$2.5

$32

$29.3

$28.6

$27

$26.6

რბოლა
11
19
24
71
81

ლუისჰემილტონი
სებასტიანფეტელი
ფერნანდოალონსო

დეილერნჰარტუმცროსი
ჯიმიჯონსონი

$42

$40

$35

$15

$16.2

$4

$1

$1.5

$8.5

$6

$46

$41

$36.5

$23.5

$22.2

გოლფი
8
9
12
17
68

ფილმიკელსონი
ჯორდანსპითი
ტაიგერვუდსი

რორიმაქილროი
ჯეისონდეი

$2.9

$20.8

$0.3

$7.6

$15.1

$50

$32

$45

$35

$8.5

$52.9

$52.8

$45.3

$42.6

$23.6

კრივი
16
62
91

ფლოიდმეივეთერი
მენიპაკიაო

კანელოალვარეზი

$32

$21.5

$20

$12

$2.5

$1.5

$44

$24

$21.5

შერეულისაბრძოლოხელოვნებები 84 კონორმაქგრეგორი $18 $4 $22

სირბილი 32 უსეინბოლტი $2.5 $30 $32.5

ჩოგბურთი
4
6
21
29
40

როჯერფედერერი
ნოვაკჯოკოვიჩი
რაფაელნადალი

კეინიშიკორი
სერენაუილიამსი

$7.8

$21.8

$5.5

$3.5

$8.9

$60

$34

$32

$30

$20

$67.8

$55.8

$37.5

$33.5

$28.9
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4  მომავლის „ცისფერი კოჭი“

3  ათმაგი ზრდის პოტენციალის მქონე 

2  საინვესტიციო აქტივების  

სოლიდურ თანხად მქცეველი   

1  სატყუარა საკონტროლო  

წილების შესასყიდად  

 

 

0  ტოტალური ჩამოწერა  

WISH 
O.9

ვაზის Guggenheim-ი
$90მილიონისდახარჯვისადალამისათიწლისშემდეგ,
ბორდოსLaCitéduVin-ი,–ნაწილობრივ,თემატურიპარკი,
ნაწილობრივკიღვინისმუზეუმი–როგორციქნა,იხსნება.

დი ო ნი სე ხვდე ბა დის ნე ი ლენდს – ასე შე იძ ლე ბა, და ვა ხა სი ა თოთ 

ახა ლი La Cité du Vin („ღვინის ქა ლა ქი“), რო მე ლიც ამ თვეს ბორ დო

ში გა იხ ს ნა. თუ დის ნე ის Magic Kingdomი Epcotითა და Pirates of the 

Caribbeanით იწო ნებს თავს, La Cité du Vinი აერ თი ა ნებს სამ რეს

ტო რანს, ღვი ნის დე გუს ტა ცი ას, რო მელ საც ექ ს პერ ტე ბი უძღ ვე ბი ან, 

და 14,000 ბოთ ლით სავ სე მა რანს, სა დაც რე გი ო ნა ლურ ვინ ტა ჟებ საც 

ნა ხავთ და ღვი ნო ებ საც ისე თი შო რი ად გი ლე ბი დან, რო გო რიც ტა ი ტი 

და სი რი ა ა. გარ და ამი სა, იქ 50ადგილიანი ბარ ჟაც დაგ ხ ვ დე ბათ, რო

მე ლიც მე17 სა უ კუ ნის ღვი ნით მო ვაჭ რის იაპო ნი ის კენ მოგ ზა უ რო ბას 

აცოცხ ლებს.       

რო გორც ძვირ ფას ღვი ნოს სჩვე ვი ა, La Cité du Vinსაც გარ კ ვე უ ლი 

დრო მო უნ და მო სამ წი ფებ ლად და საკ მა ოდ მა ღა ლი ხარ ჯე ბიც: 143,000 

კვად რა ტუ ლი ფუ ტის შე ნო ბის დამ თავ რე ბას რვა წე ლი და $90 მი ლი ო

ნი (საწყის ბი უ ჯეტ ზე 28%ით მე ტი) დას ჭირ და.    

ამ ყვე ლაფ რის შე დე გი კი მდი ნა რის პი რას მდე ბა რე არ ქი ტექ ტუ

რუ ლი სა ოც რე ბაა (შენობის ჩაზ ნე ქილ ა მოზ ნე ქი ლი ნა წი ლე ბი ისეთ 

გან ც დას ქმნი ან, თით ქოს ღვი ნო ფი ა ლა ში მი ე დი ნე ბა), რომ ლის შუ

ში სა და მე ტა ლის 6,000 პა ნე ლი სა გან შემ დ გა რი ფა სა დი მდი ნა რე გა

რო ნას ირეკ ლავს. $23იანი ბი ლე თი თქვენ არა ერ თი თავ შე საქ ცე ვის 

კარს გიხ ს ნით – დაწყე ბუ ლი ფი ლო სო ფი უ რი (რელიგიაში ღვი ნის რო

ლი სად მი მიძღ ვ ნი ლი გა მო ფე ნა), დამ თავ რე ბუ ლი მე ტად თა ვი სე ბუ რი 

(შანსი, თვლე მას მი ე ცეთ მა რან ში) თავ შე საქ ცე ვე ბით. სტუმ რო ბა La 

Cité du Vinში საკ მა ოდ ლო გი კუ რად, ჭი ქა Bordeauxთი ან მსოფ ლი ოს 

რო მე ლი მე ოცი სხვა რე გი ო ნის ჭი ქა ღვი ნით სრულ დე ბა. 

აღმასრულებელი მოგზაური  „ზღაპრული მარტორქის“ 
საზომი

ნიშნების ფურცელი

ბოლო ადგილას 
სანატარელ 
საგანთა სიაში
წარ მა ტე ბა შე საძ ლო ა წარ მა ვა ლი 

ოც ნე ბა გა მოდ გეს ელ  მო ვაჭ რე Wish

ისთვის. ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, მსოფ

ლი ოს უდი დეს ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ტ თა 

Forbesისეული რე ი ტინ გი, Midas Listი, 

ამა ზე მი უ თი თებს. 

მარკ ბენიოფი 
+$270 მილიონი 
ქონება: $4.2 მილიარდი 
Salesforceის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 

გან ცხა დე ბის თა ნახ მად, პირ ვე ლი კვარ ტა

ლის მო გე ბა ცხრა ჯერ აღე მა ტე ბა წი ნა წლის 

მაჩ ვე ნებ ლებს, ხო ლო გა ყიდ ვამ 27%ით იმა

ტა. კომ პა ნი ის აქ ცი ე ბის ფა სი ასე თი მა ღა ლი 

არას დ როს ყო ფი ლა. 
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მილიარდერთა 
წიგნის კლუბი

ნაპოვნი
საოცრებათა სამყარო

ყინულისა და ხეირის სიმღერა

გა ყი-

ნუ ლი 

საკ-

ვე ბის 

მაგ-

ნატ მა, 

ბობ
რიჩმა

(ქონება: $3.9 მი ლი არ დი) რო მა ნი და წე რა: 

„წყალში ცქე რი სას“. ეს არის ავან ტი უ რის

ტუ ლი ამ ბა ვი კა ცი სა, რო მე ლიც სა კუ თარ 

წარ სულს უნ და და უ პი რის პირ დეს, რა თა 

შვი ლიშ ვილს პრობ ლე მებ თან გამ   კ   ლა  ვე  ბა 

ში და  ეხ   მა  როს. რიჩს არ სჭირ   დე  ბა სა  ავ   ტო 

რო წი  ლე  ბი გა  ყიდ   ვე  ბი  დან – მთელ თა  ვის 

მო  ნა  გარს ის უნარ   მოკ   ლე  ბულ ვე  ტე  რან   თა 

ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებს სწი  რავს. 

Nike-ის დამ ფუძ ნე ბელ მა, ფილნაიტმა 

($24 მი ლი არ დი), „ფეხსაცმლის ძაღ ლი“ 

გა მო აქ ვეყ ნა – მე მუ ა რე ბი Swooshის ად

რე უ ლი პე რი ო დის შე სა ხებ, რო ცა ნა იტ მა 

ეს უბ რა ლოდ გა ა კე თა: მა მა მი სის გან სულ 

რა ღაც $50 ისეს ხა და იაპო ნი ი დან ფეხ საც

მ ლის იმ პორტს შე უდ გა, რა საც სა კუ თა რი 

მან ქა ნის სა ბარ გულ ზე ჰყიდ და. 

ჯორჯრ.რმარტინი ხუ  თი წე  ლი  ა, „ყინულისა და ცეცხ   ლის 
სიმ   ღე  რის“ მე  ხუ  თე ტომს წერს, რა  საც ფა  ნე  ბი გა  მა  ლე  ბით 
ელო  დე  ბი  ან. სწო  რედ ,,ყინულისა და ცეცხ   ლის სიმ   ღე  რამ“ 
მის   ცა და  სა  ბა  მი HBOს „სატახტოთა თა  მაშს“, რომ   ლის მე  ექ  
ვ   სე სე  ზო  ნი ამ თვე  ში დას   რულ   დე  ბა. „წიგნი ჯერ არაა დამ  
თავ   რე  ბუ  ლი, – ასე მის   წე  რა ავ   ტორ   მა ფა  ნებს თა  ვის ბლოგ   ზე 
იან   ვარ   ში და აღ   ნიშ   ნა, რომ დედ   ლა  ი  ნი ჩა  აგ   დო. – და  მი  ჯე 
რეთ, ვცდი  ლობ   დი. მაგ   რამ არ გა  მო  მი  ვი  და“. სა  მა  გი  ე  როდ, 
მე  ხუ  თე წიგ   ნი  დან მო  ყო  ლე  ბუ  ლი, მშვე  ნივ   რად გა  მოს   დის მი 
ლი  ო  ნე  ბის მოხ   ვე  ჭა – ძვე  ლი გა  მო  ცე  მე  ბი  სა და სა  ტე  ლე  ვი  ზიო 
ჰო  ნო  რა  რე  ბის წყა  ლო  ბით. 

Hyatt-ის მემ კ ვიდ რემ და ტი ბე ტის ბუ დის

ტუ რი ტრა დი ცი ე ბით ლა მად კურ თხე ულ მა 

(ის „ლამა ცო მოს“ სა ხე ლით წერს კი დეც) 

ლინდაპრიცკერმა ($1.9 მი ლი არ დი), 

ამას წი ნათ გა მო აქ ვეყ ნა გზამ კ ვ ლე ვი და სავ

ლელ თათ ვის, „რატომ იღი მის მუ დამ და ლა

ი ლა მა?“ წიგ ნი თა ვად მი სი უწ მინ დე სო ბის 

შე სავ ლით იწყე ბა და მასში ისე თი თა ნა მედ

რო ვე ფი ლო სო ფო სე ბი სა და კო მი კო სე ბის 

ცი ტა ტე ბია მოხ მო ბი ლი, რო გო რიც გახ ლავთ 

ლუ ის სი ქე ი. შე საძ ლო ა, სწო რედ ამი ტომ 

იცი ნის მუ დამ და ლა ი ლა მა. 

„ელისი სა ოც რე ბა თა სამ ყა როში“ს სულ პირ ვე ლი, 
1865 წლის გა მო ცე მის პოვ ნა ალ ბათ ისე თი ვე რთუ ლი ა, 
რო გო რიც ფლა მინ გო ე ბით კრო კე ტის თა მა ში. მი სი მხო
ლოდ 23 ას ლი არ სე ბობს და მხო ლოდ ხუ თი მათ გა ნია 
კერ ძო პი რე ბის ხელ ში. ამ ხუ თი დან ერ თ ერთს კი ამ 
თვე ში Christie’sი გა მო ი ტანს აუქ ცი ონ ზე. ექ ს პერ ტე ბი 
ელი ან, რომ წიგ ნის გა სა ყი დი ფა სი და ახ ლო ე ბით $2 მი
ლი ო ნი დან $3 მი ლი ო ნამ დე იქ ნე ბა. წი თელ ქსო ვილ ში 
შეკ რუ ლი წიგ ნი, ყდა ზე ჩე ში რის კა ტის გა მო სა ხუ ლე ბით, 
თავ და პირ ვე ლად ლუ ის ქე რო ლის ოქ ს ფორ დელ კო
ლე გას, ჯორჯ უილი ამ კიტ ჩინს ეკუთ ვ ნო და და სწო რედ 
ავ ტო რის გან ერ გო ის სა ჩუქ რად. 

ბიზნესის ბიბლიოთეკა

მახ   ვილ   გო  ნივ   რუ  ლი ფრა  ზე  ბი თუ კო 
მენ   ტა  რე  ბი, ენა  მახ   ვი  ლუ  რი გან   ცხა  დე 
ბე  ბი – ეს სულ მცი  რე  დია იმ სხვა  დას   ხ   ვა 
რა  მე  ე  ბი  სა, რაც Forbes 400ის წევ   რებს 
კარ   გად გა  მოს   დით. მათ   გან სამ   მა, 
ამასწი  ნათ, წიგ   ნიც კი გა  მო  აქ   ვეყ   ნა. 

მარტინისმილიონები
2012

$15მილიონი
მარ ტი ნი პირ ვე ლად ხვდე ბა FORBESის ყვე ლა ზე მა ღა ლან
ზღა უ რე ბუ ლი ავ ტო რე ბის რე ი ტინ გ ში, სა დაც მე12 ად გილს 

იკა ვებს. „სატახტოთა თა მა შის“ პრე მი ე რა HBOზე 2011 წლის 
აპ რილს შედ გა; ამ წელს ფა ნებ მა მი სი წიგ ნე ბის 8 მი ლი ონ ზე 

მე ტი ას ლი და ი ტა ცეს.   

2013
$12 მილიონი

ელ  წიგ ნე ბი სწრა ფად იყი დე ბა („სატახტოთა თა მა შით“ და
სა თა უ რე ბუ ლი წიგ ნე ბის თით ქ მის 1.7 მი ლი ო ნი ციფ რუ ლი 

ვერ სია გა ი ყი და), რა საც მარ ტი ნის მო ნა გა რის ზრდა ში თა ვი სი 

წვლი ლი შე აქვს.   

2014
$12 მილიონი

„სატახტოთა თა მა შის“ თხელ ყ დი ა ნი, მა სობ რი ვი ბაზ რის  
თ ვის გათ ვ ლი ლი ას ლე ბი კარ გად იყი დე ბა; მე ოთხე სე ზო ნის 

პრე მი ე რას 4.4 მი ლი ო ნი მა ყუ რე ბე ლი ჰყავს. „სატახტოთა 
თა მა შის“ გა ყიდ ვე ბი – ვგუ ლის ხ მობთ წიგ ნის სულ პირ ველ 
ტომს, რო მე ლიც 1996 წელს გა მო ი ცა – 2013 წელს 1 მი ლი ონს 

გა უ ტოლ და.  

 
2015

$12 მილიონი
მარ ტი ნის წიგ ნე ბის ბეჭ დურ ვერ სი ა თა გა ყიდ ვე ბი იკ ლებს, 
მაგ რამ ის თა ვის აწ უკ ვე სტა ბი ლურ $12 მი ლი ონს მა ინც 

ინარ ჩუ ნებს, რაც HBOს მა ყუ რე ბელ თა ჯერ ჯე რო ბით უპ რე
ცე დენ ტო რა ო დე ნო ბის დამ სა ხუ რე ბა ა: სამ შა ბათ სა ღა მოს, 

HBOს მთა ვარ პრო დუქ ცი ას ყვე ლა პლატ ფორ მი დან 20.2 მი

ლი ო ნი ადა მი ა ნი ადევ ნებს თვალს.

ყვე ლა შე მო სა ვა ლი ფის კა ლუ რი წლის მაჩ ვე ნე ბელს წარ
მო ად გენს – ივ ნი სი დან მა ი სის ჩათ ვ ლით, გა და სა ხა დე ბი სა 

და სხვა მო საკ რებ ლე ბის გა მოკ ლე ბით.



დროის სული
12-16თებერვალს,ფრანკფურტში,AMBIENTE
FrankfurtMesse-მლამაზიყოფისახალიმოდა
დაამკვიდრა.ზაფხულისცხელმზისგანთავს
გრილიინტერიერებითვიცავთ.ვნახოთ,
როგორიუნდაიყოსის.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

2016 წლის თე ბერ ვ ლის ნო მერ ში ვწერ დი, რომ ბიზ ნესს სა კუ თა რი ატ ლა

სი აქვს – სხვა მას შ ტა ბე ბით, გრა დუს თა ბა დით, ტო პო ნი მი კით. რომ თი თო ე

ულ კო მერ ცი ულ საქ მეს სა კუ თა რი დე და ქა ლა ქი გა აჩ ნი ა, ამ დე და ქა ლა ქებს 

კი თა ვი ან თი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი რი ტუ ა ლე ბი, ტრა დი ცი ე ბი და დღე სას წა უ ლე ბი 

ახა სი ა თებთ. 

ვი საც არ გახ სოვთ ან არ გსმე ნი ათ, გეტყ ვით: ყო ველ თე ბერ ვალს, ახა ლი 

ბიზ ნეს წ ლის და საწყის ში, ფრან კ ფურ ტ ში მთე ლი მსოფ ლიო იყ რის თავს, რა

თა დე კო რა ცი ის, აქ სე სუ ა რე ბის, სა სა ჩუქ რე პრო დუქ ცი ის, ძვირ ფა სე უ ლო ბის, 

თა ნა მედ რო ვე სა მა გი დო დი ზა ი ნი სა და სა ყო ფაცხოვ რე ბო თუ სა მომ ხ მა რებ

ლო სა ქონ ლის სა უ კე თე სო ნი მუ შე ბი წარ მო ა ჩი ნონ. მო დის ინ დუს ტ რი ა ში 

შე იძ ლე ბა ბევ რი იდა ვონ, რო მე ლია დე და ქა ლა ქი – ნი უ ი ორ კი, ლონ დო ნი, 

თუ მა ინც კვლა ვინ დე ბუ რად პა რი ზი, მაგ რამ სა ყო ფაცხოვ რე ბო ფუნ ქ ცი ო ნა

ლუ რო ბას თან შერ წყ მუ ლი ამა ღელ ვე ბე ლი დი ზა ი ნის დე და ქა ლა ქი უდა ვოდ 

ფრან კ ფურ ტი ა, ახა ლი წლის დაწყე ბის სა ყო ველ თაო დღე სას წა უ ლი კი 

AMBIENTE Messe Frankfurtი. 

ორი კვი რის შემ დეგ Messe Frankfurtის ხსე ნე ბუ ლი დღე სას წა უ ლი 

სა კუ თა რი თვა ლით ვი ხი ლე და კი დევ ერ თხელ დავ რ წ მუნ დი, რომ თუ კი 

დი ზა ი ნე რულ მოვ ლე ნებ ზე შთა ბეჭ დი ლე ბას მხო ლოდ რიცხ ვე ბით შე გიქ მ ნით 

(მე ხომ ზუს ტად ასე მო ვი ქე ცი გა მო ფე ნის ხილ ვამ დე), შე ფა სე ბი სას მთა ვა რი 

დაგ ვის ხ ლ ტე ბა ხე ლი დან. რა არის მთა ვა რი? – ის, რა საც ზუსტ ცვლა დებს 

ვერ მი ვუ სა და გებთ; ის, რი სი აღ ქ მაც მუ დამ იც ვ ლე ბა, ვი თარ დე ბა და გვაგ რ

ძ ნო ბი ნებს, რომ ადა მი ა ნის გო ნე ბა მე ტი ა, ვიდ რე ბი ო ლო გი უ რი სა ო პე რა ციო 

სის ტე მა, რომ ლის გა ქა ნე ბის კო ორ დი ნა ტებს ტვინ ში გამ კ რ თა ლი ელექ ტ რო

ნუ ლი იმ პულ სე ბი გან საზღ ვ რა ვენ. ადა მი ა ნის თვალს შე უძ ლია არა მხო ლოდ 

აღიქ ვას, არა მედ და ა ფა სოს სი ლა მა ზე და რაც უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

– შექ მ ნას იგი. ადა მი ა ნის გო ნე ბას შე უძ ლია არა მხო ლოდ „დაარენდეროს“ 

მა ტე რია და მის ცეს მას ფუნ ქ ცი ა, არა მედ მი ა ნი ჭოს მას სუ ლი... აიყ ვა ნოს იგი 

ხე ლოვ ნე ბის რან გ ში. AMBIENTE ამ მთა ვა რის ად გი ლი ა. 

თუმ ცა სა ნამ ამ მთა ვარ ზე მო გახ სე ნებ დეთ, რიცხ ვებ ზე ორი ენ ტი რე ბულ 

Forbesსაც გა და ვუ ხა დოთ ხარ კი: 2016 წლის AMBIENTE ყვე ლა ზე მას შ ტა ბუ რი 

გა მოდ გა მი სი არ სე ბო ბის ის ტო რი ა ში (არც ეს ის ტო რიაა ხელ წა მო საკ რა ვი, 

ბო ლო ბო ლო გა მო ფე ნა იმ დე ნი ვე წლი სა ა, რამ დე ნი საც და მო უ კი დე ბე ლი 

სა ქარ თ ვე ლო). 308,000კვადრატულმეტრიან სა გა მო ფე ნო სივ რ ცის 27 უზარ

მა ზარ დარ ბაზ სა და 4,387 სტენდს შო რის 137,000ზე მე ტი დამ თ ვა ლი ე რე ბე ლი 

მი იკ ვ ლევ და გზას – ვინ ფე ხით, ვინ სპე ცი ა ლუ რი შატ ლე ბით. ხუმ რო ბა ხომ 

არა ა, სა მი დღის გან მავ ლო ბა ში ყვე ლა სტენ დის სა ნა ხა ვად ტე რი ტო რი ა ზე 50 

კი ლო მეტ რის გავ ლა მო მი წი ა. 

ამ შრო მა ტე ვა დი, მაგ რამ უკი დუ რე სად სა ა მო პი ლიგ რი მა ჟის დროს 

გა მორ ჩე უ ლად და ვა ფა სე „გერმანული“ სი ზუს ტე, სა ხელ დობრ კი დარ ბა ზე

ბის ოპ ტი მა ლუ რი გან ლა გე ბა, რო მე ლიც სე ზო ნუ რი დე კო რა ცი ის, სა გა რეო 

და სა ში ნაო ავე ჯის, სახ ლის, ბა ღის, აბა ზა ნის, პერ სო ნა ლუ რი თუ სა სა ჩუქ რე 

აქ სე სუ ა რე ბი სა და სა ყო ფაცხოვ რე ბო ტექ ნი კის არე ა ლებს შო რის ხალ ხის 

უზარ მა ზარ მა სას ეფექ ტუ რი ნა ვი გა ცი ის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევ და. მად ლო ბა 

ორ გა ნი ზა ტო რებს ამ ექ ს კ ლუ ზი უ რად ჩრდი ლო უ რი, არა დამ ღ ლე ლი სტუ მარ თ

მოყ ვა რე ო ბის თ ვის.   

წლე ვან დელ რიცხ ვებ ში კი დევ ერ თი ღირ ს შე სა ნიშ ნა ო ბა იმა ლე ბა. 2016 

AMBIENTE Messe Frankfurtისთვის ყვე ლა ზე მე ტი სა ერ თა შო რი სო დამ თ ვა

ლი ე რებ ლის წე ლი ა. ვი ზი ტო რე ბის მხო ლოდ 45% იყო გერ მა ნე ლი. გა მო ფე

ნას უამ რა ვი ადა მი ა ნი ეს ტუმ რა საფ რან გე თი დან, ეს პა ნე თი დან, ჰო ლან დი

ი დან, დი დი ბრი ტა ნე თი დან, ჩი ნე თი დან, თურ ქე თი დან, სამ ხ რეთ კო რე ი დან 

და, რა ღა თქმა უნ და, ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი დან, თუმ ცა რე კორ დ

ს მე ნი მა ინც იტა ლია იყო. ეს ლო გი კუ რი ა, რად გან წელს AMBIENTEს პარ

ტ ნი ო რი ქვე ყა ნა იტა ლია გახ ლ დათ (2017ში მის ად გილს დი დი ბრი ტა ნე თი 

და ი კა ვებს). 

იტა ლი უ რი ბრენ დე ბი – Alessi, Bialetti, Dialma Brownი, Ghidini Cipriano, 

Guzzini, Millefiori, RCR Cristalleria Italiana, Rino Greggio Argenterie, Tescoma, 

Tognana Porcellane – სა ვაჭ რო შო უს მარ გა ლი ტე ბად მოგ ვევ ლინ ნენ, რომ ლე

ბი თაც მო ჭე დი ლი იყო AMBIENTE Messe Frankfurt 2016ის გვირ გ ვი ნი – სპე



სარეკლამო გვერდი

ცი ა ლუ რი გა მო ფე ნა Dolce Vita. ამ გა მო ფე ნის კუ რა ტო რი ჟან რის კლა სი კო სი 

დი ზა ი ნე რი პა ო ლა ნა ვო ნე გახ ლ დათ, რო მელ მაც სა ხელ და ხე ლოდ შე არ ჩია 

სა უ კე თე სო ნი მუ შე ბი. 

სათ ვა ლა ვი უკან მოგ ვ რ ჩა, დროა მთა ვარ ზე – სათ ვა ლი ე რე ბელ ზე 

ვკონ ცენ ტ რირ დეთ. ზაფხუ ლის აუტა ნელ ხვატ ში ჩვე ნი სახ ლე ბი, ეზო ე ბი თუ 

ოფი სე ბი ხომ ყო ფის უმ თავ რე სი გა რე მოა და ცნო ბი ლი გა მოთ ქ მი სა არ იყოს 

– „ყოფიერება გან საზღ ვ რავს ცნო ბი ე რე ბას“. მაშ, რო გო რია ჩვე ნი დრო ის 

სუ ლი? რო გო რი დი ზა ი ნით უნ და შე ვამ კოთ ჩვე ნი ყო ფა?

ყვე ლაფ რის ჩა მოთ ვ ლას Forbesის მთე ლი წლის გა მო ცე მე ბის გვერ დე

ბის ჯა მიც არ ეყო ფა, ამი ტომ და სა ნა ნი გან ზო გა დე ბი თა და ლა კო ნი უ რო ბით 

მო გახ სე ნებთ: იტა ლი ე ლე ბის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ტრენ დი სა მი სიტყ ვით 

შე იძ ლე ბა და ხა სი ათ დეს – სი ნათ ლე, მხი ა რუ ლე ბა, მდგრა დო ბა. საცხოვ რე

ბე ლი სექ ცი ის საკ ვან ძო იმ პულ სი სიმ სუ ბუ ქი სა და სი მარ ტი ვის ძი ე ბა იყო, 

ერ თ დ რო უ ლად მყუდ რო და არა ფორ მა ლუ რი მუხ ტის მი საღ წე ვად – წმინ და 

და მშვი დი, პას ტე ლუ რი ფე რე ბი: მწვა ნე, ვარ დის ფე რი, ლურ ჯი, ყვი თე ლი. 

თეთ რი კვლავ ინარ ჩუ ნებს მოთხოვ ნას, თუმ ცა უჩ ვე უ ლო შე მავ სებ ლე ბით, 

მა გა ლი თად, ვარ დის ფე რი ნე ო ნის ამო ნა თე ბით. 

საცხოვ რე ბე ლი ოთა ხე ბის მო საწყობ აქ სე სუ ა რებ ში იგ რ ძ ნო ბო და ბუ

ნებ რი ვი ფაქ ტუ რე ბის, თუნ დაც ხის დო მი ნან ტო ბა, რო მე ლიც ჰარ მო ნი უ ლად 

მო ნაც ვ ლე ობ და გა და მუ შა ვე ბუ ლი მა სა ლე ბის გან შექ მ ნილ ნივ თებ თან, რაც 

მდგრა დო ბის პრი ო რი ტე ტუ ლო ბას უს ვამ და ხაზს. გა მორ ჩე უ ლი აქ ცენ ტე ბი 

იყო ეგ ზო ტი კუ რი ფი გუ რა ტი უ ლი მო ტი ვე ბი – ყვე ლა ფე რი, რაც და დის, დაფ

რი ნავს და და ცუ რავს; აგ რეთ ვე ფლო რა ლუ რი თარ გე ბი. 

ეს თე მა იყო გა მოკ ვე თი ლი სამ ზა რე უ ლო ებ ში – მოკ რ ძა ლე ბუ ლი, სა და 

ყვა ვი ლო ვა ნი თარ გე ბი, რომ ლე ბიც ქსო ვი ლე ბის, თეფ შე ბი სა და ავე ჯის 

ზე და პი რებს ამ კობ და. თუმ ცა ეს „აგარაკის“ სტი ლი ზოგ ჯერ მკაცრ, ინ დუს ტ

რი ულ დი ზა ინ თან გახ ლ დათ შე ზა ვე ბუ ლი, თით ქოს იმის თ ვის, რომ მე ტის მეტ 

პას ტო რა ლურ ჰარ მო ნი ას მოწყე ნი ლო ბა ში არ გა და ეშ ვით.

„საკუთარი ხე ლით შექ მ ნის“ ტრენ დი კვლავ ძა ლა ში ა. მას თან ერ თად 

ისე თი ტრა დი ცი უ ლი კუს ტა რუ ლი ტექ ნი კა, რო გო რი ცაა ყა ის ნა ღით ქსო ვა. 

ასე თი ნაქ სო ვე ბი თა და ნას კ ვე ბით არა მხო ლოდ ელე გან ტუ რი და უსაფ

რ თხო სა ბავ შ ვო სა ჩუქ რე ბი იქ მ ნე ბა, არა მედ სამ ზა რე უ ლო სა და მი სა ღე ბი 

ოთა ხის დე კო რა ცი უ ლი და ფუნ ქ ცი ო ნა ლუ რი ავე ჯი – და სა კი დე ბე ლი ორ ნა

მენ ტე ბი, ავე ჯის შე სამ კო ბე ბი, ბა ლი შე ბი, სკივ რის დე კო რა ცი აც კი. 

აღ მოჩ ნ და, ანა ნა სი და კაქ ტუ სი დე კო რა ტი უ ლი მიზ ნე ბით წელს აბ სო ლუ

ტუ რი აუცი ლებ ლო ბა ა. ისი ნი მა გი დებ ზე სა სან თ ლე ებს, ფა ი ფუ რი სა და შუ შის 

ნივ თებს უწე ვენ კონ კუ რენ ცი ას. მსგავს მო სარ თა ვებს შო რის იგ რ ძ ნო ბო და 

კვად რა ტუ ლი შუ შის ჭურ ჭ ლი სა და ვა ზე ბის სიმ რავ ლე, რო მელ თაც კან ტებ ზე 

მე ტა ლი გას დევ და. მე ტა ლი სა და შუ შის კომ ბი ნა ცი ა, მათ შო რის პრიზ მუ ლი 

ფორ მი საც, შე სამ ჩ ნე ვად ჭარ ბობ და „ინდუსტრიულ“ ნა წილ ში. მთლი ა ნად 

მე ტა ლის გან შექ მ ნი ლი ნივ თე ბი ძალ ზე დე ლი კა ტუ რი და ელე გან ტუ რი გახ ლ

დათ – სპი ლენ ძის ფე რი ყუ თე ბი ნაგ ვის თ ვის, ამა ვე ფე რის აბა ჟუ რე ბი. 

რაც შე ე ხე ბა სი ნათ ლეს – გადასაადგილებელი გა ნა თე ბა მშვე ნივ რად 

ეწე რე ბა მხი ა რუ ლი ფე რე ბი სა და ხის ფაქ ტუ რე ბის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბულ 

მშვიდ, მაგ რამ ამავ დ რო უ ლად დრა მა ტულ სცე ნარ ში. ელე მენ ტებ ზე, ან მზის 

ენერ გი ა ზე მო მუ შა ვე უსა დე ნო სა ნა თე ბი ტე რა სის თ ვის ან აივ ნის თ ვის მყუდ

რო, ინ ტი მურ გა რე მოს ქმნის. ამა ვე ტე რი ტო რი ის გა ხა ლი სე ბის თ ვის ხში რად 

გა მო ი ყე ნე ბო და რკო, გირ ჩე ბი, ნი ჟა რე ბი.

გა მორ ჩე უ ლად სა ინ ტე რე სო იყო Light + Building სექ ცი ა, რო მე ლიც 

მთლი ა ნად ინო ვა ცი ა სა და მო მავ ლის დი ზა ინ ზე იყო ორი ენ ტი რე ბუ ლი. 

ამას თა ნა ვე, აქაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტი იყო ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბა და 

მდგრა დო ბა. ინ დუს ტ რი უ ლი დი ზა ი ნი სა და ინ ტე რი ე რის არ ქი ტექ ტუ რის მოყ

ვა რუ ლებ მა მთე ლი სა მი დღე მხო ლოდ ამ სექ ცი ა ში დაჰ ყ ვეს და ყვე ლაფ რის 

ნახ ვა მა ინც ვერ მო ას წ რეს. 

რომც მო ეს წ როთ და თი თო ე ულს ცალ  ცალ კე მო ეთხ რო – რა? ათას ჯერ 

გა გო ნილს ხომ ერ თხელ ნა ნა ხი სჯობს. აუცი ლებ ლად წა დით AMBIENTE 

Messe Frankfurtზე 2017ში, დაბ რუნ დით ულა მა ზე სი დი ზა ი ნის ნივ თე ბით და 

ჩვენც გვაჩ ვე ნეთ!
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23 ივ ნისს გა ერ თი ა ნე ბუ ლისა

მეფოსდემოკრატიამხმათაუმრავლესო

ბითევროკავშირისდატოვებასდაუჭირა

მხარი.გადაწყვეტილებისგამოცხადები

დანპირველივესაათებშითანამდებობი

დანგადადგაპრემიერიკამერონი,ბრიტა

ნულმაეკონომიკამსერიოზულიზარალი

იწვნია,შოტლანდიიდანდაჩრდილოეთ

ირლანდიიდანხელახლაგაიჟღერახმებმა

დიდიბრიტანეთიდანგამოყოფისთაობა

ზე,ხოლოინგლისისქუჩებშირასისტული

დაქსენოფობიურიხასიათისინციდენტებ

მაიმატა.ამფონზე,გასაკვირისულაცარ

არის,რომმსოფლიოსდიდმანაწილმარე

ფერენდუმისშედეგებიაპოკალიფსურფე

რებშიაღიქვა.ზოგიერთმაკომენტატორმა

Brexitიევროპულიღირებულებებისადა

წესრიგისდასასრულადგამოაცხადა,

სხვებმაკიევროპისგარდაუვალრღვევა

სადამისიგეოპოლიტიკურილანდშაფტის

ცვლილებაზეგაამახვილესყურადღება.

მაგრამარისკიBrexitიდასავლურიწეს

რიგისადაევროპისდასასრული?

ევროპულსახელმწიფოთაგაერთი

ანებისიდეასვრცელიისტორიააქვს.

სოლიდარობისადამშვიდობისიდეა

ლებითშთაგონებულირესპუბლიკანური,

ფედერალისტური,სოციალისტურიდა

პროგრესულიაზრილამისყოველთვისემ

ხრობოდაგარკვეულიფორმისევროპული

კავშირისშექმნას.იდეისმხარდამჭერთა

შორისიყვნენკანტი,სენსიმონი,მაძინი,

ჰიუგო,გარიბალდიდაბაკუნინი.ევრო

პასგარკვეულისაბაჟოთუპოლიტიკური

ერთობაპრაქტიკაშიცგამოეცადა.სწო

რედამისაკენგადადგმულინაბიჯიიყო

1815წელსშექმნილიგერმანიისსაბაჟო

გაერთიანება(Zollverein),ისევეროგორც

გერმანულიდამოუკიდებელისუვერენული

ერთეულებისმიერ1834წელსჩამოყალი

ბებულიგერმანიისკონფედერაცია.

თუმცაევროპულიპოლიტიკური

გაერთიანებისგანვითარებასმეორე

მსოფლიოომისპოლიტიკურადდაეკო

ნომიკურადკატასტროფულმაშედეგებმა

ახლებურიმნიშვნელობაშესძინა.ომის

ჯერკიდევცხელმახსოვრობასმალევე

დაერთოცივიომისნიშნებიც–უპირველეს

ყოვლისა,1948წლისპრაღისგადატრია

ლებადაბერლინისბლოკადა.ამმოვლე

ნებმადასავლეთიახალიგეოპოლიტიკუ

რირეალობისადაახალისაფრთხეების

მიმართახლებურადგამოაფხიზლა.სწო

რედამვითარებაში,1949წლისაპრილში

დაიბადაჩრდილოატლანტიკურიალიანსი

(NATO)–სამხედროგაერთიანება,რომე

ლიცამიერიდანევროპულიპოლიტიკური

ინტეგრაციისუსაფრთხოებისგარანტორი

გახდებოდა.

საკუთრივპოლიტიკურიინტეგრაცია

1950წლის9მაისსგამოცემული„შუმანის

დეკლარაციით“დაიწყო,რომელმაცქვა

ნახშირისადაფოლადისგაერთიანების

იდეაწამოჭრა.მიუხედავადიმისა,რომგა

ერთიანებაეკონომიკურხასიათსატარებ

და,მისიუმთავრესიმიზანიპოლიტიკური

იყო.ეკონომიკურიშეთანხმებამიზნად

ისახავდაისეთიპოლიტიკურიწყობის

შექმნას,რომელიცექვსხელმომწერსა

ხელმწიფოს—საფრანგეთს,დასავლეთ

გერმანიას,ბელგიას,ნიდერლანდებსადა

ლუქსემბურგს–ურთიერთდამოკიდებულს

გახდიდა.ამგზით,ახალიშეთანხმება

უნდაგამხდარიყოგარანტიიმისა,რომ

არცერთდიდკონტინენტურსახელმწი

ფოს,არცგერმანიასდაარცსაფრანგეთს,

ერთიმეორისაგანდამოუკიდებლადარ

ექნებოდაიარაღისწარმოებისათვის

საჭიროსაკმარისიოდენობითნედლიმა

სალა.ინტეგრაციისპირველივემცდელობა

წარმატებულიაღმოჩნდადაშემდგომ

ათწლეულებშიდამატებითიევროპული

ინტეგრაციაცგამოიწვია,რომელიც1992

წელს,ეტაპობრივიპოლიტიკურიდაეკო

ნომიკურიინტეგრაციისშედეგად,ევროპუ

ლიკავშირისდაბადებითდაგვირგვინდა.

ამდენად,პოლიტიკურიგაგებით,მეოცე

საუკუნისევროპაიმთავითვეორიგანსხ

ვავებული,თუმცამჭიდროდშეკავშირებუ

ლირამიყო–ერთიმხრივ,პოლიტიკური

ინტეგრაციისეტაპობრივიპროექტი,მეო

რემხრივკიანგლოამერიკულიგეოპოლი

ტიკურიწესრიგისპლაცდარმი,რომლის

წარმატებულობისგარანტორიცთავი

დანვედაშემდგომშიცNATOიქნებოდა.

სწორედNATOჩაერთობალკანეთისომში

1990იანებში,დღემდეაწარმოებსავღა

ნეთისმისიასდაპოტენციურირუსულიაგ

რესიისაგანიცავსევროპისაღმოსავლეთ

სასაზღვროზოლსბალტიისპირეთში.

ნიშანდობლივია,რომგაერთიანე

ბულისამეფოდაფუძნებისმომენტიდან

მოყოლებულიიყოNATOსდამფუძნებელი

წევრი,მაგრამევროპულითანამეგობ

რობისწევრიმხოლოდ1973წელსგახდა.

ომისშემდგომდასავლეთშიბრიტანეთი

ანგლოამერიკულიგეოპოლიტიკურიწეს

რიგისაშშისშემდეგრიგითმეორეძალა

იყო,მაგრამიგიარასდროსარყოფილა

პოლიტიკურიინტეგრაციისპროექტის

გულმხურვალემონაწილე.ბრიტანეთი

არასდროსარემხრობოდადამატებით

პოლიტიკურინტეგრაციასდაპირიქით,

მუდმივადუფრთხოდაყველაისეთინოვა

ციას,რომელიცმისტრადიციულსაპარ

ლამენტოსუვერენულობასდააკნინებდა.

სწორედამიტომ,ბრიტანეთიარასდროს

არგაწევრიანებულაარცშენგენისზონაში

დაარცსაერთომონეტარულკავშირში.

შესაბამისად,რეფერენდუმისშედეგით

გამოწვეულისიტუაციაარწარმოადგენს

„დასავლეთის დასასრული“?

გრიგოლ გეგელია // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
FORBES
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წყვეტასბრიტანულევროპულიურთი

ერთობებისისტორიულილოგიკიდან.

ბრიტანეთმასაბოლოოუარიგანაცხადა

პოლიტიკურინტეგრაციაზე,რომელსაც

ყოველთვისუფრთხოდა,NATOსენერგი

ულწევრადკირეფერენდუმისშემდეგაც

რჩება.ამასმოწმობსარამარტოBrexitის

შემდეგგაკეთებულიოფიციალურიგანცხა

დებები,არამედპოლიტიკურიპრაქტიკაც

–ბრიტანეთიაღმოსავლეთისსაზღვრის

გასამყარებლადესტონეთში500,პოლო

ნეთშიკი150დამატებითჯარისკაცსმიავ

ლენს.ამასთანავე,ამიერიდან3,000ბრი

ტანელისამხედრო„სასწრაფომზაობის“

რეჟიმშიგადავა.აღმოსავლეთევროპისა

დარუსეთისსაზღვარზეწარმოშობილი

პოტენციურისაჭიროებისშემთხვევაში,

ბრიტანელისამხედროებისასწრაფორე

ჟიმშიიქნებიანგადატყორცნილიევროპის

საზღვრისდასაცავად.რეფერენდუმის

შემდეგგაჟღერებულიამგადაწყვეტილე

ბით,გაერთიანებულისამეფოხაზსუსვამს

მისიგეოპოლიტიკურიპრეფერენციების

ურყეობასადაუცვლელობას.

Brexitინამდვილადმიაყენებსდარტყ

მასსაერთოევროპულიუსაფრთხოების

ინფრასტრუქტურისადასაერთოევროპუ

ლითავდაცვისპოლიტიკისგანვითარებას.

მაგრამსხვამხრივბრიტანეთისევროკავ

შირიდანგასვლაამეტაპზეუსაფრთხოე

ბისთვალსაზრისითსერიოზულცვლილე

ბებსარგულისხმობს.მომავალდროში

ბრიტანეთსმოუწევსუსაფრთხოების

საკითხებზეევროპულსახელმწიფოებთან

ახლებურიკავშირებისგაბმა,ყველაფერი

კიიმაზეიქნებადამოკიდებული,თურა

სახისშეთანხმებასმიაღწევსორიმხარე.

თუმცასაბოლოოდესტექნიკურიდაინ

ფრასტრუქტურულისაკითხებია,მაგრამ

არაგეოპოლიტიკურიმნიშვნელობის

ძვრები.ამთვალსაზრისით,აუცილებე

ლიაგავიხსენოთ,რომგაერთიანებული

სამეფოსყველამნიშვნელოვანიპოზიცია,

მათშორისმისიისტორიულისკეპტიციზმი

რუსეთისმიმართ,ევროპულთანამეგობ

რობაშიგაწევრებამდედამისგანდამოუ

კიდებლადჩამოყალიბდა.

ამასთანავე,ბრიტანეთიარისდა

იქნებაევროპულიიდეალებისთანამო

ზიარედამსახური.Brexitიარყოფილა

რეფერენდუმიარცდასავლელობისადა

არცევროპულიიდეისშესახებ.მსგავ

სადევროპულსაკითხზეგამართული

1975წლისრეფერენდუმისა,2016წლის

რეფერენდუმიცსრულიადპრაგმატული

ხასიათისიყო.რეფერენდუმსკითხვის

ნიშნისქვეშარდაუყენებიაარცბრიტა

ნელთაევროპელობადაარცზოგადად

ევროპულიღირებულებები.რეფერენდუმი

კითხვისქვეშსრულიადკონკრეტულსა

კითხებსაყენებდა–კერძოდ,ბრიტანეთის

ევროკავშირშიწევრობისპოლიტიკურდა

ეკონომიკურსარგებელს.მიუხედავადიმი

სა,რომქსენოფობიამაცდაშიშისპოლი

ტიკამაცუდავოდშეუწყოხელიბრიტანული

დემოკრატიისგადაწყვეტილებას,ესარ

ყოფილაBrexitისმთავარიმამოძრავებე

ლიძალა.როგორცFinancialTimesისმიერ

შეგროვებულიევროკავშირისწევრობის

თაობაზე201015წლებშიჩატარებული

სოციოლოგიურიგამოკითხვებიადასტუ

რებს,2015წლისმიგრაციისკრიზისამდეც

დატერაქტებისბოლოსერიამდეკარგა

ხნითადრებრიტანელთამოზრდილი

ნაწილიუკვეემხრობოდაევროკავშირის

დატოვებას.

მრავალთააზრით,ბრიტანულირეფე

რენდუმისშედეგიდომინოსპრინციპით

ევროკავშირისდაშლასაცგამოიწვევდა.

Brexitმამართლაციქონიადომინოსებუ

რიეფექტიევროპულსახელმწიფოთადე

მოკრატიულაზრზე,თუმცაშიშნარევიმო

ლოდინისაგანგანსხვავებით,ესსრულიად

სხვასახისდომინოსეფექტიაღმოჩნდა.

როგორცBrexitისშემდეგევროპისმას

შტაბითჩატარებულისოციოლოგიური

გამოკითხვებიაჩვენებს,კავშირიდან

გამოყოფისსურვილისგაძლიერებისნაცვ

ლად,Brexitისშემდეგპირიქით,ევროკავ

შირისმხარდამჭერიენერგიაგაძლიერდა.

მაგალითად,დანიაშიევროკავშირისმომ

ხრეთარაოდენობა59.8%იდან69%მდე

გაიზარდა.იგივემოხდაფინეთშიც,სადაც

ევროკავშირისმომხრეთარაოდენობა

მარტში56%იყო,დღესკი68%ია.ევროპუ

ლიპროექტისმხარდამჭერთარაოდენო

ბამიმატაშვედეთშიც,სადაცერთითვის

წინმათირაოდენობა49%იყო,Brexitის

შემდეგკი52%ია.

დაპირიქით,კლებაიწყოევროკავში

რისდატოვებისმხარდამჭერთარაოდე

ნობამ.დანიაშიდღესმხოლოდ32%ს

სურსევროკავშირისწევრობაზერეფე

რენდუმისგამართვა,მაშინროდესაც

Brexitმდე40%სსურდა.ხოლოიტალიაში,

სადაცდარჩენისმომხრეთარაოდენობამ

66%სმიაღწია,გასვლისმხარდამჭერ

თარაოდენობა26%მდედაეცა.„ძველი

ევროპისგან“განსხვავებით,ევროსკეპტი

ციზმიკვლავძლიერენერგიასწარმოად

გენს„ვიშეგრადისოთხეულში“–ჩეხეთის

რესპუბლიკა,უნგრეთი,პოლონეთიდა

სლოვაკეთი.თუმცავიშეგრადისსახელ

მწიფოთაევროსკეპტიციზმსრეგიონის

თვისსპეციფიკურიპოლიტიკურიდაეკო

ნომიკურიახსნაგააჩნიადაისBrexitმდე

კარგახნითადრეცარსებობდა.

მაშასადამე,ამჟამადრეფერენდუმის

შემდგომისაერთოსურათიარარისარც

განსაკუთრებულიდაარცაპოკალიფსუ

რი.Brexitიმუდამევროსკეპტიკურად

განწყობილიბრიტანეთისმიერევროპული

პოლიტიკურიინტეგრაციისმიმართგან

ცხადებულისაბოლოოუარია.მაგრამის

არცდასავლურიდეალსუცხადებსუარს,

არცდასავლურფასეულობებსდაარცდა

სავლურგეოპოლიტიკურწესრიგს–ყველა

მათგანსბრიტანეთიევროპულითანამე

გობრობისწევრობისგარეშეცაქტიურად

ემსახურებოდა.

ევროპულკავშირსწინისტორიულად

მნიშვნელოვანიწლებიდართულირე

ფორმისტულიგამოწვევებიელის.თუმცა,

როგორცუძველესიდროიდანიტყოდნენ

ხოლმე,„კრიზისიშესაძლებლობაა“.თუკი

ევროპამოახერხებსდღევანდელიკრიზი

სისახალშესაძლებლობადქცევას,Brexitი

ისტორიასარათუმისისტორიულდასას

რულად,არამედმისმხსნელმოვლენად

დარჩება.

როგორც უძველესი დროიდან იტყოდნენ 

ხოლმე, „კრიზისი შესაძლებლობაა“.
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12 ივ ლისს ირ ლან დი ის ცენ
ტ რა ლურ მა სტა ტის ტი კურ მა 
ოფის მა მსოფ ლი ოს ამ ც ნო, 
რომ 2015 წელს ირ ლან დი ის 
ეკო ნო მი კა 26.3%ით გა ი ზარ
და.ესმაჩვენებელიმსოფლიოს

თვისარამარტო2015წლისთვისარის

რეკორდული–ბოლოათიწელია,ასეთი

მაღალიეკონომიკურიზრდამსოფლი

ოსარცერთქვეყანასარჰქონია.12

ივლისამდეცნობილიიყო,რომ2015

წელსირლანდიისეკონომიკა7.8%

ითგაიზარდადაამმაჩვენებლითის

მსოფლიოშიმე6პოზიციასიკავებდა.

ირლანდიისსტატისტიკურიოფისისინ

ფორმაციით,7.8%წინასწარიმონაცემი

იყო,26.3%კიდაზუსტებულმონაცემებს

შეესაბამება.ასევეირკვევა,რომასეთი

მაღალიეკონომიკურიზრდამრეწ

ველობისსექტორის(მშენებლობის

ჩათვლით)87%იანმაზრდამგანაპი

რობა.ამასთან,2015წელს34.4%ით

გაიზარდაირლანდიურიპროდუქციის

ექსპორტი.

ირლანდიის26.3%იანმაზრდამ

სტატისტიკისსანდოობადააყენა

ეჭვქვეშ,რადგანასეთიმაღალი

ეკონომიკურიზრდისმიღწევამცირე

ეკონომიკისმქონე,ღარიბქვეყნებსაც

კიუჭირთ.გაირკვა,რომსტატისტიკუ

რადყველაფერიწესრიგშია,მაგრამ

ასეთმაღალზრდასთავისისპეციფიკა

აქვს:მსხვილმაუცხოურმაკომპანიებ

მაირლანდიაშიგადაიტანესსათავო

ოფისები(დარეგისტრირდნენროგორც

ირლანდიურისაწარმოები)დამათი

პროდუქციისგამოშვებაირლანდიის

მთლიანშიდაპროდუქტშიაისახა.მათ

შორისააისეთიმსხვილიამერიკული

კომპანიები,როგორიცაა:მედიკამენტე

ბისმწარმოებელიAllerganი,უსაფრ

თხოებისსისტემებისმწარმოებელი

Tycoდასამედიცინოტექნოლოგიის

მწარმოებელიMedtronicი.ასევემნიშ

ვნელოვანიასაავიაციოსალიზინგო

კომპანიებისირლანდიითდაინტერესე

ბა.ირლანდიისრეზიდენტსალიზინგო

ოპერატორებზემსოფლიობაზრის20%

ირლანდია
– ევროპის ყველაზე 
სწრაფად მზარდი 

ეკონომიკა

 ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიამოსაზრება
FORBES

მოსახლეობა: 4.7მილიონი
ფართობი: 84კვ.კმ.
მთლიანი შიდა პროდუქტი: $238მილიარდი 

საშუალო წლიური შემოსავალი

ერთ მოსახლეზე: $51350(PPP) 
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მოდის.უცხოურკომპანიებსირლანდი

ისდაბალიკორპორაციულისაგადასა

ხადოგანაკვეთებიიზიდავს.

ირლანდიამხოლოდ2015წლის

ეკონომიკურიზრდითარგამოირჩევა.

ბოლო40წელიწადშიისარამარტოევ

როპის,მსოფლიოსერთერთიყველაზე

სწრაფადმზარდიეკონომიკისმქონე

ქვეყანაა.1973წელს,როდესაცირლან

დიაევროკავშირისწევრიგახდა,ის

ევროკავშირისყველაზეღარიბიქვეყანა

იყო,ერთმოსახლეზე2,400დოლარის

წლიურიშემოსავლით.42წლისშემდეგ,

2015წელს,ირლანდიისერთმოსახლეზე

შემოსავალმა$55ათასსგადააჭარბადა

ევროკავშირისქვეყნებსშორისმხოლოდ

ლუქსემბურგსჩამორჩება.მსოფლიო

მასშტაბითკი,ეკონომიკურიკეთილდღე

ობისდონით,მე11ადგილზეა.

ეკონომიკურიგანვითარებისმხრივ,

ირლანდიასყველაზეკარგიპერიოდი

19872007წლებშიჰქონდა,როდესაც

მანეკონომიკურისაოცრებისმოხდენა

შეძლო.30წლისგანმავლობაშიეკონო

მიკასაშუალოდ6.5%ითიზრდებოდა.

ირლანდიაევროპისსაშუალოშემოსავ

ლიანიქვეყნიდანმსოფლიოსერთერთ

უმდიდრესქვეყნადიქცადაათასზე

მეტისაერთაშორისოკომპანიამიიზი

და.აღნიშნულიეკონომიკურისასწაუ

ლისგამოირლანდიასაზიისვეფხვებს

(სინგაპური,სამხრეთიკორეა,ტაივა

ნი,ჰონკონგი)ადარებენდა„კელტურ

ვეფხვს“უწოდებენ.

ირლანდიაბიზნესისწარმოების

თვისმსოფლიოსერთერთსაუკეთესო

ადგილადარისმიჩნეული.მიუხედა

ვადიმისა,რომბევრაზიურდაარაბულ

ქვეყანაშიგაცილებითდაბალიაგადა

სახადებიდანაკლებიარეგულაციები,

ვიდრეირლანდიაში,„კელტურივეფხვი“

მათსჯობნისდემოკრატიისადაჰუმა

ნურიგანვითარებისდონით,ევროკავ

შირისბაზარზე(როგორცსაქონლისა

დამომსახურების,ასევეშრომის)მეტი

ხელმისაწვდომობით.ევროკავშირის

ქვეყნებსაქვთ550მილიონიანიმოსახ

ლეობისადა17ტრილიონიდოლარის

მოცულობისსაერთოეკონომიკური

სივრცე.

დღესევროკავშირისქვეყნებიმაღა

ლიგადასახადებითდამკაცრირეგუ

ლაციებითგამოირჩევიან,ირლანდიაკი

მათთანშედარებითუკეთესპირობებს

სთავაზობსინვესტორებს.ეკონომიკუ

რითავისუფლებისინდექსისმიხედვით

ირლანდიამერვეამსოფლიოშიდა

პირველი–ევროპაში.ბიზნესისკეთე

ბისსიმარტივისინდექსითმე17არის

მსოფლიოში,ევროპაში–მე7.ხოლო

ამინდექსისერთერთიკრიტერიუმით,

რომელიცსაგადასახადოგანაკვეთე

ბისადაადმინისტრირებისტვირთს

ასახავს,მეექვსეადგილზეამსოფლიო

ში,თუმცაპირველათეულშისხვავერც

ერთიევროპულიქვეყანავერხვდება.

სამართლისუზენაესობისკრიტერიუ

მებით(საკუთრებისდაცვა,კორუფციის

დაბალიდონე,დემოკრატიისდონე)

ირლანდიამსოფლიოსერთერთიმო

წინავექვეყანაადასწორედესარის

ისმთავარიგარემოება,თურატომ

ურჩევნიაბევრინვესტორსირლანდია

შიგანახორციელოსინვესტიციადაარა

გაცილებითუფრონაკლებისაგადასა

ხადოგანაკვეთებისმქონეაზიურან

აფრიკულქვეყანაში.

ირლანდიისეკონომიკურიაღმავ

ლობანათლადაისახაირლანდიის

მოსახლეობისცხოვრებაზე.გაეროს

ჰუმანურიგანვითარებისინდექსის

ირლანდიასაერთაშორისორეიტინგებში

1
2
3
4
5
6
7
8

ერთ მოსახლეზე წლიური შემოსავალი

ეკონომიკური თავისუფლება

ბიზნესის კეთების სიმარტივე

საგადასახადო ადმინისტრირება

საკუთრების დაცვა

კორუფციის დაბალი დონე

დემოკრატიის დონე

ჰუმანური განვითარების დონე
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10
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11
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17
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2015წლისმონაცემებით,ირლანდიას

მეოთხეპოზიციაუჭირავსმსოფლიო

ში.ცხოვრებისდონისმნიშვნელოვნად

ამაღლებისგამო,ირლანდიამასობრი

ვიემიგრაციისქვეყნიდანიმიგრაციის

ქვეყნადიქცა.1990წლისბოლოსირ

ლანდიისმოსახლეობაშეადგენდა3.5

მილიონკაცს,რომელიც2015წლისათ

ვის4.7მილიონამდეგაიზარდა.

19872007წლებშიირლანდიისეკო

ნომიკურიწარმატებაბევრმაფაქტორ

მაგანაპირობა.ესენია:ლიბერალური

ეკონომიკურიპოლიტიკა,ინვესტიციები

განათლებაში,უცხოურიინვესტიციე

ბისთვისხელსაყრელიგარემოსშექმნა,

გლობალიზაციისდონისამაღლებადა

ეროვნულიკონსენსუსისმიღწევადა

შენარჩუნება.1987წელსქვეყნისსათა

ვეშიმოსულმაახალმამთავრობამსა

ხელმწიფოხარჯებისადასაგადასახა

დოგანაკვეთებისშემცირებადაიწყო.

წარმატებისმიღწევასახელმწიფო

დაწესებულებებისშეკვეცამდაგაუქმე

ბამგანაპირობა:საოცარისისწრაფით

მოხდაბიუჯეტისხარჯებისშემცირება

დასახელმწიფოსააგენტოებისგაუქმე

ბა(მაგალითად,საციალურიმომსახუ

რებისეროვნულისაბჭოს,ჯანდაცვისა

დაგანათლებისბიუროს,რეგიონალური

განვითარებისორგანიზაციებისადა

ა.შ.).ესნაბიჯებიმკაცრადიქნაგაკრი

ტიკებული,განსაკუთრებით,როდესაც

ცვლილებებისახელმწიფოსმიერუზ

რუნველყოფილჯანდაცვასადასოცია

ლურმომსახურებასშეეხო,მაგრამსა

ბიუჯეტოკრიზისისდონეაუცილებელს

ხდიდაამღონისძიებებისგატარებას.

ახალიმთავრობისეკონომიკურიპოლი

ტიკისმეორემნიშვნელოვანიელემენტი

იყოხელფასებისზომიერიზრდადა

ამასთანავესაშემოსავლოგადასახა

დისკლება.ამზომებისგატარებითირ

ლანდიამთავიდააღწიახელფასების

ინფლაციურზრდასდაეკონომიკაში

ქაოსისშეწყვეტასაცმიაღწია.

2015წელსმთავრობისხარჯები

შემცირდამთლიანიეროვნულიპრო

დუქტის35%მდე1986წლის55%დან.

ამასთან,კორპორაციულისაგადასა

ხადოგანაკვეთისმაქსიმალურიდონე

შემცირდა12.5%მდეიმდროს,როცა

ყველაზედაბალიგანაკვეთიევროპაში

30%იყო.საშემოსავლოგადასახა

დისგანაკვეთიშემცირდასაბაზისო

35%დან20%მდეპროცენტამდედა

უმაღლესიგანაკვეთი–58%შემცირდა

40%მდე.ასევე,ამაღლდაშემოსავლის

დონე,რომლისზემოთაციბეგრებაყვე

ლაზემაღალიგანაკვეთით.2004წლი

დანირლანდიამშემოიღო20%იანი

საგადასახადოკრედიტისაწარმოების

მიერგანხორციელებულკვლევებსა

დაგანვითარებაზე(R&D).ირლანდია

ლიბერალურისაგადასახადოსისტემის

ერთერთინიაციატორადაცკიშეგ

ვიძლიამივიჩნიოთ.პირველისაბაჟო

მოსაზრება ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგია

FORBES

ირ ლან დი ის სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა ვა ლი ერთმო სახ ლე ზე
(აშშ დო ლა რი).

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი
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გადასახადისგანგათავისუფლებული

მაღაზია(DutyFree)ირლანდიაში1947

წელს,ქალაქშენონშიდაარსდა.

ირლანდიასაქვსერთერთიყვე

ლაზეგლობალიზებულიეკონომიკა.

გლობალიზაციისინდექსისმიხედვით,

ქვეყანა2016წელსმეორეადგილს

იკავებსსინგაპურისშემდეგ.გლობა

ლიზაციამდატექნოლოგიებისსწრაფმა

განვითარებამწაახალისაისდარგები,

რომლებშიცირლანდიაძლიერიიყოდა

შეფარდებითიუპირატესობაჰქონდა.

აღსანიშნავიაირლანდიისმოსახლეო

ბისკარგიგანათლებისადამაღალკვა

ლიფიციურადმომზადებისდონეც.

2004წელსირლანდიამდაუშვა

სამუშაოძალისშეუზღუდავიმიგრაცია

ევროკავშირისახალიათიქვეყნიდან.

ამჟამადირლანდიაში150,000ზემეტი

პოლონელიცხოვრობს.

1973წელსევროკავშირშიგაწევ

რიანებისშემდეგირლანდიაიღებდა

ტრანსფერებსევროკავშირისგან.ეს

დახმარებებიგამოიყენესინვესტიცი

ებისგასაზრდელადგანათლებისსის

ტემასადაინფრასტრუქტურაში,რასაც

უკავშირებენირლანდიისმიმზიდვე

ლობისზრდასმაღალტექნოლოგიური

ბიზნესისთვის.თუმცაკვლევებმააჩვე

ნა,რომევროკავშირისმიერმიღებულ

დახმარებაზემოდიოდაეკონომიკური

ზრდისსაშუალოდ0.5%,როცასაშუალო

წლიურიზრდა6.5%იყო.მთლიანშიდა

პროდუქტთანმიმართებითევროკავში

რიდანუფრომეტიტრანსფერიმიიღეს

საბერძნეთმა,პორტუგალიამდაესპა

ნეთმა,მაგრამმათგანვერცერთმა

ვერმიაღწიამსგავსზრდას.ირლან

დიისეკონომიკურიწარმატებისათვის

ტრანსფერზემეტადხელსაყრელი

სიტუაციაშექმნაევროპისქვეყნებთან

თავისუფალმავაჭრობამდაშრომის

თავისუფალმიგრაციაშიჩართვამ.

20082009წლებისმსოფლიოკრი

ზისისდროსირლანდიისეკონომიკა

მნიშვნელოვნადდაზარალდადამას

ევროკავშირისადასაერთაშორისო

სავალუტოფონდისდახმარებადას

ჭირდა.თუმცა20142015წლებმააჩვე

ნა,რომირლანდიამარათუგადალახა

კრიზისი,2014წელს–ევროპის,2015

წელსკიუკვემსოფლიოსყველაზე

სწრაფადმზარდეკონომიკადმოგვევ

ლინა.

ირ ლან დია მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი 
ეკო ნო მი კის მქო ნე ქვე ყა ნა ა.

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი

ეკონომიკურიზრდა

8.0

10.0

12.0

6.0

4.0

2.0

0.0

-2.0

-4.0

-6.0

19
87

19
88

19
89

19
9

0

19
9

1

19
92

19
93

19
9

4

19
95

19
9

6

19
97

19
9

8

19
9

9

20
0

0

20
0

1

20
0

2

20
0

3

20
0

4

20
0

5

20
0

6

20
0

7

20
0

8

20
0

9

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15



გიდი თქვენს ჯიბეში
Grant’s-მა,ნაციონალურისტარტაპებისმხარდასაჭერი
ახალიკამპანიის,#IOU-სფარგლებში,Guide-U
გამოარჩია.Grant’s-ისIOweYou(„შენთანვალში
ვარ“)ადამიანებსეკითხება:„თუკიაქამდეისეიარე,
რომარავისგანდავალებულიარხარ,სინამდვილეში
რამდენადშორსწახვედი?“,ხოლოGuide-Uმათეხმარება,
მოგზაურობისგანსიამოვნებადაინტელექტუალური
სარგებელიმიიღონ.გლობალურიპერსპექტივისმქონე
ადგილობრივისტარტაპისშესახებმისდამფუძნებლებს,
სანდროდაელენეროჭიკაშვილებსგავესაუბრეთ.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი



რა არის Guide-U, რო გორ გაჩ ნ და მი სი შექ მ ნის იდეა და რო დის იქ ნე ბა იგი ხელ-

მი საწ ვ დო მი Android-ისა და iOS-სისტემის სმარ ტ ფონ თა მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის?

Guide-U აუდი ო გი დის მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი აა. ამ აპ ლი კა ცი ის სა შუ-

ა ლე ბით მომ ხ მა რებ ლე ბი შეძ ლე ბენ ინ ფორ მა ცი ის გა გე ბას სხვა დას ხ ვა 

ღირ ს შე სა ნიშ ნა ო ბი სა და ის ტო რი უ ლი ძეგ ლის შე სა ხებ სა ქარ თ ვე ლო ში და 

შემ დ გომ სხვა ქვეყ ნებ შიც. 

იდეა 2015 წელს ეგ ვიპ ტე ში მოგ ზა უ რო ბის 

დროს გაჩ ნ და, რო დე საც ჩვენ ტუ რის ტულ ჯგუფ-

თან ერ თად ერ თ -ერთ ტა ძარს ვათ ვა ლი ე რებ-

დით. სიცხის გა მო ძნე ლი იყო გი დის მოს მე ნა, 

წე სი ე რად არც ის მო და, რას გვიყ ვე ბო და და ჩვენც 

გა ბეზ რე ბუ ლე ბი ყო ველ წუთს მო ბი ლუ რებს ვუ ყუ-

რებ დით, რომ გაგ ვე გო, რამ დენ ხან ში დამ თავ-

რ დე ბო და ტუ რი. ამ დროს ვი ფიქ რეთ, რომ კარ გი 

იქ ნე ბო და, თუ იმა ვე ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბას იქ ვე, 

ჩრდილ ში, ჩვე ნი ვე ტე ლე ფო ნე ბი დან შევ ძ ლებ-

დით.

ჩვენ ვგეგ მავთ, აპ ლი კა ცია ხელ მი საწ ვ დო მი 

გავ ხა დოთ მო მა ვა ლი წლის აპ რი ლის და საწყის ში. 

მსგავ სი სერ ვი სე ბი უკ ვე არ სე ბობს (მაგალითად, 

PocketGuideApp). რა არის Guide-U-ს კონ კუ რენ ტუ-

ლი უპი რა ტე სო ბა სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე?

კონ კუ რენ ტე ბი ჩვენს აპ ლი კა ცი ას მარ თ-

ლაც ჰყავს, მაგ რამ, იმა ვე Pocket Guide-ისგან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, ჩვენ ვგეგ მავთ მო ვიც ვათ ყვე ლა 

ღირ ს შე სა ნიშ ნა ო ბა მო ცე მულ ქვე ყა ნა ში. Pocket 

Guide აუდი ო ტუ რებს მომ ხ მა რე ბელს სთა ვა ზობს 

მხო ლოდ დიდ ქა ლა ქებ ში, ძი რი თა დად კი დე და-

ქა ლა ქებ ში. ჩვე ნი გა მოც დი ლე ბი დან ვი ცით, რომ 

ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სო ად გი ლე ბი და ის ტო რი უ ლი 

ძეგ ლე ბი ხში რად ასე თი ქა ლა ქე ბის გა რეთ მდე ბა-

რე ობს, შე სა ბა მი სად, დარ წ მუ ნე ბუ ლე ბი ვართ, რომ Guide-U სა ინ ტე რე სო 

იქ ნე ბა მე ტი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის. 

ამავ დ რო უ ლად, არ სე ბუ ლი აპ ლი კა ცი ე ბი ძი რი თა დად მო ი ცა ვს ქვეყ ნებს 

გან ვი თა რე ბუ ლი ტუ რიზ მის ინ დუს ტ რი ით, ხო ლო ჩვენ ვგეგ მავთ შე ვი დეთ 

ისეთ ქვეყ ნებ ში, სა დაც ტუ რიზ მი ჯერ კი დევ გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში ა. 

სამ წუ ხა როდ, სა ქარ თ ვე ლო ჯერ ვერც ვენ ჩუ რუ ლი ფონ დე ბი სა და ვერც სტარ-

ტაპ - ჰა ბე ბის სიმ რავ ლით და იტ რა ბა ხებს. რა პირ ვე ლა დი ინ ვეს ტი ცია სჭირ დე ბა 

პრო ექტს და რო გორ აპი რებთ სიდ -კა პი ტა ლის მო პო ვე ბას? 

ჩვე ნი გათ ვ ლე ბით, საწყის ეტაპ ზე პრო ექტს და ახ ლო ე ბით 250,000 ლა-

რის ინ ვეს ტი ცია დას ჭირ დე ბა. ეს სა შუ ა ლე ბას მოგ ვ ცემს, და ვიწყოთ აპ ლი კა-

ცი ის დე ვე ლოპ მენ ტი, მო ვი ძი ოთ სა ჭი რო ინ ფორ მა ცია 

და შევ ქ მ ნათ აუდი ო მა სა ლე ბი, ასევე და ვიწყოთ 

მარ კე ტინ გუ ლი გეგ მის გან ხორ ცი ე ლე ბა. ამ პრო-

ექ ტის ერ თ -ერ თი თა ნა დამ ფი ნან სე ბე ლი კომ პა ნია 

Gtronik-ი იქ ნე ბა, რო მე ლიც მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ-

რი, ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტე ბი სა და მომ სა ხუ რე ბის 

დის ტ რი ბუ ტო რია სა ქარ თ ვე ლო ში. გარდა ამისა, 

იმე დი გვაქვს, რომ მო ვი პო ვებთ და ფი ნან სე ბას 

სა ქარ თ ველოს ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და ინო ვა ცი ე ბის 

ცენ ტ რის მი ერ გა მოცხა დე ბულ „სტარტაპ სა ქარ-

თ ვე ლოს“ პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში.

მო ნე ტა რი ზე ბის რა მო დე ლი აქვს აპ ლი კა ცი ას 

(სამომხმარებლო სა ფა სუ რის გარ და B2B არ ხე ბის 

გან ვი თა რე ბა საც გეგ მავთ)?

აპ ლი კა ცი ის თავ და პირ ვე ლი გად მო წე რა 

უფა სო იქ ნე ბა, რაც სა შუ ა ლე ბას მის ცემს მომ ხ მა-

რე ბელს, გა ეც ნოს მის ფუნ ქ ცი ებს. ერ თი ქვეყ ნის 

აუდი ო კონ ტენ ტის მო სას მე ნად იქ ნე ბა გა და სახ-

დე ლი ერ თ ჯე რა დი სა ფა სუ რი $4.99 ოდე ნო ბით. 

კონ კ რე ტუ ლი ტუ რე ბის სა ფა სუ რი იმერ ყე ვებს 

$0.99 და $1.99 შო რის. 

ჩვენ ვგეგ მავთ B2B არ ხე ბის გან ვი თა რე ბა საც, 

რაც პირ ველ რიგ ში ტუ რის ტუ ლი სა ა გენ ტო ე ბის-

თ ვის აპ ლი კა ცი ის სერ ვი სის მი ყიდ ვას გუ ლის ხ-

მობს. მო მა ვალ ში ვი მე დოვ ნებთ, რომ შევ ძ ლებთ 

სას ტუმ რო ებ თან და რეს ტორ ნებ თან თა ნამ შ რომ-

ლო ბა საც. 

რამ დე ნი გად მომ წე რის შემ თხ ვე ვა ში ჩათ ვ ლით, რომ აპ ლი კა ცია წარ მა ტე ბუ ლი ა?

სა ქარ თ ვე ლოს ფარ გ ლებ ში აპ ლი კა ცი ას წარ მა ტე ბუ ლად ჩავ თ ვ ლით 

წლი უ რად და ახ ლო ე ბით 30,000 მომ ხ მა რებ ლის ყო ლის შემ თხ ვე ვა ში. ეს 

სა შუ ა ლე ბას მოგ ვ ცემს, შემ დ გომ გან ვა ვი თა როთ აპ ლი კა ცია და უცხო ურ 

ბა ზარ ზე გას ვ ლის თ ვის მზა დე ბა და ვიწყოთ. 

სარეკლამო გვერდი
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ტ
ურიზმიმსოფლიოეკონომიკისერთ

ერთყველაზემსხვილდასწრაფად

განვითარებადსექტორადიქცა.

ტურიზმისწილისზრდაგანაპირო

ბებსდასაქმებისზრდასაც.მსოფლიოტურიზმის

ორგანიზაციისმიხედვით,ყოველიმეთორმეტე

ტურისტიქმნისერთსამუშაოადგილს.ტურიზმის

განვითარებაარანაკლებმნიშვნელოვანიასაექ

სპორტოდასაგადასახადოშემოსავლებისთვის.

ტურისტულიდანახარჯებისსახითშემოედინება

უცხოურივალუტა,რაცხელსუწყობსინფლაციის

სტაბილურობასადასავალუტორეზერვისზრდას,

ავითარებსინფრასტრუქტურას,ტრანსპორტს,

მშენებლობასდაზრდისუძრავიქონებისფასს

ადგილობრივბაზარზე,რაც,თავისმხრივმცირე

დასაშუალობიზნესისგანვითარებას,ადგილობ

რივიდაუცხოურიინვესტიციებისშემოდინებას

განაპირობებს.ტურიზმინიშნავსბიზნესს,ტურიზ

მინიშნავსახალსამუშაოადგილებს,ვიზიტორები

ხარჯავენფულს,იხდიანგადასახადებს,მათმიერ

დახარჯულითითოეულიდოლარიტრიალებსქვეყ

ნისეკონომიკაშიდამოსახლეობისეკონომიკური

მდგომარეობისგაუმჯობესებაზეაისახება.ტურიზ

მიროგორცინფრასტრუქტურის,ასევესოფლის

მეურნეობისგანვითარებისკატალიზატორია.

დღევანდელიარასტაბილურიეკონომიკური

მდგომარეობისადაფინანსურიკრიზისისპირო

ბებშიმსოფლიოლიდერებიპირველადხმამაღლა

კითხვებისაარჩევნო 
პროცესის მონაწილე ძალებს
ავტორი: მაია სიდამონიძე

სტრატეგიები ტურიზმი
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ხაზსუსვამენტურიზმისგანვითარებისმნიშვნე

ლობასქვეყნებისეკონომიკისთვის,დასაქმე

ბისთვისდასიღატაკისდაძლევისთვის.

პრეზიდენტმაობამამ2012წლისდასაწყისში,

დისნეილენდშიჩატარებულიწინასაარჩევნო

კამპანიისდროსგანაცხადა:„ამერიკაშიყოველ

წელსათობითმილიონიტურისტიშემოდის.

ისინიქირაობენმანქანებს,რჩებიანსასტუმრო

ებშიდახალხიაკეთებსბიზნესსაქ,ამერიკაში...

ტურიზმსპირველიადგილიუკავიამომსახუ

რებებისექსპორტში,რაცდამატებითსამუშაო

ადგილებსნიშნავს“.

„დიდიოცეულის“წევრებისშეხვედრაზე,

მექსიკაში,2012წლისივნისშიპირველადმოხდა

ტურიზმისსფეროსაღიარებადაიქმიღებული

დეკლარაციისმიხედვით:„ტურიზმისროლი

განისაზღვრებაროგორცმამოძრავებელიძალა

დასაქმებისზრდისადაეკონომიკურიგანვი

თარებისთვის“.„დიდიოცეულის“ქვეყნების

ლიდერებისდეკლარაციაშიტურიზმისსფეროს

მნიშვნელობისხაზგასმამომავალშიმსოფლიო

ლიდერებსაცდააფიქრებსამსექტორისპოტენ

ციალსადამნიშვნელობაზე.

მსოფლიოტენდენციებსარცსაქართველო

ჩამორჩადათავისიბუნებრივი,კულტურულიდა

ისტორიულიპოტენციალიდანგამომდინარე,

2009წლიდანტურიზმიერთერთპრიორიტეტულ

სექტორადდასახელდაქვეყნისმთავრობისმი

ერდადღემდეეკონომიკისგანვითარებისთვის

მნიშვნელოვანინდუსტრიადმოიაზრება.

2010წლიდანაღინიშნებასაერთაშორისო

ვიზიტორებისუპრეცედენტოზრდაქვეყანაში,

შესაბამისად–ტურისტულიდანახარჯებისადა

წილისზრდაცქართულეკონომიკაში.2012წელს

ვიზიტორებისზრდისკოეფიციენტმა50%საცკი

გადააჭარბა,ხოლოდანახარჯებმა–$1მილი

არდს.ესყველაფერისახელმწიფოსმხრიდან

სწორიტურიზმისპოლიტიკისგატარებისშედეგი

გახლდათ.ქვეყანაშივითარდებოდაახალი

ტურისტულიინფრასტრუქტურა,სწორედიმ

წლებშიჩაეყარასაფუძველისვანეთშიმეს

ტიის,თეთნულდისადამაღალმთიანაჭარაში

გოდერძისსამთოსათხილამუროკურორტე

ბისმშენებლობას,ასევეანაკლიაგანმუხურის

შავიზღვისპირაზოლისგანვითარებასადა

იმერეთსადაკახეთშიმსოფლიობანკთან

ერთადმასშტაბურიტურისტულიინფრასტრუქ

ტურულიპროექტებისგანხორციელებას.ბათუმი

კიერთერთიპირველიქალაქიიყო,სადაც

ინფრასტრუქტურისგანვითარებასახალისაერ

თაშორისოსასტუმროსბრენდებისშემოსვლა

მოჰყვადამიუხედავადიმისა,რომიმპერიოდში

ბევრიეჭვისქვეშაყენებდაბათუმისტურისტულ

მიმართულებადქცევისშესაძლებლობას,დღეს

ესეჭვებიგაქარწყლებულია,რადგანესქალაქი

იქცათბილისისმერეყველაზემიმზიდველდა

ტურისტულადდატვირთულქალაქად.ღიაცისპო

ლიტიკადასავიზოლიბერალიზაციაკიმიზნობ

რივიბაზრებიდანტურისტებისმოზიდვისადა

ახალიპირდაპირირეისებისდანიშვნისმთავარ

წინაპირობებსწარმოადგენდა.ამპოლიტიკის

ნაწილიიყოქუთაისისსაერთაშორისოაერო

პორტისმშენებლობაც,სადაცდაბალბიუჯეტიანი

ავიაკომპანიებიშეძლებდნენოპერირებასდა

აეროპორტისგახსნისდღესვექვეყანაშიუნგ

რულიავიაკომპანიაWizzAirიშემოვიდა.ასეთი

კომპანიებიკიმნიშვნელოვანიასაქართველოს

თვისბილეთისფასებისდაწევისადაახალი

მიმართულებებისგასახსნელად.სატრანსპორ

ტოქსელისგანვითარებისსაჭიროებისამებრ

აშენდამესტიისსაერთაშორისოაეროპორტიც,

რომელმაცსაგრძნობლადშეამცირასვანეთში

მგზავრობისდრო.ამყველაფრისპარალელუ

რადკიხდებოდასაერთაშორისობაზრებზე

ქვეყნისაქტიურირეკლამირებადამიზნობრივი

ბაზრებისდივერსიფიკაციისსტრატეგიისშე

დეგადქვეყნისტურისტულბაზარსბევრიახალი

ქვეყანაშეემატა.გარკვეულწილადესპერიოდი

ქვეყანაშიტურიზმისინდუსტრიისგანვითარე

ბისსაწყისეტაპსწარმოადგენდა,რომელიც

საჭიროებდაგანვითარებასადაამპოლიტიკის

გაძლიერებას,თუმცა2012წლისარჩევნების

შედეგადმოსულახალმთავრობასგაუჩნდაეჭვი,

თურამდენადსწორიიყოესპოლიტიკადაამ

საკითხისგანსაზღვრაშიდაკარგულიდრონამ

დვილადაისახა2013და2014წლებისტურიზმის

სტატისტიკურმონაცემებში.

ამავეწლებშიეკონომიკურმაპრობლემებმა

დალარისდევალვაციამგანაპირობაისფაქ

ტი,რომტურიზმიკვლავაქტუალურიგახდადა

სახელმწიფოცშედარებითუფროგააქტიურდა

ამსფეროში.2015წელსსაქართველოსეწვია

5,901,094საერთაშორისომოგზაური,ზრდამ

წინაწლისანალოგიურმაჩვენებელთანშედა

რებით+7%შეადგინა.იმუცხოელიმოგზაურების

ანუტურისტებისრიცხვმა,რომლებმაც24საათი
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დამეტიდაჰყვესსაქართველოში,2,281,971შე

ადგინა(ზრდა+2.4%)

2016წლისივნისისმონაცემებით,საქართვე

ლოს517,038საერთაშორისომოგზაურიეწვია,

ზრდაწინაწლისანალოგიურპერიოდთანშედარე

ბით+4.1%ია.

ივნისისთვისმაჩვენებლებითიმუცხოელიტუ

რისტებისრიცხვმა,რომლებმაც24საათიდამეტი

დაჰყვესსაქართველოში,228,866შეადგინა.ზრდა

+15.8%ია.

საერთაშორისომოგზაურებისრიცხვისზრდა

დაფიქსირდა6თვისმონაცემებითაც,საერთა

შორისომოგზაურებისჯამურმარაოდენობამ

2,636,313შეადგინა,ზრდაკი+12.9ია.ტურისტული

ვიზიტებისრაოდენობამ1,011,680შეადგინა,რაც

+18.1ითმეტიაწინაწლისანალოგიურიპერიოდის

მონაცემზე.

2015წლისჯამურიმონაცემებითშემოსავალი

უცხოურიტურიზმიდანსაქართველოშიშეადგენდა

$1.94მილიარდს(ზრდა+8.3%),რაც149მილიონით

მეტიაწინაწლისანალოგიურმაჩვენებელზე.

2016წლისპირველიკვარტალისმონაცემებით

შემოსავალიუცხოურიტურიზმიდანსაქართვე

ლოშიშეადგენს354.5მილიონდოლარს(ზრდა

+15.7%),რაც$48მილიონითმეტიაწინაწლისანა

ლოგიურმაჩვენებელზე.

ტურიზმისწილიმთლიანშიდაპროდუქტში

2015წლისჯამურიმონაცემებითშეადგენს6.7%ს.

ზრდაწინაწელთანშედარებით+16.2%ია.

2016წლისპირველკვარტალშიკიწილმა

მთლიანშიდაპროდუქტში6.8%შეადგინა.ზრდა

წინაწლისანალოგიურპერიოდთანშედარებით

+11.5%ია.

რაცუფრომეტიეკონომიკურიდაფინანსური

გამოწვევისწინაშედგებამსოფლიო,მითუფრო

ხშირდებატურიზმზეაქცენტისგაკეთებასხვადას

ხვაპოლიტიკურილიდერისმხრიდან.თუმცაგაე

როსმსოფლიოტურიზმისორგანიზაციისარაერთ

მინისტერიალზეგაჟღერებულაპრობლემა,რომეს

სფეროუფროსერიოზულადუნდააღიქმებოდეს

დამასმეტიუფლებამოსილებაუნდაჰქონდესსა

ხელმწიფოსტრუქტურებსშორის.

საბჭოთაკავშირისდაშლისშემდეგსაქარ

თველოშიტურისტებისისეთიზრდა,რაცბოლო

წლებისგანმავლობაშიიყო,არდაფიქსირებულა.

ვიზიტორებისზრდასთანერთადვითარდებოდა

ინფრასტრუქტურადაქვეყნისგარეთმარკე

ტინგულიაქტივობებიცძლიერდებოდა.თუმცა

მზარდმოთხოვნასთანერთადდადგამიწოდების

პრობლემებიცდაქვეყანანელნელატურიზმის

განვითარებისახალეტაპზეგადავიდაახალიამო

ცანებითადაგამოწვევებით.

2016წლისოქტომბრისარჩევნებიახლოვდება

და,შესაბამისად,მმართველიდაოპოზიციურიპო

ლიტიკურიპარტიებისლიდერებისგამოსვლებში

ხშირადხაზიესმებატურიზმისმნიშვნელობასადა

პრიორიტეტულობასეკონომიკისგანვითარებასა

დადასაქმებისთვის.ბევრიმათგანისეკონომიკურ

გეგმებშიციქნატურიზმიმოხსენიებული,თუმცა

ჩემთვის,ერთირიგითიამომრჩევლისთვისდაამ

სფეროსკერძოსექტორისწარმომადგენლისთვის,

კვლავგაურკვეველია,როგორიიქნებაამსფეროს

ბედიდატურიზმისპოლიტიკარომელიმეამპარტი

ისგამარჯვებისშემთხვევაში,რადგანარცერთი

მათგანისგეგმაშიარააწარმოდგენილიინფორ

მაციადახედვატურიზმისინდუსტრიისშემდგომი

განვითარებისეტაპისშესახებ.დღესესსფერო

ახალიამოცანებისადაგამოწვევებისწინაშედგას

დასაინტერესოაამპრობლემებისგადაწყვეტის

მათივემიდგომები.ჩნდებაშემდეგიკითხვები:

• რამ დე ნი პრო ცენ ტითგაზრდიანტურიზმის

წილსქვეყნისეკონომიკაში?

• რამ დე ნი პრო ცენ ტითგაზრდიანდასაქმებას

ტურიზმისსფეროში?

• მა თი მმარ თ ვე ლო ბისშემთხვევაშირა

პროგნოზებიკეთდებატურისტულშემოსავლებსა

დავიზიტორებისრაოდენობისშესახებშემდეგი

წლებისგანმავლობაში?

• რა იქ ნე ბა ტურიზმისბიუჯეტიდადაფინანსება?

• რო გორ შე ეწყო ბახელიმცირედასაშუალო

ბიზნესსამსფეროში?

• რა გზით გადაწყვეტენამსფეროშისერვისის

დაბალიხარისხისადაგამოცდილიდაკვალიფი

ცირებულიკადრებისსიმცირისპრობლემას?

• რო მელ ახალინფრასტრუქტურულპროექტებს

გვპირდებიან?

• რო მელ ტუ რის ტულმიმართულებებსადაკუ

რორტებზეგაკეთდებააქცენტი?

• რო მე ლი მიზ ნობ რი ვიბაზრებიდასახელდება

პრიორიტეტულად?

• ამ სფე რო შიმომხმარებლისუფლებებისდასა

ცავადდაუსაფრთხოებისსტანდარტებისგასამ

კაცრებლადრასაკანონმდებლოინიციატივებსა

დამიდგომებსმიმართვენ?

სტრატეგიები ტურიზმი
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• ბო ლოს და ბო ლოსშემუშავდებათუარატუ

რიზმისგანვითარებისახალისტრატეგია,სადაც

ასევეგაიწერებაყველაუწყებისწილიპასუხისმ

გებლობებიდააქტივობები?

კითხვაბევრია,ვინაიდანესინდუსტრიასწრა

ფადვითარდებადაგარკვეულიპრობლემების

ეფექტიანიმოგვარებაუფროდაუფრომნიშვნე

ლოვანიხდება.კერძოსექტორისთითოეულიწარ

მომადგენლისათუტურისტულადდატვირთული

რეგიონისმოსახლეობისთვისსაინტერესოა,ვის

რამიდგომებიდაგეგმებიგააჩნიაამსექტორის

შემდგომიგანვითარებისთვის.გეგმებიკიუფრო

დეტალურადუნდაიყოსწარმოდგენილიკონკრე

ტულიფინანსურიმაჩვენებლებითადადაგეგმილი

აქტივობებით.ასევესაინტერესოა,არსებობს

თუარარაიმეინიციატივაიმისშესახებ,რომეს

სფეროინსტიტუციონალურადაცგანვითარდესდა

ტურიზმისეროვნულადმინისტრაციასმომავალში

მეტიუფლებამოსილებაჰქონდესამავესფეროში

პოლიტიკისგასატარებლად,რადგანდღესხომ

ყველამვიცით,რომადმინისტრაციასსაკანონმ

დებლოინიციატივებისწარდგენაცკიარშეუძლია

თავისითპარლამენტში,არააწარმოდგენილი

სამთავრობოსხდომებზედაარათანაბარსიტუ

აციაშიასხვაუწყებებთანმიმართებით.ასეთი

შეზღუდულიუფლებამოსილებითკიადმინისტრა

ციასყოველთვისგაუჭირდებაპრიორიტეტული

სფეროსპოლიტიკისიმპლემენტაცია.

დაბოლოს,სიტყვატურიზმიუფროდაუფრო

ხშირადგამოიყენებაპოლიტიკურიქულებისჩა

საწერადმსოფლიოსსხვადასხვაპოლიტიკური

ლიდერისმიერ,მათშორის–საქართველოშიც,

რადგანესსიტყვაასოციირდებაეკონომიკურწინ

სვლასთან,დასაქმებასადაფინანსურიმდგომა

რეობისგაუმჯობესებასთან.მაგრამსინამდვილე

შირამდენადსერიოზულადაღიქვამენამსიტყვის

მნიშვნელობასპოლიტიკოსები?იმსახურებსთუ

არაესსფერო,რომარამხოლოდეკონომიკურ

ჭრილშიგანიხილებოდეს,არამედცალკეიყოს

წარმოდგენილიწინასაარჩევნოკამპანიებშიცდა

შემდგომმმართველობისპროცესშიც?აისახება

თუარაამსფეროსპრიორიტეტულობამისბიუ

ჯეტსადადაფინანსებაზე?როგორცერთერთი

ყველაზედიდიინდუსტრიისსტეიკჰოლდერებს,

გვაინტერესებსპასუხიამკითხვებზედაგვსურს,

ესსფეროუფროსერიოზულადაღიქმებოდესდა

მომავალშიეფექტიანდაგრძელვადიანგანვითა

რებისგეგმებზეგვესაუბრებოდენ.
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2016 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო-
ბა საკ მა ოდ სუს ტი იყო. IMF-ის პროგ ნო ზე ბით, 2016-2017 
წლებ ში გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კა სა შუ ა ლოდ 3.3%-ით 
გა იზ რ დე ბა. ამ კონ ტექ ს ტის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რა 
ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგას გლო ბა ლუ რი ტუ-
რიზ მი? რო გო რია ძი რი თა დი ტენ დენ ცი ე ბი და თქვე ნი 
პროგ ნო ზი? 
სერიოზულიგამოწვევების,მათშორისგლობალურიეკონომიკის

გაჯანსაღებისშენელებულიპროცესის,მიუხედავად,მოთხოვნა

საერთაშორისოტურიზმზებოლოწლებშიკვლავაცმძლავრია.

2015წელსმსოფლიოსმასშტაბითმოგზაურსაერთაშორისოტუ

რისტთარიცხვისზრდამმე6წლისთვისსაშუალოსგადააჭარბა.

4%იანიზრდით,საერთაშორისოტურისტებისრაოდენობამ1,184

მილიონსმიაღწია,რაც2014წელთანშედარებით50მილიონით

მეტია.ამავედროს,საერთაშორისოტურიზმისშედეგადმიღებუ

ლიექსპორტიგასულწელს3.6%ითგაიზარდა,–უფროსწრაფად,

ვიდრესაქონლისგლობალურივაჭრობა,–რამაცსექტორისწილი

მსოფლიოექსპორტში2015წელს7%მდეგაზარდა.ექსპორტისჯა

მურმაღირებულებამსაერთაშორისოტურიზმიდან$1.4ტრილიონი

შეადგინა.

UNWTOსპროგნოზით,2016წლისთვის,საერთაშორისოტუ

რისტებისრიცხვი3.5%დან4.5%მდეგაიზრდება,რითაცბოლო

წლებისტენდენციისზრდაშენარჩუნდება.დამართლაც,ამას

მიმდინარეწლისპირველითვეებისმონაცემებიმოწმობს:თებერ

ვლისთვისსაერთაშორისოტურისტთარაოდენობა5%ითგაიზარ

და.რეგიონისმიხედვით,უფროძლიერიზრდაწყნარიოკეანის

აზიასადაჩრდილოეთდასამხრეთამერიკაშიამოსალოდნელი

(ორივეგანზრდა+4%დან+5%მდეანავარაუდევი).გრძელვადიან

პერსპექტივაში,მოსალოდნელია,რომსექტორიზრდასგანაგრ

ძობსდა2030სთვისსაერთაშორისოტურისტთარიცხვი1.8მილი

არდსმიაღწევს.

ესძალიანკარგიახალიამბავიაზრდისადაგანვითარების

პოტენციალისმქონეტურიზმისთვის.მაგრამმნიშვნელოვანი

გამოწვევებიმაინცარსებობს:საჭიროაუსაფრთხოდაშეუფერხე

ბელიმგზავრობისხელშეწყობა,ტურიზმშიტექნოლოგიისროლის

გაძლიერებადაიმაშიდარწმუნება,რომტურიზმისგანვითარება

მდგრადიდადაცულიგზითხდება.

ძი რი თა დად, რა იზი დავთ ტუ რის ტებს სა ქარ თ ვე ლო-
ში და რა უნ და გა ა კე თოს გან ვი თა რე ბად მა ქვე ყა ნამ, 

„ჩვენვართღვინისსამშობლო,ვაზის500ზემეტიენდემურიჯიშითდაშესა
ნიშნავიღვინოთი.როგორციცით,ქვევრიიუნესკოსარამატერიალურიკულტურუ
ლიმემკვიდრეობისძეგლადარისაღიარებულიდაგაეროსჟენევისოფისშიცკი
არისგანთავსებული“,ასეგვპასუხობსტურიზმისეროვნულისააგენტოსხელმ

ძღვანელიგიორგიჩოგოვაძეკითხვაზე,თურატომშეირჩასაქართველოგაეროს
მსოფლიოტურიზმისორგანიზაციისმიერღვინისტურიზმისპირველიგლობალუ

რიკონფერენციისმასპინძელქვეყანად.
კონფერენცია,გაეროსმსოფლიოტურისტულიორგანიზაციისეგიდით,მსოფ

ლიოშიპირველადკახეთში,79სექტემბერსჩატარდება.კონფერენციისჩატა
რებისადგილად„ღვინისსამშობლო“2015წელსლონდონშიგამართულსაერთა

შორისოგამოფენაზეშეირჩა.
ტურიზმისეროვნულიადმინისტრაციისინფორმაციით,კონფერენციაშისხვა

დასხვაქვეყნისტურიზმისმინისტრები,დარგისექსპერტებიდამსოფლიოტუ
რიზმისორგანიზაციისწარმომადგენლებიმიიღებენმონაწილეობას.მათშორის
იქნებაგაეროსმსოფლიოტურიზმისორგანიზაციისგენერალურიმდივანიტალებ
რიფაი,რომელსაცForbesGeorgiaროგორცღვინისტურიზმისპირველსაერთაშო
რისოკონფერენციაზე,ისესაქართველოსტურისტულპოტენციალსადაგამოწვე

ვებზეექსკლუზიურადესაუბრა.

სტრატეგიები ტალებ რიფაი

ავტორი: თელარა გელანტია
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რა თა მაქ სი მა ლუ რად მე ტი ტუ რის ტი 
მო ი ზი დოს არა მხო ლოდ მე ზო ბე ლი, არა-
მედ გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი და ნაც? 
(უკრაინა, რუ სე თი, აზერ ბა ი ჯა ნი, ის რა-
ე ლი, გერ მა ნია – ეს ის ქვეყ ნე ბი ა, რომ-
ლე ბიც, ტუ რიზ მის წარ მო მად გენ ლე ბის 
თა ნახ მად, ბო ლო 5 წლის მან ძილ ზე, მარ-
კე ტინ გის სა შუ ა ლე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს 
სა მიზ ნე ე ბი არი ან) 
ლამაზილანდშაფტები,დაწყებულისუბტროპი

კებით,დამთავრებულიმაღალმთიანინახევრად

უდაბნოსზონებით,მდიდარიკულტურულიდა

ბუნებრივიმემკვიდრეობა,შეურყვნელიველური

ბუნება,გემრიელისამზარეულოდაღვინო,8,000

წლისმანძილზეუნიკალურიმეღვინეობისდაცული

ტრადიციებით,ქართულიხალხურისიმღერები

დაცეკვებიდათბილიხალხისაქართველოსმომ

ხიბლავტურისტულადგილადაქცევს.ტურისტული

პროდუქტებისადაშეთავაზებებისმიხედვით,

ქვეყნებითავადირჩევენთავიანთსტრატეგიებს

პოზიციონირებისთვის.

გეოგრაფიულიადგილმდებარეობისგამო,მე

ზობელიქვეყნებიხშირადსაერთაშორისოტურის

ტებისმნიშვნელოვანინაწილისექსპორტიორები

არიან,ბევრიტურისტიკიმეზობელრეგიონებში

მეგობრებისადანათესავებისმოსანახულებლად

ჩადის,აგრეთვე–ბიზნესდაპროფესიულიმიზნე

ბით.ბაზრისსეგმენტაციაუმთავრესინაბიჯიაიმ

ნაყოფიერიბაზრებისგანსასაზღვრად,საიდანაც

ტურისტებისმოზიდვააშესაძლებელი.ამკონ

ტექსტში,გლობალურიტურიზმისგანხილვაუკეთ

გაგვარკვევდასაქმისვითარებაში.

საქართველოსუზარმაზარიპოტენციალიაქვს

არაერთსფეროში,მათშორის–ისეთმზარდსეგ

მენტში,როგორიცღვინისტურიზმია.ამთვალსაზ

რისით,მოხარულებივართ,გამცნოთ,რომUNWTO

თავისპირველ„ღვინისტურიზმისკონფერენციას“

2016წლის79სექტემბერსთბილისსადაკახეთის

ღვინისრეგიონშიგამართავს.



2015 წელს სა ქარ თ ვე ლოს შე მო სა ვალ მა 
და ახ ლო ე ბით $1.9 მი ლი არ დი შე ად გი ნა. 
თუმ ცა არც ტუ რიზ მის ად მი ნის ტ რა ცი ა, 
არც სტა ტის ტი კის დე პარ ტა მენ ტი თუ ცენ-
ტ რა ლუ რი ბან კი სექ ტო რულ კვლე ვებს 
არ ატა რებს. ამ დე ნად, ჩვენ არ გვაქვს 
ინ ფორ მა ცი ა, თუ რა არის ტრან ს პორ-
ტის, სას ტუმ როს, კვე ბი სა თუ გარ თო ბის 
ხარ ჯე ბის რე ა ლუ რი წი ლი ამ მთლი ან 
შე მო სა ვალ ში. კერ ძო სექ ტო რის წარ მო-
მად გე ნელ თა თქმით,  ტუ რიზ მის ინ დუს ტ-
რი ა ში მზარ დი და მო გე ბი ა ნი სექ ტო რე ბის 
იდენ ტი ფი ცი რე ბა შე უძ ლე ბე ლი ა. ასე თი 
კვლე ვე ბი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა? და თუ ასე ა, 
რა ტომ?

კვლევადაგაზომვაფუნდამენტურადმნიშვნე

ლოვანია,რათამართოდადაგეგმოტურიზმის

სექტორისგანვითარება.ამთვალსაზრისით,

UNWTOსერთერთიუმთავრესიამოცანაათავისი

წევრისახელმწიფოებისმხარდაჭერატურიზმის

სტატისტიკისეროვნულისისტემისგანვითარების

კუთხით,და,საბედნიეროდ,შეგვიძლიავთქვათ,

რომსაქართველომთლიანადჩართულიაამპრო

ცესში.

TheTourismSatelliteAccounts(TSA)სტანდარ

ტულისტატისტიკურიჩარჩოდამთავარიინსტრუ

მენტიატურიზმისეკონომიკურიპარამეტრების

გასაზომად.TSAსაშუალებასგვაძლევს,ეკონო

მიკური(NationalAccountsის)პერსპექტივიდან

ტურიზმისსტატისტიკისჰარმონიზებამოვახდი

ნოთდაესპროცესითანმიმდევრულიგავხადოთ.

2001წლიდანსაქართველოUNWTOCommiteeon

StatisticsandTourismSatelliteAccountისაქტიური

წევრია,ამჟამადკიკომიტეტისვიცეთავმჯდო

მარეცგახლავთ.კომიტეტისმთავარიამოცანაა,

ხელიშეუწყოსტურიზმისსტატისტიკისეროვნული

სტრატეგიები ტალებ რიფაი

„საქართველოსუზარმაზარიპოტენციალიაქვსარაერთსფეროში,
მათშორის–ისეთმზარდსეგმენტში,როგორიცღვინისტურიზმია.ამ
თვალსაზრისით,მოხარულებივართ,გამცნოთ,რომUNWTOთავისპირველ
,,ღვინისტურიზმისკონფერენციას”2016წლის79სექტემბერსთბილისსადა
კახეთისღვინისრეგიონშიგამართავს”.
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ვრება,მათშორისთანამშრომლობასაჯაროდა

კერძოსექტორებსშორისწამყვანროლსასრუ

ლებს,ვინაიდანმისიწყალობით,სახელმწიფოსა

აგენტოებიდასაჯაროსექტორიტურიზმისმთელ

ღირებულებათაჯაჭვთანკავშირშიარიანდაერთი

დაიმავემიზნისთვისმუშაობენ:ტურიზმისგზით

სოციოეკონომიკურიგანვითარების,მდგრადო

ბისადაუსაფრთხოების,სამუშაოადგილების

შექმნისადასაერთაშორისოკონკურენტულობის

ხელშესაწყობად.

რას შე უძ ლი ა, ქარ თუ ლი კონ კუ რენ ტუ-
ნა რი ა ნო ბა გან საზღ ვ როს? რა არის, ასე 
ვთქვათ, სა ქარ თ ვე ლოს სა ვი ზი ტო ბა რა-
თი ტუ რიზ მის გლო ბა ლურ რუ კა ზე? სა მი რე-
კო მენ და ცია სა ქარ თ ვე ლოს UNWTO-სგან... 
სტუმართმოყვარეხალხი,გემრიელისამზარეულო

დაღვინო,ისევეროგორცმდიდარიხელშესახები

დაარახელშესახებიკულტურულიმემკვიდრეობა

საქართველოსუნიკალურისაფირმონიშნებია

ბაზარზე.სამრეკომენდაციასმინდა,გავუსვახაზი:

რურალურიტურიზმისგანვითარება,განსაკუთრე

ბითმთიანრეგიონებში,რაცსამუშაოადგილების

შექმნასადასიღარიბისშემსუბუქებაშიწვლილს

შეიტანს;ჯანმრთელობასთანდაკავშირებული

ტურიზმისმხარდაჭერა,რასაცქვეყნისათვის

მნიშვნელოვანიეკონომიკურისარგებლისმოტანა

შეუძლია;დამთელიწლისმანძილზეეროვნული

დასაერთაშორისოკულტურულიდასპორტული

ღონისძიებებისადადიდიშეკრებებისორგანიზე

ბა,რაცმნიშვნელოვანსოციალურდაეკონომიკურ

ღირებულებასშესძენსმასპინძელტურისტულად

გილებსდასეზონურობისეფექტსშეამცირებს.

შე უძ ლია თუ არა სა ქარ თ ვე ლოს, სარ-
გე ბე ლი ნა ხოს იმ სი ტუ ა ცი ის გან, რი სი 
მოწ მე ნიც ახ ლა რე გი ონ ში – თურ ქეთ ში, 
უკ რა ი ნა ში, ეგ ვიპ ტე ში – ვართ და რაც ტუ-
რის ტ თათ ვის იმ სა მიზ ნე ბაზ რებს წარ მო-
ად გენს, რა ზეც სა ქარ თ ვე ლოც აცხა დებს 
პრე ტენ ზი ას?
ერთიტურისტულიადგილისდაკარგვადანარ

ჩენებისთვისშესაძლებლობადვერჩაითვლება,

რადგანაცტურიზმისზოგადიზრდაყველასთვის

სასარგებლოა.ნებისმიერმატურისტულმაქვეყა

ნამსაკუთარიკონკურენტუნარიანობასაკუთარშე

თავაზებებზეუნდადააფუძნოს,ვინაიდანსწორედ

ესუზრუნველყოფსმისგრძელვადიანწარმატებას.

სისტემისშეუქცევადმეთოდოლოგიურგანვი

თარებასადაიმპლემენტაციას.ესსაკვანძო

საკითხიატურიზმის,როგორცეკონომიკური

ზრდისადაგანვითარების,მამოძრავებელძალად

პოზიციონირებისთვის.ამთვალსაზრისით,ჩვენ

მადლიერებივართსაქართველოსეროვნულიტუ

რიზმისადმინისტრაციისა,რომელმაც2016წლის

2617იანვარს,თბილისში,CommiteeonStatistics

andTSAსუმასპინძლა.

სა ქარ თ ვე ლო ში ტუ რიზ მის სექ ტო რის გან-
ვი თა რე ბის დო ნის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
რო გორ ფიქ რობთ, ვინ უნ და იყოს ზრდი სა 
და შე ჯიბ რი სუ ნა რი ა ნო ბის მთა ვა რი მა-
მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა – კერ ძო სექ ტო რი თუ 
სა ხელ მ წი ფო? 
ძალიანმნიშვნელოვანიაროგორცსაჯარო,ისე

კერძოსექტორისროლი.ესუკანასკნელიზრდისა

დაშეჯიბრისუნარიანობისთვისაამამოძრავებე

ლიძალაა,ვინაიდანტურიზმისადასტუმარმასპინ

ძლობისბიზნესებსსწორედისუდგასსათავეში,

ხოლოსახელმწიფოსროლიგადამწყვეტიაიმდე

ნად,რამდენადაცმანუნდაშექმნასადეკვატური

პოლიტიკურიდარეგულაციურიჩარჩოტურიზმის

განვითარებისათვის.აქ,სხვასთანერთად,ისეთი

საკვანძოასპექტებიიგულისხმება,როგორიცაა

სავიზოპროცედურებისგამარტივება,დაცულობა,

უსაფრთხოება,ინფრასტრუქტურისგანვითარება,

ხელმისაწვდომობადატრენინგი.კერძოსექტო

რისწარმატებისუზრუნველსაყოფად,მთავრობის

მხარდამჭერპოლიტიკასუზარმაზარიმნიშვნელო

ბაენიჭება.

აქუნდააღინიშნოს,რომმსოფლიობანკისთა

ნახმად(2015),საქართველომე15ადგილზეაბიზ

ნესისკეთებისსიმარტივით,ხოლობოლოწლებში

შთამბეჭდავიპროგრესიგანიცადატურიზმზე

მოქმედსხვადასხვასფეროში,განსაკუთრებით

სავიზოპროცედურებისგამარტივების,დამაკავში

რებელისისტემების,საგადასახადოსისტემისადა

ე.წ.ღიაცისპოლიტიკისკუთხით,ესუკანასკნელი

კიქვეყანაშიდაბალფასიანიავიახაზებისარსებო

ბასუწყობსხელს.

დამაინც,საჭიროა,რომამორმასექტორმა

ერთობლივადიმუშაოს.საჯაროდაკერძოსექ

ტორთამძლავრიპარტნიორობატურისტულიად

გილებისწარმატებულმუშაობასუზრუნველყოფს.

ტურიზმისგანვითარებაგანვითარებადიეკონო

მიკისქვეყნებშიარაერთიფაქტორითგანისაზღ

ტალებ 
რიფაი

2006-2009
გე  ნე  რა  ლუ  რი მდივ   ნის 

მო  ად   გი  ლე.

2003-2006 
შრო  მის სა  ერ   თა  შო 
რი  სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის 
გე  ნე  რა  ლუ  რი დი  რექ  

ტო  რის თა  ნა  შემ   წე.

1993 – 1995 
იორ       და    ნი   ის პირ       ვე    ლი 
ეკო    ნო    მი    კუ    რი მი    სი   ის 

ხელ       მ       ძღ       ვა    ნე    ლი ვა    შინ      
გ       ტონ       ში.

სხვა    დას       ხ       ვა დროს 
ტა    ლებ რი    ფაი იყო 

იორ       და    ნი   ის ტუ    რიზ       მის 
მი    ნის       ტ       რი, კო    მუ    ნი   
კა    ცი   ე    ბის მი    ნის       ტ       რი, 

და    გეგ       მ       ვი    სა და სა   ერ      
თა    შო    რი    სო თა    ნამ       შ      

რომ       ლო    ბის მი    ნის       ტ       რი. 



რაც მი ნის ტ რი გახ დით, პრობ ლე მებს სხვა პერ-
ს პექ ტი ვი დან შე ხე დეთ? რამ დე ნად შე იც ვა ლა 
თქვე ნი მიდ გო მე ბი?
რაღაცსაკითხებთანდაკავშირებით,რათქმაუნდა,

შემეცვალა,მაგრამფუნდამენტურად–არა.მგონია,რომ

საკმარისადდიდხანსთუგაჩერდებისისტემაში,თვა

ლებზებინდიგადაგეკვრება,ამიტომახლაჩემიამოცა

ნაა,სანამნათლადვხედავ,ისეთისაქმეებიწამოვიწყო,

რომმერე,როცაჩემიდროაღარიქნება,მათმაინციარ

სებონ.თანაც,ჩემისაჯაროგამოსვლების„უბედურება“

ისარის,რომკრიტიკაუკვეგაჟღერებულიმაქვსდა

ძალიანაცრომმინდოდეს,საპირისპიროსვეღარვიტყვი.

ჯერჯერობითარცშემცვლიაშეხედულებები,უბრალოდ,

გარკვეულიტექნიკურისირთულეებიდავინახე,რომლებ

საცმანამდეშესაძლოავერვამჩნევდიდაისინიმოსაგ

ვარებელია.



რი სი შეც ვ ლა მი გაჩ ნი ათ გა ნათ ლე ბის სის ტე-
მა ში პირ ვე ლი რი გის გარ და უ ვალ აუცი ლებ ლო-
ბად?
ამკითხვაზემოკლე,ერთწინადადებიანიპასუხიარისის,

რომქართულისაზოგადოებისსაჭიროება21ესაუკუნე

შიუფროსწრაფადშეიცვალა,ვიდრემოასწროშეცვლა

განათლებისსისტემამ.ერთიგანსაკუთრებულიჩავარ

დნა,მაგალითად,ეხებაჩვენსზღაპრებს,რომლებიცარ

შეესაბამებასაზოგადოებისამჟამინდელფასეულობათა

სისტემას.



ანუ ზღაპ რე ბი უნ და შევ ც ვა ლოთ?
ყოველშემთხვევაში,დოგმატურიარუნდავიყოთამნა

წილში.ზოგიერთმამშობელმაშეცვალა„წითელქუდა“და

ახალითაობისგანმანათლებელი
მათემატიკოსისგანათლებისადაპროგრამისტისარაერთწლიანიგამოცდილების
მქონეალექსანდრეჯეჯელავამერთმშვენიერდღესაღმოაჩინა,რომ„ლაპარაკიუკეთ
გამოსდიოდა“დამენეჯერულიკარიერადაიწყო.მოგვიანებითგანმანათლებლის
ფუნქციებიცშეითავსა,საკმაოდწარმატებულადაცდადაწინაურდაკიდეც,„აგერ
განათლებისმინისტრობამდე“.

ახალიგანმანათლებელიაპირებს„მიირთვასგანათლებისსისტემაშიარსებული
ყველაგომბეშო“.ასეთი„გომბეშოები“(ანუყველაზერთულადგასამკლავებელი
საქმეები)მრავლადააროგორცსკოლებში,ისეპროფესიულიგანათლებისსფეროში.
ავტორი: ანა ცხოვრებოვა

სტრატეგიები ინტერვიუ
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ისეუყვებაბავშვს,რომიქნაკლებიძალადობაა.ჩვენამასხელი

უნდაშევუწყოთ.ასევეარმომწონს,მაგალითად,ყველაქართ

ველიბავშვიკომპიუტერთანრომდამწკრივებულადა Маша и 
Медведьსუყურებს.მერეთუვინმესუკვირსრუსეთისმიმართ

მეგობრულიგანწყობა,არუნდაგაუკვირდეს,რადგანამასაკში

თავშიჩაბეჭდილიძალიანდიდგავლენასახდენსმთელშემდ

გომცხოვრებასადააზროვნებაზე.



რო გორ აპი რებთ და აბ რუ ნოთ „რეალობას მოწყ ვე ტი-
ლი სკო ლა“ რე ა ლო ბა ში?
სუგატამიტრათავისსაჯაროგამოსვლაში–SCHOOLINTHE

CLOUDS–ამბობს,რომსკოლისისმოდელი,რომელსაცჩვენ

ვიცნობთ,ბრიტანეთშიოთხიხუთისაუკუნისწინშეიქმნა.ანუ

ხუთასიწლისააესსისტემადამასმერეპრინციპიდიდადარ

შეცვლილა:„წელშიგასწორდი“,„ნუხმაურობ“,„ერთმანეთსნუ

ელაპარაკებით”კვლავაცაქტუალურია.ესადამიანიკვლევა

ზედაყრდნობითამტკიცებს,რომბრიტანეთმათავისდროზე

ასეთისკოლაიმპერიისინტერესებიდანგამომდინარეშექმნა.

მაშ,რატომსწავლობენქართველიბავშვები21ესაუკუნეში

იმავეპრინციპებით?სტატიამაქვსდაწერილი–რისთვისამზა

დებსჩვენისკოლაბავშვებსდაერთერთიპასუხია–ზარი.სად

გვხვდებაზარი,გარდასკოლისა?ქარხანაში.ე.ი.სკოლაზარს

იმიტომგირეკავსპერიოდულად,რომმიგაჩვიოსქარხნისზარს,

ვინაიდანადრეძალიანმნიშვნელოვანიიყო,ქარხნისზარზე

რეფლექსიგქონოდა.კიდევერთიშეკითხვა:ადამიანებისასა

კისმიხედვითდაჯგუფებასხვაგანსადგვხვდება?რატომარის

მეექვსეკლასისქიმიაყველაბავშვისთვისერთიდონისგანურ

ჩევლადიმისა,გიჟდებაესბავშვიქიმიაზე,თუვერიტანსმას?

გარდაამისა,მთელმსოფლიოშიმეცნიერებიდაპრაქტიკოსები

აღიარებენ,რომმასმერე,რაცინტერნეტიგაჩნდა,თვითგანათ

ლებასულუფრომზარდიინსტრუმენტიადასკოლა,რომელიც

ამასარითვალისწინებს,უკვეავტომატურადაცდენილიარე

ალობას.რატომუნდადავიმახსოვრომე,მოსწავლემ,რომელ

ქვეყანაშირასასარგებლოწიაღისეულია,როცაარსებობს

Google–ი?პასუხიგახლავთ:არცრატომ.მოკლედ,რაღაცებს,რა

საცჩვენვასწავლით,აზრისაერთოდდაეკარგა.



რო გორ წარ მო გიდ გე ნი ათ არ სე ბულ სი ტუ ა ცი ა ში უკ ვე 
მყა რად ფეს ვ გად გ მუ ლი სის ტე მის რა დი კა ლუ რად 
შეც ვ ლა?
ინტერნეტისგაჩენასთანერთად,განმანათლებლებმააღმო

აჩინეს,რომთუბავშვსშეუქმნიმოტივს,რაღაციცოდესდა

მერეამისთვისდროსმისცემ,ისაუცილებლადისწავლის.ესარ

ნიშნავს,რომძველიმეთოდებიუნდამოვსპოთ.ისინირჩება,

უბრალოდ,ემატებაახალიმეთოდები,საგნობრივიწრეები,

რომლებიცუკვეარსებობს,მაგრამმათზეხელიჩვენიმოსწავ

ლეებისმხოლოდ10%სმიუწვდება.ესწრეებიუნდაგახდეს

მასობრივიდაისინიიყოსარამხოლოდქიმიისადაფიზიკის,

არამედსაზოგადოებრივსაკითხებზეცდათანაბსოლუტურად

ნებაყოფლობითი.შეიძლებაცოტაუცნაურადჟღერს,მაგრამ

თუნდაცმაღალმთიანაჭარაშიარისსუპერმასწავლებელი,მას

ჰქვიაინტერნეტიდაასევეარის,პირობითად,ნინაბებია,რომე

ლიცარისსუპერმოტივატორი.ჩვენვამბობთ,რომსუპერბებია

ნინას+სუპერმასწავლებელიინტერნეტი+აჭარისრეგიონის

სუპერნიჭიერიბავშვები=ძალიანმნიშვნელოვანშედეგებსდა

ჩვენ,რათქმაუნდა,ვაპირებთ,ესდავამტკიცოთ:შევისწავლოთ

დადავდოთსტატისტიკა,რომვისაცჰქონდაამისსაშუალება

დაწრეებზეუვლია,უკეთესიაკადემიურიშედეგებიაქვთ.



საკ მა ოდ მწვა ვედ დგას მას წავ ლებ ლე ბის პრობ ლე-
მაც. წე ლი წად ში ერ თხელ ვხდე ბით ხოლ მე მოწ მე იმ 
აღ შ ფო თე ბის ტალ ღი სა, რა საც მას წავ ლებ ლე ბის მი-
ერ სა სერ ტი ფი კა ციო გა მოც დებ ზე მი ღე ბუ ლი შე დე გე-
ბი იწ ვევს. რას აპი რებთ?
ესარისდანაშაულიდაამხალხისდემონიზაცია.სტრატეგიული

ამოცანარომჰქონდესვინმესქვეყნისდაქცევის,უნდაშეაძუ

ლოსამქვეყნისბავშვებსმასწავლებლებიდამერეისქვეყანა

თავისითდაიქცევა.სამწუხაროდ,არვიცი,უნდოდაესვინმეს

თუარა,მაგრამფაქტია,რომმოახერხესდამასწავლებლებზე

ასეთიპიარიააგორეს.ერთიცენტრალურიდაფუნდამენტური

ამოცანა,რომელიცმემაქვს,არისის,რომმასწავლებლისსტა

ტუსისაზოგადოებაშიძალიანმაღალიიყოს.შესაძლოა,საქმეს

ბანკშიცცუდადაკეთებდნენ,მაგრამამისგამობანკირისპრო

ფესიისშებღალვაარშეიძლება.



მაშ, რა არის პრობ ლე მა, თა ვად სა სერ ტი ფი კა ციო 
გა მოც და?
სასერტიფიკაციოგამოცდაშიცარისპრობლემადადამოკიდე

ბულებაშიც.როცამასწავლებლებსეუბნებიან,რომგამოცდის

თვისბევრიუნდაიმეცადინონ,მაგრამბოლოსპასუხადმაინც

იმასმიიღებენ,რომარაფრადარვარგანან,საერთოდაღარ

მოუნდებათამგამოცდისჩაბარება.მევხვდებიმასწავლებ

ლებსდავაპირებ,რომამასმომავალშიცბევრიდროდავუთმო.

მათდააკარგვინესრწმენა,რომოდესმევინმეადამიანურად

შეხედავს.ოქროსმედალოსანმოსწავლეებს,მაგალითად,ლეპ

ტოპებსაჩუქებენ,რაცძალიანკარგია,მაგრამმასწავლებლებს

არაფერი?ესრანაირიარითმეტიკაა!მოკლედ,ჩვენ–მე,სამი

ნისტროსადაფართოსაზოგადოებას–მიგვიძღვისდანაშაული

მასწავლებლისწინაშე,მაგრამჩვენრასტანდარტსაცდავაწე

სებთ,იმასაჰყვებასაზოგადოებადაესსტანდარტიარისშემ

დეგი:მასწავლებელიარისადამიანი,რომელმაცგადაწყვიტა,

ემსახუროსსაზოგადოებასდაამისგამო,მინიმუმპირველად



38 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2016        

დაშვებასიმსახურებსიმასთანდაკავშირებით,რომისძალიან

კარგიადამიანია.ასეუნდადავიწყოთდამერეთუვინმეცუდად

გააკეთებსთავისსაქმეს,კიბატონო,ვუსაყვედუროთ.



მი გაჩ ნი ათ, რომ პრე მი ერ - მი ნის ტ რის მი ერ ინი ცი ი-
რე ბუ ლი უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის გერ მა ნუ ლი მო დე ლი 
წარ მა ტე ბუ ლად იმუ შა ვებს ქარ თულ რე ა ლო ბა ში?
ჩვენთვისამმოდელშიმთავარიარისის,რომმუშაობადაპრო

ფესიულიგანათლებისმიღებაერთმანეთისგანცალკემდგომი

პროცესებიარიყოს.სახელმწიფოაპირებს,რომსტუდენტსაუცი

ლებლადმოუნახოსადგილი,სადაცისსწავლისპარალელურად

მივადაიმუშავებს.შესაბამისად,მასშეფასებასდაუწერსდამ

საქმებელიცდასასწავლებელიც.საქმეისაა,რომ,თუსტუდენტი

კარგადარიმუშავებს,მარტოსწავლითფონსვერგავადაპირი

ქით,თუკარგადიმუშავებს,მაგრამარისწავლის,არცესგამო

ადგება.ამმოდელშიდაფინანსებისსქემაშეიძლებაბევრნაირი

იყოსდა,რათქმაუნდა,აქაცპირდაპირკოპირებასარვაპირებთ,

ამიტომსაპასუხისმგებლოდამნიშვნელოვანისამუშაოა,რომ

ჩვენმოვძებნოთკომპანიები,რომლებსაცამპროცესშიჩართვის

სურვილიგაუჩნდებათ.ფაქტია,რომდუალურისისტემაროგორც

ინსტიტუტს,ისედამსაქმებელსძალიანკარგგარანტიებსაძლევს.

პრო ფე სი ო ნა ლი კად რე ბის დე ფი ცი ტის შე სა ხებ არა-
ერ თი ბიზ ნეს მე ნის გან გვსმე ნი ა, თუმ ცა ფაქ ტი ა, რომ 
პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის პროგ რა მე ბი დი დი პო პუ-
ლა რო ბით არ გა მო ირ ჩე ვა და მათ ზე მცირე მოთხოვ-
ნაა. გა მო დის, მოთხოვ ნა- მი წო დე ბის ბა ლან სი დარ ღ-
ვე უ ლი ა. რა ტომ?
პროფესიაცარისმარკეტინგულიპროდუქტი,რომელიცაგებუ

ლიაწინასწარგანწყობებზე.მეთუ„დავაჯოჯოხეთებ“ელექტრი

კოსისპროფესიასდაპროფესიულსასწავლებელშიჩაბარებას

ტრაგედიადვაქცევ,იქარავინჩააბარებს.ასემოხდასაბჭოთა

პროფესიულიგანათლებისსისტემაში.შესაბამისად,რადგან

ეს„დაჯოჯოხეთდა“დაიურისტი„გასამოთხევდა“,ჩვენიქვე

ყანაწავიდაიქითკენ,რომმოთხოვნაგაიზარდაიურიდიულ

ფაკულტეტზე,საერთაშორისოურთიერთობებზედაა.შ.ბაზარზე

გაჩნდაამპროფესიისხალხისმიწოდება,მაგრამ–მხოლოდ

დიპლომების,რადგანშრომისბაზარსარმოუთხოვიაისინიდა

ამიტომსამსახურებიცარგაჩნდა.დუალურიმოდელიკიგულის

ხმობსიმას,რომმივდივართბიზნესთანდავეკითხებით,რა

სჭირდება.თუგვეტყვის,რომელექტრიკოსები,ვეტყვით,ერთი

სტრატეგიები ინტერვიუ
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წელიგვაცადოს,გავვარდებით,შევიჭრებითსკოლებში,გავა

მარკეტინგებთელექტრიკოსობას,მოვიყვანთხალხსპროფე

სიულსასწავლებელშიდამივუყვანთბიზნესს,ოღონდისუნდა

დაგვეხმაროს,ისევასწავლოთესელექტრობა,როგორცთავად

სჭირდება.მეორეა,რომსამუშაოძალაუნდაგავხადოთმობი

ლური,ანუგამოვიყენოთმეზობელიქვეყნებითურქეთი,აზერ

ბაიჯანი,ირანი.სამომავლოდ,იმედია,რუსეთიც–ჩვენიმცირე

სამუშაოძალისექსპორტისთვის,როცაადგილზემოთხოვნაარ

არის.



თუმ ცა აქ ენის ბა რი ე რი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრობ ლე მა ა. 
მი სი მოგ ვა რე ბის გეგ მა თუ გაქვთ? 
დიახ,ინგლისურიდარუსულიუნდავასწავლოთაუცილებლად.

ამისთვისსპეციალურიპროგრამებიგვექნებადამასობრივ

გადამზადებასაცშევუდგებით,მათშორის–ელექტრონული

სწავლებისმეთოდებისგამოყენებითაც.



მი ნის ტ რო ბი სას ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი, რაც გა ა კე თეთ, 
შეხ ვ დით აუდი ტო რია 115-ის წევ რებს. სად ხე დავთ 
უნი ვერ სი ტეტ ში არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის გა დაწყ ვე-
ტის გზას? რა ფორ მით უნ და შე ნარ ჩუნ დეს თვით მ მარ-
თ ვე ლო ბა?
უნივერსიტეტსუშველისიგივე,რაცქვეყანასდაამასჰქვიაერ

თობა.ერთობააზრისკიარა,ერთობაურთიერთობის.მთავარი

პრობლემა,რასაცმევხედავ,არისის,რომჩვენთანძალიან

უყვართმხარეებადდაყოფადამტყუანმართლისგამოკვლე

ვა.ყველაცდილობს,უნივერსიტეტისსიტუაციაშიგაარკვიოს,

ვინარისბოროტიდავინ–კეთილი,მეკიიმისთქმასვცდილობ,

რომორივემხარეკეთილია,უბრალოდ,მათგანსხვავებული

ფორმითსურთესსიკეთე.ამიტომამპრობლემისმუდმივი

დიალოგისფორმატშიგადაყვანასვაპირებთ,ვინაიდანსიტუ

აციასწორედიმიტომგამწვავდა,რომვიღაცებმაუარითქვეს

ლაპარაკზე.თვითმმართველობააუცილებლადუნდაშენარჩუნ

დეს,ვინაიდანბოლონიისპროცესიამბობს,რომსტუდენტებს

უნივერსიტეტისმართვაშიმონაწილეობისსაშუალებაუნდა

ჰქონდეთ.საქმემისიფორმაგახლავთ.ამიტომაცუნდადავ

სხდეთდავისაუბროთ.ამჟამადმხარეებილაპარაკობენ,არ

იზოლირდებიანპროცესისგანდანელნელაწინმივდივართ.

თუვინმეპროცესსშეაფერხებს,მივხვდებით,რომმისიმიზანი

ესიყოდამოვაგვარებთ.



„ერთადერთი, რაც ამ ქვე ყა ნას უშ ვე ლის, არის მცი რე 
და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სი“. ეს ამო ნა რი დია თქვე ნი ერ თ -
-ერ თი სა ჯა რო ლექ ცი ი დან. რო გორ უნ და გან ვა ვი თა-
როთ ე.წ. სა მე წარ მეო სუ ლი ადა მი ა ნებ ში გა ნათ ლე-
ბის სის ტე მის მეშ ვე ო ბით?
ამისგასაღებიდევს,ვერაფრითვერგამოიცნობთდა,ზღაპრებ

ში.ამერიკაშირომჩავედიდაჩემიპატარადისშვილიდავი

ტოვეცოტახნით,ვკითხე,რავითამაშოთმეთქიდამითხრა,

მაღაზიობანავითამაშოთო:მევიქნებიგამყიდველი,შენიქნები

კლიენტიდამეშენზედუნდაგადაგყვეო.აი,აქვთქვი,რომგაი

მარჯვაამერიკამ,ვინაიდანსამიწლისქართველმაბავშვმაეს

ყველაფერიბაღშითამაშთამაშითისწავლა.ჩვენუნდამოვა

ხერხოთ,რომმცირედასაშუალობიზნესიგავხადოთმოდური,

დაესუნდადავიწყოთბავშვობიდან:სკოლაშიბავშვებსუნდა

მივცეთთუნდაცსათამაშოფული,რათაისწავლონყიდვაგა

ყიდვისპრინციპები,ბიზნესი.მთავარია,ამპროცესშიბიზნე

სეთიკისსწავლებაცარდაგვავიწყდეს,თორემისბავშვები

მილიონერებირომგახდებიან,მერეუკვეგვიანიქნება.



ბო ლო დროს ქვე ყა ნა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი აქ ცენ ტი 
კეთ დე ბა ტექ ნო ლო გი ებ ზე, ინო ვა ცი უ რი სტარ ტა პე ბის 
გან ვი თა რე ბა ზე. რო გორც პრო ფე სი ით მა თე მა ტი კო-
სი, ახალ გაზ რ დებ ში ინო ვა ცი ურ და ტექ ნო ლო გი ურ 
მის წ რა ფე ბებს თუ ხე დავთ?
საუბარიმქონდაერთლატვიელსპეციალისტთან,რომელიცთა

ვისქვეყანაშისწორედინოვაციებისადატექნოლოგიებისგან

ვითარებისპროცესშიიყოჩაბმულიდამანთქვა,რომლატვიამ

ათიწლისგანმავლობაშიამპროცესში$150მილიონიდახარჯა,

ანუტექნოპარკებშიყოველწლიურადდებდა$15მილიონს.მერე,

ერთმაკომპანიამ,რომელმაცშეძლოდაწარმატებასმიაღწია,

გადასახადებისსახით800მილიონიდოლარიგადაიხადა.

მორჩა,დამთავრდათამაში.ერთმაკომპანიამ,ათიწლისგან

მავლობაშიდაარსებულიუამრავიდან,ამოიღოსახელმწიფოს

მთელიინვესტიციაინოვაციებშიდალატვიაშემდეგი30წლის

განმავლობაშიაქეთდაპატიჟა.მეცნიერებასადაინოვაცი

ებს(სხვათაშორის,ესენიბიძაშვილებიარიან)აქვთპოტენ

ციალი,მოიტანონარანორმალურიუკუგება,ოღონდძალიან

ბევრიმცდელობისშედეგად.შეიძლებაათიათასიდანერთმა

სტარტაპმაგაარტყას,მაგრამმერეისერთიდაგვპატიჟებსყვე

ლას.მემგონია,რომჩვენგვყავსასეთიპოტენციალისმქონე

გამომგონებლებიდამჯერა,რომამნაწილშიჩვენიშანსები

მაღალია.ბევრიმუშაობაგვიწევსბავშვებთან,რომგანიხილონ

ვარიანტი,გახდნენმეცნიერები.საბოლოოჯამში,ჩვენთვის

მეგაამოცანაარისის,რომადამიანიბედნიერიიყოსდაისვერ

იქნებაბედნიერი,თუსაყვარელსაქმესარგააკეთებს.შესაბა

მისად,ვინმეთუიმიტომმუშაობსბანკში,რომარავინგაასინჯა

მეცნიერება,თორემგაბედნიერდებოდადაპირიქით,მავანი

მეცნიერიიმიტომარის,რომბანკშიმუშაობისსაშუალებაარ

მიეცა,ჩვენდავმარცხდით,როგორცსახელმწიფო.პროფესი

ულსასწავლებლებშირომდავდივარდავხვდებისტუდენტებს,

რომლებიცუმაღლესშისწავლობენისტორიას,მაგრამპარალე

ლურადგატაცებულნიარიანკულინარიით,ესარისჩემიახდენი

ლიოცნება.
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GOOGLE-ზესწრაფი
ისრაელურიMobileyeაპირებს,ტექნოლოგიისგიგანტს
გადაუსწროსდათვითმავალიავტომობილებიფართო
საზოგადოებასშესთავაზოს.
ავტორი: ჯოან მიულერი

ყოველდილითამნონშაშუათავისიერუსა

ლიმისოფისამდემისვლას20წუთსანდომებს.

ესარცისედამღლელიგზაა,მითუმეტეს,თუ

გავითვალისწინებთ,რომამსაქმისთვისძირი

თადადმისიAudiA7ირჯება.„საჭესხელსვუშვებ

დამანქანასთავისითმივყავარ,–ამბობს56

წლისშაშუა.–ძალიანსახალისოა“.სახალისო,

მაგრამ,ცოტაარიყოს,–სახიფათო.„მუდმივად

ყურადღებითუნდავიყო“,–დასძენსის.

Mobileye,მართვისდამხმარეპროგრამის

ერთერთიმოწინავეპროვაიდერი,შაშუამ57

წლისზივავირამთანერთადდააფუძნა.შაშუამ

ძალიანკარგადიცის,რომთვითმავალავტომო

ბილებსჯერკიდევდახვეწასჭირდება.გზატკე

ცილებსადაგარკვეულსაგზაოპირობებსასეთი

მანქანებიუკვეუმკლავდებიან.TeslaMotorsმა

თავისიAutopilotისსისტემით,რომელიც,Audiსა

დაCadillacისგანგანსხვავებით,Mobileyeსკა

მერაზედაფუძნებულპროგრამასეყრდნობა,ეს

უკვედაამტკიცა.ქალაქისქუჩებშისაქმეუფრო

რთულადაა,მაგალითად,წრეზემოძრაობისას.

ასეთშემთხვევებშიხელოვნურიინტელექტი

ტექნოლოგია მობილობა

Mobileye-ს აღმასრულებელი 
დირექტორი, ამნონ შაშუა 
დარწმუნებულია, რომ 
ახალი, მაღალი ხარისხის 
რუკების შემქმნელი 
ტექნოლოგია დაგვეხმარება, 
თვითმავალი ავტომობილების 
ადგილმდებარეობა უფრო 
ეფექტიანად დავადგინოთ.
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გვეხმარება,რომელიცუფროსწრაფადვითარ

დება,ვიდრეამასავტოინდუსტრიაშიელოდ

ნენ.მაგრამმაინცსავარაუდოა,რომკიდევათი

წელიიქნებასაჭირო,სანამმანქანებიისეთი

ჭკვიანებიგახდებიან,რომსაკუთარითავის

მართვანებისმიერსიტუაციაში,ადამიანის

დახმარებისგარეშეშეძლონ.

$890მილიონიანიპირველადისაჯარო

შეთავაზებიდანორიწლისთავზეMobileyeს

ინდუსტრიისგანვითარებისაჩქარების

ჭკვიანურიგეგმააქვს,რომელიცAlphabetის

გეგმისაგანსაკმაოდგანსხვავდება,ესუკა

ნასკნელიკიGoogleისმშობელიკომპანიაა

დაMobileyeსყველაზედიდიმეტოქეთვითმა

ვალიმომავლისთვისწარმართულრბოლაში.

Mobileyeსმიერდაპროგრამებულჩიპს,EyeQს,

მსოფლიოსავტომწარმოებელთა90%ზემეტი

იყენებს.ჩიპიმანქანებსეხმარება,საკუთარ

ზოლშიდარჩნენ,ხოლოგაუთვალისწინებელ

შემთხვევებში–დაამუხრუჭონ.კომპანიაახლა

უკვესამუდიდესავტომწარმოებელთანთა

ნამშრომლობსდარუკებისმაღალხარისხიანი

ტექნოლოგიისშექმნაზემუშაობს,რომელიც

ჩიპებისდახმარებითმძღოლებისგანრეალურ

დროშიმიიღებსინფორმაციასდამანქანის

ადგილმდებარეობისდადგენასშეძლებსსაგ

ზაონიშნებთან,ზოლისსაზღვრებთანდასხვა

ობიექტებთანმიმართებით.კამერების,რადა

რისმსგავსისხვასენსორებისადამუდმივად

განახლებადირუკებისწყალობით,გაჩნდება

ინფორმაციისკიდევერთიწყაროდაMobileye

საც,წესით,თვითმავალიმართვისფუნქციებით

უფრომეტიავტომობილისუფროსწრაფად

აღჭურვისშესაძლებლობამიეცემა.

„რუკებითვითმავალიმანქანებისთვის

სტანდარტებსდასწევსმანამდე,ვიდრეხე

ლოვნურიინტელექტისათანადოდარდაიხ

ვეწება“,–ამბობსშაშუა.OnStarთანკავშირის

გამო,ტექნოლოგიასჯერGeneralMotorsი

მიიღებს,შემდეგ,2018ში–Volkswagenიდა

RenaultNissanი.ერთადესსამიავტომწარმოე

ბელიმსოფლიოსმანქანების30%სყიდის,რაც

Mobileyeსრუკებისთვისსაკმარისირაოდე

ნობისმონაცემებისმოგროვებისსაშუალებას

აძლევს.შაშუასთქმით,ახალიტექნოლოგიის

შემოღებასხვასაერთაშორისოავტომწარმო

ებლებსაცუნდათ.

MobileyeსგზაწარმატებისკენGoogleის

სუპერამბიციურიდასუპერინოვაციური(ე.წ.

moonshot)სტრატეგიისაგანგანსხვავებულიდა,

სავარაუდოდ,უფროსწრაფიციქნება.Googleს

პირდაპირთვითმავალიავტომობილებისეპო

ქაშიგადახტომასურსდაისეთპროტოტიპებ

საცკიამზადებს,რომელთაცსაჭედაპედალები

არგააჩნია.ტექნოლოგიისდასახვეწად,ამდა

სპეციალურადდამზადებულავტომობილებს

დამოუკიდებლადუკვე1.5მილიონმილზემეტი

აქვთგავლილი.

ესტესტებიმაუნტინვიუში(კალიფორნია),

Googleისსათავოოფისისმახლობლადდასამ

სხვაქალაქშიხორციელდება.ესრუკებიგაცი

ლებითდეტალურია,ვიდრედღევანდელიმან

ქანებისადაჭკვიანიტელეფონებისთვისშექმ

ნილიGPSნავიგაციისსისტემები.მაშინ,როცა

GPSისრუკებიდაახლოებით10მეტრისრადი

უსშიზუსტადმუშაობს,მაღალხარისხიანი(HD)

რუკებიდეტალებსრამდენიმესანტიმეტრის

რადიუსშიზომავს,იწერსყველაფერს–ბორდი

ურისსიმაღლისადაგზაჯვარედინისსიგანით

დაწყებული,გაჩერებისაღმნიშვნელისაგზაო

ნიშნისზუსტიადგილმდებარეობითდამთავრე

ბული–დამანქანისმიმდებარეტერიტორიების

3Dპორტრეტსქმნის.Googleისავტომობილები

საკუთართავსსხვადასხვასენსორიდან,მათ

შორის,სახურავზემობზრიალელაზერული

სკანერიდანმიღებულიმონაცემებითმართავს.

ლაზერზედაფუძნებულირადარულისისტემები,

„ლიდარები“,მოცულობითსაკმაოდდიდიადა

ძვირადღირებულიც,მაგრამზომასადაფასში

ნელნელაიკლებს.

ყველაზედიდიპრობლემაკიისაა,რომ

ქუჩებისდეტალურისკანირებასაკმაოდდიდ

გამტარუნარიანობასმოითხოვს.Deutsche

Bankისანალიტიკოსის,როდლაშისთქმით,

ერთისაათისგანმავლობაში3D–მონაცემების

შეგროვებასიმდენივერესურსისჭირდება,

რამდენიცსმარტფონისმოხმარებას20წლის

მანძილზე.მართალია,Googleისკარტოგრაფი

ულიშესაძლებლობები„გასაოცარია“,ამბობს

ლაში,მაგრამმასშტაბებისგადმოტანასაკმა

ოდრთულისაქმეა.„ამერიკისგზებისიგრძით

ჯამში4მილიონმილსუტოლდება.მათიერთი

მესამედიმოკირწყლულიცკიარაა“,–ამბობს

ის,–როგორშეძლებსGoogleი,ანსაერთოდ

ვინმე,ყოველიმათგანისსკანირებას?”ესრომ

შეძლონკიდევაც,რუკებისმუდმივიგანახლება

არანაკლებრთულიიქნება.

Googleითითქოსდიდადარნერვიულობს.

„ჩვენმთელიმსოფლიოსრუკაშევადგინეთ.

ორჯერ“,–ამბობსმათიწარმომადგენელი.

ტენდენცია

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 70 მილიონი 

მომხმარებელი? ამის უკეთ 

გასარკვევად ეწვიეთ  
FORBES.COM/
TECHNOLOGY 

პერსონა 
ბეტმენი

SAMSUNGი INJUSTICE 

EDITIONს უშ ვებს – ტე

ლე ფონს, რო მელ საც 

მოჰ ყ ვე ბა ვირ ტუ ა ლუ რი 

რე ა ლო ბის სათ ვა ლე, 

„BATARANGის“ სუ ვე ნი

რი და ჩა სა დე ბი, რო მე

ლიც „შავი რა ინ დის“ აბ

ჯარს ჰგავს. სა ვა რა უ დოდ, 

მა ლე რო ბი ნის თე მა ზე 

შექ მ ნილ ნომ რე ბის კლა

სი კურ ასაკ რეფ საც უნ და 

ვე ლო დოთ.

 

კომპანია 
ABILITYINC. 

ის რა ე ლურ მა ფირ

მამ ორ ვე ლი სე უ ლი 

„ულიმიტო მო პო ვე ბის 

სის ტე მა“ შექ მ ნა, რო

მელ საც, მი სი თქმით, 

პლა ნე ტის ნე ბის მი ე რი 

ტე ლე ფო ნის გა ტე ხა 

შე უძ ლი ა. გინ და, შენს ყო

ფილს უთ ვალ თ ვა ლო? ეს 

შესაძლოა, და ახ ლო ე ბით 

$20 მი ლი ო ნი და გიჯ დეს.

 

იდეა 
მისამართების
გლობალური
ქსელი 

ლონ დონ ში და ფუძ ნე

ბუ ლი What3Wordsი 

ტრა დი ცი უ ლი სა ფოს ტო 

კო დე ბის ჩა ნაც ვ ლე ბას 

ცდი ლობს. ნა წი ლობ რივ 

იმის თ ვის, რომ შო რე ულ, 

უმი სა მარ თო ად გი ლე ბამ

დე პრო დუქ ცი ამ ად ვი

ლად ჩა აღ წი ოს. 
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ისGoogleMapsსადაStreetViewსფუნქციას

გულისხმობს.ყველამონაცემი,რაცGoogleისსა

ტესტოავტომობილებსსანავიგაციოდსჭირდე

ბა,მანქანაშიარსებულკომპიუტერზეინახება,

მაგრამშესაძლოა,ესეცშეიცვალოს.Googleის

მიზანიამწუთასისაა,რომტექნოლოგიაგამარ

თულადმუშაობდეს,ამბობსკომპანიისწარმო

მადგენელი.

Mobileyeსმთავარიინოვაციურიმიღწევაის

გახლდათ,რომშეძლოდა3Dრუკებიკამერაზე

დაფუძნებულიჩიპებისგამოყენებითშექმნა,

რომლებიცუკვემილიონობითმანქანაშიადა

მონტაჟებული.მისRoadExperienceManagement

პროგრამასშეუძლია,ობიექტებიდასხვასაგზაო

ინფორმაციასაოცრადდაბალიგამტარუნარი

ანობით(დაახლოებით10კბგავლილკილომეტ

რზე)ამოიცნოს.ამასისიმიტომახერხებს,რომ,

Googleისგანგანსხვავებით,ყოველიდეტალის

ყოველპაწაწინაკომპონენტსარიწერს.მართა

ლია,MobileyeსპროგრამაGoogleის3D–რუკები

ვითზუსტიარარის,მაგრამკამერისფოტოებისა

დასხვასენსორებისდახმარებით,შეუძლია,ავ

ტომობილისადგილმდებარეობა10სანტიმეტრის

რადიუსისსიზუსტითდაადგინოსდა,შედეგად,

მანქანამდამოუკიდებლადიმოძრაოს.

1999წელსდაფუძნებულიMobileyeსწარმა

ტებასორიტენდენციაუწყობსხელს.რამდენიმე

წელიწადშითითქმისყველაავტომობილისწინ

კამერაიქნებადამონტაჟებული.ავტოინდუსტ

რიათანახმაა,აშშისუსაფრთხოებისსფეროს

წარმომადგენლებთანთანამშრომლობითყველა

მანქანაშიავტომატურისამუხრუჭესისტემები

დანერგოს.ასეთსისტემებს,როგორცწესი,კამე

რებისჭირდება.

ამასგარდა,ავტომწარმოებლებსსურთ,

მანქანებშიუკაბელოპროგრამულიგანახლე

ბისსისტემებიდანერგონ–ისეთი,როგორსაც

კომპიუტერებიდასმარტფონებიიყენებენ.IHS

Automotiveისთანახმად,2022წლისთვისაშშში

ახალიავტომობილების98%cloudთანიქნება

დაკავშირებული.Mobileyeსრუკებისთვისსაჭი

როინფორმაციაასეუფრომარტივადმიეწო

დება.„საქმესისაადვილებს,რომმანქანაში

საკომუნიკაციოსისტემებისადაკამერებისდა

ყენებისმოტივაციაისედაცარსებობს“,–ამბობს

შაშუა.

Mobileyeსპოტენციურადმოწინავეპოზიცი

ებსთვითმავალიმანქანებისმომავალშიორი

რამგანაპირობებს:მართვისდამხმარესისტე

მებისბაზარზეკომპანიადაახლოებით90%იან

წილსდაისეთინოვაციებსფლობს,როგორიც3D

კარტოგრაფიაა.ისრაელურკომპანიასარასდ

როსმიუღიაისეთიმსხვილისაჯაროშეთავაზება,

როგორიც2014წლისივლისშიმიიღო.უკვე2015

წელსმისიშემოსავლები68%ითგაიზარდადა

$241მილიონსმიაღწია,წმინდამოგებამ–$68.5

მილიონს,ხოლოთავისუფალიფულადიბრუნვა

თითქმისგაორმაგდადა$96მილიონიშეადგინა.

მიუხედავადამისა,კომპანიისთითოაქცია

ახლათითქმის$40ღირსმასმერე,რაცგასულ

ზაფხულსაქციისფასმაპიკს–$64ს–მიაღწია.

ინვესტორებიმზარდკონკურენციაზეღელავენ

ისეთიმეტოქეებისგან,როგორიცაა,მაგალი

თად,ნახევარგამტარებისმწარმოებელიNvidia,

რომელმაცამასწინათხელოვნურიინტელექტის

თვისებებისმქონეჩიპებიწარმოადგინა.

ლაშისაზრით,ასეთისკეპტიციზმიუსაფუძვ

ლოა.„ტექნოლოგიისსამყაროშიჩვეულებრივი

ამბავია,რომკონკურენტებიუცბადწამოგეწიონ,

–ამბობსის.–ავტოინდუსტრიაშისაქმეუფრო

რთულადაა.მგონი,ადამიანებსბოლომდეარ

ესმით,რასმიაღწიაMobileyeმ“.

რაცუნდაირონიულიმოგეჩვენოთ,Google

ისაგანმოახლოებულისაფრთხეშეიძლება,

Mobileyeს,როგორცბაზარზედამკვიდრებული

ავტომწარმოებლებისპარტნიორის,წარმატე

ბასხელსუწყობდესკიდეც.ზოგსეშინია,რომ

Googleსადამიანთაციფრულიცხოვრების

გაკონტროლებაუნდაროგორცსახლში,ისემათ

მობილურებსადამანქანებში.ავტომწარმოებ

ლებსკიარააქვთსურვილი,მომხმარებლებს

ამგვარიურთიერთობებიშესთავაზონ.

„ახლაიმეტაპზევართ,როცაავტომწარმოებ

ლებიარაყველაზედაბალფასს,არამედლიდერს

ეძებენ,–ამბობსლაში.–შთაბეჭდილებამრჩება,

რომMobileyeმათითავდაცვისსტრატეგიისნა

წილია“.საუკეთესოთავდასხმახომ,მართლაც,

კარგითავდაცვაა.

ტექნოლოგია მობილობა

დასკვნითი აზრი

„რუკების უპირატესობა ისაა, რომ გვაჩვენებენ, რა შეგვიძლია გავაკეთოთ 

შეზღუდული სივრცის პირობებში; ისინი წინასწარ განჭვრეტენ, თუ რა შეიძლება, იქ 

მოხდეს“.  –ჟოზესარამაგო
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სპეცპროექტი უკან,მომავალში

არჩევნების 
ორომტრიალი

6 სა პარ ლა მენ ტო, 5 საპ რე ზი დენ ტო და 5 ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბის არ ჩევ ნე ბი. 25-წლიანი და მო-

უ კი დებ ლო ბის ის ტო რია სა ქარ თ ვე ლო ში არ ჩევ ნე ბის და სა არ ჩევ ნო კამ პა ნი ე ბის შე სა ხებ დე ტა ლურ დო კუ-

მენ ტებს არ ინა ხავს. თვალ სა ჩი ნო უფ რო ის არის, თუ რის (ვერ)მოძიება შე იძ ლე ბა უახ ლე სი პო ლიტ წარ სუ ლის 

შე სა ხებ სა არ ჩევ ნო პრო ცე სებ ზე თუნ დაც ზე და პი რუ ლი ანა ლი ზის თ ვის. ჩვენ ვცა დეთ.

სწავ ლის, გა მოც დი ლე ბის დაგ რო ვე ბის, „დემოკრატიისაკენ ტან ჯ ვით ჩო ჩი ა ლის” გაკ ვე თი ლე ბი, რო მელ თა 

გა თა ვი სე ბაც სა ქარ თ ვე ლომ, რო გორც დე მოკ რა ტი ულ მა სა ზო გა დო ე ბამ, 1990 წლი დან და იწყო. ეს ინ ტერ პ რე ტი-

რე ბუ ლი ნა წი ლია კა ტა ლო გის შე სავ ლი დან, რო მე ლიც ამ მა სა ლის მომ ზა დე ბი სას მთა ვარ გზამ კ ვ ლე ვად იქ ცა. 

25 წლის ახალ გაზ რ და დე მოკ რა ტი ის ქვე ყა ნას ამ დრო ი სათ ვის 150-ზე მე ტი რე გის ტ რი რე ბუ ლი პარ ტია აქვს. 

მა თი პო ლი ტი კუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის კვლე ვა შორს წაგ ვიყ ვანს, ამ ჯე რად ჩვე ნი ინ ტე რე სის სა გა ნი სულ სხვა იყო. 

სა ნამ პო ლი ტი კუ რი ძა ლე ბი რე ა ლი ზე ბა დი თუ არა რე ა ლი ზე ბა დი და მა ინც სა ვალ დე ბუ ლო და პი რე ბე ბის მო-

რიგ პორ ცი ას 8 ოქ ტომ ბერს და გეგ მი ლი არ ჩე ვნე ბის თ ვის სრუ ლი ასორ ტი მენ ტით წარ მოგ ვიდ გენ დ ნენ, FORBES 

Georgia-ს ოფის ში გა ჩე ნილ მა უწყი ნარ მა კითხ ვებმა, რო გო რი იყო წი ნა წლე ბის არ ჩევ ნე ბი? რა სა და რას შო რის 

აკე თებ დ ნენ არ ჩე ვანს 10, 15 და 25 წლის წინ? – სა ინ ტე რე სო შე დე გამ დე მიგ ვიყ ვა ნა. 

პირ ველ რიგ ში და გუგ ლ ვა ვცა დეთ. არ გვიშ ვე ლა. შემ დეგ ფრაგ მენ ტულ ძებ ნა ზე გა და ვე დით. დი დად ნა-

ყო ფი ე რი არც ეს მე თო დი გა მოდ გა და შე ჯა მე ბი სას იმის აღი ა რე ბაც მოგ ვი წევს, რომ მომ დევ ნო ათ წ ლე ულ ში 

უახ ლე სი ის ტო რი ის მე მა ტი ა ნე ო ბას სა ეჭ ვო რე პუ ტა ცი ის გა მო ცე მე ბი ისე მი ი სა კუთ რე ბენ, რომ ალ ტერ ნა ტი ულ 

წყა როდ მხო ლოდ სა კუ თა რი მეხ სი ე რე ბის იმე დად ყოფ ნა თუ გა ნი ხი ლე ბა. აღი ა რე ბა ერ თი ა, შე გუ ე ბა – მე ო რე. 

ამი ტომ სა ქარ თ ვე ლოს სა კა ნონ მ დებ ლო მაც ნეს ჩა ვუსხედით. თუმ ცა სა არ ჩევ ნო პროგ რა მე ბით ჩვენ სა ვით 

და ინ ტე რე სე ბუ ლებს, მსოფ ლიო აბ ლა ბუ დი დან მხო ლოდ და მო უ კი დებ ლო ბის პირ ველ წლებ ში დამ ტ კი ცე ბუ ლი 

მთავ რო ბის პროგ რა მას თუ შე მოგ თა ვა ზებთ. და ნარ ჩენისთვის – ბო დი ში...

შემ დე გი ეტა პი სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტის ეროვ ნუ ლი ბიბ ლი ო თე კა იყო. ინ ს ტი ტუ ტი, რო მე ლიც, უნ და 

ვთქვათ, კულ ტუ რულ და ის ტო რი ულ თან ერ თად პო ლი ტი კუ რი მეხ სი ე რე ბის ნა წილ საც ინა ხავს. წიგ ნე ბი, ჟურ ნა-

ლე ბი, გა ზე თე ბი და სხვა სა ბიბ ლი ო თე კო დო კუ მენ ტე ბი... მათ შო რის სა არ ჩევ ნო პროგ რა მე ბის ან თუნ დაც პლა-

კა ტე ბის სრუ ლი კო ლექ ცია ვერ ხვდე ბა. კა ტა ლო გი, რო მე ლიც სულ რა ღაც 4 წლის წინ შე იკ რა და ისიც კერ ძო 

ფონ დის და ფი ნან სე ბით, მო მა ვალს მხო ლოდ რამ დე ნი მე მათ განს უნა ხავს.

ცოცხალ წყა რო ებ თან მუ შა ო ბის დროც დად გა. გა ირ კ ვა, რომ ქვეყ ნის მარ თ ვის ამ ბი ცი ის მქო ნე მოქ მედ თუ 

უკ ვე პო ლი ტი კურ სა ნაგ ვე ზე გა და ნაც ვ ლე ბულ პარ ტი ებს თუნ დაც მხო ლოდ სა კუ თა რი პო ლი ტი კუ რი წარ სუ ლის 

და არ ქი ვე ბის ამ ბი ცია არა აქვთ. სა არ ჩევ ნო პროგ რა მებს ვერც ცენ ტ რა ლუ რი სა არ ჩევ ნო კო მი სი ის არ ქივ ში 

ნა ხავთ. მა თი მო ძებ ნა არც პარ ლა მენ ტი სა და სა ხელ მ წი ფო კან ცე ლა რი ის ძველ მა სა ლებ შია ხელ მი საწ ვ დო მი 

და არც ეროვ ნულ არ ქივ შია შე საძ ლე ბე ლი. ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ როს მი ერ და ცულ სა არ ქი ვო მა სა ლებ-

ში მხო ლოდ 90-იან წლე ბამ დე საბ ჭო თა ის ტო რი ის მკვლევ რე ბის თ ვის სა ინ ტე რე სო მა სა ლას თუ წა აწყ დე ბით. 

პა სუ ხი და გან მარ ტე ბა ყველ გან ერ თი ა: არც ერ თი კა ნო ნი თუ რე გუ ლა ცია პარ ტი ებს სად მე მა თი სა არ ჩევ ნო 

პროგ რა მე ბის წარ დ გე ნას არ ავალ დე ბუ ლებს. ის რაც სა ვალ დე ბუ ლო არა ა , არც სრულ დე ბა. 

თუმ ცა, რო გორც ჩანს, ქვე ყა ნა ში, სა დაც პო ლი ტი კუ რი ფი გუ რე ბი მათ სა ვე პო ლი ტი კურ პროგ რა მებ ზე უფ რო 

მე ტად ფა სო ბენ, დო კუ მენ ტურ - პო ლი ტი კურ მეხ სი ე რე ბა ზე დი დი დაკ ვე თა არც არის. შე საძ ლოა იმი ტომ, რომ ამ 

25 წლის მან ძილ ზე ბევ რ ჯერ გა მე ო რე ბუ ლა შე უს რუ ლე ბე ლი და პი რე ბე ბი. რე ა ლუ რად, რას ვაძ ლევთ ხმას: სა არ-

ჩევ ნო პროგ რა მას, იდე ას, იდე ო ლო გი ას, თუ ადა მი ანს? სა უ კუ ნის მე ოთხე დი გა და ფურ ც ვ ლად ღირს.

ავტორები:ხათუნახვედელიძე,ანნალაპიაშვილი



აგვისტო-სექტემბერი  2016    FORBES | 45

19901991საპრეზიდენტოარჩევნები 1992საპარლამენტოარჩევნები

1992საპარლამენტოარჩევნები

1990წლის28ოქტომბრისპირველისაპარლამენტოარჩევნებისადა

შემდეგ,1991წლისსაპრეზიდენტოარჩევნებისმთავარიდღისწეს

რიგიეკონომიკანამდვილადარყოფილა.ამპერიოდშიმთავარი

გამოწვევაჩანასახშიმყოფიდამოუკიდებლობისშენარჩუნებაიყო

დამთავარიგზავნილებიც–უფროპოლიტიკური,ვიდრეეკონომი

კური.ზვიადგამსახურდიასსაარჩევნოპროგრამასთუჩავხედავთ,

ეკონომიკაამშემთხვევაშიც„საზღვრების“,„სუვერენიტეტისა“და

„დამოუკიდებლობის“კონტექსტშიარისნახსენები.

1992წლისარჩევნებმასაქართველოსისტორიაშიყველაზე

მრავალპარტიულისაკანონმდებლოორგანოდააკომპლექ

ტა.მათისახელებიუმეტესშემთხვევაშიარაფერსგაგახსე

ნებთ.შეზღუდულისაძიებორესურსითდამაინცარსებული

სიმწრითმოპოვებულიმასალებითირკვევა,რომეროვნული

დემოკრატებიისპარტიაა,რომლისსაარჩევნოსლოგანშიც

ეკონომიკაგამოჩნდა.ესიყოპირველიარჩევნები,როცა

ამომრჩეველსსოციალურიპოლიტიკისგატარებასდაჰპირ

დნენ.თუმცარაგზააირჩიაპარტიამდაპირებისშესას

რულებლადდაროგორგაწერაპროგრამაში–ესუცნობი

დარჩა,ისევუარქივობისგამო.
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სპეცპროექტი უკან,მომავალში

1995საპარლამენტოარჩევნებიდასაპრეზიდენტოარჩევნები
(5 ნოემბერი)

1995წლისსაპარლამენტოარჩევნებშისამმაძალამ

გაიმარჯვა:ეროვნულდემოკრატიულმაპარტიამ,

აღორძინებამდამოქალაქეთაკავშირმა.პირვე

ლიორისსაპროგრამოპრიორიტეტებზევერაფერს

გეტყვით–მიზეზიუცვლელია.რაცშეეხებამოქალა

ქეთაკავშირს,მემარცხენეცენტრისტულიპარტიის

საპროგრამოპრიორიტეტებშიმოხვდა:

•თავისუფალისაბაზროეკონომიკისგანმტკიცება

•მკაცრიფისკალურიპოლიტიკადაგადასახადების

მაქსიმალურადმობილიზება

•წარმოებისგანვითარებასაგადასახადოპოლი

ტიკისლიბერალიზაციისადაშემოსავლებისზრდის

ხარჯზე

•საბაჟოდასაგადასახადოსისტემებისრეფორმი

რება

•კორუფციისშემცირება

•სოციალურიდაცვისმექანიზმებისშექმნა

•კერძოსაპენსიოფონდებისჩამოყალიბებაუცხოური

დაადგილობრივიკაპიტალისმონაწილეობით

•ახალი,მაღალანაზღაურებულისამუშაოადგილების

შექმნა.

•ეკონომიკურრეფორმათაშეუქცევადობისუზრუნ

ველყოფა.

მალევესაპრეზიდენტოარჩევნებზეამომრჩეველმა

ნდობაედუარდშევარდნაძესგამოუცხადა,რომლის

ერთერთიმთავარიგზავნილიკეთილდღეობაიყო.
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1999საპარლამენტოარჩევნები(31 ოქტომბერი)

ლიდერმასახელისუფლებოპარტიამპრეზიდენტისთავმჯდომარე

ობით1999წლისსაპარლამენტოარჩევნებისთვისამომრჩეველს

სტაბილურიაწმყოდან,ეკონომიკურიკეთილდღეობისმომავალი

შესთავაზა.

პროგ რა მა ში შემ დე გი პრი ო რი ტე ტე ბი გა ი წე რა:
•საპენსიორეფორმა

•საგადასახადოპოლიტიკისლიბერალიზაციადამეწარმეობის

განვითარება

•საბაჟორეფორმა

•მცირედასაშუალობიზნესისხელშეწყობა

•პრიორიტეტულიდარგები:სოფლისმეურნეობა,კვებისმრეწვე

ლობა,ენერგეტიკა,საშენიმასალები,ტრანსპორტი,კავშირგაბმუ

ლობა,მაღალიტექნოლოგიები,ტურიზმი

•საჯაროდაგამჭვირვალეხარჯვა

•მყარი,ძლიერიდასაიმედოსაბანკოსისტემისჩამოყალიბება

•საკრედიტოკავშირებისადამცირესაფინანსოდაწესებულებების

ჩამოყალიბება

•ოთხიწლისგეგმა:24საათიანიელექტრომომარაგება,საყო

ველთაოუფასოგანათლება,უფასოსამედიცინომომსახურება65

წლისასაკსზევითმოხუცებისათვისდა14წლამდემოზარდებისათ

ვის,აგრეთვეუფასოჯანდაცვა500000სოციალურადდაუცველი

ადამიანისათვის;ქალაქებისგაზიფიკაციამთელსაქართველოში;

საგზაოკომუნიკაციებისეროვნულიპროგრამისგანხორციელება;

უხარისხოპროდუქციისაღმოფხვრასაქართველოსბაზრიდან;სა

შუალოხელფასი200230ლარისფარგლებში.

ბლოკ„საქართველოსაღორძინების“პროგრამაამშემთხვევაშიც

მიუკვლეველია.ინფორმაციაპარტიულპროგრამაზეარიძებნება

არც„მრეწველობაგადაარჩენსსაქართველოს”საარქივონაწილში.

ორიმანდატილეიბორისტულმაშრომისპარტიამდინამიკურიდა

დაბალანსებულიეკონომიკისდაპირებისგაცემისსანაცვლოდ

მიიღო.

•მიწისარაგაყიდვა,არამედსახელმწიფოსმიერნამეტისასოფ

ლოსამეურნეოპროდუქციისსავალდებულოშესყიდვაგლეხები

საგან.

•უფასოსაშუალოგანათლება.
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სპეცპროექტი უკან,მომავალში

2000საპრეზიდენტოარჩევნები
(5 ნოემბერი)

2002ადგილობრივი
თვითმმართველობისარჩევნები

ედუარდშევარდნაძემეკონომიკაზეაქცენტებითამომრჩე

ველთანკომუნიკაცია2000წლისსაპრეზიდენტოარჩევნებ

ზეცგააგრძელა–„შემობრუნებაეკონომიკისაკენ“–ესახალი

სლოგანიიყო.

2002წელსადგილობრივითვითმმართველობისთვის

მომავალიმმართველიძალისლიდერმაამომრჩეველთან

საუბარიუფროკონკრეტულითემატიკისგარშემოდაიწყო.175

მილიონილარი–ხალხისსასარგებლოდ,მიხეილსააკაშვილის

საკრებულოსთავმჯდომარეობისშედეგიუნდაყოფილიყო.

ახალმამემარჯვენეებმაამომრჩეველსსამუშაოადგილების

შექმნისპირობამისცეს.„განახლების,აღმშენებლობის,

დასაქმების900დღისწარმატებარამდენიმეპრინციპზეიყო

დაფუძნებული:

•მეწარმეობის,განსაკუთრებითმცირედასაშუალობიზნესის

ხელშეწყობა

•საგადასახადოლიბერალიზაცია

•კერძოსაკუთრებისდაცვა

•სახელმწიფორეკეტისმოსპობა

•ფინანსებისხელმისაწვდომობა



2002ადგილობრივი
თვითმმართველობისარჩევნები

2003–2004საპარლამენტოსაპრეზიდენტოარჩევნები

2008საპარლამენტოსაპრეზიდენტოარჩევნები

2003წლისსაპარლამენტოარჩევნებინაწილობ

რივგაუქმდა.განმეორებითიკენჭისყრისთვისკი

ვარდებისრევოლუციისავტორებმასაარჩევნო

დაპირებადკორუფციასთანბრძოლააირჩიეს.

საარჩევნობარიერიმხოლოდერთმაოპოზიცი

ურმაძალამ–მემარჯვენეოპოზიციამრეწველე

ბიახლები–გადალახა.უმცირესობისპრიორიტე

ტებშიმოხვდა:

•საკუთრებისდაცვა

•საბაზროეკონომიკისგანვითარებადამეწარ

მეობისხელშეწყობა

2008წლისრიგგარეშეარჩევნებშიქვეყნისპირველობისსტა

ტუსისყველაზერეალურიკანდიდატებიმოქმედიპრეზიდენტი

მიხეილსააკაშვილიდაგაერთიანებულიოპოზიციისლიდერი

ლევანგაჩეჩილაძეიყვნენ.

ბიზნესიდანპოლიტიკაშიმოსულმაპრეზიდენტობისმსურველმა

გაჩეჩილაძემამომრჩეველს200დღეზეგათვილი„200ნაბიჯის“

პროგრამა:„ჩვენიურთიერთობასაქართველოსთან“წარუდგინა.

•საკუთრებისხელშეუხებლობა

•ფიქსირებულიგადასახადიმცირედასაშუალობიზნესს

•საქმისწამოწყებისდაკრედიტებისსისტემა

აქცენტები–იგივე,თუმცამიხეილსააკაშვილმაამომრჩეველს

პრიორიტეტებისშესრულებისპირობა50დღიანვადაშიმისცა.

•იაფიკრედიტისმექანიზმისამოქმედება

•სამუშაოადგილებისშექმნა

•სიღარიბისდასაძლევადპროგრამისშემუშავება
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სპეცპროექტი უკან,მომავალში

2010ადგილობრივითვითმმართველობისარჩევნები

2010წლისადგილობრივითვითმმართველობისარჩევნებზე

თბილისისმერიპირდაპირიწესითქართველმაამომრჩეველმა

პირველადაირჩია.ლიდერისამეულისშემადგენლობაშიმმარ

თველიპარტიის,ერთიანინაციონალურიმოძრაობისკანდიდა

ტიგიგიუგულავა,გაერთიანებულიოპოზიციის–ირაკლიალასა

ნიადაქრისტიანდემოკრატებიდანგიაჭანტურიამოხვდნენ.

ყველასაარჩევნოპროგრამაშისოციალურდაპირებებსდიდი

ადგილიეთმობოდა:

გი გი უგუ ლა ვა: 
•დასაქმება

•ინფრასტრუქტურულიპროექტები

•სიღარიბისდაძლევისპრიორიტეტები

•ბაზრისმაქსიმალურილიბერალიზაცია

•ბიზნესისთვისდაბრკოლებებისმოხსნა

•სტაბილურიფული

•მიზნობრივისოციალურიდახმარება

ირაკ ლი ალა სა ნი ა:
•120მილიონილარისმოცულობისმუნიციპალურიფონდის

შექმნა

•შეღავათიანისესხებისუზრუნველყოფამცირედასაშუალო

ბიზნესებისთვის

•50000თბილისელისთვისდასაქმებაშიდახმარებისგაწევა

•ბიზნესომბუდსმენისინსტიტუტისშექმნა

•ჯანდაცვისსექტორისდაფინანსების117მილიონლარამდე

გაზრდა

გი ორ გი ჭან ტუ რი ა:
•გაზისადადენისგადასახადისმნიშვნელოვანიშემცირება,

წყალი–უფასოდ

•სამუშაოადგილებისშექმნა

•მედიკამენტებზეზღვრულიფასებისდაწესება
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2012საპარლამენტოარჩევნები

საქართველოსმე8მოწვევისპარლამენტისდასაკომპლექ

ტებლადდანიშნულიარჩევნებისშედეგებმახელისუფლება

შეცვალა.რთულიპოლიტიკურირეალობისფონზეშეჯიბრისო

ციალურდაპირებებშიამარჩევნებზეგანსაკუთრებითმწვავე

იყო.მილიარდერისგარშემოშემოკრებილიოპოზიციისგამარ

ჯვებისშემთხვევაშიკოალიციაამომრჩეველსსოციალურად

უზრუნველყოფილისაოცნებოქვეყნისშენებასდაჰპირდა.

ქარ თუ ლი ოც ნე ბა:
•შრომისახალიკანონმდებლობისშემუშავებადამიღება

•უმუშევართააღრიცხვისსაინფორმაციობანკისშექმნა

•სახელმწიფოსმხრიდანუმუშევართამხარდამჭერიღონისძიე

ბებისეფექტიანობისგაზრდა

•სოციალურიდიალოგისადასოციალურიპარტნიორობის

ეფექტიანისისტემისუზრუნველყოფა

•ხელისუფლებისადაკერძოსექტორისრეალურიფუნქციური

გამიჯვნა

•„სოფლისმეურნეობისგანვითარების“1მილიარდიანიფონდი

•სასოფლოსამეურნეოპოტენციალისსრულადდაეფექტიანად

ათვისება

•აგროსამრეწველოპროდუქციისწარმოებისსტაბილურიზრდა

•აგროსასურსათოსექტორისსაექსპორტოპოტენციალისგაძ

ლიერება

•სასურსათოუსაფრთხოებისუზრუნველყოფა

•პენსიაგაუთანაბრდებასაარსებომინიმუმს,რაცშესაბამისი

კანონითიქნებაგარანტირებული

•სავალდებულოდაგროვებითისაპენსიოსისტემა,პენსიის

ოდენობაგანისაზღვრებასადაზღვევოსტაჟისადასადაზღვე

ვოშენატანისოდენობისმიხედვით

•ფედერალურიდაუნიფიცირებულისოციალურიდახმარების

სისტემა

•საყოველთაოდათავისუფალიჯანდაცვისხელმისაწვდომობა

•სახელმწიფოდაკერძოსისტემებისათვისკონკურენტული

გარემოსშექმნა

•დამატებითიმომსახურებისთავისუფალიარჩევანისუზრუნ

ველყოფა

ერ თი ა ნი ნა ცი ო ნა ლუ რი მოძ რა ო ბა: 
•დაზღვეულთარაოდენობისზრდა

•პედაგოგთახელფასისზრდა

•სტუდენტებისსაზაფხულოდასაქმებისპროგრამის

გაფართოება

•გაორმაგდებაუმაღლესსასწავლებლებშისახელმწიფოგრან

ტისმქონესტუდენტთარაოდენობა

•საბაჟორეფორმა

•ბიზნესისლიცენზირების/ნებართვებისმოდერნიზებულისის

ტემა

•თავისუფალიინდუსტრიულიზონა

•სახელმწიფოქონებისპრივატიზაცია;

•12მუნიციპალიტეტშიფერმერთამომსახურებისცენტრების

გახსნა

•30ლარიანივაუჩერებიფერმერებისთვის

•20122016წლებშიოჯახებსგადაეცემათოთხწლიანი

1000ლარიანივაუჩერიკომუნალურიხარჯების,სასკოლოსა

ხელმძღვანელოების,მედიკამენტების,საწვავისადასასუქის

შესაძენად

•საპენსიოპაკეტი–100დოლარისეკვივალენტი

•სოციალურადდაუცველებისათვის–3მილიარდი
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სპეცპროექტი უკან,მომავალში

2013საპრეზიდენტოარჩევნები

2013წლისსაპრეზიდენტოარჩევნებზე

ამომრჩეველმაქვეყნისახალიმმართ

ველიგანსხვავებულისაკონსტიტუციო

უფლებებითაირჩია.რეალურიძალაუფ

ლებაპრემიერსგადაებარა.ქართული

ოცნებისკანდიდატიუპირობოლიდერი

იყო,მისიკონკურენტობაენმისლი

დერმა,დავითბაქრაძემ,მაინცგარისკა.

ხელისუფლებაშიერთწლიანიყოფნის

შემდეგქართულიოცნებისწარდგენილ

მაგიორგიმარგველაშვილმაწინასაარ

ჩევნოდქვეყნისგანვითარებისმთავარ

პრიორიტეტადეკონომიკადაასახელა.

გი ორ გი მარ გ ვე ლაშ ვი ლის და პი-
რე ბებს შო რის მოხ ვ და:
•სტაბილურიგარემოსშექმნა

•არსებულიპოტენციალისგაძლიერება

•ინვესტიციებისმოზიდვა

•ბაზრებისგაფართოება

•საერთაშორისოეკონომიკურპროექ

ტებშიუფროინტენსიურიჩართვა

•ახალიდასაქმებისეკონომიკა

და ვით ბაქ რა ძე:
•გადასახადებისშემცირება

•შრომისბაზრისთავისუფლება

•5წლიანიმორატორიუმიეკონომიკურ

საკანონმდებლოცვლილებებზე

•ფინანსურეკონომიკურიხასიათისდა

ნაშაულისდეკრიმინალიზაცია;

•აიკრძალოსსასამართლოსნებართვის

გარეშეკერძომფლობელობაშიარსე

ბულიკომპანიებისშემოწმებასახელმ

წიფომაკონტროლებელიორგანოების

მიერ

•სახალხოდამცველისანგარიშში

ეკონომიკურითავისუფლებისშესახებ

ინფორმაციისპარლამენტისთვისწარდ

გენისვალდებულება

•საბიუჯეტოდეფიციტისთანამიმდევრუ

ლიშემცირება

•სადაზღვევოპაკეტებისგაფართოება
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15ივნისისადგილობრივითვითმმართველობისარჩევნებზე

ამომრჩეველმა12ქალაქისმერი,59გამგებელიდა

71ახალისაკრებულოსწევრიპირველადაირჩია.კანდიდატების

რაოდენობაგანსაკუთრებითმასშტაბურიიყო–16190.ძირითა

დადკონკურენციაკვლავორიპარტიის–ქართულიოცნებისა

დანაციონალურიმოძრაობისკანდიდატებსშორისგამოიკვე

თა.მერისასარჩევადთბილისელებსორიტურიდასჭირდათ.

უმრავლესობამდავითნარმანიააირჩია.დედაქალაქიამმხრივ

ერთადერთიარყოფილა.საარჩევნოდაპირებებიამჯერადაც

სოციალურიდაეკონომიკურიშინაარსისგზავნილებითუხვად

იყოგაჯერებული.

ქარ თულ მა ოც ნე ბამ ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე-
ლო ბის არ ჩევ ნებ ზე ელექ ტო რატს ამ პროგ რა მის შეს-
რუ ლე ბის პი რო ბა მის ცა: 
•ხელმისაწვდომიგანათლება

•შრომისახალიკანონმდებლობისშემუშავებადამიღება

•უმუშევართააღრიცხვისსაინფორმაციობანკისშექმნა

•სახელმწიფოსმხრიდანუმუშევართამხარდამჭერიღონისძიე

ბებისეფექტიანობისგაზრდა

•სოციალურიდიალოგისადასოციალურიპარტნიორობისეფექ

ტიანისისტემისუზრუნველყოფა

•სახელმწიფოსსაკუთრებაშიარსებულიქონებისსრულიინვენ

ტარიზაცია

•პრივატიზაციისკუთხითპრიორიტეტებისგანსაზღვრა

•სტრატეგიულიობიექტებისდეფინიციისგადახედვადაახალი

ჩამონათვალისმომზადება

•ინვესტორთამიერნაკისრივალდებულებებისშესრულებისმა

კონტროლებლისშექმნა

•გამჭვირვალეპრივატიზაციისპროცესი

•პენსიისსაარსებომინიმუმთანგათანაბრება

ერ თი ა ნი ნა ცი ო ნა ლუ რი მოძ რა ო ბის და პი რე ბებს  
შო რის იყო: 
•სერტიფიცირებულიმასწავლებლისანაზღაურებისზრდა

•ახალისკოლებისმშენებლობა

•სტუდენტებისსაზაფხულოდასაქმებისპროგრამა

•უმუშევრობისპრობლემისგადაჭრა

•საბაჟორეფორმა

•ბიზნესისლიცენზირების/ნებართვებისმოდერნიზებულისის

ტემა

•თავისუფალიინდუსტრიულიზონა

•სამაცივრემეურნეობისგანვითარება

•ფერმერთამომსახურებისცენტრი

•30ლარიანივაუჩერებიფერმერებს

•პენსიისზრდა

2014ადგილობრივითვითმმართველობისარჩევნები

ასე თია იმ მწირ დო კუ მენ ტებ ში და ცუ ლი 25-წლიანი სა არ ჩევ ნო 

სლო გა ნე ბი სა და პროგ რა მე ბის ის ტო რი ა, რის მო პო ვე ბაც დი დი 

სირ თუ ლე ე ბის მი უ ხე და ვად მა ინც შევ ძე ლით. ცხა დი ა, რა ი მე სიღ-

რ მი სე ულ კვლე ვა ზე თავს არ ვდებთ, თუმ ცა რამ დე ნი მე დას კ ვ ნის 

თა რი ღე ბი სა და ში ნა არ სის ამ ზე და პი რუ ლი დაჯ გუ ფე ბი და ნაც 

შე იძ ლე ბა: პირ ვე ლი – რაც უფ რო ვი თარ დე ბა ქვე ყა ნა, მით მე ტია 

მოთხოვ ნა ეკო ნო მი კის გა მარ თუ ლო ბა ზე: ეს ეტყო ბა მთელ თა-

იმ ლა ინს. მე ო რე – სწო რედ და ბა ლი ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის 

გა მო, პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის და პი რე ბებ ში სო ცი ა ლუ რი პრობ-

ლე მე ბის მოგ ვა რე ბას გა ცი ლე ბით მე ტი ად გი ლი ეთ მო ბა, ვიდ რე, 

მა გა ლი თად, ინ ს ტი ტუ ცი ურ გან ვი თა რე ბას ან სხვა რა მეს. ისიც 

ფაქ ტი ა, რომ სხვა დას ხ ვა პარ ტი ი სა თუ კან დი და ტის ეკო ნო მი კუ რი 

და სო ცი ა ლუ რი და პი რე ბე ბი ძა ლი ან ჰგავს ერ თ მა ნეთს. ალ ბათ 

აღ სა ნიშ ნია ისიც, რომ ეკო ნო მი კის ამუ შა ვე ბის პი რო ბას თან 

ერ თად 2008 წელს პირ ვე ლად გა მოჩ ნ და და პი რე ბა, რომ ლი თაც 

ამომ რ ჩე ველს ხე ლი სუფ ლე ბა ში მოს ვ ლის სურ ვი ლით კან დი-

დატ მა სა კუ თა რი ფუ ლის, მი ლი არ დ - ნა ხევ რის და ხარ ჯ ვა შეს თა-

ვა ზა – ეს ბად რი პა ტარ კა ციშ ვი ლი იყო. 2012 წელს პო ლი ტი კუ რი 

კა პი ტა ლი ბი ძი ნა ივა ნიშ ვილს პი რად მა კა პი ტალ მაც ერ თი ო რად  

გა უ ზარ და. 

შემ დე გი 2016-ის არ ჩევ ნე ბი ა. რა არ ჩე ვა ნი აქვს ამომ რ ჩე ველს 8 

ოქ ტომ ბერს, ამა ზე ვრცელ მა სა ლას Forbes Georgia -ს შემ დეგ ნო-

მერ ში და ე ლო დეთ.
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28წლისცხვირგახვრეტილმა

კრისტენფონტერჩმათავის

დროზეკოლეჯიმიატოვადა

ახლაორეგონისმიყრუე

ბულქალაქკლამათფოლსშიხუთDutchBros.ს

განაგებს–ყავისფრანშიზებს,სადაცმანქანი

დანგადმოუსვლელადმოგემსახურებიან.ერთი

წლისწინ,რეგიონალურიმენეჯერისრანგში,

$35,000სშოულობდა,დღესკიმისიმაღაზიები

თითქმის$4მილიონისმოხვეჭისგზასადგას,

რაცმას$230,000ისმოგებასმოუტანს.მაგრამ

ფონტერჩისთქმით,ფულიმისთვისარაამთა

ვარი.„ტრევისისთვისუფასოდაცვიმუშავებდი“,

–ამბობსისDutchBros.ის45წლისაღმასრულე

ბელდირექტორსადადამფუძნებელზე,ტრევის

ბოერსმაზე.

შვიდდასავლურშტატში264მაღაზიის

განშემდგარი24წლისქსელის,DutchBros.ის

(გამოითქმის,როგორც„ბროუზ“)მეფრანშიზეები

ამბობენ,რომმათთვისყველაზემნიშვნელო

ყველაზე კარგი და ყველაზე ცუდი ფრანშიზებიანტრეპრენიორები

ყავისკულტი
DutchBros.ითავისიახალიათასწლეულის„broმენებს“მდიდარმეფრანშიზეებადაქცევს.
ავტორი: სიუზან ადამსი

დი დი ქუ რუ მი ტრე-
ვის ბო ერ ს მა: „ჩვენ 

ურ თი ერ თო ბე ბის 
ბიზ ნეს ში ვართ, 

ჩვე ნი პრო დუქ ტი კი 
სიყ ვა რუ ლი ა“. 



აგვისტო-სექტემბერი  2016    FORBES | 55

ვანიისაა,იყვნენწევრებიგუნდისა,რომელ

საცთავად„ჰოლანდიურმაფიას“უწოდებენ.

„ჯადოსნურიადგილიასამუშაოდ,–ამბობს

ფონტერჩი.გაზაფხულისერთმზიანდილას

ისსწრაფადგადაკვეთსავტოსადგომსდა

გულშიიკრავსლარის–თავისერთერთმუდ

მივკლიენტს,რომლისცოლიცახლამკერდის

კიბოსებრძვის.–ჩვენსმომხმარებლებსისევე

ვუყვარვართ,როგორცჩვენგვიყვარსისინი“,–

ამბობსის.

გრანტსპასში(ორეგონი)დაფუძნებული

DutchBros.ისამსახურშიიყვანსდააწინაუ

რებსმხოლოდლაღ,კომუნიკაბელუროპტიმის

ტებს,რომელთათვისაცკლიენტთამომსახუ

რებაუმთავრესია.მძიმეხასიათისხალხიარ

მიიღება.„სიყვარულიდათავმდაბლობა–ეს

DutchBros.ისცხოვრებისწესია...“–ამბობს

ფონტერჩი.

კულტსჰგავს,არა?„კულტი“მხოლოდ

„კულტურაა“სამიასოსგამოკლებით“,–ამბობს

33წლისჯოშკიმზი,რომელიცDutchBros.ში

1999წლიდანმუშაობს.

კულტიათუკულტურა,ქსელიმუშაობს.გა

სულწელსმთლიანმაგაყიდვებმა$283მილიო

ნიშეადგინა,ხოლოარლინგტონში(ვირჯინია)

მდებარესაკონსულტაციოფირმის,FRANdataს

თანახმად(რომელიცFORBESისყოველწლიურ

რეიტინგსადგენსყველაზეკარგიდაყველაზე

ცუდიფრანშიზებისშესახებ),შეფასებულ3,375

ფირმასშორისDutchBros.სმუშაობისერთ

ერთიყველაზეუფროეფექტიანიგამოცდილე

ბააქვს.წინაორრეიტინგში,DutchBros.იათ

ისეთწამყვანკომპანიასთანერთადმოხვდა,

რომლებიცპოტენციურიმეფრანშიზეების

გან$15,000დან$500,000მდეინვესტიციას

ითხოვენ.წელსუკვევეღარდაიკავამსგავსი

ადგილი,ვინაიდანკომპანიისსაინვესტიციო

მოგებადარენტაბელურობაზედმეტადმაღა

ლია.გარდაამისა,ხუთწლიანიშეუფერხებლო

ბისმაჩვენებელიც97%ზეა,რაცნიშნავს,რომ

2010დან2015წლისჩათვლით,მაღაზიათა

მხოლოდ3%დაიხურა.

„ყავისსხვადაწესებულებებიმთავარ

აქცენტსყავაზეანზოგადატმოსფეროზეაკე

თებენ,–ამბობსჰარვარდისბიზნესსკოლის

ორგანიზაციულიქცევისპროფესორი,ჯოშუა

მარგოლისი,რომელმაც2014წელსDutchBros.

ისშესახებე.წ.ქეისკვლევაჩაატარა.–Dutch

Bros.ისკულტურაკიიმურთიერთობებისირგ

ვლივვითარდება,რასაცთავიანთმომხმარებ

ლებთანამყარებენ“.

ბარმენები,რომლებიც„broმენების“სახე

ლითარიანცნობილნი,მუდმივკლიენტთაგე

მოვნებასიმახსოვრებენ,მოიკითხავენხოლმე

მათმეუღლეებსადაშვილებსდაუფასოდაც

დაუსხამენრაიმესიმმომხმარებელს,რომელ

საცცხოვრებაშირთულიპერიოდიუდგას.ასე,

მაგალითად,პორტლანდისმაღაზიისმეფრანში

ზემ,29წლისკევინმერფიმყვავილებიდაერთი

თვისსამყოფიუფასოცივიყავააჩუქარეგუ

ლარულკლიენტს,რომელიცგამოუტყდა,ჩემმა

მოძალადექმარმათავიჩამოიხრჩოო.,,მისთვის

თავშესაფარივიყავით“,–ამბობსმერფი.

ფრანშიზისსტაჟიანიკონსულტანტისადა

„ფრანშიზისმყიდველისსახელმძღვანელოს“

ავტორის,ედტეიქსეირასთანახმად,2008

წლიდანმოყოლებული,DutchBros.იიმგვარ

სტრატეგიასმისდევს,დიდამერიკულფრანში

ზებშირომვერშეხვდებით.კომპანიაფრანში

ზებსმხოლოდიმადამიანებსმიჰყიდის,ვისაც

DutchBros.ში,სულცოტა,სამიწელიუმუშავია

დაბოლომდეგაუთავისებიამისიკულტუ

რა;ყოფილაისეც,რომწილიგამოუსყიდია

იმრამდენიმემეფრანშიზისგან,რომელთაც

კომპანიისსტანდარტებისთვისვერაუწყვიათ

ფეხი.„უბრალოდ,ატანაარგვაქვს,როცაჩვენს

კულტურასტოქსიკურადდადამღუპველადეპყ

რობიან“,–ამბობსბოერსმა.

შარშან,გაფართოებისდაჩქარებისმიზნით,

DutchBros.მაექსტრაორდინარულადგულუხ

ვიპირობებისშეთავაზებადაიწყოისეთი

ერთგულითანამშრომლებისთვის,როგორიც

ფონტერჩია.ესუკანასკნელი19წლისიყო,

როცაკომპანიაშიმინიმალურიანაზღაურებით,

„broმენად“დაიწყომუშაობა.ხუთიფრანშიზის

შესაძენადმხოლოდ$5,000ისჩადებამოუხდა.

მაგალითისთვის,Dunkin’Donutsიპოტენციური

მეფრანშიზეებისგანსულმცირე,$2,500,000ის

ტოლფასლიკვიდურაქტივებსადა$500,000ის

ტოლფასქონებასითხოვსთითომაღაზიის

თვის.ფონტერჩსრომსაკუთარიინვესტიცია

ბოლომდედაეფარა(მათშორის,თითომაღა

ზიისთვის$30,000ისტოლფასიჰონორარები,

პლუსაღჭურვილობისსანაშთოღირებულება),

DutchBros.მამას12%იანიგანაკვეთით,ათ

წელზეამორტიზებული$250,000ასესხა.ფონ

ტერჩიუძრავიქონებისქირასადაუფლებისგა

დასახადს–წმინდაშემოსავლის7%ს–იხდის.
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ანტრეპრენიორები ყველაზე კარგი და ყველაზე ცუდი ფრანშიზები

პოზიცია 5-წლიანი ზრდა ერ თე უ ლე ბის ჯა მუ რი ოდე ნო ბაბრენდი

5-წლიანი
შე უ ფერ -
ხებ ლო ბა

1

2

3

4

5

Culver’s ButterBurgers & Frozen Custard

Firehouse Subs

Primrose Schools

Planet Fitness

The Learning Experience

ყიდის „Butter Burger”ებს, გაყინულ კრემსა და სალათებს

ყიდის ცხელ როლებს; დაფუძნებულია ყოფილი მეხანძრეების მიერ

კლიენტებს სთავაზობს ბავშვების მოვლას + სწავლებას აკრედიტებულ კერძო სკოლამდელ 
დაწესებულებებში

თვეში $10ად კლიენტებს ფიტნესაღჭურვილობასა და ინსტრუქციებს სთავაზობს

კლიენტებს სთავაზობს ბავშვების მოვლას სკოლამდე და სკოლის შემდგომ

5%

18

7

24

17

100%

95

99

96

88

558

944

311

1,124

168

საწყისი დანახარჯები: $500,001 და ზემოთ 

1

2

3

4

5

Jimmy John’s

Marco’s Pizza

Jet’s Pizza

Batteries Plus Bulbs

Zaxby’s

ყიდის და ადგილზე მიაქვს სენდვიჩები

ყიდის „ნამდვილ იტალიურ“ პიცას

ოთხკუთხა ტაფაზე აცხობს პიცას, ე.წ. ჩიკაგოს სტილში 

ცვლის ბატარეას ტელეფონებისთვის, ლეპტოპებისთვის, მანქანებისათვის და სხვ. 

ყიდის ქათმის გულმკერდს, ფრთებსა და სენდვიჩებს

17%

24

14

11

6

99%

94

98

98

98

2,407

674

354

674

730

$150,000 – $500,000 

1

2

3

4

5

Right at Home

Weed Man

Mathnasium Learning Centers

Molly Maid

Express Employment Professionals

კლი ენ ტებს სთა ვა ზობს სახ ლ ში მოვ ლის სერ ვისს ასა კო ვან თა და შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის
მქო ნე თათ ვის (ზრუნვით დაწყე ბუ ლი, კომ პა ნი ის გა წე ვით დას რუ ლე ბუ ლი)

კლიენტებს სთავაზობს ბაღის მოვლის სერვისს; კანადაში ამოქმედებული, დღეს აშშსა და
დიდ ბრიტანეთშიც ოპერირებს

კლიენტებს სთავაზობს მომხმარებელზე მორგებულ მათემატიკის სწავლებას როგორც
სკოლამდელ პერიოდში, ისე მაღალ კლასებში

კლიენტებს სთავაზობს სახლის დასუფთავების სერვისებს 

უზრუნველყოფს კადრებთან დაკავშირებულ სერვისებს

13%

9

23

2

5

90%

94

88

92

89

433

177

624

470

706

$150,000-მდე

ყველაზე დადებითად შეფასებული
ფრანშიზები ამერიკაში
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FORBESმა FRANdataს ისე თი მე თო დო ლო გი ის შე მუ შა ვე ბა და უკ ვე თა, რო მე ლიც ფრან ში ზის ბრენ დებს ის ტო რი უ ლი ეფექ ტი ა ნო ბის სა ფუძ ველ ზე აფა სებს. მარ თა ლი ა, 

ფრან ში ზის ბრენ დ ზე მსჯე ლო ბი სას, პო ტენ ცი ურ მა მეფ რან ში ზემ, შე საძ ლო ა, არა ერთ ფაქ ტორს მი აქ ცი ოს ყუ რადღე ბა, FORBESმა მო ცე მუ ლი კვლე ვის ჩარ ჩოდ სა მი ძი

რი თა დი კრი ტე რი უ მი გა მო ყო, და ყვე ლა მათ გა ნი – პო ტენ ცი უ რი მეფ რან ში ზის პო ზი ცი ი დან. ესე ნი ა: ალ ბა თო ბა, რომ მეფ რან ში ზის ინ ვეს ტი ცია ფრან ში ზის ერ თე ულ ში 

დრო თა გან მავ ლო ბა ში წარ მა ტე ბუ ლი აღ მოჩ ნ დე ბა; ფრან ში ზის სის ტე მის ეფექ ტი ა ნო ბა და ერ თე უ ლე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის დო ნე; ფრან ში ზის გრძელ

ვა დი ა ნი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა და უნა რი, თა ვის მეფ რან ში ზე ებს გვერ დ ში ამო უდ გეს. 

„ყველაზე კარ გი და ყვე ლა ზე ცუ დი ფრან ში ზე ბის“ ვრცე ლი სი ის სა ნა ხა ვად და მე თო დო ლო გი ის უფ რო დე ტა ლუ რად გა საც ნო ბად, ეწ ვი ეთ Forbes.com/franchisesს. 

(ყველაზე დაბალეფექტიანები სიის სათავეში არიან)

პოზიცია 5-წლიანი ზრდა ერ თე უ ლე ბის ჯა მუ რი ოდე ნო ბაბრენდი

5-წლიანი
შე უ ფერ -
ხებ ლო ბა

1

2

3

4

5

DirectBuy

Century 21

Comet Cleaners and Laundry

Fazoli’s

World Gym

სა წევ რო გა და სა ხა დის გა დახ დის შემ დეგ, წევ რებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, პირ და პირ
მწარ მო ებ ლი სა გან შე ი ძი ნონ სა ქო ნე ლი

არის უძ რა ვი ქო ნე ბის ბრო კე რი

აშ შ  სა და მექ სი კა ში კლი ენ ტებს მშრა ლი რეცხ ვის სერ ვი სებს სთა ვა ზობს 

სწრა ფი კვე ბის ობი ექ ტი, რო მე ლიც კლი ენ ტებს ყო ველ დღი ურ იტა ლი ურ კერ ძებს სთა ვა ზობს

კლი ენ ტებს სთა ვა ზობს ფიტ ნეს  და წე სე ბუ ლე ბებ სა და პროგ რა მებს „Muscle Beach“ სტილ ში

-12%

-7

-7

-4

-4

41%

63

64

66

65

38

2,204

189

204

99

საწყისი დანახარჯები: $500,001 და ზემოთ 

1

2

3

4

5

Cookies by Design

Dippin’ Dots

Quiznos

The Taco Maker

Halloween Express

ყიდის ნამცხვრების სასაჩუქრე კალათებს

ყიდის გაყინულ დესერტს, რომელიც თხევად აზოტში შერეული სწრაფად გაყინული ნაყინისგან 
მზადდება 

ყიდის ტოსტსენდვიჩებს

სწრაფი კვების ობიექტი, რომელიც კლიენტებს მექსიკურ კერძებს სთავაზობს

საცალო მაღაზიებს სეზონურად ამუშავებს და ყიდის ჰელოუინის კოსტიუმებსა და დეკორაციას

-12%

-10

-23

-6

-5

52%

53

23

55

51

69

120

667

115

150

$150,000 – $500,000 

1

2

3

4

5

Help-U-Sell

Curves

Guardsman FurniturePro

Realty World

All Tune and Lube

ფიქსირებული ანაზღაურების სანაცვლოდ, ახდენს სახლის გაყიდვის პროცესის მენეჯმენტს

ქალებს სთავაზობს გამაძლიერებელ ვარჯიშებსა და წონის დაკლების სერვისებს

მომხმარებლებსა და ბიზნესებს ავეჯის შეკეთების სერვისებს სთავაზობს

კლიენტებს სთავაზობს უძრავი ქონების საბროკერო სერვისებს

უზრუნველყოფს საბურავების, ძრავის, ტრანსმისიისა და ზოგადად ავტოშეკეთების სერვისებს

-25%

-20

-11

-18

-12

22%

33

49

33

38

91

1,262

35

76

65

$150,000-მდე

ყველაზე უარყოფითად შეფასებული 
ფრანშიზები ამერიკაში
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გარდაამისა,კომპანიაახალიმეფრანშიზე

ებისთვისპუნქტებისგანვითარებასაცშეუდგა

–ათვალიერებსსხვადასხვაადგილს,ყიდულობს

ანიჯარითიღებსკერძოსაკუთრებასდაფულს

იმაშიციხდის,რომგანაახლოსანააშენოსDutch

Bros.ისსაფირმონაცრისფერლურჯისტენდე

ბი,წაწვეტებულისახურავებიდაამსახურავებზე

ამოტვიფრულიწისქვილები.მეფრანშიზეებსა

დაცენტრსშორისმოქნილითანამშრომლობაა:

ისინისათავოოფისსქირისფულსუხდიან,ეს

უკანასკნელიკიხელფასებსადაბუღალტერიას

აგვარებს.$10,000იანიესპრესომანქანისLa

Marzocco–სადასხვაახალიმოწყობილობების

ფასმაშესაძლოა,ჯამში$150,000შეადგინოს,

მეფრანშიზეებსკიგახსნისდღისთვის,მინი

მუმ,$30,000ის,მაქსიმუმ,$60,000ისგადახდა

მოუწევთ.ესთანხაგულისხმობსგახსნისდღეს

ე.წ.ქარისცილინდრებისგაშვებას,გიგანტურ

ყავისჭიქებს,უფასოსასმელსნებისმიერისტუმ

რისათვისდადაახლოებითრვატრენერისგან,

ე.წ.„ჰოლანდიელიგანგსტერებისგან“(Dutch

Mobsters),შემდგარგუნდს,რომლებიცადგილზე,

სულცოტა,ერთთვესრჩებიან.

25წლისკაილგარეტმა,რომელმაცDutch

Bros.შიმუშაობაჯერკიდევსკოლისმოს

წავლეობისასდაიწყო,შარშანელკგროუვში

(კალიფორნია),Highway99ზე,საკრამენტოსკენ

მიმავალგზაზე24საათიანიმაღაზიაგახსნა.

პირველიათითვისმანძილზეხელსაყრელმაად

გილმდებარეობამმაღაზიას$570,000მოუტანა,

გაყიდვებმა$3.1მილიონიშეადგინა,მოგების

მარჟაკი18%სასცდა.გარეტსუკვეაქვსსხვა

გეგმებიცსხვაადგილთანდაკავშირებით.არა

და,თავადბოერსმასაკუთართავს$350,000ს

უხდის.მისითქმით,ორიწლისწინიყო,ბოლოს

რომგამოყოფილიმოგებააიღო.ისუარყოფს

მოსაზრებას,თითქოსმეფრანშიზეებსზედმეტად

გულუხვპირობებსსთავაზობდეს.„ჩვენაქსამუ

დამოდარავართ,–ამბობსის.–რომმოკვდები,

ამყველაფერსსამარეშიხომარჩავიყოლებ?!“

მისითქმით,მასარაერთხელუთქვამსუარი

კომპანიისაქციებისშესყიდვისმსურველთათ

ვის;მისგეგმებშიმხოლოდგანვითარებაშედის

დაისიციმადგილებში,სადაციცის,რომბრენდი

წარმატებულიიქნება.

დამხმარეწიგნებისადატონირობინსისმო

ტივაციურისემინარებისმოყვარულიბოერსმა

(რობინსისწყალობით,მისიმეტყველებაისეთი

სიტყვებითააგაჯერებული,როგორიცაა„ძმაო“

–dude,და„სიგიჟე“–rad)თავისოცდაოცდაათ

წელზემეტიასაკისმეფრანშიზეებთანმეგობ

რობს.ბევრიმათგანი,მასსავით,კოლეჯიდან

დროზეადრეწამოვიდაანსაერთოდსკოლას

არგასცდენია.სათავოოფისშიფლოსტებით,

საცურაოტრუსებისმსგავსიფართხუნა,ზოლია

ნიშორტითადაკარგადნაცვამიDutchBros.ის

ფორთოხლისფერიმაისურითდაიარება,თავზე

კიDutchისლოგოიანიპოლიესტერისკეპიახუ

რავს,ოღონდუკუღმა.კაბინეტიარააქვს;ურჩევ

ნია,ანგარისტიპისსაერთოსივრცეშიიმუშაოს,

სადაცტატუებიანიდაპირსინგებიანითანამშ

რომლებითუსტუმრადმოსულიმეფრანშიზეები

კალათბურთსანპინგპონგსთამაშობენ,ტყავის

ტახტებზეისვენებენ,ვიდეოთამაშებისუნარ

ჩვევებსხვეწენთუსასმელებსუკვეთენფართო

ასორტიმენტისმქონეესპრესობარიდან.ბოერ

სმამზისსათვალესიხსნისდაშავამერიკანოს

იკეთებს.„კაბინეტებიხაფანგივითაა,–ამბობს

ის,–მირჩევნია,ჩვენსლიდერებთანმქონდეს

ურთიერთობა“.

DutchBros.ისათავეს1992წლიდანიღებს,

ბორბლებიანდახლზედაწყობილყავასრომყიდ

დნენგრანტსპასისცენტრში,ფოსტისგვერდით

დამდინარეროგთანახლო,რომელიც35,000

ანტრეპრენიორები ყველაზე კარგი და ყველაზე ცუდი ფრანშიზები
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იანიმოსახლეობისმქონექალაქშიგაედინება.

ბოერსმამსამხრეთორეგონისსახელმწიფო

კოლეჯიმეორეწლისბოლოსდატოვა,თუმცა

სკოლისესპრესოსდახლებისწყალობით,ყავი

სადმიგანსაკუთრებულიდამოკიდებულებაუკვე

ჩამოყალიბებულიჰქონდა.ისადამისიუფრო

სიძმა,იმდროს38წლის,დეინიგამალებით

ეძებდნენსაარსებოწყაროებს,ვინაიდანმათი

ოჯახისსარძევეფერმა,რომელიცუკვემესამე

თაობისხელშიგადასულიყო,პრაქტიკულად,

სულსღაფავდა.Folgersსმიჩვეულიდეინი,რო

მელიცფერმაში,ცოლსადასამშვილთანერთად

ტრეილერშიცხოვრობდა,სკეპტიკურადიყო

განწყობილიესპრესოსმიმართ:ადგილობრივ

იტალიურრესტორანშიამყავისზედმეტადმწარე

ვარიანტიგაესინჯა.თუმცა,როცაუკვევანილა

ლატეგასინჯა,ანკესზეწამოეგო.

ძმებმაბორბლებიანიდახლისადაესპრესოს

მანქანისათვის$12,000დახარჯეს,ბიზნესსკი

იმიგრანტიბებიაბაბუებისპატივსაცემადDutch

Bros.იდაარქვეს.ექვსთვეშიდახლსდღიუ

რად$200მოჰქონდა,ხოლოძმებიმაგარდროს

ატარებდნენ–კლიენტებთანბაასობდნენდა

მუსიკასუსმენდნენ.დილის2საათზეძროხების

წველაშიგატარებულიწლებისმერე,ტრევისის

თქმით,„ესმუშაობასარჰგავდა“.

1990იანებისდასაწყისშიკაპუჩინოდაშაქ

რიანიყავაიკრებდაძალას.ძმებმაგადაწყვი

ტეს,ისეთიმაღაზიაგაეხსნათ,სადაცკლიენტებს

მანქანიდანგადმოუსვლელადმოემსახურებოდ

ნენ.მოგვიანებითყავისმოხალვათავადაცდა

იწყეს,მარცვლებსკიელსალვადორში,კოლუმ

ბიასადაბრაზილიაშიყიდულობდნენ.1994წელს,

DutchBros.ისგახსნისმიზნით,მარტიმაქკენას

თანგააფორმესკონტრაქტი,რომელიცმათი

კლიენტიგახლდათმედფორდიდან(30მილის

მოშორებით),ხოლომერემათპარტნიორადაც

იქცა.მაგრამძმებსმაქკენასთანკონფლიქტი

მოუვიდათ.„ისინიდაქირავებულებსენდობოდ

ნენ,–ამბობსმაქკენა,–მეკიუფროფორმალური

გაყიდვებისსისტემამინდოდა,მაგალითად,

სალაროაპარატებიდაარაუბრალოდფულისშე

სანახები“.1999წელსძმებმამაქკენასწილი

$1მილიონადგამოისყიდეს.

ასეიყოთუისე,მედფორდისმაღაზიამმათ

აჩვენა,რომსწორხალხსთუიპოვი,ფრანშიზის

მოდელმაშეიძლება,გაამართლოს.დაახლო

ებით2025წლისასაკშიდეინიDairyQueenის

მეფრანშიზეგახლდათ,ჰოდა,ფრანშიზების

იურიდიულიგზამკვლევისდახმარებით,მან

DutchBros.ისპირველიფორმალურიფრანშიზ

კონტრაქტიშეადგინა.ამასობაში,DutchBros.ის

მენიუფართოვდებოდადაკლასიკურიყავებისა

დალატეებისგარდა,ისეთსასმელებსიმატებ

და,როგორიცააAnnihilatorი(რომელიცორი

ფინჯანიესპრესოსგან,ყინულისადანახევრად–

შოკოლადისგან,ნახევრადმაკადამიისთხილის

სიროფისგანმზადდება)დახილისადარძისსას

მელები(რასაცშაქრიანიხილისკონცენტრატები

სჭირდებადაზემოდანათქვეფილი,მსუყეკრემი

აქვსმოსხმული).

2004წლისთვის,როცაძმებს50ზემეტი

ფრანშიზაჰქონდათგახსნილი,თავსორიფრონ

ტიდანდაატყდათუბედურება.ოფისსადაყავის

მოსახალქარხანაშიხანძარმამათ$2მილიონის

ოდენობისყავადააღჭურვილობაგაუნადგუ

რა.დაგაცილებითუარესი:დეინსმეტყველების

პრობლემებიდაეწყო,სხვასიტყვებით,ამიოტ

როფულილატერალურისკლეროზის(ALS)სიმპ

ტომებიგამოუვლინდა,რამაცხუთიწლისშემდეგ

სიცოცხლესგამოასალმა.„განადგურებულები

ვიყავით“,–ამბობსტრევისი.ყოველგაზაფხულს,

DutchBros.იღონისძიებასაწყობს,სახელად

„დალიეერთიჭიქადეინისთვის“;ამდღეს

მაღაზიებიშემოსავლებსMuscularDystrophy

Associationსსწირავენ.

ამმარტსკლიენტმაFacebookზესურათი

დადო.სურათზევანკუვერისმაღაზიისსამი

„broმენია“ასახული,რომლებიცფანჯრიდან

ხელსუწვდიანაცრემლებულქალსდამასთან

ერთადლოცულობენ.ამქალისქმარიწინაღამეს

გარდაცვლილა.ესამბავიFoxისადგილობრივმა

მაუწყებელმააიტაცა.Foxისვიდეორეპორტაჟს

Facebookზე60მილიონზემეტინახვაჰქონდა.

არადა,DutchBros.თვისესერთიჩვეულებრივი

სამუშაოდღეიყო.„დადებითენერგიასდაპო

ზიტიურობასთუგასცემ,–თქვა„broმენმა“პირს

დანმა,–ყველაფერიუკანდაგიბრუნდება“.

ტენდენციები

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 75 მილიონი 

მომხმარებელი? ამის უკეთ 

გასარკვევად ეწვიეთ  
FORBES.COM/STRATEGIES 

პერსონა 
ჯულიასტიუარტი
APPLEBEE’Sს სა ში ნაო 

გან ყო ფი ლე ბის პრე ზი დენ

ტის რან გ ში შე უ ერ თ და. 

მას აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის პოს ტ ზე 

უარი უთხ რეს, თუმ ცა სხვა 

კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე

ბე ლი დი რექ ტო რი გახ და 

– კომ პა ნი ი სა, რო მე ლიც 

APPLEBEE’Sს და ე პატ რო ნა. 

ახ ლა სტი უ არ ტი ცდი ლობს, 

ბრენ დი „ერთგვაროვნების 

ზღვი დან“ იხ ს ნას.  

კომპანია 
DINNERLAB 

ბრა ი ან ბორ დე ი ნი კის 

კომ პა ნი ამ ერ თი მდიდ

რუ ლი სა დი ლი უდა ვოდ 

მი ირ თ ვა. მაგ რამ 30 

ქა ლაქ ში სო კო ე ბი ვით 

ამო სულ მა პუნ ქ ტებ მა, 

თა ვი სი ახალ გაზ რ და და 

მა გა რი შე ფე ბი თა და 

რთუ ლი ლო გის ტი კით, 

ის $10 მი ლი ო ნი შე ჭა მეს, 

ბორ დე ი ნიკ მა ინ ვეს ტო

რე ბის გან რომ მო ი ზი და. 

 

იდეა
სამკაულებისმი-
ქირავებაახალი
ათასწლეულის
წარმომადგენლე-

ბისთვის 
Rocksboxი გა მო სა წე რი 

სერ ვი სია ერ თი თა ვი სე

ბუ რე ბით: Instagramზე 

სა ო ცა რი აქ ტი უ რო ბა 

კომ პა ნი ას ახ ლო კონ ტაქ

ტ ში ამ ყო ფებს დამ ქი რა

ვებ ლებ თან, რაც სწრაფ 

უკუ კავ შირ საც ნიშ ნავს 

თე მა ზე, თუ რა სტი ლი 

და ნა კე თო ბე ბი მოს წონს 

მომ ხ მა რე ბელს... და რა 

– არა. 

დასკვნითი აზრი

„ერთერთი რამ, რაც გამოცდილების შედეგად ვისწავლე, ისაა, რომ ფარ

ხმლის დაყრას კარგი არაფერი მოჰყვება“. –ლუსილბოლი ჯი
ნ

 ლ
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ინტერვიუანტრეპრენიორები

ჩინურიინვესტიციების
აბრეშუმის გზა
HualingGroupმასაქართველოშითითქმის$500,000,000
დახარჯადაესმხოლოდდასაწყისია.
ავტორი: ანა ცხოვრებოვა
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ივ ლის ში გა მოქ ვეყ ნე ბულ ეკო ნო მი კუ რი 
ზრდის მი მო ხილ ვა ში,სა ერ თა შო რი სო სა ვა
ლუ ტო ფონ დ მაგლო ბა ლურ ეკო ნო მი კას მიმ
დი ნა რე და მო მა ვა ლი წლე ბის თ ვის Brexitის 
გა მო წი ნა მი მო ხილ ვით ნა ვა რა უ დევ ზე 
ნაკ ლე ბი ზრდა უწი ნას წარ მეტყ ვე ლა.ზრდის 
პროგ ნო ზი შე უმ ცირ და მსოფ ლი ოს #1 ეკო ნო
მი კა საც, მაგ რამ არა #2ს. პი რი ქით, ჩი ნე თის 
ეკო ნო მი კა მიმ დი ნა რე წელს 0.1 პრო ცენ ტუ
ლი პუნ ქ ტით უფ რო მე ტად გა იზ რ დე ბა, ვიდ
რე წი ნა მი მო ხილ ვა ში იყო ნა ვა რა უ დე ვი და 
6.6%ს მი აღ წევს. 

დანარჩენმსოფლიოსთანშედარებითსტაბილურიეკონო

მიკურიზრდისფონზე,ჯერჯერობით#2ეკონომიკასულუფრო

მეტადიმყარებსსაქართველოსთვისმნიშვნელოვანისავაჭ

როპარტნიორისტიტულს.მიმდინარეწლისიანვარივნისში

საქართველოსექსპორტშიჩინეთს9%უკავია,ანუზუსტად

იმდენი,რაცრუსეთს,ხოლოიმპორტში–5%.ცხადია,ესბევრი

არარის,როცასაუბარია1.3მილიარდიანბაზარზედაგანვი

თარებისპოტენციალი,სავარაუდოდ,ბევრადმეტია.სწორედ

ამიტომ,დაჩქარებულიტემპითმიმდინარეობსმოლაპარა

კებებისაქართველოსადაჩინეთსშორისთავისუფალივაჭ

რობისშესახებდა22ივლისსთბილისშიგამართულიმესამე

რაუნდისშედეგებითთუვიმსჯელებთ,შესაძლოაშეთანხმება

ძალაშისულაცწლისბოლომდეშევიდეს.ამასსავსებითრე

ალურადმიიჩნევსსაქართველოსთვისუმსხვილესიჩინელი

ინვესტორიკომპანიის,„ჰუალინგჯგუფის“,გენერალურიდი

რექტორისმოადგილე,მიწაიცი.

კომპანია,რომელსაცბატონიწაიციწარმოადგენს,შეიძ

ლებაითქვას,პირველისაინვესტიციომერცხალიაჩინეთი

დან,რომელმაცსაქართველოშიინვესტირება2007წლიდან

დაიწყოდა$500მილიონიანიკაპიტალითამდროისთვის

განხორციელებულიაქვსშვიდისაინვესტიციოპროექტი,

დაწყებულიხეტყისგადამუშავებით,დამთავრებულისასტუმ

როებითთბილისსადაქუთაისში.თუმცა„დამთავრებული“

აქპირდაპირიმნიშვნელობითარუნდაგავიგოთ,რადგან

კომპანიაჯერმხოლოდიწყებს.ყოველშემთხვევაში,ასემი

იჩნევსმისიგენერალურიდირექტორისმოადგილედაიმავეს

მოწმობსბოლოდროინდელისიახლეებიც:„ბაზისბანკის“

გამსხვილება„ბანკრესპუბლიკის“საკონტროლოპაკეტისშე

ძენითავიაკომპანია„ჰუალინგჯგუფისაგან“,ცემენტისქარ

ხანადასავლეთსაქართველოში,ჩაისკულტურისაღორძი

ნებისპროექტიჩინეთისადასაქართველოსმთავრობასთან

თანამშრომლობითდათვითგაზსაცავისპროექტშიჩართვის

ინტერესიცკი,რაცკომპანიამუკვედაადასტურა.

ქალაქურუმჩიშიდაფუძნებული„ჰუალინგი“თითქმის20–

წლიანიგანვითარებისშედეგადჩამოყალიბდაიმკომპანი

ად,რასაცამჟამადწარმოადგენს.დღეისთვისმისბალანსზე

რეგისტრირებულიკომპანიებისკაპიტალი500მილიონიუანს

აჭარბებსდამოიცავსსამშენებლოტექნიკისადასატრანს

პორტოსაშუალებებისდაახლოებით100კომპანიას,2მილიო

ნიკვადრატულიმეტრისსაწარმოოფართისუძრავიქონების

მმართველკომპანიასდა4დიდსაბითუმობაზარს.

ბუნებრივია,ასეთიმასშტაბებისკომპანიამასშტაბუ

რიქვეყნიდან,მასშტაბებზეუარსარცპატარა,მაგრამ

„საინვესტიციოდმიმზიდველ“საქართველოშიიტყოდა.

„ჰუალინგი“„საინვესტიციომიმართულებებისარჩევისას

ისეთპროექტებზეაკეთებდააქცენტს,რომლებიცკომპანიის

უკვეარსებულისაქმიანობისძირითადისფეროებისგანვი

თარებასშეუწყობდახელს“დაშედეგად,420ჰექტარიმიწის

ნაკვეთზე„თბილისისზღვისახალიქალაქისა“და„ჰუალინგის

საერთაშორისოეკონომიკურიზონის“პროექტისგანხორ

ციელებითდაიწყო.ესკომპანიისყველაზემსხვილიპროექ

ტიასაქართველოშიდაისათიწლისგანმავლობაშიუნდა

დასრულდეს.„ჰუალინგში“ირწმუნებიან,რომ2014წლისთვის

განხორციელებულსამუშაოებზეუკვედახარჯულიიყო170

მილიონიდოლარი.

23დასრულებულკორპუსსდახუთვარსკვლავიანსასტუმ

როს„ჰოთელს&პრეფერენსჰუალინგთბილისს“მალე12

ახალიკორპუსი,ასევესააგარაკოსახლებიდატურისტულ

დასასვენებელიზონაშეემატება.ტერიტორიისუახლესი

შენაძენიკი„თბილისისზღვისჰოსპიტალია,500დასაქმე

ბულითადამაღალტექნოლოგიურიაპარატურითაღჭურ

ვილი100საწოლიანითანამედროვეკლინიკა,რომელიც

„ჰუალინგს“4.5მილიონიდოლარიდაუჯდა.ჯგუფსუკვე

გადაწყვეტილიაქვსსამომავლოდკიდევერთი,400–საწოლი

ანიკლინიკისმშენებლობაც.

„ჰუალინგჯგუფის“გენერალურიდირექტორისმოადგილეს

არსურს,ივარაუდოს,რამდენიჩინელიინვესტორიმიბაძავს

მისკომპანიასდადაიწყებსსაქართველოშიინვესტირებას,

თუმცაროცაამბობს„სამომავლოდ“,მიწაიციერთანორ

პროექტსარგულისხმობს.„ჰუალინგი“დეკემბერშითბილი

სისზღვაზე120ათასკვადრატულმეტრზეგანთავსებული

სავაჭროკომპლექსის–„თბილისისზღვისპლაზას“გახსნას

აპირებს,დაგეგმილიასკოლისადაფოსტისმშენებლობაც.

კომპანიასაქვსგეგმებიქუთაისისთავისუფალიინდუსტ

რიულიზონისშემდგომგანვითარებასთანდაკავშირები

თაც,სადაც„ჰუალინგი“20–წლიანილიცენზიისფარგლებში

მოპოვებულსამშენებლოქვასდაშეღავათიანიპირობებით

მოპოვებულხეტყესამუშავებს,აწარმოებსავეჯსდაფოთის

პორტისგავლითექსპორტზეგააქვსბაჟისგარეშე.მრავალ

ფეროვანგეგმებსშორისყველაზესაინტერესომაინცისინია,

რომლებიცსაბანკოსექტორსუკავშირდება,მასმერე,რაც

„ჰუალინგმა“1.5მილიარდლარზემეტიაქტივებისმქონე„ბანკ

რესპუბლიკის“საკონტროლოპაკეტისშესყიდვაზეწინასწარ

შეთანხმებასმიაღწია„სოსიეტეჟენერალთან“.
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რამ დე ნად გა უმ ჯო ბეს დე ბა თქვე ნი 
პო ზი ცი ე ბი ქარ თულ სა ბან კო სექ ტორ-
ში „ბანკ რეს პუბ ლი კის“ სა კონ ტ რო ლო 
პა კე ტის შეს ყიდ ვის შემ დეგ?
ამჟამადმხარეებსშორისწინასწარიხელშეკ

რულებაახელმოწერილი.საბოლოოგარიგება

დამოკიდებულიაე.წ.DueDiligenceზე,ისევე

როგორცმავალდებულებელიხელშეკრულების

ირგვლივმოლაპარაკებებზე,მისხელმოწერასა

დაჩინეთსაქართველოსშესაბამისიმარე

გულირებელიორგანოებისნებართვებზე.ამ

გარიგებისმეშვეობით„ჰუალინგჯგუფის“წილი

საქართველოსსაბანკოსექტორშიამჟამინდე

ლი3.2%დან10%მდეგაიზრდება.ჩვენგვჯერა,

რომქართულსაბანკოსექტორშიმესამეად

გილსდავიმკვიდრებთდაბაზარზეპოზიციას

განვიმტკიცებთ.ამისთვისვგეგმავთ„ერთი

სარტყელი–ერთიგზის“სტრატეგიულიგეგმის

მიხედვითდაჩინეთსაქართველოსსტაბი

ლურადმზარდიურთიერთობებისმეშვეობით,

კვლავაცგავაგრძელოთქართულიმცირედა

საშუალოსაწარმოების,ფიზიკურიპირებისადა

ჩინურიკაპიტალისმქონეკომპანიებისუზრუნ

ველყოფამაღალხარისხიანიფინანსურიპრო

დუქტებითადამომსახურებებით.განიხილება

სამომავლოდჩვენიბანკისაქციებისსაფონდო

ბირჟაზეგანთავსებაც,სავარაუდოდ–ლონდო

ნისსაფონდობირჟაზე.ის,თუროდისმოხდება

ეს,ბანკისგანვითარებისტემპისმიხედვით

გადაწყდება.

„ჰუალინგ ჯგუ ფის გან“ ერ თ გ ვა რი სი ურ პ-
რი ზი იყო სა ქარ თ ვე ლო ში ავი ა კომ პა ნი-
ის და ფუძ ნე ბაც. რა ტომ გა გიჩ ნ დათ ამის 
სურ ვი ლი და რა გა მოც დი ლე ბა გაქვთ ამ 
მი მარ თუ ლე ბით, მა გა ლი თად, ჩი ნეთ ში?
საქართველოევროპისადააზიისგასაყარზე

მდებარეობსდაუნიკალურიგეოგრაფიულიუპი

რატესობებიაქვს–ევროპისგან,შუააზიისადა

ჩრდილოეთაფრიკისგანსულრაღაც34–საათი

ანიფრენააშორებს.ესსამირეგიონიკიყველა

ზეინტენსიურიმიგრაციითხასიათდება.ამის

გათვალისწინებით,ავიაკომპანიისდაფუძნე

ბითჩვენვეცდებით,ერთგვარიხიდიშევქმნათ

ჩინელებსადაევროპელებსშორის,რომლის

მეშვეობითაცჩინეთისმოქალაქეებიშეძლე

ბენუფროხშირადიმოგზაურონევროპაში,შუა

აზიასადაჩრდილოეთაფრიკაშითბილისის

გავლით.თბილისიტრანზიტულიკვანძისროლს

ითამაშებს.მითუმეტეს,რომჩვენსაქართვე

ლოსგავუწევთპოპულარიცაზიასჩინეთში,რო

გორცერთერთულამაზესქვეყანას,რაცხელს

შეუწყობსიმას,რომსაქართველოცშევიდესიმ

ქვეყანათასიაში,სადაცჩინელებიხშირადმოგ

ზაურობენ.მეორემხრივ,ხალხისმიმოსვლის

სიხშირეჩინელიდაქართველიერებისმეტად

დაახლოებისსაწინდარია.სწორედამიტომ,იმ

ფონზე,როცა„ერთისარტყელი–ერთიგზის“

სტრატეგიულიგეგმაოფიციალურადიღებს

სტარტს,ჩინეთისსახელმწიფოამგვარპრო

ექტებსმხარსუჭერსდაამდენად,ავიაკომპა

ნიისდაფუძნებისათვისძალიანკარგიგარეშე

პირობებიცარსებობს.ფრენები,სავარაუდოდ,

ახალწლამდედაიწყება.ამჟამადავიაკომპანია

Mywayსსამუშაოგუნდიუკვედაკომპლექტე

ბულიამფრინავებით,საინჟინროსარემონტო

სამუშაოებისსპეციალისტებითადაა.შ.შემიძ

ლიაგითხრათ,რომესგუნდიძალიანაქტიურად

თანამშრომლობსსაქართველოსსამოქალაქო

ავიაციისსააგენტოსთან.ივლისშიიგეგმება

საქართველოსსამოქალაქოავიაციისათვის

განაცხადისჩაბარება.ამასობაში,„ბოინგის“

B737800ტიპისორმათვითმფრინავმაუკვეგა

იარაფრენისათვისვარგისობისშემოწმებადა

მათიშესყიდვააგვისტოშიიგეგმება.შემდეგში

გავფართოვდებითდაუფროფართოკორპუსის

მქონეთვითმფრინავებსაცშევიძენთ,ისევე

როგორცდავიწყებთკონტინენტთაშორისი

მარშრუტებისშესრულებას.5დან10წლამდე

პერიოდშითვითმფრინავებისრაოდენობას

50მდეგავზრდით.

ჯგუ ფის სხვა მი მარ თუ ლე ბებ ზეც რომ 
ვი სა უბ როთ, ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მას შ-
ტა ბუ რი – სას ტუმ რო ე ბის ბიზ ნე სი ა. რა 
ეტაპ ზეა ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს ყო-
ფილ შე ნო ბა ში და გეგ მი ლი სას ტუმ როს 
მშე ნებ ლო ბა?
ეკონომიკისსამინისტროსადაჩვენსკომპანი

ასშორისოფიციალურადდასრულდასამი

ნისტროსყოფილიშენობისმიღებაჩაბარების

პროცედურები.წელსვედასრულდებასასტუმ

როსპროექტირება,ისევეროგორცშენობის

კარკასისრეკონსტრუქცია.მომავალწელსუკვე

შენობისშიდადაგარესარემონტოსამუშაოებს

დავიწყებთ,ხოლო2018წელსკეთილმოწყობის

სამუშაოებსდავასრულებთ.2019წელი,სავარა

უდოდ,სასტუმროსოფიციალურიგახსნისთვის

ანტრეპრენიორები ინტერვიუ
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საჭირომოსამზადებელსამუშაოებსდაეთმობა,რამდენადაც

პრემიუმ–კლასისსასტუმროსგახსნისსავარაუდოთარიღიიმა

ვეწლისმაისია.

ბო ლო დროს „ჰუალინგი“ აქ ტი უ რად ჩა ერ თო ჩა ის 
მრეწ ვე ლო ბის გან სა ვი თა რებ ლად მი მარ თულ ღო-
ნის ძი ე ბებ ში. მათ შო რის თა ნამ შ რომ ლობთ მთავ-
რო ბას თა ნაც. რა პო ტენ ცი ა ლი და ი ნა ხა ჯგუფ მა ამ 
მი მარ თუ ლე ბით?
საქართველომ1847წელსდაიწყოჩინეთიდანჩაისშემოტანა,

ანუყველაზეპირველმაყვითელიდაშავიზღვებისრეგიონები

დანდადასავლეთაზიისქვეყნებიდან.ისტორიულადქართუ

ლიჩაიძალიანცნობილიიყო–არსებობდა70ათასჰექტარზე

გაშენებულიჩაისპლანტაციები,ხოლოსაბჭოთაკავშირში

მოხმარებულიჩაის95%სწორედაქიყომოყვანილი,შესაბა

მისად,საქართველომსოფლიოჩაისმწარმოებელქვეყნებს

შორისმეხუთეადგილსიკავებდა.შემდგომში,გარკვეული

მიზეზებისგამო,ქართულიჩაიდაღმავლობისგზასდაადგადა

შედეგად,ამჟამადსაქართველოჩაისიმპორტსსაჭიროებს.

ბევრიჩაისპლანტაციაამიტოვებული,რაცუაღრესადსამწუხა

როა.მოგეხსენებათ,რომჩინეთიმსოფლიოშიუდიდესიჩაის

მწარმოებელიქვეყანაადაჩვენიმიზანიამპროექტისშედეგად

ჩაისინდუსტრიისაღორძინებაა.გვაქვსძალიანსერიოზული

საინვესტიციოგეგმებიაღნიშნულიმიზნისმისაღწევადდა

გვჯერა,რომგეგმებსწარმატებითგანვახორციელებთ.

უნ და ვი ვა რა უ დოთ, რომ ინ დუს ტ რი ის აღორ ძი ნე ბას-
თან ერ თად, ქარ თულ ჩა ის ექ ს პორ ტ ზე ჩი ნეთ ში გა ი-
ტანთ. ამა სო ბა ში ჩი ნეთ თან თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის 

ბაზის ბანკი 

$70 მილიონი
დოლარი

ტე ხურ ში წი-
ა ღი სე უ ლის 
მო პო ვე ბის 
ლი ცენ ზია 

$6მილიონი

სოფ. ხო მულ-
ში (წყალტუბო) 
მარ მა რი ლოს 

სა ბა დო და ქვის 
კა რი ე რი 

$7 მილიონი

ჰუალინგის 
საერთაშორისო 

თავისუფალი 
ეკონომიკური 

ზონა 

$310 მილიონი
დოლარი

ხე-ტყის 
მოპოვება და 
დამუშავება 

$52 მილიონი

სასტუმრო 
(ყოფილი 

ეკონომიკის 
სამინისტროს 

შენობა)  

$10 დოლარი
(დღემდე)

ქუ თა ი სის 
თა ვი სუ ფა ლი 

ინ დუს ტ რი უ ლი 
ზო ნა 

$43 მილიონი

HualingGroup-ის
საინვესტიციო
პორტფელი

$498,000,000
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შე სა ხებ მო ლა პა რა კე ბე ბიც აქ ტი უ რად 
მიმ დი ნა რე ობს და ალ ბათ შე თან ხ მე ბაც 
მა ლე წა მო გე წე ვათ. თქვე ნი აზ რით, რა 
მი მარ თუ ლე ბით გა ა აქ ტი უ რებს ამ მო ლა-
პა რა კე ბე ბის და დე ბი თად დას რუ ლე ბა 
ჩი ნურ ინ ვეს ტი ცი ებს სა ქარ თ ვე ლო ში?
ფაქტობრივად,ჩინეთისადასაქართველოს

მთავრობებიუკვემზადარიანთავისუფალივაჭ

რობისშესახებმოლაპარაკებებისმიმდინარე

წლისბოლომდედასასრულებლადორქვეყანას

შორისთავისუფალივაჭრობისშეთანხმების

რაცშეიძლებაოპერატიულადგაფორმებისათ

ვის.ჩემიაზრით,საქართველოსეკონომიკური

ზრდისსტიმულირებადიდწილადჩინეთისფაქ

ტორმაგანაპირობა.საქართველოშიწარმოე

ბისსფერონაკლებადარისგანვითარებული

დასწორედესარისმიზეზი,რისგამოცქვეყანა

თითქმისყველანაირისაქონლისიმპორტს

საჭიროებს.მასშემდეგ,რაცხელიმოეწერება

თავისუფალივაჭრობისშესახებშეთანხმებას

საქართველოსადაჩინეთსშორის,აქდიდი

რაოდენობითშემოვაკარგიხარისხისადა

შეღავათიანიფასისმქონეჩინურინაწარმი,

რომელიცარამხოლოდდააკმაყოფილებსქვეყ

ნისყოველდღიურმოთხოვნილებებს,არამედ

ადგილობრივბაზარზეფასებსაცშეამცირებს.

ესხელსშეუწყობსორქვეყანასშორისსავაჭრო

მოცულობისგაზრდას.

რად გან სიტყ ვა წარ მო ე ბა ზე ჩა მო ვარ და, 
რო გორც თა ვად აღ ნიშ ნეთ, „ნაკლებად 
გან ვი თა რე ბუ ლი წარ მო ე ბის სფე როს“ 
პი რო ბებ ში რამ დე ნად წარ მა ტე ბუ ლად 
ოპე რი რებს თქვენს მფლო ბე ლო ბა ში 
არ სე ბუ ლი თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტ რი უ ლი 
ზო ნა ქუ თა ის ში? 
თამამადშეიძლებაითქვას,რომსაქართვე

ლოშიარსებულთიზებსშორის,„ჰუალინგის“

ქუთაისისთიზიგამორჩეულიამასშიარსებული

საწარმოოგადამამუშავებელიპროექტების

ანტრეპრენიორები ინტერვიუ
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მხრივ:თიზშიუკვესრულიდატვირთვითფუნ

ქციონირებსხისადაქვისგადამამუშავებელი

ქარხნები,ასევეავეჯის,ხისლამინირებული

ფანერებისადამატრასებისმწარმოებელი

კომპანიები.სულ15მდეკომპანია,რომლებიც

არიანიმპორტექსპორტიორებიჩინეთიდან,

საქართველოდან,უკრაინიდან,აზერბაიჯანი

დანდასომხეთიდან.მათგანმხოლოდორი

გვეკუთვნის,დანარჩენკომპანიებსსხვამფლო

ბელებიჰყავთ.სამომავლოდიგეგმებაფერადი

მეტალურგიისადაპლასტმასისპროდუქციის

საწარმოსგახნსაც.თიზისგანვითარებას,

გადასახადებისგანთავისუფალგარემოსადა

ხელსაყრელგეოგრაფიულგანლაგებასთან

ერთად,განაპირობებსმასშიგანთავსებული

ბიზნესისწარმოებისსიმარტივე,ინფრასტრუქ

ტურადაოპერირებისთვისსაჭიროდანახარჯე

ბისსიმცირეც.ამმხრივაღსანიშნავია,რომის

კომპანიებსსთავაზობსმზაშენობანაგებობე

ბისფართონაირსახეობასსაუკეთესოსაიჯარო

ტარიფებით.მზაშენობებთანერთად,არსებული

კომუნალურიუზრუნველყოფათიზშიმნიშვ

ნელოვნადუმცირებსკომპანიებსწარმოების

ასამუშავებლადსაჭიროკაპიტალდაბანდე

ბებს.ოპერაციებისდასაწყებადმათმხოლოდ

დანადგარებისმონტაჟისჭირდებათ.ასევე,

ეტაპობრივადვნერგავთსხვადასხვასახისმომ

სახურებებსრეგისტრირებულიკომპანიების

თვის.მაგალითად,უკვევთავაზობთსაბაჟო

საბროკეროდატვირთებისმომსახურებას,

ასევეკადრებისმოძიებას.ყოველივეესხელს

უწყობსინვესტორთაოპერაციებისსიმარტივეს

დამათკონცენტრირებასუშუალოდსაწარმოო

პროცესისგანვითარებაზე.

ინ დუს ტ რი უ ლი ზო ნის ერ თ -ერ თი ძი რი-
თა დი მი მარ თუ ლე ბა ხე- ტყის და მუ შა ვე-
ბა და ავე ჯის დამ ზა დე ბა ა. რამ დე ნად 
კმა ყო ფი ლი ხართ ავე ჯის ქარ ხ ნის ოპე-
რი რე ბით, სა ექ ს პორ ტო მაჩ ვე ნებ ლე ბი 
უმ ჯო ბეს დე ბა?
ხისგადამუშავებისადაავეჯისსაწარმოე

ბიმართლაცგანსაკუთრებითაღსანიშნავია,

რადგანაქდამზადებულიპროდუქციასაკმაოდ

მაღალიხარისხითდამზარდირეალიზაციით

გამოირჩევარეგიონულბაზარზე.წლიურად

35,000დან45,000მდეკუბურიმეტრიხეიჭრება

დამუშავდება,თუმცაწარმოებულიხისმასალის

მხოლოდმცირერაოდენობაიყიდებაადგი

ლობრივბაზარზე,95%გადისექსპორტზეირანში,

თურქეთსადაარაბთაგაერთიანებულსაამიროებ

ში.ჯამშისულ9მილიონილარისპროდუქციაიყი

დება.საწარმოშიასამდეადამიანიმუშაობსდა

ის15,000კვადრატულმეტრზეაგანთავსებული.ამ

საწარმოში$6მილიონისინვესტიციაგანხორცი

ელდა,საიდანაცმხოლოდ$5მილიონი78დანად

გარისშესაძენადდაიხარჯა.რაცშეეხებაავეჯის

ქარხანას,რომელიც13ათასკვადრატულმეტრს

იკავებს,მასში$3მილიონისინვესტიციაგანხორ

ციელდადაამჟამადიქ75დანადგარიმუშაობს,

რომელთაღირებულება$1.5მილიონსაღწევს,

ხოლოქარხნისწლიურიწარმადობა–დაახლოე

ბით$17მილიონს.ქარხანაძირითადადსაოფისე,

სასტუმროსდასაოჯახოავეჯსაწარმოებს.

კი დევ ერ თი ახა ლი პრო ექ ტია ცე მენ ტის 
ქარ ხა ნა სე ნაკ ში, რო მე ლიც „ქართული 
სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბის კომ პა ნი ას თან“ 
ერ თად წა მო იწყეთ. რა ტომ გა დაწყ ვი ტეთ 
იმ ბა ზარ ზე შეს ვ ლა, რო მე ლიც საკ მა ოდ 
კონ კუ რენ ტუ ლი ა? რო გო რია თქვე ნი გეგ-
მე ბი?
დასავლეთსაქართველოშიარარსებობსცემენ

ტისქარხანა,რისგამოცკლინკერისიმპორტი

თურქეთიდანხორციელდება.„შავიზღვისცე

მენტის“პროდუქციაარამხოლოდდააკმაყოფი

ლებსსაქართველოსშიდამოთხოვნასცემენტის

მიმართ,არამედშესაძლებელსგახდისცემენტის

ექსპორტსაცმეზობელქვეყნებში.ჩვენივარა

უდით,კომპანია„შავიზღვისცემენტის“წილი

საქართველოსცემენტისბაზარზედაახლოებით

50%იქნებაიმისგათვალისწინებით,რომდღეს

საქართველოშიცემენტიმოძველებულიტექნო

ლოგიებითადამოწყობილობებითიწარმოება,

რაცზრდისთვითღირებულებასდაუარყოფითად

მოქმედებსეკოლოგიაზე.„შავიზღვისცემენტის”

მიერაშენებულიქარხანააღჭურვილიიქნებაულ

ტრათანამედროვეფილტრებით,დამონტაჟდება

ხმაურისჩამხშობიდანადგარები,გამოყენებული

იქნებათანამედროვე–მშრალიმეთოდი,რაცგა

მორიცხავსგარემოსდაბინძურებას.მშენებლობის

დასრულებისშემდეგქარხანაწლიურად900ათას

ტონაკლინკერისსახეობისცემენტსდა1,5მილი

ონტონამაღალიხარისხისცემენტსაწარმოებს.

ვინაიდანპროექტი300ზემეტსამუშაოადგილს

შექმნის,ისბიძგსმისცემსტრანსპორტირების,

საკვებიობიექტების,სამუშაოძალისადასხვასექ

ტორებისგანვითარებას.
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წარმატების ამბავიანტრეპრენიორები

ერთხელჩინეთში– 
ორჯერსაქართველოში

ორიოდეწლისწინშიაოჯუნითვეში40დოლარსგამოიმუშავებდა.დღესმას
მილიონებიაქვსდასანდრობრეგაძეჰქვია.

ავტორი: ალექსანდრე ბაგრატიონ-დავითაშვილი
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ჩ
ინელიბიზნესმენიშიაოჯუნისსანდრობერიძისსა

ხელითიცნობენ.მისიამბავიყველამიცისლილოდან

–ელიავამდე,ურუმჩიდან–პეკინამდე.მისიისტორია

არისგულწრფელიდაგამაოგნებელი.დაახლოებით

ალადინისამბისმსგავსი,ოღონდამშემთხვევაშიშიაოჯუნს

არცჯინიდახმარებიადაარცდიდსულთანსჩასიძებია.სან

დროსულრამდენიმეწლისწინთვეში$50სგამოიმუშავებდა,

ახლაკიბევრმილიონიანგადამზიდავკომპანიაSuolunსადა

„ქართულიღვინისსახლის“ქსელსფლობს.

ჩინეთშიღარიბიადამიანებიმუშაობასადრეიწყებენ.სან

დრომსკოლიდანვედაიწყომუშაობა.ჯერნათესავისმაღაზი

აში–დღეშირამდენიმეიუანად,მერეკიგულმაუფროახალი

ტექნოლოგიებისკენგაუწიადაინტერნეტკაფეშიგადავიდა.

ორიწლისშემდეგმიხვდა,რომარცესიყომისიმოწოდებადა

ურუმჩიში,კომპანია„კარგოჯორჯიაში“მოეწყომტვირთავად.

მძიმესამუშაოიყო,მაგრამხელფასიაქმეტიჰქონდა–დაახ

ლოებით40დოლარითვეში.

„ჩინურისგარდაარცერთიენაარვიცოდი.40დოლარი

ჩემთვისმაშინმშვენიერიხელფასიიყო.ჩემთანერთადმუშა

ობდნენქართველებიდასაქართველოდანჩამოსულიაზერ

ბაიჯანელებიდაქურთები.საწყობშივსწავლობდიტვირთის

გადაზიდვადახარისხებას,თავისუფალდროსკითანამშრომ

ლებისგანქართულდარუსულენებს“,–ამბობსსანდრო.ჩვენი

ინტერვიუცრუსულქართულისნარევითჩავწერეთ.

სანდრომმუშაობისასდასწავლისასნიჭი,გულმოდგინება

დაერთგულებაგამოავლინა.მისიესდადებითითვისებები,

სავარაუდოდ,გენეტიკურია.ისშიბინიხალხისშვილია,მეო

მარიდამონადირეტომის,რომელიცჩინეთისიმპერატორის

ჩენლოსყველაზესაიმედომცველებადდამოკავშირეებად

ითვლებოდნენ.252წლისწინშიბინებისნაწილიიმპერატორ

ჩენლოსბრძანებითსაზღვრისგამაგრებისმიზნითყაზახე

თისმხარესდაიძრა.მათიგასავლელიგზა10,000კილომეტრს

შეადგენდა,ამმანძილისდაფარვისთვისმიცემულივადა–2

წელი–9თვემდედაკეცესდადღევანდელიურუმჩისმახლობ

ლადდაიბუდეს.შიბინებითავიანთისტორიულსამოსახლო

ადგილზეაღარარსებობდნენ.სხვატომებსშეერივნენ.ყაზა

ხეთისსაზღვართანკი170,000შიბინიდღემდეცხოვრობსდა

საკუთარენასადაწესებსინარჩუნებს.მათიშვილიასანდრო.

ურუმჩიდანსანდროიუშიგადავიდასამუშაოდ.ამქალაქში

„კარგოჯორჯიას“მთავარისაწყობიიყო.

„ორიწლისგანმავლობაშიხელფასი$150მქონდათვეში,

მესამეწელს$200მდეგამიზარდეს,ხოლომუშაობისმე56

წელს$350მქონდა.არვფიქრობდი,რომფულისდაგროვება

მჭირდებოდა.მინდოდა,რომრაიმემესწავლა.მაგრამმერე

ჩემიმომავალიცოლიგავიცანიდაამანყველაფერიშეცვალა“.

ალადინიტყუილადარვახსენე.სანდროსდაოჯახებისამ

ბავი„ათასერთიღამის“ზღაპარსჰგავს.ამასახლაცსაოცრად

წრფელიგანცდითჰყვებადაჩემსგრძნობებსაციყოლიებს.

მოკლედრომმოვყვე:საცოლესარატანდნენ,საკუთარი

სახლიარგაქვსო.ქართველებმაფულიშეუგროვესდასახლის

ყიდვაშიდაეხმარნენ,შემდეგკიქალისტრადიციულიგამო

სასყიდიცგაატანეს.

„ჩვენთანწესია,საცოლისნათესავებთანბევრიფული

უნდამიიტანოდაწინდაუყარო.ქალისოჯახსშეუძლია,მთლი

ანადაიღოსდადაიტოვოს,შეიძლებაერთიშეკვრააიღონ.თუ

არაიღეს,ეგიმასნიშნავს,რომქალსარგატანენ.მეწინასწარ

ვთხოვეჩემსმომავალცოლს,დედაგაეფრთხილებინა,რომ

ბევრიარაეღო,რადგანფულიდასაბრუნებელიმქონდა.ჩემმა

სასიდედრომ20,000იუანიმაინცაიღო.ასედავქორწინდი“.

სანდროსიდედრისგახსენებაზეახლაცგულიანადიცინის.

„ესიყოჩემსცხოვრებაშიპირველიყველაზელამაზიდღე“.

–ზუსტადასემითხრა.

მმართველიპარტნიორებიკომპანიაშიგაიყვნენ,სანდრომ

თავისუფროსსგანთავისუფლებასთხოვა,საკუთარიგადამ

ზიდავიკომპანიარომდაეარსებინა.მათამისუფლებამისცეს

დააქედანდაიწყოყველაფერი.

„ჩემიმშობლებიძალიანღარიბადცხოვრობდნენპროვინ

ციაშინჯიანისქალაქხორგოზში,ოჯახშიერთიდადაოთხი

ძმავართ.დაჩემზეპატარაა,ძმებიკიჩემზეუფროსებიარიან,

მეოჯახშიმეოთხეშვილივარ.ჩემიდაძმებიუმუშევრები

იყვნენ,ამიტომგადავწყვიტე,ისინიიუშიჩამომეყვანადა

მესწავლებინა,როგორუნდააქმუშაობა.სწორედმაშინმო

მივიდაიდეა,დამეარსებინაახალიკომპანიასახელწოდებით

Suolunი.

Suolunიშიბინთაენაზემთებისგამაგრებასნიშნავს.

თარჯიმანიციყო,ბაზრისმკვლევარიც,სავაჭროაგენტიც,

კონსულტანტიცდაყველაფერი,რაცსაქმესსჭირდებოდა.თა

ვისდაძმებსსხვადასხვათანამდებობამისცაკომპანიაში.

„ოფისივიქირავეთ.პატარაბინაიუსკომერციულნაწილში.

იქვევცხოვრობდით,იქვევჭამდით,იქვევმუშაობდით,–მეუბ

ნებასანდრო.–ვცდილობდი,მაქსიმალურადშეგვემცირებინა

ხარჯი,რადგანყოველნაშოვნიუანსსაქმეშივაბრუნებდი.

პირველივეწელსშევძელითდამანქანავიყიდეთ,მეორე

წელსუკვეოფისისშეძენაცმოვახერხეთ–ყველაზეკარგად

გილას,იუსცენტრში“.

ჩემირესპონდენტითავისიბიზნესკარიერისდასაწყისში

ფუნდამენტურრამეებსმიხვდა:დიდქვეყანაშიშესაძლებე

ლია,მცირემარჟითაციშოვოფული,ოღონდცოტამეტიდრო

უნდა.დაროცადაბალპროცენტსიგებ,აუცილებლადპატიოს

ნადუნდაიმუშაო.სანდროსარუსწავლიაუმაღლესეკონომი

კურსკოლებშიდაარიცის,ამასიქასწავლიანთუარა.თვით

ნაბადინიჭიდასაშუალოსკოლისატესტატიგამდიდრე
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ბისთვისსაკმარისიაღმოჩნდა.

კომპანიაSuolunმაარსებობისმესამეწელსმხოლოდსა

ქართველოში800კონტეინერიუმაღლესიხარისხისსხვადა

სხვაპროდუქტიგაგზავნა,რომლისსაერთოთანხამ,სანდროს

თქმით,$80მილიონსგადააჭარბა.Suolunიასევეოპერირებ

დაროგორცლოკალურილინქდინიდაერთმანეთსაკავშირებ

დაქართველდაჩინელმცირედასაშუალომეწარმეებს.თი

თოეულისაქმიდანკიშუამავლისპროცენტი0.5დან1,5%მდე

მერყეოდა,ესპროცენტინულდებოდა,თუისინიSuolunისგა

დაზიდვისსერვისსიყენებდნენ.

ყველაფერიიდეალურადმიდიოდა.კომპანიაSuolunი

მდიდრდებოდა,მისისახელიუკვემთელელიავასადალილოს

ბაზრობებზეგავარდა.სანდროსკომპანიასაქართველოში

ჩინურიპროდუქციისერთერთიყველაზემსხვილისაბითუმო

მიმწოდებელიგახდა.2014წელსკომპანიაგაფართოვდადა

ნახევარმილიონდოლარადმორიგიოფისიშეიძინა.

კომპანიასპირველიკრიზისი2015წელსდაუდგა.დოლა

რისაგრძნობლადგამყარდადაისკომპანიები,რომლებიც

ჩინეთშისაქართველოსადამეზობელიქვეყნებისმომარაგე

ბაზემუშაობდნენ,მეტწილადგაკოტრდნენ.

„ჩვენიბრუნვა40%ითშემცირდა,მერეგანახევრდა,–ამ

ბობსსანდრო,–თუმცამემაინცბედნიერივიყავი,რომუფრო

მეტიარდავკარგეთ,ჩემგარშემოუამრავიკომპანიადაიხურა“.

როგორცმოგეხსენებათ,ყველანაირკრიზისსაქვსდადე

ბითიმხარე.როგორცსერიალ„ნიკერბოკერისსაავადმყო

ფოს“ერთერთიპერსონაჟიეუბნებამამას,„ფულიმაშინუნდა

დააბანდო,როცაქუჩებისისხლითაასავსე“.

სანდრობერიძეხვდებოდა,რომრაიმეახლისწამოწყება

დაკომპანიისდეპრესიიდანგამოყვანაიყოსაჭირო,თუმცა

ვერკიიგებდა,რისიდაწყებაშეიძლებოდა.ცოტახანშიბავ

შვობისმეგობარმაგუანშუელიანმა,მისტიკურისახელით

„ბორისი“,ურჩია,ქართულიღვინისგაყიდვაეცადა.

„დავიწყეინფორმაციისმოძიება.ყველაფერსვკითხულობ

დისაქართველოზედაღვინოზე.გავოცდი.თურმეარაფერი

მცოდნია,არადა,ამდენიწელია,ქართველებთანერთადვმუ

შაობ.თურმესიტყვა„ვინოც“ქართულიდანმოდის!

10000წლისწინთურმესაქართველოშიღვინოუკვეჰქონ

დათ!მეგადავწყვიტე,საქართველოშიჩავსულიყავიდაპირა

დადგამეცნოქართულიკულტურადატრადიციები,გამესინჯა

ქართულიღვინო.საქართველოშიძალიანკარგიმეგობრები

მყავს,საუკეთესოქართულიღვინისარჩევაშიისინიდამეხ

მარნენ.გადავწყვიტე,საქართველოდანჩინეთისსახალხო

რესპუბლიკაშიორიკონტეინერიქართულიღვინოგამეგზავნა.

ამასობაშიკიოფისისპირველსართულზეშეხვედრებისოთა

ხიდავანგრიედაქართულიტრადიციულიდიზაინისელემენ

ტებითმარნისმსგავსიოთახიმოვაწყვე“.

ღვინისჩამოსვლაახალწელსდაემთხვა.სანდრომზუსტი

მარკეტინგულიხერხიაირჩიადამასობრივიუფასოდეგუს

ტაციამოაწყო.მანამდეკიიმასაცმიხვდა,რომქართველე

ბისგანრადიკალურადგანსხვავებულისამზარეულოსმქონე

ანტრეპრენიორები წარმატების ამბავი
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ჩინელებსაქაურიმშრალიღვინონაკლებადმოეწონებოდათ

დაძირითადადნახევრადმშრალიდანახევრადტკბილიღვი

ნოებიშეუკვეთა.

მიუხედავადიმისა,რომჩინეთიღვინისერთერთიუდი

დესიმწარმოებელიამსოფლიოში,კარგიღვინისპოვნაჭირს.

ფრანგულიღვინოძალიანძვირიადაუბრალოხალხიძირი

თადადლუდითანუფროძლიერიალკოჰოლურისასმელით

იქცევსთავს.მისაღებიფასისადაკარგიხარისხისქართულმა

ღვინომიუშიფურორიმოახდინა:„თვალისდახამხამებავერ

მოვასწარი,რომორიკონტეინერიგაიყიდა.სულრაღაცერთ

კვირაში“.

აქმიხვდა,რომრაღაცძალიანკარგსმიაგნოდასასწრა

ფოდორჯერმეტიშეუკვეთა.ისპარტიაცძალიანმალეგაიყი

და.მისისახელდახელოდაშენებულიმარნისწინრიგებიცკი

იდგა.

მეორესმილიონნახევარიდოლარისღირებულებისმესამე

შეკვეთადამორიგიბიზნესიდეამოჰყვა:სანდრომგადაწყვი

ტა,იუშიქართულიღვინისსახლიგაეხსნა,რომელიც,გარდა

ღვინისგაყიდვისა,მხარეთმცოდნეობისმუზეუმისადასაქარ

თველოსსაინფორმაციოცენტრისფუნქციებსაცშეითავსებდა.

ადგილიცშესაფერისიიპოვა:ძველკათოლიკურეკლესიას

თანერთლამაზმიტოვებულსახლსმიაგნოდაერთთვეში

„ქართულიღვინისსახლი“პირველსტუმრებსმასპინძლობდა.

პირველისახლისგახსნიდანშვიდთვეშიჩინეთისსხვა

დასხვაქალაქშიუკვერვაქართულიღვინისსახლიიყო.

სანდროამბობს,რომისეთსაქმესმიაგნო,რასაცარაფუ

ლისთვის,არამედსიამოვნებისთვისაკეთებს.მისითქმით,

შთაგონებისწყარომისთვისქართველებისღვინისადმიდამო

კიდებულებაგახდა.ივნისისბოლოსმისმშობლიურურუმჩიში

კიდევერთ,ხუთვარსკვლავიან,$700000ისღირებულების

ქართულიღვინისსახლსგახსნის,რომელიც600კვ.მეტრი

ფართობისიქნებადა40ათასღვინისბოთლსდაიტევს.ამას

კიგიგანტურისაბითუმოსაწყობიმოჰყვება,რომელიცდროული

მომარაგებისპრობლემასმთელიჩინეთისმასშტაბითგადაჭ

რის.

„მასშემდეგ,რაცღვინისსახლებიგავხსენით,ქართულ

ღვინოზემოთხოვნაძალიანგაიზარდა.გამოჩნდაუამრავი

მსურველი;როგორცსაცალო,ასევესაბითუმომაღაზიები.მე

ფასს15%ზემეტსარვამატებ,საბითუმომაღაზიებს40%მდე

ფასნამატისუფლებასვაძლევ,საცალოებს–90%მდე.ვცდი

ლობ,რომქართულიღვინოუბრალოადამიანებმაგაიგონდა

შეიყვარონ–მათ,ვისაცფრანგულღვინოში200300დოლა

რისგადახდაარშეუძლია.გარდაამისა,ესმოგებიანიცაა,

მდიდარიხალხიხომმოსახლეობისმაქსიმუმ5%სშეად

გენს“.

„ქართულიღვინისსახლი“პერმანენტულადეწევასაქარ

თველოსისტორიისადამისიკულტურისრეკლამას.სანდროს

თქმით,ჩინელიარდაინტერესდებაახალიპროდუქტით,

თუმისიისტორიაარგაიგო.ამიტომღვინისსახლებშიყო

ველდღემიმდინარეობსდეგუსტაციები,ლექციებისაქარ

თველოზე,შეხვედრები,ფილმებისჩვენება,სანდროსთან

რეგულარულადსტუმრობენქართველიდიპლომატებიდაბიზ

ნესმენები.სანდრორეკლამაშიაქცენტსაკეთებსქართული

ღვინისნატურალურობასადასამკურნალოთვისებებზე.მისი

თქმით,ესორიპუნქტიჩინელიხალხისთვისგანსაკუთრებით

საინტერესოა.

ღვინისსახლებიმოიცავსქართულდაშიბინურრესტორ

ნებსაც–მათიინტერიერისდიზაინსთავადსანდროქმნის.

დღესსანდრობერიძე(გურულივარო,ამბობს,მაკვანეთი

დან)თბილისშიქრისტიანადმონათლული,საქართველოზე

უზომოდშეყვარებული,ორიშვილისმამა,რომლებსაცავთან

დილიდაბარბარედაარქვა,საქართველოსსავაჭროსამრეწვე

ლოპალატისწარმომადგენელიაჩინეთში.მისიამჟამინდელი

პარტნიორისაქართველოშიერთერთიმსხვილიბიზნესჯგუფი

–„თბილინვესტია“.ჩინეთშიქართულიღვინისსახლებისწორედ

ერთობლივიპროექტია.როგორცაღვნიშნეთ,სანდრომღვინის

ბიზნესიშარშან2კონტეინერითდაიწყო,დღესკი„თბილინვესტ

ჯგუფში“შემავალიკომპანია„მადლობა“უკვეერთდროულად17

კონტეინერსამზადებსსაექსპორტოდ,წლისბოლომდეკისულ

2მილიონამდებოთლისექსპორტსგეგმავენ.განსაკუთრებული

სიამაყითდამადლიერებითსაქართველოსყოფილპრემიერ

მინისტრთან,ირაკლიღარიბაშვილთანშეხვედრასიხსენებს.

„ჩემსქართველპარტნიორებთანერთადსაშუალებამომეცა

დაბატონირაკლისჩვენიპროექტებიგავაცანი.პრემიერისა

დამთავრობისწევრებისმხარდაჭერამმნიშვნელოვანიროლი

ითამაშაჩვენსწარმატებაში“,–ამბობსსანდრო.

„მეჩვენსმინისტრსშევპირდი,რომ2017წლამდე50დან

100მდეღვინისსახლსგავხსნი“–სიტყვა„ჩვენს“სანდრო

ხშირადახსენებსსაქართველოსთანმიმართებით.„ჩვენს

მინისტრშიც“საქართველოსსოფლისმეურნეობისმინისტრი

იგულისხმა.ამისმიზეზინამდვილადაქვს:„მექართველებმა

მომცესყველაფერი,მათგარეშეარმექნებოდაჩემიკომპანია

დაჩემისაყვარელისაქმიანობა.ჩემიმიზანია,რომძალიანმა

ლეთითოეულმაჩინელმაიცოდეს,რომარისდიდიკულტურის

მქონეპატარაქვეყანასაქართველო,სადაცძალიანკეთილი

დანიჭიერიხალხიცხოვრობს“.

სტატიის მომზადებაში დახმარებისთვის მადლობას ვუხდით საქართველოს საელჩოს ჩინეთში და ჩინეთის სახალხო 
რესპუბლიკის საელჩოს სავაჭრო-ეკონომიკურ წარმომადგენლობას საქართველოში.
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„დასაწყისში, რო ცა ფერ მე რებს

ვხვდებოდითდაკოოპერაციისსიკეთეებ

ზევუყვებოდით,ბევრიგვსაყვედურობდა

–„საბჭოთაკავშირშირატომგვაბრუნებთო“,

მაგრამთანდათანდარწმუნდნენ,რომკო

ოპერატივიკიარარისკოლმეურნეობის

პირმშო,არამედკოლმეურნეობაიყო

კოოპერატივისდამახინჯებულიფორ

მა“,–ასეიხსენებსForbesGeorgiaსთან

ინტერვიუშისასოფლოსამეურნეო

კოოპერატივებისსააგენტოსხელმძღ

ვანელიგიორგიმიშელაძეკოოპერა

ტივებისშექმნისპირველნაბიჯებს,

2013წელსრომგადადგადაამბობს,

რომ„დღესუკვესხვაგამოწვევაადასაძ

ლევი“.

გიორგიმიშელაძისდაკვირვებით,

ფერმერებსბოლომდეკარგადარააქვთ

გააზრებული,რასნიშნავსკლასიკურიგა

გებითკოოპერატივი–შესაბამისად,ცდილო

ბენწევრთაარეალიოჯახისწევრებსმიღმა

არგააფართოონ.„ამიტომჩვენიმიზანია,

დავარწმუნოთისინი,რომმხოლოდკოოპე

რაციისშემთხვევაშიშეძლებენკონკურენ

ავტორი: თელარა გელანტია

რეპორტაჟი–მეურნეობა

„საბჭოთა 
მენტალობის“
ქართული
კოოპერატივების
გამოწვევები
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ტულისაქონლისწარმოებას“,–ამბობსგიორგი

მიშელაძედამაგალითადევროპამოჰყავს,

სადაცსასურსათოპროდუქციის70%სკოოპე

რატივებიაწარმოებენ.თუმცასაქართველოს

განგანსხვავებით,კოოპერაციისპროცესიიქ

კერძოინიციატივისსაფუძველზეშედგა.ეს

ისტორიაუკვე170წელსითვლის.

საქართველოშიკოოპერაციისმომავალზე

დაფიქრებისმთავარიმოტივატორიცევ

როკავშირიგახდა.2012წლისგაზაფხულის

მიწურულს,ევროკავშირისდაკვეთითგაეროს

სურსათისადასოფლისმეურნეობისორგანი

ზაციამ(FAO)ჩაატარადაგამოაქვეყნაკვლევა,

სადაცაღნიშნულიიყო:„საქართველოშისოფ

ლადარსებულ800,000მდემცირეოჯახურ

მეურნეობასდარგისმიმართარსებულიულტ

რალიბერტარიანულისახელმწიფოპოლიტიკის

შენარჩუნებისპირობებში,მოკლედასაშუალო

ვადიანმომავალშისრულიკოლაფსიემუქრე

ბა“.საქართველოსმაშინდელმთავრობასამ

მიმართულებითდიდიინტერესიარგამოუჩე

ნია,თუმცაშეიძლებაითქვას,რომსწორედეს

სტატიადაედოსაფუძვლადსაქართველოში

სასოფლოსამეურნეოკოოპერაციისდანერ

გვისადაგანვითარებისსაჭიროებისშესახებ

აქტიურგანხილვას,რაშიცსაერთაშორისო

დონორიორგანიზაციებიდაგანვითარების

სააგენტოებიცჩაერთვნენ.2012წლისსაპარ

ლამენტოარჩევნებშიქართულმაოცნებამ

ბევრიდაპირებასწორედსოფლისმეურნეო

ბისდარგსდაუკავშირა,არჩევნებისშემდეგკი

სასოფლოსამეურნეოკოოპერაციისსისტემის

დანერგვაგანვითარებაპრიორიტეტულმიმარ

თულებადდაასახელა.

2013წლისივლისშისაქართველოსპარლა

მენტმაერთხმადმიიღოკანონი„სასოფლო

სამეურნეოკოოპერატივებისშესახებ“.შეიქ

მნასასოფლოსამეურნეოკოოპერატივების

სააგენტო.სასოფლოსამეურნეოკოოპერა

ტივებისგანვითარებისადამხარდაჭერის

თვისსახელმწიფოსსხვადასხვასაგრანტო

პროგრამისფარგლებში2013წლიდანდღემდე

6მილიონლარზემეტიაქვსდახარჯული.

ასევე,საქართველოშიევროკავშირისფი

ნანსურიდახმარებით2013წლიდანგანხორ

ციელებადაიწყო„სოფლისადასოფლისმეურ

ნეობისგანვითარებისევროპისსამეზობლო

პროგრამამ“(ENPARD),რომლისფარგლებშიც,

20132018წლებისგანმავლობაში,ევროკავ

შირისაქართველოსსოფლისადასოფლის

მეურნეობისგანვითარებისთვის,ჯამში,102

მილიონევროსგამოყოფს.პროგრამასასოფ

ლოსამეურნეოკოოპერატივებისმხარდაჭერა

საცგულისხმობს.

როგორცForbesGeorgiaსENPARDისპროგ

რამისსაკომუნიკაციოჯგუფისხელმძღვანელ

მათამარხუნწარიამგანუცხადა,20132016

წლებისპერიოდშიENPARDისგანმახორციე

ლებელისაერთაშორისოარასამთავრობოორ

განიზაციებისმიერკონკურსისწესითშერჩეუ

ლი200ზემეტიკოოპერატივიდა2000ზემეტი

ფერმერიგადამზადდა,რისთვისაცჯამში

4მლნევროზემეტიდაფინანსებაგამოიყო.

სასოფლოსამეურნეოკოოპერატივების

განვითარებისმხარდაჭერაგაგრძელდება

ENPARDისმეორეფაზისფარგლებში,რომელ

საცხელი2016წლისმაისშიმოეწერა.პროგრა

მისმეორეფაზა20162018წლებსმოიცავსდა

სოფლისადასოფლისმეურნეობისგანვითა

რებისხელშეწყობისთვისევროკავშირისმხრი

დანდამატებით50მილიონიევროსდახმარე

ბასითვალისწინებს.

„საბჭოთაკავშირმაფერმერებსფრაგმენტი

რებულიმიწებიდაუტოვამემკვიდრეობად.მცი

რემიწებისდამუშავებაძვირიცჯდებადამწირ

მოსავალსაციძლევა.ENPARDისპროგრამის

დახმარებით,ფერმერებიდანბევრმაგაუგო

გემოსაერთომიზნისმისაღწევადერთადმუშა

ობას.კოოპერაციებისსქემებისდახმარებით,

ფერმერთაშრომამეტადეფექტიანიხდება,

წარმოებისხარჯებიკიმკვეთრადმცირდება“,

–ამბობსENPARDისპროგრამისსაკომუნიკა

ციოჯგუფისხელმძღვანელი.

სასოფლოსამეურნეოკოოპერატივების

განვითარებისსააგენტოსინფორმაციით,უკვე

რეგისტრირებულია1549კოოპერატივი,სადაც

გაერთიანებულია13282მეპაიე.სახელმწიფო

პროგრამებშიმონაწილეკოოპერატივებისრა

ოდენობაკი1041სშეადგენს.

კოოპერატივებსრეგიონებისმიხედვითთუ

დავაჯგუფებთ,კოოპერატივებისრაოდენობით

ეს საინტერესოა

• დიდ ბრი ტა ნეთ ში 

რძის მწარ მო ე ბე ლი კო

ო პე რა ტი ვე ბის მხარ და

სა ჭე რად 1933 წელს რძის 

ე.წ. მარ კე ტინ გუ ლი საბ ჭო 

შე იქ მ ნა, რომ ლის მი ზანს 

ფერ მერ თათ ვის რძე ზე ფა

სე ბის სტა ბი ლუ რო ბის შე

ნარ ჩუ ნე ბა წარ მო ად გენ და. 

1994 წელს კონ კუ რენ ცი ის 

დაც ვის შე სა ხებ ევ რო კავ

ში რის კა ნონ მ დებ ლო ბის 

თა ნახ მად, საბ ჭო გა უქ მ და.

• იტა ლი ა სა და ეს პა

ნეთ ში კო ო პე რა ტი ვე ბის 

მხარ დამ ჭე რი დე ბუ ლე ბე ბი 

ამ ქვეყ ნე ბის კონ ს ტი ტუ ცი

ებ შია ასა ხუ ლი.

• ბელ გი ა სა და საფ

რან გეთ ში შექ მ ნი ლია და 

ფუნ ქ ცი ო ნი რებს კო ო პე

რა ცი ის სა თათ ბი რო საბ ჭო, 

რო მე ლიც სხვა დას ხ ვა 

რე კო მენ და ცი ას აწ ვ დის 

მთავ რო ბას.

• და ნი ა ში კო ო პე რა ტი ვე

ბის შე სა ხებ სპე ცი ფი კუ რი 

კა ნონ მ დებ ლო ბა სა ერ

თოდ არ არ სე ბობს.

• საფ რან გე თის კა ნონ

მ დებ ლო ბით, კო ო პე რა ტი

ვებს სა ფონ დო ბირ ჟებ ზე 

ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბით ვაჭ

რო ბის სა შუ ა ლე ბა აქვთ.

• ევ რო კავ ში რის დო

ნე ზე კო ო პე რა ტი ვებ თან 

და კავ ში რე ბით რა ი მე სპე

ცი ა ლუ რი სა კა ნონ მ დებ ლო 

აქ ტი არ არ სე ბობს.
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პირველადგილზეასამცხეჯავახეთი–356კოო

პერატივით.შემდეგმოდისქვემოქართლი–224

კოოპერატივით,მესამეააჭარა,სადაც157კოო

პერატივიარეგისტრირებული.მეოთხეპოზიცია

უკავიაკახეთს–135კოოპერატივით.ხუთეულის

ბოლოშიკისამეგრელოა–124კოოპერატივით.

თუკოოპერატივებსდარგებისმიხედვითაცდა

ვაჯგუფებთ,ყველაზემსხვილსამეულსმეფუტკ

რეობა(380კოოპერატივი),მესაქონლეობა(290)

დათხილისწარმოება(90)წარმოადგენს.

როგორცForbesGeorgiaსთანინტერვიუში

სასოფლოსამეურნეოკოოპერატივებისსა

აგენტოსხელმძღვანელმაგიორგიმიშელაძემგა

ნაცხადა,სწორედმესაქონლეობისადამეფუტ

კრეობისმიმართულებითდარეგისტრირებული

კოოპერატივებისსიმრავლემგადააწყვეტინათ

მეფუტკრეობისადამერძევეობისსახელმწიფო

პროგრამისგანხორციელება,რათამათსწრა

ფადგანვითარებასშეუწყონხელი.პროგრამაში

მონაწილეთარეგისტრაციაუკვედასრულდა

დამისიგანხორციელებაუახლოესმომავალში

დაიწყება.

მეფუტკრეობისსახელმწიფოპროგრამის

მეორეეტაპისფარგლებში,51კოოპერატივს

გადაეცემა3609სკა,19კოოპერატივიმიიღებს

19ერთეულთაფლისსაწურსდაჯამურად41800

ლიტრისმოცულობისთაფლისშესანახჭურჭელს.

კოოპერატივებსსაჭიროინვენტარისჯამურიღი

რებულებისმხოლოდ30%ისგადახდამოუწევთ.

„დიდიაალბათობაიმისა,რომქართული

თაფლიევროკავშირისბაზარზემოხვდეს,მაგ

რამრადგანევროპაძალიანმკაცრია,ამიტომ

ჩვენსმეფუტკრეებსაცსჭირდებათმხარდაჭერა,

რომხარისხიანითაფლიმივიღოთ.პროგრამის

ფარგლებში,სკებისიდენტიფიცირებაცმოხდე

ბა,რაცმიკვლევადობისსისტემისდანერგვას

შეუწყობსხელს.მეფუტკრეობისმხარდასაჭე

რადუკვედახარჯულია900ათასლარამდე.ამ

პროგრამისფარგლებშიკიკიდევ300000ლარი

გამოიყოფა“,–ამბობსგიორგიმიშელაძე.

მისივეთქმით,1მლნლარზემეტიაგათვა

ლისწინებულირძისმწარმოებელისასოფლო

სამეურნეოკოოპერატივებისმხარდამჭერი

სახელმწიფოპროგრამისთვის.მონაწილეებს,

დადგენილიპირობებისდაკმაყოფილების

შემთხვევაში,სხვადასხვასიმძლავრისრძის

მიმღებგადამამუშავებელიმცირესაწარმოები

გადაეცემათ,რომლებიცაღჭურვილიიქნებანედ

ლირძისკონტროლისსაველელაბორატორიული

ხელსაწყოებით.პროგრამაშიმონაწილესასოფ

ლოსამეურნეოკოოპერატივებსმსხვილფეხა

რქოსანიპირუტყვისჯიშისგაუმჯობესებისადა

პროდუქტიულობისამაღლებისმიზნით,გადაეცე

მათხელოვნურიგანაყოფიერებისათვისსაჭირო

აღჭურვილობაც.

„ქართველიგლეხიმხოლოდოჯახისგამოკ

ვებაზეარუნდაიყოსორიენტირებული.სახელ

მწიფოცდილობს,ფერმერებსკოოპერაციის

სიკეთისგააზრებაშიდაეხმაროსდასწორედ

ამისთვისარსებობსსპეციალურისახელმწიფო

პროგრამები.გლეხებმასასოფლოსამეურნეო

საქმიანობასროგორცბიზნესს,ისეუნდაშეხე

დონ“,–ასეთიასასოფლოსამეურნეოკოოპე

რატივებისგანვითარებისსააგენტოსხელმძღ

ვანელისგიორგიმიშელაძისსურვილი,რომლის

დაკვირვებით,„ლიდერებითანდათანჩნდებიან

კოოპერატივებშიდაცდილობენ,სხვებიცდაარწ

მუნონკოოპერაციისუპირატესობაში“.

იმპრობლემებსშორის,რომლებიცკოოპე

რატივებისგანვითარებასაფერხებს,Oxfamის

ეკონომიკისპოლიტიკისპროგრამებისმენეჯერი

ლევანდადიანი(Oxfamიერთერთიაიმორგანი

ზაციებსშორის,რომლებიცENPARDისპროგ

რამასახორციელებენ)სოფლადმცხოვრებთა

შორისარსებულნდობისადაასევებიზნესუნარ

ჩვევებისდეფიციტსასახელებს,რისაღმოფხვ

რასENPARDიტრენინგებითდადაფინანსებული

კოოპერატივებისწარმატებულისაქმიანობის

ჩვენებითცდილობს.

ერთგვარ„მენტალურპრობლემად“რჩება

ასევეუკვერეგისტრირებულისასოფლოსამე

ურნეოკოოპერატივებისმხრიდანგრანტების

მუდმივიმოლოდინი,რაცაჩენსლოგიკურკითხ

ვას–1549კოოპერატივიმხოლოდგრანტების

მიღებისმიზნითხომარშეიქმნადაარაიმისთ

ვის,რომსოფლისმეურნეობაბიზნესადაქციონ?

Oxfamისწარმომადგენელიასეთიმოლოდინის

არსებობასკოოპერატივებისთვისშემოღებული

საგადასახადოშეღავათებითადასახელმწი

ფოსმიერჩატარებულისაინფორმაციო

პროპაგანდისტულიკამპანიითხსნისდააცხა

დებს,რომრეალურად,სოფლადმოსახლეობის

წვდომაფინანსურრესურსთანშეზღუდულია,ეს

რესურსიკიაუცილებელიამათიბიზნესისგანვი

რეპორტაჟი–მეურნეობა
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თარებისთვის.

„ამიტომრეფორმისწარმატებისთვისგარ

დაუვალია,რომმთავრობამშეიმუშაოსდა

განახორციელოსსახელმწიფოსაინვესტიციო

პროგრამები,რაცსოფლადკოოპერაციულ

საწარმოებსგააჩენდადაგანავითარებდა

(შესაძლებელიაENPARDისმოდელისსაერთო

ეროვნულდონეზერეპლიკაცია),რადგანგლეხე

ბიჯერჯერობითკრედიტუნარიანიარარიანდა

მათსაბანკოპროდუქტებზეხელიარმიუწვდე

ბათ“,–ამბობსლევანდადიანი.

ფერმერულიგაერთიანებებისთვისრომ

გრანტებიდასხვასახისდახმარებებიგახდა

კოოპერატივებისშექმნისმოტივატორი,ამაზე

საუბრობსISETისკვლევითიინსტიტუტისმკვლე

ვარირატიკოჭლამაზაშვილიც,მაგრამიმასაც

აღნიშნავს,რომდღესუკვეთითქმისყველაპრო

ექტიმოითხოვსფერმერისათუკოოპერატივის

მხრიდანთანადაფინანსებისარსებობას,ზრდის

ფერმერთაპასუხისმგებლობას,რომთავიანთ

საქმესმოეკიდონროგორცბიზნესსდაარა

როგორცსაშუალებას,რომ„მიიღონგრანტიდა

გაუჩინარდნენ“.

რატიკოჭლამაზაშვილიიმასაცამბობს,რომ

დღესბევრიკოოპერატივიჯერმხოლოდქაღალ

დზეარსებობს.მისივეშეფასებით,რეალურად

მოქმედიENPARDისმიერდაფინანსებული200

მდეკოოპერატივიადაშესაბამისად–სწორედ

მათგანვითარებასაკვირდებაISETიგანსა

კუთრებულიყურადღებით.ამმიზნითკვლევაც

ჩატარდა.მონაცემებიმუშავდებადაკვლევის

შედეგებიშემოდგომაზეგამოქვეყნდება.

თუმცარატიკოჭლამაზაშვილირამდენიმე

ტრენდსექსკლუზიურადForbesGeorgiaსთვის

მაინცგვიჯამებს–მაგალითად,საქართველოში

დარეგისტრირებულიკოოპერატივებისუმეტე

სობაწარმოებაზეაორიენტირებული(production

cooperatives)დაარამომსახურებისგაწევაზე

(servicecooperatives).ასევე,მართალია,საბჭოთა

კოლმეურნეობასთანთანამედროვეკოოპერა

ტივისასოციაციამეტწილადდამარცხებულია,

მაგრამფერმერებიმაინცფრთხილობენდა

კოოპერაცია/გაერთიანებათავიანთახლობელ

თან/ნათესავთანანსულაცოჯახისწევრთან

ურჩევნიათ,რაცპირველრიგშინდობისფაქტო

რითარისგამოწვეული.

„ხშირადგვესმის,რომევროპაშიძალზე

გავრცელებულიაკოოპერატივებიდამთლია

ნიაგროსასურსათოგამოშვებისდიდიწილი

მათზემოდის,მაგრამუნდააღვნიშნოთისიც,

რომწარმატებულიკოოპერატივებისუმეტესო

ბაწევრებისათვისმომსახურებისგაწევაზეა

ორიენტირებული.მსოფლიოშიგავრცელებული

კოოპერატივების95%სწორედმათზემოდის,

ხოლოწარმოებაზეორიენტირებულკოოპერა

ტივებს5%უკავია.ამიტომჩვენიპრიორიტეტიც

მომსახურებაზეორიენტირებულიკოოპერატი

ვებისმხარდაჭერაუნდაიყოს“,–განმარტავს

ISETისმკვლევარი.

რაცშეეხებაეფექტიანობას,მისშესაფასებ

ლადკოოპერაციისწახალისებასათუმონი

ტორინგშიჩართულიმხარეებიერთნაირად

მეტდროსითხოვენ.სახელმწიფოსააგენტოს

თვისდარეგისტრირებულიკოოპერატივების

რაოდენობაუკვეწარმატებაა.Oxfamიუფრო

კონკრეტულდახელშესახებშედეგებსელოდე

ბა:მეპაიეთაშემოსავლებიმინიმუმ30%ით,

მოსავლიანობა–20%ით,ხოლოპროდუქციის

რეალიზაციამინიმუმ25%ითუნდაგაიზარდოს.

ISETიკისაკუთარიკვლევისშედეგებისსაბო

ლოოდამუშავებასელოდება,რომ,საჭიროების

შემთხვევაში,ყველაპროგრამაუფრომიზნობ

რივიგახდეს.

ForbesGeorgiaამპროცესებშითქვენიუცვლე

ლიგზამკვლევიიქნება.

ENPARD-ისპროგრამისგანმახორციელებელი
საერთაშორისოარასამთავრობოორგანიზაციები:

UNDP (აჭარა)
მხარ და ჭე რი ლი სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო კო ო პე რა ტი ვე ბი: 77

გა ცე მუ ლი გრან ტე ბის ოდე ნო ბა: 705 000 ევ რო

Oxfam (სამეგრელო, კა ხე თი, მცხე თა- მ თი ა ნე თი, ში და ქარ თ ლი)
მხარ და ჭე რი ლი სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო კო ო პე რა ტი ვე ბი: 34

გა ცე მუ ლი გრან ტე ბის ოდე ნო ბა: და ახ ლო ე ბით 1 000 000 ევ რო

PIN (იმერეთი, რა ჭა)
მხარ და ჭე რი ლი სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო კო ო პე რა ტი ვე ბი: 32 

გა ცე მუ ლი გრან ტე ბის ოდე ნო ბა: და ახ ლო ე ბით 1 000 000 ევ რო

Mercy Corps (შიდა ქარ თ ლი, ქვე მო ქარ თ ლი, კა ხე თი, იმე რე თი, 
სამ ცხე- ჯა ვა ხე თი)
მხარ და ჭე რი ლი სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო კო ო პე რა ტი ვე ბი: 52

გა ცე მუ ლი გრან ტე ბის ოდე ნო ბა: 778 189 ევ რო

Care International (სამეგრელო, გუ რი ა, რა ჭა- ლეჩხუ მი)
მხარ და ჭე რი ლი სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო კო ო პე რა ტი ვე ბი: 26

გა ცე მუ ლი გრან ტე ბის ოდე ნო ბა: და ახ ლო ე ბით 640 000 ევ რო
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„მემკვიდრეობით მე ფუტ კ რე ვარ.უკვეათიწელია,

ამსაქმიანობასვეწევი“,–ასეიწყებსსაუბარსვანელიმინდია

ქავთარაძე–მეორედონისკოოპერატივის,„თაფლისაჩინოს“,

თავმჯდომარე.კოოპერატივში,რომელიც2015წელსდარე

გისტრირდა,დღეისათვის71მეპაიეაგაწევრიანებული,ჰყავთ

ფუტკრის1500ოჯახიდაწელს25ტონათაფლსელოდებიან.

თაფლისექსპორტზეცფიქრობენ,მაგრამრადგანისიციციან,

რომსაქართველოარარისევროკავშირისსიისიმქვეყნებს

შორის,საიდანაცთაფლისიმპორტიუსაფრთხოა,ამიტომ

ცდილობენ,თაფლისრეგლამენტითგათვალისწინებული

მოთხოვნებიმაქსიმალურადდააკმაყოფილონ.პარალელუ

რად,მონაწილეობენდასარგებლობენკოოპერატივების

მხარდაჭერისროგორცსახელმწიფო,ისეENPARDისპროგ

რამებში.„ჯამში,თანადაფინანსებით,30%/70%ზეშევიძინეთ

960ცარიელისკათავისიკომპლექტით;ასევეთაფლისსაწუ

რები.ENPARDისპროგრამისფარგლებშიკიმეფუტკრეობის

განვითარებისთვისსაჭიროთითქმისყველატექნიკადანად

გარიგადმოგვცეს“,–უყვებაForbesGeorgiaსმინდიაქავთა

რაძედაამბობს,რომ2015წელსკოოპერატივისშექმნისკენ

სწორედმხარდამჭერმაპროგრამებმაუბიძგა.„თაფლისაჩი

ნოს“თავმჯდომარესხვებსაცკოოპერაციისკენმოუწოდებს,

რადგანფიქრობს,რომ„მარტოვერაფერსგახდებიან“.„ყველა

საფუტკრეშიდასაცავიასპეციალურინორმებიფუტკრის

მოვლაპატრონობითდაწყებული,მკურნალობითადაკვებით

გაგრძელებულიდათაფლისდაწურვაგადამუშავება

ჩამოსხმარეალიზაციითდამთავრებული.ყოველივეამასდი

დიცოდნა,ენერგიადატექნიკადანადგარებისჭირდება.ეს

მხოლოდერთმამეფუტკრემრომშეიძინოს,ალბათათიწელი

ვერგავამოგებაზე.სწორედამიტომარისკარგირესურსების

გაერთიანება,ერთობლივიძალებითარსებულიპრობლემების

მოგვარებადანაკლებიდანახარჯებითმეტიმოგებისნახვა“,

–ამბობსმინდიაქავთარაძე.

რეპორტაჟი–მეურნეობა

საპატიოდაფა

 „თაფლი საჩინო“
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ბა თუ მი დან ორი საათისსავალზე,შუახევისმუნიციპალი

ტეტისსოფელჯაბნიძეებში,73წლისნოდარზოსიძესთხილის

ნარგავებიაქვსგაშენებული.ისსამწევრიანიკოოპერატივის–

„პერსპექტივათხილის“თავმჯდომარეა.მაღალმთიანიაჭარის

რელიეფიდანგამომდინარე,თხილისპლანტაცია45გრადუსიანი

დაქანებისფერდობზე,სულექვსჰექტარზეაგაშენებული.„თხილის

გაშენებისიდეაჩემსძმასმეზობელთურქეთშიმუშაობისდროს

გაუჩნდა.იქთხილისპლანტაციებიუფროციცაბოტერიტორიებზე

აქვთგაშენებული.თხილისპირველინერგი2010წელსდავრ

გეთდაახლაუკვესხვადასხვაწლოვანებისნარგავებიგვაქვს“,

–გვიყვებანოდარზოსიძედაუხარია,რომშარშან500კილოგ

რამითხილისმოსავალიმიიღეს.„ერთიკილოგრამირვალარად

გავყიდეთ.ესეც4000ლარი.ხარჯებისგამოკლებით3000ლარის

შემოსავალიდაგვრჩა.სიმინდირომდამეთესა,500ლარსაცვერ

მივიღებდი.ხუთექვსწელიწადშირვატონამდეთხილისმოსა

ვალსველოდებით“,–ამბობს73წლისაგრომეწარმე,რომელსაც

მეთხილეობისდარგისპერსპექტიულობაშიეჭვიარეპარება.

ამიტომწლიდანწლამდეგაზრდილწარმოებასმზადრომშეხვდეს,

ENPARDის(ევროკავშირისსოფლისმეურნეობისადაგანვი

თარებისსამეზობლოპროგრამა)პროგრამაშიმიიღომონაწი

ლეობა,რომელიცაჭარაშიგაეროსგანვითარებისპროგრამის

(UNDP)მეშვეობითხორციელდება.„პროგრამისშესახებგაზეთ

„გუთნისდედაში“წავიკითხეთინფორმაცია.საგრანტოპროექტი

დავწერეთ,გავგზავნეთდაგავიმარჯვეთ–„ენპარდის”დაფინან

სებისფარგლებშიკოოპერატივს11700ლარისჯამურიღირებულე

ბისთხილისსარჩევიაპარატი,მოტობლოკითავისიმისაბმელით

დათხილისშესაწამლიდანადგარიგადმოგვეცა“,–ჰყვებანოდარ

ზოსიძე.მისგეგმებშიახლათხილისსაშრობისაშენებაშედის,

რადგანმოსავლიანობისზრდასთანერთადსაშრობისსაჭირო

ებაციზრდება.„პერსპექტივათხილი“ENPARDისმეორეფაზის

დაწყებისმოლოდინშია,მაგრამარც„შეღავათიანიიაფისესხის

პროგრამით“სარგებლობასგამორიცხავს.

„პერსპექტივა თხილი“



76 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2016        

რეპორტაჟი–მეურნეობა

კოოპერატივი „პერანგა“ 

უკ ვე 20 წე ლი ა,საკალმახემეურნეობააქვსქედისმუ

ნიციპალიტეტისსოფელახოშიმცხოვრებგენადიბერიძეს.

წელიწადში15დან20ტონამდეკალმახისადა1მლნლიფსიტის

რეალიზაციასახორციელებს.ამბობს,როომ1გრამილიფსიტის

ფასი10თეთრიდანიწყება,ხოლოსეზონზე1კგკალმახი810

ლარიღირს.კოოპერატივისშექმნისკენმასაც,როგორცსხვა

ბევრაგრომეწარმეს,კოოპერატივისმხარდამჭერმაპროგრა

მებმაუბიძგა.როგორცForbesGeorgiaსგენადიბერიძემოუყვა,

თევზისმოშენებაზემეტადმისირეალიზაციაუჭირდათ,რად

განქალაქში(ბათუმში,გორში,თელავში)ტრანსპორტირებას

კალმახებივერუძლებდნენდაგზაშიიხოცებოდნენ.ამიტომ

მსგავსიპროფილისხუთიკოოპერატივიგაერთიანდადა

ENPARDაჭარამმათ3ტონამდეტვირთამწემანქანაშეუძინა,

რომელშიცსპეციალიზებულიავზიადამონტაჟებული,ჟანგბა

დისბალონებითცოცხალითევზისგადასატანად.ENPARDის

თანადაფინანსებამ7400ლარიშეადგინა.„ჩვენთვისყველაზე

პრობლემურიიყოტრანსპორტირება,რადგანპლასტმასის

ავზებშილიფსიტების30%ზემეტიიხოცებოდა.ასევე,ერთ

გადატანაზეჩვენიმანქანით300კგთევზიგადაგვქონდა,ახლა

800კგისტრანსპორტირებაშეგვიძლია“,–ამბობსგენადი

ბერიძე.კოოპერატივი„პერანგა“შავიდაოქროსფერიკალ

მახებისმოშენებისგაფართოებაზეფიქრობს,მაგრამჯერარ

ჩქარობს.„ENPARDისახალპროგრამასველოდებით.გვინდა,

დამატებითიფართობებიშევიძინოთ,სადაცსაკალმახემეურ

ნეობებსმოვაწყობთ“,–ასეთიაგენადიბერიძისკოოპერაციუ

ლიგეგმები.

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)
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(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)
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გეოპოლიტიკაინვესტიციები

გ
ასულთვესგაერთიანებულსამეფოში

მიმდინარემღელვარებამხელახლაგა

მახსენაარაერთიკარგიდამივიწყებუ

ლიბრიტანულიპანკბენდი,რომელთაც

ტინეიჯერობისპერიოდიდანმოყოლებულიაქტიუ

რადვუსმენდი.მათშორისერთერთიაჯგუფიThe

Clash,რომლისცნობილისიმღერა„ShouldIstayor

shouldIgonow“,ალბათყველაზემეტადასახავდა

იმმიმდინარეპერიპეტიებს,რაცბრიტანეთშირე

ფერენდუმისჩატარებამდეხდებოდა.სიმღერის

შინაარსიშემდეგნაირადგამოიყურება:

„Should I stay or should I go now?

If I go there will be trouble

An’ if I stay it will be double

So come on and let me know“

ტექსტისმიხედვითთუვიმსჯელებთ,რეფერენ

დუმზემისულმამოსახლეობის51.89%მაევრო

კავშირშიდარჩენასდა„doubletrouble“ს(ორმაგ

თავისტკივილს),გასვლაამჯობინა.

მოდი,დრო44წლითუკანგადავახვიოთდა

ავტორი: ზაზა აბაშიძე

ცხელი

დ ბრდი ი იტანე თშ

ივნისი
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მიმდინარემოვლენებისგანხილვაწარსულიდან

დავიწყოთ.

1973წელს,კონსერვატორიპრემიერმინის

ტრის,ედვარდჰითისმეთაურობით,დიდიბრი

ტანეთიევროპულიგაერთიანებისწევრიგახდა.

ინტეგრაციულიპროცესებისპარალელურად,ეს

თარიღიბრიტანულიევროსკეპტიციზმისათვლის

წერტილადაცშეგვიძლიამივიჩნიოთ.გაერთი

ანებისდატოვებისშესახებსაუბრებიგაწევრი

ანებიდანმოკლედროშიდაიწყო,სურვილმაკი

პრაქტიკულიხასიათიორიწლისშემდგომშეიძი

ნა.1975წელსლეიბორისტმაპრემიერმინისტრმა

ჰაროლდვილსონმაგაერთიანებულისამეფოს

მიერევროგაერთიანებისდატოვებისშესახებ

ეროვნულირეფერენდუმიჩაატარა,თუმცა,თა

ნამედროვებრიტანელებისგანგანსხვავებით,

მაშინმოსახლეობის66%მადარჩენისსასარ

გებლოდმიიღოგადაწყვეტილება.შესაბამისად,

Brexitი42წლითგადაიდო.

წლევანდელირეფერენდუმისჩატარებაზე

აქტიურისაუბარი2015წელს,კონსერვატორული

პარტიისწინასაარჩევნოკამპანიისპერიოდში

დაიწყო.დღესუკვეყოფილიპრემიერი–დევიდ

კამერონი,მაშინ,ამომრჩევლებს,გამარჯვების

შემთხვევაში,რეფერენდუმისჩატარებასდაჰ

პირდა,რაცმოგვიანებითმართლაცშეასრულა.

თავადკამერონიევროკავშირისდატოვების

მომხრეარყოფილა,მისიესდაპირებასაკუ

თარიპარტიისწევრებისგაერთიანებასადა

„შეკვრას“ემსახურებოდა.როგორცმოგვიანე

ბითაღმოჩნდა,ესხრიკიმასკარიერისფასად

დაუჯდა.ბრიტანეთისევროკავშირიდანგამოს

ვლისადარეფერენდუმისჩატარებისყველაზე

აქტიურიმომხრეებიკონსერვატორულიპარტიის

(ნაწილის)და„გაერთიანებულისამეფოსდამო

უკიდებლობისპარტიის“(UKIP)წევრებიიყვნენ.

კამპანიისსათავეშიკილონდონისყოფილი

მერი–ბორისჯონსონიდაUKIPისლიდერი–ნა

იჯელფარაჯიმოექცნენ.

მეტადუცნაურიკონფიგურაციაშეიქმნასა

პირისპირობანაკში.ევროკავშირისდატოვების

შიშიისიშვიათიგამონაკლისიაღმოჩნდა,რამაც

კონსერვატორებისდიდინაწილი,ლეიბორის

ტულიპარტია,ლიბერალდემოკრატებიდაშოტ

ლანდიისეროვნულიპარტიაერთნავშიჩასხადა

ნიჩბებისქნევაევროკავშირისკენდააწყებინა.

ჩვეულებრივცხოვრებაში,ებრაელიდაპალეს

ტინელიპოლიტიკოსებისდამეგობრებისშანსი

უფროდიდია,ვიდრეამხალხისსაერთოპოზიცი

აზემოქცევა.

ევროკავშირისბიუჯეტშიდიდიბრიტანეთის

კონტრიბუციაისმთავარისაკითხიაღმოჩნდა,

რომლისირგვლივაცBrexitისმომხრეებმასაკუ

თარიაგრესიულიწინასარეფერენდუმოკამპანია

გააჩაღეს.გასულწელს,გაერთიანებულისამე

ფოსმიერევროკავშირშიშეტანილისაწევროგა

დასახადი17.8მილიარდიგირვანქასტერლინგი

აღმოჩნდა,რამაცგანსაკუთრებით„განარისხა“

კავშირისდატოვებისმომხრეები.მათითქმით,

ესთანხაკვირაშიდაახლოებით350მილიონ

გირვანქასშეადგენსდაევროკავშირისდატო

ვებისშემთხვევაში,მისისაკუთარისურვილის

მიხედვითდახარჯვაიქნებაშესაძლებელი.

რეფერენდუმისწინყველაზეპოპულარულიდაპი

რებადაზოგილითანხებისეროვნულჯანდაცვისა

დაგანათლებისსისტემებშიჩადებააღმოჩნდა.

ამსაკითხზესაუბრისას,Brexitისმომხრეებს

ალბათშემთხვევითარგამორჩენიათერთი

მნიშვნელოვანიდეტალი,რაცსიტუაციასრადიკა

ლურადცვლის.წლიურისაწევროგადასახადის

დიდინაწილიისევდიდბრიტანეთშიბრუნდება,

სხვადასხვაპროგრამისსუბსიდირებისგზით.

მხოლოდგასულწელსუკანდაბრუნებულმათან

ხამ9.3მილიარდიგირვანქაშეადგინა.უფროდე

ტალურადთუგავყვებით,ვნახავთ,რომევროკავ

შირისწევრობაკვირაში350მილიონიგირვანქის

მაგივრად,120მილიონიჯდებოდა.ერთდღეში

ესთანხა17მილიონგირვანქასშეადგენდა,ერთ

სულმოსახლეზეკიდღიურად26პენიგამოდიო

და.უფრომარტივადრომვთქვათ,რიგითბრიტა

ნელსევროკავშირისწევრობადღეშიმესამედი

„სნიკერსის“ღირებულებაუჯდებოდა.რეფერენ

დუმისშედეგებისგამოქვეყნებისშემდეგთავად

ნაიჯელფარაჯმაცაღიარა,რომკამპანიისდროს

მიცემულიდაპირებები17მილიარდიგირვანქის

თავისუფლადგამოყენებისშესახებ,რეალობას

არშეესაბამებოდა.თუმცაისიცფაქტია,რომამ

პოპულისტურიარგუმენტისდახმარებითელექ

ტორატზეზეგავლენისმოხდენაუფროიოლი

საქმეაღმოჩნდა.მოკლედრომვთქვათ,მიზანმა

გაამართლასაშუალება.

ევროკავშირთანარსებულისავაჭროურ
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თიერთობებიდამისგანმომდინარეშედეგები

ისსაკითხიაღმოჩნდა,რომლისირგვლივაც

მწვავედაგანსხვავებულიპოზიციებიარაერ

თხელდაფიქსირდა.ევროკავშირისდატოვების

მოწინააღმდეგეებიმიიჩნევენ,რომეკონომიკური

სტაბილურობისადაკეთილდღეობისმიღწევის

თვისევროკავშირისწევრობასალტერნატივაარ

გააჩნია.მათიაზრით,ევროკავშირისქვეყნების

ბაზრისათვისება,ინდუსტრიულისფეროების

მჭიდროთანამშრომლობადაიმპორტისადა

ექსპორტისწილიისძირითადიელემენტებია,რაც

ევროკავშირსდიდიბრიტანეთისთვისმიმზიდველ,

აუცილებელდაუმთავრესსავაჭროპარტნიორად

აქცევს.დარჩენისმომხრეებითვლიან,რომწევ

რობითმიღებულისარგებელიგანუზომლადაღე

მატებაოპონენტებისმიერმრავალჯერნახსენებ

შესაძლოდანაკარგებს,ამიტომსაჭიროიყოურ

თიერთობისტრადიციულფორმატშიგაგრძელება.

განსხვავებულიპოზიციებიგააჩნიათBrexit

ისმომხრეებს.საწევროგადასახადისდაზოგვა

ერთადერთისაკითხიარარის,რისგამოცისინი

ევროკავშირსაკრიტიკებენ.ბრიუსელშიარსებული

ცენტრალიზებულიბიუროკრატიადარეგულაციე

ბისდაუსრულებელიწყებაეწინააღმდეგებაკონკუ

რენციასადაკერძოსექტორისხელშეწყობას,რაც

აფერხებსბრიტანულიეკონომიკისგანვითარებას.

მათსაწინააღმდეგოპოზიციაგააჩნიათევროპუ

ლიბაზრისათვისებისმხრივაცდამიაჩნიათ,რომ

ამისთვისევროკავშირისწევრობააუცილებელი

სულაცარარის,ალტერნატიულდასასურველ

მოდელადკინორვეგიისმაგალითისახელდება.

შეგახსენებთ,რომნორვეგიაარარისევროკავში

რისწევრიქვეყანა,თუმცასარგებლობსEuropean

EconomicArea(EEA)ისხელშეკრულებით.აღნიშ

ნულიშეთანხმებისმეშვეობით,ქვეყანასევრო

კავშირისბაზრითსარგებლობაწევრიქვეყნების

მსგავსადშეუძლია.ანალოგიურიურთიერთობები

არისჩამოყალიბებულიშვეიცარიასადაევროკავ

შირსშორის.ფინანსურიმდგომარეობისსტაბი

ლურობისადაგაზრდისმიზნით,Brexitისმომხრე

პოლიტიკოსებიბილატერალურიხელშეკრულებე

ბისგაფორმებასაცდაჰპირდნენსაკუთართანამო

აზრეებს.მათიმოსაზრებით,ორმხრივიპარტნი

ორობისფარგლებშიშესაძლებელიაისეთიდიდი

ეკონომიკისმქონექვეყნებისბაზრისათვისება,

როგორიცაააშშ,ინდოეთი,ჩინეთი,ავსტრალია,

იაპონიადასხვა.

აღნიშნულიდაპირისპირებაბოლოსსტატის

ტიკებისადარიცხვებისბრძოლაშიგადაიზარდა,

ამიტომ,მოდი,ჩვენცგადავხედოთიმმაჩვენებლე

ბისნაწილს,რასაცდაპირისპირებულიმხარეები

საკუთარიპოზიციისგასამყარებლადმოიშველი

ებდნენ.

როგორცუკვეაღვნიშნეთ,დარჩენისმომხრეე

ბიხშირადმიუთითებდნენიმსარგებელზე,რომე

ლიცდიდმაბრიტანეთმაევროკავშირისწევრობის

პერიოდშიმიიღო.

ძირითადიარგუმენტებისნაწილიშემდეგნაი

რადგამოიყურება:ევროკავშირშიინტეგრაციის

შემდეგდიდიბრიტანეთისმთლიანიშიდაპრო

ფულის მართვა გეოპოლიტიკა

მშპერთსულმოსახლეზე
ევროკავშირში ინტეგრაციის შემდეგ (1973-2014) დიდი ბრიტანეთის მშპ-ის ზრდის 

ტემპმა გაასწრო ყველა სხვა ინგლისურენოვანი ქვეყნისას.
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მშპ ერთ სულ მოსახლეზე, პროცენტული ცვლილება 1973  2014 წლებში

კანადა აშშ ავსტრალია დიდი ბრიტანეთი
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დუქტიერთსულმოსახლეზეგაორმაგდა(1973

2014),ზრდისტემპითკიგაასწროყველასხვაინ

გლისურადმოლაპარაკეევროკავშირისარაწევრ

ქვეყანას,მათშორისაშშსადაავსტრალიას.

დღევანდელიმდგომარეობით,ევროკავში

რიგაერთიანებულისამეფოსყველაზემსხვილი

ფინანსურიპარტნიორია,სავაჭრობრუნვის

მოცულობაკი55%სსცდება.მჭიდროურთიერ

თობაფიქსირდებაექსპორტისადაიმპორტის

მიმართულებით.2015წელსდიდიბრიტანეთიდან

ევროკავშირისწევრქვეყნებშიგანხორციელე

ბულმაექსპორტმაჯამში223მილიარდიგირვანქა

შეადგინა,რაცექსპორტისმთლიანიმაჩვენებ

ლის43.7%აღმოჩნდა.მასშტაბურიმაჩვენებლები

ფიქსირდებაიმპორტისნაწილშიც.გასულიწლის

მონაცემებით,ევროკავშირიდანგანხორციე

ლებულიიმპორტისღირებულება291მილიარდ

გირვანქასშეადგენდა,რაცსაერთომაჩვენებლის

53.1%იყო.ევროკავშირთანარსებულიმჭიდრო

სავაჭროურთიერთობაპირდაპირიფინანსური

სარგებლისგარდა,სამუშაოადგილებისშექმნისა

დაშენარჩუნებისმიზეზიცარის.სხვადასხვაკვლე

ვისმიხედვით,დაახლოებით3.3მილიონისამუშაო

ადგილისარსებობაპირდაპირაადაკავშირებული

ევროკავშირისწევრქვეყნებშიგანხორციელებულ

ექსპორტთან.

ევროკავშირისქვეყნებიდანგანხორციელებუ

ლიპირდაპირიუცხოურიინვესტიციებისრაოდე

ნობის(FDI)მიხედვით,დიდიბრიტანეთიევროპის

ყველაზემიმზიდველიტერიტორიაა.დარჩენის

მომხრეებიმიიჩნევენ,რომაღნიშნულიმონაცემე

ბიკიდევერთიმიზეზიაიმისთვის,რომევროკავში

რიდანგამოსვლაარასწორნაბიჯადჩავთვალოთ.

ანალოგიურიტენდენციაფიქსირდებაEY2015

EuropeanAttractivenessკვლევისშედეგებით.დიდი

ბრიტანეთიამკვლევისმიხედვითაცევროპისყვე

ლაზემიმზიდველადგილადარისდასახელებული

პირდაპირიუცხოურიინვესტიციებისმაჩვენებლის

მიხედვით(როგორცევროკავშირიდან,ასევეარა

წევრიქვეყნებიდან).ამმაჩვენებლებით,გაერთი

ანებულისამეფოუსწრებსისეთდიდევროპულ

ქვეყნებს,როგორიცგერმანიადასაფრანგეთია.

ქალაქებისმიხედვით,პირველიექვსეულიშემდეგ

ნაირადგამოიყურება:1)ლონდონი;2)პარიზი;3)

ბერლინი;4)ფრანკფურტი;5)ამსტერდამიდა6)

ბრიუსელი.

დიდიბრიტანეთისვაჭრობისადაინვესტიცი

ებისდეპარტამენტის(UKTI)მონაცემებით,2014

2015წელს,ევროკავშირიდანმომავალიპირდა

პირიუცხოურიინვესტიციებისსაფუძველზე,დიდ

ბრიტანეთში658პროექტიგანხორციელდა,რამაც

28,250ათასიახალისამუშაოადგილიშექმნა.2013

2014წლებშიამმაჩვენებელმა20,432ათასი,ხოლო

20122013წელს–15,399ათასიშეადგინა.გასათვა

ლისწინებელიარისასევეე.წ„safeguardedjobs”ის

(დაცულისამსახურების)რაოდენობაც,რომელიც

ამინვესტიციებსუკავშირდება.20132014წელს

ასეთი22,806ათასიიყო,20122013წელსკი–35,073

ათასი.შეგვიძლიავთქვათ,რომევროკავშირის

ქვეყნებიდანგანხორციელებულიპირდაპირი

უცხოურიინვესტიციამნიშვნელოვანროლსასრუ

ლებსშიდაბაზარზესამუშაოადგილებისზრდაში.

ევროკავშირშიდარჩენისმომხრეებისაზრით,

Brexitიყველაამსიკეთესკითხვისნიშნისქვეშ

აყენებს.

„საკუთარი“სტატისტიკურიმონაცემებიგააჩ

ნდათBrexitისმომხრეებსაც.ამმხრივ,ყველაზე

მეტიკრიტიკულიმოსაზრებარეგულაციებსშეეხო.

ისევეროგორცსხვადანარჩენმოვლენას,რეგულა

ციებსაცთავიანთიკონკრეტულიფასიგააჩნიათ.

OpenEuropeისმიერჩატარებულიკვლევისმიხედ

ვით,100ყველაზე„მძიმე“ევრორეგულაციადიდი

ბრიტანეთისეკონომიკასწელიწადშიდაახლოე

ბით33.3მილიარდიგირვანქაუჯდება,რაცკვირაში

660მილიონგირვანქასშეადგენს.კამპანიის

პერიოდშიესკვლევაბორისჯონსონისსაყვარელ

საბრძოლოინსტრუმენტადიქცა.რეგულაციების

ნაწილში,Brexitისმომხრეებიკიდევერთხელ

შეეხნენე.წ„ნორვეგიულმოდელს“.უკანასკნელი

14წლისგანმავლობაშიევროკავშირმა52ათასზე

მეტიკანონიმიიღო,თუმცანორვეგიამმათგან

მხოლოდ4,700გაითვალისწინა.ევროკავშირის

წევრობისშემთხვევაში,ნორვეგიასიმრეგულაცი

ებისგათვალისწინებაცმოუწევდა,რაცსავაჭრო

ხელშეკრულებით(EEA)სავალდებულოარარის.

აღნიშნულიშესაძლებლობისგათვალისწინებით,

გამოსვლისმომხრეებიევროკავშირისდატოვებას

უმტკივნეულოპროცესადაფასებდნენ,ვინაიდან

შესაძლებელიარისსაერთოევროპულიბაზრით

სარგებლობაისე,რომმინიმალურიდანაკარგებით

გაიარორეგულაციებითსავსელაბირინთები.

რეგულაციებისმიმართნეგატიურიდამოკი

დებულებაკერძოსექტორშიციგრძნობა.CBIის

კვლევისმიხედვით,ბრიტანეთშირეგისტრირებუ
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ფულის მართვა გეოპოლიტიკა

ლიფირმების55%უარყოფითადარისგანწყობი

ლიევრორეგულაციებისმიმართ,განსაკუთრებით

დამაზიანებლადკიკერძოსექტორშიპროფკავში

რებისროლისზრდასასახელებენ.ჯერჯერობით

რთულიაზუსტიეკონომიკურიპროგნოზისგაკეთე

ბა.პროცესებისგანვითარებაშიფუნდამენტური

როლიდაეკისრებაახალპრემიერმინისტრსადა

მთავრობას.სწორადმათზეიქნებადამოკიდე

ბული,თურამდენადსწრაფადმოხდებაქვეყნის

ახალფინანსურრელსებზეგადაყვანა.

მნიშვნელოვანისაკითხიაემიგრაციაც.2015

წლისმონაცემებით,ყოველწლიურად,ევროკავ

შირისქვეყნებიდანდიდბრიტანეთშიემიგრირე

ბულთასაშუალორიცხვი183,000ია,რაცთითქ

მისორჯერაღემატება2004წლისანალოგიურ

მონაცემს.მიგრანტთარიცხვისზრდა,ერთიმხრივ,

აღმოსავლეთევროპისქვეყნებისევროკავშირში

ინტეგრაციამ,მეორემხრივკიგაერთიანებული

სამეფოს„მიმზიდველობამ“გამოიწვია.ტრადიციუ

ლად,ზრდადიდინამიკისპარალელურად,დამატე

ბითითავსატეხისირიელილტოლვილებისდიდმა

ტალღამგააჩინა.ამსაკითხზედაპირისპირება

ევროკავშირისწევრქვეყნებსშორისაცარსებობს,

ვინაიდანარარსებობსსაერთოპოლიტიკა,რომე

ლიცამპრობლემასგადაწყვეტს.

აღნიშნულიფაქტორებისგათვალისწინებით,

Brexitისმომხრეებიმიიჩნევდნენ,რომიმიგრაცი

ასთან„ბრძოლის”ერთერთიყველაზემძლავრი

ინსტრუმენტიევროკავშირისდატოვებაიქნებოდა.

მათიაზრით,ევროკავშირისქვეყნებიდანსაცხოვ

რებლადდასამუშაოდწამოსულიმიგრანტები

მძიმეტვირთადაწვებაქვეყნისეკონომიკასდა

უარყოფითზეგავლენასახდენსდასაქმებულიბრი

ტანელებისშემოსავლებზე.გარდაამისა,გასათ

ვალისწინებელიაბრიტანეთისმთავრობისმიზანი

–სამჯერშეამციროსდღესარსებულისაერთო

იმიგრაციისმაჩვენებელი.

პოლიტიკურირიტორიკისადაკამპანიის

დროსწარმოებულიმასშტაბურიპოპულიზმის

პრაქტიკაშიგადმოტანამარტივისაქმეარარის.

ევროკავშირისბაზრისსრულიხელმისაწვდომო

ბაშეუძლებელიაორგანიზაციისწევრიქვეყნების

მოქალაქეებისთავისუფალიგადაადგილების

უფლებისგარეშე.შესაბამისად,ევრობაზრის

მთლიანიათვისებადა„ნორვეგიულიმოდელის“

სრულადდანერგვაშეუძლებელიაჩაკეტილისაზღ

ვრისპოლიტიკით.ამდილემისგადაჭრამომავალ

პრემიერმინისტრსმოუწევს,თუმცანაკლებად

სავარაუდოა,რომმანარჩევანიიმიგრანტების

სასარგებლოდგააკეთოს.მიგრაციაერთერთი

ყველაზეცხელისაკითხიიყოწინასარეფერენდუ

მოკამპანიისდროს.

ასევესაინტერესოა,აამოქმედებსთუარა

მთავრობამიგრანტებისმიღებისახლებურმე

თოდს,სადაცწარმომავლობაზემეტად,ყურადღე

ბაკვალიფიკაციასადაპროფესიაზეგამახვილდე

ბა.საუბარიაავსტრალიურმოდელზე,რომელიც

ქულებისმინიჭებაზედაფუძნებულსაიმიგრაციო

პოლიტიკასგულისხმობს.

ეკონომიკისმსგავსად,პროგნოზებისგაკეთება

აქაცრთულია.სავარაუდოშედეგებისკონტურები

უახლოესმომავალშიგადადგმულინაბიჯებისშემ

დეგგამოიკვეთება.თუმცაექსპერტებისდიდინა

წილიმიიჩნევს,რომმიგრანტებისთემაპოპულიზ

მისდიდიდოზითიყოგაჯერებულიდარეალობაში

ცვლილებებსნაკლებიეფექტიექნება.

23ივნისისრეფერენდუმისშედეგები,ერთი

მხრივ,გამოწვევაადიდიბრიტანეთისთვის,მაგ

რამიგიასევედიდიმნიშვნელობისმქონეათავად

ევროკავშირისთვისაც.ესარისპირველიშემთხვე

ვაევროკავშირისისტორიაში,როდესაცდეზინ

ტეგრაციისპრეცედენტიდაფიქსირდა,შესაბამი

სად,საინტერესოა,თურაგაკვეთილსგამოიტანს

აქედანთავადბრიუსელი.

მიუხედავადნეგატიურიგანწყობებისა,ოპ

ტიმისტებსევროკავშირისგამოღვიძებისადა

ეფექტიანირეფორმებისგატარებისიმედიმიეცათ.

ცენტრალიზებულმაბიუროკრატიამდარეგულაცი

ებისკენმიდრეკილებამკონკურენციისპრინციპზე

დაფუძნებულიორგანიზაციამარცხნივგადახარა,

შესაბამისად,ცვლილებებიმართლაცსასიცოცხ

ლოდმნიშვნელოვანია.

თავისმხრივ,Brexitიპირდაპირსაფრთხეს

წარმოადგენსტრადიციულიბრიტანულიკონფიგუ

რაციისთვის.ევროკავშირიდანგამოსვლამახალი

ძალაშემატაშოტლანდიურსეპარატიზმს.2014

წელსშოტლანდიაშიგამართულირეფერენდუმის

დროსმოსახლეობისდიდმანაწილმახმამისცა

ისეთბრიტანეთშიდარჩენას,რომელიცევროკავ

შირისწევრიიქნებოდა.დღეისმონაცემებითკი

აღნიშნულიგარემოებებირადიკალურადააშეცვ

ლილი.ანალოგიურიგანწყობებიფიქსირდებაჩრ.

ირლანდიასადაგიბრალტარში(გაერთიანებული

სამეფოსწევრიარარის,თუმცამასზებრიტანე
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თისიურისდიქციავრცელდება).შოტლანდიის

გამოსვლისდაგაერთიანებულისამეფოსდაშლის

ალბათობაამმომენტისთვისსაკმაოდმაღალია,

ვინაიდანხელახალირეფერენდუმისჩატარების

იდეანელნელამწიფდება.შექსპირისმიერჰამ

ლეტისეულიყოფნაარყოფნისშესახებდასმულ

კითხვაზესაბოლოოპასუხსუახლოესმომავალში

მივიღებთ.პასუხისშინაარსიპირდაპირარის

დამოკიდებულიდიდიბრიტანეთისტრადიციული

ფორმითარსებობასთან.

საყურადღებოაბრიტანულპოლიტიკურარენა

ზემომხდარიუკანასკნელიცვლილებებიც.

რეფერენდუმისშედეგებისგამოცხადების

შემდეგBrexitისკამპანიისლიდერებმაგანზე

გადგომაარჩიეს.ბევრმაესპასუხისმგებლობის

აცილებადმიიჩნია.UKIPისლიდერმა,ნაიჯელფა

რაჯმადიდიბრიტანეთის„დაბრუნების“შემდეგ,

საკუთარიცხოვრებისდაბრუნებაგანიზრახადა

აქტიურიპოლიტიკიდანწავიდა.თავისმხრივ,ბო

რისჯონსონმაუარითქვაპრემიერმინისტრობის

კანდიდატობასადაკონსერვატორულიპარტიის

ლიდერობაზე,რაცყველასთვისმოულოდნელი

აღმოჩნდა.მოგვიანებითიგიახალიპრემიერ

მინისტრის,ტერეზამეისმიერსაგარეოსაქმეთა

მინისტრადდაინიშნა.2015წელსარჩეულმადევიდ

კამერონმაკიპრემიერმინისტრისპოსტისდატო

ვებისშესახებოფიციალურიგანცხადებაგააკეთა

დაგადადგომაოქტომბერშიდააანონსა,თუმცა

მოგვიანებითგეგმებიშეცვალადათანამდებობი

დან13ივლისსწავიდა.არეულობაალეიბორისტე

ბისფლანგზეც–პარტიისწევრებისდიდინაწილი

მათილიდერის,სოციალისტიჯერემიკორბინის

გადადგომასითხოვს.

სიმღერითდაწყებულსტატიასამავენოტზე

დავასრულებ.საინტერესოა,მოგვიწევსთუარა

ბრიტანეთისუახლოესიმომავლისაღსაწერად

SexPistolsისლეგენდარულისიმღერის,„Anarchy

intheU.K.“ისგახსენებადამოსმენა.ფაქტია,

რომლონდონშიდაწყებულარეულობასშიშით

უყურებენბრიუსელში,ედინბურგშიკინელნელა

შეტევისთვისდაოცნებადქცეულიდამოუკიდებ

ლობისთვისემზადებიან.ი
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„ფინანსურ გა
ნათ ლე ბასყოველ

თვისდიდყურადღე

ბასვაქცევდითდა

მივაქცევთმომავალშიც,

რადგანგვჯერა,რომთუ

ცალკეულინდივიდებსა

დაოჯახებსსაკუთარი

ფინანსებისსწორად

მართვაში–დაბანდებაში,ხარჯვასადადაგროვე

ბაში–დავეხმარებით,ამითმთლიანეკონომიკას

გავუწევთდახმარებას“,–ასეიწყებსჩემთან

საუბარსჩიკაგოსფედერალურისარეზერვოსის

ტემისერთერთიხელმძღვანელიალეხოტორესი.

მასთანგასაუბრებისშესაძლებლობაფინანსუ

რიგანათლებისსამიტზემეძლევა,რომელსაცჩი

კაგოსცენტრალურიბანკიყოველწელსVISAსთან

პარტნიორობითატარებს.წელსსამიტისაკმაოდ

წარმომადგენლობითია:ბიზნესი,საერთაშორისო

დონისანალიტიკოსები,პოლიტიკოსები,არასამ

თავრობოორგანიზაციებიდაკვლევითიცენტ

რები.ყველასმხოლოდერთითემააერთიანებს

–ფინანსურიგანათლება.

„კონკრეტულისტატისტიკისმოყვანართულია,

თუმცასაღადთუშევაფასებთ,შეგვიძლიადავას

კვნათ,რომროდესაცინდივიდებიარამხოლოდ

მომხმარებლები,არამედინვესტორებიცარიან

–ქმნიანსამუშაოადგილებსდაინვესტირებასახ

დენენსაკუთარმომავალში–ამასმნიშვნელოვანი

წვლილიშეაქვსეკონომიკისზრდაში.თითოეულ

მოქალაქესშეუძლიაგახდესინვესტორი,თუკი

ისსწორადგაანაწილებსიმთანხებს,რომლებიც

მასაქვს.ჩვენგვინდა,მათამშესაძლებლობე

ბისდანახვაშიდავეხმაროთ“,–ამბობსალეხო

ტორესი.

რათქმაუნდა,ადამიანებსყოველდღიურად

უწევთპასუხისმგებლობისაღებასაკუთარიფინან

სებისმართვაზე–დასვენებათუბინისრემონტი;

შვილისგანათლებისთვისთანხისდაზოგვათუ

უძრავიქონებისშეძენადაასეშემდეგ–დაამაში

ახალიარაფერია,თუმცაერთგვარაქსიომადაც

კიჩამოყალიბდა,რომოცდამეერთესაუკუნეში,

როდესაცფინანსებისმართვისამდენიახალი

შესაძლებლობაჩნდებადაიხვეწება,საკუთარი

ფინანსურიკეთილდღეობისუზრუნველსაყოფად

მეტიცოდნადაგანათლებაასაჭირო.

ფინანსურგაუნათლებლობასსერიოზული

ხარჯიახლავს.მაგალითად,მომხმარებლებს,რო

მელთაცარესმით,როგორმუშაობსსაპროცენტო

განაკვეთი,უფრომეტისდახარჯვაუწევთ,უფრო

მეტვალსაგროვებენდასესხსუფროძვირად

იღებენ.ამასთან,ისინიგაცილებითუფრომეტს

სესხულობენ,ვიდრეზოგავენ.

ამისსაპირისპიროდ,ფინანსურგანათლებას

ბევრიპოტენციურიბენეფიტიახლავს.ძლიერიფი

ნანსურიუნარებისმქონეინდივიდებიგაცილებით

მეტსზოგავენ,თავიანთიდანაზოგისუკეთდაბან

დებასახერხებენდარისკებსსწორადანაწილე

ბენ,რაცსაბოლოოდმათკეთილდღეობასბევრად

უკეთუზრუნველყოფს.

ამდენად,საღიაზრინამდვილადუჭერსმხარს

იმჰიპოთეზას,რომინდივიდებსმათხელთარსე

ბულიფინანსურირესურსებისსწორადდაზოგვა

ანდაბანდებაგაუჭირდებათ,დამეტიც–შეიძლება

უაზრორისკისანთაღლითობისმსხვერპლიცგახ

დნენ,თუკიმათარააქვთსათანადოფინანსური

განათლება.მეორემხრივ,თუინდივიდებიფი

ნანსურადგანათლებულებიიქნებიან,ისინიუკეთ

დაზოგავენთანხებსდასერვისისმიმწოდებლებს

აიძულებენ,თანხებისდასაბანდებლადისეთი

განათლებაფულის მართვა

საკუთარიჯიბისმართვიდან
ეკონომიკის ზრდამდე
ფინანსურიგანათლებისმნიშვნელობაზეექსკლუზიურადFORBESGeorgiaსჩიკაგოს
ფედერალურისარეზერვოსისტემისწარმომადგენელი,ალეხოტორესი,ესაუბრა.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი
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პროდუქტებიშექმნან,რომლებიცპირდაპირუპა

სუხებსმათმოთხოვნილებებს,რასაცდადებითი

გავლენაექნებაროგორცინვესტიციებზე,ისე

ეკონომიკურზრდაზეც.

ალეხოტორესი,როგორცფინანსურად

ერთერთიყველაზეძლიერიქვეყნისცენტრა

ლურიბანკისწარმომადგენელი,ამბობს,რომ

მოქალაქეთამაღალმაფინანსურმაგანათლებამ

შეიძლებადღისწესრიგიდანმოხსნასბევრი

ისეთირეგულაცია,რომლებიცზოგშემთხვევაში

ტვირთადაწევსბიზნესსდაურთულებსმასახა

ლისერვისებისადაპროდუქტებისმომხმარებ

ლისთვისშეთავაზებას.

„აუცილებელიაჯანსაღიბალანსი:რეგულირე

ბაvs.თავისუფალიბაზარი;განათლებაvs.პრო

ვაიდერისნდობა.ესარარისადვილიმიზანი.

რათქმაუნდა,მომხმარებლისმოტყუებასყველა

ბანკიარცდილობს,მაგრამისინიმოგებაზე

არიანორიენტირებულებიდაესკარგია–ამის

წყალობით,ახალიპროდუქტებიდასერვისები

იქმნება,რასაცფულიმოაქვს–მაგრამამახალმა

პროდუქტებმადასერვისებმაშეიძლებამომხ

მარებლისწინააღმდეგიმუშაოს,თუკიმომხ

მარებელსარეცოდინება,როგორმოიხმაროს

სიახლესწორად“,–ამბობსალეხოტორესიდა

კიდევერთხელხაზსუსვამს,რომვერავითარი

მომხმარებელთადაცვისბიუროებიდასხვა

ორგანიზაციულისტრუქტურებივერდადებენ

შედეგს,თუკიმომხმარებელითავადარიქნება

ფინანსურადგანათლებული:„რეგულაციასაღი

აზრისგანმოშორებულიარუნდაიყოს,თორემ

სერიოზულადშეაფერხებსეკონომიკას“.

ფინანსურიგანათლებისთემითისინიც

ინტერესდებიან,ვინცსაქართველოსდაკიდევ

მთელიმსოფლიოსსაკრედიტორეიტინგსად

გენს.Standard&Poor’sსმაგალითად,გლობა

ლურიფინანსურიგანათლებისცალკეკვლევა

აქვს–S&PRatingsServicesGlobalFinancialLiteracy

Survey,რომელსაცისეთავტორიტეტულორგანი

ზაციებთანერთადატარებს,როგორიცააMcGraw

HillFinancialი(MHFI)დაGallupი.

S&Pფინანსურადგანათლებულადმიიჩნევს

მოზრდილს,თუკიისოთხფუნდამენტურცნებაზე

დაყრდნობითშემუშავებულიკითხვებიდან,სამს

მაინცსწორადგასცემსპასუხს.ესცნებებია:

საბაზისოარითმეტიკისცოდნა(საპროცენტო

განაკვეთისგამოთვლა),საპროცენტოგანაკვე

თისრთულიპროცენტი,ინფლაციადარისკების

დივერსიფიკაცია.

უახლესიკვლევისმიხედვით,რომელიც144
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ქვეყნისმონაცემებსადაამქვეყნებშიმცხოვრებ

150ათასზემეტიზრდასრულისგამოკითხვასდა

ეყრდნო,საქართველოშიფინანსურადგანათლე

ბულიამოზრდილთა30%.ამკვლევისმიხედვით,

საქართველოსუშუალომეზობლებიდანსაქართვე

ლოსთანშედარებითუფრომაღალიმაჩვენებელი

აქვსაზერბაიჯანს(36%)დარუსეთისფედერაცი

ას(38%).ფინანსურიგანათლებისმაჩვენებლით

საქართველოსჩამორჩებასომხეთი(14%)და

თურქეთი(24%).

ფინანსურიგანათლებისმიხედვითლიდერთა

ათეული,სადაცზრდასრულთანახევარზემეტსეს

მისფინანსურითემები,S&Pისკვლევაშიშემდეგი

ქვეყნებითარისწარმოდგენილი:ნორვეგია(71%),

შვედეთი(71%),გაერთიანებულისამეფო(67%),

ნიდერლანდები(66%),ახალიზელანდია(61%),

შეერთებულიშტატები(57%),შვეიცარია(57%),ლუქ

სემბურგი(53%)დამიანმარი(52%).

კვლევისმთავარიმიგნებაა,რომგლობალუ

რადსამიდანმხოლოდერთიზრდასრულიერკ

ვევაძირითადფინანსურცნებებში.მიუხედავად

იმისა,რომფინანსურიგანათლებაუფრომაღალია

ისეთინდივიდებსშორის,ვინცარისმდიდარი,მა

ღალიზოგადიგანათლებისმქონედავინცხშირად

იყენებსფინანსურსერვისებს,კვლევიდანისიც

ნათლადჩანს,რომმილიარდობითადამიანიჯერ

კიდევარარისმზად,მოერგოსფინანსურილანდ

შაფტისსწრაფცვლილებებს,მაშინროცამაღალი

რისკისადართულიპირობებისშემცველისაკრე

დიტოპროდუქტებისულუფროდიდირაოდენო

ბითგვხვდებათანამედროვეფინანსურბაზარზე.

ფინანსურიგანათლებისგანმსაზღვრელიოთხი

ცნებიდან–საპროცენტოგანაკვეთისგამოთვლა,

რთულიპროცენტისგანსაზღვრა,ინფლაციადა

რისკებისდივერსიფიკაცია–ზრდასრულიადამი

ანებიყველაზეუკეთერკვევიანინფლაციაშიდა

შეუძლიათსაპროცენტოგანაკვეთებისგამოთვლა.

მსოფლიოსმასშტაბით,ზრდასრულთანახევარს

ესმისესცნებები.ყველაზერთულიცნებარისკე

ბისდივერსიფიკაციაა.144ქვეყნისმასშტაბით

გამოკითხული150ათასიზრდასრულისმხოლოდ

35%მაგასცასწორიპასუხიკითხვას,რომელიც

ამოწმებდაამცნებისცოდნას.რისკებისდივერ

სიფიკაციისთვალსაზრისით,ძალიანდიდიასხვა

ობაგანვითარებულდაგანვითარებადქვეყნებს

შორისაც.განვითარებულქვეყნებშითუმაჩვენე

ბელი64%ია,განვითარებადქვეყნებშიის28%ს

უტოლდება.სხვაცნებებისგაგებასშორისასეთი

დრამატულიგანსხვავებებიარდგინდება.

თუუფროდეტალურადგაინტერესებთ,როგორი

სურათიიკვეთებაფინანსურიგანათლებისმხრივ

კონკრეტულადსაქართველოში,განახლებული

ინფორმაციისმიღებასორწელიწადშიერთხელ

შეძლებთ.ამასთიბისიბანკისადააისეტის

ერთობლივიკვლევაუზრუნველყოფს.პირველი

შედეგებიუკვეხელმისაწვდომია.კვლევისმიხედ

ვით,საქართველოსმოსახლეობის52%სდაბალი

ფინანსურიგანათლებააქვს.

კვლევამასევეაჩვენა,რომგამოკითხულთა

85%აკონტროლებსსაკუთარშემოსავლებს,15%

კი–არა.მაღალშემოსავლიანსეგმენტში,რაც

2000დან3000ლარამდეთვიურშემოსავალს

გულისხმობს,ბანკებისმიმართნდობა29%ით

მაღალია,ვიდრედაბალშემოსავლიან(0500)

პირებში.მიუხედავადიმისა,რომკვლევისმიხედ

ვით,გამოკითხულთანდობაბანკებისმიმართ

მაღალია,მათი45%დანაზოგისნაღდიფულის

სახითშენახვასამჯობინებს.ანაბრებსთანხის

შესანახადგამოკითხულთა31%მიმართავს.ამას

თან,გასულწელს,გამოკითხულთა65%მაფულის

დაზოგვავერმოახერხა.გამოკითხულთამხოლოდ

6%საქვსმაღალიფინანსურიგანათლება,საშუა

ლოფინანსურიგანათლებაკი–42%ს.

ერთისაინტერესოტენდენცია,რაცსაქართვე

ლოსთანმიმართებითდასტურდებაროგორცS&P

RatingsServicesGlobalFinancialLiteracySurveyს,

ისეთიბისიბანკისადააისეტისერთობლივიკვლე

ვითისარის,რომსაქართველოშიგანსაკუთრებით

კარგადესმითინფლაციასთანდაკავშირებული

საკითხები.ესიმაზემიუთითებს,რომგამოცდილე

ბასდიდიმნიშვნელობააქვს.S&PRatingsServices

GlobalFinancialLiteracySurveyამმონაცემისანა

ლიზისასსწორედ90იანიწლებისჰიპერინფლაცი

ასიშველიებს.

ჩიკაგოსფედერალურისარეზერვოსისტე

მისწარმომადგენელს,ალეხოტორესს,არააქვს

იმისილუზია,რომჩიკაგოსცენტრალურიბანკის

ძალისხმევა,აამაღლოსმოსახლეობისფინანსური

განათლება,შედეგსმალეგამოიღებს.„ადამიანებს

ყოველთვისდასჭირდებათდახმარება,რომახალ

ფინანსურპროდუქტებსადასერვისებშიგაერკვ

ნენ,რომლებიცსულუფროდაუფრომეტადრთულ

დებადაიხვეწება.ვფიქრობ,ფინანსურიგანათლე

ბისსაჭიროებაყოველთვისიქნება“.

ფულის მართვა განათლება

OI/OIL Absolute Beautifying Potion
Multi-functional hair treatment oil with restructuring, growth-stimulating and anti-oxidant properties
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ე
ნერ გე ტი კა 2016 წლის პირ ვე ლი კვარ ტა

ლის წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, 

პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის თ ვის 

მიმ ზიდ ვე ლი დარ გე ბის ტოპ  სა მე ულს 

და უბ რუნ და. ამ სა პა ტიო ად გი ლის დრო ე ბით და კარ

გ ვას მთავ რო ბა ორი მი ზე ზით ხსნი და: ნაკ ლო ვა ნი 

მე თო დო ლო გი ა, რო მე ლიც, მა გა ლი თად, შაჰ  დე ნი ზის 

პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ ინ ვეს ტი

ცი ებს არა ენერ გე ტი კის, არა მედ ტრან ს პორ ტი სა და 

კავ შირ გაბ მუ ლო ბის დარგს ათ ვ ლის და გა აქ ტი უ რე

ბუ ლი ში და ინ ვეს ტი ცი ე ბი, რო მელ თა ტენ დენ ცი ე ბის 

შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია ხელ მი საწ ვ დო მი არ არის.

21ე სა უ კუ ნე ში, რო ცა ენერ გე ტი კას თან და კავ ში

რე ბით ორი ყვე ლა ზე ხში რი სიტყ ვა ენერ გო და მო უ

კი დებ ლო ბა და უსაფ რ თხო ე ბა ა, პირ და პირ უცხო ურ 

ინ ვეს ტი ცი ებს გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა 

აქვს – ასე თია ედ ვარდ ჩო უს და მო კი დე ბუ ლე ბა ამ 

კონ კ რე ტუ ლი სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მის მი მართ. 

შევ რო ნის ერ თ ერ თი ყო ფი ლი ხელ მ ძღ ვა ნე ლი დღეს 

სტრა ტე გი უ ლი და სა ერ თა შო რი სო კვლე ვე ბის ცენ ტ

რის (CSIS) ექ ს პერ ტი ა. მი სი სპე ცი ა ლი ზა ცია ნავ თო ბი 

და გა ზი ა. სა ქარ თ ვე ლო ში ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი

კის კვლე ვის ცენ ტ რის მოწ ვე ვით ბო ლო ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში უკ ვე მე ო რედ ჩა მო ვი და და ორი ვე

ჯერ – სა ერ თა შო რი სო კონ ფე რენ ცი ა ზე, სა დაც მი სი 

სა სა უბ რო თე მა სწო რედ ენერ გე ტი კა, ბო ლო დროს 

შეც ვ ლი ლი გლო ბა ლუ რი ენერ გე ტი კუ ლი ლან დ შაფ ტი 

და ის პო ტენ ცი ა ლი ა, რაც სა ქარ თ ვე ლოს გა აჩ ნი ა.

მო დე რა ცი ის თუ სიტყ ვით გა მოს ვ ლის გა დატ

ვირ თუ ლი გრა ფი კის შუ ა ლედ ში, ედ ვარდ ჩო უმ დრო 

FORBES Georgiaსთვის მა ინც გა მო ნა ხა. რეს პონ დენ

ტი მოკ ლე ბლიც ინ ტერ ვი უს თ ვის პირ და პირ სცე ნა ზე 

გა მო ვი ჭი რეთ.

ხში რად გვეს მის, რომ რე გი ონ ში სა ქარ თ ვე ლო ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ვე ლი 
ქვე ყა ნაა ენერ გე ტი კის თვალ საზ რი სით. რო გორ ფიქ რობთ, პირ ველ 
რიგ ში რა გა ნა პი რო ბებს ამ მიმ ზიდ ვე ლო ბას? 

სატრანზიტოფუნქცია,რომელსაცგეოპოლიტიკურიმდებარეობაგანსაზღვრავს.

მაგრამესქვეყანაასევეშეგვიძლიაგანვიხილოთროგორცერთგვარიმაგალითი

დანარჩენირეგიონისთვის.დაროცამაგალითზევსაუბრობ,არვგულისხმობმხო

ლოდწარმატებულრეფორმებს,არამედიმასაც,თუროგორუნდაგატარდესესრე

ფორმებიდაროგორუნდამოხდესდაგეგმილიპროგრესისიმპლემენტაცია.დღეს

ამგამოცდილებითშეუძლიასარგებლობა,მაგალითად,იმავეუკრაინას,რომელსაც

ძალიანსჭირდებაამდარგისრეფორმირებადასწორადამუშავება.

ანუ თქვენ მი გაჩ ნი ათ, რომ სა ქარ თ ვე ლო ენერ გო პო ტენ ცი ალს სწო-
რად ით ვი სებს?

კონფერენციაზეჩემთვისერთიმნიშვნელოვანიტენდენციაგამოიკვეთა:სა

ერთოსტრატეგიაზეარავინდავობს.ყველაზემკაცრიკრიტიკოსებიცკიტაქტიკურ

მიდგომებზეამახვილებენყურადღებას–როგორშეიძლებაუფროეფექტიანადდა

უფრომოკლედროშიუფრომეტიშედეგისმიღწევა.თუმცაფუნდამენტურიგანსხვა

ვებებიმეაქვერმოვისმინე.დაბეჯითებითშეიძლებაითქვას,რომსაქართველოს

ენერგოპოლიტიკადასავლურმიდგომებთანთავსებადიადაამკუთხითფუნდამენ

ტურიგანსხვავებებიარიკვეთება.

ალ ბათ შეგ ვიძ ლია ვი კა მა თოთ იმას თან და კავ ში რე ბით, თუ რამ-
დე ნად ფუნ და მენ ტუ რი იყო გან ს ხ ვა ვე ბა მა შინ, რო ცა მთავ რო ბას 
„გაზპრომთან“ ურ თი ერ თო ბე ბის გაღ რ მა ვე ბის მცდე ლო ბის თ ვის 
აკ რი ტი კებ დ ნენ. თქვენ რო გორ ფიქ რობთ, სა ჭი რო იყო მო ლა პა რა კე-
ბე ბი „გაზპრომთან“?

ერთირამმინდააღვნიშნო:ჩემთვის,დიპლომატიურიპროტოკოლიდანგამომ

დინარე,უცნაურიიყოის,რომენერგეტიკისმინისტრიკომპანიისხელმძღვანელ

თანაწარმოებდამოლაპარაკებას.მეარვფიქრობ,რომმინისტრებიკომპანიების

ხელმძღვანელებსუნდაელაპარაკებოდნენ–მემგონია,რომმინისტრებიუნდა

ელაპარაკებოდნენმინისტრებს.ვერვიგებ,რატომუნდააამაღლოალექსეიმილერი

მინისტრისდონემდე.

მაგრამ,მეორემხრივ,თუამმოლაპარაკებებისიდეაისიყო,რომმთავრობასგა

ზისმიწოდებისალტერნატიულიწყაროებიეძებნადაკომერციულადმისთვისუფრო

საქართველოს პოზიცია 
გლობალურ ენერგოთამაშში

ელენე კვანჭილაშვილი // ენერგეტიკაეკონომიკა
FORBES

ბლიცინტერვიუ„შევრონის“ერთერთყოფილ
ხელმძღვანელთან,ედვარდჩოუსთან,საქართველოს
პოტენციალზე,ევროპისთვისსაქართველოსმიმზიდველობასა
და„გაზპრომზე“–როგორცალტერნატივაზე.
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მოგებიანიწინადადებისთვისმიეგნო–ამისგაგებაშემიძლია.მთავ

რობისმიზანიშეიძლებაარსებულმიმწოდებელთან,„სოკართან“,

სავაჭროპოზიციებისგამყარებაყოფილიყო–დაესსრულიადმისა

ღებია.

ცალკეთემაა,ბუნებრივია,რამდენადგამჭვირვალეიყოესპროცე

სი,როგორშეიძლებოდამისიუკეთმართვა–ესსხვასაკითხიადაეს

დეტალებითქვენუკეთიცით,თუმცათავისთავადფაქტში,რომმიწო

დებისწყაროებისდივერსიფიცირებაზეიყოსაქცენტი,მეპრობლემას

ვერვხედავ.

იმ შემ თხ ვე ვა შიც, თუ „გაზპრომთან“ გვაქვს საქ მე? რუ სე-
თის სა ხელ მ წი ფო მან ქა ნას თან, რო მელ მაც სა ქარ თ ვე ლო 
ერ თხელ უკ ვე და ტო ვა ცივ ზამ თარ ში გა ზის გა რე შე?

სწორედამიტომვამბობ,რომჩემთვისუფრომისაღებიიქნებოდა,

კომპანიასელაპარაკაამპირობებზეკომპანიასთანდაყველაფერი

კომერციულჩარჩოებშიდარჩენილიყო.

მაგ რამ ეს თა ვის მოტყუ ე ბა არ იქ ნე ბო და? ჩვენ ხომ ვი-
ცით, ვინ არის ალექ სეი მი ლე რი და რა კავ ში რი აქვს მას 
ვლა დი მირ პუ ტინ თან. შე იძ ლე ბა ამ შემ თხ ვე ვა ში კო მერ-
ცი ის, რო გორც თქვენ ამ ბობთ, და პო ლი ტი კის ერ თ მა ნე-
თის გან გა მიჯ ვ ნა?

ზუსტადამასვამბობ:ვერვხვდები,რატომუნდამივიღოთის

ფაქტი,რომმილერიპუტინისსახეა.საქართველოსარ„ვკბენ”ამ

შემთხვევაში,მაგრამსიმართლეგითხრათ,ვერწარმომიდგენია,მა

გალითად,ბულგარეთისმინისტრიროგორხვდებაალექსეიმილერს.

ამხაფანგშითავისგაყოფაარღირს:როდესაცმოლაპარაკებას

მინისტრსადა„გაზპრომის“აღმასრულებელსშორისიწყებ,შემდეგ

დონეზეროგორღააგყავს?პრემიერმინისტრიშეხვდებაენერგეტი

კისმინისტრს?

თუმცაშედეგობრივადთუშევხედავთ,მთავრობისმიდგომამ,გა

მოდის,გაამართლა:„გაზპრომისგან“საქართველოსგაზისდამატე

ბითიმოცულობებიარშეუსყიდია,„სოკარმა“კიპირობებიშეარბილა.

მთავრობამ„სოკარზე“გავლენამოახდინაიმით,რომრუსულიგაზის

მიმართინტერესიგამოამჟღავნა.

ამდენად,პირადადმე,როგორც„შევრონში“მუშაობისგამოცდი

ლებისმქონეს,რომელიცსწორედკომერციულმოლაპარაკებებში

ვიყავიხოლმეჩართული–ამმიდგომისმიმართპრობლემაარმაქვს.

ჩვე ნი სა უ ბა რი იმით და ვიწყეთ, რომ სა ქარ თ ვე ლო მიმ-
ზიდ ვე ლი ქვე ყა ნა ა, გან სა კუთ რე ბით ევ რო პის თ ვის, რად-
გან მსოფ ლი ოს ამ ნა წილ ში მე ტად მწვა ვედ დგას რუ სე-
თის ენერ გო რე სურ სებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის პრობ ლე მა. 
რა ტომ იქ ნე ბა სა ქარ თ ვე ლო მიმ ზიდ ვე ლი ევ რო პის თ ვის, 
თუ კი აქაც მე ტი დო ზით „გაზპრომი“ დახ ვ დე ბა?

საინტერესოკითხვაა.ამკუთხითარდავფიქრებულვარ.ჩემი

აზრით,ამშემთხვევაშიორფაქტორსექნებაგადამწყვეტიმნიშვნე

ლობა:რუსულიგაზისპროპორციასდახელშეკრულებისხანგრძლი

ვობას„გაზპრომთან“.ბოლო20წლისგანმავლობაშისაქართველომ

იმისდამტკიცებაშეძლო,რომსანდოსატრანზიტოქვეყანაა.იმ

პირობებშიცკიინარჩუნებდაამსტატუსს,როცაბევრადუფრომე

ტადიყოდამოკიდებული„გაზპრომზე“.ბოლოწლებშიესდამოკი

დებულებამკვეთრადშემცირდა.დაესკარგია,თუმცა„გაზპრომის“

გაზისმოცულობისმცირედოზითგაზრდა,ამშემთხვევაში,თვალ

საჩინოარიქნება.

ბო ლო დროს გა აქ ტი ურ და სა უბ რე ბი ევ რო პის ენერ გე-
ტი კულ გა ერ თი ა ნე ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს სრულ ფა სოვ ნად 
გა წევ რი ა ნე ბა ზე – რო გორ ფიქ რობთ, სჭირ დე ბა ეს დღეს 
სა ქარ თ ვე ლოს და იქ ნე ბა ეს და მა ტე ბი თი მე ქა ნიზ მი 
იმის თ ვის, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გო უ საფ რ თხო ე ბა 
გა ი ზარ დოს?

ამმიმართულებითექსპერტიარვარ,თუმცალოგიკურიავი

ფიქროთ,რომინვესტორებისნდობაგაიზრდება,რადგანმათ

ეცოდინებათ,რომსაქართველოოფიციალურადაციზიარებსსა

ერთაშორისოდაღიარებულწესებს.მეორემხრივ,მიმაჩნია,რომ

საქართველომუნდამიიღოსდამატებითიკომპენსაციათავისი

გეოგრაფიულიმდებარეობიდანგამომდინარე.

თუმცათქვენსძირითადკითხვასრომდავუბრუნდე,გახდება

ამითსაქართველოუფროდაცული?პირდაპირკავშირსვერვხე

დავ.

საქართველოუფროდაცულიიქნება,თუგაზრდისთავისმიმ

ზიდველობას.ლიბერალიზებულიბაზარი;ტარიფები,რომლებიც

ბაზრისრეალობასასახავს;სატრანზიტოპოტენციალისუკეთ

ათვისებადამეტიპირდაპირიუცხოურიინვესტიცია–ესპირობები

განსაზღვრავს,სხვათაშორის,საქართველოსენერგოუსაფრთხო

ებას.

რაცუფრომეტიინვესტორიდაინტერესდებასაქართველოთი,

აქდააბანდებსთავისკაპიტალს,მითუფროდაცულებიიქნებით,

რადგანთქვენსპოტენციურმტერს,ვინცუნდაიყოსის,მთელი

საერთაშორისოსაზოგადოებისწინააღმდეგწასვლანამდვილად

გაუჭირდება.

პერ ს პექ ტი ვაც რომ შეგ ვი ფა სოთ: რო გორ ფიქ-
რობთ, აქვს სა ქარ თ ვე ლოს რე ა ლის ტუ რი შან სი, რომ 
„გაზპრომზე“ და მო კი დე ბუ ლე ბის გაზ რ დის გა რე შე მო-
ახ დი ნოს ენერ გოწყა რო ე ბის დი ვერ სი ფი ცი რე ბა?

მეუფროაქტიურადშევხედავდიირანს.თურქმენეთისმიმარ

თულებაცსაინტერესოა.ზოგადად,ყველაშესაძლომხარესთან

ვისაუბრებდი,რადგანარმომინდებოდა,რომაზერბაიჯანსადა

„სოკარს“შეჰქმნოდათშთაბეჭდილება,რომამბაზარზეერთადერ

თიმოთამაშეებიარიან.

თუმცააქვეკიდევერთხელმინდახაზიგავუსვა,რომფორმას

აქვსმნიშვნელობა:როგორწარმართავმოლაპარაკებისპროცესს,

რადგანსიმბოლურგზავნილებსდიდიდატვირთვააქვს–არარის

სასურველიიმდენადილტვოდეთმიწოდებისალტერნატიულიწყა

როებისკენ,რომისეგამოჩნდეთ,თითქოსმზადხართ,დათმოთ

პოლიტიკურადუფრომნიშვნელოვანი.

ეკონომიკა ელენე კვანჭილაშვილი // ენერგეტიკა
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რო ცა 2012 წელსKodakმაგაკოტრე

ბისპროცესიდაიწყო,ცოტასთუსჯერო

და,რომისოდესმედაიბრუნებდაძველ

დიდებას.კომპანიამ,რომელიცფოტოგრა

ფიისინდუსტრიისგიგანტიიყოასიწლის

განმავლობაში,ციფრულიტექნოლოგიების

სწრაფიგანვითარებისთვისფეხისაწყობა

ვეღარშეძლოდამისიგაყიდვები2000

წლიდანმუდმივადმცირდებოდა.ლიკვი

დაციაერთადერთიგამოსავალიჩანდა,

თუმცა,ბევრისგასაკვირად,ერთიწლის

შემდეგრამდენიმემილიარდდოლარიანი

დავალიანებისჩამოწერისადაზოგიერთი

მოგებიანიმიმართულებისუმსხვილესი

კრედიტორისთვისშეღავათიანფასად

დათმობისშედეგად,Kodakინიუიორკის

საფონდობირჟისლისტინგშიდაბრუნდა

ახალიკონცეფციით:ისაღარაფერსმიჰ

ყიდდასაცალომომხმარებელსდამთელ

ძალისხმევასკორპორაციულიკლიენტების

მომსახურებისკენმიმართავდა.

ჩვენხშირადაღგვაფრთოვანებსბიზ

ნესშიწარმატებისგანუმეორებელიისტო

რიები,თუმცაზუსტადამდენადვეხშირად

გვავიწყდება,რომყოველიწარმატებაარა

ერთიწარუმატებელიმცდელობისშედეგია.

ახალიდასაწყისისთვისკიაუცილებელია

წარუმატებლობისშემდეგკიდევერთი

შანსი.სწორედამიტომ,ბიზნესისგანვი

თარებაზეორიენტირებულიმთავრობები

საკუთარმეწარმეებსამშანსსაძლევენ.

საქართველოშისაკმაოდბევრიკომ

პანიადგასგადახდისუუნარობისრისკის

წინაშე,თუმცაცოტამათგანითუფიქრობს

სამართლებრივპროცესშიშესვლასდროუ

ლად,ანუმანამ,სანამაქტივებიჯერკიდევ

მათხელშია.ერთიშეხედვით,რატომარ

უნდაშედიოდესკომპანიისინტერესში

პრობლემურიაქტივისრეაბილიტაცია,ან

ლიკვიდაცია,რათაგანახლებულიძალე

ბითშეუდგესახალიბიზნესისკეთებას?

პასუხირეგულაციაშია.გადახდისუუნარო

ბისსაქმისდაწყებისმოტივაციასუნდა

აჩენდესსამართლებრივიჩარჩო,კანონი

გადახდისუუნარობისსაქმისწარმოების

შესახებ,რომელიცსაქართველოში2007

წელსმიიღეს,თუმცადღესისარაკმაყო

ფილებსარცმოვალის,არცკრედიტო

რისადაარცეკონომიკისმოთხოვნებს.

პროცესიხარჯიანიადართული,ხოლო

შედეგი–განუჭვრეტადი.ვინაიდანარსე

ბულიკანონიარაერთნაწილშიჩამორჩება

საუკეთესოპრაქტიკას,დონორიორგანი

ზაციებიახალიკანონისშექმნისსაჭიროე

ბასხედავენ.

„კარგიკანონიუნდააბალანსებდესსი

ტუაციასმხარეებსშორის,ქმნიდესთანა

ბარსივრცესდააძლევდესმათსაკუთარი

როლისშესრულებისსაშუალებას,რათა

ბიზნესებმა,რომლებიცგასაჭირშიარიან,

შეძლონრეორგანიზებაგადახდისუუნა

რობისპროცესისშედეგადდაარეცადონ

მისთვისსაერთოდთავისარიდებას“,–

ამბობსUSAIDისპროექტ„მმართველობა

განვითარებისთვის“(G4G)ხელმძღვა

ნელი,მილოსტევანოვიჩი.მისიაზრით,

არანაკლებმნიშვნელოვანისაკითხია

მოტივაციისშექმნაკრედიტორებისთვის,

რომლებზეცსაბოლოოჯამშირეაბილი

ტაციისგეგმისბედიადამოკიდებული.

შესაბამისად,მოვალემგეგმაისეუნდაშე

ადგინოს,რომკრედიტორებმაკომპანიის

რეაბილიტაციაშიუფრომეტისარგებლის

მიღებისშესაძლებლობადაინახონ,ვიდრე

მისლიკვიდაციაში.

იუსტიციისსამინისტრომG4Gსსაქარ

თველოშიარსებულიგადახდისუუნარობის

სისტემისადაკანონმდებლობისშეფა

სებასთხოვა,ამუკანასკნელისშეცვლის

მიზნით.შეფასებისთანახმად,კანონსორი

პრობლემააქვს:მასანსაერთოდარიყე

ნებენ,ანიყენებენარასათანადოდ,თუმცა

ორიდანერთიუფრომნიშვნელოვანპრობ

ლემადმიიჩნევა–გადახდისუუნარობის

შესაძლებლობისარგამოყენება.მიზეზი,

რისგამოცკანონიიშვიათადგამოიყენება,

ისარის,რომიგიმნიშვნელოვნადაზარა

ლებსუზრუნველყოფილკრედიტორებს,

უგულებელყოფსარაუზრუნველყოფილი

კრედიტორებისუფლებებსდაარქმნის

მოქნილსისტემასრეაბილიტაციისთვის

იმგვარად,რომსტრატეგიაყველამხარის

თვისმისაღებიიყოს.

მედალსმეორემხარეცაქვს.იმისმა

გივრად,რომკანონიქმნიდესშესაძლებ

ლობასკრედიტორებისთვისსაკუთარი

თანხებისდასაბრუნებლად,რაცმათაც

გაუჩენდამოტივაციასრეაბილიტაციის

პროცესისდასაწყებად,ის„ძირითადად

ფოკუსირებულიაიმაზე,რომმოვალემთა

ვიგადაირჩინოს,მაშინროცასაუკეთესო

პრაქტიკაშიმოვალეყველაზენაკლებად

ითვლებასუბიექტად,ვისაცეფექტიანად

შეუძლიამართოსგადახდისუუნარობიზნე

სისაქტივები“.შედეგებიცშესაბამისია.

ბოლოდროისყველაზეგახმაურებული

გადახდისუუნარობისსაქმეუკონკურენ

ტოდეკუთვნით„გუდვილსა“და„მარშეს“.

ამკომპანიებისგადახდისუუნარობის

პროცესმაიმედგაცრუებულიდატოვაარა

უზრუნველყოფილიკრედიტორები,რომელ

თაუმეტესობასადისტრიბუციოკომპანიე

ბია.მეტიც,ისინიიმდენადდაზარალდნენ,

რომამშემთხვევამმათგაერთიანების

კენაცკიუბიძგადასულრამდენიმეთვეა,

რაცდისტრიბუტორთაბიზნესასოციაცია

ჩამოაყალიბეს„ბაზარზეარსებულირიტეი

ლერებისგანდისტრიბუტორებისდასაცა

ვად“.ასოციაციისგენერალურიმდივანი

ამბობს,რომ„კომპანიებსარუნდაჰქონ

დეთსაშუალება,გადახდისუუნარობის

პროცესისდაწყებავალდებულებებისთვის

თავისასარიდებლადგამოიყენონ“.

„მაგალითად,სანამ„მარშე“გადახ

კრიზისი, როგორც შესაძლებლობა

ანა ცხოვრებოვა // გადასახადებიეკონომიკა
FORBES
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დისუუნარობისსაქმესდაიწყებდადა

სასამართლოსმიმართავდა,მენეჯმენტი

ყველანაირადეცადავალდებულებების

გადატანას„გუდვილზე“დასაბოლოოდ

მივიღეთსიტუაცია,რომ„გუდვილი“აღმოჩ

ნდა„მარშეს“უმსხვილესიკრედიტორი.

ანუმოვალედაუმსხვილესიკრედიტორი

არისერთიდაიგივეჯგუფი,ყველაგადაწყ

ვეტილებასერთპიროვნულადიღებსდა

უფლებებიიმსადისტრიბუციოკომპანიე

ბისა,რომლებიცდანარჩენკრედიტორთა

უმრავლესობასწარმოვადგენთ,პრაქტი

კულადდაუცველია,ხოლოჩვენიროლი

ამპროცესში–სიმბოლური.არანაირი

კანონისმიერიმექანიზმიდაბერკეტიარ

გაგვაჩნია,რომზეგავლენამოვახდინოთ

მათმიერმიღებულგადაწყვეტილებებზე.

მოვალეთავადგანსაზღვრავსრეაბილი

ტაციისგეგმას,თავადადგენს,თუვის,

როდისდარამდენიგადაუხადოს“,–ამ

ბობსლაშარიჟამაძე,დისტრიბუტორთა

ასოციაციისგენერალურიმდივანი.

ამსაქმეშიალბათობაიმისა,რომსა

დისტრიბუციოკომპანიებმადაიბრუნონ

საკუთარითანხები,„პრაქტიკულადნულის

ტოლია“,რადგანრეაბილიტაციისგეგმით

დავალიანებისგასტუმრება2018წლიდან

იწყება,ხოლოთავადგეგმაათწელზეა

გაწერილი.დისტრიბუტორთაასოციაციის

გენერალურიმდივნისვარაუდით,2028

წლისთვის„ბევრიწვრილიკომპანია,

რომლისთვისაც„გუდვილისა“და„მარშეს“

ქსელშიდარჩენილითანხებისასიცოცხ

ლოდმნიშვნელოვანიიყო,შესაძლოა

აღარცარსებობდეს“.

შესაბამისად,არაუზრუნველყოფილი

კრედიტორებისთვისმნიშვნელოვანია,კა

ნონშიცვლილებებიიმგვარადგანხორცი

ელდეს,რომმათისიმბოლურიუფლებები

გაფართოვდეს,მათშორისიგულისხმება

მინიმუმსახელმწიფოსსაგადასახადო

მოთხოვნასთანთანაბარპირობებშიჩა

ყენებაც.

ესკიდევერთიპრობლემურისაკითხია

იმფონზე,როცასახელმწიფოსსაგადა

სახადომოთხოვნაუზრუნველყოფილი

კრედიტორისშემდეგმოდისრიგითობით,

ხოლოროგორცაღმასრულებელს,მას

გადახდისუუნაროკომპანიისაქტივების

7%მიაქვს.იურიდიულიფირმაVBATის

პარტნიორს,ნანაამისულაშვილსთუდა

ვუჯერებთ,ამსაკითხთანდაკავშირებით

სახელმწიფოსთანთანხმობისმიღწევა

„ყველაზერთულია“.

„სახელმწიფოსდათანხმება,რომ

გაუთანაბრდესსხვაარაუზრუნველყო

ფილკრედიტორებს,პოლიტიკურნებზეა

დამოკიდებულიდაამისთვისუფრომყარი

არგუმენტებიასაჭირო.ფაქტია,სახელმ

წიფოხშირადმაინცვერიღებსიმდენს,

რამდენიცეკუთვნის.მაგალითად,იყოშემ

თხვევა,რომგადახდისუუნარობისპრო

ცესშიკომპანიას500ათასილარიჰქონდა

გადასახდელიბიუჯეტშიდა50ათასზე

მეტივერგადაიხადა.ამიტომ,კონკრეტუ

ლიშემთხვევებიდანგამომდინარე,უნდა

წარვადგინოთგათვლებიდადასკვნები,

რათადავანახოთ,რომგრძელვადიან

პერსპექტივაშიჩვენმიერშეთავაზებული

ვარიანტიუფროგონივრულიადაძალიან

უმნიშვნელოპოზიციებისდათმობისხარ

ჯზებიზნესისხელშეწყობასგულისხმობს“,

–განმარტავსნანაამისულაშვილი.

არსებობსგარკვეულიარგუმენტები,თუ

რატომუნდაიყოსსახელმწიფოსმხრიდან

საგადასახადომოთხოვნაპრიორიტეტუ

ლისხვაარაუზრუნველყოფილკრედიტო

რებთანმიმართებითდაარისქვეყნებიც,

სადაცასეთიპრაქტიკაარსებობს,თუმცა

„ნოდია,ურუმაშვილიდაპარტნიორების“

დამფუძნებელსდამმართველპარტნიორს,

ლაშანოდიასმიაჩნია,რომსაპირისპირო

არგუმენტებიუფროძლიერია.

„ვინაიდანუზრუნველყოფილიკრე

დიტორისმოთხოვნაპირველირიგისაა,

ხოლომეორეასაგადასახადომოთხოვ

ნა,არაუზრუნველყოფილიკრედიტორები

უმეტესშემთხვევაშიუარაფროდრჩებიან.

ამიტომუზრუნველყოფილიკრედიტორის

გასტუმრებისშემდეგდარჩენილითანხები

თანაბრად,პრიორიტეტულობისგარეშეუნ

დანაწილდებოდესყველაარაუზრუნველ

ყოფილკრედიტორსშორის“,–განმარტავს

იურისტი.

ბუნებრივია,ძირითადუზრუნველყო

ფილკრედიტორებს,ანუბანკებსაც,აქვთ

საკუთარიშენიშვნებიკანონშიცვლილე

ბებთანდაკავშირებით.მათსურთკრედი

ტორებისრიგითობაისევეშენარჩუნდეს

გადახდისუუნარობისპროცესში,როგორც

ესსამოქალაქობრუნვაშია,რადგან

სხვაგვარადვერექნებათინტერესი,მათმა

მოვალეკომპანიამგაკოტრებისპროცესი

დაიწყოსდაპირველივეპრობლემისდა

ნახვისთანავეწაიღებენკუთვნილს.თუკი

კანონიისეგადასხვაფერდება,რომბან

კებსარშეეშინდებათგადახდისუუნარო

ბისშედეგადსაკუთარითანხებისდაკარ

გვის,კომპანიებსსულუფრომეტიშანსი

ექნებათრეაბილიტაციისთვის,ანუახალი

დასაწყისისთვის.გადახდისუუნარობა

ხომისშემთხვევაა,სადაცკრიზისიქმნის

ახალშესაძლებლობებსდაიმისთვის,რომ

ბიზნესმამათიგამოყენებაშეძლოს,კანო

ნიგადახდისუნარიანობისშესახებარა

მხოლოდამპროცესშითამაშისწესებსუნ

დაადგენდესმკაფიოდ,არამედქმნიდეს

განწყობასაცთავადპროცესისმიმართ,

რადგანსაბოლოოდ,სწორედბიზნესში

რისკისადაწარუმატებლობისმიმართარ

სებულიგანწყობაგანაპირობებსსამეწარ

მეოსულისგანვითარებას.

დარგისსპეციალისტებიდარწმუნებულ

ნიარიან,რომ,თუკიახალიკანონიგადახ

დისუუნარობისსაქმისწარმოებისშესახებ

ყველაამმოთხოვნასდააკმაყოფილებს,

2000ზემეტწარუმატებელბიზნესსმეყ

სეულადგაუჩნდებაახალიდასაწყისით

წარმატებისმიღწევისშანსი.

პერიოდი განხილული აღძრული უარყოფილი დახურული
2009 23 28 17 3

2010 30 36 23 16

2011 27 31 16 8

2012 33 49 32 18

2013 32 53 45 5

2014 35 97 86 2

2015 (Q1) 44 21 14 -

გადახდისუუნარობისსაქმეებითბილისისსაქალაქოსასამართლოში
ამ პროცესს გაურბიან, რადგან იგი ხარჯიანია და რთული, ხოლო შედეგი – განუჭვრეტადი.

წყარო: USAID G4G
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ზაფხუ  ლის მუ  სი  კა სულსხვაამბავია.ხანმხიარულება

გჭირდება(მზე,ზღვა,სიყვარული),ხან–სევდა(მზე,ზღვა,უსიყ

ვარულობა),ხანკი–სევდანარევისიხარული(მზე,ზღვა,უპასუხო

სიყვარული)...როკიცგინდა,პოპიც,ელექტრონულიმუსიკაცდა

ამათგადაკვეთაზემყოფიუცნაურინაზავიც.

ზაფხულისთვისშესაფერისიპლეილისტისმკაცრმოთხოვნებს

სულთითზეჩამოსათვლელიქართველიმუსიკოსებითუდააკმა

ყოფილებენ.მათგანერთერთიუპირველესიკიდათოსვანიძეა.

თუმცა,დათოსვანიძესმასმაინცდამაინცსახლშიცაღარეძახიან.

მუსიკისქართველიმსმენელისთვისისრადარაა.როდრიგესზეც

იხედება.

რადარათინეიჯერობიდანახალიგამოსულიიყო,როდესაც

თავისმეგობართან,ნიკაკოჩაროვთანერთადჩამოაყალიბა

YoungGeorgianLolitaz.„ლოლიტები“სრულიადდამსახურებულად

ითვლებაყველადროისერთერთსაუკეთესოქართულროკ–ჯგუ

ფადდაამაშიდიდიწვლილირადარასაცმიუძღვის.მისიდაწე

რილიაჯგუფისრამდენიმეპოპულარულისიმღერა,როგორიცაა,

ვთქვათ,AgainდაEnjoyyourfreedom.„ლოლიტებმა“2016წლის

„ევროვიზიაზე“საქართველოწარმოაჩინესდამუსიკისდამფა

სებლებისსიყვარულიდაიმსახურეს–ხუმრობახომარაა,თვით

ჯოანროულინგიუჭერდამხარს.

რადარაერთერთიპირველიქართველიმუსიკოსიიყო,

რომლისშემოქმედებასაცაქტიურადაზიარებდნენქართველი

ინტერნეტმომხმარებლები.ესმანამდეიყო,ვიდრეFacebookიდა

Youtubeისაყოველთაოპოპულარობასმოიპოვებდადამუსიკის

მოსასმენადყველაMyspaceსაკითხავდა.10წლისწინვინმეს

რომონლაინჩარტებიგაეკეთებინა,პირველადგილსუთუოდ

TrackfortheLadiesდაიკავებდა.სიმღერისავტორადRodriguez

ეწერა–რადარას2006წელსჩამოყალიბებულიპროექტი,რომე

ლიცელექტრონულიდაპოპ–მუსიკისსინთეზსწარმოადგენდა.

ჩარტებსრაცშეეხება–მართალია,საქართველოშიმუდმი

ვიჰიტპარადებიარგვაქვსდაარცარასოდესგვქონია,მაგრამ

დროდადრომაინცარისხოლმემცდელობები,ქართველიმუსიკო

სებისპოპულარობისთუსიკარგისდასადგენად.თითქმისარც

ერთასეთმცდელობასარჩაუვლიარადარასგარეშე–ისორჯერ

იყონომინირებული„ელექტრონავტებზე“.ისრამდენჯერმეამოხ

სენიებული„ყველადროის100საუკეთესოქართულისიმღერის“

სიაში–როგორც„როდრიგესი“დაროგორც„ლოლიტების“წევრი.

რადარამთინათინშურღაიასთანერთადდუეტიProject

Tinatinიშექმნა.მისსიმღერებსნახავთქართულტელევიზიებშიც,

სადაცკლიპებსაჩვენებენდარადიოშიცმოისმენთ.ინტერნეტშიც

პოპულარულია–Youtubeზეასიათასობითნახვააქვს.

სწორედამიტომგირჩევთამზაფხულისგატარებასრადარას

თანერთად.„ლოლიტები“,„როდრიგესი“თუ„თინათინი“ნების

მიერამინდს,განწყობასდავითარებასმოუხდება.მზე,ზღვადა

მუსიკაიქნება–დანარჩენითქვენზეა.

ზაფხულისთანამოსასმენი
ავტორი: ნიკო ნერგაძე

Young Georgian Lolitaz – Again
Rodriguez – Connected
Project TINATIN – AM Cravings

პირ   ველ რიგ   ში მო  ის   მი  ნეთ:

რა  და  რა
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dEUS

ბელგიურროკსმსოფლიოროკპანთეონშიწამყვანი

ადგილიარუჭირავს.არადა,შემწვარიკარტოფილის,

ლუდისადაშოკოლადისარიყოს,ბელგიელებსესსაქმეც

კარგადგამოსდითხოლმე.dEUSნამდვილივეტერანები

არიან–90იანიწლებისდასაწყისიდანდღემდეაკეთე

ბენუცნაურ,საინტერესოდაექსპერიმენტულმუსიკას.

ბევრისხვაექსპერიმენტისგანგანსხვავებით,„დეუსი“

კარგიმოსასმენია–განსაკუთრებითმოუხდებასოფლის

აივანს,საღამოს„ჯოკერის“თამაშსდაკოცონს.

Ninja Tunes

ესჯგუფიკიარა,ლეიბლია,რომელიცჰიპჰოპის,ჯაზისადა

ელექტრონულიმუსიკისუცნაურნაზავსგამოსცემს.განსა

კუთრებითმაშინგამოგადგება,თუარიცი,რასმოუსმინოდა

პლეილისტისთვისსიმღერებისშერჩევაგეზარება.შეგიძლია

ჩართო„ნინძების“ნებისმიერიკომპილაციადადაისვენო–

ყველატრეკიკარგიიქნება.განსაკუთრებითმაშინააკარგი,

თუსტუმრებიგყავსდაგინდა,რომერთიმხრივხარისხიანი

მუსიკაიყოსჩართულიდამეორემხრივ–მუსიკაფონადგქონ

დეთდადიდყურადღებასარითხოვდეს.

LCD Soundsystem

ჯგუფისსულისჩამდგმელს–ჯეიმსმერფისკრიტიკოსები

ლეგენდარულიდევიდბირნისხელახალინკარნაციასუწოდებენ.

ნუ,სულიერად,თორემისებირნიცოცხალიადაიმედია,დიდხანს

არაფერიდაემუქრება.LCDSoundsystemზაფხულისთვის

იდეალურია–ამმუსიკაზეშეგიძლიაიცეკვო,ირბინო,იმეცადინო,

დაფიქრდე,დალიო...მზიანდღესაცუხდებადაწვიმიანღამესაც.

The Ideal Crash
Nothing Really Ends

KeepItSolidSteel
XenCuts

Dance Yrself Clean
All My Friends

პირ   ველ რიგ   ში მო  ის   მი  ნეთ:

პირ   ველ რიგ   ში მო  ის   მი  ნეთ:

პირ   ველ რიგ   ში მო  ის   მი  ნეთ:
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ზაფხულისშესახებ

-  ალბერ კამიუ

-  ტრუმან კაპოტე

-  უილიამ შექსპირი -   პაბლო ნერუდა

-   ფ. სკოტ ფიცჯერალდი

-  სემ კინი

ზაფხულისდილაცვერ
გახდებაშენისადარი,
მისიიერიშენს
მშვენებასვერ
ემსგავსება,
მაისისკვირტებსაჩანა-
გებსავიავდარი,
ზაფხულიგადის–ხან-
მოკლეამისიარსება.

მწვანედუმილი,სველისინათლე
პეპელასავითთრთოდათიბათვე.

ზამთრისსიღრმეშიშევიმეცნე,რომ
ჩემშიუძლეველიზაფხული
სადგურობს.

ზაფხულიქალაქს
თავისქალასხდის,
გამოფენსმისთეთრ
ტვინსადანერვულ
კვანძებს,რომლებიც
ვარვარებენროგორც
სიფრიფანასპირალე-
ბინათურაში.

დარ წ მუ ნე-

ბუ ლი ვარ, 

რომ ცხოვ რე-

ბა თა ვი დან 

იწყე ბა ყო ველ 

მომ დევ ნო 

ზაფხულ თან 

ერ თად. 

შუაზაფხუ
ლიდგე
ბამაშინ,
როდესაც
სიზარმა
ცერესპექ
ტაბელური
ხდება.

აზრები
FORBES


