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2021 ùåäì ãîòô èò íò ÿå þó äò
èå-7 æï èå-8 êäï ìå þòì ìï õåä è ûé -
âï íå äë å þò ãïí êóà â íò äòï ïîï -
áïî àó äå íë âï íò æï áïî àó äò
åíòì øåì ùïâ äòì èìóî âå äò èëì -
ùïâ äå å þò ìïà âòì æï ùïî èë ïæ -
ãåíì I-VI êäï ìå þòì ãîòô èò íò ÿå -
þó äò ìï õåä è ûé âï íå äë å þòì ìå -
îò òì ãïã î ûå äå þïì. êëè ð äåá ü øò
øå æòì: èëì ùïâ äòì ùòã íò, èëì -
ùïâ äòì îâå ó äò, èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò æï ïóæò ë æòì êò.

ïâ üë îå þò: åàåî èåì ü âò îòø -
âò äò æï èïòï ëé îï ðòø âò äò

ùòã íå þò æï èó øï âå þó äòï
åîëâ íó äò ìïì ùïâ äë ãåã èòì
èëàõëâ íï àï æï àï íï èåæ îë âå
ãï èëù âå âå þòì øå ìï þï èò ìïæ. ìï -
õåä è ûé âï íå äë øò èë úå èó äò
èï ìï äï ãïæ èë úå èó äòï èëì -
ùïâ äòì à âòì ãï ìï ãåþ, úõëâ îå -
þò ìå óä êëí üåá ì üåþ àïí ïõ -
äëì èæãë èò èï ãï äò àå þòà. 

ìï õåä è ûé âï íå äë øå ò úïâì ìï âïî öò øë åþì, èï ãï äò àåþì, ïèë úï íåþì, êëè ð äåá ìóî æï âï äå þåþì æï èëì ùïâ äåì
óþòû ãåþì èò âò æåì ãïí çë ãï æå þïè æå, îë èå äòú èêâòæ îò ùïî èëæ ãå íå þòì ìï õòà ïîòì ÷ï èë ñï äò þå þó äò. ìï õåä è -
ûé âï íå äë øò ñë âå äò èëè æåâ íë àå èï åôóû íå þï ùò íï àå èåþ øò æï èó øï âå þóä/øå ûå íòä úëæ íïì, ãï íïè ü êò úåþì æï
ïâò àï îåþì èïì. èë úå èó äò èï ìï äï ãï ïá üò ó îå þó äòï èëì ùïâ äòì îâå óä øò èîï âïä ôå îë âï íò ìï âïî öò øë å þòà. 

ùïî èëæ ãå íò äò èï ìï äï êïî ãïæ ïìï õïâì åíëþ îòâ-êóä üó îóä àâòà è ñë ôï æë þïì. èëì ùïâ äå å þò åú íë þò ïí
áúå âò ìï æï èåüñ âå äå þòì åüò êåüì. èë úå èó äòï ìë úò ë êóä üó îó äò îå ï äò å þò, çíå-÷âå ó äå þå þò, üîï æò úò å þò,
åîëâ íó äò æï îå äò ãò ó îò æéå ìïì ùï ó äå þò æï ìõâ. 

èïì ùïâ äåþ äòì ùòã í øò ùïî èëæ ãå íò äòï ñâå äï àï âòì èïü îò úï æï àò àë å ó äò ãïê âå àò äòì ìï îå êë èåí æï úòë
ìúå íï îò, îïú èïì ùïâ äå þåäì æï åõ èï îå þï ìïì ùïâ äë ðîë úå ìòì óêåà æï ãåã è âï øò.

èó ìò êòì ìïì êë äë ìï õåä è -
ûé âï íå äë å þòì ïâ üë îò èï îò êï
÷òê âï ò ûå, ãï èëè úåè äë þï „òí üå -
äåá ü àïí“ åî àïæ, ùïî èë ãòæ -
ãåíà 2021 ùäòì ìïì êë äë ìï -
õåä è ûé âï íå äë å þòì êëí êóî ì øò
ãîòô èò íò ÿå þóä èå-9 êäï ìòì
èó ìò êòì ìï õåä è ûé âï íå äëì.

íïø îë èò øå ò úïâì øåè æåã
êëè ðë íåí üåþì: èëì ùïâ äòì ìï -
õåä è ûé âï íå äë; èïì ùïâ äåþ -
äòì ùòã íò; åäåá ü îë íó äò îå -
ìóî ìò. ìï õåä è ûé âï íå äëì øò -
íï ïî ìò åè ñï îå þï: àï íï èåæ îë âå
êëí úåô úò åþì; èëì ùïâ äå àïà -
âòì íïú íëþ ìïè ñï îëì. 

âôòá îëþà,  ìï õåä è ûé âï íå -
äë èë çïîæì æï åõ èï îå þï ôòá -
îò ìï æï ðîëþ äå èòì ãï æïÿ îòì
ðîë úåì øò, ãï ï ôïî àë åþì èòì èó ìò êï äóî øàï þåÿ æò äå þåþì, òí üå äåáüì. ïèïì àï íï âå, ÷ï èë ó ñï äò þåþì æï
ãï íó âò àï îåþì ìõâï æïì õ âï ìï ÿò îë óíïî-÷âå âïì. 

èë çïîæì, èò ìò ïé á èò àò óíï îå þòì øå ìï þï èò ìïæ, æï åõ èï îå þï èó ìò êòì èò èïîà òí üå îå ìòì ãïé âò âå þï øò,
ìòì üå èï øò èë òñ âïíì èòì øå ìïû äåþ äë þåþì, øå óá è íòì ùïî èëæ ãå íïì ìõâï æïì õ âï úõëâ îå þò ìå ó äò èëâ äå -
íò ìï æï ïæï èò ï íòì øò íï ãï íò ìïè ñï îëì øå ìï õåþ, îïú åìë æåí àï âò ìå þóî ïìïõ âïì ðë ó äëþì èó ìò êï äóî
èõïü â îóä ìï õå åþ øò. 

ìï õåä è ûé âï íå äë øò èï ìï äï ùïî èëæ ãå íò äòï èëê äå, äï êë íò ó îò, ïæ âò äïæ ùï ìï êòàõò òí ôëî èï úò òì
ìï õòà. âúæò äëþà, èêòàõ âåä àïí, ïíó èëì ùïâ äåì àïí ãïâ èïî àëà æò ï äë ãò. ïè èòç íòà üåá ì üò æï íï ùåâ -
îå þó äòï, æï ñë ôò äòï, ÷ïî àó äòï êòàõ âå þò. îïú ñâå äï çå èíòø â íå äë âï íòï, èó ìò êòì ãïê âå àò äåþ çå èàï -
âïî ðîòí úò ðïæ èòã âï÷ íòï âïì ùïâ äëà èëì ùïâ äå åþì èó ìò êï çå ìï ó þï îò.
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àáâåí à âòì êïî ãïæ úíë þò äò ãï èëè úåè äë þï „òí üå äåá üò“ æï èï àå èï üò -
êòì ìïì êë äë ìï õåä è ûé âï íå äë å þòì ïâ üë îå þò: ãó îïè ãë ãòø âò äò, àå ò èó -
îïç âåôõ âï ûå, òï èå þë íòï æï äï èï îï áóî ÷òø âò äò ãàï âï çë þåí èï àå èï üò êòì
ìï õåä èûé âï íå äë àï ãîò ôò îå þòì ìï åá ì ðåî üë êë èò ìò òì èò åî óèïé äå ìò
áó äòà øå ôï ìå þóä, àï íï èåæ îë âå üò ðòì, èï éï äò æë íòì ëîò ãò íï äóî ìïì -
ùïâ äë ùòã íåþì: èëì ùïâ äòì ìï õåä è ûé âï íå äë ìï æï èïì ùïâ äåþ äòì ùòãíì. 

ïõïä ìï õåä è ûé âï íå äë øò ìïì ùïâ äë èï ìï äï øåæ ãå íò äòï ïèï âå ïâ üë -
îå þòì ùò íï ùäåþ øò ãîòô èò íò ÿå þó äò IX êäï ìòì èï àå èï üò êòì ìï õåä è ûé -
âï íå äëì ïî ìå þò àïæ ãï íïõ äå þòì, ãï óè öë þå ìå þò ìï æï øò íï ïî ìëþ îò âò
ìîóä ñë ôòì ìï ôóû âåä çå, ïõï äò ìïì ùïâ äë ìüïí æïî üò ìï æï ùäò ó îò ìïì -
ùïâ äë ãåã èòì ìîó äò øå ìï þï èò ìë þòà, çë ãï æò ãï íïà äå þòì îå ôëî èòì ìó -
äòì ê âå àå þòà. 

ìï õåä è ûé âï íå äë øò ãïà âï äòì ùò íå þó äòï èïì ùïâ äåþ äå þò ìï æï åá ì -
ðåî ü àï èë ìïç îå þå þò: úïä êåï ãï èë ñë ôò äò ìïê äï ìë æï ìï øò íïë æï âï -
äå þå þò, îëè äåþ øòú èëì ùïâ äå å þòì à âòì èò ìïù â æë èò ôëî èòà ùïî èëæ -
ãå íò äòï ìòî àó äòì ìõâï æïì õ âï æë íòì, èå àë æó îïæ ãï èïî àó äò èîï -
âïä ôå îë âï íò æï ìï òí üå îå ìë èï ìï äï; êëè ð äåá ìó îò ìïð îë åá üë ïá üò âë -
þå þò; æï èï üå þò àò æï øå èï öï èå þå äò ïèë úï íå þò; ïèë úï íå þò àâòà øå ôï ìå -
þò ìï æï ãï èå ë îå þòì à âòì. 

ùòã í øò ùïî èëæ ãå íò äòï ìïì ùïâ äë èï ìï äï æï ïá üò âë þå þò, îë èåä àï
øå èëá èå æå þò àò ãï ïç îå þï èëì ùïâ äå àï èï àå èï üò êó îò ãï íïà äå þò ìï æï øå -
ûå íò äò úëæ íòì ðîïá üò êï øò ãï èë ñå íå þòì óíï îå þòì ãïí âò àï îå þòì à âò ìïï
ïóúò äå þå äò. ìï õåä è ûé âï íå äëì ìüîóá  üó îï úï æï âò çó ï äó îò èõï îåú
õåäì óùñëþì èï ìï äòì ïé á èï-ãï ïç îå þïì. 

ïî ìå þò àò æï óïé îå ìïæ èíòø â íå äë âï íò úâäò äå þå þò ãï íò úï æï èïì ùïâ -
äåþ äòì ùòã í èï — ùïî èëæ ãå íò äòï ñë âå äò ãïê âå àò äòì ìúå íï îò, ïèëõ ì íò -
äòï àòà á èòì ñâå äï ïèë úï íï, ïèïì àï íï âå, èò àò àå þó äòï ïèë úï íå þòì ïèëõ -
ì íòì ìõâï æïì õ âï õåî õò. èëì ùïâ äå àï èë üò âï úò òì ãïç î æïì åè ìï õó îå þï
ðîïá üò êó äò øò íï ïî ìòì ïèë úï íå þò; ïá âåï ìï îå êë èåí æï úòë æï âï äå þå þò øå -
èï öï èå þå äò ùå îå þòì à âòì; ìï àï íï æë ãïí è ìïçé â îå äò æï ãïí èï âò àï îå þå äò
øå ôï ìå þå þò; èò àò àå þå þò ìïì ùïâ äë ðîë úåì øò æï èï üå þò àò (þåÿ æó îò æï
åäåá ü îë íó äò) îå ìóî ìå þòì ãï èë ñå íå þòì øå ìï õåþ. çë ãò åî àò èï ìï äï êò
èïì ùïâ äåþ äòì àå ë îò ó äò úëæ íòì ãïé î èï âå þïì åè ìï õó îå þï. 

åì ùòã íò èïì ùïâ äå þåäì åî à ãóä æï íï ñë ôò åî èåã çó îë þïì ãï ó ùåâì
ìïì ùïâ äë ðîë úåì øò. èïì ùïâ äåþ äå þò óàó ëæ æïî ù èóí æå þò ïí, îëè æï -
ìï õå äå þó äò ùòã íå þòà øå òû äå þï íå þòì èò å îò ïêï æå èò ó îò æë íòì êäïì øò
ùïî èï üå þòà ùï îò èïî àëì ìïì ùïâ äë ðîë úå ìò æï òìò íò øåû äå þåí èíòø â -
íå äë âï íò ùâäò äò øå ò üï íëí èëì ùïâ äå àï òè óíï îå þò ìï æï éò îå þó äå -
þå þòì ÷ï èë ñï äò þå þï ìï æï ãïí âò àï îå þï øò, îëè äå þòú åîëâ íó äò ìïì ùïâ -
äë ãåã èò ìï æï ìüïí æïî üòì èòç íåþ øòï ãïúõï æå þó äò.

èïàåèïüòêï
ÈÍÒØ Â ÍÅ ÄË ÂÏ ÍÒ ÌÒ ÏÕ ÄÅ IX ÊÄÏ ÌÒÌ ÈÏ ÀÅ ÈÏ ÜÒ ÊÒÌ 
ÌÙÏÂ ÄÏ-ÌÙÏÂ ÄÅ ÞÏ ØÒ!

èóìòêï

ïôõï çó îò ìêë äå þòì æïùñå þò àò êäï ìå þòì èëì ùïâ äå åþì óê âå ïáâà øå ìïû äåþ äë þï, 2021-2022 ìïì ùïâ äë
ùäò æïí, ïôõï çó îò åíï øå òì ùïâ äëí ïõï äò ìï õåä è ûé âï íå äë å þòà.

îò üï ïèòÿ þï-èïî éï íòï æï òî èï ëìòï, ãï èëè úåè äë þï „òí üå äåá ü àïí“ åî àïæ, ùïî èë ãòæ ãåíà 2021 ùåäì
ãîòô èò íò ÿå þóä ïôõï çó îò åíò ìï æï äò üå îï üó îòì ìï õåä è ûé âï íå äë åþì I-IV êäï ìå þò ìïà âòì. àò àë å ó äò
êäï ìòì êëè ð äåá ü øò øå æòì: èëì ùïâ äòì ùòã íò æï èïì ùïâ äåþ äòì ùòã íò.

ïôõï çó îò åíï æï üîï æò úò å þò õëè ÷âå íò ìï åî àë, èîï âïä ôå îë âï íò êóä üó îòì íï ùò äò æï ìòè æòæ îåï.

áïîàóäò, îëãëîú èåëîå åíï

ïôõïçóîò åíï æï
äòüåîïüóîï

ìòïõäå!
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ïâ üëî àï öãó ôò ùïî èë ãòæ ãåíà ôò çò êòì IX êäï ìòì ïõïä
ãîò ôò îå þóä ìï õåä è ûé âï íå äëì, îë èå äòú ìï áïî à âå äëì
ãï íïà äå þòì ìï èò íòì ü îëì ãï æïùñ âå üò äå þòà èëõ â æï ìï õåä è -
ùò ôë øåì ñòæ âåþ øò. åì íòø íïâì, îëè 2021-2022 ìïì ùïâ äë ùåäì
îë ãëîú êåî ûë, ïìå âå ìï öï îë ìêë äåþì øå ìïû äåþ äë þï åá íå -
þïà, IX êäïì øò ôò çò êï ïè ìï õåä è ûé âï íå äë àò ïì ùïâ äëí.

ïé ìï íòø íï âòï, îëè ìï õåä è ûé âï íå äëì ëàõò âå àï íï ïâ üë -
îò, èîï âï äò ùå äòï, àþò äò ìòì ìõâï æïì õ âï ìêë äï øò âå ùå âòà
ðå æï ãë ãò óî èëé âï ùå ë þïì, îï èïú æïã âï íï õï ôò çò êòì ìùïâ -
äï-ìùïâ äå þòì èîï âï äò ðîëþ äå èï. ìùë îåæ ïèïí ãï ï ÷ò íï òæåï,
øåã âåá è íï ôò çò êòì ìï õåä è ûé âï íå äë àï ìå îòï. ãï ìóä ëî ùå -
äò ùïæ øò óê âå øåâ á èå íòà ôò çò êòì ìï õåä è ûé âï íå äë VII æï VIII
êäï ìåä àïà âòì, åì ìï õåä è ûé âï íå äë êò îò ãòà èå ìï èåï.

èë ãåõ ìå íå þïà, ôò çò êï ìï òí üå îå ìë, èïã îïè èëì ùïâ äå å þò -
ìïà âòì åîà-åî àò „óõåî õó äò“ ìï ãï íòï. ÷âåí èòç íïæ æï âò ìï -
õåà åì òïî äò ñò ôò çò êò ìïà âòì íï ùò äëþ îòâ èï òíú èëã âåõ ì íï.
ïèò üëè ùòã í øò èï ìï äï òìåï ùïî èëæ ãå íò äò, îëè òãò èëì ùïâ -
äå àï îïú øå òû äå þï ôïî àë ùîò ìïà âòì ãï ìï ãå þò æï ìï òí üå -
îå ìë òñëì. ñë âå äò ðï îïã îï ôò òè ã âï îï æïï ïãå þó äò, îëè èò -
ìò æï ìïùñò ìò òí ôëî èï úò ó äòï, àõîë þò àò õï ìò ï àò ïáâì,
êòàõ âå þò êò, ûò îò àï æïæ, ðï îïã îï ôòì èå ë îå íï õå âïî øò ï  ãï -
æï üï íò äò. èï ìï äòì ïìå àò èò ùë æå þï èëì ùïâ äåì óïæ âò äåþì
àå èòì æï èë ó êò æåþ äïæ æï èó øï âå þïì, îïú ãïí ìï êóà îå þòà
ïá üó ï äó îòï èï øòí, îë úï èëì ùïâ äå ãïê âå àòäì âåî åì ù îå þï.

ìï õåä è ûé âï íå äë øåæ ãå þï ìï èò àï âò ìï ãïí: I — àï íï þï îò
æï ïîï àï íï þï îò èëû îï ë þï. èîóæ ùò îó äò èëû îï ë þï (16 ðï -
îïã îï ôò); II — íò ó üë íòì êï íë íå þò æï èï àò ãï èë ñå íå þï (20
ðï îïã îï ôò) æï III — èóæ èò âë þòì êï íë íå þò. ìüï üò êï (8 ðï îïã -
îï ôò). ñë âå äò ðï îïã îï ôòì þë äëì úïä êåï ãï èë ñë ôò äò
ðï îïã îï ôò æïí ãï èëè æò íï îå æïì ê â íå þò (èêâòæ îò ùïî èëæ -

ãå íå þò) æï ìï êëí ü îë äë êòàõ âå þò, îëè äå þòú
èò ó àò àå þåí èëì ùïâ äåì, àó îï çå ãï ï èïõ âò äëì
ñó îïæéå þï ïè ðï îïã îïô øò. ïìå âå ãïí õò äó äòï
èîï âï äò úæï (èïà øë îòì ìï øò íïë) æï îïè æå íò èå
ðîë åá üò, îëè äå þòú ïæ âò äïæ ïé ìïá èå äòï æï õåäì
óùñëþì èëì ùïâ äåì ìï êòàõòì óêåà ãï ïç îå þï øò.

ðï îïã îï ôå þòì þë äëì ãïî ÷å ó äòï ìï øó ï äë ìòû äò å -
îòì ïèë úï íï („åî àïæ ïèëâ õ ì íïà ïèë úï íï“), õë äë øåè æåã,
æï âï äå þòì ìï õòà, èë úå èó äòï êò æåâ 10 ïèë úï íï. ìï èò âå àï -
âòì þë äëì èë úå èó äòï „àï âòì øå èï öï èå þå äò êòàõ âå þò æï
ïèë úï íå þò“, åî àïæ — 135 ïèë úï íï. ùòã í øò ìóä 569 ïèë úï íï
æï êòàõ âï-ïèë úï íïï, ïèò üëè èëì ùïâ äå å þòì à âòì, æï èï üå -
þòà, ïèë úï íï àï êîå þó äòì ìï ÿò îë å þï ïî ïîòì, îïú èïà à -
âòì èë õåî õå þó äò úïï. ìï õåä è ûé âï íå äë ãïà â äò äòï æï ìï -
õó äò èòç íòì èòé ùå âï çå øå æï îå þòà èëê äå ãçòà, èò ìò åíï
ïìï êòì øå ìï þï èò ìò æï ãï ìï ãå þòï.

ìï õåä è ûé âï íå äëì àïí åî à âòì èïì ùïâ äåþ äòì ùòã íò,
îë èå äòú êïî ãò ãçïè ê â äå âòï èïì ùïâ äå þåä àïà âòì. èïì øò
ñó îïæéå þï ãï èïõ âò äå þó äòï ãïê âå àò äòì æï ãåã è âï çå,

ìï êòàõå þòì èêâòæî ùïî èëæ ãå íåþ çå, ãï úå èó äòï ðï ìó õò
ìï õåä è ûé âï íå äë øò æïì èóä ñâå äï êòàõ âï çå, æïù â îò äå þò -
àïï ïèëõ ì íò äò ñâå äï ïèë úï íï, èë úå èó äòï êëè ð äåá ìó îò
æï âï äå þòì íò èó øå þò ñâå äï ìï èòç íå àå èïì àïí æï êïâ øò îå -
þòà, îë èå äòú çóìü àïí õ âåæ îï øòï ãï íïà äå þòì ìï èò íòì ü -
îëì „ïõï äò ìêë äòì èë æå äòì“ èëàõëâ íåþ àïí. ïé íòø íó äò
êëè ð äåá ìó îò æï âï äå þå þòà øå ìïû äå þå äòï øåâ á è íïà òí æò -
âò æó ï äó îò ìïì êë äë-ìïì ùïâ äë ãåã èï-êó îó êó äó èò.

ïî ÷å âï íòì ãï êå àå þïè æå, ùòã íòì óêåà ãïú íë þòì èòç íòà,
ãïí ç îï õó äò ãâïáâì èë ãï ùëæëà òì îë ãëîú åäåá ü îë íó -
äò, ïìå âå æï þåÿ æò äò ìï õòà. ïî ÷å âï íò êò àáâåí çåï!

æï òí üå îå ìå þòì øåè àõå âï øò æï ó êïâ øòî æòà ïâ üëî àï
öãóôì øåè æåã íë èåî çå: 591 95 90 63

ü ìï õåä è ûé âï íå äëì ïâ üë îå þò:

ÈÅ ÎÏÞ ÜÓ ÉÓ ØÒ — øðì „èå åá â ìå ìï ïâ üë îë ìêë äòì“ ôò çò -
êòì èïì ùïâ äå þå äò;
ÀÅ Ò ÈÓ ÎÏÇ ØÅÍ ÃÅ ÄÒÏ — ïîï ìï õåä è ùò ôë ìï å îë çë ãïæ ìï -
ãïí èï íïà äåþ äë ìï øó ï äë ìêë äï „èåî èò ìòì“ ôò çò êòì èïì -
ùïâ äå þå äò;
ÀÅ ÈÓÎ ØÅÍ ÃÅ ÄÒÏ — áïî àóä-ïèå îò êó äò ìêë äòì ôò çò êòì
èïì ùïâ äå þå äò;
ÃÒ ËÎ ÃÒ ÄË ÈÒ ÛÅ — â. êë èï îë âòì ìï õå äë þòì àþò äò ìòì ôò -
çò êï-èï àå èï üò êòì 199-å ìï öï îë ìêë äòì ôò çò êòì èïì ùïâ -
äå þå äò.

èëã â ûåþ íåà facebook-çå: 
„ôò çò êï — üó éó øò, øåí ãå äòï, øåí ãå äòï, äë èò ûå

ÈÏÌ ÙÏÂ ÄÅÞ ÄÒÌ ÙÒÃ ÍÒ
ãïí êóà â íò äòï IX êäï ìòì áò èò òì èïì ùïâ äåþ äå þòì à -

âòì. ùòã íò ïîòì æïè õ èï îå èï ìï äï, îë èå äòú èïì ùïâ äåþ -
äåþì åîëâ íó äò ìïì ùïâ äë ãåã èòì ìüïí æïî üòà ãïà âï -
äòì ùò íå þó äò øå æå ãå þòì èòé ùå âï øò æï åõ èï îå þï.

èïì ùïâ äåþ äòì ùòã í øò èë úå èó äòï:

➭ àå èå þò ìï æï øå ôï ìå þòì êîò üå îò ó èå þòì æï èï êïâ -
øò îå þå äò úõîò äå þò;

➭ ùäò ó îò ìïì ùïâ äë ðîëã îï èòì/ìïì êë äë êó îò êó -
äó èòì ïãå þòì ðîòí úò ðå þò;

➭ áò èò òì, îë ãëîú ìï þó íå þòì èåüñ âå äë ìïã íòì,
ìùïâ äå þòì ìðå úò ôò êó îò èòæ ãë èå þò;

➭ êëã íò üó îò óíï îå þò æï ìùïâ äå þòì ìüîï üå ãò å þò;

➭ àå èï üó îò èïü îò úå þò, îë èåä øòú æå üï äó îï æïï ïé ùå îò äò êëè ð äåá ìó îò æï âï äå þå -
þòì íò èó øå þò àå èå þòì èò õåæ âòà æï èï àò ãïí õëî úò å äå þòì åüï ðå þò;

➭ ìüïí æïî üòì øå æå ãå þòì èòé ùå âò ìï æï ùòã íòì øò íï ïî ìòì óî àò åî à êïâ øò îòì îó êï;

➭ ãïí è ìïçé â îå äò æï ãïí èï âò àï îå þå äò øå ôï ìå þòì íò èó øå þò øå ìï þï èò ìò øå ôï ìå þòì îóþ -
îò êå þòà;

➭ ãîï ôò êó äò èï ëî ãï íò çåþ äå þò, îëè äå þòú õåäì øå óùñëþì áò èò òì øåì ùïâ äòì ðîë úå ìòì
ãï èïî üò âå þïì;

➭ ðîëþ äå èï çå æï ôóû íå þóä ìùïâ äå þïì àïí æï êïâ øò îå þó äò îå êë èåí æï úò å þò;

➭ æï èï üå þò àò ìï ãïí èï íïà äåþ äë îå ìóî ìå þò.
âôòá îëþà, ùòã í øò èë úå èó äò èï ìï äï èïì ùïâ äå þåäì æï åõ èï îå þï ùäòì ãïí èïâ äë þï øò

ãïí ìï õëî úò å äå þå äò èòç íå þòì îå ï äò çå þï øò. ùòã í øò èë úå èóä íò èó øåþ øò æå üï äó îï æïï
ïé ùå îò äò êâäå âï-ûò å þï çå æï ôóû íå þó äò ìùïâ äå þòì èï ãï äò àå þò, îïú ãï ó ïæ âò äåþì èïì -
ùïâ äå þåäì óêåà æï ãåã èëì àò àë å ó äò àå èòì ãïê âå àò äå þòì øå ìï þï èò ìò ïá üò âë þå þò.

ÈËÌ ÙÏÂ ÄÒÌ ÙÒÃ ÍÒÌ
øåá è íò ìïà âòì ãï èë ñå íå þó äòï êëí úåð üó ï äó îò èòæ ãë èï, îë èå äòú ãó äòì õ èëþì ìùïâ -

äï-ìùïâ äå þòì ðîë úå ìòì ùïî èïî à âïì ñë ôï-úõëâ îå þï ìï æï ãï îå èëì àïí èÿòæ îë êïâ øòî -
øò, èæãîï æò ãïí âò àï îå þòì èëàõëâ íï àï ãïà âï äòì ùò íå þòà æï æï èë ó êò æåþ äïæ èó øï ë þòì
øå ìïû äåþ äë þå þòì èïá ìò èï äó îò ãï èë ñå íå þòà.

èëì ùïâ äòì ìï õåä è ûé âï íå äë øò, üåá ì üòì þåÿ æóî íï ùòä àïí åî àïæ, ãï èë ñå íå þó äòï
òäóì ü îï úò å þò, èë æå äå þò, úõîò äå þò, ãîï ôò êå þò. ãïê âå àòä çå æï æï âï äå þåþ øò èëì ùïâ äå -
åþì èë åàõë âå þïà èïà à âòì úíë þò äò ìï ñë ôïúõëâ îå þë ìïã íå þòì, èï ìï äå þò ìï àó íòâ àò å îå -
þå þòì ïîï ëî ãï íóä æï ëî ãï íóä íï åî à àï êäï ìåþ àïí æï êïâ øò îå þï æï ðò îò áòà. ìï õåä è ûé âï -
íå äë øò ùïî èë ÷å íòä àå èåþ øò ãïí èïî üå þó äòï èæãîï æò ãïí âò àï îå þòì ðîòí úò ðå þò, èï àò êïâ -
øò îò èò äå âï æò æï ãï íïõ äå þï æò åíåî ãò òì ùñï îë å þò ìï æï ùò ï éò ìå ó äòì ãï èë ñå íå þïì àïí.

ìï õåä è ûé âï íå äë ïãå þó äòï êëí ì ü îóá üò âòç èòì ûò îò àï æò ðîòí úò ðå þòì ãïà âï äòì ùò -
íå þòà, ùïî èëæ ãå íò äòï àå èå þòì øå ìï þï èò ìò æåê äï îï üò ó äò, ðîë úå æó îó äò æï ðò îë þò -
ìå ó äò êòàõ âå þò, ìï âïî öò øë å þò, øå èï öï èå þå äò æï êëè ð äåá ìó îò æï âï äå þå þò, îë èå äòú
ãïà â äò äòï ìõâï æïì õ âï ìï ïç îëâ íë óíï îåþ çå. èëì ùïâ äòì ùòãíì àïí ïõ äïâì ìïú íë þï îë
èï ìï äï (ðå îò ë æó äë þòì úõîò äò, èå üïä àï ïá üò ó îë þòì èùêîò âò, õìíï æë þòì úõîò äò; õøò -
îïæ ãï èë ñå íå þó äò åî àå ó äå þò æï ìõâ.). èëì ùïâ äòì ùòã í øò èë úå èó äò ðò îë þò àò ïé íòø â -
íå þò æï èîï âïä ôå îë âï íò æï âï äå þå þò õåäì øå óùñëþì ìùïâ äòì èíòø â íå äë âï íò óíïî-÷âå -
âå þòì ãïí âò àï îå þïì, îë ãë îòú ïîòì æï èë ó êò æå þå äò èó øï ë þòì óíï îò.

ÈÏÌ ÙÏÂ ÄÅÞ ÄÒÌ ÙÒÃ ÍÒ
èå-9 êäïì øò, ìïì ùïâ äë ùäòì ãïí èïâ äë þï øò, èëì -

ùïâ äå å þò øå òì ùïâ äò ïí øåè æåã àå èåþì:
ÀÅ ÈÏ ÜÓ ÎÒ ÞÄË ÊÒ: èó ìò êï ìïè ñï îë øò æï ìïè ñï îë
èó ìò êï øò
àå èï: èò àò æï îå ï äë þï èó ìò êï øò
ÀÅ ÈÏ ÜÓ ÎÒ ÞÄË ÊÒ: èó ìò êï ìï çë ãï æë å þï øò æï ìï -
çë ãï æë å þï èó ìò êï øò
àå èï: ìë úò ï äó îò êï üïê äòç èå þò èó ìò êï øò
ÀÅ ÈÏ ÜÓ ÎÒ ÞÄË ÊÒ: èå èó ìò êï øò æï èó ìò êï ÷åè øò
àå èï: ãèò îò æï ïí üòã èò îò èó ìò êï øò

èó ìò êòì ìïã íòì ìïì ùïâ äë êëè ð äåá üò øå ò úïâì:
èëì ùïâ äòì, èïì ùïâ äåþ äòì ùòã íåþ ìï æï åäåá ü îë -
íóä îå ìóîìì — ïóæòë- æï âò æå ë ÷ï íï ùå îåþì, îëè äå þòú èë àïâ ìå þó äòï úïä-úïä êå ìï -
áï éïä æå åþ øò àò àë å ó äò ãïê âå àò äò ìï æï ïá üò âë þå þòì èò õåæ âòà.

ìïì ùïâ äë ðîë úåì øò, ðå îò ë æó äïæ, õæå þï ùò íï ùäåþ øò ãïí õò äó äò èï ìï äò æïí úëæ -
íòì ãï èå ë îå þï/ãï ïá üò ó îå þï ãïê âå àò äòì àå èòì øå ìï þï èòì êëí üåá ì ü øò.

èïì ùïâ äåþ äòì ùòã íò èë ò úïâì:

➭ êë èåí üï îåþì èëì ùïâ äòì ùòã íòì ìï ãïê âå àò äë ðï îïã îï ôåþ çå;

➭ åîëâ íóä ìïì ùïâ äë ãåã èïì àïí øå ìï þï èòì àå èï üóî îó êåþì (èïü îò úåþì);

➭ ìï åî àë îå êë èåí æï úò åþì ìï ãïê âå àò äë ìúå íï îå þòì à âòì;

➭ ãïê âå àò äòì ìúå íï îåþì (íò èó øåþì);

➭ øå ôï ìå þòì îóþ îò êå þòì íò èó øåþì;

➭ êëè ð äåá ìó îò æï âï äå þå þòì íò èó øåþì;

➭ ïóæòë- æï âò æå ë îå ìóî ìåþì.
âôòá îëþà, ÷âåí èò åî øå èë àï âï çå þó äò ìïì ùïâ äë êëè ð äåá üòì àò àë å ó äò êëè ðë íåí üòì

ïèëè ùó îï âïæ æï ìîóä ñë ôò äïæ ãï èë ñå íå þï ìï ó êå àå ìë øå æå ãòì èòé ùå âòì ìï ùòí æï îòï.

ÈËÌ ÙÏÂ ÄÒÌ ÙÒÃ ÍÒ
óæò æå ìò åèë úò ó îò çå èëá èå æå þòì èáë íå èó ìò êï, ìï ó êó íå å þòì ãïí èïâ äë þï øò, ãïæ èë -

úå èå þò ìï æï èò àå þòì àïí è æå âò òñë. óõ ìë âï îò æîë ò æïí èë ñë äå þó äò, èó ìò êï æéå ìïì ùï -
ó äå þò ìï æï îò üó ï äå þòì ìï âïä æå þó äë ïü îò þó üòï.

èëì ùïâ äòì ùòã íòì ðòî âåä íï ùòä øò èòç íïæ æï âò ìï õåà èò àò ìï æï èó ìò êòì ïî ìòì èìãïâ -
ìå þòì ãï èëâ äå íï — îï ïîòì èò àò, îï ìï õòà âäòí æå þï òì õå äëâ íå þï øò æï, ãïí ìï êóà îå þòà,
èó ìò êï øò. èë ãòàõ îëþà ìï òí üå îå ìë èò àåþ ìï æï îò üó ï äåþ çå, îë èåä àï èò õåæ âòà ãï -
âåú íë þòà èìëô äòë õïä õ àï êóä üó îïì. èë âòì èåíà æï âò ìï óþ îåþà èò àë äë ãò óî àå èï -
çå øåá è íòä èó ìò êï äóî íï ùïî èë å þåþ çå, ãïí âò õò äïâà àï íï èåæ îë âå èò àë äë ãò óî ðåî -
ìë íï ýåþì; ãï âò ãåþà, îï õåî õå þòà ãïæ èë ò úå èï èòà øò ïî ìå þó äò ïç îò, øò íï ïî ìò, îòà åè ì -
ãïâ ìå þï ãïæ èë úå èòì åì õåî õå þò èó ìò êòì èõïü â îóä õåî õåþì.

ìï õåä è ûé âï íå äëì èå ë îå æï èå ìï èå àï âåþ øò èë úå èó äò ïá üò âë þå þò æïã âåõ èï îå þï: îë ãëî
ïèë âòú íëà èó ìò êï øò ìë úò ï äó îò êï üïê äòç èå þòì ïè ìïõ âå äò òí üë íï úò å þò; îë èåä èó ìò êï -
äóî-ãï èëè ìïõ âå äë þòà õåî õåþì èò èïî àï âåí êëè ðë çò üë îå þò èó ìò êï øò ãèò îò ìï æï ïí üòã -
èò îòì èõïü â îó äò ìï õòì ãïæ èë ìï úå èïæ. ñë âå äò âå ïèòì ïé ìïá èå äïæ æï ãåõ èï îå þïà èó ìò êòì
èå-9 êäï ìòì ìï õåä è ûé âï íå äë øò èë úå èó äò èîï âïä ôå îë âï íò ïá üò âë þå þò, èæò æï îò ïóæòë-
æï âò æå ë èï ìï äï. ãò ìóî âåþà ùïî èï üå þïì. ðï üò âòì úå èòà, ïâ üë îò — ÄÒÏ ÌÓ ÄÏÁ ÂÅ ÄÒ ÛÅ

ðå æï ãë ãå þòì ìï ñó îïæéå þëæ
ãï èëè úåè äë þï „ìï áïî à âå äëì èïú íå“ ùïî èë ãòæ ãåíà 
ôò çò êòì IX êäï ìòì ïõïä ãîò ôò îå þóä ìï õåä è ûé âï íå äëì

áòèòòì IX êäï ìòì 
ïõïäò ãîò ôò îå þóäò 
ìï õåä è ûé âï íå äë

èóìòêòì IX êäï ìòì 
ïõïäò ãîò ôò îå þóäò 
ìï õåä è ûé âï íå äë

ÃÏ ÈËÈ ÚÅÈ ÄË ÞÏ „ÌÏ ÁÏÎ À ÂÅ ÄËÌ ÈÏÚ ÍÅ“, ÜÅÄ.: 568 10 54 67



22-27.06.2021 5
ïòî÷òå ìïõåäèûéâïíåäë



ìï þó íå þòì -
èåüñ âå äë
èåú íò å îå þå þò

ôò çò êï 

áò èò ï 

þò ë äë ãòï

ìï âïä æå þó -
äë 

ìï âïä æå þó -
äë 

ìï âïä æå þó -
äë

IX

IX

IX

øðì 
„ãï çå àò 
ìï áïî à âå äëì
èïú íå“ 
(ì/í 204876777) 

øðì „æò ë ãå íå“
(ì/í 402131769) 

øðì 
„ãï èëè úåè äë þï
êäòë“ 
(ì/í 202210393)

øðì 
„ãï çå àò
ìï áïî à âå äëì
èïú íå“ 
(ì/í 204876777) 

øðì „üîò ï ìò“
(ì/í 405270914) 

øðì 
„ãï èëè úåè äë þï
êäòë“ 
(ì/í 202210393)

1530 

1521 

1508 

1513 

1470 

1503

ôò çò êï 

ôò çò êï 

ôò çò êï 

áò èòï 

þò ë äë ãòï9 

þò ë äë ãòï

àå èóî øåí ãå äòï,
ãò ëî ãò äë èò ûå,
àå ò èó îïç øåí ãå -
äòï, èå îïþ üó éó -
øò, òí æò îï íïü îò -
ïø âò äò 

áå àå âïí 
üï üòø âò äò 

îó ìó æïí áïí àï -
îòï, äå ò äï ÷ò ÷óï,
æò íï áò èå îò ûå, áå -
àå âïí ìå ôò ïø âò äò 

àò íï àòí þóàõó -
çò, àï èïî õï üò -
ìïø âò äò, ìë ôò êë
ôï úï úòï, èï îò íå
êó ÿó õò ûå 

åä íïî (íï íï) çï ï -
äòø âò äò, àò íï àòí
çïî æò ïø âò äò 

èï îò íï ìåõ íò ïø âò -
äò

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò 

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò 

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò

áïî àó äò 

áïî àó äò

áïî àó äò

áïî àó äå íë -
âï íò

áïî àó äå íë -
âï íò

áïî àó äå íë -
âï íò

— 

—

øðì „ãï èëè -
ú å è  ä ë  þ ï
êäòë“-ì (ì/í
202210393)
æï øðì „ãï -
èëè úåè äë -
þï èå îò æò ï -
íò“-ì (ì/í
200004850)
åî àëþ äò âò
íï ùïî èë å þò

—

—

øðì „ãï èëè -
ú å è  ä ë  þ ï
êäòë“-ì (ì/í
202210393)
æï øðì „ãï -
èëè úåè äë -
þï èå îò æò ï -
íò“-ì (ì/í
200004850)
åî àëþ äò âò
íï ùïî èë å þò
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ìïã íëþ îò âò
öãó ôò

ìï ãï íò
ìïã íòì 

ìüï üó ìò
êäï ìò ãïí è úõï æå þå äò ID

ìï õåä è ûé âï íå äëì 
æï ìï õå äå þï

ïâüëîò/
ïâüëîåþò

êëè ð äåá üòì 
øå èïæ ãåí äë þï

ìï õåä è ûé âï íå äëì 
åíï

ìåá üë îò

ìõâï 
ïî ìå þò àò 

èï õï ìò ï àå -
þå äò

áïî àó äò åíï
æï 
äò üå îï üó îï

ìï âïä æå þó -
äë

IX

øðì 
„ìï ãï èëè úåè äë
ìïõ äò ìùïâ äï íò“
(ì/í 205243985) 

øðì 
„ìó äï êï ó îòì
ãï èëè úåè äë þï“
(ì/í402121468)

1514

1525

áïî àó äò åíï æï
äò üå îï üó îï
 

áïî àó äò åíï æï
äò üå îï üó îï

âïõ üïíã îë æë -
íïòï, íò íë íï êó -
æïø âò äò, ïâ àïí -
æòä ïîï þó äò, èï -
îò íå õó úòø âò äò 

èïòï èå íïþ æå, íï -
àòï ôóî úå äï ûå,
íï íï ìï õå ÷ò ûå

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò 
(åî àò íï ùò äò —
áïî àó äò 
äò üå îï üó îï æï
åî àò íï ùò äò —
áïî àó äò åíï);
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò

áïî àó äò
áïî àó äå íë -
âï íò

— 

—

áïî àó äò,
îë ãëîú 
èå ë îå åíï

ìï âïä æå þó -
äë

VII

VIII

øðì „ìó äï êï ó -
îòì ãï èëè úåè -
äë þï“
(ì/í402121468)

øðì 
„ãï èëè úåè äë þï
òí üå äåá üò“
(ì/í 202959101)

øðì 
„ìó äï êï ó îòì
ãï èëè úåè äë þï“
(ì/í402121468) 

øðì 
„ãï èëè úåè äë þï
òí üå äåá üò“ 
(ì/í 202959101)

1484

1519

1481

1520

áïî àó äò, 
îë ãëîú 
èå ë îå åíï 7

áïîàóäò,
îë ãëîú 
èå ë îå åíï 

áïî àó äò, îë -
ãëîú èå ë îå åíï 8

áïîàóäò, îë -
ãëîú èå ë îå åíï 

íï àòï èï íòï, ãò -
ëî ãò ÿï ó ÿò ûå, çå -
ò íïþ þå îï ûå, íë íï
ïîå âï ûå-êë üë -
îïø âò äò, íë íï èò -
áå äï ûå, òï îë þï -
áò ûå

 å àåî èåì ü âò îòø -
âò äò, èïòï ëé îï -
ðòø âò äò 

íï àòï èï íòï, ãò -
ëî ãò ÿï ó ÿò ûå, íò -
íë ÿïí ê âå üï ûå,
íë íï ïîå âï ûå-êë -
üë îïø âò äò, íë íï
èò áå äï ûå, òï îë -
þï áò ûå 

å àåî èåì ü âò îòø -
âò äò, èïòï ëé îï -
ðòø âò äò

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èëì ùïâ äòì 
îâå ó äò;
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò; 
åä. îå ìóî ìò
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò ìïà âòì
(ïóæòëèï ìï äï)

áïî àó äò ïîï áïî àó äå -
íë âï íò

—

—

—

—

ïôõï çó îò
åíï æï 
äò üå îï üó îï

ìï âïä æå þó -
äë I-IV

øðì 
„ãï èëè úåè äë þï
òí üå äåá üò“ 
(ì/í 202959101)

1505 ïôõï çó îò åíï æï 
äò üå îï üó îï

îò üï ïèòÿ þï-èïî -
éï íòï, òî èï ëìòï

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò

ïôõï çó îò

ïîï áïî àó äå -
íë âï íò (ïôõï -
çó îå íë âï íò;
èòç íëþ îò âò
öãó ôò —
ïôõï çå àòì ïâ -
üë íë èò ó îò
îåì ðóþ äò êòì
ìêë äòì èëì -
ùïâ äå å þò)

—

èï àå èï üò êï èï àå èï üò êï
ìï âïä æå þó -
äë

IX

ïâ àïí æòä 
ìï ãò íïø âò äò 

øðì 
„ìó äï êï ó îòì
ãï èëè úåè äë þï“
(ì/í402121468) 

øðì 
„ãï èëè úåè äë þï
òí üå äåá üò“ 
(ì/í 202959101)

1442 

1472 

1516

èïàåèïüòêï

èï àå èï üò êï9 

èï àå èï üò êï

àò íï þå áï ó îò, ïâ -
àïí æòä ìï ãò íïø -
âò äò, ãò ëî ãò þå -
áï ó îò 

íï æåý æï öï ôï îò -
ûå, èïòï ùò äë ìï íò,
íï íò ùó äïòï

ãó îïè ãë ãòø âò -
äò, àå ò èó îïç
âåôõ âï ûå, òï èå þë -
íòï, äï èï îï áóî -
÷òø âò äò

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò

áïî àó äò áïî àó äå íë -
âï íò

—

—

—

ìï õåä è ùò ôë
åíï
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ìï çë ãï æë åþ îò âò
èåú íò å îå þå þò

òì üë îòï 

ãå ëã îï ôòï 

èë áï äï áå ë þï

ìï âïä æå þó -
äë 

ìï âïä æå þó -
äë 

ìï âïä æå þó -
äë

IX 

VIII 

IX

IX

øðì „äë ãëì
ðîå ìò“
(ì/í 204957298) 

øðì „æò ë ãå íå“
(ì/í 402131769) 

øðì 
„ìó äï êï ó îòì
ãï èëè úåè äë þï“
(ì/í402121468) 

øðì „ìï áïî à âå -
äëì ïêï æå èò ó îò
ãï èëè úåè äë þï“
(ì/í405125421) 

øðì
„ìó äï êï ó îòì
ãï èëè úåè äë þï“
(ì/í402121468) 

øðì „æò ë ãå íå“
(ì/í 402131769) 

øðì „æò ë ãå íå“
(ì/í 402131769) 

øðì ãï èëè úåè -
äë þï ìò æò —
åêë íë èò êó îò
ãï íïà äå þò ìï æï
ãïí âò àï îå þòì
úåí ü îò 
(ì/í 200278216) 

øðì 
„ãï èëè úåè äë þï
êäòë“ 
(ì/í 202210393)

1435 

1523 

1456 

1528 

1458 

1497 

1522 

1506 

1527

òì üë îòï 9 

òì üë îòï 

ãå ëã îï ôòï 8 

ãå ëã îï ôòï 

ãå ëã îï ôòï 9 

ãå ëã îï ôòï 

èë áï äï áå ë þï 

èë áï äï áå ë þï 

èë áï äï áå ë þï

èçòï ìóî ãó äï ûå,
îó ìó æïí äï þï ûå,
øë îå íï èó îó ìò ûå,
âäï æò èåî êå êå -
äòï, èï íï íï áóî -
àó þï ûå, ãò ëî ãò
ïí ÷ï þï ûå, æë æë
ÿóè þó îò ûå, äï øï
þå îïòï, äï øï êå -
îå ìå äò ûå, àå ò èó -
îïç øï äïè þå îò ûå,
íò íë ïþó äï ûå,
àï èïî øïä âïø âò -
äò, àï èïî óçó -
íïø âò äò 

íï üë ïõ èå üå äò,
þå ìòê äëî à áò ôï -
íò ûå, ïî ÷òä àï -
þó êïø âò äò, íï àòï
ôòî úõï äï âï 

èïòï þäò ï ûå, æï -
âòà êå îå ìå äò ûå,
èï íï íï ìåõ íò ïø âò -
äò 

çó îïþ äï ëø âò äò,
íï àå äï ûï íïø âò -
äò-ñïí ÷ïø âò äò,
àï èò äï ÷ó þò íò ûå,
èï íï íï öï æó ãòø -
âò äò

èïòï þäò ï ûå, æï -
âòà êå îå ìå äò ûå,
èï íï íï ìåõ íò ïø âò -
äò

òî èï êó ÿï âï, çó -
îï þò öòø êï îò ï íò 

ìë ôòë þï ÷ò äï âï,
æï âòà äë ìï þå îò -
ûå, èòí æòï ãë ãë -
ÿó îò 

íò íë üï äï õï ûå,
íò íë êï ðï íï ûå,
ãóä íïç åî áë èï -
òø âò äò, èçò ó îò
øï âï ûå, åêï èó îó -
ìò ûå 

åêï ìòè ìò âå, èïòï
ãë ãë äï ûå, èï íï íï
öòí ÿï îï ûå, øë îå -
íï üñå èï äï ûå

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èëì ùïâ äòì 
îâå ó äò 
(àå èï üó îò
êëí üó îó äò 
îó êå þò); 

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èëì ùïâ äòì 
îâå ó äò 
(àå èï üó îò
êëí üó îó äò 
îó êå þò); 

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èëì ùïâ äòì 
îâå ó äò 
(àå èï üó îò
êëí üó îó äò 
îó êå þò); 

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò

áïî àó äò 

áïî àó äò 

áïî àó äò 

áïî àó äò

áïî àó äå íë âï íò 

áïî àó äå íë âï íò 

áïî àó äå íë âï íò 

áïî àó äå íë âï íò

—

—

—

—

—

—

—

—

—

óúõë ó îò åíå þò

ðòî âå äò
óúõë ó îò åíï
— òí ã äò ìó îò 

èå ë îå 
óúõë ó îò åíï
— ãåî èï íó äò 

èå ë îå 
óúõë ó îò åíï
— ôîïí ãó äò 

èå ë îå 
óúõë ó îò åíï
— îó ìó äò

ìï âïä æå þó -
äë 

ìï âïä æå þó -
äë 

ìï âïä æå þó -
äë 

ìï âïä æå þó -
äë

IX 

IX

IX 

VIII

øðì 
„ìó äï êï ó îòì
ãï èëè úåè äë þï“
(ì/í402121468) 

øðì 
„ìó äï êï ó îòì
ãï èëè úåè äë þï“
(ì/í402121468) 

øðì çåþ îï ãîó ðò
(ì/í 205200502) 

øðì 
„ëú æï èå åî àå“
(ì/í 205007534)

øðì 
„ìó äï êï ó îòì
ãï èëè úåè äë þï“
(ì/í402121468)

1492 

1460 

1448 

1445

1498

English 9

Deutsch A2.3

Amis et compagnie 3

Русский Язык 8 

Русский Язык 8 

àï èïî öï ôï îò ûå 

íò íë ãò ëî ãï íïø -
âò äò, øë îå íï
êâïí ÿò ï íò 

Colette Samson 

èï îò íå þïî ìå ãë âï 

èå ãò êë þå îò ûå

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èëì ùïâ äòì
îâå ó äò;
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò; åäîå ìóî -
ìò èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íòì à âòì 
(ïóæòë èï ìï äï) 

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èëì ùïâ äòì 
îâå ó äò;
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò; åäîå ìóî -
ìò èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íòì à âòì 
(ïóæòëèï ìï äï) 

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èëì ùïâ äòì 
îâå ó äò;
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò; åäîå ìóî -
ìò èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íòì à âòì 
(ïóæòëèï ìï äï) 

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èëì ùïâ äòì 
îâå ó äò;
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò; åäîå ìóî -
ìò èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íòì à âòì 
(ïóæòëèï ìï äï) 

òí ã äò ìó îò 

ãåî èï íó äò 

ôîïí ãó äò 

îó ìó äò

áïî àó äå íë âï -
íò/ïîï áïî àó -
äå íë âï íò 

áïî àó äå íë âï -
íò/ïîï áïî àó -
äå íë âï íò 

áïî àó äå íë âï -
íò/ïîï áïî àó -
äå íë âï íò 

áïî àó äå íë âï -
íò/ïîï áïî àó -
äå íë âï íò

—

—

—

—

—
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åì àå üò êó îò 
ïé ç î æï

èó ìò êï 

ìïõ âò àò æï
ãï èë ñå íå þò àò
õå äëâ íå þï

ìï âïä æå þó äë 

ìï âïä æå þó äë

IX 

IX

øðì „ãï çå àò 
ìï áïî à âå äëì
èïú íå“ 
(ì/í 204876777)

øðì „ãï èëè úåè -
äë þï òí üå äåá üò“ 
(ì/í 202959101) 

øðì „ãï èëè úåè -
äë þï êäòë“ 
(ì/í 202210393) 

øðì „ìó äï êï ó îòì
ãï èëè úåè äë þï“
(ì/í 402121468)

1475 

1437 

1517 

1459

èó ìò êï 

èó ìò êï 

õå äëâ íå þï 

õå äëâ íå þï 9

äòï ìó äïá âå äò ûå 

èï îò êï ÷òê âï ò ûå 

ïíï êäæò ïø âò äò,
íò íë éï éï íò ûå,
àï èïî öï ñå äò

íï íï òëìå äò ï íò,
ìë ôòë áå þó îòï

èëì ùïâ äòì 
ùòã íò; 
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò; 
åäîå ìóî ìò 
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íòì à âòì
(ïóæòë èï ìï äï) 

èëì ùïâ äòì
ùòã íò;  
èïì ùïâ äåþ äòì
ùòã íò

áïî àó äò 

áïî àó äò

áïî àó äå íë âï íò 

áïî àó äå íë âï íò 

—

—

—

—

òíüåîâòó 

èï îò ïè ÷ò áë þï âï
ìêë äïè æå äò æï çë ãï æò ãï íïà äå þòì 

ãïí âò àï îå þòì æå ðïî üï èåí üòì 
óô îë ìòì èë ïæ ãò äå

— áïä þï üë íë èï îò ïè, îë ãëî ùï îò èïî àï ùåäì ãîò ôò îå þòì
ðîë úå ìò æï îï õïî âå çåþ èï ò÷ò íï àï âò?
— âåî âòüñ âò, îëè ùäå âïí æå äò ãîò ôò îå þòì ðîë úå ìò øïî -
øïí æå äòì ãïí îï æò êï äó îïæ ãïí ì õ âï âå þó äò òñë, èïã îïè ñë -
âå äò ãïí â äò äò ùäòì øå ôï ìå þòì ìï ôóû âåä çå, ÷íæå þï óè íòø -
â íå äë æå üï äå þò, îëè äòì ãïà âï äòì ùò íå þïú ãâò ùåâì. àóè -
úï, ïî ìå þò àò õï ìò ï àòì úâäò äå þï ùåäì ïî ãâáë íòï.

ìï õåä è ûé âï íå äë å þòì øå ôï ìå þï èõë äëæ øå ôï ìå þòì ðîë -
úå ìòà ïî òùñå þï, çë ãï æïæ, ðîë úå ìò, øå òû äå þï òà á âïì, îëè
èàå äò ùå äò èòè æò íï îå ëþì — ãï èëúõï æå þò æïí ãîò ôòì èò íò -
ÿå þïè æå.

ãîò ôò îå þòì ãï èëúõï æå þòì àï íï âå, âòùñåþà êë èó íò êï úò ïì
ïâ üëî-ãï èëè úåè äåþ àïí,  òí ôëî èï úò òì èò ùë æå þòà òè ìï êëí -
ìóä üï úòë æéå å þòì øå ìï õåþ, îë èåä ìïú ÷âå íò ìïã íëþ îò âò åá -
ì ðåî üå þò ùïî èïî àï âåí, ùòã íòì ùå îòì ðîë úå ìòì ðï îï äå äó -
îïæ. åì êë èó íò êï úòï íå þï ñëô äë þò àòï — âò ìïú ìóî âò äò ïáâì.
æãå þï ãîï ôò êò æï ùòã íå þòì ÷ï þï îå þïè æå èóæ èòâ êëí üïá ü øò
âïîà ïâ üë îåþ àïí. èå ë îå èõîòâ, ïìå àò âå èë ìïè çï æå þå äò ìï -
èó øï ë å þò èòè æò íï îå ëþì àâò àëí øåè ôï ìåþ äåþ àïí. èïî àï äòï,
ùåäì ìüïí æïî ü øò úâäò äå þï ïî øå ìó äï, èïã îïè ãïî ê âå ó äò
úâäò äå þï øå å õë øò íï ïî ìëþ îò âò øå ôï ìå þòì êîò üå îò ó èåþì,
ïèò üëè øåè ôï ìåþ äåþ àïí ãâáëí æï øåõ âåæ îå þò, îëè åì úâäò -
äå þï èïà à âòì îïú øå òû äå þï êïî ãïæ ïé á èï æò æï ãï ìï ãå þò ñë -
ôò äò ñë. ñó îïæéå þï èïõ âòä æå þë æï òèï çå, àó îë ãëî ãï èë ò -
ñå íåþ æ íåí øå ôï ìå þòì ðîë úåì øò ïè êîò üå îò ó èåþì.

îë ãëîú èë ãåõ ìå íå þïà, ìï õåä è ûé âï íå äë ïî ôïì æå þï
èõë äëæ ìïã íëþ îò âò êóàõòà, èïì ïôï ìåþì ïìå âå ôìò áë äë ãò,
ôò äë äë ãò  (åíëþ îò âò àâïä ìïç îò ìòà) æï ìõâï ìðå úò ï äòì -
üå þò. ìùë îåæ ìõâï ìðå úò ï äòì üå þòì åôåá üò ï íïæ ÷ïî àó äë -
þòì èòç íòà âïã î ûå äåþà àï íïè ø îëè äë þïì ìï õïä õë æïè ú âå -
äòì ïðï îïü àïí. èïà èò åî øåî ÷å ó äò ðò îò øåè ôï ìåþ äå þòì
öãóô àïí åî àïæ èó øï ëþì æï ÷ïî àó äòï ñâå äï ìïã íòì ìï õåä -
è ûé âï íå äëì øå ôï ìå þòì ðîë úåì øò. ùåäì, ïìå âå, âò àï íïè ø -
îëè äåà ïõïä ãïç î æï òóîòì ü àï ïìë úò ï úò ïì àïí. èïà ÷ï ï üï -
îåì üîå íòí ãò ìïã íëþ îò âò øåè ôï ìåþ äå þòì à âòì òìåà àå èåþ -
çå, îë ãë îå þò úïï: øåçéó æó äò øå ìïû äåþ äë þå þòì èáë íå
ðòî àï óô äå þå þò, æòì ê îò èò íï úòï, ìüòã èï, àï íïì ùë îë þï, óè -
úò îå ìë þå þòì óô äå þå þò, ãåí æå îó äò íòø íòà æòì ê îò èò íï úòï,
þïâ ø â àï óô äå þå þò, áïä àï óô äå þå þò æï ï.ø.. øå ôï ìå þòì öãó -
ôò ãï æïùñ âå üò äå þïì åî àëþ äò âïæ òéåþì æï àïí õ èë þïì óô -
îë èïî üò âïæ îëè èò ïé ùò ëí, ÷ïâ à âï äåà, îëè ïè üò ðòì ìï -
êòàõåþ àïí æï êïâ øò îå þòà úíë þò å îå þòì ïèïé äå þï èïà à âòì
ûï äò ïí ìï ÿò îë æï åôåá üò ï íò òá íå þë æï.
— îï æîë åà èë þï ìï õåä è ûé âï íå äëì æï ùå îïì, èàäò ï íïæ
ãîò ôò îå þòì ðîë úåìì — îï åüï ðåþì ãï æòì ìï õåä è ûé âï íå äë?
— æï ïõ äë å þòà, ëàõ àâå-íï õå âï îò òñë ãïí êóà â íò äò ìï õåä è -
ûé âï íå äë å þòì æï ìï ùå îïæ. âúæò äëþà, îëè èå üò æîë èòâ -
úåà øåè ôï ìåþ äåþ ìïú. ðòî âå äò åüï ðòì øå ôï ìå þï ëîò àâå
ãîûåä æå þï. åì ïîòì øå ôï ìå þòì ûò îò àï æò åüï ðò, îë èå äòú
ãï èë ïâ äåíì, âòí ãï æï äï õï 90%-òïíò þï îò å îò æï îë èå äò ìï -
õåä è ûé âï íå äë ãï æï âò æï øåè æåã åüïð çå. øåèæåãò êò, òùñå þï
øå íòø â íå þòì ãïú íë þï — ïâ üëî àï öãóô ìï æï øåè ôï ìåþ äåþì
øë îòì, óê âå ïíë íò èó îë þïú òõ ì íå þï, îïæ ãïí óøó ï äë êë èó -
íò êï úò òì æîëì óô îë êïî ãïæ ïîòì øå ìïû äå þå äò øå íòø â íå þò -
ìï àó îå êë èåí æï úò å þòì ïõ ì íï æï æï çóì üå þï. ïèòì èò çï íò òì
ïîòì, îëè ïâ üë îåþ èï òìå ãï ïì ùë îëí øå íòø â íå þò æï ãï òà âï -
äòì ùò íëí ãï úå èó äò îå êë èåí æï úòï, îë ãëîú øåè ôï ìåþ äåþ -
èï èë ò ïç îåì. àó ïâ üë îåþì ìï ùò íï ïé è æå ãë ïî ãó èåí üò îå þó -
äò èë ìïç îå þï åá íå þïà, øå òû äå þï, øåè ôï ìåþ äåþ èïú ãï æï õå -
æëí àï âò ïíà ðë çò úò ïì æï èëõ ì íïí åìï àó òì øå íòø â íï ïí îå -
êë èåí æï úòï. ïèòì à âòì, æï ïõ äë å þòà, ëàõ ê âò îò ï íò ìï èó øïë
ðîë úå ìòï ãïí êóà â íò äò, îëè äòì øåè æåã ïâ üëî-ãï èëè úå èå -
äò ìï þë äë ëæ ãïì ùë îå þóä ìï õåä è ûé âï íå äëì ïþï îåþì.
àóè úï, ðîë úå ìò ïèòà ïî ìîóä æå þï, ãîò ôòì èò íò ÿå þïè æå,
ùòã íò êò æåâ åî àõåä óí æï ãï æï èëù è æåì.

îïú øå å õå þï åüï ðåþì, îë ãëîú óê âå ãòàõï îòà, ãîò ôò îå -
þòì ðîë úå ìò ëàõ åüï ðïæ òñë ôï. ðòî âåä åüïð çå  øå èë æòì ãï -
íïúõï æò. ÷âåí âï èëù èåþà ãï èïî àó äòï àó ïîï æë êó èåí üå þò

(èàå äò îò ãò òóîò æò ó äò æë êó èåí üå þò ïõ äïâì ðîë úåìì).
øåè æåã òùñå þï èå ë îå, ëî à âò ï íò, ûò îò àï æò åüï ðò.  ôïá üëþ -
îò âïæ, ïè æîëì õæå þï ìï õåä è ûé âï íå äëì ûò îò àï æò øå ôï ìå þï
æï ðîë úåì øò ÷ïî àó äòï ñâå äï øåè ôï ìå þå äò — ìïã íòì êó îò -
êó äó èòì åá ì ðåî üò, èëá èå æò èïì ùïâ äå þå äò, ïêï æå èò ó îò
ùîòì ùïî èë èïæ ãå íå äò, ôò äë äë ãò, ôìò áë äë ãò, ìõâï ìðå úò -
ï äòì üò. ïèòì øåè æåã æãå þï ìòï âòí ãï æï äï õï 90%-òïíò þï îò -
å îò æï èïà à âòì òùñå þï èå ìï èå, ëàõ ê âò îò ï íò åüï ðò — øå íòø â -
íå þò ìï æï îå êë èåí æï úò å þòì ãï ìïà âï äòì ùò íåþ äïæ. þë äë,
èå ëàõå åüï ðò, óê âå ãîò ôòì èò íò ÿå þòì ðîë úå ìòï.
— ûò îò àï æïæ, îï ìï õòì øå íòø â íå þòì ãï èëì ùë îå þï óùåâà ïâ -
üë îåþì, îï üåí æåí úòïï ïè àâïä ìïç îò ìòà?
— óô îë èå àë æò êó îò õï ìò ï àòì øå íòø â íå þòï, øò íï ïî ìëþ îò âïæ
— íïê äå þò, îïæ ãïí ïî ãâñïâì òìå àò ïâ üë îå þò, îëè äåþ èïú ïî
òúò ïí ìï ãï íò. ãï èë îòúõó äòï, èï ãï äò àïæ, ôò çò êòì ìï õåä è -
ûé âï íå äëì ïâ üëî èï ïî òúë æåì ôò çò êï ïí ãå ëã îï ôò òì ïâ -
üëî èï — ãå ëã îï ôòï. ñâå äï çå èå üò èó øï ë þï èå àë æò êòì íï -
ùòä çå èë æòì — îë ãëî ïîòì ãïæ èë úå èó äò ìï õåä è ûé âï íå -
äë øò øò íï ïî ìò, îïè æå íïæ æï åõ èï îå þï èëì ùïâ äåì ìï êòàõòì
ãï ãå þï-ãï ïç îå þï øò, ïîòì àó ïîï ìï àï íï æë òí ì ü îóá úò å þò èò -
ùë æå þó äò, ãï ìï ãå þòï àó ïîï èëì ùïâ äòì à âòì üåá ì üå þò,
ãïà âï äòì ùò íå þó äòï àó ïîï þïâ ø âòì ïìï êëþ îò âò àï âò ìå þó -
îå þå þò, îïè æå íïæ ìï òí üå îå ìë æï âï äå þïï æï ï.ø. ñâå äï çå èå -
üò øå íòø â íï àó îå êë èåí æï úòï ìùë îåæ ïè èò èïî àó äå þòà ãï -
ò úå èï æï øåè æ ãë èò ðå îò ë æòú ìùë îåæ èòì ãï èëì ùë îå þïì åà -
èë þï. øò íï ïî ìëþ îò âò àâïä ìïç îò ìòà êò, òø âò ï àòï øåú æë èå -
þò, øå òû äå þï äïô ìó ìò ïè èò èïî àó äå þò àïú ãï ò ðï îëì, èïã -
îïè åì òëäïæ ãï èë ìïì ùë îå þå äòï.
— ïðå äï úò òì óô äå þï ïâ üë îåþì åüï ðå þòì èò õåæ âòà ïáâà àó
èõë äëæ ìï þë äëë øå æå ãå þòì ãï èëúõï æå þòì øåè æåã? ñë ôò -
äï øåè àõ âå âå þò, îë úï ìï ï ðå äï úòë êë èò ìòï ãï æïùñ âå üò äå -
þïì ïâ üë îòì ìï ìïî ãåþ äëæ òéåþì? 
— ãï ìï ÷òâ îå þòì îïè æå íò èå åüï ðòï. ïâ üëîì ãï ìï ÷òâ îå þòì óô -
äå þï ëî à âò ï íò ðòî âå äï æò øå ôï ìå þòì øåè æå ãïú ïáâì, ïâ àåí -
üó îë þòì æï æïì üó îå þï/ïî æï æïì üó îå þòì øåè æå ãïú æï ãîò -
ôòì ãï èëúõï æå þòì øåè æå ãïú (óê âå ìï ìï èïî à äë øò). îë ãëîú
êò åú íë þå þï ïâ üëîì ãï æï äï õï àó ïîï 90%-òïíò þï îò å îò, èïì
øå óû äòï ãï ï ìï ÷òâ îëì åì ãï æïùñ âå üò äå þï. ìï ÷ò âïîì èò íòì ü -
îòì þîûï íå þòà øåá è íò äò ìï ï ðå äï úòë êë èò ìòï ãï íò õò äïâì.
ãïî æï ïèò ìï, ïîòì ïðå äï úò òì èå ë îå åüï ðòú — îë ãëîú
ãòàõï îòà, øåì ùë îå þóä ùòãíì øåè ôï ìå þåä àï öãó ôò òìåâ
ïèëù èåþì æï ùåîì æïì ê â íïì — ïí ïîòì ïâ àåí üó îò æï íïè æ âò -
äïæ ñâå äï ôå îò øåì ùëî æï, ïí ïîï ïâ àåí üó îòï æï òì øåè æåã
åüïð çå âåî ãï æï âï. ïè æîë ìïú øå òû äå þï ïâ üëî èï åì ãï æïùñ -
âå üò äå þï ãï ï ìï ÷òâ îëì. ïìå àò øåè àõ âå âå þò ãâáë íòï. ìõâï àï
øë îòì, ðòî âåä åüïð çå ãï æï äï õó äò ìï õåä è ûé âï íå äë å þòì
ïâ üë îåþ ìïú ãï ó ìï ÷òâ îå þò ïà, îïæ ãïí ãïî ê âå óä êëè ðë íåí -
üåþ øò ïî åàïí õ èå þëæ íåí øå íòø â íåþ ìï æï îå êë èåí æï úò åþì.

îï àáèï óí æï, ïðå äï úò òì ðîë úå ìò õïí ïâ üë îå þòì ìï ìïî -
ãåþ äëæ ìîóä æå þï æï õïí — ïîï. ùåäì òìå àò øåè àõ âå âï ïî
ãâáë íòï, îëè ùòã í èï, øåè ôï ìåþ äå þòì ãï æïùñ âå üò äå þòà, èå ë -
îå åüï ðò âåî ãï æï äï õï æï øåè æåã ìï ï ðå äï úòë êë èò ìò ïè øåú -
âï äï åì ãï æïùñ âå üò äå þï. øïî øïí ëîò ïìå àò øåè àõ âå âï òñë,
îë úï øåè ôï ìåþ äåþ èï óïî ñë ôò àò æïì ê â íï æï ùå îåì ùòã íå þòì
øåè æåã åüïð çå ãï æïì â äï çå, èïã îïè ìï ï ðå äï úòë êë èò ìò ïè ìï -
ðò îòì ðò îë ãï æïùñ âå üò äå þï èò ò éë æï ìï õåä è ûé âï íå äë å þò
ðîë úåì øò æï ïþ îó íï.
— æïî ÷ï àó ïîï ùåäì îë èå äò èå ìï ãï íò ãîò ôò îå þó äò ìï õåä -
è ûé âï íå äëì ãï îå øå? 
— æò ïõ, ùåäì èåúõ îå êäï ìòì îó ìó äò åíò ìï æï äò üå îï üó îòì
æï èåúõ îå êäï ìòì áïî àó äòì, îë ãëîú èå ë îå åíòì ìïã íå þò
æïã â î ÷ï ãîò ôò îå þó äò ìï õåä è ûé âï íå äë å þòì ãï îå øå.
— ïóúò äåþ äïæ èòí æï ãêòàõëà ïôõï çó îò åíòì ìï õåä è ûé âï -
íå äë çåú. ùåäì ðòî âå äïæ ãï÷ í æï ãîò ôò îå þó äò ìï õåä è ûé -

âï íå äë å þòì ÷ï èë íïà âïä øò ïôõï çó îò åíòì ìï õåä è ûé âï íå äë
— æò ïõ, åì ìò ïõ äåï. ÷âå íò ìï õåä è ùò ôëì èõîò æïí ðòî âå äïæ
øå òá è íï ïôõï çó îò åíò ìï æï äò üå îï üó îòì ìï õåä è ûé âï íå äë -
å þò, îë èå äòú åîà-åî à èï ÷âåí èï ãï èëè úå èåä èï („òí üå äåá -
üò“) ãï ï êå àï. ìò èïî à äå ãòàõ îïà, ãïí ìï êóà îå þòà âãóä øå -
èïü êòâ îëþ æòà, àï âòì àï âïæ, ìõâï ìï õåä è ûé âï íå äë åþ àïí
åî àïæ. ïôõï çó îò åíòì ìï õåä è ûé âï íå äë I-IV êäï ìå þòì à âòì
èëè çïæ æï æï òèå æòï, ìå îòï æï íïî ÷å íò êäï ìå þòì à âò ìïú ãïã -
î ûåä æå þï. ûï äò ïí æò æò òèå æò ãâïáâì, îëè åì ïôõï çó îò ìï -
çë ãï æë å þòì ñó îïæéå þï ìïú èò òá úåâì æï ãï÷ í æå þï òí üå îå ìò
ïè ìï õåä è ûé âï íå äë ìïæ èò.
— ïôõï çó îò åíòì ìï õåä è ûé âï íå äëì øåá è íï íòø íïâì àó ïîï,
îëè ìêë äåþ øò øå òû äå þï ïè ìïã íòì ìùïâ äå þï ïòî ÷ò ëí.  ïè øåè -
àõ âå âï øò, ãâñïâì àó ïîï èïì ùïâ äåþ äå þò, îëè äåþ èïú óí æï
ïì ùïâ äëí ïôõï çó îò åíï? 
— îï àáèï óí æï, ìêë äåþì ïî ÷å âï íòì óô äå þï ïáâà, õë äë îïú
øå å õå þï èïì ùïâ äåþ äåþì, àòà çå ÷ï èë ìïà â äå äò ïîò ïí. àóè -
úï, åì ÷âå íò êëí ì üò üó úò òà ãïí ìïçé â îó äò óô äå þïï æï ïèò -
üëè, âïä æå þó äå þò âïîà ìï õåä è ûé âï íå äë å þòì èëè çï æå þï -
çå âòç îó íëà. ìï áïî à âå äëì êëí ì üò üó úò òà, ìï õåä è ùò ôë
åíï ïîòì áïî àó äò, ïôõï çå àòì üå îò üë îò ï çå êò, áïî àóä àïí
åî àïæ, ïôõï çó îòú. ïèò üëè ïôõï çå àòì üå îò üë îò ï çå
èúõëâ îå þò èëì ùïâ äå å þòì à âòì øå òá è íï åì îå ìóî ìò æï àó
ïèòà ïôõï çó îò ìï çë ãï æë å þï æï òí üå îåì æå þï, ûï äò ïí ìï ìò -
õï îó äë òá íå þï.
— ãîò ôò îå þòì ðîë úå ìò æïì îó äå þó äòï æï ïõ äï ïî ÷å âï íòì
æîë æãå þï, èïì ùïâ äåþ äåþì åû äå âïà ãïî ê âå ó äò æîë òèòì à -
âòì, îëè ìï õåä è ûé âï íå äë ïòî ÷ò ëí - òî ÷åâì èïì ùïâ äå þå äò
æï ïîï ìêë äï. 
— æò ïõ, âå äë æå þòà ïî ÷å âïíì, èïì ùïâ äåþ äåþì, 21 òâ íò ìò æïí 4
òâ äò ìòì ÷ïà â äòà, èò âå úòà æîë. âíï õëà, îï ìó îï àò òá íå þï.
ëî ê âò îò ïí ðå îò ëæ øò, ïî ÷å âïíì ïêå àåþì èïì ùïâ äå þå äò æï
ïîï æò îåá üë îò æï åî à è íòø â íå äëâ íïæ, èïì ùïâ äåþ äòì ãï -
æïùñ âå üò äå þï çå óí æï òñëì æï èë êò æå þó äò, îë èå äò ìï õåä -
è ûé âï íå äë àò ïì ùïâ äòì ìåá üåè þ îò æïí. åì ûï äò ïí èíòø â íå -
äë âï íòï, îïæ ãïí, èïí óí æï ãï èë ò ñå íëì ìï õåä è ûé âï íå äë
ìùïâ äï-ìùïâ äå þòì ðîë úåì øò æï ïîï èï ãï äò àïæ æò îåá üëî -
èï, ïí èë ïæ ãò äåè. ïèò üëè, èòâ èïî àïâ àò àë å óä èïì ùïâ äå -
þåäì, ãï åú íëì ìï õåä è ûé âï íå äë åþì æï èòì à âòì ìï ìïî ãåþ äë
ãï æïùñ âå üò äå þï èò ò éëì.
— ïóúò äåþ äïæ èòí æï ãêòàõëà, ðïí æå èò òì ðå îò ë æò ïé èë÷ í -
æï àó ïîï õå äòì øåè ø äå äò ãîò ôò îå þòì ðîë úå ìòì à âòì?  
— ïþ ìë äó üó îïæ ïîï ôåî øò øåã â ø äòï õå äò, îïæ ãïí åì ðîë úå -
ìò òìå æïú  åäåá ü îë íó äïæ èòè æò íï îå ëþì — ìï õåä è ûé âï íå -
äë å þòì èò ùë æå þï/÷ï þï îå þï, øåè ôï ìåþ äå þòì à âòì ãï æïã çïâ -
íïú. øå ôï ìå þòì ðîë úå ìòú ûï äò ïí èëá íò äòï — öåî ïôï ìå þåí,
ãïî ê âå óä âï æåþ øò ïè øå ôï ìå þåþì ïþï îå þåí, øåè æåã óí æï øå òê -
îò þëí æï åî àïæ ãï íò õò äëí. ïæ îå àó ðò îòì ðòî òê îò þå þëæ -
íåí, ïõ äï åì øåõ âåæ îå þò ëí äï òí ôëî èïü øò ãï æï âò æï, ïèò üëè,
ïè èõîòâ, ïîï íï ò îò õåä øåè ø äå äò ôïá üë îò ïî ñë ôò äï, óô îë
èë ìï õåî õå þå äòú êò òñë ëí äï òí èó øï ë þï. èï ãï äò àïæ, ùåäì,
çë ãò åî àò ìïã íòì øåè ôï ìåþ äå þò óúõë åà øò èëé âï ùå ïæï èò ï íå -
þò òñ â íåí æï òáò æïí èò ò éåì èë íï ùò äå ë þï ðîë úå ìåþ øò.
— æï þë äëì, õëè ïî òãåã èå þï úâäò äå þå þò èë èï âï äò ùäòì
ãîò ôò îå þòì ðîë úåì øò?
— îï àáèï óí æï, ãïî ê âå ó äò úâäò äå þå þò òá íå þï, îïæ ãïí óê âå
ïõï äò ìï ôå õó îòì à âòì — ìï øó ï äë ìï ôå õó îòì à âòì — óí æï ãï -
èë âïúõï æëà ãîò ôò îå þï. øå ìï þï èò ìïæ, ïè ìï ôå õó îòì ìüïí -
æïî üòú òú â äå þï, îïæ ãïí ïè ìï ôå õóî çå öåî êò æåâ ûâå äò
åîëâ íó äò ìïì ùïâ äë ãåã èï èëá èå æåþì. ïõïä ìüïí æïî üåþ çå
æï çë ãï æïæ ìï øó ï äë ìï ôå õó îòì ïõïä èë æåä çå èó øï ë þï òí -
üåí ìò ó îïæ èòè æò íï îå ëþì, ïèò üëè, øå èëæ ãë èï çå ãï èë âïúõï -
æåþà èå ï àå êäï ìòì ìï õåä è ûé âï íå äë åþ çå ãîò ôò îå þïì, ìùë -
îåæ ïõï äò ìüïí æïî üòì ãïà âï äòì ùò íå þòà. ïèòì à âòì êò ãï æï -
èó øïâ æå þï æï øå òú â äå þï øå ôï ìå þòì êîò üå îò ó èå þòú. îïú èàï -
âï îòï, øåè ôï ìåþ äå þòì øå ìïî ÷å âïæ ãï èëúõïæ æå þï éòï êëí -
êóî ìò, îïæ ãïí ìï øó ï äë ìï ôå õó îòì à âòì ïõï äò ìïè ù äò ï íò
úòê äò òùñå þï. ïá âå ãåüñ âòà, îëè, òìå âå îë ãëîú ìï õïä õë
æïè ú âåä àïí, àï íïè ø îëè äë þï æï ãåã èò äò ãâïáâì  ìï õåä è ùò -
ôë åíòì æå ðïî üï èåí ü àïí. åíëþ îò âò àâïä ìïç îò ìòà ìï õåä è -
ûé âï íå äë å þòì øå ìï ôï ìåþ äïæ, ïä þïà, óè öë þå ìòï ïè òí ì üò üó -
úò ïì àïí ãâáëí æåì ðòî æï ðò îò êë èó íò êï úòï æï èï àò åá ì ðåî üå -
þò èë âòù âò ëà. èë äï ðï îï êå þå þò ãâïáâì üåî èò íå þòì æïæ ãå íï ìï
àó ìõâï ìï êòàõåþ àïí æï êïâ øò îå þòà. âôòá îëþà, èïà àïí àï -
íïè ø îëè äë þï íï ñë ôò å îò æï ìï ìïî ãåþ äë ïé èë÷ í æå þï.

åìï óþ îï äï äò öå äï ûå

ãîò ôò îå þï 2021 
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îë äïíæ õë öï íïø âò äò

ïíï äò üò êó îò üåá ì üò þåâ î ã âï îòï. æéåì âò ìï óþ îåþà ïî -
ãó èåí üò îå þóä åìå çå, îëè äòì èò èïîà æò æòï òí üå îå ìò.

ïî ãó èåí üò îå þó äò åìå ïîòì ïíï äò üò êó îò üåá ì üò, îë -
èå äòú øåæ ãå þï ìï èò ûò îò àï æò íï ùò äò ìï ãïí (øå ìï âï äò, ûò -
îò àï æò íï ùò äò æï æïì ê â íï). èò ìò èò çï íòï, æïì âïì ìï êòàõò
(ðîëþ äå èï), ãï íò õò äëì æï ãï ï ï íï äò çëì (æï ï ìï þó àëì ïî -
ãó èåí üå þòà, ùïî èë ïæ ãò íëì òí üåî ð îå üï úòï, ðï îï äå äå þò,
èë ìï äëæ íå äò øå æå ãå þò...), øå ï öï èëì ìïà á èå äò æï ãï èëà á -
âïì ìï àï íï æë æï ì êâ íï/æïì ê â íå þò. ìüîóá üó îó äïæ ãï èïî -
àóä ïî ãó èåí üò îå þóä åìå øò, åî àò èõîòâ, çå èëà ãïí õò äó -
äò êëè ðë íåí üå þò æï èë ó êò æå þå äò åî àå ó äå þòï, îë èåä àï
øë îò ìïú ïóúò äå þå äòï, ïî ìå þëþ æåì äë ãò êó îò æï èò çåç-
øå æå ãëþ îò âò êïâ øò îå þò.

çë ãï æïæ, åìåì ãïí âò õò äïâà æï âï ôï ìåþà ìï èò èò èïî àó -
äå þòà. åìïï:
1. åìåì ìüîóá üó îï (øå ìï âï äò, ûò îò àï æò íï ùò äò æï æïì ê -
â íï);
2. åìåì øò íï ïî ìò (åì øò íï ïî ìò åî àò ïí æå þï åî àò ìï àï ó îòì —
„èìï õó îå þòì“ áâåø æï óí æï òñëì äë ãò êó îò, èò çåç-øå æå -
ãëþ îò âïæ ìòì üå èï üò çå þó äò);
3. åìåì „åíï“. ïè øåè àõ âå âï øò âãó äòì õ èëþà åíëþ îòâ-ãï èëè -
ìïõ âå äë þòà ìï øó ï äå þåþì, îë èå äòú ìï ÿò îëï åìåì øå ìïá è -
íå äïæ. åìåì øåá è íò ìïì ïî âò ñå íåþà ìåí üò èåí üåþì, ïî õæå þï
ìï êòàõòì îë èïí üò çå þï æï üîë ðòì ìï õå å þò (åðò àå üò, øå æï -
îå þï æï ï.ø.), ïí ìï åî àëæ ïî ãï èë ò ñå íå þï, ïí óè íòø â íå äë
îï ë æå íë þòà ÷ï âóî àïâà üåá ì ü øò. åìåì æï ùå îòì æîëì óè -
öë þå ìòï èêïú îò, ïêï æå èò ó îò ìüò äòì æïú âï.

òèò ìïà âòì, îëè óô îë æå üï äò çå þó äïæ øå âå õëà ìï -
êòàõì, èúò îå îï êóîìì øå èëã àï âï çåþà: ûâåä ìï þåî û íåà øò
ãï ìïí à äóä æï ôï çå ùåî æ íåí ùâå îò ï íò ÷õò îòà, îë èåä ìïú
ìüò äò åî á âï. èëì ùïâ äå àï èò åî ìüò äòà íï ùå îò, þó íåþ îò -
âòï, èåü-íïê äå þïæ ãïí ì õ âïâ æå þë æï åî à èï íå àòì ãïí. ïìå
ùïî èë òø âï ðòî âïí æå äò èíòø â íå äë þï ìüò äòì üò êò ìï: åì òñë
ïæï èò ïí àï ãïí ì õ âï âå þó äò „õåä ùå îï“. èëã âò ï íå þòà, óê âå
ìüò äò ôïî àë ãï ãå þòà ãï èë ò ñå íå þë æï æï æéå ìïú ìüò äòì -
üò êòì ñâå äï çå èïî üò âò ôëî èó äò îå þï ïìå àòï — ìïà á èå äò -
ìï æï àáèó äòì óî àò åî àë þï.

ìüò äòì üò êòì ãïî æï, îë úï åìåì øå âå õå þòà, óí æï ãï âòõ -
ìå íëà îò üë îò êïú. èÿåî èåüñ âå äå þòì èï èïæ ùë æå þó äò
êâòí üò äò ï íå îò üë îò êïì „êïî ãïæ àáèòì õå äëâ íå þïì“ óùë -
æåþ æï. îò üë îò êï ïåî àò ï íåþ æï ìï èåú íò å îë æï èõïü â îóä
øå èåú íå þïì, îë èåä ìïú åàò êïú æï å èï üï. îò üë îò êòì ìï ôóû -
âåä çå ÷ï èë ñï äòþ æï øåè æåã ôò äë ìë ôò ó îò ìüò äòì üò êï,
îë èå äòú åñ î æ íë þë æï üîë ðåþ ìï æï ðîïá üò êóä ìüò äòì -
üò êïì, ïíó ìïà á èå äò ìï æï àáèó äòì óî àò åî à èò èïî àå þïì
(îï òñë ìïà á èå äò æï îï òà á âï).

ôóí á úò ó îò ìüò äòì üò êòì øåì ùïâ äòì ëþò åá üòï åíëþ -
îòâ-ãï èëè ìïõ âå äë þò àò ìï øó ï äå þå þò, ãï èë íïà á âï èòì øò -
íï ïî ìò, êë èó íò êï úò òì èòç íå þò, üò ðå þò, ìò üó ï úò å þò ìõâï -
æïì õ âï ìôå îë øò, èïà øë îòì, õå äëâ íå þï øòú. ìüò äò ìï -
èåüñ âå äë ìò üó ï úò ï çåï æï èë êò æå þó äò æï èïì ãïí ìïçé â -
îïâì èåüñ âå äå þòì èò çï íò æï ïóæò üë îòï (îòì à âòì âìï óþ -
îëþ? âòì âå ìï óþ îå þò?). ãï èë ò ñë ôï ìï ìï óþ îë æï èùòã íëþ -
îó äò ìüò äò.

ìï ìï óþ îë ìüò äò ãï èë ò ñå íå þï ïîï ë ôò úò ï äóî ãï îå èë ìï
æï ìò üó ï úò ï øò, íïú íë þå þò ìï æï ìï ïõ äëþ äë ùîå øò ìï óþ îò -
ìïì. øå ìïû äëï, òì òñëì çå ðò îò (çå ðòî èåüñ âå äå þï) æï ùå îò -
äë þò àò (ùå îò àò èåüñ âå äå þï). þó íåþ îò âòï, ïìå àò ìüò äò
åìåì øå ìïá è íå äïæ ïî ãï èëã âïæ ãå þï.

èùòã íëþ îó äò ìüò äò, àï âòì èõîòâ, èë ò úïâì ìï èåú íò å îë,
èõïü â îóä, ðóþ äò úòì üóî æï ëôò úò ï äóî-ìïá èò ïí ìï õå åþì.

ìüò äòì üò êòì à âòì ûï äò ïí æò æò èíòø â íå äë þï ïáâì äåá -
ìò êó îò (åíëþ îòâ-ãï èëè ìïõ âå äë þò àò) ìï øó ï äå þå þòì ìùë -
îïæ æï èïî ö âåæ ãï èë ñå íå þïì. ìï ó êå àå ìë ãï æïùñ âå üò äå þï
óí æï òñëì äåá ìò êó îò èï îï ãò æïí òè ìòüñ âå þòì ãï èë ñå íå þï,
îë èå äòú ìïà á èåäì çóì üïæ ãïæ èëã âï úå èò íåþì (ïá âå æïâ -
ûåí, îëè ìüò äòì üò êó îò øåú æë èå þò ìï æï õïî âå çå þòì ãï èë
åìå àï âòì éò îå þó äå þïì íï ùò äëþ îòâ èï òíú êïî ãïâì. ïè ìï -
êòàõ çå ìõâï æîëì âò ìï óþ îëà).

ïõ äï òìåâ æï âóþ îóí æåà åìåì, êåî ûëæ åìåì ìüîóá üó îïì.
øå ìï âïä øò óí æï æïâ ì âïà ìï êòàõò (ðîëþ äå èòì èíòø â íå äë -
þï, ïá üó ï äë þï, îï üëè ãï æïùñ âò üï ïâ üëî èï ïè ìï êòàõòì
ãïí õòä âï æï ï.ø.). çëã öåî øå ìï âïä øò æïì èó äòï øå êòàõ âïú,
îëè äò àïú êëí úåí ü îòî æå þï ùå îòì èò çï íò.

ûò îò àïæ íï ùòä øò óí æï èë âï õåî õëà ìï êòàõòì ïíï äò çò,
ùïî èë âïæ ãò íëà ïî ãó èåí üå þò ãïø äò äïæ (èïá ìò èï äó îïæ
ôïî àë ìðåá ü îòà).
æïì ê â íòà íï ùòä øò óí æï ãï èë÷ í æåì ïâ üë îòì ðë çò úòï æï øå -
ôï ìå þò àò æï èë êò æå þó äå þï, øå öïè æåì ìïà á èå äò.

åìåì øå ôï ìå þòì (ïí àâòà øå ôï ìå þòì) îóþ îò êï

ãï âåú íëà åîà-åî àò åìå æïí ïèë íï îòæì (ùñï îëì æï ìï õå -
äå þòì ãï îå øå) æï ãïí âò õò äëà:

ìï àï ó îò: ÿïî þò ùë íï — àï íï èåæ îë âå ë þòì ìå íò — ïìå àò
ìï àï ó îò èòã âï íòø íåþì, îëè åìå øå å õå þï èíòø â íå äë âïí
ðîëþ äå èïì.

øå ìï âï äò ïèï âå åìå æïí: „èìëô äò ëì öïí æïú âòì ëî ãï íò -
çï úò ïè ìï ãïí ãï øë òí ôëî èï úòï ãï ïâ î úå äï. æå æï èò ùï çå åî -
àò èò äò ïî æò ïæï èò ï íò çåæ èåü ùë íïì ó÷ò âòì, õë äë ëàõï ìò
èò äò ë íò ìòè ìóá íòì ãïí òüïí öå þï. øå òû äå þï ûâåä èë æó îïæ
èë ãå÷ âå íëà, èïã îïè ùë íòì æïê äå þòì åî àï æåîà ìï øó ï äå -
þïæ åáò èå þò èï òíú êâå þòì øåè úò îå þï ìï æï ôò çò êóî æïü âòî -
à âïì ïìï õå äå þåí.“ øå ìï âïä øò íïà äïæ æï îë èïí üò çå þòì ãï -
îå øåï ùïî èëæ ãå íò äò ìï êòàõò, åì êò åìåì à âòì éò îå þó äòï.
æï ìï õå äå þó äòï ìï ò èå æë ùñï îëú, îë ãëîú òí ôëî èï úò òì
èëè ùë æå þå äò.

ãïí âò õò äëà øåè æå ãò (ûò îò àï æò) íï ùò äòì îïè æå íò èå
ìåã èåí üò: „àóè úï, ïé ìï íòø íï âòï, îëè ìï øó ï äë ïìï êòì áïä -
þï üë íåþ èï æéå øò åî àò ìï ï àò ôò çò êó îïæ èõë äëæ òèò üëè
óí æï òâïî öò øëí, îëè ìï êó àï îò ùë íï øå ò íïî ÷ó íëí æï ïî
ãï ìóá æ íåí.“ þåâ îïæ óè öë þå ìò òá íå þë æï, ãï èëê âå àò äò
ìòüñ âòì íïú â äïæ, ïâ üëîì ãï èë å ñå íå þò íï „èë ò èï üëí ùë íï -
øò“, êëí üåá ì ü øò „èìó áï íò“ ïîï ï ìåî üó äòï.

„ïîï æï, úõëâ îå þï õïí æï õïí èïî à äïú óìï èïî à äëï...
áï äå þòì ëî ãï íòç è øò þåâ îïæ óô îë èå üò úõò èò ãîëâ æå -
þï, èò ó õå æï âïæ òèò ìï, îëè òìò íò, èï èï êï úåþ àïí øå æï îå -
þòà, þåâ îïæ óô îë íïê äå þïæ êï äë îò óä ìïê âåþì òéå -
þåí.“ ãï èëê âå àò äò íï ùò äòì êï üå ãë îò ó äë þï, òí üåî ð îå -
üò îå þòì ìï ôóû âåäì ãâïû äåâì: àòà áëì ñâå äï áïä þï üë íò
íïê äåþ êï äë îò ó äïæ òê âå þå þï, îïú âåî òá íå þï èïî àï äò,
îïæ ãïí ìáå ìò âåî òá íå þï ãï æïè ùñ âå üò êï äë îò å þòì èò éå -
þòì ìï êòàõ øò.

„àó ìï øó ï äë ïìï êòì èáë íå áïä þï üë íò èìó áï íòï, èïì ôò -
çò êó îò âïî öò øò ùë íòì æïê äå þï øò âåî æï åõ èï îå þï,“ — ïé -
íòø íïâì æëá üëî ïòèòí äò, îë èå äòú áïä àï úåí ü îòì åáò èò
ãïõ äïâà.“ — ïè øåè àõ âå âï øò ïî ïîòì æï ìï õå äå þó äò, êëí ê -
îå üó äïæ îë èåä úåí ü î çåï ìï ó þï îò, ïèò üëè ìï ò èå æë ë þïú
íïê äå þòï.

ïèï âå íïø îëè øò ìùë îï æïï ÷ï èë ñï äò þå þó äò æïì ê â íò àò
íï ùò äò: „àóè úï, âò ìïú ûïä çå æò æò ùë íï ïùó õåþì, øå óû äòï
êï äë îò å þòì èò éå þï øåê âå úëì æï ñë âåä ã âï îò ôò çò êó îò
âïî öò øòì ãï îå øå ìï ìóî âåä ùë íïè æå òìå æïú æï òê äåþì.“

îë ãëî æïâ ùå îëà åìå?! ãâïõ ìëâ æåì: åìå ìï êó àï îò ïç -
îòì ãï èë õïü âòì ùå îò äë þò àò ôëî èïï æï æï âò èïõ ìëâ îëà
øåè æå ãò:

1. øå ïî ÷òå àå èï øå íò åìåì à âòì ïí èë ùë æå þó äò àå èï ãï ò ïç -
îå êïî ãïæ.

2. ïòî ÷òå àå èòì èàï âï îò ïç îò ïí àå çò ìò èòç íëþ îò âïæ — îï -
çå âùåîà! íó åú æå þòà, îëè æò æò èïì ø üï þå þò èë òú âïà. ïî
ãïì ú æå òæå ïì, àå çòìì, àë îåè ìï àï óî ìï æï åìåì øë îòì óê -
âå „êëí ô äòá üò“ òùñå þï! íó øå åú æå þòà, „èå çë þå äò“ àå èå þò -
ìï æï òæå å þòì ãå íå îò îå þòà „èë ò ùë íëà“ àï âò. ïèòà ïì ú æå -
þòà ûò îò àïæ ìïà á èåäì...

3. ãï ùå îå åìå ìïè ûò îò àïæ íï ùò äïæ:

e øå ìï âï äò

e èàï âï îò íï ùò äò

e æïì ê â íï/øå öï èå þï

4. øå ìï âï äò ìï òí üå îå ìë ùò íï æï æå þòà æï òùñå. ãïõ ìëâ æåà,

îëè ðòî âåä, ìïì üïî üë ùò íï æï æå þïì „ìï ìò úëúõ äë“ èíòø â -
íå äë þï ïáâì åìåì à âòì. àó ðòî âå äò ùò íï æï æå þï ïî òá íå þï
æò íï èò êó îò, åìåú íïê äå þïæ åôåá üò ï íò ãï èë ãò âïà...

5. ðòî âå äò ùò íï æï æå þòì (ïí ðòî âå äò ïþ çï úòì èíòø â íå äë âï -
íò íï ùò äòì) øåè æåã ÷ï èë ï ñï äò þå åìåì èàï âï îò ïç îò. ïè ùò íï -
æï æå þïè óí æï ãïí ìïçé â îëì èàäò ï íò üåá ì üòì æå æï ïç îò.
åì ùò íï æï æå þï ïóúò äåþ äïæ ðòî æï ðòî êïâ øòî øò óí æï òñëì
åìåì ìï àï óî àïí!

6. åìåì ìüîóá üó îò îå þò ìïì ãï èë ò ñå íåà ïþ çï úå þò æï ñë âå -
äò ïþ çï úò óí æï òñëì îï éïú ãï èëî ÷å ó äòì æï ìïùñò ìò. îë -
ãëîú åìåì æï ìïùñòì øò, ïþ çï úå þòì æï ìïùñòì øòú, ðòî âåä èï
ùò íï æï æå þïè óí æï ãïí ìïçé â îëì ïþ çï úòì æò íï èò êï æï éò îå -
þó äå þï (øò íï ïî ìëþ îò âò, ìüò äòì üó îò æï ìõâï).

7. ïþ çï úå þò æï ïì îó äå èàï âï îò ïç îòì èëê äå øå öï èå þòà.
àó åì ïî õåî õ æå þï, èï øòí øå ìï âïäì èï òíú óí æï æï óî àëà
èêïú îò ôëî èó äò îå þï (îë èå äòú êëí ìåí ìóìì ïî ãï èë -
îòúõïâì!), èï ãï äò àïæ, ïìå: ïâ üë èë þò äå þòì ìò÷ áï îå àï
êë äë ôò ïæ îå òñë èå áï íò êó îò ãï æï úå èòì, üåá íò êòì ãïí -
âò àï îå þòì èå îå ãïõ æï ïâ üë èï üó îò, àóè úï þåâ îò èûéë -
äòì à âòì êëè ôëî üó äòï ëîò âå íï ò îò ìò÷ áï îòì êë äë ôòì
ìòí àå çò.

8. åìåì „øóï“ íï ùò äò (ûòî àï æïæ, ëîò ïí ìï èò, òø âò ï àïæ èå -
üò) ìï àï óî øò íï ãó äòì õ èå âò ìï êòàõòì æï øå ìï âïä øò æï ôòá -
ìò îå þó äò òæå òì ãïí â î úë þïì åè ìï õó îå þï. ãïõ ìëâ æåì, îëè
åìåì „èàï âï îò“ íï ùò äòì ìïùñòì ðï îïã îïô øò ïé íòø íó äò àå -
èòì èò èë õòä âòà åìåì ìüîóá üó îï òê â îå þï.

9. åìåì øóï ðï îïã îï ôåþ øò èë òñ âï íå èï ãï äò àå þò æï æï èï üå -
þò àò òí ôëî èï úòï àå èï çå. èï ãï äò àïæ: ïâ üë èï üó îò ãï æï -
úå èòì ìò÷ áï îòì êë äë ôò ï íò ïâ üë èë þò äå þò êëè ôëî üòì
èëñ âï îóä ïæï èò ï íåþ çå òñë ãïà â äò äò...

10. åìåì øóï ðï îïã îï ôåþ èï (íï ùòä èï) óí æï ãï íï âò àï îëì
úåí ü îï äó îò òæåï æï þë äëì øå ï öï èëì òãò. àò àë å óä èï
èìãïâ ì èï ðï îïã îïô èï, èò íò èóè, ëîò èï ãï äò àò ïí ôïá üò óí -
æï ãï íò õò äëì èàï âï îò òæå òì æï ìï úï âïæ.

11. þë äë, æïì ê â íò àò ðï îïã îï ôò ïöï èåþì èàåä åìåì æï øå -
ìï âï äòì ðå îòô îï çò îå þïì ïõ æåíì.

12. æïì ê â íï æï òùñå ùò íï æï æå þòà, îë èå äòú ãï ò èå ë îåþì ùò íï
ðï îïã îï ôå þòì ðîòí úò ðóä òæå ïì. èï ãï äò àïæ: ìï èò ìï õòì
ìò÷ áï îå àï êë äë ôò àï âò æïí þë äëè æå ïê èï ñë ôò äåþì
èûéë äå þòì ñâå äï êï üå ãë îò ïì...

13. êïî ãò òá íå þï, àó þë äëì ùò íï ùò íï æï æå þòà ãï âò èå ë îåþà
èàï âïî àå çòìì, ìõâïã âï îò ôëî èó äò îå þòà. èï ãï äò àïæ,
èïí áï íïà è øå íåþ äë þòì òí æóì ü îò ïè ãï òà âï äòì ùò íï èûéë -
äå þòì (ïâ üë èëè õ èï îåþ äå þòì) ìóî âò äå þò...

14. þë äë ùò íï æï æå þï èàï âï îò àå çò ìòì ìï èë èïâ äë ðåî ì -
ðåá üò âåþì øå å õå þï. èï ãï äò àïæ: øå ìïû äëï, ëæåì èå ïâ üë èë -
þò äå þò òè æå íïæ „èãîûíë þò ï îå“ ãïõ æåì, îëè òè ðóä ìó îïæ
ãï æï å úåì èûéë äòì ìóî âò äò ìò÷ áï îå àï êë äëôì, ãïõ æåì
èå áï íò êó îò ïí ïâ üë èï üó îò îå ýò èòì...

Î÷Å ÂÅ ÞÒ:

e ïç îòì ÷ï èë ìï ñï äò þåþ äïæ ãï èë ò ñå íåà èîï âïä ôå îë âï íò
äåá ìò êï. åúï æåà, ïî ãï ò èå ë îëà õøò îïæ åî àò æï òãò âå
ìòüñ âï, íïê äå þïæ ãï õï æëà üåá ì üò ðï àå üò êó îò, èåí üë îó -
äò üë íòì, èõïü â îó äò õåî õå þòà íó æï õóí û äïâà... ïìå âå, ïî
èë ò õï æëà þë æò øò, òèòì ãï èë, îï ìïú ïè þëþà, îïæ ãïí åìå ìï -
êó àï îò ïç îòì ãï èë õïü âòì ùå îò äë þò àò ôëî èïï æï àáâåí
ïèòì óô äå þï ãïáâà.

e àó ïâ üë îò üå üå þòì èë ìïç îå þåþì ãï èë ò ñå íåþà, ïî „æï -
èï äëà“ æï èò ó àò àåà, ïèòà ðäï ãò ïüì ïòúò äåþà àï âò æïí.

e åìåì ùå îòì æîëì ãïõ ìëâ æåà, îëè àáâåí õïîà óô äå þå -
þòì èáë íå ïæï èò ï íò, ãï èë õï üëà àáâå íò èë ìïç îå þï àï èï èïæ.

e æï òí üå îå ìå þó äò ðò îå þò õøò îïæ ìâï èåí êòàõ âåþì, îëè -
äåþ çå ðï ìó õåþ ìïú ïá âå ãïù â æòà:

1. øå ìïû äëï àó ïîï, îëè ìï êó àï îò ïî ãó èåí üò ïí êò æåâ àï -
âò ìò àâï äòà íï íï õò ôïá üò ùïî èë ïæ ãò íëì åìåì ïâ üëî èï
íïø îëè øò? — þó íåþ îò âòï, àó ïî ãó èåí üò æï ôïá üò ïî ìå -
þëþì, èïì ïâ üë îò ïìï õå äåþì. åìå øò èò ìò ùïî èëæ ãå íï ìîó -
äò ïæ äå ãò üò èó îòï.

2. îïè æå íò ïþ çï úòì ãïí óí æï øåæ ãå þë æåì åìå? — åìå, ìüîóá -
üó îó äïæ, ìï èò íï ùò äòì ãïí øåæ ãå þï. óè öë þå ìòï, øå ìï âï äò
æï æïì ê â íò àò íï ùò äò àò àë ïþ çï úòà øå èë ò ôïî ã äëì, õë äë
ûò îò àïæ íï ùòä øò åî à çå èå üò ïþ çï úòú øå ìïû äå þå äòï
(îïèæåíò ïî ãó èåí üòú ãï íò õò äå þï íïø îëè øò, òè æå íò ïþ çï úò
èï òíú).

3. ïî ãó èåí üòì úò üò îå þïì àó âåî âï õåî õåþà ïí ïî âò úòà
çóì üïæ èë ìïç îå þòì ïâ üë îò, îë ãëî èë âòá úåà? — àó ïî -
ãó èåí üòì ïâ üë îò ïî ïîòì úíë þò äò ðò îò ïí ïî ãâïõ ìëâì èò -
ìò ìï õå äò æï ãâï îò, âåî âï õåî õåþà íïà á âï èòì úò üò îå þïì,
ìöëþì òîò þò íïà á âï èòì ôëî èï üòà ãï èë âò ñå íëà ìõâò ìò èë -
ìïç îå þï æï æï âòùñëà ïî ãó èåí üòì ùïî èëæ ãå íï ïìå àò ôëî -
èó äò îå þòà „ïè þë þåí...“

4. æï ìïø âå þòï àó ïîï üîë ðòì ìï õå å þò åìå øò? — åìå øò üîë ðòì
ìï õå å þòì ùïî èëæ ãå íï øå òû äå þï, èïã îïè åìåè ïî óí æï èò ò -
éëì èõïü â îó äò ýïí îòì èï õï ìò ï àåþ äå þò.

åìåì 
ìüîóá üó îï

ïîòì àó ïîï ãï èë ñë ôò äò åî à èï íå àòì -
ãïí ìï èò ìüîóá üó îó äò åî àå ó äò: øå ìï -
âï äò, ûò îò àï æò íï ùò äò æï æïì ê â íï.

åìåì 
øò íï ïî ìò

ïîòì àó ïîï åìåì øò íï ïî ìëþ îò âò èõï îå
ìîóä àïí õ âåæ îï øò ìï àï óî àïí. 
ïî øå òû äå þï åìå øò „êëí ô äòá üò“ ¸áëí -
æåì ìï àï óî ìï æï æï íïî ÷åí íï ùòäì. àó
ìï àï ó îò ãó äòì õ èëþì ìë úò ï äóî ðîëþ -
äå èïì, èï øòí üåá ì üòú ïèï âå ðîëþ äå èïì
óí æï øå å õå þë æåì. øò íï ïî ìò óí æï ãïæ èë -
ò úåì ïî ãó èåí üå þòà æï åèë úò óî ãï -
æïùñ âå üò äå þåþì óí æï ãï èë îòúõïâ æåì.
øò íï ïî ìòì ãïæ èë ìï úå èïæ åìå øò èëã â ñïâì
îïè æå íò èå ïî ãó èåí üò, îë èåä àï ïíï äò -
çòì ìï ôóû âåä çå æïì ê â íòà íï ùòä øò øå -
öï èå þïì âï õëî úò å äåþà.

åìåì åíï ïîòì àó ïîï ïêï æå èò ó îò ìüò äòì à âòì
æï èï õï ìò ï àå þå äò åíëþ îò âò åî àå ó äå þò
ãï èë ñå íå þó äò? 
ïîòì àó ïîï üåá ì üò „ïîï îë èïí üò çå -
þó äò“.

ïî ãó èåí üò îå þó äò åìå



ïçï õïí ãëø âò äò
ïõ èå üòì 
èó íò úò ðï äò üå üòì 
ìë ôåä æó ò ìòì ìï öï îë
ìêë äòì ôò çò êòì, 
þó íå þòì èåüñ âå äå þòì,
èå ùïî èå ë þòì 
ìï ôóû â äå þòì æï 
ìðëî üòì 
èïì ùïâ äå þå äò

îë æå ìïú ïàå ó äò ãï èë ïúõï æåì, ãïí ìï êóà îå þó äò åèë -
úòï ïî èáë íòï, îïæ ãïí ÷åèì àïâì ïàå óä øò ñë âåä à âòì âõå -
æïâ æò, èöå îë æï, îëè ïóúò äåþ äïæ èëâ õ â æå þë æò. îë úï øå -
èïüñë þò íåì, îëè ëúå óä øò âïî, ïèï øò êò æåâ óô îë èå üïæ
æïâ î ù èóí æò. îï àáèï óí æï, ìï ìò õï îó äë ïè þï âòï, èïã îïè ÷å -
èò àï âòì ãïí èåüì âå äë æå þò.

íò êë êåúõë âå äòì êëí êóî ì øò âèë íï ùò äå ëþ æò ÷å èò åêëê -
äó þòà. þï üëí èï äï æë ïôõï çï âïè, îë èå äòú ýò ó îò øò òñë,
èêòàõï, õëè ïî âï ðò îåþ æò ÷å èò àï âòì ùïî æ ãå íïì „èïì ùïâ -
äåþ äòì åîëâ íó äò öòä æëì“êëí êóî ì çå. îë æå ìïú ÷å èò
åêëê äó þò ðòî âåä ïæ ãòä çå ãï âò æï æï ãï èïî ö âå þï èë âò ðë -
âåà, âò ôòá îå, îï üë èïú ïîï. ãï æïâ ùñ âò üå, èë íï ùò äå ë þï èò -
èå éë, àïí äï æë ïôõï çï âïè ïìå èòàõ îï, èå ïóúò äåþ äïæ ÷ï -
èë âïä ðïí êò ìòì õå ë þï øò æï èòí æï, îëè åì öòä æë àáâåí èë -
ãò äë úë àë. òè èë èåí ü øò ÷åè çå óþåæ íò å îå ìò ïæï èò ï íò ïîï -
âòí òñë. èò ìò ìòüñ âå þò ûï äò ïí þåâîì íòø íïâ æï ÷åè à âòì. þåâ -
îò ïéïîú èò ôòá îòï, øå âïâ ìå ïð äò êï úòï æï ïèïì, îï àáèï óí -
æï, ïî âíï íëþ.

ðï ìó õòì è ãåþ äë þï åî àò ïàïæ ãï èå çïî æï. âôòá îëþ, ìùïâ -
äå þòì ÷å èò èå àë æå þò æï ðîòí úò ðå þò ìò ïõ äå òá íå þï ìï çë ãï -
æë å þòì à âòì æï èàåä ìï áïî à âå äëì ãï âïú íëþ. èë üò âï úò ïú
ãï èå çïî æï, ûï äò ïí þåâîì âò èó øï âåþ æï ÷å èò ïá üò âë þå þòà
êò æåâ óô îë èå üïæ æï âåõ èï îå þò èëì ùïâ äå åþì, îëè àï íï -
èåæ îë âå èëì ùïâ äå å þïæ ÷ï èë ñï äòþ æ íåí. ïè ñâå äï ôåîì ãï -
âï êå àåþ ïîï èïî üë ÷åèì ìêë äï øò, ïîï èåæ èàåä õå ë þï øò,
àåè øò æï èå üòú, âôòá îëþ, èàå äò ìï çë ãï æë å þòì à âòì âòá íå -
þò ùïî èï üå þó äò ïæï èò ï íò, îë èå äòú ïóúò äåþ äïæ ãï ï þåæ -
íò å îåþì þïâ ø âåþì.

5 ìï ãïíì âïì ùïâ äò, ëî åíï çå. 3 åíï çå èë ìï óþ îå èïì ùïâ äå þå -
äò âïî — ÷å èò èøëþ äò ó îò åíï, áïî àó äò (÷åè à âòì èå ìï èå åíïï)
æï îó ìó äò (èå ë îå, îïæ ãïí 40 ùäòì ãïí èïâ äë þï øò îó ìóä
ìåá üëî çå âèó øï ëþ æò). ëîò ùå äòï, îïú áïî àóä ìåá üëî çå
ãïæ èë âå æò. ûï äò ïí êïî ãò ðå æï ãë ãå þò ãâñïâì, ÷åèì ìêë äï øò
àòà á èòì 90% óê âå óô îë ìò èïì ùïâ äå þå äòï. áïî àóä ìåá üëî -
çå âïì ùïâ äò þó íå þòì èåüñ âå äå þïì, ôò çò êïì, ìðëîüì æï èå ùïî -
èå ë þïì, õë äë îó ìóä ìåá üëî çå — ôò çò êïì æï áò èò ïì. îë úï
áïî àó äïæ âïì îó äåþ ãïê âå àòäì, ãï æïâ æò âïî îó ìóä ìåá -
üëî øò, óê âå ìõâï êäïì øò ìõâï àå èòì ïõ ì íï èò ùåâì îó ìóä åíï -
çå. ôò çò êó îïæ ïèòì êå àå þï ûï äò ïí ûíå äòï, èïã îïè åì ïîòì ÷å -
èò úõëâ îå þòì ùå ìò æï èë ùë æå þï. èå ÷å÷ íå àò æïí äüëä âò äò
âïî, îë èå äòú ëèì ãï èë åá úï æï ìï áïî à âå äëè øå ò ôï îï, ïèò -
üëè åì ÷å èò âïä æå þó äå þïï, þåâ îò âò èó øïë æï ãï èë âïæ ãå ÷åèì
áâå ñï íïì, îë èåä èïú èå æï ÷å èò øâò äå þò ãï æïã âïî ÷ò íï.

âúõëâ îëþ æó òì øò, ÷åèì èå ë îå ìë ôåä øò, ìï æïú ëèòì øåè -
æ ãëè æïâ þò íïâ æò. àå èòì ãïí èóæ èò âïæ âãîûíëþ èïæ äò å îå -
þïì, àò àë å ó äò èøëþ äòì ãïí, àò àë å ó äò ïæï èò ï íòì ãïí, îë -
èå äòú áó ÷ï øòú êò éò èò äòà èå ìïä èå þï. åì ûï äò ïí ìï ìò õï îó -
äëï æï óþåæ íò å îå ìò âïî, îëè ïè àåè øò èëâ õ â æò.

ïá îëè ÷ï èë âå æò, áïî àó äò åíï âò úë æò, èïã îïè óèïé äå -
ìò ãï íïà äå þï îó ìó äïæ èáëí æï èò éå þó äò. ìï áïî à âå äë øò
æï âò þï æå, øåè æåã, èúò îå ïìïê øò, áâåñ íò æïí ùï âå æò æï æï ïõ -
äë å þòà, 25 ùäòì øåè æåã æïâ þ îóí æò. óê âå 22 ùå äòï, ïá
âúõëâ îëþ, îï ìïú, îï àáèï óí æï, ïî âíï íëþ.

ìùïâ äå þòì ãïí ì õ âï âå þó äò èå àë æå þò èå àâò àëí øåâ á èå íò
÷å èò èëì ùïâ äå å þòì à âòì, îï àáèï óí æï, åîëâ íó äò ìïì ùïâ -
äë ãåã èò æïí ãï èëè æò íï îå. çëã öåî ïè ãåã èò æï íïú âóõ âåâ
æï ÷å èå ó äò èå àë æå þòà, ûï äò ïí èïî üò âïæ âïì ùïâ äò (èï ãï -
äò àïæ, ôò çò êïì, èïî üò âïæ èòè ñïâì èëì ùïâ äå å þò ïè óî àó -
äåì ìïã íïè æå).

âïî ûï äò ïí ïá üò ó îò èë áï äï áå æï þåâî ðîë åá ü øò ÷ïâ î àå
èëì ùïâ äå å þò, çë ãï æïæ áïä þï üë íå þò, ïîï ôëî èï äó îò ãï -
íïà äå þòì èò èïî àó äå þòà. þåâî ïîï ìïè àïâ îë þë æï ìï åî -
àï øë îò ìë ëî ãï íò çï úò ïì àïí âàï íïè ø îëè äëþ æï øå òû äå þï
òà á âïì, îëè åì ëî ãï íò çï úò å þò ÷âåíì õå ë þï øò øå èë âòñ âï íå.
èå ùïî èå ë þïú øå èë âò üï íå, ÷å èò âå òíò úò ï üò âòà, ÷âåíì ìêë -
äï øò æï âï ðò îåþ, îëè ïîï èõë äëæ åîà êäïì øò, ïîï èåæ
îïè æå íò èå êäïì øò âïì ùïâ äë, îïæ ãïí ïè ìï ãïí èï ûï äò ïí æò -
æò òí üå îå ìò ¸ðë âï. èå ùïî èå ë þòì èò èïî àó äå þòà óê âå üîå -
íåî èïì ùïâ äå þå äò âïî. ûï äò ïí ìï òí üå îå ìë ïé èë÷ í æï åì
÷åè à âò ìïú æï õå ë þòì à âò ìïú.

èëì ùïâ äå åþì âïì ùïâ äò ðîë åá üå þòì ùå îïì æï àâòà îå ï -
äò çï úò ïì. àòà á èòì ñâå äï ÷åè èï èëì ùïâ äåè, èå-11 êäïì øò,
òúòì íå þòì èò åî òæå ïì îë ãëî èë ïî ãëì îï éïú ðîë åá üò æï
ãï íï õëî úò å äëì, îë ãëîú ðï üï îï þòç íå ìò. 5 ìïã îïí üë ðîë -
åá üò æï ó ôò íïí ì æï ÷åèì èëì ùïâ äå åþì õå ë þï øò æï æéåì èïà
àï âò ïí àò öò þòì ôó äò ïáâà. øå ìïû äå þå äòï, åì èë èï âïä øò
èï àò ðîë ôå ìò ïú ãïõ æåì. ïìå âå, ìêë äï øò èïáâì ðîë ôå ìò ó äò
êóî ìò. ìï áïî à âå äë øò îëè ÷ï èë âå æò, ûï äò ïí ãï èò üï úï àå -
áï-ãë þå äå íòì, õï äò ÷å þòì áìë âïè, êïî ãïæ øå âòì ùïâ äå æï

ìêë äï øò ðîë ôå ìò ó äò êóî ìò ãïâ õ ìå íò. ìêë äòì æï õå ë þòì
þïâ ø âåþì âïì ùïâ äò õåä ìïá èåì.

þó íå þòà òìå àò ïæï èò ï íò âïî, îëè ïî â÷åî æå þò, èóæ èòâ
ûò å þï øò âïî, àï âòì àï âïæ, èïì ùïâ äå þå äòú ïìå àò âïî. ãï -
íóùñ âåü äòâ âå ûåþ úâäò äå þåþì æï èòí æï, åì ìõâå þòì à âò ìïú
ãï æïè æå þò òñëì. ïî èë èå îò æå þï òèòì àáèï, îëè ûï äò ïí ûäò -
å îò áï äò âïî, îë èåä èïú õå äò øå âóùñ âå ìüå îå ë üò ðå þòì
èìõâîå âïì, áï äò èõë äëæ ìïè çï îå ó äë øò îëè óí æï òñëì.
æò äòà ûï äò ïí ïæ îå èòâ æò âïî ìêë äï øò, ìïõ ä øò ûï äò ïí ãâò -
ïí âþîóí æå þò, æïé äòä-æï áïí úó äò. ìïõ ä øò èñïâì úõë âå äå -
þò, ûîë õå þò, âï êå àåþ ñâåäì æï âñò æò. ïìåà îå ýòè øò èò ùåâì
ñë âåä æéò ó îïæ èó øï ë þï. ëàõò âï ýò èñïâì, îëè äå þòú èóæ -
èò âïæ ãâåî æ øò èòæ ãï íïí, èåõ èï îå þò ïí æï èï áå çå þåí, îëè îïú
øå òû äå þï èå üò âï êå àë ÷åèì ìôå îë øò.

ïìå àò îå ýò èòì èò ó õå æï âïæ, èï òíú ãåüñ âòà, îëè ïî âòé -
äå þò, éï èå ìóä òèï çå âôòá îëþ, ìùîï ôïæ ãï àåí æåì, îëè
÷åèì ìïè ìï õóî øò èò âò æå æï òá ãï éò èå þó äò ìï õå å þò âíï õë. ûï -
äò ïí èíòø â íå äë âï íòï, îë úï êë äå ãå þò, èëì ùïâ äå å þò æï
ìîó äò ïæ àå èò ïìå ãï ôï ìåþì, ïèï øò êò æåâ óô îë æò æò õòþ -
äòï, îëè ìïá èå óêåà ïêå àë, âòæ îå ïáïè æå ãï èëã æò ë æï.

èï îò íï õï îò üë íïø âò äò
àþò äò ìòì ìåî âïí üå ìòì 
ìï õå äë þòì ãòè íï çòï 
ïòï-öåì ìòì ãå ëã îï ôò òì æï
þó íå þòì èåüñ âå äå þòì 
èïì ùïâ äå þå äò

ûï äò ïí åèë úò ó îò ïæï èò ï íò âïî æï íå þòì èò åî ìïá èåì  æò æò
ðï ìó õòì è ãåþ äë þòà âå êò æå þò, âúæò äëþ, ñâå äï æï ìï õó äò èò -
çï íò èïá ìò èï äó îïæ ãïí âï õëî úò å äë. øå òû äå þï úë üï ìï ìï -
úò äë æïú êò èë ãå÷ âå íëà, èïã îïè èå øò íë æï ìïè ìï ïà çå òí -
ôëî èï úò òì èëì èå íï ïî ÷å ó äò ïàå ó äòì øå ìï õåþ æï ÷åèì óïõ -
äë åì èå ãë þïîì, øïî øïí æå äò õó àå ó äòì ãï èïî ö âå þóäì, èï -
îò êï âïî àó èïø âòäì âàõë âå, îëè åíï õï ôò íï äòì üå þòì ìòï.
àó ïî âòá íå þë æò ïè ìò ï øò, èï îò êïì ïî óí æï æï å îå êï, õë äë
àó ìò ï øò ïé èëâ ÷ í æå þë æò, ïè þåæ íò å îò òí ôëî èï úò òì èï õï îë -
þå äò òì óí æï ñë ôò äò ñë. òè æéåì ìêë äï øò æîë ûï äò ïí íå äï
ãï æò ë æï, àòà á èòì ñë âåä ùïèì ìï ïàì âó ñó îåþ æò æï âúæò -
äëþ æò, ïîú èå ôòá îï øå æåã çå. ìï èò ìï ï àòú íåä-íå äï èë ïõ -
äëâ æï, ïè æîëì ÷å èò åêë-üó îòì üó äò êäó þòì ùåâ îåþ àïí
åî àïæ ìï çïôõó äë ïá üò âë þåþì âãåã èïâ æòà. ìï èò ìï ï àòú
ãïõ æï æï, ìïè ùó õï îëæ, èï îò êïì çï îò ïî ãï òì èï ÷åèì üå äå -
ôëí çå, àóè úï, îïè æå íò èå ùóà øò øå èë âò æï óúõë çï îò, îë -
èåä ìïú ÷âå ó äåþ îòâ âó ðï ìó õå æï èë èåì èï èï îò êïì õèï: èï îò -
íï ïàå óä øò èëõ â æòë. åì òñë ìï ë úï îò, çéâï åèë úòï, úõëâ îå -
þï øò ïìå ïîï ôå îò ãïè õï îå þòï, àó ïî ÷ïâ à â äòà ÷å èò ëîò áï -
äòø âò äòì æï þï æå þïì. 

îïú øå å õå þï êëí êóî ì øò èë íï ùò äå ë þïì, ûï äò ïí æòæ õïíì
âôòá îëþ æò, âñëñ èï íëþ æò, èïã îïè èï òíú ÷ïâ à âï äå ìï ÿò îëæ,
îëè ÷å èò ëú æï ëàõ ù äò ï íò ìï èó øïë êï îò å îòì ãï èëú æò äå þï
ãï èå çò ï îå þò íï êë äå ãå þòì à âòì æï ôïî àë ìï çë ãï æë å þòì à -
âòì. ïè êëí êóî ì øò ìï èò ùäòì ùòí âò éåþ æò èë íï ùò äå ë þïì,
àóè úï ôò íïä øò âåî ãï âå æò. ïèòì øåè æåã èòç íïæ æï âò ìï õå,
÷åèì èëì ùïâ äå åþ àïí åî àïæ óô îë èå üò ãïí ì õ âï âå þó äò ðîë -
åá üò æï èå ãåã èï. æï âòùñå àï íïè ø îëè äë þï óúõë åä êë äå ãåþ -
àïí æï ûï äò ïí èîï âïä ôå îë âï íò ìïì êë äë ïá üò âë þå þòì ãïí -
õëî úò å äå þï ïîï ôëî èï äó îò ãï íïà äå þòì êóàõòà. ïìåà èï
æòæ èï ãï èëú æò äå þïè èò þòû ãï, îëè êò æåâ åî àõåä èò èå éë
èë íï ùò äå ë þï èïì ùïâ äåþ äòì åîëâ íó äò öòä æëì êëí êóî ì øò
æï èå÷ âå íå þò íï ñâå äï ìïà âòì, îëè àó ïæï èò ïíì  èò çï íò ïáâì,
òì ñâå äï ôåîì ãï ï êå àåþì ïè èòç íòì èò ìïé ùå âïæ. òìåâ èòí æï,
âïõ ìå íë ÷å èò èå ãë þï îò — èï îò êï âïî àó èïø âò äò, îë èå äòú
õøò îïæ èå óþ íå þë æï, îëè ùåäì ïóúò äåþ äïæ óí æï èò èå éë ïè
êëí êóî ì øò èë íï ùò äå ë þï æï ïé èë÷ í æï, îëè ìï áïî à âå äëì
ãå ëã îï ôò óä èï ìï çë ãï æë å þïè, îë èå äòú õå æïâ æï ÷åèì ïìåà
ïá üò óî èó øï ë þïì, ùïî èïæ ãò íï èïì ùïâ äåþ äòì åîëâ íó äò
öòä æëì íë èò íï úò ï çå. ïèòì øåè æåã óê âå ìï þë äë ëæ ãï æïâ ùñ -
âò üå êëí êóî ì øò  èë íï ùò äå ë þï. 

èïì ùïâ äåþ äòì åîëâ íó äò öòä æë ñâå äï èïì ùïâ äåþ äòì à -
âòì, ðòî âåä îòã øò, ïîòì êï îò å îó äò ùòí ì â äò ìï æï ðîë ôå ìò -
ó äò èòé ùå âå þòì ïéò ï îå þï. ïìå âå ñâå äï ôò íï äòìüì ïáâì øå -
ìïû äåþ äë þï, àï âò ìò ãïí ìï êóà îå þó äò óíï îò æï íò ÿò ãï èë ò -
ñå íëì æï ãï ï çò ï îëì ïîï èõë äëæ àï âòì ìêë äòì æï àå èòì
ôïî ã äåþ øò, ïîï èåæ ïá üò ó îïæ ÷ïî àëì ìõâï ìêë äå þò æï îå -
ãò ë íå þò. ñâå äï ðå æï ãëãì ïáâì ãïí ìï êóà îå þó äò òíë âï úò ó îò
ìùïâ äòì èòæ ãë èå þò, îïú ìõâï èïì ùïâ äåþ äåþ ìïú ùï ïæ ãå þï æï
åî àëþ äò âïæ þåâ îò ìï òí üå îå ìë ðîë åá üå þòì ãïí õëî úò å äå -
þòì øå ìïû äåþ äë þï åû äå âïà. 

òìòú èòí æï ïé â íòø íë, îëè ùäå þòì ãïí èïâ äë þï øò êëí êóî ìò
ûï äò ïí æï òõ âå ùï æï èë íï ùò äå èïì ùïâ äå þåä àï îòúõ âò ìóä
óô îë òç î æå þï, îïú èàïâï îòï, ñâå äï ðå æï ãëãì ïáâì øïí ìò,
èïá ìò èï äó îïæ ùïî èë ï ÷ò íëì àï âò ìò ðå æï ãë ãò ó îò ãï èëú æò -
äå þï àó èòé ùå âå þò, ãï òú íëí åî à èï íå àò æï åî àëþ äò âïæ èë -
ïã âï îëí ðîëþ äå èå þò ìï ãïí èï íïà äåþ äë ìòì üå èï øò.  

úõï æòï, ýò ó îò ïð äò êïí üåþì øë îòì ïî ÷åâì èïì ùïâ äåþ åäì,

îë èåä ìïú èï àò àâïä àï õåæ âòà ïáâì ãï èëî ÷å ó äò èòæ ãë èå -
þò îë ãëîú ôëî èï äó îò, òìå ïîï ôëî èï îó äò ìùïâ äå þò ìïì.
÷åè øåè àõ âå âï øò, èòí æï, ñó îïæéå þï ãï âï èïõ âò äë ëî ôïá -
üëî çå, åìå íòï: ïîï ôëî èï äó îò ãï íïà äå þòì îë äò ãï íïà -
äå þòì ìòì üå èï øò æï òì ìï òí üå îå ìë ïá üò âë þå þò, îëè äå þòú
ûï äò ïí ïá üò ó îïæ ãïí âï õëî úò å äå ðïí æå èò òì ðå îò ëæ øò.
ïîï ôëî èï äó îò ãï íïà äå þï ïä þïà ìïê âïí ûë åäå èåí üòï ñâå -
äï èïì ùïâ äåþ äòì à âòì æï èëì ùïâ äòì à âòì. ïè æîëì èëì ùïâ -
äå èïá ìò èï äó îïæ úæò äëþì îå ï äò çå þïì æï òè óíï îå þòì ãï -
èëâ äå íïì, îïìïú âåî ïõåî õåþì ÷âå ó äåþ îòâ ìïì ùïâ äë ðîë -
úåì øò. åì ïîòì, èï ãï äò àïæ, ìï âå äå ãïì â äå þò, êäïì ãï îå øå
ïá üò âë þå þò æï ðîë åá üå þò. ïè êóàõòà øå èòû äòï, âïõ ìå íë
ðîë åá üå þò, îëè äåþ ìïú àòà á èòì ñë âåä ùåäì ìõâï æïì õ âï
ïìï êëþ îòâ öãóô àïí âï õëî úò å äåþ, èï ãï äò àïæ: æï ìóô àï -
âå þòì ïá úò å þò, õå-èúå íï îå å þòì æïî ã âòì ïá úò å þò, óî þï íóä
ôîòí âå äåþ çå æïê âòî âå þï, èï àò æïú âï æï èîï âï äò ìõâï. õë -
äë îïú øå å õå þï ðïí æå èò òì ðå îò ëæ øò ãïí ì õ âï âå þóä, òíë âï -
úò óî èòæ ãë èåþì, îïú, ïä þïà, ñâå äï çå ãï æïè ùñ âå üò  òñë ýò -
ó îòì à âòì, ÷åè èò åî, èàå äò ìï áïî à âå äëì èïì ø üï þòà, ãïí -
õëî úò å äå þó äò ëîò ìë úò ï äó îò ðîë åá üò:  „ìï áïî à âå äëì
éòî ì øå ìï íòø íï ë þï íò“ æï „èå ãëþ îë þòì õò æò“. ïõ äï èë ãòñ âå -
þòà, îë ãëî èë èò âò æï ïç îïæ ïè ðîë åá üå þòì ãïí õëî úò å äå -
þòì òæåï. ëîò ùäòì ùòí, îë æå ìïú ðïí æå èò ïè  ÷ïã â êå üï ìïõ -
äåþ øò, øå âòçéó æå òè èò èïî àó äå þòà, îëè ÷ï èå üï îå þò íï
ìîóä ñë ôò äò ãïê âå àò äå þò, ðïí æå èò ïè æå èëì ùïâ äå å þò õøò -
îïæ ãïè ñïâ æï þó íå þï øò øå ìï þï èò ìò ìï ãïê âå àå äë àå èï üò êò -
æïí ãï èëè æò íï îå. âôòá îëþ æò, îëãëî  ãï èå çïî æï ÷åèì èëì -
ùïâ äå åþ øò ìùïâ äòì èë üò âï úòï. åîà æéå ìïú, ïâå æò ÷å èò ìïõ -
äòì ìï õó îïâ çå æï òáò æïí ÷ï âï üï îå ãïê âå àò äò, îë èå äòú
÷åè èï øâòä èï üå äå ôë íòà ãï æï ò éë. èå ë îå æéåì, ãïê âå àòä -
çå, åì âò æåë ÷åèì èëì ùïâ äå åþì ãï âó çò ï îå æï ïè ãïê âå àòä èï
ûï äò ïí æò æò òí üå îå ìò æï åèë úò å þò ãï èë òù âòï. îïè æå íò èå
æéòì øåè æåã, ÷åè èï èëì ùïâ äå åþ èï èàõë âåì èìãïâ ìò ìï òí üå -
îå ìë ìò ó ýå üò êò æåâ èë èåè çï æå þò íï. ïè æîëì öåî ìîó äò
äëá æï ó íò òñë æï ôå õòà èë èò ùòï 20 êò äë èåü îòì ãïâ äï,
îëè ïâ ìó äò ñï âò àåè áï çå — ñå å íòì èàï çå æï ÷ï èå ùå îï èå ë îå
ãïê âå àò äò, àþò äò ìòì åîà-åîà éòî ì øå ìï íòø íï ë þï çå — „ìï -
áïî à âå äëì èï üò ï íå“. ïè ãïê âå àòä èïú æò æò ôó îë îòà ÷ï ò ï -
îï, âôòá îëþ æò, îïæ ãïí ÷åèì èëì ùïâ äå åþì ïìå èëì ùëí æïà
èìãïâ ìò âò æå ë å þò, îï üëè ïî óí æï ãï èå çò ï îå þò íï òìò íò ÷å èò
ìë úò ï äó îò áìå äòì ãâåî æ çå æï èàå äò ìï áïî à âå äëì à âòì?
åì åî à ã âï îò ãï èëù âå âïú ïé èë÷ í æï. ûï äò ïí þåâ îò èùåî æï æï
èò îå êïâ æï, ûï äò ïí þåâ î èï èïì ùïâ äå þåä èï èò ò éë åì ãï èëù âå -
âï æï àï âò ïí àò ìïúõëâ îå þå äò ìïõ äòì èòè æå þï îå üå îò üë -
îò å þò æïí òéåþ æ íåí ãïê âå àò äåþì æï ïçò ï îåþ æ íåí ìë úò ï äó -
îò èå æò òì æïõ èï îå þòà, îïú ûï äò ïí åõ èï îå þë æï ãå ëã îï -
ôåþì. ïè õå äï æï òí üå îå ìå þòì øåè æåã, ãï æïâ ùñ âò üå, ìï áïî à -
âå äëì èïì ø üï þòà ãïí èå õëî úò å äå þò íï ìë úò ï äó îò ðîë åá -
üò — „èå ãëþ îë þòì õò æò“. ãå ëã îï ôå þòì ôå òì þóá ãâåî æ çå ãï -
âï çò ï îå òí ôëî èï úòï ðîë åá üòì æå üï äå þòà, èìóî âå äå þò,
æï òí üå îå ìå þòì øåè àõ âå âï øò, ÷ï åî à âå þëæ íåí ïè ðîë åá ü øò.
èàï âï îò èò çï íò òñë: ãå ëã îï ôò òì ðë ðó äï îò çï úòï, èëì ùïâ -
äå å þòì ïá üò ó îò ÷ïî àó äë þï æï ìï áïî à âå äëì êóàõå å þòì
óêåà ãïú íë þï. ðîë åá ü øò àòà á èòì ñâå äï îå ãò ë íò æïí ÷ï åî -
àíåí ìêë äå þò æï èëì ùïâ äå å þò, òéåþ æ íåí âò æåëêë äï ýåþì
àï âò ïí àò òì üë îò ó äò êóàõòì øå ìï õåþ, îëè äåþ øòú óí æï å÷ -
âå íå þò íïà íïê äå þïæ úíë þò äò æï ìï òí üå îå ìë ôïá üå þò àï -
âò ïíà ìïúõëâ îå þåä çå. øåè æåã âï õëî úò å äåþ æòà çóè ÷ïî à -
âåþì, îëè äåþ øòú ÷å èò ìêë äòì èëì ùïâ äå å þò õâæå þëæ íåí
ìõâï æïì õ âï îå ãò ë íòì èëì ùïâ äå åþì æï åî à èï íåàì àï âò ïíà
æï èó øï âå þóä âò æåëèï ìï äïì  óçò ï îåþ æ íåí. åì ðîë åá üò ïî
æïì îó äå þó äï æï ïõï äò ìïì ùïâ äë ùäò æïí êâäïâ øå âóæ ãå -
þòà ìï áïî à âå äëì êóàõå å þòì óêåà ãïú íë þïì. îïú øå å õå þï
èå ë îå èïì ø üï þóî ìë úò ï äóî ðîë åáüì — „ìï áïî à âå äëì
éòî ì øå ìï íòø íï ë þï íò“, òì óøó ï äëæ æï âï êïâ øò îå ìï áïî à âå -
äëì êóàõå å þòì éòî ì øå ìï íòø íï ë þå þòì øåì ùïâ äïìàïþ æï øå -
âò èó øï âå àï èï øòì ôëî èï üò, å.ù. „ãï èëú íë þï íï“. ïè ðîë åá ü -
øòú ìõïâ æïì õ âï îå ãò ë íòì ìêë äïè èò ò éë èë íï ùò äå ë þï. ðîë -
åáüì êëí êóî ìòì ìï õå èò âå úò, ìï æïú èë àï èï øå åþì îïú øå òû -
äå þï èå üò ãå ëã îï ôò ó äò ëþò åá üò óí æï ãï èë åú íëà. àï èï øò
ûï äò ïí ïçïî üó äò ãï èëæ ãï æï ðîë åá üòì æïì îó äå þò ìïì,
èë âïùñå æï öòä æë å þòì úå îå èë íòï, ìï æïú ñâå äï èë íï ùò äåì
ãï æï âå úò øå ìï þï èò ìò ìåî üò ôò êï üò æï èëì ùïâ äå å þòì ãïí æï
ðå æï ãë ãå þòì ãïí èïæ äò å îå þòì ìï ëú îïæ åèë úò ó îò ìòüñ âå þò
èò âò éå. èëì ùïâ äå å þò õï äò ìòà ïé ùåî æ íåí àï èï øòì ðå îò ë -
æòì ñë âåä æéåì, êåî ûëæ, àó îï òí üå îå ìòà òñ â íåí ÷ïî -
àóä íò êâäå âï-ûò å þòì ðîë úåì øò æï ÷å èò èò çï íòú çóì üïæ åì
òñë, ãï óú íë þò å îåþ äïæ åì ùïâ äïà ìï áïî à âå äëì èîï âï äò
éòî ì øå ìï íòø íï âò ëþò åá üò.

þë äëì, ïî øå èòû äòï ïî ïé â íòø íë ÷åèì èëì ùïâ äå åþ àïí
åî àïæ ïá üò ó îò ÷ïî àó äë þï ìï åî àï øë îò ìë ðîë åá üåþ øò.
„èå ãëþ îë þòì õò æò“ ãïìú æï ìï áïî à âå äëì ìïçé âïîì æï èÿòæ -
îë êïâ øò îò ãâïáâì èï îë êëì áï äïá ôå ìòì åîà-åîà ùïè ñ âïí
ìêë äïì àïí. ïìå âå, èòí æï ïé â íòø íë àï íïè ø îëè äë þï òïðë íò -
ïì àïí, ðîë åá üòà „Global Classroom“ — ñë âåä øï þïàì, âó åî -
à æå þòà èìëô äò ëì èîï âï äò áâåñ íòì èëì ùïâ äåì: èòè æò íï îå -
ëþì æòì êó ìò å þò èîï âïä ìï òí üå îå ìë àå èï çå, îòì øå æå ãï æïú
èëì ùïâ äå åþì óâò àïî æå þïà êë èó íò êï úò òì óíï îò. þë äëì
âïõ ìå íåþ êò æåâ åîà ðîë åáüì îó èò íåà àïí, îëèåäìïú åùë -
æå þï „ìï åî àï øë îò ìë ðïì ðëî üò“. ïè ðîë åá üòì ôïî ã äåþ øò,
èëì ùïâ äå å þò ïè çï æå þåí èï ìï äåþì æï óçò ï îå þåí ìõâï áâåñ íòì
èëì ùïâ äå åþì àï âò ïí àò áâåñ íòì üîï æò úò ïì, êóä üó îï ìï æï
èîï âïä ìõâï òí ôëî èï úò ïì. 

âôòá îëþ, îëè ÷å èò ãï èëú æò äå þï ùï ïæ ãå þï èïì ùïâ äåþ -
äåþì ïîï èõë äëæ ìï áïî à âå äë øò, ïîï èåæ ìï åî àï øë îò ìë
ïì ðï îïç çåú. ïìå âå, åì ðîë åá üå þò õåäì øåã âòùñëþì, îëè ìï -
áïî à âå äë èìëô äò ëì ìõâï êóàõò àïú æï âï íï õëà. 
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èïìùïâäåþäòì åîëâíóäò öòäæë

ãïòúïíòà ìïóêåàåìë ïàåóäò



ãò ëî ãò üå îó íïø âò äò
èåì üò òì èó íò úò ðï äò üå üòì
ìë ôåä êï äòì ìï öï îë 
ìêë äòì òì üë îò òì, 
ãå ëã îï ôò òì, 
ìï èë áï äï áë ãï íïà äå þòì, 
„÷âå íò ìï áïî à âå äëì“ æï
áïî àó äòì èïì ùïâ äå þå äò

îï ìïê âòî âå äòï, ûï äò ïí  ïèï éåä âå þå äò òñë, îë úï ìï ó êå -
àå ìë ïàå ó äòì ùåâ îïæ æï èï ìï õå äåì. ïìå àò âå åèë úò å þò
¸áëí æïà ïàå ó äòì ìõâï ùåâ îåþ ìïú — ïèòì øå ìï õåþ ãó øòí ìë -
úò ï äóî áìåä øò øåá è íòä öãóô øò âò ìï óþ îåà, ãë ãë å þò ïî èï -
äïâ æ íåí åèë úò åþì, îïú ÷åè çåú ðë çò üò ó îïæ èëá èå æåþ æï æï
èï õï îåþ æï èï àò ìò õï îó äò.

êëí êóî ì øò èë íï ùò äå ë þï òèò üëè ãï æïâ ùñ âò üå, ìõâï èïì -
ùïâ äåþ äå þò ìïà âòì îëè æï èåè ü êò úå þò íï, ÷âå íò ðîë ôå ìò ó äò
ìïá èò ï íë þï ìï àï íï æëæ ôïì æå þï æï èå üò ìüò èó äò èòì úå èë -
æïà ðîë ôå ìò óä ìïá èò ï íë þï øò. êëí êóî ì øò èë íï ùò äå ë þòì èò -
éå þïì èàõëâ æ íåí ÷å èò èëì ùïâ äå å þòú, îëè äåþ àï íïú ìïê èï -
ëæ þåâîì âèó øï ëþ æï òè æåíì èò âïé ùò åà åî àëþ äò âò øîë èòà,
îëè ïõ äï èëì ùïâ äå å þò àï âïæ ïîò ïí ìïì êë äë éë íòì ûò å þå -
þòì, ðîë åá üå þòì òíò úò ï üë îå þò, àï âïæ âå ãåã èï âåí æï ïõëî -
úò å äå þåí. èå èõë äëæ ôï ìò äò üï úò ïì âó ùåâ æï ûò îò àïæ ìï -
èòç íå èò èïî àó äå þåþì âìïçé â îïâ.

ïèòì ãïî æï, æò æò ìóî âò äò èáëí æï, èåì üò òì èó íò úò ðï äò -
üå üòì ìë ôåä êï äòì ìï öï îë ìêë äòì ìï õå äò ãïì ú æå íë æï îå -
ãò ë íòì ôïî ã äåþì æï èàå äò ìï áïî à âå äëì ìï ãïí èï íïà äåþ äë
ìï çë ãï æë å þïì ãï å ãë ïè ìêë äòì þå öò àò èëì ùïâ äå å þòì ùïî èï -
üå þó äò ìïá èò ï íë þòì øå ìï õåþ — ïõëî úò å äå þåí ðîë åá üåþì, ìï -
æïú îåì ðëí æåí üå þòì, èëù âå ó äò ìüóè îå þò ìï æï èë õï äò ìå å -
þòì ìï õòà, ÷ïî àó äò ¸ñïâà àå èòì ùåâ îå þò, àï íïè ø îëè äë þåí
àâòà è èïî à âå äë þïì àïí. ïìå âå, æò æò ìóî âò äò èáëí æï, ïè ìïì -
ùïâ äë ùåäì, èå ìï õå äå þò íï èïì ùïâ äå þåä àï ðîë ôå ìò ó äò ãïí -
âò àï îå þòì åîëâ íó äò úåí ü îòì ðîëã îï èï „ïì ùïâ äå ìï áïî à âå -
äëì à âòì“, îëè äòì ùåâ îòú âïî. ÷âå íò ðîëã îï èòì èë íï ùò äå å -
þò, ñë âåä ìïì ùïâ äë ùåäì, õâæå þò ïí õëä èå ìï ó êå àå ìë ïàå -
óä øò, îïæ ãïí ÷âå íò ðîëã îï èï èïî à äïú ìï áïî à âå äëì ìï ó êå -
àå ìë èïì ùïâ äåþ äå þòì íïê îå þòï. èò õï îòï, îëè ùåäì ïèòì ðï üò -
âò èå èõâæï ùò äïæ. „èïì ùïâ äåþ äòì åîëâ íóä öòä æë çå“ ùïî -
èïæ ãò íï ÷âå íò âå ðîëã îï èòì èïì ùïâ äå þåä èï æï 2019 ùäòì ìï ó -
êå àå ìë õó àå ó äòì ùåâ î èï, àï èïî ïæï èò ïè, ïã îåà âå — èåì üò òì
èó íò úò ðï äò üå üòì ìë ôåä êï äòì ìï öï îë ìêë äïè.  ïìå âå, îå -
êë èåí æï úòï ãï èò ùòï 2019 ùäòì èïì ùïâ äåþ äòì åîëâ íó äò öòä -
æëì èôäë þåä èï, ãò ëî ãò ÿï ó ÿò ûåè. àï èï îòú æï ãò ëî ãòú êïî -
ãïæ òú íë þåí ÷åèì ðîë ôå ìò óä ìïá èò ï íë þïì.

î÷å ó äòì ìüï üó ìò óæò æå ìò ðï ìó õòì è ãåþ äë þïï. èïì ùïâ -
äåþ äòì åîëâ íó äò öòä æëì èë ðë âå þï ÷åè à âòì óæò æå ìò ðï -
üò âò òá íå þï, ìï çë èò òèò ìï, îëè èïì ùïâ äåþ äòì øîë èï, èóæ èò -
âò àâòà ãïí âò àï îå þï, ðë çò üò ó îò ìò ïõ äå å þòì ûò å þï-ãï èë ñå -
íå þï ìï àï íï æëæ ôïì æå þï. èå ë îå èõîòâ, ðë ðó äï îë þï ìï øó ï -
äå þïì èëè úåèì, ÷å èò ðï ìó õòì è ãåþ äë þò ìï æï ðîë ôå ìò ë íï -
äòç èòì èï ãï äò àò ãïì ú æåì ÷åèì ìêë äïì æï ìï áïî à âå äëì
ìõâï èïì ùïâ äåþ äå þïè æåú èò âò æåì. ÷å èò ãï èëú æò äå þòì ãï çò -
ï îå þïì ïî æï âò øó îåþ êë äå ãå þòì à âòì, èïì üåî-êäï ìòì à âòì
òí üåî íåü ìòâ î úåì ãï èë âò ñå íåþ. ìïá èå øîë èï üå âï æò æï æïè -
áïí ú âå äò èåá íå þï, èïã îïè òè æå íïæ èíòø â íå äë âï íò æï ìï ï èï -
ñë, îëè èò éòîì ïìåà æïü âòî à âïæ.

êëí êóî ìò „èïì ùïâ äåþ äòì åîëâ íó äò öòä æë“ ìï ó êå àå ìë
ðîë åá üòï, îë èå äòú èïì ùïâ äå þåäì óæò æåì èë üò âï úò ïì ïû -
äåâì ðîë ôå ìò óä ìïá èò ï íë þï øò æï ïè ìïá èò ï íë þòì ðë ðó äï -
îò çå þïì åùå âï. æò æò èïæ äë þï ïè ðîë åáüì, èò ìò ýò ó îòì èàåä
øå èïæ ãåí äë þïì, ìðëí ìë îåþ ìï æï èõïî æïè ÿå îåþì.

îï üëè ãï èë èïî ÷òï ýò ó îòè? — ïè êòàõ âï çå ìîó äò ðï ìó õò
àï âïæ ýò ó îòè òúòì, àóè úï øå âåú æå þò, ÷å èò ïç îòú ãòàõ îïà:
æå èëê îï üò ó äë þï, ðò îï æò èï ãï äò àòì èò úå èï, ãåã èò ó îë þï,
ìùïâ äå þò ìïì ïá úåí üò îå þï ìï êòàõòì êëè ð äåá ìóî åî àëþ äò ë -
þï çå æï ïîï åîà îë èå äò èå ïì ðåá ü çå — âôòá îëþ, ÷å èò ûäò å îò
èõï îå å þòï. ïè éò îå þó äå þåþ èï èëì ùïâ äå å þòì, èïì ùïâ äåþ äå þò -
ìï æï àå èòì ùåâ îå þòì ìòñ âï îó äò æï ðï üò âòì úå èï, èëì ùïâ äå àï
èï éï äò èë üò âï úòï èë èï ðë âå þò íï. ïìå âå, ÷å èò èëì ùïâ äå å þòì
èë üò âï úòï æï òíò úò ï üò âå þò ãï íï ðò îë þï ÷åè èï êëí ì ü îóá üò -
âòì üóä èï èòæ ãë èåþ èï, ìï òí üå îå ìë îå ìóî ìå þòì ãï èë ñå íå þïè,
ìï êòàõå þò ìïæ èò êëè ð äåá ìóî èï õåæ âïè æï ìë úò ï äó îò êëè ðå -
üåí úò òì ãïí âò àï îå þï çå çîóí âïè. èúò îå êëí üòí ãåí üò ïí ìêë -
äåþ øò ìùïâ äå þòì æï êäïì øò öãó ôó îò èó øï ë þòì èë ó õåî õåþ -
äë þòì ãï èë, ïîï ôëî èï äóî ìïì ùïâ äë éë íòì ûò å þåþ øò èëì ùïâ -
äå åþì âîàïâ øå îå ó äò ïìï êëþ îò âò öãó ôå þòì ôëî èòà òìå,
îëè ïìï êëþ îò âò þï äïí ìò ñâå äï öãóô øò æï úó äò òñëì; ÷å èò
õåä è ûé âï íå äë þòà, èïã îïè ìï êó àï îò òíò úò ï üò âòà, èëì ùïâ -
äå å þò áèíò ïí æï ïõëî úò å äå þåí åî àëþ äòâ ðîë åá üåþì; âïû -
äåâ êëè ð äåá ìóî æï âï äå þåþì, îë èåä àï øåì îó äå þï ìïú îë -
äå þòì ãï íï ùò äå þï ìÿòî æå þï. ïìåà èï ïä üåî íï üò óä èï ãçåþ èï
æï ÷åè èï øåá è íòä èï îå ìóî ìåþ èï, îëè äåþ ìïú ìùïâ äå þï øò ïá -
üò ó îïæ âò ñå íåþ, ãï ï èïî à äï æï ãï ï öïí ìï éï ìõâï æïì õ âï êäï -
ìòì èëì ùïâ äå àï óî àò åî àë þå þò. ïè îå ìóî ìå þòì èë æò ôò úò -
îå þï ìõâï ìïì ùïâ äë ìïã íå þòì à âò ìïú øå ìïû äå þå äòï.

ìï ìò úëúõ äë ïóúò äåþ äë þïæ èò èï÷ íòï: ïá üò óî èë áï äï -
áåæ ÷ï èë ñï äò þå þòì à âòì èëì ùïâ äå åþì øåã íå þó äò ¸áëí æåà
ãï îå èëì, ìï çë ãï æë å þòì, åêë íë èò êòì èæãîï æò ãïí âò àï îå þòì
úíå þå þò æï ìï êó àïî ãï æïùñ âå üò äå þåþì èï àò ìòì üå èó îò ãï -
ïç îå þòì øå æå ãïæ òéåþ æ íåí; ãïí âò àïî æåì èï àò èë îï äò. ïèò -
üëè ãïê âå àòä ìïú òìå âõìíò æï æï âï äå þåþ ìïú òìåàì âïû äåâ,

îëè òí üå îïá úò ïú èï éï äò òñëì æï ìï êòàõòì ãï æïÿ îò ìïì
ìõâï æïì õ âï ìïì ùïâ äë ìïã íò æïí ïãå þóä úëæ íïì æï åñ î æ íëí.
èå ìï èå êäïì øò ïá úåíüì âï êå àåþ èï ìï äï çå, ìï æïú ãï ìó äò å -
îå þòì õåî õå þòï æï ôï ó íòì ùïî èë èïæ ãåí äåþì ïæï èò ï íòì àâò -
ìå þå þò ïáâà. åèë úò å þòì ïé ìïû â îå äïæ èòâ èïî àïâ ïîï âåî þï -
äó îò êë èó íò êï úò òì õåî õåþì.

ìïì ùïâ äë øå æå ãåþ çå æï ìïê âòî âåþ äïæ èëì ùïâ äòì èòé ùå -
âåþì âï æï îåþ èò ìò âå ùò íï îå èòé ùå âåþì æï ïîï âò àïî øåè àõ âå -
âï øò ìõâï èëì ùïâ äå åþ ì. øå ìï þï èò ìïæ, ÷å èò øåè æ ãë èò ìïì ùïâ -
äë èòç íå þò æï øå ôï ìå þï êëí ê îå üóä èëì ùïâ äåì àïí ïè øå æå -
ãåþì åè ñï îå þï.

øå æå ãå þòì ãï ï íï äò çå þòì øåè æåã, ïõïä ìïì ùïâ äë èòç íåþì
âìï õïâ àò àë å ó äò èëì ùïâ äò ìïà âòì òí æò âò æó ï äó îïæ, èò ìò
øå ìïû äåþ äë þå þò ìï æï òí üå îå ìå þòì ãïà âï äòì ùò íå þòà; âï éò -
ï îåþ æï èõïîì âó ÿåî èòé ùå âåþì; ìùïâ äòì õåä øå ìïùñë þïæ
óðò îï üå ìë þïì âï íò ÿåþ ãïí èï âò àï îå þåä øå ôï ìå þïì êëí ê îå -
üó äò î÷å âå þòà.

èïáâì õøò îò øåõ âåæ îå þò èøëþ äåþ àïí, èïà ãïí âïã îë âåþ
æï èï üå þòà òí ôëî èï úò ïì æï âïû äåâ êëí ê îå üóä, êë ëî æò íò -
îå þó äò ìùïâ äå þò ìïà âòì øå ìï þï èòì îå êë èåí æï úò åþì.

êë äå ãåþ àïí ÷å èò àï íïè ø îëè äë þï èîï âïä ôå îë âï íòï:
„peer coaching“ èå àë æòà óî àò åî à æïì ù îå þï ãïê âå àò äåþ -
çå; ïã îåà âå êëí ìóä üò îå þïì âó ùåâ ïæ ãò äëþ îòâ èïì ùïâ äåþ -
äåþì ðîë ôå ìò óä óíï îåþ øò, õë äë ìïã íëþ îò âò êëè ðå üåí úò -
òì ïìï èïé äåþ äïæ âï êïâ øò îåþ „ïì ùïâ äå ìï áïî à âå äëì à âòì“
êëí ìóä üïíü-èïì ùïâ äåþ äåþ àïí, îëè äåþ àï íïú ðîë ôå ìò ó -
äò óî àò åî àë þå þòì ãïî æï, èå ãëþ îë þï èï êïâ øò îåþì æï æïõ -
èï îå þïì âó ùåâà ïæ ãò äëþ îòâ èïì ùïâ äåþ äåþì ÷âåíì ìïì ùïâ -
äë ìï ãïí øò.

âôòá îëþ, åì ïîòì òì ûò îò àï æò èï õï ìò ï àåþ äå þò, îïú ÷åèì
ìùïâ äå þï øò ãï èë ïî ÷òï ýò ó îòè.

èï êï õå äï ûå
àþò äò ìòì ùè. ãò ëî ãòì 
ìï õå äë þòì ìï åî àï øë îò ìë
ìêë äòì æïùñå þò àò 
ìï ôå õó îòì èïì ùïâ äå þå äò 

îë úï æï èò îå êåì æï èïú íë þåì ïàå ó äòì ùåâ îë þï, àòà áëì
ìóí à á âï øå èåê îï, ìò õï îó äòì ãïí âõüë æò. âå îïô îòà âò ïç -
îåþ æò ïè æåí ðå æï ãëã øò îë ãëî ãï èë èïî ÷ò åì. ÷å èò ïç îòà,
„èïì ùïâ äåþ äòì åîëâ íó äò öòä æëì“ êëí êóî ìïí üë þïú êò
æò æò ðï ìó õòì è ãåþ äë þïï. âó äë úïâ ïàå ó äòì ñâå äï ùåâîì ïè
æòæ ãï èïî ö âå þïì. ÷åè à âòì æò æò ðï ìó õòè ãåþ äë þï æï ðï üò âòï
èïà îò ãåþ øò ñëô íï.

„èïì ùïâ äåþ äòì åîëâ íó äò öòä æë“ æò æò õíòì ëú íå þòì ïì -
îó äå þï øò æï èåõ èï îå þï — ÷åèì ìë ôåä øò, êï õåà øò, ïõïä ãïç î -
æå þòì à âòì „èêòàõ âåä àï êäó þò“ èòí æï æï âï ïî ìë, èëì ùïâ äå -
åþ øò ùòã íò å îå þòì æë íå ïâï èïé äë, õå äò øå âóùñë êòàõ âò ìïæ -
èò òí üå îå ìòì ãïç î æï ìï æï, çë ãï æïæ, ùòã íòì ðë ðó äï îò çï -
úò ïì. êäó þò èîï âïä ôóíá úò ó îò òá íå þï æï æï ó êïâ øòî æå þï
ìõâï æïì õ âï îå ãò ëí ìï àó ìë ôåä øò èòè æò íï îå ðîë úå ìåþì.
æïâ ãåã èïâà øåõ âåæ îåþì ìï òí üå îå ìë ïæï èò ï íåþ àïí, îò àïú
ïõïä ãïç î æåþì „ãï âó ôå îï æåþ ìïè ñï îëì“.

âôòá îëþ, àò àë å ó äò èïì ùïâ äåþ äòì èë íï ùò äå ë þï ïè êëí -
êóî ì øò ûï äò ïí èíòø â íå äë âï íòï èàï âï îò èòç íòì èò ìïé ùå âïæ
— õå äò øå âóùñëà ÷âå íò ðîë ôå ìò òì ðë ðó äï îò çï úò ïì.

ðòî âå äïæ êëí êóî ìòì øå ìï õåþ îë úï èò ïè þåì, ïîú èò ôòá -
îòï, îëè ëæåì èå êëí êóî ìïí üò ãïâ õ æå þë æò. åî àï æåî àò,
îïú êïî ãïæ èïõ ìëâì, ûï äò ïí ãï èò õïî æï, èïì ùïâ äåþ äå þòì à -
âòì ìï ÿò îë ðîë åá üò îëè òùñå þë æï. ñâå äï èë íï ùò äåì âãóä -
øå èïü êòâ îëþ æò. êëí êóî ì øò èë íï ùò äå ë þï çå ôòá îò èëã âò ï -
íå þòà æï âòùñå. î÷å âòì à âòì îïè æå íò èå ïæï èò ïíì èòâ èïî àå.
ïóúò äåþ äïæ óí æï ìúï æë! øåí ïèïì øåû äåþ! ìï òí üå îå ìëï øå -
íò ãï èëú æò äå þï ìõâå þòì à âòì! — ïìå èë èò ùë æåþ æ íåí ÷å èò
èëì ùïâ äå å þò, èøëþ äå þò, êë äå ãå þò, èå ãëþ îå þò æï ëöï õòì
ùåâ îå þò. åîà èøâå íò åî æéåì ãï æïâ ùñ âò üå æï åì êëí êóî ìò èò -
âò éå, îë ãëîú ãï èëù âå âï.

ìùïâ äï ìï õï äò ìë, ìï òí üå îå ìë ð îë úå ìò æï íïè æ âò äò òí -
üå äåá üó ï äó îò ãï èëù âå âï îëè ñë ôò äò ñë, èå, îë ãëîú èïì -
ùïâ äå þåä èï, ÷å èò ìïá èò ï íë þï ìï òí üå îå ìë ìüîï üå ãò å þòà, èå -
àë æå þò àï æï òíë âï úò ó îò òæå å þòà æïâ ü âòî àå.

èïì ùïâ äåþ äë þòì ðòî âå äò âå íï þò öå þò æò ôå îåí úò îå þóä
ìùïâ äå þï çå æï âï ôóû íå. óæò æåì ãï èëù âå âïæ âàâäò ìììè èëì -
ùïâ äå åþ àïí èó øï ë þïì. æïè ÿòî æï òí ê äó çò ó îò ãï íïà äå þòì
øåì ùïâ äï. ìå èò íï îåþ èï, ìõâï àï ãï èëú æò äå þòì ãï çò ï îå þïè
èíòø â íå äëâ íïæ øåú âï äï ÷å èò èòæ ãë èå þò. ìï ÿò îë å þå þò ìï æï
òí üå îå ìå þòì ãïà âï äòì ùò íå þòà, øå âò èó øï âå ìììè èëì ùïâ äå åþ -
àïí óî àò åî àë þòì ìüîï üå ãò å þò. õøò îïæ âàï âï çëþ æò ãóí -
æóî àï èï øë þåþì æï æï íïî ÷åí èëì ùïâ äå åþì èïà àïí àï íïè ø -
îëè äë þï âïì ùïâ äå. âáèíò æò æï âå ûåþ æò òìåà ðîë åá üåþì,
îïú ãï ïé î èï âåþ æï þïâ ø âåþ øò åè ðï àò òì ãïí ú æïì. ïè èòç íòà
ãïí âï õëî úò å äå ðîë åá üò „âò èå ãëþ îëà“, îë èå äòú ìììè þïâ ø -
âå þòì ãïú íë þïì, àï íïæ ãë èïì, èïà àïí æï èå ãëþ îå þïì ãó äòì õ -
èëþ æï. åì ðîë åá üò èïî à äïú êïî ãò ãï èëú æò äå þï òñë ÷åè à -
âò ìïú æï èëì ùïâ äå å þòì à âò ìïú. îïú èàï âï îòï, þïâ ø âå þòì èå -
ãëþ îë þï ðîë åá üòì æïì îó äå þòì øåè æå ãïú ãïã î ûåä æï.

÷å èò ûò îò àï æò ðå æï ãë ãò ó îò èòæ ãë èï èëì ùïâ äå àï ðåî -
ìë íï äò çï úòïï, àò àë å ó äò èëì ùïâ äòì „SWOT“ ïíï äò çò,
ûäò å îò æï ìóì üò èõï îå å þòì ãïî ê âå âï. èëì ùïâ äòì ãïí âò àï -

îå þòì ïá üò ó îò çë íòì æïæ ãå íï èåõ èï îå þï òí æò âò æó ï äó îò
æï öãó ôó îò ìïá èò ï íë þå þòì æï ãåã è âï ìï æï ãïí õëî úò å äå þï -
øò. ùò íïì ùïî âïè çï æåþ „ïá üò âë þå þòì ìêòâîì“, îë èå äòú ìïâ -
ìåï øå ìïû äåþ äë þåþ çå ëîò åí üò îå þó äò æï âï äå þå þòà, òí æò -
âò æó ï äó îò þï îï àå þòà, ùñâòä øò ïí öãóô øò ãïí ìï õëî úò å -
äå þå äò ìïá èò ï íë þå þòà. ñâå äï èëì ùïâ äå îå ï äò çå þó äò æï
÷ïî àó äòï ìïì ùïâ äë ðîë úåì øò.

÷åè à âòì ðîò ë îò üå üó äòï àï èï øòà ìùïâ äå þï. ïá üò ó îïæ
âò ñå íåþ ÷åè èò åî èë ôòá îå þóä ìïì ùïâ äë îå ìóîìì „ìòüñ âòì
äë üë“, îë èå äòú èëì ùïâ äå åþì ïõï äò ìòüñ âå þòì èíòø â íå äë -
þòì æïì ùïâ äï øò åõ èï îå þï.

åíëþ îò âò ðîïá üò êòì èå àë æò — „æò æò ùòã íò“ — èëì ùïâ äå -
åþì ùå îò ìï æï êòàõ âòì ôóí æï èåí üóî óíï îåþì óâò àï îåþì.
ìïì ùïâ äë ðîë úå ìò óô îë øå èëá èå æå þò àòï. ãïê âå àòä çå âò -
ñå íåþ èò çïí çå ëîò åí üò îå þóä ìüîï üå ãò åþì, îïú ãó äòì õ -
èëþì „ìùïâ äïì êå àå þòà“. ëîò åí üò îå þó äò âïî, ìï õï äò ìë æï
ìï òí üå îå ìë ãïâ õï æë ìùïâ äå þòì ôï çå þò, èëì ùïâ äåì âïì ùïâ -
äë îë ãëî òì ùïâ äëì, øå óè ÷ íåâ äïæ òìå àò æï âï äå þå þò øå -
âóî ÷òë, îë èå äòú èëî ãå þó äò òá íå þï èòì òí æò âò æó ï äóî øå -
ìïû äåþ äë þåþ ìï æï òí üå îå ìåþì.

ìï ãïí àï òí üåã îï úò òì ôïî ã äåþ øò, èíòø â íå äë âï íò ìïá -
âåä èëá èå æë ðîë åá üò òñë „÷îæò äå þòì àå ïü îò“, îë èå äòú
ìï òí üå îå ìë ìïá èò ï íë þåþì èë ò úïâ æï — õå äëâ íå þòì ãïê âå -
àòä çå àë öò íå þò ìï æï æå êë îï úò òì æïè çï æå þï; áïî àó äòì
ãïê âå àòä çå üåá ì üòì øåî ÷å âï æï „èêòàõ âåä àï àå ïü îòì“ èå -
àë æòà æï èó øï âå þï; õå äëâ íå þòì ãïê âå àòä çå ãï èë ôå íï-ãï -
ñòæ âòì à âòì õåä íï êå àò íòâ àå þòì æïè çï æå þï. ãï ñò æó äò þò -
äå àå þòà èëì ùïâ äå å þò åõ èï îå þëæ íåí ãë ãë íïì, îë èåä ìïú
ûâò îïæéò îå þó äò ëðå îï úòï ìÿòî æå þë æï. ïè ðîë åá üòà èëì -
ùïâ äå å þò óô îë åè ðï àòó îå þò ãïõ æ íåí, ãï ò ïç îåì ïæï èò ï íòì
åîà-åî àò èàï âï îò éò îå þó äå þï — àï íïæ ãë èï. êå àò äò ìïá -
èòì êå àå þïè ìò õï îó äò àï æï èë üò âï úò òà ïã âïâ ìë.

èïì ùïâ äå þåä èï èëì ùïâ äå ïîï èõë äëæ úëæ íòà, ïîï èå ðò -
îëâ íó äò óíïî-àâò ìå þå þò àïú óí æï èë õòþ äëì. õøîïæ ìùë -
îåæ èïì ùïâ äåþ äòì ïæï èò ï íó îë þï, èò ìò ìùë îò éò îå þó äå þï
òçò æïâì èëì ùïâ äåì, ïñ âï îåþì îàóä ìï ãïíì. èïì ùïâ äå þå äò
èëì ùïâ äå å þòì à âòì ìïí æë æï ìï ò èå æë ìïñ î æå íò õæå þï. ñë âåä -
à âòì èò èï÷ í æï, îëè èõë äëæ èúëæ íå, ïá üò óî, ãïí âò àï îå þòì -
êåí èìùîïô èïì ùïâ äå þåäì, îë èåä ìïú ûï äï æëþ îò âò ìïì ùïâ -
äë èò æãë èå þò ïî ïõï ìò ï àåþì, øå óû äòï ìï ìïî ãåþ äë æï êîå ï -
üò ó äò ãïê âå àò äòì ÷ï üï îå þï. àò àë å óä èïì ùïâ äå þåä çåï æï -
èë êò æå þó äò îï òá íå þï ìêë äï þïâ ø âòì à âòì — úò õå àó àï âò ìó -
ôï äò, ìò úëúõ äòì à âòì ìï ÿò îë ýïí ã þï æòà ìïâ ìå ìòâ î úå.

áå àå âïí ìå ôò ïø âò äò
àþò äò ìòì ¹10 ìï öï îë 
ìêë äòì ôò çò êòì 
èïì ùïâ äå þå äò

èïì ùïâ äåþ äòì åîëâ íó äò öòä æëì ïàå óä øò èëõ âåæ îïè
ìï ë úï îò åèë úòï ãï èë òù âòï. èòâ õ â æò, îëè úõëâ îå þï øò îï -
éïú ïõï äò æï ìï ìò ï èëâ íë, ïèïâ æ îëó äïæ, óô îë èå üïæ ìï -
ðï ìó õòì è ãåþ äë æï ìï òí üå îå ìë åüï ðò æï òùñë.

„èïì ùïâ äåþ äòì åîëâ íó äò öòä æëì“ êëí êóî ìò ïîòì èïì -
ùïâ äåþ äòì  ïéò ï îå þï êëä åãå þò ìï æï ìï çë ãï æë å þòì èõîò æïí,
èò ìò èëé âï ùå ë þòì ùïî èë ÷å íï æï  æï ôï ìå þï, îïú èàï âï îòï, èò -
ìò èò çï íò ÷âå íò ðîë ôå ìò òì õåä øåùñë þï æï ùò íï ðäïí çå ùï èë -
ùå âïï. èò ó õå æï âïæ ÷âåíì ðîë ôå ìò ï øò ïî ìå þó äò ìòî àó äå å þò -
ìï, ÷âåí à âòì ñë âå äò æéå ìò ïõ äåï, ñë âå äò èëì ùïâ äå æï ñë âå -
äò ãïê âå àò äò — ãïí ì õ âï âå þó äò, ìùë îåæ ïèò üëè èãë íòï èïì -
ùïâ äåþ äë þï ñâå äï çå ìï òí üå îå ìë æï ìùë îåæ ïèò üëè èòí æï
÷å èò ùâäò äò øå âò üï íë ïè ðîë ôå ìò òì ðë ðó äï îò çï úò ï øò.

èòí æï, îëè STEM ìïã íå þòì ìùïâ äå þïè ùòí ùï èë ò ùò ëì æï
èò ìò èíòø â íå äë þï ïá üó ï äó îò ãïõ æåì. ïá üò ó îïæ âïî ÷ïî -
àó äò èïì ùïâ äåþ äòì ìïõ äòì èò åî ãï èëúõï æå þóä üîå íòí ã -
øò „÷õòî êå æå äï“, îë èåä ìïú þï üë íò æï âòà ìëí éó äïø âò äò
óûé âå þï. ïìå âå, âèë íï ùò äå ëþ „ïõï äò ìêë äòì èë æå äòì üîå -
íòí ãåþ øò“ æï âáèíò êëè ð äåá ìóî æï âï äå þåþì.

ëí äï òí ìùïâ äå þï çå ãï æïì â äïè æò æò ìòî àó äå å þò øåá è íï
ìï ãïí èï íïà äåþ äë ìòâ î úå øò, ïèò üëè ãï æïâ ùñâò üå ÷å èò ãï -
èëú æò äå þï ãï èå çò ï îå þò íï êë äå ãå þòì à âòì ïîï èõë äëæ
÷åèì ìêë äï øò, ïîï èåæ áâåñ íòì èïì ø üï þòà, ïä þïà, ýò ó îòè ÷å -
èò ìï èë áï äï áë ïá üò âë þï  æï ò íï õï æï øå ï ôï ìï.

ìùïâ äå þòì ðîë úåì øò êò, ûï äò ïí æï èåõ èï îï üåá í äë ãò å -
þòì úëæ íï, ìùë îåæ ïè úëæ íïì âó çò ï îåþ æò êë äå ãåþ ìï æï
èëì ùïâ äå åþì, æï ó çïî äïæ âïì ùïâ äò æò Microsoft-365-òì ìò -
êå àå åþì, åäåá ü îë íó äò ùòã íå þò ìï æï îå ìóî ìå þòì øåá è íïì.
âï üï îåþ æò üîå íòí ãåþì ìõâï æïì õ âï öãó ôåþ øò, øå âå úï æå ãï -
èå çò ï îå þò íï åäåá ü îë íó äò îå ìóî ìå þòì øåá è íòì òí ì ü îóá -
úò å þò. àï èï èïæ øå èòû äòï, ìï çë ãï æë å þòì ôïî àë ùîåì ãï -
âïú íë ÷å èò þäë ãå þò https://katiesepia.blogspot.com/ æï
https://katiesephia.blogspot.com/.

êë äå ãå þòì æòæ èï èõïî æï ÿå îïè ãï æï èïùñ âå üò íï ïè êëí êóî -
ì øò èë íï ùò äå ë þï. êëí êóî ì çå ùïî èïæ ãò íï „physics teachers“
ôå òì þóá öãóô èï æï ììòð á. àþò äò ìòì èå-10 ìï öï îë ìêë äòì
æò îåá úò ïè.  ÷å èò îå êë èåí æï üë îå þò ïîò ïí „ïõï äò ìêë äòì èë -
æå äòì“ áë ó ÷å þò — áå àå âïí ìïæ îï ûå æï èïòï èå îï þòø âò äò.

èïì ùïâ äåþ äòì åîëâ íó äò öòä æëì ïàå óä øò îëè ïé èëâ -
÷ í æò, ûï äò ïí æò æò ðï üò âòï ÷åè à âòì. âåú æå þò, ñâå äïì òèå æå -
þò ãï âï èïî à äë.
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ïõï äò ìïì ùïâ äë ùäò æïí 
ìðëî üòì óíò âåî ìò üå üò 

ìüó æåí üåþì èíòø â íå äë âï íò 
ìò ïõ äå å þòà åäòì

— îë ãëî øå ï öï èåþà ãï ìóä ùåäì, îï òñë 2020-2021 ìïì ùïâ -
äë ùäòì èòé ùå âå þò æï îï øå æå ãå þòà õâæå þòà ïõïä ìïì ùïâ -
äë ùåäì?
— óðòî âå äåì ñëâ äò ìï, óí æï ïé â íòø íëà, îëè ðïí æå èò òì
óî àó äå ìò ðò îë þå þòì èò ó õå æï âïæ, ìï åî àï øë îò ìë åá ì ðåî -
üòì àïâ è ö æë èï îå ë þòà, ùïî èï üå þòà ãï âò ï îåà ïâ üë îò çï -
úòï æï 6 ùäòì âï æòà (2027 ùäïè æå) èò âò éåà óèïé äå ìò ìï -
ãïí èï íïà äåþ äë æï ùå ìå þó äå þòì ìüï üó ìò. ïèïì èë¸ ñ âï ìï -
èò ìï þï êï äïâ îë ðîëã îï èòì (ôò çò êó îò ïé ç î æï æï ìðëî üò;
ìðëî üòì èå íåö èåí üò æï ôò çò êó îò èå æò úò íï; îå ï þò äò üï -
úòï) ïê îå æò üï úòï. 

ìï ìò õï îó äëï, îëè ìðëî üòì óíò âåî ìò üå üòì ôò çò êó îò
ïé ç î æò ìï æï ìðëî üòì (èùâîàíå äòì) ìðå úò ï äë þï çå èìóî -
âåä ïþò üó îò åí ü àï îï ë æå íë þï ñë âåä ù äò ó îïæ èï üó -
äëþì æï ùåäì îå êëî æó äò èï÷ âå íå þå äò ãâïáâì (350).

òí üåí ìò ó îïæ âèó øï ëþà æï  2021 ùäòì þë äëè æå  âï ðò -
îåþà òí ã äò ìó îå íë âï íò ìï þï êï äïâ îë ðîëã îï èòì ùïî æ ãå -
íïì ãï íïà äå þòì õï îòì õòì ãïí âò àï îå þòì åîëâ íóä úåí ü î -
øò, ìðëî üòì èå íåö èåí üòì èò èïî àó äå þòà.

ïõï äò ìïì ùïâ äë ùäò æïí ìï èò âå ìï þï êï äïâ îë ðîëã îï -
èòì ìüó æåí üåþì ãïî ê âå ó äò úâäò äå þå þò åäë æå þïà. ðòî -
âåä îòã øò, åì åõå þï òí ã äò ìó îò åíòì ìùïâ äå þïì. êåî ûëæ,
àó ïáïè æå ïé íòø íó äò êóî ìò èõë äëæ ðòî âåä êóî ì çå, ëîò
ìå èåì ü îòì ãïí èïâ äë þï øò, òì ùïâ äå þë æï, ïõï äò ìïì ùïâ äë
ùäò æïí òí ã äò ìó îò åíòì øåì ùïâ äïì ëîò êóî ìò, ïíó ëàõò
ìå èåì ü îò æï åà èë þï.

ïìå âå, óí æï ïé â íòø íëà, îëè óíò âåî ìò üåüì øå å èï üï àï -
íï èåæ îë âå, åâ îë ðó äò ìüïí æïî üå þòì øå ìï þï èò ìò, ôåõ þóî -
àòì ìüï æò ë íò èûäå ëì íë þòì þò äò êå þòà æï ìåá üë îå þòà.

— ðïí æå èò òì ãï èë æòì üïí úò óî ìùïâ äå þï çå ãï æïì â äï èë -
ãòõ æïà, îë ãëî  óðï ìó õåà ãï èëù âå âïì?
— ðïí æå èò ïè ìîó äò ïæ ïõï äò îå ï äë þòì ùò íï øå æïã âï ñå íï.
øåçéóæ âå þòì ôëí çå, èñò ìò å îïæ óí æï ãâå ðï ìó õï ïè ãï èëù -
âå âò ìïà âòì. èàå äò ûï äòì õ èå âï ãï æï üï íò äò òñë ìïì ùïâ äë
ðîë úå ìòì æòì üïí úò ó îïæ ãïí õëî úò å äå þï çå, ìïì ðëî üë
ìðå úò ï äë þå þòì ìðå úò ôò êòì ãïà âï äòì ùò íå þòà. èë âïõ æò -
íåà îå ìóî ìå þòì ìîó äò èë þò äò çå þï æï åîà êâò îï øò øå âò -
ûò íåà æòì üïí úò ó îò ìùïâ äå þòì èìëô äò ë øò ïð îë þò îå þó -
äò ðäïü ôëî èï.

øå âò èó øï âåà òí ì ü îóá úò å þò îë ãëîú ðîë ôå ìëî-èïì -
ùïâ äåþ äå þòì à âòì, òìå ìüó æåí üå þòì à âòì. æîë òì èúò îå
èë íïê âåà øò èïà àïí ÷ï âï üï îåà üîå íòí ãå þò æï èàäò ï íïæ
ãï æï âåî àåà æòì üïí úò óî ìùïâ äï-ìùïâ äå þï çå. ìïì ðëî üë
èò èïî àó äå þòì ðîëã îï èåþ øò ãïî ê âå ó äò êë îåá üò îå þòì
øå üï íï ãïõ æï ìï ÿò îë, ãï âòà âï äòì ùò íåà ìðëî üó äò ðîë -
ôò äòì ðïî ü íò ë îò óíò âåî ìò üå üå þòì èòæ ãë èå þò æï ãï èëú -
æò äå þï. ïî øå òû äå þï ïî ïé â íòø íë îë ãëîú ïêï æå èò ó îò,
òìå ïæ èò íòì ü îï úò ó äò ðåî ìë íï äò ìï æï ìüó æåí üå þòì óïé -
îå ìïæ èï éï äò èë þò äò çå þï, òìò íò ùïî èï üå þòà ÷ï åî à íåí ïè
ðîë úåì øò. 2020-2021 ìïì ùïâ äë ùå äò òäå âï æï æï þå öò àå -
þòà øå òû äå þï òà á âïì, îëè óíò âåî ìò üå üòì ñâå äï èò èïî àó -
äå þòì ìüó æåí üå þò ìîó äïæ ãïâ äåí ìùïâ äòì øå æå ãåþ çå.
íåä-íå äï âóþ îóí æå þòà úõëâ îå þòì ÷âå óä îòüèì æï âôòá -
îëþà, ïõï äò ìå èåì ü îò æïí, ìóä óô îë íïê äåþ äåá úò åþì
÷ï âï üï îåþà æòì üïí úò ó îïæ.

— îë ãëîú úíë þò äòï, óèïé äåì ìïì ùïâ äåþ äåþì èò å úïà
ãïî ê âå ó äò îå êë èåí æï úò å þò ìüó æåí ü àï ìùïâ äòì ìï ôï ìó -
îòì ãï æïõ æòì øå éï âï àå þòì æï ùå ìå þòì øå ìï õåþ, àáâå íò óíò -
âåî ìò üå üò îïì ìàï âï çëþì ìüó æåí üåþì?
— ìïè ùó õï îëæ, ðïí æå èò ïè èûò èå åêë íë èò êóî èæãë èï îå ë -

þï øò ÷ï ïã æë ÷âå íò áâå ñï íï. ÷âå íò óíò âåî ìò üå üò ïî ïîòì
èìõâò äò óèïé äå ìò æï ùå ìå þó äå þï, ìóä 800-èæå ïá üò ó îò
ìüó æåí üò ãâñïâì, èïã îïè ðïí æå èò òì ãï èë øåá è íòä èï
îàóä èï îå ï äë þïè óêò æó îå ìïæ èûò èå èæãë èï îå ë þï øò ÷ï -
ï ñå íï îë ãëîú ìüó æåí üå þò, òìå èï àò èøëþ äå þò, îë èåä -
àï óèå üå ìë þïè ìï èó øïë ïæ ãò äå þò æï êïî ãåì æï þó íåþ îò -
âòï, ïèïí ïìïõ âï ðë âï ìùïâ äòì ìï ôï ìó îòì ãï æïõ æò ìó íï îò -
ï íë þï çå.

âò íï ò æïí ìüó æåí üå þò ìùïâ äòì ìï ôï ìó îòì æï ôïî âïì
æîë ó äïæ âåî ïõåî õå þåí, óíò âåî ìò üå üò îàóä èæãë èï îå -
ë þï øò ïé èë÷ í æï. âôòá îëþà, ìï èïî à äò ï íò ãï æïùñ âå üò äå -
þï èò âò éåà æï ìüó æåí üå þòì à âòì ìùïâ äòì ìï ôï ìó îòì ãï -
æïõ æòì òí æò âò æó ï äó îò ãîï ôò êò æï âï ùå ìåà. ïá âå òìòú óí -
æï òà á âïì, îëè èå ë îå ùå äòï (ïìå ãïã î ûåä æå þï ðïí æå èò òì
æïì îó äå þïè æå), ìùïâ äòì ìï ôï ìó îòì ãï æï óõ æå äë þòì ãï -
èë, ïîú åî àò ìüó æåí üòì à âòì ïî øåã âò ÷å îå þòï ìüó æåí üòì
ìüï üó ìò.

óíò âåî ìò üåü èï øå ò èó øï âï ìðå úò ï äó îò ìï ãïí èï íïà äåþ -
äë ãîï ôò êò òè ìüó æåí üå þòì à âòì, îëè äå þòú ëþò åá üó îò
èò çå çå þòì ãï èë âåî ïõåî õåþ æ íåí æòì üïí úò ó îò ìùïâ äå þòì
ðîë úåì øò ÷ïî à âïì. âôòá îëþà, ïé íòø íó äò øå àï âï çå þï
êïî ãò øå ìïû äåþ äë þïï èïà à âòì, ïéïæ ãò íëí ìïì ùïâ äë êóî -
ìå þò æï ÷ï ï þï îëí ãï èëú æå þò.

óê âå ìïè ùåä çå èå üòï, óíò âåî ìò üå üò ãïì úåèì ìüò ðåí -
æò åþì ùïî ÷ò íå þóä ìüó æåí üåþ çå.

— ðïí æå èò òì ãïî æï, îï ãï èëù âå âå þòì ùò íï øå æãïì æéåì
ìðëî üòì óíò âåî ìò üå üò?
— îë ãëîú úíë þò äòï, 2007 ùåäì ãï óá èå þó äò ìðëî üòì ïêï -
æå èòï,  2013 ùäòì 28 èïîüì, ìï áïî à âå äëì èàïâ îë þòì æïæ -
ãå íò äå þòà, àï âò æïí æï ôóû í æï ìðëî üòì óíò âåî ìò üå üòì
ìüï üó ìòà.

÷âå íò ìïì ùïâ äå þå äò ìðå úò ôò êó îò ìï ãïí èï íïà äåþ äë
æï ùå ìå þó äå þïï æï ìïì ùïâ äë ðîë úå ìòì à âòì èíòø â íå äë âï -
íòï îë ãëîú êå àòä èëùñë þò äò ïóæò üë îòï-äï þë îï üë îò -
å þò, òìå àï íï èåæ îë âå, ìï åî àï øë îò ìë ìüïí æïî üå þòì øå ìï -
þï èò ìò ìðëî üó äò þï çå þò æï ìðëî üó äò òí âåí üï îò.

ãï èëù âå âå þò ìïê èï ëæ þåâ îò ãâïáâì, èïã îïè ïè åüïð çå
èõë äëæ ëî èïà ãïí çå ãï âï èïõ âò äåþ ñó îïæéå þïì. 

ü óðòî âå äå ìò ãï èëù âå âï — òí ô îïì ü îóá üó îï. ìðëî üòì
óíò âåî ìò üå üòì ìïì ùïâ äë êëî ðó ìò æï ìðëî üó äò òí ô îïì -
ü îóá üó îï åá ì ð äó ï üï úò ï øò 1955 ùåäì øå âò æï æï 66 ùäòì
èïí ûòä çå ïîú åî àõåä ïî ÷ï üï îå þòï îï ò èå ìï õòì ìï îå èëí -
üë/ãï èïã îå þò àò ìï èó øï ë å þò. ÷âå íò ìïì ùïâ äë êëî ðó ìò
òìåà ìï âï äï äë èæãë èï îå ë þï øòï, îëè  óþ îï äëæ øå óû äå -
þå äòï ïìåà ðò îë þåþ øò ñëô íï. 

ïèïì ïæïì üó îåþì ã. ìïè õï îï ó äòì ìï õå äë þòì ìï ìï èïî à -
äë åá ì ðåî üò çòì þò ó îëì 2018-2019 ùäåþ øò ÷ï üï îå þó äò
êâäå âòì øå æå ãå þò æï æïì ê â íï, îëè äòì ãï èëú ìï åî àëæ ïã -
âåê î ûï äï èå úï æò íå ë þå þòì ÷ï üï îå þï æï âî÷å þë æòà éòï
úòì áâåø, îëè ïîï ìï áïî à âå äëì åîëâ íó äò óíò âåî ìò üå -
üòì (ìåó) õåä è ûé âï íå äë þòì êå àò äò íå þï (îåá üë îò — ãòï
êïâ àå äòø âò äò) — æîë å þòà (åî àò ùäòà) æïã âòà èåì ïõï äò
øå íë þòì ëîò ìïî àó äò (4500 êâ. èåü îò), îï àï æïþ î êë äå þï
ïî øåã â á è íë æï ïâ üë îò çï úò òì ãïâ äòì ðîë úåì øò. ïè øå íë -
þï øò èõë äëæ 2020 ùäòì òâ íò ìòì þë äëè æå æïâ î ÷òà.

ïè ýï èïæ, òìåâ æîë å þòà, ãï æïã âòñ âï íåì ìë õó èòì óíò âåî -
ìò üå üòì åîà ìïî àóä çå (900êâ.è.) åî àò ùäòà æï àó ïè ðå -
îò ëæ øò ÷âå íò ìïì ùïâ äë êëî ðó ìò êï ðò üï äó îïæ ïî ãï îå -
èëí ü æï, áó ÷ï øò âî÷å þòà.

÷âå íò óíò âåî ìò üå üò — ìðëî üòì ìôå îëì åî àï æåî àò
óèïé äå ìò ìïì ùïâ äå þå äò, îë èåä ìïú, àï âòì æîë çå, 120
ïàï ìò êâïæ îï üó äò èåü îòì ôïî àë þò åêï âï, æéåì ¸ï åî øòï
ãï èë êò æå þó äò.

ãâò÷ í æå þï ìï ôóû â äò ï íò åÿ âò, æéòì ùåì îòã øò õëè ïî
æãïì ÷âåí èò åî, ìò úëúõ äòì îòì êòì ôï ìïæ, øå íïî ÷ó íå þó äò
ìðëî üòì óèïé äå ìò ìïì ùïâ äåþ äòì øå íë þï-íï ãå þë þå þò ìï
æï  èàå äò üå îò üë îò òì ãïì õ âò ìå þï? 

ü èå ë îå ûïä çå èíòø â íå äë âï íò ãï èëù âå âï æëá üë îïí üó -
îòì ïîïî ìå þë þïï, îë èå äòú åîà-åî àò ìïê âïí ûë èò èïî àó -
äå þïï ìðëî üòì æïî ãò ìïà âòì. òèïì àïí æï êïâ øò îå þòà, îëè
÷âåíì áâå ñï íï øò, ìðëî üòì èò èïî àó äå þòà, ÷âå íò óíò âåî ìò -
üå üò åî àï æåî àò ìïì ùïâ äå þå äòï, èï ãòì ü îï üó îòì êóî ì -
æïè àïâ îå þó äå þò èëùñ âå üò äò ïîò ïí øå ìïû äåþ äë þïì ãï -
ïã î ûå äëí ìùïâ äï èå ìï èå ìï ôå õóî çå, îïú ìï èë èïâ äëæ
óàó ëæ óïî ñë ôò àïæ ïòìï õå þï ìðëî üòì èåú íò å îå þòì ãïí -
âò àï îå þòì ìïá èå çå.

òèò ìïà âòì, îëè ÷âåíì óíò âåî ìò üåüì èò å úåì ìï æëá üë -
îë æò ìåî üï úò òì æïú âòì óô äå þï, åî àï æåî àò ùò íï ïé è æå -
ãë þï ïîòì òì, îëè óíò âåî ìò üå üò ïî ïîòì ìïè ìï ôå õó îò ï íò.
ïîï æï, 2013 ùäòì 28 èïîüì, ìï áïî à âå äëì èàïâ îë þòì ¹64
æïæ ãå íò äå þòà, òì ìïè ìï ôå õó îò ï íò óèïé äå ìò ìïì ùïâ äå þå -
äò òñë, øåè æåã, îïè æå íò èå àâå øò, ÷âåí à âòì ãï óî ê âå âå äò
èò çå çå þòì ãï èë, úâäò äå þï øå âò æï èàïâ îë þòì æïæ ãå íò äå -
þï øò æï ãïâ õ æòà ìïì ùïâ äë óíò âåî ìò üå üò, îë èåä ìïú, ìï -
áïî à âå äëì êï íë íòì „óèïé äå ìò ãï íïà äå þòì øå ìï õåþ“ ìï -
ôóû âåä çå, øå óû äòï ãï íï õëî úò å äëì èõë äëæ ìï þï êï äïâ -
îë æï ìï èï ãòì ü îë ðîëã îï èå þò.

ìðëî üòì óíò âåî ìò üåü øò ñâå äï îå ìóî ìòï òèò ìïà âòì,
îëè ãïí õëî úò åä æåì ìï æëá üë îë ðîëã îï èå þò. àó ïé íòø -
íó äò ðîëþ äå èï óèëê äåì âï æåþ øò ïî ïé èë òôõ â îå þï, îïè -
æå íò èå õïí øò àï âïæ óíò âåî ìò üåüì øå åá è íå þï ðîëþ äå èå þò
ïêï æå èò ó îò ðåî ìë íï äòì êóàõòà.

— îë ãë îòï óíò âåî ìò üå üòì ãïí âò àï îå þòì ìüîï üå ãò ó äò
ãåã èï?
— ìðëî üòì óíò âåî ìò üåüì, îï àáèï óí æï, ïáâì ãïí âò àï îå þòì
ìüîï üå ãò ó äò ãåã èï, îë èåä øòú èêï ôò ë æïï ãï ùå îò äò ÷âå íò
èò ìòï, õåæ âï æï èòç íå þò. îë ãëîú ìðëî üòì ìôå îëì åî àï -
æåî àò óèïé äå ìò ìïì ùïâ äå þå äò ìï áïî à âå äë øò, ëîò åí üò -
îå þó äò âïîà, õå äò øå âóùñëà ìï èëñ âï îó äë æï ðîë ôå ìò ó -
äò ìðëî üòì ãïí âò àï îå þïì, ôò çò êó îò ïé ç î æò ìï æï ìðëî -
üó äò ùâîàíòì, ìðëî üòì èå íåö èåí üò ìï æï ôò çò êó îò èå æò -
úò íò ìï æï îå ï þò äò üï úò òì ìôå îë øò éîèï êëè ðå üåí úò òì
èáë íå ìðå úò ï äòì üå þòì èëè çï æå þòì ãçòà. ïèò ìïà âòì óíò -
âåî ìò üå üò îë ãëîú åîëâ íóä, òìå âå ìï åî àï øë îò ìë æë íå -
çå, øîë èòì þïç îòì èëàõëâ íå þòì ãïà âï äòì ùò íå þòà, ïõëî -
úò å äåþì ïêï æå èò óî ìï ãïí èï íïà äåþ äë ðîëã îï èåþì æï ãï -
èë ñå íå þòà ìï èåú íò å îë-êâäå âòà ìïá èò ï íë þïì, õåäì óùñëþì
ìüó æåí üå þòì ¸ïî èë íò óä ãïí âò àï îå þïì æï èïà ìùîïô
ïæïð üï úò ïì øîë èòà þï çïî çå. ìïì ùïâ äë óíò âåî ìò üå üò
ìîó äïæ ïú íë þò å îåþì ìë úò ï äó îò ðï ìó õòì è ãåþ äë þòì èíòø -
â íå äë þïì æï èòç íïæ òìï õïâì, õå äò øå óùñëì ìï áïî à âå äëì
èë ìïõ äå ë þï øò úõëâ îå þòì öïí ìï éò ùå ìòì æïè ê âòæ îå þïì.

ñë âå äò âå çå èëà á èó äò æïí ãï èëè æò íï îå, ÷âå íò óèïé äå -
ìò ìïì ùïâ äå þå äò ãïõ æå þï ìïì ðëî üë ãï íïà äå þòì ìôå îë øò
ãï èëî ÷å ó äò æï ðîåì üò ýó äò óèïé äå ìò ìïì ùïâ äå þå äò, îò -
ìò àáèòì ìï øó ï äå þï ìïú ãâïû äåâì òì ãï îå èë å þï, îëè: óíò -
âåî ìò üå üò óç îóí âåä ñëôì áïî à âå äò æï óúõë å äò ìüó -
æåí üå þò ìïà âòì, òíë âï úò ó îò ìùïâ äå þòì èå àë æåþ çå æïñ î æ -
íë þòà, èï éï äò õï îòì õòì ãï íïà äå þòì õåä èò ìïù â æë èë þïì;
óíò âåî ìò üå üòì êóî ì æïè àïâ îå þóä àï óè îïâ äå ìë þï êëí -
êó îåí üó íï îò ï íòï ìï åî àï øë îò ìë æï ìïá èå þòì þï çïî çå æï
ìï áïî à âå äë øò ìðëî üòì ìôå îë øò ùïè ñ âïí ðë çò úò åþ çå æï -
ìïá èå þó äò ðò îå þòì óè îïâ äå ìë þï ìðëî üòì óíò âåî ìò üå üòì
êóî ì æïè àïâ îå þó äòï; ìðëî üòì óíò âåî ìò üå üòì ïêï æå èò ó -
îò ðåî ìë íï äòì ãï èë ñå íå þò àò ìï èåú íò å îë-êâäå âò àò íïø -
îë èå þò ïéò ï îå þó äòï åîëâ íó äò æï ìï åî àï øë îò ìë êâäå âò -
àò òí ì üò üó úò å þòì èò åî; ìðëî üòì óíò âåî ìò üå üò ïìë úòî -
æå þï óèïé äåì ìï ãïí èï íïà äåþ äë æï ùå ìå þó äå þïì àïí, îë -
èå äòú õåäì óùñëþì öïí ìï éò úõëâ îå þòì ùå ìòì æïè ê âòæ îå -
þïì ìï çë ãï æë å þï øò, áâåñ íòì úíë þï æë þòì èë ðë âå þï ìï æï
øåè æ ãëè øò æï æå þò àò òèò öòì æïè ê âòæ îå þïì ìï åî àï øë îò ìë
ïîå íï çå; òçò æïâì æï åôåá üò ï íïæ òíïî ÷ó íåþì èï éïä ê âï äò -
ôò úò óî ïæï èò ï íóî îå ìóî ìåþì, õåäì óùñëþì èïà ðîë ôå ìò -
óä ãïí âò àï îå þï ìï æï àâòà îå ï äò çå þïì; òí üåî íï úò ë íï äò -
çï úò òì ðîë úåì øò ïá üò ó îò ÷ïî àó äë þòà ïõï äò ìåþì ïêï æå -
èò óî æï ìüó æåí üóî èë þò äë þïì.

åìï óþ îï èï êï ñò ôò ï íò

òí üåî âòó ìðëî üòì óíò âåî ìò üå üòì îåá üëî àïí, ðîë ôå ìëî 
öå èïä ûï ãï íò ïì àïí
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îå ò üòí ãå þòì úõîòä øò ìòí ãï ðó îò óú â äå äïæ èï éïä ðë -
çò úò åþì òêï âåþì æï ïîï åî àò ðï îï èåü îòà ìöëþ íòì òìå àò
ãïí âò àï îå þó äò åêë íë èò êòì áâåñ íåþì, îë ãë îå þò úïï êï íï -
æï, øâå ò úï îòï æï àâòà ôò íå àòú êò.

ïêï æå èò óî ìôå îë øò ìòí ãï ðó îòì ìòì üå èï ûïä çå ùïî èï -
üå þó äò ïé èë÷ í æï. èï òíú îï ïîòì ùïî èï üå þòì ôëî èó äï?

ïè êòàõ âï çå ðï ìó õò èîï âïä ôïá üëîì èë ò úïâì. àóè úï,
ðòî âåä ñëâ äò ìï, çë ãï æïæ èò èë âò õò äëà, îë ãë îòï åì ìòì -
üå èï æï îë ãëî èó øï ëþì òì.

v v v
èëì ùïâ äå å þò øå æò ïí ìï öï îë ïí ìï õåä è ùò ôëì èò åî æï -

ôò íïí ìå þóä ìêë äåþ øò, ìï æïú ãï æï ìï õï æò çë èò å îòï. þïâ ø -
âåþì ãï èëú æå þòì øå æå ãå þòì èò õåæ âòà ïíï ùò äå þåí ìõâï æïì -
õ âï ïêï æå èò óî ðîëã îï èåþ øò — èï àò óíï îå þòì øå ìï þï èò ìïæ.
æïùñå þòà êäï ìåþ øò èëì ùïâ äå å þò ïþï îå þåí ãï èëú æïì, îï àï
øå èëù è æåì èï àò ûò îò àï æò óíï îå þò ïí ãï îòø øò, ùòã íò å îå þï -
ìï æï èåú íò å îå þï øò. åì ðòî âå äò èòö íïï, îë èåä ìïú èëì ùïâ -
äå ãï æï äï õïâì ãï íïà äå þòì èò ìï éå þïæ. ãï èëú æå þòì øå æå -
ãå þòì èò õåæ âòà, þïâ ø âåþì ïíï ùò äå þåí ìï èò èò èïî àó äå þò -
æïí åîà-åî à øò. åì èò èïî àó äå þå þòï: åá ì ð îåì-èò èïî àó äå -
þï, ìï æïú óèïé äå ìò áó äå þòì èáë íå èëì ùïâ äå å þò èëõ â æå -
þò ïí; æï íïî ÷å íå þò êò íï ùòä æå þò ïí ÷âå ó äåþ îòâ ïêï æå èò óî
ïí ÷âå ó äåþ îòâ üåá íò êóî èò èïî àó äå þåþ øò. åá ì ð îå ìò ãïí -
êóà â íò äòï ìùîï ôïæ æï ãïû äò å îå þó äïæ ìùïâ äå þòì à âòì,
÷âå ó äåþ îò âò èò èïî àó äå þå þò êò èïà à âòì, âò ìïú ìï øó ï äë
áó äå þò ïáâì ïí âò ìïú üåá íò êó îò ìôå îëì êåí èò ó ùåâì ãó äò.

èëã âò ï íå þòà, èëì ùïâ äå å þò òìåâ ïþï îå þåí ãï èëú æåþì,
îëè äòì øå æå ãå þòú ãïí ìïçé â îïâì, êë äå öòì øåè æåã âòì åá -
íå þï óèïé äåì ìïì ùïâ äå þåä øò ÷ï þï îå þòì óô äå þï. êë äå öò
ñâå äï çå ìùîï ôò ãçïï óíò âåî ìò üåü øò øå ìïì â äå äïæ, ðë -
äò üåá íò êó îò æï üåá íë äë ãò ó îò òí ì üò üó üå þò êò óô îë
ðîë ôå ìò ó äò êï îò å îòì øå ìïû äåþ äë þïì òû äå âï. øåè æ ãë èò
ìðå úò ï äò çï úò òì ïî ÷å âï àï âïæ èëì ùïâ äå åþ çåï æï èë êò æå -
þó äò — êï îò å îó äò ìùîïô âò ìï æï ïêï æå èò ó îò èòé ùå âå þòì
øå ìï þï èò ìïæ.

ÎÏ ÃÏ ÍÏ ÐÒ ÎË ÞÅÞÌ ÌÒÍ ÃÏ ÐÓ ÎÒÌ ÌÏ ÃÏÍ ÈÏ ÍÏÀ ÄÅÞ ÄË
ÌÒÌ ÜÅ ÈÒÌ ÙÏÎ ÈÏ ÜÅ ÞÏÌ

➭ìë úò ï äóî-åêë íë èò êó îò ôïá üë îå þò
ïóúò äåþ äïæ ãï ìïà âï äòì ùò íå þå äòï ìë úò ïä-åêë íë èò -

êó îò îå ï äò å þò. 1965 ùåäì, æï èë ó êò æåþ äë þòì èë ðë âå þòì
øåè æåã, áâå ñï íï øò, ìï æïú þó íåþ îò âò ùò ï éò ìå ó äò ïî òñë æï
ùïî èë å þï ìùîï ôïæ âò àïî æå þë æï, ãï íïà äå þï åêë íë èò êó -
îò ùòí ì â äòì ìüîï üå ãò òì åîà-åî àò èíòø â íå äë âï íò êëè ðë -
íåí üò ãïõ æï. èêâåà îïæ ãï ò çïî æï ïè ìòì üå èòì æï ôò íïí ìå þï,
øå ò èó øï âåì ìîó äïæ æï ôò íïí ìå þó äò æï îå ãó äò îå þï æò
ìêë äå þòì ìòì üå èï 18 ùäòì ïìï êïè æå èëì ùïâ äå å þòì à âòì.
ãï íïà äå þï æéåè æå ðîò ë îò üå üóä ìôå îëæ î÷å þï ñâå äï
õå äò ìóô äå þòì à âòì. ïèòì øå æå ãïæ ÷ï èë ñï äòþ æï êóä üó -
îï, îë èå äòú õåäì óùñëþì ùïî èï üå þòà ìùïâ äïì.

➭åôåá üó îò ðë äò üò êòì øå èó øï âå þï
ìòí ãï ðó îòì èàïâ îë þïì ìóîì, èìëô äò ë øò åîà-åî àò ìï -

ó êå àå ìë ãï íïà äå þòì ìòì üå èï øå ò èó øï ëì æï ïè èòç íòì èòìï -
é ùå âïæ ìï ò èå æë ðë äò üò êó îò îå ýò èò øåá è íï.

ãïí âò àï îå þó äò áâåñ íå þòì ãïí ãïí ì õ âï âå þòà, ìòí ãï ðóî øò
åî àò ï íò æï èëá íò äò ìï ãïí èï íïà äåþ äë ðë äò üò êï ïáâà.
ãï íïà äå þòì ìï èò íòì ü îë ãï æïùñ âå üò äå þåþì èõë äëæ ãóä -
èëæ ãò íå êâäå âò ìï æï üåì üò îå þòì øåè æåã òéåþì, îï àï íå -
þòì èò å îò úâäò äå þòì ùïî èï üå þï ãïî æï ó âï äò òñëì. ùïî èï -

üå þòì èï÷ âå íåþ äå þò èîï âïä ãïí çë èò äå þò ï íòï, ãïí ìï êóà -
îå þó äò ñó îïæéå þï åà èë þï ïíï äòçì òèò ìï, àó îï ãïâ äå íï
ïáâì ïèï àó òè ðë äò üò êïì èëì ùïâ äå å þòì áó äåþ çå, èïà êå -
àòä æéå ë þï çå, îïè æå íïæ ïê èï ñë ôò äåþì àï âïæ èëì ùïâ äå -
åþì úâäò äå þå þò.

òà âï äòì ùò íå þåí ïîï èõë äëæ ðë äò üò êó îò îå ýò èòì
åôåá üò ï íë þïì, ïîï èåæ òèï ìïú, îëè úâäò äå þå þò øå å ìï þï èå -
þë æåì èøëþ äå þòì èëàõëâ íåþì, èïì ùïâ äåþ äå þòì ìï ÿò îë å -
þåþì æï ãï íï ðò îë þåþ æåì èëì ùïâ äå å þòì ùïî èï üå þïì. õå äò -
ìóô äå þï, ìêë äï, èøëþ äå þò æï èëì ùïâ äå å þò åî à íï ò îïæ
òïç îå þåí êïî ãò ãï íïà äå þòì îï ë þïì. åì ïèïî üò âåþì êïî ãò
ðë äò üò êòì øå èó øï âå þïì æï æï íåî ã âïì.

ãïî æï ïèò ìï, ìòí ãï ðó îòì ìï ãïí èï íïà äåþ äë ðë äò üò êï
ûïä çå èëá íò äòï æï òû äå âï æîë òì øå ìï þï èòì úâäò äå þåþ -
àïí ïæïð üò îå þò ìï æï êîò üò êï çå îå ï ãò îå þòì ìï øó ï äå þïì.

➭èòç íëþ îò âò æï çóì üò ìïì ùïâ äë ãåã èï
ìòí ãï ðó îòì åîëâ íóä ìïì ùïâ äë ðîëã îï èï øò æò æò æîë

åà èë þï ûò îò àï æò ìïã íå þòì ìùïâ äïì, îë ãë îò úïï èï àå èï -
üò êï, ìï þó íå þòì èåüñ âå äë èåú íò å îå þå þò æï üåá íë äë ãò å -
þò. èïì ùïâ äåþ äå þòì èò çï íòï, „ãï ïç îå þòì æë íå çå“ êò ïî
òôòá îëí, ïîï èåæ æï åõ èï îëí èëì ùïâ äå åþì, ãï ò ãëí „ìùë îò
ðï ìó õò“ êëí ê îå üóä êòàõ âï çå. èå úï æò íå ë þå þò èòç íïæ òìï -
õïâì, þïâ ø âåþ èï ÷ï ï þï îëí ãï èëú æå þò ïè ûò îò àïæ ìïã íåþ øò,
îïæ ãïí åì úëæ íï óô îë ðîïá üò êó äòï æï æïè ìïá èåþ äå þòú
ïèïì èë òàõë âåí.

ìïì ùïâ äë ðîëã îï èï óðò îï üå ìë þïì ïíò ÿåþì èï ìï äòì
éîèïæ æï õï îòì õò ï íïæ øåì ùïâ äïì æï àïâì ïîò æåþì æò æò
èë úó äë þòì, æï ó êïâ øò îå þåä òí ôëî èï úò ïì. àó èëì ùïâ äå
ìï ìóî âåä æë íåì âåî ïé ùåâì, èòì à âòì æï èï üå þò àò ãïê âå -
àò äå þò òíòø íå þï, îëè æï íïî ÷å íåþì ïî ÷ï èëî ÷åì.

àóè úï, óô îë çë ãï æïæ àó âòüñ âòà, ìêë äåþ øò ìïì ùïâ -
äë ðîëã îï èå þò øå èó øï âå þó äòï êëí ê îå üó äò èòç íå þòì
ãïà âï äòì ùò íå þòà, îëè äå þòú ãïí ìïçé â îïâì ìùïâ äå þòì
ìõâï æïì õ âï èå àëæì.

ãï íïà äå þòì ìï èò íòì ü îëì èë íòø íó äò ïáâì „ãï íïà äå þòì
ìï ìóî âå äò øå æå ãå þò“:

„àâòà øå èåú íå þòì êïî ãò øåã î û íå þï;
êïî ãò èë îï äó îò êëè ðï ìò;
èë èïâ äòì ïèë úï íå þòì ãï æï ìïùñ âå üïæ ïóúò äå þå äò óíï -

îå þò æï úëæ íï“.
çóì üïæ ãïí ìïçé â îó äò èò çï íò õå äò ìóô äå þïì óïæ âò -

äåþì øå àïí õ èå þó äò ìïì ùïâ äë ðîëã îï èòì æï ãåã è âï ìï æï
îå ï äò çå þïì.

➭ìùïâ äå þòì èêïú îò îå ýò èò êäï ìåþ øò
ìïì êë äë ãï íïà äå þòì þåâ îò æï ìïâ äó îò ìòì üå èòì ãïí

ãïí ì õ âï âå þòà, ìòí ãï ðó îòì ìòì üå èï øò èò éå þó äòï êäïì øò
òåîïî áò ó äò æï æïé èï âï äò èòæ ãë èï. ãïê âå àò äå þò èë ùåì -
îò ãå þó äòï æï æòì úòð äò íò îå þó äò, èïì ùïâ äå þå äò æë èò -
íò îåþì ìï óþ îò ìïì. ãïî æï ïèò ìï, èïì ùïâ äå þåäì æò æò æï èë -
ó êò æåþ äë þï ïáâì ìùïâ äå þòì èå àë æò êòì øåî ÷å âò ìïì, òá íå þï
åì ïé èë ìïâ äó îò, æï ìïâ äó îò àó êëè þò íò îå þó äò èå àë æò -
êï.

ïè ãï îå èë å þïì, ûò îò àï æïæ, ãïí ìïçé â îïâì êóä üó îï,
îë èå äòú ñâå äï çå èå üïæ ãï íïà äå þïì ïôï ìåþì. úíë þò äòï,
îëè èøëþ äå þò ñë âåä è õ îòâ õåäì óùñë þåí æï åõ èï îå þò ïí
øâò äåþì. ìêë äï øò ùïî èï üå þï ðîò ë îò üå üòï. ãïî æï ïèò ìï,
þïâ ø âåþì ó÷ í æå þïà ðï ìó õòì è ãåþ äë þòì ãîûíë þï ìï êó àïî
ãï íïà äå þïì àïí æï êïâ øò îå þòà. èïà óôï ìå þåí ïîï èõë äëæ
øå æå ãåþì, ïîï èåæ „ûï äòì õ èå âï ìïú“.

èìëô äò ëì þåâî áâå ñï íï øò òåîïî áò óä êëí ü îëä ìï æï
æòì úòð äò íïì åÿ âòì àâï äòà óñó îå þåí, èïã îïè ìòí ãï ðó îòì
èï ãï äò àò ïæïì üó îåþì, îëè åì ôïá üë îò ãïî ê âå óä îëäì
àï èï øëþì ùïî èï üå þó äò ìòì üå èòì ÷ï èë ñï äò þå þï øò, îë úï
ìêë äå þò êïî ãï æïï æï ôò íïí ìå þó äò.

➭ìï óúõëë èïì ùïâ äåþ äå þò
ìòí ãï ðó îòì ìï ãïí èï íïà äåþ äë ìòì üå èòì ùïî èï üå þòì

åîà-åî àò óè íòø â íå äë âï íå ìò ôïá üë îòï èïì ùïâ äåþ äå þòì
èëè çï æå þòì õï îòì õò. ìï ó êå àå ìë êóî ì æïè àïâ îå þóä àï
èõë äëæ 5%-ì ïáâì ìùïâ äå þòì óô äå þï. èïà ãï íïà äå þòì
åîëâ íóä òí ì üò üóü øò ïì ùïâ äò ïí. ðå æï ãë ãå þòì ìùïâ äå þïì,
ñë âåä ù äò ó îïæ, 100-çå èå üò ìï ï àò åà èë þï æï èïà ûïä çå
èêïú îïæ ïôï ìå þåí. ðå æï ãë ãå þò ðï ìó õòì è ãå þåä íò ïîò ïí, ìï -
ó êå àå ìëæ, ìùë îò ìüïí æïî üå þòì øå ìï þï èò ìïæ, øå ïì îó äëí
òì, îïú åâï äå þïà.

ãïî æï ïèò ìï, èïì ùïâ äåþ äåþì ìë äò æó îò ïíïçéï ó îå þï
ïáâà, îë èå äòú ãï úò äå þòà èå üòï OECD-ì (åêë íë èò êó îò
àï íïè ø îëè äë þò ìï æï ãïí âò àï îå þòì ëî ãï íò çï úòï) áâåñ íå -
þòì ìï øó ï äë õåä ôïì çå. ìï ó êå àå ìë èïì ùïâ äåþ äåþ çå øå -
éï âï àå þò úïï æï ùå ìå þó äò æï öòä æë åþ ìïú òéå þåí êïî ãò
ìùïâ äå þòì à âòì. ïèòì ãï èë, íò ÿò å îò ïæï èò ï íå þòì à âòì, ìùïâ -
äå þï êï îò å îòì èëè õòþ â äå äò âï îò ïí üòï. òìò íò óç îóí âåä -
ñë ôò äò ïîò ïí ïîï èõë äëæ óùñ âå üò ìùïâ äò àï æï ãïí âò -
àï îå þòà, ïîï èåæ èë èå üå þó äò ôó äï æò öòä æë å þòà.

ÏÎÒÌ ÀÓ ÏÎÏ ÌÒÍ ÃÏ ÐÓ ÎÒÌ ÌÏ ÃÏÍ ÈÏ ÍÏÀ ÄÅÞ ÄË
ÌÒÌ ÜÅ ÈÏ ÌÎÓ ÄÒ ÏÆ ÓÍÏÊ ÄË

îï ìïê âòî âå äòï, ïîï. ïáïú ïîòì õïî âå çå þò. àóè úï ïè
õïî âå çå þòì ãï èë ìïì ùë îåþ äïæ ãóä èëæ ãò íåæ èó øï ë þåí.

➭ìüîå ìò æï ãï æïé äò äë þï
êîò üò êó äò øå íòø â íå þòì — „ìòí ãï ðó îòì ìï ãïí èï íïà äåþ -

äë ìòì üå èï ìüîåìì òù âåâì“ ïí „çåæ èå üïæ ëîò åí üò îå þó -
äòï ãï èëú æåþ çå“ — ðï ìó õïæ ãï íïà äå þòì ìï èò íòì ü îëè ãï ï -
óá èï ìïì êë äë ãï èëú æå þò òè ðå îò ë æåþ øò, îë úï èï àò ïóúò -
äåþ äë þï ìï ôóû â äò ï íïæ ïî òñë æï ìï þó àå þó äò. ãïî æï
ïèò ìï, øå ôï ìå þòì ìòì üå èï æïùñå þòà êäï ìåþ øò ãïõ æï 1-8.

îë úï ïø êï îï ãïõ æï, îëè ìòì üå èï þåâî èëì ùïâ äå øò
ìüîåìì òù âåâ æï, æï ò ìï õï ïõï äò ìüîï üå ãòï ìï õåä ùë æå þòà
— „òì ùïâ äåà íïê äå þò, ïì ùïâ äåà èå üò“. ïòê î ûï äï òí æò âò -
æó ï äó îò ãï èëú æå þòì øå æå ãå þòì ãï ìï öï îë å þï, îï èïú øå -
ïè úò îï „êëí êó îåí úò ïì àïí æï êïâ øò îå þó äò æï ûï þó äë þï“
èëì ùïâ äå åþì øë îòì.

ìï èë èïâ äëæ, ïä þïà, èå üò ñó îïæéå þï æï åà èë þï ãï íïà -
äå þòì õï îòìõì æï ïîï èë úó äë þïì.

➭óàï íïì ùë îë þï
ãï èë òà á âï øåø ôë àå þï òèòì ãï èë, îëè ìòì üå èï øò ãïç î -

æò äòï óàï íïì ùë îë þï. æïùñå þòà ìêë äï øò ïèïì ãï íï ðò îë -
þåþì òì, îëè óô îë øåû äå þóä ëöï õåþì øå óû äò ïà êåî ûëæ
èë ïè çï æëí øâò äå þò æï èå üò îïè ïì ùïâ äëí îë ãëîú ìêë -
äïè æå, ïìå âå ìêë äòì ùäåþ øò. åì íòø íïâì, îëè þïâ ø âåþì ìï -
þïâ ø âë þï éåþ øò âå øå åüñëà óàï íïì ùë îë ãï íïà äå þï, îïú
ìêë äòì ùäåþ øò óô îë àâïä ìï ÷ò íë ãïõ æï. åì ãï îå èë å þï
óñó îïæéå þëæ ïî æïî ÷å íò äï, îïæ ãïí èàïâ îë þïè âò àï îå -
þòì ãï èë ìïì ùë îåþ äïæ çë èå þò èò ò éë.

íïê äåþ øå èë ìïâ äò ï íò ëöï õå þòì øâò äåþì æï å íòø íïà
ìüò ðåí æò å þò ãï íïà äå þòì à âòì, îï àï èë åì ðëà ãïí ì õ âï âå þï
øåû äå þó äò ëöï õå þòì øâò äåþ àïí. ãïî æï ïèò ìï, èàïâ îë þïì
æï ãåã èò äò ïáâì, 2022 ùåäì, ãï ï ëî èï ãëì ìêë äïè æå äò ãï -
íïà äå þòì à âòì ãï èë ñë ôò äò àïí õï, îï àï ðîëþ äå èï ìï åî -
àëæ ïî ãï÷ í æåì.

➭æï çóàõ âï
ìï ñë âåä àï ëæ ïéò ï îå þó äòï, îëè æï çóàõ âï ïî øå å ìï -

þï èå þï àï íï èåæ îë âå èëàõëâ íåþì. ïîú òìïï ìï ò æóè äë,
îëè ìòí ãï ðóî øò ãï èëú æå þòì ùïî èï üå þòà ÷ï þï îå þòì ãï -
èë þïâ ø âå þò õøò îïæ èå áï íò êó îïæ òçå ðò îå þåí èï ìï äïì.
àóè úï, îë ãëîú ÷ïíì, åì èëâ äå íï ìóä èï äå ùïî ìóäì ÷ï -
þïî æå þï.

ãäë þï äó îò åêë íë èò êòì èëàõëâ íå þòì æï ìïê èï ñë ôò -
äåþ äïæ, 2023 ùäòì à âòì, ñâå äï ìêë äï âïä æå þó äò òá íå þï,
øå èë ò éëì ãï èë ñå íå þò àò ìùïâ äå þï (ALP), ìï æïú ñó îïæéå þï
ãï èïõ âòä æå þï òìåà óíï îåþ çå, îëè äå þòú ìï ÿò îëï øå èëá -
èå æå þòì à âòì, ðîëþ äå èå þòì ãï æïùñ âå üò ìï æï òíë âï úò å þòì -
à âòì, îïú óãó äå þåä ñë ôò äò òñë èå áï íò êóî ìï ãï èëú æë
ìòì üå èï øò. åì èõë äëæ åîà-åî àò ïì ðåá üòï ðîëþ äå èòì ãï -
æïùñ âå üòì ðë äò üò êï øò.

v v v
çå èëà ÷ï èëà â äò äò èï ãï äò àå þò ïæïì üó îåþì èàïâ îë -

þòì éòï ðë äò üò êïì æï óø îåü åí àó çò ïçèì ãï íïà äå þòì
ìòì üå èòì ãï ìï óè öë þå ìåþ äïæ. òìòú úõï æòï, îëè ãï íïà äå -
þòì ìï èò íòì ü îë úæò äëþì, þï äïí ìò æï òú âïì àï íï èåæ îë -
âå ë þï ìï æï üîï æò úò ó äë þïì øë îòì, àï âò ïïîò æëì óêò æó -
îå ìë þåþì æï ãï èë ò ñå íëì ïè ëîò ìïè ñï îëì ìï ó êå àå ìë èï -
õï ìò ï àåþ äå þò.

åì úâäò äå þå þò æéå ìïú ãîûåä æå þï. ñë âåä ù äò ó îïæ
ïíï äòç æå þï øåá è íò äò èæãë èï îå ë þï, ãïà âï äòì ùò íå þó äòï
êîò üò êó äò øå íòø â íå þò æï üïî æå þï éë íòì ûò å þå þò õïî âå çå -
þòì ãï èë ìïì ùë îåþ äïæ.

Tutor City-øò æï þåÿ æò äò ìüï üò òì èò õåæ âòà
èë ïè çï æï íò íë èåü îå âåä èï

ìòí ãï ðó îòì ãï íïà äå þòì ìòì üå èòì àï âò ìå þó îå þå þò
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ìïõ âò àò æï ãï èë ñå íå þò àò õå äëâ íå þòì ìï ãï èëú æë üåì -
üå þò øåæ ãå íò äòï òè ðîëã îï èòì ìï ôóû âåä çå, îë èå äòú
åôóû íå þï åîëâ íóä ìïì ùïâ äë ãåã èïì, ïè æå íïæ, ïî ìå þó äò
ãîò ôò îå þó äò ìï õåä è ûé âï íå äë å þò ãïû äåâà òèòì øå ìïû -
äåþ äë þïì, îëè ÷âåíì ãï èëú æï çå ùïî èëæ ãå íò äò ìï êòàõå -
þò ìïà âòì ìï ó êå àå ìëæ èë åè çï æëà. 

ïþò üó îò åíüì ãï èëú æï çå èë åàõë âå þï:

e ôïá üëþ îò âò èï ìï äòì úëæ íï æï èò ìò ãï èë ñå íå þï;

e ìïõ âò àò æï ãï èë ñå íå þò àò õå äëâ íå þòì úíå þå þò ìï æï
üåî èò íå þòì ïæåê âï üó îò ãï èë ñå íå þï; 

e ìïõ âò àò æï ãï èë ñå íå þò àò õå äëâ íå þòì åäå èåí üå þò ìï æï
ðîòí úò ðå þòì úëæ íï æï èò çïí èò èïî àó äò ãï èë ñå íå þï íï èó -
øåâ îòì øåá è íò ìï àó ïíï äò çòì æîëì;

e åðë áòì, èõïü â îó äò èòè æò íï îå ë þò ìï æï ìüò äò ìïà âòì
æï èï õï ìò ï àå þå äò çë ãï æò íòø íå þòì ãï èëâ äå íï æï èï àò æï -
êïâ øò îå þï òì üë îò óä, ãå ëã îï ôò óä, åà íò êóî, îå äò ãò óî,
ìë úò ï äóî ìï ôóû â äåþ àïí, ïíó ïè ìï êòàõå þòì êëí üåá ì ü øò
ãïí õòä âï;

e õå äëâ íå þòì íï ùïî èë å þåþì øë îòì èìãïâ ìò æï ãïí èïì õ âï -
âå þå äò íòø íå þòì èòã íå þï æï øå æï îå þò àò ïíï äò çò. èë ãåõ ìå -
íå þïà, ÷âå íò üåì üòì óèå üå ìò íï ùò äò øå æï îå þò àò ïíï äò -
çòì èå àëæì åôóû íå þï æï ïè æîëì èíòø â íå äë âï íòï ïíï äò -
üò êó îò ïç îëâ íå þòì óíï îòì ãï èëâ äå íï;

e øå èëá èå æòì ãï èëè ìïõ âå äë þò àò åíòì, ìüò äòì àï âò ìå þó -
îå þå þò ìï æï ìïõ âò àò ìï øó ï äå þå þòì ãï ïç îå þï æï ãïî ê âå ó -
äò ãïâ äå íå þòì ïé èë ÷å íï;

e õå äëâ íå þòì íï ùïî èë å þòì ïíï äò çò, øå ôï ìå þï, ïî ãó èåí -
üå þòì äë ãò êó îïæ, æï èï öå îåþ äïæ ÷ï èë ñï äò þå þï;

e õå äëâ íå þòì íï ùïî èë å þò ìïæ èò òí æò âò æó ï äó îò æï èë êò -
æå þó äå þòì ãï èëâ äå íï.

ìï ãï èëú æë üåì üòà èëù è æå þï:

e ìï ãï èëú æë ðîëã îï èòà ãïà âï äòì ùò íå þó äò èï ìï äòì ãï -
èë ñå íå þòì óíï îò;

e ìï êòàõòì ãï ïç îå þòì, ïíï äò çòì, ãïí çë ãï æå þò ìï æï æïì ê -
â íòì ãï èë üï íòì óíï îò;

e øå æï îå þò àò ïíï äò çò ìï æï æï èë ó êò æå þå äò ïç îëâ íå þòì
óíï îò;

e ïî ãó èåí üò îå þòì óíï îò;

e øå èëá èå æå þò àò óíï îò, îë èå äòú ìùë îåæ òè øå ôï ìå þåþ -
øò ãï èëâ äòí æå þï, îë èåä ìïú, êïî ãò òá íå þï, àó ïèë âò -
êòàõïâà àáâåíì íï èó øå âïî øò — îï æï èë êò æå þó äå þï ãïáâà
ïèï àó òè õå äëâ íå þòì íò èó øòì èò èïîà.

îïú øå å õå þï àâò àëí üåì üòì ìüîóá üó îïì, 43  1-áó äò -
ï íò æï âï äå þïï, îë èå äòú æï ôóû íå þó äòï úëæ íï çå, ãï ãå -
þï ìï æï ãï èë ñå íå þï çå. åì ïîòì üåì üòì 61%. ìï êòàõå þò,
ðîëã îï èòì øå ìï þï èò ìïæ, ãï æï íï ùò äå þó äòï øåè æåã íï ò îïæ
— îë ãëîú áïî àó äò õå äëâ íå þò æïí, ïìå âå èìëô äòë õå -
äëâ íå þòì òì üë îò ò æïí; õå äëâ íå þòì òì üë îò òì ðå îò ë æå þò,
èòè æò íï îå ë þå þò æï ìüò äò, ìïõ âò àò õå äëâ íå þòì æïî ãå þò
æï ýïí îå þò. óí æï ãï èë ïâ äò íëà àáâå íò úëæ íï òè üåî èò íå -
þò ìï, îëè äå þòú æï êïâ øò îå þó äòï ïè ìï ãïí àïí æï òè ìïõ âò -
àò ìï øó ï äå þå þò ìï æï õåî õå þòì úëæ íï, îëè äå þòú õå äëâ -
íå þòì èõïü â îóä åíïì ùïî èë ïæ ãåíì æï îë èåä àï ìï øó ï äå -
þò àïú áèíò ïí øå èëá èå æå þò õå äëâ íå þòì ûï äò ïí ìï òí üå îå -
ìë íò èó øåþì.

ãâïáâì îë ãëîú æï õó îó äò, ïìå âå éòï æï âï äå þå þò. ÷âå íò
üåì üòì èå ë îå íï ùò äò — 39% — ïíï äò çòì, ìòí àå çò ìï æï øå -
ôï ìå þòì ôï çï çåï æï ôóû íå þó äò. 

èàäò ï íò üåì üò 70-áó äò ï íòï, ñâå äï çå æï þï äò ãïè ì â äå -
äò áó äïï 18. æï èåî ù èó íå þòà, îëè ïîú òìå îàó äòï 18 áó -
äòì èò éå þï, àó ïæï èò ïíì ëæ íïâ èï òíú ïáâì ùïî èëæ ãå íï õå -
äëâ íå þï çå æï èåü-íïê äå þïæ åì èòì èõïü â îó äò åíï. ñâå äï
æï âï äå þïì ïõ äïâì âò çó ï äó îò èï ìï äï, îëè äòì æïà âï äò å -
îå þï òû äå âï òèòì øå ìïû äåþ äë þïì, ïþò üó îò åíüì ìï åî àëæ
îëè ïî ¸áëí æåì ïè èï ìï äï çå ùïî èëæ ãå íï, æïê âòî âå þòì
óíï îòà, êòàõ âå þòì ãïî ê âå óä íï ùòä çå ûï äò ïí èïî üò âïæ
øåû äëì ðï ìó õòì ãï úå èï.

÷âå íò úåí ü îòì âåþ ã âåî æ çå ãï èëá âåñ íå þó äòï æïè õ èï -
îå êîå þó äò, îë èå äòú ùïî èëæ ãå íïì øå ãòá è íòà, àó îï
üò ðòì êòàõ âå þòï ãï èëú æï çå, ïìå âå øå ãòû äò ïà ïèë ò -
êòàõëà îå êë èåí æï úò å þò, îë ãëî ïî óí æï æï òþ íåà ãï -
èëú æï çå æï îë ãëî ãïì úåà àò àë å óä êòàõ âïì ìîóä ñë -
ôò äïæ ðï ìó õò.

ìï ãï èëú æë üåì üòì ðòî âåä þäëê øò æï õó îó äò æï âï äå -
þå þòì 3 öãó ôòï, àò àë å ó äò öãó ôòì êòàõ âå þò ìïõ âò àò õå -
äëâ íå þòì ìõâï æïì õ âï æïî ãòì ìï ò äóì ü îï úò ëæ ùïî èëæ ãå -
íòä åîà ïí ëî íò èóøì øå å õå þï. ñë âåä êòàõ âïì 4 ìï âï îï ó -
æë ðï ìó õò ïõ äïâì, îë èåä àï ãïí èõë äëæ åî àòï ìùë îò. èë -
úå èó äòï 6-7 ïí, çë ãò åîà øåè àõ âå âï øò, 8 êòàõ âï, îë èå äòú
õå äëâ íå þòì èõë äëæ åîà íò èóø àï íïï æï êïâ øò îå þó äò.
ìäï òæ çå èë úå èó äòï åì íò èó øò, àï âò ìò êòàõ âòà. òùñå þï
èïî üò âò êòàõ âå þòà æï øåè æåã îàóä æå þï, ïíï äò çòì øå ìï -
ôå îòì êòàõ âåþ çå ãï æï æòì. àóè úï, ïáïú åî à è íòø â íå äë âï -
íò ïî ïîòì ãïí ìïçé â îï òèò ìï, âòì à âòì îë èå äò êòàõ âï óô -
îë îàó äòï — çë ãò åî àòì à âòì èàï âï îòï ôïá üëþ îò âò èï ìï -
äòì úëæ íï æï åì ôïá üëþ îò âò èï ìï äï êïî ãïæ òúòì, çë ãòì -
à âòì êò ïíï äò üò êóî êòàõ âåþ çå ðï ìó õòì ãï úå èï óô îë ïæ -
âò äòï òèò üëè, îëè òãò ïæ âò äïæ òñå íåþì æïê âòî âå þòì
óíïîì æï ìùë îåæ æïê âòî âå þòì øå æå ãïæ ïé èë ï ÷åíì êòàõ -
âåþ çå ðï ìóõì.

êïî ãò òá íå þï, àó ñó îïæéå þòà ùï ò êòàõïâà àò àë å óä
êòàõ âïì òèò üëè, îëè àâò àëí êòàõ âï òû äå âï íï ùò äëþ îòâ
ðï ìóõì øå êòàõ âï çå æï àáâåí èïî üò âïæ øåû äåþà ëîò åí üò -
îå þïì ëàõ æï õó îóä ðï ìóõ øò, îë èå äòú èë úå èó äòï.
ïóúò äå þ äïæ èò ïá úò åà ñó îïæéå þï, îëè õøò îïæ óïî ñë -
ôòì øåè ú âå äò êòàõ âå þòï æïì èó äò æï òèï çå êò ïî óí æï
óðï ìó õëà, îï ïîòì, ïîï èåæ — èë úå èó äò ðï ìó õå þò æïí îë -
èå äò ïî ïîòì.

åì ûï äò ïí èíòø â íå äë âï íò îå êë èåí æï úòïï, øå òû äå þï òà -
á âïì, îëè, æï õó îó äò êòàõ âå þòì øåè àõ âå âï øò, ñâå äï çå
èíòø â íå äë âï íòú.

æï âï äå þòì øåè æå ãò üò ðòï ùò íï æï æå þòì øåâ ìå þï:

ïá èë úå èó äòï ûï äò ïí åî à è íòø â íå äë âï íò ôïá üëþ îò âò
èï ìï äòì ïè ìïõ âå äò êòàõ âå þò. ïè æï âï äå þåþ øò ãï èëâ äòí æå -
þï àáâå íò úëæ íï ôïá üëþ îò âò èï ìï äò ìï, ïìå âå òè üåî èò íå -
þòì, îë èå äòú ûï äò ïí èíòø â íå äë âï íòï õå äëâ íå þòì íï ùïî -
èë å þòì ïíï äò çò ìïì æï ìï åî àëæ, ûï äò ïí êïî ãïæ ïôï ìåþì
òèïì, àó îë ãëî ôäëþà ïè ìï ãïíì. èï ãï äò àïæ, îïè æå íò èå
íò èó øò:
— ôå îå þòì øå ìï çï âå þåä æï ôïì ......... åùë æå þï. óí æï ÷ïì âïà
ìòüñ âï — ðï äòü îï.
— ôåî àï àå ë îò ï øò .... æï .... ïî ãï íò õò äå þï, îë ãëîú ôå îò.
óí æï ÷ïì âïà — àåà îò æï øï âò.

øåè æå ãò æï âï äå þòì üò ðò — „ÿåø èï îò üòï-èúæï îòï“. ïáïú
èë úå èó äòï ôëî èó äò îå þï æï ïè ùò íï æï æå þï øò àáâåí óí æï
ïé èë ï ÷ò íëà, îïè æå íïæ ìùë îïæ ïîòì ôëî èó äò îå þó äò åìï
àó òì ïç îò. ïè üò ðòì æï âï äå þå þòú ûï äò ïí ñó îïæéå þòà óí -
æï ùï ò êòàõëà.

ïá, èï ãï äò àïæ, ïîòì — åã âòð üóî õå äëâ íå þï øò ïèïî íòì
êóä üó îòì (åõ íï üë íòì ðå îò ë æòì) ðëî ü îå üóä íò èó øåþì
ãï îåã íó äò ìï õï ìò ï àë íòø íå þòì îå ï äòì üó îò ïìïõ âï ïõï ìò -
ï àåþì. èëõ èë þò äò ãâïáâì àâò àëí ïð äò êïí ü àï íï èó øåâ îå -
þò, îëè äå þòú øå ôï ìå þó äòï ìõâï æïì õ âï áó äòà.

åì æï âï äå þï 1 áó äòà ôïì æå þï æï àó ïð äò êïí üò æï ùåîì
— åõ íï üë íòì ðå îò ëæ øò èõïü â îå þò áèíòæ íåí ãï ò æå ï äå þóä
ðëî ü îåüì, îòì ãï èëú èïà ïî ïõï ìò ï àåþà ãï îåã íó äò ìï õï -
ìò ï àë íòø íå þòì îå ï äó îë þï — ïìåà ðï ìóõ øò, îï ìïê âòî âå -
äòï, ïð äò êïí üò èò ò éåþì 0-ì. õë äë ðï ìóõ øò — ôëî èó äò îå -
þï ÿåø èï îò üòï, ïóúò äåþ äïæ óí æï åùå îëì — åã âòð üóî õå -
äëâ íå þï øò ïèïî íòì êóä üó îòì ðëî ü îå üóä íò èó øåþì ãï -
îåã íó äò ìï õï ìò ï àë íò èó øå þòì îå ï äòì üó îò ïìïõ âï ïõï ìò ï -
àåþì. èë íòø íó äò óí æï òñëì ðï ìó õò „ÿåø èï îò üòï“ òèò üëè,
îëè åì ôëî èó äò îå þï àï âòì àï âïæ ÿåø èï îò üòï æï ïî ìï ÿò -
îë åþì ìõâï ïç îòì èëõ èë þïì.

øåè æå ãò üò ðòì æï âï äå þï ãïõ äïâà — æï ïæ ãò íåà øå ìï þï -
èò ìë þï.

èë úå èó äòï ãîï ôò êó äò ïí ôåî ùå îó äò íò èó øò, ïí æå üï -
äò ïè íò èó øò æïí. àâò àëí ìó îïà çå æï üï íò äòï íòø íå þò æï
óí æï æï ïæ ãò íëà øå ìï þï èò ìë þï ïè íòø íó äåþ ìï æï òè ìïõ âòà
ìï øó ï äå þåþ ìï æï õåî õåþì øë îòì, îë èå äòú èë úå èó äòï. ïá -
âå ùïî èëæ ãå íòä æï ôï çå X íòø íòà óí æï ïé íòø íëà øå ìï þï -
èò ìò óö îï. åì æï âï äå þï àï âòì àï âïæ ûï äò ïí ìï òí üå îå ìëï
æï óê âå òû äå âï ùïî èëæ ãå íïì òèï çå, àó îïè æå íïæ éîèïæ
åî ê âå âï ïð äò êïí üò ìïõ âò àò õå äëâ íå þòì èõïü â îóä åíï øò.

øåè æåã èë æòì ûï äò ïí ìï òí üå îå ìë æï âï äå þå þò — éòï
êòàõ âå þò. éòï êòàõ âå þòì þäëê øò 4 æï âï äå þïï, ïáå æïí
ìï èò 4-áó äò ï íòï, õë äë þë äë æï âï äå þï 15-áó äò ï íòï æï

îë ãëî èë âåè çï æëà åî àò ï íò
åîëâ íó äò ãï èëú æòì à âòì 

ìïõ âòà æï ãï èë ñå íå þòà 
õå äëâ íå þï øò

íò íë õóí æï ûå 
øå ôï ìå þò ìï æï ãï èëú æå þòì åîëâ íó äò úåí ü îòì õå äëâ íå þòì öãó ôòì õåä è ûé âï íå äò
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ìïê èï ëæ èï éï äò ùë íòì èï üï îå þå äòï, îïæ ãïí òà âï äòì -
ùò íåþì øå æï îå þò àò ïíï äò çòì èå àë æòì ãï èë ñå íå þïì.
÷âåí âúæò äëþà, îïú øå òû äå þï, ìï òí üå îå ìë èï ìï äï èò -
âï ùë æëà ïð äò êïí üåþì, îëè ìï èó øï ë æïú ìï òí üå îå ìë
òñëì æï êïî ãï æïú ÷ïí æåì òì èìãïâ ìå þï-ãïí ì õ âï âå þï, îï -
çåú èïà óí æï òìï óþ îëí, òè ì öå äëí. ãò÷ âå íåþà çë ãò -
åîà èïà ãïíì.

ïá ùïî èëæ ãå íò äòï îå íå èïã îò üòì ìó îï àò æï ïá âåï
èò àò àå þå þò, îë èåä àï èò õåæ âò àïú óí æï øå ïì îó äëì ïð -
äò êïí ü èï åì æï âï äå þï — ãï ï ï íï äò çåà ùïî èëæ ãå íò äò
ìó îï àòì èõïü â îó äò àï âò ìå þó îå þå þò ìïõ âò àò ìï øó ï äå -
þå þòì èò õåæ âòà; àáâåí èò åî ãï ï íï äò çå þó äò ìïõ âò àò ìï -
øó ï äå þå þòì èò õåæ âòà èò ï êóà â íåà ìó îï àò èõïü â îóä
ìüòäì, èòè æò íï îå ë þïì; ãïí èïî üåà àáâåí èò åî æï ìï õå -
äå þó äò èõïü â îó äò ìüò äòì, èòè æò íï îå ë þòì çë ãï æò
àï âò ìå þó îå þå þò; òè ì öå äåà ìüò äòì, èòè æò íï îå ë þò ìï æï
ìó îï àòì èõïü â îóä-ìüò äóî øå ìï þï èò ìë þï çå. æï âï äå þï
4-áó äò ï íòï. ìï êòàõò ìîóä ñë ôò äïæ ãï ïç îå þó äïæ èï -
øòí ÷ï òà â äå þï, àó òá íå þï ïî ãó èåí üò îå þó äò èìöå äë þï
æï ïð äò êïí üò ôåî ùå îóä íò èóøì ìò ó îå ï äòç èòì èõïü â -
îóä ìüòäì èò ï êóà â íåþì, ñó îïæéå þïì ãï ï èïõ âò äåþì òè
èõïü â îóä íòø íåþ çå, îëè äå þòú æï èï õï ìò ï àå þå äòï îë -
ãëîú çë ãï æïæ ìò ó îå ï äòç èòì ìüò äò ìïà âòì, ïìå âå êëí -
ê îå üó äïæ èë úå èó äò êëè ðë çò úò òì à âòì. ðï ìóõ øò óí æï
÷ïí æåì èë úå èó äò ìï êòàõòì ãï ïç îå þó äò, æï èï öå îå þå -
äò, ìîóä ñë ôò äò ïíï äò çò. òãò ãïè ñï îå þó äò óí æï òñëì
äë ãò êó îò ïî ãó èåí üå þòà æï ûï äò ïí æï èï öå îå þå äò
èìöå äë þòà.

ïþò üó îò åí üåþì âóî ÷åâ æò, îëè ïìå àò æï âï äå þòì
øåì îó äå þòì æîëì ìï ÿò îë ïî ïîòì çåæ èå üò ôïá üå þòì
èëñ âï íï, þò ëã îï ôò ó äò úíë þå þòì ïí òí ôëî èï úò òì èë -
ùë æå þï àâò àëí èõïü âïî çå ïí ùïî èëæ ãå íòä ìó îïà çå.
ñó îïæéå þï ãï èïõ âò äå þó äò óí æï òñëì èõë äëæ æï èõë -
äëæ ìüòä çå æï ïè ìüò äòì à âòì æï èï õï ìò ï àå þåä èõïü -
â îóä íòø íåþ çå, èïà èò èïî àå þï çå ùïî èëæ ãå íòä ìó -
îïà àïí. øå òû äå þï ïð äò êïíüì èõë äëæ ëîò ïí ìï èò ùò íï -
æï æå þï åùå îëì ïè æï âï äå þòì à âòì ãï èë ñë ôòä ïîå çå
ðï ìó õå þòì ôóî úåä øò æï åì æï âï äå þï óèïé äå ìò áó äòà
øå ôïì æåì.

õøò îòï òìå àò øåè àõ âå âï, îë æå ìïú ïð äò êïí üå þò ïîï ìï -
ÿò îë òí ôëî èï úò òà ïâ ìå þåí ïè ïîåì æï ûï äò ïí þåâî øåú æë -
èïì óø âå þåí — îïú óô îë èåüì ùåî æï îïú óô îë èå üïæ ãòí -
æï, îëè ãï èë ïâ äò íë úëæ íï (ïèïâ æ îë ó äïæ, øå íò æï èë êò -
æå þó äå þï ïè ìï êòàõòì èò èïîà ïî ïîòì „èñï îò“, úëæ íòì
àâïä ìïç îò ìòà), óô îë èåü øåú æë èïì óø âåþ. ïèò üëè, öë -
þòï, îïú øå òû äå þï íïê äå þò ùå îëà æï êëí ê îå üóä êòàõ âï -
çå êëí ê îå üó äò ðï ìó õò ãïì úåà.

èå ë îå æï âï äå þï ïìå àòï:

îë èå äò åðë áòì ïí/æï ìüò äòì ïî áò üåá üó îòì íò èó øòï
ùïî èëæ ãå íò äò ôë üë çå? ùïî èë ï ÷ò íåà àáâåí èò åî æï ìï õå -
äå þó äò ìüò äòì ãïí è ìïçé â îå äò èõïü â îó äò íòø íå þò. ãï ï ï -
íï äò çåà ùïî èëæ ãå íò äò íï ãå þë þòì ïî áò üåá üó îó äò
ìüîóá üó îï æï æï ïæ ãò íåà, îë èå äò åðë áòì ïî áò üåá üó îó -
äò íï ãå þë þå þòì àï âò ìå þó îå þï óæåâì ìï ôóû â äïæ ùïî èëæ -
ãå íòä íò èóøì. àáâå íò èë ìïç îå þï ãï ïè ñï îåà ïî ãó èåí üå þòà.

ïáïú èë úå èó äòï øå ôï ìå þòì ìáå èï, îë èåä øòú èò àò àå -
þó äòï, àó îï øåè àõ âå âï øò òè ìï õó îåþì ïð äò êïí üò 4 áó -
äïì. èï ãï äò àïæ, ïá ùïî èëæ ãå íò äò ïî áò üåá üó îó äò íï -
ãå þë þòì ìüò äò ìïà âòì æï èï õï ìò ï àå þåä íòø íåþì àó ÷ï -
èëà â äòì: èîó æò õï çå þòà øåá è íò äò ôëî èå þò, êóàõë âï íò
ôëî èå þòì óïî ñë ôï æï ï.ø.; àó ïé íòø íïâì, îëè ïî áò üåá -
üó îó äò íï ãå þë þòì ìüîóá üó îï æï ãåã èï îå þï ãë àò êó îò

üïû îå þòì ãåã èï îå þò ìï æï ìüîóá üó îòì èìãïâ ìòï, ôï ìï æòì
ïî áò üåá üó îóä ãï ïç îå þï øò òãó äòì õ èå þï æå êë îï üò ó -
äïæ ãï ôëî èå þó äò ðëî üï äò, îë èå äòú ïá úåí üò îå þó äòï
êï îòì ìï èò ÿîò äòà, øåùñ âò äå þó äò êëø êå þòà, îë èå äòú
ðëî üï äòì èïî ö âå íï æï èïî úõå íï èõï îåì êï îå þòì ïñë äå -
þï çåï ùïî èëæ ãå íò äò — åì ñâå äï ôå îò àó òá íå þï æï ìï õå -
äå þó äò æï ïìå âå, ïé íòø íïâì, îëè åì ïîòì ïî-íó âëì ìüò -
äòì íï ãå þë þï, îë èå äòú åôóû íå þï ãë àò êó îò üïû îòì ïî -
áò üåá üó îóä ìüîóá üó îïì, ïð äò êïí üò æï òè ìï õó îåþì
óèïé äåì áó äïì. îï ìïê âòî âå äòï, ÷ï èëà â äò äò óí æï òñëì
òì íòø íå þòú, îëè äò àïú ãïí ìïçé â îï, îëè åì ïîòì ïî-íó -
âëì, ïíó èë æåî íòì ìüò äò. ïî ïîòì ìï ÿò îë ïâ üë îòì æï ìï -
õå äå þï, àóè úï åì ìïê èï ëæ úíë þò äò ûåã äòï, èïã îïè àó
ïð äò êïíüì ïî ãï ïõ ìåí æå þï ïâ üë îò æï ïîú ìï õåä ùë æå þï
ïè ûåã äòì, èïã îïè ìüò äòì òæåí üò ôò úò îå þïì èë ïõ æåíì æï
ïî áò üåá üó îó äò ìüîóá üó îòì ìï ôóû âåäì æï ï ìï õå äåþì,
òãò æï òè ìï õó îåþì óèïé äåì áó äïì. 

èå ìï èå ïìå àò üò ðòì æï âï äå þïï — ìï ò äóì ü îï úòë èï ìï -
äï çå ùïî èëæ ãå íò äò áïî à âå äò èõïü â îòì, æï âòà êï êï þï ûòì
ôåî ùå îó äò ìó îï àò „òèå îå àò — æå æï ÷å èò“.

àáâå íò ïç îòà, îï òæå ó îò êïâ øò îòï ìó îï àòì ùò íï æï
óêï íï ðäï íòì ãï èë ìï õó äå þåþì øë îòì? ãï ï ï íï äò çåà ìó îï -
àò æï æï ïæ ãò íåà îï èõïü â îóä ìï øó ï äå þåþì òñå íåþì èõïü -
âï îò (ìóä èúò îå, ëîò ìï øó ï äå þï èï òíú, èï ãï äò àïæ, ìïõ âò -
àò õå äëâ íå þòì åäå èåí üò, ðîòí úò ðò, èõïü â îó äò õåî õò)
ìó îïà çå ïç îò ìï æï òæå òì ãïæ èë ìï úå èïæ. 

øå ôï ìå þòì ìáå èï øò ïíï äò çòï èë úå èó äò, îë ãë îò üò -
ðòì ãïí èïî üå þå þò óí æï ¸áëí æåì ïþò üó îò åíüì, îë ãëî
óí æï ¸áëí æåì ãïí âò àï îå þó äò ïç îò. ïð äò êïí ü èï óí æï
ùïî èë ï ÷ò íëì èøëþ äò óî êóàõå ìï æï æå æïì øë îòì ìòè þë -
äó îò æï òæå ó îò êïâ øò îò — ìïè øëþ äë, îë ãëîú òè
êóàõòì øâò äå þòì çë ãï æò èøë þå äò (òèå îå àòì ðå ò çï ýò
óêï íï ðäïí çåï ùïî èëæ ãå íò äò æï æå æòì ðëî ü îå üò — ùò -
íï ðäïí çå). óêï íï ðäïí çå èõïü âï îò òèå îå àòì ãïí çë ãï -
æå þó äò õï ìò ï àòì, óô îë èå üòú, ïþ ì ü îïá üóä ðå ò çïýì
ùïî èëã âòæ ãåíì (ìïè øëþ äë, åî àò èõîòâ — êëí ê îå üó äò,
àóè úï, çë ãï æò úíå þï ïæï èò ïí àïà âòì) èï øòí, îë úï ùò íï
ðäï íòì ãï èë ìï õó äå þå þò ìïê èï ëæ îå ï äòì üó îòï æï èå ë -
îå õï îòì õë âï íò æå üï äå þòú ìêîó ðó äë çó îï æïï ïìï õó äò
(ñâï âò äå þò, þï äï õò, áï äòì õå äå þò, ÷ïú èó äë þò ìï æï ìïá -
èò ï íë þòì æå üï äå þò). æå æï, îë ãëîú êëí ê îå üó äò ðò -
îëâ íå þï. æå æòì ãï èë ìï õó äå þï, èïî àï äòï, îå ï äòì üó -
îòï, àóè úï èõïü âï îò áï äòì — æå æòì — çë ãïæ èõïü â îóä
ìï õåì ùïî èëã âòæ ãåíì, îï ìïú ãï èë ìï õó äå þòì ãïí çë ãï -
æå þó äò ôëî èå þò æï ìï õï ìò ï àë ðëî ü îå üó äò íòø íå þòì
óïî ñë ôï ãïí ìïçé â îïâì.

åì æï âï äå þï, åî àò èõîòâ, øå æï îå þòà îàó äòï, èïã -
îïè ìï òí üå îå ìëï, îëè ïè æï âï äå þòì ãïì ùë îå þò ìïì, ûï -
äò ïí þåâ îò ìïê èï ëæ êïî ãïæ ãï ïç îå þó äò íïø îë èò ùï âò -
êòàõåà. ïè øåè àõ âå âï øò þåâ îòï æï èë êò æå þó äò òèï çå,
îïè æå íïæ ïáâì ïæï èò ïíì æïê âòî âå þòì, æå üï äå þòì ïé -
èë ÷å íòì, ïíï äò üò êó îò ïç îëâ íå þòì æï ïè ïíï äò çòì ìï -
ôóû âåä çå, èò çåç-øå æå ãëþ îò âò êïâ øò îå þòì ãï èëâ äå -
íòì óíï îå þò.

ïá, îë ãëîú õå æïâà, ïî òñë ïóúò äå þå äò, ïèë ãåú íëà, âòí
ïîòì ïâ üë îò, îï íï ùïî èë å þòï ùïî èëæ ãå íò äò, ïîï èåæ ìùë -
îåæ åì èò çåç-øå æå ãëþ îò âò êïâ øò îå þò óí æï æï ãåæ ãò íïà.

þë äë æï âï äå þï, îë èå äòú ïá ìï íò èó øëæ ãâïáâì ùïî -
èëæ ãå íò äò, øå æï îå þò àò ïíï äò çòì 15-áó äò ï íò æï âï äå þïï.

ùïî èëæ ãå íò äòï åä ãîå êëì „èå íò íå þò“ æï ðïþ äë ðò êï -
ìëì òí üåî ð îå üï úòï ïè ìó îï àòì. ïè æï âï äå þïì ñë âåä à âòì
ïõ äïâì èò àò àå þï æï óí æï øåì îóä æåì 4 èò àò àå þòì ìï ôóû -
âåä çå: 

1. æï ïê âòî æòà ùïî èëæ ãå íòä íò èó øåþì æï òè ì öå äåà
ëîò ãò íï äò ìï æï ïèï âå àå èï çå øåá è íò äò òí üåî ð îå üï úò òì
èìãïâ ìå þï ìï æï ãïí ì õ âï âå þï çå.

îï ïîòì ãï èë ìï õó äò èë úå èóä ìó îïà çå? õå äëâ íå þòì
îë èå äò æïî ãòì íò èó øå þòï ùïî èëæ ãå íò äò? îë èå äò ìïõ âò -
àò ìï øó ï äå þå þò æï ìïõ âò àò õåî õå þòï ïâ üë îå þòì èò åî ãï -
èë ñå íå þó äò èõïü â îó äò ìï õò ìï æï  õï ìò ï àòì øå ìïá è íå äïæ?
— ïè èò àò àå þïì ñâå äï çå èï éï äò ùë íï ïáâì, òì 5-áó äò ï íòï.

2. õå äëâ íå þòì àò àë å ó äò íò èó øòì ìüò äó îò èï õï ìò ï -
àåþ äå þòì èò õåæ âòà èò ï êóà â íåà õå äëâ íå þòì òì üë îò òì
ãïî ê âå óä ðå îò ëæì æï/ïí èõïü â îóä èòè æò íï îå ë þïì. æï ï -
ìï þó àåà àáâå íò èë ìïç îå þï. — åì èò àò àå þïú ìïê èï ëæ èï éï -
äò ùë íòì ïîòì, 4-áó äò ï íòï.

3. ãï íò õò äåà ùïî èëæ ãå íò äò õå äëâ íå þòì íò èó øå þò òì -
üë îò óä æï êóä üó îóä êëí üåá ì ü øò. òè ì öå äåà, ïõ æåíì
àó ïîï ãïâ äå íïì òì üë îò òì æï êóä üó îòì àï âò ìå þó îå þå þò
õå äëâ íå þòì ãïí âò àï îå þï çå. îïè æå íï æïï åì ãïâ äå íå þò ïìï -
õó äò èë úå èóä ãï èë ìï õó äå þåþ çå. àáâå íò èë ìïç îå þå þò ãï -
ïè ñï îåà ïî ãó èåí üå þòà. — åì íï ùò äòú 4-áó äò ï íòï.

4. ãï èë õï üåà ìï êó àï îò æï èë êò æå þó äå þï õå äëâ íå þòì
ïè íò èó øå þòì èò èïîà. æï ï ìï þó àåà àáâå íò èë ìïç îå þå þò.

åì ãïõ äïâà æï âï äå þòì 2-áó äò ï íò íï ùò äò.
èòí æï ãòàõ îïà, îëè åì æï âï äå þå þòú, óèå üå ìïæ, ûï äò ïí

ìï òí üå îå ìëæ øåì îó äå þó äò ãâõâæå þï õëä èå. øå ôï ìå þòì
ìáå èï çå ûï äò ïí èêï ôò ë æïï ïìï õó äò, îë ãë îò íïø îë èò îï
áó äïì òè ìï õó îåþì. 

íï å êòì âåþ ã âåî æ çå ãï èëá âåñ íå þóä êîå þóä øò ùïî èëæ -
ãå íò äòï íò èó øå þò, ìï ò äóì ü îï úòë èï ìï äï, îë ãëî íï ùåî øò
òùå îå þï 15 áó äï, îë ãëî øò — 8 áó äï, 3 áó äï æï ï.ø.

ãò ìóî âåþà ùïî èï üå þïì æï ãòî ÷åâà, ãï åî ê âåà õå äëâ íå -
þï øò, âò íï ò æïí òì ìï òí üå îå ìë úõëâ îå þïì ãï çò ï îåþà.  
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Ò ÞÅŸ ÆÅÞÏ ÌÜÏÈ ÞÏ „ÊË ÄËÎ ØÒ“                                ÈÒÌÏÈÏÎÀÒ Á. ÀÞÒ ÄÒ ÌÒ, Å. ÞÏÉ ÆÏ ÂÏ ÛÒÌ ¹3ÎÅÆÏÁÜËÎÒ:
ÄÏÄÒ ÖÅÄÏÛÅ

„ÆÒËÃÅÍÅ“ ÙÏÎÈËÃÒÆÃÅÍÀ IX ÊÄÏÌÒÌ 
ÏÕÏÄ ÃÎÒÔÒÎÅÞÓÄ ÌÏÕÅÄÈÛÉÂÏÍÅÄËÅÞÌ

ÃÅ ËÃ ÎÏ ÔÒÏ

ÈËÁÏÄÏÁÅËÞÏ

ìïõåäèûéâïíåäëì ïâ üë îå þò:

ÇÓ ÎÏ ÖÒØ ÊÏ ÎÒ Ï ÍÒ — àþò äò ìòì ìï õåä è ùò ôë óíò âåî ìò üå üò ìï æï òäò ïì ìï õåä è ùò -
ôë óíò âåî ìò üå üòì ìë úò ï äó îò ôìò áë äë ãò òì èï ãòì ü îò.  ãå ëã îï ôò, „íò ó -
üë íòì àï âò ìó ôï äò ìêë äòì“ óô îë ìò èïì ùïâ äå þå äò;

ÒÎ ÈÏ ÊÓ ŸÏ ÂÏ — àþò äò ìòì ìï õåä è ùò ôë óíò âåî ìò üå üòì ôò çò êó îò ãå ëã îï ôò ò ìï æï
ãï îå èëì æïú âòì èï ãòì ü îò.  ãå ëã îï ôò, „íò ó üë íòì àï âò ìó ôï äò ìêë äòì“
óô îë ìò èïì ùïâ äå þå äò.

ÒÌÜËÎÒÏ

ìï õåä è ûé âï íå äëì ïâ üë îå þò:

ÍÏ ÜÏ ÏÕ ÈÅ ÜÅ ÄÒ — „íò ó üë íòì àï âò ìó ôï äò ìêë äòì“ ðå æï ãë ãò, ìï çë ãïæëåþîòâò
èåú íò å îå þå þòì êï àåæ îòì õåäèûéâïíåäò. ùäå þòì ãïí èïâ äë þï øò òñë èïì -
ùïâ äåþ äòì ìïõ äòì üîå íå îò. ïâ üë îò òì üë îò òì ìïì êë äë, ïìå âå ìï ï üåì üï -
üë æï åîëâ íó äò ãï èëú æå þò ìïà âòì ãïí êóà â íò äò æïè õ èï îå ìï õåä è ûé âï -
íå äë å þò ìï;

ÞÅ ÌÒÊ ÄËÎ À ÁÒ ÔÏ ÍÒ ÛÅ — ïêï æå èò ó îò æëá üë îò òì üë îò ï øò, ïî áå ë äë ãò, ìï áïî à -
âå äëì åîëâ íó äò èó çå ó èòì øóï ìï ó êó íå å þòì êóä üó îó äò èåè ê âòæ îå ë þòì
êâäå âòì úåí ü îòì óô îë ìò èåú íò åî-àï íïè ø îë èå äò, ã. îï èòø âò äòì ìï õå -
äë þòì á. àþò äò ìòì ¹20 ìï öï îë ìêë äòì èåí üë îò èïì ùïâ äå þå äò, áïî -
àóä-ïèå îò êó äò óíò âåî ìò üå üòì äåá üë îò, ïâ üë îò òì üë îò òì ìïì êë äë,
æïè õ èï îå æï èå àë æó îò ìï õåä è ûé âï íå äë å þòì æï 50-èæå ìï èåú íò å îë ðóþ -
äò êï úò ò ìï;

ÏÎ ÷ÒÄ ÀÏ ÞÓ ÊÏØ ÂÒ ÄÒ — èå æò å âòì üò êòì èï ãòì ü îò, „íò ó üë íòì àï âò ìó ôï äò äò ìêë -
äòì“ òì üë îò òì èïì ùïâ äå þå äò, òäò ïì ìï õåä è ùò ôë óíò âåî ìò üå üòì äòí ã -
âòì üóî êâäå âï àï òí ì üò üó üòì ïìòì üåíü-èêâäå âï îò, ãï íïà äå þòì úåíüî
„îå íë èåì“ òì üë îò òì üîå íå îò, ïïòð „ìïì êë äë ãï íïà äå þòì üîå íòíã úåí ü -
îòì“ æïè ôóû íå þå äò æò îåá üë îò;

ÍÏ ÀÒÏ ÔÒÎ ÚÕÏ ÄÏ ÂÏ — ìï åî àï øë îò ìë þï êï äïâ îò ï üòì ìï æòð äë èë ðîëã îï èòì åâ -
îë ðó äò ìêë äòì òì üë îò òì èïì ùïâ äå þå äò, òì üë îò òì èïì ùïâ äå þåä àï üîå -
íå îò, åâ îëê äò ëì ùåâ îò.

ìïõåäèûéâïíåäëì ïâ üë îåþò:

ÌËÔÒË ÞÏ÷ÒÄÏÂÏ — ìêëäï „ëðòçïì“ ìïèëáïäïáë ãïíïàäåþòì èïìùïâäåþåäò,
ìëúòïäóîò èóøïëþòì èïãòìüîò, ðîëåáü „üåäåìêëäòì“ èïìùïâäåþåäò,
ìï èë áï äïáë ãïíïàäåþòì ðåæïãëãàï ôëîóèòì àþòäòìòì îåãòëíïäóîò
ìïþÿëì ùåâîò. 2013-2017 ùäåþøò ìïìêëäë ìïèëáïäïáë ãïíïàäåþòì
êäóþåþòì êëëîæòíïüëîò. 2021 ùåäì ãïõ æï ùäòì ìï ó êå  àå ìë èïì ùïâ äå þå -
äò æï øå âò æï ìï áïî à âå äëì ìï ó êå àå ìë èïì ùïâ äå þåä àï ïàå óä øò;;

ÆÏÂÒÀ ÄËÌÏÞÅÎÒÛÅ — æëáüëîò òìüëîòïøò, åâîëðòì ìïþÿëì ïæãò äëþî òâò  àâò -
àè èïî à âå äëþòì åâîëðóäò áïîüòòì åáìðåîüàï öãóôòì ùåâîò, ïæ ãò äëþ -
îò âò æå èëê îï üòòì áìå äòì ãïèãåëþòì àïâèöæëèïîå, êïâêïìòòì óíò âåî ìò -
üåüòì ðîëôåìëîò;

ÈÒÍ ÆÒÏ ÃË ÃË ŸÓ ÎÒ — àþò äò ìòì ìï õåä è ùò ôë óíò âåî ìò üå üòì åêë íë èò êòì ôï êóä -
üå üòì þï êï äïâ îò. ãïâ äò äò ïáâì àï âò ìó ôï äò óíò âåî ìò üå üòì ðîë ôå ìò ó -
äò ðîëã îï èï Certified Financial Manager. ïáâì ôò íïí ìå þòì èò èïî àó äå þòà
èó øï ë þòì 15-ùäò ï íò ãï èëú æò äå þï, ïè ýï èïæ ïîòì þë îïí èï ò íòíã åíæ êë.-ì
æò îåá üë îò.

ÔÒÇÒÊÏ

ìï õåä è ûé âï íå äëì ïâ üë îò:

ÁÅ ÀÅ ÂÏÍ ÜÏ ÜÒØ ÂÒ ÄÒ — þïá ì âó æòì ìï åî àï øë îò ìë ìêë äòì ôò çò êòì èïì ùïâ äå þå äò,
îïè æå íò èå üîå íòíã-èë æó äòì àï íï ïâ üë îò, þó íå þòì, þó íå þòì èåüñ âå äå þò ìï
æï ôò çò êòì ãîò ôò îå þó äò ìï õåä è ûé âï íå äë å þòì, ìï ï üåì üï üë ãï èëú æå -
þòì à âòì ãïí êóà â íò äò æïè õ èï îå ìï õåä è ûé âï íå äë å þòì ïâ üë îò.

ÈÅ-9 ÊÄÏ ÌÒÌ ÃÎÒ ÔÒ ÎÅ ÞÓ ÄÒ ÌÏ ÕÅÄ È ÛÉ ÂÏ ÍÅ ÄË Å ÞÒ ÒÕÒ ÄÅÀ ÞÈÓÄ ÇÅ: https://bit.ly/3gKzHwA

ïòî÷òå ìïõåäèûéâïíåäë


