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შე სა ვა ლიშე სა ვა ლი

ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ა ნო ბის მი ზა ნი სხვა-
დას ხ ვა მა ხა სი ა თებ ლებ ზეა და მო კი დე ბუ-
ლი, ძი რი თად გავ ლე ნას, მიზ ნის არ ჩე ვა ზე 
ახ დენს საქ მი ა ნო ბის ის სფე რო, რო მელ ში 
მოღ ვა წე ო ბა საც გა დაწყ ვე ტენ ორ გა ნი ზა ცი-
ის დამ ფუძ ნებ ლე ბი. ეს პრო ცე სი და მო კი დე-
ბუ ლია ბევრ ფაქ ტორ ზე, ისე თებ ზე, რო გო-
რე ბი ცაა დამ ფუძ ნე ბელ თა და პერ სო ნა ლის 
გა მოც დი ლე ბა, დარ გ ში კონ კუ რენ ცი ის სიმ-
ძაფ რე, სა ხელ მ წი ფო რე გუ ლი რე ბის ფორ მე-
ბი და მე თო დე ბი, სა ხელ მ წი ფოს მი ერ და წე-
სე ბუ ლი შე ღა ვა თე ბი და სხვა. მმარ თ ვე ლო-
ბი თი ფუნ ქ ცი ე ბის შე სას რუ ლებ ლად ხელ მ-
ძღ ვა ნე ლო ბას სხვა დას ხ ვა ბერ კე ტე ბი გა აჩ ნია 
[2], ერ თ -ერთ მძლავრ ბერ კეტს წარ მო ად-
გენს კონ ტ რო ლი, რო მე ლიც შე საძ ლე ბე ლია 
ერ თის მხრივ, გან ხი ლულ იქ ნეს, რო გორც 
მხარ და ჭე რა, შეც დო მე ბის გა მოს წო რე ბის 
მცდე ლო ბა, სა ბო ლოო მიზ ნის მი საღ წე ვად 
აუცი ლე ბე ლი ქმე დე ბა, ხო ლო მე ო რეს მხრივ, 
კონ ტ რო ლის ობი ექ ტი ფიქ რობ დეს, რომ კონ-
ტ რო ლით იზღუ დე ბა მი სი თა ვი სუფ ლე ბა და 
საქ მი ა ნო ბის სწო რად წარ მარ თ ვი სათ ვის სუ-
ლაც არაა აუცი ლე ბე ლი კონ ტ რო ლის მე ქა-
ნიზ მე ბის ფარ თო სპექ ტ რის გა მო ყე ნე ბა.

 კონ ტ რო ლის აუცი ლებ ლო ბი სა და მი-
სი გავ ლე ნის გან ხილ ვი სათ ვის, ჩვენს მი ერ 
საკ ვ ლევ ობი ექ ტად და სა ხულ იქ ნა ტუ რიზ-
მის სექ ტო რი, უფ რო ზუს ტად კი გან თავ სე-
ბის ობი ექ ტე ბი, რომ ლე ბიც სას ტუმ რო ე ბი სა 
და ჰოს ტე ლე ბის სა ხი თაა წარ მოდ გე ნი ლი. 
კვლე ვის ჩა ტა რე ბი სას აქ ცენ ტი გა კე თე ბულ 
იქ ნა სას ტუმ რო ინ დუს ტ რი ა ზე, რო გორც 
ერ თ -ერთ დი ნა მი უ რად მზარდ სფე რო ზე 
[4]. კვლე ვი სათ ვის სა ინ ტე რე სოა ის ფაქ ტიც, 
რომ სას ტუმ რო ბიზ ნე სი მეტ - ნაკ ლე ბად სე-
ზო ნურ ციკ ლუ რო ბას ემორ ჩი ლე ბა, მარ თა-
ლი ა, მუდ მი ვი და საქ მე ბუ ლე ბი არი ან სას-
ტუმ რო ებ ში, მაგ რამ ისი ნი სე ზო ნის მი ხედ-
ვით იც ვ ლე ბი ან, არა სე ზონ ზე სას ტუმ რო ე ბის 

ძი რი თად საშ ტა ტო პერ სო ნალს წარ მო ად გე-
ნენ ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი და მმარ თ ვე ლო-
ბი თი დო ნის მე ნე ჯე რე ბი, ასე ვე ტექ ნი კუ რი 
მუ შა კე ბი, რო მელ თა რა ო დე ნო ბა ცვლა დი ა, 
რად გან სე ზო ნურ პე რი ოდ ში იზ რ დე ბა. 

კვლე ვის ძი რი თად მი ზანს წარ მო ად გენს, 
იმის გა მორ კ ვე ვა, თუ რა სა ხის კონ ტ როლს 
იყე ნე ბენ მე ნე ჯე რე ბი სას ტუმ რო პერ სო ნა-
ლის კონ ტ რო ლი სათ ვის და რო გორ რე ა გი რე-
ბენ ამ დაგ ვარ კონ ტ როლ ზე და საქ მე ბუ ლე ბი.

და საქ მე ბუ ლი პერ სო ნა ლის, ანუ კონ ტ რო-
ლის ობი ექ ტის ხედ ვის და ფიქ სი რე ბა კონ ტ-
რო ლის გან ხორ ცი ე ლე ბის პრო ცეს ში მნიშ ვ-
ნე ლო ვა ნი ა, რად გან კონ ტ რო ლი, ფსი ქო ლო-
გი უ რი პრო ცე სია [1. გვ., 462], რომ ლის ეფექ-
ტუ რო ბა ზე მოქ მე დებს ადა მი ა ნუ რი ფაქ ტო-
რე ბიც. 

კვლე ვის ამო ცა ნაა გა ნი საზღ ვ როს სას-
ტუმ რო ინ დუს ტ რი ა ში გა მო ყე ნე ბუ ლი კონ-
ტ რო ლის სა ხე ე ბის ეფექ ტუ რო ბა, და საქ მე-
ბულ თა მო ლო დი ნი ჩა ტა რე ბუ ლი კონ ტ რო-
ლის მი მართ და პერ სო ნა ლის და მო კი დე ბუ-
ლე ბა კონ ტ რო ლი სად მი.

ნაშ რო მის სი ახ ლეს წარ მო ად გენს ის, რომ 
ცალ კე უ ლი სფე როს შე მად გე ნელ სექ ტო რებ-
ში კონ ტ რო ლის შეს წავ ლა ფარ თოდ არ არის 
გავ რ ცე ლე ბუ ლი. ცალ კე უ ლი სას ტუმ რო ე ბი, 
რა თქმა უნ და იყე ნე ბენ ში გა კვლე ვებს, მაგ-
რამ ერ თი ა ნო ბა ში მა თი გან ხილ ვა არ ხდე ბა. 
ჩვე ნი ნაშ რო მის უმ თავ რე სი სი ახ ლე სწო რედ 
ისა ა, რომ კონ ტ რო ლი გან ხი ლუ ლია კომ პ-
ლექ სუ რად და მო ცე მუ ლია შე სა ბა მი სი რე-
კო მენ და ცი ე ბი, რაც სას ტუმ როს მე ნე ჯე რებს 
ხელს შე უწყობს ეფექ ტუ რად გა ნა ხორ ცი ე-
ლონ კონ ტ რო ლი და საქ მე ბუ ლი პერ სო ნა ლის 
მი მართ. 

ლი ტე რა ტუ რის მი მი ხილ ვალი ტე რა ტუ რის მი მი ხილ ვა

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ კონ ტ რო ლის 
გან ხორ ცი ე ლე ბა და მი სი ქცე ვი თი ას პექ ტე-
ბი ფსი ქო ლო გი ის შეს წავ ლის სა გა ნი ა, მე-
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ნეჯ მენ ტის სა მეც ნი ე რო დის ციპ ლი ნა გან-
სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას უთ მობს კონ ტ-
რო ლის შეს წავ ლა სა და გან ხილ ვას, რად გან 
ორ გა ნი ზა ცი ის სა ბო ლოო მიზ ნის მიღ წე ვა 
სწო რად და დრო უ ლად გან ხორ ცი ე ლე ბულ 
კონ ტ როლ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. ჰუ მა ნის-
ტუ რი ფსი ქო ლო გი ის მი მარ თუ ლე ბის წარ-
მო მად გე ნე ლი აბ რა ამ მას ლოუ თა ვის ცნო-
ბილ ნაშ რომ ში „ადამიანური მო ტი ვა ცი ის 
თე ო რი ა“ გა ნი ხი ლავს მოთხოვ ნი ლე ბა თა 
იერარ ქი ულ პი რა მი დას, მარ თა ლია ის პირ-
და პირ არ გა ნი ხი ლავს კონ ტ რო ლი სა და მო-
ტი ვა ცი ის ურ თი ერ თ გავ ლე ნას, მაგ რამ გარ-
კ ვე უ ლი სა კითხე ბი მიძღ ვ ნი ლია კონ ტ რო-
ლის ადა მი ა ნურ ას პექ ტე ბის გა შუ ქე ბი სა კენ. 
ასე ვე მო ტი ვა ცი ის თე ო რი ე ბია გან ხი ლუ-
ლი ალ დელ ფე რის ნაშ რო მებ ში, მას ში მცი-
რედ ვხვდე ბით კონ ტ რო ლის გან ხილ ვის სა-
კითხებს. მე ნეჯ მენ ტის, რო გორც სა მეც ნი ე რო 
დის ციპ ლი ნის ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
ნაშ რო მია მეს კო ნის, ალ ბერ ტი სა და ხე დო უ-
რის „მენეჯმენტის სა ფუძ ვ ლე ბი“, სა დაც კონ-
ტ რო ლი გან ხი ლუ ლია რო გორც ერ თ -ერ თი 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მმარ თ ვე ლო ბი თი ფუნ ქ ცი ა. 
ავ ტო რე ბი მი იჩ ნე ვენ, რომ ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 
მიზ ნის მიღ წე ვი სათ ვის და საქ მე ბუ ლი პერ-
სო ნა ლი ყო ველ თ ვის მზად არ არის, შე ას რუ-
ლოს მის წი ნა შე მდგა რი და ვა ლე ბა, მო ტი ვა-
ცია კი ყო ველ თ ვის არ არის საკ მა რი სი, ამი-
ტომ აუცი ლე ბე ლია კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე-
ბის ამოქ მე დე ბა, რომ ლი თაც ორ გა ნი ზა ცი ის 
მე ნეჯ მენ ტიო გან საზღ ვ რავს, ას რუ ლებს თუ 
არა ორ გა ნი ზა ცია მი ზანს [7. გვ., 365]. მონ-
რე ა ლის უნი ვერ სი ტე ტის მე ნეჯ მენ ტის პრო-
ფე სო რი ჰენ რი მინ ც ბერ გი თა ვის ნაშ რომ ში 
„იმოქმედე ეფექ ტუ რად  -  მე ნეჯ მენ ტის სა-
უ კე თე სო პრაქ ტი კა“ [8. გვ., 171], აღ ნიშ ნავს, 
რომ წეს რი გი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ეფექ-
ტუ რად გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი კონ ტ რო ლი. 
მე ნეჯ მენ ტის ფუნ ქ ცი ე ბის გან ხილ ვის დროს 

კონ ტ რო ლის მნიშ ვ ნე ლო ბას გა ნი ხი ლა ვენ 
ქარ  თ ვე ლი ავ ტო რე ბიც. 

შეს წავ ლი ლი  ლი ტე რა ტუ რის ანა ლი-
ზი გვიჩ ვე ნებს, რომ კონ ტ რო ლის ფუნ ქ ცია 
გა ნი ხი ლუ ლია მარ თ ვის ფუნ ქ ცი ის ზო გად 
პრიზ მა ში. ჩვენს ნაშ რომ ში შე ვეც დე ბით კონ-
ტ რო ლი გან ვი ხი ლოთ რო გორც მო ტი ვა ცი ის 
თა ნამ დე ვი პრო ცე სი და მი სი შე ფა სე ბა მო-
ვახ დი ნოთ დარ გობ რივ ჭრილ ში. 

 კვლე ვის მე თო დო ლო გია კვლე ვის მე თო დო ლო გია

კვლე ვა ჩა ტარ და ქა ლაქ ბა თუ მის ტე რი-
ტო რი ა ზე არ სე ბულ სას ტუმ რო ებ ში, რომ ლე-
ბიც მი ე კუთ ვ ნე ბი ან მა ღა ლი კლა სის სას ტუ- 
მ რო ებს. თი თო ე ულ ში და საქ მე ბულ თა რა-
ო დე ნო ბა 249 კა ცამ დე ა, სულ გა მო კითხულ 
იქ ნა 130 პერ სო ნა ლი. კვლე ვის მიზ ნე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე, არ ჩე ულ იქ ნა ტრე ან გუ ლა-
ცი უ რი კვლე ვის მე თო დი, რად გან მი ზანს 
წარ მო ად გენ და კონ ტ რო ლის, რო გორც სო ცი-
ა ლუ რი ფე ნო მე ნის გავ ლე ნის შეს წავ ლა ორ-
გა ნი ზა ცი ულ პრო ცე სებ ზე. 

ჩვენს მი ერ წი ნას წარ შე მუ შა ვე ბულ იქ ნა 
გა მო კითხ ვის პროგ რა მა და შერ ჩე ულ იქ ნა 
ობი ექ ტე ბი. მომ ზა დე ბულ იქ ნა გა მო კითხ ვის 
კითხ ვა რი, რო მე ლიც და უ რიგ დათ რეს პო-
დენ ტებს. კვლე ვა ჩატ რა და ჩაღ რ მა ვე ბუ ლი 
ინ ტერ ვი უს მი ხედ ვით. კვლე ვის შე დე გე ბის 
სან დო ო ბა დას ტურ დე ბა იმით, რომ მი ღე ბუ-
ლი მო ნა ცე მე ბი და მუ შა ვე ბულ იქ ნა სპე ცი ა-
ლუ რი პროგ რა მის გა მო ყე ნე ბით.

გა მო კითხ ვის ჩა ტა რე ბის დროს და ცუ ლი 
იქ ნა კვლე ვის ჩა ტა რე ბის ეთი კუ რი ნორ მე-
ბი, რაც იმა ში გა მო ი ხა ტე ბა, რომ მო ნა წი ლე 
პი რებ მა გა ნაცხა დეს ინ ფორ მი რე ბუ ლი თან-
ხ მ ო ბა, მა თი ანო ნი მუ რო ბა და კონ ფი დენ ცი-
ა ლურ და ცუ ლია - მა თი სა ი დენ ტი ფი კა ციო 
მო ნა ცე მე ბი და კითხ ვებ ზე გა ცე მუ ლი პა სუ-
ხე ბი არ გა სა ჯა როვ დე ბა.
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კვლე ვის შე დე გე ბიკვლე ვის შე დე გე ბი

ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა სას ტუმ რო ინ-
დუს ტ რი ის გან ვი თა რე ბის გა რე შე წარ მო-
უდ გე ნე ლი ა. სას ტუმ როს შე საძ ლე ბე ლია გა-
აჩ ნ დეს კარ გი სა ხე ლი, კარ გი გა მოხ მა უ რე ბა 
სო ცი ა ლურ ქსე ლებ სა და სპე ცი ა ლი ზი რე-
ბულ სა ი ტებ ზე, მაგ რამ პერ სო ნა ლის ქცე-
ვა სას ტუმ როს შე ფა სე ბი სათ ვის დიდ როლს 
თა მა შობს. 

სას ტუმ რო ებ ში პერ სო ნა ლის მო ტი ვი-
რე ბას გა დამ წყ ვე ტი მნიშ ვ ნე ლო ბა გა აჩ ნი ა, 
რად გან ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბა 
დი და დაა და მო კი დე ბუ ლი მო ტი ვი რე ბულ 
პერ სო ნალ ზე, რო მე ლიც მზა დაა მაქ სი მა ლუ-
რად შე უწყოს ხე ლი სას ტუმ როს, რო გორც 
გან თავ სე ბის ობი ექ ტი სა და ბრენ დის მნიშ-
ვ ნე ლო ბის ზრდას. პერ სო ნა ლის მო ტი ვა ცი-
ის სა მარ თ ლი ა ნად გან ხორ ცი ე ლე ბი სათ ვის, 
სა ჭი როა შე ფას დეს მი სი რო ლი სა ერ თო საქ-
მი ა ნო ბა ში [7]. ასეთ შე ფა სე ბას პირ ველ რიგ-
ში ახ დენს კლი ენ ტი, რო მე ლიც სარ გებ ლობს 
სას ტუმ როს მომ სა ხუ რე ბით და ის და ინ ტე-
რე სე ბუ ლია მი ი ღოს მა ღა ლი  მომ სა ხუ რე-
ბა, ამი ტომ მი სი შე ფა სე ბა ზოგ შემ თხ ვე ვა ში 
შე საძ ლე ბე ლია არა ო ბი ექ ტუ რიც იყოს და 
არ ით ვა ლის წი ნებ დეს არ სე ბულ სი ტუ ა ცი-
ას. ამი ტომ, სას ტუმ როს მე ნეჯ მენტს გა აჩ ნია 

მძლავ რი ინ ს ტ რუ მენ ტი კონ ტ რო ლის სა ხით, 
რო მე ლიც ში და გა მო ყე ნე ბის მე ქა ნიზ მია და 
იძ ლე ვა სა შუ ა ლე ბას, გა მო ვი ყე ნოთ მო ტი ვა-
ცი ი სათ ვის.

სას ტუმ რო ებ ში, ისე ვე რო გორც ნე ბის მი ერ 
ორ გა ნი ზა ცი ა ში, კონ ტ რო ლი ყოვ ლის მომ-
ც ვე ლი და მუდ მი ვი პრო ცე სი ა. წი ნას წა რი 
კონ ტ რო ლის ეტაპ ზე ფას დე ბა ის შე საძ ლებ-
ლო ბე ბი, რო მე ლიც აუცი ლე ბე ლია დას მუ-
ლი ამო ცა ნის გა დაჭ რი სათ ვის, და გა ე ცე მა 
პა სუ ხი კითხ ვა ზე: შე საძ ლე ბე ლია თუ არა, 
მო ცე მუ ლი პერ სო ნა ლით მი ვაღ წი ოთ მი-
ზანს? თუ კონ ტ როლ მა, რო გორც პერ სო ნა-
ლის შე ფა სე ბის ფორ მამ გა მო ავ ლი ნა, რომ 
მე ნეჯ მენ ტის გან კარ გუ ლე ბა ში არ სე ბუ ლი 
პერ სო ნა ლი მზა დაა და მო ტი ვი რე ბუ ლია 
მიზ ნის მი საღ წე ვად, მა შინ და ი სა ხე ბა შე სა-
ბა მი სი ამო ცა ნე ბი, წი ნა აღ მ დეგ შემ თხ ვე ვა ში 
სას ტუმ როს ად მი ნის ტ რა ცი ას მო უ წევს პერ-
სო ნა ლის მო ტი ვა ცი ის გაძ ლი ე რე ბა ან ახა ლი 
პერ სო ნა ლის აყ ვა ნა და ძვე ლის გა დამ ზა დე-
ბა. ეს პრო ცე სი რო გორც წე სი, ხორ ცი ე ლ დე ბა 
სე ზო ნის დად გო მის წინ. ანუ სას ტუმ რო ე ბი 
პერ სო ნა ლის წი ნას წარ კონ ტ როლს ახორ ცი-
ე ლე ბენ სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბის წინ, თუმ ცა 
კვლე ვის შე დე გე ბით გა მოვ ლინ და, რომ გა-
მო კითხულ თა 47% თვლის, რომ სა მუ შა ოს 

დი აგ რა მა №1 კონ ტ რო ლის გავ რ ცე ლე ბის არე ა ლიდი აგ რა მა №1 კონ ტ რო ლის გავ რ ცე ლე ბის არე ა ლი
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შეს რუ ლე ბის პრო ცეს ში უფ რო მძაფ რ დე ბა 
კონ ტ რო ლი, ვიდ რე წი ნას წარ ეტაპ ზე (18%). 
სა ბო ლოო კონ ტ რო ლი მხო ლოდ 35 %-მა 
ჩათ ვა ლა გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლად.

შე დე გე ბის გა ა ნა ლი ზე ბი სას შე იძ ლე ბა მი-
ვიჩ ნი ოთ, რომ ან პერ სო ნა ლი ნაკ ლე ბა დაა 
გარ კ ვე უ ლი იმა ში, თუ რო დის ხორ ცი ელ დე-
ბა წი ნას წა რი კონ ტ რო ლი, ანუ სას ტუმ რო ე ბი 
წი ნას წარ კონ ტ როლს ძა ლი ან შე უმ ჩ ნევ ლად 
ახორ ცი ე ლე ბენ, ან კი დევ მხო ლოდ ერ თე-
უ ლი სას ტუმ რო ე ბი თვლი ან სა ჭი როდ, წი-
ნას წა რი კონ ტ რო ლის ეტაპ ზე გა მო ავ ლი ნონ 
არ სე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი. მხედ ვე ლო ბა შია 
მი სა ღე ბი ის ფაქ ტიც, რომ სა ბო ლოო კონ ტ-
როლს ამ ჩ ნევს და საქ მე ბულ თა მხო ლოდ 35 
%, რაც იმას გუ ლის ხ მობს, რომ შე დე გე ბის 
გა ზომ ვა სას ტუმ რო ებ ში ან სე ზო ნის დას რუ-
ლე ბის შემ დეგ, მოგ ვი ა ნე ბით ხდე ბა ან კი დევ 
სა ბო ლოო კონ ტ რო ლის შე დე გებს მო ტი ვა ცი-
ი სათ ვის ნაკ ლე ბად იყე ნე ბენ. 

,,საქართველოს შრო მის ბაზ რის ანა ლი-
ზის“ მი ხედ ვით, რო მე ლიც გა მო აქ ვეყ ნა სა-
ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან-
ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ რომ, მი იჩ ნე ვა რომ 
სას ტუმ რო ებ ში და ზო გა დად ტუ რიზ მის 

სფე რო ში მა ღა ლია კად რე ბის დე ნა დო ბა [4], 
ამი ტომ, ვვა რა უ დობთ, რომ სას ტუმ რო ე ბი 
ცდი ლო ბენ სე ზო ნის შე ჯა მე ბა და სა ბო ლოო 
კონ ტ რო ლის შე დე გე ბის გან ხილ ვა გვი ან მო-
ახ დი ნონ, რად გან სა ბო ლოო კონ ტ რო ლი შე-
დეგ ზე ვერ მო ახ დენს გავ ლე ნას [2. გვ., 216] 
და ერ თა დერ თი მნიშ ვ ნ -ე ლო ბა პერ სო ნა ლი-
სათ ვის არის ის, რომ მი სი გა მო ყე ნე ბა მო-
ტი ვა ცი ი სათ ვის შე იძ ლე ბა, თუმ ცა და საქ-
მე ბულ თა დი დი რა ო დე ნო ბა, რომ ლე ბიც 
ხელ სეკ რუ ლე ბით იყ ვ ნენ აყ ვა ნილ ნი, უკ ვე 
წა სუ ლია ორ გა ნი ზა ცი ი დან. მო ტი ვა ცია ეყ-
რ დ ნო ბა არა შე დე გე ბის ანა ლიზს, არა მედ 
მე ნე ჯერ თა პი რად შე ხე დუ ლე ბას, რაც ბა-
დებს უსა მარ თ ლო ბის შეგ რ ძ ნე ბას. ისეთ ვი-
თა რე ბა ში, რო დე საც სა მუ შაო სე ზო ნუ რი ა, ან 
რთუ ლი სა ნა ხა ვი ა, და საქ მე ბულ ნი, თუნ დაც 
დრო ე ბით, ამ უსა მარ თ ლო ბა ზე „თვალს ხუ-
ჭა ვენ“, რად გან ან არ სურთ გა აპ რო ტეს ტონ 
მე ნე ჯე რის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა და ირ თ ვე ბა 
„თვითცენზურის“ მე ქა ნიზ მი, ან იმე დოვ ნე-
ბენ, რომ მომ დევ ნო სე ზონ ში ისევ დრო ე ბით 
დაბ რუნ დე ბი ან ძველ სა მუ შაო ად გილ ზე და 
ურ თი ერ თო ბის გა ფუ ჭე ბა მე ნე ჯე რებ თან „არ 
ღირს“. 

დი აგ რა მა №2 კონ ტ რო ლის სიხ ში რედი აგ რა მა №2 კონ ტ რო ლის სიხ ში რე
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კონ ტ რო ლის ერ თ -ერ თი უმ თავ რე სი გა-
მოვ ლი ნე ბაა მი სი პე რი ო დუ ლო ბა. ცნო ბი-
ლი ა, რომ გა მუდ მე ბუ ლი კონ ტ რო ლი ისე ვე 
ნე გა ტი უ რად მოქ მე დებს და საქ მე ბულ ზე, 
რო გორც კონ ტ რო ლის არ არ სე ბო ბა [2]. თუმ-
ცა სას ტუმ რო სფე რო ში შე საძ ლე ბე ლია ვი ვა-
რა უ დოთ, რომ კონ ტ რო ლი მუდ მივ მოქ მე დი 
პრო ცე სი ა. გა მო კითხულ თა უმ რავ ლე სო ბა 
მი იჩ ნევს რომ მას თან კონ ტ რო ლი ხორ ცი ელ-
დე ბა ყო ველ დღი უ რად და დღე ში რამ დე ნი-
მე ჯერ, მხო ლოდ 17 % ამ ჩ ნევს კონ ტ როლს 
კვი რა ში ან თვე ში ერ თხელ.

კვლე ვის შე დე გად შე საძ ლე ბე ლია ვი ვა-
რა უ დოთ, რომ კონ ტ რო ლის სიხ ში რე და მო-
კი დე ბუ ლია ორ გა ნი ზა ცი ის სი დი დე ზე. რაც 
უფ რო დი დია ორ გა ნი ზა ცი ა, მას შ ტა ბუ რი და 
ყოვ ლის მომ ც ვე ლი კონ ტ რო ლი, რა საც ორ გა-
ნი ზა ცი ის ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ან მმარ თ-
ვე ლო ბი თი დო ნე გა ნა ხორ ცი ე ლებს მით უფ-
რო მცირ დე ბა, ყო ველ დღი უ რი კონ ტ როლ ზე 
პა სუ ხის მ გე ბელ ნი არი ან ტექ ნი კუ რი დო ნის 
მე ნე ჯე რე ბი, რომ ლე ბიც ყო ველ დღი უ რად 
და დღე ში რამ დენ ჯერ მე აკონ ტ რო ლე ბენ 
პერ სო ნალს. სას ტუმ რო ებ ში ეს მო სა ლოდ-
ნე ლიც იყო, რად გან ძი რი თა დი პერ სო ნა ლი, 
რო მე ლიც დი დი ხა ნია და საქ მე ბუ ლია ამ ორ-
გა ნი ზა ცი ა ში გა ცი ლე ბით მცი რეა და არ სა ჭი-
რო ებს გა მუდ მე ბით კონ ტ როლს, დრო ე ბი თი 
პერ სო ნა ლი კი, მა ნამ სა ნამ გა ი ზი ა რებ დეს 
ორ გა ნი ზა ცი ულ კულ ტუ რა სა და სხვა ფა სე-
უ ლო ბებს, სა ჭი რო ებს გა მუდ მე ბულ კონ ტ-
როლს, სხვა დას ხ ვა და საქ მე ბულ ზე სხვა დას-
ხ ვა ნა ი რად აისა ხე ბა. გა მო კითხულ თა უმ-
რავ ლე სო ბა მი იჩ ნებს, რომ კონ ტ რო ლი ხელს 
უწყობს მა თი საქ მი ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას, 
მხო ლოდ 6 % ფიქ რობს, რომ კონ ტ რო ლი არ 
აუმ ჯო ბე სებს მათ საქ მი ა ნო ბას, ხო ლო 15% 
-მა არ იცის, თუ რა გავ ლე ნას ახ დენს კონ ტ-
რო ლი საქ მი ა ნო ბა ზე. 

 სას ტუმ რო ინ დუს ტ რი ა ში მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნია კონ ტ რო ლის ყოვ ლის მომ ც ვე ლო ბა 

და მი სი მუდ მი ვო ბა, რად გან ის არ სე ბუ ლი 
ხარ  ვე ზე ბის მეყ სე უ ლად გა მოს წო რე ბის სა-
შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, თუმ ცა მუდ მივ მა კონ ტ-
როლ მა და საქ მე ბულს არ უნ და აგ რ ძ ნო ბი ნოს 
უნ დობ ლო ბა, ეს გა მო იწ ვევს და კის რე ბუ ლი 
მო ვა ლე ო ბი სად მი გულ გ რილ და მო კი დე ბუ-
ლე ბას, რაც მიზ ნის მიღ წე ვი სათ ვის და მაბ-
რ კო ლე ბე ლი ფაქ ტო რი გახ დე ბა. მუდ მივ მა 
კონ ტ როლ მა ასე ვე შე საძ ლე ბე ლია გა მო იწ-
ვი ოს შე ფერ ხე ბა გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა-
ში. ისე თი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, რო მე ლიც არ 
მო ითხოვს იერარ ქი უ ლად მა ღალ რგოლ თან 
შე თან ხ მე ბას და საკ მა რი სია არ სე ბუ ლი კომ-
პე ტენ ცი ა, იმის ში შით, რომ შეც დო მა არ იქ-
ნას გა პა რუ ლი აუცი ლებ ლად შე თან ხ მ დე ბა 
ზემ დ გომ თან. ეს კი გარ და დრო ის ხარ ჯ ვი სა, 
ფსი ქო ლო გი ურ და მო კი დე ბუ ლე ბა საც გა მო-
იწ ვევს. რაც უნ და იოლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 
უნ და იქ ნას მი ღე ბუ ლი, ყო ველ თ ვის შე უ თან-
ხ მ დე ბა უშუ ა ლო ზემ დ გომს, მე ო რეს მხრივ 
კი ზემ დ გო მი იერარ ქი ის მე ნე ჯე რი ყო ველ-
თ ვის იქ ნე ბა შე თან ხ მე ბის მო ლო დინ ში და 
თუ დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლე ბი მი ი ღე ბენ ისეთ 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბას, რო მე ლიც არ სცილ დე ბა 
მა თი 

კომ პე ტენ ცი ის ფარ გ ლებს, ყო ველ თ ვის 
უკ მა ყო ფი ლე ბას გა მოთ ქ ვამს. ამი ტომ კონ ტ-
რო ლის ზო მი ე რე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ორ გა-
ნი ზა ცი ის საქ მი ა ნო ბი სათ ვის.

ბა ზარ ზე ახალ შე მო სულ კომ პა ნი ებ ში, 
რო მელ თა მოღ ვა წე ო ბა 2-3 წლამ დე ფარ გ -
- ლებ - ში მერ ყე ობს, კონ ტ როლ ზე ორი ენ ტი-
რე ბუ ლი ქცე ვა და არას წო რი ინ ფორ მა ცი ის 
მი წო დე ბა უფ რო ნაკ ლე ბი ა, ვიდ რე იმ კომ-
პა ნი ებ ში, რომ ლე ბიც უკ ვე მრა ვა ლი წე ლია 
მოღ ვა წე ო ბენ. ასე ვე, არას წორ ინ ფორ მა ცი ას 
აწო დე ბენ დამ წყე ბი პერ სო ნა ლი, რომ ლე ბიც 
მცი რე დით არი ან გარ კ ვე ულ ნი ორ გა ნი ზა ცი-
ულ კულ ტუ რა ში. მა თი ასე თი ქცე ვა აიხ ს ნე ბა 
ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის მხრი დან დას ჯის ში შით 
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ან კი დევ იმით, რომ არ გახ დ ნენ და ცინ ვის 
ან ბუ ლინ გის მსხვერ პ ლ ნი უფ რო „ძველი“ 
პერ სო ნა ლი სა გან. თუმ ცა, რაც უფ რო დი დი 
ხნით მოღ ვა წე ობს ადა მი ა ნი ორ გა ნი ზა ცი ა ში, 
მით უფ რო უქ რე ბა დას ჯის ში ში და აღარ გა-
ნიც დის უხერ ხუ ლო ბას თუ მას გარ კ ვე უ ლი 
პრობ ლე მე ბი შე ექ მ ნე ბა სა კუთა რი მო ვა ლე ო-
ბის შეს რუ ლე ბის დროს.

რაც უფ რო დე მოკ რა ტი უ ლი პრინ ცი პე ბის 
ერ თ გუ ლია სა ხელ მ წი ფო, ადა მი ა ნის უფ-
ლე ბე ბი უფ რო მე ტა დაა და ცუ ლი, რაც გა-
ნა პი რო ბებს არ ჩე ვა ნის თა ვი სუფ ლე ბას და 
ზო გა დად და ცუ ლო ბის შეგ რ ძ ნე ბის მა ღალ 
ხა რისხს. ჩვე ნი აზ რით, სა ხელ მ წი ფოს ასე თი 
მდგო მა რე ო ბა აისა ხე ბა ორ გა ნი ზა ცი ებ ზეც 
და ასეთ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ნაკ ლე ბად ვლინ-
დე ბა კონ ტ როლ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ქცე ვა, 
მა შინ რო ცა, ტო ტა ლურ სა ხელ მ წი ფო ებ ში 
არის კონ ტ რო ლის ში ში, რა საც „დასჯა“ მოჰ-
ყ ვე ბა. 

მარ თა ლი ა, ბო ლო პე რი ოდ ში ადა მი ანს 
ფი ზი კუ რი დას ჯის ში ში არ გა აჩ ნი ა, მაგ რამ 
არ სე ბობს გარ კ ვე უ ლი „ისტორიული“ მეხ სი-
ე- რე ბა, რო მე ლიც ამ მი მარ თუ ლე ბით ნე გა-
ტი უ რად მოქ მე დებს. მხედ ვე ლო ბა ში გვაქვს 
დე მოკ რა ტი ის გზა ზე ცო ტა ხნის წინ შემ დ გა-

რი სა ხელ მ წი ფო ე ბი, რომ ლე ბიც სა მი ათე უ-
ლი წლის წინ ყო ფილ საბ ჭო თა კავ შირს წარ-
მო ად გ -ენ დ ნენ. მათ შო რის, სა ქარ თ ვე ლოც 
იგუ ლის ხ მე ბა. და საქ მე ბუ ლებ ში, რო მელ თა 
ასა კი 50-65 წლე ბის ფარ გ ლებ ში ა, არ სე ბობს 
გარ კ ვე უ ლი „თვითკონტროლი“, რაც შე საძ-
ლე ბე ლია გა დაზ რ დილ იქ ნეს „კოლექტიურ 
აზ როვ ნე ბა ში“, ანუ ადა მი ა ნი გარ კ ვე ულ წი-

ლად ან გა რიშს უწევს კო ლექ ტივს, არ მი დის 
მის წი ნა აღ მ დეგ, რაც არ უნ და სწო რი შე ხე-
დუ ლე ბა ჰქონ დეს. ეს კი იწ ვევს დაქ ვემ დე ბა-
რე ბუ ლო ბის ზრდის შეგ რ ძ ნე ბას. ასე თი ვი-
თა რე ბა ორ გა ნი ზა ცი ა ზე ნე გა ტი უ რად აისა-
ხე ბა, თა ნამ შ რომ ლე ბი და ძა ბულ ნი არი ან და 
კონ ტ როლს მი იჩ ნე ვენ დას ჯის წი ნა პი რო-
ბად. არა ვის არ სურს თა ვი სი ნე ბით პრობ-
ლე მის წარ მო ჩე ნა და მით უმე ტეს, არ სე ბუ-
ლი პრობ ლე მის გა დაჭ რის სა კუ თა რი ხედ ვის 
გა ზი ა რე ბა. ეს კი აჩენს მე ნე ჯერ თა უპი რო ბო 
ლი დე რო ბის მცდარ გან ც დას. მი უ ხე და ვად 
ასე თი შე ხე დუ ლე ბი სა, გა მო კითხულ თა აბ-
სო ლუ ტუ რი უმ   რავ   ლე  სო  ბა მი  იჩ   ნევს, რომ 
მა  თი თა  ვი  სუფ   ლე  ბა არ იზღუ  დე  ბა და და  დე -
ბი  თად აფა  სებს კონ   ტ   რო  ლის პრო  ცესს. მხო -
ლოდ მცი  რე ნა  წი  ლი თვლის, რომ არ არის 
თა  ვი  სუ  ფა  ლი საქ   მი  ა  ნო  ბის დროს და კონ  -

დი აგ რა მა №3 კონ ტ რო ლის ქცე ვი თი ას პექ ტე ბი დი აგ რა მა №3 კონ ტ რო ლის ქცე ვი თი ას პექ ტე ბი 
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ტ   რო  ლის პრო  ცე  სი უარ   ყო  ფი  თად ფას   დე  ბა. 
კვლე  ვის შე  დე  გე  ბის გა  ა  ნა  ლი  ზე  ბის სა  ფუძ  -
ველ   ზე შეგ   ვიძ   ლია ვი  ვა  რა  უ  დოთ, რომ კონ  -
ტ   რო  ლის პრო  ცე  სის აღ   ქ   მა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბას 
ახ   დენს არა ის, თუ რა სი  დი  დის სას   ტუმ   რო -
შია და  საქ   მე  ბუ  ლი პერ   სო  ნა  ლი, არა  მედ ის, 
თუ რამ   დე  ნი ხნით მუ  შა  ობს ის, სე   ზო  ნუ  რია 
თუ არა მი  სი სა  მუ  შაო და რამ   დე  ნად აქვს ორ  -
გა  ნი  ზა  ცი  ი  სად   მი ერ   თი  ა  ნო  ბის გრძნობა. კონ  -

ტ   როლს დამ   წყე  ბი პერ   სო  ნა  ლი უფ   რო დახ   მა -
რე  ბად აღიქ   ვამს, მა  შინ რო  ცა, უკ   ვე გა  მო   ც   დი -
ლი პერ   სო  ნა  ლი  სათ   ვის ეს უკ   ვე შე  საძ   ლე  ბე -
ლია თა  ვი  სუფ   ლე  ბის შეზღუდ   ვაც იყოს.

კონ   ტ   როლ   ზე ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი ქცე  ვა და 
შე  სა  ბა  მი  სი ქმე  დე  ბე  ბი და  ნა  წი  ლე  ბულ იქ   ნა 

რი  გით პერ   სო  ნალს, ტექ   ნი  კურ მე  ნე  ჯე  რებს, 
მმარ   თ   ვე  ლო  ბი  თი რგო  ლის მე  ნე  ჯე  რებ   სა და 
ინ   ს   ტი  ტუ  ცი  ო  ნა  ლურ მე  ნე  ჯე  რებს შო  რის. 
შედე   გად მი  ვი  ღეთ, რომ ყვე  ლა  ზე ხში  რად 
კონ   ტ      როლს ყუ  რადღე  ბას აქ   ცე  ვენ რი  გი -
თი პერ   სო  ნა  ლი და მათ ქცე  ვას კონ   ტ   რო  ლის 
სიხ   ში  რე გა  ნა  პი   რო  ბებს, რაც უფ   რო მცირ   დე -
ბა კონ   ტ   რო  ლის სიხ   ში  რე, მმარ   თ   ვე  ლო  ბი  თი 
დო  ნის ზრდას   თან ერ   თად, მით უფ   რო მცირ  -

დე  ბა კონ   ტ   რო  ლის, რო  გორც ნე  გა  ტი  უ  რი 
მოვ   ლე  ნის აღ   ქ   მა.

ამ მატ   რი  ცი  დან და რეს   პო  დენ   ტ   თა მი  ერ 
ჩაღ   რ   მა  ვე  ბუ  ლი ინ   ტერ   ვი  უს გა  მო  ყე  ნე  ბით მი -

ღე  ბუ  ლი შე  დე  გე  ბი  დან შე  საძ   ლე  ბე  ლია და -
ვას   კ   ვ   ნათ, რომ კონ   ტ   რო  ლის ობი  ექ   ტი თუ 

დი  აგ   რა  მა №4 საქ   მი  ა  ნო  ბის თა  ვი  სუფ   ლე  ბის ხა  რის   ხიდი  აგ   რა  მა №4 საქ   მი  ა  ნო  ბის თა  ვი  სუფ   ლე  ბის ხა  რის   ხი

ცხრი  ლი 1ცხრი  ლი 1

კონ   ტ   როლ   ზე ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი ქცე  ვა სას   ტუმ   რო  ებ   შიკონ   ტ   როლ   ზე ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი ქცე  ვა სას   ტუმ   რო  ებ   ში

წყა  რო: ცხრი  ლი შედ   გე  ნი  ლია ჩვენს მი  ერ გა  მო  კითხ   ვის მა  სა  ლებ   ზე დაყ   რ   დ   ნო  ბით
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ამა  ვე დროს მა  კონ   ტ   რო  ლე  ბე  ლი  ცა  ა, მი  სი 
ქცე  ვა გან   ს   ხ   ვავ   დე  ბა რი  გი  თი პერ   სო  ნა  ლის 
ქცე  ვი  სა  გან, რო  მე  ლიც მხო  ლოდ კონ   ტ   რო -
ლის ობი  ექ   ტია და არა  ვის არ აკონ   ტ   რო  ლებს. 
შე  სა  ბა  მი  სად, მა  ღა  ლია და  ბალ იერარ   ქი  ულ 
სა  ფე  ხურ   ზე მდგო  მი და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბის ორი -
ენ   ტა  ცია კონ   ტ   როლ   ზე. ერ   თის მხრივ, ეს მი -
სა  ღე  ბი  ა, რად   გან მომ   სა  ხუ  რე  ბის სფე  რო  ში, 
კლი  ენ   ტებს, ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში ვი  ზი  ტო  რებს, 
სას   ტუმ   რო  ზე წარ   მოდ   გე  ნა ექ   მ   ნე  ბათ მა  თი 
უშუ  ა  ლო მომ   სა  ხუ  რე პერ   სო  ნა  ლის გა  მოვ  -
ლე  ნი  ლი ქცე  ვით. თუ ისი  ნი კონ   ტ   რო  ლის 
ში  შით, ყო  ველ   თ   ვის კარ   გად მო  ემ   სა   ხუ   რე  ბი -
ან კლი  ენ   ტებს, ეს სას   ტუმ   რო  სათ   ვის მომ   გე -
ბი  ა  ნი იქ   ნე  ბა. მაგ   რამ, მე  ო  რეს მხრივ, რად   გან 
სას   ტუმ   რო ინ   დუს   ტ   რია გა  მო  ირ   ჩე  ვა კად  -
რ   ე  ბის დე  ნა  დო  ბის მა  ღა  ლი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლით 
[5], სე  ზო  ნუ  რად და  საქ   მე  ბუ  ლი პერ   სო  ნა  ლი, 
რომ   ლის მო  ტი  ვა  ცია და  ბა  ლი  ა, რად   გან იცის, 
რომ და  საქ   მე  ბა სე  ზო  ნუ  რია და დრო  ე  ბი  თაა 
ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბით აყ   ვა  ნი  ლი, არ ზრუ  ნავს 
მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა მოთხოვ   ნი  ლე  ბის მაქ   სი  მა -
ლუ  რად დაკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბი  სათ   ვის. ამის მი  ზე -
ზი ისი  ცა  ა, რომ სას   ტუმ   რო  ე  ბის პი  კუ  რი დატ  -
ვირ   თ   ვის სე  ზონ   ზე, მოთხოვ   ნა ტექ   ნი  კურ და 
რი  გით პერ   სო  ნალ   ზე მა  ღა  ლი  ა, ამი  ტომ დრო -
ე  ბით და  საქ   მე  ბუ  ლი პი  რი შე  საძ   ლე  ბე  ლია არ 
გა  უფ   რ   თხილ   დეს და  კა  ვე  ბულ ად   გილს და 
და  ბალ   კ   ონ   კ   უ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნი იყოს შრო  მის 
ლო  კა  ლურ ბა  ზარ   ზე.

ტერ   მი  ნი „კონტროლი“ სას   ტუმ   რო  ებ   ში 
და  საქ   მე  ბუ  ლი პერ   სო  ნა  ლი  სათ   ვის ასო  ცირ  -
დე  ბა მხარ   და  ჭე  რას   თან, გა  კე  თე  ბუ  ლის შე -
მოწ   მე  ბას      თან, საქ   მის სწორ მარ   თ   ვას   თან, შეც  -
დო  მე  ბის თა  ვი  დან აცი  ლე  ბას   თან, წეს   რიგ   თან 
და პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბას   თან. მი  უ  ხე  და  ვად 
ამი  სა, გა  მო  კითხულ   თა უმე  ტე  სო  ბას (80%) 
ურ   ჩევ   ნი  ათ გა  მო  ყე  ნე  ბულ იქ   ნეს ტერ   მი  ნი 
„მონიტორინგი“, ვიდ   რე „კონტოლი“, რად  -
გან მი  იჩ   ნე  ვენ, რომ „მონიტორინგი“ არის 
სწო  რედ ის, რაც სჭირ   დე  ბათ საქ   მი  ა  ნო  ბის გა -

სა  უმ   ჯო  ბე  სებ   ლად, ხო  ლო „კონტროლისას“ 
ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბას შე  უძ   ლია და  საქ   მე  ბუ  ლის 
პი  რა  დი ცხოვ   რე  ბის გა  კონ   ტ   რო  ლე  ბა და მა -
თით მა  ნი  პუ  ლი  რე  ბა. ჩვენ მი  ვიჩ   ნეთ, რომ 
„მონიტორინგი“ მხო  ლოდ დაკ   ვი   რ   ვე  ბით შე -
მო  ი  ფარ   გ   ლე  ბა და მას მეყ   სე  უ  ლი რე  აქ   ცია შე -
იძ   ლე  ბა არ ახ   დეს, მა  შინ რო  ცა „კონტროლი“, 
ეს არის მუდ   მივ   მოქ   მე  დი პრო  ცე  სი და მიზ  -
ნის მიღ   წე  ვის გზა  ზე, შე  ფერ   ხე  ბის არ   სე  ბო  ბის 
შემ   თხ   ვე  ვა  ში, შე  საძ   ლე  ბე  ლია მა  კო   რე   ქ   ტი  რე -
ბე  ლი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბის გა  ტა  რე  ბა. 

დას   კ   ვ   ნე  ბი და რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბიდას   კ   ვ   ნე  ბი და რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი

ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი კვლე  ვის სა  ფუძ   ველ   ზე შეგ  -
ვიძ   ლია და  ვას   კ   ვ   ნათ: 

კონ   ტ   რო  ლის პრო  ცე  სი სა  ტუმ   რო  ებ   ში მუ-
დ    მი  ვად ხორ   ცი  ელ   დე  ბა, თუმ   ცა, კონ   ტ   რო -
ლის ობი  ექ   ტ   მა არ იცის, თუ რა სა  ხის კონ   ტ  -
რო  ლი გა  მო  ი  ყე  ნე  ბა მი  სი საქ   მი  -ა  ნო  ბის შე  სა -
ფა  სებ   ლად;

და  საქ   მე  ბუ  ლი პერ   სო  ნა  ლი კონ   ტ   რო  ლის 
პრო  ცესს არ აღიქ   ვამს საქ   მი  ა  ნო  ბის შეზღუდ  -
ვად, თუმ   ცა ურ   ჩევ   ნია რომ ტერ   მ   ი  ნი კონ   ტ  -
რო  ლის ნაც   ვ   ლად გა   მო  ყე   ნე   ბულ იქ   ნას მო  ნი -
ტო  რინ   გი, რად   გან ფიქ   რობს, რომ ეს უფ   რო 
თა  ვი  სუ  ფა  ლი მოქ   მე  დე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბას იძ  -
ლე  ვა;

სას   ტუმ   რო  თა უმე  ტე  სო  ბა უფ   რო მეტ მნიშ  -
ვ   ნე  ლო  ბას ანი  ჭებს მიმ   დი  ნა  რე კონ   ტ   რო  ლის 
პრო  ცე  დუ  რებს, ვიდ   რე საწყის კონ   ტ   როლს 
და ხშირ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, სა  ბო  ლოო კონ   ტ   რო -
ლის შე  დე  გე  ბის გაც   ნო  ბა პერ   სო  ნა  ლი  სათ   ვის 
გვი  ან   დე  ბა ან სა  ერ   თოდ არ ხდე  ბა;

სას   ტუმ   რო პერ   სო  ნა  ლის კონ   ტ   რო  ლი  სა 
და მო  ტი  ვა  ცი  ის ურ   თი  ერ   თ   კავ   ში  რი საკ   მა  ოდ 
სუს   ტი  ა, რად   გან სა  ბო  ლოო კონ   ტ   რო  ლი, რო -
მე  ლიც უნ   და გახ   დეს შე  დე  გე  ბის გა  აზ   რე  ბი  სა 
და მო  ტი  ვი  რე  ბის სა  ფუძ   ვე  ლი არ ტარ   დე  ბა, 
ან მა  შინ ტარ   დე  ბა, რო  ცა პერ   სო  ნალს, სე  ზო -
ნუ  რო  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, და  ტო  ვე  ბუ  ლი 
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აქვს სა  მუ  შაო ად   გი  ლი, ხო  ლო დარ   ჩე  ნი  ლი 
პერ   სო  ნა  ლი  სად   მი არა  ნა  ი  რი და  მა  ტე  ბი  თი 
მო  ტი  ვა  ცი  ა, გარ   და ფი  ნან   სუ  რი  სა არ ხდე  ბა, 
რად   გან მე  ნეჯ   მენ   ტი თვლის, რომ მათ   თ   ვის 
მო  ტი  ვა  ცია ისა  ა, რომ აგ   რ   ძე  ლე  ბენ მუ  შა  ო  ბას;

პერ   სო  ნა  ლის შე  და  რე  ბით მა  ღა  ლი დე  ნა -
დო  ბა ტუ  რის   ტულ ობი  ექ   ტებ   ში, გან   თავ   სე -
ბის სა  შუ  ა  ლე  ბებ   ში, და  მო  კი  დე  ბუ   ლია არა 
კონ   ტ   რო  ლის სიმ   ძაფ   რეს   თან ან მის შე  და  რე -
ბით ლი  ბე  რა  ლურ ხა  სი  ათ   თან, ან კი  დევ მო -
ტი  ვა  ცი  ის სხვა  დას   ხ   ვა მრა  ვალ   ფე  როვ   ნე  ბის 
გა  მო  ყე  ნე  ბას   თან, არა  მედ ტუ  რის   ტუ  ლი ბიზ  -
ნე  სის სე  ზო   ნუ  რო  ბას   თან;

კვლე  ვე  ბი  სა და დას   კ   ვ   ნე  ბის სა  ფუძ   ველ   ზე, 
ჩვენს მი  ერ შე  მუ  შა  ვე  ბუ  ლია რე  კო  მენ   და   ცი  ე -
ბი, რო  მელ   თა გა  მო  ყე  ნე  ბაც ხელს შე  უწყობს 
სას   ტუმ   რო ობი  ექ   ტე  ბის წარ   მა  ტე  ბას და უზ  -
რუნ   ველ   ყოფს და  სა  ხუ  ლი მიზ   ნე  ბის მიღ   წე -
ვას:

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ კონ   ტ   რო  ლის არ 
არ   სე  ბო  ბა უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო გავ   ლე  ნას ახ   დენს და -
საქ   მე  ბუ  ლის საქ   მი  ა  ნო  ბის შე  დეგ   ზე, აუცი  ლე -
ბე  ლია გან   ხორ   ცი  ელ   დეს ზო  მი  ე  რი კონ   ტ   რო -
ლი;

კონ   ტ   რო  ლის ობი  ექ   ტ   მა ზუს   ტად უნ   და 
იცო  დეს კონ   ტ   რო  ლის მას   შ   ტა  ბე  ბი და მი  სი 
გავ   რ   ცე  ლე  ბის არე  ა  ლი, უმ   ჯო  ბე  სია კონ   ტ  -
რო  ლი უფ   რო ხში  რი პე  რი  ო  დუ  ლო  ბით იყოს 
წარ   მოდ   გე  ნი  ლი ახალ   დამ   წყე  ბი პერ   სო  ნა  ლის 
მი  მართ, ვიდ   რე უკ   ვე დი  დი ხნის გა  მოც   დი -
ლე  ბის მქო  ნე პერ   სო  ნა  ლის მი  მართ;

აუცი  ლე  ბე  ლია ორ   გა  ნი  ზა  ცი  უ  ლი საქ   მი -
ა  ნო  ბის რა  ღაც ეტა  პის დას   რუ  ლე  ბის შემ   დეგ 
გა  სა  ჯა  როვ   დეს სა  ბო  ლოო კონ   ტ   რო  ლის შე -
დე  გე  ბი და ამა  ზე დაყ   რ   დ   ნო  ბით მოხ   დეს პერ  -
სო  ნა  ლის მო  ტი  ვა  ცი  ის ფორ   მე  ბის შე  მუ  შა  ვე  ბა.
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კვლე  ვის ძი  რი  თად მი  ზანს წარ   მო  ად   გენს, მომ   სა  ხუ -
რე  ბის სფე  რო  ში ლი  დე  რი კომ   პა  ნი  ის, კერ   ძოდ, სს სა  ქარ  -
თ   ვე  ლოს ბან   კის მა  გა  ლით   ზე პერ   სო  ნა  ლის შერ   ჩე  ვის და 
მარ   თ   ვის თა  ნა  მედ   რო  ვე ას   პექ   ტე  ბის ანა  ლი  ზი. არ   სე  ბუ  ლი 
მე  თო  დე  ბის და  დე  ბი  თი და უარ   ყო  ფი  თი მხა  რე  ე  ბის შე  ფა -
სე  ბა, პერ   სო  ნა  ლის შერ   ჩე  ვის სა  ერ   თა  შო  რი  სო გა  მოც   დი  ლე -
ბის ანა  ლი  ზი და თა  ნა  მედ   რო  ვე მოთხოვ   ნე  ბის შე  სა  ბა  მი  სი 
რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის და დას   კ   ვ   ნე  ბის შე  მუ  შა  ვე  ბა ამ მი  მარ  -
თუ  ლე  ბით.  აღ   ნიშ   ნუ  ლი მიზ   ნი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, და -
სა  ხუ  ლია შემ   დე  გი ამო  ცა  ნე  ბი: პერ   სო  ნა  ლის მარ   თ   ვის და 
შერ   ჩე  ვის ას   პექ   ტე  ბის ანა  ლი  ზი სს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბან   კის 
მა  გა  ლით   ზე; პერ   სო  ნა  ლის შერ   ჩე  ვის თე  ო  რი  ულ   -   მე  თო  დო -
ლო  გი  უ  რი სა  ფუძ   ვ   ლე  ბის შეს   წავ   ლა, შერ   ჩე  ვის პრო  ცე  სის 
შე  ფა  სე  ბა და ადაპ   ტი  რე  ბა თა  ნა  მედ   რო  ვე მოთხოვ   ნებ   თან; 
სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბან   კის თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბის გა  მოკ   ვ   ლე  ვა ტეს  -
ტი  რე  ბით და სო  ცი  ო  ლო  გი  უ  რი კვლე  ვე  ბით; პერ   სო  ნალ   ზე 
მოთხოვ   ნი  ლე  ბის დად   გე  ნა და ინ   დი  ვი  დის ქცე  ვის ფსი -
ქო  ლო  გი  უ  რი თა  ვი  სე  ბუ  რე  ბე  ბის ას   პექ   ტე  ბის გან   საზღ   ვ   რა; 
ინ   დი  ვი  დის პრო  ფე  სი  უ  ლი და პი  როვ   ნუ  ლი მა  ხა  სი  ა  თებ  -
ლე  ბის შე  სა  ბა  მი  სო  ბის დად   გე  ნა პერ   სო  ნა  ლის შერ   ჩე  ვის 
პრო  ცეს   ში; პერ   სო  ნა  ლის შერ   ჩე  ვის სა  ერ   თა  შო  რი  სო გა  მოც  -
დი  ლე  ბის ანა  ლი  ზი.

თა  ნა  მედ   რო  ვე მსოფ   ლიო მუდ   მი  ვი ცვლი  ლე  ბე  ბით და 
გარ   დაქ   მ   ნე  ბით გა  მო  ირ   ჩე  ვა. ცვლი  ლე  ბე  ბი მო  ი  ცავს  ეკო -
ნო  მი  კის თით   ქ   მის ყვე  ლა სფე  როს და უკავ   შირ   დე  ბა ისეთ 
მოვ   ლე  ნებს, რო  გო  რი  ცაა გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ა, დე  მოკ   რა  ტი  ის 
გან   ვი  თა  რე  ბა, კონ   კუ  რენ   ცი  ის გაძ   ლი  ე  რე  ბა და ა.შ .

ცხა  დი  ა, თა  ნე  მედ   რო  ვე ეპო  ქა  ში მხო  ლოდ ტექ   ნო  ლო -
გი  ე  ბის გან   ვი  თე  რე  ბა არ წარ   მო  ად   გენს ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის 
მთა  ვარ მიღ   წე  ვას და წარ   მა  ტე  ბის სა  ფუძ   ველს. ამ ცვლი -
ლე  ბე  ბის მთა  ვარ გა  მოწ   ვე  ვას, თა  ნა  მედ   რო  ვე ორ   გა  ნი  ზა  ცი -
ა  ში წარ   მო  ად   გენს ადა  მი  ა  ნი, რო  მე  ლიც გა  მო  ირ   ჩე  ვა ინო -
ვა  ცი  უ  რი ხედ   ვით, ინ   ტე  ლექ   ტით, კრი  ტი  კუ  ლი აზ   როვ   ნე -
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The main purpose of the research is to analyze the 
modern aspects of personnel selection and management on 
the example of a leading company in the field of services, in 
particular, JSC Bank of Georgia. Evaluate the pros and cons of 
existing methods, analyze the international experience in staff 
selection and develop the recommendations and conclusions 
relevant to modern requirements in this area. Based on this 
goal, the following tasks are set: Analysing of personnel 
management and selection aspects on the example of JSC Bank 
of Georgia; Studying of the theoretical-methodological bases 
of personnel selection, evaluating of the selection process 
and adapting to modern requirements; Surveying of Bank of 
Georgia employees through testing and sociological research; 
Determining staffing needs and  aspects of the psychological 
characteristics of an individual’s behavior; Determining 
the relevance of an individual’s professional and personal 
characteristics in the personnel selection process. Analyzing of 
international experience in personnel selection.

The modern world is characterized by constant changes 
and transformations. The changes cover almost all areas of the 
economy and are related to events such as globalization, the 
development of democracy, the strengthening of competition, 
etc. 

Clearly, in the modern era  the development of technology  
is not the only main achievement and foundation of success 
of an organization. The main challenge of these changes in 
a modern organization is a person who is distinguished by 
innovative vision, intellect, critical thinking and effective 
communication skills. 
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შე სა ვა ლიშე სა ვა ლი

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლიო მუდ მი ვი ცვლი-
ლე ბე ბით და გან ვი თა რე ბის მა ღა ლი დო ნით 
გა მო ირ ჩე ვა, რა ცვლი ლე ბე ბიც უკავ შირ დე ბა 
დე მოკ რა ტი ის გან ვი თა რე ბას, კონ კუ რენ ტუ-
ნა რი ა ნო ბის გაძ ლი ე რე ბას, გლო ბა ლი ზა ცი ას 
და ა.შ. თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ო ში მხო ლოდ 
ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბა არ წარ მო ად-
გენს კომ პა ნი ე ბის წარ მა ტე ბის სა წინ დარს. ამ 
ცვლი ლე ბე ბის მთა ვა რი ამო ცა ნა ა, ადა მი ა ნი, 
პერ სო ნა ლის შერ ჩე ვა, მი სი მარ თ ვა, ორ გა ნი-
ზა ცი ა ში და საქ მე ბუ ლე ბის ურ თი ერ თო ბე ბი, 
ეფექ ტ -უ რი კო მუ ნი კა ცი ა, რაც უაღ რე სად აქ-
ტუ ა ლურ პრობ ლე მას წარ მო ად გენს [1]; [2]; 
[4].

მსოფ ლი ო ში მიმ დი ნა რე ცვლი ლე ბე ბის 
კვალ დაკ ვალ, ადა მი ა ნის რო ლი, რო გორც 
კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბის გან მ საზღ ვ-
რე ლი რე სურ სი, სულ უფ რო და უფ რო მნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნი ხდე ბა თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ-
ტ ში. კვლე ვებ ზე დაყ რ დ ნო ბით შე საძ ლოა 
ით ქ ვას, რომ გლო ბა ლი ზა ცი ის ეპო ქა ში, ადა-
მი ა ნუ რი რე სურ სი ით ვ ლე ბა ყვე ლა ზე მნიშ-
ვ ნე ლო ვან აქ ტი ვად, რად გან თა ნა მედ რო-
ვე ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბუ ლი შე დე გე ბი 
პირ და პირ უკავ შირ დე ბა  ადა მი ა ნუ რი რე-
სურ სე ბის ეფექ ტურ მარ თ ვას. შე სა ბა მი სად, 
კომ პა ნი ე ბის მი ერ, არ სე ბუ ლი და სტრა ტე გი-
უ ლი მიზ ნე ბის შე სა ბა მი სად გან ხორ ცი ე ლე-
ბუ ლი პერ სო ნა ლის შერ ჩე ვის და მარ თ ვის 
პრო ცე სი მე ტად აქ ტუ ლა ურ სა კითხს წარ მო-
ად გენს თა ნა მედ რო ვე ორ გა ნი ზა ცი ებ ში [3; 
5].

ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენტს 
ასე ვე უწო დე ბენ ტა ლან ტე ბის მე ნეჯ მენტს. 
ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი გუ-
ლის ხ მობს, ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ ადა მი ა ნუ-
რი კა პი ტა ლის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბულ 
ნე ბის მი ერ სა კითხს.

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ომ, კონ კუ რენ ცი ის 
გაღ რ მა ვე ბის და გლო ბა ლი ზა ცი ის ჭრილ ში, 

ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მარ თ ვა ში, აქ ტუ-
ა ლო ბა შეს ძი ნა, ისეთ თა ნა მედ რო ვე ტენ-
დე ნი ცებს, რო გო რი ცა ა:  ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
გან ვი თა რე ბის ფორ მი რე ბა ში ჩარ თუ ლო ბა, 
სტრა ტე გი უ ლი გეგ მე ბის და სახ ვა და რე ა-
ლი ზა ცი ა, თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბის 
გა მო ყე ნე ბით, პრობ ლე მის გა დაჭ რის ინო ვა-
ცი უ რი მიდ გო მა, შე სა ბა მი სი უნა რე ბის მქო ნე 
პერ სო ნა ლის შერ ჩე ვა, შრო მი თი ადაპ ტა ცი ა, 
ანაზღა უ რე ბის მე ნეჯ მენ ტი, ბე ნე ფი ტე ბის 
მარ თ ვა, ტრე ნინ გი და გან ვი თა რე ბა, თა ნამ შ-
რომ ლე ბის და ფა სე ბის მე ნეჯ მენ ტი, და საქ მე-
ბუ ლის და დამ საქ მებ ლის ურ თი ერ თო ბა და 
ურ თი ერ თ შე თან ხ მე ბის მე ნეჯ მენ ტი [6].

ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლი ლი დან გა მომ დი ნა რე, 
პერ სო ნა ლის შერ ჩე ვა უნ და მოხ დეს გულ -
- დას მით და თან მიმ დევ რუ ლად, რა თა შე-
ირ ჩეს სწო რი კან დი და ტი, სწორ პო ზი ცი ა ზე. 
პერ სო ნალს მუდ მი ვად უნ და ჰქონ დეს გან-
ვი თა რე ბის, გუნ დუ რო ბის, ურ თი ერ თ პა ტი-
ვის ცე მის, ნდო ბის და ჯან საღ გა რე მო ში მუ-
შა ო ბის სა შუ ა ლე ბა. 

კვლე ვის მე თო დო ლო გიაკვლე ვის მე თო დო ლო გია

კვლე ვის მე თო დო ლო გი ურ სა ფუძ ველს 
წარ მო ად გენს ანა ლი ზი, დაკ ვირ ვე ბის, ინ-
დუქ ცი უ რი და დე დუქ ცი უ რი კვლე ვის მე-
თო დი. ასე ვე, რა ო დე ნობ რი ვი კვლე ვა -ან კე-
ტუ რი გა მო კითხ ვა.

რო გორც წამ ყ ვა ნი კომ პა ნია სა ბან კო ინ-
დუს ტ რი ა ში, სა ქარ თ ვე ლოს ბან კი მუდ მი ვად 
იზ რ დე ბა და ვი თარ დე ბა. აქე დან გა მომ დი-
ნა რე,  სა ინ ტე რე სო გახ და კვლე ვის ჩა ტა რე ბა 
დარ გის ლი დერ კომ პა ნი ა ში.

         საკ ვ ლევ მე თო დად შერ ჩე ულ იქ ნა სო-
ცი ო ლო გი უ რი კვლე ვის  რა ო დე ნობ რი ვი მე-
თო დი, იმ უპი რა ტე სო ბი დან გა მომ დი ნა რე, 
რაც გა მო ი ხა ტე ბა ამ კვლე ვის შე დე გე ბის სა-
ი მე დო ო ბის მა ღა ლი ხა რის ხით. ასე ვე, თვი-
სობ რი ვი კვლე ვის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, რა ო დე-
ნობ რი ვი კვლე ვა გა მო რიცხავს მკვლე ვა რის 
სუ ბი ექ ტუ რი შე ხე დუ ლე ბე ბის დო მი ნი რე ბას 
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კვლე ვის შე დე გებ ზე. ამ უპი რა ტე სო ბე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე, იგი ფარ თოდ გა მო ი ყე ნე ბა 
მსგავ სი, სა მეც ნი ე რო კვლე ვე ბის წარ მო ე ბი-
სას.

კვლე ვა ში მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო სს 
„საქართველოს ბან კი“–ს, სხვა დას ხ ვა ფი ლი-
ა ლის 150-მა თა ნამ შ რო მელ მა. კვლე ვა ჩა-
ტარ და ანო ნი მუ რად,  სან დო ო ბის მა ღა ლი 
ხა რის ხის მიზ ნი დან და  პრე ტენ დენ ტ თა პი-
რა დი ინ ფორ მა ცი ის დაც ვის  თა ნე მედ რო ვე 
კონ ცეფ ცი ე ბი დან გა მომ დი ნა რე. კვლე ვა ში 
მო ნა წი ლე ო ბა იყო ნე ბა ყოფ ლო ბი თი,  კითხ-
ვა რე ბი შედ გე ნი ლი იყო მარ ტი ვად, ყვე ლას-
თ ვის გა სა გებ ენა ზე. სა ჭი რო ებ და კონ კ რე-
ტულ პა სუ ხებს და გა მიზ ნუ ლი იყო იქეთ კენ, 
რომ არ მო ეხ დი ნა რეს პო დენ ტ თა გა და ძაბ ვა 
და მათ თ ვის დი დი დრო ის წარ თ მე ვა.  

კვლე ვის შე დე გე ბიკვლე ვის შე დე გე ბი

თავ და პირ ვე ლად და ვინ ტე რეს დით, თუ 
რო მე ლი წყა რო ე ბი დან ხდე ბო და შე სარ ჩევ 
კან დი დატ თა მოწ ვე ვა. აღ მოჩ ნ და , რომ პერ-

სო ნა ლის მო ზიდ ვა ხდე ბა, რო გორც ში და, 
ასე ვე გა რე კად რე ბი დან.   

კითხ ვებ ზე თუ სა ი დან ხორ ცი ელ დე ბა 
პერ სო ნა ლის მო ზიდ ვა, ში და თუ გა რე კად-

რე ბი დან,  გა ცე მუ ლი პა სუ ხე ბით, შეგ ვიძ ლია 
და ვას კ ვ ნათ, რომ საკ ვ ლევ ობი ექ ტ ში სწო რი  
სა კად რო პო ლი ტი კა ტარ დე ბა თა ნამ შ რო-
მელ თა შერ ჩე ვის და მა თი მარ თ ვის კუთხით, 
რად გან შე დე გე ბით დგინ დე ბა, რომ პერ სო-
ნა ლის მო ზიდ ვი სას და შერ ჩე ვი სას, თით ქ-
მის თა ნაბ რად გა მო ი ყე ნე ბა, რო გორც გა რე, 
ასე ვე ში გა ბაზ რე ბი, რაც თა ნა მედ რო ვე ორ-
გა ნი ზა ცი ე ბის გა მოც დი ლე ბით აღი ა რე ბუ-
ლი ა, რო გორც პერ სო ნა ლის შერ ჩე ვის სა უ-
კე თე სო კონ ცეფ ცი ად. ასე ვე ყუ რად სა ღე ბია 
ის ფაქ ტი, რომ 56,5 %–ში, კად რე ბის მო ძი ე-
ბა ხდე ბა ში გა წყა რო ე ბი დან, (დიაგრამა 1.) 
რაც თა ნამ შ რომ ლე ბის კა რი ე რის მარ თ ვის, 
მო ტი ვა ცი ის და გან ვი თა რე ბის სა უ კე თე სო 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბად მი იჩ ნე ვა. თუმ ცა, აქ ვე 
გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია თა ნამ შ რო მელ თა მი-
ერ და სა ხე ლე ბუ ლი რე კო მენ და ცია (ხუთ ბა- 
ლი ა ნი სის ტე მით შე ფა სე ბუ ლია 1.9 ბა ლით) 
რო დე საც ისი ნი ში და კად რე ბის  და წი ნა უ-
რე ბას კი დევ უფ რო მე ტი ინ ტენ სი ვო ბით მი-
ე სალ მე ბი ან.

 სა ინ ტე რე სო შე დე გე ბი მი ვი ღეთ თა ნამ-
შ რო მელ თა გა დი ნე ბის მი ზეზ თა და პერ-
სო ნა ლის შერ ჩე ვის სიხ ში რის დად გე ნი სას. 
აღ მოჩ ნ და, რომ პერ სო ნალ ზე მოთხოვ ნა და 
შერ ჩე ვა ხორ ცი ელ დე ბა ხში რად, თუმ ცა ის 

დი აგ რა მა 1.დი აგ რა მა 1.
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კო რე ლა ცი ა შია ორ გა ნი ზა ცი ის ზრდა გან ვი-
თა რე ბას თან და ახა ლი სერ ვი სე ბის და ნერ გ-
ვას თან. ხაზ გა სას მე ლია გა დი ნე ბის მი ზე ზად 
სტრე სუ ლი გა რე მოს და სა ხე ლე ბა თა ნამ შ რო-
მელ თა მხო ლოდ 8.6 %–ის მი ერ, რაც ვფიქ-
რობთ, რომ არის სწო რი და ეფექ ტუ რი მარ თ-
ვის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბის და ხელ-
მ ძღ ვა ნელ თა მხრი დან სწო რი სა კად რო პო-
ლი ტი კის გა ტა რე ბის შე დე გი. (დიაგრამა 3) 
სა ქარ თ ვე ლოს ბან კ ში პრო ცე სებ ზე დაკ ვირ-
ვე ბის და გა მო კითხ ვის შე დე გად მი ღე ბუ-
ლი შე დე გე ბის ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე, შეგ-
ვიძ ლია და ვას კ ვ ნათ, რომ სს „საქართველოს 
ბან კი“ არის თა ნამ შ რომ ლე ბის ზრდა- გან ვი-
თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი კომ პა ნი ა, რომ-
ლე ბიც ზრუ ნავს სა კუ თარ თა ნამ შ რომ ლებ ზე 
და ეს არის ერ თ -ერ თი მი ზე ზი, იმი სა, თუ 
რა ტომ გა მო ირ ჩე ვა ეს კომ პა ნია კად რე ბის 
გა დი ნე ბის და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლით. კვლე ვე-
ბით დგინ დე ბა, რომ ორ გა ნი ზა ცია და თან-
მაშ რომ ლე ბი ერ თ მა ნე თის პრო პორ ცი უ ლად 
ვი თარ დე ბი ან, რაც წარ მა ტე ბის სა უ კე თე სო 
კონ ცეფ ცი ად შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს.

სა ქარ თ ვე ლოს ბან კ ში  შე ი ნიშ ნე ბა ტენ-
დენ ცია სწრა ფი  კა რი ე რუ ლი ზრდის, რაც 
და დე ბი თად ფას დე ბა გა მო კითხულ თა ნამ-
შ რო მელ თა მი ერ. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია აღი ნიშ-
ნოს, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ბან კ ში და საქ მე ბუ-

ლე ბი არი ან ადა მი ა ნე ბი, რომ ლებ საც ამ ბან-
კ ში მუ შა ო ბის 15-20 წლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა 
გა აჩ ნი ათ, რაც გუ ლის ხ მობს მათ ჰარ მო ნი ულ 
ურ თი ერ თო ბას ორ გა ნი ზა ცი ას თან. ეს ფაქ ტი 
ხაზს უს ვამს ბან კის სა კად რო პო ლი ტი კას, 
რო მე ლიც ახა ლი სა ხე ე ბის მო ძი ე ბას თან ერ-
თად, აქ ცენ ტებს აკე თებს დი დი ხნის  თა ნამ-
შ რო მელ თა მი მართ ზრუნ ვა ზე და  ლო ი ა-
ლუ რო ბის გა მოვ ლი ნე ბა ზე, რაც მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნი მო ტი ვა ტო რი ა, რო გორც  ამ ჟა მინ დე ლი 
და საქ მე ბუ ლე ბის თ ვის, ასე ვე პო ტენ ცი უ რი 
თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის.

ვფიქ რობთ, რომ ანაზღა უ რე ბის სის ტე მის 
მი ზე ზით თა ნამ შ რო მელ თა გა დი ნე ბის მაჩ-
ვე ნე ბე ლი შე და რე ბით და ბა ლი ა, (სულ20%) 
რაც გვა ფიქ რე ბი ნებს რა ცი ო ნა ლურ და  მეტ-
წი ლად სა მარ თ ლი ან ანაზღა უ რე ბის სის ტე-
მა ზე.

კითხ ვა ზე, მიმ დი ნა რე ობს თუ არა პერ-
სო ნა ლის შერ ჩე ვი სას წი ნას წა რი გა სა უბ რე ბა 
და ტეს ტი რე ბა, რეს პო დენ ტ თა უდი დეს მა 
ნა წილ მა -89.5 %-მა და დე ბი თად უპა სუ ხა. 
კითხ ვა რე ბის მი ხედ ვით პერ სო ნა ლის შერ ჩე-
ვი სას აქ ტი უ რად გა  მო  ი  ყე  ნე  ბა შერ   ჩე  ვის სხვა -
დას   ვა მე  თო  დე  ბი (ფსიქოლოგიური ტეს   ტი -
რე  ბა, რეკ   -ო  მენ   და  ცი  ე  ბის ნუს   ხის მოთხოვ   ნა 
და სხვა) რაც მეტყ   ვე  ლებს იმა  ზე, რომ სს სა -
ქარ   თ   ვე  ლოს ბან   კი მა  ღა  ლი პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო -

დი აგ რა მა 2.დი აგ რა მა 2.
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ბით უდ   გე  ბა შერ   ჩე  ვის პრო  ცესს (იხ. დი  აგ   რა -
მა 4) და სა  ერ   თა  შო  რი  სო სტან   დარ   ტე  ბის გათ  -

ვა  ლის   წი  ნე  ბით, მრა  ვა  ლე  ტა  პუ  რად ატა  რებს 
მას, რაც იძ   ლე  ვა მრა  ვა  ლი მა  ხა  სი  ა  თებ   ლის 
შე  ფა  სე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბას.

ასე  ვე, სა  ინ   ტე  რე  სო დი  ნა  მი  კა და  ფი   ქ  -
სირ   და გა  სა  უბ   რე  ბა  ში მო  ნა  წი  ლე პი  რებ   თან 
და  კავ   ში  რე  ბით. რეს   პო  დენ   ტ   თა დიდ   მა ნა -
წილ   მა-84.9 %-მა აღ   ნიშ   ნა, რომ გა  სა  უბ   რე -
ბის პრო  ცესს უშუ  ა  ლოდ იმ გან   ყო  ფი  ლე  ბის 
ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლიც ეს   წ   რე  ბა, რო  მე  ლი გან   ყო -

ფი  ლე  ბის   თ   ვი  საც ხდე  ბა კად   რის აყ   ვა  ნა. რაც 
თა  ნა  მედ   რო  ვე მიდ   გო  მით გა  მარ   თ   ლე  ბუ  ლი 

პო  ლი  ტი  კა  ა, ვი  ნა  ი  დან მი  მარ   თუ  ლია მაქ   სი -
მა  ლუ  რად ზუს   ტი და უტყუ  ა  რი გა  დაწყ   ვე  ტი -
ლე  ბის მი  ღე  ბის   კან. (იხ. დი  აგ   რა  მა 5).

კვლე  ვის დას   კ   ვ   ნი  თი ნა  წილ   ში, სს 
„საქართველოს ბან   კ   ში“ მარ   თ   ვის თა  ნა  მედ  -
რო  ვე ას   პექ   ტე  ბის  ანა  ლი  ზის   თ   ვის  რეს   პო -
დენ   ტებს ვთხო  ვეთ  და  ე  სა  ხე  ლე  ბი  ნათ მათ  -
თ   ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  მო  ტი  ვა  ტო  რე  ბი, რო -
მელ   საც ისი  ნი და  დე  ბი  თად აფა  სე  ბენ. აღ   მოჩ  -

დი აგ რა მა 3.დი აგ რა მა 3.

დი აგ რა მა 4.დი აგ რა მა 4.
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ნ   და, რომ მარ   თ   ვის თა  ნა  მედ   რო  ვე ას   პექ   ტე  ბის 
გა  მო  ყე  ნე  ბა აქ   ტი  უ  რად მიმ   დი  ნა  რე  ობს სა  ქარ  -
თ   ვე  ლოს ბან   კ   ში,

1. ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლი ქუ  ლით შე  ფას   და გან  -
ვი  თა  რე  ბის და პრო  ფე  სი  უ  ლი ზრდის შე  საძ  -

ლებ   ლო  ბა, (4. 4 ქუ  ლა) რაც პირ   ველ რიგ   ში 
გა  მო  ი  ხა  ტე  ბა თა  ნამ   შ   რო  მელ   თა უწყ   ვე  ტი და  
აქ   ტი  უ  რი პრო  ფე  სი  უ  ლი გა  ნათ   ლე  ბის პო  ლი -
ტი  კით. სა  ვალ   დე  ბუ  ლო ტრე  ნინ   გე  ბით მრა -
ვა  ლი მი  მარ   თუ  ლე  ბით და მათ მი  ერ და  არ   სე -

ბუ  ლი უნი  ვერ   სი  ტე  ტით.
შემ   დე  გი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი მო  ტი  ვა  ტო  რე -

ბი გახ   ლ   დათ ბო  ნუ  სუ  რი სის   ტე  მა (2.8 ქუ  ლა), 
კა  რი  ე  რუ  ლი ზრდის შე  საზ   ლებ   ლო  ბა (2.4 ქუ -
ლა), ანაზღა  უ  რე  ბის სის   ტე  მა (1.8 ქუ  ლა). ბო -

ლოს ვთხო  ვეთ გა  მო  ეთ   ქ   ვათ სურ   ვი  ლე  ბი და 
რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი იმას   თან და  კავ   ში  რე  ბით 
თუ რას  გა  ა  უმ   ჯო  ბე  სებ   დ   ნენ, რო  გორც პერ  -
სო  ნა  ლის  შერ   ჩე  ვის პრო  ცეს   ში, ასე  ვე მა  თი 
მარ   თ   ვის კუთხით.

დი აგ რა მა 6.დი აგ რა მა 6.

დი აგ რა მა 5.დი აგ რა მა 5.
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დას   კ   ვ   ნა და რე  კო  მენ   და  ციადას   კ   ვ   ნა და რე  კო  მენ   და  ცია

სს „საქართველოს ბან   კ   ში“ ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი 
კვლე  ვის შე  დე  გე  ბის გა  მო  ყე  ნე  ბა პრაქ   ტი  კა  ში, 
მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი პრი  ო  რი  ტე  ტია იმის და  სად  -
გე  ნად, თუ რო  გორ და  ვი  ქი  რა  ვოთ და შე  ვი -
ნარ   ჩუ  ნოთ ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის   თ   ვის  ისე  თი ადა -
მი  ა  ნე  ბი, რომ   ლე  ბიც და  აკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბენ ორ  -
გა  ნი  ზა  ცი  ის მი  სი  ას, მიზ   ნებს, არ   სე  ბულ და 
მო  მა  ვალ მოთხოვ   ნებს.

უნ   და აღი  ნიშ   ნოს, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 
პერ   სო  ნა  ლის შერ   ჩე  ვის და მარ   თ   ვის თა  ნა -
მედ   რო  ვე სტრა  ტე  გი  ე  ბის პრაქ   ტი  კა  ში და -
ნერ   გ   ვა, კვლავ არის  სა  მე  წარ   მეო საქ   მი  ა  ნო -
ბის გან   ვი  თა  რე  ბის ერ   თ   -ერ   თი აქ   ტუ  ა  ლუ  რი 
პრობ   ლე  მა.

შრო  მის ბაზ   რის ეფექ   ტი  ა  ნი ფუნ   ქ   ცი  ო -
ნი  რე  ბა წარ   მო  უდ   გე  ნე  ლია  ცვლი  ლე  ბებ   ზე 
სწრა  ფი რე  ა  გი  რე  ბის გა  რე  შე. იმი  სათ   ვის, რომ 
ორ   გა  ნი-   ზა  ცი  ებ   მა შეძ   ლონ  თა  ნა  მედ   რო  ვე 
მოთხოვ   ნ   -ე  ბის შე  სა  ბა  მი  სი პერ   სო  ნა  ლის შერ  -
ჩე  ვა  უნ   და ჩა  მო  ყა  ლიბ   დეს სა  მუ  შაო ძა  ლა  ზე 
მოთხოვ   ნი-   ლე  ბის შეს   წავ   ლის და და  გეგ   მ   ვის 
ეფექ   ტი  ა  ნი სის   ტე  მა [7]. მსგავ   სი კვლე  ვე  ბი 
დაგ   ვეხ   მა  რე  ბა მოთხოვ   ნის შე  სა  ბა  მი  სი კად  -
რის მო  ძი  ე  ბა  ში, რაც  თა  ვის მხრივ მო  ახ   დენს  
სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში შრო  მის ბაზ   რის გან   ვი  თა  რე -

ბას. მოთხოვ   ნის გან   საზღ   ვ   რი  სას, კი გათ   ვა -
ლის   წი  ნე  ბულ უნ   და იქ   ნას, რომ გლო  ბა  ლი -
ზა  ცი  ის პი  რო  ბე  ბი და მულ   ტი  კულ   ტუ  რუ  ლი 
გა  რე  მო გუ  ლის   ხ   მობს, კულ   ტუ  რუ  ლი დი  ფე -
რენ   ცი  ა  ცი  ის მა  ღალ დო  ნეს, რაც გა  მო  ი  ხა  ტე  ბა 
კულ   ტუ  რუ  ლი ღი  რე  ბუ  ლე-   ბე  ბის, მოთხოვ  -
ნი  ლე  ბე  ბის და ინ   ტე  რე  სე  ბის გათ   ვა  ლის   წი  ნე -
ბით თა  ნამ   შ   რო  მელ   თა მარ   თ   ვა  ში. 

პერ   სო  ნა  ლის შერ   ჩე  ვი  სა და მარ   თ   ვის სამ  -
სა  ხურს გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა 
აქვს ნე  ბის   მი  ე  რი ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ი  სათ   ვის, გან  -
სა  კუთ   რე  ბით კი ბიზ   ნე  სის სფე  რო  ში მო  მუ -
შა  ვე კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ   ვის. მე  ტიც, მა  თი კო  მერ  -
ცი  უ  ლი ბუ  ნე  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, ადა  მი  ა -
ნუ  რი რე  სურ   სე  ბი შე  უ  ფა  სე  ბე  ლი კა  პი  ტა  ლია 
ბიზ   ნე  სის სფე  რო  ში მოღ   ვა  წე ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე -
ბის   თ   ვის. სწო  რედ ამი  ტომ, ადა  მი  ა  ნუ  რი რე -
სურ   სე  ბის სწო  რად შერ   ჩე  ვა და მარ   თ   ვა კი  დევ 
უფ   რო დიდ მნიშ   ვ   ნელ   ო  ბას იძენს თა  ნა  მედ  -
რო  ვე და მუდ   მი  ვად ცვა  ლე  ბად გა  რე  მო  ში. 
ადა  მი  ა  ნუ  რი რე  სურ   სი არის პო  ტენ   ცი  ა  ლი, 
რომ   ლის სწო  რად ფორ   მი  რე  ბის შე  დე  გად, 
ორ   გა  ნი  ზა  ცია მი  ი  ღებს ფას   და  უ  დე   ბელ არა -
მა  ტე  რი  ა  რულ აქ   ტივს, რაც გა  მო  ი  ხა  ტე  ბა მის 
ეფექ   ტი  ა  ნო  ბა  ში. 

ჩვენ მი  ერ ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი კვლე  ვის სა  ფუძ  -
ველ   ზე პერ   სო  ნა  ლის შერ   ჩე  ვის ღი  რე  ბუ -

დი აგ რა მა 7.დი აგ რა მა 7.
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ლე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით დგინ   დე  ბა რომ სს 
„საქართველოს ბან   კ   ში“, „მეორადი შრო  მის 
ბაზ   რის“ – არ   სე  ბო  ბის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით 
სწო  რი აქ   ცენ   ტე  ბი კეთ   დე  ბა, პერ   სო  ნა  ლის 
უწყ   ვე  ტი გა  ნათ   ლე  ბის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფით.  
ბან   კ   მა და  არ   სა უნი  ვერ   სი  ტე  ტი, რო  მე  ლიც 
ზრუ  ნავს თა  ნა  მედ   რო  ვე, კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი -
ა  ნი კად   რე  ბის მომ   ზა  დე  ბა  ზე. ასე  ვე, პერ   სო -
ნა  ლის შერ   ჩე  ვი  სას  აქ   ტი  უ  რად იყე  ნებს ში  გა 
ბა  ზარს, რაც თა  ნამ   შ   რ   ომ   ლებს აძ   ლევს კა  რი -
ე  რუ  ლი ზრდის სა  შუ  ა  ლე  ბას და უქ   მ   ნის მათ 
მო  ტი  ვა  ცი  ას. ბან   კ   თან არ   სე  ბულ უნი  ვერ   სი -
ტეტ   ში ხდე  ბა სა  ერ   თა  შო  რი  სო სტან   დარ   ტე -
ბის დაც   ვით, თა  ნა  მედ   რო  ვე და კონ   კუ  რენ  -
ტუ  ნა  რი  ა  ნი კად   რის მომ   ზა  დე  ბა, რაც ერ   თის 
მხრივ კურ   ს   დამ   თავ   რე  ბუ  ლებს უქ   მ   ნის და -
საქ   მე  ბის პერ   ს   პექ   ტი  ვას, ხო  ლო მე  ო  რეს მხრივ 
ასა  ხავს,  ბან   კის მი  ერ პერ   სო  ნა  ლის შერ   ჩე  ვის 
ეფექ   ტი  ან სტრა  ტე  გი  ულ ხედ   ვას.

 ამ მო  ნა  ცე  მე  ბის სა  ფუძ   ველ   ზე შეგ   ვიძ   ლია 
და  ვას   კ   ვ   ნათ, რომ ორ   გა  ნი  ზა  ცია და თან   მაშ  -
რომ   ლე  ბი ერ   თ   მა  ნე  თის პრო  პორ   ცი  უ  ლად 
ვი  თარ   დე  ბი  ან, რაც წარ   მა  ტე  ბის სა  უ  კე  თე  სო 
კონ   ცეფ   ცი  ად შე  იძ   ლე  ბა ჩა  ით   ვა  ლოს.

გა  რე  მო ფაქ   ტო  რე  ბის კუთხით კვლე  ვის 
სა  ფუძ   ველ   ზე დგინ   დე  ბა, რომ: ორ   გა  ნი  ზა -
ცი  ა  ში არის კე  თილ   სა  სურ   ვე  ლი გა  რე  მო, რაც 

დას   ტურ   დე  ბა კვლე  ვე  ბით. თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბის 
მხო  ლოდ 8.6% ასა  ხე  ლებს სტრე  სულ გა  რე -
მოს ორ   განი  ზა  ცი  ი  დან წას   ვ   ლის მი  ზე  ზად. 
სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბან   კ   ში და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბი არი  ან 
ადა  მი  ა  ნე  ბი, რომ   ლებ   საც ამ ბან   კ   ში მუ  შა  ო  ბის 
15-20 წლი  ა  ნი გა  მოც   დი  ლე  ბა აქვთ, რაც გუ -
ლის   ხ   მობს მათ ჰარ   მო  ნი  ულ და  მო  კი  დე  ბუ -
ლე  ბას ორ   გა  ნი   ზა  ცი  ას   თან. ეს ფაქ   ტი ხაზს უს  -
ვამს ბან   კის სა  კად   რო პო  ლი  ტი  კას, რო  მე  ლიც 
ახა  ლი სა  ხე  ე  ბის მო  ძი  ე  ბას   თან ერ   თად, აქ   ცენ  -
ტებს აკე  თებს დი  დი ხნის  თა  ნამ   შ   რო  მელ   თა 
მი  მართ ზრუნ   ვა  ზე და  ლო  ი  ა  ლუ  რო  ბის გა -
მოვ   ლი  ნე  ბა  ზე, რაც მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი მო  ტი  ვა -
ტო  რი  ა, რო  გორც  ამ   ჟა  მინ   დე  ლი და  საქ   მე  ბუ -
ლე  ბის   თ   ვის, ასე  ვე პო  ტენ   ცი  უ  რი თა  ნამ   შ   რომ  -
ლე  ბის   თ   ვის.

თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბის მი  ერ გა  ცე  მუ  ლი რე -
კო  მენ   და  ცი  ე  ბის ანა  ლი  ზის შე  დე  გად შე  საძ  -
ლე  ბე  ლია და  ვას   კ   ვ   ნათ, რომ კონ   კუ  რენ   ტულ 
გა  რე  მო  ში, სა  მუ  შა  ოს ახა  ლი მე  თო  დე  ბის და -
ნერ   გ   ვა სხვა  დას   ხ   ვა დო  ნის პერ   სო  ნა  ლის შე -
სარ   ჩე  ვად, დღის წეს   რიგ   ში აყე  ნებს ახა  ლი 
ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის, ხე  ლოვ   ნუ  რი ინ   ტე  ლექ   ტის, 
ეფექ   ტუ  რი კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის, შერ   ჩე  ვის კომ   პ  -
ლექ   სუ  რო  ბის, მი  ზან   მი  მარ   თუ  ლი მო  ტი  ვა  ცი -
ის, გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის თა  ნა  მედ   რო  ვე გა  მოწ   ვე -
ვე  ბის ცოდ   ნას და მარ   თ   ვა  ში გა  მო  ყე  ნე  ბას.
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ქვეყ   ნის გან   ვი  თა  რე  ბის დო  ნე და  მო  კი  დე  ბუ  ლია გან  -
ხორ   ცი  ელ   ე  ბულ სა  ხელ   მ   წი  ფო პო  ლი  ტი  კა  ზე არა მხო  ლოდ 
ინო  ვა  ცი  ე  ბის, არა  მედ სო  ცი  ა  ლურ   -ე  კო  ნო  მი  კუ  რი და გა -
რე  მოს გან   ვი  თა  რე  ბის სფე  რო  ებ   ში. უკ   რა  ი  ნას პრაქ   ტი  კუ -
ლად არა  ნა  ი  რი პი  რო  ბე  ბი არ აქვს სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის 
სექ   ტორ   ში ეფექ   ტუ  რი ინო  ვა  ცი  ე  ბის მი  სა  ღე  ბად. ამი  ტომ, 
სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის სექ   ტო  რის ინო  ვა  ცი  უ  რი გან   ვი  თა -
რე  ბის სა  ხელ   მ   წი  ფო პო  ლი  ტი  კის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა გარ   კ   ვე  უ -
ლი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბით, უკ   რა  ი  ნის სა  ხელ  -
მ   წი  ფო პო  ლი  ტი  კის გა  და  უ  დე  ბე  ლი ამო  ცა  ნა  ა, რომ   ლის 
გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბა ქვე  ყა  ნა  ში ინო  ვა  ცი  უ  რი პრო  ცე  სე  ბის რა -
დი  კა  ლურ აღორ   ძი  ნე  ბას გა  მო  იწ   ვევს.

სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის მარ   თ   ვის თა  ნა  მედ   რო  ვე პი  რო -
ბე  ბი სა  ჭი   რო  ებს სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის ეკო  ნო  მი  კის  სექ  -
ტო  რის გან   ვი  თა   რე  ბის სტრა  ტე  გი  ის შეც   ვ   ლას გა  რე  მო  ზე 
მოთხოვ   ნე  ბის გათ   ვა   ლის   წი  ნე  ბით, ამას   თან პრი  ო  რი  ტე -
ტია გა  რე  მოს უსაფ   რ   თხო  ე  ბის შე  სა  ბა  მი  სი ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტე -
ბის შექ   მ   ნა. ასეთ პი  რო  ბებ   ში,  სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის ეკო -
ნო  მი  კის სექ   ტორს სჭირ   დე  ბა სა  ხელ   მ   წი  ფო მმარ   თ   ვე  ლო -
ბის სის   ტე  მის ტრან   ს   ფორ   მა  ცი  ა, რაც სა  შუ  ა  ლე  ბას მის   -   ცემს 
გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლოს ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის პროგ   რა  მა, გა  ზარ  -
დოს გა  რე  მოს უსაფ   რ   თხო  ე  ბა გა  რე და ში  და საფ   რ   თხე  ებ  -
ზე რე  ა  გი  რე  ბის მოქ   ნი  ლი სის   ტე  მის შექ   მ   ნით. ამ   რი  გად, 
ეკო  ლო  გი  უ  რი უსაფ   რ   თხო  ე  ბის მარ   თ   ვის პრობ   ლე  მე  ბის 
ოპე  რა  ტი  უ  ლი და მო   ტი  ვი  რე  ბუ  ლი გა  დაწყ   ვე  ტა შე  საძ   ლე -
ბე  ლია მი  სი სა  ხელ   მ   წი  ფო მარ   თ   ვის ეფექ   ტუ  რი მე  ქა  ნიზ   მის 
სა  შუ  ა  ლე  ბით.

სტა  ტი  ა  ში გან   ხი  ლუ  ლია უკ   რა  ი  ნის აგ   რა  რულ სექ   ტორ  -
ში ეკოლ   ო  გი  უ  რი უსაფ   რ   თხო  ე  ბის სა  ხელ   მ   წი  ფო მარ   თ   ვის 
მე  ქა  ნიზ   მის შექ   მ   ნის აქ   ტუ  ა  ლუ  რი სა  კითხე  ბი. შე  მო  თა  ვა -
ზე  ბუ  ლია უკ   რა  ი  ნა  ში აგ   რა  რუ  ლი წარ   მო  ე  ბის ინო  ვა  ცი  უ  რი 
და ეკო  ლო  გი  უ  რი მარ   თ   ვის ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის სის   ტე  მა. დად  -
გე  ნი  ლი  ა, რომ გა  რე  მოს უსაფ   რ   თხო  ე  ბის უზ   რუნ   ველ   ყო -
ფა მო  ითხოვს სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის სე-   ქ   ტო  რის მო  დერ  -
ნი  ზა  ცი  ას და ით   ვა  ლის   წი  ნებს სა  წარ   მოო პო  ტენ   ცი  ა  ლის 
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ყოვ   ლის   მომ   ც   ველ გან   ვი  თა  რე  ბას, რაც გუ  ლის   ხ   მობს სა -
წარ   მოო სის   ტე  მე  ბის სტრუქ   ტუ  რუ  ლი და ტექ   ნო  ლო  გი  უ -
რი მო  დერ   ნი  ზა  ცი  ის ტემ   პის დაჩ   ქა  რე  ბას და ინო  ვა  ცი  უ  რი 
გან   ვი  თა  რე  ბის პო  ტენ   ცი  ა  ლის რე  ა  ლი  ზა  ცი  ის პი  რო  ბე  ბის 
შექ   მ   ნას. აღ   ნიშ   ნუ  ლი  ა, რომ სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის სექ  -
ტო  რის ინო  ვა  ცი  უ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის სტრუქ   ტუ  რა  ში სა  ჭი -
როა გა  მო  ი  ყოს წარ   მო  ე  ბი  სა და ეკო ლო  გი  უ  რი სის   ტე  მე  ბის 
ფუნ   ქ   ცი  ო  ნა  ლუ  რი შევ   სე  ბა და და  ვა  ხას   ი  ა  თოთ ურ   თი  ერ  -
თო  ბე  ბი, რომ   ლე  ბიც წარ   მო  იქ   მ   ნე  ბა სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის 
სექ   ტო  რის ინო  ვა  ცი  უ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის სა  ხელ   მ   წ   ი  ფო პო -
ლი  ტი  კის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბის პრო  ცეს   ში უკ   რა  ი  ნა  ში.
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The level of development of the country depends on the 
implemented state policy not only in the field of innovation, 
but also in the field of socio-economic and environmental 
development. Ukraine has virtually no conditions for effective 
innovation in the agricultural sector. Therefore, improving 
the state policy of innovative development of the agricultural 
sector through the implementation of certain measures is an 
urgent task of Ukrainian state policy, the implementation of 
which will lead to a radical revival of innovation processes 
in the country. Modern conditions of agricultural nature 
management necessitate a change in the strategy of development 
of the agricultural sector of the economy taking into account 
environmental requirements, in connection with which the 
priority is to form appropriate tools for environmental safety. 
In such conditions, the agricultural sector of the economy 
needs a transformation of the system of public administration, 
which would allow to implement the program of economic 
growth, increase environmental security through the creation 
of a flexible system of response to external and internal threats. 
Thus the operative and motivated decision of problems of 
management of ecological safety is possible by means of the 
effective mechanism of its state management.

The article deals with topical issues of establishing the 
mechanism of state management of ecological safety in the 
agrarian sector of Ukraine. The system of organization of 
innovative and ecological management of agrarian production in 
Ukraine is offered. It is established that ensuring environmental 
security requires modernization of the agricultural sector 
and provides for a comprehensive targeted development 
of production potential, which implies the acceleration of 
the pace of structural and technological modernization of 
production systems and creation of conditions for realizing 
the potential of innovative development and growth. It is 
stated that in the structure of innovative development of the 
agricultural sector it is necessary to distinguish the functional 
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filling of production and ecological systems and to characterize 
the relations that arise in the process of realization of the state 
policy of innovative development of the agricultural sector in 
Ukraine.
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Analysis of recent research and publications.Analysis of recent research and publications. 
Many works, including such scientists as O. 
Veklych, V. Kravtsiv, L. Melnyk, V. Prypoten, 
M. Samoilik, L. Cherchyk and others. A thorough 
analysis of the concept of environmental 
safety paid attention to Nykyforov A.Ye., who 
interprets the concept as a characteristic of the 
set of material, energy and information flows, 
processes and phenomena that cause, accompany 
and are their consequences and constitute the 
entire life cycle of food as a factor that to some 
extent affects the stability of the system «human 
environment» and directly to man [1].

Skoryk M.O. аppropriately notes that enviro-
nmentally friendly agricultural produ cts may 
contain maximum permissible concentrations of 
harmful substances, therefore, in its production 
can be used pesticides, agrochemicals, plant 
protection products, and the production of envi-
ronmentally friendly products should be based 
on organic farming technologies in specially 
prepared conditions. areas remote from industrial 
enterprises, in environmentally friendly, radi-
ation-contaminated areas, without the use of 
advances in genetic engineering [2]. At the same 
time, the multifaceted, complex and insufficient 
study of the problems of state management of 
environmental safety in the agricultural sector of 
the economy require further research.

Aim and research objectives. Aim and research objectives. The purpose of 
the article is to study the scientific and applied 
principles of assessing the effectiveness of public 
management of environmental safety of the 
agricultural sector in Ukraine.

The main objectives of the study are:
- to identify promising areas for improving 

the mechanism of state management of enviro-
nmental safety in the agricultural sector of 
Ukraine;

- substantiate the current vectors of mode-
rnization of the agricultural sector;

- to systematize the structure of the system 
of innovative development of the agricultural 
sector on the basis of environmental friendliness.

Presenting the main materials.Presenting the main materials.

Modern agriculture of the world due to the 
evolutionary development of technologies is 
at stage 4.0 (“Agriculture 4.0”) and is focused 
on the use of environmentally friendly 
natural resources (sun, sea water), advanced 
innovative technologies of smart, precision 
agriculture, including genetic modification, 
nanobiotechnology, extracurricular plant 
growing and vertical agriculture (based on 
hydro-, aqua - and aeroponics), as well as 
complex technolo-gical systems of satellite 
navigation, robots, unmanned aerial vehicles 
/ drones, 3D food printing, Internet of Things, 
blockchain, etc. These global technologies will 
allow farms to be more profitable, efficient, safe 
and environmentally friendly and aimed at: 1) 
improving the management and implementation 
of agricultural processes throughout the value 
chain, reducing risks and limiting vulnerabilities 
due to external influences (from equipment 
failure to bad weather, droughts, diseases, etc.); 
2) the formation of agricultural ecosystems, 
including integrated networks that combine 
digital data obtained in real time from both 
internal sources (farm sensor readings) and 
external (provided by other participants in the 
ecosystem), to make effective management 
decisions, and also bring together ecosystem 
actors to ensure the effectiveness of the value 
chain; 3) digitization of agricultural machinery 
using modern technical means - sensors, sensors, 
which are the largest data generators.

Effective functioning of the agricultural sector 
in Ukraine is impossible without taking a system 
of measures to ensure balanced and harmonious 
development of social and natural relations, the 
main characteristic of which is the achieved 
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level of greening of agricultural production, 
environmental safety of raw materials and food.

An important method in the system of 
public administration is the method of financial 
support, or the provision of funds for specific 
measures for the protection of natural objects. 
Sources of funding for such activities may 
include funds from state and local budgets, own 
funds of enterprises, credit resources of banks 
and cash contributions of environmental funds 
and organizations.

An effective tool of public administration is 
the reasonable use of material incentives, which 
ensures the realization of the interest of economic 
entities in the implementation of environmental 
activities and environmental management. The 
proposed system (Fig. 1) for this purpose provides 
for the use, along with incentives, compensation 
for environmental damage and liability for 
environmental violations.

The activity on creation of ecological 
funds is an effective economic measure on the 
organization of maintenance of innovation-
oriented development of branches of national 
economy. In this context, funds can be defined 
as institutions aimed at providing material 
assistance, as well as the actual funds and sources 
of their formation. In particular, environmental 
funds receive payments from enterprises for 
nature management and which are used to 
implement priority and high-value measures 
for the protection of natural objects. Multilevel 
environmental funds also perform the function 
of environmental insurance through appropriate 
contributions.

Of course, it would be expedient for the 
agricultural sector to prefer to solve existing 
environmental problems by replacing obsolete 
and physically obsolete equipment, introduction 
of low- and zero-waste technologies, establishing 
comprehensive waste recycling, reducing 

material and energy consumption, abandoning 
environmentally hazardous raw materials and 
components. As world experience shows, the 
ratification of such measures depends on the 
financial and economic situation and can be 
implemented only in stages. Therefore, it is 
important to carry out scientific substantiation 
of the order of development and implementation 
of nature-reprod-uctive measures, which can in 
the shortest possible time affect the dynamics of 
the quality of agricultural resources, reduce the 
level and scale of morbidity, which can reduce 
environmental payments, payments for material 
and energy resources, red-uction or even, 
ultimately, elimination of payments for damages 
that may be caused to agricultural resources of 
the environment [3].           

      From the above it is clear that for agricultural 
enterprises that produce products using similar 
technologies, environmental measures and 
the order of their implementation should be 
individual, which is related to economic and 
geographical location, in particular, remoteness 
from settlements, sources of raw materials, 
rivers, financial impact -economic status for the 
development of the region with an impact on the 
agri-enviro-nmental situation.

But there may potentially be a situation 
where each polluter’s desire to minimize their 
own environmental costs will cause pollution 
to fall to a level where further reductions will 
only cost as much as the additional damage from 
pollution. Therefore, it will be economically 
impractical for a particular enterprise to 
reduce the amount of pollution, as the cost of 
cleaning may be greater than the amount of 
damage. Therefore, one of the main criteria for 
assessing the nature of enterprises is the process 
of obtaining results, which allows to achieve 
production goals while minimizing the cost of 
material, financial and other agricultural natural 
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resources, which will significantly reduce the 
burden on environmental resources.

The level of development of the agricultural 
sector affects the security of food security and 
food independence of the country. However, 
recently there has been a decline in the quality 
of food, which occurs under conditions of 
deterioration of the ecological condition of 
agricultural lands and a decrease in soil fertility - 
an indispensable source of life. Thus, due to soil 
erosion, the fertile layer of the soil is lost, the 
humus content decreases, the areas of acidic and 
solonetzic soils increase, and 38% of the country’s 
arable lands are compacted. Such processes have 

a negative impact on the environmental safety 
of food industry products. A significant part of 
the food products produced does not meet world 
standards. At the same time, in the EU and in the 
world as a whole, organic production is rapidly 
developing, aimed at improving the health of 
the population through the production of high-
quality food, raw materials and other products, 
crops. At the end of the last millennium, the 
era of global revision of world strategies for the 
development of the food industry began and 
continues to this day. The existing agricultural 
model «more and cheaper» is replaced by a new 
model «better and safer» [6].

 Fig. 1. The system of organization of innovative and ecological management of  Fig. 1. The system of organization of innovative and ecological management of 
agricultural     production in Ukraine *agricultural     production in Ukraine *

     * Source: built by the author [4]     * Source: built by the author [4]
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In organic production, the conformity of the 
organic system of agriculture and food industry 
products to certain standards is ensured, which 
provides an opportunity to label products in 
an appropriate manner. The peculiarity of 
organic production is that the production, 
processing, packaging and storage of products 
are subject to certification by the relevant 
authorized institutions. The absence of own 
national standards for organic products makes 
it necessary to carry out certification with the 
help of international standards and national 
standards. Under such conditions, the obtained 
products are exported mainly to the countries 
authorized by the relevant certification bodies. 
In addition, the development of domestic 
organic production is complicated by the 
underdevelopment of the regulatory framework. 
Orhanichne production allows realizuvaty 
kontseptsiyu zbalansovanoho the food industry 
za rahunok sotsialno-ekonomichnoyi, natural 
resursnoyi zbala-nsovanosti i maye nA meti 
zabezpechennya suspilstva bezpechnymy ta 
qualitatively produktamy harchuvannya, a 
takozh zberezhennya ta pokraschennya stanu 
navkolyshnoho natural seredovyscha.

m of state management of ecological preser-
vation should be presented as interconnected 
blocks: 1. «Planning of rational use of natural 
resources and environmental protection». 
2. «Financial and resource provision». 3. 
«Stimulating the introduction of innovations 
for the rational use of natural resources and 
environmental protection.»

Given the current trends in the formation of 
environmental problems, the relationship with 
socio-economic and political factors, issues of 
innovation development should be decisive in 
developing a national development strategy of 
Ukraine. Society needs to guarantee security, 
including environmental, which is determined 

by a number of legal, economic, technological 
and other factors, and requires constant 
consideration in carrying out any activity [7].

In the process of innovative development of the 
agricultural sector, to ensure the competitiveness 
of agricultural enterprises, a system of relations 
is formed, which is defined by a set of production 
and environmental systems and determined by a 
number of functions, content characteristics and 
tasks for their implementation (Table 1).

Results and discussion.Results and discussion.

In ensuring the competitiveness of the 
agricultural sector, the formation of state 
agricultural policy taking into account the factor 
of enviro-nmental safety requires consideration 
of the levers of resource economics. Therefore, 
in the structure of innovative development of the 
agricultural sector it is necessary to distinguish 
the functional content of production and 
environmental systems and to characterize the 
relations that arise in the process of implementing 
the state policy of innovative development of the 
agricultural sector in Ukraine.

The natural and production component of 
the state policy of innovative development of the 
agricultural sector in Ukraine is implemented 
by performing a number of functions in the 
general management system, which include: 
environment-forming, environment-protection, 
environment-regulatory and resource-protection 
functions. and rational location of agricultural 
production in accordance with the natural 
and climatic conditions of the environment, 
functioning taking into account the cost of 
local resources and economic and geographical 
location of the object of innovative development 
[8].

The information function of the state policy 
of innovative development of the agricultural 
sector In Ukraine is realized through the 
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provision of necessary information on innovative 
developments in the organization of agricultural 
production, market conditions, markets, etc., 
which contributes to the development of 

partnerships between the state, agricultural 
producers and research institutions. technical 
and technological support, breeding, seed 
production, genetic and breeding activities.

Table 1Table 1

Functional and semantic characteristics of the system of forming the tools of the state policy of ecological Functional and semantic characteristics of the system of forming the tools of the state policy of ecological 
development of the agricultural sector in Ukrainedevelopment of the agricultural sector in Ukraine



35

ინოვაციური ეკონომიკა და მართვა, ტომი.7, N3, 2020  
Innovative Economics and Management, Vol. 7, No.3, 2020

Organizational-commercial and information 
services can be aimed at: work to provide market 
participants with information of a commercial 
nature, ie information on the organization of 
procurement and sale of products, especially on 
potential manufacturers of necessary products, 
pricing policy, product range, methods of product 
delivery; material and resource provision; sales 
channels of manufactured products; personnel 
movement; providing appropriate conditions for 
contacts of entrepreneurs, business exchange; 
advertising, marketing services [9].

The implementation of the marketing 
and logistics function is revealed through 
the definition of demand for products, their 
placement, ordering, manufacturing; purchase 
of goods to order; awareness of producers and 
consumers about market innovations; retail and 
wholesale trade; sales of products to consumers 
in specially formed batches of products; sales of 
products and provision of consumers on agreed 
terms.

The logistics component is determined 
through warehousing and transportation of 
products to places of further consumption, 
development of optimal routes and determination 
of the most rational types of vehicles, conclusion 
of contracts for transportation of products and 
development with coordination of schedules of 
such works.

Production and technological functions 
are aimed at providing goods with increased 
production attractiveness on the basis of 
resource-saving technologies, prior readiness for 
the use of material resources. Long-term lease of 
goods for industrial and technical purposes for a 
long period of use determines the lease (leasing) 
functions [9-10].

Settlement and credit, audit, insurance 
– provide financial settlements, lending 
conditions, insurance of audits, taking into 

account commercial risks. At the same time, 
legal and economic consulting is aimed at 
providing consulting services for entities that 
need assistance in solving environmentally sound 
management and protection of their interests in 
public and private structures.

Conclusions and recommendations.Conclusions and recommendations.

The state policy of ensuring the environmental 
safety of the agricultural sector in Ukraine 
is having an increasing impact on its own 
subsectors, and the creation of a competitive 
environment for agricultural production will 
facilitate access to new markets. The main 
principles of integration of the agricultural sector 
are, first of all, the creation of a strong national 
market for environmentally friendly products 
with financial stabilization and harmonization 
of domestic foreign economic legislation in 
accordance with the requirements of the World 
Trade Organization and further development of 
its own industries.

Thus, ensuring the effectiveness of state 
policy to ensure the environmental safety of the 
agricultural sector in Ukraine we see through:

1) creating conditions for deepening 
specialization and rational placement of 
agricultural production in accordance with the 
natural and climatic conditions of the operating 
environment;

2) creation of innovative ecologically oriented 
infrastructure and formation of a system of free 
access of domestic producers to the expanded 
network of warehousing, storage and sale of 
products;

3) development of partnership relations 
between the state, agricultural producers 
and scientific institutions on technical and 
technological support, selection, seed production, 
genetic and breeding activities, etc.;

4) introduction of the mechanism of coordi-
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nation of economic interests in the system 
“science-production-processing-realization”;

5) increase opportunities for participation 
in organized market relations of all forms 
of management, including cooperation of 
small producers, to deepen cooperation in the 
processing and sale of products for export;

6) expanding the boundaries of production 
of organic products, increasing the level of 
responsi-bility for compliance with the quality 
and safety of agricultural products.

Summarizing the above, it should be noted 
that in order to comprehensively and effectively 
implement the tasks of organizational-
institutional and regulatory support of state policy 
of agricultural sector development, optimal use 
of investments to in-crease the competitiveness 
of national agricultural producers and domestic 
investment attractiveness should be: improving 
domestic regulations -legal framework in the 

context of adaptation to the requirements of 
international standards; formation of a favorable 
investment climate in the agricultural sector; 
implementation of state programs of socio-
economic development of the village; to create 
favorable conditions for the formation and 
functioning of the scientific and technical base 
of agricultural production by diversifying the 
financing of innovative developments and 
their commercialization, renovation, expansion 
and significant re-equipment of material and 
technical base; support for the de-velopment 
of innovation infrastructure in the agricultural 
sector; implementation of coordinated 
interaction of the system of state management 
of the agricultural sector, which is a complex 
mechanism of a certain influence on pricing, 
financial and credit, tax system of agricultural 
production; attracting foreign direct investment 
in the agricultural sector of Ukraine.
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The paper discusses the biochemical composition of wild-
growing berries and natural juice obtained from them. Its 
nutritional, biological and economic value has been established. 
Berry juice is an integral part of a healthy diet. Its importance 
in the physiology of human nutrition is determined by the 
fact that it is distinguished by biologically active substances 
and the content of macro-and micronutrients that reduce the 
oncological and cardiovascular system; The risk of developing 
various diseases. However, it can be consumed all year round.

The natural juice obtained from our wild-growing 
blueberries is made from one kind of raw material without 
the addition of sugar syrup, acids, preservatives, aromatic 
and coloring substances. Used directly for beverages and 
concentrates, as a semi-finished product for blending, as well 
as in the production of non-alcoholic beverages, liqueurs and 
nectars. Increasing the production of juices, expanding its range 
depends on the perfection of technological processes, which 
allows to preserve the biochemical composition as much as 
possible. Nutritional value is due to polyphenolic compounds, 
carotenoids. Ascorbic acid, trace elements, pectin and other 
essential nutritional factors.

The biochemical composition of both wild blueberries and 
natural blueberry juice was studied. The effect of anthocyanins, 
flavonoids on the nutritional value of the product was 
determined.
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Плодовоягодные соки занимают ведущее 
место в ассортименте консервной продукции. 
Соки вырабатывают почты из всех видов 
культивируемого и дикорастущего сырья. 
Однако спрос потребителей на этот продукт 
значительно  превышает его выработку

Цель статьи:  Цель статьи:  Химически состав, пищевая и 
биологическая  ценность  дикорастущих ягод 
и изготовленных из них полуфабрикатов. 
Наряду с увеличением объема производства  
соков и расширением ассортимента большое 
внимание удаляется совершенствованию 
технологических режимов переработки сы-
рья с целью максимального сохранения 
биологически активных веществ в других 
составных частей. Определяющих пищевую 
ценность, лечебное и стимулирующее 
дей  ствие овощных и фруктовых соков. 
Для этого нужны научно обоснованные 
технологические схемы их производства.

Подавляющие число исследований и за-
ру бежных ученых посвящено усоверш ен ст-
вованию технологии произво дства ябло ч ного 
и виноградного соков, которые занимают 
наибольший удельный вес и общем объеме 

производства консервированных соков.
Оригинальность и ценность: Оригинальность и ценность: Дико растущие 

плоды и ягоды являются дополнительными 
сырьевыми ресурсами для консервной 
промышленности. Ассортимент консервов из 
этого сырья разнообразен. Преимущественно 
вырабатывают черничный и клюквенный 
соки.

Клюквенный и яблочно клюквенный 
соки в процессе изготовления изменяют свою 
натуральную окраску, а при хранении буреют 
или обесцвечиваются и теряет товарный вид. 
Окраска черничного и яблочно  черничного 
соков несколько стабильнее. Однако до 
сих пор не найдены эффективные средства 
стабилизации окраски их.

Материалы и методы: Материалы и методы: Пищевая ценность 
плодов и ягод определяется в первую очередь 
содержанием биологически активных веществ: 
полифенолов, каротиноидов, аскор би н овой  
кислоты и других витаминов, ми к ро элементов, 
пектиновых веществ и дру гих  незаменимых 
факторов питания. Дико растущие ягоды и 
клюквы и черники широко используемые 
в  народной  медицине, из у чается давно, но 

Таблица  1.Таблица  1.

Химически состав  клюквы  черники и изготовленных из них полуфабрикатов Ягоды клюквы и черники Химически состав  клюквы  черники и изготовленных из них полуфабрикатов Ягоды клюквы и черники 
имеют относительно невысокое, по сравнению с другими   видамиимеют относительно невысокое, по сравнению с другими   видами
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главным образом  с точки зрения лечебных 
свойств. Данные химического состава клю-
квы. черники и изготовленных из них 
полуфабрикатов (натуральных соков и пюре) 
приведение в табл.1,

Сырья, количество сухих веществ (9,510%). 
Главной составной частью их являются саха-
ра и органические кислоты. Сахара предс-
тавлены  моносахаридами  (глюкозой и фру-

к тозой), сахарозы содержится мало. Орга-
нические кислоты совместно с сахарами, пект-
иновыми веществами обусловливают вкус 
плодов и ягод. В ягодах клюквы и черники из 
орга нических кислот ведущее место занимает 
лимонная кислота. В небольших количествах 
имеются  яблочная, хинная, малеиновая. В че-
рнике обнаружены следы щавелевой кислоты, 
а в клюкве содержится бензойная.

Таблица  2.Таблица  2.

Аминокислотный состав клюквы и черника проведен ниже  Аминокислотный состав клюквы и черника проведен ниже  

 Пектиновая  вещества представлены в 
виде протопектина, растворимого пектина, 
пектиновой кислоты и его солей. От степени 
взаимно превращении  протопектина  в 
процессе  созревания зависит извлечение сока 
из мезги при прессовании. Переходящий в 
сок растворимый  пектин препятствует его 
осветлению. В чернике содержится  0,29% 
пектиновых веществ, в клюкве 0,58%.

Интерес к изучению пектиновых веществ 
объясняется также его ценными лечебными  
свойствами. [2].

Минеральные вещества с физиологические 
точки зрения являются не менее важными 
составными частями плодов и ягод. они 
связаны с ферментной системой клетки 
обеспечивают постоянство осмотического 
давления в тканях живого организма. Соли 
органических кислот (яблочной, лимонной 
и др.) характеризуются щелочной  реакцией. 
Они нейтрализуют кислые продукты, 
образующиеся в организме в результате 
обмена веществ, и этим содействуют 
подержанию активной реакции тканей и  
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жидкостей. Железо, медь, кобальт и марганец 
участвуют в процессах кроветворения. 
Магний имеют больше внимание для работы 
сердца состояния  всей мышечной системы. 
Соли калия обеспечивают требуемый уровень 
содержания воды в тканях, натрий регулирует 
водный обмен, хлоп необходим для 
образования соляной кислоты желудочного 
сока.  Йод способствует работе щитовидной 
железы. Количество минеральных  солей 
определяют по содержанию золы, остающейся 

после сжигания навески исследуемых 
образцов. Данные о содержании минеральных  
элементов в клюкве, чернике и продуктах их 
переработки приведены в табл., 2.

  Минеральный состав клюквы и черники 
хулоиского   района Аджарий  отличаются от 
минерального состава этого вида Белоруссии 
что можно объяснить различными почвенной 
климатическими условиями произрастания. 
Результаты количественного определения 
шести элементов,  преведенного методом 

Таблица 3.Таблица 3.

Минеральный состав клюквы и черники  xулоиского  района  Аджарий  Минеральный состав клюквы и черники  xулоиского  района  Аджарий  

атомноабсорбционной спектрофотомерии, 
показывают,  что содержание магния 
колеблется в проделах  5,68,2,железа 2,97,02, 
медь0,030,2 мг/гг.  в  чернике. Значительно 
меньше в клюкве и чернике никеля,  кобальта  
и цинка. 

 Белковых веществ в растительном сыре 
содержится сравнительно мало, поэтому 
азотистые вещества плодовоягодных со-
ков мало привлекают внимание иссле-
дователей. Состав аминокислот влияет 
на органолептические свойства сырья и 

продуктов его технологической переработки. 
Присутствие аминокислот и сахаров в соках 
вызывает образование нежелательных 
соединений и потемнение продукте при 
неправильном ведении технологического 
процесса [3].

 Количество общего азота на 100 г 
сырой массы составляют у клюквы 0,25%, 
у черники 0,56%, а аминокислотного азота-
соответственно21,1 66,0 мг/гг.  В чернике 
найдены витамины, мг/г: Cоколо 6; B2 – 0,02; 
B1 – 0,03  и PP2,1. 
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Содержание витамина C в клюкве, 
зависимости от степени зрелости, колеблётся 
в пределах 3,017,0 мг/гг, витаминов B1 B2 – в 
тех же количествах, что и чернике.

Полифенолы являются продуктами 
активного метаболита клеточного обмена 
Веществ и играют важную роль в различных 
физиологических функциях. От содержания 

и превращений полифенолов зависит окраска 
и аромат плодов, а также их вяжущий вкус 
недозрелом состоянии. Многие полифенолы 
обладают витамина P  [4].

В первые дифференцированно исследо-
ваны полифенолы дикорастущей клюквы, 
выращенной в Хулоиского  района  Аджарии  
Соотношение между отдельными группами 

Таблица 4.Таблица 4.

содержаний полифенолов в клюкве и чернике содержаний полифенолов в клюкве и чернике 

флавоноидов  зависит  от степени зрелости 
сырья.  В  клюкве содержится антоцианы 91163, 
лейкоантоцианы 95126, флавонолы114152 
и катехины 23 мг/гг,  последние  только в 
недозрелых  ягодах. Данные в содержаний 
полифенолов в клюкве и чернике приведены в 
табл. №3,мг/гг. Специфичная окраска  клюквы 
и черники обусловливается антоцианами, 
которые при консервировании и хранении 
могут изменяться. [5].     

Методом нисходящей бумажной хро-
ма тографии установлено, что антоц-
иановые  красящие вещества  клюквы пре -
дставлены  четырьмя пигментами (ци а нидим 
3арабинозидом, пеодини  3 – арабинозидом  
[6] , пеонидин3гарактозидом), а черники – 
одиннадцатью пигментами (дельфинидин 
3глюкозидов, петунидин 3галактозидом, 
цианидим3 глюкозидов, дельфинидин 3 

галактозидом, цианидим 3 галактозидом, 
дельфинидин 3  рамнозидом, петунидим3 –
глюкозидом, пепаргонизидин  3 глюкозидом, 
пеонидин 3 глюкозидом, мальвинидин 3 –
глюкозидом и пеонидин 3 арабинозидом) . 
xулоиского  района  Аджарий  

ВыводыВыводы

В результате нашего исследования мы 
обнаружили, что: 

1. Пищевая, биологическая и антио-
ксидантная ценность соков из лесных ягод 
высока, богата витаминами A, B1, B2, C. 
Натуральный ягодный сок сохраняет все 
свойства живых ягод;

  2. Соки из лесных ягод, производятся с 
соблюдением всех требований европейских 
продуктов, что дает высокий экономический 
эффект.
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Seaports are the most important guarantee of growth and 
stability of the Georgian economy. At the same time, in the 
current context of pandemics and COVIDrestrictions, shipping 
acquires special significance in the face of lockdowns and 
multilateral bans.

In the present article, we have tried to present the current 
situation and prospects related to the cargo turnover of the 
Poti Port, its increase and, in general, its efficiency increase, 
to evaluate the expected results and advantages of the port 
expansion.

The issue of expansion of the Poti Port has been discussed 
for several decades and relevant studies have been conducted 
in this regard. In 2011, the conceptual plan for the renewal 
and optimization of the new port of Poti was developed. 
These studies were commissioned by APM Terminals Poti and 
conducted by Royal Haskoning DHV.

The expansion of Poti Seaport will increase the competitive 
advantage of Georgianmade businesses and will have a direct 
impact on consumers. Port container cargo capacity will 
increase to 1 million TEUs, and 60,000 tonnes of Panamaxtype 
bulk cargo vessels will be provided with efficient new port 
infrastructure and facilities. In total, the annual cargo capacity 
of the port will increase by an additional 10 million tons.

Keywords: Keywords: Ports, Poti Port, APM Terminals Poti, Conceptual 
Development Plan, Cargoes, Capacity, Capacity, Panamax, 
Postpanamax, Prospective Development.
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ფო    თის საზღ       ვაო ნავ       სად       გუ    რი სა    ქარ       თ       ვე   -
ლო    ში ყვე    ლა    ზე ძვე    ლი (დაარსებულია 1858 
წელს) და დი    დი ნავ       სად       გუ    რი   ა, რო    მე    ლიც უზ      -
რუნ       ველ       ყოფს სა    ქარ       თ       ვე    ლოს გავ       ლით მოძ       რა    ვი 
კონ       ტე   ი    ნე    რე    ბის და   ახ       ლო   ე    ბით 80%-ის ოპე    რი   -
რე    ბას. გარ       და სა    ქარ       თ       ვე    ლო    სათ       ვის გან       კუთ       ვ      -
ნი    ლი ტვირ       თე    ბი    სა, ნავ       სად       გუ    რი ემ       სა    ხუ    რე    ბა 
სომ       ხე    თის, აზერ       ბა   ი    ჯა    ნის და ცენ       ტ       რა    ლუ    რი 
აზი   ის ქვეყ       ნე    ბის ტვირ       თებს. მო    მა    ვალ       ში მო   -
სა    ლოდ       ნე    ლია ტვირ       თე    ბის რა   ო    დე    ნო    ბის 
მნიშ           ვ       ნე        ლო    ვა    ნი ზრდა, რიც ალ       ბა    თო    ბა    საც 
ამაღ           ლებს ჩი    ნე    თის სა    ხალ       ხო რეს       პუბ       ლი    კის 
ტვირ       თე    ბის გა    ტა    რე    ბის პერ       ს       პექ       ტი    ვა.

1858 წლი    დან ნავ       სად       გუ    რის ინ       ფ       რას       ტ      -
რუქ       ტუ    რა პე    რი   ო    დუ    ლად ახ       ლ       დე    ბო    და და 
ფარ       თოვ       დე    ბო    და. 1889 წელს და   იწყო ფო    თის 
ნავ       სად       გუ    რის მშე    ნებ       ლო    ბის ახა    ლი ეტა    პი, რო   -
მე    ლიც 1907 წელს დას       რულ       და. დღე   ი    სათ       ვის, 
ნავ       სად       გუ    რი მრა    ვალ       ფუნ       ქ       ცი   უ    რი ტერ       მი    ნა    ლი   ა, 
რო    მელ       საც აქვს 15 ნავ       მი    სად       გო    მი და ტვირ       თე   -
ბის გა    და    სატ       ვირ       თი თა    ნა    მედ       რო    ვე აღ       ჭურ       ვი   -
ლო    ბა. ამ       ჟა    მად, სა    კონ       ტე   ი    ნე    რო ტვირ       თებს ემ      -
სა    ხუ    რე    ბა მე-7 და მე-14 ნავ       მი    სად       გო    მე    ბი.

2011 წლიდან საზღვაო ნავსადგურს 
ფლობს კომპანია APM TerMinAls PoTi, რო
მელმაც ქმედითი ღონისძიებები გაატარა 
ტვირთბრუნვის ეფექტურობის გაზრდის 
მიზნით. ამის მაგალითია ნავსადგურის 
ჩრდილოეთით, სახმელე თოსაკონტეინერო 
ტერმინალის (iCT) მოწყობა,შესაბამისი ინფ
რასტრუქტურით (საავტომობილო გზა, სარ
კინიგზო მაგისტრალი და სხვა).მაგრამ,აქვე 
უნდა აღინიშნოს,რომ გატარებული ღონის
ძიებები ვერ უზრუნველყოფს საკონტეინე
რო ტვირთების მზარდი ნაკადების შეუფერ
ხებელ მომსახურებას. ამის გამო კომპანია 
APM TerMinAls PoTiის ხელმძღვანელობამ 
მიიღო გადაწყვეტილება ნავსადგურის გა
ფართოების თაობაზე. ნავსადგურის გაფარ
თოება იგეგმება არსებული ნავსადგურიდან 
ჩრდილოეთის მიმართულებით კომპანიის 
საკუთრებაში არსებულ ტერიტორიაზე.ახა
ლი ნავსადგურის მოწყობის აუცილებლობა 

გამოწვეულია იმითაც, რომ არსებული ნავ
სადგურის ტექნიკური პარამეტრების გათვა
ლისწინებით, დიდი საკონტეინერო გემების 
მიღება ვერ ხერხდება დაფოთის ნავსადგუ
რისათვის განკუთვნილი ტვირთების მცირე 
გემებზე გადატვირთვა ხდება ხმელთაშუა 
ზღვის ღრმაწყლიან პორტებში. აღნიშნული 
მნიშვნელოვნად ზრდის ტრანსპორტირების 
ხარჯებს და დროს.ახალი ინფრასტრუქტუ
რის მოწყობის შემთხვევაში,ტვირთების გამ
ტარიანობის ზრდასთან ერთად,გაიზრდება 
ფოთის ნავსადგურის კონკურენტუნარიანო
ბა შავი ზღვის სხვა პორტებთან შედარებით.

ფო თის ნავ სად გუ რის გა ფარ თო ე ბის სა-
კითხი გა ნი ხი ლე ბო და რამ დე ნი მე ათე უ ლი 
წლის გან მავ ლო ბა ში და ამას თან და კავ ში რე-
ბით ჩა ტა რე ბუ ლი იყო შე სა ბა მი სი კვლე ვე ბი. 
2011 წელს შე მუ შავ და ფო თის ახა ლი ნავ სად გუ-
რის კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი გეგ მის გა ნახ ლე ბა-ოპ-
ტი მი ზა ცი ის კვლე ვე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი კვლე ვე ბი 
APM Terminals Poti-ის დაკ ვე თით, ჩა ა ტა რა 
კომ პა ნი ამ „Royal Haskoning DHV“. ამ უკა-
ნას კ ნე ლის მი ერ მომ ზა დე ბუ ლი კონ ცეპ ტუ-
ა ლუ რი გეგ მის მი ხედ ვით, ახა ლი ნავ სად გუ-
რის მშე ნებ ლო ბი სა და ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ის პრო-
ექ ტი უნ და გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ყო ორ ფა ზად, 
კერ ძოდ: პირ ველ ფა ზა ში უნ და მოწ ყო ბი ლი ყო 
სა კონ ტე ი ნე რო ტერ მი ნა ლი, რო მე ლიც წე ლი-
წად ში 1.0 მი ლი ო ნი (TEU) /კონტეინერების გა-
და მუ შა ვე ბას შეძ ლებ და; ხო ლო მე ო რე ფა ზა ში 
უნ და მოწყო ბი ლი ყო სა კონ ტე ი ნე რო ტერ მი ნა-
ლი, რო მე ლიც წე ლი წად ში 2.0 მი ლი ო ნი (TEU) 
/კონტეინერების გა და მუ შა ვე ბას შეძ ლებ და, 
სა დაც TEU არის ექ ვი ვა ლენ ტუ რი ერ თე უ ლი, 
რომ ლი თაც იზო მე ბა ოც  ფუ ტი ა ნი კონ ტე ი ნე-
რე ბი და გა მო ი ყე ნე ბა კონ ტე ი ნერ მ ზი დი გე მის 
ტვირ თის ტე ვა დო ბის გა სა ზო მად.

2015 წელს შემუშავებული პროექტის შე
საბამისად მომზადდა, აგრეთვე, გარემოზე
ზემოქმედებისშეფასებისანგარიში.

სააქციო საზოგადოება „ფოთის ახალი 
ტერმინალების კორპორაცია“ დაფუძნდა 
2018 წლის 12 ივლისს და იგი შედის „ფოთის 
ახალი ტერმინალების კონსორციუმში“.
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ფოთის ახალი ტერმინალების კონსორ
ციუმმა სააქციო საზოგადოება კორპორაცია 
ფოთის საზღვაო ნავსადგურთან 2018 წლის 
12 იანვარს მოაწერა ხელი მემორანდუმს,
რომლის საფუძველზე მხარეებმა გადაწყვი
ტეს ნავსადგურის კუთვნილ ეგრეთ წოდე
ბულ ჩრდილოეთ ტერიტორიაზე მოაწყონ 
ახალი ნავმისადგომი და მშრალი ტვირთე
ბის ტერმინალი შესაბამისი საკონცესიო და 
აღნაგობის ხელშეკრულებების საფუძველ
ზე.

პროექტი მოიცავს ახალი ტალღმჭრელის 
და სხვადასხვა ტიპის (მშრალი, ნაყარი, გე
ნერალური) ტვირთებისათვის 700 მეტრის 
სიგრძის ნავმისადგომის მშენებლობის, გან
ვითარებისა და ოპერირების გეგმას. ნავმი
სადგომი აღიჭურვება ისეთი თანამედროვე 

ტექნიკითა და მოწყობილობებით როგორი
ცაა გემინაპირის ტიპის ამწეები.

პროექტის ფასეულობას წარმოადგენს:
	 პა ნა მაქ სის ტი პის დი დი გე მე-

ბის და ასე ვე მცი რე გე მე ბის დატ ვირ-
თ ვის შე საძ ლებ ლო ბა;
	 სა საწყო ბო მე ურ ნე ო ბის გა-

მარ თ ვა, რო მელ საც შე უძ ლია ტვირ-
თე ბის მსხვი ლი პარ ტი ე ბის გან თავ-
სე ბა, ნავ სად გურ ში სა კუ თა რი ან ექ ს-
კ ლუ ზი უ რი საწყო ბით სარ გებ ლო ბის 
შე საძ ლებ ლო ბა;
	 მა ღა ლი დო ნის მე ქა ნი ზა ცი ის 

გა მო ყე ნე ბით გე მე ბის სწრა ფად დატ-
ვირ თ ვა/ გად მოტ ვირ თ ვა;
	 სარ კი ნიგ ზო ვა გო ნე ბის სა-

კუ თა რი დე პოს ფლო ბა, სად გუ რის 

სუ რა თი №1. სუ რა თი №1. 

კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი გეგ მა, ფა ზა 1.კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი გეგ მა, ფა ზა 1.

 წყა რო:  წყა რო: https://www.livepress.ge/ka/ekonomika/article/12674-fothshi-akhali-portis-msheneblobis-
gavlena- mosakhleobasa-da-garemoze.html (გადამოწმებულია: 08.12.2020)
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ეფექ ტი ა ნი ოპე რა ცი ე ბის და სარ კი-
ნიგ ზო ვა გო ნე ბის შე ნახ ვას თან და-
კავ ში რე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ხარ-
ჯე ბის შემ ცი რე ბა /აღ მოფხ ვ რის უზ-
რუნ ველ ყო ფა.

კორ პო რა ცი ის საქ მი ა ნო ბის სა გა ნია სატ-
ვირ თო გა და ზიდ ვე ბი, მშრა ლი და ნა ყა რი 
ტვირ თე ბის ტერ მი ნა ლის გა მარ თ ვა და ოპე-
რი რე ბა [5].

2016-2019 წლებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე-
ბის შემ დ გომ მა ანა ლიზ მა აჩ ვე ნა, რომ 2015 
წელს შე მუ შა ვე ბულ ან გა რიშ ში აუცი ლე ბე-
ლია რი გი ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა. 
ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა აუცი ლე ბე-
ლი გახ და შემ დ გო მი ფაქ ტე ბი დან გა მომ დი-
ნა რე:

1. დღე ი სათ ვის ღრმაწყ ლო ვა ნი ნავ სად-
გუ რის და შე სა ბა მი სი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 
არ არ სე ბო ბის გა მო სა ქარ თ ვე ლოს არც ერთ 
პორტს არ გა  აჩ   ნია პა  ნა  მაქ   სის და პოს   ტ   პა  ნა -
მაქ   სის ტი  პის გე  მე  ბის მი  ღე  ბის შე  საძ   ლებ  -
ლო  ბა.

2. რო  გორც 2013 – 2018 წლე  ბის ანა  ლიზ  -
მა აჩ   ვე  ნა, უკა  ნას   კ   ნელ 5 წე  ლი  წად   ში კონ   ტე  ი -
ნე   რე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა წე  ლი  წად   ში 60,000-მდე 
გა  ი  ზარ   და, რაც წლი  ურ 15-20%-იან ზრდას 
გუ  ლის   ხ   მობს.

ზე  მო  აღ   ნიშ   ნუ  ლი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, პორ  -
ტის მფლო  ბელ   მა მი  ი  ღო გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა, 
შე  ე  მუ  შა  ვე  ბი  ნათ ახა  ლი გეგ   მა, რო  მე  ლიც უფ  -
რო რე  ა  ლუ  რად უპა  სუ  ხებ   და ფო  თის პორ  -
ტის წი  ნა  შე დამ   დ   გარ გა  მოწ   ვე  ვებს. შე  დე  გად, 
2016-2019 წლებ   ში დე  ტა  ლუ  რი პრო  ექ   ტის 
შე  მუ  შა  ვე  ბის და ბაზ   რის შემ   დ   გო  მი კვლე  ვის 
შე  დე  გად გარ   კ   ვე  უ  ლი ცვლი  ლე  ბე  ბი შე  ვი  და 
და  გეგ   მილ საქ   მი  ა  ნო  ბა  ში, მათ შო  რის ტვირ  -
თე-   ბის გაზ   რ   და  ზე აღ   ნიშ   ნუ  ლი მოთხოვ   ნე -
ბის და  საკ   მა  ყო  ფი  ლებ   ლად, „კორპორაცია 
ფო  თის საზღ   ვაო ნავ   სად   გუ  რი“ (PSPC)-მ შე -
ი  მუ  შა  ვა ფო  თის პორ   ტის გა  ფარ   თო  ე  ბის ორე -
ტა  პი  ა  ნი პრო  ექ   ტი, რო  მე  ლიც უზ   რუნ   ველ  -
ყოფს ტვირ   თე  ბის სა  ჭი  რო გამ   ტა  რუ  ნა  რი  ა  ნო -
ბას, რო  მელიც სა  ჭი  რო იქ   ნე  ბა ქვეყ   ნის   თ   ვის 
2021 წლი  დან.

ფო  თის ახალ პორ   ტ   ში მო  სა  ლოდ   ნე  ლია 
გე  მე  ბის ორი სხვა  დას   ხ   ვა კა  ტე  გო  რი  ის ნავ  -
მი  სად   გო  მის მოწყო  ბა: ბალ   კე  რე  ბის   თ   ვის 
(ნაყარი ტვირ   თის სატ   რან   ს   პორ   ტო გე  მე  ბი) 
და სა  კონ   ტე  ი  ნე  რო გე  მე  ბის   თ   ვის. ამ მიზ   ნით 
სა  ჭი  როა ახა  ლი მო  ლოს (ტალღათსაჭრელი 
ქვის ზღუ  დე ნავ   სად   გუ  რის და  სა  ცა  ვად ტალ  -
ღე  ბი  სა  გან) სამ   შე  ნებ   ლო სა  მუ  შა  ო  ე  ბის ჩა  ტა -
რე  ბა, სა  დაც მო  ეწყო  ბა ახა  ლი ნავ   მი  სად   გო -
მე  ბი და ასე  ვე, დაღ   რ   მა  ვე  ბის სა  მუ  შა  ო  ე  ბი ნა -
ვი  გა  ცი  ის გა  სა  ად   ვი  ლებ   ლად. სა  ჭი  როა არ   ხის 
დარ   ღ   მა  ვე  ბა, რა  თა გე  მებ   მა შეძ   ლონ პორ   ტ   ში 
შეს   ვ   ლა.

ფო  თის ახა  ლი ღრმაწყ   ლო  ვა  ნი მრავ   -ალ  -
ფუნ   ქ   ცი  ო  ნა  ლუ  რი პორ   ტის მშე  ნებ   ლო  ბის 
და სა  კონ   ტე  ი  ნე  რო ტვირ   თე  ბის მი  ღე  ბის 
ტერ   მი  ნა  ლის სკო  პინ   გის რე  პორ   ტი მომ   ზად  -
და რო  გორც ცალ   კე დო  კუ  მენ   ტი. აღ   ნიშ   ნუ -
ლი დო  კუ   მენ   ტი შე  ვი  და გა  რე  მოს დაც   ვი  სა 
და სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის სა  მი  ნის   ტ   რო  ში 
(სამინისტრო) 2020 წლის 14 მა  ისს და გან  -
თავ   სე  ბუ  ლია სა  მი  ნის   ტ   როს ვებ   -   გ   ვერ   დ   ზე. 

წარ   მოდ   გე  ნი  ლი სკო  პინ   გის ან   გა  რი  ში ეხე -
ბა ფო  თის ახა  ლი ღრმაწყ   ლო  ვა  ნი მრა  ვალ   ფუნ  -
ქი  ო  ნა  ლუ  რი პორ   ტის ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე ახა  ლი 
ნა  ყა  რი ტვირ   თე  ბის ტერ   მი  ნა  ლის მშენ   ებ   ლო -
ბას და ოპე  რი  რე  ბას. აღ   ნიშ   ნუ  ლი ტერ   მი  ნა  ლი 
გან   თავ   ს   დე  ბა 24 ჰექ   ტა  რის ფარ   თობ      ზე. აღ   ნიშ  -
ნულ ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე გან   ხორ   ცი  ელ      დე  ბა ნა  ყა -
რი ტვირ   თე  ბის დატ   ვირ   თ   ვა-   გად   მოტ   ვირ   თის 
ოპე  რა  ცი  ე  ბი. ნა  ყა  რი ტვირ   თე  ბის ტრან   ს   პორ   ტი -
რე  ბა გან   ხორ   ცი  ელ   დე  ბა ფო  თის ახა  ლი პორ   ტის 
ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე და   პ   რო  ექ      ტე   ბუ  ლი სა  ავ   ტო  მო -
ბი  ლო და სარ   კი  ნიგ   ზო მი  სას   ვ   ლე  ლი გზე  ბის 
სა  შუ  ა  ლე  ბით. აღ   ნიშ   ნუ  ლი სარ   კი  ნიგ   ზო და სა -
ავ   ტო  მო  ბი  ლო გზე  ბის დი  ზა  ი  ნი, მარ   შ   რუ  ტე  ბი 
და ალ   ტერ   ნა  ტი  ვე  ბი გან   ხი  ლუ  ლია ახა  ლი ტერ  -
მი  ნა  ლის ფარ   გ   ლებ   ში მომ   ზა  დე  ბულ სკო  პინ  -
გის ან   გა  რიშ   ში, რო   მე  ლიც, რო  გორც აღ   ვ   ნიშ   ნეთ, 
2020 წლის 14 მა  ისს მი  ე  წო  და სა  მი  ნის   ტ   როს.

ნა  ყა  რი ტვირ   თე  ბის ტერ   მი  ნა  ლის მშე  ნებ  -
ლო  ბა და  გეგ   მი  ლია მას შემ   დეგ, რაც ფო  თის 
პორ   ტის ახა  ლი ტერ   მი  ნა  ლის მშე  ნებ   ლო  ბა 
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და  იწყე  ბა და ზო  გი  ერ   თი სა  მუ  შა  ო  ე  ბი პა  რა -
ლე  ლურ რე  ჟიმ   ში იწარ   მო  ებს.

ყო  ვე  ლი  ვე ზე  მოთ   ქ   მუ  ლი  დან გა  მომ   დ   ი  ნა -ყო  ვე  ლი  ვე ზე  მოთ   ქ   მუ  ლი  დან გა  მომ   დ   ი  ნა -
რე, დას   კ   ვ   ნის სა  ხით შეგ   ვიძ   ლია ვთქვათ, რე, დას   კ   ვ   ნის სა  ხით შეგ   ვიძ   ლია ვთქვათ, რომ 
ფო  თის საზღ   ვაო ნავ   სად   გუ  რის გა  ფარ   თო  ე  ბა 
გაზ   რ   დი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში წარ   მო  ე  ბუ  ლი ბიზ  -
ნე  სე  ბის კონ   კუ  რენ   ტულ უპი  რა  ტე  სო  ბას და 
ექ   ნე  ბა პირ   და  პი  რი გავ   ლე  ნა მომ   ხ   მა  რე  ბელ  -
ზე. გა  მო  ყე  ნე  ბუ  ლი იქ   ნე  ბა ფო  ტის საზღ   ვაო 
ნავ   სად   გუ  რის არ   სე  ბუ  ლი ფარ   თო  ე  ბის შემ  -
დეგ ნავ   სად   გურს ექ   ნე  ბა სა  შუ  ა  ლე  ბა,   მო  ემ   სა -
ხუ  როს 300 მეტ   რამ   დე სიგ   რ   ძის გე  მებს 13,5 
– 14,5  წყალ   ში  გის მქო  ნე ორ ნავ   მი  სად   გომ   ზე. 
400 მეტ   რი  ა  ნი ნავ   მი  სად   გო  მი მო  ეწყო  ბა ნა  ყა -
რი, 300 მეტ   რი  ა  ნი ნავ   მი  სად   გო  მი კი კონ   ტე  ი  -
ნე  რი  ზე  ბუ  ლი ტვირ   თე  ბი  სათ   ვის.

ნავ   სად   გუ  რის სა  კონ   ტე  ი  ნე  რო ტვირ   თე  ბის 
გამ   ტა  რუ  ნა  რი  ა  ნო  ბა გა  იზ   რ   დე  ბა 1 მი  ლი  ონ  
TEU-მდე, ხო  ლო 60 000 ტო  ნი  ან პა  ნა  მაქ   სის 
ტი  პის ნა  ყა  რი ტვირ   თის გე  მებს ნავ   სად   გუ  რის 
ახა  ლი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რა და ტექ     ნი  კუ  რი სა -
შუ  ა  ლე  ბე  ბი გა  უ  წევს ეფექ   ტურ მომ   სა  ხუ  რე -
ბას. ჯამ   ში ნავ   სად   გუ  რის წლი  უ  რი ტვირ   თე -
ბის გამ   ტა  რუ  ნა  რი  ა  ნო  ბა და  მა  ტე  ბით 10 მი -
ლი  ო  ნი ტო  ნით გა  იზ   რ   დე  ბა.

წი  ნას   წა  რი ინ   ფორ   მა  ცი  ით, მშე  ნებ   ლო  ბის 
ფა  ზა  ში  200-მდე მო  ქა  ლა  ქე და  საქ   მ   დე  ბა, ხო -
ლო ახა  ლი ნავ   სად   გუ  რის მე  ო  რე ფა  ზის ექ   ს   პ  -
ლუ  ა  ტა  ციი შემ   დ   გომ   ,   ნავ   სად   გუ  რის პერ   სო  ნა -
ლის რა  ო  დე  ნო  ბა და  ახ   ლო  ე  ბით 1000 იქ   ნე  ბა.

ახა  ლი პორ   ტის ექ   ს   პ   ლუ  ა  ტა  ცი  ის ფა  ზა  ში 
მო  სა  ლოდ   ნე  ლია სა  კონ   ტე  ი  ნე  რო ტვირ   თ   ნა  კა -
დე  ბის მნის   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ზრდა, რაც და  დე  ბი -
თად აისა  ხე  ბა ფო  თის და ცენ   ტ   რა  ლუ  რი ბი  უ -
ჯე  ტის შე  მო  სავ   ლებ   ზე.

უდა  ვოდ, APM ტერ   მი  ნა  ლი საზღ   ვაო 
ტერ   მი  ნა  ლე  ბის გლო  ბა  ლუ  რი ლი  დე  რი და 
მსხვი  ლი ინ   ვენ   ს   ტო  რი  ,იმ უმაღ   ლე  სი კლა  სის 
კომ   პა  ნი  ებს მი  ე  კუთ   ვ   ნე  ბა, რომ   ლებ   საც შე  უძ  -
ლი  ათ თა  ვი  სი საქ   მი  ა  ნო  ბი  თა და ტექ   ნო   ლო -
გი  ე  ბის და  ნერ   გ   ვით ქარ   თულ და რე  გი  ო  ნულ 
ეკო  ნო  მი  კას და  მატ   რ   ბი  თი სტი  მუ  ლი შეს   ძი -
ნონ. ფო  თის ნავ   სად   გურ   ში სა  ო  კე  ა  ნო გე  მე  ბის 
ნავ   მი  სად   გო  მე  ბის მშე  ნებ   ლო  ბა ოპ   ტი  მი  ზა   ცი -
ას გა  უ  კე  თებს და თვი  სობ   რი  ვად ახალ საფე -
ხურ   ზე აიყ   ვანს მას შა  ვი ზღვის ნავ   სად   გუ -
რებს შო  რის. აქე  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, გაძ   ლი  ერ  -
დე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სად   ტან   ს   პორ   ტო დე  რე  -
ფ   ნის კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნო  ბა ეკო  ნო  მი  კუ  რი 
ციკ   ლის ნე  ბის   მი  ერ ეტაპ   ზე.
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სტა  ტი  ა  ში მო  ცე  მუ  ლია უკ   რა  ი  ნის სა  პარ   ლა  მენ   ტო რე -
ფორ   მის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი სა  კითხე -
ბის ღრმა ანა  ლი  ზი. ხაზ   გას   მუ  ლია ამ რე  ფორ   მის სხვა  დას   ხ   ვა 
ას   პექ   ტე  ბი, ანუ: უმაღ   ლე  სი რა  დას (უკრაინის პარ   ლა  მენ   ტი) 
სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი და სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო 
პრო  ცე  სი; აღ   მას   რუ   ლე  ბე  ლი ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის პო  ლი  ტი  კუ  რი 
ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო  ბა; პარ   ლა  მენ   ტის ღი  ა  ო  ბა, გამ   ჭ   ვირ   ვა  ლო  ბა 
და ან   გა  რიშ   ვალ   დე  ბულე  ბა მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის წი  ნა  შე; უკ   რა  ი  ნის 
კა  ნონ   მ   დებ   ლო  ბის და  ახ      ლო  ე  ბა ევ   რო  კავ   ში  რის კა  ნონ   მ   დებ  -
ლო  ბას   თან; უკ   რა  ი  ნის უმაღ      ლე  სი რა  დას სამ   დივ   ნოს ად   მი -
ნის   ტ   რა  ცი  უ  ლი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი; კო  ა  ლი  ცი  ა, ოპო  ზი  ცია 
და დი  ა  ლო  გი უკ   რა  ი  ნის უმაღ   ლე  სი რა  დას შე  მად   გენ   ლო  ბა -
ში; ეთი  კის ნორ   მე  ბი  სა და სტან   დარ   ტე  ბის დაც   ვა და ა.შ.

და  სა  ბუ  თე  ბუ  ლი  ა, რომ ეს რე  ფორ   მა ძალ   ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო -
ვა  ნია უმაღ   ლე  სი რა  დას (უკრაინის პარ   ლა  მენ   ტი) და მი  სი 
სამ   დივ   ნოს საქ   მი  ა  ნო  ბის შემ   დ   გო  მი მო  დერ   ნი  ზა  ცი  ის, მი  სი 
ეფექ   ტუ  რო  ბი  სა და პარ   ლა  მენ   ტი  სა და მი  სი წევ   რე  ბის მუ  შა -
ო  ბი  სად   მი სა  ზო  გა  დო  ე  ბის ნდო  ბის გა  საზ   რ   დე  ლად, მო  ქა -
ლა  ქე  ე  ბი, გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე   ბის მი  ღე  ბის პრო  ცე  სის გა  უმ   ჯო -
ბე  სე  ბა და ა.შ. ამა  ვე დროს, აღი  ნიშ   ნუ  ლი  ა, რომ ეს რე  ფორ   მა 
წარ   მო  ად   გენს ევ   რო  ინ   ტეგ   რა  ცი  ის პო  ლი  ტი  კის შემ   დ   გო  მი 
რე  ა  ლი  ზა  ცი  ის მთა  ვარ ბერ   კეტს, რო  მე  ლიც გა  ნი  საზღ   ვ   რე  ბა 
უკ   რა  ი  ნის მთავ   რო  ბის მთა  ვარ პრი  ორი  ტე  ტად.

კვლე  ვის დროს გა  მო  ყე  ნე  ბულ იქ   ნა ზო  გა  დი სა  მეც   ნი  ე  რო 
და სპე  ცი  ა  ლუ  რი კვლე  ვის მე  თო  დე  ბი, კერ   ძოდ: თე  ო  რი  უ -
ლი გან   ზ   ო  გა  დე  ბა, შე  და  რე  ბა და მორ   ფო  ლო  გი  უ  რი ანა  ლი  ზი 
- კვლე  ვის კონ   ცეპ   ტუ  ა  ლუ  რი და კა  ტე  გო  რი  უ  ლი აპა  რა  ტის 
ფორ   მი  რე  ბის პრო  ცეს   ში; სის   ტე  მის ანა  ლი  ზი - სა  პარ   ლა  მენ  -
ტო რე  ფორ   მის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბის სა  მარ   თ   ლებ   რი  ვი და ინ  -
ს   ტი  ტუ  ცი  უ  რი მე  ქა  ნიზ   მე  ბის შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის და და  სა -
ბუ  თე  ბა, ევ   რო  პუ  ლი და სა  ერ   თა  შო  რი  სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის 
(კერძოდ, ევ   რო  პის) რე  კო  მენ   დაც   ი  ე  ბის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით.

ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი გა  მოკ   ვ   ლე  ვის სა  ფუძ   ველ   ზე წარ   მოდ   გე  ნი -
ლია პრაქ   ტი  კუ  ლი რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი უკ   რა  ი  ნა  ში სა  პარ   ლა -
მენ   ტო რე  ფორ   მის შემ   დ   გო  მი გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბი  სა და უმაღ  -
ლე  სი რა  დას და მი   სი სამ   დივ   ნოს საქ   მი  ა  ნო  ბის მო  დერ   ნი  ზა -
ცი  ის შე  სა  ხებ.

საკ   ვან   ძო სიტყ   ვე  ბი: საკ   ვან   ძო სიტყ   ვე  ბი: რე  ფორ   მა, პარ   ლა  მენ   ტი, კა  ნონ   მ   დებ  -
ლო  ბა, მო  დერ   ნი  ზა  ცი  ა, უმაღ   ლე  სი რა  და, სამ   დივ   ნო, ევ   რო -
ინ   ტეგ   რა  ცი  ა, უკ   რა  ი  ნა, შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი.
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The article provides a deep analysis of the issues related to 
the implementation of the parliamentary reform in Ukraine. It 
is highlighted the different aspects of this reform, i.e.: legislative 
capacity and legislative process within the Verkhovna Rada 
(Parliament of Ukraine); political oversight of the executive; 
openness, transparency and accountability of the Parliament to 
citizens; approximating Ukrainian legislation to the European 
Union acquis; administrative capacities of the Verkhovna 
Rada of Ukraine Secretariat; coalition, opposition and dialogue 
within the Verkhovna Rada of Ukraine; respecting ethical 
norms and standards etc. 

It is justified that this reform is extremely important 
for ensuring further modernization of the activity of the 
Verkhovna Rada (Parliament of Ukraine) and its Secretariat, 
increasing its effectiveness and public trust to the work of the 
Parliament and its members, promoting the dialogue with the 
citizens, improving the decisionmaking process etc. At the 
same time, it is noted that this reform represents a key stone for 
further realization of the European integration policy which is 
defined a key priority by the Government of Ukraine.

In the course of the research general scientific and special 
research methods were used, in particular: theoretical 
generalization, comparison and morphological analysis  in the 
process of formation of the conceptual and categorical apparatus 
of the research; system analysis  identifying opportunities and 
justification of the legal and institutional mechanisms of the 
parliamentary reform implementation, taking into account the 
recommendations of European and international organizations 
(in particular, Europe).

On the basis of the conducted research, it is presented the 
practical recommendations regarding further implementation 
of the parliamentary reform in Ukraine and modernization of 
the activity of the Verkhovna Rada and its Secretariat.

Keywords: Keywords: reform, Parliament, legislation, modernization, 
Verkhovna Rada, Secretariat, European integration, Ukraine, 
capacity.
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Analysis of recent Analysis of recent 
research and publications.research and publications.

The problem of parliamentary reform 
implementation has occupied one of the leading 
places in the scientific researches of the national 
(Ukrainian) and international experts, jurists, 
philosophers, sociologists, political scientists. In 
this regard, it should be noted the works of S. 
Alekseev, Y. Bersheda, V. Goshovska, B. Gurne, 
R. Hertzog, I. Khmilko, Y. Lykhach, A. Maliuga, 
G. Marcou, O. Kopylenko, O. Povazhniy, E. 
Rakhimkulov, M. Tepliuk, V. Tolkovanov and 
other scientists.

Aim and research objectivesAim and research objectives

The purpose of the article is to highlight the 
main objectives of the parliamentary reform in 
Ukraine, the key challenges to be faced as well as 
the results to be achieved.

To achieve this goal, the following tasks were 
set:
1. To analyze the main recommendations 

provided by the international and European 
organizations as well as to point out their 
role in the process of the parliamentary 
reform implementation;

2. To describe the parliamentary reform, 
its main goals and achieved results in the 
framework of the implementation of the 
complex public administration and European 
in-tegration process realization;

3. To develop the concrete recommendations 
regarding further modernization of the 
activity of the Verkhovna Rada of Ukraine 
and its Secretariat.

Presenting the main materials.Presenting the main materials.

The Verkhovna Rada of Ukraine (VRU) 
has been the Parliament of Ukraine since 
independence in 1991. Ukraine’s 1996 Const-
itution describes its constitutional role of 

legislating, voting the national budget, overseeing 
government action, and representing Ukrainian 
citizens in the national governance process [7]. 
The VRU’s powers are articulated within the 
Constitution that defines inter alia the role of 
MPs, the administration of parliament, and 
the functioning of parliamentary committees. 
The VRU is further governed by its Rules of 
Procedure that also have the status of a law, and 
which define the functioning of the parliament. 

The VRU has 450 members, although 
currently only 423 are elected as elections could 
not be held in 2014 in the Autonomous Republic 
of Crimea, the City of Sevastopol, and in the non-
government-controlled areas of Donetsk and 
Luhansk oblasts (NGSA). Half of the members 
of parliament are elected from single-mandate 
constituencies and half through a proportional 
national party list system [4].

The officials of the VRU Secretariat are 
covered by the Law “On Civil Service” [3] and 
act under the leadership of the Head and five 
Deputy Heads responsible for specific aspects 
of parliam-entary administration. The current 
maximum number of positions in Secretariat is 
limited to 1101 positions.

The VRU, like other state institutions of 
Ukraine, is in the process of transformation 
into a modern democratic legislature based 
on a European democratic model. The process 
of democratisation in Ukraine has faced a 
number of challenges including the heritage of 
an authoritarian governance model, divergent 
ideological and geostrategic perspectives, 
and cycles of popular unrest and regime 
change, most recently during the 2014 Maidan 
Revolution, when the previous government was 
deposed through a popular uprising, leading to 
Presidential and Parliamentary elections in 2014.

Taking into account key provisions of the 
Association Agreement between Ukraine and the 
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European Union ratified by the Law of Ukraine as 
of 16 September 2014 No 1678-VII, in February 
2016 the European Parliamentary Needs 
Assessment Mission (hereinafter – the European 
Parliament Mission) developed and presented 
the Report and the Roadmap on strengthening 
institutional capacity of the Verkhovna Rada of 
Ukraine [2].

While the constitutional and legal framework 
for democratic governance in Ukraine is 
welldeveloped, if in the views of many observers 
overlegislated, the partypolitical system is 
weakly institutionalized, with most parties 
lacking a clear programmatic vision. Ukrainian 
MPs generate a plethora of legislative proposals, 
few of which become law (which is sometimes 
referred to as “legislative spam”). For example, 
in the 6th session of the 8th Convocation, from 
21 February to 14 July 2017, MPs submitted 402 
legislative proposals, compared with only 87 from 
the government, and 19 from the Presidency. 
The proportion of MP proposals that become law 
is low, rising from 7% to 18% of laws proposed 
in the years 2014 – 2017. Government legislative 
efficiency is also low by international standards: 
between 2014 and 2017 the proportion of 
government legislative proposals that became 
law rose from 40% to 45%. In both of these 
areas, legislative efficiency is slowly improving, 
however the legislative pressure on the VRU 
remains intense due to Ukraine’s commitment 
to enact the EU acquis contained within 
the Association Agreement as well as other 
international treaties and obligations, along with 
an ambitious state reform agenda [4].  

A democratic parliament is a body in which 
different political forces both work together to 
enable the institution to function and compete 
with each other to further their specific agenda. 
In a wellfunctioning parliament in an established 
democracy, the ‘rules of the game’ through which 

the institution functions are commonly accepted, 
enabling decisions to be made consensually in 
areas related to the management and operating 
rules of the institution. Even in established 
democracies, however, political competition 
more or less frequently impinges on institutional 
organization, resulting in disruptions to 
parliamentary procedures, boycotts, etc [10]. 

In principle, the administration of parliament 
should be separated from the political 
decisionmaking processes [12]. Typically, the 
parliamentary administration in an established 
democratic parliament is largely insulated 
from political influence, although this is never 
absolute, and parliamentary officials in every 
country must carefully balance neutrality with 
their obligation to assist MPs from every different 
political grouping with widely divergent agendas. 
In Westminstertype parliaments, the Speaker 
typically resigns from party allegiance and leads 
the institution as a neutral figure. 

This is not the case in most parliamentary 
systems with a Napoleonic heritage, including 
Ukraine, where the Chairperson of the VRU 
(Speaker) remains a political figure while at the 
same time also having responsibility for setting 
administrative direction [1]. As a result, it is 
not possible in a parliament such as the VRU 
to separate internal reform (e.g. strengthening 
capacity of the parliamentary Secretariat) from 
wider political reform of the legislature, and 
internal (administrative) reform requires the 
support of the Chairperson, the management 
of the parliamentary Secretariat and the 
Chairperson’s Office, who remain key actors 
in both political and administrative reform, 
and support of other parliamentary factions, 
committees is required in advancing both reform 
processes.   

As part of the institutional reforms inherent 
in Ukraine’s European orientation, the VRU 
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embarked on a comprehensive reform strategy 
developed through a partnership with the 
European Parliament and with support of 
international development partners including 
UNDP. A ‘Needs Assessment Mission’ (NAM) 
headed by former European Parliament 
President Pat Cox in 2015/2016 resulted in the 
adoption of the VRU resolution of 17 Mach 2016 
“On measures with regard to implementation 
of the recommendation on internal reform 
and strengthening institutional capacity of the 
Verkhovna Rada of Ukraine” (hereafter  VRU 
Roadmap for Internal Reform and Capacity 
Building) [5]. 

It includes 52 recommendations covering the 
following reform priorities:
• legislative capacity and legislative process 

within the VRU;
• political oversight of the executive; 
• openness, transparency and accountability 

of the Parliament to citizens;
• approximating Ukrainian legislation to the 

EU acquis;
• administrative capacities;
• coalition, opposition and dialogue within the 

VRU; 
• respecting ethical norms and standards 

within the VRU. 
It is important to stress that the international 

organizations (in particular, the Council of 
Europe, EU, UNDP, USAID and others) have 
contributed to the successful implementation 
of the parliamentary reform as well as the 
modernization of the Ukrainian Parliament and 
its Secretariat. Among all donor funded projects, 
we have to note the activity of the EUUNDP 
Parliamentary Reform Project (PRP). Its main 
objective is to strengthen the functioning 
of the Verkhovna Rada of Ukraine (VRU), 
including its Secretariat, on the path towards 
building a performing, trusted and transparent 

parliamentary institution able to effectively 
carry out its constitutional responsibilities of 
legislation, oversight and representation in line 
with best European democratic parliamentary 
practices. 

The ongoing parliamentary reform in Ukraine 
is aligned with the priorities of the EU’s Single 
Support Framework for Ukraine 2018 – 2020, 
the Government of Ukraine – UN Partnership 
Framework 2018–2022, and the UNDP Country 
Programme Document 2018 – 2022. It is built 
on achievements and lessons learnt of the 
EUUNDP Rada for Europe project (201618) 
and will continue to support parliamentary 
reform, including through supporting the 
implementation of the VRU’s Roadmap for 
Internal Reform and Capacity Building of 17 
March 2016. This Roadmap is based on the 
20152016 Needs Assessment Mission (NAM), 
which shall be considered as a crosscutting 
element addressed within the scope of the 
project, when appropriate and relevant. 

In the framework of further parliamentary 
reform implementation, it is important to 
coordinate closely the activity with other 
donorfunded projects, i.e. the second phase 
of the EUAssociation4U project and other 
EUfunded sectorial initiative, notably to ensure 
effective prioritisation and planning of legislative 
process related to the EUUkraine Association 
Agreement (AA) at both the parliamentarian and 
governmental level. In this view, a reinforced 
legislature and its services/staffers, wellequipped 
with the relevant expertise and support from the 
EU side is viewed as a precondition to timely 
implementation of legal obligations foreseen by 
the AA.

Furthermore, the parliamentary reform 
implementation process will also closely 
coordinate with and complement the USAID 
RADA program, notably with regard to 
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parliamentary education centre and training 
activities for MPs. A detailed description of 
the project’s approach to inter-project coope-
ration and coordination in the areas related to 
parliamentary reform, strategic framework for 
legislative support to AA implementation and 
relevant aspects of the Public Administration 
Reform (PAR) is provided in the section 
“Partnerships” below. 

Specifically, the parliamentary reform 
objectives respond to the EU Single Support 
Framework Sector One, “Strengthening 
institutions and good governance”, with its 
emphasis on “inclusive and evidence-based policy 
and legislative development”, and “improved 
democratic decision-making processes”, 
through “more effective and efficient legislative 
structures and procedures at all levels and for all 
policy areas promoted”, and “improved practices 
of non-government stakeholders participation 
in po-licy making”. The EU/OECD Principles 
of Public Administration and other relevant 
standards will also be providing guidance as 
applicable [15].

Furthermore, the parliamentary reform 
reflects the vision and principles of the EU 
Global Strategy (Council Conclusions, Oct 2016), 
the New European Consensus on Development 
‘Our world, our dignity, our future’ (Jun 2017) 
and the EU Action Plan on Human Rights 
and Democracy (2015-2019). Lastly, the 
parliamentary reform will be implemented 
within the UNDP’s Democratic Governance 
programme which aims to contribute to the 
achievement of Agenda 2030 on Sustainable 
Development, in particular Goal 16: “Promote 
peaceful and inclusive societies for sustainable 
development, provide access to justice for all 
and build effective, accountable and inclusive 
institutions at all levels”, and to foster the role 
of the parliament in the implementation of the 
agenda across all thematic policy areas. 

The parliamentary reform’s overall approach 
is to reflect the EU and UNDP experiences 
in supporting sector reforms and public 
administration reform through Ukrainian 
Reform Architecture, including Reform Delivery 
Office of the Cabinet of Ministers and Reform 
Support Teams in the selected ministries under 
the umbrella of “EBRD-Ukraine Stabilisation 
and Sustainable Growth Multi-Donor Account” 
(hereafter – EBRD MDA). 

In particular, the parliamentary reform will 
adjust and adapt this approach to the extent 
possible to the legislature, while keeping in mind 
the constitutional and institutional specificities 
of parliament.

 For this purpose, a significant part of the 
parliamentary reform is delivered through 
an advisory group to the VRU leadership and 
Secretariat – Parliamentary Reform Office – 
which is established as a part of the project’s 
implementation mechanism, notwithstanding 
and without affecting the existing legal 
structural framework of the parliament, which 
is determined by the Constitution and applicable 
legislation [4]. The approach is based on the 
underst-anding that the parliament itself is the 
driver and owner of its reform agenda, and that 
assistance in this regard will be provided on the 
basis of the decisions of parliament under and in 
follow up the VRU reso-lution of 17 Mach 2016 
“On measures with regard to implementation 
of the recommendation on internal reform 
and strengthening institutional capacity of the 
Verkhovna Rada of Ukraine” (Roadmap) [5].

The support to parliamentary reform in 
Ukra-ine is embedded in the broader effort of 
pro-m-o-ting democratic governance reforms, 
which is one of the pillars of the UN Partnership 
Framework and also one of the main priorities of 
the EU Single St-ra-tegic Framework for Ukraine 
and the UNDP Co-untry Programme Document. 
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The theory of change of this project is therefore 
to be understood within the broader theory of 
change inscribed in those strategic documents. 

The parliamentary reform aims primarily 
at supporting the capacity building process of 
a single institution, i.e. the parliament, which 
is, at the same time, the highest platform for 
reflecting political dynamics in Ukraine, which 
will be renewed in an election during the 
implementation period, as well as the permanent 
secretariat structures and processes, that remain 
through and beyond the electoral cycle. This 
has significant consequences for the underlying 
theory of change, which must reflect the highly 
volatile and political context in which the project 
operates [14]. 

The theory of change underpinning the 
project is built on the central role of a parliament 
in democratic governance, and the necessity 
of a parliament to carry out its constitutional 
roles effectively, efficiently and openly. It 
should be stressed that this project has been 
developed in close consultation with the various 
assistance providers and has been designed to be 
complementary to already existing parliamentary 
support activities provided. Discussions have also 
involved the key parliamentary stakeholders, in 
particular the participants of the Jean Monnet 
Dialogue, namely the Chairpe-rson, faction 
leaders and the European Parliament, and 
they will continue to be involved during the 
implementation period. 

At the same time, the Parliamentary Reform 
Office (PRO) coordinates closely with other actors 
in the effort to promote and support democratic 
governance, the rule of law, human rights, trans-
parency and integrity. The PRO will continue 
its very close partnership and interactions with 
the ot-her actors in parliamentary development. 
Specif-ically, the predecessor project has already 
worked closely with the National Democratic 

Institute that plays a key role in coordinating 
the Jean Monnet Dialogue process. The PRO will 
build upon and expand the project’s support to the 
better articulation between the high-level Jean 
Monnet Dialogue on the one hand and the VRU 
Reform Working Group at the implementation 
level, in particular through the PRO, that brings 
together the representatives of the different 
parliamentary groups with the Secretariat, under 
the leadership of the Chairperson and with the 
support of the Parliamentary Reform Office. In 
this regard, the VRU Secretariat is expected to 
ensure organisational and informational support 
to the functioning of the VRU Reform Working 
Group, including planning of meetings, agenda, 
technical and background notes, minutes, etc. 
The relevant information is expected to be 
shared by the VRU Secretariat with all project’s 
stakeholders, including EU Delegation and 
European Parliament.  In addition, the project 
works closely in collaboration with NDI on 
gender equality initiatives in the VRU, with a 
number of joint activities to be conducted. 

As a number of UN agencies provide advice 
and support to the VRU in their respective 
mandated areas of specialization, and as advice 
and recommendations have tended to be provided 
in an unsyste-matic and uncoordinated manner, 
it is opportune to use UNDP’s close partnership 
with the VRU to streamline the legislative 
process to also optimize the input provided by 
different UN agencies. Formal recommendations 
should be made publicly available and accessible 
wherever appropriate, and MPs and Secretariat 
staff should be duly advised and informed 
about the different international obligations 
and respective mandates on the basis of which 
such advice is rendered. Working closely with 
the UNDP Country Office and the Democratic 
Governance Programme, the project can play 
a useful role in facilitating the coordination of 
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UN-mandate-bas-ed recommendations to the 
legislative process, which is in line with the EU’s 
priorities for reform sup-port in Ukraine. 

With regard to specific public admini-st-ra-
tion reform (PAR) aspects which are common for 
both legislative and executive branches (strategic 
planning, legislative development, HRM, 
eservices policy and standards) the project will 
cooperate closely with the EUfunded project in 
support to PAR “EU4PAR”, upcoming EU4PFM 
(regarding financial impact analysis) or other 
relevant initiatives such as USAID TAPAS project.  
The project will aim to build close partnership 
with the new phase of the USAID RADA 
project and EUfunded Association4U project, 
which are expected to launch their activities 
in the second half of 2019. The cooperation 
will be established within overall cooperation 
framework established between implementing 
organisations and the VRU. Partnerships are also 
maintained with other actors in parliamentary 
development including those that are not present 
on the ground in Ukraine, but which carry out 
parliamentary development activities, including 
OSCE/ODIHR which works particularly on 
parliamentary ethics. 

Further implementation of the parliamentary 
reform process should also focuse on building 
partnerships with European member state 
parliaments, and as these partnerships enable 
durable support and information exchange 
relationships to multiply, these will continue 
beyond the end of the PRP, as has already been 
seen in the VRU’s initiation of continuing work 
with the European Parliament and parliaments 
of European countries following links that 
have helped to enhance VRU officials’ comfort 
in leveraging international knowledge. These 
partnerships will be multiplied and deepened in 
the following years. New legislative, oversight 
and representation business workflow models 

developed based on European and international 
best practices will be adopted to ensure effective 
legislative process and parliamentary business 
processes after the project completion [11].  

Consistent monitoring of progress under the 
expected deliverables at the level of Parliament, 
particularly through continuous engagement 
with the Working Group on Internal Reform 
and VRU Secretariat leadership will facilitate 
institutionalisation of the advice and other 
technical support provided by the project into 
the management practices and culture of the 
VRU Secretariat. Furthermore, transfer to VRU 
Secretariat of developed software, online training 
courses and other project deliverables will help to 
sustain the VRU capacity in terms of horizontal 
management functions, as well as to scale up 
implementation of the project recommendations. 
Specific training curricula on civic education 
will help to reach wider audience. Collaboration 
will also be pursued with the education sector, in 
particular schools and universities. 

As it has been already noted, another 
important institutional mechanism for suppo-
rting the parliamentary reform implementation 
in Ukraine is the Parliamentary Reform 
Office (PRO). It is an advisory group to the 
Leadership and Secretariat (“Apparatus”) of the 
Verkhovna Rada of Ukraine (VRU) under the 
general supervision of the VRU Chairperson, 
which  as a component of the EUUNDP 
Parliamentary Reform Project  provides support 
to parliamentary reforms aimed at strengthening 
the functioning of the Ukrainian Parliament, 
including its Secretariat, as a progressively more 
effective, accountable and transparent institution 
in carrying out its constitutional responsibilities 
of legislation, oversight, and representation with 
positive influence on the overall process of EU-
Ukraine Association Agreement implementation. 
The main objectives of the PRO include the 
following:
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• Improving the legislative process and 
parliamentary oversight;

• Enhancing the institutional capacity of the 
VRU and its Secretariat;

• Strengthening VRU transparency and 
accountability to the citizens, including 
through new technologies for better 
internal processes, communications and 
participation.

At the strategic level PRO reports to the 
EU-UNDP Parliamentary Reform Steering 
Committee (Project Board), which delegates its 
authority of PRO oversight to PRO Consultative 
and Over-sight Board (COB). 

COB monitors PRO annual plans 
implementation, proposes amendments to 
these plans and provides recommendations 
to the Steering Committee (Project Board) in 
terms of PRO monitoring and evaluation. The 
Consultative and Oversight Board consists of the 
Heads of the administrative and political parts of 
the Working Group, as well as representatives 
of UNDP, EU Delegation, and the European 
Parliament (as an observer). 

COB meetings are held quarterly on the basis 
of transparency and openness. Members of the 
Working Group are informed about the COB 
meeting no later than 10 days before the event. At 
the operational level PRO is accountable to UNDP 
as per the applicable project governance rules 
and regulations. PRO staff members are not civil 
servants, but rather individual contract holders, 
selected on the competitive basis, and hired in 
accordance with UNDP service procurement 
procedures. The premises and furniture for the 
PRO are provided by the VRU Secretariat, while 
technical facilities and equipment are provided 
by the EUUNDP Parliamentary Reform Project. 
PRO operates based on the Resolution of the 
Chairperson of the Verkhovna Rada of Ukraine 
“On Parliamentary Reform Office”. 

In order to facilitate the internal reform and 
capacity building process, in partnership with 
the European Parliament, and with support from 
NDI and the EUUNDP Rada for Europe Project, 
a “Jean Monnet Dialogue” (JMD) process has 
been established that regularly brings together 
the leaders of parliamentary groups to achieve 
highlevel agreement on reform areas. Based 
on these agreements, the Working Group on 
Rada Reform comprised of MPs representing 
parliamentary factions (groups) develops and 
promote concrete proposals on activities. Though 
the Working Group on Rada Reform held only 
five meetings it already has some intermediate 
results, such as registered new draft Laws No. 
5522 amending Rules of Procedures with a view 
to bring it into compliance with the Constitution 
of Ukraine; No. 6256 on optimization of the 
quantity of the VRU Committees, paralleling 
them to the ministerial portfolios; No. 7550 on 
D’Hondt method of distributing committee seats. 
Draft laws No. 6256 and 7550 were adopted in 
the first reading in April 2018.  

In parallel, the parliamentary administration 
has moved forward on reforms within its 
competence that do not require legislative 
changes. In particular, the VRU Secretariat had 
developed Communication and eParliament 
strategies (with R4E support), launched 
development of the HR strategy and the strategic 
development plan, as well as introduced an 
electronic discussion platform in test mode.

The VRU has made significant progress 
towards its goal of becoming a more effective 
and efficient institution, through following the 
VRU Roadmap for Internal Reform and Capacity 
Building. Overall, in the mid of 2018 37 of the 
52 recommendations had been fully or partially 
implemented. In April 2018, a set of draft laws 
were adopted in the first reading providing for 
improv-ement of the parliamentary process, as a 



60

ინოვაციური ეკონომიკა და მართვა, ტომი.7, N3, 2020  
Innovative Economics and Management, Vol. 7, No.3, 2020

direct result of the NAM recommendations and 
highlevel consensus achieved within the JMD. 

However, the institution continues to be 
faced by important challenges that in turn 
hamper Ukraine’s transformation into an 
effectively institutionalized democracy. The 
VRU continues to be faced by an overwhelming 
legislative workload which needs to be addressed 
within the VRU Rules of Procedures. 

To effectively support the VRU’s constitutional 
functions the VRU Secretariat requires 
implementation of strategic development plan, 
structural reorganisation and a forward looking 
human resources strategy, limited experience 
in conducting effective government oversight. 
Finally, the issues of public perception and of 
citizen understanding of the Parliament activity, 
including introduction of effective tools for 
citizens’ engagement into parliamentary process 
is still high on the agenda. 

Among the most significant challenges the 
VRU faces are the extremely low rate of trust and 
confidence in the institution among the general 
public (7% as of July 2019), and the difficult 
of sometimes unclear relationship it has with 
the Cabinet of Ministers and the Presidential 
Administration. Numerous reports have indicated 
that rules of procedure are frequently ignored in 
practice, and have inter alia emphasized the need 
to eliminate proxyvoting [4].  

A public trust in institutions is generally 
low in Ukraine. However, even among the 
key institutions, the VRU fares unfavourably. 
The 2017 World Development Report 
identified exclusion, capture, and clientelism as 
manifestations of power asymmetries that that 
lead to failures to achieve security, growth, and 
equity [11]. 

The challenge with affecting the dynamics 
within the primary political arena embodied by 
the parliament is that it is at the same time the seat 

of national sovereignty and the representative of 
the will of the people. Assisting parliaments from 
outside with an effort to promoter certain political 
outcomes (reforms) over others (decisions that 
favour clientelist interests) must therefore be 
undertaken with utmost care to not interfere in 
the political process, or even be perceived to do 
so. At the same time, external support cannot 
be entirely indifferent to political outcomes. 
In order to achieve sustainable improvements 
in security, growth, and equity or to attain the 
goals stipulated in Agenda 2030, effective policy 
interventions must therefore work through 
shifting the incentives of those with power, 
reshaping their preferences in favour of good 
outcomes.

As revealed by the Global Legislative 
Openness Conference, hosted by the VRU in 
May 2017, greater openness of the parliament 
will also display the deeply diverging views 
among politicians and expose corruption. Greater 
openness therefore only contributes to increasing 
public trust in parliament if it is accompanied 
by greater downward accountability of political 
leaders and parliamentarians to voters and the 
general public, and broader possibilities for the 
public to engage in the parliamentary activities 
including by providing views and proposals 
related to legislative and oversight functions of 
parliament. 

The complicated constitutional and political 
relationship of the VRU with the executive is an 
important factor to be taken into account in the 
context of providing assistance to parliamentary 
reform. Ukraine had considered changing the 
current parliamentarypresidential system to 
move toward premierpresidentialism through 
limiting presidential powers and enhancing 
the power of parliament over the Cabinet of 
Ministers. The constitutional reform process 
has however been paused in this regard. A 
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Constitutional Commission remains in place and 
a working group has elaborated proposals for 
constitutional amendments in this regard, with 
active support from the Venice Commission and 
other international experts. For the time being, 
however, it appears unlikely that constitutional 
changes will be on the agenda in the foreseeable 
future. 

In today’s context, the new challenges arise 
regarding the mental, professional, regulatory 
and legal compatibility of the activities of 
the VRU Secretariat and peer parliamentary 
secretariats in other countries of Europe and 
globally. 

The European integration policy highlights 
the need to prioritize efforts to improve 
performance of the Secretariat and human 
resources development in line with the European 
standards and best practices of other countries 
[13].

Recently, a positive trend in the area of 
working with the staff of the Secretariat there 
is an effort to renew and improve competencies 
of the staff. With this view, the importance of 
such qualities of employees as respect to the law, 
integrity, protection of national interests, gender 
equality, humanism, etc., is increasing. 

At the same time, new challenges regarding 
to further reform of the Secretariat are emerging. 
First of all, it concerns the protection of human 
rights and the development of anticorruption 
mechanisms in the area of human resources 
management. 

It is a matter of implementing the constitutional 
provisions on equal rights to access to the civil 
service, career development with respect to the 
principle of meritocracy, combatting corruption, 
biased personnel appointments, etc.

The Verkhovna Rada of Ukraine and its 
Secretariat should become as open as possible, and 
their activities should be clearly regulated by the 

effective legislation, determined by humanistic 
values and moral standards. It will facilitate 
the recruitment of professionals committed to 
further democratic development of Ukraine.

As it has been already noted, the Resolution 
of the Verkhovna Rada of Ukraine “On Measures 
to Implement Recommendations on Internal 
Reform and Strengthening Institutional Capacity 
of the Verkhovna Rada of Ukraine” as of 17 March 
2016 No 1035VIII [5], adopted in the followup to 
recommendations of the European Parliament 
Mission identified the priority areas for internal 
reform and human resources development of the 
Secretariat, in particular:
1. In the structure of the Secretariat of the 

Verkhovna Rada of Ukraine a new and 
modern Human Resource Service should be 
established.

2. A comprehensive human resources 
development strategy of the Secretariat 
of the Verkhovna Rada of Ukraine should 
be elaborated, led by properly resourced 
strategic training opportunities, including 
languages, and individualised career 
development plans identified through the 
regular performance appraisal system. A 
policy on staff mobility should be developed 
and encouraged.

3. Short term internships as regards terms 
and conditions of employment should be 
distinguished from those of the permanent 
civil servants and in line with international 
practice internships should carry no implicit 
commitment to full time employment.

4. In the longerterm perspective, the 
Verkhovna Rada of Ukraine could consider 
moving towards the establishment of an 
independent parliamentary civil service.

It is also important to note that on 1 May 
2016, the new Law of Ukraine “On Civil Service” 
as of 10 December 2015 No 889VIII [3] entered 
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into force. It defined the general framework, 
legal and organizational principles of civil 
service and established that the right of equal 
access of citizens to the civil service is based on 
their personal qualities and achievements. In 
this regard and in order to increase the level of 
efficiency and effectiveness of the activity of the 
Secretariat of the Verkhovna Rada of Ukraine, 
it is recommended to develop and to implement 
a longtermed Strategy for Human Resources 
Management and Development of the Secretariat 
of the Verkhovna Rada of Ukraine.

Results and discussion.Results and discussion.

It is justified that the parliamentary 
reform became an important tool for further 
modernization of the activity of the Verkhovna 
Rada of Ukraine and its Secretariat. It is 
highlighted the key objectives, the main 
challenges to be faced and the achieved results. 

It is also justified the necessity to develop the 
cooperation with the international organisations 
(in particular, the European Parliament, UNDP, 
USAID etc.) in implementing the parliamentary 
reform. In order to increase the effectiveness 
of the parliamentary activity, to improve the 
decisionmaking process and strategic planning 
within the Verkhovna Rada of Ukraine and its 
Secretariat, it is proposed to develop an effective 
management and to promote leadership at all 
levels (political, administrative etc.).

Conclusions and recommendations.Conclusions and recommendations.

The parliamentary reform represents a core 
element for further modernization of the public 
administration system in Ukraine and successful 
implementation of the European integration 
policy. In this regard, the full support by the VRU 
Chairperson and the parliamentary Secretariat 
(the “Apparatus”) is essential, but it must be 
complemented by the endorsement of various 
factions and groupings of MPs in parliament 

and must be broadly supported by the Ukrainian 
citizens. 

Taking in to account the achieved results, it 
is proposed to consider the following proposals 
regarding further implementation of the 
parliamentary reform:
• to harmonize the Rules of Procedure of 

the Verkhovna Rada with the current 
Constitution of Ukraine, in particular the 
selection of candidates for judges of the 
Constitutional Court of Ukraine, regulation 
of the status of the coalition, as well as 
mechanisms for its formation and counting, 
etc.;

• to conduct a comprehensive review and 
revise the Roadmap for Internal Reform 
of the Verkhovna Rada in order to finalize 
recommendations that have lost relevance 
or are of dubious relevance in the context of 
domestic parliamentary practices;

• to approve the concept of the legislative 
process “from beginning to end”, which 
should be agreed between all subjects of the 
legislative process and correlate with the 
current reform of public administration;

• to adopt the Law “On normative legal acts” 
to ensure the effective division of the scope 
of regulation of laws and bylaws, as well as 
to establish uniform rules for drafting laws, 
their coordination between stakeholders, 
the order of interaction of legislative 
entities, the entry into force of laws, 
implementation, monitoring and evaluation 
of the implementation of laws;

• develop and adopt a Code of Ethics for 
Deputies, taking into account international 
standards of parliamentarians;

• to adopt the Law “On Peculiarities of Civil 
Service in the Verkhovna Rada of Ukraine”;

• to develop and to implement a longtermed 
Strategy for Human Resources Management 
and Development of the Secretariat of the 
Verkhovna Rada of Ukraine
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• to organize the process of drafting 
comprehensive amendments to the 
Constitution of Ukraine in Parliament 
with the involvement of a wide range of 
stakeholders in order to strengthen the role 
of Parliament and solve existing internal 

problems arising from the Constitution of 
Ukraine: a) change the way voting by law 
by simple majority; b) restriction of the 
individual right of the legislative initiative 
of people’s deputies; c) abolition of the 
mandatory mandate.  
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სტა  ტი  ა  ში მო  ცე  მუ  ლია იმ სა  კითხე  ბის სიღ   რ   მი  სე  უ  ლი 

ანა  ლი  ზი, რომ   ლე  ბიც და  კავ   ში  რე  ბუ  ლია ძა  ლა  უფ   ლე  ბის 
დე  ცენ   ტ   რა  ლი  ზა  ცი  ის ეფექ   ტუ  რო  ბის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბას   თან, 
ეკო  ნო  მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის უზ   რუნ   ველ   სა  ყო  ფად. უფ  -
ლე  ბა  მო  სი  ლე  ბის დე  ცენ   ტ   რა  ლი  ზა  ცი  ის პრო  ცე  სის გან  -
ხორ   ცი  ე  ლე  ბა, რო  მე  ლიც ემ   ყა  რე  ბა სუბ   სი  დი  რე  ბის პრინ  -
ცი  პებს, ანუ უფ   ლე  ბა  მო  სი  ლე  ბის გა  და  ცე  მას მთავ   რო  ბის 
კონ   კ   რე  ტულ დო  ნე  ზე, სა  დაც ამ   გ   ვა  რი უფ   ლე  ბა  მო  სი  ლე  ბის 
გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბა შე  საძ   ლე  ბე  ლია მე  ნეჯ   მენ   ტის სუ  ბი  ექ  -
ტებ   თან მი  ახ   ლო  ე  ბით, ქვე  და დო  ნე, ცენ   ტ   რი  დან მო  შო  რე -
ბით და შეს   რუ  ლე  ბის შე  ფერ   ხე  ბის გა  რე  შე. უნ   და აღი  ნიშ  -
ნოს, რომ ადა  მი  ა  ნის უფ   ლე  ბე  ბის ფარ   თო მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბით 
არ   სე  ბო  ბა ტე  რი  ტო  რი  ულ სა  ზო  გა  დო  ე  ბა  ში გა  მარ   თ   ლე  ბუ -
ლი  ა, რად   გან იგი გა  ნი  საზღ   ვ   რე  ბა მი  სი საკ   მა  ოდ ფარ   თო 
შე  მად   გენ   ლო  ბით, რო  მე  ლიც მო  ი  ცავს არა მხო  ლოდ იმ 
სა  ხელ   მ   წი  ფოს მო  ქა  ლა  ქე  ებს, რო  მელ   თა ტე  რი  ტო  რი  ა  ზეც 
ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რებს ასე  თი სა  ზო  გა  დო  ე  ბა. ამ მიდ   გო  მამ ასე -
ვე უნ   და მო  ი  ძი  ოს მა  თი სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო რე  გუ  ლი  რე  ბა, 
რად   გან ტერ   მი  ნი «რეზიდენტი», რო  მე  ლიც გა  მო  ი  ყე  ნე  ბა 
უკ   რა  ი  ნის კონ   ს   ტი  ტუ  ცი  ა  ში და პრო  ფი  ლის კა  ნონ   ში, შე  იძ  -
ლე  ბა სრუ  ლად არ ასა  ხავ   დეს ამ ვი  თა  რე  ბას.

უკ   რა  ი  ნის მუ  ნი  ცი  პა  ლუ  რი რე  ფორ   მა პირ   და  პირ, არ  -
სე  ბი  თად, ფუნ   ქ   ცი  უ  რად, ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რად და კო  ნო -
ტა  ცი  უ  რად უკავ   შირ   დე  ბა სა  ხელ   მ   წი  ფო ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის 
უფ   ლე  ბა  მო  სი  ლე  ბის დე  ცენ   ტ   რა  ლი  ზა  ცი  ას, ანუ მა  თი გა -
და  ად   გი  ლე  ბის პრო  ცესს უფ   რო და  ბა  ლი მე  ნეჯ   მენ   ტის - ან 
სა  ხელ   მ   წი  ფო (ადგილობრივი სა  ხელ   მ   წი  ფო ად   მი  ნის   ტ   რა -
ცი  ე  ბის დო  ნე  ზე, რაც გრძელ   ვა  დი  ან პე  რი  ოდ   ში მუ  ნი  ცი  პა -
ლუ  რი რე  ფორ   მის გან   მავ   ლო  ბა  ში გარ   და  იქ   მ   ნე  ბა რე  გი  ო  ნა -
ლუ  რი და რა  ი  ო  ნუ  ლი საბ   ჭო  ე  ბის აღ   მას   რუ  ლე  ბელ კო  მი -
ტე  ტე  ბად) ან თვით   მ   მარ   თ   ვე  ლო  ბად - სა  ზო  გა  დო  ებ   რი  ვი 
თვით   მ   მარ   თ   ვე  ლო  ბის (მუნიციპალური) მმარ   თ   ვე  ლო  ბის 
დო  ნე  ზე, ანუ ად   გი  ლობ   რი  ვი თვით   მ   მარ   თ   ვე  ლო  ბე  ბის 
დო  ნე  ზე ( შემ   დ   გომ   ში LSGs) სხვა  დას   ხ   ვა დო  ნის, დაწყე  ბუ -
ლი სოფ   ლის, ქა  ლა  ქის, საკ   რე  ბუ  ლოს და დამ   თავ   რე  ბუ  ლი 
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ახა  ლი გა  ერ   თი  ა  ნე  ბუ  ლი თე  მე  ბით და  სახ   ლე  ბულ დო  ნე  ზე, 
შექ   მ   ნი  ლი (ტერიტორიული და ძა  ლა  უფ   ლე  ბით აღ   ჭურ  -
ვი  ლი) ტე  რი  ტო  რი  უ  ლი თე  მე  ბის ოპ   ტი  მი  ზა  ცი  ის მიზ  -
ნით - და დამ   თავ   რე  ბუ  ლი რე  გი  ო  ნა  ლუ  რი და რა  ი  ო  ნულ 
საბ   ჭო  ებს, რომ   ლებ   მაც უნ   და მი  ი  ღონ თვით   მ   მარ   თ   ვე  ლი 
მთავ   რო  ბის სრუ  ლი უფ   ლე  ბა  მო  სი  ლე  ბა, სა  კუ  თა  რი უფ  -
ლე  ბა  მო  სი  ლე  ბე  ბით და აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი კო  მი  ტე  ტე  ბით.

და  სა  ბუ  თე  ბუ  ლი  ა, რომ სა  ხელ   მ   წი  ფოს მთა  ვა  რი ინ   ს   ტ  -
რუ  მენ   ტი, რო  მე  ლიც უზ   რუნ   ველ   ყოფს ეკო  ნო  მი  კის ინო -
ვა  ცი  უ  რი პო  ტენ   ცი  ა  ლის ეფექ   ტურ ფორ   მი  რე  ბას და გან   ვი -
თა  რე  ბას, წარ   მო  ად   გენს ევ   რო  ინ   ტეგ   რა  ცი  ის პროგ   რა  მებს. 
ეკო  ნო  მი  კის ინო  ვა  ცი  უ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის პროგ   რა  მე  ბის 
გან   ვი  თა  რე  ბის კომ   პ   ლექ   სუ  რი ტექ   ნო  ლო  გი  ა, რო  მე  ლიც 
ით   ვა  ლის   წი  ნებს ფი  ნან   სუ  რი და ეკო  ნო  მი  კუ  რი, ორ   გა  ნი -
ზა  ცი  უ  ლი, მარ   კე  ტინ   გის, პერ   სო  ნა  ლის, სო  ცი  ა  ლუ  რი და 
ინო  ვა  ცი  უ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის სხვა პრობ   ლე  მე  ბის გა  დაწყ  -
ვე  ტი  ლე  ბებს, წარ   მოდ   გე  ნი  ლია ინ   ტეგ   რი  რე  ბუ  ლი პროგ  -
რა  მის სა  ხით. ინო  ვა  ცი  უ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის 
ინ   ტეგ   რა  ცი  ის პრო  ცე  სე  ბის ეფექ   ტუ  რო  ბის უზ   რუნ   ველ   სა -
ყო  ფად, შე  მო  თა  ვა  ზე  ბუ  ლია ფუნ   ქ   ცი  უ  რი მო  დე  ლი, რო  მე -
ლიც ით   ვა  ლის   წი  ნებს ყვე  ლა და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი მხა  რის 
სო  ცი  ა  ლურ   -ე  კო  ნო  მი  კუ  რი ინ   ტე  რე  სე  ბის გა  ერ   თი  ა  ნე  ბას.

 საკ       ვან       ძო სიტყ       ვე    ბი: საკ       ვან       ძო სიტყ       ვე    ბი: სა  ხელ   მ   წი  ფო ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის დე -
ცენ   ტ   რა  ლი  ზა  ცი  ა, უფ   ლე  ბე  ბის სის   ტე  მა, ად   გი  ლობ   რი  ვი 
მმარ   თ   ვე  ლო  ბა, ინო  ვა  ცი  უ  რი გან   ვი  თა  რე  ბა, ეკო  ნო  მი  კა.
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The article provides an in-depth analysis of issues related 
to improving the effectiveness of decentralization of power in 
order to ensure economic development. The implementation 
of the process of decentralization of authority, which is 
based on the principles of subsidiarity, that is, the transfer 
of authority to a particular level of government, where such 
authority can be exercised by approaching directly to the 
subjects of management, at a lower level, away from the center 
and without delay in execution. It should be noted that the 
existence of human rights in their broadest sense within the 
territorial community is justified, since it is determined by its 
rather wide composition, which includes not only citizens of 
the state in whose territory such community functions. This 
approach should also find their legislative regulation, since the 
term “resident” as used in the Constitution of Ukraine and the 
profile law, may not fully reflect this state of affairs.

Municipal reform in Ukraine is directly, meaningfully, 
functionally, technologically and connotatively connected 
with the decentralization of the powers of state public 
authority, that is, with the process of transferring them to 
lower management sabers — or state (the level of local state 
administrations, which in the long term during the municipal 
reform will be transformed into the executive committees of 
regional and district councils) or self–governing – to the level 
of public self–governing (municipal) government, that is, to 
the level of local governments (hereinafter referred to as LSGs) 
of various levels, starting from village, town, city councils, 
and ending with new united communities at the indicated 
levels, created with the aim of optimizing (territorial and 
power–empowered) territorial communities – and ending with 
regional and district councils, which should receive the full 
power of a self–governing government, with their own powers 
and executive committees.

It is substantiated that the main tool of the state, which 
ensures the effective formation and development of the 
innovative potential of the economy are European integration 
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programs. The complex technology of development of 
programs of innovative development of economy which 
considers decisions of financial and economic, organizational, 
marketing, personnel, social and other problems of innovative 
development is presented in the form of the integrated 
program. To ensure the effectiveness of integration processes 
of innovative economic development, a functional model is 
proposed, which provides for the unification of socio-economic 
interests of all stakeholders.

Keywords:  Keywords:  decentralization of state power, rights system, 
local government, innovative development, economy.
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Analysis of recent Analysis of recent 
research and publications.research and publications.

The powers of a public authority, or rather 
the powers of its bodies, in the context of the is-
sues we are studying, first of all, it is necessary to 
include a clear and unequivocal separation and 
division of powers of public authorities and self–
governing bodies of public (municipal) authori-
ties [1]. This should be carried out by deconcen-
trating powers, and the vast majority of powers 
exercised at the local level of society functioning 
should be transferred to a lower (municipal) lev-
el of government and are related to the existence 
and functioning of a person in the conditions of 
everyday life – not only in the organization but 
also in chronological functional aspects. In turn, 
at the level of a public self–governing (munici-
pal) government should also make the separation 
of powers, but already by levels of local self–gov-
ernment – through the separation and grouping 
of powers of the united territorial communities, 
cities, districts and regions [4]. 

There must act not only to the principle of 
proportionality, the principle of the organiza-
tional and financial viability of the LSGs in the 
exercise of such powers, which reduce in the fu-
ture competence of conflict due to duplication or 
lack of authority, their collision, etc. but also the 
principle of recognition, observance, protection 
and protection of human rights, since it is within 
local government that living space is created, in 
which a resident member of the territorial com-
munity manifests, produces, initiates and realizes 
his vital interests, needs and rights. The regula-
tory and conceptual requirements here should 
be the relevant provisions in the formation of 
the competence of the European Charter of Lo-
cal Self–Government 1985 [6], which was signed 
and ratified by Ukraine.

The transfer of such powers in the framework 
of decentralization is possible either by transfer-

ring them to lower control sabers (namely, de-
centralization) or by transferring such powers to 
their authority by the LSGs (deconcentration). In 
addition, it should be noted that such a run – in 
management method, such as delegation of au-
thority from one management level to another, 
under the conditions of actual decentralization 
of public authority, not only loses its meaning, 
but also appropriately levels the content of such 
decentralization. Hence, it can be noted that 
with these processes (decentralization, decon-
centration) the further democratization of soci-
ety is connected, the emergence of real, proper, 
rather than decorative legal personality of terri-
torial communities, as well as the expansion of 
the competence base of the LSGs and improve-
ment of the legal status of other subjects of the 
local government system [5].

Aim and research objectivesAim and research objectives

The purpose of the article is to substantiate 
the theoretical and methodological principles 
and develop practical recommendations for im-
proving the regulation of innovative develop-
ment of Ukraine’s economy in terms of decen-
tralization.

The main objectives of the study include:
- to present the role of decentralization of 

power in ensuring the development of Ukraine’s 
economy on an innovative basis;

- to identify the main instruments of the state 
that ensure the effective formation of the inno-
vative potential of Ukraine’s economy in terms 
of European integration;

- to present technologies of development of 
programs of innovative development of economy 
on the basis of decentralization of the power.

Presenting the main materials.Presenting the main materials.

The above processes are new and in fact rev-
olutionary trends in the state building of our 
country, because they are characterized by the 
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emergence of a powerful humanistic component 
– the emergence and development of civil society 
institutions, the optimization of the public ad-
ministration system, and against the background 
of all this – the expansion and improvement of 
human rights and freedoms new conditions for 
the implementation of decentralization while 
maintaining the ideas of the rule of law.

At the same time, it should be emphasized 
that the modernization of public authority here 
must occur in two interrelated and mutually de-
terministic areas: on the one hand, by creating 
a client–oriented public administration system, 
which will be an integral element of the social, 
economic and socio–political protection social 
and political activity; on the other hand, the 
creation of an effectively functioning system of 
municipal human rights, with the help of which 
not only their rights will be realized, which is 
systematically related to local self–government, 
guarantees of its existence, functioning and real-
ization, but also the implementation of a system 
of constitutional rights, freedoms and responsi-
bilities that are naturally realized by man at the 
local level of the functioning of society within 
the territorial community.

In the process of these changes, a manage-
ment–technological chain is built up, reflecting 
the genetic relationship between decentraliza-
tion and human rights, while keeping the latter’s 
priority, which can be reflected and fixed in this 
way: “public authority” – “powers of public au-
thority” – “decentralization” – “LSGs powers”– 
“territorial community”– “person–member of a 
territorial community” – “human rights (consti-
tutional + municipal = municipal rights in their 
broad sense)”.

System analysis of the above components 
allows you to identify and identify so–called 
the “supporting” terminological links or termi-
nological systems that actually constitute the 

functional regulatory framework of the speci-
fied management and technological chain and 
demonstrate their interconnection and mutual 
determinacy, while maintaining the leading and 
system–forming role of the decentralization phe-
nomenon. These include the following: a) the 
powers of public authority; b) decentralization; 
c) LSGs powers; d) territorial community; d ‘) 
human rights.

If we consider each of these chains, then in 
system analysis they have important statutory 
and promising characteristics, the achievement 
of which will allow them both more adequate-
ly and optimally to create communication con-
tacts and connections, in order to build real and 
meaningful local self–government in the state, 
and to create an appropriate local system of im-
plementation and protection of human rights.

Decentralization should be viewed not only 
as a mechanistic process of transfer of authority, 
but more broadly as a complex socio–organiza-
tional, political, economic, and regulatory legal 
process of renovating not only society, but also 
the institution of statehood towards its substan-
tial democratization and strengthening of legal 
foundations. The strategic signs of this process 
are, first of all, the process of expanding and 
strengthening the rights and powers of territorial 
communities, while at the same time narrowing 
the rights and powers of the respective center. In 
addition, decentralization can be considered as a 
purposeful process of the LSGs empowering with 
the aim of:
–  optimizing and improving the management 

of socially important matters that cannot be 
objectively resolved by state bodies;

–  transfer to the local level of the main weight 
in the implementation and protection 
of existential human rights through the 
timely and high–quality provision of all 
necessary services to residents of territorial 
communities in full;
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–  full implementation of local (local–regional) 
interests;

–  the creation of an extensive system of 
local self–government, in which issues of 
local importance are decided not by the 
representatives of the central government, 
but by the LSGs, which were formed by the 
territorial community.

Requirements for the implementation of 
the decentralization process of public authority 
powers should be simple and clear:
–  decentralization should be real, not 

declarative, that is, the state should clearly 
demonstrate its positive will for such a 
process;

–  it must be accompanied by managerial 
and regulatory processes of the transfer 
of powers of public authority, which are: 
a) existing character; b) are formulated 
in the form of powers to sell services to 
members of the territorial community; c) 
can be guaranteed implemented at the local 
management level;

–  it must be accompanied by a simultaneous 
transfer with authority and of appropriate 
financial resources for the subsequent 
fulfillment of such authority;

–  control over the implementation of 
such powers should be limited by legal 
requirements.

It should be noted that the process of decen-
tralization has a complex psychological basis, 
which, on the one hand, actually causes a corre-
sponding psychological crisis in the post–Soviet 
system of government, which is still preserved 
in Ukraine, and, on the other hand, it denotes 
an organizational crisis of management, the real 
way out of which is the construction of a new 
management system based on separation and dif-
ferentiation of the interests of the state and local 
society. It should be noted that the specified in-

terests of local society are not antagonistic – they 
really coincide with the state interests, but do 
not contradict them (Hayes, 2011).

In addition, it is necessary to take into account 
that such a managerial and psychological crisis is 
characterized by a corresponding organizational 
dichotomy – on the one hand, which belongs to 
the willingness of the state to implement decen-
tralization; on the other hand, the readiness and 
ability of the LSGs and the territorial commu-
nities that have formed to accept such powers, 
which in fact implies the ability of these entities 
to exercise them (Berger, 1995).

Regarding the powers of the LSGs in the con-
text of respect for human rights and freedoms, 
the following should be noted:

– they must be human–sized and human–
centric, that is, reflect the existential attitudes of 
a person in their diversity, but through the prism 
of real management activities, the expediency of 
regulatory intervention and the possibilities of 
material and financial support and support;

– in the process of deconcentration and de-
centralization of powers to the level of local self–
government, it is objectively necessary to carry 
out substantial norm–project work in order to 
develop a concrete formulation of such powers 
in their interpretation at the local–regional level 
– because we believe that the automatic transfer 
of powers of the executive power that previously 
belonged to the delegated powers the LSGs will 
not solve the problems of this decentralization;

– in addition, given the existence of differ-
ent levels of local self–government, such powers 
must be formulated in accordance with each of 
them, with established competences, the scope 
of general and special powers (fully, fragmen-
tary, partially, in complicity with other levels, 
etc.) starting from a particular level of local gov-
ernment and its actual capacity (organizational, 
staffing, resources, etc.) to meet them;
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– the new powers of the LSGs on the basis 
of the results of decentralization should reflect 
the possibility of regulating, regulating and im-
plementing the LSGs of the main cadastre of hu-
man and citizen rights, is enshrined in the Con-
stitution of Ukraine in the form of constitutional 
rights, freedoms and duties of a person and citi-
zen (section II), and of multilateral international 
treaties signed and ratified by Ukraine, including 
international standards of local self–government 
(the rights of youth, foreigners, responsibilities 
for the organization of s local democracy, land-
scape, etc.).

The result of the decentralization process 
should be the new quality of the legal status of 
the territorial community. It is common knowl-
edge today that the legal status of the primary 
subject of local self–government (see Art. 140 of 
the Constitution of Ukraine) is primarily declar-
ative – this is determined primarily by centralis-
tic tendencies, which prevail in the current leg-
islation on local self–government and the actual 
elimination of the territorial community from 
the process of developing and making manage-
ment decisions. In fact, excluding the statement, 
but rather the declaration of the constitutional 
status of the primary subject of local self–govern-
ment, the territorial community is deprived of 
proper full status, it is not properly legal, which 
prevents it from solving the tasks established by 
the Basic Law of the State (Strong, 2018).

The main “consumers” of human rights is a 
resident member of a territorial community – 
he uses and implements them. However, all the 
above subjects included in organizational chains 
accompany and ensure the emergence, existence, 
functioning, protection, protection and realiza-
tion of human rights within the framework of 
local self–government within a territorial com-
munity.

In our opinion, the main tool of state regu-
lation that allows to ensure effective innovative 

development of the economy in the languages   of 
decentralization are programs that integrate and 
coordinate the activities of relevant administra-
tions aimed at the development and efforts of 
departments at different levels. Under the state 
innovation program in the context of decen-
tralization means a set of established goals and 
priorities for the development of innovation in 
the economy, ways and means to achieve them 
based on the interaction of all stakeholders in the 
innovation process.

In this regard, the program-targeted approach 
to solving the problems of innovative economic 
development should be considered as a tool of 
state regulation, which provides both the for-
mation of innovation policy in general and its 
implementation in the form of specific programs 
of different levels and purposes. We noted that 
the programs must meet a number of mandato-
ry requirements, namely: legitimacy; normative 
programs of any level; reality; diversification; 
specific goals and objectives; controllability; re-
sponsibility [1].

As a result of the study, it was found that 
the state supports innovation projects at differ-
ent stages of the innovation process in different 
ways, but the implementation of a single coordi-
nation is most effective in the framework of an 
integrated innovation program. Analysis of the 
results of state and regional programs shows that 
the main reason for their lack of efficiency is the 
application of traditional hierarchical principles 
of organization of individual stages of the inno-
vation process and the lack of an integrated mar-
ket mechanism for using and attracting necessary 
resources (financial, technological, production, 
management, personnel, etc.). .) to implement 
the entire innovation process [5]. This situation 
leads to gaps between the research stage and the 
subsequent process of commercialization of re-
search results, as well as the research and pro-
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duction sector, which has a negative impact on 
commercial and budgetary efficiency. It is nec-
essary to adhere to a number of conditions and 
procedures to achieve the effectiveness of the 
innovative program of economic development.

We propose to determine the priorities of in-
novative development of the country’s economy 
in the context of decentralization to develop a 
system and structure of goals of the innovation 
program in the framework of state economic pol-
icy. The top priority is to focus on global criteria 
of scientific and technological progress, which 
allow the selection of advanced technologies and 
products.

The next most important priority is to achieve 
the goals of socio-economic development. The 
main task of public authorities is to create a fa-
vorable socio-economic environment and con-
ditions for increasing investment activity in sci-
ence and innovation.

The third priority: innovation policy in the 
country should be selective, strictly selective, 
not seeking to cover all areas of scientific and 
technological development, but, choosing areas 
of strategic breakthrough, which may exceed the 
existing technological level, to concentrate most 
of the limited resources [8]. 

Each economic entity of the regions has its 
own specific, reproducible and technological 
structure, its own system of priorities, and must 
rely on its own forces and resources in imple-
menting the innovation strategy.

Ways and means of achieving goals in the in-
novation program are differentiated depending 
on the level and scale of the innovation sphere in 
the country: structural and institutional chang-
es in the scientific and educational sphere, the 
development of innovation infrastructure. Ways 
and means of achieving innovation goals in the 
agricultural sector can otherwise be formed in 

the form of direct and indirect support for rele-
vant innovation actions.

For further formation of the innovative pro-
gram of development of economy of regions it is 
necessary to carry out the organization of moni-
toring of innovative potential and a set of organi-
zational and administrative actions as the plan of 
strategic actions. To implement the innovation 
policy, it is proposed to form analytical services 
at the relevant administrations, which provide 
monitoring of innovation potential [1].

Results and discussion.Results and discussion.

To ensure the effectiveness of state regulation 
of innovative economic development of Ukraine, 
we have proposed a functional model that pro-
vides for the association of such participants as: 
the state (adopts legislation, determines the pri-
orities of science and technology, technology, 
develops foresight projects, science concepts, 
scientific and technical programs, road maps, 
etc.), research and education sector (formation of 
technology parks and small innovation enterpris-
es; conducting basic research and experimental 
testing of their results in technology parks, etc.), 
manufacturing sector (production of innovative 
products; attracting own resources for innova-
tion; formation of new structures, etc.) and the 
public (forms various requests for goods and ser-
vices and other needs of society up to individual 
orders of individuals and legal entities) (Fig. 1). 
The proposed model is focused on the complex 
regulation of innovative economic development, 
in particular, the process of formation, transfer 
and implementation of scientific developments 
in the production of innovative products (goods, 
services).

All elements of regulation of innovative 
economic development must synchronously 
organize their activities. In turn, it is very im-
portant to coordinate the effective functions of 
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each structure and system tasks, as well as the 
formation of an effective procedure for coordi-
nating the overall activities of public authorities 
and other participants, which is possible in the 
implementation of a comprehensive innovation 
system in decentralization.

The role of decentralization in ensuring the 
innovative development of the economy is possi-
ble with the use of new organizational levers that 

can stimulate productivity in the economy, the 
formation of innovative value-added products, 
the development of high-tech and science-inten-
sive industries, the formation of closed produc-
tion chains. The most effective means of innova-
tive economic development is the application of 
cluster policy, which helps to combine the nec-
essary resources and competencies that are not 
available to certain economic entities.

Fig. 1.Fig. 1.
 Functional model of strategic regulation of innovative development of Ukraine’s economy in the languages  Functional model of strategic regulation of innovative development of Ukraine’s economy in the languages 

of decentralization of powerof decentralization of power
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Conclusions and recommendations.Conclusions and recommendations.

Summarizing, it should be noted that human 
rights in their democratic sense can arise at the 
local level only in the presence and realization of 
the phenomenology of decentralization of pub-
lic authority, as a powerful tendency to level its 
forced and managerial potential, humanizing the 
system of managerial relations that transform the 
inherent public authority a rigid system of “pow-
er and subordination”, as well as one that arises 
and manifests itself in the conditions of a demo-
cratic legal statehood.

In addition, we believe that human rights 
at the level of local self–government should be 
understood in an integrated way, as municipal 
human rights, including its constitutional rights 
(taking into account their habitat, functioning 
and realization) and it is human rights that are as-
sociated with its direct participation in local self–
government (today they are mostly enshrined in 
the charters of the territorial communities).

Also, with the aim of praxeological embodi-
ment of the above doctrinal and normative de-
velopments, we consider it necessary to legalize, 
legitimize and implement the above managerial 
and technological chain to initiate and imple-
ment the necessary sequential processes of design 
norms, constitutionalization, legalization, which 
can be built in such a sequence “objectification 
– actualization – constitutionalization (standard-

ization) – legalization – proceduralization – con-
stitutional and legal support ”. Moreover, each of 
the above stages has its own rationale and char-
acteristic criteria and organizational characteris-
tics.

Necessity of formation of the integrated pro-
gram of innovative development of economy of 
Ukraine in the conditions of decentralization 
as the complex technology which is called to 
solve financial and economic, organizational, 
personnel, marketing, social, information-ana-
lytical and other problems of innovative devel-
opment of economy is substantiated. To ensure 
the effectiveness of state regulation of innova-
tive economic development, a functional model 
is proposed, which provides for the association of 
such participants as: the state (adopts legislation, 
determines the priorities of science and technol-
ogy, technology, develops foresight projects, sci-
ence concepts, scientific and technical programs, 
road maps etc.), scientific and educational sector 
(formation of technology parks and small inno-
vation enterprises; conducting basic research and 
experimental testing of their results in technolo-
gy parks, etc.), production sector of the economy 
(production of innovative products; attracting 
own resources for innovation; formation of new 
structures, etc.) and the public (generates various 
requests for goods and services and other needs 
of society up to individual orders of individuals 
and legal entities).



76

ინოვაციური ეკონომიკა და მართვა, ტომი.7, N3, 2020  
Innovative Economics and Management, Vol. 7, No.3, 2020

REFERENCESREFERENCES

[1]  Potential of development and prospects of revival of rural territories in the conditions of modern reforms: 
scientific and analytical report / edited by V. Borshchevsky. Lviv, 2017. 43 [in Ukrainian]

[2]  Berger P. and Lukman T. Berger P. and Lukman T. (1995) Social Construction of Reality: A Treatise on the Sociology of Knowledge. 
M .: Medium. 123. [in India]

[3]  Hayes J (2011) Review article: the democratic peace and the new evolution of an old idea. European Journal 
of International Relations 18(4): 767–791. [in Britain]

[4]  Mello P.A.Mello P.A. (2012) Parliamentary peace or partisan politics? Democracies’ participation in the Iraq war. 
Journal of International Relations and Development 15(3): 420-453. [in India]

[5]  Raunio T. and Wagner W Raunio T. and Wagner W (2017) Towards parliamentarisation of foreign and security policy? West European 
Politics 40(1): 1-19. [in Britain]

[6] Rosén G. and Raube K. Rosén G. and Raube K. (2018) Influence beyond formal powers: the parliamentarisation of EU security 
policy. The British Journal of Politics and International Relations 20(1): 69-83. [in Britain]

[7]  Strong J.Strong J. (2018) The war powers of the British parliament: what has been established, and what remains 
unclear? The British Journal of Politics and International Relations 20(1): 19–34. [in Britain]

[8]  Ladyuk O.D.Ladyuk O.D. (2010) Innovation is a factor of global development. Problems of science. 1:18-21 [in Ukrainian]



77

ინოვაციური ეკონომიკა და მართვა, ტომი.7, N3, 2020  
Innovative Economics and Management, Vol. 7, No.3, 2020

თამარ დიასამიძეთამარ დიასამიძე
ბათუმის ნავიგაციის სასწავლო 
უნივერსიტეტის ასისტენტ 
პროფესორი, 
ბათუმი, საქართველო.
E-mail: t.diasamidze@bntu.edu.ge
https://orcid.org/0000-0002-4978-4868

თა  ნა  მედ   რო  ვე მსოფ   ლი  ო  ში შექ   მ   ნილ ვი  თა  რე  ბა  ში, რო -
დე  საც სა  ყო   ვე   ლ   თაო სა  ზო  გა  დო  ე  ბა მი  დის გლო  ბა  ლი  ზა -
ცი  ის გზით, გან      სა   კუ   თ      რ   ე  ბულ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბას იძენს კულ  -
ტუ  რო  ლო  გი  უ  რი ხა  სი  ა  თის კვლე   ვე  ბი,   რომ   ლე  ბიც აყა -
ლი  ბე  ბენ ზო  გად   სა  კა  ცობ   რიო კულ   ტუ  რის სა   ხეს და ამა  ვე 
დროს, იძ   ლე  ვი  ან თვით   მ   ყო  ფა  დო  ბის გა  მოვ   ლე  ნის სა   შუ  ა -
ლე  ბას. ეკო  ნო  მი  კურ   მა, პო  ლი  ტი  კურ   მა თუ სო  ცი  ა  ლურ   მა 
ცვლი  ლე  ბებ   მა გა  ნა  პი  რო  ბა გაზ   რ   დი  ლი მიგ   რა  ცი  ა, და შე -
სა  ბა  მი  სად მათ შო  რის კულ   ტუ  რუ  ლი კონ   ფ   ლიქ   ტიც.  მი -
უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ გა  ი  ოლ   და ხალ   ხ   თა  შო  რის ურ   თი -
ერ   თო  ბა, გა  გე  ბის პრობ   ლე  მამ მა  ინც იჩი  ნა თა  ვი. ეს პრობ  -
ლე  მა ერ   თ   ერ   თი ცენ   ტ   რა  ლუ  რია თა  ნა   მე   დ      რო   ვე ეპო  ქა  ში, 
რო  მე  ლიც ცდი  ლობს გა  დაჭ   რას იგი კუ   ლ      ტუ   რ   ათ      შ   ო   რი  სი 
დი  ა  ლო  გის, ურ   თი  ერ   თ   გა  გე  ბის გზით.

თა  ნა  მედ   რო  ვე მეც   ნი  ე  რე  ბის ყუ  რადღე  ბის ცენ   ტ   რ   შია 
მოქ   ცე  უ  ლი ენ   ის, ცნო  ბი  ე  რე  ბი  სა და კულ   ტუ  რის რთუ -
ლი ურ   თი  ერ   თ   გავ   ლე  ბა, რო   დე  საც ენა  ში აისა  ხე  ბა ყო  ვე  ლი 
კონ   კ   რე  ტუ  ლი ეთ   ნო  სის კუ   ლ   ტ   უ   რუ   ლი ცნო  ბი  ე  რე  ბის ფაქ  -
ტე  ბი, ხო  ლო ენობ   რი  ვი კა  ტე  გო  რი  ე  ბი თა   ვის მხრივ გავ  -
ლე  ნას ახ   დენს ადა  მი  ა  ნის ცნო  ბი  ე  რე  ბა  ზე., გა   ნ   ს   აზ      ღ      ვ      რ   ავს 
მი  სი აზ   როვ   ნე  ბის ტიპს, მსოფ   ლაღ   ქ   მას, ღი  რე  ბუ  ლე  ბე  ბის 
სი   ს      ტე   მა  სა და სო  ცი  ა  ლურ ქცე  ვას. რო  გორც ცნო  ბი  ლი  ა, 
ადა  მი  ა  ნის მი  ერ სი  ნამ   დ   ვი  ლის აღ   ქ   მა გან   საზღ   ვ   რუ  ლია იმ  
კულ   ტუ  რით, რო   მე   ლ      ს   აც იგი მი  ე  კუთ   ვ   ნე  ბა, რაც აისა  ხე  ბა 
მის ენა  ში. 

ზე  მოთ   ქ   მუ  ლის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, ენათ   მეც   ნი  ე  რე  ბა 
ენას გა   ნი   ხი   ლ   ავს რო  გორც „სისტემას მოქ   მე  დე  ბა  ში“. თა -
ნა  მედ   რ   ვე ლინ      გ   ვი   ს   ტ   ი   კა   ში ადა  მი  ა  ნი გა  ნი  ხი  ლე  ბა ენათ  -
მეც   ნი  ე  რე  ბის „მთავარი ობი  ე   ქ      ტად“ და რად   გა  ნაც ენის შე -
მოქ   მე  დი ადა  მი  ა  ნი  ა, ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, რომ კო   მუ  ნი  კავ   ცი  უ  რი 
ლინ   გ   ვის   ტი  კა ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი იქ   ნე  ბა ად   ა   მ   ი  ა   ნ   ზე, რო -
გორც მეტყ   ველ სუ  ბი  ექ   ტ   ზე. 

ზე  მოთ ხსე  ნე  ბუ  ლი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, ნაშ   რო  მი მიზ  -
ნად ისა  ხავს ვე      რ   ბა  ლუ  რი თუ არა  ვერ   ბა  ლუ  რი  კო  მუ  ნი  კა -
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ცი  ის, თა  ვი  სე   ბუ  რე   ბე  ბის გა  მოვ   ლე  ნას, რო  გორც ენობ   რივ 
კულ   ტუ  რუ  ლი ფე  ნო  მე  ნის, არ   ა  ვერ   ბა  ლუ  რი კო  მუ  ნი  კა  ცი -
ის ნორ   მე  ბის ზო  გა  დი ეთ   ნი  კუ  რი  ან ერ   ოვ   ნუ  ლი   რა  ო  ბის 
გან   საზღ   ვ   რას.

მიზ   ნის  მი  საღ   წე  ვად ჩვენ და  ვი  სა  ხეთ შემ   დე  გი კონ   კ   რე -
ტუ  ლი ამო   ცა   ნა: არა  ვერ   ბა  ლუ  რი კო  მუ  ნი  ა  ცი  ის ურ   თი  ერ  -
თ   და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბის გა  მოვ   ლე  ნა და კულ   ტუ  რ ათ   შო  რის 
კო  მუ  ნი  კა  ცი  ა  ში მი  სი  რო  ლის დი  ფე  რენ   ცი  ა  ცი  ა.

პრობ   ლე  მის აქ   ტუ  ა  ლო  ბა გან   პი  რო  ბე  ბუ  ლი  ა, არა  ვერ   ბა -
ლუ  რი ნიშ   ნე  ბის სწო  რი  ინ   ტერ   პ   რე  ტა  ცი  ის ცოდ   ნით, რომ  -
ლის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბაც აგ   ვა  რი  დებს კულ   ტუ  რათ   შო  რის 
კო  მუ  ნი  კა  ცი  ა  ში ხში  რი  კონ   ფ   ლიქ   ტე  ბით გა  მოწ   ვე  ულ გა  უ -
გებ   რო  ბას.  

საკ   ვან   ძო სიტყ   ვე  ბი: ვერ   ბა  ლუ  რი, არა  ვერ   ბა  ლუ  რი კო -საკ   ვან   ძო სიტყ   ვე  ბი: ვერ   ბა  ლუ  რი, არა  ვერ   ბა  ლუ  რი კო -
მუ  ნი  ა  ცი  ა, კულ   ტუ  რატ   შო  რი  სი კო  მუ  ნი  კა  ცი  ა, ენობ   რი  ვი მუ  ნი  ა  ცი  ა, კულ   ტუ  რატ   შო  რი  სი კო  მუ  ნი  კა  ცი  ა, ენობ   რი  ვი 
ბა  რი  ე  რი. ბა  რი  ე  რი. 
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In the course of the modern world building when the 
entire world is gradually being globalized, cultural studies 
attracted special attention that build the universal culture, and 
meanwhile expose the national identity.    

The recent social, political, and economic changes in the 
world led to the unprecedented migration of the nations and 
the cultural conflicts respectively. Though the relationship 
among the nations is easier to establish, they also face problems 
of understanding. This is one of the most fundamental 
problems today when attempts are made to solving through 
cross-cultural dialogue and mutual understanding.

Nowadays, each culture is the subject of the comprehensive 
research by the contemporary sciences, and every aspect of its 
existence is under the magnifying glass (lifestyle, world vision, 
consciousness, mentality, nationality, character, product of the 
spiritual and material activity).   

The contemporary science focuses on the complicated 
mutual effect among the language, consciousness, and culture; 
the language reflects the cultural consciousness of the specific 
ethnos, whereas the language categories, on the other hand, 
affect the consciousness of the people shaping the types of their 
mentality, world vision, values and social behavior. Therefore, 
the perception of the reality by people is conditioned by their 
belonging to a certain ethnical group and culture, which is 
reflected in the language. In other words, the language is a 
kind of the code which pierces every process of thinking and 
forms a personality – bearer of a certain language, and thus the 
world vision encoded within. 

The linguistics studies the language as ‘a system in action’. 
The contemporary linguistics views an individual as the main 
subject of the linguistics and since the creator of the language 
is a human being, naturally, the communicative linguistics 
orients on a human being as a persona lingua.   

Respectively, the aim of the thesis is to study the 
communication as a linguistic and cultural phenomenon and 
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peculiarities of its verbal and non-verbal dimensions.
The aforementioned aims may be accomplished be 

achieving the following objectives: identification of the 
interrelation between the linguistic processes and non-
verbal communication, and differentiation of their role in the 
communication. The need for tackling the given problem is 
also conditioned by the correct interpretation of non-verbal 
signs which shall be considered to avoid frequent conflicts due 
to misunderstanding.

Key words: Key words: verbal nonverbal communication, interpersonal 
communication, linguistic barrier.
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Every person represents a specific culture, 
and is different from the representatives of other 
cultures. He perceives his own culture subcon-
sciously, especially in the early years of growth 
and development; as if an individual is placed 
inside the cultural frames and sometimes does 
not realize the phenomenon and specific aspects 
of the own culture. In the process of growing, a 
person tries to analyze his own values, norms of 
behavior, and decides what is acceptable for him 
and what is not.   

According to P.Sorokin, culture is a consoli-
dation of values and norms that people have; and 
also consolidation of the bearers of these values 
who give the meaning to it [6] .

The nature of culture is very wide and com-
plex. It is being studied by the researchers of 
social and humanitarian sciences. Modern re-
searchers agreed to consider culture as processes 
of defining the meaning.  Sociology of culture is 
using the synthesis of interdisciplinary methods 
of approaching and principles of sociology and 
therefore studies the processes of defining the 
meaning in three directions: definition of mean-
ing in everyday life, institutional management of 
the meaning, and general frames of mentality, 
which are creating the meaning.

The culture not only affects the communica-
tion, but is also influenced by it. It often hap-
pens during cultural integration, when a person 
perceives the norms of culture using different 
ways of communication. We perceive the cul-
ture in different ways. For instance, an Amer-
ican child, when being taught that he has to 
shake hand when meeting someone, is creating 
his own culture. We influence our culture by ob-
serving, reading, listening to strangers, commu-
nicating with friends and strangers, and this lat-
er becomes one of the ways of communication. 
Finally, distinguishing aspects of the culture can 
be interpreted as the difference between verbal 

and nonverbal codes in specific context of com-
munication. The process of interpretation is in-
fluenced by age, gender, profession, and social 
status of communication.[3].

Communication and culture influence each 
other. . As we know, The way people  communi-
cate can change the culture they share. for effec-
tive communication  is essential  to understand 
of each other’s culture, especially the knowledge 
of how each society conveys meaning. local hab-
its  Ignoring cultural differences, customs, rules 
or norms, may cause some communication prob-
lems . It is worth remembering that good com-
munication unites, rather than divides.[5].

Intercultural communication is a way to 
know and understand how people from differ-
ent cultural background communicate with each 
other.  Studies shows that,  intercultural com-
munication usually starts  from the differences 
between distinct cultural groups then study the 
interaction between these groups. 

Culture and Communication are the main 
parts of intercultural communication. That’s 
why, for the term ‘intercultural communication’ 
to be clearly understood, it is important to un-
derstand the meaning of the terms ‘culture ’ and 
‘communication ’ as well.

The world of communication is divided into 
three parts: (1) words, (2) material things, and (3) 
behavior.[1] notes that “words are the medium 
of business, politics, and diplomacy.  Indicators 
of status and power usually are Material things . 
Behaviour provides feedback on how others  feel 
and includes techniques for avoiding confronta-
tion”. 

G. Miller and M. Steinberg assume that 
“when people communicate, they make pre-
dictions about the effects, or outcomes, of their 
communication behaviors; that is, they choose 
among various communicative strategies on the 
basis of predictions about how the person receiv-
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ing the message will respond”.[4]. Awareness of 
making predictions differs with the degree to 
which we are aware of alternative outcomes of 
interactions. In making predictions, interlocu-
tors rely on their knowledge of past events and 
expectations about future events.

Verbal and non-verbal communication are 
parts of communication .  Every culture has a 
language system, which allows the members of 
the culture to communicate with each other.  In 
science, different forms of linguistic communi-
cation have been named as the verbal mean of 
communication. The most common one is the 
ability of speaking, because speech is used to re-
ceive and send most of the information. Verbal 
communication includes both spoken or writ-
ten  language. For effective communication , it is 
important to use a language sufficiently, both in 
spoken and written form. Nowadays, the needs 
of multicultural people  is growing rapidly, as it 
is inevitable to encounter people from different 
countries with no common verbal communica-
tion. And so the ability to use another language 
would increase the effectiveness in communi-
cation., To speak another language proficiently 
requires  efforts a lot of time.

Nonverbal behavior of a person depends on 
his the psychological condition. It is one of the 
ways to identify the inside, verbal behavior (in 
other words speaks differently). Nonverbal com-
muni-cation (body language) is less flexible. At 
first sight, we might think that nonverbal part 
of communication is not that important, but re-
ality is different. If these two sources of commu-
nication do not match, in other words persons 
says one thing and his facial expression shows 
something different, addressee most likely will 
believe the nonverbal information.

The elements of verbal and nonverbal com-
munication can enrich or substitute each other. 
Nonverbal communication can enrich verbal. 

Nonverbal behavior can contradict the verbal 
message. Nonverbal behavior can substitute the 
verbal message, Nonverbal behavior can be a 
controlling element of the verbal communica-
tion.

Every culture has its standards and set of 
rules about how to  behave . So it is impossible 
for anyone to learn or understand a culture per-
fectly. All actions are bound to be incorrect in 
some cultures or insult in someone’s view. Com-
munication between culture are likely to be less 
effective because of the annulling  of culture’s 
norms.  In fact, people would never know if they 
are expected to follow another culture’s norms 
or behave normally according to their culture. 
There are many barriers to communicate across 
cultural, which are preventing effective commu-
nication. there are six barriers in intercultural 
communication: anxiety, assuming similarity 
instead of difference, ethnocentrism, stereotypes 
and prejudice, language and non-verbal misin-
terpretation

The first barrier is anxiety. Anxiety is a feel-
ing that most people felt in a completely new and 
different environment. They are harassed, that 
they don’t  know what they are expected to do 
during the communication transaction. when  
people are feeling nervous,  its quite difficult to  
be totally focus on the communication process. 
The common mistakes or appearing  fumbling  
to others are likely to be made when people are 
anxious. For example, when student are studying 
in Europe for the first time, most of them become 
extremely confused or nervous, about their En-
glish skills. And this could lead to common mis-
takes, misunderstanding  in accent or pronounce.

Assuming is also a barrier when communicat-
ing across culture. In a new culture, it is natural 
and typical for people to behave  the same way 
as in their culture. However,  people forget the 
important differences and the result is miscom-
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munication and  misunderstanding.  No doubt 
that  each culture is unique and  distinguish. For 
example, display of emotions is different from 
culture to culture.  Some cultures might seem to 
be lacking of emotions, comparing to other cul-
tures. Moreover, the situation is also the same if 
people only assume difference instead of similar-
ity. This could make people become unaware of 
the common things between culture.  For That’s 
why it is better for people don’t shame to  ask 
questions.

The third barrier that effects  on intercultur-
al communication is Ethnocentrism. It means to 
“negatively judging aspects of another culture by 
the standards of one’s own culture” [2]).  For ex-
ample, some people believe that their customs or 
rules are right and others are wrong ,but  every 
culture has its rules and standards and are differ-
ent from each other .  It must be mentioned that  
ethnocentrism has negative effects on intercul-
tural communication.

Stereotypes and prejudice are both challenges 
to intercultural communication. Both terms are 
referring to making judgments about a person 
based on a group’s common values. Stereotypes is 
a broad term and can be used for either negative 
or positive judg-ment about individuals. Mean-
while, prejudice usually refers to unjust behav-
iors and hostility towards a group, race, religion 
or sexual orientation. 

“ What we see, the most readily available im-
age, is what we expect to see.”, [2]. stated. Ste-
reotypes are one’s expectation about someone or 
something based on the basis knowledge about it. 
With the way human perceive things, people can 
easily reject any information that is not related 
to their expectation. For example, in a correct-
ing grammar exercise, when people are asked to 
correct ‘finish’ into ‘finnish’, most of them would 
overlook this mistake in spelling as they are not 
expecting this kind of mistake. Stereotypes are 

used by every culture but it can impede commu-
nication. Most people gain the information about 
stereotypes from movies, news and maybe from 
other people’s perspective. Those information 
cause people to assume a widely belief is true 
when the information might not be true or apply 
to every single individual. Therefore, they also 
have a negative effect on the individual stereo-
typed as well. The mentioned individual can be 
distracted or misjudge because of those stereo-
types. However, not all stereotypes are negative 
judgments.

Prejudice usually refers to irrational dislike 
based solely on the individual’s belief. The high-
ly prejudiced persons are identified to have an 
authoritarian personality. They tend to overgen-
eralize things. They are not likely to change their 
attitudes or beliefs, even when they face new 
and conflicting information. Prejudice exists in 
all cultures around the world. For example, peo-
ple’s hostility towards black people. Even when 
the world is changing, there are still many peo-
ple view black men as bad guy. Or some people’s 
dislike towards the GLBT community. Prejudice 
prevents an effective communication since the 
person might completely reject the new infor-
mation that doesn’t suit their standards or beliefs.

For people with the same cultural back-
ground, same native language, it is expected for 
them to understand the meanings better as their 
ways of thinking are similar. However, in inter-
cultural communication, people from different 
cultural groups tend to misinterpret each oth-
er’s meanings. Therefore, language is an obvious 
obstacle to intercultural communication. Even 
when cultures use the same language, there are 
still differences, such as vocabulary differences. 
There is no way to translate a language perfectly. 
For translation problems, Sechrest, Fay and Zaidi 
five possible problems: lack of vocabulary equiv-
alence, idiomatic equivalence, grammatical syn-
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tactical equivalence, experiential equivalence, 
and conceptual equivalence [2].

Verbal and non-verbal communication is a 
mix of  Effective intercultural communication 
.distinguishing aspects of the culture can be in-
terpreted as the difference between verbal and 
nonverbal codes in specific context of commu-
nication. The process of interpretation is influ-
enced by age, gender, profession, and social sta-
tus of communication. Therefore, we can define 
cross-cultural communication as a consolidation 
of different forms of communication, or as com-
munication between representatives of different 
cultures and between their groups. 

Different forms and nature of communication 
gives us the opportunity to discuss the funda-
mental differences between verbal and nonver-
bal communication. Nonverbal communication 
is always social, with their help we can under-
stand the current state of the addresser, but we 
will not be able to know about the events that 
happened somewhere else.

If a person wants to hide his intensions, he can 
control what he says, but nonverbal elements are 
practically impossible to control. This is why in 
fact we have many mistakes in communication, 
which are evoked by the nonverbal behavior. 
For example, while having a conversation one of 
the participants scratched his nose, and the part-
ner concluded that the person was lying, but the 
truth was  that the nose was really itching. 

Elements of nonverbal communication are 

used spontaneously. They are created by the 
part of central nervous system responsible for 
commun-ication. Of course, nonverbal elements 
can be controlled at some level, but even on the 
highest level of self-control it is possible to “leak” 
the information. 

ConclusionConclusion

It is impossible to know exactly what is on 
the other person’s mind. One can only assume 
based on the deciphering verbal and non-verbal 
signals received from the sender and also consid-
ering belonging to a particular nationality.

Communication is also unique to each situa-
tion; neither culture nor communication are un-
changing concrete realities.

The main provisions of the research, based on 
its aims and objectives:
• It is acknowledged that the efficiency of 

the effective communication significantly 
depends on verbal and non-verbal signs.

• The effectiveness of the communication 
is pre-conditioned not only by the extent 
of understanding of the meaning but also 
by the ability to comprehend correctly the 
speaker’s actions.

• The fundamental factor in the non-verbal 
communication is the culture. One and 
the same gesture may vary in different 
cultures. We believe, verbal and non-verbal 
signs should be used especially careful 
and attentive when communicating with 
foreigners
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სწავლობდა ნოვოროსიისკის უმაღლეს საზღვაო საინჟინრო სასწავლებელში - სწავლობდა ნოვოროსიისკის უმაღლეს საზღვაო საინჟინრო სასწავლებელში - 
სპეციალობით გემთწაყვანა საზღვაო გზებზე. 2000 წელს რუსეთის ტრანსპორტის სპეციალობით გემთწაყვანა საზღვაო გზებზე. 2000 წელს რუსეთის ტრანსპორტის 
აკადემიაში მიენიჭა ტრანსპორტის დოქტორის აკადემიური ხარისხი; 2006 წელს აკადემიაში მიენიჭა ტრანსპორტის დოქტორის აკადემიური ხარისხი; 2006 წელს 
კი საქართველოს ტექნიკურ უნივერსიტეტში დაიცვა საკანდიდატო დისერტაცია კი საქართველოს ტექნიკურ უნივერსიტეტში დაიცვა საკანდიდატო დისერტაცია 
და მიენიჭა - ტექნიკის მეცნიერებათა კანდიდატის სამეცნიერო ხარისხი. და მიენიჭა - ტექნიკის მეცნიერებათა კანდიდატის სამეცნიერო ხარისხი. 
ბატონ პარმენს ასევე გააჩნია მდიდარი პრაქტიკული და სახელმწიფოებრივი ბატონ პარმენს ასევე გააჩნია მდიდარი პრაქტიკული და სახელმწიფოებრივი 
საქმიანობის გამოცდილება: წლების განმავლობაში იყო შორეული ნაოსნობის საქმიანობის გამოცდილება: წლების განმავლობაში იყო შორეული ნაოსნობის 
კაპიტანი, ასევე მუშაობდა საქართველოს საზღვაო დეპარტამენტში ანალიტიკური კაპიტანი, ასევე მუშაობდა საქართველოს საზღვაო დეპარტამენტში ანალიტიკური 
განყოფილების  და სადიპლომო საპასპორტო განყოფილების უფროსის განყოფილების  და სადიპლომო საპასპორტო განყოფილების უფროსის 
თანამდებობაზე, ხოლო 1997 წ. - დან 2002 წლამდე მდე იყო საქართველოს თანამდებობაზე, ხოლო 1997 წ. - დან 2002 წლამდე მდე იყო საქართველოს 
საზღვაო ტრანსპორტის ადმინისტრაციის ადმინისტრაციული სამმართველოს საზღვაო ტრანსპორტის ადმინისტრაციის ადმინისტრაციული სამმართველოს 
უფროსი, ბათუმის მუნიციპალიტეტის საკრებულოს წევრი. უფროსი, ბათუმის მუნიციპალიტეტის საკრებულოს წევრი. 

პროფესორ პარმენ ხვედელიძის კვლევის ძირითადი მიმართულებებია: პროფესორ პარმენ ხვედელიძის კვლევის ძირითადი მიმართულებებია: 
საზღვაო საქმის ზოგადი საფუძვლები, ნაოსნობის უსაფრთხოება და მათი საზღვაო საქმის ზოგადი საფუძვლები, ნაოსნობის უსაფრთხოება და მათი 
ძირითადი პრობლემები. მისი კონსულტაციითა და უშუალო ხელმძღვანელობით ძირითადი პრობლემები. მისი კონსულტაციითა და უშუალო ხელმძღვანელობით 
დაცულია რამდენიმე საკანდიდატო დისერტაცია.დაცულია რამდენიმე საკანდიდატო დისერტაცია.

2001 წლიდან არის კაპიტანთა ასოციაციის საერთაშორისო ფედერაციის 2001 წლიდან არის კაპიტანთა ასოციაციის საერთაშორისო ფედერაციის 
ინდივიდუალური წევრი ლონდონი, ხოლო 2005 წლიდან “The Nautical Institute”- ინდივიდუალური წევრი ლონდონი, ხოლო 2005 წლიდან “The Nautical Institute”- 
ის წევრი, ლამბერტ როუდი 202 ლონდონი. ბატონი პარმენ ხვედელიძე არჩეული ის წევრი, ლამბერტ როუდი 202 ლონდონი. ბატონი პარმენ ხვედელიძე არჩეული 
საქართველოს ბიზნესის მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსად.საქართველოს ბიზნესის მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსად.

სწორედ მათ მიესადაგებათ ცნობილი ხატოვანი გამონათქვამი - „მზე რომ სწორედ მათ მიესადაგებათ ცნობილი ხატოვანი გამონათქვამი - „მზე რომ 
უდგათ სულში და მზესავით ანათებს შიგნიდან!“უდგათ სულში და მზესავით ანათებს შიგნიდან!“

შესანიშნავი ტრადიციული ქართული ოჯახი აქვთ ქალბატონ ლალის და შესანიშნავი ტრადიციული ქართული ოჯახი აქვთ ქალბატონ ლალის და 
ბატონ პარმენს, ჰყავთ ორი ქალიშვილი, და შვილიშვილები. ბატონ პარმენს, ჰყავთ ორი ქალიშვილი, და შვილიშვილები. 

მთელი სულითა და გულით გილოცავთ, ქალბატონო ლალი და ბატონო მთელი სულითა და გულით გილოცავთ, ქალბატონო ლალი და ბატონო 
პარმენ, სახელოვან საიუბილეო თარიღს, გისურვებთ დიდხანს სიცოცხლეს, პარმენ, სახელოვან საიუბილეო თარიღს, გისურვებთ დიდხანს სიცოცხლეს, 
მტკიცე ჯანმრთელობას და წარმატებებს თქვენს ღრმა შინაარსიან შემოქმედებით მტკიცე ჯანმრთელობას და წარმატებებს თქვენს ღრმა შინაარსიან შემოქმედებით 
და საზოგადოებრივ მოღვაწეობაში, ყველა სიკეთეს ვუსურვებთ თქვენს ოჯახს!და საზოგადოებრივ მოღვაწეობაში, ყველა სიკეთეს ვუსურვებთ თქვენს ოჯახს!

საერთაშორისო რეფერირებადი და რეცენზირებადისაერთაშორისო რეფერირებადი და რეცენზირებადი
სამეცნიერო ჟურნალის „სამეცნიერო ჟურნალის „ინოვაციური ეკონომიკა და მართვა“ინოვაციური ეკონომიკა და მართვა“-ს-ს

სარედაქციო კოლეგიასარედაქციო კოლეგია
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