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ინოვაციური ეკონომიკა
და მართვა

INNOVATIVE ECONOMICS 

AND MANAGEMENT 

anotacia. bolo wlebSi intensiurad viTardeba eTnoe­

konomika - mecniereba sxvadasxva eTnosis ekonomikuri qcevis 

Sesaxeb. imis gaTvaliswinebiT, rom menejmenti sazogadoebrivi 

reproduqciis sistemis umniSvnelovanes nawils warmoadgens, 

sakmaod aqtualurad mosCans eTnomenejmentis, rogorc eTnoe­

konomikis sakvanZo mimarTulebis, Camoyalibeba da ganviTare­

ba. eTnomenejmenti, rogorc perspeqtiuli samecniero mimar­

Tuleba, ikvlevs menejmentis sxvadasxva erovnul da eTnore­

gionul modelsa da kvlavwarmoebis procesebis marTvis siste­

mebs. menejmentis eTnikuri modelebis Seswavla xorcieldeba 

sistemebis zogadi Teoriisa da faqtoruli analizis meTodeb­

is gamoyenebis bazaze. amrigad, statiaSi keTdeba menejmentis 

gansxvavebuli erovnuli da eTnoregionaluri modelebis ana­

lizi, vlindeba mocemuli modelebisa da marTvis sistemebis 

dadebiTi da uaryofiTi aspeqtebi, ganisazRvreba agreTve mene­

jmentis gansxvavebuli erovnuli modelis zogierTi elementis 

gamoyenebis SesaZlebloba.

sakvanZo sityvebi: eTnoekonomika, eTnomenejmenti, fsiqo­

logia

ABSTRACT.  In recent years, ethnoeconomics - the science of economic 
behavior of different ethnos, has been developing intensively. Given that man­
agement is an essential part of the public reproduction system, the development 
and development of ethno-management as a key direction of ethnoeconomy is 
highly relevant. Ethnometrics, as a promising research direction, explores vari­
ous national and ethnoregional models of management and systems for manag­
ing re-production processes. Ethnic models of management are studied on the 
basis of general systems theory and factor analysis methods. Thus, the article 
analyzes different national and ethnoregional models of management, reveals 
the positive and negative aspects of these models and management systems, as 
well as the possibility of applying some elements of different national models 
of management.

Keywords: ethnoeconomics, ethno management, psychology

JEL Classification: M21

sxvadasxva erisa da xalxis mizanmimarTuli Seswavla 

calkeul mecnierebaTa farglebSi ukve didi xania mimdin­

areobs. sxvadasxva xalxis istoriuli ganviTarebis Tav­

iseburebebTan erTad TandaTanobiT vlindeba eTnosebis 

funqcionirebis ZiriTadi kanonebi da kanonzomierebebi, 

ganisazRvreba maTi arsebobis ekonomikuri, socialuri, 

evgeni baraTaSvili, badri geCbaia, irma baraTaSvili -  EVGENI BARATASHVILI, BADRI GECHBAIA, IRMA BARATASHVILI,
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demografiuli da ekologiuri faqtorebi. amaSi mniSvnelovan rols TamaSobs eTnikuri da so­

cio-ekonomikuri procesebis urTierTkavSiris analizi, ekonomikuri qcevis erovnuli Tav­

iseburebebis kvleva. am problemis Seswavlisas ramdenime principulad gansxvavebul mosaz­

rebas gamoyofen. 

marqsistuli midgomisa da, pirvel rigSi, bazisisa da zednaSenis Sesaxeb swavlebis mixed­

viT, agreTve sawarmoo urTierTobebis, sawarmoo Zalebis ganviTarebis donisa da xasiaTis 

Sesabamisobis kanonTan kavSiris gaTvaliswinebiT, eTnikuri procesebi ganisazRvreba sawar­

moo urTierTobebis ganviTarebis xarisxis meSveobiT, romlebic, Tavis mxriv, damokidebulia 

sawarmoo Zalebis xasiaTsa da doneze.

sruliad sapirispiro midgoma ikveTeba m. veberis swavlebaSi: eTnosis arsebobis erT-erTi 

umniSvnelovanesi elementi-ideologia (maqs veberis SromebSi, pirvel rigSi, saubaria prot­

estantul eTikaze) mniSvnelovnad gansazRvravs ekonomikis ganviTarebisa da sawarmoo urTi­

erTobebis ganviTarebis xarisxs. rogorc  mravalricxovani kvlevebi gvaCvenebs, WeSmariteba 

sadRac SuaSi imyofeba. kerZod, amas adasturebs e.w. tradiciuli, aRmosavluri sazogadoe­

bebis analizi, sadac masSi macxovrebeli xalxebis fsiqologia, rogorc cnobilia, ukiduresi 

konservatizmiT gamoirCeva, ris gamoc inovaciebi iq Zalian rTulad aRiqmeba. sxvaTa Soris, 

TviT orTodoqsalur marqsizmSic ki SeiZleba gamovyoT TiTqosda gancalkevebiT mdgomi 

koncefcia warmoebis aziuri meTodis Sesaxeb, sadac marqsizmis am formisTvis damaxasiaTebe­

li ekonomikuri determinizmis miuxedavad, sawarmoo urTierTobebis ganviTarebis xarisxsa 

da doneze  gavlenis moxdenis procesSi faqtobrivad xdeba aziuri tradiciisa da  aRmosav­

luri fsiqologiis ganmsazRvreli rolis konstatacia, amgvarad, Cveni azriT, jaWvSi “sawar­

moo Zalebi-sawarmoo urTierTobebi-eTnosi”, ufro mizanSewonilia ara pirvelmizezis Zebna, 

aramed am jaWvis Semadgenlebis urTierTqmedebisa da urTierTgavlenis Seswavla.

kerZod, didi mniSvneloba aqvs erovnuli fsiqologiisa da  ekonomikis urTierTzegavlen­

is Seswavlas.  jer kidev j.m.keinzi aRniSnavda, rom erovnuli fsiqologiis Taviseburebebi 

mniSvnelovan gavlenas axdenen qcevaze ekonomikis sferoSi. mis ZiriTad naSromSi “dasaqmebis, 

procentisa da fulis zogadi Teoria” is werda, rom, magaliTad, ingliselebi  investiciebs 

ZiriTadad mosalodneli mogebis molodinSi axorcieleben, maSin rodesac amerikelebi - ka­

pitalis investirebisas, ZiriTadad, misi Rirebulebis zrdas SesaZleblobas iTvaliswineben 

(anu amerikelebi spekulaciisadmi gazrdil interess amJRavneben  da naklebad itkiveben Tavs 

mosalodneli faqtobrivi Semosavlis prognozebiT). 

mravali mkvlevari  gamoyofs agreTve sxva eTnosebisTvis damaxasiaTebel erovnuli 

fsiqologiis specifikur niSnebs, romlebic mniSvnelovan zemoqmedebas axdenen ekonomikis 

mdgomareobaze. magaliTad, iseTebs, rogorebicaa, rusebisTvis - Temuroba, saxelmwifoebri­

oba, paternalizmi, romlebic mniSvnelovnad gansazRvraven ukanasknel dros ruseTSi mimdin­

are sabazro reformebis inerciul Semadgenels. Tavis mxriv, germanelebi beWduri masalis 

Sesyidvisas Zalian momTxovnebi arian mis xarisxTan mimarTebaSi, amitom gamomcemlebi iq mx­

olod umaRlesi xarisxis teqnikas iyeneben. iaponelebis istoriuli da erovnul-fsiqolo­

giuri Taviseburebebis ekonomikaSi asaxvis erTerT formas (rac didwilad gansazRvrulia 

konfuciuri swavlebiT rogorc maTi cxovrebis stilis ideologiuri safuZvliT) warmoad­

gens samisdReSio daqiraveba da muSaTa gaTavisuflebis SezRudva, ris gamoc iaponuri firme­

bi didi sifrTxiliT udgebian axali kadrebis ayvanas da aqtiurad axorcieleben warmoebis 

avtomatizacias.  tradiciebisa da erovnuli fsiqologiis korelacia da maTi zegavlena so­

cio-ekonomikur sistemis funqcionirebis efeqturobaze kidev mravali magaliTiT dastur­

deba.

menejmenti da marketingi -   MANAGEMENT AND MARKETING
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evgeni baraTaSvili, badri geCbaia, irma baraTaSvili -  EVGENI BARATASHVILI, BADRI GECHBAIA, IRMA BARATASHVILI,

    ekonomikisa da fsiqologiis integraciis  aucileblobam migviyvana iqamde, rom ukve ram­

denime aTwleulia nayofierad viTardeba iseTi samecniero mimarTuleba, rogoricaa ekono­

mikuri fsiqologia [1]. amavdroulad eTnosis funqcionirebisa da sazogadoebrivi kvlavwar­

moebis kavSiris Seswavlis aucileblobasTan erTad sakmarisi aRaraa mxolod ekonomikuri 

fsiqologiis farglebSi darCena, vinaidan  erovnuli fsiqologia mxolod erTi mxarea eTnos­

Ta, romlebic gansxvavdebian erTmaneTisgan aseve tradiciebiT, wes-CveulebebiT, ideologi­

iT, kulturiT da a.S. 

imis gaTvaliswinebiT, rom eTnosi ufro farTo cnebaa, vidre erovnuli fsiqologia, Cveni 

azriT, mizanSewonilia, ekonomikur fsiqologiasTan erTad iseTi samecniero mimarTulebis 

ganviTareba rogoricaa eTnoekonomika, romlis farglebSic gadaiWreba iseTi problemebi, 

rogorebicaa: eTnikuri da ekonomikuri procesebisa da urTierTobebis urTierTkavSirisa 

da ekonomikuri qcevis eTnikuri Taviseburebebis, maT Soris sxvadasxva erisa Tu xalxis saba­

zro adaptaciis specifikis gamovlena. sxvagvarad rom vTvaT, eTnoekonomika aris mecniere­

ba urTierTkavSirisa da urTierTgavlenis Sesaxeb,  romelsac sxvadasxva eTnosis tradicie­

bi, wes-Cveulebebi, kultura, fsiqologia, ideologia, religiuri Sexedulebebi a.S. axdenen 

sawarmoo Zalebisa da sawarmoo urTierTobebis ganviTarebis xasiaTsa da xarisxze. rogorc 

vxedavT, orTodoqsul marqsizmTan SedarebiT, aq Tavidanve uaryofilia ekonomikuri pro­

cesebis sayovelTaoba da pirveladoba eTnikurTan mimarTebaSi. rogorc ukve aRiniSna, Sesa­

Zlebelia uamravi magaliTis moyvana, rodesac pirvelmizezis rolSi ara ekonomiuri movlen­

ebi, aramed eTnosis Taviseburebebi warmogvidgeba.  ukanasknel dros, Tanamedrove sazoga­

doebis sxvadasxva elementis, mxarisa Tu aspeqtis funqcionirebaze eTnikuri procesebis gav­

lenis rolis zrdis gaTvaliswinebiT, gasakviri araa iseTi axali samecniero disciplinebis 

ganviTareba, rogoricaa eTnofsiqologia da rigi sxva momijnave mecniereba. eTnoekonomika 

aseve SeiZleba ganisazRvros, rogorc mecniereba sxvadasxva eTnosis socio-ekonomikuri qce­

vis Sesaxeb, rac agreTve ar ewinaaRmdegeba am mecnierebisTvis Cven mier zeviT micemul gansaz­

Rvrebas. 

specialur literaturaSi gxvdeba eTnoekonomikis, rogorc axali samecniero mimarTuleb­

is, arsis gansazRvris gansxvavebuli variantebic. umeteswilad es midgomebi ukavSirdeba eT­

noekonomikis, gansakuTrebiT ki odesRac ayvavebul  da mere XX saukunis meore naxevarSi sx­

vadasaxva mizeziT dakargul  xalxuri rewvis, rogorc erovnuli warmoebebis ganviTarebis 

Sesaxeb mecnierebis, gagebas.

eTnoekonomikis gagebasTan dakavSirebul mocemul midgomebs  udavod gaaCniaT arsebobis 

ufleba, Tumc Cveni azriT, isini ar ewinaaRmdegebian Cven mier SemoTavazebul, ufro zogadi 

xasiaTis mqone midgomas (sxvagvarad rom vTqvaT, es midgomebi arsobrivad am mecnierebis Cve­

neuli gansazRvrebis kerZo magaliTebs warmoadgenen). 

ukanasknel periodSi, menejmentis TeoriaSi intensiurad Seiswavleba menejmentis eTni­

kuri, erovnuli modelebi. es procesi xorcieldeba „eTnoekonomikad“ wodebul, aseve inten­

siurad ganviTarebad axal samecniero mimarTulebis pirobebSi. aqedan gamomdinare da imis 

gaTvaliswinebiT, rom marTvis sistema mTlianad ekonomikuri sistemis umniSvnelovanes naw­

ils warmoadgens, Cveni azriT, menejmentis sxvadasxva gansxvavebuli, erovnuli modelebis 

Seswavlis process, mizanSewonilia „eTnomenejmenti“ vuwodoT.

   menejmentis eTnoerovnuli modelebisadmi seriozuli interesis gaRviveba  XX sauku­

nis 80-ian wlebSi moxda , rodesac iaponiis ekonomikam gadaaswro sabWoTa kavSirisas da mso­

flioSi meore sawarmood ganviTarebuli ekonomika gaxda, aSS-s Semdeg. iaponiis ekonomikis 

omisSmdgomi ganviTareba iseTi TvalSisacemi iyo, rom mas „iaponuri saswauli“ uwodes. zrd­
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is tempiT maSin iaponiis ekonomika sagrZnoblad uswrebda amerikisas. amaze metyvelebs Sem­

degi faqtebi: Tu 1950 wels iaponiis mTliani Sida produqti 30-jer naklebi iyo amerikisaze, 

1985-sTvis CamorCena 2-mde Semcirda.  iaponiis ekonomikis gasaocarma ganviTarebam omisSem­

dgom periodSi iaponuri menejmentisadmi uzarmazari interesi gamoiwvia, romlis Tavisebu­

rebebSic, specialistebi savsebiT samarTlianad xedavdnen iaponuri menejmentis warmatebis 

mTavar mizezebs. Sedegad, 80-iani wlebis bolos specialistebis umravlesoba mivida daskvnam­

de, rom im droisaTvis menejmentis iaponuri modeli, rogorc minimum, amerikulze aranakle­

bi iyo,  Tu ukeTesi ara. didwilad amas xeli Seuwyo iaponuri warmoSobis amerikeli mecnieris 

p.ouCis iaponuri menejmentis modelis Taviseburebisadmi miZRvnilma samecniero kvlevebma. 

menejmentis nebismieri eTno-erovnuli modeli yalibdeba kulturuli, religiuri, politi­

kuri, socio-ekonomikuri, geografiuli faqtorebis gavleniT.

menejmentis modelis qveS xSirad esmiT organizaciis marTvis sistemis safuZvelSi Cadebu­

li ideebisa da midgomebis erToblioba. erT-erTi umniSvnelovanesi faqtori, romelmac gav­

lena moaxdina iaponuri modelis Camoyalibebaze, gaxlavT religiuri faqtori, kerZod ki 

konfucianizmisa da budizmis gavlena iaponelebis socialur kulturasa da fsiqologiaze. 

aq Tamamad SeiZleba iTqvas, rom mocemuli faqtori umTavresia ara marto iaponuri, aramed 

mTlianad  menejmentis aziuri modelisaTvis, (rigi aziuri qveynis marTvis sistemebSi, korea­

Si, taivanSi, garkveulwilad CineTSic ki uamravi msgavsebaa). menejmentis iaponuri (aziuri) 

modelis mTavar ganmasxvavebel Tvisebas warmoadgens koleqtivizmi, amerikuli marTvis sis­

temis safuZvelSi Cadebuli individualizmis sapirispirod.

personalis marTvis iaponuri filosofia efuZneba koleqtivizmis, saerTo Tanxmobis, 

Tavazianobis, paternalizmis, agreTve ufrosis pativiscemis principebs. omisSemdgomi ia­

poniis warmatebis ZiriTad mizezebs xedaven mis mier gamoyenebul  adamianis faqtorze ori­

entirebul  menejmentis modelSi, sadac didi mniSvneloba eniWeba biznesis eTikasa da sadac, 

pirvel rigSi, gaTvaliswinebulia  ara calkeuli muSakis, aramed mTeli jgufebis, mTlianad 

koleqtivis ineteresebi. amitom pirvel adgilze dgas adamianis pativiscema garSemomyofTa 

mier, koleqtivSi yoveli TanamSromlis adgilisa da rolis gansazRvra, agreTve socialuri 

faqtorebis prioritetuli gaTvaliswineba, rodesac SromisaTvis jildo socialuri saW­

iroebebis prizmaSi aRiqmeba.

amrigad,  aziuri menejmentis safuZvelSi Cadebulia warmoebis organizebis formaluri 

faqtorebis araformalurTan Serwymis meTodis gamoyenebis safuZvelze megobruli da 

efeqturad momuSave koleqtivebis Seqmna. Sedegad, iaponiaSic da samxreT koreaSic firmebi 

TavianT TamamSromlebs ara mxolod Semosavals, aramed TviTrealizaciisa da TviTganviTare­

bis SesaZleblobasac aZleven. kerZod, es vlindeba e.w. „xarisxisis wreebis“ funqcioniebaSi, 

romelSic Sedian muSebi, menejerebi da kompaniis xelmZRvanelebi (iaponiaSi „xarisxis  wreebi“ 

meoce saukunis 60-iani wlebidan moqmeden. maTi funqcionirebis Sedegs warmoadgens qveynis 

sawarmoebSi mravali teqnologiuri da organizaciul-mmarTvelobiTi inovaciis danergva), 

SromaSi warmatebisTvis aucilebel dajildoebaSi, Sesvenebebis raodenobis minimumamde day­

vanaSi  da  miwodebis vadebis droul da zust praqtikaSi, rac uzarmazari sasawyobo saTavseb­

ze gaweul damatebiT xarjebis Tavidan acilebis, firmis personalis disciplinis amaRlebisa  

da efeqturi logistikuri cvlilebebis ganxorcielebis saSualebas iZleva.

aziuri modelis gamoyenebis erTerT umniSvnelovanes dadebiT mxares warmoadgens marTvis 

struqturisadmi moqnili midgoma, agreTve kontrolis araformaluri procedurebis gamoy­

eneba, maT Soris, jgufuri kontrolisa. aman gamoiwvia is, rom meoce saukunis 80-iani wlebSi 

firma „toiotaSi“ pirvelad istoriaSi iqna gamoyenebuli matriculi saorganizacio-mmarT­

menejmenti da marketingi -   MANAGEMENT AND MARKETING
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velobiTi struqtura. es faqti iqca msoflioSi axali tipis saorganizacio-mmarTvelobiTi 

struqturebis gavrcelebis amosaval wertilad, organulisa - nacvlad meqanikurisa. iaponur 

gamocdilebas sul ufro xSirad iziareben evropuli kompaniebi. ase, gakotrebis piras myofma  

germanulma  „porSem“ daxmarebisTvis iaponel specialistebs mimarTa. Sedegad, 3 weliwadSi, 

sasawyobo logistikis siaxleebis gamoyenebis Sedegad 30%- iT Semcirda qarxnis teritoria, 

ramac saSualeba misca warmoebas Seemcirebina xarjebi da krizisidan gamosuliyo.

menejmentis aziuri modelis umnivnelovanes safuZvels warmoadgens firmis mimarT Tan­

amSromelTa patriarqaluri damokidebuleba, rogorc erTi didi ojaxisadmi, sadac firmis 

xelmZRvanelebi, rogorc mSoblebi zrunaven  xelqveiTebze (Svilebze), razec es ukanasknel­

ni analogiuriT pasuxoben. yvelaferi es didwilad ganisazRvreba im gavleniT, romelsac 

aRmosavluri religia da filosofia (ZiriTad budizmi da konfucianizmi) axdenen mravali 

aziuri erisa Tu xalxis (ZiriTadad iaponelebis, koreelebis) socialur fsiqologiaze. fir­

misadmi patriarqaluri damokidebulebis Sedegs warmoadgens iaponuri modelis iseTi niSne­

bi, rogoricaa mmarTvelTa TaTbirebze mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebisas  konse­

susis meTodis gamoyeneba; xelmZRvanelebisa da muSebisTvis saerTo sasadilos qona; dilis 

gamamxnevebeli varjiSi firmis TanamSromlebisTvis; samuSao saaTebis samuSao formaSi ga­

tareba; SedarebiT neli dawinaureba, romelic ara imdenad individualuri damsaxurebebidan 

gamomdinareobs, ramdenadac mTeli koleqtivis muSaobis Sedegebidan, romelsac ekuTvnis es 

TanamSromeli. aziuri modelis umniSvnelovanes maxasiaTeblebs warmoadgens aseve xelmZ­

Rvanelebis araformaluri  urTierToba xelqveiTebTan: asakiT ufrosobaze da samuSao sta­

Jze dafuZnebuli karieruli winsvla; samuSao staJidan da jgufSi muSaobis maCveneblebidan 

gamomdinare anazRaureba; jgufSi harmoniis miRweva da jgufuri miRwevebi; xangrZlivi 

dasaqmeba; muSa-mosamsaxuris pensiaze gasvlis Semdeg misi ojaxis yvela wevrisTvis sapensio 

Semweobis micema; ZiriTadad did sawarmoebSi miRebuli samisdReSio daqiravebis praqtika. 

(samisdReSio daqiravebis sistemaSi qveynis yvela muSakis 30-40%- mdea dasaqmebuli, XX sauku­

nis 80-iani wlebidan ki funqcionirebs agreTve ganmeorebiTi daqiravebis sistema, romelSic 

sapensio asakis adamianebi arian CarTulni).

amrigad, rigi aziuri qveynebis specifikis gamo, romelic  mniSvnelovanwilad determini­

rebulia konfucianizmisa da budizmis religiur-eTikuri koncefciebiT, sameurneo organ­

izaciebis marTvis sistemis dasavluri modelis gamoyeneba SeuZlebeli aRmoCnda, ris gamoc   

gaCnda menejmentis sakuTari, specifikuri modelis Camoyalibebis aucilebloba. aziuri 

mmarTvelobis stilis Taviseburebebs SeiZleba mivakuTvnoT: partniorebis ndoba erTmaneTi­

sadmi; kompaniis ganviTarebisTvis saerTo wvlilis saWiroebis gaazreba; kadrebis neli rota­

cia; personalis ganaTlebis donis amaRlebisadmi swrafva mudmivi swavlebisa da kvalifik­

aciis amaRlebis saSualebiT; kompaniis gaviTarebis grZelvadiani gegmebis sistemis farTo 

gamoyeneba; kompaniebis xelmZRvanelTa Soris arsebuli ndobaze dafuZnebul urTierTobis 

safuZvelze arsebuli firmaTaSorisi urTierTobebi. 

menejmentis aziuri modelis Taviseburebani vlindeba, magaliTad, saqmiani molaparakebeb­

is warmoebis meTodebSi, rodesac amerikuli stilisgan gansxvavebiT, iaponeli biznesmenebi, 

urTierTgagebisa da ndobis miRwevis mizniT sxvadasxva sakiTxs Tavidan ganixilaven, ise, rom 

nel-nela uaxlovdebian arss, anu saqmiani problemebis mogvarebis sakiTxs. iaponeli biznes­

menebis aseTi midgoma saqmiani molaparakebebis warmoebisadmi axloa maTi arabi kolegebisT­

visac. Tumca arabul qveynebSi am procesze seriozul gavlenas axdens islamis, qalisadmi, 

rogorc kacTan SedarebiT, meorexarisxovani arsebisadmi damokidebulebis pozicia. aqedan 

gamomdinare, am qveynebSi, rogorc wesi Zalzed ar epitnavebaT saqmis daWera saqmian qalba­

evgeni baraTaSvili, badri geCbaia, irma baraTaSvili -  EVGENI BARATASHVILI, BADRI GECHBAIA, IRMA BARATASHVILI,
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tonebTan, gansakuTrebiT, Tu is gauTxovaria (cnobilia SemTxvevebi, rodesac evropel da 

amerikul kompaniebs mouwiaT TavianTi maRalkvalifiuri TanamSromlebis gamowveva isla­

muri qveynebidan). 

menejmentis iaponuri, aziuri, islamuri modelebis garda cnobilia inglisuri, germanu­

li da gansakuTrebiT amerikuli modelebi. ukanaskneli, iaponurTan erTad, iTvleba ekono­

mikuri struqturebis marTvis etalonad. amerikuli menejmentis umniSvnelovanes Tavisebu­

rebebs miekuTvneba: individualuri pasuxismgebloba da gadawyvetilebebis miRebis individ­

ualuri procesi; individualuri kontroli xelmZRvanelobis mxridan; individualur Sede­

gebze dafuZnebli winsvla da Sromis anazRaureba.  amis garda, menejmentis amerikuli mod­

elis Tvisebebia Sromis Sedegebis swrafi da formalizebuli Sefaseba da samsaxurSi swrafi 

dawinaureba, kontrolis mkafio procedurebis gamoyeneba da formalizmi xelmZRvanelisa da 

xelqveiTis urTierTobebSi.

amgvarad, personalis marTvis amerikuli filosofia dafuZnebulia konkurenciisa da 

TanamSromelTa individualizmis waxalisebis tradiciebze. pirvel rigSi is orientirebu­

lia kompaniis mier mogebis naxvaze, romlis sididezecaa damokidebuli TanamSromlis piradi 

Semosavali.  ekonomikuri sistemebis marTvis amerikuli sistemis maxasiaTeblebia: individu­

alizmi, amocanebisa da miznebis mkafio gansazRvra, agreTve Sefasebis kriteriumebis arCeva, 

personalis Sromis maRali anazRaureba, samomxmareblo faseulobebis waxaliseba.

marTvis iaponuri da amerikuli modelebis aq moyvanili Tvisebebisa da Taviseburebebis Se­

dareba cxadyofs am modelebis praqtikulad sapirispiro Tvisobriv maxasiaTeblebs.  es gansa­

kuTrebiT marTebulia iseT TvisebebTan mimarTebaSi, rogoricaa pirveli modelisTvis damax­

asiaTebeli koleqtivizmi, meore modelisTvis damaxasiaTebeli individualizmis sapirispir­

od (Tumca, sinamdvileSi, ufro Rrma analizisas aRmovaCenT, rom iaponuri modelis SemTx­

vevaSi, ufro samarTliani iqneboda imis Tqma, rom saubaria ara mxolod mTlianad koleqtivis 

Sedegebis gaTvaliswinebaze, aramed calkeuli TanamSromlis individualuri maCveneblebis 

Sefasebazec, oRond mxolod koleqtivis saqmianobis mTliani Sedegebis prizmaSi. sxvagvar­

ad rom vTqvaT, am modelSi gaTvaliswinebulia individualuri maCveneblebic, magram mxolod 

mTliani koleqtivis warmatebuli muSaobis SemTxvevaSi. amasTan, koleqtivis efeqturi muSa­

obis maCveneblebs aucileblad prioritetuli mniSvneloba gaaCniaT).  ase iqca jgufuri 

saqmianoba zemoTxsenebuli xarisxis jgufebis muSaobis ZiriTad formad iaponiis sawarmoo 

dawesebulebebSi. Tu 1965 wels sul 3700 xarixsiT marTvis problemebiT dakavebuli jgufi 

iyo daregistrirebuli,  XXI saukunis dasawyisSi maTi ricxvi ukve 2 milions aRwevda. amasTan 

unda aRiniSnos isic, rom wreebis muSaobis principebis realizacia Seesabameba iaponelebis 

sazogadoebriv da kulturul tradiciebs. rogorc wesi, gamoyofen Semdeg principebs: nebay­

oflobiTi principi (wreSi muSaoba imasTan unda daiwyo, vinc amaSi dainteresebulia), TviT­

ganviTarebis  survilis principi (wris wevrebs swavlis survili unda gaaCndeT),  urTierTs­

rulyofis (wris wevrebi unda ifarTovebdnen mxedvelobis ares da TanamSromlobdnen sxva 

wreebis wevrebTan) da sayovelTao monawileobis principi (wris mizania - yvela mosamsaxuris 

monawileoba xarisxis marTvis procesSi).

aSS - sa da evropaSi gansxvavebuli tradiciebia. Aaq xarisxis marTvis sakiTxebi, miuxedavad 

iaponuri gamocdilebis gaziarebis survilisa, mecnierebisa da konstruqtorebis preroga­

tivad rCeba. amerikuli da iaponuri menejmentis msgavseba ki imaSi mdgomareobs, rom orive 

SemTxvevaSi ZiriTadi yuradReba adamianis faqtoris aqtivizacias, gamudmebul inovaciebs, 
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saqonlisa da momsaxurebis diversifikacias, msxvili sawarmoebis kidev ufro gamsxvilebasa 

da mcire da saSualo biznesis ganviTarebas, warmoebis zomier decentralizacias, grZelva­

diani, strategiuli gegmebis SemuSavebasa da realizebas eTmoba.

mniSvnelovania imis danaxva, rom orive modeli msgavs amocanebze muSaobs, Tumca mravali 

specialistis azriT, dRevandelobaSi yvelaze konkuretntunariani modeli mainc iaponu­

ria. Tumca, jer kidev, mainc Zalian farTod gamoiyeneba menejmentis amerikuli modelic. 

realur praqtikaSi es vlindeba biznesmenebis sworxazovan qmedebaSi. molaparakebebze, gad­

awyvetilebis SeTanxmebis procesSi, isini xSirad mimarTaven brZanebas. sagulisxmoa, rom ia­

ponelebisgan gansxvavebiT, isini, grZeli Sesavlebis gareSe pirdapir gadadian problemis ar­

sze. molaparakebebis warmoebisas, romelTa mTavar mizansac SeTanxmeba warmoadgens, erTerT 

umTavres pirobas yvela kanonisa da normatiul-samarTlebrivi aqtis dacva warmoadgens da 

ara mogeba an partniorebs Soris Tanxmoba. amitom amerikul delegaciaSi yovelTvis aucile­

blad Sedian gadawyvetilebis mimRebi sruluflebiani warmomadgeneli da iuristi. menejmen­

tis amerikuli modelis mniSvnelovani gansxvaveba iaponurisgan misi moklevadian dasaqmebaze 

aqcentirebaa, amitomac amerikelebs naklebad aqvT firmisadmi erTgulebis gancda, e.w. kor­

poratiuli patriotizmi (iaponelebs, gansakuTrebiT samudamo daqiravebis pirobebSi abso­

luturad sapirispiro midgoma gaaCniaT). Sedegad, amerikelebSi normad iTvleba samsaxuris 

cvla saSualod yovel 8-10 weliwadSi erTxel da ara marto samsaxuris, aramed saqmianobis 

sferosi, sacxovrebeli adgilis Secvla, sxva regionSi gadasvla a.S.

amerikulis garda mniSvnelovan interess warmoadgens menejmentis germanuli da inglisuri 

modelebis Taviseburebebis Seswavla. yvela am models araerTi saerTo, msgavsi maxasiaTebeli 

gaaCnia, rac iZleva saSualebas, marTvis garkveuli, erTiani dasavluri modelis arsebobis 

Sesaxeb vilaparakoT. mTlianobaSi marTvis am sistemisTvis Semdegi niSnebia damaxasiaTebeli: 

xelmZRvanelis mier gadawyvetilebebis erTpirovnuli miReba, saqmiani da piradi urTierTo­

bebis gancalkeveba, TanamSromlebSi samsaxurisadmi erTgulebis arqona.  germanuli menejmen­

tis Taviseburebebs miekuTvneba: maRali disciplina, siaxleebis damkvidrebis da warmoebis 

modernizaciis ufro xangrZlivi procesi, agreTve mTlianobaSi mmarTvelobiTi  sistemis 

SorsmWvreteloba. realur sameurneo praqtikaSi es Taviseburebani Semdegnairad vlindeba:

germaniaSi, sameurneo procesebis sabanko dafinanseba aqcionerulze upiratesia. amasTan 

aqcionerebis Sekrebebze bankebs gaaCniaT xmis ufleba. kompaniis marTva ori struqturis 

meSveobiT xorcieldeba: mmarTveli da sameTvalyureo sabWoebs mier, romlis ricxovnebac 

regulirdeba kanoniT da SeiZleba Secvlil iqnas aqcionerebis mier. am struqturebis fun­

qciebi gayofilia da aravis ar SeuZlia Tanamdebobis SeTavseba orive struqturaSi .  mmarT­

velobis wevrebi mxolod firmis TanamSromelbi SeiZleba iyvnen, maSin, rodesac sameTvalyu­

reo sabWos wevrebi sxva sameurneo struqturis wevrebic SeiZleba iyvnen. menejmentis dasav­

luri tipis kidev erTi modelis-inglisuris upiratesobad iTvleba: samecniero-kvleviTi 

da sacdel-konstruqtoruli samuSaoebis Catareba, axali maRalteqnologiuri produqtis 

Seqmna, axali procesebis danergva da maTi Semdgomi modernizeba, agreTve warmoebis danaxar­

jebis Semcirebisken mudmivi swrafva.

sakuTari ekonomikis reformirebisa da ganviTarebuli sabazro urTierTobebis formire­

bis procesSi iaponiis, samxreT koreis, CineTis mTavrobebi ar wasulan sameurneo saqmianobis 

sruli liberalizaciis gziT, aramed gaiTvaliswines warmoebis aziuri meTodis specifika. am 

qveynebSi es imaSi gamoixata, rom sabazro reformirebis sawyis etapze saxelmwifo organoe­

bi socio-ekonomikuri gardaqmnebis mimdinareobas gaZlierebulad akontrolebdnen. metic, 

saqarTvelosagan gansxvavebiT, am qveynebSi DdRemde xorcieldeba kvlavwarmoebis proceseb­
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is makro doneze dagegmareba, rasac  mniSvnelovanwilad  ukavSireben am qveynebSi ekonomikis 

zrdis tempebs. 

amgvarad, msoflio gamocdileba adasturebs, rom yoveli qveyana ZiriTadad warmatebulia 

im dargebSi, romlebic metad Seesabameba mis, istoriulad Camoyalibebul pirobebsa da er­

ovnul xasiaTs.  italiaSi es moduri tansacmeli da avejia, amerikaSi -finansebi da Soubiznesi, 

SveicariaSi ki sabanko saqme da farmacevtika, (SveicariaSi samkurnalo balaxebis samedicino 

sferoSi gamoyenebas xangrZlivi tradicia gaaCnia, rac mSvenivrad uTavsdeba janmrTeloba­

ze Sveicarul zrunvas. amitomac, bazris am segmentSi, Sveicareli momxmareblebi saqonlis 

sabazro mimzidvelobis dadgenis TvalsazrisiT karg gamosacdel poligons warmoadgenen. 

samkurnalo mcenareebis danamatebiani kanfetis mwarmoebeli Sveicaruli firma „rukola“ 

msoflio masStabze gavida da warmoadgens warmatebul magaliTs iseTi segmentis arCevisa, 

romelic SesaniSnavad iyenebs erovnul upiratesobebs). am qveynebisTvis warmoebis sabazo 

dargebisa Tu saxeobebis ganviTareba multiplikatoris principis Sesabamisad sxva mravali 

dargis ganviTarebisTvis mastimulirebel rolsac asrulebs, ris gamoc, raRac momentidan, 

saxalxo meurneoba iwyebs funqcionirebas, rogorc erTi mTliani kompleqsi, ekonomika ki 

mTlianobaSi swrafad da dinamiurad viTardeba. (amrigad, ganviTarebuli sabazro ekonomikis 

mqone qveynebis erovnul-fsiqologiuri  da istoriuli Taviseburebebis gaTvaliswineba kar­

gad uTavsdeba ekonomikuri birTvis cnobil Teorias.

amasTan dakavSirebiT aRvniSnavT, rom ukanasknel dros, sul ufro did interess iwvevs 

erovnuli ekonomikis problemebis Seswavla (umaRles saswavleblebSi ukve gaCnda aRniSnuli 

dasaxelebis kursebi), rodesac sazogadoebrivi kvlavwarmoebis Taviseburebebis gamovline­

ba ama Tu im qveyanaSi gardauvlad ebmis Sesabamisi eTnosis saarsebo garemos, georgafiuli, 

istoriuli, religiuri, kulturuli, fsiqologiuri faqtorebis specifikas . (amasTan da­

kavSirebiT, SveicarielTa gamocdilebis analizs Tu davubrundebiT, unda aRvniSnoT, rom, 

radgan Sveicaria sakuTar TavSi ramdenime kulturas aerTianebs, am qveynis firmebi iReben 

unikalur SesaZleblobebs produqciaSi moTxovnilebebis dakmayofilebis TvalsazrisiT. ga­

sakviri araa, rom Sveicariis frangul nawils, iseve, rogorc frangebs, samomxmareblo saqon­

lisadmi midrekileba aqvT, maSin, rodesac qveynis germanuli nawili manqanaTmSeneblobis 

zusti mowyobilobebis mravali saxeobis damzadebas aniWebs upiratesobas da qimiuri mimar­

Tulebis kompaniebis ganTavsebis adgils warmoadgens, romlebic germanelebisTvis erovnuli 

ganviTarebis prioritetad iTvleba. radgan  klasikuri sabazro Teoriebi exeba e.w. saSualo 

ekonomikur adamians, (rac zogadad misaRebia ingliselebis, germanelebisa da umetesi evro­

puli eTnosebisTvis), tradiciuli liberaluri meTodebi ruseTSi socio-ekonomikuri re­

formirebis procesSi xSirad ar muSaobs, vinaidan aq Zalian bevri „araekonomikuri adamiania“. 

rogorc vxedavT, ekonomikur fsiqologiasTan erTad mizanSewonilia eTnoekonomikis ga­

Cenac - axali samecniero mimdinareobis, romlis farglebSic vlindeba socio-ekonomikuri 

da eTnikuri procesebis urTierTzemoqmedebis saerTo kanonebi da ganisazRvreba agreTve 

socio-ekonomikuri qcevis erovnuli Taviseburebebi (maT Soris sabazro adaptaciis) da yo­

veli eTnosis im qveynis sazogadoebrivi kvlavwarmoeba efeqturobasTan urTierTkavSirebi, 

romelSic es eTnosi cxovrobs. (aqve SevniSnavT, rom SesaZloa termini „eTnoekonomika“ ar 

aris saukeTeso, magram samecniero mimarTulebis dasaxelebis sakiTxi ufro filologiuri 

xasiaTis problemaa). gasagebia, rom eTnoekonomika mWidrodaa dakavSirebuli rig sxva samec­

niero disciplinasTan, rogoricaa istoria, eTnografia, ekonomikuri fsiqologia, erovnu­

li ekonomika. da mainc, eTnoekonomikas gaaCnia kvlevis sakuTari sagani, romelic  gansxvave­

bulia sxva samecniero disciplonebis, maT Soris masTanve mWidrod dakavSirebul disci­
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plinaTa, kvlevis obieqtebisagan. amitomac eTnoekonomikas aqvs ufleba iarsebos, rogorc 

damoukidebelma samecniero mimarTulebam, romlis ganviTarebasac seriozuli gavlenis 

moxdena SeuZlia mravali Teoriis ganviTarebaze (magaliTad Rirebulebis Teoria, marginal­

izmi a.S.). savsebiT SesaZlebelia, rom azri hqondes amgvarad ganisazRvros iseTi samecniero 

disciplinebis kvlevis areali, rogorebicaa eTnosociologia, eTnoekologia, eTnoteqno­

logia da sxva. amasTanave eTnoekonomikis umniSvnelovanes da uaqtualures mimarTulebad 

unda gamovyoT is, romlis farglebSic Seiswavleba eTnikuri da ekonomikis reformirebis, 

sxvadaxva eTnosis sabazro adaptaciis procesebis urTierkavSiris problemebi (es ara marto 

saqarTvelosTvisaa  aqtualuri, aramed bevri postsocialisturi qveynisTvis), ramac unda 

gazardos transformaciuli sabazro gardaqmnebis efeqturoba da xeli Seuwyos qveynisa da 

misi regionebis socio-ekonomikuri ganviTarebis optimaluri strategiis gamovlenas. 

radganac gaSualebul, ekonomiur qcevaze arsebiT gavlenas axdens sxvadasxva eTnosis 

ideologiis, kulturis, religiis, fsiqologiis Taviseburebani, vfiqrobT, rom azri aqvs, 

ganvaxorcieloT marginalisturi koncefciis ZiriTadi mocemulobebis WeSmaritobis 

sakiTxis kvleva, ekonomikur sferoSi eTnikuri qcevis specifikis gaTvaliswinebiT. 

amasTanave, aseTi saxis kvlevis Catarebisas, eTnikuri Taviseburebebis garda sxva pirobebi da 

faqtorebic unda gaviTvaliswinoT. kerZod, is faqti,rom rogorc  calke aRebuli individis, 

aseve mTeli eTnosis qcevac damokidebulia konkretul socio-ekonomikur pirobebze, 

iseTebze, rogorebicaa ekonomikis krizisisa Tu aRmavlobis faza, sazogadoebis genderul- 

asakobrivi struqtura, (pirvel rigSi ki sapensio asakisa da axalgazrdebis xvedriTi wili), 

avadmyofebis, maT Soris fsiqikurad daavadebulTa wilis gamovlena. amitom marginalisturi 

Teoriis zogierTi daskvnisa da Sedegis veritabelobaze umniSvnelovanesi gavlena SeZleba 

moaxdinos ara mxolod eTnofsiqologiuri, aramed socio-ekonomikuri faqtorebisa da 

pirobebis gaTvaliswinebam. 
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anotacia. statiaSi ganxilulia ukrainuli kompanieb­

is globalur bazrebze diversifikaciis sakiTxebi sainJinro 

momsaxurebis sferoSi, maTi funqcionirebis Taviseburebebze, 

SesaZlo konkurentunarian upiratesobaTa formirebaze da 

kompaniebis ganviTarebis inovaciur bazaze.

statiaSi asaxulia kompaniebis sainJinro momsaxurebebis 

bazarze kompaniebis monawileobis ZiriTadi principebi, ga­

moqveynebulia ZiriTadi moTxovnebi da asaxulia ukrainuli 

sainJinro kompaniebis ZiriTadi problemebi da aseve gamovle­

nilia ukrainis sainJinro bazris arsi da misi gansxvaveba ev­

ropisa da aSS-is sainJinro momsaxurebebis bazrisgan. aRwer­

ilia ukrainuli kompaniebis diversifikaciis mimarTulebebi 

globalur bazarze Sesvlis mizniT, gaanalizebulia faqtorebi 

da problemebi, romlebic uaryofiTad an dadebiTad moqmedebs 

am politikis ganxorcielebaze. umsxvilesi sainJinro TNC– is 

gamocdilebis mokle Sinaarsis safuZvelze gamovlenili iqna 

ZiriTadi faqtorebi, romlebic gansazRvraven globalur ba­

zrebze Sesasvleli ukrainuli kompaniebis konkurentunari­

anobas.

sakvanZo sityvebi: sainJinro kompaniebi, TNC, diversifika­

cia, Serwyma da Sesyidvebi, auTsorsingi, sainJinro momsaxure­

bebis globaluri bazari
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ABSTRACT. This article discusses the issues of diversification into the 
global markets of Ukrainian companies in the field of engineering services, the 
features of their functioning, the formation of possible competitive advantages 
and an innovative base for the development of companies.

The article reveals the basic principles of participation of companies in the 
engineering services market, discloses the basic requirements and reflects the 
main problems of Ukrainian engineering companies, and also reveals the es­
sence of the Ukrainian engineering market and its difference from the Euro­
pean and US engineering services market. The directions of diversification of 
Ukrainian companies for entering the global market are described, factors and 
problems that negatively or positively affect the implementation of this policy 
are analyzed. Based on a summary of the experience of the largest engineering 
TNCs, the main factors that determine the competitive advantages of Ukrainian 
companies entering global markets were identified.
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го рынка инжиниринговых услуг, особенности его функционирования, формирования информационного под­
хода украинских и иностранных инжиниринговых компаний в контексте политики диверсификации.

АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕМЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ЦЕННОСТЬ, ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ: В 
настоящее время инжиниринг является областью человеческой интеллектуальной деятельности, это процесс, 
задачей которого является проектирование, создание, использование, поддержка, переработка и/или уточне­
ние концепции, модели, продукта, процесса, системы или технологии для решения конкретных экономиче­
ских задач. Таким образом, актуальным направлением для изучения становится рынок инжиниринговых ус­
луг, или рынок инженерно-консультационных услуг. В силу того, что в рамках такого рынка функционируют 
технические исследования и услуги, связанные с подготовкой производственного процесса, а также общее 
техническое содействие, обеспечивающее оптимальный процесс производства на объектах, включая консуль­
тации и авторский надзор за спроектированными конструкциями, зданиями, сооружениями, оборудованием, 
и т.д., консультации экономического и финансового характера и пр., такой рынок имеет свой развивающийся 
объём услуг, который особенно актуален для изучения в рамках глобального рынка инжиниринговых услуг, 
также как и в рамках рынка инжиниринговых услуг Украины. 

Сегодня в Украине идёт активная перестройка всех экономических и социальных процессов и систем, в 
рамках базиса экономики страны лежит многоотраслевая промышленность, сельское хозяйство и сфера ус­
луг. Проблемы развития национальной экономики Украины с момента выхода страны из СНГ и выбора ев­
ропейского экономического подхода, являются довольно сложными. Хаотичное реформирование отношений 
в области инноваций, активные шаги по выбору векторов внешнеэкономической интеграционной политики 
взаимодействия, сложные взаимоотношения с международными регулирующими структурами накладывает 
некоторый отпечаток на все функционирующие рынки услуг в стране, и рынок инжиниринговых услуг не 
является исключением. Именно это делает тему исследования инжиниринговых услуг особенно актуальной.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ, АНАЛИЗ ПОСЛЕДНИХ ИССЛЕДОВАНИЙ:
При анализе состояния и тенденций развития украинского рынка инжиниринговых услуг использован ме­

тод описания, характеристики, и обобщения. В рамках обоснования сравнительных преимуществ Украины в 
сфере торговли инжиниринговыми услугами использованы методы изучения статистических данных, литера­
туры и обобщения. При проведении сравнительного анализ рынка инжиниринговых услуг Украины со страна­
ми СНГ, Европы и США использован метод обобщения, описания, характеристики и прогноза.

Задачи исследования:
1.	 Выявить состояние и тенденции развития украинского рынка инжиниринговых услуг.
2.	 Охарактеризовать модель сравнительных преимуществ Украины в сфере торговли инжиниринговыми 

услугами
3.	 Провести сравнительный анализ рынка инжиниринговых услуг Украины со странами СНГ, Европы и 

США.
Предмет исследования – особенности международных рынков инжиниринговых услуг.
Объект исследования – состояние и перспективы рынка инжиниринговых услуг в Украине.
Теоретической базой исследования послужили труды отечественных и зарубежных теоретиков и прак­

тиков в области темы исследования инжиниринга, а именно «Mental determinants of development of the national 

ЦЕЛЬЮ СТАТЬИ является анализ международных рынков 
инжиниринговых услуг сквозь призму исследования рынка инжи­
ниринговых услуг Украины. Также, целью данной статьи является 
определение: (1) основных преимуществ формирования политики 
диверсификации украинских инжиниринговых компаний при вы­
ходе на международные рынки, факторов и проблем, влияющих на 
реализацию дальнейшей политики; (2) анализ ситуации украинско­
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economy of Ukraine» (Honta S.V.), Ярощук А.А. «Конъюнктура мирового рынка инженерно-технических услуг 
и перспективы развития инжиниринговых центров в Украине», Николенко П.И. «Инвестиции в инжиниринг 
как драйвер роста экономики», Кравченко О. О. «Інноваційний розвиток та структурні зміни в економіці», 
Миннекаева А. Р. «Особенности формирования южнокорейских финансово-промышленных групп», Борисова 
Д. Д., Кысина П. И., Анохина М. Е. «Особенности развития японской модели управления «кейрецу» и южно­
корейской «Чеболь» и другие авторы. В работе также использованы источники сети интернет.

ОСНОВНОЙ МАТЕРИАЛ СТАТЬИ:
На сегодняшний день высокими темпами меняется структура рынка инжиниринговых услуг, эволюциони­

руют новые рынки, выстраивая новую структуру разделения труда. Становится важной сама автоматизация 
процессов, сращивания инжиниринг и производство, увеличивая концентрацию прибыли в сфере диджита­
лизации и IT-инжиниринга. Рынок инжиниринговых услуг характеризуется ростом аутсорсинга, что связано 
с возможностями новых распределений интеллектуальных средств реализации инжиниринговых проектов. В 
условиях интеграции Украины в мировое экономическое сообщество вопросы, связанные с диверсификацией 
услуг в сфере инжиниринга, приобрели большое значение для отечественных предприятий. Появились про­
блемы с переориентацией предприятий на новый тип экономических систем, а также возникла необходимость 
повышения конкурентоспособности и управления бизнес-процессами с использованием передовых техноло­
гий. До сих пор в Украине, как и в других постсоветских странах, доминирующей формой инжиниринговых 
центров были внутренние подразделения, такие как проектные институты. Но учитывая, что дифференциация 
рынка со временем начала только увеличиваться, принципиально важным становится появление «отформати­
рованных» под международные стандарты инжиниринговых центров [1]. Важно выделить некоторые актуаль­
ные направления развития рынка инжиниринговых услуг в Украине. среди них:
1. 	 Инвестирование в развитие инжиниринга и инжиниринговой инфраструктуры, что является одним 

из основных драйверов стимулирования темпов роста экономики Украины [2]. Должны быть структури­
рованы и утверждены новые национальные стандарты в сфере инжиниринга, также должны создаваться 
и постоянно модернизироваться инжиниринговые центры на базе высших учебных заведений, в рамках 
поддержки малого и среднего предпринимательства должны создаваться региональные инжиниринговые 
центры, должна предоставляться поддержка инжиниринговых центров на базе частных компаний. Ко­
нечно, решение всех поставленных правительством задач усугубляется наличием ряда проблем в данной 
сфере и не является одноразовым действием, а требует комплексного подхода. Однако потенциал разви­
тия инжиниринга в Украине, безусловно, присутствует.

2. 	 Налаживание эффективного межотраслевого обмена инновациями в рамках производственного 
комплекса и принятие во внимание, что именно такой обмен обеспечивает более 60% реализованных 
прикладных технологий в развитых странах мира. Необходимость отслеживать мировую научно-техни­
ческую мысль, внедрять тенденции в области новейших технологий, предусматривать как близкие, так 
и более отдаленные тенденции в инновационном процессе – это, в первую очередь, дело самих участни­
ков в сфере инжиниринговой деятельности, чем государства [3]. Однако большинство мелких и средних 
предприятий сделать это не в состоянии, поэтому задачей государства является мониторинг и прогнози­
рование научно-технического развития, чтобы способствовать выбору верного инновационного курса 
развития инжиниринга.

3. 	 Ориентация на экспорт и внедрение новых технологий, развитие экспортного потенциала и поддерж­
ку развития высокотехнологичных центров промышленного инжиниринга. Для возрождения новых тех­
нологий украинской промышленности необходимо осуществлять интенсификацию действий в следую­
щих направлениях: внедрение IT-технологий в инжиниринге, Market & User Education (пользовательский 
рынок образования на базе интернет-коммуникаций), инициирование и развитие промышленных хай-тек 
кластеров. Также необходимо менять культуру взаимодействия на рынке инжиниринга – инновации че­
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рез коммуникации-диалог-сотрудничество. Новые достижения ИТ-технологий открывают перед авто­
матизацией в области инжиниринга новые горизонты. Новые возможности мониторинга и обработки 
данных появляются благодаря разумным сенсорам, беспроводных технологий и тотальной интернетиза­
ции, облачных технологий, таких как Big Data. Массовое внедрение технологий 4.0 – это то, что может 
остановить тренд деиндустриализации страны и придать мощный импульс украинской промышленности 
в сфере инжиниринга и производства с высокой добавленной стоимостью. Речь идет о развитии своих 
технологий, непосредственно связанных с рынком информационных услуг и НТП. На данный момент 
технологии ввозятся из-за границы, но развитие своих технологий на базе ввозимых – это очень важный 
аспект. Здесь может быть весьма примечательный опыт Южной Кореи, например, Чеболи [4] (это кон­
гломерат, всеми компаниями которого управляет основной акционер и его семья), возникшие в Южной 
Корее в конце Корейской войны и существующие до сих пор [5]. На весь мир известны около тридцати 
Чеболей, их основные экономические показатели объявляются ежегодно. Так известно, что в 1998 году 
все вместе они составляли около 46% всех продаж в Южной Корее в промышленной отрасли. По итогам 
2011 года они занимали доли 5 и 20 крупнейших групп в производстве ВВП, и составили соответственно 
55,7 % и 85,2 % [6].

4. 	 Модель диверсификации компаний Украины.  Сегодня мир оказался на пороге нового передела, но 
не военно-политического, а экономического, где главными игроками будут уже не государства и даже не 
блоки государств, а корпорации крупнейших промышленно развитых стран. Ставками же будут новые 
рынки, новые технологии и сверхприбыли. Конкуренция в рыночных условиях является движущей силой 
общего социально-экономического развития, однако экономического роста достигают лишь те страны, 
чьи субъекты хозяйствования способны опережать конкурентов в борьбе за рынки, целенаправленно из­
менять свой ресурсный потенциал в соответствии с требованиями времени и тенденциями рынка прини­
мать непосредственное участие не только в удовлетворении имеющихся, но и в проактивном формирова­
нии новых нужд клиентов и потребителей, учитывая собственные инновационные возможности. Именно 
конкуренция заставляет предприятия совершенствовать методы и внедрять инструменты управления хо­
зяйственной деятельностью для того, чтобы повысить их эффективность [7].

Сейчас ведущую роль в глобальных процессах играют ТНК США, по характеру и масштабам торгово-ин­
вестиционной экспансии опережающие промышленные и финансовые компании других стран. Но этот раз­
рыв постепенно сокращается за счет усиления позиций ТНК государств Западной Европы и Японии, а также 
появления транснациональных корпораций развивающихся стран [8]. Учитывая опыт ведущих стран и свои 
национальные особенности, украинским компаниям в сфере инжиниринга необходимо четко придерживаться 
стратегии диверсификации, чтобы успешно конкурировать на глобальном рынке инжиниринговых услуг. Для 
достижения успеха на мировых рынках, наиважнейшим является создание инжиниринговых центров компе­
тенций, что позволит уменьшить зависимость Украины от иностранной экспертизы, а также проведение про­
фессиональных форумов международного уровня и адаптации ноу-хау к специфическим условиям Украины 
именно местными инжиниринговыми компаниями. Важным фактором также является модернизация системы 
профессионального образования, регулирования и адаптации к мировым стандартам нормативно-правовой 
базы, и повышения качества инжиниринговых услуг путем привлечения специалистов определенных отрас­
лей науки и промышленности [1].

Поскольку Украина считается развивающейся страной, в дальнейшей перспективе должна совершенство­
ваться система обучения специалистов в соответствии с новыми направлениями в деятельности инжиниринго­
вых фирм. Также нужно уделять большое внимание подготовке специалистов по внедрению инноваций, кото­
рые должны уметь быстро адаптироваться к непрерывно меняющейся экономики и рынка. Чубатюк Ю., Неки­
пелов И. в своем издании «Проблемы и перспективы развития инжиниринга в Украине» отмечают, что «выбор 
экономического развития для инжиниринговых проектов в современных условиях рынка требует привлечения 
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и использования большого количества информационных данных, которые включают архитектурно-конструк­
тивные, технологические, технические и экономические решения. Так как инжиниринговые услуги является 
основной составляющей инновационной деятельности, реализация политики внедрения инноваций в стране 
требует дальнейшего развития, поскольку на сегодня их уровень в Украине значительно ниже чем мировой 
уровень развития инжиниринга. По сравнению с США и европейскими странами, в которых становление 
инжиниринга началось еще в середине 19-го века, в Украине данный вид деятельности только зарождается и 
сводится в основном к услугам, связанным с подготовкой и / или управлением строительных процессов» [16].

Профессор Украинского Государственного Химико-Технологического Университета Вильям Задорский в 
своей работе «Проблемы инженерного образования в Украине» отмечает, что «необходимыми оказались те 
специалисты, которые не только знают, но и, в первую очередь, умеют генерировать новые знания, находить 
новые креативные решения. В связи с этим требуется провести не только «косметические» реформы, но и 
коснуться глубинных основ образования и науки и их синергетического объединения с производством. Пре­
жде всего, нужно определить почему и как следует учить будущего специалиста в современном мире острой 
конкуренции. Оказалось необходимым пройти не только путь реальной интеграции науки, образования и про­
изводства, но и преодолеть в процессе обучения всю или почти всю иерархическую лестницу роста сознания 
в процессе его взросления  [17].

Иностранный инжиниринг имеет коренное отличие от отечественного в подходах к выполнению работ при 
предоставлении инжиниринговых услуг. В практике экономически развитых стран большее количество инжи­
ниринговых проектов выполняется при активном сотрудничестве инжиниринговых фирм и заказчиков инжи­
ниринговых услуг. Интересно, что заказчики инжиниринговых услуг имеют возможность требовать замены 
персонала исполнителя, а также изменения условий осуществления работ. Вместе с тем, Украине в этой сфере 
присуще совсем другой уровень сотрудничества между заказчиками и отечественными инжиниринговыми 
организациями. Чаще всего заказчики дают задание, через определенный промежуток времени получают от 
исполнителя результат и оплачивают труд. То есть, в основном заказчики не вмешиваются в работу исполни­
телей при осуществлении инжиниринговых проектов. В Украине, также уровень активности инжиниринго­
вых компаний является достаточно низким, в тендерах на крупные проекты участвуют в большинстве ТНК, 
а проектные решения в основном принимаются без соответствующего технико-экономического обоснования.

Также А. Кравченко в своей работе «Особенности управления на рынке инжиниринговых услуг в Украине» 
[18] выделяет основные причины возникновения проблем в развитии современного рынка инжиниринговых 
услуг в промышленности Украины:
1. 	 Недостаточная востребованность комплексных услуг инжиниринга в Украине, а также ошибочность 

в средствах реализации инициатив – на примере западных инжиниринговых компаний украинские 
собственники и топ-менеджеры наблюдали существенные стратегические выгоды инжиниринга. Они 
подходили к его организации с позиции стандартной процедуры начала нового проекта, но существенная 
удаленность во времени иинциации проектов и самых результатов инжиниринга, отдаляла сам факт 
получения выгод и ставила владельцев перед выбором: самостоятельное развитие инжиниринговых 
услуг, как малого бизнеса, с риском навсегда остаться маленьким предприятием, или стать заложником 
инвестора и находить с ним компромиссные решения по дальнейшему развитию. Оба варианта не были 
на 100% приемлемыми для развития инжиниринга в Украине.

2.	 Неопределенность принципов государственной политики страны в инновационной сфере по 
функционированию рынка инноваций и технологий, формирования инновационной культуры, а также 
отсутствие системного подхода к определению приоритетов государственной политики в инновационной 
сфере, государственного заказа на инновационную и инжиниринговую продукцию и др.

3. 	 В Украине пока не создана система собственного лицензирования специалистов, которая практикуется во 
всем мире. Лицензия – как разрешение на ведение определенного вида деятельности, которая выдается 
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специально уполномоченным органом. В дальнейшей перспективе в Украине, как и в развитых странах 
Европы и США, должна совершенствоваться система обучения специалистов в соответствии с новыми 
направлениями в деятельности инжиниринговых фирм. Так организации и предприятия систематически 
проводят отбор изобретений и других научно-технических достижений для продажи на них лицензий 
на всех стадиях планирования и проведения НИР (научно-исследовательской работы), ОКР (опытно-
конструкторской работы) и промышленного освоения разработок. Так, все изобретения, патентуется 
за рубежом с целью продажи лицензий, а также другие научно-технические достижения, как правило, 
включаются министерствами в проекты годовых или перспективных планов развития народного 
хозяйства и планы отраслей. Планируются также ежегодные поступления от продажи лицензий по 
министерствам и закупка зарубежных лицензий. Требования, предъявляемые к предмету лицензии: 
высокая технико-экономическая эффективность, промышленное внедрение, состояние патентной защиты 
и патентная чистота, возможность демонстрации иностранным фирмам. Одним из основных условий 
успешной продажи лицензий является технико-экономические преимущества по сравнению с лучшими 
известными зарубежными достижениями, определяющие в значительной степени коммерческую 
ценность лицензии. Одновременно с отбором объектов лицензий и инжиниринга необходимо определять 
возможность экспорта отдельных видов продукции (машин, оборудования, материалов, оснастки и др.), 
А также предоставление покупателю различной технической помощи. Проверке на патентную чистоту 
подлежат все виды лицензий, которые продаются в иностранные государства, в том числе: лицензии 
на «ноу-хау» и другие научно-технические достижения, которые не защищены за рубежом патентами 
украинских организаций (беспатентными лицензии); лицензии на изобретения, модели, промышленные 
образцы, защищенные за рубежом патентами украинских организаций (патентные лицензии); лицензии 
на защищенные за рубежом изобретения (модели, промышленные образцы) вместе с незащищенными 
патентами научно-техническими достижениями («ноу-хау»), услугами типа «инжиниринг» и другой 
помощи, такой как смешанные лицензии или «лицензионный комплект». Так, серьезное внимание должно 
уделяться подготовке специалистов по внедрению инноваций. Они должны уметь быстро адаптироваться 
к условиям экономики и конъюнктуры современного рынка инжиниринговых услуг.

4. 	 Отсутствие серьезного опыта осуществления технико-экономического сотрудничества с зарубежными 
контрагентами и его использования предприятиями инжиниринга с целью эффективного развития. Корни 
этой проблемы уходят в прошлое и связанные с ориентацией научно-исследовательских и промышленных 
предприятий на выполнение государственных заказов и отсутствием возможности самостоятельного 
определения направления развития. В связи с тем, что методологические разработки в этой сфере 
практически отсутствуют, предприятия сталкиваются с различными трудностями в ходе модернизации 
в рамках технико-экономического и международного инжиниринга. Промышленные предприятия 
сталкиваются с проблемами обработки, подготовки и подписания контрактов на выполнение операций по 
осуществлению международного инжиниринга, расчета стоимости инжиниринговых услуг. Впоследствии 
западные компании начали локализоваться, крупные холдинги стали объявлять долгосрочные 
программы развития. Это всё произошло намного раньше, чем на рынке Украины образовался какой-
либо видимый рынок инжиниринговых услуг. Именно поэтому так сложно конкурировать с западными 
инжиниринговыми фирмами, которые представляют собой крупные транснациональные холдинги. 

Сильными сторонами украинского инжиниринга являются: мощный потенциал (производственные акти­
вы, ресурсы, разработки, и т.д.); значительное отраслевое присутствие (наличие предложений почти в каждой 
отрасли); высокая общая репутация украинских инженеров в мире, в некоторых случаях – благодаря имиджу 
продвинутого украинского сектора IT-инжиниринга; значительный опыт экспорта инжиниринговых услуг в 
разных странах; достаточное присутствие украинскоих инжиниринговых компаний в странах СНГ. 
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Слабыми сторонами рынка инжиниринговых услуг в Украине считается то, что ведущие специалисты от­
расли отмечают нехватку средств и ресурсов на организацию экспорта инжиниринговых услуг, отсутствие 
стратегий экспорта и профессионального маркетинга, в частности в области мониторинга возможностей на 
рынке, в большинстве случаев слабой адаптированности предложения требованиям высоко конкурентных 
рынков, разрозненность и отсутствие любого отраслевого взаимодействия (обмена опытом, использование 
возможностей международных брендов, присутствующих в Украине, и т.п.), недостаточные компетенции ка­
сательно уровня услуг частных экспортных агентств и т.д.

Успешная реализация стратегии диверсификации предоставит предприятиям Украины возможность рас­
ширить границы своего присутствия на различных иностранных рынках, проникая и в другие сферы дея­
тельности и услуг, обеспечить рост доходов и прибыли, минимизировать риски хозяйственной деятельности, 
достичь большей мобильности в реагировании на рыночные вызовы и риски, тем самым усиливая свою кон­
курентоспособность не только на внутренних, но и на внешних мировых рынках. Однако, для полноценного 
использования потенциала диверсификации в усилении конкурентоспособности предприятий Украины необ­
ходимо в систему управления ввести те инструменты, которые повысят эффективность реализации выбран­
ной стратегии, увеличивая силу конкурентных преимуществ предприятий в планируемой перспективе.

Для определения возможностей инжиниринговых предприятий Украины, чтобы укреплять свою конку­
рентоспособность важно правильно идентифицировать детерминанты выбора конкурентных стратегий и ос­
новные виды специфических ресурсов, необходимых для их успешной реализации диверсификации. Чтобы 
обеспечить международную конкурентоспособность, конкурентные преимущества инжиниринговых пред­
приятий должны формироваться преимущественно на достижении инновационной монополии на целевых 
рынках. Это можно достичь следующим образом: 
1. 	 Во-первых, инжиниринговые компании Украины могут создать конкуренцию другим инжиниринговым 

компаниям по цене и качеству услуг. Если по цене украинские компании с уверенностью смогут конкури­
ровать с международными ТНК, то по уровню качества услуг рынок еще требует неуклонного развития 
украинского инжиниринга. Также, украинские инжиниринговые компании вполне могут конкурировать 
набрав объем услуг. Единственное условие при этом – нужны инвестиции, готовые работать кадры, так 
как Украина имеет очень большие нематериальные активы.

2. 	 Во-вторых, например, украинская компания становится одним из инвестированных из-за рубежа пред­
приятий. В рамках своего опыта компания должна набрать ряд конкурентных преимуществ, таких как: 
цена, сроки, специалисты.

3. 	 Выход на новые международные рынки должен идти как в секторе бизнес-бизнес, так и в секторе биз­
нес-клиент. Маркетинговая стратегия сеть интернета, политика борьбы с интернет-вирусами, реклама, 
популярные социальные сети, и т.д.

4. 	 Аутсорсинг услуг колл-центров в режиме 24/7/365 (например, Teleperformance Ukraine – один из круп­
нейших аутсорсинговых контактных центров мира, представленный на украинском рынке с 2009 года, и 
располагает площадками в Киеве и Черкассах, и других регионах страны). Это позволит создать новую 
потребительскую ценность, и открыть на этой основе новые направления деятельности, где можно будет 
реализовать стратегию диверсифицированного роста отечественных предприятий в глобальной экономи­
ческой среде [19]. 

Существует ряд существенных различий функционирования инжиниринговых компаний Украины и ком­
паний рынка СНГ от других зарубежных стран. В первую очередь это обусловлено тем, что в Украине остался 
огромный промышленный потенциал со времен советской эпохи, причем этот потенциал остался во всех от­
раслях промышленности. Все существующие предприятия по своим мощностям способны конкурировать с 
крупнейшими инжиниринговыми ТНК. В дополнение к этому, в Украине также оперируют большинство меж­
дународных инжиниринговых ТНК. Так согласно Всемирного рейтинга List of World Top Engineering Com­
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panies by Market Capitalization топ 10 инжиниринговых компаний мира представлен в 2019 году следующим 
образом [9]:

1.	 Honeywell international Inc
2.	 Siemens AG
3.	 General electric company
4.	 Air liquide
5.	 ABB LTD
6.	 Roper technologies inc
7.	 Bilfinger Tebodin
8.	 Hitachi, LTD
9.	 Drees & Sommer
10.	 Samsung C&T
Так, на рынке Украины ведет бизнес компания «Сименс Украина» – дочернее предприятие концерна Sie­

mens AG, которая является одной из ведущих технологических компаний Украины. Компания поставляет 
оборудование, технологии и комплексные решения для ключевых отраслей украинской экономики: 
промышленности, энергетики, транспорта и здравоохранения. Компания Siemens AG активно ведет бизнес на 
рынке СНГ и совместно с армянской компанией ЗАО «Рединет» реализует в Армении проект внедрения новой 
системы автоматического управления и сбора данных SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition) [10]. 
Также, Siemens AG активно функционирует в Грузии, внедряя, например, технологии цифровизации на второй 
линии Тбилисского метрополитена и других инфраструктурных проектах Грузии [11]. Рассмотрим также 
функционирование других крупных инжиниринговых компаний на рынке Украины и других зарубежных 
стран, их сходства и различия.

ПИИ «Билфингер Тебодин Украина» – консалтинговая и инжиниринговая компания, оперирующая на 
украинском рынке с 1993 года, является дочерним предприятием голландской компании Tebodin Consultants 
& Engineers B.V, которая была частью Royal Bam Group – одной из крупнейших строительных холдингов 
в Европе. С 2013 года Tebodin входит в состав группы компаний Bilfinger SE. Учитывая рынок Украины, в 
рамках которого действует компания, существует некоторая неустойчивость и проблемы, которые создают 
ряд трудностей для функционирования компании. Существует множество отзывов на деятельность компании 
в сети Интернет, которые, в первую очередь, формируют фокус на кадровом потенциале [12] В Украине 
компания представлена тремя офисами: в Киеве – 90 специалистов, Львове – 45 специалистов и Харькове – 15 
специалистов [12]. 

Еще одна большая немецкая инжиниринговая компания Drees & Sommer [13] также работает на 
международном уровне. В Украине Drees & Sommer Ukraine находится в Киеве. Кроме того, компания 
имеет офисы в Европе, США, Азии и других странах. Главный офис компании находится в Германии в 
Штутгарте. Компания внедряет на рынке Украины международные стандарты в области оказания услуг в 
сфере инжиниринга. Вместе с тем, как в Украине, так и в странах СНГ компания сталкивается с проблемами 
нормативной базы и кадрового потенциала.

Сложность заключается не только в соответствии стандартов нормативной базы, но и с самой трактовкой 
инжиниринга в экономике страны. Предметом соглашения крупных компаний рынка инжиниринга может 
быть весь комплекс услуг, связанных с проектированием и строительством объекта, такой как ЕРСМ 
контракт (от технико-экономического исследования и обоснования к строительству и к вводу-пуску объекта 
в эксплуатацию), или только одна или несколько стадий этого комплекса услуг. Крупные компании, которые 
предоставляют инжиниринговые услуги в странах с развитой экономикой, имеют очень мощный творческий 
и научно-технический потенциал, а также они способны выполнять инжиниринговые проекты «под ключ». 
Зарубежные инжиниринговые фирмы располагают сложившейся и достаточно сильной информационной 
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базой по поставщикам технологий и оборудования, на высоком уровне готовят проектное финансирование и 
реализацию всех необходимых работ в рамках инжиниринга, имеют самое современное специализированное 
программное обеспечение, осуществляют при необходимости быстрое формирование проектных групп, 
занимающихся постоянным мониторингом каждой стадии реализации проекта. В Украине не все субъекты 
предпринимательской деятельности, которые называют себя инжиниринговыми компаниями, реально 
таковыми являются. Значительная их часть специализируются только на предоставлении отдельных видов 
услуг, входящих в состав инжиниринга [14].

Перспективами дальнейших исследований в направлении развития диверсификации инжиниринговых 
услуг должна быть разработка методических подходов к сущности инжиниринга в деятельности предприятий 
национальной экономики, и разработка методологии управления инжиниринговым бизнесом на основе опыта 
ведущих зарубежных корпораций [15]. Проведем сравнение рынка инжиниринговых услуг Украины с рынками 
развитых стран. В рамках развитых стран можно выделить следующие тенденции:
1.	 Стремление к внешнеэкономической экспансии крупных ТНК, использующих свое имя и репутационную 

экспертизу, как одно из главных преимуществ и средств проникновения в экономику других стран;
2.	 Усиливающаяся конкуренция на международном рынке инжиниринговых услуг, заставляет 

инжиниринговые фирмы искать новые направления в своей инновационной деятельности;
3.	 Возрастает практика использования низкозатратных аутсорсинговых инжиниринговых центров в 

развивающихся странах, прежде всего в Индии и других странах Юго-Восточной Азии;
4.	 Инжиниринговые фирмы становятся еще большими и глобальными по характеру своей деятельности, 

ввиду того как идет и усиливается процесс слияний и поглощений;
5.	 Выделяется определенная тенденция диверсификации деятельности ТНК за пределы своих традиционных 

видов инжиниринговых услуг.
Таким образом важно отметить, что в современных экономических условиях формирования глобальной 

конкурентоспособной и высокотехнологичной сферы инжиниринга, диверсификация своих инжиниринговых 
услуг является приоритетным направлением Украины. Сейчас на мировой арене Украина имеет ряд очевидных 
преимуществ, однако, пока что наше государство представляется больше как догоняющая современные 
тенденции страна, нежели чем движущий инновации локомотив. Итак, чтобы быть на одном уровне с 
мировыми технологическими лидерами, в Украине необходимо создать инфраструктуру, которая обеспечит 
переход экономики полностью к инновационному типу деятельности и станет основой развития всех отраслей 
промышленности. В Украине создано множество программ развития промышленности, направленных на 
обновление и модернизацию производственных мощностей. Следуя современным мировым тенденциям, 
эти процессы должны в первую очередь осуществляться украинским инжиниринговыми компаниями. 
Именно инжиниринг и инжиниринговые услуги должны являться ключевым механизмом, который станет 
связующим звеном между современной наукой и бизнесом не только в Украине, но и на глобальных рынках 
инжиниринговых услуг.
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abstraqti. sawarmoTa resursuli potencialis gamoyeneb­

isa da reproduqciis efeqturobis problemis gadaudebloba 

gamowveulia ganviTarebis axali wyaroebis moZiebis saWiroe­

biT.

sawarmos resursebis gamoyenebis efeqturobis gazrdis 

problemis mogvareba moiTxovs sistemuri socialur-ekono­

mikuri midgomis SemuSavebas. saWiroa specifikuri sakiTxebis 

farTo speqtris ganxilva, resursebis potencialis dabalanse­

buli formirebisa da sawarmos saqmianobaze misi gavlenis Ses­

axeb. Tanamedrove sawarmoebis funqcionirebis Taviseburebaa 

maTi resursuli potencialis raodenobrivi, Tvisobrivi da 

struqturuli Seusrulebloba, rac gamowveulia resurse­

bis didi danakargebiT reformebis ganxorcielebis proces­

Si. sawarmos resursebis potencialis gaZlierebis proble­

muri aspeqtebis mogvareba SeiZleba iyos erT-erTi yvelaze 

mniSvnelovani winapiroba maTi sawarmos efeqturobis gasaum­

jobeseblad. SemoTavazebulia sawarmos saqmianobis monitor­

ingis koncefciis detaluri aRwera samomavlo safrTxeebis 

Tavidan acilebis mizniT

sakvanZo sityvebi: monitoringi, resursebis potenciali, 

sawarmo, efeqturoba, indikatori 

ინოვაციური ეკონომიკა
და მართვა

INNOVATIVE ECONOMICS 

AND MANAGEMENT 

ABSTRACT. The urgency of the problem of efficiency of utilization and 

reproduction of the resource potential of enterprises is caused by the need to find 

new sources of development.

Solving the problem of increasing the efficiency of use of enterprise resourc­

es requires the development of a systematic socio-economic approach. There is 

a need for comprehensive consideration of a specific range of issues regarding 

the balanced formation of resource potential and its impact on the activities of 

the enterprise. The peculiarity of the functioning of modern enterprises is the 

quantitative, qualitative and structural imperfection of their resource potentials, 

caused by large losses of resources in the process of implementation of reforms. 

Dealing with the problematic aspects of enhancing the enterprise resource po­

tential can be one of the most important prerequisites for improving the effi­

ciency of their enterprise. A detailed description of the concept of monitoring 

the activity of the enterprise with the purpose of preventing threats in the future 

is offered

Keywords: monitoring, resource potential, enterprise, efficiency, indicator 
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АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕМЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. Обеспече­
ние рентабельного производства и уровня экономической безопас­
ности страны зависят от наличия, эффективности использования 
и воспроизводства ресурсного потенциала предприятий. Одной из 
особенностей функционирования современных предприятий явля­
ется количественная, качественная и структурная несовершенство 
их ресурсных потенциалов, обусловленная большими потерями ре­
сурсов в процессе осуществления реформ и сложным финансовым 
положением хозяйств.

Становление и развитие предприятий различных типов тесно 
связаны с решением организационно-экономических задач по по­
вышению отдачи с каждой потраченной единицы ресурсного по­
тенциала, его расширенного воспроизводства, совершенствование 
структуры, улучшение результативности деятельности предприя­
тий.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ. Статья направлена на иссле­
дование проблемы формирования концепции мониторинга дея­
тельности предприятия с целью предотвращения угроз в будущем. 

АНАЛИЗ ПОСЛЕДНИХ ИССЛЕДОВАНИЙ И ПУБЛИ-
КАЦИЙ. Исследованию теоретико-методологических вопросов 
формирования, оценки и отдачи ресурсного потенциала посвятили 
свои работы известные отечественные и зарубежные ученые В. Ан­
дрейчук, В.Н. Гавва, Фролова, А.А. Садеков, Н.С. Краснокутская, 
А.И. Олексюк, Л., Левина, М. Тарасюк, Н.С. Краснокутская, Е.А. 
Зинь. и др Проблемы эффективного использования и воспроизвод­
ства ресурсного потенциала исследовали М.В. Афанасьев, .А. Ива, 
Т.И. Решетняк, А.И. Гадзевич, Т.А. Огородная, В.М. Гринькова, 

В.А. Коюда, Т.Д. Костенко, А.А. Герасимов, В. С. Рыжиков и др. В то же время отдельные вопросы повышения 
эффективности использования, а также создание оптимального, сбалансированного по структуре ресурсного 
потенциала предприятий с учетом их особенностей нуждаются углубленных исследований.

Условием успешного долгосрочного функционирования предприятия - является его ресурсный потенциал. 
Поскольку он является основой деятельности предприятия, и поэтому нужно постоянно формировать и эф­
фективно его использовать.

 В этимологическом значении термин «потенциал» латинского происхождения - от potentia, что означает 
сила или мощь. Словарь иностранных слов под редакцией В. Бутромеева дает две трактовки потенциала:

Во-первых, это совокупность имеющихся средств, возможностей, источников. Во-вторых, это точечная 
характеристика силового векторного физического поля.

Вторая трактовка термина «потенциал» имеет прикладной характер для физики, химии, математики. А вот 
первое трактовка носит общий характер, что позволяет его использовать в различных областях науки и дея­
тельности человека, в зависимости от того, о каких запасы, средства и источники идет речь. Именно с такой 
позиции и берет начало ресурсная концепция термина «потенциал» [1, с. 16].

В более поздних работах по проблематике потенциала можно найти попытки трактовки потенциала не как 
простого набора ресурсов и источников их образования, а как сложной системы с имеющимися связями. В об­
щем смысле содержание термина раскрывается как степень мощности в каком-либо отношении, совокупность 
средств, необходимых для чего-нибудь [2, с. 13].
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Основное количество публикаций по теории потенциала посвящена такому оценочному показателю как 
экономический потенциал. Анализ таких публикаций выявил значительные различия в определении экономи­
ческого потенциала, его элементов, взаимосвязи с такими категориями как национальное богатство, уровень 
экономического развития.

ВЫДЕЛЕНИЕ НЕИССЛЕДОВАННЫХ ЧАСТЕЙ ОБЩЕЙ ПРОБЛЕМЫ. Решение проблемы повы­
шения эффективности использования ресурсов предприятий, требует разработки системного социально-эко­
номического подхода, к всесторонней проработки каждого отдельного спектру вопросов сбалансированного 
формирования ресурсного потенциала и его отдачи. Как показывают исследования, всестороннее обработ­
ки проблемных аспектов укрепления ресурсного потенциала предприятий, может стать одной из важнейших 
предпосылок повышения результативности их развития

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ. Исследование направлено на совершенствование мониторинга ресурсного 
потенциала путем разработки системы диагностики, оптимизации составляющих ресурсного потенциала, 
обоснование предложений по совершенствованию механизма воспроизводства ресурсов предприятий, что 
создает предпосылки для налаживания рентабельного производства, и обеспечения устойчивого развития 
предприятия.

ИЗЛОЖЕНИЕ ОСНОВНОГО МАТЕРИАЛА. Анализируя все выше рассмотрение определения, наибо­
лее приемлемым мы считаем следующее. Потенциал предприятия - интегральное отражение (оценка) теку­
щих и будущих возможностей экономической системы, трансформировать входные ресурсы с помощью при­
сущих ее персонала предпринимательских способностей в экономические блага, максимально удовлетворяя 
таким образом корпоративные и общественные интересы.

Принимая в целом, к элементам потенциала предприятия можно отнести все, что связано с функциониро­
ванием и развитием предприятия. Отбор важнейших из этих элементов составляет очень сложную проблему, 
подтверждается множеством различных мнений ученых по этому поводу.

В общем случае показатели эффективности использования производственного потенциала можно диффе­
ренцировать по пяти группам: связанных с использованием информационных ресурсов, с совершенствовани­
ем организации управления, с совершенствованием организации труда, с совершенствованием организации 
производства и с повышением творческой активности работников.

Совокупный потенциал предприятия определяет его технический уровень, его конкурентоспособность на 
внешних рынках. Самым распространенным показателем уровня использования производственного потенци­
ала, а именно основных фондов, является фондоотдача. Основным показателем эффективности использова­
ния промышленно-производственного персонала является производительность труда.

Производительность труда является комплексным показателем, отражающим суммарное влияние всех еле­
ментов производственного потенциала на уровень и эффективность трудовых ресурсов в процессе функцио­
нирования последнего.

При оценке уровня использования технологического элемента потенциала можно применить показатель - 
технологическую оснащенность производства. Он является величиной, обратной эффективности технологии 
производства, и показывает затраты в развитие технологии, необходимые для обеспечения единицы конечного 
результата функционирования потенциала.

Кризисное состояние национальной экономики и отдельных предприятий, сопровождается недоиспользо­
ванием производственных мощностей, накоплением сверхнормативных запасов материалов и готовой продук­
ции, сокращением численности работников, снижением их квалификационного уровня и производительности 
труда и другими негативными явлениями, закономерно приводит к потере потенциала.

Формирования потенциала предприятия - это процесс идентификации и создания спектра предпринима­
тельских возможностей, его структуризации и построения определенных организационных форм для стабиль­
ного развития и эффективного воспроизводства [3, с. 45].
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Представим общую модель формирования потенциала предприятия (рис. 1).
 

Рисунок 1. Общетеоретическая модель формирования потенциала предприятия [2, с. 45]

 Каждый из показанных на схеме элементов подчиняется достижению общих целей деятельности 
предприятия, то есть, если существуют средства производства, кадры, помещения с определенными 
характеристиками и другие ресурсы, то потенциал предприятия как экономическая система способен 
удовлетворить постоянно меняющиеся потребности потенциальных потребителей [1, с. 48].

В экономическом смысле термин «мониторинга» применяется преимущественно как синоним 
отслеживания, определения факторов влияния на предпринимательскую деятельность, хотя ученые 
предлагают различные трактовки этой категории [4, с. 5].

На наш взгляд, наиболее полным будет следующее определение мониторингу- это процесс детального 
и углубленного отслеживания, который помогает выявить нарушения нормального хода хозяйственной 
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деятельности, проанализировать причины возникновения данных отклонений, и оказать необходимую 
информационную базу для принятия управленческих решений относительно выхода из данного положения. 
Проведение углубленного мониторинга деятельности предприятия с целью недопущения угроз в будущем.

Мониторинг и диагностика имеют много общих черт поэтому целесообразно применять некоторые 
средства диагностики для мониторинга потенциала предприятия. Для исследования ресурсного потенциала 
предприятия целесообразно отслеживать и анализировать следующие составляющие.

Финансовая диагностика - одно из направлений современной диагностики, которая позволяет наиболее 
рационально распределить материальные, трудовые и финансовые ресурсы. Финансовая диагностика является 
обязательной составляющей финансового управления на любом предприятии [5, с. 25].

Финансовая устойчивость предприятия - это такое состояние его финансовых ресурсов их размещения 
и использования, которые обеспечивают развитие предприятия на основе роста прибыли и капитала при 
сохранении платежеспособности и кредитоспособности в условиях допустимого уровня риска [5, с. 29].

Ликвидность предприятия - это способность предприятия превращать свои активы в деньги для покрытия 
своих платежей по которым пришло время платить [6, с. 131].

Под банкротством понимают - неспособность предприятия удовлетворять потребности кредиторов 
по оплате товаров, включая неспособность обеспечить обязательные платежи в бюджет и в не бюджетные 
фонды в связи с превышением обязательств должника над его имуществом, а также с неудовлетворительной 
структурой баланса должника [7 , с. 119].

Достаточно часто в практической деятельности используют оценки кадрового потенциала предприятия на 
основе экономических показателей.

Мониторинг трудового потенциала предприятия, должен строиться на основе экономических оценок 
способностей людей создавать определенный доход. Чем выше индивидуальная производительность труда 
рабочего и длительный период его деятельности, тем больше он приносит доход и является большей ценностью 
для предприятия.

На наш взгляд, мониторинг трудового потенциала предприятия, следует проводить на основе моделей 
полезности, с помощью которых можно оценить экономические последствия изменения трудового поведения, 
сотрудников в результате определенных мер со стороны предприятия.

Расходная методика трудового потенциала предприятия, или отдельного работника приравнивают размер 
трудового потенциала предприятия к сумме прошлых затрат на его подготовку, текущее содержание и будущее 
развитие.

Для оценки размера трудового потенциала предприятия предлагается принять следующие показатели [8, 
с. 113]:

1.Продуктивнисть труда промышленно-производственного персонала:

ППвир.п. = (ЧВ – МВ – ВЕ - АМ) / ЧПо,        (1)

где ЧПО - чистая выручка от реализации, тыс. грн.; МВ - материальные затраты, связанные с производством 
и реализацией определенногообъема продукции, тыс. грн.; ВЕ - стоимость энергоносителей, потребленных 
в процессе производства и реализации продукции, тыс. грн.; АМ - сумма амортизационных отчислений 
на полное восстановление основных фондов предприятия, тыс. грн. ЧПо - среднесписочная численность 
промышленно-производственного персонала, чел.

2. Оценка потенциала на основе единицы живого труда
По данной методике:
2. 1) определяется единица живого труда одного рабочего через установление ее фондового аналога в 

стоимостном выражении:
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	                              	 (2)

где А - оценка единицы живого труда одного рабочего; Пп - производительность труда сотрудника в отчетном 
году, тыс. грн.; ΔФв - изменение фондовооруженности труда в расчете на одного работника по сравнению с 
базовым годом; ΔПп - изменение производительности труда работника по сравнению с базовым годом.

2. 2) определяется трудовой потенциал технологического персонала:

ТПтех = А* ЧП* Еф,                                    (3)
 
где ЧП - среднегодовая численность промышленно-производственного персонала, чел;
 Эф - коэффициент реализации трудового потенциала технологического персонала предприятия;
3.Управлинський потенциал (ТПупр) в стоимостном выражении оказывается на основе доли расходов на 

административно-управленческий аппарат в общей структуре затрат предприятия.
4.Общие трудовой потенциал

ТП = ТПтех + ТПупр                                    (4)

где ТПупр - стоимость управленческого потенциала.
Результативная методика базируется на постулате о полезности труда персонала предприятия. Как правило, 

в качестве эффект работы работников предприятия берут количество или стоимость произведенной продукции.
Одним из этапов исследования уровня реализации производственного потенциала предприятия, является 

определение влияния качества руководства подразделения на результаты его деятельности.
Экспертами-оценщиками проведен анкетный опрос работников подразделения и квалификационное 

тесгупання, результаты которых позволили определить количество баллов по каждой профессионально-
личностью качеством руководителя производственного подразделения предприятия [9, с. 124].

Вважаеио целесообразным проводить только экспертную оценку профессиональных личностных качеств 
руководителя предприятия (табл. 1). Каждая качество предлагается оцениваться по пятибалльной системе: 
качество отсутствует - 1 балл; качество проявляется очень редко - 2 балла; качество проявляется не сильно и не 
слабо - 3 балла; качество проявляется часто - 4 балла; качество проявляется систематически -5 баллов.

Минимальное значение интегрального показателя равно 1, среднее - 3 и максимальное - 5 баллов.
Актуальным времени является оценка потенциала земли. Данная методика нами дополнена и предложена 

в таком виде.
Дифференциальный рентный доход от использования земельных ресурсов определяется по формуле [10, с. 

113]:
 

	                       Дрд = (У*Ц – В) – (В • Кр)/Ц,  	  (5)

где В  - урожайность зерновых с 1 га;
      Ц - цена реализации 1 ц зерна, руб;
      В - производственные затраты на 1 га, руб;
      Кр - коэффициент рентабельности, берется на уровне 0,35.
Как видим, для оценки пахотных земель дифференциальный рентный доход рассчитывается только по 

зерновым культурам. Это обусловлено необходимостью обеспечения одинакового подхода к оценке земель в 
разных зонах Украины.
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В дифференциальном рентный доход, формируется и абсолютный рентный доход. Его величина с гектара 
угодий определена, согласно принятой методике, в 1,6 с. Благодаря определению совокупного рентного 
дохода всегда можно осуществить денежную оценку земли в соответствии с изменением цены на зерно как на 
внутреннем, так и на внешнем рынках [11, с. 190].

Денежная оценка сельскохозяйственных земель (распашных, многолетних насаждений, сенокосов и 
пастбищ) с учетом фактора капитализации рентного дохода осуществляется по формуле [10, с. 114]:

ГО = (Дрд + Ард) Тк Ц,                                            (6)

где Ард - абсолютный рентный доход (постоянная величина 1,6 ц / га); Тк - срок капитализации рентного 
дохода, установленный с учетом мирового опыта (равен 33 годам) Ц - текущая цена 1 ц зерна, в грн или 
долларах США.

По нашему мнению, целесообразным будет земельные ресурсы выделить отдельно -как потенциал 
земельных ресурсов, и при подсчете ресурсного потенциала предприятия, отдельной составляющей нужно 
определить земельный потенциал.

Тогда ресурсный потенциал предприятия иметь следующий вид:

	                         РП с/х п = ФП + ОП + ПТП+УП+ПЗ                                     (7)

где ПО - земельный потенциал предприятия.
Интегральная оценка помогает найти единственный показатель, который однозначно обобщает суммарное 

состояние предприятия в данный момент времени. Сравнивая его значение по какой-то период можно увидеть 
как изменится состояние предприятия, а его мониторинг позволяет выявить причины и предложить пути более 
рационального управления финансово - хозяйственной деятельностью предприятия.

Данная сбалансированная система показателей является индивидуальной для каждого отдельного 
предприятия, так как учитывает специфику деятельности, масштабы деятельности, продукцию, рынок сбыта, 
разработанную стратегию, а также потенциальные возможности предприятия, ресурсный потенциал.

Интегрированная оценка динамики финансово - экономической деятельности должна начинается с отбора 
исследуемых показателей, после чего формализуются составляющие, и по показателям ранжируется.
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После проведения ранжирования и определения ранга, строится таблица и вносятся в нее соответствующие 
данные и проводятся расчеты. После чего рассчитываются коэффициенты Спирмена, Кендела и интегральный 
показатель [4, с.48].

Коэффициент Спирмена отражает объемное отклонения фактического ряда от нормативного и 
рассчитывается по формуле:

                           (8)

где n- количество показателей;
xkj xij - номера рангов, которые заняты и-тем показателем соответственно в нормативном и фактическом 

ряду; Tk, Tj - специальная величина рассчитывается для выявления неотделима рангов в показателе, отдельно 
для нормативного и фактического ряда.

                                               	 (9)

где М - число грум неотделима рангов в ряду;
      nt - число показателей в группе, которые имеют необособленные рангах.
Коэффициент Кендела отражает структурное отклонения нормативного ряда от фактического, когда учи­

тываются перестановки показателей одного сравнению со вторым в фактическом ряде сравнению с норматив­
ным.

где mj - число перестановок в фактическом ряде i-го показателя по сравнению с нормативным;
  U1, U2 - специальная величина рассчитывается для выявления влияния неотделима рангов в показателе, 

отдельно для нормативного и фактического ряда;

                                            	 10)

где М - число групп неотделима рангов в ряду;
ntj - число показателей в группе.
Рассмотрим другую интегральную методику. Данная методика основана на разработанной сбалансирован­

ной системе показателей. Для этого мы строим таблицу, заполняем ее и делаем соответствующие расчеты [4, 
с.53].

Формула для расчета интегрального показателя:

                                                                (11)
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где Ij-интегральный показатель характеризующий стратегическую или оперативную эффективность управ­
ления отдельным предприятием;

Sij- степень достижения нормативного значения показателя;
dij- значимость конкретного показателя для отдельного предприятия.
2. Интегральный показатель который характеризует стратегическую эффективность управления отдель­

ным предприятием

                                                       		  12)

где Iф, Iм, Iкп - степень соответствия рентабельности показателя его нормативном значении в каждом 
отдельном предприятии; dф, dм, dкп - значимость рентабельности показателя для каждого отдельного пред­
приятия.

После соответствующих расчетов определяется шкала оценивания полученного значения интегральной 
оценки.

ВЫВОДЫ. Проведенные исследования позволили прийти к следующим выводам. Потенциал предприятия 
- интегральное отражение (оценка) текущих и будущих возможностей экономической системы, трансформи­
ровать входные ресурсы с помощью присущих ее персонала предпринимательских способностей в экономи­
ческие блага, максимально удовлетворяя таким образом корпоративные и общественные интересы.

Ресурсный потенциал предприятия - это совокупность материальных, нематериальных, трудовых, финан­
совых ресурсов, включая способность рабочих предприятия эффективно использовать названные ресурсы для 
выполнения миссии, достижения текущих и стратегических целей предприятия.

Совокупный потенциал предприятия определяет его технический уровень, его конкурентоспособность на 
внешних рынках. Самым распространенным показателем уровня использования производственного потен­
циала, а именно основных фондов, является фондоотдача [12-13]. Основным показателем эффективности ис­
пользования промышленно-производственного персонала является производительность труда.

Денежная оценка земли - это расчетная величина, и ее нельзя отождествлять с понятием цены земли. Цена 
земли определяется в процессе купли-продажи земельных участков с учетом на них спроса и предложения, 
местоположение, плодородия и прочее. В мировой практике существуют различные подходы к денежной 
оценки земли.

Экономическая диагностика - это процесс детального и углубленного анализа, который помогает выявить 
нарушения нормального хода хозяйственной деятельности, проанализировать причины возникновения дан­
ных отклонений, и оказать необходимую информационную базу для принятия управленческих решений отно­
сительно выхода из данного положения. И дальнейшее проведение углубленного мониторинга деятельности 
предприятия с целью недопущения угроз в будущем.

Интегральная оценка помогает найти единственный показатель, который однозначно обобщает суммарное 
состояние предприятия в данный момент времени. Сравнивая его значение по какой-то период можно увидеть 
как изменится состояние предприятия, а его диагностика позволяет выявить причины и предложить пути бо­
лее рационального управления финансово - хозяйственной деятельностью предприятия.
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nebismieri ekonomikuri struqturis efeqtianobis 

marTvis centralur problemas warmoadgens mwarmoe­

bluri potencialis optimizacia.globaluri ekono­

mikuri urTierTobebisa da portisa da flotis urTi­

erTkavSiris sistemaSi sazRvao vaWroba dafuZnebulia 

investiciuri saqmianobis Sedegebis optimizaciaze. rac 

winaswar gansazRvravs sxvadasxva bazrze moTxovnisa da 

miwodebis wonasworobis formirebis ekonomikuri princ­

ipebis ufro srul gamovlinebas.  aRniSnul procesSi 

[1] gansakuTrebuli adgili uWiravs msoflio safraxto 

bazris oligopoliur struqturebs Soris samewarmeo 

ABSTRACT. The central problem of managing the efficiency of any eco­
nomic structure is the optimization of productive potential. Global economic re­
lations and marine trade in the port and fleet interconnection system are based on 
the optimization of investment activities. Which preliminarily determines more 
complete manifestation of the economic principles of formation of demand and 
supply equilibrium in different markets? In this process it holds special place in 
the complexity of entrepreneurial relations between the oligopolistic structures 
of the world market. Additionally, increases deficit of resources and the need to 
focus attention on the technical and economic level of fleet and terminals.

Key words: Effectiveness, transport industry, investment activity, global 
market, investment activitiesю.
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urTierTobebis sirTules. garda amisa izrdeba resursebis deficiti da yuradRebis koncen­

trirebis aucilebloba flotebisa da terminalebis teqnikur-ekonomikur doneze.

rig samecniero mosazrebebSi, saerTaSoriso organizaciebis dokumentaciebSi Sromis 

saerTaSoriso danawilebis ganviTarebis istoriuli etapebis gaTvaliswinebiT,  mkacrad ga­

nixileba resursebis racionaluri gamoyeneba da Sedegebis optimizacia.  aRniSnul aspeqt­

Si formirdeba gadamzidavi kompaniebis ganviTarebis strategia, romlebic ayalibeben saer­

TaSoriso vaWrobaSi saqonlis miwodebis [5] globalur sistemas. TandaTan yuradRebis kon­

centrireba xdeba  miwodebis vadebisa da resursebis minimizaciaze lojistikuri kompleqsis 

formirebaSi. es midgoma erTdroulad gansazRvravs komerciuli efeqtianobis amaRlebas 

flotis, portebisa da sxva momsaxure sawarmoebis erTianobaSi.

flotisa da savaWro navsadgurebis funqciuri da investiciuri saqmianobis srulyofis 

Sedegebis marTvis meTodebis  aqtualoba mdgomareobs inesticiebis anazRaurebaSi normal­

izebuli sasicocxlo ciklis ganmavlobaSi, sazRvao vaWrobis bazris ganviTarebis arastabi­

luri pirobebis miuxedavad. ekonomikuri urTierTobis globalizacia da flotis funqcion­

aluri saqmianobis saerTaSoriso regulireba, ekologiuri faqtorebi da usafrTxo naviga­

cia gansazRvraven sazRvao transportis sawarmoTa mimdinare finansuri mdgomareobis marT­

vis amocanebs. amavdroulad, miuxedavad saimedo da cnobili sainvesticio gadawyvetilebis 

miRebis meTodebis arsebobisa, gemTmflobeli da saporto kompleqsebis mdgradi pozicioni­

rebis rigi sakiTxebi  jerac amouxsnelia [6]. 

sazRvao vaWrobis globaluri bazris Semadgenlobis ganviTareba, romelic ganisazRvre­

ba mimdinare pirobebiTa da msoflio ekonomikuri kavSirebis perspeqtiuli miznebiT, unda 

efuZnebodes saerTaSoriso meurneobis satransporto momsaxurebis msoflio bazrze wonas­

woruli urTierTobis principebs. amasTan erTad gasaTvaliswinebelia, rom socialuri da 

ekonomikuri Sedegebi formirdeba ekonomikurad damoukidebeli organizaciebis mier. aR­

niSnul pirobebSi problemas warmoadgens sameurneo kavSirebis stabilurobisa da droebiTi 

parametrebis optimizacia. 

Sromis saerTaSoriso danawilebis yoveli monawilis mier maqsimaluri Sedegis miRweva, 

SezRuduli resursebis racionalurad gamoyenebisa da safaso zewolis gaZlierebis pirobeb­

Si, unda eyrdnobodes samewarmeo amocanebisken mimarTul sabazro meqanizmebis SerCe­

vas. SezRudvis saxiT gvevlineba saerTo sistemuri wesebi. Sedegebis formirebis principi, 

dafuZnebuli sawarmoo potencialis optimalur gamoyenebaze, moicavs danaxarjebis opti­

mizaciis mastimulirebeli instrumentebis arsebobas [3].

resursebis alokaciis pirobebi globaluri ekonomikuri urTierTobebis sistemaSi, 

gansazRvraven inovaciuri teqnologiebis prioritetebs da navsadgurebisa da flotebis 

teqnikur-ekonomikuri donis amaRlebas. sazRvao transportis industriis efeqturi fun­

qcionirebisa da ekonomikuri urTierTobebis mxardaWeris amocanebi cvalebad pirobebSi 

moicavs Teoriuli safuZvlebisa da flotisa da navsadgurebis ganviTarebis Sedegebis marT­

vis meTodologiis dazustebis aucileblobas. 

socialur ekonomikuri faqtorebis mudmivi transformaciis da saerTaSoriso sazRvao 

bazrebze sanaosno kompaniebisa da navsadgurebis funqcionaluri sirTuleebis kvaldakval, 

izrdeba moTxovna mmarTvelobiTi da inovaciuri gadawyvetilebebis safuZvlianobaze. Tumca 

miznad rCeba Sedegis maqsimizacia sawarmoo faqtorebis normalizebuli mdgomareobis dros. 

amitom, xSirad wamoiWreba problemebi ekonomikuri, organizaciuli da teqnikuri aspeqteb­

is, romlebic moiTxovs meneejmentis srulyofas, resursebisa da Sedegebis wonasworobis Se­

fasebasa da konkurentunarianobis marTvas.
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saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebis ganviTarebis dinamiuroba da masStaburoba, sa­

transporto ekonomikuri kavSirebis sirTule,  amaRlebs struqturuli biZgebis integraci­

isa da intensifikaciis rols saerTaSoriso ekonomikur urTierTobebSi. Sedegebisa da danax­

arjebis urTierTkavSiris racionaluroba ukavSirdeba ganviTarebis xarisxobriv faqtorebs. 

amitom erovnuli meurneobis efeqtianobis marTvis strategiuli  midgomebi, gamomdinare 

konkurentuli damokidebulebidan warmoebis faqtorTa, momsaxurebisa da produqciis mso­

flio bazarze moiTxovs gadawyvetilebebis optimizacias. amavdroulad, yuradRebis konce­

trireba saWiroa sazRvao gadazidvebis bazris parametrebsa da yoveli sazRvao transportis 

sawarmos mier gamoyenebul potencials Soris adekvaturobis problemaze [2].

sazRvao transportis resursebis gamoyenebis efeqturobisa da wonasworobis opti­

mizaciis amocanebi ganmpirobebulia integraciuli procesebiT, megaekonomikaSi mimdinare 

struqturuli ryevebiT da Sromis saerTaSoriso danawilebiT, gare faqtorebisa da sawar­

moo Sedegebis urTierTqmedebiT da asabuTebs efeqturi gadawyvetilebis miRebis mudmiv 

dazustebas. aRniSnuli garemoebebi asabuTeben erToblivi Sedegebis gamokvlevis  mimarTule­

bas. mniSvnelovan rols sawarmos infrastruqturis qvedanayofebis urTierTqmedebis urTi­

erTobaSi TamaSoben sazRvao navsadgurebi. rogorc sxvadasxva saxis transportis gamaerTi­

anebels navsadgurebs unda gaaCndeT maRali teqnikur-ekonomikuri done da rezervebis dina­

miuri sistema. ekonomikuri resursebis deficituroba da saerTo sistemuri gadawyvetilebis 

miRebis diskretuloba ganpirobebulia regionaluri satransporto sistemis rgolebisa da 

tvirTwarmomqmni sawarmoebis arabalansirebuli simZlavreebi. sazRvao transportis adekva­

turi ganviTarebis rigi gadauWreli ekonomikuri problemebisa amaRlebs meTodologiuri 

aspeqtebis srulyofis aqtualobas multimodaluri satransporto teqnologiebis gafar­

Toebisa da sazRvao vaWrobis globalur bazarze  saboloo ekonomikuri Sedegebis marTvis 

organizebaSi. 

funqcionaluri saqmianobisa da investiciuri procesebis marTvis meqanizmis srulyofa 

varaudobs Teoriuli mdgomareobis gaRrmavebasa da amocanebis konkretizacias erovnul 

interesebsa da saerTaSoriso ekonomikaSi [6]. jer kidev  dausrulebelia flotebisa da 

navsadgurebis konkurentuli ganviTarebis efeqturobs sakiTxis SemuSaveba meTodologiur 

da o0rganizaciul aspeqtSi. miuRwevelia bazris regionaluri seqtorebis wonasworoba sa­

transporto momsaxurebaSi, sameurneo saqmianobis da simZlavreebis danergvaSi adekvaturo­

bis, xarisxobrivi parametrebis da sistemis saimedo muSaobis kriteriumis mixedviT.

kardinalur problemad xangrZlivi drois ganmavlobaSi rCeba  multimodaluri satrans­

porto teqnologiebis Sedegebis marTvis meqanizmis struqturisa da Semadgenlobis opti­

mizacia. aseTi meqanizmi unda gamoxatavdes rogorc teritoriul aseve dargobriv kanonz­

mierebas satransporto kvanZebis ganviTarebisa, romelic aerTianebs saqonlis warmoebasa da 

transportirebas unificirebuli saxiT. 

satransporto momxsaxurebis intensifikacia saerTaSoriso ekonomikur urTierTobebSi 

moiTxovs Teoriul da meTodologiur uzrunvelyofasa da saimedo meTodebis SemuSavebas 

sameurneo gadawyvetilebebis dasabuTebis Sesaxeb. amitomac aucilebelia yuradRebis kon­

centrireba Sedegianobis  marTvis meqanizmis Taviseburebis kvlevaze.

am pirobebSi aucilebelia Sedegianobis maCveneblebis gamoyeneba, romlebic metwilad sru­

lad xsnian movlenaTa arss da danaxarjebis urTierTkavSiris gansakuTrebulobas. Sefsebis 

sistema mimarTulia ZiriTadi aspeqtebisa da ganviTarebis Sedegebis da funqcionirebis gam­

ovlenaze, aseve gansakuTrebuli menejeruli midgomis gamoyenebaze stimulirebis sistemaSi. 

transporti -   TRANSPORT
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saboloo Sedegebis maqsimumis miRwevaSi centraluri adgili uWiravs flotis ganviTareb­

is balansirebulobas satransporto obieqtebis teqnikuri srulyofis TvalsazrisiT. 

sazRvao trasportis funqcionirebis efeqturobis aqtualur problemad iTvleba sawar­

moo ganviTarebis variantebis gansazRvra.es Tavis mxriv asabuTebs ekonomikuri da sameurneo 

gadawyvetilebebs. upirveles yolisa, efeqturobis ekonomikuri kriteriumebisa da maCven­

eblebis Semadgenlobis dazusteba, romelic metwilad gamoxatavs permanentul cvlilebes 

globalur safraxto bazarze. 

gansakuTrebul rols resursebis optimalur gamoyenebaasa da Sedegebis maqsimizaciaSi 

TamaSobs sazRvao praqtikis Cveulebebi.amitom aucilebelia  sazRvao transportis sawar­

moTa mniSvnelovani mimarTulebebisa da mwarmoeblurobis amaRlebis problemebis gaTval­

iswineba. 

amrigad sazRvao transportis industriis ganviTarebis problemebTan dakavSirebuli 

ZiriTadi amocanebi moicaven:

	 sazRvao transportis calkeul sawarmoTa urTierTqmedebisa da ekonomikuri ganviTare­

bis Sedegebis Sefasebis meTodebs;

	 integraciuli procesebis efeqtianobis maCvenebelTa klasifikacias satransporto mom­

saxurebis sazRvao bazris sistemaSi;

	 safraxto bazris calkeuli seqtorebis efeqtianobisa da wonasworobis parametrebis aR­

ricxvis meTodebs;

	 sazRvao transportis srulmasStabiani da myari pozicionirebis efeqturobis sistemuri 

maCveneblis dasabuTebas sazRvao vaWrobis globaluri bazris sistemaSi;

	 sawarmoo faqtorebis gamoyenebis efeqtianobis gansazRvris principebs xarisxobrivi 

parametrebis mixedviT;

	 funqcionaluri saqmianobis efeqtianobis marTvis meqanizms, romelic mimarTulia kom­

paniis sasicocxlo ciklis parametrebis normalizebaze;

	 sazRvao transportis sawarmoebisa da sxva sawarmoo infrastruqturis danayofebis 

ekonomikuri urTierTqmedebis gaZlierebas;
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anotacia. statiaSi aRwerilia politikuri samarTliano­

bis ideis ganviTareba, samarTlianobis principis SemuSave­

ba, misi roli da mniSvneloba kanonmdeblobis gaumjobesebis 

da ukrainis samarTlebrivi saxelmwifoebriobis gasaZlier­

eblad. xazgasmulia iusticiis, rogorc kanonis principis 

sakiTxebi, dazustebulia misi roli samarTalSemoqmedebaSi. 

samarTlianobis mosazreba, rogorc kategoriaSi, romlis dax­

marebiT SesaZlebelia sakanonmdeblo aqtebis Sefaseba, dasab­

uTebulia, napovnia winaaRmdegobebi sakanonmdeblo aqtebisa 

da samarTlianobis korelaciaSi. ganisazRvreba sakanonmdeblo 

saqmianobis optimizaciis gzebi, samarTlebrivi monitoringis 

saSualebiT. dadgenilia, rom kanonisgan gansxvavebiT, sakanon­

mdeblo aqtis gayalbeba, uzurpacia da diskreditacia SeiZle­

ba.

naCvenebia, rom politikuri samarTlianoba da, Sesabamisad, 

sakanonmdeblo aqtis xarisxi, Cveulebriv, damokidebulia mis 

koncefciaze. maregulirebeli samarTlebrivi aqtebis Semow­

mebis iuridiul, enobriv da sxva Tanamedrove tipebTan erTad, 

unda Catardes maTi koncefciebis monitoringis Semowmeba. am­

rigad, daskvnas iRebs iuridiuli aqtis koncefciis harmoniza­

cia iuridiuli teqnologiis wesebTan, aseve misi miRebis miz­

anSewonilobis da alternativebis xelmisawvdomobis Sesaxeb.

politikuri samarTlianobis idea uSualod moqmedebs sa­

marTlis yvela dargze, romelic gaTvaliswinebulia normeb­

Si, principebsa Tu samarTlebriv normebSi. samarTlianobis 

TvalsazrisiT kanonebis moqmedebis aucilebeli indikatoria, 

ZiriTadad, maTi mkacri Sesabamisoba adamianis uflebebisa da 

Tavisuflebebis sayovelTaod aRiarebul standartebTan, maTi 

prioritetis principiT da am faseulobaTa saimedo dacvis amo­

canasTan.

sakanonmdeblo aqti aris kanonis wyaro, sadac kanoni unda 

iyos mizezi, xolo kanoni aris Sedegi, Sesabamisad, kanoni sa­

marTlianobis Sedegia. amrigad, kanoni unda iyos kanonieri, 

xolo samarTali - samarTliani. kanonis socialuri Rirebule­

ba mdgomareobs samarTlian aRsrulebaSi, romelic gamoixateba 

Sesabamisi aqtis saSualebiT. kanonis usamarTlobis gamo, samar­

Tlianoba Tavad xdeba kanoni.
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INTRODUCTION 
According to the modern conception of the rule of law, the legislative act must ensure the reliable protection of hu­

man rights and freedoms, guided by the idea of justice, and also comply with the main legal and institutional principles 
of the organization of state power. According to the criterion of fairness, all branches and norms of law are evaluated. 
Democratic values such as legitimacy, humanism, justice, and as principles, work closely together and complement 
each other organically.

The scattering of monitoring research and public policy analysis adversely affects the process of correcting current 
legislation, state strategy and programs. Monitoring scientific or quasi-scientific assessments requires far greater in­
vestment than intuitive or impressionistic political assessments through the systematic use of practical knowledge and 
experience provided by the responsible administrative authority.

Unlike law, a legislative act can be falsified, usurped and discredited. The right is stable, unlike the law. Right is 
within us, not outside, and is independent of any political or legal constructs that can be deformed, usurped, and spec­
ulatively used. The law does not give rise to rights, but to the contrary, the law is, at best, a formalization of law and 
its generalization, and at worst a means of infringement.

ABSTRACT. In the scientific article the development of the idea of po­
litical justice, the tendencies of the development of the principle of justice, its 
role and importance for the improvement of the legislation and strengthening of 
the legal statehood of Ukraine are revealed. Issues of justice as a principle of 
law are highlighted, his role in lawmaking is clarified. The idea of justice as a 
category, by means of which it is possible to evaluate legislative acts, is proved, 
the contradictory relation of legislative acts and justice is revealed. The ways of 
optimization of legislative activity through legal monitoring are outlined. It has 
been found out that unlike the law, a legislative act can be falsified, usurped and 
discredited.

It is shown that political justice, and therefore the quality of a legislative act, 
usually depends on its concept. Along with the legal, linguistic and other mod­
ern types of expert examination of normative legal acts, a monitoring expertise 
of their concepts should be carried out. Consequently, a conclusion is reached 
on the approval of the concept of a legal act with the rules of legal technology, 
as well as the appropriateness of its adoption and the availability of alternatives.

The idea of political justice directly affects all branches of law, being en­
shrined in norms-principles or legal norms. A significant indicator of the full 
value of laws from the standpoint of justice in many respects is their strict har­
mony with the generally recognized standards of human rights and freedoms, 
with the principle of their priority and the task of reliable protection of these 
values.

Legislation is the source of law, where the right must be the cause, and the 
law is consequence, therefore, the right is a consequence of justice. Thus, the 
law must be legal, and the law is fair. The social value of the right is the fair use 
of the law, expressed through the relevant act. As a result of the injustice of the 
law, justice itself becomes a law.

Key words: justice, freedom, responsibility, legislative act, quality and effi­
ciency, legal monitoring.
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By monitoring legislative acts for political justice, one can increase the legislator’s accountability for the results of 
his or her decisions and thus promote the democratic functioning of political institutions; create a basis for a critical 
approach to the law and the legal system as a whole. De facto identifying the discrepancy between the legislator’s 
goals or intentions and the results actually achieved will give impetus to the improvement of regulations.

Justice is a criterion for evaluating all political and state-legal phenomena, though, of course, it is not the only one, 
since socio-economic circumstances dictate their demands and limit the application of the principles of justice, and 
oppose them as necessary.

ANALYSIS OF RECENT RESEARCH AND PUBLICATIONS 
The problem of correlation of law and justice has occupied and is now one of the leading places in the scientific re­

search not only of jurists, but also of philosophers, sociologists, political scientists. These are the works of S. Alekseev, 
V. Babayev, G. Hegel, T. Hobbes, R. Iering, I. Kant, D. Kerimov, S. Montesquieu, V. Nersesjanc and other scientists.

The questions of assessing the quality and effectiveness of legislation on the criterion of justice have been devel­
oped by world science to some extent since the early stages of the existence of the state and law. It was the ideas of 
Plato, Aristotle, M.-T. Cicero, T. Hobbes, J.-J. Rousseau, Sh. L. Montesquieu, F. Bacon, I. Bentham on the quality of 
laws and rules for their writing became prerequisites for the formation of the theory of law-making technique. Thus, 
Aristotle held the view that an essential indicator of the quality of the law was its agreement with political justice and 
law [1, p. 98].

Renowned English philosopher and jurist E. Bentham is recognized as the founder of normography - the science 
of legislative art, as well as the principles of morality and law [2]. English politician, statesman, scientist, philosopher 
F. Bacon is considered one of the founders of legal technology. In the well-known work of F. Bacon’s «New Organon» 
(1620) laid down the rules of writing fair laws [3].

A more thorough analysis of the issues of justice as an indicator of the quality and effectiveness of regulations be­
gan in the XIX-XX centuries. In the XIX century. special works on legal technology have been published in Germany 
(R. Iering, A. Wach), in Switzerland (K. Stokes), in France (F. Zhen), in England (K. Ilbert). These issues were also 
covered in the works of law theorists: R. Stammler, L. Guenter, G. Ellinek and others.

The publication «Expert Analysis of the Bill» covers the principles of development and adoption of the concept of 
law, entry into force, issues of expertise at the stage of drafting the bill. Author of the paper - Assistant Secretary of the 
Cabinet of Ministers of Canada from 1998 to 2001, expert at the Canadian School of Public Service, professor at the 
University of Queens, Kingston and Ontario D. Elder [4].

In the paper «Theoretical Foundations of the Study of the Effectiveness of Legal Regulation of Publicity and Its 
Limitation» by Polish Professor Kmieciak Z. [5] methodological foundations of the study of the effectiveness of legal 
regulation in the sphere of access to information and its limitation have been characterized; methodology for deter­
mining the purpose of legislative power; the concept of «effectiveness of law» is defined.

Of great interest is the work of contemporary American scholars C. Volden and A. Wiseman «Legislative Effec­
tiveness in the US Congress: Legislators.» The authors develop metrics for the individual effectiveness of the legis­
lator (assessing the effectiveness of legislation). The book proposes a monitoring technique for measuring legislative 
effectiveness, which contains 15 indicators [6]. Important from our point of view are the findings of the Human Rights 
Monitoring Institute [7]. The organization was founded in Lithuania in 2003, and its main goals are: to ensure con­
tinuous improvement of national legislation to protect human rights; monitoring of alternative reports in international 
human rights bodies; public response to human rights abuses, etc. Most of the Institute’s staff have worked in several 
national and international human rights organizations, such as the United Nations Committee on the Rights of the 
Child and the National Judicial Selection Committee. A considerable number of staff members of the Institute for Hu­
man Rights Monitoring worked with experts from the Council of Europe and the OSCE. Practical recommendations 
on the application of legal monitoring mechanisms to improve legislation are set out in a Council of Europe document 
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«Practical Impact of the Council of Europe Monitoring Mechanisms on Strengthening Respect for Human Rights and 
the Rule of Law in Member States» [8]. The document brings together a selection of examples of measures taken by 
the Council of Europe in the EU Member States as a result of human rights monitoring and corruption.

Thus, law and justice have been subjected to theoretical analysis mainly in the past, as two separate, isolated phe­
nomena. This position requires a critical reassessment. Quite often, emphasizing the limited connection between law 
and justice, their common features are absolutized.

AIM AND RESEARCH OBJECTIVES
The purpose of the article is to explore the development of the idea of political justice and to illustrate the tendency 

of the development of the principle of justice, its role and importance for improving the legislation and strengthening 
the legal statehood of Ukraine.

To achieve this goal, the following tasks were set:
1. To raise the issue of justice as a principle of law, to find out its role in lawmaking.
2. To substantiate the idea of justice as a category intended to evaluate legislative acts.
3. To identify contradictions between the balance of legislative acts and justice.
4. Outline ways to optimize lawmaking through legal monitoring.

PRESENTING MAIN MATERIAL
Being part of the legal culture, political justice acts as a regulator of social relations, a condition for the normal and 

peaceful coexistence of members of civil society.
«Fair» in political relations, according to Aristotle, is reasonable, and therefore these relations should be limited 

by law in all spheres of public relations, including political (power - subordination). For the first time, the philosopher 
distinguishes: political justice as an opportunity to unite in political communities and participate in government; legal 
justice, that is, special relations between free and equal members of the policy, which are included in two systems - 
vertical (polis-citizens - distributive justice) and horizontal (between individuals - equitable justice) [9, p. 34]. Modern 
Ukrainian society wants greater justice, expresses concern about the problems of legislation and honest government, 
feels the need to develop national self-awareness in compliance with the law.

The need to evaluate legislation on political justice is driven by the current challenges for Ukraine’s regional policy 
and one of the goals of the EU-Ukraine association - to enhance cooperation in the area of justice, liberty and security 
in order to ensure the rule of law and respect for human rights and fundamental freedoms [10]. .

Law depends on law, not the other way around. The legislator can summarize some established practice and formu­
late the result in the form of a law. This is actually the function of the legislator. And such a law cannot contradict the 
right because the law is at its core. There is a «will of the legislator», some initiative of which he may offer «another 
right», but such an initiative should not and cannot ignore justice. For if it is ignored, then what will the court rely on? 
Therefore, a legislative initiative must be based on political justice, and must be accepted by society, become part of 
common practice, and only then will it become a «right.» And to regard the law as an instrument of violence against 
society (and law) in the name of protecting one’s interests, this position is wrong, anti-legal [11].

The criteria of political justice depend on many factors - economic, class, national, demographic, cultural, etc. 
They can vary in different peoples depending on the specific historical stage, the level of development of civilization. 
Is the law fair? The question is complex, and a question that will always trouble the minds of philosophers, thinkers, 
and at the same time we can never give a definite answer. What is the difficulty in determining the correlation of these 
concepts? Law is a measure of the realization of freedom and at the same time a norm of political justice. Law and 
justice are categories of different social institutions (morality, morality and jurisprudence), so it is so difficult at times 
to draw parallels between them. In the case where the citizens of one country live and mutually recognize the rights 
and freedoms of each other, in this case, we can call this order fair, or «justice.» Justice itself is the basis of ideas, the 
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basis of law, expresses its essence, and special consolidation in the form of a legal act allows us to recognize both 
justice and the phenomenon of law as a whole [12].

Are laws always valid? The question is relevant at any time and in any state, regardless of any factors. And it is 
certainly clear to everyone that it is not always the case, however, the law is binding and legal in nature. Moreover, it 
can often be concluded that many laws, above all, have a regulatory function. It is only natural that people expect a 
just result from a just law as a result of its implementation. But when a fair law is applied, a fair result is not always 
guaranteed, the law may be misinterpreted, misinterpreted or misapplied. And in addition, there are three branches of 
government in the state, and at any stage of implementation, the implementation of the law may receive absolutely 
not the result that was initially expected. And it is all the more difficult to expect a just result when the law itself does 
not initially possess the signs of universal justice. The law is a manifestation of a certain will in specific historical 
conditions, and therefore it is impossible to speak of its absolute justice, but only in relation to a particular society. 
Much attention has always been paid to the possibility of the existence of an unjust law and the duty to obey it. It is 
a well-established opinion that even a very effective law should not exist if it is unjust. In this case it does not matter 
that this law is good for many by restricting the freedoms of others [12].

In the meantime, V. Nersesjanc equates law and justice with great perseverance. “Understanding justice as equality 
(as a universal scale and an equal measure of freedom of people) includes justice. In the context of the distinction 
between law and law, this means that justice enters into the notion of law that right is by definition fair, and justice is 
the intrinsic property and quality of law, the category and characteristic of legal rather than outside legal [13].

According to Professor E. Allott University of London, the main reason for the ineffectiveness of the legislation 
is related to defects in the linguistic formulation of the legal message, the imperfection of legal structures and lack 
of feedback. Legal systems tend to have drawbacks in each of these areas. Another reason for the ineffectiveness of 
legislation is the conflict between the legislature’s political goals and the nature of the society in which it intends to 
implement it. In many cases, legislative proposals enter into force only after they have been approved by those who 
will obey them [14, p. 236-237].

The most important regulator of the political system is the legal system (the totality of sources of law and jurisdic­
tions of a particular state, and sometimes its separate parts; legal culture, legal ideology, legal science, non-state legal 
institutions) covers all legal phenomena and processes that occur throughout the state society.

If the targets are not set out in the legislation, they are stated during parliamentary deliberations and formulated 
in a cover note. Appraisers, without politically defined goals, will have to determine what to consider as the purpose 
of the law.

The meaning of «efficiency» refers to the degree of protection of citizens by laws and legal processes. Almost all 
serious legal cases are conflicts between the state and the citizen. The effectiveness of legislation depends to some ex­
tent on the compliance of citizens with legal decisions. The big problem is to persuade citizens to accept what is going 
on in the lawsuit. The lawsuit is about ordinary life, where people become entangled in conflict. It is often necessary 
to persuade people to comply with a judgment that they believe does not agree with their interests. [15]

The concept of a legislative act is a document that clearly states: the basic idea, purpose and subject of legal reg­
ulation; the number of persons covered by the NPA project; the place of future NPA in the system of current legisla­
tion; the value that the NPA will have for the legal system; a general description and evaluation of the state of legal 
regulation of the relevant relations, the existing deficiencies of the legal regulation and the ways of eliminating these 
deficiencies; socio-economic, political, legal and other consequences of the implementation of the future law.

For example, in Canada, the monitoring of legislative concepts is an integral part of the drafting process. Monitor­
ing expertise begins with policy making and is carried out throughout the NPA development cycle. The examination is 
conducted by the ministries or other agencies involved in the submission of proposals, by the Ministry of Justice and 
other central agencies, in particular the Bureau of the Privy Council.
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The main responsibility for the examination of legislative proposals rests with the ministry that initiates the bill. 
The costs and benefits associated with the bills, their impact on social groups and individuals, their implications for 
the government, etc. are evaluated. The initiating ministry, through a proper minister, must submit to the Cabinet of 
Ministers evidence, supported by analysis, that the adoption of the bill is the best way to achieve the political goals. 
All this justifies the continuation of the drafting of the bill.

The Ministry of Justice of Canada, through the provision of appropriate legal services, provides the Ministry of 
Initiator with advice on the legal issues underlying the proposed bill. After the Cabinet of Ministers approves the initi­
ative, the legal services of the Ministry of Justice formulate the bill in accordance with the instructions of the Ministry 
of Initiator. Thus, the Ministry of Justice has the possibility of expert control over the compliance of the draft law with 
the legal requirements and the mandate of the Cabinet of Ministers [4, p. 18].

To harmonize the main conceptual proposals of the NPA projects on homogeneous issues, it seems very useful to 
develop a unified basic concept for a group of interconnected NPA projects, which will undoubtedly contribute to the 
construction of a modern system of law and to the interaction between its elements.

Thus, political justice, and therefore the quality of a legislative act, usually depends on its concept. Along with 
legal, linguistic and other modern types of NPA expertise, monitoring of their concepts should be monitored. There­
fore, a conclusion is reached on the agreement of the NPA concept with the rules of legal technique, as well as on the 
expediency of its adoption and the availability of alternatives.

In the mind of the people, the law is not always perceived as an act that adequately reflects their real needs and 
political interests. Legislative actions of the legislator are sometimes carried out without a sufficiently deep, compre­
hensive scientific development of mature social problems, their consistent conceptualization, and sociological valid­
ity. The practice of secret drafting of regulatory decisions has not been eradicated. There has not been an elementary 
survey of the population in solving legal problems on a state or individual scale. There is no well-established, legally 
qualified procedure on this issue. All this does not increase the regulatory prestige of the NPA, does not cultivate legal 
feelings in society, complicates the course of political processes [16, p. 71]

The results of legal monitoring answer the question of the low efficiency of the NPA. Any sociological and le­
gal research implies the existence of methodology, methodology, techniques and procedures. Sociological and legal 
research can be presented as a set of some theoretical postulates, conceptual models, methods, procedures, methods 
of collecting, processing and analyzing information about social and legal facts - behavior of individuals and social 
groups, their evaluation, judgments and opinions.

An example of the inconsistency of a draft regulatory act with a state strategy was the draft Law of Ukraine «On 
the Features of State Policy for Ensuring State Sovereignty of Ukraine over Temporarily Occupied Territories» (Reg. 
No. 7163-1 of 04.10.2017). There is no state strategy for Ukraine’s exit from the armed conflict, the return of Crimea 
and the reintegration of the occupied territories. It is necessary to develop a strategic plan for returning territories to 
the legal field of Ukraine. Ukraine’s international commitments to coherent foreign policy activities must be fulfilled 
by coordinating the actions of the legislative and executive branches of the Ukrainian authorities.

It is generally recognized that the lawmaking of public authorities is nothing more than a study of the needs and 
opportunities of society in the spheres subject to state-government regulation [17, p. 151].

Based on the analysis of documents, the future development of legal reality is predicted. Documentary sources 
are extremely diverse: from international agreements and regulations, statistics, job descriptions and organizational 
reports, business papers to personal correspondence, memoirs and diary entries. The above indicates that the basic, 
central concept of the analyzed method of gathering information is the term «document». The common meaning of 
the term «document» includes mainly only official texts and materials [18, p. 65].

For example, the conclusions of the leading sociological centers of Ukraine (Razumkov Center; Center for Social 
and Marketing Research; Kyiv International Institute of Sociology; Rating) in March 2017 regarding the attitude of 
Ukrainians to the EU and NATO have become the basis for the adoption of the Law of Ukraine «On Amendments to 
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the Law certain legislative acts of Ukraine (concerning the foreign policy of Ukraine) »(Reg. No. 6470 of 18.05.2017). 
According to a poll, 66.4% of respondents support Ukraine’s EU membership, and 55.9% - in NATO.

At the same time, experts say, «in the absence of mechanisms and institutions focused on consolidating national 
consensus, nationwide identity, it is virtually impossible to ensure political stability, effective functioning of the legal 
system, democratic progress, and economic prosperity in Ukraine» [19].

Compromise norms are implemented for such common reasons as: optimal solution; an alternative way of solving 
the problem; tactical reception; a means of avoiding contradictions, etc.

A viable alternative involves the immediate resolution of the most pressing conflicts in the interests of both parties, 
for example, criminal relations that have become more acute. Delay in the elimination of contradictions threatens the 
onset of unforeseen and sometimes catastrophic consequences for the state and its citizens.

That is why the issue of enhancing the «political culture of the consensus type» and the formation of «mechanisms 
and institutions focused on consolidating the national consensus» is one of the main and urgent tasks of the state, 
which should become a matter for the whole Ukrainian people.

In addition, the process of democratization is characterized by a partial redistribution of political power, the dele­
gation of powers to other subjects of law - citizens, public institutions and organizations; consolidation in the laws of 
human rights and freedoms; the abolition of anti-democratic laws and institutions of government [20].

The legal parameters of efficiency are determined by a number of factors: the historical aspect; temporary space; 
development of social relations in relation to the measurement of legal reality, economic development; conditions of 
the mechanism of legal regulation. The above list is certainly not exhaustive. You can also specify additional criteria 
that will be determined depending on the type of performance.

For example, in order to increase the effectiveness of legislation on family support and ensure, respect and pro­
tection of the rights of the child, the President of Ukraine submitted to the Parliament a draft Law of Ukraine «On 
Amendments to Some Laws of Ukraine on Strengthening Safeguards for Child Safety» (Reg. No. 3579 of 03.12 
.2015). The bill proposed to amend the Law of Ukraine «On the basics of national security of Ukraine» and the Law 
of Ukraine «On the principles of domestic and foreign policy», recognize the protection of childhood as one of the 
important areas of national interests of Ukraine and expand the content of the basic principles of domestic policy in 
the social and humanitarian spheres.

The general theoretical criterion for evaluating the effectiveness of the NPA is broadly in the sense of ensuring, at 
the stage of enforcement, of those rights and freedoms that they were ultimately guided by. The most effective may 
be recognized as those regulatory provisions that will ensure the realization of social interests in their field of activity.

General indicators for evaluating the effectiveness of the implementation of the rule of law should be determined at 
the stage of planning of legal monitoring (preparatory stage). Indicators can be refined as a result of legal monitoring 
of the nature of specific public relations that are subject to regulation. In addition, the evaluation of the effectiveness 
of the rule of law should be carried out on a number of sectoral indicators that illustrate the specifics of rulemaking 
and enforcement activities in the evaluated area.

In conjunction with state policy, legal monitoring is a characteristic kind of applied, scientific and cognitive legal 
activity. In this way, legal information and the degree of adequacy of public policy are obtained and analyzed. Moni­
toring technique is a set of methods, techniques, tools, including methods of gathering information: peer review; legal 
expertise; interpretation of law; observation; questionnaire; poll; grouping; social and psychological techniques.

In order to get the highest possible indicator of effective implementation, it is necessary to harmonize the relations 
between the entities of implementation and political factors. Otherwise, the implantation of the law of social relations 
will only lead to its adaptation, rather than having a real impact on social relations. Adapted law does not have the 
capacity to modernize society effectively.

In order to present the position of the Cabinet of Ministers of Ukraine during the consideration of bills submitted to 
the Verkhovna Rada by the People’s Deputies of Ukraine, the central executive bodies monitor the draft laws on issues 
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within their competence and analyze such projects for coordination with the principles of state policy.
The authority of the Cabinet of Ministers of Ukraine Secretariat also includes the ongoing monitoring and analysis 

of the results of the court cases being handled by the party or third party in which the Cabinet of Ministers of Ukraine 
is. The Cabinet of Ministers of Ukraine Secretariat is examining the grounds for bringing a lawsuit and systematically 
informs the Prime Minister about the results of control and monitoring.

In the American Guide From Rights to Remedies structures and Strategies for Implementing International Human 
Rights Decisions («From Rights to Remedies. Structures and Strategies for the Implementation of International Hu­
man Rights Decisions», New York, 2001) outlines ways to improve legal monitoring. Both the executive and the leg­
islative branches, national courts are state bodies that can ensure that national laws are in line with international human 
rights obligations. States can maximize legal monitoring and other oversight mechanisms, that is, administrative units 
that monitor the enforcement of judgments. More directly, States should use additional litigation as a strategic tool to 
strengthen and enforce international judicial decisions [21, p. 19].

It is certainly appropriate for the Cabinet of Ministers of Ukraine to create appropriate conditions for public moni­
toring of the activity of executive bodies. In this regard, reports on the results of monitoring in the mass media, on the 
official web-site of the Cabinet of Ministers of Ukraine (Unified web portal of executive bodies) should be published, 
and publicity should be provided on the goals, content and mechanism of public policy implementation.

Annex No. 10 to paragraph 3 of §56 of the Cabinet of Ministers of Ukraine Regulation sets out the performance 
and monitoring criteria. The procedure for monitoring the implementation of the decision, the dynamics of the main 
indicators, the achievement of the projected results, the periodicity of the analysis of the effectiveness of the results 
of the implementation of the decision and the ways of their application for state policy adjustment are determined, as 
well as the central executive authorities that will participate in the monitoring.

According to the Cabinet of Ministers of Ukraine Regulation, the draft of the Cabinet of Ministers of Ukraine 
decree, as well as the draft of the Cabinet of Ministers of Ukraine decree approving the concept of implementation of 
state policy in the proper sphere, the concept of the state target program and the concept of law, which is subject to 
legal regulation in the sphere, the legal relations in which are regulated by EU law, are subject to elaboration subject 
to the acquis communautaire.

The draft of the Cabinet of Ministers of Ukraine ordinances, as well as the draft of the Cabinet of Ministers of 
Ukraine regulations approving the concept of public policy implementation in the proper field, the concept of the state 
target program and the concept of law affecting rights and freedoms guaranteed by the Convention for the Protection 
of Human Rights and Fundamental Freedoms, are subject to elaboration in accordance with the provisions of the said 
Convention. and the practices of the European Court of Human Rights. In such a condition, the developer must first 
determine: violations of the rights and freedoms guaranteed by the Convention for the Protection of Human Rights 
and Fundamental Freedoms; provisions of the Convention for the Protection of Human Rights and Fundamental Free­
doms, to which the draft act relates. Secondly, the developer must ensure that the draft of the Cabinet of Ministers 
of Ukraine act incorporates the provisions of the Convention for the Protection of Human Rights and Fundamental 
Freedoms. Third, the results of the drafting of the Cabinet of Ministers of Ukraine act are recorded by the developer 
in the certificate.

On December 25, 2013, Resolution No. 968C of the Cabinet of Ministers of Ukraine approved the procedure for 
planning and monitoring of the implementation of the Strategy of State Policy for Promoting Civil Society Devel­
opment in Ukraine by the executive authorities. According to this decree, public institutions and organizations can 
control the implementation of the Strategy. The executive is obliged not only to publish the Action Plan for the imple­
mentation of the Strategy for a year, which is the basis for establishing a democratic community in the country, but 
also to provide a report on the results of monitoring its implementation [22].

This Order promotes better control by the public on the measures taken and initiated by the executive power and 
demonstrates the pro-European vector of development of civil society institutions in Ukraine, including in the field of 
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self-organization and local self-government.
Important is the motivation for self-organization and action of civil society institutions, without which the interests 

of public actors in political governance cannot be expressed. In addition, there is an update on the needs of civil society 
in improving the quality of influence on public policy, management of public affairs or the election of political leaders 
at any level of political power, whether local or national. The boundaries within which decisions are made are shifted.

Ukraine out of 25 recommendations made following the results of the third round of monitoring by the Council of 
Europe Group of States against Corruption (GRECO) and the Organization for Economic Co-operation and Devel­
opment’s (OECD) Istanbul Action Plan, only 14 have been partially or satisfactorily implemented. power since 27.

The success in adopting legislative changes to the anti-corruption trend was achieved not because of the noble con­
sciousness of Ukraine’s political elite, but because of pressure from international structures in the context of signing 
the Association Agreement with the EU. As an example, drafted by the Ministry of Justice of Ukraine and released in 
June 2013, the draft law on amendments to the Law on Political Parties in Ukraine (regarding financing of political 
parties’ activities) only slightly takes into account the recommendations of the Venice Commission and the OSCE. 
There is no consensus within the country on the content of party finance reforms.

The annual monitoring of the implementation of the Strategy by local authorities with the involvement of public 
institutions and organizations is the best way to facilitate the rapid establishment of a basis for civil society develop­
ment [23].

The subject of monitoring is the activity of local authorities to implement the Strategy. In particular, the document 
provides a comparison of the de facto compliance of the measures with regard to the planned ones. In addition, the 
extent to which the results of the implementation and alignment of the target programs with those initially set will be 
determined.

An analysis of the activities of the executive branch and proposals and comments from the public on the imple­
mentation of the Strategy is perhaps the most important aspect of monitoring. According to the Cabinet of Ministers of 
Ukraine Procedure, the executive authorities are obliged, on the basis of the monitoring results, to create a draft annual 
report and make it publicly available for discussion. After discussing and summarizing.

RESULTS AND DISCUSSION
Thus, the quality of the law is its ability to respond to social realities (economic, political and other), that is, the 

focus is on the content of the law. The quality of the law is manifested above all by the fact that it defines the needs 
and requirements of social reality. The legal form of the law is also important. Even if the law accurately translates the 
requirements of life, but is incomplete in form, its validity will be doubtful. That is why the quality of the law is the 
totality of its properties that relate to both content and form (agreement with the will of the state; economy; stability; 
timely updating; completeness; concreteness; democracy, etc.).

Legal monitoring is a mechanism of continuous evaluation, analysis, forecasting of the state, dynamics of legis­
lation and practice of its application for revealing their compliance with the planned results of legal regulation. Legal 
monitoring is aimed at determining the degree of effectiveness of national legislation.

Involvement of civil society institutions in the main bodies for the implementation and monitoring of government 
policy and lawmaking in almost all EU Member States demonstrates the importance of their involvement. Such in­
volvement should at the same time ensure the real involvement of civil society institutions in order to achieve com­
mon political goals. In order to properly assess the impact of government policy, monitoring should be carried out 
as a separate process. The European experience shows that it is most appropriate to entrust an independent public or 
private institution with the necessary qualifications (such as an audit chamber or an independent think tank) for such 
a complex matter.
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CONCLUSION 
Equity is an important criterion for the quality and effectiveness of legislation. Law is a normative justice that 

forms the basis of law, showing the property of its rules. The very right acts as the bearer of justice, ensures its imple­
mentation. Only the rule of law has fair laws. Legislation is an image of justice.

The idea of political justice directly affects all areas of law, being enshrined in norms or principles. An essential 
indicator of the validity of laws from the standpoint of justice is, in many respects, their strict compliance with gen­
erally recognized standards of human rights and freedoms, with the principle of their priority and the task of reliable 
protection of these values.

A legislative act is a source of law, where law must be the cause, and law is the consequence, therefore, law is the 
result of justice. Thus, the law must be legal and the law just. The social value of the right lies in the fair enforcement 
of the act. Due to the injustice of the law, justice itself becomes law.

In countries where parliamentary monitoring of the use of expert opinion and analysis of legislation is carried 
out, researchers are very calm about the possibility of making immediate political decisions, pointing to difficulties 
in cases where its results go against the flow of political interests. In particular, it is noted that its results «are often 
distorted, rejected or simply ignored by policy makers.» Which, apparently, does not prevent them from continuing to 
carry out such analysis. Such an analysis should exist locally, however, and it is accompanied by difficulties related 
to resource constraints.
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† nodar xaduris xsovnas!

nodar xaduri... 1994 wels gavicani. CemTvis 

didad pativcemulma pirovnebam, ufrosma ko­

legam, profesorma Tengiz WiabriSvilma, rome­

lic imJamad makroekonomikis kaTedras  xelm­

ZRvanelobda, mTxova makroekonomikis spec. jgufis 

studentebisaTvis wamekiTxa orsemestriani kursi 

buRaltrul aRricxvaSi. am jgufis jgufxeli 

nodar xaduri gaxldaT. am kursis damTavrebis 

Semdeg nodarma mTxova ekonomikuri analizi gva­

swavleTo (spec. jgufis studentebs saswavlo 

sagnebis da leqtorebis SerCevis ufleba hqondaT), 

daveTanxme, ekonomikuri analizis kursic CavamTavreT da nodari Tavisi Cveuli Rimiliani 

saxiT gamomecxada, jgufis saxeliT gTxovT auditi gvaswavleTo. ase gadaizarda leqtorisa 

da studentis urTierTdamokidebuleba uryev megobrobad, am megobrobis dasawyisi iyo mis 

mier Serqmeuli saxeli „dediko“!  nodars am saxelisaTvis ar uRalatnia, me ki, dedoba ver 

gavuwie, mis gverdiT ar viyavi, roca Turme Zalian uWirda...

ukeTilSobilesi adamiani iyo, pirovneba - am sityvis saukeTeso gagebiT, saocrad  gulkeT­

ili, yvelas damxmare, spetaki,  sul cdilobda mis irgvliv sikeTe eTesa, yvela saqme Cveuli 

RimiliT, xumrobiT da siyvaruliT ekeTebina, maRalkvalificiuri specialisti iyo, xanmokle 

sicocxlis manZilze bevri ram moaswro, TiTqos bedi dros iTvlida... iyo saxelmwifo moxele, 

Tanamdebobis piri, finansisti, mecnieri, pedagogi,  100-ze meti samecniero naSromis avtori, 

romlebic aSS-Si, SvedeTSi, ungreTSi, bulgareTSi, ruseTsa da azerbaijanSia gamoqveynebu­

li. mravali wodeba da jildo hqonda, magram  misTvis yvelaze Zvirfasi  ivane javaxiSvilis 

saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis profesoroba iyo, usazRvrod iyo  Seyvarebu­

li Tavis universitetze, ekonomikisa da biznesis fakultetze... studentebTan urTierToba, 

leqcia misi cxovrebis arsi iyo... da roca nodar xaduri  (daviT narmaniasTan erTad) yovlad 

daumsaxureblad universitetis miRma aRmoCnda, gandevnili da sastikad gulnatkeni, maSinac 

ar daukargavs adamianoba. erTxel, rodesac erTma kolegam hkiTxa sasamarTloSi ar uCivleo, 

nodarma gakvirvebulma kiTxviTve upasuxa: sasamarTloSi vis unda vuCivlo, universitets? 

Sen dedaSens uCivlebdio?

ai, aseTi iyo nodar xaduri!  is gaxlavT didebuli qarTveli, erTgulebis da profesional­

izmis simbolo... 

nodars aseTive uangaro siyvaruli gahyva universitetis, misi sayvareli „maRlivis“ ke­

dlebidan...

mogonebebs ra dalevs... da ra samwuxaroa, rom nodarisgan darCa mxolod xsovna, gulSi 

RrmadCarCenili! mjera, Cemo sayvarelo nodar, Seni nakeTebi keTili saqmeni gzas gaunaTeben 

Sens Svilebs, Sens sayvarel mariams da nikolozs!
 elene xarabaZe

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis

saxelmwifo universitetis emeritus-profesori
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Tanamedrove ekonomikur literatura­

Si klasterebis problemas mniSvnelovani 

yuradReba eTmoba. ganixileba maTi Camoyalibeb­

is, funqcionirebisa da ganviTarebis sxvadasx­

va aspeqti. kerZod, Seiswavleba: klasterebis, 

rogorc regionis konkurentuli upirateso­

bis mniSvnelovani faqtoris roli; klastere­

bis, rogorc regionuli ekonomikis dinamikis 

gansakuTrebuli mimarTulebis mniSvneloba; 

maTi, rogorc mcire da saSualo firmebis op­

timaluri urTierTqmedebis formis Sefaseba; 

urTierTkavSiri klasterebs, inovaciur aq­

tivobasa da swavlebis xarisxs Soris ganaTlebis 

regionul sistemaSi; samuSao Zalis Rirebuleb­

is diferenciacia samrewvelo klasterebis yve­

la struqturul rgolSi; maRalteqnologiuri 

klasterebis poziciebis analizi regionul 

fermaTaSoris qselebSi, klasterebis roli re­

gionuli inovaciuri sistemis SeqmnaSi. amasTan, 

klasterebis ganviTarebis kvlevebi regionuli sawarmoo klasterebis funqcionirebis komp­

leqsurobisa da sistemurobis TvalsazrisiT arasakmarisadaa Seswavlili.

dargis evoluciis procesma SeiZleba, migviyvanos klasterebis Seqmnamde an gafarToebam­

de, rac scildeba dargis farglebs da warmoadgens ekonomikuri ganviTarebis mZlavr Zalas. 

es procesi damokidebulia sabazro urTierTobaTa mdgomareobaze, samewarmeo garemos mrav­

alferovnebaze, konkurenciis doneze, aseve, saxelmwifo socialur-ekonomikur politikasa 

da misi Semdgomi ganviTarebis strategiul mimarTulebebze. mewarmeobis ganviTarebisTvis 

xelsayreli garemo xels uwyobs konkurentebis ricxvis swraf zrdasa da TanamSromlobisT­

vis partniorebis Ziebis intensivobas. saboloo produqtis mwarmoebeli dargebi warmoqm­

nis mxardamWer konkurentunarian sawarmoebs. warmatebuli konkurentunariani dargebis 

klasterebi warmogvidgeba vertikaluri jaWvis saxiT, romelic Sedgeba mowyobilobebiTa 

da sxva specializebuli resursebiT uzrunvelmyofi sawarmoebisa da momwodeblebis mrav­

alricxovani Tanamimdevruli safexurisgan. klasterebis warmoqmna aCqarebs process cal­

ke aRebul, romelime dargSi, iwvevs inovaciaTa bums da ganamtkicebs konkurenciis unars 

msoflio bazarze. gare faqtorebisa da bazris koniunqturis cvlilebebidan gamomdinare, 

klasterebi iqmneba, farTovdeba, Rrmavdeba, araxelsayrel pirobebSi ki, droTa ganmavloba­

Si, iSleba kidec. klasterebis msgavsi dinamikuroba da moqniloba kidev erTi upiratesobaa 

ekonomikuri sistemis organizaciis sxva formebTan SedarebiT. 

saintereso da aqtualuri naSromi - 

klasterebis menejmenti

(evgeni baraTaSvili, irma baraTaSvili, kavkasiis

saerTaSoriso universiteti, 535 gv.)
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saqarTvelosa da sazRvargareTis qveynebis mrewvelobaSi integraciuli procesebis gan­

viTarebis gamocdileba mowmobs, rom integrirebuli struqturebi, romlebic aerTianeben 

saboloo produqtis warmoebis yvela rgols, sabazro ekonomikaSi ufro efeqtiania. amasTan, 

warmoebis koncentraciis procesi xels uwyobs warmoebis efeqtianobis amaRlebasa da mud­

mivi danaxarjebis Semcirebas. saukeTeso sawarmoebSi koncentracias Tan axlavs yvela te­

qnologiuri procesis srulyofa, marTvis mecnierulad dasabuTebuli sistemebis aTviseba, 

Sromis pirobebis gaumjobeseba, kompleqsuri teqnikuri da teqnologiuri politika, rac 

aumjobesebs rogorc warmoebis faqtorebs, ise samrewvelo warmoebas. amrigad, warmodgeni­

li mecnieruli midgoma saZirkvels Cauyris regionuli sawarmoo kompleqsis aRorZinebasa da 

formirebas, inovaciuri ganviTarebis, aseve, arsebuli resursebis bazisa da regionuli po­

tencialis racionaluri principebiT gamoyenebas.

wignis  arqiteqtonika da gamokvlevis logika srulad eqvemdebareba dasavleTis praqtika­

Si am xasiaTis Tanamedrove gamokvlevebisadmi wayenebul moTxovnebs. is agebulia dasavleTSi 

aprobirebuli klasterebis menejmentis swavlebis meTodologiis Sesabamisad.

saxelmZRvanelo gankuTvnilia studentebisaTvis, Tumca, Cveni azriT, igi did interess ga­

moiwvevs im menejerebSi, romelTa biznesi klasterul urTierTobebs ukavSirdeba da im mecni­

er-mkvlevarebSi, romelTa dainteresebis sfero biznesis administrirebaa.

wignis yuradRebiT gacnobam dagvarwmuna, rom igi Sesrulebulia problemis arsSi avtore­

bis siRrmiseuli wvdomis, sxvadasxva mecnierTa Sexedulebebis kritikuli analizis, kvlevis 

Teoriuli da praqtikuli aspeqtebis organuli Sexamebis safuZvelze. sakiTxebi gadmoce­

mulia martivi da gasagebi eniT, naSromi stilisturad daxvewilia, azrobrivad gamarTuli da 

kargad ikiTxeba.

badri geCbaia, 

ekonomikis doqtori, baTumis SoTa rusTavelis

saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori.
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