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რეზიუმე

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ეკონომიკური 
პროცესების მაღალი დინამიზმი ქმნის უდიდეს შე-
საძლებლობებს ახალი ღირებულებების შექმნისა 
და საზოგადოების კეთილდღეობის ამაღლებისათ-
ვის. ეკონომიკური მეცნიერება ინტერდისციპლი-
ნური მეცნიერებაა და იგი ხელს უწყობს ეროვნუ-
ლი ეკონომიკის სხვადასხვა დარგების ჰარმონიულ 
ფუნქციონირებას. ერთ-ერთ ასეთ მიმართულებას 
წარმოადგენს ეკონომიკური ინჟინერინგი. ეკონო-
მიკური ინჟინერინგი არის ეკონომიკური პროცესე-
ბის სრულყოფა (მართვა). ეკონომიკური ინჟინერი-
ნგის ცნება წარმოიშვა დიდ ბრიტანეთში ეკონომი-
კურ-საკონსულტაციო საქმიანობის სახით სამოქა-
ლაქო მშენებლობის სხვადასხვა დარგში. შემდგომ-
ში იგი დაინერგა ამერიკის შეერთებულ შტატებში. 
მის გავრცელებას ძლიერი იმპულსი მისცა მე-2 
მსოფლიო ომმა. ამერიკის შეერთებული შტატების 
ეკონომიკას ინჟინერინგის დანერგვამ მშენებლო-
ბაში ზღაპრული მოგება მოუტანა. ომის შემდგომ 
პერიოდში ეკონომიკური ინჟინერინგი დაინერგა 
საბაზრო ეკონომიკის ინდუსტრიულად განვითარე-
ბულ ქვეყნებშიც, რამაც ხელი შეუწყო ამ ქვეყნების 
სწრაფ ეკონომიკურ განვითარებას. მე- XX საუკუ-
ნის 50-იან წლების მე-2 ნახევარში დაიწყო ახალი 
ეტაპი ეკონომიკური ინჟინერინგის განვითარებაში. 
იგი დამკვიდრდა საერთაშორისო კომერციულ საქ-
მიანობაში. ეკონომიკური ინჟინერინგი გახდა საე-
რთაშორისო ვაჭრობის საგანი და იგი ჩამოყალიბდა 
საერთაშორისო კომერციული საქმიანობის დამოუ-
კიდებელ სახედ. თანამედროვე პირობებში ეკონო-
მიკური ინჟინერინგის ზრდაზე გავლენა მოახდინა 
მაღალტექნოლოგიურ მომსახურებაზე მოთხოვნის 
ზრდამ მაღალგანვითარებული ქვეყნების მხრიდან. 
ასეთი მიდგომა საშუალებას იძლევა ეკონომიკური 

ინჟინერინგის შედეგების ანალიზი მოხდეს მიკრო 
და მაკრო ეკონომიკის დონეზე. იგი იძლევა შესაძ-
ლებლობას მოვახდინოთ ეკონომიკური პროცესე-
ბის მოდელირება, შევქმნათ მისი განხორციელების 
მყარი სამართლებრივი ბაზა.

საკვანძო სიტყვები: ინჟინერინგი, ინჟინერია,ე-
კონომიკური ინჟინერინგი, ეკონომიკური და საინ-
ჟინრო საქმიანობა, საინჟინრო კომპანიები, მიკრო 
და მაკრო ეკონომიკური ანალიზი, ეკონომიკური 
პროცესების მოდელირება, სამართლებრივი ბაზა.

ECONOMIC ENGINEERING / ENGINEERING 
IN ECONOMICS

ȍITS LEGAL PROVISIONȎ

Alexander Sichinava - Professor of Stu
Jemal Gakhokidze - Professor of GTU
Dali Sekhniashvili - Professor of GTU

RESUME
The high dynamism of economic processes creates 

great opportunities for new values and raising the 
well-being of society in a market economy. Economic 
science is an interdisciplinary science and it contrib-
utes to the harmonious functioning of various sectors 
of the national economy. One of the direction is eco-
nomic engineering. Economic engineering is process 
of the perfection (management) of economic activities. 
The concept of economic engineering originated in the 
UK as the form of economic-consulting activities in var-
ious ϐields of civil construction. It was later introduced 
in the United States. Its spread was given a strong im-
petus by World War II. The introduction of engineer-
ing into the U.S. economy has brought fabulous prof-

ეკონომიკური ინჟინერინგი/ინჟინერია ეკონომიკაში 
(მისი სამართლებრივი უზრუნველყოფა)

ალექსანდრე სიჭინავა
სტუ-ს პროფესორი

ჯემალ გახოკიძე
სტუ-ს პროფესორი

დალი სეხნიაშვილი
სტუ-ს პროფესორი
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its to construction. In the post-war period, economic 
engineering was introduced in industrially developed 
countries with the market economy, which contribut-
ed to the rapid economic development of these coun-
tries. In the second half of the 1950s, a new phase in 
the development of economic engineering began. It has 
established itself in international commercial activities. 
Economic engineering has become a subject of interna-
tional trade, and it has become an independent form of 
international commercial activity. In modern times, the 
growth of economic engineering has been inϐluenced 
by the growing demand for high-tech services from 
highly developed countries. Such an approach makes it 
possible to analyze the results of economic engineering 
at the micro and macro economics levels. It provides an 
opportunity to model economic processes and create a 
solid legal basis for its implementation.

Keywords: Engineering, Engineering, Economic 
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*   *   *   *
თანამედროვე პირობებში, ეროვნული ეკონომი-

კის სრულყოფისათვის, აუცილებელია ეროვნული 
ეკონომიკის სხვადასხვა დარგების ჰარმონიული გა-
ნვითარება. ერთ-ერთ ასეთ მიმართულებას წარმო-
ადგენს ეკონომიკური ინჟინერინგი1. იგი შეისწა-
ვლის ფულადი ნაკადების მოძრაობას სხვადასხვა 
დროსა და სხვადასხვა საპროცენტო განაკვეთებით. 
ინჟინრები ითვალისწინებენ პრაქტიკაში ეკონო-
მისტების რჩევებს, კონსულტაციებს პროექტების 
შესრულების პროცესში. ინჟინერიისა და ეკონომი-
კის შერწყმის შედეგად წარმოიშვა ეკონომიკური 
ინჟინერინგი. ეკონომიკური ინჟინერინგი ინჟინრე-
ბს აძლევს საშუალებას გააკეთონ საინჟინრო სამუ-
შაოების ეკონომიკური ანალიზი და გამიტანონ შე-
საბამისი დასკვნები. სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, 
ეკონომიკური ინჟინერინგი არის უაღრესად მნიშ-
ვნელოვანი ინჟინრების მიერ გადაწყვეტილებების 
მიღებისას. იგი იძლევა რეკომენდაციას სად და 
როგორ გამოიყენონ საინჟინრო საქმიანობაში რო-
გორც შიგა, ასევე პირდაპირი უცხოური ინვესტი-
ციები. ეკონომიკური ინჟინერინგი საინჟინრო საქ-
მიანობის სამართლებრივი აქტებით განმტკიცების 
აუცილებლობას განაპირობებს. მაგალითად, სამშე-
ნებლო სამართალი, სატრანსპორტო სამართალი, 
ენერგეტიკის სამართალი და სხვა. 

ეკონომიკური ინჟინერინგი არის ეკონომიკური 
პროცესების მართვაა. ეკონომიკური ინჟინერიგის 
ცნება წარმოიშვა დიდ ბრიტანეთში X1X საუკუნის 
ბოლოს და იგი შემოიფარგლებოდა სამოქალაქო 
მშენებლობაში ეკონომიკურ- საკონსულტაციო საქ-

1  Leland Blank,P.E.,Antony Targuin.P.E. Engineering 
Economy. Nev York.2018. 2გვ.

მიანობით. იგი ეხებოდა გზების, ხიდების, პორტე-
ბის, აეროდრომების, წყლისა და ენერგომომარაგე-
ბის სისტემების, მიწის სარეაბილიტაციო სამუშაო-
ების სფეროს. მოგვიანებით ეკონომიკური ინჟინე-
რინგი მოთხოვნადი გახდა ეკონომიკის სხვადასხვა 
სფეროში.

დიდ ბრიტანეთში წარმოშობილი ეკონომიკური 
ინჟინერინგის თეორია აშშ-ი გავრცელდა. აშშ-ი ეკო-
ნომიკური ინჟინერინგის განვითარება დაიწყო სა-
კონსულტაციო მომსახურების მიწოდებით მსხვილი 
სამშენებლო კომპანიებისათვის. თავდაპირველად 
იგი ემსახურებოდა ადგილობრივ ბაზარს ანუ აშშ-ს 
შიგა ბაზარს. აშშ-ს ფარგლებს გარეთ ეკონომიკურ-
მა ინჟინერინგმა გავრცელება ჰპოვა XX საუკუნის 
40-იან წლებში. მის გავრცელებას იმპულსი მისცა 
მე-2 მსოფლიო ომმა, რომლის დროსაც ფართო-
მასშტაბიანი სამხედრო-სამშენებლო სამუშაოები 
მიმდინარეობდა მსოფლიოს სხვადახვა ქვეყნებში. 
ეს სამუშაოები ითვალისწინებდა აეროდრომების, 
გზების, პორტების, სამხედრო ობიექტების მშენებ-
ლობას. აღნიშნულ სამუშაოებს ასრულებდნენ ამე-
რიკული კერძო საინჟინრო კომპანიები ამერიკის 
მთავრობის ნებართვით, ასევე ამერიკული არმიის 
სპეციალური საინჟინრო დანაყოფები, რომლებიც 
დაკომპლექტებული იყვნენ მაღალკვალიფიციური 
ინჟინრებითა და სპეციალისტებით. აშშ-ს ეკონო-
მიკას ეკონომიკური ინჟინერინგის დანერგვამ მშე-
ნებლობაში ზღაპრული მოგება მოუტანა.

ომის შემდგომ პერიოდში ეკონომიკური ინჟინე-
რინგი დაინერგა საბაზრო ეკონომიკის, ინდუსტრი-
ულად განვითარებულ ქვეყნებში, რამაც ხელი შეუ-
წყო სხვადასხვა საერთაშორისო ორგანიზაციების 
წარმოშობას. ერთ-ერთი პირველთაგანი „რეკონსტ-
რუქციისა და განვითარების საერთაშორისო ბანკი“ 
(IBRD) იყო. მისი საქმიანობის მიზანს წარმოადგე-
ნდა განვითარებადი ქვეყნებისადმი ტექნიკურ-ე-
კონომიკური დახმარების გაწევა. ამის მკაფიო მაგა-
ლითია’’(IBRD)-ის საქმიანობა საქართველოში.

ეკონომიკური ინჟინერინგის განვითარებაში 
უდიდესი როლი შეასრულა ტექნიკურ-ეკონომიკუ-
რი დახმარების გაწევამ განვითარებადი ქვეყნები-
სადმი, რაც განვითარებული ქვეყნების მთავრობე-
ბის მიერ შემუშავებული პროგრამების საშუალე-
ბით განხორციელდა. ამგვარი დახმარება მჭიდრო 
კავშირში იყო სპეციალიზირებული საინჟინრო ფი-
რმების მიერ ტექნიკური მომსახურების განხორცი-
ელებასთან. ეკონომიკური ინჟინერინგის დანერგ-
ვა პირდაპირ კავშირშია განვითარებად ქვეყნებში 
უმსხვილესი, პირველ რიგში, ამერიკული ტრანსნა-
ციონალური კორპორაციების ეკონომიკური საქ-
მიანობის გაფართოებასთან. ტრანსნაციონალური 
კორპორაციები შვილობილი კომპანიების მეშვე-
ობით განვითარებად ქვეყნებში უზარმაზარ ინვე-
სტიციებს ახორციელებენ, ასევე მონაწილეობენ 
ეროვნული კომპანიების კაპიტალის ზრდაში, კონ-
სულტაციების გზით სტიმულირებას უწევენ ახალი 
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სიმძლავრეების მშენებლობას, წარმოების პროცე-
სების სრულყოფას და ა.შ.

XX საუკუნის 50-იან წლების მეორე ნახევარში და-
იწყო ახალი ეტაპი ეკონომიკური ინჟინერინგის გა-
ნვითარებაში. იგი თანდათანობით დამკვიდრდა სა-
ერთაშორისო კომერციულ საქმიანობაში. როგორც 
დამოუკიდებელი პროცესი. თუ წინა ეტაპზე ეკონო-
მიკური ინჟინერინგი შემოიფარგლებოდა მხოლოდ 
ტექნიკური კონსულტაციების მიწოდებით, ხოლო 
სამშენებლო სამუშაოები სამშენებლო კონტრაქტე-
ბით, ეკონომიკური ინჟინერინგის განვითარების 
შემდგომი ეტაპი ხასიათდებოდა საინჟინრო და სამ-
შენებლო სერვისების დაჩქარებული განვითარებით 
და იგი უკავშირდებოდა სამრეწველო ობიექტების 
მშენებლობას. აღნიშნულ ეტაპზე მნიშვნელოვანად 
გაიზარდა ტექნიკური მომსახურების მოცულობა 
და მოხდა ღირებულების მნიშვნელოვანი ზრდა. იგი 
გახდა საერთაშორისო ვაჭრობის საგანი. ეკონომი-
კური ინჟინერინგის საქმიანობაში მნიშვნელოვნად 
გაიზარდა ევროპისა და იაპონიის წილი, თუმცა აშშ, 
როგორც ამ საქმიანობის ერთ-ერთი ფუძემდებელი, 
ლიდერობას ინარჩუნებდა.

ეკონომიკური ინჟინერინგი ჩამოყალიბდა საე-
რთაშორისო კომერციული ოპერაციების დამოუკი-
დებელ სახედ. მან სამეცნიერო-ტექნიკური პროგ-
რესის დახმარებით დიდი როლი ითამაშა ქვეყნების 
ეკონომიკის ინდუსტრიალიზაციაში, დადებითი 
ცვლილებები მოახდინა საერთაშორისო ვაჭრობის 
სტრუქტურაში, გაიზარდა მაღალი ტექნოლოგიე-
ბით ვაჭრობის მოცულობა. მაღალი ტექნოლოგიე-
ბით ვაჭრობა მითხოვს სპეციალური საინჟინრო 
ეკონომიკურ ცოდნას ტექნოლოგიური და ორგანი-
ზაციული პრობლემების გადასაჭრელად, საწარმო-
ების დიზაინის თანამედროვე მოთხოვნების დონე-
ზე შეცვლას.

თანამედროვე პირობებში ეკონომიკური ინჟი-
ნერინგის როლის ზრდაზე გავლენა მოახდინა მა-
ღალტექნოლოგიურ მომსახურებაზე მოთხოვნის 
ზრდამ მაღალგანვითარებული ქვეყნების მხრიდან. 
მათ აქვთ საჭირო გამოცდილება და ჰყავთ მაღალკ-
ვალიფიციური სპეციალისტების მთელი არმია. გა-
ნვითარებული ქვეყნები დახმარებას უწევენ განვი-
თარებად ქვეყნებს ბუნებრივი რესურსების კვლე-
ვისა და მოპოვების, ენერგეტიკული სიმძლავრეე-
ბის, მძიმე ინდუსტრიის, ეკონომიკის სხვადასხვა 
დარგების განვითარების საქმეში. ეკონომიკური 
ინჟინერინგის, როგორც საერთაშორისო კომერცი-
ული საქმიანობის დამოუკიდებელ დარგად ჩამოყა-
ლიბებამ წარმოშვა დიდი რაოდენობით საინჟინრო 
ფირმები უდიდესი კაპიტალბრუნვით და საქმიანო-
ბის ფარტო მასშტაბით.

ეკონომიკისა და ინჟინერიის ერთობლიობამ წა-
რმოშვა ეკონომიკური ინჟინერინგი, შექმნა ახალ 
ეკონომიკაზე გადასვლის თანამედროვე პირობე-
ბი. ახალ ეკონომიკაზე გადასვლა კარდინალურად 
ცვლის მიდგომებს შრომისადმი, ცხოვრებისადმი, 

თვითორგანიზებისა და ბიზნესისადმი. იგი ამსხ-
ვრევს არსებულ სტერეოტიპებს და აფუძნებს ეკო-
ნომიკური შემეცნებისადმი სისტემურ მიდგომებს. 
სწორედ ამიტომ, ეკონომიკური მეცნიერება იძენს 
ინტერდისციპლინარულ ხასიათს და მოიცავს სა-
ზოგადოებრივი ურთიერთობებისა და წარმოების 
ფართო სპექტრს. მეცნიერთა უმრავლესობას უჭი-
რს აღიაროს ეკონომიკური მეცნიერების ინტე-
რდისციპლინურობა და ეკონომიკური ინჟინერი-
ნგის არსებობა. ვფიქრობთ, ეს გამოწვეულია აღნიშ-
ნული მიმართულებით ცოდნის ნაკლებობით. ცოდ-
ნა არის ახალი ეკონომიკის საწარმოო ძალა. უმრა-
ვლესობა თანამედროვე ორგანიზაციები მიხვდნენ, 
რომ ეკონომიკური ცოდნის აქტიურად გამოყენება 
არის ეკონომიკური უპირატესობის მიღწევის მთა-
ვარი, ძირითადი წყარო. ეკონომიკური ინჟინერინგი 
იყენებს ელექტრონულ მომსახურებას, ციფრული 
ეკონომიკას, რომელებიც დეტალური ეკონომიკუ-
რი ანალიზის საშუალებას იძლევიან. სწორედ ასეთი 
მიდგომით ეკონომიკური ინჟინერინგი ატარებს ანა-
ლიზს მიკრო და მაკრო ეკონომიკების დონეზე, რაც 
ხელს შეუწყობს ეკონომიკაში გამჭირვალობისა და 
დასაბუთებულობის დამკვიდრებას, რომელიც გან-
მტკიცებული იქნება სამართებრივი აქტებით.

ეკონომიკური ინჟინერინგი, როგორც რთული 
ეკონომიკური ფენომენი, ქმნის პირობებს ეკონომი-
კის მიკრო და მაკრო ანალიზზე დაყრდნობით მოხ-
დეს ეკონომიკური პროცესების მოდელირება.

თანამედროვე პირობებში ეკონომიკურმა ინჟი-
ნერინგმა საფუძველი ჩაუყარა ფინანსური ინჟი-
ნერინგის, ტექნიკური ინჟინერინგის, ბიზნეს-ინჟი-
ნერინგის, მონო-ინჟინერინგის, მულტი-ინჟინერი-
ნგის, მეგა-ინჟინერინგის და სხვა პერსპექტიული 
დარგების წარმოშობას.

საინჟინრო ეკონომიკური ცოდნის დაუფლება 
წარმოადგენს თანამედროვე მენეჯერ-პროფესი-
ონალის ჩამოყალიბების აუცილებელ პირობას. 
მისი მიზანი და ამოცანებია სტუდენტებს მისცეს 
სისტემური თეორიული და პრაქტიკული ცოდნა, 
რათა: განახორციელონ საქართველოს ეკონომიკის 
სფეროში საიჟინრო-ტექნოლოგიური პროცესების 
მართვა, განაზოგადონ გამოცდილება, შექმნან ნო-
რმატიულ-სამართლებრივი ბაზა. აუცილებლად 
მიგვაჩნია ეკონომიკური ინჟინერინგის უახლესი 
ამერიკული საეხელმძღვანელოს დაუყონებლივ 
თარგმნა და სავალდებულო საგნად შემოღება საინ-
ჟინრო, ეკონომიკური და სამართლის პროგრამების 
სტუდენტებისათვის.

„ეკონომიკური ინჟინერინგი”, ახდენს საინჟინრო 
გადაწყვეტილებების კომერციალიზაციასა და უზ-
რუნველყოფს სამართლებრივი დაცვის საკითხებს. 
რა თქმქ უნდა, ასეთ პირობებში, როგორც ეკონო-
მიკურ ინჟინერინგს, ისე მის შვილობილ დარგებს 
ესაჭიროებათ შესაბამისი ნორმატიული ბაზა. იმის 
მიხედვით, თუ სამართლებრივი რეგულაციის დონე 
სჭირდება ინჟინერინგის ზემოთ დასახელებულ 
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დარგს ნორმალური, ასე ვთქვათ’’კანონიერი მოღ-
ვაწეობისათვის’’. შეიძლება მიღებულ იქნეს ერთი 
საერთო კანონი ან დარგისათვის ცალ-ცალკე. შე-
საძლებელია ეს ურთიერთობები მოწესრიგდეს აღ-
მასრულებელი ხელისუფლების მიერ გამოცემული 
ნორმატიული აქტებითაც.

აღსანიშნავია ის გარემოებაც, რომ სტუ-ის სამა-
რთლისა და საერთაშორისო ურთიერთობების ფა-
კულტეტზე ხორციელდება საინჟინრო სამართლის 
პროექტები, კერძოდ, იქმნება სახელმძღვანელოები 
სამშენებლო, ენერგეტიკული და სატრანსპორტო 
სამართალში. დადგება დრო შეიქმნება იმის აუცი-
ლებლობა, რომ დაგვჭირდება სასწავლო პროგრა-
მისათვის სახელმძღვანელო ეკონომიკური ინჟინე-
რინგის სამართალშიც. თუმცა, ეს ვერ მოხერხდება 
სანამ აღნიშნული დარგები სამართლებრივი რეგუ-
ლირებით არ მოწესრიგდება.

აღნიშვნის ღირსია ის ფაქტიც, რომ ხელოვნუ-
რი ინტელექტის მიღწევები აქტიურად აპირებს 
ჩაანაცვლოს არა მარტო ცალკეული პროფესიები, 
არამედ დარგებიც კი. შეფერხება იმაში მდგომარე-
ობს, რომ დღის წესრიგში დადგა სამართლებრივი 
რეგულაციების პრობლემები და სანამ ეს მოწეს-
რიგდება გაბედული ნაბიჯი ამ მიმართულებით ვერ 
გადაიდგმება. 

ეკონომიკური ინჟინერინგი მეცნიერებაა, სადაც 
მათემატიკის და საბუნებისმეტყველო მეცნიერე-
ბების ცოდნა და ბუნებრივი რესურსების ეკონო-
მიკური გამოყენების წესების შემუშავებისთვის 
გამოიყენება. ინჟინრებისთვის ეკონომიკური ინჟი-
ნერინგი სასიცოცხლო მნიშვნელობის საგანია. იგი 
ეხმარება ინჟინრებს გააცნობიერონ ეკონომიკის 
ცოდნის საჭიროება, იმისათვის, რომ იყონ ეფექტუ-
რი მენეჯერები და შეძლონ ეკონომიკური გადა-
წყვეტილების მიღება. ეკონომიკური ინჟინერინგი 
რაოდენობრივად აფასებს საინჟინრო პროექტების 
სარგებელსა და ხარჯებს, რათა დადგინდეს, საკმა-
რისად ზოგავენ თუ არა ისინი თანხებს კაპიტალდა-
ბანდებების განხორციელებისას. 

ეკონომიკური ინჟინერინგი შემოთავაზებუ-
ლი საინჟინრო გადაწყვეტილებების ეკონომიკუ-
რი სარგებელის სისტემატიურ შეფასებასაც გუ-
ლისხმობს. უფრო მარტივად რომ ვთქვათ, ინჟინე-
რებმა უნდა გადაწყვიტონ, რამდენად მომგებიანია 
პროექტები. ინჟინერინგისა და ტექნიკის აკრედი-
ტაციის საბჭო Accreditation Board for Engineering 
and Technology (ABET) აცხადებს, რომ ინჟინერინგი 
არის ის პროფესია, რომელშიც სწავლის, გამოცდი-
ლებისა და პრაქტიკის შედეგად მიღებული მათემა-
ტიკური და საბუნებისმეტყველო საგნების ცოდნა 
გამოიყენება იმ კონტექსტით, რომ შემუშავებულ 
იქნას მასალებისა და ბუნების ძალების ეკონომიკუ-
რად გამოყენების გზები მთელი კაცობრიობის სასა-
რგებლოდ.

ვფიქრობთ, ეკონომიკური ინჟინერინგი/ინჟინე-
რია ეკონომიკაში, თანამედროვე, შეზღუდული ბუ-
ნებრივი რესურსების პირობებში ხელს შეუწყობს 
ოპტიმალური ეკონომიკური და საინჟინრო გადა-
წყვეტილებების მიღებას. 

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. Leland Blank,P.E.,Antony Targuin.P.E. Engineering 
Economy. Nev York.2018. 2გვ.

2. Даешь инжиниринг! (Навигатор для профес-
сионала) / под ред. В.В. Кондратьева и В.Я. Лорен-
ца.2-е изд. перераб. и доп.- М.: Эк-смо, 2007.-576 с.

3.  Краткий экономический словарь /под ред. 
А.Н. Азрилияна.- Институт новой экономики, 2001.- 
1008 с.

4. ТЭК России: Рынок инжиниринговых и строи-
тельных услуг: материалы 2-й международной прак-
тической конференции. Москва, 2006.-М.: 112 с.

5. სიჭინავა ა.,ჩხაიძე ზ.,ვეშაპიძე შ.,სეხნიაშვი-
ლი დ.,ჩიკვილაძე ნ.,ბიზნეს-ინჟინერინგის თანამე-
დროვე კონცეფცია.ჟურნალი ‘’ბიზნეს-ინჟინერი-
ნგი’’,N1.2011წ.გვ.3.
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ACTIVITIES AND SERVICES IN ESTONIA 

AFTER THE ADMINISTRATIVE REFORM1

1 Th is article is based on the graduation paper of Tõnu Aavasalu Factors Infl uencing Business Activities: the Case of the North Saka-
la Rural Municipality which was successfully defended in the Pärnu College of the University of Tartu (UT) in June 2019. Th e supervisor 
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itive and Negative Results. Problems and Unsolved Issues. Th e Future” with the participation of Estonian local government leaders 
(on 03.07.2019 at Jäneda) at the XXVII International Scientifi c Conference on Economic Policy “Economic Policy in the EU Member 
States – in 2019“ held in Estonia from 3 to 5 July 2019 in which Tõnu Aavasalu actively participated with substantial contributions (the 
round table was chaired by Sulev Mäeltsemees (Professor Emeritus of the Tallinn University of Technology) and by the main organiser 
of the conference (since 1984) Matti Raudjärv). Th e discussion of these issues will continue also at the round table that will be held at 
the XXVIII conference which will take place at Jäneda from 25 to 27 June 2020.

Also the graduation paper of Karita Lepiste Impact of Administrative Reform on the Provision of Public Services in Small Settle-
ments which was successfully defended in the Pärnu College of the University of Tartu (UT) in June 2019 (also supervised by Matti 
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mary in English on seven pages) with the consent and cooperation of Karita Lepiste. Karita Lepiste was a student of the Pärnu College 
of the University of Tartu from which she graduated in 2019 with a diploma; e-mail: karita.lepiste@gmail.com 

2  Tõnu Aavasalu, former mayor of the North Sakala Rural Municipality, currently a member of the Rural Municipality Council and 
entrepreneur at the same rural municipality; former student of the Pärnu College of the University of Tartu (graduated in 2019 with a 
diploma), master student of the School of Economics and Business Administration of the University of Tartu since autumn of the same 
year; e-mail: tonu@vanaoue.ee 

3 Matti Raudjärv, Chairman of the Board, Managing Director and owner of the Mattimar OÜ publishing and consultation com-
pany, founder and Chief Editor of the international journal in three languages Estonian Discussions on Economic Policy / Estnische 
Gespräche über Wirtschaft spolitik / Eesti majanduspoliitilised väitlused; during the supervision of the above-mentioned graduation 
papers (academic year 2018/2019) visiting member of the academic staff  the Pärnu College of the University of Tartu on the basis of an 
authorisation agreement and visiting professor of universities of Georgia; e-mail: mattir@hot.ee ; matti.raudjarv@ut.ee

INTRODUCTION

This is a topical subject as elections of local coun-
cils (on 15 October 2017) and the administrative-ter-
ritorial reform (hereinafter referred to brieϐly as ad-
ministrative reform) were among the most important 
changes in the Republic of Estonia in 2017. Many small 
municipalities disappeared as a consequence and were 
merged into larger municipalities. Such major changes 
always have their pros and cons, thus the impact of the 
administrative-territorial reform on the development 
of business activities and provision of services, also on 
the welfare of people in towns, small settlements and 

villages may be either positive or negative. The speciϐic 
consequences of this activity will probably be evident 
most clearly only years later as it is not possible to as-
sess all impacts immediately.

The regional distribution of the Estonian population 
is very uneven. This trend has increased during the last 
decades, and in addition, rural population has rapidly 
decreased. Continuation of these processes may lead to 
a situation where some areas remain without any popu-
lation, businesses lack labour, and organisation of rural 
life will become very expensive, even impossible, both 
for the state and local governments. Business devel-
opment and organisation of the activities of local gov-
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ernments in rural areas largely depend on the national 
regional development policy. Regional development 
policy can help to reduce the trend of areas becoming 
peripheries by supporting business activities and rural 
development. For that purpose, the state has planned 
special activities which should contribute to the devel-
opment of rural areas with different support measures 
and reduce the development gap with urban areas.

The objectives of this article are ϐirstly, to determine 
the factors favouring and impeding the business activi-
ties of the North Sakala Rural Municipality after the ad-
ministrative reform and to make suggestions to the lo-
cal rural municipality government in order to improve 
the competitiveness of the region and reduce the trend 
of becoming a periphery to improve the business envi-
ronment for local businesses and prevent the relocation 
of business activities to larger centres of attraction by 
entrepreneurs, and secondly,1 to determine the impact 
of the administrative reform on the provision of services 
in small settlements, analysing the opinions of the popu-
lation of villages, towns and small towns and making sug-
gestions on the basis of the results for making changes in 
the range of services offered by local governments.

The following research tasks were set for the 
achievement of this objective:

to study and provide an overview of the impact of 
regional development policy, administrative reform 
and rural business activities on the development of the 
local business environment; 

• to study and assess the current business situation 
of the North Sakala Rural Municipality; 

• to conduct a survey among heads of businesses of 
the North Sakala Rural Municipality and to analyse the 
results obtained; 

• to examine and provide an overview on the impact 
of the administrative reform on the provision and organ-
isation of public services by local governments;2

• proceeding from the research results to make sug-
gestions for the improvement of the business environ-
ment and welfare of the local population.

This article presents research results on the pos-
sible developments in business activities and partly 
also services after the administrative reform. The ob-
jects studied were businesses of the North Sakala Rural 
Municipality in the Viljandi County and the situation 
of services provided to the population of small settle-
ments of the Jõgeva County.3 Despite the large invest-

1 See also footnote 5 on the next page.
2 Th e secondary objective (in Italics) mentioned above 

and the respective research task (services, in Italics) have been 
treated only briefl y in this article because of the limited volume 
of this article. However, the article on services, which has already 
been published (References: 7), will be developed further into a 
separate publication – the second part of this article. We can also 
say – this and the planned article will be closely interconnected.

3  Th e North-Sakala Rural Municipality is located in the 
northern part of the Viljandi County (the Viljandi County borders 

ments already made, the populations of both the North 
Sakala Rural Municipality and small settlements of the 
Jõgeva County are decreasing every year according to 
the information of Statistics Estonia. This has also an 
important impact on businesses which need labour. 
Also the availability of services provided to the popula-
tion often depends on business development. Many en-
trepreneurs have the choice of either expanding their 
operations in a rural area or moving their enterprise to 
an area with enough labour. This may deprive the lo-
cal population also of some of the services. Some busi-
nesses have started to support local life themselves to 
become better known among the community, acquire 
more labour, be attractive and community-friendly. En-
trepreneurs have invited people to live in rural areas 
and offered a pleasant work environment. This sup-
ports both community development and the capacity 
of the local government and the broader choice of ser-
vices necessary for the population – the quantity and 
better quality.

Regional development policy, administrative re-
form and rural business development are very closely 
interrelated and have a joint impact on the integrated 
development of the area. The services, including pub-
lic services, should then be added as an area with an 
important role in regional development and raising the 
quality of life of the population. The decrease in the Es-
tonian rural population and the proportion of the gross 
domestic product (GDP) of rural areas in the national 
GDP is continuing and businesses lack labour as a con-
sequence of all these factors. These subjects need to be 
addressed and fast solutions have to be found. With the 
continuing decrease in rural population, local govern-
ments will not be able to provide services, since the cost 
of a service per individual becomes very expensive and 
businesses will not ϐind labour, particularly top-level 
specialists, from the local area, which also makes the 
provision of services more complicated for them. 

1. On the impact of regional development 
policy and the administrative reform 

on rural business activities

1.1 Regional development policy and its objectives

The Estonian administrative reform has a signiϐicant 
role and importance for business development and

for the provision of services to the population both 
on the Jõgeva County in the east). According to Statistics Estonia, 
both counties are a part of South Estonia, being the northernmost 
counties of South Estonia. Th e Jõgeva County is located between 
the Viljandi County, incl. the centre of continental Estonia, and 
Lake Peipus, bordering on Lake Peipus in north-east and the Tar-
tu County in the south. We can also tell the reader for the sake of 
clarity – the North Sakala Rural Municipality is located in Central 
Estonia, and the Jõgeva County is located east of the North Sakala 
Rural Municipality, they are almost neighbours. 
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from the aspects of the state as a whole and the region-
al development policy. They are closely interconnected, 
however. The administrative reform should support busi-
ness development and better provision of services, and 
business development and the market of services in their 
turn should favour the progress and implementation of 
the administrative reform. These processes will not be 
completed overnight but unfortunately their progress 
is slow and will take time. It requires also ϐlexibility and 
necessarily taking into account local interests and needs 
and opportunities. Also planning and implementation of 
the state reform in Estonia makes its corrections here. We 
can also say that everything mentioned above is closely 
connected to regional development policy which is a part 
of one of the main areas of economic policy – structural 
policy (next to order policy and process policy).

The objective of regional development policy is 
the balancing of the state and its regions. A region is 
deemed to be an area which is an integrated part of a 
state territory as determined for administrative, po-
litical or analytical purposes on the basis of internal 
connections and similar properties. According to Ster-
nberg, the EU regional development policy should sup-
port both cohesion and competitiveness more than it 
currently does. Regional development policy has to 
support the increase of activeness of business activities, 
considering the speciϐic needs .of each state and each 
region (Sternberg 2012: 589).

Regional development policy has an important role 
in the decentralisation of the geographical distribution 
of the population. Concentration of business activities 
creates strong centres which attract businesses and la-
bour from less attractive regions. It is possible to make 
a redistribution with activities proceeding from objec-
tives of regional development policy, by allocating re-
sources to less developed regions. 

Implementation of measures which develop com-
petitiveness of businesses is important for less devel-
oped regions. Regional development policy has to en-
able uniform development in the whole state, integrat-
ed and balanced development targeted at the quality of 
life. Differences between the GDPs of different states are 
considerable, and on the other hand, GDPs of regions 
within countries also vary quite signiϐicantly. Such 
differences are lower in developed countries where 
regional development policy has been implemented 
longer and is more carefully considered and takes into 
account the peculiarities of regions. GDP of different EU 
Member States per inhabitant varies by several times 
among the states. For instance, in Estonia, the GDP per 
inhabitant accounts for only 61.4% of the average in-
dicator of the EU; the same indicator for Liechtenstein, 
however, is 507% (European Commission, 2019)

Although Estonia is small in territory, the develop-
ment of its regions considerably varies. The trend of re-
location of the population to larger urban areas around 

Tallinn and Tartu is continuing. The national regional 
development policy of Estonia needs to ϐind solutions 
to reduce the gap which has deepened in the state in the 
recent years. Regional differences within Estonia are 
considerably higher compared to many other Europe-
an countries. The investment capacity of local govern-
ments has been low in comparison to the government 
sector. The revenue base of local governments does not 
allow them to make sufϐicient investments for the re-
duction of regional differences, and the gap has become 
deeper in the recent years (Taat 2018: 6).

Considering the current Estonian regional devel-
opment policy, it can be concluded that more attention 
should be paid to the state ϐinancing of regional develop-
ment, business activities in rural areas should be consid-
erably more supported. More integrated solutions should 
be supported on the local level, proceeding not only from 
basic needs. Development strategies of the counties are 
inadequate as they lack regulated connections with the 
state, county and local plans (Taat 2018: 18).

Different regions of the state require different mea-
sures for economic development. Regional develop-
ment policy targeted at infrastructures is the most im-
portant strategy for less developed regions. A strategy 
is a long-term planned system of development opportu-
nities of regions, which is implemented bearing in mind 
the peculiarities of the necessary tasks and the region. 
The Estonian Regional Development Strategy deϐines 
the intended development trends, bases for the nation-
al regional development and the bases for impacts. Or-
ganisation of the Estonian regional development policy 
proceeds from the guiding principles and policies of 
the EU regional development policy. According to the 
monitoring report of the Ministry of Finance, the ful-
ϐilment of the planned objectives of regional develop-
ment policy has only partially succeeded. Considerable 
differences persist and the necessary activities have not 
been sufϐiciently justiϐied (Ministry of Finance 2018: 3). 
Differences between the development and quality of 
life of the region of the capital Tallinn and the rest of 
Estonia persist and have even increased. In regional de-
velopment, the proportion of larger cities is increasing, 
the potential of knowledge and skills is concentrating 
in them. The state, not the EU, should be able to ϐind 
sufϐicient resources for the fulϐilment of the objectives 
to direct regional development in the future. This is cur-
rently not the case yet but Estonia is surely moving in 
that direction.

1.2 Impact of the administrative reform on the 
local government as the developer of the business 

environment and on business development

According to Pawel Swianiewicz, three major waves 
of administrative-territorial reforms have taken place 
in Europe. Mergers of administrative units started in 
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the 90s of the last century and during the ϐirst decade of 
this century in the countries of both Western and East-
ern Europe and are still continuing. They became more 
intensive after the ϐinancial crisis of 2008. The mergers 
took place both in waves of voluntary or compulsory 
mergers and in the form of one-time reforms. Pawel 
Swianiewicz has conduc-

ted different surveys on whether the mergers of mu-
nicipalities have an impact on the development of

the region (Swianiewicz 2017: 2). 
The results of the mergers of the last 20 years were 

studied by Antonio Tavares who classiϐied their im-
pacts into three categories: 1) economic efϐiciency and 
cost-effectiveness; 2) administrative impacts and 3) 
impacts of mergers on democracy. According to him, 
several studies have pointed out making compromises 
between efϐiciency and democracy in the organisation 
of reforms with mergers. Although earlier studies con-
ducted before 2000 showed the dependence of success 
on the history and spatial and economic situation of 
the region, these studies were very general according 
to his evaluation. Economic efϐiciency was mainly seen 
in general administrative expenses but no high returns 
to scale would be created according to his evaluation 
(Tavares 2018: 9).

It depends on the capacity of the local government 
to what extent the objectives of regional development 
policy can be achieved. The local government needs 
enough resources to ensure integrated development of 
the local region. Activities proceeding from objectives 
are very important – particularly when making large 
investments. According to the concept of the adminis-
trative reform, the minimum population of municipali-
ties would be 5,000 inhabitants to have capacity for the 
preparation and implementation of projects of living 
environment and infrastructure and provision of public 
services (Concept of the administrative reform 2015: 
7). This is the minimum population which ensures a 
local government the capacity to organise efϐiciently 
the services imposed on it with laws and to develop the 
municipality and the living environment (Ministry of 
Finance 2015: 79) 4 

There were 213 municipalities in Estonia before the 
administrative reform. As regions with less than ϐive 

4 Besides, M.R. (Matti Raudjärv): considering that the 
service society and extensive provision of services have been func-
tioning for a long time both in the EU and in the rest of the world 
(Bullinger, 1997), this should become normal development also 
in Estonia in the next few years. Fortunately, this has already been 
started (both in practical economic activities and in education, for 
instance, two curricula in the master studies of the Pärnu College 
of the University of Tartu – Wellness and Spa Service Design and 
Management (daytime study, in English) and Service Design and 
Management (sessional study). Th is will surely contribute to the 
formation of the service society and implementation of the Esto-
nian regional development policy.

thousand inhabitants were deemed to be small munic-
ipalities, we can say that there were 169 small munici-
palities in Estonia. After the reform there were chang-
es both in the sizes and number of municipalities. By 
now there are 79 municipalities in Estonia (Results of 
local… 2019). The following table (see Table 1) shows 
the number and population of municipalities in Estonia 
before the administrative reform and the same ϐigures 
after the mergers of municipalities. 

Due to the administrative reform, the problems of 
provision of public services in small settlements is very 
topical. Many municipalities have become larger, mu-
nicipality centres for many villages, towns and small 
towns are located further away, the people in the ad-
ministration of municipalities have changed,

in some municipalities the provision and availability 
of public services has changed. The population of small 
settlements of municipalities is always the best source 
of information when determining the positive and neg-
ative aspects of the provision of public services (Lepis-
te, Raudjärv 2019: 139 (CD)). (see table N1).

The Green Paper on the Organisation of Public Ser-
vice points out some problems related to the provision 
and use of public services.. One of the main problems 
is the administration of public services on all levels – 
both on the political and the local level. Concerning 
problems related to the use, one large problem is the 
unawareness of people about what public services are 
and what are the public services provided by local gov-
ernments. There are also the problems that people live 
far from the centres and possible points/sites of pro-
vision of services; also the conformity of the services 
with the needs of the population (Avalike teenuste … 
2013: 6–11).

Based on the current practice, in the opinion of the 
authors, specialisation of ofϐicials is possible above all 
in larger municipalities. For instance, larger munici-
palities (unlike smaller ones) are able to organise the 
preparation of ϐinancial analyses and perform better 
personnel work, communication and many other tasks. 
A larger municipality is able achieve more integrated 
development of the region, proceeding from the estab-
lished development plans, and maybe also the adoption 
of unreasonable decisions can be avoided more often. 
The success of rural areas depends on counteractive 
processes which are difϐicult to direct and which re-
quire coordinated cooperation, resources and time. 
Agriculture and forestry have historically played an 
important part in rural development in Estonia. Both 
plant production and animal production, including 
dairy production, have been important in Estonian ag-
riculture, their produce mostly comes from rural areas. 

Rural life is largely inϐluenced by the communities 
which had also an important role in the administrative 
reform, and their impact is certainly increasing. Consid-
ering the objectives of the administrative reform, local 
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governments should be able to organise regional devel-
opment. According to the results of different studies, 
mergers increased the capacity of local governments to 
organise life in the region. A larger municipality is able 
to organise better well-considered development which 
takes into account regional peculiarities and does not 
have overlapping activities. According to the conclu-
sions of different studies, the prices of the services pro-
vided may decrease in a larger municipality. Decrease 
in political activeness during elections and increasing 
distance of the local government from local people 
were deemed to be the most important disadvantages. 

1.3 Rural business activities 

Business activities, including production, are the 
basis for the economy of any country. Many factors fa-
vouring or impeding business development have been 
shaped by entrepreneurship policy. Different studies 
have been conducted on the impact of business activi-
ties on economic development. For instance, Harshana 
Kasseeah found in her study that business activities are 
increasingly viewed as a factor inϐluencing the develop-
ment of the region. She also found that countries which 
value and favour business activities, have faster eco-
nomic development (Kasseeah 2016: 907).

Business environment largely depends on how the 
state plans its decisions on economic policy which have 
different impacts on business activities. From the as-
pects of the business environment, main areas of eco-
nomic policy can be viewed as factors inϐluencing the 
business environment. Regional and municipal policy 
can shape together the conditions which enable busi-
ness activities. Supporting of the infrastructure policy 
is important in shaping the business environment in 
order to ensure the infrastructure network required for 
business development. 

Sternberg stressed in his article that besides busi-
ness activities also the attitudes of the community con-
tribute to regional development. These may inϐluence 
people to be too careful to start business activities or 
also increase their fears of failures (Sternberg 2012: 

8). Rural business activities require a well-considered 
strategic approach to increase the activeness of busi-
ness activities in peripheries. 

Business activities are very important for commu-
nity development. Entrepreneurs have a considerable 
impact on local economy, creating jobs, increasing the 
incomes and wealth of the population. According to the 
trends of recent decades, people prefer to live in larger 
centres. Therefore also the population in Tallinn and 
Tartu and their immediate vicinity has increased. Ru-
ral population has, however, decreased every year, ac-
cording to the information of Statistics Estonia on an 
average 1–2% annually. The same applies to smaller 
settlements where the population of rural municipality 
centres decreases more slowly or remains the same at 
most but the population of more distant villages is de-
creasing faster. Municipalities are not able to pay equal 
attention to centres and smaller villages. Decrease in 
population has also led to closing many government 
agencies and increasing the distance to services. Long 
distances, a low number of jobs and distance from cen-
tres make people start rural business activities them-
selves and offer jobs also to others, if possible.5

According to Rivo Noorkõiv and Garry Raagmaa, 
communities should not remain passive in the organ-
isation of regional life, and they consider the activities 
of Leader regions important for favouring cooperation 
between the public sector, businesses and citizens’ as-
sociations, to ensure new development and jobs. Rural 
business activities have undergone a huge structural 
change in the course of which earlier kolkhozes-sovk-
hozes have been replaced by small businesses. Approxi-
mately 90% of agricultural jobs have disappeared in ru-
ral areas since the regaining of independence of Estonia 
until now. The number of businesses has increased in 
rural areas but the number of employees has constantly 
decreased (Noorkõiv and Raagmaa 2013: 43).

5  M. R.: On the other hand, such a necessity is useful for 
people as they will get a job themselves and will off er jobs also 
to other members of their family or community. A person does 
not always have to be a contractor and employee-worker, aft er all. 
Th erefore – people themselves would be more active then as well. 
Obviously, also certain favourable conditions would be required. 

TABLE 1. CHANGES IN THE NUMBER AND POPULATION 
OF MUNICIPALITIES IN THE COURSE OF THE ADMINISTRATIVE REFORM

Source: (Results of local… 2019).

Population of municipalities No. of municipalities before the 
reform

No. of municipalities after the 
reform

Less than 5,000 inhabitants 169 municipalities 15 municipalities

5,000–11,000 inhabitants 28 municipalities 36 municipalities

Less than 11,000 inhabitants 16 municipalities 28 municipalities

Total No. of municipalities 213 79
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Larger (M.R.: also wealthier) counties can offer 
more resources which makes starting business activ-
ities easier and more ϐlexible. Infrastructure and also 
availability of labour are better near large cities, which 
are very important preconditions from the aspects of 
business activities (Ministry of Agriculture / Estonian 
University of Life Sciences 2012: 18).

The role of businesses has considerably changed in 
the society in the recent years. Businesses are not only 
expected to follow laws and ethical standards but the 
manner of their positioning themselves in the society 
and balancing the expectations of different stakehold-
ers have become more important.

It is the task of the local government to create a 
business environment and living environment where 
entrepreneurs can produce goods and provide services 
according to the conditions created and the employees 
would like to live. The local government has to preserve 
and value the cultural, historical and natural heritage of 
the region and favour cooperation between entrepre-
neurs and research institutions and government agen-
cies. The responsibilities of entrepreneurs are no less 
important – to care for the environment and their em-
ployees, valuing the environment and bearing in mind 
that proϐits are not the only objective.

2. Factors inϐluencing rural business activities: the 
case of North Sakala Rural Municipality – survey 

among heads of businesses and analysis of results

The main focus of the survey consisted in the chang-
es that had taken place in the business activities of four 
former municipalities of the Viljandi County – Kõo, 
Kõpu and Suure-Jaani rural municipalities and the Võh-
ma Town (which merged into the North Sakala Rural 
Municipality) – in 2014–2017, description of business 
activities and conduction of a survey among heads of 
businesses.

The survey questionnaire was sent to 96 entrepre-
neurs and 36 of them, i.e. 38% responded to the survey.

The businesses selected had at least one employee, 
positive sales results and an e-mail address. The selec-
tion was made from among businesses operating in 
2017. 

The survey was based on the quantitative research 
method and the questionnaire consisted of three parts, 
the ϐirst of which focused on gathering general informa-
tion. The second part (I) required an evaluation of the 
activities, future and connection with the community of 
businesses, the third part (II) inquired about the main 
problems and obstacles of the businesses and their ex-
pectations from the local government or the state.

As of the beginning of 2017, 345 businesses were 
operating in the North Sakala Rural Municipality ac-
cording to the information from the Commercial Reg-
ister (excluding self-employed entrepreneurs). Most 

businesses, i.e. 95%, were microenterprises with less 
than 10 employees. 27 small businesses had 10–49 
employees and three medium-sized enterprises in the 
region had more than 50 employees. The company Ees-
ti Höövelliist OUǆ  alone had more than 200 employees. 
There were no large businesses with more than 250 
employees in the rural municipality.

The number of businesses has changed in the 
course of the four years studied (350 … 368 … 382 … 
345). While during the ϐirst three years the number of 
businesses increased, their number decreased by 10% 
in 2017 compared to 2016. At the same time, the sales 
and proϐits of businesses increased by 5% and 68%, 
respectively. Despite the decrease in the number of 
businesses in 2017, the average increase in the sales of 
businesses was 15%.

40% of the businesses surveyed were engaged in 
agriculture and forestry, 11% in construction, 10% in 
wholesale and retail trade and 8% in processing. Devel-
opment of agriculture in the North Sakala Rural Munic-
ipality has been favoured by highly fertile agricultural 
lands of the region. Businesses of processing and agri-
culture had the highest proϐits in 2017. Accommoda-
tion and food service businesses operated with a loss. 
According to the information of the Tax and Customs 
Board, the average salaries and wages of the businesses 
of agriculture and forestry and processing in the North 
Sakala Rural Municipality were higher than the average 
level in Estonia in 2019. 

The main questions and opinions of the survey:
Part I of the survey: Activities, future and connection 

with community of businesses
Has the business made signiϐicant investments 

from own funds during the last ϐive years?
The responders could choose: product develop-

ment, human capital, productivity, marketing and have 
not made investments. 30% of responders had invested 
in productivity, followed by investments in human capi-
tal and product development in which 28% and 26% of 
businesses had invested, respectively. 4% of businesses 
had not made investments. Investments in human cap-
ital were made above all by new and older businesses. 
For larger microenterprises, investments in product 
development were most important.

Has the business used EU or state support during 
the last ϐive years?

Above all businesses which have been operating lon-
ger have applied for support. Medium-sized businesses 
were more active in applying for support. According to 
the survey, 67% have not applied for any support with-
in the last ϐive years. 5% had applied for them but had 
not received. Support had been applied by businesses 
operating in the ϐields of tourism, accommodation and 
food service, industry, other services and forestry.

Does the business plan investments for the next 
ϐive years?
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Three of every four respondents (77%) will rather 
invest or deϐinitely invest within the next ϐive years. 
17% of businesses do not plan any investments. Small-
er businesses and those which have operated for 6–12 
years are less certain about making an investment com-
pared to others.

Labour requirement of businesses in 2019–
2020?

36% of businesses need more labour, i.e. a little 
more than every third of all businesses which respond-
ed. 3% of businesses plan to reduce their labour. New 
businesses plan to hire labour most and businesses at 
medium age the least. Businesses which currently have 
up to three employees have more labour needs.

How many employees of the businesses live in 
the North Sakala Rural Municipality?

With the growth in the size of businesses the pro-
portion of employees from other municipalities in-
creases. All labour of businesses at medium age is from 
the local municipality. The proportion of employees 
from outside the municipality was the highest in larger 
businesses. 10% of small businesses do not know the 
home address of their employees.

Whether and how has the business supported 
local life and community development in the last 
ϐive years?

The response choices were: monetary contribution 
of more than 1,000 euros, monetary contribution of up 
to 1,000 euros, non-monetary contribution, or the busi-
ness has not separately supported the development of 
local life.

According to the results of the survey, 42% of busi-
nesses, including small and new businesses (20%), had 
made non-monetary contributions. On an average, 22% 
of businesses have made no contribution to communi-
ty development. Older and medium-sized businesses 
(19% in total) have made a larger monetary contribu-
tion (more than 1,000 €) or up to 1,000 € (the same, 
in total 17%). However, in total, approximately 80% of 
businesses have made different contributions to com-
munity development. For instance, some businesses 
have provided free transportation as a non-monetary 
contribution.

Part II of the survey: Problems and expectations from 
local government

Please evaluate the importance of the following 
problems for your business. 

Problems were divided into three main groups: 1) 
infrastructure and environment; 2) problems related 
to the business; 3) the state, local government and the 
community.

The most problematic areas according to the evalu-
ation of entrepreneurs are the internet, mobile cover-
age and roads. The responders evaluate more positively 
the transaction of affairs at the local government, avail-
ability of land for business activities, attitude of the 

local government and availability of water and sewage 
systems.

Smaller microenterprises have evaluated many top-
ics more positively compared to others. For them, avail-
ability of specialists is the most important problem. 
The most important differences arising from the size of 
businesses are related to the internet and specialists. 
Smaller businesses evaluate problems in these two top-
ics as very critical. Roads are the biggest problem for 
larger microenterprises.

The transaction of affairs by the local government 
concerning plans, permits and other proceedings has 
been evaluated most highly by businesses. The atti-
tudes of the local government towards entrepreneurs 
have also received a rather high evaluation. The lack of 
own funds for investments and also the lack of qualiϐied 
specialists received critical evaluations in the activities 
of the businesses themselves.

The region was considered to be secure, and issues 
related to land and the water and sewage system of the 
rural municipality are of no concern. The local govern-
ment together with the water undertaking have built 
approximately 90% of the water and sewage system of 
the rural municipality. 

What could the rural municipality government 
do to support your business or for business devel-
opment more generally in the rural municipality?

In total, the suggestions and wishes were as follows:
• to continue the established business support prac-

tices;
• to develop and ensure fast data communication 

(internet and mobile coverage); 
• lack of high-quality living space (for rent and pur-

chase); 
• lack of modern rental apartments;
• maintenance of gravel roads from spring to au-

tumn should be regular;
• cooperation with large businesses for the improve-

ment of the living conditions of the labour; 
• to improve the public transport;
• it would be important to respect the law – the rural 

municipality should not be able to do what it wants; 
• to support small businesses of the rural munici-

pality;
• faster development of the industrial sector;
• joint marketing in the ϐield of tourism;
• the rural municipality should use the services of 

local businesses, not purchase cheap and often sub-
standard services from large companies.

The rural municipality government has to treat all 
businesses on an equal basis. If rural small businesses 
can maintain sufϐicient quality and standards, also the 
population continues to live and work in rural areas.

Factors arising from both the micro-environment 
and macro-environment have an impact on business 
activities in rural areas. In many EU countries and re-
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gions where regional development policy has been 
pursued for decades, support of business activities is 
considerably more effective and regional disparities 
are smaller than in Estonia. As a result of the adminis-
trative reform, local governments have more capacity 
for making the business environment more attractive. 
The sense of responsibility of a business itself is very 
important in the organisation of local life and the ac-
tivities of the whole community. It has been found as 
a result of different surveys that in addition to earning 
proϐits, the social responsibility of businesses for local 
development has increased.

Analysis of the information obtained from the sur-
vey showed that businesses are generally doing well in 
the rural municipality. The situation is better in man-
ufacturing, agriculture and construction. Accommoda-
tion and food service businesses have a more difϐicult 
situation and operated with a loss. 

CONCLUSION

As a result of assessment of regional development 
policy of different Estonian regions we have to state that 
several indicators of regional development have aggra-
vated within Estonia and the gaps have become deeper. 
Despite different types of regional support there are too 
high regional socio-economic differences. Population is 
decreasing in peripheries and concentrating mainly to 
the regions of larger cities, Tallinn and Tartu.

The research took into account very many differ-
ent studies on the impact of business activities in rural 
areas. Several subjects are overlapping – for instance, 
support requirements for the creation or expansion of 
businesses; ϐinding new activities instead of traditional 
ones; more innovative and more modern approaches.

The article discussed three very interrelated subject 
areas6: 

ϐirstly – regional development policy which should 
support the development of the region and reduce in-
equalities both within the EU and within Estonia; 

secondly – administrative reform which should re-

6  According to the results of the fourth subject area of 
the survey (services), the impact of the administrative reform on 
the provision of public services has unfortunately been negative in 
the opinion of the population of small settlements as very many 
services have become less accessible for the population of villages, 
towns and small towns aft er the merger of municipalities. Th e rea-
son for this result is mainly the transfer of the necessary services 
which used to be close-by, to a larger centre of attraction of the 
municipality, with poor public transportation opportunities. An-
other main reason was the unsuitability of times, i.e. while the es-
tablishment which provided the service earlier had been open fi ve 
days a week, the opening hours were now shortened to three or 
two days aft er the reform in some municipalities (Lepiste, Raud-
järv 2019: 151 (CD)). Th e problems related to the public services 
will be more extensively covered in a future publication.

sult in sufϐiciently large municipalities which are capa-
ble of organising regional development; 

thirdly – rural business activities and business en-
vironment which allows making contributions to the 
area to make it sufϐiciently attractive to businesses.

The measures developed through regional develop-
ment policy can be used both by local governments and 
businesses. Local governments have become capable 
enough as a result of mergers and are able to develop 
the business and living environment. We hope that the 
environment created for entrepreneurs provides sufϐi-
cient labour and is considerate to businesses.

The survey conducted brought out the main busi-
ness problems in the region, the three most important 
of which are the poor condition of roads, lack of fast 
internet connection opportunities and poor mobile 
coverage quality. The local government has to take care 
of these issues, some problems should be solved in co-
operation with service providers, others require assis-
tance from the state to increase the funds.

Shortage or lack of own funds is a serious obstacle 
for businesses to make the necessary investments for 
businesses. Regional development measures from the 
state should surely be required here to ϐind sufϐicient 
funds for the support of rural small businesses during 
the new support period.

It has been planned to perform in-depth analyses of 
the comprehensive impact of the administrative reform 
on the Estonian economy and the welfare of the popu-
lation in 2017–2021 and to draw conclusions (the next 
elections of local councils will take place in the autumn 
of 2021, 2025 and 2029). In 2021–2025 the next stage 
of the administrative reform and another stage of merg-
ers of municipalities will be prepared, and the reform 
activities developed as a result of the preparations will 
be implemented in 2025–2029.
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რეზიუმე

წინამდებარე სტატია ეძღვნება დუგლას ნორთის 
მოღვაწეობას. იგი იყო ამერიკელი ეკონომისტი, 
რომლის შრომები ცნობილია ახალი ეკონომიკური 
ისტორიის საკითხების შესწავლაში.

დ. ნორთის მთავარი დამსახურება იყო ინსტი-
ტუტებისა და ორგანიზაციების შორის არსებითი 
განსხვავებების გამოყოფაში. მისი აზრით, „ინსტი-
ტუტებს მნიშვნელობა აქვს ეკონომიკის განვითა-
რებაში ... [და ისინი] შექმნილია ეფექტური შედეგე-
ბის მისაღწევად“. იგი ხაზს უსვამდა ინსტიტუტების 
ფუნქციონირებას, როგორც სტაბილურობისა და 
პროგნოზირებადობის მაჩვენებელ ნიშნებს.

ამ სტატიაში აგრეთვე წარმოდგენილია დ. ნო-
რთის საეტაპო ნაშრომების მოკლე მიმოხილვა 
ინსტიტუტებისა და ეკონომიკური ცვლილებების 
შესახებ. იგი მის შრომებში ამტიცებდა შემდეგს: 
ინსტიტუტები თანდათანობით ვითარდება და იც-
ვლება; ინსტიტუტები აწმყოსა და მომავალს აკავ-
შირებენ წარსულთან; წარსული შეიძლება მხოლოდ 
გავიაზროთ როგორც ინსტიტუციური ევოლუციის 
ისტორია.

დ. ნორთმა შეიმუშავა ანალიტიკური ჩარჩო იმის 
ახსნისათვის, თუ როგორ გავლენას ახდენს ინსტი-
ტუტები და ინსტიტუციური ცვლილებები ეკონომი-
კის განვითარებაზე დროთა განმავლობაში.

საკვანძო სიტყვები: დუგლას ნორთი, ახალი ინ-
სტიტუციური ეკონომიკა, ეკონომიკური ცვლილე-
ბები, ეკონომიკური განვითარება, ინსტიტუტები, 
ორგანიზაციები

INSTITUTIONS AND ORGANISATIONS 
ACCORDING TO DOUGLASS NORTH

Gia Kvashilava
PhD student at GTU

ABSTRACT
This paper is devoted to the work of Douglass North. 

He was an American economist known for his works in 
new economic history.

D. North’s major contribution was to separate 
institutions and organisations. In his view, „institutions 
matter in the development of economies … [and 
they] are designed to achieve efficient outcomes“. He 
emphasized the functioning of institutions as providing 
stability and predictability.

ინსტიტუტები და ორგანიზაციები
დუგლას ნორთის მიხედვით

გია კვაშილავა
სტუ-ს დოქტორანტი

This paper also offers a short overview of D. 
North’s landmark works on institutions and economic 
changes. In his works, he argued institutions evolve 
incrementally, connecting the past with the present and 
the future; and the past can only be made intelligible as 
a story of institutional evolution.

D. North developed an analytical framework 
for explaining the ways in which institutions and 
institutional changes affect the performance of 
economies, both at a given time and over time.

Keywords: Douglass North, New institutional 
economics (NIE), economic changes, economic 
development, institutions, organisations

*   *   *   *

ახალი ინსტიტუციური ეკონომიკური სკოლის 
თვალსაჩინო წარმომადგენელია დუგლას ნორთი 
(Douglass Cecil North, 1920−2015). 1993 წლის 9 დე-
კემბერს მას და რობერტ ფოგელს (Robert William 
Fogel, 1926−2013) ერთად მიენიჭა ნობელის პრემია, 
რომლის მოტივირება იყო „ისტორიული პროცესე-
ბის შესწავლის ახალი ეკონომიკური მეთოდების გა-
მოყენებისათვის“.

დ. ნორთმა დააფუძნა ახალი ეკონომიკური ისტო-
რიის მიმართულება, რომელმაც მნიშვნელოვანი 
წვლილი შეიტანა დარგის აღორძინებასა და ცოდ-
ნის საზღვრების გაფართოებაში (North 1974:1). იგი 
იყო გამჭრიახი მეცნიერი და მწერალი, ინოვაციური 
და ღრმა მოაზროვნე, რომელიც იკვლევდა პოლი-
ტიკური და ეკონომიკური ინსტიტუტების ფორმი-
რებას და ამ ინსტი-
ტუტების შედეგ-
ებს თანამედროვე 
ეკონომიკის განვი-
თარებაზე დროში. 
მან აღბეჭდა და 
გააფართოვა მრა-
ვალი გამოჩენილი 
მეცნიერის იდეები, 
როგორც საეკონო-
მიო დისციპლინის 
შიგნით, ისე მის 
ფარგლებს გარეთ 
(North 2005a).

დ. ნორთმა წარ-
მოადგინა საეტაპო 
თეორია, რომელ-
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მაც ეკონომიკურ ისტორიაში რევოლუცია გამოი-
წვია. მან ლაკონურად ჩამოაყალიბა და თანმიმდე-
ვრულად ახსნა თავისი ინსტიტუციური შეხედულე-
ბები, რომლებიც ეკონომიკური მეცნიერების აზრო-
ვნების უწყვეტი, თანდათანობითი განვითარების 
კანონზომიერი შედეგია. იგი იძლევა ეკონომიკური 
მეცნიერული თეორიის გადახედვასა და ახალ გაგე-
ბას. რა თქმა უნდა, მან კვლევა დაიწყო ნეოკლასი-
კური პოზიციიდან და დაამთავრა მისი მწვავე კრი-
ტიკით (North 1981). აქვე ისიც უნდა ითქვას, რომ 
იგი სრულად ვერ გათავისუფლდა ნეოკლასიკური 
თეორიის ზოგიერთი პოსტულატის გავლენისაგან.

დ. ნორთმა განავითარა ახალი ინსტიტუციური 
ეკონომიკის მიმართულება1 (North 1993b). მისი აზ-
რით, ახალი ინსტიტუციური ეკონომიკური თეორია 
გამოყენებული იქნება ეკონომიკური პრობლემები-
სა და ზოგიერთი ცუდი პოლიტიკის გადასაჭრელად 
(North 2005a). ამ მხრივ მან გამოაქვეყნა ფუნდამე-
ნტური ნაშრომები, სათაურებით: „ინსტიტუტები და 
ეკონომიკური ზრდა: ისტორიული შესავალი“ (North 
1989), „ინსტიტუტები, ინსტიტუციური ცვლილება 
და ეკონომიკური განვითარება“ (North 1990), „ინ-
სტიტუტები“ (North 1991), „ეკონომიკური განვითა-
რება დროთა განმავლობაში: ცოდნის შეზღუდვები“ 
(North 1996) და სხვა, რომლებშიც წარმოდგენილია 
მისი ძირითადი იდეები, კერძოდ, გადმოცემულია 
ფართო კვლევა ინსტიტუტების ბუნების, როლის, 
ურთიერთდამოკიდებულებისა და შედეგების შესა-
ხებ. მისი მთავარი წვლილი იყო ინსტიტუტებისა და 
ორგანიზაციების განცალკევებაში.

დ. ნორთმა ყურადღება უფრო მეტად გაამახვი-

1  ტერმინი „ახალი ინსტიტუციური ეკონომიკა“ 
1975−1985 წლებში დაამკვიდრა ოლივერ უილიამსონმა 
(Oliver Eaton Williamson, 1932–2020; ნობელის პრემია 
2009) თავის შემდეგ შრომებში: Williamson, O. E., 1975, 
„Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Implica-
tions: A Study in the Economics of Internal Organization“, 
New York; Williamson, O. E., 1985a, Refl ections on the New 
Institutional Economics, Zeitschrift für die gesamte Sta-
atswissenschaft / Journal of Institutional and Theoretical 
Economics, Bd. 141/1, 2nd Symposium on The New Institu-
tional Economics (März 1985), pp.187−195; Williamson, O. E., 
1985b, The Economic Institutions of Capitalism: Firms, Mar-
kets, Relational Contracting, New York.

ახალი ინსტიტუციური ეკონომიკის წარმოშობას 
უკავშირებენ რონალდ კოუზის (Ronald Harry Coase, 1910–
2013; ნობელის პრემია 1991) შემდეგ შრომებს: Coase, R. 
H., 1937, The Nature of the Firm, Economica, Vol. 4/16, pp. 
386–405; Coase, R. H., 1960, The Problem of Social Cost, Jour-
nal of Law and Economics, Vol. 3/1, pp.1–44; Coase, R. H., 
1984, The New Institutional Economics, Zeitschrift für die ge-
samte Staatswissenschaft / Journal of Institutional and Theo-
retical Economics, Bd. 140/1, The New Institutional Econom-
ics: A Symposium (März 1984), pp. 229-231; Coase, R., 1998, 
The New Institutional Economics, The American Economic 
Review, Vol. 88/2, Papers and Proceedings of the Hundred 
and Tenth Annual Meeting of the American Economic Associa-
tion (May, 1998), pp. 72−74.

ლა ინსტიტუტების მნიშვნელობაზე, რადგან ეკო-
ნომიკური ცვლილებები − ისევე, როგორც ყველა 
სხვა ცვლილება − არის პროცესი და ამ პროცესის 
მატარებლები საზოგადოების ინსტიტუტები არიან. 
მან აჩვენა, რომ „ინსტიტუტებს მნიშვნელობა აქვს 
ეკონომიკის განვითარებაში“ (North 1989:1319; 
North 1990:12, 80, 95) და ეკონომიკურ განვითა-
რებას ინსტიტუციური ევოლუციის საფუძველზე 
ხსნის (North 1990:114). ამ მხრივ ნობელის პრემიის 
გადაცემის საზეიმო ცერემონიაზე იგი ამბობს, რომ 
მისი კვლევის მიზანი იყო ანალიტიკური ჩარჩოს 
შექმნა ეკონომიკის ისტორიული ევოლუციის გა-
საგებად (შდრ. North 2005b). „ეკონომიკური დინა-
მიკის თეორია, რომელიც შედარებულია ზოგადი 
წონასწორობის თეორიასთან, იქნება ანალიზის 
იდეალური ინსტრუმენტი. ეკონომიკური დინამი-
კის თეორია ასევე მნიშვნელოვანია ეკონომიკური 
განვითარების სფეროსათვის. ... ანალიტიკური ჩარ-
ჩო არის ნეოკლასიკური თეორიის მოდიფიკაცია. 
... ინსტიტუტები ქმნიან საზოგადოების სტიმულს, 
ხოლო პოლიტიკური და ეკონომიკური ინსტიტუტე-
ბი, შესაბამისად, ეკონომიკური საქმიანობის ძირი-
თადი განმსაზღვრელია“ (North 1993a:1; 1994:359).

ამიტომ დ. ნორთი კონკრეტულად სვამს მთავარ 
კითხვას: არის თუ არა ინსტიტუტები ნამდვილად 
ეკონომიკური ცვლილებების პროცესის მატარებ-
ლები და თუ ასეა, რა არის ინსტიტუტები?

ამ მხრივ იგი იძლევა შემდეგ განმარტას: „ინსტი-
ტუტები არის საზოგადოებაში თამაშის წესები ანუ... 
ადამიანის მიერ მოფიქრებული შეზღუდვები, რომ-
ლებიც გაურკვევლობებს ამცირებს და აწესრიგებს 
ადამიანთა შორის … პოლიტიკურ, ეკონომიკურ და 
სოციალურ ურთიერთობებს. ინსტიტუტები შედგე-
ბა არაფორმალური შეზღუდვებისაგან (სანქციები, 
აკრძალვები, ჩვეულებები, ტრადიციები და ქცევის 
ნორმები), ფორმალური წესებისაგან (კონსტიტუ-
ციები, კანონები, ქონებრივი უფლებები და ა.შ.) და 
თითოეული შეზღუდვების აღსრულების იძულე-
ბის მექანიზმებისაგან. ... რადგანაც ინსტიტუტები 
ქმნიან საზოგადოების წამახალისებელ სტრუქტუ-
რას, ისინი განსაზღვრავენ თამშის წესებს და იმას, 
თუ როგორ ვითარდება საზოგადოება და თამაშის 
წესები დროში (North 1990:3; North 1991:97; North 
1996:2, 8). …ინსტიტუტები არის გარე (გონების) 
მექანიზმები, რომლებსაც ინდივიდები ქმნიან გა-
რემოს სტრუქტურისა და წესრიგისათვის“ (North 
1993a:4; 1994:362).

როგორც ზემოთ იყო განსაზღვრული, შეზღუდ-
ვები არის ის ჩარჩო, რომლის ფარგლებშიც საზო-
გადოების ისტორიული განვითარების ამა თუ იმ 
საფეხურზე ადამიანებს შორის ურთიერთობები 
ყალიბდება და იმართება თამაშის წესებით, რომლე-
ბიც მოიცავს იმას, თუ რა არის აკრძალული და ზოგ-
ჯერ რა პირობებშიც განხორციელდეს გარკვეული 
საქმიანობა.

დ. ნორთის მიხედვით, მოთამაშეთა სტრატეგი-
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იდან გამომდინარე აუცილებელია ძირითადი წესე-
ბის გამოყოფა, რომელიც წინაპირობაა ინსტიტუ-
ციური თეორიის შესაქმნელად. ამ თეორიის აგება 
არის მცდელობა ეკონომიკისა და სხვა სოციალურ 
მეცნიერებებს შორის განმასხვავებელი მიდგომე-
ბის შერიგებისკენ. ინსტიტუტები ადამიანის მიე-
რაა შექმნილი, რომლებიც ვითარდება და იცვლება 
ისტორიული ევოლუციის პროცესში, როგორცაა, 
მაგ., ზოგადი სამართალი. აქედან გამომდინარე, იგი 
ცდილობს თეორია თანმიმდევრულად ააგოს ინდი-
ვიდზე.

ზემოდასახელებულ კვლევებში დ. ნორთმა განა-
სხვავა ინსტიტუტები ორგანიზაციებისაგან. ორგა-
ნიზაციებსა და ინსტიტუტებს შორის ურთიერთქმე-
დებაზე ძირითად ყურადღებას ამახვილებენ დ. ნო-
რთი, ჯ. უოლისი და ბ. ვაინგასტი თავიანთ წიგნში, 
სათაურით „ძალადობა და სოციალური ბრძანებე-
ბი: კონცეპტუალური ჩარჩო ადამიანის ისტორიის 
ინტერპრეტაციისათვის“ (North et al. 2009).

დ. ნორთის მიხედვით, ინსტიტუტები თამაშის 
წესებისა და აღსრულების საშუალებების განმსა-
ზღვრელია, ხოლო ორგანიზაციები და მათი მეწარ-
მეები − კონკრეტული მოთამაშე ელემენტები. 
შესაძლებელი გახდა დინამიკური ურთიერთობა 
დამყარდეს ორგანიზაციების წინაშე არსებული 
ინტერესების, სტიმულებსა და წესების სტრუქტუ-
რას შორის. დ. ნორთი ორგანიზაციებს განიხილავს 
მიზანთა იერარქიის კონტექსტში. იგი ამბობს, რომ, 
მაგ., ფირმები, პროფკავშირები, საოჯახო მეურნეო-
ბები, კოოპერატივები არის ეკონომიკური ორგანი-
ზაციები; პოლიტიკური პარტიები ან საკანონმდებ-
ლო ორგანოები, სენატი, საქალაქო საბჭო, მარეგუ-
ლირებელი ორგანოები არის პოლიტიკური ორგანი-
ზაციები; სკოლები, უნივერსიტეტები არის საგან-
მანათლებლო ორგანიზაციები; ეკლესია, კლუბები, 
სპორტული ასოციაციები არის სოციალური ორგა-
ნიზაციები და ა.შ. თამაშის წესები არის იმ წესების 
ერთობლიობა, რომლის მიხედვით მიმდინარეობს 
თამაში და რომელსაც ყველა მოთამაშე ორგანიზა-
ცია და მათი მეწარმეები ემორჩილებიან.

დ. ნორთი, ჯ. უოლისი და ბ. ვაინგასტი (North 
et al. 2009:15) წერენ: „ინსტიტუტებისაგან განს-
ხ ვავებით, ორგანიზაციები შედგება ინდივიდთა 
კონკრეტულ ჯგუფებისგან, რომლებიც ახორციე-
ლებენ საერთო და ინდივიდუალურ მიზნებს ნაწი-
ლობრივი, კოორდინირებული ქცევით. ორგანიზა-
ციები კოორდინაციას უწევენ თავიანთი წევრების 
მოქმედებებს, ამიტომ ორგანიზაციის მოქმედებები 
აღემატება ინდივიდთა ქმედებათა ჯამს. იმის გამო, 
რომ ისინი ორგანიზაციაში ატარებენ საერთო მი-
ზანს და იმის გამო, რომ ორგანიზაციები, როგორც 
წესი, შედგება პირებისაგან, რომლებიც განმეორე-
ბით ურთიერთობენ ერთმანეთთან, ორგანიზაციე-
ბის წევრთა უმეტესობას განუვითარდებათ საერთო 
რწმენები სხვა წევრების ქცევის შესახებ და მათი 
ორგანიზაციის ნორმების ან წესების შესახებ. რო-

გორც შედეგი, ორგანიზაციების უმეტესობას აქვს 
საკუთარი შინაგანი ინსტიტუციური სტრუქტურა: 
წესები, ნორმები და საერთო რწმენები, რომლებიც 
გავლენას ახდენენ იმაზე, თუ როგორ იქცევიან ადა-
მიანები ორგანიზაციაში (Greif 2006)“.

ზოგიერთ საზოგადოებაში ინსტიტუტებისა და 
ორგანიზაციების ურთიერთქმედება წარმოშობს 
ინსტიტუციურ ცვლილებებს, რომლებიც თანდა-
თანობით უკეთესდება, რაც ზოგჯერ კარგია და 
ზოგჯერ ცუდი ეკონომიკური განვითარებისათვის 
(Wallis 2015). ამ მხრივ დ. ნორთის ნაშრომი, სათა-
ურით „ეკონომიკური ცვლილების პროცესის გაც-
ნობიერება“ (North 2005a) მნიშვნელოვანია განვი-
თარებადი ქვეყნების ეკონომიკური საქმიანობის 
გაუმჯობესების მიზნით.

რას ნიშნავს, რომ ინსტიტუციური ცვლილებები 
ზოგჯერ კარგია და ზოგჯერ ცუდი ეკონომიკური 
განვითარებისათვის?

ამ მხრივ დ. ნორთი (North 1990) იძლევა ეკონო-
მიკური სტრუქტურების საფუძვლიან ანალიზს. იგი 
ანვითარებს ანალიტიკურ ჩარჩოს იმის ასახსნე-
ლად, თუ როგორ გავლენას ახდენს ინსტიტუტები 
და ინსტიტუციური ცვლილებები ეკონომიკურ 
პროცესებზე დროში. დ. ნორთი აღნიშნავს, რომ ინ-
სტიტუტები მნიშვნელოვნად განსხვავდება მათი 
ეკონომიკური შედეგების მიხედვით; ზოგიერთ 
ქვეყანაში მოქმედებს ინსტიტუტები, რომლებიც 
იწვევს ეკონომიკური პროცესების განვითარებას, 
ზოგ ქვეყანაში, პირიქით, − შენელებას, შეფერხებას. 
მისი აზრით, შრომის ნაყოფიერების გადიდების მიზ-
ნით, ინსტიტუტები ქმნის სტიმულაციურ სტრუქ-
ტურებს და ორგანიზაციებს, რომლებიც მოცემულ 
ინსტიტუციურ ჩარჩოებში გათვალისწინებული 
შესაძლებლობებით სარგებლობენ. აქვე იგი აღნიშ-
ნავს, რომ ეკონომიკური სტრუქტურების მიერ ჩა-
მოყალიბებული უნარ-ჩვევები და ცოდნის მარაგი 
იძლევა ეკონომიკური ცვლილების მიმართულებას 
და თანდათანობით ცვლის ინსტიტუციურ ჩარჩო-
ებს. შემდეგ იგი ხსნის, თუ როგორ შეიძლება შესა-
ბამისი ინსტიტუციური სისტემების გაძლიერებამ 
და ინტერდისციპლინარულმა მიდგომებმა თანამე-
დროვე ეკონომიკიური ზრდისა და განვითარების 
მოდელებზე მიგვიყვანოს (Davis and North 2008).
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რეზიუმე

წამოდგენილ სტატიაში განხილულია ეკონომი-
კურ კვლევებში ევოლუციური მეთოდის გამოყენე-
ბის თანამედროვე მიდგომები. ასევე ევოლუციის 
ისტორიული განვითარების ისტორია და ევოლუ-
ციური მეთოდების კავშირი ლოგიკურ მეთოდებ-
თან. დღესდღეისობით შეიძლება უკვე მსჯელობა 
იმაზეც რომ ევოლუციური ეკონომიკა, ეკონომი-
კური მეცნიერების ერთ-ერთი მიმართულებაა. თა-
ნამედროვე სამყაროში ეკონომიკური კვლევების 
გამოყენება, სულ უფრო აქტუალური გახდა. ეკო-
ნომიკურ კვლევებში ისტორიული მეთოდების გა-
ნხილვამ მიგვიყვანა კვლევის მეორე მნიშვნელოვან 
- ევოლუციურ მეთოდთან.

საკვანძო სიტყვები: ევოლუციური ეკონომი-
კა, ევოლუციური მეთოდები, ნორმალური ბაზარი, 
ხალხთმოსახლეობის კანონი, კაპიტალი, ისტორიუ-
ლი მეთოდი,ეკონომიკური აგენტები, ინოვაციური 
პროცესები. 

EVOLUTIONARY METHODS OF ECONOMIC 
RESEARCH

Irine Javakhadze GTU-PhD student
Giorgi Pantsulaia GTU-PhD student

RESUME
In the presented article, there is discussed, the use 

of modern approaches of evolutionary methods in eco-
nomic researches. Also, the historical development of 
evolution and evolutionary methods connections with 
logical methods. Nowadays, we can say that evolution 
economics is one direction of economic science. In 
modern world, the use of economic research becomes 
more popular. The discussion of historical methods, in 
economic research, has lead us to the second, important 
method – evolutionary method.

Keywords: Evolutionary economy, Evolutionary 
methods, Normal market, The law of the population, 
Capital, Historical method, Economic agents, Innova-
tive processes.

*    *    *    *
ევოლუციური მიდგომის თვალსაზრისით, ეკო-

ნომიკური მეცნიერების საგანი, ისევე როგორც სხვა 
საჯარო დისციპლინები, მკვლევარებს აძლევს ევო-

ლუციურ მიდგომას, მრავალ უპირატესობას. ცვლი-
ლებების მაღალი სიჩქარე, უფრო დიდი მოქნილობა 
და სოციალური სტრუქტურების ადაპტირება.

ევოლუციური მეთოდი, ჩვენი განმარტებით, შე-
იძლება განვიხილოთ ერთის მხრივ, როგორც წვრი-
ლმანი „ზეწოლისა“ და „შემთხვევითობებისაგან“ 
გაწმენდილი ისტორიული მეთოდი, ხოლო მეორეს 
მხრივ, ევოლუციური მეთოდი გვთავაზობს ეკონო-
მიკური ინსტიტუტების შესწავლაში ბიოლოგიური 
ევოლუციური თეორიის გამოყენებას. ამ თეორიის 
თანახმად ეკონომიკური განვითარების პროცეში 
უნდა მოხდეს ამ ინსტიტუტების გადარჩევა და შე-
ნარჩუნება. აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ თვით ეკო-
ნომიკური თეორია (კ. პოპერის მიდგომით) შეიძლე-
ბა განხილული იქნეს როგორც ეკონომიკური ცოდ-
ნის შიდა ევოლუციური პროდუქტი.

მეცნიერებაში ევოლუციური მეთოდის იდეა 
პირველად ბერძენმა ფილოსოფოსებმა შემოიტანეს. 
საუკუნეების შემდეგ სახელმწიფოს მეტაფიზიკურ 
აზროვნებაში ევოლუციის პრინციპი აღდგენილი 
იქნა ახალი დროის ეპოქაში. XVI-XVII საუკუნეებში 
მნიშვნელოვანი წვლილი შეიტანეს ისეთმა ფილო-
სოფოსებმა და მეცნიერებმა, როგორიც: ნ.კოპერნი-
კი, ჯ. ბრუნო, ი. ნიუტონი, გ. გალილეი, პ. დეკარტე, 
ჯ. ლოკი, თ. ჯობსი და სხვებია. XIX საუკუნეში ევო-
ლუციის იდეა გახდა საყოველთაოდ აღიარებული 
და ეკონომისტები აქტიურად იყენებდნენ თავიანთ 
ნაშომებში. შემთხვევითი არაა, რომ პირველად ევო-
ლუციური პრინციპი, როგორც ძლიერის გამარჯვე-
ბა გადარჩენისათვის ბრძოლაში, წარმატებით იქნა 
გამოყენებული ცნობილი ინგლისელი ეკონომისტის 
თომას მალთუსის (1766-1834) მიერ. თავის ნაშრომ-
ში: „ხალხთმოსახლეობის კანონი“1 ავითარებდა შე-
მდეგ დებულებებს:
 პლანეტაზე ხალხთმოსახლეობა იზრდება 

გეომეტრიული პროგრესიით;
 საარსებო საშუალებების ზრდა (პირველ 

რიგში კვების პროდუქტები) არ შეიძლება გაიზა-
რდოს ისე სწრაფად, ვიდრე არითმეტიკული პროგ-
რესია;
 ხალხთმოსახლეობის განუსაზღვრელი ზრდა 

წარმოადგენს საფრთხეს პლანეტისათვის და საჭი-
როა საარსებო საშუალებების ზრდის შეზღუდვა;
 ხალხთმოსახლეობის ზრდის შეზღუდვი-

სათვის აუცილებელია გადაუდებელი ზომების მი-
ღება, ხოლო თუ ეს საკმარისი არ იქნება, მაშინ საჭი-

1 Th e law of the population (https://www.intelligentecon-
omist.com/malthusian-theory/)

ეკონომიკური კვლევის ევოლუციური მეთოდები

გიორგი ფანცულაია 
სტუ-ს დოქტორანტი

ირინე ჯავახაძე 
სტუ-ს დოქტორანტი
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როა წარმოიქმნას სიღარიბე, უმუშევრობა, რაც თა-
ვისთავად შეაჩერებს ხალხთმოსახლეობის ზრდას. 

გერმანელი ფილოსოფოსის ჰეგელის თვალთა-
ხედვით არსებული რეალობა შეიცავს ბრძოლის 
ურთიერთსაწინააღმდეგო დებულებებსა და აზრე-
ბს, მაგრამ გადამწყვეტი როლი ამ რეალობაში უნდა 
შეასრულოს დიალექტიკის სამმა კანონმა2: ერთია-
ნობის და ურთიერთსაწინააღმდეგო შედეგობის კა-
ნონმა, რაოდენობრივი ცვლილებების ხარისხობრივ 
ცვლილებებში გადასვლის კანონმა და უარყოფის 
უარყოფის კანონმა. ჰეგელის ევოლუციის იდეა, 
როგორც ბრძოლა არსებობისათვის, გარდაქმნილი 
იქნა ორი დიდი მოაზროვნის ჩ. დარვინის და კ. მარ-
ქსის ფუნდამენტალურ თეორიებში ცოცხალ ბუნე-
ბასთან და ადამიანის სოციუმთან მიმართებაში. და-
რვინის ევოლუციურმა ნაშრომებმა3 უდიდესი მნიშ-
ვნელობა შეიძინა არა მარტო ბიოლოგიის, არამედ 
საერთოდ მეცნიერებისათვის. მათზე დაყრდნობით 
არსებობს ევოლუციის სამი ფაქტორი – მემკვიდრე-
ობითობა, ცვალებადობა და შერჩევა. გადარჩენი-
სათვის ბრძოლის პროცესში, რომელსაც ახორციე-
ლებენ ერთმანეთთან სხვადასხვა ცოცხალი არსე-
ბები, მათ შორის მემკვიდროებას ტოვებენ მათგან 
ყველაზე მოხერხებულები. ამავე პერიოდში კარლ 
მარქსის მიერ შემუშავებულ იქნა ევოლუციური 
ეკონომიკური მოძღვრებები. შექმნილი იქნა “კაპი-
ტალის” მრავალტომეული. კ. მარქსის ევოლუციუ-
რი მოძღვრება არის ეკონომიკური აზრის ისტორი-
კოსების მსჯელობის საგანი. ასევე, საინტერესოა ი. 
შუმპეტერის „ეკონომიკური ანალიზის ისტორია”, 
რომელიც მიუთითებს ორი ტიპის არსებობის შესა-
ხებ: ისტორიული და ინტელექტუალური. შეიძლება 
აღინიშნოს, რომ XIX საუკუნეში საბოლოოდ ჩამოყა-
ლიბებული ევოლუციური მეთოდი თანამედროვე-
ობაში წარმოადგენს ბუნებათმცოდნეობის და სა-
ზოგადოებათმცოდნეობის მეცნიერებების სრულ-
ყოფილ მეთოდს. განსკუთრებით ყურადსადღებია 
ის ფაქტი, რომ XX საუკუნის მეორე ნახევრიდან 
ეკონომიკური კვლევები კიდევ უფრო გაძლიერდა 
„ევოლუციური ეკონომიკის“ მიმართულებით

ევოლუციური ეკონომიკის შესწავლის პრობლე-
მა ასევე ის არის, რომ მაშინაც კი, თუ ის მოქმედებს 
„ნორმალური“ ბაზარი, მისი ფუნქციონირება შეი-
ძლება განხორციელდეს საკუთარი კანონების შესა-
ბამისად, „სივრცე-დრო“ კონტინუმის ფარგლებში, 
სადაც არ არის თვისებრივი სოციალურ-ეკონომი-
კური გარდაქმნები ხდება და შესაბამისობა.

კანონის ინსტიტუციური პრინციპების ერთია-
ნობა. ევოლუციური ეკონომიკის პირობებში მიკ-
როეკონომიკური ნიმუშები ვლინდება შეზღუდუ-
ლი თვისობრივი და რაოდენობრივი ლიმიტებით, 

2 Hegel’s Dialectics (https://plato.stanford.edu/entries/
hegel-dialectics/)

3 Происхождение видов путем естественного отбора, 
или Сохранение благоприятных пород в борьбе за существо-
вание -Чарлз Дарвин

ხოლო ეს უკანასკნელი დეტერმინისტულია ბაზრის 
გენეზის, შინაარსის და ევოლუციური პროცესების 
მოცულობის მიხედვით. მთავარი პრობლემა ევო-
ლუციურ ეკონომიკაში კონკურენციის ძირითადი 
ფაქტორები არ არის, ტიპები ხარჯების, ფასის, ხა-
რისხის, არამედ არის კორპორატიული ძალაუფლე-
ბისა და კონტროლის დონე და მოცულობა ბაზარზე, 
წარმოებაზე, სოციალურ პროცესებზე, საწარმოს 
სტატუსზე, რესურსების სიახლოვეს და ა.შ. 

ეკონომიკური კვლევების ევოლუციური მეთო-
დი განხილული უნდა იქნეს როგორც დამატება და 
ლოგიკური გაგრძელება თავისებური „ხიდის“ სა-
ხით, რომელიც ერთმანეთთან აკავშირებს ბუნებ-
რივ-სამეცნიერო და სოციალურ მეთოდოლოგიებს. 
ევოლუციის იდეამ ადამიანის აზროვნების ისტორი-
აში გრძელი გზა განვლო. ძალიან დიდ ხნის განმა-
ვლობაში ბუნების და საზოგადოების შესახებ მეტა-
ფიზიკური აზროვნება არსებობდა, ანუ იგულისხმე-
ბა, რომ ბუნება და საზოგადოება თავისი ხასიათით 
უცვლელია. ასეთი წარმოდგენა ჩამოყალიბდა რე-
ლიგიური მსოფლმხედველობისა და თეოლოგიური 
დოგმატიკის გავლენით. მას შემდეგ, რაც ღმერთმა 
შექმნა სამყარო, ის უცვლელი და სტაბილური რჩე-
ბა. მასში რადიკალური ცვლილებების შეტანა შეუძ-
ლებელია - შემოქმედის მიერ შექმნილი სამყაროს 
შეცვლა საწყისი ფორმიდან არც ადამიანს და არც 
ბუნებას არ შეუძლია.

ეკონომიკურ მეციერებაში ტერმინებს „ევოლუ-
ცია“ და „ევოლუციური მეთოდი“ ჩვენ განვმარტავთ 
ორი ძირითადი მნიშვნელობით:

1. ევოლუციური მეთოდი არის ნებისმიერი (რო-
მელიმე) სამეურნეო პროცესის ან ისტორიული ობი-
ექტის (გადახრის; შემთხვევითობის) საერთო ლო-
გიკური განვითარების ანალიზი;

2. ევოლუციური მეთოდი არის გადარჩენისათ-
ვის ბრძოლის და ძლიერის მიერ სუსტზე გამარჯვე-
ბის კვლევის მეთოდი.

არსებობს ტერმინი - ევოლუციის მესამე განმა-
რტებაც: ევოლუცია არის როგორც რევოლუციის 
ურთიერთდაპირისპირებაში თანდათანობით გა-
ნვითარება-ნახტომისებური ფეთქებადი განვითა-
რებით. ეკონომიკურ მეცნიერებებში მესამე გან-
მარტება გამოიყენება ძალიან იშვიათად. თუმცა 
საწინააღმდეგო ტერმინი „რევოლუცია“ კარგად 
დამკვიდრდა, როგორიცა არის „მეცნიერული რევო-
ლუცი“ და სხვა. 

ევოლუციური მეთოდის არსი მდგომარეობს იმა-
ში, რომ ობიექტის განვითარების ემპირიული ანა-
ლიზის პროცესში გამოვლენილია მისი ნიშნები, შე-
მდეგ კი თეორიული ანალიზისა და სინთეზის დონე-
ზე გამოვლენილია განვითარების თითოეული ეტა-
პის ზოგადი და აუცილებელი ნიშნები. ეს შესაძლე-
ბელს გახდის ობიექტის არსებული მდგომარეობის 
გაგებასა და ახსნას, იდენტიფიცირება განვითარე-
ბის ტენდენციებზე და, შესაბამისად, ვივარაუდოთ 
შემდგომი მოვლენები და ობიექტის მდგომარეობა-
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ში მოახლოებული ცვლილებების ხასიათი. ასე რომ, 
თუ მოკლედ შეისწავლეთ პიროვნების ისტორია და 
გაირკვეს, რომ ბოლო ათი წლის განმავლობაში მან 
მოწევის ორი პაკეტი სიგარეტის მოწევა დღეში, მა-
შინ თქვენ მიიღებთ შესაძლებლობას აუხსნათ მისი 
არაჯანსაღი შეხედულება ახლანდელ დროზე და შე-
გიძლიათ ვივარაუდოთ, როგორ განვითარდება მო-
ვლენები მომავალი, თუ ის არ დატოვებს მოწევას.

მეცნიერები ეკონომიკურ მეცნიერებებში ისტო-
რიული მეთოდის გამოყენებისას იმ აზრამდე მივიდ-
ნენ, რომ უდაოდ დადებითი მხარეების მიუხედად-
ვად, მას გააჩნია რიგი ნაკლოვანებები: ისტორიული 
მეთოდი ხშირად ნაკლებ ეფექტიანია, ვიდრე თეო-
რიული მეთოდები, ამიტომ ეკონომიკურ ისტორია-
ში და ეკონომიკურ მოძღვრებებში ეფექტიანობის 
ზრდის მიზნით ისტორიული მეთოდის ტრანსფო-
რმაციული სახე - ევოლუვიური მეთოდი მეტად 
მოსახერხებელია, რომლის დროსაც მკვლევარი 
ცდილობს ისტორიულ მასალებზე დაყრდნობით 
გამოავლინოს გარკვეული ლოგიკური ბირთვი, რო-
მელშიც მნიშვნელოვანია ისტორიული კანონზომი-
ერებები, ამ თვალსაზრისით ევოლუციური მეთოდი 
წარმოადგენს კვლევის თეორიული მეთოდებისკენ 
გარდამავალ საფეხურს: ისტორიული მეთოდი, ევო-
ლუციური მეთოდი და თეორიული მეთოდი.

მთავარი მიზეზი, რის გამოც აუცილებელია 
კვლევის და ტრანსფორმაციის ერთი მეთოდიდან 
მეორეში გადასასვლელად შესაფერისი გზის გავ-
ლა, საკმაოდ ნათელია: თვით სამეურნეო პროცესი 
და მისი შედეგი არასოდეს არ ემთხვევა ერთმანეთს. 
ისტორიული მეთოდი ფრაგმენტებად, ელემენტე-
ბად ყოველთვის შეიცავს თეორიულ მეთოდს და 
პირიქით, თეორიული თავისთავში ინარჩუნებს ყვე-
ლაზე მნიშვნელოვან და აუცილებელ ისტორიებს. 
ევოლუციური მეთოდი წარმოადგენს გარდამავალ 
მეთოდს. ის ეხმარება მკვლევარ-ეკონომისტებს 
ისტორიული ფაქტებით თეორიული წესრიგის და-
მყარებაში. ეკონომისტ-ევოლუციონისტი აზრო-
ვნებს როგორც ისტორიკოსი, ასევე როგორც თე-
ორეტიკოსი. ეკონომიკური და ევოლუციური მე-
თოდების ურთიერთშედარება საკმაოდ მკაცრადაა 
განსაზღვრული. ეკონომისტ - ისტორიკოსებისათ-
ვის ისტორია არაფერს წარმოადგენს, ხოლო ეკო-
ნომისტ - ევოლუციონისტისათვის მნიშვნელოვანია 
როგორც პირველი ნაბიჯი თეორიისაკენ. ისტორი-
ული მეთოდი უმეტესად გამოიყენება მოცემული 
სისტემის შესაფასებლად, ის მოქცეულია მხოლოდ 
ეკონომიკური დისციპლინების ჩარჩოებში. ვოლუ-
ციური მეთოდი კი აყალიბებს დისციპლინათაშო-
რის კვლევებს. ეკონომიკურ მეცნიერებებს ესჭი-
როება ორივე მეთოდი - ისტორიული და ევოლუცი-
ური. ისტორიული მეთოდის გარეშე სრულყოფილი 
ვერ იქნება ევოლუციური მეთოდი და პირიქით.

ამრიგად შეიძლება ითქვას, რომ ევოლუციური 
მეთოდი არის, როგორც გარკვეული ლოგიკური ბი-
რთვი, სადაც თავმოყრილია მხოლოდ მნიშვნელო-

ვანი ისტორიული კანონზომიერებები, რომლებიც 
საკვლევი ობიექტის არსებით თეორიულ მნიშვნე-
ლოვან სურათებს შეიცავს. ამ გაგებით ევოლუციუ-
რი მეთოდი არის კვლევის თეორიული მეთოდების 
გარდამავალი ეტაპი.

ევოლუციური ეკონომიკა - ეკონომიკური მეცნი-
ერების ბოლოდროინდელი ტენდენცია, რომლის ფა-
რგლებშიც ეკონომიკური პროცესები განიხილება, 
როგორც სპონტანური, ღია და შეუქცევადი. ისინი 
წარმოიქმნება გარე და შიდა ფაქტორების ურთიერთ-
ქმედებით და ნაჩვენებია ეკონომიკის სტრუქტურულ 
ცვლილებაში და მასში მოქმედ აგენტებში. განსაკუთ-
რებული ყურადღება ეთმობა ინოვაციების დამუშა-
ვებას - ახლის გაჩენას, აფიქსირებს და განაწილებას; 
კონკურსის, როგორც შერჩევის პროცესის, ასევე ინ-
ფორმაციის პრობლემები, განუსაზღვრელობა, დრო. 
ევოლუციური ეკონომიკა ეწინააღმდეგება ეკონომი-
კის თეორიის მთავარ მიმდინარეობას და ზოგადად 
ნეოკლასიკაში. იგი ცდილობს გაითვალისწინოს ინ-
სტიტუციური და სხვა არასაკმარისი ფაქტორების გა-
ვლენა ეკონომიკური აგენტების ქცევაზე და, აგრეთ-
ვე, არსებითად გადალახოს მართლმადიდებლური 
ეკონომიკური თეორიის სტატიკურ ბუნებას. ამასთან, 
განმარტებული არ არის ევოლუციური თეორიის ზო-
გიერთი იდეის ნეოკლასიკურ პარადიგმაში ინტეგრა-
ციის შეუძლებლობა, ისევე როგორც ნეოკლასიკის და 
მისი ინსტრუმენტების დაბრუნების გავლენა ევოლუ-
ციურ ეკონომიკაზე. არსებითად ევოლუციური ეკო-
ნომიკა მეტაფორულად არის შეკრული ევოლუციური 
თვალსაზრისით, რომლის თანახმად, ყველა სისტე-
მა მიმდინარეობს უწყვეტი და მიზეზ-შედეგობრივი 
ცვალებადობის პროცესში. ეს, კერძოდ, ნიშნავს, რომ 
აწმყო განიხილება როგორც წარსულის შედეგი და 
მომავლის მდგომარეობა, ასევე კონტაქტების ცვა-
ლებადობის, მემკვიდრეობისა და შერჩევის შეცვლის 
მექანიზმი. ეკონომიკაში ევოლუციონალიზმის ზო-
გადი პრინციპების გამოყენება ახალ პერსპექტივე-
ბს გვთავაზობს, მაგრამ ამავდროულად თან ახლავს 
რიგი სირთულეები, როგორც ფილოსოფიური, ისე 
მეთოდოლოგიური, და პრაქტიკული და ფსიქოლოგი-
ური ხასიათით.

ევოლუციური ეკონომიკა4 - ჩამოყალიბებუ-
ლი მიმართულება, რომელსაც ჯერ კიდევ არ აქვს 
მკაცრად განსაზღვრული ჩარჩო და სტრუქტურე-
ბი, და ზემოთ ნახსენები სირთულეები არ იძლევა 
სწრაფი წარმატების მოლოდინს. ამავდროულად, 
შესაძლებელია ჩამოყალიბდეს რამდენიმე ზოგა-
დი და არსებითი მომენტი, გამოიძახოთ ყველაზე 
მნიშვნელოვანი ნამუშევრები, დააზუსტოთ ის ძი-
რითადი პრობლემები, რომელთა შესახებაც დღეს 
ამ მიმართულების წარმომადგენლები განიხილა-
ვენ, ბოლოს და ბოლოს, ეკონომიკაში ევოლუციური 
იდეების წყაროების გამოსავლენად და ცდილობენ 
თვალყური ადევნონ თავიანთ ისტორიას.

ევოლუციური მიდგომისადმი ინტერესის აღორ-

4  Exploring Economics – (www.exploring-economics.org)
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ძინება შეიძლება დათარიღდეს XX საუკუნის 50-იანი 
წლების დასაწყისში, მისი დაკავშირება ეკონომიკური 
ზრდისა და ტექნიკური წინსვლის სფეროში ჩატარე-
ბულ კვლევებთან, აგრეთვე მეთოდოლოგიური გა-
ნხილვების ახალ ეტაპზე, მაქსიმალური პრინციპის 
ღირებულებასთან დაკავშირებით. და მისი ადეკვა-
ტურობა ეკონომიკური სუბიექტების რეალურ ქცევა 
ცვალებად პირობებში. ა. ალჩიანის სტატიას „გაურ-
კვევლობა, ევოლუცია და ეკონომიკური თეორია“5 
დიდი მნიშვნელობა ჰქონდა ევოლუციური ეკონომი-
კისთვის (1950 წ.), რომელშიც დაინერგა მოსაზრება, 
რომ ეკონომიკისთვის ნორმალური სახელმწიფო არის 
გაურკვევლობის პირობა, რომელიც გამოწვეულია 
მოლოდინისა და ადამიანის ცოდნის არასრულყოფი-
ლების შედეგად. ასეთ პირობებში მაქსიმალური გამო-
ყენების პრინციპი არ გამოიყენება, როგორც პრინცი-
პი, რომლის საშუალებითაც შესაძლებელია ფირმების 
მოქმედებების დადგენა ანტით. სხვა სიტყვებით რომ 
ვთქვათ, არასრულყოფილი ცოდნის პირობებში შე-
უძლებელია ოპტიმალური გამოთვლა, თუნდაც ის 
არსებობდეს. ფირმები, ალჩიანის თქმით, მუშაობს 
არა მათი საქმიანობის ერთადერთი ინტეგრირებუ-
ლი ინდიკატორის - მოგების მაქსიმალური გამოყენე-
ბის პრინციპის შესაბამისად და დაინტერესებულნი 
არიან მათი თვალსაზრისით მიღებული და მისაღები 
განაწილებით. ფირმების ქცევის პრინციპების იდეის 
შეცვლა განუყოფლად არის დაკავშირებული გარე 
გარემოს იდეის შეცვლასთან. ალჩიანის საქმიანობაში 
გარე გარემო წარმოადგენს არა ინერტულ გარემოს, 
არამედ აქტიურ მოქმედ ძალას, რომელიც ირჩევს 
ფირმებს, რომლებმაც მიიღეს საუკეთესო გადაწყვე-
ტილებები, მიუხედავად იმისა, თუ როგორ მიიღეს ეს 
გადაწყვეტილებები. და წინასწარ შეუძლებელია წი-
ნასწარ განსაზღვრო ან წინასწარ განგვიცხადო, თუ 
რომელ ფირმებს გაივლიან შერჩევა და მხოლოდ ამ 
შერჩევის შედეგების ახსნაა შესაძლებელი.

რაც შეეხება ინდივიდუალური ქცევის ჰიპოთე-
ზებს, ალჩიანეს თქმით, გაურკვევლობის პირობებ-
ში მოგების მაქსიმალური გამოყენების პრინციპი 
ვერ იძლევა არსებით ინტერპრეტაციას, ისევე, რო-
გორც შეუძლებელია იმის მტკიცება, რომ ფირმები 
ცდილობენ მოგების მაქსიმალურ მიღებას, თუმცა 
შესაძლებელია, რომ მათ, ვინც ბაზარზე შეინარჩუ-
ნა. შერჩევის მოგება და უფრო მეტი გამოჩნდება 
ვიდრე სხვები. ისევე როგორც ბიოლოგიაში, აქ გა-
მორიცხულია ბუნებრივი გადარჩევის შედეგების 
პროგნოზირების შესაძლებლობა. სინამდვილეში 
ალჩიანმა თქვა, რომ ოპტიმიზაციის პრინციპი და 
გაურკვევლობა არ არის შეუსაბამო ან რომ ოპტი-
მიზაციის პრინციპი ითვალისწინებს სრულყოფილ 
ცოდნას და სრულ სისუფთავეს. ჩნდება კითხვა: რა 
უნდა მიაღწიოს წონასწორობის სტატიკურ მიდგო-
მას? თანამედროვე ევოლუციური ეკონომიკა ასევე 
ცდილობს ამ კითხვაზე პასუხის გაცემა.

5  неопределенность эволюция и экономическая теория 
(http://ecsocman.hse.ru/data/985/692/1219/section3_istoki.pdf)

შედეგად, შესაძლებელია ჩამოყალიბდეს ევო-
ლუციური მოდელის ძირითადი თეორიული წინაპი-
რობები: ეკონომიკური აგენტები არ ფლობენ ყველა 
ინფორმაციას და საუკეთესო შემთხვევაში შეუძლი-
ათ იპოვონ ადგილობრივი, მაგრამ არა გლობალური 
ექსტრემალური სისტემა; აგენტები იღებენ გადა-
წყვეტილებებს არსებული წესების, ნორმებისა და 
ინსტიტუციების ფარგლებში და ფარგლებში; აგე-
ნტებს შეუძლიათ შეიმუშაონ წესები, რომლებიც 
სხვებს უხელმძღვანელებენ, ასევე სწავლობენ და 
ქმნიან ახალ წესებს; სიმულაციური და ინოვაციუ-
რი პროცესები კუმულაციურია, ხოლო შემდგომი 
ნაბიჯები დამოკიდებულია წინაზე, შემთხვევითი 
მოვლენებით, რომლებიც არღვევს შესაძლო უწყვე-
ტობას; აგენტებს შორის ურთიერთქმედება, როგო-
რც წესი, ხდება არაწონასწორულ მდგომარეობაში, 
და ამ ურთიერთქმედების შედეგები შეიძლება იყოს 
წარმატებული ან წარუმატებელი, როგორც ცალკე-
ული საქონლის, ისე თავად აგენტებთან მიმართე-
ბაში; ცვლილებების პროცესი, რომელიც ამ წინაპი-
რობებმა დააწესა, არასამთავრობო დონის, ღია და 
შეუქცევადია.

გამოყენებული ლიტერატურა

1. Weise Р. Еvolution and Self-Orqanization//  
Journal of Inatitutional and Theoretical Economics. 
1996. № 4. Р. 716.

2. Тhе Еlgаг Соmраnion tо Institutional and 
Еvolutionary Economics. Аldersho: Еdward Elgar, 1994.

3. Evolutionary and Neo-Schumpeterian Approach 
to Economics. Boston et c.: Kluwer Acad. Publ., 1993.

4. Exploring Economics – (www.exploring-
economics.org)

5. Journal of Economic Issues, sponsored by the 
Association for Evolutionary Economics.

6. Hodgson, Geoffrey M. (2004) The Evolution 
of Institutional Economics: Agency, Structure and 
Darwinism in American Institutionalism (London and 
New York: Routledge).

7. ეკონომიკური კვლების მეთოდები (ავტორთა 
კოლექივი: ა. სიჭინავა (ავტორთა კოლექტივის 
ხელმძღვანელი) 2019 წელი);

8. The law of the population  (https://www.
intelligenteconomist.com/malthusian-theory/);

9. Hegel’s Dialectics (https://plato.stanford.edu/
entries/hegel-dialectics/);

10. Происхождение видов путем естественного 
отбора, или Сохранение благоприятных пород в 
борьбе за существование -Чарлз Дарвин

11. неопределенность эволюция и эконо-
мич еская теория (http://ecsocman.hse.ru/dat-
a/985/692/1219/section3_istoki.pdf)

12. Nelson and Winter’s An Evolutionary Theory of 
Economic Change



26

biznes-inJineringi #1-2. 2020

რეზიუმე

ეკონომიკური მეცნიერება იკვლევს ეკონომი-
კურ მოვლენათა სამყაროს მრავალი მიმართულე-
ბით.უპირველეს ყოვლისა, აუცილებელია გამო-
ვყოთ მასში ის განყოფილება,რომლის სახელწოდე-
ბაცაა „ეკონომიკური თეორია“. ეკონომიკური თეო-
რია შეადგენს ეკონომიკური მეცნიერების მხოლოდ 
ბირთვს, გულს, მაგრამ არ მოიცავს ეკონომიკური 
ცოდნის გამოყენებით და ემპირიულ განყოფილე-
ბებს.ეკონომიკური თეორია – ესაა ეკონომიკური 
მეცნიერების განყოფილება,რომელიც განზოგადე-
ბული და რაციონალურად დასაბუთებული ცოდნის 
სისტემაა, იგი აღწერს, ხსნის და განჭვრეტს რეა-
ლურ ეკონომიკურ მოვლენათა და ობიექტთა სამყა-
როს ფუნქციონირებას.ისტორიული მიმართულე-
ბის ეკონომიკურ მეცნიერებებს მიაკუთვნებენ ეკო-
ნომიკურ ისტორიას და ეკონომიკური აზრის ისტო-
რიას (ეკონომიკური მოძღვრებების);ეკონომიკური 
მეცნიერებები გამიზნულია სახალხო მეურნეობის 
დარგების სამართავად,როგორებიცაა: ქვეყნის მო-
სახლეობის და დემოგრაფიის ეკონომიკა,შრომის 
ეკონომიკა, და სხვ. 

საკვანძო სიტყვები: ეკონომიკური თეორია,ეკო-
ნომიკური აზრის ისტორია,ეკონომიკური ადამიანი, 
კლასიკური სკოლა,ეკონომიკის მეთოდოლოგია, 
კლიომეტრია.

ABSTRACT
Economics studies various aspects of an economic 

phenomenon. First of all, it’s important to point out 
the economic theory. Economic theory is the core of 
economics but it does not cover applied and empirical 
sides of economic knowledge. Economic theory is 
a branch of economics, which is generalized and 
rationally grounded systematic knowledge. Economic 
theory describes, explains and prefigures real economic 
phenomenon and functioning of the material world. 
Historical methods of economics include history of 
economics and history of economic thought (economic 
doctrine). Economic sciences seek to control public 
economic fields,economics of national population and 
demographics, labour economics, etc.

Keywords: economic theory, history of economic 
thought, economic human, classical economics, - 
methodology of economics, cliometrics.

შესავალი

ეკონომიკა სოციალური მეცნიერებაა, რომე-
ლიც შეისწავლის საქონლისა და მომსახურების წა-
რმოებას, განაწილებას, გაცვლასა და მოხმარებას.
საქართველოს ისტორიაში ეკონომიკა და ეკონო-
მიკური აზრის განვითარება ერთ ერთი ყველაზე 
ნაკლებად შესწავლილი მიმართულებებია. რა სა-
კვირველია ამას თავისი მიზეზები გააჩნია. ყველა 
ქვეყნის და მათ შორის საქართველოს მემატია-
ნეები ბევრად უფრო მეტად აღწერდნენ კონკრე-
ტულ მომენტში ქვეყანაში მიმდინარე ეკონომიკურ 
მდგომარეობას. 

ისეთ პერიოდში როცა საქართველოს სამეფო 
ან სამეფოები იყენებდნენ თავისუფალი და ღია 
ეკონომიკის პრინციპებს, საქართველოს ქალაქები 
მოკლე დროში ახერხებდნენ რეგიონულ სავაჭრო 
ცენტრებად გადაკეთებას, რასაც ეკონომიკური წი-
ნსვლა ახლავდა თან. 

ძირითადი ნაწილი

მონეტარული პოლიტიკის მხრივ საქართველოს 
ისტორიიდან შესაძლებელია რამდენიმე მაგალითის 
მოყვანა. მაშინ როცა საქართველოში ფულის მიმა-
რთ იყენებდნენ ლიბერალურ მიდგომას, ქვეყანაში 
ვაჭრობა წარმოუდგენლად ვითარდებოდა, რადგან 
უცხო ქვეყნის ვაჭრებს შეეძლოთ თავის სასურველ 
ვალუტაში ეწარმოებინათ სხვადასხვა ოპერაციე-
ბი,რაც რა საკვირველია აადვილებდა ეკონომიკურ 
ურთიერთობას.1

იმის გამო რომ საქართველო ევროპისა და აზი-
ის დამაკავშირებელ გზაზე მდებარეობს, ძალიან 
უწყობს ჩვენს ქვეყანას ხელს რომ სავაჭრო ურთი-
ერთობები ძალიან გაღრმავდეს და ფეხი მოიკიდოს. 
ჩვენი ქვეყანა ვაჭრების მათთვის სასურველ გარე-
მოს სთავაზობენ, ამ ნიშნით განსაკუთრებულად გა-
მორჩეულია დავითისა და გიორგი ბრწყინვალეს მე-
ფობის პერიოდები.საქართველოს მოსახლეობას ძა-
ლიან კარგი დამოკიდებულება ჰქონდათ ვაჭრებთან 
და ფულთან. ოდითგანვე საქართველო აგრარულ 
ქვეყანას წარმოადგენდა. საქართველოს მკვიდრნი 
მჭიდრო დამოკიდებულებაში იყვნენ სასოფლო-სა-

1 საქართველოს ისტორია და ეკონომიკური 
თავისუფლება ჟურნალი „ტაბულა“ 16.09.2011 http://
www.tabula.ge/ge/blog/55813-saqartvelos-istoria-da-
ekonomikuri-tavisufl eba გვ 1

ისტორიული მეთოდი ეკონომიკური სინამდვილის ანალიზში

ეთერ ვარძიაშვილი 
სტუ-ს დოქტორანტი

მზევინარ ზოტიკიშვილი
სტუ-ს დოქტორანტი
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მეურნეო პროდუქტით საკუთარი მოთხოვნილების 
დაკმაყოფილებაზე. 2

ეკონომიკურ მოძღვრებათა ისტორია ეკონომი-
კის განუყოფელი ნაწილია. ეკონომიკურ მოძღვრე-
ბათა ისტორია უძველესი დროიდან იღებს სათავეს. 
მაშინ როცა პირველი სახელმწიფო ჩამოყალიბდა. 

უძველესი დროიდან საქართველოში გაერთია-
ნებული სამეფოს ხანაში სახელმწიფო სალარო ერ-
თგვარი ხელუხლებელი ხაზინა იყო, სადაც ძვირფა-
სეულობა და განძი ინახებოდა. ამასთან ერთად ასე-
ვე არსებობდა მოძრავი სალაროც,რომელიც თან 
მიჰქონდათ მეფის მოგზაურობის დროს.სალაროს 
გამგებელს მოლარეთუხუცესი ეწოდებოდა.მოლა-
რეთუხუცესის დამხმარე მოხელეები იყვნენ სალა-
როს მოლარეები, რომლებიც X ს-დან იხსენიებიან 
წყაროებში. 

ძველ საქართველოში არ არსებობდა იმ სახის 
ბანკები, როგორებიც ძველ საბერძნეთსა და რომში 
ფუნქციონირებდა, მაგრამ მევახშეობის ინსტიტუ-
ტი საკმაოდ გავრცელებული იყო.საქართველო-
ში განსაკუთრებით მაშინ გავრცელდა მევახშეო-
ბა,როდესაც ყოველწლიურად მოსახლეობისაგან 
დიდი ფული გადიოდა ხარკად დამპყრობელ ქვეყ-
ნებში და სახელმწიფო სალაროც საკმაოდ გაღარი-
ბებული იყო. 

ისტორიული წყაროები გადმოგვცემს, ძველად 
საქართველოში არსებულა სპეციალური საკრე-
დიტო გამსესხებელ-დამგირავებელი და სავაჭრო 
ამხანაგობანი, რომელთა წევრს ორტაღი ეწოდებო-
და. ვალის გადახდა უფრო და უფრო უჭირდათ ხალ-
ხს და დაგირავებული მამულები ასეთი გაჭირვები-
სას გამოუსყიდელი რჩებოდა. 

ისტორიული სკოლა არის ერთსა და იმავე რეგი-
ონში და დაახლოებით ერთსა და იმავე დროს მცხო-
ვრებ იმ ეკონომისტთა ჯგუფი, ვისი მეთოდოლოგიაც 
აშკარად ან შეფარულად ამკვიდრებს ისტორიული 
მეთოდების პრიორიტეტს თეორიულზე, როგორც 
გლობალური ისე ლოკალური მასშტაბით.ისტორიუ-
ლი სკოლის მეთოდოლოგია, პრინციპში,უკუაგდებს 
ისტორიულ ცოდნაზე თეორიული ცოდნის პრიო-
რიტეტს და უკუმოდელით ცვლის მას:ისტორიული 
ცოდნა თავისი მნიშვნელობით ან აღემატება თეორი-
ულს, ან, უკიდურეს შემთხვევაში მისი ტოლია.

ი. შუმპეტერმა მოგვცა ისტორიული სკოლის 
მეთოდოლოგიის არსის საფუძვლიანი დახასიათე-
ბა:„ისტორიული სკოლის მეთოდოლოგიის ძირი-
თადი განმასხვავებელი თავისებურება იყო ის პრი-
ნციპი, რომლის თანახმადაც ეკონომიკური ცოდნის 
კორპუსი მნიშვნელოვან წილად (თავიდან მიაჩ-
ნდათ, რომ მთლიანად) უნდა შედგებოდეს ისტორი-
ული მონოგრაფიებისგან მიღებული შედეგების ან 
განზოგადებებისგან“.3

2 ნამჩავაძე ბ. „დამოუკიდებელი საქართველოსე-
კონომიკური ისტორია„რეიტინგი“28.11.2017 გვ.3

3  სიჭინავა ა. - ეკონიკური კვლევის მეთოდები; 
ავტ.კოლ. თბილისი 2019წ გვ 150.

კლასიკური პოლიტიკური ეკონომიკის განვითა-
რებაში განსაზღვრული პირობითობით შეიძლება 
გამოვყოთ ოთხი ეტაპი:

პირველი ეტაპი: მისი საწყისი ეტაპი XVIIს. და-
სასრულსა და XVIIIს. დასაწყისზე მოდის, რომელიც 
ინგლისში უ. პეტის მოძღვრების წყალობით და სა-
ფრანგეთში პ.ბუაგილბერგის ნაშრომების გამოჩე-
ნით,ყალიბდება მერკანტილიზმის ალტერნატიული 
ახალი წარმოშობადი მოძღვრების ნიშნები, რომელ-
საც შემდგომში კლასიკურ პოლიტიკურ ეკონომი-
ას უწოდებენ. ეს ავტორები მკვეთრად კიცხავდნენ 
პროტექციონისტული სისტემის მეწარმეობის შე-
მაფერხებენ თავისუფლებას. მათ შორის გაკეთდა 
საქონელთა და მომსახურების ღირებულების ხარ-
ჯვითი განმარტებების პირველი მცდელობები.

ამ ეტაპის შემდგომი სტადია დაკავშირებუ-
ლია XVIII ს.შუახანებისა და მეორე ნახევრის და-
საწყისთან როდესაც ე.წ. ფიზიოკრატიზმის-სპე-
ციფიკური მიმდინარეობის დაწყებით კლასიკური 
სკოლის გარგლებში-მერკანტილისტური სისტემა 
უფრო სიღრმისეულ და არგუმენტირებულ კრიტი-
კას დაექვემდებარა. ფიზიოკრატემბა (ფ. კენემ და 
ა. ტიუგომ) მნიშნვნელოვნად წასწიეს წინ ეკონომი-
კური მეცნიერება, განსაკუთრებით რიგი მიკრო და 
მაკროეკონომიკური კატეგორიების განმარტებები-
თ,თუმცა მათი ყურადღება თითქმის მთლიანად გა-
მახვილებული იყო სასოფლო-სამეურნეო წარმოე-
ბის პრობლემებზე ეკონომიკის სხვა სფეროების და 
განსაკუთრებით მიმოქცევის სფეროს საზიანოდ.

მეორე ეტაპი: “კლასიკური სკოლის“ განვითარე-
ბის ამ პერიოდის დროს მონაკვეთი მთლიანად დაკა-
ვშირებულია დიდი მეცნიერ-ეკონომისტის ა.სმიტის 
სახელთან და შემოქმედებასთან,ვისი გენიალური 
ნაწარმოებია „ხალხთა სიმდიდრე“ (1776) მთელი 
XVIII საუკუნის უკანასკნელი მესამედის ეკონომი-
კური მეცნიერების ყველაზე მნიშნველობანი მიღ-
წევა გახდა.

მისმა „ეკონომიკურმა ადამიანმა„ და „უჩინარი 
ხელისთ“ განჭვრეტამ შეძლეს ეკონომისტთა არა-
ერთი თაობის დარწმუნება ადამიანთა სურვილისა 
და ცნობიერებისგან დამოუკიდებლად ბუნებრივი 
წესრიგის და სუბიექტური კანონების სტიქიური 
მოქმედებების გარდაუვალობაში.

კლასიკურად ითვლება ა.სმითის მიერ (ქინ-
ძისთავების მანუფაქტურის მასალების მიხედვით)
შრომის დანაწილების და მისი მწარმოებლურობის 
ზრდის კანონების აღმოჩენა.მის თეორიულ გამო-
კვლევებს ასევე ემყარებიან თანამედროვე კონ-
ცეფციები საქონლისა და მისი თვისებების, ფულის, 
ხელფასის, მოგების, კაპიტალის, მწარმოებლური 
შრომის შესახებ.

მესამე ეტაპი: ამ ეტაპის ქრონოლოგია პრაქტი-
კულად XIX საუკუნის მთელ პირველ ნახევარს მო-
იცავს,როდესაც მსოფლიოს განვითარებულ ქვეყ-
ნებში (ინგლისა და საფრანგეთში) განხორციელდა 
გადასვლა მანუფაქტურული წარმოებიდან ქარ-
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ხნებსა და ფაბრიკებზე,ე.ი მანქანურზე ანუ როგო-
რც ამბობენ ინდუსტრიულ წარმოებაზე,რომელიც 
სამრეწველო გადატრიალებას ნიშნავდა.ამ პერი-
ოდში „კლასიკური სკოლის“ საგანძურში უდიდე-
სი წვლილი შეიტანეს ადამიანებმა რომლებიც სა-
კუთარ თავს ა.სმითის მოწაფეებს და მიმდევრებს 
უწოდებდნენ, ინგლისელებმა დ. რიკარდომ, თ. მა-
ლთუნმა დან. სენიორმა, ფრანგემა ჟ. სეიმ, ფ.ბასტი-
ამ და სხვა. თუმცა ეს ავტორები თავიიანთ კერპს 
მისდევდნენ,მაგრამ ძირითადად ეკონომიკურ მეც-
ნიერებაში ღირებულების თეორიას მიიჩნევდნენ და 
ხარჯვით კონცეფციას ემხრობოდნენ.მიუხედავად 
ამისა თითოეულმა მათგანმა ეკონომიკურ აზრის 
ისტორიაში და ლიბერალური საბაზრო ურთიერთო-
ბების ჩამოყალიბებაში შესამჩნევი კვალი დატოვა.

ჯ.ბ.სეი იყო ერთ-ერთი ყველაზე ოდიოზური კონ-
ცფციის ავტორი „კლასიკურ სკოლაში“რომელმაც 
სეის „ბაზრების კანონის“ ანუ უბრალოდ „სეის კანო-
ნის“ სახელწოდება მიიღო.ამ კანონს 100 წელზე მეტი 
ხანის მანძილზე იზიარებდნენ და ჯერ „კლასიკოსები“ 
ხოლო შემდეგ „ნეოკლასიკოსები“. ჟ. ბ სეი და მისი 
თანამოაზრეები სმითისეულ თეორიას იზიარებენ და 
ამტკიცებდნენ რომ: „მოქნილი ხელფასისა და ცვალე-
ბადი ფასების დროს სარგებლის განაკვეთი გააწო-
ნასწორებს მოთხოვნასა და მიწოდებას, დანაზოგებს 
დაინვესტიციებს სრული დასაქმების დროს“.4

ხოლო დ.რიკარდომ,რომელიც სხვა მის თანამე-
დროვეებთან შედარებით მეტ პოლემიკას ეწეოდა 
ა.სმითთან და ამასთან ,მთლიანად იზიარებდა უკანა-
სკნელის შეხედულებებს „საზოგადოების ძირითადი 
კლასების“ შემოსავლების წარმომავლობის ბუნების 
შესახებ, პირველად გამოავლინა თავისუფალი კო-
ნკურენციის პირობებში კანონზომიერი ტენდენცია 
მოგების ნორმის შემცირებისა ,შეიმუშავა დასრუ-
ლებული თეორია მიწის რენტის ფორმების შესახებ, 
ამასთან დიდი წვლილი მიუძღვის ფულის როგორც 
საქონლის ღირებულების შეცვლის ერთ-ერთი საუ-
კეთესო კანონზომიერების დასაბუთებისთვის .

თ. მალთუსის ნაშრომებში ა. სმითის არასრულ-
ყოფილ კონკურენციის განვითარებაში საზოგადო-
ების კვლავწარმოების მექანიზმის შესახებ (მარ-
ქსის მიხედვით) წამოყენებულია ორიგინალური თე-
ორიული დებულება „მესამე პირების“ შესახებ, რო-
მელიც შესაბამისად ერთობლივი საზოგადოებრივი 
პროდუქტის შექმნაში საზოგადოების არა მხოლოდ 
„მწარმოებლური“, არამედ ასევე „არამწარმოებლუ-
რი“ ფენების სავალდებულო მონაწილება საბუთ-
დება.ამ მეცნიერს ეკუთვნის იდეა საზოგადოების 
კეთილდღეობაზე,რომელიც ეკონომიკურ აზრის 
ისტორიაში ხალხთმოსახლეობის პირველ თეორიას 
დაედო საფუძვლად.

მეოთხე ეტაპი: ამ დამამთავრებელ ეტაპზე XIX 
საუკუნის მეორე ნახევარში დომინირებდა ჯ.ს.მი-
ლის და კ.მარქსის ნაშრომები,რომლების განაზო-

4  ხარიტონაშვილი ჯ. „ეკონომიკური აზრის ისტო-
რია“ თბილისი 2019წ გვ.77

გადეს „კლასიკური სკოლის“საუკეთესო მიღწევები.
მოცემულ პერიოდში უკვე დაიწყო ეკონომიკური 
აზრის ახალი,უფრო პროგრესული მიმართულე-
ბების ჩამოყალიბება, რომელმაც შემდგომში „ნე-
ოკლასიკური ეკონომიკური თეორიის“ სახელწო-
დება მიიღო.ამის მიზეზი მნიშნველოვანწილად ის 
იყო,რომ კლასიკური პოლიტიკური ეკონომიკის 
უკანასკნელი ლიდერები,მაინც სიმპატიებს უცხა-
დებდნენ მუშათა კლასს და მიმართულები იყვნენ 
„სოციალიზმისა და რეფორმისაკენ“.5

„ძველი ისტორიული სკოლის“ მნიშნვნელო-
ბა,სხვა ეტაპებთან შედარებით,ეკონომიკური აზ-
რის სოციალურ-ეკონომიკური მიმართულების 
განვითარებაში განსაკუთრებით უნდა გამოვყოთ 
იმის გამო,რომ ეს ეტაპზე ავტორებმა, როგორც 
გერმანული ისტორიის სკოლის ფუძემდებლებმა,ყ-
ველაზე უფრო მნიშვნელოვანი წვლილი შეიტანეს 
მისი ძირითად ფასეულობათა ჩამოყალიბებაში.

ძველი ისტორიული სკოლის მეორე ფუძემდებე-
ლი,ციურიხის ბერნის და იენის უნივერსიტეტების 
პროფესორი,ბრუნო ჰილდებრანდი (1812-18780) 
მსხვილი ნაშრომის „აწმყოსა და მომავლის პოლიტი-
კური ეკონომია“ (1848) ავტორია, არანაკლებ აქტი-
ურია,მაგრამ ეკონომიკური მეცნიერებაში ზოგჯერ 
ისტორიულ მეთოდს ემხრობა.

სკოლის კიდევ ერთი ფუძემდებელი,ფრაიბუ-
რგის და ჰაიდელბერგის უნივერსიტეტების პრო-
ფესორი კარლ გუსტავ ადოლფ კნისი (1865-1898) 
დაჟინებით მოითხოვდა ისტორიული მეთოდის პრი-
ორიტეტს ეკონომიკურ მეცნიერებაში.მისი წიგნიც 
„პოლიტიკური ეკონომია“ გამხილულია ისტორიუ-
ლი თვალსაზრისით.

გერმანელმა ავტორებმა ეკონომიკური გამოკ-
ვლევების მეთოდების პრობლემის ანალიზი ცენ-
ტრში დაყენებით, არსებითად მოიგეს მეცნიერული 
დავა კლასიკოსებთან და პოლიტიკური ეკონომიის 
მეთოდოლოგიაში ახალი გოზიტიური ელემენტე-
ბი შეიტანეს, რომლებსაც საფუძვლად დაედო მე-
თოდოლოგიის თვისებურებებს, რომლებიც მათი 
წყლობით წარმოიშვა ეკონომიკური აზრის სოცია-
ლურ-ისტორიულ მიმართულებებში.მეთოდოლო-
გიის ამ თავისებურებათა არსი კი შეიძლება დაყვა-
ნილ იქნეს შემდეგ სამ დებულებაზე:

1. ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებაზე სოცია-
ლური გარემოს,მათ შორის ადამიანისეული ფაქტო-
რის ზეგავლენის გათვალისწინება.

2. ეკონომიკური და არაეკონომიკური გაქტო-
რების და კატეგორიების ურთიერთკავშირისა და 
ურთიერთგანპირობებულობის გავლენა;

3. საზოგადოების განვითარების ფაზებისა და 
ეტაპების გამოკვლევაში კრიტერიუმისა ადგილისა 
და როლის განსაზღვრაში.6

5  ხარიტონაშვილი ჯ. „ეკონომიკური აზრის ისტო-
რია“ თბილისი 2019წ გვ.75

6  ხარიტონაშვილი ჯ. „ეკონომიკური აზრის ისტო-
რია“ თბილისი 2019წ გვ.218
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ახალი ისტორიული სკოლის მეთოდოლოგიამ 
აჩვენა სხვადასხვაგვარ ეკონომიკურ კვლევებში 
ისტორიული მეთოდის გამოყენების ახალი შესაძ-
ლებლობები, რომლებიც, ალბათ, კიდევ უფრო გა-
უმჯობესდება და გაღრმავდება მას. ესენია:

1. ისტორიული მეთოდი იკვლევს და სწა-
ვლობს ისტორიულ ფაქტებს. ისტორიული ფაქტია 
ისტორიული რეალობის ნებისმიერი მოვლენა, რო-
მელსაც უშუალოდ ან გაშუალებულად აკვირდება 
და არეგისტრირებს ისტორიული შემეცნების სუბი-
ექტი.

2. ეკონომიკურ მეცნიერებაში ისტორიულ 
მეთოდს ორი მიმართულებით იყენებენ - როგორც 
ეკონომიკური ინსტიტუტების ისტორიის კვლევის 
მეთოდს და როგორც ეკონომიკური ცოდნის და-
გროვების ისტორიის კვლევის მეთოდს.

3. ეკონომიკური ისტორია ახალი ეკონომიკუ-
რი ისტორიის სკოლის სახით ეყრდნობა მის მიერვე 
შემუშავებულ განსაკუთრებულ მეთოდს - კლიომე-
ტრიას. კლიომეტრია არის ეკონომიკურ ისტორიასა 
და ეკონომიკურ მოძღვრებათა ისტორიაში შესრუ-
ლებული ყველა კვლევის ერთობლიობა, რომელშიც 
აქტიურად იყენებენ სტატისტიკურ და რაოდენობ-
რივ მეთოდებს.

4. ისტორიული სკოლის მეთოდოლოგია, პრი-
ნციპში, უგულვებელყოფს ისტორიულ ცოდნაზე 
თეორიული ცოდნის პრიორიტეტს და უკუმოდე-
ლით ცვლის მას: „თავისი მნიშვნელობით ისტორიუ-
ლი ცოდნა ან აღემატება თეორიულს, ან, უკიდურეს 
შემთხვევაში, მისი თანაბარია“

5. შეგვიძლია ვისაუბროთ ეკონომიკურ მეც-
ნიერებაში რამდენიმე ისტორიული სკოლის არსე-
ბობაზე. მათგან ყველაზე უფრო მნიშვნელოვანია 
XIX ს. მეორე ნახევრისა და XX ს. პირველი მესამედის 
გერმანული ისტორიული სკოლა და ახალი ეკონო-

მიკური ისტორიის თანამედროვე ინგლისურ-ამერი-
კული სკოლა.7

დასკვნა 
ისტორიული მეთოდი ორი ეკონომიკური 

დისციპლინის - ეკონომიკური ისტორიისა და ეკო-
ნომიკურ მოძღვრებათა ისტორიის წამყვანი მეთო-
დია. ყველა სხვა ეკონომიკური საგნებისთვის იგი 
მეორეხარისხოვან მეთოდად უნდა განვიხილოთ.
ეკონომიკური მეთოდოლოგია (ეკონომიკური მეც-
ნიერების მეთოდოლოგია)_ესაა უმნიშვნელოვანესი 
მიმართულება საზოგადოების ეკონომიკური ცხო-
ვრების კვლევაში.

„ეკონომიკური კვლევის მეთოდების“ ათვისება 
საშუალებას იძლევა ღრმად ჩავწვდეთ ეკონომიკუ-
რი სინამდვილის კვლევის საკვანძო საშუალებებს 
და მაქსიმალური სარგებლით გამოვიყენოთ ისინი 
ჩვენს სამეცნიერო და პრაქტიკულ საქმიანობაში.

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. ბიუკენენი ჯ. „ნობელიანტი ეკონომისტები.

თბ., 2004
2.სიჭინავა ა. ,„ეკონიკური კვლევის მეთოდები“ 

ავტ.კოლექტივი; თბ. 2019წ
3.სილაგაძე ა. ეკონომიკური დოქტრინები. თბი-

ლისი. 2010. 
4.ხარიტონაშვილი ჯ. „ეკონომიკური აზრის 

ისტორია“ თბ. 2019
5.J. Buchanan.Cost and Choice: an Inquiry in 

Economic Theory. Chicago, 1969.
6.Р. Нуреев.Теория общественного выбора.М., 

2005

7  სიჭინავა ა. - ეკონიკური კვლევის მეთოდები; 
ავტ.კოლ. თბილისი 2019წ გვ 161.
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რეზიუმე

მიწის ბალანსი ანუ მიწის აღრიცხვა არის მიწის 
ფართობების დადგენა მიწის დანიშნულების, კა-
ტეგორიებისა და მესაკუთრეების მიხედვით. 2005 
წლამდე საქართველოში წარმოებდა მიწის ბალან-
სი, რომელიც ქალაქების, რაიონების, დაბებისა და 
სოფლების მიხედვით აზუსტებდა და აღრიცხავდა 
რაიონის მთლიან ფართობს, მათ შორის რამდენი 
ჰექტარი იყო სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების 
მიწები კატეგორიების მიხედვით. 2004 წელს ყოვე-
ლგვარი დასაბუთების გარეშე, უსაფუძვლოდ გაუქ-
მდა საქართველოს მიწის მართვის სახელმწიფო დე-
პარტამენტი და მის დაქვემდებარებაში არსებული 
მიწათმოწყობისა და მიწათსარგებლობის საპრო-
ექტო-სამეცნიერო კვლევითი ინსტიტუტი, ნიადაგმ-
ცოდნეობის ლაბორიატორიასთან ერთად. 2005 
წლიდან საქართველოში აღარ კეთდება მიწების და-
ზუსტებული აღრიცხვა (მიწის ბალანსი). კადასტრი 
ფრანგული სიტყვაა და ნიშნავს რისამე აღწერას, 
რისამე შესახებ არსებულ მონაცემთა კრებულს. ამა 
თუ იმ ბუნებრივი ობიექტების შესახებ ძირითადი 
მონაცემების სისტემატიზებულ ერთობლიობას. 
არსებობს მიწის (უძრავი ქონების), წყლის, ტყის, წი-
აღის და სხვა სახის კადასტრები. მიწის კადასტრის 
საჭიროება უძველესი პერიოდიდან გაჩნდა. ადამი-
ანთა ურთიერთობებმა, სხვადასხვა საქმიანობის 
აუცილებლობამ, მიწებზე გადასახადის შემოღებამ, 
მიწების ყიდვა-გაყიდვამ, მყიდველის მოთხოვნამ 
სცოდნოდა გასაყიდი მიწის ფასი და ხარისხი, განა-
პირობა მიწის კადასტრის წარმოება. საუკუნეების 
განმავლობაში, სხვადასხვა პერიოდში იქმნებოდა, 
უმჯობესდებოდა კადასტრის წარმოების საშუალე-
ბები. სხვადასხვა სახელმწიფოებში საფუძვლიანად 
განსხვავდებოდა კადასტრის წარმოების საშუალე-
ბები.

საკვანძო სიტყვები: მიწის აღრიცხვა, მიწის ბა-
ლანსი, კადასტრი, მიწათმოწყობა და მიწათსარგებ-
ლობა, მიწის დანიშნულება.

LAND REGISTRATION 
AND CADASTRE IN GEORGIA

Doctor of Economics, Professor
Anzor Meskhishvili

Doctor of Economics, Professor
Alexander Sichinava

  
RESUME

Land balance, or land registration, is the determina-
tion of land areas by land use, categories and owners. 
Until 2005, Georgia had a balance of land, adjusting for 
the total area of the district by city, district, borough 
and village, including how many hectares of agricul-
tural land were categorized. In 2004, without any jus-
tification, the State Department of Land Management 
of Georgia and its subordinate Planning and Land Use 
Research Institute, together with the Laboratory of 
Soil Science, were abolished. Since 2005, Georgia has 
no longer carried out an accurate census of land (land 
balance). Cadastre is a French word meaning a descrip-
tion of data, a collection of data (about something). A 
systematic cohesion of basic data on some natural ob-
jects. There are cadastres of land (real estate), water, 
forest, minerals and other. The need for land cadastre 
has arisen since ancient times. Human relations, the ne-
cessity of various activities, the introduction of land tax, 
the purchase and sale of land, the demand of the buyer 
on knowing the price and quality of the land to be sold, 
led to the production of land cadastre. Throughout the 
centuries, various forms of cadastral production were 
being developed and improved. The means of cadastral 
production were fundamentally different in different 
countries (states).

keywords: Land registration, land balance, cadas-
tre, land development and land use, purpose of the land.

საქართველოში მიწის აღრიცხვა და კადასტრი
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ეკონომიურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი

ალექსანდრე სიჭინავა
ეკონომიურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი
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УЧЕТ ЗЕМЛИ И КАДАСТР В ГРУЗИИ

Анзор Месхишвили
Доктор экономических наук, профессор

Александр Сичинава
Доктор экономических наук, профессор

Земельный баланс, это определение земельных 
участков по землепользованию, категориям и вла-
дельцам. До 2005 года в Грузии существовал ба-
ланс земель, который корректировался на общую 
площадь района по городам, поселкам и селам, 
включая количество акров сельскохозяйственных 
земель, которые были классифицированы. В 2004 
году, без всякого основания, Государственный де-
партамент землеустройства Грузии и существую-
щий под его подчинением научно-исследователь-
ский институт планирования и землепользования 
вместе с Лабораторией почвоведения были отмене-
ны. С 2005 года в Грузии больше не проводится точ-
ный учёт земель (баланс земель). Кадастр - фран-
цузское слово, означающее описание чего либо, 
набор существующих данных о чём либо, набор си-
стематизированных базовых данных о некоторых 
природных объектах. Существует кадастр земли 
(недвижимости), воды, леса, полезных ископаемых 
и др. Потребность в земельном кадастре возникла с 
давних времен. Привело к составлению земельного 
кадастра человеческие отношения, необходимость 
различных видов деятельности, введение земель-
ного налога, покупка и продажа земли, требование 
покупателя - знать цену и качество продаваемой 
земли. На протяжении веков различные формы ка-
дастрового производства развивались и совершен-
ствовались. В разных странах средства кадастрово-
го производства тщательно различались.

Ключевые слова: учёт земли, баланс земли, ка-
дастр, землеустройство и землепользование, значе-
ние земли.

მიწების აღრიცხვა (მიწის ბალანსი)

დედამიწის 71% უკავია ოკეანეებსა და ზღვებს, 
ხმელეთს 29%.  საწართველოს ტერიტორია ზღვის 
შლეიფის ჩათვლით 7 600 000 ჰექტარია და დედამი-
წის რუქაზე წარმოდგენილია მცირედი მასშტაბით 
აქედან გამომდინარე მიწის აღრიცხვა, მიწის კადას-
ტრი, მიწაზე მიღებული კანონები და კანონქვემდე-
ბარე ნორმატიული აქტები განსაკუთრებულ ყურა-
დღებასა და მნიშვნელობას იმსახურებენ.

მიწის ბალანსი, ანუ მიწის აღრიცხვა, არის მი-
წის ფართობების დადგენა მიწის დანიშნულების, 
კაეგორიებისა და მესაკუთრეების მიხედვით. 2005 

წლამდე საქართველოში წარმოებდა მიწის ბალან-
სი, რომელიც ქალაქების, რაიონების, დაბებისა და 
სოფლების მიხედვით აზუსტებდა და აღრიცხავდა 
რაიონის მთლიან ფართობს, მათ შორის რამდენი 
ჰექტარი იყო სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების 
მიწები კატეგორიების მიხედვით (სახნავი, სათიბი, 
საძოვარი, მრავალწლიანი ნარგავები: ვენახი, ხი-
ლის ბაღი, ციტრუსები, ჩაის ფართობები და სხვა), 
არასასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწებს, 
ტყის ფონდის მიწებს, წყლის ფონდის მიწებს და 
სხვა მიწებს მესაკუთრეების მიხედვით, რის შემდე-
გაც დგებოდა რაიონის მიწის ბალანსი. მიწის ბალა-
ნსი ცვალებადია, მისი დაზუსტება უნდა ხდებოდეს 
ყოველწლიურად, რადგან შესაძლებელია სასო-
ფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწები გადავიდეს 
არასასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწებად: 
სათიბი - სახნავში, საძოვარი - სათიბში, მრავალწ-
ლიანი ნარგავები სახნავში და პირიქით. სახელმწი-
ფო საკუთრების მიწები გახდეს კერძო საკუთრე-
ბად ან მუნიციპალურ საკუთრებად.

საქართველოს თითოეული რაიონის მიხედვით 
გაკეთებული მიწის აღრიცხვა - მიწის ბალანსის 
(ინვენტარიზაცია) საფუძველზე კეთდებოდა საქა-
რთველოს მიწის ბალანსი. მიწის ბალანსში აისახე-
ბოდა წლის განმავლობაში მიწის კატეგორიებში, 
სასოფლო-სამეურნეო სავარგულებში და საკუთ-
რება-სარგებლობაში მომხდარი რაოდენობრი-
ვ-ხარისხობრივი ცვლილებები. ამ მიზნით, ყოველი 
წლის 1 იანვრის მდგომარეობით, რაიონის გამგეო-
ბა ამტკიცებდა მიწის ბალანსს, რომელსაც შემდეგ 
იხილავდა საქართველოს მიწის მართვის სახელმწი-
ფო დეპარტამენტი და დასამტკიცებლად წარუდგე-
ნდა საქართველოს მინისტრთა კაბინეტს.

მიწის ყოველწლიური ბალანსის საშუალებით 
სახელმწიფო აკონტროლებდა მიწის ფონდში მო-
მხდარ ნებისმიერ ცვლილებას, მათ შორის ინტე-
ნსიური და არაინტენსიური სავარგულების მატე-
ბა-კლების დინამიკას, ქალაქმშენებლობის, გზების 
და სხვა საჭიროებისათვის სასოფლო-სამეურნეო 
დანიშნულების მიწის ბრუნვიდან ამოღებას, სამა-
გიერო მიწის ჩანაცვლებას და ა.შ., რაც მიწის მა-
რთვისა და რაციონალური გამოყენების საფუძველ-
თა საფუძველს წარმოადგენს.

არ შეიძლება არ აღინიშნოს, რომ 2004 წელს, 
ყოველგვარი დასაბუთების გარეშე, უსაფუძვლოდ 
გაუქმდა საქართველოს მიწის მართვის სახელმწი-
ფო დეპარტამენტი და მის დაქვემდებარებაში არ-
სებული მიწათმოწყობისა და მიწათსარგებლობის 
საპროექტო-სამეცნიერო კვლევითი ინსტიტუტი, 
ნიადაგმცოდნეობის ლაბორატორიასთან ერთად. 
საქართველოს აგრარულ უნივერსიტეტში აღარ 
ამზადებენ მიწათმოწყობის დარგის სპეციალისტე-
ბს. მხოლოდ და მხოლოდ სტუ-ს საინჟინრო გეოდე-
ზიის სპეციალობის პროგრამაში დევს მიწის კადას-
ტრის საგნები და ამ პროგრამით განათლება მიღე-
ბულ სპეციალისტებმა იციან მიწის კადასტრი. დღე-
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ის მდგომარეობით საქართველოში არ არსებობს 
დაზუსტებული მიწის ფართობები დანიშნულების, 
კატეგორიების და მესაკუთრეების მიხედვით.

მიწის აღრიცხვა დაიწყო 1885 წელს. მიწის სა-
ვარგულების აღრიცხვა XX საუკუნის ორმოციანი 
წლებიდან დაიწყო. მიწების ერთიანი სახელმწიფო 
აღრიცხვის სამუშაოები ძირითადად დაიწყო 1948 
– 1965 წლებში. 1942 წელს მიწების აღრიცხვა დაი-
წყო გაუსკრიუგერის კორდინატთა სისტემით. მიწე-
ბის აღრიცხვა სრულდებოდა სხვადასხვა მაშტაბის 
გეგმებზე. მიწის ზედა მენზულური გადაღებისა და 
აეროფოტოგადაღებების გეგმით. შემდგომ წლებში 
მოხდა მნიშვნელოვანი ცვლილებები სასოფლო-სა-
მეურნეო სავარგულებში, შეიქმნა ახალი ქალაქები, 
გზები, სოფლები და სხვა ცვლილებები განხორციე-
ლდა. მიწების აღრიცხვა წარმოებდა ძველი მონაცე-
მებისა და არაზუსტი ხელსაწყოებით. მიწაზე კერძო 
საკუთრების და მიწის ყიდვა-გაყიდვის დაფუძნებამ 
მოითხოვა აღრიცხვის სრულყოფა და დაზუსტებუ-
ლი მონაცემების შემოღება. ამჟამად მიწის ფართო-
ბების აზომვა-დაზუსტება ხდება ახალი თაობის ჯი-
პიესით, რომლის საფუძველზეც კეთდება ქაღალდის 
და ელექტრო ვერსიის მომზადება, რის შემდეგაც 
ხდება საჯარო რეესტრში რეგისტრაცია. უკანას-
კნელ პერიოდში საგრძნობლად გაუმჯობესდა გეგ-
მიურ-კარტოგრაფიული დოკუმენტების მომზადება.

მიწის ბალანსის გაკეთებას ახდენდა საქართვე-
ლოს სოფლის მეურნობის სამინისტროს მიწათ-
სარგებლობისა და მიწათმოწყობის მთავარი სამ-
მართველო. მის დაქვემდებარებაში არსებული 
მიწათმოწყობის საპროექტო ინსტიტუტი. მიწების 
ბალანსის საშუალებით ხდებოდა მიწათმესაკუთ-
რეების, მიწათმოსარგებლეებისა და მიწათმფლო-
ბელების უფლების დამაგრება მიწაზე, სახელმწიფო 
კონტროლის განხორციელება. მიწების განაწილე-
ბა-გამოყენება, მიწების გარიგებათა წარმოების კა-
ნონიერება (ყიდვა-გაყიდვა, იჯარა, აღნაგობა, მოც-
ვლა, უზურფუქტი). რაც მთავარია, მიწის ბრუნვის, 
მიწაზე გარიგებათა საჯაროობის და მიწაზე დავის 
გადაწყვეტის ოპერატიული უზრუნველყოფის სა-
კითხებზე. 1960-იან წლებში სამიწათმოწყობო მასა-
ლები განადგურდა. არავის უფიქრია, როდესმე მი-
წაზე გამოცხადებოდა კერძო საკუთრება, ნაწილო-
ბრივ ანალოგიური განმეორდა 2005 წელსაც.

მთავარი სამმართველოს ბაზაზე შეიქმნა კომი-
ტეტი, შემდეგ 1997 წელსშეიქმნა დამოუკიდებელი 
მიწის მართვის სახელმწიფო დეპარტამენტი. მას 
დაექვემდებარა მიწათმოწყობის საპროექტო-სა-
მეცნიერო კვლევითი ინსტიტუტი ნოადაგმცოდნე-
ობის ლაბორატორიით. როგორც ზემოთ აღვნიშ-
ნეთ, ლიკვიდირებული იქნა 2004 წელს. მის ბაზაზე 
შეიქმნა საჯარო რეესტრი, რომელიც დაექვემდება-
რა იუსტიციის სამინისტროს.

2004 წლის მონაცემები საქართველოს მიწის რე-
სურსების შესახებ (ახალი, ზუსტი მონაცემები არ 
არსებობს) (იხ ცხრილი):

საქართველოს ტერიტორია 7 628 000 ჰა-ია. 
მათ შორის სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების 
სავარგული 3 026 300 ჰა (39,7%); სახნავი 802 000 
ჰა (10,5%); მრავალწლიანი ნარგავები 264 000 
ჰა (3,5%); სათიბი 143 500 ჰა (1,9%); საძოვარი 
1 796 600 ჰა (23,6%); ტყე 2 838 300 ჰა(37,2%).

საქართველოში მთელი ტერიტორიის 54% უკა-
ვია მთებს, 33% მთის წინებს, მხოლოდ 13% არის და-
ბლობი. საქართველოში მთელი ტერიტორიის 44% 
გამოიყენება სოფლის მეურნეობაში. საქართველო-
ში სასოფლი-სამეურნეო სავარგულებში სახნავია 
26%. ერთ სულ მოსახლეზე სახნავი მიწა არის 0,13 
ჰა; სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების სავარ-
გული 0,62 ჰა. ნორმით საჭიროა 0,3 – 0,5 ჰა სახნავი 
მიწა.

საქართველოს სახნავი მიწები წლების მიხედ-
ვით:

1885 წ - 1 557 400 ჰა
1900 წ - 1 300 600 ჰა
1921 წ - 734 600 ჰა
1926 წ - 1 300 000 ჰა
1950 წ - 1 180 000 ჰა
1960 წ - 1 006 100 ჰა
1980 წ - 673 200 ჰა
1990 წ - 694 500 ჰა
2005 წ - 798 600 ჰა
საქართველოში 26060 მდინარეა საერთო სიგრ-

ძით 60 000 კმ. აქედან, შავ ზღვაში ჩაედინება 18109 
მდინარე, კასპიის ზღვაში 7951 მდინარე. მდინარე-
ების საშუალო სიგრძე 2-3 კილომეტრია. 860 ტბაა. 
ტბების სარკის ზედაპირის ფართობი 170 კმ2-ი, 
ხოლო მყინვარი 734-ია. ჭარბტენიანი მიწის ფა-
რთობია 256 000 ჰა. აქედან დასავლეთ საქართვე-
ლოშია 225 000 ჰა.

საქართველოს ზღვისპირა მდებარეობა მნიშვნე-
ლოვან გავლენას ახდენს საერთოდ, მის ეკონომი-
კურ და კულტურულ განვითარებაზე. იგი საკმაოდ 
მთიანია. ზღვის დონიდან 500 მეტრამდე განლაგე-
ბულია მთელი ტერიტორიის 26,7%, 500 – 1000 მეტ-
რამდე - 21,7%, 1000 – 1500 მეტრამდე - 19,1%, 1500-
დან 3000-მდე - 31,0% და 3000 მ-ზე ზევით 1,5%.

საქართველოს საზღვრის საერთო სიგრძე 2154 
კმ-ია, აქედან ზღვის სანაპირო ზოლის სიგრძე 315 
კმ-ია, ხოლო სახმელეთო საზღვარი - 1839 კმ.

აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის ფა-
რთობი 8,7 ათასი კმ2 (საქართველოს ტერიტორიის 
5,4%).

საქართველო თურქეთს ესაზღვრება 275 კმ-ზე.
საქართველო სომხეთის რესპუბლიკას ესა-

ზღვრება 224 კმ-ზე.
საქართველო აზერბაიჯანის რესპუბლიკას ესა-

ზღვრება 446 კმ-ზე, აქედან 190 კმ-ზე საზღვარი გა-
დის მდინარე ალაზანზე.

საქართველო რუსეთის ფედერაციას ესაზღვრე-
ბა 894 კმ-ზე.

მიწის კადასტრის საჭიროება უძველესი პერი-
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სულ საქართველოს ტერიტორია 7628000 %

მათ შორის:
სასოფლო-სამეურნეო სავარგული 3026300 39,67
სახნავი 802100 10,51
მრავალწლიანი ნარგავები სულ 264000 3,46
აქედან:
ხეხილის ბაღი 67300 0,88
ვენახი 67500 0,88
ჩაი 55300 0,72
ციტრუსები 27700 0,36
თუთა
(ჰა)
(ძირი)

5500
2900

0,07
0,03

დაფნა 2500 0,03
ტუნგი 5200 0,07
კაკლოვანი 8700 0,11
სხვა დანარჩენი 24300 0,31
სათიბი 143500 1,88
საძოვარი 1796600 23,55
მათ შორის:
არასასოფლო-სამეურნეო სავარგული 3857200 50,57
ტყე 2838300 37,23
მინდორსაცავი ტყის ზოლები 11500 0,26
ბუჩქნარი 154700 2,03
ჭაობი 17100 0,22
წყლით დაკავებული მიწა 876500 11,48
აქედან:
მდინარეები და ნაკადულები 91300 1,19
წყალსაცავები 17900 0,23
მყინვარები 21300 0,27
ტბები 17500 0,22
ტბორები 1000 0,01

მაგისტრალური არხები და შიდა ქსელები 49000 0,64
ტერიტორიული წყლები 678500 8,89
გზებით დაკავებული მიწა 291200 3,81
შენობებით დაკავებული მიწა 108100 1,41
სხვა დანარჩენი გამოუყენებელი მიწა სულ 298900 3,91
აქედან:
კლდეებით დაკავებული 18400 0,24
ქვიშრობებით დაკავებული 2400 0,03
ხრამებით, ხევებით დაკავებული 171300 2,24
სასაფლაოებით დაკავებული 4100 0,05
ეროზირებული და დამეწყრილი 102700 1,34
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ოდიდან გაჩნდა. კადასტრი ფრანგული სიტყვაა და 
ნიშნავს რისამე აღწერას, რისამე შესახებ არსებულ 
მონაცემთა კრებულს. ამა თუ იმ ბინებრივი ობი-
ექტების შესაზებ ძირითადი მონაცემების სისტემა-
ტიზებულ ერთობლიობას. არსებობს მიწის (უძრავი 
ქონების), წყლის, ტყის, წიაღის და სხვა სახის კადა-
სტრი.

 ადამიანთა ურთიერთობებმა, სხვადასხვა საქ-
მიანობის აუცილებლობამ, მიწებზე გადასახადების 
შემოღებამ, მიწების ყოდვა-გაყიდვამ, მყიდველის 
მოთხოვნამ, რომ მას სცოდნოდა გასაყიდი მიწის 
ფასი და ხარისხი განაპირობა მიწის კადასტრის წა-
რმოება. საუკუნეების განმავლობაში, სხვადასხვა 
პერიოდში იქმნებოდა და უმჯობესდებოდა კადას-
ტრის წარმოების საშუალებები. სხვადასხვა სახელ-
მწიფოებში საფუძვლიანად განსხვავდებოდა კადა-
სტრის წარმოების საშუალებები.

არქეოლოგიური გათხრების შედეგად მოძიე-
ბულია მიწის კადასტრის წარმოების საფუძვლები, 
რომელიც დათარიღებულია 3000-4000 წლით ჩვე-
ნს წელთაღრიცხვამდე. თურქეთში ინახება თიხის 
ფირფიტებზე აღნიშნული უძველესი კადასტრული 
რუქა. მესამე საუკუნეში ჩვენს წელთაღრიცხვა-
მდე, რომის იმპერიაში ხდებოდა მიწის აღრიცხვა. 
ევროპის ქვეყნებში მიწის კადასტრის წარმოება 
დაიწყეს მე-8 საუკუნეში. არისტოტელეს მოწაფე 
თეოფროსტე, თავის ნაწარმოებში (372 – 281 წწ 
ჩვენს ერამდე) მიუთითებს ნიადაგის ხარისხის აღ-
რიცხვის აუცილებლობაზე. რომში (6 საუკუნე ჩვე-
ნს ერამდე) მამულის გეგმა ბრინჯაოს ფირფიტაზე 
დაქონდათ. ჯერ კიდევ 2200 წლამდე ჩვენს ერამდე 
ეგვიპტეში საკუთრების გადაცემა ხდებოდა სამი 
მოწმის ხელმოწერით და ბეჭდის დასმით. დიდი ხნის 
განმავლობაში ითვლებოდა სანიმუშოდ საფრანგე-
თის მიწის კადასტრი. ნაპოლეონის ბრძანებით შედ-
გენილი მიწის კადასტრი იყო ევროპის ფისკალუ-
რი პოლიტიკის წამყვანი ატრიბუტი. კიდევ უფრო 
სრულყოფილი გახადეს საკადასტრო სამუშაოები 
პრუსიელებმა. გარკვეული სპეციფიკურობით ხა-
სიათდებოდა ინგლისის მიწის კადასტრი. ავსტრა-
ლიაში მიწის რეგისტრაცია „ტორნესის სისტემი“-ს 
სახელით არის ცნობილი. შედარებით გვიან, მე-12 
საუკუნიდან დაიწყეს რუსეთში მიწის კადასტრის 
შედგენა სახარკე დავთრების სახით. კადასტრი იყო 
მიწების განაწილებისა და დაპყრობილი სახელმწი-
ფოებიდან ხარკის აღების საშუალება. გარკვეული 
თავისებურებებით აღინიშნებოდა ამერიკის შეე-
რთებული შტატების კადასტრის რეგისტრაციის 
სამართლებრივი წარმოება.

საქართველოში საკადასტრო სამუშაოები ჩა-
ტარდა მე-13 სააუკუნეში მონღოლების მიერ მო-
სახლეობის ხარკის გასაწერად. მიწების საკითხები 
მოცემულია იაკობ ცურტაველის (ხუცესის) ნაწა-
რმოებში - „შუშანიკის წამება“, გიორგი მერჩულის 
ნაწარმოებში „გრიგოლ ხანძთელის ცხოვრება“, 
აგრეთვე სასულიერო წყაროებში. მე-18 საუკუნის 

დასაწყისში 1705 – 1709 წწ დაწერილი ვახტანგ VI 
სამართლის წიგნში მოცემულია მიწის კადასტრი. 
წიგნი შედგება 270 მუხლისაგან, აქედან 60 მუხლში 
მოცემულია მიწის ართვის საკითხები.

მიწის კადასტრი არის საინფორმაციო სისტემა, 
რომელიც ორი ნაწილისაგან შედგება: რუკების ან 
გეგმების რიგისადან, რომლებიც ტექსტურ ჩანაწე-
რებთან ერთად, მიწის ყველა ატრიბუტის აღწერით 
გვიჩვენებს თითოეული ნაკვეთის ზომასა და ადგი-
ლმდებარეობას. იგი მიწის რეგისტრაციის სისტე-
მისაგან იმით განსხვავდება, რომ ეს უკანასკნელი 
დაკავშირებულია მხოლოდ საკუთრებასთან. მიწის 
კადასტრის წარმოება ოთხი ნაწულისაგან შედგება: 
1. მიწის აღრიცხვა; 2. ბონიტირება; 3. შეფასება; 4. 
რეგისტრაცია.

კადასტრი დაფუძნებული უნდა იყოს ქვეყნის 
მთელ ტერიტორიაზე, ვინაიდან მისი გამოყენება 
შეიძლება მიწის დაბეგვრის მიზნით. საკადასტრო 
აგეგმვები შეიძლება გამოყენებულ იქნას მიწის რე-
გისტრაციის სისტემის ხელშეწყობისთვის და მრა-
ვალ ქვეყანაში ტერმინი „საკადასტრო აგეგმვა“ გა-
მოიყენება საკუთრების ჩანაწერების მიზნებისათ-
ვის მიწის აგეგმვის აღსანიშნად.

მაგალითად, ფინეთსა და შვედეთში, ყველაფე-
რი, უძრავი ქონების ფორმირება, მუტაცია, მიწის 
კონსოლიდაცია, საკადასტრო რუკების შედგენა, 
უძრავი ქონების რეგისტრაცია, მესაკუთრეობა და 
იურიდიული უფლებები, უძრავი ქონების შეფასება 
და დაბეგვრა, კომბინირებულია ერთ ძირითად სა-
კადასტრო სისტემაში. მიუხედავად ამისა, ევროპის 
მრავალ ქვეყანაში კადასტრი წარმოიშვა და განვი-
თარდა, როგორც მიწის დაბეგვრის ხელშემწყობი 
სისტემა, მაშინ, როცა მიწის რეგისტრაციის იური-
დიულ პროცესებს განაგებდნენ ცალკეული იუ-
რისტები და ჩანაწერები კეთდებოდა საადგილმამუ-
ლო წიგნში.

აქედან გამომდინარე, წარმოიშვა ორმაგი სისტე-
მა და ისინი, როგორც მიწის რეფორმის პროგრამის 
ნაწილი, ხელახლა შემოღებულ იქნა აღმოსავლეთ 
ევროპის ზოგიერთ ქვეყანაში. მიწით სარგებლობის 
უფლებები იწერება რეფორმირებულ საკადასტრო 
სისტემაში, ხოლო საკუთრების უფლებები მუშა-
ვდება ტრადიციულ სანოტარო სისტემაში. ამას მი-
ვყავართ ძალისხმევის დუბლირებასთან და მიწის 
ადმინისტრირების უფრო რთულ პროცესთან, რაც 
სხვა შემთხვევაში საჭირო არ იქნებოდა. გრძელვა-
დიან პერსპექტივაში მნიშვნელოვანია ამ ორი სხვა-
დასხვა სისტემის ერთ მთლიან სისტემაში გაერთი-
ანება.

სხვადასხვა ქვეყნები ტერმინს „კადასტრი“ სხვა-
დასხვაგვარად აღიქვამენ, რამაც სისტემების ანა-
ლიზის დროს შესაძლოა დიდ გაუგებრობამდე მი-
გვიყვანოს. საერთო გაგებით, კადასტრი არის მიწის 
საინფორმაციო სისტემის ფორმა. ტერმინი „მიწის 
საინფორმაციო სისტემა“ გამოიყენება მთელი რიგი 
სივრცითი ინფორმაციისათვის, როგორც გარემოსა 
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და სოციო-ეკონომიკურ, ასევე ინფრასტრუქტურის 
სისტემებთან და კადასტრთან დაკავშირებული მო-
ნაცემებისათვის.

მიწის საინფორმაციო სისტემა, იურიდიული, 
ფისკალური თუ მრავალმიზნობრივი კადასტრის-
გან განსხვავებით, აუცილებელი არაა დაფუძნებუ-
ლი იყოს მიწის ნაკვეთზე. ამის ნაცვლად, იგი შეი-
ძლება იყოს სატყეო რესურსების, ნიადაგებისა თუ 
გეოლოგიის აღწერა და აერთიანებდეს სხვადასხვა 
ტიპის მონაცემებს. კადასტრი კი უფრო სპეციფი-
კურადაა ფოკუსირებული მიწის ნაკვეთების სა-
კუთრებაზე, ღირებულებასა და სარგებლობაზე.

საკადასტრო მონაცემები მოიცავს: გეომეტრი-
ულ მონაცემებს (კოორდინატებს, რუკებს); საკუთ-
რების მისამართებს; მიწათსარგებლობას; ინფო-
რმაციას უძრავი ქონების შესახებ: სარგებლობის 
ფორმას და ხანგრძლივობას (პერიოდს); დეტალებს 
შენობებისა და ბინების კონსტრუქციის შესახებ; 
მოსახლეობას; მიწის დაბეგვრის ღირებულებას. 
მონაცემები შეიძლება უკავშირდებოდეს მიწის 
ცალკეულ ნაკვეთს ან მოიცავდეს სხვადასხვა სა-
კუთრებას, როგორც მიწათსარგებლობის ზონებად 
დაყოფაში გვხვდება. მონაცემები შეიძლება გამო-
ყენებულ იქნას მიწის კერძო ტრანზაქციების, მიწის 
ბაზრის განვითარების ხელშესაწყობად ან ეკონო-
მიკის სხვადასხვა სექტორების ადმინისტრირების 
დასახმარებლად, როგორიცაა: სოფლის მეურნეო-
ბა, გარემოს დაცვა, მეთევზეობა, სატყეო მეურნე-
ობა, განსახლება, მიწათსარგებლობის მართვა-მე-
ნეჯმენტი და ზონებად დაყოფა, საყოფაცხოვრებო 
მომსახურება, ტრანსპორტი.

კადასტრი მიწის რეგისტრაციის მსგავსია იმით, 
რომ იგი შეიცავს მიწაზე ჩანაწერების ნაკრებს. კა-
დასტრი ეფუძნება საკუთრების უფლებას მიწის 
ნაკვეთზე, რომელიც წარმოადგენს მფლობელო-
ბით განსაზღვრულ ფართობს, ან დასაბეგრ მიწის 
ფართობს, რომელიც შეიძლება განსხვავდებოდეს 
მფლობელობაში არსებული მიწის ნაკვეთის ფა-
რთისაგან; ან მიწათსარგებლობას და არა მიწის 
საკუთრებით განსაზღვრულ ფართობს. კადასტრს 
შეუძლია ხელი შეუწყოს საკუთრების უფლებათა 
ჩანაწერების, მიწის დაბეგვრის ან მიწათსარგებლო-
ბის ჩანაწერების წარმოებას.

გარდა ამისა, კადასტრი შეიძლება გამოყენებულ 
იქნას მრავალმიზნობრივი დანიშნულებით, მიწა-
სთან დაკავშირებული მრავალმხრივი ინფორმაცი-
ის უზრუნველსაყოფად. ასეთ შემთხვევაში, უმჯო-
ბესია თუ კადასტრი აგებულია მიწის ნაკვეთზე სა-
კუთრების უფლების გარშემო, ვინაიდან ეს არის მი-
წაზე ყველანაირი გარიგების იურიდიული საფუძვე-
ლი. როდესაც საკუთრება ჯერ არ არის დამტკიცე-
ბული, ანუ იმ შემთხვევაში, როცა მიწა უბრუნდება 
ყოფილ მესაკუთრეს, ამგვარი მრავალმიზნობრივი 
ჩანაწერები შეიძლება აგებულ იქნას მიწის ნაკვე-
თის გარშემო, რაც სარგებლობის უფლებითაა გან-
საზღვრული.

გარდამავალ ეტაპზე მყოფ რამდენიმე ქვეყანაში 
არსებობდა როგორც სხვადასხვა სახის კადასტრი: 
სასოფლო-სამეურნეო, სატყეო მიწების, მევენახეო-
ბის, წყლის რესურსებისათვის და ა.შ., ისე, „ერთია-
ნი“ კადასტრი, რომელიც ცდილობდა ყველა ზემოთ 
ჩამოთვლილ მონაცემთა ინტეგრირებას. ხშირ შემ-
თხვევაში, ასეთი სახის კადასტრების დასახმარებ-
ლად მზადდებოდა გაცილებით მცირე მასშტაბის 
რუკები, ვიდრე ამჟამად საჭიროა ფისკალური თუ 
იურიდიული მოზნებისათვის.

ყოველივე ზემოთ აღნიშნულიდან შეგვიძლია 
დავასკვნათ:

1. ორივემ - კადასტრმა და მიწის რეგისტრაციამ, 
უნდა იმოქმედონ მკაცრ იურიდიულ ჩარჩოში, მა-
გრამ მიწის რეესტრში პრაქტიკულად შეიძლება არ 
ჩაიწეროს ქვეყანაში არსებული ყველა მიწის ნაკვე-
თი, ვინაიდან შესაძლოა ყველა მოქალაქეს არ სუ-
რდეს თავისი მიწის დარეგისტრირება. გარდა ამისა, 
მიწის რეგისტრაციის ახალი სისტემის დანერგვი-
სას, რესურსების საუკეთესოდ გამოყენების მაქსი-
მალიზაციისათვის შეიძლება შერჩეულ ფართობებს 
მიენიჭოთ პრიორიტეტი, ხოლო სხვა ფართობები 
გამოირიცხოს/ამოღებულ იქნას;

2. მიუხედავად ამისა, კადასტრი დაფუძნებული 
უნდა იყოს ქვეყნის მთელ ტერიტორიაზე, ვინაი-
დან მისი გამოყენება შეიძლება მიწის დაბეგვრის 
მიზნით. საკადასტრო აგეგმვები შეიძლება გამო-
ყენებულ იქნას მიწის რეგისტრაციის სისტემის 
ხელშეწყობისთვის და, მრავალ ქვეყანაში ტერმინი 
„საკადასტრო აგეგმვა“ გამოიყენება საკუთრების 
ჩანაწერების მიზნებისთვის მიწის აგეგმვის აღსა-
ნიშნად;

3. გრძელვადიან პერიოდზე გათვლილი ეკონო-
მიკური ეფექტის მიღება შეუძლებელი იქნება მიწის 
კადასტრის, მიწის რაოდენობრივ-ხარისხობრივი 
აღრიცხვის, მიწაზე მონიტორინგის და მიწის სათა-
ნადო დაცვის გარეშე. ამ მიზნით მიგვაჩნია, რომ 
საჭიროა ქვეყანაში დროულად შეიქმნას მძლავრი 
დამოუკიდებელი სტრუქტურული ერთეული, რო-
მელსაც მიწის კადასტრისა და მიწის რაციონალურ 
გამოყენებასთან და დაცვასთან დაკავშირებული 
ყველა ფუნქცია დაეკისრება;

4. აუცილებელია მიწის კადასტრი მოიცავდეს 
ბონიტირებას, რის საფუძველზე შესაძლებელი 
იქნება მიწის ფართობების ნაყოფიერების და-
ზუსტება, სწორი ფასის დადგენა და მიწაზე ქონების 
გადასახდის განსაზღვრა. აქედან გამომდინარე აუ-
ცილებელია  მიწის ბონიტირების, შეფასების, ღო-
ნისძიებები განხორციელება;

5. მიწების დაზუსტებული აღრიცხვისათვის აუ-
ცილებელია აღსდგეს 2004 წელს გაუქმებული მი-
წის ბალანსის წარმოება. მიწის რესურსების ზუსტი 
აღრიცხვა. მიწის ბალანსის წარმოება სახელმწიფო-
ებრივი მნიშვნელობის ღონისძიებაა და საქართვე-
ლოსათვის ეკონომიური და  ეკოლოგირი  პრობლე-
მების გაუმჯობესების ძირითადი საშუალებაა;
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6. უნდა აღსდგეს 2004 წელს გაუქმებული საქა-
რთველოს მიწის მართვის სახელმწიფო დეპარტამე-
ნტი და მის დაქვემდებრაში ყოფილი მიწათმოწყო-
ბისა და მიწათსარგებლობის საპროექტო-სამეცნი-
ერო კვლევითი ინსტიტუტი;

7. საქართველოს პარლამენტმა მიიღოს საქა-
რთველოს მიწის კოდექსი და უზრუნველყოს სასო-
ფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწების კონსო-
ლიდაციის განხორციელება;

8. საკადასტრო რუკა  დანიშნულების, მასშტაბის,  
შინაარსისა და მოხმარების ხასიათის მიუხედავათ 
ყველა  შემთხვევაში უნფა ეფუძნებოდეს საყრდენ 
ტოპოგრაფიულ რუკას ან მის ძირითად ელემენტე-
ბს და გეოდეზიურ ქსელებს.

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. დავით ეგიაშვილი, ანზორ მესხიშვილი „მიწის 
კადასტრი და მიწის მართვა“ საერთაშორისო სა-
მეცნიერი-მეთოდოლოგიური და პრაქტიკული, ყო-
ველკვარტალური რეფერირებული ჟურნალი 2014 
წელი N1

2. ნოდარ ჭითანავა „საქართველოს სოფლის 
მეურნეობა“ (ტრანსფორმაცია, პრობლემები, პერ-
სპექტივები) წიგნი, თბილისი 2015წელი.

3. ნაუმი ტურაბელიძე, ფატიმა ქვაცაბია, 

ნელი ბერიძე „ქალაქის (აშენებული ტერიტორიე-
ბის) კდასტრი, სახელმძღვანელო თბილისი, 2016 
წელი.

4. ანზორ მესხიშვილი, ალექსანდრე სიჭინავა, 
„საქართველოს მიწების კონსოლიდაციის აუცი-
ლებლობა“  აკაკი წერეთელის სახელმწიფო უნივე-
რსიტეტის შრომები,  2019 წელი.

5. ანზორ მესხიშვილი, „როდემდე ვჯიჯგნოთ ქა-
რთული მიწა“  წიგნი, გამომცემლობა „ივერიონი“ 
თბილისი, 2016 წელი.

6. ნაუმი ტურაბელიძე, ნელი ბერიძე „მიწის რე-
სურსების მართვა“ სახელმძღვანელო, თბილისი 
2013 წელი.

7. ჯუმბერ ფაჩულიძე, გიორგი ბუცხრიკიძე „მი-
წათრეგულირებისა და ადმინისტრირების საფუძ-
ვლები“ სახელმძღვანელო, თბილისი 2012 წელი.

8. პ. კოღუაშვილი, ა. სიჭინავა.  „საქართველომ 
სასწრაფოდ უნდა მიიღოს მიჭათსარგებლობის კა-
ნონი“. ჟურნალი „ბიზნეს-ინჟინერინგი“ 2013 წ.

9. პ. კოღუაშვილი, ა. სოჭინავა. „მიწის კონსო-
ლიდაცია -საოფლად ყოფა-ცხოვრებისა და მეურ-
ნეობის განვითარების მძლავრი იარაღი“ ჟურნალი 
„ბიზნეს -ინჟინერინგი“ 2013 წ

10. უძრავი ქონების - მიწისა და ტყის რესურსე-
ბის ეკონომიური შეფასების აქტუალური საკითხე-
ბი საქართველოში“ ჟურნალი „ბიზნეს-ინჟინერი-
ნგი“, 2013 წ. N1-2.
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რეზიუმე

სტატიაში განხილულია ეკონომიკის, როგორც 
ყველაზე მასშტაბური სამართავი სისტემის, მართ-
ვასთან დაკავშირებული საკითხები, ეკონომიკის 
მთავარი შემადგენლები, ეკონომიკური ობიექტე-
ბის, პროცესების, ურთიერთობების მართვისათვის 
დამახასიათებელი ნიშან-თვისებები.

დახასიათებულია ზოგადად ეკონომიკის მა-
რთვის სუბიექტები და ობიექტები, მართვის დონი-
დან გამომდინარე ეკონომიკის მართვის ორი ჯგუ-
ფის - მაკროეკონომიკური და მიკროეკონომიკური 
მართვის საკითხები, მათი ურთიერთკავშირი, ასევე 
ეკონომიკის დარგობრივი სტრუქტურის ძირითადი 
შემადგენლები. გადმოცემულია საბაზრო ეკონომი-
კის ძირითადი არსი, რომელიც ითვალისწინებს თა-
ვისუფალი ბაზრების არსებობას და ეკონომიკური 
ურთიერთობების საბაზრო საწყისებზე და პრინცი-
პებზე ფუნქციონირებას.

საკვანძო სიტყვები: ეკონომიკა, მართვა, რეგუ-
ლირება, სუბიექტები, ობიექტები, ეკონომიკის შე-
მადგენლები, მაკროეკონომიკური მართვა, მიკროე-
კონომიკური მართვა, ბაზარი, საბაზრო ეკონომიკა.

SUBJECTS AND FACILITIES OF ECONOMICS 
MANAGEMENT

Luara Gvajaia
GTU Business Technologies

Faculty Professor

RESUME
The article deals with issues related to the manage-

ment of the economy as the most large-scale governing 
system, the main constituents of the economy, the char-
acteristics that characterize economic objects, process-
es, and relationships.

The subjects and objects of economic management 
in general are described, the two levels of management 
of the economy - macroeconomic and microeconomic 
management, their interrelations, as well as the main 
constituents of the sectoral structure of the economy. 
The basic essence of a market economy is given, which 
implies the existence of free markets and the function-
ing of market principles and principles of economic re-
lations.

Keywords: economy, management, regulation, 
entities, objects, constituents of the economy, macro-
economic management, microeconomic management, 
market, market economy.

ძირითადი ტექსტი

მართვა ზოგადად ადამიანის , სოციალური ჯგუ-
ფების და საზოგადოებების გაცნობიერებული ზე-
მოქმედებაა სხვადასხვა ობიექტებსა და გარემო-
მცველ სამყაროში მიმდინარე პროცესებზე. მისი 
მიზანია ამ პროცესებისათვის განსაზღვრული მი-
მართულებების მიცემა და სასურველი შედეგების 
მიღება. მოკლედ რომ ითქვას, მართვა ზოგადად 
უნივერსალური ხერხი და საშუალებაა ადამიანთა 
ზემოქმედებისა ყოველივე იმაზე, რაც არსებობს და 
მიმდინარეობს მის გარშემო.

სტატიაში ჩვენ ვეხებით ეკონომიკის, როგორც 
ყველაზე მასშტაბური სამართავი სისტემის, მა-
რთვასთან დაკავშირებულ საკითხებს. ეკონომიკა 
- უპირველესად ადამიანებია, ადამიანის გარეშე, 
რა თქმა უნდა, არ არსებობს ეკონომიკა, ადამიანია 
ეკონომიკის ცენტრალური ფიგურა, მისი შექმნის 
სათავე. ამასთანავე ადამიანების მართვა ადამია-
ნების მეშვეობით - ეკონომიკის უმთავრესი მახა-
სიათებელია. ეკონომიკის მთავარი მიზანი ადამი-
ანია, ადამიანებისათვის ცხოვრების ნორმალური 
პირობების უზრუნველყოფა, ამასთანავე ადამიანე-
ბი - ეკონომიკის საშუალებაა, რამდენადაც შრომა, 
სამუშაო ძალა - მთავარი ეკონომიკური რესურსია.

ადამიანი,როგორც ეკონომიკის ნაწილი და მისი 
მონაწილე, როგორც ეკონომიკური არსება, წარმო-
დგენილია სამი სახით: 1 - ადამიანი - მწარმოებე-
ლი,რომელიც საქონლის, მომსახურების შექმნის 
უშუალო მონაწილეა; 2 - ადამიანი- მომხმარებელი 
- გამომყენებელი ყოველივე იმისა, რაც შეიქმნა მწა-
რმოებლების მიერ და 3 - ადამიანი, რომელიც კო-
ორდინაციას, ხელმძღვანელობას უწევს ადამიანთა 
საქმიანობას, გამოდის მართვის სუბიექტის როლში.

ეკონომიკის მეორე მნიშვნელოვანი შემადგენე-
ლია ბუნება, ეკოლოგია. იგი მართვის ობიექტია იმ 
ზომით, რომლითაც იგი გამოიყენება ადამიანების 
მიერ სამეურნეო მიზნებისათვის და როგორც გარე-
მომცველი სამყარო წარმოადგენს მათი ზრუნვის 
საგანს.

ეკონომიკის მესამე შემადგენელი ნაწილი ე. წ. 
„ხელოვნური ბუნებაა“; მასში იგულისხმება ყოვე-
ლივე ის, რაც შექმნილია ადამიანების მიერ მათი 
საქმიანობის შედეგად; ეკონომიკის ეს ნაწილი შედ-
გება შემდეგი შემადგენლებისაგან:

- წარმოების საშუალებები - ადამიანთა საქმია-
ნობის პროდუქტი, რომელთა საშუალებით იქმნება 
ახალი პროდუქტები. მათ მიეკუთვნება აგრეთვე 
უშუალოდ ბუნებიდან მიღებული, საწარმოო პრო-
ცესებში ჩართული ნედლეული და პირველადი ბუ-
ნებრივი ენერგია; წარმოების საშუალებები ორ 

ეკონომიკის მართვის სუბიექტები და ობიექტები

ლუარა გვაჯაია
სტუ-ს პროფესორი
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ჯგუფადაა წარმოდგენილი: ძირითადი და საბრუ-
ნავი საშუალებები; ძირითადი საშუალებებია მიწა, 
საწარმოო შენობები და ნაგებობები, დანადგარები, 
რომლებიც მრავალჯერადად გამოიყენება ხანგრ-
ძლივად ფუნქციონირებად წარმოებაში; საბრუნავი 
საშუალებები - ეს ნედლეული და მასალებია, ენე-
რგიაა, რაც გამოიყენება წარმოების მხოლიდ ერთ 
ციკლში;

ინფრასტრუქტურა - ეკონომიკის მნიშვნელო-
ვანი შემადგენელია, იგი ერთობლიობაა ობიექტე-
ბისა, რომლებიც ქმნიან როგორც საწარმოო, ისე 
სოციალურ ინფრასტრუქტურას; მათ მიეკუთვნება 
არასაწარმოო დანიშნულების შენობები, აღჭურვი-
ლობები, საცხოვრებელი კომპლექსები, კულტურის, 
განათლების, ჯანდაცვის ობიექტები;

სამომხმარებლო საქონელი - ეკონომიკის სო-
ციალურად მნიშვნელოვანი ნაწილია, როგორიცაა, 
კვების პროდუქტები, ტანსაცმელი, საცხოვრებელი 
და სხვა. ამ სახით ისინი, როგორც ეკონომიკის მნიშ-
ვნელოვანი ნაწილი, წარმოადგენენ ეკონომიკის მა-
რთვის მნიშვნელოვან ობიექტს;

ინფორმაცია - ეკონომიკის აუცილებელი შემა-
დგენელია, იგი გამოიყენება როგორც წარმოებაში, 
ისე მოხმარებაში. ინფორმაცია - ეს არის ცოდნა, 
ინტელექტუალური პროდუქტი, რომელიც უფრო 
ხშირად წარმოდგენილია ძირითადად წარმოებაში 
გამოყენებადი სამეცნიერო კვლევების, პროდუქ-
ტების და სხვათა სახით, ასევე ინფორმაცია, რო-
მელსაც ღებულობენ ადამიანები ,პრესის, ლიტერა-
ტურის, რადიო-ტელევიზიის, კავშირგაბმულობის, 
სარეკლამო საშუალებათა მეშვეობით.

მმართველობითი ზემოქმედება ეკონომიკურ 
პროცესებზე წარმოდგენილია კანონებით, ბრძანე-
ბულებებით, დადგენილებებით, კანონქვემდებარე 
აქტებით, საწარმოებსა და ორგანიზაციებში და-
მტკიცებული გეგმებით, პროგრამებით, დებულე-
ბებით, ინსტრუქციებით და ნორმებით, ობიექტის 
სამეურნეო ხელმძღვანელებისა და მესაკუთრეების 
ბრძანებებით, განკარგულებებით, მატერიალური 
და მორალური სტიმულებით.

როგორც მსხვილ მასშტაბიანი ეკონომიკა (რო-
მელიც მოიცავს მთელ ქვეყანას, დიდ რეგიონს), ისე 
მცირემასშტაბიანი ( საწარმოს, ფირმის ეკონომი-
კა )- მუდმივად მიზანსწრაფულია, რადგანაც მისი 
საქმიანობა მიმართულია განსაზღვრული მიზნების 
მიღწევისაკენ. ეკონომიკა წარმოდგენილი სხვადას-
ხვა მასშტაბებში, ფორმებში, სახეებში, წარმოადგე-
ნს რთულ სისტემას, რომელიც ფუნქციონირებს 
ადამიანების მეშვეობით. მას გააჩნია გარკვეული 
სტრუქტურა, რომელიც მოწოდებულია იმ ფუნქცი-
ების რეალიზებაზე, რამაც უნდა უზრუნველჰყოს 
სისტემის მიერ დასახული მიზნების განხორციელე-
ბა. მიზნები ნებისმიერი სამართავი ორგანიზაციი-
სა, სადაც მიმდინარეობს სოციალურ-ეკონომიკური 
პროცესები, არსებითად დაკავშირებულია ადამი-
ანების მოთხოვნილებებთან და მათი დაკმაყოფი-

ლებასთან. ფაქტია, რომ ნებისმიერი ეკონომიკური 
ობიექტი - დაწყებული მცირე საწარმოთი - დამთა-
ვრებული ქვეყნის მთლიანი ეკონომიკით, ფუნქციო-
ნირებს, მოქმედებს ადამიანთა გარკვეული ჯგუფის 
მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებისათვის. საბო-
ლოო ჯამში - ზოგადად ეკონომიკის მთავარი მიზანი 
და შესაბამისად ეკონომიკის მართვისაც - მოსახლე-
ობის , როგორც რაოდენობრივი, ისე ხარისხობრივი 
მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებაა. 

მართვა - ეს ადამიანის, სოციალური ჯგუფების 
და საზოგადოებების გაცნობიერებული ზემოქმე-
დებაა სხვადასხვა ობიექტებსა და გარემომცველ 
სამყაროში მიმდინარე პროცესებზე, მათში მო-
ნაწილე ადამიანებზე, ადამიანებს შორის ურთიე-
რთობებზე. მისი მიზანია პროცესებისათვის განსა-
ზღვრული მიმართულებების მიცემა დ სასურველი, 
განზრახული შედეგების მიღება. ობიექტის სახეო-
ბიდან გამომდინარე, საითკენაც ორიენტირებულია 
მმართველობითი ზემოქმედება, განასხვავებენ სა-
ზოგადოების, სახელმწიფოს, ეკონომიკის, სოცია-
ლური პროცესების, ორგანიზაციების, საწარმოო 
კოლექტივების და სხვა მრავალ სახესხვაობათა მა-
რთვას.

ეკონომიკური ობიექტების, პროცესების, ურთი-
ერთობების მართვა ხასიათდება შემდეგი ნიშა-
ნთვისებებით:

1 - ზემოქმედება ადამიანებზე, საწარმოო კო-
ლექტივებზე და სოციალურ ჯგუფებზე, რაც ით-
ვალისწინებს მათ ინტერესებს, მოქმედების მოტი-
ვებს, ინდივიდუალურ და სოციალურ-ეკონომიკურ 
ფსიქოლოგიას;

2 - ადამიანებს, სოციალურ ჯგუფებს, რეგიო-
ნებსა და სახელმწიფოთა შორის მიმდინარე საწა-
რმოო-ეკონომიკური და სოციალურ-ეკონომიკური 
პროცესებისათვის ისეთი მიმართულების მიცემა, 
რაც შესაბამისობაში იქნება მართვის მიზნებთან და 
განზრახულობებთან.

არსებობს დიდი განსხვავება ეკონომიკის მა-
რთვის სუბიექტებსა და ობიექტებს, მართვის ზე-
მოქმედების სახეებსა და უკუკავშირის სახეებს 
შორის. ეკონომიკაში მართვის სუბიექტების როლში 
გამოდიან სახელმწიფოს საკანონმდებლო, აღმას-
რულებელი, სამართლებრივი, დარგობრივი, საუ-
წყებო, ტერიტორიული ორგანოები, ეკონომიკური 
ობიექტის მესაკუთრეები, საწარმოთა, ორგანიზა-
ციათა მართვის ორგანოები, სამეურნეო ხელმძღვა-
ნელები, სხვადასხვა დონის მენეჯერები. მართვის 
ობიექტები - ეს მსოფლიო ეკონომიკაა, ქვეყნის, 
მისი რეგიონების, ქალაქების, დარგების, საწარმო-
ების ეკონომიკაა, ეკონომიკური რესურსები და წა-
რმოების ფაქტორები შრომის საშუალებების სახით, 
თვით შრომის პროცესი, შრომითი კოლექტივი, სა-
მეცნიერო-ტექნიკური და საინფორმაციო პოტენ-
ციალი, ფინანსები და ა. შ..

მართვის ობიექტის მასშტაბურობიდან და მისი 
სუბიექტის მიერ ეკონომიკის მართვის დონიდან გა-
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მომდინარე ეკონომიკის მართვა იყოფა ორ ჯგუფად 
- მაკროეკონომიკური და მიკროეკონომიკურ მართ-
ვად. მართვის ორივე სახეობა ურთიერთკავშირშია 
და გარკვეულწილად ურთიერთდამოკიდებულია.

მიკროეკონომიკური მართვა ვრცელდება ძირი-
თადად ვრცელდება მცირემასშტაბიან სამეურნეო 
ერთეულებზე, ორგანიზაციებზე, საწარმოებზე, 
კომპანიებზე და ა.შ.. მაკროეკონომიკურს მიეკუთ-
ვნება მართვა ისეთი მსხვილმასშტაბიანი ეკონომი-
კური ობიექტებისა, როგორიცაა, ქვეყნის მთლიანი 
ეკონომიკა, მსხვილი ტერიტორიული, რეგიონული 
ეკონომიკა, დარგებისა და სფეროების ეკონომი-
კა. მაკროეკონომიკური მართვა თავის ზემოქმე-
დებას ავრცელებს ყველა იმ პროცესზე, რომელიც 
მიმდინარეობს როგორც მთლიანად ქვეყნის მას-
შტაბით, ისე მის ცალკეულ რეგიონებში და უნდა 
ითვალისწინებდეს მოსახლეობის საერთო ინტერე-
სებს, კავშირებს და ურთიერთობებს. მაკროეკო-
ნომიკურს მიეკუთვნება აგრეთვე ე. წ. ეკონომიკის 
ფუნქციონალური მართვა ქვეყნის მასშტაბით, რაც 
ითვალისწინებს სახელმწიფო ფინანსების, ფულის 
მიმოქცევის, სახელმწიფო საკუთრების, საგარეო-ე-
კონომიკური კავშირების მართვას.

ისე როგორც ერთმანეთისაგან განსხვავდებიან 
მაკროეკონომიკური და მიკროეკონომიკური მა-
რთვის ობიექტები, განსხვავებულია მათი მართვის 
სუბიექტებიც. მაკროეკონომიკურ მართვაში სუ-
ბიექტებს წარმოადგენენ აღმასრულებელი, სამა-
რთლებრივი სტრუქტურები, ორგანოები, რომლე-
ბიც აღჭურვილი არიან მთელი ეკონომიკის, რეგი-
ონული ეკონომიკის, ასევე ეკონომიკის ძირითადი 
დარგები მართვის უფლებამოსილებით. მიკროე-
კონომიკური მართვის სუბიექტებს წარმოადგენენ 
ორგანიზაციის ხელმძღვანელი ორგანოები, რო-
მელთაც გააჩნიათ საწარმოების, ფირმების, ორგა-
ნიზაციების, კომპანიების, სხვადასხვა გაერთიანე-
ბების მართვის უფლებები და რწმუნებები.

უნდა აღინიშნოს, რომ ტერმინები - „მაკროე-
კონომიკური მართვა“ და „სახელმწიფო მართვა“ 
(საბაზრო ეკონომიკის პირობებში - „სახელმწიფო 
რეგულირება“) არ არიან იდენტურები. „სახელმწი-
ფო მართვა“ ნიშნავს სახელმწიფო ორგანოების ზე-
მოქმედებას მთელ ეკონომიკაზე, ანუ იგი მოიცავს 
თავისთავში როგორც მაკროეკონომიკურ, ისე მიკ-
როეკონომიკურ მართვასაც. ეკონომიკის სახელ-
მწიფო რეგულირება სხვადასხვა გადასახადის, ტა-
რიფების, ჯარიმების და სხვადასხვა შეზღუდვების 
სახით უშუალოდ მოიცავს საწარმოებს, ფირმებს და 
მიეკუთვნება მიკროეკონომიკურ მართვას. ზუსტად 
ასევე მაკროეკონომიკური და მიკროეკონომიკური 
მართვის ელემენტების შერწყმასთან გვაქვს საქმე 
დარგობრივი და ტერიტორიული მართვისას, რო-
მელშიც ითვალისწინება ადგილობრივი, მუნიციპა-
ლური მართვაც. მაგრამ მართვის ეს სახეები უფრო 
ახლოსაა ერთმანეთთან, ვიდრე სახელმწიფო მართ-
ვასთან, რამდენადაც მეტწილად ვრცელდება მისი 

გავლენა დარგში შემავალ ან მოცემულ ტერიტორი-
აზე განთავსებულ საწარმოზე, კომპანიაზე, ფირმა-
ზე.

რამდენადაც მაკროეკონომიკური მართვა ვრცე-
ლდება დარგებსა და რეგიონებზე, მართვის ასეთი 
სახეების ობიექტებზე წარმოდგენის შესაქმნელად 
შევეხებით ეკონომიკის დარგობრივ და რეგიონულ 
სტრუქტურას, როგორც სამართავ სისტემას.

ქვეყნის ეკონომიკა - ეს მეურნეობის ურთიერ-
თდაკავშირებული დარგების ერთობლიობაა, და-
რგი ეკონომიკის ნაწილია, საწარმოო-ეკონომიკური 
საქმიანობის სფეროა, რომელშიც შედიან ობიექტე-
ბი ერთნაირი ფუნქციებით ერთგვაროვანი სახეე-
ბისა და დანიშნულების პროდუქციის გამოშვების 
მიმართებით.

ზოგადად ეკონომიკის დარგობრივ სტრუქტურა-
ში გამოყოფენ ორ ძირითად ჯგუფს: მატერიალური 
წარმოების დარგები და სოციალურ-კულტურული 
სფეროს ანუ არამატერიალური წარმოების და-
რგები. მატერიალური წარმოების დარგებში იქმნე-
ბა მატერიალურ-ნივთობრივი პროდუქტი, ხოლო 
სოციალურ-კულტურულ სფეროში კი - სულიერი, 
ინტელექტუალური, საინფორმაციო პროდუქტი. 
მატერიალური წარმოების ძირითად დარგებს მიე-
კუთვნება:

1. მრეწველობა;
2. სოფლის მეურნეობა და სატყეო მეურნეობა;
3. მშენებლობა;
4. ტრანსპორტი ; კავშირგაბმულობა;
5. ვაჭრობა და საზოგადოებრივი კვება;
სოციალურ-კულტურული სფეროს დარგებია:
1. განათლება;
2. კულტურა, სპორტი;
3. ჯანმრთელობის დაცვა;
4. მეცნიერება;
5. სოციალური უზრუნველყოფა;
6. მოსახლეობის საყოფაცხოვრებო მომსახურება.
აღწარმოებითი პროცესი მოიცავს საქონლის 

გაცვლას ფულზე, ფულისა საქონელზე, საქონლისა 
- საქონელზე. იქ სადაც ხდება გაცვლის პროცესი, 
არის ბაზარი, შეიძლება ვთქვათ, რომ გაცვლა ქმნის 
ბაზარს. ეკონომიკური თეორიის შესაბამისად ბაზა-
რი არის ადამიანებს, საწარმოებს, სახელმწიფოებს 
შორის ურთიერთობათა სისტემა, რომელიც ეყრ-
დნობა პრინციპებს, რომლის თანახმად მსოფლიოში 
ყველაფერი იყიდება და შეისყიდება, გაცვლა-გამო-
ცვლა ხდება თავისუფალ საფუძველზე გადახდის 
წესების დაცვით. სხვანაირად რომ ვთქვათ, ბაზარი 
- ეს არის ეკონომიკური ურთიერთობა, რომელიც 
აგებულია საბაზრო კანონებისა და პრინციპების სა-
ფუძველზე, რასაც ვუწოდებთ თავისუფალი ბაზრის 
კონცეფციას. ასეთი კონცეფციის შესაბამისად ბა-
ზრის მაკროეკონომიკური მართვა შემოისაზღვრე-
ბა მისი ფუნქციონირების წესებით, დანარჩენში 
სახელმწიფო, ეკონომიკის მართვის ორგანოები არ 
ერევიან საბაზრო საქმეებში, ბაზარი თვითრეგუ-
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ლირდება და ემორჩილება მხოლოდ მიკროეკონო-
მიკური მართვის ზემოქმედებას გამყიდველებისა 
და მყიდველების მხრიდან, რომელთა შორის მიმდი-
ნარეობს ვაჭრობა. ამდენად ბაზრის მართვის პრო-
ცესში მხედველობაში ვიღებთ იმას, რომ ბაზარი 
არის საქონლის მიმოქცევის, მათი ყიდვა-გაყიდვის 
სფერო, ეკონომიკური საქმიანობის ფორმებისა და 
სახეების ერთობლიობა, რომელშიც ერთის მხრივ 
არიან მწარმოებლები, მიმწოდებლები, საქონლის 
გამყიდველები და მეორეს მხრივ - მომხმარებლები, 
მყიდველები.

დასასრულს, ხაზგასმით გვინდა აღვნიშნოთ, 
რომ საბაზრო ეკონომიკის იდეოლოგები, მეცნიე-
რები სამართლიანად თვლიან, რომ ბაზარი ეკონო-
მიკური პროცესების მთავარი რეგულატორი და 
ეკონომიკურ ურთიერთობათა ცენტრია. არ შეი-
ძლება აქ არ მოვიხსენიოთ დიდი მეცნიერის ადამ 

სმიტის ცნობილი მოსაზრება, რომ ბაზრის „უხილავ 
ხელს“ სახელმწიფოს ჩარევის გარეშე შეუძლია ეკო-
ნომიკური პროცესების რეგულირება. ამით დიდმა 
მეცნიერმა განსაზღვრა ეკონომიკის საბაზრო თვი-
თრეგულირების მექანიზმი, რომელიც ეყრდნობა 
მოსახლეობის მოთხოვნებისა და წინადადებებიდან 
გამომდინარე თავისუფალ ფასებს, საქონლის მწა-
რმოებლებს შორის კონკურენციის გათვალისწინე-
ბით.
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ABSTRACT

Unemployment insurance (also called unemploy-
ment benefits) are payments to unemployed people. 
It is generally given only to those registering as un-
employed, and often on conditions ensuring that they 
seek work and do not currently have a job, and are 
validated as being laid off and not fired for cause. Un-
employment insurance  was introduced in Germany in 
1927, and in most European countries after the Second 
World War with the expansion of the welfare state1. In 
this study we will discuss Germany’s unemployment 
system and Georgia’s perspectives. Germany has two 
different types of unemployment benefits. The unem-
ployment benefit I - administered by the federal em-
ployment agency and funded by employee and em-
ployer contributions and Unemployment benefit II - a 
second tier, open-ended welfare program intended to 
ensure people do not fall into poverty. Unemployment 
insurance (UI) provides an important cushion for work-
ers who lose their jobs. In addition, UI may act as a mac-
roeconomic stabilizer during recessions2.

Key words: Unemployment insurance, macroeco-
nomic stabilizer, unemployment benefits.

შესავალი

სოციალური დაცვის სისტემის გამართული 
ფუნქციონირება საბაზრო ეკონომიკის ევროპული 
მოდელის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი შემადგენელი 
ელემენტია.  ევროკავშირის ქვენებში სოციალური 
დაზღვევის სისტემები სხვადასხვა მახასიათებლე-
ბით გამოირჩევა. სოციალური დაცვის ინსტრუმენ-
ტთა შორის არის უმუშევრობის დაზღვევის სისტე-
მა, რომელიც განვითარებულ ქვეყნებში დიდი წარ-
მატებით ფუნქციონირებს.

სტატიის მიზანს წარმოადგენს განვიხილოთ უმუ-
შევრობის დაზღვევის სისტემის საზღავრგარეთული 
გამოცდილება და შევაფასოთ საქართველოში არ-
სებული პერსპექტივები. თვისობრივი კვლევის სა-
წყის ეტაპზე განვიხილეთ უმუშევრობის დაზღვევის 
სისტემის მნიშვნელობა ქვეყნისათვის და მოსახლეო-
ბისთვის საზღვარგარეთული პრაქტიკის საფუძველ-

1 https://en.wikipedia.org/wiki/Unemployment_benefi ts
2 Unemployment Insurance and Macroeconomic Stabi-

lization. Gabriel Chodorow-Reich, Harvard University and the 
National Bureau of Economic Research John Coglianese, Board 
of Governors of the Federal Reserve System

ზე და საუკეთესო პრაქტიკად ავირჩიეთ უმუშევრო-
ბის დაზღვევის სისტემა გერმანიაში, როგორც ერთ-ე-
რთი წარმატებული სისტემა მსოფლიოში.

ძირითადი ტექსტი

გერმანიაში უმუშევრობის დაზღვევა ამოქმედდა 
1927წელს. უმუშევრობის დაზღვევის ფინანსირება 
ხდება ნაწილობრივ დამსაქმებლისა და დასაქმებუ-
ლის შენატანების და ნაწილობრივ სახელმწიფო სუბ-
სიდიების საშუალებით3. გერმანიაში უმუშევრობის 
დაზღვევა არის სოციალური დაზღვევის ნაწილი 
და წარმოადგენს სავალდებულო დაზღვევას. მისი 
რეგულირება ხდება სოციალური კოდექსის მესამე 
წიგნით  „დასაქმების ხელშეწყობა“ (Sozialgesetzbuch 
(SGB III) Drittes Buch:Arbeitsförderung)4. 

გერმანიაში  მოქმედებს სოციალური დაცვის 
კონტინენტური, ანუ ბისმარკისეული მოდელი. ამ 
მოდელის ძირითად საფუძველს წარმოადგენს სო-
ციალური დაზღვევა, რომლის დასაფინანსებელი 
ფონდიც უმეტესად ფორმირდება დაზღვეულების 
შენატანების საშუალებით. ამ მოდელის უმთავრესი 
პრინციპია პროფესიული სოლიდარობა. პროფესი-
ული სოლიდარობა აიხსნება, როგორც დაქირავე-
ბულის და დამქირავებლის პროპორციული მონაწი-
ლეობა სადაზღვევო ფონდების ფორმირებაში.

უმუშევრობის დაზღვევის სისტემა მოიცავს გა-
დამზადების პროგრამასაც და საშუალებას იძლე-
ვა პიროვნების პროფესიული განვითარების ხელ-
შეწყობას. შესაბამისად, ახალი სამუშაო ადგილის 
პოვნის ალბათობა იზრდება, რაშიც დასაქმების 
ფედერალური სააგენტოც ეხმარება. უმუშევრო-
ბის დაზღვევის საყოველთაო მიზანი არის ის, რომ 
ადამიანები, რომლებიც სამუშაოს ძებნის პროცეს-
ში არიან, უზრუნველყოფილი იყვნენ მინიმალური 
შემოსავლით, ანუ მათი ფინანსური მხარდაჭერა. ეს 
ნიშნავს, რომ უმუშევრობის დაზღვევა აქტიურდება 
პირის მიერ სამსახურის დაკარგვის შემთხვევაში. 

გერმანიის უმუშევრობის დაზღვევის სისტემა 
მოიცავს ორი სახის უმუშევრობის ანაზღაურების 
თანხას. ესენია: ALG 1 და ALG 2. ALG 1 გულისხმობს 
სადაზღვევო ანაზღაურების თანხას, ALG 2 კი არის 
სახელმწიფო დახმარება უმწეოთათვის- მიზანია 
საარსებო წყაროს უზრუნველყოფა უმუშევრობის 
პერიოდში. მისი საკანონმდებლო საფუძველია სო-

3 https://www.aok-bv.de/ 
4 https://www.sozialgesetzbuch-sgb.de/sgbiii/1.html

უმუშევრობის დაზღვევა საქართველოში და საზღვარგარეთის 
ქვეყნების საუკეთესო პრაქტიკა

ანა დვალი
სტუ-ს დოქტორანტი



42

biznes-inJineringi #1-2. 2020

ციალური კოდექსის მეორე წიგნი (SGB II)5.  ALG 1-ის 
მოთხოვნა შეიძლება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ 
ბოლო 2 წლის განმავლობაში 12 თვე მაინც აქვს ნა-
მუშევარი პიროვნებას და ასევე გადახდილი აქვს 
უმუშევრობის დაზღვევის თანხა. ALG 1 მოცულობა 
შეადგენს ხელზე ასაღები ხელფასის 60%-ს, თუ პი-
როვნებას შვილები ჰყავს, მაშინ 67%-ს. მაგალითი-
სათვის, იგივე მაჩვენებლები შვეიცარიაში შეადგე-
ნს 70% და 80%-ს. მარტივად რომ ვთქვათ, ეს არის 
ერთი სამუშაო ადგილიდან მეორე სამუშაო ადგილ-
ზე გადასვლის პერიოდში, როდესაც პიროვნებას 
არ აქვს ხელფასი, მისი ფინანსური მხარდაჭერა (იხ. 
გრაფიკი 1). 

უმუშევრობა არ არის მხოლოდ სახელმწიფოს 
ეკონომიკის პრობლემა, ეს არის ერთეული პიროვნე-
ბების სოციალური და ფსიქოლოგიური პრობლემე-
ბის გაღრმავების საწინდარი.  თუ პიროვნება სამსა-
ხურის დაკარგვის შემდეგ გამოეთიშება შრომის ბა-
ზარს და აღმოჩნდება სიღარიბის ზღვარს მიღმა, ბე-
ვრად გართულდება მისი ჩვეული ცხოვრების სტი-
ლის დაბრუნება. სახელმწიფოს უფრო მეტი ხარჯის 
გაწევა მოუწევს, იგულისხმება სიღარიბის ზღვარს 
ქვემოთ მყოფი მოსახლეობისთვის ფულადი დახმა-
რების გაწევის მეტი ხანგრძლიობა უმუშევრობის 
დაზღვევის თანხის გადახდის პერიოდულობასთან 
შედარებით. გერმანიის უმუშევრობის დაზღვევის 
სისტემის მაგალითიც მოწმობს, რომ უმუშევრობის 
დაზღვევის სისტემის არსებობა შეუმცირებს სახე-
ლმწიფოს ამ ხარჯებს. ანუ სანამ პიროვნება სიღა-
რიბის ზღვარს გადასცდება, მანამდე უმუშევრობის 
შემწეობა გადაიხდება ფონდიდან, რომელიც ფორ-
მირებულია დამსაქმებლისა და დასაქმებულის შე-
ნატანებით. ამ შემთხვევაში, სახელმწიფოს ხარჯის 
გაწევა არ უწევს და პიროვნება რამდენიმე თვეში 

5 https://praxistipps.focus.de/was-ist-der-unterschied-
zwischen-arbeitslosengeld-1-und-2-einfach-erklaert_96866

ისევ აგრძელებს მუშაობას. სახელმწიფო ერთვება 
იმ გამონაკლის შემთხვევებში, როდესაც ზოგადი 
საგანგებო სიტუაციაა და ფონდის თანხები არ არის 
საკმარის დაზღვეულების დასაკმაყოფილებლად. 
უმუშევრობის დაზღვევა გერმანიაში არის საკმაოდ 
ეფექტური მექანიზმი შემცირდეს სოციალური რის-
კები. საქართველო ისწრაფვის გახდეს ევროპულ 
ფასეულობებზე დაფუძნებული ქვეყანა და მოახ-
დინოს ევროპასთან პოლიტიკური და ეკონომიკუ-
რი ინტეგრაცია. საქართველო ისწრაფვის გახდეს 
თავისუფლების, კეთილდღეობის და სოციალური 
სამართლიანობის ქვეყანა, სადაც საზოგადოების 
ყველა წევრი სარგებლობს ეკონომიკური ზრდით 
მოტანილი სიკეთით და მაქსიმალურად არის გა-
მოყენებული თითოეული მოქალაქის პოტენციალი 
ქვეყნის განვითარების პროცესში.6 

საქართველოს პროფესიული კავშირების გაე-
რთიანების კვლევაში, რომელიც 2018 წლის ნოემ-
ბერში ჩატარდა, ვკითხულობთ: „უმუშევრობის შე-
მწეობის სისტემის შემოღება და ქვეყნის სოციალუ-
რ-ეკონომიკური მდგომარეობის გათვალისწინებით 
შემწეობის მისაღები ოდენობის განსაზღვრა, წა-
რმოადგენს სიღარიბის აღმოფხვრისკენ მიმართულ 
ქმედით ნაბიჯს. აღნიშნული სისტემის შემოღება 
შრომის საერთაშორისო ორგანიზაციის 102-ე კონ-
ვენციით განმტკიცებული ერთ-ერთი უმნიშვნელო-
ვანესი კომპონენტია,  რომელიც ქვეყანაში მინიმა-
ლური სოციალური სტანდარტების დამკვიდრების 
წინაპირობაა.“

 „დღეისათვის, სადაზღვევო კომპანიები არ ყი-
დიან უმუშევრობის სადაზღვევო პაკეტს. თუმცა, 
მასთან ძალიან ახლოს დგას საკრედიტო შენატანე-
ბის დაზღვევა, რომელსაც სადაზღვევო კომპანია 

6  საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვი-
თარების სტრატეგია საქართველო 2020.

წყარო: www.de.statista.com.

გრაფიკი 1. მოსახლეობის მოცულობა, რომლებმაც მიიღეს ALG 1. გერმანია. 2004-2019წწ.(ათასი).
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ჯი პი აი ჰოლდინგი უზრუნველყოფს7. თუ მსესხე-
ბელმა სესხის აღების შემდეგ სამსახური დაკარგა, 
სადაზღვევო კომპანია ჯი პი აი ჰოლდინგი მას სე-
სხის დასაფარად შესატან თანხას აუნაზღაურებს 6 
თვის განმავლობაში. აღნიშნული პროდუქტის მე-
შვეობით დაზღვეული სესხის დაფარვის პერიოდში 
მაქსიმალურადაა დაცული რისკებისაგან. მსესხებ-
ლებისთვის განკუთვნილი სადაზღვევო პაკეტით 
იზღვევა: უბედური შემთხვევით გამოწვეული სრუ-
ლი ან ნაწილობრივი შრომისუუნარობა, ან გარდა-
ცვალება; მსესხებლის უმუშევრობა (მუდმივი სამ-
სახურიდან დათხოვნა)“8.

საქართველოში 2013 წლიდან ფუნქციონირე-
ბს სახელმწიფო დასაქმების პორტალი - Worknet, 
სადაც განთავსებულია ვაკანსიები საქართველოს 
მასშტაბით. პორტალი ჩამოყალიბდა „საქართვე-
ლოს შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური 
დაცვის სამინისტროს” სოციალური მომსახურების 
სააგენტოში9. Worknet სთავაზობს თავის მომხმა-
რებლებს საკუთარი გვერდის შექმნას - როგორც 
დამსაქმებელს ასევე სამუშაოს პოვნის მსურველს. 
დამსაქმებელს შეუძლია აღმნიშნულ პორტალზე 
მოიძიოს სტატისტიკური მონაცემები შრომის ბაზ-
რის შესახებ, ასევე შეუძლია საკუთარი მოთხოვნე-
ბის შესაბამისი სამუშაო ძალის მოძიება.  Worknet 
მომსახურება არის უფასო, საჭიროა მხოლოდ რე-
გისტრაცია. 

უმუშევრობის დაზღვევის სისტემა ისე ვერ დაი-
ნერგება და წარმატებული ვერ იქნება თუ არ იქნება 
ორმხრივი ინიციატივა - როგორც დამსაქმებლის, 
ასევე დასაქმებულების მხრიდან. აქვე წინასწარ 
უნდა იქნეს შესწავლილი საკითხი იმასთან დაკავში-
რებით, თუ როგორ მოხდება უმუშევრობის დაზღვე-
ვის ფონდის ფორმირება. ბუნებრივია, არ უნდა და-
ზარალდეს ბიზნესი. 

„საქართველოში, სადაც უმუშევართა რაოდენო-
ბა საკმაოდ მაღალია, დიდი მნიშვნელობა ენიჭება 
უმუშევრობის დაზღვევის განვითარებას, რადგან 
იგი შეიძლება განვიხილოთ უმუშევრობით გამო-
წვეული სირთულეების შემსუბუქების ერთ-ერთი 
საშუალება. უმუშევრობის დაზღვევა უნდა განი-
ხილებოდეს როგორც სოციალური დაზღვევის 
კომპონენტი, სადაც სახელმწიფოს უმნიშვნელოვა-
ნესი როლი ეკისრება.“10

უმუშევრობის შემწეობა სიმბოლური თანხაც 
რომ იყოს საწყისი ეტაპისთვის, იგი ერთგვარი ფსი-
ქოლოგიური დახმარების და გამხნევების საშუალე-
ბა იქნება უმუშევრად დარჩენილი პიროვნებისათ-
ვის. ვგულისხმობთ, რომ ეს იქნება ერთგვარი სტი-

7  https://www.gpih.ge/gpih/
8  ონიაშვილი მ.,ჩხუტიაშვილი ი., უმუშევრობის 

დაზღვევა საქართველოში ჯანდაცვის პოლიტიკა და და-
ზღვევა.2016წ.

9  https://idfi .ge/ge/worknet-employment
10  ონიაშვილი მ.,ჩხუტიაშვილი ი., უმუშევრობის 

დაზღვევა საქართველოში ჯანდაცვის პოლიტიკა და და-
ზღვევა.2016წ.

მული, რათა პიროვნება აქტიურად ჩაერთოს ახალი 
სამუშაო ადგილის ძებნის პროცესში. ამისათვის, 
ჩვენი აზრით, მნიშვნელოვანი პერეკვალიფიკაცი-
ისა და პროფესიული გადამზადების კურსების ჩა-
რთულობაც. გერმანიაში ეს არის სავსებით მისაღე-
ბი პრაქტიკა და მეტიც, გერმანიის დასაქმების საა-
გენტო, ასე ვთქვად ავალდებულებს კიდეც უმუშე-
ვარ პიროვნებას გაიაროს შეთავაზებული კურსები, 
წინააღმდეგ შემთხვევაში, უფლებამოსილია შეუ-
წყვიტოს უმუშევრობის დაზღვევის თანხის გაცემა.

აღსანიშნავია, რომ პროფესიული გადამზადების 
კურსები მოიცავს იმ სფეროებს, სადაც არის სამუ-
შაო ძალის ნაკლებობა. შესაბამისად, უმუშევრობის 
დაზღვევის სისტემა თავის თავში გულისხმობს ისე-
თი პროფესიების მხარდაჭერას, სადაც დასაქმებუ-
ლთა საგრძნობლად მცირე რაოდენობაა. 

ასევე, რადგან უმუშევრობის დაზღვევის სისტე-
მა წარმოადგენს დასაქმების პოლიტიკის პასიურ 
მიმართულებას, აუცილებელია, რომ აქტიური მი-
მართულებების შემადგენელი კომპონენტები მუდ-
მივ განახლებაში და ფუნქციონირებაში იყოს. იგუ-
ლისხმება, რომ უნდა გაგრძელდეს ახალი სტარტა-
პების მხარდაჭერა, პროფესიული გადამზადების 
პროგრამების ჩატარება, დასაქმების წახალისება 
და რაც მთავარია, შრომის უნარს მოკლებული სა-
მუშაო ძალის მხარდაჭერა-რეაბილიტაცია.

დასკვნები

• საზღვარგარეთული პრაქტიკის შესწავლის 
შედეგად, რომ უმუშევრობის დაზღვევის სისტე-
მის გამართულად ამუშავებისთვის, ჩვენი აზრით, 
საჭიროა: სახელმწიფოს ინიციატივა; შესაბამისი 
კანონმდებლობის შემუშავება;დასაქმების სახე-
ლმწიფო სამსახურის ჩამოყალიბება; სადაზღვე-
ვო ბაზრის განვითარების დამაკმაყოფილებელი 
დონე; მოსახლეობის ჩართულობის მაღალი მაჩვე-
ნებელი სადაზღვევო ბაზარზე; დამსაქმებლისა და 
დასაქმებულის სურვილი, ჩაერთონ ამ სისტემაში; 
მოსახლეობის დადებითი განწყობა ახალი სისტემის 
დანერგვის მიმართ, რისი ჩამოყალიბებაც საკმაოდ 
ხანგძლივი და შრომატევადი პროცესია; სოციალუ-
რი დაზღევვის სისტემის ფუნქციონირება, ასევე 
დაგროვებითი საპენსიო ფონდის ამოქმედება;

• სახელმწიფოს მხრიდან ინიციატივის არსებობა 
ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი ფაქტორია. საწყის 
ეტაპზე, რასაკვირველია, უნდა მოხდეს საზღვარგა-
რეთული პრაქტიკის შესწავლა, სხვადასხვა ქვეყნის 
სისტემის თავისებურებების სიღრმისეული ანალი-
ზი და საქართველოსთვის შესაბამისი ელემენტების 
შერჩევა, რისკების წინასწარი შეფასება. 

• შესაძლებელია, ისეთი პრაქტიკის გადმოღებაც, 
როდესაც უმუშევრობის დაზღვევის ყოველთვიური 
თანხა უმნიშვნელოდ იკლებს. ეს უფრო ფსიქოლო-
გიური ფაქტორი იქნება იმის თავიდან ასაცილებ-
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ლად, რომ უმუშევარმა, ასე ვთქვათ. ბოროტად არ 
გამოიყენოს დახმარების მიღების პერიოდი და ხე-
ლოვნურად არ გაახანგრძლივოს უმუშევრობა.

• აუცილებელია საზოგადოების მოსალოდნელი 
რეაქციის შეფასება. ჩემი აზრით, მნიშვნელოვანია, 
რომ წინასწარ მოხდეს საზოგადოების მომზადე-
ბა მსგავსი სისტემის დანერგვისას. პირველ რიგში, 
უნდა მოხდეს სწორი ინფორმაციის გავრცელება და 
დარწმუნება იმაში, რომ საზოგადოება ამ ინფორმა-
ციას გაეცნობა და ადეკვატურად აღიქვამს. 

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. უმუშევრობის დაზღვევა ევროპაში და საქა-
რთველოს პერსპექტივები. საქართველოს პროფე-
სიული კავშირების გაერთიანება. 2018.

2. საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური გა-
ნვითარების სტრატეგია საქართველო 2020.

3. დასაქმების სახელმწიფო პოლიტიკის ანალი-

ზი საქართველოსა და ევროპის ქვეყნებში. ადამი-
ანის უფლებების კვლევითი ინსტიტუტი გრიგოლ 
რობაქიძის უნივერსიტეტი.

4. რეცენზირებადი სამეცნიერო ჟურნალი „ჯა-
ნდაცვის პოლიტიკა და დაზღვევა“.N2.ილიას სახე-
ლმწიფო უნივერსიტეტი.2016წ.

5. ონიაშვილი მ.,ჩხუტიაშვილი ი., უმუშევრობის 
დაზღვევა საქართველოში ჯანდაცვის პოლიტიკა 
და დაზღვევა.2016წ.

6. ვეკუა ზ., „ჯანდაცვაში არსებული რისკების 
პრევენციის მოდელები“. თბილისი. საქართველოს 
ტექნიკური უნივერსიტეტი. 2018წ.

7. https://www.lohn-info.de/sozialversicherungsb
eitraege2019.html

8. https://www.deutsche-rentenversicherung.de/ 
9. https://matsne.gov.ge/ka/document/

view/15664?publication=6
10. http://www.insurance.org.ge/index.php?a=m-

ai n&pid=389&lang=geo
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THEORETICAL ASPECTS 
OF TRANSPORTATION LOGISTICS

D. Peradze
Doctorant of GTU

RESUME
You will not find it difficult to prove that battles, 

campaigns, and even wars have been won or lost 
primarily because of logistics. (Dwight D. Eisenhower)

Logistics is the art of managing the supply chain 
and science of managing and controlling the flow of 
goods, information and other resources like energy 
and people between the point of origin and the 
point of consumption in order to meet customers’ 
requirements. It involves the integration of information, 
transportation, inventory, warehousing, material 
handling, and packaging. 

Logistics mainly it is often identified with trade 
and transport. Nowadays logistics encompasses the 
movement of both goods and information, and the flow 
of money. Logistics entails the organization, planning, 
control and execution of the flow of goods from 
development and purchasing, through manufacturing 
and distribution to the consumer (end user), up to 
and including the reverse the flow. The aim is to meet 
market demand at lowest cost and best use of capital, 
and build long-term relationships with customers. 

The broadening of the scope of logistics has 
resulted in boundaries fading between functional 
areas in organizations. Nowadays is has become vital 
to respond to what costumer wants. Creativity and 
speed of response play dominant roles in bringing a 
product to market. The primary process of logistics 
is the flow of the goods; it is the primary process 
because it eventually generates the flow of money to 
the enterprise. Linked directly to the flow of goods is 
the flow of data. Successfully implementing logistics- 
integrating the flow of goods, data, and money- leads to 
the best financial improvements.

If you wish to trump over your competitors, you 
should adapt the latest technology and innovative 
approach. The aim of effective logistics management 
is to improve the efficiency of the operations, ensuring 
customer satisfaction, and increase productivity.

ლოჯისტიკის არსი და ასპექტები

ტერმინი ლოჯისტიკა თანამედროვე ყოველდღი-
ურობაში საკმაოდ ხშირად გამოიყენება. თუმცა სა-
უკუნის წინ მხოლოდ ძალიან ვიწყო გაგებით გამოი-
ყენებდნენ. დღეს ეს ტერმინი სამეურნეო საქმიანო-
ბის პრაქტიკულად ყველა სეგმენტში გამოიყენება, 
მაშინ როცა ადრე მხოლოდ სატრანსპორტო-სასა-
წყობო მეურნეობას ეხებოდა. გაცილებით უფრო 
ადრე ტერმინი სამხედრო დანიშნულებით გამო-
იყენებოდა და ჯარის ე.წ. ზურგის მომარაგებას - 
კარგად მუშაობას ნიშნავდა. სამხედრო სფეროში 
ტერმინი დღესაც წარმატებით გამოიყენება და 
ჯარის მატერიალურ-ტექნიკურ უზრუნველყოფას 
გულისხმობს. ყველაზე ფართო გამოყენება თანამე-
დროვე ეტაპზე ლოჯისტიკას ეკონომიკის სხვადას-
ხვა სფეროებში აქვს.

სადღეისოდ ლოჯისტიკის ბევრი სხვადასხვა-
გვარი განმარტება არსებობს. თუმცა, უმეტესი მა-
თგანი თავის თავში მოიცავს საქონლის რაციონა-
ლურ მიწოდებას (იხ. ნახ. 1), სადაც ტრანსპორტი 
უმთავრეს როლს თამაშობს.

ნახ. 1. ლოჯისტკის 7 R მოდელი1 

წყარო: Kondratjev J. (2015), “Logistics, transportation 
and warehouse in supply chain”, Finnish Universities of 
Applied Sciences, გვ. 5.

1 შენიშვნა: მოდელის სახელი ნაწარმოებია აბრევია-
ტურების მიხედვით.

სატრანსპორტო ლოჯისტიკის თეორიული ასპექტები

დავით ფერაძე
სტუ დოქტორანტი
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სატრანსპორტო ლოჯისტიკის 
თეორიული საფუძვლები

ლოჯისტიკაში ერთ-ერთი უმთავრესი მიმართუ-
ლება სატრანსპორტო ლოჯისტიკაა. ამ მიმართუ-
ლებით შესწავლის საგანია როგორც სატრანსპო-
რტო საშუალება/საშუალებები, ასევე ოპტმალური 
მარშრუტი და გადაზიდვის ტარიფები.

სატრანსპორტო ლოგისტიკას გააჩნია რამდენი-
მე ამოცანა, რაც კომპლექსური განხილვის საგანია 
ტვირთების გადაზიდვისას: 
 სატრანსპორტის საშუალებების სახის არჩევა 

(საავტომობილო, სარკინიგზო, საზღვაო/სამდინა-
რო თუ საჰაერო); 
 სატრანსპორტო საშუალების ტიპის არჩევა; 
 სატრანსპორტო პროცესის ერთობლივი და-

გეგმვა სასაწყობოდ და საწარმოოდ; 
 სატრანსპორტო პროცესის ერთობლივი და-

გეგმვა ტრანსპორტის სხვადასხვა სახეობაზე (შე-
რეული - ე.წ. მულტიმოდალური და ინტერმოდალუ-
რი გადაზიდვების შემთხვევაში); 
 სატრანსპორტო-სასაწყობო პროცესის ტექ-

ნოლოგიური ერთეულის უზრუნველყოფა; 
 მიწოდების რაციონალური (ოპტიმალური) მა-

რშრუტის განსაზღვრა2. 
ლოჯისტიკაში ასევე მნიშვნელოვანია შეირჩეს 

გადამზიდავი, რომელიც სხვადასხვა კრიტერიუმე-
ბით შეფასდება და დააკმაყოფილებს ტვირთის გა-
მგზავნს/მიმღებს. გადამზიდავის შერჩევის კრიტე-
რიუმის რანჟირება ასეთია:
 „კარიდან კარამდე” ტრანსპორტირების ტარი-

ფები (დანახარჯები)
 „კარიდან კარამდე” ტრანზიტის საერთო დრო
 გადამზიდავის მზადყოფნა ტარიფის შეცვლის 

შესახებ მოლაპარაკებებისათვის
 გადამზიდავის ფინანსური სტაბილურობა
 სერვისის (სიხშირე) დონე
 ტვირთების დაცვა
 გზავნილებათა ექსპედირება
 პერსონალის კვალიფიკაცია
 გზავნილებათა თვალყურის დევნება
 გადამზიდავის მზადყოფნა მოლაპარაკებისა-

დმი სერვისის შეცვლის შესახებ
 გადაზიდვების მარშრუტიზაციის სქემის მოქ-

ნილობა
 განაცხადის პროცედურა (ტრანსპორტირების 

შეკვეთა)3.
ლოჯისტიკა საკმაოდ რთული, კომპლექსური და 

მრავალკომპონენტიანი სისტემაა, რომელიც განი-
ხილება როოგრც მაკრო, ასევე მიკრო დონეზე (იხ. 
ნახ. 2).

2 ვეშაპიძე შ., ოსაძე ლ., სეხნიაშვილი დ. (2012), „ლო-
ჯისტიკა“, სტუ., გვ. 74.

3 „სატრანსპორტო ლოჯისტიკა“ (2015),  საქართვე-
ლოს განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული 
ცენტრი, გვ. 109.

გადაზიდვის თვითღირებულების 
გაანგარიშების მეთოდები

ლოგისტიკის სექტორში საინფორმაციო და სა-
კომუნიკაციო ტექნოლოგიების აქტიურმა განვითა-
რებამ გამოიწვია წარმოების, ვაჭრობისა და დისტ-
რიბუციის სწრაფი განვითარება, ასეთ გლობალურ 
და კონკურენტულ გარემოში გახდა აუცილებელი 
ლოგისტიკური სერვის-პროვაიდერების მიერ მაღა-
ლი ხარისხის ლოგისტიკური სერვისების მიწოდება, 
რომლის მთავარი ამოცანაა ტვირთის მიტანა და-
ნიშნულების ადგილას, განსაზღვრულ დროში, გან-
საზღვრულ მდგომარეობაში, შეთანხმებულ ფასად4. 
გადაზიდვის ფასი (ღირებულება) ლოჯისტიკაში 
ერთ-ერთი საკვანძო ელემენტია. მასზეა დამოკიდე-
ბული გადამზიდავის არჩევა, ტრანსპორტიებული 
ტვირთის თვითღირებულება და ბევრი სხვა გარე-
მოება. თეორიულად, სხვადასხვა სატრანსპორტო 
საშუალებებით ტვირთის გადაადგილებისას გამო-
იყენება განსხვავებული ფორმულები. მაგალითად:

საავტომობილო ტრანსპორტით გადაზიდვის 
თვითღირებულება (S) არის ამგვარი ტრანპორტის 
მუშაობის ძირითადი ხარისხობრივი მაჩვენებელი. 
მისი გამოთვლისათვის საჭიროა დროის განსა-
ზღვრული პერიოდის განმავლობაში ტვირთის გა-
დაზიდვასთან დაკავშირებული ყველა ხარჯის ჯამი 
ΣS ხარჯი შეეფარდოს დროის იმავე პერიოდში შეს-
რულებული სატრანსპორტო მუშაობის ΣP სიდიდეს.
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ყველა ხარჯის ჯამი, რომელიც დაკავშირებუ-
ლია გადაზიდვების შესრულებასთან, შეიძლება და-
ყოფილ იქნას ცვალებად, მუდმივ, დატვირთვა-გან-
ტვირთვისა და საგზაო ხარჯად.

გადაზიდვის მთლიანი თვითღირებულება შეი-
ძლება გამოისახოს, როგორც სატრანსპორტო მუ-
შაობის ერთეულზე მოსული ყველა სახის ხარჯების 
ჯამი:

S=Sცვ+Sმუდ.+Sდ−გ+Sსაგზ .ლარი/ტკმ
სადაც Sცვ , Sმუდ. არის შესაბამისად ცვალებადი 

და მუდმივი ხარჯები 1 ტკმ-ზე 
Sდ−გ - დატვირთვა-განტვირთვის სამუშაოების 

ხარჯები 1 ტკმ-ზე;
Sსაგზ - საგზაო ხარჯები 1ტკმ-ზე5.
სარკინიგზო ტრანსპორტით გადაზიდვის თვით-

ღირებულება (S) იანგარიშება:
ა) სავაგონო გზავნილებისათვის
C = Tსაანგ(ან მოცულობითი განაკვეთი) X Q სა-

ანგ. წონა

4  მარგალიტაძე ი., გეგეშიძე ე. (2017), „სატრანსპო-
რტო პოლიტიკის კონცეფციები და საზღვაო საქმე“, სტუ, 
გვ 43.

5  „სატრანსპორტო ლოჯისტიკა“ (2015),  საქართვე-
ლოს განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული 
ცენტრი, გვ. 227-228.



47

. 2.   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: Gleissner H., Femerling, J. , . 11  

 

 

 

  

 : 
  
   

 : 
  

 : 
  
  
  
  

 : 
 /  
   
  
   
  
  

 : 
     
   
  
   

 : 
  
   
  
   
  

 : 
   
  
   

 : 
   
   
   

- : 
  

( ,  
,  

,  
,  

) 
  -

 
( , , 

 ) 
  

 
(  , 

 , 
 , 

  
) 

   -
 

(  , 
  , 

 ) 

 

 
 

  
 

-
 

 
 

 
 

 
 

  



48

biznes-inJineringi #1-2. 2020

სადაც:
C - სავაგონო გზავნილებით ტვირთის გადაზიდ-

ვის ღირებულება, აშშ დოლარი;
T საანგ. - ერთი ტონა ტვირთის გადაზიდვის ღი-

რებულება კონკრეტულ მანძილზე
(აშშ დოლარი ან ლარი). ან მოცულობითი განა-

კვეთი ერთ ტონაზე.
Q საანგ. წონა - გზავნილის საანგარიშო წონა 

(ტონა).
Tსაანგ. = Tსაბაზო X Kტვირთი X Kმანძ.მიმ. X 

Kვაგ.საკუთ. X Kშეღავ.
სადაც:
T საბაზო - სავაგონო გზავნილების ტარიფის სა-

ბაზო განაკვეთი, აშშ დოლარებში;
K ტვირთი - ტვირთის კოეფიციენტი;
K მანძ.მიმ. - მანძილის და მიმართულების კოე-

ფიციენტი;
K ვაგ.საკუთ. - ვაგონის საკუთრების კოეფიციე-

ნტი;
K შეღავ. - შეღავათის კოეფიციენტი
ბ) საკონტეინერო გზავნილებისათვის
Nკონტ.= Nსაბაზო X Kმანძ. მიმ. X Kშეღავ. X 

Kტვირთი. X Kკონტ.საკუთ.
სადაც:
N კონტ. - კონტეინერით ტვირთის გადაზიდვის 

ღირებულება კონკრეტულ მანძილზე,
აშშ დოლარებში;

Nსაბაზო - საკონტეინერო გზავნილების ტარი-
ფის საბაზო განაკვეთი, აშშ დოლარებში;

Kმანძ.მიმ. - მანძილის და მიმართულების კოეფი-
ციენტი;

Kშეღავ. - შეღავათის კოეფიციენტი;
Kტვირთი - ტვირთის კოეფიციენტი;
Kკონტ.საკუთ. - კონტეინერის საკუთრების კოე-

ფიციენტი.
ავიაგადაზიდვების თვითღირებულება (S) სა-

ფრენი აპარატების ტიპების მიხედვით განისა-
ზღვრება ფრენა-საათის თვითღირებულებისა 
და ფრენის საათობრივი მწარმოებლურობის სა-
ფუძველზე:

K  
K .
K .
K

)   

N

N  
K .
K
K  
K .

 

 

სადაც: Eფრ სთ - ფრენა-საათის თვითღირებულე-
ბაა;

A მწ - ფრენის საათობრივი მწარმოებლურობა (ტ/
კმ);

Vრ - საშუალო სარეისო სიჩქარეა (კმ/სთ)6.

6  „სატრანსპორტო ლოჯისტიკა“ (2015),  საქართვე-
ლოს განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული 
ცენტრი, გვ. 240-241; 252.

გამოყენებული ლიტერატურა და წყაროები: 

1. ბოცვაძე ლ., ერაძე კ., ბოცვაძე ვ. (2011), „ლოჯისტკური მენეჯმენტი და მოდელირება“, საქართველოს 
ბიზნესის აკადემია.

2. ვეშაპიძე შ., ოსაძე ლ., სეხნიაშვილი დ. (2012), „ლოჯისტიკა“, სტუ. 
3. მარგალიტაძე ი., გეგეშიძე ე. (2017), „სატრანსპორტო პოლიტიკის კონცეფციები და საზღვაო საქმე“, 

სტუ.
4. მოისწრაფიშვილი მ. (2017), „ლოჯისტიკის საფუძვლები“, სტუ.
5.  „სატრანსპორტო ლოჯისტიკა“ (2015),  საქართველოს განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნუ-

ლი ცენტრი.
6. Gleissner H., Femerling, J. (2013), “Logistics: basics, exercises, case studies”, Sprnger.
7. Globerson S., Wolbrum G. (2014), “Logistics Management and Supply Chain Management: A Critical 

Evaluation”, International Journal of Business and Economics Research, 3(2): 82-88.
8. Kondratjev J. (2015), “Logistics, transportation and warehouse in supply chain”, Finnish Universities of 

Applied Sciences.
9. Merc O. (2010), “The Competitiveness of Global Port-Cities: Synthesis Report”, OECD.
10. Renner M., Gardner G. (2010), “Global Competitiveness in the Rail and Transit Industry”, Worldwatch 

Institute, Washington, D.C.
11. “Transportation & Logistics 2030”, PWC, Vol. 5.
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DYNAMICS OF THE MAIN INDICATORS OF FOREIGN 
TRADE IN GEORGIA IN THE CONDITIONS OF THE 

WORLD PANDEMIC

Eka Lezhava
Doctorant of GTU

RESUME

Nowadays, almost every country in the world is in-
volved in the international trade. Georgia is a country 
with a small open economy. The small open economy 
refers to the existence of a small-scale economycom-
pared tothe world economy with the trading partners, 
among them. Consequently, the country has no econom-
ic impact on the world market. On the contrary, recent 
changes in world markets have a signiϐicant impact on 
its foreign economic activity. However, the relatively 
small scale of the economy requires signiϐicant integra-
tion of the country into international trade.

Therefore, foreign trade plays a crucial role in the 
recovery of the Georgian economy. 

Georgia has a negative foreign trade balance. Conse-
quently, the economic goal of the country is to improve 
the negative trade balance. 

Georgia, as a small open economy country, is active-
ly involved in international trade relations and its econ-
omy is even more dependent on the economic situation 
and stability of partner countries. This became even 
more apparent after the major challenge in the world 
today - such as the coronavirus (COVID-19).

The world is ϐighting against the invisible ene-
my, the coronaryvirus (COVID-19), which has infect-
ed 4,034,979 people recovered 1,400,281 and killed 
276,707, including 626 cases in Georgia, 297 recovered 
and 10 dead, according to the data of 9th May, 2020. 
Coronavirus (COVID-19) is a difϐicult challenge and a 
signiϐicant threat to both global health and the econ-
omy. The negative impact of COVID-19 on the world 
economy as well as on the Georgian economy is irre-
versible.

It is quite difϐicult to make accurate predictions 
about the economic impact that COVID-19 will have on 
the country’s economy and foreign trade, but if we com-
pare the data of the ϐirst quarter of 2020 with the same 
period last year, then the negative impact of the virus 
on foreign trade turnover is clear.

As we can see from the study and analysis of ma-

terials published by the National Statistics Ofϐice of 
Georgia, the negative impact of the invisible virus in the 
world is seen in each component of foreign trade, which 
will become even more signiϐicant in the future and will 
be the subject of new research and discussion. It is also 
important to note that the degree of diversiϐication 
quality of Georgia’s foreign trade by countries and com-
modity (goods) groups remains unchanged and does 
not meet the country’s minimum requirements of the 
national and the economic security.   

შესავალი

დღეს საერთაშორისო ვაჭრობაში მსოფლიოს 
თითქმის ყველა ქვეყანაა ჩართული, ვინაიდან ვერც 
ერთი მათგანი ვერ შეძლებს იყოს თვითკმარი და 
მხოლოდ თავისი წარმოების პროდუქციით უზ-
რუნველყოს საკუთარი მოსახლეობის ერთობლივი 
მოთხოვნა. შრომის საერთაშორისო დანაწილების 
პირობებში ქვეყანას ყოველთვის სჭირდება რესურ-
სების, სამომხმარებლო პროდუქციისა და მომსახუ-
რების იმპორტირება, ხოლო საიმპორტო ხარჯების 
დაფარვის ძირითადი წყაროა ექსპორტიდან მიღე-
ბული შემოსავალი.

საქართველო წარმოადგენს ქვეყანას მცირე ღია 
ეკონომიკით. მცირე ღია ეკონომიკა გულისხმობს 
მსოფლიო ეკონომიკასთან, მ. შ., სავაჭრო პარტნი-
ორებთან შედარებით მცირე მოცულობის ეკონო-
მიკის არსებობას. შესაბამისად, მსოფლიო ბაზარზე 
ქვეყანას არ გააჩნია ეკონომიკური გავლენა. პირი-
ქით, მის საგარეო-ეკონომიკურ საქმიანობაზე არ-
სებით ზეგავლენას ახდენს  მსოფლიო ბაზრებზე 
მდინარე ცვლილებები. ამასთან, ეკონომიკის შედა-
რებით მცირე მასშტაბი მოითხოვს ქვეყნის მნიშვნე-
ლოვან ინტეგრაციას საერთაშორისო ვაჭრობაში.

ამრიგად,  საქართველოს ეკონომიკის გაჯან-
საღებაში საგარეო ვაჭრობას გადამწყვეტი როლი 
აკისრია. საგარეო ვაჭრობის ეფექტიანობის ერთ-ე-
რთი ძირითადი მაჩვენებელია ქვეყნის საგარეო სა-
ვაჭრო ბალანსის სტრუქტურა. ამ თვალსაზრისით, 
საგარეო ეკონომიკური პოლიტიკის მნიშვნელოვან 
ამოცანას საქართველოში წარმოადგენს ექსპო-
რტის ისეთი ზრდა, რომელიც უზრუნველყოფს მის 
მაქსიმალურ მიახლოებას იმპორტთან.

საქართველოს გააჩნია უარყოფითი საგარეო სა-
ვაჭრო სალდო1 (იხ. ცხრილი 1). შესაბამისად, ქვეყ-

1 საქართველოს საგარეო ვაჭრობა 2019, საქართვე-
ლოს სტატისტიკის სამსახური. 

საქართველოში საგარეო ვაჭრობის ძირითადი მაჩვენებლების 
დინამიკა  მსოფლიო პანდემიის პირობებში

ეკა ლეჟავა
სტუ-ს დოქტორანტი
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ნის ეკონომიკურ მიზანს წარმოადგენს უარყოფითი 
სავაჭრო ბალანსის გაუმჯობესება, ხოლო საერთა-
შორისო ეკონომიკურ სივრცეში ინტეგრაციისათ-
ვის მიზანს წარმოადგენს სავაჭრო პარტნიორ ქვე-
ყნებთან ეკონომიკური ურთიერთობების გაღრმა-
ვება, ორმხრივი, რეგიონალური და მრავალმხრივი 
სავაჭრო ურთიერთობების, ასევე პრეფერენციული 
და თავისუფალი ვაჭრობის რეჟიმების განვითარე-
ბა.

საქართველო, როგორც მცირე ღია ეკონომიკის 
მქონე ქვეყანა აქტიურად მონაწილეობს საერთა-
შორისო სავაჭრო ურთიერთობებში და მისი ეკონო-
მიკა გარკვეულწილად დამოკიდებულიც კი ხდება 
პარტნიორი ქვეყნების ეკონომიკურ მდგომარეო-
ბასა და სტაბილურობაზე. ეს კიდევ უფრო ცხადი 
გახდა დღეს მსოფლიოში არსებული მთავარი გა-
მოწვევის შემდეგ - როგორიც არის კორონა ვირუსი 
(COVID-19). 

მსოფლიო ებრძვის უჩინარ მტერს, კორონარულ 
ვირუსს (COVID-19), რომლითაც 4 მაისის მონაცემე-
ბით მსოფლიოში უკვე დაინფიცირებულია 3 621 111 
ადამიანი, გამოჯანმრთელებული 1 179 189, ხოლო 
გარდაცვლილი 250 8172, მათ შორის კი საქართვე-
ლოში დაფიქსირდა 626 შემთხვევა, 297 გამოჯანმრ-
თელებული და 10 გარდაცვლილი3. კორონავირუსი 
(COVID-19)  რთული გამოწვევა და მნიშვნელოვანი 
საფრთხეა როგორც მსოფლიო ჯანდაცვისათვის, 
ასევე გლობალური ეკონომიკისთვის. ისევე როგო-
რც მსოფლიო ეკონომიკაზე, ასევე საქართველოს 
ეკონომიკაზე COVID-19-ის ნეგატიური ეფექტი შე-
უქცევადი მოცემულობაა.

საერთაშორისო4 თუ ქართული5 ორგანიზაციე-
ბის, მეცნიერ-ეკონომისტების მიერ აქტიური მსჯე-
ლობა მიმდინარეობს თუ რა გავლენა შეიძლება მო-
ახდინოს პანდემიამ გლობალურ და ეროვნულ ეკო-
ნომიკაზე6. მიუხედავად ამისა, საკმაოდ რთულია 
ზუსტი პროგნოზების გაკეთება იმ ეკონომიკური 

2  https://www.worldometers.info/coronavirus/
3  https://stopcov.ge/
4  https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/

evaluating-the-initial-impact-of-covid-19-containment-
measures-on-economic-activity/

5  ეკონომიკური შედეგები მსოფლიოსა და საქართვე-
ლოსთვის, Covid-19 ეკონომიკური შედეგები მსოფლიოსა 
და საქართველოსთვის, ეკონომიკური პოლიტიკის კვლე-
ვის ცენტრი. 

6  https://joebiden.com/covid19/

გავლენის შესახებ, რომელსაც COVID-19 მოახდენს 
ქვეყნის ეკონომიკაზე და საგარეო ვაჭრობაზე, თუ-
მცა თუ შევადარებთ 2020 წლის პირველი კვარტა-
ლის მონაცემებს წინა წლის ანალოგიურ პერიოდს, 
მაშინ ნათლად იკვეთება ვირუსის უარყოფითი გა-
ვლენა საგარეო ვაჭრობის ბრუნვაზე. 

2020 წლის იანვარი-მარტის პერიოდში საქა-
რთველო მსოფლიოს 123 ქვეყანასთან ვაჭრობდა, 
2019 წლის საანგარიშო პერიოდში კი 124  ქვეყანა-
სთან ჰქონდა სავაჭრო ურთიერთობა. 

საგარეო ვაჭრობის ზოგადი მაჩვენებლები 
2015-2020 იანვარი-მარტი მლნ აშშ დოლარი

დიაგრამა N1
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მონაცემთა ანალიზი გვიჩვენებს, 2020 წლის 
პირველ კვარტალში, საქართველოს ექსპორტმა 
778.2 მლნ აშშ დოლარს მიაღწია, რაც 5.9 %-ით ნა-
კლებია 2019 წლის შესაბამისი პერიოდის მაჩვენე-
ბელზე. ასევე 2020 წლის პირველ კვარტალში, იმპო-
რტმა 1995.8 მლნ აშშ დოლარი შეადგინა, რაც 1.4 % 
-იანი კლება 2019 წლის პირველ კვარტალთან შედა-
რებით (იხილეთ დიაგრამა N1). 

2020 წლის პირველ კვარტალში საქართველოს 
საგარეო სავაჭრო ბრუნვამ (არადეკრარირებული 
ვაჭრობის გარეშე) 2 773.9 მლნ აშშ დოლარი შეა-
დგინა, რაც წინა წლის შესაბამის პერიოდთან შედა-
რებით 2.7 პროცენტით ნაკლებია .  

პირველი კვარტლის მონაცემების გაანალიზე-
ბით, 2015 წლის იანვარი-მარტის შემდეგ, 2019 წლის 
პირველ კვარტალში, საქართველოს ექსპორტმა 
ყველაზე მაღალ წილს მიაღწია მთლიან საგარეო 
სავაჭრო ბრუნვაში და შეადგინა 29%, მაგრამ 2020 
წელს ისევ შემცირდა და 28.1% გახდა (იხილეთ დი-
აგარამა N2).

2017 წლიდან მოყოლებული, ყოველი წლის პირ-
ველ კვარტალში, ექსპორტი იზრდება და იმპორტი 

2014 2015 2016 2017 2018 2019

ექსპორტი 2861.0 2204.2 2113.0 2735.8 3355.7 3771.5

იმპორტი 8601.8 7300.2 7293.9 7943.1 9136.5 9063.2

სალდო -5740.8 -5096.0 -5180.9 -5207.3 -5780.8 -5291.8

ცხრილი 1.  საგარეო ვაჭრობის ზოგადი მაჩვენებლები 2014-2019 წწ. 

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის სამსახური
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მცირდება, ხოლო 2020 წლის მიმდინარე პერიოდში 
იმპორტი კვლავ გაიზარდა 1.27 %-ით, ხოლო ექ-
სპორტი შემცირდა 3.1%-ით.        2020 წლის პირველ 
კვარტალში, ქვეყნების რაოდენობამ, რომელთანაც 
საქართველოს სავაჭრო ბალანსი დადეითი იყო, 39 
შეადგინა, რაც 22 % - ით (11 ქვეყანა) გაუარესებუ-
ლი მაჩვენებელია 2019 წლის პირველ კვარტალთან 
შედარებით. უარყოფითი სავაჭრო ბალანსი დაფიქ-
სირდა 84 ქვეყანასთან, 2019 წლის პირველ კვარტა-
ლში აღნიშნული 74 ქვეყანას შეადგენდა.            2020 
წლის პირველ კვარტალში, საქართველოს ძირითა-
დი საექსპორტო პარტნიორები არიან აზერბაიჯა-
ნი (15.7%), ჩინეთი (12.8%), რუსეთი (11.7%). 2019 
წლის მიმდინარე პერიოდში კი პირველ სამეულს 
რუსეთი (16.4), აზერბაიჯანი (10.3) და ბულგარეთი 
(8.2%) წარმოადგენდა.7 აღსანიშნავია, რომ პირველ 
ათეულს გამოაკლდა ისეთი ქვეყნები როგორიც 
იყო: რუმინეთი და უზბეკეთი, ხოლო უმსხვილეს ექ-
სპორტიორთა სიაში გვხვდება ესპანეთი და შვეიცა-
რია (იხილეთ დიაგრამა N3).

დიაგრამა N3
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2020 საქართველოს ძირითადი პირველ სამე-
ულში შემავალი საიმპორტო პარტნიორები არიან: 
თურქეთი (348.3 მლნ. აშშ დოლარი), რუსეთი (210.1 
მლნ აშშ დოლარი) და აზერბაიჯანი (184.3 მლნ აშშ 
დოლარი). ქვეყნების მიხედვით, 2020 წლის პირველ 
კვარტალში, 2019 წლის პირველ კვარტალთან შე-
დარებით, იმპორტის მოცულობა ყველაზე მეტად 

7  საქონლით საგარეო ვაჭრობა საქართველოში 2020 
(იანვარი - მარტი) წინასწარი შედეგები, 21.04.2020, საქა-
რთველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური.

ჩინეთიდან შემცირდა 2%-ით. აღსანიშნავია, რომ 
პირველ ათეულს წინა წლის მიმდინარე პერიოდთან 
შედარებით გამოაკლდა ისეთი ქვეყნები როგორიც 
იყო: რუმინეთი და უზბეკეთი, ხოლო უმსხვილეს 10 
იმპორტიორთა სიაში გვხვდება იაპონია  და იტალია 
(იხილეთ დიაგრამა N4).

დიაგრამა N4
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წყარო: საქართველოს სტატისტიკის სამსახური

2020 წლის იანვარ-მარტში ათი უმსხვილესი სა-
ვაჭრო პარტნიორი ქვეყნის წილმა საქართველოს 
მთლიან საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში 71.1 პრო-
ცენტი შეადგინა. ქვეყნის უმსხვილესი  ათეულში 
წინა წლის მიმდინარე პერიოდისგან განსხვავებით 
არ არის რუმინეთი და მის ადგილს ათეულის ბო-
ლოს იტალია იკავებს. ასევე აშშ დაწინაურდა მე-7 
ადგილიდან 2 საფეხურით. ჩინეთი კვლავ მეოთხე 
ადგილზეა და კვლავ ბულგარეთის წილი სავაჭრო 
ურთიერთობებში უფრო მაღალია ვიდრე გერმანი-
ის (დიაგარამა N5).

აღსანიშნავია, რომ ერთი და იგივე ტიპის ოთხი 
უმსხვილესი საიმპორტო საქონელი გვხვდება 2019-
2020 წლების იანვარი-მარტის პერიოდში. იცვლება 
მათი თანაფარდობა, მაგრამ არა შემადგენლობა. 
კონკრეტულად კი უმსხვილესი საიმპორტო სასა-
ქონლო ჯგუფი 2020 წლის იანვარ-მარტში წარმო-
დგენილი იყო მსუბუქი ავტომობილების სახით, 
რომლის იმპორტმა 173.8 მლნ აშშ დოლარი და 
მთელი იმპორტის 8.7 პროცენტი შეადგინა, რაც გა-

საგარეო ვაჭრობის მაჩვენებლების წილი ბრუნვაში (%) 2015-2020 წ.წ იანვარი მარტი
დიაგრამა N2

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის სამსახური
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ზრდილია 8.7 % - ით. მეორე ადგილს იკავებდა ნა-
ვთობი და ნავთობპროდუქტები 150.4 მლნ აშშ დო-
ლარით, რაც შემცირებულია 0.1 % -ით (იმპორტის 
7.5 პროცენტი), მესამე ადგილზეა ნავთობის აირები 
135.5 მლნ აშშ დოლარით, რაც გაზრდილია 3.4%-ით 
(იმპორტის 6.8 პროცენტი), ხოლო მეოთხე ადგილ-
ზეა სპილენძის მადნები 111.1 მლნ აშშ დოლარით, 
რაც შემცირებულია 7.6 %-ით (იმპორტის 5.6 პრო-
ცენტი). იგივე უმსხვილესი საიმპორტო სასაქონლო 
ჯგუფი იყო წარმოდგენილი 2019 წლის იანვარ-მა-
რტში, მაგრამ სხვადასხვა თანაფარდობით (იხილეთ 
დიაგრამა N6). 

დიაგრამა N6

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის სამსახური

2020 წლის იანვარ-მარტში სასაქონლო ჯგუ-
ფებიდან საექსპორტო ათეულში პირველი ადგი-
ლი სპილენძის მადნებმა და კონცენტრანტებმა 
დაიკავა 159.0 მლნ აშშ დოლარით, რაც 17.3%-ით 
გაიზარდა და მთელი ექსპორტის 20.4 პროცენტს 
შეადგენს. მეორე ადგილს იკავებს მსუბუქი ავტო-
მობილები 127.9 მლნ აშშ დოლარით, რაც 26 %-ით 
გაიზარდა (მთლიანი ექსპორტის 16.4 პროცენტი), 
მესამე ადგილზეა ფეროშენადნობები 58.2 მლნ აშშ 
დოლარით, რაც 39.1 %-ით შემცირდა (მთლიანი ექ-
სპორტის 7.5 პროცენტი), ხოლო მეოთხე ადგილზეა 
ღვინო 44.3 მლნ აშშ დოლარით, რაც ასევე შემცირ-
და 9.6 %-ით (მთლიანი ექსპორტის 5.7 პროცენტი). 
წინა წლის ანალოგიურ პერიოდში კი ამ უმსხვილეს 
ექსპორტიორ სასაქონლო ჯგუფებს წარმოადგე-

ნდა: პირველი ადგილი - სპინელძის მადნები და 
კონცენტრანტები 135.6 მლნ აშშ დოლარი (ექსპო-
რტის 16.4%), მეორე ადგილს იკავებდა მსუბუქი 
ავტომობილები, 99.1 მლნ აშშ დოლარით (მთლიანი 
ექსპორტის 12.0%), მესამე ადგილზე იყო ფეროშე-
ნადნობები, 95.6 მლნ აშშ დოლარით (11.6 %), ხოლო 
მეოთხე ადგილზე იყო მედიკამენტები დაფასოებუ-
ლი 52.5 მლნ აშშ დოლარით (6.3%). როგორც ვხედა-
ვთ პირველი სამეული არის უცვლელი, მაგრამ 2020 
წელს შემცირდა სამედიცინო მედიკამენტების ექ-
სპორტი 76.8 პროცენტით, ხოლო იმპორტი შემცირ-
და 19.6 პროცენტით (იხილეთ დიაგრამა N7). 

დიაგრამა N 7

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის სამსახური

საბოლოოდ შეიძლება აღინიშნოს, რომ 2020 
წლის პირველ კვარტალში საქართველოს სავაჭრო 
ბალანსმა -1217.6 მლრდ აშშ დოლარი შეადგინა. აღ-
ნიშნული, 2019 წლის შესაბამის პერიოდთან შედა-
რებით, 20 მლრდ აშშ დოლარით გაუმჯობესებული 
მაჩვენებელია (-1 197.6 იყო 2019). მაგრამ როგორც 
სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მიერ გამოქ-
ვეყნებული მასალების შესწავლისა და ანალიზის 
საფუძველზე ვხედავთ საგარეო ვაჭრობის თითოე-
ულ კომპონეტში იგრძნობა მსოფლიოში არსებული 
უჩინარი ვირუსის უარყოფითი გავლენა, რაც კიდევ 
უფრო საგრძნობი გახდება მომავალში და ახალი 
კვლევისა და განხილვის საგანი იქნება. ასევე მნიშ-
ვნელოვანია, ის რომ საქართველოს საგარეო ვაჭ-
რობის დივერსიფიკაციის ხარისხი ქვეყნებისა და 
სასაქონლო ჯგუფების მიხედვით რჩება უცვლელი 
და ვერ აკმაყოფილებს ქვეყნის ეროვნულ-ეკონო-
მიკური უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მინიმა-
ლურ მოთხოვნებს.

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. საქონლით საგარეო ვაჭრობა საქართველო-
ში 2020 (იანვარი - მარტი) წინასწარი შედეგები, 
21.04.2020, საქართველოს სტატისტიკის ეროვნუ-
ლი სამსახური. 

2. საქონლით საგარეო ვაჭრობა საქართველოში 
2020 (იანვარი-თებერვალი) წინასწარი შედეგები, 
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დიაგრამა N5

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის სამსახური

 
 : 

20,40%

16,40%

7,50%
5,70%3,90%3,60%3,40%

3,00%
2,50%
1,60%

32,00%

2020



53

19.03.2020, საქართველოს სტატისტიკის ეროვნუ-
ლი სამსახური. 

3. საქონლით საგარეო ვაჭრობა საქართველო-
ში 2019 (იანვარი - მარტი) წინასწარი შედეგები, 
19.04.2020, საქართველოს სტატისტიკის ეროვნუ-
ლი სამსახური. 

4. საქონლით საგარეო ვაჭრობა საქართველოში 
2019 წინასწარი შედეგები, 20.01.2020, საქართვე-
ლოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური. 

5. ეკონომიკური შედეგები მსოფლიოსა და საქა-
რთველოსთვის, Covid-19 ეკონომიკური შედეგები 
მსოფლიოსა და საქართველოსთვის, ეკონომიკური 
პოლიტიკის კვლევის ცენტრი. 

6. საქონლით საგარეო ვაჭრობის სტატისტიკის 
წარმოების მოკლე მეთოდოლოგია და პრაქტიკა სა-
ქართველოში,  საქართველოს სტატისტიკის ეროვ-
ნული სამსახური.

7. გურამ ჯოლია - საერთაშორისო ეკონომიკური 
ურთიერთობები, თბილისი 2015. 

8. გიორგი აბულაძე - საქართველოს საექსპო-
რტო პოტენციალის ამაღლების გზები გლობალი-

ზაციის პირობებში, თბილისი 2018. 
9. თამარ ბეგდარაშვილი - საქართველოს საექ-

სპორტო შესაძლებლობები და პერსპექტივები საე-
რთაშორისო ვაჭრობაში, თბილის 2019. 

10. ფინანსური სტაბილურობის ანგარიში 2019, 
საქართველოს ეროვნული ბანკი .

11. International Merchandise Trade Statistics: 
Concepts and Definitions 2010, Department of 
Economic and Social Affairs Statistics Division, United 
Nations New York, 2011. 

12. https://www.geostat.ge/ka
13. https://stopcov.ge/
14. https://www.nbg.gov.ge/index.php?m=2
15. http://www.economy.ge/?page=home
16. https://www.worldometers.info/coronavirus/
17. https://www.oecd.org/coronavirus/policy-r e s-

po nses/evaluating-the-initial-impact-of-covid-19-co n-
tainment-measures-on-economic-activity/

18. https://joebiden.com/covid19/
19. https://voxeu.org/debates/economics-time-co-

v id-19
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რეზიუმე

წინამდებარე სტატიაში ნაჩვენებია, ის თუ რა 
იგულისხმება „მცირე და საშუალო საწარმოს“ ცნე-
ბის ქვეშ; დასაბუთებულია, რომ მცირე საწარმოს 
ბუნება და როლი კარგად ვლინდება მის ფუნქციებ-
ში და ძლიერ და სუსტ მხარეებში; ხაზგასმულია, ამ 
ფუნქციათა პრიორიტეტულობა და აქტუალობიდან 
გამომდინარე დროსა და სივრცეში ცვალებადობა; 
შედარებისა და ანალიზის მეთოდის გამოყენებით 
მოცემულია საქართველოში და ევროკავშირში 
მცირე და საშუალო საწარმოების პარამეტრების 
ანალიზი; ხაზგასმულია, რომ რეგულირება და და-
ბეგვრა უნდა იყოს დისკრიმინაციული მცირე ბიზ-
ნესის სასარგებლოდ და სახელმწიფომ უნდა აღმო-
ფხვრას ყველა ის გადახრა, რომელიც აფერხებს მის 
განვითარებას; გამოვლენილია, რომ საქართველოს 
ევროკრიტერიუმებზე გადასვლამ საგრძნობლად 
გაზარდა მცირე და საშუალო საწარმოების წილი 
საწარმოთა მთლიან რაოდენობაში, სამაგიეროდ შე-
ამცირა საშუალო და მსხვილი საწარმოების წილი.

საკვანძო სიტყვები: მიკრო, მცირე,საშუალო და 
მსხვილი საწარმო; შედარებისა და ანალიზის მეთო-
დი; ძველი და ახალი მეთოდოლოგია; საღი და ტრა-
დიციული ეკონომიკური აზროვნება; ცნება; განსა-
ზღვრება.
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RESUME

This article shows, what is considered under the 
concept of “small and medium enterprise”; We have 
argued that the nature, role and importance of a small 
enterprises are well revealed in its functions, strengths 
and weaknesses; 

It emphasizes both the priority of these functions 
and the variability of time and space arising from their 
actuality; We have used comparison and analysis meth-
ods and on these basis we have analyzed parameters of 
small and medium enterprises in Georgia and EU; 

We have emphasized that there should be regulation 
and taxation in favor of discriminatory small business-
es and the state must eliminate all deviations that hin-

მცირე და საშუალო საწარმოების მნიშვნელობა თანამედროვე 
საქართველოს ეკონომიკაში

ეკატერინე გიგოლაშვილი
სტუ-ს დოქტორანტი

der its development; It is revealed that Georgia’s transi-
tion to the European criteria has signiϐicantly increased 
the share of small and medium enterprises in the to-
tal number of enterprises, though it has decreased the 
share of medium and large enterprises. 

Keywords: micro, small, medium and large enter-
prises; Method of comparison and analysis; Old and 
new methodology; Common sense and traditional eco-
nomic thinking; The notion; Deϐinition.

*   *   *   *
თანამედროვე მსოფლიო ეკონომიკაში, მათ შო-

რის საქართველოშიც, არ არსებობს მცირე და სა-
შუალო საწარმოების ერთნაირი გაგება, რაც გარ-
კვეულ გაუგებრობებსა და უხერხულობებს იწვევს. 
კერძოდ, საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული 
სამსახურის მეთოდოლოგიის მიხედვით მცირე სა-
წარმო უფრო ფართო ცნებაა, ვიდრე საგადასახადო 
კოდექსის მიხედვით აღიარებული მცირე მეწარმის 
სტატუსი. 

მცირე საწარმოების ქვეშ, მსოფლიო პრაქტი-
კიდან გამომდინარე, მოიაზრება მიკრო, მცირე და 
საშუალო საწარმოები. სწორედ ამიტომ ისმის კი-
თხვა-როგორ გამოიყურება საქართველოს მიკრო, 
მცირე და საშუალო საწარმოების პარამეტრები 
ევროკავშირის ქვეყნების შესაბამის მაჩვენებლებ-
თან შედარებით? - დღეისათვის ევროკომისია მიკ-
რო, მცირე, საშუალო და მსხვილ საწარმოებს გან-
საზღვრავს 2005 წლის 1 იანვრიდან მოქმედი კრი-
ტერიუმების მიხედვით. ევროკომისიის მიხედვით 
მიკრო, მცირე, საშუალო და მსხვილი საწარმოების 
კლასიფიკაცია ასეთნაირად ხდება (იხ. ცხრილი 
№1).

მოხმობილი №1 ცხრილიდან ჩანს, რომ ევროკო-
მისიის მიხედვით მსხვილ საწარმოში დასაქმებუ-
ლთა რაოდენობა უნდა აღემატებოდეს 250 კაცს, 
ხოლო მაქსიმალური წლიური ბრუნვა - 50 მილიონ 
ევროს; შესაბამისად, საშუალოში - 249 კაცს და - 50 
მილიონ ევროს; მცირე საწარმოში - 49 კაცს და - 10 
მილიონ ევროს; მიკრო საწარმოში კი დასაქმებუ-
ლთა რაოდენობა არ უნდა აღემატებოდეს 9 კაცს, 
ხოლო მაქსიმალური წლიური ბრუნვა არ უნდა 
აღემატებოდეს 2 მილიონ ევროს. (Гурьянов 2011, 
4). ხაზგასასმელია ისიც, რომ საქართველოში 2017 
წლამდე საწარმოთა ზომა განისაზღვრებოდა 2002 
წელს შემუშავებული მეთოდოლოგიით, რომელიც 
ემყარებოდა საწარმოთა ბრუნვასა და დასაქმებუ-
ლთა საშუალო წლიურ რაოდენობას. შესაბამისად, 
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მსხვილ საწარმოებს განეკუთვნებოდა საწარმო, 
სადაც დასაქმებულთა საშუალო წლიური რაოდე-
ნობა აღემატებოდა 100 კაცს და საშუალო წლიუ-
რი ბრუნვის მოცულობა - 1.5 მლნ. ლარს; საშუალო 
ზომის საწარმოებში შედიოდა ყველა ორგანიზაცი-
ულ-სამართლებრივი ფორმის საწარმო, რომელშიც 
დასაქმებულთა საშუალო წლიური რაოდენობა 
მერყეობდა 20-დან 100 კაცამდე, ხოლო საშუალო 
წლიური ბრუნვის მოცულობა – 0.5 მლნ. ლარიდან 
1.5 მლნ. ლარამდე; მცირე ზომის საწარმოებს მიე-
კუთვნებოდა ყველა ორგანიზაციულ-სამართლებ-
რივი ფორმის საწარმო, რომელშიც დასაქმებულთა 
საშუალო წლიური რაოდენობა არ აღემატებოდა 20 
დასაქმებულს და საშუალო წლიური ბრუნვის მო-
ცულობა არ აღემატებოდა 0.5 მლნ. ლარს. 

საქართველოს ევროკავშირზე ორიენტაციამ 
და დინამიურმა სამეუნეო პრაქტიკამ გვიჩვენა, 
რომ 2002 წლის საქსტატის მიერ დადგენილი ნო-
რმები (500,000 ლარის ქვემოთ მცირე, 500,000-დან 
1,500,000-მდე საშუალო და 1,500,000 ზევით მსხვი-
ლი) აღარ შეესაბამებოდა თანამედროვე ეკონო-
მიკური განვითარების რეალობას და, მითუმეტეს, 
ევროპის ქვეყნებში დადგენილ მცირე და საშუალო 
საწარმოების განმსაზღვრელ პარამეტრებს. აღ-
ნიშნულიდან გამომდინარე, „ევროსტატის“ კრი-
ტერიუმების გათვალისწინებით საქართველოს 

სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის (საქსტატის) 
მიერ შემუშავდა რეკომენდაცია მცირე და საშუა-
ლო საწარმოთა განმარტების განახლებისთვის, და-
საქმებულთა რაოდენობისა და საწარმოთა ბრუნვის 
მოცულობის გათვალისწინებით, მაგრამ განსხვავე-
ბული ზღვრული მაჩვენებლებით. ბრუნვის მაჩვე-
ნებლის კრიტერიუმის გამოყენების შემთხვევაში 
კი, დიაპაზონის განსაზღვრისას გამოყენებულ იქნა 
მსყიდველობითი უნარის პარიტეტი (PPP) (2016-
2017 წლების სამოქმედო გეგმის შესრულების ანგა-
რიში, 2016 ). შესაბამისად, საქართველოში 2017 
წლის აპრილიდან განახლდა მცირე და საშუალო 
საწარმოთა განმარტება და გარკვეულწილად დაუ-
ახლოვდა ევროსტატის განსაზღვრებას. საქსტატის 
განახლებული მეთოდოლოგიის მიხედვით საწა-
რმოების ზომის მიხედვით დაყოფის კრიტერიუმები 
ასე გამოიყურება (იხ. ცხრილი №2).

№2 ცხრილიდან გამომდინარე, საქსტატის 
ახალი მეთოდოლოგიით მსხვილ საწარმოებში მო-
იაზრება საწარმო, სადაც დასაქმებულთა საშუალო 
წლიური რაოდენობა აღემატება 249 კაცს და საშუ-
ალო წლიური ბრუნვის მოცულობა 60 მლნ. ლარს; 
საშუალო ზომის საწარმოებს მიეკუთვნება ყველა 
ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის საწა-
რმო, რომელშიც დასაქმებულთა საშუალო წლიური 
რაოდენობა მერყეობს 50-დან 250 კაცამდე, ხოლო 

წყარო: Гурьянов П., Критерии определения размеров малого и среднего бизнеса. №10, 2011с.4.
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საშუალო წლიური ბრუნვის მოცულობა – 12 მლნ. 
ლარიდან 60 მლნ ლარამდე; მცირე ზომის საწარმო-
ებს მიეკუთვნება ყველა ორგანიზაციულ - სამა-
რთლებრივი ფორმის საწარმო, რომელშიც დასაქმე-
ბულთა საშუალო წლიური რაოდენობა არ აღემატე-
ბა 50 დასაქმებულს და საშუალო წლიური ბრუნვის 
მოცულობა არ აღემატება 12 მლნ. ლარს. 

ზემოთქმულის გათვალისწინებით, საქართვე-
ლოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მეთო-
დოლოგია ითვალისწინებს დასაქმებულთა რაოდე-
ნობასა და ბრუნვის მოცულობას, მაგრამ გაზრდი-
ლია მათი ზღვრული მაჩვენებლები: მცირე საწა-
რმოში დასაქმებულთა რაოდენობის ზღვარი 2.5-
ჯერ, ხოლო წლიური ბრუნვის მოცულობის ზღვარი 
24-ჯერაა გაზრდილი; საშუალო საწარმოში, რო-
გორც დასაქმებულთა რაოდენობის ზღვარი, ასევე 
წლიური ბრუნვის მოცულობის ზღვარი გაზრდილია 
5-ჯერ; მსხვილ საწარმოში დასაქმებულთა რაოდე-
ნობის ზღვარი 2.5-ჯერ, წლიური ბრუნვის მოცუ-
ლობის ზღვარი კი 40-ჯერაა გაზრდილი. ჩვენი აზ-
რით, კვლევების პროცესში გაურკვევლობების გა-
მორიცხვისათვის მიკრო ბიზნესის პარამეტრებიც 
უნდა დაუახლოვდეს ევროსტატის პარამეტრებს. 

საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსა-
ხურის  მეთოდოლოგიის პარალერულად, მეწარმე-
ობის ლეგალიზაციისა და გააქტიურობისათვის 
2018 წლის პირველი ივლისიდან ამოქმედდა მცირე 
ბიზნესის დაბეგვრის შეღავათიანი საგადასახა-
დო რეჟიმი, რის შედეგადაც მცირე ბიზნესისთვის 
საშემოსავლო გადასახადის განაკვეთი შემცირდა 
ხუთჯერ - 5%-იდან 1%-მდე, ხოლო მცირე ბიზნესის 
ერთობლივი შემოსავლის შეზღუდვის ნორმა გაიზა-
რდა ხუთჯერ − 100 000 ლარიდან 500 000 ლარამდე. 
მცირე მეწარმენი 1%-იან ბრუნვის გადასახადს გა-
დაიხდიან თვის ბოლოს და არა წინასწარ, ე. წ. საა-
ვანსო რეჟიმში. მეწარმეები უზრუნველყოფილი 
არიან, აგრეთვე, გამარტივებული საგადასახადო 
აღრიცხვით, რათა მინიმუმამდე შემცირდეს საგა-
დასახადო ადმინისტრირების ხარჯი. ვფიქრობთ, 
ეს სიახლე გაზრდის რეგისტრირებულ საწარმოთა 
რაოდენობას, გააფართოებს ოფიციალურ მეწარმე-
თა ბაზას, რადგანაც დასაწყისშივე ძალიან ბევრ, 
დაახლოებით 120 ათასამდე ადამიანს შეეხება და 
შემდგომ შესაძლოა მათი რაოდენობა 150-200 ათას 
მეწარმემდეც გაიზარდოს. ეს იმ შემთხვევაში, თუ 
ისინიც მოახდენენ თავისი საქმიანობის რეგისტრა-
ცია-ლეგალიზაციას, ვინც დღეს „ჩრდილშია“. 

საგადასახადო კანონმდებლობით, მეწარმე ფი-
ზიკური პირი უფლებამოსილია მცირე ბიზნესის 
სტატუსის მინიჭების მიზნით მიმართოს შემოსა-
ვლების სამსახურს, რომელიც გასცემს მცირე ბიზ-
ნესის სერტიფიკატს. მცირე ბიზნესის სტატუსის 
მეწარმე ფიზიკური პირი ითვლება მცირედ და სა-
რგებლობს დაბეგვრის შეღავათიანი რეჟიმით იმ 
შემთხვევაში, თუ მისი ეკონომიკური საქმიანობი-
დან მიღებული წლიური ერთობლივი შემოსავალი 

არ აღემატება 500 000 ლარს. ამასთან, მცირე მეწა-
რმე გადაცდება თუ არა წლიური ერთობლივი შემო-
სავალის 100 000 ლარიან ზღვარს, იხდის დღგ-ს, მა-
გრამ 500 000 ლარამდე წლიური ბრუნვის შემთვე-
ვაში, განსხვავებით ადრე მოქმედი საკანონმდებლო 
ნორმისაგან, ინარჩუნებს მცირე ბიზნესის მეწარმე 
ფიზიკური პირის სტატუსს და იხდის შეღავათიან 
1%-იან ფიქსირებულ გადასახადს. 500 000 ლარზე 
ზევით წლიური ერთობლივი შემოსავალის შემთვე-
ვაში კი მცირე ბიზნესის სტატუსის მქონე პირის 
დასაბეგრი შემოსავალი იბეგრება 3 პროცენტით. 
მცირე ბიზნესის სტატუსის მქონე მეწარმე ფიზიკუ-
რი პირი ამ ნაწილის მიხედვით დადგენილი განაკვე-
თით იბეგრება შესაბამისი თვის (ერთობლივი შე-
მოსავლის 500000-ლარიანი ზღვრის გადაჭარბების 
დაფიქსირებისთვის) დასაწყისიდან კალენდარული 
წლის დასრულებამდე. მცირე საწარმოს სტატუსი 
უქმდება, თუ პირის ეკონომიკური საქმიანობიდან 
მიღებულმა ერთობლივმა შემოსავალმა 2 კალენდა-
რული წლის მიხედვით, თითოეული კალენდარული 
წლის განმავლობაში 500 000 ლარს გადააჭარბა. 
თუმცა, საქსტატის კლასიფიკაციით 12 მილონ ლა-
რამდე წლიური შემოსავლის შემთხვევაში მცირე 
ბიზნესად რჩება. გამოდის, რომ სტატისტიკის ერო-
ვნული სამსახურის მეთოდოლოგიის მიხედვით გან-
საზღვრული მცირე საწარმო უფრო ფართო ცნებაა, 
ვიდრე საგადასახადო კოდექსის მიხედვით აღიარე-
ბული მცირე მეწარმის სტატუსი. ამან სხვადასხვა 
პროგრამების განხორციელებისა და შეფასებისას 
შეაძალებელია გამოიწვიოს სერიოზული გაუგებ-
რობები. აღნიშნულის თავიდან აცილებისათვის სა-
ჭიროა მცირე მეწარმის სტატუსის განმსაზღვრელი 
ზღვრების გადახედვა, რადგან სახეზეა დიდი გან-
სხვავება სტატისტიკური მეთოდოლოგიით განსა-
ზღვრულ საწარმოს ზომებსა (ზედა ზღვარი: 12 მლნ 
ლარი) და დაბეგვრის მიზნებისთვის განსაზღვრულ 
საწარმოს ზომებს შორის (ზედა ზღვარი: 500 ათასი 
ლარი). შესაბამისად, რეალურად ნაკლები საწარმო 
სარგებლობს ამ სტატუსით მაშინ, როცა საწარმო 
რომელიც არ სარგებლობს შეღავათიანი დაბეგვ-
რის სისტემით მაინც მცირე საწარმოს კატეგორი-
აში ხვდება სტატისტიკის მეთოდოლოგიის მიხედ-
ვით, რადგან ამას ემატება ის საწარმოები, რომელ-
თა წლიური შემოსავალი აღემატება 500 ათას ლარს 
და ნაკლებია 12 მლნ ლარზე.

ამგვარად, საქართველოს სტატისტიკის ეროვ-
ნული სამსახურის მიერ განხორციელებული ცვლი-
ლება ბიზნესის კლასიფიკაციის მეთოდოლოგიაში 
თავსებადია ევროკავშირის მეთოდოლოგიასთან. 
თუმცა, შემოსავლების სამსახური არ მიჰყვება ამ 
ცვლილებას, რაც მცირე და საშუალო საწარმოთა 
განვითარებას ქვეყანაში მნიშვნელოვნად აფე-
რხებს. სწორედ ამიტომ, ეკონომიკური რეფორმის 
ფარგლებში აუცილებელია საგადასახადო და სტა-
ტისტიკური მიზნებისთვის გამოყენებული მცირე 
და საშუალო ბიზნესის განსხვავებული განმარტე-
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ბების შესაბამისობაში მოყვანა, უნიფიცირება.
აქვე უნდა აღინიშნოს ისიც, რომ მცირე მეწა-

რმის სტატუსის შემოღებას სიკეთეებთან ერთად, 
შესაძლებელია მოჰყვეს საბიუჯეტო და სხვა სა-
ხის უარყოფითი ეფექტიც. სახელმწიფო ბიუჯეტს 
დაახლოებით 40 მლნ ლარი დააკლდება (http://
eugeorgia.info/ka/). რაც შეეხება რისკ-ფაქტორე-
ბს, რომელიც შეიძლება გამოვლინდეს ამ საკანონ-
მდებლო ცვლილების შემდეგ და რამაც შესაძლოა 
დამატებით შეამციროს საგადასახადო შემოსავლე-
ბი საშემოსავლო გადასახადის ჭრილში, მდგომარე-
ობს შემდეგში: მომსახურების სფეროში, მაგ: სამშე-
ნებლო ბიზნესში, პირებს, რომლებიც სარემონტო 
მომსახურებაზე არიან დასაქმებულები, შეუძლიათ 
მიიღონ მცირე ბიზნესის მეწარმე ფიზიკური პირის 
სტატუსი, რაც არ შედის აკრძალული საქმიანობე-
ბის ჩამონათვალში, ხოლო დამქირავებელი (ამ შემ-
თხვევაში სამშენებლო კომპანია) აღარ დაბეგრავს 
საშემოსავლო გადასახადით, ანუ ნაცვლად 20%-ისა 
(საშემოსავლო გადასახადი) დაიბეგრებიან 1%-ით 
(მცირე ბიზნესის სტატუსი). აქედან გამომდინარე, 
შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ ეს არის საკმაოდ დიდი 
რისკი იმისა, რომ ბიუჯეტში შემოვიდეს უფრო ნა-
კლები შემოსავლები საშემოსავლო გადასახადის 
ჭრილით, ვინემ დაგეგმილია (ბუკია 2019, 28) 

აღსანიშნავია, რომ ევროკრიტერიუმებზე გადა-
სვლამ ავტომატურად გაზარდა მცირე და საშუა-
ლო საწარმოების რაოდენობა, ხოლო საშუალო და 
მსხვილი საწარმოების რაოდენობა შეამცირა. აღ-
ნიშნულის გამო საქართველოს ბიუჯეტის საგადა-
სახადო შემოსავლების 70% მხოლოდ 350 მსხვილი 
საწარმოს გადასახადებით ყალიბდება. დანარჩენი 
30% კი, მცირე ბიზნესის საგადასახადო შეღავათე-
ბის გათვალისწინებით, მცირე და საშუალო ბიზნეს-
ზე მოდის (https://www.interpressnews.ge). იკვე-
თება, რომ მთელი ქვეყანა 350 მსხვილი მეწარმის 
ამარაა დარჩენილი. სწორედ ამიტომ, საქართველოს 
ეკონომიკური უსაფრთხოებისათვის, მეწარმეთა 
თანაბარ პირობებში ჩაყენებისათვის, მცირე საგა-
დასახადო ტვირთისა და ეკონომიკის ლეგალიზაცი-
ისათვის მიზაშეწონილია მცირე საგადასახადო შე-
ღავათები და საგადასახადო ტვირთის არა რამდე-
ნიმე ასეულ, არამედ რამდენიმე ათეულობით ათას 
მეწარმეზე გადანაწილება.

ქვეყანაში მსხვილ ქალაქებსა და რეგიონებს შო-
რის ეკონომიკური უთანასწორობის შემცირების, 
რეგიონული ბიზნესის კონკურენტუნარიანობის 
ზრდის, რეგიონში თანამედროვე ბიზნეს პრაქტი-
კის დამკვიდრების, დამატებითი სამუშაო ადგი-
ლების შექმნის, გამომუშავებული შემოსავლების 
რეგიონებშივე ათვისების, რეგიონული პროდუქ-
ციის დივერსიფიკაციისა და რეგიონის მკვიდრთა 
მიგრაციის შემცირების მიზნით საქართველოს სა-
გადასახადო კოდექსში შეტანილი ცვლილებებით 
2011 წელს ამოქმედდა მიკრო ბიზნესის ხელშეწყო-
ბის პროგრამა. აღნიშნული პროგრამა გამიზნულია 

რეგიონებში როგორც საკუთარი ახალი ბიზნესის 
წამოწყებისთვის, ასევე არსებულის გაფართოება/
გადაიარაღებისთვის. კონკრეტულად, ფინანსური 
დახმარების გაწევის გზით (ფინანსური მხარდაჭე-
რა: ერთ მეწარმეზე მაქს. 5,000 ლარი; ორ მეწარმეზე 
მაქს. 10,000 ლარი; მეწარმეთა ჯგუფზე მაქს 15,000 
ლარი. თანამონაწილეობა: მოთხოვნილი თანხის მი-
ნიმუმ 20%) რეგიონის მაცხოვრებლებს ეძლევათ 
შესაძლებლობა წამოიწყონ საკუთარი საქმე, ხოლო 
ტექნიკური მხარდაჭერის კომპონენტის (პროფესი-
უნალური ბიზნეს კონსალტინგი, ბიზნეს უნარების 
ტრენინგი, ბიზნეს გეგმების მიღება, ინდივიდუალუ-
რი კონსულტაციები) არსებობა უზრუნველყოფს 
დაინტერესებული პირების ცოდნის ამაღლებას 
ბიზნესის კეთების კუთხით.

საგადასახადო კანონმდებლობით მიკრო მეწა-
რმის სტატუსის მოსაპოვებლად, ფიზიკური პირი 
უფლებამოსილია მიმართოს შემოსავლების სამსა-
ხურს თუ იგი აკმაყოფილებს სამ მოთხოვნას: 1. საქ-
მიანობას ეწევა დამოუკიდებლად და არ ყავს დაქი-
რავებული მუშა-ხელი; 2. მისი ერთობლივი შემოსა-
ვალი 1 იანვრიდან 31 დეკემბრის ჩათვლით არ აღე-
მატება 30.000 ლარს; 3.მისი საქმიანობა არ ხვდება 
მთავრობის N 415-ე დადგენილებით ჩამოთვლილ 
აკრძალული საქმიანობათა სიაში. მიკრო მეწარმის 
სტატუსი შეიძლება მიენიჭოს მხოლოდ ფიზიკურ 
პირს, რაც განაპირობებს მის სპეციალური დაბე-
გვრის რეჟიმში ყოფნას, კერძოდ მიკრო ბიზნესის 
სტატუსის მქონე ფიზიკური პირი არ იხდის საშემო-
სავლო გადასახადს და სარეგისტრაციო გადასახ-
დელს (http://www.enterprisegeorgia.gov.ge/ka). 

გასულ წლის 20 აგვისტოდან პროგრამა ახალი 
პირობებით განახლდა. შესაბამისად, საგრანტო 
თანხა ერთ მეწარმე სუბიექტზე 20 000 ლარამდე 
გაიზარდა და ასევე შესაძლებელია არსებული, 
2015-2017 წლებში დაფინანსებული ბენეფიცია-
რების (სტარტაპების) განმეორებით დაფინანსება. 
იმისთვის, რომ მეწარმე სუბიექტებს/მეწარმე სუ-
ბიექტთა ჯგუფს კვლავ ჰქონდეს პროგრამის ფარგ-
ლებში გრანტის მიღების შესაძლებლობა, მათ უნდა 
წარადგინონ პროექტი, რომელიც შეეხება მათთვის 
უკვე დაფინანსებული საქმიანობის გაფართოება/
გადაიარაღებას. განსხვავებულად განისაზღვრე-
ბა თანამონაწილეობის წილიც – პროგრამის მოსა-
რგებლის/მოსარგებლეთა ჯგუფის მიერ პროგრა-
მაში თანამონაწილეობის წილი განისაზღვრება და-
ფინანსების თანხის არანაკლებ 50 პროცენტით მა-
შინ, როდესაც პროგრამის ახალი ბენეფიციარის 
მიერ პროგრამაში თანამონაწილეობის წილი განი-
საზღვრება დაფინანსების თანხის არანაკლებ 20 
პროცენტით. ასევე, გაზრდილია დაფინანსების მაქ-
სიმალური მოცულობა და ნაცვლად 15 000 ლარისა, 
შეადგენს 20 000 ლარს. 

სააგენტოს “აწარმოე საქართველოში” ფარგ-
ლებში, მიკრო ბიზნესთან დაკავშირებით, 2015-2018 
წლებში, მხარდაჭერილია 6 212 პროექტი, რომელთა 



58

biznes-inJineringi #1-2. 2020

ჯამური ინვესტიციის მოცულობა შეადგენს 61 მლნ 
ლარზე მეტს, ამასთანავე თანადაფინანსების სახით 
გაიცა 46.9 მლნ ლარი, სადაც ჯამში დაფინანსებუ-
ლია 9,384 ბენეფიციარი. შევნიშავთ, რომ აღნიშნულ 
პროგრამაზე რეგისტრაცია წელიწადში ერთხელ 
ცხადდება (თავისუფლება,2018, 33). 

კანონით მინიჭებული პრივილეგიების შესანა-
რჩუნებლად, სამეურნეო პრაქტიკიდან გამომდი-
ნარე, მიკრო მეწარმე ზოგჯერ იძულებულია ან სა-
ერთოდ არ გამოიყენოს დაქირავებული შრომა, ან 
დაასაქმოს ოჯახის წევრები, ან არალეგალურად 
დაასაქმოს ადამიანები. შემოსავლის ზედა ზღვა-
რიც საკმაოდ დაბალია. თვეში საშუალოდ 2500 
ლარის შემოსავალი მეწარმისთვის, რომელიც მო-
გებაზეა ორიენტირებული ადვილი მისაღწევია. 
სტიმული, რომ მეწარმემ არ გადაიხადოს საშემოსა-
ვლო გადასახადი, ამცირებს მუშაკთა დაქირავებით 
წარმოების გაფართოებისა და წლიური შემოსავლე-
ბის გაზრდის სურვილს. ეს მაშინ, როდესაც უცხო-
ელმა ბიზნესმენმა, მაგალითად, აშშ-ი საკუთარი 
საქმე, რომ წამოიწყოს სხვა მოთხოვნებთან ერთად 
სულ ცოტა ადგილობრივი 5-6 კაცი მაინც უნდა და-
ასაქმოს. თვით „სტრატეგიაშიც“ ხაზგასმულია, რომ 
მცირე და საშუალო საწარმოები არიან ერთ-ერთი 
მთავარი ძალა სამუშაო ადგილების შესაქმნელად 
და აქ დასაქმებულთა რაოდენობის ზრდა პრიორი-
ტეტულია. ნათქვამიდან გამომდინარე, შეღავათები 
არ უნდა აფერხებდეს ბიზნესის ზრდა-განვითარე-
ბას, ბრუნვის ზრდასა და მუშაკთა ოფიციალურად 
დაქირავებას (სამადაშვილი 2016,41).

გამომდინარე იქიდან, რომ სხვადასხვა ქვეყანა-
ში საწარმოების ზომების მიხედვით კლასიფიკაცი-
ის კრიტერიუმები სპეციფიკურია, ჩვენ ვემხრობით 
შემდეგ თვალსაზრისს: საწარმო მიეკუთვნება მცი-
რე და საშუალო ბიზნესის სფეროს იმ შემთხვევაში, 
თუ იგი აკმაყოფილებს კონკრეტულ ქვეყანაში მცი-
რე და საშუალო ბიზნესის სუბიექტების კლასიფი-
კაციის კრიტერიუმებს. ამასთან, კრიტერიუმების 
ზღვრები დაფუძნებულია ამ ეტაპზე ქვეყნის ეკო-
ნომიკის და კომპანიების განვითარების მაჩვენებ-
ლებს და შესაბამისობაშია სტატისტიკის წარმოე-
ბის ევროპულ კრიტერიუმებთან. ამგვარად, მცირე 
ბიზნესი არის მცირე საწარმოების ერთობლიობა, 
რომელიც აკმაყოფილებს საქართველოში გამოყე-
ნებულ მცირე და საშუალო ბიზნესის სუბიექტების 
კლასიფიკაციის კრიტერიუმებს, ზღვრებს და რო-
მელსაც შედარებით მცირე კაპიტალდაბანდებებით 
შეუძლია სწრაფად გაზარდოს ეკონომიკაში საქო-
ნელმწარმობელთა რაოდენობა და ოპერატიულად 
დააკმაყოფილოს საქონელზე და მოსახურებაზე 
მოსახლეობის გაზრდილი და მრავალფეროვანი 
მოთხოვნილებანი. სწორედ ამიტომ, საბაზრო ეკო-
ნომიკაზე გადასვლისა და შემდგომ მისი განვითა-
რების ყველაზე რეალური და ეფექტიანი საშუალე-
ბაა მცირე საწარმოების ფართოდ გაშლა-განვითა-
რება.

უფრო კონკრეტულად, თანამედროვე საქართვე-
ლოს ეკონომიკაში მცირე საწარმოები თავიანთი 
მრავალფეროვანი ფუნქციებით ხელს უწყობენ:

ჯერ ერთი, პრივატიზებას და ამ გზით დამოუკი-
დებელ საქონელმწარმოებელთა გამრავლებას, ანუ 
საბაზრო, კონკურენტულ ურთიერთობაზე გადასვ-
ლას. ეს ფუნქცია განსაკუთრებით აქტუალური იყო 
საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალი პერიოდის 
დასაწყისში. ეს მაშინ, როცა უმსხვილესი თანამე-
დროვე კორპორაციები IBM, MacDonald’s, Microsoft 
და სხვები, სწორედ რომ, მცირე ზომის საწარმოები-
დან არიან დაბადებული. ამერიკაში გავრცელებუ-
ლია გამონათქვამი, რომლის მიხედვითაც „ამერი-
კული ეკონომიკის ხერხემალს დიდი კორპორაციე-
ბი წარმოადგენენ, მის კუნთებს კი, მცირე ფირმები 
ქმნიან“ (Edward 1963, 1,2); მეორე, მომხმარებლებ-
თან უშუალო კონტაქტის გამო მოთხოვნილებისა-
დმი ოპერატიულ რეაგირებას და მის შესაბამისად 
საქონლის, მომსახურების, ტექნოლოგიის, მართვის 
ფორმების, ეკონომიკური სტრუქტურის და ა. შ. გა-
რდაქმნას ანუ ბაზრის საზოგადოების მოთხოვნები-
საკენ შემოტრიალებას და სტაბილიზაციას; მესამე, 
ახალი სამუშაო ადგილების შექმნას, დასაქმების 
ხელშეწყობასა და უმუშევრობის დონის შემცირე-
ბას; მეოთხე, მოსახლეობის სხვადასხვა ჯგუფების 
(სტუდენტები, მოსწავლეეები, დიასახლისები, შრო-
მისუნარშეზღუდულები, პენსიონერები და სხვა) 
სრული და არასრული სამუშაო დღით შრომით საქ-
მიანობაში ჩართვას და ინკლიუზიურ ეკონომიკურ 
ზრდას; მეხუთე, ყოფილ პატიმართა და პრობაცი-
ონერთა საზოგადოებასთან რეინტეგრაციას, რე-
სოციალიზაციის და დეკრიმინალიზაციას; მეექვსე, 
მსხვილთან შედარებით ნაკლები კაპიტალითა და 
რესურსებით საქმის დაწყებას და წარმოების გა-
ნვითარებას; მეშვიდე, კერძო ინიციატივისა და ინო-
ვაციური საქმიანობის გამოვლენისათვის ფართო 
ასპარეზის შექმნას. სიახლის გამოცდას, სწრაფ 
დანერგვას და ახალი საქონლის გამოშვებაზე გა-
დასვლას; მერვე, ადგილობრივი წარმოებით არაგო-
ნივრული იმპორტის ჩანაცვლებას, ექსპორტის წა-
ხალისებასა და ინტერნაციონალიზაციას; მეცხრე, 
მსხვილი კომპანიების ლოგისტიკაში და დისტრი-
ბუციაში მომსახურებას, ანუ ბიზნეს-ქსელის შექ-
მნას; მეათე, ხელისუფლების ადგილობრივი თვი-
თმართვის ორგანოებისათვის სამეურნეო საფუძ-
ვლების განმტკიცებას და თვითუზრუნველყოფადი 
ეკონომიკური სტრუქტურის ჩამოყალიბებას, რა-
დგანაც ისინი, უპირატესად, ადგილობრივი რესურ-
სებით და ადგილობრივი ბაზრისთვის საქმიანობენ; 
მეთერთმეტე, ქვეყანაში საშუალო კლასის ფორმი-
რებას, რომელიც არის ეკონომიკური უსაფრთხოე-
ბის, სიღარიბის დაძლევისა და პოლიტიკური სტა-
ბილურობის გარანტი; მეთორმეტე, ემანსიპაციისა 
გამო ქალთა ჩაბმას მცირე ბიზნესში, ანუ ბიზნეს-
ვუმენთა მომრავლებით ინკლიუზიური ეკონომი-
კური ზრდის ხელშეწყობას; მეცამეტე, ცენტრსა და 
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რეგიონებს შორის ეკონომიკური უთანასწორობისა 
და შემოსავლებრივი უთანაბრობის შერბილებას; 
მეთოთხმეტე, საქმის წამოწყების და პროფილის 
შეცვლის სიიოლეს; მეთხუთმეტე, მოქნილ მენეჯმე-
ნტს, ტრადიციულ გემოვნებასთან და სტანდარტებ-
თან იოლად შეგუებას. ბიუჯეტის შემოსავლების 
ზრდას და ხარჯების შემცირებას. შემოსავლების 
მხრივ მცირე ბიზნესის განვითარება ქმნის ახალ 
საგადასახადო ბაზას, რაც ბიუჯეტში დამატებითი 
შემოსავლების სახით აისახება. ხარჯვით ნაწილში 
მცირე ბიზნესის განვითარება ზრდის ამ სფეროში 
დასაქმებულთა შემოსავლებს, რაც ამცირებს ბიუ-
ჯეტიდან შესაბამის სოციალურ ტრანსფერების გა-
მოყოფის შესაძლებლობას. სწორედ ჩამოთვლილი 
ღირსებების უპირატესობის გამოა, რომ აშშ-ის მა-
რტო მრეწველობაში მოქმედებს 3 მილიონი მცირე 
საწარმო. ისინი ეროვნული პროდუქტის დაახლოე-
ბით ნახევარს აწარმოებენ. ის, რომ იაპონია თავისი 
ეკონომიკური განვითარების დონით ერთ-ერთი მო-
წინავეა მსოფლიოში, მცირე და საშუალო საწარმო-
ებს უნდა უმადლოდეს. აქ საყოველთაოდ ცნობილი 
მსხვილი კონცერნები ეროვნული ეკონომიკის აის-
ბერგების მხოლოდ მწვერვალებს წარმოადგენენ, 
საფუძველი მცირე და საშუალო საწარმოებია. მათ-
ზე მოდის რეალიზებული სამრეწველო პროდუქცი-
ის დაახლოებით 53%, საბითუმო ვაჭრობის 60% და 
საცალო ვაჭრობის 80%-ზე მეტი. შევნიშნავთ, რომ 
ჩამოთვლილი ფუნქციების პრიორიტეტულობა, 
აქტუალობიდან გამომდინარე, დროსა და სივრცეში 
იცვლება. მცირე საწარმო განსაკუთრებით აქტუა-
ლური იყო განვითარებული ეკონომიკის ქვეყნებ-
ში, როცა სრულყოფილი კონკურენციის საბაზრო 
ეკონომიკას აშენებდნენ. მცირე საწარმოს მნიშვნე-
ლობა აქტუალურია მბრძანებლურიდან საბაზრო 
ეკონომიკურ სისტემაზე გადასვლის, ამ სისტემის 
განმტკიცებისა და განვითარების პროცესში (სამა-
დაშვილი 2019,64).

მცირე საწარმოს აქვს გარკვეული სუსტი მხარე-
ებიც. ესაა: წარუმატებლობის მაღალი მაჩვენებელი. 
მცირე ფირმები უფრო სწრაფად იბადებიან, მაგრამ 
ასევე სწრაფად კოტრდებიან. გაეროს მონაცემე-
ბით, არსებობის ერთი წლის შემდეგ ახლად შექმნი-
ლი მცირე და საშუალო საწარმოების დაახლოებით 
50% რჩება მოქმედი სუბიექტების რიცხვში, 3 წლის 
შემდეგ - 7-8%, ხოლო 5 წლის შემდეგ - არა უმეტეს 
3%. ამავე დროს, მათი საერთო რიცხვი, როგორც 
წესი, იზრდება ან უცვლელი რჩება, რადგან ლი-
კვიდირებული საწარმოების ადგილზე მუდმივად 
იქმნება ახლები (Зарубежный опыт,www.giac.ru). 
აღნიშნული წარუმატებლობის უმთავრესი მიზეზი 
საწარმოს შექმნის სიადვილეა, ხოლო შედეგი-ცუ-
დი მართვა. ფაქტიურად საკუთარი საქმის დამო-
უკიდებლად ორგანიზება ბევრად იოლია, ვიდრე 
თავისუფალი სამუშაო ადგილის მოძიება. ამიტომ 
მცირე ბიზნესში ხშირად შემთხვევითი, სათანადოდ 
მოუმზადებელი ადამიანები ხვდებიან; საქმიანობის 

წარმართვის გამოუცდელობა. ხშირად მცირე საწა-
რმოები განიცდიან წარუმატებლობას იმის გამო, 
რომ ვერ ართმევენ თავს გაზრდილ მმართველურ 
მოთხოვნებს. ერთია-ათმუშაკიანი მაღაზიის მართ-
ვა და სრულიად განსხვავებული რამაა-ასკაციანი 
მაღაზიის ხელმძღვანელობა. ათმუშაკიანი მაღაზი-
ის შემთხვევაში მეწარმენი ახორციელებენ ვიზუა-
ლურ კონტროლს მათ განკარგულებაში არსებულ 
ყველაზე და ყველაფერზე. მაგრამ, როგორც კი იზ-
რდება საწარმო ასკაციან კოლექტივამდე, საჭირო 
ხდება მეწარმეთა გადასვლა საქმის დაგეგმვისა და 
კონტროლის შედარებით რთულ სისტემაზე. სამწუ-
ხაროდ, ხშირად მათ არ ჰყოფნით მმართველური 
ოსტატობა საწარმოს გადარჩენისა და განვითარე-
ბისათვის აუცილებელი ტალანტიანი ადამიანების 
გამოვლენისა და დაქირავებისათვის. მათგან გან-
სხვავებით მსხვილი კორპორაციის პრეზიდენტები 
უფრო ხშირად პროფესიონალი ხელმძღვანელები 
არიან. ისინი ოსტატურად ფლობენ რა მართვის სა-
უკეთესო და თანამედროვე საშუალებებს, უნარი-
ანად დირიჟორობენ ათობით მცოდნე ადამიანის 
ტალანტს კომპანიის პრობლემების გადაჭრისა და 
შესაძლებლობების რეალიზაციისათვის; ბიზნე-
ს-პარტნიორებისაგან ნდობის შედარებით ნაკლები 
ხარისხი; ფინანსებზე, საკრედიტო რესურსებისად-
მი შეზღუდული ხელმისაწვდომობა; საგადასახადო 
კანონმდებლობის სუსტი ცოდნა; მწირი ფინანსების 
გამო კვალიფიციური ბუღალტრის დაქირავების 
შეუძლებლობა; კაპიტალდაბანდების დაკარგვის 
მაღალი რისკი; კანონებში ხშირი და სწრაფი ცვლი-
ლებების გამო მათი დროული გაცნობის სიძნელე; 
მასში ეროვნულ უმცირესობათა სუსტი წარმომა-
დგენლობა; საზოგადოებაში წინასწარ შექმნილი 
ცუდი აზრი და სხვა.

ზემოთქმულთან კონტექსტში ხაზგასასმელია, 
რომ სწორი ეკონომიკური პოლიტიკის ერთ–ერთი 
ფუნდამენტური პრინციპია ყველა საწარმოს თანა-
ბარ პირობებში ჩაყენება რეგულირებისა და საგადა-
სახადო თვალსაზრისით. ამასთან, ყველა საფუძვე-
ლი არსებობს ითქვას, რომ რეგულირება და დაბეგ-
ვრა უნდა იყოს დისკრიმინაციული მცირე ბიზნესის 
სასარგებლოდ და სახელმწიფომ უნდა აღმოფხვრას 
ყველა ის გადახრა, რომელიც აფერხებს მის განვი-
თარებას. ამ თვალსაზრისით, ყველაზე საზიანოა 
ეკონომისტთა საერთაშორისო კავშირი, რომელიც 
ამტკიცებს, რომ ყველა საწარმო უნდა დაექვემდე-
ბაროს ერთიდაიგივე წესებს (Горфинкель 2009, 
219-220). გასაკვირი არ არის, რომ საერთაშორისო 
სავალუტო ფონდი და მსოფლიო ბანკი მხარს უჭერს 
ამ მოსაზრებას. თუმცა, როგორც საერთაშორისო 
გამოცდილება გვიჩვენებს, მცირე ბიზნესი წარმა-
ტებით ვითარდება იმ ქვეყნებში, სადაც საღი აზრი 
დომინირებს ტრადიციულ ეკონომიკურ შეხედულე-
ბაზე. ვფიქრობთ, ეს ჭეშმარიტება გათვალისინებუ-
ლი უნდა იქნას ქართულ სინამდვილეშიც.

და ბოლოს, მიუხედავად იმისა, რომ მცირე საწა-
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რმო, ძირითად როლს ასრულებდა ცივილიზაციის 
გავრცელებაში, იგი არასოდეს დაუფლებია საზო-
გადოებრივ ცნობიერებას. თანამედროვე პირობე-
ბეში კი, სულ უფრო ხდება მცირე საწარმოების აღი-
არება ეკონომიკის შემოქმედებით ძალად. სწორედ 
ამიტომ, მცირე ბიზნესი თანამედროვე საზოგადო-
ებაში, მათ შორის ქართულ ეკონომიკურ მეცნიერე-
ბაშიც, მუდმივად ყურადღების ცენტრში უნდა იყოს 
მოქცეული.
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RESUME

The necessity of restructuring JSC Georgian Railway 
is based on the current status of Georgian rail-sector. 
Namely, 
 No open access for third parties to the Georgian 

rail sector. Third parties only have access to the rail net-
work with the permission of GR.
 Georgia has three rail infrastructure managers: 

GR, MKR (1435 mm rail connection with Turkey), and 
the Tourist railway with small gauge- all three under 
control and operation of GR.
 GR is the sole provider of rail freight and passen-

ger services in Georgia.
 GR is a horizontally integrated transport company 

structured in different organization units with subsid-
iaries.
 GR has no market-oriented organization structure.
 The freight section of the GR is obliged to cross-sub-

sidize the loss-making passenger transport and rail in-
frastructure.
 There are no independent rail bodies in the sense 

of the EU rail legislation that are in charge of:
 Rail market regulation;
 Railway licensing;
 Rail safety issues;
 Accident investigation is in the hands of the GR, 

the only body that can cause rail accidents.
 Technical norms, interoperability issues are sole-

ly decided by the GR nationally or internationally with 
the neighboring railways and as active member of the 
OSSJD.

As a result of aforementioned the rail sector has to 
lose volumes and market shares in freight transport 
against the road and in passenger transport against the 
air.

This research focuses on the restructuring of Geor-

gian Railway with the goal to transform the company 
into a ϐinancially sustainable and business-oriented 
internationally acting multi-modal transport operator 
that will be able to compete in the future with other 
transport service providers and to meet the market ex-
pectations, especially in view with Georgia:
 as a transit corridor for the Southern Belt and 

Road and
 multi-modal distribution platform for the region 

with facilities for value-added manufacturing
The restructuring of JSC Georgian Railway will en-

able not only harmonization with EU legislation, but 
also improving the railway sector in Georgia, which will 
play an important role in the development of the Geor-
gian economy. Namely,

• Increase proϐitability;
• There will no longer be a need for cross-ϐinancing 

between passenger transport and freight;
• Rehabilitation of infrastructure;
• Increased customer conϐidence in the quality of 

service offered;
• Professional development of key personnel will be 

simpliϐied.

შესავალი

2014 წლის 27 ივნისს საქართველოს, ევრო-
კავშირს (EU), ევროპის ატომური ენერგიის გაე-
რთიანებასა და მათ წევრ სახელმწიფოებს შორის 
ხელი მოეწერა ასოცირების შესახებ შეთანხმებას 
(“ასოცირებით შესახებ შეთანხმება“). საქართვე-
ლოს პარლამენტის მიერ „ასოცირების შესახებ შე-
თანხმება“ რატიფიცირებულ იქნა (2014 წლის 18 
ივლისის №2495-რს დადგენილება) და მაშასადამე, 
გახდა საქართველოს ეროვნული სამართლებრივი 
სისტემის განუყოფელი ნაწილი. „ასოცირების შესა-
ხებ შეთანხმების“ მთავარი მიზანია საქართველო-
სა და ევროკავშირს შორის ყოვლისმომცველი და 
ეფექტური თანამშრომლობის დამყარება, ამასთან, 
საქართველოს ჩაბმა აქტიურ პოლიტიკურ და ეკო-
ნომიკურ გაერთიანებაში. 

სარკინიგზო სექტორთან მიმართებით, „ასოცი-
რების შეთანხმების“ მე-14 დანართის ფარგლებში, 

სტრატეგიული კვლევა საქართველოს სარკინიგზო სექტორისა 
და სს «საქართველოს რკინიგზის» რესტრუქტურიზაციისთვის

დავით ფერაძე
სტუ დოქტორანტი
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საქართველომ იკისრა ვალდებულება საკუთარ კა-
ნონმდებლობაში დანერგოს ევროკავშირის შესა-
ბამისი სამართლებრივი აქტები, რომელთა იმპლე-
მენტაცია გულისხმობს სახელმწიფოს კუთვნილი 
რკინიგზის, სს „საქართველოს რკინიგზის“ რესტ-
რუქტურიზაციას, იმისათვის, რომ ის იყოს შესაბა-
მისობაში ახალ სარკინიგზო გარემოსთან.

წინამდებარე სტრატეგიულ კვლევაში ასახულია 
ის ღონისძიებები, რომელთა განხორციელებაც უზ-
რუნველყოფს ევროკავშირის კანონმდებლობასთან 
ჰარმონიზებული სარკინიგზო სექტორის ჩამოყა-
ლიბებას. კვლევა ფოკუსირდება სს „საქართველოს 
რკინიგზის“ რესტრუქტურიზაციაზე იმ მიზნით, 
რომ კომპანია გარდაიქმნას ფინანსურად მდგრად 
და ბიზნესზე ორიენტირებულ საერთაშორისოდ 
აღიარებულ მულტიმოდალურ სატრანსპორტო 
ოპერატორად, რომელსაც ექნება შესაძლებლობა 
მომავალში კონკურენცია გაუწიოს სხვა სატრან-
სპორტო მომსახურების მიმწოდებლებს და უპასუ-
ხოს ბაზრის მოთხოვნებს, განსაკუთრებით საქა-
რთველოსთან მიმართებაში.

რესტრუქტურიზაციის სამოქმედო 
გეგმა და ოფციები

რესტრუქტურიზაციის გეგმამ უნდა განსა-
ზღვროს სს „საქართველოს რკინიგზის“ ორგანიზა-
ციული და ფინანსური გამიჯვნა, სამგზავრო, სატ-
ვირთო და ინფრასტრუქტურის აქტივობები, ევრო-
კავშირის 2012/34 დირექტივის სავალდებულო 
მოთხოვნების შესაბამისად, რათა სახელმწიფოს 
კუთვნილი კომპანია გარდაიქმას ისეთ კომპანიად, 
რომელსაც ექნება სოციალური პასუხისმგებლობა, 
ეყოლება სანდო და მოგებაზე ორიენტირებული მე-
ნეჯმენტი და რომელიც წარმოადგენს მულტიმოდა-
ლურ საერთაშორისო სატრანსპორტო ოპერატორს. 

რკინიგზის რესტრუქტურიზაციის ოფციები მო-
იცავს შემდეგს: 

• სარკინიგზო სამართლის ცვლილებებს, შესა-
ბამისად, ახალი სარკინიგზო სამართალი, რომელიც 
სრულად შეესაბამება ევროკავშირის კანონმდებ-
ლობას, როგორც ეს გათვალისიწინებულია ასოცი-
რების შეთანხმებაში;

• სხვადასხვა სარკინიგზო ორგანოების ჩამოყა-
ლიბება, განსაკუთრებით მარეგულირებელი ორ-
განოსი, ეროვნული უსაფრთხოების ორგანოსი და 
უბედური შემთხვევების გამოძიების ორგანოსი;

• „საქართველოს რკინიგზის“ რესტრუქტური-
ზაცია, ინფრასტრუქტურისა და ოპერაციების ერ-
თმანეთისაგან გამიჯვნის გზით, რაც წარმოადგე-
ნს საქართველოსთვის ყველაზე დიდი გამოწვევის 
მქონე და ძვირადღირებულ სცენარს, რადგანაც 
ის მოიცავს ა) სს „საქართველოს რკინიგზის“ სა-
რკინიგზო ინფრასტრუქტურასა და სარკინიგზო 
ოპერაციებში აუცილებელი ინვესტიციების გა-

ნხორციელებას და ბ) რესტრუქტურიზაციის მხა-
რდაჭერას მთავრობის/სამინისტროების დონეზე, 
შესაბამისი შესაძლებლობების განვითარების მიზ-
ნით, რომელიც გამოიწვევს ახალი პოზიციებისა და 
დავალებების მქონე ახალი სარკინიგზო ორგანოე-
ბის შექმნას. 

ნახ. 1. სს „საქართველოს რკინიგზის“ ბიზნეს 
ერთეულების სტრუქტურა.
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ქვემოთ მოცემული გრაფა იძლევა სახელმწიფო 
ბიუჯეტის მიმართ განხორციელებული ქმედებები-
სა და შედეგების სურათს.

ა) რესტრუქტურიზაციის სამი ძირითადი ოფცია
ევროპის ქვეყნების პრაქტიკამ გამოკვეთა რე-

სტრუქტურიზაციის სამი ძირითადი ოფცია:
1. სარკინიგზო ოპერატორი იყოს ერთადერთი 

სრულად ვერტიკალურად ინტეგრირებული კომპა-
ნია, რომელიც შედგება ცალკეული ბიზნეს ერთე-
ულებისაგან, მათ შორის ინფრასტრუქტურის მე-
ნეჯერისაგან და ერთი, თუ მეტი განცალკევებული 
ბიზნეს ერთეულისაგან1, რომელიც ახორცილებენ 
სარკინიგზო მომსახურებას მგზავრთა გადაყვანის 
და სატვირთო გადაზიდვების მიმართულებით, თუ-
მცა არ გააჩნიათ დამოუკიდებელი სამართლებრივი 
ფორმა. (მაგალითად: სლოვენია და უნგრეთი);

2. რესტრუქტურიზაციის შედეგად მოხდეს სხვა-
დასხვა ვერტიკალურად ინტეგრირებული დამო-
უკიდებელი იურიდიული პირების ჩამოყალიბება, 
„მყარ“ ან „სუსტ“ ჰოლდინგურ სტრუქტურაში შე-
მავალ კომპანიებად (მაგალითად: ავსტრია და გე-
რმანია კლასიკური ძლიერი ჰოლდინგი (ÖBB, DB2), 
პოლონეთი (PKP), საფრანგეთი (SNCF)).

1  განცალკევებული ნიშნავს: ორგანიზაციული ერთე-
ული, რომელსაც ეწოდება დეპარტამენტი ევროკავშირის 
2012/34 დირექტივის მიხედვით, და არ წარმოადგენს 
ცალკეული ოპერატორის იურიდიულ პირს;

2 გერმანიის რკინიგზის ბიზნეს ერთეულები https://
www.deutschebahn.com/en/group/business_units 
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ნახ. 2. რკინიგზის რესტრუქტურიზაციის გავლენა სახელმწიფო ბიუჯეტზე
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ნახ. 3. გერმანიის რკინიგზის (DB) და მისი შვილობილი კომპანია დბ მობილიტი ლოგისტიკს 
(DB Mobility Logistics) ორგანიზაციული სტრუქტურა.

წყარო: www.deutschebahn.com

3. რესტრუქტურიზაციის შედეგად მოხდეს სრუ-
ლიად დამოუკიდებელი კომპანიების ჩამოყალიბე-
ბა, რომელთაგან ერთი არის ინფრასტრუქტურის 
მენეჯერი, ხოლო ერთი ან მეტი ოპერატორი იარსე-
ბებს სატრანსპორტო მომსახურებებისათვის, იმის 
გათვალისწინებით, რომ თითოეულ ახალ კომპანიას 
ექნება საშუალება ჰყავდეს შვილობილი კომპანიე-
ბი, სპეციფიური დანიშნულებისათვის.

მაგალითად: 
• ინფრასტრუქტურის მმართველ კომპანიებს 

შესაძლოა ჰყავდეთ სრულად ან ნაწილობრივ მათ 
საკუთრებაში არსებული შვილობილო კომპანიები 
სამუშაოთა წარმოებისათვის;

• სატრანსორტო კომპანიებს შეიძლება ჰყავდეს 
შვილობილი კომპანიები სატვირთო მომსახურების 
(როგორც ქვეყნის შიგნით, ისე საერთაშორისო), 
სამგზავრო მომსახურების (საზოგადოებრივი მომ-
სახურება, ქვეყნის შიდა და საერთაშორისო), წევის 
მომსახურების, რომელიც შეიძლება შეთავაზებულ 
იქნას საქართველოში ყველა სარკინიგზო ოპერა-
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ტორისათვის, სავაგონო მომსახურება, რომელიც 
შემოთავაზებულ შეიძლება იქნას სახელმწიფოს 
შიგნით ან საერთაშორისოდ მოქმედი სავაგონო სა-
ლიზინგო კომპანიების მიერ.

• ლატვიაში, სამგზავრო კომპანია იყო რიგის ტე-
რიტორიაზე სატრანსპორტო მომსახურების გამწევ 
კომპანიასთან სრულად ინტეგრირებული და რკინიგ-
ზის სამგზავრო სატრანსპორტო მომსახურებაზე პა-
სუხისმგებელი სახელმწიფო საკუთრებაში არსებული 
რკინიგზის მგზავრთა გადაყვანის ნაწილი აღარ არის.

• ბულგარეთში, ჩეხეთის რესპუბლიკაში, კოსო-
ვოში, რუმინეთში, მონტენეგროში, სლოვაკეთში, 
შვედეთში, არსებული სარკინიგზო კომპანიები და-
იყო დამოუკიდებელ კომპანიებად, მაშინაც კი, თუ 
დამოუკიდებელი კომპანიები სახელმწიფოს საკუთ-
რებაშია.

ევროპის მონიტორინგის მე-5 ანგარიში, გვაძლე-
ვს ევროკავშირში იმპლემენტირებული ორგანიზა-
ციული სტრუქტურის მიმოხილვას (სტატუსი 2015). 
აღნიშნული ანგარიშის შედეგად დადგინდა, რომ 
ევროპის ქვეყნების უმრავლესობამ დანერგა რესტ-
რუქტურიზაციის მესამე ოფცია, კერძოდ, სრულად 
გამიჯნული სტრუქტურები;

საქართველოსთვის ყველაზე ოპტიმალური ოფ-
ციის არჩევის მიზნით უნდა მომზადდეს შესაბამისი 
კვლევები, შეფასების მატრიცა, ანალიზი. ტრანსპო-
რტის პოლიტიკის განმსაზღვრელი კომპეტენტუ-
რი სამინისტროს (საქართველოს ეკონომიკისა და 
მდგრადი განვითარების სამინისტრო) და „საქა-
რთველოს რკინიგზის“ ერთობლივი ძალისხმევით, 
მომზადდა ე.წ „შეფასების პირველადი მატრიცა“, 
რომელიც მიღებულია ევროკავშირის 2012/34 დი-
რექტივაში მოცემული სხვადასხვა კრიტერიუმის 
ანალიზით. აღნიშნული „შეფასების მატრიცის“ მე-
შვეობით პირველადად გამოიკვეთა, რომ რესტრუქ-
ტურიზაციის მესამე ოფცია (ჰოლდინგი, ინფრას-

ტრუქტურის, მგზავრთა გადაყვანის და სატვირთო 
გადაზიდვების დამოუკიდებელი შვილობილი კომპა-
ნიებით) სს „საქართველოს რკინიგზისთვის“ პოტენ-
ციურად იქნება საუკეთესო შედეგის მომცემი.

ბ) გადასადგმელი ნაბიჯები
ნაბიჯი 1: მოსამზადებელი ეტაპი: არსებული 

რკინიგზის ოპერატორის მომზადება, რათა გახდეს 
ბაზრისთვის მორგებული, იმ შემთხვევაშიც კი თუკი 
ბაზრის გახსნა მომდევნო წლების განმავლობაში 
არ მოხდება. ევროკავშირის გამოცდილებამ აჩვენა, 
რომ სახელმწიფოს საკუთრებაში არსებული რკი-
ნიგზის მომზადებას, რათა ღია ბაზრისთვის იყოს 
მორგებული, სჭირდება წლები, შესაბამისად, პრო-
ცესის დაწყება უნდა მოხდეს რაც შეიძლება ადრე. 
ეს არ გულისხმობს მხოლოდ ინფრასტრუქტურისა 
და ოპერაციების ერთმანეთისაგან განცალკევებას.

აღნიშნული გულისხმობს შემდეგ ღონისძიებებს:
• სამოქმედო გეგმაზე შეთანხმება;
• „საქართველოს რკინიგზის ჰოლდინგის“ და-

ფუძნების მოსამზადებელი სამუშაოები;
• რესტრუქტურიზაციის განსახორციელებლად 

მთავარი ჯგუფის შექმნა, რომელსაც ექნება უფლე-
ბამოსილება აღნიშნული ორგანიზაციის გარეთ 
გარდაქმნის განხორციელების (მაგ. სამუშაო ძალა 
განსაკუთრებული მანდატით);

• ყველა ორგანიზაციულ დონეზე, მათ შორის 
„საქართველოს რკინიგზის“ დირექტორთა საბჭოს 
და ხელმძღვანელების დონეზე სწავლების პროგ-
რამების დაწესება;

• „ახალი მართვის პრინციპების“ საფუძველზე, 
სათანადო სასწავლო პროგრამების დაწყება, რომ-
ლის სახელწოდებაც შეიძლება იყოს „ხიდი“, რაც 
ასახავს არსებული საწარმოსა და გარდამავალი სა-
წარმოს შედეგად ახალი კომპანიის შექმნას;

• ხარისხის პროგრამის შექმნა: მოკლე პერიოდში 
მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესების მიზნით, 

:
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თანხმლები ღონისძიების ხარისხის მაკონტროლებ-
ლების განსაზღვრა, მათ შორის არსებული გარდა-
მავალი სტრუქტურების ჩართვით. ხოლო ახალ სა-
წარმოში, მაღალი დონის ხარისხის უზრუნველსაყო-
ფად, ეს გახდება მუდმივად დადგენილი ღონისძიება.

• შვილობილ კომპანიებში თანამშრომელთა გა-
ნაწილებისა და ფუნქციების განსაზღვრის გეგმა, 
ახალი სამსახურებისათვის არსებული კვალიფიკა-
ციის შესაბამისად.

• შემდეგი მმართველობითი ღონისძიებები უნდა 
იქნას გატარებული, კომერციულად წარმატებული 
„საქართველოს რკინიგზის“ ჩამოყალიბებისათვის:

• მომხმარებლებზე ორიენტაციის წარმოდგე-
ნა (გაყიდვის ჯგუფები, ახალი პროდუქტები - მა-
გალითაც, მულტი-მოდალურობა, კარიდან კარის 
პროდუქტები);

• დასაქმებულთა შრომისუნარიანობის გაზრდა 
(ბონუსების სისტემა, გადაჭარბებული რაოდენო-
ბის პერსონალის შემცირება);

• მიმდინარე პროცესების (კონტროლი, ღირე-
ბულების გამოთვლა, ქონების მართვა, ლიზინგი vs. 
შესყიდვა) ჩამოყალიბება, რომელიც საშუალებას 
მისცემს არსებულ ოპერატორს გახსნილი ბაზრის 
პირობებში კონკურენცია გაუწიოს ახლად დაფუძ-
ნებულ სარკინიგზო ოპერატორს;

• სახელშეკრულებო საფუძვლებით ხანგრძლივ-
ვადიანი დაფინანსების გათვალისწინება, ნათლად 
განსაზღვრული მიზნებით და სათანადო შესრულე-
ბის ინდიკატორებით, როგორც ამას 2012/34/EU 
დირექტივა მოითხოვს.

ნაბიჯი 2: „დანერგვის ეტაპი“: ეს ეტაპი მოიცავს 
ინფრასტრუქტურისა და ოპერატორის დამოუკი-
დებელი შვილობილი კომპანიების დაფუძნებას.

• „საქართველოს რკინიგზის“ ჰოლდინგის და-
ფუძნება;

• ინფრასტრუქტურის მენეჯერის კომპანიის 
(შპს „საქართველოს რკინიგზა ინფრა“) დაფუძნება;

• მგზავრთა გადაყვანის კომპანიის (შპს „საქა-
რთველოს რკინიგზა სამგზავრო“) დაფუძნება, რო-
მელიც „საზოგადოებრივი მომსახურების ვალდე-
ბულებას“ შეასრულებს, შესაბამისად, ექნება საქა-
რთველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტროსთან გაფორმებული საზოგადოებრივი 
მომსახურების ხელშეკრულება;

• სატვირთო გადაზიდვების კომპანიის (შპს „სა-
ქართველოს რკინიგზა“ ტვირთი და ლოგისტიკა) 
დაფუძნება, რომელიც საერთაშორისო მულტი-მო-
დალური სატრანსპორტო ოპერატორი იქნება, სპე-
ციფიკური მომსახურების საშუალებებით, როგო-
რიცაა ლოგისტიკური ცენტრები და საქმიანობას 
განახორციელებს შემდეგ ძირითად ბაზრებზე:
 ტრანსკონტინენტური ბაზარი, სამხრეთ აბრე-

შუმის გზაზე საქართველოს სატრანზიტო ქვეყნად 
გამოყენების გზით, რეგიონში გადაზიდვების გადა-
ნაწილებით;
 ექსპორტის/იმპორტის ტრანსპორტი;

 შიდა ტრანსპორტი.
შედეგი უნდა იყოს სარკინიგზო მომსახურებე-

ბის, როგორც ძირითადი საქმიანობის მქონე ფინან-
სურად სტაბილური და ბიზნესზე ორიენტირებული 
საერთაშორისო მულტი-მოდალური სატრანსპო-
რტო ოპერატორი.

რესტრუქტურიზაციის პროცესის 
თანმხლები ღონისძიებები

იმის გათვალისწინებით, რომ რკინიგზა ყო-
ველთვის წარმოადგენს მნიშვნელოვან ბიზნესს, 
კომპანიის პერსონალის ოპტიმიზაციის საკითხი 
გულდასმით უნდა იქნეს დაგეგმილი და განხორცი-
ელებული. ეს ძირითადად გულისხმობს იმას, რომ 
საპენსიო ასაკის მქონე მაღალკვალიფიციურმა და-
საქმებულებმა თავიანთი ცოდნა უნდა გადასცენ 
უფრო ახალგაზრდა თანამშრომლებს, იმ მიზნით, 
რათა შენარჩუნებულ იქნას რკინიგზის სისტემა და 
გონებრივი შესაძლებლობების შემცირების შედე-
გად არ მოხდეს ცოდნის დაკარგვა.

შემდგომი საკითხი არის ტექნოლოგიების ცვლი-
ლება, მაშინ როცა ახალი ტექნოლოგიების წარმო-
დგენა ხდება იქ, სადაც ახალი კვალიფიკაციაა საჭი-
რო, თუმცა საქმიანობა ისევ ძველებურია.

იმისათვის, რომ კომპანიამ განაგრძოს მდგრადი 
საქმიანობა, პერსონალის ოპტიმიზაციის სხვადას-
ხვა ვარიანტი შეიძლება იქნას მხედველობაში მიღე-
ბული, როგორიცაა ცოდნის გადაცემა, სწავლება და 
ადამიანური რესურსების განვითარება, ასევე კომე-
რციალიზაციის მიმართ პერსონალის მოტივაცია.

ოპტიმიზაციის ვარიანტები კი ასეთია:
• თანამშრომელთა შემცირება3 (გათავისუფლე-

ბა). აღნიშნულ ვარიანტს შეიძლება შედეგად 
მოყვეს გონებრივი შესაძლებლობების შემცირება, 
საზოგადოებრივი უკმაყოფილება და მოგვიანებით 
კი ახალი პერსონალის დაქირავებისა და სწავლები-
სათვის გაწეული დიდი ხარჯები. ევროკავშირის სა-
რკინიგზო ისტორია სავსეა მაგალითებით, კერძოდ, 
კი ბელგია, საფრანგეთი და იტალია, რომელმაც 
თითქმის დაანგრია სარკინიგზო სექტორი;

• კომპანიაში არსებული თანამშრომლების გაე-
რთიანება. იმის გათვალისწინებით, რომ არსებობს 
„საქართველოს რკინიგზის“ რესტრუქტურიზაციის 
შედეგად გადაჭარბებული ადამიანური რესურსე-
ბის შემცირების დიდი ალბათობა, „საქართველოს 
რკინიგზას“ შეუძლია დააფუძნოს სპეციალური 
შვილობილი კომპანიები, რომელიც ამ გამოწვევის 
მოგვარებაზე იმუშავებენ. ე.წ. „თანამშრომლების 
გაერთიანების“ ძირითადი საქმიანობა არის თანა-
მშრომლების ფაქტობრივი შემცირება, სწავლების, 
ტრეინინგების, პენსიაზე გაშვების, გათავისუფლე-
ბის ან დაქირავების გზით. აღნიშნული კომპანიები 

3  2019 წლის მდომარეობით სს „საქართველოს რკი-
ნიგზა“-ში დასაქამებულია 13,000 მდე თანამშრომელი. 
მემანქანის საშუალო ასაკი კი - 52 წელია.
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დახმარებას გაუწევენ დიდი რაოდენობით თანამ-
შრომლების გაშვებისას არსებული პოლიტიკური 
პრობლემების მოგვარებაში, მოიძიებენ კვალი-
ფიციურ კადრებს და ასევე განავითარებენ ახალ 
საქმიანობებს, შესაბამისად, ეყოლებათ კადრების 
რეზერვი, რომელიც საქმიანობის განვითარების 
შემთხვევაში შესაძლო გახდეს საჭირო, ამასთან შე-
ამცირებენ მასშტაბურ გათავისუფლებასთან დაკა-
ვშირებულ პოლიტიკურ საკითხებს;

• სამინისტროს დაქვემდებარებაში არსებუ-
ლი რკინიგზის ადამიანური რესურსების მართვის 
სააგენტო. სხვა შესაძლებლობა არის რკინიგზის 
პერსონალის სააგენტოს ‘შექმნა“ სამინისტროს 
დაქვემდებარებაში (სატრანსპორტო ან სოციალუ-
რი საქმიანობა). სააგენტოს ძირითადი საქმიანობა 
არის იგივე რაც „თანამშრომელთა გაერთიანების“, 
მაგრამ სამინისტროს დაქვემდებარების ქვეშ.

ფულადი სახსრების არ ქონა და დაბალი ხელფა-
სები გავლენას ახდენს „საქართველოს რკინიგზაში“ 
ახალგაზრდა პროფესიონალების დასაქმების მო-
ტივაციაზე, რამაც რკინიგზის სექტორში კვალიფი-
ცირებული დასაქმებულების ნაკლებობა შექმნა.

თანამშრომელთა უნარ-ჩვევებისა და კომპეტენ-
ციის განვითარებისთვის, კომპანიის მიზნებიდან 
გამომდინარე კვალიფიკაციისა და ტრეინინგების 
პროგრამის შემუშავება უნდა მოხდეს.

ვაკანსიების გაუქმება და ნახევარ განაკვეთზე 
მუშაობა

• პირველი ნაბიჯი იქნება ვაკანსიების გაუქმება 
და ნახევარ განაკვეთზე დასაქმების თაობაზე ხელ-
შეკრულებების გაუქმება, ღონისძიება, რომელიც 
გათვალისწინებულია შრომის კანონმდებლობის 
დებულებებით;

• ეს ღონისძიება „საქართველოს რკინიგზაზე“ 
არ იქონიებს ეკონომიკურ გავლენას, თუმცა არა-
პირდაპირ, გამორიცხავს სხვა პირების დასაქმების 
შესაძლებლობას და ხელს შეუშლის ახალი ხარჯე-
ბის წარმოშობას;

• აღნიშნული ღონისძიება განხორციელდება 
„შემცირების გეგმის“ დამტკიცებიდან ერთი თვის 
განმავლობაში.

ნებაყოფლობით საფუძველზე
• დასაქმებულთა შემცირება ნებაყოფლობით 

საფუძველზე, დასაქმებულების არსებული რაოდე-
ნობის შემცირებით, ეკონომიკური და ფინანსური 
ოპერაციების გათვალისწინებით, განხორციელდე-
ბა იმ თანამშრომლებისათვის შეთავაზებების წა-
რდგენით, რომლებსაც გავლილი აქვთ ტრეინინგი 
კომპანიის ეკონომიკური და ფინანსური საქმიანო-
ბის მოცულობის შესაბამისად დასაქმებულთა შე-
მცირების თაობაზე; 

• მეორე ეტაპზე, დაახლოებით 150 ერთეულის 
შემცირება არის მოსალოდნელი. პირთა რაოდენო-
ბა წინასწარ განისაზღვრება „საქართველოს რკი-
ნიგზის“ თანამშრომლებთან წინასწარი მოლაპარა-
კებების საფუძველზე;

• აღნიშნულთან დაკავშირებით, „შემცირების 
გეგმის“ დამტკიცებიდან ორი თვის განმავლობაში 
შემუშავდება წინასწარი სია.

დასაქმებულთა შემცირება პერსონალის შე-
მცირების პრინციპით, თუმცა ძალიან მგძნობიარე 
გზით (დასაქმებულთა გაერთიანება)

• „საქართველოს რკინიგზის“ რესტრუქტური-
ზაციით, დასაქმებულთა რაოდენობა შესაბამისად 
შემცირდება;

• ევროკავშირის დირექტივებით გათვალისწინე-
ბული მოთხოვნების შესაბამისად რკინიგზის შესა-
ბამისი ორგანოების (სახელმწიფო უსაფრთხოების 
ორგანო, მარეგულირებელი ორგანო, „საზოგადო-
ებრივი მომსახურების ვალდებულების“ კომპეტე-
ნტური ორგანო, უბედური შემთხვევების საგამო-
ძიებო ორგანო) შექმნით, ზოგიერთ სპეციალისტს 
მოუწევს „საქართველოს რკინიგზიდან“ აღნიშნულ 
ორგანოებში გადასვლა და ამ გზით „საქართველოს 
რკინიგზის“ დასაქმებულთა რაოდენობა კიდევ 
ერთხელ შემცირდება.

ადმინისტრაციული პერსონალის შემცირება
• „შემცირების გეგმის“ განხორციელების შემდეგ, 

ადმინისტრაციული კვოტა შეიძლება შემცირდეს.

დასკვნა

„საქართველოს რკინიგზა“ და რკინიგზის სექტო-
რი დგას გზაჯვარედინზე: ან მათ წარმატებული მო-
მავალი ექნებათ, ან ადრე თუ გვიან გახდება დაშლი-
ლი სექტორი.

დროის დაკარგვა რომ არ მოხდეს, „საქართვე-
ლოს რკინიგზას“ შეუძლია წარმოადგინოს და განა-
ხორციელოს შემოთავაზებული რესტრუქტურიზა-
ციის პროცესი დაუყოვნებლივ, რომელსაც კომპა-
ნია მიყავს უკეთესი მომავლისაკენ. ეს ასევე სრულ 
შესაბამისობაში იქნება ევროკავშირის კანონმდებ-
ლობასთან და „ასოცირების შეთანხმებასთან“.

გამოყენებული ლიტერატურა და წყაროები:

1. მარგალიტაძე ი., გეგეშიძე ე. (2017), „სატრა-
ნსპორტო პოლიტიკის კონცეფციები და საზღვაო 
საქმე“, სტუ.

2. მოისწრაფიშვილი მ. (2017), „ლოჯისტიკის სა-
ფუძვლები“, სტუ.

3.  „სატრანსპორტო–ლოჯისტიკური დარგი სა-
ქართველოში: ძირითადი გამოწვევები და განვითა-
რების პერსპექტივები“ (2017), ბიზნესისა და ეკო-
ნომიკის ცენტრი.

4. „სატრანსპორტო სექტორის შეფასება“ (2013), 
ქვეყანასთან თანამშრომლობის სტრტაეგია - საქა-
რთველო 2014-2018, აზიის განვითარების ბანკი. 

5. TRACECA, http://www.traceca-org.org 
6. www.railway.ge
7. www.deutschebahn.com 
8. www.obb.at 
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რეზიუმე

თანამედროვე კომერციული საინფორმაციო სე-
რვისები მიზანმიმართულად ვითარდება და ინტერ-
ნეტ მომხმარებლების მოზიდვა მათი მომსახურე-
ბის მთავარი ამოცანაა. საინვესტიციო კლიმატი 
ქვეყნის ზოგადი ეკონომიკური ვითარების ერთ-ე-
რთი მნიშვნელოვანი ფაქტორი არის. განსაკუთრე-
ბით კი აღსანიშნავია საინვესტიციო საქმიანობის 
განვითარების თანამედროვე საშუალებების გამო-
ყენება საქართველოში. 

ახალი ტექნოლოგიის დანერგვა, რომელიც და-
ფუძნებულია ელექტრონული გამოთვლითი ტექ-
ნოლოგიის სწრაფ განვითარებაზე, ქვეყნებს საშუ-
ალებას აძლევს შექმნან ეფექტური ეროვნული და 
საერთაშორისო საინფორმაციო ქსელები. ეს ასევე 
ეხება ერთიანი ბაზის შექმნას ინვესტიციების სფე-
როში.

უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველოს აქვს მრა-
ვალი პრობლემა, რაც უარყოფითად მოქმედებს 
ქვეყნის საინვესტიციო საქმიანობაზე, განსაკუთ-
რებით მის განვითარებაზე. იმისათვის, რომ ქვეყა-
ნას შესაბამისი გარემო შეექმნას, ერთ-ერთი შესაძ-
ლო გზა არის საინვესტიციო საქმიანობის კომპლექ-
სური მიდგომების შემუშავება. 

მნიშვნელოვანია საერთაშორისო ქსელი Comarch 
EDI, რომელიც გამოიყენება მონაცემთა გაცვლის 
პროცესებში. [1] იგი უზრუნველყოფს გლობალურ 
დონეზე საინვესტიციო საქმიანობის განვითარება-
სა და უცხოური საინვესტიციო კომპანიების სწრაფ 
და მიზანმიმართულ რეაგირებას საჭიროების შემ-
თხვევაში.

საკვანძო სიტყვები: საინვესტიციო საქმიანობა, 
ელექტრონული დოკუმენტები, ინფორმაციის გაც-
ვლის თანამედროვე საშუალებები, საინვესტიციო 
საერთაშორისო ქსელი.

MODERN MEANS OF EXCHANGING INVESTMENT 
ELECTRONIC DOCUMENTS

RESUME
Modern commercial information services are pur-

posefully developed and attracting internet users is the 
main task of their services. Investment climate is one 
of the important factors in the general economic situa-
tion of the country. Especially noteworthy is the use of 

modern means of investment development in Georgia.
The introduction of new technology based on the 

rapid development of electronic computing technology 
allows countries to create effective national and inter-
national information networks. This also applies to the 
creation of a unified database in the field of investment.

It should be noted that Georgia has many problems, 
which negatively affect the country’s investment activ-
ities, especially its development. One of the possible 
ways for the country to create an appropriate environ-
ment is to develop complex approaches to investment 
activities.

Important is the international network Comarch 
EDI, which is used in data exchange processes. [1] It en-
sures the development of global investment activities 
and the rapid and targeted response of foreign invest-
ment companies if necessary.

Keywords: Investment activities, electronic docu-
ments, modern means of information exchange, inter-
national investment network.

*   *   *   *
საინვესტიციო საქმიანობის პროცესში, განსა-

კუთრებით კი საერთაშორისო დონეზე, მნიშვნელო-
ვანია ვისარგებლოთ ორგანიზაციებს შორის ციფ-
რული ინფორმაციის გადაცე-მის სტანდარტებით. 
XXI საუკუნეში – საინფორმაციო ინდუსტრიის ეპო-
ქაში, უდიდესი მნიშვნელობა ენიჭება ინფორმაციის 
მიღებასა და საკომუნიკაციო საშუალებების განვი-
თარებას, ათვისებას. სწორედ, რომ ინფორმაციის 
აქტუალობასთან დაკავშირებით უამრავი ლიტერა-
ტურა არსებობს, რომელშიც მკაფიოდ და ნათლად 
არის ჩამოყალიბებული უახლესი ინფორმაციული 
საშუალებების არსი და მნიშვნელობა, რაც შეგვი-
ძლია გავითვალისწინოთ სხვადასხვა კონკრეტული 
ბიზნეს მენეჯმენტისა თუ საინვესტიციო საქმიანო-
ბის სფეროში. [2] საერთაშორისო ელექტრონულ 
სივრცეში ჩართვისთვის მნიშვნელოვანია ასევე თა-
ნამედროვე მიდგომებისა და აქტუალური ღონისძი-
ებების გათვალისწინება. [3]

თანამედროვე მსოფლიო მონაცემთა ბაზა-
ში ერთ-ერთი ყველაზე ხშირად გამოყენებუ-
ლი არის EDI სტანდარტი ( მონაცემთა ელექტრო-
ნული გაცვლა ), სტანდარტებისა და კონვენციების 
სერია ორგანიზაციებს შორის სტრუქტურირე-
ბული ციფრული ინფორმაციის გადაცემისათვის, 

საინვესტიციო საქმიანობის განხორციელების თანამედროვე 
ელექტრონული საშუალებები      

თამარ აბუაშვილი
სტუ-ს ასოცირებული პროფესორი

ნინო ბენდიანიშვილი
სტუ-ს დოქტორანტი
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შეტყობინებების ფორმატის რეგულირების სა-
ფუძველზე. მთავარი მიზანი არის ოპერაციული ცი-
ფრული ინფორმაციის გაცვლა. მრავალ სტანდა-
რტიანი EDI სისტემების გამარტივებისთვის, 1996 
წელს გაეროს ეკონომიკურ და სოციალურ საბჭო-
ში გაიცა რეკომენდაცია 2525 EDIFACT სტანდა-
რტის გამოყენების შესახებ, რომელიც ითვალისწი-
ნებს არსებული EDI სისტემების განახლებას გაე-
როს / EDIFACT ორიენტირებულ სისტემებზე.

ამჟამად, ელექტრონული დოკუმენტის გაცვლის 
პროცესების საკანონმდებლო რეგულირების არა-
რსებობის გამო, ჩვენს ქვეყანაში EDI სისტემების 
სრულმასშტაბიანი განვითარება რთულია. მაგრამ 
ელექტრონული კომერციული სისტემების სამყა-
როში ხშირად გამოიყენება ქაღალდის დოკუმენტე-
ბის პარალელურად.

აღნიშნული მსოფლიო მასშტაბის საიტის მისამა-
რთია www.comarchedi.com. დადებითი მხარეებია 
ის რომ, საცალო ვაჭრობასა და მის მომწოდებლებს 
შორის ქაღალდის ფორმით საქმიანი ინფორმაციის 
და დოკუმენტების გაცვლა გულისხმობს დიდი რა-
ოდენობით ბიზნეს ინფორმაციის დამუშავების დიდ 
ხარჯებს და შეცდომებს, რომლებიც წარმოიშობა 
მაგალითად, დოკუმენტების მართვის „ადამიანურ 
ფაქტორის“ მეშვეობით. ყოველივე ზემოთქმულის 
გათვალისწინებით, მონაცემთა ელექტრონული გა-
ცვლის (EDI) ტექნოლოგიის დანერგვა ლოგიკური 
პასუხია უშუალოდ კომპანიის მომწოდებლებთან 
საქმიანი კომუნიკაციის გაუმჯობესების გამოწვე-
ვაზე.

EDI არის სწრაფი, საიმედო და უპირველეს ყო-
ვლისა, უსაფრთხო გზა, ბიზნეს პარტნიორებს შო-
რის ინფორმაციის გაცვლისთვის. 2005 წელს კა-
რფურ პოლონეთმა და კომარშმა ერთად დაიწყეს 
მუშაობა საპილოტე პროექტზე, რომელიც ეხებოდა 
მასობრივი EDI კომუნიკაციას.

პროექტის ოფიციალური განხორციელება 2007 
წელს დაიწყო. დასაწყისში კარფურმა ელექტრო-
ნულ შეკვეთებს გაუგზავნა მისი მომწოდებლები. 
EDI პროექტის კიდევ ერთი ეტაპი გულისხმობდა 
ელექტრონული ინვოისების განხორციელებას და 
ინვოისის კორექტირებას, რითაც კარფურმა და მის-
მა პარტნიორებმა შეძლეს უარი ეთქვათ ქაღალდის 
დოკუმენტების გაცვლაზე და მნიშვნელოვნად შეა-
მცირეს ყველა დაკავშირებული ხარჯი.

კომარხმა ასევე უზრუნველყო მონაცემების კონ-
ვერტირება მომწოდებლების მიერ გამოყენებულ 
ფორმატებში და მათი ფორმატებიდან Carffour–ის 
გამოყენებამდე და იურიდიული და საქმიანი მონა-
ცემების დამოწმება. გარდა ამისა, კომარშს აწვდიდა 
პარტნიორების ტრენინგის მომსახურებას, სპეცია-
ლურ პროექტების მენეჯმენტს და Comarch Service 
Desk- ს ყველა Carrefour- ის მომწოდებლისთვის.

Comarch EDI-ის საარქივო მოდული აკმაყოფი-
ლებს ევროკავშირის ელექტრონული ფოსტის შე-
მოღების დირექტივის მოთხოვნებს (ელექტრონუ-

ლი ინვოისების გაცემას, გაგზავნას და შენახვას). 
მიუხედავად იმისა, რომ ხდებოდა ელექტრონული 
ინვოისების წარმოება, კომპანიამ Comarch პლატ-
ფორმის საშუალებით განახორციელა მიწოდების 
დამადასტურებელი დოკუმენტების (RECADV) გა-
გზავნა. ასევე შეიქმნა სპეციალური გადაწყვეტი-
ლებები კარფური პოლონეთისთვის, რომლის მიზა-
ნი იყო კომუნიკაციისა და მონაცემთა დამუშავების 
გამარტივება, როგორიცაა: მონაცემთა დამოწმება, 
დუბლიკატი დოკუმენტების აღება და სხვ. კარფუ-
რი ასევე იყენებს Comarch Tracking- ს, რომელიც 
წარმოადგენს თანამედროვე ინფორმაციას დოკუ-
მენტების სტატუსის შესახებ - რამდენად სწორად 
იქნა დამუშავებული ისინი პლატფორმის მიერ, თუ 
მიწოდებული და წაკითხული პარტნიორების მიერ.

EDI პროექტის განხორციელების გარდა, კომა-
რშმა მონაწილეობა მიიღო კარფურ პოლონეთის 
აჰოლდის შეძენაში (2007 წლის ივლისი). კომპანიამ 
ახლახან გადაწყვიტა თავისი მზადყოფნა გაეზარდა 
ქვეყნის მასშტაბით და დაიწყო თანამშრომლობა 
ბენზინის ქსელებთან, რათა მათ სადგურებზე კარ-
ფურის ახალი მაღაზიები გაეტარებინათ. Comarch 
EDI ასევე გამოიყენა მონაცემთა გაცვლის პროცე-
სებში ამ ახალ კონცეფციაში. [4]

სწორედ აღნიშნულ საერთაშორისო ქსელში ქვე-
ყნების ჩართულობა და მსოფლიო მასშტაბის ბაზა-
ში გაწერიავნება უზრუნველყოფს გლობალურ დო-
ნეზე საინვესტიციო საქმიანობის განვითარებასა 
და უცხოური საინვესტიციო კონპანიების სწრაფ 
და მიზანმიმართულ რეაგირებას საჭიროების შემ-
თხვევაში.

მაგალითად აშშ–ს უმსხვილესი STAT მონაცემთა 
ბაზების კომპლექსი და მისი ნაწილია „ეროვნული 
სავაჭრო მონაცემთა ბანკი“ (შემდგომში - NTDB ). 
NTDB ასრულებს ინფორმაციული დავალებების 
სრულ სპექტრს, რომლებიც დაკავშირებულია შე-
ერთებული შტატების შიდა და გარე სავაჭრო და 
ეკონომიკური საქმიანობის უზრუნველყოფასთან 
და შეიცავს საარქივო, საკანონმდებლო, სტატისტი-
კურ, ანალიტიკურ, დემოგრაფიულ, სოციალურ-პო-
ლიტიკურ და სხვა ინფორმაციას შეერთებული შტა-
ტების და პარტნიორი ქვეყნების შესახებ. 

ხოლო მაგალითად დიდი ბრიტანეთის საგარეო 
ეკონომიკური კომპლექსის რეგულირებას ახორცი-
ელებს არაერთი სამთავრობო უწყება. ფინანსურ 
საქმიანობას (ინვესტიციებს, საბანკო საქმეს, და-
ზღვევას) არეგულირებს ფინანსური მომსახურების 
ორგანო, რომელსაც აქვს უფლებამოსილების ფა-
რთო სპექტრი.

ადმინისტრაციული და ორგანიზაციული ზო-
მები და საკანონმდებლო ფუნქციები, რომლებიც 
მიზნად ისახავს ეროვნული მწარმოებლებისა და 
ექსპორტიორების დახმარებას, ხორციელდება მრა-
ვალი სამთავრობო უწყების მიერ და წამყვან როლს 
ასრულებს დიდი ბრიტანეთის ვაჭრობისა და მრე-
წველობის დეპარტამენტი (DTI ან ICC). აგრეთვე 
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ბრიტანეთის ვაჭრობისა და ინვესტიციების ინტე-
რსპარტიული სამსახური (შემდგომში BSTI) ეწევა 
ბრიტანეთის საექსპორტო პოტენციალის პოპუ-
ლარიზაციას უცხოურ ბაზრებზე და ხელს უწყობს 
უცხოური ინვესტიციების მოზიდვას. 

DTI არის წამყვანი სააგენტო ბრიტანეთში ეკო-
ნომიკური მიმართულებით. DTI პასუხისმგებელია 
სამრეწველო და რეგიონული პოლიტიკის, ენერგე-
ტიკული პოლიტიკის, საგარეო ვაჭრობის საკითხე-
ბსა და შიდა ბაზრის დაცვაზე. ასევე იგი პასუხის-
მგებლობას იღებს ექსპორტიორების, ინოვაციების, 
მეცნიერებისა და ახალი ტექნოლოგიების, კონკუ-
რენციისა და მომხმარებელთა უფლებების დაცვა-
ზე, ასევე მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდა-
ჭერასა და ახალი ინდუსტრიების განვითარებაზე. 
აგრეთვე ელექტრონული კომერციაზე, კომპანიის 
საქმიანობის სამართლებრივი საკითხების, საქონ-
ლისა და მომსახურების ბაზრების რეგულირებაზე, 
გადახდისუუნარობაზე, პატენტებისა და საავტორო 
უფლებების დაცვაზე.

UKTI - Trade & Investment მონაცემთა ბაზაში მო-
ცემულია ინფორმაცია 38 ათასი ბრიტანული კომპა-
ნიის შესახებ. არსებობს მათი ბმულები ელექტრო-
ნული ფოსტის მისამართებსა და ვებსაიტებზე, რაც 
საგარეო ეკონომიკური საქმიანობის ბრიტანელ მო-
ნაწილეებს საშუალებას აძლევს შექმნან უშუალო 
კონტაქტები მათთვის საინტერესო კომერციულ 
სტრუქტურებთან. [5]

არსებობს ასევე ბრიტანული კომპანიების უცხო-
ური მისიების დახმარების პროგრამა, რომლის მი-
ზანია უცხო ბაზარზე შესვლის ხელშეწყობა. აღნიშ-
ნული ტექნოლოგია გულისხმობს უცხოურ ბაზრებ-
ზე შესვლის იმ ფაქტორებისა და მეთოდების გათვა-
ლისწინებას, რომლებიც დამოკიდებულია პროდუქ-
ციისა და ბაზრის განვითარებაზე, ასევე ცოდნაზე.

საერთო ჯამში, საინვესტიციო საქმიანობის გა-
ნვითარების თვალსაზრისით, მნიშვნელოვანია თა-

ნამედროვე საშუალებების გამოყენება. ანალიზის 
დროს გამოიკვეთა, რომ პირველ რიგში, საჭიროა 
ინვესტორთა შესაძლებლობების გაფართოება, 
ინვესტიციების ფონდებისა და მათი მენეჯმენტ 
კომპანიების მიმზიდველი სამუშაო პირობების შექ-
მნა. მნიშვნელოვან როლს ასრულებს საგარეო ეკო-
ნომიკური საქმიანობის მონაწილეების, მათი საქონ-
ლისა და მომსახურების შესახებ საიმედო, საჭირო 
და სანდო ინფორმაციის მიწოდება. საჭიროა სერვი-
სებსა და თანამედროვე საშუალებებზე მეტად ორი-
ენტირებული ქართული ეკონომიკა . გამოიკვე-
თა სტრატე-გია ეკონომიკის მოდერნიზაციისთვის 
ინფორმაციული ტექნოლოგიის დახმარებით, ასევე 
მისი განხორციელების პირობები. რა თქმა უნდა, 
აუცილებელია საზოგადოების ადაპტაცია ასეთ 
ცვლილებებთან.

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. https://www.comarchedi.com/about-edi/
[უკანასკნელად გადამოწმდა 08.05.20]
2. სიჭინავა დ., „მოკარნახე დამწყებთათვის : 

ინფორმატიკა. ნაწ.1: Microsoft Windows XP Word 
2007“, რედ. : მურთაზ მაღრაძე, თბ. 2009, გვ.272

3. საქართველოს კანონი „საინვესტიციო საქმია-
ნობის ხელშეწყობისა და გარანტიების შესახებ“

4. https://matsne.gov.ge/ka/document/view/33 3-
0 4?publication=15

[უკანასკნელად გადამოწმდა 08.05.20]
5. https://www.comarch.com/trade-and-services/

clients-success-stories/comarch-edi-at-carrefour-
poland/ [უკანასკნელად გადამოწმდა 08.05.20] 

6. https://www.linkedin.com/company/uk-trade-
&-investment

[უკანასკნელად გადამოწმდა 08.05.20]
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ABSTRACT

Derivatives are secondary securities. Their value is 
based on the value of the primary security that they are 
linked to. Equivalently the value of a derivative chang-
es when there is a change in the price of an underly-
ing related asset. Commonly used derivatives are: Fu-
tures contracts, forward contracts, options and swaps. 
Derivatives can be used to hedging or assume risk with 
the expectation of speculation.

Role of derivative markets: Risk Management; Price 
discovery; Operational advantages and market efϐicien-
cy. In case goods price falls, that means - the price of the 
futures or options contract will also fall. The investors 
want and also need to keep their investments at an ac-
ceptable risk level. Derivative markets can reduce their 
risk to transfer it to those wishing to increase it, whom 
we call speculators.

Derivative markets can offer several operational ad-
vantages. For example, They entail lower transaction 
costs. This means that commission and other trading 
costs lower for traders in these markets. Also, Derivative 
markets, particularly the futures and exchanges have 
greater liquidity than the spot markets. Therefore the 
derivative markets provide a means of managing risk, 
improving liquidity, reducing costs, discovering prices, 
selling short and making the market more efϐicient1.

Key words: Derivative markets, futures contracts, 
forward contracts, options and swaps.

შესავალი

ქვეყნის ეკონომიკის განვითარებისათვის ერთ-ერთ 
მნიშვნელოვან როლს ასრულებს სწორედ ფასიანი 
ქაღალდების ბაზარი. ეს არის საინვესტიციო კაპი-
ტალის მოზიდვის ხერხი, რაც განვითარებადი ქვეყ-
ნებისათვის ხშირ შემთხვევაში, არის სასიცოცხლო 
მნიშვნელობის. ფასიანი ქაღალდების ბაზრის ასე 
ვთქვათ უმოქმედობა შესაძლებელია გამოწვეული 
იყოს სხვადასხვა მიზეზებით. მაგალითად, მოსა-
ხლეობის უნდობლობით ამ ინსტიტუტის მიმართ 
და უბრალოდ ნეგატიური დამოკიდებულებით. ხში-
რად, ამ მოვლენის გამომწვევი ხდება მოსახლეობის 
ფინანსური განათლების დაბალი დონე და ფასიანი 
ქაღალდების ბაზრის დადებითი შედეგის გაუთვით-
ცნობიერება. 

1  http://www.ft.lk/special-report/role-of-derivative-
markets/22-528488

ბოლო წლების განმავლობაში შეიმჩნევა ერო-
ვნული ბანკისა და მთავრობის მიერ განხორციე-
ლებული მნიშვნელოვანი ცვლილებები, რაც კაპი-
ტალის ბაზრის განვითარებისთვის სასიცოცხლო 
მნიშვნელობისაა. 

მოცემული კვლევის მიზანს წარმოადგენს გა-
ნხილვა იმისა, თუ რა მნიშვნელობა ენიჭება დერი-
ვატივების ბაზრის განვითარებას ქართული ფინან-
სური ბაზრების განვითარებისათვის. ჩვენ შევისწა-
ვლეთ თეორიული მასალა, ასევე განვიხილავთ მსო-
ფლიოს წამყვანი ქვეყნების პრაქტიკულ გამოცდი-
ლებას ამ საკითხთან დაკავშირებით. 

კვლევის მეთოდოლოგია: შედარებითი ანალი-
ზის მეთოდი; ეკონომიკური კვლევის რაოდენობრი-
ვი და ხარისხობრივი მეთოდები. 

ძირითადი ტექსტი

საქართველოს ეროვნული ბანკის ინფორმაცი-
ით, 2016 წლიდან მიმდინარეობს ფინანსური გირა-
ვნობის, ურთიერთგაქვითვისა და დერივატივების 
შესახებ კანონის პროექტზე მუშაობა. ამ კანონის 
მიღებით ქართული კაპიტალის ბაზრის განვითარე-
ბის ახალი ეტაპი იწყება. დერივატივები კომპლექ-
სური ფინანსური ინსტრუმენტია და მისი გამოყე-
ნებით შესაძლებელია ფინანსური რესურსებისა და 
მასთან დაკავშირებული რისკების უკეთ მართვა. 
საქართველოს ფინანსური ბაზრები, რომელიც წა-
რმატებით ვითარდება, უკვე მზადა არის ამ ტიპის 
ინსტრუმენტების გამოყენებისათვის2.

მნიშვნელოვანია ის გარემოება, რომ კანონის 
მომზადებაში საქართველოს ეროვნულ ბანკთან 
ერთად აქტიურად იყო ჩართული EBRD - ევროპის 
განვითარებისა და რეკონსტრუქციის ბანკი. სამუ-
შაო პროცესში მნიშვნელოვანი წვლილი შეიტანა 
International Swaps and Derivatives Association - 
ISDA-მ, რომელიც დერივატივების სფეროში მნიშ-
ვნელოვან როლს ასრულებს3. ასოციაცია ISDA არის 
საერთაშორისო სავაჭრო ორგანიზაცია, რომლის 
სათაო ოფისი მდებარეობს ნიუ-იორკში. ეს ორგა-
ნიზაცია ძირითადად ცნობილია მის მიერ შემუშა-
ვებული და გამოქვეყნებული ე.წ. „შეთანხმებებით 
(ISDA Master Agreement)“ დერივატივებთან და-
კავშირებით, რომელიც განსაზღვრავს ძირითად 
სახელშეკრულებო ვალდებულებებს ფინანსური 
ინსტრუმენტებით მოვაჭრე მხარეებს შორის. ISDA 

2  https://www.nbg.gov.ge/index.php?m=340 &new-
sid =3838

3  საქართველოს ეროვნული ბანკი

დერივატივების ბაზრის მნიშვნელობა ქართული ფინანსური 
ბაზრების განვითარებისათვის

ვალერი მგალობლიშვილი 
სტუ-ს დოქტორანტი
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Master Agreement ანუ ISDA-ს გენერალური შეთა-
ნხმება როგორც წესი, გამოიყენება დერივატივის 
დილერსა და მის კონტრაგენტს შორის, როდესაც 
იწყება დერივატივებით ვაჭრობაზე შეთანხმების 
პროცესი 4.

გირავნობის, ურთიერთგაქვითვისა და დერივა-
ტივების შესახებ საქართველოს კანონის მესამე მუ-
ხლის, მიხედვით დერივატივი არის „კვალიფიციური 
ფინანსური ხელშეკრულება, რომლის ღირებულება 
და ფულადი ნაკადები, ამ ხელშეკრულების პირო-
ბების შესაბამისად, დამოკიდებულია საბაზისო 
აქტივზე ან საბაზისო მაჩვენებელზე და რომელიც 
ითვალისწინებს ანგარიშსწორებას რეალური მი-
წოდების განხორციელებით ან ფულადი ანგარიშს-
წორებით, მათ შორის, ურთიერთგაქვითვით ან სა-
ბოლოო ურთიერთგაქვითვით, და აკმაყოფილებს 
ერთ-ერთ შემდეგ პირობას:

• გარიგების ერთ მხარეს აკისრებს ვალდებულე-
ბას, იყიდოს, გაყიდოს ან მიიღოს სხვა დერივატივთან 
დაკავშირებული მოთხოვნის უფლება/უფლებები;

• გარიგების ერთ მხარეს აკისრებს ვალდებულე-
ბას, მომავალში იყიდოს, გაყიდოს ან გადასცეს სა-
ბაზისო აქტივზე საკუთრების უფლება გარიგების 
მეორე მხარეს, რომელიც ვალდებულია მიიღოს სა-
ბაზისო აქტივი და მისი მიღების სანაცვლოდ გადა-
იხადოს შესაბამისი ფასი;

• გარიგების ერთ-ერთ ან ორივე მხარეს ავალდე-
ბულებს, მომავალში მეორე მხარისთვის განახო-
რციელოს ერთჯერადი ან პერიოდული გადახდები, 
მათ შორის, ამ მხარის მიერ გადახდის განხორციე-
ლების მოთხოვნის შემთხვევაში5.

გარიგებაში მონაწილე მხარე, რომელსაც რეა-
ლური მიწოდების ვალდებულება აკისრია, არ არის 
ვალდებული გარიგების დადების მომენტში ფლობ-
დეს საბაზისო აქტივს. 

დერივატივის საბაზისო აქტივს შეიძლება წა-
რმოადგენდეს: 

• ფინანსური ინსტრუმენტი;
• რეალური საქონელი;
• ეროვნული ვალუტა;
• უცხოური ვალუტა;
• ფულადი სახის მოთხოვნის უფლება. 
კანონმდებლობაში ასევე განსაზღვრულია, თუ 

ვინ შეიძლება წარმოადგენდეს დერივატივის მონა-
წილე მხარეს:

• საჯარო დაწესებულება; 
• საქართველოს ეროვნული ბანკი;
• უცხოური ცენტრალური ბანკი; 
• საერთაშორისო ფინანსური ინსტიტუტი;
• ადგილობრივი ან უცხოური ფინანსური ინსტი-

ტუტი;
• საინვესტიციო ფონდი; 
• საკლირინგო დაწესებულება და სხვ.;

4  https://www.isda.org/protocols/
5  https://matsne.gov.ge/ka/document/view/4753907?-

publication=0

ამასთანავე, მონაწილე ერთი მხარე შეიძლება 
იყოს ნებისმიერი პირი, მათ შორის, ამხანაგობა, 
იურიდიული პირის სტატუსის არმქონე ორგანიზა-
ციული წარმონაქმნი, თუ გარიგების მეორე მხარე 
არის ზემოთ ჩამოთვლილი განსაზღვრული პირები-
დან ერთ-ერთი6.

დერივატივი შესაძლებელია დაიდოს წერილო-
ბით, ელექტრონულად ან თუნდაც ზეპირად. ჩამოთ-
ვლილთაგან ბოლო შემთხვევა გულისხმობს გარი-
გების დასტურის არსებობას წერილობით, ელ.ვერ-
სიით ან თუნდაც აუდიოჩანაწერის საშუალებით.

აღნიშნული კანონმდებლობის დამტკიცება ხელს 
შეუწყობს ქართულ ფინანსურ ინსტიტუტებს, რათა 
მათ შეძლონ უცხოურ პარტნიორებთან დერივატი-
ვების დადება და შესაბამისად, განაპირობებს მეტი 
ინვესტიციების შემოსვლას ქვეყანაში, შედეგად, ბა-
ზრის მონაწილეებს გაუმარტივდებათ უცხოეთიდან 
რესურსების მოზიდვა და რისკების მართვა.

თუმცა, დერივატივების არასწორი გამოყენება 
ნეგატიურად იმოქმედებს ინვესტორის ფინანსურ 
მდგომარეობაზე, ამიტომაც, საჭიროა არსებობდეს 
შესაბამისი ცოდნის და რისკების მართვის სისტემე-
ბი. კანონის თანახმად, ფიზიკური პირთათვის დერი-
ვატივების შეძენა შესაძლებელი იქნება ლიცენზი-
რებული ფინანსური ინსტიტუტების საშუალებით. 
მათ განსაზღვრული აქვთ ვალდებულება:

• სრულყოფილად აუხსნან მომხმარებელს პო-
ტენციური რისკების შესახებ;

• არ შესთავაზონ ისეთი პროდუქტები, რომელიც 
არ შეეფერება ამა თუ იმ კატეგორიის ინდივიდუა-
ლურ ინვესტორს.

საერთაშორისო პრაქტიკაში მიღებულია დერი-
ვატივების ოთხი ძირითადი ფორმა. ესენია: ფორ-
ვარდული კონტრაქტი, ფიუჩერსული კონტრაქტი, 
ოფციონი და სვოპი.

• ფიუჩერსი − ეს არის დერივატივის სახეობა, რო-
დესაც ერთი მხარე არის ვალდებული მიყიდოს მეო-
რე მხარეს კონკრეტულ თარიღში საბაზისო აქტივი, 
თავის მხრივ კი მეორე მხარეს აქვს ვალდებულება 
იყიდოს აღნიშნული საბაზისო აქტივი გარიგების მო-
მენტში შეთანხმებული პირობებით და ფასით. ფიუ-
ჩერსების გარიგება იდება ორგანიზებულ ბაზარზე. 
ორგანიზებულ ბაზარზე ვაჭრობის განხორციელება 
ხდება დადგენილი წესების მიხედვით.

• ფორვარდი − ეს არის დერივატივის სახეობა, 
რომელთა ხელშეკრულებებიც იდება არაორგა-
ნიზებულ ბაზარზე, შესაბამისად, საერთაშორისო 
პრაქტიკაში მოიხსენიებენ როგორც OTC – over-
the-counter ინსტრუმენტს. ასეთი სახის ფასიანი ქა-
ღალდები არ აკმაყოფილებენ ბირჟის ლისტინგის 
მოთხოვნებს7. ფორვარდული კონტრაქტი ავალდე-

6  საქართველოს ეროვნული ბანკი უფლებამოსილია 
დაადგინოს რისკებისა და საფრთხეების გამჟღავნების 
და ასეთი გარიგების დადების წესი.

7  https://www.investopedia.com/terms/f/forwardcon-
tract.asp
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ბულებს ერთ მხარეს, რომ მან საბაზისო აქტივი შე-
იძინოს მომავალში დათქმულ თარიღში იმ პირობე-
ბით და იმ ფასად, რაც მხარეების მიერ იქნება გან-
საზღვრული გარიგების დადების მომენტში;

• ოფციონი - დადება ხდება როგორც ორგანი-
ზებულ, ისე არაორგანიზებულ ბაზარზე. ოფცი-
ონი არის დერივატივი, რომლის შემთხვევაშიც 
ერთ მხარეს აქვს ვალდებულება მეორე მხარეს 
მოთხოვნის შემთხვევაში მომავალში მიჰყიდოს მას 
საბაზისო აქტივი (გასხვისების ოფცია) ან შესაბა-
მისად, მისგან იყიდოს საბაზისო აქტივი (შეძენის 
ოფცია) იმ კონკრეტულ ფასად და იმ პირობებით, 
რომლებსაც მხარეები წინასწარ, გარიგების და-
დებისას შეათანხმებენ. ოფციონი ასევე შეიძლება 
გულისხმობდეს ერთი მხარის ვალდებულებას, გა-
დაუხადოს მეორე მხარეს კონკრეტული თანხა (სა-
ზღაური) ოფციონის უფლების განხორციელების 
სანაცვლოდ (პრემიუმი);

• სვოპი − სვოპის, როგორც ოფციონის დაიდე-
ბა ხდება ორგანიზებულ ან არაორგანიზებულ ბა-
ზარზე. სვოპის თანახმად, ერთ-ერთი ან თუნდაც, 
ორივე მხარეს უჩნდება ვალდებულება მეორე მხა-
რისთვის მოახდინოს ერთჯერადი ან პერიოდული 
გადახდები. გადახდების ოდენობები განისაზღვრე-
ბა განსხვავებული საბაზისო მაჩვენებლის ან გან-
სხვავებული ტიპის/ღირებულების საბაზისო მაჩვე-
ნებლის საფუძველზე გარიგების დადებისას შეთა-
ნხმბული პირობებით. სვოპი (ასევე, სვოპგარიგება) 
შესაძლებელია ითვალისწინებდეს იმ საბაზისო 
აქტივის მიწოდებას ან გაცვლას, რომელთანაც და-
კავშირებულია ის საბაზისო მაჩვენებელი, რომლის 
მიხედვითაც მოხდა გადახდის მოცულობის განსა-
ზღვრა8.

დასკვნები

• დერივატივები კომპლექსური ფინანსური ინ-
სტრუმენტია და მისი გამოყენებით შესაძლებელია 
ფინანსური რესურსებისა და მასთან დაკავშირებუ-
ლი რისკების უკეთ მართვა.

8  https://www.managementstudyguide.com/types-of-
derivatives.htm

• აღნიშნული კანონის დამტკიცება ხელს უწყობს 
ქართულ ფინანსურ ინსტიტუტებს, რათა მათ შეძ-
ლონ უცხოურ პარტნიორებთან დერივატივების 
დადება და შესაბამისად, განაპირობებს მეტი ინვე-
სტიციების შემოსვლას ქვეყანაში, შედეგად, ბაზრის 
მონაწილეებს გაუმარტივდებათ უცხოეთიდან რე-
სურსების მოზიდვა და რისკების მართვა.

• დერივატივების არასწორი გამოყენება ნე-
გატიურად იმოქმედებს ინვესტორის ფინანსურ 
მდგომარეობაზე, ამიტომაც, საჭიროა არსებობდეს 
შესაბამისი ცოდნის და რისკების მართვის სისტე-
მები. კანონის თანახმად, ფიზიკური პირთათვის 
დერივატივების შეძენა შესაძლებელი იქნება ლი-
ცენზირებული ფინანსური ინსტიტუტების საშუა-
ლებით.
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აბსტრაქტი

21-ე საუკუნეში მრეწველობის დარგში ძირითა-
დი საშუალებების როლი საგრძნობლად გაიზარდა. 
ინდუსტრიალიზაციის პროცესმა მოიტანა ახალი 
ტექნოლოგიები და ხელით შრომა მინიმუმამდე დაი-
ყვანა. მსოფლიო მასშტაბით, განვითარებული ქვეყ-
ნები, სადაც მრეწველობა მაღალ დონეზეა განვითა-
რებული, ძირითად უკვე გამოიყენებენ ავტომატი-
ზებულ სისტემებს წარმოების პროცესში, რადგან 
მისი საშუალებებით რისკები მინუმამდე დაყვანის 
შესაძლებლობას იძლევა. აქედან გამომდინარე აუ-
ცილებელია მათი სწორი აღრიცხვა სწორი ფინან-
სური სურათის დასანახად.

ნაშრომის მიზანს წარმოადგენს ძირითადი სა-
შუალებების აღრიცხვის, ანალიზის და არსებული 
თავისებურებების გამოვლენის საკითხი. საკითხის 
კვლევისას მთავარი ამოცანა იყო ძირითადი საშუა-
ლებების აღრიცხვასთან დაკავშირებული ყველაზე 
აქტუალური საკითხების გამოვლენა, რომლებიც 
დღესდღეობით მწვავე დისკუსიის საგანს წარმოა-
დგენს და მათ ბუღალტრულ ასახვასთან დაკავში-
რებით არსებობს განსხვავებული შეხედულებები. 
ნაშრომში განხილულია ძირითადი საშუალების 
არსი, აღიარებასა და შეფასების მეთოდები. გაანა-
ლიზებულია ძირითადი საშუალებების ეფექტიანო-
ბის მაჩვენებელთა სისტემა და მათი გაუმჯობესე-
ბის გზები.

საკვანძო სიტყვები: ძირითადი საშუალებების 
არსი, ეკონომიკური განვითრება, ცვეთა, სააღრი-
ცხვო პოლიტიკა.

ISSUES OF IMPROVING THE ACCOUNTING 
OF FIXED ASSETS

Abstract

In the 21st century, the role of ϐixed assets in indus-
try has increased signiϐicantly. The process of indus-
trialization brought new technologies and minimized 
manual labor. Worldwide, developed countries, where 
the industry is highly developed, are already largely us-
ing automated systems in the manufacturing process, 
as the means at its disposal allow risks to be reduced to 
a minimum. Therefore, it is important to keep track of 
the miles you have and if and when they expire.

The primary purpose of the article is to present and 
analyze the most important issues, the main features of 

ϐixed assets The main objective of the study was to re-
veal the major trends and characteristics of ϐixed assets 
recording, which nowadays are the subject of heated 
debate and there are many different views about their 
ϐinancial accounting.

In the work is discussed the basic essence, recogni-
tion and assessment methods of ϐixed assets. There are 
analyzed the system of performance indicators of ϐixed 
assets and ways to improve them. 

შესავალი

ძირითადი საშუალებები საწარმოს აქტივების 
მნიშვნელოვან ნაწილს წარმოადგენენ, რომლის გა-
რეშე წარმოების მაღალი დონის მიღწევა შეუძლე-
ბელია, მათზე გაწეული დანახარჯების აღიარებამ 
და აღრიცხვამ შეიძლება მნიშვნელოვანი გავლე-
ნა მოახდინოს საწარმოს საქმიანობის შედეგებზე. 
მათი ანალიზი კი ეხმარება კომპანიას არსებული 
ხარვეზების გამოვლენასა და შედეგების გაუმჯო-
ბესებაში. შესაბამისად, ძირითადი საშუალებების 
აღიარებას, სწორ აღრიცხვას, ასახვასა და ანალიზს 
საწარმოს ფინანსურ ანგარიშგებაში უდიდესი მნიშ-
ვნელობა აქვს საწარმოს ფინანსური მდგომარეო-
ბის დახასიათებისათვის.

კვლევის მეთოდოლოგიურ და თეორიულ სა-
ფუძველს წარმოადგენს სტატისტიკური მონაცე-
მები, ანალიტიკური მიმოხილვები, სამეცნიერო–მე-
თოდიკური პუბლიკაციები, ნორმატიული და საკა-
ნონმდებლო დოკუმენტე  ბი, და ასევე ინტერნეტის 
გლობალური ქსელიდან მიღებული მონაცემები.

ძირითადი ტექსტი

ეკონომიკური საქმიანობის განსახორციელებ-
ლად საჭიროა ხანგრძლივი გამოყენების წარმოების 
საშუალებები, რომლებსაც ძირითად საშუალებებს 
უწოდებენ. ძირითადი საშუალებების აღრიცხვა რე-
გულირდება ბასს 16-ით - “ძირითადი საშუალებები”.

„ძირითადი საშუალება არის მატერიალური 
აქტივები, რომლებიც იმყოფებიან საწარმოს განკა-
რგულებაში და გამოიყენება საქონლის წარმოებისა 
და მოსმახურების გასაწევად, იჯარით გასაცემად 
ან ადმინისტრაციული მიზნებისათვის და გათვა-
ლისწინებულია ერთ წელზე მეტი ხნით გამოსაყე-
ნებლად. წარმოების ყველა საშუალება არ მიეკუთ-

ძირითადი საშუალებების აღრიცხვის სრულყოფის საკითხები

გოდერძი ტყეშელაშვილი, ნინო ფაილოძე 
სტუ-ს პროფ ესორები

გიორგი მეიშვილი 
სტუ-ს დოქტორანტი
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ვნება ძირითად საშუალებებს; ძირითად საშუალე-
ბად აღიარებისთვის საჭიროა კმაყოფილდებოდეს 
შემდეგი პირობები:

მოსალოდნელია რომ საწარმო მომავალში ამ 
აქტივის გამოყენებით მიიღებს ეკონომიკურ სარგე-
ბელს და საწარმოსთვის შესაძლებელია აქტივის 
ღირებულების საიმედოდ შეფასება.

ძირითად საშუალებებში განივთებულია ეკონო-
მიკური სარგებელი, რომელიც მიიღება მათი გამო-
ყენების პერიოდის განმავლობაში. პერიოდს, რო-
მელშიც ძირითად საშუალებას შეუძლია მოიტანოს 
ეკონომიკური სარგებელი, ეწოდება სასარგებლო 
მომსახურების ვადა.

რეალიზაციისა და შესაბამისობის პრინციპები-
დან გამომდინარე, ძირითადი საშუალებების ექსპ-
ლუატაციით მიღებული ეკონომიკური სარგებლის 
აღიარებით, აღიარებული უნდა იყოს მასზე გაწე-
ული ხარჯიც - ძირითადი საშუალების ღირებულე-
ბა. ამ მიზნით დაირიცხება ცვეთა, რომელიც არის 
აქტივის ცვეთადი ღირებულების მოხმარებული ნა-
წილის სისტემატური განაწილება მისი მომსახურე-
ბის ვადის განმავლობაში. ძირითადი საშუალებების 
ცვეთა ეყრდნობა სამ ფაქტორს: თვითღირებულე-
ბა; სასარგებლო მომსახურების ვადა; ნარჩენი ღი-
რებულება.

ძირითადი საშუალებების თვითღირებულება 
მოიცავს:

•  მისი შესყიდვის ფასს;
• აქტივის დანიშნულების ადგილამდე მიტანას-

თან და სამუშაო მდგომარეობაში მოყვანასთან პირ-
დაპირ დაკავშირებულ ნებისმიერ დანახარჯს;

• აქტივის დემონტაჟის, ლიკვიდაციისა და ადგი-
ლმდებარეობის აღდგენის დანახარჯების თავდა-
პირველ შეფასებას, რის ვალდებულებასაც საწა-
რმო იღებს შეძენის მომენტში.

აქტივის სასარგებლო მომსახურების ვადა განი-
საზღვრება:

ა) პერიოდით, რომლის განმავლობაშიც მოსა-
ლოდნელია საწარმოს მიერ აქტივის გამოყენება; ან

ბ) პროდუქციის ან მსგავსი ნაწარმის რაოდენო-
ბით, რომლის მიღებაც მოსალოდნელია საწარმოს 
მიერ მოცემული აქტივის გამოყენებით.

ყოველი აქტივისთვის მთავარი მიზანია მაქსიმა-
ლური სიზუსტით შეფასდეს და განისაზღვროს ის 
საზომი ერთეული, ინდიკატორი რომელიც ყველა-
ზე უკეთ ასახავს აქტივის გამოყენებას და შესაბა-
მისად-ცვეთას. მაგალითად, შენობებისთვის ასეთი 
ერთეულია წლები, მაშინ როცა სატვირთო მანქა-
ნისთვის ეს შეიძლება იყოს მანძილი, რომლის გავ-
ლაც მას შეუძლია, ხოლო ასლების გადამღები მო-
წყობილობისთვის - თავად ამ ასლების რაოდენობა.

ძირითად საშუალებებში განივთებული ეკონო-
მიკური სარგებლის გამოყენება საწარმოს მიერ, 
ძირითადად, აქტივის ექსპლუატაციის გზით ხდე-
ბა. თუმცა, ისეთი ფაქტორები, როგორიცაა ტექ-
ნიკური მოძველება და ფიზიკური ცვეთა აქტივის 

გამოუყენებლობის პერიოდში, ხშირად იწვევს იმ 
ეკონომიკური სარგებლის შემცირებას, რომელსაც 
მოელოდნენ აქტივისაგან. შესაბამისად, აქტივის სა-
სარგებლო მომსახურების ვადის დადგენისას გათ-
ვალისწინებულ უნდა იქნეს ყველა ქვემოთ ჩამოთ-
ვლილი ფაქტორი:

ა)  საწარმოს მიერ აქტივის მოსალოდნელი გა-
მოყენება. გამოყენებას განსაზღვრავს აქტივის სა-
ვარაუდო სიმძლავრე ან ფიზიკურად გამოშვებული 
პროდუქცია;

ბ)  სავარაუდო ფიზიკური ცვეთა და ტექნიკური 
მოძველება, რომელიც დამოკიდებულია ისეთ საწა-
რმოო ფაქტორებზე, როგორიცაა: ცვლების რაოდე-
ნობა, საწარმოს სარემონტო სამუშაოების პროგ-
რამა და გამოუყენებელი აქტივების შენახვისა და 
დაცვის წესი;

გ)  ტექნიკური ან კომერციული მოძველება, რო-
მელიც გამოწვეულია საწარმოო პროცესის ცვლი-
ლებით ან გაუმჯობესებით, ან მოცემული აქტივის 
მეშვეობით წარმოებულ საქონელზე ან მომსახურე-
ბაზე ბაზრის მოთხოვნის ცვლილებით;

დ)  აქტივის გამოყენების საკანონმდებლო ან 
მსგავსი შეზღუდვები, მაგალითად, შესაბამისი იჯა-
რის ვადის გასვლა.

აქტივის ნარჩენი ღირებულება არის შეფასები-
თი თანხა, რომელსაც საწარმო ამჟამად მიიღებდა 
აქტივის გაყიდვიდან, გაყიდვისთვის საჭირო შეფა-
სებული დანახარჯების გამოკლებით, თუ აქტივს 
უკვე ექნებოდა მისი სასარგებლო მომსახურების 
ვადის ბოლოს მოსალოდნელი ასაკი და მდგომარე-
ობა. ანუ, ნარჩენი ღირებულება ეწოდება თანხას, 
რომელიც დარჩება საწარმოს აქტივის მომსახურე-
ბის ვადის გასვლის შემდეგ მისი რეალიზაციიდან 
ან ლიკვიდაციიდან. აქტივის ნარჩენი ღირებულება 
შესაძლოა იყოს უმნიშვნელო და ამდენად, არაარსე-
ბითი ცვეთადი ღირებულების გაანგარიშებისას.

ყოველი აქტივისთვის მთავარი მიზანია მაქსი-
მალური სიზუსტით შეფასდეს და განისაზღვროს 
ის ინდიკატორი რომელიც ყველაზე უკეთ ასახავს 
აქტივის გამოყენებას და შესაბამისად-ცვეთას. მა-
გალითად, შენობებისთვის ასეთი ერთეულია წლები, 
მაშინ როცა სატვირთო მანქანისთვის ეს შეიძლე-
ბა იყოს მანძილი, რომლის გავლაც მას შეუძლია, 
ხოლო ასლების გადამღები მოწყობილობისთვის - 
თავად ამ ასლების რაოდენობა.

ძირითად საშუალებებში განივთებული ეკონო-
მიკური სარგებლის გამოყენება საწარმოს მიერ, 
ძირითადად, აქტივის ექსპლუატაციის გზით ხდება. 
თუმცა, ისეთი ფაქტორები, როგორიცაა ტექნიკური 
მოძველება და ფიზიკური ცვეთა აქტივის გამოუ-
ყენებლობის პერიოდში, ხშირად იწვევს იმ ეკონო-
მიკური სარგებლის შემცირებას, რომელსაც მოე-
ლოდნენ აქტივისაგან.

ძირითადი საშუალებების ცვეთის დარიცხვა 
ხდება ნარჩენ ღირებულებამდე მანამ, სანამ ძირი-
თადი საშუალების ცვეთადი ღირებულება ნულს 
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არ გაუტოლდება. თუმცა, ძირითადი საშუალებების 
ცვეთის თანხის განსაზღვრისას ნარჩენი ღირებუ-
ლების მხედველობაში მიღება ყოველთვის აუცილე-
ბელი არ არის.

ცვეთის დარიცხვის სულ 5 მეთოდი არსებობს: 
წრფივი ცვეთის მეთოდი; დაჩქარებული ცვეთის 
მეთოდი; შემცირებადი ნაშთის მეთოდი; წლების 
ერთეულთა ჯამის მეთოდი; მწარმოებლურობის 
პროპორციული მეთოდი.

ცვეთის გაანგარიშებისთვის გამოყენებულმა მე-
თოდმა უნდა ასახოს საწარმოს მიერ ამ აქტივიდან 
მისაღები ეკონომიკური სარგებლის მიღების ხასი-
ათი. რა თქმა უნდა მეთოდი შერჩეული უნდა იქნეს 
მისი სპეციფიკიდან გამომდინარე, რომელიც გაწე-
რილი იქნება სააღრიცხვო პოლიტიკაში. 

ძირითადი საშუალებებისათვის ცვეთის დარი-
ცხვის მეთოდი პერიოდულად, ფინანსური წლის ბო-
ლოს მაინც, უნდა გადაისინჯოს და, თუ მნიშვნელო-
ვანი ცვლილებები ხდება მოცემული აქტივიდან მო-
სალოდნელი ეკონომიკური სარგებლის ხასიათში, 
შესაბამისად უნდა შეიცვალოს ცვეთის დარიცხვის 
მეთოდიც. ეს ცვლილება განიხილება და აისახება, 
როგორც სააღრიცხვო შეფასების ცვლილება, ბასს 
8-ის შესაბამისად.

ძირითადი საშუალებების აღიარების, აღრიცხვი-
სა და მართვის მიზნით ხდება მათი ფულად-ღირე-
ბულებით ფორმაში შეფასება. იმის გამო, რომ ძირი-
თადი საშუალებები მრავალი წლის განმავლობაში 
იმყოფებიან ექსპლოატაციაში, მათი ღირებულება 
რამდენჯერმე შეიძლება შეიცვალოს.

ძირითადი აქტივების გამოყენების ეფექტიანო-
ბის დასადგენად საჭირო ხდება ძირითადი საშუა-
ლებების აღრიცხვის და ანალიზის ისეთი მეთოდი-
კის შემუშავება, რომელიც საშუალებას მოგვცემს 
კონკრეტული პასუხი გავცეთ აქტივების ეფექტია-
ნობის შესახებ დასმულ კითხვებს და მივიღოთ ოპ-
ტიმალური მმართველობითი გადაწყვეტილება.

ყოველივე ზემოთ აღნიშნული მიუთითებს ბუღა-
ლტრული აღრიცხვის მაღალ ორგანიზებულობის 
აუცილებლობაზე. საჭიროა ყველა დეტალი იქნეს 
დაფიქსირებული ამ ოპერაციების განმახორციელე-
ბელთა წახალისების თვალსაზრისით, რათა პროფე-
სიონალიზმის ამაღლებას სათანადო სტიმულები 
გააჩნდეს, რასაც სათანადო ყურადღება არ ექცევა.

ფასს-ის მიხედვით, საწარმომ უნდა აირჩიოს ისე-
თი სააღრიცხვო პოლიტიკა, რომლის მიხედვითაც 
აქტივების შეფასების მოდელი მისთვის სასარგებ-
ლო იქნება და გამოიყენოს ძირითადი საშუალებე-
ბის მთელი ჯგუფის მიმართ. 

ფინანსური აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდა-
რტების საბჭოს დიდი შრომა აქვს განხორციელე-
ბული ბასს 16-ის `ძირითადი საშუალებების აღრი-
ცხვის”, სტანდარტის მეთოდოლოგიის სრულყოფი-
სათვის. როგორც ამ სფეროში განხორციელებული 
სიახლეების კრიტიკული შეფასებიდან გამოჩნდა, 
ბევრი სიახლე ჩვენს მიერ დადებითად არის შეფასე-

ბული, ბევრზე კი ჩვენი შეხედულება განსხვავებუ-
ლია.

ჩვენი პოზიცია უცვლელია იმასთან დაკავში-
რებით, რომ აუცილებელია ყველა სპეციფიური 
დარგისათვის დამუშავდეს ძირითადი ფონდების 
აღრიცხვის ეროვნული სტანდარტები, რომლებიც 
მეტ-ნაკლებად შესაბამისობაში იქნებიან მოყვანი-
ლი საერთაშორისო სტანდარტებთან. 

ასევე გვინდა ავღნიშნოთ საბუღალტრო აღრი-
ცხვის ავტომატიზირე ბული სისტემების ფუნქცი-
ონირების უდიდესი მნიშვნელობა ბუღალტრული 
საქმიანობის წარმართვაში, შეიძლება ითქვას, რომ 
საბუღალტრო საქმიანობის ეფექტურობას სასიცო-
ცხლო მნიშვნელობას ანიჭებს.

დასკვნა

ძირთადი საშუალებების სწორი აღრიცხვა აუცი-
ლებელია კომპანიებისათვის, რამეთუ მათ გარეშე 
ფინანსური ანგარიშგება ვერ იქნება სანდო. ფინა-
ნსური ანგარიშგება მომხმარებლებს საშუალებას 
აძლევს, შეაფასონ საწარმოს ხელმძღვანელობის 
მიერ არჩეული პოლიტიკა და შედარება გააკეთონ 
სხვა საწარმოებთან. 

როდესაც სამუშაო კარგად არის სტრუქტური-
რებული, ამოცანები ნათლადაა დასმული, სტანდა-
რტიზებული, ჩამოყალიბებული, ასეთ შემთხ ვე-
ვა ში ამგვა რი სტრუქტუ რირებული ინფორმაცია 
საფუძველია მონა ცემ თა თანამედროვე ბაზის ფო-
რმირებისათვის, რაც შესაძლებელს ხდის ინფორ-
მაცია უფრო აბსტრაქტულად იყოს სტრუქტური-
რებუ ლი მნიშ ვნელობის შესაბამისად. 

გამოყენებული ლიტერატურა

1. საქართველოს კანონი „ბუღალტრული აღრი-
ცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ”- 8 ივ-
ნისი 2016 წ. №5386;

2. ლ. გრიგალაშვილი, „საბუღალტრო აღრიცხვა 
საჯარო სამართლის სუბიექტებში“. სახელმძღვა-
ნელო (პროფესორ ლ. გრიგალაშვილის რე დაქ-
ტორობით) საქართველოს ტექნიკური უნივერსი-
ტეტი. საგა მომ ცემლო სახლი ,,ტექნიკური უნივერ-
სიტეტი“. თბილისი, 2017. - 263 გვ.;

3. ზ. ლიპარტია, „ბუღალტრული აღრიცხვისა და 
ფინანსური აუდიტის ადმინისტრირება საქართვე-
ლოში“. მონოგრაფია (პროფესორ ზ. ლიპარტია რე-
დაქტორობით) საქართველოს ტექნიკური უნივერ-
სიტეტი. საგამომცემლო სახლი „ტექნიკური უნივე-
რსიტეტი“. თბილისი, 2017. - 404 გვ.;

4. ფაილოძე ნ., ალანია ჯ., ლიპარტია ზ., კეკენაძე 
ვ., ხუციშვილი ო., სულაშვილი გ., (2013). „საბუღა-
ლტრო საქმე“, ტ.1,(მესამე შევსებული გამოცემა), 
სახელმძღვანელო. გამომც.: „ტექნიკური უნივერსი-
ტეტი“, თბ., 2013.- 354გვ;
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რეზიუმე 

კონკურენტულ გარემოში, რომელშიც რთულია 
მნიშვნელოვანი კონკურენციის მოპოვება, უფრო 
რთული ხდება საკუთარი თავისგან განსხვავება 
დანარჩენი კომპანიებისგან, განსაკუთრებით მა-
შინ როდესაც მომსახურების სფეროში აქტიურად 
არიან ჩართულები სხვადასხვა ბიზნეს ობიექტები, 
იმისათვის რომ კომპანიამ გონივრულად იმოქმე-
დოს და რეაგირება მოახდინოს და დააკმაყოფილოს 
მომხმარებელთა საჭიროებები, უნდა განახორციე-
ლოს მკაცრი მართვის პროცესი სერვისის მარკეტი-
ნგში. 

მარკეტინგის მიქსი არის მარკეტინგული საშუ-
ალებების ერთობლიობა, რომლებიც ცნობილია 
როგორც მარკეტინგის მიქსების 4P-ი, პროდუქტი 
(პროდუქტი), ფასი (ფასი), ადგილი (განაწილების 
ადგილი ან არხები) და სტიმულირება, ხოლო მომსა-
ხურების მარკეტინგში რამდენიმე დამატებითი მა-
რკეტინგული საშუალებები, როგორიცაა ადამიანი, 
ფიზიკური მტკიცებულება და პროცესი, ასე რომ, 
იგი ცნობილია როგორც მარკეტინგის მიქსი 7P

მარკეტინგის წარმომადგენლებმა ვერ მიაღ-
წიეს რეალურ კონსენსუსს იმის შესახებ, თუ რა 
ელემენტები უნდა შედიოდეს მიქსში 1960-იან 
წლებამდე. 4P მისი თანამედროვე ფორმით, პირ-
ველად 1960 წელს შემოთავაზებულ იქნა E. Jerome 
McCarthy მიერ რომელმაც წარმოადგინა ისინი მე-
ნეჯერული მიდგომით, 4P-ი ფილიპ კოტლერმა, 
პოპულარიზაცია გაუწია ამ მიდგომას და შეუწყო 
ხელი 4 P-ს მოდელის გავრცელებას, მაკკარტის 4 
P-ი ფართოდ იქნა მიღებული როგორც მარკეტი-
ნგის აკადემიკოსების, ისე პრაქტიკოსების მიერ. 
მომხმარებლების ზრდასთან ერთად უფრო რთუ-
ლი ხდება მათი მოთხოვნილებების დაკმაყოფი-
ლება შესაბამისად გარკვეული დროის შემდგომ 
მარკეტინგულ მიქსს ბუმსმა და ბიტნერმა დაამატა 
სხვა 3P-ი 

ამ სტატიის მიზანია წარმოვადგვინოთ მომსახუ-
რების სფეროში მარკეტინგული მიქსის კომპონე-
ნტები და მათი საჭიროება. კომპანიის მენეჯერებმა 
უნდა მიაქციონ ყურადღება აღნიშნულ ელემენტე-
ბს რადგან შეუძლებელია სხვაგვარად მომსახურე-
ბის სფეროში წარმატებას მიაღწიონ.

საკვანძო სიტყვები: მარკეტინგული მიქსი, პრო-
დუქტი, ფასი, ადგილი სტიმულირება, ფიზიკური 
მტკიცებულება, პროცესი, ხალხი.

SERVICE MARKETING MIX

Tornike Sadunishvili 
GTU Doctoral Student

RESUME
In a competitive environment where it is difϐicult 

to compete, it is more difϐicult to differentiate yourself 
from other companies, especially when various busi-
ness facilities are actively involved in the service sector.

Marketers failed to reach a real consensus on what 
elements should be included in the mix until the 1960s. 
4P in its modern form, ϐirst proposed in 1960 by E. 
Jerome McCarthy who introduced them with a mana-
gerial approach, 4P by Philip Kotler, popularized this 
approach and contributed to the spread of the 4 P mod-
el, McCarthy 4 P was widely accepted as By marketing 
academics as well as practitioners. With the growth of 
consumers, it becomes more and more difϐicult to meet 
their needs.

Marketing mix is   a combination of marketing tools 
known as 4P marketing mixes, product (product), price 
(price), place (di s tribution location or channels) and 
stimulation, while service marketing has several addi-
tional marketing tools such as people, physical evidence 
and The process, so it is known as the marketing mix 7P.

The purpose of this article is to present the compo-
nents of the marketing mix in the ϐield of services and 
their need. The managers of the company should pay 
attention to these elements because it is impossible to 
succeed in the ϐield of services otherwise.

Keywords: marketin g  mix, product, price, place, 
stimulate physical evidence, process, people.

ძირითადი ტექსტი 

XX საუკუნის ლიტერატურაში სიღრმისეულად 
შეისწავლეს აღნიშნუ ლ ი მარკეტინგული ელემე-
ნტები, მარკეტინგული მიქსი დიდ როლს ასრულებს 
მომსახურების სფეროში ისინი აუცილებელია მარ-
კეტინგის სტრატეგიის  დაგეგმვის პროცესში რომ 
კომპანიამ მოიპოვოს  კონკურენტული უპირატე-
სობა, მისი გაჩენის  დღიდან დადასტურდა, რომ მა-
რკეტინგის მიქსის კონცეფცია ერთ-ერთი მთავარი 
კონცეფციაა. 

მისი წარმოშობის ფსიქოლოგიის საწყისები შე-
იძლება ნახოთ 1940-იანი წლების ბოლოს. მიქსის 
პირველი ცნობილი ხსენება ჰარვარდის უნივერ-
სიტეტის მარკეტინგის პროფესორს, პროფ. ჯეიმს 

მომსახურების მარკეტინგული მიქსი

თორნიკე სადუნიშვილი
სტუ დოქტორანტი
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კალტონს ეკუთვნის 1948 წელს კულტონმა გამოაქ-
ვეყნა სტატია სახელწოდებით “მარკეტინგის ხარ-
ჯების მენეჯმენტი” რომელშიც ციტონი ასახელებს 
მარკეტერებს, როგორც “ინგრედიენტების შემრე-
ვებს.

მარკეტინგის თეორია. თავისი ტრადიციული 
ფორმით, მარკეტინგის მიქსი შეადგენდა ე.წ. 4P- 
ს (პროდუქტი, ფასი, სტიმულირება და ადგილი). 
დროთა განმავლობაში, 4P კონცეფცია მდიდრდე-
ბოა სხვადასხვა მკვლევარების ნაშრომებით ბორ-
დენმა 1965 წელს წარადგინა 12 ელემენეტის ერთო-
ბლიობა კერძოდ: პროდუქტის დაგეგმვა, ფასები, 
ბრენდინგი, სადისტრიბუციო არხები, პირდაპირი 
გაყიდვები,რეკლამა, აქციები, შეფუთვა, ჩვენება, 
მომსახურება, ფიზიკური მართვა და ფაქტების 
მოძიება და ანალიზი. ამასთან 4P-მ უნდა ითანამ-
შრომლოს ერთიანი მარკეტინგის გეგმისთვის, და-
აკმაყოფილოს მომხმარებლის მოთხვონილებებბი 
და მისცეს კომპანიას გონივრული მოგება. იმის 
გათვალისწინებით რომ ტრადიციული 4P არ იქნე-
ბოდა საქმარისი მომსახურების სფეროში., ბუმსმა 
და ბიტნერმა გააფართოვა ისინი და დაამატა სამი 
დამატებითი ელემენტი და გახდა 3P-ი, როგორც 
მარკეტინგის მიქსის ცვლადები, ესენია ადამიანი, 
ფიზიკური მტკიცებულებები და პროცესები რომ-
ლებიც ერთად უზრუნველყოფენ რომ მომსახურება 
იყოს უფრო ხელშესახები 

მომსახურების სფეროში ხუთი ძირითადი მახა-
სიათებელი ფუნქცია არსებობს. ეს მახასიათებლე-
ბი 7P-ი მოდელის საფუძველია მარკეტინგისთვის. 
ვნახოთ თითოეული მათგანი როგორ მოქმედებს 
მომსახურების პროცესში, ესენია: არამატერიალუ-
რი, ჰეტეროგენული, წარმოება და მოხმარება, გა-
ფუჭებადი და საკუთრების ნაკლებობა.

არამატერიალური – მომსახურების განსა-
ზღვრის უპირველესი მნიშვნელობა არის იმის მომ-
სახურება არ არის ხელშესახები, როდესაც მომხმა-
რებელმა დატოვა რაღაც შეტყობინება ეს შეიძლება 
იყოს რჩევა პროდუქტის ფასსთან დაკავშირებით ან 
მომსახურების პროცესთან დაკავშირებით, ეს რჩე-
ვები უნდა იქნეს სამომავლოდ გათვალისწინებული

სხვადასხვაგვარი – მომსახურების ყველა გა-
მოცდილება უნიკალურია. ეს ნიშნავს, რომ არსე-
ბობს შემთხვევევები როდესაც შეიძლება მომხმა-
რებელს ქონდა ცუდი დღე და გაღიზიანებულია, 
მას სჭირდება სხვანაირად მიდგომა მომსახურების 
პროცესში და ამის გარდა, ერთი და იგივე ადამიანი 
შეიძლება განსხვავებულად რეაგირებდეს ერთსა 
და იმავე ვითარებაზე ორ განსხვავებულ დღეს. ყვე-
ლა ეს ფაქტორი ართულებს სტანდარტულ მომსა-
ხურებას 

წარმოება და მოხმარება – მომსახურება იქმნება 
და გამოიყენება დროის იმ ეტაპზე როდესაც მომხ-
მარებელი და თანამშრომელი ურთიერთობენ, ორი-
ვე ამ პროცესის ნაწილია და გამოცდილებისთვის 
ერთნაირად მნიშვნელოვანია კომპანიისთვის, და-

საქმებულს უნდა ჰქონდეს ინტენსიური ტრენინგე-
ბი უკეთესი მომსახურებისთვის, ხოლო მომხმარე-
ბელთა მოლოდინების მართვა შესაძლებელია მარ-
კეტინგული კომინიკაციების საშუალებებით 

მალფუჭებადი--ნებისმიერი კომპანია ვალდებუ-
ლია თავისი პროდუქტი იყოს იდელურ მდგომარეო-
ბაში და მოთხვონის შემთხვევაში სწრაფად მიაწო-
დოს მომხმარებელს, რადგან უნდა გავითვალისწი-
ნოთ რომ პროდუქტი რაღაც დროის განმავლობაში 
ფუჭდება და კარგავს მის მახასიათებლებს ამიტომ 
ორგანიზაციებმა საჭიროა დაიცვან სათანადო 
პროცესები, რათა უზრუნველყონ პროდუქტის თუ 
მომსახურების მიწოდება ოპტიმალურ დროში მა-
ღალი მოთხოვნის მიუხედავად 

საკუთრების უფლების ნაკლებობა – მომხმარე-
ბელთან ურთიერთობა არ მთავრდება ერთჯერადი 
მომსახურებით, მათგან კომპანიამ უნდა მიიღოს გა-
მოცდილება და შექმნას ერთგული მომხმარებელთა 
ბაზა, რაც დაეხმარება სამომავლოდ სხვადასხვა 
სერვისების თუ პროდუქტის შეთავაზებაში თუ გა-
მოკითხვაში.

მარკეტინგული მიქსის შვიდი ელემენტი ურთი-
ერთკავშირშია და გავლენას ახდენს ერთმანეთზე, 
ამიტომ კომპანიამ თუ ორგანიზაციამ უნდა შეიმუ-
შავოს მარკეტინგული პოლიტიკა, რომელიც იწვე-
ვს ეფექტურ მომსახურებას და მომხმარებელთა 
კმაყოფილებას. მარკეტინგულ მიქსში არსებობს 
ისეთი ელემენტები,რომლებიც ერთმანეთს ეხმა-
რებიან, რომელსაც კომპანია შემდეგ აერთიანებს 
იმისათვის,რომ გამოიყენოს სამიზნე ბაზარზე. ამ 
ელემენტების ერთობლიობამ შეიძლება გავლენა 
მოახდინოს პროდუქტის მოთხოვნაზე.

მარკეტინგის ყველაზე ძირითადი ინსტრუმენტი 
არის პროდუქტი, რომელიც კომპანიის ბაზარზე არ-
სებული მატერიალური მიწოდებაა, რომელიც მოი-
ცავს ხარისხს, დიზაინს, ფორმას, ბრენდს და პრო-
დუქტის შეფუთვას. ამგვარად დამხმარე სერვისებს 
შეუძლიათ გლობალური კონკურენციის ბაზარზე 
კონკურენტული უპირატესობის მოპოვება. განვი-
ხილოთ მარკეტინგული მიქსი 7P-ის თითოეული 
ელემენტები და ვნახოთ თუ როგორ მოქმედებენ 
ისინი კომპანიების თუ ორგანიზაციების მაგალით-
ზე.

პროდუქტი 
პროდუქტი ნიშნავს საქონლისა და მომსახურე-

ბის ერთობლიობას, რომელსაც კომპანია გთავა-
ზობთ სამიზნე ბაზარზე. ბევრისთვის პროდუქტი 
უბრალოდ ხელშესახები, ფიზიკური ნივთია, რო-
მელსაც ჩვენ ვყიდულობთ. თქვენ ასევე შეგიძლიათ 
იფიქროთ პროდუქტზე, როგორც არამატერიალუ-
რი, ანუ მომსახურება. იმისათვის, რომ აქტიურად 
შევისწავლოთ პროდუქტის ბუნება, განვიხილოთ 
ეს სამი განსხვავებული ციკლი. პროდუქტის სიცო-
ცხლის ციკლი ემყარება ბიოლოგიურ ცხოვრების 
ციკლს. მაგალითად, დარგეს თესლი (შესავალი); 
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ის იწყებს ყლორტს (ზრდა); ის აჭრის ფოთლებს და 
ფესვებს ყრის, რადგან ის ზრდასრული ხდება. ხან-
გრძლივი პერიოდის შემდეგ, როგორც ზრდასრული 
ადამიანი, მცენარე იწყებს შემცირებას და ამოვარ-
დნას. 

მომხმარებელთა ცხოვრების ციკლი აშკარა 
მსგავსებაა პროდუქტის სიცოცხლის ციკლთან. 
ამასთან, ყურადღებას ამახვილებ მომხმარებელზე 
პროდუქტის სიცოცხლის ღირებულების შექმნასა 
და მიწოდებაზე, ანუ უყურებს იმ პროდუქტებს ან 
მომსახურებას, რომლებიც მომხმარებელს სჭირდე-
ბა მთელი ცხოვრების განმავლობაში.პროდუქტთან 
მიმართებაში ტიპური მარკეტინგული გადაწყვეტი-
ლებები შეიძლება ეხებოდეს შემდეგ საკითხებს:

● პროდუქტის დიზაინი, ფორმა, შეფუთვა, ხა-
რისხი

● პროდუქტის ასორტიმენტი, მრავალფეროვნე-
ბა, მიქსი, სერიები

● ბრენდინგი
● მომსახურებები(პროდუქტთან ერთად გასაყი-

დი მომსახურება, გაყიდვის შემდგომი მომსახურე-
ბა, გარანტია)

● პროდუქტის მართვა მისი სრული სასიცო-
ცხლო ციკლის განმავლობაში

მწარმოებლებმა ყოველთვის უნდა შესთავაზოს 
მომხმარებელს კარგი პროდუქცია, რომელიც შე-
ესაბამება ბაზრის მოთხოვნებს. პროდუქტი ეხება 
ხელსაყრელ ნივთს ან მომსახურებას, რომლის გა-
ყიდვასაც ცდილობთ, იმისათვის, რომ მას რაიმე 
მნიშვნელობა

ჰქონდეს,მან უნდა შეასრულოს სამომხმარებლო 
მოთხოვნების დაკმაყოფილება. კომპანიამ ისეთი 
პროდუქტი უნდა წარმოადგინოს ბაზარზე რომელ-
საც სხვა მარკეტინგული სტრატეგიაც კი ვერ შეძ-
ლებს მის შენახვას. განვიხილოთ მაკდონალდსის 
მაგალითი თუ როგორ ეფექტურად იყენებს ამ მარ-
კეტინგული მიქსის ელემენტს რამაც ხელი შეუწყო 
მის წარმატებას.

მაკდონალდსის შემოთავაზებული პროდუქტი 
არის სტანდარტული ნაკრები პროდუქტები, რომ-
ლებიც მსგავსია გემოვნებით და გარეგნობით, სა-
დაც არ უნდა გაყიდონ მსოფლიოში. არსებობს გარ-
კვეული ადაპტაცია ადგილობრივი გემოვნებისა და 
კანონების შესაბამისად. მაგალითად, უფრო ვეგე-
ტარიანული მენიუს გვთავაზობს ინდოეთში, სადაც 
უმრავლესობა ხორცს არ ჭამს. მუსლიმურ ქვეყნებ-
ში ნებისმიერი ღორის ხორცის პროდუქტი ამოღე-
ბულია და სხვა ხორცი გამოიყენება. ასევე არსე-
ბობს გემოვნების ადაპტაცია, მაგალითად, ლუდი 
გერმანიაში, იოგურტის სასმელები თურქეთში და 
ესპრესო იტალიაში. ასევე არსებობს ბურგერის 
ცვალებადობები სხვადასხვა ქვეყანაში. მიუხედა-
ვად ამ განსხვავებებისა, მენიუ იგივე სტრუქტური-
რებულია, რაც ყველგან ერთსა და იმავე გამოცდი-
ლებას იძლევა

ფასი
ფასი არის ის თანხა, რომელიც მომხმარებელმა 

უნდა გაცვალოს შეთავაზების მისაღებად. კომპა-
ნიის მიზანს ფასის თვალსაზრისით ნამდვილად 
წარმოადგენს ხარჯების შემცირება წარმოებაში 
ეფექტურობის გაუმჯობესების გზით, და რაც მთა-
ვარია, მარკეტერს სჭირდება გაზარდოს საკუთა-
რი პროდუქტებისა და მომსახურების დამატებითი 
შეთავაზებები მომხმარებელისთვის, რადგან ხარ-
ჯების შემცირების შემდგომ შეძლებს უფრო დიდ 
ბაზბრებზე გავიდეს და ახალი მომხმარებლები გა-
იჩინოს.

პროდუქტის ფასის მრავალი გზა არსებობს, მო-
დით გადავხედოთ ზოგიერთ მათგანს და შევეცა-
დოთ სხვადასხვა მარკეტინგული სტრატეგიების გა-
გებაში გავერკვეთ. მაგალითად განვიხილოთ მაკდო-
ნადსის მაგალითი, ორგანიზაცია ცდილობს განსხვა-
ვებულად დააფასოს თავისი საქმიანობა, ეს ნიშნავს, 
რომ სწორი ფასი შეირჩეს სწორი ბაზრისთვის. ფასე-
ბის შესახებ გადაწყვეტილების მიღება ხდება ფასე-
ბის მიზნების დადგენის, მოთხოვნის განსაზღვრის, 
ხარჯების შეფასების, კონკურენტული შეთავაზებე-
ბის ანალიზის, ფასების მეთოდის გადაწყვეტისას და 
შემდგომ მიიღება საბოლოო ფასი. ამ მეთოდის და-
ცვით და უპირველეს ყოვლისა, კონკურენტების შე-
ფასებით, კომპანიას შეუძლია გააცნობიეროს, მომხ-
მარებელი რას გადაიხდის კონკრეტულ პროდუქტში 
და რა ღირებულებას ანიჭებს. 

ადგილი 
ადგილი არის ტერიტორია, სადაც მომხმარე-

ბელს საშუალება ეძლევა შეიძინოს პროდუქტი. 
ადგილთან დაკავშირებული ტიპური მარკეტინგუ-
ლი გადაწყვეტილებები შეიძლება ეხებოდეს შე-
მდეგ საკითხებს:

● სტრატეგიები, როგორიცაა ინტენსიური დისტ-
რიბუცია, შერჩევითი დისტრიბუცია, ექსკლუზიური 
დისტრიბუცია

● ფრენჩაიზი
● ბაზრის მოცვა
● სადისტრიბუციო არხის წევრების შერჩევა და 

მათი ურთიერთობები
● ასორტიმენტი
● გადაწყვეტილებები გაყიდვის ადგილთან და-

კავშირებით
● ინვენტარი
● ტრანსპორტი, საწყობები, ლოგისტიკა
სწორად პროდუქტის განთავსება არის საკვანძო 

პროდუქტის მარკეტინგული სტრატეგიის შემუშა-
ვებისას,, რადგან ეს განაპირობებს რაციონალურად 
განაწილებას. ამგვარად, მარკეტინგის ხელმძღვა-
ნელებმა უნდა დაადგინონ, იდეალური ადგილები 
პროდუქტის განთავსებისათვის რომ მოიზიდონ ბე-
ვრი პერსპექტიული მომხმარებელი. მაკდონალდს 
აქვს მსოფლიოში 116 რესტორანი. ორგანიზაცია 
სჯერა სტრატეგიული გაფართოების, რომელსაც 
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ფოკუსირებული აქვს შესაბამისი ადგილმდებარეო-
ბა გრძელვადიან პოტენციალში 

სტიმულირება 
სტიმულირება მოიცავს ყველა იმ მოქმედებას, 

რომელსაც მარკეტერები იღებენ, მომხმარებლე-
ბის ინფორმირებას თავიანთი პროდუქციის შესა-
ხებ და ხელს შეუწყობენ პოტენციური მომხმარებ-
ლებლებს ამ პროდუქტი ს შეძენაში. სტიმულირება 
მოიცავს მარკეტინგის კომუნიკაციისთვის მარკე-
ტერისთვის ხელმისაწვდომი ყველა ინსტრუმენტს. 
როგორც ნილ ჰ. ბორდენის მარკეტინგულ მიქსს, მა-
რკეტინგულ კომუნიკაციებს აქვთ საკუთარი აქცი-
ების აქციები. მიუხედავად იმისა, რომ არ არსებობს 
აბსოლუტური შეთანხმება მარკეტინგული კომუ-
ნიკაციების მიქსის სპეციფიკურ შინაარსთან დაკა-
ვშირებით, აქ არის მრავალი აქციები, რომლებიც 
ხშირად შედის, როგორიცაა გაყიდვები, რეკლამა, 
გაყიდვების წახალისება, საზოგადოებასთან ურთი-
ერთობა, პირდაპირი მარკეტინგი, ონლაინ კომუნი-
კაცია და პირდაპირი გაყიდვები.

სტიმულირება შესანიშნავად გამოიყენა Star bu-
cks–მა, მან დაიწყო საზოგადოებისთვის ვებსაიტის 
დამზადება სადაც მომხმარებელს შეუძლია რჩევა 
მისცეს კომპანიას, ამ რჩევაში მომხმარებელი უფა-
სო ყავას მიიღებს

Starbucks-ის მაღაზიებში ყოველ 15 შესყიდვის 
შემდგომ მომხმარებელი პროდუქტის ღირებულე-
ბას არ იხდის, Starbucks ხაზს უსვამს ფასს და სხვა 
მახასიათებლებზე მაღალ მნიშვნელობას 

2001 წელს Starbucks-მა შემოიტანა Starbucks 
Card, შენახული ღირებულების ბარათი, რაც ნისნა-
ვს რომ მომხმარებელები ნებისმიერი შენაძენიდან 
აგროვებს თანხას ბარათზე, რითაც საშუალება ექ-
ნებათ დამატებით შეიძინონ პროდუქტი, შესაბამი-
სად გაყიდვების სტიმულირება მომხმარებელს უბი-
ძგებს კომპანიის ლოიალურობისაკენ..

ჩვენ განვიხილეთ მარკეტინგული მიქსი 4P რო-
მელსაც მოგვიანებით დაემატა 3P, ახლა უკვე მსო-
ფლიოში ცნობილია რომ მარკეტერები იყენებ 7P 
კონცეფციას, მოდი განვიხილოთ ეს მარკეტინგული 
ელემენტები, ესენია: ფიზიკური მტკიცებულება, 
პროცესი და ხალხი, ძირითადი ფაქტორები უნდა 
შეისწავლოთ 4P ანალიზის პროცესში, ეს დამატე-
ბითი სამი ფაქტორი აუცილებელია შემდგომ ეტა-
პებზე, განვიხილოთ თითოეული მათგანი რომ უკეთ 
დავინახოთ მათი საჭიროება 

ფიზიკური მტკიცებულება

სიტყვასიტყვით, რომ გადმოგცეთ ნიშნავს თუ 
რა მტკიცებულება გაქვთ მომხმარებლისთვის თუ 
რას ყიდულობენ. აჩვენეთ უპირატესობა რატომ 
არის თქვენი პროდუქტი საუკეთესო ბაზარზე. ახლა 
აგიხსნით სასარგებლო მაგალითებით, მომხმარებ-
ლებს მოსწონთ რაიმეს შეძენა, რაც უფრო მაღალია 
ფასი უფრო მეტი უნდა იყოს ფიზიკური მტკიცებუ-

ლება, რამდენად კარგია თქვენი პროდუქტის ბრე-
ნდი

როლექსის მაგალითი საუკეთესოა, რაც ჩვენ 
შეგვიძლია შევარჩიოთ, რადგან ის გვთავაზობს ფი-
ზიკურ მტკიცებულებათა უამრავ მაგალითს: რო-
გორც კი შედიხართ Rolex- ის მაღაზიაში თუ თქვენ 
აპირებთ Rolex-ის საათის ყიდვას, აუცილებლად მი-
იღებთ შამპანურის ჭიქას. თქვენ საათთან ერთად, 
მიიღებთ: სერიულ ნომერს, რომელიც ყველას გა-
რანტიას გაძლევთ, რომ ეს არ არის ყალბი, მაღალი 
ხარისხის ტყავის ყუთი, რომელშიც დევს საათი. ასე-
ვე თქვენ გაწევრიანდებით როლექსის საზოგადოე-
ბაში სადაც იმართება ღონისძიებები და მუდმივი 
კომუნიკაცია გაქვთ ამ საზოგადოებაში. საათს აქვს 
სრულყოფილად განსაზღვრული დიზაინი. თქვენ 
იღებთ საათს, რომელსაც ყველაზე ახდენს გავლე-
ნას. ეს ყველაფერი დაგარწმუნებთ, რომ Rolex არის 
საუკეთესო ვარიანტი, რომლის ყიდვაც შეიძლებო-
და.

ეს ფიზიკური მტკიცებულებები გეტყვით, რომ 
თქვენ ყიდულობთ ძვირადღირებულ პროდუქტს, 
სხვას არაფერს, ყუთი შეიძლება ძალიან ლამაზი ჩა-
ნდეს, მაგრამ მისი ფასი არაფერია იმ საათთან შე-
დარებით, რომელსაც თქვენ შეიძენთ. შამპანურის 
ჭიქა შეიძლება ძალიან დახვეწილი იყოს, მაგრამ 
ის მაღაზიისთვის არაფერს წარმოადგენს, მთელი 
ბოთლი შეიძლება 50 $ ღირდეს. შესაძლოა, Rolex- 
ის დიზაინი არც თუ ისე საუკეთესო იყოს, მაგრამ 
თქვენ “ყიდულობთ” რადგან ეს ყველაფერი თქვენ-
ზე შთაბეჭდილებებს ახდენს. ფიზიკური მტკიცე-
ბულება იმის შესახებ, თუ რატომ არის თქვენი პრო-
დუქტი საუკეთესო ბაზარზე, თქვენ უნდა მიცეთ 
მტკიცებულება თქვენს მომხმარებელს, სანამ ისინი 
თქვენს პროდუქტს იყიდიან.

პროცესი 
პროცესი წარმოადგენს ყველა მოქმედებას, 

რომელიც ხდება თქვენი პროდუქტის საბოლოო 
მომხმარებელზე დამუშავების, ჩვენების და მიწო-
დებისას. ეს ჩვეულებრივ დავიწყებული ფაქტორია, 
მაგრამ ზოგიერთი კომპანიისთვის ეს წარმატების 
რეალური გასაღებია. იფიქრეთ იმაზე, თუ რამდე-
ნი ბიზნესი წარმატებულია, რადგან მათ აქვთ შე-
საბამისი პროცესი. საავტომობილო კომპანიები, 
რომლებიც ანვითარებენ თავიანთ მანქანებს ისე 
ეფექტურად, რომ მათ მიიღებენ ყველაზე მაღალი 
დონის ბაზარზე. ვებსაიტები, რომლებსაც აქვთ 
ლამაზი და მეგობრული ინტერფეისი (მომხმარე-
ბელთა გამოცდილების პროცესი).სწრაფი კვების 
კომპანიები, რომლებმაც განსაზღვრეს სრულყო-
ფილი შემუშავების პროცესი, დაზოგეს დრო, ფული 
და ძალისხმევა. სათანადო პროცესს შეუძლია გაზა-
რდოს თქვენი საზღვრები ხარჯების შემცირებით.
საშუალებას გაძლევთ უფრო მეტად იმოქმედოთ 
თქვენს მომხმარებლებთან,უზრუნველყოთ საუკე-
თესო ხარისხი.
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Nespresso (ცნობილი ყავის მწარმოებელი კომპა-
ნია) კარგი მაგალითია უამრავი რამისთვის: დი-
ზაინი, ფიზიკური მტკიცებულება, თუ ბრენდინგი. 
ამასთან, ჩვენ ყურადღებას გავამახვილებთ იმაზე, 
თუ რამდენად კარგია მისი გაყიდვის პროცესი.ეს 
კომპანია ქმნის ელეგანტურ მაღაზიებს, რომლებ-
საც მომხმარებლები იცნობენ როგორც კომპანიის 
არსს. როგორც კი მის მაღაზიებში შედიხართ, აღმო-
აჩენთ კეთილგანწყობილ ადამიანებს, რომლებიც 
ყოველთვის ძალიან გულწრფელები არიან თქვენს 
მიმართ, პროდუქტი მოთავსებულია იდეალურად 
სუფთა თაროებზე და თავს გრძობთ იდეალურ გა-
რემოში . ისინი გთავაზობენ უფასო ყავას, ნეპსრე-
სოს კლუბში შესვლას, ფასდაკლებებს და აქციებს, 
მაღაზიაში ყოველთვის არის ისეთი არომატი რომ 
თქვენ თავს ვალდებულად თვლით პერიოდულად 
დაბრუნდეთ ისევ ამ გარემოში. ეს ”შეძენის პროცე-
სი” მომხმარებლისთვის სასურველ გამოცდილებას 
ქმნის. 

თუ ფიქრობთ იმაზე თუ რატომ არის ეს ყველა-
ფერი ესე, ნესპრესო უბრალოდ ყიდის ხარისხიან 
ყავას და ყავის აპარატებს მაგრამ კლიენტი პრო-
დუქტის შეძენის გარდა მთელ პროცესში ხვდება. 
მყიდველი ფიქრობს რომ მას სხვა რამეს სთავაზო-
ბენ ამ პროდუქტის შეძენის გარდა, რაღაც განსხვა-
ვებულს რომელიც თქვენ კმაყოფილად გაგრძნობი-
ნებთ თავს ყიდვის პროცესში. 

ხალხი
ეს ფაქტორი ეხება ყველას, ვინც მონაწილეობს 

მარკეტინგის და წარმოების პროცესში. ზოგჯერ, 
ამ ფაქტორის განხილვის დროს გაითვალისწინე-
ბენ ადამიანებს, დიზანერებს, მენეჯერებს, რეკლა-
მაში მონაწილე პირებს, მაგრამ კლიენტებიც უნდა 
იყვნენ გათვალისწინებული. აქედან გამომდინარე, 
ჩვენ ამ ფაქტორს გავყოფთ 2 ჯგუფად: ხალხი, რო-
მელიც მონაწილეობს პროდუქტის შემუშავებაში და 
კლიენტები ვინც ამპროდუქტს სამომავლოდ შეიძე-
ნს. პროდუქტის შემუშავებაში მონაწილე ადამიანე-
ბი ეს არის 7P პროცესის ფაქტორი, რომელიც ადრე 
იყო განმარტებული-კომპანიის წარმატება დამო-
კიდებულია იმ ადამიანებზე ვინც ამ კომპანიაში 
მუშაობს, ყურადღება უნდა გაამახვილოთ პროფე-
სიონალ კადრებზე, რომელიც რომელიც ჩართულია 
უშუალოდ პროდუქტის შექმნაზე, ესენი არიან: დი-
ზანერები, კომერციული დირექტორი, მენეჯერები 
და ა.შ.

უკვე 50 წელია, რაც პირველმა ადამიანმა მთვა-
რეზე მიაღწია Apollo 11 – ით. უდავოდ, ეს არის ერთ–
ერთი უდიდესი მიღწევა კაცობრიობის ისტორიაში. 
როგორ მოხვდნენ დედამიწიდან მთვარეზე 1969 
წლის ტექნოლოგიით? მათ ჰყავდათ მსოფლიოში 
საუკეთესო მეცნიერები და ინჟინრები. ასეა. თუ ამ 
დიდი მიღწევის განმეორება გინდათ მსოფლიოს სა-
უკეთესო პროფესიონალი ადამიანები უნდა დაიქი-
რაო.

ეს მარტივი, მაგრამ ეფექტური მაგალითი გვიჩ-
ვენებს, პროექტის წარმატების გარანტიაა მთავა-
რი მონაწილე ადამიანები და სხვა არაფერი. ასევე 
შეგიძლიათ გაანალიზოთ ის ფაქტი რომ ადამიანის 
მნიშვნელობა ზოგიერთ სფეროში გადამწყვეტი, 
ფილმებში ან სერიალებში, სადაც წარმატება ჩვეუ-
ლებრივ ეყრდნობა ერთი მსახიობის ინტერპრეტა-
ციას ნათელი მაგალითია იმის თუ რამხელა მნიშ-
ვნელობა ენიჭება ადამიანს.

ეს ფაქტორი ხაზს უსვამს, თუ რამდენად მნიშ-
ვნელოვანია თქვენი კლიენტების გათვალისწინება: 
ვინ არიან ისინი, საიდან მოდიან და რა მოსწონთ. 
ეს არის ფაქტორი, რომელიც ზოგჯერ „ადგილთან“ 
ერთად მიდის კლასიკური 4P მარკეტინგის მიქსში, 
თუმც ერთსა და იმავე ქვეყანაში, შეგიძლიათ იპო-
ვოთ ძალიან განსხვავებული გემოვნება, პრეფერენ-
ციები ან თუნდაც კულტურული ბარიერები კლიენ-
ტთან მიმართებაში 

ჩვენს მარკეტინგის სეგმენტაციიაზე ვსაუბრო-
ბთ, მოვიყვანოთ ერთ-ერთი მაგალითი კოკა კოლა-
ზე, თუ როგორ მიუახლოვდა სხვადასხვა კლიენტე-
ბის პროფილებს, თითქმის იგივე პროდუქტით: Coke, 
Diet Coke და Zero Coke. ამით კოკა-კოლამ თავის 
კლიენტებს მიაწოდა მათთვის შესაფერისი პრო-
დუქტი, ვისაც აწუხებს ჭარბი ჭონა, დიაბეტი, ანუ 
პროდუქტი ერგება ყველანაირი ტიპის ადამიანს, 
რაც გვიჩვენებს რამდენად მნიშვნელოვანია კომპა-
ნიისთვის ადამიანები.

ყველამ ვიცით, YouTube ვიდეო საიტი, სადაც მო-
მხმარებლებს შეუძლიათ ატვირთონ და გაუზიარონ 
ერთმანეთს ვიდეოები, განვიხილოთ ამ კომპანიის 
მაგალითი ადამიანთან ურთოერთობაში. YouTube 
აანალიზებს თქვენს მიერ ნანახ ყველა ვიდეოს, ყვე-
ლაზე მეტად რაც მოგწონთ, თქვენთვის სასურველ 
ენაზე, მათ შეუძლიათ შემოგვთავაზონ იმ შინაარ-
სის მატარებელი ვიდეოები, რომელიც უკეთესად 
ჯდება თქვენს გემოვნებაში 

სწორედ ამიტომ დღეს YouTube არის მეფე ვი-
დეო პორტალში, კატეგორიების გაკეთება ძალიან 
რთულია და შემდგომ მიზნობრივ ადამიანებზე შე-
თავაზება. რაც არ უნდა რთული იყოს თქვენ უნდა 
მოარგოთ თქვენი მარკეტინგული სტრატეგიები 
თქვენი კლიენტის გემოვნებას, კულტურულ ფონს 
და პრეფერენციებს. არასოდეს დაივიწყოთ, თქვენი 
კლიენტი უნდა იყოს ყველა თქვენი გადაწყვეტილე-
ბის ცენტრი.

დასკვნა
მარკეტინგული მიქსის ყველა ელემენტი გავლე-

ნას ახდენს ერთმანეთზე. მარკეტინგული მიქსი მო-
იცავს მომსახურების მეცნიერების პრინციპებს და 
საშუალებას აძლევს კომპანიებს ან ორგანიზაციე-
ბს შეიმუშაოს ახალი მარკეტინგული სტრატეგიები, 
უფრო ზუსტად რომ იყოს ორიენტირებული მომხ-
მარებელზე. იმის გამო, რომ იგი ხაზს უსვამს მო-
მხმარებლის როლს,, ავტომატურად აიძულებს მა-
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რეზიუმე

შესრულებულია საკონსტრუქციო ლითონის კო-
როზიული პროცესის თერმოდინამიკური ანალიზი 
273-373K0 ტემპერატურულ ინტერვალში. საკვლევი 
სისტემის კომპონენტებს შორის მიმდინარე ქიმიუ-
რი რეაქციების ჯიბსის თავისუფალი ენერგიების 
ცვლილების გაანგარიშება განხორციელდა ულიხის 
პირველი მიახლოებით. ლითონის კოროზიის პრე-
ვენციის მიზნით თერმოდინამიკური მოდელირების 
საფუძველზე გამოვლენილია კოროზიული პროცე-
სის მექანიზმი.

საკვანძო სიტყვები:  საკონსტრუქციო ლითონი, 
კოროზია, თერმოდინამიკური ანალიზი, რეაქცია.

ТЕРМОДИНАМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
КОРРОЗИОННОГО ПРОЦЕССА 

КОНСТРУКЦИОННОГО МЕТАЛЛА

И. Бердзенишвили, 
Р. Клдиашвили, 
Н. Шавишвили

РЕЗЮМЕ

Проведен термодинамическии̮ анализ процесса 
коррозии конструкционного металла в интервале 
температур 273-373K0 Расчеты изменении̮ свобод-

ных энергии̮ Гиббса химических реакции̮, протека-
ющих между компонентами исследуемои̮ системы, 
производились в соответствии с первым прибли-
жением Улиха. С целью защиты металла от корро-
зии на основе термодинамического моделирова-
ния выявлен механизм коррозионного процесса. 

Ключевые слова: конструкционныи̮ металл, 
коррозия, термодинамическии̮ анализ, реакция.

THERMODYNAMIC ANALYSIS OF THE CORROSION 
PROCESS OF CONSTRUCTIVE METAL

I. Berdzenishvili, 
R. Kldiashvili, 
N. Shavishvili

SUMMARY
A thermodynamic analysis of the corrosion process 

of constructive metal in 273-373K0 temperature range 
is carried out. Calculations of changes in Gibbs free 
energies of chemical reactions occurring between the 
components of the studied system were carried out in 
accordance with the ϐirst Ulich approximation. In order 
to protect metal from corrosion on the basis of thermo-
dynamic modeling the mechanism of the corrosion pro-
cess is revealed.

Key words: constructive metal, corrosion, thermo-
dynamic analysis, reaction.

საკონსტრუქციო ლითონის კოროზიული პროცესის 
თერმოდინამიკური ანალიზი

ი. ბერძენიშვილი, რ. კლდიაშვილი 
სტუ-ს პროფესორები

ნ. შავიშვილი 
სტუ-ს მაგისტრანტი
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ანოტაცია

განხილულია გლეხური და ფერმერული მეურ-
ნეობებისათვის აგროქიმიური, ვეტერინარული და 
სანიტარული მომსახურების ახალი ფორმით ორგა-
ნიზების საკითხები. სოფლის მეურნეობისათვის აუ-
ცილებელი ანალიზების აღება მოხდება უშუალოდ 
მეურნეობაში მოძრავი ლაბორატორიებში, რომლე-
ბიც მოთავსებული იქნება მიკროავტობუსის ბაზა-
ზე. მოტანილია მოძრავი კომპლექსური ლაბორა-
ტორიის ფუნქციონირების ზოგადი სქემა.

საკვანძო სიტყვები: აგროქიმიური ანალიზი, ვე-
ტერინარული და სანიტარული მომსახურება, ექსპ-
რეს ანალიზი, მობილური ლაბორატორია.

ISSUES OF CREATING A MOBILE LABORATORY 
FOR ANALYTICAL AGROCHEMICAL 

AND SANITARYǧVETERINARY

L. Imnaishvili;  N.Iashvili;  
G. Goderdzishvili;  K. Makhashvili

Georgian Technical University, 
Tbilisi, Georgia, n.iashvili@gtu.ge

                                
ABSTRACT 

The issues of organizing a new form of agrochemi-
cal, veterinary and sanitary services for Georgian farms 
are considered.

Samples for analysis of soil, water, air and rural 
products, as well as poultry and animals will be taken 
directly from farms using a mobile laboratory that will 
be deployed, for example, in a minibus.

Key words: agrochemical analysis, veterinary and 
sanitary services, express analysis, mobile laboratory.

*   *   *   *
ნებისმიერი სახელმწიფოს ერთ-ერთი უმთა-

ვრესი ფუნქციაა სოფლის მეურნეობის სექტორის 
სწორი მიმართულებით წარმართვა და განვითარე-
ბა ეკოლოგიურად სუფთა სასოფლო პროდუქციის 
მისაღებად.

გლეხური და ფერმერული მეურნეობების განვი-
თარების უზრუნველყოფისთვის სხვა მრავალ ღო-
ნისძიებებთან ერთად აუცილებელია სასოფლო-სა-
მეურნეო ნიადაგების, სარწ¬ყავი და სასმელი წყლე-
ბის, სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტების ხარისხის 
კონტროლი, აგრეთვე შინაური ცხოველების და 

ფრინველების მდგომარეობის გარკვევა, ანალიზი 
და ყოველივე ამის წარმართვა უწყვეტი მონიტორი-
ნგის სახით. 

სამწუხაროდ ბოლო 30-35 წლის განმავლობაში 
ჩვენს ქვეყანაში ამ მიმართულებით ფაქტიურად 
არაფერი არ გაკეთებულა, არ ჩატარებულა დაბინ-
ძურებული სასოფლო-სამეურნეო ნიადაგების აღ-
რიცხვა-ინვენტარიზაცია. არ განხორციელებულა 
მიწების ტექნიკურ-ბიოლოგიური რეკულტივიზა-
ცია. რის გამოც ცხადია დაქვეითებულია ნიადაგის 
ნაყოფიერება და რაც აფერხებს ეკოლოგიურად 
სუფთა პროდუქციის წარმოება. არ არსებობს ეკო-
ლოგიური რუკები, ხოლო ნიადაგების დაბინძურე-
ბის შესწავლას აქვს ეპიზოდური ხასიათი. სოფლის 
მეურნეობაში დასაქმებულ ადამიანებს (გლეხებსა 
და ფერმერებს) არ გააჩნიათ ობიექტური ინფორ-
მაცია ნიადაგის მდგომარეობის და სარწყავი წყლის 
ხარისხის შესახებ. ასევე ხელმისაწვდომი არ არის 
ვეტერინარული მომსახურება. 

პრობლემის სერიოზულობასა და აქტუალობას 
ხაზს უსვამს, ის რომ ევროკავშირის ქვეყნების და 
მთელი რიგი სხვა ქვეყნების კანონმდებლობა მოი-
თხოვს კვების პროდუქ¬ტების კონტროლის დანე-
რგვას, ხოლო მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაციის 
ქვეყნები ზღუდავენ თავიანთ ქვეყნებში იმ პრო-
დუქტების დაშვებას რომლებიც არ შეესაბამები-
ან უსაფრთხოების მოთხოვნებს და საერთაშორი-
სო სტანდარტებს. ეს ეხება სოფლის მეურნეობის 
სექტორში წარმოებულ თითქმის ყველა პროდუქტს. 

ჩვენს ქვეყანაში დიდი ხანია ძალაში შევიდა სა-
ქართველოს კანონი კვების პროდუქტების უსა-
ფრთხოებაზე, რომელიც გულისხმობს ქვეყანაში 
წარმოებული, ქვეყანაში შემოსული და ქვეყნიდან 
გასული კვების პროდუქტების ხარისხის უწყვეტ 
კონტროლს.  

ამ საკითხების გადაწყვეტა შეუძლებელია სასო-
ფლო-სამეურნეო პროდუქტების ძირითადი მახა-
სითებლების განსაზღვრა გაზომვისა და გაკონტ-
როლების გარეშე, რისთვისაც აუცილებელია არა 
მარტო ცალკეული ავტომატური საკონტროლო სა-
ზომი და ანალიტიკური ხელსაწყოებისა და მოწყო-
ბილობების გამოყენება, არამედ უფრო მაღალ დო-
ნეზე ასვლა - ანალიზური კომპიუტერული სისტე-
მის შექმნა. 

აუცილებელია ქვეყნის გლეხურ და ფერმერულ 
მეურნეობებში მომუშავეებს უშუალოდ ადგილზე 
გაეწიოთ სხვადასხვა სახის აგროქიმიური, ვეტერი-
ნარული და სანიტარული ხასიათის საინფორმაცი-

აგროქიმიური და სანიტარულ-ვეტერინარული მოძრავი 
ანალიზური ლაბორატორიის შექმნის შესახებ

ლევან იმნაიშვილი,  ქეთევან მახაშვილი,  
გელა გოდერძიშვილი, ნუგზარ იაშვილი

საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი, თბილისი, საქართველო,  n.iashvili@gtu.ge
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ო-საკონსულტაციო მომსახურება, რაც შეიძლება 
გამოიხატოს ნიადაგის დამუშავების წესებში, თე-
სვის ნორმების განსაზღვრაში, ჯიშების შერჩევაში, 
აგროვადების დაცვაში, სასუქების ტიპისა და რაო-
დენობის, მცენარეთა დაცვის საშუალებების განსა-
ზღვრაში და სხვა.

იდეა -  გლეხებსა და ფერმერებს ადგილზე, უშუ-
ალოდ მათთან მისვლით გაეწიოთ დახმარება-კონ-
სულტაციები ჯერ კიდევ XIX საუკუნის ბოლოს გა-
ჩნდა ამერიკაში. ამერიკელმა გამომგონებელმა და 
სოფლის მეურნეობის სპეციალისტმა ჯორჯ ვაში-
ნგტონ კარვერმა გადაწყვიტა აშშ-ს სამხრეთის შტა-
ტების ფერმერებისათვის ესწავლებინა სოფლის მე-
ურნეობის მეთოდები და პრაქტიკული მითითებები 
მიეცა მათთვის. მან ჩამოაყალიბა ე.წ. რკინიგზის 
“აგრარული ვაგონი”, რომლითაც ჯორჯ კარვერი 
მოგზაურობდა აშშ-ს სამხრეთის შტატებში და  ფე-
რმერებს ადგილზე  აცნობდა სოფლის მეურნეობის  
პროდუქციის მოყვანის ახალ  მეთოდებს.

 დღეისათვის, მრავალ ქვეყანაში არსებობს სხვა-
დასხვა დანიშნულების მოძრავი საკონტროლო-დიაგ-
ნოსტიკური ლაბორატორიები, რომლებიც აღჭურვი-
ლია აუცილებელი მოწყობილობა-ხელსაწყოებით. 

არსებობენ შემდეგი დანიშნულების მოძრავი 
ლაბორატორიები სხვადასხვა სერიული ავტომობი-
ლების ან სპეციალურად ამ მიზნებისათვის შექმნი-
ლი ავტომანქანების ბაზაზე.

• ვეტერინარული;
• ნიადაგის კონტროლის;
• წყლის და ჰაერის მონიტორინგის;
• გარემოს რადიაციული ფონის კონტროლის;

• კომპლექსური სამედიცინო;
• შრომის უსაფრთხოების დაცვის და კონტროლის;
• სანიტარულ-ვეტერინარული და სხვა.
ჩვენს მიერ შემოთავაზებულია ახალი, ინოვა-

ციური მოძრავი ლაბორატორია, რომ¬ლის დანიშ-
ნულებაა სოფლის მეურნეობაში დასაქებულებს 
ადგილზე მისვლით გაეწიოთ კომპლექსური მომსა-
ხურება. ეს გულისხმობს სასოფლო დანიშნულების 
ნიადაგების, სარწ¬ყა¬ვი წყლის, სოფლის მეურნეო-
ბის პროდუქციის წარმოების ყველა ეტაპს, აგრეთვე 
შინაუ¬რი ცხოველებისა და ფრინველების სანიტა-
რულ-ვეტერინარული მდგომარეობის გარკვევას.

მოძრავი კომპლექსური ლაბორატორიის ფუნ-
ქციონირების ზოგადი სტრუქტურა  ნაჩვენებია ნა-
ხაზზე.

როგორც ნახაზიდან ჩანს ადგილზე მისვლით 
მოძრავ ლაბორატორიაში ჩატარდება ლაბორა-
ტორიული ანალიზები და შედეგები კონკრეტუ-
ლი რეკომენდაციებით გადაეცემათ გლეხებსა და 
ფერმერებს. იმ შემთხვევაში როდესაც ზოგიერთი 
ლაბორატორიული ანალიზის ჩატარება მოითხო-
ვს ხანგრძლივ დროა და სხვა უფრო რთულ ხელსა-
წყო-მოწყობილობებს. აღებულ სინჯებს მოძრავი 
ლაბორატორია გადაგზავნის სტაციონარულ აგრო-
ქიმიურ ლაბორატორიებში და ანალიზის პასუხი 
რამდენიმე დღეის შემდეგ გადაეცემა გლეხურ-ფე-
რმერულ მეურნეობას.

მობილური, მოძრავი კომპლექსური აგრო-სა-
ნიტარულ-ვეტერინარული ლაბორატორია წარმო-
ადგენს ინდივიდუალურად შემუშავებულ კომ-
პლექსს, რომელიც განთავსებულ იქნება ავტომო-

მოძრავი კომპლექსური ლაბორატორიის ფუნქციონირების ზოგადი სქემა
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ბილში. სხვადასხვა პარამეტრების კონტროლის 
ეფექტურად ჩატარებისათვის და იგი აღჭურვილი 
იქნება თანა¬მედ¬როვე გამზომი-ანალიზური  ხელ-
საწყოებითა და მოწყობილობებით, ასევე ქიმიური 
რეაქტივებით და სპეცტანსაცმელით.

ლაბორატორიისათვის საზომი-ანალიტიკური 
ხელსაწყოებისა და მოწყობილობების შერჩევა მოხ-
დება მოძრავი ლაბორატორიის დანიშნულებისა და 
მის წინაშე მდგარი ამოცანების გათვალისწინებით. 
მაგალითად სანიტარულ-ვეტერინარული განხრით 
მოძრავ ლაბორატორიაში  შესაძლებელია  განხო-
რციელდეს შინაურ ცხოველთა და ფრინველთა 
დაავადებათა დიაგნოსტიკა, ბაქტერიოლოგიური, 
ტოქსილოგიური  და ბიოქიმიური კვლევები და სხვა. 
ხოლო წყლის ლაბორატორიული ანალიზი, ცხადია, 
გულისხმობს მის ორგანოლეპტიკური, ქიმიური და 
მიკრობიოლოგიური  მაჩვენებლების  შესწავლას და  
ლაბორატორიულ ანალიზს.

მოძრავი ლაბორატორია შეიძლება განთავსდეს 
სხვადასხვა ავტომობილების ბაზაზე.

ეს შეიძლება იყოს ავტობუსი,მიკროავტობუსი,-
სატვირთო  და მსუბუქი  ავტომობილი მისაბმელით 
ან მის გარეშე. მაგალითად სატვირთო ავტომომო-
ბილში  განთავსებულ საკონტროლო ანალიტიკურ  
მოძრავ ლაბორატორიაში  შესაძლებელია  გამოყო-
ფილი იქნას სამი განყოფილება:

• ვეტერინარულ-სანიტარული კონტროლის,
• სოფლის მეურნეობის პროდუქციის ხარისხის 

კონტროლის,
• გარემოს ეკოლოგიური მაჩვენებლების კონტ-

როლისა და მონიტორინგის .
იგულისხმება, რომ მოძრავ საკონტროლო-ანა-

ლიტიკურ ლაბორატორიაში ანალიზების ჩატარები-
სას  დაცული უნდა იყოს საერთაშორისო და ჩვენი 
ქვეყნის შესაბამისი სტანდარტებისა და მეთოდური  
მითითებების  მოთხოვნები.

ფოტოებზე  ნაჩვენებია მიკროავტობუსის ბაზა-
ზე შექმნილი  მოძრავი ლაბორატორიის  სალონის 
შიდა ხედები ანალიტიკური საზომი ხელსაწყოთი 
და  სასწორით (იხ. სურათები).

ლაბორატორია დაკომპლექტდება შესაბამისი 
ნორმატიულ-მეთოდური და საცნობარო  მასალე-
ბისა და დოკუმენტებისაგან, რომელიც უშუალოდ 
ადგილზე გაუწევს გლეხურ და ფერმერულ მეურ-
ნეობებს კომპ¬ლექ¬სურ აგროქიმიურ, ვეტერინა-
რულ და სანიტარულ მომსახურებას. გათვალის¬წი-
ნებული იქნე¬ბა აგრეთვე სოფლის მეურნეობის 
სხვადასხვა დარგის მეცნიერთა და პრაქტიკოს-ს-
პე¬ციალისტთა მიერ კონსულტაციების გაწევა კო-
ნკრეტულ საკითხებზე. 

ყოველივე ეს მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს 
მოწეული სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტების ხა-
რისხის მნიშვნელოვნად გაუმჯობესებას და ზრდას, 
მნიშვნელოვნად შემცირდება გლეხებისა და ფერმე-
რების დანახარჯები. 

მოძრავი მიკროავტობუსის ბაზაზე მოწყობილ, 
შესაბამისი მეთოდიკებისა და თანამედროვე სა-
კონტროლო-გამზომი ანალიზური ხელსაწყოებით 
აღჭურვილ ლაბორატორიას ქვეყნის შიდა ბაზარზე 
კონკურენტი არ გააჩნია.
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აბსტრაქტი

მოსახლეობის სწრაფი ზრდითა და ბუნებრივი 
რესურსების შემცირებით გამოწვეული პრობლე-
მების გადაჭრის გზა  აგრარული სფეროს გაძლიე-
რებაზე გადის. ამისთვის საჭიროა სოფლის მეურნე-
ობის ეფექტური პოლიტიკის გატარება, რომელიც 
ორიენტირებული იქნება შესაბამისი კვლევების 
განხორციელებასა და ეფექტური სტრატეგიების 
შემუშავებაზე – ინოვაციებისა და უახლესი ტექნო-
ლოგიების დანერგვაზე სოფლის მეურნეობის სფე-
როში.

IMPORTANCE OF MODERNIZATION OF 
AGRICULTURE SECTOR BY ICTS FOR SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT

Adamashvili N., Zumburidze O., 
Zhizhilashvili N., Rukhadze l.

ABSTRACT

The way to solve the problems caused by rapid 
population growth and reduction of natural resources 
is to strengthen the agriculture sector. This requires 
effective agricultural policy, which focuses on relevant 
research and development of effective strategies – 
innovation transfer and implementation of latest 
technologies in agriculture field.

შესავალი

თანამედროვე სამყარო დიდი გამოწვევის წინა-
შე დგას, რაც მოსახლეობის მუდმივი ზრდით, ბუ-
ნებრივი რესურსების შემცირებით, გარემოსა და 
კლიმატის მკვეთრი ცვლილებებითაა განპირობე-
ბული. ვარაუდობენ, რომ მსოფლიო მოსახლეობა 

2050 წლისთვის 9 მილიარდს გადააჭარბებს (Unated 
Nations, 2019). შესაბამისად, აგრარულ სფეროს, 
მზარდი მოთხოვნის დასაკმაყოფილებლად, საკვე-
ბის წარმოების გაზრდა მოუწევს. მან, ამავდროუ-
ლად, უნდა უზრუნველყოს საკვების უვნებლობა. 
გარდა ამისა, უნდა შექმნას სამუშაო ადგილები, გა-
ზარდოს მოსახლეობის შემოსავალი, ხელი შეუწყოს 
სიღარიბის აღმოფხვრასა და სასოფლო-სამეურნეო 
ზონების ეკონომიკურ ზრდას. აგრარულ სფეროს 
ბუნებრივი რესურსების მდგრადი განვითარე-
ბის მიზნებისამებრ გამოყენებაში მნიშვნელოვანი 
როლი აკისრია (Umesha et al., 2018). ასე რომ, სა-
სოფლო-სამეურნეო მუშაკები ორმაგი გამოწვევის 
წინაშე დგანან: აწარმოონ საკვები პროდუქტები და, 
ამავდროულად, დაიცვან გარემო და ბიომრავალ-
ფეროვნება. ეკოლოგიურად მდგრადი მეურნეობა, 
რომელიც ბუნებრივ რესურსებს რაციონალურად 
იყენებს, უმნიშვნელოვანესია სასოფლო-სამეურ-
ნეო მრეწველობისა და ჩვენი ცხოვრების ხარისხის 
გაუმჯობესებისთვის  – დღეს, ხვალ და მომავალი 
თაობებისთვის (European Union, 2019).  

სოფლის მეურნეობა სულ უფრო და უფრო მე-
ტად ხდება ცოდნაზე ორიენტირებული. ამავდრო-
ულად, მთელ მსოფლიოში მილიონობით წვრილი 
მეწარმე დგას ისეთი შეზღუდვების წინაშე, როგო-
რიცაა ბაზრებისა და ფინანსური სერვისების შესა-
ხებ ინფორმაციის ხელმიუწვდომობა, ადამიანური 
და ფიზიკური კაპიტალის სიმცირე, განათლების 
დაბალი დონე და ინფორმაციის სუსტი დინება და-
ინტერესებულ მხარეებს შორის. განვითარებად 
მსოფლიოში სოფლის მეურნეობამ უნდა გადალა-
ხოს აუთვისებელი ბაზრებით, დაბალი უნარებითა 
და სუსტი შესაძლებლობებით გამოწვეული მთელი 
რიგი სირთულეები (FAO, 2017).

სოფლის მეურნეობის პროდუქტების წარმოება 
არა ჰგავს სხვა ბიზნესებს. იმის მიუხედავად, რომ 
საკვების წარმოება უმნიშვნელოვანესია, მათი შე-
მოსავალი მაინც მიზერულია სხვა სექტორებთან შე-

 ინფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები აგრარული სექტორის 
მოდერნიზების პროცესში და მისი მნიშვნელობა მდგრადი 

განვითარებისთვის

ნინო  ადამაშვილი
სტუ-ს და ფოჯას უნივერსიტეტის დოქტორანტი

ოთარ ზუმბურიძე, 
სტუ-ს პროფესორი

ნინო ჟიჟილაშვილი , ლია რუხაძე 
სტუ-ს  ასისტენტ-პროფესორები
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დარებით (დაახლოებით 40%-ით დაბალი) (European 
Union, 2019). სოფლის მეურნეობა სხვა სექტორებ-
ზე მეტადაა დამოკიდებული ისეთ გარემო ფაქტო-
რებზე, როგორიცაა, მაგალითად, ამინდი და კლი-
მატი. გასათვალისწინებელია სხვაობაც, რომელიც 
არსებობს მომხმარებლის მოთხოვნასა და მწარმო-
ებლების მხრიდან მიწოდების შესაძლებლობას შო-
რის – წარმოების სფეროს შეცვლას დრო სჭირდება, 
მაგალითად, მეტი ბურღულეული იწარმოოს თუ 
რძის პროდუქტი. შესაბამისად, მიწოდების მოთხო-
ვნასთან მისადაგება საჭიროებს გარკვეულ დროს. 
რენტაბელურობის შენარჩუნებასთან ერთად, მე-
წარმეებმა უნდა იმუშაონ მდგრადი განვითარების 
მიზნების შესაბამისად, ეკოლოგიურად, რათა შე-
ნარჩუნებულ იქნას ნიადაგი და ბიომრავალფერო-
ვნება. შესაბამისად, ინფორმაციის მნიშვნელობა 
მეწარმეებისთვის მხოლოდ და მხოლოდ იზრდება 
როგორც განვითარებად, ისე განვითარებულ ქვე-
ყნებში, რადგან მწარმოებლებს უფრო და უფრო 
რთული გადაწყვეტილებების მიღება უწევთ: რო-
გორ გამოიყენონ მიწა, რა აწარმოონ და როგორ, 
რომელ ბაზრებზე იყიდონ ნედლეული და რომელზე 
გაყიდონ პროდუქტი. გადაწყვეტილებები, რომე-
ლიც იმასაც მოიცავს, თუ როგორ დააფინანსონ თა-
ვიანთი ბიზნესი და შეამცირონ რისკები, გავლენას 
ახდენს მათივე ოჯახებისა და მთელი საზოგადოე-
ბის საარსებო პირობებზე.

პრობლემა
ზემოაღწერილი გარემოებები ხაზს უსვამს 

ეფექტური სოფლის მეურნეობის პოლიტიკის საჭი-
როებას, რათა წარმოების პროცესი გაუმჯობესდეს 
იმგვარად, რომ წარმოებამ მაქსიმალურად დააკ-
მაყოფილოს ბაზრის მოთხოვნა და, ამავდროულად, 
შეამციროს უარყოფითი გავლენა გარემოზე.

სოფლის მეურნეობაში ინფო-საკომუნიკაციო 
ტექნოლოგიების - ისტ (Information and Com muni-
cation Technology - ICT) დანერგვა გარკვეულ დაბ-
რკოლებებს აწყდება, რაც ხელს უშლის დარგში მის 
ფართოდ გავრცელებასა და გამოყენებას. კერძოდ, 
ესაა სათანადო ინფრასტრუქტურისა და დაფარვის 
ზონის არარსებობა, შესყიდვების ღირებულება, ინ-
ფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების, მათი პრო-
დუქტების მართვასა და უზრუნველყოფასთან და-
კავშირებული ხარჯები, ასევე, ისეთი ინსტიტუცი-
ური სტრუქტურების სიმცირე, რომლებიც სოფლის 
მეურნეობაში ინფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიე-
ბის გამოყენებასთან დაკავშირებულ ინიციატივებს 
მართავენ.  დამაბრკოლებელი ფაქტორია დაფინა-
ნსებაც. განვითარებად ქვეყნებში ინფო-საკომუ-
ნიკაციო ტექნოლოგიების გამოყენება სოფლის 
მეურნეობაში და შესაბამისი ინიციატივები, ძირი-
თადად, ემყარება დონორი ორგანიზაციების მხრი-
დან დაფინანსებას, რაც ბოლო წლებში საგრძნობ-
ლად მცირდება. ასევე, მცირეა მიკროდაფინანსების 
წილი ფინანსური ინსტიტუციების მხრიდან იმაში, 

რომ დაეხმაროს სექტორს დონორული დაფინანსე-
ბიდან და დახმარებებიდან გარდაიქმნას მდგრად 
ბიზნესმოდელად.  (CTA Discussion Paper, 2018)

მიზანი
ნაშრომის მიზანია ინფო-საკომუნიკაციო ტექ-

ნოლოგიების და  მონაცემთა მართვის (Data Mana-
gement) მნიშვნელობის გათვალისწინებით, ერთია-
ნი სოფლის მეურნეობის  პოლიტიკის როლის გან-
საზღვრა წარმოების პროცესისა და ეკოლოგიური 
ეფექტის გაუმჯობესებაში ჭკვიან სოფლის მეურ-
ნეობასთან დაკავშირებით, ეკოლოგიის, ცირკულა-
რული ეკონომიკის, კვების უსაფრთხოებისა და ხა-
რისხის კონტექსტში. 

თეორია
ეფექტურად მუშაობისთვის, პროდუქტიულო-

ბისა და აქტუალურობისთვის მეწარმეებს სჭირდე-
ბათ, რომ წვდომა ჰქონდეთ უახლეს ინფორმაციაზე 
სოფლის მეურნეობის საკითხებთან დაკავშირებით, 
მეურნეობის მეთოდებისა და ბაზრის განვითარების 
შესახებ. სოფლის მეურნეობასთან დაკავშირებული 
ტექნოლოგიები მნიშვნელოვან როლს შეასრულებს 
საკვებზე მოთხოვნის გაზრდით გამოწვეულ პრო-
ბლემებთან მიმართებაში ისეთი შეზღუდვების გათ-
ვალისწინებით, როგორიცაა კლიმატის ცვლილება 
და გარემოსდაცვითი საკითხები. 

გადაუდებელი აუცილებლობა იმისა, რომ დაკ-
მაყოფილდეს საკვებზე გლობალური მოთხოვნა, 
უამრავ შესაძლებლობას წარმოაჩენს ინოვაციე-
ბისთვის სოფლის მეურნეობაში, ინფო-საკომუნი-
კაციო ტექნოლოგიების გამოყენებით. მაგალითად, 
ისეთი ტექნოლოგიები, როგორიცაა SMS-აპლიკა-
ციები, მობილური ბანკინგი, სატელიტური მომა-
ცემები წარმატებით უზრუნველყოფენ, სოფლის 
მეურნეობის დაინტერესებულ მხარეებს ჰქონდეთ 
წვდომა ფერმების კარტოგრაფიაზე, ამინდის 
პროგნოზზე, მარკეტინგულ ინსტრუმენტებზე, ფი-
ნანსურ კრედიტზე და სპეციალისტების რჩევებზე, 
შესაბამისად. ამგვარ ინფორმაციაზე მეტი წვდომა 
ფერმერებს საშუალებას აძლევს, ყოველდღიურად 
მიიღონ უფრო ინფორმირებული გადაწყვეტილე-
ბები თავიანთ საქმიანობასთან დაკავშირებით, რაც 
განაპირობებს გაუმჯობესებულ პროდუქტიულო-
ბასა და მომგებიანობას, ასევე, გაზრდილ მოქნილო-
ბას კლიმატის ცვლილებებთან მიმართებით.  (CTA 
Discussion Paper, 2018)

ინფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები, მონა-
ცემთა მართვასთან ერთად, არის ძლიერი ინსტრუ-
მენტი საჭირო ინფორმაციის მისაღებად (და გასაა-
ნალიზებლად) ჭკვიანი მეურნეობის ხელსაწყოების 
მიერ დაგროვებული უზარმაზარი მონაცემებიდან, 
მაგალითად, სენსორებიდან, დრონებიდან (UAVs), 
სატელიტებიდან და ა.შ. მართლაც, ტექნოლოგი-
ურმა განვითარებამ, როგორიცაა ელექტრონული 
სისტემების გამოყენება და მონაცემთა გადაცემა, 
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ბოლო წლების განმავლობაში სოფლის მეურნეო-
ბის სფეროში რადიკალური ცვლილებები შეიტანა. 
(Pivoto et al., 2018)

უფრო ფართო დონეზე, ციფრული ტექნოლო-
გიები, როგორიცაა, მაგალითად, სატელიტური კა-
მერები, მთლიანად გარდაქმნის იმ საშუალებებს, 
რომელთა მეშვეობითაც ქვეყნებს შეუძლიათ, შეა-
ფასონ, აკონტროლონ და დაგეგმონ თავიანთი ბუ-
ნებრივი რესურსების გამოყენება, მათ შორის, თვა-
ლყური ადევნონ ტყის საფარსა და გაუდაბნოებას. 
წვდომა ადვილად გამოსაყენებელ ციფრულ ხელსა-
წყოებზე, რომლებიც აკონტროლებენ ტყის საფარს, 
სასოფლო-სამეურნეო მიწებს და მათ ცვლილებებს, 
დროთა განმავლობაში უფრო და უფრო მნიშვნე-
ლოვანი ხდება, რადგან ქვეყნები იღებენ შესაბამის 
ზომებს კლიმატის ცვლილებთან ადაპტაციისა და 
მათი უარყოფითი ზემოქმედების შემცირებისთვის. 
განვითარებულ ქვეყნებში ინოვაციები, როგორი-
ცაა ე.წ. საგნების ინტერნეტი (IoT), ღრუბლოვანი გა-
მოთვლები (Cloud Computing) და დიდი მონაცემები 
(Big Data), რევოლუციურად გარდაქმნიან სოფლის 
მეურნეობას. დისტანციური სენსორები აგროვებენ 
მონაცემებს ნიადაგის ტენიანობის, ტემპერატურის, 
მოსავლის ზრდისა და შინაური ცხოველების კვების 

დონის შესახებ. ისინი საშუალებას აძლევენ მეწა-
რმეებს, რომ მოსავლის მართვის ოპტიმიზაციითა 
და სასუქების, პესტიციდებისა და წყლის მოხმარე-
ბის შემცირებით უკეთესი შედეგი მიიღონ.

ამრიგად, მეწარმეობა, რომელიც დაფუძნებუ-
ლია ინფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების, და-
ნადგარების, აღჭურვილობისა და სენსორების გა-
მოყენებაზე აგრარული პროდუქციის სისტემაში, 
საშუალებას იძლევა, დაგროვდეს და გაანალიზ-
დეს დიდი რაოდენობით ინფორმაცია და ავტო-
მატური პროცესები მუდმივად განვითარდეს. 
მონაცემების გადაცემა და მათი აკუმულირება 
დისტანციური შენახვის სისტემაში მთელი რიგი 
კომბინაციების საშუალებას იძლევა და მნიშვნე-
ლოვნად უმარტივებს მეწარმეებს მონაცემების 
ანალიზს გადაწყვეტილების მიღების პროცესში 
(იხ. სურათი 1).  

ინფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები და მონა-
ცემთა მართვა, ზრდის სიმულაციის ზუსტი ტექნო-
ლოგიის დანერგვით, სოფლის მეურნეობას აძლევს 
პერსპექტიულ წარმოდგენას მეწარმეობის საკი-
თხებსა და მოსავლიანობის პროგნოზირებასთან 
დაკავშირებით. იგი საშუალებას იძლევა, მოხდეს 
ზოგადად სურსათისა და სოფლის მეურნეობის 

 

სურათი 1. ინფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები და მონაცემების მართვა.
წყარო: www.nec.com
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ჯაჭვის ოპტიმიზაცია და მაქსიმალურად გაიზა-
რდოს წარმოება. მონაცემთა მართვის პროცესში 
შეიძლება გამოყენებულ იქნას ამინდისა და ნიადა-
გის მონაცემები, სენსორებიდან, დრონებიდან, სა-
ტელიტებიდან, ასევე, სამეწარმეო საქმიანობიდან 
მიღებული შესაბამისი მასალა და ამის საფუძველ-
ზე შეიქმნას ვირტუალური სასოფლო-სამეურნეო 
მიწა. მიწოდების ჯაჭვის ყველა მონაწილე მიიღებს 
თავისთვის საჭირო ინფორმაციას: (ა) მიწათმოქმე-
დებს მიეწოდებათ მოსავლის ზრდის სტატუსის შე-
სახებ ინფორმაცია და ზრდაზე მოქმედი ფაქტო-
რების პროგნოზი. ეს მათ საშუალებას მისცემთ, 
ოპტიმალურად გამოიყენონ წყალი, პესტიციდები, 
აგროქიმიკატები მოსავლის ზრდისა და ამინდის 
პირობების შესაბამისად. (ბ) პროგნოზირებული 
ინფორმაციის ქონა იმის შესახებ, რა რაოდენობის 
მოსავალი როდის იქნება აღებული, გააუმჯობესე-
ბს ლოგისტიკურ ოპერაციებს. ამას გარდა, შეგრო-
ვების დროები იქნება გაკონტროლებული იმის 
მიხედვით, თუ გადამუშავების როგორი ტემპებია 
საწარმოებში  (იხ. სურათი 2).  

ინფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიებს მონა-
ცემების შეგროვებისთვის, მართვისა და ანალი-
ზისთვის გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქვს, რათა 
სოფლის მეურნეობის მიღწევები ეკოლოგიურობის 
თვალსაზრისითაც გაუმჯობესდეს. რაც შეეხება 
შესაძლო შედეგებს, ეკოლოგიური ტექნოლოგიე-
ბის გამოყენებას, მონაცემების მართვასა და დიდი 
მონაცემების ანალიზის საშუალებებთან (Big Data 
Analytics Tools) ერთად, უზარმაზარი პოტენციალი 
აქვს, უზრუნველყოს პროგნოზირების საშუალე-
ბა სასოფლო-სამეურნეო ოპერაციებთან დაკავ-
შირებით და საფუძველი ჩაუყაროს მოკლე დროში 
მდგრადი განვითარების შესაბამისი გადაწყვეტი-
ლებების მიღებას (Murthy, 2004). ისინი მწარმოებ-
ლებს ეხმარება მომდევნო ნაბიჯების დაგეგმვაში, 
როგორებიცაა სასუქის დამატება, მორწყვა ან სხვა 
სახის საქმიანობა.

ტრადიციული მეთოდებისგან განსხვავებით, 
რაც მონაცემების გრძელვადიანი დაგროვების 

გზით1 პროდუქტიულობის გაზრდას გულისხმობს, 
ინფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები საშუალებას 
იძლევა, ზუსტი სიმულაცია გაკეთდეს ახალი ზო-
ნების, კულტურებისა და ჯიშების საწყის ეტაპზე. 
ხოლო მონაცემების მართვის ტექნიკების გამოყე-
ნებით შესაძლებელია სოფლის მეურნეობის პრო-
დუქტიულობის მაქსიმიზაცია მსოფლიო მასშტა-
ბით, მისი მდგრადი განვითარების მიზნებთან შესა-
ბამისობა და მოქნილობა სოციალურ საკითხებთან 
მიმართებაში. ინფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიე-
ბის გამოყენება სოფლის მეურნეობაში წარმოებასა 
და დისტრიბუციაში ინოვაციების დანერგვის გზით 
საშუალებას იძლევა, დაკმაყოფილდეს სწრაფად 
მზარდი მოთხოვნა საკვებზე და, ამავდროულად, შე-
იქმნას დაცული და უვნებელი გარემო ყველასთვის.

ინფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები და მონა-
ცემების მართვის შესაძლებლობები უფრო ძლიე-
რია, როცა გამყარებულია ინვესტიციებით როგო-
რც კერძო სექტორიდან, ისე სახელმწიფოს მხრი-
დან, ასევე, როცა შემუშავებულია შესაბამისი აგრა-
რული პოლიტიკა. (World bank, 2017)

დისკუსია

მონაცემთა მართვასთან ერთად, ინფო-სა-
კომუნიკაციო ტექნოლოგიები გადამწყვეტ როლს 
ასრულებს თანამედროვე სოფლის მეურნეობა-
ში, მდგრადობის, სურსათის უვნებლობისა და ხა-
რისხის უზრუნველსაყოფად. ინფო-საკომუნიკაციო 
ტექნოლოგიების გამოყენება შესაძლებელს ხდის 
გაუმჯობესდეს როგორც თავად წარმოების პრო-

1  მონაცემების შეგროვების ტრადიციული მეთო-
დებია: 1. როდესაც სახელმწიფო აგროვებს ინფორმაციას 
კონტროლის, მართვისა და ადმინისტრაციული პროცე-
დურებისთვის. 2. კვლევითი პროექტების განხორციელე-
ბისას დაგროვებული მონაცემები ძირითადად კითხვა-
რის, დაკვირვების ან ლაბორატორიული ანალიზის სახით. 
3. მრეწველობები აგროვებენ მონაცემებს საკუთარ საქ-
მიანობაზე დაყრდნობით

სურათი 2. ინფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები და მონაცემების მართვა მეწარმეობაში.
წყარო: ავტორების შემუშავება
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ცესი ბუნებრივი რესურსების მართვის კუთხით, ისე 
სასოფლო-სამეურნეო პოლიტიკა. დამატებით, იგი 
ეხმარება ქვეყნებს პროდუქტიულობის გაუმჯობე-
სებასა და საფრთხეების შემცირებაში, მწარმოებ-
ლებისთვის ინფორმირებული გადაწყვეტილებების 
მიღების საშუალების მიცემით. ინფო-საკომუნიკა-
ციო ტექნოლოგიებსა და დიდი მონაცემების ანა-
ლიზს შეუძლია, სასოფლო-სამეურნეო პოლიტიკა 
გახადოს მეტად მიზნობრივი და შეამციროს მეწა-
რმეებს შორის უთანასწორობა.

დასკვნა და რეკომენდაციები

როგორც ჩვენ მიერ ჩატარებულმა კვლევამ აჩ-
ვენა, სოფლის მეურნეობაში ინფო-საკომუნიკაციო 
ტექნოლოგიებთან დაკავშირებული ინიციატივები 
და ბიზნესმოდელები სოფლის მეურნეობის ღირე-
ბულებათა ჯაჭვის ფარგლებში, ძირითადად, ფო-
კუსირებულია სამ თემატურ სფეროზე: 1) სოფლის 
მეურნეობასა და ინფორმაციის გავრცელებასთან 
დაკავშირებული  საკითხები; 2) ბუნებრივი რესურ-
სებისა და კლიმატური საკითხები და 3) საბაზრო და 
ბიზნესთან დაკავშირებული საკითხები.

მდგრადი განვითარების მიზნების შესაბამისად 
სოფლის მეურნეობის გაუმჯობესება დამოკიდებუ-
ლია აგრარულ სფეროში კვლევების მიღწევებსა და 
ეფექტური სტრატეგიების დანერგვაზე, ისევე, რო-
გორც მეწარმეობაში ინოვაციებისა და ტექნოლო-
გიების დანერგვისა და განვითარების შესაბამისი 
პოლიტიკის განხორციელებაზე.

იმისათვის, რომ სოფლის მეურნეობის სექტორ-
ში ინფო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების პოტენ-
ციალი სრულად იქნას გამოყენებული, მთავრობებ-
მა განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიაქციონ 
შემდეგი საკითხების უზრუნველყოფას:

• სფეროს განვითარებისთვის საჭირო კვლე-
ვების დაფინანსება;

• მრეწველობაში ჩართულ დაინტერესებულ 
მხარეებს შორის კავშირების განვითარების აქტიუ-
რი ხელშეწყობა. მაგალითად, კვლევით ინსტიტუტე-
ბსა და მწარმოებლებს შორის კავშირის გაღრმავე-
ბა და კვლევის შედეგების პრაქტიკაში დანერგვის 
ხელშეწყობა;

• სამუშაო პრაქტიკაში მოწინავე ტექნიკისა 
და ტექნოლოგიების აქტიურად გამოყენების მხა-
რდასაჭერად, შეღავათიანი საგადასახადო სისტე-
მით ან სუბსიდირებით იმ კომპანიების/ინსტიტუ-
ტების წახალისება, რომლებიც პრიორიტეტულ სა-
კითხებზე მუშაობენ;

• მდგრადი სოფლის მეურნეობის სტიმული-
რება და ამასთან დაკავშირებით, საზოგადოების 

ცნობიერების ამაღლება იმის შესახებ, თუ როგორ 
შეიძლება მოწინავე ტექნოლოგიების გამოყენებით 
სოფლის მეურნეობის მდგრადი განვითარების ხელ-
შეწყობა;

• ღია მონაცემთა ბაზების არსებობა, რაც 
მნიშვნელოვნად დაეხმარება ყველა დაინტერესე-
ბულ მხარეს, ჰქონდეს წვდომა ნებისმიერ საჭირო 
ინფორმაციაზე, თავიანთი აქტივობების განხორცი-
ელებასთან დაკავშირებით;

• მთავრობის პოლიტიკური კურსი უნდა შეე-
საბამებოდეს გლობალურ მიზნებსაც, რეგიონალუ-
რი საჭიროებების გათვალისწინებით. ამასთანავე,  
უზრუნველყოფილი უნდა იქნას სათანადო ცოდნის 
ტრანსფერი გლობალურიდან ეროვნულ და რეგიო-
ნულ დონეებზე.
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რეზიუმე

თანამედროვე სამყაროში ციფრული კომუნი-
კაციის როლი მეტად მნიშვნელოვან ფაქტორს წა-
რმოადგენს. ამ ტენდენციას საქართველოც არ ჩა-
მორჩება, სადაც მრავალი ორგანიზაცია ცდილობს 
სიღრმისეულად შეისწავლოს და წარმატებით და-
ნერგოს საკუთარ სტრატეგიულ კომუნიკაციაში 
ციფრული საკომუნიკაციო ინსტრუმენტები. ნაშ-
რომში განხილულია სტრატეგიული კომუნიკაცი-
ისა, ინტერნეტისა და ციფრული ინსტრუმენტების 
სიღრმისეული თეორიული საფუძვლები და მათი 
ერთმანეთთან ინტეგრირების მნიშვნელობა. ჩვენ 
მიზანს წარმოადგენს საჯარო და კერძო უწყებებში 
სტრატეგიული კომუნიკაციის პრაქტიკული გამო-
ყენების განსაზღვრა, ციფრული კომუნიკაციების 
გავლენის დადგენა მომხმარებელთა ქცევაზე და 
იმის გაანალიზება, თუ რა გავლენას ახდენს ვირტუ-
ალური სამყარო მსოფლიო გლობალიზაციაზე და 
როგორ ცვლის საზღვრებს. აღნიშნული თემის გა-
რშემო შევისწავლეთ ის საინტერესო ტენდენციები, 
გამოწვევები, რომელიც დღის წესრიგში დაგვიყენა 
ახალმა კორონა ვირუსმა. მიუხედავად იმისა, რომ 
სტრატეგიული კომუნიკაციის გეგმა მორგებული 
უნდა იყოს ეკონომიკურ თუ პოლიტიკურ პრო-
ცესებზე ჩვენ შევიმუშავეთ ზოგადი პრინციპები 
რეკომენდაციების სახით, რომელთა გათვალისწი-
ნებაც მიზანშეწონილი იქნება ნებისმიერი ორგა-
ნიზაციისათვის, აგრეთვე გამოვყავით და წარმო-
ვადგინეთ დადებითი და უარყოფითი ფაქტორები, 
რომელიც შეიძლება გამოიწვიოს კომუნიკაციის 
ვირტუალურმა პროცესმა.

საკვანძო სიტყვები: ციფრული კომუნიკაცია, 
სტრატეგიული კომუნიკაცია, ციფრული ინსტრუ-
მენტები, მინიმალური დანახარჯები, ინტერნეტი, 
სოციალური ქსელები.

THE IMPORTANCE OF DIGITAL COMMUNICATIONS

resume
The role of digital communication in the modern 

world is a very important factor. Georgia does not lag 
behind this trend, where many organizations are try-
ing to study in depth and successfully implement digital 
communication tools in their strategic communication. 
The paper discusses the in-depth theoretical foun-
dations of strategic communication, the Internet and 
digital tools, and the importance of integrating them 
with each other. Our goal is to determine the practical 
application of strategic communication in public and 
private agencies, to determine the impact of digital 

communications on consumer behavior, and to analyze 
the impact of the virtual world on globalization and 
how it changes borders. We explored the interesting 
trends around this topic, the challenges that the new 
Corona virus has put on our agenda. While the strategic 
communication plan should be tailored to economic or 
political processes, we have developed general prin-
ciples in the form of recommendations that would be 
appropriate for any organization, as well as identify the 
positive and negative factors that can lead to a virtual 
communication process.

Keywords: Digital Communication, Strategic Com-
munication, Digital Tools, Minimum Costs, Internet, So-
cial Networks.

*  *  *  *
დღესდღეობით სტრატეგიული კომუნიკაციების 

არაერთი განმარტება არსებობს, რაც გვეხმარება 
მის სიღრმისეულ გააზრებაში. მაგალითად, Unicef-
ის განმარტებით სტრატეგიული კომუნიკაცია არის 
ფაქტებზე დაფუძნებული, შედეგზე ორიენტირე-
ბული პროცესი, ის ხორციელდება მასში მონაწილე 
ჯგუფებთან კონსულტაციით. იგი სხვა პროგრამულ 
ელემენტებთან ერთად, ადგილობრივი კონტექსტის 
შესწავლით და მრავალმხრივი საკომუნიკაციო მი-
დგომებით ახდენს პოზიტიურ და გაზომვად სოცია-
ლურ ცვლილებებს. სხვების აზრით, სტრატეგიული 
კომუნიკაცია განიმარტება, როგორც საქმიანობა, 
რომელიც შეესაბამება კომპანიის საერთო სტრა-
ტეგიას, რომელიც საჭიროა ორგანიზაციის სტრა-
ტეგიის ოპოზიციონირების ზრდისთვის.1 მნიშვნე-
ლოვანია კომუნიკაციის დროს განსაზღვრო სწორი 
საკომუნიკაციო არხები და მიზნიდან გამომდინარე 
იმოქმედო. კომუნიკაცია სტრატეგიულია, როდესაც 
იგი მთლიანად შეესაბამება კორპორაციის მისიას, 
ხედვას, ღირებულებებს და შეუძლია გააძლიეროს 
ორგანიზაციის სტრატეგიული პოზიციონირება და 
კონკურენტუნარიანობა.2 დაგეგმვის დროს, მიზნე-
ბის და ამოცანების განსაზღვრა აუცილებელია, ის 
ყველაზე მეტად ეფექტურია მაშინ, როდესაც მორ-
გებული აუდიტორიის საჭიროებებზე და რეალო-
ბაზე. სტრატეგიული დაგეგმვა უზრუნველყოფს 
სქემას, რაც მოიცავს ორგანიზაციისთვის მნიშვნე-
ლოვან თემებს .3

1 Top 10 Lessons on Strategy - MIT Sloan Management 
Review." http://marketing.mitsmr.com/PDF/STR0715-Top-
10-Strategy.pdf.

2 Defi nitions | Strategic Communication | Communications 
| Topic ...." https://sc3ta.org/weblinks/defi nitions1023.html. 

3 PROJECTING AND REFLECTING: STRATEGIC 
COMMUNICATIONS AND THE HEALTHY ORGANIZATION." 
28 Aug. 2013, https://considinecommunications.com/

ციფრული კომუნიკაციების მნიშვნელობა

ანუკი ტოგონიძე, მერი სამხარაძე
სტუ-ს დოქტორანტები
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იმისთვის, რომ მივაღწიოთ გარე კომუნიკაციის 
სასურველ შედეგებს, აუცილებელია შიდა კომუნი-
კაციის სწორი და ეფექტური მართვა, რომელიც თა-
ვის მხრივ სწორ დაგეგმვას საჭიროებს. “სტრატეგი-
ული კომუნიკაციები, შიდა და გარე ურთიერთობე-
ბის ჰარმონიზაციაზეა ორიენტირებული საბოლოო 
მიზნის მიღწევისთვის, რომელსაც ფუნდამენტად 
ორგანიზაციის მისია და ფილოსოფია უდევს.4 თუ 
როგორი სირთულისაა სტრატეგიული გეგმა დამო-
კიდებულია ორგანიზაციის ზომაზე, ოპერაციების 
სირთულეზე, ბიზნესის მიზნებზე, სამუშაო ადგი-
ლების რაოდენობაზე და ნებისმიერი ბოლოდროი-
ნდელი ცვლილებაზე რაც სტრატეგიულ მიმართუ-
ლებას შეიძლება შეეხოს. კარგი შიდა საკომუნიკა-
ციო გეგმა ფოკუსირდება ძირითად სტრატეგიულ 
ელემენტებზე და თანმიმდევრულია ორგანიზაციის 
გარე საკომუნიკაციო სტრატეგიასთან მიმართება-
ში.5 დარგის სპეციალისტები ამბობენ, რომ სტრა-
ტეგიული კომუნიკაცია მოითხოვს თანმიმდევრულ, 
დროში გაწერილ, გაზომვად მიზნებს და გასაგებ 
მესიჯებს. მესიჯის გამეორების სიხშირეც ძალიან 
მნიშნელოვანი კომპონენტია, 

სტრატეგიული კომუნიკაციის განმახორციელე-
ბელი პირები მმართველობით საქმიანობასა და გა-
დაწყვეტილების მიღებაში აქტიურად უნდა იყვნენ 
ჩართულები, განსაკუთრებით პროდუქტის რეა-
ლიზაციის პროცესში. მაგალითისთვის, PepsiCo-ს 
და Dell-ის აღმასრულებელ დირექტორებს კარგად 
აქვთ გააზრებული სტრატეგიული კომუნიკაციე-
ბის უდიდესი მნიშვნელობა. კომპანია Dell-ის ხელ-
მძღვანელი ამბობს: “ მე კომუნიკაციაში ვარ მომხ-
მარებელთან , ჩვენს კომპანიაში მომუშავე ადამი-
ანებთან და სხვებთან სტრატეგიაზე მუშაობისას. 
სტრატეგიის მნიშვნელოვანი საკვანძო საკითხია 
კომუნიკაცია. ”PepsiCo-ს კორპორატიული კომუნი-
კაციების ვიცე პრეზიდენტი ამბობს: “კომუნიკაცია 
ეხმარება ბიზნესს წარმატების მიღწევაში და ბრე-
ნდის განვითარებასა და გაძლიერებაში .”6 

სტრატეგიული კომუნიკაციები კომუნიკაცი-
ის ეფექტიანად წარმათვის ერთ-ერთი სახეა. თუ 
წლების წინ ფიზიკურად მივდიოდით ნებისმიერ 
ადგილას სასურველი ნივთის შესაძენად და გვი-
წევდა დროის ხარჯვა, ახლა უკვე ელექტრონული 
სახე მიიღო ამ ყველაფერმა. ონლაინ სივრცე გახდა 
ადგილი, სადაც ადამიანს დროისა და ფულადი სახ-
სრების მინიმალური დანახარჯით შეუძლია მიიღოს 

projecting-and-reflecting-strategic-communications-and-
the-healthyorganization/. 

4 "საზოგადოებასთან ურთიერთობა VS კომუნიკაციე-
ბი | ჯეპრას ბლოგი."

5 "Lymer, Leah-Ann, Carney, William Wray.; Fundamentals 
of Public Relations and Marketing Communications in Canada, 
eBook Collection (EBSCOhost) 2015 - printed on 4/15/2019 
5:30 AM via BUSINESS AND TECHNOLOGY UNIVERSITY. 
(pg.16)

6 "Top 10 Lessons on Strategy - MIT Sloan Management 
Review." http://marketing.mitsmr.com/PDF/STR0715-Top-
10-Strategy.pdf.

მისთვის სასურველი ინფორმაცია ან პროდუქტი თუ 
მომსახურება, გაუზიაროს თავისი აზრი და შთაბეჭ-
დილებები ახლობლებს, ნაცნობებს და უცნობებსაც 
მსოფლიოს ნებისმიერ კუთხეში.7 კომპანიებისთვის 
დღითიდღე მიმზიდველი ხდება ციფრული კომუნი-
კაციების ინტეგრირება სტრატეგიულ კომუნიკაცი-
ებში, როგორც საზოგადოებასთან ურთიერთობის 
ეფექტიანი საშუალება შიდა და გარე კომუნიკაციის 
(მომხმარებლები, თანამშრომლები, აქციონერები, 
მომწოდებლები, კონკურენტები, საზოგადოება და 
სხვა) ეფექტიანად წარმართვისთვის . თუ წლების 
წინ მოსახლეობის დიდი ნაწილი მეტ დროს უთმობ-
და ერთმანეთთან პირდაპირ კომუნიკაციას, სავაჭ-
რო ობიექტებში იძენდა საჭირო პროდუქტს ან სა-
სურველი სერვისის მისაღებად ლოდინი და ზედმე-
ტი დროის ხარჯვა უწევდა, დღეს ურთიერთობისა 
და ოპერაციების ფორმატმა ელექტრონული სახე 
მიიღო. ონლაინ სივრცე ის ადგილია, სადაც ადამი-
ანს შეუძლია დროისა და ფულადი სახსრების მინი-
მალური დანახარჯით მიიღოს მისთვის სასურველი 
ინფორმაცია ან პროდუქტი თუ მომსახურება, გაუ-
ზიაროს თავისი აზრი და შთაბეჭდილებები ახლო-
ბლებს, ნაცნობებს და უცნობებსაც მსოფლიოს ნე-
ბისმიერ კუთხეში.

ინფორმაციის სწრაფ განვითარებას ხელი შე-
უწყო ციფრული კომუნიკაციების განვითარებამ. 
დღესდღეობით, მაგალითად სოციალურ ქსელში შე-
გიძლია განათავსო რეკლამა, შენი აზრი სტატუსი, 
პრეტენზია დააფიქსირო პროდუქტის უვარგისო-
ბაზე, რომ ის კომპანია მომენტალურად დაკარგავს 
მომხმარებლების უმრავლესობას და რეპუტაცია 
შეელახება. მაგალითისთვის შეგვიძლია მოვიყვა-
ნოთ „Georgian Water and Power“-ის რეალურ ისტო-
რიებზე დაფუძნებული სარეკლამო კამპანია- “არც 
კი იცი, როგორ გვიყვარხარ”. მოსახლეობას დიდი 
ხნის განმავლობაში ნეგატიური დამოკიდებულება 
ქონდა ჩამოყალიბებული კომპანიის მიმართ, ისი-
ნი უკმაყოფილებას საჯაროდ, სოციალურ ქსელში 
გამოთქვამდნენ, რამაც სისტემატიური ხასიათი 
მიიღო. ამ პრობლემის აღმოსაფხვრელად GWP-მა 
ერთ-ერთ სარეკლამო სააგენტოსთან ერთად შე-
იმუშავა სარეკლამო კამპანია, სადაც ტექნიკური 
პერსონალი სამუშაოების განხორციელების ადგი-
ლიდან ვიდეორგოლით მიმართავდა კონკრეტული 
ნეგატიური პოსტების და კომენტარების ავტორებს. 
კამპანიამ მასშტაბური სახე მიიღო, ვირუსულად გა-
ვრცელდა და პოზიტიური უკუკავშირიც მოიპოვა.8

აქედან გამომდინარე, შეგვიძლია ვთქვათ, რომ 
ინტერნეტი პროდუქტის შექმნის, შეთავაზებისა და 
რეალიზების საუკეთესო საშუალებად იქცა. დღე-
სდღეობით კომპანიების უმრავლესობა ციფრულ 

7 აშშ საერთაშორისო განვითარების სააგენტო 
(USAID), "ციფრული მარკეტინგი გზა საკუთრებიდან წა-
რმატებულ ბიზნესამდე." 2018 , http://zrda.georgianeo.ge/
Files/cifruli%20marketingi-2018.pdf.

8 რეალურ ისტორიებზე დაფუძნებული ვიდეორგო-
ლები– GWP-ის კამპანია”. https://www.marketer.ge/gwp-
campaign-rogor-gvikvarkhar
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მარკეტინგზე გადავიდა, რაც გულისხმობს მომხმა-
რებლებთან ელექტრონული საშუალებებით კომუ-
ნიკაციას. ინტერნეტის მომხმარებელთა ზრდამ 
მსოფლიოს მასშტაბით გამოიწვია ციფრულ ტექ-
ნოლოგიებზე ზრდა და ასევე მათგან მიღებულ მო-
მსახურებებზე. ციფრული კომუნიკაციების ზრდა 
რამდენიმე ფაქტორზეა დამოკიდებული, მათ შორი-
საა მომხმარებლის სურვილი რაც შეიძლება სწრა-
ფად, ზედმეტი დანახარჯების გარეშე, იოლი გზით 
მიიღოს ინფორმაცია, სერვისი და პროდუქცია. 
ელექტრონული კომერციის მაჩვენებელი ზრდა-
დობით ხასიათდება და ყოველ წელს დაახლოებით 
14%-ით იზრდება. ინტერნეტი ინტერაქტიულია და 
ორმხრივი კომუნიკაციის საშუალებას იძლევა. მო-
მხმარებლები არა მხოლოდ თვითონ ირჩევენ როგო-
რი გზავნილისა და შინაარსის ნახვა სურთ, არამედ 
თავადაც ქმნიან შინაარსს, გასაყიდად გააქვთ საკუ-
თარი საქონელი და მომსახურება“.9

ხოლო 2019 წლისთვის ციფრული კომუნიკაცი-
ების გამოყენების სტატისტიკური მდგომარეობა 
მსოფლიოში ამგვარია:

მსოფლიოში 5.11 მილიარდი მობილური ტელე-
ფონის უნიკალური მომხმარებელია, აღსანიშნავია, 
რომ სახეზეა 100 მილიონიანი (2%იანი) ზრდა წინა 
წელთან შედარებით. 

● ინტერნეტის მომხმარებელთა რაოდენობა 4.39 
მილიარდ ადამიანს შეადგენს 2019 წელის მონაცე-
მებით, რაც 2018 წელთან შედარებით 366 მილიო-
ნიანი ზრდაა (9%). 10

● სოციალური მედიის მომხმარებელთა რაოდე-
ნობა 3.48 მილიარდია მსოფლიოს მასშტაბით, ზრდა 
(9%).

● 3.26 მილიარდი ადამიანი იყენებს სოციალურ 
ქსელებს მობილური მოწყობილობის მეშვეობით, ეს 
მაჩვენებელი კი ყოველ წელს დაახლოებით 10%-ით 
იზრდება.

აგრეთვე უნდა აღინიშნოს ინტერნეტის მოხმა-
რება რამდენად განსხვავდება რეგიონების მიხედ-
ვით. მოწინავე ადგილს იკავებს ჩრდილოეთ ამერი-
კა დაახლოებით 95%), შემდგომ მოდის დასავლეთ 
ევროპა და ბოლო ადგილზეა ცენტრალური აზია 
(12%).

საქართველოში ინტერნეტით უზრუნველყოფი-
ლი შინამეურნეობების წილი სტატისტიკის ეროვ-
ნული სამსახურის მიერ წარმოდგენილი მონაცემე-
ბით ჯამში 69.5%-ია. თბილისშია ინტერნეტის ყვე-
ლაზე დიდი მომხმარებლების რაოდენობა (85.5%), 
შედეგ მოდის აჭარა და სამეგრელო. საქართველოში 
ინტერნეტს მოსახლეობის 92.4% სოციალური ქსე-
ლების მოხმარების მიზნით იყენებს. მას მოყვება 

9 ჯორჯ.ი.ბელჩი და მაიკლ.ე.ბელჩი. 2013. რეკლამა 
და პრომოცია: ინტეგრირებული მარკეტინგული კომუნი-
კაციების ხედვა”. რედ: ნინო აბესაძე. მარიკა კვესელავა. 
ნიკო ნერგაძე. ცირა ჩიკვაიძე. ქართული გამომცემლობა 
“დიოგენე”. (გვ.495)

10 Digital 2019: Global Internet Use Accelerates - We 
Are Social." https://wearesocial.com/blog/2019/01/digital-
2019-global-internet-use-accelerates.

52%-ით ონლაინ ახალი ამბების კითხვა და 51%-ით 
ელ-ფოსტის გამოყენება. საქონლისა და მომსახუ-
რების შესახებ ინფორმაციის მოსაძიებლად ინტერ-
ნეტს 30.8% იყენებს. ყველაზე აქტიურად 15-29 
წლის ასაკის პირები( 95.7%) იყენებენ ინტერნეტს; 
შემდგომ 30-59 წლამდე პირები - 89.7% და 60 წელს 
ზევით - 70.8%.

ციფრული კომუნიკაციის გამოყენება სტრატე-
გიულ კომუნიკაციაში ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნე-
ლოვან საკითხს წარმოადგენს განსაკუთრებით იმ 
რეალობაში რაც დღეს გვაქვს, რომ არა ინტერნეტი 
და ის შესაძლებლობები, რომელსაც კომუნიკაციის 
ეს სფერო გვაძლევს ჩვენ ვერ შევძლებდით თუნდაც 
ლექციების ფორმატის ცლილებას, არ მოხდებოდა 
ინფორმაციის გაცვლა სხვადასხვა სახელმწიოფოე-
ბს შორის და ეფექტურ კომუნიკაციის პროცესი ვერ 
განხორციელდებოდა ვერცერთ სფეროში, იქნება ეს 
შესყიდვების და კომერციული ბიზნესი ასევე ნების-
მიერი სახის ეკონოომიკური ერთეული, დღეს ყვე-
ლაზე მეტად ვართ სწორედ ინტერნეტზე და კომუ-
ნიკაციის ვირტუალურ ფორმებზე დამოკიდებული 
გვაქვს შესაძლებლობა შეუფერხებლად ვმართოდ 
სახლიდან გაუსვლელად, როგორც სალექციო პრო-
ცესი ასევე გვქონდეს უწყვეტი კონტაქტი ეკონო-
მიკურ თუ პოლიტიკურ სუბიექტებთან; შეგვიძლია 
მოკლედ განვიხილოთ რამდენიმე საკომუნიკაციო 
არხი, მაგალითაც წარმოუდგენელია დღეს კომუნი-
კაცია ე.წ Zoom-ის გარეშე, მისი საშულებით იგეგ-
მება ელექტრონული კონფერენციები თუ ლექცია 
სემინარები. კომუნიკაციის ფორმად გვევლინება 
E-mail-ი, “ელექტრონული ფოსტა მძლავრი მარ-
კეტინგული ინსტრუმენტია, რომელიც ათასობით 
ადამიანთან კომუნიკაციის შესაძლებლობას იძლე-
ვა. მისი მეშვეობით შესაძლებელია წარიმართოს 
სარეკლამო კამპანია, მოიძებნოს პოტენციური 
კლიენტები და პარტნიორები, მყისიერად მოხდეს 
ინფორმაციის მიმოცვლა, მოხდეს დოკუმენტების 
და ა.შ გადაგზავნა, ხოლო ყოველივე ეს კი ბიზნესის 
ეფექტიანად მუშაობისთვის აუცილებელი პირობა 
და შესაბამისად ეკონომიკისთვისაც. ვებ-გვერდი. 
“ვებ-გვერდი შეიძლება იყოს, უბრალოდ, ინფორმა-
ციული, ან კომერციული (e-commerce), საიდანაც 
ბიზნესს შეუძლია ონლაინ რეჟიმით გაყიდოს პრო-
დუქცია/მომსახურება. მარკეტინგში ვებ-გვერდის 
გამოყენება ბიზნესისთვის ფართო შესაძლებლო-
ბებს ქმნის. მათგან აღსანიშნავია: ბიზნესის იმიჯზე 
ზრუნვა; საზოგადოების ნდობის მოპოვება; კლი-
ენტების შენარჩუნება და ახალი მომხმარებლების 
მოზიდვა; მიზნობრივ აუდიტორიასთან მუშაობა; 
ინფორმაციის წვდომის შეუზღუდავი დრო; იაფი და 
ეფექტიანი მარკეტინგის წარმოება და სხვა. მომხმა-
რებლებთან მუდმივი უკუკავშირის შესაძლებლობა; 
საზოგადოების ინფორმირება სიახლეების შესახებ; 
სტატისტიკის წარმოება და ანალიზი; გამოკითხვი-
სა და კვლევის ჩატარება. ვებ-გვერდი კომპანიის 
ვიზუალური სახეა და ამიტომაც უნდა იყოს მაქ-
სიმალურად ეფექტური, ადვილად აღსაქმელი და 
ინტერაქციული.”
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სოციალური მედია. არსებობს სოციალური მე-
დიის სხვადასხვა პლატფორმა: Facebook, Insta-
gram, LinkedIn, Twitter, Pinterest, Youtube და ა.შ 
მათ შორის არჩევანის გაკეთება მარტივი არ არის. 
არჩევანს განაპირობებს არა მხოლოდ არხების ჩა-
მონათვალისა და სახეობების ცოდნა, არამედ მათი 
დადებითი და უარყოფითი მხარეების სიღრმისეუ-
ლი ანალიზი. სოციალურმა მედიამ გააჩინა ახალი 
საკომუნიკაციო არხები ორგანიზაციებისთვის, 
რომლებმაც საშუალება მისცა დაინტერესებულ 
მხარეებს კომუნიკაცია დაამყარონ კომპანიასთან 
პირდაპირი გზით. ნებისმიერი ზომის ორგანიზა-
ცია, იქნება ეს კორპორაცია თუ სტარტაპი, იყენებს 
სოციალურ მედიას, იმისათვის, რომ მიწვდეს ახალ 
აუდიტორიას და გააძლიეროს კავშირები უკვე არ-
სებულთან. აქვე აღსანიშნავია ის, რომ სოციალუ-
რი მედიის გამოყენება ორგანიზაციებში ზრდადი 
ტემპით ხასიათდება. მანამ, სანამ მოხდება კონ-
კრეტული სოციალური არხის შერჩევა მცირე სა-
კომუნიაციო მიზნების მისაღწევად, აუცილებელია 
კომპანიამ გაიაზროს კონკრეტული სოციალური 
მედიის მნიშვნელობა საერთო სტრატეგიული მიზ-
ნების მიღწევაში. სოციალური მედიის გამოყენება 
მსოფლიოს მასშტაბით დღითიდღე იზრდება. სოცი-
ალური მედიის 2019 წლის სტატისტიკა გვიჩვენებს 
რომ 3,2 მილიარდი სოციალური მედიის მომხმარე-
ბელია მსოფლიოს მასშტაბით და ეს რიცხვი კიდევ 
იზრდება. ეს მაჩვენებელი ამჟამინდელი მსოფლიოს 
მოსახლეობის დაახლოებით 42%-ს უდრის. სოცია-
ლური მედიის მოხმარების ზრდის ერთ-ერთი მიზე-
ზი მობილური შესაძლებლობების გაუმჯობესებაა 
რაც მეტად ამარტივებს სოციალურ მედიასთან 
წვდომას ადგილსამყოფელის მიუხედავად. სოცია-
ლური ქსელების უმეტესობა მობილური აპლიკაცი-
ების საშუალებითაც გამოიყენება ან მორგებულია 
სმარტფონზე. მობილური აპლიკაციებიც ერთი-ე-
რთი ფორმაა კომუნიკაციის, რომელთა გამოყენე-
ბა აქტიურად ხდება და ვიყენებთ დღეს ე.წ „კოვიდ 
19“- ის პირობებში, რასაკვირველია ყველა ინტერ-
ნეტის დახმარებით იმართება და საშუალებას 
გვაძლევს ჩვენივე ტელეფონით ვაკონტროლოთ 
ცვლილებები და ვიყოთ მუდმივად მოვლენების 
ეპიცენტრში. ინტერნეტის როლი განსაკუთრებით 
დიდია ეკონომიკურ ანალიზის განხორციელებაში, 
რომელიც გვაძლევს შესაძლებლობას, გავაანალი-
ზოთ მოპოვებული ინფორმაცია ავაგოთ მოდელები 
სხვადასხვა პროგრამაში და დავგეგმოთ მომავალი 
ზრდის პროგნოზები, ფაქტომრივად პროგრამირე-
ბის საშუალებით შესაძლებელია დავაკავშიროთ 
სხვადასხვა ინტერნეტ-საიტები და მათგან მოვახ-
დინოთ ინფორმაციის აკუმულირება, რომელსაც 
შესაძლებელია მივცეთ განახლებადი ხასითი და 
ინფორმაცის გვქონდეს ყოველთვის განახლებულ 
ფორმატში, მისი საშუალებით შესაძლებელია რე-
პორტების აწყობა და სინთეზური თუ სტატისტი-
კურ დინამიკური ცხრილების მარტივი დამუშავება, 
როგორებიცაა მაგალითად Pyton, Java, Microsoft SQL 
და სხვა, რომლებიც გვაძლევს შესაძლებლობას მა-

რტივად გადავჭრათ რთულად დასმული ამოცანე-
ბი, აგრეთვე საოფისე პროგრამები, რომლებიც ესო-
დენ მნიშვნელოვანი ჩვენი ყოველდღიურობისთვის 
და რომელთა ცოდნას საშუალებას გვაძვევს შევ-
ქნათ ახალი მოდელები ახალი ლოგიკები და ახალი 
სკრიფტები მონაცემების დამუშავებისთვის.

ბლოგები. „სიტყვა ბლოგი (blog) ასე განიმარტე-
ბა: web log, ანუ ვებ ჩანაწერი. ბლოგი ერთგვარი 
ინტერნეტ გვერდია, რომელშიც მისი ავტორი ქრო-
ნოლოგიური თანამიმდევრობით განათავსებს ჩა-
ნაწერებს“. “ბლოგინგი გულისხმობს არა მხოლოდ 
სტატიების წერას, არამედ სტრატეგიის შექმნასაც, 
რაც აერთიანებს საძიებო სისტემის ოპტიმიზაცი-
ას, სოციალურ მედიასა და ვებგვერდს. ბლოგი შე-
იძლება გამოყენებულ იქნეს როგორც საკომუნიკა-
ციო არხი - კორპორაციული ბლოგის ან ცალკეული 
ბლოგერის სახით. თუ ორგანიზაციას ყავს წარმო-
საჩენი სახე, უფრო მეტად ეფექტური იქნება თუ 
ბლოგი დაიწერება მის მიერ. ის საშუალებას აძლევს 
პროფესიონალებს რომ გამოავლინონ მათი ინდივი-
დუალობა და გამოცდილება. მისი ეფექტურობა ყვე-
ლაზე მეტად დამოკიდებულია იმაზე, თუ ვინ წერს 
მას. ეფექტური ბლოგის განახლება ხშირად უნდა 
ხდებოდეს, სულ მცირე კვირაში ერთხელ მაინც. ის 
უნდა შეიცავდეს ინფორმაციას არა მხოლოდ ისეთ 
თემებზე რაც თავად ორგანიზაციას სურს რომ წა-
რმოაჩნოს, არამედ მნიშვნელოვანია ყურადღების 
გამახვილება ისეთ საკითხებზე, რაც თავად ორგა-
ნიზაციის მომხმარებლებს აინტერესებთ. ბლოგის 
ტონი უნდა იყოს არაფორმალური და დატვირთული 
შესაბამის სფეროში სხვადასხვა მიღწევების შესა-
ხებ ინფორმაციით, თუნდაც ეს იყოს კონკურენტე-
ბის შესახებ ინფორმაცია. 

ვირუსული მარკეტინგი. ციფრული კომუნიკა-
ციის ერთ-ერთი განსხვავებული ინსტრუმენტია 
ვირუსული რეკლამა, რომელიც ერთი ადამიანიდან 
მეორეზე “გადაცემით” ავრცელებს მარკეტინგულ 
გზავნილს. ამისთვის ის იყენებს სოციალურ მედი-
ას და ძალიან სწრაფად ავრცელებს ინფორმაციას. 
გზავნილი უნდა იყოს ემოციური, საინტერესო და 
დამაინტრიგებელი, რათა ინტერნეტ მომხმარებ-
ლების ყურადღება მიიპყროს და გაუჩინოს მეგობ-
რისთვის გაზიარების სურვილი. თუ ამ გზავნილმა 
დააინტერესა სოციალური ქსელის მომხმარებელი 
და უბიძგა, რომ ის სხვებისთვისაც გაეზიარებინა, 
მიზანი მიღწეულია.” 

აღნიშნული სფერო სულ მუდამ ცვალებადია, 
რაც იყო დღეს უკვე ხვალ სხვა კომუნიკაციური 
პროცესი მიდის, ამიტომ მნიშვველოვანია მხარი 
ავუბათ ტექნიკურ პროცესს და ველოსიპედის გა-
მოგონება არ დავიწყოთ მაშინ როდესაც ის უკვე გა-
მოგოინებულია, სწორედ ინტერნეტის დახმარებით 
შეგვიძლია გავიგოთ ინფორმაცია სხვადასხვა ეკო-
ნიმიკურ პოლიტიკურ თუ ა.შ სიახლეებზე. მოკლედ 
რომ განვიხილოთ ინტერნეტის დადებით მხარეები 
არის შემდეგი;
 მობილურობა
 ხელმისაწვდომობა
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 კომუნიკაციის სისწრაფე
 დროის დაზოგვის შესაძლებლობა
 დაბალი დანახარჯები
 ინფორმაციულობა
 პერსონალიზაცია
ესენია ის მოკლე ჩამონათვალი, როგორც შეი-

ძლება დავახასიათოთ ინტერნეტის დადებითი მხა-
რეები, მაგრამ დადებით მხარეებთან ერთად ასევე 
უნდა ვისაუბროთ იმ უარყობით ფაქტორებზეც 
რომლებიც მას თან სდევს. ესენია:

1. ტერიტორიული დაფარვის არეალი
2. დეზიიფორმაციების გავრცელების შესაძლებ-

ლობა
3. ჰაკერული თავდასხმები
თუმცა მიუხედავად უარყოფითი მხცარეებისაა 

დადებითი გაცილებით მეტია და რომ არა ინტერ-
ნეტი დღეს ვერ ვისაუბრედით გლობალიზაციაზე 
და ვერ ვიქნებოდით თანაზიარი იმ ეკონომიკური, 
პოლიტილური და თუ სხვა მოვ;ენების თანაზიარი, 
რომლებიც დღეს ხდება მსოფლიოში.

ესაა სფერო რომელიც ჯერ კიდევ ასათვისებე-
ლია, ამიტომაც EU4Digital ერთ-ერთი ინიციატივაა, 
რომელიც ხელს შეუწყობს ევროკავშირსა და მის 
ექვს პარტნიორ ქვეყანას შორის ურთიერთობების 
გაძლიერებას აღნიშნულ სფეროში. ამ ინიციატი-
ვის ფარგლებში ყველა პარტნიორს აღებული აქვს 
ვალდებულება რეალური სარგებელი მოუტანოს 
საკუთარ მოქალაქეებს ყოველდღიურ ცხოვრებაში 
2020 წლისთვის მისაღწევ 20 შედეგზე ორიენტი-
რებით. ევროკავშირი მხარს უჭერს აღმოსავლეთ 
პარტნიორობის ქვეყნებს როუმინგის ტარიფების 
შემცირებაში, კიბერ-უსაფრთხოების საშიშროებე-
ბის კოორდინირებული გზით მოგვარებაში და იმ 
პოტენციალის გამოყენებაში, რომელსაც ერთიანი 
ციფრული ბაზარი სთავაზობს ბიზნესს და მოქალა-
ქეებს მეტი სამუშაო ადგილის შესაქმნელად რეგი-
ონში.11

დასკვნა 

ზემოთქმულიდან გამომდინარე, ნათლად გამო-
ჩნდა თუ რა მნიშვნელობა და ადგილი გააჩნია ცი-
ფრულ ტექნოლოგიებსა და საკომუნიკაციო არხებს 
ბიზნესისა თუ ეკონომიკურ პროცესებში და რა გა-
ვლენას ახდენს მომხმარებლის ქცევაზე. სტატისტი-
კურ მონაცემებზე დაყრდნობით დავასკვენით, რომ 
ინტერნეტის გავრცელება ხელს უწყობს ეფექტურ 
კომუნიკაციას, დარგთაშორის ურთიერთობების 
დამყარებას, ეკონომიკური პროცესების ეფექტურ 
და ეფექტიან განხორციელებას. განსაკუთრებით 
დღევანდელ პერიოდში, როდესაც მსოფლიო პანდე-
მიას ებრძვის, კიდევ უფრო ნათელი გახდა ტექნო-
ლოგიების და საკომუნიკაციო საშუალებების არსე-
ბობის მნიშვნელობა და გავლენა.

11 https://eufordigital.eu/geo/eastern-partnership-
promoting-stronger-digital-economies-for-the-eus-six-
eastern-partners/

რეკომენდაცია

● ყოველდღიურად გავრცელებული ინფორმა-
ციის რაოდენობა იმდენად დიდია, რომ კრიტიკუ-
ლად მნიშვნელოვანია ნებისმიერი საკომუნიკაციო 
მიზნით ჩამოყალიბებული მესიჯი იყოს მოკლე, მკა-
ფიო და მარტივად აღსაქმელი. 

● ორგანიზაციებმა სოციალური მედიისთვის 
უნდა შეიმუშაონ ცალკე საკომუნიკაციო სტრატე-
გია. 

• ორგანიზაციებმა დანერგონ ახალი ტექნო-
ლოგიები, რათა დროულად მოახდინონ ადაპტაცია 
ტექნოლოგიურ პროგრესთან და იყვნენ ინოვაციუ-
რები რათა არ დაკარგონ აქტუალურობა ბაზარზე.
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ანოტაცია

განხილულია საცხოვრებელ ბინებში და სა-
ხლებში ბუნებრივი და მხუთავი აირების მოხმარე-
ბის უსაფრთხო სისტემის შექმნის საკითხები.

შემოთავაზებულია სისტემის სტრუქტურა, რო-
მელიც განკუთვნილია გაზის მომხმარებელთა უსა-
ფრთხოების უზრუნველყოფისათვის. არსებული 
სისტემებისაგან და მოწყობილობებისაგან განსხვა-
ვებით იგი განსხვავდება რამდენიმე ნიშნით, რაც 
განაპირობებს მის მაღალ მგრძნობიარობას და სი-
ზუსტეს, რაც მთავარია გაზის მომხმარებლის უსა-
ფრთხოებას.

GAS CONSUMPTION SAFETY SYSTEM

A. Prangishvili, N. Iashvili,  I.  Khutashvili
Georgian Technical University, 

Tbilisi, Georgian, n.iashvili@gtu.ge

ABSTRACT
A new system of gas leakage control and valve 

control is proposed. The system is intended to fix the 
gas leaks in homes, issuing a warning sound and light 
signals. In case of gas leakage, microprocessor unit 
enables the electromagnetic switch off valve and shuts 
off gas supply.

The proposed system distinguishes from existing 
devices and systems with several features that provide 
high sensitivity and accuracy. Besides, the cost of the 
system is being significantly reduced.

Keywords: control systems; electromagnetic valve; 
gas leakage; microprocessor device. 

შესავალი 

საყოფაცხოვრებო და მხუთავი გაზების გაჟონ-
ვისა და დაგროვების აღმოჩენის (იდენტიფიცირე-
ბის) და ადამიანთა უსაფრთხოების დაცვის მნიშ-
ვნელობა ყველასთვის ცხადია. სწორედ ადამიანთა 
უსაფრთხოებისთვის არის განკუთვნილი საცხო-
ვრებელ ბინებში და სახლებში გაზების გაჟონვის 
აღმოჩენის და დაგროვების დაფიქსირების სიგნა-
ლიზატორები, დეტექტორები, მონიტორინგის მო-
წყობილობები და უსაფრთხოების სისტემები. 

ამჟამად ევროპის ქვეყნებში, აშშ, იაპონიაში და 
ჩინეთში შექმნილია გაზების იდენტიფიცირების 
სხვადასხვა მოწყობილობებს. მათ შორის დიდი 
ადგილი უკავია საცხოვრებელ ბინებში გაზის გა-
ჟონვის სიგნალ ზატორებსა და დეტექტორებს. 
ისინი ერთმანეთისაგან განსხვავდებიან დანიშნუ-
ლებით,შესასრულებელი ფუნქციებით და ცხადია 

ბოლო წლებში ჩვენში გახშირებულმა უბედურმა 
შემთხვევებმა დღის წესრიგში დააყენა ამ საკითხე-
ბის მოგვარების აუცილებლობა, რათა თავიდან 
ავიცილოთ აფეთქებები, ხანძრები, ადამიანთა მო-
წამვლა და დაღუპვა. სტატისტიკა კი მეტად სავალა-
ლოა. ასე მაგალითად 2014 წელს საქართველოში ბუ-
ნებრივი გაზით მოიწამლა 2 089, ხოლო 2015 წელს 
კი 3356 ადამიანი. ამ ორ წელიწადს გაზით დაიღუპა 
27 ადამიანი. ყოველივე ეს მიუთითებს გაზების გა-
ჟონვის აღმოჩენის და ამის შესახებ ადამიანთა გა-
ფრთხილების აქტუალობასა და აუცილებლობაზე. 
გაზის სიგნალიზატორების, დეტექტორების და 
მრავალსართულიან საცხოვრებელ კორპუსებში 
მონიტორინგის სისტემების ფართოდ დანერგვა-
სეიძლება ითქვას, რომ პრაქტიკულად გადაწყვეტს 
აღნიშნულ პრობლემას.

ძირითადი ნაწილი

საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის 
ავტო მატიზაციის სამეცნიერო-კვლევითი და საინ-
ჟინრო-ტექნიკური ცენტრისა მეცნიერთა და სპე-
ციალისტთა ჯგუფის მიერ შექმნილი გაზის მომხმა-
რებელთა უსაფრთხოების უზრუნველყოფის ახალი 
მიკროპროცესული სისტემა(მოწყობილობა). 

სისტემა შედგება სამი ძირითადი ნაწილისაგან 
(ბლოკისაგან ):

1. პირველადი გადამწოდი (ნახევარგამტარული 
სენსორი); 

2. მიკროპროცესორული ელექტრონული ბლოკი;
3. ელექტრომაგნიტური ჩამკეტი სარქველი. 
დამუშავებული სისტემის ტექნიკური დოკუმე-

ნტაცია, დამზადებულია მოწყობილობის საცდელი 
ნიმუშები, ჩატარებულია მეთანის გაჟონვის აღმო-
საჩენი ხელსაწყოს ლაბორატორიული გამოცდა, 
დაწყებულია სამუშაოები საცხოვრებელ ბინებში 
საყოფაცხოვრებო და მხუთავი გაზების გაჟონვის 
და დაგროვების შემთხვევების დაფიქსირების მო-
წყობილობების სერიული წარმოებისათვის. მომ-

გაზის მომხმარებელის უსაფრთხოების სისტემა

არჩილ ფრანგიშვილი, ნუგზარ იაშვილი,  იური ხუტაშვილი
    საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი,

თბილისი, საქართველო, n.iashvili@gtu.ge
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ზადებულია სამი ნიმუში საერთაშორისო სტანდა-
რტების შესაბამისობაზე გამოცდების ჩასატარებ-
ლად,რომლის შემდეგაც შესაძლებელი იქნება ISO-ს 
სტანდარტის მიღება.

დამუშავებულ იქნა სისტემის ელექტრული სქე-
მის რამდენიმე ვარიანტი. ამ ეტაპზე შერჩეულ იქნა 
სქემა, რომელიც აგებულია ერთი ნახევარგამტა-
რული სენსორის(კომპანია ფიგაროს სენსორი TGS 
და ერთი მიკროკონტროლერის ბაზაზე; დამზადე-
ბულია სისტემის სამი საცდელი ნიმუში რომლებ-
შიც გამოყენებული იქნა PIC12F675 ტიპის მიკრო-
კონტროლერი. 

შემოთავაზებულ ახალ სისტემას, სხვა არსებულ 
სიგნალიზატორებთან, დეტექტორებთან და მოწყო-
ბილობებთან შედარებით გააჩნია რამდენიმე უპი-
რატესობა:

• სენსორის გახურებისათვის სტაბილიზირე-
ბული დენის გამოყენება ამცირებს სენსორის დე-
გრადაციის სიჩქარეს და ზრდის მისი მუშაობის ხა-
ნგრძლიობას;

•  ორ დიაპაზონიანი გამზომი სქემა უზრუნვე-
ლყოფს მოწყობილობის მაღალ მგრძნობიარობას 
ჰაერის როგორც მცირე, ისე დიდი დაგაზიანებისას; 

• ნახევარგამტარული სენსორის მიერ მოხმა-
რებული სიმძლავრე თითქმის 100- ჯერ ნაკლებია 
ზღვრულ მნიშვნელობაზე ; 

•  პერიოდული ავტომატური კალიბრების გამო 
შესაძლებელია ავიცილოთ ყოველწლიურ პერიო-
დული დამოწმება და კალიბრება.

• დამატებით ავტომატიური პერიოდული კალი-
ბრება გამორიცხავს სენსორის დეგრადაციისა და 
დაბინძურების პროცესის უარყოფით გავლენას, 
რაც ზრდის მისი მუშაობის რესურსს.

გაზის უსაფრთხოდ მოხმარების პრობლემის გა-
დაწყვეტისას გამოყენებული იქნა სისტემური მი-
დგომა, რაც ითვალისწინებს პრობლემის შემადგე-
ნელი კომპონენტის გამოყოფას. პირველი კომპონე-
ნტიარის დამუშავება.ამ დროს ხდება ახალი მოწყო-

ბილობის თუ სისტემის ს დამუშავება და კონსტრუი-
რება.მეორე კომპონენტი -„წარმოება“, გულისხმობს 
ბუნებრივი გაზის (და შემდეგში სხვა გაზების) გა-
ჟონვის აღმოსაჩენ დეტექტორების სერიულ წარმო-
ებას. აქ ჩვენ მიერ გამოყენებული იქნება აუთსორ-
სინგის მეთოდი. აუთსორსინგი - Outsourcing, ზოგა-
დად ნიშნავს გარეშე, სხვა რესურსების გამოყენე-
ბას. ეს ტერმინი პირველად 1989 წელს გამოიყენეს 
რომელიმე კონკრეტული საქმიანობის ან ფუნქციის 
სხვა გარეშე კომპანიაზე გადაცემის აღსანიშნავად. 
აუთსორსინგის ერთ- ერთი ძირითადი პრინციპი 
შეიძლება ასე ჩამოყალიბდეს: „დაავალე სხვას გაა-
კეთოს ის, რასაც ის შენზე უფრო კარგად და იაფად 
გააკეთებს”. აუთსორსინგმა თითქმის ყველა სფე-
როში მოიკიდა ფეხი. განსაკუთრებით ფართოდ გა-
მოიყენება ის ხელსაწყოთმშენებლობაში, აგრეთვე 
საინფორმაციო ტექნოლოგიებში. იმისათვის, რომ 
ახალმა ინოვაციურმა ხელსაწყომ, მოწყობილობამ 
თუ სისტემამ შეძლოს მუშაობა, საჭიროა პროგრა-
მირებად მიკროკონტროლერში მოვათავსოთ (ჩავ-
ტვირთოთ) ჩვენ მიერ შექმნილი პროგრამული პრო-
დუქტი. ყოველივე ამის შემდეგ მოხდება სისტემის 
მონტაჟი,აწყობა-გამართვა,პირველადი გამოცდა 
და საბოლოო შემოწმება. ამის შემდეგ მუშაობაში 
ჩაირთვება პრობლემის სხვა კომპონენტი- „სერტი-
ფიცირება“ (ან „სერტიფიცირების მეტროლოგიური 
სტენდი“). სისტემა უნდა შემოწმდეს საერთაშო-
რისო სტანდარტების შესაბამისობაზე.

დასკვნა

ამგვარად, პრობლემის გადასაწყვეტად აუცი-
ლებელია სპეციალური მეტროლოგიური სტენდის 
დამუშავება და დამზადება, რომელზეც მოხდება 
პირველ ეტაპზე დამზადებული ხელსაწყოების გა-
მოცდა, დამოწმება და მათზე სერტიფიკატების 
გაცემა. მხოლოდ ამის შემდეგ უნდა მოხდეს წა-

გაზის დეტექტორის ელექტრონული სქემა (ნაბეჭდი ფირი)
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რმოებული სისტემების (ხელსაწყოების) სავაჭრო 
ქსელში. ჩვენს მიერ შექმნილ სტენდზე შესაძლე-
ბელი იქნება არა მარტო ბუნებრივი აირის გაჟონვის 
დეტექტორების, არამედ სხვა გაზების კონტროლის 
მოწყობილობების და ხელსაწყოების გამოცდაც. 
ასევე, სასურველია რომ ამავე სტენდზე გათვა-
ლისწინებული იქნეს ელექტრომაგნიტური ჩამკეტი 
სარქველების გამოცდა-შემოწმებაც. 

განსაკუთრებით უნდა გათვალისწინებული 
იქნას ის გარემოება, რომ მომხმარებლებს არ შეექ-
მნას დისკომფორტი, პრობლემის სრულად გადაჭ-
რისათვის აუცილებელია ისეთი სპეციალური სამ-
სახურის შექმნა, რომელიც უშუალოდ ბინებში, სა-
ხლებში და შენობებში დააყენებს (დაამონტაჟებს) 
ხელსაწყოებს, ასევე გაუწევს მათ შემოწმება-და-
მოწმებას ტექნიკური პირობებით განსაზღვრული 
პერიოდულობით. ცხადია რომ ამ კომპონენტის გა-
რეშე შუძლებელია 

ყოველივე ამ სამუშაოების შესასრულებ-
ლად გათვალისწინებული პრობლემის კომპონე-
ნტი-„ტექნიკური მომსახურება“: შეიქმნება სპეცია-
ლიზებული სერვისული სამსახური (ტექნიკური მო-
მსახურების ცენტრი). აღნიშნული კომპონენტები 
მთლიანად ფარავს საკითხთა სპექტრს, რომელიც 
გადასაწყვეტია გაზების გაჟონვით გამოწვეული 
ავარიების, ხანძრების, აფეთქებების, ადამიანთა 
დაშავებისა და შესაძლო მსხვერპლთა თავიდან 

აცილების მიზნით.
ახალ სისტემას ქვეყნის შიდა ბაზარზე კონკუ-

რენტი არ გააჩნია; მისი გამოყენება შესაძლებელია 
სხვა მეზობელ ქვეყნებშიც; მოწყობილობა ძირი-
თადი ტექნიკური პარამეტრებით შეესაბამება თა-
ნამედროვე ევროპული წარმოების ანალოგებსდა 
იგი დაცულია ჩვენი ქვეყნის პატენტით.
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biznes-inJineringi #1-2. 2020erovnuli ekonomikis ganviTarebis, 

samarTlebrivi, politikuri da 

istoriul-filosofiuri aspeqtebi

რეზიუმე

წარმოდგენილი სტატია მიმოიხილავს სწავლე-
ბის თანამედროვე ინტერაქციულ მეთოდს - სოცი-
ალურ-ფსიქოლოგიურ ტრენინგს. სოციალურ ფსი-
ქოლოგიური ტრენინგი - ეს არის სწავლების ინტე-
რაქციური მეთოდი, რომლის საშუალებითაც ხდება 
როგორც ცოდნის, ისე პრაქტიკული უნარ-ჩვევების 
შეძენა და ამასთანავე პოზიტიური ატიტუდების 
ჩამოყალიბება სასწავლო თემის მიმართ. ამ ტიპის 
ტრენინგი არის სწავლების ჯგუფური მეთოდი, რაც 
უფრო აძლიერებენ სწავლის შედეგებს. აქ თავს იჩე-
ნს ჯგუფის ინდივიდზე ზემოქმედების ეფექტი. ამ 
მეთოდით სწავლების შედეგად ადამიანს უყალიბ-
დება თეორიული და კონცეპტუალური სისტემა, 
რაც სტიმულს აძლევს ანალიტიკური და კრიტიკუ-
ლი აზროვნების განვითარებას. ტრენინგის მიზანია 
ადამიანს მისცეს ის ცოდნა და უნარ-ჩვევები, რომ-
ლებიც მას კონკრეტული ამოცანების გადაჭრაში 
დაეხმარება. სტატიაში აღწერილი ამ ტიპის სწავლე-
ბის მიზნები და შედეგები. აგრეთვე ის სასწავლო 
ტექნიკა, რომელიც უზრუნველყოფდა დასახული 
შედეგის მიღწევას.

საკვანძო სიტყვები - ინტერაქციული ტრენინგი, 
აქტიური სწავლების მეთოდები, სოციალურ-ფსი-
ქოლოგიური უნარ-ჩვევები, როლური თამაში.

RESUME 

The presented article reviews the modern interac-
tive teaching method - social-psychological training. 
Social psychological training is an interactive method 
of teaching that enables to acquires both knowledge 
and practical skills and to develop positive attitudes 
towards the study topic. This type of training is a meth-
od of group teaching that further enhances learning 
outcomes. This is where the impact of the group on 
the individual comes into play. As a result an individ-
ual develops theoretical and conceptual system, which 
stimulates the development of analytical and critical 
thinking. The purpose of the training is to give individ-
ual knowledge and skills for the resolution of specific 

tasks. The article describes objectives and results of the 
above mentioned method, as well the teaching method 
itself that enabled achievement of the set results.

Keywords - Interactive training, active teaching 
methods, social-psychological skills, role play

შესავალი

ზოგადად აღსანიშნავია, რომ სწავლების აქტი-
ური ინტერაქციული მეთოდები ამჟამად ფართოდ 
დაინერგა განათლების სხვადასხვა მიმართულე-
ბაში როგორც ბავშვთა, ასევე მოზრდილთა სწა-
ვლების პროცესში. მისი სპეციფიკა, რომელიც გუ-
ლისხმობს მონაწილის/სტუდენტის აქტიურობას, 
მის ჩართულობას სწავლების პროცესში აადვილე-
ბს სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლის პროცე-
სის დაგეგმარებას. სოციალურ-ფსიქოლოგიური 
ტრენინგი კი ამასთანავე მონაწილეს/სტუდენტს 
უყალიბებს შესაბამის ატიტუდებს და ეხმარება კო-
ნკრეტული უნარ-ჩვევის ჩამოყალიბებაში. მუდმივი 
უკუკავშირი ჯგუფური სწავლების მონაწილეებისა 
და ტრენერის მხრიდან უზრუნველყოფს ტრენინგის 
თემაში სტუდენტის სრულფასოვან ჩაღრმავებას 
კოგნიტურ და ემოციონალურ დონეზე. 

ძირითადი ტექსტი

ინფორმაციული ეპოქის სწრაფი განვითარება 
აისახება წარმატების მისაღწევად საჭირო ცოდნის, 
ატიტუდების / სოციალური განწყობების და უნარე-
ბის მეტ-ნაკლებად განსაზღვრაში. ათასობით წელი 
გახდა საჭირო იმისათვის რომ, კაცობრიობისათვის 
დომინანტური ნადირობის /შემგროვლებლობის 
ერა მიწათმოქმედების ერას შეეცვალა. მხოლოდ 
რამდენიმე ასეული წელი დასჭირდა ინდუსტრიუ-
ლი ერის დამკვიდრებას. (Huitti, 1995). XXI საუკუნის 
დასაწყისში ამერიკის მოსახლეობის 50%-ზე მეტი 
საინფორმაციო სექტორში მოღვაწეობს. ინფორ-
მაციული ერისკენ ასეთი სწრაფი ცვლილება მიუ-
თითებს რომ მოზრდილთა წარმატების წინაპირო-

სწავლების თანამედროვე მეთოდები - 
სოციალურ-ფსიქოლოგიური ტრენინგი

ლია სანიკიძე  
სტუ-ს დოქტორანტი
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ბა საგრძნობლად შეიცვალა. ეს აგრეთვე ნიშნავს 
იმასაც, რომ ის სოციალური სტრუქტურები და ინ-
სტიტუტები რომლებიც 21-ე საუკუნის დასაწყისში 
წარმატების გზას გვიჩვენებდნენ, მოძველებულია. 
დღესდღეობით ადამიანთა სწავლებაში, განსაკუთ-
რებით მათი პროფესიული მომზადების სფეროში 
ფართოდ გამოიყენება სწავლების აქტიური ანუ 
ინტერაქციული მეთოდები. მათ შორის გამოვყოფთ 
სოციალურ ფსიქოლოგიურ ტრენინგს.

ინტერაქციული სწავლება არის თანამედროვე 
საგანმანათლებლო მეთოდიკა, რომელიც ეყრდნო-
ბა ტრენერის / პედაგოგზე და ჯგუფური სწავლე-
ბის მონაწილის / სტუდენტის ახალ როლებს და ჰუ-
მანისტური ფსიქოლოგიის პრინციპებს. ის მიზნად 
ისახავს ტრენერზე / პედაგოგზე ორიენტირებული 
ავტორიტარული სასწავლო პროცესის შეცვლას 
სტუდენტზე ორიენტირებული სასწავლო პროცე-
სით. სწავლების მიზანი არის როგორც მზა თეორი-
ული ცოდნის მიღება, ასევე უნარ-ჩვევების გამო-
მუშავება. ჯგუფური სწავლების მონაწილე / სტუ-
დენტი ინტერაქციული სწავლების სუბიექტია, მისი 
აქტიური მონაწილეა. სწავლების საფუძველია მისი 
პირადი გამოცდილება, მისი თვისებები და ცოდნა. 

სწავლების პროცესისადმი ეს ახალი მიდგომა ეყ-
რდნობა ჟან პიაჟესა და ლევ ვიგოტსკის მოსაზრე-
ბებს ე.წ. კონსტრუქტივიზმის თეორიას და შემდგომ 
კურტ ლევინის კვლევებს ჯგუფური მუშაობის, 
ჯგუფის ინდივიდზე ზეგავლენის შესახებ. კონსტ-
რუქტივიზმის ძირითადი იდეაა, რომ დავეხმაროთ 
სტუდენტებს ძველი და ახალი ცოდნის შედარების 
მეშვეობით ახალი ინფორმაციის შეგროვებასა და 
უნარ-ჩვევის გამომუშავებაში, ახალი ცოდნის კონ-
სტრუირებაში. ამ მეთოდიკისთვის სტუდენტი სწა-
ვლის პროცესის აქტიური მონაწილეა. ინტერაქცი-
ული სწავლების ჯგუფური მეთოდები უფრო აძლი-
ერებენ სწავლის შედეგებს. აქ თავს იჩენს ჯგუფის 
ინდივიდზე ზემოქმედების ეფექტი.

სოციალურ - ფსიქოლოგიური ტრენინგის შედე-
გი, როგორც წესი, მყისიერია, მაშინ, როცა სწავლე-
ბის შედეგად მიღებული ცოდნის მიღებას და გამო-
ვლინებას წლები ესაჭიროება. მიღებული ცოდნის 
ათვისება დამოკიდებულია მონაწილის განათლება-
ზე და. ასევე, მნიშვნელოვან როლს თამაშობს მისი 
პრაქტიკული გამოცდილებაც. ტრენინგების ინტე-
რაქციური ხასიათი განაპირობებს სწავლების პრო-
ცესისადმი მოტივაციას, აღძრავს მოსწავლეების 
ცნობისმოყვარეობას, ანიჭებს მათ სიამოვნებას, აძ-
ლიერებს ერთმანეთთან ურთიერთობის ინტერესს.

სწავლების პროცესში განხილული თეორიული 
საკითხების პრეზენტირების და მსჯელობის პრო-
ცესში მონაწილეებს შესაძლებლობა ეძლევათ გაი-
აზრონ პრობლემის სპეციფიკა, დასვან შეკითხვები 
და იმსჯელონ. გავარჯიშდნენ იმ უნარ - ჩვევებში, 
რომლებიც მიღებული ცოდნის პრაქტიკულ გამო-
ყენებაში დაეხმარება მათ. აგრეთვე, სხვადასხვა 
კონტექსტში და სიტუაციებში განაზოგადონ თეო-

რიული და პრაქტიკული გამოცდილება. თავისი საქ-
მიანობის სფეროდან გამომდინარე რეალურ სიტუ-
აციას მოარგონ მიღებული ინფორმაცია.

მეთოდიკა გულისხმობს, რომ მონაწილეებს მიე-
წოდოთ ინფორმაცია მათთვის იოლად აღსაქმელი 
ფორმით. ინტერაქციული ტრენინგის პროცესი უზ-
რუნველყოფს სწავლების პროცესში მონაწილეთა 
აქტიურ ჩართვას. თითოეული მონაწილე სრულად 
არის ჩართული საკითხების განხილვაში, მონაწი-
ლეობს ტრენერის მიერ შეთავაზებულ აქტივობებ-
ში და დისკუსიებში. თანამშრომლობს სხვა მონაწი-
ლეებთან ჯგუფური მუშაობის დროს, აფიქსირებს 
თავის აზრს და ამგვარად, იგი საგანმანათლებლო 
პროცესის ფორმირების აქტიური თანამონაწილეა.

 პროფესიულ საკითხებზე შექმნილი სასწავლო 
მოდულების მნიშვნელოვანი მიზანია, რომ მონა-
წილეებმა დაინახონ მიზეზშედეგობრივი კავშირი 
სხვადასხვა მოვლენას შორის. ამ დროს ფაქტების 
უბრალოდ მიწოდების ნაცვლად (რომლებიც პა-
სუხობენ კითხვებზე: რა, სად, როდის), მოვლენათა 
ურთიერთკავშირის საჩვენებლად. ტრენერი სხვა-
დასხვა სავარჯიშოს განმავლობაში სვამს “რატომ” 
კითხვებს.

ინტერაქციული სასწავლო ტრენინგის დროს გა-
მოიყენება შემდეგი აქტივობები:

• „ტვინის შტურმის“ - მონაწილეები არსებული 
საკითხის ირგვლივ შეუზღუდავად გამოთქვამენ 
საკუთარ მოსაზრებებს, თითოეული მოსაზრება მი-
ღებულია კრიტიკის გარეშე. „ტვინის შტურმი“ ხელს 
უწყობს აზროვნების გააქტიურებას, მონაწილეთა 
ჩართვას საკითხში, მათ დაინტერესებას. შემდგომ, 
იდეები ხარისხდება და კატეგორიზდება, რაც ადა-
მიანს მიღებული ინფორმაციის სტრუქტურირების 
საშუალებას აძლევს, ეს კი ხელს უწყობს დამახსო-
ვრებას.

• “სოკრატეს მეთოდი” - ტრენერი სვამს პრო-
ბლემურ კითხვებს, ინფორმაციის მიწოდებამდე და 
ცდილობს მიზნობრივი კითხვების დასმით მივიდეს 
სასურველ პასუხამდე. ამ დროს მონაწილეებს საშუ-
ალება ეძლევათ თავისუფლად გამოთქვან საკუთა-
რი აზრი, გააანალიზონ ის, მოიყვანონ ფაქტები, მა-
გალითები და ასე შემდეგ. კითხვების დასმის მეთო-
დით და ანალიზით მიღებული დასკვნა მონაწილის 
მიერ აღიქმება როგორც უფრო მისაღები, მის მიერ 
“დადგენილი”. ის გაცილებით ეფექტურია ინფორ-
მაციის პასიურ მიწოდებასთან შედარებით.

• “შემთხვევის შესწავლა” და “როლური თამაში” 
, ტრენინგის პროცესში, ერთ-ერთი მნიშვნელოვა-
ნი საკითხია მიღებული ინფორმაციის რეალურად 
გამოყენების შესაძლებლობა, მისი რეალურ სიტუ-
აციაში გადმოტანა. მეთოდიც, რომელიც ფართე გა-
გებით კვლევის ერთ - ერთი სტატეგიაა, ტრენინგის 
კონტექსტი კი გულისხმობს მონაწილეებისათვის 
რეალური ცხოვრებისეული სიტუაციის შეთავაზე-
ბას, და მის შესწავლას მიღებული ცოდნის შესაბა-
მისად გაანალიზებას, დასკვნების გამოტანას. ამ 
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დროს მონაწილეს თეორიული ცოდნის რეალურ 
პრაქტიკასთან მორგების საშუალება ეძლევა, რაც 
მიღებულ ინფორმაციას მისთვის უფრო გასაგებს 
და შთამბეჭდავს ხდის.

• ტრენინგისთვის მიღებული და დანერგილი 
აქტივობაა „ჯგუფური მუშაობის მეთოდი“ - კო-
ოპერაციული და თანამშრომლობითი სწავლება. 
აღსანიშნავია, რომ ჯგუფური მუშაობის მეთოდი 
ეფექტურია ამოცანის წარმატებულად გადასაწყვე-
ტად. იგი განსხვავებული აზრების გამოთქმის და 
გააზრების საშუალებას იძლევა. და მათი შეჯერე-
ბის საფუძველზე შესაძლებელია საერთო დასკვნის 
შემუშავება. ჯგუფური მუშაობის დროს, მონაწილე-
ები ჯგუფდებიან და მუშაობენ საერთო დავალე-
ბაზე. დავალების შესასრულებლად აუცილებელია 
ურთიერთთანამშრომლობა, რადგან წარმატება 
ჯგუფის თითოეულ წევრზეა დამოკიდებული. ჯგუ-
ფური მუშაობის შემდეგ სასურველია შედეგის პრე-
ზენტაცია და დისკუსიის გამართვა მთელი ჯგუფის 
მონაწილეობით.

• უკუკავშირი, ტრენინგის განმავლობაში, როგო-
რც ტრენერისათვის, ისე მონაწილეთათვის, უნდა 
შეიქმნას ნათელი შთაბეჭდილება იმის შესახებ თუ 
როგორ აღიქვეს მიწოდებული ინფორმაცია. ინტე-
რაქციური ტრენინგის პროცესში, როდესაც ტრე-
ნერსა და მონაწილეთა შორის მუდმივი კავშირი და 
დიალოგია, ტრენერი უნდა იყენებდეს უკუკავშირის 
ისეთ ფორმებს, რომლებიც წაახალისებს თითოეულ 
მონაწილეს: წაქეზება, ყურადღების მიქცევა, დავა-
ლების შესახებ კომენტარი (რომელიც აუცილებ-
ლად დადებითი შეფასებით იწყება), ეს ყველაფერი 
მოტივაციას უზრდის მონაწილეს და ტრენინგის 

საგანს ინეტერესს მატებს, იგი აცნობიერებს საკუ-
თარ როლს ტრენინგის პროცესში.

დასკვნა

სოციალურ ფსიქოლოგიური ტრენინგის ინტე-
რაქციური ხასიათი საშუალებას აძლევს ადამიანს, 
დროის მცირე მონაკვეთში შეიძინოს პრაქტიკული 
ცოდნა და გამოიმუშაოს ის უნარ-ჩვევები, რომლე-
ბიც მას სჭირდება როგორც ყოველდღიურ ცხოვრე-
ბაში, ისე გარკვეული სამუშაოს ჩატარების დროს.
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რეზიუმე

ავტორი სტატიას იწყებს მსოფლიო დემოგრაფი-
ული პრობლემების მოკლე მიმოხილვით. ნაჩვენებია 
პრობლემური დემოგრაფიული ქვეყნების მდგომა-
რეობა. გაანალიზებულია პოსტსაბჭოთა ქვეყნების 
დემოგრაფიული ვითარება, რომელიც ნაჩვენებია 
ცხრილში №1. 

შემდეგ ავტორი განიხილავს საქართველოს და 
ჩრდილო-კავკასიური ავტონომიური რესპუბლიკე-
ბის დემოგრაფიულ ვითარებას (ცხრილი №2); საქა-
რთველოს მეზობელი ქვეყნების: რუსეთის, აზერბა-
იჯანის, სომხეთისა და თურქეთის დემოგრაფიულ 
მდგომარეობას. შემდეგ გადადის საკუთრივ საქა-
რთველოს მწვავე დემოგრაფიული მდგომარეობის 
განხილვაზე, გაანალიზებულია აღმოსავლეთ და 
დასავლეთ საქართველოს დემოგრაფიული ვითა-
რება (ცხრილი №3,4,5), საქართველოს მოსახლე-
ობის ეროვნული შემადგენლობა; ნაჩვენებია საქა-
რთველოს რეგიონებში ქალაქებსა და სოფლებში 
არსებული მწვავე დემოგრაფიული მდგომარეობა. 

სტატიას ავტორი ამთავრებს საქართველოს 
მწვავე კრიზისული მდგომარეობიდან გამოსვლის 
რეკომენდაციებით, მოიშველიებს საქართველოს 
დემოგრაფების მიერ შემუშავებულ „საქართველოს 
დემოგრაფიული უსაფრთხოების კონცეფციას“.

DEMOGRAPHY IS THE POLICY OF POLICIES

R. Gibradze

SUMMARY 

The author begins the article with brief description 
of global demographic problems. The state of problem-
atic demographic countries is shown. Demographic sit-
uation in post-Soviet countries is analyzed and shown 
in Table No.1.

Then the author reviews the demographic situation 
in Georgia and North Caucasus autonomous repub-
lics (Table No.2); as well as the demographic state of 
neighboring countries of Georgia: Russia, Azerbaijan, 
Armenia and Turkey. Afterwards it turns to acute de-
mographic situation in Georgia itself and analyzes the 
demographic state of Eastern and Western Georgia 
(Tables No.3, 4, 5); ethnic composition of population of 
Georgia; acute demographic situation in cities and vil-
lages of Georgian regions is shown, as well. 

The author ends the article with recommendations 
for overcoming an acute crisis in Georgia using for this 
purpose “The Demographic Security Policy Concept of 
Georgia” developed by Georgian demographists. 

*   *   *   *
სალექციო თემა ეყრდნობა საქართველოს ბოლო 

2014 წლის მოსახლეობის აღწერის მასალებს, საქა-
რთველოს პირველი დემოგრაფის, პროფ. ანზორ 
თოთაძის მიერ 2017წ. გამოცემულ შრომას „რად არ 
გაფიქრებს შენი მოდგმის გადაშენება, ანუ თანამე-
დროვე დემოგრაფიული ვითარება ეროვნული კა-
ტასტროფის ტოლფასია“, რომელშიც შესანიშნავად 
არის გამოკვლეული და გაანალიზებული ქვეყნისა 
და ერის სასიცოცხლოდ უმნიშვნელოვანესი დე-
მოგრაფიული პრობლემები. 

დავიწყოთ მსოფლიო დემოგრაფიული პრობლე-
მების მოკლე მიმოხილვით. ბოლო პერიოდის მონა-
ცემებით, გაეროს პროგნოზით დედამიწაზე ამჟა-
მად მოსახლეობა 7 მილიარდს აჭარბებს, პლანეტის 
მოსახლეობა 2050 წლისთვის 9 მილიარდამდე გაიზ-
რდება, XXI საუკუნის ბოლოს კი 11 მილიარდი იქნე-
ბა, მისი ნახევარი 5,6 მილიარდი აფრიკაში იცხო-
ვრებს. დემოგრაფები მოსახლეობას მატება-კლე-
ბით ორ ბანაკად ყოფენ. არიან ქვეყნები, რომლის 
მოსახლეობაც სწრაფად კლებულობს. მაგალითად: 
ტაივანი – 46%-ით, ტაილანდი – 38%-ით, პოლონეთი 
და სამხრეთ კორეა – 31%-ით, ბრაზილია – 22%-ით, 
ჩინეთი – 21%-ით. მოსახლეობის დეპოპულაციას, 
ანუ სწრაფ შემცირებას უწინასწარმეტყველებენ 
ამომავალი მზის ქვეყანას – იაპონიას, რომლის ნა-
ციონალურმა ინსტიტუტმა გამოაქვეყნა კვლევის 
პროგნოზი, რომლის მიხედვითაც საუკუნის ბოლოს 
იაპონიის მოსახლეობა 126,9 მილიონიდან 50 მილი-
ონამდე შემცირდება, ხოლო XXII საუკუნეში მხო-
ლოდ 10 მილიონი დარჩება, XXIII ს. კი – 62 კაცი (თუ 
მანამდე იაპონიის კუნძულები წყალმა არ დაფარა). 
ახლახანს მსგავსი პროგნოზი გაკეთდა სამხრეთ 
კორეაშიც, მკვლევართა აზრით, 2050 წლისთვის 
ნახევარკუძულზე 10000 იცხოვრებს. მოსახლეო-
ბის შემცირება გარკვეული ტემპით მიმდინარეობს 
აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებშიც: ბულგარეთში, 
ბალტიისპირა ქვეყნებში, განსაკუთრებით ლატვია-
ში – 26,2%-ით; უკრაინაში 2050 წლისთვის 25%-ით 
შემცირდება, საქართველოში კი ყველაზე მეტი – 
31%-ით. 

რაც შეეხება მეორე ბანაკს, ანუ მოსახლეობის 
მატების ბანაკის ქვეყნებს, აქ ლიდერობს ნიგერია, 

დემოგრაფია პოლიტიკის პოლიტიკაა!

რაულ ღიბრაძე
სოციალურ მეცნიერებათა დოქტორი, 

სტუ-ს პროფესორი
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ქვეყანა
მოსახლეობის რაოდენობა

ქვეყანა
მოსახლეობის რაოდენობა

1989წ. 2017წ. 1989წ. 2017წ.

რუსეთი 147,022 146,545 მოლდოვა 4,335 3,553

უკრაინა 51,452 42,761 ლატვია 2,667 1,960

ბელორუსი 10,152 9,498 ყირღიზეთი 4,258 6,020

უზბეკეთი 19,810 31,600 ტაჯიკეთი 5,093 8,547

ყაზახეთი 16,464 17,671 სომხეთი 3,305 2,999

საქართველო 5,401 3,720 თურქმენეთი 3,523 5,400

აზერბაიჯანი 7,021 9,947 ესტონეთი 1,566 1,316

ლიტვა 3,675 2,853

რომლის მოსახლეობა 2050 წლისთვის გასამმაგ-
დება. ამ ქვეყნებს ძირითადად მიეკუთნებიან აფ-
რიკისა და ახლო აღმოსავლეთის ქვეყნები (თუმცა 
მათ მიგრაციის პრობლემები აქვთ). სერიოზული 
პრობლემები აქვთ: ზიმბაბვეს, მალავს, აფრიკაში 
213 მილიონი შიმშილობს; აზიაში 257 მლნ, სადაც 
დემოგრაფიული აფეთქებაა მოსალოდნელი. სუდა-
ნში, იემენში, სომალში, ერაყსა და სირიაში მიგრაცი-
ის ძირითადი მიზეზებია ომი, შიმშილი, გაუსაძლისი 
მდგომარეობა. ევროკომისიის ცენტრის შეფასებით 
შიმშილობა 108 მილიონს შეეხო და სიკვდილის წი-
ნაშე დააყენა. შიმშილობა ყოველწლიურად პროგ-
რესირებს. შარშანდელთან შედარებით 28 მილიონ 
ადამიანზე მეტი შიმშილობს. 

გამოჩენილმა ინგლისელმა მოაზროვნემ თომას 
მალთუსმა 1798 წელს გამოიკვლია და დაადგინა, 
რომ მომავალი ინდუსტრიული საზოგადოების მთა-
ვარი პრობლემა იქნება ის, რომ მოსახლეობის გა-
მრავლების დიდად მზარდი ტემპები გადააჭარბებს 
მიწის მოსავლიანობის შესაძლებლობებს, ანუ არსე-
ბობის საშუალებებს. მისი აზრით, თუ საარსებო სა-
შუალებები იზრდება მათემატიკური პროგრესიით, 
მოსახლეობის გამრავლება ხდება გეომეტრიული 
პროგრესიით. ამ პესიმისტური თეორიის შემდეგ გა-
ჩნდა ოპტიმისტური მიდგომები, აგრარული ტექნო-
ლოგიების განვითარებამ კაცობრიობას საშუალება 
მისცა; მინერალური სასუქების, პესტიციდების, გე-
ნური ინჟინერიის წყალობით ცდილობენ მოსავლი-
ანობის გაზრდას და მოსახლეობის გამოკვებას, მა-
გრამ, როგორც აღვნიშნეთ, მილიონობით ადამიანი 
მაინც შიმშილობს. თანამედროვე კვლევები პროგ-
ნოზირებენ, რომ 2050წ. სასურსათო პროდუქციის 
მოცულობა 50-60%-ით უნდა გაიზარდოს, მაგრამ 
საქმე იმაშია, რომ აღნიშნულმა ტექნოლოგიებმა 
ეკოლოგიური პრობლემები შექმნეს: მიწის გამოფი-
ტვა, ტყის განადგურება, გრუნტის წყლების დაბინ-
ძურება, ბიოლოგიური მრავალფეროვნების მკვეთ-
რი შემცირება, კლიმატური პირობების შეცვლა და 
სხვ. სურსათის ნაკლებობას პლანეტის მოსახლეო-
ბის 11% განიცდის, ძირითადად ეს ეხება ომგადახ-

დილ აფრიკა-აზიის ქვეყნებს. 
ოსვალდ შპენგლერმა 100 წლის წინ თავი ნაშრო-

მში „ევროპის დაისში“ იწინასწარმეტყველა, რომ XXI 
საუკუნეში ევროპელების რაოდენობა კატასტრო-
ფულად შემცირდება და უმცირესობაში დარჩებიან. 

XIX საუკუნის შუა წლებში თეთრკანიანთა მოსა-
ხლეობის რაოდენობა პლანეტის 50% შეადგენდა. 
XX ს-ში - 22%, ხოლო XXI საუკუნეში კი 8% იქნება. 

მაგალითად: პარიზში ფრანგები უფრო ნაკლებ-
ნი არიან, ვიდრე სხვა ერის წარმომადგენლები; 
ავსტრიაში ახალშობილ ვაჟებს მუჰამედს არქმე-
ვენ; ბერლინში ყოველ მე-5 სკოლაში გერმანელები 
უმცირესობაში არიან და ა.შ. 

ჩვენი ავბედითი დემოგრაფიის საჩვენებლად და 
შესადარებლად საჭიროა მიმოვიხილოთ პოსტსაბ-
ჭოური სივრცის დემოგრაფიული მდგომარეობა, 
რომელშიც 70 წელი ვიმყოფებოდით. 

როგორც №1 ცხრილიდან ჩანს, პოსტსაბჭოუ-
რი ქვეყნებიდან უკრაინა და საქართველო ყველა-
ზე მეტად არის დაზარალებული. საქართველოში 
მოსახლეობა 1989 წლიდან 2017 წლამდე 1,681,000 
შემცირდა, ე.ი. 31%-ით. აფხაზეთისა და ცხინვალის 
რეგიონების მოსახლეობაც რომ მივათვალოთ, სა-
ქართველოს მოსახლეობა პროცენტულად ყველაზე 
მეტად არის შემცირებული. შემდგომ მოდის ლატ-
ვია – 26,2%-ით და ა.შ. 

ცხრილი გვიჩენებს მუსლიმანური ქვეყნების მო-
სახლეობის რაოდენობის არნახულ მატებას, ხოლო 
ქრისტიანული ქვეყნების მოსახლეობის კლებას. 
1989-2017 წლებში ყოფილი საბჭოთა კავშირის 
ცხრა ქრისტიანულ ქვეყანაში მოსახლეობა 14,3 მი-
ლიონით შემცირდა, ხოლო 6 მუსლიმანურ ქვეყანა-
ში 23 მილიონით გაიზარდა. მატების მხრივ პირველ 
ადგილზეა უზბეკეთი – 11,7 მილიონით, აზერბაიჯა-
ნი – 3 მილიონით და ა.შ. 

ჩვენი „უფროსი ძმის“ – რუსეთის დემოგრაფი-
ული მდგომარეობაც არასახარბიელოა. რუსეთის 
ფედერაციაში საკუთრივ რუსების კლებაა 1000 
სულზე 12–15 კაცია. 147 მილიონიან რუსეთში მო-
სახლეობა 1989-2017 წწ. 477 ათასით შემცირდა. 

ცხრილი №1
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ყოფილ მოკავშირე რესპუბლიკებში 1989წ. რუსი 
ეროვნების 2 მილიონ ნახევარი ცხოვრობდა. ამჯე-
რად ეს რიცხვი ორჯერ არის შემცირებული (ისინი 
თავიანთ სამშობლოში გადასახლდნენ). 

რაც შეეხება კავკასიის რეგიონს, დემოგრაფიუ-
ლი ბალანსი ძირითადად საქართველოს ხარჯზე და-
ირღვა. ჩვენი ქვეყნის მოსახლეობამ 1926-2016წწ. 
2,6 მილონიდან მხოლოდ 3,7 მილიონამდე მოიმატა. 
ზრდის ტემპი კავკასიაში ყველაზე ნაკლებია. თუ წი-
ნათ ქართველთა მოდგმა კავკასიაში ყველაზე მრა-
ვალრიცხოვანი იყო, შემდეგ ვითარება არსებითად 
შეიცვალა (იხ. ცხრილი №2). საინტერესოა ასევე 
ჩვენი ჩრდილოკავკასიელი ავტონომიების დემოგ-
რაფიული მდგომარეობა.

ცხრილი №2

რეგიონი

მოსახლეობის 
რაოდენობა
(ათ. კაცი)

1926წ. 2016წ.

ადიღე 114 451

ყარაჩაი–ჩერქეზეთი 102 468

ყაბარდო-ბალყარეთი 204 862

ჩრდ. ოსეთი 75 704

ინგუშეთი 75 473

ჩეჩნეთი 310 1,394

დაღესტანი 788 3,016

საქართველო 2,677 3,720

აზერბაიჯანი 2,315 9,947

სომხეთი 881 2,999

საქართველოში დემოგრაფიული ვითარება, 
როგორც მონაცემებიდან ჩანს, ყველაზე მძიმეა 
მეზობელ ქვეყნებთან შედარებით. საქართველოს 
ძალიან გაუჭირდება თავისი სტრატეგიული, გეო-
პოლიტიკური და საერთოდ ეროვნული ამოცანების 
განხორციელება, საფრთხე ექმნება მის ეროვნულ 
თვითმყფობადობასა და ტერიტორიულ მთლიანო-
ბას, დაკარგავს ჩვენი ერისთვის დამახასიათებელ 
უნიკალურ ნიშან-თვისებებს, ფსიქო-სოციალურ 
წყობას, რწმენას, ტრადიციებსა და წეს-ჩვეულებე-
ბს. თუ ერმა არ გამოიღვიძა და რადიკალურად არ 
შეცვალა გენოფონდისადმი დამოკიდებულება და 
დემოგრაფიისადმი მიდგომები, ამ ტერიტორიაზე 
ავი პროგნოზების მიხედვით, 2050წ-სთვის უმცირე-
სობაში აღვმოჩნდებით. 

საქართველოში შობადობის ზოგადი კოეფიცი-
ენტი გაცილებით ცუდი იქნებოდა, რომ არა საქა-
რთველოში მცხოვრები მუსლიმანი მოსახლეობა;. 

2000-2009 წლებში საქართველოში მოსახლეობის 
მცირე მატება დაფიქსირდა 53,584 კაცი. ამ დროს 
ჩვენ მეზობლებში ბუნებრივი მატებაა: სომხეთში 
3-ჯერ მეტი, აზერბაიჯანში – 8-ჯერ, თურქეთში – 
11-ჯერ მეტი. 

დღეს, როდესაც საქართველოში მძიმე სოცია-
ლურ-პოლიტიკური და ეკონომიკური მდგომარეო-
ბაა, დაბალია შობადობა, მაღალია სიკვდილიანობა, 
დიდია ემიგრაცია, სამაგიეროდ იზრდება უცხო ქვე-
ყნებიდან შემოსული პირების რაოდენობა. უარყო-
ფითია ემიგრანტთა და იმიგრანტთა სალდო, 2016 
წელს საქართველოდან გავიდა 98288 კაცი, შემოვი-
და 90228. ვიზალიბერალიზაციის მიღებამ გაზარდა 
ქვეყნიდან გამსვლელთა რიცხვი. (EAGO) სააგენტოს 
მონაცემებით, 2016 წლის დეკემბერში 625 კაცი გა-
ვიდა თავშესაფრის საძიებლად. 2017 წელს იმავე 
თვეში 1570 კაცი, მხოლოდ გერმანიაში ვიზალიბე-
რალიზაციის ამოქმედებისთანავე პირველ ჯერზე 
220 პირმა მოითხოვა ემიგრაცია, შემდეგ ეს რიცხვი 
თანდათან იზრდება. 2018წ. თებერვალში 745 მოი-
თხოვა თავშესაფარი. ემიგრაციაში წასვლის მიზეზი 
საქვეყნოდ ცნობილია: სიღატაკე, უმუშევრობა, და-
ბალი პენსიები, საარსებო მინიმუმი და სხვა აუცი-
ლებელი პირობები ნორმალური ცხოვრებისათვის. 

როგორც აღვნიშნეთ, საქართველოს დემოგ-
რაფიული ვითარება პოსტსაბჭოთა ქვეყნებთან 
და მეზობლებთან შედარებით ძალზედ მძიმეა. ქა-
რთველი დემოგრაფები კარგახანია არისხებენ გა-
ნგაშის ზარებს კატასტროფიულად ნეგატიურად 
პროგრესირებადი დემოგრაფიის გამო, მაგრამ დე-
მოგრაფიული პოლიტიკის რადიკალურად შეცვლას 
არ დაადგა საშველი. 2014 წელს ჩატარებულმა სა-
ყოველთაო აღწერის მონაცემებმაც მეცნიერულად 
დაასაბუთა დემოგრაფიული მდგომარეობის მწვავე 
კრიზისი, რაზედაც სახელმწიფომ უნდა იზრუნოს 
და დასახოს მთელი რიგი ღონისძიებები კრიზისის 
დასაძლევად, რადგან თუ ავტოქტონური, უძველე-
სი ერის – ქართველების სწრაფი გადაშენება მოხ-
და (რასაც კვლევები და სტატისტიკა ღაღადებს), 
დემოგრაფიული ბალანსის დარღვევის შემთხვე-
ვაში ქართველებისათვის საქართველო აღარ იქნე-
ბა. როგორც ვაჟა ფშაველა თავის დროზე წერდა, 
„საქართველო წააგავს მსუქან დუმას, რომელსაც 
გარეშე ხალხი ნელნელა აჭრიან ნაჭრებს. თუ ეს 
ასე გაგრძელდა, საქართველოს ნიადაგზე ისე აჭ-
რელდება სხვადასხვა ტომთა და ერთა სოფელ-და-
ბანი, განსვენებული ეთნოგრაფი ლ. ზაგურსკი რომ 
წამომდგარიყო საფლავიდან, ვეღარ იცნობდა აქაუ-
რობას და დაიკივლებდა: ეს ქვეყანა საქართველოა 
თუ ეთნოგრაფიული გამოფენაო! (ვაჟას შემდეგ 
მდგომარეობა გამოსწორების ნაცვლად უფრო და-
გვიმძიმდა).

ახლა კი თვალსაჩინოებისათვის შევეცდებით სა-
კუთრივ საქართველოს რეგიონების მწვავე კრიზი-
სული დემოგრაფიის ბოლო აღწერისა და კვლევის 
ანალიზის გრაფიკულად წარმოჩენას: რეგიონების, 
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ქალაქების, სოფლების და სხვა მნიშვნელოვანი სა-
კითხების მიხედვით (იხ. ცხრილი №3).

წინა საუკუნეებში დასავლეთ საქართველოს მო-
სახლეობა აღემატებოდა აღმოსავლეთ საქართვე-
ლოს მოსახლეობას, მაგრამ XX საუკუნის პირველი 
ნახევრიდან ქართველებმა იწყეს დედაქალაქისკენ 
– თბილისისკენ გადმოსახლება. XIX საუკუნიდან 
თბილისი და საქართველო ითვლებოდა ამიერკავკა-
სიის ცენტრად, ხოლო თბილისი – დედაქალაქად.

მართალია, თბილისი ყოველთვის ინტერნაციო-
ნალური ქალაქი იყო, მაგრამ XIX საუკუნეში 1876 
წლის აღწერით ჩანს, რომ თბილისში 37,000 სომეხი 
ცხოვრობდა, აქედან 11,000 – წერა-კითხვის მცოდ-
ნე; 20,000 რუსი (ჯარების გარდა), აქედან 9,000 – 
წერა-კითხვის მცოდნე; ხოლო ამერ-იმერეთიდან 
ქართველნი თბილისში 22,000 არიან, აქედან 7,000 
– წერა-კითხვის მცოდნე; თათარი 2,000, წერა-კი-
თხვის მცოდნე 381; ყიზილბაში 1700, წერა-კითხვის 
მცოდნე 240; გერმანელნი 2000, წერა-კითხვის 
მცოდნე 1500; პოლშელი 1500, წერა-კითხვის მცოდ-
ნე 1000. ყველაზე წინ არიან გერმანელები, შემდეგ 
პოლშელნი და რუსი.

ი. ჭავჭავაძეს გული გახეთქვაზე ჰქონდა, როცა 
ამის თაობაზე წერილს წერდა 1889წ. 27.10 „რათ 
არის ასე, სად არის სათავე და მიზეზი ხალხის სიღა-
რიბისა“. აღნიშნული წერილიდან კიდევ მინდა მო-
ვიყვანო სხვა ადგილებიც ახალგაზრდების გასაგო-

ნად. მართალია, ახლანდელ დროში რადიკალურად 
არის შეცვლილი მდგომარეობა, მაგრამ, როგორც 
ილია წერს, „აწ არსებულ სკოლებსა და სასწავლებ-
ლებში ქართველები თავიანთ დედაქალაქში თით-
ქმის ყველგან ნაკლებად არიან“. ამ სასწავლებლებ-
ში სულ 358 მოსწავლე ყოფილა, მათ შორის ქართვე-
ლები მხოლოდ 27, მაშინ როცა რუსი ყოფილა 138, 
სომეხი – 136, გერმანელი – 24, პოლშელი – 16, თათა-
რი – 10, ბერძენი – 4, ებრაელი – 3. ეს გულსაკლავი 
სურათი იმის მაუწყებელია, რომ გერმანელებსა და 
სხვა შემოხიზნულებს კარგად ესმით ცოდნის ფასი. 
„სწავლა-განათლება სამკაულად კი არაქვთ მიჩნეუ-
ლი როგორც ბეზმენტი ჩოხისათვის, ან ძეწკვი გულ-
მკერდისათვის“. იგი ცოდნა-განათლებას უყურებს, 
როგორც აუცილებელ საჭიროებას. „გერმანელი 
პურს და ღვინოს, შიმშილსა და წყურვილს არ შეუში-
ნდება და შვილის კაცად ქცევისათვის არაფერს და-
ზოგავს. მან იცის, რომ ცოდნა ვენახზე უკეთესი ვე-
ნახია, ხოდაბუნზე უკეთესი ხოდაბუნია, უფრო მიმ-
ცემი, უფრო საიმედო და დაუსეტყვავი. რა ღვთის 
რისხვაა, ჩვენს თავს ჩვენს ქვეყანაში ღარიბნი ვართ, 
გუშინ მოსული გერმანელი კი იმოდენად მდიდარია, 
რომ შვილების გაზრდის ხარჯსაც ჰპოულობს. ჩვენ 
კი ვამბობთ, ღარიბნი ვართ და შვილების გაზრდის 
ხარჯს ვერ ვშოულობთ. ჩვენ საანგარიშო „ჩოტკში“ 
შვილების გაზრდის ხარჯში ადგილი არ ააქვსო, თუ-
მცა სურვილი კი გვაქვს, მაგრამ გადასახადს ვერ 

რეგიონები
საქართველოს რეგიონების მოსახლეობის რაოდენობა

1989წ. 2002წ. 2014წ.

1 თბილისი 1,246,936 1,081,678 1,108,717

2 ქვემო ქართლი 608,490 497,530 423,986

3 კახეთი 441,045 407,182 318,583

4 შიდა ქართლი 321,598 314,039 263,382

5 სამცხე-ჯავახეთი 235,512 207,598 160,504

6 მცხეთა-მთიანეთი 121,791 125,443 94,573

7 ცხინვალის რეგიონი 98,527 - -

8 აღმოსავლეთ საქართველო 3,073,900 2,633,470 2,369,745

9 აფხაზეთი 525,061 - -

10 სამეგრელო - ზემო სვანეთი 424,746 466,100 330,761

11 აჭარა,
გურია

392,432
158,052

376,016
143,357

333,953
113,350

12 რაჭა-ლეჩხუმი, 
ქვემო სვანეთი 59,757 50,969 32,089

13 დასავლეთ საქართველო 2,326,941 1,738,064 1,344,059

14 საქართველო 5,400,841 4,371,534 3,713,804
სხვაობა –1,687,037

ცხრილი №3
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ვიხდითო“. მაგრამ ამ წერილში სხვა მონაცემებიც 
არსებობს. მაგალითად, 1877 წელს ამიერკავკასია-
ში გამოწერილი 41 დასახელების 1428 ეგზემპლარი 
ჟურნალ-გაზეთიდან 75% გამოწერილია საქართვე-
ლოში: თბილისის გუბერნიაში – 816 ეგზ., ბაქოს 
გუბერნიაში – 19 ეგზ, ერევნის გუბერნიაში – 100 
ეგზ., ქუთაისის გუბერნიაში – 256 ეგზ., დაღესტნის 
ოლქში – 60 ეგზ. გარდა ამისა, თბილისი იღებდა 9 
დასახელების 44 სპეციალურ გამოცემებს, კიევის 
სასულიერო აკადემიიდან 6 ეგზ. (მიწათმოწყობაზე, 
მებაღეობაზე, მებოსტნეობაზე), 18 ეგზ. თანამე-
დროვე მედიცინის შესახებ. მხოლოდ თბილისში გა-
მოწერილი ჰქონდათ 100-ზე მეტი უცხოური პერიო-
დული გამოცემა. კავკასიისთვის თბილისში რუსულ 
ენაზე გამოდიოდა „კავკაზი“, „ლიტერატურული 
ფურცელი“, „სამედიცინო კრებული“, „სოფლის მე-
ურნეობის ჩანაწერები“ და სხვა. 

1865წ. თბილისის გუბერნიაში ცხოვრობდა 
602,954 კაცი; ერევნის გუბერნიაში – 437,719. თბი-
ლისის მოსახლეობა შეადგენდა 67,770 მოსახლეს, 
ბაქოს – 14,715, ხოლო ერევნის – 14,070.

1886წ. რუსი მოსახლეების მიერ შედგენილი საო-
ჯახო სიების მიხედვით საქართველოში მოსახლეო-
ბა 1,731,449 შეადგენდა, მათგან 1,218,696 კაცი ქა-
რთველი იყო, 70,4%. აღმოსავლეთ საქართველოში 
396,673 ათასი; იმერლების რაოდენობა – 422,877; 
მეგრელების – 245,422. მთლიანად რუსეთის იმპე-
რიაში იმჟამად 1,352,500 ქართველი ცხოვრობდა. 
ქუთაისის გუბერნიაში თითქმის 2-ჯერ მეტი ქა-
რთველი ცხოვრობდა, ვიდრე თბილისის გუნერნია-
ში – 467,600, ე.ი. ქართველების 98,8% თავიანთ სამ-
შობლოში ბინადრობდა. როგორც ითქვა, დასავლეთ 
საქართველოში მეტი ქართველი ცხოვრობდა, ვი-
დრე აღმოსავლეთში. ეს მდგომარეობა 1989 წელს 
გათანაბრდა და როგორც აღმოსავლეთში, ისე და-
სავლეთში 1,894-1,894 ათასი ქართველი ცხოვრობ-
და. (იხ. ცხრილი №4). 

2014 წლის აღწერის მონაცემებით საქართვე-
ლოში 3,224,504 ქართველი ცხოვრობდა, ანუ 86,8%. 
მათი წილი მნიშვნელოვნად გაიზარდა 1989 წელს, 
ანუ 16,7%. ამასთანავე, ქართველების რაოდენო-
ბა 1989 წელთან შედარებით შემცირდა 562,889 

კაცით, ხოლო 2002 წელთან შედარებით – 436,669 
კაცით. ბოლო ორ აღწერათა შორის პერიოდში ქა-
რთველები ყველა რეგიონში შემცირდა, თბილისის 
გარდა (თბილისის უმნიშვნელო მატება განაპირობა 
მცხეთისა და გარდაბნის სოფლების შემოერთებამ 
27 ათასი კაცით). 

ბოლო აღწერამდე საქართველოში ქართველე-
ბის შემდეგ ადგილს იკავებდნენ სომხები. ბოლო აღ-
წერამ დაგვანახა, რომ მეორე ადგილზე გადმოინაც-
ვლეს აზერბაიჯანელებმა. ამჟამად საქართველოში 
233 ათასი აზერბაიჯანელი და 168 ათასი სომეხი 
ცხოვრობს. განსაკუთრებით შემცირდნენ რუსები. 
1989 წელთან შედარებით – 315 ათასით. ამჟამად 
რუსების რაოდენობა 26 ათასია. მათი ნახევარი 
თბილისში ცხოვრობს (იხ. ცხრილი №5). 

განვიხილოთ საქართველოს რეგიონების დე-
მოგრაფიული მდგომარეობა. აღსანიშნავია ის გა-
რემოება, რომ საქართველოს რეგიონები მოსახლე-
ობის ბუნებრივი მატებითა თუ კლებით განსხვავე-
ბულია. ბოლო წლებში ძირითადად ქართველებით 
დასახლებულ რეგიონებში მოსახლეობა მცირდება. 
განსაკუთრებით საგანგაშოა ისტორიული კუთხეე-
ბის მოსახლეობის დაცლა: რაჭა- ლეჩხუმი, თუშეთი, 
ფშავ-ხევსურეთი და სხვა მთიანი რეგიონები. რა-
ჭაში, მაგალითად, 1939 წელს 67 ათასი კაცი ცხო-
ვრობდა, ამჟამად 17 ათასი (ძირითადად უფროსი 
ასაკის ადამიანები), რაც კიდევ უფრო აძლიერებს 
მოსახლეობის ბუნებრივ კლებას. თუ ასე გაგრძე-
ლდა, 3 ათეული წლის შემდეგ ისინი მოსახლეობი-
საგან დაიცლება. წინა 2002 წლის და 2014 წლის 
აღწერებმა დაადასტურა რაჭა-ლეჩხუმის მოსახლე-
ობის კატასტროფიული კლება. ასეთივე ტენდენცი-
ები იკვეთება სვანეთში, XXI ს. დასაწყისში მნიშვნე-
ლოვნად მცირდება: მესტიაში 14,248 მოსახლიდან 
9,316 კაცამდე შემცირდა; ხოლო ლენტეხში – 8,991 
დან 4,386 კაცამდე შემცირდა. მომავლის პროგნო-
ზით რაჭა-ლეჩხუმში და ქვემო სვანეთში მოსახლე-
ობისაგან 22 წელიწადში დაიცლება ონის, ამბროლა-
ურის, ლენტეხის, თიანეთის მუნიციპალიტეტები, 
ხოლო 40 წელში სხვა მთიანი მუნიციპალიტეტე-
ბი. ახლა დაცლის რიგშია თავის დროზე ყველაზე 
ხალხმრავალი იმერეთის რეგიონი თავისი დედაქა-

1886წ. 1899წ. 1939წ. 1979წ. 1989წ. 2002წ. 2014წ.

სულ ქართველები 1,219 1,337 2,174 3,433 3,788 3,661 3,225

აღმოსავლეთ
საქართველო

397 468 875 1,636 1,894 1,969 1,902

32% 35% 40% 47,7% 50% 53% 59%

დასავლეთ
საქართველო

822 869 1,299 1,797 1,894 1,692 1,323

67,2% 65% 59% 52% 50% 46% 41%

ცხრილი №4
ქართველთა რაოდენობა აღმოსავლეთ და დასავლეთ საქართველოში ყოველი

 სააღწერო წლის მიხედვით 1886-2014წწ. (ათ. კაცი)
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ლაქით – ქუთაისით. განსაკუთრებით საგანგაშოა 
საქართველოს მე-2 ქალაქის მოსახლეობის ყოვე-
ლწლიური დიდი კლება, რომელსაც მოსახლეობის 
რაოდენობით უკვე ბათუმმა გაუსწრო. 1989 წლის 
აღწერით ქუთაისში ცხოვრობდა 233 ათასი, 2002 წ. 
– 186 ათასი, 2014წ. – 148 ათასი. გასული 12 წლის გა-
ნმავლობაში იმერეთის მოსახლეობა 165,760-ით შე-
მცირდა. ასე რომ გაგრძელდეს, 30 წელიწადში იმე-
რეთი რაჭა-ლეჩხუმის ბედს გაიზიარებს. ასეთივე 
ბედი ელის სამეგრელოს და გურიას. თუ საგანგებო 
ღონისძიებები არ განვახორციელეთ, ქვეყნის მოსა-
ხლეობის შემცირების დასაძლევად და ქართველე-
ბის გასამრავლებლად არაფერი არ გვეშველება. ამ 
ბოლო ხანებში საქართველომ ტერიტორიების 30% 
დაკარგა. დღეს ქართული მიწები გროშებად იყიდე-
ბა და უცხოელების ხელში გადადის. სამწუხაროა ის 
ფაქტი, რომ საქართველოს მთავრობაში ზოგიერთი 
სახელმწიფო მოხელისათვის არავითარი მნიშვნე-
ლობა არა აქვს, ქართულ მიწას ვინ დაამუშავებს და 
ვინ იცხოვრებს მასზედ. პრეზიდენტმა სააკაშვილმა 
ერთდროულად 30000 თურქს მიანიჭა საქართვე-
ლოს მოქალაქეობა. მხოლოდ 2017წ. განმავლობაში 
28000-მა აფროამერიკელმა და აღმოსავლეთ აზიის 
ქვეყნებიდან შემოსულებმა მიიზომეს ქართული მი-
წის ათასობით ჰექტრები. იუსტიციის სამოქალაქო 
რეესტრის ტერიტორიაზე რომ გაიაროთ, ადამია-
ნთა ყოველი მე-2-3 არაქართველია, რომლებიც ეწე-
რებიან, იმტკიცებენ ქართულ ქონებას (იხ. ცხრილი 
№6). 

აღსანიშნავია ის გარემოება, რომ საქართველოს 
დემოგრაფიის სუსტი წერტილი შობადობასთან 

ერთად დაბერების პრობლემაა, 60 წელზე მეტი ხნის 
ადამიანი 20% შეადგენს, რაც ძალზედ არასასურვე-
ლია.

საქართველოში განსაკუთრებით სოფლის მოსა-
ხლეობა შემცირდა. 2014 წლის აღწერით, თუ ქალა-
ქის მოსახლეობამ 2,122,623 შეადგინა, სოფლისამ კი 
1,591,181; 2002 წლის აღწერით შესაბამისად ქალა-
ქის – 162,173 და სოფლისა 495,558 კაცით შემცირ-
და; ამ პერიოდში თითქმის 500 ათასით შემცირდა 
სოფლის მოსახლეობა, ხოლო 1989 წლის აღწერა-
სთან შედარებით – 818,308 კაცით. ეს იმას ნიშნავს, 
რომ სოფელი დაიცალა ახალგაზრდა ნაყოფიერი 
თაობისაგან – მათი დიდი ნაწილი ქალაქში წავიდა, 
ნაწილი საზღვარგარეთ. სოფლები გაჩანაგდა, გაჩ-
ნდა გაუკაცრიელებული სოფლები – 223; ერთი და 
ორკაციანი სოფლები – 39; სამი და ოთხკაციანი 
– 22; ხუთი და ექვსკაციანი – 138; შვიდი და რვაკა-
ციანი – 184; ცხრა და ათკაციანი – 180. ეს პროცესი 
კარგა ხანია დაწყებულია როგორც აღმოსავლეთ, 
ისე დასავლეთ საქართველოში: რაჭა-ლეჩხუმში, 
მცხეთა-მთიანეთში, კახეთში – 53, ქართლში – 44 
სოფელი. სულ საქართველოს სოფლის მოსახლეობა 
შემცირდა 283,157 კაცით.

აღსანიშნავია ის გარემოება, რომ 1960-2009 
წლებში საქართველოში დაბადებულ გოგონათა 
რაოდენობაა 466,622 გოგონა; 2000-2009 წლებში 
– 236,680, რადგან მდედრობითი სქესი შობადობის 
ძირითადი ფიგურანტია დაახლოებით 10 წელიწად-
ში კრიტიკულ ზღვარს მიაღწევს და 2020-იანი წლე-
ბის შუა წლებში მოხდება სქესობრივ-ასაკობრივი 
სტრუქტურის გაუარესება. 

ეროვნება
სულ

1989წ. 2002წ. 2014წ. ცვლილება

რაოდენობა
5,400,841

რაოდენობა
4,371,534

რაოდენობა
3,713,804 2014

ქართველი 3,787,393 70% 3,661,173 83,8% 3,224,504 86,8% –436,660

აზერბაიჯანელი 307,556 5% 284,761 6,5% 233,024 6,3% –51,737

სომეხი 437,211 8,1% 248,929 5,7% 168,102 4,5% –80,827

რუსი 341,172 6,3% 67,671 1,5% 26,453 0,7% –41,218

ოსი 164,055 3% 38,028 0,9% 14,385 0,4% –23,643

*იეზიდი - 18,329 0,4% 12,174 0,3% –6,155

უკრაინელი 52,443 1% 7,039 0,2% 6,034 0,2% –1,005

**ქისტი - 7,110 0,2% 5,697 0,2% –1,413

ბერძენი 100,324 1,9% 15,166 0,3% 5,544 0,1% –9,622

ებრაელი 24,795 0,5% 3,772 0,1% 1,405 0% –2,367

დანარჩენი 55,892 1% 19,557 0,3% 16,482 0,3% –3,075

* 1939 წლის აღწერის შემდეგ იეზიდები აღირ იცხებოდნენ ქურთებთან ერთად. 2002 წლიდან აღირიცხებიან ცალკე. 
** 2002 წლის აღწერამდე ქისტები დანარჩენი ეროვნებებიდან არ გამოიყოფოდნენ.

ცხრილი №5. 
საქართველოს მოსახლეობის ეროვნული შემადგენლობა
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საქართველო

1989წ. 2002წ. 2014წ. სხვაობა სხვაობა

სულ % სულ % სულ % 1989-
2014

2002-
2014

თბილისი 5,400,841 23 1,081,678 24 1,108,717 29,9 –138,219 +27,039

ქვემო ქართლი 1,246,936 11,3 497,530 11,4 423,986 11,4 –184,505 –73,544

კახეთი 608,491 8,1 407,182 9,3 318,583 8,6 –122,462 –88,599

შიდა ქართლი 321,598 6 314,039 7,2 263,382 7,1 –58,216 –50,657

სამცხე-ჯავახეთი 235,512 4,4 207,598 4,7 160,504 4,3 –75,008 –47,094

მცხეთა-მთიანეთი 121,791 2,2 125,443 2,9 94,573 2,5 –27,218 –30,870

ცხინვალის რეგიონი 98,527 1,8 - - - - – –98,527

აღმოსავლეთ 
საქართველო 3,073,900 56,9 2633,470 60,2 2,369,745 63,8 –704,155 –263,725

იმერეთი 766,892 14,2 639,666 16 533,906 14,4 –232,986 –165,760

აფხაზეთი 525,061 9,7 კოდორი
1956 - - - –525,061 –1956

სამეგრელო-ზემო 
სვანეთი 424,746 7,9 466,100 10,7 330,761 8,9 –93,985 –135,339

აჭარა 392,432 7,3 376,016 8,6 333,953 9 –58,479 –42,083

გურია 158,053 2,9 143,357 3,3 113,350 3 –44,703 –30,007

რაჭა-ლეჩხუმი
ქვემო სვანეთი 59,757 1,1 50,969 1,2 32,083 0,9 –27,668 –18,880

დასავლეთ 
საქართველო 2,326,941 43,1 1,738,064 39,8 1,344,059 36,2 –982,882 –394,005

ცხრილი №6
საქართველოს რეგიონების დემოგრაფიული მდგომარეობის შესახებ

უმძიმესი დემოგრაფიული ვითარების გამოსა-
სწორებლად ყველამ უნდა ვიზრუნოთ და ვიცოდეთ, 
რამდენი ბავშვი უნდა შვას ქართველმა დედამ. თუ 
ქალი აჩენს ორ ბავშვს, იგი ანაზღაურებს მშობელ-
თა თაობას, ეს არ იძლევა გამრავლებას. ასეთი ერი 
გარკვეულ პერიოდში ამოწურავს არსებობის შე-
საძლებლობებს. ყველა ცოცხლად დაბადებული ბა-
ვშვი ვერ აღწევს ნაყოფიერების ასაკს, ყველას არ 
აქვს გამრავლების უნარი და არსებობს სხვადასხვა 
ხელის შემშლელი გარემოებანი. 3 ბავშვის გაჩენის 
შემთხვევაში ტიტულოვანი ერი (რომელმაც სახე-
ლი მისცა ქვეყანას) უმცირესობაში აღმოჩნდება, 
მითუმეტეს ჩვენს გარემოცვაში, რადგან მაღალი 
გამრავლებით გამოირჩევიან მეზობლები, გარდა 
რუსეთისა. ჩვენი ერის გასამრავლებლად ქართველ-
მა ქალმა 4 და მეტი შვილი უნდა გააჩინოს მტრების 
ჯინაზე და ეს უნდა გახდეს ქართველთა ცხოვრების 
წესი-ნორმა. ეს უნდა მოხდეს არა ძალდატანებით, 
არამედ ჰარმონიულად უნდა იყოს შერწყმული ოჯა-
ხის, საზოგადოებისა და სახელმწიფოს ინტერესები, 
სწორი დემოგრაფიული პოლიტიკით და ეს პოლი-
ტიკა პირველ ადგილს უნდა იკავებდეს და ეს არის 
სწორედ პოლიტიკის პოლიტიკა. 

ჩვენი სასიქადულო მამულიშვილის ნიკო ნი-
კოლაძის სიტყვები პოლიტიკურ ანდერძად უნდა 
ჩავთვალოთ: „მცირერიცხოვანი ერებისთვის უდი-
დესი პოლიტიკური მნიშვნელობის იარაღია სიმრა-
ვლე, ... როცა ჩვენი მტერნი, რიცხვითა და ძალით 
ძლიერნი, ჩვენ წინააღმდეგ სიმრავლესაც მოიპო-
ვებენ, ჩვენი საქმე ფიზიკურად და ზნეობრივადაც 
დაღუპული იქნება“. 

კარგახანია, საზოგადოება და მთავრობაც სა-
უბრობს იმაზე, რომ მრავალშვილიანობა გადაგვა-
რჩენს, რომ ხალხს უნდა შეუქმნათ ცხოვრების ღი-
რსეული პირობები, ხოლო მრავალშვილიან ოჯახე-
ბს უნდა დავეხმაროთ. „საქსტატის“ მონაცემებით, 
საქართველოში მხოლოდ 12,369 ოჯახია ოთხი და 
მეტშვილიანი, ეს რიცხვი უნდა გაათმაგდეს, მაგრამ 
საქმე წინ არ იძვრის. თუ რეალურად არ მივხედავთ 
ყველაზე დიდ ეროვნულ სატკივარს, ქართველი თა-
ვის სამშობლოში სანთლით საძებნი იქნება. 

2018 წლის თებერვალში გამოქვეყნდა ოფიცი-
ალური კვლევის შედეგები, რომლის მიხედვითაც 
საქართველოდან წასულია 840 ათასი ადამიანი 
საცხოვრებლად, აქედან 450 ათასი ცხოვრობს რუ-
სეთში; 80 ათასი – საბერძნეთში; 70 ათასი – უკრა-
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ინაში; 50 ათასი – სომხეთში; 30 ათასი – ამერიკაში; 
20 ათასი – გერმანიაში; 20 ათასი – კვიპროსზე, 10 
ათასი – იტალიაზე და ა.შ. 

ამგვარად, საქართველოში დემოგრაფიული 
მდგომარეობა ტრაგიკულია: მიმდინარეობს დეპო-
პულაციის პროცესი, ანუ მეტი კვდება, ვიდრე იბა-
დება; მოსახლეობა ბერდება, ანუ ხანდაზმულთა 
წილი აღემატება ახალგაზრდების წილს; მცირდება 
ქორწინების და იზრდება განქორწინებების რაოდე-
ნობა; მაღალია ემიგრაციაში წამსვლელი ახალგაზ-
რდების წილი, რომლებიც ქმნიან შერეულ ოჯახებს 
და სამშობლოში აღარ ბრუნდებიან. 

რეკომენდაციები

აღსანიშნავია, რომ 2016 წლის 24 ივნისს პარ-
ლამენტმა დაავალა მთავრობას, 2017 წლის 1 ივნი-
სამდე დაემტკიცებინა დემოგრაფიის პოლიტიკის 
შემუშავება, მაგრამ მთავრობაში ამით არავინ დაი-
ნტერესებულა. 

ქართველმა დემოგრაფებმა შეიმუშავეს „საქა-
რთველოს დემოგრაფიული უსაფრთხოების კონ-
ცეფცია“, რომელიც პარლამენტმა მთავრობას 
გადაუგზავნა, მაგრამ მთავრობამ იგი სამოქმედო 
გეგმად არ გაიხადა. ბატონებო, ქვეყნის დემოგრა-
ფიული მდგომარეობა მეტად მძიმე და კრიზისუ-
ლია. დროის დაკარგვა გამოუსწორებელ შედეგება-
მდე მიგვიყვანს. აუცილებელია საგანგებო ღონის-
ძიებების გატარება. 

აღნიშნული კონცეფცია არის სამუშაო გეგმა 
დემოგრაფიული პოლიტიკის პრინციპების, ამოცა-
ნებისა და მიზნების შესახებ. 

1. საჭიროა შეიქმნას სპეციალისტთა 5-კაცია-
ნი კომისია. პარალელურად მედიის საშუალებით 
პროგრამა საზოგადოების ფართო მსჯელობის 
საგანი უნდა გახდეს. საბოლოოდ პროგრამა დასა-
მტკიცებლად გადაეცემა მთავრობას, რომელმაც 
უნდა გამოავლინოს პოლიტიკური ნება. 

2. დემოგრაფიის პოლიტიკა ძირითადი ღონისძი-
ებების 4 ჯგუფს გულისხმობს: 

1 ჯგუფი მოიცავს ნორმატულ-სამართლებრივ 
აქტებს – კანონებს, დადგენილებებს, ბრძანებულე-
ბებს, მაგალითად უნდა დადგინდეს ქორწინების მი-
ნიმალური ასაკი, აბორტის უფლება და სხვა იური-
დიული საკითხები. 

2 ჯგუფი მოიცავს სოციალურ-ეკონომიკურ ღო-
ნისძიებებს. 

3 ჯგუფი მოიცავს საინფორმაციო-პროპაგა-
ნდისტულ ღონისძიებებს. 

4 ჯგუფი მოიცავს საორგანიზაციო ხასიათის 
ღონისძიებებს: ნარკომანიასთან ბრძოლის საკი-
თხები და სხვა დემოგრაფიული საკითხების გადა-
წყვეტა, როგორიც არის დემოგრაფიული კვლავწა-
რმოების მაჩვენებლების ცვლილებები; საოჯახო 
პოლიტიკის რეგულირება და მხარდაჭერა, გარკვე-
ული ოჯახების დახმარება. 

დემოგრაფიული პოლიტიკის გასატარებლად 
აუცილებელია შეიქმნას არასამთავრობო ორგანი-
ზაცია – საქართველოს დემოგრაფიული განვითა-
რების ცენტრი, რომელსაც ექნება თავისი ფილია-
ლები. 

დემოგრაფიული კრიზისული ვითარების მყი-
სიერად, სწრაფად გაუმჯობესება შეუძლებელია. 
აქტიური დემოგრაფიული პოლიტიკის გატარების 
შემთხვევაშიც კი ორი თაობა სჭირდება. ამიტომ 
საჭიროა დემოგრაფიული პოლიტიკის შემუშავება 
ხანგრძლივი პერიოდით, როგორც ეს საფრანგეთმა 
გააკეთა, გეგმაზომიერი ღონისძიებების გატარე-
ბით გაიუმჯობესა დემოგრაფიული ვითარება და 
უკიდურესი მდგომარეობიდან გამოვიდა, ამჟამად 
ევროპის ქვეყნებს შორის დემოგრაფიული მაჩვე-
ნებლებით საუკეთესოა (სხვა რასის წარმომადგე-
ნელთა ხარჯზე). 

აღსანიშნავია, რომ უმძიმესი დემოგრაფიული 
პრობლემების მოგვარება მხოლოდ პატრიოტული 
გრძნობებით აღჭურვილ მთავრობას შეუძლია, რო-
მელსაც ყველაზე მნიშვნელოვან ფასეულობად თა-
ვისი ერის კეთილდღეობა, სიმრავლე და ჯანმრთე-
ლობა მიაჩნია. 

მოწოდება საქართველოს ერის შვილებს!
გამოფხიზლდით! ნუ დაუტოვებთ ღვთისმშო-

ბლის წილხვედრ ჩვენ წარმტაც ლამაზ სამშობლოს 
უცხოტომელებს. არსებული ტრაგიკული დემოგრა-
ფიული ვითარების გამო ქართველმა დედამ დაგეგ-
მილზე თუნდაც ერთით მეტი შვილი გააჩინოს. 

გამოყენებული ლიტერატურა

1. საქართველოს ბოლო 2014წ. მოსახლეობის 
აღწერის მასალები. 

2. ა. თოთაძე. „რად არ გაფიქრებს შენი მოდგმის 
გადაშენება, ანუ თანამედროვე დემოგრაფიული ვი-
თარება“. 

3. გაზ. „საქართველო და მსოფლიო“, 2019წ. №09.
4. გაზ. „საქართველო და მსოფლიო“, 2019წ. №12.
5. გაზ. „საქართველო და მსოფლიო“, 2019წ. №20.
6. გაზ. „საქართველო და მსოფლიო“, 2019წ. №39.
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რეზიუმე 

ძველ სამყაროსთან სავაჭრო-ეკონომიკურ ურთი -
ერთობებთან ერთად საზოგადოების განვითა რე-
ბისათვის მიგრაციებს განსაკუთრებული მნიშვნე-
ლობა ეკისრებოდა. მყარდება რეგიონებს შორის 
სავაჭრო კავშირები, იქმნება ახალი გზები, ხდება 
კულტურული გამოცდილებების ურთიერთგაზია-
რება. თუმცა, იმ დროისათვის ეს ურთიერთობები 
სისტემურ ხასიათს არ ატარებდა. შედარებით გვიან 
„ძვ.წ. I ათასწლეულის შუახანებისათვის ამ მოვლე-
ნამ, შეიძლება ითქვას, სრულიად გარკვეული სა-
ვაჭრო-ეკონომიკური ურთიერთობის სახე მიიღო. 
რა თქმა უნდა ამ ურთიერთობებზე და შემდგომში 
ე.წ.„აბრეშუმის გზის“ ჩამოყალიბებაში განსაკუთ-
რებული ზეგავლენა ელინური სამყაროს მძლავრმა 
აყვავებამ და აქემენიდური ირანის უზარმაზარი სა-
ხელმწიფოს შექმნამ განაპირობა. ბუნებრივია, გარ-
კვეულ როლს ამ პროცესებში ამიერკავკასია, კონ-
კრეტულად საქართველოც ასრულებდა. 

საკვანძო სიტყვები: პრეისტორია; აბრეშუმის 
გზა; ქვედა პალეოლითი; აშელი; ოლდუვაის კულ-
ტურა; მტკვარ-არაქსი; ელინური; აქემენიდური

THE ANCIENT WORLD AND THE PRECONDITIONS 
FOR THE FORMATION OF THE SILK ROAD

Irakli Shikhiashvili
Doctorant of GTU

ABSTRACT

Along with trade-economic relations with the an-
cient world, migration played a crucial role in the de-
velopment of society. Trade links between regions were 
strengthened, new roads were formed, cultural expe-
riences were shared, but, at that time, these relations 
were not systematic. In a relatively late period of time, 
by the middle of the 1st millennium B.C., these connec-
tions were transformed into a trade-economic rela-
tionship. Of course, these relations and the subsequent 
formation of the so-called “Silk Road” were particularly 
influenced by the powerful flourishing of the Hellenic 
world and the creation of a huge Achaemenid Iranian 
state. Transcaucasia, in particular Georgia, played a cer-
tain role in these processes.

შესავალი

წარმოდგენილი სტატია „ძველი სამყარო და 
აბრეშუმის გზის ჩამოყალიბების წინაპირობები“ 
სადისერტაციო ნაშრომის „მსოფლიო სატრანზიტო 
გზები - აბრეშუმის გზა და საქართველო“-ს ერთ-ე-
რთ შემადგენელ ნაწილს წარმოადგენს. 

საქართველოს გეოპოლიტიკური მდებარეობა 
უმნიშვნელოვანესი იყო, არის და იქნება საერთაშო-
რისო სავაჭრო-სატრანზიტო გზების განახლება-ს-
რულყოფის კონცეფციის ჩამოყალიბების თვალსა-
ზრისით. ამაზე მიგვანიშნებს ის ღრმა ისტორიული 
ფესვები რომელთა მეცნიერულ შესწავლას განსა-
კუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება. მომავალი პე-
რსპექტივების წინასწარული დაგეგმვის პროცესში. 
იგი იძლევა ისტორიული გამოცდილების თანამე-
დროვეობაში გამოყენების შესაძლებლობას. სატ-
რანზიტო გზების ე.წ. „აბრეშუმის მაგისტრალური 
გზის“ განშტოებები თანამედროვე მოთხოვნების 
გათვალისწინებით მკვეთრ ინფრასტრუქტურულ 
განვითარებას გულისხმობს. [ლორთქიფანიძე ო., 
მუსხელიშვილი დ. 2011. გვ.26]. 

სტატიის მიზნები

ძველი სამყარო და აბრეშუმის გზის ჩამოყალი-
ბების წინაპირობების კვლევა ერთ-ერთი მნიშვნე-
ლოვანი ელემენტთაგანია საზოგადოების განვითა-
რების წარმოსაჩენად. ამდენად, მისი კვლევა და წა-
რმოჩენა ზოგად საკაცობრიო საკითხების კვლევის 
მიზნის ნაწილს უნდა წარმოადგენდეს. 

ყველაზე ხშირად გამოყენებული მეთოდები:
1.ისტორიული ანალოგები; 2.ანალიზი; 3.შედა-

რება; 4.განზოგადების; 5.ფაქტების ინტერპრეტა-
ცი.

უხიფათო საგზაო და სარკინიგზო გზები, ხიდე-
ბი, ნავთობისა და გაზის მილსადენები, დასასვე-
ნებელი ადგილები, საწვავის გასამართი პუნქტე-
ბი, მიმდებარე ტერიტორიაზე არქეოლოგიურ და 
ისტორიულ, ღია მუზეუმებთან მისასვლელები, 
ტვირთის გადასაზიდი პორტები და სხვ. აი ის ჩა-
მონათვალი რომელთა განვითარება-სრულყოფის 
გარეშე, გზაჯვარედინზე არსებული საქართველო. 
საერთაშორისო სატრანზიტო ქვეყნად ვერ ჩამო-
ყალიბდება. თუმცა სამისო წინაპირობები სახეზეა. 
მეტიც, ქვეყანაზე გამავალი სატრანზიტო ტრასა, 
ან ტრასები შიდა საკომუნიკაციო გზების განვითა-
რების თვალსაზრისითაც სასიცოცხლოდ მნიშვნე-

ძველი სამყარო და აბრეშუმის გზის ჩამოყალიბების 
წინაპირობები

ირაკლი  შიხიაშვილი                             
 სტუ-ს დოქტორანტი
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ლოვანია. საქართველოს ტერიტორიაზე გამავალი 
საერთაშორისო და შიდა მოხმარების ტრასები ტრა-
დიციულად არსებულ ძველ გზებზე, ან მის სიახლო-
ვესაა გამართული. სწორედ ამ ძველთაძველ გზებს 
იყენებდნენ ჩვენი წინაპრები აღმოსავლეთი და და-
სავლეთი სამყაროების კომუნიკაციებისათვის პრე-
ისტორიულ და ისტორიულ ეპოქებში [ლორთქიფა-
ნიძე ო., მუსხელიშვილი დ. 2011. გვ.128].

უკვე გვიანაშელური ხანიდან პირველყოფილ 
ადამიანთა ჯგუფები სამხრეთიდან ჩრდილოეთ კა-
ვკასიაში გადადიან [Любин В. 1969. გვ. 17; ჯაფარი-
ძე ო. 1976. გვ.15]. არსებობს მოსაზრება, რომ ერთი 
ნაწილი სამხრეთის ტერიტორიაზეც ვრცელდება. 
როგორც ჩანს ამიერკავკასიის ქვედა პალეოლითი 
წინააზიის ძეგლებთან უფრო ახლოს დგას. იქაც 
და აქაც, ძირითადად, ანატკეც-ანამტვრევებისა-
გან დამზადებული იარაღი ჭარბობს [ჯაფარიძე ო. 
1976. გვ.15-16]. თუმცა გვხვდება ძეგლები, სადაც 
ქვის ხელცულებია წარმოდგენილი. ზემოაღნიშნუ-
ლის საფუძველზე ევროპელი მეცნიერები ქვედა 
ნეოლითში ორი ტექნიკის, შესაბამისად ორი კულ-
ტურის ხელცულების და ანატკეცების არსებობაზე 
მიუთითებენ. აღსანიშნავია, რომ ამ მოსაზრებამ 
მკვეთრი კრიტიკა გამოიწვია. თუმცა ოლდუვაის 
კულტურის დამახასიათებელი ძეგლის დმანისში 
აღმოჩენა თითქოსდა ატკეცვის (ჩოპერული) ტექ-
ნიკის ადრეულობაზე უნდა მიგვანიშნებდეს და ეს 

ტექნიკა აფრიკიდან ოლდუვაიის კულტურის მატა-
რებელმა ჰომინიდებმა აშელის ადრელ საფეხურ-
ზე შემოიტანეს [Г.Ниорадзе, М.Ниорадзе. О раннем 
расселении древнейшего человека в Грузии (по 
материалам . . . ]. ასე, რომ კაცობრიობის განვითა-
რების გარიჟრაჟზე, აფრიკაში ჩამოყალიბებული 
ოლდუვაის კულტურისათვის დამახასიათებელი 
ტექნიკა კავკასიაში, კერძოდ სამხრეთ ამიერკავკა-
სიაში ჩნდება. სრულიად დასაშვებია, რომ კავკასი-
აში აღმოჩენილი ის ძეგლები რომელთა კომპლექ-
სებში ანატკეც-ანამტვრევებია დამახასიათებელი, 
ადრეულებია, ხოლო ხელცულებიანი - შედარებით 
გვიანდელი. მართლაც თუ სომხეთის ტერიტორი-
აზე აღმოჩენილ ქვედა პალეოლითურ ძეგლებზე 
ქვის ხელცულები მრავალრიცხოვანია, დმანისის, 
ყვირილას ხეობის ძეგლებში და ყუბანისპირეთში 
ანატკეც - ანამტვრევებიდან დამზადებული იარაღი 
ჭარბობს. აღსანიშნავია, რომ ზედა პალიოლითში 
გარკვეული კონტაქტები ყუბანისპირეთისა და და-
სავლეთ ამიერკავკასიის ძეგლებთან ვლინდება (იხ. 
ილუსტრაციები).

ე.მუნჩაევი ნეოლით-ენეოლითის კულტურის 
კვლევის შედეგად მიდის დასკვნამდე, რომ იქ აღმო-
ჩენილი მოხატული კერამიკა კავკასიაში სხვადასხვა 
საწარმოო ცენტრებიდან შემოდიოდა და, რომ ამ კე-
რამიკის ნაწილი ჰალაფისი და ობეიდის კულტურებ-
თან ეძიებს კავშირებს [კიღურაძე თ. 1976. გვ.32].

რუკა გამოყენებულია ვიკიპედიიდან
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ო.ჯაფარიძე და ალ.ჯავახიშვილი ამიერკავკასიის 
ადრესამიწათმოქმედო კულტურისათვის დამახასი-
ათებელ ძეგლებში „განსაკუთრებით შულავერ-შო-
მუთეფეს კულტურაში მცირეაზიულ, სირია-პალე-
სტინის კულტურებში რიგ საერთო ნიშნებს ხედავენ 
[ჯაფარიძე ო. 1971. გვ.59,83]. როგორც ფიქრობენ, 
ამ კულტურის ჩამოყალიბებაში გარკვეული მნიშ-
ვნელობა გააჩნდა სამხრეთ და სამხრეთ-დასავლეთი 
რეგიონებიდან მომდინარე საგრძნობ იმპულსებს. 
ზემოაღნიშნულს ჯერ კიდევ ზედა პალეოლითსა და 
შესაძლოა მეზოლითშიც შენიშნული ობსიდიანის 
ვაჭრობაც ხელს უწყობდა [Б.Куфтин. 1941. გვ.119-
123; ჩუბინიშვილი ტ. 1973. გვ.108]. როგორც ზე-
მოდ დავინახეთ, ჯერ კიდევ პრეისტორიულ ხანაში 

იჩენენ თავს ურთიერთობის ზემოაღნიშნული პრე-
ცენდენტები. ამ თვალსაზრისით, მნიშვნელოვანია 
ერთ-ერთი მოძრავი არტეფაქტის - ყუამილიანი ცუ-
ლის გავრცელების ქრონოლოგიურ და სივრცობლივ 
არეალზე თვალის გადევნება. როგორც ცნობილია, 
ეს იარაღი უკვე ძვ.წ. IV ათასწლეულის დასასრული-
დან ჩნდება მესოპოტამიის, ელამისა და ირანის თა-
ნადროულ კომპლექსებში. შედარებით გვიან, უკვე III 
ათასწლეულის მეორე ნახევრიდან სამხრეთ კავკასი-
აში ვრცელდება. აქედან გადადის ჩრდილო კავკასი-
აში, „გზას იკაფავს“ სამხრეთ რუსეთის ველებზე და 
სინქრონულად „თავს იჩენს აღმოსავლეთ ევროპის 
არქეოლოგიურ კომპლექსებში“ [ლორთქიფანიძე ო., 
მუსხელიშვილი დ. 2011. გვ.128]. იგივე შეიძლება ით-

ილუსტრაცია [სადრაძე ვ.,2019, გვ.191, ტაბ.1]
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ქვას ძველი წელთაღრიცხვის III ათასწლეულის მი-
წურულში გამოვლენილი მტკვარ-არაქსის მოძრავი 
კულტურისათვის დამახასიათებელი არტეფაქტების 
შესწავლისას.

ძვ.წ. III ათასწლეულში, წინა აზიასთან მჭიდრო 
კავშირებს უნდა ასახავდეს შუბისმაგვარი (სწორი 
და მოკაუჭებული) და ხიშტისებური იარაღი, ბრინ-
ჯაოს ნამგალი [ჯაფარიძე ო. 1976. გვ.137,138].

არსებობს არგუმენტირებული მოსაზრება, რომ 
„ამ საგნების ფართო ტერიტორიაზე გავრცელე-
ბა სატომთაშორისო ვაჭრობით ხორციელდებოდა 
[ლორთქიფანიძე ო., მუსხელიშვილი დ. 2011. გვ.128]. 
არაა გამოსარიცხი, რომ იმ დროისათვის ამ მოვლე-
ნას უსისტემო, არარეგულარული ხასიათი ჰქონდა.

ურმისპირეთში (იანიკ-თეფე) და ხმელთაშუა-
ზღვის არმოსავლეთ სანაპირო ზოლში სირიასა და 
პალესტინაში ე.წ. კირბეთ-კერაკის სახელით ცნო-
ბილ მტკვარ-არაქსული კულტურის ნიშნების გავ-
რცელებას მკვლევარები ხალხთა მიგრაციას უკავ-
შირებენ [ Amiran R. 1970. გვ. 70; ჯაფარიძე ო. 1976, 
გვ.158-159]. იგივე პროცესები ვლინდება ჩრდილო-
-აღმოსავლეთ კავკასიაშიც [ჯაფარიძე ო., ალ.ჯავა-
ხიშვილი. 1971. გვ.161]. ჩვენი აზრით, ეს მოვლენები 
სამხრეთ ამიერკავკასიაში ჯერ მარტყოფისა, ხოლო 
შემდგომ ბედენის კულტურის შემქმნელი მესაქონ-
ლე საზოგადოების გავრცელებას (ძვ.წ.III ათასწლე-
ულის შუა და მეორე ნახევარი) უნდა უკავშირდებო-
დეს. მტკვარ-არაქსელები, როგორც ჩანს, განსხვა-
ვებული მეურნეობის წარმოების მქონე მომხვდური 
საზოგადოების თუ საზოგადოებების ზეწოლას ვერ 
უძლებს და ფიზიკური გადარჩენის მიზნით მიგრი-
რებს. სრულიად შესაძლებელია მიგრაცია ორ ეტა-
პად განხორციელებულიყო: პირველი მარტყოფის, 
ხოლო მეორე ბედენის კულტურების გავრცელე-
ბისა და დამხვდურ მტკვარ-არაქსულ კულტურა-
სთან მოკლე დროით თანაარსებობის პროცესში 
[ჯაფარიძე ო. 2003. გვ.118, 124]. არქეოლოგ ბიორ-
ნის გათხრები იანიქ თეფეზე, სადაც მკვლევარმა 
მტკვარ-არაქსის კულტურის დამახასიათებელი 
ორი სამშენებლო ფენა გამოყო და ადრებრინჯაოს 
ხანის გვიანდელ პერიოდს მიაკუთვნა [Burney C . 
Excavations at Yanik Tepe. Azerbaijan. 1961.გვ.136].

დასკვნა

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, ძველ სამყა-
როსთან სავაჭრო-ეკონომიკურ ურთიერთობებთან 
ერთად საზოგადოების განვითარებისათვის მიგრა-
ციებს განსაკუთრებული მნიშვნელობა ეკისრებო-
და. მყარდება რეგიონებს შორის სავაჭრო კავშირე-

ბი, იქმნება ახალი გზები, ხდება კულტურული გა-
მოცდილების ურთიერთგაზიარება. თუმცა, იმ დრო-
ისათვის ეს ურთიერთობები სისტემურ ხასიათს არ 
ატარებდა. შედარებით გვიან „ძვ.წ.I ათასწლეულის 
შუა ხანებისთვის ამ მოვლენამ, შეიძლება ითქვას, 
სრულიად გარკვეული სავაჭრო-ეკონომიკური 
ურთიერთობის სახე მიიღო [ლორთქიფანიძე ო., 
მუსხელიშვილი დ. 2011. გვ.128]. რა თქმა უნდა ამ 
ურთიერთობებზე და შემდგომში ე.წ. „აბრეშუმის 
გზის“ ცამოყალიბებაში განსაკუთრებული ზეგა-
ვლენა ელინური სამყაროს მძლავრმა აყვავებამ და 
აქემენიდური ირანის უზარმაზარი სახელმწიფოს 
შექმნამ მოახდინა. ბუნებრივია, გარკვეულ როლს 
ამ პროცესში ამიერკავკასიაც, კონკრეტულად საქა-
რთველო ასრულებდა. 
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