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Annotation. The economy of any country can»t function effec-
tively without the oil industry, because everything that sur-
rounds us indirectly or directly is connected with this sphere. 
The state is interested in the development and financing of the 
oil industry to provide the population with energy and a large 
number of sectors of the economy interested in financing oil 
industry for the production and operation of its product. 

Аннотация. Экономика любой страны не может эффектив-
но функционировать без нефтяной отрасли, ведь косвенно 
или напрямую все, что нас окружает, связанно с этой сфе-
рой. В развитие и финансирование нефтяной отрасли заин-
тересовано государство для обеспечения населения энер-
гией и большое количество отраслей экономики для произ-
водства и эксплуатации своего продукта. 

Key words: sources of financing, oil companies, net profit. Ключевые слова: источники финансирования, нефтяные 
компании, чистая прибыль 

 
 

Classification of financing sources 

Financing is the provision of financial re-
sources by the state or organizations for specific 
financial needs, programs or projects of a com-
pany [1, 2]. Despite all the differences between 
companies, the same number of funding sources 
is available for all firms: 

 Internal (i.e, the use of financial resources 
formed in the process of financial and economic 
activities of the organization): 

1) Net profit; 
2) Amortization charge; 
3) Investments of the company»s founders in 

the authorized capital; 
4) Selling or renting unused assets 
 External funds: 
1) Foreign investment; 
2) Sale of shares and other securities; 

 Borrowed funds: 
1) Credit; 
2) Leasing; 
3) Bills of Exchange. 
 Mixed (complex, combined) financing. 
Systematization of external and internal 

sources of financing allows to organize a rational 
floating of cash flows and determine the sources 
of investment resources of organizations. 

Each company independently choose main 
sources of financing depending on thesize of 
company, because for large companies is not al-
ways enough to have a net profit as a main source 
of financing. Therefore, most companies use 
mixed financing to meet all possible needs [3, 4]. 

In addition to budget financing of oil and gas 
companies, there are many alternative sources for 
meeting the need of current capital for the devel-
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opment of the oil business.Thus, in the context of 
a decrease of the liquidity of monetary funds that 
may be used to finance investment projects, oil 
and gas companies refer to borrowed capital. Fi-
nancing from borrowed funds is carried out in two 
main areas: debt (credit) and equity (share). Foreign 
oil and gas companies, in addition to their own 
funds, use external sources of financing. At the 
same time, the public sector, by taking part in the 
financing of targeted projects, contributes to an in-
crease in their innovative activity, diversification 
and creation of a competitive environment 
through tax stimulation. As a result, this allows 
foreign oil and gas companies to spend about  
$ 2 billion annually on both internal and external 
R&D, efficiently develop hydrocarbon reserves, 
improve production quality, and explore and de-
velop alternative energy sources [5, 6]. 

Analysis of sources of financing  
of Russian oil companies 

Lukoil 

PJSC «LUKOIL» is an oil company from 
Russia, which is the second company after Gaz-
prom in terms of revenue in Russia.Sources of 
financing of this company are net profit, sale of 
shares, borrowed funds.Looking at the chart below, 
we can say that the number of long-term and short-
term loans and borrowings and credit debts in total 
is less than the net profit (unallocatedprofit). Ac-
cordingly, the main source of funding is the net 
profit, which is approximately 420 422 000,00 ru-
bles for 2017. Looking at the dynamics of this 
graph, we can see that the fluctuations in the above 
items are insignificant, but, unfortunately, unallo-
catedprofitdecreased in 2017, compared to 2016, 
and short-term loansand borrowings increased1. 

 

 
 
It is also worth noting that LUKOIL float 

850 563 255 shares, the amount of which is  
21 264 081 rubles. So the money raised from the 
sale of these shares is invested in the improvement 
of the company and is a source of financing. 

Tatneft 
Tatneft is the next major Russian oil com-

pany, which ranks fifth in Russia in terms of oil 
production.Let»s consider the balance sheetitems 
and statement of profit and loss of the company 

PJSC «Tatneft». The graph shows that among the 
possible sources of financing the largestone is net 
profit (123 892 000 rubles), and then there are 
accounts payable, short-term loans and borrow-
ings, long-term loans and borrowings. Accounts 
receivable can also be a source of financing. Of 
course, by itself, the receivables will not be any-
thing to fund, however, the adoption of appropri-
ate measures for its recovery could help out the 
company2. 
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In addition, the company float preference 

shares and equity stock, total sum of which is  
2 326 199 200 rubles. This amount is not large 
enough to compete with other sources of financ-
ing, but it still contributes to the development of 
the company. 

Rosneft 

Rosneft is a large oil company, which took 
the third place among Russian companies in 

terms of revenue.The chart shows the company’s 
balance sheet items and statement of profit and 
loss for analysis of the main sources of financing. 
Short-term loans and borrowings rise above 
other sources of financing, and then go down: 
long-term loans and borrowings, accounts pay-
able, accounts receivable and net profit, which 
is 297 000 0003. 
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The company issues equity stock, the amount 
of which is 105 981 778. 

Rosneft is very different from LUKOIL and 
Tatneft with the situation with the main sources 
of financing. Net profit in this case is the second 
minority indicator after the amount of shares. 
Analyzing the credit history of the company, we 
can say that all loans, both long-term and short-
term, are paid in time, respectively, the company 
is simply more convenient to take out loans to 
meet the needs of the companyquickly. 

Russian companies, in my opinion, are afraid 
to take long-term loans because of the unstable 
economy of this country, as well as because of 
inflation. In general, russian companies could 
develop more intensively and quickly thanks to 
borrowed funds, but for this it is necessary to 
have a more stable economy of the country. 

Analysis of sources of financing of us oil 
companiesExxon Mobil Corporation 

Exxon Mobil Corporation is the largest pub-
lic oil company in the world, located in the 
United States. The company produces oil in vari-
ous regions of the world, including the United 
States, Canada, the Middle East and oth-
ers.ExxonMobil has a share in 45 refineries in  
25 countries, has a network of gas stations in 
more than 100 countries. Proven reserves —  
22.4 billion barrels of oil equivalent [7, 8]. 

By analyzing the chart of sources of fund-
ing of this company, we see that the main 
source is current liabilities. And the amount of 
shares of the company is the least from the 
sources of financing4. 

 

 
 
We can also say that Exxon Mobil Corpora-

tion and Rosneft are similar in their sources of 
financing, because short-term loans and borrow-
ings are part of current liabilities. 

Chevron 

Chevron Corporation is the second United 
States integrated energy company after Exxon 
Mobil, one of the largest corporations in the 
world. The company owns 8 refineries in the 
USA, Thailand, South Africa and Canada. The 
Corporation owns a large number of gas stations 
under the trademarks «Chevron», «Texaco» and 
«Caltex»5. 

With help of chart below, we can say that the 
main source of financing for the company are 
long-term debt, then in descending order are 

accounts and notes receivable, net profit, short-
term debt and the minimum value is common 
stock with the amount of $ 1,832 million6. 

Chevron is different from all the companies 
listed above. Long-term debt is the largest source 
of financing. 

All in all, we can say that US oil companies 
are completely different from each other in terms 
of funding sources. These two leaders in their 
industry have different financing policies, but the 
common feature is that both companies use bor-
rowed funds as the main source of financing. 
Also, the penultimate source of financing for 
both companies is net profit, and the last is the 
amount of shares [9, 10]. American companies 
are successful in their field and are leaders in it. 
Maybe Russian companies need to look at their 
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experience and increase the financing of their 
business with borrowed funds and not be afraid 
of the instability of the Russian economy. More-

over, the credit history of all the oil companies 
analyzed by me is very good and they are able to 
borrow large sums more often. 
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Аннотация. Специфика мировосприятия окружающей 
среды, формирование социальных и государственных 
институтов в древнем обществе непосредственно осуще-
ствлялось под воздействием религиозного фактора, кото-
рое в свою очередь консолидировало усилия древнего 
общества по формированию титульной государственности, 
тем самым причудливо создавая национальные очертания 
государственных образований древних цивилизаций. 
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Становление и развитие первых общест-

венных и государственных институтов у всех 
древних народов протекали параллельно. 
Причём на ранних этапах человеческой исто-
рии самое непосредственное воздействие на 
мировосприятие и осознание значимости со-
циальных и государственных структур древ-
него сообщества оказывало влияние религи-
озный фактор. 

Первоначальные религиозные верования в 
древних цивилизациях были по большой час-
ти общими для каждой родственной группы 
народов на основе политеизма и религиозного 
синкретизма, которое состояло в том, что: 
«один народ очень легко узнавал в богах дру-
гих народов своих собственных богов — под 
иными только именами» либо заимствовал 
культы у других1. 

По мнению Н.И. Кареева, религиозный 
культ в древнем обществе, отличался парти-
куляризмом2: божества-родоначальники при-
нимали поклонение только от членов данной 
семьи, причём именно религия являлась ос-
новным семейным началом: семья представ-

лялась как группа лиц, которые обращаются с 
молитвой к одним и тем же богам-предкам у 
семейного алтаря-очага; глава семьи был 
жрецом, который совершал служение домаш-
нему богу от имени семьи; тем же самым для 
племени был старейшина, или вождь, для на-
рода — король3. Поэтому каждая ранняя по-
литическая организация вместе с этим была и 
организацией религиозной, сливалось с госу-
дарством в одно нераздельное целое4. 

Последующее создание сонмов языческих 
божеств, первоначально бывших олицетворе-
нием всех природных стихий (боги физиче-
ской природы) в значительной мере совмес-
тившихся с домашней религией и выросших 
из культа обожествленных предков — покро-
вителей рода и семьи способствовали даль-
нейшему нравственной и социальной консо-
лидации древнего общества. Происходит раз-
ложение родового строя и общинных отноше-
ний в виде слияния родов и племен в отдель-
ные небольшие народности5. В ходе этих из-
менений в жизни людей изменяются и образы 
религиозного олицетворения. Призраки или 
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другие духовные существа становятся богами, 
которые в результате сложных преобразова-
ний формируют единый культ Бога (Э. Лэнг)6, 
в дальнейшем образуя единые общественные 
(государственные) структурно-иерархические 
религиозные культы (А.В. Логинов)7, содер-
жащие в себе два противоположных рода: 
светское и священное (Э. Дюркгейм)8. Соот-
ветственно, установление общих культов, 
стало одним из могучих орудий политической 
интеграции, а поклонение одним и тем же бо-
жествам становится главным признаком при-
надлежности к известной национальности 
(Н.И. Кареев)9. 

В дальнейшем, по мере того как человеку 
удается социализироваться, все более возвы-
ситься над животным миром и силами приро-
ды, тотем утрачивает свои первоначальные 
признаки. Усиление власти вождя, господина, 
властелина, «создателя» клана, ведет к появ-
лению божеств, внешне полностью являюще-
гося подобием человека, развивается идеал 
таинственной силы, что находит свое отобра-
жение также и в законодательстве10. 

Отныне официальный культ санкциониру-
ет в области религии лишь власть вождя, гос-
подина, в то время как основная масса населе-
ния все более и более обрекается на подчинен-
ное существование, исторически и эволюцион-
но формируя, по выражению Дж. Фрэзера, 
«институт священных царей»11, власть которых 
санкционирована жреческим достоинством12. 
При этом по выражению А.В. Логинова, все 
подсистемы взаимоотношений государственной 
власти и религии в Древнем мире, «развиваясь в 
историческом континууме, оказывали друг на 
друга глубокое динамическое воздействие, что 
придавало каждому этапу древней истории спе-
цифическое содержание»13. 

Поэтому, формируемая государственная 
(официальная) религия, как правило, начинает 
освящать власть и личность монарха (родово-
го вождя), наделяя его сверхъестественными 
«божественными» свойствами; проповедуя 
мысль о вечности сложившихся порядков, так 
как они даны высшей, божьей, неземной вла-
стью, тем самым сочетая жреческий жезл со 
скипетром. Так как отсутствие религиозного 
начала в государственной власти, по мнению 
Л.А. Тихомирова, «хотя бы и самого гениаль-
ного человека, может быть только диктатурой, 

властью безграничной, но не верховной,  
а управительной, получившей все права лишь 
в качестве представительства народной вла-
сти»14. 

Наиболее отчетливо это проявлялось у 
восточных народов, которым по мнению  
Г. Буасье, «недостаточно было воздавать бо-
жеские почести своим древним героям, они 
безразлично воздавали им всем своим царям. 
Религиозный характер, отличавший у них 
царскую власть, всегдашняя отчужденность 
жизни их государей, неограниченное уваже-
ние, требуемое ими от подданных, и страх, 
который они старались вселять в них, все это 
побудило народ сделать апофеозу главным 
преимуществом царской власти. Для того, 
чтобы обожать их, не дожидались даже их 
смерти; божественность начиналась для них 
еще заживо»15. 

В свою очередь, религиозная идеология, 
которая стала принимать важную роль в под-
держании единства того или иного общества, 
его конфессионально-политическую интегра-
цию, строилась на основе различных мораль-
но-этических, религиозных ценностей, но не-
изменно отводила особое место «связующему 
единству» — правителю16. В массовом созна-
нии древнего общества правителей начинают 
наделять неограниченными, деспотическими 
полномочиями не только в силу признания 
божественного характера их власти — царст-
венности, но и в силу отводимой им едино-
личной роли в поддержании благосостояния и 
безопасности, правосудия, социальной спра-
ведливости в обществе. Устойчивость патри-
архально-общинных отношений, на базе ко-
торых развивались ранние государственные 
деспотические режимы, формировала в обще-
ственном сознании образ правителя — отца, 
защитника слабых и обездоленных, защитни-
ка отеческой религии. Следовательно, скла-
дываясь из разрозненных племенных союзов 
крупные социальные группы, сопровождались 
установлением между ними все более и более 
возрастающей общности интересов и подчине-
нием их некоторой общей верховной власти17. 

Постепенно проявляется определенная, 
сложившаяся на основе религиозных тради-
ции и обычаев конфессиональная принадлеж-
ность союза племен, народности. Начинает 
формироваться важное государственное отли-
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чие — национальность, которое «развивается 
и проявляется с особою силою», тем самым, 
способствуя проявлению народных особенно-
стей, когда «национальный бог был и богом 
территориальным»18. Причем после разделе-
ния таких групп на отдельные союзы племен, 
каждый племенной союз, народность развива-
лась своеобразно, при этом срастаясь с исто-
рико-стадиальными типами этносов и сакра-
лизируя их19. Старые обычаи и мнения посте-
пенно исчезают в новой, несвойственной им 
атмосфере или переходят в такое состояние, 
которое больше соответствует новой жизни, 
окружающей их20. 

Указанные изменения непосредственным 
образом отразилось и на социальных регуля-
торах общественной жизни. Религиозные 
нормы, которые активно были введены в об-
щественную жизнь в качестве социальных 
регуляторов, нередко должны были теперь 
освящать формируемые правовые нормы, 
поддерживать общественный порядок и нака-
зывать его нарушителей. Религиозные санк-
ции, которые обычно были сформулированы 
как запреты и предписания, теперь относятся 
к важнейшим сферам регламентации общест-
венной жизни21. Поэтому правовая норма в 
древности практически всегда имела религи-
озное обоснование, а правонарушение было 
одновременно нарушением норм религии и 
морали. Однако, дальнейшая имущественная 
и социальная дифференциация общинно-
родового устройства привела к извращению 
понимания в нормах права эквивалентности о 
равном воздаянии членов общества. 

Государи, в свою очередь, получив рели-
гиозную легитимацию своих светских полно-
мочий, стали способствовать установлению 
служителям культа высокого положения в 
обществе и в государственных структурах, 
допускало участие религиозных деятелей в 
правотворческой деятельности; жрецы имели 
не только свои суды, но и допускались к уча-
стию в светском судопроизводстве. Так, со-
словие жрецов в Египте, государствах Двуре-
чья, Индии и в других странах, представляя 
собой замкнутую касту, относилось к вер-
хушке общества, занимало ключевые должно-
сти в государственном аппарате, монополизи-
ровав накопленные веками знания. Кроме то-
го, государство обеспечивало защиту устоев 

отеческой религии, имущественные и иные 
интересы жреческих корпораций22. Возни-
кающие все внешние беды и внутренние не-
урядицы в древнем обществе, государстве 
объяснялись отступлением от отеческих заве-
тов и обычаев. Поэтому довольно часто, ока-
завшись в плену, люди разных племен стара-
лись не смешиваться с инородцами, тем са-
мым укрепляя свою национальность сохраняя 
строгую привязанность к национальному 
(отеческому) культу23. 

Таким образом, древнее общество сформи-
ровав себя не оставила в стороне и такой важ-
ный атрибут своей деятельности как религиоз-
ный фактор. Более того, оно употребило его 
самым непосредственным образом для удовле-
творения социальных и государственных нужд, 
легитимации полномочий светских правителей. 
Поэтому все последующие социальные связи и 
дальнейшая эволюция практики взаимоотноше-
ний религиозных культов и институтов госу-
дарственной власти, начинают складываться в 
виде самостоятельных общепринятых государ-
ственно-конфессиональных отношений теокра-
тических национальных государств, консоли-
дировав в своем единстве национальные и госу-
дарственные интересы. Наиболее полно это бы-
ло отражено в истории развития греко-римской 
цивилизации. 
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Annotation. Financial policy is a form that express financial 
relations. It allows to connect together the potential opportuni-
ties of management put directly in finance and concrete meth-
ods of work and forms of organization the financial institutes. 
Correctly chosen financial policy stimulates increase in produc-
tion, contributes to strengthening and the development of eco-
nomic relations with all countries in the world, leads to increase 
in material and cultural level of the population. The state finan-
cial policy in Russia struggles with a number of problems. One 
of witch — the absence of actions coordination between mone-
tary and budgetary policy. Elimination of this barrier will create 
favorable conditions for economic growth. 

Аннотация. Финансовая политика является формой выра-
жения финансовых отношений. Она позволяет соединить 
воедино потенциальные возможности управления, зало-
женные непосредственно в самих финансах, с конкретными 
методами работы и формами организации органов финан-
сового аппарата. Правильно выбранная финансовая поли-
тика стимулирует рост производства, способствует укреп-
лению и развитию экономических связей со всеми страна-
ми мира, приводит к повышению материального и культур-
ного уровня жизни населения. В реализации государствен-
ной финансовой политики России существует ряд проблем. 
Одна из базовых — отсутствие скоординированности в 
действиях денежно-кредитной и бюджетно-налоговой поли-
тики. Устранение данного барьера обеспечит создание 
благоприятных условия для экономического роста. 

Key words: financial policy, monetary policy, budgetary tax 
policy, federal budget 

Ключевые слова: финансовая политика, денежно-
кредитная политика, бюджетно-налоговая политика, фе-
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Analysis of the state financial policy 

The analysis of elements of monetary policy 
allows to reveal specifics of formation of level of 
monetization of the Russian economy as main 
condition of stable functioning of a financial sys-
tem of the country. The features revealed in this 
sphere can be considered as defining for realiza-
tion of other directions of uniform financial policy. 

Treat features of modern monetary policy: 
• mode of inflation targeting; 
• free exchange rate formation mechanism; 
• insufficient coordination monetary and 

credit and budgetary 
The strategy of targeting of inflation most is 

suitable for Russia at the present stage, especially 
in the conditions of adverse and changeable con-
ditions of the world markets, limited access of the 
Russian economy to external financing. Within 

this approach the central bank is aimed at ensur-
ing internal economic stability, first of all price 
stability and predictabilities of change of interest 
rates. Such model of monetary policy most corre-
sponds to a problem of creation of favorable inter-
nal conditions for development of economy [1]. 

The floating exchange rate of ruble remains 
an important element of mitigation of influence 
of negative external factors on economy. Such 
direction of currency policy allows to refuse use 
of a currency corridor as an operational reference 
point of regulation of an exchange rate. It means 
the termination of intervention of the Bank of 
Russia in exchange rate formation mechanism 
process, full refusal of currency interventions. 

The mode of a floating exchange rate applied 
since the end of 2014 allows not only to keep 
currency reserves, but also forms incentives to 
the correct reaction of all participants of the eco-
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nomic relations to change of external conditions, 
providing optimum fine tuning of economy to 
them [2, 3]. Thus, the floating exchange rate pro-
tects an economic system from accumulation of 
imbalances, including excess building of an ex-
ternal debt, and does it steadier in the long-term 
plan to fluctuations of the external economic en-
vironment. Attempts of regulation of an exchange 
rate in the conditions of external shocks, on the 
contrary, came to an end with financial and eco-
nomic crises that confirms experience of Russia 
and other countries. Significant changes in an 
exchange rate in response to dynamics of global 
commodity markets are connected with strong 
raw orientation of economy and, certainly, have 
negative effect both on the real sector, and on 
inflation. However these exchange rate fluctua-
tion is not connected directly with use of the 
mode of targeting of inflation, and caused by 
sharp deterioration in external conditions for the 
Russian economy at its remaining structural 
problems. Owing to price fluctuations in global 
commodity markets sharp and painful differences 
test not only an exchange rate and the prices, but 
also rates of economic growth, the standard of 
living of the population in raw, poorly diversified 
economy. Long-term stabilization of an exchange 
rate, decrease in its reaction to changes of exter-
nal conditions at which it will be subject only to 
small fluctuations and also reduction of influence 
of an exchange rate by inflation, moods and expec-
tations of the population and business, state of the 
economy in general will become possible really 
only after overcoming its raw dependence [4, 5]. 

Specific feature of monetary policy of the 
Bank of Russia at the present stage is its insuffi-
cient coordination with the budgetary policy. The 
problem consists that accumulation of budget 
revenues on accounts in the Central Bank leads to 
automatic reduction of monetary base to the 
shortage of liquidity in economy. The consider-
able volume of the budgetary resources collects 
on bank accounts of Russia during the periods of 
formation of surplus of the consolidated budget. 

Coordination of monetary and credit and 
budgetary policy is important also in questions of 
formation of sovereign funds which allow to 
smooth impact of changes of an environment of 
global commodity markets on economy, includ-
ing on a real exchange rate and competitiveness 
of the Russian goods and services. Replenish-

ment and expenditure of sovereign funds will 
provide stability of public finances and predict-
ability of macroeconomic policy in general [6, 7]. 

The main direction of strengthening of coor-
dination of monetary policy and the budgetary 
policy for decrease in effect of accumulation of 
funds of treasury on bank accounts of Russia is 
ensuring uniform distribution of budgetary ap-
propriations between state funded organizations 
within a year. 

Treat features of the budgetary policy of 
Russia: 

• instability of profitable base in the condi-
tions of its dependence on an environment 
of the world market of energy carriers; 

• low level of a public debt; 
• formation of reserves on a case of manifes-

tation of crisis trends in world economy; 
• orientation to the budgetary consolidation. 
The instability of profitable base in the condi-

tions of its dependence on an environment of the 
world market of energy carriers should be con-
sidered as the most important feature of the 
budgetary policy of Russia. This feature is prede-
termined by specifics of long-term development 
of domestic economy. Its overcoming will take 
the long period and will be connected with 
changes in structure of the Russian economy and 
diversification of export. Prerequisites of such 
changes have to be put by the current budgetary 
policy. They consist in expansion of research ac-
tivity, an intensification of the Russian scientific 
institutions in the international cooperation, de-
velopment of public-private partnership in the 
innovative sphere [8, 9]. 

Low level of a public debt is positive feature 
of the budgetary policy. At the moment it makes 
264366 million US dollars. Formation of reserves 
on a case of manifestation of crisis trends in 
world economy as feature of financial policy of 
Russia is predetermined by action of a number of 
the factors connected with possible strengthening 
of macroeconomic instability in crisis conditions. 
Existence of Reserve Fund and National welfare 
fund allowed the Government of the Russian 
Federation to carry out in adverse macroeco-
nomic conditions of 2014—2016 of a measure 
for support of national economy and ensuring 
necessary level of the budgetary expenses. 

The budgetary consolidation was accepted as 
the key concept of formation and execution of the 
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federal budget of the Russian Federation since 
2015. Its purpose — the strengthened mobiliza-
tion of resources in the budget, reduction of vol-
ume of the budgetary expenses and search of in-
ternal budgetary reserves, including due to in-
crease in an effectiveness of use of budgetary 
funds as budgetary expenses reflect quality and 
effectiveness of the state policy [10, 11]. 

The course towards the budgetary consolida-
tion means refusal of stimulation of economic 
growth by means of increasing the state con-
sumption and the state investments which are the 
closing link of the budgetary expenses now. On 
this policy the Federal budget for 2017 and for 
planning period of 2018-2019 is accurately ori-

ented [12, 13]. Reduction of its deficiency will 
become a main objective of the federal budget in 
a three-year cycle. At the same time also the size 
of not oil and gas deficiency of the federal 
byudkzhet in percent the relation to GDP — from 
9.0% in 2017 is at the same time reduced to 6.6% 
in 2019 that is one of its lowest values for the last 
10 years. 

However decrease in the extent of not oil and 
gas federal budget deficit does not demonstrate 
decrease in its oil and gas dependence. It is caused 
not by the growth of its not oil and gas revenues, 
but faster reduction of oil and gas revenues both in 
absolute, and in relative expression and also the 
provided cut in expenditure of the federal budget. 

 
Table 1. The main characteristics of the federal budget in 2017—2019 (billion rubles) 

 
Indicator 2017 2018 2019 

Income 13 488 14 028 14 845 

% GDP 15,5 15,2 15,0 

Oil and gas revenues 5050 5114 5348 

% GDP 5,8 5,5 5,4 

% from total 37,4 36,4 36,0 

Non-oil and gas revenues 8438 8915 9497 

% GDP 9,7 9,7 9,6 

% from total 62,6 63,5 64,0 

Expenses 16 241 16 040 15 987 

% GDP 18,7 17,4 16,2 

Shortage (–) /Surplus (+) -2 753 -2 011 -1 142 

% GDP -3,2 -2,2 -1,2 

Non-oil and gas shortage % GDP -9,0 -7,7 -6,6 

 
 
The target indicator of inflation established 

by the Bank of Russia in 4% a year for the entire 
period of the budgetary cycle and also steady cut 
in expenditure of the federal budget allows to 
assume further compression rekalno of the lo-
cated income of the population, reduction of the 
salary in real terms and consequently, and the 
volume of consumer demand that will negatively 
affect dynamics of retail trade and investments. 

Mobilization of additional income is offered 
to be carried out for the account: 

• continuations of tax maneuver in the oil and 
gas industry; 

• indexations of excises on oil products and 
tobacco products; 

• maintaining the increased norm of divi-
dends for the state companies; 

• redistributions in favor of the federal budget 
of 1 items of subfederal income tax rate of 
the organizations. 

Apparently from the measures designated 
above, formation of federal revenues in 2017 —
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2019 is focused on further increase in tax bur-
den of the oil sector. However in connection 
with indexation of rates of excises on oil prod-
ucts load and of not oil sector, and of end users 
will grow. 

Excess of volume of in addition mobilized 
receipts in the federal budget over the volume 

of decrease in its income in the budget is not co-
ordinated to measures of the budgetary stimula-
tion of economic growth through an account part. 
Excessive mobilization of income cannot be rec-
ognized as reasonable as promotes growth of fis-
cal load of economy and creates additional barri-
ers to restoration of its growth. 

 
Table 2. Expenses of the federal budget in 2017—2019 (billion rubles) 

 
Indicator 2017 2018 2019 

Total 16241 16040 15987 

Nation-wide questions 1205 1148 1133 

National defense 2836 2728 2816 

National security and law-enforcement activity 1943 1880 1892 

National economy 2318 2366 2167 

Housing and communal services 60 30 27 

Environmental protection 76 78 79 

Education 569 589 586 

Culture, cinematography 96 88 80 

Health care 378 397 363 

Social policy 5084 4963 5054 

Physical culture and sport 90 56 34 

Mass media 74 68 67 

Interbudgetary transfers of the general character 784 801 801 

Service of the public and municipal debt 729 848 869 
 
The analysis of dynamics of expenses of the 

federal budget in 2017—2019 shows their essen-
tial irregularity on the reporting periods. 

The costs breakdown of the federal budget, as 
well as in the previous budget cycles, will not 
undergo significant changes. Expenses on social 
policy, expenses on national defense, expenses 
on national economy will be still leading direc-
tions on specific weight. 

Assessment of qualitative costs breakdown of 
the federal budget for 2017—2019 shows that the 
share of its neproizvoditelkny expenses (on the 
administrative and power block, social policy and 
debt servicing) for the three-year period will not 
change and will make about 75% of cumulative 
expenses. The share of the productive expenses 
connected with investments into the human capi-
tal on razkdela education, health care and ex-

penses on science (fundamenktalny and applied) 
for the three-year period will remain invariable 
[14]. 

Thus, in spite of the fact that the general cut 
in expenditure of the federal budget more con-
cerns their neproizvoditelkny part, simultaneous 
decrease already low in relation to world level of 
expenses on the human capital does not provide 
opportunities for mid-term economic growth and 
transition to investment model of economy. Pa-
rameters of the federal budget are adapted for the 
new reduced level of prices for oil without a pos-
sibility of priming of economy at the expense of a 
productive part of expenses. Sharper cut in ex-
penditure in the budget is not coordinated to in-
crease in their efficiency due to reduction of less 
effective from positions of impact on the eco-
nomic growth of expenses in any way. The only 
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purpose is decrease at any cost in the extent defi-
cit by the end of the three-year period to level 
less than 1.5% in relation to GDP. 

On the basis of the carried-out analysis it is 
possible to draw a conclusion that the federal 
budget for 2017 and for 2018—2019, oriented to 
gain of budget consolidation both from sources of 
budget resources, and from expenses, differs in 
excessive rigidity of measures at separate opti-
mistic budget forming parameters. The scenario 
conditions budgeted do not reflect the valid eco-
nomic situation, and are oriented to mechanical 
ensuring balance of the federal budget at the set 
target parameter of budget deficit and inflation. 
Despite the undertaken measures for ensuring 
balance of the federal budget in the medium 
term by means of restructuring of its expenses, 
to accumulation of additional income and re-
serves, increase in an effectiveness of account 
administration, risks of its imbalance in 2017—
2019 remain. 

Important condition of effective coordination 
of monetary and credit and budget policy is ac-
counting of features of policy of regulation of the 
financial market as third basic element of the 
state financial policy. Now indicators of the Rus-
sian financial market considerably lag behind 
indicators of other countries. It concerns degree 
of its diversification, the trading volumes, the 
number of participants, a variety of the used fi-
nancial instruments. Important condition of ex-
pansion of the financial market of Russia, its use 
by economic entities for hedging of risks is carry-
ing out the coordinated monetary and credit and 
budgetary policy. Such coordination is capable to 
increase the volume of the financial resources 
offered in this market. The main directions of 
stimulation by measures of monetary and credit 
and budgetary policy of the domestic financial 
market are: 

• placement in the Russian banks of a part of 
Reserve Fund and also National welfare 
fund and also a part of gold and foreign ex-
change reserves; 

• providing competitive interest rate for de-
posits of foreign residents; 

• minimization of price dynamics due to use 
of the mode of targeting of inflation. 
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рального фонда обязательного медицинского страхова-
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научной литературы в области экономики, нет единой 
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цинского страхования (ОМС) в рамках системы страховых 
отношений. 
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Социальным внебюджетным фондам при-

надлежит преобладающая роль во внебюджет-
ной системе РФ. Медицинскому страхованию 
принадлежит особое место в рамках социаль-
ного страхования и существующих страховых 
отношений. 

В соответствии с законом «Об организации 
страхового дела в Российской Федерации», 
отраслевой классификацией, предусматрива-
ется отнесение медицинского страхования к 
сфере личного страхования [1, 2]. 

Объекты медицинского страхования, со-
гласно этому закону, содержат в себе имуще-
ственные интересы, касающиеся оплаты ока-
зания и организации лекарственной и меди-
цинской помощи (т.е. медицинских услуг), 

прочих услуг при расстройстве здоровья фи-
зических лиц либо их состояния, что требует 
организации и предоставления данных услуг, 
проведения соответствующих профилактиче-
ских мероприятий, благодаря которым появ-
ляется возможность снижения степени опас-
ных для здоровья либо жизни физических 
лиц угроз и (либо) их устранения (медицин-
ское страхование).Согласно закону «Об обя-
зательном медицинском страховании в Рос-
сийской Федерации» следует рассматривать 
обязательное медицинское страхование в ка-
честве вида социального страхования. На 
протяжении 2017 года было принято 9 законов, 
разработкой которых занимался Минздрав 
России, включая. 
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ФЗ от 29 июля 2017 г. № 242-ФЗ «О вне-
сении изменений в отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации по вопросам 
применения информационных технологий в 
сфере охраны здоровья» (речь идет о создании 
правовых оснований применения информаци-
онно-телекоммуникационных технологий в об-
ласти охраны здоровья населения, создании 
Единой государственной информационной 
системы в сфере здравоохранения). 

В процессе осуществления медицинского 
страхования предусматривается реализация 
превентивной функции страхования [3, 4]. 
Вместе с тем, она должна являться главной, в 
связи с тем, что в мировой практике именно 
здоровье выступает в качестве объекта меди-
цинского страхования. 

На протяжении первого полугодия 2017 
года на диспансеризацию граждан израсходо-
вано примерно 17,3 млрд. руб. бюджетного 

капитала, что больше на 20% в сравнении с 
первым полугодием прошлого года [5, 6]. Та-
кие данные предоставлены Федеральным фон-
дом обязательного медицинского страхования 
(ФФОМС). Согласно точке зрения специали-
стов, причиной удорожания диспансеризации 
с14,6 млрд руб.на протяжении первого полуго-
дия прошлого года до 17,3 млрд руб. за пред-
шествующий период, является возросшее ка-
чество предоставления медицинских услуг1. 

На современном этапе доля расходов, свя-
занных со здравоохранением от ВВП в РФ 
находится на уровне 2006 г. — 3,6% (это ниже 
средних показателей 2005—2017 гг., которые 
достигали 3,7%). То есть, на протяжении по-
следних 10-ти лет РФ не увеличила расходы 
на данную сферу, если говорить об объеме 
национальной экономики, а также не прибли-
зилась к рекомендуемому ВОЗ показателю — 
6%, согласно данным ЦЭПР (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Доля расходов на здравоохранение в России от ВВП 
 
 
Во множестве государств мира расходы, 

связанные со здравоохранением составляют 
весомую долю от ВВП. В следующей таблице 
отражена доля расходов на здравоохранение к 
ВВП. 

Причиной использования тактики, на-
правленной на увеличение зарплат работни-
кам медицинской сферы во исполнение «май-
ских указов», быстро сокращая число медуч-
реждений, а также их работников, является 
отсутствие роста расходов на здравоохране-
ние в отношении ВВП, если сравнивать с по-

казателями 10-тилетней давности, их падение 
на протяжении последних 3-х лет. Но, на 
практике доля «оптимизированных» финансов 
в объеме зарплаты медработников является 
незначительной, как отмечено авторами док-
лада. Так, как свидетельствуют данные, пре-
доставленные Минздравом РФ, органами ис-
полнительной власти субъектов, в 2014 г. по-
вышение зарплаты медработников планиро-
валось достичь посредством дополнительного 
финансирования 3,28 млрд руб., которые полу-
чены при реорганизации низкоэффективных 
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медицинских учреждений, т.е. 0,5% фонда 
оплаты труда в секторе [7, 8]. Вместе с тем, 

наблюдается динамический рост нагрузки на 
оставшийся медперсонал. 

 
Таблица 1. Доля расходов на здравохрание к ВВП разных стран 

 
Страна Доля к ВВП, % Страна Доля к ВВП, % 

Голландия 9,9 Эстония 4,8 
Дания 9,6 Бразилия 4.7 
Франция 9 Польша 4,7 
Австрия 8,7 Турция 4,7 
Бельгия 8,2 Болгария 4,2 
Германия 8,6 ЮАР 4,3 
Япония 8,5 Южная Корея 3,8 
США 8,1 Беларусь 3,8 
Новая Зеландия 8,1 Россия 3,6 
Швеция 7.9 Украина 3,6 
Великобритания 7,8 Латвия 3.4 
Норвегия 7,7 Мексика 3,2 
Канада 7,6 Китай 3,1 
Италия 7.2 Киргизия 3 
Финляндия 6,9 Казахстан 2,2 
Австралия 6,3 Египет 2,1 
Молдавия 5,3 Таджикистан 2 
Венгрия 5 Армения 1,6 
Аргентина 4,9 Индия 1,3 
Алжир 4,9 Азербайджан 1.1 

 
 
На протяжении 2014—2018 гг. в процессе 

оптимизации планировалось высвободить 
свыше 150 млрд руб. Это меньше 1% объема 
капитала территориальных программ по здра-
воохранению. В связи с чем, посредством со-
кращения количества поликлиник и больниц, 
медперсонала можно получить несуществен-
ный объем «лишнего» капитала для повыше-
ния зарплат в медицине. То есть, необходи-
мость повышения зарплаты медперсоналу во 
исполнение «майских» указов не является оп-
равданием в рамках интенсивной оптимиза-
ции здравоохранения, как резюмируют экс-
перты [9, 10]. 

Как свидетельствуют данные отчета Рос-
стата, за 2017-м на свет появилось 1,69 млн. 
детей. Что на 203 тыс. т.е. 10,7% ниже показа-
теля предыдущего года. С точки зрения дан-

ного показателя 2017 г. являлся худшим за  
10 лет — меньше новорожденных было толь-
ко в 2007 г. Следует отметить, что такой спад 
наблюдается в разных регионах. Максималь-
ный уровень падения — в Ненецком автоном-
ном округе (-16,5%), затем — Чувашия  
(-15%).При этом, отметим снижение смертно-
сти в прошлом году: в стране за год умерли 
1,824 млн. человек, что на 63 тыс. меньше,  
в сравнении с 2016 г., — самым низким в  
XXI веке показателем. Наблюдается сокраще-
ние также младенческой смертности.  
В 2016 г. на 1тыс. новорожденных погибало  
6 детей, в 2017 г. — 5,5. Это также не повлия-
ло на удержание естественного прироста на-
селения. Показатель естественной убыли — 
минус 134,4 тыс. человек, в то время, как в 
2016 г. повышение на 5,4 тыс. Вместе с тем, 
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произошло увеличение общего населения РФ, 
причиной чего выступил миграционный при-
ток. На протяжении года в государстве при-
бавилось 200 тыс. приезжих. 

На современном этапе система ОМС 
представлена участниками и субъектами. 

В качестве участника системы ОМС вы-
ступают территориальные фонды ОМС, роль 

главного источника формирования бюджета 
которых, играют субвенции [11, 12]. Характе-
ристика распределения субвенций из бюджета 
ФФОМС, которые направлены в бюджеты 
территориальных ФОМС в целях финансиро-
вания организации обязательного медицин-
ского страхования на территории субъектов 
РФ, за 2017 г. отражена в таблице2. 

 
Таблица 2. Распределение субвенций Федерального фонда обязательного  

медицинского страхования Российской Федерации2 
 

Наименование субъекта  
Российской Федерации 

Субвенции из бюджета Федерального фонда 
обязательного медицинского страхования 

Российская Федерация 1 537 214 804,6 
в том числе:  
Республика Адыгея (Адыгея) 3 680 417,5 
Республика Алтай 3 408 913,2 
Республика Башкортостан 39 533 690,4 
Республика Бурятия 12 556 412,2 
Республика Дагестан 24 327 663,0 
Республика Ингушетия 3 771 993,0 
Кабардино-Балкарская Республика 6 694 417,9 
Республика Калмыкия 2 592 716,1 
Карачаево-Черкесская Республика 3 685 577,2 
Республика Карелия 9 421 363,3 
Республика Коми 14 302 177,3 
Республика Крым 16 159 735,2 
Республика Марий Эл 6 089 712,3 
Республика Мордовия 7 007 343,6 
Республика Саха (Якутия) 22 422 512,8 
Республика Северная Осетия — Алания 6 219 007,9 
Республика Татарстан (Татарстан) 33 428 081,1 
Республика Тыва 5 349 339,7 
Удмуртская Республика 15 076 946,8 
Республика Хакасия 6 888 753,4 
Чеченская Республика 12 186 105,5 
Чувашская Республика — Чувашия 11 175 929,2 
Алтайский край 24 150 686,2 
Забайкальский край 13 386 173,1 
Камчатский край 7 356 668,1 
Краснодарский край 47 498 679,7 
Красноярский край 39 626 816,6 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2 

Наименование субъекта  
Российской Федерации 

Субвенции из бюджета Федерального фонда 
обязательного медицинского страхования 

Пермский край 26 370 833,2 
Приморский край 23 404 036,0 
Ставропольский край 24 210 411,7 
Хабаровский край 19 370 482,1 
Амурская область 10 996 656,2 
Архангельская область 17 793 967,7 
Астраханская область 8 941 040,4 
Белгородская область 13 875 758,4 
Брянская область 10 917 589,3 
Владимирская область 12 559 604,1 
Волгоградская область 22 257 996,6 
Вологодская область 12 097 233,5 
Воронежская область 20 735 108,2 
Ивановская область 8 933 754,6 
Иркутская область 31 687 867,4 
Калининградская область 8 704 531,4 
Калужская область 9 004 566,8 
Кемеровская область 28 250 762,8 
Кировская область 12 757 526,8 
Костромская область 5 903 625,8 
Курганская область 8 721 655,9 
Курская область 10 037 445,8 
Ленинградская область 13 812 107,5 
Липецкая область 10 587 147,4 
Магаданская область 3 701 817,0 
Московская область 76 039 560,9 
Мурманская область 13 292 705,6 
Нижегородская область 29 204 145,0 
Новгородская область 5 633 223,0 
Новосибирская область 27 816 085,4 
Омская область 19 413 458,7 
Оренбургская область 20 149 453,1 
Орловская область 7 006 169,3 
Пензенская область 11 917 007,0 
Псковская область 5 723 544,1 
Ростовская область 36 354 620,8 
Рязанская область 10 104 245,8 
Самарская область 28 647 192,8 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2 

Наименование субъекта  
Российской Федерации 

Субвенции из бюджета Федерального фонда 
обязательного медицинского страхования 

Саратовская область 22 159 842,6 
Сахалинская область 9 686 721,2 
Свердловская область 43 538 237,8 
Смоленская область 8 714 637,2 
Тамбовская область 9 132 758,1 
Тверская область 11 934 642,3 
Томская область 12 904 050,8 
Тульская область 13 488 631,2 
Тюменская область 14 287 974,3 
Ульяновская область 11 223 389,3 
Челябинская область 34 627 230,6 
Ярославская область 11 608 248,1 
Город Москва 164 345 839,8 
Город Санкт-Петербург 56 931 997,2 
Город Севастополь 3 430 475,5 
Еврейская автономная область 2 273 903,2 
Ненецкий автономный округ 1 105 536,5 
Ханты-Мансийский автономный округ — Югра 27 083 407,1 
Чукотский автономный округ 1 324 071,7 
Ямало-Ненецкий автономный округ 12 003 854,6 
Город Байконур 476 585,1 

 
 
Таким образом, существует необходи-

мость увеличения финансирования здраво-
охранения к 2024 г. на 0,7—0,8% ВВП в срав-
нении с 2017 г., согласно предложению Счёт-
ной палаты РФ. Система также нуждается в 
реформировании: развитии профилактики за-
болеваний, оснащении госклиник современ-
ным оборудованием и эффективной реализа-
ции программ ведения хронических больных. 
Согласно точке зрения авторов, это предоста-
вит возможность повышения продолжитель-
ности жизни граждан с 72 до 76 лет. Еще в 
2014 г. Председатель Счётной палаты Россий-
ской федерации предлагал выделить на здра-
воохранение 7% ВВП (на то время показатель 
составлял 3,4%). Также предлагались ради-
кальные меры в области платных медуслуг — 
предусматривалась полная их отмена в мед-
учреждениях государства [13, 14]. 

Беря во внимание предложение, касаю-
щееся повышения пенсионного возраста, 
ожидается рост численности рабочей силы и 
темпов производства, как считают авторы на-
учной статьи. Предусматривается сокращение 
расходовпосредством «оборонных» статей, 
увольнения четверти служащих в правоохра-
нительной структуре, снижения расходов на 
оборону с 4,4% ВВП до 2,8%. Согласно пози-
ции Счётной палаты РФ воинская обязанность 
должна быть отменена и состав армии должен 
быть переведен на контрактную основу. 

Счётной палаты РФ указывает на необхо-
димость увеличения расходов на здравоохра-
нение. В мае 2017 г. это можно было осуще-
ствить посредством увеличения прогнозных 
цен на нефть с $40 до $45. «При отсутствии 
активного долголетия и улучшения здоровья у 
нас будет отсутствовать и высокая произво-
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дительность труда в государстве. Люди, кото-
рые будут жить в будущем, будут обладать 
большими возможностями благодаря новым 
технологиям, лекарствам, наблюдению и раз-
ным процедурам. Наше государство крайне 
нуждается в этом, поскольку у нас, к сожале-
нию, наблюдается самый высокий показатель 
смертности мужчин в трудоспособном воз-
расте. Детская смертность в 3раза выше в 
сравнении с соседней Финляндией». 
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Экономическое развитие стран  
Азиатско-Тихоокеанского региона  

После II мировой войны, как и весь осталь-
ной мир, страны Азиатско-Тихоокеанского 
региона (АТР) были разделены на два лагеря: 
страны социалистической и капиталистиче-
ской моделей развития. В отношении послед-
них использовался специфический финансо-
во-кредитный механизм оказания официаль-
ной помощи развитию. Это финансирование 
не было связано с состоянием мирового рынка 
ссудных капиталов, поскольку средства выде-
лялись из государственных бюджетов стран-
доноров, которыми выступали США, Франция, 
Великобритания (позже — Германия, Япония). 

Первоначально официальная помощь раз-
витию предоставлялась преимущественно 
странам Дальнего Востока, Юго-Восточной и 
Южной Азии. В отношении одних стран эко-
номический эффект оказался невысоким. Но 
другие страны, включая Южную Корею и 
Тайвань, опираясь на крупные льготные зай-
мы и субсидии, сумели добиться социально-
экономического прогресса. Начало 60-х годов 

XX века, было отмечено высокими экономи-
ческими показателями, которые демонстриро-
вали «четыре азиатских тигра»: Республика 
Корея (Южная Корея), Сингапур, Тайвань и 
Гонконг. Уровень развития этих стран превы-
сил даже уровень некоторых западноевропей-
ских государств. Неплохие темпы развития 
показали также Таиланд и Филиппины. Ко 
второй половине 90-х годов XX века восточ-
ноазиатская подсистема стала второй по зна-
чению после Европы подсистемой мира. Рас-
пад СССР разрушил биполярную структуру 
стран региона, и дал толчок развитию регио-
нальной многополярности. В АТР стали дей-
ствовать несколько центров влияния — Ки-
тай, Япония, государства Ассоциации стран 
Юго-Восточной Азии (АСЕАН). Многопо-
лярность на уровне региона определяет под-
ход стран Восточной Азии к оценке мировых 
тенденций. Китай является активным пропа-
гандистом концепции формирования много-
полярной структуры международных отно-
шений во всем мире. С 90-х годов в регионе 
действует более 15 официальных и неофици-
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альных организаций интеграционного типа. 
Самыми авторитетными из них являются Ассо-
циация стран Юго-Восточной Азии (АСЕАН) и 
Азиатско-Тихоокеанское экономическое со-
трудничество (АТЭС). АСЕАН — это субре-
гиональная организация, охватывающая зону 
девяти стран Юго-Восточной Азии. Одна из 
ее основных конкретных задач — создание в 
регионе зоны свободной торговли. Учредите-
лями АСЕАН выступили: Индонезия, Малай-
зия, Таиланд, Сингапур и Филиппины. Позже 
к организации присоединились Бруней, Вьет-
нам, Лаос, Мьянма, Камбоджа, а также в ка-
честве наблюдателя Папуа-Новая Гвинея. 
Именно в рамках саммита стран АСЕАН в 
октябре 2013 г. во время своего визита глава 
КНР предложил участникам организации 
идею совместного строительства «Морского 
Шёлкового пути XXI века», объединив ее с 
другой глобальной китайской инициативой 
«Экономический пояс шелкового пути». Обе 
эти инициативы представляют собой общую 
стратегическую концепцию Китая под назва-
нием «Один пояс–один путь». АТЭС — это 
единственная общерегиональная экономиче-
ская организация межгосударственного ха-
рактера. Ее цель — создание зоны, свободной 
и открытой для торговли и инвестиций (Ази-
атско-тихоокеанского экономического сооб-
щества) для индустриально развитых и разви-
вающихся стран-участниц АТЭС. В состав 
АТЭС входят страны АСЕАН (кроме Бирмы и 
Лаоса), США, Япония, Канада, Австралия, 
Новая Зеландия, Южная Корея, КНР, Гон-
конг, Тайвань, Россия, Мексика, Чили, Папуа-
Новая Гвинея и ряд тихоокеанских островных 
государств. В абсолютном выражении ВВП 
всех экономик стран АТЭС за 2014 — 2015 гг. 
вырос с 59,1 до 61,7 трлн. долл. США, а 
удельный вес региона в мировой экономике 
увеличился с 54,3% до 54,5%.При этом все 
более значительную роль в обеспечении вы-
соких показателей экономического развития 
играют такие факторы как развитие малого и 
среднего предпринимательства и высокая 
степень проникновения в страны АТР инфор-
мационно-коммуникационных технологий. 
Как известно, в странах АТР около 98% всех 
предприятий региона относятся к МСП. Они 
обеспечивают половину всех рабочих мест, их 

доля в региональном ВВП составляет 42%. 
Оба этих фактора нашли свое воплощение в 
развитии такой модели финансовых техно-
логий как интернет-платформы (интернет-
площадки) альтернативного финансирования. 
Это новые рынки, бурный рост которых на-
блюдается в последнее время почти во всех 
странах АТР, обеспечивая важные источники 
финансирования для потребителей, предпри-
ятий малого и среднего бизнеса и предостав-
ляя привлекательные инвестиционные воз-
можности для инвесторов. Данная модель 
финтеха также привлекает финтех-стартапы и 
глобальных инвесторов. Как еще один при-
знак потенциала сектора, эксперты называют 
признание ценности стратегических парт-
нерств между альтернативными финансовыми 
платформами и созданными финансовыми 
институтами, поскольку платформы стремят-
ся масштабировать свои операции, а инсти-
туты стремятся повысить свою ценность для 
клиентов. 

Объем и динамика развития рынка  
альтернативного финансирования  

в странах АТР 

Трудность оценки рисков при проведении 
операций на данных рынках, а также их по-
тенциала связана с отсутствием в регионе 
единой поддающейся проверке общедоступ-
ной базы данных, в которой бы подробно 
описывался объем и проникновение онлайно-
вого альтернативного финансирования. Наи-
более полным, на сегодняшний день является 
исследование, проведенное в 2016 году меж-
дународной исследовательской группой из 
Кембриджского центра альтернативных фи-
нансов Кембриджской школы бизнеса Judge, 
Высшей школы Университета Цинхуа в 
Шэньчжэне и бизнес-школы Сиднейского 
университета в партнерстве с KPMG и при 
поддержке ACCA и CME Group Foundation. 
Исследование охватило 503 ведущие интер-
нет-платформы альтернативного финансиро-
вания, работающие в 17 странах и регионах 
АТР, из которых 376 расположены в Китае. 

По данным исследования общий объем рын-
ка альтернативного онлайн-финансирования в 
Азиатско-Тихоокеанском регионе в 2015 году 
составил 102,81 млрд. долларов США. При 
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этом альтернативные финансовые платфор-
мы континентального Китая обеспечили  
101,69 млрд. долл. США в объеме транзакций, 
что составляет 98,9% от общего объема рынка 
альтернативного онлайн-финансирования в 
Азиатско-Тихоокеанском регионе. Для срав-
нения, общий размер рынка альтернативного 
онлайн-финансирования Великобритании в 
2015 году составил 4,5 млрд. долл. США. За 
исключением Китая, общий объем рынка в 
2015 году для остальной части Азиатско-
Тихоокеанского региона составил 1,12 млрд. 
долл. США. Поскольку объем рынка Китая 
более чем в 90 раз превышает объем рынка 
остальной части Азиатско-Тихоокеанского ре-
гиона, целесообразно анализировать состояние 
альтернативного финансирования в Китае от-
дельно от других стран региона. В странах 
АТР (за исключением Китая), общий объем 
рынка альтернативного финансирования вырос 
с 137 млн. долл. США в 2013 году до 272 млн. 
долл. США в 2014 году. Годовой темп роста 
составил 98%. В период 2014-2015 гг. общий 
объем сделок увеличился с 272 млн. долл. 
США до 1,12 млрд. долл. США, что составило 
313% годового темпа роста. Китайский рынок 
альтернативного финансирования вырос  
с 5,56 млрд. долл. США в 2013 году до  
24,30 млрд. долл. США в 2014 году, а затем 
достиг объема 101,7 млрд. долл. США в  
2015 году, продемонстрировав среднегодо-
вой темп роста между 2013 и 2015 годами на 
уровне 328%. 

Эксперты связывают такие высокие темпы 
роста китайского рынка альтернативных фи-
нансов с развитием сегмента электронной 
торговли. Китай, являясь второй по величине 
экономикой в мире, обладает самым большим 
онлайн-рынком розничной электронной тор-
говли. Кроме того, в Китае самая большая в 
мире база пользователей Интернета, которая 
насчитывает около 668 млн. человек. Страна 
является мировым лидером по использованию 
смартфонов. Следует учитывать и тот факт, 
что китайский рынок альтернативных финан-
сов являлся в значительной степени нерегу-
лируемым, поэтому его взрывной рост был до 
недавнего времени беспрепятственным. Этот 
период закончился, когда Народный банк Ки-
тая выпустил новые руководящие принципы 
для Интернет финансов. Наконец, присутст-

вие на рынке таких крупных институциональ-
ных игроков как Alibaba, JD.com, компания 
Tencent тоже в немалой степени способство-
вало выходу Китая на лидирующие позиции в 
таком сегмента финтеха как интернет-
платформы альтернативного финансирования. 

Географическое распределение  
платформ альтернативного  

финансирования в странах АТР 

Географическое распределение онлайно-
вого альтернативного финансирования в АТР, 
за исключением Китая, свидетельствует о 
том, что наибольшая доля общего объема 
рынка и количество интернет-платформ со-
средоточены в более экономически развитых 
странах. В тройку лидеров стран АТР по объ-
ему рынка альтернативных финансов входят 
Япония, Австралия и Новая Зеландия. 

В 2015 году общий объем рынка альтерна-
тивного финансирования в Японии составил 
360 млн. долл. США. Австралия имела второй 
по величине объем рынка — более 348 млн. 
долл. США. Новая Зеландия, являясь одной из 
небольших, с точки зрения населения, стран 
региона, занимает третье место с общим объ-
емом национального рынка альтернативного 
финансирования в размере 268 млн. долл. 
США. Правительство Новой Зеландии являет-
ся одним из первых инициаторов создания ус-
ловий для регулирования деятельности интер-
нет-платформ альтернативного финансирова-
ния. Объем рынков альтернативных финансов 
Южной Кореи, Индии и Сингапура составил, 
соответственно: 41 млн. долл. США, 40 млн. 
долл. США и 39 млн. долл. США. Показатели 
по Тайваню и Гонконгу составили 13 млн. 
долл. США и 9,3 млн. долларов США. Для та-
ких стран АТР как Малайзия, Индонезия и 
Таиланд характерным является наличие не-
больших, но растущих рынков альтернатив-
ных финансов. Объемы рынков этих стран в 
2015 году составляли: Малайзия — более 
3,36 млн. долл. США, Индонезия — 2,2 млн. 
долл. США, Таиланд — 1 млн. долл. США. За 
2015 год скромные объемы рынка альтерна-
тивных финансов демонстрировали такие 
страны АТР как Монголия — 0,4 млн. долла-
ров США; Филиппины — 0,2 млн. долл. США; 
Пакистан — 0,1 млн долл. США и Шри-
Ланка — 42 тыс. долл. США. 
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Географическое распределение  
интернет-платформ альтернативного  

финансирования в КНР 

В материковой части Китая объем сделок 
и распределение платформ аналогично сосре-
доточены в более экономически развитых го-
родах восточного побережья. Наибольшее 
количество штаб-квартир интернет-платформ 
альтернативного финансирования сосредото-
чены в трех городах: Пекине (83), Шанхае 
(77) и Шэньчжэнь (77). Характерно, что ин-
тернет-платформы, сосредоточенные в этих 
городах, обеспечили 55% общего объема аль-
тернативного финансирования в Китае. Другие 
интернет-платформы и площадки альтерна-
тивных финансов относительно равномерно 
распределены по 17 провинциям КНР. 

Структура рынка альтернативного  
финансирования стран АТР 

Основными финансовыми моделями аль-
тернативного финансирования в странах АТР 
являются: Р2Р кредитование1; торговля сче-
тами-фактурами2 и краудфандинг3. 

Крупнейшим сегментом рынка альтерна-
тивного финансирования стран АТР (за ис-
ключением Китая) на протяжении трех лет 
подряд является Р2Р кредитование бизнеса, 
которое составляет 36 % от общего объема 
рынка альтернативных финансов стран регио-
на. В 2013 году сумма бизнес кредитования 
составила 79,98 млн. долл. США. В 2014 году 
этот показатель достиг 111, 36 млн. долл. 
США. По данным за 2015 год, объем бизнес-
кредитования увеличился более чем в три раза 
и составил 355,51 млн. долл. США. Среднего-
довые темпы роста по данному сегменту за 
период с 2013 по 2015 гг. составили 129%. 
Вторым по значимости для стран АТР (ис-
ключая Китай) является Р2Р потребительское 
кредитование. Его объем вырос с показателя  
8 млн. долл. США в 2013 году до 28,5 млн. 
долл. США в 2014 году. По итогам за 2015 год, 
эксперты констатируют стремительное увели-
чение потребительского кредитования в ре-
гионе, объем которого достиг 326, 22 млн. 
долл. США. Таким образом, Р2Р потребитель-
ское кредитование можно рассматривать как 
наиболее быстрорастущий сегмент рынка аль-
тернативных финансов региона. Его средне-

годовой темп роста за период 2013—2015 гг. 
составил 653%.Третье место по объему опе-
раций альтернативного финансирования стран 
АТР (исключая Китай) занимает балансовое 
кредитование бизнеса. В это случае речь идет 
о предоставлении интернет-платформой средств 
непосредственно малым предприятиям. Объ-
ем этого сегмента рынка в 2013 году составил 
10 млн. долл. США. Достигнув в 2014 году  
40 млн. долл. США, данный сегмент продол-
жил свое развитие и по итогам за 2015 год 
составлял 121 млн. долл. США. Среднегодо-
вой темп роста за 2013—2015 гг. составил 
252%.Далее следует такая модель альтерна-
тивного финансирования как торговля счета-
ми-фактурами. Она позволяет предприятиям 
продавать свои счета-фактуры или дебитор-
скую задолженность со скидкой в основном с 
целью пополнения оборотного капитала. По-
купателями, как правило, выступают состоя-
тельные частные лица или институциональ-
ные инвесторы. Этот сегмент рынка можно 
считать самым быстро растущим среди стран 
АТР (за исключением Китая), поскольку его 
среднегодовой рост за 2013—2015 гг. соста-
вил 1064%. В 2015 году показатель объема 
торговли счетами-фактурами составил почти 
117 млн. долл. США. Менее значимы по объе-
му операций, но не менее интересны по своему 
потенциалу краудфандинговые модели альтер-
нативного финансирования. Краудфандинг на 
основе вознаграждений — это крупнейшая не-
финансовая модель альтернативного финан-
сирования в Азиатско-Тихоокеанском регионе 
(за исключением Китая). Краудфандинговые 
платформы, основанные на вознаграждении, в 
ключевых странах региона хорошо зареко-
мендовали себя для предоставления финанси-
рования креативным проектам в разных об-
ластях: промышленно-технологических, му-
зыкальных, культурных и т.д. За исключени-
ем Китая, общая сумма этого сегмента в стра-
нах АТР в 2015 году составила более 81,0 
млн. долл. США, что почти вдвое превышает 
показатель 2014 года (41,7 млн. долл. США), 
который, в свою очередь, более чем вдвое 
превышает объем 2013 года составлявший 
18,4 млн. долл. США. В 2015 году краудфан-
динг на основе акционерного капитала при-
влек более 64 млн. долл. США в странах АТР 
(за исключением Китая). Объем краудфан-
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динга на основе акционерного капитала был 
ограничен в большинстве стран региона, по-
скольку большинство из них стран не имеют 
нормативно-правовой базы, позволяющей 
участие розничных инвесторов посредством 
общего привлечения и рекламы. Поэтому кра-
удфандинг на основе акций в странах АТР 
обычно состоит из небольших частных раз-
мещений в интернете или ангельских инве-
стиций для венчурных компаний на ранней 
стадии. Краудфандинг на основе пожертвова-
ний растет по всему АТР (кроме Китая). В этом 
сегменте наблюдается прогрессивная динамика 
увеличения объема с 6,3 млн. долл. США в 
2013 году к 12 млн. долл. США в 2014 году, и 
до 25 млн. долл. США в 2015 году. Долевой 
краудфандинг недвижимости обычно прини-
мает форму прямых инвестиций в недвижи-
мость частными лицами или институциональ-
ными инвесторами. Общий объем этой моде-
ли альтернативного финансирования в стра-
нах АТР (за исключением Китая) в 2015 году 
составил почти 19 млн. долл. США. Сложив-
шая структура альтернативного рынка финан-
совых услуг АТР дает право экспертам ут-
верждать, что в растущей отрасли доминируют 
финансовые модели Р2Р кредитования. За пе-
риод 2013 — 2015 гг. на долю комбинирован-
ного потребительского и бизнес-кредитования 
приходилось около 60% от общего объема 
рынка альтернативных финансов стран АТР, 
за исключением Китая. 

Структура рынка альтернативного  
финансирования в КНР 

Самая большая категория онлайн альтер-
нативного финансирования в Китае — это Р2Р 
потребительское кредитование. Объем рынка 
в 2015 году составил 52,44 млрд. долл. США 
по сравнению с 14,3 млрд. долл. США в 2014 
году и 3,85 млрд. долл. США в 2013 году. 
Среднегодовые темпы роста рынка Р2Р по-
требительского кредитования с 2013 по  
2015 год составили почти 270%.Р2Р бизнес-
кредитование — это вторая по величине кате-
гория онлайн-альтернативного финансирова-
ния в Китае с объемом рынка 39,6 млрд. долл. 
США в 2015 году, по сравнению с 8 млрд. 
долл. США в 2014 году и 1,44 млрд. долл. 
США в 2013 году. Хотя традиционные госу-

дарственные коммерческие банки диверсифи-
цировали свое кредитование бизнеса за по-
следнее десятилетие, спрос со стороны малых 
и средних предприятий на кредиты и на более 
льготные условия кредитования остается вы-
соким в Китае, и для удовлетворения этого 
спроса появились новые онлайн-участники. 
Рынок Р2Р бизнес-кредитования развивался 
динамичнее, чем рынок потребительского Р2Р 
кредитования, и его среднегодовые темпы 
роста в период с 2013 по 2015 год составили 
425%.Р2Р кредитование недвижимости — это 
третья по текущему объему, но только зарож-
дающаяся форма онлайн-альтернативного фи-
нансирования в Китае. Объем рынка в 2015 го-
ду составил 5,51 млрд. долларов США, в 2014 
1.48 млрд. долл. США и 234,3 млн. долл. 
США в 2013 году. С 2013 по 2015 год общий 
объем операций по данной финансовой моде-
ли увеличился в среднем на 403% в годовом 
исчислении. Торговля счетами — фактурами 
в Китае составила 1,46 млрд. долл. США в 
2015 году, по сравнению с 25,60 млн. долл. 
США в 2013 году. За трехлетний период 
среднегодовые темпы роста составили 689%. 
Преобладание этой модели иллюстрирует по-
требность в более быстрых и гибких способах 
получения оборотных средств в основном от 
малых и средних предприятий. В период 
2013—2015 годами различные формы крауд-
фандинга в Китае превысили отметку в 2 млрд. 
долл. США. Примечательно, что общий объем 
китайского рынка краудфандинга в 2013 году 
составил всего 1,73 млн. долл. США. Таким 
образом, структура рынка альтернативных 
финансовых услуг Китая включает в себя 
ключевые финансовые модели остальных 
стран АТР. Тремя крупнейшими альтернатив-
ными моделями финансирования в Китае яв-
ляются модели Р2Р кредитования: на потре-
бительские цели, бизнес-кредитование и кре-
дитование недвижимости. В общей сложно-
сти, в рамках этих моделей за период 2013 — 
2015 гг. было предоставлено кредитов на об-
щую сумму 129,53 млрд. долл. США. Такой 
быстрый рост сопряжен с целым рядом рис-
ков и проблем, которые, по мнению экспер-
тов, усугубляются отсутствием достаточных 
мер рыночного регулирования. С учетом не-
давних громких скандалов и краха большого 
числа платформ Р2Р кредитования, перспек-
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тивы и устойчивость этих моделей в Китае 
еще предстоит оценить. 

Регулирование национальных рынков 
альтернативного финансирования  

стран АТР 

По примеру стран Евросоюза, некоторые 
страны АТР пошли по пути использования 
уже существующих норм и положений нор-
мативно-правовой базы для целей регулиро-
вания альтернативных финансовых моделей, 
не дополняя ее никакими специальными до-
кументами. Так поступили в Гонконге и Син-
гапуре. В других странах, как, например, в 
Малайзии и Новой Зеландии национальные 
регулирующие органы заняли более активную 
позицию в отношении разработки специаль-
ных правил для альтернативной финансовой 
деятельности. Выбор того или иного порядка 
использования национальных правовых норм, 
конечно, полностью находится в компетенции 
уполномоченных органов страны. Однако, 
степень соответствия реальному положению 
дел в этой новой сфере деятельности, и, как 
следствие, уровень удовлетворенности участ-
никами рынка альтернативных финансов при-
нятыми мерами, представляется важным. 
Оценка представителей интернет-платформ 
альтернативного финансирования может рас-
сматриваться государственными органами в 
качестве «обратной связи» для понимания 
происходящих в этой области процессов и 
своевременного принятия необходимых сба-
лансированных решений. Из восьми стран 
АТР, занимающих ведущие позиции по раз-
витию рынков альтернативного финансирова-
ния (Новая Зеландия, Малайзия, Австралия, 
Япония, Таиланд, Индия, Южная Корея, Син-
гапур) наибольшее число представителей ин-
тернет-платформ альтернативного финанси-
рования считали, что в их стране «специаль-
ное регулирование этой деятельности отсут-
ствует, но в нем есть необходимость». Такой 
точки зрения придерживаются 91% предста-
вителей интернет-платформ Сингапура, и это 
самый значительный показатель среди этих 
стран. При этом, регулирующие органы страны 
придерживались более инертного сценария 
взаимодействия с новой отраслью националь-

ной экономики. Второй по числу привержен-
цев выступает оценка ситуации с регулирова-
нием как «адекватная и достаточная». В Новой 
Зеландии, такое положительное мнение о 
принятых мерах сложилось у 73% участников 
рынка альтернативных финансов. 

На третьем месте располагается оценка 
текущих регулирующих мер как «чрезмерных 
и строгих». Это наиболее характерно для 
Японии, где такого мнения придерживаются 
50% представителей отрасли альтернативных 
финансов. Четвертое место по популярности 
принадлежит такому мнению как «Альтерна-
тивное финансирование не является в на-
стоящий момент законным в нашей стране». 
Немногим менее 25% представителей Малай-
зии, участвующих в альтернативной финансо-
вой деятельности, разделяют ее. По другим 
странам этот показатель скромнее. Пятое ме-
сто у оценки «Не знаю/Не определился». 
Представители всего трех стран Таиланда, 
Индии и Южной Кореи пока не сформировали 
свое отношение к текущим мерам законода-
тельного регулирования. Наибольшее число 
таких представителей в Индии (21%).Шестое 
и последнее место занимает оценка «отсутст-
вие специальных регулирующих мер, и отсут-
ствие необходимости в них». Она характерна 
для представителей Японии, где так считают 
20% участников рынка альтернативного фи-
нансирования. Как подчеркивают эксперты, 
картина несколько пестрая, что, впрочем, 
возможно объяснить стадией становления но-
вых рынков. Тем не менее, предпринимаемые 
усилия, какого бы пути не придерживались 
законодательные органы стран, позволяют 
говорить о том, что баланс сил в части регу-
лирования альтернативной финансовой дея-
тельности, складывается в пользу реальной, а 
не теневой экономики. Важно продолжать 
работу по совершенствованию нормативно- 
правовой базы этих стремительно развиваю-
щихся рынков, и в ряде стран АТР нацио-
нальные регулирующие органы находятся 
сейчас в процессе разработки новых законо-
дательных актов. Что касается отношения 
участников рынка альтернативных финансов 
к ожидаемым изменениям, то большинство 
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представителей упомянутых выше восьми 
ведущих стран АТР считают их «чрезмерны-
ми и строгими». Наибольшее количество при-
верженцев такого мнения — представители 
отрасли альтернативного финансов Японии и 
Таиланда. В этих странах так считает 50% 
участников рынка. Второе место занимает 
оценка планируемых изменений как «адек-
ватных и достаточных». Наибольшее число 
сторонников этой положительной оценки — 
представители альтернативных финансов Ма-
лайзии (67%).Третьей по популярности явля-
ется оценка «отсутствие мер специального 
регулирования при наличии необходимости в 
них». Возможно, что предлагаемые меры не 
во всем устраивают участников рынка аль-
тернативных финансов. Наибольшее количе-
ство скептиков в Индии (50%).Четвертое ме-
сто занимает оценка «Не знаю / Не опреде-
лился». Поскольку речь идет об оценке ожи-
даемых событий, то число участников рынка с 
такой позицией логично несколько увеличи-
лось, по сравнению с оценкой текущей ситуа-
ции. Любопытно, что самое большое количе-
ство таких участников — это представители 
рынка альтернативных финансов Новой Зе-
ландии, страны, где текущую ситуацию по 
регулированию отрасли положительно оцени-
вают 73% участников рынка. Наконец, наи-
меньшее количество сторонников имеет 
оценка предстоящих изменений «отсутствие 
специальных мер регулирования при отсутст-
вии необходимости в них». Эту позицию раз-
деляют 20% представителей интернет-платформ 
альтернативного финансирования Австралии, и 
это самый большой показатель среди вышеука-
занных восьми ведущих стран АТР. 

Регулирование национального рынка  
альтернативного финансирования КНР 

Китай в настоящее время переживает 
бурное развитие различных альтернативных 
моделей финансирования. В связи с этим пе-
ред национальными регулирующими орга-
нами встают серьезные задачи по снижению 
потенциальных рисков, защите потребителей 
и инвесторов, а также использованию мощного 
потенциала онлайн-альтернативного финан-

сирования. Представители ключевых сегментов 
китайского рынка альтернативных финансов, 
таких как Р2Р потребительское кредитование, 
бизнес-кредитование и кредитование недви-
жимости, в целом, оценивают текущий уро-
вень регулирования своей деятельности как 
недостаточный. Такую оценку как «отсутствие 
необходимого регулирования при наличии по-
требности в нем» дали 54% представителей 
кредитования недвижимости, 48% представи-
телей бизнес-кредитования и 43% представи-
телей потребительского кредитования. Что 
касается ожидаемого эффекта от планируемых 
мер по дальнейшему регулированию китайско-
го рынка альтернативного финансирования, то 
46% представителей бизнес-кредитования 
оценивают их как «адекватные и достаточ-
ные», и такая же часть 46% полагают, что 
предлагаемые меры регулирования «неадек-
ватны и слабы». 

Среди представителей платформ Р2Р по-
требительского кредитования, доля скептиков, 
которые разделяют мнение о «неадекватности» 
предлагаемых мер регулирования составляет 
41%. Положительно оценивают предстоящие 
изменения 32% представителей этого сегмен-
та. Они ожидают «адекватных и достаточ-
ных» изменений в регулировании. Представи-
тели Р2Р бизнес-кредитования в большинстве 
также склонны рассматривать предлагаемые 
меры регулирования как «неадекватные и 
слабые» (42%). Только 29 % участников этого 
сегмента рынка альтернативных финансов 
Китая оценивают этих меры как «адекватные 
и достаточные», а 25% полагают их «чрезмер-
ными и строгими». Формирование системы 
регулирования альтернативного финансирова-
ния в КНР уже начато и будет продолжено. 
Пока наблюдается некоторое отставание в 
принятии необходимых регуляторных доку-
ментов. Однако, учитывая значимость сектора 
для развития экономики страны, а также планы 
по использованию этого формата взаимодейст-
вия для выстраивания экономических связей с 
другими странами региона и внерегиональ-
ными державами, представляется, что, в бли-
жайшем будущем экономическая и законода-
тельная составляющие процесса развития 
этой модели финтеха, станут в КНР сбаланси-
рованными. 
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Заключение 

Эксперты сходятся во мнении, что воз-
можности для самого густонаселенного ре-
гиона мире, каковым является АТР, в части 
использования потенциала альтернативного 
финансирования для инноваций, экономиче-
ского роста и повышения эффективности эко-
номики, более чем обширны. В настоящее 
время задача заключается в том, как наилуч-
шим образом устойчиво развивать нацио-
нальные рынки и региональный рынок в це-
лом. Здесь важным представляется разработка 
надлежащего и соразмерного режима регули-
рования, обеспечивающего необходимый ба-
ланс между поощрением финансовых иннова-
ций и защитой интересов потребителей и ин-
весторов. 
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1Типы Р2Р кредитования: потребительское кредитова-
ние P2P (частные лица или институциональные креди-
торы предоставляют кредит заемщику-физическому 
лицу); балансовое потребительское кредитование (плат-
формы предоставляет кредит непосредственно бизнес-
заемщику); P2P кредитование бизнеса (частные лица 
или институциональные кредиторы предоставляют кре-
дит бизнес-заемщику); балансовое кредитование бизне-
са (платформа предоставляет кредит непосредственно 
бизнес-заемщику); P2P кредитование недвижимости 
(частные лица или институциональные кредиторы пре-
доставляют кредит под залог недвижимости частному 
лицу или бизнес-заемщику). 
2 Торговля счетами-фактурами (частные лица или ин-
ституциональные кредиторы покупают счета-фактуры 
или дебиторские векселя компаний (со скидкой)). 
3 Типы краудфандинга: краудфандинг акций (частные 
лица или институциональные кредиторы покупают ак-
ции, выпущенные компанией); долевой краудфандинг 
недвижимого имущества (частные лица или институ-
циональные кредиторы финансируют акции или субор-
динированный долг на недвижимость); краудфандинг на 
основе вознаграждения (спонсоры предоставляют сред-
ства частным лицам, проектам или компаниям в обмен 
на неденежные вознаграждения); донорский краудфан-
динг (доноры предоставляют финансирование отдель-
ным лицам, проектам или компаниям на основе благо-
творительных или гражданских мотивов, не ожидая 
денежной или материальной отдачи); краудфандинг на 
условиях участия в прибыли (частные лица или инсти-
туциональные кредиторы предоставляют бизнесу кре-
дит, погашение которого определяется процентом бу-
дущих доходов или прибыли). 
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Annotation. The article is devoted to issues related to the em-
ployment of young professionals after graduation from the uni-
versity in the framework of the program of cooperation between 
business and educational organizations. According to the latest 
monitoring data on graduates» employment, conducted by the 
Ministry of Education and Science, about one percent of gradu-
ates find work within one year after graduation. It is concluded 
that effective interaction between education and business can 
reduce the unemployment rate among young professionals. 

Аннотация. Статья посвящена вопросам, связанных с 
трудоустройством молодых специалистов после оконча-
ния вуза в рамках программы сотрудничества бизнеса и 
образовательных организаций. По последним данным 
мониторинга трудоустройства выпускников, проводимого 
Министерством образования и науки, в течение одного 
года после окончания вуза работу находят около 70% 
выпускников. Сделан вывод, что эффективное взаимо-
действие образования и бизнеса способно снизить уро-
вень безработицы среди молодых специалистов. 

Key words: education, business, education and business in-
teraction, employment of students, educational programs 

Ключевые слова: образование, бизнес, взаимодействие 
образования и бизнеса, трудоустройство студентов, обра-
зовательные программы 

 
 
 
There is a close interrelation between sphere 

of education and the labor market. Universities 
prepare young professionals in those skills or-
ganizations are interested in. Educational organi-
zations have to provide the knowledge and com-
petencies required by employers. On this basis, 
there is a close interrelation between education, 
successful employment and further career growth. 

Integration of higher educational institutes 
and business can be considered as a way of mod-
ernization of Russia. According to the sample 
survey of the graduates» employment graduated 
2010—2015, conducted by Rosstat, there is a 

trend of rising unemployment among the gradu-
ates (picture 1). 

The connection between educational struc-
tures and business allows to reduce the unem-
ployment rate among the young professionals, 
increase competitiveness in the labor market, to 
provide quick and successful employment of stu-
dents after graduation, to improve the quality of 
work and as a result to increase the level of social 
reproduction. 

At the plenary session of the XI Congress Of 
the Russian Principals» Union that took place in 
April 2018, President of Russia Vladimir Putin 
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noted the importance of improving the quality of 
education by attracting companies to education: 

«Universities are designed to become cen-
ters of technology and human resources devel-
opment, real intellectual locomotives for eco-
nomic sectors and our regions. Community of 
people who are passionate about the ideas of 

technological breakthrough have to be united for 
higher education institutions. In this connection 
I consider it necessary to build a regional model 
of interaction between innovators, technology 
companies, businesses, and to do this, of course, 
including on the grounds of higher educational 
institutions». 

 

 
 

Picture 1. The level of unemployment among the graduates from 2012 to 2015. 
The source: the data of the sample survey of the graduates employment  

graduated in 2010—2015, conducted by Rosstat in 2016. 
 
Every young person has to face the problem 

of career guidance. When people choose a future 
profession, many of them consider the demand 
for specialists in the field of interest, the level of 
wages and the possibility of rapid employment 
after graduation. After entering, the entrant takes 
into account the rating of the educational institu-
tion, the authority of previously released students 
who have established themselves as highly quali-
fied specialists, and the inclusion in the curricu-
lum of not only theoretical foundations, but also 
practice-oriented tasks. 

According to Rosstat data, the interrelation of 
the main work with the profession of graduates 
(who graduated from the educational organiza-
tion in 2012—2014) in 2015 was present in 1947 
thousand people (the highest rates — health 
(97%), weapons and weapons systems (87%), 
information security (85%). There was no con-

nection of work with the profession in 864 thou-
sand people (the highest rates — the reproduction 
and processing of natural resources (56%), tech-
nology of food products and consumer goods 
(49%), the sphere of planting (47%). [6] 

For whose who study in the University it is 
extremely important to realize the importance of 
their activities and the real possibility of further 
employment immediately after graduation. The 
student»s desire to obtain a significant position in 
a prestigious company that encourages him to 
obtain better knowledge and high skills, which 
increases his competitiveness in the labor market. 

A company that cooperates with the Univer-
sity can provide employment opportunity. This 
interaction between business and educational in-
stitution is beneficial because the company can 
develop in future employees the necessary skills 
for work at the stage of training in the specialized 
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educational institution, that contributes to the 
increase of the personnel potential of University 
graduates. 

Rector of St. Petersburg state University 
Kropachev N.M. believes that it is necessary to 
improve the quality of training of graduates 
through the using of the mechanism of interaction 
between education and business: 

«First of all, we need to give graduates the 
competencies that employers will require in five-
six years in the conditions of intensive develop-
ment of the region. In our University interaction 
with employers has already been built and it is 
systematic. For example, this year representatives 
of large structures and organizations are included 
in all educational and methodical commissions of 
St. Petersburg state University. They directly 
formulate the requirements that will be presented 
to young professionals in a few years, and par-
ticipate in the preparation of curricula.» 

The graduates of educational organizations, 
employed for the first job related to the profes-
sion, highly appreciate their knowledge. Among 
the respondents by Rosstat 83% of students be-
lieve that knowledge is enough, the rest say about 
the lack or irrelevance of the knowledge. 

If we talk about the modernization of educa-
tion in Russia, the improvement of the quality of 
education is possible only with the active partici-

pation of the employer in the educational process. 
Both universities and business representatives are 
interested in such cooperation. For universities, 
cooperation means the most complete employ-
ment of graduates, which indicates a high level of 
education and improving the status of the institu-
tion. For companies, the result of cooperation is 
the possibility of hiring highly qualified young 
employees. Business has access to a large num-
ber of future professionals and has the opportu-
nity to select the most suitable candidates. 

Currently, according to the research data of 
Rosstat (picture 2) only 80-83% of graduates, 
depending on the level of education, find a job 
within a year after graduation. 

It is important that the interaction of educa-
tion and business allows to develop the most ef-
fective training program that meets the needs of 
the largest number of employers. Thus, the Univer-
sity gets a high degree of employment of its gradu-
ates, and companies get trained professionals. 

Currently, the cooperation of companies and 
universities is actively practiced in various forms. 
E. Shinkarenko in his scientific work devoted to 
the study of interaction between universities and 
business in the employment of students, considers 
various methods of integration of educational in-
stitutions with business representatives. [5, p. 158] 

 

 
 

Picture 2. Graduates of educational institutions, employed not later  
than one year after graduation, by level of education. 

The source: the data of to the sample survey of the graduates» employment  
graduated in 2010—2015, conducted by Rosstat in 2016. 
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Currently, the cooperation of companies and 
universities is actively practiced in various forms. 
E. Shinkarenko in his scientific work devoted to 
the study of interaction between universities and 
business in the employment of students, considers 
various methods of integration of educational in-
stitutions with business representatives. [5, p. 158] 

One of the most popular forms of interaction 
is job fairs. They can be carried out both within 
the walls of the educational institution, and on 
separate platforms. Job fairs offer students to get 
an idea of the offers in the labor market, to com-
municate directly with a representative of the 
company of interest, to get acquainted with the 
requirements for a young specialist and see the 
latest achievements of science and technology in 
a particular field. 

In April 2018, the annual job Fair was held in 
MEPhI. Representatives of the companies note 
the effectiveness of this event. 

The representative of the company» ZIO-
Podolsk»:«for us, the job Fair is an opportunity to 
communicate and see who is now on the verge of 
graduation from the University, to know their 
expectations and understand what they want to get 
from the employer and prepare for the meeting». 

Educational practice and internship is also an 
effective way of interaction between the student 
and the employer. However, the level of organi-
zation of the practices of the host country (busi-
nesses) are often insufficient for the acquisition 
by students of actual experience. The reason for 
this, according to Naumov S. Yu and Konstanti-
nova L.V., lies in the fact that the relationship of 
universities with employers, as a rule, are formal. 
[3, c. 128] 

Cooperation between business and universi-
ties is the organization of lectures, business 
seminars and master classes are also efficient. 
This makes it possible to diversify the theoretical 
material with practical classes, introduce students 
to authoritative representatives of their chosen 
profession and increase interest in the learning 
process. 

Not so long ago, the Leading Russian com-
pany LegalTech-European Legal Service LLC 
and MIPT laboratory of neural networks and 
deep learning signed a cooperation agreement in 
the contextof the iPavlov project. 

«Our cooperation with iPavlov shows how 
business and science can communicate with each 
other and create innovations that are really im-
portant for society. In 2011, we launched the «le-

gal knowledge Cloud» project to create an intel-
ligent system that will respond to the majority of 
clients «requests automatically, without the par-
ticipation of a live lawyer. Now, thanks to the 
project i Pavlov, the development of our system 
will reach a new level», — says Sergey Bekre-
nev, President of the EUS. 

«Interaction with EUS will allow us to com-
plete the actual tasks of the company and get 
large amount of live data for research, and there-
fore to develop the most functional solution», — 
says head of the laboratory of neural systems and 
artificial intelligence MIPT Olga Kayrova. 

Another example of effective cooperation be-
tween companies and the University is the 
agreement on cooperation between MEPhI and 
Aeroflot PJSC, signed in April 2018. As it was 
noted by Mikhail Nikolaevich Strikhanov, rector 
of NRNU MEPhI «Moscow engineering physics 
Institute attaches special importance to the part-
nerships with key Russian companies and ex-
pressed confidence in productive cooperation 
with the Aeroflot». 

The most significant form of interaction be-
tween professional institutions and business is the 
organization of laboratories and departments. 
This form of cooperation allows to train young 
professionals and provide the most complete vi-
sion of the future work. 

«We are opening new master»s programs in 
partnership with large, successful companies. 
One of them was a joint master»s program with 
the company «Yandex» in 2014 — «Mathemati-
cal support and administration of information 
systems»,-interview with the rector of St. Peters-
burg state University. 

There are also indirect methods of coopera-
tion between universities and organizations. They 
include sponsorship of events held in the educa-
tional institution, advertising and posting ads on 
the stands of the University in order to familiar-
ize students with potential employers, open va-
cancies and prestigious companies. 

On the way of cooperation between business 
and universities there are barriers such as: the prob-
lem of attracting business representatives as teach-
ers; bureaucratization of the registration process of 
a business representative to work in a University 
under the program of concurrency; low wage of 
teachers and hence insufficient motivation; low 
efficiency of the target program. [4, c. 29] 

The Federal law «on education of the Russian 
Federation» provides the possibility of targeted 
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training, that can be considered as one of the 
forms of interaction between the University and 
business. [1] However, this program has not yet 
received much distribution. One of the reasons for 
this may be the fact that in an unstable economy it 
is very difficult for organizations and enterprises 
to predict the need for personnel of a certain pro-
file for four to five years ahead, primarily for 
small and medium-sized enterprises. It is very dif-
ficult to decide at the stage of admission, not yet 
immersed in the profession, with the final profes-
sional preferences and applicants. [4, c. 31] 

Thus, the result of the merger of higher edu-
cation institutions and business is the training of 
young professionals with high personnel poten-
tial, high ratings of higher education institutions, 
low unemployment rates among University 
graduates, long-term employment and high qual-
ity of work. 

Summing up, we can highlight the following 
advantages of cooperation between universities 
and business. When applying to professional 
educational institutions, companies get full ac-
cess to a large audience of interested young peo-
ple who may be potential employees of the com-
pany. Among the large number of students, the 
employer has the opportunity to choose the most 
talented candidates for the advertised vacancy. In 
addition, the company improves its image and 
reputation in the context of interaction with the 
educational institution. And most importantly, in 
the process of cooperation between business and 
universities, the student gets not only theoretical 
knowledge, but also practical skills which will be 
applicable in a particular job. 

Disadvantages of cooperation between uni-
versities and business also should be noted. 
Negative consequences can occur in situations 
when a student combines learning with working 
flexible hours or working part-time working day. 
The student is distracted from the educational 
process, so this affects on a decrease in his per-
formance. The employer gets an employee with-
out full employment and one hundred percent 
performance of the duties assigned to it. In addi-
tion, there is no full guarantee for the employer 
that the student will work in the company for the 
long term after graduation. For the company, this 
means lost opportunities and wasted material and 
intangible resources. 

In summary, we can conclude that coopera-
tion between business and universities has high 
practical importance. Such cooperation allows 

students to get necessary theoretical knowledge 
and practical skills which are importart for em-
ployer. 
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Annotation. Education is an integral part of the human capital 
in the country. The higher education, in particular, has the most 
considerable impact on future expert as forms his professional 
competences. In this regard financing of the higher education is 
an important element in the policy of the state aimed at ensur-
ing quality of the human capital. In Russia, as well as in many 
other developed countries, the essential part of services of the 
higher education is provided with use of the federal budget. 
Despite the growing amounts of financing, national education 
level considerably lags behind the leading countries. In this 
regard studying of foreign experience can help to optimize and 
improve the system of financing the higher education. The 
methods applied in foreign countries will allow to increase effi-
ciency of expenses in the sphere of the higher education. 

Аннотация. Образование является неотъемлемой частью 
формирования человеческого капитала страны. Высшее 
образование, в частности, оказывает наиболее значи-
тельное влияние на будущего специалиста так как фор-
мирует его профессиональные компетенции. В этой связи 
финансирование предоставления услуг высшего образо-
вания является важным элементом в политике государст-
ва, направленной на обеспечение качества человеческого 
капитала страны. В России, как и во многих других разви-
тых странах, существенная часть услуг высшего образо-
вания предоставляется с использованием средств феде-
рального бюджета. Несмотря на растущие объемы фи-
нансирования, уровень национального образования зна-
чительно отстает от стран-лидеров. В этой связи изучение 
опыта иностранных государств может помочь оптимизи-
ровать и улучшить систему финансирования высшего 
образования. Методы, применяемые в зарубежных стра-
нах, позволят повысить эффективность расходов в сфере 
высшего образования. 

Key words: expenses, federal budget, higher education, for-
eign experience 

Ключевые слова: расходы, федеральный бюджет, выс-
шее образование, зарубежный опыт 

 
 
 
Recently at the international level experts ac-

tively speculate on a subject of that, it is how ex-
pedient to increase financing of an education sys-
tem. Relevant is a question who and how many 
has to pay for education. 

Today financing of education in the countries of 
OECD can be characterized the following theses: 

 the public expenditures make 84% in a total 
amount of financing of educational institu-
tions from initial to the higher education; 

 the share of non-state expenses within fi-
nancing of an education system (from 2005 

to 2008 non-state expenses grew by 8%, 
from 2008 to 2015 — for 16%) grows; 

 the cost intensity of state educational insti-
tutions surpasses cost intensity of private 
educational institutions; 

 the public expenditures on one student in 
the higher education it is more, than gener-
ally. 

In a current economic environment of the 
government of the countries of the world meet 
difficulties in the state financial security of the 
amplifying demand for educational services. 
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More and more significant role in financing of 
education is played by private sources in spite of 
the fact that the considerable specific weight of 
the public expenditures remains. 

In 2005-2015 in the countries of OECD the 
share of the public expenditures on primary, sec-
ondary and higher education steadily makes 
about 92% in a total amount of financing. At the 
same time the average value of level of public 
financing of higher educational institutions dif-
fers over the countries: for example, for the same 
period in Chile it grew from 16% to 38%, and in 
Hungary decreased from 78% to 63%.1 

In many countries of OECD the level of pub-
lic financing of the higher education is higher, 
than an average. In Chile, Japan, the Republic of 
Korea, the USA the share of public financing of 
the higher education makes less than 40%, and in 
Finland, Norway, Sweden exceeds 95%. In Aus-
tria, Belgium, the Czech Republic, Denmark, 
England the maximum growth of non-state ex-
penses on the higher education is noted. In these 
countries the greatest growth rates of expenses 
of households on the higher education are ob-
served [1, 2]. 

The system of financing of education includ-
ing the highest, in various countries it is organ-
ized differently, however financial mechanisms 
after all have similar lines according to which it 
is possible to unite relatives on this or that sign of 
the country. The following types are allocated: 

 budgeting by results of discussion of the 
draft of the budget submitted by higher 
education institution by authorized public 
authorities and higher education institu-
tions (Bulgaria, Greece, Cyprus, Luxem-
bourg, Malta, Portugal, Slovenia); 

 budgeting on the basis of estimation of ex-
penses of higher education institutions in 
the previous period (Greece, Denmark, 
Iceland, Italy, Norway, Poland); 

 the budgeting based on settlement financ-
ing of higher education institutions when 
public authorities make the decision on the 
basis of the calculations leaning on indica-
tors of expenses or results of activity of 
higher education institutions (Austria, Bel-
gium, Bulgaria, Great Britain, Hungary, 
Ireland, Italy, Latvia, Lithuania, Liechten-
stein, the Netherlands, Norway, Poland, 
Portugal, Romania, Slovakia, Slovenia, 

Finland, France, the Czech Republic, Swe-
den, Estonia); 

 budgeting on the basis of contracts be-
tween the state and higher education insti-
tutions on providing educational services 
according to strategic objectives of the 
country or higher education institution 
(Austria, Greece, Denmark, Iceland, Lux-
embourg, Portugal, Romania, Slovakia, 
Finland, France, the Czech Republic, 
Sweden); 

 signing of the contracts between public au-
thorities and higher education institutions 
which contain target indicators of release 
of a certain number of experts of various 
specialties for making decision on the 
amount of financing (Latvia, Estonia); 

 target financing of specific research and 
educational projects of higher education 
institution (Austria, Belgium, Bulgaria, 
Great Britain, Hungary, Ireland, Italy, Lat-
via, Liechtenstein, Netherlands, Norway, 
Poland, Portugal, Romania, Slovakia, Slo-
venia, Finland, France, Czech Republic, 
Sweden, Estonia). 

Proceeding from information given above, it 
is possible to draw a conclusion that in the world 
are most widespread model settlement (in other 
words, standard) financing and target financing. 
Apparently, Russia does not lag behind a global 
trend. 

It is important to pay attention to the coun-
tries in which as well as Russia, the share of the 
public expenditures on rendering services of the 
higher education is big. Among such it is possible 
to allocate Finland which uses similar model of 
financing of the higher education and also is our 
geographical neighbor that increases interest in 
its experience [3, 4]. Financing of the higher edu-
cation in Finland is curious both in respect of a 
high share of the public expenditures, and in 
terms of their high efficiency. In 2015 the share 
of expenses for education in GDP of Finland was 
one of the highest among the countries of OECD — 
6.6%. For comparison: the maximum value of 
this indicator among the countries of OECD in 
2015 at Denmark — about 8%, minimum at Tur-
key — 4.3%.2 

In 2015 in Finland training cost on one stu-
dent in the system of professional education 
equaled: 
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 within vocational education — 9,172 dollars 
(average cost in the countries of OECD — 
9,990 dollars), 

 within the higher education — 17,868 dol-
lars (average cost in the countries of 
OECD — 15,772 dollars)3. 

The main account obligations of the state are 
made by ensuring the high status of an education 
system. In particular, in Finland for state policy 
within education the task of salary increase of 
teachers is priority. 

State programs which successfully are im-
plemented belong to the main mechanisms of 
regulation of financing of education in Finland. 
For example, since 2013 «The program of struc-
tural policy on optimization of expenses» which 
assumes financial support of municipalities ac-
cording to obligations in education, including 
professional works. Moreover, the Government 
of Finland in April, 2016 presented the plan of re-
forms in five key spheres, including in education. 

In 2017 the budget of Finland made 55.2 bil-
lion euros. By its drawing up austerity measures 
were applied, but not one of articles was not sub-
jected to considerable reduction. The budget also 
included account obligations under state pro-
grams which were approved in 2016. Within this 
budget in 2017 in education were assumed: 

 expenses on services in assistance to voca-
tional training at the level of municipal 
units and to formation of regional service 
centers of information and communication 
technologies of 41 million euros [5, 6]; 

 expenses on reforms in the sphere of pro-
fessional basic education of 190 million 
euros; 

 assignment for indexation of expenses of 
the population for education of 15 million 
euros; 

 expenses on creation of the electronic edu-
cational environment (including continu-
ous training within a year) in the volume 
approximately equal to 40 million euros [7]; 

 expenses on reforms within the system of 
preparation and retraining of teachers, in-
cluding on support of initiatives in educa-
tion, of 20 million euros; 

 expenses on improvement of mechanisms 
of interaction of the educational organiza-

tions with other organizations of 1.8 mil-
lion euros; 

 expenses on housing grants to students, re-
duction of the maximum cost of housing 
by 3% and simplification of programs of fi-
nancial aid to students of 7.5 million euros. 

Economy of funds for the sum up to 47 mil-
lion euros became result of reform of programs 
of financial aid to students which was accepted in 
2016. At the same time the system of subsidies 
for researches was unified, rates on the educa-
tional credit were reduced [8, 9]. Also in 2017 
lowered a deduction rate from the income (a sub-
sidy for education and housing) of the student to 
7.5%. In 2016 the indicator was equal to 15%. 4 

In 2017 the share of the state ensuring private 
education was reduced to prime cost level. Also 
provided reduction of investments of employers 
in a universita in the budget [10, 11].Thus, in the 
world despite an open question of need of in-
crease in financing of an education system the 
share of the public expenditures on education, 
including the highest, remains steadily high. It is 
possible to allocate six types of the funding 
mechanisms for the higher education widespread 
in foreign countries [12, 13]. Are the most wide-
spread standard and target financing which is 
carried out also in Russia. Experience of Finland 
in the field of financial security of the higher 
education can be interesting to Russia. Key fea-
tures of a system of financing of the higher edu-
cation in Finland are maintenance of the high 
status of the higher education, salary increase of 
the faculty, financial assistance and creations of 
privileges for students [14, 15]. In the country the 
system of state programs for simultaneous im-
provement of quality of educational services and 
depreciation of their realization is implemented. 

Summing up the result, it is important to em-
phasize what in foreign countries is observed 
about a high share of the public expenditures on 
the higher education. In various countries six 
models of financing of educational services are 
allocated. Are most widespread standard and tar-
get financing. Experience of financial security of 
services of the higher education in Finland which 
includes the system of state programs on increase 
in effectiveness of educational services can be 
interesting to Russia. 
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Annotation. Differences in social and economic development 
of territorial subjects of the Russian Federation promoted 
emergence of a number of problems, in much the interbudget-
ary relations which defined policy. The expenses of the federal 
budget connected with alignment of fiscal capacity of subjects 
at this stage need optimization, increase in efficiency. Foreign 
approach to alignment of territorial disproportions can serve as 
an example of effective use of means of budgets. Application of 
experience of other countries will allow to improve the existing 
system of the interbudgetary redistribution. 

Аннотация. Различия в социально-экономическом разви-
тии субъектов Российской Федерации способствовали 
появлению ряда проблем во много определивших полити-
ку межбюджетных отношений. Расходы федерального 
бюджета, связанные с выравниванием бюджетной обес-
печенности субъектов, на данном этапе нуждаются в оп-
тимизации, повышении эффективности. Зарубежный под-
ход к выравниванию территориальных диспропорций мо-
жет послужить примером эффективного использования 
средств бюджетов. Применение опыта других стран по-
зволит улучшить существующую систему межбюджетного 
перераспределения. 

Key words: territorial disproportions, expenses, federal budget, 
foreign experience 
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At the present stage several forms of the in-

terbudgetary are allocated. It is financial support 
for regions. The types of transfers allocated in 
foreign practice are reflected in Table 1. This 
group is not strict and characterizes degree of 
independence of the transfer recipient when de-
termining the purpose of expenditure. Thus, 
within the listed groups different types of trans-
fers with distinctive features can be created. 

The system of the interbudgetary transfers of 
the countries of OECD has own classification. 
All types of the interbudgetary transfers can be 
divided into target and inappropriate which can 
be mandatory and discretionary [1, 3]. Target 
mandatory and discretionary transfers can be 

share and not share which can also go for financ-
ing of the current or capital needs [2, 4]. 

According to the data of OECD provided 
grants to regions have most often all-special-
purpose character (an exception — Spain where 
the most part of grants is target) [5, 6]. It is re-
markable that mandatory grants (rules of granting 
are regulated by the legislation on a constant ba-
sis) have most often special-purpose character. 
Whereas discretionary (in the Russian practice — 
other interbudgetary transfers) are not share [7]. 
Thus, application of a specific form of a transfer 
varies depending on each concrete country. 

Within this research experience of Canada 
and Germany was considered. 
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Table1. Types of transfers1 
 

Name of transfer Characteristic 

Earmarked grants Grants which are given under certain conditions and purposes 
Non-earmarked 
grants 

Can be spent similarly to own tax income of the subject (it is not attached to a definite 
purpose) 

Mandatory grants Legislatively certain grants that are provided under account obligations of the body allo-
cating a grant (a subvention analog in the Russian practice). This grant requires exis-
tence of the regulatory legal act of the executive authorities defining necessary condi-
tions for delivery of a grant of the corresponding size 

Discretionary grants Grants on special infrastructure projects or the emergency help in an accident zone. It is 
are temporary. The decision on granting grants is made on a special discretionary basis 

Matching grants Represent transfers for joint financing of regional expenses. They depend on standard or 
actual costs on the intended services 

Non-matching grants The transfer is not connected with the level of expenses of the region on the specific 
project 

Current grants The transfer is supposed for the operating or capital costs 
Capital grants Allocation of a transfer for a covering of capital expenses 

 
 
Canada from strongly centralized federation 

within several decades turned d one of the most 
decentralized states. 10 provinces and northern 
territories which are its part form municipalities 
that demonstrates lack of the interbudgetary rela-
tions between municipal and federal subjects of 
the power. The government of Canada gives fi-
nancial support to provinces and territories Rus-
sian by means of four transfer programs: a trans-
fer on health care (CHT), a social transfer (CST), 
the leveling transfers, a territorial formula of fi-
nancing (TFF). There are also other forms of fi-
nancial support: Federal trust funds, offshore 
agreements in Nova Scotia, offshore agreements 
in Labrador. The second group of types is pre-
sented financial support also is provided by allo-
cation of transfers. 

Other forms of financial support of Canada 
which are carried out by payment of transfers are 
of special interest. In particular, experience of 
financial support of support of oil-extracting re-
gions of regions (Nova Scotia, Nyyufauland and 
Labrador) and support of an initiative of the re-
gional authorities in Quebec is remarkable [8, 9]. 
In 1960 the agreement between the Government 
of Canada and the Government of Quebec was 
signed. Quebec «reductions» are the sum of al-
ternative payments for long-term programs and 

Payments for the purpose of support of youth. 
Regarding alternative payments according to 
long-term programs, under provisions of the 
agreement, the Government of Canada reduces 
the receipts of the federal budget raised from an 
income tax, increasing along with it revenues in 
the regional budget by the same sum 
(13.5%).Thus, the budget of Quebec is replen-
ished for this sum. It is remarkable that other 
provinces receive transfers in a former size. 
Transfers on health care, the social and aligning 
transfers to Quebec are calculated in the same 
way, as well as for other provinces, however re-
ceipts from special tax regime and extra charges 
are considered. Since 1961 in the territory of 
Quebec the program of support of youth entered 
further at the federal level worked [10, 11, 12]. 
So, reduction of receipts from a tax on the in-
come of natural persons was entered into the fed-
eral budget in favor of the regional budget for 3% 
in addition to 13.5%. [13, 14] Thus, it should be 
noted a combination of mechanisms of tax regu-
lation and interbudget transfers. In addition, spe-
cial attention is deserved by experience of Ger-
many in financial alignment of levels of the 
budgetary security of subjects. The federal sys-
tem of alignment in Germany consists of four 
stages. 
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1 stage — All income comes to the federal 
budget and budgets of lands. Municipalities re-
ceive an additional grant from these receipts (ver-
tical alignment). 

2 stage — the total amount of tax revenues of 
regions are distributed between Lands (horizontal 
alignment). 

Basis of transfer alignment at this stage are 
taxes of «solidarity», the most significant — the 
VAT which scheme of redistribution is reflected 
in Figure 1. The value of the distributed percent 
(44%) is periodically reviewed; distribution of 

75% of the sum of receipts is carried out on a per 
capita basis owing to the social nature of such 
alignment [15]; 25% of the help are distributed 
among poor lands whose average per capita in-
come of the budget is less than 92% of average in 
Germany [16]. It should be noted that owing to 
distinctive features of the mechanism, it is trans-
fer, but not an element of a system of distribution 
of tax income between the power. 

3 stage — alignment between rich and poor 
lands (financial alignment between lands). 

 

 
 

Figure 1. The scheme of redistribution effective receipts distribution from the VAT in Germany 
 
3 stage — alignment between rich and poor 

lands (financial alignment between lands). 
The basis for financial alignment is the level 

of fiscal capacity of the earth (the sum of its re-
ceipts and 64% of receipts of municipalities). 
Financial alignment is carried out if financial po-
tential is lower than 99.5% of an average value 
across Germany. In that case the federation com-
pensates 77.5% of the necessary sum in the form 
of a grant for achievement of an average value 
[17, 18]. However the system assumes that the 
financial needs for all lands are identical, so, in 
need of the increased financing of certain lands 
or large cities the number of inhabitants condi-
tionally increases. 

4 stage — poor lands receive financial means 
from the federal budget (additional federal trans-
fers). These transfers are provided to the poorest 
lands on the common and special goals. 

Application of experience of Canada and 
Germany regarding replacement of some trans-
fers with the tax revenues is possible (a personal 
income tax in Quebec (Canada) and the VAT in 
Germany). In particular, such transition should 
have a voluntary nature (Quebec in Canada). 
Such solution can stimulate the regional authori-
ties to the most high-quality administration and 
mobilization of tax income. 

Thus, need of the state intervention in econ-
omy and regulations of disproportions was con-
sidered. Features of implementation of alignment 
of territorial disproportion in Canada and Ger-
many I can be applied in Russia for the purpose 
of increase in efficiency of expenditure of means 
of the federal budget. 
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State (municipal) financial control (SMFC) is 

a set of operations and actions through which the 
state and local governments monitor compliance 
with legislation and regulations on the use of 
public funds. 

The purpose of the SFC is to ensure the legal-
ity and effectiveness of public funds and state 
ownership. 

The main objectives of this type of control 
include: 

 Improving the budget process; 
 Carrying out preventive work in order to 

improve financial discipline; 
 Monitoring the correctness of accounting 

and reporting. 
According to the Federal Law No. 41 «On the 

Accounts Chamber of the Russian Federation», 
the Accounts Chamber of the Russian Federation 

and control and accounting bodies of the regions 
are authorized to exercise external financial con-
trol. The powers to exercise internal state finan-
cial control are transferred to the Federal Treas-
ury and the financial authorities of the constituent 
entities of the Russian Federation. 

The Budget Code of the Russian Federation 
No. 145 defines budgetary powers of the Chief 
and Ordinary Disposers for the implementation 
of the internal SFC. [2] 

SFC is an integral part of the public admini-
stration system. In Russia, it is paid much atten-
tion to the organization of an effective SFC 
mechanism. This is due to the appearing of prob-
lems that are created by the market form of eco-
nomic relations and the federative type of gov-
ernment and are associated with manageability 
and controllability at the federal, regional and 
local levels. 
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Compliance with certain principles covering 
control activities is an important condition for 
achieving the objectives and goals of SFC. [1] 

Nowadays, the Russian Federation is going 
through an important stage in its development. 
The main objective is to achieve the welfare and 
prosperity of the country. The accumulated re-
sources will allow to achieve this subject to their 
effective use, which needs improving the man-
agement system. The organization of control is 
an important element of managing public finan-
cial funds. 

The control function of the regulatory system 
at the level of state financial management in the 
Russian Federation doesn’t meet the require-
ments and needs to be improved. The weakness 
of state control affects the entire control system 
of Russia adversely. 

There are many problems of the implementation 
of state financial control in the Russian Federation. 

1. The failure of a clear hierarchical structure 
of SMFC bodies; 

2. The absence of a federal law defining the 
possibilities of SMFC in relation to all legal 
entities; 

3. The lack of appropriate measures for vio-
lators of budget legislation (one of the main 
problems of the effective functioning of finan-
cial control); 

4. The absence of a unified concept of control 
as a system of generally accepted views on the 
goals, methods, objectives and forms of SMFC [5]; 

5. The lack of common standards, rules and 
norms for internal financial control, approved by 
the law. It is considered to be necessary to entrust 
the development of standards to the Ministry of 
Finance of the Russian Federation, as a body that 
has experience in regulating auditing and devel-
oping standards for independent auditors. [3] 

Today, there is no body in Russia that has the 
status of a Supreme Audit Institution. 

In the Constitution of the Russian Federation 
is mentioned the Accounts Chamber (paragraph 5 
of Article 101) as the highest body of parliamen-
tary financial control, however, it isn’t specified 
about supervisory powers of the executive au-
thorities. Nowadays, from all the bodies of the 
SFC, only the Accounts Chamber of the Russian 
Federation exercises control in accordance with 
the Federal Law «On the Accounts Chamber of 
the Russian Federation». 

Collisions in the demarcation of spheres of 
activity between control bodies causes the ab-
sence of legislative consolidation of the place and 
role of each SFC authority, which leads to an in-
effective segregation of duties. 

The Federal Treasury annually monitors the 
bodies of state (municipal) control in the con-
stituent entities of the Russian Federation and the 
municipalities, after which the Analysis Plan is 
created and approved by the head of the Federal 
Treasury. At the end of 2017 all the planned ac-
tivities were carried out in relation to the SFC 
bodies, operating in the Russian Federation, and 
their number, in comparison with 2016, is 540 
more, which is 40% as a percentage. During the 
Analysis, violations were identified at all stages 
of the implementation of SFC, which indicates 
that the level of organization of this activity is not 
high enough. According to the rating of the con-
stituent entities of the Russian Federation in 
terms of the execution of the budgetary powers of 
the SFC authorities, the first five positions are 
occupied by the Mari El Republic, the Chuvash 
Republic, the Belgorod Oblast, the Yamalo-Nenets 
Autonomous Okrug and the Vologda Oblast. 

Positive changes that occurred in 2017 in 
comparison with 2016, which include a signifi-
cant reduction in the number of deficiencies in 
the implementation of the SFC bodies of admin-
istrative offenses, organizing interaction with 
prosecutors and other law enforcement agencies, 
are highlighted. 

According to the results of the monitoring 
heldwithrespect to the municipal financial control 
bodies, the Analysis was conducted in relation to 
24.2% of the MFC bodies established as of No-
vember 1, 2017. The results of the Analysis also 
showed the lack of positive dynamics in the or-
ganization of activities compared with 2016. 
However, in terms of creating MFK bodies in mu-
nicipalities, there has been an increase (Figure 1). 

Despite this, in a third of the municipalities of 
the Russian Federation, the implementation of 
MFK hasn’t been organized. In urban and rural 
settlements, control is carried out at a rather low 
level or, in fact, is not carried out. The reason for 
this is the lack of necessary resources in most 
municipalities for organizing and conducting 
MFK. This problem can be eliminated by trans-
ferring budgetary powers to the urban and rural 
settlements to exercise control over the municipal 
districts of which they aren’t included. 
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Figure 1. The number of municipal financial control bodies created during  
the period 2016—2018 (compiled by the author on the basis of data 1) 

 
Figure 2 shows the ratio of the number of 

municipalities in the regions of the Russian Fed-
eration. 

According to the results of 2017, the Ac-
counts Chamber revealed more than 6.5 thousand 
violations totaling 1.9 trillion rubles. At the same 
time, the volume of revealed violations having a 
direct impact on the losses of the federal budget 
or bearing the risk of damage to the state de-
creases. For example, to violations that have a 

direct impact on the losses of the federal budget, 
the Accounts Chamber considers the following: 
payment for works (services) under state con-
tracts that weren’t actually fulfilled (weren’t pro-
vided); directing budget funds for unforeseen 
purposes (misuse); not presenting penalties and 
penalties to suppliers, contractors, performers for 
violation of the terms of the concluded contracts; 
not reflectingthe property in the accounting and, 
as a result, non-payment of property taxes. 

 

 
 

Figure 2. The ratio of municipalities in the context of the constituent entities  
of the Russian Federation for 2017, % (compiled by the author on the basis of data2) 
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The causes of violations are mainly related to 
the imperfection of regulatory legal acts govern-
ing the use of budgetary funds, as well as insuffi-
cient competence and lack of responsibility of 
employees of state bodies and organizations 
managing budgetary funds. 

The most common types of violations identified 
by the Accounts Chamber in 2017 are as follows: 

 violations in public procurement — 2.3 thou-
sand in the amount of more than 118.7 bil-
lion rubles; 

 violations in the formation and execution of 
budgets — more than 2 thousand in the 
amount of 599 billion rubles; 

 violations in the conduct of accounting and 
budget reporting — 586 in the amount of 
813.5 billion rubles.3 

As a result of the control activities of the Ac-
counts Chamber in 2017, 18.8 billion rubles were 
returned to the budget system of the Russian 
Federation (the refund amount was 8.8 billion 
rublesin 2016). At the same time, for most of the 
violations found, the return of funds to the budget 
system is basically impossible. For example, a 
refund is impossible due to violations related to 
the discrepancy between the budget reporting and 
the actual financial and economic activities of the 
objects of control. After identifying violations of 
this type by the control objects, according to the 
ideas of the Accounts Chamber, measures are 
taken to remedy the situation and prevent its re-
currence. 

In 2017 389 cases of administrative offenses 
were initiated by inspectors of the Accounts 
Chamber, of which 267 cases were considered by 
the courts. 

On the basis of court decisions, 119 officials 
and 11 legal entities were brought to administra-
tive responsibility for whom administrative pen-
alties were imposed in the form of administrative 
fines totaling 23.4 million rubles. (110 officials 
were brought to administrative responsibility, the 
courts imposed administrative fines in the 
amount of 33.6 million rublesin 2016). 

In 2017, the Accounts Chamber conducted an 
examination of more than 1.7 thousand drafts of 
legislative and other regulatory legal acts, 179 
draft state programs and federal target programs, 
17 draft international treaties with legal conse-
quences for the federal budget and the budgets of 
state extra-budgetary funds. 

In the conditions of building an economic 
system based on innovations, it is necessary to 
improve state financial control in order to in-
crease its efficiency. Measures should be taken 
that will contribute to the development of SFC in 
Russia. [6] The creation of an effective SFC sys-
tem today should be viewed as a significant fac-
tor in strengthening the Russian economy and the 
stability of the entire financial system. 

It may be noted the following areas for im-
proving SFC and MFC in Russia: 

 Adoption of a unified concept of state fi-
nancial control and the creation of a uni-
fied legal framework, namely, state control 
within which a mechanism for interaction 
of all financial control bodies would be 
prescribed [4]; 

 Creating a methodological basis for finan-
cial control. A good methodology will al-
low the state to get clear guidelines, cor-
rectly define the goals and objectives of 
control, formulate principles and ethical 
standards of control; 

Transition to audit of public expenditure effi-
ciency is a new activity of control bodies, which 
involves analyzing the economy of using public 
funds, estimating reserves of growth of public 
revenues, and evaluating the validity of public 
spending. At a present, a unified methodology for 
conducting such an audit of the effectiveness of 
budget expenditures hasn’t been formed yet and 
indicators and criteria for the rationality or irra-
tionality of the use of public funds aren’t clearly 
defined. 

To my mind, it is also necessary to imple-
ment a set of such measures: 

 Increasing the level of responsibility of con-
trol of public officials for violation of the 
requirements of the law on the execution 
of budgets of various levels, the budgets of 
extra-budgetary funds; 

 Implementation of preliminary and current 
state financial control; 

The use of new information technologies. 
Obviously, there is a need for high-quality 

processing of existing legal norms in the sphere 
of regulation of financial control, elimination of 
inconsistencies and contradictions of legal regu-
lation of the system of state financial control au-
thorities, filling gaps and abolishing obsolete 
norms. The current system of state financial con-
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trol bodies in the country can hardly be called 
effective. 

Thus, the creation of a single comprehensive 
field SFC throughout the territory of the Russian 
Federation is the most important national aim. 
The development of a modern approach to the 
joint solution of the problems posed will make it 
possible to reach a new, both quantitative and 
qualitative level of implementation of the powers 
entrusted to the financial control authorities. 
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This work is devoted to the development of 

the banking system, the problems of its develop-
ment. The study of the banking system is quite an 
important topic for the Russian economy. After 
all, it has a sufficient number of contradictions and 
imperfections, which I will consider in this work. 

The topic is quite relevant at the moment, be-
cause the monetary policy of our country depends 
on the activities of the Central Bank of the Rus-
sian Federation (Hereinafter — the CBR). At 
school and at University teachers told us that the 
Central Bank performs such basic functions as 
currency issue, implementation of monetary pol-
icy and storage of gold the reserve currency. 
However, teachers did not tell how it happens, 
while it is important. After all, the Central Bank 

of Russia is the most powerful center of Russia»s 
credit policy. 

The aim of the article was to study the es-
sence of the Russian banking system and identify 
its main problems. To achieve these goals, I set 
the following tasks: 

 to examine the nature of the banking system 
of the Russian Federation; 
 to determine the role of the banking system 

in ensuring economic growth; 
 to reveal the main problems of the banking 

system; 
 to identify the main prospects for the devel-

opment of the banking system in 2019. 
Sources of information for writing this work 

were the basic educational literature, articles in 
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specialized publications and other relevant 
sources of information. 

What is the essence of the Russian banking 
system? It has a two-tier structure, where the first 
level is represented by the Central Bank, which 
we will discuss in more detail later, and the sec-
ond level is represented by banks and credit insti-
tutions, including branches and representative of 
foreign banks. 

If we talk about the main goals and functions 
of the Central Bank, we distinguish the following. 
The goals of the Central Bank of the Russian Fed-
eration: 

 the stability of the ruble; 
 development of the Russian banking system; 
 ensuring the effective functioning of the 

payment system. 
The core functions of the Central Bank: 
1) Currency issue. It is one of the most im-

portant functions that also includes ensuring the 
sustainability of their purchasing power. 

2) Implementation of monetary policy. 
3) Storage of gold currency reserve. 
4) Control over the activities of credit and fi-

nancial institutions in our country. 
At the second level, credit institutions are 

represented. Their main task is to carry out opera-
tions on credit, deposit and cash management 
services forindividuals. From the above, it can be 
concluded that the essence of the Central Bank 
can be considered from two sides. 

On the one hand, the Central Bank of the 
Russian Federation is the representative of the 
state, in particular banking relations. On the 

other hand, it regulates the monetary system of 
our country. 

The Central Bank is able to influence or-
ganizations, in particular their functioning. In 
turn, it affects the state of the entire economy. 
With so many functions, tasks and goals per-
formed by the Central Bank of the Russian Fed-
eration, it is not surprising that there are imper-
fections in its work. 

It is also important to note that the Central 
Bank is independent. What does this independ-
ence mean? In my opinion, the Central Bank 
should be independent of politics, it should not 
be tied to any political party. After all, then po-
litical activity would affect absolutely all deci-
sions made about monetary policy, which in 
turn can lead to disastrous consequences. For 
example, then it would be difficult to maintain 
price stability in the economy and before the 
elections here would be a possibility of mone-
tary stimulus to the economy, then voters would 
vote for the current party. Such a scheme would 
lead to inflation. 

Also, the Central Bank of the Russian Fed-
eration has the right to choose and determine 
monetary policy in the country without the influ-
ence of the state. This is determined by its eco-
nomic independence. 

We can see that the number of credit institu-
tions is decreasing every year. According to the 
data on the number of operating credit institu-
tions and their branches in the territorial context 
from 2014 to 2018, you can see this trend.1 

 
 

Date Number of banks in Russia  
on the selected date 

Change in the number of banks to the previ-
ous year (+ growth, – decrease) 

01.11.2014 1769  

01.11.2015 1473 –296 

01.11.2016 1132 –341 

01.11.2017 918 –214 

01.11.2018 758 –160 
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There are several reasons why the number of 
credit institutions is decreasing every year. In 
particular, this is due to the fact that the Bank of 
Russia revokes licenses from commercial banks 
for banking operations. 

In particular, this is due to the fact that the 
Central of Russia revokes licenses from commer-
cial banks for banking operations. 

This may be due to: 
1) Non compliance with Federal laws. 
2) To the lack of opportunities to satisfy 

creditors on monetary obligations. 
3) By reducing the amount of capital below 

the minimum value of the authorized capital. 
One of the most important reasons for the de-

crease in the number of credit banks is the in-
crease in the minimum capital requirements. 
Also, the following is interesting, commercial 
banks are combined, resulting in an increase in 
their capital. 

As I said earlier, the functioning of the Rus-
sian banking system has its imperfections and 
problems. Among the main problems I identified 
these: 

1) Low demand for loans. Individuals can»t 
take a loan because of the high interest rates, as 
then they will be much harder to pay the loan. 

2) Low level of confidence in banks. Cur-
rently, few of us take out loans or put money into 
the account. This is due to the financial instability 
of credit institutions. Moreover, the revocation of 
the license may concern not only «small» institu-
tions, but also large credit institutions. For exam-
ple, Tatfond bank. 

3) Unstable economic situation. The func-
tioning of the banking system is negatively af-
fected by fluctuations in the exchange rate of the 
national currency or inflation. 

4) There is a strong dependence of local 
banks on state banks. It is worth noting that not 
all local banks «survive» in this system. Most 
banks attract both public and local funds to in-
crease their capital (balance). 

This results in dependence on their budgets, 
including the unwise use of borrowed funds. If 
we talk about the development of the banking 
system, it is not so simple. Indeed, in modern 
conditions, the development of the banking sys-
tem is influenced by many factors. Such as legis-
lative, economic, political. 

Thus, I highlighted the main prospects for the 
development of the Russian banking system. 

First of all, it is a change in the conditions 
that would motivate banks to develop consumer 
lending. Secondly, it is necessary to look for 
other ways and measures to improve the proc-
esses of debt collection. Thirdly, the introduction 
of a three-tier banking system by 2019. This divi-
sion of banks into three levels will allow satisfy-
ing the needs of consumers. 

At the first level there will be credit organiza-
tions. At the second level, banks that have a 
«universal license» will be represented. At the 
third level there will be banks with the usual ba-
sic license and minimum capital requirements 
(minimum capital up to 300 million). 

These banks are designed to work with small 
businesses. It is too early to talk about the bene-
fits of this system. Sergey Hestanov, advisor on 
macroeconomics General Director of the broker-
age house «Открытие-брокер», says about this 
reform: «If banks are ranked by class, this will 
allow the mega-regulator to focus on increased 
control of only the most important upper group, 
and the possibility of any negative financial con-
sequences within banks that fall into the less 
prestigious class will be minimized. This is the 
only rational grain that can be associated with 
building a multi-level system. Control efforts are 
likely to be proportional in one way or another to 
the amount of capital and assets of banks, so 
naturally, lower-tier banks will be given much 
less effort simply because the possible financial 
consequences of their collapse are much smaller. 
Since in the Russian reality there was no prece-
dent for the existence of a multi-level banking 
system, it is quite difficult to assess the possible 
consequences. In many ways, they will vary de-
pending on how tightly the boundaries will be 
drawn, how these classes of banks will be very 
different from each other and how tight the con-
trol will be when the Bank tries to move from 
one category to another». 

In general, this system, in my opinion, should 
be introduced smoothly, and most importantly, it 
will work. Following the results, we can say with 
confidence that the banking system of the Rus-
sian Federation has disadvantage, but with the 
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regular and coordinated activities of the Govern-
ment of the Russian Federation on the moderni-
zation of the banking sector, its competitiveness 
will increase, as well as the quality of banking 
activities, which includes improving the provi-
sion of services. 
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management and the value of a talented employee for an en-
terprise in our modern world. The main reasons for investing in 
talent management were discussed. The conclusion was drawn 
that investments in talent management is profitable and can 
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employee is a driven-force in the 21st century. 
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тами. Проанализировано управление талантами с пози-
ции инвестиций в будущее компании. Сделан вывод о 
том, что инвестиции в управление талантами являются 
прибыльными и могут обеспечить устойчивое будущее 
для компании, поскольку талантливый сотрудник является 
движущей силой в 21 веке. 
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Nowadays human resources have become one 

of the most important factors, affecting the suc-
cess of the organization. Nevertheless, without 
proper management — they will mean nothing. 
Especially it refers to talented employees, who 
are very hard to find and retain in a company. 

Besides, regarding the current stagnation in 
the country and in the world, the retention and 
existence of business (as a whole) is under threat. 
In these tough conditions, the struggle for tal-
ented employees is actualized to increase the ef-
ficiency of the company and continue its activi-
ties in the market. 

It cannot be denied, that the business envi-
ronment is complex and dynamic. That»s why 
companies must find the way to keep their head 
above water under such pressure, because, oth-

erwise, their business may be «damaged» or even 
closed. 

So, today effective talent management can be 
the key to company»s success and sustainable 
growth, because it helps organizations to main-
tain their operations in a sustainable and profit-
able position. 

We also know that talent right now is the 
greatest asset for any enterprise. However, how 
do we understand the meaning of talent and tal-
ent employee? What is talent management? 

There are a lot of interpretations of the defini-
tion of these words, but if sum it up together, it 
will look like this: 

Talent management— is a section of HR-
management, engaged in the search and attraction 
of effective employees, integration of new staff, 
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motivation and support of employees to meet the 
real goals of the organization. 

Talented employee — is a person with po-
tential, who can generate ideas and be an engine 
of innovation, who also knows the technology of 
the company and is ready to constantly be in the 
process of self-improvement. 

Talent is the unique skill that someone has. 
Anyway, it is not the right definition, because 
talent is something more than just a skill. 

If many years ago we thought that it was a 
gift of God, today many experts, scientists, ana-
lysts do not agree with this statement. 

By the way, Angela Duckworth, American 
academic, psychologist and popular science au-
thor, in her book «Grit: The Power of Passion 
and Perseverance», says that talent is not God-
given, it is what we raised in ourselves. This is 
our perseverance, our desire and aspiration. 

Everyone has a talent, but not everyone 
works on it every single day. Not everyone im-
proves it and cultivates it in themselves. In the 
end, it»s just a matter of attitude. 

Talking about business environment, it is 
crucial to have an advantage in your company, 
because in this case you will be more successful. 

This advantage is a talented employee. He is 
hard to find and retain, because he is special. 

Moreover, if 15 years ago people needed 
companies, now companies need people. A firm 
can»t just buy an employee anymore, because in 
today»s world it must make the best offer to at-
tract talent into the organization. 

On the one hand, a company can make the 
best offer and maintain it for a long time, but it 
will lead to great expenditures. 

War for talents is never easy and cheap. Fur-
thermore, in 2018 it’s not so popular anymore, 
because there are many ways to get talent not 
fighting for it. There is no need now to choose 
this way. 

On the other hand, it is hard to find a way 
out. Companies should change their strategies, 
some goals and operations. It is time-consuming 
and, of course, requires a lot of money. However, 
it will be worth the money spent. 

Just imagine, to keep the best offer in the 
market for years — is that reasonable now? Even 
if you get the talented employee, who can guar-
antee that he will not go to the competitor? He 
will not share your information and so on? 

Consideringall the above, it is vital for com-
panies to think about investments in talent man-
agement, which can solve the problem with scar-
city of talents, because a firm will raise talented 
employees rather than search for them every-
where on a talent marketplace. 

According to last researches, оn average, 
15% of a company»s workforce — roughly one 
in seven employees — are A players, or «stars.» 
If you want to succeed, you need more stars and, 
of course, right approach1. 

So, if we invest in talent management — we 
succeed, because we can create a product that we 
need: not just hiring some one from outside, but 
raising such an employee, that organization need. 

There are many ways to build an effective 
talent management in the company. Nonetheless, 
it is important to start by focusing your company 
on talent. Change the attitude and break stereo-
types that talent is the enemy, because it»s not. 

Secondly, any organization should hire right 
people on leadership position. There ought to be 
people, who is not afraid of challenges, who is 
full of ideas, patient, creative, team player and 
open-minded. 

Third, motivation plays a crucial role on the 
way to success. Do not forget to treat your em-
ployees right and motivate them for new 
achievements. 

How can organizations invest in talent man-
agement? What will be the results? 

Talent management consists of many com-
ponents. Here you can see most crucial: 

 Strategy 
 Personnel reserve 
 Corporate University 
 Software programs 
 Motivation 
It is important to keep in mind that invest-

ments now — success tomorrow. 
First, strategy. It is crucial to understand that 

talent management entails attracting, developing, 
recruiting, and training qualified employees in 
their pivotal roles. Without a good plan we can-
not deal with difficulties on our way. Besides, an 
organization needs an intricate marketing strat-
egy, which helps attract some part of talents to it. 

Talking about personnel reserve, a firm must 
know a «bad hire» cost. According to a Corner-
stone’s research, the US spends $105 billion (on 
average) a year mitigating the wrong hiring deci-
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sions. Experts evaluate that the monetary impact 
of a bad hire can easily reach $200,0002. 

Yet letting a position go unfilled can cost 
$7,000 per day—and as much as $210,000 for 
every month the role remains vacant3. 

So before hiring someone and forming per-
sonnel reserve a HR-manager should examine a 
candidate in all respects. 

Nowadays many corporations create corpo-
rate universities, in order to raise their one per-
sonnel force and talents. 

For example, in 2012, PJSC «Sberbank of 
Russia» established their own Corporate Univer-
sity, which offers more than 100 programs for the 
development of corporate and professional com-
petencies for employees. This project helps to 
open the potential of the employee, develop 
skills, thereby cultivating talents. 

Communication Agency «SETTERS» recently 
on the market, but has become famous for work-
ing with such companies as «Novikov Group», 
PJSC «Sberbank», «L’oreal» and others. Their 
educational project «SETTERS EDUCATION» is 
targeted at SMM-specialists, PR-managers, mar-
keters, top managers, HR-specialists, Event-
specialists, who want to develop skills in the field 
of SMM and Digital-marketing, as well as to im-
prove their talent. The project offers intensive 
courses, workshops, lectures, master classes, last-
ing from 1 day to 4 weeks. It allows the company 
to maintain the interest of its employees to work, 
as well as to attract new talents. 

Needless to say, that we live in the 21st cen-
tury, in digital era. 

Why enterprises should invest in talent man-
agement systems? 

There are some reasons for it. Firstly, a better 
educated and more engaged workforce is more 

productive and achieves greater results. Secondly, 
an organization’s people are its core asset for finan-
cial goals. Yet to find such workers using tradi-
tional ways may be quite hard today and expensive. 

It is known that the workforce is one of the 
biggest expenses of any organization and getting 
a return on investment on that scale of expendi-
ture is vital for financial performance. 

Talent management tools provide a lot of 
ways to enhance sourcing and recruiting, per-
formance and people development, as well as 
retention and engagement. 

How to find an appropriate software? For in-
stance, «IBM» offers to companies «Watson 
Candidate Assistant» for HR. According to them, 
companies, that already use it, are seeing a 20% 
increase in average monthly hires by recruiter, a 
64% increase in candidates who progress to a 
face-to-face interview and a 47% increase in can-
didates submitted per day from recruiter to hiring 
manager4. 

This software allows to find the right talent 
faster and easier. It also guides a candidate with 
necessary data, which you can get immediately. 
Starting Price $5,000.00/month, but it is worth it. 

Last, but not the least — motivation. Talented 
employee exists on driven-force. It is essential to 
keep such worker motivated and interested. Tal-
ent-manager should know psychology well, feel 
the needs of employees and engage them not only 
in projects they are good at, but also in new area 
of performance. 

In 2016, 66 percent of CEOs rank improving 
their talent management strategy as a top priority, 
because they realize how important talent manage-
ment is in today’s business. Now it is even more. 

 

 
 

Chart 15 
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All things considered, talent management is 
profitable investment in the future of a company 
because it covers all the important elements of 
human resources management and offers innova-
tive solutions to the burning problems. Besides, it 
manages one of the important assets of the com-
pany—its people, using an individual approach to 
each employee, thereby revealing its potential 
and directing it for the benefit of the company. 

If organizations care about their sustainable 
future, they should invest in talent management. 
Here are some basic reasons why: 

 Employee motivation. A strategic talent 
management helps organizations keep their 
employees motivated, which creates strong 
connection with a company, that make them 
stay in the company and do their tasks 

 Boost employee performance. The use of 
talent management will make it easier for 
the organizations to identify which em-
ployees will be best suited for the particu-
lar position that can lead to less perform-
ance management issues and grievances. 

 Improve business performance. Talent 
management allows employees feel en-
gaged, motivated and skilled, encouraging 
them to work in the direction of the com-
pany’s business goals, which in turn, in-
creases client satisfaction and fuels busi-
ness performance. 

To draw a conclusion, in our modern world 
business owners more than ever feel the impor-
tance of talented employees for efficient opera-
tion and profit. A company’s approach to talent is 
a core component of its overall strategy. 

Business is a great race. If you want to cross 
the finish line first, you should think about a 
trump. Today this «trump card» — is a talented 
employee, and, certainly, proper talent manage-
ment. 

After all, the right investment — the bright 
future. 
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In the financial sphere, traditionally there has 

been a significant number of crimes, which is due 
to the interest of a certain part of humanity to sim-
ple and easy ways of obtaining money. With the 
development of the world, financial distribution 
mechanisms and means of payment are changing. 
Recently, the popularity of non-cash payments has 
increased, which is facilitated by the development 
of digital technologies. This has led to an increase 
in financial crimes around the world [1, 2]. 

Financial crimes are a socially dangerous act 
associated with the financial and economic 

sphere of life, violation of legislation in this area. 
In the United States, financial offences are regu-
lated by the Criminal code just like in Russian 
Federation, but it has a number of features and is 
differentiated for each individual state. 

This study analyzes financial crimes in one 
of the most corrupt countries — the United 
States. In the country, companies do not dis-
seminate information about financial crimes, 
because it can harm their reputation, but unfor-
tunately, there are situations in which public 
attention is required [3, 4]. 
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For example, in 2012, Mr. Gupta was sen-
tenced for two-years for securities fraud and in-
sider trading. In June, a Manhattan jury found 
Mr. Gupta guilty of tipping Raj Rajaratnam, a 
onetime business associate and founder of a New 
York hedge fund known as the Galleon Group, to 
corporate secrets that Mr. Gupta had gleaned in 
his position as a director of companies like 
Goldman Sachs and Procter & Gamble. 

Rajat Kumar Gupta-an outstanding american 
executive, he was an ambassador of very well-
known charity companies such as the Rockefeller 
Foundation or Bill and Melinda Gates Founda-
tion, held the post of a CEO in many companies. 
He took an active part in the improvement and 
development of the russian bank «Sberbank», and 
even held the position of a consultant of the strat-
egy there [5, 6].According to the criminal laws of 
the United States, Rajat was sentenced to 105 
years of imprisonment along with millions of 
dollars fines. In the course of the investigation, a 
total of 50 people was detained and convicted. A 
close friend of Gupta-Raj Rajaratnam was sen-
tenced to eleven years in prison, the securities 
and exchange Commission ordered Raj to pay a 
fine of 92.8 million US dollars, which is consid-
ered the highest fine in the world. 

Another vivid example of a financial crime is 
the financial pyramid. This is a model that aims 
to generate income by redistributing money from 
lower-level participants to higher-level partici-
pants.  People»s desire for quick and easy en-
richment is the main reason why financial pyra-
mids exists. Bernard Lawrence Madoff — the 
world»s most famous swindler, who created the 
biggest financial pyramid in the world. By his 
own words, he used the scheme of the Italian 
swindler Charles Ponzi1 as the base. The total 
damage from its financial frauds is estimated at 
65 billion US dollars. After many years of ex-
perience in business, in 1983 Bernard founded 
his own hedge Fund «Madoff securities interna-
tional». 

In fact, Bernard built a financial pyramid, 
which worked on the principle of payment of 
dividends to old customers at the expense of new 
income from new investors. The global economic 
crisis that broke out in 2008 provoked the col-
lapse of many investment banks, which moti-
vated investors to take back their money from 
investment funds. In December 2008, Bernard 

was under strong pressure from not quite satisfied 
investors, the situation was going out of control. 
It was no longer possible to keep the pyramid 
scheme secret. Therefore, trying to save part of 
his fortune, Bernard confessed about everything 
to his sons — Mark and Andrew Madoff. But 
they decided to turn their father in. The next day 
Bernard was arrested. The whole trial took two 
years. As a result, Bernard Madoff was con-
victed, without the right to early release, for 150 
years. The prosecution made sure that not only 
Bernard himself but also his family were pun-
ished. All property belonging to the family of 
Madoff was debited for payments to creditors and 
defrauded investors. Also convicted was the son 
of Bernard Peter for 10 years, and the second son 
committed suicide [7, 8]. 

Financial crimes are not just about manipulat-
ing cash flows or trading. In 2015, a major scan-
dal broke out, which affected one of acute social 
problems. Martin Shkreli, a 34-year-old million-
aire from New York, skillfully used the top man-
agement of an investment fund to his advantage, 
convincing them to sell shares of pharmaceutical 
companies, this lowered the value of the sold 
shares, and then bought them himself for a good 
price, using his own fund [9, 10]. 

As the young millionaire, Martin founded a 
pharmaceutical company that he used to imple-
ment the speculative operations. Having bought 
the rights to the necessary drug society, he over-
priced them. Sometimes more than 40 times. 

The first lawsuit came from his own biotech 
company. The main charges were: inappropriate 
use of the company»s income, concealment of 
financial information from investors and illegal 
sale of the company»s shares to repay debts to 
creditors. The company asked for a compensation 
for the damage in the amount of $ 65 million. On 
December 17, 2015, Martin was detained by law 
enforcement, but released on bail of $ 5 million. 
In the autumn of the same year, he was arrested 
for humiliating a statesman. In the social net-
work, he offered a reward of $ 5 000 for a strand 
of hair of the candidate in president from democ-
rats Hillary Clinton. Hillary had to strengthen 
security, and the district court acknowledged the 
message as a call to action. Martin Shkreli be-
came the most hated man in America [11]. 

On March 10, 2015, the Federal court of 
Brooklyn sentenced Martin Shkreli to 7 years in 
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prison for financial frauds and obligated him to 
pay a fine of $ 7.36 million. 

It should be noted that the United States is ac-
tively pursuing its anti-corruption policy, trying 
to fight financial crimes. The official website of 
the Federal Bureau of Investigation (FBI)2 pre-
sents a variety of programs to combat corruption, 
bribery and other forms of financial fraud. 

The experience of the United States in com-
bating financial crimes and fraud in the financial 
sector should be used in Russian practice. Russia 
has a fairly high level of corruption and financial 
offenses. Compared to the previous year 2017, in 

2018 the number of economic crimes related to 
finance increased by 3.5%. And all financial 
crimes are 93 000 in total to the amount 317,6 
billion (taken damage)3. Below there is the offi-
cial statistics of comparison of economic crimes 
in Russia and in the world, based on the data of 
the Ministry of internal Affairs of Russia. 

Figure 1 shows that misappropriation of as-
sets is the most common type of financial crime 
in Russian Federation. The second place — brib-
ery and corruption. Cybercrime is not yet really 
popular in Russia as much as in the rest of the 
world. 

 

 
 

Figure 1. Comparison of economic crimes in Russia and in the world in 2018 
 

 
The main reasons of why Russia is on such a 

high place in Worldwide Top of financial crimes 
are: 

1. Although Russia is the biggest country in 
the world, different regions still have different 
economic development (the Central regions 
such as Moscow, for example, is more economi-
cally developed than the towns and cities that 
are in the poorest regions of the country), which 
makes the control over observance of legislation 

in the sphere of economic crimes there weaker 
than in federal regions; 

2. Different opinion on the concept of finan-
cial or economic crime. Some crimes that Rus-
sian law will recognize as criminals in other 
countries can only be anadministrative offence; 

3. Insufficient financial control over the im-
plementation of legislation; 

4. Insufficient responsibility to the society of 
civil servants for «civil service». 
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One of the US government programs «pub-
lic corruption» provides a classification of cor-
ruption and identifies the following types of 
corruption: 

 prison corruption (bribery of officials in 
places of detention); 

 international corruption (monetary fraud 
with international public procurement); 

 border corruption (bribery of customs au-
thorities or smuggling of illegal goods 
across borders); 

In recent years, the program has shown posi-
tive results4, therefore, Russia may use this kind 
of experience of the combating corruption and 
divide corruption into a few groups, for example, 
depending on the sphere of activity or the level of 
public authority. And make differential punish-
ment for financial crimes. 
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По данным «Федресурса» (Единого феде-

рального реестра сведений о банкротстве), 
«российские суды за 9 месяцев 2018 года при-
знали банкротами в 1,5 раза больше россий-
ских граждан, чем в таком же периоде про-
шлого года. Как следует из сообщений арбит-
ражных управляющих, процедуру банкротст-
ва за 9 месяцев 2018 года начали 30 368 рос-
сийских граждан, что на 47% больше, чем за 
аналогичный период прошлого года. Гражда-
не, как правило, становятся банкротами по 
собственной инициативе. В январе-сентябре 
2018 года они инициировали 86% процедур, в 
отношении которых раскрыты такие данные 
(в таком же периоде прошлого года — 82%). 
Кредиторы выступили заявителями всего 
лишь в 13% дел (было 17%), ФНС — 1% дел 

(было 2%). Общее количество банкротов  
в России достигло 80 640 на 30 сентября  
2018 года, потенциальных банкротов — в  
9 раз больше. По данным Объединенного 
Кредитного Бюро на 1 октября 2018 г. под 
определение потенциальных банкротов по-
падали порядка 739 тыс. россиян или чуть 
более 1,3% от общего числа заемщиков с от-
крытыми счетами (с долгом более 500 тыс. 
руб. и просрочкой платежа 90 и более дней 
хотя бы по одному кредиту). Средний долг 
по кредитам у потенциальных банкротов со-
ставлял 1,66 млн. руб. 1 

Эти банкротства могут стать фактиче-
скими, в том случае если сами должники 
или кредиторы подадут соответствующие 
заявления. 
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Банкротство физических лиц подразуме-
вает признание арбитражным судом неспо-
собности гражданина исполнять финансовые 
обязательства и вести расчеты с кредиторами. 

С момента признанием гражданина бан-
кротом наступают такие правовые последст-
вия как прекращение требований кредиторов 
по денежным обязательствам, по уплате обя-
зательных платежей (за исключением нало-
гов, сборов, штрафов), начисление неустоек и 
процентов по обязательствам, действие ис-
полнительных документов по имуществен-
ным взысканиям. 

Таким образом, в некоторых случаях для 
гражданина может быть выгодно признание 
себя банкротом. Для недопущения использо-
вания банкротства как способа сокрытия де-
нежных средств и имущества гражданина 
применяются предусмотренные Уголовным 
кодексом Российской Федерации нормы о 
преднамеренном банкротстве (ст. 196) и фик-
тивном банкротстве (ст. 197). 

Уголовные дела по данным статьям воз-
буждаются по заявлению финансового управ-
ляющего, но также могут быть возбуждены по 
обращению кредитора. 

Существует проблема, связанная с опре-
делением признаков фиктивного и преднаме-
ренного банкротства. Отказ в возбуждении 
дела о банкротстве не всегда заканчивается 
уголовным делом, например, если у должника 
нет денежных средств на оплату процедуры, 
она будет прекращена. 

Что касается отличий между фиктивным и 
преднамеренным банкротством, то фиктивное 
банкротство, представляет собой публичное 
объявление о несостоятельности, которая  
в действительности отсутствует [4]. Стоит 
отметить, что термин «публичное объявление 
о несостоятельности» не содержится в зако-
нодательстве о банкротстве, и определяется 
большинством автором (С.И. Иванова,  
Д.В. Гончаров, В.Н. Кудрявцева, П.С. Яни) 
как подача в арбитражный суд должником 
заявления о признании себя банкротом. Как 
справедливо отмечает С.И. Иванова, «опуб-
ликование сведений о несостоятельности  
в ином источнике средств массовой информа-
ции кроме газеты «Коммерсант», не может 
повлечь ответственность за фиктивное бан-
кротство» [5]. 

Как справедливо отмечает Ященко А.С. 
«объективная же сторона преднамеренного 
банкротства выражается в совершении дейст-
вий (бездействия), приведших к неспособно-
сти лица удовлетворить денежные требования 
кредиторов или уплатить обязательные пла-
тежи». Способы совершения данного престу-
пления различны: заключение сделок на зара-
нее невыгодных для должника условиях, от-
чуждение имущества должника, не сопровож-
дающееся эквивалентным денежным возме-
щением [7]. Также, эти преступления должны 
быть совершены только с прямым умыслом. 
Совершение данных преступлений с иной 
формой вины не образует состава преступ-
ления [6]. 

Если гражданин подает заявление в ар-
битражный суд о возбуждении в отношении 
себя дела о банкротстве и суд отказывает в 
возбуждении, на основании установления фи-
нансовым управляющим фактической воз-
можности выплаты гражданином задолжен-
ности, то это не является основанием для при-
влечения лица к уголовной ответственности, 
так как отсутствует состав преступления, пре-
дусмотренный статьей 197 Уголовного кодек-
са Российской Федерации. Для возбуждения 
уголовного дела необходимо причинение 
крупного ущерба, который определен в при-
мечании к статье 170.2 Уголовного кодекса в 
размере двух миллионов двухсот пятидесяти 
тысяч рублей [1]. Именно причинение круп-
ного ущерба является основанием для разгра-
ничения преступления от административного 
правонарушения, предусмотренного ст.14.12 
КоАП РФ. 

Финансовый управляющий в деле о бан-
кротстве обязан выявлять признаки предна-
меренного и фиктивного банкротства в по-
рядке, установленном федеральными стандар-
тами, и сообщать о них лицам, участвующим 
в деле о банкротстве, в саморегулируемую 
организацию, членом которой он является, 
собранию кредиторов и в органы, к компетен-
ции которых относятся возбуждение дел об 
административных правонарушениях и рас-
смотрение сообщений о преступлениях. 

Арбитражный управляющий проводит 
проверку документации должника за период 
не менее двух лет предшествующих возбуж-
дению производства по делу о банкротстве на 
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наличие признаков фиктивного и преднаме-
ренного банкротства. В настоящее время  
установлен перечень исследуемых докумен-
тов Постановлением Правительства РФ от 
27.12.2004 № 855, но это Постановление не 
устанавливает перечень документов, которые 
будут исследоваться финансовым управляю-
щим при банкротстве граждан, что является 
пробелом в законодательстве. 

По результатам проверки арбитражным 
управляющим составляется заключение о на-
личии (отсутствии) признаков фиктивного 
или преднамеренного банкротства. Заключе-
ние о наличии (отсутствии) признаков фик-
тивного или преднамеренного банкротства 
представляется собранию кредиторов, арбит-
ражному суду, а также не позднее 10 рабочих 
дней после подписания — в органы, должно-
стные лица которых уполномочены в соответ-
ствии Кодексом об административных право-
нарушениях Российской Федерации состав-
лять протоколы об административных право-
нарушениях, предусмотренных ст. 14.12 Ко-
декса, для принятия решения о возбуждении 
производства по делу об административном 
правонарушении. 

В случае если в заключении о наличии 
(отсутствии) признаков фиктивного или пред-
намеренного банкротства устанавливается 
факт причинения крупного ущерба, оно на-
правляется только в органы предварительного 
расследования. Одновременно с заключением 
о наличии признаков преднамеренного или 
фиктивного банкротства арбитражный управ-
ляющий представляет в указанные органы 
результаты финансового анализа, проводимого 
в соответствии с правилами проведения арбит-
ражным управляющим финансового анализа, 
утвержденными Правительством Российской 
Федерации, а также копии документов, на ос-
новании которых сделан вывод о наличии 
признаков фиктивного или преднамеренного 
банкротства [3]. 

Таким образом, существующие пробелы в 
действующем законодательстве открывают 
огромное пространство для совершения пра-
вонарушений в экономической сфере и зло-
употреблений со стороны граждан при несо-
стоятельности (банкротстве), а потому нуж-
даются в дальнейшем теоретическом изуче-
нии и практическом анализе. 
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Annotation. Russia’s social and economic development is 
highly dependent on investment activity in the economy. This is 
due to the fact that the federal budget cannot provide all signifi-
cant projects, investment incentives are necessary. In modern 
conditions, the priority direction of the state financial policy is 
the optimization of budget expenditures. It is necessary to con-
duct a proper assessment of the effectiveness of the invest-
ment project, where budget funds are involved. It is precisely 
the low efficiency of projects carried out in Russia that leads to 
a breakdown of terms and an increase in their cost, which re-
duces the chances of obtaining the necessary social and eco-
nomic result. 

Аннотация. Социальное и экономическое развитие России 
сильно зависит от инвестиционной активности в экономике. 
Обусловлено это тем, что федеральный бюджет не может 
обеспечить все значимые проекты, необходимо инве-
стиционное стимулирование. В современных условиях 
приоритетным направлением финансовой политики го-
сударства является оптимизация расходов бюджета. 
Необходимо проводить правильную оценку эффективно-
сти инвестиционного проекта, где задействованы бюджет-
ные средства. Именно низкая эффективность проводимых 
в России проектов, приводит к срыву сроков и увеличению 
их стоимости, что снижает шансы получения необходимого 
социально-экономического результата. 
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At the present stage of development of the 

economy of the Russian Federation, there are a 
number of difficulties caused by both the short-
comings of the policies pursued by the Govern-
ment and negative changes in the geopolitical 
situation. Of course, this has an impact on the 
social and economic development of the coun-
try. Among the structural factors determining 
the state of the Russian economy, it is necessary 
to emphasize the decline in external and domes-
tic demand, as well as a significant decrease in 
the volume of investments in fixed assets, a de-
cline in business activity and a general decline 
in Russia’s investment attractiveness on the 
world stage [1, 2]. In such a situation, the main 

task of the state should be to prevent further fall 
and minimize damage to citizens. 

Budget investments in Russia are made 
through federal targeted investment programs 
(FAIP). The most important function of which is 
a comprehensive solution to the problems of the 
country»s economic and social policy both in the 
medium and long term with the help of targeted 
program planning [3,4]. Thus, the purpose of the 
FAIP is to support the social sphere and life sup-
port systems, to develop the infrastructure of the 
Russian Federation. 

In the field of public investment, the most at-
tention is paid to the following sections: National 
Economy, Healthcare, Housing and Public Utili-
ties, Education, Physical Culture and Sports. 
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Picture 1. Dynamics of budget financing of FAIP (2010—2018), bln rubles1 
 
 

 
 

Picture 2. Dynamics of public investment in the National Economy, bln rubles2 

 
The most attention is paid to the national 

economy. Since 2012, there has been a signifi-
cant increase in funding, which remains at a con-
sistently high level in relation to other sections of 
expenditures [5, 6]. This indicates the interest of 
the state in reducing the negative impact of sanc-
tions on the economy. The largest financing is 
received by projects related to the development 
of transport infrastructure. 

Healthcare is one of the most problematical 
in the structure of both public investment and 
federal budget expenditures. Since 2012, there 
has been a significant drop in financing by 95% 
[7, 8]. In2013investment financing has increased 
to 34.7 billion rubles, followed by the establish-
ment at the level of 29 billion rubles, which is 
insufficient to meet the need for medical care for 
each resident of the Russian Federation. 
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Picture 3. Dynamics of public investment section Healthcare, bln rubles 

 

 
 

Picture 4. Dynamics of public investments in the Housing and Public Utilities, bln rubles 
 
Since 2015, investment financing of the hous-

ing and utilities section has decreased by 24 bil-
lion rubles, due to the refusal of the Government 
to ensure the implementation of the project «A 
comprehensive program for the modernization 
and reform of housing and communal services for 
2010-2020». In view of the wide range of prob-
lems in this area, the program put forward the 
following theses: achieving sustainability of 

companies in the housing and utilities sector, re-
ducing the level of deterioration of municipal 
infrastructure, and repairing residential buildings 
[9]. The program was supposed to update the 
housing funds of small and medium-sized cities, 
but due to various staff changes in the depart-
ments responsible for the program, there was a 
classic cessation of work on a socially important 
project. 
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Picture 5. Dynamics of public investment in the Education, bln rubles 
 
Public investment in education should be 

seen as a powerful factor in economic growth in 
the long term. Equally important is the factor of 
their stabilization and increase of efficiency of 
use. The field of education, like any other in the 
Russian economy, suffers from an excessive 
number of officials. Excessive bureaucracy leads 

to the fact that educational reforms are being car-
ried out beyond the planned deadlines, and hence 
to reduce efficiency. For the current period of 
development of the Russian economy, one can 
only say about the stagnation of the educational 
sphere and the lack of funding. 

 

 
 

Picture 6. Dynamics of public investment in the Physical Culture and Sports, bln rubles 
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Since 2013, the financing of Physical Culture 
and Sports has increased by almost 45 billion 
rubles. This increase is due to the implementation 
of various programs for the construction of chil-
dren»s sports centers, as well as the holding of 
events for the preparation of international sports 
events in the Russian Federation. For 2017, in-
vestments in this sector exceeded investments in 
the sphere of Education by almost 50% [10, 11]. 

The main direction of budget investments in 
the context of FAIP are projects related to the 
improvement of transport infrastructure. At the 
same time, such socially important issues as: 
Health, Education and Housing and Public Utili-
tiesare not sufficiently funded. As mentioned ear-
lier, the goal of budget investments is to solve 
socially and economically significant problems. 
At the same time, the effectiveness of these in-
vestments remains questionable, since it is much 
more difficult to calculate the social effect of in-
vestments than to estimate the economic effect 
[12]. When evaluating a project, the expected so-
cial effect affecting the transformable territory is 
subject to consideration. Improving the quality of 
life of the population — includes one of the most 
subjective indicators, namely, psychological satis-
faction of the population. In recent years, there has 
been a tendency to increase consumption, and, 
simultaneously with it, a decrease in psychological 
satisfaction of the population. This problem makes 
the task of assessing the social economic effect of 
an investment project even more difficult. 

As practice shows, in the Russian Federation 
most of the projects are characterized by low effi-
ciency, which is expressed in long temporary lags 
and, consequently, an increase in their value, result-
ing in low socio-economic performance. Due to the 
duration of investment projects, it is not possible to 
calculate their exact value outside the current and 
next financial year. In this case, the following risks 
have a negative impact on the cost and timing of the 
project: inflation, credit and currency. 

The main problems of the budget investment 
mechanism in Russia are: 

• Growth in the number of unfinished pro-
jects; 

• Inadequate legal framework; 
• Lack of a modern integrated mechanism 

for evaluating the effectiveness of invest-
ment projects. 

In conclusion, I want to say that the budget in-
vestment mechanism requires serious reform, 
since there is a possibility of embezzlement and an 

increase in the number of unfinished projects. It is 
necessary to create a comprehensive, well-defined 
tool for evaluating investment projects. Of course, 
this requires updating the current legal framework. 
The reforms will create conditions which condu-
cive to the most effective solution of social and 
economic problems in the Russian Federation. 
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Annotation. The question of the role of the stock market (in 
other words, the securities market) as a factor of macroeco-
nomic stabilization is one of the main in understanding the rela-
tionship of monetary and production factors in the functioning 
and development of market relations in the economy. Today, 
the stock market is one of the key markets in the existence of 
the financial and credit system of any country. 

Аннотация. Вопрос о роли фондового рынка (другими 
словами рынка ценных бумаг) как фактора макроэкономи-
ческой стабилизации выступает одним из основных в по-
нимании взаимосвязи денежных и производственных 
факторов в функционировании и развитии рыночных от-
ношений в экономике. На сегодняшний день фондовый 
рынок является одним из ключевых рынков в существова-
нии финансово-кредитной системы любой страны. 
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market relations, redistribution of financial resources 
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Становление и динамичное развитие эф-

фективной системы фондовых рынков являет-
ся движущей силой роста реального сектора и 
всей экономики, поскольку обеспечивает ин-
вестирование промышленности, социальной 
сферы, что приводит к оживлению производ-
ственных и воспроизводственных процессов 
не только в объектах инвестирования, но и во 
всех смежных отраслях, в частности, в транс-
портной и других инфраструктурах. Можно  
с уверенностью утверждать, что все сферы 
коммерческой жизни имеют определенные 
интересы в работе финансовых рынков. 

Для более эффективного функционирова-
ния экономики страны необходим постоян-
ный процесс мобилизации, распределения и 
перераспределения финансовых ресурсов ме-
жду ее ветвями. В этом отношении именно 

фондовые рынки превращаются в один из 
важнейших элементов мобилизации инвести-
ционных ресурсов. Указанный сегмент рынка 
должен функционировать как инструмент ре-
гулирования финансовой системы государст-
ва, ведь он взаимосвязан как с системой госу-
дарственных финансов, так и финансовым 
рынком. Например, фондовый рынок разви-
тых стран, в зависимости от степени их разви-
тия, служит для них наиболее эффективным, 
оптимальным способом привлечения капита-
лов в национальную экономику, механизмом 
распределения и перераспределения свобод-
ных финансовых ресурсов среди отраслей 
экономики. За счет наполнения финансовыми 
ресурсами современных конкурентоспособных 
передовых отраслей экономики и производств 
фондовый рынок может способствовать уско-



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 4 / 2018 73

рению научно-технического прогресса, поло-
жительным изменениям в структуре экономики, 
устойчивым темпам ее роста. 

Процессы развития международного рын-
ка капитала и усиления концепции междуна-
родных финансов требуют определения на-
циональной экономической стратегии и 
включение в глобальный рынок и мировые 
тренды. Основным и фундаментальным для 
развития экономики являются инвестиции и 
инструменты инвестирования. В связи с этим 
необходимо повышать конкурентоспособ-
ность финансового рынка по направлениям: 
повышения доходности, снижения конъюнк-
турных и системных рисков, а также защиты 
прав инвесторов в соответствии с нормами 
международного права. 

Необходимо отметить, что формирование 
рынка ценных бумаг в странах с рыночной 
экономикой происходило в течение длитель-
ного времени, в России же рынок сформиро-
вался за достаточно короткий период. На се-
годняшний день рынок ценных бумаг про-
должает развиваться и совершенствоваться 
несмотря на негативный внутренний и внеш-
ний экономический фон. На сегодняшний 
день рынок ценных бумаг — позиционируется 
как активная часть современного финансового 
рынка России, на котором происходит пере-
распределение активов через обширный пе-
речень финансовых инструментов. Глобаль-
ные задачи рынка ценных бумаг в финансо-
вой системе многообразны, что иллюстри-
рует рисунок 1. 

 
 

 
 

Рисунок 1 
 
1. Рынок ценных бумаг выполняет общие 

для всех рынков и специфические функции, 
такие как: (рисунок 2). 

2.  Аккумуляцию — создание условий для 
мобилизации временно свободных финансо-
вых ресурсов с последующим их использова-

нием в интересах участников рынка и нацио-
нальной экономики в целом; 

3. Регулирование — создание правил тор-
говли и участия в ней; определение органов 
контроля и управления, порядка разрешения 
споров между участниками рынка; 
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Рисунок 2. Экономические функции финансового рынка 
 
 

4. Контроль — соблюдение законодатель-
ства и правил торгов; 

5. Страхование — заключение фьючерс-
ных и опционных контрактов в целях страхо-
вания финансовых и ценовых рисков. 

В современном мире фондовый рынок вы-
ступает в качестве альтернативного источника 
финансирования экономики, который позво-
ляет правительству и коммерческим органи-
зациям расширять круг источников их финан-
сирования, не прибегая к получению банков-

ских кредитов и поиску других источников 
самофинансирования. 

Основная цель функционирования рын-
ка ценных бумаг, заключается в том, чтобы 
обеспечить необходимую связь между эми-
тентами и инвесторами для привлечения ин-
вестиций в экономику. Для инвестирования 
на рынке ценных бумаг существуют различ-
ные инструменты, получившие название — 
финансовые инструменты, схема — рису-
нок 3. 

 

 
 

Рис. 3. Схема базовых инструментов на финансовом рынке 
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На любом рынке присутствуют действую-
щие лица и финансовый рынок не исключе-

ние, схема участников финансового рынка — 
рисунок 4. 

 
 
 

 
 

Рис. 4. Базовая (упрощенная) схема участников финансового рынка 
 
 
Эмитенты — это лица, которые нуждают-

ся в дополнительном финансировании и ком-
пенсирующие этот недостаток путем выпуска 
ценных бумаг (в случае неэмиссионных бумаг 
эти лица, выступают в роли векселедателя или 
чекодателя). 

Инвестор же — это лицо обратное, имею-
щее в силу характера своей деятельности оп-
ределенный объем свободных средств, не 
имея значения, физическое это лицо или 
юридическое. 

Финансовые посредники — это дилерские-
брокерские компании, при помощи которых 
осуществляется перераспределение предостав-
ленных свободных средств эмитентам ценных 
бумаг от инвесторов. 

В современной действительности выделяют 
следующие рынки, на которых обращаются 
ценные бумаги: 

Внебиржевой рынок — исторически сло-
жившийся рынок, основным предметом тор-
говли на котором являлись векселя, коноса-
менты, облигации и акции. 

Биржевой рынок — представляет собой 
особый рынок, где имеют право обращаться 
специально отобранные ценные бумаги с бо-
лее высоким инвестиционным рейтингом, и 
сами операции проводятся профессиональ-
ными участниками рынка ценных бумаг. 

Одним из таких участников выступает де-
позитарий как юридическое лицо, оказываю-
щее услуги на основании лицензии, выданной 
Центральным Банком Российской Федерации. 
Данное учреждение, оказывает достаточно 
большой объем услуг по учету операций, свя-
занных с ценными бумагами, но среди них 
можно выделить две основных: 
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• хранение сертификатов ценных бумаг-
основными пользователями данной оп-
ции являются держатели бумаг, выпу-
щенных в документарной форме. Данная 
процедура связана с переживанием инве-
стора за сохранность и целостность цен-
ных бумаг; 

• учет прав инвестора на владение ценной 
бумагой. В случае с документарной фор-
мой, процедура передачи прав собствен-
ности от одного инвестора к другому за-
нимала достаточно много времени и раз-
личного рода сопутствующих затрат, но 
итог был бы один — новый владелец 
вернулся в депозитарий. Что касается 
ценных бумаг, выпущенных в бездоку-
ментарной форме, для них инвестору от-
крывается счет «депо», на котором и ве-
дется учет прав собственности. Инве-
стор, воспользовавшийся услугами депо-
зитария, называется депонент. Все опе-
рации, совершенные депонентом с цен-
ными бумагами, могут быть подтвержде-
ны соответствующей выпиской по счету 
депо. 
Взаимоотношения между депозитарием  

и депонентом регулируются специальным до-
говором. 

Регистраторы, в свою очередь, — на осно-
вании договорных отношений с эмитентом, 
ведут реестр держателей ценных бумаг, фик-
сируя все действия на лицевом счете. Оплата 
услуг реестродержателя производится эми-
тентом ценных бумаг. 

Процедура перехода права собственно-
сти от продавца ценной бумаги ее покупате-
лю сопровождается большим количеством 
сопутствующих операций: перечисление 
средств, уплата комиссий посредниками. На 
этом этапе в процесс подключается клирин-
говая организация. Ее задача заключается в 
сборе информации, выявление и устранение 
расхождения по сделке, в случае их возник-
новения, отслеживание корректности взаи-
морасчётов и обеспечение гарантий испол-
нения сделок. 

Помимо всего перечисленного, в широ-
ком понимании к участникам рынка ценных 

бумаг можно отнести государственные и 
общественные органы регулирования и кон-
троля и непосредственных, которые подраз-
деляются на: 

• межрыночные; 
• внутрирыночные. 
К межрыночным участникам относятся 

лица, занимающиеся обслуживанием не только 
фондового рынка, но и других финансовых 
рынков в целом. Это могут быть группы ин-
весторов, одновременно вкладывающие свои 
средства как в ценные бумаги, так и в капи-
тальные (доходные) активы, различные рей-
тинговые агентства и другие лица. 

К внутрирыночным участникам относят 
профессиональных и непрофессиональных 
лиц, работа которых связана исключительно 
лишь с рынком ценных бумаг. 

В качестве непрофессиональных участни-
ков выступают эмитенты и любые инвесторы, 
разместившие свои капиталы как в ценные 
бумаги, так и которые вложили в них лишь 
небольшую долю собственных средств. 

В качестве профессиональных участников 
выступают организации, которые на основании 
имеющейся у них действующей лицензии, 
оказывают такие услуги, как: 

• брокерское обслуживание; 
• дилерское обслуживание; 
• доверительное управление; 
• депозитарное обслуживание; 
• ведение реестра ценных бумаг; 
• организация торговли на рынке ценных 
бумаг. 
Квалифицированным же инвестором мо-

жет быть, как физическое, так и юридическое 
лицо, при соблюдении им порядка, установ-
ленном федеральным органом исполнитель-
ной власти по рынку ценных бумаг. 

Можно утверждать, что эффективное 
взаимодействие участников рынка и функ-
циональный механизм перераспределение 
активов в экономике через финансовый  
рынок способствует общему повышению 
эффективности экономики и как следствие 
положительно влияет на темпы экономиче-
ского роста. 
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Гражданский кодекс РФ устанавливает 

правовой статус юридических лиц и индиви-
дуальных предпринимателей [2]. Правовой 
статус состоит из определённых прав и обя-
занностей данных субъектов в современных 
сферах жизни общества. Все закреплённые 
обязанности подразделяются на четыре весо-
мых группы: перед органами государственно-
го управления; перед партнёрами по хозяйст-
венным договорам; в области трудовых отно-
шений при привлечении работников по най-
му; перед собственником имущества пред-
приятия за невыполнение обязательств, пре-
дусмотренных уставом государственных или 
муниципальных предприятий [3]. 

Гражданско-правовая ответственность об-
ладает рядом особенностей, которые занима-
ют важное место в сфере юридической ответ-
ственности субъектов гражданского права: 

Во-первых, она выступает в форме прину-
ждения. Ведь к провинившемуся лицу приме-
няется имущественная санкция, которая на-
правлена на восстановление нарушенных прав 
и служит стимулированием нормальных эко-
номических отношений субъектов граждан-
ского оборота. 

Во-вторых, применяется, как правило, к 
лицам, которые совершили правонарушения, 
выраженные в форме нарушении четко уста-
новленных обязательств. 
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В-третьих, принуждение применяется 
специально уполномоченным на то органом 
законодательством. 

В-четвёртых, состоит в применении пре-
дусмотренных законом санкций в адрес право-
нарушителя и влекущих за собой невыгодные 
последствия гражданско-правового характера. 

В отношении участников предпринима-
тельских отношений могут быть применены 
санкции, и ответственность в качестве мер 
государственного воздействия за нарушение 
обязанностей [1]. К предпринимателям при-
меняются такие санкции, которые, во-первых, 
влияют на деловую репутацию, при этом не 
затрагивают имущественное положение, во-
вторых, влияют на правоспособность, затра-
гивая имущественное положение. 

Предприниматели как субъекты граждан-
ского права, а также участники рыночной эко-
номики несут гражданско-правовую ответст-
венность в случае неисполнения или ненадле-
жащего исполнение возложенных на них обя-
занностей, а также нарушение норм граждан-
ского законодательства. На сегодняшний день 
на юридических лиц возлагается имуществен-
ная ответственность, которая носит в себе эко-
номически составляющий аспект. Она выража-
ется денежной либо в натуральной форме, кото-
рая компенсирует потери субъекта, связанные с 
нарушением его прав или интересов, а так яв-
ляются формой государственного принуждения. 
Данные процедуры выполняют специально 
уполномоченные законом органы в пределах их 
компетенций, которые накладывают опреде-
ленные санкции неблагоприятного характера в 
отношении должника, с целью наказать его за 
противоправное поведение. 

Ответственность в сфере предпринима-
тельской деятельности — это совокупность 
мер государственного принуждения. Права и 
обязанности предпринимателей установлены 
Гражданским кодексом РФ, однако ответст-
венность за нарушение обязанностей установ-
лена как Гражданским кодексом, так и Уго-
ловным кодексом РФ, КоАП РФ, Трудовым 
кодексом РФ. Несмотря на то, что приняты 
жесткие меры государственного регулирова-
ния, преступления в сфере предприниматель-
ской деятельности имеют место быть в совре-
менном обществе, что негативно влияет на 
экономическое развитие страны [4]. 

Ответственность юридических лиц приоб-
ретает актуальность в наше время в связи  

с его сложной внутренней структурой. В дан-
ной проблеме необходимо разделять две со-
ставляющие: определение виновного субъекта 
и определение субъекта ответственности. По-
тому что, проведя качественное изучение всех 
обстоятельств нарушения гражданских прав 
(они выражены как в форме выхода за рамки 
предпринимательского риска, так и в форме 
злоупотребления правом), мы сможем опреде-
лить, действительно ли юридическое лицо ви-
новно в совершении данного правонарушения 
и какую меру ответственности нам следует 
избрать в отношении него. Проведение данной 
процедуры разбирательства позволит нам так-
же определить, в каком размере гражданско-
правовая ответственность будет исчисляться. 

Исходя из вышеизложенного, мы перехо-
дим плавно к проблеме — определение вины 
юридического лица, ведь в гражданском праве 
отсутствует единый подход в теории и прак-
тике к пониманию данной категории. Хотя 
такой пробел в праве стоит решить путём вне-
сения определенных дополнений в Граждан-
ский Кодекс РФ [5]. 

Неправомерная деятельность юридиче-
ских лиц порождает проблему причинения 
убытков, как для самих себя, так и для потер-
певшего.В процессе реализации гражданско-
правовой ответственности выступает про-
блемный вопрос о возмещении морального 
ущерба. В настоящее время увеличен процент 
исков и судебных дел о возмещении мораль-
ного вреда, однако это очень трудно доказуе-
мая данность. По сути своей у морального 
вреда как последствия нарушенного права 
личности на неприкосновенность внешнего 
облика отсутствует экономическое содержа-
ние. По статье 151 ГК РФ можно сделать вы-
вод, что если гражданину причинен мораль-
ный вред (физические или нравственные 
страдания) действиями, нарушающими его 
личные неимущественные права либо пося-
гающими на принадлежащие гражданину не-
материальные блага, а также в других случа-
ях, предусмотренных законом, то суд может 
возложить на нарушителя обязанность денеж-
ной компенсации указанного вреда. Следова-
тельно, моральный вред подразумевает под 
собой нравственные или физические страдания 
человека. Если рассмотреть Постановление 
Пленума Верховного Суда РФ от 20.12.1994 
№ 10 «Некоторые вопросы применения законо-
дательства о компенсации морального вреда» 
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мы можем сформулировать понятие мораль-
ного вреда как физические или нравственные 
страдания, которые причиняются действиями 
(бездействием), в отношении принадлежащие 
гражданину в силу закона или от рождения 
нематериальные блага (здоровье, достоинство 
личности, неприкосновенность частной жизни, 
деловая репутация, жизнь, личная и семейная 
тайна и т.п.), или нарушающими его личные 
неимущественные права (право на пользование 
своим именем, право авторства и другие не-
имущественные права в соответствии с зако-
нами об охране прав на результаты интеллек-
туальной деятельности) либо старающиеся на-
рушить имущественные права гражданина РФ. 

Стоит учесть, что существуют норматив-
но-правовые акты регулирующие компенса-
цию морального вреда, кроме того они, как 
правило, они были разработаны и вступили в 
силу в разные промежутки времени. Поэтому 
суд, в целях осуществления целесообразного 
и своевременного разрешения возникшего 
спора выясняет характер взаимоотношения 
сторон, и в рамках каких правовых норм они 
находят свое регулирование, имеется ли воз-
можность по законодательству компенсацию 
морального вреда в рамках данных правоот-
ношений и, если такая ответственность уста-
новлена, то необходимо выяснить порядок, 
размер компенсации и характер морального 
вреда. Зачастую правонарушитель не согласен 
с размером компенсации и подает апелляцию. 

Таким образом, компенсация морального 
вреда устанавливается не только гражданским 
законодательством. Гражданско-правовая от-
ветственность реализуется в уменьшении 
имущественной сферы правонарушителя, ко-
торая выражена не только в причинении 
имущественного вреда потерпевшей стороне, 
но и причинении морального вреда, то есть 
нравственных и физических страданиях, ко-
торые возмещаются в денежных средствах. 
Гражданский кодекс РФ устанавливает способ 
компенсации морального вреда, а суд же в 
свою очередь в зависимости от характера 
причиненных потерпевшему нравственных и 
физических страданий, а также степени вины 
причинителя вреда устанавливает обоснован-
ный размер компенсации морального вреда. 
С.В. Марченко предлагает дополнить крите-
рии определения размера компенсации мо-
рального вреда, установленные статьями 151 
и 1101 ГК РФ, еще двумя, общими для всех 

видов вреда: степень вины потерпевшего и 
имущественное положение причинителя вре-
да [6]. Так как зачастую правонарушитель ос-
паривает размер компенсации в суде. 

Учитывая все вышеуказанное, стоит сде-
лать вывод, что гражданское законодательст-
во нуждается в совершенствовании. Исследо-
вание проблем, связанных с ответственностью 
юридических лиц, традиционно считается ак-
туальным, носит под собой значимый и дис-
куссионный характер. Гражданско-правовая 
ответственность часто наступает в совокупно-
сти с другими видами юридической ответст-
венности, такими как уголовная, администра-
тивная и материальная ответственность в тру-
довом праве. Рассмотренные некоторые про-
блемные вопросы реализации гражданско-
правовой ответственности затрагивают ответ-
ственность предпринимателей, а также про-
блемы согласованности причинителя вреда с 
компенсацией морального вреда. Разрешение 
данных вопросов улучшит социально-экономи-
ческое и нормативное развитие страны. 
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Annotation. The article is devoted to the analysis of the dy-
namics and state of foreign investments in the innovative econ-
omy of Russia at the macro and micro levels. In the process of 
research, special attention is paid to the movement of FDI 
in Russia through the prism of global trends in international 
investment. Also, the structure of FDI in the sectoral context is 
examined in detail, special emphasis is placed on the resource 
potential of the Russian Federation for attracting FDI. In the 
context of identifying the features of the functioning of the 
investment-innovative market, sources of innovation financing 
in Russia have been studied. The results of the research made 
it possible to formulate recommendations on improving the 
investment climate in the country. 

Аннотация. Статья посвящена анализу динамики и состоя-
ния иностранных инвестиций в инновационной экономике 
России на макро и микроуровне. В процессе исследования 
отдельное внимание уделено движению прямых иностран-
ных инвестиций в России через призму глобальных тен-
денций в сфере международного инвестирования. Также 
детально рассмотрена структура инвестиций в отраслевом 
разрезе, особый акцент сделан на ресурсном потенциале 
их привлечения. В контексте обозначения особенностей 
функционирования инвестиционно-инновационного рынка 
в стране изучены источники финансирования инноваций 
в России. Полученные результаты исследования позволили 
сформулировать рекомендации по улучшению инвестици-
онного климата в стране. 

Key words: FDI, Russia, innovation, industry, technology, 
innovation economy, investment flow  

Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, 
Россия, инновации, промышленность, технологии, инно-
вационная экономика, инвестиционный поток 

 
 
 
The strategic goal of modernizing the Rus-

sian economy requires the creation of a better 
technological and technical base of production, 
production of competitive and high-quality prod-
ucts, improvement of management and imple-
mentation Efficient resource-saving technologies. 
In order to achieve these requirements, signifi-
cant investment resources are needed and the 

problem of attracting foreign direct investment 
into the country’s economy is therefore relevant. 

At present, the global economy is developing 
dynamically. Yesterday»s economic outsiders, 
including countries with socialist ideology, have 
now become the engines of technological and 
economic growth, which opens up new, numer-
ous opportunities for sustainable development, 
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which directly is connected with innovation-
technological, information-communication fac-

tors and establishment of stable investment flow 
(see figure. 1). 

 

 
 

 
 

 
 

Figure 1. FDI inflows (billions of dollars,%) [16] 
Source:UNCTAD, FDI Database/mgap URL: Www.unctad.org/fdistatistics 
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The criterion of technological level today is 
considered one of the factors of economic 
growth-the total volume of the world market of 
high-tech goods is estimated in 2, 5-3 trillion. 
Dol. Experience has shown that only those coun-
tries that implement international innovation 
policies can achieve growth in the long term [15]. 
The innovative transformation of international 
production has serious implications for the pro-
motion and facilitation of the flow of investment 
flows, as well as for the regulation of investor 
behaviour. The norms developed for the material 
economy are subject to revision in the light of 
new business models. Some countries are already 
taking steps to modernize their policies; Others 

risk to stay with outdated rules or, unwilling to 
do so, to hinder innovation development. 

Russia undoubtedly belongs to the first group 
of countries, as it is now on the path of economic 
transformation. Building a knowledge-oriented 
economy in Russia in the context of reforming 
and Euro-Atlantic integration is a priority that 
harmoniously combines the national goal with 
the interests of all strata and groups of the popu-
lation. At the same time, it should be noted that 
the Russian Federation is among the top ten 
countries-the main recipients of investments, 
which comprise half of the developing countries 
(figure 2.). 

 

 
 

Figure 2. FDI flows in the 10 largest recipient countries (billions of dollars) [16] 
Source: UNCTAD, FDI Database/mgap URL: Www.unctad.org/fdistatistics 

 
Due to seasonal fluctuations and unstable 

economic situation the inflow of foreign invest-
ments into the Russian economy has the most 
important values. They can be the cause of eco-
nomic recovery and stimulate the development of 
domestic investment. 

Russia has been losing its position for the 
first year and is not among the 25 most attractive 
countries for investing. The first places in this 
ranking occupy the USA, Great Britain, China. 
Many investors were already ready to invest their 
money in the Russian business, but postponed the 
decision because of the imposition of sanctions. 

Under these circumstances, the establishment 
of a stable investment process is a matter of par-
ticular importance. The vast majority of research-
ers say that the basis of modern economic devel-
opment is the cross-border movement of invest-
ment resources and the introduction of innovation 
at their expense [10]. In the system of modern 
advanced reproduction of investments and inno-
vations are the key categories. Investments pro-
vide the realization of innovation process, and 
innovations generate additional capital and, accord-
ingly, new investments. Real economic practice 
testifies to the new quality of investment factors 
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and innovations that is the subject of research of 
modern economic science. 

However, the issue of determining the impact 
of FDI on socio-economic development and the 
country’s innovative recovery in general requires 
further study. The problem of determining the 
impact of FDI on socio-economic development 
can be addressed through the analysis of invest-
ment processes in a particular industry, also 
through the study of factors that attract FDI and 
those that inhibit Foreign investment. 

Thus, in view of the above, the purpose of the 
article is to analyze the dynamics and state of 
foreign investment in the innovative economy of 
Russia at the macro-and micro level. 

One of the characteristics of the modern stage 
of development of the world economy is the per-
manent strengthening of competition not only at 
the level of individual economic entities, but also 
at the level of the economies of regions and states. 
The competitiveness of the economies of States 
and their regions is the result of efficient use of 
factors of production, innovation and investment. 

According to the Russian legislation: invest-
ments-«money, securities, other property, includ-
ing property rights, other rights, having monetary 
valuation, invested in objects of entrepreneurial 
and (or) other activities for the purposes of Profit 
and (or) achieve a different beneficial effect» [3]. 

Foreign direct investment in its impact on the 
country’s economy is twofold. The positive ef-
fects of FDI are: the dissemination of interna-
tional standards in production and consumption; 
Improvement of socio-cultural situation in the 
country; Reducing the level of monopolization of 
competition in the economy; Increasing the im-
age of the country and as a result attracting addi-
tional foreign investors; Use of resource-saving 
technologies; Increasing the purchasing power of 
the population; Improving the living standards of 
the population; Increased tax revenues and their 
continued use to finance social and other pro-
grammes; Increasing the volume of incoming 
foreign currency; Improvement of staff qualifica-
tion level; Obtaining new advanced foreign tech-
nologies; Accelerating the pace of economic de-
velopment; increased real capital investment; 
Improve the state»s balance of payments. 

On the other hand, FDI has a negative impact 
on socio-cultural conditions, as foreign national 

standards, forms of organization of production, 
values and characteristics occur, ignoring na-
tional Traditions FDI creates the possibility of 
technological dependence because the import of 
foreign technologies reduces incentives for R 
&amp; D; The decline of traditional branches of 
national economy is possible; The threat of eco-
nomic and political security due to the increasing 
dependence of the national economy on foreign 
countries; suppression of local producers; Addi-
tional foreign exchange expenses arise due to 
increase of import of components, materials and 
equipment; Deterioration of the balance of pay-
ments of the country-resepident due to repatria-
tion of capital. 

After analyzing the current Russian legisla-
tion, it can be concluded that the main ways of 
attracting FDI into the country’s economy are: 
creation of special Economic zones to attract for-
eign investors to certain areas State [2]; Attrac-
tion on the basis of the Agreement on the Divi-
sion of production of foreign capital; Registration 
of enterprises with foreign capital in the territory 
of the country; By selling large shares of Russian 
companies to foreign investors in order to estab-
lish joint ventures. 

So, at the first stage of research it seems ex-
pedient to analyze foreign investments in the in-
novative economy of Russia through the prism of 
global tendencies in the field of FDI. 

The global picture of FDI during the 2017-
2018 Continues to emerge mainly under the in-
fluence of investment flows from major eco-
nomic groupings such as the G20 and the Asia-
Pacific Economic Cooperation forum. FDI in-
flows to the G20 countries exceeded 1 trillion for 
the first time. Which is an absolute record. 

Some groupings — the Commonwealth of 
Nations, BRICS, the African, Caribbean and Pa-
cific Group — are generally net recipients of 
FDI, while others — the G20, APEC, NAFTA — 
are net exporters (see Figure 3). Russia’s share of 
BRICS accounts for 34% of foreign direct in-
vestment. 

Figure 3 shows the overall dynamics of FDI 
in the economy of the Russian Federation. In 
general, we can conclude that the largest amount 
of FDI was in 2013, the lowest amount was fixed 
in 2015. In general, there is a decline in FDI in-
flows into Russia»s economy. 
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Table 1. FDI in selected groups of countries (billions of dollars,%) [16] 
 

Group of 
countries 

Year FDI  
in flows 

Share of 
world FDI 

inflows 

Volume of  
FDI received 

Share of  
global FDI 

received 

Share in 
world GDP 

The G20 2017 1147 66% 15282 57% 78% 
 2016 888 50% 13992 56% 78% 
APEC 2017 926 53% 14399 54% 60% 
 2016 913 51% 13020 52% 60% 
NAFTA 2017 452 26% 7821 29% 28% 
 2016 423 24% 6841 27% 28% 
CIS 2017 488 28% 5208 19% 14% 
 2016 259 15% 5086 20% 14% 
BRIC 2017 277 16% 2815 11% 22% 
 2016 258 15% 2362 9% 23% 

 

Source: UNCTAD, FDI Database/mgap URL: Www.unctad.org/fdistatistics 
 
 

 
 

Figure 3. General Dynamics of FDI to Russia in 2010-2017 (US $ Million) [1] 
Source: Central Bank of the Russian Federation [electronic resource]. URL: http://www.cbr.ru 
 
 
Describing FDI flows in Russia, let us con-

sider in more detail their geographical structure. 
At the same time, we note that the latter is 
formed under the influence of many factors, the 
main one being the development of foreign eco-
nomic relations with strategic partners and the 
need for diversification of international invest-
ment activities. 

The main countries-investors of Russia in 
2017 are Singapore-16.27 bln. Usd. United States 
(50%), Bahamas — 5.8 billion (17.8%), Bermuda — 

2.55 billion (7.8%), France — almost 2.0 billion 
dollars, which amounted to 6.1%. (see table 2). 

As the table 2 shows., in the last 6 years the 
geographical structure of FDI to Russia has al-
most not changed, the main investor still remain 
EU countries. However, it is necessary to pay 
attention to the fact that the purpose of invest-
ment for many foreign investors is the use of the 
domestic market to obtain a quick profit. The 
high degree of investment from countries such as 
the Bahamas and the Virgin Islands is due to sub-
stantial benefits for registered foreign companies. 
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Table 2. FDI in the economy of the Russian Federation in the context  
of major investment countries (millions of dollars) [13] 

 
 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

FDI — total +50600 +69200 +22100 +6500 +7456 +10475 
Including       
Bahamas +2231 +2851 +3640 +5100 +5559 +6059 
Virgin Islands +2480 +9380 +3130 +2250 +2452,5 +2673 
Jersey +645 +510 –720 +2130 +2321 +2530 
Bermuda -325 +408 +1780 +1700 +1853 +2019 
France +1240 +2130 +2230 +1690 +1842 +2007 
Germany +2270 +340 +365 +1490 +1624 +1770 
United Kingdom +48 +18930 +127 +1110 +1209 +1318 
China +457 +599 +1280 +650 +708 +772 

 

Source: Russia in figures 2018. Rosstat. URL: Http://www.gks.ru/free_doc/doc_2018/rusfig/rus18.pdf 
 

 
However, it should be noted that the volume 

of FDI in Russia per capita is 1058 USD [17], 
which is several times less than in the countries 
of Central and Eastern Europe (in the Czech 
Republic-7418 dollars, Bulgaria-6226 dollars, 
Poland-3155). 

This is due to sanctions imposed by the inter-
national community on certain sectors and com-
plexes of domestic industry. In addition, this 
situation is also due to gaps in domestic invest-
ment legislation, lack of adequate institutional 
support for the development of the investment 
market, strong tax pressure. 

The analysis of the structure of foreign direct 
investments in the Russian economy in the sec-

toral section allows to reach the following con-
clusions. 

In 2017, 69.3% of all FDI was directed to min-
ing, in monetary terms it amounted to 23.4 billion. 
Usd. The corresponding other spheres and sectors 
of the Russian economic complex received much 
smaller volumes of investment capital: 4.93 billion 
were sent to the processing industry. That 
amounted to 15.4 per cent of total FDI; In the fi-
nancial and insurance sector — 3.41 bln. Usd. or 
11.1%; In wholesale and retail trade — 1.73 bil-
lion dollars. The US, which amounted to 5%. The 
rest of the Russian industries in 2017 accounted 
for 0.351 billion dollars, which is equivalent to 
less than 1% of total FDI (see Figure 4). 

 

 
 

Figure 4. The structure of FDI in Russia’s economy in 2017 (%) [5] 
Source: Investments in Russia 2017. URL: Http://www.gks.ru/free_doc/doc_2017/invest.pdf 
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Many large companies, such as Leroy Merlin 
SA (France) and Ikea Group (Sweden), believe in 
the possibility of reviving the Russian economy 
and the growth of consumer demand. According 

to the Doing business rating of the World Bank, 
which assesses the countries on the ease of doing 
business, Russia in 2017 took the 40th place,and 
in 2018 was on the 35 place. (see table 3). 

 
Table 3. Doing Business for 5 years [11] 

 
 2018 2017 2016 2015 2014 
Georgia 9 16 24 15 8 
Estonia 12 12 16 17 22 
Lithuania 16 21 20 24 17 
Latvia 19 14 22 23 24 
Russia 35 40 51 62 92 
Kazakhstan 36 35 41 77 50 
Belarus 38 37 44 57 63 
Moldova 44 44 52 63 78 
Armenia 47 38 35 45 37 
Azerbaijan 57 65 63 80 70 
Uzbekistan 74 87 87 141 146 
Ukraine 76 80 83 96 112 
Kyrgyzstan 77 75 67 102 68 
Tajikistan 123 128 132 166 143 

 

Source: Rating Doing Business URL: https://www.worldbank.org/en/country/india/brief/doing-business-2018 
 
 
Of fundamental importance for the economic 

system is the fact that investments are directly 
related to structural changes in the economy and 
its innovative development. Since the increase in 
the accumulation rate and the increase of invest-
ment attractiveness of the national economic 
complex should organically combine the main 
structural and functional factors, investment and 
innovation, quality ratio Which lays the ground-
work for modernizing the economy and its mac-
roeconomic balance. 

The innovative way of economic develop-
ment means that almost every cycle of reproduc-
tion and each unit of capital investment should be 
the bearers of innovations that improve or change 
production technologies with the purpose of their 
greater ultimate (Economic and social) perform-
ance [9]. This is possible subject to continuous 
innovative design of future reproduction on an 
alternative basis, when resources are not allowed 
for the reproduction of obsolete technologies. 

In this context, it should be noted that in Rus-
sia there are certain problems in the direction of 

FDI in the development of technology and the 
development of innovation. Thus, 95% of all for-
eign investments are directed to the third and 
fourth technological ways (75% and 20% respec-
tively) and only 4.5% of investments are directed 
to the fifth technological way, in the sixth not 
more than 1%. In the technological part of capital 
investments dominates the third technological 
way, its share is 83% and only 10% falls on the 
fourth; 6.1%-on the fifth; 0.9%-on the sixth [6]. 
Although in fairness it should be noted that Rus-
sia is steadily increasing scientific and techno-
logical resources to stimulate the attraction of 
FDI and their effective use (see table 4). 

At the same time we will designate that the 
functioning of the domestic investment-innovation 
market in the context of the main sources of fi-
nancing is ambiguous. To date, the main source of 
financing the costs of technological innovation 
remains the company»s own funds. However, in 
recent years, the structure of costs of technological 
innovation by sources of financing has generally 
undergone significant changes (see table 5). 
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Table 4. Resource potential of the Russian Federation for attracting FDI [15] 
 
Scientific and technological resources  

(science and innovations) 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Number of enterprises that perform R & D 3490 3680 3564 3603 3602 4172 4030 
Number of employees employed by NIKOR, 
thous. 736 735 726 727 732 738 722 

Number of researchers, thousand people 365 371 369 365 370 375 366 
including:        
natural 87,6 87,9 86,9 83,9 86,6 85,0 84,2 
technical 222,1 224,0 222,6 222,6 224,2 229,3 222,5 
Share of domestic expenditures on NIKOR in 
GDP,% 1,12 1,00 1,02 1,02 1,06 1,09 1,09 

Number of breakthrough innovations and 
technologies developed 860 1132 1316 1422 1402 1391 1526 

The volume of innovative products, billion 
rubles. 1163 1844 2505 3066 3031 3252 3716 

Share of industrial enterprises introducing 
innovations,% 9,2 9,4 9,9 9,8 9,9 10,1 10,2 

 

Source: Sukharev OS Technological development of economy: «creative destruction» and combinatory aleffect // economic 
strategies. 2018. T. 20. № 1 (151). P. 66-81 

 
 

Table 5. Sources of financing for innovation in Russia [4] 
 

Sources of funds 2010 2014 2017 

 % of the total 

Total, of them: 100 100 100 

Ownfunds of enterprises 71,7 68,6 63,7 

Other sources 23 24,8 27,1 

Federal budget funds 3,8 3,9 5,7 

Foreign in vestment 1,1 1,9 2,8 

Budgets of Russian constituent entities and  
local budgets 0,3 0,5 0,6 

Extra budgetary funds 0,03 0,04 0,05 
 

Source: Filippov D. Financial innovation sin the process of trans formation of the Digital Economy // Bullet in of the Rus-
sian Economic University. G.V. Plhanova. 2018. № 3 (99). P. 58-71. 

 
 
Similar changes in the structure of costs of 

technological innovations occur in industrial pro-
duction (see fig. 5). The share of the organizations « 

own funds is reduced by 7%, with the increase of 
the share of the federal budget by 13.3%, the share 
of foreign investments adds to the volume of 2.5%. 
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Figure 5. Structure of costs for technological innovations of industrial enterprises by sources of financing, % [14] 
Source: Sobolev E. Analysis of the modern mechanism and specifics of the development of in novativeactiv ities in Russia // 

economy and entrepreneur ship. 2018. № 4. P. 259-262. 
 
 
The changes that occurred during the period 

under review in the structure of costs of techno-
logical innovations in the service sector affected 
the similar structure in the whole country. 

The share of the federal budget in financing 
the costs of technological innovation in services 

in 2017 amounted to 51.4%, increasing by 49.4% 
relative to 2010. At the same time, the share of 
the organization»s own funds decreased by 
45.8% and foreign investments increased to 2.7% 
(see Figure 6). 

 

 
 

Figure 6. Structure of costs for technological innovations of services enterprises by sources of financing,% [14] 
Source: Sobolev E. Analysis of the modern mechanism and specifics of the development of in novative activities in Russia // 

economy and entrepreneur ship. 2018. № 4. P. 259-262. 
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Thus, it should be noted that the volume of 
FDI aimed at expanding innovation activity is 
still extremely low. Thus, with the amount of at-
tracted FDI for 2017 in the amount of 27.9 billion 
Usd. Only 0.8% of the United States was sent to 
finance innovation. This demonstrates the low 
efficiency of government measures designed to 

encourage FDI in Russia and the lack of attrac-
tiveness for foreign investors, even taking into 
account the gradual growth FDI in innovative 
areas. 

In this context, it is advisable to analyse the 
sectoral distribution of foreign direct investment 
aimed at introducing innovations (see table 6). 

 
Table 6. Structure of costs for technological innovations by sources of financing, bln. Rub [7] 
 

Including Cost of technological 
 innovation — total Industrial 

 production 
Services Construction Agricul-

tural 

 

2010 2015 2016 2010 2015 2016 2010 2015 2016 2015 2016 2016 

Total 400,8 1203,6 1284,5 349,7 735,7 777,5 51,0 467,8 492,1 13,4 6,3 1,3 
in cluding 

Ownfunds of 
organizations 281,44 644,09 649,50 241,70 509,64 482,49 39,74 134,44 158,12 13,4 6,3 8,87 

Federal 
budgetfunds 17,38 330,81 392,79 16,39 72,77 139,83 1,00 258,04 252,89 – – 0,072 

Budgets of Russian 
constituent entities 
and local budgets 

1,57 3,43 3,12 1,00 2,11 2,36 0,57 1,32 0,67 – – 0,087 

Extra budgetary 
funds 0,11 15,82 – 0,03 0,60 – 0,07 15,22 – – – – 

R & d 
supportfunds – – 5,1 – – 0,089 – – 5,1 – – – 

Foreign in 
vestment 9,50 7,49 10,31 9,45 1,56 1,70 0,06 5,93 8,53 – – 0,081 

 
Source: Kuznetsov A.A. Economy of Russia and itsma in features of development and formation//economy and entrepre-

neurship. 2018. № 3. P. 189-192. 
 
 
Data for 2016 show that most of the FDI en-

tered the chemical and petrochemical industry-
55.4%, woodworking-23.4%, metallurgical-
8.9%. It is obvious that these sectors are difficult 
to name high-tech. In mechanical engineering 
and production of electronic and optical equip-
ment, which correspond to higher technological 
systems, directed only 24.8 bln. 8.9% of the total 
amount of «innovative» FDI. At the same time, it 
should be noted that from the number of 4030 
enterprises of Russia implementing innovations 
in 2017 only 2305 (57.2%) Represented the in-
dustries of mechanical engineering, production of 
machinery and equipment, electrical and elec-
tronic equipment, which, according to the author, 
is a positive signal, as it confirms their ability and 
desire to carry out technological Improvements. 
In this context, it appears that the State should 
provide an effective mechanism not only for 

budgetary financing, which is certainly a priority, 
but also for the redistribution of FDI in favour of 
high-tech industries. 

There are several methods to assess the in-
vestment climate of the region, industry and state. 
The quantitative assessment of the investment 
climate is based on the analysis of the investment 
rating, the variety of which includes: Global, 
country, regional, sectoral and corporate. Qualita-
tive estimation is based on profit and risk ratio. 

The estimation of investment attractiveness 
of the Russian enterprises is carried out by for-
eign and Russian rating agencies, by analysis of 
demand for securities or shares of the enterprise. 

According to the national rating of the in-
vestment climate in 2018 the Tyumen region took 
the first place in the integral rating, having risen 
on 5 positions. Moscow has risen from the third 
to the second place, Tatarstan for the first time in 
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four years lost the first place, having occupied in 
the current year the third place. The huge jerk 
made St. Petersburg rose to 13 positions and 
ranked the fourth line of the rating. The Tula re-
gion also retained its place in the rating, taking 
the 5th place in 2018. See Table. 7 [8]. The 
growth leaders are the Sakhalin Oblast (+ 42 po-
sitions), the Kamchatka region (+ 36), the Repub-
lic of Buryatia (+ 35), the Kaliningrad region 
 (+ 24), the Novgorod region (+ 24), the Kurgan 
region (+ 22), the Ryazan region (+ 22), the 
Khabarovsk region (+ 22), Orel Region (+ 21), 
Republic of Kabardino-Balkaria (+ 21), Repub-

lic of Adygeya (+ 19), Samara region (+ 17). 
The main directions of estimation of the invest-
ment climate rating are support of Small busi-
ness (educational programs, subsidies), infra-
structure and resources (personnel, incubators, 
technoparks), institutes for Business, regular 
environment (procedures Registration of owner-
ship rights, etc.). The national rating of invest-
ment climate is compiled by the Agency of stra-
tegic initiatives together with leading business 
associations and assesses the favorable invest-
ment climate in the subjects of the Russian 
Federation. 

 
Table 7. Top 20 regions in 2018. [8] 

 
Region Place in the ranking 

2018 
Place in the ranking 

2017 
Changeposition 

2018—2017 

Tyumen Region 1 6 +5 
Moscow 2 3 +1 
Republic of Tatarstan 3 1 -2 
St. Petersburg 4 17 +13 
Tula Region 5 4 -1 
Krasnodar region 6 7 1 
Voronezh Region 7 8 1 
Chuvash Republic 8 2 -6 
Moscow Region 9 9 0 
Ulyanovsk Region 10 10 0 
Belgorod Region 11 23 +12 
Leningrad region 12 20 +8 
Kaluga region 13 5 -8 
Khanty-Mansiysk Autono-
mous District — Ugra 14 30 +16 

Kaliningrad region 15 39 +24 
Tambov Region 16 11 -5 
Yaroslavl Area 17 25 +8 
Khabarovsk Edge 18 40 +22 
Novosibirsk Region 19 27 +8 
Sverdlovsk Region 20 33 +13 

 
Source: National rating of investment climate https://asi.ru/news/91678/ 
 
In the current reality, transnational corporations 

have been growing, leading to a clash of interests 
with national investors and corporations. To solve 
this problem international organizations have de-
veloped rules of international investment, which 
allow to ensure the effectiveness of international 
capital markets and free movement of capital: 

• Equal and fair treatment for foreign and lo-
cal companies. As the position of the for-
eign investor is affected by information 
asymmetry: The investor bears the trans-
portation costs, is not well aware of the 
specifics of the local market and is gener-
ally more prone to risks. Therefore, a for-
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eign investor needs additional benefits, 
such as special benefits, production-wide 
benefits, more efficient use of resources, or 
a unique product for the local market; 

• The possibility of nationalization of the 
TNC branch. (The exception is in case of 
violation of the law expropriation by a 
court decision); 

• Negotiations are the preferred way of set-
tling disputes. The dispute shall also be set-
tled based on the legislation of the host 
country or international arbitration based on 
the International Convention for the Set-
tlement of Investment disputes; 

• The right to enter the market with the possi-
bility of establishing a branch by an inter-
national company. 

When developing an international investment 
and innovation strategy, Russia should act ahead 
of its own niche in the field of high technologies, 
the peculiarity of which is that they create de-
mand and are characterized by significant in-
vestment risks. For this purpose it is necessary to 
use Forsite-researches. For example, the distin-
guishing feature of the development forecast of 
16 Most promising industries, compiled by ex-
perts of American RAND Corporation, was the 
consideration of the factor of interrelation of 
market, socio-economic and technical peculiari-
ties of appearance and The diffusion of new tech-
nologies in global markets. Successful in the in-
novation sphere of the country, take into account 
these forecasts and choose the appropriate priori-
ties. Fig. 7 shows the results of the survey on those 
business sectors that will stimulate the growth of 
the European economy in the near term. 

 

 
 

Figure 7. Sectors that will stimulate the growth of the European economy (based on surveys) [12] 
Source: Responsible Research and Innovation: Europe stabilityto respondto societalchallenges. Luxembourg: Publications 

Office of the EU, 2014. 290 p. 
 
Particular emphasis should be given to the 

specific form of FDI, such as the transfer of 
advanced technologies. The main problem in 
this case, not only for Russia, is the conformity 
of the transferred technologies to local condi-
tions. In order for technology transfer to have a 
positive external impact, these technologies 
should be consistent with the level of develop-
ment of the recipient country»s business sector, 
and not just that of the company that will re-
ceive the technology. The technological level 

of the business sector of the recipient country 
is very important. The evidence suggests that 
the extent of the technology gap between local 
and foreign investors is a prerequisite for a 
stronger impact of FDI on productivity than 
domestic investment. In countries where the 
gap is too large to deal with the basic areas of 
the national economy, and where the overall 
technological level of the recipient country is 
low, local enterprises will not be able to use 
foreign technology effectively. 
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Thus, to summarize, we can draw the follow-
ing conclusions. Russia is a state which success-
fully attracts foreign capital with the purpose of 
realization of innovative vector of development 
of national economy as possesses a number of 
factors confirming its investment attractiveness: 
advantageous Geopolitical location, high level of 
natural resource base, cheap skilled labor force, 
capacious consumer market. According to esti-
mates of Ernst & Young, among the countries of 
Central and Eastern Europe in 2017, Russia 
ranked 4th in terms of investment attractiveness. 

FDI, being a long-term «recharge» of the 
economy, is not only a key condition for modern-
izing the country»s economic system, but also a 
dominant factor of its economic security. 

However, it should be noted that there are 
some problems with attracting and using FDI to 
support and develop innovative industries. Al-
though in recent years various mechanisms of 
stimulation of investment activity of foreign inves-
tors were used and introduced in Russia, and the 
growth of foreign investments was achieved, they 
did not become a factor of increase of competi-
tiveness Domestic products, technological renewal 
of the economy. Currently, Russia still has a cer-
tain share of FDI based on economic expansion. 

In view of the above, we believe that Russia 
should develop a program to attract strategic in-
vestors whose profile is high-tech industry and 
implement innovative criteria in the legislation 
on foreign investment. 

The country’s investment climate can be im-
proved through various activities, including the 
provision of a clear legal framework for investment 
and macroeconomic stability; Introduction of tax 
and customs privileges, grants, subsidies for the 
development of priority sectors of the economy; 
Overcoming bureaucratic barriers; Improvement of 
information support and investment infrastructure. 

In addition, in order to improve the investment 
climate, it is necessary to conduct an effective pol-
icy to reduce inflation and inflation expectations, as 
well as to resolve the problem of public debt, to 
ensure the protection of the rights of owners and 
Investors. That is, to create such conditions under 
which the international image of the country will 
increase, and the investor would be interested to 
work in the territory of Russia in long-term pros-
pects tive. Moreover, there is a need for a clear link 
between the FDI strategy and industrial policy. FDI 
benefits should therefore be developed and pro-
vided by the Government, taking into account the 
country’s industrial landscape in the future. 
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Annotation. Russian economy and especially Russian federal 
budget have a very strong dependence from oil and gas reve-
nue. Export of oil and is gas and its sales on internal Russian 
market are one of the main ways of refilling Russian federal 
budget. Consequence of this trend is a row of problems in 
economy that Russian government should decide for success-
fully functioning of Russian economy. 
However, the improving system of formation of federal budget 
by oil and gas revenue cannot work without strongly reforming 
of system of using the oil and gas revenue. This system have 
some fundamental problems and they must be decided in fu-
ture if Russian government wants to break the dependence 
from oil and gas revenue and global oil prices. 

Аннотация. Российская экономика и федеральный бюд-
жет, в частности, очень сильно зависят от доходов от 
нефти и газа. Экспорт нефти и газа и его продажи на 
внутренний российский рынок являются одним из основ-
ных способов наполнения федерального бюджета. 
Следствием этой тенденции является ряд проблем в 
экономике, которые российское правительство должно 
решить для успешного функционирования российской 
экономики. 

Key words: oil and gas revenues, federal budget, price of oil, 
National welfare fund, sanction 

Ключевые слова: нефтегазовые доходы, федеральный 
бюджет, цена нефти, Фонда национального благосостоя-
ния, санкции 

 
 
 
Однако, совершенствование системы фор-

мирования нефтегазовых доходов федерально-
го бюджета не может работать без серьезной 
реформы системы использования нефтегазо-
вых доходов. У этой системы есть ряд фунда-
ментальных проблемы, и их необходимо ре-
шить в будущем, если российское правитель-
ство хочет разрушить зависимость от доходов 
от нефти и газа и мировых цен на нефть. 

Russian economy is in a very stressful situa-
tion now. Strength sanctions by USA and Europe, 
strong volatility on oil and gas market, very 
strong decline of oil and gas prices from 2013, 
falling of Russian producing, falling in real popu-
lation income and a lot of other deep fundamental 

problems which have a very strong influence on 
Russian current functioning. However, one of the 
biggest problemno wisa federal budget depend-
ence from oil and gas revenues [1, 2]. 

The main problem in this question is depend-
ence of oil and gas revenues from world prices of 
them. Problem of formation Russian oil and gas 
revenues is a result of no opportunity to control 
prices directly. Pricing ofoil and gastake place on 
world financial markets as LSE under the influ-
ence of supply and demand. Moreover, Russia 
haveno opportunity tointervene in bidding proc-
ess. The result of no opportunity to control 
pricescould had become the strong falling of 
Russian federal budget oil and gas revenues in 
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last 3-4 years. In response of failing Russian gov-
ernment wasforcedtotake active position in econ-
omy regulation for achieving economic stability. 
One of the responsewas transition from policy of 
currency corridor to policy of free-floating ex-
change rate of ruble by Russian Central Bank. 
This action wasdueby inability of CB to continue 
the policy of currency corridor, because the vol-

ume of currency interventions for supporting of 
exchange rate became very large and further sup-
porting mean gradual falling in Russian gold re-
serves. Transition ledtostr on gdevalueof ruble. 
However, now we can say that transition was 
very unpleasant but necessary step. Due to ruble 
devalue oil prices in ruble equivalent has no 
strong changes. Thisisshown on the picture 1. 

 

 
 

Picture 1. Price of 1 barrel of BRENT in RUB1 
 
Wecansay Russian governmentcanin fluence 

on ruble priceofoilonly. Forachiev in gneededrate 
of exchange Russian governmentagencies — 
Central Bank and Ministry of Finance conduct of 
active policy of speculations on rate of exchange. 
The mainway of forming this in dicator is buying 
of currency on open market. This policy is us-
ingnowadaystoo. It is meanthat Russia nagenci-
esincreased ruble supply on open market [3, 4]. 
Because of this process ruble go down in value-
because volume of ruble in circulation grow but 
volume of currency fall. This policy of govern-
ment agencies mean that they don’t want strong 
ruble because strong ruble mean falling of federal 
budget income and falling of revenue of export ori-
ented companies like Rosneft, Gazprom and other 
government companies which pay high amount of 
dividends in budget. In addition, we should not for-
get about national wealth fund, which form in for-
eign currencies, and weak ruble allowed covering 
federal budget deficit in more amount. 

However, the badside of devaluingis inflation 
grow thbecausemost of foreigncompanies in-
crease the prices of their production and domestic 
companies increase prices too because of rising 
of cost on import production. The consequence of 

high inflation became falling of real population 
income, whose level can achieve the volume of 
2013 in nowadays. 

The main way of decision of the problem of 
low oil prices is artificial limitation of supply of 
oil on world markets. There are another problem. 
If Russia decrease oil supply unilaterally, other 
oil export countries will take deliveries released 
and oil prices will no change. Decision of this 
problem is artificial limitation of supply in coop-
eration with major oil export counties like Saudi 
Arabia, Qatar, Venezuela, etc. We can see that 
Russia and OPEC+ really introduced limitation 
of daily oil production. Unfortunately, American 
companies with their shale oil, and Iran who 
started oil production after American sanctions 
took the free volume of oil supply [5]. 

The next problem in forming of Russian oil 
and gas revenues is American and European 
sanction against biggest Russian oil and gas 
companies. American and European investor 
have no opportunities to invest in Russian oil and 
gas companies» bonds and shares. This led to 
reduction of Russian oil and gas companies» op-
portunity to attract foreign investments in their 
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global projects. The result of sanctions is strongly 
growth reduction of these companies. 

In addition, I can say that there are no way 
for decision this problem, because sanctions is a 
result of political competitive and both of Russia 
and USA will not go back and give relief [6, 
7].The third problem follows from previous para-
graphs. Russian government was forced to 
change taxation of oil and gas sector because ex-
isting taxation system did not allow exporting oil 
with profit because of high export duties, but in-
ternal oil supply could not become a Point of 
growth of oil companies. Government decided to 
increase the mineral extraction tax and to zero 
export duties. These steps allowed oil companies 
to rise their export but federal budget will get 
additional 10 800 billion ruble. 

There are was other problem — probability 
of growing of internal petrol prices because of 
reluctance of oil companies to sell oil on less 
profitable internal markets. For decision problem, 
Russian Government decided to offset of part 
missed profit through mechanism of tax breaks 
for specific oil companies. 

Now I want to pay attention to using oil and 
gas revenue of federal budget. Due to article 96.6 
and 96.10 of Russian budget codex, oil and gas 
revenue is divided on two parts — basis oil and 
gas revenue and additional oil and gas revenue. 
Dividing line is oil price, which fixed in act about 
federal budget as budget rule. All amount of oil 
and gas revenue below this price go to federal 
budget, above the price — go to national wealth 
fund. Oil and gas revenue in federal budget go to 
fulfillment of current expenditure commitments 
of Russia, additional oil revenue go to forming 
Russian reserve fund. 

This is a very big problem. Most of oil and 
gas revenues go to non-investments goals. There 
are no investments in large infrastructural pro-
jects, no investments in economic growth. Just 
accumulation in wealth fund for deficit coverage 
in future. 

If analyze Norwegian experience of using 
their oil and gas revenue we can see that they 
used their revenue for investments in domestic 
and world economy. Norwegian government 
cannot use oil and gas revenue, just 3% of vol-
ume of investment income of investment of oil 
and gas revenue. Now Norwegian wealth fund is 
the biggest wealth fund in the world although the 

volume of their sells of oil significantly less than 
Russian sells. However, the quality of life of the 
population is one of the best in the world. In-
vestments of oil and gas revenues since start of 
oil production allowed did strong leap up in eco-
nomic growth and there are no dependence from 
oil and gas revenue like in Russia. There are 
many of another developed sector of economy. In 
addition, the further generations of Norwegians 
will take a profit from current oil and gas reve-
nues what we cannot say about further Russian 
generations. 

Until Russia will spend oil and gas revenue 
not for growth of non-oil sectors of economy 
Russia and Russian federal budget will have 
strong dependence from oil and gas revenue be-
cause of another sectors not developed and can-
not replace the role of oil and gas sector. In con-
clusion, I want say that formation and using of 
oil and gas revenue of federal budget and na-
tional wealth fund should be decided as fast as 
possibly because of strong dependence from oil 
prices is a serious threat for Russian economy 
and for population. 
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