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         inovaciuri proeqtebis SemuSaveba da Sefaseba

luara gvajaia
saqarTvelos teqnikuri universitetis biznesteqnologiebis 

fakultetis profesori

  inovaciuri proeqti warmoadgens 
rTul sistemas, urTierTganpirobebuls 
da urTierTdakavSirebuls resursebis, 
vadebisa da RonisZiebaTa Semsrule-
blebis mixedviT, romelic mimarTulia 
mecnierebisa da teqnikis prioritetuli 
mimarTulebebis Sesabamisad  konkretu-
li miznebis miRwevisaken. 

   inovaciuri proeqtis erTerTi for-
maa kvlevebi, romelSic moiazreba kv-
levebisa da damuSavebebis  gegma, gamiznu-
li socialur-ekonomikuri , politikuri 
mniSvnelobis aqtualuri  Teoriuli da 
praqtikuli amocanebis gadawyvetisak-
en, masSi xdeba teqnikuri , ekonomikuri 
gadawyvetilebebis dasabuTeba. ideebs, 
Canafiqrebs, teqnikur gadawyvetilebebs 
da maTi sarealizacio  proeqtebs gaaC-
niaT sxvadasxva saxis samecniero- teqni-
kuri mniSvneloba da aqedan gamomdinare 
saqme gvaqvs sxvadasxva saxis inovaciur 
proeqtebTan , rogoricaa : 

•	 samodernizacio, rodesac pro-
duqciis  konstruqcia, an misi sabazo te-
qnologia kardinalurad ar icvleba;

•	  novatoruli - axali produqciis 
konstruqcia Tavisi elementebis saxee-
bis mixedviT arsebiTad gansxvavdeba ad-
rearsebulisagan;

•	  winmswrebi - rodesac konstruq-
cia dafuZnebulia winmswreb teqnikur 
gadawyvetilebebze, rac adre ar yofila 
gamoyenebuli;

•	 pioneruli - rodesac Sedegad 
vRebulobT adre ar arsebul masalebs, 
teqnologias, konstruqcias, romlebic 
asruleben damatebiT axal funqciebs ( 
aseTi iyo pirveli radiomimRebebi, ele-
qtronuli  saaTebi, personaluri kom-
piuterebi, raketebi, atomuri sadgure-
bi, bioteqnologiebi da mravali  sxva );

   gadasawyveti amocanebis masStabu-
robis TvalsazrisiT inovaciuri pro-
eqtebi iyofa Semdeg saxeebad : 

•	 monoproeqtebi - aseT proeqtebs, 
rogorc wesi,asrulebserTi organizacia 
an masSi Semavali struqtura, igi isaxavs 

erTi mimarTulebis   inovaciur mizans ( 
konkretuli nawarmis an teqnologiis Se-
muSaveba, romelic  sruldeba Semcireb-
uli vadebisa da finansuri danaxarjebis 
CarCoebSi;

•	 multiproeqtebi - warmodge-
nilia kompleqsuri programis saxiT, 
romelic aerTianebs aTeulobiT  mono-
proeqts da gamiznulia iseTirTuli ino-
vaciuri miznebis gansaxorcielebisaT-
vis, rogoricaa samecniero -teqnikuri  
kompleqsebis Seqmna, msxvili teqnolo-
giuri problemebis gadawyveta;

•	 megaproeqtebi - mravalmizno-
brivi kompleqsuri programebia, ro-
melic aerTianebs mTel rig multi-
proeqts da asobiT monoproeqts, 
dakavSirebuls erTmaneTTan  dasmuli 
amocanis gadawyvetasTan . aseTi pro-
eqtebiT SeiZleba miRweuli iqnes  iseTi 
inovaciuri miznebi, rogoricaa, dar-
gis teqnikuri gadaiaraReba, regionebis 
ekologiuri problemebis gadawyveta, sa-
mamulo produqtebisa da teqnologiebis 
konkurentunarianobis amaRleba.

megaproeqtebis formireba da re-
alizacia moiTxovs rigi dargebis, re-
gionebis, safinanso-samrewvelo jgu-
febis, msxvili korporaciebis Zalebis 
gaerTianebas, aseTo proeqtebi SeiZle-
ba iyos moklevadiani (1-2 w),  saSualo 
(5wlamde) da grZelvadiani (5 wlis zeviT).

inovaciuri proeqtebi Sedgeba Semde-
gi ZiriTadi ganyofilebebisgan : 

-	 problemis (ideis) Sinaarsi da aq-
tualuroba ;

-	 proeqtis miznebis CamonaTvali  ( 
miznebis xe „), romelic Sedgenili iqneba 
marketinguli kvlevebis da problemis 
struqturizaciis safuZvelze;

-	 RonisZiebaTa sistema proeqtis „ 
miznebis xis“ sarealizaciod;

-	 proeqtis realizaciis uzrunve-
lyofa;

-	 proeqtze saeqsperto daskvna;
-	 proeqtis realizaciis meqanizmi 

da motivaciis sistema. 
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nebismieri proeqtis SemuSaveba- re-
alizaciis sasicocxlo cikls gaaCnia Ta-
visi fazebi, romelic iyofa or jgufad: 
winasainvesticio da sainvesticio fa-
zebad. 

 winasainvesticio faza moicavs pro-
eqtis winasainvesticio gamokvlevebs 
da dagegmvas, dokumentaciis SemuSave-
bas da misi realizaciisaTvis mzadebas. 
aRniSnuli iTvaliswinebs prognozire-
bas, arsebuli pirobebis gaanalizebiT 
proeqtis koncefciis SemuSavebas, in-
vesticiis winasaproeqto dasabuTebas, 
ekologiur dasabuTebas da proeqtis 
eqspertizas investirebaze saboloo 
gadawyvetilebis misaRebad.

sainvestcio faza moicavs kon-
traqtebis gaformebas, proeqtis real-
izacias, proeqtis dasrulebas. 

proeqtis Seqmnisa da realizaciis 
procesi Sedgeba Semdegi etapebisgan: 

•	  sainvesticio Canafiqris (ideis) 
formireba;

•	 sainvesticio SesaZleblobebis 
gamokvleva;

•	 proeqtis teqnikur -ekonomikuri 
dasabuTeba;

•	 sakontraqto dokumentaciis 
momzadeba;

•	 samSeneblo - samontaJo samuSaoe-
bi;

•	 obieqtis eqspluatacia;
•	 ekonomikuri maCveneblebis moni-

toringi .
 sainvesticio proeqtis investirebi-

saTvis gamoiyeneba investiciebis Semdegi 
formebi: 

•	 fuladi saSualebebi da maTi eqviv-
alentebi ( miznobrivi Senatanebi , sa-
brunavi saSualebebi, fasiani qaRaldebi ( 
aqciebi , obligaciebi,) kreditebi da sxva 

• miwa ;
•	 Senoba-nagebobebi, manqana danad-

garebi, aRWurviloba da instrumente-
bi, warmoebaSi gamoyenebuli nebismieri 
qoneba;

•	 sakuTrebiTi uflebebi, Sefasebu-
li fulad eqvivalentebSi.

sainvesticio SesaZleblobebis 
gamokvleva iTvaliswinebs produqciaze 
moTxovnis winaswar Seswavlas eqsport-
importis gaTvaliswinebiT, produqciis 
sabazo, mimdinare da saprognozo fasebis 

doneebis Sefasebas, investiciis saWiroe-
bis moculobis dadgenas da komerciuli 
efeqtianobis winaswar Sefasebas, sain-
vesticio SesaZleblobebis dasabuTebas 
da sxva. 

 im SemTxvevaSi , rodesac investoris 
saWiroeba ar arsebobs da yvela samuS-
aos Sesrulebis SesaZlebloba orga-
nizacias gaaCnia, ra Tqma unda , miiReba 
gadawyvetileba proeqtis momzadeba -re-
alizaciis finansirebis Taobaze.

 proeqtis teqnikur - ekonomikuri 
dasabuTebis etapi iTvaliswinebs: far-
TomasStabiani marketinguli kvlevebis 
CatarebiT, produqciis gamoSvebis pro-
gramis Sedgenas , finansuri programis 
Sedgenas, romelSic gaTvaliswinebuli 
iqneba proeqtis ganxorcilebasTan daka-
vSirebiT saWiro yvela finansuri xarji, 
aseve proeqtis ganxorcielebasTan daka-
vSirebuli yvela riskis Sefasebas, pro-
eqtis ganxorcielebis vadebis dagegmvas, 
proeqtis komerciuli efeqtianobis Se-
fasebas  da sxva.

samewarmeo firmis inovaciuri saqmi-
anobis riskis Sesamcireblad aucilebe-
lia pirvel rigSi Catardes inovaciuri 
proeqtis guldasmiTi Sefaseba. inovaci-
uri proeqti SesaZloa erTi sawarmosT-
vis iyos efeqtiani, xolo meorisaTvis 
aRmoCndes araefeqtiani sxvadasxva obi-
eqturi da subieqturi garemoebebidan 
gamomdinare, rogoricaa, sawarmos teri-
toriuli adgilmdebareoba, personalis 
kompetenciis done, ZiriTadi fondebis 
mdgomareoba da a.S. . yvela es faqtori 
gavlenas axdens inovaciuri proeqtis 
rezultatianobaze, magram maTi xarisxo-
brivi Sefaseba sakmaod rTulia, zog Sem-
TxvevaSi SeuZlebelic ki, amitom isini 
usaTuod gaTvaliswinebuli unda iqnes 
winaswar, proeqtis arCevis stadiaze. 
ramdenadac TiToeul sawarmos gaaCnia 
inovaciuri proeqtis efeqtianobaze 
moqmedi sakuTari faqtorebi, ar arse-
bobs proeqtis Sefasebis universaluri 
sistema, magram rigi faqtorebisa saer-
Toa sawarmoTa umravlesobisaTvis. aqe-
dan gamomdinare gamoyofen inovaciuri 
proeqtis Sefasebis garkveul faqtorebs 
da maTze dayrdnobiT axdenen proeqtis 
Sefasebas.

 inovaciuri proeqtis realizaci-
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isaTvis prioretitulad da mxardasaW-
erad saxelmwifos mxridan iTvleba is 
proeqtebi, romlebic orientirebulia 
saboloo socialur-ekonomikur Sedege-
bze, prioritetul mimarTulebeze, rom-
lebic umeteswilad realizebas ukeTe-
ben saxelmwifo socialur-ekonomikur 
politikas- es mTeli qveynis ekonomiki-
saTvis umiSvnelovanesia, isini aucile-
belia yvela Semdgom , dabali ierarqiis 
doneze, sadac wydeba calkeuli social-
ur-ekonomikuri amocanebi da probleme-
bi, samecniero- ekonomikuri mimarTule-
bebi,  saxelmwifo samecniero- teqnikuri 
problemebi.

aRniSnulidan gamomdinare, formu-
lirdeba kriteriumebis sistema, ro-
melic iZleva saSualebas Sefasdes ne-
biemieri inovaciuri proeqtisroli 
saboloo miznebis miRwevaSi da gamoy-
enebuli unda iqnes es informacia aseTi 
proeqtebis sarealizaciod resursebis 
Sesabamisad ganawilebisaTvis.

inovaciuri proeqtis ZiriTadi kri-
teriumebia : 

 1- sawarmos miznebi, strategia, poli-
tika da faseulobebi;

 2 - marketingi - (produqtis Sesabam-
isoba bazris moTxovnebTan, bazris wilis 

Sefaseba, konkurentebis Sefaseba, axal 
produqtebze mosaxleobis Sexeduleba 
da sxva);

3- samecniero -kvleviTi da sacdel 
sakonstruqcio samuSaoebi -  sawarmos 
inovaciuri strategiis Sesabamiso-
ba proeqtTan, samecniero- teqnikuri 
resursebis arseboba da sxva;

4 - finansuri -  proeqtis SemuSavebis 
Rirebuleba, sawarmos danaxarjebi, mar-
ketinguli kvlevebis Rirebuleba, fi-
nansuri resursebis arseboba, mosalod-
neli mogebis norma da sxva.

 5 -  warmoeba ( sawarmos samecniero- 
sawarmoos personalis ricxovnobis da 
kvalifikaciis Sesabamisoba inovaciuri 
proeqtis realizaciis uzrunvelsayo-
fad, sawarmos simZlavreebTan Sesabam-
isoba, warmoebis usafrTxoebis done da 
sxva).

 eqspertebis mier inovaciuri pro-
eqtis srulad SefasebisaTvis saWiroa 
TiToeuli zemoT CamoTvlili pozi-
ciis (kriteriumis) Sefaseba, saerTo 
Sefasebis maCveneblidan gamomdinare  
proeqtis efeqtianobis gansazRvra da 
gadawyvetilebis miReba proeqtis real-
izaciis Taobaze. 

gamoyenebuli literatura:

1.	 В. Г.  Медынский. Инновационный менеджмент. 2007;
2. a. abralava, l. gvajaia, r. quTaTelaZe. sainovacio menejmenti. 2015;
3. n. galaxvariZe, T. zarginava, e. baraTaSvili. inovaciaTa menejmenti. 2015.

reziume
statiaSi ganxilulia inovaciuri proeqtebis arsi da saxeebi, proeqtis SemuSavebis 

winasainvesticio da sainvesticio fazebi; gaanalizebulia inovaciuri proeqtis Seqmnisa 
da realizaciis etapebi, Camoyalibebulia inovaciuri proeqtis Sefasebis ZiriTadi 
kriteriumebi.

  

ABSTRACT
The article deals with the essence and types of innovative projects, pre-investment and investment 

phases of the project development; The milestones of the development and realization of the innovative 
project are analyzed, and the main criteria of the innovative project evaluation are established.
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  saqarTveloSi sapensio sistemis reformis statistikuri kv-
levis analizi

 
manana mWedliSvili

kavkasiis saerTaSoriso universitetis asocirebuli profesori 
 ekonomikis doqtori

                                                                                                                                  
   

Sesavali. msoflios warmatebul 
qveyanaTa umravlesobis erT erTi mizani 
aris, moqalaqeTa socialuri dacva. TiTq-
mis yvela demokratiuli qveyana aRiarebs 
adamianTa socialuri uflebebis dacvas. 
socialuri dacvis sistemaze saubrisas 
ganvixiloT sapensio dazRvevis sistema, 
romelic ara marto socialuri dacvis 
sistemisTvis, aramed mTlianad qveynisT-
vis umniSvnelovanes rgols warmoadgens, 
romelic uzrunvelyofs moqalaqeebisT-
vis Rirseuli cxovrebis Seqmnas.

sapensio sistemis sami mTavari mod-
eli arsebobs: 1.sapensio sistemis soli-
darul principze damyarebuli mod-
eli-gulismobs sapensio gasacemlis 
dafinansebas Sromisunariani mosaxleo-
bis gadaxdebis (sadazRvevo Senatanebi, 
gadasaxadebi) gziT. rodesac saxelm-
wifo pirdapiri gziT biujetidan afi-
nansebs sapensio gasacemels. 2.sapensio 
uzrunvelyofis dagrovebiT principze 
damyarebuli modeli-pensiis odenoba 
am SemTxvevaSi damokidebulia sapensio 
Senatanis sididesa da sapensio fondis 
mier ganxorcielebul sainvesticio mo-
gebaze. 3.Sereul principze damyarebuli 
modeli gulisxmobs garkveul balanss 
solidarul da dagrovebiT sistemasTan 
mimarTebaSi da sapensio uzrunvelyofis 
sistemaSi saxelmwifo da kerZo seqtoris 
erTobliv Tanaarsebobas.

kvlevis angariSi. kvlevis Sede-
gad unda davadginoT ramdenad pozi-
tiuri molodinebi arsebobs qarTul 
sazogadoebriv sivrceSi. ramdenad aris 
sazogadoeba mzad sapensio sistemis re-
formisaTvis. dReisaTvis qveyanaSi did 
problemas inflacia warmoadgens. marTa-
lia pensia miaxlovebulia saarsebo mini-
mumTan( amJamad pensia Seadgens 180 lars, 
xolo saarsebo minimumi 170 lars), Tum-
ca, saxlemwifo pensia inflaciis mimdin-

are procesis fonze ar warmoadgens siR-
aribis aRmofxvriken mimarTul berkets.
saWiroa pensiis indeqsaciis meqanizmis 
SemuSaveba. bolo wlebSi sapensio xar-
jebi mniSvnelovnad gaizarda. 2015 wels 
1,3 miliard lars miaRwia, rac mSp-s 4,25 
%-is tolfasia. aRniSnuli mZime tvirTs 
warmoadgens saxelmwifo ekonomikisT-
vis. gamomdinare iqidan, rom saqarT-
velos mTavrobis mier warmodgenili 
dagrovebiTi pensiis proeqti sakamaod 
mkveTr cvlilebebs iTvaliswinebs, ga-
davwyviteT respodentis individualur 
Sexedulebebze  orientirebuli meTo-
di SegverCia.respodentTa asakobrivi 
moculoba ganisazRvra 18-35 wlamde. 
romelic 5 asakobriv jgufad davyaviT: 
18-19 weli, 22-23 weli, 24-25 weli, 29-30 
weli da 34-35 weli. TiToeuli asakobrivi 
jgufidan SevarCieT or-ori respodenti, 
(TiTeuli kategoriidan gamoikiTxa ori 
gansxvavebuli sqesis adamiani).  mTliano-
baSi gamovkiTxeT 10 respodenti. es 
yvelaferi gakeTda imisTvis, rom monace-
mebi yofiliyo ufro reprezentaciuli 
da ara erTgvarovani. kvlevis SedegebSi 
respodentTa vinaoba aris anonimuri da 
gamoyenebulia mxolod maTi Sexedule-
bebi. kvlevisTvis winaswar gansazRvru-
li ZiriTadi kiTxvebi Semdegnairad iyo 
modificirebuli: ra iciT saqarTveloSi 
amJamad arsebuli sapensio sistemis Ses-
axeb? (pirvel kiTxvaze pasuxis arcod-
nis SemTxvevaSi vawvdidiT informacias), 
mogwonT Tu ara amgvari sistema? gsme-
niaT Tu ara individualuri dagrove-
biTi sapensio dazRvevis Sesaxeb? (mesame 
kiTxvaze uaryofiTi pasuxis SemTxvevaSi 
kvlav vawvdidiT informacias), ramde-
nad misaRebia TqvenTvis amgvari sapensio 
sistema? romel sistemaze gaakeTebdiT 
arCevans?  gaZlevT Tu ara Tqveni amJa-
mindeli materialuri mdgomareoba saSu-
alebas, CaerTod amgvar sapensio sistema-
Si da gaakeToT danazogi? Tqveni azriT, 
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unda iyos Tu ara orive sistema Tanabrad 
xelmisawdomi da arCevadi?

kvlevis analizi. porveli asakobrivi 
kategoriidan gamovkiTxeT ori studen-
ti, romelTa Sexedulebebi am kiTxvaze 
iyo: arcerTma maTganma konkretulad ar 
icoda, rogori sistema muSaobs amJamad 
qveyanaSi; rodesac avuxseniT, pasuxebi 
gaiyo da erTerTs sistemis arsi moewona, 
xolo meorem aRniSna, rom msgavsi sistema 
adamianebSi aCens usamarTlobis grZno-
bas, radgan SeiZleba mTeli cxovrebis 
ganmavlobaSi imuSao da pensia 200 lari 
gqondes maSin, roca viRac saerTod ar 
muSaobs da masac TiTqmis msgavsi pensia 
aqvs; mesame kiTxvaze orive respodentis-
gan dadebiTi pasuxi moviReT, Tumca az-
rTa sxvadasxvaoba iyo meoTxe kiTxvaze, 
respodenti romelsac moswons amJamin-
deli sistema, ambobda, rom saxelmwifom 
yvelas sibere erTnairad unda uzrunve-
lyos da Tu ki adamiani mTeli cxovrebis 
ganmavlobaSi muSaobs, SeuZlia Tavad 
daagrovos kapitali. yvela moqalaqe 
Tanasworia da sibere yvelas uzrunve-
lyofili unda hqondes. meore respo-
dentisaTvis misaRebi da samarTliania 
dagrovebiTi sistema. mexuTe kiTxvaze, 
logikuria, rom pirvelma respodentma 
daafiqsira pasuxi: „avirCevdi amJamin-
del sistema“, meorem ki upiratesoba 
dagrovebiTs mianiWa. meeqvse da meSvide 
kiTxvebze respodentebma msgavsi pasuxe-
bi gagvces: orive umuSevaria, amotomac 
amJamindeli mdgomareoba arcerTs arc  
aZlevs saSualebas, CaerTos dagrove-
biTi sistemis programaSi, xolo rac Se-
exeba arCeviTobas-orives azriT unda ar-
sebobdes arCevanis Tavisufleba. mesame 
asakobriv kategoriaSic winaswar gansaz-
Rvruli kriteriumebis Tanaxmad SeirCa 
ori respodenti, romelTa gamokiTxvamac 
mogvca Semdegnairi pasuxebi: orive maT-
gans hqonda informacia amJamindeli da 
dagrovebiTi sapensio sistemis Sesaxeb. 
arcerT maTgans ar moswons dagrovebiTi 
sistema, radganac, maTive TqmiT, qveya-
naSi umuSevroba imdenad maRalia, rom 
mosaxleobis Zalian didi nawili fizi-
kurad ver moaxerxebs sistemaSi CarT-
vas da pensiis dagrovebas. Sesabamisad, 
orive maTgani emxroba amJamindeli mod-
elis arsebobas. miuxedavad imisa, rom 

orive maTgani dasaqmebulia da maTi ma-
terialuri mdgomareoba aZlevs saSu-
alebas CaerTon programaSi. bolo kiTx-
vazec orive respodentma gvipasuxa, rom 
arCevanis saSualeba, ra Tqma unda unda 
arsebobdes; mesame asakobrivi kategori-
idanac, wina oris msgavsad SeirCa ori 
respodenti. pirvel kiTxvaze erTerTma 
gvipasuxa, rom mxolod is icoda, Tu ra 
raodenobis Tanxas iReben pensionerebi, 
Tumca sistemis arsiT arasdros dain-
teresebula, xolo meore respodentma 
zustad icoda, Tu ra sistemiT gaica 
pensia saqarTveloSi am etapze. rode-
sac pirvel respodents avuxseniT, raSi 
mdgomareobda sistemis arsi. gvipasuxa, 
rom msgavs sistemas ar miesalmeboda, 
radganac am etapze qveyanaSi mcxovrebi 
pensionerebis umravlesoba is adamianebi 
arian, vinc yofil sabWoTa kavSirSi cxov-
robdnen da umetesoba dasaqmebuli iyo, 
Tumca Tanamedrove pirobebSi umuSevro-
ba Zalian didi problemaa da ar isurveb-
da, rom adamians, romelic cxovrebis 
didi nawili umuSevaria da adamians. vinc 
mTeli cxovreba muSaobda, erTnairi pen-
sia qondeT; meore respodentis azriT ki 
swored umuSevrobis problemaa is faq-
tori, ris gamoc moswons amJamindeli 
sistema da Sesabamisad, ar miesalmeba mis 
SemoTavazebul alternativas; dagrove-
biTi sistemis Sesaxeb orive respodents 
hqonda informacia: pirveli eTanxme-
boda msgavsi sistemis SemoRebas, xolo 
meores azriT, Cvens socialur realo-
baSi es sistema bevrad usamarTloa, vi-
dre amJamad arsebuli; mexuTe kiTxvaze 
respodentebma Semdegnairad gvipasuxes: 
pirveli respodenti, alternativis Sem-
TxvevaSi, airCevda dagrovebiT sistemas, 
xolo meore amJamindels; meeqvse kiTx-
viT gairkva, rom pirveli respodenti 
iyo dasaqmebuli, xolo meore umuSevari, 
Tumca orive fiqroben, rom unda arse-
bobdes arCevanis Tavisufleba- adamianma 
unda isargeblos im sapensio sistemiT, 
romelic mas urCevnia; meoTxe asakobriv 
kategoriaSi SerCeulma orive respo-
dentma msgavsi pasuxebi gagvca: orive 
maTgans moswons dagrovebiTi sistema 
da mas airCevda; aRmoCnda rom orive re-
spodenti dasaqmebuli iyo, Tumca isic 
aRniSnes, rom xelfasebi namdvilad araa 
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maRali an normaluri cxovrebisTvis 
saWiroc ki, amitom dagrovebiTi siste-
ma ar unda daawves dasaqmebulebs mZime 
tvirTad; aseve, msgavsi pasuxebi mogvces 
bolo kiTxvazec-maTi azriT, yvelasTvis 
arsebobdes erTi konkretuli sapensio 
sistema; bolo asakobriv kategoriaSi 
gamokiTxulma orive respodentma icoda 
sapensio sistemebis Sesaxeb; pirvel re-
spodents ar moswons amJamindeli siste-
ma da fiqrobs, rom sxva dasavluri qvey-
nebis msgavsad, CvenTanac dagrovebiTi 
sistema unda muSaobdes. amitomac is dag-
rovebiT sistemas airCevda, Tumca isic 
aRniSna, rom arastabilurobis gancda 
aqvs da mainc dafiqrdeboda arCevanze-
xom ar aris safrTxe, rom misi sapensio 
asakis miRwevisas raRac didi cvlileba 
moxdes da dagrovebiTi pensia „wyalSi 
Caeyaros“, meore respodentma aRniSna, 
rom amJamindeli sistema dasaxvewia, 
Tumca, dagrovebiTs mainc amJamindeli 
urCevnia, isev Cveni qveynis mZime social-
uri fonidan gamomdinare. Sesabamisad, 
is arCevis SemTxvevaSi, amJamindel pro-
gramas mianiWebda upiratesobas. rogorc 
aRmoCnda, meore respodenti umuSevari 
iyo da misi amJamindeli mdgomareoba 
arc aZlevda saSualebas dagrovebiTi 
sistemiT esargebla. Tumca fiqrobs, rom 
arCevanis saSualeba unda iyos.

daskvna. aTive respodentTan gasau-
brebam cxadyo, rom isini met-naklebad 
garkveulni iyvnen sapensio sistemebSi. 
respodentebis azri orad gaiyo: xuTi 

maTgani upiratesobas aniWebs amJamindel 
sistemas, xuTi ki dagrovebiTs. Tumca, 
interviuebma cxadyo, rom dagrovebiTi 
sistemis mowinaaRmdegebis mTavari argu-
menti qveyanaSi umuSevrobis maRali done 
iyo da misi aRmofxvris SemTxvevaSi, aTi 
maTganidan Svidi  dagrovebiT sistemas 
airCevda. kvlevis Sedegi ufro naTeli 
rom iyos, warmovadgenT problemaTa Ses-
aZlo gadaWris xerxebs: 1)ekonomikuri 
siduxWire, 2)sandoobis nakleboba-rac 
gamomdinareobs qveynis gamocdilebi-
dan, kerZod sabWoTa anabrebis dakargva, 
ramac mniSvnelovnad imoqmeda sazoga-
doebis ndobis xarisxze da SiSi Caunerga 
maT sakuTari fulis grZelvadian per-
speqtivaSi dabandebasTan dakavSirebiT; 
3)informaciis sruli paketis ar arse-
boba sistemasTan mimarTebaSi, 4)umuSev-
roba, 5)dagrovebiTi sapensio sistema 
ar unda iyos savaldebulo xasiaTis-re-
spodentebi miiCneven, rom adamians mZime 
tvirTad ar unda daawves sapensio Sena-
tani da man Tavad unda gansazRvros surs 
Tu ara misi gadaxda;

sabolood, SeiZleba iTqvas, rom ar-
sebuli realoba xels uSlis sapensio 
sistemis imgvar reformas, rogoric 
igegmeba. Tumca, ver vityviT, rom amJamad 
arsebuli sapensio sistema idealurad 
ergeba sazogadoebis interesebs. Tumca, 
estoneTma, romelsac msgavsi probleme-
bi gaaCnda 1990 -ian wlebSi, SeZlo sapen-
sio sistemis warmatebuli reformireba, 
rac imedis momcemia.
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reziume 

    saqarTveloSi  arsebuli  sapensio  sistema,  mimdinare demografiuli daberebis 
fonze, garkveulwilad naklovania samomavlo perspeqtivaSi, rac am sistemis cvli-
lebis aucileblobaze miuTiTebs. SemuSavebulia sapensio sistemis reformirebis 
koncefcia. kvlevis mizania davadginoT  ramdenad  pozitiuri  molodinebi  arsebobs  
qarTul sazogadoebriv sivrceSi sapensio sistemis reformirebis TvalsazrisiT an 
ramdenad aris sazogadoeba mzad amgvari cvlilebisTvis. Tvisobrivi kvlevis farg-
lebSi ganxorcielda siRrmiseuli interviuebi. garda amisa, ganxorcielda sapensio 
sistemis reformirebasTan dakavSirebuli monacemebis statistikuri analizi.  saqa-
rTveloSi arsebuli problemebi gavlenas axdenen  sapensio  sistemis  reformirebis  
procesze.  aucilebelia ekonomikuri krizisis gadaWris gzebis dasaxva, umuSevrobis 
problemis mogvareba,  sapensio  sistemis  reformirebaze  mosaxleobis informire-
bulobis amaRleba.

SUMMARY

        Pension system is one of the most important parts of state’s social policy. In Georgia population is age-
ing and the share of pensioners in total population is going to rise significantly. Therefore, the pressure on 
state budget will rise and it will be much difficult to provide pensions that are sufficient to protect elderly 
people against the risk of poverty. That is why the issue of pension system reform in Georgia is becoming 
more relevant.
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socialuri dazRvevis problematuri sakiTxebi saqarTveloSi

guguli yuraSvili
saqarTvelos teqnikuri universiteti,

 asocirebuli profesori

sadazRvevo industria warmoadgens 
nebismieri warmatebuli ekonomikis ar-
sebiT Semadgenel nawils. Eekonomikisa Tu 
istoriis mravali mkvlevari aRiarebs 
mWidro kavSirs myar sadazRvevo bazarsa 
da efeqtian ekonomikur ganviTarebas So-
ris.

dazRvevis mizania daubrunos damz-
Rvevs iseTi materialuri mdgomareoba, 
romelSic is imyofeboda riskis reali-
zebamde. igi dakavSirebulia sarisko Sem-
Txvevebis finansur SedegTa daZlevasTan

dazRveva zaralis finansur kompensa-
ciasTan erTad saqmiani aqtivobis didi 
stimulia, rac xorcieldeba sadazRvevo 
kompaniebis gankargulebaSi arsebuli 
droebiT Tavisufali fuladi saxsrebis 
investirebiT. sadazRvevo fondis arse-
bobis wyalobiT yovel calkeul mewarmes 
SeuZlia ufro nakleb fasad SeiZinos 
sadazRvevo dafarva, vidre is danaxarje-
bia, romlebic mas unda gaewia sakuTari 
sarezervo fondis formirebis SemTx-
vevaSi.

dazRvevis problematikis aqtualoba 
naTlad vlindeba sadazRvevo urTier-
TobaTa subieqtebis: damzRvevisa da mz-
Rvevelis ZiriTad ekonomikur intere-
sebSi. pirvelis moTxovnas sadazRvevo 
premiis sanacvlod riskebisagan dacva 
anu maTi realizebis SemTxvevaSi war-
moSobili zaralis sruli da drouli 
anazRaureba warmoadgens, xolo meoris 
miswrafeba droebiT Tavisufali sadaz-
Rvevo Senatanebis investirebis farTo 
speqtriT

mogebis maqsimizacias gulisxmobs. ma-
Sasadame, pirvelisaTvis dazRveulisagan 
”mTavari monapovari” materialuri md-
gomareobis SenarCunebiT ganpirobebuli 
“sulieri simSvidea”, xolo meorisaTvis 
mogebis stabiluri zrdiT miRweuli “fi-
nansuri efeqti”.

umuSevrobis, avadmyofobis, ubeduri 
SemTxvevis da a.S. riskebisagan dacva ker-
Zo dazRvevis meSveobiT sazogadoebis 
gansazRvruli nawilisaTvis miuwvdome-

lia maTi Semosavlebisa da sadazRvevo 
premiis Tanafardobidan gamomdinare. 
aseT SemTxvevaSi riskebis realizaciis

Sedegebis aRmofxvras socialuri 
dacvis sistema aregulirebs, romelic

efuZneba “dazRvevis”, “uzrunve-
lyofisa” da “zrunvis” principebs.

socialuri dazRvevis dros sadaz-
Rvevo Senatanebi, erTis mxriv, ar arian 
orientirebuli individualuri riskebis 
albaTobaze, xolo meores mxriv, sadaz-
Rvevo anazRaureba xorcieldeba maTze 
aramkacri damokidebulebiT. socialuri 
dazRveva, individualuri da kerZo daz-
Rvevis sapirispirod, damzRvevTaTvis 
arc risks gamoricxavs da arc daxmarebas. 
igi gansakuTrebuli riskebis “muqaris” 
qveS myof ekonomikurad gadamxdeluun-
aro adamianebs damatebiTi sadazRvevo 
Senatanebis gareSe azRvevs.

uzrunvelyofis  principis  gamoy-
enebisas  warmoiSoba  momsaxurebis, Se-
RavaTebis an daxmarebis  gawevis pre-
tenziebi ara sadazRvevo Senatanebis 
safuZvelze, aramed saxelmwifos winaSe 
gansakuTrebuli damsaxurebisaTvis. 

zrunvis  principis  mixedviT  ki  
sazogadoebis  wevrebs  metad  mZime eko-
nomikuri  mdgomareobisa  da  zaralis  
SemTxvevaSi  eZlevaT saxelmwifo mate-
rialuri  an/da  fuladi  daxmareba  maTi  
sadazRvevo  Senatanebisagan damoukide-
blad.

ganviTarebul qveynebSi sadazRvevo 
bazris liberalizaciam da deregulire-
bam misi moculoba da maSasadame, poten-
ciuri konkurentebis raodenoba gazar-
da, konkurencia ufro intensiuri gaxda, 
rac sadazRvevo organizaciebs ukeTesi 
ekonomikuri politikis gatarebisaken 
ubiZgebs. 

saqarTvelos msoflio ganviTarebis 
procesSi CarTva obieqturad ganapi-
robebs ekonomikur transformacias, 
romelmac unda uzrunvelyos qveyanaSi 
safinanso-ekonomikuri mdgomareobis 
stabilizacia. aRniSnulis gadawyveta-
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Si mniSvnelovani adgili unda daikavos 
sadazRvevo bazris funqcionirebis swo-
rad warmarTvam.

saqarTveloSi sabazro urTier-
Tobebis formirebisa da ganviTarebis 
TvalsazrisiT didi mniSvneloba eniWeba 
srulyofili sadazRvevo urTierTo-
bebis Camoyalibebas, rac, Tavis mxriv, 
gansazRvravs qveynis ekonomikur zrdas 
da Sesabamisad, msoflio sadazRvevo 
sistemaSi CarTvas. damoukidebeli sax-
elmwifos mSeneblobisa da ganviTarebis 
ekonomikuri, socialuri da politikuri 
programebis warmatebiT ganxorcieleba 
SeuZlebelia myari safinanso sistemis 
gareSe, rasac safuZvlad unda daedos 
sadazRvevo urTierTobebis sabazro 
ekonomikasTan adaptirebuli sistemis 
Seqmna.

civilizebuli sadazRvevo urTier-
Tobebis formirebis erT-erTi umTavre-
si piroba sadazRvevo momsaxurebis 
sferos saxelmwifoebrivi regulirebis 
normebis Camoyalibebaa. am ukanasknelis 
ZiriTadi mizania, erTi mxriv, qveynis 
sadazRvevo bazarze moqmedi sadazRvevo 
organizaciebis qmediTunarianobis uz-
runvelyofa, xolo meore mxriv, sadaz-
Rvevo sferoSi saxelmwifo politikis 
SemuSaveba da socialurad orientire-
buli sabazro ekonomikis principebis 
gatareba. 

 sadazRvevo bazris efeqturi funq-
cionirebisaTvis aucilebelia sabazro 
moTxovnebis Sesabamisi sakanonmdeblo 
bazis, aRricxvisa da angariSgebis siste-
mis, monacemTa Zlieri bazis arseboba, 
rac bolo wlebis analizis fonze Zalian 
win gadadgul nabijad iTvleba sadazRve-
vo industriisaTvis.

sadazRvevo sfero socialuri re-
formis erT-erTi umniSvnelovanesi 
nawilia. dazRveva, rogorc ekonomikur 
urTierTobaTa sistema, qmnis mosaxleo-
bis socialuri garantiebis alterna-
tiul, saxelmwifosagan damoukidebel 
berketebs da sakuTar Tavze iRebs so-
cialuri problemebis garkveuli speq-
tris mogvarebas.

ganviTarebuli	 sabazro ekonomikis	

qveynebSi	 dazRveva ukve	 d i d i 
xania	 Camoyalibda,	 r o g o r c 	
socialur-ekonomikuri	 p r o c e s e b i s 
maregulirebeli instrumenti da SeiZina 
alternatiuli socialuri regulato-
ris funqcia. mravali aTeuli wlebis 
ganmavlobaSi saqarTvelos sadazRvevo 
sistemis funqcionirebis problemebi 
mecnieruli kvlevis arapopularuli 
obieqti iyo. igi uSualod centridan 
imarTeboda da saxelmwifo monopolias 
warmoadgenda. Aamis gamo saqarTvelos  

 sabazro ekonomikis moTxovnebidan 
gamomdinare sadazRvevo sferoSi gamoc-
dilebis araviTari praqtika ar gaaCnda. 
amJamad situacia sruliad sapirispiroa. 
saqarTveloSi sadazRvevo saqmianobis 
Teoriul-meTodologiur da praqtikul 
sakiTxebze mniSvnelovani gamokvlevebi 
aqvT Catarebuli cnobil qarTvel ekon-
omistebs r.  asaTians,  r.  basarias,  g.  gam-
saxurdias,  r. kakulias, i. mesxias, l. Ciqa-
vas, n. WiTanavas, g. xelaias, e. bolokaZes, 
S. qistaurs, v. papavas da sxvebs. qveynis 
ganviTarebis mTavari RerZis – finansuri 
urTierTobebis sferoSi gardaqmnebs 
axali sistemuri midgomis aucilebloba 
ganapirobebs, rogorc regulirebis ad-
ministraciul meTodebze uaris TqmiT, 
aseve sabazro finansuri urTierTobebi-
saTvis damaxasiaTebeli integraciuli 
procesebis aRmocenebiTa da gaZliere-
biT. dReisaTvis aseTi “integraciuli 
centris” rols sul ufro metad imkvi-
drebs	sadazRvevo	 bazari,	 r a m d e -
nadac dazRvevis	 efeqtur funqcioni-
rebazea damokidebuli fuladi saxsrebis 
gadadineba akumulirebis wyarodan in-
vesticiuri saqmianobis sferoSi.

     miuxedavad imisa, rom ganviTarebul 
qveynebSi didi yuradReba eTmoba janmr-
Telobis dazRvevis segments, farTod 
aris aRiarebuli misi potenciuri Sesa-
Zleblobebi ekonomikuri da socialuri 
sakiTxebis gadawyvetaSi. am fenomenis 
zogierTi aspeqti sakmao Seswavlasa da 
daxvewas saWiroebs. saqarTveloSi ki igi 
fundamentalur gamokvlevas moiTxovs.
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reziume

	 sadazRvevo industria warmoadgens nebismieri warmatebuli ekonomikis 
arsebiT Semadgenel nawils. Eekonomikisa Tu istoriis mravali mkvlevari aRiarebs 
mWidro kavSirs myar sadazRvevo bazarsa da efeqtian ekonomikur ganviTarebas Soris. 
dazRvevis problematikis aqtualoba naTlad vlindeba sadazRvevo urTierTobaTa 
subieqtebis: damzRvevisa da mzRvevelis ZiriTad ekonomikur interesebSi. pirvelis 
moTxovnas sadazRvevo premiis sanacvlod riskebisagan dacva anu maTi realizebis 
SemTxvevaSi warmoSobili zaralis sruli da drouli anazRaureba warmoadgens, xolo 
meoris miswrafeba droebiT Tavisufali sadazRvevo Senatanebis investirebis farTo 
speqtriT mogebis maqsimizacias gulisxmobs. saqarTveloSi sabazro urTierTobebis 
formirebisa da ganviTarebis TvalsazrisiT didi mniSvneloba eniWeba srulyofili 
sadazRvevo urTierTobebis Camoyalibebas, rac gansazRvravs qveynis ekonomikur 
zrdas da Sesabamisad, msoflio sadazRvevo sistemaSi CarTvas. saqarTveloSi 
mimdinare ekonomikuri da socialuri reformebis fonze naTlad gamoikveTa 
moqalaqeTa socialuri dacvis alternatiuli meqanizmebis Seqmnis aucilebloba. am 
mxriv gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba ganviTarebuli qveynebis gamocdilebis 
gaTvaliswinebiT sadazRvevo saqmianobis civilizebuli formebis danergvas.                                                               
    
	

SUMMARY

 Insurance industry constitutes significant integral part of any successful economics. Numerous 
researchers of economics and history admit close relationship between a firm insurance market and efficient 
economical development. Purpose of insurance is to reimburse an insured person or entity the material 
condition, which such person or entity has got before risk realization. It is related to overcoming of the risk 
case financial outcomes. Insurance together with financial compensation of damage is a powerful stimulus 
for business activities, which is made by investment of provisionally free monetary means, which are at 
disposal of insurance companies. Owing to existence of the insurance fund each enterpriser may to acquire 
insurance coverage for the less price than would be the expenses, which such enterpriser should incur for 
establishment of his own reserve fund. For efficient functioning of the insurance market it is necessary 
existence of the legislative basis, accounting system, data base conforming to the market requirements, 
which has contributed to significant advance of the insurance industry for last few years. The insurance 
field is one of the most important parts of the social reforms as the economical relationships system as it 
creates alternative mechanisms for people’s social securing, which are independent from state; through that 
the insurance industry undertakes settlement of the certain spectrum of social problems.
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siRaribis sociologiuri Teoria
                                                          

giorgi kepulaZe
ekonomikis akademiuri doqtori

akaki wereTlis saxelmwifo universiteti

siRaribis problemis kvleva ar 
daiyvaneba misi arsebobis faqtis 
ubralo konstataciasa da aRweramde. 
igi atarebs kompleqsur xasiaTs da 
iTvaliswinebdes yvela im miRwevas, 
romelsac adgili aqvs rogorc 
ekonomikur, aseve politikur so-
ciologiur, fsiqologiuri da 
sxva mecnierul mimarTulebebSi, 
rac siRaribis kvlevas inter-
disciplinarul xasiaTs aZlevs.

mocemuli naSromi warmoadgens 
im Teoriuli midgomebis analizs, 
romelic dakavSirebulia siRaribis 
problemis kvlevasTan sociologiur 
mecnierebaSi. 

Sesavali
siRaribis problema mniSvnelo-

van adgils ikavebs sociologebis kv-
levebSi da is didwilad daaxloebu-
lia siRaribis anTropologiur Teo-
riasTan. 

sociologiaSi siRaribe warmodge-
nilia, rogorc socio-kulturuli 
fenomeni, rogorc adamanis mier daka-
vebuli cxovrebiseuli pozicia, ro-
gorc adamanis mier miRebuli faseu-
lobaTa sistema.

sociologebis mier siRaribis 
problemis gaazreba fokusirdeba, 
erTis mxriv, sazogadoebis struq-
turasa da socialur-ekonomikur 
organizaciaze da, meores mxriv, am 
sazogadoebaSi individis rolis gage-
baze. sxvagvrad, sociologebi ikv-
leven siRaribis struqturirebis 
problemas da gamoyofen siRaribis 
pirovnul  da socialur-ekonomikur 
konteqsts anu ganixilaven siRarbes, 
rogorc individualur an/da sazoga-
doebriv (saxelmwifoebrv)  konstru-
irebis Sedegs.

siRaribis sociologiuri para-

digmis farglebSi SemuSavebulia e.w. 
siRaribis (sub)kulturis koncefcia, 
romelic Camoyalibda siRaribis kv-
lavwarmoebiTi xasiaTis, misi mudmi-
vobis mizezebis Seswavlis safuZvel-
ze. 

 
1.	 sociologiuri midgomis zog-

adi daxasiaTeba: istoriuli aspeqti

siRaribis sociologiuri Teoria 
didwilad atarebs sazogadoebaSi 
mimdinare socialur-ekonomikuri da 
politikuri cvlilebebis niSans da 
asaxavs saxelmwifo politikisa da 
sazogadoebis arsebuli mdgomareo-
bis Taviseburebebs.

istoriul aspeqtSi siRaribis so-
ciologiuri Teoriis ganviTarebaSi 
SeiZleba gamoyofili iqnas sxvadasxva 
periodebi.

me-20 saukunis 60-ni wlebi xasiaT-
deba ekonomikuri aRmavlobiT, ramac 
didwilad ganapiroba sociologebis 
Sexedulebebi siRaribeze. am peri-
odSi Raribebi ganixilebodnen, ro-
gorc socialurad gariyuli adamian-
ebi, rogorc „saWiroebas moklebul 
proletariatis memkvidreebi“ [10]. 
siRaribeze pasuxismgebloba srulad 
ekisreboda Tavad Raribebs, xolo 
sazogadoeba da saxelmwifo ar ga-
nixileboda raime kavSirSi siRaribis 
arsebobasTan. am periodSi ganviTa-
rebuli Sexedulebebi Zalian axlos 
dganan h.spenseris mier ganviTarebul 
ideebTan .

me-20 saukunis 70-ni wlebSi soci-
ologebis Sexedulebebi icvleba. am 
periodSi siRaribe ukve ganixile-
ba, rogorc adamianTa adaptirebis 
gaZnelebis Sedegi iseTi sazogadoe-
brivi cvlilebebisadmi, rogoricaa 
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swrafad ganviTarebadi urbanizacia, 
Taobebs Soris kavSirisa da urTierT-
gagebis damkvidrebis problemis ga-
Zliereba,  ganaTlebisa da samedicino 
momsaxurebisadmi xelmisawvdomlo-
bis uTanabroba, aRzrda-ganaTlebis 
arasrulyofileba da sxva. mniS-
vnelovania is, rom am periodSi soci-
ologebis mier siRaribe aRiqmneba ara 
rogorc  adamianTa calkeuli fenebis 
problema, aramed rogorc sazoga-
doebaSi dagrovebuli sirTuleebis 
Sedegi, romelic vrceldeba adamian-
Ta sul ufro farTo wreebze.

me-20 saukunis 80-ni wlebSi vi-
Tardeba axali Sexedulebebi siRari-
besTan dakavSirebiT da sociologebi 
yuradRebas amaxvileben siRaribis 
meryeobaze, mis cvalebadobaze, ro-
melic ganpirobebulia sazogadoeba-
Si mimdinare socialur-ekonomikuri 
procesebiT. amis gamo siRaribe ga-
nixileba ara rogorc calkeuli ada-
mianis an jgufebisTvis imanenturi 
Tviseba, aramed rogorc garemos nega-
tiuri cvlilebis Sedegi, romelsac 
SeiZleba mohyves dasaqmebis krizisi 
da dasaqmebulTa umuSevrad gadaqce-
va. aseT viTarebaSi siRaribeze pa-
suxismgebelia rogorc individi, ise 
sazogadoeba. anu am etapze siRaribe 
warmoadgenilia, rogorc individu-
aluri da saxelmwifoebrvi konstru-
irebis produqti.

rac Seexeba ufro adreul peri-
ods, anu me-18 saukunidan me-20 sau-
kunis 50-an wlebamde, sociologiur 
mecnierebaSi dominirebda siRari-
bisadmi ori ZiriTadi mimarTuleba 
- socialur-darvinistuli da egali-
taristuli. 

2.	 siRaribe, rogorc socialuri 
sikeTe: social-darvinistuli mid-
goma

siRaribisadmi social-darvinis-
tuli midgoma efuZneba C.darvinis 
Sexedulebebs bunebrivi gadarCenisa 
da arsebobisTvis brZolis Sesaxeb da 
swored am TvalsazrisiT ganixilavs 

sazogadoebaSi mimdinare yvela so-
cialur movlenas da maT Soris siRa-
ribes.

siRaribisadmi social-darvinis-
tuli midgoma warmodgenilia ing-
liseli sociologisa da filosofo-
sis, sociologiis inglisuri skolis 
damaarseblis herbert spenseris 
(Herbert Spencer, 1820-1903) mier.herbert 
spenseriTvlida, rom siRaribe aris 
srulad kanonzomieri da bunebrivi 
movlena. misi SexedulebebiT, siRa-
ribe da sazogadoebis diferenciacia 
izrdeba sazogadoebrivi warmoebis 
zrdasTan erTad. vinaidan sazoga-
doebrivi warmoebis zrda Seuqceva-
di procesia, maSasadame, h.spenseri 
akeTebs daskvnas, rom siRaribec 
gardauvali movlenaa [11]. amasTan, 
h.spenserisTvis siRaribe aris ara 
sazogadoebrivi, aramed TiToeuli 
adamianis piradi problema. adamianebi 
arasrulyofilni arian da cxovrebi-
seul problemebs sxvadasxvanairad 
xvdebian, zogi maTgani poulobs misT-
vis sasargeblo gamosavals, xolo sx-
vebi ver umklavdebian am problemebs. 
h.spenserisTvis Raribi adamanebi war-
moadgenen socialur da politikur 
marginalebs, romlebic socialuri 
evoluciis farglebs gareT imyofe-
bian. is uaryofda saxelmwifos mxi-
dan RaribebisaTvis Semweobebisa da 
daxmarebis gawevis aucileblobas [11, 
gv. 357], vinaidan aseTi qmedebebi zRu-
daven, misi azriT, adamianTa Tavisu-
flebas.

h.spenseri afasebda siRaribes, ro-
gorc dadebiT movlenas, romelic 
aZlevs adamians TviTganviTarebis 
SesaZleblobas da warmoadgens mniS-
vnelovan  winapirobas amisaTvis. 

h.spenserze TiTqmis erTi sauku-
niT arde siRaribis dadebiT rolze 
saubrobda partik kolxauni (Patrick 
Colquhoun, 1745-1829). Tavis naSrom-
Si „britanuli imperiis resursebi“ 
[2] p.kolxauni ambobs, rom siRari-
bis mniSvnelovani gavrcelebis gar-
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eSe verc erTi qveyana ver iqneboda 
mdidari, vinaidan simdidre iqmneba 
SromiT, xolo Sroma SeiZleba iyos 
mxolod siRaribis arsebobis Sedegi, 
vinaidan siRaribe - es aris adamianis 
iseTi sazogadoebrivi mdgomareo-
ba, rodesac mas (adamians) ar gaaCnia 
araviTari sakuTreba da araviTari 
sxva arsebobis wyaro garda sakuTari 
Sromisa. amitom p. kolxauni askvnida, 
rom „siRaribe aris sazogadoebrivi 
mowyobis absoluturad aucilebeli 
elementi, romlis gareSe ver iar-
sebebda verc erT civilizacia“ [2, 
gv.173].

siRaribis sasargeblo Tvisebebze 
msjeloba ar aris ucxo arc Taname-
drove sociologebisaTvis. ase, 
Tanamedrove sociologi, kolumbiis 
universitetis sociologiis pro-
fesori da Tavisi drois erT-erTi 
gavleniani mecnieri herbert gansi 
(Herbert J. Gans, dab. 1927 w.) aseve pozi-
tiurad afasebs siRaribis arsebo-
bas. Tavis SromebSi h.gansi gamodio-
da siRaribis zogierTi koncefciis 
(magaliTad, „siRaribis kulturis“, 
„anderklasis“, “koncentrirebuli 
siRaribis“  koncefciebis) mZafri 
kritikiT [5; 6; 7; 8] da Tavis yvelaze 
xSirad gamocemul naSromSi „siR-
aribis pozitiuri funqciebi“ („The 
Positive Functions of Poverty“) asaxelebs 
RaribTa arsebobis „TxuTmet yvelaze 
mniSvnelovan funqcias, rac aris sak-
marisi imis dasabuTebisaTvis, rom 
siRaribe inarCunebs Tavs, radgan is  
sasargebloa...“ [8, gv. 284].

siRaribis arsebobis mniSvnelo-
bas h.gansi imaSi xedavs, rom Rari-
bebi „binZur samuSaoebs asrule-
ben“. siRaribis arseboba gamarTle-
bulia h.gansis mixedviT, agreTve im 
TvalsazrisiT, rom Raribebi iZenen 
moZvelebul da naxmar nivTebs, siRa-
ribe uzrunvelyobs mdidarTa so-
cialur statuss da sazogadoebis so-
cialur stratifikacias, ris safuZ-
velze SesaZlebeli xdeba STamoma-

vlobiT mdidarTa gamoyofa axlad 
gamdidrebul adamianebisagan, siRa-
ribe xels uwyobs SeZlebul da gana-
Tlebul adamianebs daikavon ukeTesi 
samsaxurebrivi poziciebi, siRaribis 
arsebobis wyalobiT aristokratebs 
SeuZliaT gaxdnen filantropebi da 
amiT xazi gausvan Tavis maRal mdgo-
mareobas da sxv. [8, gv. 278-284].

kolumbiis universitetis sxva 
warmomadgeneli, me-20 saukunis erT-
erTi yvelaze cnobili sociologi 
robert king mertoni (Robert King Mer-
ton, 1910-2003) amarTlebs siRarbis ar-
sebobas imiT, rom, evropaSi, sadac Ra-
ribebi umciresobas warmoadgenen anu 
„siRaribe deficits warmoadgens“, 
binZuri saqmeebis gasakeTeblad Rari-
bebs „iweren“ sxva qveynebidan, sadac 
siRaribe Warbad aris warmodgenli. 
r.k.mertoni siRaribes dabal xelfas 
ukavSirebs, rac, Tavis mxriv, aZlevs 
„sxvebs“ (igulisxmeba mosaxleobis 
SeZlebuli nawili) saSualebas miiRon 
maRali Semosavali da ganaxorcielon 
medicinisa da ganaTlebis subsidire-
ba. 

amasTan, sociologebi (da maT So-
ris r.k.mertoni)aRiareben siRaribis 
garkveuli negatiuri Tvisebebis (mxa-
reebis) arsebobasac, ris safuZvelze 
Camoyalibda siRaribis egalitaruli 
midgoma.

3.	 siRaribe, rogorc socialuri 
boroteba: egalitaruli midgoma

sociologiis egalitaruli mimar-
Tulebis warmomadgenlebi qadageben 
sayovelTao gaTanabrebis ideas, ro-
gorc adamianTa sazogadoebis arse-
bobis ZiriTad organizaciul prin-
cips. egalitaruli mimarTulebis 
momxreebisTvis siRaribe warmoad-
gens borotebas. 

robert king mertoni, romelic ga-
nixilavda siRaribes, rogorc dadeb-
iT movlenas, aRniSnavs agreTve mis 
disfunqciebs anu negatiur mxareebs. 
kerZod, is ambobs, rom Raribebi Tavi-
si martivi SromiT aferxeben SromiTi 
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procesis avtomatizacias da axali 
profesiebis Camoyalibebas. magram 
amiT ar Semoifargleba  siRaribis ar-
sebobis disfunqciebi. siRaribe aris 
danaSaulis da kriminalis wyaro, is 
aris sazogadoebis radikaluri cv-
lilebebis potenciuri safuZveli 
anu, sxva sityvebT, Raribi adamianebi 
safrTxes warmoadgenen sazogadoebi-
saTvis.

	 amerikuli sociologiis fsi-
qologiuri mimarTulebis erT-erTi 
umsxvilesi warmomadgeneli frank-
lin gidingsi (Franklin Henry Giddings, 
1855-1931) gamodis im mosazrebidan, 
rom Raribebi sakuTari neba-survil-
iT xdebian sazogadoebis parazitebi, 
vinaidan cdiloben iarsebon mdidar-
Ta da, zogadad, sazogadoebis xarjze. 
f.gidingss ar swams, rom SesaZlebelia 
siRaribis daZleva da aRiarebda siRa-
ribes, rogorc gardauval borotebas 
[9].

amgvarad, egalitaruli mimar-
Tulebis sociologebisTvis siRa-
ribe mxolod da mxolod borotebaa, 
romelic aris sazogadoebaSi gaba-
tonebuli urTierTobebis Sedegi da 
sazogadoebis arsebobis safrTxe.

4.	 siRaribis (sub)kulturis so-
ciologiuri Teoria

cneba „siRaribis kultura“ far-
Tod gamoiyeneba da Seiswavleba ara 
mxolod anTropologiur, aramed so-
ciologur mecnierebaSic.

siRaribis kulturis sociologi-
urma Teoriam ganicada mniSvnelovani 
gavlena „siRaribis kulturis“ an-
Tropologiuri Teoriis mxridan.

„siRaribis kultura“ sociolo-
giaSi mWidrod aris dakavSirebuli 
„siRaribis mankieri wris“ ideasTan 
da cdilobs gasces pasuxi kiTxvas, Tu 
ratom arsebobs siRaribe mis daZl-
evaze mimarTuli RonisZiebis ganxor-
cielebis miuxedavad.

„siRaribis kulturisa“ da „siR-
aribis mankieri wris“ problemebis 
gaZlierebuli ganxilva sociologur 

mecnierebaSi (iseve, rogorc anTro-
pologiaSi) daiwyo 1970-an wlebSi. 
magram me-20 saukunis 80-ani wlebis 
meore naxevridan iwyeba am Sexedule-
bebis mZafri kritika, xolo 21-e sau-
kuneSi mecnierebi kvlav daubrundnen 
siRaribis kulturis ideas da daiwyes 
misi intensiuri SemuSaveba.

sociologiuri mecniereba ga-
nasxvavebs erTmaneTisagan terminebs 
„kultura“ da „subkultura“ da gamo-
dis im gagebidan, rom termini „sub-
kultura“ warmoadgens „kulturis“ 
nawils.

amasTan,  „kulturis“ safuZvlad 
sociologebs [1,2,4 da sxv.] udevT 
sazogadoebis socialuri stratifi-
kaciis principi, xolo subkulturaSi 
maT esmiT adamianTa qcevaze moqmedi 
wesebisa da normebis erToblioba. 
anTropologebisgan gansxvavebiT, 
sociologebi ganixilaven kul-
turas normatiul terminebSi, xolo 
subkulturas - rogorc gadaxras 
garkveuli normebidan.

me-20 sukunis 70-80-an wlebSi moR-
vawe sociologTa nawili siRaribis 
arsebobis mizezad aRiarebdnen ada-
mianTa iseT fsiqologiur Tvisebebs, 
rogoricaa maTi moraluri arasru-
lyofileba, dabali Sedegianoba, 
kulturuli garemos zemoqmedeba da 
sxv.

sociologebi sul ufro xSir-
ad ganixilaven siRaribes, rogorc 
kanonzomier movlenas, rac gamois-
axa „siRaribis struqturis“ cnebaSi 
da siRaribis, rogorc sazogadoebis 
Semadgeneli nawilis aRiarebaSi. 

sociologiuri midgomidan gamom-
dinare, siRaribe warmodgenilia, ro-
gorc socio-kulturuli movlena, 
rogorc miRebuli faseulobebis 
Sedegi, rogorc sazogadoebaSi Camoy-
alibebuli makro- da mikro- urTier-
Tobebis Sedegi da, maSasadame, ganix-
ileba, rogorc individualuri an/da 
sazogadoebrivi (saxelmwifoebrvi)  
konstruirebis Sedegi.
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SUMMARY

SOCIOLOGICAL THEORY OF POVERTY

GiorgiKepuladze, PhD
AkakiTsereteli State University

	 The author proceeds from a belief that poverty could not be viewed only as an economic phenomenon, 
economic category. The investigation of poverty issues has to be based on the interdisciplinary approach 
and to include important results obtained by different fields of social sciences.
The given paper considers a sociological theory of poverty and mentions that the sociology presents 
poverty as a person’s lifestyle position and as a system of adopted values. The author studies Herbert 
Spencer›s, Patrick Colquhoun›s, Herbert Gans›, Robert King Merton›s, Franklin Henry Giddings› views. 
If for H. Spencer poverty is a social good and a basis for the instinct of self-preservation, for P. Colquhoun 
poverty is a basis for wealth because the wealth is created by labor while the labor can only be the result of 
poverty.  The representatives of the egalitarian approach in the sociology consider poverty as a social evil. 
Like anthropologists, sociologists also discuss (sub)cultural theory of poverty when the culture of poverty 
is closely connected with the idea of „vicious circle of poverty“.
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steikholderTa Teoriidan sazogado RirebulebaTa 
realizaciamde

maia CeCelaSvili
ekonomikis doqtori, s t u-s asocirebuli profesori

laSa jinjixaZe 
saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti

sakvanZo sityvebi: dainteresebul mx-
areTa koncefcia, sazogado Rirebule-
baTa koncefcia, biznesis socialuri 
pasuxismgebloba, steikholderuli mene-
jmenti, steikholderTa Teoria.

steikholderTa Teoria (stakeholder 
theory), sxvanairad - steikholderTa, anu 
dainteresebul mxareTa koncefcia (stake-
holder concept), miekuTvneba yvelaze cno-
bil Teoriul konstruqciaTa ricxvs. 
biznesisa da sazogadoebis urTierT-
damokidebulebis konteqstSi es Teo-
ria aris avtoritetuli da sayovelTa-
od aRiarebuli, magram amavdroulad, 
yvelaze sadaoc. miRebulia CaiTvalos, 
rom steikholderTa koncefciis pir-
vandel klasikur versias warmoadgens e. 
frimenis wigni „strategiuli menejmen-
ti: steikholderuli midgoma“. 

dainteresebul mxareTa koncef-
cia. e. frimenis ganmartebiT, kompaniis 
steikholders warmoadgens nebismieri 
individi, jgufi an organizacia, rom-
lebic mniSvnelovan zegavlenas axdens 
kompaniis mier miRebul gadawyvetilebe-
bze, anda ganicdis am gadawyvetilebebis 
zemoqmedebas. amitom, rogorc wesi, maT 
miakuTneben: 

•	 Sida steikholderebs - kompaniis 
mepatroneebs, daqiravebul menejerebs, 
kompaniis personals;

•	 gare steikholderebs -  kompaniis 
produqtebis momxmareblebs, resursebis 
mimwodeblebs, saxelmwifos, adgilobriv 
sazogadoebas (sociums) da sazogadoe-
briv dajgufebebs (organizaciebs). 

Sesabamisad, koncefciis Tanaxmad, misi 
erTerTi ZiriTadi debuleba dayvanilia 
Semdeg definiciamde: mesakuTreebi da 
menejerebi ise unda marTavdnen kompa-
niis saqmianobas, rom CamoTvlili steik-
holderebis interesebi ar iqnas dar-
Rveuli, SenarCunebuli iyos garkveuli 
eTikuri balansi. kompaniis swored 
amgvari funqcionireba da ganviTareba 

miiCneva biznesis socialur pasuxismge-
blobad. 

amdenad, ukve aqve SegviZlia Semdegi 
mniSvnelovani daskvnis gamoyofa, ro-
melic erTnairad miekuTneba steikhold-
erTa Teoriis (koncefciis) rogorc 
adreul, ise gvian versiebs: steikhold-
erebis Teoria - es aris kompaniis gansa-
kuTrebuli modelis Teoria, romelic 
garkveuli saxiT axdens misi, rogorc 
Tanamedrove sazogadoebis socialu-
rad pasuxismgebeli institutis, in-
terpretacias.

steikholderebis Teoriis mkvlevarTa 
umetesoba Tvlis, rom misi ganviTarebis 
mniSvnelovani etapi dakavSirebulia j. 
postis, l. prestonisa da s. saqsis wignis, 
„korporaciis axleburi gaazreba: steik-
holderuli menejmenti da organizaciis 
simdidre“ , gamoCenasTan. wignis saTauri 
naTelyofs imas, rom avtorTa Teoriuli 
konstruqciis erTerT umniSvnelovanes 
kategorias organizaciis simdidre 
warmoadgens. es simdidre gansazRvru-
lia, rogorc kompaniis mier xangrZlivi 
drois manZilze steikholderebisTvis 
sxvadasxva sikeTeebis warmoebis unaris 
integraluri maCvenebeli. aqedan gamom-
dinare, steikholderuli menejmentis 
miznobriv funqcias warmoadgens orga-
nizaciis simdidris maqsimizacia, rac gai-
givebulia kompaniis socialuri pasux-
ismgeblobis  optimizaciasTan, vinaidan 
aseTi pasuxismgebloba warmoadgens kom-
paniis menejmentis saerTo miznobrivi 
funqciis kerZo mdgenels.

sazogado RirebulebaTa koncefcia. 
Cvens mier Catarebuli kvlevis Tanax-
mad, specialistebis umetesoba iziarebs 
Semdeg daskvnas: biznesis socialuri 
pasuxismgeblobis Tanamedrove krite-
riumebis Sesabamisad, steikholderTa 
koncefciis postis, prestonisa da saq-
siseuli versia gacilebiT progresu-
lia Tavisi SinaarsiT da konstruqci-
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uli gamoyenebadi instrumentebis 
nakrebiT, frimenis klasikur versias-
Tan SedarebiT.

amavdroulad Catarebuli analizi 
gvaZlevs safuZvels Semdegi definici-
is Camosayalibeblad:  steikholderTa 
yvela ukanasknel versiaSi SenarCune-
bulia Semdegi fundamenturi winaaR-
mdegoba - erTis mxriv, sazogadoebis 
lokaluri sociumebis sabaziso Ri-
rebulebebi da meore mxriv, biznesis 
sabaziso Rirebulebebis nawili, gan-
sxvavdeba erTmaneTisgan. Sesabamisad, 
saWiroa saerTo sazogado Rirebule-
bebis koncefciaze gadasvla ara mx-
olod steikholderTa Teoriis Taname-
drove ganviTarebis, aramed sabaziso 
RirebulebaTa saerTo konteqstSic.  

m. porteris da m. kreimeris sazogado 
RirebulebaTa koncefcia gamoqveynda  
JurnalSi „Harvard Business Review“ .  kon-
cefciis mokle Sinaarsi amgvarad SeiZle-
ba iqnas warmodgenili:

1.	 biznessa da danarCen 
sazogadoebas Soris socialuri har-
moniis uzrunvelyofis kriteriumiT, 
sazogado RirebulebaTa koncefcia 
warmoadgens steikholderTa ufro 
adreuli koncefciis mniSvnelovan 
ganviTarebas;

2.	 koncefciis avtorTa azriT, 
e. w. „saukeTeso biznes-praqtika“, anu 
realuri biznes-saqmianoba, romelic 
sruliad Seesabameba rogorc bizne-
sis, aseve sazogadoebis saerTo Rire-
bulebebs, biznesisaTvis „datvirTvas“ 
ki ara, misi yoveldRiuri saqmianobis 
Sinaarss unda warmoadgendes. anu, bi-
znesis socialuri pasuxismgeblobis 
praqtikuli ganxorcieleba unda See-
sabamebodes biznesis strategiis in-
tegralur maCveneblebsa da adekva-
tur miznebs;

3.	  porteri da kreimeri amt-
kiceben, rom sazogadoebriv Rire-
bulebaTa koncefciis Sesabamisad, 
kompaniebis biznes-saqmianoba prin-
cipulad gansxvavdeba im kompaniebis 
saqmianobisagan, romlebic praqtikaSi 
yoveldRiurad axorcieleben kor-
poraciuli socialuri pasuxismge-
blobis RonisZiebebs. am gansxvavebaTa 
ZiriTadi Sinaarsi gadmoveciT cxril-

Si 1, sadac Sepirispirebulia sazoga-
doebrivi Rirebulebebi da biznesis 
socialuri pasuxismgebloba;

4.	 sazogado RirebulebaTa 
koncefciis avtorebi Tvlian, rom misi 
realizeba warmoadgens kapitalizmis 
evoluciis axal etaps. porterisa da 
kreimeris azriT, sazogado Rirebule-
bebSi „imaleba gasaRebi, romelic gaxs-
nis adekvaturi inovaciebis talRisa 
da Sesabamisi zrdis karebs“. swored 
saerTo Rirebulebebi akavSirebs 
yoveli kompaniis warmatebas Sesabam-
isi sociumis warmatebul funqcioni-
rebasa da ganviTarebasTan, vinaidan 
isini mimarTaven kompaniis saqmianobas 
„swori Semosavlebis“ miRebaze, rom-
lebic ki ar arTmeven sazogadoebas 
realur Rirebulebebs, aramed zrdian 
maT moculobas;

cxrili 1. biznesis socialuri pa-
suxismgeblobis da sazogadoebrivi 

Rirebulebis Seqmnis SedarebiTi 
daxasiaTeba

biznesis socialuri 
pasuxismgebloba

sazogadoebrivi Rire-
bulebis Seqmna

Rirebuleba: sikeTis 
keTeba
- samoqalaqo pozicia, 
qvelmoqmedeba, mdgradi 
ganviTareba;
- sakuTari nebiT anda gar-
eSe zegavleniT;
- biznesis socialuri pa-
suxismgebloba gamijnu-
lia mogebis maqsimizaci-
isgan (gansakuTrebuli 
damatebiTi „socialuri 
danaxarjebi“);
- mimarTulebebi de-
terminirebulia piaris 
miznebiT anda piradi sur-
vilebiT;
- zemoqmedeba Semofar-
glulia korporaciis 
zegavlenis zoniT da bi-
znesis socialuri pasux-
ismgeblobis biujetiT.

Rirebuleba: danaxar-
jebis socialuri sarge-
blianoba da ekonomikuri 
sargebeli;
- kompaniisa da sociumis 
erTianoba Rirebulebis 
Seqmnis procesSi;
- kompaniis konkurentuli 
saqmianobis ganuyofeli 
mdgeneli;
- kompaniis mogebis 
maqsimizaciis  ganuyofe-
li mdgeneli;
- mimarTulebebi deter-
minirebulia kompaniis 
biznesis specifikiT da 
airCeva kompaniis mier;
- uzrunvelyofilia kom-
paniis adekvaturad Secv-
lili mTeli biujetiT.

magaliTi: bazrobaze vaW-
roba Tavisufali da urT-
ierTmisaRebi fasebiT.

magaliTi: kompaniis 
Sesyidvebis sistemis 
transformireba Semosav-
lebisa da xarisxis asamaR-
leblad.

5.naTelia, rom kompaniis mier 
sazogado Rirebulebebis koncefciis 
Sesabamisad miRebuli gadawyvetile-
bebi  yvela problemas ver gadawyveten. 
magram es koncefcia aZlevs kompaniebs 
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SesaZleblobas, gaxdnen socialuri 
progresis liderebi sakuTar pro-
fesiul unarebze dayrdnobiT. Tanac 
gaakeTon es saxelmwifo struqture-
bze da arasamTavrobo organizaciebze 
ukeTesad.
daskvna. biznesi unda muSaobdes sa-

kuTari warmatebisTvisa da qveynisTvis, 
unda warmoSobdes gonier, niWier orga-
nizatorebs, mecenatebs da patriotebs. 

mxolod aseT SemTxvevaSia SesaZlebeli 
mewarmeebisadmi sazogadoebis Rrma pa-
tiviscemis Camoyalibeba da zrda. vT-
vliT, rom saqarTveloSi sazogado 
Rirebulebis koncefciis realizeba war-
moadgens saukeTeso SesaZleblobas qar-
Tuli biznesis socialuri efeqtianobis 
zrdisaTvis.
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reziume

statiaSi gadmocmulia steikhold-
erTa Teoriis ZiriTadi debulebebi, 
naCvenebia am Teoriis kavSiri biznesis 
socialuri pasuxismgeblobis SinaarsTan 
da praqtikasTan. xazgasmulia porter-
isa da kreimeris sazogado Rirebule-

baTa Teoriis urTierTdamokidebuleba 
dainteresebul mxareTa  koncefciasTan. 
avtorebi warmoadgenen sazogado Rire-
bulebaTa koncefciis ZiriTad debule-
bebs da gamoyofen mis gansxvavebas steik-
holderebis koncefciisgan.
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energetikul kompaniebs procesebze orientirebuli marTva 
sWirdebaT

baCo rusiSvili
 saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 

sakvanZo sityvebi: reinJiringi; bi-
znes-procesebi; procesuli marTva; fun-
qcionaluri marTva

 
Sesavali
yvelasaTvis cnobilia, rom ele-

qtroenergetika qveynis meurneobis erT-
erTi da amasTan metad mniSvnelovani 
dargia. energetikuli resursebi, m. S. 
eleqtroresursebi, sWirdeba meurneo-
bis yvela dargs da agreTve mosaxleobas 
yofiTi saWiroebisTvis. saTqmelia isic, 
rom ekonomikis ganviTarebis kvalobaze 
eleqtroresursebze moTxovnileba iz-
rdeba. aseT dros, qveyana energodefi-
cituria. marTalia, samTavrobo done-
ze saqarTveloSi mudmivad ganixileba 
axal-axali hesebis Tu Tesebis mSene-
blobis sakiTxi da maTi aSenebac ase Tu 
ise xdeba, magram tradiciulad ukve ar-
sebuli eleqtrosawarmoebis marTvis 
sistemaSi aris problemebi. aSkara gaxda, 
rom am profilis kompaniebis sabazro 
struqturebad (generacia, gasaReba da 
sxva) gadawyobam saqmes ver uSvela. ele-
qtroenergia saqarTveloSi kvlavac 
Zviria da amasTan misi tarifi TandaTan 
matulobs. Cveni azriT, am sistemaSi 
saWiroa struqturul-funqcionalur 
marTvidan procesul marTvaze gadasv-
la, romlis erT-erTi xerxi aris biznes-
procesebis reinJiringi.

biznes-procesebis marTva me-
tad rTulia, radgan mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebebis mravali variantidan 
unda airCes erT-erTi _ racionaluri 
gadawyvetileba, romelic yvelaze ufro 
miesadageba kompaniis miznebs da misi 
ganxorcieleba SeiZleba im SezRuduli 
resursebiT, romelic kompanias gaaCnia. 
racionaluri gadawyvetilebis arCe-
va menejerTa intuiciiT miuRwevadia, 
radgan maT codna da praqtikuli gamoc-
dileba SeiZleba aRar miesadagos Secv-
lil garemo pirobebs.

ician ra es, kompaniebis menejerebi 

xSir SemTxvevaSi Tavs ikaveben siaxlee-
bis danergvisgan. arada, globalizaciam 
konkurencia gaamwvava. bazarze adgils 
SenarCunebs mxolod inovaciuri orien-
taciis kompania. marTalia, eleqtroen-
ergetika bunebrivi monopoliaa, magram 
es sferoc (kerZod, misi calkeuli seq-
torebi) TandaTan gadadis sabazro urT-
ierTobebze. ase rom, eleqtroenergeti-
kis kompaniebs TiTqmis iseve sWirdebaT 
biznes-procesebis ganaxlebuli marTva, 
rogorc sxva profilis kompaniebs. 

ZiriTadi nawili
1. saqarTvelos eleqtroenergetika-

Si arsebuli biznes-procesebis sadRei-
so mdgomareoba 

is problemebi, romlebic dRes saqarT-
velos eleqtroenergetikis marTvaSia 
ukavSirdeba marTvis funqciebze orien-
tirebul mis struqturas, tarifebis si-
dideze mis damokidebulebas, mocemuli 
sferos bunebrivi monopoliis statuss 
da am sferoSi arasrulyofil saxelm-
wifo politikas. yovelive amis Sedegad:

�*	 ar arsebobs biznes-procesebis 
zurti da detaluri aRwera;
*	 procesebs aqvT fragmentuli xa-

siaTi;
*	 procesebis Sedegebze pasuxismge-

bloba ar aris gapirovnebuli;
*	 naklebia kontroli;
*	 procesebi mowyvetilia klien-

tebisgan;
*	 mravladaa funqciebis dublireba;
*	 srulad ar gamoiyeneba avtoma-

tizaciis da informaciuli teqnologiis 
saSualebebi;

*	 funqcionalur struqturebs So-
ris arsebobs winaaRmdegobebi da sxva.

2. reinJiringi rogorc eleqtroen-
ergetikaSi saqmiani procesebis opti-
mizirebis saSualeba 

biznesis mowyobis sxvadasxva koncef-
ciebs (biznes-procesebis avtomatizacia 
(BPA), sawarmoTa reorganizacia, xarisxis 
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globaluri marTva (TQM) da sxvebi) So-
ris biznes-procesebis reinJiringi (BPR) 
erTaderTia, romlis aqtiuri daenrgvac 
XX saukunis 90-iani wlebidan msoflioSi 
mimdinareobs. mxolod erTi wlis ganmav-
lobaSi, kerZod, 1999 wels Crdilo ameri-
kis 100 kompanias inJineringsa da rein-
Jiringze dauxarjavs 3,9 mlrd dolari, 
anu TiToeul kompaniaze angariSiT 39 
mln dolari [1].

am investiciiT ganxorcielebul re-
inJiringuli proeqtebi yvela ar dam-
Tavrebula dadebiTi SedegebiT, ris ga-
moc mecnierebsa da praqtikosebs Soris 
reinJiringis sayovelTao efeqtianobaze 
dResac debatebi mimdinareobs.

mecnieri j. Campis azriT, 1999 wels 
ganxorcielebuli reinJiringuli pro-
eqtebis warumateblobis mizezebi iyo [2]:

*	 reinJiringis miCneva mxolod xar-
jebis Semcirebis saSualebad;

*	 reinJiringis ganxorcielebisas 
kompaniaTa klientebis Sexedulebebze 
yuradRebis ar miqceva;

*	 dasaqmebuli personalis winaaRm-
degoba cvlilebebisadmi;

*	 saTanado resursis ar qona;
*	 reinJiringis proeqtis arasaTana-

do marTva;
*	 reinJiringis sferoSi kompleq-

suri codnis arqona.
warmatebuli reinJiringuli pro-

eqtebis mizezebad ki mecnierebi asaxele-
ben [3]:

*	 kompaniebis xelmZRvanelebis mud-
miv da srulmasStabian monawileobas re-
inJiringis procesSi;

*	 reinJiringis strategiis dakav-
Sirebas kompaniis mizanTan;

*	 Sesrulebadi moqmedebebis dasax-
vas da maT kontrols;

*	 personalis mier reinJiringis ro-
gorc saqmiani cvlilebis miRebas da mas-
Si Segnebul TanamSromlobas;

*	 reinJiringis proeqtis ganmaxor-
cielebel samuSao jgufis optimalur 
dakompleqtebas (medvelobaSia gundis 
wevrTa raodenobac da kvalifi¬kaciac).

maSasadame, reinJiringi maSin iZleva 
dadebiT Sedegs, rodesac sworad Seiqm-
neba misi ganxorcielebis pirobebi, mox-
deba misi koordinacia kompaniis strate-
giul mizanTan da gakontroldeba misi 

Sesruleba. am pirobebis gareSe, reinJin-
eringuli proeqti araviTar efeqts ar 
miscems qveyanas.

reinJiringi ar aris moduri gataceba. 
misi ganxocieleba kompaniis konkuren-
tunarianobas amaRlebs da unarCunebs mas 
adgils bazarze, reinJi-ringis meSveobiT 
biznes-process scildeba arasaWiro op-
eraciebi, romlebze daxarjuli Sromac 
dadebiT Sedegs ar iZleva [4, gv. 67].

inJineringsa da reinJirings Soris mc-
ire gansxvavebaa. inJineringSi axali aris 
biznesstruqturis formalizebuli, in-
Jineruli marTvis midgoma, anu `marTvis 
xelovnebidan~ `marTvis mecnierebaze~ 
gadasvla [5. gv. 12]. igive mizani aqvs re-
inJiringsac. igi naxtomisebur gaumjobe-
sebazea mowodebuli. rein¬Jiringi kom-
paniebs sTavazobs marTvis procesebis 
saguldagulo kvlevas.

reinJiringi gansxvavebiT inJiner-
ingisgan cvlilebebis ganxorcielebis 
dros iTvaliswinebs klientebis (momx-
mareblebis) moTxovnebsac da amasTan 
funqciuri marTvidan (funqciuri danay-
ofebiT marTva) kompania gadayavs biznes-
procesebis marTvaze.

reinJiringis Teoriis damfuZneblebi 
iyvnen mecnierebi m. hameri da j. Campi. maT 
reinJiringi uwodes `saqmiani procesebis 
fundamentalur gadaazrebas da maT Ses-
axeb gadawyvetilebaTa radikalur cv-
lilebas kompaniis iseTi maCveneblebis 
gasaumjobeseblad, rogoricaa danaxar-
jebi, xarisxi, momsaxurebis gafarToeba 
da momsaxurebis siswrafe [5. gv. 7].

Tu CavTvliT, rom saqarTveloSi gamo-
muSavebuli eleqtroenergia akmayofi-
lebs saerTaSoriso standarts, yvela da-
narCeni zemoTdasaxelebul maCvenebelze 
amas ver vityviT: danaxarjebi da aqedan 
gamomdinare, eleqtroenergiis tarifi 
maRalia, momsaxureba, rac eleqtroen-
ergiis miewodebaSi gamoixateba ar aris 
xelmisawvdomi saqarTvelos mTeli mo-
saxleobisTvis (ukiduresi mTiani re-
gionebi gvaqvs mxedvelobaSi) da agreTve, 
momsaxureba e. i. eleqtroenergiis mi-
wodeba dRisa da Ramis saaTebSi tarifis 
mixedviT ar aris diferencirebuli.

daskvna. statiaSi mocemuli msj-
elobiT mivdivarT im daskvnamde, rom 
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saqarTvelos eleqtroenergetikis bi-
znes-procesebi reinJiringis gatarebas 

saWiroeben. 
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reziume

statiaSi _ `energetikul kompaniebs procesebze orientire¬buli marTva 
sWirdebaT~ ganxilulia eleqtroenergetikaSi procesuli marTva da misi 
funqcionaluri marTvis Canacvlebis mniSvnelobis sakiTxi.

naSromSi procesuli marTvis yvelaze gavrcelebul saxeT reinJiringia 
dasaxelebuli, anu procesebis iseTi axleburi gaazreba, romelic komp¬leqsSi 
iZleva dabal danaxarjebs, maRal xarisxs, momsaxurebis gafarToebas da siswrafes.

naSromSi dasabuTebulia, rom saqarTvelos eleqtroenergetiklul kompa¬niebs 
am maCveneblebis gaumjobeseba aucileblad esaWiroebaT.

SUMMARY

PROCESS ORIENTATED MANAGEMENT IS NECESSARY FOR ENERGETIC COMPANIES

Bacho Rusishvili
(Doctoral of Georgian Technical University)

In the article- “Process orientated management is necessary for energetic companies” it  is  discussed 
the process management in electro energetic and the question of its functional management substitution.

In this work the most popular type of process management is mentioned re-engineering or such new 
attitude to the processes which gives us low expenses in complex, high level of quality, to spread the 
service and fastness as well.

In the work it is proved that its necessary to improve these indicators for Georgian electro energetic 
companies.

Key words: re-engineering, business- processes, process management, functional management
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qarTuli muxis (Quercus iberica Stev.) koromebSi bunebrivi 
ganaxlebis kvlevis Sedegebi qvemo qarTlis regionSi

iakob kapanaZe
saqarTvelos teqnikuri universiteti

 agraruli mecnierebebisa da biosistemebis inJineringis fakulteti
doqtoranti

bolo 20 wlis manZilze evropaSi 
muxnarebis farTobi sagrZnoblad Sem-
cirda. muxnari koromebis xmobisa da 
maTSi mimdinare  bunebrivi ganaxlebis 
Seferxeba saqarTveloSi gavrcelebul 
muxnarebSic sakmaod aqtualur prob-
lemas warmoadgens. aRniSnuli sakiTxi  
saWiroebs saTanadod  Seswavlas, rac Ses-
aZlebels gaxdis SemuSavdes problemis 
Serbilebis an/da aRmofxvris RonisZie-
bebi.

saqarTveloSi qarTuli muxis kormebs 
ukaviaT mTis qveda da Sua sartyeli 
600m-dan _ 1000-1200m-mde zRvis doni-
dan, sadac ganTavsebulia mosaxleobis 
da infrastruqturis ZiriTadi nawili 
(daaxloebiT 70%). amitom, aRniSnuli 
tyeebi mravali aTeuli wlebis ganmav-
lobaSi ganicdidnen da samwuxarod amJa-
madac ganicdian Zlier zewolas merqnis 
mopovebis TvalsazrisiT. ZiriTadad, me-
19 saukunisadame-20 saukunisdasawyisSi, 
qalaqisa da soflis mosaxleobis SeSiT 
da naxSiriT uzrunvelyofis mizniT, 
muxnarebSi warmoebuli usistemo Wrebis 
gamo, qarTuli muxiT gabatonebuli tyis 
koromebi amonayriTi warmoSobisani ari-
an da Sesabamisad dabali produqtiulo-
biT xasiaTdebian. 

qarTuli muxis koromebSi nayofmsx-
moiarobis wels erT ha farTobidan daax-
loebiT 500 aTasidan 1 milionamde Tesls 
SeiZleba iqnas miRebuli. aqedan 95-98% 
ziandeba ento mavneblebiTa da fito daa-
vadebebiT, yinvebiT, cxovelebisagan da 
sxva, miuxedavad amisa, sakmaod didi ra-
odenobis aRmonacens vRebulobT (8 aTa-
sidan 35-40 aTasamde). 

qarTuli muxa wminda koromebs qmnis 
samxreT eqspoziciis ferdobebis ganu-
viTarebel niadagebze, xolo Rrma niad-
agebsa da sxva eqspoziciis ferdobebze 
qmnis Sereul koromebs: ifanTan, Telas-
Tan, rcxilasTan, jagrcxilasTan daa.S. 
(gulisaSvili, 1974).

qarTuli muxis bunebrivi ganaxlebis 
mdgomareobis Seswavla ganxorcielda 
qvemo qarTlis regionSi gavrcelebul-
muxnar koromebSi. aRniSnul regionSi 
qarTuli muxisa da misi Tanamgzavri saxe-
obebisgavrcelebis Taviseburebani da 
maTi mdgomareoba  Seswavlili iyo ty-
eTmowyobis masalebis, samecniero naS-
romebis, literaturuli wyaroebisa da 
kvlevis obieqtebze Catarebuli savele 
masalebis analizis safuZvelze.

sanimuSo farTobebis aReba moxda 
qvemo qarTlis satyeo samsaxuris:   wal-
ka-TeTriwyaros, gardabani-marneulis, 
bolnisisa da dmanisis satyeo ubnebis 
teritoriebze. sanimuSo farTobebisaT-
vis SeirCa adgilebi sxvadasxva tyis ti-
pebis, sixSirisa da bonitetis tyis ko-
romebSi - wminda muxnarebSi, muxnarebnSi 
rcxilis, ifnisa da jagrcxilis SereviT.

sanimuSo farTobebis formad Ser-
Ceul iqna wriuli forma, ris Sedegadac 
dadgenil iqna wriuli sanimuSo farTo-
bisaTvis mudmivi radiusebi, kerZod: 25,2 
metri, 17,8 metri  da 11,3 metri  (koromis 
sixSiris Sesabamisad).

xeTa diametri dajgufda 4 sm-ian sim-
sxos safexurebad dawyebuli - 8 sm-dan 
zeviT. 8 sm-mde diamterisa da 5 metris 
simaRlis xeebi mikuTvnebulia mozardis 
kategorias. yoveli simsxos safexuri-
saTvis dadginda saSualo simaRle, xeTa 
ricxvi da merqnis maragi.

muxnarebis vertikaluri aRnagobis 
(sarTulianobis) Seswavlisas gaTval-
iswinebuli iyo, rom mTavari sarTulis 
simaRle yofiliyo aranakleb 15 metrisa, 
maragi – 30 m3-sa; xolo meore sarTulis 
simaRle - mTavari sarTulis simaRlis 
50%-mde da sixSire ki 0.3.

erTxnovan muxnarebSi xeebis simaR-
leze zrdis klasebis gamoyofa moxda g. 
gigauris, r. gociriZis da d. samxaraZis 
(1989) meTodikis mixedviT, kerZod:

h1=(3a+b):4;          h2=(a+b):2;         h3=(a+3b):4;         
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h4<(a+3b):4,  sadac h sxvadasxva klasis xis 
simaRlea, a– yvelaze maRali xis simaRle, 
b – yvelaze dabali xis simaRle.

qarTuli muxis TiToeul tyis tipSi, 
rogorc saburvelqveS, aseve bunebriv 
yalTaRebSi, Seswavlil iqna bunebrivi 
ganaxlebis mdgomareoba. koromSi aRmo-
nacen-mozardis raodenobrivi aRricxva 
moxda sanimuSo farTobis diagonalze 
gavlebuli erTi metris siganis lentise-
bur zolze, xolo bunebriv yalTaRebSi 
- aRmonacen-mozardis sruli gadaTvlis 
gziT. aRricxva xdeboda 0-20, 20-50, 50-100, 
100-150sm da meti simaRlis gradaciebis 
mixedviT. tyis bunebrivi ganaxlebis Se-
faseba moxda saqarTvelos tyeebisaTvis 
damtkicebuli bunebrivi ganaxlebis Se-
fasebis SkaliT, romlis mixedviT 0.5-0.6 
sixSiris koromebSi 0.5 metrisa da meti 
simaRlis mozardis raodenoba unda iyos 
aranakleb 4000 calisa. mozardis aseTi 
raodenoba CaiTvleba sakmarisad tyis 
aRdgenis uzrunvelsayofad (Wris wesebi 
saqarTvelos tyeeSi, 2000).

TiToeul sanimuSo farTobze gakeTda 
niadagis Wrili. Catarda niadagis pro-
filis morfologiuri aRwera, TiToeu-
li horizontidan aRebul iqna niadagis 
nimuSi maTi granulometriuli, qimiuri 
da mikrobiologiuri analizebisaTvis. 

SerCeuli sanimuSo farTobebis Ses-
wavlisas rogorc aRmoCnda, qarTuli 
muxis ganaxlebis mdgomareoba arc erT 
tyis tipSi  ar aris damakmayofilebeli, 
mcire raodenobiT gvxvdeba aRmonacen-
mozardi, magram latnarobis stadiaSi 
muxis mxolod erTeuli egzemplarebi 
SeiniSneba. 

muxnarebis adgils ki ikaveben tenis 
ufro metad momTxovni saxeobebi – ifani 
da rcxila.

bunebrivi ganaxlebis TvalsazrisiT 
varjis Sekrulobis mixedviT 0,9 six-
Siris wivanian muxnarebSi yvela merqni-
ani saxeobisa Rmonacen-mozardis raode-
noba maRalia - 9864 cali. maT Soris muxis 
-Seadgens 63 cals.  maTgan muxis saimedo 
(50-150 sm. dametri simaRlis) mozardi mx-
olod 30 calia, rac, bunebrivia, araris 
sakmarisi muxnarebis aRdgenis uzrunv-
elsayofad (saqarTveloSi momqmedi Wris 
wesebis mixedviT 0.5-0.6 sixSiris koromSi 
mozardis raodenoba unda iyos aranakleb 

4000 calisa, rom is CaiTvalos sakmarisad 
tyis aRdgenis uzrunvelyofisaTvis). 
amave pirobebSi maRalia muxis Tanamgza-
vri saxeobebis (ZiriTadad ifani, rcxila 
da jagrcxila) saimedo mozardis raode-
noba- 9864 cali.

mkvdarsafriani muxnaris ( Quercetum 
nudum) tyistipSi, varjis maRali Sek-
rulobis pirobebSi, qarTuli muxisa 
da misi Tanamgzavri rcxilis aRmonace-
nis saerTo raodenoba sakmaod maRalia 
35200cali 1 ha-ze. maT Soris absolu-
turi umravlesoba- 27600 cali modis 
muxis aRmonacenze. miuxedavad qarTuli 
muxis uxvi aRmonaceni sarsebobisa, tyeSi 
muxis saimedo mozardi saerTod ar gvx-
vdeba, rac koromis maRali sixSiriTa da 
tyis mkvdari safris arsebobiT SeiZleba 
aixsnas. msgavsi suraTia CitisTvalian 
da wivanian muxnarebSi; miuxedavad muxis 
aRmonacenis sakmao raodenobisa, maTi 
gadasvla saimedo mozardis kategoriaSi 
ar xdeba. mcirea rcxilisa da jagrcxi-
lis mozardis raodenobac. CitisTval-
ian da wivanian muxnarebSi maTi raodeno-
ba (50  sm. da meti) Seadgens 1665 da 2034 
cals 1 ha-ze. marTalia maTi raodenoba 
mcirea, magram miuTiTebs muxnarebSi 
arasasurvel saxeobaTa cvlis procesis 
tendenciaze.

		

daskvna
kvlevam cxadyo, rom qvemo qarTlis 

regionSi gavrcelebuli qarTuli muxis 
tyeebi warmodgenilia TiTqmis yvela 
xnovanebiTi jgufis koromebiT, garda 
I da II klasisa e.i. 20-40  wlis xnovanebis 
koromebisa. 

muxnarebis degradacia moicavs or 
ZiriTad movlenas – es aris xmoba da 
cudi bunebrivi ganaxleba, ramac masSta-
buri xasiaTi  XX saukunidan miiRo, rode-
sac dedamiwis globaluri daTbobisa da 
anTropogenuri saqmianobis gaZlierebis 
Sedegad irRveva aramarto romelime 
calkeuli komponenti, aramed mTeli 
ekosistema. 

imis Sedegad, rom simwifis stadiaSi 
xeebi ekologiurad araplastiuria da 
garemos anTropogenuri destabiliza-
ciis pirobebSi isini ver axerxeben axal 
pirobebTan Seguebas da gardaqmnas, 
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iRupebian da TandaTanobiT xdeba maTi 
Canacvleba sxva naklebad Zvirfasi saxeo-
bebiT, romelTa Semadgenloba damokide-
bulia klimaturi da niadagobrivi piro-
bebis Taviseburebebze.

saqarTveloSi, zogierT SemTxveva-
Si aRniSnulia muxis xmobis lokaluri 
kerebi, romlebic gamowveulia gvalvebis 
Sedegad dasustebul xeebze mavneblebis, 
ufro xSirad arafardaparkxvevias, maso-
brivi dasaxlebis an sxva mavneblebisa da 
fitodaavadebebis zemoqmedebis Sedegad. 

muxis bioekologiidan gamomdinare 
muxnarebSi bunebrivi ganaxlebis pro-
cesi gaZnelebulia. muxis aRmonaceni Ta-
visi ganviTarebis adreul periodSi did 
moTxovnilebas uyenebs garemo pirobebs. 
kerZod, moiTxovs gverdiT daCrdilvas 
e.w.  “qurqs” da Ria, ganaTebul “quds”; misi 
aRmonaceni advilad ziandeba adreuli 
yinvebiT. amave dros misi Tesli (rko) ga-

reuli da Sinauri cxovelebis saukeTeso 
sakvebia da xSirad masobrivad nadgurde-
ba;  aRmonacen-mozardis ziandeba aseve 
sxvadasxva fito daavadebebiT da ento-
mavneblebiT. garda amisa, muxnarebis de-
gradacias xels uwyobs araswori anTro-
pogenuri faqtorebi, rac iwvevs koromis 
struqturis rRvevas.

yovelive zemoaRniSnulidan gamom-
dinare, muxarebis degradaciis, xmobisa 
da maTSi bunebrivi ganaxlebis aradamak-
mayofilebeli mdgomareoba gamowveu-
lia edafur-klimaturi da anTropo-
genuri faqtorebiT, misi daqveiTebuli 
rezistentulobiT da muxis bioekolo-
giis TaviseburebebiT. xolo muxnar ko-
romebSi ifnis, rcxilisa da jagrcxilis 
ganaxlebis intensivoba ki miuTiTebs 
arasasurvel saxeobaTa bunebrivi cvlis 
procesze.
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 reziume

Seswavlilia qarTuli muxis (Quercus iberica Stev.) bunebrivi ganaxlebis mdgomareoba 
qvemo qarTlis regionSi arsebulmuxnar koromebSi. aRniSnul regionSi tyeebis 
arsebuli mdgomareoba da iq qarTuli muxisa da misi Tanamgzavri saxeobebis 
gavrcelebis xasiaTi Seswavlili iyo tyeTmowyobis masalebis, literaturuli 
wyaroebisa da sakvlev obieqtebze Catarebuli sataqsacio savele-saZiebo samuSaoebis 
SedegadmiRebuli masalebis damuSavebisa da analizis safuZvelze. SerCeuli 
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sanimuSo farTobebis Seswavlisas rogorc aRmoCnda, qarTuli muxis ganaxlebis 
mdgomareoba arc erT tyis tipSi  ar aris damakmayofilebeli, mcire raodenobiT 
gvxvdeba mozard-aRmonaceni, magram latnarobis stadiaSi muxis mxolod erTeuli 
egzemplarebi SeiniSneba. xolo muxnar koromebSi Cveulebrivi ifnis (Fraxinus exelsior), 
kavkasiuri rcxilisa (Carpinus caucasica) dajagrcxilis (Carpinus orientalis) ganaxlebis 
intensivoba kimiuTiTebs arasasurvel saxeobaTa bunebrivi cvlis procesze.. 

SUMMARY

	 The natural renewal of Georgian oak (Quercus iberica Stev.) has been studied in the oak tree 
stands in Kvemo Kartli region. The current condition of forests and its companion species distribution 
character was studied on the basis of processing and analysis of the materials from the forest taxation, 
literature sources and field-research. While studying the selected sample areas, the situation of the 
renewal of the Georgian Oak is not satisfactory in any forest types, the small amount of new seedlings 
is found and a few number of young-grouth individual trees also. And the intensity renewal of the 
common ash (Fraxinus excelsior), Caucasian hornbeam (Carpinus Caucasica) and Oriental hornbeam 
(Carpinus orientalis) in the Oak tree stands indicates the undiserable species process of natural changes 
of the species.
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EQ-Eemociuri inteleqti –karieruli winsvlis gasaRebi

nino  cercvaZe
                         fsiqologiis mecnierebaTa  doqtori, 

             axali umaRlesi saswavleblis   asocirebuli profesori

bolo wlebis manZilze emociuri in-
teleqti EQ samecniero kvlevis interesis 
sagani gaxda, iTvleba rom profesiuli 
da piradi warmatebis miRwevisaTvis emo-
ciur inteleqts didi mniSvneloba aqvs. 
Cveulebriv sityva ‘’inteleqti’’  kognici-
asTan da azrovnebis  procesTn asocird-
eba. termini ‘’emociuri inteleqti’’ki gu-
lisxmobs, rom yvela adamiani sxvadasxva 
emociis Semcvel informacias iRebs, 
amuSavebs da gansxvavebuli saxiT iyenebs. 
miuxedavad sakiTxis aqtualurobisa, 
dRemde sadavoa, ra moiazreba emoci-
uri inteleqtis cnebis miRma. arsebobs 
3 gansxvavebuli mosazreba: maierisa da 
salovies Teoriuli modelis Tanaxmad 
emociuri inteleqti aris: pirovnebis 
zogadi inteleqtis  nawili. emocia gav-
lenas axdens azrovnebaze da aadvilebs 
gadawyvetilebis miRebis process. 1. emo-
ciuri inteleqti aris sakuTri da sxva 
adamianis emociebsa da grZnobebze dak-
virvebis, emociebis SemCnevis, diskrimi-
naciisa da am informaciis azrovnebisa da 
qcevis marTvis mizniT gamoyenebis unari.

2. daniel golemanis Teoriis mixed-
viT emociuri inteleqti aris daswavli-
li, SeZenili unari, romelic cxovrebis 
manZilze gamocdilebasTn erTad yalib-
deba, golemani Tvlis, rom emociuri  da 
zogadi inteleqti Tnabrad mniSvnelova-
nia, pirovnebis formirebisaTvis. Tumca  
maT Soris korelacia ar aris.

3. mkvlevarebis nawili emociur in-
teleqts moiazrebs, rogorc arakog-
nitur unars, romelic adamians yovel-
dRiur cxovrebiseul sakiTxebTn 
gamklavebaSi exmareba. es aris individis 
mier sakuTri unarebis TvoTaRqma. am 
modelis Tanaxmad emociuri inteleqti 
individis pirovnuli niSania.

Teoriuli midgomis gansxvaveba adas-
turebs sakiTxis aqtualobas. gavrcele-
buli mosazrebis Tnaxmad emociuri in-
teleqtis Semadgeneli komponentebia: 
1. TviTcnobiereba – sakuTri emociebis 
amocnobisa da erTmaneTisagan garCe-

vis unari. 2. TviTregulacia – sakuTri 
emociebis gamklaveba da situaciis Sesa-
bamisad marTva. 3. motivacia – emociebis 
warmarTva miznis misaRwevad. 4. empaTia 
– verbaluri da araverbaluri  miniSne-
bebis amocnobiT sxvisi emociebis gagebi-
sa da gaziarebis unari. 5. socialuri 
unarebi – warmatebuli interaqciisa da 
konfliqtebis gadaWris unari. 

ra aris is, rac warmatebuli qmeebebi-
sTvis aris aucilebeli da rasac ar gvas-
wavlian saganmanaTleblo dawesebule-
bebSi?

E’‘emociuri inteleqti’’ swored am 
uxilav Zalazea, damokidebuli, romlis 
arqonis SemTxvevaSi yvelaze  Wkvianebic 
ki ganwirulebi arian warumateblobisT-
vis. mxolod maT, visac SeuZliaT sxvebis 
gageba, maT mdgomareobaSi Sesvla da 
maTi motivacia, komunikacia, an Tundac  
am yvelafris codnaze dayrdnobiT moq-
medeba, SeuZliaT iyvnen warmatebulebi 
adamianTa garemocvaSi.

dRes, samsaxurSi warmatebis misaRw-
evad mxolod saqmis kargad codna ar aris 
sakmarisi. codnis Sedegebad gardaqmna 
ganmsazRvreli faqtoria. inteleqti 
da emociebi mWidro urTierTkavSirSia 
da arcerTi maTgani ar aris samsaxurSi 
warmatebis garanti. xSir SemTxvevaSi Cven 
gvgonia, rom racionalur gadawyvetile-
bebs viRebT, bolos da bolos ase gvas-
wavlidnen skolaSi. umetes SemTx-
vevebSi Cvens mier miRebuli TiToeuli 
gadawyvetilebis ukan Cveni emociebi 
dgas, Tundac im gadawyvetilebebis ukan, 
romlebic erTi SexedviT Zalian racio-
naluri gvgonia.

emociurad inteleqtualuri adami-
ani aris emociurad mtkice, dabalanse-
buli, gawonasworebuli pirovneba, ro-
melic kritikul situaciebSi Rebulobs 
iseT gadawyvetilebebs, romlebic dadeb-
iTad aisaxeba piradad masze da garemoze.

 Cven mudmivad vimyofebiT garkveul 
emociur mdgomareobaSi, rac arsebiT 
zegavlenas axdens fiqrebze, qcevaze da 
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aisaxeba Cvens karierul warmatebebsa da 
urTierTobebze. amitom mniSvnelovania 
verkveodeT Cvens emociebSi, reaqciebSi 
da vicodeT maTi marTva rTul situa-
ciebSi. swored aseT codnebis da un-
arebis erTobliobas ewodeba emociuri 
inteleqti. kvlevebma mravaljer daadas-
tura, rom Cvens cxovrebiseul miRwevebs 
emociuri inteleqti ufro ganapirobebs 
vidre sxva kompetenciebi. am unarebis 
gavarjiSeba da amaRleba SesaZlebelia. 
amisaTvis mTavaria,  sakuTar Tavze inte-
siuri  muSaoba saTanado strategiebisa 
da instrumentebis gamoyeneba.. 

 pirvelad  ‘’emociuri inteleqti’’ 
Semdegi mignebis asaxsnelad gaJRerda: 
saSualo inteleqtis  mqone adamianebi 
SemTxvevebis 70%-is ganmavlobaSi  umaR-
lesi inteleqtis mqoneebs sjobdnen. am 
anomaliam bzari gauCina rwmenas, rom 
warmatebis sawindari mxolod maRali in-
teleqtiQ arQ aris. aTeulobiT wlis ganmav-
lobaSi Catarebulma kvlevebma cxadyves, 
rom emociuri inteleqti aris is mTavari 
faqtori, romelic brwyinvale momuSaves 
danarCenebisgan gamoarCevs.

emociuri inteleqti TiToeul Cen-
Tagans  aqvs. is gavlenas axdens  qcevaze,  
socialuri sirTuleebis gamklavebis 
xarisxsa da gadawyvetilebis miRebis Ta-
viseburebebze.  EQ (emociuri inteleqti) 4 
mTavari unarisgan Sedgeba, romlebic  2  
kompetenciis qveS wyvildebian: pirovnu-
li kompetencia da socialuri kompeten-
cia. pirovnuli kompetencia: pirovnuli 
kompetencia aris unari ukeT gaicnoT sa-
kuTari emociebi da marToT Tqveni qceva 
da midrekilebebi sakuTari Tavis codna 
sakuTari emociebis zustad aRqmis unar-
ia sakuTari Tavis marTva aris sakuTari 
emociebis Sesaxeb codnis gamoyeneba im-
isaTvis, rom Tqveni qceva moqnili da 
pozitiuri iyos socialuri kompetencia: 
socialuri kompetencia Sedgeba social-
uri codnisa da urTierTobebis marTvis 
unarisagan. misi saSualebiT sxva ada-
mianebis ganwyobas, qcevasa da motivebs 
igebT, rac saSualebas gaZlevT maT qcev-
ebs efeqturad upasuxoT da gaaumjobe-
soT sakuTari urTierTobebis xarisxi. 

socialuri codna sxva adamianebis 
emociebis mixvedris unaria. urTierTo-
bebis menejmenti aris urTierTobebis 

warmatebiT samarTavad Tqveni da sxvebis 
emociebis Sesaxeb codnis gamoyeneba.  
emociuri inteleqti,zogadad inteleq-
tiQQ da pirovnuloba erTmaneTisgan gan-
sxvavdeba. emociuri inteleqti adami-
anuri qcevis fundamenturi elementia. 
ar arsebobs kavSiri zogad ineteleqtsaQQ 
da emociur inteleqts Soris. Tqven ar 
SegiZliaT iwinaswarmetyveloT vinmes 
emociuri inteleqti misi gonebrivi Ses-
aZleblobebis mixedviT. emociuri in-
teleqti mTeli rigi unarebis moqnili 
rigia, romelTa SeZena da gaumjobeseba 
SesaZlebelia praqtikaSi. pirovnuloba 
am rgolis bolo nawilia. igi moicavs 
iseT midrekilebebs, rogoricaa intro-
vertizmi da eqstrovertizmi. pirovnu-
loba inteleqti-s msgavsad  stabiluria 
da asakTan erTad naklebad icvleba, amas-
Tanave misi saSualebiT SeuZlebelia emo-
ciuri inteleqtis gamocnoba.  pirovnu-
loba da emociuri inteleqti unikalur 
safuZvels warmoadgens adamianis qcevis 
amosacnobad. ramdenad didi gavlena aqvs 
emociur inteleqts profesiul warmate-
baze? mokle pasuxia: Zalian didi! misi 
floba aadvilebs sakuTari energiis 
fokusirebas erTi mimarTulebiT. Tqve-
ni emociuri inteleqti gavlenas axdens 
TiTqmis yvelaferze, rasac dRis ganmav-
lobaSi akeTebT da ambobT.

Catarebuli kvlevebis Tanaxmad, 
saukeTeso momuSaveebis 90%  swored emo-
ciuri inteleqtiTaa dajildoebuli. 
meore mxriv, cudi momuSaveebis mxolod 
20%  flobs emociur inteleqts. Segi-
ZliaT iyoT kargi momuSave emociuri in-
teleqtis EQ gareSe, magram amis albaToba 
Zalian mcirea. bunebrivia, maRali emo-
ciuri inteleqtis Emqone xalxi sxvebTan 
SedarebiT  ufro met fulsac  gamoi-
muSavebs  saSualod   $29,000-iT mets wli-
urad (aSS-is magaliTze). es migneba yvela 
adamianis mimarT muSaobs  industriisa 
da maTi samuSao adgilis miuxedavad. 
gagiWirdebaT iseTi samsaxuris moZebna, 
sadac muSaobis xarisxi da anazRaureba 
mWidrod ar iqneboda mibmuli emociur 
inteleqtze. adamianis unaria emociuri 
inteleqtis gazrda komunikacia Tqvens 
emociur da racionalur „tvinebs“ Soris 
emociuri inteleqtis fizikuri wyaroa. 
Eemociuri  inteleqti–s  gza xerxemlis 
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tvinidan iwyeba, sadac mTavari SegrZne-
bebi iyris Tavs da mogzaurobs tvinis 
wina mxarisken. Sesabamisad, movlenis 
mimarT emociuri reaqcia jer kidev ma-
Sin gaqvT, sanam racionaluri azrovneba 
CaerTveba am procesSi. emociuri intele-
qti moiTxovs efeqtur komunikacias tvi-
nis racionalur da emociur centrebs 
Soris. praqtikuloba aris termini, 
romelsac nevrologebi iyeneben tvinis 
cvlilebis unaris asaxsnelad. roca 
praqtikaSic gamocdiT axal inteleqtua-
lur unarebs, miliardobiT mikroskopu-
li neironebi  tvinis racionalur da emo-
cionalur centrebs Soris ganlagdeba da 
mcire „mklavebiT“ sxva ujredebTan miRw-
evas cdilobs. TiToeul ujreds SeuZlia 
15,000 kavSiris damyareba mezoblebTan. 
es jaWvuri reaqcia uzrunvelyofs moma-
valSi axali qcevis praqtikaSi moyvanis 
gaadvilebas. radganac Tqven avarjiSebT 
tvins axali emociuri inteleqtis mqone 
qcevebiT, Tqveni tvini agebs gzebs, rom-
lebic saWiroa maTi qcevad gardasaqm-
nelad. Tqven amaze fiqris gareSe iwyebT 
emociuri inteleqtiT garemocvaze re-
agirebas. roca tvini aZlierebs axali 

qcevebis gamoyenebas, Zveli destruqci-
uli qcevebis kavSirebi maTi gamoyenebis 
SezRudvasTan erTad kvdeba. dRes-
dReisobiT miCneulia, rom warmatebi-
sTvis mniSvnelovania, rogorc zogadi, 
aseve emociuri inteleqti. akademiuri 
warmatebis winaswarmetyvelebisaTvis 
gamoiyeneba zogadad – inteleqti, xolo 
karieruli winsvlis  gasaRebad SeiZle-
ba ganvsazRvroT EEemociuri inteleqti.  
emociuri inteleqti iseT yoveldRiur 
gadawyvetilebebze axdens gavlenas, ro-
goricaa TanamSromlebis daqiraveba, wax-
aliseba Tu samsaxuridan daTxova. adami-
anuri resursebis specialistebma erTi 
mxriv, kandidatis emociuri inteleqti 
unda Seiswavlon da meore mxriv gaanal-
izon TanamSromlebSi am kompetenciis 
done, raTa zustad gansazRvron lidero-
bis potenciali. swori akademiuri gana-
Tleba da profesiuli gamocdileba, ra 
Tqma unda mniSvnelovania maRali pozici-
is dakavebisas. Tumca, emociuri intele-
qti warmatebis gasaRebad SeiZleba iqces, 
gansakuTrebiT ki maSin, roca menejerul 
kibeze asvlas viwyebT.

gamoyenebuli literatura:
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2.	 Goleman,1995 Emotional Intelligence: Whi It Matter more than IQ.
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4.	 Danielle L. et al, Cognitive and emotional entelligence in young aduits with Autismthout  Spec-
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5.	 https://www.entrepreneur.com/article/241998.

reziume

ar mTavrdeba mecnierTa debatebi imis Sesaxeb, Tu ra aris mTavari warmatebis 
misaRwevad. Tu adre fiqrobdenen, rom inteleqti aris mTavari ganmsazRvreli ada-
mianis warmatebis, axla emociurma inteleqtma TiTqmis Caanacvla is. Cveni azriT, 
emociuri inteleqti aramarto mniSvnelovani, aramed ganmsazRvrelia adamianis 
cxovrebaSi, urTierTobebSi, Sesabamisad, warmatebis miRwevaSic yvelaze did adg-
ils ikavebs. rogorc aRmoCnda, dRevanel dRes sityva warmatebasTan axlos dgas  
karieruli winsvla.

emociurma inteleqtma didi gavlena SeiZleba moaxdinos cxovrebasa da kari-
eraze. mniSvnelovania sworad gvesmodes, Tu ras warmoadgens, ratom aris is ase 
mniSvnelovani. yoveli samuSao garemo, sxvadasxva Zalis, personaluri Tvisebebisa 
da emociebis adamianebisagan Sedgeba, ramac, didi gavlena SeiZleba moaxdinos maT 
samuSaoze. emociuri inteleqti sakuTri da sxva adamianebis emociebis identifici-
rebas da marTvas gulisxmobs.
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SUMMARY

   EMOTIONAL INTELLIGENCE – A KEY FOR CAREER ADVANCEMENT

Nino Tsertsvadze

Doctor of Psychological Science,
Associate Professor at New Higher Education Institute

Debates of the scientists about the main tool for success remain unresolved. In the past, it was com-
monly reported that intelligence was the most important aspect of career growth, however, now, it has been 
almost fully replaced by emotional intelligence. We think, emotional intelligence is not simply significant, 
but it is crucial in life and relationships, thus, it is the most important tool for career advancement. It ap-
pears that nowadays, a word “success” is very close to “career advancement”. 

Emotional intelligence may have a significant impact on life and career. It is essential to understand 
what it really is and why it is so much important. Every workplace consists of people with various strengths, 
personality traits and emotions, which may have an influence on their work. Emotional intelligence means 
identification and management of one’s own, as well as other people’s emotions. 
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Tanamedrove saparlamento mmarTveloba 
da saqarTvelo

baqar gvazava
saqarTvelos teqnikuri universitetis samarTlisa da saerTaSoriso 

urTierTobebis fakultetis magistri

   Tu msoflio civilizaciis istorias 
gadavxedavT, davinaxavT, rom mmarTv-
elobis modelTan dakavSirebuli prob-
lemebi yovelTvis did interess iwvevda 
kacobriobis ganviTarebis nebismier 
etapze.         mmarTvelobis forma SeiZle-
ba ganvsazRvroT, rogorc saxelmwifoSi 
uzenaesi xelisuflebis organizacia, 
romelic xasiaTdeba xelisuflebis wy-
aroTi da xelisuflebis organoTa da-
moukideblobis principiT erTmaneTTan 
da mosaxleobasTan. mmarTvelobis for-
ma saxelmwifoSi uzenaesi, suverenuli 
xelisuflebis organizaciis princip-
iT gamoixateba. mmarTvelobis formis 
mixedviT saxelmwifoebi iyofa or Ziri-
Tad saxeobad - monarqiulad da respub-
likebad.

sazRvargareTis qveynebis umravle-
sobas respublikebi warmoadgenen, rom-
lebic TavianT saxes stabilurad inarCu-
neben, vinaidan mmarTvelobis respubli-
kuri forma ganmtkicebulia konstitu-
ciiT.

msoflios istoriis gaTvaliswinebiT 
mmarTvelobis respublikuri forma 
ZiriTadad ori saxisaa: saparlamento 
da saprezidento. saparlamento mmarT-
velobis dros parlamenti erTaderTi 
kanonieri institutia, romlis nebazec 
aris damokidebuli aRmasrulebeli xe-
lisufleba - ministrTa kabineti pre-
zidentTan erTad. saxelmwifo mmarTv-
elobis es forma gulisxmobs mTavrobis 
formirebas parlamentur safuZvelze. 
saxelmwifos meTaurs - prezidents aq 
mokrZalebuli adgili ganekuTvneba. 
Tumca iuridiul literaturaSZi gvx-
vdeba am cnebebis gacilebiT amomwuravi 
klasipikacia.

   kaliforniis universitetis profe-
sori, maTe Sugarti Tavis gamokvlevaSi 
„prezidentisa da parlamentis Sesaxeb“ 
xuT gansxvavebul models gvTavazobs:

•	 „wminda“ saprezidento;
•	 premieri prezidentTan erTad;

•	 saprezidento-saparlamento;
•	 parlamenti prezidentTan erTad;
•	 „wminda“ saparlamento.
   rogorc vxedavT, Sugaristuli kla-

sifikacia sakmaod srulia, magram amgvar 
msjelobas ufro Teoriuli mniSvneloba 
aqvs, vidre    praqtikuli. garda amisa, 
aRniSnul modelTa msgavsi variantebi 
respublikuri mmarTvelobis Sereul 
sistemas ufro exmianeba. yovelive ze-
moaRniSnulis gaTvaliswinebiT, metad 
misaRebi klasikuri orsaxovani klasifi-
kaciaa saprezidento da saparlamento 
respublikebis saxiT, Tumca yvela qveyana 
ar ewereba aseTi klasifikaciis CarCoeb-
Si. iuridiul literaturaSi sakmaod aq-
tiurad ganixileba Sereuli mmarTvelo-
bis formis saxelmwifoebi, romlebic 
erTdroulad moicaven saprezidento da 
saparlamento respublikis niSnebs.

garkveuli eqspertTa jgufi xedavda 
riskis faqtorebs saparlamento marT-
velobaSi. isini eWv qveS ayenebdnen mo-
sazrebas, rom saparlamento sistemebi 
mmarTvelobis sxva sistemebs sjobia. 
maTi azriT, saparlamento sistemebs 
xarvezebi aqvs, romlebic xSirad ugule-
belyofilia am sistemis momxreebis 
mier. es xarvezebi SeiZleba gamovlindes 
Semdegnairad: saparlamento sistemebs 
SeuZliaT regionalur daZabulobaTa 
damZimeba, saparlamento sistemebi xels 
uwyobs partiebis danawevrebas, sapar-
lamento sistema xels uSlis biparti-
ul kooperacias, saparlamento sistema 
amuxruWebs saministroebis realur 
xelmZRvanelunarianobas.

paraleli saqarTvelosTan

Tanamedrove parlamentarizmis uSua-
lo winaprad inglisis parlamenti moiaz-
reba. parlamentarizmis warmoSobisa 
da damkvidrebis istorias arc saqarT-
velos miRma Cauvlia. pirveli qarTuli 
parlamenti, opozicionerebis da maTi 
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lideris, yuTlu arslanis azriT, ori 
“palatisagan” unda yofiliyo Sedgenili: 
1. “darbazi” – aristokratebis da gavle-
niani moqalaqeebis sakrebulo, romlebic 
drodadro Seikribebodnen da miiRebdnen 
gadawyvetilebebs qveyanaSi mimdinare 
procesebis Sesaxeb. gadawyvetilebebis 
Sesruleba ekisreboda mefes. 2. “kara-
vi” – organo, romelic imuSavebda ganu-
wyvetliv, darbazis mowvevebs Soris. am 
faqts mecnierebi samarTlianad miiCneven 
XIII saukunis inglisis „TavisuflebaTa 
didi qartiis“ winamorbedad, romliTac 
mniSvnelovnad SeizRuda inglisis mefis 
Zalaufleba.

aqve unda aRiniSnos, saqarTvelos sa-
prezidento marTvelobis saparlamento 
marTvelobisaken gadadgmuli nabijebi. 
saqarTvelos konstituciis 2010 wlis 
da, dReis mdgomareobiT, ukanaskneli cv-
lilebis mixedviT, saqarTvelos prezi-
dents CamoerTva mTeli rigi funqciebi 
da Seekveca uflebamosilebebi. samar-
Tlianad aRniSnaven xolme, rom saqarT-
velos saxelmwifo mowyoba aRar aris 
„super saprezidento“. marTalia isic, 
rom gaZlerda premier ministris, ro-
gorc mTavrobis meTauris roli da Se-
sabamisad farTod ganisazRvra am insti-
tutis funqciebi da uflebamosilebebi. 
Tumca gamaogneblad maStaburi ugulve-
belyofa moxda imisa, rom, sufTad sapar-
lamento saxelmwifo mmarTvelobis mod-
elebisgan gansxvavebiT, saqarTvelos 
prezidents qarTveli xalxi pirdapiri 
wesiT irCevs da mas gansakuTrebulad 
maRali legitimaciis xarisxi gaaCnia.

sazogadoebis did interess iwvevs, Tu 
ra gzas arCevs saqarTvelo. igulisxmeba 
Zalzed mniSvnelovani gadawyvetileba, 
qveynis mmarTvelobis forma, radgan sax-
ezea Zalzed Zireuli cvlilebebi kon-
stituciaSi. vxedavT, Tu rogor knindeba 
prezidentis instituti da paralelu-
rad izrdeba premier-ministris insti-
tuti.

saqarTvelos konstituciis araerTi  
muxli, Zalian hgavs germanul konstitu-
cias. germaniam udidesi da urTulesi gza 
ganvlo imisaTvis, rom Camoyalibebuliyo 
evropis erT-erT mowinave saxelmwifod. 
amisaTvis ki aucilebeli iyo qveynis swo-
ri da konstituciuri mmarTveloba.

germania gaxlavT, Zlieri saparla-

mento respublika danawevrebuli aRmas-
rulebeli xelisuflebiT. germaniaSi ar-
sebuli saparlamento respublikis mod-
eli msoflios sxva qveynis politikur 
sistemaSi nel-nela ikidebs fexs. Tumca, 
transformaciis periodSi, am qveynebSi 
mcxovrebi mosaxleobisTvis, xSir SemTx-
vevaSi rTulad aRsaqmeli da miuRebeli 
xdeba prezidentis ukana planze gadaweva. 
Cemi azriT, msgavsi saxesxvaoba gamowveu-
lia regionuli politikuri kulturiT, 
vinaidan es ukanaskneli yvela saxelmwi-
fos SigniT gansxvavebulia. 

saqarTvelos parlamentis ganmtkice-
ba bolo wlebSi ZiriTadad xorcield-
eba teqnikuri daxmarebis gziT, saerTa-
Soriso organizaciebisa da dasavluri 
qveynebis mTavrobebis dafinansebiTa da 
xelSewyobiT.

donori organizaciebis mier ganxor-
cielebuli proeqtebi imdenad bevria, 
rom saqarTvelos parlaments dasWirda 
yvela RonisZieba erTian CarCoSi moeqcia 
saerTaSoriso daxmarebis optimizebisa 
da misi efeqturobis gazrdis mizniT. 
am proeqtebSi igulisxmeba, samoqalaqo 
sazogadoebis kanonSemoqmedebis pre-
cesSi CarTva, saparlamento zedamxedv-
eloba, angariSvaldebuleba da gamWir-
valobis programa. aseve evrokavSiris 
saparlamento refomis proeqti saqarT-
veloSi, samxreT kavkaSiaSi genderisa da 
politikis programa.

Znelia Sefasdes is, Tu ramdenad 
efeqturia parlamentis ganviTarebaze 
gaweuli xarjebi. momdevno proeqtebis 
dasagegmad sasurveli iqneboda parla-
mentis SigniT kvlevis Catareba yvelaze 
problemuri sakiTxebis dasadgenad. Tum-
ca is, Tu ramdenad izrdeba am xarjebis 
Sedegad parlamentis mier sakanonmde-
blo, warmomadgenlobiTi da sazedamxed-
velo funqciebis Sesruleba damokide-
bulia ara marto am daxmarebaze, aramed 
iseT gare faqtorebzec, rogorebicaa 
qveynis konstituciuri mowyoba, poli-
tikur elitaSi damkvidrebuli poli-
tikuri kultura da kanonis uzenaeso-
bis principis dacva xelisuflebis sxva 
struqturebis mier. am sami mimarTule-
biT winsvlis miRwevis gareSe parlamen-
tisaTvis gaweuli daxmareba moklevadian 
perspeqtivaSi naklebad Sedegiani iqneba.
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reziume

   aRniSnuli statiis mizania, rom naTlad dagvanaxos evropuli parlamentarizmisa 
da saqarTvelos SedarebiTi kvleviTi analizi. aRsaniSnavia, saqarTvelos mier 
gadadgmuli mkafio nabijebi, romelSic igulisxmeba  saprezidento mmarTvelobidan 
saparlamento mmarTvelobaze gadasvla. Cveni qveynis winaSe dgas udidesi gamowvevebi, 
romelsac qarTulma saxelmwifom Rirseulad unda upasuxos.

  saqarTvelo dgas evropul faseulobebze da CvenTvis didi mniSvneloba aqvs 
evropul gamocdilebas. Zalzed Rirebulia evrokavSiris mier dafinansebuli 
programebi - „saparlamento demokratiis sistemis gaZliereba saqarTveloSi“ 
-romelic mxars uWers saqarTvelos parlamentis CarTulobas „Ria mmarTvelobis 
partniorobaSi“ sakanonmdeblo Riaobis samoqmedo gegmis valdebulebebis 
SemuSavebisa da ganxorcielebis meSveobiT. am mxriv saqarTvelom weliwadze nakleb 
droSi TvalsaCino progress miaRwia. samoqmedo gegmis farglebSi saqarTvelos 
parlamentma Seqmna „Ria da gamWvirvale mmarTvelobis mudmivmoqmedi saparlamento 
sabWo“ (SemdgomSi - „sabWo“) - parlamentis mudmivmoqmedi organo, romelic samoqmedo 
gegmis SemuSavebasa da ganxorcielebazea pasuxismgebeli. marTalia saqarTvelo 
ganagrZobs winsvlas, magram am kuTxiT gasakeTebeli kidev bevria. 

SUMMARY

Modern Parliamentary Government and Georgia
Bakar Gvazava

Master of Law and International Relations, Georgian Technical University

	 The aim of the present article is to demonstrate a comparative analysis of European and Georgian 
parliamentary systems. It is important to highlight the strict steps, taken by Georgia, which led to substitution 
of presidential system by parliamentary government. Our country faces grand challenges and Georgian 
state must respond to them with dignity.
Georgia is based on European values, thus, European experience is extremely important for us. The 
programs, funded by European Union, such as “Strengthening the System of Parliamentary Democracy 
in Georgia”, supporting the parliament of Georgia in the involvement process in Open Government 
Partnership through development and implementation of legislative openness action plan commitments – 
is very valuable for us.
In this regard, Georgia made a significant progress in less than a year. In the frames of Action Plan, 
the parliament of Georgia founded “Open Governance Permanent Parliamentary Council” (hereinafter 
referred to as “council”) – a constantly operative institution, which is responsible for development and 
implementation of the Action Plan. 
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penitenciuri danaSaulobebis samarTlebrivi 
analizi

oTar zalikaSvili
ilias saxelmwifo universitetis samarTlis fakultetis magistri

danaSauli es aris sazogadoebrivad 
saSiSi, marTlsawinaaRmdego dabraleu-
li qmedeba, romelic kanoniT isjeba.  pe-
nitenciuri danaSauloba ki kriminolo-
giis sakmaod mniSvnelovani nawilia. si-
sxlis samarTlebrivi pasuxismgeblobis 
safuZvelia danaSauli. danaSaulis cneba 
ki agebulia danaSaulis samsafexurian 
sistemaze. danaSaulis sistemis elemen-
tebia: qmedebis Semadgenloba, marTlwi-
naaRmdegoba da brali. marTlwinaaRmde-
goba unda gavigoT rogorc winaaRmdego-
ba kulturis normebisadmi, xolo brali, 
rogorc normatiuli SefasebiTi katego-
ria.

qmedeba, rogorc adamianis Tavisufa-
li nebelobiTi aqti, garegnulad Ziri-
Tadad moqmedebiT gamoixateba. adamia-
nis nebelobiTi moqmedeba aris adamianis 
Segnebuli, mizandasaxuli zemoqmedeba 
gare samyaroze. nebelobiT qmedebaSi ori 
mxarea - obieqturi da subieqturi. moqme-
debis subieqturi mxare isaa, rom moqme-
deba gansazRvrul mizans isaxavs da gan-
sazRvruli motivebiT aris warmarTuli. 
moqmedebis obieqturi mxare ki is aris, 
roca miznis misaRwevad adamianize moq-
medebas axdens gare samyaroze sxvadasxva 
saxis aqtiuri moqmedebiT.

ZiriTadad, penitenciur dawesebu-
lebebSi Cadenili danaSaulebidan Seg-
viZlia gamovyoT: Tavis aridebis mcde-
loba, iqneba es TavisuflebiT aRkveTis 
adgilidan gaqceva, Tu sxva raime qmede-
ba, romliTacpiricdilobsTavidanairi-
dossasjeli. ZaladobrividanaSaulebi, 
romelic moicavs fizikur Zaladobas 
(janmrTelobis dazianeba, xulignoba, mk-
vleloba, sxivi sicocxlisTvis ganzrax 
safrTxis Seqmnadaa.S.)asevefsiqikuri-
travmismiyeneba (muqara, iZuleba, San-
taJidaa.S.). yuradReba unda gavamaxvi-
loT, adamianis Tavisuflebis SezRudva-
ze (Tavisuflebis aRkveTa, mZevlad xel-
Si Cagdeba, fsiqiatriul dawesebulebaSi 
ukanonod da Zalis mierad moTavseba), 
qonebrivi Zaladoba (vandalizmi, maso-

brivi areuloba rasac Tan axlavs qone-
bis ganadgureba da a.S.) zogierT SemTxe-
vebSi ikveTeba xelisuflebis Zaladoba, 
rasac Tan axlavs iseTi pirobebis Seqm-
na, romlis gamoc pirovneba iZulebulia 
Seasrulos sxvisi neba (samsaxureobrivi 
uflebamosilebis borotad gamoyeneba, 
samsaxureobrivi uflebamosilebis gada-
meteba, ukanono dakaveba da sxva.)

calke punqtad ganixileba narkodana-
Sauli, narkotikebisa da sxva akrZaluli 
fsiqotropuli nivTierebebis miReba, 
romelic gasuli saukunis miwurulidan 
erT-erT mwvave problemad da gamowvevad 
iqca Cveni qveynisTvis da dRemde asea. 
amasTan erTad ar unda dagvaviwydes sqe-
sobri vidanaSaulebi, es aris ZiriTadad 
gaupatiureba, Zaladoba, romelic xSi-
rad gamoxatulia gaukuRmarTebul for-
maSi da zogjer subieqts aseTi danaSau-
lis msxverpli, suicidamdec ki mihyavs.

agreTve, masobrivi danaSaulebrivi 
qcevebi, romlebic TavisTavSi moicavs 
iseT qmedebebs, rogorebicaa konkretul 
pirTa jgufis mier Cadenili danaSaule-
bi, kerZod: xulignoba, mkvleloba, Zala-
doba da a.S. agreTve iseTi qcevebi, ro-
melsac sCadis msjavrdebulTa didi ra-
odenoba, magaliTad: masobriviSimSilo-
ba, penitenciaruli sistemis pirobebis 
imgvarad darRveva, romelic safrTxes 
uqmnis sayovelTao wesrigs da raTqmaun-
da pirTa es qmedebebi saWiroebs droul 
prevencias, radgan es yvelaferi Semd-
gomSi ar gadaizardos ufro did proble-
mebSi da ar gamoiwvios sxvadasxva saSiSi 
danaSaulis Cadena, radgan am danaSaul-
Ta dros, pirovnebaTa erTi konkretuli 
jgufi, TviTneburad iRebs gadawyveti-
lebebs da dauSvebelia maTi kontrolis 
damyareba nebismieri formiT peniten-
ciarul dawesebulebaze. dabolos, sxva-
dasxva Zaladobrivi qcevebi, romlebic 
moicavs janmrTelobisTvis zianis miye-
nebas, sicocxlis mospobas, iZulebas, mu-
qaras da sxva mZime danaSaulebs.

gasaTvaliswinebelia, Tavisuflebis 



                     40 #31, 2018 weli

aRkveTis funqciebi da sisxlis samarT-
lebrivi roli, romlebic gamoixateba 
SemdegSi :

1. iZuleba-Tavisuflebis aRkveTis aR-
srulebisas es funqcia sxva sasjelTan 
SedarebiT ufro gamoxatulia da mdgo-
mareobs uflebaTa SezRudvis mTel si-
stemaSi, (msjavrdebulTa izolacia, cxo-
vrebis mTeli ganawesis reglamentacia 
reJimis saxiT, gansazRvruli Sroma da 
swavleba,  savaldebulo aRzrda da sxva.)

2. resocializacia, romelic TavisTa-
vSi gulisxmobs damnaSavis gamosworebas 
recidivis dauSveblobisa da misi pirov-
nebis xelaxali aRzrdis mizniT, sxvanai-
rad - es aris msjavrdebulis dabruneba 
civilizaciis wiaRSi, resocializaciis 
wesrigi reglamentirebulia sasjelaR-
srulebis kanonmdeblobiT, sauwyebo 
normatiuli aqtebiTa da sxva.

3. socialuri kontroli- xorcielde-
ba administraciis mier msjavrdebulTa 
qcevis mkacri reglamentaciis gziT, wa-
xalisebisa da disciplinuri gadacdo-
misTvis dasjis RonisZiebaTa sistemiT, 
agreTve, sazogadoebrivi da saqvelmoq-
medo organizaciebis mier.

4. zogadi prevencia - niSnavs Tavi-
suflebis aRkveTis daniSvniT danaSau-
lTa Cadenis Tavidan acilebas sxva pir-
Ta mier. es yvelaferi SeiZleba miRweul 
iqnes sxvadasxva formebiT, magaliTad, 
mosaxleobisTvis informaciis miwodebis 
gziT, kerZod, prevenciuli mniSvnelo-
biT SeiZleba gamoyenebuliqnas sxvadasx-
va saxis statistika, radio gadacemebi, 
dokumenturi filmebi, telegadacemebi, 
statiebi gazeTebsa da JurnalebSi dasx-
va.

5. specialuri prevencia- romelsac 
adgili aqvs axali danaSaulis Tavidan 
acilebis mizniT im pirebTan mimarTebiT, 
romlebsac uniSnaven Tavisuflebis aRk-
veTas.

rac Seexeba, penitenciur sistemaSi Ca-
denil danaSaulobebs, SeiZleba iTqvas , 
rom erT-erTi mniSvnelovania, krimina-
lur subkulturasTan brZola.    albaT 
logikuria, rom am sakiTxis mimarT Cndeba 
uamravi kiTxva. magaliTad: ra meTodebiT 
SeiZleba kriminalur subkulturasTan 
brZola? vin SeiZleba ganaxorcielos 
kriminaluri subkulturis prevencia?

sakiTxi metad mwvave da aqtualuria. 

kriminaluri subkultura da misi subie-
qtebi, unda aRviqvaT, rogorc erTi didi 
penitenciuri sistemis marTvis berketi, 
romelic gamoiyeneba danaSaulis Casade-
nad.

vfiqrob, iseve rogorc penitenciu-
ri dawesebulebis gareT damkvidrebul 
subkulturasa Tu danaSaulTan brZolis 
meTodebiT, SesaZlebelia dawesebule-
bebSi kriminaluri subkulturis gamo-
vlena da danaSaulis donis minimumamde 
dayvana.  erT-erTi ZiriTadi aRmasru-
lebeli xelisuflebis administraciu-
li organo, romelsac amis Zala da una-
ri Seswevs, gaxlavT sasjelaRsrulebisa 
da probaciis saministro. agreTve, sxva 
Zalovani organoebi, romelTa erTiani, 
urTierTSeTanxmebuli da kargad dageg-
mili moqmedebebis Sedegad SesaZlebelia 
problemis gadaWra.

pirvel rigSi, unda Camoyalibdes Se-
sabamisi saministrosadmi daqvemdebare-
buli uwyeba, romelic mkafiod Seiswa-
vlis aRniSnul sakiTxs da kompetentur 
pirebTan erTad dagegmavs problemis 
mogvarebis gzebs. erT-erTi gza sakiTxis 
gadawyvetisa aris, sasjelaRsrulebis 
dawesebulebaSi moxvedrisTanave, piro-
vnebis biografiis Seswavla, gasaubre-
ba, rogorc fsiqologis ise Sesabamisi 
uflebamosili pirisa, da amis mixedviT 
patimarTa gadanawileba Sesabamisi do-
nis sasjelaRsrulebis dawesebulebebSi. 
aseve, patimarTa diferenciacia, Cade-
nili danaSaulis simZimis, ganzraxvisa 
da pirovnuli maxasiaTeblis mixedviT. 
aseTi gzebiT SesaZlebelia kriminaluri 
samyaros wevrebis izolireba arakrimi-
nalur, SedarebiT ufro msubuqi dana-
Saulis CadenisaTvis msjavrdebuli pi-
rebisagan. ar SeiZleba yaCaRobisaTvis, 
qurdobisaTvisa da ZarcvisaTvis gasa-
marTlebuli piri, movaTavsoT ekono-
miuri danaSaulisTvis gasamarTlebul 
pirTan, radgan aseT pirze zemoqmedebisa 
da kriminaluri subkulturis gavrcele-
bis riski metad didia. aseve yuradReba 
unda gamaxvildes kriminaluri subkul-
turis matarebeli pirebis samagaliTod 
dasjaze da izolaciaze (raTqmaunda, aq 
ar igulisxmeba maTi pirovnuli uflebe-
bisa da Tavisuflebebis darRveva). es da 
kidev mravali xerxi, mimaCnia, rom xels 
Seuwyobs kriminaluri subkulturis mo-
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Slasa da kriminaluri samyaros gavlene-
bis Semcirebas.  

sabolood, minda aRvniSno da rekomen-
daciis saxiT Camovayalibo is ZiriTadi 
faqtorebi, romlis ganxorcielebis Sem-
TxvevaSic saqarTvelos sasjelaRsru-
lebisa da penitenciarul dawesebuleba-
Ta saqmianoba gaxdeba ufro gamWvirvale, 
kanonze morgebuli, gamarTuli da Ria. 

marto saxelmwifos funqcia da mova-
leoba rodia izrunos penitenciaruli 
danaSaulobis aRmofxvrasa da Tavidan 
acilebaze. saWirod mimaCnia am sferoSi 
sxva iseTi organoebis CarTva, romelTa 
saqmianobac mimarTuli iqneba swored 
Cveni gansaxilveli Temis ukeTesobisken 
warmarTvaze. mgonia rom iseTi profe-
siuli uwyebebis CarTva, rogoricaa fsi-
qologTa gaerTianeba, ganridebis pro-
gramis muSakTa saqmianoba, agreTve, sxva 
profesiuli centrebi, romlebic anxor-
cieleben sazogadoebriv saqmianobas, 
xels Seuwyobs dasaxuli miznis miRwevas.

CvenTvis cnobilia, rom sasjelaRsru-
lebisa daprobaciis saministros saqmia-
noba dRiTidRe umjobesdeba, iqmneba axa-
li dawesebulebebi, aseve makontrolebe-
li organoebi da sxvadasxva subieqtebi, 
romelTa saqmianobac dadebiTad unda Se-
fasdes, Tumca arsebobs mTeli rigi Cvens 
mier CamoTvilili xarvezebi, romelTa 
Sesrulebac Tumca cixis administraci-
is da Sesabamisi organoebis valia, magram 
saTanadod ar xorcieldeba am valdebu-
lebebis jerovnad Sesruleba.

vfiqrob, dResdReobiT ar xdeba dam-
naSavis im sociumSi imave saxiT dabrune-
ba ra saxiTac igi cxovrobda penitencia-

rul dawesebulebaSi moxvedramde, rad-
gan cixe aris absoluturad sxva garemo 
sadac adamians iq moxvedris SemTxvevaSi 
radikalurad ecvleba azrovneba da fsi-
qologia. aseve misi uflebebis uxeSi dar-
Rvevis SemTxvevaSi imis magivrad rom piri 
sociums daubrundes da ganagrZos nor-
maluri cxovreba, xSir SemTxvevaSi dawe-
sebulebas tovebs radikalurad gansxva-
vebuli azrovnebiTa da cxovrebis wesiT. 
arsebobs mosazreba, rom cixe akademiaa, 
diax es aris akademia Tumca saxelmwifo 
valdebulia uzrunvelyos im pirTa dac-
va am egredwodebuli akademiisgan da mo-
abrunos igi normaluri cxovrebisken da 
ara piriqiT, ubiZgos iqiTken, rom gaxdes 
im sociumis nawili rasac danaSaulebri-
vi samyaro hqvia. 

saWirod mimaCnia iseTi sareabilita-
cio centrebis Seqmna, romlebic pirov-
nebis mier dawesebulebis datovebis Sem-
deg Tvalyurs miadevneben da sxvadasxva 
gziT izruneben am piris sazogadoebaSi 
xelaxali integracisaken.

rac Seexeba, penitenciarul danaSau-
lobasTan brZolis meTodebsa da meqaniz-
mebs, mimaCnia, rom aq bevrad ufro metia 
gasakeTebeli, arsebobs gavrcelebuli 
Sexeduleba, rom fsiqologTa muSaoba 
dasaqmianoba msjavrdebulebTan xels 
uwyobs sistemaSi danaSaulTa klebasa da 
prevencias, raTqmaunda fsiqologiis da 
sxvadasxva organoebis CarTuloba metad 
mniSvnelovania, saWiroa saxelmwifosa da 
am subieqtebis erTiani CarTuloba raTa 
gadavWraT yvela aRniSnuli problema 
kompleqsuri analiziTa da moqmedebiT. 
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reziume

warmodgenil statiaSi, yuradReba gamaxvilebulia, iseT sakiTxebze, rogoricaa: 
Tu ras moicavs zogadad penitenciuri danaSauli, vin arian am danaSaulis Camdeni 
subieqtebi,  gamomwvevi mizezebi da masTan brZolis meqanizmebi, garda amisa 
problemis gadaWris sxvadasxva meqanizmebi. aseve is ZiriTadi sakiTxebi, romlebic 
pirdapir kavSirSia penitenciarul danaSaulobasTan.  

zemoT, aRniSnuli danaSauloba, es aris im danaSaulTa erToblioba, romlebic 
Cadenilia sasjelaRsrulebis dawesebulebebsa da Tavisuflebis aRkveTis adgilebSi. 

aRniSnuli problematikis mosagvareblad aucilebelia, im xerxebisa da meTodebis 
sworad gamoyeneba, romelic warmodgenilia statiaSi. maTi marTlzomieri gamoyeneba, 
mogvcems im Sedegs, romelic unda axasiaTebdes demokratiul da samarTlebriv 
saxelmwifos.

ABSTRACT

LEGAL ANALYSIS OF PENITENTIAL OFFENCE

Otar Zalikashvili

Ilia State University, Master of Laws

The present article emphasizes the issues, such as - what penitential offence generally means, who 
are the subjects, committing the crime, what are the causes and mechanisms for combating it, as well as 
different ways to solve the above-mentioned problem. The article also discusses the basic topics, indirectly 
connected to penitential offense.

To find the solution for the above-noted problem, it is essential to use the methods, described in 
the present article. Legitimate use of these methods will give us the result, which should be a trait of a 
democratic and legitimate state.
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ВОПРОСЫ   ВНЕШНЕЙ  ПОЛИТИКИ  АРАБСКИХ  ГОСУДАРСТВ

ГУРАМ  МАРХУЛИЯ
Доктор  исторических наук, профессор  Сухумского  Государственного университета 

(Грузия)

1 Занимают территорию Северной Африки и Западной Азии площадью 14 млн км². К арабскому миру принято относить 
22 страны-члена Лиги арабских государств, то естьАлжир, Бахрейн,Джибути, Египет, Иорданию, Ирак, Йемен, Катар, 
Коморские острова, Кувейт, Ливан, Ливию, Мавританию, Марокко, Объединенные Арабские Эмираты, Оман,Саудовск
уюАравию,Сирию,Сомали,Судан, Тунис и Палестинскую национальную администрацию, хотя палестинцы не добились 
создания суверенного государства, а в ряде стран (Джибути, Коморские Острова, Мавритания, Сомали, Судан) арабы 
составляют меньшинство населения
2 Особенно для стран Северной Африки 
3 Палестина,Судан,Йемен,Ирак, Ливан. 

Кардинальные сдвиги на мировой арене, 
ломка привычной, сложившейся за послевоенные 
десятилетия структуры международных 
отношений не могут не оказывать прямого 
и далеко неоднозначного воздействия на 
положение в различных частях планеты, тем 
более в таких обширных, многообразных 
и бурлящих внутренними конфликтами, 
как Арабский регион, простирающийся 
от побережья Атлантики до Персидского 
залива, с населением, приближающимся к 
двухсотмиллионной отметке. В свою очередь, 
от того, как пойдет дальнейшее развитие 
обстановки в регионе, будет в немалой степени 
зависеть политическая погода в мире, сохранен 
не благотворной тенденции к потеплению 
международного климата.

Нарастание веса арабского мира в 
глобальной политике, на наш взгляд, объективно 
обусловлено двумя главными обстоятельствами: 
переориентацией оси основного противоречия, 
вокруг которой развиваются современные 
международные отношения, с направления 
Восток-Запад на Север-Юг и сохранением в 
обозримом будущем ведущей роли арабских 
стран в качестве экспортеров нефти.

Арабские страны, представляют собой общее 
геополитическое, лингвистическое, культурное 
и религиозное пространство1.  Каждому из этих 
государств присуща своя специфика, уникальное 
место в международных отношениях, 
собственная внешняя политика, особенности 
формирования внешнеполитического курса 
и принятия внешнеполитических решений.
Однако их сходство по таким критериям, как 
централизация власти, широкие полномочия 
главы страны, высокая роль государства в 
экономике, стремление властей к проведению 
патерналистской социальной политики, место 
армии в политической системе, влияние 

элементов традиционного общества, общность 
религии, политизация ислама и другие 
факторы, позволяют выделить много общих 
черт у арабских стран в том, что касается 
внешнеполитического процесса. 

Внешнеполитические ресурсы каждой 
отдельной арабской страны– это ее совокупный 
потенциал, который может быть использован во 
внешней политике для осуществления действий, 
направленных на достижение результатов на 
международной арене. Территориально-геог-
рафические внешнеполитические ресурсы 
арабских государств характеризуются 
благоприятным геополитическим положением, 
близостью к европейским странам2, выгодным 
положением на перекрестке транзитных путей 
из Африки и Азии в Европу. Наибольшими 
геополитическими преимуществами обладает 
Египет, которому принадлежит Синайский 
полуостров, связывающий африканский и 
азиатский континенты, а через Суэцкий канал 
проходит морской путь из Индийского океана в 
Средиземное море и Атлантику. К негативным 
территориально-географическим ресурсам 
относятся близость многих арабских государств 
к региональным конфликтам и районам 
нестабильности3. Через арабские страны идут 
миграционные потоки. Также отрицательную 
роль играет неравномерность размещения 
народнохозяйственного комплекса и населения 
на пространствах отдельных стран. Пустынный 
и полупустынный характер территорий только 
усиливает концентрацию людей в приморских 
районах. К примеру, в столице Египта Каире 
проживает около 20 млн человек, что составляет 
приблизительно пятую часть населения страны. 
Демографические ресурсы арабских стран 
также нельзя оценить сугубо положительно или 
отрицательно. С одной стороны, ряд государств 
располагает большим населением, которое 
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потенциально может быть занято в экономике1.  
Но для не нефтяных арабских государств 
характерна высокая безработица (14,4%в 
среднем для арабского мира в 2005 г.) [1] С 
другой стороны, недостаток квалифицированных 
кадров приводит к тому, что нефтедобывающие 
страны Персидского залива вынуждены 
восполнять нехватку рабочей силы путем 
привлечения иностранных рабочих, которые в 
ряде стран2 составляют от четверти до 80 % 
населения. Согласно «Докладу о человеческом 
развитии арабских стран», доля городских 
жителей в 2005 г. достигла 55 %, а к 2020 г. 
превысит 60 %. Молодежь в возрасте до 25 лет, 
которая сталкивается с проблемами социальной 
адаптации, составляет 60 % населения арабских 
государств.[2]. Проживание на их территории 
представителей различных этносов3,  
конфессий4, приверженцев различных 
направлений в исламе5 скрывает в себе 
конфликтный потенциал, который неоднократно 
приводил к напряженности и вооруженным 
столкновениями на межэтнической и 
межконфессиональной почве6. Шиитские 
меньшинства, традиционно проживающие в 
аравийских монархиях, внушают опасения 
правящим режимам в связи с возможностью 
использования их Ираном для подрыва 
стабильности арабских государств. Что касается 
экономических ресурсов, то арабские страны 
относятся к числу развивающихся. ВВП всех 22 
государств вместе взятых, по данным ПР ООН 
за 2002 г.,меньше, чем в Испании, и более чем 
вдвое уступает американскому штату 
Калифорния[3]. .Для большинства государств 
арабского мира обстается актуальной проблема 
бедности, так как 20,3 % населения арабского 
мира живет менее чем на два доллара в день. 
Государства Персидского залива имеют 
богатейшие запасы нефти. Согласно «Стат-
истическому обзору мировой энергетики», 
составленному в 2007 г. Кампанией British Petro-
leum, наибольшими углеводородными ресур-
сами обладают: Саудовская Аравия7, Ирак8,  
1 Наиболее крупные страны:Египет–83млн,Судан–41млн,Марокко – 34,9 млн,Алжир – 34,2млн, Ирак – 29млн, 
Саудовская Аравия – 28,7млн, Йемен– 23,8млн,Сирия – 20,2 млн, 
2 Бахрейне, Катаре, Кувейте, ОАЭ, Омане, Саудовской Аравии. 
3 Арабов, берберов, туркоманов, курдов,  ассирийцев и т.д. 
4 Мусульман и христиан. 
5 Суннитов и многочисленных шиитских течений. 
6 Например, между курдами и арабами, суннитами ишиитами вИраке,между христианами имусульманами в Ливане. 
7 264,3 млрд баррелей или 21,9 % мировых запасов.
8 115 млрд баррелей или 9,5 %) мировых запасов. 
9 101,5млрд баррелей или 8,4 %), мировых запасов. 
10 97,8 млрд баррелей или 8,1 %) мировых запасов. 
11 В первую очередь Египет, Марокко, Иордания, страны Персидского залива. 

Кувейт9, ОАЭ10 [4]. Это дает большой приток 
валюты в нефтедобывающие страны, ресурсы 
для проведения модернизации, позволяет им 
играть видную роль в мировой финансовой 
системе. Но для нефтедобывающих стран 
существует проблема однобокого развития 
экономики, зависимости от импорта продуктов 
питания, машиностроительной продукции, 
высокотехнологичных товаров и т.д. Арабские 
государства испытывают недостаток водных 
ресурсов. От общего объема поверхностных 
вод, потребляемого в арабскоммире, 57 % 
поступает на территорию арабских стран из 
сопредельных неарабских регионов. Водные 
проблемы создают сложности для 
промышленного производства и аграрного 
сектора. Кроме нехватки воды, развитие 
сельского хозяйства осложняет опустынивание 
территорий. В настоящее время пустыни 
занимают 68,4 % площади стран арабского 
мира[6]. . Политические ресурсы арабских стран 
определяются наличием достаточно стабильных 
и консолидированных, хотя и авторитарных 
режимов в большинстве государств. 
Политический класс мыслит в глобальных 
категориях. Это выражается в осознании 
арабского мира как важнейшего фактора 
мировой политики, без которого невозможно 
решение энергетических проблем, борьба с 
терроризмом и урегулирование региональных 
конфликтов, а также в стремлении к 
солидарности арабских и исламских стран в 
действиях на международной арене. Что 
касается участия в наиболее влиятельных 
нерегиональных международных организациях, 
то только Саудовская Аравия входит в 
«двадцатку» ведущих государств мира. Тем не 
менее, арабские страны являются членами ЛАГ, 
Организации Исламская Конференция, а также 
ОПЕК и Организации арабских стран-
экспортеров нефти. Несмотря на то, что ни одна 
арабская страна не входит в НАТО, ряд 
государств11 поддерживают тесное многолетнее 
военно-политическое сотрудничество с США. 
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Сирия по ряду причин длительное время имеет 
особые отношения с Ираном, претендующим на 
роль регионального центра силы. Арабские 
страны Северной Африки и Западной Азии 
являются активными партнерами стран 
Европейского Союза в рамках разработки 
проекта Средиземноморского союза. Особен-
ность арабского мира – отсутствие четко 
определенной страны-лидера, играющей роль 
полюса. Как пишет арабист Г. Г.Косач, арабское 
геополитическое пространство «многослойно и 
многоуровнево, с нечетко различимым 
центральным звеном и его столь же 
многослойной «периферией». Более того, это 
пространство условно и нестабильно. Оно 
способно создавать многочисленность 
конкурирующих «центров силы», вовсе не 
принадлежащих только к государствам-
создателям ЛАГ, но и к их ближайшей 
периферии» [7]. На роль центров силы 
претендуют Саудовская Аравия и Египет. 
Однако и многие другие страны, в том числе и 
небольшие по населению, например, Катар и 
ОАЭ, время от времени выдвигаются на первый 
план при решении тех или иных проблем. 
Военные ресурсы арабскогомира не позволяют 
им противостоять в случае возникновения 
внешней угрозы не только ведущим 
внерегиональным державам1 но некоторым 
другим странам Ближнего и Среднего Востока2.  
При этом арабские страны характеризуются 
высоким уровнем военных расходов. Этим 
особенно отличаются государства, получающие 
сверх доходы от продажи нефти. Саудовская 
Аравия, Кувейт, ОАЭ тратят на закупку 
вооружений в среднем около 10 % ВВП[8]. 
Главным поставщиком вооружений выступают 
США. Они же являются гарантом безопасности 
своих союзников в арабском мире. С 1981 по 
2006 гг. США оказали военные услуги и 
поставили вооружений в шесть арабских 
государств3 на общую сумму в 72 млрд долл. По 
объему американских поставок на первом месте 
находится Саудовская Аравия, получившая 
оружие и военные услуги из США с 1981 по 
2006 гг. в размере 57 млрд долл.[9]. Социальные 
ресурсы стран арабского мира характеризуются 
проблемами консолидации населения, а 
гражданское общество по причине его слабости 
почти не имеет влияния на внешнеполитический 

1 Пример победы коалиции НАТО во главе с США над Ираком в течение нескольких недель в 2003 г.), 
2 Это подтверждают многочисленные поражения арабских армий в войнах с Израилем, быстрый  захват президентом 
Ирака Саддамом Хусейном Кувейта в 1990 г., опасения арабских государств Персидского залива растущей мощи Ирана. 
3 СаудовскуюАравию, Кувейт, Бахрейн, Катар, ОАЭ и Оман. 

процесс. Его роль ограничивается эпизодической 
активизацией в ходе протестов против действий 
Запада, т.е. выражается в реакции на какие-либо 
негативные события. В арабском обществе 
существуют проблемы с выбором политической, 
экономической и ценностной системы. Западная 
модель развития многих не устраивает, и 
предлагается альтернативный, исламский путь 
развития, что выражается в популярности среди 
населения оппозиционных исламистских 
партий, выступающих с лозунгом «Ислам– это 
решение!» Идеологические ресурсы отличаются 
отсутствием консолидации общества и 
политических элит вокруг какой-либо 
идеологии, как это имело место в 1950—1960-е 
гг. во времена массовой популярности в арабском 
мире идеологии арабского национализма. 
Попытка решить эту проблему приводит к 
разговорам об арабской и исламской специфике 
развития, неприемлемости слепого копирования 
западного либерально-демократического пути 
развития, необходимости учета национальной 
специфики при проведении модернизации. 
Репутационные ресурсы арабских стран 
выражаются в том, что в мире их воспринимают 
как проблемный регион. Представления об 
Арабском Востоке связаны с многочисленными 
вооруженными конфликтами, терроризмом, 
религиозным экстремизмом, социально-эконо-
мической отсталостью, коррупцией, проблемами 
с демократией, несоблюдением гражданских 
свобод. Научно-образовательный потенциал 
арабских государств значительно уступает не 
только Западу, но и многим развивающимся 
странам Азии. По данным ЮНЕСКО, в арабском 
мире насчитывается около 60 млн безграмотных, 
что составляет примерно 20 % от общего 
населения арабских стран. 6,5 млн детей 
школьного возраста лишены возможности 
получать начальное образование[10].  Наиболее 
сложное положение в этой сфере складывается в 
Йемене,Судане и Мавритании. Что касается 
высшего образования, то в арабских странах 
наблюдается процесс «утечки мозгов». Свыше 
70 тыс. выпускников арабских вузов ежегодно 
уезжают за границу в поисках работы. Очень 
остро эта проблема стоит в Египте, Ливане, 
Сирии и Иордании. Около 54 % арабских 
студентов, уехавших за границу получать 
образование, предпочитают не возвращаться на 
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родину. Врезультате «утечки мозгов» страны 
Арабского Востока ежегодно теряют 1,6 млрд 
долл.[11]. Ситуация в научной сфере 
характеризуется почти полным отсутствием 
фундаментальных исследований. Наука страдает 
от недостаточного бюджетного финансирования, 
составляющего в среднем 0,2 % ВНП, слабой 
институциональной поддержки и неблагопри-
ятных для научного развития социально-
политических условий. Количество ученых не 
превышает 371 на миллион граждан, в то время 
как среднемировой уровень составляет 979 на 
один миллион.[12]. 

Таким образом, внешнеполитические 
ресурсы арабских государств характеризуются 
их небольшой долей в мировой экономике, 
высоким значением их потенциала как 
экспортеров энергоносителей, отсутствием 
сильного государства полюса в арабском мире 
и серьезной интеграции между арабскими 
странами в политической, экономической и 
военной сфере, что уменьшает возможность 
скоординированных действий этих стран. 
Арабские государства находятся в сильной 
зависимости от внерегиональных союзников, и 
в первую очередь от США, которые являются 
главными гарантами их безопасности. 
Положения конституций арабских стран, 
касающиеся внешней политики, определяют 
правовые рамки ее формирования и реализации. 
Внешней политике в основных законах 
арабских государств уделяется мало внимания. 
Значительная часть этих документов посвящена 
политической системе и ее составляющим, 
социальным гарантиям государства и его роли 
в экономике. В преамбулах конституций, как 
правило, сказано, что страны придерживаются 
миролюбивой внешней политики и в своей 
внешнеполитической деятельности тесно 
взаимодействуют с международными орга-
низациями, отстаивающими принципы 
мирного сосуществования, справедливости 
и равноправного сотрудничества. Например, 
в конституции Йемена сказано, что страна 
«подтверждает свою приверженность 
Уставу ООН, Всеобщей декларации прав 
человека, Уставу Лиги арабских государств 
и общепризнанным нормам международного 
права»[13]. В начале некоторых конституций 
делается своеобразный экскурс в историю, 
в котором повествуется о борьбе за 
независимость этих стран, освобождение 
от колониального режима. Подчеркивается 
особая ценность суверенитета. Ярким 

примером является преамбула конституции 
Алжира, в которой говорится, что история этой 
страны– «это длинная цепь сражений за свою 
независимость»[14]. Очень идеологизированной 
во внешнеполитической части является 
конституция Сирии. В ее преамбуле говорится 
о необходимости «мобилизации всех 
возможностей арабских народных масс в их 
борьбе с сионизмом и империализмом».[15]. 

И  здесь, как в большинстве случаев, 
явственно проступило влияние “главного 
конфликта” - арабо-израильского, разъедающего 
стабильность в регионе ухе многие годы. Сейчас. 
когда над ним уже не нависает тень конфронтация 
великих держав, сложились увлекательные 
возможности для сто полного и надежного 
урегулирования. Несомненно, мировому 
сообществу предстоит приложить еще немало 
усилия для выкорчевывания его исторических, 
морально-психологических, политических и 
других глубоких корней. Однако такая операция 
сейчас особенно необходима: Ближний Восток, 
а с ним и весь арабский мир, не может больше 
себе позволить тратить колоссальные силы 
и средства на бесплодное противостояние, 
во все большей мере противоречащее логике 
современного исторического процесса. Важно, 
однако, чтобы в регионе воцарился подлинный, 
а не эрзац-мир, попытки, навязать который 
арабам неоднократно предпринимались в 70-е 
в 80-е годы. Их результат общеизвестен: они не 
только не привели к успокоению обстановки, 
но в ряде случаев и обострили ее. Сегодня есть 
все предпосылки для нахождения исторического 
компромисса. Дело лишь за тем, чтобы каждая 
из сторон конфликта честно прошла свою часть 
пути к его разрешению, не стремясь переиграть 
другую.”. 

В этой связи в обозримом будущем вряд 
ли есть основания ожидать какого-либо 
существенного нарастания, тем более скачка 
в развитии арабо-американских отношений, 
несмотря на то, что после войны в Заливе 
США вышли на первое место среди великих 
держав по влиянию на развитие региональной 
обстановка. Хотя Вашингтон сыграл ведущую 
роль в восстановлении мира и стабильности 
в зове Персидского залива, недоверие к 
его политике в арабских столицах остается 
достаточно ощутимым. Этот факт признается 
и многими американскими экспертами, 
например, М.Индиком, С.Йетивом в другими. 
Осторожность, проявляемая арабскими 
политиками в отношении США, подпитывается 
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опасениями критики слева и справа из лагере 
националистических и клерикальных сил, к 
которой правящие режимы в арабских странах 
остаются весьма чувствительными.

Кроме того, слишком тяжек груз недавнего 
прошлого, слишком политика США пронизана, 
по мнению многих, традиционными прои-
зраильскими симпатиями. Как отмечал  журнал 
“Тайм”, сама постановка вопроса об урезывании 
ежегодной трехмиллиардной помощи Изра-
илю для американских официальных лиц 
равносильна “политическому самоубийству”. 
Помощь Израилю (за последние 13 лет она 
превысила 43 млрд. долл.) несет для США 
не только внешнеполитическую нагрузку. 
Общеизвестна роль и влияние мощного 
сионистского лобби, держащего в руках не 
только немалые капиталы, но и, что не менее 
важно, многие средства массовой информации, 
на общий настрой внутриполитической жизни 
Соединенных Штатов и на исход предвыборных 
кампаний, в частности. Есть и еще один 
сугубо меркантильный, экономический аспект, 
остающийся по большей части вне поля зрения 
наблюдателей: дело в том. что около 70% 
военной помощи И эра иль обязан тратить на 
приобретение американского вооружения и 
военного снаряжения, что даст американскому 
ВПК соответствующие заказы и доходы. а 
американской экономике дополнительное число 
рабочих мест в промышленности, немаловажное 
для усилий вашингтонской администрации по 
поддержанию социального мира.

Тем не менее, в арабских столицах не могут 
не учитывать резко возросший вес США на 
мировой арене, их во многом монопольное 
положение на финансовых рынках и рынках 
передовых технологий. Не случайно, к примеру, 
американские товары составили в 1992 г. около 
20% ввоза одного из крупнейших арабских 
импортеров - держателей нефтедолларов, 
Саудовской Аравии, а компании США получили 
более 500 из 951 контракта по восстановлению 
Кувейта. В течение двух последних лет США 
получили на Ближнем Востоке контракты на 
поставку оружия и военной техники на сумму 
28,5 млрд. долл., что является, несомненно. 
крупным подспорьем для американской 
военной промышленности. переживающей 
тяжелый кризис. Вашингтон заключил пакты 
о безопасности (складирование военного 
снаряжения, совместные учения, использование 
аэродромов и других сооружений и проч.) с 
Кувейтом, Бахрейном и Саудовской Аравией. 

С учетом этих разнообразных факторов арабо-
американские отношения будут, думается, 
развиваться, как к в прошлом, неровно, по 
синусоиде, узнают новые взлеты и падения. Более 
стабильных отношений арабских стран можно 
ожидать с Западной Европой, интеграционные 
процессы в которой значительно усиливают се 
влияние в мировой политике и экономике. Не 
будем также сбрасывать со счетов исторически 
сложившиеся экономические и культурные связи 
арабских стран со Старым Светом, омраченные, 
правда, голами колониального и мандатного 
владычества, но успешно пережившие кризисное 
время и находящиеся сегодня на подъеме. 

Таким образом, сирийский основной 
закон называет противником всех арабских 
государств идеологические концепции 
(сионизми империализм), которые, воплощаясь 
в конкретной политике, создают угрозу Сирии 
и всему арабскому миру. Несмотря на то, 
что упоминание в сирийской конституции, 
принятой в 1973 г., сионизма и империализма 
в определенной мере выглядит анахронизмом, 
для Сирии это до сих пор актуально, учитывая 
неприятие Дамаском политики США на Ближнем 
Востоке и стремление вернуть оккупированные 
Израилем в 1967 г. Голанские высоты, а также 
недоверие к Западу сирийской политической 
элиты и общества. В целом в конституциях 
арабских стран отсутствуют четкие указания 
на стабильность внешнеполитического курса и 
форм его осуществления. «Практика показывает, 
– пишет исследователь М.А.Сапронова, – что 
решающее значение имеет не принятая формула, 
хотя, конечно, и ее следует учитывать, а 
реальная направленность внешнеполитического 
курса страны, темболее что конституционные 
формулировки в большинстве случаев 
открывают возможность для самых широких 
интерпретаций при его выработке и 
проведении»[16]. . Кроме того, для арабских 
монархий конституционное закрепление 
полномочий главы государства в области 
внешней политики не всегда играет решающую 
роль. То, что в таких странах, как Саудовская 
Аравия и Оман конституции появились в 1992 
и 1996 гг. соответственно, говорит о том, что 
полномочия различных институтов государства 
и механизм  принятия внешнеполитических 
решений сложились задолго до принятия 
основных законов. Конституции арабских 
государств устанавливают институты власти 
и определяют их полномочия, в том числе 
в области внешней политики. При этом 
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форма правления (республика или монархия) 
, наличие или отсутствие парламента не 
оказывают существенного влияния, так как 
глава государства (президент или  монарх) 
в силу исторических причин и традиций 
занимает центральное место в системе 
органов власти арабских стран. Основные 
законы закрепляют полномочия первого лица 
государства и отводят ему решающую роль в 
разработке и осуществлении государственной 
политики в различных областях, в том числе 
и на международной арене. В конституциях 
арабских монархий широкие полномочия главы 
государства подтверждаются положением, 
что вся власть в стране исходит от монарха. 
Являясь высшим представителем государства, 
его глава заключает международные договоры 
и соглашения. В соответствии с законом, он 
назначает и смещает гражданских и военных 
должностных лиц, в том числе министра 
иностранных дел, а также дипломатических 
представителей государств а вдругих странах и 
в международных организациях. 

-При главе государства аккредитуются 
дипломатические представители иностранных 
государств. Также первое лицо является 
верховным главнокомандующим вооруженными 
силами своей страны, имеет право объявлять 
войну и заключать мирные договоры. В 
отличие от президентов арабских республик, 
монархи, в случае если их власть не ограничена 
конституцией или парламентом, обладают 
правом издавать указы, которые ратифицируют 
подписанные ими же международные договоры. 
Еще одним способом влияния главы государства 
на внешнюю политику страны является 
практика воздействия на законодательные и 
консультативные органы в форме его посланий 
и обращений, носящих директивный характер. 
Также президент или монарх может подписать 
или отвергнуть какой-либо законопроект, 
поддержать или не поддержать ту или 
иную инициативу парламента, касающуюся 
внешней политики. Следующим звеном в ряду 
властных институтов, имеющих отношение 
к внешнеполитическому процессу, является 
правительство. В арабских странах оно 
выступает как высший исполнительный и 
административный орган. Кабинет министров 
участвует совместно с главой государства в 
1 Республиканскую форму правления имеют большинство стран арабского мира:Алжир, Джибути, Египет, Ирак, 
Йемен, Коморские острова, Ливан, Ливия, Сирия, Сомали, Судан, Тунис, Мавритания и Палестинская национальная 
администрация. Монархическое государственное устройство сохранилось в  Бахрейне, Иордании, Катаре, Кувейте, 
Марокко, Омане, Саудовской Аравии и Объединенных Арабских Эмиратах, представляющих собой федерацию монархий. 
Именно глава государства выполняет функцию верховного органа в сфере планирования и проведения внешней политики.

определении внешней политики и следит за 
ее осуществлением. Также правительство 
направляет, координирует и осуществляет 
практическую деятельность министерств, в 
том числе и министерства иностранных дел. 
Исполнительная ветвь власти тесно связана с 
главой государства и не обладает какой-либо 
самостоятельностью по отношению к нему. 
Особенно роль правительства ограничена в 
арабских монархиях, гдефункции кабинета 
министров сводятся к консультациям и 
рекомендациям правителю по тем или иным 
вопросам внутренней и внешней политики и 
к ее реализации. Влияние законодательных 
органов власти на внешнеполитический 
процесс и политику вообще в арабском мире 
сведено к минимуму. Арабские республики  
1по распределению полномочий между главой 
государства и парламентом относятся к типу 
президентских. В монархических государствах 
парламенты действуют в королевствах Бахрейн, 
Иордания, Марокко и эмирате Кувейт, которые 
относятся к дуалистическим монархиям. В 
целом ряде  арабских абсолютных монархий 
отсутствуют парламенты, а именно: в Катаре, 
Объединенных Арабских Эмиратах, Омане 
и Саудовской Аравии. Действующие в этих 
странах советы–Консультативный совет в 
Катаре, Федеральный национальный совет 
в ОАЭ, Государственный совет в Омане 
и Консультативный совет в Саудовском 
королевстве – выполняют, как явствует из их 
названия, консультативно-согласительные 
функции, а не занимаются законотворчеством. 
Соответственно, участие советов во 
внешнеполитическом процессе уже в правовом 
плане ограничено лишь обсуждением тех или 
иных внешнеполитических вопросов. Тем 
более что в этих монархиях, если не все, то, 
по крайнеймере часть членов консультативных 
органов назначаются главой государства, 
а не избираются путем всеобщего прямого 
голосования как депутаты парламентов. 
Особняком стоит политическая система Ливана, 
который относится к типу парламентских 
республик. Согласно его конституции 
Ассамблея представителей не только занимается 
принятием законов, но и избирает президента 
страны, утверждает состав правительства, 
законы и бюджет. Президенту, избираемому 
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на шестилетний срок, запрещается занимать 
свой пост два срока. В результате главная роль 
во внешнеполитическом процессе Ливана 
отводится премьер-министру и парламенту. На 
практике в странах, где действуют парламенты, 
прежде чем быть выдвинутым, тот или иной 
законопроект должен получить одобрение 
главы государства, а законопроект, который 
противоречит позиции властей, не имеет шансов 
стать законом. Парламенты арабских стран 
могут выступать с заявлениями и обращениями, 
касающимися актуальных внешнеполитических 
проблем, которые, однако, не имеют юридической 
силы и носят пропагандистский характер. 
В ряде стран, например в Египте, Сирии, 
Мавритании, Ливии и др., законодательные 
органы, после изучения комитетами по внешней 
политике, ратифицируют международные 
договоры, заключенные главой государства 
или другими высшими лицами. Египетская 
конституция к таким внешнеполитическим 
документам относит «договоры о мире, 
союзе, торговле и мореплавании и договоры, 
касающиеся изменения территории 
государства, его суверенных прав или влекущие 
расходование средств государственной 
казны, не предусмотренные действующим 
бюджетом»[17].. В качестве противовеса нижней 
палате парламента во многих арабских странах 
используется верхняя палата. Например, в 
Иордании действует Сенат, члены которого 
назначаются королем, что позволяет формировать 
этот орган власти из лояльных главе государства 
политиков. Как правило, ими становятся 
отставные министры, военные, дипломаты и 
другие госслужащие, а также представители 
племенной аристократии. Арабские лидеры 
часто прибегают к роспуску парламентов. Так, 
иорданский король Хусейн (1953—1999) в 1974 г. 
распустил парламент и правил без негов течение 
десяти лет. Вместо этого монарх для одобрения 
своих решений пользовался услугами Совета 
шейхов племен – лояльного, консультативно-
согласительного органа. Система определения 
избирательных округов, процедура выборов в 
парламент, а также практика резервирования за 
религиозными и этническими меньшинствами 
мест в парламентах ряда арабских стран 
(например, в Иордании из 110 мест в парламенте 
9 кресел предназначается христианам, 9 
бедуинам и 3 черкесам и чеченцам), позволяет 
главе государства минимизировать влияние 
оппозиции в законодательном органе власти. 
В Египте функции верхней палаты парламента 

(Совета Шуры) ограниченны исключительно 
консультативными функциями. Совет Шуры 
рассматривает «мирные договоры, договоры 
о союзах, и другие договоры, затрагивающие 
территориальную целостность государства 
или касающиеся его суверенных прав». Также 
в компетенции Совета Шуры лежат «любые 
вопросы, представленные на его рассмотрение 
президентом республики, касающиеся 
общей политики государства или политики, 
затрагивающей межарабские отношения 
или отношения с другими иностранными 
государствами». Свое мнение по этим вопросам 
Совет предоставляет президенту и Народному 
собранию. Консультативных характер этого 
органа подчеркивается тем, что премьер-
министр и министр иностранных дел не несут 
ответственности перед Советом. 

Таким образом, консультативные советы 
используются не только арабскими монархиями, 
но и республиканскими режимами. Еще одной 
особенностью политической системыарабских 
стран является невысокая роль партий 
в общественно-политической жизни, 
объясняемая особенностями социальной 
структуры традиционного общества. В арабских 
республиках партии выступают скорее как 
опора главы государства, как демократический 
«фасад». Несмотря на то, что партийная система 
Египта формально является многопартийной, 
власть находится в руках пропрезидентской 
правящей Национально- демократической 
партии, которой до сих пор удается получать 
большинство мест в парламенте. В Сирии роль 
правящей партии играет Партия арабского 
социалистического возрождения (БААС). Другие 
партии, чья деятельность разрешена сирийскими 
властями, лишь маскируют фактически 
однопартийный режим, а для облегчения 
контроля над ними они входят в Прогрессивный 
национальный фронт вместе с сирийской БААС. 
Главенствующая роль БААС в политической 
системе Сирии закреплена в конституции 
страны, где сказано, что «Партия арабского 
социалистического возрождения является 
руководящей силой общества и государства. 
Она возглавляет Прогрессивный национальный 
фронт, который стремится к объединению 
усилий народных масс, чтобы поставить их 
на службу целям арабской нации»[18]. В 
большинстве арабских монархий создание и 
деятельность политических партий запрещены. 
Партии имеются только в Иордании и Марокко. 
В этих арабских странах, где наиболее сильно 
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традиционное общество, партии пользуются 
небольшой популярностью. По данным Центра 
стратегических исследований при Иорданском 
университете, более 90 % иорданцев считают, 
что существующие политические партии 
не отражают их интересы[20].  Население в 
основном предпочитает голосовать за известных 
в округах племенных и клановых лидеров, а 
не за партии. В арабских странах существуют 
специальные органы, в компетенции которых 
находятся вопросы национальной безопасности 
и внешней политики. Например, в Алжире 
действует Высший совет безопасности под 
председательством президента, который 
высказывает свое мнение по всем вопросам, 
касающимся безопасности страныи ее 
целостности. Национальный совет обороны, 
возглавляемый президентом, имеется в Египте. 
Тот факт, что такие советы безопасности 
возглавляют, как правило, главы государств, 
свидетельствует об их стремлении максимально 
контролировать эти органы, занимающиеся 
внешнеполитическими вопросами, и в 
тоже время консультироваться с высшими 
чиновниками и военными. Дипломатические 
службы арабских стран были учреждены 
сравнительно недавно, так как политическая 
карта современного Арабского Востока стала 
формироваться только с распадом Османской 
империи  после ее поражения в Первой мировой 
войне. На протяжении первой половины XX 
в. создание внешнеполитических ведомств 
осложнялось сохранением полуколониальной 
зависимости арабских государств от европейских 
держав – Великобритании, Франции, Италии. 
Из всех арабских стран одну из самых старых 
внешнеполитических служб имеет Египет. 
Его министерство иностранных дел было 
создано в период правления хедива Мухаммеда 
Али (1805—1849), который, основываясь на 
административном опыте наполеоновской 
Франции, стремился  модернизировать страну.

Основной задачей министерства (дивана) была 
внешнеэкономическая деятельность государства. 
С незначительными изменениями эта структура 
просуществовала до 1878 г., когда страна 
попала под сильное влияние Великобритании 
и Франции, и вместо правительства был создан 
так называемый «европейский кабинет», 
в котором внешнеполитическое ведомство 
контролировалось иностранцами.  После 
получения  Египтом формальной  независимости 
в 1922 г.

Министерство иностранных дел было 

восстановлено, иначалось налаживание 
дипломатических отношений с другими 
странами.На протяженииXX в.министерство 
неоднократно реорганизовывалось, что 
было связано с укреплением Египтом своего 
суверенитета и избавлением от остатков 
колониальной зависимости, атакже с 
трансформацией системы международных 
отношений. Последние наиболее существенные 
изменения произошли в начале 1990-х гг. 
с окончанием холодной войныи распадом 
СССР, а также под влиянием технологической 
и информационной революции, роста роли 
неправительственных организаций в мировой 
политике и глобализации. Также реформа была 
нацелена на улучшение процесса принятия 
решений и повышение профессионального 
уровня дипломатов. В рамках реформы 
внешнеполитического ведомства были созданы 
департаменты, отвечающие за наиболее 
приоритетные для Египта международные 
направления. Произошло более четкое 
разделение подразделений министерства по 
географическому принципу. Департаменты, 
занимающиеся схожими и соседствующими 
регионами, были объединены в сектора, которые 
возглавили помощники министра. Улучшилось 
взаимодействие министерства с другими 
государственными органами, чтобы добиться 
соединения дипломатической практики с 
академическими исследованиями. В настоящее 
время в структуре министерства иностранных 
дел Египта действует кабинет министра 
иностранных дел, в который входят помощник 
главы внешнеполитического ведомства по делам 
кабинета и его заместитель, выполняющий 
функции официального представителя МИДа. 
Далее следуют многочисленные помощники 
министра иностранных дел. В настоящее 
время их число достигает 22-х человек.Среди 
них помощники, отвечающие за ряд регионов 
мира (Европу,Америку,Африку, арабский мир).
Также в числе помощников есть чиновники, 
курирующие участие Египта в международных 
конференциях, международных институтах 
и организациях, внешнеэкономическое 
сотрудничество, международно-правовые 
вопросы, борьбу с терроризмом, вопросы, 
связанные с консульской службой, египтянами-
экспатриантами, миграцией, беженцами. 
Предусмотрены должности помощника 
министра по планированию политики и 
директора антикризисного департамента. Далее 
следуют должности заместителей помощников 
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министра, которых насчитывается 51 пост. Между 
сотрудниками, занимающими эти должности, 
распределена ответственность за субрегионы и 
группы стран мира, основные международные 
проблемы, особенно касающиеся Египта 
(например, проблема распределения вод 
реки Нилмежду государствами его бассейна, 
проблема окружающей средыи устойчивого 
развития),международные организации, а также 
вопросы, связанные с обеспечением деятельности 
министерства иностранных дел (протокол, кадры 
и т.п.). Третий уровень – это департаменты, 
генеральные секретариаты и отделы (23 
подразделения), отвечающие за наиболее 
важные для египетской внешней политики 
направления, а также за работу министерства. 
В их числе: департамент Израиля, департамент 
Лиги арабских государств и постоянного 
представителя Египта в ЛАГ, департаменты 
Судана, Палестины, департамент европейской 
безопасности, департамент «стратегических 
организаций» и др. Для повышения 
профессионального уровня дипломатов 
и научно-аналитического обеспечения 
деятельности внешнеполитического ведомства 
в 1966 г. Был создан Институт дипломатических 
исследований при МИДе Египта. Директор 
института руководит его работой при 
сотрудничестве с министерством иностранных 
дел и под прямым  контролем со стороны 
министра. Особенно тесные связи институт 
поддерживает с учреждениями тех стран, 
отношения с которыми являются приоритетными 
для Египта. Одним из направлений работы 
института является организация специальных 
программ для дипломатов мусульманских стран 
Балканского полуострова и Центральной Азии.

В рамках Института дипломатических 
исследований особое место занимает Каирский 
учебный центр по урегулированию конфликтов и 
миротворчеству в Африке, созданный в 1995 г. для 
подготовки кадров и проведения исследований 
логистических, гуманитарных, юридических и 
политических сторон миротворчества. Центр 
сотрудничает с департаментом миротворческих 
операций ООН, с гражданскими и военными 
специалистами в области миротворчества 
из разных стран Европы, Азии и Африки. 
Негосударственный Центр политических и 
стратегических исследований Аль-Ахрам также 
выступает в роли экспертно-аналитического 
учреждения, которое оказывает поддержку 
лицам, принимающим внешнеполитические 
решении. Дипломатов арабских стран отличает 

свой стиль ведения переговоров. Арабские 
послы часто могут воздерживаться от 
обсуждения тех или иных проблем, касающихся 
ближневосточного региона, взаимоотношений 
арабских государств, чтобы не поднимать 
болезненную проблему арабской солидарности. 
Арабские дипломаты отличаются хорошими 
ораторскими способностями и умением вести 
дискуссию, знанием того или иного вопроса. 
Для них также характерна осторожность и 
четкое следование инструкциям, и в случае, 
если у дипломата нет указаний из центра, он 
старается уклониться от обсуждения того или 
иного вопроса. Для процесса принятия решений 
характерны обязательные консультации и 
обсуждения проблемы с привлечением экспертов, 
прежде чем принять любое ключевое решение. 
Работники внешнеполитических ведомств чаще 
склоняются не к тому, чтобы  спрогнозировать 
варианты урегулирования проблемы, а найти 
решение, обращаясь к опыту прошлого. 
Результатом длительной колониальной и 
полуколониальной зависимости от Запада многих 
арабских государств стало то, что они привыкли 
не доверять не только бывшим колонизаторам, 
но всем западнымгосударствам, подозревая их 
в намерении обмануть арабские страны. Так, 
по мнению участника палестино-израильских 
переговоров в Кэмп-Дэвиде У. Квандта, для 
египтян характерно чувство национальной 
гордости, жесткий стиль ведения переговоров, 
соблюдение национальной независимости и 
противостояние любым  попыткам вмешаться во 
внутренние дела страны. Установление доверия 
является важным условием успешных связей 
с арабскими дипломатами[21]. Сотрудники 
внешнеполитических ведомств арабских стран 
отличаются высоким профессионализмом. 
Многие из них являются выпускниками 
не только своих институтов по подготовке 
дипломатов, но и американских, английских, 
французских университетов. Они хорошо 
владеют иностранными языками, особенно 
языками бывших метрополий или держав-
мандатариев. В период существования СССР 
большое число арабских дипломатов окончили 
советские учебные заведения и владеют русским 
языком. Это относится к арабским дипломатам 
из стран, придерживавшихся просоветской 
ориентации в период холодной войны–Сирии, 
Египта, Ирака, Алжира, Ливии, а также 
Палестинской национальной администрации.
Так, в Сирии в 2002 г. была создана Ассоциация 
выпускников советских и российских вузов. 
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Однако с ослаблением российско-арабских 
отношений в 1990-е гг. число дипломатов, 
связанных с Россией, уменьшилось, и на смену 
им приходит молодое поколение, прошедшее 
профессиональную подготовку в западных 
учебных заведениях. Идеологические и 
национально-психологические факторы в 
формировании внешнеполитического курса 
В арабских странах ислам занимает сильные 
позиции и влияние религии, ее политизация, 
иногда доходящая до экстремизма, в последние 
десятилетия становятся все более значимым 
фактором политической жизни. Ислам 
отличается тем, что претендует на регулирование 
всех аспектов жизни отдельной личности, 
общества и государства, в том числе и внешней 
политики. В результате во внешнеполитическом 
процессе важную роль играет легитимизация 
с точки зрения ислама тех или иных решений 
и действий. Также для мусульман характерно 
ощущение причастности к единой религиозной 
общине (умме) вне зависимости от проживания в 
разных государствах, особенностей их истории, 
разной этнической принадлежности, то есть 
ислам выполняет объединяющую функцию. 
В результате фактор исламской солидарности 
исполняет определенную роль, как в обществе, 
так и в политических элитах арабских 
государств.Ислам, в соответствии с положением 
о конечности пророчества, понимается 
его последователями как самая «чистая» и 
«правильная» религия, свободная от искажений 
иудаизма и христианства. Это приводит к 
осознанию арабами имусульманами вообще 
собственной исключительности, необходимости 
поддерживать единоверцев в различных частях 
мира, оборонять мусульманский мир от агрессии 
извне и даже способствовать распространению 
ислама.

Наибольшее влияние на внешнеполитический 
процесс исламский фактор оказывает в 
Саудовской Аравии.То, что королевство является 
местом зарождения ислама и главные священные 
города этой религии (Мекка и Медина) находятся 
на его территории, куда ежегодно миллионы 
мусульман совершают свое паломничество, 
вместе с огромными финансовыми возмож-
ностями, делает Саудовскую Аравию 
признанным лидером исламского мира. С точки 
зрения правящей династии, важнейшая задача 
внешней политики королевства – это 
поддержание и укрепление его позиций как 
наиболее авторитетной исламской страны и 
поддержка мусульман по всему миру. В «Основах 

системы власти» (конституция) сказано: 
«Государство реализует чаяния арабской и 
исламской нации о солидарности и единствемира, 
укрепляет отношения с дружественными 
странами»[22].  На официальном сайте МИДа 
Саудовской Аравии в разделе «Внешняя 
политика Королевства Саудовская Аравия» 
подчеркивается, что «ислам всегда был самым 
важным фактором, влияющим на определение 
приоритетов внешней политики королевства». 
Исламская солидарность понимается как «ряд 
идей, главная из которых – это идея коллективной 
безопасности исламских стран, а также мирное 
урегулирование споров между ними, 
предоставление экономической помощи 
исламским странам и общинам, которые 
обладают ограниченными возможностями, 
быстрое обеспечение помощи исламским 
странам, которые становятся жертвами 
стихийных бедствий, поддержка мусульман и 
защита их позиций, предоставление моральной 
и материальной поддержки группам мусульман, 
где бы они ни находились, путем оказания 
помощи в строительстве мечетей и создания 
исламских культурных центров». Для 
реализации этих задач королевство 
инициировало создание в 1962 г.Лиги 
мусульманского мира и в 1969 г. Организации 
Исламская Конференция, штаб-квартиры  
которых находятся на его территории, а также 
многочисленных благотворительных фондов и 
организаций. Исламский фактор ярко 
проявляется при обсуждении региональных 
проблеми в первую очередь палестино-
израильского конфликта. Это связано со 
статусом Иерусалима с его мусульманскими 
святынями (мечети Аль-Акса и Купол скалы) 
как третьего по значению после Мекки и 
Медины города в исламской религии. Особенное 
значение исламская и арабская солидарность 
имеет для арабского общества. В условиях 
незрелости гражданского общества, контроля 
надвнутриполитической жизнью, СМИ, 
профсоюзами со стороны правящих режимов 
политическая активность общества в виде 
уличных митингов, демонстраций протеста 
(например, по поводу очередного обострения 
палестино-израильских отношений или 
публикации карикатур на пророка Мухаммада в 
Европе), обсуждений в кофейнях внешне-
политических проблем, поддержки 
исламистских политических партий и движений 
служит способом выражения обществом своих 
взглядов на международные проблемы. Мнение 
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«арабской улицы» неможет не учитываться 
политической элитой арабских стран при 
принятии решений и находит свое отражение во 
внешнеполитической риторике арабских 
руководителей разного ранга. Влияние ислама 
на принятие внешнеполитических решений или 
апелляция к религии характерны как для 
наиболее патриархальных и традиционалистских 
режимов, так и для руководителей светской, 
националистической и реформаторской 
ориентации. При этом арабским лидерам 
свойственен прагматизм и учет реалий 
современного мира. «В большинстве же случаев, 
– отмечает  арабистА. Б.Подцероб, – при 
следовании в процессе принятия решений 
религиозным постулатам руководители 
мусульманских стран прибегают к своего рода 
«двойному мышлению»: догматы ислама 
учитываются, когда они отвечают 
предъявляемым реальностью требованиям, и 
отбрасываются, когда они вступают в 
противоречие с такими требованиями»[23].
Чрезмерная уверенность того или иного 
арабского лидера в том, что его направляет «рука 
Аллаха» и фатализм, свойственный 
мусульманам, может привести к недооценке 
ситуации, политическим просчетам или 
пассивности. Другой особенностью 
идентичности ближневосточных стран является 
осознание себя частью арабской нации, 
подчеркивание своего цивилизационного 
единства, общности исторической судьбы, 
языкового и культурного родства. Арабская 
солидарность имеет настолько большое 
значение, особенно в общественном сознании, 
что зафиксирована в конституциях арабских 
государств. В основном законе Египта сказано, 
что «египетский народ является частью арабской 
нации, который стремится к достижению ее 
полного единства». Для саудовской внешней 
политики характерно признание «обязательной 
связи между арабским национализмом и 
исламом». Саудовская Аравия объявляется 
родиной и ислама, и арабского национализма. В 
числе принципов внешней политики королевства 
отмечается необходимость поддерживать 
арабскую солидарность, играть роль посредника 
в урегулировании противоречий и конфликтов в 
арабских странах и между ними, которые 
угрожают арабскому единству. На протяжении 
XX в. политизация арабской идентичности 
выражалась в популярности идеологии 
панарабизма, которая в наиболее радикальной 
ее трактовке ставилацелью объединения всех 

стран в единое арабское государство. В 
настоящее время идеология панарабизма 
утратила свое влияние, но идеи арабского 
единства и арабскойсолидарностисохраняют 
свое значение в сознании политических элит и 
арабского общества. Идея арабскогоединства 
внастоящее время трансформировалась в 
понимание необходимости достижения единства 
взглядов арабских стран и их руководителейнар
азличныепроблемы,их тесного взаимодействия 
для решения каких-либовопросов. В 
институциональном плане арабская солидар-
ность выражается в деятельности Лиги арабских 
государств – международной организации, в 
которую входят все арабские страны. Арабские 
дипломаты регулярно проводят консультации по 
важнейшим региональным и международным 
проблемам, координируют свои действия 
международных организациях, и в первую 
очередь в ООН. Для стран различных 
субрегионов арабского мира характерна еще и 
своя, региональная идентичность. Страны 
Северной Африки подчеркивают принад-
лежность к Магрибу (арабскому западу). Также 
руководство этих государств говорит об их 
причастности не только к арабскому миру, но и к 
Африке. Это предопределило участие 
североафриканских арабских стран в 
Африканском Союзе, а также создание ими в 
1989 г. Союза арабского Магриба в составе 
Алжира, Ливии, Мавритании, Марокко и Туниса. 
Для стран Аравийского полуострова одним из 
приоритетных является регион Персидского 
(Арабского – в арабской политической 
географии) залива. Их сближают родственные, 
исторические связи и географическое 
положение, а также сходство их политических и 
экономических систем. На практике это привело 
к формированиюв 1981 г. Совета сотрудничества 
государства Персидского залива в составе 
Бахрейна, Катара, Кувейта, ОАЭ, Омана и 
Саудовской Аравии. Однако исламская, арабская 
и субрегиональная солидарность имеет свои 
ограничители. Единству исламских государств 
препятствует борьба за лидерство между ними 
(между Саудовской Аравией и Ираном) и борьба 
за ведущие позиции в арабском мире (между 
Египтом и Саудовской Аравией), а также 
противоречия между двумя течениями в исламе 
(суннизмом и шиизмом). Не следует забывать о 
существующих различиях социально - 
политического и социально-экономического 
порядка между арабскими странами, об их 
национальных интересах и об уникальном месте 
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в международных отношениях каждого 
отдельного арабского государства. Кроме того, 
арабские имусульманские страны имеют 
нерешенные территориальные споры друг с 
другом1 Несмотря на то, что в настоящее время 
эти территориальные проблемыне стоят остро 
на повестке межарабских отношений, 
исторический груз нерешенных проблем, 
претензий и обид осложняет отношения между 
этими государствами. Определенное влияние на 
внешнюю политику оказывает национализм в 
отдельных арабских государствах, подчер-
кивание своей страновой идентичности. Это, к 
примеру, характерно для Египта, в национальном 
дискурсе которого важное место занимает 
осознание египтянами себя как наследников 
древнейшей цивилизации, ощущение 
исключительности своей истории и роли на 
Ближнем Востоке. Политические элиты 
арабских стран, осознавая «молодость» своих 
государств, стимулируют страновой 
национализм.Так, в Иордании с приходом к 
власти нового короля Абдаллы II в 2002 г. была 
вдвинута иорданоцентристская концепция 
«Иордания превыше всего». Ее задача – усилить 
иорданскую идентичность в условиях, когда 
палестинцы составляют более половины 
населения королевства и во всех сферах жизни 
страны пролегает четкий водораздел между 
коренными восточноиорданцами и палес-
тинцами. Перечисленные выше особенности 
препятствуют солидаризации арабских стран по 
тому или иному вопросу или успешной 
реализации принятых под лозунгами арабского 
и исламского единства решений. Важным 
неформальным фактором, влияющим на 
внешнеполитический процесс в арабских 
странах, особенно в тех, где у власти находятся 
монархические режимы, являются элементы 
социально-политической структуры тради-
ционного общества: правящие династии, 
племена, кланы. В Саудовской Аравии все 
главные рычаги власти сосредоточены в руках 
королевской семьи ас Сауд, в которую входят 
многочисленные родственники короля. Из них 
около 50 эмиров составляют властную группу, 
которая решает все дела государства и 
распределяет посты. В других арабских странах 
– это Хашимитская династия в Иорданском 
королевстве, династии ас-Сабах в Кувейте, Аль 
Бу Саид в Омане, ат-Тани в Катаре, аль-Халифа 

1 Саудовская Аравия и Оман, Ирак и Кувейт, Ирак и Иран, Марокко и Алжир, Саудовская Аравия и Йемен, Саудовская 
Аравия и Ирак, Иран и ОАЭ, Иран и Бахрейн.

в Бахрейне,  династия Алауитов в Марокко,  ан-
Нахайян в ОАЭ.

       Правящие семьи арабских стран опираются 
на влиятельных шейхов племен, глав кланов. 
Представители племен назначаются в 
консультативные советы, выбирают чиновничью 
карьеру, идут служить в армию. Например, в 
Иордании большинство важных гражданских и 
военных постов находится в руках 
восточноиорданской бедуинской элиты, а 
палестинцы занимают главенствующие позиции 
в сфере бизнеса. В Саудовской Аравии потомки 
богослова-фундаменталиста XVIII в. и 
основателя ваххабитского течения в исламе 
Мухаммада ибн Абд аль-Ваххаба составляют 
семейство Ааль аш-Шейх. В настоящее время 
они входят в Совет высших улемов, который 
возглавляет верховный муфтий. Члены совета 
назначаются королем. Представители 
духовенства также контролируют министерство 
юстиции и своим авторитетом освящают 
легитимность правящей династии, 
подтверждают правильность ее решений, служат 
в качестве инструмента общественной 
мобилизации. Так, в связи с необходимостью 
введения на территорию Саудовской Аравии 
(земли ислама, на которой не должны находиться 
войска неверных) армии США для отражения 
нападения Ирака на Кувейт в 1990 г. саудовскому 
королю Фахду потребовалась санкция высших 
улемов. После долгих обсуждений с участием 
короля, членов королевской семьи и великого 
муфтия шейха Абдель Азиза бен База, 350 
улемов в Мекке одобрили фетву, которая гласила, 
что «хотя по всем строгим канонам религии 
американцы являются неверными, так как они 
не мусульмане, они заслуживают поддержки за 
то, что они здесь (в Саудовской Аравии), чтобы 
защищать ислам»[24]. В Сирии особую роль 
играет Совет алавитских шейхов, с которым 
президент, принадлежащий к алавитскому 
течению в исламе, обсуждает наиболее 
деликатные вопросы. Гораздо меньшим 
влиянием, чем страта улемов в Саудовской 
Аравии, в Египте пользуются мусульманские 
богословы, контролирующие одно из 
крупнейших и авторитетных в мире исламских 
учебных заведений университет Аль-Азхар. Для 
арабского мира на протяжении XX в. было 
характерно большое влияние военных на 
политическую жизнь. Многие главы государств, 
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которые приходили к власти в результате 
военных переворотов1 являются выходцами из 
военной среды или прослужили в армии 
некоторый срок, чтобы укрепить свой авторитет 
среди населения и связи с армейской элитой 
(король Иордании Абдалла II,президент Сирии 
Башар Асад).Одновременно главы арабских 
стран проводят политику по усилению контроля 
над армией и ослабляют самостоятельность 
военной элиты, чтобы обезопасить себя от 
возможности военных переворотов, которые 
часто происходили в арабских странах в 1940—
1960-е гг.Чтобы добиться контроля над армией, 
правители, путем вовлечения военных в 
экономическую жизнь страны, стремятся 
превратить их в группу, которая заинтересована 
в стабильности существующих режимов. 
Военные в арабских странах стали одной из 
опор глав государств, но продолжают оказывать 
определенное влияние на процесс принятия 
внешнеполитических решений. Даже в Сирии, 
где влияние армиии спецслужб особенно высоко, 
а руководители силовых  ведомств являются 
лицами, с которыми президент страны 
консультируется по самым важным вопросам, 
нынешний глава государства Б.Асад уверенно 
контролирует военных и не допускает 
чрезмерного усиления их влияния. По мере 
модернизации арабских стран все большую роль 
в государственном управлении начинают играть 
крупные бизнесменыи чиновники-технократы. 
В аравийских монархиях влиятельные 
бизнесмены из среды саудовцев или 
натурализовавшихся иммигрантов из арабских и 
мусульманских стран часто связаны с 
королевской семьей. В Саудовской Аравии 
известны своими особыми отношениями с 
представителями правящей династии семьи 
миллионеров Фараон, Хашогги, Саккаф, Али 
Реза, которые не однократно занимали 
должности советников саудовских принцев. 
Правящие династии арабских стран все в 
большей мере учитывают интересы и растущее 
влияние этих новых групп и включают 
представителей частного бизнеса в состав 
консультативных советов, назначают их на 
высокие государственные посты, в том числе на 
министерские должности. К примеру, саудовский 
миллиардер принц аль-Валид бен Таляль бен 
Абдель Азиз аль-Валид, имеющий свои 
коммерческие интересы в американских и 
международных компаниях, известен как 
противник идеи бойкота американских товаров, 
1 Например, президент Египта Гамаль Абдель Насер, лидер Ливии Муаммар Кадаффи, президент Сирии Хафез Асад.

чтобы таким образом заставить США отказаться 
от поддержки Израиля, которая выдвигается 
некоторыми улемами[25].. В арабских 
республиках представители бизнес-кругов 
также входят в сложную систему власти. 
Например, в Сирии суннитская буржуазия 
выступает в качестве одной из опор режима. На 
практике процесс формирования политических 
решений в арабских странах проходит при 
взаимодействии формальных и неформальных 
институтов с учетом общественного мнения.
Так, в Сирии в период правления президента 
Хафеза Асада (1970—2000) механизм принятия 
решений имел несколько этапов: подготовку 
информационных документов (в ряде случаев 
устные доклады) президенту, консультации 
главы государства со своими приближенными, 
проведение более расширенных совещаний. 
Далее решения президента передавались в его 
аппарат для доработки с учетом высказанных 
рекомендаций, потом утверждались «фасад-
ными» структурами (парламентоми руковод-
ством БААС) и, наконец, исполнялись 
правительством. В процессе выработки решений 
важную роль играл Совет обороны, в который 
входил президент, вице президент, министр 
иностранных дел, министр обороны, начальник 
генерального штаба, ряд членов коллегии МИДа, 
отдельные командиры корпусов и дивизий, 
начальники спецслужб. Совет обороны проводил 
ежемесячные совещания. Вторая важная 
структура, влияющая на процесс принятия 
решений, – Высший совет алавитских шейхов, 
который, не афишируя свою деятельность, 
информировал президента о результатах своих 
ежемесячных встреч и рекомендациям которого 
Б.Асад, как правило, следовал. Российский 
арабист В. М. Ахмедов, говоря об особенностях 
принятия политических решений в Сирии, 
пишет, что «главным отличием данных 
институтов от «формальных» структур власти 
являлось то, что в своей работе они были 
ориентированы на обсуждение вопросов на 
реальной стадии проработки, когда 
окончательное решение еще не было принято и 
могло носить многовариантный характер» . С 
некоторыми изменениями, в основном кадрового 
характера, эта система продолжает действовать 
и при нынешнем президенте Сирии Б. Асаде. 
Подобная схема принятия решений характерна 
для всех арабских стран с поправками, 
касающимися состава участников, роли тех или 
иных структур (духовенства, военных, 
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племенных лидеров и т.п.). Главным остается 
сам принцип принятия решений путем долгих 
консультаций, «пробных шаров», рассмотрения 
различных вариантов. Как отмечал один из 
английских дипломатов, работавший в 
Cаудовской Аравии в 1980-е гг., политическое 
решение – «это личное решение короля, 
принятое обычно после обсуждений проблемы с 
узким кругом советников на неформальных 
встречах». Механизм принятия решений во 
внешней политике с учетом разнообразных 
факторов, влияющих на него, соответствует 
принципу шуры (совещательности), харак-
терному для арабских и исламских стран, 
который уходит корнями в религию. Принцип 
совещательности имеет своим источником36-ой 
аят 42-ой сурыКорана, который гласит: «...а дело 
их – по совещанию между ними». Согласно 
Сунне пророк Мухаммади праведные халифы 
перед принятием важных решений советовались 
со своими сподвижниками. Соблюдение 
принципа шуры в условиях сосредоточения 
власти в руках главы государства придает его 
решениям легитимность. В то же время, принцип 
совещательности не является «фасадом», а 
реально действующим механизмом, который 
позволяет минимизировать риски при принятии 
внешнеполитических решений, путем 
достижения консенсуса в правящей 
политической элите. Доказательством тому 
служит стабильность большинства монархи-
ческих и республиканских режимов последних 
десятилетий, а также феномен политических 
долгожителей среди глав государств: президент 
Египта Х. Мубарак, президент Сирии Б.Асад, 
король Иордании Хусейн, султан Омана Кабус, 
король  Саудовской Аравии Фахд, лидер 
Ливийской Джамахирии М. Каддафи и многие 
другие президенты и монархи.

Основными принципами внешней политики 
Объединенных Арабских Эмиратов1 являются 
переговоры, дипломатия и сострадание. 
Государство четко исполняет принятые на 
себя обязательства поддерживать в регионе 
безопасность, стабильность и мир. С этой целью 
ОАЭ всячески способствует установлению 
взаимоотношений между странами, под-
держанию диалога и налаживанию партнерских 
отношений.

Правительство Эмиратов ведет сбалан-
сированную, эффективную внешнюю политику. 

1 Обьединенные  Арабские  Эмираты -  федеративное  государство на  Ближнем  Востоке, сосотощее  из  семи  эмиратов, 
каждый  из  которых  представляет  собой  государство-абсолитную монархию:  Абу-Даби, Аджман, Дубай, Рас-аль-
Хайма, Умм-эль-Кайван,  Фуджейра  и Шарджа.

ОАЭ четко осознает важность справедливых 
отношений между странами и придерживается 
принципа невмешательства в их суверенные 
дела. Кроме того, Объединенные Арабские 
Эмираты склонны к урегулированию споров 
мирным путем. ОАЭ оказывает поддержку 
международным организациям в соблюдении 
договоров и конвенций, а также в укреплении 
господства международного права.

На данный момент Объединенные Арабские 
Эмираты являются членом Лиги арабских 
государств, ООН и пр. ОАЭ официально входит 
в число неприсоединившихся государств 
и сохраняет «абсолютный нейтралитет». 
Это позволяет государству оставаться 
равноудаленным от Востока и Запада.

Внешняя политика Эмиратов направлена 
на тесное сотрудничество с другими странами 
Аравийского полуострова. Объединенные 
Арабские Эмираты стремятся нормализировать 
отношения между государствами Персидского 
залива и прикладывают усилия для 
справедливого урегулирования конфликтов на 
Ближнем Востоке. Правительство Эмиратов 
придерживается точки зрения, что мир должен 
быть достигнут в том случае, когда Израиль 
прекратит оккупацию территорию Палестины и 
других арабских стран.

Важное место во внешней политике Эмиратов 
занимает решение вопросов общеарабского 
единства. В укреплении отношений с 
западными государствами и налаживании 
связей с развивающими и промышленно 
развитыми государствами Эмираты действуют 
прагматично.

Следующая особенность внешней политики 
Объединенных Арабских Эмиратов – борьба 
с терроризмом. Эмираты сотрудничают с 
государствами, пострадавшими от между-
народного терроризма, обмениваясь 
информацией и обсуждая экономические 
и социальные проблемы, которые могут 
послужить причиной вербовки террористов. 
Также ОАЭ придерживает активной позиции в 
борьбе с торговлей людьми и отмыванием денег.

По уровню развития экономики ОАЭ занимает 
второе место среди стран Персидского залива. 
Ключевыми задачами внешней экономики 
страны являются создание возможностей и 
развитие коммерческой деятельности. Эмираты 
взяли курс на расширение инвестиционных 



                                                                                                  57#31, 2018 weli

и коммерческих связей с различными 
странами мира. Являясь финансовым центром 
Персидского залива и имея мощную экономику, 
Объединенные Арабские Эмираты заняли еще 
более прочные позиции в мире.

Таким образом, специфика внешнеполи-
тического процесса в арабских странах 
заключается в том, что главным актором, 
формирующим внешнеполитический курс 
государства и принимающим решения, является 
его глава вне зависимости от монархической 
или республиканской системы правления. 
Руководитель страны опирается на узкий круг 
приближенных, которые могут представлять 
как официальные органы исполнительной 
власти, армию, так и неформальные структуры: 
племенных лидеров, духовных авторитетов, 
буржуазию и «новых» интеллектуалов-
технократов. Именно на этом этапе принимается 
окончательное решение после консультаций и 
обсуждений с советниками и оценки реакции 
общества на тот или иной внешнеполитический 
шаг. Парламент (если таковой имеется) как 

«фасадный» орган власти утверждает принятое 
решение. При этом еще на этапе выработки 
решения учитывается общественная реакция, 
определяется «красная черта», за которую 
нельзя зайти (например, в отношениях с 
Израилем). Внешнеполитический процесс и 
лица, принимающиерешения, также, содной 
стороны, находятся под влиянием, а с другой 
– учитывают  наднациональные факторы 
исламской и арабской солидарности.

В трудной и противоречивой обстановке 
арабские страны ищут свою дорогу в будущее, 
ориентиры, по которым будут прокладывать 
свой курс в бурном море перемен, уготованных 
человечеству крутым поворотом современной 
истории. От правильности и точности их выбора 
будет зависеть не только судьба народов этих 
стран, но во многом процветание и прогресс 
всей планеты. Арабы в прошлом внесли свой 
весомый вклад в развитие цивилизации на 
Земле, не менее полновесным их вклад может 
стать сегодня, когда все народы вступают в 
новый  этап  своего развития.
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SUMMARY

FOREIGN  POLICY  ISSUES OF ARAB STATES
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Doctor of Historical Sciences, Professor of Sukhumi State University (Georgia)

        Thus, the foreign policy resources of the Arab states are characterized by their small share in the world 
economy, the high value of their potential as energy exporters, the absence of a strong pole state in the 
Arab world and serious integration between Arab countries in the political, economic and military spheres, 
which reduces the possibility of coordinated actions of these countries.
     The specifics of the foreign policy process in the Arab countries is that the main actor, shaping the 
foreign policy of the state and making decisions, is its head, regardless of the monarchical or republican 
system of government. The country›s leader relies on a narrow circle of confidants who can represent 
both official executive bodies, the army, and informal structures: tribal leaders, spiritual authorities, the 
bourgeoisie, and «new» intellectuals and technocrats. It is at this stage that the final decision is made after 
consultations and discussions with advisors and evaluation of the public reaction to one or another foreign 
policy step.
         In a difficult and contradictory situation, the Arab countries are looking for their way into the future, 
landmarks on which they will chart their course in the stormy sea of change, prepared for humanity by 
a sharp turn of modern history. Not only the fate of the peoples of these countries will depend on the 
accuracy and accuracy of their choice, but in many respects the prosperity and progress of the entire planet. 
The Arabs in the past have made a significant contribution to the development of civilization on Earth, their 
contribution can be no less full today, when all nations enter a new stage of their development.
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ОСТРОВ  ТОКТО  В ЯПОНО-КОРЕЙСКИХ  ОТНОШЕНИЯХ

МАРИНА  ИЗОРИЯ
доктор политических  наук, профессор  еврорегионального университета (грузия)

1 Содо и Тондо. Острова Токто состоят из двух больших островов и 35 небольших скалистых островов. Их общая площадь составляет 
0,23 кв. км. Острова не имеют постоянного населения, за исключением сотрудников небольшого корейского полицейского отделения, 
администрации острова и обслуживающего персонала маяка. Острова расположены в 92 км к юго-западу от южнокорейского острова 
Уллындо и в 157 км к северо-востоку от японских островов Оки. У Республики Корея острова административно входят в состав округа 
Уллындо провинции Кѐнсан-пукто. Япония административно относит их к поселку Окиносима префектуры Симанэ. Прилежащие к 
островам воды очень богаты морепродуктами. В районе островов холодное течение с севера пересекается с теплым течением с юга, что 
создает благоприятные условия для существования морских животных и растений. Основные промысловые культуры в районе островов 
– это кальмар, краб, треска, минтай, трепанг, креветка и др.

        Проблема государственной принадлежности 
островов Токто является одной из наиболее 
острых среди других территориальных споров 
между  Кореей  и  Японией. Важность данной 
проблемы обусловлена тем, что она является 
решающим фактором, определяющим характер 
отношений между двумя  странами. Кроме того, 
как показывает практика, территориальные 
претензии стран  редко бывают обособлены 
друг от друга — обострение одного конфликта 
практически неизбежно ведет к эскалации ряда 
других проблем. События осени 2012 года 
являются прямым подтверждением данного 
тезиса.

 На данный момент возобновившаяся в 2012  
году дискуссия касательно проблемы Токто уже 
приобрела сдержанный характер, однако можно 
небезосновательно предположить, что это лишь 
очередной этап, но никак не окончательная 
точка в данном вопросе. 

Острова Токто представляют собой группу 
из двух больших1 и 35 мелких островов-скал 
в западной части Японского моря. Суммарная 
площадь поверхности островов составляет 
180 тысяч квадратных метров, высшая точка 
находится на высоте 169 метров. Объективная 
оценка позволяет определить, что постоянное 
проживание населения на островах весьма 
затруднительно без поставок с суши. На 
сегодняшний день там несут службу 32 
сотрудника южнокорейского полицейского 
отделения и три смотрителя маяка, официально 
постоянными жителями островов числятся 
три человека.  Некоторое время назад вблизи 
Токто были найдены значительные запасы 
газогидратов, объема которых, по разным 
оценкам, может хватить для того, чтобы 
полностью удовлетворять потребности всей 
Южной Кореи в течение 30 лет[1] Кроме того, 
воды вокруг островов богаты промысловой 
рыбой. В административном плане острова 
одновременно относятся и к южнокорейскому 

уезду Уллын, и к японской префектуре Симанэ.
Рассматривая причины территориальной 

принадлежности островов, необходимо 
рассмотреть исторический аспект 
принадлежности островов Токто.Корейские 
летописи «Самгук саги», составленные в XII 
веке, указывают на то, что острова Уллындо и 
Токто образовывали так называемое государство 
Усангук, которое было подчинено государством 
Силла в 512 г. и управлялось силласким 
полководцем И Сабу.

Сведения, указывающие на географическую 
принадлежность острова Токто государству 
Коре,встречаются в летописи «Корѐса» 
(«История Корѐ»), а также в летописях 
«Тхэджонсиллок» («Исторические хроники 
правления короля Тхэджона»), относящихся 
к раннему периоду государства Чосон. 
Официальные документы короля Сукчона 
сообщают, что в 1693 году корейские рыбаки 
выразили протест против браконьерства японцев 
вблизи островов Уллындо и Токто.

В ответ на этот протест в 1696 году 
правительство Токугава отправило официальное 
письмо губернатору Цусима с требованием 
прекращения незаконной рыбной ловли 
японскими рыбаками около этих островов. После 
революции Мэйдзи японское правительство в 
1869 и 1877 гг. подтвердило, что остров Токто 
является корейской землей и не имеет никакого 
отношения к Японии.По королевскому указу № 
41 от 1900 года губернатору острова Уллындо 
предписывалось управлять также ещѐ двумя 
островами: Токто и Чукто. Кроме того, японские 
архивные документы и географические 
карты ясно указывают на то, что остров Токто 
принадлежит Корее.

Так, «Полная карта восьми провинций», 
созданная по приказу японского военачальника 
ТоѐтомиХидэѐси накануне японского вторжения 
в Корею в1592 г., показывает, что остров Токто 
принадлежит Корее.В японских летописях 
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остров Токто впервые упоминается в 1667 году. 
Составленные Сайто Хосеном «Онсюсичогоки» 
(«Исследование провинции Оки»), сообщают, 
что необитаемые острова Такэсима принадлежат 
Корее.Причиной основания требований на 
право управления Токто стал указ в 1905 году 
префекта Симанэ, в результате чего остров 
перешел под контроль губернатора острова Оки 
и стал именоваться как Такэсима. Исходя из 
названия Такэсима( яп.«бамбуковый остров»), 
по японской версии он должен был быть 
покрытым зарослями бамбука.

 Но при виде на Такэсима нет и намека 
на какую-либо растительность на этом 
острове. Более того, он представляет собой 
голые каменистые скалы. Поэтому, учитывая 
омонимичность японских слов «бамбук» и 
«горная вершина», т.е. такэ, название острова 
первоначально переводилось как «гористый 
остров». Но здесь интересен тот факт. что 
корейские слова «горная вершина» и «бамбук» 
также имеют одинаковое корневое звучание- 
тэги (соответственно коктэги и мактэги).

При выделении тэги в отдельное слово, можно 
провести этимологию современного японского 
слова такэ. С другой стороны, японское слово 
сима («остров») ведет свое происхождение 
от корейского сом. Таким образом, японцы, 
называя остров Токто как Такэсима и тем 
самым, возвращая ему древнекорейское 
название, подспудно подчеркивали его древнюю  
принадлежность  Корее.[2].

История развития дискуссии о государ-
ственной принадлежности островов Токто 
насчитывает приблизительно столетие. 
Острова были официально включены в состав 
территории Японии 22 февраля 1905 года, 
за пять лет до аннексии самой Кореи. После 
аннексии острова остались в административном 
плане частью префектуры Симанэ, а не 
корейского генерал-губернаторства. После 
поражения во Второй Мировой войне одним 
из условий заключения мирного договора 
между странами-победительницами и Японией 
было прекращение японского суверенитета 
над территориями, объявленными японскими 
колониями. Интерпретация данного условия 
и является основой для возникновения 
территориального спора между Сеулом и Токио. 
Основной вопрос, который не находит своего 
разрешения, заключается в том, прекращен ли 
суверенитет Японии над островами Лианкур 
так же, как и над другими территориями, к 
числу которых относится Корея. Решение 

о прекращении суверенитета Японии над 
территориями колоний было прописано в 
Инструкции №667/1 от 29 января 1946 года, 
изданное от имени Верховного Командования 
оккупационных Союзных сил, однако Сан-
Францисский мирный договор (8 сентября 
1951г.) обходит этот пункт стороной. Тем самым 
сложилась почва для различных интерпретаций 
данного вопроса.

Несмотря на неточность в государственной 
принадлежности островной группы, на данный 
момент острова Токто фактически находятся 
под контролем РК. Данный факт, тем не 
менее, не помешал изданию в Японии в конце 
прошлого десятилетия серии учебников по 
географии, где острова были обозначены как 
несомненная территория Японии. Публикация 
была одобрена Министерством просвещения 
и науки Японии. Реакция Сеула последовала 
незамедлительно — Республика Корея  отозвала 
своего посла из Токио. Столь же болезненной 
была реакция японского МИД на посещение 
островов Президентом Республики  Корея  Ли 
Мен Баком 10 августа 2012 г. - на этот раз на 
родину отправился уже посол Японии в Южной 
Корее. [3].

Итак, конфликт имеет место, и его развитие 
ведет к охлаждению отношений Сеула и 
Токио. Новая эскалация конфликта затронула 
основу отношений двух государств. На этот раз 
пострадала экономическая сфера: уменьшились 
объемы межгосударственной торговли и 
туризма, Южной Корее было отказано в 
предоставлении ранее оговоренных финансовых 
услуг, сократился общий объем инвестиций 
Японии в экономику Республики Корея. Тем не 
менее, руководство Южной Кореи твердо стоит 
на своей позиции, не желая идти на уступки 
японской стороне: в частности, Сеул отклонил 
предложение Японии о передаче дела о спорных 
территориях на рассмотрение ООН. Возникает 
закономерный вопрос — каковы причины, 
побуждающие южнокорейское руководство 
действовать подобным образом и какие доводы 
они выдвигают в защиту своей позиции?[4].

На наш взгляд, причины, по которым 
Сеул проводит подобную линию во внешней 
политике, могут быть следующие: во-первых,  
экономическая ценность островов, а, точнее, 
безусловной экономической зоны вокруг 
островной группы. Двести морских миль вокруг 
островов Токто являются ценным источником 
биологических ресурсов, в частности, рыбных 
ресурсов. Помимо этого, как уже было упомянуто 
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ранее, вблизи островов имеются значительные 
залежи газогидратов. Даже если учитывать 
сложность их разработки на современном  этапе, 
в будущем район Токто может стать весьма 
значимым районом добычи газа. Во-вторых, 
раскручивание проблемы островов может быть 
способом реабилитировать положение Ли Мен 
Бака среди общественности Республики Корея. 
За срок своего президентства господин Ли Мен 
Бак не отметился  значительными успехами 
во внешней политике, в частности, можно 
поставить под вопрос успешность выполнения 
прежней амбициозной программы по изоляции 
КНДР и ее постепенной интеграции в состав 
Республики Корея. Так же можно отметить 
некоторое охлаждение в отношениях Южной 
Кореи и Китая. Имидж Ли Мен Бака разрушает 
так же факт арестов внутри страны по обвинению 
в финансовых преступлениях. Имея значительно 
снизившийся рейтинг, Ли Мен Бак может быть 
заинтересован в раскручивании конфликта из 
расчета на рост патриотических настроений 
внутри страны. Твердая «патриотическая» 
линия в вопросе о спорных территориях Токто 
может скрасить неудачи подходящего к концу 
пятилетнего президентского срока Ли Мен Бака 
и внести необходимые коррективы в его образ 
в глазах корейцев. Можно предположить, что 
ставка на рост патриотических настроений 
среди населения Республики  Корея может 
оправдать себя — достаточно привести в пример 
целый ряд случаев протестных акций в ответ 
на действия японской стороны в островном 
вопросе. К примеру, акцией протеста было 
встречено уже упомянутое издание японских 
учебников, где острова Токто были отнесены к 
японской территории — тогда сотни корейцев 
оккупировали посольство Японии в Республике 
Корея. Негативно воспринимает южнокорейская 
общественность и т. н. праздник «День 
Такэсима», отмечаемый 22 февраля в японской 
префектуре Симанэ. В феврале 2005 года 
перед посольством Японии в Сеуле собрались 
демонстранты, которые потребовали у японских 
властей отмены праздника. [5].

Одним из доводов, который приводит в 
свою защиту южнокорейская сторона, является 
ссылка на ряд исторических хроник, в которых 
описывается ряд островов, принадлежавших 
корейским государствам. Эти острова 
интерпретируются как современные острова 
Токто. Контраргументом японской стороны 
является утверждение о том, что данные из 
хроник не являются абсолютно точными. 

Японцы настаивают на том, что в хронике 
речь идет не об островах Токто, а о других 
территориях, расположенных близ острова 
Уллындо, т. е. не совпадают с современной 
спорной территорией.[6]. Японская сторона 
основывает свою позицию на факте передачи 
островов по договору 1905 года, или еще 
более раннего, датированного 1895 годом. До 
этой даты не существует объективно точного 
документа, подтверждающего территориальную 
принадлежность островов Токто. Формально 
судьбу островов должны были решить страны-
победительницы в послевоенный период. В 
судьбе островов решающую роль должен был 
сыграть договор, подписанный в 1951 году в 
Сан-Франциско. Япония, зарекомендовавшая 
себя надежным союзником США в годы 
Корейской войны, сумела добиться пересмотра 
пункта о передаче островов Токто под 
управление Республики Корея - острова были 
вычеркнуты из списка территорий, переданных 
под юрисдикцию Республики Корея. Тем не 
менее, в тексте мирного договора острова не 
были обозначены как японская территория. 
Правительством США был издан отдельный 
документ, в котором сообщалось, что острова 
являются японской территорией и носят 
название Такэсима.  Данный документ является 
одним из основных аргументов японской 
стороны, обосновывающим её права на острова.

К настоящему моменту острые дебаты по 
вопросу территориальной принадлежности 
островов Токто в очередной раз остались 
позади. Нетрудно заметить, что стороны не 
смогли придти к компромиссному решению, 
как, впрочем, и за прошедшие 50 лет. Многие 
эксперты не видят перспектив для разрешения 
территориальной проблемы. Среди них — 
Н.В.Павлятенко, ведущий научный сотрудник 
Центра японских исследований Института 
Дальнего Востока РАН, который в одной из 
своих работ охарактеризовал проблему Токто как  
«конфликт ситуации низкой интенсивности», 
т. е. сейчас не имеется значительных 
предпосылок для выхода вопроса за рамки т. н. 
«территориальной дискуссии», которая находит 
свое выражение в декларациях, заявлениях и 
дипломатических протестах. Таким образом, 
не смотря на периодические обострения и 
неготовность сторон идти на компромиссы, 
данная территориальная проблема сохраняет 
свой затяжной статус и не демонстрирует каких-
либо предпосылок для изменения ситуации.[7].

Итак, согласно мнению экспертов, споры 
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юристов и историков могут иметь место 
и в дальнейшем, и на данный момент не 
просматриваются перспективы для его решения. 
Вполне возможен вариант дальнейшего 
охлаждения отношений между странами-
участницами территориальных разбирательств, 
однако вряд ли одна из сторон сможет выиграть 
от дальнейшей эскалации конфликта. Надежды 
возлагаются на то, что вовлеченные стороны 
сумеют преодолеть проблему нынешней 
полемики и взять курс на развитие тесных связей 
с целью взаимовыгодного сотрудничества.

Южнокорейская сторона, в свою очередь, 
считает, что “никакого территориального спора 
вокруг Токто нет”, так как острова являются 
южнокорейской территорией исторически, 
географически, а также в рамках международного 
законодательства. Отношения Южной Кореи и 
Японии   в  2015  году снова вошли в полосу 
кризиса из-за очередных претензий Токио на 
крошечный архипелаг Лианкур.[8].

Перспективы решения спора о 
при¬надлежности Токто/Такэмима выглядят 
весьма туманными. Помимо указанных выше 
прагматических соображений, определяющих 
практи-ческую ценность Токто/Такэсимы, и для 
Южной Кореи, и для Японии владение этими 
островами является принципиальным вопросом 
на¬циональной гордости. Особенно остро 
этот вопрос воспринимается в Южной Корее, 
пережившей унижение японской оккупации. И в 
этом вопросе с РК солидарна КНДР, обещающая 
Югу всяческую поддержку в территориальном 
споре с Японией, вплоть до военной [9].

Разумеется, Южная Корея, военный 
потенциал которой значительно уступает 
потенциалу японскому (даже с учетом 
потенциала Северной Кореи), и которая имеет 
развитое взаимовыгодное экономическое 
со¬трудничество с Японией, хотела бы избежать 
ситуации, при которой ей пришлось бы 
отстаивать острова Токто при помощи военной 
силы.[10].

 Не заинтересована Южная Корея и в 
решении вопроса о принадлежности островов 
через международный суд, на чем настаивает 
японская сторона. В Японии верят, что легко 

выиграют дело, а нежелание Сеула прибегнуть 
к международному арбитражу расценивают 
как свидетельство понимания южнокорейской 
администрацией слабости ее юридических 
позиций в данном вопросе. Однако, по 
оценкам экспертов по международному праву, 
разбирательство в международном суде не сулит 
легкой победы ни одному из участников спора 
[11]. С одной стороны, владение Южной Кореей 
островами Токто de facto в течение последних 60 
лет может рас¬сматриваться как довод в пользу 
Сеула. С другой — суду придется рас¬смотреть 
множество исторических документов, многие 
из которых сейчас трактуются каждой из 
участвующих в споре сторон в свою пользу. 
Речь идет и об исторических хрониках, картах 
и указах корейских и японских правителей 
XII—XIX веков, и о документах ХХ века, 
касающихся периода установления японского 
контроля над Корейским полуостровом, и даже 
об упоминавшихся выше директивах SCAP 
и Сан-Францисском мирном договоре. Все 
это позволяет с большой долей уверенности 
утверждать, что территориальный спор между 
Японией и Южной Кореей далек от разрешения. 
Тем более что в отличие от России Южная 
Корея предпо¬читает считать, что никакого 
территориального спора с Японией у нее нет, 
поскольку остова Токто являются исконно 
корейской территорией, и, соответственно, 
спорить тут не о чем. В значительной мере 
жесткость Сеула в вопросе о спорных островах 
объясняется давлением на южноко¬рейское 
правительство и политиков со стороны 
общественного мнения, в котором сильны 
антияпонские и националистические настроения, 
под¬стегиваемые как вызывающей раздражение 
в РК активностью Японии в борьбе за острова 
Такэсима, так и пропагандистскими усилиями 
южно-корейских СМИ, поддерживающих 
тезис о законности владения Юж¬ной 
Кореей островами Токто [12]. В аналогичном 
положении сильного давления со стороны 
общества находится и японская правящая элита. 
Это означает, что ни на какие компромиссы в 
споре об островах Токто/ Такэсима в обозримом 
будущем стороны, скорее всего, не пойдут. 
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SUMMARY

ISLAND TOKTO IN JAPAN-KOREAN RELATIONS

marina izoria
doctor of political sciences, professor of the euro-regional university (georgia)

     The problem of the statehood of the Dokdo Islands is one of the most acute among other territorial 
disputes between Korea and Japan. The importance of this problem is due to the fact that it is the decisive 
factor determining the nature of relations between the two countries.
        The history of the development of the debate on the nationality of the Dokdo Islands dates back about 
a century. The islands were officially incorporated into the territory of Japan on February 22, 1905, five 
years before the annexation of Korea itself. After the annexation, the islands remained administratively 
part of the Shimane Prefecture, and not the Korean Governor-General. After the defeat in the Second 
World War, one of the conditions for the conclusion of a peace treaty between the victorious countries and 
Japan was the termination of Japanese sovereignty over the territories declared by the Japanese colonies. 
Interpretation of this condition is the basis for the territorial dispute between Seoul and Tokyo. The main 
question that is not being resolved is whether Japan’s sovereignty over the Liancoure Islands ceased as well 
as over other territories, including Korea. The decision on the termination of Japan’s sovereignty over the 
territories of the colonies was laid down in Instruction No. 667/1 of January 29, 1946, issued on behalf of 
the Supreme Command of the occupying Allied forces, but the San Francisco Peace Treaty (September 8, 
1951) bypasses this point. Thus, the ground was laid for various interpretations of this issue.
 So, according to experts, disputes of lawyers and historians can take place in the future, and at the moment 
there are no prospects for its resolution. The option of further cooling relations between the countries 
participating in territorial trials is quite posssible, but one of the parties is unlikely to be able to benefit 
from the further escalation of the conflict. Hope is placed on the fact that the parties involved will be able 
to overcome the problem of the current controversy and take a course towards the development of close 
ties with the aim of mutually beneficial cooperation.
        The South Korean side, in turn, believes that «there is no territorial dispute over Doktoko,» since 
the islands are South Korean territory historically, geographically, and also within the framework of 
international law.
       South Korea interested in decals. It is clear that there is no doubt that it can be seen in this case. 
However, according to experts in international law, it’s not.
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saerTaSoriso kompaniebis konkurentuli upirateso-
bebi (amerikuli korporaciis  Apple  magaliTze)

irma molaSxia
ekonomikis doqtori, asocirebuli profesori,  
Tbilisis humanitaruli saswavlo universiteti

 sakvanZo sitvebi: konkurentuli  upi-
ratesobebi , inteleqtualuri kapitali, 
inovaciuri teqnologia.      

kompaniis konkurentuli strategiis  
SerCeva konkurentuli upiratesobebis  
safuZvelze  xorcieldeba.

msoflio ekonomikis ganviTarebis 
samrewvelo stadiisaTvis damaxasiaTe-
beli  upiratesobebi, romlebic dabali 
faqtoruli danaxarjebis (magaliTad, 
Sroma, nedleuli, kapitali an  infra-
stuqtura) an  produqciis gamoSvebis 
moculobis xarjze miiRweva, Zvelebu-
rad  gamoiyeneba kompaniebis  mier, magram 
dargTa umravlesobaSi isini ukve ar war-
moadgenen  konkurentul upiratesobebs.

konkurentuli upiratesobebi   SeiZ-
leba ganisazRvros, rogorc sawarmos 
maRali kompetenturoba  romeliRac 
sferoSi, romelic  qmnis saukeTeso Se-
saZleblobebs konkurenciis  zegavlenis  
dasaZlevad, momxmarebelTa mozidvis da 
maTi loialobis SesanarCuneblad.     

konkurentuli upiratesobebi  upir-
veles yovlisa  ganisazRvreba sawarmos  
resursebiT, romlebsac tradiciulad  
yofen  materialur  (fizikuri da finan-
suri  aqtivebi) da  aramaterialur (imi-
ji,nou - hau, adamianuri  kapitali) re-
sursebad.

konkurentuli upiratesobebi - es  sa-
qonlis (savaWro niSnis)  maxasiaTeblebi 
an  Tvisebebia (atributebi), romlebic  
uzrunvelyofen kompaniis   upirateso-
bas pirdapir  konkuentebze. es maxasia-
Teblebi an Tvisebebi SeiZleba gansxvave-
buli  iyos  da exebodes  rogorc produ-
qts da mis garemocvas, aseve warmoebaSi 
gamoyenebul   meTodebs, saqonlis di-
stribucias an gayidvebs. 

Tumca saqonlis  nebismieri upirate-
soba mocemul segmentSi an am produqci-
is bazarze saukeTeso konkurentul pro-
duqtTan SedarebiT iqmneba. es SeiZleba 
iyos momxmareblisaTvis ufro mimzidve-

li produqcia xarisxiT, dizainiT an fa-
siT.

arsebobs 2 tipis konkurentuli upi-
ratesoba:

xelovnuri konkurentuli  upira-
tesobebi: individualuri midgoma, sa-
reklamo kampania,garantia da a.S.

kompaniis  bunebrivi konkurentuli  
upiratesobebi: produqciis  Rirebule-
ba, myidvelebi, kompetenturi menejmenti 
da sxv.

mTlianobaSi saerTaSoriso kompaniis  
konkurentuli  upiratesoba aucilebe-
lia ganxiluliqnes rogorc  sinTazuri 
movlena, romlis donec firmis saqmiano-
bis yvela elementis Tvisobrivi urTier-
TobiT  gamoixateba.

Tanamedrove  msoflio praqtikaSi sa-
saqonlo  nakadebis mniSvnelovani nawili 
dakavSirebulia ara bunebriv, aramed xe-
lovnur  (SeZenil)  konkurentul  upira-
tesobebTan,romelTa Soris  gansakuTre-
buli roli  inteleqtualur kapitals  
eniWeba.

yvelaze dinamikur  da inovaciur kom-
paniebs  SeuZliaT  originaluri  samec-
niero siaxleebis  gamoyenebiT  gauswron  
TavianT konkurentebs (Tundac yvelaze  
Zliers), romlebic  sargebloben produ-
qciis warmoebis iafi faqtorebis  upira-
tesobiT.

amasTanave, inteleqtualur kapita-
lis  struqturis yvela Semadgeneli: 
adamianuri kapitali (codna, unarebi, 
SemoqmedebiTi  SesaZleblobebi, mora-
luri  Rirebulebebi), organizaciuli  
kapitali (teqnikuri da programuli 
uzrunvelyofa, patentebi, sasaqonlo ni-
Snebi), samomxmareblo  kapitali (kavSiri 
klientebTan, informacia klientebze, 
klientebTan urTierTobis istoria,sa-
saqonlo niSani ( brendi)) udides rols  
TamaSobs  konkurentunarianobis Ziri-
Tadi faqtorebiT uzrunvelyofaSi:m-
soflio bazarze kompaniis produqciis 
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wilis gafarToebaSi, gayidvebis zrdis 
mdgradi tempebis  uzrunvelyofaSi, pa-
tentebis arsebobaSi, romlebic  produ-
qciis unikalurobas adastureben, gayid-
vebis momgebianobas  zrdaSi, produqciis 
warmoebisa da marketingis qselis  fun-
qcionirebisaTvis aucilebeli efeqturi 
teqnologiebis SeqmnaSi.

miuxedavad imisa rom  TiToeuli war-
matebuli saerTaSoriso kompania sakuTa-
ri strategiis realizebas Tavad axdens, 
is mainc erTguli rCeba saerTaSoriso 
menejmentis garkveuli principebis, yve-
la sawarmos  evoluciis buneba igivea: 
konkurentunarianoba uzrunvelyofi-
lia mxolod inovaciebis realizebisa da 
Sromis mwarmoeblurobis zrdis proces-
Si.	

originaluri ideebis generirebis  
unari, simartivisa da miRwevebis kombi-
nacia - aris saerTaSoriso kompaniebis 
bunebrivi konkurentuli upiratesoba.

aRsaniSnavia is faqti, rom saerTaSo-
riso kompaniebs aqvT udavo upiratesoba 
erovnuli (samamulo) kompaniebis winaSe:

1.finansuri resursebis gamoyenebis  
SesaZlebloba mravali wyarodan, maT 
Soris saTao (mSobeli) kompaniebisagan, 
mimRebi (maspinZeli) qveynebis  fizikuri 
da iuridiuli pirebisagan, sesxebi mimRe-
bi qveynebis safinanso institutebidan 
da mesame samyaros  qveynebidan;

2. sxvadasxva qveynis  bunebrivi resur-
sebis, kapitalisa  da  samecniero-teq-
nikuri miRwevebis  Sesaxeb  informaciaze 
wvdoma;

3. SeuZliaT TavianTi sawarmoebi gana-
lagon  mTel msoflioSi, miiRon sargebe-
li mimRebi qveynis Sida bazris  moculo-
bis, fasebis da kvalifikaciis, samuSao  
Zalis, bunebrivi resursebisa da  libera-
luri normatiuli samarTlebrivi bazis  
gamoyenebiT;

4. Tvali adevnon msoflioSi sasa-
qonlo,savaluto da finansuri bazris 
koniuqturas.

5.saerTaSoriso menejmentis gamocdi-
leba.

ganvixiloT magaliTad, saerTaSoriso 
amerikuli korporacia  Apple-is  konku-
rentuli upiratesobebi,romelic pir-
vel adgils ikavebs  msoflioSi sabazro 
kapitalizaciiT [1] da 2017 wlis monace-
mebiT 850 mlrd.aSS $ Seadgina. kompaniis 

moqmedebis areali  Zalian farToa: 2016 
safinanso wlis monacemebiT  215,6 mlrd.
aSS.$  brunvidan  86,6 mlrd.aSS.$  modio-
da  CrdiloeT da samxreT amerikaze, 50 
mlrd.aSS.$ - evropaze, 48,5 mlrd.aSS.$ - 
CineTze,16,9 mlrd.aSS.$ -iaponiaze, 13,7 
mlrd.aSS.$- aziisa da wynari okeanis re-
gionze.[2]

upirveles yovlisa kompania  Apple-is   
erT-erTi  ZiriTadi konkurentuli upi-
ratesobaa - teqnologiebi.  programuli 
da teqnologiuri uzrunvelyofis  Ti-
Toeuli  elementi muSavdeba erTi sawar-
mos  CarCoebSi  da amitomac misi kompone-
netebi srul harmonizaciaSia erTmaneT-
Tan.es ufro aadvilebs developerebis  
Sromas, uzrunvelyofs saqonlis maRal 
xarisxs da amcirebs danaxarjebs. momx-
marebeli did rols aniWebs mowyobilo-
bis gamoyenebis komfortulobas da mis 
esTetikur iersaxes.aucilebeli deta-
lebisa da programebis sruli kompleqti 
- es kompaniis aramarto konkurentuli 
upiratesobaa, aramed faqti, romelic 
aiZulebs momxmarebels  SeiZinos axali 
gajetebi. dReisaTvis Apple   msoflioSi 
lideri kompaniaa  kompiuteruli teqno-
logiis warmoebaSi.

kompania  Apple-is   erT-erTi  mTavari 
konkurentuli upiratesobaa -  perso-
nali. kompanias samuSaoze ayavs maRali 
klasis profesionalebi (yvelaze  Sro-
misunariani, SemoqmedebiTi da mowinave 
adamianebi) da cdilobs  maT SenarCune-
bas kompaniaSi, uzrunvelyofs ra pira-
di miRwevebisaTvis maRali xelfasebiTa 
da  sxvadasxva bonusebiT. garda  amisa, es 
amcirebs xarjebs  arakvalificiur Ta-
namSromlebze.

momxmarebelTa ndoba kompania Apple 
brendisadmi - es misi udao  konkuren-
tuli upiratesobaa. kompanias efeqturi  
PR  da marketinguli strategiis daxma-
rebiT  SeuZlia  Seqmnas mudmivi klien-
tebis baza,rac aseve amaRlebs  brendis  
popularobas. magaliTad, kompania  Ta-
namSromlobs perspeqtiul musikosebTan 
(YaeNaim, Royksopp, Feist da sxv.), cnobili 
organizaciebi (magaliTad, Scieces PoParis) 
deben kontraqtebs maTi biblioTekebis 
firmis saqonliT srulad dakompleqte-
bis  Toabaze. mTel msoflioSi momuSa-
ve daaxloebiT 500 saloni  realizacias 
uwevs mxolod Apple saqonels.
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inovaciebi - inovaciuri kompaniis 
ZiriTadi konkurentuli upiratesobe-
bia. kompania Apple-is  erT-erTi  damfuZ-
neblisaTvis -  stiv jobsisaTvis finan-
suri warmateba arasodes yofila mTava-
ri mizani. pirvel adgilze is yovelTvis 
ayenebda inovaciur siaxleebs da kom-
paniis momavals.  mis ideas mudam mxars 
uWerda kompania Apple   mTavari dizaineri 
da  kompaniis TanadamfuZnebeli jonaTan 
aivi, romelic xazgasmiT aRniSnavda, rom 
srulyofili produqciis Seqmna - esaa is, 
saiTac miiswrafvis kompania. marTlac, 
kompania did investiciebs debs samecnie-
ro-kvleviT da sacdel-sakonsruqtoro 
samuSaoebSi da swrafad pasuxobs momxma-
rebelTa mzard moTxovnebs. ase, magali-
Tad, 1984 wels kompaniam pirvelma gamou-
Sva 32  bitiani axali kompiuteri Macinto-
sh, romelmac  didi popularoba moutana.
mas hqonda grafikuli elementebi da Seh-
qonda cvlilebebi brZanebaTa sistemaSi, 
rac didad moTxovnadia momxmarebelTa  
Soris.

2001 wels kompaniam warmoadgina  au-
diopleeri - iPode, 2003 wels kompaniam 
gaxsna iTunes Store - popularuli onlain 
supermarketi cifruli audio, video da 
saTamaSo mediakontenti, 2007 wels mo-
biluri telefonebis bazarze gamovida 
sensoruli  smartfoni - iPone. 2010  wels 
bazarze gamoCnda planSeturi  kompiute-
ri - iPad, 2012 wels  gamovida Tanamedro-
veobis yvelaze daxvewili leptopi - Mac-
BookAir, romelic  specialuri xraxnebi-
Taa aRWurvili da misi  SeZena mxolod 
kompaniis servis- centrebSia SesaZlebe-
li  da arsad sxvagan. rogorc vxedavT, 
kompania mudmivad cdilobs momxmare-
bels  SesTavazos raRac siaxleebi,rom-
lebsac isini ver ipovian sxva mwarmoe-
blebTan. Tamamad SeiZleba iTqvas, rom 
Apple warmoadgens inovaciur kompanias.   

am konkurentuli upiratesobis wyalo-
biT kompaniam did finansur warmatebas 
miaRwia.kerZod, 2016 wels kompaniis amo-
nagebi  produqciis saxeobis mixedviT 
ase gadanawilda: iPone -136,7 mlrd.aSS.$ ( 
212 mln.cali); iMac- 22,8 mlrd.aSS.$ (18,5 
mln.cali);  iPad- 20,6 mlrd.aSS.$ (46,6 mln.
cali); momsaxureba- 24,3  mlrd.aSS.$; sxv. 
produqcia- 11,1 mlrd.aSS.$. [3]

Apple-is  popularoba kidev imiTaa  gan-
pirobebuli, rom kompaniam  ramodenime 
xelsayreli kontraqti dado  momwode-
bel - qarxnebTan. es uzrunvelyofs fir-
mas maragiT da amcirebs konkurentebi-
saTvis saWiro komponentebis miwodebas, 
romlis SeZena bazarze maT ufro maRal 
fasad uwevT. logistikuri jaWvis  or-
ganizacia - es aris mSvenieri konkuren-
tuli  upiratesoba, romelic asustebs 
konkurentebs. Apple xSirad mimarTavs  
miwodebis procesis gaumjobesebas, rac 
ufro meti  Semosavlis miRebis saSua-
lebas iZleva. magaliTad, 90-ian wlebSi 
uamravi kompania kompiuterebis tran-
sportirebas wylis transportiT axer-
xebda, magram   Sobis wina dReebSi  kompa-
niam daaxloebiT 50 mln.aSS.$ gadaixada 
sahaero sivrciT transportirebaSi. kom-
paniam am konkurentuli  upiratesobis  
wyalobiT CamoiSora konkurentebi, ra-
dgan maT ar moisurves an  ver moifiqres 
saqonlis am gziT gadatana. ufro metic, 
kompania mkacr kontrols axorcielebs 
momwodeblebTan, moiTxovs ra mudmivad 
xarjebis dokumentacias.

amrigad, zemoT aRniSnuli konkuren-
tuli upiratesobebis, m.S.  inovaciuri 
teqnologiisa da mimzidveli dizainis 
wyalobiT amerikulma korporacia Ap-
ple-im  Seqmna unikaluri reputacia,  
kulti samomxmareblo eleqronikis  in-
dustriaSi.  
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reziume

         naSromSi ganxilulia saerTaSoriso kompaniebis konkurentuli   upiratesobebi, 
maTi saxeebi. saubaria imaze, rom konkurentuli upiratesobebis gareSe  SeuZlebelia  
ekonomikis ganviTareba. isini firmis korporaciuli  stilis  nawils warmoadgenen, 
aseve  uzrunvelyofen mis dacvas konkurentebisagan.
      statiaSi amerikuli krporaciis  Apple  magaliTze mocemulia konkurentuli 
upiratesobis mosapoveblad Tu  ra didi mniSvneloba  eniWeba  inovaciuri 
teqnologiebis SemuSavebasa da mowyobilobaTa esTetikuri dizainis mudmiv 
srulyofas, rasac kompaniisaTvis kolosaluri mogebis motana SeuZlia.

RESUME

Competitive advantages of international companies (On the example of American Corporation Apple) 

         The work deals with competitive advantages of international companies, their faces.  Without 
competitive advantage it is impossible to develop the economy. They are part of the firm’s corporate style 
and provide protection from competitors. 
               In the article, Apple’s example of the American corporation gives you a competitive edge to what is 
important for the development of innovative technologies and the perfection of aesthetic design of devices 
that can bring colossal profit to the company.
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saerTaSoriso referirebadi da recenzirebadi
samecniero Jurnal „ekonomiki“-s mTavar redaq-

tors, profesor revaz Sengelias, 
saredaqcio kolegiis wevrebs

saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademia guliTadad gilocavT 
sruliad saqarTvelos ekonomistTa samecniero flagmanis saerTaSoriso Ju-
rnal „ekonomika“-s daarsebidan 100 wlis saiubileo TariRs. 

aRsaniSnavia, rom Tqveni Jurnali, romlis pirveli nomeri jer kidev 
1918 wlis 13 seqtembers gamoica sulmnaTi diomide TofuriZis TaosnobiT 
sul  6 nomriT iqna warmodgenili, istoria gvamcnobs, rom Jurnalma axali si-
cocxle xelaxla daiwyo da misi pirveli nomeri ukve 1925 wels gamoica baton 
simon CixlaZis xelmZRvanelobiT, romlis Semdgom Jurnals saTaveSi Caudga 
gamoCenili mecnier-ekonomisti da bumberazi pirovneba akademikosi paata 
guguSvili, romelmac sul sxva datvirTva da avtoriteti Sehmata Jurnalis 
aqtiur cxovrebas, ramac ganapiroba qarTveli mecnier-ekonomistebis mier 
msoflioSi erovnuli ekonomikuri azris gatana.

aRsaniSnavia is faqti, rom Cveni Tanamedroveobis aRiarebuli mecnier-
ekonomistisa da sazogado moRvawis akademikos vladimer papavas TaosnobiTa 
da xeldasmiT Jurnalis avtoritetis safuZvelze 1999 wels 20 ivnisis saqa-
rTvelos prezidentis №384 brZanebis gadawyvetilebiT dawesda „ekonomis-
tis“ dRe, risTvisac didi madloba akademikos vladimer papavas. es Jurnal 
„ekonomika“-s kidev erTi istoriuli aRiareba da damsaxurebaa.

100 wlis gadasaxedidan Jurnalma bevrjer gaiara bewvis xidze, magram yov-
elTvis SeinarCuna Tavisi TviTmyofadoba da raoden sasixaruloa, rom dResac 
igi aris saqarTvelos ekonomistTa samecniero Semoqmedebis akvani, romelSic 
mravalma ekonomistTa Taobebma miiRes Tavisi samecniero naTloba.

simboluria rom 2018 wels aRiniSna sami saukunovani saiubileo Tari-
Ri saqarTvelos damoukideblobis, Cveni almamateris, iv. javaxiSvilis sax. 
Tbilisis saxelmwifo universitetisa da Jurnal  „ekonomikis 100 wlis iu-
bileebi, es triada ar aris SemTxveviTi, TviToeulma maTganma am periodis 
ganmavlobaSi Seqmna rogorc politikuri aseve mecnieruli da SemoqmedebiTi 
sakuTari istoria.

saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademiisaTvis Zalzed mniS-
vnelovania Jurnal „ekonomika“-sTan TanamSromloba, romelic or aTeul 
welze metia grZeldeba da momavalSic ufro aqtiur fazaSi gadava,  miTu-
metes maSin, rodesac Jurnalis redkolegiaSi sxva gamoCenil mecnier-ekono-
mistebTan erTad Cveni akademiis 13 wevria warmodgenili, romlebic aqtiurad 
arian CarTulni Jurnalis saqmianobaSi. maT Rirseuli wvlili SeaqvT qvey-
nis ekonomikuri gaaqtiurebis saqmeSi, romelic dRes rogorc saSinao, aseve 
sagareo TvalsazrisiT didi gamowvevebis winaSe dgas. 

saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademiis saxeliT kidev erTxel 
mogilocavT Jurnal „ekonomika“-s saiubileo TariRs da gisurvebT lideris 
poziciis SenarCunebas, momavali ekonomistebis samecniero kuTxiT aRzrdis 
saqmeSi. 

                                                        uRrmesi pativiscemiTa da keTili survilebiT
saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademiis pre-
zidenti, ekonomikur-mecnierebaTa doqtori, pro-
fesori, „Jurnal ekonomikis“ saredaqcio kolegiis 
wevri,  q. Tbilisis sapatio moqalaqe                                        
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